ERSPEKTYWA czasu nie zimie-~

nia faktu, ze dorobek Wio-

dzimierza Lenina przemawia

do nas w sposdb. niezwykle

roznorodny. Lenin iaczyl ce-

" ¢&hy organizatora, czlowieka

czynu i teoretyk_a. Silnie oddzialuje

to, co wigze sie z Leninem jako. po-

litykiem, ktéry dzialal w prze)omo-
wej sytuaci.

W tej tez sferze dorobek Lmina
jawi sie jako wynik konkretriego
splotu  warunkéw danego okresu
historveznego. Specyfika warunkow.
w ktorych dzialal i tworzyl Lenin
~—- z jednej strony. a z drugiej —
cechy jego osobowosci moga rzuto-
waé na pojmowanie tego dorobku.
Realna-jest mozliwos$é, ' ze z tych
wtlasnie powodéw pojawi sie sklon-
no$¢ do traktowania tégo dorobku
1 tvlko iako zjawiska konkretnego
i przvnaleznego do historii i oko-
licznosciowo  przypominanego,
przedmiotu” kultu w mysleniu. albo
dogmatu w dzialaniu. Nalezy prze-
to odrézniaé niepowtarzalnogé,. ory-
ginalnoséé osoby i samego aktu:two-
rzenia koncepcji - teoretycznej -czy
dyrektywy politveznej od . tego, co
jest punktem wvidcia i wynikiem
twaqrzenia:  dorobku ' marksizmu,
swiatopogladu, metody, - odkrytych
praw spolecznych. Sj to wartodci,
ktore w marksizmie nie tylko mo-
ga. ale muszg by¢ kultywowane. -

Podziw dla’ swobody, pewnoéci i
odwagi, z jakg Lenin reagowal! w
swojej praktveznej i teoretycznej
dzialalno$ci na réine przejawy re-
wolucyvinej praktyki — obok podzi-
wu dla talentu i glebokiego przy-
gotowania naukowego Lenina. — nie
powinien przeslaniaé tego, co sie za
jego rozwiazaniami Kkrvje: téore-
tveznego i polityeznego -dorobku
ruchu, w: ktorym gdzialal Lenin. W
D7xecxecq—1 chorobie’ .lewicowosci”
w .komunizmie”, gdzie’ w 1920 r. Te-
nin sumowat zwycieskie: . dokwiad-
czenia rosviskiego ruchu rebotni-
czego znajdujemy .-o§wietlenie syg-
'nahzmvanego wvzej problemu

.Okolo pdl. wieku — msal Le-
nin- — mniej wiecej -6d: piatego™do
ostatniego dziesiatka’ ubieelego, wie-
ku. postepnwa myé] .w 'Rosii -, pod

a

§ledzac z po
écia i starannoscia
stowo Europy i Amervki w “tej
dziedzinie. MarksTzm. - jako - jedynie
stuszna teorie rewolucyina.  Rosja
przyswoila sobie zaiste w ,eiei'pi’e-
miach w ‘ciagu’ p6l wieku niesly-
chanych mak 1 ofiar, niebvywalego
bohaterstwa  rewolucvinego, nie-
prawdnpodnbne] energii 1 - Bezgra-
nicznet oflamqﬁcl w ' poszukiwa~
niach, uczenia sie, ‘dodwiadczet w
praktvce rozczarowail, prob, zesta-
wienia z dnwnadweniami Europy.
Dzieki sprwodowanej - przéz carat
przymisewej emigracii :Rosja : re-
wolucyina posiadala w .drugiej- po—
lowie X1X wieku tak bogate. sto-
sunki mledzvnarndowe ‘tak  wspa~
.niala znajomasé form.i. teofii '§wia+
towego ' ruchu rewo]ucvmego, -jak
zaden kraj na swiecie” ),
. Ta rétrospektvwna “oceéna Lemna,
ednoszaca sie i do ‘jego’ w!asne]
dzialalnogci, ukazuje rozwéi teorn,
ktéra stala sie sily: gdvz zwigzala
sie zywotnymi potrzebami i daze-
niami Fewolucvinveh sl sprﬂecz—
nych. Wylania-sie s5tad ngéiny obraz
leninizmu. keoncepcii. ktéra nie ‘no-
szukuje ulatwieft w postaci takich
czv innveh formul. lecz opiera sie
na rewnlucvinei aktywnosci ‘spo-
tecznei i cele -
konfrontuje z praktyka snoleczna..
Leninizm "okresla” sie’ jako odro-
dzenie rewolucyinvch tredei mark-
sizmu. a ieszcze czedciei jdko mark-
sizm evnoki imnerializmu i rewolu-
cii proletariack 0
sa uza<adnione i i
wyrazié sie krocei.
druare 7 tvm

§li kto$ cheiatbv
to wvstarcw

pnwledmkwm fazv ktﬁra “'vstam—
la wczesniei: zanim leninizm . stal
sin teorig imnerialiZmu t zwydie-
skiei -rewnlucii socialistvezriej. ~do-
konalo sie w nim odrodzenie ‘rewo-
lucvinveh treéri marksizmu., Wsndl-
nyin za§ wykladnikiem, tvch o ol—
nveh okreslert ‘jest. wvdaie sie. o,
se przvwraca on . naleina range
czvnnikowi - sub!ehtywn u; - rewo-
lucyinei praktyce. — teorfi | orga-

nizacii’ ruchu rewn!ucvmego /mko
narzedzi, przeobrazan;a rze«;gyjmy
stosci.

Smiale prébv ksztalfowania ‘sto-
sunkéw spolecznych wedle utopij-
nych zasad nie sg w historii socja-
lizmu czvm$é nowym. Ale dopiero
na gruncie :marksizmu zagadnienie
zespolenia teorii z ruchem spolecz-
nym zostalo prawidlowo postawio-
ne. Walka klasowa proletariatu z
burzuazig zostala tu potraktowana
w kategoriach politycznych, ti. jako
walka, ktéra ma doprowadzi¢ do
obalenia kapitalizmu. Dopdki teore-
tvcy klasy robotniczei nie lacza
swej nauki z celami politvfznymi
nie analizuja blize} przvervn tego
konfliktu spolecznego. sa oni utcpi-
stami., Gdvy walka klasowa sie zao-
strza i dojrzewaja przestanki oba-
lepia kapitalizmu. teorii socjalizmu
nie trzeha wymvilaé, ale trzeha —
jak to labidarnie okreéla- Macks —
7rlaé snhie sprawe z tego. co sie w
sonteczenstwie dzieje i staé sig or-

ganem tego.
‘

lub’

ruchu robatniczego-

BKrEEIERTAT

Historyczna zastuga Lenina pale-
ga na tym, ze tej idei — analizujac
svtuacje rewelucyjna w Bos_n i
swiecie przy kofcu XIX §i-ha .po-
czatku XX wieku, przezwyclezajac
oportunizm -11 Miedzynarod6wki «—
nadal teoretyczny i polityczno-or-
ganizacyjiny ksztalt. A

W pierwszym okresie, W pracach
ekonomicznych lat .dziewieédziesig-
tvch ub. wieku Lenm ustala nieja-
ko stan faktyczny w. Rosji: rozwdi
ekonomiczny przebiega tu. odzwier-
ciedlajgc ogolne prawidlowosci’ ka-
pitalizmu; podstawowa zatem silg
rewolucyina jest proletariat. Z tych
pozveji . przeciwstaavia ‘sie Lenin
koncepcjom narodnikéw,  ktérzy
przemiany ustrojowe -chea oprzet
na wspolnocie wiejskiej -
stwie. Dalszvm ogniwem w te
dzialalnosci Lenina jest teoria im-
perializmu - i rewalucn J

Réwnolegle. z nurtem twérezosei

teoretveznej, gdzie analizowane - 83
materialno- el\onnmmme przeslanki
per%pektvw ruchu : robothiczegn,

rozwija Lenin dzialalno$é.:bezpo~
§rednio sluzaca .organizacji. i .pogle-
bianiu praktyki rewolucv)na

Juz w pierwszym okresie dzialdl-
noéci Lenin - pisze prace .Kto to sa
przviaciele ludu i jak oni . walczg
przeciw _sncjaldemnkratoq\”. gdzie
analizuje problemy teorii oraz p{ak-
tyki ruchu rebotniczego - i .ich ‘ze-
spolenia. jako warunek- powodzema
dzialalnoéci ‘rewolueyinej. W innei,
waznej z tego- punktu widze ia
pracy  — ..Co .robié” — pod
kryvtvke ekonomizmu w rosviskim
ruchu robotniczym. czyli ‘wvstepuie
przeciw zawezaniu- horvzontéw wal-
ki rewolucyinej do zadarn. poprawy
warunkéw ekonomicznyeh, robotni-
kow, Akcentuie tu Lenin role §wia-
domo$er  klasv. robotniczei. znacze-
nie teorii. ktéra to powmna sobxe
przvswpié. :

Ruch robotniczyv. Jesh ma me?mé
swoje zadanie. nie moze I"DT\\'H']C
sie w “izolacii od dorobku i.wiedzy
o prawach rozwoju spolecznego, nie
moze sie ogranicza¢ do sfery wia-
snvch. wasko pnjetvch interesdw.
.Dziedzina. z ktérej wviacznie moz-
na zaczerpnaé tej wiedzv. to dzie-
dzina 'stosunkéw wszystkich: klas i
warstw do pavistwa i rzadu, dzie-
dzina ‘stosunkéw ‘vzaxemnych “po-
miedzy wszvstkimi klasami.. - Aby
przvnieéé robotnikowi wiedze poli-
tvczna socialdemokraci musza i$é
do wezvstkich klas ludnoéei. powin-
ni na wszvstkie ctrnnv rozsylac od-
dzialy swojej armii” ) -

Z rozwiniecia tych twierdzel wy-
rastajg fundamentalne zasadv dla
organizacii “partii  nraz strategii i
taktyvki jej dzialania. wysokie wv-
magania ruchu robotniczego wobec
siebie, gdyz klasa robotnicza nie

i
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belskie rolnictwo,

ZA!\'TANIA str. 1.
w h cvkiu pofwieee b 'l"!i.‘ K
poszerexGlnyveh reglonéw tym razem lwlad i y po

ktéra prreiywa okres - powainych hc:a.
Rozbudowie przemystu towarzyszyly w |alleh wi

amiany w jego strukturze, Powaine unkcely dn unomwanil ma réwaisi lu-

ine nie zostaly

Leez w tej d

3} Zoy?

zdyskontowane w pelni, xdyZ od lat wystepuia opéznieniy w rorhudowie wia-
snego urzem)slu rolno-przetwébrczego. Jaka wigc bedzie ostaieczna ' koncepcja

Wlldysllw Dudyisisk] . — GOSPODARKA 10711975  — . ALUMI-
NIUM — SZANSA CZY POM!LKA" .

str. 1

% Krajowego -
N

Prace bzduwue nohkirh umm’t'h nad metoﬂg nh‘zymywnnh tlenku gllnn
s

y uw

o inat Tad

produkeyinego

. ghinu’
mlnlowclo impasu”?

Jérsy . Taubrasn ™~  POLSKIE ALUMINIUM — Ariykul dyskusyf-

1|ns Po prieszio 10 latach sprawa pro-
v powietrzu, Jakie jest wyjfcie z .Alu-

ay — str.
Artykut méwi o ‘wysokie) ¥ ° e] karlerze dwia-
towe} prze rysta llumn"ungn. Zwraca prily |ym nwa;e na warunk: jego roz-
budowy. w' Polsce,’ pr w ~3K0~
kowa”. L. wylfcie 3 eksportem polskiego llummmm w oplﬂ:l\l o wlnu su-
rowce.

WSE W PFOZNANIU — CZAS PRZEMIAN

W cykin unbllcy:l.yc:nvm. poswieconym = wyisevm

w kraju, obecnie prezentujemy problemy 4,

ganizacyjne i ione ‘Wyzszej Szkoty Elmno

WOLNA TIIYBUNA - Eugeniusz Harapim — NIE DWA LECZ JEDEN

RACHUNEK

Ohecny system oceny oplacalnoéei ekspoftu ma [stotne mankamenty. Prrede
wszvstkim efektywno$€ eksportu w niewlelkim- stopniu moze decydowaé o kie-
Auter proponuje daleko idaca reforme syste-

runkach produkeii eksportowel.
mu. w ktérym uzvsk

|

dewizowy przechodz] na wyniki
zaf erenyunalé eksportu zlewa sie¢ z rentdwanoicia produkcji.

str, 8—7

szkolom ekonomicznym
dgdaktvezne, naukdwo-badawcze, or-
icznej w Poznaniu,

str. 9.

tinansowe' producenta,

i
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ROK XXIV

. inaugurowanej przez Ogdl-
...nopolski Komitet - Frontu
"Jednogcl © Narody sprawy
- gospodarcze akre§lone zo-

. staly jako naczelne, najwa-
zniejsze. . Efekty gospodarowama s3
bowiem. érodkiem { instrumentem
wszelkich innych przeobrazen w zy-
ciu spoleczenstwa, przeslankq wszel-
kiego rozwoju.

Zadamem wladz paﬁstwoww:h
ktoré . wybierzemy, beézposrednio
(czyli ;seymw‘x rad- narodowych) oraz
i orgaridw ,wiadzy

- Zje
tetu ‘Centralnego. Nowe wladzepan-
stwawe mieé beda obowiazek skon-

k'ret'yzowama biegu tej radykalneéj
zmiany.. Uezynia to. uchwalajac pla-
ny -gospodarcze: centralny 1 -regio-
nalne, dobierajgce $rodki ‘polityki ga-
spodarczej siuzgce najlepiej. wyko-
naniu programu i urzeczywistnia-
jac zamysty programpwe w codzlen-
nym zarzadzaniu gosbodarstwem na-
rodowym. .

Inten:} fikacia gospodarowania
moze byé' dokonana szybcer albe

‘KAMPANII wyhoreze] 7a- .

JERZY URBAN. .

wolniej, polowlczyie, albo konsek-
‘wentnie. jej koszty spote*zne mogg
byé ‘wigksze. lub mnweisze. 1 wszy-
stko to zawisle jest w powaznej
mierze od pracy wiadz, ktére wy-
bierzemy. Z tej wtdsnie przyczyny
rolda spraw gospodarczycb w kam-
panii wyborczeg\x aastenale w pra-
cy -ogniw -rzgdzacyeh ma dzié sens

" szczegblny. Wybbréze gramium mus

si sprnww by kazdy posel i radny
czu} sie; ambasadorem przemlan £0-
spodarczich 1 tryinem tych:-céléw
spolecznyeh pplityczn){ch.‘ ktore
pragniemy osiagngé. przee: mbensyw.
¢ pedarowenie.
*

L. . . L
"Szczegbing’ tez jest w’ chwili obe-
cnej powaga -aktu wyborczego. ca
wtasnie wynika z zawislosci losow
programu ‘przeobrazen od pracy a-
paratu pafistwowego z iednej. a na-
cisku spolecznegq zmuszajacego caig
maqzynerie panstwa ‘do radykslnego
wykonania . programu 'V . Zjazdu
PZPR Z drigiej strony. Krytyczny
wglgd w przeszlo§é najnowszy upe:
wnia, “ze -planowsanie i zarzadzanie
spetniane na.. réznych |
hlexarchu wkadzy paxﬁstwowej i ade

) odns

szczeblach -

ministracii -gospodarezei - sluzbowo
podleglej Tzadowt, bylo w zyciu kra-
ju’ wzglednie slabszym. ogniwem.
Decyzje “programowe, 'ktére wytys,
czaly cele dzialan ‘gospodarezych: za-
padaly na czas i mialy znamiona
srrualoéci, lansawaly .awangardyzm
Roczynati. Jesli punktem. wyijscia ‘11
Plénum KC usialo b6 ‘wyrazenie
mepelnego zadowolema z tempa
przemian. strukmralnvch W przemy-
Sle, . z.'narastania ‘naszej . potedei
tdwej, z modélu planowania
{4 ‘oraz przebil prece-
: _éy]nych, tg€- pfzect

ZJazdu PZPR. Kwestie postepu te-
chmcmego, ‘zlef . strukfury -premy-
siu maszynowego, niedostatky  suk-
cesbw W éksporcm nieddstatecznegs
postepu’ techmcznego niedorozwoly
zaplecza badawezego: byly proedniin.
tem " posiedzen plenamYch KC ‘ po-
prmedme) kadencjl Oczywibcie
,czas l'nstorw:zny” “(rtauka TozuUMie
przez t6° ilo$¢ =zdarzeh przypadaja-
C\ch na* jednostké czasu) biegunie
U ‘nas niézwykle szybko i- V Zjazd

gospodareze
TYGODNIK SPOLECINO-GOSPODARCZY
20 KWIETNIA 1969 r. Nr |6 (918)

oraz TI Plenum ujelo rozwojows
problematyke gospodarcza bardziej
kominietnie i radykalnie; ale posta-
nowienia obu tych zgromadzen wy-
plywaja z dotychczasowego dorobku
programowego. Rzecz w tym, ze
wiele stusznych 'i $mialych zamy-
siéw programowych wykonywanych
bylo opieszale i polowicznie, Impet

,g'oz\\iojowy nadawany sprawom
slabt, gdy " przechodzily one na
szczebel planowama i zarzadzania.

Bylo tak miedzy innymi dlatego, e
édmmxstrama gospodarcza miata
medostateczme podzucie, ze posiada
wlqdze ze' ispolecznege. nadania i
aprzed spoleczenstwem musi sie -foz-
{igd woich . poezy) nan, przed.o-
blnfq pubi feznd SWiecié oczami za
wady -’ gospoddarowania. °
Sens nadchodzacych wyboréw po-
ega wiec na spolecznym usilowaniu
Wzmocnijenia ogniwa wzglednie sta-
bszego. Nalezy to sobie wyobrazaé
nie tvlko jako ‘dorazne wyrazenie
woli wyborcdw i okazjonalne zobo-
tvigzanie do okreslonych dzialafi
grona wybieranych, Musimy spra-
wié. abyv aparat wtadzy wybieralnef
(;:zutvsie' stale odpowiedzialny przed
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kto z boku popatruje
na bieg tzw. spxawy‘ polskie-
gn alumimum”, wyobraznia
nieodparcie przywodm wxdck
pojazdu jakby wstrzaﬁane
potezng czkawka i \vykonma-
cego wskutek tego ruchy konwulsyv-
ne, ale )a)owe. LZ)‘ll WE.LWSZYS
kierunkach, z wyjatkiem jedregd’dh
przodu. Sprawa,fa Wyjawie apadhre-
niczny juz dzi§ mechanizm’ podei--
mowania decyzji. ktore, angazumc
pokaZne zespoOly ludzkie i grodki mi-
tenalne kolejno wszakZe si¢ zno-
szg 'i, jak dotychezas, prowadza do
nikad. A przeciez w dobie wyscigu
technologicznego decyzje muszg by¢

EMU,

nie tyiko trafne, ale i podejmowa-,

ne bez zbedne) zwloki.

Datujace sie od dawna’ prace ba-
dawcze dwéeh  polskich- uczonych:
prof. Stanistawa 'Bretsznajdeta (j1iz
zmarlego) i prof. Jerzego -Grzymka
— nad metoda otrzymywania z nar
szych ghn tlenku glinv do produk-
cji aluminium < uwieficzone' zostaly
w latach pieédziesigtych ‘powodze-
niem. D..wiadc.enia w skali wiel-
kolatoratoryjnej i pbltechmcznej
potwierdzily “ten sukces. Instaldcje

(ARTYKUL DYSKUSYINY).
" WULADYStAW DUDZIRSKI -

pilotowe = réwniez. Mozna' to wy-
czytaé z oficjalnych dokumentéw, o-
patrzonych podpisami  wybitnych
g naukowych 1° speCJah~
LOW

c Zmig- nastepuxaco .
Oble metody sg oryginaine. \vyka-
dgjrzalosé téchynologiczia
Zna i, ng obie jest mielt
v stowyrii.
jednak’ ~metoda pmf
Gr?ymka (spxekowo-rozpadowa) jest
zwigzara z produkcgq cementu, wa-
lory jej. s4.raczej. ograniczone, . Na-
tomiast metoda kwadna prof. Bret-

-szhdjdera, to metoda tzw. swobbdng,

uzaleziiona.- wylgeznie. od bazy su-
rowcowej. .ktéra jest u nas prak-
tycdzmer meogr;mczqna. Po}slézi sm-
iada niespotykane, gdzie indzie

Tatwo - ﬁostqbne mobgz dlin 1 itéw
zalegajqcych w nadktadzie ‘eksploa-
towanych - 7162 - wegla brunatmego.
Metogla ta uniezaleznia nas od czer-
wonegn boksytu (surowca dia . tlen-
u“ghnu) kwrego ‘zasoby S“latowe
sg wduZyim  stopniu opano\#ane
wiglkie -koncerny. ' Wedlug
,w; nokumenté\v -zvskalhmy w
ten“shoséb realng szanSQ rozwu‘uq

cia wielkie] -galezi' narodowego pru
mystu alumu'uowego, Niektoérzy wy-
bitni” po}scy uczeni nie wahajg- sie
‘oreslic, metody kwasnej prof. Bret-
'sv.najdera jako najwieksze osiagnie-
cié polskiej chemii od czasu Marii
Sklpdowskxe]-Cuhe

tlo nlie tylke: caloqc‘*'daneg‘o pro-
blemu, ale jego wazystkie zwigzki
z ‘gospodarka,’ realne . mozliwosei
ordz skutki grzedsxewz:ecxa na dzis
i'w przyszloéei ' Taka analiza moze
zdyskwnuﬂkm\raé projekt, Ktéry wy~
daje: si¢ wspnninty. jezeli' rozpawuse
sie g0 ;;080bno”. quczhs trzeba w,
Jednak otwarcie powiedzieé i zdecy-,
doWwanie * przerwaé ‘wszelkie na tym
poly:” dzialariia, koticentrujac sity:
drodled - tam.” gdzie :izndleziono " ich
Pozsﬁﬁvgmecxa
w’ zego rodza] awach moga .by¢
albo " pozytywtie, ‘albo negatv“ne W
tej “konkretnéj . éprawie: wybraho
atolfi-trzeci s b = najgorszy: od-
wlekanie decyzji. w; nieskoriczonose.
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‘UBLIN ‘2~ wraz:-z nim cale
wojéwodztwo lubelskie prze-
- iywa okres: powainego roz-
@ Woju. Swiadcza o tym liczby.

partiach artykuly, w “subiek-
tywnym. .odczuciu -reportera nato-
miast §wiadcza. 0 tvm takze jego
wrazenia z podréZy na po!udmow
wschéd, Pierwsze zdziwienie juz w-
Warszawie. Na godzine przed. gdej-
Sciem autobusu do Lublina -nie bylo

ktére znajda sie w dalszych .

i Zdziwienie. a wlafciwie ndczucw
pewnego niedosytu towarzyszyrlo mi
podczas Jubelskich wedrdwek i roz-
mow, Nawet wtedy, gdy 2zwiedza-
{em znakomicie rozwiazane pod
Wwzgledem plastveznym osiedle
LSM, ze wspanialymi placami za-
paw dla dzieci. Osiedle wydawalohy
le — wzorowe. ale.. Pozbawione
zaplecza ustugowo-handlowego, bez
placéwek kulturalnveh { oéwiato-
wych, ¢ niskich, bardzo niskich par-

W CZTERY LATA POZNIEI...

JANUSZ- WASYLKOWSKI

biletéw, kilkunastu pasazéréw mu-
sialo "poczexaé pare- godzin na na-
stepny, | .do ktérego znowuz _ nie
zmiescila  sie pokaina grupka - pod-
ronyéh, - Podobnie ‘w~ drotze. po-
wrotnej, legitymacjn prasowa_umoz~
liwila wprawdzie. wejscie do wozu,
ale nie, ulatwila trzygodzis po-
dréz na .stdjaco.’ Przy-okazii bylem-
swiadkiem ‘doké. ostrych’ rozmpw
pasazerdw. 'z, kontrolerem: ., diaczego
tak mato autohus&w" dlaczego
sprzedl}e sie-bilety ‘a nie zapewnija .
miejsc sxedmych" Kontroler  nawet
nie- usifowat podm’: dyskusji.

terach, o wystroju balkonéw (z pre-

abrykatéw), kiobry zamiast zdobié,
zpeci budynki w sposéb zalosny —
nie méwigc juz o ‘ciasnych miesze
kaniach i ciemnych kuchniach.

i K
Mieszkaticy, Lubelszezyzny powia<
aja niekiedy, ie o ich regionie
amieta sie gldwnie kazji pafie

ptwowych fofznic = { jubileuszy.
Stwierdzenie to dzi§ juz jest chybs
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Jednoéel

Naredu

® ,Front
pragnle skupié uwsige 1 ‘wysilek

na 'y .
nicjszym w chivill cheenej sada-
niu — na dalszym reawijaniu po~
tencjalu naszej gospodarki, ofwia-
ty, nauki i kultury, od ktérego
zaleky dalszy wzrost poziomu ty-
ciowego  narodu” — stwierdza

program wyborczy FIN prayviety

na plenarnym posiedzeniu Ogdl-
nopolskiego Komitetu Frontu Je-
dnodci Narodu. Dokument (en
stanowi wspélny program dziala-
nis calego narodu dlia dobra na-
sze] socjalistycznej ojczyzny. Jest
fo program rozwoju naszego kra-
ju nakreslony przez wszystkie si-
ly wchodzace w sklad (rontu:
PZPR, ZSL, SD oraz organizacje
spoleczne.

Komi-
letu FIN podjelo réwniez uchwa-
le w sprawie obchodéw 25-lecia
PRL.

® W calym kraju odbywaja
si¢ okregowe konferencje wybor-
cze, na ktérych wyblera sie¢ kan-
dydatéw na posléw z ramienia
PZPR. W czasie obrad delegact,
ocentli realizacje terenowych pro-
graméw wyberczych z 1965 r. oraz
prace partyjnych posliw i r.d-
nych w obeenej kadencji.

ow niektérych rejonach kra-
Ju. zwlaszeza w wojewodztwach
zachodnich i centralnyech — rol-
nicy oraz zalogi PGR przystapi-
Iv joi do siewow wiosennych.
Wykorzystujae sprzyjajace whe-
runki -atmosferyczne rolnicy i ro-
botnicy rolni czynia wszystke,
aby nadrobi¢ kilkutygedniowe
opéinienie.

@ Stan wkladéow niemgznych
ludnosei w PKO osiagnal w duiu
31 marca 1969 r. 80 mid 626 min
v, w tym na ksigzeczkach o-
szcezednosciowych — 77 mid 86
min 2z, a na rachunkach bieZa-
cych i rozliczeniowych — 3 mld
540 min zlotych. W T kwartale’
1969 r. wklady oszczednoﬁﬂawe
wzrosly o 3 mld 674 mln b 'Y
liezba Acil
wych zwickszyla sm o 507 ty:.
"
Sciowych otrzymnli w I kwartale
1969 r. 897 min il z tytulu odse-
tek 1 premii pieniginych oraz
1 184. samochody. 38 motocykli,
47 mnlorowerow 1 60 ukierowun
na wezesy krajowe 1 -wyciecaki.
rafraniczne.

® W dniach 9,—. 10 ,kwlpmh{
biez. roku odbylo si¢” w' Maskwié
XXXIX posiedzenie Komitetu
Wykonaweczego RWPG. o

Komiiet Wykonawczy = rozpa-
trzyl ragadnienia wynikajace z
mmanowien X1 ses,u Rady Wza-

] P G podarcze].
Podkreslajac wage tych nostano—
wieii dla dalszego rozwoju wza-
Jemnej wspélpracy, podial odpo-~
wiednie zalecenia dla ich realiza- .
cji.

Po wysluchamu ml'ormacﬁ °
wynikach badan zwigzanych =.
dalszym doskonaleniem 1 lepszym
wykorcystywaniem systemu wte-
Instronnych rozliczenn w rubhcb
translerowych miedzy Kkrajami
czlonkowskimi RWPG | roawo-
jem dzialal Mi"‘:‘q 3
wego Banku Wspélpracy Gospo- .
darczej, Komitet Wykonawery
przyjal odpowiednic zalecenia do-
tyczace dalsze] wspélpracy w fej
dziedzinie. )

Na posiedzeniu Komitetu Wy-
konawczego - rozpatrzono referat
Stalej Komisji Statystycznej
RWPG, obejmujacy sprawozda-
nie z dotychezas wykonanych prac
oraz ndama na najblizsza przy-

haiad &

lwmllji Statystyczne]’ zostatmwy- ’
konma pozyteczna praca, doty-
czaca poglebienia wspélpracy kra-
Jow czlonkowskich RWPG w
dziedzinle prac statystycznych.
Opracowane przéz ﬁomla.w‘
cenia dotyczgce - unlﬂkacjl meto-
dologii  statystycime] - krajéw
czlonkowskich RWPG sprzy,ialy
osiagnieeiu poréwnywalnoéci

dla wrajemuej lnl‘ormnejl st
stycznej 1 pracy ornn@w
Na posiedzeniu Komitein
konawezego rozpairzono referat
Sekretariatu Rady o przeprowa-

dzeniu przez zaibteresownne kra-

je i organa Rady dalszych prae
w dziedzinie miedzynarodowych
poréwnani | unifikacji metodologil -
siatysiycznej oraz wskainikéw
charakteryzujacych roezwaj w-pél
pracy gospodarczej i nsukowo-

techaniczne} miedzy krljnmi <zlon- -

kowskimi RWPG.

QZHCIE]
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.Projekt MPChem

* kwestia . bardzo ' istotna,

" DOKONCZENIE ZE STR. 1-
*

Jak wynika z dokumentéw, dpra-
wa zdawala sie nie budzié 'watpli-
wosei. juz w latach 19601962, Kil~
kudziesigcigosobowa . komisjs. PAN
pod ‘przewodnictwem prof. J. Gro-
szkowskiego z udzialem najwybit-
niejszych polskich uczonych i spe-
‘cjalistéw z przemyslu ‘wydala - po-
Zytywng opinie- .o. metodzie prof.
Bretsznajdera, stwierdzila: jej doj-
rzalosé¢ technologiczna, pelng opla-
calnosc ekonomiczng i wielkie zna-
czenie dla kraju. Na podstawie tych
ekspertyz Komisja Planowania pod-
tha decyzje wybudowania do roku
1965-~66 zakladu produkeji tlenku
glinu w Koninie (o zdolno$ci 40
tys. ton). Inwestvcje wkrotce skre-
§lono. Ale nie raz. Parokrotne prze-
mienne decyzje centralnej admini-

stracji (budowaé — skredli€) pozwo- -

lity rhetodzie kwasnej przebrnaé
dwie kolejne pieciolatki w stanie
czystej abstrakeji (jefli nie lu:zyt
instalacji doswiadczalnych), a ‘jej
przemystowe utiele$nienie weigz je-
szcze jest sprawgy otwartg.
Dlaczego? — pytam w kompeteni- -
nym wydziale Komusji Planowania.
Odpowiedz mozna streci¢ nastepus
jaco: "
Byly 3 projekty’ rozwoju przemy=
slu, aluminiowego. W Polsce,  skon-
kretyzowans .w: " zaloae v wsteps
nych. Projekt MPC .— buddwn za-
kiady tlenku. glinu metoda Bayera
(powszechnie w .§wiecie stosowang)

na podstawie importu boksytow.
Projekt MBiPMB — przeémyslowa
realizacja - metody prof. Grzymka

zaklad przy cementowni ,Nowiny”).
— przemysiowa
realizacja - metody kwasne,x prof.

Bretsznajdera. «

W tym miejscu wyjasnienie: Nasz~
przemyst aluminiowy jest przemy-
stem kadlubowym: umie dysponuje
ani baza surowcowqy (tlenek glinu
importuje sie prawie w caloéei), ani
odpowiednio rozwinigtym przetwdr=
stwem; walcownie w Ketach i Dzie-
dzicach nie moga sprostaé¢ zadaniom.
Mamy tylko ,Srodek” — hutnictwo
aluminivm wytwarzajace - niespetna
100 tys. ton metalin w gaskach. Uzu-
petnienie cykiu technologicznego jest
‘@& mnajry-
chlejszego rozstrzygniecia domaga si¢
baza surowcowa: import czy - pro-
dukeja krajowa? 1 czy w ogole jest
sens stawiaé na tzw. Wlelkle Alu-~
minium?

Koncepcje .metody Bayera oparta
na importowanym boksycie .— jako
droga i_niedogodna z wielu innych
wzgledow — Komisja Planowania
odrzucita. Pozostale, na placu obie
metody krajowe s3 jednak kwestio=
nowane, jako wecigz za malo opla-
calne, technologicznie nie do koficd

sprawdzone. Jednakze, jak wyrike.z
informaci, ssmel 3 Gnigil; Pl ﬁnw
pia. nawet, zwery. ne Ie nl
£AR- podist “ kawal 3 P{y |

tod, jak kagxta.lochlminoéé i kosztr
produkeji tlenku glinu sa lepsze niz
dla koncepcji impoitu tlenku .glinu,
Nasuwajg th sie zaraz nastepne py-
tania. Na jakiej wlasciwie podsta-
wie podejmowano . w przeszloéci pa=
rokrotne decyz;e budowy? ' Dlacze-
go instalacje do§wiadezalnie przéz
przeszlo 10 lat nie dostarczyly — jak
wynikaloby z ustawicznych  koftro-
wersn i oficjalnych stwierdzen, ze
to' czy owo trzeba jeszcze spraw-
dzié i dopracowaé — odpow:edmo
miarodajnego materialu’ dla decyzji
o przemystowym zastosowaniu?, Dla-
czego cala ta sprawa .ma pmebxeg
tak przewlekly — rzec mozna
niechowigzujacy, jakby chodzilo tyl-
ko o .profesorskie hobby” czy gru-
szki na wierzbie (co zreszty na jed-
no wychodzi). a nie o kluczowy pro-
blem kisrunkéw rozwoju gos.podarln
narodowej?...

Dzi§ wypada jui tylko rzucxé za-
slone na przeszloéf, nie mozna nato-'
miast przej§é do porzadku. ‘dzienne-~
go’ nad faktem, Ze sprawa’ tlenku
glinu praktycznie nadal- wls! W po-
wietrzu. JeZeli nie’ metoda ‘Bayera
i nie metody krajowe. to co w 2d-
mijan? — pytam dalej w Komisji
Planowania. Import aluminium —
stysze. — Pigknie, ale za' co? —

1 !mna ‘préba oceny- dorobku
;ospoda,rkx polskiej 'w ostatmm
pigédziesiecioleciu (1918 — 1968)
podjelo Koto Naukowe Ekonomisiéw
skupiajace  studentéw ~ Wydziatu
Ek'onomxcznego ‘'UMCS. Kolo to
wsp6lme z Zarzadem Uczelnianym
ZMS przy UMCS w Lublinie zorga-.
nizowalo w dniu 27. 111 69. w Chat-
ce Zaka w Lublinie Sympozjum na
temat 50 Iat gospodarki polsk:ej
(1918— 958 Prace nad referata-
mi trwaly od 151(.1968 do
30, 11l 69" ‘Katedry wydzislowe
zapewnialy studenckim reférentom
konsultacje. Kolegium Dziekanskie
Wydzlalu - ‘Ekénomicznego -UMCS
powolalo jury do oceny naukowej
prac studentéw w skladzie: doc.
dr Mikotaj Waleszko, doc.'dr Zbig-
niew ' Adamowski, -doc. dr’ Ryszard
Orfowski. Redaktor UMCS ‘ufunde-
wal 4 nagrody - kmqikowe za haje
lepsze referaty, - ponadio’ nagrody
ufundowall:  Dziekan: ~Wydzlat
Ekononruczneso UMCS (nasroda
ksiazkowa). Prezydium Zmndu ‘Od-
dzialu Wojewédzkiego PTE 'w Lue
blinie.

Na - Sympozjum - zostaly “wygloszo-

erto rozbudowywaé dalej gérni-
ctwo miedzl, nie. kryjgce : juz : nie-

spodzianek technologicznych, § eks-.

portowaé mied: elektralitvezna.
Jezeli. juz miedZ, to K moZe, raczej
rozbudowa piramidy. uszlachetniohe-

go przetwérsiwa. tq bardziej ren- )

towne? — Z eksportem takich wy-
robéw mogg byé duze trudnosci, na-
tomiast zbyt mxedzj surowej jest
PEWHY
Byé moze — choé osobiScie w to
watpie..a nie jestem wyjatkiem —
koncepeja ta vo bliZszym zbadaniu
wykaze konkurencyjno$é wobec
wtlasnego kompleksowo rozwijanego
przemystu aluminium. Ale wlasnie
trzeba to zbadaé. i to bezzwigrznie,
uwzgledniajac nie tvlke prpblema-
tyke samego przemystu aluminiowe-
go. ale przede wszystkim iego war-
to§é iako generatora postepu tech-
nologxcmega w gospodax ce narodo-
W zastep-
czych."Na problemy taidobé jaskra-
we §wiatlo TZUCR dotyehezasowy
rozwéj. i prognozy przemystu alu-
iowego. w- \iwzecie oraz . waga,
jaka doa przywiazujy éwiatowi po-
tentacl.

*\

,Hutmctvba n)unu.ﬁlum naloﬁy do
na:bardmey rentownvch przemys)éw
na éwiecie. Nie trudno wiec zrozu-
miét e koneerny” kanitnhstvczne
kurczowo bronia S$wej monopolis-
tycznej pozycji. Ponad 85 proc.
swiatowej produkeii aluminium po-
chédzi z hut 6 wielkich koncernow
(3 'arnervkariskie oraz kanadviski.
franeuski- 1 szwajearski). Koszt
wlasny aluminium w gaskach w
tyth hutach wynosi 320 dol./tona,
za§, cena zbytu — ok. 500 dol. Takie
relacie kosztow do cen utrzvmuija
sie od lat 30. a prognozy wskazuia
na dalszy wrzrost. cenv aluminium.
Jest to mozliwe dzigki pionowej
organizacji koncernéw, grupujacvch
calv cvkl produkeyinv — od wydo-
byeia boksytdw do’ finalnego prze-
tworstwa. . Wielka széstka™ obeimu-
je praktycznie swa kontrola prze-
wazajaca iloé¢ wiekszych Swiato~
wyeh 216z boksvtéw, ma wlasne fa-
bryki tlenku glinu, podaza zas me-
talu reguluie ceny #wiatowe, Co
wiecej — utrzvmujsc na wzglednie
niskim poziemie ceny surowca
wstepnego — boksytu, z gbry utra-
ca wszelkie nowe pomystv technolo-
giczne w zakresie surowcéw mogace
zlamaé monopol. Cala mase zysku
zgarnia. orzeciez swobodnie na pro-
dukcie finalnym.

- Swoistg formg uznania mzez te
koncerny potencialnej groZby jest
od dawna datujace sle ich zainte-
resowarier naszymi oryginaliymi
metbdami produkeji tlenku glinu.
Za'-pofrednictwem fachowcéw ' nie

szczedzﬂ nam-rad Zvezliwie odstre-

duszno zdme sie im dawaé - wiarg
i traktowaé ‘serio: intémne - ktérych
Zrgdla sg przeciez  nie trudne do
rozszyfrowania. Poteine koncerny
kapitalistyczne staraja sie zawsze
juz w zarodku ukreci¢ leb realnej

konkurencji. W strefie ich zaporo-
wego dzialania sg przede wszystkim
wizelkie’ produkcjt rentowne, ' su-
rowce strategiczne 1 przyszlosciowe.
Do takich na pewrio nalezy alumi-
nium. -

W' Tatach 1920—-1965 produkcga
miedzIT wzrosta 5.5-krotnie, stali
8.3-krotnie, natomiast aluminium
63-krotnie. Réine bylv oczvwifcie
podstawy wyifciowe. ale miarodaj-
noéé tej tendencji potwierdza wy-
raznie przewidywana struktura zu-

zveia metali nawet do 1. 2000,
We?Zmy jako przyklad USA.

[ ' 1988 1980 2000
Zelazo | \stal . 9203 84,5 18,5
Aluminium 5,7 ne 17,0
Mieds 2,0 2.2 24
Cynk 11 13 14
oléw X 0.7

Wszystkie metale kolorowe. pra do
przodu, ale Zaden nie doréwnuje
w tempie aluminium. .Jege maly
ciefar wladciwy, duza wytrzymalosé

ne nastepujace referaty: 1) Elible-
ta  Sapula — ,Gospodarka Polski
w . . ostatnim  piecdziesieciole-
ciu”; - 2) Piotr Karpu§ ~—~ ,Zmia-
ny . w strukturze spoleczno-go-
spodarczej w Polsce Ludowej”;
3) Bogdan Sacewicz — ,Analizs

w stosunku do cleZaru, znakomite
wlasnesci- plastyczne, dobre - prze-
wodnictwo elektryczne. i ciepline,
odpornos¢ na korozje, estetyka —
czynia ten metal uniwersalnym i ze
wzgledu  na wymagania postepu
technicznego ‘coraz bardziej poZada-
nym. Domaga sie go budownictwo,
przemyst silnikéw, érodkéw trans-
portu, wszelkich precyzyinych urza-
dzeri, maszyn, opakowaf, zbiarni-
kow. Jest to polprodukt réwniez
strategiczny. Swiatowa produkeja
aluminium z 4,5 min ton w r. 1960
zwiekszy sie prawdopodobnie do
10 mln ton w r. 1870 i do 24 mln
ton w r. 1980. Wiecei niz podwoje-
nie produkcji w ciagu 10 lat!

Powyisze prognozy nie sa juz
najswxezszej daty. Nowe rokuia alu-
minium ‘wigksze szanse. Jezeli po-
ziom ;éwiatowej produkcii w 1866
roku przyimxemv za 100, to w roku
2000 wskaZnik wzrostu zuzycia zZe-
laza. wyniesie 234, miedzi — 200,
cynkn, — 175, natomijast tworzyw
sztucznych — 3420, a aluminium —
1715. Prognozy te zawierajg chyba
wskazowke i dla naszej diugofalo-
wej polityki gospndarczej. Wska-
zbwka ta wydme sie tym bardziej
kategoryczna, . Ze obecnie . krajowe
uzycie aluminium (na 1 mieszkan-
ca) ‘niéwiele przekracza 4rednie
$wiatowe, znacznie ustepuje zuzy-
ciu w krajach rozwinietych, a naj-

blizsze 10—12°. lat ‘radykalnych
zmian, jak dotychczas, nie zapo-
wiada.

praoc.

1967 1980 worosn

Swiatowe zuiycle
na 1 mijeszkaneca (w kg)

2.3 5,0 a7

w tym: .
USA 15,7 30,0 11
NRF W2, 13,0 181
Wielka Brytania 68 11,8 167
Francja 5,9 10,0 170
Japonia 5.2 17,0 327
- Z'w, Radziecki 4.9 10,5 214
Wegry 4,3 8.3 174
Polska 2,8 7,5 %8

\

Stosowanie aluminium przesuwa
sie stopniowo na obszerne dziedzi-
ny gospodarcze — budowa frodkéw
transportu (oraz maszyn)., budowni-
ctwo, opakowania i zbiorniki —
gdzie czesto w polaczeniu z tworzy-
wami chemicznymi oraz w stopach
stanowig materialy konstrukcyjne o
najwyiszych walorach. Podczas gdy
w r. 1964 dziedziny te pochlanialy
ok. 54 proc. ogélnego zuzycia alumi-
nium, to w roku 1980, jak sie prze-
widuje, udzial ich wzroSnie do po-
nad 80 proc. Najwieksza dynamike
zuzycia wykazuja: budownictwo,

transport, opakowania i zbiornili. ]

»

W polskich warunkach ma to
szczegolne zn czeme Szgrok:e sto-
sowaiie aluminium. moze nie tylko
znacznie boprnwlé nasze bilanse
materialéw komtrukcy]nvm i bu-
dowlanych, ale i po prostu zastgoié
czeéé materialéw tradveyijnych, de-
ficytowvch i kapitatochtonnyceh.
Aluminium moze w do$¢ znacznym
zakresie wyprzeé stal, drewno i inne
materialy. "Jest 'to tym wiecej isto-
tne, 2e w przyszlej pieciolatce ry-
sujé sie powazny deficyt stali. Pro-
blem: czym wypelni¢ luke — czy
dodatkowymi inwestycjami w stal.
czy 'w aluminium -— wydaje si¢
przesadzeny na korzysé aluminium
z tei choéby przyczyny, .ze naklady
inwestyevine na jego przetwarzanie
{(walcownie) s3 mniei wiecej 10-kro-
tnie mniejsze niz stali i zelaza. Przy
tvm fakt zastnsowania aluminium
w wielu .dziedzinach' stanowi. sam
przez sie czynnik postepu i unowo-
cze$nienja ze wzgledu ha wszech-
stronne walory teso tworzyvwa (ia-
twodé obrébki, lekko#é, trwatosé,
pelna odnorno$é na korozie). co mo-
globy takie podnie§é konkurencyj-

. no$é naszych wvrobéw na rynkach

zagranicznvch. Masowe zastosowa-
nie aluminium np. w budownictwie
moze w radvkalnv sposéb uproscié
technologie i obniZzvé koszty vielu
rodzaiéw  budownictwa. Rozwéj
produkcji opakowah aluminiowych.
lub aluminiowo-tworzvwowych w
ogromnej ilofci przypadkéw — jak

sGospodarka -Lubelszczyzny w
ostatnim pieédziesiecioleciu”.

w sympoz,mm bralo udzial 90
o86b. Po wg!oszknlu referatéw od-
byla sie rzeczowa i interesujaca
interstudencka dysk Jury Sym-
pozjum ocenilo bardzo wysoko

luminium - szansa czy

' procesu. Co’ wiecej — stwierdzono.'

dobrze .wiadomo —, usunqé moze te
jedyna dla hoznych gup wyrobow

bariere eksportowsn. jaka stanowi
dotych brak now ych opa-
kowan. ' .

Oczywiscie, wszechstronne  zasto-
sowanie aluminium w gospodarce
narodowej byloby moizliwe tylko
prz¥ odpowiednio rozwinietej wias-
nej produkcji; lacznie z tlenkiem

glinu. Poleganie na imporele byloby -

samo przez sie czyonnikiem hamuja-
cym stosowanie, ¢hoéby tylko wsku-
tek niepewnosci: dostaw, co moze,
plynaé z najrozmaitszych przyczyn.
Zarazem na ‘dluzsza mete bylaby
to impreza bardzo kosztowna. Dila
wyréwnania nigdobcﬁiw w stosunku
do doé¢ skromnie zakrojonego wzro-
stu zuiycia aluminium nalezaloby
(wg szacunkowych wyliczen) w gra-
nicznych latach -kolejnych pigciola-
tek ponie$é nastepujace wydatki de-
wizowe (na tlenek glinu i metal hut-
niczy): r. 1970 — 31.8 min dol, rok
1975 — 46,1 min dol.., r. 1980 — od
47 do 56 mln dol-

Szanse nowoczesnoéci kryje nie
tvlko samo metaliczne aluminium.
W Instytucie Chemii Fizycznej PAN
opracowano metody wykorzystania
powstalego po rozkiadzie gliny kwa-

sem siarkowym odpadu (bardzo roz- .

drobniona krzemionka). MoZna wigc
uzyskaé dodatkowo -nastepujace
bardzo waine gospodarczo .pro-
dukty:

— biala sadza (dla przemystu gu-
mowego., kablowego, obuwniczego,
tworzyw sztucznych — w imporcie
koszt 240—300 dol./tona),

— noéniki emulsyjne i opylowe
dla férodkéw owadobdjezych,:

— ziemie Dpielace dla rafinacji o-
lejow.

Istnieje takze mozliwofé uzyska-
nia w podobny sposéb bieli tytano-
wej (produkt - niezwykle waziny).
Poza tym jest calkowicie realne za-
stosowanie krzemionki w produkeji
nawozéw sztucznvch jako wysokiej
wartodci skladnika. co zostalo wy-
prébowane  w_ woj. wroclhwskim.
Wszystlcie probne partie tych dodat-
kowych produktow zostaly przeba-
dane z wynikiem pomyflnym w
skali technicznej. Co sie za§ tyczy
produkcji tlenku metoda prof. Bret-

sznajdera, to ustalone juZz zostaly .

optymdine - warunkj prowaaﬂema

e proces ten jest wyjatikiowo nie~
wrazliwy na odchylenia od .warut-
k6w uznanych. za optymalne. Jak
méwia fachowe y
szerokim zakresie zmienno$ci wa-
ruiikéw pracy mozna otrzymaé pel-
nowartosciowy produkt. Huta alu-
minium w Skawinie tlenkowi glinu
uzyskanemu metoda kwasng wysta-
wila jak najlepsze swiadectwo.

»

Byé moze, we wszystkich dotych-
czasowych ekspertyzach i postano-
wienjach tkwi jakié istotny blad,
niedoszacowanie czv przecenienie.
Ale najwiekszym bledem jest brak
dotvchezas | jakiejkolwiek - ‘wigZgcej

- konkluzji, na co bylo- rhvbl dosé

czasu. Wydaje sie jednak, ie W
obecnej fazie znajomosci przedmiotu
nie bedzie si¢ wydawalo ryzykowne
twierdzenie o duzej szansie ekono-
miczno-technicznej. jaka oferuje
wlasne polskie aluminium, Niektd-
re obecne szacunki dowodzs, Ze
wiréd - wszystkich metali nieielaz-

fu Ekonomicznego pn.'yzﬁ'a_no Elibie-
cie Sapule. Nagrode Rady. Uczelnia-

nej ZSP. przyznano Stefanowi Ku-
bisiowi. Ponadto ZU ZMS przyznal
nagrody ksigzkowe za dobrj robote

w zakresie organizacji Sympozjum. :

Nagrody- te przyznano Bogdanowi

SYMPOZJUM
MLODYCH EKONOMISTOW

czynnikéw wirostu gospodarczego
w Polsce Ludowej”; 4) Anna Clsek
#Rozwéj rolnictwa w ' Polsce
miedzywojennej I w PRL”; 5) Michal

Zielhiski— Rola  gospodarki paii-.

stwowej w Polsce miedzywojenne;j”;
6) :Stefan Opila -— ,Monopole w
gospodarce Polski miedzywojennej”;
7y ;Njitslia Bednarz — ,Rola kapi-
talu; ‘obcego - w - gospodarce © Polsld
miqdzywo:enne:" 8)-Andrzej Masko

5 Prgludnienie agrarne w Polscv
mieaiw(ojennej”; 9) Stefan Kubis

treé¢ merytoryczng referatéw, for-
my wyglaszania referatéw przebieg
dyskusji oraz  organizacje Sympo-
zjum. :

Jury postanowilo przyzna¢ nagro-
dy Rektora UMCS za najlepsze re-
feraty przygotowane przez Piotra
Karpusia, Natalie Bednarz, Bogda-
na Sacewicza i Michala Zieliriskie-
go. Nagrody ufundowane przez OW
PTE w Lublinie uzyskali Piotr Kar-
pu§, Natalia Bednarz i Bogdan Sa-
cewicz. ' Nagrodg Dziekana Wydzia-

.ce:

Sacewiczowi, ' Lechowi Woyulowl i
Marianowi, Wéjcikowi. . .

Motto Sympozjum bylo nqu-
,Studiujemy, pracujemy  spo-
lecznie. i mySlimy dh Polsk: socja-
listycznej”, -

Opieke nad Kolem M!odych Eko-

_nomistéw sprawuje. m. in. Zarzad

Kola Ekonom:sww Unhvmywtu
Marii Cuné«sklodowskxej w. Lubli-
nie, ktére skupia pncowmkéw ‘nau--
kowo-dydaktymych Wydz:alu Eko-
nomicznego. "UMCS. ‘Koto.’ Ekonb-

pom

ekspertyzy — w,

tka?

nych najmniej kapitalochtonne (ra-
chunek cmgnmny) jest wiasnie alu~
minium. Mozna przezeh zyskat (ma-
jac w dodntku miedz, cynk i siarke)
moihwoi-‘ -przyspieszenia tempa u-
nowoczeénienia gospodarki nie tylko
w drodze wewnetrznych operacji
technologicznych, ale takze przy po-
mocy rozwoju bardzo efektywnego
-eksportu i wyrobow aluminjowych
i pakowanych w aluminium, i jego
produkiéw ubocznych.

Rozwiazanie tego problemu ma
takze ogromne znaczenie dlu kra-
jow — czlonkow RWPG. Nale-
saloby wiec zastanowié sig takie
nad zaangazowaniem zainteresowa-
nych krajow do wspétdzialania, ma-
jacego na celu koncentracj® $rod-
kéw i przyspieszenie rozbudowy,
przynajmniej w pierwszym najtrud-
niejszym okresie.

»*

[

Przede wszystkim naleialoby jed-
rak dokonaé¢ niezbednej koncentra-
cji i wlasciwej organizacji przed-
siewzieé krajowych. Przyczyn do-
tychczasowego Zzolwiego tempa W
calej tej sprawie upatrywaé trzeba
takze w nieréwnomiernym rozdziale
zadan i korzvéci miedzy réznymi
resortami; z tym, ze gdzie indziej
lokalizujg sie zadania, a gdzie in-
dziej korzy§ci. Wspéldzialaja tu w
réznym stopniu i charakterze 4 re-
sorty: chemii, przemyslu ciezkiego,
gornictwa i energetyki, a takie bu-
downictwa. Jak dotychczas, jesli
idzie o metode prof. Bretsznajdera,
wszystkie klopoty projektowo-kons-
trukecyjne, wydatki i angaZowanie
sit ludzkich przy produkecji do-
éwiadczalnej i rozruchu technolo-
gicznym spadaja na resort chemil
— przy minimalnych, badZ zadnych
korzy§ciach w przysztoci, jezeli u-
trzvmana bedzie aktualna, absur-
dalnie niska cena krajowa tlenku
glinu. Cena ta jest dodatkowym
hamuleem przedsiewziecia, ponie-
was brana w niektorych ocenach
za podstawe obliczern rentownosci
metody kwasnej w skali przemy-
slowej — wprowadza w biad, jest
trédtem nie 'w pelni prawdziwych
wnloskéw. W tej sytuaeji cnemia
mialaby placi¢, a $mietanke zgar-
nialyby inne resorty -— gérnictwo
(kompleksowe  zagospcdarowanie
nadkladu i pokladéow wegla brunat-
nege) oraz przemyst ciezki, §ciSlej
hutnictwo metali niczelaznych (po-
katne zyski z metalu hutniczego).

Przedtem, naturalnie, trzeba sie
stanowczo zdecydowaé, Y¥onfrontu-
jac stanowiska, doswiadczenia, a
takze mozliwo$ci. Albo stwierdzamy
przydatnosé koncepcji wyzej oma=
wianych i niezwlocznie koncentru-
jemy w tym celu sily i $rodki.
Albo cdrzucamy te metodv dla po-
waznych przyczyn, ktére trzeba,
rowniez nie zwlekajgc, otwarcie
wylozyé, proponujac oczywibcie cod
réwnie powainego w zamian. Poli-
tvce gospodarczej w jednakowym
stopniu nie przystoja zni ..niekon-
trolowane” sny o potedze. ani tzw.
‘maly realizm; stusznie utoisamia sie
go z owym przystowiowym ,wré-
blem w garéci...”, czyli z oiernoicig
i niechecia do samodzielnego wy-
pracowania szansy, jeteli tylko wia-
e sie ona z trudnymi decyzjami
wyboru,

WELADYSLAW DUDZINSKI

mistéw UMCS systematycznie za-
prasza czlonkow Kola Mtodych
Ekonomistéow na swe zebrania nau-
kowe, udziela pomocy czlonkom w
przygotowywaniu referatow przez
studentéw, dopomaga w organizacji
wycieczek naukowych studenckiego
kola, ’ '

Czlonkowie Zarzadu Kola Ekono-

mistéw UMCS udzelali wszech-

stronnej pomocy studentom — mlo-

dym ekonomistom, pomocy zaréwno

w formie przygotowywania refera-

tow jak i w organizacji Sympozjum.
!

Wyrazem uznania roli i znacze-
nia studenckdego ruchu naukowego
na Wydziale Ekonomicznym UMCS
oraz wagi podjetych przez studen-
téw wysitku byly ufundowane przez
OW PTE w Lublinie nagrody. Dzia-
lalnoéé Kola Ekonomistéw UMCS
w “2dkresie  opieki nad milodymi
ekonomistami jest celowa: wszalg
<l wiagnie bardzo mlodzi ekanomis-
ei ‘mﬂa w przyszlosci Kolo Fkonows
mistéw UMCS i inne kola Zakla«
dowe PTE w wojewédztwie lubels-
kim, '

TADEUSZ SIWEK
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zbednych:
tez powodu wydaje sie,

liczy¢ na trwaly zbyt i to aréwno .
w krajach socjalistycznyi
listveznyeh jak i -trzeei
Dlatego sadze takze:

w oparciu o krajows " bm‘qpmel-

wa motna powiaeaé ‘x’ ‘rerwolem i mn;
przemysiu rafineryjnego i ze wzro- |

i‘noina 8o !
zakwalifikowaé jako produk: mogacy ;

ze" rozwé)
polskirgo prremyslu -lnmlnmm

stem znaczenia ropy naftowej w bi- °
lansie energetycznym, traktujae a- -

luminium jako $rodek platniczy za
impertowang rope naftowa.
Produkeje aluminium limituja
trzy czynniki: surowce, energia ele-
ktryczna 1 $rodki potrzebne do
budowy przemyslu aluminiowego.

Czy Polska dysponuje tymi czynni-

kami? Czy staé nas na rozwoj
przemystu aluminiowego? .

PRODUKCJA ALUMINIUM

Przemyst alvminiowy jest jed- .
nym z ndjbardziej d:mamicznych
przemysiow swiata. W latach 1813-—
1965 produkcja miedzi wzrosla
szesciokrotnie, olowiu prawie trzy-
krotnie. cynku czterokrotnie, cyny
poltorakrotnie a  aluminium . az
97-krotnie! Poréwnujgec krotszy o-
kres. ktory uwzglednia start. prze-
mvsiu aluminiowego z dné‘ znacz-
nego poziomu, nalezy stwierdzié, ze
tempo rozwoju tego przemyshlu nie
zimalato, dystansujgc Inne metale
kolorowe i inne przemysly. Od 1945
r. do 1965,r. produkeja aluminium
wzrosla prawie osmiokrotnie ped-
czas gdy produkecja miedzi 2.7
raza. produkecja olowiu 2,8 raza,
cynku 3 razy.

W ostatnim okresie $wiatowa
produkcja aluminium podwaja sie
mniej wiecej co siedem lat. Przyj-
mujac takie tempo wzrostu i w
przyvsziosci nalezy przypuszezaé, ze
$wiatowa produkcja aluminium wy-
niesie w roku 1970 okoto 10.8 min -
t. wor 1975 — 180 min t a w r.
1980 — 30,0 min t.

Najwigkszym producentem i kon-
sumentem aluminium jest USA. Na.
drug'm miejscu zrajduje sie ZSRR.
Trzecim duzym producentem { naj-
wiekszym eksporterem jest Kana-
da.

W Polsce produkuje sie obecnie
okonlo 100 tys. t. aluminium rocz-:
nie. Produkcja ta jest oparta o.
importowany  surowiec _ (bokdyt). .
Wlasne zapotrzebowanie w stosun-
ku do produkcji- obecnej wzroénie
w 1980 r. ponad trzykrotnie. Zaspo-
kojenie wymaganego wzrostu zu-
sveia aluminium odbywaé sie moze
albo w drodze rozwoju wlasnego
przemyslu aluminiowego albo’ na
drodze importu alunumum

Aluminium otfrzymuje sie po?rzez
elektrolize tlenku. ghnu"wmus
nym kriolicie.” Jest to bardzo ener-
gochlonny pmces Tlenek” glinu” za$
otrzymuje sie na skale przemys?o-
wa z boksvtu. Dla produkeji alu-
minium nalezaloby wiec zbudewaé
kompleks zakladow: zaklad ' pro-
dukzji tlenku — hute aluminium —
elektrownie.

SUROWCE DLA PRODUKUJI
ALUMINIUM

Powszechnie stosowanym surow-
cem dla produkcji aluminium jest
boksyt. Zawarto$¢ w nim - tlenku
glinu waha si¢ w granicach 50—60
proc., Boksyty przerabiane sg al-
kaliczna metoda Bayera w celu o-
trzvmania czystego tlenku glinu. *
Boksyt jest tanim sufowcem, wy-
stepuje jednak nie wszedzie. W
Polsce nie posxadamy z16z boksy-
tow. X

odpadowym
‘wym“lub. glina, W

Aluminium naletvy do  najbare
dziej rozpowszechnionych w sko-
rupie ziemskiej pierwiastkéw. Ol-
brzymie iloéci jego znajdujy sie w
postaci glinokrzemianéw. w. glinach.
Gliny wystepujg powszechnie, duze
ich zasoby znajduja sie takie w Pol-
sce. Gliny te zawieraja okolo 25—33
proc. tlenku giinu. Duia zawar-

to§¢ krzemionki w tych glinach -

uniemozliwia wydzielenie z nich
tlenku glinu metodami alkalicznyv-
mi. Wydzielaé tlenek glinu z g
nu mozna jedrak innymi metoda-

“a skale przemyslowa tlenku gli-
nu z gliny dotychezas nie produku-
je sie. Na przeszkodzie temu stol
szereg trudnosci technologicznych.

Polskie al

Niepo§lednig role odgrywa tu takze
polityka monopoli aluminiowych.
ktore skupiajg w swych rekach.za-
soby boksytow, produkcje tlenku
glinu i huty aluminium. Pozwala
-to- na utrwalenie sztucznie niskich
cen boksytu i tlenku glinu-i hamo-
wanie rozwoju innych metod pro-
dukeji tlenku .glinu. co pozwalh im
na utrzymanie monopolistycznej po-
zvcji na Swiatowym rynku alumi-
niowym.

Prace badawcze mnad ou'zym'a-
niem tlenku glinu z innyeh surow-
cow niz boksyt prowadzone sg. w
szeregu krajow od .lat. W. Pelsce
zosialy opanowane dwie oryginal-

ne metody otrz»mywanh tlenku
glinu. Jedna z -nich — :metoda
kwasna ~— zostala - opracowana

przez zespdl kierowany przez prof.
St. Bretsznajcera, druga spiekowo-
rozpadowa przez zespdl kierowany
przez prof. J. Grzymka. Obie me-
tody zakonhczylv sie pelnym. sukce-
sem technologicznym. Metoda
kwasna polega na wydzieleniu tlen-
ku glinu z gliny przy pomocy kwa-
su siarkowego. Metoda spiekowo-
rozpadowa polega na .spiekaniu
zmielonego walpxeniia marg]u:tegol z
upkiem yweglo-

BB

sze} przer6bki. otrivinu;g

. linit {“cement. Metalfd ¥walina jem

niezalezna, metoda spiekowo-roz-
padowa powigzana Jest 2 pmduk-
cja cementu.

W najbligszych latach ‘maja byé
budowane fabryki tlenku glinu wg
obu tych metod. Po. wybudowaniu
tych fabryk i sprawdzeniu obu me-
tod w . eksploatacji wielkoprzemyw
slowej mozna -bedzie wyciqgnaé o-
statecznie wnioski o ich ekonomicz-
nosei. W kazdym razie juz obecnie
wiadomo, Ze obie metody pozwolg
produkowaé hutniczy tlenek glinu
z polskich surowcéw. Opanowanie
na skale techniczng produkcji tlen-
ku glinu z glin, przy posiadaniu
wlasnych 2Zrédel energil stworzy
mozliwosé duzego rozwoju przemy-
stu aluminiowego_w Palsce i'co za
tym idzie mozliwosé eksportu alu-
minium i Swyrobow z uiycxem alu-
minjum. .

‘Uruckomients : produke]! tlenku
glinu mcitek pozwolié na kaor;y-
startle; natkladéw gz odkfywkdwye
kapalh wegls W' Turoszowie. wma
utworéw tefo nadkladu :Wystepujs
ity ogniotrwale nadajqce sie do
produkeji szamotowych materialéw
ogniotrwalych { jako. surowiec dla
obu metod produkeji tlenku: glinu.
Wainym argumentem jest takie to,
Ze cenne te surowce checnie traci
sie bezpowrotnie, gdy? przemiesza-
ne one 83 z piasklem, Zwirem j gle-
ba. Przy zasiosowaniu selektywnej
eksploatacji nadkladéw, odpowied-

nio ‘wyprzedzajgcej eksploatacie
wegla brunatnego, mozna uzyski-
waé biezgco powazne ilogci

‘,ﬂow Wartosé tych iléw jest tego

w formle nﬂl'nbrvkat&w 1
gotowych (ti, za ceng

- pro gwyﬁsq od alumtilunu”h 100
typu ‘lhmfpcium w $rmi¢ g

- juzysika siei-ikwote sflozw o
pokryé z nudwyzkl\ import 12 min

ton ropy naftowej.

Zastepnise weglel ropy naflows
nie tylko poprawia ﬂQ struktare
biansu - energetyenego - leea . uxy-
skije ‘sly wirasemn szerer dodatko-
wych - cennych -produktéw i buduje
sie niezwykle wainy prremys! alu-
minlowy. kiéry calkowicie pokrywa
import .ropy naftowe). Koszt prze-
myslu aJuminiowego jest przy tym
nizszy ni2 odpowiedni koszt inwe-
stycji weglowych.

u

(ARTYKUE DYSKUSYINY)

JERZY TAUBMAN

samego rzedu |ak wegla brunatne-
go.

Warto takze dodaé, ze zbudowa-
nie przemvsiu aluminiowego w- o~
kregu turaszowskim moze rozwig-
za¢ zagadnierie . kompleksowego
wykorzystania surowca, Ity znajdu-
jace”sie w nadkladach wegla bru-
natnego bedg surowcem dla pro-
dukeji tlenku glinu. a produkowa-
na z wegla brunatnego .energia e-
lektryczna moze sluzyé do elektro-
lizy tlenku -giinu w celu. otrzymania

-aluminium. Duze nadzieje rokowaé

moze takze wydzielenie tlenku gli-
nu z popioléw Jotnych z elektrow-
ni Turéw. Popioly te zawieraig
36—38 proc. tlenku glinu i roezny
ich przychéd wynosi okolo 2 min t.
Kwasna metoda produkeji tlenku
glinu nadaje sie do przerébki tych
popiotow.-

ALUMINIUM ZA ROPE,
NAFTOWA

W poprzednim artykule zapropo-
nowalem stosowaé 'w przyszloéci
,plytka” przerébke ropy naftowej
zamiast ,glebokiej”. W 1880 r. wy-
magdloby to zwiekszenia importu
ropy naftowej w ‘stosunku do przyj-
mowanych zalozefi o-ok. 12 min -t,
Wéilvczas uzyskujé sie ‘oleju iopalo-
wego w-ilosci mogacej zastypié 10,5
min’‘t wegla. Dla uzyskania tego wy-
dobycia wymagane si naklady in-
westycyine rzedu 12 mld zt.

’ Gdyby czasé tych érodkéw, ti.
okoto 10,5 mild 2zl ‘przeznaczyé¢ na
rozwé)]  przemysiu aluminiowego
mozna by wybudowaé przemysl po-
zwalajgey produkowaé 200 tys. ton
aluminium roczmle. W' obliczeniu
tym. uwzglednlonoe ‘budowe . kom-
pleksowego .. przemystu, ti. . fabryke
tleriku glinu metoda kwafng o
7dolnoéei produkeyinej: 400 tys. tir,
hute - aluminium — 200 tys. t/r, za-
klad ~przetwérstwa aluminium  w
ilodci 100 tys. t i .elektrownie o

mocy 400 MW. Przyjmujgc obecne -

ceny $wiatowe aluminium, tj. 530
dol/t (nalezy stwierdzié, e ceny te
utrzymuja sie juz bardzo dlugo bez
zmian) i.zakladajgc, ze 100 tys. ton
aluminium bedzie wyeksportowane

MILION ‘TON ALUMINIOM

Nalezy  przeanalizowaé -takie
zwigkszenle produkcji aluminium
w celu pokrycia potrzeb wlasnych
(w1980 r. scacowanych na ca 300
tys. t), a takie w celu eksportu te-
go - meétalu. Przemysi aluminiowy

est kapxtalochlmny ale stwarzayacv -

duie szanse elosportu zaréwno alu-
minjum _ jak i pélproduktéw i .wy-
rob6w' finalnych. .

"Wydaje ‘sie, 2e warte rozwa.min
jést doprowadzenie produkeji alu-
minium. w Polsce ‘do wysokofci na-
wet 1 miliona ten w 1980 r. Jest to
duzo, nie powinno jednak przera-

zaé, gdyz- wéwezas udzia! Polski w -

produkcji swiatowej wynosilby je-
dynie okolo- 3,5 proc., co wydaje
sié | proporci§ nieprzesadzony. ‘Z
drugiej strony pozwoli to stwo-
rzyé w Polsce duzy przemyst alu-
miniowy i staé-sie eksporterem -te-
go- metaiu. -Po- zaspokojeniu. potrzeb
wilasnych pozostatoby -do eksportu
okolo. 650 tys. t za co mozna by
uzyskaé niebagatelng sume — 350
min -Eksportuige zaé 300 tys.
ton" alummmvm w postaci péifabry-
katéw 1 czeiciowo gotowych *wy-
robéw wartoéé eksportu’ moZna by
;zwigutyé’ do 450 miln dol. .
~Watto sohie - uzmys!owié, te eks-
pert ten mede pokryé
nanﬂnj w 1980 r. przy za-
stosowamu plytkiej” przerébki, tj.
ponad 35 miln t. Dodatkowo .bilans
bedzies odcigzony ' importem alumi-
nium wartosad ponad 100 min dol.

Dia-zwigkszenia produkcji alumi-
nium -0 900 tys. ton wymagane -s}
naklady. rzedu 40 mld zt (liczac tlen-
kownie, - huty aluminium i. prze-
twérstwo aluminium -{ elektrow-
nie). Przyimuige. ze 10—~12 mid 2
uzyska sie -ze zmniejszenia inwe-
stycii weglowvch,” pozostaje .ko-
nie¢zno$¢ zainwestowania dalszych
28—30 -mld 2! w przemys! alumi-
niowy. Wydaje si¢ celowe rozwa-
tenie, ezy smé nas na takie inwe-
styoje, seevegéinie, e prawie cala
knota mialaby byé  wydathowana
w pieciolatce 19713—19R0. Decvzje
w tej sprawie nalezaloby podigé

SPRAWY DO PRZEMYSLENIA

Nie wystarcza same

ONCENTRUJAC uwage na we-
K zlowyeh zagadnieniach rozwoju

gospodarki narodowej nie moze-
my rownoczesnie usuwaé z pola wi-
dzenia spraw drobniejszych, maja-
cvch jednak dosc istotne znaczenie
dla zapewnienia wlasciwego pozio-
mu technicznego wielkiego przemyv-
siu. Rozwijajac wielki przemys! nie-
zbedpe jest rozbudowanie potencja-
lu techniczno-badawczego, w' ra-
mach ktérego memala role odgry-
wajg roznego typu i rodzaju urza-
dzenia laboratoryjne. Wobec czgsto
unikalnego charakteru tych. urza-

dzen produkcji ich nie oplaea. sig -

podejmowaé w kraju, gdyz znacz-
nie tanszym ich rozwigzaniem  lest
import, jakkolwiek urzgdzenia te
kosztujg nieraz bardzo drogo, Nie
wszystko jednak musimy sprowa-
dzaé, znaczna czesé urzgdzefi i.wy-
posaZenia laboratoryinego produku-
jemy w kraju. Produkcje urzadzen
i aparatury laboratoryinej prowa-
dzi obok prZemyslu kluczowego
(Zjednoczenie ,Mera”)’ takie spbl-
dzielczosé pracy.

W naszych- rozwazamach cheemy
si¢ blizej zatrzymaé¢ nad sprawa-
mi produkeji sprzetu laboratoryjue-
go w spdéldzielniach pracy, zreeszo-
nyech w Krajowym Zwigzku Spél-
dzielni Sprzetu Medyeznago i Labo-
ratoryjnego. Spéldzielnie te wyrnro-
dukowaly w roku ubieglvmy apara-
turg laboratoryjng o wartosci ok.

«

rece

470 mln z!. a oprécz tego w ramach

specjalistycznel kooperacj*. z ' przé-
myslem pafstwowym wWyihworzeno
wyroby o warto§ci ok. 330 niln ‘2L
Lacznie za$ ze sprzgtem med)cznym
i weterynaryjnym waitos¢ produk-
cji 42 spéldzielni wspomnidnego
zwigzku wymosla w_roku ‘ubieglym
1.3 mid zl. !
Procukcja wszelkiego typu lpar;-
tury laboratoryjnej . wymaga
kich kwalifikacji. ale réwnieZ | nies
zbednega wyvposazenia techrﬂdme-
go. gwarantujacego uzyskanie Wysp-
kiej jakosci i precyzii =wyrobbw,
Wigkszosé¢ pracownikéw’ ‘zatrudnia-
nych W spoldzielniach to fdchowey
wysolkiej klasy. prawdz:We zlote ré=
ce. Pomimo bowiem trudrych ‘wa.
runkéw technicznych, praéy na
przestarzalych urzgdzeniach” “techni-
cznych, liczne wyroby- ‘chatrakteéryzu-
ja sig wysoks precyzia. Troskﬂ o
jakosé produkciji sprawi!a. .ze, wig.
kszo$é spéldzieini’ chéle wwﬁlpr”
cuje z instytutami nnukowymx\i
wyzszymi uczelniami technicznymi,
kowystajqc z pomocy. tych placéwei
w rozwigzywaniu bardzie) skorfipli-
kowanych probleméw. ‘Dobra kndra
plus wspétpraca z pmcdﬁknml -
ukowyfni pozwsla spoldzidfpiory ‘na
pode)mowame nowej, - lnteresqiit'
i czesto pionierskiej w’ nm, A kras
ju produkcji. -
W miare rozwoiu przemyslu roé:
nie szybko zapotmbnivanle na -a-

parature laboratorying. Przypomnij-
my, ze uchwala V Zjazdu PZPR
przewiduje 2.3-krotny wzrost liczby
rdznego rodzafu laboratoriéw, pla-
cowek naukowo-badawczych. ktsre
bedg wymagaly odpowiedniego wy-

posazenia w sprzet laboratoryjny i -

w’ aparature kontrolno-pomiarowa.

" Spéldzielnie ‘wychodZac -naprzeciw

tym potrzebom uruchomily produk-
cje wielu nowych wyrobéw, Dun
pomoc. spotdzielniom: w - rozwigzy-
waniu probleméw technicznych oka-
zuje _ jak wspomnieliémy —. sze-
reg placowek naukowych.. Miedzy
innymi wspélpraca spéldzielni -z
UNIPAN-em pozwollla tym przed-
siebiorstwom przeigé¢ produkcje sze-
regu aparat6w laboratoryinych o
wysokiej ‘jakofci’ uzytkowej Np.
warszawska spoldzielnia ,Mechani-
ka Precyzyina” podiela produkcje
tzw. -robotéw laboratoryjnych -i wi-

rowek, jspoldzielnia ,.Nowator” pod- *

jeta :produkcje kolektoréw frakeii,
sqﬁldmelma .Elektromedyezna” —
pomp -v'dozuj_acych. * Wspblpraca 'z
Pdlsky. /Akademia Nauk " pomegla
wrociawskiej spétdzielni ,,Radiotech-
nikd? w- opanowaniu’ produkeiji ré-

. znvch aparatéw z dziedziny elektro-

.niki. a-m. in. oscylografém: . efekto-

skopAw, betonoskopéw. Jest to pro-
dukeja trudna i skomplikowana. -Za
jeden np. defektoskop ultradfwieko-
wy .w- eksporcie. otrrymujemy. tvle,
ile “za’, samoch6d .osobowy mnrk:
..Warsuwa"

Bvdgos«ka spbtdzielnia ,,Precyzja"
produkuje kalorymetry slyzgce do
badanis wartosci cleplnyéh ciat ‘sta-
tych.” W' zakresie sprzetu laborato-
ry_vnego spoldzielnie produkuja dls
potrz 5 wgélnego przeznacucnia wils

gotno! iomjerze. . wiréwki laborato-
ryife,. pltratennostaty miedzadla,
suszarki, cigplarkl. wagl techniczno-

rzadzenia te znalazly zastosowanle
w_polskich kopalniach. Spéldzielnia
Zootechpika” wytwarza zestaw i-
paratury,‘koutrolno-pomxerowe) dla,
-potrzeb rget Ostatnio 2 my- i
~§la o eksporcid uriithomiono’ w-
spotdzielniach produkcje “komplet-*
nych laboratoriéw do badania ba-
welny: W zwiazku z tym:zorganizo-
wano w ramach Krajowego Zwigz-
ku Biuro Komplétacji Dostaw La-
botptoryinych. ‘W. tym roku . sp6t-
dzielnie wyprodukujg dla ZSRR 13
komplea,mch Taboratoriéw do bada-

caly import,

jednak - znacznie wezeénlel, . gdy2
szereg prac nalay przy:otowaé 2

Produkeja aluminium z wlasnych
surowcéw ma takie jeszcze jeden
wazny aspekt. Przy produkejl tlen-
ku glinu‘metods kwainu otrzymu;e
sie ilokei - -
staci koloidalnej krzemionki (okolo
2—3 ton na tone tlenku glinu).

- Krzemionka ta moZe mieé olbrzy-

mie zastosowanie jako skladnik po-
praw*lamcy strukture gler piaszczy-
stych (zatrzymyuiacy wode).

W Polsce okclo 50 proc. gleb wy-
maga takiej poprawy struktury

minium

poprzez: wysiewame krzemionki.
Moze to w etekcxe znacznie pod-
niedé urodza)e Np. przy dodaniu
do gleby VI klasy 1 proc. krze-
mionki zneutrahzowanej maczky.
fosforytows uzyskuje sie. wzrost
plonéw - ziemniakéw o 120 q z_ ha!
Stosujac tego rodzaju  poprawe
struktury gleby '~ uzyskano takze
znaczny ‘przyrost plonéw owsa, zy-
ta, pasz zielonych, 2~—3-krotny
zwiekszenia przyrrosty  sesenek kil~
kuletnich, dobre rezultaty uzyska-
no takie w warzywnictwie. i sado-
wnictwie,

Dofwiadezenla wykazaly, #e do-
danie 1' proc. kmmmnkx na 1 ha
pozwala utrzymaé w glebie, w o-
kresie suszy, 40—60 ton wody
Krzemionka ta’ spelnia szereg
zytywnych zadan 'w rolnictwie, 3est

lepiszezem dla gleb pxaszcz)stych E

frodkiem rezerwujgcym, wode 'w
glebie, frodkiem sorpcyjnym, frod-
kiem ‘umozliwiajgcym czerpanie
wody z -warstw podskérnych, §rod-
kiem zmniejszajacym wyparowa-
nie wody -z gleby, frodkiem re-
gulujacym rozwéj mikroflory, Do-
fwiadczenia  pptwierdzajgce te
wlasnofci koloidalnej krzefnionki
wykonane byly w-szeregu- PGB-nch.
badawczych - plseSwkach™ - roinies
twa, sadownictwa, warzywnictwa,
lednictwa i w wielkim majatkir ho-
dowhnym Koordynuje' tymi pra-
cami - Instytut i Fr.zycmej
PAN. .

Produkeja tlenku glinu w skalt
muowej metoda kwaéna spowodu-
je wigc powstanie duzej iloéci od-
padowej" krzentionki. ‘Zastosowahie
tej “krzemionki “w rolnictwie rthoie
mieé olbrzymie efekty’ gospodarcze,
ktére mogs zmieni¢ calkowicie
&po;meme ‘na’ celowoéé uruchomie-
nia’ produkeji aluminium w Polsce..
Zlych gleb w Polsce jest okolo 5—6
mln ha. Przy produkeji 1 min t
aluminitim rocznier wymagana jest
produkcia okoldo 2 min t fienku ghi-
nu, co da odpady krzemionki koloi-
dalnej ponad 4 min t. Tlogé ta mo-
e ynacznie zmienié strukture gleb
w Polscé! Przyimujac celowoié po-
prawy takiej struktury co 810 lat,
zapotrzebowame na krzemionke

- Jest ciagle.

‘Opréez wysel wymlenionych za-
stosowan, krzemionka ta stuzyé
.moze jako bialy wypetniacz do gu-
my (tow. biala sadza), nodnik dla
RAMTIRTOIOW, riofnik  BIEHOTEEW?
ochrony roflin, do produkcji plyt
izolacyjnych i filtrow dymnych
dla_hutnictwa oraz dig“wielu in-
nych celéw. ; Brodukcig krzemion-
¥ dla:fyeli celéwagtkolwiek znaca-
nie mmefm tonazowo niz dla po-
trzeb rolnictwa, pozwa]a uzyskiwaé
produkt o ¢ j, cenie jednost-
kowe) (rnp. biala sadza kosztuje o-
kolo 200 dol.”za tone). Moze to do-
datkowo podniedé e_fektvwnosc ‘eko-
norhi¢zng przedsiewziecia

oA

:d?br

PROGRAM nZIAl.ANlAM .
oczblie 'wyle] arguthenty
g, ns wage zagadpienia
shii” alumlmowego w nasze)
gospodarce. Wydaje sie, Ze prob-
lem dojrzal do przedyskutowania.
I nakreflenia programu rozwoju
przemystu aluminiowego 'w Polsce,
szczegblnie, Ze realizacja tego
przedsigwzigcia “jest dlugotrwala.

Mozna tu przypomnieé, 2e pol-
skie metody produkeji tlenku gli-
nu zostaly opanowane technolo-
gicznie na poczatku lat szedédzie~
sigtych, ale od tego okresu niewie-
le sie zrobilo. Czas pracije na na-
sza niekorzysé.

Nalezy zdawaé soble sprawe, e
opanowanle kazdej nowej techno-
logii zwigzane jest z ryzykiem ale
bez tego niemozliwy jest postep.
Ryzyko technologiczne polskich
metod produkceji tlenku glinu jest
minimalne. Dopracowani: wymaga
natomiast szereg spraw konstruk-
cyinych | materialowych. kt6re bez
odpowiednich $rodkdw 1{ nadania
rangi problemowi nie moga byé nie
gdy rozwigzane. Problemy te. nie
przekraczaja jednak naszej teche
nicznej mozliwosci i mogg byé roz-
wigzane zapewne W pierwszym za-
kladzie przemystowym.

.Realizacja programu
aluminium w Polsce,
niem, wymaga )

— Opracowania planu rozwolu
perspektywicznego przemystu alu-
miniowego. Realizacja tego progra-
mu pozwoli na stworzenie nowej
galezi przemystu, produkcja ktére-
g0 .moze byé w wiekszoéei przezna-
czona na eksport. Sgdze, Ze na rok
1980 nalezy =zalozyé produkcje 1
min ton aluminium. W planie tym
powinien byé ekonomicznie uza-
sadniony udzia® obu metod pro-
dukcji tlenku glinu., Metoda spie-
kowo-rozpadowa zwigzana jest z
wielkoscig ‘rozbudowywanego prze-
myslu cementowego, W oparciu o
nig mozpa jedynie produkowaé tle-
nek glinu w takiej ilo$ci, jaka wy-
nika z programu rozwoju przemysiu
cemeniowego. Reszta (i to w wiek-
szej ilosci) powinna be¢ produko-
wana mefoda kwasng, ktéra jest
niezalezna od innych produkcii.
Waznym elementem w rachunku
powinno byé zapotrzebowanie na
krzemionke koloidalng powstajacy
podczas metody kwasnej. Rozwéj
wlasnego przemystu aluminiowego
wyeliminuje koniecznoé¢ importu
w 1980 r. okolo 200 tys. ton alumi-
nium, co.pozwoli zaoszczgdzié po-
nad 100 min dol.

-~ Skoncentrowania wysltku w
celu uruchomienia pierwszych fa-
hryk tlenku glinu wg obu metod
w Keninie i przy cementowni , No=
winy” najdalej w 1972 r.

-« Po zapadnieciu pozylywne}
decyzii o dalszej rozhudowie  prze-
mysiu aluminiowego naleiy prze-
widzie¢é  uruchomienie = znacznie
wiekszych zakladéw produkujacych
tlenek glinu i .hut do produkcji a-
luminium (,.dmgiego" etapu), wy-
korzystujacych ' dodwiadczenia ru-
1’ chowe. pierwszyeh zakladéw najda-
= le} . w 196777 r.- . Trzeci” etap do-
prawadza)acy ‘produkcje aluminfum
»do miliona’ ton powinien byé¢ za-
koniczony w 18980 roku.

== W przypadku gdy program
produkcji miliona ton aluminium

produkefl
moim zda-

w 1980 roku nie méglby byé
przviety. nalezy okre§lié jako
minimum zwiekszenie produkeji

aluminium w 1980 r. o 200 tys. ton,
co pozwoli pokryé import 12 min
ton ropy naftowej. Srodki na ten
cel uzvska sie. jak wspomniano,
zmpniejszajac inwestvcje weglowe.

— Opanowanie obu metnd pro-
dukeji tlenku glinu w skali tech-
nicznej pozwoli takie rozwingé
eksport fabryk tlenku glinu. War-
to zaznaczyé. ze wiekszoéé wyposa-
7enia dla tych fabryk., hut alumi-
niowyech i elektrowni moze wyko-
naé polski przemys! maszynowy
i ciezki.

' Polska ma smnse stworienis no-
wej, wainej galed przemysiu slu-
minlowego w oparciu o winsne su-
rowee. Jest to przemysl, produk-
oiy ‘Mgéregy: ‘w - wicikaxofcl meins
prremnaczyé na eksport. Moze to
wplynaé na zmiane struktery bie -
lansu energetycznego w Polsce.’

Dysponujemy wlasnym surow=
cem. baza energetyczng., potrzeb-
nymi pélproduktami (jak: kwas
siarkowy. elektrody weglowe, krio-
1lit), orvginalnymi metodami pro-
dukeji tlenku glinu z krajowych su-
TO‘.VCO\V nie moze i nie pﬂ“’lnno

. wiec zabrakngé srodkdw i checi na
rozwéj tego przemyslu.

nia ‘bawelny. 'a- warto§é 1 }
wvnosi ok. 20 tys..rubli,

" Wysoki poziom produkcji’ sprawia,
ze wyroby 'spoldziélcze sg atrakcyi-
nym.” towarém eksportowym. Tak
np.. roboty laboratoryine. charakte-
n zv.uace sie wysokg' precvzia., w ¢a-
\ierowzme sg na eksport, po-
dobnie jak szereg innvehy wyrob6w.
Ohecnie na-eksport przeznacza sie
ok. 15 proc. produkeji spoldzielezych
tadow. Odbloréami sj kraje so-
c1ahs£ycme a ‘takze licane pafstwa

jskie, “aZiatyckie, amervkari-
skxe. aﬁykaﬁskie oraz ‘Australia.

Ogmgmeém te moglyby niewgatpli-
wie- “bx¢ . powjekszone, gdvby nie
prak: parku maszynowego. Na przy-
klad: w ubieglym roku spéidzielnie
zrzeszone w-:krajowym Zwigzku o-
lrzymal:v przydzial -na. dwie obra-
biarln W biezacym roku w ogole
i z»maky pny’dzxalu na obra-
buxtln tymczasem ndjbardziej pil-
ne potrzeby ‘wskazitja ®ha koniecz-
nodé  wyposazenia® spéldzielni .w. co
najmmej 2025 rdznego rodzaju o=
brabiarek. Jest to potrzeba rzeczy-
wi§cie pnna. gdyi wobec mmaczrie-
&  zuzycia staregp sprzetu. pocho-
dzacego czgsto leszeze z X1X wieku,
raczny ubytek..parku. maszynowego

Sldzielniach szacuje sie na oko-

-laboratoryine. wagi apteczne. Cle-
szytfiska, spéldzielnia . Elektromstal”
wytwarzs metsnomierze z ‘autdma-
tycznym. systemem alazmowym. U-

W gpf
\o 20, procent. W tych. warunkach
nawet najbardziej zlote  recg nle po-

mou
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‘ankiecie-konkursie, skierowane;j

poczgtkach marca |
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‘PLYNNOSC KADR BANKOWYCH
‘ (i(nﬁklnrs \BP)

L .
- Swego czasu-na lamach naszego pisma zamiescili§my informacje o i

pozwalajgcej zhaddé m. .in. przyczyny pivnnoéci kadr bankowych. W
r. zostal rozstrzygniety Konkurs na wspomnie-
. nia bylych pracownjknw NBP %z wyzszym wyksztalgeniem.

ry. Konkursu -w’ skladzze' dr Xymena Gliszczyfiska 2 Zakladu
.fPrakseolom ‘PAN, dr Zygmunt Karpiriski. byty doradca Prezesa NBP,
mgr Jerzy Korszyfiski z Wydzialu Nauk Spoleczanyeh UW, prof. dr
. Mieczystaw Kucharski z SGPiS i doc. dr Adam Sarapata z Instytutu
Filozofii -.i_Sacjologii PAN postanowilo ze wzgledu na wyréwnany
’ poziém ntjlémc‘b prac nié. priyznawaé pierwszej nagrody.

Pastanowlono nammlast pnyzmé f
rule lll!'l! autornm prac opatrzonych godlem .,ZEOZBT".

nauu nuwrom prac opntrzonych godlem »TRCD",

anu! Binku 1 Pracownla «-giplnoln—v- przy Centrall NBP wyra-

do bylych pracowniké6w NBP,

.
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zagzdnie:ha odpowiedudi na ankiete konkurséwy. Nadeslany. ma-'
‘teriat 1&. ba.tﬂzo ‘mtetau;acy i stanowi obecn;e pmdxmot badas §

ystkim. 'ktérzy, . doceniainc wage
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niesktualne, ale przez lata cale nie
pozbawione bylo swoiste] racil.
Rzeczywiicie — na inne wojewbdz-
twa kladlismy wiekszy nacisk, lozy-
lidmy wigKsze fundusze inwestycyj-
ne, w innych okregach rozwijalidmy
sekolnictwo. Rolnicza Lubelszczyz-
na pozostawala na uboczu wielkich
przecbrazen. Slad dokonywala sig
jedynie wielka migracjia. W wielu
powiatach zmniejszenle sie polen-
cjatu ludzkiezo przybrato powaine
vrozmiary: w 1964 roku, kiedy. po-
$wieciliSmy Lubelszezyznie szereg
artykul6éw na lamach ,Zycia Gospo-
darczego™) *) wszvstkie niemal po-
wiaty wojewddztwva lubelskiego, z
wyigtkiem bilgorajskiego | radzyn-
skiego posiadaly mniej mieszkare6w
niz w 1846 roku. Migracja doty-
czyla nie tylko niewvkwalifikowa-
nej sitly roboczej, obiela takze ludazi
ze §rednim i wyzszym wyksztalce-
niem, ktérzy w innych rejonach
kraju mogli znalezé wyzsze zarobki
i szvbeiej otrzymaé mieszkanie, Do-
chodzilo d» swoistego paradoksu. ze
stabo rozwiniety okreg ksztaleit z
du2ym wysilkiem ludzi na trzech
wy2szych uczelniach, pc to by po-
zvtek mialy 7z nich inne, bardziej
atrakeyjne dla dyplomantéw tere-
ny.

O tamtych latach trzeba zawsze
pamietaé, albowiem bez tej wiedzy
jakakolwiek prawda o Lubelszczy-
znie, oparta wylacznie o procenty {
wskazniki, bedzie ulomna i nie-
sprawiedliwie oceniajaca przebyta
droge.

PRZEMYSEOWY  AWANS
- LUBELSZCZYZNY -

Produkcia, globalna przemystu
Lubelszezvzny osiagnela w 1968 ro-
ku wartoéé 31.6 mld zt, przekracza-
jac o 3 mild zt wielko§é produkei
ustalona dla tego roku w planie 5-
letnim. W stosunku do roku 1865
predukeja przemyslowa wzrosta o
448 proc. W okresie 1963 — 88
§rednio roczne tempo wzrostu pro-
dukeji wyniosty ok. 13 proc. (za-
kladano 9.9 proc). Srednioroczne
tempo wzrostu zatrudnienia wynio-
sto w tym okresie 6.4 proc., to 0Z-
nacza %2 w 56 procentach wzrost
produkeii przemvslowei osiagnieto
w wyniku wzrostu wvdaino§ci pra-
¢y. Ponadto warte stwierdzié. ze
przecietne tempo wzrostu produk-
cii globalnej przemysiu orat za-
trudnienia w przemyéle bylo w wo-
jewddztwie  lubelskim  znacznie
‘- szybsze niz przeciethe tempo kra-
jowe. Obrazuje to ponizsza tabelka
(dane z roku 1950 przyjmujemy za
100): . : .
wex P

e

:A "‘ ’ ". y
"Eatr
Lubelszcz. Polska'' EBENte Poleks’

e din

1088 24 212 175 198
1960 556 338 218 149
1965 231 508 281, 17
198 135 "z 3 14

W okresie lat’ 1950—1963 produk-
cja globalna przemyslu wzrosla w
wojewodstwie lubelskim 13,3 raga,
a zatrudnienie w przemysle 3.4 raza.
W okresie tym wyisza dynamika
produkcji globalnej pochwalié sie
mogta tylko Warszawa (1 638) i wo-
jewddztwo  rzeszowskie (1326), a
wyzsza dynamike zatrudnienia mia-
ly: woj. bialostockie (413). rzeszow-
skie (391) i olsztynskie (337)**).

Udziat wojewédztwa  lubélskiego
w produkc}i przemyslowej kraju
wynios! w 1968 roku — 34 proc.
(planowano — 3.2 proc.) {1 jest. wyz-
szy o 0,4 proc. w stosunku do roku
1965. )

Najszybszg dynamike wazrostu u-
zyskano w przemysle chemi¢zaym,
ktérego wartoé¢ warosla (w stosun-

{2mamychid ] W ewed:
- Tlubstskie ' zranst Jest "2/ Korzyepnfcl.

ku. do roku 1963) ezedciokrotnie.
Wysoki, bo prawie trzykrotny wzrost
predukeji nastapil w przemyfle pa-

szowym, dwukrotny. w  przemysle

elektrotechnicznym, prawie dwu-
krotny wzrost produkcji nastapid w
przemysiach odziezowych 1 azklar-
skich, o ponad 50 proc. wzrosta pro=-
dukeja przemystu grodkéw - trans-

portu.
Nastapily powaine. zmiany W
strukturze galeziowej przemysiu.

Przy zmnieiszeniu sie udzialu prze-
myslu spozywczego z 44,8 proc. w
roku 1965 do 34,6 proc.. w roku u-
bieglym. wzrést udzial przemystu
chemicznego z 1,7 do 8.2 proe. 1 prze-
mystu srodkow transportu z 23,1 do
25.7 proc. Wzrosty tez udzialy prze-
mysléw: wlékienniczego. = elektro-
technicznego i odziezowego.

Zarowno wysoka dynamika wzro-
stu produkcji w stabo dotad roz-
winietych galeziach przemystu, jak
i zmiany w jego strukturze byly
gléwnie wynikiem uzyskanych efek.
tow inwestyeyjnych (rozpoczecie
dzialalno$ci Zakladéow Azotowych
w Puiawach, dalsza rozbudowa Fa-
bryki Samochodéw Ciezarowych w
Lublinie i Wytworni Sprzetu Ko-
munikacy jnego w Swidniku). W za-
kiadach tych osiagnieto 50 proc, ca-
tego przyrostu produkeji uzyskane-
g0 w omawianym okresie w woje-
wodztwie. o

W przemy$le materialdw budo-
wlanyeh w latach 1965—1968 z waz-
niejszych obi®ktéw przekazano do
uzytiku: Zaklady Elementoéw . Budo-
wlanyeh w Dilugim Kacie (o 2d61-
noéel prod. 72 min j.¢), Zaklad
Elemeéntéw Prefabrykowanych w
Lublinie (zdoln., 56,5 tys, m szééc.),
zaklad produkcji sgezkéw ceramicz-
nych w Harasiukach (182 mia j.e),

.

wytwoérnie el tow wielkobl

wyech w Zakladach - Produke)i Ele- -

mentéw Budowlanych w Lubarto-
wie (16.9 tys. m szeéc.) oraz zaklad
produkcii prefabrykatéow w Miedzy-
rzeczu Podl. (20 tys. m szeéc. be-
tonéw rocznie). Do kotica 1970 roku
zakonezona ma byé budowa ce-
mentowni -Chelm 1I (ponad 1 mln
ton cementu), wytworni betonéw
komérkowych w Pulawach (90 min
j.¢), zakladu produkeji cegly wa-
pienno-piaskowej w Hedwizynie, be-
toniarmi w Chelmie, zaktadu cerami-
ki sanitarnej w Krasnymstawie,

A CO Z PRZEMYSLEM
ROLNO-SPOZYWCZYM?

Powyisze pytanite moze 2adaé
Czytelnik ‘znajacy stosunkowo do-
brze strukture gospodarczy wole-
wodztwa lubelskiego. Rzeczvwiscle,
pyianie nie moze pczostaé bez od-
powiedzi. Lt :

Najplerw. przypommijmy pare dodé

vychfaktow.o OLES: Bwos

gwarunkéw  glebowo-klimatyeznyeh

dia wszechstronnego rozwofu rolnic-
twa. ..Moéwi sie — powledzial pod-
czas tegorocenej komfereficji - spra-
woudawczo-wyborczej sekretarz Kin-
mitetu Wojewddzkiego PEPR, tow.
Wtadystaw ‘Kozdra —-ze -jezeli Pol-
skka moze mieé oretensje do przvre-
dy za to. Ze obdarzyla- j§--najstah-
szym: ‘glebami w Eurovie, to takich
pretensji nie moze zglaszaé Lubel-
szCzyzna. poniewaz jej mapa. glebo-
wa wyglada- tak, jakby przyroda: w
ostatniej -chwili che¢iala - naprawié te
niesprawiedliwodé 1 dokonala tega
dzieta na- polowie obszaru woje~
wédztwa. zwlaszcza w poludniowych
powiatach, obdarowujgc nss pasem
czarnozieméw hrubieszowsko-toma-
szowskich”. Dodajmy — czamorie-
my te przez szereg lat nie byly
wlabciwie wykorzystywane | dooie-
ro w 1967 roku przyniosly plony,
jakie dawaly przed wojna.

W 1latach 1965—68 wartoéé wnro-
dukeji globalnej lubelskiego rolnic-

ol
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twa wzrosla o 61 mild .zl ti: o 31
procent. W latach 1860—1968 tempo
wzrostu wartoéci produkedi global-
nej rolnictwa bylo stosunkowo sla-
be, doplero w 2 ostatnich latach na-
stapila- w tej dziedzinie wyrazna po-
prawa. Byla ona wynikiem wysil-
kéw organizacyinych podijetvch dla
realizacji uchwal IX' Plenum KC
PZPR. a takze skutkiem zwieltszo-
nych dostaw érodkéw produkeji dla
rolnictwa, .

Nastapily korzystne zmiany w
strukturze zasiewdw. Powierzchnia
zasiewbdbw pszenicy wzrosla o 159
tys. ha, jeczmienia o 3.5 tys. ha.
oleigtych o 16,3 tys, ha, pastewnych
o 34 tys. ha, warzyw o 1 tys. ha.
Nastapil warost plonéw podstawo-
wyeh ziemioploddw: pszenicy z 153
g’ha do 20,4 q/ha, zvta z 14.1 q/ha de
17,3 q/ha, jeczmienia z 18 gq’ha do
21.7 g/ha, owsa z 149 q/ha do 188
q/ha, ziemniakéw ze 160 g'ha do 175
g’a oraz burakéw cukrowych z 279
q’ha do 332 g’ha. Charakterystyczne
jest, ze w 1968 roku wzrost plonéw
mial miejsce we wszystkich powia-
tach wojewdodztwa. o

W produkcji zwierzecej nastapil
wzrost pnglowia bydla, trzody
chlewnej, owiec i koni, zwlaszcza w
rejonie znajdujacym sie w zasiegu
oddziatywania kanalu Wieprz-
Krzna. W przeliczeniu na 100 ha
uzytkéw rolnych obsada zwierzat
gospodarskich wzrosta: bydla ; 463
do 52,5, trzody chlewne] — z §8.1 do
7.8, éwiec — z 10,3 do 10,7, koni -~
z 16,2 do 174. Poglowie koni wzro-
sto glébwnie ze wzgledu na dazenie
rolmik6w do umocnienia i intersy-
fikac)i gospodarstw, przy niedosta-
tecznym jeszcze stopniu zmeohani-
zowania rolnictwa indywidualnego.

Strukture agrarng wojewbdztwa
stanowig rozdrobnione o duzej nad-
wyzce sily roboczej gospodarstwa.
Stworzylo to dogodne warunki roz-
wo}wrscnchlonnych atez] produk-
cji.’ W iatach 1948—1985 przy ogra-
niczonych nakladach inwestyeyj-
nych na rolnictwo rozwdj jego od-
bywai sie w oparciu o rezerwy sily
roboczej, W 1950 roku rofliny orze-
mystowe zaimowaty 505 tys. ha, to
w 1965 -~ 1214 tys. ha, a udziat w
strukturze zasiew6éw odpowiednio —
3,7 proc. i 8.8 procent. Ré6wnoczeénie
wojewddztwo osiggneto stosunkowo
wysoki poziom wydajnofci z 1 ha
upraw - ro§lin przemystowych.

Od 1965 roku obserwujemy ten-
dencfe do zmniejszania udzialu wo-
jewbdztwa w, powierzchni upraw
przemyslowych na fzécz  woje-
wodztw, ktére w poprzednich la-
tach, z uwagi na brak sily. rohnczej;
nie rozwijaly tej produkcji. Podob-
na sytuacja zaistniala w produkeii
jljma;ko-fmbiars}ci%w i sadowni-
czbj. Udzial wojewddabwa w skupi
eacow = Wit e R
sil w 18955 roku’ 23,5 procent
1967 fuz tylko 144 Procst=d”

Osiapniety bowiem wysoki udziat
w produkcji towarowej nle szedl 'w
parze z wypnsazeniem wojewbdztwa
w baze techniczna skupu i rozbudo-
wa potencjalu przerobowego’ prze-
mysht ‘rolno-spoZvwezego.

Nienadazanie rozwoju przemysiu
rolno-spnzywezego za rozwolem
produkeji surowcbw przesadza o
koniecznodei wywozu ich do przero-
bu poza woiewAddztwo (przy ledmo-
czesnym’ hiskim poziomie uprzemy-
slowienia  wojewodztwa, duzvch
nadwyZkach sily roboczej i Rulejg-
cym, dzleki temu zaopatrzenm lud-
noéci w niektére asortymenty pro-
duktéw). Niektore zjednoczenia ra-
dzg sobie w ten spostb, Ze po pro-
stu ograniczaia w wojewodziwie lu-
beiskim produkcie. A co sie dzieje
m"nrzykhd z lubelskimi owoca-

W 1964 roku pisal nasz publicy-
sta: ....Obliczono, ze wywbz 500 tys.
ton  bufskbéw cukfowych rocznie
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kosztule (wydatki na transport oraz
ubytki na wadze) 65 min 21 Prze-
rzuty zywca (glbwnie do woiewddz-
twa katowickiego) stwarzaja koszty
transportu na sume ok, 85 min 1zt
oraz powoduja ubytki wagi przewo-
2onych zwierzgt na sume okolp 80
mln rocznie. Stanowi to w przybli
teniu réwnowarto§é dwoch nkln‘
déw migsnych §redniej wielkosSci.”

Jest rok 1969. Powyisze zdania
nie stracily jednak na aktualnosél.

Obok powyzszveh dylematéw ist-
nieje  jeszcze problem: niezdejmo-

wanija pelnej nadwyzki takich arty- -

kuléw, jak mleko i owoce, ¢o wply-
wa na obnizanie dochndowosci go-
spodarstw rolnych { ich dalszego
rogwoju. Jest to szezegdinie waine
teraz, gdy coraz czefciej gospodar-
:tws rolne s3 przeimowane vrzez
mlodveh rolnikdw wychowanvch i
ksztalennveh po wojnie, dla ktér -ch
perspektywy pracy na roli musza
byé wyrazne.

Zaniedbanie rozwoju przemvshi
rolno-spoiy wczsgo, charakterystyez-
ne zreszta dla calego obszaru Pol-
ski, ma dla wojewddztwa lubelskie-
go szczegbine znaczenie.

Uwzgledniajae, 2e wolewddztwo
lubelskie posiada wyjatkowo ko-
rzystne warunki glebowe (jeszcze w
pelni nie wykorzystane, ktére kry-
ja duze rezerwy wzrostu produkeji
roflinnej jak 1 zwierzecej), ponad-
to duze zageszczenie ludnoéei rol-
nicze] (wyzsze od éredniej krajo-
wej 0 28 os6bb) oraz, ze nadwyzka
sily robocze] jest glomwnie w gnipo-
darstwach ponize) 5 ha, ktorych
jest tu 265 tys. — rozbudowa prze-
mystu rolno-spozywczego do wiel-
koéci aktualnej bodalze bazy su-ow-
cowej jest Kkoniecznoscla majgeq
znaczenie nie tylko dla wojewbdz~
twa, ale dla caiej Polski.

1 jakkolwiek zaklady obuwnicze
czy elektrotechniczne sg niewatpli-
wg zdobycza dla wojewodztwa, to
trzeba z calg otwartodcia powie-
dzie¢, ze nie mogg byé one w za-
mian za elewatnry, zaklady miesne,
mleczarskie czy oworowe. Réwno-
legle tak, ale nie w zamian! O tych
ukladach trzeba stale pamietaé.

LUDZIE 1 PLANY

Wspomnialem, ze z Lubelszezyzny
nastapil wielki exodus ludnoici,
zwlaszeza pracownikéw wykwali-
kowanych, Byé moze wilaénie dlate-
g0 rozwijajacy sie przemys! lubel-
ski boryka sie jednoczeénie z wie-
loma trudnoéciami? “Prodiikeja tégo
przemyslu nie spelnia w swej masie
wymogdéw nowoczesnodci, przemyst
drobny nie w pelni wywiazuie sig
ze swych zadan produkeji poszukis
wanych wyrobbw i asortymentowes
go uzupelniania produkcii, przefy:
shi’ kluczowego. Zreszfa, $3 to klo-*
poty nie tylko charakterystyczne
dla Lubelszezyany.

Najwiecej klovotéw sprawia wio-
darzom wojewddztwa budownictwo.
I ono staje sie waskim gardlem dal-
szego, zaplapowanego, rozwoju re-
gionu. V/ 1964 r. pisalismy: _Nie-
jednokrotnie ju2 przeciez Lublin
nie wykorzystywal przyznanych mu
gérodké6w np. na budowmictws mie-
szkaniowe”, Sytuacja sie powta-
rza. Nadal Lublin legitymuie sie
jednym z najwyzszych w kraju
wskagnikbw zazeszczenia na 1 izbe,
nadal w lubelskich szkotach pod-
stawowych. Jest najczefciej (miimo

pewme]. poprawy sytuacll) 1 .mne-
dal grozi niewykonanie planu bu.
downictwa mieszkaniowego oraz
wielu zadafi ‘nwestycyjnych resor-
tu oswiaty kultury i gospodarki ko-
munalnej. Zauwaimy réwnie: ne-
gatywne rziawisko smniejszania si¢
przecietne] powlerzehni ‘uiytkowej
oddawanych mieszkaficom nowych
mieszka.

OLubelskie budownictwo nadal,
wykazuje sie niskim poziomem wy-
wydajnoSci pracy, nieuzasadniony-
mi r6znicami migdzy struktury za-
dati przyjetych do wykonania | wy-
konanych, jednvm z najniiszych w
kraji  wskafnikbw wykorzystania
sprzetu technicznego, a zwlaszcza
sprzetu ciezkiego oraz najdtudszymi
w kraju eyklami budowy.

Choroby czy raczej cieikie scho-
rzenia trapisce lubelskie budow-
nictwo, ktére klada koleiny .znak
zapytania na dslszy rozwdj wislu
dziedzin gospodarki i Zycia Lubel-
szezyzny warto przebadaé pod pew-
nym katem. Wemy na ogél, e bu-
downictwo zatrudnia pokazna iloé
t. zw. chiopo-robotnikéw, o ile wie-
cej ich zatrudaia jednak budow-
nictwo lubelskie od budownictwa
poznaniskiego na przyklad? Moze
wlaénie w strukturze zatrudnienio-
wej kryja sie glowne budowlane
schorzenia. A je§li tak — to chyba
czas najwyzszy podjaé pewne de-
cyzie, ktébre by przekwalifikowaly
tych chlopo-robotnikéw w peinych,
odpowiedzialnych 1 odpowiadaja-
cych za swoja prace robotnikbéw. O-
czywikcie, zdaje sobie sprawe z te-
go. %e nie jest to problem, ktéry
moze rozstrzygaaé sam Lublin. Ale
kto: powinien zaczaé.

3

Wracajac do epraw typowo lu-
belskich rodzi sie pytanie — czy
program rozwoju. czy koncepcia
roawoju, wolewbdztwa zostalta ju?
do kofica przemyélana i przekalku-
lowana? — Lublin lety zbyt dale-
ko od Warszawy — mbwions mi w
Lublin‘e. To zdanie mialo starczyt
za odpowied: na powyzszeé nyianie
Odpowied? na pewno wymiisjaca,
ale majgca swoje racjonalne indro.

Lubelszezyzra  uchodzila dotveh-
czas za reinn pozbawiony wartod-
ciowych bagaetw nateralnych. To w
duzej mierre przesadzalo o kierun-
kach jej =czwoju, Dpiers nle tak
dawno odkryts tu — pdhot pokas-
ne — za:shy wagla kymiennagd, ro-.

‘. py naftowel { gazy riemnego, Pod- -
_igtie decyaii.a przystanienin,do.ich.4

eksploataril mnte w radykalny ipo-

s6b »mienié oblicze tego wojewddz-

twa. Ale jak sie one maja do nieu-

chronnel. jak sie wydaje, . koniecz-

nokci- rosbdowy przemystu roino-

Sporyweregs? L S
To kolejny znak zapytania.

JANUSZ WASYLKOWSK]

*) Edward Pllalkoweki — Centratne
problemy w zwierciadle Jubelskiesn re-
glonu - Nie tviko rolnictwo — 2.G. nr
44 (63%) 1.XL1964: Tadeusz Zalski ~ Cen-
traine problemy w swierciadle fubel-
skiegs regionu- — Szanss miasta — 2.G.
ar 44 (683) 1XL1964: Rvazard . Turek
C~ntraine problemy w rwiercladle ltbel-
skic~o regionm — Lubslszczyzna ! pls-
nowan's gegionaine ~ Z.G. mnr 47 (MmN

22.X1.1964 ; rol Szwarc — Centralne
problemy w zwierciadle lubf:skle«!o re-
glonu '— Pracachionnodé kiarunek

rozwAty lubel<kiego roinictwa — 2.G. nr
47 (68M) 22.XT.1964. -

**) Dane pochodzace 7 publikac)i Wnte-

Zjazd
Katedr
Ekonomiki
Transportu

POCZATKIEM biezacego roku
odbyl sie po raz pierwszy
zjazd Katedr Ekonomiki
Transportu wyiszych uczelni w Pol-
sce. Inicjatorem i organizatorem
Zjazdu byt Wydzial Inzyn °ryino-
Ekonr—* nay Transpertu Pol{tech-
niki Szczecinskiej. W Zjeidzie u-
czestniczvlo 28 pracownikéw na-
ukowych: profesoréw, d.icentéw i
asystentow, reprezentuiacych —na-
stepujgce uczelnie: Szkole Giéwna
Planowania i Statystyki w Ware
szawie, Wyzszg Szkole Ekonomicz-
ng w Sonocie oraz Polltecr'mike
Szczecifiska. Ta skromna liczba
uczesinikéw stanowi zarazem pod-

stawowy trzon naukowej kadrv
transportowej szkol wyzszych W
kraju.

W czasie obrad wygloszono na-

stepujace referatv: 1) ,,Przedmipt
ekonomiki transportu i ekonomik
branzowvch” — doc. dr Przemy-

slaw Matlek. Politechnika Szczecifi-
ska; 2) .Przeglad zakresu prac
badawczveh w ekonomice transpof-
tu” — adj. dr Waldemar Grzywacz,
Politechnika Szczecinska, 3) ,Per-
swektWvwy organizacyinego rozwoju
Katedr Ekonomiki Transportu W
7akresie dzialalnoéct naukowej. dy-
daktveznej i uslugowej” doe.
dr Franciszek Gronowski, Politech-
nika Szcrecifiska.

Wymienione wyzej tematy potrak=-
towane zostaly jako wprowadze-
nie do dyskusji, ktora stanowiia
najwazniejszq. merytoryczng czgsé
Zjazdu. W obszernej dyskusji omo-
wiono szereg aktualnych problemow
dotyczacyeh m. in. istniejgcych po-
waznych  dysproporeji pomiedzy
skromng lezebnoscia kadry nauko-
wej a ogromem zadan w zakresie
ksztalcenia ekonrmistow transpor-
tu, w dziedzinie rozwoju badan na-
ukowych, a tzkze coraz wiekszym
zapotrzebowaniem ze strony trans-
portu na prace badawczo-uslugowe.
Podkre$lono koniecznoéé stalej, sy-
stematycznej ‘'oordynacji dzialal-
nofei naukowej. dvdaktycznej i u-
shugowej wszvstkich oérodkéw na-
ukowej mysli transportowej W
Polsce. .

W tym celu wyloniono z grona
uczesinikaw  Zjazdu Miedzyosrod-
kowy Zesp6t Koordynacyjny w
skladzie: prof. dr Ignacy Tarski —
| Sekola Gléwna Planowania i Sta-
tystyki, doc. dr Tadeusz Lodykow-
ski — WSE Sopot, doc. dr Przemy-
'A% “Malek — Politechnika Szcze-
cinska.

Przyszle zjazdy sg traktowane ja-
ko stala, coroczna forma bezpo-
éradnich, naukowych kontaktow
zaifpteresowanych érodowisk oraz
:foram ., Wymiany -pogladéw i dysiu-
‘sji ‘'na temat aktualnych probleméw
nauki i praktvki transportowej. W
uchwalmej rezolucji podkreslono
pilng. poirzebg uznania przez Re-
sort O$wiaty i Szkolnictwa Wyz-
SZego eknnomicznvch dyscyplin
transpnriowych  jako  szczegdlnie
defleytowyeh za priorytetowe i u-
ozielenie im  szczeg6lnej pomocy
i opleki, zapewniajgcveh warunki
przyspieszonego ich rozwoju. Po-
stanowiono. ze organizacji nhastep-
nych' zjazdéw Katedr Ekonomiki
Transoortu podeimowaé sie beda
koleino pnszczegélne osrndki. Roli
gosnodarza drugiego =zjazdu prze-
widzianego na poczatek nastepne-
g0 roku akademickiego podjela sie
Wvyzsza Szkola Ekonomiczna w So-

wodzkiégo Urzedu Statvstycznego w Lu-
blinie,

pocie.
P.M.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

moze wyzwoli¢ siebie nie wyzwala-
iac calego spoleczetistwa i jedynie
w imie intereséw spoleczetistwa
moze zgdaé dla sieble powszechne]
wtadzy, prawa do organizowania
spoleczetistwa na nowych zasadach.
Organizacja rewoiucyjnego ruchu
robotniczego  musi uwzgledniaé
strukture. dorobek istniejgcego spo-
leczeristwa, aby ustréj. do kiérego
ten ruch zmierza mial charakter
uniwersalny i opieral sie na przy-
swojeniu calego dorobku material-
nego i kulturalnego ludzkogci. |

Chodzilo zatem o praktyczha rea-
lizacje tezy. ze teoria ma staé sie
organem tego, co sie dzieje. Spel-
nialo sie to w ten sposéb, Ze tedria
stawala sie organem partii, a partia
or klasy robotnicze). Rodzil
siec wiec w epoce i pod przywédz-
twem Lenina ruch korzystajacy z
naukowego rozpoznania Wwarunkéw
dziatania. dysponujacy konsekwent-
nie rewolucyjnym programem. zdy-
scyplinowana organizacia i w #cl-
slej wiezi z masami. z ich dazenia-
mi | warunkami. bytowania.

Byla to wiec wcielona w Zycie
koncepcja ruchii o takim charakte-
rze 1 takim wszechstronnym lkon-
takele z rzeczywistoscia spoleczna,
g¢e ruch ten mog! sprostaé - zada-
piom sytuacji rewolucyinej w Ro-
sii. Z tego punktu widzenia zdody-
cie ‘'wladzy praez proletariat rosvj-
ski; zapoczatkowanie budownictwa
socialiatycznego. przedstawia- sie- ja-
ko czyn rewolucyinych sil spolecz-
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Teoria spolecznej aktywnoéci

nych panuiseych nad sytuacia, fak
w plaszczyznieé teoretycznej jak i
polityczno-organizacyinei.
Zasadnicza osia. ‘wokéh ktéred
koncentruje sie teoretyczna | arga-
nizatorsko-politvczna dzialalnogé

‘Lenina jést efektywna praktyka' re-

wolucyina.

W praktyce wyklada sie to jako
zainteresowanje - dla; - probleméw,
ktére -decyduis.-o yoesirdyganiu sto-
sunkéw panowanisl klasowego, jake
prymat polityki, wiec zdobycie
wiaday. sejusze, organizacia | utrzy-
manie windzy, panitwo dyktatury
prolefariatu. W tym bowiem zawie-

-rajg -sie konieczne i wstepne wa-

runki socjalistycznego przeobraza-
nia spoleczeristwa, w.tym- instytu-
cjonalizuje sie i urzeczywistnia W
pierwszej kolejnodci praktyka bu-
downietwa socjalistycznego. -Obale-
ni¢ starego porzadku, * stworzenie
wladzy proletariatu tworzy ‘niexbed-
nq oslone dla socjalistyczaych po-
czynafi tej klasy. - - s,
Nazwanie wiec . leninizmu . teori

spolecznej aktywnofcl oznacza w .o-
iresie przedrewolucyinym skutecz-
ne powigzanie teorii z praktyks re-
‘wolucyinu. ¢ z kolet znajduje Wwy-
raz W konsekwentne] - reslizacit .po-
lityesnych celéw ruchu  robotnicze-
go. - o

Zikres * dokWwididezen  buldwnie~

twa socialistycznego, ktére .interpre-

‘towal Lenin jest szezuply.. Ale -po-
woidzenie . poczynafi rewolucyinego
ruchu robotniczego widzlal', Lenin
zawszé W masowe] aktywnodcl, sil
budujseveh nowy lad i slusaniodé
teorli rewolucyjnej.

/"

W. takim samym ujeciu, w tej
perspektywie trakfowal Lenin row-
niez problemy budownictwa socjali-
stycznego, chociaz dane mu bylo
zajriowaé sie wstepnymi, wyiscio-
wymi przestankami = tego procesu.
Skutecane powiszane teorll z prak-
tyka. ruchu. rewolucyjnege i jego
politycane zwycigstwo wyklada si¢
po sdobyciu wladsy jako Iludo-
wladztwo, proces budowy "nowego
spoleczefistwa, w ktorym bez kla-
sowyeh ograniczefi uczestniczg
wszyscy ludzie. pracy. Leninowskie
pojmowanie demokracji odcina sig

od anarchizmu, wolne. jest od
ulatwiefn i nieliczenia sie¢ z wa-
runkami, wyznaczonymi przez

strukture spoleczedstwa, w ktdrym
dokonuje sie rewolucja oraz przez
poziom eosiggnietego rozwoiu ekono-
micznego | spoleczno-kulturalnego.
Czynniki te okredlaly Zasady, orga-
nizacje’ rewolucyinego ruchu robot-
niczego | zwycieski ‘proletariat mus
si sle z nimi zawsze liczyé, gdy
przystepuje - do organizowania- no-
wych form dzialalnoéel ekonomicz-
nej "t spoteczno-politycznej.

W 1916 r. Lenin pisal, e socja-
lizp, nie jesh mozliwy bez demokra-
cit.” gdyz pfoletariat nije moie do-
konaé¢ rewoluc)! socialistycznei. je-
£1i hie zaprawia sie do. nlej walks
o demokracje oraz nie moze utrzy-
mad swego zwyclestwa 1 doprowa-
d2aé do. obumieranla pafstwa bez
catkowitego urzeczywistnienia de-
mokracji 9. Ale socjalizmu nie moz-
ud trzeczywlistnié inmezel jak przez~
dyktatire proletariaty, ' organizacje
pafistwbws, ktéra- * wyeliminuje

wszelkle ~panowanie’ buriuazii 1

tworzy warunki dla uksztaltowania
socjalistycznych zasad wspéizycia
spolecznego. Dopoki istnieje paii-
stwop stosuje ono przymus, chociaz
nie jest to idealem socjalizmu.
Zasadmicze i aktualne do dzif
elementy rozwiazania tego proble-
mu szkicowal Lenin opracowujac
pierwsze doswiadczenia wladzy ra-
dzieckie}. W pracy ,Najblizsze za-
dania wladzy radeieckiej” (1918 r)

Zdobyte prawo do tworzenia no-
wego ustroju trzeba zorganizowaé
i umocni¢ w formach codziennej
dyseypling pracy. .Jesi to najtrud-
niejsze, lecz zarazem najwdziecz-
niejsze zadanie. albowiém dopiero
rozwiazanie go da nam socjalistycz-
ny lad”. Bez aktywnodci spoleczneij,
- demokratyzmu. nie moze byé socja-
lizmu, ale trzeba sié go nauczyé 13-
czyé w jedna calo$é z zelazng dy-
scvpling podczas pracy.

Organizacja spoleczefistwa budu-
jacego socializm. kt6ra postuluje i
wspbltworzy Lenin ma wiec cha-
rakter hierarchiczny. tak ze wzgle-
déw politycznych — podstawowsy

liZuje on je wieco
owego prawdziwego demokratyzmu
mas pracuigcych, niezbednego dla
ich podiwigniecia i zbudzenia sie
do mowego 2zycia. Wiecowanie jest
warunkiem przej§cia najmaiei przy-
gotowanych grup spolecznych na
strone  socjalizmu. Jednoczeénie
przeciwstawia sie traktowaniu tej
fazy rewolucit jako chaosu i anar-
chif . Jest bowiem konieczne, zeby
szeregowi - przedstawiciele mas zro-
zumieli.- odézuli zaleznodei spotecz-
ne | ekonomiczne, ktérych zrywaé
nie mo#na, bo to prowadzi do rozs
przeZenia. ' :

Zorganizowanie materialnej pod-
stawy socjallzmu, wielkiego prze-
myslu, wymaga bezwzglednej jed-
noéci woli proletariatu, ktéra nada-
je kierunek ' wspélhe]j pracy setek
tysiecy ludzi. Jest to konieczne z
politycznego, technicznego i ekono-
micznego punktu widzenia i wszy-
scy. ktérzy zastanawiali sie nad so-
cjalizmem zawsze uznawali to za
jego przeslanke. Podporzadkowanie
tysiecy ludzi spolecznej woll, w wa-
runkach idealne} é&wladomoéci |
karpofci - uczestnikéw wspéinej pra-,
cy, 'powinno przypomina¢ delikatne
kierownictwo dyrygenta.

sily b i heg em W pro-
cesie socializacji jest proletariat.
zwlaszeza wielkoprzemvslowy | jego
partia — jak i Ze wzgledé6w tech-
niczno-ekonomicznyveh.  Z | drugiej
strony. w koncepcii Lenina organi-
zacja ta zawiera- w sobie czynniki
przeciwdzialajace jej skosinieniu 1
supremacji, biurokratyzacii Zycia

“ i h . °

ego

nikiem tym jest demokiratyzm. ma-
sowy wsp6ludzial ludzi pracy w
procesie ksztattowania nowégo sy~
stemu spoleczno-ekonomicznego.

Podstaws aktvwne), ofensywne]
demokracii  socjalistyczres,
wyWwiera wplyw na .realizacie calo-
§ci. zadadl spolecznych 1. ekonomicz-
nych fest dadkowe rozpoznanie sy-
tuacjl oraz. dobér form organizs-
cvinvch, ktfré zabezpieczalyby ma-
sowy | konstruktvwny wolvw -fudz
pracy na tworzenie nowego ladu.
_ Lenin_ stale, w miare jromadze-
nia sie doSwiadczeri | rozwoliu - sy-
tuacjt: poszukiwal_form, Kktére sku-
tecznie zapewnialvby wiet‘x lud--
mi pracv. W- jednel. z¢ “#woich - o-
statnich .pric (LO roli |  zadaniach
zwiazkéw “zawodéwych™ ‘Lenin. pi-

sal: . [ . I
W _orginizaciach zwiazkéw § ‘ich

ktéra -

. -
aparacie od dolu do samej géry
powinien byé stworzony i skontro-
lowany w praktyce, w do$wiadcze-
niu wielu lat. caly system opieraig-
cy sle na odpowiedzialnvch towa-
rzyszach — bezwzglefdnie nie tylko
sposréd komunistéw — ktérzy po-
winnl przebywaé¢ w samym gaszczu
Zzyela robotniczego. znaé je we
wazystkich szczegélach. umieé bez
bledu okreflié w kaidej kwestii, w
kazdej chwili nastroje mas. ich
rzeczywiste ‘daZenia, potrzebv. my-
§li. umieé._ okreslié bez cienia fal-
szvwel idealizacli stopient ich dwia-
domiofici oraz sile wplywéw tych
Jlub innych przesadéw i przeiytkow
przeszlodci, umieé zdobyé sobie bez-
graniczne zaufanie mas braterskim
do nich stosunkiem. troskliwym za-
spokajaniem ich potrzeb”. %

Utrzymanie wiezi ze spoleczen-
stwem jest warunkiem przekiladalno-
éci. zadahi budownictwa secialistycz-
nego na $wiadomg dzialainoéé ludzi
pracy. Nie trzeba dodatkowo pod-
kreflaé. Ze fest to tym skuteczniei-
sze, im bardziej prawidlowo pod

‘wzgledem naukowvm sformulowane

33 te zadania. gdy2 to jest prze-
slanka opanowywania. przewidvwa-
nia proceséw spotecznych i ekono-
micznvch. To 2aé z kolel fest prze-'
sfanka powodzenia w zakreste mz-

© wiiania sktvwnodcl snolecznei Mie

Jest t0 proces. ani latwy. ani bez-

‘kolizyinv. tefli go .rozpatrywaé¢ w

catoksztalcie. ’
M

1) Dziela Wybrane t, II, 5. #72—3

3 ,Nedzs filozofu” Kiw 1969, 5. 138=7
3) Dziela t. 5 s, 483

4 Dziela t. 23, s

5 Dgielsa Wybrane t. 11, ». 333--238
6) Dzisls Wybrane t. II, s. 997,
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RZED wezystkim!  szczeblami
zarzqdzania zakladami prze-
mystu, zwlaszcza przemysiu
maszynowege staje pytanie:
co nalezy uczynié, aby przy-
stosowaé przemyst do reali-
2acji wzrastajacych zadan Hofcio-
wych i jakoéciowych. Wytycznych

udzielily Uchwaly V
okreslajgc kierunki postgpowania w
celu osiggniecia nowych lepszych
form organizacji { zarzgdzania wie-
kszymi ugrupowaniami przemysio-
wymi. Czytamy tam min: ,U-
sprawnienie systemu zarzadzania
wymaga doskonalenia struktury or-
ganizacyjnej przemystu i innych
dziedzir. gospodarki. Postepujaca
koncentracja produkeji powoduje
potrzebe tworzenia nowych ukla-
déw - organizacyjnych zjednoczen i
stosowania nowych form powigzan
miedzyzakladowych”,

Zasadniczg teza Jest komplekso-
wa koncentracja sit i §rodkéw woe-
kot zadan, jakie wypelni¢é ma dane
ugrupowanie przemyslowe,: Zja-
wisko koncentracji wystepuje pra-
wie we wszystkich krajach przemy-
slmvych i dlatego warto zaznajo-
mié¢ sie z celami, jakie stawiaja
subie tamtejsi orgamzatorzy i eko-
nomisei.

W przemysle zachodnim dajq sig
rauwazy¢ dwie drogi, ktérymi kro-
czy sie ku coraz mocniejszym ugru-
powaniom.

Pierwsza - to lgczenie sie rHz-
nych juz dostatecznie wielkich ze-
spoléw w jeszcze wigksze ugrupo-
wania. Przykladem z terenu Wiel-
kiej Brytanii moze by¢ ' koncern
Leyland Motor Corporation, ktory
polaczyv! sie niedawno 2 British Mo-
tor Corporativn. tworzge nowy kon-
cern pod nazwg British Leyland
Motor Corporation, ogarniajacy
wszystkich angielskich producentow
samochodow. Obserwuje sige wysil=
ki koncernu FIATA w celu polg-
czenia sie z konecernem Citroen‘a,
a wtasciwie Michelin'a.  Podobne
zjawiska obserwujemy w produkcji
przemyslu elektronicznego, teletech-
nicznego i innych. chm sie ze so-
bg samorzutnie réwniez érednie i
mniejsze  przedsiebiorstwa = prze-
myslowe, tworzac przewaznie
spotki akcyjne o zwiekszonym ka-
pitale,

Drugy droga jest wykupywanie
slabszych ekonomicznie i technicz-
nie firm przez firmy lub koncerny
silniejsze.

Kazdy prawie proces integracyj-
ny przechodzi tam swoje kolejne
etapy. Mozna je scharakteryzowaé
jak nastepuje:

Pierwszy etap koncentracja
§rodkéw finansowych i jednoczes-
nie, lub z pewnym opdénieniem
§ciste powigzanie organizacji sprze-
dazy,

Drugi etap — koncentracja dzia-
talno$ci w zakresie badaf rynkéw
i okreslania prognozy rozwoju Kon-
strukcji wyrobéw oraz - prognozy
ich zbytu.. W tym etapie integrowa-
ne sz placéwki tzw. zaplecza nau-
kowo~technicznego i wapéipracuisee
3 nimi komérki ,marketingu”, a
wige  wszystkie te, ktire
wniesé swéj wkiad de tworzenia
polityki produkeji 1 sprzedaizy
zintegrowanego ugrupowania,
Trzecim etapem jest opracowanie
najlepszych  konstrukeji  nowych
wyrobéw z mozliwoscia produko-
wania ich wedlug’ najwlasciwszego
systemu technologicziego i naj-
ekonomiczniejszej organizacji wy-
twarzania, a wiee 2z -uwzglednie-
niem normalizacjl, typizacji 1 uni-
fikacji cze$ci, podzespoléw i zespo-
16w wyrobn finalnego.

W czwartym etapie przeprowadza
sie potrzebne inwestycje moderni~
zacyjne, lub budowe nowych za-
kladéw, co wynika z potrzeb wzro-
stu produkcji, & w szczegblnosci z
planowanej, nowej specjalizacji po-
szczegélnych zakladéw, wchodza-~ -
cych w sklad ugrupowania prze-
mystowego. Jest to okres najtrud-
niejszy, gdyz mnastepuje w aim
czesto catkowita zmiana asortymen-
tu produkcji w stosunku do tego,
jaki byl wykonywany w okreslo-
nym zakladzie od wielu lat. Zakla-
dy, ktére przedtem produkowaly
»wyroby finalne” stajg sie produ-
centami znormalizowanych czesci;
podzespoléw lub  zespoléw, ktére
dostarczajg do jednej lub paru
zaledwie fabryk wyrobu finalnego.

Jak obserwacje wskazujg nie
wszystkie nowe ugrupowania prze-
myslowe  osiggnely etap czwarty.
Wyciggajg one natomiast w tej
chwili wszystkie korzysci gléwnie
z koncentracijt finansowej, ktéra
pozwala mna prowadzenie szerokim
frontem prac naukowo-badawezych,
konstrukcyinych i organizacyjnych
przez zintegrowane zaplecze nau-
kowo-techniczne i handlowe.

Tam, gdzia juz przebrnigto przez
wszystkie etapy, efekty sg znaczne.
Nalezy ponownie przytoczyé ¥kon-
cern Leyland Motor Corporation,
w ktérym z 9 fabryk, wytwam)a-
cvch dawniej samochody cigzarowe
i. autobusy wedlug odmiennych
konstrukeji, tylko 2 obecnie zakla-
dy produkuja wyréb finalny o zna-
cznie wiekszej Igcznej produkcjl

niz dawniej, Wspélpracuja gqne =z
_siecig  wyspecjalizowanych ta-
dow-kooperantéw, ktorzy radykal-

nie zmienili asortyment wyroboéw.
Tak zaklady wyrobow finalnych
(samochody ciezarowe 1 _autobusy)
jak i kooperanci osiggneli znaczne
korzySci z wydluZenia serii przy-
dzielonych m do produkeji czesc,

Zjazdu PZPR,

walce konkurencyjnej puy jedno-
a przewatnie

czesnym ttvmanl
podwyiszeniu pozwmu zysku,

2. Koncentracja sit 1 drodkéw dla
realizacji niektéeych  wickszych
lub waznych przedsiewzieé gospo-
darczych, w tym: lnwul;ycyjnyeh.
wymagajacych  wigczenia ” wielu.

. partneréw, dzialajgcych nieraz w
. sferze ré¢nych galezi produkcjl. Ta
koncentracja odbywa sie przewaz-
nie na plaszczyinie organizacji kon-
cernowej. )

Ten drugi cel jednoczy obecnie

szereg przedsicbiorstw we Wlo-

szech, ktore z ukladu rozproszone-

g0 przechodzy do bezpoiredniej

muxyn clqikich. Mpcm majdm-f

ce sig- pod Jednym klerownktwem
wwhnnie spraedaty z calym "me-
lpolan produkeyinym § ' wysoka
ranga’ zigadnied . sbytu, & zwiasz-
cza eksportu — centralizaéia ‘kosz-
townych badad i studiéw, wreszcie
dainodé do ulatwied w technicze
nym zaopatrzeniu - produkejl, prae-

jawlajaca sie we wiaczaniu w ra-
my wepllnoty wseelkich potrzebe
nych zakladéw  dla . zamknigcia
tzw. pelnego cyklu pmdukcylnelo
ugrupowania. Ta ostatnia, szcise
gblnie czesto wystepulaca cecha,
pozwala. réwniez na dobrg i ope-
ratywng koordynacje prac zaplecza
techanicznego | zorganizowans poli-

JAK ROBIA TO INNI

wspélpracy 1 wiezi ekonomicznel.
Typowym przykladem tego rodzaju
ugrupowania jest zespél Finanziaria
Ernesto Breda.

Jest to "ugrupowanieé gajmujgce
si¢ produkcjg urzadzen Inwestycyj-
nych i dostawami kompletnych
obiektéw. Posiada
grup specjalizacji.' Niezaleznie~ od "
produkeji urzgdzeri o charakterze
inwestycyinym koncern produkuje
niektére wyroby rynkowe. W skiad
koncérnu wchodn zaklady produ-
kujace m.in; .generatory. elektryczs .
ne. silniki elektryczne, tramsforma-

aparature wysokonapieclowg
ltd kotly parowe, wradzzma do
utylizacii
wiertnicze i dla ta.(meru —_ Rewa—
ne Oficine Mech,amce——wrbmy pa-
rowe i gazowe, gilniki wysokopteme
(30 do 30000 KM) i.samochody. W
ugrupowaniu znalazly . si¢ zaklady
produkujace urzadzenia towarzy-
szace jak wentylacyjne, ogrzewcze,
khmatyzacj!. aubomatykx i aparatu-
Ty, ur; pomiar
ne, od.lewy zeliwne, staliwne i od-
kucia.

W sklad ugrupowania wchodz
przedsigbiorstwo, ktére jest biurem
projektujacym urzadzenia i kom-
pleine oblekty. Do jego zadad na-
lezy réwniez akwizycja, oferowa-
nie, a nastepnie kompletowanie 1
realizowanie dostaw obiektéw prze-
myslowych. Biuro, jak r6éwniez
wszystkie zaklady Bredy liczace
lacznie okolo 60.000 zatrudnionych,
korzystaja z ustug centralnego in-
stytutu badawczego. W ugrupowa-
niu wystepuja jeszcze dwa inne
piony dzialalnofcl, Pierwszy z nich
obeimuje zaklady, zajmujace sie
produkejg surowecéw lub pdlwyro-
béw, jak szklo, celuloza, Drugi
zajmuje sie badaniaml mo&liwoéci
nowych inicjatyw w zakresle wy-
dobycia surowcéw, elektry!xkncjl
itp. Nalezy nadmienié, 2Ze kazdy

rol-

wiekszy koncern wiloski bierze u- -

dzial w uprzemystowieniu Polud-
nia Wloch. Wymienione wybej dwa
piony przedsiebiorstw  prowadza
wlaénie te akcje, przygotowujac
jednocZe$nie grunt pod przysale do-
stawy eprzetu inwestycyinego przez
gléwne zaklady ugrupgwania.

Analiza szeregu ugrupowafi prze-
myslowych, takich jalé wymienione
juz British Leyland Ml‘ Corpo-
ration, Breda, oraz ' FIAT, The
Wellman Engineering * Corpomﬂon
Ltd, Finslder, Finmeccanica, Bosch,
Rheinstall, .Associated FElectrical
Industrie Ltd { innych - umozliwia
wyciggniecie niektérych wnioskéw,
Po pierwsze nie da si¢ ustali¢ ja-
kich§ schematéw w rozwigzaniach
orgamzacyjrwch tych ugrupawaﬁ
choé t sie wspél-

podZespoléw . zespolow, W

wyrobbw gobowych Unitikacja  ze-
spoléw samochodéw’ ciezarowyc¢h i

autobuséw niezwykle ulatwila pro-

dukcje czedci zamiennych 1 serwis

krajowy,. & W soczegolnoscl zigra-
ni<zny.

*

Cele tworzenia ugrupowaft prze-
myslowych w krajach zachodnich
mozna og6lnie okreslié nastepuja-

co.

1. Osiagnigcie koncentracil sil i
srodk6wW na rzecz znacznego powig-
kszenia produkcji okreflonej grupy
wyrobow, z jednoczesnym:« - obnize-

nych cech.

W pierwszym rzedzie taka cechq
jest daznosé do mozliwie najwigk-
szej zasobnoéci finansowej poprzez
koncentrach srodk6éw finansowych.
Nastepnie najwicksza dbatoké
o to wszystko,r czego Wymags
sprawna obsluga klienta 1 zamé-

wienia, a wiec najwyisza jakodé )

uzytkownosé produkowanych ‘wyro-
béw przy - konkurencyjnej .cenie,
punktualnoéé realizacii .i'-zybkou"
wykonania zaméwien, elastycznofc
przy spelnianiu réinych wymnpﬁ
klienta, zwlaszcza w budowie. tzw.

kilka rézaych .

_cle stabilizacji,

'WIESLAW JUREWICZ

tyke we wprowadzaniu na rynek
nowych maszyn 1 urzadzed.

Do cech szczegblnych nalety za-
lUczyé centralizm w sprawach, do-
tyczacych ogétu zgrupowanych .. za-
klad6w, przy do#é dule) swobodzie
dzialaiia' w sferzé redliziclt same)
produkciL Waine jest tez poczu-
osiggnigle dziek!
szerckie) base daialanis,

“ w.,w/ﬁ‘ .
Inhch saclalistyeunyeh . dal-
noé do powitead orginizseysnyeh

" dtuunll serii

'

upoldw co daje motliwosé wy—

wiec stosowanie
technologil.

Meo nad preygotowaniem orga-
niza¢ji tych kombinatéw roapocze-
to wiee w biurach komtmkcymeh
i instytutach przemyslowych, kts-
rych zadaniem bylo przeprowadsze-
nle normalizacjt 1 typizacl elemen-
téw, podupoww oraz calych du-
Zych- 2espoléw okredlone] grupy
maszyn, tak aby wyroby finalne
mogly’ skladaé sle z maksymalnej
ilo#ci tych elementéw. Prace te
przeprowadzono z cals sumiennoé-
cia 1 konsekwenciy oraz pelng
éwiadomodcia jednego z podstawo-

wydajniejszych

wych celéw, to lest zmian w struk-
turze organizacji produkcji.-

W' ten spos6éb stworzono mocna
podstawe dla okreflenia nowego

modelu zespoléw - jednostek pro- -

dukeyjnych, - w- ktéryéh w makay- .

malnym ‘stopnin’ moZna by stoso--

waé metody produkecit wielkmeryj-
nej. W wyniku tych prac powstala

idea tworzenia taw. yRombinatéw”,
skladajacych sig = dwdnh rodnj(m

'm“““ Herwaze]

nce
wmwanﬁu&&me:wn-

“pomigdzy zakiadami . wystepowale Wlady . kdoperacyine, wytwarzajuce

od dawna. W(SKSwmhclwle- wielkonryin(e :mrmnllmne, lub

lozakladowych pmddcblm, "

_stypizowane czebc, ~podzespoly {

NRD i na Wegrzech' w-- postaci vespoly  produkcyjpe. Do te] pory,

kombinatéw prodiikeyinych.

. .w bardzo wasnym przemyile ob-

‘W NRD organizowanie Mwych rabinrk&wym, zorganizowano  triy

ugrupowar przemyslowych potrak-

kombinaty —- tokarkowy, frezarko-

towano ze saczeglng starannoicly, WY 1 wiertatkowy. Dalsze s3 w.

przygotowujq sie do ich powola-
nia od kilkp lat. Gléwn.y-m celem

powolanla zintegrowanych ukiadéw dukeja
gospodarczego punktu widzenia, to

produkcyjnych  jest'  osiagniecle

stadium ormlncji.

Prayjeto tv zasade, Ze gdy pro-
kombinatu jest waina =

korzyfci z koncentracjt . produkeji podporzadkowuje sie go bezpodre-

okreflone] grupy wyrobéw final-
nych i {ch znormalizowanych { zu-
nifikowanych eczedcl, podzespoléw i

dnio ministerstwu. Tworzy sie no-
wy siatke ukladu organizacyjnego,
skladajgcego si¢ sz znacznie bar-

Z SEIMU

Postep
techniczny
w_gospodarce
komunalne;

'

4 OSTATNICH dniach marces
Komisja Budownictwa i Go-
" spodarki Komunalnej rozpa

trzy]g zagadni P

darc komunahhej
,Podsekretarz stanu w Ministerstwie
Gospodarki Komunalne), M, Zube-
lewicz, przedstawil Komisjl odpo-
wiednie materialy. Wymka 2’ nich
m.in., ze' sy tycznie p
uoputrzeme miast w wode. Z wo-
dociggédw miejskich korzystilo w
1968 r, ponad 77 proc. mieszkancow
miast 1 osiedli (w 1965 r. - ponad
75 proc.): W koficu 1875 r. wskat-
nik teh osiagnie prawie 82 proc.
Spoxycip wody w przeliczeniu ns
1" mieszkafica na dobe waroénie z
257 litréw w 1968 r. do 206 llt.rdw
w1975 1

Notuje sie natomiast trudnoécl z
_wdrazaniem postepu technicznego w

2
~

dziedzinle oczyszczania M:hkbw Nos'

we oczyszczalnie musza byé budos
wane wspélnie dls miasta i prze-
myslu. Programowanie i projekto-
wanie takich obiektéw poprzedzone
jest zwykle kosztownymi | diugo-
trwalymi badaniami i studlami. W
produkcji urzadzern do oczyszczania
&ciek6w nie mamy prawie zadnych
tradycji. Z tych powodéw realizacja
inwestycjl, a]nawet modernizacja
istniejgcych oblektéw, trwa diugo.
w zwiqzku z dostawaml nowego
taboru, nalezy oczekiwaé poprawy
wamnkéw jazdy w $§rodkach komu-
nikacjl miejskiej. Wysitki Minister-
stwa zmierzajq do stworzenia mo-
tliwie korzystnych warunkéw eks-
ploatacji taboru. Powstajg centralne
bazy napraw autcbuséw (w Slup-
sku, Radomiu i Mikolowie), frozbu-
dowuje sie bazy miejskich i woje-
wédzkich przedsiebiorstw komunika-
cyinych. Wobec nasilajgcego sie ru-
chu w mieécie, narasta potrzeba bu-

produkcyinych, a .

dziéj niZ - gjédnoexénia  speclalizo-
wanych uspolﬁv prod\:ltcyinydl. z
tendenciy ‘do nwﬂlma 'kooperacji
bierne§, to m do . pokrywania
jak: eksnej -ilodci potrzedb ko-

jnych wewnptrs:  jednego
kothbinatu. . Praes. 'madunle
te} organizacil uzyskuje sie jeszcoe

.dalsze -korzyici w zakresie samego

zariadzania. W- kierownictwie kom-
binatu, kifre prrzewainis jest jed-
noczefnie kierownictwem najwai-
niejszego w ‘danym ucrupuwmiu
zgkindu, wszelkie decyzje dyktowa-

mu!nnymlwulednmlnizdo-.

tychczas. )

Prowadzone w NRD prace md
organizacjy kombinatéw, sa frag-
mentem bardziej szerokiego dziala-
nia na rzecz kompleknwej rekon-
strukcfi socjalistycznej gospodarkd,
a konkretne propozycje dotyczace
organizacji produkeji kaZdej gru-
py wyrobdw, powstaja w wyniku
precyzyjnie § szeroko  zakrojonej
prognozy rozwoju kazdej dziedziny
gospodarki, Kombinaty sj .narze-
dziami”, ktérymi mh si¢ zamiar zre-
nlxwwat nmlmg zadania pro-
dukcyjne w okresie najblizszych
10 lat, okreflone. prognoza rozwoju
branty.

%

Celem gléwnym, jaki powinni
postawié soble organizatorzy kom-
binatéw, powinny byé moim ada-
niem korzyici z glebokich zmian
w ukladzie technol( organiza-

‘cyinym produkcil. Zawetanie asor-

tymentu produkcji finalne] must
jednak uwzglednié potrzeby rynku
krajowego, realne mozliwodci cze-
tdowm ich pokrywania w drodze

maszyn powinno powodowaé za~
sadnicze podfiiesienie ich nowoczes-
noficl, jakodci, a wiec stworzenie
lepszych warunkéw eksportowych,

Zanim jednskie to nastapl, po-
wolywane specjalizowane ugrupo-
wania produkcyjne nie mogg za-
pomnieé¢ o koniecznofci pokrywa-
nia potrzeb, ktérych nie moina.are-
alizowaé w drodze importy, =ze
wzgledu na bilans - platniczy. W

kazdym wypadku nalety -datyé- do

:twomnh‘mm Ktére W ra-

mach” kompleksowe] integracii, ‘lecz

ne

dia nad rozwojem wlasnej galed
przemysiu;

— srybkie konstruowanie nowych
maszyn i wykonywanie ich proto-
typéw; )

-- nowoczefnie zorganizowang
produkcje przemyslows na bazie

specjulizacji pojedynczych 2akla<
déw ugrupowania; . )
— zaopatrzenle materialowe {

kooperacyjne, w tym z importu;

— sprzedaz wyrobéw, w tym
szcregélnie sprzedat za  granice
(eksport); |

— pelng obstuge techniczng
sprzedanych maszyn w kraju i za
granicy, remonty, produkcje czeécl
zamiennych przez zaklady wlas\:,
lub koncesjonowane;

— systematyczna analize techs
niczng eksploatowanych maszyn 4
urzgdzen; !

—finansowanie dzialalnodci wazy<

‘stkich zwigzanych jednostek przy

zachowaniu centralnego rozliczania
si¢ ugrupowania produkcyjnego 2
wobec- j thki organi«
zacyjne] wyiszego szczebla.

Nalezy dazyé do tego, aby w ~
siatce organizacyjnej ugrupowania
przewidzieé¢ takie powigzania po«
miedzy 2zespolem ogniw pracujg<
cych wspélnie dla okreflonego ce<
lu — jakim moze byé¢ cze$é, pod=
Zespll, zesp6l, a wreszcie  wyrdh
finalny — ktére dalyby sle sku«
tecznie koordynéwaé przez moili4
wie najnizej stojacy w hierarchii
administracyjne] szczebel. Wymég
ten musi byé stosowany w grani«
cach efektywnos$ci roxwigzafi techs
nicznych, dykbowumd wielkodcig

budiet

produkeji.
Tworzenie ugrupowal na bazie
maksymalnej efektywnofci = moze

spowodowaé wnioski o wydzielenie
z brant 1 zjednoczeh tych ogniw,
ktérych -produkeja jest analogiczna
do ‘produkcji ogniw wystepujacych
w innych branzach i zjednoczeniach.
Bedzie to sygnalem’ do tworzenia
nowych, wigkszych ugrupowati, kté~
re powinny zaspokoié potrzeby ca-«
lego przemystu,

Moze si¢ réwniez okazaé, e dos
tychczas ceniralnie organizowana
produkeja jakich§ wyrobéw dia po<
trzeb rédnych - branz i zjednoczen,
aby zaspokoi¢ potrzeby nowego
ugrupowania, tak dalece musi Wzro-
snaé, Ze uzasadnione bedzie zorga-
nizowanie w tym ugrupowania wla=
snej jednostki produkcyjnej, posidi-
dajace] nowoczesne 1 wyrokowydaj<

N 3 hajpiiniejszych prac, ktd<
. re nalely wykonaé, jest opracowas
ni¢ modelu ekonanicmo-ﬁnansowe-
go réinego rodzaju specjalizowaa-
nych ugrupowai produkcyjnych,
aby stworzyé wlagciwy klimat dla
tworzenia tych mowych zwigzkéw,
Niemnie] waine jest przemyslenie
wszystkich konsekwencji wynikajq<
cych z nowego ukladu podporzad<
kowan, a w szczegblnodci. pozycil
zakladéw, wchoducych w skiad
kombinat6éw.

Trzeba wykonaé wiec w sposéh
skoordynowany duZs prace Drzygo-
towawczg, & nastepnie informacyj-
na, zanim przeprowddzi sie te bare
dzo potrzebne zmiany, a nastepmt
osiggnie spodziewane efekty, ,

projektowaniem nowych elektrocie-
plowni,

*

Koreferat zespolu  poselskiego
przedstawi! posel P. Gajewski, w
ktérym stwierdzil m.in.: ilodé¢ wody
zuiywanej przez ludnodé i gospo-
darke narodows stale rodnie. W. pa-
rze nie idzie doéé szybka rozbudo-
wa oczyszezalnl Sclekéw. W rezulta-
cie ilo$é nieoczyszczonych sciekéw,
odprowadznnych - do  zblornikéw

wodnych wzrasta, Nalely zintensy-
fikowaé dzialania zwigzane z ochro-
ng wod, usprawniaé eksploatacje
istniejacych. oczyszczalni 4&ciekéw,
projektowaé i budowaé nowe oczysz-
czalnie, oparte o nowoczespe roz-
wigzania technologiczne. Wiecej
uwagi pofwiecié nalezy jakodci wo-
dy konsumpcyjnej.- -

Dysprqporc;o notuJe ne takze

dowy skrzyzowan = wielop
wych, oddzielenia pészczegélnych
rodzajéw ruchu, wprowadzema no-
wych frodkéw masowej komunika-
cji typu szybkiej kolel miejskie).
Ministerstwo Gospodarki Komunal-
nej prowadzi studia nad optymal-
nymi dla naszych warunkéw syste-
mami szybkich kolei miejskich i za-
leca organizowanie wojewadzkich
biur .studiébw komunikacji, ktére
przygotowaé majg uklady komuni-
kacyjne milast oraz pomagaé w spe-
cjalizowaniu sie biur projektéw w
projektowaniu’ ulic i placéw miej-
skich., Obok prac nad wyborem sy-
stemu wystepuje potrzeba urucho-
mienia m'odukcji odpowiedniego ta-
boru.

Stouunkawo nowq dzledzing go-
spodarki’ Komunalne] jest cleplow-
nietwo, -clggu ostatnich 10 lat
a% 3-krotnie wzrosla powierzchnia
ogrzewana 2z miejskich. elektrocie-~
plowni. .Postep. techniczny w tej
dziedzirfie wyraza sie kojarzeniem
gospodarki .cieplnej w miastach =z
pracy elektrownl. Istnieje potrzeba
komplekmwm rozwigzywania ukla-
déw sitci cieplnej jeszcze przed

miast, & iloicul jedpuﬁek taboru
komunikacji miejskiej. Konieczne
jest- podjecie poszukiwad nowych
rozwigzal systeméw komunikacyj-
nych. W wielu przypadkach : wpro-
wadzony w ostatnich latach- ‘tabor
wielkopojemny nie wystarczy- na
zaspokojerile potrzeb, Konieczne. i

":dj; znmznh e umensyﬂkovnnle
padjetych “prac nad rozwigzaniem
systemu elektrycznej komunikacji
podziemnej. "Wéréd miast,- w ktdé-
rych taki syétem powinien byé _bra-

wprowadzaé nowe chanlune meto-
dy ‘usuwania éniegu. “Ministerstwo

Przemysiu -
pewnié WWM mam"
chemicznych na .ten cel.

W zwigzku z {ym, %e resort wre
wldsnym zakresie produkuje sprzet
do oczyszczania miast — nalezaloby
zapewni¢ odpowiedni rozwé6j Wy-
twérni Urzgdzeri Komunalnych w
Lodzi. Ministerstwo Przemystu Ma-
szynowego powinno uruchomié se-
ryjng produkcje silnikéw hydrau-
licznych oraz innych elementéw hy-
drauliki silowej, od dostaw ktérych
uzaleznione jest uruchomienie pro-
dukcji nowoczesnych urzadzefi do
cczyszczania, Powszechnje wprowa-
dzana za granicg metoda spalania
nieczystoci uznana zostala za naj-
nowoczesniejszq; nalezaloby podjaé
kroki zmierzajace do jej realizacji
w kraju, Ministerstwo Gérnictwa {
Energetyki powinno w zwigzku =z
tvin dostosowaé urzadzenia elektro-
¢ieplowni do mozliwosei spalania
nieczystodei stalych.

Podstawowym elementem, kiéry

moze wydatnie przyczynlé sie do
rozwoju posgczegélnych galezi go-
spodarki komunalnej, jest postep
technologiczny. Jego znaczenie jest
tym wieksze, e powinien on przy-
nosié wzrastajgce efekty przy uzy-
ciu tych samych $rodkéw, poprzez
zastosowanie nowcczesnych, bar-
dziej} wydainych, rozwigzafh teche
nicznych. Stad wielkie znaczente
wladciwego ukierunkowania pracy
podleglych resortowi placéwek nau-
kowo-badawezych i zaciefnienia ich
wspélpracy z praktyks.
. W dyskusji, jaka si¢ potem wye
wigzala, poslowie zwracall uwage
na szereg istniejacych jeszeze zanie
dbari i dysproporcji na odcinku goe
spodarki komunalnej 1 ,ogniw ogra«
niezajacych” tak od strony organie
zacyjnej, jak i finansoweq, rozwi;.
zanie ktérych staje si¢ potrzebg naj«
blizszych lat. TZ
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" W Wyzszej Szkole Ekonomicanej w Poznaniu odbyla si¢ roz-
mowa poSwiccona problemom dydaktycznym, naukowo-badaw-

ym, organizacyjoym itp. ‘Udzial w niej wzigli: Dziekan Wy-
dzialu Handlowo-Towaroznawczego — doc. dr RYSZARD DO-
MANSKI: Kierownik Katedry Towaroznawstwa - doc. dr JE-
RZY KRAUZE; Kierownik Katedry Chemii Ogolnej — doc. dr
WITOLD MEISSNER; I sekretarz KU PZPR — doc. dr JA-
NUSZ PIASNY; Kierownik Katedry Ubezpieczern — prof. dr
LUCJAN POKORZYNSKI; Prorektor — doc. dr 'JANUSZ
SZPUNAR; Prorektor prof. dr ZBIGNIEW ZAKRZEWSKI
oraz przcdstawiciel redakcji — TADEUSZ ZALSKI

T.Z.: Chyba nle.przesadze, jéilt
* powiem, #c z ofrodkéw poraWwar-
szawskich Wyisza Szkola Ekono-

. w P iu moie poszez
clé sie najdludszy tradycja I naj-
‘wiekszymi osiagni¢ciami w zakre-
sle badaf naukowych. Jakl rys
Bakoly w cale} jej historii uzna-

. cie Panowie za najbardziej cha-
_takterystyczny dla Waszej Uczel-
ni, oraz Jakie kierunki badafi nau-

{ kowyoh Szkoly za gléwne 1 dla-
czego? 4

- Z. ZAKRZEWSKI: Nie négujac

osiggnie¢ | iradycil Szkoly, to; wy- -

aje mi sie, ze w powaznej jednak

ierze na opinii Poznania, jako

Jednego z . kluczowych odrodkow
myéli ekonomicznej przed laty w
kraju, rzutowaly osiggniecia nie ty-
Je Szkoly. co Sekcji. Ekonomicznej
ria  Wyvdziale Prawno-Ekonomicz-
nym Uniwersytetu Pozharnsitiego,
ktéra do pewnego stopnia uosdbiat
%alko naukowiec i dydaktyk — prof.

. Taylor. promieniujac swymi
osiggnieciami teorii ekonomii na ca=
ty kraj. Nie negujac osiggnieé¢” —
wedlug mego osobistego przekona-
nia, powaznym mankamentem tej
Sekcjl bylo niedostrzeganie potrze-
by wigzania studiéw z praktyka.
W 1950 1. nasza Szkola przyieta —
Jedll tak rzecz moina okreslié —
owg selicje i od tamtego czasu sta-
ramy sig lgczyé nasza dawng trady-
cje kontaktéw 2z praktyks z pracg
nad teorig ekonomii, .

' Od mniej wigcej 1954 r. notujemy
wyrainy wazrost ilo§ei badan i -pu-
blikacji w naszej Szkole. -Té .lata
okresli¢c mozna jako przelomowe. A
gdybym mial wymienié najbardziej
charakterystyczne dla naszej Uczel-
ni kierunki zainteresowan i badaf,
to powiedzialbym: sa to badania w
zakresie tematvki rynku w szero-
ki slowa tego znaczeriu. Poczy-
najge od badait podazy, przez po-
pyt, na spozveiu skonezywszy, Sil-
mie zaznacza sie w maszej proble-
matyce badawczej zainteresowanie
rynkiem artvkutéw rolnych, gdezie
zarysowuje sie w pewnym sensie
‘wiodaca, koordynacyjna rola naszej
Uczelni. i

Kolejny kierunek naszych széze-
golnych zainteresowani to badania
dotyczace polityki finanséw, finan-
86w przedsiebiorstw i systemu fi-
nansowego. Wiele uwagi pof§wieca-
my na badania przestrzenno-gospo-
darcze wydobywajac z nich -cechy

ionalne, glownie regionéw Polski
pélnocno-zachodnief, Ten akecent
doé¢ wyrainie odréZnia sie od- in-
nych szk6! ekonomicznych. Posiada-
my penadto, powainie rozwiniety,
drugi w Polsce, kierunek badan to-
Wwatroznawczych, o

Doc. dr Ryszatd Domariskl ™

R. DOMANSKI: Poniewai repre-
zentuj¢ katedre geografii ekono-

fwiecali sie badaniom m. in, nad
ekonomiks handlu, czy przemysiu.
Uwazam, ze bylo niedobrze, Ze od~
bijalo to sie na poziomie tecril, kie-
dy wyraznie dominowal w mniej je-
den tylko osrodek naukowy.

Sytuacja ulegla zmianie i od
mniej wigcej 8—9 lat podejmujemy
prace odpowiadajace profilowi ka-
tedry. Przeprowadzono w tym cza-
sie trzy przewody habilitacyjne, je~
den jest w toku, a konczy sie trzy
prace doktorskie. To bardzo wazne.

Chceialbym jednak podkreslié, Ze
gléwna osig- zainteresowan Katedry
Ekonomii  pozostaly =zagadnienia
rynkowe tak krajow socjalistycz-
nych jak i kapitalistyeznych.

T.Z.: Problemy badai - rynko-
wych w szeroklm ich aspekcle 1

J. PIASNY: Wyrazem tego silnego
'wigzania i zainteresowania ryn-
iem sq przeciez m. in. i Miedzy-~
narodowe Targi zlokalizowane w
Poznaniu. Zainteresowanje zaé na-
szej Szkoly innymi kierunkami ba-

dan ekonomicznych wynika z rtoz- ~

woju naszego okregu i tworzenia
sie nowych przemysiow. Na te spo+
teczne potrzeby zareagowaliSmy
szybko, co jest w jakim$ stopniu
potwierdzeniem obserwacji  prof.
Zakrzewskiego o wielkopolgkich
tendencjach konkretnego ustosunko-
wania si¢ do nabrzmiewajgcych
probleméw gospodarczych.

L. POKORZYNSKI: Nie wolno tez
zapominaé — skoro jesteémy juz
przy tradycijach naszego regionu —
o dlugiej i pieknej historil samorzg-
du gospodarczego, spéldzielezodcl
wiejsko-rolniczo-handlawej i gospo-
darki komunalnej.

W. MEISSNER: To zaplecze rol-
nicze i powazny obrét ptodami rol-
nymi decydowalo tez o fakcie roz-
woju mna naszej Uczelni tematyki
towaroznawstwa, gléwnie artykulow
spozywezych, Dzi§ -— po latach do-
$wiadczent, towaroznawstwo wycho-
dzi juz u nas z optotkéw encyklo-
pedycznego opisu towaréw a wnikaé
zaczeliémy — m. in. przy pomocy
chemij w badania dotyczgce stryk-

\

siebie. Osobiicie uwazam, Ze organi-
zacja oparta o wydzialy jest pra-
widlowa., Wydzial powinien posia~
da¢ natomiast nie jeden kierunek
studiow, a kilka. Idzie tylko o to,
aby poprzez koncentracje nie sku-
piaé na wydziale réznorodnych kie-
runkow. Jak np. u nas na Wydziale
Handlowo-Towarozrawezym, Kktory
zespala dwa kierunki ekonomiczne
{ekonomike handlu zagranicznego i
wewnetrznego) i towaroanawstwo,
ktére ma charakter przyrodniczc~
techniczny.

T.Z.: Jakle to ma konsekwencje,
jakie powoduje utrudnienia w
pracy?

J. PIASNY: Konsekwencje tego
typu, Ze na posiedzeniach rady tego
wydzialu cze§é uczestnikéw rady nie
moze zabieraé merytorycznie glosu.
Ani chemik, ani fizyk, ani mikro-
biolog nie jest partnerem do dys-
kusji- ekonomicznych, na odwrét
ekonomista nie bedzie nigdy partne-
rem merytorycznym w problemach
chemii, fizyki i mikrobiologii. Uwa-
zam, ze W najblizszej przyszloéci ten
wydzial trzeba podzielié na dwa
wydzialy: obrotu towarowego. ktéry
by skupial kierunki ekonomiczne w
zakresie handlu i na wydzial inzy-
nieryjno-ekonomiczny, ktéry by,
skupial pozostale kierunki badan,

WYZ2SZA SZKOLA EKONOMICZNA W POZNANIU

zadanie sporzadzenie pelnej .metry-
ki” gaspodarczej regionu wielkopol-
skiego i mial byé réwnoczeénie ko-
ordynatorem wszelkich prac badaw-
czych zwigzanych z naszym regio-
nem. Céz stad. kiedy Instytut ten
nie spelnit pokladanych w nim na-
dziei. Obecnie sporzadzilismy glan
zmian  struktury organizacyjnej

Uczelni, ktory zamierzamy realizo- -

waé gk w pracy naukowei. jak i
dydaktycznej. Zgodnie z tym pla-
nem przygotowujemy si¢ do powaz-
nej reorganizacii. ktérej rezultatem
ma byé powolanie do zycia kilku
Instytutéw.

Instytutu Ekonomii Polityczne) ——
ktorego celem bedzie prowadaenie
i koordynowanie prac naukowych w
zakresie ekonomii polityeznej socja-
lizmu, kapitalizmu i historii mysl
ekonomicznej oraz w przyszlosei:
podstaw nauk polityeznych.

Kolejny instytut to Instytut Eko-
nomiki i Organizacji Produkeji, kt6-
ry zajmowa¢ sie bedzie problgman.li
mikroekonomicznymi i organizacyl-
nymi oraz socjologicznymi przedsig-
biorstw przemyslowych.

Dalej, powolaé chcemy do #ycia
Instytut Towaroznawstwa, ktérego
badania koncentrowaé sie beda m.
in, nad problemami wartosci uzyt-
kowej towaréw i czynnikéw na nie
wplywajacych, problemem ubytkéw

CZAS PRZEMIAN

pewns specyfika tych badafi, Jek
zamaczyl prof. Z. Zakrzewski, po
wracaja w wypowiedzlach Panéw
uparcie. Czym moina tlumaczyé
to szczegdlne zainteresowanie szko-

Iy.

Z. ZAKRZEWSKI: Zainteresowa=-
nie rynkiem w ogéle, a rolnym w
szczegbdlinosci, ttumacze charakterem
naszego regionu, regionu o przodi-
jacym w kraju rolnictwie (obok
opolskiego i bydgoskiego), o najwyz-
szym  wskainiku utowarowienia.
Drugg przestanka s wieloletnie
tradycje aparatu handlu rolno-spo-
zywczego, siggajace okresu pozy=-
tywizmu. Dzialaly tu w okresie za-
boréw pigkne postacie polskiego ru-
chu narodowego i gospodarczego.
Nie bez kozery poznanskie WZGS
od lat nalezy do przodujacych w

TROCHE, HISTORIX
. Pomyst zaraiinlu w Poznaniu szkoly

d v
z A lat z Izby
Przemystowo-Handlowej oraz 2z Kura~
torium Okregu Szkolnego Poznatiskie-
go. Projekt ten byl niewqgtpliwie’ od+
biciem iyczen nursujgcych. spaleczens
stwo zachodnie Polskl. -
Plerwotny plan prrewidywal utwo-
rzenie Akademil ; Handlowej 2z Kurs
sem dwulethim. Ndzwy ,.akademia”
nie dalo si¢ utrzymaé; wladze cen-
traine byly jej przeciwne. Ostatecz-
nie 2] K

otrzyma nazwe ~Wyisza Szkota
., @ proj y okres
studiow ,ustalono na. trzy lata.
Wyigszd Szkola Handlowe w Pozna-
niw miala charakter szkoly akade-
mickiej. Zadaniem jej bylo ,krzewié
nauki { wumiejetnofel handiowe w
szerokim tych pojeé znaezeniu” po-
przez ,dostarczanie mtodziezy wysi-
8zego g
plelegnowanle badan 1 prac nauko-
wych, szerzenie wiedzy specjalnef w
spoleczenstwie”. Byla to szkola jed-
nowydziglowa z monoseiq specjalizo-
wania si¢ w rozmaitych dziatach
pracy zawodowej: handlowym, ban-
kowym, ubezpi ym,
kacujnym, konsularnum, spéldziel-
czym i pedagogicznym. Studia w
Wyzszej Szkole Handlowej
prawa pieruszej kateqorii
stwowe)j stuibie cuwilnej.
W pierwszych latach istnienia Wy2-
szej Srkoly Handlowe) braklo nie-
zbednych elementdw uzyskania peini
praw. Wprawdzie statut zatwierdzony
przez Ministerstwo O$wiaty { Wyznan
Religiinych ustala?! jej charakter jako
szholy akademickiej, jerdnak upraw-
nienia 1w kierunku nadawanin stop-
ni naukowych nie mogly byé fjej

przyznane.
Powojenna dziatalnnéé Akademi!
Jako jednowyjdziak A

dawaly
w  pan-

tury towaréw, skladu chemicznego,
przyczyn takiej czy innej jego od-
pornoéci na transport,- czas prze-
chowywania itp. Od kilku iat roz-
wijamy takie towaroznawstwo arty-
kuléw przemyslowych, gléwnie
przemyslu chemicznego, tworzyw
sztucznych, przemysiu gumowego.
W pierwszym przypadku mamy juz
i tradycje i do§wiadczenia, w dru-
gim odpowiadamy na potrzcby
chwili.

R. DOMANRSKI: Nie chcialbym
aby Pan, a potem i Czytelnicy od-
niesli wrazenie, ze skoncentrowanie
uwagi na problemach naszego re-
gionu i Polski poétnocno-zachodniej
czyni z mas jaki§ zascianek nauko-
wy. Podejmujemy w naszych bada-
niach problemy, ktére maijg ogdl-
niejsze znaczenie dla nauki. Mamy
bowiem w naszym gronie zaré6wno
badaczy o nastawieniu praktycznym
jak i teoretycznym,

T.Z.: Jak priedstawia sie for-
ma organizacjl tych badad | w
czym upatrywalifcfe -Panowie
gléwne trudnoéci?

'Z. ZAKRZEWSKI: Ostatnio ob-
serwujerny wyraZnie 10,  co-bym na~
zwal procesem dojrzewania nauko=
wego Szkoly. Wydaje mi sie, ze w
jakiej§ mierze fakt ten wplywa i na
forme organizacyjng badan. W
moim przekonaniu za najbardzie)
powszechna forme organizacji ba-
dafi naukoyych na Uczelni uznaé
trzeba prace indywidualne. Jej wy-
niki dyskutowane s3 potem na ze-
braniach katedr, jako podstawowe}
naszej jednostki organizacyjnej, Na-
tomiast prace powigzane z potrze-
bami praktyki wykonywane sg ra-
czej zespolowo.

Prowadzenie prac naukowych w
ramach katedr uwaZam za wlaéci-
we i zdrowe. Z jednym jednak za-
strzezeniem, e s to katedry duze,
lub sa to inne duze zespoly, stad
powinni§my dazyé do tworzenia
pewnyc, moenych 1 licznych per-
sonalnie katedr, jako oérodkéow ba-
dawczych koniecznych dla dyskusji
i konfrontacji mys$li.

J. PIASNY: Tylko, Ze to jest ra=-
czej marzenie. Z malymi wyjat-
kami, nasze katedry sq male i pro-

a 0 2
akademickiei szkoly mnienanstwowej,
abejmuje okres od chwili wyzwole-
nia Poznania spod okunacji hitlerow-
skiej w lutym 1945 r. do czasu prze-

Handl 5 z

nla A
dniem 1 wrzednia 1950 r. W panstwo~
wa wilelowvdzialowq szkole akade-
miekq — Wyugszq Szkole Ekonomicz-
ng. - Stanowi to szefé pelnuch lat

micznef, to ¢hcialbym golnie
wyeksponowaé w wypowledzi nasze
badania nad regionamj uprzermysto-
wionymi. Ze wszystkich dziedzin te
okredli¢c moina najbardziej - jako
dziedzine miedzydyscyplinarng, Pra-
cujemy obecnie nad operacyjnym
modelem zagospodarowania régionu
uprzemystowionego. Badania te sta-
wiaja sobie za cel opracowanie me-
chanizntu pozwalajacego na wypro-
wadzenie z warunkéw miejscowych
optymalnych form zagospodarowa-
nia. -Badania te, konkretnie <oty-
czace problematyki mikroregional-
nej, megg mieé znaczénie w-prak-
tyeznym  ksztaltowaniu - sirukiury
przestrzenno-gospedarezej regionow
nowo uprzemyslawianych oraz roz-
budowywanych. , , R

J. PIASNY: Skaro jestedmy przy
omawianiu kierunkéw badawézych
Szkoly. chelatbym zwrécié uwagg na
istniejgcq do mniej wiecej 1980 r.
newng anomalie, ktéra dotyezyla

‘tedry ltkonomii Politycanej, Otoz,

y. owego czasu w te] Keatedize
srowadziliémy gléwnie badania z
:akresu ekonomik szczegétowyen.
swigzane to bylo z trudnoécia po-
deimowania i finalizowania prac z
ekonomii politycznej. Gléwna przy-
czyng tego stanu bylo skancenﬁ:o-
wanie kierowniectwa tyeh prac i ich
oceny w Warszawie i to W bamdzp
waskim kregu oséb., W rezultacie
pracownicy Katedry Ekonomii po-

62X |
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okade lat powojenne} odbue
dowy .Uczelni z ruin, ugruntotvania
je) pozycil naukowej i znaczenia w
#yctu gospodarczym naszego kraju.

kraju. To sa gléwne przestanki, kté-
rymi tlumaczyé mozna nasze zain-
teresowania. Ale sg i inne.

Z moich osobistych badan histo-
tyczno-gospodarczych  Wwynika, ze
Wielkopolska reprezentowala zawsze
glebokie zrozumienie dla bardzo
konkretnego ,stawiania” problema=
tyki gospodarczej. Tak jest i w dniu
dzisiejszym.

Doc. .dr Witold Meissner

w w ich ramach prace no-
sity. cechy indywidualnego tylko
wysilku, ‘nie bylo mozliwoéci kon-
frontacji. z innym spojrzeniem, nie
bylo mozliwosci konfrontacji ze
specjalisty o innym profilu. Co by
nie méwié, tak bylo. Stad uwazam,
ze istnieje pilna potrzeba tworzenia
silniejszych i liczniejszych zespo-
16w wykraczajacych personalnie
poza dotychczasowe sklady istnie-
jacych katedr.

J. KRAUZE: Szereg opracowaft o
chdrakterze monografli najczescie}
zwigzanych z potrzebami praktyki
bylo dzielem zespolu, co stanowilo
wyraz -zespolowego wysiltku. Opra-
cowano” je kolegialnie z duzg ko-
rzyeig 1 dla poziomu opracowania
i dla rozwijania samej tematyki
naukowe;j...

J. PIASNY: ..to prawda...

J. KRAUZE: ..co nie ucza
jednalk potrzeby poszukiwania, no-
wych’roz'wiqzaﬁ organizacyjnych.

T.Z.: Potrzeba reorganizac)i ba-
dafi 1 studiéw odczuwana jest
prawie na wazystkich kierunkach
studléw, a nauk spolecznych do-
tyczy w. szczegélnodel. Podejmu-
ac problemy reorganizacji jakle
lerurki dzialania realizuje Pa-
néw Uczelnia?

Z. ZAKRZEWSKI: Odczuwamy
potrzebe stworzenia dla kazdego
kierunku oddzielnych ram organiza-
cyjnych. Natomiast, jesli bedziemy
posiadaé uprawnienia do dokioryzo-
wania i habilitowania pracownikéw
nauki, t¢ wéwezas myéle o organi-
zacji -obejmujgcej kilka kierunkow.

J, PIASNY: Uwatam, %e to co
powiedzial Pan rektor na koficu jest
konieczroéela na najbllaezy okres.
Zblizone kierunkl studiow lgezyé
przy wydziale. Jest to Konlecznosé
7z uwagi na potrzebe koncentracil
badan zblizdnych tematycznie do

W. MEISSNER: A warto dodaé,
2e kierunek towaroznawstwa tak
dalece sig ostatnio Tozwingt kadro-
wo (posiada 8 profesoréw i docen-
téw), ze moze stanowié odrebng
jednostke organizacyina majaca
uprawnienie habilitowania i dokio-
ryzowania.

R. DOMANSKI: Chclalbym sie
zatrzymaé nad znaczeniem czynnika
organizacyjnego w .pracach badaw-
czych. Ze wzgledu na czynnik cr-
ganizacyjny prace badawcze podzie-
litbym na dwie grupy.

Pierwszy typ to prace bedgce wy-
nikiem erudycji i inwencji pracow-
nika naukowego. W pracach tego
typu, zakladajae istnienie indywi-
dualnego warsztatu badacza, po-
trzebny jest jedynie e¢zas i spokéj.
Druga grupa prac to prace empi-
ryczne, wymagajgce rozleglych ma-
terialéw Zrddtowych, ezasochlonnych

Doc. dr Janusz Piasny

obliczeri i nowoczesnej techniki ob-
liczeniowej. W tym przypadku rola
i znaczenie czynnika organizacyjne-
go sg bardzo istotne. I dla prac tej
drugiej grupy nalezaloby stworzyé
ogblnouczelniang komérke grupujg-
cg odpowiednie iloéei’ pracowni

naukowo-technicznych. Byliby K oni
przydzielani do pdszczegélnych za-
dani badawczych i pracowaliby pod
kierunkiem pracownika parajgcego
si¢ danym problemem. .

LICZBA STUDENTOW

Dynamicznie wzrasta w ostatnich
latach liczba studentéw. Na studia

w roku 198051
- 733 a na
studia zaoczne { wieczorowe — €I8;

w roku akademickim 1083—84 liczdby
te wynoszq juz 1163 { 1218 studen-
tow, a w roku bieiqcym — 1993 § 1715
studentéw. W tym te? l:zas}z li(‘zbg

wzrosta z 64 do 227, a na’ studiach
i owych z 27 do

115,

T.Z.: A czy cof unlemoliwiaio
dotad takie roxwiszanie?

R. DOMANSKI: Ilo§é pracowni-
kéw naukowo-technicznych jest sta-
nowczo za mala.

J. PIASNY: Podam konkretnie.
Np. w Katedrze Ekonomii Politycz-
nej na 22 pracownikéw jest jeden
pracownik naukowo-techniczny, kté-
ry spelniaé réwniez musi funkcje
sekretariatu katedry.

R. DOMANSKI: Ci pracownicy sa
wykorzystywani w katedrach w po-
waznym stopniu do prac admini-
stra¢yinych i nle ma mozliwosei
Jch wypozyczenia” i lqezenia w ze-
spoly. : .

T.Z.: Czego jednak konkrefnie
juz dokonano, kiedy méwimy o
reorganizacfi badan i studiow?

J. PIASNY: Zaczne od pierwszej
czeéci pytania, dotyczgcej reorgani-
zacji badan, Zreszty, zmiany doko-
nane tutaj beda wplywaé i na for-
me studiow.

Od wielu lat dziala Instytut Go-
spodarki Regionalnej, ktory miatl za

towarowych oraz metodami oceny
jako$ci, Mamy takize zamiar powo-

" laé do zycia Instytut Obrotu Towa-

rowego.

Wydaje mi sie, Ze w rezuliacle
powinniémy osiagnaé wieksze skon-
centrowanie kadry naukowej oraz
lepsze wykorzystanie aparatury. Le-
piej tez mozna bedzie dzieki nowej
organizacii koordynowaé zajecia dy-
daktyczne na poszczegélnych kie-
runkach studiéw z uwagi na to, ze
poza Instytutem Ekonomii Politycz-
nej pozostale odpowiada¢ beda w
swym charakterze jednemu, a maj~
wyzej dwom kierunkom studiéw.

T.Z.: Ale exy same Tmiany na~

i dydaktyczmych?

. J. SZPUNAR: Na pewno nie, Jest
to .jeden z elementéw. Ale same
usprawnienie natury grganizacyjnej,
choéby jak najbardziej racjonalna
reorganizacja’ — to-tylko -jeden ze
frodk6w. Stworzy na pewno moli-
woéci -kompleksowych badafi, ifite~
gracji . poczynaf.-. Réwnolegle.-2e
zmiandmi natury organizacyjnej.
muszg -i6€ 1 Arodki, ktdre. zapewni~
lyby i odpowiedni wzrpst kadry
naukowej ‘i wzrost - pracownikéw
naukowo-technicznyeh i umozliwia
zakup aparatury. Inaczej po pew-~
nym okresie stwierdzimy, Ze niewie-
le posuneliémy sie naprzéd. Doko-
naliémy zmian organizacyjnych nie
likwidujac narostych dylematéw.

T.Z.: A na'pewno jednym x na-
rastajacych dylematéw sy proble-
my reorganizacii samych studiéw
i naboru kandydatéw — slowem
koniecznoéé zmian. w, procesach
:l‘y:lk?tymych. Co Panowle o tym

23

L. POKORZYNSKI: To prawda,
83 to sprawy, ktére trzeba u nas jak
najspieszniej rozwigzaé, bo w obec-
nym stanie rzeczy przynosza wiele
niekorzystnych .zjawisk. O co mi
chodzi? .

Przy obecnie obowigzuijgeym u
nas systemie podzialu studiéw eko-
nomicznych na kierunki, kandydat
na studia musi jeszcze przed ich
rozpoczgeiem: zdecydowaé- sie na
konkretny kierunek zanim jeszcze
zdola sie zorlentowaé we wlasnych
predyspozycjach, w treéc dydak-
tycznej, charakteryzujacej poszcze-
g6lne kierunki. Dodam do tego fakt,

46w, kiorzy uzyskali na e_gza:r}inze.-
wstepnym minimum 13 i wiecej
punktow, za$ na kierunek finanséw
(na tym samym wydziale) wystar-
czylo mieé 8 punkiow, aby byé
tym.
prf!}gaesmujac. Uwazamy zgodniq, ig
obok zmian natury organizacyjnej
badanh, obok Srodkéw, bez ktérych
wszystkie zmiany beda tylko pét-
4rodkami, konieczne sa tez zmiany
w mnaborze kandydatéw na studia.
Ten fakt ter powinien nam ulatwi
dalsze doskonalenie proceséw dy-
daktycznych 1 wychowawcezych.

T.Z.: Jednym z elementéw gwa-
rantujacych reainoéé smian, dale
szy rozwéj badafi 1 doskonalenie
procesow nauczania jest kadra
naul Jak przedstawia si¢
SPrawa sprostani potrzeb
Uczelnl w tym zakresie?

7. ZAKRZEWSKI: Zajme sie tyl-
ko jednym problemem: badania
naukowe, a kadra naukowa. Otoz w
moim _przekonaniu Uczelnia odczu-
wa wyrazny niedoboér kadry nauko-
wej w zakresie problematyki han-
dlu zagranicznego. W tej dziedzinie,
w stosunku do zakresu badan i do
zadan stawianych przed tym Kie-
runkiem, niedobér ilodciov'y jest
najwiekszy. Dalej. W profilu nau-
czania naszej Szkoly nie ,zmiescil”
sie dotad kierunek, ktéry okresli¢
mo#na jako ekonomike miasta. Po-
trzeby Zycia gospodarczego na opra-
cowania z tej dziedziny sg powaz-
ne. Niestety nie dysponujemy tu
kadrg. Kclejnym kierunkiem, gdzie
odczuwamy powazny niedobdér to
ekonometria. Tu mamy jednego, je-
dynego samodzielnego pracownika
naukowego.

Wydaje mi sie, Ze nasz ofrodek
naukowy, jakim jest Szkola, jest
wystarczajaco atrakeyiny, aby przy-
ciaggnaé potrzebng nam kadre z
zewnatrz. Niestety, w moim przeko-
naniu potrzeby nauki nie sg tak
priorytetowe jak inne. Stad nasze
klopoty. Bowiem nie na wszystkich
kierunkach przez nas reprezentowa-
nych mozemy sami wyksztalci¢ ka-
dre.

L. POKORZYNSKI: O mnaborze
nowe] kadry naukowej decyduje
ranga Oérodka, jego- prestiz, klimat
jaki wytwarza. To prawda. Ale
Jtrywialne” rzeczy matury material-
nej mnp. gwarancja otrzymania
mieszkania 83 sprawami w naszyth
dzisiejszych warunkach najwazniej-
szymi.

J. SZPUNAR: A nle wolno zapo-
minaé, Ze sytuacja mieszkaniowa w
Poznaniu nalezy do jednych z naj-
trudniejszych w Polsce,

. R. DOMANSKI: To wszystko jed-
nak dotyczy pelnosprawnej juz in-
telektualnie i naukowo kadry 2
,zewnatrz”. Niewiele lepiej wygla-
da.sytuacja w naborze mlodej ka-
dry. Katedry majg trudnosci z na-
borem stazystéw 1 as stentéw.
Cheiatbym przedstawié nasze proby
zaradzenia. istniejacej sytuacii. Ot6z
Ty

stmevay! fn;ueZeiniana pule
naryblu.. Tworzyaly. Ja -w nastepu-
Jepye woasthsHlderinvnidy semiinariéw

magistersici %_sggjq do nief naj-
16BN seimiiNaraystow.  Katedry
zainteresoiwane 2astigatowaniem no-
wego stazysty lub asystenta - maja
mozno§é wyboru spofréd seminarzy-
stéw' zgloszonych do tej puli. W
pewnej mierze ulatwia to nam wy-
bor. daje szersze pole do zoriento-
wania sie w’ predyspozycjach mio-
dego czlowieka. Zadowalajgco jed-
nak problemu naboru nowej kadry
nie rozwigzuje. Trudno bowiem oce-
niaé od razu na ile miody adept
~sprawdzi sie¢” potem w procesie
dydaktycznym { wychowawezym. A
ponadto jak oceniaé¢ jego prace, ja-
kie stosowaé tu kryteria. To s3
wielko$ci niemierzalne. Choé w
naukach spolecziiych wprowadzamy
pomiar jakod$ciowy i ilociowy, w
zakresie procesu dydaktycznego za-
stosowaé go jest szalenie trudno.
Stad powazne trudnosci selekcii tej
nielieznej garstki, ktéra godzi sie
zostaé na uczelni. W normalnej
przeciez sytuacji sprawa naboru sta-
zystbw to dopiero pierwszy krok.
Drugim powinna byé ich odpowied-
nia selekcja. A przy ogélnym defi-
cycie iloSciowym jak mozna moéwié
o selekceji.

J. SZPUNAR: Drugi powéd nle-
dostatku mlodej kadry, to warunki
finansowe jakie im si¢ oferuje w

2e poza kierunkiem el 1ym
plan studié6w na innych kierunkach
ekonomicznych jest identyczny na
pierwszych dwéch latach, co stano-
wi argument na rzecz mojej su-
gestii. Powiadam bowiem, ze trze-
ba zrezygnowaé z takiego wyraZne-
go, juz od pierwszego roku studiéw
podzialu dla nowo wstepujseych na
kierunki i pozwoli¢ mlodzieiy , na
dokonywante wyboru kierunku wte-
dy, kiedy studia zaczynajy przybid-
raé¢ charakter kierunkowy tj. dopie-
ro na trzecim roku. -

I jeszcze chcialbym dodaé jeden
argument na rzecz mojej sugestil.
Otéz stypendia fundowane studenci
ofrzymuja od trzeciego roku stu-
diéw, z czym sie wigze lub powi-
nien sie wigzaé wybér kierunkéw w
zaleznodci od profilu fundatora. A
wyb6r jui zostat dokonany wezes-
niej. Slowem istniejgca organizacja
studiéw jest nie najlepsza | utrudnia
podejmowanie optymainych — tak
dla stud jako jed ki jak 1
dla spcleczefistwa, w ktérym bedzie
potem pracowal -~ decyzjl.

J. PIASNY: Slusznie, Kandydat
powinien - wybieraé tylko wydzial,
a péiniej juz jako student podej-
mowaé décyzje w ramach wydziatu
co do kierunku studiéw,

J. SZPUNAR: Mamy przecies jui
do czynienia z precedensem w tej
materii.  Rekrutujemy przeciez na
kierunek handli zagranicznego do-
piero po ukoficzéniu drugiegé roku
studiéw soofrsd studentéw wszysi-
klck;“kleruﬂkéw studiow ekonomicz-
nyc!

J. PIASNY: Konkretny przyklad.
Przy rekrutacjl . kandydatéw na
pierwszy rok wydzialu og6lnoekono-
miczrego na kierunek ekonomiki
przemystu przyjmowano kendyda-

okresie pierwszych lat ich pracy.
Po prostu nie kazdego staé — do-
slownie — na to, aby zostaé mlo-
dym adeptem nauki. Kazda propo-
zycja pracy wychodzgca spoza
Uczelni jest nieproporcjonalnie bar-

Prof. dr Lucjan Pokorzynski

dziej atrakcyjna finansowo. To jest
nonsens. Tu nawiaze do naszej kon-
cepcji reorganizacji studiéw i badan
naukowych, Tam przy okazji wspo-
minaliémy, Ze reorganizacja najle-
piej nawet pomydlana. to tylko pél-
Srodek, je§li za nig nie péjdze
wzmocnienie kadry i wyposazenia
W aparature. Tu mamy konkretny
przvklad gdzie nalezy lokowacd
$rodki, -



3. PIASNY: Problem mnaboru {
doboru mlodych ludzi to problem
ogromnej wagi, od ktérego 2zaleiy
w przyszlosci rozwdj badat | jakosé
proceséw  dydaktyczno-wychowaw-
czych. Stawiamy przed tyml mlo-
dymi ludimi niemale wymsgania.
Pgwinien on bowiem reprezentowaé
i odpowiednie kwalifikacje nauko-
we j {alenty dydaktyczne, byé¢ zaan-
gazowanym spolecznie i politycanie.
Jednym slowem powinien byé to
najlepszy absolwent., To jedna stro-
mna medalu. Bo druga, to fakt, 2e
tym najlepszym oferujemy najgorsze
warunki materialne na przeciag
wielu, wielu lat. Poczatkujacy pra~
cownik naukowo-dydaktyczny ugy-
skaé moze z wszystkimi dodatk:
érednio w okresie pierwszych 8 lat
nie wiecej niz 2 tysiace zlotych. To
Jest gérna granica. Tym ‘akcentem
koficze swojg wypowiedZ, bo o kon-
sekwencjach tego stanu rzeczy nie
ma chyba sensu méwié, P

I jeszcze jedno. Uwaiam, e traf-
na ocene tego stanu rzeczy dal rek-
tor WSE — Wroctaw — prof. Pop-
kiewicz przed kilkoma dniam{ w
»Irybunie Ludu”, ktéry powledziat
2e ,to nie Szkola dobiera sobie pra-
cownikéw, a absolwenci dobieraja
sohie miejsce pracy’”.

A stworzenie mlodym, ktérzy zo-
stajg na uczelnl warunkéw nie gor-
szych (nie mowigc juz lepszych -
bo tak byé powinno), niz zatrud-
nianym w innych galeziach, Jjest
dzi$ troche chyba utopia.

~ W. MEISSNER: To wszystko doe
tyezylo kadry, ktérg sama Szkola
Jest w stanie ,,wyprodukowaé”, & s§

BKLAD SOCJALNY STUDENTOW

W roku akademickim 1963—64 na
ogdlng Hos$é studentéw studiow dzien-
nych -—- 1163 przypadato studentéow
pociiodzenia: robotniczego 385, po-
chodzenia chlopskiego — 224, intell-
gencji pracujgcej — 469, rzemiesini~
erego — 76. z grupy fzw. inhych
— 29. W roku ubieglym na ogoing
ilo§¢ studiujqecych -— 1391 liezby te
przedstawialy sig Kkolejno: 5i5; 251;
699; 106 i 20, a w bietqgeym roku
akademickim na 1993 studiujgeych
liczby te wyglgdaly nastgpujqco: 8d4;
242; 966, 130 i IL

Doc. dr Janusz Szpunar

dzdedziny, ktérych nle jestedmy w
stanie obsadzié we wlasnym zakre-
sle, Mam na mysli gléwnie mate-
matyke. Studia ekonomiczne coraz
bardziej sie matematyzujs, plany
przewiduja, Zze proces ten ie sig
poglebiaé. A pracownikéw nauko-
wych o matematycznym profily,
choéby ze stopniem doktora, nie ma
skad braé. Uniwersytety ledwo za-
spokajaja wlasne potrzeby, nie ma
mowy o tym ahy cze$é kadry ,pod-
rzucaé” szkolom ekonomicznym.

Inny nieco problem od lat kulty-
wowanego u nas kierunku towaro-
gnawstwa: kadry dla tego kierunku.
Ze wzgledu na to, Ze Szkola nie ma,
zreszta nikt w Polsce nie ma moi-
liwosci doktoryzowania i hibilitowa-
nia w zakresie towaroziawstwa,
musimy szukaé mlodej kadry glow-
nie wsréd absolwentéw chemii, A tu
szczegllnie, przy istniejgcym defi-
cycie chemikéw przemystowych, sil-
nie dzlalaja antybodfce, Ten stan
rzeczy hamujgco wplywa na rozwd)
towaroznawstwa. A co by nie mé-
wi¢ o ich przydatnoéci, to przeclet
nie sa to towaroznawcy, a ich ‘okres
reedukacji jest dlugi. Potem zresztg
robi doktorat ,na chemil” i wraca
do tej dziedziny.

R. DOMANSKI: Od wielu lat sta~
ramy sie o prawa doktoryzowania i
habilitowania na tym kierunku, “jak
dotad bezskutecznie,  choé obsada
kadrowa tego kierunku powinna
nas do tego predysponowaé.

T.Z.: Jak przedstawls siy efek-
tywnosé 1 przydatnodd badas nau-
kowych Waszej Uczelni? Slowem,
jak przedstawis si¢ wied Ueselnl,
jej opracowaf naukowych = prak-
tyka?

R. DOMANRSKI: Nie dyéponuje
danyml liczbowymi, ale z tego co
sie orientuje wynika, Ze prace nau-
kowe prowadzone przez Uczelni¢ sa
najtansze z trzech plonéw organi-
zacji nauki. '

TZ: Czy to dobrie, csy fle?.

R. DOMANSKI: To dobrze. Ale 2
tego faktu powinno sie wyciagnaé
wniosek wspierania kadrowego { fi-
nansowego Uczelni. Stowem, “datyé
do jak najpelniejszego wylkorzysty-
wania potencjalu intelektuainego
grupowanego na Uczelnlach. . W
obeenych warunkach posladane po-
tencjalne mozliwoscel nie sg wyko-
fzystywane.

Pracownik naukowo-dydaktyczny
powinien mieé luzy produkeyine.
Przecigienie pracami dydaktycznnf
<wwychowawczymi | organ_lzacyjnymx
c-g:ranicza mozliwosci badawcze i na
odwrot. Proces ten ma tetidencje do
poglebiania si¢, bo {lodé studentow
przypadajqcych na jednégo pracow-

ami -

nika naukowo-dydaktieznégo jest u
mas bardzo duza. -

J. PIASNY: Nasza witt 2z prak-
tyky ma jak gdyby dwa oblicza
Z jwine) strony podejmujemy jed-
norazowe lub okresows kontakty,
na podstawie ki h powstaja kon-
kretne opracowania, z drugiej stro-
ny mamy dziedziny, w ktérych nasz
kontakt z praktyka ma charakter
staly. Co by jednak nie méwié,
moim .zdaniem w popriednich la-
tach wspélpraca naszej Uczelnl z
praktyka nie byla zbyt szeroka, a
prace podejmowane na konkreétne
zamdwienia - nieliczne., Strona
organizacyjna te] wspélpracy byila
oparta o konkretne porozumienia
pomlqdlyusonczegélnymi Katedra-
mi a przedsiebiorstwami.

W ostatnich latach kierunek dzia-
lania Uczelni — praca na rzecz
praktyki — rozwija si¢ wyrainie. W
rezultacie tego powolano na Uczelni
tzw. gospodarstwa pomocnieze typu
Zakladéw Doswiadczalnych Badaw-
ezo-Ustugowych na wzér podobnych
dzialajacych na innych uczelniach w
kraju. Sgdzimy, e poprzez te wy-
dzielona’ jednostke organizacyina
uda nam si¢ rozszerzyé te wapdl-
prace zar6wno z korzyicls dla
praktyki jak i Uezelni, W rb. Uczel-
nia zrealizuje zadania ,na zaméwie-
nie” za ogblng wartoéé¢ ponad milio=
na zlotyech, podezas gdy w 1968 r,
zrealizowaliémy opracowania, kon=
sultacje, .eksperytyzy 2za ok. 500
tys. zl.

J. SZPUNAR: Pomimo fe widzi-
my drzemisce jeszcze u nas rezer-
wy produkcyjne w tej materil -
jesll tak Trecz moina okrefli€ -~
to nie wolno ?pofnlnaé i o pew-
nych juz osiggnieciach. I tak, dziala
u nas Ofrodek Konsultacji Analiz
Gospodarezych, notabene pierwsza
tego typu w Polsce placéwka..,

L. POKORZYNSKI: I jak dotad,
zdaje si¢ jedyna...

J. SZPUNAR: .przy Oddziale
Poznafiskim PTE, ktérego celem jest
§wiadczenle ustug naukowych, kon~
sultacyinych i dokonywanie eksper~
tyz na rzecz praktyki gospodarezej.

Nie wolno tez zapominaé, kiedy
méwimy o wiezi gz praktyky o ak-
tywnym uczestnictwie naszych pra-
cownikéw w rozmaitych radach
naukowych instytutéw, w radach
naukowych Rady Narodowej Miej-
skie] 1 Wojewddzkiej, w Radzie
Naukowej Miedzynarodowych Tar-
géw, w Centralnym Odrodku Gospo-
darki Magazynowe] itp.; - Ponadto
wielu pracownlkdw uczestniczy w
pracach rozmaitych Komisji Komi-
tetu Wojewodzkiego Poanania, Zie-
lonej Géry i Komitetu Centralnego
PZPR. Uczestniezymy np. przy usta-
laniu programéw nauyczania kurséw
ekonomlicznych, prowadzonych przy
poszczegbinych resortach. .

T.Z.: Czy moga Panowje wy.
mienié jakies konkretne opraco-
wania dokoansne na Uczeinl na
raecs prakiyki? ) .
e I ] et
W. MEISSNER: Z dziedziny to-
waroznawstwa ~ _dokonalifmy . .2
opracowania - dotycende et
katiczhku nidturalnego, zlecohe przez
Stomil. Dalej. Od lat écile wspél-
pracujemy ¥ przemysiem farmaceu-
tycznym ,Polfa” w Jeleniej. Gorze
i Pabianicach. Ostatnie badanie do~
tyezylo opracowania nowych, szyb-
kich metod oznaczania zwiazlléw
sterydowych. : .

J. KRAUZE: Opracowalifmy wa-
rianty modernizacii Zakladéw Prze-
myslu Tluszczowego w Szamotulach.
A katedra rachunkowodel ,siedzi”
teraz nad opracowaniem i wdroze-
niem nowego systemu ewidencji fi-
nansowo-budzetowej dla Rady Na-
rodowej m. Poznania i wojewddz-
twa poznafiskiego.

o T.Z.: Kledy méwimy o swizzku
Jezelni x praktyk i

8, to przy
chyba warto podjaé temat siatbw .

pracy 1 stypendiéw fundowanych,
jako jednego z instrumentéw pra-
widlowego rozmieszozenia kadr i
wplywu Uczelni na prakiyke go-
spodarowanis, .

J. KRAUZE: Wydaje mi sie, te
w tej materii wssyscy Jestesmy
zgodni, e o ile zaklady pracy, jak
i Uczeliila wywigzuja sie ze swoich
zadafh w sprawach stypendiéw .fun-
dowanyeh, te ostatnie spelniaja
swe zadanie. Notuje si¢ jednak spo-
ro niedociagnigé. UwaZam, Ze sty-
pendiéw fundowanych, méwle. oczy~
wiscie o nasze] Uczelni, jest zg ma-
lo. Obserwuje réwniet byt male
rozeznanie ze strony zakladéw pra-
cy, kogo, o jakim profilu ksztalel
Uczelnia. ,Zaméwienia” na absol-
wenta kierowane s3 od przypadku
do przypadku, a kontakty zé swoim
stypendysta utrzymywane przez aa-
kiad sa niewystarczajgce.- Te przed-
sigbiorstwn, ktére wywigzujs sie ze
swsich obowiagzké6w policzyé mozna
na palcach jédnej reki.

J. SZPUNAR: Osobiécle odcru-
wam w instytucji stypendiéw fun-
dowanych pewien mankament. Ot¢f
stypendia przyznaje sie na trzecim
roku, na tym ted roku zaczyna slg
écisla ‘specjalizacja poprrez semina-
ria magisterskie. Ale priyznanie
stypendidw poprzedza w cz wy-
bér seminarium. I obsarwuje nie-
jednokrotnie - przypadki Tyjecla
stypendi6w np. ze ‘spéldzielczodel
mleczarskie), & potem intéresujncy

POMOCE STYPENDIALNE

W soku dkddemickim 18I prey-

Jnand w WSE ~ 348 stypendio swy-
@ — stypendiow fundowa-

nych i Jedno stypendiuin Reukowe,
w roku ubleglym llezby te wyniesty
- 881 stypendiow swyesajhych; 333
— l:mdowunxeh { 18" = Adukowych,
& W roku biesgeyim prayenano 684 atys

fendis ; 1
i 16 dypendidw naukowydh.
W tych lataen, pomimo

tlose mtum- w do uh‘ seude

Modes & t"r"hﬁ“
werosty {lodcioweyo studiujgeyeh.
foss 1 mokic
pokostatd ta sama — 47

race Tagisterska z dziedziny..
lpxbezpi'chel'l riorskich. Kolejhosé
podeimowania  decyzji ~nalétaloby
odwracic¢ .

W. MEISSNER: A state pracy
traktuje jako nieporozumienie. Sta
mial byé ogniwem pomigdzy Uczel-
nin, staiysta a zakladem pracy. Pc
okresie stazu obowiazywaé mial
egzamin, a w czasie jego trwania
stazysta mial poznaé mozliwle jak
najszerzej strukture organizacyjna,
produkcying, -finansows 1 ekono-
miczng calego przedsiebiorstwa, 1 z
tej wiedzy zdawa¢é egzamin, To uto-
pla, a przy kilkuset absolwentach
rocznie mozliwodé kontaktu uczelni
ze stazysta jest bliska zeru. Czy
Pan sobie wyobraza, Ze, kto§ np. w
Bialostockiem da stazyscie delegacje
na Uczelnie. Staze spelniajg teraz
tylko jedna jedyng funkcje — za-
nizaja metoda administracying pla-
ce absolwenta.

T.Z.: Model absolwenta wyisze]
Uczelnl to sprawa, ktéra rozpala
dyskusje i namletnoicl. Zwlaszeza
w szkolach nauk spol h. Jak
zdaniem Panéw powinna wygla-
daé ,.sylwetka” absolwenia?

J. PIASNY: Latwiej sfarmulowaé
wzér na model w stowach niz reali-
zowaé go poprzez proces dydaktyéz-
no-wychowawczy. Moim 2zdaniem
absolwent nie moze byé ani ,czy-
stym” teoretykiem, ani ,czystym”
praktykiem. Powinien reprezento-
waé typ po$redni. W moim przeko-
naniu, jak dotad, ksztalcimy ludzi
o zbyt szerokim profilu teoretycz-
nym przy pewnych niedociggnig-
ciach tematyki w zakresle ekonomik
stosowanych., Ksztalcimy ludzi, kté-
rzy wiedza jak trzeba planowaé w
gospodarce narodowej jako calodci,
a dajemy zbyt malo wiedzy o kon-
kretnych metodach planowania w
przedsigblorstwie czy regionie.

Przy tej okaz)i warto wrécié do
uwag. ktére juz poczyniliSmy o re-
organizacji studiow, jest to Scisle
zwigzane 2z modelem absolwenta.
Nie wolno bowiem przegigé¢ paly i
ksztalcié specjaliste od skupu jaj.

- Stad, tak widzialbym nasze studia:

dwa pierwsze lata wspélne dla
wszystkich, dajgce jakie§ quantum
wiedzy ekonomicznej. Na roku trze-
cim i czwartym dokonywalaby sie
juz pewna specjalizacja kierunkowa,
ktérej uwiericzeniem bytaby 4cista
specjalizacia magisterska.

J. SZPUNAR: Zgadzam sie. Z
tym, Ze wladnié z racji nauczania
przez nas wiedzy spolecznej nie
wolno nam zapominaé¢ o tej stronie
rozwoju studenta. Te wiedze musi-
my szczegbinie rozbudowaé.

J. PIASNY: Przepraszam. Ale ja
bym tego nie eksponowal. To wy-
nika z racji samego toku studiow.
Kiedy§ tak roblono i absolwent byl
raczej dzialaczem spolecznym, ba,
tego od niego oczekiwano w przed-
sigbiorstwie, a nie ekonomists.

T.Z.: Jedns z gléwny.h form
anuerz,nlu 1 utrwalania wiedzy

L, ] W wie,
" rozszerzania kregéw oddzialywa-
nia S”koly na irodowisko s3 stu-

@oanzacoe movziezowe
1 POLITYCZNE -

W roku akademickim. 196485 do
ZSP naletato - 1028 stiilentdw; do.
ZMY —d15; do’ ZMW - 83;-do .AZS
— 333; do TPPR — 132, w,higéqcym.
roku akademickim liczby te wyglg-
dajq jak nastepufe: 1737; 487;° 158;
313 4 120, : o )

dis podyplomowe, szaoczne i za-
-wodowe. Co robi w tej materii
Wasea Uczelnia?

J. SZPUNAR: Uczelnia nasza ma
niemale . tradycle szkolenia zaocz-
nego. Prowadzimy studia zaoczne
zawodowe oraz studia uzupelniajg-
ce dla absolwentéw innych uczelni,
ktérzy w ramach tych studibw mo-
ga uzyskaé stopieft magistra, Ze
studiéw zawodowych zaocznych rea-
lizujemy jedyne w Polsce studia
dla Oficer6w Sluzby Kwatermi~
strzowskiej] WP. Ze studiéw zawo-
dowych dziennych prowadzimy m.
in, — znowu jedyne w Polsce —
studia dla podchorgiych Centrum
Szkolenia Stuzb Kwatermistrzow-
skich- WP, Uwazamy to za ciekawy
eksperyment pedagogiczny. Ponad-
to, prowadzimy od yielu lat studia
podyplomowe. Mianowicie: Studium
Podyplomowe z Ekonomiki Prze-
mystlu dla inZynier6w — prosze
zwréclé uwage jaki to szczegdlny
akeent wiezi Uczelni z praktyka.
Kolejne studium, to Studium Pody-

Prof. dr Zbigniew Zakrzewski

plomowe z zakresu Ekonomiki Han-
dlu Wewngtrznego prowadzone 2
myslg o ekonomistach po wy2szych
studiach, . .

Od wielu lat prowadzimy punkty
konsulta¢yine w Bydgoszczy | w
Zielone! Gérze. Projektujemy
otwarcie w najbli2szym ezasie no-
wego punktu konsultacyinego w
Ostrowie  Wielkopolskim, myslimy
o. otwarciu dalszych.

Uwazam, Ze wplyw Szkoly na
érodowiska gospodarcze tych regio-
néw, wladnie poprzez dzialalnod¢
punktéw konsultacyinych, jest nie-
maly, co niejednokrotnie podkresla-
re'bylo przez gospodarzy tych ziem.

Rormawial: TADEUSZ ZALSKI
Foto; HENRYK MATUSZEWSKI

CZYTELNICY -
PISZA

Samorzad
a planowanie

EZ  samorzadu  robotniczego

trudno prowadzié racjonalng

dzialalnoé¢ gospodarcza i spo-
leczno-wychowaweczq w zakladach.
Dlatego tet problem doskonalenia
metod pracy | stwarzania coraz lep~
szych warunkéw do dzialanla samo-
rzadom robotniczym — jest wcig2
aktualny.

Poziom pracy i osiggniecia samo-
rzgdu robotniczego s obecnie 2z
pewnoécig wyZsze aniZeli kilka lat
temu. Dodaé tu jeszcze naleiy, Ze
w pierwszych latach istnienia sa-
morzadu robotniczego mial on la-
twiejszg do spelnienia role. Obec-
nie, w wyniku juz dokonanych
zmian W  systemie zarzgdzamia
przedsigbiorstwami i przestawienia
sie gospodarki z metod ekstensyw-
nych na intensywne — przed sa-
morzgdami robotniczymi wylonily
sie trudniejsze problemy.

Zmianom w sytemje zarzadzania
jednostkami gospodarczymi - nie to-
warzyszyly jednak
zmiany w metodach { warunkach
dzialania samorzadéw robotniczych.
Z tych przyczyn — jak sie wydaje
— mimo niewatpliwych osiagnie¢ w
dotychczasowej pracy samorzadu ro-
botniczego, narastaly { pewne nega-
tywne zjawiska. Gdy do powyiszego
dodamy jeszcze nowe zadania — to
trzeba stwierdzié, ze obecny stopien
oddzialywania samorzadu robotni-
czego na caloksztalt dzialalno$ci go-
spodarczej i1 spoteczno-wychowaw=-
czej w zakladzie — jest niewystar-
czajacy. A oto przyklad:

Zaklad, bedqcy moim gléwnym
obszarem spostrzezen, w roku 1968
wykonal { przekroczyl operatywny
plan produkeji, Zadania produkecyj-
ne zostaly wykonane przy wygospo-
darowaniu obnizki kosztow — po-
nad sze$é milionéw zlotych. W roku
1968 wprowadzono w 2ycie kilka
cennych wnioskéw racjonalizator-
skich. Z okazji 1 Maja i dla uczcze-
nia V Zjazdu Partii zalogi wielu
pododdzialéw podjely zobowlgzania
produkcyjne i czyny spoleczne na
0golng wartofé ponad szesé milio-
now zlotych, Zobowigzania te zosta-
ty wykonane i przekroczone. Nie
mozna mieé wiekszych zastrzeien
do planéw pracy i protokoléw po-
szczegdlnych czlonkéw samorzqdu
rohotniczego.

To wszystko mogloby sugerowaé,
e praca samorzgdu robotni

odpowiednie

nowanis. Zmiany te powinny péjéé
w klerunku stworzenia zskladom
wigkszej nitz dotychczas n'ubody_-w
dzialaniu i usprawnienia prac gwia-
sanych z planowaniem.

Myfle, ic. sprawa zwigkszenia
swobody w dzialanlu zakladom jest
oczywista, Chodziloby tu o zmniej-
szenie flodcl wakagnikéw dyrektyw-
ny«

z glosem zak

" leplej znajq swoje warunki | wiedrey
Jak gospodarzyé,

rzyt, aby osiagnaé opty-
mal

ne wyniki.

Gléwng wads dotychczas obowis-
zujacego systemu planowania jest
nadmierny podpiech przy opracowy-
waniu projektu planu i planu t.pf.
Przyczyna tego jest znana. I dlate-
go nalezaloby podjsé prébe wyeli-
minowania tej nieprawidiowodci,

Przede wazystkim naleialoby na-
daé¢ wlafeiwy rangg salodeniom do
planu na rok nastepny. Dotycheczas
— delikatnie méwige — nie spel-
niajy one zamierzone] roll. Dane
orientacyjne, otrzymywane przes za-
kilady do projektu planu bardzo ma-
1o lub w ogé6le nie pokrywajy sie z
zalozeniami. Przyczyn tego zjawiska
moze byé wiele, lecz przede wazyst-
kim chyba chodzi o to, ie zaklady
ctrzymujs je razem z projekiem pla-
nu. W tym czasie zakiady s4 zaabsor-
bowane projektem planu na rok biiz-
szy, a nle zaloteniami na rok dal-
szy, Zaloienia s zatem przyimowa-
ne przez zaklady baz wigkesego
wnikania w ich istots.

Aby ten stan zmienié, moina by

- sprébowaé opracowywania zaloter
do planu na rok nastepny przy kofi-
cu pierwszego . kwartalu, W
czasie jest juz sporzadzony bilans
dzialalnofci -gospodarczej sakiadu,
jest tez dokonana analiza ekono-
miczna - dzlalalnofel gospodarczef.
Opracowanie ,zaloZed” na podsta-
wie konkrefnych danych i w czasie
stosunkowo  malego nssilenia prae
analityczno-planistycznych — przy-
czyniloby sie do podniesienia ich
praktycznych wartoéci. Nastepnie- te
zalozenia powinny byé zatwierdzo-
ne przez jednostki zwierzchnie { re-
sorty i powréeié do zakladu, z
ewentualnymi poprawkami, jako za-
lozenia do planu na rok nastepny.
Mozna przypuszczaé, Ze do kofica
pierwszego pélrocza, a najpéiniej
do kofica lipca, zaklady powinny
otrzymaé jui odnofne dsne. Dzieki
" temu sluzby planistyczne moglyby
p&zystapté do opracowywanja pro-
Jelktu planu juz od poczatku sierp-
nia,

W takiej sytuacji. sluiby plani-
styczne w sierpniu powinny podzie-
li¢ wielkodci orientacyjne na zada-
nia dla oddzialéw, zmian majstrow-
skich, brygad, a nawet stanowiska
~ 0 ile mialoby to wieksze zns-
czenie. Wowczas powinna sie odbyé
wnikliwa dyskusja nad sposobami
wykonania zadah w paszczegélnych
brygadach, pododdzialach i oddzia-

jest bardzo dobra, Faktycznie jest
nieco inacze). Praca samorzadu jako
calodci nie jest zla i z pewnoicig
S4morzed ml IwWEY ‘Wiztal w wyzej
podanych pozytywach. Whnikliwa
jednak -ohserwacja -culoksztaltu pra-
cy -samorzgdu. w dapym zakladzie
pozwala stwierdzié doéé istotne nie-
domagania, s

Przyczyn tego zjawiska jest wiele.
M.in. tkwia one w dotychczas oboe
wigzujgcym systemie planowania
gospodarczego,

Planowanie gospodarcze w zaklae
dzie rozpoczyna si¢ po ctrzymaniu
danych orientacyjnych z jednostki
nadrzednej. W minionym roku dane
zakliad otrzymat 21.X.1968 r. Termin
za$ zloZenia projektu planu jednost-
ka nadrzedna wyznaczyla na
30.X.1968 r. Potemn 23.XIl1 zaklad
otrzymal wskazniki dyrektywne do
planu produkeji przemysiowej, a
80.X11.1868 r. wskafniki dotyczace
funduszu plac, zatrudnienia i kosz-
téw. Termin przyjecia planu tpf.
przez KSR zostal wyznaczony na
16.1.1869 r. Zgodnie z obowiszuiy-
cymi przepisami, okolo siedem dni
przed KSR zaklad jest obowiazany
zlozyé plan tpf. w banku, Z po-
wyzszego wynika, %e zaklad rnial
10 dni czasu na sporzadzenie pro-
jektu planu i okolo 7 dni na opra-
cowanie planu tpf.

I w tych wlaénie terminach ledy
zlo. Aby terminy zostaly dotrzyma-
ne — komérki planistyezne pracu-
ja po kilkanaicie godzin dziennie.
Nie ma tu czasu na wnikliwg ana-
lize interesujgcych zjawisk, na za-
slegniecie opinii zalogi; czasu wy-
starcza co najwyzej dla pobieinego
zapoznania z projektem planu 1§
wskagnikami dyrektywnymi tylko
personel kierowniczy.

Co prawda odbywajs si¢ KSR,
na ktérych przyjmowany jest plan
t.pf. Sposéb jednak przygotowania
tych ' konferenc)i, znajomodé zadan
planu przez czlonkéw SR — z przy-
czyn powylazych s slabe. Z tych
tez wagledéw dyskusja nad planem
na KSR jest ogélnikowa. Clos za-
bleraja przewasnie kierowniey, kté-
rzy stosunkowo najlepiej sy, zapo-
znani z projektem planu, a poza
tym .~ 2awsze s W stanie coé po-
wiedZie¢ na teenat zatrudnienia, in-
westyc)i czy zaopatrzenia materia-
lowego,  WyraZnie natomiast odezu-

wa sle brak w dyskusji gloséw ro-

Nie tylko robotnikom, ale i nawet
pracowriikom 2z wyiszym wyksztal-
ceniein nlelatwo jest dyskutowaé
rzeczowo | na temat, gdy znajy tyl-
ko kilka cxy kilkadziesiat cytr obra-
zujgcych plan tpf, & nie brili
czynnego udzialu od poczatku do
kofica'w pracach nad planem i gdy
plan tpf jest prazedstawiony tylko
w Jednej dlternatywie. W takief sy-
tuacji trudno wymagaé od SR, aby
mogl on mied inng opinie o przed-
stawionym planie nit dyrekcja. I 2
tych wladnie przyczyn, réZnorodne
zastrzesénia, wnoszone przez KSR w
odniesieniu do przedstawionego pla-
nu - sg tylko em ustalonej
z dyrekejq. taktykl,

Aby temu wszystkiemu zapobiec
— oliok w Zonej pracy spol
-wychowawczej konieczne sy zmia-
ny dotychczasowego systemu pla-

f

lach. Postulaty, uwagi 1 whioski,
zgloszone W trakcie dyskusji po i¢ch
odpowiednim oppracowaniu przez
komiisjé SR powinny byé przekaza-
ne stuzbom - planistycznym. ~Te . z
kolei powinny przystapié do opraco-
wania projektu planu przynajmniej
w dwéch alternatywach. Nastepnie
alternatywy projektu planu nny
byé przedmiotem dyskusji 1 oceny
przez KSR, - ..
Na tym bowiem etapie sx jeszcze
mozliwosci dokonania istotniejszych
zmian do projektu planu, Dyskuto-
wanie za$ nad dyrektywami nie ma
wigkszego znaczenia, Wszak z prak-
tyki przykladowego przedsiebiorstwa
moina podaé, te nawet gdy KSR
wnosi jakied uwagi do planu, to
jednostki azwierzchnie dajg nega-
tywng odpowiedf Iub w ogéle nie
dajg ra nie odpowiedzi, tlumaczac
si¢ tym, ze trudno ju: amieniaé
plan zjednoczenia i resortu, a na-
wet NPG. N e
Diatego sargorzad. robotniczy po-
winien oceniaé 1 przyimowaé pro-
jekt planu, a nie — jak jest do-
tychczas — tylko plan. Nalezaloby
preypuszczaé, 2e profekt pllpu,
opracowany w podany sposdb, ‘nie
wymagalby zassdnlezych  zmian,
Wprowadzenie natomiast do pro-
fektu planu malych i niéisiotnych
zmian, jak to sie dzleje dotycheczas,
nie ma sensu. Te zmiany, jak poka-
zuje praktyka, nie majgy wiekszego
znaczenia dla caloksztaltu dzialal-
nadei gospodarcze] zakiadu. Znjcs-
nie wieksza jest tlof¢ wprowiadza-
nych zmian do planu flofclowego 1
kosztéw w trakele jego realizacii.
A gdyby plan leplej przygotowad ~—
zmian takich mogloby byé mnie).
I w ten sposéb 2doszézedzono by
wiele czesto cennego czasu stuzbom
analityczno-planistyéznym. .
Przedstawione propozycje. zmian
dotychczasowego systemu planowa-
nia z pewnoscia nie stanowiy goto-
W rozwigzania = dyakutowariego
problemu. Moga one natomfast po-
stutyé jako -material do dyskusii
nad koniecznymi zmianami w obo-
winzujacym systemle planowania.
Uchwaly V 2jazéu Partii zalecala
dalsze doskonaleniie obowlazujscego
systemu planowania i metod zarzs-
dzania  priedgieblorstwaml  orsz
wamocnfenia roll samorzgdu. ch_o?zi
zatem o0 to, aby nié bylo to -odkla-

g,‘:‘ czy salatwidne tylko polowfce-
STANISLAW MADZIAR

Czy rezerwy

moZna
'wykor;ystaé

NR 12(0i6) -2 dnia 23 marca

br, uknllw notatka na’te-

" mat ,Nie' wykorzystane rezer-
wy", w kcti:.u autof ‘H:mfyn Bienfek
porussa wy temat wykorzysta-
nia fprac dyplomowyeh w konkref-
nych przediigbiorsiwach. . Ponlewas
w ‘mojej praktyce mam do ‘czynie-
nia z dyplomantami, chcislbym po-

dzleli¢ siq spostrzefeniami w {Hym
zakresie. ) L,

Rozpatrujse motliwofe! wykona<
nis pracy dyplomowe], nalefy
wilgé pod uwage, fe w prakivce,
mamy do czynienia z trzema typa-
mi absolwentéw (oczywiicie . jest .to
bardzo dule uproszczenie):

_stabl, dredn! oraz ‘wybitnie praco-

wicl. Stabi z regily starajs si¢ omi-
naé¢ wszelkie trudnoicl, a celem ich
peacy jest uzyskanie tylko ,pefi-
stwowego stopnia”, Sg to zarwycia)
fudile zaradni, ktécych uwaga =
pewnodecly nie koncentruje sig na
studiach. O drugie} grupie tak zwa-
nych frednich studentéw mosns po-
wiedzieé, 3¢ wykonajs ssdanis po-
prawnie, lecs bes nadmiernego wy-
sitku { wkiadu inicjatywy, Ostatnia
grupa, to ludzle pracowicl, ktérzy
poczull smek pracy, sq ambitni, §
cheleliby coé w Zyciu osiagnsgé.

W saletriodel od typu students;
moina spodziewaé sie, 3¢ wykona-
na przes niego praca bedzie nosila
odpowiednie cechy solldnodci. Nie
majae  dostatecanych  moiliwodct
wartoiclowania prac, molemy jed-
nak stwierdsié, fe w saleinodci
od postawy students, wkiad pra«
cy konsultanta jest wprost propor-
cjonalny do Dblernoécd  studen-
ta, a w skrajnych przypsdkach na-
kiad ten prrekracza nawet ,wysi~
lek” dyplomanta. W zwiszku z tym
wykorzystanie prac slabych studén-
téw w prakiyce nie moie byé bra-
ne pod(uwm.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa ze
studentami pracowitymi, Stosunko-
wo prosto wyglada realizacia praez’
nich zaloionego zadania. Trudnofci
powstajy. jednak  przy stawianiu
problemu, zebraniu galo'un. ich
praestudiowanju - 0-az - wyborze ‘naj-
wladciwszego wariantu, Ustalanie’
zalozeh, wymaga koordynacjl prscy
wielu specjalistéw, zgrania koncep-
cji & rétnymi jednostkami admini-
stracyjnymi, co'w praktyce pochia-
nia ogromny zaséb energii — a/w
przypadku pracy dyplomowej, ktérej
czas wykonania jest §cifle okresflo-
ny — nie mote byé brane pod
uwage. '

Mozina jeszcze soble wyobrazié, e
student wykonal okredlong prace na
konkretne zaméwienis; (co czasem W
praktyce ma ‘zreszty miejsce), lecz
w tym przypadku naley -ustalié,
kto bierze za nig odpowiedzialnodé:
czy tleceniodawea, ktéry dal zatoe
3enia, Jakis zespt weryfikacyiny
czy konsultant? Zleceniodawca.. %
regtily ‘nie Jest zainteresowany bfa-
niem odpowiedzialnosci za wykona-
na prace projektows. Zespél wery-
fikacyiny posiads ,bardzo duis za-
lete — brak ‘odpowledzialnoci in-
dywidualne})?, ale t ‘kogo -ma byé
zlokony, kto zaplaci za jego dzia-
1ainosé? ’ )

W te] sytuacji pozostanie do pra-
cy konsultant, ktéry nie zawsze po-
stada odpowlednie formalne upraw-
nlenia, nieraz prace studentéw do-
biera z punktu widzenia studialne-
£0, perspektywlcznego. Mozna koh-
sultanta zmusié droga administra-
cying do ,produkecyinej dzialalnof-
¢i”, lecz w tym przypadku ilo$é¢ dy-
plomantéw, ktéra moze obstuzyé,
jest nlewielka (i—2 rocznle, za-
miast kilkudziesieciu).

Wykorzystanie prac dyplomowych
moina sobie wyobrazié na drodze
wigczania studentéw do wykonywa-
nia prac ustugowych . katedr. Ta
wersja, z¢ wzgledu na ograniczone
limity, moze dotyczyé kilku oséb
w ciagu roku na calej uczelni
(zres2ty czasem stosuje sie takie
rozwiqzanie),

Istnieje réwniei teoretyczna mo-
#liwodé powlazania pracy dyplomo-
wej 2 pozauczelniang dzialalnoscia
konsultanta, Ta wersja obecnie nie
wchodzi pod uwage, gdyz wobec
jednoetatowodci. kontakty przeciet-
nych pracownikéw z  przémy-
slem 83 nlewielkie. a wybitni spe-
clalidei, ktérzy wspélpracuja z in-
stytuciami (spoza resortu ofwiaty)
raczej blorg tam udziat w formie
konsultantéw, a nie pracownikéw

reallzujgcych  konkretne zadania
produkcyjne,

_Podsumowujse powyisze ‘uwagi
wydaje sié, 2e hie mosna generalnie
dgtyé do ,produktywizacii” prac
dyplomowych, gdyz w praktyee jest
t6 riierealne. istnieje jednak otwar-
ty problem, jsk niektérym osobom
umotliwié wykonywanie prac przy-
datnych dl& przemysiu. Na ¢{ym od-
cinky wystepujg trudnoscl natury
thrmgine) tak znaczne, ze wiekszeds
studentéw, ktérzy praculy (nieraz
nawet kilks lat w dapej dziedzinie),
nie bierze prac dyplomowyeh ¢ 23-
kresu wwolch obewiggkéw, lecs- sta-
rs si¢ o uzyskanie tématéw nie
zwinzariych z ich dziplalnoseis.

TADEUSZ NAWROT
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ROBLEM wynikéw finan-

sowych PGR, przedstawio-
ny przez B. Fillpiaka, T.
Kierczyniskiego i J. Koziola
(2.G. 12/1969) — zastuguje
niewatpliwie na dyskusje.
Wyniki finansowe PGR maja nie
tylko znaczenie ekonomiczne (dla
gospodarki narodowej, dla kazd

nieomal w takim samym temple, Jak
wplywy.

Coraz trudniej wiec méwié o slej
gospodarce, o braku dyscypliny pra-
cy, o niegospodarnoéci ! marnotraw-
stwie, jako Zrédlach niezadowalaja-
cych postepéw ekonomicznych PGR,
bo' zjawiska te — w fwietle szyb-
ko r i produkefl i

prze‘chieblorstwa { dla kaZdej zalo-
gD, ale réwniez znaczenle moralne.
Nikle postepy PGR ' w dziedzinie
rentowno$ei s powodem krytycznej
oceny ze strony oplnii publicznej,
przy czym sg to niejednokrotnie o-
ceny uproszczone, a nawet falszy-
we. Nie moze to byé #rédlem do-
brego samopoczucia zalég PGR, kt6-
re, jak nie trudno stwierdzié, doko-
nuja w oetatnich latach bardzo po-
wainego postepu w rozwoju i umac-
nianiu swoich przedsi¢biorstw.
Wydaje sie, 2e artykul, do ktére-
go cheiatbym mnawigzaé w swojei
dyskusyjne] wypowledzi — posiada
. powatng luke, a mianowicie, ﬁoml-
ja catkowiclie dynamike zmian pro-
dukcyjnych i ekonomicznych w PGR
w .ostatnich latach. Zamieszczona
przez autoré$w tabela 1 mialaby zu-
pelnie inng wymowe, gdyby uzupel-
nié jg przynajmniej zestawieniem
wplywéw { wydatkéw PGR w latach
1983—1868. Dokonajmy tego uzu-~
pelnienia w poniZszym zestawieniu:

- wplywéw — maja ‘chnrakts zanika-
jacy. Na wynikach finansowych wa-
38 gléwnie inne czynniki, a przede
wszystkim wzrost wydatk6w, niemal
réwnolegly do wplywéw. Innymi
slowy, szybka intensyfikacja pro-
dukeji w PGR, dokonujgca sie glédw-
nie w drodze znacznego zwigkszenla
zuzycia érodkéw materialnych, nie-
mal zupeinie nie wplywa na popra-~
we efektywnosci ekonomicznej. -
Fakt ten potwierdzajq zresztg sze-
roko zakrojone badania E. Otolifi-
skiego, ktéry m. in. stwierdzil:
»Przy pomocy regresji wielorakie}
okreflono, 2e w wypadku wzrostu
jakosci gleby o jedng klase bonifi-
kacyjng zwieksza sie produkcja ko~
cowa z 1 ha o 408 z}, jesli wplyw
pracy zywej | kosztéw materialnych
jest staly. W wypadku zwigckszenia
zatrudnienia wyrazonego wartoscly
oplaty pracy na 1 ha o 1000 =z,
produkcja koficowa wzrasta o 1134
z}, przy wyeliminowaniu wplywu
jakosci gleby { kosztéw material-

Wyszczegdiniente 1963/84 1964,685 1965/66 1966/61 1567/68a)
wplywy 18.044 20475 23.753 25432 28.957
wydatki 19.468 21.8%0 24.608 2630 2.4
wynik b/

{(per saldo) -758 -—403 +264 -150 +042
zyski %01 1.165 1.499 1.387 1.864
straty 1.659 1.568 1.235 1.537 1.022
gospodarstwa deficytowe 56,9% 52,7% 0,7 1,8% B8%

a) dane przed werytikacjg sprawozdain finansowych

Analiza zmian w wysokode! wply-
wéw | wydatkéw w PGR w latach
1863--1868 prowadzi do niezwykle
wymownych  wnioskéw. Poziom
wplywow w tym okresie wzrdsl bez
mata o 11 mlid zl, a wigec prawie
o 60 proc., co daje érednio ok. 12
proc. przyrostu rocznego. Jedli u-
wzglednimy, 2e w okresie tym nie
bylo 2adnych powainiejszych zmian
w poziomie cen produktéw rolnych
— uzyskane tempo przyrostu wply-
wéw Swiadezy o wybitnym postepie
dzialalnodcel produkeyjnej PGR. Dla-
czego ten postep nie znajduje odbi-
cia w wynikach finansowych? Od-
powiedZ na to daje analiza wydat-
kéw, ktére w latach 1963—1968
wzrosly prawie o 10 mld z1, a wige

nych, Je§li za& koszty materialne
na 1 ha wzrosng o 1000 z&, to pro-
dukcja koricowa zwigkszy sle o
004 zI pod warunkiem, Ze wylaczo-
ne zostanie dzialanie jakofcl gleby
i pracy zywej” 1), .

Stwierdzenie to ma istotne zna-
czenie dla zrozumienia przyczyn
ksztaltowania sie przedstawlonych
wynikéw finansowych PGR. Rzuea
ono réwniez wymowne éwiatlo na
przyczyny nizszych ° kosztéw pro-
dukeji w gospodarstwach indywi-
dualnych, w ktérych podstawowym
czynnikiem produkcil nadal jest
praca Zywa 1 wyZszych koeztéw w
PGR, w ktérych coraz wieksza role
odgrywajg koszty materialne,

E. Otolifiski na podstawie swoich

badad przeprowadzonych w97
PGR-ach dochodzl do drugiego nie-
swykle wainego wniosku., Ustalit
on mianowicie dwie fazy intensy-
fikac)i produkedi w PGR: faze mi-
nimum racjonalne) intensywnodel i
faze optimum. ,W fazie minimum
racjonalnej intensywnoéc! — stwier-
dzil' B. Otolifiski — najbardzie] ko-
Tzystnie uklada si¢ koszt jednost.

auzg aynamikg wzrostu produkell,
Jednakze z puaktu widzenia poje-
dynczego PGR-u, jego rentownasci
— korzystniejsze byloby minimum
racjonalne] intensywnodci. W rze-
czywistodci sprzecznofé taka W pra-
ktyce nie wystepuje, poniewat o.
bowigzujacy w PGR-ach  gsystem
premiowania  stymulpje przede
wszystkim przyrost produkeji,

KSZTALTOWANIE WYNIKOW

FINANSOWYCH PGR

Jurentownienie”
CZy stworzenie
podstaw rentownoSci?

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

LUDWIK STASZYNSKI

kowy, jak tet milerniki poziomu
rentownofel... Natomiast doch6d
ezysty w fazie optimum jest wiek-
szy o 137 zt z 1 ha niz w fazie mi.
nimum, a produkcja koficowa z 1
ha jest wieksza at o 2347 z1. Zalem
przedsieblorstwo o wyzszym koszcie
jednostkowym { gorze} uksztattowa-
nych wzglednych wska#nikach ren-
townosfci motze by¢ bardziej spotecz-
nie uiyteczne”.

Tak jest wladnie z caloScig PGR-
6w. Najogéinie} méwiac zmierzaja
one obecnie ku optimum racjonal-
nej intensywrofei - produkc)i, Jest
to spolecznie uiytecane | wyraia sie

Nie ulega watpliw}oici. ie w mia-
re intensyfikacji produkcji rolnej,
obniza sie je] efektywnoéé ekono-

miczna { spada ekonomiczna skute. .

cznodt §rodk6w majacych na celu
Intensyfikacje. W #éwietle te] pra-
widlowobcl — wystepulace] zreszta
nie tylko w Polsce ~ zgola niestu-
szny Jjest poglad, Ze gospodarstwa o
wickszym stopniu intensyfikacji nie
wymagajg tak wielkiej pomocy 1
moga mie¢ lepsze wyniki finansowe.

Dodatkowo warto podkreélié, ze na
poziom. wynikéw finansowych PGR
wplywa réwniez struktura i pro-
dukcji, inna niz w gospoda ach

“indywidualnyeh. Kierunki produk.

cji, na’ ktérych opieraja glownie
swojg dochodowodt gospodarstwa
indywidualne — s dla PGR niedo-
stepne calkowizie lub s3 dostepne
w stopniu ograniczonym. Wynika
to badt z ograniczonych mo#liwokci
samych PGR (brak rgk do pracy),
badZ z okreélonego z géry podziatu
zadad. Produkcja fywca wieprzo-
wego, jaj { drobiu, warzyw | owo-
céw, szeregu wysoko dochodowych
roélin przemyslowych (buraki cu-
krowe, wibkniste, tytofi i inne) oraz

iennych (trawy, i ictwo o-
grodnicze) to domena gospo-
darstw indywidualnych, ich podsta-
wowe frédlo dochodé6w. PGR bad:
tych klerunkéw produkeH w ogéle
nie podejmufa, badZ ograniczaja je
do minimum, Gospodarstwom !ndy-
widualnym mnacznie bardziej opla-
ca sie¢ przerabiaé¢ zbote na wieprzo-
wire, jaja { iine produkty zwierze-
ce niZ dostarczaé zboie pafhstwu,
jak to czynia PGR.

Oczywifcie podzial zadahi misdzy
PGR 1 gospodarstwa indywidualne
Jest stuszny | wlasciwy. PGR maijg
przecie: stuiyé calemu rolnistwu 1
stuzyé pafstwu stosownie do jego
potrzeb. Nie chodzi tez o to, aby u-
sprawiedliwiaé PGR za to, co w ich
pracy niedomags. Istnienie rezerw
w PGR, tak jak I rezerw w calym
naszym rolnictwie, nie ulega wat-
pliwoécl. W obeenych warunkach
istnieja moiliwofci nie tylko poste-
pu produkcyjnego, lecz 1 ekonomicz-
nego. Wystepuje jednak rozb’einoéé
migdzy stawianymi PGR zadaniami
produkeyinymi 1 rozwojowymi, a
ich naturalnym dazeniem do popra.
wy rentownobci | samowystarczal-
nofei finansowe].

%k

Poziom rentownofci zalezy od po-
lityki ekonomicane} pafistwa w sto-

- sunku do PGR. Polityka ta powin-

na bra¢ pod uwage realne przyczy-
ny stabych wynikéw finansowych
PGR. Dotacje bezpofrednie, dopla-
ty z budietu pafistwa wydaja m!
sie najmniej odpowiednig formg po-
mocy dla PGR. Majj oune m. in. fa.
talng wymowe spoleczna, s3 czyn-
nikiem demobilizujacym zalogi |
kierownictwa PGR. Na poprawe
wynikéw finansowych w PGR mo2.
na wplywaé inaczej. Przede wszyst-
kim wydaje mi #ig, Ze systesn pre-
miewania — mime wesystke — po-
winien zaleieé w wickszym stepnin
od rentewnedel, Odpisywanie czedci

dochodu na premle zwiekszyloby
zainteresowanie zal6g obnitkg kosz-
téw produkcji, a rowniet Jakodciy
produkeji | cenamj zbytu. Wediug
ostrotnych rachunkéw Generalnego
Inspektoratu PGR w 1964 r, straty
PGR wskutek wadliwej, zanitone]
klasyfikacji sprzedawanych produk-
téw szacowano na 1 mld z. Moina
przyiaé, e w r. 1968 — w warun.
kach znacznie wieksze] produkejl
— straty z tego tytutu byly co naj-

' mniej dwukrotnie wyisze.

Celowe | uzasadnione wydaje sie
réwniez wprowadsenie hurtowych

- cen’ sbytu produktéw relnych, sa-

leinych od wiclkodici dostaw. Jes
oczywiste, ze traktowanie dostaw
duzych partii produktéw jednolitych
na réwni z dostawarni drobnymi —
jest pozbawione podstaw. Dla
przedsigbiorstw skupu zaréwno pod
wrgledem jakoéci, jak pod wzgle.
dem latwosci manipulacji — doe
stawy wiekszych partii produktéw
przedstawiajg bez poréwnania w.eke
sz3 wartosé. Nie znajduje to jed=
nak Zadnego odbicia w cenach,
Wprowadzenie hurtowych cen zbyiua
mogloby mieé korzystne znaczenie
réwniez dla porzidkowania zbytu
produktéw =z gospodarstw Indywie
dualnych. Pod tym katemn nalezaloby
réwnolegle przeanalizowaé marze {
poziom akumulacji przedsiebiorstw
skupu, w kierunku ich obnizenia
przy zakupie wigkszych partii pros
duktéw, -

*

Dyskutowana obecnie reforma
ekonomiczna w PGR oparta m in.
na rencie wyrébwnaweczej sama przez
si¢ problemu rentownoéci, moim
zdaniem, nie rdzwiaze, niezaleznie
od tego, ze same zalozenia tej refor-
my napotykajg zastrzezenia. Nie roze
wiaza na trwale problemu réwniek
proponowane przez autoréw arlye
kulu w ,Zyciu Gospodarczym” do-
tacje przedmiotowe, o ktérych sami
autorzy pisza, e moga one dopro-
wadzié do ,urentownienia PGR™
(cudeystéw  autoréw  artykualu).
Chodzi nie o ,urentownienie”, ale
o stworzenie konkrefhych bodicow
| podstaw gospodarki remtownej,
samowystarczalne] finansowo, w
opatrciu o realne, spolecznie | eko-
nomicznie uzasadnione przestanki,

*} Eugeniusz Otolifiski: Prodr.ktywnobd
| rentownoié wybranych gospsdarstw
PGR | ] Polskl, leni;
Ekonedniki - Rolnej” ar 1/191.

Whplyw spolecznego funduszu spozycia
na budzety rodzin pracowniczych

Publikacja GUS ,Wplyw spolecz-
nego funduszu spozycia na budzety
rodzin pracowmiczych” zawiera wy-
niki ‘badaf, bedacych jedng z pier-
wszych w Polsce préb ustalenia te-
go wplywu. Jak wiemy — nasze
panstwo dazgc do jak najpelniejsze-
go zaspokajania podstawowych po-
trzeb ludnosci rozwija rézne nieod-
platne swiad ia. co ma 1
ne znaczenie dla podnoszenia kul-
turalnego i zdrowotnego poziomu
spoleczefistwa. WaZne jest wiec, jak
staly wmzrost spolecznego funduszu
spozycia wplywa na ksztalowznie
siesgudim okreflonych grup lud-
noécei, .

Omawiana publikacja (wydana w
ramach serii ,Studia § prace sta-
tystyczne” (ma cze$ciowo charakter
dyskusyjny (zwlaszcza gdy chodzi
o réine sformulowania czgécl opiso-
wej) i zawiera szereg ciekawych
danych liczbowych. I tak np. sza-
cuje sig, Ze dochody rodzin praco-
wniczych wynikajgce z calkowicie
lub czedciowo bezplatnego korzysta.
nia ze szkolnictwa, lecznictwa, opie-
ki nad dzieckiem (przedszkola, kolo-
nie 1 in., wczas6w itp.) stanowig o-
kolo 10 proc. budietu przecigtnej
rodziny pracownicze) (ponad 1200 2t
rocznie na osobe). Réwnoczednie u-
dzial zasitkébw rodzinnych § choro-

bowych, rent, stypendiéw { lanych
pienieznych Swiadczefi ze spoleczne-
go funduszu spozycia stanowi okolto
5 proc. tego budietu.

Oczywiscie udzial ten — zwlasz-
cza za§ udzial niepieniefnych do-
chodéw ze spol é fund
spozycia — roénle w miare wzrostu
liczby o0s6b w gospodarstwie domo-
wym { wynosi on np. w gospodare
stwach jednoosobowych tylko 4
proc., a np. w ponad piecloosobo~
wych -~ okolo 15 proe: Udziat ten
zalezy takie od poziomu zamozno-~
§ci poszczegblnych rodzin | np. w
budZetach rodzin o dochodach do
600 z! miesiecznie na osohe wynos!
okolo 30 proc., a nastepnie w miare
wzrostu zamoznofc! maleje.

Tak wiec spoleczny fundusz spo-
iycia — pochlaniajacy w skali ca.
tego kraju dziesigtki mld zlotych
— stanowi powaZne ienie
budzetéw rodzin, zwlaszcza za$ wie..
lodzetnych i o niskim stopniu ak-
tywnosci zawodowej. A zatem wply-
wa on — zgodnie zreszty ze swymi
zaloieniami — na pewne zmniej-
szenie réinic zamoinoscl wynikaja-
cej z poziomu dochodéw z pracy.
Proby blitszego ustalenia tego
wplywu sg niewatpliwie potrzebne,

Miasta wydzielone

Ostatnio ukazala sie publikacja
GUS pt. ,Miasta wydzielone — wy-
brane dane liczbowe 1968”. Obrazu-
je ona gospodarke miast stanowia-
cych powiaty § wojewédztwa w la-
tach 1965—1968 oraz ich miejsce
w caloéci gospodarki miejskiej kra-
fu. Znajdujemy tu wiec szereg da-
nych o ludno$el, zatrudnieniu, go-
spodarce komunalnej i mieszkanio-
wej, handlu wewnetrznym, szkol-
nictwie 1 in.

Miasta stanowiace powiaty | wo-
jewédztwa — a mamy ich 78 — na
og6l sg uprzemyslowione, wyposa-
one w podstawcwe urzadzenia ko-
munalne oraz stanowig stosunkowo
rozwiniete ofrodki administracyijne,
ustugowe { kulturalne. W miastach
tych zamieszkuje 31 proc. ogélu lud-
nokci kraju (Bl proc. ogdlu ludnoscl

miejskiej), przy czym odsetek ten,

systematycznie wzrasta. 86 proc. lu-
dnoéet tych miast (52 min oséb)
pracuje W gospodarce uspolecznio-
nej.

X?Masba,te posiadaja 54 proc. ogél-
nej diugoéei rozdzielezej siect wodo-
ciagowej mnaszych miast oraz 59
proc. caloéci sieci kanalizacyjne] (a
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zusywaig 74 proc. ogélnego zutycia
wody w miastach). Na 79 miast tyl-
ko 15 nie posiada gazowe) sieci (od-
biorey gazu sieciowego w
stwach domowych tych miast stano-
wig 78 proc. odbiorc6w.  wszystkich
miast kraju). Tylko jedno z tych
miast nie posiada centralhego ogrze-
wania zasilanego z si miejskie).
Prawie wszystkie te miasta po-
sladajg komunikacje miejsky — au-
tobusowsg, tramwajows lub trolejbu.
sows. Dlugoéé ulic o nawierzchni

ulepszone} w tych miastach stano-

wila 44 proc. ogélnej diugodel ulic.
34 z tych miast posiadaly ponad-50
proc, ulic o _nawierachni “ulepszonej.

Sprzedaz jednostek:uspolecznione.
go handlu detalicznego w. tych mia-
stach stanowila 50 .proe: ogél obro-
téw detallcznych naszych miast 1
wsi. .

W bietacym roku szkolnym ucz-
nibwie szk6! ' podstawowych tych
miast stanowia 54 "proc. ogélu ucz-
ni6w w miastach, a uczniowie lice-
6w og6lnoksztalegeych —- 30 .proe.

Oczywiécie to tylko niektére da-
ne z publikacil. ktéra liczy 194 stro.
ny | zawiera 27 obszernych tablle.
Jest to juz 17 tom z serif ,Statysty-
ka regionalna”, stanowigcy konty-
nuacje publikacji chavaicberyzujg-
cych rozwéj gospodarczy kraju w
ujgciu terenowym. ‘®

1

RTYKUL Tadeusza Siwka o
stopie zysku' w gospodarce
" socjalistycznej?) recenzuia-
¢y w zasadzie mojg pracg
o tym samym ftytule),
mégtbym wlasciwie pozostawié bez
odpowiedzi, kontentujac sie satysfak-
cja, jakg kaidemu chyba autorowi
sprawia potwierdzony na pismie fakt
zainteresowania jego my$lami i kon-
cepcjami, NI v jednak, pewne
stwierdzenia zawarte w tym artyku-
le, jak te: wyraZone wczedniej w re-
feracie przygotowanym na lubelskgy
konferencje PTE poéwiecony ,do-
skonaleniu systemu bodZcéw ekono-
micznych” ?) wprowadzajg zbyt wie-
le istotnych nieporozumien, b mo-
gly mostaé miewyjaénione.

by

W szczegllnofci dotyczy to przy-
pisywanych mi bez 2adnego uzasade
nienia pogladéw, a przede wszyst«
kim sposobu, w jaki T. Siwek si¢ z
tymi ,pogladami”’ rozprawia.

M6) recenzent zgadza sie w zasa-
dzie » gloszonym przeze mnie od lat
postulatem wprowadzenia do naszej
gospodarki stopy zysku, jako syn-
tetycznego miernika oceny ekono-
micznej dzialalnosci przedsigbiorstw
1 zjedrioczef, a tym samym uzna-
nia jej za kryterium wyboru de-
cyz}i mikroekonomicznych. Temu
zagadnieniu  pofwiecilem gioéwng
czedé mojej pracy, dlatego deklara-
cja T, Siwka cieszy mnie bardzo,

haootsd 1,

ca 1965 roku, juz po uchwalach V
Zjazdu | po decyzjach wprowadza-
Jacych stope zysku do systemu pla-

o ia | zarzadzania zaréwno w
ZSRR jak { w Polsce. Nle mniej
cleszy mnie kazda tego rodzaju de-
klaracja, bo zwolennikéw stopy zy-
sku jest u nas, moim zdaniem, cig-
gle za malo, a tempo i zakres wpro-
wadzania jej w zycie dalekie od
moich w tym wzgledzie postulatéw.

Na tym jednak koficzy sie uzna-
nie 1 satysfakcja, jaka mnie ze stro-
ny T. Siwka spotkala. Pozostals
ezedé moje] koncepeji, dotyczjca
rozszérzenia funkeji 1 roli stopy zy-
sku W planowaniy | zarzadzaniu
gospodarky socjalistyczng, odrzuca
oh w sposéb bezkrytyczny, a przy
tym: budzacy niepokéj. Postuguje
sie bowlem dawno odrzuconym wzo-
rem - krytykl, polegajgcym na na-

ciggnieciu  krytykowanych pogla-

1 4 d 5.
Iat po IV Plenim KC PZPR z lip- -

déw do z gbry przyjetych tez i 2a-
lotefi. :

W wydaniu T. Siwka wzbr ten
sprowadza si¢ do bardzo uproszczo-
nego rozumowania, it kaida kon-
cepcja funkcjonowania rynku jest
réwnoznaczna z Zywiolem, a ten
przekrefla przecie: mozliwosé cen-
tralnego planowania, jest wiec nie
do przyjecila w gospodarce socjali-

DYSKUSIA

nad racjonalnym Jego rozwiszaniem
glowia sie najteisze umysly teore-
tyczne i ﬂaiwybitnlejsi -dzialacze go-
spodarczy. Poza negacja nic tez. T.

" Siwek w tym zakresie nie propo-

nuje. Dilatego zdziwi go zapewne
Informacja, i wilasnie w ZSRR za-
lecane jest stcsowarie stopy zysku,
jako wskafnika ekomomicznej efek-
tywnoéci inwestycyinej ).

W sprawie

- stopy zysku

JOZEF POPKIEWICZ

styczne]. Dalszy tok argumentacji
jest dlat jui bardip Iatwy. Ujety
zostal w nastepujacych stwierdze-
niach cytowanej recenzji: ,..Nega-
cja rynkowego modelu gospodarki
socjalistycznej oznacza ef=
nie negacje funkcji stopy zysku ja-
ko weryfikatora i narzedzia kocy-
gujgcego poziom 1| strukture cen
oraz stopy zysku jako kryterium wye
boru kierunkéw i wariantéw inwe-
stycyinych. Dlatego tei stopa zysku
w skali makro nie jest ani poiada-
na ani potrzebna”,

Akapit wezesniej stwierdza T. Si-
wek, it jedynie stuszng podstawy
okreflania zadaA w planowej go-
spodarce socjalistycznej sa ,,po-
trzeby prayszlego rozwoju gospodar=
czego”. Sam sposdb okredlenia tych
potrzeb, jak i optymalne w danych
warunkach ich zaspokojenie jest jui
dla T. Siwka calkiem jasne i nie
stanowi: Zadnegn oroblemu chncink

Nie wyjahiq,ou te2, jak wiafdci-
wie ma funkcjonowaé i czy w ogéle
ma istnieé rynek po akceptow

A przeciei wystarczylo nieco dos
kiadnie] przeczyta¢ réwmiet dwa
ostatnie rozdzialyr mojej pracy, by
bez truduv rozumieé, i punktem
wyjscia ¢ podstawya mojej koncep~
cji stopy zysku w gospodarce so-
cjalistycznej, w tym réwniez jef
funkeji w planowej polityce cen |
rachunku ekonomicznej efektywno-
&ci inwestycji, jest centralne plano=
wanie. Wigze je co prawda ze sfore
mulowanym przez W. Lenina mo-
nopolitycznym charakierem gospo-
darki socjalistycznej, ale to nie tyl=
ko nie oslabia, lecz umacnia przy-
jete przeze mnie zaloienie pelego
podporzadkowania i wykorzystania
rynku przez plan centralny. Staram
sie tez pokaza¢ w swojej koncepcii,
jak <« moim zdaniem — mozna i
naledy przeksztalcié ceny i rynek
ze zlego pana w poiytecznago sluge.

Jeill T. Siwek zechce zrozumieé
{ uznaé powyisze zalozenie, to moja
koncepcja funkcjonowania rynku
przestanie by¢ dlanh tak prosta i la-
‘twa do odrzucenia, Wéwczas nie
wystarczy mu wyrwanie z konteke
‘$tu jednego zdania, moZe nawet nie
najszczefliwiej sformulowanego, by
na nim oprzeé caly swoja krytycze
nj argumentacje. A wiedy { ja bedg
si¢ mégl ustosunkowaé do krytyki
bardziej merytorycznie | konkretaie,

1) Tadeusz Siwek, ‘Sto] ku  w
gospodarce locj-u-ty'cznej p(.,,z;:'lg Gos-
podarcze” Nr 6 z 8 lutego 196 r.),

‘of-) .:g':l Popkiarﬁcz. Stopa rku .
podarce socjalistycznej, .
",:v;: toas . yeznel. PWE War.

gr Tadeusz Siwek, Sto zysku
WErost dat -

4 u 3
Jistyczne] (Lublin, patdriernik 1968 ron,
maszynopis pnwlehnf).

) Metodika opredielenija . ekonomi.

przeciet przez niego wprowadzeniu
stopy zysku do przedsiebiorstw §
zjednoczen. A mote T. Siwek wy-
obraia sobie moiliwofé stosowania
stopy zysku bez. rynku i cen? JedH
nie, to jego koromny zarzut i przy-
jety sposéb rozumowania zwracsiy
sie przeciwko niemu samemu.

Pozwole sobie tu przypomnieé
J. Pajestky, %e przeciwstawianie
planu centralnego rynkowl charak-
teryzuje -zaréwno postawe dogma-
tykow, jak 1 réwizjonistéw. Réinica
ich’ pogladéw polega jednak nie na
wsp&nym dis nich zaloteniu, lecz
na jego interpretacji. Gdy bowlem
pierwil negujs motliwosé funkcjo-
nowania rynku w ramach centrai-
nego plancwania, to drudzy stawie: .
Ja_rynek poriad plan. przekredlsjac
w istocie role tego ostainiego.

ym  pr Pl'lu-" Tl prt;
oty Ik go  str . _Izdas
SPROSTOWANIE
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EUGENIUSZ HARASIM '

O poprawy oplacalnoéei
eksportu przywigzuje sie
u nas od lat wielka wa-
ge. Rozwiniete zostaly
teoretyczne badania i me-
. tody rachunku efektyw-
noscl, przedsiebiorstwa posluguja sie
szeregiem wskaznikéw i obliczen na
skale nie spotykang w innych kra-
jach. Decyzje V Plenum KC z 1966
roku, poswigconego handlowi zagra-
nicznemu, wprowadzily w zycie no-
we zasady oceny oplacalnosci i uru-
chomily nagrody za oplacalny eks-
port. W dotychczasowym systemie
ronuczen i przy obecnym ukladzie
cen krajowych te nowe mierniki
optacalnosci wraz 2z systemem na-
gréd spelniaja niewgtpliwie pozy-
tywng role.

Obecny system ma jednak istot-
ny mankament. WskaZniki oplacal-
nosci eksportu sy niezalezne, a cze-
sto rozbiezZne 2z wynikami fi-
nansowymi przedsiebiorstwa i oceng
rentownosci produkeji eksportowej.
Mowige w skrécie, producenci otrzy-
muja za dostawy na eksport cene
fabryczng i ona decyduje o oplacai-
nosci dla producenta, za§ rachunki
efektvywnosci eksportu sporzgdza sie
na innej podstawie. Podobnie nagro-
dy za oplacalny eksport nie wigza
sie z funduszem plag. ani z wyni-
kami finansowymi przedsiebiorstwa,
sg bowiem wyplacane z budZetu
panstwa,

W dzisiejszym systemie ustalania
cen zbytu na eksport ceny dewizo-~
we nie maja wplywu na ceny otrzy-
mywane przez producenta towaru.
Poziom efektywnoéci eksportu nie
wplywa na efekty finansowe do-
stawey. Obecny system rozliczen
sprzyja powstawaniu daleko posu-
nietej rozbiezno$ci pomiedzy _efek-
tvwnosicig eksportu (z punktu wi-
dzenia ogé6lnogospodarczego) a opla-

calnodcia transakejl dla dostawey
towaru.

W tych warunkach efektywnodéé
eksportu w niewielkim stopniu mo-
ze decydowaé o kierunkach pro-
dukeji  eksportowej, a wskazania
analizy efektywnosci moina wpro-
wadza¢ w zycie tylko nakazem ad-
ministracyinym, na przyklad poprzez
zakaz eksportu okreslonego towar,
lub narzucenie planu produkcji na
eksport towaréw pozgdanych.

Taki mechanizm optymalizowania
eksportu nie wydaje sie skuteczny.
1 niewiele pomoze tu doskonalenie
metod rachunku efektywnosci lub
komplikowanie zasad przydziatu
nagrod za oplacalny ekspprt. Wobec
tego. ze rachunki efektywnodci mu-
sza byé prowadzone obok ksiggo-
wosci i obok systemu rozllezet —
powstaje tendencia do ,korygowa-
nia w d6l” swoich kalkulacji kosz-
téw w rachunkach optacalnosei 1
nagragdzania bez jednoczesnego obni-
zania cemn, co poglebia rozbieinodé
miedzy efektywnobelg eksportu |
rentownodcia produkcjt. Powstaje
coraz wigce] réznych wspblezynni-
kéow i przelicznikéw korekty kosz-
tow, ktére centralnie trudno wery-
fikowaé i nadzorowaé ich stosowa-
nie. :

Widzac zbyt malg skutecznoé do-
tychczasowego systemu, proponuje
i$¢ dale}. Tym krokiem naprzéd
winno byé, co akcentuje Uchwala V
Zjazdu, powlazanie wynikéw finan-
sowych przemyslu z wynikami eks-
portu. . . -

Jednak przewidywane w Uchwale
posunigcia w tym zakresie wymaga-
ja rozwiniecia. Zawarte tam propo-
zycje sprowadzajs sie do - reformy
cen zaopatrzeniowych w kierunku
zblizenia proporcii naszych cen do
cen Swiatowych. Uwzgledniajac
szczegblowe zalozenia tej reformy,

ktére ju? s3 ustalone, pragne pod-
kreslié, ze nowe ceny zaopatrzenio-
we nie rozwigzg, niestety, problemu.

Proponuje dale) idacy reforme w

c 3ym zakresie. Mianowicie, proponu-
je¢ system polegajacy na tym, Ze

dostawca towaru eksportowanego
otrzymuje cene, réwng {loczynowl
ceny dewizowej 1 odpowledniego
kursu praeliczeniowego (walutowe-
g0) lub kilku kurséw wedlug grup
krajéw. W takim sy ie dost

czesto trzeba byloby przejmowaé
cczeéé zysku przez sluibe fiskalng
(podatek, clo wywozowe).

Z drugiej strony nlezbedne bylo-
by podtrzymywanie szeregu ekspor-
t6w przynoszgcych straty — w okre-
sie przejéclowym, a niekiedy nawet
na czas dlu2szy. Nlezbedny bylby
zatem system subwencji czyli do-

towarun otfzymywalby cene¢ propor-
ejonalng do ceny dewlsowej, do-
klagniej — cene, wynikajacg z prze-
mnozenia ceny dewizovwe] przez
kurs. W takim systemie uzysk dewi-
zowy przechodzi na wynikt finan-
sowe producenta, efektywnofé eks-
portu zlewa sie z rentownoécig pro-
dukeil. Przedsiebiorstwo produkcyi-
ne staje sie wiec zainteresowane
polepszeniem efektywnosci eksportu
w najwyzszym stopniu.

Proponowany system dzialalby
skutecznie na strukture i rozmiary
produkeji w kierunku powigkszenia
spolecznych efaktSw ekspartu, . to
znaczy zastepowania eksportu mniej
oplacalnego eksportem towaréw naj-
bardziej optacalnych.

Nowy poziom cen zbytu wyrobéw
przeznaczonych na eksport w zasad-
niczy sposob réznilby sie od obec-
nego. Dzi§ ceny te ustalane %3 na
poziomie kosztéw produkeji plus
zysk przecietny. niezaleznie od uzy-
skanych cen dewizowych. Propono-
wane ceny zbytu wynikalvby z cen
dewizowych i nie zalezalyby od po-
ziomu kosztéw produkeji.

W zwigzku z tym, e proporcje
cen na rynkach migdzynarodowych
czesto bardzo réznig si¢ od propor-
cji cen i kosztow w Polsce, propo-
nowany system cen spowoduje, Ze
czesé producentéw bedzie realizowa-
ta wysokie zyski, za§ cze$¢ poniesie
STRATY w produkeji eksportowej.
Nieodzownymi elementami propo-
nowanego systemu s§ wiec podatki
i subwencje. ktére poczatkowo mia-
lyby dos$é powszechny charakter. 2
czasem uklad kosztéw {1 struktura
produkcji zmienilyby sie¢ w kierun-
ku dostosowania sie do proporcji
cen swiatowych,

Nie chodzi jednak o calkowite
sprowadzenie relacji kosztéw nasze-
go przemystu do relacji cen $wia-
towych. Nie byloby to ani moziliwe,
ani potrzebne. Nawet w Kkrajach
prowadzacych najbardziej otwartgy
gospodarke uklad kosztéw i cen
wewnetrznych rézni sie od ukladu
cen gwiatowych. choé w mniejszym
stopniu, niz u nas i iAnych krajach
socjalistycznych.

Zaklady produkujgce tanio arty-
kuly, ktoére sa drogie za granicsg,
realizowalyby bardzo wysokie zyski.
Sposdb dysponowania tymi zyskami
to odrebny problem szczegélowy. W
kazdym razie czesé tych zyskéw
winien zatrzymywaé przemys! na
rozw6j produkcji, na premie itd.,, a

plat dla prz do produkei
eksportowej. Dzid te doplaty sa, jak
wiadomo, réwnlez stosowane, lecz

nie w przemyéle, a w przedsieblor-
stwach handlu zagranicznego (tak
zwany rachunek réinic budZeto-
wych). Obecnemu systemowi doplat
nie mozna, niestety. przypisaé tred-
ci ekonomiczne} z powodéw oczy-
wistych. ktérych omawiaé tu nie
ma mojliwoséci | potrzeby.

Dzi§ o oplacalnofct eksportu sy-
gnalizujg wskazniki oplacalnoécl. W
proponowanym  systemie poziom
oplacalnodci bylby okre§lany przez
rentownoéé produkcji, inaczej mé-
wige — zysk producenta wskazy-
walby jednoczednie oplacalnosé eks-
portu. Nleoplacalno$¢ wykazywala-
by straty producenta lub raczej
subwencje przyvdzielane producento-
wi lub zjednoczeniu. Nie trzeba
uzasadniaé, e bylby to po stokroé
lenszy sygnal poziomu ootacalnoéct.
Ztymi  wskaZnikami = efektvwnosel
;przemyst rzadko przejmuje sie. kon-
sekwencje idgce za tymi wskaZni-
kami majg tylko moralnv charak-
ter. Nowy system nagradzania za
efektvwny eksport niewiele tu
zmienia, bo naigorsza .kara” jest
nieotrzymanie dodatkowej nagrody.

Obecnie zrozumienie i docenianie
oplacalnoSci eksportu jest skoncen«
trowane gléwnie na szczeblu cen-
tralnym. Ale centralnie nie mezna
kierowaé produkcja wszystkich za-
ktadéw. Centralnie moina urucho-
mié¢ instrumenty ekonomiczne, ktére
spowodujg  spolecznie  korzystne
zmiany w produkeji zakladéw,
Wiasnie skuteczne $rodki regulacji
produkeji eksportowej zawtiera pro-
ponowany system rozliczern dostaw
na eksport. Stosowanie subwencii
nie oznacza wzrostu wydatkéw bud-
zetowvch. Nie ma powodu zakladaé,
2e doplaty bedg wieksze niz obec-
nie. Przeciwnie, nowe warunki eko-
nomiczne pobudzy iniciatvwe zakta-
déw w klerunku obnizki kosztéw,
polepszenia  struktury  produkejl.
Subwencie z natury rzeczy sygna-
lizujg potrzebe przyirzenia sie
kosztom, szukania usprawniefi | re-
zerw wydainodci pracv. Na tym po-
lega sila oddzialywania proponowa-
nego systemu.

Mogg powstaé obawy, Ze sugero-
wany system zahamuie rozwé§
eksnortu. Nie podzielam tvch obaw,
gdyz svstem ten daie przede wszyst-
kim silne bodice w postaci zyskéw
producentom ontacalnvch towaréw.
Wladnie o to chodzi. aby producen-
¢i przechodzili na produkcie innych
wyrob6éw bardziej oplacalnych (w

granlcach moZliwoéct produkeyinych
i * zbytd). Produkcja eksportows
nleoplacalna, uznana za poh_jze!:nl.

preeliczeniowego § systemu - sub-
wencii 1 podatkéw lub cel )
Nlémaczyto,npowodzem. opdzenle ca-
tego systemu zalety od tego., jaka
ofé kursu

eniowego
(walutowego) przylaé do ustalenia
cen dla producenta. W

todcl, choé poziom

poziom kursu, aby dwie trzecle pro-
dukeft eksportowel bylo rentowne i
nie wymagalo doplat. Ale nie ma
potrzeby - krusxy¢ -kopii . o poziom
kursu § hamowaé 3 tego powodu re-
forme rozliczeft | powigsafh przemys-
lu 2 handlem zagranicznym. Trzeba
pamietaé, Ze przy kaddym kursie
muszg by¢ doplaty { podatki. Przy
dzisiejszym tek, choé dzié nie majg
ekonomicznej sily oddzialywania.:

Proponowany tu wzrost rolf sys-
temu cen i wynikéw finansowych
w regulowaniu produkeii eksporto-
wej nie pomnieisza znaczenia czyn-
nikéw pozaekonomicznych. Podobnie
jak dotychezas, inicjatywa kolekty-
wow pracowniczych 1 zsangaZoiva-
nie spoleczne bedzie nadal bardzo
istotnym elementern w polepszaniu
wynikéw eksportu. Chodzi wilaénie
o to, aby zaangaZowaniu spoleczne-
mu 1 bodfcom ekonomicznym na-
daé ten sam kierunek dziatania —
powiekszanie dochodu narodowego
poprzez handel zagraniczny.

Omawiane tu propozycje
jeszcze dodatkowy aspekt Vi)
ny. Analizy efektywnofci prowadzo-
ne sq obecnie gléwnie w resorclie
handlu zagranicztiego 1 2 tego re-
sortu wychodza najczeécie) postta-
ty, wynikajace z tych analiz. Oczy-
wiscie, sila oddzialywania tych po-
stulatéw na przemysly jest ograni-
czona. Tym bardziej, e wyniki ana-
lizy efektywnodct iegajg si¢ naj-
czeicie] z wynikami analiz rentow-
nofel produkcii w zaktadach. Prze-
niesienie problemu efektywnoébci
eksportu do przemystu radykalnie
zmieni te sytuacje, .

Ponadto trzeba podkreflié, 2e
obecnie czedé p el
shuzb  ekonomicznych ™ w resorcie
handlu zagranicznego  zaangafowa-

‘majs
M

na jest do rachunkéw efektywnod-

., a wiec analizy kosz-
produkcji, cen krajowych i tym
podobnych zagadnied, w ktérych
same przemysly sq znacznie lepiej
zorientowane. Proponowany system
porwoli wilaénie zmniejszyé obciate-
nie érek ekonomicznych proble-
matyka kosztéw | cen krajowych |
skierowaé ich energie na zagadnie-
nia zagranicznych rynkéw zbytu.

el
téw

NA PRZYKLADZIE KOPALN WEGLA BRUNATNEGO

Ekonomia wykorz

stania

aparatu produkcyjnego

. ADMIERNA ,sklonnoéé do
inwestowania” modna by
wydatnie obnityé przez
lepsze wykorzystanie érod-
kow trwalych. Widaé to
m. in. na m;zykladzle,_na-

szego pr yslu wegla br 4

Polski przemys! wegla brunatne-
go nalezy do tych rodzajéow produi-
cji, ktére powstaly i osiagnely du-
78 dynamike rozwojowa w Polsce
Ludowej. W okresie 20 ldt produk-
cja gbérnictwa wegla brunatnego po-
wigkszyta sie prawie 18-krotnie, a
udzial wydobycia tego mineralu w
ogoblnej produkeji wegla wzrést z 3.1
proc. w 1946 .r. do 173 proc. W
1968 r.

W kopalniach odkrywkowych (da-
jacych 98 proc. brunatnego paliwa)
caly proces technologiczny odbywa
si¢ na powierzchni, co stworzylo
mozliwosci pelnej mechanizacji pro-
cesu produkcyjnego. W nowych ko-
palniach wszystkie czynnosci wyko-
nuja maszyny. Rola czlowieka ¢~
granicza si¢ tu do. sterowania, nad-
zoru i konserwacji maszyn. Takie
czynnoécl jak zdejmowanie nadkla-
du ziemi, wydobywanie wegla oraz
jego transport odbywa si¢ przy za-
stosowaniu maszyn i urzadzen o nie-
spotykanej wielkosci w innych prze-
myslach. Stosuje sie tu miedzy i.n-
nymi gigantyczne zwalowarki o cig=
zarze 2245 ton i wydajnosci tech-

nicznej 5000 th szeéc. ng godzing
i kilkudziesigciometrowe} = dlugosci
tramsportery.

Warto$¢ majaticu trwalego na 1
zatrudnionego W gérnictwie wegla
brunatnego wynosi 748 tys. 2, a
ilosé wydobytego wegla — 1627 ton.
Pierwsza wielkosé wskazuje, ze
stopiert uzbrojenia technicznegd W
tym przemysle jest wiecej nig: 2-
krotnie wyzszy od przeciginego W
gatezi paliw i okolo 4-krotnie wyz-
szy od przeciétnego uzbrojenia w
calvm przemyéle. Wydajriosé w g6r-
nictwie wegla brunatnego jest wig-
cej niz 4-krotnie wyzsza od wydaj-
nogei w przemySle wegla kamien-
nego. .

#Iastepstwm tych: przeobrazefh w
matodach produkeii i technice wv-
twarzania jest ponadto wzrost u-
dzialu zuzycia Srodkéw trwglych w

ALFONS DZIEDZIC, JAN JASINSX]

koszeie produkell wegla brunatnego.
W ostatnim 10-leciu udzial amorty-
zacji w Koszcie wydobycia wardst z
13 proc. w 1957 r. do 25 proc. w
1968 r., a udzia! nakiadéw rzeczo-
wych na utrzymanie w stanie pel-
nej sprawnoéci technicznej maszyn
i ur i wzrésl z 20 .proc. w 1957
roku do 23 proc. ‘'w 1968 r. Lsczne
koszty zwigzane z funkcjonowaniem
sdrodkéw trwalych -ocbejmujg zatem
48 proc. calkowitych . kosztéw pro-
dukeji. R

Wprowsdzenie maszyn zastepuja-
cych pracg zywa spowodowalo réw-
noczesnie, ze udziai koszt¢w robo-
cizny w* tym’ czasie zmalal z 47
proc. w 1957 r. do 26 proc. w 1908
roku, Efektem przeobraten, jakie
mialy miejsce w ostatnim 10-leciu,
bylo wiec -przejecie przez érodki
trwale roli wiodgcej wérdd czynni-
kéw  wytworczych, ksataltujscych
efektywnosé wydobycia wegla bru-
natnego. .

Przecbraienis w strubturze csyn-

zainteresownjacych
gospodarki trwalym majatkiem pro-
dukcyjnym. Gérnictwo, w kidrym

Jut praed 10 laty wyeliminowano
kilofy 1 lopaty, jake pedstawowe na~
ragdaia pracy — w ¢ yoa olagn
sterowane jest metodami ukarislio-
wanymi w okresie prostye!
wydobycls wegla,  wastawienych
gléwnie na esscugdnelé pracy dy-
wej.

Wratenie. takie
obowjazujacych w tym przemyile
norm prawnych i réznych zarzgdzeh
resortowych, z wynika, e
organa administracil - arczej
nie dostrzegain wiodgcej roli ma-
jatku trwalego w wydobywaniu we-
gla brunatnego, a w zwigzku z tym
nie stwarzajgy warunkéw racjonal-
nego jego wykorzystania. Doskona-
lenin gospodarki  trwalym - majgt-
kiem produkeyinym nie sprzyjajy
przede wazystkim . obowigzujjce w
tym przemysle mierntki oceffy dzia-
lalnosci gospodarczej kopalniy Role

b mietod

‘nasuwa lekt‘uu'v .

miernikéw w tym przemyéle spel-
niajg bowiem trzy wyspecjalizowa-
ne wskazniki: wielkoéé wydobycia
wegla. (w jedn. naturalnych), ogél-
na wydajnos¢ pracy | suma zysku,

Mierniki pracy stosowane w gér-

" nictwie weglowym korzystnie od-

dzialywaja w zasadzie w kierunku
poprawy efektywnodci pracy Zywej.
Wiadomo jednak, 2e w interesie
spoleczeistwa lezy jak najwigksza
oszczednost zasobdw nie tylko pracy
zywej, ale takie i a=
lych — co jest niezbedne dla osing-
niecia najkorzystniejszego stosunku’
miedzy efektami pracy przedsigbior-
stwa a . wartoSciy zastosowanych
czynnikéw produkejl, Z tego punk-
tu widzenia nalety stwierdzié, ze
mierniki ekonomicane ebowinsujace
w praemyile wegla brunatnego nfe
zapewnisly efekiywnego wykorzy-
stania frw: sassbéw produk-

alych
cyjnyeh, '

Wzrost wielkodel produkceii 1 wy-
dajnosci pracy éwladezytby -0 po-
prawie wykorzystania trwalego spa-
ratu produkcyjnego, gdyby llosé
$rodkéw pracy pozostawala bez
zmian. Tymczasem wielkoéé produk-
cji i wydajnobci pracy. jako mier-
niki oceny pracy rodzg tendencje
do powiekszania floécl érodkow
pracy, tworzenia pewnych rezerw

kéw spelniajgcych rale miernikéw
oceny pracy przedsiebiorstwa, :
Iuzoryczny jest .te wplyw sumy
zysku jako miernika oceny pracy
kopalni ‘na proces- doskonalenia go-
spodarki Srodkami trwalymi. Mier-
nik ten nie  przeciwdziala miedzy
innymi  nieprawidlowodciom w go-
spodarce frodkami t‘walymi, jakie
wynikajqs z nieodplatnego przekazy-
wania nowo powstalych - drodkdw
pracy kopalniom. Nastepstwem ta-

" kiej praktykl jest to, 2e przy bu-

dowie -obidktu . klerownietws ko=
palni. .wykazuje ziinteresowanie
gléwnie jego techniczng .przydatno-
écig do produkejl, nie przywigzuje
wieksze} wagi do kosgtu budowy
objektu, ktéry pokrywamy jest z
funduszéw inwestycyinych- pocho-
dzgeych z dotacji budietowej. Ro-

dzi to tendencie do Inwestowania
na wyrost i do ksztaltowania nte-
korzystnej struktury $rodkéw trwa-
lych, wyrazajgcej si¢ w 2zbyt du-
zym udziale warto$ci budynkéw i
budowli w stosunku do wartoéel
maszyn i urzadzen oraz &rodkéw
transportowych. .

Tendencli do gromadzenia nsd-
miernej iloéci Srodkéw trwalych nie
hamuje wzrost amoytyzacil, a to z
tej przyczyny, ze amortyzacja — ja-
ko planowa pozycja stalego kosztu
produkeji — nie wplywa na ob-
nizenie zapldnowanej akumulacji.
Ponadto okazuje sie, Ze akumulacje
mozna W stosunkowo znacznym za-
kresie ksztaltowaé stosujac odpo-
wiednig polityke wobec tych sklad-
nikéw kosztow produkcji, ktore wig-
23 sie z odtwarzaniem  zdolnoéci

produkcyjnej aparatu produkcyjne-

go. Duze mozliwoéci w tym zakre-
sie stwarzajg akty norinatywne re-
gulujace tryb i zakres remontu ma-
szyn i urzgdzen.

Zarzadzenie normujgce sprawy re-
montéw parku maszynowego stwa-
rza duie mozltwosci bietacego od-
dzialywania na poziom kosztéw pro=

" dukeji, a wiec wielkos¢ akumula-

c¢ji. Mozliwosci te wynikajg z plyn-
no$ci granicy miedzy poszczegblny-
mi rodzajami remontéw (biezgcym,
srednim i kapitalnym), a w zwigz«
ku z tym pewnej dowolnoéci w kla-
syfikacji napraw maszyn z jedne)
strony a zroinicowgniem #rédet fi-
nansowania remontéw, z drugiej
strony. Odpowiednie przepisy -
lajg bowiem, 2e remonty fin. -

. wane sg ze §rodkéw obrotowych ko-

palni i ze specjalnego funduszu ka-
pitalnych remontdw,. To wlaénie
zrétnicowanie Zrédel finansowania

sprawia, Ze kopalnia moie z pewnjg -

swobodg ksztaltowaé wielkod¢ na-
kladéw na remonty z poszczegdlnych
srodel finansowania. Jezeli przewi-
duje sie, 2e np. koszty produkejt =
okredlonych przyczyn wzrosly, to u-
jemny wplyw zwyzki kosztéw mod-
na w okreélonym stopniu zniwelo-
waé zwiekszajge zakres czynnoéel
remontowych maszyn do takiego
stopnia, aby kwalifikowaly sie one
do' grupy remontéw kapitalnych 1
odcigzaly tym samym koszty pro-
dukeji, a wiec poérednip zwiekszaly
akumulacje. MoZe te: mie¢ miejsce
tendencja odwrotna.

Dowolnoé¢ w zakresie gospodarki
remontowej oprécz stwarzania moz-
liwodci oddzialywania na wielkodé
akumulacji powoduje jeszcze inne
nieprawidlowosci. Przede wszystkim
znieksztalca kosaty wydobycia we-
gla i prowadzi do niewlasciwego
wykorzystania funduszu na remonty
kapitalne. Wskazniki te nie mogg
zatem atanowié Zrédla poznania rze-
czywistogcl. W takiej sytuacji trud-
no jest stwierdzié czy wskaznik

nowania sq -mmaterialy

do blednych ustalefi planistyeznyc! h..

*

Moina wysinaé kilka 'n!oﬁéw
oddzislywajzesch fia ujawhianie re-
zeiw tkwigcych w trwalym aparacie
wytwoérczym. Sg one nastgpujjce:

1. W celu usprawnlenia jgdapodar-

ki wiodacym esynnikiem produkeji,

brun nalegy e

wszystkim Sceny

jarainosel ¢ réief kopalnl.
Uwzgledniajac specyfike omawiane-
g0 przemysiu nalezy wprowadzié ta-
ki miernik pracy kopalni, ktdry rea-

takie wyitogl. inoglyby

wielkoéci produkeji wéglh syntetycz-
ne mierniki pracy, ikiem
rédukeji przychodu przedsiebior-
stwa | kosztéw produkcji. Np. wekaZ-

PZPR. Wskaintk stopy zy-

jazenle nad-
miernych zapaséw, a takle stwarza
bodice’ do m polityki inwe-
stycyine},

2. W celu wyeliminowania niepra-
widlowodei “w gospodarce remonto-
we] ‘nalétaloby smienié stesowsny
obeenio tryb l-r-llt- fundiszéw
remontowych. Zmiana ta winna po-
legaé na-tworzeniu jednego fundu-
szu remontowego. Fundusz ten wi-
nien byé tworzony ze frodkéw obro-
towych { czedel amortyzacji Plario-
wmnkhdy na br;énmt{csbm“
1 e powinny sul ywnie
zaliczane w cle2ar kosztdw produk-
cyinych * (w ratach miesiecznych).
: fund‘uszu_

ba oy
c}i bedzie troszczyé sle o taki
kres remontu, jaki wynika ze stanu
technicznego maszyny.

3. Majqc na uwadze sprawe wyko-
rzystywania {nformacii o gospodarce
trwalym aparatem produkeyjnym, do
podejmowania  bietgeych = decyzli
przez kierownictwo kopaln{ naleia-
loby utworzyé przy zarzadach Xko-
palnl korhérki funkejonslne, ktérych
zadaniefh miedzy innymi._ byloby

| resowych ansilz

amortyzacji jest ustalony na wlasci-
wym poziomie, a w §lad za tym, czy
fundusze przeznaczone na kapitalne
remonty wystarczajg na pokrycle
rzeczywistych potrzeb. .
Warto réwnle? podkreslié 2e po-
wyzsza praktyka wywiera réwniet
bardziej dalekosieiny wplyw na de-
formacje procesu gospodarczeg0.
Wiadomo bowlem, 2e podstawa pla-

zanfe, ok
wykorzystania. drodkéw trwalych |
kontrola wykonania postanowien.
m:h w oparciu o.sporzadzons

4. Dla podniesienia - efektywnofel

produkcii nalezv szerzej wprewadzié
zasade kredyfowanls inwestyell orsz
samofinansewn~

statysiyczne
okresu biez3cego, a zatem znieksztal-
ch. tego okresu.. prowadai-|

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA
DYRERKTORA .
PRZEDSIEBIORSTWA -

Do kregu afer miesnych 2a-
Nezyé :rfoznl zakonczony nledawno
proces karny; ktérym objetych zo-
stalo szerég osob spoirod kierow-
nictwa | personelu Zakladéw Digs~
nych w X, - )

Na lawie oskarzonych pod zarzu-
tem dzlalania w mr;a:‘l;o:‘l.’lxi

rupie przestepczej, zasiedli :
?(.Z? —p dyrekQ tor tych' Zakladéw,
M. B. — jego zastepca i kierownilt
dzialu produkejt, 8. D. i M, Q. —
majstrowie produkcjl, T. L — cze-
ladnik masarnl i B. M. — majster
peklowni, wstysey oskarzeni o to, iz
zagarngli wyroby linlarskie ©
wartoscl nie mniejszej niz 1119510
ﬂ wmten keji, nil u l}:i ’n: :ax
ku ukeji, nie ewidencjonav
L nadwyzki” wyrobéw wedliniar~
skich, pochodzacych z-obnitenia
jakoéci tyeh wyrobdw, sprzeda-
wali na rachunek grupy prrestep-
cze}, i w  podziale 3ysku
osiagnigtego £ tego tytulu

Nadto dyrektor K. Z. | jego za-
stepca (kiérowmik dsialu produkcli)
M. B. zostall pociagnieci do odpo-
wiedzialnosel kar:wj ;a ‘:;y ::v aprzoy‘;
jelf od prywatnyc rC
wedlin w zwigzku ze sprzedas im
odpadéw miesnych — korzySei ma-
jatkowe w . ljczne) wysokofci nie
mnlejszej nii 82700 =zl

Wspomniany dyrektor K. Z. zo-
stal wreszcle uskartony o to, .Ze1
uzaleznil przydzielenie do szkolenia
uezni6éw, przebywajacych na prakty<
¢e, majstrom od dzielenia slg =
nim wynagrodzeniem 2a szkolenie
tveh uczniéw 4- przyjat od nich e
tego tytulu. 10000 2t Ze zaigdal, s
nastepnie przyjgt od pracawnika
dzialu produkcji A. R, kwote 5700
21, ktére A. R. otrzymat jako ma-
grode za produkcie rolady, 1 2e jako
dyrektor Zakladéw Miesnych, uza-
lesnil pozostawienie T. L. W pracy,
mimo  wyméwlienia,  od wreczenis
mu przer niego korzyfel majatio-
wej w wysolkodci ok. 1000 zt, ktére
przyial za posrednictwem E. M.

Powyisze wyliczenle nie wyezer-
puje listy wszystkich czynéw przes
stepczych, popeinionych przez pra-
cownikéw wymienionych Zakladéw.

Za czvny wyzej opisane Sgd Wo-
jewédzki skaza! muin.: dyrektora
K. Z. na kare laczng 10 lat wigzle-
nia, 100060 zt grzywny i przepadek
majatku w caloci oraz utratg praw,
jego zastepce M. B. oraz mljﬁh"dm
S.D, M G, T L. iE M na Kare
po 8 lat wiqzienia, wysoky grzyw-
ne, przepadek wymieni ). W Wy
roku majgtku 1 utrat; praw,

Ponadto, 83d Wolewsdzkl za-
sgdzit od oskarionych na rzecz Za-
ktadéw Migsnych odszkodowae
nie plenigzne, . .

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
oskarzeni wniedii rewidje, .

W szczegblnosci, dyrektor K. Z.
wskazywal w niej, ze otrzymywat
ofl , wsptloskarzonych, przez nich
ustalong dla niego, ,nal
niezng”, & sam nigdy nie uczestnie
czyl w ustalaniu ,klucza podzialu®,
w fizyeznym dzieleniu badZ wyro-
béw, badf ted sumy uzyskanych piee
nledzy. W te} sytuacji czyn jego nae
lezalo — jego zdanlem -— zakwWalls
fikowaé jako paserstwo, a nie jako
zabér mienla.- -

‘8ad Najwyisay . rozpoznswezy spra-
we, wyrokiem 3 dnla 14 czerwes
19?8 r. nt 1 KR 13467 nie
uwzglednil rewizji, wnieslonyeh
przez wspomnianych Wwy2e] oskars
%onych, i utrzymal! w mocy zaskar-
tony wyrok Sgdu Wojewddakiege,
wypowiadajac nastepuiacy pogiul
prawny: . )

1. Dyrektor prredsichlorsiwa,
ktéry, sdajac scble sprawq s kra-
dziely popelnfanych przez podwisd-
nych pracownikéw, toleruje ten stan
rzecxy, a nadto pryimajao od nich
pleniadze, umotliwia bn kontynuo-
wanle praesiepcref dzalainoel —
wilgcsa sl¢ deo grapy prie-
stepene ) jako jetien z jJef ctlon-
kéw. Rola jego nie mote Dyé trake
towans jako mule] istetna od dvis-
lalnofcl innych -cslonkéw grupy,
ktérzy dokonywali bezpouirednio ma-
boru mienls, -lecs wreex przeciwnle
— ‘role tq nalely ocenié jske
plerwszoplianewiq w dilalal.
nodel ealef grupy.

2. Ustalenie praynalefnolcd deo
srupy prrestepcze] poszczegéinych
Je§ crlonkéw nie jest uwarunko-
wane prrysiapieniem do dxlalal-
nodcl preestepoze w n,ple ed po-
czatku Jej trwania

3. W razle srzagdzenia szkody w
mieniu spolecznym w wynikn wspél-
nego dzialania kilku spraweéw, jeh
odpowiedzialnoié materialns s
wyréwnanle tej sakody jest soli-
daraa.

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wy#szy zaznaczy! m.in.:

(...) Ustalenla wytoku (..) nie mo-
g4 nasuwaé 2adnych zastrzeted,
Osiagane przez ' oskarionych nie
ewidencionowane efekty produkcyj-
ne uwarunkowane byly écislym
wspétdzialartiem poszczegbinych os-
karzonych, zatrudnionych w kolej=
nveh technieznych etapach produk-
cjl. Wspéldzialanie osk. K. Z. §f M.
B. bylo réwnlez warunklem nie-
zbednym dla dzialalnobci calej gru-
Py, BAy: z rtacji swych funkcjl
kierownlezych w Zakladach mie-
H moZnoét kontroli nad caloén’g

‘egbw produKeyinveh oraz wils-
du we wszystide poczynania nskare
2onvch w zakresie produkefl, tote
dluzsza dzlalalnndé przestepeza po-
zostalych oskarzonych nie uszlaby
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! DOKONCZENIE ZE STR. 9
Yh tiwitize; ' ‘feht udzlat wo gruple
w duzym stopmu mdgl zapewmé
pozostalym “oskarionym’: ‘poczucie
kezpieczefisteta, « +wzglgdnle .mégt w
nich wabudeié- przekonanie ‘utrud-
nienia  ujawnienia ich wspélnej
dziatalnoscei - - przestepezed.. Oskar-
Zeni, .wedlug trafnych ustalefi wy-
roky,: znajdujgcych pelne oparcie
w obszernych - relacjach oskar-
2onych (..) ze .§ledztwa, doklad-
nie omdwili plan wspélnego dziala-
nia. i systematycznie go realxzowal
totez wszyscy byli dokladnie zorlen-
towani w calosci dokonywanych
naduzyé. (.) _

‘Nie  .ma . %adnych podstawcﬁ. do
uwzgledmema sadania K. Z, zmia-.
my* kwahhkao]x prawnej. przypisane-
go - mu czynu na art. 4 ustawy zZ,
dn. 18.VI:1959 r.”Pomijajac juz ra-'
wet te okolicznosé, ze wedle wyjas-
nien osk, M. B, dzialalnosé prze-
stepeza ‘calej grupy rozpoczela sie z
inicjatywy i na skutek .nalegan' osk. -
K. Z, co w' wyroku przyjgto za
zgodne z- rzetzywistym  przebiegiem
zdarzef, nalezy stwierdzie, i =z
wlasnvch wyjasnien osk. K. Z, skla-
danych «przezeti w toku Sledztwa,
wynika niezbicie, ze zdawal on sobie
w 'pelni. sprawe 'z .dokonywania ‘w
Zaktadach' systematycznych kradzie-
2y wedlin, i Ze pieniadze, wreczane
mu systematycznie przez pracowni-
kéw Zakladow, podleglych mu stuz-
bowe, pochodzg. z - ‘tych kradziezy.
Skoro zatem tolerowal ten stan rze-
czy, jako dyrektor Zakladéw, to
umozliwial tym: samym - kontynuo-
wanie' swym podwladnym . dzialal-
nosci przestepczej na- szkode Za-
kladéow i przez to wlgczyl sie do

‘ grupy przestépczej, jako jeden z jej

czlonkéw, przy czym jege rola nie
moze byé traktowana Jjako mniej
istotna dla dzialalnosei catej grupy,
ktéra dokonywala ‘bezposrednio za-
boru ‘wedlin, wzglednie sprzedazy
kradzienych wedlin, lecz. wrecz
przeciwnie — role t¢ nalezy -ocenié
jako role pierwszowlanowa w dzia-
lalnodci cate} grupy, co oméwiono
wyzej. Z tego-tez wzgledu nie moz-
na pozytywnie ustosunkowaé sie do
wnioskéw rewizii osk. K. Z..o zla-
godzenie wymierzonych mu kar, -

(..) Wysuniety w rewizji - (osk. M.
B) dodatkowy argument, zmierza-
jacy do podwazenia ustalenia dzia-
lania oskarzonego W' grupie prze-
stepczej, 2e dokonywano zaboru
wedli.n przez wspotoskarzonych jesz-
cze przed przystapieniem oskarzo-
nego do pracy w_Zakladach, jest
nieistotny, gdyZz po pierwsze: usta-
lenie przynaleznosei do. grupy prze-
stepcze: poszczegéln_vch jej czlonkéw
nie jest uwarunkowane -przystapie-
niiem do ‘dzialalnoéci przestepczej w
grupie od- poczatku jej trwania;-a
po drugie, -z - materialéw . dowodo-
wych i prawidlowych ustaleﬁ wy-
roku wymka, ze przed' zorganizo-
waniem ' grupy . przestepqze; przy
czynnym -udziale osk. M. B, dolo-
nywanie quoru wedlin nastepowalo
tylko_ ze’strony dwéch oskarzonych,
dzxalqucych w, zmowie. t‘ 2"

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

DDSTAWY ROBOTY USLUG!
: 'NA' RZECZ
JEDNOSTEK PANSTWOWYCH

- Z dniem 1 eze'rwca 1989 r. wej-
dzie w iycie nowe rozporzaﬂz&me
Rady Ministréw z dnia 20 marca
1969 ‘r. w sprawie dostaw, Tobét, 1
ustug na -rzecz- jednostek paﬂstwo-
wych (DzU nr 9, poz. 65); kt6,re

3pi oty ywe l‘“’"' 7
riie z dnia‘13 stycznia. 1958 r., wie-
lokrotnie zmiemdne

Przed udzieleniem zamdwimﬂn,
zamawia;qcy powinien:- ustalié¢  naj-
korzystme]szy 5poséb.- jego . wykona-
nia; w szczegblnoiei w: odniesieniu
do robét i ustug' zamawiajgey po-
winien rozwazyé¢, czy nie moga byé
one wykonane we Wlasnym zakresie
w sposéb réwnie korzystny lub ko-
rzystniejszy.. .

Nie' wolno' te2 udzielad zamaw!eﬁ
osobom, ‘co do ktérych istnieje uza-
sadnione przypuszczenie,. e nie:wy-
konajj maleZycie - przyjetego ‘zimé-

wienia, lub nie ‘'majq nlezbgdnegoi

uprawnienia zawodowego,

_ Treéé rozp‘przqdzexpa ujeta zoltala
w 6 rozdziatach: 1: Postanuwla\la
ogélne; 2. Zasady udzielania zamé-
wiett; 3. Postepowame przetargowe,
4, Zawarcie umowy, 5. ‘Wykonanie
umowy, .6, Przeplsy koficowe. - .. .

Pozostana w ‘mocy przeplsy w
sprawie uméw o rdboty bua’owlaﬁo-
-montazowe, wykmywane na ‘rzecz
jedrmstek paﬁstwowych przez jed-
nostki - gospodarki meuspo!eczniunej.
Do uméw tych ‘beds, lednak czeécm-
wo stosowane przepisy omaWianego
ruzponadzema.

JI:DNoLm 'rm{s'r rnzm'lsow
O USPRAWNIENIU KOOPERACJI
PRZEMYSLOWEJ

Frzewodniczgcy Komisii Plano-
wania przy. Radzie - Ministzéw ob-
wieszczeniem z dnia’ 10 marca 1965
r. oglosit jednoiity,~ aktualnie
ohowigzujgey tekst uchwaly nr 314
Rady Ministréow z dnia 8 sierpnia
1961 r.-w sprawie usprawnienia. ko-
operacji przemyslowe] (Monitor Pol-
ski nr 13, 'poz. 106).

Obracml: JOZEF ZIELINSKI

D-mﬂcm
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A OBECNYM ehplq m-
--woju - sit . wytwérezyeh
: udzia) nauki w usprawnia-
ukeyj-

. zarzadzania we wszystkich
Balezhch ¢oszl;uoda:ki rilanrodowej ~jest
bezsporny.. cza -si¢ ja obecnie
do produkcji materiainej. Opg‘aco-
wania - naukowe majgq ,

cely . bezpoéredni luby’ potredni efekt
ekonomiczny, Dlatego. fez, dla za~
pewnienia. szybkiego rozwoju gospo-
darki narodowej, — .co znaldzlo
swé) wyraz w uchwalach V .Zjazdu
PZPR - wystepuje kmﬂec:no!é
podnoszenia ek { racjonal-
noéci dzialania w dzledzlme prac
naukowo-badawczych, = tealizowa-
nych m. in. w.instytutach nauko-
wo-badawezych. .

Mam tu na my§li dwa- problemy.

Pierwszy to sprawa kosztéw, czaso-
lkrew wykonywania "tych prac oraz

ich poziomu naukowego. Prdblem
drugi, to zagadnienie samego wdra-
zania nowych. bardziej efektywnych
rozwigzan, bedacych wynikiem tych
prac.

Charakte'rystyczna cechg. prac
naukowo-badawczych jest ich indy-
widualny charakter. Nie dotyczv to
prac ustugowych, o typowej powta-
rzalnej problematyce, dla  ktérych
wykonania mozna okresli¢ kryteria,
bedace podstawg dla ustalenia eko-
nomicznie uzasadnionej ceny. Dla
prac naukowo-badawczych o cha-
rakterze poszukiwawezym i- nowa-
torskim ustalanie kosztu opracowa-
nia jest zagadnieniem bardzo skom-
plikowanym, trudnvimn { opiera sie
w praktyce wobec braku wspdlnych
kryteriow, na indywidualnej ocenie .
samego .wykonawcy, czy.tez zespoiu
wykonawcow,

W -ten sposéb koszt pracy zalezy
od posiadanego zasobu wiedzy posz-
czegpinego ‘wykonawcy, stopnia zna-
jomosci problemu, ktéry jest przed-
miotem opracowania, posiadanych
uzdolnieft, jak réwnie% innych in-
dvwidualnych cech danei jednostki.
W znacznej mierze zaleiy op réw-
niez od wysokoSci prze\ﬂdzmnych
lub spodziewanvch nagréd, a - wiec
od ‘bodZcé6w materialnego zaintere-
sowania.

Obecnle stosowany system-usta!a— .
nia wysokosci kosztéw prac nauko-
wo-badawczych medstawxa S1¢ ‘na=
stepu;qco. ,
Obomazumce przepisy - zarzy-
dzenie Przewodniczacego KNIT 2z
‘dnia 12.12.64 r. w sprawie powigza-
nia trybu planowania rozwoju nau-
ki 1 techniki z trvbem zawierania
uméw oraz ustalenia wzoréw: umo-
wy. planu kosztéw {1 protokolu
zdawtzo-odbiorezego -(Monitor Pol-
ski z 31,12.64). — okreslajg "zasady
finansowania Instytutéw zi realiza-
cije pra¢ naukowo-badawezych po-
przez umowy zawierane w oparciu
o zlecenia odbiorcéWw tych prac.

aktu

DOKONCZENIE ZE:STR. 1

forum obywatslskim za wyknnanle
| programy _przeobrazefi, 1 by’ obhywa-
tele nie wypuszczali z rekl sprawy
przemian gospodarc..ych byli jej pa-
tnotaxm i jako produ%enci 1 Jako

wspélwtady 1 —jako’ dysponenél
dowyc

Zadaniem najwyfszego " organu
wladzy paﬂstwowe] 1 gldwnej w
panistwie repr
czyli. SeJmn, ktéry.. wybterzemy, jest
baczenie,. .plan nie ;.rozmazy-,
wal wytycmnego ‘przez. partie, pro-
gramuy, ale 0 konkretvzowal. ade-
kwatnie i. r alnle Rola. Sejmu, a
takze rad narodowych musi. bydsta-
nie na stragy. przymtego prm Spo-
leczefistwo,. programu.. W. knrnpnml

¥a,
it spC

ralnych ,owoenle -sig mlekszyl bo
taka potrzeba wynikai z dowiad«
‘czefi przeszlofcl. | ze zrozumienia
znamion -chwili. Kampania .Wyhor.

wizacji’ politycznej - 1 . mzegﬁlnﬂgo
zapasjonowania ludzi . zwyklych
sprawami publicznymi —- jest ‘oka-

zja do stworzenia- klimaty -spolecz-
nej obligacji- wobec mandatariusay,
by stali .na strazy myéli - prograino-
wej V Zjazdu, Klimat ten: prze-
trwaé .musj, sam . okres, wybomzy i
ustabilizowaé sie 'w tyciu nargdu
na stale. Ambitnoéé aktualnych za-.
dafi gospodarczych wymagd bowicm
nie tylko.presji odgérnej na oigava
wykonawcze pafistwa, ale tez od-
dolnego zobbwigzywan!a - kandyda~
téw na czlonkéw Sejmuy § rad na-
redowych do, pamietania -o_fherytor,
rycznvch nadzlejach zwiazanyca z
udziélazxe;n {m mandaty, Alsd to
nadziej

odmiany W gospodarowaniu i .ida-
cej za tym przemiany na lepue w
poziomie, zycia.

*
‘Potoczhe nazywenie |

; ; eoKCo—P‘Ienuhl do-
swieconym - systemowi . planowania,

mandatami do SeJmu i tad _maro-

cza, 6W. czas ogélnospolecine) akiy-.

wyborezej postulowaé wiec musimy, .
by . zakres m,gerencji wladz .wybie-. .

na dokonanie radykal.w] )

- dziedzinch wytwérezych i

. w:,obwwluujqcym: systemie finan-
sowania. — aby uzyskaé koszt po-
szezegéliego tematu.: przy)qtego do
realizacji,. nalezy . Wykonaé 'uprzed-
nio - szereg czynno§cl, Pierwszy
czynnofciy jest wstepne opracawa-

nie programu badas. przez ‘Slowhego

wykonawee lub zespdt’ wykonaw-
¢6w, - Program ten atanowi podsta-
we dla okreélenfa- wysokgdel  nte-
zbednego. nakladu. pracy =, praco-
chlonnoéci — wszystkich. wspéldzia-

‘lajacych wykonawcéw réwiie2.z in-
.nych zakladéw naukowych danego

instytutu, a nawet, Jezell - istnieje
taka potrzeba, jednostek spoza in-
stytutu.

Ostatn!o w Coraz szerszym .zakre-
sie' stosuje sie rozwigzywanie posz-
czegélnych  zagadnied naukowych
przez powolane w tym celu grupy

tuacje - konfliktowe bardzo trudne
do rozwigzanig z uwagi ‘na indywi-
dualng wycené pracochtonnoscl. .
Dilatego tez. wvdaje sie jak naj-
bardziej wskazane dokonanie zmia-
ny obecnych przepiséw w kierunku
wprowadzenia postanowieri, umozli-
wiajgcyeh ‘dokonywanie rewizji kal-
kulacji wstepnej po opracowamu
szczegblowe]. ‘'karty programowej
pracy, zawierajacej juz dokladne
rozeznanie tematu, metode Jego roz-
'xazania i przewldywa.ne efekty, ja-
kie moze.przynieéé opracowanie zle-
conego tematu. Przy tematach trud-
nyvch, nowatorskich, o duzym znacze-
niu dla gospodarki nalezaloby
wprowadzié¢ - zarade zawierania
uméw . na prace rozpoznawcze wraz
z opracowaniem karty programowej.
Dapiero po zapoznaniu sig z wyni-

. obecnie

Zetu, cry kosztéw. Pneowmcy in-
Zynieryjno-techniczni otrzymujg
premie. Fundusz premiowy stanowi
integralng cze&é

uwﬂgm. se rosnata coraz bars
d’zle; rola nauki w rozwoju gospo=
darézym Kraju wyfiaga dalszej re-

plac calego instytutu. obejmuhceso
wynagrodzenja wsz,yﬂgch

nikéw.
mypad'&a za

Uklad ten
premii jest
ponizej maksymalnie dopusmlne-
g0 pulapu: Jest to naturalnymdwy-
sta~

zmiany z uwagi na ich charakter

jest bardzos: 'trudno .przewidzieé¢ przy

planowaniu; : fundugzu plac.
Wydaje - ﬁ %Tstme% 2

tworzenia fundu w-

odniesieniu ‘do griipy pracownikbw

Jak ptacié
w instytutach

problemowe miedzyzakladowe, w
ramach organizacyjnyeh instytutéw
lub zespol6w miedzyinstytucjonal-
nych. Forma ta, zapewniajaca kom-
pleksowe 'rozwigzywanie tematow,
stwarza 2z drugiej strony powazne
trudnodci .przy okre$laniu nakladow
pracy w podziale na poszczegélne
]eansth wspélpracujace, Dopiero
w oparciu o okreslong przez wyko-
nawee pracochlonno$é rozwigzania
konkretnego tematu nastepuje wyli-
czanie planowanego kosztu — opra-
cowania kalkulacji wstegpnej
obejmujacego tzw. koszty bezposred-
nie i koszly ogdlne danego insty-
tutu,

Obowiqzujqcy obecnie tryb. zleca-
rila prac, opracowywania kalkulacji
wstepnej, jak réwniez krétki termin
przéznaczony na przyjecie lub od-
rzucenie zlecenia oraz system finan-
sowania ‘instytutow. przy. zindywi-
dualizowanej wycenie, nie sprzyja.
a nawet uniemozliwia dokonywanie
wstepnej wyceny w sposob bardziej
realny. Ostatnio zlecéniédawey co-
raz czeSciej kwestionuja wyceng

kosztu opracowan, co zaostrza pro- -

blem ich wysokosdci. Stwarza to sy-

Powaga

wyborczego

zarzqiiza;xii { inwestowania, albo
nawe’t tylko ,plenum inwestycyi-

nym* ma charakier umniejszajacy °

wobee jego rzeczywistej zawartosci.

Tradycyjna rzeczowosé W .5poséb -

zgocmy z tytulem referatu wprawa-
dzajgcega. ograniczyla tematyke o-
brad, -ale konsekwencje postanoe
wien, ktore. zapadly, sq wszechogar-
ma]a;: . wobec wszystkich dziedzin
Zycia gospodarczego 1 spotecznego.
W miare jak konsekwencje te bedsa
si¢ objawialy i w miare, jak . ludzie

beds je sobie u§wiadamiaé —- nara- .

staé¢ musi. zainteresowanie publicz-
ne uchwatamis II' Plenum, Czyli

- stanie sie inacze] niz zwykle, kiedy
-to. odleglosé w czasie od zdarzenia

politycznego raczej zmniejsza, niz
zwigksza. jego cigZzenie. Plenum owd
nie tylko bowilem wprowadzilo ko-
vektury do biezacej taktyki gospo-
darowania, ale ciagngc V-z:azdowy
‘watek ..sprecyzowalo zmiane celéw.
dzialalnosci gospodarcze;, tra,tegu
rozwo:owej

‘ Istota ‘przemiany polegajacej ‘na
przejieiu od gospodarowania eKs-
tensywnego do intensywnego i od
rozwoju ‘ekstrapolacyjnege do selek-
tywnego ma na“tyeh. ‘lamach' tak ob-’
szerna_literature przedmiotu, ze: W
tym miejscu objaénten nie wymaga.

Dla treéci kampanil wyborezej is-
totne sa jednakze spoleczne implika-
cje Zamierzonej przemiany. Trudno
je sobie. wyobrazié, tym trudnie}
wymieni¢, wiec wypowiem sig ulc-
mnie, "Koncentracia’ nakladéw tnwe-
stycyinych oznaczaé musi mniejszg
liczbe placéw budowy w danym mo-
mencie iktniejdeych w Polsce. A

przecie deklaracje o inwestycjach,

ktérs bedg podjete na danym teré-
“nie, stanowily - nierzadko-gwétdz lo-
kalnych - progra.mbw wyborezych.:

. Koncentracla wszelklego rodzatu
érodkéw. na wybranych galezlych
przemysiu, w wyselekcijonowanych
zakla-
day h “ozhacza zahamowanle prl.yro-
akladow na rozwoj inn,

‘i zakladow, Ktorych zalof

muszg dobrze zrozumieé nsdrzedne
wobec: ‘i¢h fabrycznego patriotyzmu
racje, stojgce za - tyml decyzj ami.

-ludzie,

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
JAN NOWAK

kau«¢ prac rozpoznawezych bylaby
zawierana umowa na samo opraco~
wanie- tematu.

Obecnie obownqzu]acy system
bodzcéw materialnego zainteresowa-
nia nie stwarza odpowiednio silnej
zachgty. w kierunku zapewnienia
opracowaniom wysokiego poziomu
naukowego, jezeli chodzi o wnioski
odno$nie nowych rozwiazan tech-
nicznych, czy organizacyjno-ekono-
miczhyeh. skracania termindw ich
wykonania, nie mowige juz o sa-
mym procesie wdrazania ich do
praktyki.

Nalezy w tym miejscu podkreslié,
%e o realizacji przytoczonych wyzej
wymogoéw z uwagi na indywidualny
charakter okreslania = pracochton-
nosci — terminéw j kosztow. decy-
duje wlasciwie ukierunkowany sy-
stem’ bodzcéw Mmaterialhego zainte-
resowania. Systemn ' wspomnianych
wyzej bodéedw w instytutach nau-
kowo-badawgzych przewiduje ~dla
pracownikéw naukowo-badawezych
fundusz nagréd, tworzony ‘w formie
narzutu procentowego od funduszu
ptac tveh pracownikéw., wvodreb-
niony jako oddzielna pozycja bud-

inzynieryino-technicznych. - :ktérzy
biora udzial w opracowywaniu po-
szczegllnych tematow, a czesto 83
rowniez gléwnymi wykonawcami,
wymaga zasadniczej zmiany. Zmia~
na ta powinna polegaé ma - wylg-
czeniu z funduszu plac instytutow
funduszu premiowego dla pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych. a
jego wysokosé powinno sie okreslaé
w sposdb, jaki stosuje si¢ przy two-
rzeniu funduszu-nagréd dla pmcow-
nikéw naukowo-badawczych. .

Poza tym powinien.byé stworzony
specjalny fundusz. przeinaczony na
dodatkowe nagrody za wysoka ja-
kosé wykonanych opvac'owaﬁ, temga-
tveznych, wcezesniejsze ich wykona-
nie oraz za poniesienie przez, insty-
tut mbiejszvch kosztow w stosunku
do podanych w kalkulacm wstepnej,
bedacej integralng czescig umowy
zawartej’ ze ‘zleceniodawcy.

Realizacja wyvzei przedstamonvch
postulatiw pozwoli na, lepsze ukie-
runkowanie i zwiekszenie oddziaty-
wanja bodicéw w stosunku do
obecnie obowigzuigcego systemu. co
W rezultacie' powinno przyniesé od—
pomedme efekty.

Zashda przewldujaca e!’rrmm-nicmym c;onawanych Przediiewiisclach 1 W

przetarg na nowe mwat.ycje i wys
grvwame w tym przetargu przedsie-
wzxec optvmalme oplacalnych “ozna-
cza¢ moze w_rezultacie nier6wno-
mierne  rozmi na

kraju nowych inwestycii i uzalez-

ni¢ ich osigganie od ekonomicznych,
a nie dyplomatycznych talentéw
wladz terenowych.

Z drugiej strony prawa intensyw-
nego gospodarowania wzmée mu-
szg ruchliwosé spolecznq, ktérej, -w
tym co dzié stopnit, nie moze ha-
mowaé bariera mieszkaniowa.”

Selekcja i koncentracja mniczego
terenom mniej rozwinietym nie od-
biera, a zmniejsza zamrozenie érod-
kow! Selekcja przyspiesza rsotacie
srodkéow na kaidym ‘terenie wiec
moze i powinna prowadzié do zrd-
wnywania pozioméw. Koncentrazja
oznacza zerwanie z autatkia regio-
néw, w tym sensie, ze w kaidym
odbedzie sie rozwéj czegoé i zame-
chanie ' czego§.

. Oczywiscie dokonalg sie dykmwa-
ne racjg ekonomiczng przemieszcze-
nia §rodkéw materialnyech., co wy-
maga oczywiscie odpowiedniej kom-
pensacji dla o§rodkow | srodowisk,
ktore logika selektywnegn rozwsiu
zdeprecjonuje. Znaczna czeéé zys-
kéw, jakie przyniesie intensywne
gospodarowanie, trzeba bedzie ‘prze-
znaczyé-na te kompensacyjne cele.

Program Wyborczy FJN akcentu-
je tez zadanie silniejszego zdyskon-
towania istniejacych w Polsce, ‘tak
radykalnie rozwinietych w 25-leciu
mocy wytworezych, szczegblnie
przemyslowych '‘dla podniesienia po-
zhomu - Zyeia ludzi. Wyzyskanie.-to
moze byé doskonalsze | obfitsze, niz
dotad. ‘Nie tylko zreszta moze, ale
i musi.

Przyjecie Programu FJIN zawiera-
jacego zasady strategii rozwojinwej
opracowane na V etdzie PZPR
i optowanie za nim wymaga ogar-
niecia przez spolecma wyobrainie
choéby w naJosélmerzym zarvsie
konsékweneji' przystania na ambit-
ny i -intensywny rozwéj gospndarki.
Bez zrozumienia- istotv i wyobraze-
nia” sobie choéby niektérvch, bez-
posrednich - skutkéw  spolecznych
przemian, ktore zajda, nie "mozna
poigé eo sie dzi§ w- Polsce dz-eje i
z pelng swiadomofcig rzeczy dupel-
nié aktu wyborczego.

=

w trakc!e kampanll wyhnreze}
mtykajac sie ze swoimi
kandydatami fa postéw 1 radnych,
dyskutujg nie tylko.o ogélnych spra-
wach kraju-i-jego rozwoju, ale pnd-
nosza ‘lokalne- ‘potrzeby  { bolaczki,
2glaszajg postulaty, a w regionalnych
programach.  wyborgzych  szukaja
tych . konkretéw, ktére éwiadcza o
zadoséuczymehru iniejscowym  po-

_ trzebom. Bolqcael: potrzeb i wyra- |
stajgeych §- ‘nich postulatow zawsze

Jest. duZo. Obrana. strategia rozwo-
jowa, . przewidujgca - koncentracje
érodkéw- materialnych: na wyselek-

. darowania- mniej

“ogble wymogi infensywnego gospo-
sprzyjaja m?tlx-
woscl zadoééuczynien i

wezedzie wystepujqcylh wielorakim

potrzebom inwestycyinym,” ktére w
poprzednim okresie choéby  slownle
tylko byly "Fespektowane, bo zasady
rachunku ekonoqnqznego nie - ZMU-

brak : emgdzy. lub. c1.e€c1ej TZPCZ0-
wych mozliwosci urzeczywistnienia
odkladal ich realizacj¢ ad calendas
graecas. Ale jest.to. oczywiscie. tylkv
chwilowe ° ograniczenie' mozliwdéci.
Efekty gospodarowania intensywne-
go tak powinny zwielokrotnié. do-
chéd ‘narodowy i co za tym idzie
é§rodki materialne na  zaspokajanie
potrzeb ‘spolecznych, te w rezulta-
cie,” niestety aprolongownn\m W
czasie, umozliwia intensywniejsze 1
bogatsze sprostanie potrzebom. I ¢a
konsekwenéja obranej strategii roz-
wojowej nie powinna umykaé uwa-
dze publicznej. Opowiedzenie sie za
generalnymi zalozentami- gospodarki
intensywnej -oznacza¢ musi skrom-
nofé¢ w zglaszaniu potrzeb’ lnwes‘*/-
cyjnyeh, i - szukanie goapoda:sk!ch
sposobow’ doraZnego im aprostama

wizji systemu bodZcow eko=
nomicznych, -ukierynkowujac je W
* taki 6b, aby °3W°'§w?;§ sie e?
‘pracybfirdzie}  wydajne] noczes-
g:'é o8 a; io :v!ywldej jakoscl.
Qstatnid’ coraz wazniejszym proble-
mem staje si¢ sprawa skracania
czasu poswieconego dla opracowania
poszczegwlnych tematéw. Szybki po-
step techniczny” pdwodu;e. ze tema-
ty opracOwywane” przez 2—3 lata,
lub nawi luzej, nie zostaja Wpro-
wadzone do praktyki. poniewaZ no-
we 'yozwigzania, jakie zostaly W
mledzyaasxe opracowane, dezaktua=

lizulg wnioski. lub rozwiazania be=
d4ees’ wynikiem tych wieloletnich
prac; a tbud wielu nieraz wysokie

klasy fachowcow, nie mowigc O
kosztach, staje sie spoleczng sfrata.

Dlatego tez, obok odpowiednie}
maoadyfikacji istniejacego  systemu
bodicéw ekonomicznych. za jeden
2 najwazniejszych nalezaloby trak-
towaé wprowadzenie zasady udzialun
wykonawecéw w formie dodatko-
wych nagréd za zwiekszone efekty
ekonomiczne, uzvskane przez przed=

sAehlorstwo w  wyniku wdrozenia
oenracowan instviutowych. Przy
czym — aby zapewnié jak najszyb-

sze wdrozénie nowvch. efektvwniej=
szych opracowafi naukowych — na=
Jezaloby svstemem dodatkowych na-
gréd obigé obok bezposrednich wy<
konawec6éw opracowan rowniez.pra=
cownikéw przedsiebiorstw. ktérzy
skutecznie przvezynialiby sie do
wprowadzania ich do praktyki.

Realizacia takiego postulatu be=
dzie niewgtpliwie natrafiaé na trud-
noéci. — juz z uwagi na koniecz-
ndéé okreslenia metory “wyliczania
zwiekszonych ; efektéw ekonnmicz-
nveh, szczegdlnie przv wprowadza=
niu nowvch, lepszych i nowoczes=~
nych form organizacyjnych i syste-
moéw zarzadzania.

Stosowanie w coraz szerszvm Za-=
kreste kompleksowych rozwigzafi
poszczegdlnych problemow nauko-
wvch. ktére zapewniaja pelnieiszg
integracje techniki i ekonomiki,
wigze sie z koniecznoscig przecho-
dzenia. na elastvezna strukture ore
ganizaeying instytutow naukowo-
badawczych. W\maga to réwniez
dostosowania przepiséw. regulujg-
cveh zasady wynagradzania pracow-
nikéw instytutéw do nowoczesnych
metnd prowadzenia badan nauko-
wych.e

Jak z-powyzszvch rozwazan wye
nika zasadyv finansowania prac nau-
kowo-badawczveh oraz przepisy re-
gulujgee .sprawy  wynagradzania
pracownikéw zatrudnionveh w in-
stytitach naukowo-badawcezvch po-
winny stanowié spoiny svstem fi-
nansowania i wvnagradzania. Za-
pewni to podniesienie ekonomirznej
raéjonalnosei dzialania w dzieuzinie

e PTEE, :r};gkgwo;quawa}'ch.

mvsi kutkéw rzutujacych na po-
mziom Zycia — sprolongowana byé
ie. Nowa Huta nie mo-

t§s tychmmst poniewaz stal
iala sie jeszeze’ zamienié w pra-
lke elektryczng. czy .motocvkl, by
wzrost produkeiji stali mégl byé
przez ludnoé¢ odczuty jako pozyty-
wnie “wazgcy na stopie zyciowei,
<Dzi§ tylko#ze$é naklddéw na inwee
istycie wynikajace z programu roze-
wo;u intensywnego nie moze wypla-
caé sie na rzecz poziomu zvcia szyb-
ko i bezposrednio. Dotvczy to na
'przyklad wydatkdw na rozwoj na-
uki i zaplecza badawczegn. przvno-
szacych namacalne efekty natury
konsumpcyinej dopiero po Jak1m§
czasie i posrednio. Intensyfikowanie
gnspodarowania oznacza w dzisieje
szej chwili skupienie Srodkéw na
rozwijaniu nowoczesnych galezi
przemystéw przetworezych, zdolnveh
do produkowania m. in. towar46w
rvnkowych — tanszych. lepszveh 1
w. wiekszej obmnsa A takze wyro-
bow latwiej i nplacalmej sprzeda-
walnych za granica. wiec otwieraja-
cveh mozliwoéel wzmozenia importy
débr konsumpcyinych. Efekt intens
svfikacji gospodarowania dla pozio=
mu naszego zycia moze i powinien
byé szvbki. Jedna z treéci kampanii
wyborezych winno wiec bvé wvras
zanie spolecznveh pragnieri tvezae
cveh sie kolejnosci zaspokajania
narqstych potrzeb, ustalania priory-
tetow, dyskutowania modelu kone

oraz metod lepszego wyzysk
stworzonych juz urzqdzeﬁ. Czlowiak,
ktéry postanawxa. e w jakl.ms okre-
sie powazng czesé. Swoich wabk(iw
przeznaczy na- grubszy cel — np.
kupienie -telewizora,. nie moie sie
jednoczeénie ‘irytowaé tym,- ze nie
starcza® miu .pienigdzy na - potrzeb'ue
uzupetnienie kompletu koszul Ana-
logia do budzefu rodrjnnego. u;e-
wizora. i koszul ma w:zakie sens o-
graniczony. Nie. jut bwwlem tak,
z¢é w dziejach namgo rozwo]u ‘go-
spodarcm-apo!ecznego s it

\

nych mianowicie. -A B
postulatéw winna obejmowaé te fyi-
ko przedsiewziécia, ktére’ klén si¢
z zasadami koncentraéjl elekc) , e
fektywnoéci - Moim 1dan!¢m. ‘na
przyklad; rzecz. nie -dotyczy budow-
nictwa - mieszkaniowego, ‘nakladéw
na oiw!a.te, lnfrastrukmre cenwbw
predyspnnowanych do szybkiego [0~
zwoju w-mysl zasad .rzadzacych :go-
spodarowaniem - ‘zintensyfikowanym

W pierwszym okresie- uprzemysto-
wienia powiadaliSmy,  Ze -zZnaczna
czeéc tefektéw tego’ trudu’ budowy
podwalin gospodarki.opartej-o prze-

pcil.

Program Wyborczy Frontu Jed-
noéci Narodu glosi: .Naczelnym za-
daniem narodu i wszystkich orga-
noéw wladzy jest i porostaje zapews
nienle Polsce szybkiego i pomy§ine-
g0 rozwoju gospodarczego”. Jako
gérodek po temu Program wskazuje
na konieczno$é szybkiego. wirozenia
w .zycie zasad intensywnego gose
podarowania, bedacego instrumen.
tem dynamizujacym postep spolee
czny- i wszechstronny rozwéj kraju.
Przyvjecie przez spoleczeiistwo tego
punktu widzenia na hierarchie na-
szych celéw zbiorowych wymaga o-
kreflonego przez logike wymozéw
gospodarki intensywnej wyrazania
postulatéw 1 pragnief, zgdafi | na-
dzlei. Wymaga zestrojenia naszego
mySlenia o sprawach publicznych i
naszych 'wypowiedzi w kampanii
wyborczej z linia przewodnia przy-
Jetego  przez  spoleczefistwo progra«
mu rozwoju, zdolnego dZwignaé
Polske do rzedu tych krajéw socia-
Iistycmych ktére pierwsze znajda
sle wéréd pafistw zajmujacych
mszce w fwiatowej czoléwee spo-
leczefistw, najbardziej pod wazgle-
dem gospodargzym' rozwinietych 1
wysforowanych przed inne w tym

x’onoJu.
JERZY URBAN



A KONIEC pare przynaj-

mniej uwag o koncepcjach

reformy dotyczgcych dzia-

talnodei

tc sprawa o znaczeniu pod-

stawowym dla przyszloéci
gnepodarki kraju.!) Poprzez dzia-
falnost inwestycying tworzy sie no-
we proporcje ekonomiczne wyzna-
czajace na wiele lat naprzbd cha-
rakter ekonomiki kraju.

Kierunki, w. igkich nastepuje wy-
korzystanie srodkéw akumulowa-
nyck, okreslajaq z kolei przesuniecia
strukturalne wewnatrz gospodarki
narodowej, a zdolno&¢ do selekeji
celéw i koncentrac)i srodkéw wy-
znaczajas glebokosé¢ i tempo tych
przesunieé, Ta kreujaca funkeja
spo%ec::'.nej akumulacji, w jej zad
obrebie przede wszystkim deiafal.
nosci inwestycyjnej, tworzacej ra-
my, w jakich przebiega proces spo-
lecznej reprodukcji nie tylke .na
dzis”, ale ,na jutro”, powod-ije, e
jes’ to dziedzina dzialalno$ci goepo-
darczej o fundamentalnym znacze-
niu politycznym, gdzie szcze-
gbéin‘e silnie dochodzi do glosu In-
teres spoleczny, - ogbélnonaro-
dowy, ogblnopahstwowy.

Wegrzy doskonale zdaja eobie
sprawe ze zwodnosci ,impulsbw
rynkowych”, gdy chodzi o te slere
dzialalnofeci gospodarczej, z tego, Ze
na tym obszarze zycia ekonomicz-
nego wypuszczenie. z rgk kontroli
nad procesami zachodzacymi w go-

spodarce grozi w stopniu silniej-
szym niz w jakiejkolwiek -innej
dziedzinie =2derzeniem iniereséw

partykularnych z interesem agélno-
spotecznym. Z faktow, kibre row-
niez w naszych dyskusjach byly
wielokrotnie podnoszone — %e za-
stane struktury maja skionn-$é do
samoutrwalania — stgd poleganie-
na automatyzmie sterowanym wy-
lgcznie .sygnalami rynkowymi” co
najmniei odwleka, jedli nie wrecz
przekresla procesy pozgdanej pers-
pektywicznie rekonstrukeji gospo-
darki narodowej. Tu potrzebne jest
spojrzenie znacznie szersze i w du-
zej mierze wyzwolone od cigZenia
realiow terazniejszosci — zwlaszcza,
ie jak wiadomo teraZniejsznéé ta
podlega deformacyjnemu oddzialy-
waniu nieprawidlowych struktur
cenowych itp.

Wegierska reforma przeprowadza
wiec bardzo staranne rozgranicze.
nie miedzy dzialalnoscia inwesty-
cvjng stuzacg reprodukeji prostej,
ktérej zadaniem jest jedvnie odna-
wianie stworzonych wczednie] moecy
wytwérezyeh, a dzialalno§eia skie-
rowang na reprodukcie rozszerzong
czyli na kreowanie mnowych struk-
tur.

W pierwszym wypadku — repro-
dukcji prosteh — idzie sie na daleko
posunieta samodzielnosé przedsie-
biorstw i rad ludowych, szeroka
autonomie zdecentralizowanv>h jed-
nostek gospodarczych, podeimuig-
cych decyvzie w oparciu o wlasne
rozeznanie potrzeb 1| posiadane
§rodki. ,.Przeds‘ebiorstwa mogg sa-
modzielnie wydatkowaé swoje wia-
spe §rodki inwestycyjne na ‘nwes-
tveie, méwiace $ci§lej, na zachowanie
potrzebnego poziomu _technicznego
swoich §rodkéw produkeil — méwit ©
w wywisdzie -dla wydawnictwa -
.Pannonia” sekretarz«KC:NSPR-
Rezsd Nyers (,Dwadziedcia pieé pv-
tan. dwadziedcia pie¢ odpowiedzi”,
Budapeszt 1969, wyd. w . rosvi-
skim). — W gruncie rzeezy chodz
tutaj o reprodukcije prosta z ta mo-
dyfikacia, ze zdajemy scbie sprawe:
dokonuje sie $wiatowy postep tech-
niki i z tego wzgledu przedsiebior-
stwa ze swoimi $rodkami, swoimi
maszynamj powinny zachdwaé zdol-
no§é konkurencyjna. W £183 ?a tym
nie chodzi w tym wypadku o fizy-
ezna reprodukcie maszyn, a o re-
produkcie ekonomiczna. (Z tegn po-
wodu postugujemy sie terminem
.dvnamiczne utrzymanie poziom’)”.

Do sprawy tej nawigzywal Rezsd
Nyers réwniez w swym wystapie-
niu na ubieglorocznym spotkaniu
dziennikarzy ekonomicznveh krajéw
socjalistycznych w  Budapeszele,
Stwierdzal wowczas, e odimiefinie,

SWIAT @ EKONOMIA @ POLITYKA

inwestyeyinei, bo -

‘

niz poprzednio, mie naleiy zableraé
przedsiebiorstwom j terenowym ra-
dom ludowym srodkéw Inwestycyi-
nych, ale raczej nalely je.im prze-
kazywaé, aby nimi samodzielnie go-
spodarzyli. ,Pewng czefé motliwobci
i érodkéw inwestycyjnych naleiy
zatem rozproszyé. Te  jest pedsia-
wWOWwy Wa ule respressyl
sie giéowny wolumen. Wyraia on
dialektyke pozornie sprzeczny:h in-
tereséw. Po to, by nie. rozproszyé
cate} sumy Inwestycyinej, nalezy
rozproszyé pewna Jej czedé, Jesli
bowiem tego nie uczynimy, caloéé
sie rozproszy”. -— podkredlil R
ers.

_Ta decentralizacja, opierajaca sie
na prawie przedsiebiorstw do sa-
modzielnego dysponowania érodka-
mi, nagromadzonymi na rachunku
rozwoju, dokad trafia ok. 25 proc.
wypracowanych przez przedsiebior-
stwa zyskow — ma oczyscié pole
manewru dla podstawowej dziaial-
nodci inwestycyjned, polegajacei na
reprodukeji rozszerzonej czyli
ksztaltowaniu nowych strukiur go-
spodarczych. Ta, decydujaca o pro-
cesach rekonstrukeji gospodarki na-
rodowej dzialalnosé ~ inwestyeyjna,
bezpodrednio zwigzana z programa-
mi perspektywicznymi rozwoju eko-
nomicznego, zastrzetona jest w za-
sadzie do wylacznej dyspozyefl paii-
stwa, jego organdw Dplanujacych |
zarzgdzajgeych, a wiec ogniw znaj-
dtijacych sie ponad przeds‘ebior-
stwami i reprezentujgeych interesy
ogbinospoleczne kraju.

W cytowanym juz wywiadzie dla
wydawnictwa ,Pannonia” sekretarz
KC WSPR Rezsé Nyers stwierdza:
+Rozwdj przemyslu, mowe podsta-
wowe budowy lub najwieksze
przedsiewziecia z zakresu rekon-
strukcji finansowane s rowniei na-
dal z centralnych zasobow pasistwo-
wych, A to stanowi jeden 2z naj-
wazniejszych é4rodkéw zabezpiecze-
nia zadan, dotvczacych modernizacji
struktury produkeyjnej, przewidzia-
nvch w narodowym planie gospo-
darczym”.

E

Takie sa generalne zaloienia re-
formy wegierskiej w zakresie dzia-
tainosci inwestyeyjnei. W uzupel-
nieniu tych najogdlniejszych zasad,
jakimi kierujg sie obecnie Wegrzy

w swej polityee inwestycyjnej, za-

sad, ktére stanowia swego rodzaju
fundament teoretyczny zmian mo-
delowych w tym zakresie, przvnaj-
mniej krétko wspomnieé nalety o
paru sprawach szczegdblowych.

W sferze inwestycji zdecentrali.
zowanych, restytucyinych w takim
rozumieniu tego slowa, jakie nada-
ro mu w wegierskim systemie za-
rzadzania, dazy sie tu do stworze-
nia warunk6w dla posredniego re-
gulowania przez pafstwo kierunkéw
i intersywno$ci dzialah inwestycyj-
nvch. Wieloletnie do$wiadezenia
wlasne a takze pozostalych krajow
socjalistycznyeh  przekonaly We-
grow, ze — w odroinieniu od go-
spodarki  kapitalistycznej, gdzie
czesto dopiero interwencyjna poli-
tvka pahAstwowa .rozkreca” ko-
riunkture inwestyeyjng — w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej
nie mamy na ogbl do czynfenia'z
niedostateczng .sklonnoécia do in-
westowania”, Wreez przeciwnie: z
powoddw, o ktérych byla mowd w
wielu artykutach, publikowanych
w naszym piémie przy okazji dys-
kusji, poprzedzajacej niedawme, II
Plenum KC PZPR i do ktérvch nie
ma chyba potrzeby powraca¢ w tym
miejscu, najczescie] wystepujacym
problemem jest nadmierna sklon-
noéé do inwestowania, wyrazajgca
sie w takiej kumulacji postulatow
inwestyeyjnyeh, ktéra stwarza za-

grozenie dla ogbélnej réwnowagi
ekonomicznej. .
Dodatkowa lekcie pogladows

skutkéw tych sklonnofel dostarczyl
Wegrem rok 1947, bezpo$rednio po-
przedzajacy wprowadzenie w 2ycie
pnowych zasad zarzadzania gospo-
darka mnarodowa. Przedsiebiorstwa,
cheae zajaé jak najdogodniejsza po-
zycje wyjsciowa w momencie usta-
nowienia z 1 stycznia 1968 r. no-

Koncerny EWG przecnw |

amerykanskiemu wyzwaniu

POLOWIE lat pietdziesigtych, a nawet jeszcze przed kilku laty
strategom amerykahskiego kapitalu Wydaw‘ilo sie, ie gospodarczy

podbbj zachodniej. Europy bedzie postepow:

bez specialnych trud-

nosci. W mozliwoéé taka uwierzyli nawet niektérzy .,Europejic:ycy".
Watpie, czy Servan-Schreiber nalezal do nich, mimo iz niektorzy tak
odezytali jego ksiazke ,Wyzwanie amerykafiskie” — Le défi américaine”,

Sadze,
wzmocnié w szerokich

7e raczej chcial on wywolaé reakeje obronng, |
kolach kapitalistéw zachodnioeuropejskich,

a wladciwie ja
Juz

przed czterema laty i w okresie przygotowywania ksigiki przez Servan-

Schreibera istnialy oznaki, ze

koncerny zachodnioeuropejskie weale nie

mysla wywieszaé bialej flagi przed Amerykanami.
Dzialania obronne pierwszy podjal rzad de Gaulle’a .~ nie darmo byl

on generalem i zna si¢ na

strategii 1 taktyce. Koncerny francuskie nie

nalezs jednak do najsilniejszych w Europie. Dla wzmocnienfa ich walki

obronnej przeciw amerykafiskim |

de Gaulle zmobilizowal peing pomoc panstwa.

zachodnioniemieckim  koncernom
Nie w kaidym przypadku

zdaje ona egzamin. Na kontratak w stosunku do Amerykanéw grupy ka- -

i f kiego sa jeszcze za siabe. .
P I ronn Co_ Gaul tez inne czynnik! o duzo - silniejsze}

tym wzgledzie jest proces integracii- go-

Poza obrong Ge Gaulle'a dzlatale
skutecznodci. Podstawowym . w

epodarcze). Ci, kibrzy uwferzyll wbliskie zwyciestwo Amerykanéw w pod-
;2?ua;a'ch{)dniej Europy nie- dostrzegli po prostu faktu ze proces inte-

gracli

riikiem umozliwiajaecym m::!ar}e strategii,
do ataku w stosunku do kapitalu am

zachodzace] w ramach Wspblnego Rynku stsl sie powatnym ctyn-

przegrupowanie ‘sit i przelicie

erykanskiego.

Pierwszy sygnal do ptaku ‘de! Wioch, ‘dyrektor Koncernu FIAT Gio-

vanni Angelli. Jegc marzeniem jest

nie dopudcié do zwiekszenia udzialy

amerykafiskich samochodéw na zachodnloeuropeiskim rynkud. Plan jego

ie nie zostal jészcz# w pelni zrealizowany,
iy pod Citroéna | Berliet, i
(Firma Berliet, produkuje potowe francuskich

podwaliny pod unie Fiata,
koncerny Pirelli 1 Michelin.

samochodéw ciezarowych; Pirelli | Michelin to

dzinie

lecz poloiono juz
za ktbra stojy rbwniei

dwaj. potezni producéncl
6w osobowych unia ta dys-

opon samochodowych). W dzi
ponuje obecnie produkcja ok. 2,2

Drugim
by 7 gnmeryka\’lskimi samochodami

do koncernu General Motors) jest Volkswagen. Sekund

min sztuk roc-zn?i‘eu.“l rol 9
ioc wiosks firfne Maserati produkujaca samochody wyscigowe):

o e wkongemem toczacyin zazarta walke na rynku zachodni

Torda { Opla (Opel nalety w. pelni.

(Citro#n ,potinal”
Euro-

uje mu_ ,Mercedes-

Benz" w klasie wozoéw luksusowych, Volkswagen zablokowal Fordow! i

Oplowi rynek zachodniej Europy

a ,Mercedes-Benz” zwycigsko oparl sig

w dziedzinie matlych 1 fre

ich wozow,
amerykatskim kratownikom... .

WEGIERSKA REFORMA (3)

KSZTALTOWANIE
STRUKTURY

KRZYSZTOF KRAUSS

wych ,regut gry” ekonomicznej —
pod czym rozumialy one nagroma-
dzenie ,zapaséw” wolnych mocy
produkeyinych — przypuscily gene-
ralny szturm na pafstwowa kase
inwestycyjng. Wydatki na inwesty-
cje netto wzrosly w ciggu roku o 22
proc. (W roku 1966 naklady na in-
westycje netto spadly o 9 proc).
Udzial inwestycji netto w dochodzie
narodowym wzrést z 128 proc. w
roku 1966 do blisko 15 proc, w r.
1967 — z oK. 24.1 mld forintéw do
ok. 28,4 mld. Niemal w calofci do-
datkowe §rodki inwestyeyjne wehlo,
nal przemysl, ki6rego udzial w glo-
balnych naktadach inwestycvinych
sektora socjalistycznego wzrdst do
449 proc. ($rednio dla lat 1961—
1965 wynosil 41 proc., w r. 1965 —
41,1 proc., w r. 1966 — 43 prac), w
jego za§ obrebie przede wszystkim
przemys! maszynowy. Na inwesty-
cje w  przemy$le maszynowym
przypadalo w r. 1967 ok. 17,3 proc.
nakladéw, zrealizowanych w prze-
mysle, gdy érednio w latach 1961--
1965 — ok. 14,2 proc.,, w r. 1965 —
14,3 proc., w r. 1968 — 159 proc.

Czeéciowo wynikalo to z nagroma-
dzenia niezaspokojonych potrzeb in-
westycyjnyech w gospodarce narodo~
wej Wegier w przeszloécl, ¢zego po-
§rednim potwierdzeniem jest rhoéby
maleigey udzial wlasnej wytworczo-
§éci w wyposazeniu gospodarki na-
rndowej w nowe frodki produkecji.
W coraz wiekszvm stopniu narasta
uzaleznienie od importu w tej dzie-
dzinie, Maszyny, pochodzgce z im-
portu. reprezentula w latach 1858—
1960 srednio 187 proc. wydatkéw
inwestycvinyeh, w latach 1861—
1965 — §rednio 18,8 proc., w roku
1966 — 199 proc., w r. 1967 — 219
proc. Przy znanych trudnoiciach
Wegier ze zbilansowaniem obrotéw
handlu zagranicznego stwarza to
okreflone napiecia. Chociaz bowiem
mozna przvpuszcezaé, e wyréwnanie
zaleglo§ei bvlo jednym z obiekiyw-
nych motvwbw nacisku inwestveys-
nego w roku 1967 — a bliska pers-
pektywa ,usamondzielnienia” przed-
siebiorstw stala sie jedynie katali-
zatorem wyzwalajacvm ten nacisk
— kat wzrostu aspiracji inwesty-
cyinych okazatl sie zbyt ostry.

Po prostu gospodarka nie hvla
przvgotowana do tak szvbkiego
tempa inwestowania. Skutki zbyt
gwaltownej w poréwnaniu ze stwo-
rzonvmi przestankami matérialdvmi
-eksplozji inwestveyinej” w roku
1967 przerzucily sie takie na plerw-
szy rok realizacjl reformy gospo-
darczej.

Mbwit o tym na posiedzeniu par-
lamentu wegierskiego premier Jend

Fock, charakteryzujac sytuacie go-

spodarczg kraju po trzech kwarta-
tach 1968 r.:

.Zgodnie z naszym sprawozda-
niem z lipca 1967 roku Rzad uregu-
lowal sprawy zwiszane z fawesty-
cjami. UproéeiliSmy postepowanie
zwigzane z akceptacia d=zlatalnosci

inwestveyinej oraz wydalidmy roz-

porzadzenie o umowach stufgcych
realizacji tej dzialalnoéci. Stopnio-
wo, powoli mamy do czynienia ze
zjawiskami pozytywnymi w tej
dziedzinie, czego jak wiadomo ocze-
kujemy po reformie. Wysoki pro-

Réwniez w dziedzinie chemit zachodnioeur

eent Inwestyc)l snajdujacych sie w
toku realizac)i opéinia jednak
ksztaltowanie si¢ rownowagl w te}
dziedzinle, uniemoiliwiajac rozpo-
czgcle realisacji szeregu nowych
obiektéw Inwestycyjnych koniecs-
nych £ punkta widzenia rozwoju
gospodarki narodowe). Zagadaienie
to kiadzie sie cletarem — wiekszym
anitell planowsno — na budiecie
kraju. Nalety oczekiwaé wirosta
kosztéow tak w odniesieniu do In-
westyeli pahstwowych, centralaych,
jak { realisowanych przez sakiady
produkceyjne”.

Wegrzy, roaszerzajac kompetencje
przedsiebiorstw w wykorzystaniu
drodkdbw nagromadzonych ona ra-
chunku funduszu rozwoju, tworzo-
nego z odpiséw z zyskow, traxtujac
te sprawe jako jeden z zasadniczych
elementéw reformy, starali sie jed-
nak jednocze$nie wyciagngé wnio-
ski z zaistniale] sytuacji, Czy do
konfica konsekwentnie | czy w petm
skutecznie, to fuz sprawa odrebna.
W kaidym razie w odniesieniu do
inwestycji tzw. restytucyjnych (od-
tworzeniowych), zastrzezonych do
decyzji przedsiebiorstw, przyjeto
dwa nastepujace zalozenia:

® Po pierwsze — fundusz rozwo-
ju, gromadzony przez przedsiebior-
stwa, nle moie fundussem
.praymusu inwestycyjnego”. Posia-
danie érodkéw na tym funduszu nie
moze byé réwnoznaczne z podjeciem
decyzji o inwestowaniu. To znaczy
nalety przedsiebiorstwom stworzyé
warunki wyboru ekonomicznego,
mozliwoécl alternatywnego wydat-
kowania nagromadzonych frndkéw.
Wybbr obejmuje trzy mozliwocéei:
przeznaczenie nagromadzonygh $rod.
k6w na wlasne inwestycle, na po-
wigkszenie §rodk6éw obrotowych
wzglednie ,wypoiyczenie” nagro-
madzonych fundusz6w — za pofred-
nictwem banku — innym przedsie-
biorstwom lub pafstwu, oczywifcie
na okreflony procent. Stosunkowo
szeroki zakres tzw. ,cen wolnych”
w przypadku maszyn, urzgdzef |
innych artykuléw inwestycyjnych,
znacznie szerszy nit w przypadku
artykulé6w konsumpeyjnych ma po-
érednio regulowaé ,popyt inwesty-
cyjny”. Popyt przekraczajacy moili,
woéci zaopatrzenia powinien wedlug
zaloZefi autoréw reformy wywoly-
wat wrroat cen artykulow. inwesty-
cyjnych, podat przewviszajaca po-
pyt — spadek cen. Odpowiednio do
tego ruchu cen zmieniala sie ezyn-
niki okreélalace oplacalnoéé przed-
siewnieé Inwestycyinych przedsie-
biorstw, eczynia alternatywe ‘nwes-
tycying raz mniej, a raz bardziej
atrakcyjna dla dvspomentéw ,fun-
duszu rozwoju”. Reguluia wiec na-
cisk inwestycyiny. Banki ze swofej
strony stosuja elastyczng polityke
oprocentowania wkladéw na ra-
chunkach: wyisze oprocentowanie
wéwezas, gdy roénie popvt na in-
westycje, nisze, gdy spada.

Elastyczne oprocentowanie wkla-
déw ma byé jednym z regulatoréw
Jrynku ‘nwestyeyinego”, jakim roe-
porzadza pafistwo, jednym z pod-
stawowych instrumentéw oddziaty-
wania na zakres | intenay

- proceséw hgwutowanh restytucyj.

jskie konterny nie wpﬁlo

nego. Ts sama zasada elastvCanugo
oprocentowania odnosi sie rdwniet
do kredytéw, udzielanych przez
banki przedsiebiorstwom. Przedsie-
biorstwa — co erozumiale ~ dys-
ponujs bowiem miofliwobcly uzupel-
niania #rodkéw wiasnych, przezna-
ezonych. na inwestycje,. potyczkami
bankowymi, zacigganymi na poczet
rrysziych zyskéw. Kredyt ten dro-
je, gdy swieksza sle nacisk in-
westytyjny, tanieje, gdy nacisk ten |

spada. o .
~Polityka kredytowa — méwil w
wywiadzie dla wydawnictwa ,Pan-
nonia” sekretarz KC WSPR Hezsd
Nyers (,Dwadzieicis plet priad,
dwadziedcia piet odpowiedzi™) — |
w ogble kredyt, staje sie elastycz-
nym regulatorem, ktérego modyli-
kacje mote uzasadnit nie okres ka-

‘lendarzowy, a smisns warunkéw

gospodaresyeh, rozwé]  gospodark!

narodowe]. A to zalety nie od tego,

czy rok sle zakoficzyl, & od ksztal-

towania sie procesbw gnspodar.

ezych. Oderwanie politykd kredvto- -
wej od-kalendarza daje moiliwost
przedsighlorstwom  wypracowania
swoich koneepc§l gospadarezych nie
tyliko na jeden rok. Jetell priedsie-
biorstwa beds widlowo oceniaé
Jklimat” otaczajace] je gospodarki,
wbéwczas same beda sie orientowaé,
ezy naleiy oczekiwaé — mobwiae
fciflel: czy uzasadniona jest i kiedy
zmiana. politykd kredytowej nieza-
letna od kalendarza. Gléwnym' ce-
lem nowe] polityki kredytowe] sta-
je sie dalszy rozwéj reformy gospo- .
darcze), ochrona réwmowagi gospo-

darki narodowe] | wspomaganie

polityki elconomiczned. Polityka kre.:
dytowa w dziedzinie inwestych

charakteryzule sie przede wszyst-

kim tym, fe na kredyt moga liczy¢

ininy’estycje szybko  wyplacajgce

sig™, :

® Po drugie — autonomis pried-
sigbiorstw w zakresie decyzji in-
westycyinych (czy i w co inwesto-
waé) koficzy sie z momentem, gdy
w przedsiewziecia inwestycyjne za-
angatowane zostajg #rodki banko-
we. Bank, reprezentujacy interesy -
pafistwa, pafistwowe] polityki go-
spodarczej, udziela kredytu tylko
wtedy, jefli uzna — ie zamierzenia
{nwestycyine przedsigbiorstwa ma-
ia pelne ‘uzasadnienie ekonomiczne
{ gwarantujg przynajmnie] mini-
mum oplacalnoscl. Dotyczy to w
szczegdinodel kredytébw diugotermi.
nowych (powyiej 36 miesiecy), ,Kre-
dyty dlugoterminowe -— méwi .
cytowanym wywiadzie sekretarz .
KC WSPR Rezs6 Nyers — banki
udzielala tylko na najwainiejsze —
preferowane — cele. Niezmienne
pozostaje przy kredycie dlugotermi-
nowym wymaganie — minimum: 7.
forintéw zyski od 100 forintéw war-
tofci zaangaiowanych frodkbw”.

Wytyczny polityki inwestycyinei,
w tym polityki bankowej sq naste-
pujace zasady. zawarte w exposé
rzadowym z 1968 r.

»Bardzo ‘waina sprawa jest kon-
centryczne skoncentrowanie frod-
kéw inwestycyjnych | szybkie za- .
koficzenie realizacj! jut rozpoeze.
tych inwestycji. Zadaniem naszym
jest naletyty dobbr nielicznych, .
lecz wielkich inyestyc}i patstwo-
wych, ktSryeh realizacia rorpoethie
sie w 1969 { 1970 roku, a stuiy® be-
dzie'iako fundarhent ‘dla m#mgo
planu piecioletniego, Nie moiga do-
pudeié do tego, aby dzistaln: in.
westycyina zakladéw produkcy)-
nych nlezbyt oplacalna z punktu.
widzen{a ich-intereséw, przesuwa-
Ia sie do sfery inwestyc)i realizo-
w:nzchdz puli pafistwowe)”, '

of-.) W zwigzku = tym, %¢ zakiady °
produkcyine zwracaly sie o kaedy-
ty, ktérych wysokosé przekraczaia
nasze moiliwodcl, przy rozpatrywa-
niu wnioskéw zwracalibmy wielsza
uwage na preysals efektywnosl kre-
dytu przeansczonego na rozwj
przedsiebiorstwa -oraz wyplacaln
danego szakladu produkevingso.
Rowniet w latach 1989—1970 Win.
nismy gwtacsl bacany uweage. na to,

aby ' realizowane byly tylko  takie -

inwestycie w shkladach mde-

»‘nych.r ktére sa potrzebme. z punftu
" widzenia gospodarki = narodowe} 1

jako takie sy szcregbinie optacalne
oraz wywierajs pozytywny wolyw
na ksztaltowsnie sig bilansu hlq-
dlu zagranicznago | bilansu platnie
czégo”. *

Problemy 1nwestyc§jne stanowig
jeszcze ciggle najtrudniejszy odcie

" nek dzialalnokel. gpspodarcze) na

Wegrzech. Clagle Jeszeze efekty,
osiagniete ‘w tej dziedzinle, uzna-

wane s3 za niezadowslalace — stad
" stale préby poszukiwania rozwiazad
- lepszych, bardzej dostésowanych

do konkretnych warunkéw tege

- kraju, Istnisjace] - sytuacil, eslo

koncepeii  politykl = gospodarcze,
Rok, ‘ktéry uplynal od wprowadze-
nia w zycle nowyeh zasad polityld
inwestycyjme), jest jeszcze okresem

< zbyt krétkim - dls wstepnel naweb

oceny, jak ts polityks zdala egza.
min. Tym bardzie], 2e w dziedzinie
inwestyci dopiero pod koniec bleia-
cego pleciolecla spodziewane jest
pelne zrealizowanie jednego z pode
stawowych -elementdw nowego sy~
stemu, na ktérym oplerad sie ma
nowa orginizacia { nowe rasady
funkclonowania mechanfzméw goe
spodarezych’ w tym zakresie — po<
stulatu rozgraniczenia - dzialalnodel
inwestycyjne] na’ ,oétwérery”,
przekazang’ w zasadzie w catodcl
kompetencii praedsieblorstw -oraz
ich zgrupowah { ,kreujaca”. two-
rzgcq nowe proporcie strukturalne
w gospadarce narodowej, W Iasa-
dzie w calofci zastrzeions dia cen-
tralnych decyzH planistycanych.
Stosunek tych dwbch dziedzin dria-
talnodel  inwestyeyinel o odmiene
nvch funkefach ekonomicznych ma
sie ok. roku 1970 Iksztaltowaé jak
1:1, W tej chwill, poki nie nagro-
madzone zostang przez przedsie-
biorstwa odpowiednie frodki i nie
rozbudowany zostanie odpowiednio
system kredytowy, nie wypracows-
ne zostana ostatecznie jego szeze-
g6ly — bo poprzer rréinicowany
polityke kredytows takie w zskre-
sie inwestycii odtwérezych chee s'¢
poérednio oddzialywat na uklad
priorytetéw, prowadré polityke see
lektywna —- patfistwo. czefciowo Jesz~
cze bezpofrednio finansuie téwnie.
. stere ,reorodukeil prostei”.

W kaidym razie jest to na pewne
eksperyment w zamyéle Interesuia-
cy, zmierzaiacy do.pobudzenia rae
interesowania przedsiebiorstw efek.
tami ekonomicznym! inwestyeli §
rozwasnepo gospodurowaria ¢rodka.
mi akumulowanymj, uwelnienia cen.

.tralnych ogniw gospodarki od dro-
biazgowego zajmowania sie losem
katdego inwestowanego forinta,
przy zapewnieniu bezwrgledne)
kontroli pafistwa { sagwaraatowa-
niu uprawnieft decyzyinvch eentral-
nego planisty w przédslewziectach
kluczowych, przesadzaiaeyeh o pod-
stawowveh proaoorciach rozwolu go-
spodarki nrodov;?. .

Tych kilka u.v.\'ag.'nwaﬂydi w .

© powyiszym jak { poprzednich artye

kulach dotyezacych reformy weglers
skiei, nie jest oczywidcie ani préog
kompleksowe] odceny plerwszege
roku dzialania nowego systemu zae
rzadzania gospodanka narodows Wes .

i gier, sni tet wyczerpujacy chavil

tprystyka - zainfcjowanych reform.

ie taki byl zamiar autora. Chodzi~
1o raczej o uzupehnienie tego, co do=
tychczas w nasze} prasie — rownied
w naszym pidmie — zostalo na te

. tematy powiedziane, 0 pare sicze-

g6i6w mniej mnanych, a rrndei
bardzo istotnych, wyréinisjacych

. wegierski ,ekspetyment” od niekté

rych innych naiwnych préb-,poprae
wianfa” ekonomiki ‘soclalistyczne)
poprzez rezygnowanie w nie} z te-
R0, co jest je} sila podstawows: moe
tliwoke] kontrolowania | Swiadome-
go ksztaltowania rorwoju gospodar-
czego, podporzadkowanego zwartel,
oparte] na naukowych przestankach
koncepeli planistyczned.

1 Por.: .Weglerska reforma - Cechy

uniwersalne | specyficzne”, 2G nr
1171980 orag - spoderi ]

2G nr 13/1989.

Wartosé nowej Inwestych okrelons na 3 mid marek w plerwaze} fasie

city zbyt gleboko Amerykanéw na.rynek EWG ani tet innych kraléw
zachodniej Eurépy. Zaréwno walka o rynek samochodéw, jak i rynek wy-
robéw chemicznych, to tematy pasjonujace, przekraczajace jednak ramy
jédnego felietonu. Skoncentrowany atak na pozycle amerykarnskie naste-
puje bynajmniej nie w jedne}, czy tez dwu dziedzinach.

Ostatnio rzucily wyzwanle Amerykanom, a réwnlez i Japoficzykom w
walce o rynek &wiata kapitalistycznego najpoteiniejsze koncerny zachod-
niej Europy, posiadajace najstarsze i najtrwalsze powiazan_la, wyroste na
wiezach taczacych przemyst weglowy (koksowniczy) z hutnictwem | prze-
mystem maszynowym. [

Dotychczas najwiekszym producentem stali w zachodnim $wiecie byly
Stany Zjednogzone, blorac zaréwno globalng produkcj%. Jak 1 poszcze-
gblne koncerny wytapiajace w swych piecach po kilkadziesigt milionéw
ton stali rocznie. W latach ostatnich gwaltownego skoku dokonaly kon-
cerny japonskie (dostarczajac m. in. powaing ilo&¢ stall wlasnie na rynek
amerykanski). -

Koncerny zachodnioeuropejskie po szybkim rozwoju produkeji stali
pod koniec lat piefdziesiatych { w pierwsze] polowle lat szesédziesiatych
w ostatnich latach wykazywaly pewnego rodzaju stagnacje. W duiym
stopniu przyczynilo sie do tego zalamanie koniunktury przed paroma la-
ty we Wioszech, a potem kryzys gospodarczy, jaki sie rozwinal w 1966
i 1967 roku w NRF.

Od poczatku 1968 r. w kralach EWG rozwijala sle pomyélna koniun-
ktura, w NRF po kryzysie nastapila faza ponownego rorwoju, przecho-
dzaea w 1969 r. w boom inwestycyjny | ogblny. W tej sytuacji koncerny
produkujace stal uznaly, e kole] przyszta na nie, 2e integrujacy sie
obszar EWG daje im mozliwoé nowych kombinacji { powigzah doréwnu-
jacych Amerykanom co do stopnia koncentracji produkeji i centralizacji
kapitatu. .

Pierwsze powligzanie trzech koncernéw wewngtrz NRF, mianowicle
Salzgitter, Klickner | [lseder Hiltte, w jeden superkoncern o nazwie
.Nordstahl AG” nie wyszlo, Okazalo sig, ze koncern Salzgitter, bedacy
wlasnoscig kapitatu pafistwowego, ma 300 mln DM diugéw, ktérych dwa
pozostale koncerny nie zgodzily sie przeja¢é Kléckner po tym w~Zjednocze-
niowym” niepowodzeniu 25 marca br. podjal decyzije o powiekszeniu
swego udzialu w produkcjl stali w NRF drogg nowych inwestycl] war-
tosci p6! miliarda marek. majacych na celu rozbudowe huty w Bremen
(produkuje ona obecnie ok. 2,2 mln ton stali rocznle). Bylo to wydarzenie
w NRF, ktére weszlp na pierwsze strony prasy, lecz nie stalo sie sensacja.

Sensacjg na skale swiatowa stala sie inna wiadomosé, ktdéra prawie w
tym samym dnju obwiefcita §wiatu, ze w EWG powstaje wponadnarodo-
wy” koricern, ktéry za pare lat bedzie produkowst od 16 do 20 mln ton
stali rocznie, czyli na skale prawie amerykariskq. Doszlo mianowicie do
porozumienia miedzy ,Hoesch AG” — drugim co do wielkoici koncernem
hutniczym NRF, produkujacym obecnie ok. 8 min ton stali rocznie — a
najwiekszym koncernem hutniczym Holandil ,Koninklijke Nederlandsche
Hoogovens en Staalfabrieken NV” w sprawie wspblne] budowy nowego
kombinatu hutniczego w ramach rozwijajacego sie portu w Rotterdamie
o docelowej produkcji rocznej od 8 do 10 min ton stali rocznie, kibrego
walcownie dostareza m. in. 5 min ton blachy cienkowalcowanej rocznie
dla przemystu samochodowego | innych brani. -

jo} redlizacii, z tego ,Hoesch AG" pokryje notowe.- W ten sposéb doszlo
do plerwsze} furzji w przemyifle hutniczym EWG ptrzekraczajace} granice
narodowe. Nle mniej clekawym, & chyba znamieénnym stale si¢ fakt, e
koncerhy hutnicze NRF zaczynaja si¢ odrywat od okregu Ruhry, budujse

. nowe wielkie plece hutnicze bezposrednio przy portach ‘Morza Pélnocne-

go. Oznacza to motliwolé oderwanid si¢ od dostyw europejskiej rudy 1§
europelskiego koksu. : : o -
Projektowana huta pod Rotterdamem bedzie bézpofrednip zwiszana s
portem. Dostawy. zamorskie rudy 1 koksy beds cie mogly odbywaé przy
pomocy statkébw stutyslecznikéw. Naiprawdovodobniai .dostawea wegla
koksujacego bedzie gérnictwo amerykafiskie. Drogs wodng rzeki Ren be-
drle ona powiszand z zagleblem priémystowym Ruhry, eo nmoiliwia ko-
rzystanie z najtafiszego transportu droga wodna w obu klerunkach. Jego
koncenitracja — dostawa rudy i wegla statkami stutysiecznikami, a w
przntdold 280-tysiecznikami znacznie obnity koszty jednostkowe wssdu
hutniczego.. . . ) : .
astap! réwniet olbrzymia konceritracja produkell, w plerwszym etapie
do 1974 r. ma si¢ uruchomié produkcie rzedu 2,4 min top stali roczaie,
a w drugim do 8§ min ton lub 10 min ton stall ‘rocznie w zaleinofel od
kodluhkiury, Oblicza sie, 2o nowy koncern hutniczv w e¢iagu § do 7 lat
podniesie wytop stall w NRF do 7 min ton, w Holandii w dawnych zs-
kiadach z 4 do 8 1ud 8 min tén — Mcznie z produkcla nowef huty, ktéra.
w tym okreste odiggnie ok 3 min tonr stali roczaie, bedzie produkowal od
18 do 20 min ton stali rocznle, Zaklada sie. %e stal.i Jej wvroby produ-
kowane przy.te] skali koncentrac)l beds konkurentyjne zaréwno w sto<
sunku do amerykafiskich, jak 1 japonskich. .o

Z pewnofcia tak poteina furja wywolas vodobne reakcle wirdd reszty
koncerndw hutniczvch EWG. NAwy supergigant zagrozi nie tvlko dotyche
czasowemu liderow! — gruple Thvsséna, ktérej hutnictwo w NRF produ-
kuje obecnie 13 miln ton stali rocznié. lecz réwniet belglis"-im, francuskim
{ wlogskim koncernom hutniczym, nie méwiac o. reszclé koncerndéw’'w

NRY, ’ o .
Wialka konkurencyjna ptzynos! csasam| niespodziewane wyniki. Pler.
wotnie koncern Hoescha projektowsl fuzje z koncernem Mannesmanna
(bed=cvm pierwszym potentatem w produkell rur). Dvrektor naczelnv gru-
pv Thyscena uczynil wszvstko. by projekt ten pokrzyiowaéd, oferujne
Mannesmannowi lepsze warvnkf, oddalac ze swego krélestwa w zamtan
za wspblprace swa produkcje rur. Wtedy to 7arzad koncernu Hoescha
zdecvdowal sig na kontruderzenie { ha fuzje z Holendrami, :
Wydaje sle,"2e dalstv rozwé) walki konkurencvine] misdzv eieantamg
amervkafskimi { zachodnjoeurnpeiskimi przvniesie {e<zcze nieirdna nle.
spodzianke tak w. dziedzinie hutnictwa stali ‘produkc)i samochodbw, w
przemydle cliemicznym, Jak | w elektironice. ’

MIROSLAW DYNER
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tyczne wizje komunikacii .

robié, zeby bylo macze]"

DOWEJ

majg jej Warszawiacy.

naziemna. Francuzi

miczne . i
ziemnag,

STEFAN BRATKOWSKI gléwny w na.szej .prasie
speclahsta od martwienia sie o przysziofé (dodaj~

my — martwienia sie  konstruktywnego);
w osfatme] KULTURZE" fumrologlczno-apokahp-
miejskiej
Gléwnym pnedmmtem _jego troski Jest Warszawa.
Podst,awcywq zas tezg stwierdzenia, ze komunikacja
nie powinna -wodzié¢ za. nos urbanistyki,. podczas.
gdy praktycznie jg sobie podporzadkowuje. Inny-
mi stowy troska’o ulice, arterie, skrzyzowania, o to
gdzie pomiesci¢ samochody .oraz jak przewozié¢ ma-,
sv ludzkie zaczyna dominowaé¢ nad wszystkimi in-
nymi problemami rozwoju wielkich miast. Céz wigc

Autor-uwaza, Ze kolo roku dwutysigeznego ko-
munikacja miejska wejdzie pod ziemie i to nie
tylko trakcja szynowa, ale .i normalne szosy cz¥
.ulice. Natychmiast wyprowadzony jest 2 tego wnio~
sek praktyczny —- trzeba zrezygnowaé¢ z budowy
plytlkiego metra. w Warszawie w najblizszej przy-
sztosci, Stanie si¢. ono tylko zawalidroga dla- przy-
szlych podziemnych szlakéw komunikacyinych: Co
wigcej, ta podziemna wizja — zdaniem autora -
nie jest zbyt odlegla w czasie, a szczegolnie bli-
skie perspektywy, przynajmniej potencjalnie, ma
wlanie w naszym kraju. Te potencjalne mozliwo=
fci istnieja ‘dzieki $mialym rozrwiazaniom konstruk-
cyjnym stosowanym -— na razie w skali prototy-
‘— W naszym goérnictwie.
$ciana wydobyweza, tzw. ASI pracujgca jako pro-
totyp moze by¢ punktem wyjscia do opraco“ama
automatycznego systemu budowy tuneli.

Najoptymistydzniei jedna.k patrzac jest to jed-
nak jeszeze sprawa lat co najmniej dziesieciu. po-
trzebnych na wypracowanie metody, przygotowanie
maszyn itp., nie méwige :0 samej budowie, Obec- -
na komunikacja miejska w Warszawie przez ten
czas nie wytrzyma, a écislej méwiac, nie wytrzy-

Automatyczna

Cé2 wobece tego proponuje Stefan Bratkowski za-
miast plytkiego metra? Otz proponuje on kolej
twierdza, ze taka kolej
czterokrotnie tansza od budowy metra podziemne-
go. Autor lojalnie podaje. Ze wéréd warszawskich
specjdlistow od komurukacn nie ma ani jednegn’
zwolennika kolei naziemnej. Podeijrzewa jednak. ze
wynika to z czystej miloscl do wagonu txjamwajo-
wego, poniewa? jego zdaniem. argumenty ekono-
techniczne przemawiajg za kolejg na-

Bratkowski ma rozwizzanie i problemu motory-
zacii indywidualnej w duzych miastach. Poniewaz
samochéd spalinowy nie .tvlko, ze mie chce mie-
$cié sie na istniejacych ulicach, ale de tego jeszcze

zuzywa impogfpwany Tope naftowa, przerablajac ia
skutecqme n3.smrod i szkodliwe " spaliny; autor
proponiije nie poszerzaé ulic i nie stosowaé super-
mtmw:chrochych przed spalinami, ‘lecz .zmniej-
szyé samochéd, a zamiast napedu spalinowegg
wstawi¢i mu elektryczny Ocvalécie taki chudy
samochéd, o niewielkim przebiegu bez tadowania
akumulaturow, miatby charakter jedynie §rodka do-
jazdowege wewnatrz miasta. Autor obliczyl. ze przy
wspblpracy mlﬂzynau'odoxvpg pojazd ten nie powi-
nien  wiecej kosztowaé niz 16—18 tys. zlotych,
a 1 w eksploatacji nie powinien byé zbyt drogi
a w kaidym razie dewizochlonny, jako ze energie
elelitryczng mozemy produkowac z wegla, kidregn
nam nie brakuje,

To nleco zartobliwe zreferowanie tez Stefana
Bratkowskiego nie znaczy. Ze nie ma w nich wielu
racjonalnych i wartvch dyslkusji mysli, Zapotrze-
bowanie .ha koncepcje rozwojowe w réznveh dazie-
dzinach -jest u nas ‘obecnie ogromne. Stefan Brat-
kowski‘ probuje oderwaé sie od pewnych schema-
tow myélowyeh i szuka rozwigzania - rzeczy wistych
i palgcych problemdw w innym niejako wymiarze.
To zas powinno by¢ pledne i przynie§é efekty —
miejmy. nadzieje — nie tvlko w postaci rezygnacji
z budowy plytkiego metra w Warszawie.

O przyszloéé martwig sie rowniez — tym razem
w ,,POLITYCE" — Dariusz Fikus i Zvgmunt Szeli-
ga. Wiadzyli sie oni do dyskusji na temat politvki
populacvjnej probujac zanalizowaé zjawisko, ktore
nazywajy. hustawka . demograficzny. Rzeczywiscie
przed.s(,aw‘fona graficznje tzw. choinka albo pira-
mida ludnosci wedlug wieku. ma w naszym kra-
ju ksztalf, szczegdlny. Odbija ona w specyficzny
sposob” burzliwe dzieje narodu w ostatnim pigc-
dziesigeioleciu, a jej gwallowne przewezenia to
przeniesione w czasie demograficzne skutki katak-
lizméw wojennych i klesk ekonomicznych. Tak ap.
nikla liczébno§¢ rocznikéw majacych obecnie lat
45—50° to skutki strat wojennych, najdotkliwszych
wiréd ludzi wéwcezds miodveh i naiaktywniejszych.
Mniéjsze , przewezenie dla rocznikéw majacvch
obecnie lal 35—40 — to efekt kryzysu z lat 1929—
1933 itp; itd.

Autorzy zadaja pytame ~ czy te wyZe i nile
demograficzne maja -przenosi¢ sie w przysziosé,
powoduige perturbaeje spoleczne i ekonomiczne
w o§wiacig, polityce inwesty cyinej i innych dzie-
dzinach? Zapobiec temu moze w pewnym stopuiu
§wiadoma, dlugofalowa i konsekwentnie prowadzo-
na. polityka populacyjna, ktéra powinna dazy¢
przede wszystkim do zwiekszenia przyrostu natu-
ralnego w' miastach oraz wsréd rodzin lepiej sy-
tuowanych s.C. -

. snuje

w :Polsce.

jest

ze Swiatg
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Nowe uparqty vieléfoni'czne

W Radomskich Zakladach' Teletech-
nicznych' opracowane ostainio: nowe
typy aparatéw telctnnlg:znych. Apa-
rat ,Aster-70" wyposaZony jest. np.
w eptyczny sygnal wywolawezy oraz
w urrgdzenia. elimingjace ' trzaski
1 znieksztalcenia glosu. Ma on nowo-
czesm\ sylwetkA bedzle -

3 ‘x

ey
tworzywid, . ‘odpornege .  .na
\parat - —
»CB-664"" zamiast ‘W tarcze numiero-
wa. vaosaionn w klawisznwy uklad
wybiorczy, Pozwoll to na dwukrot
ne x
numeréw 1 praktycznie wvenmlnule
pomylki w polaezenlnch w tym ro-

jakuscl

620 tys, sztuk telefonéw. Polow: pro-
dukcjl jest ekspoitowana do wielu
krajow. (NT PAP),

Na prad: i ‘benzyne..

Knnstmkwrzy zal.mdnlenl W przes
mysle automobilowym USA przepro-
wadzaja- préoby z -samochodem,’ ki6ry
ma mieé zaréwne elektryczny, . jak
tez benzynowy naped. (Motor)

Technicy ZSRR za gruniéq..a

Liczba radzieckich specfalistéw, te-
chnikéw naftowych, zatrudnionych w
krajach- Srodkowego Wschodu, zwie-
kszyla si¢ w ciggu’ ostatniego rfolu
ponad 10-kroinie,. W. 1967  r. praco-
walo fch 1200, obecaie. zaé: penad
12000, m, in. w ZRA — 5400, W Syril

‘§€st w Algieril. (PT nr -8/69) -

Rumunski:Renault

Zakiady w Pitest wypuseily pler-
wsze 2 tys. samdchodéw. . osobawych
markl ,,Dacca” produkowanych na li-
cencfi Renaiilt, . Moc silnika tego sa-
mochodu wynost 46 KM, /zuzyma
benzyny 6,8 I na 100 km. (‘\lntoﬂ
Elektronowy. defektoskop
w t:zelnhmsim razpoczew produk-
bada-
,lqcych Jakosé stalnwych kulek dla
lozysk, W _ciagu; godziny elektronowy
detekwsknp moze sprawdzi¢é jJakosé
kuku tysiecy” kulek. Uetkle. )

kpwa- |

« 3000, Kkilka tysiecy zatrudnd n)ch

" Tlamnie -Zegnany-na Dworcu
Morskim w .Gdyni wyruszyt 11
kwietnia -br. w pierwszy. rejs do
Kanady nasz.
~Stefan

"Marcowe wyniki
produke]i

" Plerwaze dane za marsec br, wskagu-
Ja, e uirzymuje sie doié dnln‘e tempo

stu. Ohlule sig\bowleim, #e omiagnie-
te, w okresie s cun—l y br, tempo
wzrostu produkci (8,9 proc. w prze-
liczeniu na 1 -dzied robuczy) utrzy-
matle si¢. | w mrcu br. na tym sa-
mym poziomie. ‘West to. tempo nieco
wyzsze od .zalofonego  w planic rocz-
nym (8,2 :proc;). ‘Wskazuje to, e
plln produkeji: globalnej przemysiu
powinien zostaé w br. przekroczony.
Nadal jednak utrzymuje si¢ ten-
dencja- do wysokiego wzrostu za-
trudnienia  (wzrost w oOKresfe Sly-
czeth — juty o 43 proc. | w marcu
rowniez o 4,1 proc, w poréownaniu
z analogicznym okresem ub.r.), Fnkl

we, ' Plan przewozin _indunkéw™ na
PKP w marcu zostil: . wykonany- tyl-
Ko w ok. % proc: Znacznie -ponizej
plann sie prze-
Wozy rudy #Zelaza, ‘Bawoz6w sztucz-
nych, metalj i nyrobtw metalowych,
kamienla 1
Nizsze od plannwanych byly réw-
niez p y wesla |
Zwiazane to bylo, W znacznym
stopniu  ze szclegdllﬁe ‘niekorzystny=
mi war eznymi (7a-
miecie énicine, gololed: ; mrozy).
W duzej jednak mierze na spietrze-

ten sprawia, ze wyniki L nie tr veh  rzuto-
ne produkcjl 53 slabsze niz na po- wala réwnie? niezadowalajaca  dys-
czatku  ub.r., Kkiedy nieco Glahwe] cyplina  przedsiebiorstw odbieraja-
dy wzrostu  zatrud to- cych dostarciene -przez kolej fo-
;:'nlrz)rzyl \v.vis:évd :’;ram produkcj. wary. Przetrzymywanie wagonéw
elacje te sa n lepsze niz w p waoloy -
latach  1963~-1967. D e ki |

Z nadwyika zostaly w - marcu br.
wykonane plany produkejj
cza  energil eleKtryeznej (34 proc.),
wegla  kamiennego (3.2 proe.). gazm
ziemnego (5.5 proc.), cynku (4 proc.),
olewiu (6 proc.,), przeréb ropy naf-
tawej (17 proc.), slarki (3,6 prac.),
karbidu (3,8 proc.), polichlorku wi-
nviu (14 proc.), cegly (7 proc.), mie-
sa z uboju (8.2 proc) 1| spirytusu
(12,6 proc.). (Sb)

Budownictwo w marcu

W wmarcu br. budownictwo nfe
zdolale nadrobié¢ opdéinien w reali-

zwhasz-

nych bylo szczegdinie wysokie w 11
dekadzie marca. © Lacznie natomiast
w okresie marca wyniosio ono ok.

Relucje ekonomiczne
w przemyéle
chemicznym

W zwiszku z notatka w nr 9 ,,2y-

ecin”, wskazujaea, ze dynamika wzro-
sty zatrudnienia w styczniu br, W
przemysle chemicznym byla wyisza
niz w zalofeniach planu  rocznego
Ministerstwo Przemysiu Chemiczne-
go przystale nastcpujace wyjasnie-
nie:

@ Wyisza dynamika zatrudnienia
w pr stwach prsemy yeh
resortu W m-cu  stycznju 1969 r.
(104.6 proc:) od zaleionej dynamiki

§redniororznej (1033 proc,), wynika
2 planu zatr na 1969
r.. ktéry przewidule znaczny przy-
rost  ratrudmienta w II  pélroczu

1969 r., zwiazany z uruchamianiem
nowyeh noddziatéow produkeyijnyeh i
przyjeciem w1 Kwartale 1969 1.
absolwentéw szkol drednich | wyz

szych,

@ Zaloteny w planie roczoym
przemvysiu  chemicznego  wWarest wv-
dajuosei pracy o 9.7 proc. (w sto-
sunku do roku ubieglego) zostal W

1,3 min wagono/gadzin, m-cu styezniu br. (w stosunku do
; i i vylionanv
Nadal wiec czeka na lepsze ure- styrznia roku ubieglezo) Wy
gulowanie problem poprawy dyscy- z nadwyika (l.’Mﬁ proe.). Dy‘naml;:
pllny przedsiebiorstw  korzystaja- wzrastu  wydajnosci  pracy W pra
cveh z ustug Kolei. Waze Jego pod- mvéle chemirrnym w  stosunku do
nosi fakt, 7e nadr planu  ogéinnkrajowezo na

w przewozach w Kwietnin hr. napo-
tyka znaczne trudnosci. (Sb)

Wzrasta skﬁp Zywca
rzeinego |

Okazufe sie, %e marzec br. przyv-
zacii tegorocznege Iﬂﬂ"" rob6t bu- nlbsl wyiszy wirost skupu zywca
dowlano - yeh. niz to czaco-
bowiem, e przecietne :atrudnleme wanu. Skup ten w " przeliczeniu na !

w budownictwie bylo w tym okre-
sie’ o 1,2 proc. wyzsze niz w analo-
gicznym okresie. ub.r., to wartosé
produkceji  budowlano - montazowe)

bvla o 3,7 proc. ni#sza niz przed ro-

kiem,

Oznacza o, Ze lacznie w okresie
styczen—marzec br. produkcja bu-
dowlane - montazowa ksztaltowala
sie na poziomic zblizonym do prq-
dukeji z analogicznego ‘akresu ub.r.,
Podczas gdy plan roczny zaklada jej
wzrost o ponad 7 proc.

Trudne warunki
marcu br. sprawily wiee, Ze nad-
rabiani¢ opoinien w realizacji pla-
nua budownictwa uleglo przesunieciu
na drugi kwartat br. (Sb)

Trudnosci przewozowe

Pierwsze -dane za marzee br,
wskazuja, 2e w okresie tym utrzy-
maly sic obserwowane i w poprzed-
nich mlesigcach trudnosci przewozo-

atmosferyezne w

miese byl o 47 proc, wyiszy niz w
mareu ub.r. j o 12 proc. wWyiszv niz
planowana. Zlozyl sie na to giéwnie
wrrost skupu bvdla (o 3 proc),
clelat (o ok. 7.8 "proc) i trzody
chlewnej (o 3.8 proc). .

Ornacza to. Ze nastapilo wyraZne
ozywienje skipu. Zywea wieprzawe-
go, ktéry w styeznin i latym br.
ksztaltowal sie nieco ponize] po-
ziomu z  analogiéznege okresu ub.r.
Oivwieniu ulegl réwniez skup by-
fia, ktory w okresie styczen—iuty
br. byt o 28 proc. nlzszy. nii W
analogicznym okresie ub.r. B

Tendencja wzrostowa skupu zZywea
rzeznego powinpa si€ utrzymaé j w
nasiepnych miesiacach, Reprezenta-
cyjny spis marcowy Wwykazal bo-
wiem., Ze wzroslo o kilka procent
poglowie trzody chievguej, Szczegdl-
nie wyvdainie wzrostn jednmak po-

* potrzeby rynku.

1969 r, przedstawia sie jak nastepuje:

-~ zalpzony w planie rocznym
wzrost wyvdajnedei pracy w  kraju
o 4,9 proc.;

— zalozony w planie rocznym
wzrost wvdajnoéci pracy w przemy-

éle chemieznym o %7 proc.:

— osiagniety  wzrost  wydajnosel
pracy w przemyé$le chemicznym W
m-cu  styczniu 1969 r, e 13.4 proc.
Jak wynika 2z przedstawionych da-
nych. resort chemii wykonal z nad-
wyika plan  wydajnesci pracy za
m-c styczen br., a jednocze$nie o-
siagna! bardzo vsoKi wzrost wv-
dajnoéci pracy w stosunku do stycz-
nia roku ubieglego.

Tvie Minlsterstwo. My ze swel
strany moiemy dodaé, e wstgpne
dane za caly 1 kw. br. réowniei

wekazuja.
nym utrzyvmuje
wzrostu  wydajnosci
nie jednak od tego
uzasadnione jest w
nego W planie roczy
sty zatrudnienia, faktem pozostaje,
7e w ali calego przemystu mamy
dn . czy wia z szybszym od plano-
wanego \wzrostem zatrudnienia, co
pociaga’ za saba odpowiedni wzrost
przychodéw ludnosei. za kiérym nie
zawsze nadaZa wzrost dostaw  na
Wiadomo bowiem,

iz w przemysle chemicz-
sie dohre tempo
pracy. Niezalez-

i na uc

glowie prosiat do 3 miesiecy (o ok. 70 wrrost produkeji globalnej i wy-
i ‘proc.) i warchiakéw {0 ok, 5§ daijnoéci pracy nie zawsze sa rAw-
proc.). © 1o, ze W iciszy ze wrzrostem produkcjl
werosy skupu Zywea  wieprzowego nafbardziel poszukiwanych na ryn-

nastypi¢ powinien pod Konjec br, (Sh)

Kku- towaréw. (Sb)

. STEFAN BATORY" WYSZEDL W PIERWSZY REJS

«Stefan Batory” rozwija.pred-
‘Kkosé 17 wezléw, a naped furbi-
nowy sprawia, ze eksploatacija
jest znacznie -tansza niz ,.Bato-
rego”. Zatoga transatlantvka

nowy flagowiec
Batory”.. W .biezacym

roku- adbedzie .on 9 rejséw eks- sktada sie z B36 oséb, ktére
ploatacyinych_na tej trasle, a w sprawujg piecze nad samym
miesigcach jesienno-zimowych  statkiem i 770 pasazerami. Zgod-
szereg rejséw. wycleczkowych z nié z_ tradycja, armator — Pol-
turystami zachodnioeuropejskimi  skie Linie Oceaniczne w Gdy-
i polskimi. - “ni — zapewnil wysoki poziom

ne
czy wewnelrzne —_— !q odrzucane.
lAiregat nie przepuszcza réwniez ku-
ek z

stall, .jak tez,odchylen od unalon:-
go skiadu. ehemicznego - materiatu.
(NT-PAP) .

Maiglqbszy otwér
w rejnnle Fecos (Zachodni Teksns)
fln'nn Humble Ol! I!.eﬂnlng Co za~
otworu €
cv_lnego © gigbokosei 7182 m — co
Jest rekordem swinfowym. Calkowity
czas wlercenin wynosll 390 anl =

.

BOGUSLAW SZYBISZ — WS'I’”EP
STATYSTYKI PRZEPLYWOW ~ MIE-
DZYGALEZIOWYCH — str. 236, cena
zt. 29~ PWE, Warszawa 1369,

-

obstugi pasazeréw, zwlaszcza W
zakresie doskonalej kuchni,

W. c¢zasie pierwszege rejsu
.Stefan Batory” urocazvscie byt
podejmowany w Kopenhadze i
Londvnie. Podobnie uroczvstv
charakter mie¢ bedzie jego
pierwsza wizyta w Montrealu.

Gzw)’

. - 'y Lo ' nej analizy bumu maplywow mlq-
a . ] ' dlynlulowych.

\ slaz l . .-RYSZARD DYONIZIAK -~ ZIOZNI-
. A * .COWANIE KULTUROWE SPOLECZ-
nadeslane: 'NOSCI WIELKOMIEISKIES ‘—  str.

LR 4 Aahad s;:é ‘cena 7t 32— PWE,
Tematem ksiazki Jest préba okre-
fe ‘lenia i zbadania ‘styléw Zycia (sty-
16w Kulturowych), rozumianych jako
awolsty .zesp6l zachowan, dalen. po-
trzeb | nawykéw kulturowycli, a sak-

" ge ‘gustéw 1 upedoban, wilasciwyeh
réinym grupom w zhlorowo(ci wiel-

okres ten uwn: sle za wo
ju'otkl, pomewaz osmmle s'm ‘m wy-
onywanero - otworu - wymagalo ce-

miaslac wyclqglno urwany kabel son-
dy do pomlarow nenllzycznych. Na
odwleu:eme' ‘catego, otworu zuiyto
lacznie 198 Swld:bw grymwych oraz
dodatkowo [ na prace, przy wykony-
waniun' tzw. dnwlercnnh.‘ (»Eksp.-Inf,
Nieftie 1 Gazmlnb. Promyszlenost”,
ur 15/68)

Pigutka antyalkoholowa

W NRF opmcuwano pigulke prze-

tére]” spoiy po-
- woauje W clagu p6l godziny obnizke.
pozloihu alkohulu we krwl K2 Jedna

mentowania odwlenu, punadto przez |

Praca poSwiecona Jest’ glownie za- . komlejsmcj.
metod opserwncll staty-' WOJCIECH WRZOSEE — FUNKCJIE
stycznef, gromadzenia dinych | wy- ‘HANDLU HURTOWEGO — str. 224,

Kkorzystasita - ich do .budowy
stycznych bilanséw przeplywéw: mie-
dzygaleziowych oraz wylxnnym me-

- staty- ceéna 21 20.-- PWE, Warszawa 1869,
W pracy oméwione 83 funkeje

bandiu hurtowego swiazane 3 proce-

rynku w !murv 1

'llzgldnlunln podziy z popytem (fun-
nkcje

Kcje koordynacyjne) oraz fw
etwiazane z dostawa towar6w z pro-
dukcli do handlu detalicznege (funk-
cje organizacyjne).

TADEUSZ CZECHOWSKI — WPRO-
WADZENIE DO ZASTOSOWAN MA-
TEMATYKI W EKONOMII — wyd.
drugie p(mmwmne — str. 248, cena
z1 2i.— PWN.. Warszawa 1968.

‘ta Jest pr prze-
de wszystkim dla stuchaczy wyzszych
ekonomicznych studiéw dla pracuja-
cyeh i byla pisana zgodnie z zalo-
ieniami - programowymi  ustalonymi
na konferencjach dydaktyczno-pro-
gramnwych organizowanych w latach

188564 - przez -Departament Studiéw
Uniwersyteckich i Ekonomicznvch
Mmmers&wn szkol.nlctw- Wyiszego,

. @ Redakcje, my tes, otrzymujy li=
sty od Czyzelnikaw. ktorzy nrzumn

owocowe napoje chlodzace w worecz-
kach z tworzyw sztucznych. Bedzie
sie je pi¢ przer rurke. Woreczek na-
poju kosztowaé¢ ma 2 zi. De kaz-
dego dolaczony ma byé: “.owoc, Z
Ktérego dany napéj vostal wyprodu-
kowany". Bardzo nas zafrapowalo
po co to i jak to sie urzadzi. Co jed-
nak wainiejsze martwi nas, e no-
wy system sprzedazy zachwieje spra-
“ledllwuéna spoleczna: jesen dosta-
nie za dwa zlote pojedyrcza czarng
jagode — drugl ananasa. 1 teraz: dia
kogo p6jda te ananasy za 2 o, a kte
obejdzie sie byle wisnia?

ym  sobie

Melalu\\'

na sta fych 1| W e @ P 0. Mlnlster Handlu zagra-
bywa, ze nie biletu. Rewl
- dykowac -pi nie )2 stwom bez zakaz
jak udowodnié, ze sie_wrzucilo ‘mo- kupowania wiréwek dn Inel.mw L¥pu -
nete?, Pretensje o to. sle “h
przez automat oszwablonym na .rzecz skle zamatly w_vrnhéw
Kolé pozoru wydaja sig slusznne, ' W . Chejnowie. Powodem zakazn jest

ale tylko z pozoru. Spoleezenstwo
jake calo§é nie. jest bowiem kanto-
wane i krzywda dotykajaca “osoby
pojedyncze nie powinna ur,iemnué
obrazu sprawiedliwosci ogéine), 'ki6-
rej instrumentem sprawczym sz au-
tomaiy blletowe. ‘Na nowym dworcu
. katowickim istnieje na przyklad an-
tomat, ktéry po wrzueeniu 16 z} wy-
daje bilet"tej wartodci | wyrzueca,
dobro pasatera 26 zlotych naddnku.
Przypomina on wigc znane na Zacho-
dzie automaty hazardowe tyle te
tam na ogdél si¢ megrywa, a rra-

dzie} wygrvwa, n mas za§ wrecz od-
v&romle, To co automaty knmm 1 to
w.-skali

7la Jakosé wiréwek. W ubiegiym ron-
ku #0 procent WYpuszczonego Pprzez
fabryke towaru bylo nlezdatne do u-
iytku i podleglo uznanym reklama-
cjom. Co na to minister Handlu Wa-

wuetrznego?

@ Tradyryine w #veiu 1 na praso-
wych lamach klapnty z  papierem
toaletowvm mzjy dzis Jui charaku-r
raczej r y n
wy. W Szezecinie wszakie nie ma
rolek. Prodycent — fabryka w Skol-
winie nle moze nastarezy¢é zapotrze-
bowaniu swojego wojewédztwa., Ano-
nimowy informator miejscowe) gaze-
ty, bedacy rzeexnikiem producentéw
papieru toaletowego oéwladezyl, e

nej bilansuje sie, nie ma krzywdy
2adnej ze stron, wige jest
Aliwosé.

@ Kiedy w ,Eldomie” zleca sie-re-
peracje lodawln nalezy napisaé poda-
nie. Podanie na piSmie jest. roéwniez
wymagane, gdy kto$' w ADM zglasza
cheé zalozenia na dll:lm ,anteny ‘tele-

z_usjug
Prze

§
g lakcqwaknh ieh-|
5aja ‘(rmzracll. -

ow lmma ..Max l'lctm-" ulmp!-
Hémy 1 j [
1. emalii do pamokcl W skiepach nie
moina  jednak ich dostaé,
brakuje. szminek -i.emalii: w

,‘u;ilej .

y r nie
szybkiege wzrostu zapotrzebowania.
To ostatnie roénie za$ z winv prasy,
ktéra piszac caly rok gléwnie o pa-
pierze toaletowym bezwiednie upra-
wia reklame tego artvkulu na wielka
skale i podjudza apetyt. ,Rurier
Szczecinski” odparowuje te zarzutv.
Wskazuje. ?e zuzycie rorzne na glo-
we ‘mieszkaiica wojewodziwa wynasi
28 rotkl, czyl ksztattuje slc ponizej
potrzeh (lzjoln"lrrnle. a nie propa-
gandowo zdeterminowanych. Pewien
zagraniczny go4é =z Afryki, jada
takséwka po Warszawie w towarz
stwie go. ur -rau-
wazyt tbmlnm:\na idarego trotuarem
1 ordobionego cirlanda papieru toas

Irtowego. Krzvknal: .jakie to egzo-
tyezne t poprosil e zatrzymanie
takeé6wki, ho chee zrohi¢ zdjecie.

Pruwmlmk — tlumacz przeloivt fo

ged . POID armoﬁ"
w tym’ hwamr‘ ukaie sie w
jasnych
z emalh prumvsl wbm

kolor!
jeszeze’

nmlneli.

2e dosﬂlek emalii w. Kolorze llaleto-'

wym. 'Co prawda niewiele pafi® ‘riosi
fioletowe szpony. ale przemys! ma
nadzieje, e gusta nolens volens do-
stosuja - ‘sie -do - jego . mozllwoicl ko~
lorystycznych. Brak emalli powetn-
wany bedzie obtltoscia farb do “win-
6w o jakosci ,.zbitionef do farb ftir-
my Londa”. Nie molemy przesgydzaé
7e bedzie to zbliZenle na malb ay-
stans, ale w’ kaidym razie katds o-

zenie, dle’-tak z-patrinta dn-
le ‘Razu. kazac panazera ohijasnif, le
w tvym miejscu nie wolno si¢ zatrzy-
mywzé, .

[ ] 'rﬂvajn zastanowienia czy kupié

. radzieckg licencje na ,aeropopycha-

0 — motorek ze 4miglem. ktory
narciarza winduje do gory oszczedza-
jac jego nég. Urzadzenie wkiada sig
na plecy. mk jak plecak, wlacza mo-
tor i wjezdia na nartach pod naj-
bardzie) nawet stroma gére. Propo-
nujemy kupié. W obecnym sezonie
kolejka na Kasprowy stala sie zupel-
nie Juz niedostepny dia tubyleéw.

saba nie waé sobie
paznokei otrzyma substytut w- posta-
o * motliwoscl pnemlowmlz glowy,

Q ..Szczytem elegancji 1 funkejo-
nalnodci — nazywa .Echo Krakowa"
nowe { ‘ala
i skiepo-
. wych opracewsne w_ JWP . Ledzie"
1 .Modnym Stroju*. omwlmy nle
wohec tego, Ze jefli w sklepach miej-
sce dotychczasowych chatatéw z dnia
na dzien zajma stroje bedace szczvio-
wym wyrazem wytwornofci — calko-
wicie oniesmieli” to” klientele do” nie-
pokojenia personeiu. JuZ -dotvchezp-
sowe skromne ubiory okryvwaly az
nadto dobre. umnpnuuﬂn ml.']al-
ne ludzi =za ‘lada. -

@ .Dziennik Zachodni” intormuje,
fe wkrétce ukals sic w eprredity

o cenie nominainej 1 7!
polrki sprzedawana jest na crarnvm
ryvnku po 100 zi i narciarz przejes- .
dlathy swoja miesicczna pensje w
dwa, trzy dni. Poza tym raryiny tem
artykul sprzedawany jest oficjale*
po dolarze sztuka.

@ Motorowery sKomar* ulegna
madernizacjl, niestety stopniowej. W
obeenym roku nowe ,Komary" uzy-
skaja teleskopowe, - chroniace od
wslrzaséw resorowanie. a w latach
nastepnych rozrusznik przestanie byé
pedalem, a stanie si¢ prztvezkiem
recznie przekrecanym. Jest {g mo-
dernizacia 7byt skromna by mastala
bye¢ urzeczy
przez wiele lat | w ogéle nicwyslar-
;nssf':. ieby o tym trabi¢ pa cala
olske.

mAGu.m ‘ZESPOL: Stantsfaw Ch

red.) (zast.
czelny),. Zbigniew . Mikolajczyk, Mnrlln ‘Sikora, Karol szwn'c,) Wieslaw Bzyn dler, Barbara W w Wy

red. macz.), Mirostaw Dymer," Jan Gldwmx (realkm na=

ZESPOL KONSULTACYJNY. Mle-yslaw Klbaj. Marlln Krzak, Mi Made),
Jozet P ntoni Rajklewicz, Wlealnw Ryduler‘ wlndysllw s-dowskl. ‘Jan
. Wydawca. Wy WO WSl 'y War. ,. ul. Wiejska 12, tel. 28-24-11.
ADRES RBDAKCJI Warsznwa, ul, HoZa 35. Tetefony: n Iny 26-06-28, % requl

28-06-28, Nte zamowionych. artykuléw ' redakcja nie zwraca,
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Biuro C

stopada roku pnprzedzaj cego okres prenumeraty. Zamoéwienia md)'wldunlneupri\'
rnzsza.
lizowane mgina nabyé w Punkcie Wysylkrwym Prasy Archiwalnej

mczme -~ 52 zl, rocznie 104 2. Prénumerata vagraniczna jest o 40 proc.

Konto nur 114-6700041 VI O/ Warszawa. .
Druk! Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,,Prasa® Marszalkowska 35

Marek Misiak,
erner. Janusz G, Zielnski,

ra naczelnego 21-55-57 sekretarz 28-83-12

Zofia Mm'eekn, nmun

mmgospodmcze

28-53-43 1 29-38-54,

sekretariat redakcji

+Ruch”. Zaméwienia nz p

Wszetkich dodatkowvch
Ruch”,” Warszawa, ul

T
jmowane $a do 0. dnla miesiaca pcprzednja»eqa okres
informacji

atg poza 3 prIy u ,,

Wyd. W Warszawa, ul. Wielska 12, tel, 128-53-30, oraz wszystkie Biura Ogloszet RSW ,Prasa” w miastach wojewédzkich.
Prenumerate krajawq przyimuja urzedy pocztowe, .listonosze ‘oraz oddzialy i delegatury )

na rok do dnia 25 Ii-

y: Kwartalnie — 26 21, pél-

pr
o warunkach prenumeraey udzxe!nla quvstk!e placoukl poczty t ..Ruchu”.

Nowomiejska 15/17, na miejscu’ [ub na zamowienie za zaliczeniem pocztowym.
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