ENS obrad i uchwal II
Plenum. KC PZPR po ega
zar6wno mna . -oczyszezeniu
: pola - dzialania dla§mialej
strategii ‘rozwojowej ° ‘pray-
szlej pigciclatki, jak:.1i"na
sprecyzowaniu niezmiernie waznych
elemeantéw przyszlego, kompleksn-
waego systemu ekononurmego.,
wezlowe elementy. to metoda pcrzy
gotowywania planéw wieloletnich
oraz programowania i realizacii .in-
westyceil
Dlaczego zagadn!enia te zosta!y
postawione fgcznie ma II Plenum?
Wynika to z faktu, Ze sedriem kazi-
dego planu wizloletniego Jest ‘wiag-
nie program inwestyeyiny, Inwes-
tycie, ich struktura, stopiefi kon-
centracii w dziedzinach bedacych
nosnikamj postepu spoieczno-tech-

tylko. w pr.ocesm budowy, nle i w
proceiie realizacji. planu.
Podkreslalismy juz, ze plan wie—
loletni w okresie przygotowywania
i ksztaltowania jego koncepcii to
przede -wszystkim program inwesty-
eyjny. Dlatego doskonalenie dzlatal-
noéei inwestycyinej stanowilo zinte.
growana z' metodami  plariowania
tre§¢ pbrad II Plenum.
Podstawowym mankamentem ma-
szego  procesu inwestowania jest
zbyt diugi cykl budo\vy i zbyt dlugi
okres, w ktérym osiaga sie projek-
towane zdolnosci produkeyine. Wia-
ze sie o z nadmierng iloScig no-
wych zadan mwes(:ycymych pode:.
mowanych w 'tym samym czasie,
z niedostatecznym zgraniem zZe sobg
wielko§ei nakladéw  inwestycyi-
nych, dostaw maszyn i urzadzen,
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nicznego oraz ich efektywnosé, dc-
eydujg przeciez o planie, o jego
ksztaleie.

"Rozwd] spoleczno-gospodarezy
kraju — podkreflal w przemowie-
niu wprowadzajacym do dyskusji
na Plenum tow. Jaszczuk — to pro-
ces ciagly tylko umownie dzielony
naokresy planowe. Ogniwem 1lgcza-
eym poszczegblne plany wieloletnie
jest proces inwestycyiny, ktérego
efekty ujawniajg sig w pozniejszym
okresie i rzutuja na nasi¢pne plany
roczne lub wieloletrie. Im lepiej

bedzie on przebxega! im bedzie
szybszy, tafiszy i bardziej eféktyw-
ny — tym wyzszy bedzie wazrost

dochodu narodowego, a wigee wzrost
stopy Zyciowej spoleczefisiwa. Z
drugiej za$ strony jest oczywiste,
Ze efektywnoéé procesu inwesiyeyi-
négo zaleiy nie tylko od przedsig-
wiiet techniczno-organizacyjaych
lecz réwniez od prawidlowego wy-
znaczenia przez plan zadain i kierun-
kéw rozwoju gospodarki narodowej.
Wymaga to opracowania skrystali-
zowanej koncepcji wieloletniego
rozwoju ekonomicznego kraju”.

Jak powinna sie krystalizowal
koncepcija rozwoju ekonomicznego?
W obradach 1I Plenum poddano ob-
szernej analizie wzajemna dialek-
tyke centralizmu i demokratyzmu
w spolecznym procesie planowania,
wnoszac szereg - nowych -tez. tedre-
tycznych do tej problematyk.l i
przekiadajac te tezy ma jézyk prak-
tycznego, ekonomicznego . i. polity-
cznego dzlalania w nassych ; ‘kkon-
kretnych warunkach, - Wyrazajg sie
one w metodyce; umozlnwxa}acej
zapewmeme jednolitej ~kKoncepcii
rozwojowej kra]u przy réwnoczes-
nym weiagnieciu w sam proces pla~
nowania zalég roboiniczych, akty-
wu spoleczno-gospodarczego, nau~
kowedw 1 specjalistow ze wszyst~
kich dziedzin,

Czy rzeczywifcle mamy ¢tu -do
ezynienia z mowymi momentami?
Przeciez nie od dzié méwimy o u-
dziale spoleczedstwa w przygoto-
waniu planéw wieloletnich, To pra-
wda, jednakie dotychczasowy spo-
86b budowania planéw- nie w pelni
sprzyial rozwojowi spolecznej akty-
wnobcl. Poprzednio przekazywano
do konsultacji zaltogom w_zasadzie
juz gotowe projekty plandw, stano-
wigce wlalciwie wyecinki juz zbilan-
sowanego planu centralnego. Mialy
one charakter najczefciej bardzo
szezegblowy 1 zawezaly tym samym
mozliwofei przedstawiania alterna-
tywnych rozwtgzafi. Byla to wiec
metoda budowania planu z géry w
dét. Szezegélowe rozdysponowanie
srodkbéw juz we wstepnych projek.
tach uniemozliwialo w zasadzie
wprowadzanie w rezultacie dysku-
sjii nawet bardzo efektywnych pro-
pozycii -alternatywnych, pouniewaz
ich szersze uwzglednienie zmuszalo-
by wlasciwie do konstruowania i bi-
lansowania plauu od nowa.

Novum wprowadzone przez II
Plenum polega na odwréceniu - tej
kolejnosci, na budowaniu planu: od
dotu do gory. Do przedsigbiorstw,
ziednoczett i rad narodowych pbj-
dzie sig nie z gotowymi projektami
planbw, ale z generalng strategia
rozwojowsg pieciolecia przekazang w
posiaci wstepnych wytycznych o
bardzie} ogblnym niz dotychezas
charakterze. Dopiero na poistawie
dyskusii i na podstawie wiasnych
projektéw planéw poszczegblnych
jednostek gospodarczych plah zosta-
nie ostatecznie ukszialtowany i zbi-
lansowany przez wladze ceﬂtralne.
Bedziemy mieli wige tu do- 2zynie-
niz nie tylko z konsultacjg progra=~
mu rozwoju gospodarczego' ze 5po-
leczefistwem ale z faktycznym ‘u-
dzialem spoleczeﬁstwa w przygobo‘
waniu tego programu. ‘Otwiera 40 o~
gromne mozliwosci dla rozwoju spo-

tecznego doradziwa w planowaniy,

a co wazriejsze pozwala na’wkot.

ponowanie efektéw tego doradztwa

w samg koncepcje planu.

Nowa metodyka opracowaniapla-
nu musi wywrzeé ogromny: wplyw
na sposob jego realizacji. Po prostu
inaczej sig reahzuqe plan przycho-
dzacy z gbry i tylke konstiltowa-
ny, a inaczej plan wspblnie= onstru-

owany. Metodyka powyZS-z gwa-
rantuje tym samym’ umocnienie-za-
sady centralnego p‘a;nawania nie

PLENUM

produke)i materialéw budowlanych
oraz mocy przedsigbiorstw wyko-
nawstwa budowlanego. Uchwatly II
Plenum, zaréwno w plaszczyZnie
politycznej Jak {4 uruchomienia.
srodkéw . ekonomicznych zmierzaja
wiec przede wszystkim do skracenia
ceyklu inwestycyjnego, koncentracji
wysifitu inwestycyinego na ‘wybra-
nych wedtug ekonomicznych kryte-
ridSw odcinkach. Sprzyjaé temu po-
winien miedzy innymi powszechny
system kredytowania inwestycji, z
wylaczeniem  4rodkdé6w  wiasnych
przedsiebiorstw, przeznaczonych na
odtworzenie zuzytego  majatku
trwalego,

Planowanie to proces spoleczny,
narzedzie rozwoju wybrane przez
nas éwiadomie i Swiadomie stoso-
wane. Jego moc wigZaca jest w pe-
wnym stopniu uwarunkowana mo~
#liwoScig naukowego przewidywa.
nia. Nie wszystkie jednak elemerﬂ:y
rorwoju mozna z géry ma 5 lat pre-
-cyzyjnie przewidziet. Oznacza to
konieczno§¢ nadania planowi od-
powiedniej elastycznoSci, umoizli-
wiajgcej swobode drialania zwlasz-
cza w koficowych latach pianu, sto.
sownie do szybko przebiegajacych
innowacji - technicznych { tecnnolo-

- gicznych,  Wynika stad ‘niezbednoéé

potraktowania rezerwy inwestycyj-
nej (w sensie nierozdysponowania z
gbry w planie czeSci funduszu in-
westycii) jako ;}.eodlacme] czeéc!
sklaliowej ‘nowe] metodyld plano-
wania. Ma to ‘szczegbinie istotne’
znaczenle dla przemystu przetwor-
czego, gtéwnie elekiromaszynowego,
w ktérym dostosowywanie sie do
osiagnieé technologicznych musi byé
szybsze niz w innych dziedzinach.
Krotszy jest réwnoczeénie cykl, in-
westyeyiny, niz w przemysle wydo-
byweczym. Powoduje to niezbednofé
tworzenia rezerwy i-nwegtycyjnej,
polegajacel na odloZeniu w czasie
czeéci decyzji inwestyeyjnych, doty-
czacych wiaSnie przemysiu prze-
tworczego.

Warunkiem realnofcl rezerwy jest
naturalnie nieprzekraczanie orze.
widywanych kosztéw budowy w in-
westycjach z gbry wprowadzonych
do planu. Jest to réwnoczeénie wa-
runkiem dotrzymania zaloZone] w
planie wieloletnim struktury aakia-
déw Inwestycyinych, w tym réw-
niez podzialu na inwestycje w prze.
my$le przetwbrezym {1 wydobyw-
czym, a wiee i innych ogélnych
proporcii rozwoju gospodarczego.
Uchwata II Plenum przewiduje w
zwigzku z tym, Ze przekmczende
planowanych kosztéw budowy nie
moze byé finansowane z ceniralnej
rezerwy inwestyeyinej, lecz bedzie
oznaczalo dla danej dziedzi\ny ko-
niecznodé ogr ego
programu lnwestycyinegn.

I,nwestvcje ie moga byé trakto.
wane i zgodnie z uchwatami II Ple-
num nie beda traktowane jako za-
danie samo w sobie, lecz jako jeden
ze frodkéw rozwoju gospodarczego,
podporza,dkowany ogélnvm celom 1
potrzebom. Srodek uruehamiany
przede wszystkim tam, gdzie wy-
czerpane s3 rezerwy, gdzie weze§-
niej przygotowane t3 &rodki kadro-
we, rzeczowe i wykonawcze zapew.
niajace ich pelng efektywnosé.
Oznacza to réwnoczeénie |"z punk-
tu widzenia oceny polityczne {1 z
punktu widzenia zastosowanego
mechanizmu ekonomicznego rady-
kalne odcigeie sie od metody prze.
targu o inwestycje.

.Utarlo sie u wielu dzialaczy go-
spodarczych przekonanie — mbHwil
w zagajeniu do dyskusji na Ple-
num tow. Bolestaw Jaszczuk — Ze
wage regionu, zjednoczenia lub
przedsiebiorstwa w gospodarce na-
rodowej liczy sie tylko wxelkoﬁcxa
§rodk6éw inwestyveyinych, ktére im
sie przyznaje. WskaZniki jako§cio-
we, efektywnoéé dziatania — pozo-
stajg na dalszrm planie.

Pozadana poprawa w efektywmo.
Sci procesu inwestycyjnego moze
nastamé tylko poprzez wyelimino-
wanie z naszego dzialanid  tyth
wszystkich szkodliwych i przeszka-
dzajgeych nam w rozwoju praktyk.
Moze tegn dokonaé tylko pelne kon-
sekwencii dzialanie organizacji i in-
stancii partyinych, wlalciwa praca
resortéw i rad nerodowych.”

1.G.
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PLANOWANIE — proces spoieczny

JOZEF KULESZA

"
‘OKRESIE mnajblizszego
pieciolecia niezbedne
jest rozwiniecie w na-
szej gospodarce kieruna
kéw intensywnego i no-
woczesnego wzrostu, Ja-

koSciowe przemiany musz3 znaleié

wlasciwe odzwiérciedlenie w meto-
dach przygetowania planu 5 letnie=

go na lata 1971-1975%).

Partia nasza wielokrofnie, zwla=
szcza Ww . ostatnich latach, podnosiia
potrzebe umacniania mtensywnych
kierunkéow rozwoju, jako podstawy
zapewnienia wysokiego tempa wzro~
stu dochodu narodowego. Muszg one
‘tez'znalezé pelny wyraz w metodach,
w fommch a -przede wszystkim w
tredei . planowania ospodarcze,go

Wymaga to przezwyc:lgzema stale

i

i mem Wskaimkamx wzrastu
bez .dostatecznej analizy celow 1
efektywnoéci ekonomicznej, bez wla-
gciwego wyboru i zwr6cenia odpo-
wiedniej uwagi na to, co mnajwaz-
niejsze w danym okresie w fkali
gospodarki, branzy, regionu, zakla-
du, bez wlasciwej selekeii,

Dodwiadczenie uczy *tez, Ze nie-
zbedna jest znacznie wigksza kone
centracja wysitkow. Oczywiscle za-
sada koncentracjl’ wymaga skupie-
nia uwagi na gléwnych, wicdgcych
dziedzinach a jednoczesnie zmniej-
szenia tempa wzrostu w.innych, co
nie oznacza ich zamedbama czy zZa-
pomnienia,

Dla probleméw tych istotne mma-
eczenie ma nowa metodyka opraco=-
wania planu na lata 1971-1975.

Wigze sie ona 2z zaproponowang
koncepeja. 2-fazowego przygotowa-
nia projektu planu. W fazie pierw-
szej — resorty, ziednoczenia | za-
klady oraz rady narodowe otrzyma-
jq nie szezegélowe wytyczne, jak to
bylo dawniej, lecz kierunkowe zalto-
zenia — wstepne wytycane uchwa-

lone przez Rzad. Réinica Jest istot-
na, Zalozenia bowiem majg pomée
zakladom pracy, zjednoczeniom, ra-
dom narcdowym i resortom w przy-
gotowaniu projektow planow. W za-
lozeniach bedj okreslone kounkretnie
tylko te zadania, ktdre ma]a wiodg-
¢y charakter dla calej 'gospodarki.
Dotyczy to glownie wielkosei nakla-
dow inwestycyinyeh oraz produkeji
tych grup wyrobéw, ktére sa naj-
bardziej  nowoczesne i majg pod-
stawowe. znaczenie techniczne { e-
konomiczne w skali branzy lub ca~
tej gospodark:.;

Dokunu;ac wyboru § koncentracji
w  zalozeniach' planl, ~jednoczeénie
stwarza sig na khzdym’ szezeblu pla-
nowania, i zarzadzama lepszg muzu”

D §
do potrzeb oraz® obnizenie kosztéw
wiasnych, 'jak réwniez proponowa-
nie réznych wariantéw wykorzysta=
nia $rodkéw, w. celu umozliwienia
wyboru najkorzystniejszych.

Zalozenia do. planu beda obecnie .

rnacznie mmeJ szczegélowe, Réwno-
legle zmniejszony =zostanie zakres
szezegblowosci opracowywanych
przez zaklady pracy, rady narodo-
we. zjednoczénia i resorty projek-
téw planu, natomiast giéwna uwaga
zwrécona bedzie na ekonomiczne
uzasadnienie” przedstawianych pro-
pozycji i wariantowoéé opartg na
rachunku\ ekonomicznym. W ten
sposéb umacniane bedzie centralne
planowanie. a réwnocze$nie uzyska
sie lepsze mozliwosci ksztaitowania
koncepcji- planu w resortach, zjed-
noczeriiach { zakladach pracy.

Jest niezbedne, by w calym prze-
biegu prac planistycznych miata
raiejsce rzeczowa wspblpraca jed-
nostek gospodarczych i administra-
cvinveh w zakresie dalszego progra-
mowania kierunkéw rozwoju, szcze-

W CZTERY LATA POZNIEI
eee———— ]

ariaz

rzemysfu
2 rolnictwem

BARBARA WISNIEWSKA

y KIPY budowlanych ju% opuf-
" cily teren przyszlego elewato-
- ra. zbozowego w Wabrzeinie,
- g ktéry usilnie zabiegaly wias
.dze terenowe wojewédztwa
bydgoskiego ..pospolu z resor-
tem' przemyslu rolno-spozywezego,
okre$lajac’ go mianem inwestyejl
nieodzownej... Slawny , Kopernik” z
koniecznofci zrezygnowal z podjecia
planowanej rozbudowy, a ,Jutrzen-
ka” z pod]ecxa budowy nowych
objektéw w miejsce silnie ‘zdewasto-
wanych. Nawef - torunska ,Elana”,
ktora ]est przyslowlowym oczkxem w
glowie wladz terenowych i przed-

miotem ich. dumy, wmusiala przy-
kroié tegoroczny .program inwesty«
cyjny - do: realnych - mozliwosci bu-
downictwa " przemysxorwego

Nie sato, oczywiscie, .jedyne przy-
klady -ilustrujace trudnoSci inwesto-
ré6w z przemyslu na terenie woje-
wédztwa bydgoskxego. Rok 1970 za-
powiada nowe ktopoty. Juz wiado-
mo, Z2e budowniétwo przemystowe
nie zdola .zabezpleczyé robot na
inwestycjach kontynuowanych. A na
budo\uanych czekajg inne inwesty-
c]e, pilnie pctrzebne wrecz ko-
nieczne, '

gélnie w wyborze dziedzin prefero-
wanych. Celowe jest zwlaszcza, by
zjednoczenia blisko wspélpracowaly
z zakladami.pracy, co zreszta kie-
rownictwa. zakladéw i samorzady
robotnicze juz. dawno postulowaly
wobec zjednoczefh i ministerstw.

- Po dyskusji’ w. pneds:ebxorsmach
{ opracowaniu przez nie projektéw
planow_ réwm& w ujeciach - wa-
riantowych, " jednostki nadrzedne
skupig swoja uwage mna - koor-
dyﬂacji Zidmierzen puedsu;blorstw
oraz ns opracowaniu
rozwmu w
-Wtedy tez
nastgpiés powinno skoordvnowanie
programéw

rafei
c:mydx, mlm
mnm

ospodme i, rady ‘naro-
-dowe- “otrzymajq  limity nakladéw

Inwestycyinych w ramach .
fych® rozmlarbw inwestowania' w
-kraju, ‘©a’ poZiomie usetym uchwaly
V Zjazdu. -
© W zalozéniach
nowego planu 5-1emiego dazy s!e do
a jed

il

noczeénie -do. pod]ecna nowych kxe:

rurikéw, oznaczajacych wzmocnienie
kursu. na iinowocze$nienie przemy-
stu { catej gospodarki.. Planuje sie
takie - spelnienie innych zadan, o
charakterze spotecznym, ktére uj-
muje uchwala V Zjazdu, zwlaszcza
w zakresie wzrostu - budownictwa
mieszkaniowego,

Konieczno$é pelniejszego wykorzy-
starija zdolnosel produkeyinych w
przemysle, -a jédnoczesnie dokony—
wania w, trakcie planowania prawi-
dloivego ‘wyboru ekonomicznego o-
znacza, %e w poszczegllnych gale-
ziach beda zaklady o charakterze
rozwojowym, ktére otrzymaja znacz-
ne ;naklady inwestycyine i bed3

‘skonkre--

global:

inwstycyjnych‘ .

réwniez takle, fktére otrzymala tyl-
ko mozliwosé outwomema zuzytych
$rodkow.

Caly wysilek, zwlaszeza w tych
ostatnich zakladach, musi uwzgled-
niaé jak namelme;sze wykorzystanie
posiadanego potencjalu Wy tworeze-
go. Jako  jeden ze sprawdzianow
efektywnego gospodarowania,. .za-«
réwno w zakresie juz istnisjgcego
jak i powstajgcegow .wyniku inwe-
styeji . nowego majgtku  trwalego,
powinna nastepowac poprawa
/ws.kaz‘nika jego produktywnoscl. .

‘Nowa metodologia planowania
przewiduje- w zwiazku z tym sto-
sowanie tego w$kazmka jako in-
strumentu | kontroll wvkorzystania
postada.nego ma, qtku Jest mezbed-
ne, by zadama pro;lukcy;ne w )la-
nie, 5-lebnifi; i nakladly inwestyeyl-
‘ne w skl resortl i branz: ustalae
ne byly z uwzgledmemem poprawy
wskaZnika produktywnoscl majatku
‘trwatego, tj. produkcii omaganej z
jednej zlotéwki tego majatku: .

Nowym elementem w planowan!u
jest przyjecie zasady, Ze przemysly
surowcowe' § dzialy uslugowe ofrzy-
majq 4rodki na cale ,5-lecie, zag
przemysly . przetwércze .na plerwsze
3 lata. na dalsze zad dwa, kwotg
szacunkowe,
' Za innym  podejéciem do plan -
wania nekladéw inwestyeyinych w
przemyéle przetwoérczym przemawia
wiele argumentéw. Przede wszyst-
kim ten, %e postgp techniczny
wspoblezesnie rozwija sle niezwykle
szybko. - Stale tez krystalizujg sie
koncepecje poglebienia wsp6lpracy z
krajami socjalistvcznymi. Nalezy
takze liczy¢é sie ze zmiennodeia ko-
niunktur- §wiatowych. Dlatego prze-
de wszystkim uzasadnione jest po-
deimowanie konkretnych ‘decyz}i o
nowo rozpoczynanych inwestycjach
lat 1974-75 w poOzniejszym. okresie.
Oczywiscie nie za pézno, tak, aby
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Progra.m budownictwa ogélnego
epatrzony jest jeszcze wieksza ilos-
cig znakéw zapytania. Wiadomo, e

trzeba zahamowaé rozwéj oérodka -

leczniczego ‘o znaczeniu ogblnokra«-
jowym, jakim jest Ciechocinek.
Swiezo postawiony budynek szkoly
muzyeznej w Inowroclawiu otrzymal
prowlizoryczny dach i. dozorce' do
pilngwania przerwanej budowy, Nie.
cierpliwie oczekiwany przez miesz-
kanicbw Bydgoszczy dom handlowy
tez ,,wypadl” z tegorocznego planu
.budownictwa, Co jeszcze przyjdzie
skredli¢? Ostaly sie w programie
w'aécxwie juz tylko najpilniejsze z
pilaych inwestycje, gtéwnie miasz-
kaniowe i komunalne....
. Bydgoskie znalazlo sie w sytuacii,
ktéra warszawiacy okre§laja’ obra-
zowo: korek. Ale w tym przypadku
nie mozna powolywaé sie na zbieg
nadz \%ycza]nych ‘okolicznoéei i spie-
trzenie¢ -nieoczekiwanycih przeszkéd,
czyli na. przyczyny obiektywne, °
Program rozwoju Ziemi Bydgo-
skiej .w biezacym piecioleciu, omé-
wiony- przed- 4 laty w- naszym cy--
klu- ,,Centralne problemy- w- regio-
nalnym Zwierciadle” )- okreélilismy
mianem industrialnej reinkamacﬁ.
Stwarzal on bowiem, laeznie Z weze..
éniej. podjetymi -
przem¢§le, realne przestanki. dla
przeksztalcenia rolniczo-przemyslo-
wego -regionu, w .wazny ofrodek
ptzemyslowo-tolniczy w* tempie
przygpieszonyin ‘i w sposéb, “ktéry

upowaznil autorke do ;stwierdzenia -

,.~nowa . pieciolatka Zlemi. Bydgo-
skiej nosi w sobie zalazk! konfliktu,
ktéry grozi- powaznymi zaktéceniami
w " przyszloéci..” Trudnosel,: ‘jakie
dzi§ przezywa’ Bydgoskxe, byiy wiec
nieuniknione, -

Za szybkim rozwojem przemyslu
w t}m ‘Teglonie nie’ przemawxa!a pil-

inwestycjami .w~

7 trzema
. produkcji — o0 9 proc. Nadal jest .
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na pot‘rzeba orgamzowama nowych
miejsc pracy przy po. 'y tytuléw
inwestycyijnych o randze ogolnokra-
jowej. Bydgoskie, * w przeciwien~
stwie do ianych rolniczych woje-
woédztw, dla zapewnienia intensyw-
nie rozwijanemu przemysiowi rgk
do pracy przewidywalp podjecie po-
waznych inwestycji 'w rolnictwie.
Nie znaczy to, rzecz prosta, ze Zie-
mi Bydgoskiej nie znane byly pro-
blemy miejsc¢ pracy dla ,wyzu” de-
mograficznego. Dysponowalo. ono
pewnymx nadwyzkami rgk do pracy
i nawet przewidywalo ich zwigksze-
‘nie w tym plecmlecm ale w rejo-
nach o slabym nasyceniu przemy-
slem, co ‘iostarczylo gospodarzom

" wojewédztwa argumentdéw o potrze-

bie aktywizacji gospodarczej i tych
wlasnie zacofanych terenéw, zasila-
jacych ludZmi tradycyjne osrodki
przemysiowe,

Strumieni §rodkéw przeznaczom'ch
na inwestycje w przemysle umozli-
wil temu regionowi realizacje ambite
nych planéw, zmierzajacych do prze-
ksztalcenia Ziemi Bydgoskiej w po-
wazny oSrodek = przemyslowy., W

.ciggu trzech lat produkcja globalna
" przemyslu uspolecznionego zwiekszy-

1a si¢ .o ponad 33 proc. i w ub. roky
osiagnela warto§é 53 mid zl, w br.
za§ przewiduje sie jej zw1ekszenia
do 59 mid zl. Srednie tempo przy-
rostu produkecji w.latach 1966—68
wynosxlo 10 proc., czyli bylo wyzsze
w, poréwnaniu z ptzecietna krajowa,
W tym roku z uwagi gléwnie na

‘rozwinigcie na szersza skale pro-
. dukcji
' chlonnej, bydgbski'przemyst osidgnie

rynkowej, bardziej praco-

nizsze, w poréwnaniu z minionymi
‘latami, tempo przyrostu
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® Sprawy: terminowego urucha-
miania nowych obiektow, prawidlo-
wego przebiegu inwestycji i szyb-
kicgo osiagania przez zaklady pel-
nych zdolnosei produkcyjnych, wy-
suncly sie ostalnio na czolo zadai
gospodarczych. Stad w zobowigza-
niach podejmowanych dla uczcze-
nla jubileuszu Polski Ludowej tak
wiele postanowien dotyczy uspraw-
nienia * dziaialnogci inwestycyjnej.
Jak informujy korespondenci PAP,
salogi budowlane dokladaja zwlasz-
cza starain, aby niektére obiekty mo-
gly rozpoczaé prace jeszeze przed
§éwietem Odrodzenia, Takie' posta-
nowienia pedjely m. in. zalogi bu-
dujace hut¢ szkla gospodarczego W
Tarnowie. W wyniku usprawnienia
procesu inwestycyjonego — m, in.

skro ia 0 6 ecy robét rozru-
chowyeh — ruszy ona 22 lipea br,
ramiast — jak planowano — w

sierpniu 1970 r. Nowy zaklad do-
starezy rocznie ponad 2 tys. ton
szkla gospodarczego. W okregu tar-
nowskim powstanie dodatkowo 1300
miejsc pracy, w tym 500 dla kobiet.
Roéwniez budowniczowie nowej tkal-
ni w zakladach przemyslu bawelnia-
nego w Andrychowie wyprzedzili
harmonogramy. Szybsze przygotowa-
nie frontu robét dla podjecia mon-
tatu maszyn i urzadzen bedzie mia-
lo decydujace znaczenie dla urucho-
mienia tkalni w poczatku przyszlego
roku, Produkeja 12,5 min m tkanin
rocznie pozwoli w pelni wykorzystaé
moce produkcyjne oddzialéw wuszla-
chetniajacych slynne andrychow-
skie wyroby. Zaklady przestang ko-
rzysta¢ z kooperacji i przeksztalea
sie¢ w kombinat,

@ W Jablonnle pod Warszaws
odbylo si¢ inarium, poswie

Aziadrins

w planowania,
koordynacji, organizacji i zarzadza-
nia nauky i technika, )

@® GUS dokonal obliczenia efek-
té6w wynalazczo§cf pracowniczej za
1968 r. Liczba projefitow (obejmu-
Jacych wynalazki, wzory uZytkowe
¢raz projekty racjonalizatorskie) wy-
niosla blisko 178 tys. Bylo to o i/,
wiecej niz w roku 1966 i ok. 8 proc.
wigcej niz w rokn 67. Wsréd zglo-
szefi indywidualnych przewazaly
projekty wynalazeze pracownikéw
InZynieryjno-technicznych. Stanowi-
ly one jedng trzecig wszystkich zglo-
szeii. Blisko 41 tys. projektéw zglo-
sili robotnicy. W poréwnaniu g
1967 r. liczba projektow zgloszonych
indywiduainie przez robotnikéw
wzrosla o ponad 9 proc, GUS sy-
gnalizuje réwniez zwickszony udzial
kobiet wéréd -wynalazeéw. W ub,'r.
4200 kobiet zglosilo projekty wyna-
lazeze. Koszty zwiazing 'z reallzaija
1 rozwojem wynalazczosci wyniosly
w ub. r. 972 min zl. W kosztach
tych 353 min zl stanowily wyna-
grodzenia wypiacone twércom pro-
Jjektow, Naklady na wynalazczosé,
Jak wynika z zestawienia GUS, opla-
cily sie, gdyz oszczednoscl uzyskene
w wyniku zastosowania zgloszonych
projekitéw wyniosly ponad& mid. zb.
Oszezedno$cl te byly o ok. 22 proe.
wyisze anizeli w 1967 r. Liczba pro-
jektéw (w tym réwniez z !at po-
przednich) do rozpatrzenia wynosila
w ub. r. 218 tys. Sposréd nich przy-
Jeto do zastosowania 122 tys. projek-
. Ww a zastosowano 103 iys,

® Do Gdanska powrécil z préb-
nego rejsu po Baltyku ,Stefan Bato-
ry”. Préby wypadly pomysinie, Do-
tyczy to zaréwno pracy turbiny, jJak
1 mechanizméw. Osiggnal on zakla-
dana szybkosé 17,2 wezla. Niedlugo
statek wyplynie w pierwszy rejs do
Kanady z let 770 %
réow.

@ Podpisano umowe o wspblpra-
cy gospodarczej, naukowej i tech-
nicznej micdzy Polska i Kuba. Ume-
wa przewiduje dalszy wszechstron-
ny rezwéj stosunkéw gospodarczych.
naukowych i technicznych migdzy
obu krajaml, a zwlaszecza rozwéj
wzajemnie korzystnej wymiany to-
warowej. Przesianki rozwoju handlu
zagranicznego bedzie stwirzala stale
pogleblana wspélpraca w produkeji
przemyslowej i -rolnej, W prze-
mySsle- wspélpraca bedzie obejmowa-
la wspéldzialanie w zakresie prac
bad ych, jek ych i kon-
strukcyjnych - oraz ich koordymacje.
Waing rolg odgrywaé beds dostawy
maszyn i urzadzen oraz kempletnych
obiektéw przemyslowyeh. W ramach
podpisanej umowy przewiduje sie
gnaczny rozwd6j wspolpracy nauko-
wo-technicznej, opartej o dlugoter-
minowe plany wspélpracy, a W

szozegblnoScl wymiane el i
tochnd i, opiséw 'pr tech-
nelogicznych oraz wynikéw badan

1 analiz. Waina role bedzie odgry-
waé takie pomoc w formie prakiyk
stypendiéw, konsultacfi 1-ekspertyz
oraz uslug technicznych. Dla koor-
dynacji caloksztaltu stosunkéw go-
spodarczych, kowych 1 techni

nych ebu krajéw, zostala powolana
polsko-kubanska komlsja.\ wspélpra-

B techmicznei® Komiss

cy {
bedzie ustalala kierinki wspélpracy.
w oparciu o roczne 1 perspektywicz-
ne plany rozwoju gospodarczego obu
krajow, -
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konkretne zamierzenia mogly byé w
tych latach podjete do realizacji.
Obecnie, resorty i 2zjednoczenia,
beda mialy na wymienione lata na-
klady okreslone szagunkowo. Jest
to wystarczajagce dla zarysowa-
nia koncepcii rozwoju takie w &
ostatnich latach; na szczeblu resor-
téw i zjednoczeri — co do przewi-
dywanego w tych latach podjecia
budowy nowych zakladéw i na
szczeblu przedsiebiorstw — w przy-
padkach, kiedy zalozond bedzie do
podjecia pod koniec przyszlego
planu 5-letniego znaczniejsza rozbu-
dowa poszczegélnych zakladéw.
Bedzie dostatecznie duzo czasu na
przygotowanie konkretnych korzyst-
nych ofert planistycznych uwzgled-
niajacych szczegélnie duzg efektyw-
nos$é inwestycii oraz wysoki poziom
techniczny. Projekty te bedg mogly
by¢ przedstawione na kwoty wiek
sze niz to moze wynikaé z obecnych
szacunk6éw, poniewaz bedzie chodzi-
lo o wybdr najkorzystnieiszych.
Przygotowanie projektéw powinn.
opieraé¢ si¢ o okreslone w metodo-
logii kryteria. Do opratowania tyc
kryteri6w zobowigzana jest Komisja
Planowania przy Radzie Ministréw.
Dalsze argumenty, przemawiajace za
stusznoscia takiej koncepeji przygo-
towania planu, wigzg sie z wielko-
scig centralnej rezerwy inwestycyj-
nej. -
Na koniecznoéé dostatecznie duzej

realnej | rezerwy inwestycyinej
wskazuja doswiadczenia biezgcego
planu. “Dostateczna rezerwa jest

podstawowym zabezpieczeniem sta-
bx‘Ino:‘,’ci planu wieloletniego, a jed-
noczesnie jego elastycznosci. Zmiany
przeprowadzone w rb. w planie in-
westycyinym wywodzg sie.ze wska-
zanych w referacie Biura Politycz-
nego na II Plenum KC PZPR sta-
boéci naszego frontu inwestycyjne-
go, a takze z braku rezerw. Ale
wigZza si¢ one i w biezaeym roku,
i w przyszlym z jednym jeszcze
bardzo istotnym elementem, a mia-
nowicie z tym, ze szereg nowo
rozpoczynanych inwestycji w ostat-
n}ch 2 latach biezacego planu 5-let-
niego, glownie w przemyéle prze-
tworezym, nalezy dostosowaé do za-
sadniczych koncepcji przyszlego 5-
lecia, .
Wyclagajac wnioski z obecnej sy-
tuacji jest wilasnie konieczme zacho-
wanie odpowiedniej elastycznosei w
koricowych latach planu 5-letniego,
co umozliwi dalsze poglebienie
zmian strukturalnych po 1975 r. W
ten spos6b zapewni si¢ postulowang
obecnie cigglo$¢ w planowanu na
przelomie dwéch 5-latek, .
Przy planowaniu rezerwy chodzi
takze o to, ze tworzymy mozliwoéci
podejmowania nowych zadaf inwe-
stycyinych w koficowyeh-latach-pis-

trakeie realizacji planu .przed obeig-

‘Zeniem dochodu "narodowego™ iniwve«

stycjami mnetto — powyzej zalozen

sekwencji chcemy sie ustrzec przed
zmniejszeniem udzialu spozycia w
dochodzie marodowym, . . N

W referacie na Plenum zostala
szeroko o§wietlona problematyka 1
glowne zadania przemyslu maszy-~

elektrycznej z wegla brumat-

nego powstajg duze iloéct
zuzla (setki tysiecy ton rocznie) {
popioléw (miliony ton rocznie), kté-
re do niedawna traktowano jako
bezuzyteczny balast.

Mimo interesujacego skladu che-
micznego popioléw (Si0;, AlLO,,
Fe,0;, TiO; CaO, MgO, K;0, Na,0)
zainteresowanie nimi jako surow-
cem jest niewielkie. Co prawda pla-
coéwki naukowo-badawcze na zamé-
wienia Zakladu oraz jednostek nad-
rzednych prowadzg badania nau-
kowe nad mozliwoscia ich prak-
tycznego zastosowania i niektére
prace naukowo-badawcze znalazly
juz praktyczne zastosowanie, lerz
iloéci popiolu dostarczane do zakla-
déw wykorzystujacych popioly jako
surowlec s3 minimalne. A jakie ist-
niejg tu mozliwosci?

W oparciu o badania Katedry
Technologii Ceramicznych Mate-
rialow Budewlanych Akademit
Gérniczo - Hutnicze} w Krakowie
stwlerdzono duzg przydatno$é po-
pioléw turoszowskich do Produk-
cji materialéw ceramicznych, a
szczegélnie do produkejt kamion-
ki, palonki, materialéw szamoto-
wych, ceramicznych  materlaléw
izolacyjnych. Do produkeil P tych
materialéw mozna uzywaé ‘poplo-
16w turoszowskich jako dodatkéw
do surowca podstawowego W ilod-
¢i 20—60 proc. _

Jeden z zakladéw ceéramicznych
(.Marywill" Suchedniéw) wykorzy~
stuje popi6t jako dodatek do pod-
stawowego surowca; zuZyl w1968 r.
okolo 2,5 tys. ton popiotu jake su-
rowea, poprawiajac jako$é swoich
wyrobéw  (wytrzymalosé mechs-
niczng, lugo- 1 kwasoodpornoéé)
oraz wskasniki techniczno-ekono-
miczne w poréwnaniu do wynikéw
produkeji opartej o surowce tra-
dycyjne. Zamiast tradycyjnego. su-
rowea ,schudzajacego” (zlomu por-
celanowego, tupka prazonego 1 zlo-

W PROCESIE produkeji . energii

mu kamionkowego) ktérego koszt

rozwéj

centracji,

ustalonych na V Zjeédzie, W kon- .

nowego. Zwraca sle przy tym zasad-
niczg uwage na wyeliminowanie
wewnetrznych- dysproporcii w roz-
woju tego przemyslu oraz koniecz-
noéé dokonania decydujgcego poste-

.pu w wykorzysianiu jego zdolnosci

produkeyjnych.

Tego rodzaju podejécie stovowaéd
trzeba przy opracowywaniu koncep-
cji planu 5-letniego rowniez w in-
nych galeziach przemyslu.

Przewiduje sie, Ze w dziedzinle
wykorzystania zdolnodci produkeyj-
nych bedg opracowywane w ramach
projektow  planéw konkretne pro-
gramy dziatania. Sprawy te byty
stawiane przez partie réwnlez w
przesztosei. Ale w realizacji brako-
walo tego co najwaZniejsze ~— ukie-
runkowanego, zdecydowanego dzia-
tania. To powinno nastgpié¢ obecnie
i pozwoli¢ na rzeczywiste zwieksze-
nie stopnia wykorzystania zdolnosci
produkeyinych.

Trzeba dla naszego rozwoju pod-
kre§li¢ kluczowe znaczenie nowo-
czesnej bazy hutnietwa i pilne za-
dania rozwinigecia uszlachetnionego
przetwérstwa hutniczego, gléwnie
dla pokrycia potrzeb najszybeiej ro-
sngeych branz i wyrobé6w w prze-
mysle maszgynowym, I na te dziedzi-
ne przewiduje sie bardzo powazny
warost nakladéw,

Z calg mocg trzeba podkreslié, ze
poszezegblnych, wiodacych
branz przemystu maszynowego. wa-
runkuje zar6wno realnoéé¢ programu
inwestycyjnego jak i réwnowage w
naszym handlu zagranicznym oraz
zaspokojenie potrzeb rynku wewne-
trznego. Zaakcentowalem rozwdj
branz tego przemystu, poniewaz w
tym zwlaszcza przemyéle nastgpié
muszg glebokie zmiany struktural-
ne na korzy$é nowoczesnych pre-
ferowanych wyrobéw. Nie mozna o-
becnie méwié o galezi lub resorcie
jako calosci, nie wejrzawszy w struk-
ture wewnetrzng. Inaczej popelnio-
ny zostatby blad. Nie chodzi bowiem
o preferowanie przemyslu maszyno-
wego lub innych, jako sprawy sa-
mej w sobie, lecz o preferowania
okre§lonych w nim dzedzin, lub
grup wyrobéw. Na tym wlasnie po-
lega zasada selekeji, wyboru i kon-
co stanowié¢ powinno
podstawe tworzenia koncepcll no-
wego planu 5-letniego.

W ramach nakladéw na transport
niezbedne jest wyraine wyekspono-
wanie potrzeb kolejnictwa. Nie mo-
zna tego odezytaé¢ z globalnych na-
kladéw przeznaczonych na caly

~+ dzial bez wnikniecia gtebiej w stru-
kture. . Metodologia przygotowania:

zalozen planu 5-letniego polega wla-
énie na tym, Ze ustalenie nakladéw
na galezie | resorty dokonuje sig
przez analize wazniejszych zawar-
tych w danej dziedzinie probleméw,
majacych jednocze$nie kluczowe

~- znaczenie dla- gospodarkl. Sy to wige .
zaréwno preferencje jak i likwida- ;

cje mnapigé.

Na og6t wszyscy' sieﬂ igaﬁzéjs i_
zasada selekcji i koncentracii. Po-

wstaje natomiast problem bardzo
trudny, gdy przychodzi do weielenia
tej zasady w zycie. Niezbedna wiec
bedzie duza konsekweneja dzialania,
jak réwniez bardzo wywazone uar-
gumentowane okreflanie dziedzin
preferowanych.

loco zaklad wynosit w sumie 235

zl/tone + koszt przemialy, zaklad

ten otrzymuje popioly z ‘Elektrow=
ni Turéw, ktorych koszt loco za-
klad wynosi okolo 40 zl/toneg). Elek-
trownia Turéw w 1968 r. dostar-
czala prébne popioly do Innych za-
kladéw  przemystu ceramicznego,
ale zgodnie 2z przewidywaniami,
ilogé zapotrzebowanego popiolu do
produkcji materialéw ceramicznych
nie przekroczy 10000 ton do 1970r.

Zakltad Badafi | Dofwiadczen
Zjednoczenia Przemystu Kruszyw i
Surowcéw Mineralnych w Warsza«
wie Oddz. w Katowicach prowadzi
badania nad mozliwofcia wykorzy-
stania popioléw do wprodukcfi lek-
kich kruszyw. Zgodnie z artykulem

CZYTELNICY PISZA

Kofiézac obeenie w Komisji Pla-
nowania opracowanie zalozen planu,
dokonalismy wstepnej analizy prze-

*plywéw miedzygaleziowyeh. Okaza-

lo sig, e mimo bardzo znacznego
wzrostu okreslonych grup maszyn i

. urzadzen, a w nastepstwie calego

przemyslu maszynowego, wysigpuje
jeszcze pewlen niedob6r w pokryeiu
potrzeb, zwlaszcza inwestycyinych,
przez ten przemys!, majac przy tym
na uwadze pokrycie czescl potrzeb
przez import. Miedzy innymi nie-
dobory te- dotycza potrzeb prze-
mystéw chemicznego i lekkiego oraz
rolnictwa, a wiec niezwykle waz-
nych dziedzin gospodarki.

To potwlerdza slusznoéé wyekspo-
nowania- problematyki przemyslu
maszynowego na plenum i w zaloZe-
niach planu.

Aby na kazdym szczeblu plano-
wania prawidlowo okreélié wybér
kierunkéw, nalezy szerzej rozwijaé
badania prognostyczne. Wazng role
w przygotowaniach koncepcii pla-
nu 5-letniego powinny odgrywaé
prognozy konlunktury na rynkach
gwiatowych.

Podstawg opracowali koncepcyj-
nych powinny byé prognozy roz-
woju techniki I wykorzystania ich
dla wybranych kierunkéw. Ten
dzial prognoz naukowo-badawezych
wymaga wyrainego wzmocnienia |
wlaczenia do konkretnej wspélpra-
¢y widlu placéwek i oSrodkéw nau-
kowo-badawczych.

Niezbedne réwniez sg poglebione
badania potrzeb rynku wewnetrzne-
go i zachodzacych w tej dziedzinie
tendencji majacych istotne znacze-
nie dla polityki §wiadomego i celo-
wego oddzialywania na kierunki
zmian w strukturze spoZycia.

Opracowania prognostyczne trzeba
bedzie szerzej rozwijaé siegajac po-
za rok 1975 __ tworzac w ten spo-
s6b zreby planu perspektywicznego
i wstepne zalozenia kolejnych okre-
s6w piecioletnich. Aby mozna bylo
dokonaé¢ prawidtowego, najbardziej
efektywnego wyboru spo$réd wielu
réznorodnych mozliwogei 1 celéw
rozwoju, konieczne wswszech-
stronne poslugiwanie sie rachun-
kiem ekonomicznym, ktérego ranga
i znaczenie powinny wzrosngé tak,
aby stal si¢ podstawowym kryte-
rium oceny zamierzonych przedsie-
wzigé gospodarczych.

Przyimujge jako generalng zasa-
de, ze rachunek ekonomiczny powi-
nien byé stosowany w kazdej bez
wyjgtku dziedzinie gospodarki, trze-
ba pamietaé o rézinych wymaga-

' niach co do metod | saczegélowos~

ci tego rachunku. Zaktadom pracy,
samorzadom robotniczym i dyrek-
cjom trzeba stuzyé lepszg niz. do-
tychczas pomoca metodologiczng
przy pracach nad planem. Jest to
miedzy innymi bardzo powainy
obowigzek Komisji Planowania. Za-

lozenia"metodologiczne powinny biyé.

stosunkowo proste, latwo zrozumia-
le a takze dostatecznie elastyczne w
celu dostosowania ich do specyfiki
branzowej.

Jednym 2 waznych instrumentéw
planowania jest bilansowanie po-
trzeb i mozliwoéel ich pokrycia. Bi-
lanse materiatlowe, bilanse érodkéw
produkcji, moey przerobowej przed-

sigbiorstw ' budowlano-montazowych

wg tej metody jest procesem sko-
jarzonym z produkcja materialéw
wigzacych (cement marki 500 S),
w przypadku pomys$lnych préb w
skali poltechnicznej istniejg per-
spektywy wykorzystania znacznej
ilosci popiolu do produkeii tych
materiatbw w_ kombinatach pro-
dukujgcych tlenek glinu i cement
najwyzszej jako$ci

Katedra Projektowania Techno-
logicznego Wydz, Chemii Politech-
niki Warszawskiej w 1968 r. wy-
konala badania nad mozliwoscia
wykorzystania popioléw turoszow-
skich do produke)i tlenku glinu
metodg kwasng opracowans przez
prof. dr inz Stanislawa Bretsznaj-
dera. Wyniki pracy wypadly nad-

w wielu przypadkach nie mialy
znamion peinej realnodei. -
Caloksztalt zagadnien zwigzanych
z prawidlowym bilansowaniem po-
trzeb z mozliwosciami ich pokrycia
zostanie pelniej rozwiniety i uéci-
slony w toku dalszych prac nad
projektem planu 5-letniego. Wyma-
gaé to bedzie blizszego wspoldziala-
nia nie tylko resortéw i zjednoczen
ale i instytutéw badawczych w ce-
lu odejécia od pewnych utartych
szablonéw bilansowania. W bilanso-

waniu planu 5-letniego strzec sig,

przede wszystkim trzeba przed zbyt
optymistyczng oceng mozliwosei po-
krycia potrzeb w koncowych latach
planu. .

Nowoczesno$é rozwoju — to zara-
zem szybsze tempo podnoszenia spo-
lecznej wydajnosci pracy, zaréwno
w przekroju pesuezegblnyeh przed-
sigbiorstw i zjednoczend jak tez na
tle przemian w strukturze galezio-
wej, a wiee w wyniku selekcii, wy-
bitnego wurostu produkeji w bran-
zach wysoko preferowanych. Wszy-
scy zdajemy sobie sprawe z tego,
i w dziedzinie wydajnosei pracy
mozna osiggngé bardzo wiele i ma-
jac to na uwadze trzeba szerzej
zalozyé wykorzystanie rezerw W
najblizszym 5-leciu uwzgledniajge
gtéwnie postep techniczny i orga-
nizacyjny. Trzeba tez zwiekszyé
piecze nad warunkami socjalnymi
w pierwszym rzedzie warunkami
pracy. Troska o ten odcinek po-
winna znalezé miejsce w projektach
planéw kazdego zakladu i zjedno-
czenia.

Stalo sie obecnie konieczne, aby
zazwyczaj najsilniej akcentowane
~branzowe spojrzenie” mna kierunki
i zadania przyszlego rozwoju odpp-
wiednio uzupelnié, a gdzie trzeba —
to i zweryfikowaé w plaszczyZnie
regionalnej. Referat Biura Politycz-
nego KC PZPR na 11 Plenum
akcentowal rosnacy wspdludzial rad
narodowych w ksztaltowaniu calos-
ci procesu inwestycyjnego. Rady
stajg sie waznym czynnikiem regu-
lacji i weryfikacji w danym re-
gionie calosci zjawisk inwestycyj-
nych.

Rady narodowe otrzymujg zwiek-
szone uprawnienia w oddzialywaniu
ng kompleksowy rozwéj calej gos-
podarki na ich terenie. Wszystkie
dane o planowanych przedsiewzig-

ciach gospodarczych jednostek pla- .

nu centralnego bedg przekazywane
prezydiom RN, Przewidujemy tak-
ze, ze od poczatku prac planistycz-
ny<h, tj. od podjecia uchwaly przez
Rade Ministréw, wojewoédzkie rady
narodowe bedg otrzymywaé  infor-
macje, umozliwiajgce im wysuwa-
nie ‘wariantowych propozycji i
przygotowywanie sie¢ do opracowa-
nia planu wojewddzkiego. Te damne
i informacje rady narodowe beda
mogly wykorzystaé takze dla kon-
frontacji zamierzen resortéw i zjed-
noczefi z zadaniami planu tereno-
wego z postulatamj i kierunkami
rozwoju. danego regionu. .. s

Zostanie zwigkszona samodziel-
no§é rad narodowvch w ksztalto-
waniu struktury nakladéw inwesty-
eyinych plany terenowego. Rady na-
rodowe otrzvmajg w tym zakresie
naklady inwestycyine zblokowane w
jednej globalnej kwocie z wydziele-
niem jedynie nakladé®w na rolnic-
two oraz budownictwo mieszkanio-

W oparciu o wdrozony w kilku

" elektrowniach wynalazek dyrekto-

ra Zjednoczenia Energetyki inz.
Bolestawa Bartoszka istnieje moi-
liwosé separ ia czesei tl
#zlaza zawartych w popiotach tu-
roszowskich, Préby na skale pél-
techniczng wykazaty, ze istniejace
urzgdzenia wykonane wg doku-
_mentacji wynalazczej sg zdolne do
odseparowania kilkunastu kg tlen-
kéw zelaza z jednej tony popiolu.

Urzadzenia odpopielajace Elek-
trowni Turéw s3 dostosowywane do
mozliwosei zabudowania aparatury
do separacjl tlenkoéw -zelaza. Po za-
budowaniu tych urzadzen przewi-
duje sie, ze rocznie zostanie odzy-
skane z popiolu okolo 20 tys. ton

Q Nie wykorzystane
bogactwo z Turowa

doc. dr Leszka J. Krzyianowsile-
go w Dolnoslgskim Przegladzie Go-
spodarczym z wrzeénia 1968 r, ist-
nieje  ekonomiczne uzasadnienie

 produkeji, lekkich kruszyw z popio-

tu turoszowsklego o koszeie wlas-
nym 47 zl/tone w zakladzle wybu-
dowanym w. .bliskim sasiedztwie

_Elektrowni Turéw.

Instytut  Przemyslu
prowadzi- badania nad mozliwoécig
zastosowania popioléw turoszow-
skich do produkcfi tlenkn glinu
metoda splekowo-rozpadows, sasa~
dows, opracowang i opatentowans
przez prol. drini. Grzymka, Wstep-
ne badania potwierdzily - przydat-

no#é popioléw do produkell glinu. -

Poniewas - produkcja tlenku glinu

Wiazacych -
Materiatéw Budowlanych w Opolu -

spodziewanie pomy$inie w poréw-
naniu do produkeji tlenku glinu 2z
gliny. Popioly turoszowskie zawie-
raja ponad” 10 proc. wigcej tlenku
glinu od gliny. Poza tym w lep-
szym stopniu nadajg sie do pro-
dukcji z uwagi na korzystne wskaz-
niki filtracji w procesie technolo-
gicznym, Wstepne' analizy wska-
nikéw techniczne - ekonomicznych
wykazaly, 2e koszt jedne) tony
tlenku glinu wyprodukowanego 2z
popioldw turoszowskich bylby
znacznie nizszy od wyprodukowa-
nego 2 importowanych boksytow.
Naktady inwestycyine na wybudo-
wanie - zakladu produkeji tlenku
glinu byly w granicach kosztéw
wybludowania klasycznego zakladu

opartego na technologil Bayera.

tlenkéw 2elazas o wartoSci okolo
9 milionéw zlotych. Wartosé tlen-
kéw Zelaza moze wzrosngé W przy-
padku wybudowania w zakladzie
urzadzen do ich aglomeracii 1 wy-
sviki gotowego produktu dla hut
stali.

Z ogblnej iloéci 2uila wystepuig-
cego W ‘procesie produkcji energi
elektrycznej wykorzystywane jest
tylko okolo 25 proc. W tej iloci
cze§¢ sprzedawana Jjest zakladom
hutnictwa metali nieselaznych ' jako
produkt zastepczy koksiku, Pozo-
stala czeéé jest kierowana z osad-
nikéw do powtdérnego spalenia w
kotlach. .

Aby stosowaé zuZel z kotléw
Elektrowni Turéw w hutnictwie
metali niezelazriych w szerokim za-

. éwiadczenia |

Planowanie —proces spofeczny

we. W konsekwenc)i rady beda mo<
gly fakiycznie ponosié odpqwnedzxal-
no§¢ za wlasciwe, zgodnie z Wwa=
runkami miejscowymi zaspok_o'jems
roznorodnych potrzeb ludnosci, w
tak waznych dziedzinach jak o0~
§wiata, ochrona zdrowia, kultura, u-
slugi itp. Prezydia WRN w oparciu
o frodki wlasne, a takze o przekaza-
ne do ich dyspozyeji $rodki na o-
kreélone cele z planu centralpegp,
powinny opracowaé¢ w porozumieniu
z zainteresowanymi jednostkami go-
spodarczymi 5-letnie programy in~
westycji wspolnych i towarzysza-
cych.

W sumie istotnym wyrazem no-
wej metodologii budowy planu_jest
zalozenie, 22 WRN opracowywac bg-
dg pelny projekt planu rozwoju
swego regionu, a nie tylko. jak to
bylo dawniej, projekt planu dia
bezposrednio nadzorowanych jedno-
stek objetych planowaniem fereno-

. wym. Wzrastajg uprawnienia — TO<

sng obowigalki. Miedzy innymi ro-
sng uprawnienia. zgodnie z pos;ula-
tami rad, rozwijania budownictwa
mieszkaniowego we wspoldziataniu
rad narodowych ze sq’)éldzielczosciq.
mieszkaniowa z zakladamij pracy
ze zwiazkami zawodowymi.

Chodzi jednakze o to, by jeszcze,
i ‘to znacznie, pelniej respektowane
byly interesy zakladéw pracy W
‘dziedzinie mieszkaniowego budow-
nictwa spétdzielczego. ktérego
wzrost przewiduje sie jako najwyz-
szy w przyszlvm 5-leciu. Dotvchczas
potrzeby zakiadéw pracy i zalég
byly nie zawsze nalezycie uwzgled-
niane w stosunku do $§rodkéw dy-
sponowanych na budownictwo mie-
szkaniowe, co w wielu przypadkach
utrudnialo zwiekszenie zmianowosci
oraz powodowalo narastanie nie wy-
korzystanych érodkéw w ramach
zakladowego funduszu mieszkanio=
wego. -

W naszym ustroju planowanie to
proces stuzacy celom spoleczno-eko-
nomicznego rozwoju kraju. Zrywaé
trzeba dlatego z zakorzeniona jesz-
cze w wielu ogniwach na rdéznych
szczeblach planowanlia tendencja do
zasklepiania sie¢ w waskim kregu
0s6b, odwrotnie — nalezy ksztalto-
waé §wiadomosé konieczno$ei trak-
towania planowania wlasnie jako
procesu spolecznego. Stad plynie za-
sada organizowania, przvgotowywa-
nia zalozen planéw w szerokiej dy-
skusji 1 konfrontacji stanowisle
wszystkich tych, ktérzy mogag | po-
winni wspéltworzyé plan.

Nowe metody przygotowania pla-
nu 5-letniego, jak réwniez przed-
digwzigeia podejmowane w  ce-
lu usprawnienia procesu inwestycvi-
nego wyrazajgce sie nie tylko w no-
wych $rodkach organizacyinych 1
zasadach normatywnych, ale réw-
niez, co nalezy podkreslié, w pedie-
ciu elastycznych instrumentéw {

_ bod%céw materialnego zainteresowa-

nia, 8§ w sumie wyrazem linii par-
til, dgzacej stale do coraz Sciflejsze-

. go wiazania planowania centralnego

ze stwarzaniem warunkéw racjonal-
nego dzialania w jednostkach gos
podarczvch i coriz pelnieiszego wy-
zwalania tworczej inicjatywy spo-

tecanej.
JOZEF KULESZA
*) Z wystapienia na II Plenum KC

Przewodniczacegn Komisji Planowania
pray Radaie Ministrow.

. N i . \ °

kresie — nalety/ wzbogacié zulel w
wieksza zawartosé czesci palnych 1
mniejszg zawarto§¢ wody. Sposéd
realizacji tego zadania zostal opra-
cowany W maju 1968 r. przez In-
stytut Metali Niezelaznych w Gli-
wicach. W oparciu o wskazniki
techniczne tego opracowania koszt
wzbogacenia | tony zuzla wynosil
by okolo 40 =zl Przyjmuiac.ostroz-
nie, ze z istniejgcego do dyspozy-
cji  zuzla mozna wyprodukowaé
rocznie 100000 ton surowca dla
przemysiu hutnictwa metali nieze-
laznych — zyski wynosilyby oko-
lo 5,4 min z rocznie.

Niestety brak ustalen w tym za-
kresie powoduje, ze prace dotycza-
ce zagospodarowania 2zuzla prowae
dzi sie tylko w kierunku wykorzy=
atania go w procesie produkcji ener-
gli elektrycznej (instaluje sie rusz-
ty dopalajace w kotlach oraz pro-
wadzi badania i proby nad zawraca-
niem %uzla W stanie suchym do
spalania w kotlach). Jedynie Przed-
sieblorstwo Produkcji Kruszyw
Lekkich w Mszczonowie prowadzi
proby zastgpienia stosowanych tra-
dycyjnie trocin drewnianych Zui-
lem z Elektrowni Turéw. Pozytywe
ne wyniki préb pozwolg na uzy-
skanie pdwaZnych efektéw ekonoe
micznych w tym zakladzie.

Reasumujgc: przeprowadzone do-
proby uzasadniaja
konieczno§é podjecia odpowiednich
ustaled w zakresie wykorzystania
popioléw  tureszowskich. Energe-
tyka nie dysponuje silami i érod-
kami na efektywne zagospodaroe-
wanie popioléw turoszowskich. Dee
cyzje dotyeczace wykorzystania poe
pioldw powinny zapasé miedzy za-
interesowanymi resortami mozliwie
szybko. Najbardziej celowe wydaje
si¢ .-wykorzystanie - popioléw turo-
szowskich do produkcji w Turoszo-
wie aluminium, ktérego mozna by
produkowaé okolo 250 tys. ton rocz-
nie. Daloby to calej gospodarce

duze korzyscl.
TADEUSZ GLAMA



- mozliwosci

natu do 9 min ¢r bedzie'za
eiem pierwszego. etapu “budo
niedalekiej przyszlosci pla
uruchomienie = dwéchstrzech’*d
szych duzych rafinerii. Decyzja; .o
rozbudowie kombinatu ‘wydaje “sig
poza ‘dyskusjg, gdyz: roénie- zapo-
trzebowanie na ' produkty ’:typowo
naftowe (benzyni 1 _oleje napgdo-
we), a import tych produktow.-jest
niewspélmiernie drogi- w poréwna-
niu z importem ropy 1 jej.przero-
vem. Ale jaki ma byé teny przeréb?

JPLYTEA" CZY ,GLEBOEA"
PRZEROBKA? -, .

Wielkoéé przerobu ropy zalezy. od
zapotrzebowania. na . poszczegblne
produkty naftowe a fakze od wy-
boru schematu = przerobu, Podczas
przerébki prostej: ‘tzw. ,plytkiej”
otrzymuje sig od 40 do 50. proc.
benzyn i olei napedowych. Rafire-
ria tego typu sklada sie na ogél z
instalacji do destylacii ropy nafto-
wej wydzielajgeych benzyny i oleje
napedowe z ropy oraz z irstalacji
uszlachetniajacych produkty tj. pod-
noszacej liczbe oktanowsa benzyn
i odsiarczajacej oraz poprawiajacej
wlasnosei olei napgdowych. -

Podczas przerdbki  .glebokiej”
otrzymuje si¢ od 70 do 75 proc.
benzyn i olei napedowych. W.rafi-
neriach tego tvpu. oprécz wyzej
wymienionych  instalacji, nalezy
wvbudowaé instalacje do destrukty-
wrnej przerébki ciezkiej pozostatosei
(tzw. hydrokraking) oraz instalacje
do produkeji wodoru.” Kosat rafi-
nerii stosujacej ,gleboka” przeréb-
ke jest blisko dwa razy wyZzszy od
Xosztu rafinerii stosujacej ,plytka"
przerébke. .

Instalacje wymagane dia rafine-
rii stosujacej ,plytki” przeréb ropy
naftowej moga byé w 70—B80 proc.
wykonane w kraju. Zwiekszenie
skali pracujgeych w Plocku  insta-
lacji do reformowania benzyny i
hydroodsiarczania olei napedowych
powinno znajdowaé sig w zakresie
polskich projektantéw.
Gdvby tak nie bylo, mozliwe jest
zakupienie odpowiednich projektéw
w firmach wyspecjalizowanych,

Instalacje nhyrokrakingu oraz do
produkcji wodoru musza byé zaku-~
pione w calodci i, jak stusznie pi-
sze E. Zawada w artykule ,Zawi-
le sprawy polskiej nafty” (,Zycie
Gospodarcze” nr 33 z 1968r.), ,,moie
to byé doi¢ trudne — nie tylko
ze wzgledu na wysokie sumy, ale
réwniez z uwagi na monopolistycz-
ng pozycje ewentualnego dostaw-
cy’. .

Dla pelnego obrazu warto dodad,
g#e budowa rafinerii opartej - o
Lplytki” schemat przerobu nie wy-
klucza w przyszlosel mozliwosci
rozbudowy jej..w kierunku ,gle-
bokiej” przerobki. -Wymagaloby: to
jedynie dobudowania:odpowiednich
instalacji wymaganych. ’
u oraz przewidzenia - mozliwosci
rozbudowy instalacji pomacniczych.

Stosujac wiee warlant, ,plytikiej”
przerébki . mozna, dysponijac tymi
samymi $rodkami finansowymii .co
przy wariancie ,glebokiej® -przeréb-
ki, uzyskaé znaczny -wzrost mocy
przerobowej rafineril Wymagany
wzrost przerobu ropy naftowej przy
stosowaniu ,,plytkiej”” przerg’:bkL w
celu uzyskania, takiej samej ilosci
benzyn i olei napedowych jak' przy
przerobie mniejszej ilodel ropy/ naf-
towej przy stosowaniu ,glebokiej”
przerobki, moze byé. uzyskany za
mniejsze 4rodki niz potrzebne dia
realizacji  wariantu ,glgbokiej”
przercoki, R

Wariant ,.plytkiej”. przerébkl Jest
wice inwestycyjnie tanszy, od wa-
rianta .glebokiej” przerébki. - Pe-
nadto bazowaé mozZe na dostawach
wyposazenia krajowego lub 2 kra-
jow socjalityeznychy dajac znacine
oszezednosci  wolnych - dewiz.

Jedyna jego wadg jest wymagany
zwigkszony import ropy naﬁwwej.
Czv taki zwigkszony import Topy
naftowej jest realny i celowy?
Szezegolnie, ze podstawowym pro-
duktem. ktéry uzyskuje sie -przy
plytiziej” przerébee jest olej opa-
lowy, ¢o w warunkach polskich o-
znaczaloby zastgpienie- wegla ' ole-
jeu opalowym otrzymywanym 2z
importowanej ropy naftowej. Czy=-
li, ze doszlismy do polskiego ‘dyle-
matu wegiel czy ropa faftowa? .

BILANS ED_IEBGETYCZNY )

Zagadnienie ropa naftowa czy we-
giel zostalo jednoznacznie rozstrzy-
gniete na korzy$é ropy ‘naftowej |
to zaréwno w krajach Eurdpy; Za-
chodniej i USA jak i w krajach’so-
cjalistycznyeh i ZSRR, Sytuacia.
Polski jest moze nieco odmienna 2
uwagi na bogate zasoby ‘wegla' 1 do-
brze rozwiniete gérnictwo weglo-
we. Nie zyjemy jednik . w lacii
1 -procesy ekon

czne- ZAacnou:
u nas nie roinia sie tak-radykalnie
od reszty krajow europeéjskich. R
wnicz Anglia, NRF 1 Belgia®
dajg bogate zloza wegld i
rozwiniete gérnictwo weglowe’i’
wniez te kraje zmienjaja’ ‘swoia
strukture ~ bilansu- energetycznego.
W ciggu ostatniego frzydziestole-
cia wegiel z roli dominuj 105-
nika energii pierwotnej..na: wiecie,
przesunal sig¢ na ‘miejsce TéWn! rzgd-
ne z ropa naftowa, i udeial!jego.cig-
gle spada.. W Ameryce 6tnocnej
ma juz znacznie mniejsz udzial w
bilansie energetycznym opa
ndftowa i nawet:gaz ziem:
dobnym kierunku kszta
lans “energetyczny, ZSRR;
bie uzmyslowic, ze W, 05
" ohnei

towej. 5,22, a gazu ziemu
Te sdme dane’ dla ‘Krétszeg
tzn. dla lat 1960--1965, b
ja site nastepujaco: Weal
ropa naftowa —' 1,45, ga
— 1,86.".
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“MTrzeba stwierdzié, e fopa hafto-
wa { gaz ziemny wyraZnie zdystans:

pieriwotnej energil’ przekroczy
1965 r,"52 proc, a niedlugo “sama
ropa naftowa bedzie wazyé. wiecej
od.wegla w bilansie energétycznym:

Nalezy stwiérdzi¢ takze, ie jedy-
nie Zwigzek Radziecki . (nle liczac
oczywiscie krajow arabskich, niekté-
rych afrykanskich, Wenezueli czy
Iranu)* pokrywa swoje. zapotrzebo-
wanie na rope naftowg s wlasnych
frodel. Wszystkie ‘kraje fozwinigte
przemystowo, w tym takZe USA, im-’

sowaly wegiel,” udzial ich 'w' zu‘?'cili
i

- portuja diize iloscl ropy oaftowe}, .

Oczywidcie udzial poszezegélnych
skiadnikéw w bilansie energetycznym
przedstawia sie réznie w' oddziel-
nych krajach, w zaleznoSci od kon-
kretnej sytuacii § rachunku ekono-
micznego, Niemniej wszedzie obser=
wuje sie dazenie do zastapienia we-
gla ropg naftowg (nawet importo-
wanag) lub gazem. Ciekawym  moze
tu byé przyklad USA, w ktérym
jest bardzo ‘rozwiniety przeriyst we-
glowy, Tak np. w 1965 r. zuzyto w
Ameryce Polnocnej 444 min t wegla

10 proe, a gazu ziemnego 8 proec.,
za§ w 1875 r. odpowiednio 15 proc.
{9 proc. Czyli, z¢ i w roku 1975
bilans energetyczny w Polsce bedzie
miat 'nadal przestarzaly strukture o
-decydujgce] przewadze wegla. Czy to

jest “stuszne i wlakciwe? -

‘Oczywiécie nalezy uwzgledniaé, 8 -

Polska 'posiada - duze (zasoby ‘ wegla
igi.dobtzei rozwiniete gérnictwo we-
o
gazu'ziemnego.  Srednioroézny wzrost
zapotrzebowania na energie mozna
okreslié szacunkowo na 4,5~5 proc.
Aby sprostaé tym potrzebom, na-
lezy badz rozwijaé wydobycie we-
gla i gazu ziemnego w kraju, badZ
importowaé rope -naftowa. Nadzieje
na ,wielka” rope w Polsce s male,
Nawet w najémielszych przypuszcze-
niach nie wymienia sie cyfry od
kilku milionéw ton rocznie, a to w
zadnym wypadku nie wyeliminuje
importu, najwyzej go ograniczy.
Przy zachowanju niezmienionej
struktyry . spozycia poszczegélnych
noé$nikow energii pierwotnej. murie-
libySmy w 1980 r. zuzywaé na po-
trzeby wewnetrzne okolo 180 min

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

JERZY TAUBMAN

i 530 min ton' ropy naftowej; w tym -

in. tony - ropy importowanej. -
Gérnictwo weglowe w USA, -aczkol-
wiek bardzo' rozwinigte, przezywa
juz od dtuzszego czasu zast6j, mimo
iz wegiel jest bardzo tani, gdyz duze
jego iloéci wydobywa sie metoda od«
krywkowa (w 1962 r, — 31 proc),
a amerykaniska ropa naftowa jest
znacznie drozsza od bliskowschod-
niej. . )

Europa Zachodnia doplero w os-
tatnim okresie zaczela korygowaé
swoj bilans energetyczny i nadra-
biaé¢ opoznienie w stosunku do USA.
Podstawowa pozycje w. jej bilansie
energetycznym nadal  stanowi we-
giel, chociaz widoczna jest wyraina
tendencja spadkowa. W, latach
1950—65 udzial wegla w bilansie
energetycznym spadl o 27 proc. Po-
dobna tendencje zmiany struktury
bilansu energetycznego obserwuje
sie w ZSRR i krajach socjalistycz-
nych. - .

Sledzae tak duty wzrost znaczenia
ropy naftowej, warto sobie przy-
pomnie¢ podstawowe jej zalety, jak
latwosé wydobywania; tanioké i do-
godnosé w tr cie; wyisza war-
to§é kaloryczna; (ropa mnaftowa ma
okolo 40 proc. wigcej energii od we- -
gla w takiej samej jednostce obje-
toéci); dogodnoéé spalania ropy lub
jej produktéw; uniwersalnoéé zasto-
sowania produkiéw naftowych; (pro-
dukty naftowe s3, jak dotad, nie-
zastaplone w motoryzacil, lotnictwie,
jako smary i oleje smarowe; s3 one
cerinymi surowcami dla petrochemi,
a ostatnio dla produkcji biatek od--
zywezych), '

Przyczyny zmniejszenia sie udzia-
i wegzla w bilansie energetycznym
oprécz wyzej wymienionych® zalet
ropy, ktérych brak weglowi, 's3 na-
stepujgce: duia kapitalochlonnosé
przemyslu weglowego; dlugi, eykl in-
westyejl; wybitna uciailiwodé pricy
gérnika pod ziemls; mala spoleczna
efektywnosé pracy (traci sie fniepo-
trzebnie energie na wydopycie skaty
plonnej, ktéra trzeba wsunaé, aby
dojs¢ do wegla); powstawanie uciaz-
liwyeh odpadéw (haldy przy kapal-
niach, popiél przy spalaniu wegla);
koniecznosé zabezpieczania przed za-
waleniem -sie pustych kopali ‘lub
czeéei kopalh itp.

Z przytoczonych wyZe} argumen-
t6w wynika, ze stosowanie ropy ‘naf-
towej 1 gazu ziemnego (gaz ziemny
ma podobne do ropy naftowej.za-.

lety), daje szereg korzyéci ekono- .

micznych, co ma bezposredni wplyw
na caloéé gospodarki

' SYTUACJA W POLSCE

W 1965 roku. zusycie poszczegél-
nych “noénikéw energii, w -Polsce
przedstawialo 'si¢ nastepujace‘:"‘\»(‘e-
giel kamienny -~ 84 proc: wegiel’
brunatny — 5,5 proc.; ropa naftowa
— 5.5 proc.; /gaz ziemny.— 2,2 proc.;
inne no$niki:— 3,0 proc. (torf, drew-
no, hydroenergia). Przewiduje sig, ze
w.1970 roku udzial' w bilansie eners
getycznym ' ropy - naftowej ‘Wyniesie

W . e -
:tén- wegla kamiennego-.(przyimuise, '
“ 3@ .eksport wegla zostanie- utrzyma-

ny. bez.zmian na obecnyin ‘pozio-
‘mie). Czyli, ze gdyby w Polsce miala
pozostaé niezmieniona struktura spo-
Zycia energii pierwotnej, musielibys-
my w nadchodzacych latach wybu-
dowaé mowy przemysl weglowy ©
* zdolInosci - wydobywczej 3¢ min ton
rocznie! Jakie by to musialo pocigg-
na¢ za sobg konsekwencje i koszty
ogoélne wiadomo. .
Nie zapominajmy jednak, ze bi-
lans. energetyczny w Polsce ulega
zmianie, 1 udzial ropy i gazu ziem-
nego wzro$nie z 8 proc. w 1965 r.
do 16 pree. w 1970 r. | 24 proc. W
1975 r.; w 1980 r, powinien on wy-
nieéé, przy przyjetym obecnie tem-
pie wzrostu gazu i ropy naftowej,
okolo 30 proc. Z danych tych wyni-
ka, ze aby osiggna¢ zakladany wzrost
Zuzycia energii nawet przy wzroscie
udzialu ropy naftowej i gazu w bi-
lansie energetycznym do 30 proc.
wympgnh; jest dalszy rozwéj goére
nictwa i’ nowe inwestycje w gor-
nictwle.
Liczac bardzo ' oglednie, budowa
kopalii wegla kamiennego o pro-,
dukéji 10 min tr, kosztuje oko-
io 12 mid zl. W roku 1980 wydo-
bycie wegla kamiennego powinne
wzrosngé minimum o 30 mln ton
w stosunku do 1970 r. Wymaga to
- inwestycji rzedu 36 mld zl, Powsia-
je tu pytanie, czy dalsze tak duze
“inwestycje w gornictwie wegla ka-
miennego sq celowe? ,
“Wydaje sle, e dalsze - tak dule
‘Inwestycje w gérnictwie nie sy naj-
lepsza 3 motliwych drég szabezpie-
czenla dostatecznej 1iloéci energii.
Ale jak zwigkszyé jeszcze bardziej
udzial gazu ziemnego i TOpy nafto-
wej . w naszym - bilansie?
Zagadnienie rozwoju gazownictwa
zostalo ciekawie i shusznie oméwio-
ne . w artykule W. Szyndlera-
-Glowackiego: , A moze szybsza ga-
zylikacja?” (,2ycie ~ Gospodarcze”
nr.84. z 25.VIIL68 r). Konieczny
jest. .szybki rozwéj 'gazownictwa 1
znaczne zwiekszenie udzialu gazu w
bilansie energetycznym kraju. Tutaj
zreszta zostaly jui postawione wy-
razne .postulaty w tezach na
'V Zjazd Partii. Nasze zamiary po:
winny _zmierza¢ w kierunku prze-
kkraczenia gérnej granicy wydobycia
gazu, okreflonej w tezach. . Wydaje
sig, Ze szanse takie s, .

CzY IMPORTOWAC .
ROPE NAFTOWA?

. Najbardzie] kontrowersyjny Jest
problem. zwiekszenla przerobu . ropy:
naftowej, Giléwnyml argumentami
opozycjonistéw Jest brak krajowych
sr6del, a wiec konieczno$¢ importu.
Pr \porcie powstaja dwa pode
" problemy: #rédle zabezpie-
- frodki platnicze.

ku, Radzleckiego. -{ tu nalezy
a¢ mozllwodei zwickszenla do<

staw. Dostawa ropy naftowe| ruro-.
‘clggi z Tiumenii nie wydaje sie
obecnie™ trudnym problemem teche"

nicznym, a budowa odpowiednio du.

%ego Turociagu moZe zapewnié- ta~

osiada- réwniez spore zloza ~

..stapienia

- -przemysit: bazujgcego  ma wléknach
- syntetycznych (synteza widkien, pro-

pe.’ naftowa Importujemy ze’

nio§é tego transportu, 1 eo za tym
idzie ~- ropy naftowej. Zwigzek Ra-
dziacki powinien pozosta¢ naszym
gléwnym dostawceg ropy i w przy-
szlobcel,

Niezaleznie od ropy ° radaleckief,
realna jest, jak sie wydaje, dostawa
ropy naftowej z Afryki lub Bliskie-
go Wschodu. Bliski Wschéd wydo-
bywa obecnie jedng trzecia ropy na
$wiecie, Ropa ta jest prawie w ca-
losci eksportowana. Kraje te, nie
majge mozliwoéei zuzycia calej wy-
dobywanej ropy naftowe), sa zainte-
resowane w jej.eksporcie. .

Ropa 2z Bliskiego. Wschodu lub
Afryki moze byé transportowana do
Polski albo ruroctggiem z Jugosla-
wii, albo tankowcami, Polski prze-
mys! stoczniowy moze obecnie wy-
budowaé tankowce o pojemnosci
100000 ton. Szesé takich tankoweow
jest w stanie przewiezé w ciggu ro-
ku ok, 10 mln ton ropy naftowej.
Oczywiscie, tylko szczegbtowy rachu-
nek ekonomiczny moze wykazaé,
ktéry z tych wariantow jest lepszy
i tanszy

I wreszcie ostatni, najwaznieiszy
problem. czym placlé za ekszony
import ropy naftowej? Po dokona-
niu zmian strukturalnych w bilan-
sie energetycznym | po decyzji za-
czefciowej rozbudowy
przemystu weglowego importowang
repg naftowg, zwalniajy sie Srodki
inwestyeyine, ktére mozna przezna-
czyé na rozwdj innych galezi prze-
myslu. Gdyby wielko§é nowych in-
westycji weglowych w latach 1870—
—1980 zmniejszyé o polowe, dopro-
wadzajge przyrost wydobycia wegla
tviko do ca 15 mln ton — to juz
waowczas zwalniajg sie drodki rzedu
18 mid zi. Oczywiscie, automatyczne
przerzucenie $rodkéw z jednej dzie-
dziny do drugiej moze okazaé sie
niewystarczajgce dla rozwoju danej
galezi przemystu, gdyz limitujacymi
mogg okazaé sie inne czynniki. Bio-
rac jednak pod uwage, ze rozpatry-
wany okres wynosi 10 lat, a od
obecnego roku nawet 12 — wydaje
sie to wystarczajacym okresem dla
poczynienia odpowiednich zmian,
nawet jezeli one wymagajg dluzsze-
g0 czasu przygotowania,

Ze zwolnionych inwestycji weglo-
wych czgéé mozna przeznaczy¢ na
rozw6j gazownictwa, co ograniczy
import ropy naftowej i poprawi
strukture bilansu energetycznego, W
wydatkach tych moze miescié sig
nawet rozbudowa huty, produkujg-
cej rury w hutnictwie; czy zakladu
armaturowego w przemy§le ciezkim.
Pozostala czeéé $rodkow powinna
byé skierowana na rozwéj przemy-
stow mogacyvch zapewnié produkcje,
ktérg mozna oplacaé import ropy
naftowej. Powinna to byé produk-
cja, ktéra ma szanse ciagtego zbytu.
Wydaje mi sie, ze takimi przemy-
stami sa np. przemyst Wlokien syn-
tetycznych | przemys! aluminiowy.

Przemyst wlokien syntetycznycn
bazuje na ropie naftowej, import
wige ropy naflowej rozwigzuje spra-
we surowca. Rozwéj kompleksowy

dukcja.- materialéw. 1 gotowa konfek-
cja) powinien pozwolié na rozwinje-
cie eksportu gotowych wyrobéw do
Zwigzku Radzieckiego. Rynek ra-
dziecki jest bardzo chlonny na tego
rodzaju produkcje i na dlugo takim
pozostanie. Eksport moZe w tym
przypadku pokryé¢ te cze$é importu
ropy naftowej, ktérg bedzie sie spro-
wadzalo jako substytut wegla.
Zamiana ,glebokiej” przer6bki
ropy naftowej. na ,plytkg”, moze
z kolej zwolnié powdzine $rodki de-
wizowe na kierunki *kapitalistyczne,
ktére mozna zuzytkowaé na rozwséj
przemysiu  wibkien syntetycznych.
Instalacie do produkeji tych wié-
kien sg znacznie tansze od instalacji
wymaganych do ,sglebokiej” prze-
t6bki ropy naftowej. W rozbudowis
przemystu  wldkien syntetycznych
moze w duzym stopniu uczestniczy¢

yolski przemyst maszynowy.
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£OWNYM celem polityki rol-

nej, wypracowanej wspblnie

przez PZPR i ZSL jest szybki
wzrost produxcji, pozwalajacy na
coraz lepsze zaspokojenie potrzeb
iywrobciowych kraju. Realizacja
tego lezy we wspblnym interesie
chlopbw. i klasy robotniczej.

V. Kongres ZSL, ktory niedawno
zakonczyl obrady, poswiecony byl
przede wszystkim wypracowaniu
coraz lepszych i skuteczniejszych
metod realizacji programu, ktérego
celem jest dalszy rozwdj polityczny
i gospodarczy wsi. O rozwoja tym
decydowaé bedzie peziom sit wy-
twérezych w  rolnictwie osiggany
wspblnym wysilkiem chlopéw i kla-
sy robotniczej.

Socialistyczny przemyst dostarcza
wsi szereg coraz lepszych i nowo-
czeéniejszych $Srodkéw  produkeii.
W efekcie realizacji tej polityki sre-
dnioroczny przyrost produkeji rol-
nej w latach’ 1966—68 wynosil 48
proc. W roku 1968 po raz pierwszy
zbiory przecieine zbdZ w skali ca-
lego kraju przekroczyly 21 q z hek-

. tara. Osiagniecia te byly motzliwe

dzieki realizacii programu nawoie-
nia (od roku 1965 dostawy mawozé6w
sztucznych prawie podwoily . sie),
dostawom traktoréw { maszyn
(obecnie w dyspozycii koblek rolni-
czych jest blisko 70 tys. traktoréw)
oraz w.wyniku wysitku produkcyj-
nego wsi. Szczegblnie istotna role
odegraly tu rozbudowa szkolnictwa
rolniczego, fachowa . pomoc stuzby
rolnej itp. W sumie wplymt na to
dziesiecioletni okres pracy kolek
rolniezvch  oraz  funkcjonowania
Funduszu Rozwoju Rolnictwa,
Dotychczasowe osiggniecia nasze-
go rolnmictwa sa niewaipliwe, mie-
mniej jednak nie pokrywa ono na-
dal stale rosngcych potrzeb surow-
cowych i zZywnosciowych kraju.
Import zb6z w bieiacym raku wy-
nosié bedzie okolo 1600 tys. ton, ist-
nieja réwniez pewne uniedobory w
zaopatrzeniu ludnofci w mieso i je-
go przetwory. Stad przed rolnic-
twem stoi zaddnie zapewnienia pel-
nej samowystarczalnofci w produk-
cji zb6z i pasz. Jest to obecnie za-
danie najwazniejsze, ktbremu pod-
porzadkowane powinny by¢ rozwig-
zania - organizacyine, techniczne i
ekonomiczne w rolnictwie.

Na wsi istniejg jeszcze powaine
_rezerwy produkcyine. Nowoczesne
- metody gospodarowania nie dotarly

jeszeze do wezystkich gospodarstw
— stad duze tbinice w stopniu in-
tensyfikacji, Jakie maja miejsce
miedzy ré6znymi powiatami, groma-
dami a nawet poszczegblnymi go-
spodarstwami. Rozny jest poziom
kultury rolnej, umiejetnosei facho-
wych i wyposazenia poszczegblnych
gospodarstw. Powoduje to niejed-
nakows skuteczno$é poteinego stru-
mienia nakladéw inwestyeyjnych
przeznaczonych na rolnictwo. Szyb-
ko wzrastajacy poziom inwestyciji,
obejmuijacy coraz nowe kierunki —
budownictwo, mechanizacje, melio.
racje, zaopatrzenie wsi w wode itp.
Y stworzenia warunkéw dla
jch  racjonalnego - wykorzystania,
Doéé powiedziet, 2e w 1975 roku
nawozenie mineralne powinno wy-
nie§é okolo 200 kg w czystym skiad-
niku ha 1 ha uZytkéw rolnych.
Wzrastajgey poziom produkeiji, a

wraz z tym i poziom 2%ycia na wel
wymaga szybkiego rozwoju budo.
wnictwa wiejskiego. Mimo zwigk«
szonych dostaw materialdw budo=
wlanych zapotrzebowanie na nie za
strony wsi bedzie przekraczaé mo-~
zliwosci dostaw. W tej sytuacji ista
nieje konieczno§é rozwijania lokale
nej produkcji materialéw budowla«
nych w ramach spoldzielczosci wiej<
skiej, kélek rolniczych czy zespoléw
chlopskich. i

Wzrost produkce}i rolne] (do roky
1975 przewiduje sie przyrost plo-
néw zbéz o 4 q z ha),. wzrost po-
glowia bydla o blisko 2 min sztulg
oraz trzody chlewnej o okolo -3 min
sztuk wymaga udoskonalenia syste<
mu kontraktacji oraz skupu, prze«
chowywania i przetwarzania plo-
dow rolnych.

Obok zadafi produkeyinych, Zjed=
noczone Stronnictwo Ludowe po-
§wieca wiele uwagi sprawom demo-
kracji socjalistycznej na wsi. Pod-
stawa rozwoju tej demokracji jest
szereg form samorzadu chlopskiego.

. Skoordynowana dziatalno§¢ spolecz-
na przejawia sie w wielu kierune
kach — przez system rad narodo-
wych, przez masowq organizacjq
spoleczno-gospodarcza, jakg sg kél-
ka rolnicze, wreszcie przez szereg
typébw  spbldzielczofci  rolniczej.
Umacnianie tych organizacji i dal<
szy ich rozwdj decydowaé bedzie o
realizacji programu produkcyjnego
oraz o poprawie warunkéw zycia na
wsi.

Zjednoczone Stronnictwo Ludo<
we brato czynny udzial w zapew=
nieniu podstaw prawno-organiza<
cyjnych dla realizacji polityki rols
nej. W ostatnim okresie wydano
trzy ustawy sejmowe — W spra-
wie rent, w sprawie komasacji i w
sprawie przymusowego wykupu go=
spodarstw o razaco niiszym pnzio<
mie produkejl. © Realizacja tych
ustaw powinna zapewnié do voku
1975 Zlikwidowanie uciazliwe] sza.
chownicy pb6l, obejimujacej jeszcze
okolo 3 mln ha oraz lepsze zagospo=
darowanie gruntébw tych gospos<
darstw, ktére z rdinych przyczym
‘nie moga nadaiy¢ za postepem pro-
dukeji. Dalsze rozszerzanie szeregu
poczynahh  organizacyjno-prawnych
uzaleznione jest od wygospodaro=
waifla §rodkéw ma ich reallzacje.
ZSL zdaje sobie eprawe z potrze-
by uregulowania problemu ubez«
pieczei spotecznych, przy$pieszenia
rozbudowy sieci stuzby zdrowia na
wsl. urzadzeA komunalnych iip.
Jednalk zrealizowanie wielu postula~
téw zglaszanych w tych dziedzie
nach uzaleznione jest od podnosze.
nia produkeji ! wydajnosei pracy,
od wzrostu dochodu narodowego. W
miare wzrostu produkeji mozliwe
“bedzie przeznaczanie coraz wigk=«
szych frodkéw na realizaciy tych
celdw. s

Zjednoczone Stronnictwe Ludowe
ma. jak to podkreflil w powitalnym
przembéwieniu Wiadystaw Gomutka,
istotny udzial w budowie socjaliz-
mu w maszym kraju. Realizacja
Uchwal V Kongresu ZSL mieé be-
dzie duzy wpltyw na przySpieszenis
rozwoju spolecznego, gospodarczego
i kulturalnego polskiej wsi, na roz=
wéj calego naszego spoleczefistwa,

8.C.

ZYWOCIK
'‘GOSPODARCZY

@ Jedna s fabryk cukierkéw —
stwierdza ,;lhiennik Baltycki”’ — o=
pracowala jui koncepcje intensyfika-
c£jl swej gospodarki i poprawienia ra-
sig
to poprzez oszczednosé surowca. Kai-
da tona cukierkéw zawiera teraz o
20 kg mniej slodkiej masy 1 o 20 kg
wiecej papierkéw, w ktore cukierki
L) Ci

Dluzsze, skirgcone uszy powinny mieé
jednak - nie cukierki.
@ Wisia jak czlowiek bedzie sie dia
Kolto 6

w O
Jowano pierwsze pluca, ktére wdy-
chaé beda tlen z atmosfery 1 wtla-
€zaé¢ go W wode. Dzieki tej

A .
dlu{ue. po hokach sKr¢cone uszy.

R,

prres fwiet-

nie reklamujscs sie w prasie fabry-
ke. Obecnie ns tasme wechodzl apa-
rat ,Aster-70, ktéry ma optycmy
sygnal wy oraz zadzeni
eliminujgce trzaski i, znieksztalcenia
glosu, aparat ,,CB-664”, ktéry zamlast
numerowej tarczy ma kiawisze po-

© zwalajace na dwsa razy srybsze wy-
bieranle numeréw itd, O nowych mo-
delach ezytamy co pél roku. Ale w
ogéle nie trafisja one na krajowy
rynek. Wszystka to robl sie ns eks-
port, natomiast dia potrzeb krajo-
wych wytwarzany lest ciagle ten sam
2wykly, czarny, praestarzaly technicz-
nie i estetycznie aparat. Czowlek,
przydzial na telefon

skiepaeh nie moina dostaé nawet 80-
lidne§ duzej papierowej torby z ucha~
mi do Jednorazowego uzytku, HKa-
pryszac dalej, moina by wskazaé, te
wraz z miekiem powszechna powin-
na by¢ mozliwoéé abonowania pie-
czywa 1 Innych artykul6ow co dzief
spoiywanych i Ze system dostaw to-
waréow do domu, dawno zapeczatho-
wany — nie rozwija sie. W kaidym
razie to jest problem do rozwiaza-
nia 1 jesii duio sie méwi o ,odcia-
Jenfu kobiely™ w sensie przeno$-
nym, to Pprzyp , e

i sens doslowny tego pojecia.

@ We Wroclawiu przy ul. Kollg-
taja istnial sklep z butaml nazywa-
Jacy sie ,Kot w butach” i rekiamu-
wielkim neonem o stosow-
nym do nazwy rysunku. Dzié ju
skiep ten nie sprzedaje butéw, ale

[T1 s oczywicle jacy sie
nie grymasi. Natomiast chyba Kkonio- y
czne jest urgghomienle mechaniz-
méw  sp scych, teby
ym liwié
ne Kulty kcji
rzalej dia potrzed krajowyech i sgmu-
sié jo ‘do upr }/
mu ry 5 na rzecz
@ W obecnym roku u rolnikéw neonu,
aowe wa-

fabryki ik budowy

sciek6w. Wszelkie brudy bedzie moz-
na wylewaé¢ do rzek, skutkiem tlo-
czenia tlenu zwiazki chemiczne bly-
skawicznie si¢ roztoia i woda pozo-
stanie czysta. Metoda dotleniania jest
ponoé tansza niz budowa urzadzes

TERV: A
bm;lnny itd. Normalny ezlowiek
nie wie mawet co to jest, aje byé
moze w przysalofcl nowodci te wy-
pra jedyna popularna dzié farzyne
— kotlet schabowy.

no, Ze w krajach bogatych a przemo-
toryzowanych . panuje obecnie moda
na powozy konne. Bogaci snobi po-
czynaja Je?drié karctami, landami itd.
Jestesmy elksporterem koni. Do-
fwiadczenia Wegier — gléwnego dzif
w dwlecle wytworcy karet wskazujfs,
2e to dobry interes, Tak wige przy-
puszczainie jednak polskie pojazdy
zdobeds autostrady Swiata. Wio!

@ Zbladl | zzielenlal radzieckl tury-
sta, kiedy w menu slynnej krakow-
skiej restauracfl ,,U Wiérzynka” zna-

oczyszczajacych. Jesli nawet nowy @ W Lodzi obchodzona hyla "'J":
system jest dobry i - to huid

tatalny pedagogicznie, Fabryki, Ktére =i <Xy Z tej okazji Ow
nie ulekly si¢ gniewn ludu,ywe’dkunv ""“w'“ tramwaj wycofano z ufyt-
I prokuratora i spokojnie zatruwaly t“m f - na .
rzeki — teraz beda wygrane. ramwajowe.

@ Trwaja przygotowania do wuru- Ly nowe % 28~
chomienia w Polsce nowego rodzaju kresu Y 3 'y
produkeji eksportowej. Zaobserwowa- Z¢ rosia obsada personaina sali ope-

racyjnej. Obecnie po raz ' plerwszy

lecz reklama wyobraia-
faca buty na kocich lapach dalej sle
jarzy i — o zloSliwosci przedmiot6w
martwych — ten akurat neon nigdy
si¢ nie psuje. Kiedy irterweniowanoe

okazale si¢, 2e zainstalowa-
nie go bylo zbyt powaing inwesty-
cia, by ktokolwiek oSmielil si¢ neon
zdja¢ 1 narazié Da zarzut marno-
rAawstwa.

@ Wymyslono jeden ze sposobdw

podg
skieJ gospodarki - hodowlanej nsa te-
renach marnoglebych. Podstaws jej
jest, jak wiadomo, hodowla owiec.
otér w . i R

2e  dostarczenie z'wyklcj polskief
owey za meia barana rasy karakul
daje w r il

karakutowe, a ich cena jest o 300 z
od sztuki wyisza, niz jaguniccla owey
polskiej, ki6re mialo mniej wytwor-
nego tatusia. Troche reproduktoré6w

doc. Henryk Kuf — znany ‘wy

- yech

ca P 6w medycznych — opra- ne z 'y
cowal aparat do zszywania ran, kt6- na biednych tych terenach o kilka
ry. nle tylk’o' czynno$é te ulatwia, do lllkn:zielleclu tysiecy ziotych

i ez - y yeh-

pray P , ale
pozwala operatorom na rezymucj.e

1
tylko, Ze akurat przeifywamy

% asysty, co ms

np. w

wy

typo-
wej o

nie akt kobiecy, anl modny ongis
w Niemezech widoczek matki ns tle

fazt porycje: ,.g otr J]
co ‘znaczy: ,wolowina trujaca”. Od-
tad slawié bedzie szczeroéé polskich

. , 2e chele-
czyll ,,g0-

z0w, ‘nie £y

il oul naplsaé ,otwarnaja”
towana”. -

@ Jut od kilkn Jat cxytamy w ga-

retach doniesienia 6 nowych mode-

lach * aparatéw telefonicsnych wy-

- ale
obraz osoby idacej 1 uginajsce] sie
pod dehnjl?e'tonb =z zakupami. Usi-

wy.
koblety-Polki-tragarza 1 skonstruo-’
‘wano wések na dwéch kélkach z wi-
sexe3 u ramy torby na e A

si¢ m, in.

owcy ordynarnej.

ze swych tajemnie mmmcll'. Je;
wyroby
rybne | pasztety sporzadzane sg
dzy innymi z rekinéw, ktére, jak sig
okazuje duty floéet.
ale ktére nie sy sprzedawane w
lodcl, bo ludzie strachaliby sie
ns w galarecle, Nie wiedzac o tym
jemy rekiny { chyba w ten sposéb

s mode¢ nle na karakuly, ale
na L ]

@ ,,C Rybna* edng
)

garmazeryjne np. kotlety

mie-

¥ Ca-
reks-

wulgd ns wysoks cen¢ wézks.




EDNYM =z sasadniczych pros

Rleméw gospodarczych /w Pol-

sce, zresztq rowniez { w. in-

nych krajach socjalistycznych,

‘jest efektywnosé¢  gospodaro-

wania. Mozna nawet zaryzy-
kowaé stwierdzenie, e rozwigzanie
tej kwestii jest warunkiem' dalsze-
€o szybkiego wzrostu ekonomiczne-
go. Wyraznie znajdujemy si¢ wdru-
gim etapie rozwoju procesu plano-
“wania, rozumianym jako realizacja
zasady racjonalnego gospodarowa-
nia.

Jednym z probleméw, ktére w tym
etapie musza byé rozwigzane przez
ekonomie, jest stworzenie metodolo~
gli rachunku optymalizaeyinego.
Konsekwencja, wynikajacg z ogél-
nych warunkéw pelnej realizacji
zasady ‘' racjonalnego gospodarowa-
nia, jest. postulat kompleksowosel
tego rachunku, ktéry powinien o-
bejmowad calg gospodarke narodo-
wa. Przy dzisiejszym stanie wiedzy
ekonomicznej i techniki obliczenio=
wej przeprowadzenie takiego ra-
chunku jest niemozliwe, Stad tez na
razie poprzestaje sie na rachunkach
optymalizacji czgstkowej, ktére u-
mozliwiajg dokonywanie optymal-
nych wyboréw na pewnych odcin-
kach gospodarki i przyblizajg w
ten sposéb. realizacj¢ optimum ogdél-
nogospodarczego.

WYBOR METODY

Zwykle za najwazniejszy spodréd
rachunkéw czgstkowych uwazany
Jest rachunek efektywnosci inwesty-
cji. W obecnym etapie rozwoju za-
kres tego rachunku jest dos$é wy-
ratnie ograniczony. :Ogélnym jego
celem jest dokonanie wyboru opty-
malnego sposobu uzyskiwania okre-
£lonego efektu uzytkowego. Upra-
szczajge troche zagadnienie, chodzi
o odpowiedZ ha pytanie: jak (jaka
metodg) produkowaé, a nie co pro-
dukowaé. Podkres§lam, Ze jest to u-
proszezenie, gdyz w pewnym ujeciu
rachunek ten moze wyznaczaé ré6w-
niez 1 strukture' produkeji.

Celem gospodarowania w socjaliz-
mie jest maksymalne zaspokojenie
potrzeb spoiecznych. Dlatego tez zu-
pelnie sluszhie przyimuje sie, Ze
punktem wyjScia dla ustalenia
struktury produkecji, a co za tym
idzie — i inwestycji, jest dlugo-
okresowy model konsumpeji. Pomi-
jajac nawet fakt, ze rachunek eko-
nomiczny méglby byé w pewnych
przypadkach pomocny przy okre-
flaniu stopnia dostosowania struk-
tury wytworezo$ci do potrzeb, to
wplyw jego na strukture produkcji
powinien wynikaé¢ réwniez z naste-
pujacych przyczyn:

1)'Dany efekt uiytkowy molde byé
uzyskany prry uiyclu réznych to-
waréw, ktére nawzajem mogy sig
gastgpowaé. A zatem, majgc okre-
Slony efekt uzytkowy, przy wybo-
rze réinych wariantéw jego uzy-
skania, nalezaloby uwzgledniaé to-
wary substytucyine, czyli w pew-
nym sensie decydowaé o strukturze
produkceji. e

Now o . - .

2) Bforac ‘pod uwage handel za-
graniczny wlaczamy do rozwaiad
tzw. ,metody poérednie”. Po pro-
stu, zaspokojenie potrzeb danego
rodzaju mozna uzyska¢ bezposred-
nio produkujac dany towar albo tez
po&redmo wytwarzajge jaki§ inny
towar i poprzez wymiane zagra-
niczng uzyskujac ten wiasnie, o kté-
ry nam chodzi (metoda posrednia).
W takim ujeciu struktura produk-
cji ,wlasciwie wynika z rachunku
ekonoml(znego okreslajacego opty-
malne metody otrzymania danych
efektéw uzytkowych,

W kazdym jednak przypadku mu-
simy pamietaé o tym, ze rachunek
ekonomiczny - typuje decyzje i nie
Jest réwnoznaczny z ich podjeciem,
gdy2 przy podejmowaniu decyzji
trzeba uwzgledniaé réinego rodza-
ju preferencje trudno wymierne, a
zatem nieuchwytne w rachunku.
Uwzglednienie efektéw substytucyj-
nych i handlu zagranicznego wy-
maga duzej kompleksowosci rachun-
ku i mimo Zze istnieja opracowania
ogblnych podstaw teoretycznych je-
go metodologii, to jednakZe prak-
tycznie w pelni jest on na razie
niewykonalny.

Dlatego tez w rzeczywistoéci ana-
lize efektywnosci inwestycji ograni-
cza sig do wyboru metod produkcji
danego dobra, co najwyzej w pew-
nym tylko stopniu uwzgledniajae
towdry substytucyjne,

OGOLNA METODOLOGIA

Pnechodzac do wyja§menia ogdl‘-
nej yw-
nofel inwestycji o&ramcze si¢ do
obowiazuiqcei obecnie jego formy,

icle do tzw. dy Komi-
sji Planowania'). Nalezy zaznaczyé,

KONSULTACIJE

EF -KTY

2e nle jest to jedyna znana w Hte-
raturze ekonomicznej metoda, Wy-
starczy wymieni¢ choéby metode
tzw. naklado-lat zaprezentowang
przez prof. Minca, a przede wszyst-
kim metode oparta o stope procen-
towy prezentowansg przez prof. Fi-
szela 3 z Instytutu Nauk Ekonomiecz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego,
ktéra — moim zdaniem - jest lo-
giczniejsza i bardziej poprawna teo-
retycznie od stosowanej metody Ko-
misji Planowania,

Rachunek efektywnoSc! inwestycji
sprowadza si¢ do poréwnania na-
kiadé6w z efektami, jakie w lch
wyniku otrzymuje sie, przy czym
chodzi o minimalizacje tych nakia-
déw niezbednych dla uzyskania da-
nego efektu. Problem polega na
wlasciwym liczeniu obu tych wiel-
kosci.

Na naklady, z grubsza rzecz blo-
rac, sktadajg sie wydatki na inwe-
stycje, czyll wybudowanie danego
obiektu oraz wydatki ponoszone na
jego eksploatacje przez caly okres
funkc;unowama. Wydatki na inwe-
stycje powmny obejmowaé zaréwno
naklady bezposrednio iedione na
wybudowanie danego oblektu, jak
réwniez naklady towarzyszgce i po-
Srednie. Naklady towarzyszice sq
ponoszone na budowe urzgdzenh bez-
posrednio zwigzanych z dang inwe-
stycjg np. budownictwo mieszkanio~
we dla zalogi przedsigbiorstwa, dro-
gi dojazdowe, oczyszczalnie Sciekéw
itp. Naklady posrednie obejmuia
wydatki- w innych dziedzinach nie-
zbedne dla eksploatacji danej in-
westycji, np. wydatki na rozbudowg
galezi surowcowych itp.

Stosowanie rachunku wyboru ma
oczywiscie sens woéwezas, gdy Ist-
niejg co najmniej dwa warianty o-
trzymywania danego dobra, oraz je-
§li wariant charakteryzujgcy 8ig
wy2szymi nakladami inwestycyjnymi
(bardziej kapitalochlonny) ma jed-

noczeSnie nizsze koszty . ekap{oatap;i .

(oczywifcie . wariantéw. moze .
wiecej niz dwa). Oznac;ajac na.l;lﬁ-
dy inwestycyine w- obu wai'laﬁtach
odpowiednio I; § I , za§ roczne
koszty eksploatacji (bez amortyzacjl
i oprocentowania) Ky 1 K3 mozZe~
my ten warunek zapisaé I, > Iy
i jednocze$nie K; < K, Zaléimy,
%e produkcja w obu wariantach jmt
sama.

Zgodnie z opisanym wyte] zakre-
sem rachunku jeden z wariantéw
musi byé wybrany i zrealizowany.
Wybierajae wariant pierwszy musi-
my ponie§é¢ w stosunku do warianfu
drugiego wieksze naklady inwesty-
cyjne o wielko§¢ dI = I} — Iy
Ale z drugiej strony w kaidym ro-
ku eksploatacji uzyskamy oszczed-
noéé Kkosztéw w wysokoscl dK =

= K; — K. |
Przy takim podejciu badamy
‘wlasciwie oplacalnoié poniesienia

tego dodatkowego nakladu inwesty-
cyjnego. Dzielgc dI przez dK otrzy-
mamy liczbe lat, w ciagu ktorych
dodatkowy naklad inwestycyiny zo-'
stanie zrekompensowany przez co-
roczne oszczednosci kosztéw eksploa-
tacji.

Jezeli okres ten, zwany indywi-
dualnym czasem zwrotu, jest krét-
szy od czasu eksploatacii to mozna
powiedzie¢, ze dodatkowe naklady
inwestycyvine zwrdcg sie z pewng
nadwyzks. Czy wystarczy to jednak
do stwierdzenia, 2ze oplaca sie je
ponieéé, czyli ze nalezy wybraé wa-
riant pierwszy, bardziej kapitalo-
chlonny?

Byloby to prawdziwe wytaczn!e
w sytuacji pelnej obfito§ei $rod-
k6w inwestycyjnych. Gdy jednak
iloé¢é tych $rodk6é6w jest ograniczo-
na, sprawa sie komplikuje. Nalezy

woéwezas uwzgledni, alternatywnosé

ich zastosowania, czy jak to okre-

(GOSPODARKA PLANOWA® NR 31969

Ukazal sle trzeci w tym roku nu-
mer ,,Gospodar}u Planowej”. Numer
ten zawiera nastgpujgce pozycje:
Jeremi Wierzbicki -- Podziat do-
chodéw w systemie planéw gospo-
darczych, Pawel Bozyk — Formy
rachunka ekonomicznych efekt6w
integracji, Henryk Kosk — Kierun-
ki zmian w planowaniu handlu za-

ranicznego, Wieslaw Krencik

miany strukturalne plac w prze-
myéle w latach 1956—1967, Kazi-
mierz Golinowski =— Wskazniki dy-
rektywne w zarzadzaniu przedsie-
biorgtwem, Andrzej A. Zawislak -
Procesy zmian . w organizacjach
przemystowych,, Hem'yk Rogala —
Perspektywiczny model rozmieszcze-

GOSPDDARCZE

Nr 15 (817) — 13.IV.1969 r.

nia wykonawstwa budowlanego w
qusce, N. F. Miedwiediew 1 W.
Kagan- — Modele el

tematyczne i modele lokalizacji za-

kladéw przemystowych w ZSRR.

SPROSTOWANIé

W- .Naszym komentarzu” pt
wFront inwestycyjny”, samicszcso-

nym w numerse 14 s br, podano

wielkodd nakladéw inwestycyjmych
w latach 1951—1963 w wysokodel
132 mid sl. Ocxywifcle odpowiednie
sdanle powinno bramied: ,Naklady
inwestycyjne przysde] pleclolatkl
stanowia wiec mniej) wigcej dwie
trzecle wszystkich Inwestycfi 25-le-
cla lub inacze] jesacze liczao nie-
mal tyle, ile zalnwestowalifmy w
clagu trzech pieciolatek w okresie
1as 1951—1965 (OK. 1320. MLD ZL)".

WLODZIMIERZ SIWIRSKI

§la Nowozylow ,naklady sprzeienla
zwrotnego” 3).

Chodzi o to, Zze wobec szczuplo-
§ci srodkéw, te dodatkowe nakiady
inwestycyjne mozna by zastosowws
gdzie indzie]. Mozliwosci takie ist-
nieja, poniewaz §rodkéw inwestycyj-
nych nie starcza na realizacje wszy-
stkich efektywnych wariantow. W
zwigzku 2z tym, dla wyznaczenia
pelnych nakladow, trzeba uwzgled-
niaé -straty, jakie ponosi gospodar-
ka wskutek niemoznoSci zaangazo-
wania §rodk6w w innych zastosowa-

niach, na ktére tych grodkow za~

braknie.

A zatém, oplaca sle¢ poniesé do-
datkowe naklady inwestycyjne pod
warunkiem, Ze nie mogg by¢ one
wykorzystane z wigkszg korzyscig
gdzie indziej, tzn., gdy oszczednos$é
kosztéw uzyskana dzieki nim nie
jest mniejsza od mozliwej do lzy-
skania w wariantach, ktére nie bg-
dg mogly byé zrealizowane. Chodzi
tu wiec o ustalenie pewnej normy
efektywnosci, ktéra pozwalalaby
mierzyé te straty wynikajgce z za
stosowania §rodkéw w danej dzie-
dzinie i pozbawienia przez to moz-
lUwoset wykorzystania ich gdzie in-
dziej. Teoretycznie miarg tg jes
efektywnodé wariantu kraficowego.
Jezeli wszystkie warianty uszere
gowalibysmy wedlug malejgcej krar
cowej ich efektywnosci, to przy o-
graniczonej ilosci érodkéw zrealizu-
je sie tylko okreslong ilo§¢ warian~
téw. Wariant najlepszy sposréd od-
rzuconych wyznacza dolng granicg
oplacalno$ci.

Oplaca sie wiec ponosié dodatko-
we naklady inwestycyjne, jeSli sto-
sunek dI:dK jest nie mniejszy od

" tak wyznaczonej normy efektywno-

$ci, nazwanej w opisywanej meto-~
dzie granicznym czasem zwrotu,
czyli d1 :dK £ T, gdzie T jest wla-

énie granicznym czasem zwrotu.

Oczywiécie, praktyczne wyznacze=-
nie wielkofci T w oparciu o powyz-

~52e rozumowanié . “jest niemozliwe,

gdy2 nie dysponujemy wystarczajg- '

cymi informacjami. obeimujgcymi

wszystkie mozliwe warianty. Dlate-

" go tez stosuje sie w praktyce me-

tode uproszczong analizujge efek-
tywnoséé zastepowania starych urzg-
dzel przez nowe. Szczuple ramy ni-
niejszego opracowania uniemozli-
wiajq opisanie tej metody, ale w
koficu nie Jest ona najwazniejsza
dla zrozumienia ekonomicznej in-
terpretac;i granicznego czasu zwro-

Rozwhajac nieréwnoéé dl :dK'L T
zapisujemy jg w formie: I “1:T +
+ Ky £ I:1:T + K, Uogélniajge,
mozna stherdzxé 2e korzystniejszy
jest wariant, dla ktérego wyraze-
nie: I:1:T + K jest mnjejsze. Wy-
razenie to okrefla pelne roczne na-
klady niezbedne dla otrzymania da-
nej produkcji. Je§li wielko§é pro-
dukeji jest rézna w poréwnywanych
wariantach, to naklady te mozna
obliczyé na jednostke' produkeji.
Oznaczajac je przez E, zapisujemy:

E=(11:T+K) :P
gdzie P — wielko$§é roeznej pro-
dukcji w danym obiekcie.

Chodzi oczywiscie 0 minimalizacie
wskaznika E. -

Granlczny czas zwrotu jest
guly krétszy od okresu ekspl ata-
cji danego obiektu (aktualnie w

CZESLAW G

W dniu 2 kwietala br. zmarl w Warszawie Crestaw Grabowski, eko-

0

ESTYCJI

Polsce zostal ustalony w wysokodci
8 lat). Zatem wyrazenie 1'1/T moi-
na interpretowa¢ jako amortyzacje
‘plus oprocentowanie, ktére jest
swoistq ceng uzytkowania nakladéw
inwestycyjnych, wynikajgca z fak-
tu ich rzadkosci.

S3 metody, jak choéby wspomma-
na prof. Fiszla, w ktérych oprocen-
towanie wyraion.e Jest wprost, przez
wprowadzenie stopy procentowej.
Dzieki temu mozna bardziej precy-
zyjnie uwzglednié problem czasu,
stosujge reguly procentu skladane-
go. Jest to zarazem logiczniejsze
i precyzyjniejsze.

W kazdym jednak razie, granicz-
ny czas zwrolu jest paramefrem
wiazacym wybér wariantéw Iinwe-
stycyjnych wytwarzania danego do-
bra =z ogélnospolecznym punktem
widzenia, pozwalajacym, przynaj-
mniej teoretyeznie, na minimalizacje
nakindéw w skali calej gospodarki
dla otrzymania danej produkcji przy
okredlone) jej strukiurze. Parametr
ten dostarcza informacji pozwalaja-
cej na wybér optynulnej teclmiki z

80, w danych w:runknch. tzn. przy
danej Hoéci érodkéw Inwestycyj-
nych 1 sily robocze). Przy wiekszej
szczuplod$ei §rodkéw inwestycyjnych
graniczny czas zwrotu powinien byé
mniejszy, co preferuje wybér wa-
riantéw mniej kapitalochlonnych (o-
placa sie stosowaé dodatkowe nakla-
dy inwestycyine tylko wéwczas, je-
§li dajg waglednie duza obnizke ko-
szt6w), natomiast przy wiekszej obfi-
tosci érodkéw graniezny czas zwro-
tu powinien byé wiekszy, co pro-
wadzi do wyboru wariantéw mniej
kapitalochlonnych.

CZYNNIK CZASU

Wyte] przedstawiony wskaznik E
nalezy traktowaé jako wstepny, nie
uwzgledniajgcy szeregu - czynnikéw,
a przede wszystkim czynnika cza-,

. su, Niektére  problemy 2 tym.zwig~
' zane- postaram sie . przedstawié;, z
koniecznofci do#é pobleinte..

Aby wybudowaé dany obiekt, po-
trzebny Jjest pewien okres, w cza-
sie ktérego naklady inwestycyjne sg
zamrozone, {zn. sg poniesione, a nie
przynoszg ‘efektéw. Nara3a to oczy-
wiscie gospodarke na straty, nawet
przy motliwie najkrétszym czasie
budowy niemozliwe do unikniecia.
Stad -do nakladéw inwestycyinych
dodaje sie pewien narzut wyrazaja-
cy straty z tytulu zamroZenia. Je-
zell potrafimy oszacowaé wspél-
czynnik okreflajgcy wysoko§é do-

« chodu narodowego traconego w wy-

niku zamrozZenia zlotéwki inwesty-
cyjnej przez jeden rok — oznaczmy
ja przez Qz — to latwo obliczyé
ten narzut, mnozac Qz przez iloéé
zlotéwek inwestycyjnych 1, oraz
ilogé lat jakg Srednio beda one za-
mrozone Nz Sredni okres zamroze-
nia Nz jest liczony jako $rednia
wazona i zalezy od czasu budowy
t od rozkladu nakladéw inwestycyi-
nych wydatkowanych przez ten
czas. Im pééniej (blizej kofica bu-
dowy) s3 one ponoszone, tym czas
ten jest krétszy { na odwrét. Obcig-
“senfe kosztéw  z tytulu nakladéw
inwestycyjnych z uwzglednieniem
zamroZenia mozna zapisa¢ jak na-
stepuje: 1°1:T+1-1:T-Qz Nz =
1:1:T:(1 + QzNz).

nomista o rozieglej erudycji | wysokiej kulturze naukowej, autor ksig-
_#ek i wieln drobniejszych prac ekonomicznych.

Urodlony 5 paidzicrnika 1895 r. w, l{nko\vle. W'V' r. 1921 ukoficzyl siu-

awlif2Zr na

wszuej uczelni handlu zag
wydziale dauk spolecznych tamtejszego unlwenmtn. W latach 1923—
1939 pracowal w kilku instytucjach spaldzielcaych § prywatnych fi h

importowo-eksportowych.

spedzil we Lwowle, a nasicpne w War

" mizm bytby

hnn kwulh juf uwulqdnlerﬂo
tacji obiektéw
w poréwnywanych wariantach. Pa~
mietajmy, 2e w wyrazeniu E zesta-
wiamy roczne naklady. odniesione
do rocznej produkcji. Ta forma nie
uwzglednia faktu, ze jeden obiekt
moze byé eksploatowany krécej lub
diuzej od drugiego.

W tym miejscu nalely podk:eshé
fakt, ze naklady, jak rowniez efekly
ponoszone w_réznym czasie nie sa
ze sobg porownywal.ne, gdyz dla go-
spodark.\ nie jest obojetne, kiedy
ponosi slg naklady i kiedy otrzy-
muje sig efekty. WielkoSci ponie-
gione lub otrzymane poézniej maja
obecnie mniejsze znaczenie, a zatem
{ mniejszg wartoéé. Stad korzysci
wymka;ace z dluzszego czasu eks-
ploatacji nie s3 do niego proporcjo~
nalne.

We wskazniku B uwzglednia sig
rézny czas eksploatacji doprowa-
dzajac poszczegblne warianty do
por6wnywalnosci poprzez korekte
rocznych kosztow eksploatacji
wspélezynnikiem Yn i rocznej pro-
dukeji wspélczymulnem Zn. Po pro-
stu mnozy sie wielkosci: rocznych
koszté6w przez Yn i rocznej pro-
dukeji przez Zn. Sens tej korekty
sprowadza si¢ do uzyskania wiel-
kosci produkcji i kosztow z ‘u-
wzglednieniem dyskonta, ktéra od-
powiada okresowi standardowemu.
Stad jesli okres eksploatacji rozpa-
trywanego obiektu Jest wiekszy od
standardowego (w opisywanej me-
todzie okres ten przyjeto za 20 lat),
wowezas wspélczynniki ¥Yn, 2Zn
wieksze sa od jednosci; gdy okres
ten .mniejszy jest od standardowe-
go, oba wspélczynmkx mniejsze s3
od jedno$ci t 'w przypadku réwno-
§ci obu okreséw s3 oczywiscie row-
ne jednoSci

Dalszym problemem wynikajacym
z uwzglednienia czasu jest rozwa-
zenie kwestii ewentualnego réZnego
rozlozenia produkcji i kosztow w
czasie, ¢o ma znaczenie przede
wszystkim w swietle stwierdzenia
o niewspéimiernoéci poszczegéinych
wielkoéci ekonomicznych wystepu-
jaeyeh w réznych momentach czasu.

Nie wdajgc sie tutaj mawet W
do$é ogblne przedstawianie tego
problemu chece zaznaczyé, ze we
wzorze na obliczanie wskaZnika E
odpowiednio ,prostuje” sie zaréw-
no wielkodé kosztow eksploatac)l
jak i produkeji, obliczajac réwna
roczng rate od zdyskontowanych
ich strumieni za caly okres eksploa-
tacii W ten sposéb wielkosé WYy-
prostowanych” rocznych kosztow i
produkeji zalezy od ich rozkladu
w czasie. Jest np. tym wigksza, im
wieksze ich wielkosci wystepujg w
pierwszym okresie eksploatacjl ma-
lejac pod jego koniec i na odwrét.

Nalezy zaznaczyé, ze opisana for-
mula rachunku uwzglednia jeszcze
i inne elementy, o ktérych tu nie
wspominam.

CZYNNIKI
OGRANICZAJACE
WARTOSC RACHUNKU

Fakt opracowania . synbetycmychz

wzoréw rachunku . efektywnosei. in-

westycji jest niewatpliwie duiym-.

krokiem naprzéd w kierunku opty-
malizacji tej dziedziny gospodarki.
Niemniej jednak zbyt duzy opty-
tutaj przedwczesny.
Musimy bowiem pamietaé o. istot-
nych ograniczeniach obecnych form
rachunku. Stad jego wyniki muszg
byé traktowane jako przyblizone i
nie dajace gwarancji, Ze wytypo-
wane na ich podstawie decyzje s§
rzeczywifcie optymalne. Stosowanie
rachunku jest z pewnos$cig Jepsze
niz w ogole pomijanie go, jednakze
na razie nalezy podchodzi¢ do niego
2 pewnym sceptycyzmem,

Pomijajac nawet w tym miejscu
dyskusyjnoéé wielu rozwigzan przy-
jetych w omawianej formule, mu-
simy zdawacé sobie sprawe, Ze z sa-
mej swojej istoty przedstawiony ra-
chunek ma charakter czastkowy, o
czym wspomnialem na poczatku ar-
tykulu. Dotyczy on trlko pewnego
odcinka gospodarki. w ktérej prze-
ciez wszystkie zjawiska sg ze sobg
powigzane i stad powinny byé one
traktowane kompleksowo. Rozpatry-
wanie oddzielnie jakiegos odcinka
jest zawsze powaznym uproszczee
niem. Na razie jednak podejscie
kompleksowe do problemu gospo-
darki: jest praktycznie niemozliwe.

Poza tym, musimy pamietaé, oind
nych jeszcze ograniczeniach zakree
su rachunku efektywnoscl inwesfy-
cji. Rachunek ten bowiem prawie
wylacznie dotyczy wyboru metod
realizacji danej inwestycjl, nato-
miast tylko w waskim zakresie od-
nosi sie do ich struktury. Na pod-
stawie tego rachunku otrzymujemy
tylko odpowiedZ, ktéry z warian-
téw jest lepszy, co nie wyklucza,
2e wszystkie one sa zle, Jest to
wiec rachunek wzglgdny.

Na zakoficzenie jeszcze jedna,
bardzo istotna kwestia, ktéra moze
wplywaé na powaZzne wypaczeni@
wynikéw rachunku. Chodzi o pro-
blem wiarygodnosci informacji nie-
zbednych dla obliczenia  wskazni-
kéw E dla réznych wariantéw, Proe
blem ten wysigpuje w dwéch aspek-
tach:

rachunek efektyw-
nosei - inwestyeji przeprowadza sie
w fazie ich projektownia, stad
wszystkie wielko§ci s wielkosciaml
przewidywanymi. Czesto wiasciwe
ich oszacowanie nie jest rzecza
tatwa. Dlatego tez pozniej mo-
ze sie okazat, ze faktyczne
wielkosci bardzo znacznie odbie-
gaja od projektowanych i dla«
tego przeprowadzona kalkulacja by«
la znieksztalcona i mogla doprowa=-
dzi¢ do wytypowania blednej decy-
zji. Zjawisko to moze by¢ potggo-
wane przez niewlasciwg organiza-
cje gospodarki, a mianowicie przez
dziatanie uzywajgc okreslenia
prof. Wakara — tzw. .ekspansyw-
nych formul! zarzadzania”. Wyra=
zem tej nieprawidlowosci jest mig-
dzy innymi nacisk na inwestycie.
Poszezegdlne jednostki gospodarcze
cheae za wszelkg cene dostaé sie do
planu inwestycyjnego, moga celowa
obnizaé — a_wiemy, Ze zasieg te-
go ziawiska jest doS¢ szeroki
wielkosci projektowane liczagc na
pézniejsze dofinansowanie.

Nawet w przypadku wyelimino-
wania tej tendencji, malo prawdo-
podobne jest jednakze, by udalo sie
unikngé bledéw przy ocenie po-

Po pierwsze:

- szczeg6lnych wielkosci. Z problemem

tym wigze sie kwestia. projektowa-
nia wielu wariantéw, ktéra wyma-
ga jednak szerszego potraktowania,
wykraczajacego poza ramy ninigj~
szego artykulu,

Drugi aspekt kwestii informaci
zwigzany jest z ukiadem cen. Ra-
chunek efektywnosci inwestycji mu-
si byé ujety w jednostkach warto=-
éciowych (dotyczy to przynajmnie}
strony nakladéw). Przy nieprawi-
diowym ukladzie cen .wyniki ra-
chunku moga byé znieksztalcone z
tego wlasnie wzgledu. Poza tym
musimy pamietaé, ze dla analizy
efektywnosei inwestycii v.\z!:xy po-
winny spelniaé dodatkowe postula-
ty, a przede wszystkim stwarzaé
warunki wyboru w aspekcie dyna-
micznym. Uklad cen takich postu-
latéw przynajmniej obecnie, nie
spelnia i dlatego nie moze byé u=
znany za w pelni prawidlowy. |

. *

Powylsze zastrzeienia co do mot-
liwosci dokonania prawidlowego
wyboru w dziedzinie inwestycii, nie
mialy na celu podwazenia celowo-
éci stosowania tego rachunku. Ich
zadaniem bylo 2z jednej strony prze-
strzec przgd absolutyzowamem jego
wynikéw, 2z drugiej zas§ wskazaé
przynajmniej niektéore przyczyny
stosunkowo niklej dotychczas jego
praktycznej skutecznosci. Wiele pro-
bleméw w tej dziedzinie czeka do-
piero na swaoje rozwxazame Wobee
tego z mniniejszych rozwazan moze
wynikaé tylko jeden wniosek: nie-
zbedne jest kontynuowanie prac nad
doskonaleniem i wprowadzaniem do
praktyki metod’ rachunku ekono-
micznego, jako ezynnika warunkujg-
cego dalszy. szybki rozw6j gospodars
ki socjalistycznej.

1) Patrz: Instrukcia ogblna w sprawie
metodyki ogolnej badan ekonomlicznef
efektywnosci inwes*vcli, Warszawa
1962, oraz Efekiywnos¢ inwestycji —
praca zbiorowa pod red. M. Rakow-
skiego, wyd. 11, Warszawa 1963.

1) Patrz: H. Fiszel — Efektywno§¢ 1
optimum produkc}l w gospodarce §o-
cjalistycznej, KIW, Warszawa 1963.

3) Nowozylow — Mierzenle nakladéw
t ich wynikéw w gospodarce socjali-
stycznef, w: Zastosowanle matematyki
w badaniach ekonomicznych, tltum., ¢z
1, Wargzawa 1961,

RABOWSKI

Kk 8 kwestic zak

skutecznofcl centralnego oddzialywanis na
ksztaltowanle si¢ strukinr makroekonomicznyeh w
+ jach kapitalistycznych. Uwypuklajae odmiennofci warunkéw i charak-

rozwinietych kra-

teru planowania w kraiach socjalistycznych | kapitalistyeznych, przy-
réwuywal planowanie w kapitalizinie do chromego ptaka, ktory postugu-
je sig w pelni tylko jednym sknydlem -~ samy tylko strona prognesty-

Pierwsze dwa lata drugiej wojny swiatowej

ie nadal jac w Instytu-

cjach gospodarczych. W Polsce Ludowej byl dyrekforem ,Varimexu”

{1945—1948),

jednym z dyrektoréw Centrall
Przemysilu Drzewnego (1948—1851).

Importowo-Eksportowej
W nastepnych 1atach zajmuje si¢

.praca naukows. W latach 1951—1934 kierowal Instyiutem Handiu Wew-
neirsnego | Zywienia. Od 1954 do chwili praefécia na emeryture w 1966 r.
pracowal w Zakladzie Nauk Ekonomicznych PAN, (poczatkowo jako z-ca
profesora, a w ostatnich latach jako docent).

W okresie miododci byl zwigzany = ruchem socjalistyeznym. Jako
uczefi gimnazfalny w Krakowie byl w latach 1911—1914 jednym = ¥a-

. lokyeleli 1 pierwszym przewodniczacym Zwigzku Mlodziety Socjalistycz-
nej ,Zjednoczenie”. W latach miedzywojennych podirsymywal zwigzki
& tymi samymi kregami mlodziedy socjalistyornej w oharakterse wykla-

dowcy.

Zaraz po wojinle watapil do PPR { dzlalsl w nle] (péinie} w PZPR)
gléwnie jako nauczyciel 1 wykiadowcea.

Przygotowanle teoretyczne z okresu studiéw unlwersyteckich (Wiedes

byl wiedy drugim po Cambridge osrodklem myiti

wazechs!

ekonomicznej),

znaj

umyslowych ostainlege pélwiecza

i opanowanie a2 szefciu Jmkﬁw obeyeh sprawily, %e chociai Grabowski

podwiecll si¢ zagadnieniom teoril

ekonomil majac lat prawle szedédzie-

siat, osiagngl w krétkim crasie powaine rezultaty. Swiadcctwem tego

“sq zwiaszeza dwle ksigiki:

PROBLEMY PLANOWANIA GOSPODAR-

CZEGO WE FRANCIJI, (PWN 1963 r.), WSPOLCZESNE TEORIE PRO-

CENTU (PWE 1966).

Obfe pozycje, mimo ofirebnoéd) fomatycmmey, dotyexs wspdlnego, bardzo
istotnego | uknmlnun kregu problemowego. Ragwadaja nicustannie dys-

— i mimo usilowafi nie jest w stanie rozwija¢ w rownej

mierze slrony realizacyjnej. Grabowski dowodzil,' ¢ czynniklem sprzy-
jajacym planowaniu we Franefl bylo powstanie sektora painstwowego,
ale rol¢ bardziej pierwoing | waing odegral silny nacisk lewicy fran-
cuskiej, ktérej postulaty ideowe spotkaly si¢ = palgcq potrzeba Zycio-
Wwa: zorganizowanego przezwycictenia skuikéw . zniszczei wojennyeh

I stworzenia warunkéw dia takiego warostu wydajnoéci

pracy. ktiry

umotliwilby Fraucji korzystne wigczenle si¢ do systemu handlu §wiato-

wego.

Ju analizujac problem rachunku ekonomicmmego we Francfl, Grabow-

ski badal wplyw stopy procentowe;

ns procesy gospodarcze. Zajal sie

takte t3 kwestls jako tematem odrebnym. Jego ,,Wspélezesne teorie pro-
centu” sy wyrazem solidoe] | rozleglej wiedzry. Grabowskiemu jako
pierwszemn w literaturze polskiej udalo sle w sposéb skuteczny rozbié
mit klasycznej teoril procentn. Naczelne rozwaiania dawniejszych teorii
procentu iraktujscych wylseznle o jednolitej stople procentowej s3 jui
bez wicksu:o m;:enla. Ich miefsce sajcly badania nad celowodciy ist-

h dziedzin tycla gospodarczego, nad dzlala-

niem, warunkami § skutkami stosowznia stopy procentowej o okreslo~
ne) wysokofci — uwm w zwiazku 2 konkretng sfery fycia gospodar-

C2ego.

. Oprécz wlasnych omeowlﬁ Czeslaw Grabowskd byl exyn
daktor | tlumacz (bral udzial w preekiadzie TEORII WABT

‘DATEOWYCH K. Mal‘kla).

W clagu ostulnlch dwéeh Iat mnrly
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Wspdipraca ekonomistdw i technikéw

1 Ogélnopolska Konferencja zor-
ganizowana przez Komisje: d/s Kot
we 'Wroctawiu w dniach 20~21.11.1869
roku, poswiecona byla kierunkom
i formom pracy kol zakladowych
PTE. W praktyce przedsiebiorstwa
wystepuja dwa podstawowe zawody
— technicy i ekonomisci, sprzezone
wiezig informaciji i wspélnege prak-
tveznego dzialania migdzy 'stanowi-
skami i komérkami organizacyjny-

1.
Jostep techniczny oznacza wszel-

kie zmiany techniczno-organiza-
cyijne, ktérych nastepstwem 83

efekty ekonomiczne.” Zjawisko to
‘uwypukla zwigzek zjawisk technicz-
rivch i ekonomicznych, a tym sa-
mym obiektywna koniecznosé
wspoéldziatania technikéw i ekono-
mistéw w celu uzyskania rozwigza-
nia mozliwie optymalnego. Postepu
technicznego nie mozna ani wytiu-
maczyé. ani uzasadni¢ jako zjawi-
ska jedynie technicznego; musi on
byé poddany kryterium ekonomicz-
nym. Dlatego postep techniczny na-
lezv rozpatrywaé jednocze$nie w
° kryteriach technicznych i ekonomi-
cznvch, . .
Ekonomiste interesuje ekonomicz-
na strona postepu technicznego.

Mozna wykazaé, ze wszystkie rodza- .

je efektébw ekonomicznych dajg sig
sprowadzi¢ do efektu syntetycznego,
tj. wzrostu wydajno§ci pracy i .go-
spodarnosci przedfebiorstwa.

Od technika wymaga si¢ w pierw-
szvm rzedzie konkretnego dzialania
tworczego w dziedzinie konstrukcji
i jej technologicznie 1 organizacyj-
nie racjonalnej realizacji. Istota
wspbldziatania technikéw i ekono-
mistow powinna sie uiawniaé w do-
borze czynnikéw produkcji. :

*

Przyszly plan 5-letni powinien za-
pewnié¢ dalszy wszechstronny: roz-
woj ekonomiczny.i kulturalny kraju
oraz wzrost stopy Zyciowe] ludnos-
ci. Mozna to bedzie osiagnaé w dro-
dze szybkiego, efektywnego rozwo-
ju produkeji oraz unowoczesnienia
gospodarki przez peine wykorzysta-
nie postepu technicznego i organi-
zacyjnego oraz_wdrozenia do pro-
dukeji zdobyczy nauki,

Z tej tezy wynika strategia dzia-
lania skonomistéw i technikéw talk
od streny programowanig 'lpgnlgtete
nego dzialahia jak i optymaslnych
decyzji, ktére' bez- wiekszych ‘strat
osiagng cel zakreslony w Uchiwale
V Zjazdu PZPR — m, in.: . -

AGADNIENIE efektywnoé-

ci przedsigwzigé gospodar-

czych ~— postepu ' ekono«

micznego w gospodarce so-

cjalistycznej juz nie od dzi§

zaprzata umysly wielu nau-
koweéw i praktykow, ktérzy . na
roznych szczeblach zarzadzania po-
szukuja adekwatnych, optymalnych
rozwigzan,

Szezegolnie korzystny klimat do
realizacji tych zadan mamy obec-
nie — w wyniku wprowadzanych
zmian w systemie zarzgdzania i
dalszej decentralizacji decyzii, kté-
re przedsiebiorstwu daja swobode
co do wyboru form i metod reali-
zacji, zadan planowych oraz mozli-
wosci sprawdzania podejmowanych
przedsiewzied przy pomocy rachun-
ku ekonomu:znego.

Waznym ¢lementem w realizacji
tvch postanowien byla Uchwala' 224
. Rady Ministrow z lipca 1864 r., a
w przemysle maszynoéwym w wyni-
ku zebranych doswiadczen z 'reali-
zacji zakladowych programéw po-
prawy metod gospodarowania —
takze Zarzadzenie nr 135 ministra
z pazdziernika 1967 r. 'w sprawie
przedsiewzieé organizacyinych .dla
zabezpieczenia -poprawy metod or-
ganizacii produkcji i organizacji
zarzadzania w przedsigbiorstwie,

Pragne podzieli¢ sie doswiadcze-
niami z realizacji tych zadan w
przemyséle kablowym, .do§wiadeze-
niami uzyskanymi przez Oférodek
Badann Ekonomicznych, -

Przemyst ten grupuje cztery
branze, ti. kabli, akumulatoréw,
sprzetu elektrotechnicznego i - por-
celany elektrotechnicznej, W .posz-
czegolnych branzach wystepuje dal-
szy - podzial  specjalistyczny, co
powoduje, ze prawie w kazdym za-
kladzie mamy do czynienia z od-
rebnym procesem technologicznym.

Uwzglednianie tego €lementu :jest
szezegoblnie istotne w procesach za-
rzadzania — organizacji: produkcji
i metod badania efektywno$ci eko-
nomicznej. Uchwala V ‘Zjazdu wy-
chodzi tu naprzeciw przeprowadze-
nia pilnych zmian organizecyjnych
w celu powigzania prredsigbiorstw
w oparciu o inne, anizeli dotgd -za-
sady. ' T A

W poprzednich- latach priemyst
ten przechodzil powazne zmiany. or-
ganizacyjne, Brania sprzetu’ ‘elek~
trotechnicznego przy ciaglym'. nie-
doinwestowaniu  rozwija si¢,. od
podstaw, Powodowalo to zaniedba-
nia ekonomiczne i organizacyjne.
Czynniki te zadecydowaly o potrze-
bie zorganizowania silnego ' oérod-
ka, ktéry pomogiby zaklatzo.m w

EUGENIUSZ GUBALA

1) 1} do
cfi inwestycji opartych o parametry
iwiatowe, spelniajac kryteria uiytkowe
i ekonomiczne,

2) element wysokie) jakofcl I nowo-
czesnofci uruchomionych nowych wyro-
bow h do odbior-

cow,

3) lokalizowanie produkc§i p wielkoicl
optymalnej przy jednoczesnym zmnijeje
szeniu § pro-
dukefi, N
4) optymalne wykorzystanie istnieja-
cych zdelnofci groduke}i. m..ln. przez

W nnika ,
5) lepsze wykorzystanie surowcoéw |
falow ora; Frpiry

: wla-

snych, .
6) nieodstepowanie od polityki -pelnego
i vrzy wydajnosci

pracy.

Na tle tak powaznych zadafi rysu-~
je sie obiektywna konieczno§¢ wsp6i-
dzialania ekonomistéw i technikéw
w wypracowaniu metod dzialania
do osiagniecia tych celéw.

Problemy tej wsp6tpracy byly
przedmiotem badain ankietowych
przeprowadzonych wéréd gléwnych
inzynieréw i gléwnych ekonomi-
stébw w Sosnowcu. Wyniki tvch ba-
dan w - skrocie przedstawiamy po-
nisni,

1) Czy uwazaclie. Ze znajomoSé
problematyki ekonomicznej jest po-
trzebna inzynierowi?

28 glownych inzynieréw odpowie*
dzialo na to pvtanie twierdzaco. Na
29 gléwnych ekonomistéw dwéch
dato odoowiedz przeczaca. Uczestni-
cv konferencii poswieconej omawia-~
niu wynikéw ankiety jeszcze ' raz
potwierdzili obiektvwna koniecznosé
znajomes$ci problematyki ekonomi-
cznej rowniez przez kadre technicz-

na. .

2) Czy jest potrzebne wzajemne
doksztalcanie technikéow w proble-
matyce ekonomiczne] a ekonomi-
stéw w problematyce techniczne)?

Za potrzeba doksztalcania techni-
kéw w problematyce ekonomicznej
wynowiedzialo sie 27 gléwnych in-
2vnieréw i 16 gléwnyvch ekonomi-
stow; odpowiedZ przeczaca uzyska-
no od 11 gléwnych ekonomistow.
Sondaz dodatkowv. przeprowadzony
juz na konferencii roboczej wirod
ekonomistéw, ktorzy odniefli sie ne-
gatvwnie do szkolenia inZynieréw, -
dat wvniki streszczaiace sie w wy-
vowiedzi: inzvnier powinien byé do-
brym iniynierem..a w rozwiazaniu .
problemu  ekonomicznego : pomoie
mu ekonomista, znajacy jezvk tech-
niczny i problem technologiczny w
zarveie. R RN

3) Cry powinny byé organizowa-
ne przez NOT i PTE wspdlne od"
ezyty i konferencje? -

v

prsb

micznych - otrzymal status jednost-
ki samodzielnej z duzym zakresem
obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci.
Do pozytywnych zjawisk zaliczamy
przede wszystkim to, Ze otrzyma-
lismy duzg swobode w zakresie
doboru form i metod wdrazania
postepu ekonomicznego i organiza-
cyinego. :

Zlokalizowanie O$rodka przy Biu-
rze. Konstrukcyjnym zapewnito przy~
zwoite place dla pracownikéw, nie-
zte warunki lokalowe, a co maj-
istotniejsze 'bliskie sasledztwo spe-
cjalistéw réznych dziedzin. techni-
ki i technologii Wwytwarzania.
Wprawdzie poczatkowo patrzono na
nas z lekko ,przymruzonym okiem”
— obecnie jednak wspdlpraca ulo-
zyla sie na plaszezyinie rzeczowej
wymiany pogladéw i wspoldziala-
nia w wielu przedsigwzigeciach.

Nie sposob nie doceni¢ 1 nie pod-
kreéli¢ spolecznego zaangazowania -
kierownictwa Biura dla zapewnie-
nie odpowiednich warunkéw i rze-
czowej pomocy, ktéra byla tak nie-
zbedna szczegélnie na etapie .orga-
nizacji oérodka. Polozenie ofrodka
poza granicami Warszawy jest z
pewnych wzgledéw dogodne, ale
przysparza ' klopotéw kadrowych,
gdyz nie kazdy warszawiak godzi sie
na dobrowolng deglomeracje. przy
chtonnym rynku pracy 'w Warsza-
wie, a miejscowi. ,prowincjusze” tez
ciggna do wielkomiejskiego gwaru
— jego pozyeji i prqblex.néw.,-

We wspolpracy z przedsigbior-
stwami staramy sie byé pomocni w
rozwigzywaniu - ich  zakladowych
probleméw.. W . tym celu wykorzy=
stujemy kazda inicjatywe zakladu,
rozszerzamy j§ lub ukierunkowu-
jemy, - okreélamy “znaczenie jej rea-
lizacji dla biezgeych 1 przyszlych
potrzeb rozwoju- przedsigbiorstwa.
Koordynacja tych inicjatyw, uzgad-
nianie tematéw ~analiz problenio-
wych i organizowana przez nas
wymiana - do§wiadczen ‘| ‘pogladéw
stwarza warunki dla podejmo-.
wania . samodzielnych decyzji, Do
opracowywanych w zakladach ana-
liz problemowych opracowujemy za-
K i todologic: ktére ' za-

srzezwyciezeniu tych . trud
Powolany 'do zycia. w 1886 r.
Branzowy Osrodek Badan - Ekono-

klady traktuja ~jako pozyteczne
wskazéwki.

" pracy a wrecz przeciwnie

Twierdzaco na to pytanle odpo-
wiedzieli zaréwno gléwni inZynie-
rowie, jak i glowni ekonomisei.

4) Czy " uwaiacle, ie w naszym

przedsiebiorstwie bylo lub jest celo-
we powolanie zakisdowego kola
PTE? .
24 gléwnych inzynieréw®odpowie~
dzialo na to pytanie twierdzaco, 2
przeczaco i 2 wstrzymalo sie od od-
powiedzi. Giéwni ekonomisci niemal
jednogloénie (z wyjatkiem 1 glosu)
wypowiedzieli sie za celowoScia po-
wolywania kot PTE.,

§) Czy uwaiacie, ie sekoje eko-
nomiczne Istniejace w ramach kél
NOT-u pi y byé wi do
két PTE?

20 gitéwnych inzynieréw odpowie-
dzialo — tak, 6 — nie, 2 — wstrzy-
matlo sie -0d odpowiedzi.

Na to samo pytanie 17 gléwnych
ekonomistéw ogmowiedziato tak, 10
— nie, 2 wstrzymato sie od odpo-
wiedzi.

Zjawiskiem charakterystycznym
jest fakt, ze glowni inzynierowie
wypowiadaja si¢ w tym zakresie
za integracja, podczas  gdy glowni
ekonomisci zachowuja rezerwe. Mo-
#na stad wysnué wniosek, Ze gléwni
ekonomisci nie opieraja sie jeszcze
w swej pracy w dostatecznej mie-
rze na kotach PTE,

6) Jak uklada sie Wasza wspdl-
praca z glownym ekonomista?

18 gléwnych inzynieréw odpowie-
dzialo — dobrze, 8 — dostatecznie,

2 — ,tak sobie”. °

Na to samo pytanie 17 gléwnych
ekonomistéow odpowiedzialo ~— do-
brze, 8 — dostatecznie, 1 — ,tak
sobie”. Z wypowiedzi tych wynika,
ze wspblpraca miedzy gléwnymi in-
zynierami i glownymi ekonomistami

- wykazuje tendencie do stalej po-

prawy, brakuje jednak jeszcze wia-
§ciwveh form wspoélpracy,

7) Jaka jest, Waszym zdaniem,
ranga glownego ekonomisty w prred-
siebiorstwie?

Odpowied? gléwnych inzynieréw
brzmiala: wysoka — 15 glosow, ,ta=
ka sobie” - 13 gloséw.

Gléwni ekonomisci .na to samo
pytanie odpowiedzieli: wysoka — 10
glos6w; taka sobie” — 18 glosdw,
bez odpowiedzi 1. glos. Chardktery-

:styczne orzy. tym pytaniu jest to,

ze-gléwni inzvnierowje’ wyie] oces..
niili rande gléwnego ekonomisty w
przedsigbiorstwie (15-glos6w) niZ-sa-
mi ekonomisci .(10. gloséw). Bezpo-
éredni sondaz w indywidudlnych

 wysokosel” placy. "W - wickszo
danych przedsiebiorstw place gléw-.
“nych:‘ekonomistéw 83 ‘nadal .nitsze

 Foymowsch. nafwletlil dodatkows T¢
-sprawe. ¥
swoja Wigla ‘'z forma wynagradza-.

Glqwni elconomisci pozycie
Nidal w'zakladach gozycie za~

ia punktu widzenia
W wiekszoici ba-

niz place gléwnych inzynferéw, i to

.w - granicach . od .1000—2000 z}, nie

liczae. przvwilejow  z  tzw.
goérnika lub- karty hutnika. .
8) Czy w Waszym priedsigblor-
stwie lest prowadzony rachunek e-
konomliczny? N
a) przy przedsiewzieciach
stycvinych i organizacyjnych?
b) przy vostepie techniczno-eko=
nomicznym? .
¢) przy innych przedsiewzieciach?
Odpowledzi: ’
ad 8a — gléwni iniynierowie: 28 tak,
—=.6m::1e ekonomléci: 23 tak,
ad 8b — l.Mwnl i'ntynlernwle: 27 - tak,
- nie,
- glowni ekonomifci: 26 = tak,

. = nfe, .
ad 80 = =I6wni intynierowle: 20 = tak,

karty

\
inwe-

- nie,
- gléwnj ekonomiici: 18 -~ tak,
10 = nie.

Wydaje sie, ze wypowiedzi zaréw-
no gléwnych irizynierow, jak i gléw-
nych ekonomistéw nie byly tu zbyt
szczere, chociaz gléwni ekonomiSci
bardziel samekrytycznie podeszli do
tego oroblemu. Faktveznie rachunek
ekonomiczny jest prowadzony w
przedsigbiorstwach w odniesieniu do
dzialalnosci inwestycyjnej, poniewaz
banki wymég ‘ten konsekwentnie
egzekwuia. Prawds fest réwniez. ze
‘przy postepie techniczno-ekonomicz-
nym prowadzony jest tzw. rachunek
ekonomiczny (obliczaniekefektywno-
§ci zamierzonej) i jakkolwiek w
wielu orzypadkach rachunek ten
jest tendencyiny i jednostronny,
formalnie jednak istnieje. Wydaje
sie. Ze szczere -odpowiedzi odnosily
sie mléwnie do problemowego - ra-
chunku ekonomicznego; zaréwno

- gléwni iInZynierowie, iak i gléwni

ekonomiéci zachowali pewna ostroz-
nofé wvnowiedzi. Wyciagnaé trzeba
z tego faktu praktyczny wniosek. ze
rachunek ekonomicznv w orzedsig-
biorstwie jest prowadzonv gléwnie
tam. gdzie jest on bezwzglednie wy-
magany i egzekwowany oprzez jed-
nostki - nadrzedne lub instytucje
bankowe.

9) Czy odczuwacle potrzebe za-

trudnicnia w sluzbach technicznych

“nle sluiba ekenomicsna'

' Na'to ' pytdnie‘odpowiedziell::

- glowni .inZynierowie:: tak ~-12,
nie — 16;

i— g!gvmi ekonomikci: - tak — 23,
nie:— 6.

11) W esym priejawis sle wipél-«
praca gléwnych iniynieréw s gléw-
nymi ekonomjistami? )

a) w opracowaniu planu technicz-
no-ekpnomicznego? . .

b) w problematyce postepu tech-
niczno-ekonomicznego? . -

. cJ)W» opracowaniu
biorstwa?

d) w innych problemach?

Odpowledzi: .
ad ila — glownl niynierowie:
. tak — 24, brak_odpowiedzl 4,
~ glowni ekonomiici:
tak — 22, brak odfowlod:l 1
ad U1b — gléwni intynierowie:
) tak — 22, brak odpowiedsi §,
= gldwnl ekonomifci: X
. _tak — 21, hrak odpowiedzi 9,
ad 11c — gléwnl intynierowie: ’
tak — 18, brak odpowiedsi 10,
- glowni ¢t¢nomlie5° -
tak — 19, brak odpowiedzi 10,
ad 11d — wypowiedsl opisowe r6ine
0w jak s glbwnyeh";k’ono-
. mistéw. -
Odpowiedzi na pytanie 11 odpo-
wiadaja faktycznej sytuacii.istnie-
jaceji na odcinku wspbldziatania
gléwnych "inzynieréw -z gléwnymi
ekonomistami w wezlowych proble-
mach prezedsigbiorstwa. Potwier-
dzila to narada robocza poSwiecona
temu zagadnieniu. .
Stuzby ekonomiezne wspblpracuja
w wiekszym stopniu ze. sluzbami
technicznymi‘na. odcinku planu pro-
dukcyjnego i postepu techniczno-
ekonomicznege, mniej natomiast na
odcinku opracowania programbéw
gospodarnoSci przedsiebiorstw uwa-

programéw
ienia gospodarnosci przedsi

2ajac. Ze jest to domena stuib. eko-"

nomicznych i, Ze :pion techniczny
moze tu udzielaé tvlko konsultacji
i pomocy. Natomijast niezbedne
wspéldzialanie wystepuje w pracy
operatywnej — gléwnie w zakresi
gospodarki materialowej. planowa-

- nia operatywnego, analizv proble-

mowej, informarji ekonomicznej
oraz w naradach techniczno-ekono-
micznych. Fakt ten potwierdzaja
zaréwno gléwni ekonomifci, jak i
gléwni inZynierowie.

13) Czy informacjs ekonomicina

ekonomistébw w zakresie podeimo-
wania decyzji technicznych o skut-
kach ekonomiecznych?

Na pvtanie to 19 gléwnvch inzy-
nieréw odpowiedzialo — tak, 8 —
nie; 11 gléwnych- ekonomistéw od-
powiedzialo — tak. 18 — nie.

Charakterystvezny w . tei wypo-
wiedzi jest fakt. ze gléwni inZynie-
rowie odczuwaia votrzebe zatrud-
nienia ekonomistéw w sluibach
technicinvch. vpodczas edv glowni
ekonomisci w 18 .orzvpadkach wy-
vowiadajia sie orzeciw tej koncepcii.

Brak jest zaufania do rzetelnego
opracowania rachunku ekonomicz-

nego w.decyzjach, ktére: w konsek-

wencji rzutuja na syhtetvezna oce-
ne oracy pfzedsiebiorstwa. Na vew-

_no jest tu potizebna analiza poréw- -

nawcza, i-konfrontacja teorii z prak~
tvka. co ankieta ujmuje w kolej-
nym pytaniu: - °

POSTEP EKONOMICZNY —

lemy dnia powszedniego

HENRVK USZYRSKI

Pracownicy przedsieblorstw § dy-
rektorzy bardzo cenia sobie takg
pomoc. Nie hamuje to ich inicja-
tywy,~a wrecz przeciwnie rozwija
ja, nie narusza samodzielnosci i co
najwazniejsze rozwija poczucie od-
powiedzialno$ci. : :

Na organizowane przez nas semi-
naria zapraszamy profeseréw pa-’
rajacych sie problematyka ekono-
miczng przedsiebiorstw, 'co przy-
nosi obok rzetelnej wiedzy po-
danej’ w. przystepnej formie czesto
nowe metodologicznie podejfcia do
problemu. Pracownicy zakladéw sj
zmeczeni szabloniarstwem i.dyry-
gowaniem, ktére niestety Jeszcze
bardzo czesto wystepuje w zyein.
W ocenie pracy najczeScie] widzi
si¢ same pozytywy lub negatywy, -
co nie fest bodicem do wydajnej
epra-
wuje ‘i prowadzi do lekcewazenia
obowigzkow. .
- W 'zakresie reagowania mna prze-

jawy ich fachowe) . dzialalnosci .4

osobistych ambicji zawodowych pra-
cownikéw nabyliémy. sporo ' do-
$wiadczefi w  roku ubleglym - na,
przykladzie realizacil. przyjétego w
zakladach planu  analiz problemo-
wych oraz zorganizowanego . kon-
kursu na najlepsze :-opracowanie
-analizy- rocznej. Plan analiz:proble-

- mowych; jakie zaklady przyjely do .
. opracowania,

} zostal zgloszony -~ de
ofrodka. - g
Dyrektor zjednoczenia plany- te

- zaakceptowal i zobowigzal nas do

udaielenia pomocy metodologiczne)
przy = opracowanju poszczegélnych
tematéw. Najpierw, tak jak w-la-

“tach poprzednich, bylo szereg obiek-

tywnych" trudnosci z obsadg stano-
wiska das. analiz. Ale juz na. po-
czatku roku eto_je wyodrebniaé
a w clagu calego roku zaczely sie
wylaniaé jak przyslowiowe ,grzyby
po deszezu” i to czgsto 'w- kilkuosobo-
-wej ‘obsadzie, W moim odczuciu na
tym przykladzie widaé, Ze inicja-
tywa przedsieblorstwa, jesl znajdu-
je uznanie dyrekejf 1 jednostki nad-
rzednej, okreilona 'zostanie jej ce-
lowoéé i zabezpieczona . ko

pomoe — staje si¢ podstawg wielu
sukceséw ekonomicznych.
‘Zorganizowali$my konkurs na o-
pracowanie analizy. Trudno mi jest
powiedzieé, ile w zakladach wlozo-
no wysilku przy jej przygotowaniu,
pozostanie to tajemnicg ich auto-
réw. Trzeba jednak siwierdzié, ze
réznica w swobodzie analizowania
zjawisk gospodarczych w analizie
roku 1987. prawie we wszystkich
przedsiebiorstwach nje jest w ni-
czym podobna do tego, co napisa-

no w analizach roku poprzedniego

i to tak co do formy, jak i tresci
Czlonkéw jury pasjonowala tez
zrecznodé, .z jaka rezygnowano 2
tak niepozgdanego lakiernictwa wy-
nikéw, robienia analizy pod jed-

nostke nadrzedng! Wnioski byly .

konkretne — prawidlowo zaadreso-

‘wane z ustalonymi terminami rea-
lizacjt. Te, ktére byly adresowane-

do-jednostek nadrzednych byly tez
zalatwione - i zaklady otrzymaly
konkretne oceny i stanowisko co

. do poszczegélnych wnioskéw, -’

' Efekt ten uzyskano za skromns
kwote 25 tys. z! przeznaczonych na
nagrody 1 Kkilkunastu dyploméw
uznania { wyréznienia. }
Szkoda ' tylko, Ze' Towarzystwo
Naukowe Organizacji 1 Kierownie-
twa . na podstawie - riagrodzonych
prac (Ketrzyiskiej Fabryki Sprzetu

.Elektrotechnicznego ,Farel” w Ke-

trzynie i Bydgoskiej Fabryki Ka~
bli) -nie opracowalo analizy wzor-
(l:ong d}a ‘przemystu,’ do czego so-
sie zobowigzal

Pietg achillesowa w naszej dzia-
talnogci byly .sprawy ‘zwigzane 2z
ruszeniem z martwego punktu pro-
blematyki rachunku ekonomicznego

'I- przekonanie zakladéw o potrze-

ble ‘rozpatrywania . probleméw w
wielowariantowym - ujeclu popar-

- tym rachunkiem - matematycznym.

W wprowadzeniu " jego -isinieje jesz-
cze sporo. obiektywnych hamule6w
wynikajgcych nie tylko z zasad sy-
stemu Zzarzadzania, ale | brakéw
chociazby tego rodzaju-jak przysto-
sowanych - informacjl - statystycz-
nych,’ jak tez niedomagah ' systemn
cen, Wydawane pétroczne bluletyny
statystyczne, czy jak, ostatnio- rocze

opr

s przez pion ekonomliczny
jest przez was wykorsystywana?
(pvtanie dotyczvie wylacznie glow-
nych inzynieréw). )

25 gléwnych iniynieréw odpowie-
dzialo — tak. 3 — nie, ]

Jest to zjawisko bardzo pozytyw-
ne. W wiekszosci badanych przed-
siebiorstw informacja opracowana
przez pion ekonomiczny wysteptije
w formie miesigeznych i kwartal-
nych analiz oraz sprawozdah. na
posiedzenia rad robotniczych. W
niektérych przypadkach wydawane
s3 biuletyny ekonomiczne .(wewne-
trzne), ktére poddaja analizie da-
ne statystyczne, wskazijae na %ré-
dla 1 przyczvny. piemnych; odchylen
na poszczegolnych _ stanowiskach

pracy ‘czy wydzialach. ‘Jest ‘jui po- "

wszechnie praktykoware. -#e samo-
rzad rebotniczy na co- dziefi -opiera
sie o.dane informatvine przekazy-
wane przez- stuzby- noj e -

nik statystyczny za lata - 1960—868
mogg tylko w niewielkim stopniu
byé przydatne. W tym: zakresie
w najblizszej przyszlo$ci powinno
sie wiele zmienié na korzysé. .

W praktyce gospodarowania w
naszych przedsiebiorstwach pokutu-
je czesto przeswiadczenie, Ze: jeli
decyzje podjeto W oparciu o ana-
lize . statystyczng, liczhowg, to nie
powinna ona budzié' zadnych wat-
pliwoéci, A przeciez-na decyzje go-

spodarczg rzutuje jeszcze zbyt cze- °
sto szereg innych obiektywnych i.

subiektywnych czynnikéw, ktére nie
negujg . potrzepy sporzadzania . ra-
chunky ekonomicznego, a .wrecz
przeciwnie utwierdzaja jego- potrze-
be. Dostarczathy zakladom w tym
zakresie pewne pomocne narzedzia.

W - pierwszej kolejnosci’ w  spe-
cjalnie wydanym biuletynie, ktéry
ukazuje sie sukcesywnie, powie-
dzieliSmy co to jest. rachunek -eko-
nomiczny, gdzie go w obecnych  wa<
runkach systemu zarzadzanfa moz-
na juz z powodzeniem- stosowaé, w
ktérym natomiast odnosié -sie: dofi
przynajmniej z pewna doza nieuf-
no$cl. Okreélilismy wymogi ewiden-
cji i publikdjemy przyklady' ‘meto~
dycZzne jego -stogowania przy roz-
wigzywaniu konkretnych probleméw
produkeyjnych. . S3 to rozwijzania
wlasne Osrodka adaptowane .z ‘in-
nych przemysléw, instytutéw, przy-
klady rozwigzaii z przedsiebiorstw.

Do wspélpracy przy yqbdelowaniu

nym ekonomisty?: . - - 8

- Odpowledzi .glownych intynleréw .
‘Pozgdane wspélne dobrze przygo<

‘towane marady ¢odzienne i proble«

mowe., Gléwni ekonomisci powinni

sig koncentrowaé¢ na problematyce

ekon j, zwigkszaé operatyw=
noé¢ w zakresie informacji ekono=
micznej, wystepowaé z konkretny-
mi wnioskami, korelowaé wspola
prace miedzy dzialami, krytykowaé
tam gdzie trzeba i odwrotnie, pod-
kreflaé pozytywng dzialalno§é pioe
nu technicznego.

MOdpowledﬂ gléwnych ekonomis«

wi

- W podejmowaniu decyzji nalezy
bra¢ w rachube przede wszystkim
ich skutki ekonomiczne. Niezbed-
na jest wspélna praca obu pio~
néw w celu wykonania nalozonych
na przedsiebiorstwo. zadan. Podej-
mujac decyzje techniczne w zakres
sie postepu technicznego lub inwese
tycji, w wigkszym zakresie nalezas
loby sie liczyé z realnie osiggalnye
mi efektami. Wspolpracowaé wspol4
nie w uporzagdkowaniu bazy nore
matywnej przedsieblorstwa, Wyka»
‘zywaé wiecej zrozumienia dla prak-
tyki dzialalnogei technicznej glow-
‘nego ekonomisty. W odniesieniu do
rachunku ekonomicznego nalezy
rozumieé, %e to nie tylko sprawa
ekonomistéw.

. %k

Ciekawe studium w przedmiocie
czynnikéw  ksztaltujgeych  wspéie
prace miedzy pracownikami tech-
nicznymi i ekonomicznymi w przed=
siebiorstwie przemyslowym prze-
prowadzil F. Michon w 16 przede
‘sigbiorstwach podleglych Zjednocze-
niu Przemystu Terenowego W Kra<
kowie.

Istotnym punktem przeprowas
dzonych badan bylg potwierdzenie
hipotezy, ze miedzy poziomemi
wspélpracy a efektywnoscig gospo-
darowania w przedsigbiorstwie ist-
nieje istotna korelacja. Oznacza to,
ze przedsigbiorstwa, w ktérych
wspélpraca miedzy pracownikami
ekonomicznymi i technicznymi o=
siggnela poziom wyzszy — zysku-
-ja lepsze efekty gospodarowania
mierzone miernikiem gospodarnosei.

Dojrzaly warunki, by dzialajace
“Terenowe Rady Koordynacyjne
NOT i PTE opracowaly wspolny
program doskonalenia i aktualiZa-
cji wiedzy kadr technicznych i eko-
nomicznych, Jest to niezbedne w
§wietle aktualnych warunkéw iwy-
mogéw. Powstajace kola PTE maja
szerokie pole do dzialania w przed-
sigbiorstwach i w mieécie w za-
- kresie krzewienia wiedzy ekono-
micznej i wdrazania do praktyki
przedsigbiorstw zdobyczy nauk e-
konomicznych. Pomiedzy technika-
mi i ekonomistami powinna pow-
sta¢ wzajemna rywalizacja o osiag-
niecie wysokiej sprawnosci tech-
nicznej i ekonomicznej przedsie-
biorstw. = Wymiana do$wiadczen
powinna dochodzi¢ do ‘skutku w
klubach ,,dobrej roboty”, w akcjach
.odezytowych i konlerenciach nau-
-kowych. W wyniku dobrze przygo-
fjowanych konferencii naukowych
kola branzowe NOT-u:i PTE otrzy-
‘majg ‘metodyczny material do za-
’stosowam'a w praktyce przedsigbior-
stwa.

wnioskowanych decyzji, co wydaje
sie potwierdzaé ich spoleczng po-
trzebe i przydatnoéé .Czuje sie jed-
nak pewne jeszcZe zaklopotanie, ale
to juz zawsze tak bywa jak gosé
wchodzi «,,tylnymi drzwiami”, )
Satysfakcjonuje nas przede wszyst=
kim to, ze coraz ‘powszechniej w
przedsiebiorstwach odchodzi sie¢ od

_ przyjetych schematow myslowych,

rutyniarstwa i oczekiwania na ,ge-
nialng my§l z gory”, a czesto wi-
dzi sie w reku dobrze zaostrzony
oléwek lub elegancki dlugapis. Chy-
ba dobrze, ze coraz czgiciej proble-
my rzuca si¢ na szale, ktéra ma te
dobrg strone, Ze musi utrzymaé
réwnowagée intereséw przedsigbior-
stwa i ogolnospolecznych, .

Taka jest, moim zdaniem, zasada
socjalistycznego gospodarowania i
wszystko powinno byé podporzad-
kowane, aby jej sprostaé. Postgp na
tzw. gorze moglby w zasadniczy
spos6b przyspieszy¢ rozwéj szeregu
proces6w, trzeba jednak,  azeby i
tam znalazlo sie przynajmniej zro-
zumienie dla nich. Ryzyko niewiel-
kie, a efekty moga byé niewspél-
mierne do nakladéw tym bardziej,
Ze. zachodzg szybkie zmiany w do-
skonaleniu metod zarzadzania. ’

* Do pokonania stoi przed nami

. caly gaszcz zadan z tego zakresu.

Dotychczas zabezpieczyliSmy mnasza
pomoc przez opracowanie jnstruk-
cji do budowy schematéw organi=-
zacyjnych i to w wielowarianto-
wym ' rozwigzaniu. Opgacowéliémy .
wzorcowg ksiege stuzb oraz meto-
dologicznie pomagamy przy ekspe-
rymentalnym  wdrazani »przed-
miotowej organizacji kierownictwa”
w Zakladach Sprzetu Instalacyjne-
go w Gostyninie i Slaskiej Fabryca
Kdbli w Czechowicaci.

Z nadsylanych nam do zaopinio-
wania schematéw organizacyjnych,
‘ktére wprowadza si¢ w roku bie~-
zacym wynika, ze uwzgledniajg one
nasze propozycje. Na powazne tru-

r ku w_pr ! . Za-
prosiliémy “inzynier6w' i ékonomi-
st6w. Wspélpraca ‘na ¢o dzien - jest
tez . konieczna po to, -aby -hierar-
chizowaé - trudnosci’ i -~uwzgledniaé
aktualne potrzeby - oraz - obiektywne
warunki jego ~praktycznego stoso-
wania. Jestem- przekonany, ze'w ten
sposéb - stwarzamy -mozliwodcl W
danych okolicznosciach ‘1. na’ okre-
élonym: etapie’ optymalnie * przydat-
nych, adekwatnych oraz’ celowych
opracowad, -

Zainteresowanie - naszymi . meto-
dycznymi opracowaniami, - jest ..tak
powszechne,. 2e widzimy dalszg po-
trzebe kontynuacji tej.formy, W za-
kiladach. coraz swobodniej. -dyskutu-
je si¢g- nad wyborem . watianléw

éci napotykamy  w rozumieniu
naszej roli przy ocenach ekono~

.micznych prac programowych Biu-
.ra Konstrukcyjnego i to tak na eta-

pie zalozefi, jak tez i analiz wyni-
kowych. ﬂréd!a trudnosci nalezy
jednak upatrywaé przede wszyst-
kim w tym, ze o nowych urucho-
mieniach jeszcze zbyt czesto nie
decyduje ‘rachunek ekonomiczny §
potrzeby spoleczne.
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- ZWIAZRU 2 pul‘nebmﬂ
. szybkiego przechodzexua
do gospodarki intepsyw-
nej opartej o wzrost wy-

dajnoscl pracy i- nasta- -

wionej na uzyskanie: pro-
dul\c'u wesokiej jakosci .obserwuje-
my w ostatnich latach zywe 2aintes
resowanie Tolg czynnikow “stymulu-
jaeych w osiagnigeiu tych celéw.

Jest to zagadnienie zlozone; \\’.V~
magajace uwzglednienia  szevegu
czynnikow, sposrod  ktarych, tylko
(7«56 znajduje sie w zasiegu od-
dziatvwania zakladu pracy, c¢zesé
natomiast zalezy od czyvanikéw po-
zazakladowveh,s W. tym- artykule
przedstawiamy  wlasnie niektére
iwyniki przeprowadzonych przéz nas
badan, - poéwieconych, zagadmeniom
roli bodicoéw zarookowyeh i poza-
zarobkowych w l\via.ltowaniu sig
zasad dobrej robotj.

Badania przeprowadzone zostaly
w 10 zakladach przemysiu elektro-
maszynowego na - przelomie lat
1966/67 i objely zbigrowoss-'1000 :To-
botnikow. w kazdym z zakladéw po
100 -robotnikdw grupy przemystowei.

Przysiepujac do analizy roli bod#-
cdw  jako czynnikéw: majacych
wplyw na zachowahie pracownicze,
nalezy pamietaé: 1) o ich oddzialy=
waniach bezposrédnich, wynikaja-
cych stad. ze dazenie do uzyskdnia
nagréd i unikania kar stanowi auto-
nomicznv uklad motywacyjny . oraz
2) 7e oddzialvwania poérednie ‘kar
i nagréd wzmacniajgee ogélne dys-
. pozycje pracownika do  zachowafi
spolecznie pozgdanych ' i "unikania
zachowan niepozadanych. ' przyezv-
niajg sie do utrwalenia okreslonych
nawykéw i postaw: oddzialywaia-
cveh  pozytywnie na ksztaltowanie
kultury pracy. Sila motywacyjna
bod7zcdw zarobkowych 1 pozazarob-
kowych w osigganiu pozadanych po-
staw zalezy w duzej mierze od te-
go, czy i w jakim stopniu uwzgled-
niajg one wartoéci cenione przez
pracownika oraz z 1a1qego typu za-
chowaniami sg zwigzane,” Musimy
przy tvm pamiegtaé, ze niezaleéznie
od tego jakie zaloZzenia formalne
thkwia u podstaw stworzonego syste-
mu kar i nagréd, ich skutecznogé
zalezy od tego, iak s3 one postrze-
mane przez samych pracownikéw.
Ustalenia w tym zakbtesie moga
mie¢ — jak sie wydaje — pewien
walor dla praktyki funkCJOHOWEnIa
przedsiebiorstw.,

Tu zreleruiemy te wyniki.z prze-
prowadzonych badan, ktdre dotyczg
nastepuiacvch probleméw: 1) wply-
wu robotnika na jako§é predukeii,
-2) wplywu  bodZeow zar"nbkowych
na osiaganie produkeji dobrej ja-
kogel, 3) roli i mezliwodei podnosze-
nia zarobkéw v, opiniach robotni-
kow. 4 roli bodicéw pozdzarobko-
wych, 5) systemu kar - régulamino-
wych.

Praystepuiac da analizy pow,‘vi-‘

szych probleméw nalezy podkreslié
powszechnos$é opinii robotmkow o
tym. ze warto byé dobrym pracow-
nikiem w swonim nrzedsiebiprstwie.
Tak stwierdsilo 7849, ogéla ba-
danyeh. Tylko w jednym zakladra
opinie te odbiegaja odetej wvsokiei
przecietnej, gdziz tylko 48.0%, ‘' ro-
botnikow powiedziato, ze warto byé
dobrym pracownikiem;

Jeszcze bardziej powszs-chna zgod-
nosé pozvtywnych opinii stwierdzo-
no w odpowiedzi na pvtanie, WwCZY
robotnicy. w waszym wydziale maig
wplyw na jakosé produkeii”, Al
924% badanych podkresiilo ten
wplyw. I-znowu tylko w jedrnym
zalkladzie ovinie te sa mniej pow-
szechne, mpwi tam bowiem & nich
74.0"y  badanveh. Réwndczeénie
stwierdzié trzeba, e  wedle- opinii
robotnikéw istnieie wiele przeszkéd
w uzyskaniu pmdukcﬂ wysokiei ja-
kosei. Tylko 20.0% robotnikéw

stwierdzito, %e nie mdza takich
przeszkdd. pozostali natomiast . wy-
liczaig szereg czynnikéw utrudnia~
jaeveh produkeje dabrej jakoscl, Na
czolo tyeh przeszkéd wvbijajg’ sie
zla jako$¢ i braki materiatowe, zla
jakofé i brak czeécei zamiennyeh,
pélfabrykatéw, nastepnie zle ‘wypo-
sazenie techniczne (zle  masdyny,
brak narzedzi). zla organizagia pra-
cy. oraz wadliwa praca nadzoru
technicznego. Inne czynniki w opi-
niach rtobotnikéw schodzg na plan
dalszy.

Odpowxedzmv teraz na py‘tama,
'sak robotnicy widzg wplyw staran-
nosci i dokladnosci w wykonvwaniu
pracy na podnoszenie. zarobkow.
Chodzi tu bowiem o to, ze. wyliczo-
ne wyzej przvezyny utrudmamce
otrzymanie produkeii o wyzszej ja-
kosci, maja charakter . techniczno-
organizacyjny i robotnik traktuie je
czesto jake tzw. oblektywne frud-
nofei. W pytaniu natomiast o.wplyw
starafino§ci na zarobki/ chodz{
stwierdzerie, czy 1 jaka jest. tola
zarobkéw w tym gzakresje. Ogdlnie
mozna stwierdzlé, %e rohothicy do-
strzegajg pozytywny wplyw ‘stifan-
noci i dokladnofcj ma zatobki.
O wplywie takim méwile 674%, ba-
danych robotnikéw, 20,1% natomisst
stwierdzilo, e starannoié |. doklpd-
noié w pracy nie ma tadnelo wnly-
wu na zarobki,

‘Zréznicowanie opinii robotnlko\v
o wplywie starannoéci i dpkladnosci
na wysokoi¢ zarobkéw w zaleznodci
np. od takich cech jak rodzaj pra-
cy. staz pracy, zurobki, sq niewiel-
kie lub Zadnme. Do$é znaczhe. zréc-
nicowania 'w opiniach robo oW
uwidocznily sie natomiast m'zy Toz-
patrywaniu tych opinii wedle bada-
nych przedsigbiorstw, ¢o 'ilustfuje
tablica 1.

Powszechnoéé opinii robotnikéw o
wplywie starannoéci i dokiadnodci

6ZXECIE
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na zarobkl nie swiadczy jeszcze, ¢
Jest to czynnik sktualnie odgrywa-
jacy zasadniczg role. W éwietle ba-
dan’ szczegblowszych w jednym za-
kiadzie wynikalo, e ogélnie biorge
robotnicy sg:
loécia o jakosé nie tyle ze wzgledu
na aktualne korzvéci zarobkowe -
s3 one stosunkowo niewielkie — ale
raczej ze wzgledu na koniecznoéé
unikahia brakéw. ktére mogg pro-
wadzi¢ do obnizki ich zarobkéw po-
przez pot.racenia. dodatkows prace,
zagrozenia w awansie itp. Zarobki
majg wiec zwiazek z jakoscig ra-

. czej posredni.

Od jakich wie¢ gléwnie czynni-
kéw uzalezniona jest mozliwosé

zqinteresowant dba-

o Zapewnlenle leple] pracujgcym ro-
botnikom szans korzystnych dla
nich przesunieé 1 awanséw, by
stworzyé wewnetrznie spéiny sy-
stem oddzlalywsn na pracownika.
Rozklad odpowiedzi robotnikéw na
pytanie, jaki rodzaj nagrody za swoj
wysitek w pracy uwazajg za naj-
lepszy. wydaje sie potwlerdzaé ten
kierunek rozwazan. Qtg zestawienie:

@ awans do wyiszej grupy oso-

bistego uweregllwnlln -1,2%
nagrody pienie; - 53,2%
przesuniqcle na leplu stano-
Ko -37,2%
[ ] nlmwlemn ze dtrony kierow-
nictwa - 23,3%
@ odznaczenie  publiczme, po-
chwaly -23,4%

o

W 4 zakladach ponad 50,0%, ro-
botnikéw stwierdzilo, ze moze liczyé
na - korzyéei pozazarobkowe, a8 W
jednym wypowiedzialo taka opinig

<

" tylko 9,0% ‘robotnikéw. W dalszym .

ciggu sprébujmy .odpowiedzieé na
pytanie, na jakle honkretnie korzysct
poiizarobkowe noze - liczyé robot-

nik. ‘Ogélne dane przedstawla po- *

nizsze zestawxe'm e:

@ urnanie kierownlctwa, nagro-

dy, pochwaly n"g’,’

przeszeregowanie, awans :.l'-a

Korzyécl socjalno-bytowe 4%
@ umanie kolegéw 14%
@ dobra opinia L2%
@ ulatwienia ze strony klemw-

nictwa !.l?{;
@ Inne 2,4%

Bodice zarobkowe
i pozazarobkowe
a jakoéé produkciji

WITOLD MORAWSKI, JOZEF TULSKI

podniesienla zarobkéw? Pamietajmy
o tym, Ze w analizie tej uwzglednia
si¢ jedynie perspektywe widzenia
tych zagadnlex‘l od strony robotni-
kow.

Zrbznlcowania opinil ze wzgledu
na cechy spoieczno-demograficzne
byly minimalne, stwierdzono nato-
miast powazne zréznicowania Ww
tych opiniach biorge pod uwage da-

Opinie mmnnéw o wplywie starannodei | dokladnokel w pracy na
wysokodé garobkow wedlug rakladu pracy

Czy starannoié | dokisdnoié w pracy maja wplyw
?

na wysokodt zarobkéw:

Numer kolejny
zakladu réznie
ma nie ma bywa
wplyw wplywu 1 bruk
danych
1 58,0 38,0 4.0
2 56,0 41,0 3,0
.3 150 21.0 2,0
L] 37,0 56,0 0
5 83,0 16,0 1,0
L] 80,0 18.0 2,0
? 0 2,0 -
8 71,0 21,0 2.0 .
£ 50,0 44,0 6,0
10 . 840 14,0 . 2,0
Razem €719 29,2 2.9

Oto zestawienie przedstawiajgce
ich opinie na temat czynnikéw wa-
runkujgcych .mozliwosé podnoszenia
zarobkéw robotnikéw w zakladzie:

OD WYZ2SZEJ GRUPY OSOBISTE-

GO ZASZEREGOWANIA 24,9
OD WY2SZYCH KWALIFIKACJSI 22,3
OD LEPSZEJ ROBOTY LUB LEP-
%zmo STANOWISKA ROBOCZE- .
2,
0D WYDZIALU NA KTORYM PRA-
CUJE 61
OD STAZU PRACY ' 5.9
CI KTORZY WIECEJ 1 LEPIEJ
PRACUJA [X)]
OD ZNAJOMOSCI 3,0
OD_POPARCIA ZE STRONY KIE-
ROWNICTWA 1,5
INNE . 6.2

Jak z tego wynika zasadnlczymi
czynnikami warunkujacymi podnie-
sienie zarobkéw w opinlach robot-
nikéw sg: wyzsza grupa zaszerego-
wania osobistego, wyzsze kwalifi-
kacje, lepsze stanowisko - robocze.
Czynniki te wigzy sie zé sobg bar-
dzo $cifle, otrzymanie bowiem wyz-
szej grupy osobistego zaszeregowa-
nia uzaleznione jest najczesciej od
podniesienia kwallifikacji. Z tym tez
wigze sie czesto otrzymanie ,lep-
szej roboty”. Wyraznie na drugim
planie znalazly sieetakie czynniki
jak: wydajnosé pracy i staz- pracy.
Nadmliefimy, e opipie zwigzane 2z
cz,vnnikami warunkujgcymi mozli«
wosé podwyZszenia zarobk¢w nie
réznicujg sie w - zasadzie rmedzy
robotnicami a robotnikami.

Jedyng 2Naczaca téznicg jest to,
se koblety czesciei niz mezczyini
wskazuja na. kwaliflkacje . jako
czynnik umozliwiajacy. podwyisz‘eme
zarobkéw, Meiczyzni natomiast czg=
$ciej wskazujg na wyiszg grupe za-
szeregowania osobistego, Wigze sig
to z tym, ze czeéciej .w przypadku
kobiet- warunkiem koniecznym pod-
wy#szenia grupy zaszeregowania
jest uzyskanie wyiszych kwallfi-
kach Duzo pawaimejsze natomiast
réznice zaznaczajg sie, gdy pPoTéwW-
nujemy opinie robotnikéw w posz-
czegblnych ' zakladach, Jezeli chodzl
o hajwazniejsze "z nich — wyiszg
grupe zaszeregowania osobistego —
to okazuje sie ona nieistotna tylko
w 2 zakladach, w ktérych zarobki
nalezg do najnizszych z 10 bada-
nych zakladéw. W- zakladach tych
takze robotnicy rzadko w ogdle wi-
dza mozliwoéé podniesienia zaraob-
kéw. Jefli zaé chodzi o czynnik
wydajnodci pracy, to istotng role
odgrywa tez tylko w dwoch zakla-
dach.

W $wietle zebranych materialéw,
nalezy podkreslié, e do sprawy
podnoszenia zarobkéw nie mozna
podchodzi¢ wylaeznie z punktu wi-
dzenia dzialania doraZnvch nagrod
i premii, nalezy uwzglednia¢ je w
S2ET8ZY kontekécie oddzialywania
calego zaktadu pracy, a w tym
zwlaszcza jego calej polityki kadro-

wej. W szczegélnosq chodziloby tu

ne poréwnawcze 2 poszczegélnych
zakladoéw pracy.

Jezeli chodzi o najwaZniejszg 2
uznawanych przez robotnikéw na-
grod, a mianowicie awans do wyz-
szej grupy osobistego zaszeregowa-
nia, to tylko w zakladzie nr 10,
mnief niz polowa robotnikéw na nie
wskazuje. Najwieksze zréznicowa-
nia uwidocznily si¢ gdy chodzi o
nagrody pieniezne. W 3 zakladach
uznaje je za najlepszg mnagrode
mniej niz 40,0% robotnikéw, a W
jednym az 96,0%. Ro6wnlez jedli
chodzi o pozostale rodzaje nagrod,
aréznieowania  opinii~ robotnikéw
miedzy poszczegéinymi zakladami
okazujg sie¢ duze. Zwraca np. uwa-
ge fakt ze w zakladzie nr 1, prze-
szlo polowa robotpikéw uwaia po-
chwaly i odznaczenia jako najlep-
szq nagrode za wysilek w pracy.

Jak wynika 2z powyzszej analizy
zvvlqzek miedzy zarobkami a reali-
zacjg - wzoru dobrego pracownika
jest raczej podredni. Zarobki za-
leza przede wszystkim od stanowi-
ska pracy, kwalifikaeji 1 oczywiscie
grupy zaszeregpwania osobistego,
wyznaczamcych pulap zarobkéw, na
jakie moze liczyé robotnik, Uzyska-
nie lepszego stanowiska pracy lub
wyzszej grupy osobistego zaszerego-
wania traktowaé mozna jako wazna
i doéé .elastyczng nagrode za wysi-
lek w pracy. Dopéki bowiem robot-
fik nie osiggngl dostgpnego w za-
kladzie osobistega zaszeregowania
moze sig on liczyé z tym, ze jego
starania  zostang taks nagroda
usatysfakcjonowarne, Na ile jednak
oczekiwania te s realne, zaleiy to
od prowadzonej w zakladzie polityki
kadrowej, imiedzy innymi od tego,
czy dwanse dokonywane s3 w ra-
mach calego przedsigbiorstwa, czy
tylko w obrebie posuzegélnych wy=
dzialéw.

Analiza ta wyprowadza nas z za-
gadnieri bodZcéw zarobkéwych |
wprowadza w zagadnienia dotyczg-
ce innych form oddzialywania na
robotnik6w, wskazuje bowiem, ze
wéréd e¢zynnikéw, ktére motywujg
robotnika do pracy =znalazly sie
réwniez czynniki pozazarobkowe.
Jakle wiec mozliwodel i jakie ich
rodzaje dostrzegajg badani.

W pierwszej kolejnosei wrébujmy
‘odpowiedzie¢ na pytanie, jak czesto
dostrzegajg robotnicy w ogole takie
mozliwoéici, Otéz na 1000 badanych
38,19, stwierdzilo, ze moze liczyé
na korz:vsci pozazarobkowe, 50.8%
stwierdzilo, %e widzi takie mozli
wosei, a 8,7% odpowiedzialo. ze nie
wie, Opinie robotnikéw rdznicuijg
sie istolnie w zaleznosei od bada-
nych" zakgadéw.

Jak sie wydaje dazenie robotni-
kéw do uznania ze strony kierow-
nictwa moga sie wigzaé z dazenia-
mi do zapewnienia sobie mozliwosci
podwyzki zarobkéw, uzyskanie bo-
wiemn wyzszej grupy zaszeregowa-
nia osobistego lub lepszej roboty
zalezy — jak wiadomo — w du-
zym stopniu. od zdebycia uznania
kierownictwa., Wigie si¢ to z tym,
ze kierownictwo ma decydujacy glos
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w sprawach przeszeregowania, m—
dziale stanowisk roboczych, podziale

zawodowe] w toku pracy a na dru-
gim miejscu doplero dyscypliny

premii itp. Dzieki kierownictwi’ “fiosforrfidlhe] polégajace] na przestrze-

g9 tez uzyskaé robotnicy réinorodne

ulatwienia. Uznanie "dla robotnlka N
przez kierownika ma tet niewqtph- k]

wie duie znaczenie prestizowe.

Wszystko to o czym dotychczas
byla mowa, nie stanowi jedynego
systemu oddzialvwania na pracow-
nika, jak wiadomo bowiem zaklad
pracy wruchamia takze skompliko-
wany system naciskéw, kiéry ozna-
czamy tutaj mianem systemu kar.
Jego oddzialywanie, choé zwigzane
z systemem nagréd, daje sie anali-
zowaé autonomiczaie. Zacznijmy od
systemu kar tzw. regulaminowych.
W éwletle wypowiedzi robotnikéw
najczesciej stosowanymi karamj w
zakladach s3:

) , ©4%
@ kary ekonomiezme ©81%
@ pr odje-

cis ze stanowisk 6%
®r do wia-

. domosel : 0,1%
@ inne 0s%
@ nie wie 6.9%
@ aole stosuje sie kar 6%

Zauwasmy, ze w przypadku tych
zakladéw, gdzie najczesciei stosowa-
nymi karami s3 kary ekonomicz-

ne — niemal automatycznie mniej~ .

sze znaczenie majg kary w postaci
upomnieni, nagan, ostrzezefi. Robot-
nicy pytani, za co najczgsciej sto-
sowane 83 kary, wymieniajg je jak
nastgpuje:

@ brak dyscypliny zawodowe] w
twku pracy

@ opuszczenie dni pracy

@ inne wykroczenia -dotyczace
czasu pracy

@ za . nicprzestraeganie przepi- )

- .23%
- 3,6%

séw bhp - 11%
@ za niewladciwy .styl bycia = 4§%
@ inne - 3,3%
@ nle wie - 5%
@ nie dotyezy * - 52%

Jak 2 tego wynika kary regula-

minowe dzialajg przede wszystkim

w kierunku utrzymania dyscypliny

ganiu czasu pracy itd.

Nalezy podkreﬁllé ze zdecydowa-
na ‘wiekszoéé, bo 65,1% robotnikow
uznaje slusznosé_stosowanych kar.
Negatywnie odnosi sie do nich za-
ledwie 13,3% robotnikéw. Akcepta-
cja systemu kar przez robotnikéw
jest wysoka niezaleznie od wystepue~
jacych pewnych réznic  miedzy
poszczegoinymi zakladami. Sumujac,
nalezy podkreslié, ze system kar i
‘nagrod dziata niejuko w dwoch po-
ziomach, je$li ‘chodzi o realizacig
wzoru dobrego pracownika.

Kary dyscyplinarne, a takZe za-

. robki dzialaja na rzecz utrzymania

pewnego poziomu dyscypliny, wy-
dajnogei 1 jakosci. Czynnikami
sprzyjajacymi przekraczaniu tego
poziomu sj poczynania kierownic-
twa, za posSrednictwem ktérego ro-
botnik ma szanse zaréwno polepsze-
nia swojej sytuacji zarobkowej
(przez przeszeregowania, zdobycia
lepszego stanowiska, uznanie kie-
rowniciwa itp.), jak i przede wszy-
stkim, korzystania z réznych co-
dziennych ulatwiefi, na ktérych mu
zalezy.

Niezalezriie od .potrzeby cigglego
udoskonalenia metod i stvlu pracy
_ kierownictwa niezbedne jest. jak sig
wydaje. uelastycznienie systemu za-
chet materialnych, jak réwniez
wprowadzenie datkowych bodi=
céw uwzgledniajgcyeh system oceny
wartosci robotnika.

Szczegélne znaczenie wydaje sie
mie¢ w tym wzgledzie dazenie do
kumulacji pewnych nagréd finan-
sowych, laczenie ich z nagrodami
typu symbolicznego (wyrdznienia,
pochwaly, dyplomy itp). wykorzy-
stywanie §rodkéw propagandy ma-
sowej do popularyzacjl osiagnieé
przodujacych robotnikéw, szersze
zaangazowanie w sprawy personal-
ne organizacji spotecznych w zakla-
dzie pracy.

AKLADEM _Uniwersytetu Ma-

rii -Curie-Sklodowskiej w Lu-

blinie ukazal si¢ numer 2 ,,An-
nales”, poswigcony zagadnieniom
ekonemicznym. W numerze tym.
podobnie jak w pierwszym, prezen-
tuja swoje prace pracownicy milo-
dego, niedawno powstalego, Wydzia-
lu Ekonomiczrego Uniwersytetu
Marll Cuﬂe-Sklodowskxe; w Lubli-
nie,

Numer ten ot\mera artykul! Augu-
styna Wosia pt. »Przeslankj eyber-
netycznego modeln reprodukcji roz-
szerzonej w  rolnictwle”. Autor
stwierdza, Ze przebieg reprodukeji
rozszerzonej nadaje si¢ do modelo-
wanla cybernetycznego bardziej ni2
inne procesy gospodarcze. Dotych-
czas jednak nie zajmowano si¢ ba-
daniem procesow reprodukcji w rol-
nictwie, mimo Ze przebleg procesu
reprodukeji w tym dziale gospodar-
ki posiada swoja .differéncia speci~
fica, Autor przyjmuje jako podsta-
we rozwazafi fakt, Ze proces repro-
dukcji rozszerzonej -w rolnictwie
jest przedmiotem centralnego siero-
wania, Daje to podstawe do stwier=
dzenia, Ze proces ten jako taki pod-
daje sie prawom analizy cyberne-
tycznej. Autor omawia przedmiot
cybernetyki ekonomicznej, podsta-
wowe pojecia tej dziedziny wiedzy

i na tym tle przedstawia kolejno

lubelskich

modele reprodukeji rozszerzonej w
indywidualnym gospodarstwie r\ol-
nym, w paistwowym gospodarsiwie

i w spotdzielni produkecyjnej. Autor -

stwierdza m,in., ze ,specyficzng ce-
che indywidualnego - gospodarstwa
rolnego stanowi rozbudowany sy~
stem wejé¢ wewnetrznych. Wejscia

te dokonuja sie na zasadzie sprzg--

zenia zwrotnego, Kazdemu z tych
wejéé odpowliadajg okreslone regue
latory =zasilania wewnetrznego, do

ktorych autor zalicza: regulator LED

wozenia naturalnego, regulator spa-
saniay -regulator reprodukcji prostej
funkcjonujgcych maszyn i'narzedzi,
regulator inwestycji
nego, regulator reprodukcji stada
zarodowego w ramach gospodarstwa,
regulator nakladéw na material
siewny. Specyncznym regulatorem
jest réwniez proces reprodukcji si-
1y roboczej (dokonuje sie transfor-
macja .débr konsumpeyjnych w
zdolno$ei do pracy, a nie efekt w
jego sensie materialnym)”. Autor
stwierdzs réwniez e w gospodar-
stwie indywidualnym nie rozwinely
sle nnlezycie informacje wewngtrz-
ne. W formie sztzatkowej wystepu-
je réwniez uklad pcebudzania. W od-
nicsieniu do panstwowego przedsige

typu natural- .

biorstwa rolnego ,Centrum kszla!-
tuje uklad zasiiama, mformac]i i
prbudzania- nie tylko w oparciu o
wlasne preferencje, ktére wynikaja
wprost » docelowego modelu kon-
sumpeji, ale tak?e bierze pod uwa-
ge wyn'’ki sprawozdawcze, plynace
z poszrzegblnych dyrekefl. W tym
sensie Centrum jest zwrotnie sprze-
s0one z przedsieblorstwami”. Spél-
dzielnig - produkeyina  rézni pd
przedsiebiorstwa paiistwowego m. in?
to, 2e wystepuja tu regulatory ukla-
du pobudzania.

Waclaw Grzybowski w ariykule
pt. .0 mechanizmie podzialu Pracy
spolcezne] i proporcjach produkeyj-
nych”, dochodzi do wniosku. ze pra-
wo warboéci, mimo jego aktywnego

Z prac

ekonomistow

oddzialywania na dzialalnoéé pro-
dukeying, nie regultije produkcji
przedsigbiorstw. Funkcje regulatora
pelni plan gospodarczy, gdyz decy-
duje on o wielkosei i strukturze
produkcji,

Mikota) Walestko w artykule pt.
«Dynamika l strukiura zatrudnie-
nia w gosp regionu lubelski
go”, przedstawia dynamikg zatrud-
nienla w latach 1950—65, zmiany W
strukturze zatrudnienia oraz w
strukiurze zawodowej i spolecznej
ludnosci, Autor w sposéb nastepu-
jacy podsumowuje swoje rozwaza-
nia:

1) w omawlanym okresie osiggnie-
to w regionie lubelskim stosunkowo
wysokq dynamlke ‘zatrudnienia w

ce /{ ionej, przewyz-
szdjqeq znaczme drednie wskazniki
wzrostu zatrudnienia w skali krajo-
wej. Dynamika’ zatrudnienia. w go-

spodarce uspolecznione; regionu

wzrostu ogélnej lezby ludnoSel za-
wodowo -czynnej.

2) Dynamika wzrostu zatrudnienia
w gospodarce uspoleczniongj poza
rolnictlwem  przewyzszala — W
znacznie wiekszym stopniu niz Sred-
nio w catvm kraju - dynamike
wzrostu ogolnej liczby zatrudnio-
nych w gospodarce uspolecznionei.
Rownocze$nie nastgpilo pewne —
rieco mniejsze niz $rednie w kraju
— zmniejszenie liczby zawodowa
czynnych w rolnictwie.

3) Wz;ost zatrudnienia w gospo-
darce uspolecznionej poza rolnic-
twem dokonsl sie gléwnie dziekl
rozpoczetej socjalistycznej indust.ia-
lizacji regionu, ktéra nie tyiko
stwarzala nowe miejsca pracy W
przemyséle, lecz takze wywierala
wplyw ®na powstawanie nowych
miejse pracy w innych dziatach go-
spodarki narodowej poza rolnic-
twem.

4) Stosunkowo wysoka dynamika
wzrostu zatrudnienia, szczegélnie w
gospodarce uspolecznionej poza rol-
nictwem, osiggnieta w omawianym .
okresie, spowodowala istoine zmia-
-ny w strukturze zatrudnienia oraz
w strukturze zawodowej i spolecz-
nej ludnosei i przyczynila sie do
unowocze$nienia ogélnej struktury
spoleczno-gospodarczej regionu, kté-
ra charakteryzowat w okresie wyjs-
ciowym uklad proporcji typowych
dla regionéw najbardziej opéznio-
nych w rozwoju i zacofanych. Przy-
czynily si¢ one takie do pewnego,
nieznacznego zreszty zmniejszenia
opdZnienia regionu w stosunku do
innych regionéw 1{ calego kraju.
Jednakze opdZnienie regionu lubel-
skiego jest jeszcze wcigz nadmier-
nie duze.

Numer ten zawiera réwniez na-

‘Stgpujace pozycje: Jozef Grabowiec-

i — .Kierunki doskonalenig syste-
mu planowanis | zarzadzania w
Zwigzku Radzieckim”, Wiadyslaw
Kwieciei — ,Préba wykorzystania
algorytmu simpleks do reorganizaeji
struktury produkcfi w gospodarstwie
rolnym”, Mieczyslaw Kawa — ,Pro-
ba usciflenia noﬂstawowych pojcé
2wl ch ze - ugytecz-
nosci | wartosel Srodkéw trwalych”,
Jozef Juszezyviskli — ,Dyskusja okre-
su miedzywofennego nad rachun-
kiem ekonomicznym w socjalizmie”,
Nikolaj Krikun — ,K woprosu za-
siclennosti Podolskogo wolewod-
stwa w konce XVIII wieka”, Ry-
szard Orlowski — ,Dzieje dobr Or-
dynacji Zamojskiej do kotica Kze-
g_ypospnmej szlnchecklej", Tadeuss

przewyiszala brzy tym znacznie dy-
namike wzrostu ogolnej liczby lud-
nosci, dynamike wzrostu ludnodci w

wieku produkcyjnym oraz dynamike
. A

jnwca l-‘abrycznexo oz l" Aﬂels
Rt mia-
sta Lubllnn w Inlach 19551965,
(X.8)



Z DZIALALNOSCI PTE

WSPOLPRACA KSR, BAN-
KU | PTE W RZESZOWIE...

Dla ucaczenia 10-lecia dzialalnoei
Samorzgdu Robotniczego, oméwienia
dotychczasowych osiggnigé, dokona-
nia oceny metod i form wspclpracy
Samorzadu Robotniczego z Oddziala-
mi Narodowego Banku Pulskiego,
efektywnosci  wspdlnego dzialania,
jak tez umocnienia roli i podniesie-
nia rangi organéw Samorzgdu Ro-
botniczego — zorganizowana zostalda
(w lutym br.) wspélna nardda tych
instytucji. Na naradzie tej wytyczo-
no kierunki wspéldzialania w zwigz-
ku z realizacja Uchwal V Zjazdu
PZPR.

W ostatnich latach pojawia sie
nowy partner w dziedzinie ocen e-
konomicznych, dokonywanych przez
Samorzady Robotnicze. Sa to kola
przyzakladowe Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego. Wspélprace 2
Samorzadem Robotniczym rozwijajg
w sposob coraz to bardziej efektywny
ekonomisci zorganizowani w  Ko-
lach PTE. Szybki rozwéj Kol PTE
na naszym terenie przyczynia sie
niewatpliwie do poszerzenia 1 u-
gruntowania tej wspolpracy, Z do-
konanej oceny wynika, 2e praca
Zarzadéw Koét PTE konceritrowala
sic wokol takich zagadmen, jak
udzielanie komisjom powolanym
przez organa Samorzadu Robotni-
czego — insiruktazu z zakresu opra-
cowywania analiz ekonomicznych o-
bejmujacych wybrane zagadnienia
na tle obowigzujgcego systemu fi-
nansowego, co W powigzaniu z ak-
tualng sytuacja finansowa przedsie-
biorstwa pozwala na dokonanie
kompleksowej oceny dzialalnodci
przedsiebiorstwa, . .

W licznych przypadkach ekonomi-
§ci zrzeszeni w Kolach PTE poma-
gali w opracowaniu programéw za-
bezpieczajgcych  wykonanie zadan
produkcyjnych oraz udzielall pomo-
cy w opracowywaniu referatéw,
wnioskéw, projektéw uchwal zgla-
szanych na sesjach KSR i posiedze-
niach Rady Robotniczej, majgcych
na celu usprawnienie dzialalhosci
na zagrozonych odcinkach. Czlonko-
wie Kot PTE prowadzili ‘réwniez
szkolenie aktywu Samorzadu Robot-
niczego na tematy analizy ekono-
micznej metody budowy planu tech-
niczno-ekonomicznego, problematy-
ki kosztow itp. Natomiast pracow-
nicy bankowi —. w ramach organi-
zowanego szkolenia dia organu Sa-
morzgdu Robotniczego, prowadzone- -
go. przez Wojewédzkg Komisje
Zwiazkéw Zawodowych 1 Zarzady
Okregowe Zwigzkéw Zawodowych
— omawiali tematy o charakterze
finansowym, wigzgce si¢ ze zmia-
nami w systemie finansowym i kre-
dytowym, dzialalnoécia inwestycyj-
ng. systemem plac itp. :

mgr WEADYSEAW PUCHALA

- W GDANSKU

Uchwala V Zjazdu. PZPR bardzo
wyraznie akcentuje poirzebg zwigk-
szania roli samorzgdu robotniczego

. w przedsiebiorstwach. W zwigzku z
tym Wojewodzki Oddzial Banku
Narodowego w Gdansku wspéinie z
Rada Koordynacyjng Towarzysiw
Naukowych (wchodzg do - nlej m, in.
PTE. NOT, Stowarzyszenie Ksiego-
wych w Polsce itp.) i z Wojewodz-
k3 Komisjg Zwigzkéw Zawodowych
zorganizowal konferencje, po$wig-
cona wspbélpracy banku i towarzystw
naukowych z samorzadami robotni-
czymi. Wprowadzenie do dyskusji
stanowily trzy referaty, w ktéryeh
— 7 pozycji towarzystw naukewyeh,
banku i rad robotniczyct — doko-
nano oceny dotychczasowe] wspél-
pracy w zakresie pomocy udziela-
nej dzialaczom samorzgdu oraz -o-
méwiono mozliwosei poglebienia tei
wsp6lpracy. Byla to na Wybrzezu
bodaj pierwsza konfrontacja stano-
wisk trzech stron, ktére — jak -wlt;-
lokrotnie podkreslano W czasie
obrad — s3 sojusznikami wspélnej

sprawy, ktérej na imie — lepaze
gospodarowanie, lepsze wykorzysta-
nie  mozliwosci produkeyjnyeh
przedsiebiorstwa.: .

Ale praktyka wykazuje, co zna-
lazlo odbicie réwniez w wielu wy-
stapieniach na spotkaniu, _ie ideal
nej zgodnoéel poglgdéw na leaiex-
wa gospodarke zaljadu nie ma i

byé nie moze. Np. Feliks ’l‘a'-'
lagka =z elblgskiego ,Zamechu
przytaczal przyklady jak w wypad-

ku wytkniecia przez bamk stabych
stron w gospodarce przeds_iebimstwa
nastepuje — w mysl zasady o ko-
niecznoéct obrbny wlasnégo poc_iwér-
ka przed ,obeymi” — maobilizacja
radv robotniczej i zakladowego ko-
1a PTE. aby odeprzeé zarzuty 1 za-
trzeé ostroi¢ obnazonych slabosel |
niedomagaft. Dzicje sie tak przede
wszystkim . w  takich wypad;;nch.
gdy brak wspblpracy bapl;g z
samorzadem robotniezym, a inspek-
torzy kontrolujacy uwatani 58 W
saktadzie n'e za dziataczy gospodar-
czvch, a za biuralistéw cchlq;lqcych
sie paragraféw i przepiséw. = 2z
jednej strony. z drugief zad - gdy
.utozsamia sie interesy samorzgdu
robotniczego z interesami admnini-
stracji- przedsigbiorstwa.. 1 dlatego
w wielu wypadkach,; mzegélmge
w malych przedsiebiorstwachi gdzie
zazwyczaj samorzyd robothiczy wy-

kazuje mniej inicjatywy i samo-’

G2 lsnwiowsin

dzlelnosci, wyniki kontrod banke-
wej nie byly przez ten samorzad
nalezycie wykorzystywane.

Wielu uczestnikéw mnarady pod-
kreslajac potrzebe pelniejszego in-
formowania przez bank samorzgdu
robotniczego o ekonomicznej sytua-
cji przedsiebiorstwa wskazywato,
ze w wykorzystaniu tych informacji
duzej pomocy samorzadom mogg i
powinny udzielaé zakladowe kola
PTE, poprzez swoich czionkéw wy-
bieranych do rady robotniczej lub
powolywanych do jej Romisji. Bo-
wiem dotvchczas — jak stwierdza-
no — samorzad i kola PTE przy-
stepujg do dzialania dopiero wie-
dy, gdv bank zastosuje wobec przed-
siebiorstwa sankcje ekonomicane.
Skutki tego odczuwa potem zaloga
w postaci zmniejszonego funduszu
zakladowego. '

Aby do tego nie dopuscié, postu-
lowano potrzebe stalej wspdlpracy
banku z rada robotniczg przez: sy-
stematyczne informowanie jej o wy-
nikach kontroli i jej wnioskach pod
adresem administracji przedsigbior-
stwa, udzial przedstawicieli banku
w wazniejszych posiedzeniach sa-
morzadu, a szczegoinie poswieco-
nych ustalaniu zadan produkcyj-
nych.
kowcy jak i przedstawiciele samo-
rzgdéw robotniczych, podkreslajae
przy tym wazing role, jaka-rada ro-’
botnicza moze spelnié, czuwajge
aby administracja zakladu likwido-
wala niedomogi i nieprawidiowodei
w gospodarce przedsiebiorstwa. Brak
takiej wspolpracy spowodcwal, np.
w Zakladach Przemyslu Odziezowe~
go w Elblagu, Zze mimp podwyisze-
nia w IV kwartale 1968 r. odsetek
za stwierdzone nieprawidlowodci w
gospodarce materialowej ~— wnioski
banku administracja zakladu zba-
gatelizowala, o czym samorzad nie
wiedzial, gdyz o wynikach kontroli
nie byl poinformowany,

Natomiast w wigkszoéci zakladow,
jalt np. w Gdanskich Zakladach
Tiuszczowych, w Gdynskim Przed-
siebiorstwie Budownictwa Przemy-
slowego i w Gdanskim Przedsig-
biorstwie Budownictwa Miejskiego,
dzigki sygnalom banku samorzad
zainteresowal sie negatywnymi zja-
wiskami gospodarczymi i dopingu-
jac administracje do ich szybkiego
usuniecia zapobiegl zastosowaniu
przez bank sankéji ekonomicznych.
Ale taki ,dzwonek alarmowy” nie
zawsze jest dokladnie odczytywany
przez aktyw  samorzadu, dla-
tego ze forma, w jakiej bank prze-

Whnioski te wysuwali ban- -

kazuje swoje uwagi, jest zbyt specia~-

listyczna i malo komunikatywna na-
wet dla czlonk6w zakludowego kola
PTE.

Rejestr konkretnych — { to obu-
stronnych — wrioskéw zgloszonych
na naradzie byl dtugi., Wéréd nich
wiele postulatow dotyczy rozszerze-
nia | ozywienia dotychczasowe]
dzialalnosei zakladowych ‘kél PTE,
abv poprzez organizacje réznorod-
nych sympoziéw, seminariéw i kur-
séw  umosliwié aktywowi sa-
morzadéow robotniczych lepsze zglg-
bienie wiedzy ekonomicznej. W re=
feratach i podczas dyskusji uzasad-
niano réwniez potrzebe zwiekszenia
dotychczas udzielanej pomocy ra-
dom robotniczym przez PTE, szcze-
golnie przy opracowaniu konkret-
nych probleméw dotyczacych gospo-
darki przedsigbiorstwa i jego za-
rzgdzania.

J. K

KRONIKA

@ Dnia 1311169 r. odbylo sie ple-
narne posiedzenie Rady Koordyna-
cyjnej K6t PTE Gornictwa Weglo-
wego. Posiedzenie po§wigcone bylo
przyijeciu sprawozdania z dziatal-
noéci Rady za okres listopad — luty
oraz ustaleniu programu pracy na
rok biezacy.

@ Dnia 2011169 r. odbrlo sie ze-
branie Komisji d/s K&t Zarzadu
Gléwnego PTE. Komisja przyjela
plan pracy na rok bieZgcy oraz
przeprowadzila ' wstephg dyskusig
nad nastepujgeymi zagadnieniami
objatymi planem pracy:  oceng
funkcjoriowania rad koordynacyj-
nych, dzialalnocig konsultacyjng
punktéw konsultacyjnych PTE, in-
tegracji ekonomistow w przedsie-
biorstwie. .

@ Dnia 211111969 r. odbylo sie

w Bialymstoku sympozjum regio-

nalne nt. ,Badania demograficzne

w §wietle statystyki” zorganizowane
przez Wojewédzki Urzad Staty-
styczny - w Bialyr ku 1 Oddziat

Kola, w ramach dzialajacego Odrod-
ka konsultacyino-szkoleniowego zor-
ganizowano dotychczas nastepujgce
kansultacje, ktorych referentami by-
li pracownicy naukowi wyzszych u-
czelni Warszawy i Lodzi oraz pra-
cownicy innych placéwek naukowo-
badawczych: 1) ,Miernikj produkeiji
i wydajnosci pracy w przemysle
lekkim”, 2) ,,Mechanizacjar prac biu-
rowych”, 3) ,Wplyw Wielkiej Soc-
jalistycznej Rewolucji Pazdzierniko-"
wej na przemiany gospodarcze”, 4)
»Podstawowe zmiany w metodach
planowania i zarzadzania w ZSRR",
5) ,Funkecja projektowania organi-
zacji w przedsigbiorstwie”, 6) ,Sluz-
ba organizatorska w przedsiebior-
stwie — rola, zadania i metody pra-
cy”, 7 ,Ekonomiczne aspekty re-
konstrukeji i modernizacji przemy-
sh_.x wlokienniczego”, 8) ,Istota re-
wizjonizmu i jego przejawy w nau-
kach ekonomicznych i koncepejach
zarzadzania”, 9) ,Informacja i kon-
trola jako metody zarzadzania”.

Obok wymienionych wyzej kon-
sultacji wynikla potrzeba organizo-~
wania kursow szczegélowych na o-
kreélone tematy: 1) Zorganizowano
kurs nt. ,Metody i technika u-
sprawnienia organizacji produkeji i
zarzadzania w przedsigbiorstwie”, 2)
Organizuje sie kurs nt. ,,Ekonomika,
organizacja i technologia produkcji
przemystu Iniarskiego dla ekonomi-
stow”. 3) Takze w stadium organi-
zacji jest kurs nt. ,Ekonomiki, or-
ganizacji_i zarzgdzania dla mistrzow
i kandydatéw na misirzéw”. 4) Pla-
nuje si¢ zorganizowaé¢ kurs nt. me-
tody PERT. '

Najblizszym zamierzeniem w za-
kresie prowadzenia konsultacji jest
przeprowadzenie ich wtlasnymi sila~
mi, tj. przez czionkéw Kola PTE w
Zyrardowie nt. nastepujgcych za-
gadnieri: 1) ,Metody kompleksowe-
g0 sterowania jakoscia w Swietle

-praktykowanych doswiadczen prze-

mystu krajowego i zagranicznego”.
2) ,Zastosowanie elektronicznej te-
chniki obliczeniowej do badania e-
fektywnosei eksportu”,-3) ,,Praktycz-
ne wykorzystanie metod ‘socjolo-
gicznych w zarzadzaniu”, 4) ,Zasto-
sowanie #rodkéw orgatechniki w
pracy Dbiurowej”, 5) ,Praktyczne
wykorzystanie maszyn §redniej me-
chanizacji do prac ewidencyino-
obrachunkowych w przedsigbior-
stwie”, 6) ,Metody badania efek-
tywnofci ekonomicznej postepu Ye-
chnicznego”.

Zar6éwno w dotychezasowej prak-
tyce, jak i w planach na najbliz-
823 przyszlu§é rozwija sie takze in-
ne formy pracy. Przykladem tego
moze byé: wspélpraca z innymi or-
ganizacjami jak np. NOT, wspél-
udzial w imprezach ogdlnomiej-
skich, tozszeérzénie dzialalnosci
1a na wszystkie przedsiebiorstwa i
instytucje zgrupowane na terenie
Zyrardowa, organizowanie wycie-
czek szkoleniowych itp.

mgr OLGIERD CYBULSKI

ELEKTRONICZNE PRIZE-
TWARZANIE DANYCH W
"~ ENERGETYCE

Zjednoczenie Energetyki oraz Ra-
da Koordynacyjna Kot Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w
przémyéle energetycznym przy wy-
datne} pomocy i wspélpracy Od-
dzialu Wojewé6dzkiego PTE w
Bialymstoku zorganizowaly sympo-
zjum podwiecone elektronicznemu
przetwarzaniu danych w energety-
ce. Sympozjum- odbylo sie w Bia-
tymstoku .w koficu ubieglego roku.

Na sympozjum przygotowano re-
feraty obejmujace caloksztalt za-
gadnienia zastosowania w ener-
getyce elektronicznego przetwaria-
nia danych: R. Tegielski — Zasto-
sowanie elekironicznej techniki ob-
liczeniowej do przetwarzania da-
nych w energetyce. S. Rosiak — O
zastosowaniach elektronicznej tech-
niki obliczeniowej do przetwarzania
danych w energetyce zagranicznej,
R. Nowakowski — Sieé ofrodkbéw
obliczeniowych na tle potrzeb.i za-
daf energetyki, A. Klos, J. Gajew-
ski — Zastosowanie ETO do prze-
twarzania danych dla potrzeb ru-
chowych | dyspozycji mocy, M. To-
rop, T. Stawowczyk — Zastosowa-
nie ETO do przetwarzania danych
%Xa potrzeb sitib technicznych, W.

Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego w Biatymstoku.

TERENOWE KOLO
W 2YRARDOWIE

Z iniciatywy grupy ekonomistéw
zatrudnionych gléwnié w zakladach

przemystowych miasta Zyrardowa -

reaktywowana zostala z dniem 1.
V. 1967 r. dzialalno§¢ Terenowego
Kola Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego. Zyrardow jest oérod-
kiem przemyslowym w okregu pod-
stolécznym, grupujacym na swym
terenie gl6wnie przedsiebiarstwa
przemystu lekkiego. W mieficie za-
trudnionych jest okolo 14 tys. ds6b,
z tego w przemy$le lekkim okolo
10 tys. Potrzeba glebokiej wspélpra-
cv ekonomistow jest ze wszech mliar
niezbedna. Wychod»ge naprzeciw
zapotrzebowaniu kadry zatrudnionej
w przemysle, Kolo w miare mozli-
woécl 1 potrzeb rozwija, od daty
reaktywowania, réine formy dzia-
lalnodci. ’

Do podstawowych wypada zali~
czy¢ dzialalnosé szkolenigwo-kon-
sultacyjna. 2 inicjatywy - Zarzadu

k, J. Barelkowski ~ Obli-
czenie wskafnikéw techniczno-eko-
nomicznych za ublegla dobe | na-
rastajgco dla elektrowni cieplnych
i na szczeblu ZEO na  maszynie
cyfrowej - Odra 1003 wg pro-
gramu ‘'WTE-68, J. Ilczuk — Au-
tomatvzacja prac biurowveh zwia-
zanych z obstugg odbiorcéw energii
elektrycznei i =zazu, J. Sobaszek
Zastosowanie ETQ do prac z =za-
kresu gospodark! materialowej, M.
Sraniawska — Uwagl do opracowa-
nia pt. zastosowanie ETO do prac
z zakresu gospodarki materialowe],
J. Rudnicki — Obliczanie naleinofci
za energie elektryczng i, gaz u
drobnych odbiorcéw, sporzadzanie
sprawozdawczofcl w tym zakresie
oraz ewidencia licznikéw elektrvez-
nych pizy vomocy MLA w ZE Bia-
tystok, J. llezuk - Kosztv przétwa-
rzania danych w ewidenc)i sorzeda-
iy energii przy zastosowsniu réi-
nvch urzagdzeh techniki obliczenio-
wej.

Czei¢ referatébw wydano w Blule-
tynie Postepu Techniczno-Ekonomi-
cznego | Wyna.lazcloéel Pracowni-
cz¢) (seria ekonomiczna nr 3/4/5).
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STANISLAW LYSKO

KALA nieporozumiefi w
* kwestii rynku w socjalizmie
nie ma chyba réwnej sobie
wéréd probleméw spolecznej
teorit gospodarki socjalisty-
cznej. Dobitng ilustracja mo-
ze tu byé — molm zdaniem — m.
in. artykul L. Sobczaka pt. .,Gospo-
darka planowa a rynek pracy”. Je-
go aufor polemizuje z ekonomista-
mi, ktéorzy — jak pisze — ,w spo-
sob jednoznaczny - zakwalifikowali
- mozliwoéé wykorzystania mechani-
zmu rynku pracy w gospodarce so-
cjalistycznej do rewizjonistycznej
koncepcji tzw. socjalizmu rynkowe-
go“. Usiluje on dalej przekona¢ czy-
telnika, ze w Polsce Ludowej od 2%
lat istnieje w pelnym tego slowa
znaczeniu rynek pracy, choé nieste-
ty ,jest niedostrzegany przez teorig
ekonomii politycznej socjalizmu®.

Srodki produkcji — jego zdaniem
— nle podlegaja rynkowej alokacji,
ale ,realizacja planu zatrudnienia
dokonuje sie na calkowicie odmien-
nych zasadach“, gdyZz na dzie

* go dochodu niz dochéd na (wyzna-

czonym przez prawo.rynky) pozio-
mie wartosci sily roboczej itd.
Polska spoleczna teoria gospodar-
ki socjalistycznej réwniei stoi twar-~
do na stenowisku ‘adekwatriofci ak-
tualney formy alokacji pracy fywej
dla warunkéw socializmu, ale
jak zreszty stusznie wskazuje Autor
krytykowanego tu przeze mnie ar-
tykulu — wzdraga sie przed przy-
znaniem racji dogma rewt-
zjonistom 1 Autorowi, iz forma ta
jest rynkiem pracy. A ma ku temu
liczne i wazkie podstawy, ktére Au-
tor poming! calkowityrh milczeniem,
pomimo %e nigdy nie czyniono z
nich tajemnicy. W lwiej eze$ci kry-
tykowany artykul po§wiecony Zzo-
stal przekonywaniu czytelnikéw, 1%
1) ,socjalistyczny rynek pracy“ nie
jest kapitalistycznym rynkiem pra-
cy i 2) nasze pmfistwo ,nie moglo
na zasadach przymusu, reglamenta-
cji, organizowaé proceséw zatrud-
nienia. I nie chcialo®, ggyi byloby

dobrowolnoscl. Poniewaz zaé alter-
natywe mechanizmu opartego naza-
sadach rynku pracy dostrzega on
jedynie w przymusie pracy, a wige
4cislej reglamentacji, zakazie zmlia-
ny miejsca pracy, ograniczaniu
swob6éd w tak podstawowej dla®
cztowieka dziedzinie jak praca, na-
tomiast przymusa pracy w Polsce
nie ma, przeto — jego zdaniem —
czy kto chce, czy nie chce, mamy
u nas do czynienia z rynkiem pra-
cy. Kapitalistyczny rynek pracy na-
jemnej réini sie za& od socjalistycz-
nego tylko tym. Ze w socjalizmie w
roli pracodawcéw nie wystepui

juz diue] kapitalifci. Cala bieda
polega jedynie na tym, 2e uparci
teorelycy nie potrafia zrozumief tak
prostych rzeezy i dopatrzyé sie ryn-
ku w spolecznych formach alokacji
pracy zywej w naszym kraju. Prze-
szkadzaja im w tym jakoby dwa
momenty: 1) niezrozumienie. e mo-
ze istnieé rynek pracy bez kapita-
listéw 1 2) ,,niestuszne wigzanie ist-
niehia mechanizmu rynku pracy w
gospodarce socjalistyczne) z okre-
§lonym, rewizjonistyeznym mode-
lem tzw. socjalizmu rynkowego*.

Na ézym w rzeczywistodci polega-
jq nieporozumienia? Przede wszyst-
kim, krytykowani przez Autora e-
konomisel, wcale nie wiatg "1 8 t-
nienia mechanizmu rynku pra-
ey z modelem sccjalizmu rynkowe-
go, gdyZ jak on sam o nich utrzy-
muje, uwazajg, 2e w' naszym kraju
nie istnieje anikapitalis-
tyczny, ani socjalistyczny, ani ia-
den inny rynek pracy.
Praca Zywa jest oczywiscie w na-
szym kraju alokowana, ale spolecz-
ng forma tej alokacji nie jest ry-
nek, lecz plan oparty na osiggnie-
ciach nauki, na doéwiadczeniu spo-
lecznym i spolecznym  (kolektyw-

nym) rozumie. Nikt z negujacych .

{stnienie r¥nku pracy w socjalizmie
nie uwnza za celowe | nie pragnie
zasady swobody wyboru zawodu i
miejsca pracy zastipié przymusem
pracy, gdyz aktualng spoléczngy for-
me alokac}i pracy w Polace Ludo-
wej uwaza za forme w peilnym tego
slowa znaczeniu socjalistyczng i to
wiasnie dlatego, 2e nie rynkows.

Istniejgcy spoleczng forme alokacy.

pracy tywe) cheq zlikwidowaé wea-
le nie ci ekonomidcl, ktérzy uwata-
ja-ja za niefynkows 1 jako taka 2a
socjalistyczns, lecz, odwrotnie, gié-
wnie ¢l wlasnie, ktérzy uwasajg Ja
2a rynkows.

Nasza Klasa robotnicza stol twar-
do na gruncie aktualnej spolecznej
formy alokac)i pracy tywej § uwa-
2a, 2¢ powinna ona byé systematy-
cznie doskonalona na podstawie, na
ktérej opiera sig od 24 lat. ‘Nasa
klasa robotnicza uwaia te planows
forme alokaeji za jedynie odpowia-
dajgcs warunkomgsocjalizmu. Nie
kusi Je) chih sk a metoda alo-
kacji pracy 2ywej, =najdujaca wy-
raz w réinych formach przymusu

pracy. alg nie pociaga jej tez znany”

dobrze z wlasnej, niedawnej,
przedwojennej przeszioSei rynek
pracy z Jego nieuchronnymi
skutkami w postaci konkurencji
miedzy robotnikami (rozbijajgee;j
tak bardzo potrzebng jednodt ich
dzialunia), bezrobocia, emigracji
zarobkowej, niemoiliwosci wyzsze-

to .spr z ludowego
demokratyzmu®. A przeciez sg to
jawne truizmy naprawde niewar-
te wysitku wlozonego. w udowodnie-
nlenie ich prawdziwofci.- Co nato-
miast Autor calkowicie pominal?
Ot6% nie sprébowal nawet .odpo-
wiedzieé na najbardziej zasadnicze
pytanie. Jefli aktualna forma alo-
kacji pracy zywej
pracy, nie moze za$ Istniet rynek
ber towaru, ¢ 6 £ wiec sprzedaje
robotnik w socjalizmie swemu part-
nerowi w wymianie? -
Wywody Autora nle maia | nfe
moga mieé absolutnie Zadnego zna-
czenia dowodowego Jak  dlugo nie
wylkate; 2e sila robocza ‘w socializ-
mie jest towarem. ktéry robotnik w
socializmie sprzedaje swemu part-
nerowi 'w wymianife zgodnfé 2z pra-
wem wszelkiej wymiany rynkowej
(prawem wartofcl) -atbo, jak - diugo
nie ebali tezv klasykéw, .i2 praca
“#2ywa w 2adnych warunkach nie
moze bré przedmiotem rynkowe}
transakejl. Tu wlaénfe dochodzimy
do istoty nieporozumienia. Spolecz-
na teoria gospodarki socjalictyczne]
jest integralng czefcig teorii

na- naukowej analizie o takie] gte-
bi | wnikliwoscl; jaka byta 1 jest
niemosliwa do osiagniecia przez in-
ne teorie, a mianowicie teorie zamk-
niete w clasnym klasowym = kregu
intereséw drobriomieszczanistwa,
§redniej lub wielkiej buriusejl.
Nie zadowalals je} ani clasny em-
piryzm. ani powlerzchowne analo-
gle | nie bierze ona pozoréw za rre-
czywistosé. co jest tak charaitery-
siyczne wlaénie dla dresbnomiesz-
czanskich 1 burhiazyinych teorii.
Smiato siega do istoty zjawisk, bo
reprezentujac interesy najbardzie)
postepowe] klasy spolecznej, nie o-
bawia sie, i wykrywane przez nig
najgiebsze prawdy méglyby byé nfe-
bezpieczne dla tej kiasy. Odwrotnie,
interesom klasy robotnicre} zagrata
wazelka nieprawda, brak znajomo-
Sci rzéczywistego stanu rzeczy, po-
wierzchownoéé¢ analiz, clashy empi-
ryzm prowadzacy do splycenia sa-
déw ¢ spolecznej rzeczywistodel. -
Autor artykulu stawis bardzo po-
wainy zarzut, ¢ rynek pracy u nas
nchot funkcjoriuje od 24 Iat, jest
niedostrzegany przez teorig¢ ekono-
mii polityczne] socjalizmu®, exyli
stwierdza, e teoria ta w tagadnie-
niach alokacji pracy iywe) jest fle-
pa. Czyt moina jednak stawiné fe}
zarzit flepoty, jédll wzdraga sig ons
przed wycigganiem wnioskéw w o-
parciu o powlerzchowny ogigd rre-
czywistodcl, o plytkie analogié 1 za-
zwyczaj .mylace zewnetrzne poroty?
Marksistowska teoria goep
socjalistycznej — moim zdaniem, —
Awletnie e podo-

kowe] formy alokscjl, jsk tet do-
sirzega 1 ujawnia odmienncéé. - tej
y od npimmymw ryniu

kulu ‘weale nie dostrzeéga, a co jest
wlagnie na tyle Mtotne. fe nie po-
zwala jej méwié o rynku pracy. Ry-
nek to ‘w nauce  markdistowskie]
termin & dcifle okreflonym’ masiegu
poleciowym, a poza tym kategoria
historyezna.  Tymezasem  w -ujeciu
autora zatraca sie historveziy. cha-
- rakter rynku pracy. Jefli ‘bowlem
jedyna slternatvwe rynku pracy do-
strzega. on w przymusie pracy, a
chyba zgodz! sie ze mna, Ze praca
iywa w dowolnym / tryble bedzie
musiala byé alotowana az po nie-
znany kres dziejéw ludekoébl.. wiec
rynek pracy musiatby do fego mo-
mentu. towarzyszyt ludzkodcl,. gdyz
trudno dopuscit myil, by wyiite .

jest rynkiem’

ark-
sa, Engelsa, Lenina, ktéra dpiers sie

® DYSKUS/A ® DYSKUSIA

. stadium komunizmu I;ylo r&wl'lo-"‘

gnaczne 3 zapanowaniem przrymu:
pracy. .
Trudno jest w waskich rgmach
gakredlonych tej wypowiedsl wy-/
czerpaé¢ wazystkie zbadane momen-
ty uniemotliwiajace uznanie- aktu-
alnej spoh j formy kacji pra-
ey zywej za rynek pracy najeminej.
Ale literatura przedmiotu jést pow-
szechnie dostepna i mozna tylko
wyrazié zdziwlenle, Ze Autor przed
wystapleniem ze swa koncepcja nie
zapoznal sig z niy. Jesll zas jest mu
ona znana, dlaczego w swym arty-
kule pominal milczeniem argumen-
ty podwaiajace stusznofé jego kon-
cepcji? Dlaczego nie podjal z nimi
naukowej polerniki | nie prébowat
dowlesé, 2e mo2e istnieé taki rynek,
na ktérym towaru sprzedawca nie
sprzedaje a nabywca nie kupule,
albo wykazaé, te w socjalizmie fo-
warem jest sila robocza, wzglednie,
de fest nim 2Zywa praca ludzka?
Tylko naukowo dowodzgc prawdzi-
woéci jednej z tych trzech ewentu-
alnotcl, moina uzasadnié istnienie
rynku pracy w socjalizmie. Tego
jednak Autor w swym artykule nle
uczynil. .

Jest jeszcze jeden moment, kiére-
go Autor artykulu wydaje si¢ nie
uwzgledniaé, a ktéry warto tu pod-
niedé. Oté2, pewne zewnetrzme pn-
doblefistwo do rynku (1 to raczej
techniczmej natury) nie powinno
przestaniaé diemetralnie odmienne-
go charnkteru pracy w socjalizmle
w poréwnaniu z tym charakterem
pracy. kiéry wymaga jej rozdziatu
w rynkowei formie, a wiec w trybie
sprzedawania sily roboczej przez lu-
dzi tylko ja posiadajacych ludziom
posiadajacym warunki jej wyko-
rzystanis. Rynek pracy nle mofe
Istnie¢ ani wéwezas, gdy 1) drodki
produkeji sy prywatng lub kolek-
tywna wiasnodely samych pracujs-
cych, anl wéwezas, gdy 2) sRm pra-
cujaey jest czyjad prywatny wias-
noécly, lub kto§ ma moiliwosé 1
stosuje wobec niego bezpodrednia
przemoc fizyczng (zmusza go silg do
pracy). Jest on natomiast ahsoluing
koniecznocla, gdy 2aden z tych
dwéch warunkéw nie jest spetnio-
ny, a wiec w warunkach kapitalis-
tveznego | tvlko kapitalistycznego
sposobu produkcji.

Rynek pracy nie jest kategorig
techniczng,, lecz kategorig spolecz-
ng. Jest to stosunek ekonomiczny,
czyli - stosunek pomiedzy ludimi
(wzajemnie réznigeymi sie od siebie
swym stosunkiem do érodkéw pro-
dukejl), z ktérych jedni mogg | mu-
s28 sprzedawaé swa sile roboczg a
drudzy mogg i musza j4 od nich
nabywaé, jedni { drudzy pod groz-
ba utraty materiginych warunkéw
swe] egzystencii w Wwyznaczonych
im przez rozwéj spoleczny na okre-.
§lonym etapie rozwoju sit wytwér-
czych rolach: robotnika nhajemnego
1 kapitallsty. "W socjalistveznym
spoleczefistwie ludzie juz dlulej nie
dziely sie na pracujacych — ‘sprze-
dawcoéw sily roboczej i nie pracuija-
cych < jej nabywcéw. na posiada-
czy 4rodkéw produkcil ‘i drodkéw
konsumnpcji z jednej . strony i nie
posiadajacych tveh $rodkéw z dru-
glej strony. Dawni nabywey utracili-
monopol prywatnej wlasnosci' pracy
uorzedmiotowionei i stgd nle s3 w
stanie kupowaé sily roboczej, dawni
zaé robotnicy najemni stali sie -ko-
letywnym wlascicielem #rodkéw
produkejt 1 (w oparciu o nie wy-
twarzanych przez sieble) drodkow
konsumpeji, w zwigzku z czym u-
tracila dla nich wszelk] sens sprze-
daz komukolwiek ich sily roboczed.
gdyz w nowveh warunkach moga
ja sami we wlasnvm kolektywnym
interesie wykorzystywaé.

Jeteli przed rewolucjy socjalisty-
czng, aby. wchodzié w posiadanie
niezbednyeh im do zycia przez nich
samyvch wczeéniej wytworzonych
frodkéw konsumpejl indvwidualnej
musieli oni innvm ludziom (niero-
botnikom) ciagle sprzedawaé w za-
mian za nle swa zdolno§é¢ do-pracy,
to w socjalizmie, w ktérym tych
.Jinnych” ludzl (kapitalistéw) juz nle
ma po prostu dzlely te §rodk! (wy-
jawszy cze§¢ nadaigca sie tylko do
konsumpeji  zbiorowej) pomiedzy
sieble prooorcionalnie’ do wkladu
pracy. Fakt, e technika tego po-
dzlatu zewnetrznie pod pewnymi
wzgledami przypomina rvnek, nie
moze przeslaniaé tej wielkiej praw-
dy, Ze socjalizm iest réwnoznaczny
2z zupelnie inng rolg ludzi pracy. z
feh rolg kolektvwnego gospodarza
e« nie updkarzajaca rolg przymuso-
wego handlarza wlasng silg robo-
czg. do ktérei to roli sprowadzit fch
{ w ktérei ich utrzymywal ustréj
kapitalistycany. .

Kto tego nie widzi, ten obraca sie
w dwiecle pozoréw i czepla zblez-
nofci nleistotnveh. trzeclerzednych
szczegbléw, zaciemniajgcyeh istoiny
stan rzeczy | czesto — jak uczy
przvklad rewizionistéw { dogmaty-
kéw — prowadzacych prostg drogs
do negacjl samych podstaw socja-
listyeznego  ustroju  snolecznego.
Dlatego .wvdaje sie bardzlej odpo-
wiednie w odnlesieniu do gospodar-
ki socjalistycrnel — jak moim zda-
niem slusznie pisat niedawno .doc.
J. Beksiak — méwié o sposo-
bach zarzadzania ptoduvk-
cja i konsumpcia niz 6 «vn-
ku», poniewa2 wspélczednle nawet
te sposoby, ktsre wykazuly nai-
wiekszé zewhetrzne - padoblefistwo
da gospodarki rvnkowei (w fef
znanych. historveznie uksztaltowa-
nveh prred saclalizmem formaeh),
;.'-‘-”:';Séb istotny sie¢ od nlej ré-
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CZYTELNICY PISZA

Rola biur
projektowych

RAGNE, poddaé pod dyskusje
propozycje . przeorganizowania
sposobu realizacji inwestyeji.

Za zasadniczq wade obecnego syste-
mu uwazam rozdzielenie dzialaho§-
el inwestycyjnej na poszezegblnych
uczestnikéw tego procesu przy bra-
ku wyznaczenia jednego z nich ja-
ko czynnika kierujgcego dzialalnos-
cig pozostalych uczestnikébw / za-
interesowanego w osiggnieciu mak-
symalnego efektu.

Kazdy z uczestniké6w procesu ma
gléwnie na uwadze swojg specy-
ficzng dzialalnoéé, pozornie tylko u-
wzgledniajge efekt ostateczny in-
westycji. Dlatego nie mozna ozzeki-
waé zdecydowanej poprawy wyni-
k6w gospodarczych bez ustanowie-
nia czynnika kierujacego, majgce-
go w dyspozycii odpowiednie $rod-
ki dla wywierania  pozadanego
wplywu na czynniki pozostale To
decydujace, kierownicze ogniwo
procesu inwestycyjnego powinno
dysponowat calo$cig naktadow prze-
widzianych na realizacje inwestycji
{ byé rozliczane z osiagnigtego e-
fektu.

Pewne kroki we wskazanym
przeze mnie powysej kierunku zo-
staly juz poczynione, brak jednak
konsekwentnego doprowadzenia
zmian do kofica- { wyraZnego o-
kre§lenia ogniwa decydujacego. Co
powinno byé tym ogniwem?

Najwazniejszym ogniwem proce-
su inwestycyjnego jest biuro pro-
jektowe, ktére precyzuje ,ksztalt”
nowego obiektu oraz okreéla, a na-
stepnie rozdysponowuje w projek-
tach &rodki finansowe przeznaczo-
ne na jego budowe. Biuro odpowia-
da przy tym za nieprzekroczenie
preliminowanego kosztu realizacji
inwestycji, mimo e budowe pro-
wadzi generalay *wykonawea, a
nadzoruje 1 dysponuje finansami
inwestor bezpoéredni. Inwestor ko-
ordynuje calo§é procesu inwestyeyj-
nego, a wiec takie projektowanie.
budowe, dzialalno&é .dostawedw
wyposazenia — krajowych { zagra-
nicznych, prowadzi wszelkie inter-
wencje u wiadz i przedsiehiorstw
realizujaeych inwestycje, dnkonu-
je uzgodnien z bankiem i przekazu-
je obiekt uzytkownikowi. .

Rola biura prejektéw jest Jednak
obecnie praktycznie ograniczona do
roli producenta dokumentacji tech-
nicznej. Tymczasem ze wzgledu na
zasieg | wage wplywu na efekt in-
westyeji rola biura powinna byé
— moim zdaniem — rola decyduja-
¢3. Argumenty przemawiajgce za
takim ustawieniem biura projekto-
wego s3 nastepuiagce: -

- Biuro uczestniczy w procesie
inwestyeyinym przez caly czas je-
go trwania, na dlugo przed wszyst-
kimi innymi uczestnikamdi,

Wplyw biura kierujacego na ja-
koé¢ obiektu i efekty ekonomiczne
moze byé¢ zasadniczy.

— Biuro projektébw dysponuje
najwiekszym zasobem wiedzy tech-
nicznej i ekonomicznej o calosei in-
westycji i z natury swej dzia-
lalnoéci wiedze te weigz pomnata 1
uzupelnia do§wiadczeniami zakofi-
czonych realizacji.

Dlatego proponuje powlerzenie
kierujacym biurom technologicznym
adania kierowania procesem inwe.
stycyjnym od poczatku projektows-
nia, at do osiagniecia zaloionej w
prejekceie zdolnoSci projektowej o-
biektu. Realizacje tej propozyefi
mozna przeprowadzié w ten sposéb,
ze biuro kierujace bedzie dysppno-
walo calg kwotg zatwierdzong przez
wladze | przeznaczona na dana in-
westycje i bedzie sie z niej rozli-
czalo w momencie przekazania o-
biektu uzytkownikowi. -

W zalezno$ci od osiggnietych e-
fektdw .oraz dszczednokei prelimino-
wanej kwoty na konto biura prze-
kazywany bylby odpowiednio obli-
czony fundusz. Fundusz ten bedzie
moégl byé uiytkowany przez biure
na pokrycie ewentualnych brakéw
na innych obiektach, na wyplate
odszkodowahh w przypadku nleosig-
gniecia  zalozonych  wskaZmkéw
technicznych, a dalej finansowaé
studia wybranych zagadniefi, budo-
we { badania prototypéw maszyn
lub nowych technologil, opracowy-
waé na zapas pewne koncepcje. co
umozliwi z kolei szybsze | bardziej
wszechstronne opracowywanie kon-
kretnych projektéw po ich wpro-
wadzeniu do planu,

Korzyéel z proponowanego usta-
wienia kierujacego biura techno.
logicznego dla wszystkich zaintere-
sowanych procesem inwestowania
bedg nastepujace:

— dla gospodarki narodowe) —
osiggniecie lepszych efektéw inwes-
towania, dzieki istotnemu zaintere-
sowaniu nimi Zasadniczego ! kie-
rowniczego czynnika w procesie tzn,
biura projektowego oraz uspraw-
nienie samego procesu tzn. jego
przyspieszenie 1| potanienie, jak
rbwniez — przypuszczalnie - od-
cigzenie réinych szczebli zar»adza.
nia gospodarka od koordynacji in-
wejstycji na drodze administracyj-
nej;

— dla przedsiebiorstw wykonaw-
czych — uproszczenie procedury 2
uwagi na potrzebe kontaktowania
sie z jednym tylko kompetentnym
kontrahentem, dysponujacym zaré-
wno finansami jak j pelnig infor-
mac}i techniczne] o calofei ‘nwes-
tyeji oraz ostatecznie decydu)gcym
w kazdej sprawie;

= dla blura projektéw — driekt
znacznie cilejszemu powigzaniu

3 realizaclys oraz dysponowaniu
drodkami finansowymi, biuro bedzie
w stanie realizowaé inwestycje w

sposdd najwlas-iwszy oraz operaty. §

W sprawie ,,Pomocy

wny, eliminujac duzo zbednego u-
zgadniania. Doswiadczenia zbiera-
ne bezpofrednio u zrédla beds mo-
gly byé natychmiast wykorzysty-
wane w roéwmolegle realizowanych
projektach czy budowach;

- dzieki posiadaniu wlasnego
funduszu na opracowywanie doku-
mentacji (lacznie z prowadzeniem
studiéw | budowg prototypéw oraz
prowadzeniem badafi { préb no-
wych technologii) biuro bedzie mo.
glo dziala¢é w kierunkach rozwija-
jacyeh technike, wprowadzajacych
{mstgp t dajacych najwyisze efek-
A 4

— bedzie wreszcie moiliwe zna-
eczne uproszczenie niektdrych ro-
dzajéw dokumentacii (np. instala-
cil energetycznych, elektryecznych,
drobnych konsirukeff budowlanych,
rob6t wykohczeniowych)  przez
wprowadzenie projektowanla wy-
‘konywanego na bieigeo w crasie
pelnienia nadzoru (poza wstepnym
opracowaniem schematéw | zesta.
wiefi materialowych);

— dia inwestora — znaczne od-
clazenie dzieki przekazywaniu
obiektu jut po przeprowadzeniu
rozruchu.

Oczywifcie dla prowadezenia ta-
kiej rozszerzonej dziatalnosci tj.
poza projektowaniem peilnej koor-
dynacji procesu oraz kierowania {
rozszerzonego nadzoru autorskiego,
inwestorskiego i finansowego —
biura projektéw (technologiczne,
kierujace) musialyby byé rozhudo-
wane | przeksztalconer w nowe
przedsiebiorstwa. Musialyby pow-
staé w nich nowe dzialy fak np.
planowanie Inwestycii, nadzoru,
koordynacji budowy; dziat finanso-
wo-rozliczeniowy, dzial ekonomicz-

-ny i inne.

Ze wzgledu na rozszerzony zakres.
dzialania i odpowiedzialnoéci usta-
wienie tych nowych jednostek w
resortach | zjednoczeniach opraw-
dopodobnie musiatoby byé na nowo
przeanalizowane i odpoviedn!s do.
pasowane. Dla rmniejszenia rvzyka
ewentualnego niepowodzenia reor-
ganizacji, byé moze, wladciwe
- byloby przeprowadzenie odpowied-
nio wybranego eksperymentu.

Na marginesie powyiszych roz-
wazafh cheialbym jeszeze wyrazié
opinie, Ze celowe byloby wpro-
wadzenie pewnego elementu kon-
kurencyjnodci miedzy takimi przed-
siebiorstwami. choéby
ograniczona konkurencyjnoéé,
szczegélnie na etapie opracowania
koncepcji oraz proiektéw wstep.
nych inwestyeji, moglaby przynie§é
znaczne korzySel w postaci moili-

» wofci wyboru miedzy réinymi roz-

wigzaniamj projekiu lepszego |
ekonomiczniejszego. Zmusitoby to
zarazem biura projektéw do mak-
symalnego wys'lku przy poszuki.
waniu najbardziej efektywnego
rozwigzanis i ustalania najbardzie}
realnego | moiliwie niezawyionego
kosztu realizacji 2zadania inwesty-
cyjnego. Dodatkawy koszt kilkn
opracowahh réwnoleglych na tyin
etapie dokumentacji bylby nie-
wspdlmierny do spodziewany:h wy.

nikow, :
’ HENRYK OSMAN

Niedoceniane érodki

Wiele méwi sie 1 pisze u nas o
réznych maszynach i urzadzemiach
z reguly majgc na mysli srodki u-
sprawniajgce prace fizyczng. A prze-
ciez wiadomo, Zze nader istotne zna-
czenie maja réwniez §adki tech-

. niczne, usprawniajgce prace umy-
stowa: réznego rodzaju maszyny do
pisania, opracowywania korespon-
dencjl, . liczenia, kosztorysowanila,
powielania, kopiowania, opracowy-
wania informacji itd. itd. .

Daig one nie tylko mozliwoscl
powaznego odcigzania pracownikéw
umystowych od ucigzliwych prac i
ograniczania przerostéw administra-
cyjnych. Co istotniejsze - znacznie
przyspleszajg tryb zalatwiania mné-
stwa istotnych czynnaéci, wydatnie
przyczyniajac sie do usprawniania
calej dzialalnoséci réinych przedsie-
biorstw i instytucji

Niestety, sprawy to u mas niedo-
ceniane. Projektujgec i budujgc no-
we zaklady mysli si¢ z Teguly wy-
lacznie o wyposazeniu technologicz-
nym, nie przywigzujge wigkszego
znaczenia do mowoczesno$ci techni-

ki pracy umyslowej. Ta technika
jest u nas znacznie mniej popular-
na od techniki bezposredniej pro-
dukcji. dyspreporcje migedzy tymi
dwiema dziedzinami techniki nara-
staja co oczywiscie .musi hamowaé
ogoélny postep. e

W fwiecie znane sa setki asorty-
menté6w maszyn i urzadzen do pracy
biurowej, u nas — zaledwie kilka-
nascie i to najbardziej prymityw-
nych Produkujemy jedynie reczne
maszyny do liczenia, kserografy,
reczne powielacze spirytusowe,
$wiatlokopiarki. Zwykle maszyny do
pisania ~ wytwarzane u nas ma-
sowo juz przed wojng, zaczniemy
ponownie produkowaé dopiero w
roku przyszlym; na kazde 100 pra-
cownikéw urhystowych jest ich u
nas przeszlo dwukrotnie mmiej, niZ
w wysoko uprzemyslowionych kra-
jach, choé tam tekstéw drukowa-
nych juz sie nie przepisuje, ale od-
bija na réznego typu urzgdzeniach.
Nawet do niszczenia dokumentdéw
uzywa sie dzi§ w tamtych krajach
pomyslowych aparatéw. A co dopie-
ro méwié o réznego rodzaju dykta-
fonach, sprawnych kopiarkach, ma-
szynach kalkulacyjnych, maszynach
do fakturowania, otwierania 1 za-
mykania kopert itd, itd.

Dobrze sie wiec stalo, 2e Osrodek
Postepu Technicznego KNiT zorga-
nizowal wystawe, na ktérej przed-
stawiono ponad setke tego rodzaju
eksponatéw produkcji zagranicznej
i krajowej. Wystawe zorganizowa-
no w zwigzku z konferencjg na te-
mat racjonalnej gospodarki kadrami
inZynieryjno-technicznymi i dlatego
zgromadzono na niej gléwnie takie
urzgdzenia anizacyjno-technicz-
ne, ktére sa bardzo przydatne w
pracy inzynier6w (a zwlaszcza pro-
jektantéw), a wiec réznego rodza-
ju powielarki i koplarki, maszyny
do liczenia {1 kosztorysowania, ma-
szyny do opracowywania informacji
itd. Jak bowiem wiadomo - réw-
niez nasi inZynierowie powaing
cze§é czasu pracy muszg przezna-
czaé na c¢zynno$cli, ktére z powo-
dzeniem dajg sie zmechanizowaé —
a o stratach gospodarczych z tego
tytulu nie trzeba chyba nikogo prze-
konywaé.

W te} sytuacji doié skromna je-
szcze, ale wymowna wystawa OPT
zastuguje na uznanie, a idea szyb-

szego postepu techmicznego réwnied

w pracach biurowych — na jak
najszerszq popularyzacje. ®
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gospodarstwom zbozowym*

TANISLAW Mréz w artykule

 wPomoc gospodarsiwom sbogo-

wym” (,2.G.” nr 4/69) poruszyl
kilka zagadniet { zaproponowal
pewne rozwigzania majgce na celu
wzrost produkeji zbéz. Z niektérymi
z  nich, zwlaszeza  dotyczacymi
zmniejszenia relacji cen 2yto —
pszenica trudno sieé zgodzié. Posta-
ram sie to udowodnié na praykla-
dzle wojewédztwa bialostockiego.

S. Mr6z piszge, ze w roku 1963
ustalono cene skupu pszenicy 400
zt za q | zyta 300 gl stwierdza:
+Chociaz podwyska ta poprawila
wymieniong relacje, utrzymujac du-
%3 téznice miedzy cens pezenicy |
zyta, nie stymuluje dostatecznie li-
kwidacji deficytu zbozowego. W
wielu wypadkach gospodarstwom
produkujacym zboia na zbyt, opla-
ca si¢ lepiej, przy tym stosunku
cen, produkowaé pszenice zamiast
zyto. mimo tego, ze na danej ziemi
mozna by otrzymaé wigkszy plon
Zyta 2 1 ha".

W woj. bialostockim, przyjmujae
lata 1956—60 za 100, plon zyta z
hektara wynosit w 1961—65 115,7, a
w 1867 — 130,8; odpowiednio wskaz-
nik wzrostu plonu pszenicy wynosil*
124,68 | 1474, Widzimy wigc. 2e tem-
po wzrostu plonéw pszenicy jest
znacznie wyisze od %yta. zwlasacza
w ostatnich latach. (Podobne réz-
nice tempa wzrostu wykazujg dane
dla calej Polski). Wigze sie to &cifle

Jest to skutkiem ogélnego wzrostu -
plonéw i zbioréw, zwigkszenia do-
staw, oraz zmian struktury uprawy
zboz na korzys$¢ pszenicy.

Jestedmy wiec na dobrej drodze
realizacji przyjetych kierunkéw w
2akresie towarowosci zbéz oraz za-
stepowania spasania zbdz mieszan-
kami przemystowymi. Przy czym w
warunkach wojewdodztwa bialostoc-
kiego ten jest jeszcze nie-
dostateczny.  Uprawiamy pszenice
na 40,5 tys. ha, a warunki glebowe
pozwalaja uprawia¢ na ok. 60—65
tys. ha.

Ponadto w rozpatrywanej spra-

wie nalezy uwzgledni¢ kwestie spig- -

trzenia prac rolnych. Gdyby reali-
zowaé postulat S. Mroza wzrostyby
koszty wynikajgce ze -spietrzenia
prac zwigzanych ze zbiorem zwigk-
szonego arealu zyta“ (przy jedno-
czesnym zmniejszeniu obszaru za-
siewu pszenicy). Trzeba tez uwzgled-
nié elementy psychologiczne; wiek-
s206¢ ludzi na wsi mierzy poziom
stopy Zyciowej m. in. spozywaniem
pieczywa pszennego.

Nie moge zgodzi¢ sie réwniez z
przykiadami dotyczacymi roéznicy
cen Zyta i pszenicy w NRF. Otéz
mimo tej malej réznicy w roku

. 1967 w NRF zbi6ér pszemicy wynosit

3819 tys. ton (41,2 g/ha); a zyta tylkc
3159 tys. ton (324 q/ha); w Szwecji
zblér pszenicy 1095 tys. ton (43,8

g_/hf), zyta 193 tys. ton (31.6,q/ha). -

z wyrasnym postep w na

i agrotechnice. Niemaly role w tym
spelniajg { beda spelniaé nowe od-
miany pszenicy wprowadzone ostat-
nio do masowej produkeiji, przysto-
sowane do wysokich dawek nawo-
2owych. Nalezy przy tym zauwa-
Zyé. ze postep w pracach hodowla-
nych  pszenicy jest siosunkowo
znacznie wiekszy.

Bledem byloby wilec $wiadome
niewykorzystanie tego z)awiska do
rozwigzywania wciqz aktualhego
problemu zbozowego. Wspomniana
na wstepie zmiana cen byla wlas-
nie czynnikiem = przyépieszajgcym
powigkszenie arealu uprawy psze-
nicy jako zboia bardziej wydajne-
go. (Zrozumialg jest rzeczs Ze roz-
szerza¢ uprawe pszemicy motna tyl-
ko do rozsadnych granic, okreflo-
nych warunkami glebowymi). Po-
wierzchnia zasiewu pszenicy wzro-
sla w Polsce z 13608 tys. ha w
1860 r. do 17581 tys. ha w 1967 r.
(wzrost o 397,3 tys. ha). W tym
samym czasie powierzchnia zasie-
‘\;vu Zyta zmniejszyla si¢ o 823,7 tys.
a. :

i oL -
St. Mréz pisze: ,Przy darivch ré2-
nicach cen bmlmkom produkujgcym
ze pa zk lacilp sig aamiast
g?pq 2;ta ;aégngn 26% pszznicy. Nie
sprzyjalo to likwidacji deficytu
zb62”. Jesliby przyjaé powyisza te-
z¢ Za prawde w sensie rozumowa-
nia producenta, to po co mialby
»wysilaé sig”. | produkowaé 20 g
pszenicy, gdy méglby np. tymi sa-
mymi $rodkami produkeji i na tvch
samych glebach. latwo uzyskaé
9—10 q/ha rzepaku. Tymczasem
je§li uprawia rzepak. to stara sie i
uzyskuje go wiedei. Nie mozna wiec
orzyjmowaé zaloZenia. ze producent
stawia sobie za cel jaka§ gérng gra-
nice wartoéci produkcji z 1 ha i
wewnatrz jej rozpatruje co mu sie
optaca najbardziej uprawiaé. Dziata
tu szereg innych czypnikéw. Naj-
wyiszy czas abyémy zdali sobie ja-
3no sprawe z tego, Ze dzisiejszy rol-
nik potrafi juz liczyé kompleksowo
i jest przekonany, ze na takiej sa-
mej glebie (mam caly czas na mysii
gleby nadajgce sie pod uprawe psze-
nicy) nawet przy nieco wyzszvm
nakladzie érodkéw. moze uzyskaé
wyzszg produkeje zboza z 1 ha.

Globalne zbiory Zyta byly w 1867
roku o 211 tys. t. wyzsze niz §red-
nio w latach 1861—65; wzrost ten
by! niewielki, wskutek powaznego
spadku powierzchni zasiewu. Nato-
miast globalne plony pszenicy wzro-
sly w analogicznym okresie o 930

tys. t. (jako skutek powainego wzro-
stu powierzchni zasiewu i wydaj-
nosct z ha). W tym samym czasie
towarowoéé produkejl Zyta wzrosla
z 150 do 18,9 proc. a pszenicy 2
255 .do 33,3 proc. A zatem przy
zmniejszone)’ powierzchni ogdlnej
uprawy tych 2zbé2 skupujemy ich
wiecej anizeli w latdach poprzednjch.

F proporcje zachowane &3
réwniez w NRD. Polityka cen -tych
krajow, choé w nizszym niz u nas.
stopniu, preferuje uprawe pszenicy.
A zatem trudno doszukaé¢ sie nie-
prawidlowoéci w preferowaniu u-
prawy pszenicy w Polsce, zwlaszcza
uwzgledniajac wciaz jeszcze duzy
import zb6z, gléwnie pszenicy.

Na zakof le pra drielié

gleb klasy III ma ok. 6,0 proc., kla<
sy IV 50 proc. a V i VI ok. 44
proc. Nawozenie mineralne bylo w
woj. bialostockim o 30—40 proc.
niZsze ni przecietnie w Polsce. To,
#¢ w wol bialostockim wskainik
wzrostu plonéw pszenicy byl niiszy
nii iyta — nie wyjasnia zagadnie-
nia, lecz tylko zraciemnia. Trzeba
bowiem pamigtaé na jakich giebach
i przy jakim naweleniu zasiewa sig
pszenice w przeciwienstwie do iyta.
Jest tak, Ze co najlepsze pod zbo-
43 — to pod pszenicg¢, a co najgor-
sze — to pod Zyto., ,bo ono | tak
bedzie”. Nic wicc dziwnego, ie
wakaznik wzrestu plonu Zyta Jesh
nizszy.

W wos. bialostockim w 1967 r.
plony pszenicy wynosily 176 q. &
iyta 158 g/ha. Jesli uwzglednimy,
e pszenice siano na glebach naj-
lepszych, a iyto na glebach niecpe-
réwnanie gorszych i nizej nawoze-
nych — to ma to swoja wymowe.
Gdyby zasiewaé Zyto na wielu gle-
bach lZejszych, na ktérych zasiewa
sie obecnie pszenice i przy tym
samym co pszenica nawoieniu —
to plony zyia bylyby nawet o 50
proc. wyisze niz pszenicy.

Wyisze tempo wzrostu plonéw
pszenicy moéwi tylko o tym, %Ze

kutek dodé ie wyiszej ce-
ay pszenicy nit 7yla zaniedbuje si¢
uprawe iyta. (Wiadomo, ze bardzo
dufe tempo wzrostu rzepaku i bu-
rakéw cukrowych bylo prrede wszy-
stkim wynikiem korzystnych cen
skupu). Rolnikowi przy obecnej re-
lacjl ceny pszenicy | #yta, oplacs
sie zwickszyé uprawe pszenicy ko-
sztem zaniedbywania uprawy iyta,
tak Ze jego ogilna produkcja zboiza
jest mniefsza. Praktyka dostarcza
wielu przykladéw kalkulacji zasie-
wu mmlcy‘ zamiast #&yta nawet

gne
zdanie Autora, ze ,W obecnych wa-
runkach, kiedy zboze importuje-
my .. to takie zboze powinno sie
zasiewaé, ktére w konkretnych wa-
runkach glebowych przyniesie wyz-
szy plon”. Temu tez celowi sluzy
obecna polityka ekonomiczna na-
szegs palistwa w tej dziedzinie |
nie widze potrzeby jej rewidowania.

WLODZIMIFRZ MICHALUK
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P SZENICA dsje wyisze plony od
-yta nawet uiekiedy o 50 proc.,
lecz tylko na giebach kiasy I i
ﬂ‘c;orn as nickéérych glebach clei-
kowo

wymsgajsce uprawy; pszenics mo-
demy ebstewaé ok 1/3 tego obszaru.

4.
Tak nitsxym
nawedenis (de 150 kg NPK/hs) na-
ezy eplaca- si¢

W,
Bialisteckiege. Otiz weof bislostec-
kie nie posiada gleb kiasy I ] II,

plonowaniu

ZY

przy
pazenicy od #Zyta.

Nie bez mntczenia ss czynnikd
psychologiczne, o ktérych pisze W.
Michaluk. Niewatpliwie pewien do-
datek pleczywa pszennego jest ko-
rzysiny, podnosi biologicznofé po-
karméw, Lecz od strony odiywezej,
chyba wicksza wartnéé ma dobre
pieczywo tytnie. Ale nie te czyn-
niki iek powi i é o
i iyta.

Znamy w przeszloécl usilne pro-
pagowaiiie i preferowanie zbéZ, ki6-
rych szersza uprawa nie miala jed-
nak racji bytu (kukurydzs, pszeni-
¢a jara). Podobnie obeenie wytwa-
rza si¢ sui generis pogarde do iyla
siwarrajac prrzesadny ped do psze-
nicy i jeczmienia. Obawlam sie
Jednak, fe przyjdzie sie z tego wy-
cofeé, podobnie jak z kukurydzy.
Szkoda tylko poniesionego wysilk
i strat. : :

Co si¢ tyczy stésunku cen psze-
nicy do iyta w krajach Europy za-
chodniej to wedlug rocznika FAO
8 1966 r. (s. 518 § 520) ceny zbhoia

y y
ju uprawy I

placone -rolnikom w dolarach za
100 kg wynosily: :
NRry Szwecis
pszenica 2yt0  pszenica iyto
155 r. LX] 23 78 71
190 r. (X 8,6 86 7.8
1965 r, 10,3 1 X] 10,2 10,1

RéZnice cen hyly wiee minimalne.
A to, e kraje te zasiewaly w po-
réwnaniu z Polsky stosunkowo
wiccej pszenicy wskazuje tylko, Ze
majs one fe korzystniej
- warunki dla pszenicy nii Zyta.

Reasumujae, w Polsce fest miej-
sce na uprawe Zyta | pszenicy. Cho-
dzi tylko o prawidlows relacje pro-
dukcii (i cen) tych dwéch zboi
2yto nie powinno byé kopciuszkiem
naszego rolnictws, powinno znale#é
uznanle jako podstawowa roélina
zbotowa w naszych warunkach, a
Jego produkcja powinna byé odpo-
wiednio pref: { to
salefé m. in. wyrazs w zmniejsza-
aiu relacji cen iyto-pszenica. Stwo-

ie odpowiednich war dla

produkejl Zyta moZe byé gléwnym
ezynnikiem warostu produkcji zbéi
I redukcji importu.

STANISLAW MROZ
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Ewidencja
gruntéw

a ksiegi
wieczyste
PATRYCY DZIURZYNSKI

INISTERSTWO  Sprawiedli-
wo$ci opracowalo  projekty
przepiséw dotyczacych ksiag
wieczystych 1). Projektowane przepi-
sy utrzymuja w zasadzie dotych-
czasowa formailng strong ksigg wie-

ZXGLE

N1 I3V ey 1.

czystych, = wprowadzajae  wicksze
zmiany przy rekojmi wiary publicz-
nej tych ksigg. Na razie nie prze-
widuje sie powszechnodcl ksigg wie«
czystyeh, lecz tylko obowlgzek zgla-
szania zmian do jug istnlejacych.®

Tymezasem poglebla sle chaos w
stosunkach wlasnosci. 2 ie
czterech ministréw z 1956 r. zezwo-
lilo na podzial w drodze admini-
stracyjnej, bez formy prawem prze-
pisanej, gruntéw przeprowadzonych
na podstawie faktycznych dzialéw
spadkowych lub faktycznych dzia-
16w rodzinnych. Wprawdzie zarzg-
dzenie 2z 13.V1.1960 r. ustalilo, ze
zmiany w ewidenc}i gruntéw moga
byé dokonywane iylko na podsta-
wie aktéow urzedowych przeniesie-
nia wlasnodci, w szczegélnoéci mo-
tarialnych i sgdowych, lecz utrzy-
mano w mocy dokonane podzialy
gruntéw w drodze administracyinej
do czasu przedlozenia dowodéw:
przeniesienia wlasnofel - (w termi-
nie przedlozonym do 31.XIL1870 r).
Po wejéciu w 2ycle ustawy z 1963 1.
o ograniczeniu podzialu g tw
rolnych wzrést tnkZe nleformalny
obrét ziemia. Wskutek tego stan
wlasnoéci ujawniony w ksiegach
wieczystych stal sig fjeszcze bar-

dzie) niezgodny z rzeczywistym sta-
nem na gruncie.
W ciagu. tego okresu

. ;
nia samoistnie, bez powigzania 2z in-
ng instytucia.

Ty znaczenie ksiag wie-

cja rolna przygotowala dowody po-
miarowe wykazujgce granice dzia-
tek gruntdwych, ich obszar, rodza)
uzytkéw i klase gleboznawcezq grun-
téw oraz qsoby uzytkujace te grun-
ty. Na ‘podstawie tych dowod6w za-

lozono . ewidencje gruntéw w po-
wiatowych biurach geodezjd { urzg- -

dzefh roinych., Ewldencja, ta wraz
z przygotowanymi mapami glebowo-
rolniczymi, jest dostepna do wy-
korzystania przez wszystikich zainte-
resowanych. *
. Znaczenie ewidencji gruntéw dla
Zycia gospodarczego stale wzrasta.
Dane ewidencyine s8 niezbedne
® przy planowaniu przestrzennym i
gospodarczym, przy przeznaczaniu
gruntéw na rozmaite cele, dla wy-
konywanla szeregu ustaw (o ogra-
niczéniu podzialu gospodarstw rol-
nych, przejmowaniu gospodarstw na
- wlasnogé panstwa ‘i p’rfyzni;w?niu

czystych dla Zycia' gospodarczego
stale maleje: Pomijajac brak ich
powszechnodcl, ‘zmniejszeniu v.;leglo

! ie hipoteki tj. za-

Ewidencja jednak moze nie tylko
rejestrowaé wlasnosé, ale tez pro-
wadzié¢: kontrole zmian w uzytko-
waniut gruntéw w wyniku niefor~
malnego obrotu. Na podstawie ewi-
dencji’ gruntéw prezydia gromadz-
kich rad narodowych wymierzajg
coroczni dat y i w ra-

bezpieczenie splaty wierzytelnoéci z
wartodci nieruchomodcei. (To zabez-
pieczenie bylo uzasadnieniem wpro-
wadzenia - wieczystych' w
ustroju kapitalistyeznym). Znacze-
nie hipoteki zdewaluowaly w szcze-
golnodci przepisy o ograniczeniu po-
dzialu gospodarstw. Ponadto' ksiegi
wieczyste nie moga istnie¢ bez
ewidencji gruntéw.

St. Rudnicki uzasadnia w ,No-
wym ' Prawie” prowadzenie ksigg
wieczystych tym, Ze ich funkcja w
obecnych warunksch spol >-go-

zie zmian uzytkownikéw, w szcze-
golnotel émierci wladcicieli, muszg
doreczaé wymiary spradkobiercom.
PGRN o zmianach tych zawiada-
miajg powiatowe biura dezji i

Ewidencja gruntéw moglaby wiec
przeja¢ réwniez funkcje ksiag wie-
czystych. Zasadniczym warunkism
tego r;mejecia jest, by ewidencja
gruntow ustalala takze stan wlis-
noéci. (Przy ladaniu ewidencit
gruntéw pominifto te sprawe, Viy-
kazywano tylko aktualnych uzyt-
kownikéw, bez zgdania przedklada-
nia dowodéw wlasnoéci. czy uzgad-
niania z trescig ksiag wieczystych).
Obecnie mozna te dodatkowe prace

urzadzed rolnych. Paristwowe biura
notarialne posiadajgac ksiegi wieczy-
ste nie mogg obecnie sporzadzié
aktu nourlaln;gzo sprzedaty czeici

darstwa pi fviad

i umd;evﬂ rolnychaf
Ewid‘mcja gruméwj mpte wiee

3o ce

biura

spodarczych polega gléwnie na for-
malnym ustalaniu (rejestracji) sta-
nu prawnego, przeéwainie indywi-
dualnej wlasnodci, a nie na ulatwie-
niu obrotu i alienacji renty grun-
towej. . e .
Ewidencja gruntéw zawiera dane
ksigg wieczystych odnoszace sie do
toZenia gruntéw i 0s6b wlascicieli,

rent, wyzn 3
lanych, scalaniu gruntéw itp.). Ewi-
dencja gruntéw zaspokaja te zada-

Nie zawiera natomiast wykazywa-
nia ograniczonych praw rzeczowych.

l wszysthkie

Inié. W razie wiekszych trud-
noéci mozna zastanowié sie rad ra-
dykalnym i uproszczonym sposobem
ustalenia wlasnoéci. (Mozna np. wy-
daé przepis, ze ustalony i podany
wszystkim mieszkaficom wsl do
wgladu stan uzytkowania gruntéw
wedlug ewidencji gruntéw zostanie
uznany za prawny stan wlasnoéci,

wajace mna ksiegach wieczystych.
Uwidocznianie w ewidencji ograni-
czonych praw rzeczowych zalety
tylko od wydania odpowiedniego
przepisu. Nawet rekojmia wiary pu-
blicznej moze byé powierzona ewi-
dencji gruntéw. Wymagaloby to
jednak podniesienia czefci pracow-
nikéw administracji pm‘u}wowej do
rangl prawnej pracownikéw pari-
stwowych biur notarialnych.

jezelt i esowani nie zlo; w
qlu'ethnym czasie spnechw),taWy«
daje sie, ze poruszone sprawy ze

wzgledu na jch wage zaslugujy na

. szersza dyskusje.

——r—————

1) Projekty te 6 St. Rudn, w
wNowym Prawie” (nr 12108) w arty=
kule pt. ,Nowy projekt o ksiegach wie-
ezystych”, )




NUMERZE 3 (805) ,.2ycia

Gospodarczego” ukazal sie

obszerny artykul W. Du-

dzifiskiego { A. Gérala na

temat koniecznosci inte-

gracji produkeji 1 obro-
téw zagranicznych pt. ,Produkcja —
import — eksport — razem czy
0s0bno?”" Autorzy slusznie podkres-
lajq potrzebe¢ wprowadzenia scislej
wigzi pomiedzy producentem, eks-
porterem | importerem, wytykajac
szereg brakéw w - tej dziedzinie,
zmniejszajacych efektywnosé gospo-
darowania — zwlaszcza w dluiszym
okresie. Przyczyny niezadowalajace=
£2 stanu rzeczy w zakresie powigza-
nia przemystu z handlem zagra-
n.cznym upatruja autorzy w istnie-
jacej organizacji handlu zagranicz-
nego, a mianowicie w istnienin ,bu-
fora” w formie przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego — odgradza-
Jjacego jakoby skutecznie producen-
ta od rynku zagranicznego.

Istote tego ,bufora” stanowi ~—
edaniem autor6w — to, ze przed-
sigbiorstwa handlu zagranicznego
dzialajg jako kupiec na rachunek
wlasny, bedac réwnocze$nie orga-
nizacyjnie niezalezne od przemystu.
Tak wige braki we  wspdlpracy
przemystu z handlem zagranicznym
kiladg autorzy na karb niewlasci-
wych form prawno-organizacyjnych.
Czy tak jest w istocie? Generalizo-
waniu tej teorii przeczylby fakt, ze
w ocenianym przez autoréw pozy-
tvwnie systemie ekonomiczno-orga-
ganizacyjnym Zjednoczenia ,,Polfa”
eksport i import odbywa sie za po-
sgrednictwem centrali handlu zagra-
nicznego ..Ciech” (Biuro Produktéw
Farmaceutycznych), bedacej formal-
nie kupcem na rachunek wilasny i
podleglej Ministerstwu Handlu Za-
granicznego Nie wdajac si¢ w ocene,
czy taka wlasnie forma prawno-or-
ganizacyjna jest w tym przypadku
najlepsza, trzeba stwierdzié, ze sto-
sunki pomiedzy Polfg a Biurem Pro-
duktow Farmaceutycznych ,,Ciech”
ukladaja sie w ramach przeprowa-
dzanego eksperymentu gospodarcze-
go na zasadzie wspélnoty intereséw
ekonomicznych, a w stosunkach
wszystkich innych zjednoczen z cen-
tralami handlu zagranicznego tego
typu wieZ ekonomiczna nie istnieje.
Jak widaé, powigzania ekonomiczne
sy czynnikiem, ktérego nie sposéb
pominaé przy rozpatrywaniu nasze-
g0 problemu,

Jaka jest tre§é istmiejgcych obec-
nie powszechnie powigzant ekono-
micznych przemyst — handel zagra-
niczny?

W eksporcie producent zbywa to-
wary centrali handlu zagranicznego
po okreslonej cenie krajowej (zwy-
kle fabrycznej), w zasadzie takiej
samej jak przy sprzedazy ,na kraj”.
Od strony ekonomicznej producent
nie jest wiec zainteresowany eks-
portem, gdyz produkcja- eksportowa
jest zwykle bardzie} klopotliwa niz
produkcia na potrzeby krajowe.
Przedsigbiorstwo handlu zagranicz-
nego zbywa zakuplone towary -od--
biorcom zagranicznym. za waluty
ragraniczne, ktére bank przelicza
nastepnie na zlote po kursie ofi-
cjalnym. Réznice (z reguly ujemns)
pomiedzy ceng zakupu powiekszang
o marze eksportowa a przeliczong
na zlote ceng sprzedazy pokryws w
sposGb automatyezny budzet pari-
stwa. Przedsiebiorstwo handlu za-
granicznego jest wige w tej sytuacji
nie tyle kupcem na rachunek wlas-
ny, ile agentem dzialajgeym na ra-
chunek skarbu panstwa. Jedynym
wynikiem przedsiebiorstwa hz na
uzyskiwanym z eksportu jest rézni-
ca pomigdzy ustalons marzy a fak-
tveznymi  kosztami handlowymi.
Wynik ten jest jednak wielkofcig
zupelnie marginesowg i bardzo cze-
sto do§é przypadkowa (w naszym
svstemie finansowym marza handlo-
wa stuzy w zasadzie na pokrycie
knsztow, nie jest natomiast Zrédtem
akumulacii). Przedsieblorstwo han-
dlu zagranicznego nie jest wiec
réwniez zainteresowane finansowo
wynkami eksportu. Wszystko to
spowodowane jest niemoznoscig po-
slugiwania sie kryvterium wynikéw
ekonomicznych (zysku) w warun-
kach istniejacego aktualnie ukladu
cen krajowych oraz kurséow walut
zagranicznych.

Eksperyment Polfa-Ciech , wyma-
gal stworzenia do§¢ skomplikowa-
nych barier w formie réinego ro-
dzaju dodatkowych rozliczert z bud-
#atem, odgradzajacych ten organizm
ekonomiczny od reszty gospodarki

Aby choé czesciowo zaradzié temu
stanowi rzeczy prowadzono od sze-
regu lat kalkulacyjiny rachunek eko-
nomiezny, majgey dawaé podstawe
do podeimowania racjonalnych de-
cyzii eksportowych, a w 1968 r. ob-
jeto czeéé¢ eksportu systemem na-
gradzania za efektywnoéé (uchwala
RM nr 149/66). System nagradzania
va etektywnofé eksportu, oparty na
kryterium - ,,zysku kalkulacyjnego”
oddzialuje jednak jedynie na wy-
nagrodzenie pracownikéw a nie na
fundusze przedsiebiorstw, jest wiec
raczej instrumentem. bieZacej a nie
rozwojowej polityki gospodarcze)
przedsiebiorstw.

W uchwale V Zjazdu PZPR znai-
dujemy wyvtyczne W sprawie powig-
gania wynikéw ekonomicznych pro-
ducentéow z wynikami handlu za-
granicznego. Prace nad realizacig
tych wytycznych s3 w chwili obec-
nej powaznie Zasawansowane.

Z chwilg wprowadzenia nowego
gystemu finansowego do rqzllczel‘i
przemyslu z handlem zagranicznym
— zaistnieja prawdopodobnie wa-
runki do wsphlpracy przemyslu z
handlem zagranicznym podobne jak
w systemie Polfa-Clech.

Anglogiczna sytuacja istniefe o-
becnie w imporcie. Przedsigbiorstwo
handlu zagranicznego przekazuje "do
budzetu, pafistwa caly réinice po-
miedzy cena dewizows przeliczony
na zlote po kursie oficlalnym a
krajowa ceng zbytu po potraceniu
marzy. Wynik ekonomiczny trans-
akciji importowej znajduie wiec od-
gwierciedlenie wprost w budzecie

WOLNA TRYBUNA @
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roblem organizacyjny
czy ekonomiczny?

pafistwa a nie w przedsieblorstwie,

Odbiorca krajowy nie moze nato-
miast podejmowaé racjonalnych de-
cyzji w przedmiocie rozmiaréw -i
struktury asortymentowej importu,
substytucji towaréw importowanych
lub podjecia produkcji antyimpor-
-towej — gdyZz brak jest kryteriow
w formie wiasciwych cen i realnych
kurséw. Problem ten powinien byé
rowniez rozwigzany generalnle w
ramach przygotowywanego obecnie
nowego systemu finansowego po-
wigzanego z nowym systemem cen.

Wydaje sie wiec, ze wlasciwym
remedium na istniejgce sprzecznosci
pomiedzy producentem a eksporte-
rem i importerem 83 racjonalne po-
wigzania ekonomiczne tych parine-
row. Powigzania te moga mieé réz-
ne formy prawno-organizacyjne (nie
wylgczajae przekazywania organi-
zacjom przemyslowym uprawnien
w zakresie eksportu i importu), ich
nieodlaczng trefcig musi- byé jed-
nak wigZ ekonomiczna, wyrazajgca
sie tym, Ze zaréwno producent jak
i eksporter i importer zainteresowa-
ni bedg finansowo w realizacji ce-
16w ekonomicznych zgodnych z pre-
ferencjami planu centralnego.

Samo przesunigcie uprawniefi w
zakresie handiu zagranicznego do
przemystu w istniejgcej obecnie sy-
tuacji nie moze przynleé¢ powaz-
niejszych rezultatéw gospodarczych,
poza zmiang stosunk6w personal-
nych oraz doraZnymi, a drobnymi
na ogol usprawnieniami.

Autorzy postulujg zorganizowanle
komoérek (biur branZowyech) handlu
zagranicznego przy zjednoczeniach.
Mozna mieé powaine wagtpliwosci,
czy — wobec postepujacego w swie-
cie procesu integracji branZ — wia-
$nie zjednoczenia s3 we wszystkich
przypadkach tym najwlasciwszym
szezeblem do przejecia uprawnief
handlu  zagranicznego — ale to
osobny problem. Jest oczywiste, Ze
nawet przy pelnej integracil z apa-
ratem zjednoczenia - komoérka
handlu zagranicznego musi byé jed-
nostka wydzielons, dzialajgcg na
wlasny rozrachumek, co wigke sie z
rozliczeniami dewizowymi, umiejsco-
wieniem odpowiedzialnofci itp.
Zwykle wiec byloby to jednak od-
rebne  przedsigbiorstwo podlegle
Zjednoczeniu, a nie integralna cze$é
aparatu Zjednoczenia.,

Zbligenie -jednostki -handlu zagra-
nicznegp do producentéw ~ byloby
dosé 'pozorne, gdyz poza systeriem
nagréd. za efektywnosé (ktéry nota-
bene obejmuje w dzi tylko

JERZY GLOWACKI

kéw oplaca sie substytuowaé robo-
cizne importem).

Nalezy tutaj zdaé sobie sprawe z
pewnej waznej prawidlowosct, wy-
stepujgcej w naszym handlu zagra-
nicznym: z jednej strony z chro-
nicznego braku masy towarowej na
eksport, & z drugiej — z zapotrze-
bowania na import przewyiszajace-
go nasze mozliwosci platnicze.

W tej sytuacji Zjednoczeniu przy-
padlaby dos¢ mnuewdzigezna rola
egzekutora eksportu i ,przykrawa-
cza” importu

Autorzy zarzucajg personelowi na-
szych central handlu zagranicznego,
ze nie doréwnuje pracownikom
dzialdéw sprzedazy firm zagranicz-
nych. Pracownicy tych firm to ,,wy-
sokiej klasy fachowcy z diugoletnig
na ogél praktykg i gruntowng zna-
jomoscia zagadnien produkcji”,
podczas gdy personel naszych cen-
tral ,nie reprezentuje nawet w
drobnym stopniu tej klasy, bo re-
prezentowaé¢ jej nie moze, rozpro-
szony w gaszczu réiznorodnych za-
gadniefi, dotyczacych réznych pro-
bleméw, a czesto nie majgeych nic
wspoinego ani z technika produkceji
ani z efektywnoéclg obrotéw”.

Jednym slowem personel central
nalezaloby wymieni¢ wzglednie pod-
daé gruntownej reedukacji, a wa-
runki po temu mialyby powstaé po
przekazanju uprawnief handlu za-
granicznego do zjednoczen. Zachodzi
pytanie, skad zjednoczenia majg
nagle wzigé tylu wysoko wykwalifi-
kowanych fachowcé6w? Przeciez jedy-
nie realne jest przejecie przynaj-
mniej wigkszosel
sonelu central. Zawéd kupca zagra-
nicznego wymaga wielu lat nauki,
znajomodcei jezykéw obcych 1 sporej
dozy talentu. Nie ma tu mowy o
prostym i szybkim przekwalifiko-
waniu najlepszych nawet fachow-
c6w z przemyslu na pracownikéw
handlu  zagranicznego. Pomijajgc
nieslusznoé¢ 1§ niedopuszczalnodé
generalnej oceny pracownikéw cen-
tral handlu zagraniéznego w przed-
stawionym wyzej ujeciu (mozZna by
przytoczyé wiele przykladéw $wiad-
czacych o czymé zupelnie odwrot-
nym) — nalezaloby wobec tego po-
stulat Autoré6w w sprawie kwalifi-
kacji personelu odnieéé do dalekiej
dosé przyszloscl, .

Przypatrzmy sle teraz.¢alemu za-

gadnieniu.z nieco :
lowego” punktu- widzenia, . -
Trzeba pod , .Ze istniejacy
ukiad stosunk: przemyst—handel
Zagr y jest funkcja. istniejace-

przemys! przetworezy) nie dzialajg
zadne bodzZce na wzrost produkeiji
eksportowej.  Z drugiej strony w
bardzo wielu przypadkach wyste-
puje skionno#é do powigkszenia im-~
portu (gdyz w wigkszoéci przypad-

,WIADOMOSCI STATYSTYCZNE” Nr 3/69

Ostatni, 3/1969 nr organu GUS
.Wiadomosci Statystyczne”, przyno-
si szereg interesujacych pozycii, z
ktérych choé cze§é warto tu odno-
towaé. Numer otwiera artykut A.
Jeiowa — .0 nowych pracach sta-
tystykow radzieckich”. Jest to cie-
kawa informacja na temat wielu
badari prowadzonych obecnie w
ZSRR.

Dalej Tadeusz Kanis omawia
~Niektére elementy statystycznej o-
ceny miejsca Polski w éSwiecie”.
Owe przedstawione przez autora W
liczbach komponenty rozwoju gos-
podarczego naszego kraju w skall
miedzynarodowej, to: terytorium i
ludnosé (Polske cechuje dzi§ m. in.
mlodziezowa struktura ‘wieku i wy-
soka aktywno§é zawodowa ludnos-
ci)., zmiany struktury spoleczno-gos-
podarczej (przeszliSmy z grupy III,
tj. krajéw rolniczo-przemystowych,
do grupy 11, tj. krajéw przemyslo-
wo-rolniczych, podczas gdy np.
NRD i Czechoslowacja znajdujg sie
juz w grupie 1 — tj. krajéw wyso-
ko uprzemyslowionych), dochéd na-
rodowy (naletymy tu do krajéw o
érednim poziomie), tempo rozwoju
przemystu (jedno z poréwnafi: w
latach 1950—1957 opédinienie Polski
w produkcji stall na 1 mieszkatfica
w stosunku do Anglii zmalalo z 62
do 17 lat, a w stosunku do NRF z
51 do 29 lat). rozwé) rolnictwa (tu
cechuje nas stosunkowo duzy udzial
produkcji roélinnej w stosunku do
zwierzecej, przy wyjatkowo duzym
poglowiu koni, stosunkowo niskim
jeszcze zuyciu nawozéw 1 niskim
wyposazeniu mechanizacyinym),
transportu, handlu zagrani¢znego
(ktérego obroty w stosunku do ak-
tualnedo stopnia rozwoju gospodar-
ki s u nas jeszcze niskie), warun-
ki kulturaine i socjalno-bytowe
(stosunkowo trudne warunki miesz-
kaniowe, ale poziomem spotycia
sywnodci nie ustepujemy krajom o
wysokim standardzie). .

Z kolei Krystyna Michnowsks
przedstawia  wynikl seminarium
dytkusyinego m.. na temat spolecs-
nego funduszu spoiycia | konsump-
cji spoleczmej”  zorganizowanego
przez Zaklad Badai Statystyczno-
Ekonomicznych (gdzie autorka byla
referentem, a koreferentem m. fn.
prof. dr Zofia Morecka). Choé. za-
gadnienia tzw. spozycia spolecznego

g0 u nas systemu planowania {. za-
rzadzania oraz systemu finansowo-
walutowego — méwige zas ogélnie)

‘— calego systermmu kierowania gos-

podarks. Funkcjg tego systemu jest
réwniez prawno-organizacyjna struk-

sa dia nas bardzo istotne — weclad
brak u nas systematycznych badan

istniejgcego per-

tura naszego handlu zagraniczmego.

Generalna krytyka tej struktury
powinna wiec byé prowadzona réw=
nolegle z krytyka istniejgcego sys-
temu kierowania.

Jak wiadomo, nasz dotychczasowy
system kierowania gospodarks opie-
ra sie na silnej centralizacji. Jednym
z najwazniejszych ezynnikéw limi-
tujacych wzrost naszej gospodarki
jest bilans platniczy, nic wiec dziw-
nego, z¢ w ramach systemu scentra-
lizowanego zostal polozony wladnie
szczegblny nacisk na centralizacie
handlu zagranicznego. Przy braku
uformowanych narzedzi kierowania
poSredniego, zapewniajgcych zgod-
noéé decyzjl podejmowanych mna
szczeblu przedsiebiorstw lub zjed-
noczefi z preferencjami planu cen-
tralnego — decentralizacja handlu
zagranicznego na szerszg skale by-
laby nie do pomyélenia, gdyz mo-
glaby przynie§¢ wrecz katastrofalne
skutki dla gospodarki. A Ze istnle-
jgey scentralizowany system organi-
zacyjny handlu zagranicznego mimo
wszystko zdal egzamin, éwiadezy
dynamika wzrostu obrotéw. W prze-
mysle przetwérczym (maszyny §
urzgdzenia, artykuly powszechnego
uzytku) eksport wzrésl na przestrze-
ni ostatniego dziesieciolecia prze-
szto pieciokrotnie. Czy taki sukces
moglby nastapié, gdyby organizacja
byla sprzeczna z modelem gospo-
darczym?

Rzecz jasna, model kierowania go-
spodarkg mozliwy do przyjecia
wczoraj, nie musi byé dobry jutro
— zwlaszcza w warunkech szybkich

‘ jako$ciowych zmian w naszej gos-

tymi p6jsé

1 w8y jie prawno-
organizacyjnym handlu zagraniczne-
go. Poniewaz zmiany naszego mo-
delu gospodarczego pé6ida, zgodnie
z uchwaly V Zjazdu PZPR, w kle-
runku rozszerzenia form kierowania
pofredniego, formy organizacyjne
handlu zagranicznego powinny isé
w kierunku decentralizacil. Zmiany
form organizacyjnych traktowaé fe-
dnak trzeba jako proces postepuig-
cy w §lad za zmianami modelowy-
mi, a nle jako jednorazowe pocigg-
niecie administracyjne. Konieczne
jest przy tym zachowanie kolejnos-
c¢i zmian: wpierw reforma systemu
plancwania i zarzgdzanla w handlu

podarce. Za zmianami

zagranicznym (wyrasajaca sie m.in
..-ograni¢zeriiem” dyftektywnych wska-

#nikéw. pl

k6w planu, wprowadzeniem diu--
goletnich ‘hormatywéw finansowych

i zysku jako kryterium podejmowa-
nia .decyzjl) — nastepnie dopiero
generalne dostosowanie form praw-
no-organizacyjnych do nowych wa-
runkéw.

Po wprowadzeniu w 2ycie form
poéredniego kierowania gospodarks
zaistnie¢ moga dopiero warunki do

zagrotenia przyrostu ludnofcl (ktd-
rym to zagadnieniem zajmiemy sie

jmujacych calosé dwiadczen spo-
lecznych. a wiec i brak pelnego. ich
obrazu. Spoleczny fundusz
spozycia (lub ,fundusz spoZycia
spolecznego”) zostal zdefiniowany
jako ,suma $rodkéw (pienieznych i
w naturze) przekgzanych ludnosci
(gospodarstwom domowym) za po-
srednictwemn budzetu pafistwa, u-
spolecznionych przedsigbiorstw oraz
organizacji spolecznych na zasadzie
bezekwiwalentnodci”, a wige nie
wchodza tu np. wynpagrodzenia za
prace, ale: dochody pienieine lud-
nosci ze spolecznego funduszu spo-
#ycia) zasilki, renty, stypendia itp.)
oraz dobra materialne | uslugi nie-
materialne przekazane ludnoéci bex-
platnie. Konsumpcja tych débr 1 u-
slug —to wlasnie tzw. ,kon-
sumpcja spoleczna” (zwana
kiedys ,.spoZyciem zbiorowym'), od-
powiadajgea niepienieznej czedcl
spolecznego  funduszu
Powstaje tu jednak problem rozgra-
niczenia dzialalnofcl polegajacej na
b redniej bstud ludnofci
(nieodplatne catkowicie lub czefcio-
wo uslugl mieszkanlowe, szkolnic-
two, kultura i sztuka. ochrona zdro-
wia, opieka spoleczna, sport, tury-
styka | wczasy) od dzialainodcl
skierowanej na zaspokojenie po-
trzeb ogélnospolecznych 1 ogéino-

panstwéwych (ustugi administracii,"

wymiaru sprawiedliwofci, obrony
narodowej, finansowe, instytutéw
naukowych). Z uwagi na réinice
pogladéw uznano za celowe obli-
czenie . spolecznego funduszu spoiy-
cia w 2 gléwnych warlantach: was-
kim (tylko pierwsza z w/w grup
uslug) oraz szerokim (obie grupy).
Niemniej nadal szereg bardziej
szezegélowyeh spraw (co kiedy li-
czyé, wedlug jakich kosztéw czy
cen itd) jest dyskusyinych, dla réz-
nych celéw potrzebne  beds réine
warianty - obliczei. Postulaty
wniosk! 'z omawianej dyskusji sta-
nowig jednak duty krok naprzéd w
‘badaniach tego tak istotnego dla nas
zagadnienia. . :

W-tym samym numerze Zbigniew
SmoliAsk! wystepuje .0 prawidle-
wa interpretiac wapdlosynnikéw
' yeprodukeji ludnofel”: temat to
dzit bardzo aktualny wobec szyb-
kiego . ostatnio spadku plodnodci ko-
biet w Polsce 1 wynikajgcego stad

spozycia.,

bno w najblizszym czasie). Wo-
bec tego szerokie wyjasnienie przez
autora takich pojeé, jak wspélczyn-
nik dzletnoéei, wspéiczynniki re-
produkcji brutto { netto, wapélczyn-
niki plodnofel itd. — pozwala na
§cislejsze precyzowanie i unikanie
nieporozumied w tych tak wainych
dzié dia nas badaniach i sporach.

Clekawy temat, ktéry omawia Ane
drzej Lusiniewies, to .Koncepojs
wskainika poziomu dycia ludnobcl”.
Jest to bardzo szeroki opis i ocena
réznych konstrukcjl ~syntetycznych
wskafnikéw poziomu 2ytia ludnoéel,
majacych olbrzymie gznaczenie w
poréwnaniach  miedzynarodowych.
Sprawa to skomplikowana, synte-
tyczny wskainik musi przecied
objgé réwnoczeénie poziom zaspo-
kojenia potrzeb fizyecznyeh,
spoleczno - kulturalaych
oraz wyiszego rzedu. Skon-
struowanie wakafnika uwzgiedniajg-
cego obiektywnie wszytkie te miec-
niki jest bardzo trudne, ale moili-
we

Dalej Teresa Kordes pisze .0 po-
traeble badad wplywn pos

tania si¢ z koniecznodci ulepszenia
dilugofalowego ‘planowania kierun-
kéw dredniego | wyiszego ks2taloe-
nia fachowych kadr. Autorka oma-
wia cele | gakres takich badah oraz
pewne istniejgce juz mo2liwosci zu-
tytkowania w tej dzledzinie dotych-
czasowych badah statystycznych.
Ciekawy jest tu opis eksperymen-
talnych badatt przeprowadzonych na
mniejsza skale przez Wylszy Szko-
te Nauk Spolecznych; niezbedny jest
dalszy rozwéj takich badar jesli
przygotowanie kwalifikowanych
kadr ma odpowiadaé przyszlym po-
‘Dodé zaskakujgce sa wnioski, do
jakich . dochodzi Jacek Bobifski w
artykule JRacjonalisacls ofwiaty 1
kultury”,' Autor podkredla prébe po-
réwnanis ' poziomu ofwiaty 1 kul-
tury ‘w posgzczegélnych wofewdédz-
twach kraju. I tak gdy chodzi o

® WOLNA

‘sunkéw yst—handel

TRYBUNA

smerssego  prackazania uprawnied
do przemysiu.
Dotyczyé to mote przede wszystkim

czny?! Wydaje sie, e doéé dulo.

Nie: trzeba na przyklad kurczowo
trzymaé sie skostnialej, a dosé ilu-
zorycznej formy centrall hz jako

forme komisanta lub agenta. Ko-
misant to kuplec, ktéry sprzedaje
towary we wlasnym imieniu lecz
na rachunek dostawcy a:ogz.itﬂmta)

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
PRZESTOJ STATKU

N, okres oczekiwanis sfatku
na jego doprowadzenie do miejsea
postoju na nabrzefu W porcie,
gdzie miano dokonaé wyladunku
(zatadunku), mial byé zaliczony do
czasu przeladunkuy, w
ktérego m. in. ustalono

armatora z fwiadezenia u-

g przewozu.

Wobec tego, e prrestd] statin
zwigzany z jego oczekiwaniem nh
redzie na doprowadzenle do na-
brzeia wyniésl 17 godzin { 3 mi-
nuty | naleznodé armatora = tego
tytulu musialo pokryé Przedsiebior-
stwo Handlu Zagranicznego, Przed-

- w tym przypadku pr .

stwa produkcyjnego; agent nato-

miast sprzedaje towary zar6wno na
rachunek jak 1 w imieniu dostawcy.
Zar6wno komisant jak i agent u-
trzymujs sie z prowizji, ktéra moze
byé zréinicowana w zaleznoécl od
wysokoéel uzyskanej ceny. Forma
komisanta lub agenta silnie wigze
przedsighiorstwo handlu zagranicz-
nego z przemystem, gdy: zmusza
przedsicblorstwa produkcyjne do
ustalania umownych cen dewizo-
wych | do ego intereso-
wania sie cala transakely. Zapasy
towaréw na eksport obeigZajy pro-
ducenta a przedsigbiorstwo handlu
zagranicznego peini wiadciwie tylko
funkeje uslugowe, Oczywiscie pelne
korzyéci z wprowadzenia formy ko-
misanta lub agenta moga byé osiag-
niete po likwidacli automatyzmu
réznic budietowych (ezyll prowadze-
niu handlu na rachunek budzetu
pafstwa) § przeniesieniu faktycz-
nych wynikéw transakeji eksporto-
wych do przedsiebiorstwa-dostawcy.
Inng formg prawno-
organizacyjng ‘handlu zagranicznego
moze byé spéika organizacji prze-
myslowych z organizacjami handiu
zagranicznego, przy ewentualnym
udziale bankéw. Moznf tu nad-
mienié, Ze istnieje powainie
awansowany projekt przeksztalcenia
chz ,,Clech” w taks wlasnie spélke.
Forma nie powodujacg zmian
prawno-organizacyjnych a bardzo
zblizajgen producenta do eksportera
jest przekazywanie niektérych czyn-
noscl akwizyeyinyg¢h 1 manipulacyj-
nych dostawcom towaru. Forma ta,
ktéra dala juz bardzo dobre wyniki
nie jest, jak dotad, dostatecznie

rozpo i 1 wykorzystana.
Trzeba by tam, gdzie to moZliwe
uelastyczniaé planowanie obrotéw,
m.in. wprowadzajae planowanie w
oparciu o salda eksportu { i?‘x;lortu
'w

i wiazac poprawe

tym zakresie z okreflonymi korzys-
clami finansowymi dla przedsie-
biorstw 1 pracewnikéw.

wepélpracy _przemystu g handlem
zagranicznym. aletatoby chyba

ié do zagadnienia udzialu
pracownikéw zjednoczes w hagro-
dach za efeictywnodé eksportu —
zwlaszcza tam, gdzie udzial zjedno-
czenla w organizac)i produkejl eks-
portowe] jest decydujscy.

pozliom ofwiaty (mlerzony od-
setkiem oséb
‘motm :vyr&nlé i
U nas grupy . woje-

wédstw o -wskafnikach: najwyz-
szych (warszawskie i gdanfskie), wy-
el Kie, T4 ke,

( e,

szalifiskie, bydgoskie) oraz najnii-
szych (lubelskie, rzeszowskie, - zle-
lonogérskie,

- olsatyfiskie, opolskie,
biatostockie, kieleckie). Brak tu ko-
relacii ze stopniem u; slowie-

przemy:
nia 1 urbanizacji (niska pozycja ka-
towickiego!). Podobny brak écislej
zaletnodcl. notujemy przy -
niu poziomu kultury (mie-
raonego czytelnictwem gazet 1 cza-

rakterystyczna. _‘wysoka po-
zycja ziem zachodnich 1 pétnocnych,
a niska — woj. krakowskiego. W
sumie — czynnikiem skorelowanym
2 poziomem ofwiaty | kultury, jest
nfe poziom uprzem :
odsetek ludnodel miejskiej, ale ra-
cze] gestodé miast dredniej wielko-
dci | odsetek ludnodci w
grupach wieku,
W tym samym dumerze ,Wiado-
mntg. Statystycznych” pisza jeszcze
m. in.: :

o L]

.Jullan Jevek — .Nlektére sagad-
o e s
- Jonel Legticki — ,Wyniki ba-
£t e
ml':u-mr. )

doskonalié 1
A IR

{ pracownikéw z wyz- |
wyksztalcent

siebiorstwo to wystapilo przeciwke
postepo~

Zarzadowi Portu na droge

wania arbitrazowego, domagaiae
sie zwrotu wyplacone] armatorowi

sumy.

Okregowa Komisjs Arbitratows
zasgdzila od pozwanego X
Portu tylko kwote 167.38 zt uznajae,
%e odpowiada on tylko za prze-
kroczenie dozwolo ezasu
wyladunku o 12 minut. Gk Ko-
misia  Arbitrazowa rozpoznajae
sprawe na skutek odwolania
orzeczenie OKA zatwierdzila.

Od orzeczenia: GKA zostala wnlie-
siona rewizja nadzwyczajns
przez Centrale Rolnicza Spék
.Samopomoc Chlopska”. W rewizil
tej zarzucono, e GKA niestusznie
zwolnila Zarzad Portu od odpowie-
dzialnosci za spowodowanie prze-
stoju statku w okresle oczekiwania
na redzie na miejsce przy nabrze-
su, rezygnujac z udowodnie-
nia przez Zarzad Portu dochowa-
nia nalezyte] starannodel przy wy-
konywaniu czynnoéci w  xskresle
przydzielenia miejsca etatkowl w
porcie | wykonanla umowy praela-

r0ZDOZNAWSZY sprawe ponownie, re-
wizie nadawyczajna oddalilse,
wypowiadalac w wyroku =
kwietnia 1968 r. nr B0-1390/68 na-
steoujgey poglad prawny:

W swietle obowiazujacyeh prae-
piséw Zarsad Portu odpowiada sa
przest6] statku powstaly wskuiek
niedofrzymania norm przeladunko-
wych, nie odpowliads sad
za prsestéd)] w . ocme-
kiwania statku ns redsie na
miejsce przy nabrzetu, chybs de:
przesté] ten mastapil 5 wykasa-
nej winy Zarzadu Porta,

W uzasadnieniu swego orzecze-
nia GKA zaznaczyla:

+Jak wynika z wyjaénied stron,
umowa czarterowa zawarta przes
PHZ z armatorem, ktéra przewidye
wala wliczenie do czasu prreladun-
ku czasu oczekiwanla statku na do-
'prowadzenie do mielsca postoju w
porcie, nle byla mmana Zarzgdswi-
tPortu 1 nie wiszala go, Zarzad Por--"
tu bowiem zxobowiazal sig do wy-
konanfa przeladunku na warunkach
zl ia Przedsiqbiorstwa C. Harte
wig, takie pozwan W SDOCEA,
przewidujgcego rate wyladunkows
1600 t na dobe, cbliczong od dnis
notisu o gotowoscl statku do zala-
dunku. Brak jest wiec podstaw do
przyjecia odpowiedzialnodci Zarag-
du Portu za przestoje statku, nite
leine armatorowi ns podstawle
umewy z PHZ w_czasie przed zlo-
seniem notisu o gotowosci statku.
Ustalenia dokonane praez OKA 1
GKA nie dajg podstawy do przye
jecia, e stanowia one Istolne nae
ruszenie  przepiséw - zarzadzenis
nr 147 Ministra Zeglugl z 3LXIL
1063 r. w sprawie regulaming
wspélpracy instytuc | przedsie-
biorstw zatadunkowych przy przee
ladunku towaréw prZez polskis pore
ty morskie. )

§ 4 pkt b cyt regulaminu méwl
bowiem o odpowiedzialnofci zarzge
du portu za przesté) statku powsta
ly wskutek nledotrzymania norm
przeladunkowych, a nie za ocreki-
wanie statku na redzie. Obowiazid
Zarzadu Portu w zakresie praydzie-
lenia miejsca dla obslugl statku w
porcie wynikaja z § 18 cyt regu-
laminu { w sprawie brak podstaw
do przyjecia, 2e oczekiwanie na
przydzielenie miejsca obstugi state
ku w porcie nastgpilo z winy Zae
rzgdu Portu, stwarzajac jego odpo~
wiedzialnoéé z art. 415 k.c.

Zesp6l Rewizyjny GKA nie po-
dziellt réwniez st iska
tego w rewizjl nadzwyczajnej, e
GKA | OKA orzekajge w sprawle,
powinny 2adaé przedloienia przes
Zarzad Portu dowodow wskazujg-
cych na zachowanie naletnej sta-
rannosci przy zapewnieniu statko-
wl miejsca obslugi w porcle. Nieza«
- leznie bowiem od merytoryczne)
niestusznosci zarzutéw PHZ, o cxym
byla poprzednio mowa, orzekajjce
komisje arbitralowe — oceniajae
obowiazki stron — fch postepowa-
nie, nle byly krepowane w doborze
:n;gdkéw dowodowych | w ich oce-

W danym przypadku oparto sig
na wyjasnieniach stron co do tre-
$ci protokoléw z narad dyspozytore
skich, ktére nie zawieraly danych
éwiadczgcych o niezachowaniu przes
Zarzad Portu starannodci przy przy-
dzielaniu miejsca obstugi stotku w
porcie, Zesp6l Rewizyjny GKA nie

" dopatrzyl si¢ w sposoble prowadze~

nia przez orzekajace komisje pos
stepowa dowodowego | w doko=
nanej ocenie materialébw istotnego
naruszenia prawa i rewizjq nade
zwyczajng oddalil”. .
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NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

WPROWADZANIE 1 OCENA
EKSPERYMENTOW
GOSPODARCZYCH

Rada Ministréw uchwala nr 46
z dnia 28 lutego 1969 r. (Monitor
Polski Nr 10, poz. 83) okreélila za-
sady i tyb wprowadzania
oraz oceny eksperymentéw
gospodarczych w przedsie-
biorstwach paiistwowych, w zjed-
notzeniach i w Innych jednostkach,
podejmowanych celem dofwiad-
czalnego sprawdzenia projektowa-
nych W przyszlofci zmian w obo-
wigzujgeym systemie planowania i
zarzgqdzania.

Nie sg eksperymentami gospo-
darezymi w rozumieniu uchwaly
ustalane dla poszczegllnych przed-
siebiorstw, w obowigzujgeym try-
‘hie, szczegblne zasady dzialania,
uwzgledniajgce lch specyfikg gospo-
darczg, organizacyjng itp.

Z inicjatywa wprowadzenia
eksperymentu gospodarczego mogg
wystepowaé do wiasciwego minis-
tra naczelne, centralne i terenowe
organy administracji panstwowej,
2jednoczenia (jednostki réwnorzed-
ne), przedsigbiorstwa oraz organi-
zacje spoleczne, polityczne i zawo-
dowe, jak rdéwniez samorzady ro-
botnicze.

Z wnioskiem o wprowadze-
nie eksperymentu gospodarczego
wystepuje wlasciwy minister, ktéry
przedstawia go do opinii Prze-
wodniczacemu Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw, Ministro-~
wi Finanséw, Przewodniczacemu
Komitetu Pracy i Plac, zarzgdowi
glownemu wlaéciwego branzowego
zwigziku zawodowego, a ponadto in-
nym wlasciwym organom, ktorych
zakresu dzialania dotyczy problema-
tyka eksperymentu. Jednoczesnie
wniosek ten zostaje przestany Pre-
zesowi Komisji Organizacji Zarza-
dzania do wiadomosci.

Wprowadzenie eksperymentu na-
stepuje w drodze zarzgdzenia Preze-
sa Rady Ministr6w, ktére okrefla
zarazem zasady i zakres
eksperymenitu oraz c¢zas jego
trwania.

Do ministra, ktéremu podlega lub

nadzoruje przedsigbiorstwo
eksperymentujgce, nalely nadzér
nad przebiegiem eksperymentu oraz
ocena jego wynikéw.

Zasady uchwaly stosuje sie¢ odpo-
wiednio w razie wprowadzania
eksperymentdw gospodarczych wor-
ganizacjach spdidzielczych,

EWIDENCJA GRUNTOW

Ukazalo sie zarzadzenie Ministréw
Rolnictwa § Gospodarki Komunal-
nej z dnia 20 lutego 1869 y w
sprawie ewidencji gruntéw (Monitor
Polski Nr 11, poz 98).

Zarzgdzenie to ustala zasady 1
sposob zakladania i pro-
wadzenia ewidencji gruntéw
oraz sporzgdzania wykazéw
gruntéw, zawarte w zalaczniku do
zarzadzenia, Obszerny ten zalacznik
sklada sie ze 101 paragraféw, uje-
tych — pod wzgledem treici — w
cztery dzaly.

Ewidencje gruntéw zaklads-
ja i prowadza wlasciwe do spraw
geodez}i organy prezydiéw powiato-
wych rad narodowych, rad narodo-
wych miast stanowigcych powiaty 1
dzfelnicowych rad narodowych miast
wylaczonych z wojewdodztw.

W ewidencji gruntéw podaje sie
osobe wlasciciela oraz tego, ktéry
gruntem faktycznie wilada, a gdy
osoba wlasciciela nie jest znana —
tylko wladajacego gruntem.

Ewidencja gruntéw  obejmuje
wszystkie grunty, ich poloZenie, gra-
nice i obszar oraz rodzaj uzytkéw
i ich klase. . .

Utracily moc dotychczasowe In-
strukcje, dotyczace tego zagadnienia,
z lat 1955 i 1956.

PRZYWILEJE PATENTOWE
NA WYSTAWIE
»~OSIAGNIECIA -

"OLSKIE} NAUKI1 1 TECHNIKI]

W ZAKRLSIE APARATURY

NAUKOWO-BADAWCZEJ”
WARSZAWA 1969

W my$l zarzadzenis Prezesa Urze-
Ju Patentowego z dnia 10 lutego
1969 r. (Monitor Pclski Nr 10, poz.
97) wystawienie wynalazku, wzoru
uzytkowego lub wzoru zdobniczego
albo zamieszczenie znaku towarowe-
g0 na towarze wystawionym na wy-
stawie pod nazwg ,,Osiggniecia pol-
skiej nauki i techniki w zakresie
aparatury naukowo-badawczej”, kt6-
ra odbedzie si¢ od dnia 23 kwiet-
nia 1969 r. do dnia 7 maja 1969 r.
w Warszawie daje prawo do uzy-
skania w Urzedzie Patentowym PRL

patentu na wynalazek, reje-
stracji wzoru uzytkowego lub
zdobniczego z pierwszenstwem we-
diug daty ich wystawienia na

wspomnianej wystawie w wymienio-
nym wyzej okresie czasu albo do u-
zyskania rejestracji znaku
towarowego z pierwsze em we-
dlug daty wystawienia na tejze wy-
stawle { w tym2e okresie czasu to-
waréw na ktérych zostal umieszezo-
ny znak towarowy.

NZXECLE

Nro18 (917) — 15.1V.1969 r.

ADANIA spoleczno-ekono=
miczne prowadzone w rejo-
nach uprzemyslawianych na-
szego. kraju pod auspicjami
Komitetu Badat Rejonéw
Uprzemyslawianych PAN przy-

juz dosé obfity doro-

Wszystkie badania { publikacle,
najogélnid) rzecz biorae, koncen-
truja sie wokdél kompleksu proble-
méw zwanego ,gospodarka czynnie
kiem ludzkim” w powigzaniu z in-
tensywnym procesem industrializa-
cyino-urbanizacyinym. 11  lipea
1968r. na Radzie Wydzlalu Eko-
nomiki Produkcji SGPiS odbyla sie
publiczna dyskusja nad rozprawa
.doktorskg mgra Witalisa Taleik{ pt.
»Gospodarka czynnikiem ludzkim w
rejonie plockim w okresie wzmoZo-
nej jego industrializacji”. Autorefe-
rat, recenzje docentéw: D. Gala-
ja i1 A. Rajkiewicza oraz dyskusja
2achecily bezposrednio do refleksji
nad polityks zatrudnienia w rejonie
uprzemysiawianym wspélcze$nie w
warunkach socjalistycznej gospo-
darki planowej. ’

Rejon .plocki uwazany jest za
model w zasadzie prawidiowego
rozwigzywania  probleméw  za-
trudnienia, chociaz realizacja pro-
gramu polityki zatrudnienia w pier-
wszej fazie wzmozonej industriali-
zacji nie byla doskonata.

Gléwne elementy programu po-
lityki zatrudnienia w okresie wzmo-
2onej industrializacji Plocka W. Ta-
lejko okre$li} nastgpujaco:

— ograniczanie wzrostu zatrud-
nienia w tzw, starych (juz istnie-
jacych) zakladach pracy.

— lagodzenie deficytu meskiej
3ilty roboczej poprzez zwiekszanie
zatrudnienia kobiet,

— ochrona ,,wlasnego” rynku pra-
1)

— przeciwdzialanie nadmiernej
piynnosci zalég,

wykorzystywanie wszelkich
mozliwoséci fundowania stypendiéw
studentom pochodzacym z Plocka
i jego najbliZszych okolic,

— szkolenie zawodowe mieszkat-
céw rejonu plockiego metods przy-
warsztatowa | kursowa oraz w
istniejacych i nrowo organizowanych
szkotach zawoirwych.

Jak widaé z powyiszego, dyrek-
tywy polityki zatrudnienia sformu-
lowane dla plockiego rejonu maja
charakter wylacznie pragmatyczny.
Zresztg wszyscy badacze gospodarki
czynnikiem ludzkim w rejonach
uprzemyslawianych zazwyczaj kofi-
cz3 swofe rozprawy wnioskiem o
koniecznoci weryfikacji ich spo-
strzezefi w innych warunkach, kté-
re dopiero pozwola na syntetyczne
konkluzje. Czy nie mozna by jed-
nak juz teraz, po 7 latach badan
empirycznych i prébach ich opisu
w réznych pracach postaraé sie o
pewne uogdlniajace wnioski? Czy

niosly
bek

nie moina by przynajmniej
okreflié kierunkéw dociekan
nad zarysem og6lnej polityki

zatrudnienia w rejonie uprzemys-
lawianymr Otoz wydaje §le, 28 &y-
tuacja w zasadzie dojrzala do pod-
jecia sie tege zadania,

PODSTAWOWE PYTANIA

Na Jakle pytania przede wszys-
tkim nauka polityki zatrudnienia

| powinna daé odpowiedi, zeby ste-

rowanie gospodarka czynnikiem
ludzkim w rejonie uprzemystawia-
nym bylo jak najbardziej efekty-
wne? J
Przede wszystkim nalefaloby od-
powiedzie¢ na pytanie podstawowe:

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ono jednak wyZsze w poréwnaniu
ze fredniq krajowa (8,2 proc.).
Rozwojowi przemyslu towarzyszyl,
zgodnie z zalozeniami, intensywny
rozwéj inwestycji w rolnictwie. Co
prawda, inwestycje te nie spelnily
wszystkich oczekiwan, m. in, w za-
kresie melioracji i elektryfikacji wsi
bydgoskiej oraz rozwoju ustug prze-
myslowych, 1 nie tylko przemyslo-
wych. Niemniej stworzyly warunki
dlaj intensyfikacji produkcji rolni-
cze), .
Produkcja globalna rolnictwa Zie-
mi Bydgoskiej w' 1968 roku osiggne-
la wartoéé wyzszg niz przewidywa-
no w 18970 r, w wyniku gléwnie
dynamicznego rozwoju poglowia by-
dla 1 osiagniecia wysokich plonéw
zb62.' Poglowie bydla rolnictwo byd-
goskie' ma juz obecnie na poziomie
przewidzianym po 1970  r., plony
4 zb6z wynosily w ub. roku 24 q z
ha, czyll tez przekroczyly poziom
zaloZzony po 1970 r. Aktualnie woje-
wédztwo bydgoskie dostarcza nie-
mal tyle zboza, ile zapewniaja do-
stawy zboza z wojewodztw: krakow-
skiego, katowickiego, bialostockiego,
rzeszowskiego, kieleckiego i zielo-
nogdrskiego. Dosé powledzied, ze ze
zbioréw 1968 r. wie§ bydgoska . do-
starczyla juz ponad 520 tys ton!
A nic nie wskazuje na to, 2e
mozliwosei  zwiekszania produkcii
rolniczej Bydgoskiego sa bliskie wy-
czerpania. Osiggniecie w produkeji
zboza plonéw wyzszych nii oczeki-
wano w koricu pigciolatki miale
miejsce w warunkach, gdy bydgo-
skiemu rolnictwu dostarczono pod-
stawowych érodkéw na poziomie
nizszym niz przewidywano. Dostawy
nawozéw sztucznych, pasz trefci-
wych { materialéw budowlanych
ksztattowaly sie ponizej poziomu za-
losonego w planie 1968—68. *
Utrwalenie sukceséw bydgoskiego
rolnictwa, a przede wszystkim
mozliwie najpelniejsze zagospodaro-
wanie rosngcej podazy zboza i mie-
sa wymaga dalszych inwestycil
zwlaszeza zaé w przemyéle rolno-
spozywezym, Nie ma on, warunkéw

ani do przechowywania zwigkszonej

- Polityka zatrudnienia
W rejonie uprzemyslawianym

jakie maja byé rozmlary efekiy~
wnego popytu na prace i jaka ma
byé struktura kwalitatywna nowe
kreowanych miejsc pracy w rejo-
nie uprzemystawianym?
Odpowiedz na to pytanie powinna
byé jednym 2z niezbednych warun-
kéw przyjecia projektu lokalizaeji
dzialalnodci gospodarczei w danym
rejonie, Winna ona uwzgledniaé w
plarfowaniu struktury i dynamiki
zatrudnienia przestanki techniczno-
ekonomiczno-organizacyjine two-
rzonego, Bléwnego zakladu pracy
(kombinatu), a takie ustali¢ nie-
zbedne rozmiary { strukture zatrud-
nienia w inwestycjach towarzy-

szacych, w placowkach ustugowych -

zaspokajajacych potrzeby socjalne,
ofwiatowe i kulturalne rosnacej
liczby ludnosci rejonu. Planowanie
wzrostu zatrudnienia powinno za-
pevwnié rowniez odpowiedniag liczbe
miejsc pracy dla kobiet, ktérych
podaz "wzrasta w wyniku imigra-
cji do rejonu uprzemyslawianego,
a takze w wyniku ujawnienia sig
na rynku pracy miejscowych re-
zerw, zacheconych nowvmi mozli-
wosciami zatrudnienia, -

.Drugim podstawowym pytaniem,
na ktore powinna daé odpowiedZ
politylkka zatrudnienia w momencie
podejmowania decyzji o lokalizacji
dzialalnodci gospodarczej jest py-
tanie o frédla pokrycia zapotrze-
bowanla na sile robocza w rejonie
uprzemystawianym,

Pytanie to jest syntezg pytad
szczegélowych w rodzaju nastepu-
jacych: Jakie rezerwy sitly robo-
czej sg rzeczywiscie mobilne i mo-
g3 byé uruchamiane sukcesywnie
do narastania popytu na prace?
Jakie s3 rozmiary i jaka struktura
demograficzno-zawodowa tych re-
zerw? Jakie zasoby miejscowe} si-
ty roboczej z rejonu o dogodnych
dojazdach .do pracy mozna w pore
wyszkoli¢ dla potrzeb uprzemysto-
wianego rejonu? Jak wielkie rezer-
wy sily roboczej mozna zaktywizo-
waé do pracy poza rolnictwem bez
naruszenia niezbednych zasohéw
pracy w rolnictwie przy aktualnej
strukturze agrarnej? O ile moZna
by zwiekszyé odpiyw sily roboczej
z rolnictwa indywidualnego przy

Zeniu’  przebudowy  struktury
agrarnej, wlaszcza przy koncen-
tracji gospodarstw malorolnych?

Na pytanie tego rodzaju moina
byvlo dotychczas uzyskaé tylko przy-
blizong odpowied: w opareiu o po-
wiatowe bilanse sily roboczej. Brak

analiz | proghoz demograficznych

dla rejonu, brak tablic aktvwiego
2ycia dla poszczegdlnych zawcedéw,
ukazujacych dynamike wchogzenia
i wycofywania sie z Zycia zawodo-
wego utrudnial bardziej precyzyijne
przewidywanie ewolucji podaiy si-
iy roboczej w rejonie uprzemysta-
wianym, a zwlaszcza w tzw. rejo-
nie zatrudnienia, tzn. na obszarze
“Angodnych,” codziennych dojazdéw
do pracy w zakladach ofrodka u-
pmemy;larwianego.

podaZy zboia, ani tez do jego prze-
twarzania, nie méwige juz o tym,
ze inne galezie przemyslu spoiyw-
czego (miesny, mleczarski) tez nie
sy przygotowane do przechowywa.
nia i przetwarzania rosnacej w szyp-
kim tempie podazy produktéw hos
dowli, Rozw¢j inwestycji w prze-
mysle rolno-spozywczym na skale

potrzeb bydgoskiego rolnictwa opoz-
niajg, w niektérych przyP®adkach
wrecz uniemozliwiajg inwestycje

innych galezi przemystu, ktérym za-
pewniono priorytet z uwagi na ich
ogolnogospodarcze znaczenie. Do te-
go typu inwestycji nie zaliczony zo-
stal elewator w WabrzeZnie, chociaz
juz w ub, roku nie tak znéw rzad-
kie byly przypadki wykorzystywania
remiz strazackich na magazyny.
Bydgoskie bedac $pichlerzem kraju
samo ddczuwa brak elewatoréw.

" Nieprawdziwe byloby stwierdze-
nie, Ze wladze terenowe przewidzia-
ly dokladnie powstanie tego rodzaju
sytuacji. Niemniej prawdg jest, ze
przewidywaly mozliwo$é powstania
»waskiego przejécia” w dzialalnosci
inwestycyinej 2z racji niemoznosci
sprostania przez budownictwo
wszystkim  potrzebom przemyslu

.1 rolnictwa na roboty budowlano-

montazowe, W momencie startu do
biezgcego picciolecia Bydgoskie bar-
dzo. silnie odczuwalo skutki wielo-
letniego hamowania rozwoju budow-
nictwa mieszkaniowego i gospodarkl
komunalnej z uwagi na koniecznoéé
skupienia wysilkéw inwestycyinych
na rozwoju przemyslu. W zwigzku
z tym w wielu miastach, zwlaszcza
za§ w miastach szybko nasycanych
przemystem, powstal problem wody,
kanalizacji, komunikacji, nie mé-
wige juz o trudnoédciach z zaspoko-
jeniem Innych potrzeb mieszkanicow

Z tych wladnie przyczyn wla-
dze terenowe z gOry zastrzegly sie,
e nie widzq mozliwoécl realizacji
silami wlasnych przedsieblorstw bu.
dowlanych jednej z czolowych inwe-
styc]i biezacego pieciolecia, jakgy jest
cementownia ,Kujawy”. Resort bu-

' downittwa uznal racje gospodarzy

wojewgdztwa i zobowigzal sle -— aa
piémie! — nie anga2owaé tamtej:
szych podporzgdkowanych sobie

MICHAL OLEDZKI

W takiej sytuacii powstaje prre-
sadna, optymistyczna ocena- miej~
scowych Zrddel pokrycia zapotrze-
bowania na sile robocza, przesadza-
jaca czesto decyzje o lokalizacii
zakladu przemysiowego. W takiej
sytuacji trudno jest r6éwniez prze-
widzieé prawidlowo rozmiary i
strukture kwalitatywng niezbed-
nej podazy zamiejscowej sily ro-
boczej. Stad tez podaz w formie
migracji miedzyregionalnych prze-
biega w zasadzie Zywiolowo, przy-
biera rozmiary z trudem kontro-
lowanego naporu na oérodek uprze-
mystawiany, Poszukiwanie pracow-
nikéw poprzez ogloszenia prasowe
~acheca czesto do migracji ludzi z
rejonéw o deficycie sily roboczef,
a przy tym ludzi o kwalifikacjach
bynajmniej nie unikalnych, ktérych
mozna by w zasadzie pozyskaé spo-
4r6d miejscowych rezerw po od-
powiednim przeszkoleniu.

Trzecim wezlowym pytaniem sto-
Jacym przed polityka zatrudnienia
W rejonie uprzemyslawianym jest
pytanie o sposuby efektywnego
réwnowazenia popytu na prace i
podazy sily roboczej. Chodzi tu
przede wszystkim o to, jak wyko-
rzystaé  instytucje poérednictwa
pracy, aktywne posrednictwo,
werbunek sily roboczej i clearing
pracy dla optymalizacji procesow
ruchliwoéei sity roboczej, dla na-
dania im formy zorganizowanej,
minimalizujacej stratv zakladéw
pracy, pracownikéw i gospodarstwa
spolecznego jako catosci,

Wnioski, do jakich upowazniajg
badania w rejonach uprzemystawia~
nych nad gospodarka. czynnikiem
ludzkim w szezeg6lnosci, badania
Katedry Polityki Spotecznej SGPiS
pod kierunkiem doc. dr. A. Rajkie-
wicza mozna ujgé nastepujaco:

1). Przygotowanie ludnosci miej-
scowej dn objecia stanowisk pracy
w nowych zakladach nie wyprzedza
odpowiednio w czasie decyzji o lo-
kalizacji inwestycji. Nie prowadzi
sie odpowiednio wczeéniej orienta-
cji zawcdowej wséréd regionalnej
mitodziezy szkolnej, popularyzujscej
zawody potrzebfe w uruchamianiu
galezi przemystu. Nie dostosowuje
sie odpowiednio weczesniej sieci
szkd! o profilach ksztalcenia zgod-
nych z przyszly strukiurg zatrudnie-
nia rejonu. Nie prowadzi sie akeciji
przygotowuijgcej zatrudnienych w
istniejgcych zakladach pracy do
przejicia na- stanowiska- organiza-
torskfe w nowych uruchamianveh
przedsigbiorstwach. Zmiany te na-
stepujia w podpiechu, .ad hoc”, juz
po decyzji o lokalizacii inwestycii,
w trakcie uprzemystawiania. Uprze-
myslawianie nie jest wiec moiliwe
bez doplywu sily roboczej z ze-
wnatrz, zwlaszcza kadr wykwalifi-
kowanych. Rzecz jasna, doplyw do-
§wiadczonych kadr bylby konieczny
réwniez przy przygotowaniu miej-
scowej sily roboczej. ale méglby byé
wydatnie zmniejszony do niezbed-
nezo minimum.

2) Inwestycje towarzyszace budo-

'

zjednoczeni budownictwa przemyslo-
wego na terenie ,Kujaw”. Kiedy
jednak przyszio co do czego okazalo
sie, ze resort budownictwa nie dy-
sponuje zadnym przedsigbiorstwem
zdolnym podjaé¢ si¢ budowy cemen-
towni ,,Kujawy”. Import, ktéry mial
wzmocnié¢ sily bydgoskich zjedno-
czen budowlanych, zawiédl. Pozosta-
{o na bydgoskim placu budowy jed-
no przedsigbiorstwd zdolne budowaé
»Rujawy”, specjalizujgce sig w bu-
downictwie ogdélnym.. ,Pomorze”.
Fakt ten uniemozliwia, praktycznie
biorge, realizacje programu budow-
nictwa ogélnego, zakrojonego na
skale najpilniejszych potrzeb,
Bydgoszcz ma wlasciwie jedno
wyjscie. Musi stworzy¢ zaplecze
techniczne dla budownictwa miesz-
kanjowego, i nie tylko mieszkanio-
wego. Ale przy obecnym deficycie
mocy przerobowych w tutejszym bu-
downictwie fabryke domoéw moznad
powolaé do zycia kosztem dodatko-
wego  ograniczenia budownictwa
mieszkaniowego i komunainego, Dla-
czego resort budownictwa wezedniej
nie pomyslal o zorganizowaniu no-
woczesnego zaplecza technicznego
dla bydgoskiego budownictwa?
Zwlaszcza, Ze nie dotrzymal slowa
i obarczyl realizacia swojej inwe-
styeji na Kujawach przecigzone bu-
downictwo bydgoskie? Dlaczego te-
raz nie stara si¢ przynajmniej za-
sili¢é bydgoskich zjednoczeni budo-
wlanych nowoczesnymi maszynami?
Industrialna reinkarnacja Ziemi
Bydgoskie} przyniosla wiele nowych
probleméw, nielatwych do rozwiaza-
nia w dniu dzisiejszym i w najoliz-
szej przyszloScl.. Niewiele bowiem
zapowiada, e Trozwdj nowych
galezi przemystlu na tym te-
renie zostanie zahamowany. Zmie-
niajg one wprawdzie strukture
przemysiu bydgoskiego, ale w nie-
malym stopniu dzieje si¢ tak kosz-
tem niedorozwoju podstawowego
przemyslu tego regionu — spozyw-
czego. Przy wysokim t ie inwe-

wie przemyshi, a wiee budowa in-
frastruktury gospodarczej i spolecz-
nej nie wyprzedzajq w czasie bu-
dowy obiektow produkcyjnych, z
trudem postepuja rownolegle do in-
westycji podstawowych, zazwyczaj
opdiniajq si¢. jak wskazujg na to
analizy budownictwa mieszkanio-
wego. Hamuje to procesy imigracji,
rekrutacji i niezbednej stabilizacji
zalég budowlanych i przemyslowych.

3 Organizowany  pospiesznie
transfer sily roboczej z zaplecza
rolniczego ofrodka uprzemysiawia-
nego do przedsiebiorstw budowla-
nych nie jest poprzedzony przez pre-
cyzyjng analize stanu gospodarki
czynnikiem ludzkim w rolnictwie;
nie opiera sie na roreznaniu rze-
czywistych nadwyzelk ludnosci
skionnej do ruchliwesel zawodo-
wej i geograficznej w postaci migra-
cji wahadlowej czy przesiedlenczej.
Organizowany w takich warunkach
transfer opiera sie na istniejgcej do-
godnej sieci komunikacyinej i po-
glebia drenaz sily roboczej tam,
gdzie nadwyzki sa juz minimalne,
a nawet wystepuje deficyt meskiej
sily roboczej, ktéra juz wczesniej
wykorzystala mozliwosci dogodnego
dojazdu i podjela dzialalno§é zawo-
dowa poza rolnictwem. Transfer taki
grozi wigc zakléceniem rownowagi
zatrudnienia miedzy rolnictwem,
uslugami wiejskimi i przemysiem.

4) Konleczne jest takze opracowa-
nie dlugofalowego planu stopniowe-
g0 przemieszczania dojezdzajacych
chlopé6w-robotnikéw z terenéw od-
dalonych na wydzielone tereny stre-
fv podmiejskiej. dajage mozliwosé
wymiany dotvchczasowych gospo-
darstw rolnych na indywidualne
domki z dziatka. jesli taki plan u-
zyska ich aprobate. Mozna w kaz-
dym razle przez odpowiednig poli-
tyke rolng i kredytowg sprzyjaé ta-
kim tendencjom przesiedlenczym.

5) Ponadto w stosunku do czescl
wychodzeéw z rolnictwa, ze wsi |
malych miasteczek, ktorzy- poczatko-
wo zasilili szeregi robotnikéw nie-
wrykwalifikowanych i . polwykwalifi-
kowanych w budownictwie nalezy
opracowaé plan ich przekwalifiko-~
wania do pracy w zawodach zakla-
du przemystowego, plan ich ruchli-
wosci zawodowej, ktéra zapewniim
perspektywe trwalego .zatrudnienia
poza rolnictwem. Czeé¢ z nich diu-
g0 moze pracowaé w -budownictwie
w zwigzku z rozwojem ofrodka u-
przemyslawianege, przewidzianym
zwvkle na okres wieloletni.

6) Ceicwe byloby powolanie przy
wydziale zatrudnienia - specjalnego
o$rodka studiéw 1 koordynacji dzia-
lania’ w zakresie adaptacji 1 rekwa-
litikacji zawodowej pracownikéw dla
potrzeb rozwijaigcego .sie przemv-
stu i usiug. Osfrodek ten badalby
preferencje zawodowe miodziety. jei
sklonnoéé do ruchliwodci zawodowej
1 geograficznej: badalby rezerwy si-
tv roboczej w gospodarstwach domo-
wych i warunki ich aktywizacii,
mozltwodcl zastepowania w pracy
meiczyzn przez kobiety dla zmniej-

stopnia wodnego na Wisle nie zo-
stala jeszcze zakoniczona. A prze-
ciez dla zakladéw o spbéinionym
refleksie beda zapewnione moce
przerobowe. Nie stalo ich dla prze-
mystu spozywezego... ‘

Wiadze terenowe majs wyraZna
slabosé do chemii 1 przemysiu me-
talowego. Wyrzekaja na inwestorow
z tegc przemyslu, ale zwykle idg
im na reke. TakZe i wowczas, gdy
dla pianowanych i nieodzownie po-
trzebnych inwe tycji przemysiu spo_
Zywczego nie moga wygospodaro-
waé potencjalu, gdy te inwestycje
trzeba przerywaé, Wydaje sie, ze
istnieje tu nadmierne zainteresowa-
nie wladz terenowych inwestycjami
innych galezi przemyslu, in,
$§wiadczy o tym fakt, ze w planach
rozwoju Ziemi Bydgoskiej w naj-
blizszych dwéch latach 1 dalsze)
przyszloci czolowy przemyst regio-
nu, a jest nim nadal przemysl spo-
Zywczy, traktowany jest margine-
sawo. )

nZgodnie z zalozeniami planu naj-
wyiszg dynamike osiggng takie
przemysly: porcelanowo-fajansowy,
papierniczy, materialéw budowla-
nych, grupa przemysiow metalowych
oraz’chemia. Przyjete w planie kie-
runkj rozwoju przemysiu sg zgodne
z podstawowymi wytycznymi na la-
ta 1966—70. Gwarantujg one bo-

wiem  dalsza Kkorzystng zmiang
struktury  galeziowej — 2
przemysiu” — czytamy w projekcie

planu gospodarczego wojewédztwa
bydgoskiego w latach 1969—70.
Nie mozna chyba uznaé tego za

przypadkowe przeoczenie, tym bar- .

dziej, ze chodzi o przemysl stosun-
kowo najbardziej zacofany, dyspo-
nujgcy przestarzalym parkiem ma-
szynowym i wyraznie niedoinwesto-
wany. A przy tym — powiedzmy
szczerze — hamujacy obecnie dalszy
rozwdj rolnictwa. Produkcja towa-
rowa rolnictwa wzrastala w ciagu
ostatnich trzech lat w tempie przy-

stycii rozbudowa przemystu spozyw_
czego przebiega nazbyt wolno, z
cpéinieniami, jakie nie wystepujs
przy realizacji inwestyeii innych ga-
tezi przemystu, W takim np. Wlo-
ctawku, ktéry ,Azdty” zamienily w
wielki plac budowy. az dwa zakla-
dy przemyslowe ty pilne zapo-
trzebowanie na roboty budowlane.
Wiladnie teraz, gdy podjeta zostala
tu budowa ,Azotéw”. a budowa

ym, a potencjal przemyslu
spoZywczego W tempie zwolnionym.
Co jak ‘co, ale tradycje przemystu
regionu bydgoskiego i naturalne za-
plecze surowcowe w rolnic-
twa o wysokiej kulturze rolnej po-
winny przesgdzaé o kierunkach roz-
woju przemysiu na tym. terenie, o

. jego specjalizacjl.

Rozwinigte rolnictwo wymaga no-
woczesnego przemysiu. I to nie tyl-
ko dlatego, aby zapobiec kosztow-

szenia deficytu meslkie] sily robocze)
wystepujacego W osrodku uprzemys
stawianym o zmaskulinizowane
strukturze zatrudnienia, a tym sa-
mym zmniejszenia liczby poszukuja=
cych pracy kobiet. Wymagaloby to
organizacji szkglenia zawodowego
sktonnych do podjecia pracy p;ob-
kowej rezerw kobiecych. Istniejace
w niektérych powiatach .v.gspoly
koordynacji poziomej wskazujg na
owocnos¢ tego rodzaju wysitku w
zakresie zatrudnienia i ksztalcenia
ludnosci.

7) W rejonie uprzemystawianym
potrzebne sg takze formy aktywnego
posrednictwa pracy, poszukujacego
rezerw sily robocze} w rejonie, a
takze w niezbednym stopniu na po-
nadregionalnym rynku pracy. Kie=-
rujgcego na odpowiednie miejsca
pracy wedlug hierarchii priorytetow
zatrudnienia. A wigc nie tylko kiee
rowanie zglaszajacych sie spontae
nicznie kandydatéw na wolne mieje
sca pracy, ale inicjatvwa w orga-
nizowaniu akiywizacji zawodowe]
ludnosci biernej i nieefektywnie za-
trudnionej w rejonie. inspirowanie
przedsiebiorstw potrzebujgeych fa-
chowcdw z wyzszym wyksztalceniem
do fundowania stypendiéw studen-
tom i wywigzywania sie z zobowige
zan przydzialu mieszkania i odpo-
wiadajgcego kwalifikacjom stanowi-
ska; kontrolowanie gacjonalnoécﬁ
procesOw migracyinych spoza rejo-
nu, czuwanie nad racjonalnoscig
przeplywow pracownikéw miedzy
przedsiebiorstwami, eliminowanie
nieuzasadnionej interesami gospo=
darstwa  spotecznego  konkurencii
miledzy przedsigbiorstwami nowymi
i starymd o pracownikow reprezen-
tujgcych tzw. zawody przelotowe,
potrzebne w wielu galeziach gospo-
darki. Przeptywy miedzy przedsie-
biorstwami powinny byé maksymal-
nie kontrolowane i planowo organi=
zowane. Samowolne porzucenia pra-
cv powinny byé zredukowane do
minimum.

8) Nowe mozliwoécl awansu spo=
leczno-zawodowego stwarzane przes
uprzemyslowienie mogq by¢ prawi-
dlowo wykorzystane tylko przy sto-
sowaniu przemys$lanych zasad selek-
cji zawodowej, czyli doboru wlasci-
wveh ludzi na wlasciwe stanowiska.
Naukowe zasady oceny przydatno~
sci zawodowej ludzi na kierownicze
stanowiska, okresowe przeglady wy=-
nikow pracy poszczegélnych pra=
cownikow winny byé podstawa zor-
. ganizowanej ruchliwosci pionowej w
zakladach pracy rejonu. Nowe moz-
liwosci zatrudnienia bedg w ten
spos6b racjonalnie wykorzystane dla
zwigkszenia stopnia zaspokojenia po-
trzeb ludnosci rejonu i gospodar-
stwa spolecznego jako catosci.

9) Racjonalizacja sterowania proe
cesami ruchliwosci pracowniczej w
skali rejonu, jak i calego gospodar-
stwa spolecznego wymaga oparcia
o mierniki ich rozmiaréw, zasiegu
przestrzennego, skutkéw spoleczno=
eskonomicznych i prawidlowosei ich
przebiegu. W miare doskonalenia
tych miernikéw sterowanie procesa=
mi zatrudnienia bedzie coraz sprawe
niejsze. Mozliwe bedzie Dbardziej
precyzyjne programowanie zatrud-
nienia odpowiednio do potrzeb roz-
woju spoleczno-gospodarczego. Moz-
liwe bedzie przybliZzenie sie¢ do mo-
delu socjalistycznego planowania
optymalnego, godzacego interesy
jednostek ludzkich z interesem ogél-
nospotecznym. Mozliwe bedzie
wzniesienle sie na wyiszy poziom
zaspokojenia ludzkiej potrzeby pra-
cy niz ten, ktéry wystepowal przy
mechanizmie quasi-rynkowym wcze=
snej fazy rozwoju socjalizmu.

m

Mariai przemystu z rolnictwem

nym przewozom plodéw rolnych
i produktow hodowli. Sgasiedztwo
przemysiu korzystnie oddziatvwa
na poziom i jako$¢ produkcji role
niczej.

E 3

Samo poloZenie regionu bydgo-
skiego i obfitos¢ wody, jaka dyspo-
nuje predestynuja go do roli powaz-
nego zaglebia przemyslowego. Jed-
nakze tempo, w jakim rozwija sie
nowy przemyst na tym terenie, bez-
wzglednie powinno byé zsynchroni-
zowane 2z realnymi mozliwosciami
i warunkami wojewédztwa uwzgled-
niajgcymi znany skadinad fakt. ze
jest ono $pichlerzem kraju. A o t:m
naprawde -latwo zapomnieé¢ kazde-
mu, kto znzjdzie sie na Ziemi Byd-
goskiej. Produkty Zywnosciowe
miejscowego pochodzenia, a zwlasz-
cza pieczywo nie sg najwyiszej ja=
kosci. A przeciez sgsiadujgca z Byd-
goskiem Wielkopolska dowodzi. ze
mozna laczy¢ funkcje przemysiowe
regionu z rolniczymi w sposéb bar-
dziej przekonywajacy.

Rozwé) przemysiu bydgnskiego w
dalszej przyszlosci _jest problemem
samym dla siebie. Najwazniejszg
sprawg w dniu dzisiejszym jest nie
dopuszczenie do powazniejszych réze
nic pomiedzy mozliwosciami roinice
twa 1 przemyslu spozywczego oraz
do poglebienia si¢ dvsproporcji po-
miedzy tempem- rozwoju calego prze-
mysiu a tempem rozwoju budow-
nictwa mieszkaniowego i komunal-
nego. Wydaje sie przeto. ze pro-
blemem o donioslym znaczeniu jest
bardziej aktywne wtaczenie sig
przedsiebiorstw budowlanych resor-
tu rolnictwa do realizacii planéw
inwestycyjnvch wojewédztwa bvd-
goskiego. Mpze to zhacznie ulatwié
rozwigzywanie napietvch probleméw
inwestycyinych regionu bydgoskies
g0, moZe zapoblec powstaniu potvaze
nieiszych komplikacji na stvku role
nictwo—nrzemys! spozywezy,

O zmnieiszeniu nanlecia w inwe=
stvcjach regionu bydgnskiego moze
tei przesadzié w niemalym stopniu
umiejetna  knordynacja poczynad
inwestveyinych. Rozwigzanie to for-
sowane od pewnego czasu przeg
wladze vartyine regionu bydgnskise
go znajdzie obecnie prawdopndobnie
lepsze zrozumienie wiréd zaintere.
sowanych.

BARBARA WISNIEWSEA
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Koncentracja przemyslu w Europie Zachodniej

TWORZENIE Europeiskiego

Wspolnego Rynku w 1957

roku pociagnelo za sobg da-

leko idace konsekwencje,
\ inigdzy innymi w dziedzi-

nie inwestycji zagranicz-
nych, seczegéinie zas ekspansji ka-
pitatu USA w krajach czlonkows-
kich EWG. Stopniowa likwidacia
taryf celnych wewngtrz ugrupowa-
nia, az do calkowitego ich zniesie-
nia z dniem 1 lipca 1968 roku,
przyczynila si¢ do powstania ogrom-
nego, chlonnego rynku, ktéry od
samego  poczatku nie mogl wjsé
uwadze najwiekszej kapitalistycznej
polegi przemyslowej, a mianowicie
USA.

Sferv przemyslowe - Stanéw Zje-
dnoczonych zdawaly sobie sprawe,
e najskuteczniejsza obrong przed
zewnetrzng taryfg celng, jaka wej-
dzie w zyeie po zakonczeniu pro-
cesu integracji, jest znalezienie sie
poprzez wlasne, bezposrednie inwes-
tvele wewngtrz EWG. Tym bar-
driej, ze do bezpoSrednich inwes-
tycii  zachgealy stosunkowo niskie
koszty robocizny w poréwnaniu e
amerykanskimi. I tak np. o lle w
USA koszty robocizny za godzine w
przemyvile wynosily *w 1964 roku
3.13 dol. 10 w Belgii tylko — 094
dol.. we Francjl — 1.07 dol., w NRF
— 1.26 dol.. we Wtloszech — 0.94 dol..
w Holandii — 0,94 dol. i w Wielkiej
Bryvtanii — 1,12 dol

Obok niskich kosztéw robocizny
rynek szostki stanowil pod wzgle-
dem ehlonnosci ogromng ' atrakcjg.
Tak wiec niskie koszty robocizny
oraz perspektywa powstania jedne-
go. wielkiego rynku lezaly przede
wszystkim u podstaw amerykafis-
kich decyzji dotyczacych inwesto-
wanfa w krajach Europy Zachod-
niei. Oczywiscie wchodzily w gre
i inne elementy L kalkulacji”, jak
latwo$é odprowadzania zyskow, sta-
bilizacia finansowa itd. ale czyn-
niki te graly drugorzedng role.

Wprawdzie inwestycje amery-

kanskie w Europie Zachodniej ma-
ia dosé diuga historie, ale prawdzi-
wy ,najazd inwestycyjny” datuje
sie od momentu podpisania Trakta-
tu Rzymskiego. 1 tak mnp. wartoéé
inwestycji amerykanskich koncer-
néw chemicznych w Europie Za-
chodniej wzrosta 15-krotnie z 74
min dol. w 1950 roku do 1.073 min
dol. w 1964 roku. Z ogélnej sumy
6.5 miliarda dolaréw zainwestowa-
nych przez USA w produkcji prze-
myslowej Furopy na koniec 1864
roku, prawie polowe 3,1 millarda
dolaréw ulokowano w rafineriach
nafty, 1,8 miliarda w przemysle sa-
mochodowym i 1,1 miliarda w prze-
myélée chemicznym. - Pamietaé jed- -
nak naleZy. ze zgodnie 2 ‘przepisami
Departamentu Handlu USA 2za bez- -
posrednie inwestycjie uwaza sie tyl-
ko te, w-ktérych amerykafiski wla$-
ciciel lub przedsiebiorstwo posiada
co najmniej 25 procent udzialu.
. W dalszych latach amerykanskie
inwestycje bezpoérednie lub loka-
ty w firmach europejskich rozsze-
rzyly sie na inne dziedziny pro-
dukciji, takie jak elektronika, ma-
szyny specjalne, biura konstrukcyj-
ne, obrét towarowy itd.

W sytuac)i zaostrzajace] sie kon-
kurencji ze strony amerykanskich
tirm gigantéw oraz ich europejskich
oddzlatéow przy istniejgcej luce te-
chnologicznej rzady  poszczegdl-
nych krajow w obawie, Ze
kluczowe ich przemysty (11
zbyt stabe, zeby skutecznie kon-
kurowaé  wskutek czego mogq
przejs¢ w obce rece, zaczely patro-
nowaé¢ laczeniu sie firm. Presja
wzrosia w ubieglym roku po ostat-
niej obnizce taryf celnych wewngtrz
EWG. Zmalala szansa przetrwania
dla tych malych i $rednich firm,
ktore trwaly na ograniczonych ryn-

kach z8 bariera narodowych
tarvt eelnych. Dotychczas ,fu-
zje" firm byly przewainie og-

raniczone do granic narodowych —
natomiast ostatnio duch laczenia sie i
koncentracji nabiera europejskiego
charakteru pomimo niechetnej
postawy wladz niektéryech krajow.
W wypadkach niemozliwych for-
malnego polaczenia sie przybiera
to formy porozumien o wspdlpracy
| kooperacji. Tego rodzaju formy
przvijmowane s3 nhajczeéciej w prze-
myile lotniczym. zelaza 1 stall, sto-
czniowym oraz chemicznym. Prowa-
dzi to bezposrednio' do ogromnej
koncentracii przemystu w Europie.
0Od Szwecji do Wloch, coraz wie-
cej firm lgczy sie, wykupuje akcje,
tworzy wspOlne przedsiewziecia w
produkcji, sprzedazy, badaniach i
rozwoju. Powodowane to jest che-
cig stworzenia takich firm, ktére
rozmiarami moglyby konkurowaé z
koncernami USA na clagle rosng-
cym rynku, obnizaé koszty produk-
cji, taczyé swe zasoby tinansowe i
technologiczne celem zapewnienia
odpowiednich warunkéw dla podje-
cia produkcji wysoko skomplikowa-
nych technologicznie wyrobéw. Dla
firm amerykatnskich, operujacych w
Europie, oznacza to zaostrzenie kon-
kurencji z partnerami, ktérzy ‘nie
my$la juz kategoriami rynku dane-
go kraju. W trakcie tych fuzji ,.po-
Ivkane” sa setki malych firm, co
pozostawia dla firm amerykanskich
znacznie mniej partneréw,

W samej tylko Francjl ocenia sie,
ze w ciggu ostatnich 6-ciu lat la-
czylo sie rocznie od 1300 do 2004
malych 1 $rednich firm. W NRF,
gdzie obowiazek zglaszania wy-
padkéw laczenia sie firm clazy tyl-
ko na wielkich korporacijach, w
1987 roku zgloszet takich bylo 65,
w stosunku do 29 w 1963 roku.
W Szwecji ilo$é polaczenn wzrosia
z 64 w 1938 roku do 341 w 1966
roku. We Wloszech w 1967 roku
miatlo miejsce 176 duzych fuzji.

Fuzje nastepuig szybko, zaréwno
wewnatrz, jak 1 zewngtrz 'EWG.
Jedna z najwiekszych brytyjskich
firm General Eleetric Co. polgczyla
sie z English - Electric Co. W ich
slady poszly British Metor Co. i
Leyland Motor Co, International
Computers and Tabulators { En-
glish Eleciric Computers stworzyly
pool dla produkcji maszyn licza-
cych, Rio Tinto Zinc Co, 1 Borax
Co., Schweppes i Typho Tea po-
laczyly sie, tworzgc nowe firmy pod

STANISLAW BRZOSXA

wytej wymienionymi{ narwami. W
najblizszym czasie spodziewane jest
polaczenie si¢ Hawker Siddeley 1§
Reyrolle Parsons, produkujacych
aparature elektryczna,.

W NRF, ktérej firmy byly stosun-
kowo najlepiej przygotowane we-
wnetrznie i pod wzgledem ekspor-
tu, mialo miejsce caly szereg fuzji
ogromnych Kym, takich jak Badische
Anilin und Soda Fabrik, ktéra
wchlonela firm¢ Wintershall o ka-
pitale 375 mln dolar6w — produ-
centa soli potasowych i wyrobéw
petrochemii, oraz czyni przygotowa-
nia do wchilonlecia firmy Nord-
mark-Werke, producenta antybioty-
kow — po to, by podjgé produkeje
farmaceutykéw. Jednoczefnie BASF,
ktéra juz wspolpracuje z amerykatn-
skim koncernem Dow Chemical Co.
na terenie USA i Holandii, ,odprze-
daje” tej firmie 50 proc, akcji swo-
jei fabryki Phrix-Werke w Ham-
burgu, produkujgcej wiékna synte-
tvezne o rocznym obrocie 100 min
dolarow.

Znany zachodnioniemiecki kon-
cern Farbwerke Hoechst nabyl! ak-
cie firmy francuskiej Roussel-Ueclaf,
drugiego co do wielkosel producen-
ta farmaceutykéw we Francjl. Lacz-
nie” Hoechst i Roussel-Uclaf beda
najwiekszym producentem farma-
ceutykéw w Europie po szwajcar-
skiej firmie Hoffmann-La Roche.
Inni producenci farmaceutykéw poj-
da prawdopodobnie w ich €lady, po-
niewaz niewielu moze pozwolié so-
bie na kosztowne badania naukowe,
na ktére np. Hoechst wydawal 16-
-krotnie wiecej niz jego francuski
partner. Firma Demag — jeden 2z
najwiekszych producentéw maszyn
w NRF, wspélpracuje z francuska
firma Richier w zakresie sprzeda-
2y, marketingu { badas,

Dwa najwiegksze znane w #éwlecle
holenderskie browary Heineken i
Amstel polaczyly sie w odpowiledzi
na silny brytyjski napér na rynek.
Nowa firma nazywa si¢ Heineken’s
Brewery Co. z zachowaniem marki
handlowej Amstel, Polgczona firma,
ktorej sprzedaz roczna piwa bedzie
wynosi¢ 80 mln dolaréw zachowa
w ten sposéb dla siebie 55 proc.
rynku piwa w Holandii oraz bedzie
rajwigkszym $§wiatowym ekspor-
terem w tej branizy. Fuzje przyspie-
szylo nabycie przez angielskg firme
Britain’s Allied Breweries dwéch
firm holenderskich z braniy piwo-
warskiej, posiadajacej opanowane
21 proc. rynku wewnetrznego na ten
towar.

Dwie wielkie francuskie firmy
Ugine Kuhlmann 1 Saint Gobain
oswiadezyly, %e dokonajy fuzji ce-
lem stworzenia najwigkszej w Euro-
pie firmy produkujgcei nawozy
sztuczne. ‘W najblizszym czasie spo-
dziewane jest podpisanie porozu-
mienia miedzy firma Daimler Benz
1 firma Rheinstahl, producentem
stali { wegla w zaglebiu Ruhry, o
produkcji samochodéw ciezarowych.
Firma Rheinstahl wystepuje na ryn-
ku poprzez swoje filie Henschel 1
Hanomag. Wspélpraca ma sie ogra-
nicza¢ do nowych inwestyci, badatt

1 produke}!l elementéw. W ten spo-
s6b Rheinsiahl ma nadziejge popra-
wié obroty handlowe i zyski swoich

dopi ych, H hla { H
ga, ktére w 1967 roku popadly w
ktopoty spowodowane zastojem in-
tereséw. Daimler Benz rha nato-
miast nadzieje pozbycia sie najbar-
dziej - zajadtych konkurentéw na
swoje wozy ciezarowe od 3 do 8 ton.
W ten sposéb obie firmy uzyskalg
prawie calkowity monopo! na ryn-
ku koncentrujac w swych rekach
prawie 80 proc. sprzedazy, oraz sta-
ng sie drugim, co do wielkosel, pro-
ducentem w Europie po spdice Fiat
- Citroen — Berliet. W dalszej per-
spektywie Daimler { Hanomag-Hen-
schel p6jdg w kierunku specjalizacji
produkeji i prawdopodobnie polaczg
sie.

Rzad NRF daiy do polaczenis
malych firm naftowych w jedng na-
rodowg firme celem uchronienia
tych rafinerii od popadniecia w za-
leznoé¢ od obcego kapitalu, 5 firm
niemieckich posiada zaledwie 1/4
udzialu w krajowych rafineriach.
Rzad chce w ten sposéb zapobiec
dalszej penetracji miedzynarodo-
wych gigantéw naftowych. W koticu
listopada ub. roku 5 rafinerii, 2 fir-
my wiertnicze { firma Preussag z
olbrzymig flotq tankowecéw, barek i
§rodkéw transportu lgdowego u-
zgodnily program dzialania, Nowa
firma bedzie starala si¢ zajg¢ poszu-
kiwaniem i wydobyciem oraz im-
portem ropy. Nastepnym krokiem w
tej dziedzinie ma byé polaczenie
2 wielkich krajowych firm naf-
towych, bedacych czefciowo wlas-
noscia rzgdu NRF VEBA (sprzedai
roczna 1,5 miliarda dol) 1 GEL-
SENKIRCHEN BERGWERKS
(GBAG) — sprzedat 700 min dol
rocznie. W listopadzie .Bonn po-

negalywnsy @acyzle Prezydents de
Gaulle'a, zad Fiat musial zadowolié
sig sakupem 15 procent akeji Ci-
troena orsz powolaniem wspélnego
przedsieblorstwa dla  wspdlpracy
technicznej 1 handlowej. Moze, jako
reakcja na usilowania Fiata, firmy
Renault { Peugeot, kooperujace jui
w zakresie nabywania surowcéw |
materialéw oraz w badaniach, szu«
kaé rozpoczely sposobéw dalszego
zaclednienia wieztw ekonomicznych.

Dwa wloskie koncerny paristwowe
ENI { IR! laczq si¢ w najblizszym
czasie 3 gigantem chemicznym Mon-
tecatini-Edison. Wedlug amerykan-
skiego tygodnika ,Business Week” 2
12,10.1868, od poczatku 1967 roku
mediolariski bank ,,Mediob " Kue
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DY I’nﬂi na m&m "A-OI- ol
& 8 w‘l"lll!’ﬂ' ’M
w’a n&r«m. 18 xrx“'.. podwigoona
sprawom 'produkcd 4 eksportu gyfu.

Wedk awozdanis, zlotonggo ng Ren-
le:em.-) 'Sfm delegacie ¥ .‘ lam:

produkcia iy w 1008 roku asiagngle
nowy rekord dochodzac €o 133 min ton,
W poréwnaniu gz Takiem rsednim

oznacza to wirost o 3,3 Droc.
ra to: lepsza technika uprawy roit &
stosowanie bardaief odmismn
rytu,

We ws ch, 8 Chin, wad-
nlejuyeh'yk'}'mljlch ryto'”w.;'c’hu jak Burma,
Kambodis, Talwan, Thalland, sbiory sig
zxx]eel?‘:zyly.r Agadym. w Chinach, $ak
stwierdza , produ poacstala ne
poziomis 1867 coku.

KANADA SUBWENCIONUIE
EXSPORT?
=

W zwiazku s zsbitrseniem
konkurencyjnej na swistowym
pszenicy { spadkiem ceny nha ten ARy~

kut mintnam

Miedzy fe P

ne, rzad Kanady rozwaia mofliwosé
su eksportu ‘?-.nley.

powal w sekrecie akcje Montedi

dla IRl -~ pafistwowego koncernu
holdingowego oraz dla ENI — pat-
stwowego koncernu naftowego. Robi
si¢ to podobno dla unikniecia kry-
zysu fil 0 przes Montedison
i ewentualnie celem unikniecia prze-
jecia tego koncernu przez obey ka-
pital, Poniewaz ceny akcji Montedi-

to decyzje przejecia firmy, ktére}
obroty roczne wynoszg okolo 2 mi-
liardéw dolaréw, bedgcej drugg o
do wielkoécei po brytyiskim ICL
Montecatini-Edison robila zbyt po-
wolne postepy po polgczeniu sie
przed dwu laty. Naleigca do ENI
wlasna firma chemiczna, znana pod
nazwg ANIC, bedzie koordynowaé
inwestycje | plany produkcyine 2
Montedison. Pozwolié ma to na
wigksza racjonalizacje procesow
produkeyjnych i operac§i handlo-
wych, co w efekcie ma przyniesé
oszczednofcl obu firmom.

Wiele firm zachodnioeuropejskich
zwieka z decyzig o polsczeniu, cza-
3&3&1 nie pozwn.hh‘zn to, jak do-

wstrzymal usilowania fr kief
Compagnie Francaise de Petroles od
przeiecia GBAG. Obecnle VEBA
prowadzi rozmowy ,polgczeniowe”
pod silnym naciskiem rzadu.

Firma Cockerill-Ougrée-Providen-
ce, najwigkszy belgijski producent
stali — sprzedaz roczna 446 miln dol.
i Espérance-Longdoz powolaly
wspélny komitet dla spraw inwe-
stycji oraz badah technicznych i fi-
nansowych. Obie firmy opracowujsg
wspélny BS-letni program inwesty-
cyjny. W ub, roku dwa znane w
§wiecie szwajcarskie koncerny
Brown Boveri { Sulzer podpisaly
porozumienie o utworzeniu wspél-
nego przedsiebiorstwa dla produke
cji turbin, Cztery skandynawskie
przedsiebiorstwa ASEA -— Szwecja,
Kone — Norwégla, Thrige — Fin-
landia 1 Titan — Danias, uzgodnilty
koordynacje produkcjt i handlu za-
granicznego odnoS$nie
dzwigowych,

Najbardziej mote glodna stata sie
propozycja polgczenia si¢ wloskiego
Fiata z francuskim Citroenem, Pre-
zes Fiata, Giovanni Agnelli, uwaza,
ze europejscy producenct samocho-
déw muszg sie lgczyé poprzez gra-
nice, jezeli majg utrzymaé zdolnoié
konkurencji z Wielkg Trélkg z De-
troit. Zamjary Fiata rozbily si¢ o

ty \ przepisy e, nie-
jednolite w poszczegélnych krajach,
jak réwnietz niechetne czesto stano-
wisko rzadéw poszczegilnyeh kra-
jéw ezlohkowskich EWG do tych
~ponadnarndowych” koncernéw. Na-
tomiast wezelkiego rodzaju fuzie w
ramach przemysiéw narodowych sa
nie tylko poplerane, ale szczegslnie
forsowane, nlejednokrotnie przy ci-
chej pomoey j pafistwa.
Z chwilg usuniecia tych przeszkid,
proces koncentracjl przemysiowej w
Europie zachodniej nabierze nowe-
80 rozmachu.

Przytoczone wy2ej’ przyklady po-
taczet 1 koncentracji stanowla tyl-
ko ulamek odbywajacego sie proce-
su. W sumie jest to ogromny pro-
ces _integrujace si¢ w ramach
EWG .przemysts. Proces tem nie
ogranicza sig tylko do przemysiu 1
kapitalu przemysiowego, ale to sa-
mo dzieje sie = kapitalem finanso-
wym, poprzez fuzje bankéw, zakla-
dy ubezpieczeniowe, w turystyce,
reklamie jtd. itd. Rozwéj tych pro-
ceséw ma dla nas o tyle znaczenle,
2e cxesé naszej wymiany handlowe]
dokonuje sie z tymi krajami, w kts-
rych te procesy zachodza Wydaje
sie, ¢ fen proces w najblizszej
przyszlodcl bedzie sie poglebial mi-
mo takich cxy innych zahamowat.

jak & na prage-
we] kanadyiski iministor handiu Jesn
Luc Pepin,

centéw na buszel, co by obclazyio akard
panstwa kwots okolo #3 min dol. Na-
cisk na rzad kol zainteresowanych w
tej sprawie wzrasta. Domagaja siq one
zr ceny od tego,
sp;zedn)e' :10 p-m‘k m:'m na krajowy ry-
nek, czy tet na PrEy czym cen.
eksportowe maja byé znacanie nitsze o!l
krajowych. Rzad ksnadyjski nie powziak
Jeszcze decyzii {1 na . razie ssuks
umoiliwiajacych likwidacls posiadan:
nadwyzki 1 bez

nia eksportu. (MP)

PLANOWANE ZWIEKSZENIE
EKSPORTU JAPONII

Na 1969—70 rok fmansowy 3
Ministerstwo Handiu Zagranicznego
Prtemystu zapianowalo W Wyso=
kodci 15500 min dol, t0 jest o 3¢ Proe.
wiece] nif w roku ubie

kola w Yo

kx]: tﬂx‘j;e! powaznedwntpuwo:‘g. ay wdia
s osiagna¢ ze wzgledu na prro-
roku stagnacie

Ch.

W ameryXkafiskich kolach przemysio=
wych, gléwnie w przemysle stalowym,
w roku ubloglym wszcigto akcje na
rzecx ilodciowego ograniczenia importu
z Japonil, Aby temu rapobjee, komcerny

ata-

same
U do USA. .M
NA RYNKU WEGLOWYM NRF

iazku ze .
nia na wegiel, narastal coraz ba
w gérnictwie weglowym Niemieckd,

rdziej
Re-

publiki Federalne] problem, co robié ze
wzr o wegla
kopainiach, ne

poczegto  zatem
wo wydobycle wegla | subsydiowaé ele-
ktrownie oparte na paliwie weglowym,
z:rzy wegla zacsely wowcezss sig ej-
S2a

W roku ublegshym sytuacia na rynku
weglowym NRF wygigdals, jak Dastee
puje: wydobycie wyniosio 112 min ton,
a zapasy wegla na kopaintach
szyly si¢ w clagy roku o 83 min do .
9,5 min ton. Ponadto w poludniowe) exg-
w$cd NRF znajdowalo si¢ na skladach take
te 4 min ton wegla. Na konferencil
prasowej w Bonn, iecone] proble-
matyce weglowe), przedstawicliel przoe
mysiu gérniczego K. Kraemer -
ezyl, £ w roku biezacym 1900 prawdo~

dob 1

wydobycle wegla w
spadnie o daiszych 18

rwaléw wegla, a
ciagu paru lat
mia son.

Wskutek samykania malo
kopalfi 1| mechanizacii produkeji wy.
noé¢ w NRF na robotniko-dnt6wke waro-
sla 1 obecnie wynosi 3,5 ton. W pordwe
naniu z 1067 rokiem wy. swigk~
sie o 8 proc. (MP)

Ekonomia polityczna w Liceum Ekonomicznym

LOWNYM zadaniem szko-
Iy jest efektywne powig-
zanie procesu nauczania
i wychowania z celami
budownictwa socjalistycz-
nego. Wychowanie mlo~
iziery w duchu socjalizmu, to
ssztaltowanie jej Swiadomoscli w
duchu walki 1 tworzenia tego, co
w tyciu spoleczno-gospodarczym, w
stosunkach migdzyludzkich jest po-
stepowe, tworcze, spolecznie spra-
wiedliwe, nowe, lepsze od starego.

Nauki ekonomiczne maja szcze-
gblnie duzy ladunek polityczny i
ideologiczny, wér6d ktérych wyjat-
towe miejsce przypada ekonomii
politycznej. Wynika to z faktu, ze
bada ona ekonomiczng podstawe
spoteczenstwa, decydujgcy element
materialnych warunkéw bytu, na
ktérej opiera sie cala nadbudowa
polityczna, co w Swiatopogladzie
materialistycznym ma doniosle zna-
czenie.

W przypadku ekonomil zagadnie-
nia teoriopoznawcze, czy praktycz-
ne wykorzystanie wiedzy ekonomi-
cznej wigze sie jak najéciflej z
funkcjami: polityczng, propagando-
wg i ideologiczng. Wydobycie tych
wia$ciwofbci, wykazanie ich tresci
{ znaczenia stanowi; warunek jej
przydatnosei. Roéwnoczeénie ulat-
wia to miodziezy uczenie si¢ { zro-
zumienie ekonomii. Zaden inny
przedmiot nauczany w liceum nie
ma tak duzego ladunku ideologicz-
nego oddzialywania. Ale sg to tyl-
ko mozliwoel, ktére trzeba prze-
ksztalcié w rzeczywistosé. Treéci te
nauczyciel nie zawsze dostirzega, a
jesli dostrzega, to nie zawsze po-
trafi je w sposéb,umiejetny wyko-
rzystaé na lekcji

Réznorodnos$é funkcji, jakle spel-
nia nauka ekonomii stwarza odpo-
wiednig réwnorodnoi¢ celéw nau-
czania. Marksistowsks ekonomia
spelnia cztery donioste funkcje: o-
golnozapoznawczg, ekonomiczno-
pomaweczy, praktyczny oraz ideo-
wo-wychowawczg. Pierwsza pozwa-
1a na poznanie ogélnych praw spo-
lecznego i ekonomicznego rozwoju
w oparciu o marksistowsko-leni-
nowsky metodologig; druga dostar-

-~
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cza naukowe] argumentac}!{ o me-
chanizmie funkcjonowania poszcze-
gélnych formacji spoleczno-ekono-
micznych i perspektyw rozwoju sit
wytworczych w swiecie; trzecia na
wykorzystanie teorii ekonomii do
rozwigzywania probleméw w pracy
zawodowe] | spolecznej w sposéb
naukowy; czwarta ksztaltuje
socjalistyczng Swiadomo#é, przy-
wigzanie do nasze) Ideologil, emo-
cjonalnie zaangazowany stosunek
do socjalistycznej praktyki spolecz-
nej. Gléwnyrhi celami nauczania e-
konomii w liceurn, moim zdaniem,
53

1) zaznajomlenie uczniébw z Isto-
ta spolecznych stosunkéw produk-
¢ji 1 prawami funkcjonowania
wspodlczesnego kapitalizmu — jako
Zz podstawg zrozumienia obiektyw-
nej koniecznodci zwyciestwa socja-
lizmu (jest to cel poznawczy);

2) ksztaltowanie przekonad o
wyzszoéci socjalistycznego ustroju
politycznego i gospodarczego (jest
to cel wychowawczy);

.3) wyrobienie $wiadomofci socja-
listycznej i skutecznego dzialania
spolecznego, aby uczniowie pojeli
prawidlowo sens naszych czasow i
uznali dobro publiczne jako war-
tosé najwyiszg oraz umiejetnofci
postugiwania sie zdobyta wiedzg w
pracy zawodowej { dziatalnoéci
spoleczne} (jest to cel ksztalcgcey,
zwigzany z dzialaniem).

Uklad tych trzech kryteriéw gro-
zumienia wspélczesnego fwiata na
tle dotychczasowego rozwoju eko-
nomicznego stwarza  teoretyczng
podbudowe, ulatwiajac cpanowa-
nie pozostalych przedmiotéw eko-
nomicznych przewidzianych w pro-
gramie liceum. Zaréwno samha ta
funkcja, jak i wynikajace z niej
dla nauczania zadania s§ wielo-
stronne i wzajemnie ze soby écifle
powigzane. Tak sprecyzowany o-
g6lny cel poznawczy, wychowaw-
czy i ksztaleacy przedmiotu reali-

rzowany mote byé przez dokladne

przemyélenie celu 1 metody poda-
nia poszczegblnych tematdw,
Zadaniem liceum jest wyksztal-
cenie technik64w-ekonomistéw, dla-
tego w nauczaniu ekonomii musi-

my umliejetnie laczyé cele prakty-
czne { ideowo-wychowawcze. Ale
praktyczng przydatnoéé ekonomii
w pracy zawodowej, moim zda-
niem, trzeba rozpatrywaé przede
wszystkim na tej plaszczyinie, ze
pozwala na zrozumienle przemian
spoleczno-ekonomicznych w kraju
i na $wiecie. Trudno zrozumieé¢ po-
lityke gospodarczg pafistwa, me-
chanizm funkcjonowania gospodar-
ki socjalistyczne) i byé Swiado-
mym wspoltwoércg dokonujgcych
si¢ przemian, jefli sie nie zna eko-
nomii. Chodzi oczywiécie o umie-
jetnoéé ekonomicznego mySlenia, a

nie utylitarne wiadomos$ci, ktore
s3 sprawa drugorzedng. Uczymy
wiec przede wszystkim tod ana-

ziomfe, musimy pamietaé, 2e w_
tym wigledzie bedziemy ustepowaé
przeciwnikowi jeszcze dosé ~ diugo.
Nie ma Jej, Jeil! chodzi o istote

stosunk6w produkeli, nasz del
spoleczedstwa i perspektywy Jjego
rozwoju. Podajemy mlodziety soc-
jalizm statyczny, gubimy cel gene-
ralny, budowe komunizmu w Pbl-
sce 1 na dwlecie. Zbyt malo sie md-
wi o tym, te socjalizm pozwolit
zllkwidowaé zacofanie { ie trzeba
go umacniaé { bronié.

Na lekcjach ekonomifi motna {
trzeba uczyé¢ $wiadomego podejscia
do obowigzkéw zawodowych i spo-
tecznych. Pokazywanie konkretnego
iycia 2z przesztofci, terainiejszosci
i przyszlofel, wnikliwe naswietla-
nie polityki partil 1 rzgdu w dzie-
dzinie ekonomiki, kultury i nauki
powoduje narastanie szerokich za-
interesowan uczniéw, zmiany prze-
konafi politycznych, umacnia soc-
jalistyezny kierunek wychowania.
Problem wychowania .przez nauke
) il to rozwijanie demokracji

lizy 1 my$lenia ekonomicznego, kt6-
re pbéiniej na konkretnym stanowi-
sku mogq byé przeloione na jezyk
obowigzkéw i zadafi szczegblowych,
z jakimi spotykajg siq absolwenci
liceum.

Wychowanie ideowe mlodego po-
kolenia nigdy nie bylo tak wazne
i trudne jak dzis. Kiedy w proce-
sie dydaktycznym ekonomnia spet-
nia swojgq ideologiczno-wychowaw-
czg role? Jakie cele wychowawcze
mozemy realizowaé uczgqc ekonomii?

Tylko w ideatach socjalizmu moi--

na szukaé¢ elementéw wychowaw-
czych miodziety. Zagadnieniem nie-
zmiernie wainym w toku realizacji
programu jest ksztaltowanie u wy-
chowankéw wlasdciwych pogladow
politycznych i przekonan ideowych.
Najwazniejszym zadaniem jest wy-
kazanie 1 przekonanie stuchaczy w
oparciu 0 naukowe prawa roawoju
spoleczefistw o wyiszoScei ustroju
socjalistycznego nad kapitalistycz-
nym 1§ nieuchronnym zwyciestwie
socjalizmu w skali #dwiatowej. Ta
prawda powinna byé podeimowana
niemal na kazde] lekcji.
Wyiszoté gospodarki socjalisty-
cznej nad gospodarkgy kapitalisty-
czng wykazujemy najcredcle) w za-
wetonym' ujeciu, gléwnie w zakre-
sie produkcji materialnych débr |
to w najbardziej rozwinietych kra-
jach. Przyjmujac plaszczyzne ry-
walizacji w zakresie zaspokojenia
potrzeb na mozliwie wysokim po-

robotniczej jako istotnej czeici lu-
dowladztwa. Socjalizm Jest ustro-
jem, ktéry — obok bodicéw mate-
rialnych — uruchamia z ogromng
sily szeroki wachlarz bodicéw po-
litycznych, moralnych — wynika-
jacych ze fwiadomofci pracy dla
spoleczenistwa, dla sieble, a nie dla
klasy wilascicleli frodkéw produke~
cji. Ale motywy { sily napedowe
dzialenia trzeba takie rozwijaé.
Powstalo szereg teoril neokapi-
talizmu., Wspélczedni ekonomisel
buriuazyjni starajy sie udowodnié,
ie kapitallzm dzisiejszy jest kapi-
talizmem lndowym, a pafstwo bur-
tuaryjne dziala w interesie wszy-
stkich klas. Malo nasz uczed mo-
te powiedzied o bankructwie teoril
burzuazyjnych apologetow — o

-tym, 2e iadne ulepszenia nfe sq w

stanie usungé zasadniczych sprze-
cznofci tkwigcych u podstaw ka-
pitalizmu, nie s§ w stanie zmienié
jego mlejsca w historycznym pro-
cesle razwoju spoleczefstwa. To
jest system naukowy, jak i propa-
ganda, ktérej nie staramy sie zwal-
czaé chociaiby przex konfrontacje
z rzecrywistym tyclem mas pracu-
jacych krajéw kapitalistycznych, wy-
korzystujac w tym celu powszech-
nie dostepne fakty. Dlaczego? Przy-
czyn jest wiele. Jedng z podstawo-
wych, w moim przekonaniu, jest sta-
ba znajomoéé zagadnied wspSlcze-
snego kapitalizmu przez samych nau-
czycield.

nauczyciel. Ale sg prreciei

_nauczyciele, ktérzy nile znaja -sma-

ku prawdziwe] pracy wychowaw-
cze). Program powinien zachecaé
do poznania tego smaku | wéwezas
nie beda od nlej stronié. A wiec
musi byé tak uloony, aby optycz-
nie widocane* byly

P
szly w naszym kraju i na éwiecle.
Nauczyciel, sby dobrze uczyé mu-
sl obok wysokiej maj éci swej

nie pozostawalo najczefciej bex
odpowiedzl. Pod tym katem
powinny byé rozpatrywane kon-
kretne kategorie  ekonomiczne.
Niestety prawie powszechnle wy-
stepuje tendencia do naturalistycz-
nego, rzeczowego ujmowania kate-
gorii ekonomicznych dlatego, 2e
rzeczowa powloka jest bardzie} wie
doczna, nit ukryta pod nia spolecz~
na treéé. Jest takie skutkiem for-
malnego traktowania kategorii e
konomicznych { wyrazem nacisky
na wykucie definicji, a nie na spo-
s6b je] wyprowadzenia, na opande
wanie najistotniejszych tredei be-
d zjawiska. Stad glaba zna-

posiaié akreflony wie~
dze pedagogicano-dydaktyczng. Do-
tyczy to w peini zaréwno celéw,
Jak 1 trefc! nauczania ekonomil.
Znsjomodé miejsca { roli poszcze-
gélnych czedel w calobcl | ich wza-
jemne] zaleinofcl stanowi warunek
dwiadomego 1 celowego doboru ma-
terialu. W procesie dydaktycznym
zagadnienia metodyczne, jak { do-
glebna wnajomosé charakteru mar-
ksistowskiej ekonomift ma jednako-
wWo waine inaczenie. Niestety w
formie teoretycznej, w ujeciu ca-
loficlowym dydaktyka ekonomii nie
zostala do dzif opracowana. Brak
Jest nawet skromnych wskazéwek
metodycznych do trudniejszych te-
matéw, ktére dia miodego nauczy-
clela (stwierdzam to na podst

Jomosé jezyka ekonomil, umlejet-
nofci logicznego | abstrakeyinego
myélenia, formalizm i oderwanie
od 2ycia. Powaina czedé nauczyete-
Ii zbyt rzadko zadaje pytanie
frédlekcyjne lub rekapitulacyine,
zaczynajace sie od sléwka .dlacze-
go"?

Laboratorium badaweczym { kry-
terium prawdziwofci tez nauko-
wych dla ekonomii sq doswiad-
czenia { praktyka budownictwa so~
cjalizmu w Polsce { w fwlecle. Te-
oria musi odzwierciedlaé iycie, stu-
2yé jego ksztaltowaniu. UczefA mu-
sl widzieé¢ zwigzek ekonomii g caly
gospodark;, = mechanizmem fun-
kcjonowania wspélczeénie {stniejy-
cych ustrojpw ekonomicznych i za-

wiasne] praktyki) sy konieczne.
Teoretyczno-abstrakcyiny ~ przed-
miot,’ jak ekonomia wymaga dbi-
glego okresu pracy pedagogiczne)
Lo B o el
czonych
dobre wyniki dydaktyczne. ::)'n‘l:-

‘cznofé taka wyniks réwniet z bra-

ku lteratury pomocniczej interpre-
tujacej texy programowe i faktu,
te pauczyclel ekonomii to . zwykle
omnibus. Poza tym w ogélnej ma-
sle nauczycieli 33 f tacy, ktérzy nie
przyswajajy soble nowofci pedago-
glcmych dpowluehnlo- dostepnych,
nie wkiadaja wickszego wysitky w
merytorycme § metodyczne opraco-
;:;:;: ponct:(dlnyc:a tematéw, a
prowa w starych
schematéw. A . 4

Uczac tredcl ekonomil, trzeba
réwniet uczyé metod uczenia sie,
korzystania z podrecanikéw 1 in-
nych materialéw. Chodzl o gleho-
kie srozumienie prawidlowodci poz-
nanych twierdze, amuszenie do
myilenis, aby pytanie ,dlaczego”

¢ doswiadczeni

gadnieni wystepujacym{ na
szczeblu przedsicbiorstwa. Mnle)
nauczyciele nepoty-
kaja w nauczaniu ekonomil po-
waine trudnofci laczenia teorii z
iyciem, ze §rodowiskiem. Ekonomia
ustawiona jest bowiem na pograni-
czu przedmiotéw zawodowych § o=
g6lnoksztalegeych. Eaczenie teorii 3
praktyks trzeba realizowaé w opar-
cfu o naukowe dowody, nie w my#l
panujacego nlegdys schematu ,w
socjalizmie wszystko biale, w ka-
pitalizmie wszystko czarne”. Aktu-
alizowanfe lekcii nie oznacea réw-

nlet  ujmowsnia  problematyki
wy i z  punk widzenia
waskiego praktycyzmu, koncene

trowania programu wokél zagad-
nlefi funkcjonowania modelu gose
podarczego w Polsce. )
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PRASA

Za péltora miesigca odbeda sie wybory do Sejmu
i rad narodowych. Nic wiec dziwnego, Ze prasa po-
Swieca coraz wiecej miejsca informacjom i anali-
rom na temat pracy tych organéw. W ostatnim nu-
merze ,,PRAWA 1 2YCIA” Wit Majewski w artykule
pt. Sejm kontroluje” omawia realizacje uprawnied
kontrolnych Plenum Sejmu IV kadencji. Kontrola Sej-
mu nad dzialalnoscia rzads | innych organéw admi-
nistracji jest istotnym elementem demokracji socja-
listyczne]. Zgodnie z naszq konstytucjg zadne przed-
miotowe ani podmiotowe ograniczanie funkeji kon-
trolnych Sejmu nie jest dopuszczalne. Formy kon-
troli sa zréznicowane i realizowane badZ przez Ple-
num, badZ przez komisje. Wit Majewski w omawia-
nym artykule daje szeroky informacje o realizacjt tej
funkcji przez Plenum. Podstawowa formga jest deba-
ta nad planem { budzetem, w czasie ktérej Sejm uzy-
skuje obraz funkcjonowania gléwnych organéw admi-
nistracjl. Ponad polowa wszystkich wystapieri posel-
skich w czasie trwania IV kadencli poéwxqccma byla
zagadnieniom planu i budzetu. Autor uwaza, ze zna-
czenle debaty nad projektamj planu | budetu jest
talk dule, it nalezaloby oddzielna debate poéwiecié

tykul! Eugeni

sprawozdaniom 3 realizacii planu | budletu w okresie
poprzednim, a oddzielng uchwalaniu planu i budzetu.
na rok nastepny.

W zwigzku z coraz wiekszym znaczeniem planéw
piecioletnich przed przyszlym Seimem staje potrzeba
zrealizowania poprzednio zgloszonego juz postulatu
poswigcenia plenarnej debaty zagadnieniom wykony-
wania planu wieloletniego nie tylko po jego zakon-
czeniu, ale i w trakcie realizacji. Rozszerzeniu ulegnie
chyba réowniez praktyka plenarnych posiedzen proble-
mowych, po§wieconveh najwazniejszym sprawnm spo-
teczno-gospondarczym. Wreszcie autor wysuwa wnio-
sek, aby bardziej skrupulatnje przestrzega¢ zasade in-
formowania Sejmu o odpowiedziach na interpelacje
zglaszane pisemnie.

Kwietniowy numer' .NOWYCH DROG” przynosi ar-
Ziel

inski

STRUKTURA DOSTAW
TLUSZCZOW

Przewidywane na drugt kwartial br.
{0 ok,
¢ proc. W poréwnaniu z analogicz-
nym okresem ub. r.) globalnie bio-
rac powlnno unwnle pelne 2a5po-

ynku.
moga wystapié jedynle w palnym nr

Ila. o ile virzyma sie

po$wigcony badaniom

naukowym nad pracg rad narodowyvch. Organizatorem
takich badan jest Instytut Nauk Prawnych PAN. Do-
tychezas opublikowane wyniki
szyeh zagadniefh zwigzanych z praca rad narodowych.
Najdokladniej zanalizowana zostala dzialalnoéé uchwa-

dotyeza najrozmait-

lodaweza rad { ich prezydiéw. Zagsdnienle to ma
- ogromne znaczenie pr-ktycm rady narodowe roi-
nych szczebli podejmujs rocznie okolo 130 tys. uchwal,
a ich prezydia okolo 370 tys. uchwal, Najliczni 2}
grupu tych aktéw dotycey spraw mln!crwn i gospo-
darki komunalnej. Niepokojacym
ie z ahalizowanych przez lnstytut blisko 100 tysiecy
uchwal rad bgdZ ich prezydiéw, prawie 8 proc. na-
ruszalo swoimi postanowieniami przepisy obowigzuig~
cego prawa. Czesto réwniez zdarzalo sie, ze prezydia
rad narodowych podejmowaly uchwaly w sprawach,
w ktérvch decyzje powinny podejmowaé wydzialy.
Badaniami ohjeto réwnie? takie zagadnienia jak prak-
tyka wyhor6w do rad narodowych, praca komisji rad
narodowych, praca prezydibw rad narodowych
W sumie zebrany zostal bardzo bogaty material, da-
jacy duzg wiedze o mechanizmie dzialania rad na-
rodowych, wazng zar6wno dla teorii jak [ dla prak-
tvki doskonalenia funkcjonowania systemu rad naro-

——

dowych.

ku! Magdaleny Bajer pt.
opublikowany
Autorka zastanawia sie nad ksztalceniem na wyz-
szych uczelniach. Wspolczesne szkolnictwo wyzsze
przestato juz byé kuznig specjalistéw, a stalo sie wiel-
koseryjng fabryka ze wszystkimi wadami i zaletami
Mniej wiecej co 15 lat na swie-
cie podwaja sie liczba absolwentéw szkél wysszych,

masowej produkceji.

Z pozostalych pozycjl chcemy zasygnalizowad arty-
wPowielaé ezy mnotyé?”,
numerze

w ostatnim

Proponowane jednak przez przemyst
swiekszenie dostaw wyrob6w czeko-
ladowych na II kw. br. (w granicach
niecalych 8 proe. w porSwnanin 2

kw. ub. r.) uie zapewni jednak

pokrycia rynku. To

samo moina powledzie¢ | o pleczy-

wie cukierniczym oblewanym czeko-
1ady,

nadal nie nadaia wiec za wzrostem
popytu i potrzebs zmian w jej asor-
tymencie, spowodowans trudnoscia~
mi lmportu. (Sb)

WZROST POPYTU
NA WODKI GATUNKOWE

W 1 kw. br,, podobnie jak { w ub,
r., nadal utrzymaila si¢ wysoka dy-
namika wzrostu popytu na wodki ga-

Z y

wowa
na Ba poczatku br. wylokl dynami-
ka wazrostu zapotrzehowania. Prze-

widuje sie bowiem zwiekszenie do-
staw masia w I 'kw. hr. w grani-
cach 7 proe. (powviej Ul kw. ob. r.),
podezas edy anrzedaz w pierwszyeh
miesiacach hr. bvia o ponad 10 proc.
© wyisza nit w rb T,

Wydatne) poprawie powinno nato-
miast ulec zaopairzenie rynku w ole-
je jadaine, kiorych dostawy beda o
ok. 40 proc. wy2sze unii w I Ew.
ub. r. Wiasciwa realizacja tego za-
mierzenia wymaga jednak znaczne)
poprawy asortymentu oferowanych na
rynek olejow, zwlcluzenla dostaw
oleju w matych lach oraz

ich dostaw o
ok. 20 proc. powyiej dostaw z 1 kw.
ub. r. nie zapewnilo bowiem - pelne-
g0 pokrycia potrzeb rynku, Fakt wiec,
Ze przemysl ocenia mozliwosei zwiek-
szenia wédek yech
na I kw. br jedynie na 15 proc. po-
wyiej dostaw z Il kw, ub. r. ozna-
€za, i2 nadal trzeba si¢ llczyé z utrzy-

ych zaopa-
trzenia,

SKUP MLEKA

Dane o skuple mleks za luty br.

poprawy fjego jakoscl, Otywienle po-
pytu na oleje nie jest bowiem na
tyle wydatne, aby mozliwy byt znacz-
ny wzrost ich sprzedaiy bez odpo-
wledniego dostosewania struktury i
Jnlmlc! ich podaty do potrzeb ryn-

sle

graniczenie dosiaw margaryny uleco
ponitej poziomu z ub. r., ze wzgle-
du na trudnosci jej zbytu ob.erin
wane juz w I kw. br. (Sb)

. DOSTAWY MIESA
W Il KWARTALE

Przegiad mo2lilwodel zaopaii.. ... W
taigso | przetwory migsne w I kware
tale br. wskazuje, ze dostawy na
potrzeby rynku bedzie moina zwick-
szyt w gnnlc-d’: 33,5 proc. w po-
okresem
ub. r. Jest to tempo wzrostu dostaw
mniejsze od przewidywanego tempa
wzrostu dochodéw ladnoSci. Wobec
faktu, te zapotrzebowanie na migso
wzrasta w temple zbliZonym ¢o tem-
pa wrzrostu dochodbéw ludnohci wi-
«doczne jest, e narastaé¢ bedzie nadal
dysproporcja pomiedzy popytem 1 po-
daza miesa 1 p

T rolnikam,

te byl on o 1 proc. nitszy
ni2 w lutym ub. r. Jui jednak w
plerwszej dekadzie marca br. skap
mieka, pomimo niekorzvstnych wa-
runkéw atmosferycznych, byl wylszy
ni2 w analogicznym okresie .ub. - r.
Wakazuje to, 2e niiszy ni: przed ro-
kiem skup mleka w lutym br. zwig-
zany byl wylacznie 2 faktem, i2 Iu-
ty br. mial 28 a nie 2% dnl. Wzrosto-
wi skupu mieka sprivja: bowiem o-
g6mie blorse lepsza nif vrud ro-
kiem sytuacja paszowa, czym |
§wiadcza nizsze niZ przed- roklem ce-
ay slana lagkowero, koniczyny, zlem-
niakéw | iytn ob;

R PR

" Dobra sy paszowa oslabie p&

. winna niekorzystny wplgw. s skup
.mleka, ktéry wywieraé niewatpliwie
bedzie opéinione w br.  wyprowadze-
nie bydia ma pastwisks. Sh

DOSTAWY RYB

Znsemeému wzrostowl dostaw nn i
przetworéw rybnych w I kw. br. (o
ok. 10 proc. W por6wnaniu z I Ew.
ub, r.) towarzyszyly zakiécenia w
rytmie zaopatrzenia rynkm, rwiaszeza
w fllety { dledzie solone. kay bra-
kéw w zenlu rynku
ne byty w!ec okresamf, v lmsrveb

Zaopatrzenie rynku w micso kom-
plikuje przewidywany spadek udzia-
fu miesa wieprzowego w dostawach
miesa ogélem (z 52 proc. w I kw,
ub, r. do ok. 48 proe. w I kw. br.).
Tendencja ta nle pokrywa sie, jak
wiadomo, = potrzebami rynku, ktory
przede nara-
sunle brakéw iwp-trunl- w wie-
przowine.

Nadal "aktuaina fest wige spraws

Popy ns migso,
do
2y wolowiny,
W eela tego
Jest miesa wo-
lo'ln‘a w

w anj bumlosna {poniedzialki). Roz-
est -

nowych receptur na wedliny, przewl-

nich udzia-

dujacych zwicksienle w
tu miesa wolowego.

Brak P
1! do fe prze-
mys} miesny w sposéb istotny rose
szerzy! asortyment oferowanej na
rynku y w

aym dia wy
. podaiy w skiepach miesnych. (Sb)

DOSTAWY _
PRZETWOROW
TBOZOWYCH

zbytu. Obni-
hlo to powﬂnio efektywnofé za-
biegéw handla o aktywizacjo sprze-
dazy ryb.

Réwnfez na I1 kw. br. prrewldziane
fest ntrzymanle osiagnicte] ‘'w I kwn-

tale

Fakt mn-k. e nie bedzie to juz
okres zZimowy, w ltorym Pprzechowa~
nle | “ulae
twione, stawia meluone Wymaga-
nia w zakresie rytmiki dostaw. Woe
bee nieuniknionyeh waha# w polo-

,t!!l‘l obroto ry

ze Swiatg
NAUKI | TECHNIKI

Elana z wegla? Niel

W zwigzku z notatka ramieszczony
w ,2ycin Gospodarczym"” w dn. 27.
X. 1968 r. pt. ,FElana z wegla?” De-
partament Prac Badawczych MP
Chemicznego prrekazal m.in. naste-
pu,hu uwui. w lnnytuciu Chemﬂ

lleeeme pr:emyllu chem:cz!go pra-
ce naukowo-badawcCze nad hezpo-
érednim ] wegla. Bad
te maja charakt
3 skomplikowane |

ywiczny,
niewstpliwie
e Znaj-
dujq si¢ one na etapie ll-borawry
nym. W wyniku procesu utleniania
wegla otrzymuje si¢ mieszaniny za-
wierajace wiele produktow. Rozdzial
tej mieszaniny na poszczeghine
swiazki czy nawet grupy zwiazkéw
jen bardzo :komphkowanym zagad-

i Sens tej] me-
tody nawet w przysziodci ]est nad-
zIwyczaj problematyczny wobec kon-
kurencyjnoiei - produktow, ktore
moina vzyskaé s ropy naftowei. Nie
ma tet jeszeze 2adne) metody —

. whrew sugestii notatki -~ otrzymy-

wania kwasu tereftslowego z wegla.

W sprawie
wodiywczego lakieru"

W zwiazku g notatka w nr 45/68
#2G” pt. ,,O0diywezy Inklel‘" Zied-
noczenie Przemysiu Chemii Gospo-
darczej komunikuje, 2e omawiany
lakier nie jest znany Zjednoczeniu.
Preparat len, produkowauny przer A.
nie byl

ngloszony do Buniowd
Oceay Wyrobow Kosmetycznych, 3
bez zwerylikowania przez te Komi-
sje wyréd nie mote byé

zjawiskiem jest fakt,

I

itp. jednak

KULTURY": waznych.

oy ]

Plcwuymproblunun,jnklzwm\lhtﬂlm'
szych wulmP b'ln ealy‘m'ilwiocm,
czajgce roblem dru
ezt coraz szybszego zmieniania programow
tak, aby mogly one uwzgledniaé najnowsze osiggnig~
cla badawcze, Wreszcie problem trzeci to wybér wia-
éciwych metod nauczapia, Problem ten byl szczegbl-
nie #ywo dyskutowany u nas w ostatnim okresie,
w wyniku czego opracowano koncepcie
uczelnianych. W koncepcji tej jednak niektérzy pra-
cownicy nauki widzg pewne niebezpieczenstwo dla
dydaktycznych zadan uczelni. '

Autorka uwaza, e zagadnleniem kluczowym lest
program nauczania, Z badafi bilansu czasu
studenta Politechniki Warszawskiej wynika, Ze powi-
nien on, zgodnie z programem, pofwieca¢ na nauke
od 11 do 14 godzin dziennie. Mimo to w programie
niepokoi brak wielu rzeczy waznych i potrzebnvch
Nowe osiggnigeia naukowe muszg byé uwzgledniane
w programie, ale czgsto zapomina sig¢ przy tym o po-
trzebie eliminowania rzeczv przestarzalych badZ mniej
1 wreszcie sprawa
audiowizualnych metod nauczania. Wspélczesny wv-
kiad nie sluzy bowiem przekazvwaniu wiadomosci,
a jedvnie jest probg bezpoéredniego
intelektualnego przez pracownika nauki na studenta.
Stad nowoczesny wyklad musi
udzia! sluchaczy, przybieraé forme zblizona do semi-

jeat brak kadry nau-
trudnosei wynikajace

Instytutow

ostatnia to problem

oddzialywania

zaktadaé aktywny

a przed uczelniami stawia sie zadanie, aby uczyly narium.

coraz wiecej 0sdb, coraz szybcie) i coraz skuteczniej. 8.0.
R AT
- miedni .8 }f ” H ehronu, 2} on
twarzane sa na ruchy konczyn po- Dﬂl’l m’ prosiokytna poduszke 2 tkaniny |I!I-

jazdu. Z kolei sily wyzwalane przez

fui rostal plerwszy

te y P

=~ przekazywane ss z powrotem do
czlowieka, wywolujac odpowiednia
reakcje jego miedni. To swoiste
»nSpr zwrotne'’ sliwia bar-

etap Y

dowych w Moskwie, produkujacych
wozy osobowe typu Moskwicz. Drugi
etap rozbudowy zakiadéw przewidu-
Je

dzo precyzyjne sterowanje
rozwijajacym predkoéé marszu do
4 kmh. (PT nor 7/69)

Naukowey w Azji

Wedlug najnowszych danych UNE-
S8CO w 18 krajach azjatyckich, za-
mieszkalych przez miliard fudz, w
okresie ostatnich dwoch lat dziala-
lo 867 tys. naukowcow | inzynieréow,
W tym samym okresie w USA, ma-
Jacych 200 min mieszkancow, dza-
lalo 1,2 min specjalistow z wyzszym
wykszialcenlem. Sposrod kraj6w azja-
tyckich wyjalek stanowl Japonia,
ktora rozporzadza wieksza liczby fa-
chowcow nid wszysikie pozostale kra-
je azjatyckie. Zaktada sie, Ze po-
moe migdzynarodowa w zakresie
szkolenia specjalistow w Krajaeh azja-

po-

jnyeb w

pregnowanej poliamidem. Powierzch-
nia dolna Jest pofatdowana, dzieki
eczemu spadochron - opadajac —
srzebywa jednoczeinle é-kKrotnie dini-
sz3 -droge ilugo“n. co znakomicie
tagodzi lad Nowe 0
ny maja stuiyé do sprowsdzania na
ziemie czlonéw rakiet oraz aparatu-

mi

écl 2,5 km od h
[ 4. Jego

na wyprodukowanle w {370 rokll 200

tys. samochodéw Moskwicz réinych

modeli. (Motor)

Poliuretan kontra guma.

Nowy typ elastycznego 'wibkna che-
micznego (typu SPANDI-:X) wypm—

lulozy | Wiékien Sziucznych. Wlék-
no to, oparie nos. poliuretanie, ma
cechy lizyczne podobne do gumy, ale
jest od niej] wielokrotnie trwalsze,
nie kruszy sie, amie pcka, a po roz-
ciagnieciu wraca szybko do pierwot-

eki Spandex zastapi
robach konlelcy!:zeb nitki gumo-

tyckich nmozliwl é-krotne
unie ich liczby do 1980 r. (PT or 9/69)

Kino w domu

Amerykafiska firma C.B.S. wypu-
fcila na rynek pierwszaq parti¢ tzw.
Elektro Video Recording (EVR) —
magnetoskopow w cenie 800 delaréw,
a wiec kilkakrotnie tanszych od do-
tychczas znajdujscych sie w sprze-
daizy. Odznaczaja si¢ prosts obslu-
ga. Szpule 3z gotowymy

we, P

prze-
kauly ,luz do préb w Centralnym
Dzie

Pr wisr-

sklego [

:ﬁ nnvngo wukm oprle-vlh Ka-

nn(i Szczecifinkies, kleﬂmm przea
prof. T. Rosunera. (WiT-AR)

Sztuczne mieko

mozna kupi¢ w

'y chilifscy wynalefit me-

na 52° minuty ..pryw-megn'- progra-
mu. EVR jest pierwszym krokiem
do zrealizowania marzenia o wia-
snym, kinie w domu, bez

tode uzy - mileka.

¥ B, 0
pokryé ma zapotrzebswanis na mie-
ko dia ek. 358 tys. gledujaecych cie-

T

sel

t
ych jak w
przypadku amatorskiej projekeji fi1-
mowej. Japofiska firma Sony zapo-
wiada jui wy

0 wadze 7 kG z mi-

nie - Jednoezednie:: ‘podh!lla, ‘te w

podieglych .mu hnrykncb produko~’

wane s3 lakiety do wlos6w wy sokiej
jakoBei. cieszace sig: od- la¢ duiym
popyten.

Dzieki komputerom

Ponad 110 min I rocznie oszczedza
dzieki

nin elektmnich:cb maszyn cyfro-
wych, Najwicksze | najbardzief wy-
mierne korzyscl przynosi nowoczesna

... 1aejs_ diwieku. | .obrazu,.

1 untezwykle prouq regn-

l::-nh 'mnunqo mieka ln:y,b':ej
tkanki wynesily 132 L rocznfe.
-@°T ur 1069

Elektrycmne lombainy

nienie mgnetoskopu twlnuje

daobr
kulwrnlnych 1 Informacjl.” Zaréwno
EVR, jak | magnetoskop Sony dajs
uiytkownikowl

ree

-nlnddl
u-ny -m um!l]slr w. G.
Wiliamson 2e eclektryfikacin
prowaant clo ‘Fmisny sy emu n’n'y
rl:'clh Moina sic nlndllzwu. na po-

nego powtarzanla programu, prrery-
wania go W dowolnrm miejsen, eo-
fania do adanego punktu, co bylo-
by nfe bez maczenia, np, W przy-
padku zapisu

w toku 2000 beds
tery elek-

trycznych. Torowe, dekh‘yd.lo kom-
motus

bajny
stopnin -momm C-mw
ur 11/685)

tveznego wykladéw Pomechnm To-
lewizyine). Skrvpt bylby wowezas
(WIT-AR)

I
Dzlqkl przejecin przez lnaszyny ewl-
dencfi materfaléw w-rmscl oK. 45
mid =2, A1 Jest
przyspieszenie tempa rcncu frod-
kéw obrotowych, co daje roccnie §
min z! oszczednofch Ponadto lepsze
wykorzystanie zdolnosci produkeyl-

ch oraz skrécenie cyklu budo-

% statkéw o ok. 7 proc. umorliwia
uzyskanie przez krajowych armato-
r6w ponadplanowych zyskéw w wy-
sokodci ok. 25 min 22 rocznie.

(NT PAP)

Wankel — zdystansowany?

wach r tego - Mimo postep khnurukeyinelo hed
lezy przede
chiodnl. (Sb) przez nlamlockle;u wynalnch - Wan-

REALIZACJA PROGRAMU
DODATKOWYCH DOSTAW
NA POTRZEBY RYNKU

da na
rynku ‘w I kw. br. | arzgodaienia do-
staw na Tl kw. br. wakazujs, fe wick-
szodé resortéw usffuje prresunsé rea-
Hzacje programm dodatkowych ' do-
staw rynkowych na péfniejsty okres.
Wiad, m, te
sjo Rzadu sobowiszaly ministerstwa
pracujace na petrzeby rynku do do-

Moiliwosel ych
praetworéw sbotowych w I kw. hr.
sapewniajy peine potryeh poirzeb
Rarom, PSS kL, hasmk { mas

Nadal jednak utrsymajs siq braki
aopatrzenis };t.“ Sryczans, 8

o ok.
3,7 mid d ponad salotenta NPG. Tym-
wielu uchyls sig

od zapewnienls realizacii w 1 péiro-
eru br. 50 proc. tak mqimyeh
dosta'w.

Obecnfe frtotne jest wige ustalente
w jakiej mierse opéfnienia dostaw

1 trudnold zwiszane s jego Iimpor-
tem. Gryka nie nalety bowiem do

n: a3 3 rzeczywisty Koniecs-
nodcly P> PrIyRO

3b62 bedacyeh

wych.

mocy przerobowych nadal wyltepo-
walé mn braki zaopatrzenis w plat-

DOMI’Q ted podneie na llcuu ok:-
1e produkefi nawych asortymentéw
prieiworéw zsbofowyeh, cieszacych sig
w wielu AQuts

(mp. P! ych 3

- K nle wy! jacych
gotowania czy plecaywa trwileeo ty-
pu_ LClUx"). (8SD)

ZAOPATRZENIE
W WYROBY
CZEKOLADOWE

lue-y wrost oen m-o W obre~
tach ‘miedzynarodowych .pnw&’n
tempo wzrostu dostaw czekol 1
béw czekoladowych uleglo osla-
hlanlu. ‘Wobee nrlckslen!l dostaw

:wlatnaul- wydu kow na import
ziarna kakaowego, oslablono tempo

s wyd Jest
¢ja wyrobdw cxekoladowych,

Ze wigicGu na brak do-ﬁmm'

1 na drugie pél-
rocse, & W uklej s trudnodciam! pro-
dukejl, ktérych nle uda sle pokonad
do kofica bieiscego roku., Ms to bo-
wiem {istotne snaczenie dia prawidio-
wej oeceny rezerwy bilansu plenlet-
nych praychodéw 1 wydatkow lud-
nofel, a tym samym { dia wszelkich
decyz§i rzutujscyeh na poziom docho-
dow ludnodel, (BB)

deey- "

kia = uszczelnienle tioka w komo-
rze cylindrowej jest nadal najsiab-
szvm punktiem tego slinika. Tymecza-
sem polski wynalazca int, J. Bedna-
rek opatentowal (pat, or 56008, KL
463) slinik spalinowy maigcy DWA
wirujace tloki, NIE WYMAGAJACE
USZCZELNIENIA. Tajemoica tego
patentu (opublikowanego pod koniee
ub. roku) polegr na oryginalnym

zantu wapéinej dia dwéch tio-
kow komory cylindrowe). Tloki w
nle} wirnjance sa stale ze sobs w kon-
takecle, stykajac sle duivmi powierz-

Tajemnica powodzenia

Samochody japofiskie w oczach
bezstronnych eksperté6w europejskich
ciesza sie dobra opinia. Sa nowo-
czesne, solidnie wykonane a przede
wszystkim ¢rwale. Pod tym wzgie-
dem przewyiszaja wozy europejlklo
(z wy

")y

1 C

5.2 min ton ropy..

plockie] ,Petrochemii $2 min
mmpyl-mu--moi.tm
'!ece] uu ub, r. produktéw naf-

. ln.l. Pozostale s:uuhody - 1:' wWo-

ry J. (WIT-AR)
Ciqgnik ,alpinista®

intynierowie Tbiliskiego Blura Kon-

strukcyjnego Technikl Bolnicze§
skonstruowall uniwersalny ciagnik
T-50 K, zbudowany na bazie -

ka ,Bielorus”,
»alpinisia’,

Ciagnik, vazwany
przystosowany jest do
pracy w terenie wybolsiym, na due
Zych pochylosciach, MoZe by¢ tet
eksploatowany do prac w poprzek
stoku (zbocza) pod katem do 2°C,
Ciagnik wyposatony jest w urzadze-
nia pozwalajace ns stesowanie wazel-
kich maszyn rolniczych. (NTO-CCCP
or 1/69).

200 min ton BRT

Wedtug stanu ns 3 czerwca ub. ro-
ku stan déwiatowef ftloty handiowej
przekroczyl 300 min two BRT. Na
pierwszym miejscu znajduje sie Li-
beria = 25720 tys. BRT, i w kolej
nodci: USA = 19488, Norwegia —
19661, Japonia - 19387, ZSRR

12 Grecja — 7418, Wiochy -lm,
NRF — €328, Francias — §7%8. Polska
znajduje sie na 17 miejscu 3 tonatem
1.342. Laczny (onai wzrés! w elagu
ostatniego roku o 13 min ton BAT.
(PT nr 10/69)

Dorobek Jelcza -

P 12 tys. o 6

Jm w te} mqﬂomeo fedne sz naje
wig|

kszych w Poisce = Jelczansiue
Zaklady Samochédove, Z liczby tej

o ré2-

u pozyeje o
- ne autebusy ,Jelcz” (W ciggu 2 oun-

. wyprodukewano & 8346),

- nisb -
* stepnie umochody clgtarowe « lu

szt) 1 przyesepy autobusowe (2103

br.

majs 1300
..Jeln" w tym nno autobuséw do
“we mie)

skich } 200 przegubowedw. (Motor)

Roda komputerowa w USA

Szybki rozwéj komputeréw . i

Jege
rosnjcy wpiyw noa om spoleczen-
stwa sp ie A Nauk

T w Usa ulwonyu nRade Kompute-

rowej Nauki | Techniki”. Ta nows
instancja skiada sic ze specjalistow
nauki i presemysiu — zajmujac llq

nn ﬂymn mll“' innyeh
i péital Plan eh-
portu przewiduje -mhn!e = lpne-
a-nc za granicy towsry mu
min 3t dew., a sy juit wicéd nich

bowiem przebieg ich do
gléwnej wynosi 100 000 km. !'ymt

sem wozy europejskie nie osiagajs
wle)cej niz 3 do 60 tysiccy km, (Mo-

Szybkosciowy dalekopis

W USA skonstruowano dalekopis,
kt6ry drukuje 1200 si6w na minute,
czyli 12 razy wiece) niit zwykle ty~
py. Wyblja on znaki rzucajac ma-
ledkie kropelki atramentu z 8 ma-
tych wvloww ns zwykiy papier da-

1a,
,Jnkkrnnlc Prlmcr", opracowana zo-
stala przez Teletype Corporamm. od-
dzial Western Jej

w ub. r. importo-

, jakie oa dzl
ny gycia gospodarczego | spoleczne-
g0 wywlers wzrost technologii kom-
puterowej. Prezydentem Rady zosta)
prof. Anthony G. Oeitinger z Labora-
torium Maszyn Matematycznych har-
u

wans dia L
(Motor)

Sum;la serwathka

Serwatka bogata w witaminy,
hl-mo.mkler-'unln -

y (NT PAP)

Zyroskopowy transporter

Ten poreczny pojard aiywany fest
przer drwall, lesuikow | innych pra-
cownikéw do prnwouun cletkich

Jout wywkﬂnﬂdm. lwl
regcs, jednak m dute)
sawsartoici wody mbko 'llh ste 1

“nleko-
rzystne wiadciwosel uﬂum motna
wyelimine Jedynle przes nj od-

:l:“m‘r ing. umvman l'l'ym-
arku _op
suszenia u;;;ntil. polemuwv-

P w pel-
ni wykoreystuje zdoluo$é linli tele-
gmlme) do przekazywania danych.

TZy P
na mole drukowaé nieomal kaidy

chniami, co nie wymaga uy
nia,  (WIT-AR)

Automatyemy wyltqeznik

W ZSRB w‘r‘lmnlo prsyraad fo-
o .

cania ofwietienia w bndynk-;h 1 na
terenach otwartych. Urzadzenle wia-
cza ofwietienie s nastaniem zmroku
l wylacn Je nno, kiedy dnieje. Au-

8 wykresami, obra-
wami czy literam} Japofiskiml. (Hory-
sonty Nauki nr 27)

Nowy nylon

w anonl! mummnn 1 rorpo-
cxgto ny-
lonu, majacego te cenns wiasnodé,
te nie gromadaa si¢ na nim ladunki
elekiryczne, Nowy material jest zna-

od zwyklego ny-

skiada sfg s fotokomdrki,
I ampy
y wm-

eznle
lonu,

mi, a nastepnie na &-krotaym susze-
niu_tej mieszanki za pomoey gazéw
spalinowych w suszariisch Schbno-
wych, (BN-T- PAP)

Plywojdea_elektrownia
9

zalnstalowans barkl
Do czase .leﬂnnj wylnlauy paliwa
I8 , €0 ma dws
Iata, ma ona owaé ﬂ min

wyproduk
kWh energll elekiryeane). Warto przy-
pomnieé, ”l:. jut ed kilku Iat st-plon-

jesyl tdzie o

1
cznik pnya.ynl.l Ile 4o
du ‘4o o-

pradu
dwietlenie wiaczone )en wllo wtedy,
kiedy jess rzpczywiscie potrzebne.
(BT-EI" nr 9/68)

Centaur XX wieku

Pojazd ksieiycowy bardro poded-
ny do konls zhudewall ostatnio kon-

struktorzy amerykafskiego koncernu’

General -Flectric. Na diugich 1 cien-
kich ssczudiach przegubowych, wy-
soko umieszczona jest kabina, we

(WIT-AR)

Walko z halasem

. Angiia Jest llerwmn na dwiecle
krajem, w ktérym wprowadzono usta-
wowe Ofr balasu wy
nego przes pojardy mechaniczne. Do-
du wynosi
dia: motocykli do %0 dB, samocho-
déw osocbowych do 87 dB, lekkich
nmoehnggw dostawczych do St 4B,

w yeh
séw do 8% 4B, Od 1970 r. prrewidnje

rowca, ste- ol glodno-
:;::: tylll.’lﬂ::%’:xy:’: 3 . - llg o-ok. 10 4B, (PT or
marss L)

1 m

any w nt nu-umo
P
elekirycsnej m. in. do odnluh we-
weh)

d,.(vm.:hrlt

Z opuszezang podlogq -
We rnne]l ttmmln mm
53 hyé opnnmu na powlerunntg

po

irletklch I stokach wuﬂn. Mn on
trzy kola ustawione w jednej Hinii
od przodu do tylu | jest wnowa-
fony za pomocs 2yroskopu. Moze
poruszaé sic z predkodcia 8 km na
godzine | zabieraé¢ 360 kilogramoéw la-
dunku. Klerowca moze albo i6¢ ple-
sz0 28 nlm, slbo tei jechaé ns sie-
dzeniu, kidre sic skiads pog umiesz-
czonym w tyle ukiadem sterownl-
czym. (Horyzonty Nauki or 27)

Najwigkszo maszyna cyfrowa

1 na
wiccie elektroniczna maszyna cyfro-
wa to ,Central Data §608". Wisdci-
wie nazwa ta oznaczono zspdl ma-
szyn, t)
nej t 10 maszyn pomm:nlﬂych (pe-
ryleryjnyeb). s ktorych katda jest
‘wyposalona we wissna pamicé, Pa-

ml EMC, na
moie cefe-
o |ﬂ nanose-

nlemej technice eﬂmel ]ul wiad-
nie rozbudowsa wyposatenia peryfe-
ryjnego, rwiszanego z mastyns Cen-
traing, (,Revue Elektronique* ar 1/4%)

mleé .
elementach (ferrytowych,
nrowne Infor
kund.

Uniwersalnofé .

roboczych takich, jak koparkl, mr-
niarki, ladowarkl, przedcigaja sig w
opracowywaniu osprzetu, ktéry do-
laczony do maszyny pozwala oa ’f‘

drogi, eo
tadunkowe. (Motor)

Nowy spadochron

w aym s instytutéw amervikad-
m”qmwmmmmdr

tes dziedzinte poblla chyba wyumr-
nia BM-Volvo, ktora do swoich hy-

~
réinych rodzajéw wyposaienin. Jed-
na = ostatnich keonstrukeW jest zamia-
tarka, mocowsna fo wysiegnika by-
draulicznej ladowarkl. (HT ar 12/68)
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