NASZ KOMENTARZ

KRESLENIA front inwe=~
stycyjny dla sfery inwe-
stowania uwiywalt$my juz
niejednokrotnie.  Wydaje
ste jednakse, ie nabralo
ono jak gdyby nowych
rnaczet w rezultacie dyskusji ned
inwestycjami rozpoczetej jui przed
V Zjazdem, a kontynuwowanej nadal
rgodme 2z kierunkowymi uchwatami
Zjazdu. Jest to rzeczywiscie front
w tym chociazby sensie, e od daw-

Front

w preyblizeniu o kwocie 1200—1250
mld ziotych. Dotychczas za$ igcznie
w latach 1946 — 1968 :ainwestowa-
lismy ok. 1950 mld 2t ( w cenach
1961 r.). Nakiedy inwestycyjne
przysziej pieciolatki stanowiq wiee
mniej wiecej dwie trzecie ws2yst-
kich inwestycii 25-lecia lub inaczej
Jjeszeze liczqe niemal tyle, ile zain.
westowaliémy w ciggu trzech pie-
ciolatek w okresie lat 1951 -- 1965
(ok. 132 mld 2t).

inwestycyjny

.na 2adna chyba 2z .dziedzin gospo-
darki nie znalazia s pod. tak
ostrym obstrzatéem spolccznej kry-
rykz, jak wlasnie proces inwestowa-
nia. Jest to rownoczednie front w
tym sensie, ze juz obecnie trwa na
nim bitwa i dokonywac sig¢ bedg
przegrupowania, majace na celu
przygotowanie bardziej swobodnego
pola  dzielania ~dla ostatecznego
okreslenia i sprawnego reilizowania
strategii rozwojowej przysziej pic-
ciolatki. Dodajmy, iz w ubiegtych
pieciolatkach bitwy tego rodzaju
nie zawsze uznaé¢ moina Za wygra-
ne, co powodowalo, i2 2adania stra-
tegiczne zamientaly sie na niejed-
nym odeinkuy w - dorazng taktyke,
‘cayli jok to sie nieraz uczenie mo-
wi, w nwykle powielanie, w ekstra-

polacje poprzednich trendow roz-
wojowych.
W' zwigzku 2 oslrosmq dyskusiji

i ocen w sprawach inwestycyinych
spotkaé sie moina czasami z pyla-
miem, jakie sq jej gZrodta? Czy przy-
padkowo nie mamy tu obecnie do
czynicnia z pewnym przejaskrawie-

. niem, odwrotno$ciq w stosunku do
czesto uprzednio spotykanego wy-
gtadzania kantow. Jeieli nawet wy-
stepuje ten element, nie jest-on na
pewno decydujgcy. Od kilku juz
‘lat gospodarka naszaxstewaela :stop--
niown przed nowymi problemami, a
ich waga i $wiadomos$é ~spolecina
znaczenia tych problemow stopuqo-
wo narastala. W najogolniejs,
skrocie stoigce przed_ nami 2adanie
okreslic moina  jako koniecznosé
radykalnego unowocze¥nienia gospo-
darki.

W naszym dotychezasowym roz-
woju przeszliSmy z niematym tru-
dem, ale. w sposéb 2decydowary
przez dwa progi. Pierwsey polegal
na wyjsciu z analfabetyzmu, bezro-
bocia, zniszczen wojennych, nigmul
glodu. Drugi polegtil na pokeneniu
dystansu jaki-dzielit nas, kraj sta-
bo rozwiniety, od krajéw o §rednim
poziomie rozwoju. Ten prég mamy
Juz w zasadzie za sobq i od kilku lat
gromadzimy sity, swiadomodé spole-
czng i umiejetnosci w celu pokona-
nia progu, ktory umownie moina by
nazwaé progiem technologiczrym.
Nie jest to sprawa na jedng 5-letke,
ale nie mozina i nie trzeba jej jul
odkladaé. Dlatego trzeba byio doko-
naé¢ szczegdlnie gruntownej oceny
frontu  inwestycyjnego, pomewaz’
wlasnie inwestycje wyznacaajg na
wiele lat naprzod i strategiczne li-
nie rozwoju, i 20szeregowanie kraju
w kategoriach pestg¢pu technologicz-
nego.

‘Oczywifcie w kraju $redniej
wielkodci postep techniczny i tech-
nologiczny nie moze si¢ dokonaé
wszedzie ¢ rownoczesnie. Na to nas
nie sta¢. Nie jest to réwniez celowe
i efektywne, jezeli uwzglednié moi-
liwosci thwiace w socjalistycznym
podziale pracy. Stqd wynika konie-
ezno$é selekcji zada®n na okres naj-
blitszych kilku lat, koncentracji
wysitkuy naukowego i inwestycyjne-
po na wybranych wedlug ekonomi-
cznych kryteriow d:iedzinach, a co
za tym idzie i zwezenie zbyt szero-
kiego frontu inuwestycyinego. Nie
bylo to mozliwe w okresie elemen.
tarnepo uprzemystowienia, w mnie-
zbednym  okresie ekstensywmegn
roswoju, rozwoju wszerz, tworzenia
gospodarki w pelni samodzielnej.
Jest to modliwe i niezbedne obec-
nie i w przysztofei, kiedy na pod-
stawie rozwoju dziedzin uniwersal.
nych decydujcceqgo :naczenia nabie-
ra¢ beda kierunki specjalizacji, od-
powiadaiqgce mastym  narodowym
amhicjom, potrzebom naszych part-
nerow, a bazujgce na magromadio-
nym dorobku, 2asnbach, potencjal-
nych moiliwo$ciach rozwoju nauki,
kwalifikacji. mysli technicanej,

Jest wreszcie jeszcze jeden powod,
din ktérego inwestycje, a zwlaszc2a
iwch efektywnosé, nabierajq saczegrﬂ-
nean znaczenia, Jest to sprowda zwia-
zana z ngélna wielko$cia nakladow
inwestycyjnych, ktéra w nowym jo-
kofciowo $wietle stawia sprawe ich
maksymalnie racjonalnego wykorzy-
stania. Zilustrujmy to ng nasiepu-
jaciym uproszczonym mzyklad’te w
1946 r. naklady inwestucyine w ce-
nach 1961 roku wynnezlu okragte 15
mld zlotych, 205 w 1966 — 150 mid
zt. Jeden procent strat luh oszczed.
nosci w 1946 r. to 150 min ziotych,
za$ w 1966 7. — 15 mld. Kaida
escczedno$é w  inwestowaniu  nie-
pomiernie roxszerza przy obecnej*
skali  inwestowania mngliwobci
rozwiqzaf  poszczegélnych  waé-
nych spraw, zaspokojenia ja'tiché
istatnuch potrzeh czeka‘geych ma
gwa kolejke, czy to w sferze {nwe.

stycii, czy to w sferze spozycia.

Sprobujmy ieszcze na to spojrzrﬁ
od strony nakladéw globalnyeh,
rozuaganiach wstepnuch ne remm
wvielkodci nakiadéw inmeestycyinych
w latach 1971 — 1975 moéwi si¢

’

Po co przytaczamy te wszystkie
porownania? Chodzi po prostu o to,
te wiele miliondéw Pulakdéw zaanga-
sowanych jest . bezpodrednio = lub
posrednio w procesie inwestowania,
o kaidy z mas zainteresowany jest
w jak najbardziej efektywnych skut-
kach tego inwestowania. Ta skala
inwestycji  naiblizszej pieciolatki,
ktorq sobie razem uprzytamniamy,
mowi nam po: prostu o tym, jak
ogromnymi dysponujemy moiliwos-
ctami, jak ogromne srodki wyzwala.
tu lub’ 2amraza, muéej lub bardziej
sprawmny proces mwestycu:inu Do.
dajmy do tego, Ze s:ybkie inwesto-
wanie i scybkie uzyskiwanie pel-
nych efektow  inwestycji otwiera
nam swobodniejsze pole do dziata-
nia zarowno dla mwestycgz, jak i
dla przyspieszenia ro’wo:ru spozy-
cia.

Dotychczasowv 25-letni  wysilek
inwestycyjny nie 2ostal zmarnowa-
ny. OQwocowal on w postaci szyb-
kiego i stosunkowo réwnomiernego
tempa w2rostu dochm:ln naradowe-
go. W latach 1951 — 1968" wynosilo
ono $rednio rocznie w Polsce: 7
proc., podczag gdy np. w Czechosio-
wacji 6,1 proc., w NRD 7,5 proc., na
Wegrzech 5,7 prac W’ stosunk

ou,

mowaniu decvzji.

WLASCIWY ADRES?

WIADOME
Tym razem piszemy o woj.

Ten dzieunnikarski zwiad wykazal, ze prayczyng d jncy jest
* czynnika czasu, natomiast przyklady dobrej lnweuyeyjne; roboty
wszgdzle tam, gdzie ludzie deecydujacy o budowie
mieli wysokie poczucie obewiazku, gospodarskie podejicie i odwagse w podej-

Nnepnkol rosngca skionnoé¢ przemysiu do adresowania swej pr
piej i najlepiej zarabiajacych klicntéw. Nie wydaje si¢ bowiem. by ta grupa
klienteli mlala stanowié podstawowa baze

ie janie potrieb tej grupy odbywa si¢ czesto Losztem ogra-
niczenia prodnkc.u taiiszych asortymentow.

Marek MISIAK — W 4 LATA PO2ZNIEJ — KONIECZNOSCI T NIE-

W NUMERZE:

PO PRZECIECIU PIEINASTU WSTAG

W cyklu ,Po przecieciu wstegi’” opisalisémy historie pis
myslowych, poszukujge przyczyn, powodujacych, ie wigkszosté z nich nie mole
nawet po uplywie wielu Inti dsiagnaé projektowanych zdolnosci produkcyjnych
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Stlnislaw LYSKO — DYSKUSJA — PLAN A RYNEK
nie powinno chodzi¢ o podparcie planu
rynlnam. lecz o rozwinigcie potencjalnych moiliwoéci tkwiacych w planowaniu
tak, ahy poziom jego odpowiadal bardzie} dzis rozwmlqt\/m silom wytwérezym.
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Kolejny glos w dyskusji na lemat powigzan przemysl — handel zagraniczny.
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Po przecieciu
piethastu wstag

Sposréd setek newych obickiow
produkcyjnych, oddanych u nas w
tatnich latach do uzytku po bar-

krajow EWG
roczne tempo wzrostu dochodu na-
rodowega wunoszlo w tym samym
okreste . okolo 53, .mme ='ylz,§my
wurazme elqcy “nas od ruc dy-
stans. i )

Najbardziej wyrazifcie  -wielo-
letni wysitek inwestycyiny wyrazit
sie niewqgtpliwie w wmm‘e rozwoju

lukeji p b ‘W lutach

1951 — 7968 wywdstlo onps ~Eredunie”

rocznie 10,9 proc. i ‘byle nieco wys-’
sze od przecietnie uzyskiwanegn w
ramach RWPG (z wyigtkiem Bui-
garii i Ritmunii). Wuyprzedzalifmy
oczywiscie wysoko pod .wzgledem
tempa rozwoju przemystowego roz-
winiete kraje Europy zachodn.ie]'.
zmniejszajge dzielgcy mas od nich
dystans ma tym odcinku w stopniu

wigkszym, niz w innych dziedzi-
nach. )
Nasze wymagania sq dzisiaj .

jednak ostrzejsze i nie ograniczajq
sie tylko do ogolnego tempa rozwo-
<ju. Musimy w nie wkalkulowywaé
planowe  przyspieszenie dziedzin
bedgcych nosnikami postepu tech-
nologicznego, a zarazem spoleczne-
go, upatrywaé w nich Sciflejszy nid
dotychczas 2wigzek miedzy rozwo-
jem proceséw rewolucji spotecznef {
rewolucji naukowo-technicznej. Ten
zwiqzek nie zawsze byt dostatecznie
przestrzegany, nie rawsze dostatecz-
nie integrowany z planami rozwoju
przez ‘administracje gospodarczy,
choé¢ stawiany jako postulat i przez
partie i przez opimi¢ spolecanq.

Pogorszeniu ulegla takse w ostet-
nich latach ogélna efektywnosé p'ro-
cesu inwest ia, co w ni
mierze bylo rezultatem mniekonse-
kwentnego wykonywania przez in-
westoréw uchwal VI Plenum ubie-
glej kadeneji, réwniez poswigconego
problematyce inwestycyjnes. Stusz-
nie wiee front inwestycyiny znalozi
si¢ pod obstrzalem takie z punktu
widzenia odpowiedzialnodel, ktéra
nie konczy sig¢ 2z chwilq uruchomie-,
nia obiektu, bez wegledu ne koszty i
czas trwania budowy. Fakt, 3e obiekt
2ostal zbudowany mogl nas satys-
fakcjorowaé przed wielu laty, kie-
dy uczylismy sie elementarza inwe-
stowania, kiedy kaidy mowy za.
ktad byt swego rodzaju osiggnig-
ciem i rewelacjq. Szacunek dla
ciezkiej, odpowiedzialnej pracy in-
westorow, wykonawcow, projektan-
tow musi i§¢ w, parze z szacunkiem
dla rachunku ekonomicznego, ktory
przeciez nie oznacza nic innego, jak
rozliczenie sie przed spoleczenstwem
t przed samym sobg z kwot ¢ §rod-
kow priekazanych do dyspozycj
inwestorow jak gdyby w depozyt
po to, aby szybko przynosily efek-
ty spoleczne, aby poprzez postep
techniceny i technologiczny umosli-
wialy rozwdéj kraju, poprawe wa-
runkéw pracy i Zycic nas wsiyst-
kich.

4. G

‘w. ktéruch §rednw i

. ciez inwestvcije — to

| inwestycii

dziej lub mmniej uroczystym
cieciu wstegi”, wybraliSmy pietnas-
cie zakladéw. aby na tych przykla-
dach blizej pukazac Lkonkretne bla-
ski i eienic aaszej deialalnosei in-
westyeyjnej. Sprawom tym poswie-
cilismy tak duzo miejsca. bo prze-
wezlowy, za-
razem nade- zilvzony ekonomicznie
1 spolecznie probleis rozwoju na-
szej gespodarki, a z efektywnoscia
od lat mamy niemale

; Pwlgszcza., gdy. chodgi o..sevbkie.
i pelne’ wykorzwtame howo utwo-
rzonych mocy produkeyinyeh. Bo
przeciez inwestycje nie sq celém sa-
mym W sobie, Dlatego tez zajelis-
my Ssie rénymi inwestvejami juz
uruchomionymi. porownujac prze-
widywane kosaty, terminy i moce
produkcyine z faktveznie uzvskiwa-
nymi, gdyz takie porownania uzu-
pelniajg o istotne elementy obraz
naszej inwestveyjnej gn&podavkx

.Stad tez redaktorzr i wspolpraco-
wnicy .Zycia Gospadarczego”, kté-

{rudnoscei.

‘rzy udali sie do picinastu w_v!'ra-

nyeh zakladuw, przekazali Ceyiel-
nikomn konfrontacje zamierzeh i e-
fektéw, opublikowane w ftrzynastu

- art&kulach z tegorecznego cykluza-

~Po przecieciu wste-

gi" "'3). K(mfrontac]e ktére po-

zwalaly niejako od rdéznych stron

przyjrze¢ sie najrozmaitszym osiag-

nieciom i niedomaganiom oraz ich
Zrédlom.

Bylo to tym clekawsze, #e eykl

wprze-

analogicznyveh  publikacji pod tym
samym  tvtulem ukazal sie na fa-
mach naszego tygodnika juz w
1963 roku. kiedv to takze przyj-
rzelismy sie blizej efektywnosci
szeregu zakonczonych wowcezas in-
westyeji. I obecnie. gdv zaintere-
sowanie tym tematem znowu wzro-
sto — w czesdei artykuléw tegorocz-
nego cvkiu . 4 % 9% i) spraw-
dzilismy, jak efektywnos$é od daw-
na zrealizowanych inwestycji przed-
stawia sie obecnie, przeszlo szest
lat .po przecigciu wstegi”, jak ow-
czesne bledy mwestowania rzutuig
na dzxszejsza sytuaeje i Jalue wy-
!
ownl

mozliwie petny obraz aktualnej sy-
tuac;i, wziellémy takze .pod lupe
kilka zakladéw i wvdzialow ukol&-
czonych i oddanych do uiytku
w ostatnim juz okresie
2, 8,67, 8 0 2 1 Staraliémy sie
znalezé i pokazaé réwniez takie in-
westycje, kibre mozna uwaza¢ za
wzorowe.

Caly nasz cykl odzwierciedlal ak-
tualng rzeczywistosé, naswietlajac

snie  zas, aby uzvskaé ’

wania. zarzadzania ! finansowania
inwestycji, ostatnio réwniez szero-
ko roztrzasanymi na naszyveh la-
mach. Od lat réznymi Srodkamij sta-
ramy sie uzyvskaé tu poprawe, ale
rezultaty wprewadzonych juz re-
form weiaz jeszcze s niezadowala-
igce. Dobitnie wyvkazalv to rowniez
oba nasze cvkle ,Po przecieciu
wstegi”: cho¢ niektére nauki nie po-
szty w las 1 dzZi$ latwiej juz niz
przed szeSciu laty o przvklady do-
brej roboty inwestverjnei (co po-
twierdzajg tez analizv publikowane
osiatnio na naszych lamach) — to
jednak opisywane przed laty niedo-
mmn& padal-ostro. jgsecze Wrsig:

Oo wite robic. aby szybcie§ po-
lepszaé nasza dzialilnodé inwesty-
cyjna? Jakie wuioski moina wysiué
ze ,zlych” i .dobrych” przykladiw
naszego cyklu publikacji?

Oczywiéc:e;, nie sposéb oméwié tu
wszystkie srodki mogace podniesé
efelkktywnosé naszych inwestveji. Te~
mat to bardzo obszerny i zajimujemy
sie nim qddzielnie w szeregu arty-
kutéw, kbm ostatnio ukazalv sie

glownie najrozmaitsze nied na & n tygodnika (w
procesu inwestycyjnego. Autorzy numerach od 3 do 13). Nasi autn-
starali sie wykaza¢, skad biors rzv (H. i B. Balinscy, W. Dudzin-

sig i jak konkretnie przejawiajg sie
ogélnie znane skutki niewlasciwego
inwestowania: nadmierne prze-
dluzanie czasu budowy, powai-
ne przekraczanie zaplanowa-
nveh kosztow | nieosigganie
oczekiwanych efektow produkeyj-
nych.

Jak wiemy — wszystko to wigZe
sig z ogélnymi niedostatkami plano-

ski, Z. Fedorowicz, J Glowczyk, T.
Kierczyniski z U. Wojciechowska. J.
Kordacki, M. Kucharski, J. Lewai-
ski z M. Niedzielg, M. Ostrowski,
Z. Saldak. J. Urban. A. Wolowczvk,
C. Zotkiewski i inn!) szeroko uza-
sadniajg -tam potrzeby i mozliwesé
stworzenia takiego svstemu organi-
zacvinego i finansowego. ktéry o-
graniczylby ‘sklonnoéei do nad-

- eyinyeh.

miernego inwestowania oraz rée
zne ewidentne bledy programo-
wania inwestycjii (wWybdr nieefeke
tywnych wariantéw), ich plano-
wania (nieskoordynowanie zadaf
ze $rodkami). projektowania
(zanizanie kosztow) i wykenaw-
stwa (niska jakos§¢, przediuzanie
cvkli. przekraczanie kosztéw). przy
czvm za szczegOlnie dzis waine na-
rzedzie poprawy uzmano koncen-
tracje nakladéw inwestveyinycle
(ta sprawa blizej zajela sie wigk~
§z08¢ autorow).

Cvkl ..Po przecigciu wstegi” do-
bitnie potwierdzil pilng potrzebe
wprowadzania takich rozwigzam.
Rownnczesnie z naszyeh pigtnastu
historii moana wyenué pewne wnio-
ski z ktoryeh dwa chelelibysig tu
szezegolnie uwypuklié.

CZYNNIK CZASU

Uogdlniajac doswiadczenia repore
terskie z 15 nowych inwestveji trze-
ba stwierdzi¢. ze jednvm ze #rédel
bardzo wielu mankamentéw w pro-
cesie inwestowania jest generalne
niedocenianie czynnika czasu.

Formalnie rzecz blorac czvnnik
ten jest uwrgledniany zaréwno w
rachunku efektywnosci. jak i w o-
bowiazujacveh  normatywach. W
rzeczvwistosei jednak wvpada on z
rachunku, jest traktowany wtaénie
tvlko formalnie. MazZna nawet za=-
gverkowal. twierdeenie, -Ze znajdu-
Je on sie na ostatnim miejscu w ca=
4vm procesie inwestowania, Ze naj-
czeicie] i z najmniejszvmi oporami
gedzimvy sie na wydluzenie cyklu,
&rczegolnie cvklu dochondzenia do
proiektowanvch * zdolnoéei  produk-
Nawiasern moéwige -~ co
wvykracza juz nieco poza ramy tego
podsumowania — owo lekecewaZenie
ezvnnika czasu znajdije odbicie na-
wet w oficialnei statvstvee, ktéra
uwrqlednia np. zamrozenie nakla-
dow tvlko w inwestveiach kontynu-
owanvch., nie uwzglednia natomiast
zamrozenia istnieiacego w zakladach
nddanveh do uzvtku. ktdre po for-
malnym okres‘e rozruchu. latami
nie mnga dnié¢ do projektowanvch
zdnlnnéei wmrodukevinvch. To ukrvte
zamrozenie. trudnieisze do uchwv-

H jest chvba réwnie groinem
7 am. iak n-redhizanie cvkli
budawv, eheiazaia~ ram dochdd na-
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Gzy
whasciwy
adres?

BARBARA WISNIEWSKA

OCENIE poznatiskiej
«Wicsny-689" dominowa-
la na ogol ‘nuta, opty-
mizmu. Trzeba powie-
dzieé¢, ze pozytywne o-
ceny nie byly bezpod-
stawne. Ofeirta przemysiu byla mnjej
moze .widowiskowa"” w poréownaniu
z propozycjami zglaszanymi han-
dlowcomt na poprzednich targach
krajowych, ale zarazem bardziej
przekonywajgca. Z uwagi m, in. na
wystapienfe w kluczowym przemy-
sle zdrowej tendencH do ,réwnania
w gore”. Najciekansze . kolekcie
przedstawily tym razém mnigj zna-
ne zaklady lub do nigdawna najbar-
dziej ostro krytykowane. A jest ich

enacznie wiecej ni2 . firmowych” za-
ktadéw i wlasciwie o dobrym lub

W CZTERY LATA POZNIE]...

zlym 2aopatrzeniu rynku przesad
ia dostawy z owych malo znanych
fabryk.

Pojawienie sie nowych gwiazd w
przemysle kluczowym jest tym bar-
dziej cennym zjawiskiem, ze tenden-
cje do réwnania w gére obserwowa-
liémy dotychczas gléwnie w przemy-
éle drobnym. W mnuiejszym za$ 4top-
niu wystepowaty one w przempyéle
kluczowym, ktéry staral sie raczej
umacniaé pozvcje swoich firmo-
wych zakladéw, o wyrobionej mar-
ce na rynku krajowvm i zagranicz-
nym. .Firmy” otaczane przez po-
szczegolne zjednoczenia czuly opie-
kg i zasilane w pierwszej kolejno-
$ci nowoczesnymi maszynami i naj-
lepszej - jakodci surowcami znalazlv
groznych konkurentéw w postaci
lekcewazonych przez nie bratnich
zaktadéw. Stwierdzenie to nie jest
przesadne.

Np. kolekeja warszawskiei’ ..Co-
rv'. uwazapej dotychczas za naj-
lepszy z zaktaddéw specializujgevch
sie w szyein lekkiej konfekdji dam-
skiej i dziewczecej. sprawiala wra-
Zenie zgola nieatrakeyjnej w poréw-
naniu ze Smialg i efektowng kolek-
cig szezecliiskiej .Danv’, 1 to do
tego stopnia. ze m. in. stoleczny -
handel zazadat od . Cory" przvgotn-
wania inayeh wzoréw: i przedsta-
wienia ich na dodatkowej gieldzie.
Podobny postulat zelosili handlow-
cv pnd adresem . firmowej” fabryv-
ki przemystu dziewiarskiego. jaky
jest _ lédzkie ,Lido”. Opracnwane
przez ten zakiad wzorvy oceniono ja-
ko' nieciekawe ‘w poréwnaniu z o-
ferty niewieltiej a ambitnej .War-
szawianki” { malo znanej dotych-
czas Wandy”.

Zdrowe tendencje do réwnania w
gore: wvstgnily niemal we wszyst-
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MAREK MISIAK

LIEDY cztery lata temu ukazal

sig na lamach ,2ycia Gospo-

darczego™ artvkul o central-

nych probl w

nym zwierciadle m;uewodz-

“twa olsztyriskiego (patrz ar-
tvkul W, Wowczuka: ,.Nowoczesne
" rolnictwo i m‘zetwérswo Zycie
Gospoda«rcze nr 20/1963) wydawalo
sig. ze podstawowe kierunki roz-
wojit  gospodarczege wojewodziwa
olsztynskiego sg .juz zarysowane i
glowny problem sprowadza sie do
realizacji tych kierunkéw. Artykul
ten trafnie woéwczas wskazywal, Ze
w rozwoju wojewéddziwa olsztyn-
skiego gléwny akcent polozvé nalezy
na unowoczesnienie rolnictwa (glow-
pie PGR) i rozwdj przetwérstwa
ro)na-spoiyw&ego. Ponadto artykul
sygnalizowal i inne problemy roz-
woju tego regionu gospodarczego,
przede wszystkim za§ koniecznodé
szybszego wzrostu zagudnienia w
przemysle, aby wchlonal on te nad-
wyail  miejscowej ludnosei, iame
przgwidywano, ze zasilg rynek
cy w zwigzku z przyrostem

noéci w wieku zdolnasci do pracy.
Na tym tle artvkul pozytywnie od-
potowvwal budowe wielkich kom-
binatow przemyslowvch wojewé6dz-
twa olsztynskiego oraz wypowiadal
sie za szvbszyvm zwiekszaniem liczby
stanowisk pracy ~w przemysle w
{ym regionie gospadarczym.
Crzteroletnie doswiadczenie pozwa-
la dzisiaj na sformulowsnie szere-
gu nowvch argumentéw, jesli cho~
dzi o podstawowa grupe postulatéw
odnoszgcveh sig do rolnictwa i prze=-
tworstwa rolnn-spozviczego. Pozwa-
la ono takze na krvtvezng oceng nie-
ktoérych .innych tez, w szczegdlnosct
zwigzanych ze sprawami zatrudnie=
nia. Na pewno takze na nowe spoj-
rzenie zasluguje sprawa charaktetu
Gdprzemysiowienia regionu gospodare
e¢zego wojewddztwa olsztynskiego.,

ROLNICTWO 1 HODOWE.A

Mimo nfiszé) od éreduie) keajowes
gmuy gruntéw region gospodarczy
ojewddziwa olsziyfiskicge - co
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W -UBIEGLYM
TYGODNIU

-@ W Warszawile obraduje ‘Ple-
num Kom;tetu Centralnego Polsk\ej
Zjed Partil Robotniczej. Te-
matem obra(l s3 metody opisco-
wania planu na Iata 1971—-1975 oraz

w
efeklywnosci inwestycji w gospodnr-
ce -narodowej. *

® W Gdaisku, Katowicach, Ko~
szalinie 1 Lodzi odbyly si¢ plenar-
ne posicdzenia komitetéw woje-
wédzkich PZPR. Omowiono na nich
zadania mst.mcjn i orgnnizac,h par-
tyjnych w nad i nii
wyborczej do Sejmn | rad narodo-
wych.

@ Odbylo sie posiedzenie Sckreta-
riatn Centralnej Komisji Porozuv-
miewawezej Partii i Stronnictw Po-
litycznych, na ktéorym oméwiono
projekt programu wyborczego Ogol-
nopolskiego Komitetu Froniu Jed-
noéci Narodu.

V' Kongres Zjednoczonego
Stronniciwa Ludowego uchwalil pro-
gram dzialania  na najblizsze lata.
podjal uchwale o zmianach w statu-
cie ZSL i dokenal wyboru nowych
wladz naczelnych. Prezesem NK ZSL
zostal wybrany pmmwme Czeslaw
Wyeech.

@ Jak sie do_wiaduje Sprawo-
rdawea  paclamentarny PAP, naj-
blizsze plenarne posiedzenie Sejmu
odbedzie si¢ prawdopodobnie w po-
lowie kwietnia. Przewiduje sie, ie
na porzadku dziennym znajdg sie
projekty ustaw sadowego prawa
karnego: Kodcks Karny i przepisy
wprowadzajace KK, Kodeks Poste-
powania Karnego i przepisy wpro-
wadzajjce KPK oraz Kodeks Karny
Wykonawezy, Praca w komisji wy-
miarn sprawiedliwosci had projek-
tami KK i KPK zostala juz vakoticzo-
na. Projekt KKW jeszeze w fym ty-
godniu bedzie przedmiotem dyskusji
w komisji. Postowie wystuchoja
sprawezdania specjalnie powolane-
go zespolu, Zespdl ten 6d dluiszego
czasu pracowal nad wspomnianym
dokumenterm, Dwa inne projekty u-
staw znajdujy sie na warsziacie
komisji se_ymowuh, w tym o urlo-
pach. Wnicsiony do Sejmu z inicja-
tywy 66 poslow realizuje postano-
wienie uchwaly V Zjazdu PZPR o
ujednoliceniu zasad wymiaru urlopu.

@ Kluczowy obecnie problem w
gospodarce narodowej: usprawnie-
nie i intensyfikacja proceséw in-
westyeyjnyech byl zasadniczym te-
matem kolejnej, okresowej narady
sekretarzy ckonomicznych komiie-
tow wojewodzkich PZPR.

Nadmierne rozcigganie frontu in-

westyeyjnego, dlugolrwaloéé budo-
wy, przekram_amc proJthowanych
kosztoryséw i 0 ia w ogizga-

niu projcktowanych mocy — oto za-
sadnicze slahosci. Pociaga to za so0-
ba zmniejszenie zdolnosci preadukeji
zaréwno przeznaczonej na eksiart.
jak i na rynek wewnetrzny. Prze-
prowadzane ostatnio szerokie bada-
mia- i analizy kaiy skoncentrowaé
cala. obecny nasza uwagg w.dzialal-
nosci- ekonomicznej. na usprawnienie
1 intensyfikacjs szeroko pojeiego
procesu mwestycymeg ~Jest. to fym
bardziej konieczne, Ze .skutéczne u-
porzadkowanie calej tej strefy dzia~
lania bed je mialo zasadni Zna-
ozenie dla startu do przyszego pla-
nu 5-letniego i wlasciwego prae-
biegu realizaeji naszych zamicrzen
na lata 1971—75. Przewiduje sie¢ w
gwigzku z tym, iz ulegna zmianie
m, in. zasady finansowania inwe-
stycji, system premiowy dla wszyst-
kich — poczynajac od projektanta i
inwestora, a konczac na wykonaw-
cy — ktérzy uczestnicza w calym
procesie budowy nowych obicktow.
Projekty z jednej strony mowia o
rwigkszonych korzysciach material-
nych dla tych, ktérzy bezposrednio
przycsynia sie do terminowego od-
dania do uzytku w' pelni sprawne-
go nowego obiektn, a z drugiej —
przewiduja sankeje finansowe w
stosunku do tych, kigrzy opdzniaja
cykle  inwestyveyjne i cykle osiaga-
nia - przez zaklady projektowanych
xdolnosci produktv_mvch
Narade podsumowal i odpownadal
na postawione pytania czlonék Biil-
ra Polityeznego. sekretarz KC PZPR.
B. Jaszczuk Zwrécil on uwage, 7e
absolutna zasada, kiéra nie’ moZe
byé lamana, to przestrzeganie od-
powiednio krétszych cykli inwesty-
cji, planowanych kosztéow budowy i
uzyskiwanie zakladanych mocy pro-
dukeyjnych. Prowadzone obetnie
prace zmierzaja do m‘aksymalncgq
skoncentrowania zaréwne finanso-
wych, jak i materialowych $rodkéw
na inwestycjach koniynuowanych
oraz mna tych, ktérych podjeeie be-
dzie nieodzowne dla szybkicgo roz-
woju branz decydluacyc‘h o noste-
pie t
kraju. Sekretan KC wskazal takze
na Kkoniecznoié egzekwowania oso-
bistej ~ partyinej i administracyj-
nej — odpowiedzialnosci za ealo-
ksztalt ~ dziatalnesci Inwestycyjnej.
Podkre§lil on. Ze w przeszlofci KC
partii na plenarnych posiedzeniach
zajmowal sie juz prohlemamr inwe-~
stycji. Wiete podjetych wéwezas —
aktialnych i stusinvch do dzi§ — u-
chwal nie zostalo w pelni wprowa-
dzonych w Zycie. Nie dosé dokladna
byla kontrola przyvjetych postano-
wiei. Na tym tle B, Jaszezuk wy-
kazal, e najsluszniejsze nawet de-
cyzje, podejmowane przez ceniralne
wiadze partyjne 1 rzadowe nie be-
da realizowane, o ile nie znajda pel-
nego zrozumienia i zaangazowania
osobistego setek ivsiecy ludzi pragu-
jacyeh na réznyeh stanowiskach w
gospodarce naredawej. Szizegélnie
wiele do zrobienia w tej duziedzi
nie maja instancie 1 organizacje par-
tyine, kiorych obowiazkiem' jest tel
systematyczne kontrolowanie reali-
zaoji uchwal pattii przez aparat go-
spodarczy

Eﬂ ZYXCHIE

GOSPODARCZE
Nr 14 (916) — 6.1V.1959 r,

Po przeci
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rodowy dotkliwie, choé niéjako w
| sposdb utaiony.

Lekcewazenie czynnika czasu wy-
stepuje od poczatku calego procesu
inwestowania .. a wiec juz w fa-
zie, programowania. Wyrazs to sie
najdobitniej w braku synchroniza-
cji miedzy réznymi inwestycjami
produkcyinymi, a szezegolnie ostro
— w braku synchronizacji miedzy
inwestycjami pmdukcyj.nymi pod-
stawowymi, a inwestycjami towae
crzyszacymi, Opdénienia tych ostat-
nich., wywolane czesto Zle zrozumia-
nymi oszezednosciami (ale réwnies
i innymi czynnikami, np. faktem,
Ze inwestyveje produkgvine sg pro-
gramowane | prowadzone przez
przemysl. a towarzyszace przez rady
narodowe) sga niezwykle czesto po-
wtarzajacym sie czynnikiem unie-
mozliwiajgcym osiagniecie projek-
towanveh zdolnodci produkevinych.
Przykladem moZze tu byé torunski
~Merinotex &), olsziyiski OZOS ™,
Warszawska Fabryka Pomp ¥ i wie-
le innych,

Drugim réwniez wazm’m Zrédtem
opbznient jest omawiana juz ogél-
nie na naszych lamach (J. Glow-
czyk — .Inwestvcje i przemyst ma-
s7vnmvv" ZG12/69) sprawa napie-
cla w bilansie maszvn i urzgdzen.
Problem ten ma dwie strony -~ .i-
losclowg i jako$ciowa, Ze sprawg
nietadnie nazywanego +Z2aMaszy -
nowienia” zetkneli sie nasi reporte-
rzy <o najmniej w co drugiej z o-
pisywanych inwestycit. BadZ byly
to zwyczajne opdéZnienia w dosta-
wach maszyn i urzadzen, badZ niska
ich jako$é badz wreszcie préby la-
tania niedoboréw przez czeSciowy
import co wywolalo rozmaite trud-
noéci technologiczne.

Oba wyzej zasygnralizowane pro-
blemy lgczg sie z niedostatecznie
precyzyjnymi melodami  budowy
plandw wieloletnich. Brak rzeczy-
wisrfego zbilansowania  programu
inwestycyijnego % mozliwo§ciami
produkeyjnymi i importowymi ‘w
dziedzinie maszyn i urzadzen oraz
materialdéw budowlanych powoduig
zjawisko. ktorych egzemplifikacig
moze byé budowa cementowni No-
winy ¥, Budowa tej cementowni,
rozpoczgla w okresie przewidywane- .
go niedoboru cemeniu, zostala na-
stepnie zahamowana, gdyz po rewi-
2ji programu inwestycyjnege wysig-
pit w tym materiale relatywny
hadmiar”. Mimo istcinego przedlu-
zenia czasu budowy, po oddaniu o~
biektu do uzytku nie moze on -osig~ -
gnaé projektowanych zdolnosci pro-
dukeyjnyeh m. in. ze wegledu na
réznego pochodzenia = maszyny, co
powoduje najrozmaitsze Klopoty z
zasilaniem energetycznym, remon-
tamj itp. Wreszcie przvklad ‘ten po-
kazuje, ze obiekty, ktdre buduje sie
diuzej, nawet wydluzajge cykl
spaséb ' Swiadonny B
reguly réowniez zmacznie’ drozej.

Kelejnym - czyriniitem, ~urpyadno-
krotnie istoinie opoZniajacym osi
ganie w terminie projektowanyc
2delnoéci produkcyinyeh jest lekce-

wazenie spraw zaplecza naukowo- -

-bagdawczego. Zjawisko.to wystepuje
nawet przy inwestycjach prototypo-
wych, ktére ma]a podejmowaé no-
wa, dotychczas nieznang produkeie,
lub stosowaé nowe metody techno-
logiczne. Ten czynnik daje &ie obec-
we « znaki olsziynskim

nie w
0ZOS-ie (produkcia opon) czy w
poznanskiej Proszkarni ,Lechia” 5,

Ten ostatni zalklad, mimo ze podjat
produkeje zupeinie nowg (syniefy-
czne §rodki piorgce — tzwi ,IXI 63),
dopiero w 8 lat po uruchomieniu (w
tym czasie ,dobil” de 80 proc. pre-
jektowanych zdolnoscei produkeyi-
nych) zaczal mgamzowaé lahorato-
rium badawecze.
Wreszcie nasz
zwiad wykazal powszechnie wysig-
puijace niedocenianie probleinu kadr,
ich weczesnego przygotowania i za-
pewnienia odpowiednich warunkéow
bytowyveh, Anegdotveznie- ta sprawa
wyglada w Warszawskiej Fabryce
Pomp. gdzie — choé ze znacznym o-
péznieniem — sprawe dosirzezono,
ale gdzie wszelkie , wysilki rozbily’

sie o problem deglumeracm W fym -

wypadku inwestor juz sie poddal
nie dokoniczyl nawet pelnego ,,uma-
szynowienia” fabryki, wychodzae z
zalozenia. ze nie ma co fundowaé
sobie obiadu z 3 dan, kiedy nje mo-
zna zjeéé jednego. W konsekwencji
mamy budowaé drugg fabryke pomp
(za 400 mln zlotych) poza Warsza-
wa. choé istnieigcy zaklad nie jest
w peini wykorzystany. Fakt ten nie
potrzebuje chvba komentarza.

Tak wiec w procesie dochodzema

do pelnych zdolnosci produkeyjnych
czynnik czasu musi ustepowac przed
najrozmaitszymi rzeczyw15tvm1 i
czysto formalnymi przeszkodami. O-
dbijajs sie na nim niedostatki w
programowaniu | planowaniu. kosz-
tem ' czasu czyni sie oszezednosel
na inwestycjach tuwauzvszamch
przvgotowaniu kadr i zapleeza "pa-’
dawczego, czas przegrywa, gdy wy-
stepuja napigcia w bilansie maszyn.
i urzadzen czy materialéw budo-
wlanych. Réwniez — gdy tempo in-
westowania wchodzi w kolizig 2z
przepisami finansowymi, deglome-
1acy|nvm1 dotyczgcymt wywlaszozen
gruntow i dﬂeslatkaml mn)ch .

Oczywiécie, ze z dnia na dziefi nie
uczrnimy nowych metod planowa-
nia i z(uzadzama absolutnie dosko-
nalvmi, nle nadamy wszvsﬂdm
pr?epxsom idealnej precyzji i elasty-
cznofei. Musimy jednak —i to seyb-
ko — doprowadzié¢ do $wiadomosei
wszystkich uczestnikéw procesu in-
westyeyjnego wage ezynnika czam,
zaréwno dla perspektywicznego roz-="
woju naszego kraju, jak i codzien-~
nych, biezgeych warunkéw Zycia
nas wszystkich. Przeciez kazda dzia-
talno&é inwestyeyjna — to-wydatko-
wanie nakladéw z mtnxejqcego ;uz
dochodu narodowega. uszczupu:me

jego spozywanej czedei ' dzi€ — by

osiggnaé jej zwigkszenie }uﬁro Jm

pubﬁcysrlyczny '

péénjej to jutro nastepuje (a w na-A

szym~cyklu byly preyklady zakla-

déw, ktére po 13 latach —~ slownie |

tlzvnastu — nie osiggnely jeszcze
pro;ektowanych zdolnosci pruduk-
cyjnyeh %), im wieksza rozpietosé

czasawa miedzy wylozeniem nakla-
déw a osiaganymi efektami, tym
mniejsze mozliwosei wazrgstu  spo-
zycia. Kazdy rok. kazdy miesiac o-
péinienia w osiagnieciu petnej zdol-
nosci produkcyinej przez nowy za-
ktad uderza w naszg stope zyciows,
w mozliwosci lepszego zaspokojenia
potrzeb spolecznych i indywidual-
nych.

Rzecz jasna, ze powxisze rozumo-
wanie moZna nazwaé¢ truizmem. Ale
nasz c¢ykl publicystyczny wykazal,
ze ten truizm w $wiadomosci ludz-
kiej moze odegra¢ wielkag role, na
pewno pie mniejszg niz usprawnie-
nia w przepisach czy metodach pla-
nowania.

SWIADOMOSC
1 QDPOWIEDZIALNOSC

O efekiywnosci poszezegélnych in-
westycji decyduje nie tylko sysiem
planistyezny i organizaeyjny czy fi-
nansowy, ale rowniez postawa i u-
miejetnosci plnnlstc‘pw, inwestorow,
projektantéw i wykonawcow. Bo a-
by dobrze inwestowaé — musza oni
po prostu czué sie odpowiedzialni
za swg dzialalno§é eoraz umieé po
gospodarskn myslec.

Dzis, gdy tak intensywrie szuka-
my mozliwosei dalseych ulepszen
systemu planowania, finansowania
czy organizowania inwestycji — sy-
stemu stale przeciez reformowane-
go, rowniez w ostatnich latach, a
mimo to weigZz nie przynoszacego
pozadanych efektéw -~ musimy tez
dostrzegaé owg drugg strone meda-
lu: zaleznoié efekfow dziatania ré-
wniez od postawy i umiejetnosci lu-
dzi. Zaleinoé¢ te dobitnie pokazuja
przyklady z naszego cyklu, eo war-
to tu jeszeze w najwigkszym skro-
cie przypomnieé,

*

Oto pierwszy nasz przyklad: nowy
Wydzial Rozfrakejonowania w ZA-
KLADACH AZOTOWYCH KE-~
DZIERZYN '), Zaczeto go bude-
waé w roku 1939, miano ukoficzy¢
w 1961, -oddano do uzytku w 1963,
ale przez pierwsze lata uzyskiwano
tvlko okolo polowy przewidywanej
plodukcp 1 dopiero kiedy zmienio-
no sierownictwo faktycznie niedo-
koriczonego obiekiu (w kilka lat ..po
przecieciu wstegi”) na ludzi batdme;
doéwiadczonych w dzalalnos-
c¢i inwestycyjnej i bardziej ener-
gieznych — stosunkowa' szybko
usunieto organizacyjne i iechniezne
braki. a nawet osiagnieto planowa-
ne moce produkcyme Ale nastapilo
to dopiero w osiem lat () po przy-
s‘hapxemundo prac.nad. Aq -inwesty~

' ¢ja.s Oezywiseie ¢i nowd ludzie zdy-
skontowali tez wyniki i.doswiadczes.
nia swyeh poprzedpikdw, same

" zmiany - personalne. wszystkiego nie
rozwigzg, ale okazuje sie, Ze mimo
wszystko tym sposobem moina wie-
le zdzialaé.

Jeszcze bardziej pr?ek.ony\vajacy
jest.. przyklad. drugi: "budowa wy-
dziafu narzedzi tloeznikowych w
‘CZESTOCHOWSKIEJ F ABRYCE
URZADZEN MECHANICZNYCH 2.
Tu, calkiem nowa fabryka, dostar-
czajgca bardzo potrzebnej dla kra-
ju (i na eksport) produkcii, powsta-
la w dwa i p6l roku (zamiast tgzech
planowanych). A stalo sie to dazie-
ki inicjatywie i.zapalowi
ludz, kiorzy. wlozyli wiele wysitku
w mozliwie szybkie i tanie zakon-
czenie tej waanej dla gospodarki in-
westyeii.

Bardzo pouczajgca jest tez histo-
ria’ dwéch réznych stosunkowo nie-
wielkjch, ale ciekawych inwestycii:
ZAKLADOW WAPIENNICZO-PIA-
SKOWYCH .KLUCZE” k. OLKU-
SZA oraz modemlzacn ZAKLADOW
EXSPLOATACJL KRUSZYWA W
PRZYLASKU RUSIECKIM " Pie-
rwszy z tych obiektéw powstal na
zupelnie ,.dzikim” terenie (bez
drog, urblogema itp.) w 21 samiast
plzewldmam'ch eyvklem 24 miasiecy
(przy nizszych od planowanych ko-
sztach), a cvkl dochodzenia do pro-
.jektowanych mocy skrécono tu: z
‘24 do 17 miesiecy (co dalo -dodatko-
.wa produkcie warto$ci 2 min zl) —
glowme dzieki postawm ludzi, kté-
rzy umieli zarazi¢ swymi -, mbi-<
cjami dobrej roboty .caly
‘kolektyw.

Druga z tych inwestyeji powstala
;zvbko i tanim kosztem dzieki te-
mu, ze gdy wvspec]ahzowane b:mo

+-projektowe ,nie' mialo mocy” ‘ua
przygotowame projektu wowezas
‘pracownicy zaktadu wykorzystulac
projekty typowe 1i. pomysly racjo-
‘nalizatorskie sami opracuwah do-
kiimentacje. & przeciez gdyby cze-
kali 2-—3 lata na. projekt biura —
‘Jdie by sie nie stalo, byliby uspra-
. wiedliwieni”. Oni Ldnak wybrali
Interpretacw aktualnvch
przepiséw troche moze ryzvko-
wna, lecz zgodng z pofrzébami gos-
podarki. Podobnie zreszta’ — po go-
spodarsky a nie formalnie ~ inter-

pretowali przepisy wspomniani pb- |

przednio inwestorzy - z czgstochow-
wwkiej fabryki. .

r/Ale gospodarsk!e my$lenie nie jest
ii"nas jeszcze reguly, co widaé na
innych przykladach. Wiadomo, ze
efektywnosé wielu naszych inwes-
tyoji jest wysoce niezadowalajaca
m. in; na skutek réinych bledow
programowania Jak juz nié-
jednokrotnie podkreslaliSmiy na na-
5rych ‘tamach -- rozwdj ndszych
branz nie' jest oparty na- rzetelnie
opracowanveh glugefalowych ‘konee-
peiarh,
rradlséwane aktualne plany (. Pilna
pnt:r'reba programowania? - ZG nr
12/88), - Cry te ogblné  niedostatki
program wania muszg iednak ZAW-

Aze prowadzié de razacych btqdéw,

"mys§li:

ktérym powinny byé podpo-’

w programach Téwniez poszmegGl-
nych inwestycii?

Oto przyklad ODLEWNI MYSZ-
KOWSKICH ZAKLADOW META-
LURGICZNYCH %, kiore] budowa,
zaczeta w 1951 roku wlasciwie trwa
nadal, a wige osiemnascie lat (choé
oczywidcle juz przed kilkunastu laty
dokonano ,przecigcia wsiggi”). Weiaz
bowiem zmieniano program: co ma
zaklad produzowaé i dla kogo, na-
dal tego programu brak i w rezul-
tacle nadal tea kosziowny zaklad
nie moze osingngé projektowanej
mocy produkceyjnej.

Podobne  watpliwosci nasuwa;
dzieje budowy nowego zakladu AN-
DRYCHOWSKIEJ FABRYKI MA-
SZYNY), Wprawdzie oddano go do

uzytku  w przewidzianym - terminie -

i nie’ przekroczono kosztéw budo-
wy. ale zabraklo ekonomicznej wy-
robrazni i perspektywicznej
nowy zaklad utrwala sta-
rg technologie i jest dostosowany
tyllko do pouwzeb sktvalnej produk-
cji, a nie pom;slarw o potrzebach
przyszlosei.

O tym, ze mimo wszystko moima
po  gospodarsku mysleé, dowcedzi
szereg innych przykladéw naszego
cyklu. Ale méwia one, ze do tego
trzeba naprawde czué sie gos-
podarzem. Wspomniane juz po-
zytywne przyklady z Czestochowy,
Olkusza i Przylasku pokazaly, jak

* wielkie jest pole do dzialania dla

inicjatywy i energii inwestorow. Ale
czy tylko na nich trzeba wszystko
skladaé?

Przyklad TARNOWSKICH OB.RE;-
GOWYCH ZAKLADOW GAZOW-
NICZYCH"Y) dowodzi, ze oczywiscie
wladnie - inwestor moze tu mieé¢
szezegblnie 'duio do powiedzenia.
Wazny dla gospodarki gazoeiag
Tarnéw « Grzybow zbudowano
sprawnie | szybko dzieki zaanga-
zowaniu do tej inwestycji
wszystkich  sil: projekt zleconn
wiasnemu biuru (wige byl gotéw
duzo wcezedniej i kosztowal cztero-
krotnie taniej niz  zaméwiony z
.zewnatrz”), inwestor wzial na sie-
bie funkcje gemeralnego wykonaw-
¢y (co pozwolilo szybko rozwigzy-
waé wszystkie komplikaeje) i. to
polaczenie réznych funkeji w jed-
nym reku wyszlo tej inwestycii na
dobre. Choé zapewne nie zawsze

nych

vietnastu w s

jest mozliwe takie obeiazenie
wszystkim wlasnie inwestora.
Historia proszkarni POZNAN-

SKIEJ. ,LECHII™) pokazala, do. ja-
kich skutkow prowadzi sytuacja, w
ktorej z kolei biurp projekiowe nie
wykazuje ni ezbed nego zain-
teresowania budowa zaprojek-
towanego przez siebie obiektu i to
nawet wtedy, gdy projekt ten za~
wiera szereg elementarnych bledéw
zmuszajacych do kosztownych prize-
robek i op6zniajgcych budowe.

O potrzebie rzetelnego zaintereso-
wania® projektantéw ich dzielem
swiadezy teZ przyklad ’IORUNSKIF,
GO .MERINOTEKSU" oraz .EL

") wyscka efektywnosé tej dru-
giej., naprawde udanej inwesiyeji
zawdzigczamy m. in.  wlasnie temu,
Zze tu biuro projektowe nawet za-
instalowalo swoiste ,pogotowie” na
terenie budowy, wszystkie ujawnio-
ne usterki na biezgco usuwano, przy
czym wsaystko to dzialo sie w foku
nieustannej i bardzo $ci-
stej wspolpracy projekiantow
zaréwno z inwestorem, jak i z wy-
konawcami. -

A ostatni z naszych przykladéw,
opisujacy dzieje rozbudewy ZA-
KLADOW PRZEMYSLU ODZIE-
ZOWEGO W WEJHEROWIE?) do-
wodzi, 2e funkeje organizatora i
koordynatora takiej wspolpracy mo-
ga spelnja¢ roéwniez wladze tereno-
we. Zaklad zbudowano w czasie
znacznie krétszym niz przewidywal
evkl, a takze taiiszym kosztem, choé
oczywiscie i tu nie wWszystko ukla-
dalo si¢ idealnie, Najwazniejsze jed-
nak, ze znalazl sie gospodarz z
prawdziwego zdarzenia.

*

Wysnute z historii pietnastu roz-
imyestycji podkresienie zna-
P dzialnosci i g 2
nosci — dotyczy naturainie nie tyl-
ko poszezegdlnyeh obickiéw, ale
réwniez skali calej naszej gospodar-

ki inwestycyjnej.

Przyklady naszego cyklu moéwia,
ze efekty inwestowania w powaz-
nym stopniu zalezg révmiez od
czynnikéw subiektywnych, ktére
mozna przeliczyé na miary osobi-
stej odpowiedzialnosci, Rzecz tylko

tag

w tym, aby te odpowiedzialno$d
zawsze i w pelni egzekwnwaé.

W' miare postepu rozwoju gOSpo-
darki i w miare dokonywajacej sig
rewolucji techniczno-naukowej
czynnik czasu ma do speinienia co-
raz wigkszq role, decyduje o wielu
rozwiazaniach, zaczyna byé swoi-
stym . dobrem” zajmujgcym W ra-
chunku ekonomicznym dominujgcgy
pozycie.

Postep techniczny. nowoczesnosé,
wysoka jakosé produkcii zalezg nie
tylko od znalezienia najlepszych

. rozwigzan technicznych i tachnolo=

gicznych, od postepéw w badaniach
naukowvch, od technicznyvch umie-
jetnosci naszyeh robotnikdédv | inzy-
nieréow. Zalezg rowniez od tego. jak

szvbko bedziemy potrafili urucho-
mié nowe fabryki. jak diugo bedgy
— nawet bardzo nowoczesne W

chwili projektowania r budowy ma-
szyny czy urzadzinia — czekaé na
pelne produkevine  wvkorzystanie.
Zbudnwalismy juz poteznv poten-
cial gospodarczv — obecnie musimy
przede wszyvsikim nadrabiaé¢ zacofa-
nie techniczne. zmniejsza¢ odstep,
jaki w tym wzgledzie dzieli nas od
wvzei rozwinietveh krajéw.

Same zmiany metod i usprawnia-<
nia przepiséw tu nie wystarcza. Mu-
simv pamigtaé, ze w naszvch wa-
runkach ustrojowych — Swiadomos$é
odgrvwa role decvduiacej, obiek-
tywnej sily spolecznej i ekonomicz-

nej,
Ww.S.C.

1 J. Urban —
lia™ nr 4/89,

) W. Wowezuk ~— ,Onowiefé¢ o praws
dz'wvm. inwestorze” nr 4/69,

%) W, Dudzinski — ..Powlarzaé zakias
dy._ nie powtarzaé bledéw” nr 5/89.

4 W, Wowczuk — ,Bez programu™

..Wspomnienia { akiua-

nr 569,

8RB, Wivﬂewska - .04 SAMU dp
l’x" nr 649,

&) H, Webﬂr — .Sukces | znaki zae
pviania’ nr 7/69.

7 T. Zalski — ,Odwaga. ambicja {

eo dalni”" nr 8/69.

) B. Wisniewska — W clentu elany*”

fir 889,

% w. Twanicki — ..Teszcze o uwig-
zirnveh moeach’ nr 9/69.

1y T, Bienias — ,.Kosztowne Nowiny”™
nr 9/69,

i1y H. Weher — ,.O0ZOS czvli kontran-

tr~fe” nr I0/A9.

10 z. Boratviski, L, Brajter —
brak oregramu” nr 1169,

13) H, Weber — . Gazociag"” nr 12,69,

.Gdy

EKONOMlKA
1 ORGANIZACIA PRACY
NR1iNR2 z1965 R.

GODNIE z utrwalajgcg sie
od pewnego czasu fradycjs,
rowniez dwa ostatnie nu-
mery . ,Ekonomiki i Orga-
nizacji Pracy”,
sztg z nazwg tego miesiecz-
nika -— gros miejsca poswiecajg
sprawom  wykorzystania czynnika
ludzkiego w gospodarece narodowej,
w tym gléwnie sprawom podniesie-
nia kwalifikacji pracownikéw gospo-
darki, zatrudnienia i placy.
PoniewaZz sg to pierwsze pozjaz-
dowe numery ,Ekonomiki” otwiera
je artykul wstepny, omawiajacy
gléowne problemy ekonomiki i or-
- ganizacji pracy na tle uchwaly zjaz-
dowej. W artykule tym znajdujemy
szczegdlnie silnie podkreslona — na
tle przemowienia koncowego Wla-
dystawa Gomulki na, V Zjeidzie —
koniecznosé prowadzenia aktywnej
politylki kadrowej. *
Do sprawy kwalifikacji pracow-
niczych nawiagzuje zawarty w stycz-
sniowym numerze , Ekonomiki” arty-
kul Miroslawa Nowickiego pt.:
~Ksztalcenie zawodowe  w $wiatle
V Zjazdu Partii”. W artykule przed-
stawiono wtasciwosci planowa.ma
oswiaty zawodowej, zaréwno w
aspekcie ilosciowym, jak i jakoscio-
wym, W przypadku drugim chodzi
o dostosowanie programu ke.ztalce-
nia do przemian technologii i orga-
nizacji \vspolczeme] plodukcn prze-
myslowej. W miare rozwoju auto-
matyzacji proceséw techuologicz-
nych 1 ksztalceniu zawodowym
istotng role odgrywaé zaczyna -—
zdaniem autora’ artykulu -— rozu-
mienie technologicznych podstaw
wykonywanej pracy, a nie tylko
zdobywanie wysokiej sprawnosci w
wykonywaniu  okreslonych operacji
wytwoérczych.
+Czy tyvlko system premiowania?”
Taki jest tytul innego artykulu ze
styczniowego numeru ,,Ekonomiki i
Organizacji Pracy”, nawigzujgcego.
do” problemat»kl ‘tym razem placo-
wej. Autor artykuiu — Zygmunt
Dudziiiski — podejmuje probe od-
po“’le&zx na dwa podstawowe py-
tania:
@ czy zasady, na jakich opiera
sie Pupkejonowanie systgmu premio-
wania  odpowiadajg warunkom i

wymaganiom obo\vmzujacego syste-
my planowania | zarzadzania?

@ w jakim kiertnku poszla prak-
tyka ‘stosowania zasad premiowa-
nia?

Na tym tlé gutor poddaje krytyce
mektgre‘

iepelny, bez wig-
ozett i praktyki

zgodnie zre~"

‘rze styezniowym ,Ekonomiki”

analizy i oceny dokony--
6]

Stwierdzenia i wnioski wysuniete
przez autora na przykladzie kilku

wybranych probleméw dotycza za- ~

réwno prawidlowesci,
kamentow
premiowania
usprawniania.
O bodzcach materialnego zainte-
resowania robotnikéw i jako$ci pro-
d®¥kcji pisze w tym numerze ,.Eko-
nomiki” Zdzislaw Bombera. Ariy-
kut zawiera teoretyczne postulaty
dotyczace roli poziomu plac, syste-
méw plac oraz nagréd i premii w
stwarzaniu  bodZcéw materialnego
zainteresowania Ttobotnikéw jakos-
ciowymi wynikami.. pracy. Autor
omawia takze proces doskonalenia
zasad wynagradzania robotnikéw i
pracownikéw siuzb koniroli tech-
nicznej w przemySle maszynowym
i elektrotechnicznym. X L
Szereg  artykulow. ,.Ekonomiki”
mowi o sprawach zatrudnienia- w
konkretnych galeziach i
nach wytworczosci. I tak w nume-
dwaj
autorzy — Stanislaw Dobrzelewski i

jak i man-
aktualnego systemu
oraz dalszego jego

Antoni Ziemkiewicz w_artykule pt.:.

+Okre§lanie struktury zafrudnienia
w przedsiebiorstwach  przemystu
metalowego” przedstawiajg projekt
uktadu klasyfikacyinego robotnikéw
zatrudnionych w przedsigbiorstwach
przemyslu metalowego. Uklad ten,
wynikajacy z doswiadezen uzyska-
nych w resorcie komunikacji, ma —
zdaniem autoréw --.cechy rzeczo-
wego trakiowania elementow struk-
tuty zatrudnienia. w przeciwien~
stwie do powszechnie pr7uetego
Uktadu Kklasyfikacyinego GUS, nie
uvwzgledniajgcego xstotnvch warun-
kéw organizacji produkcn i pracy.

Na uwage zasluguje takze artykul
Henryka. Krajczoka z numeru luto-
wego . Ekonomiki” pt.: ,Rola mi-
strza w, obnizaniu kosztéw produk-
cii. w hutnictwie”. Mistrz jest —
zdaniem tego autora — pierwszym
ogniwem dozoru technicznego, spra-
wujgeym funkecje kierowania praca
stanowisk roboczych. Z artykutu
wynika, ze wplywa on na wysokosé
nakladéw gospodarcszych. stanowig-
cych w hutach przecieinie 80—90
proc. kosztu wiasnego wyrobéw. Po-
leca sie dia zamteresowamch zwia-
szcza te fragmenty omawianego ar-
tvkutu, w kidérych autor, w opar-
cin o prakiyczne doswiadezenia,
omawia dzialalnoéé gospodarsky. i
role mistrza w obnizanit koszt6w
wilasnych produkc]l w- hutmcthe,
aw szczegolnoscx w sta]owm i waJ—
cowni. *

Zwrgcamy rowmez m&age n 28~
_numerze styczmn
¥, ‘obszerne
iegu o, Ginokrawwei konfer

prze
cu naukoweJ na temat’ sysfemu

dziedzi~ -

vym
‘oméwienie -

nowej analizy i usprawniania orga-
nizacji stanowisk roboczych w prze-
mysle.

Druga dziedzina koncentrujacn
uwage autoréw ° , Ekonomiki” to
sprawy rachunku ekonomicznego i
rozrachunku gospodarczego.

Jerzy Wieckowski w artykule
pt. ,.Analiza ‘rocznej dzialalnosci
pxzeds:ebxorst\va — wymogi i uchy-
bienia” (.Ekonomika r*OxgamzacJa
- Pracy” nr’ 2) przedslawxa stosowa~
ne w analizie ekonomlcznej formy
informacji. Dzieli on je na tzw.
wskaznikowe i zaleinosciowe. W
pierwszym przypadku’ wskazniki
yntetvezne i czgstkowe) dostarcza-
Jja informacji dla dokonania wstep=
nych ocen. W drugim przypadku u-
stala sie zaleznosci zjawisk i obli-
cza sie, jak wplywajg rézne czyn-
niki na podsta\\mve wskazniki. W
. dalszej czesci artvkulu omoéwione 53
metody werylikacji pomiaru wskaz-
nikéw, a takze zawarta jest préba
odpowneda na pytanie. jaki powi-
nien by¢ uklad i zakres tematyczay
analizy rocznej dzialalnosci przed-
sxeblorstw

Adolf Podgorski w artykule pt.:
+Rachunek ekonomiczny postepu
‘techniczno-organizacyinego” (..Eko-
nomika 1 Organizacja Pracy” nr
1/1869) przedstawia z kolei meto-
dyke rachunku ekonomicznego po-
stepu  techniczno - organizacyjnego,
oparta o prakiyczne doswiadczenia

.uzyskane w Fabryce Silnikéw Elek-
tryeznych ,Tamel” w Tarnowie.
Metodyka ta obeimuje swoim za-
liresem podstawowe przed%xewz.ecm
techniczne i organizacyine dotyczg-
ce procesu produkcyjnego oraz ob-
stugi.

Na uwage zasluguia takze arty<
kuly Stanislawa Sudola pt.: Zalez-
nosé kosztéw od wielkoéci produi-
¢ji” i Zdrzistawa Fedaka na temat
dyskusyjnych probleméw wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodar-
czega (luty).

‘Ponadto z dofwiadezent Zwiazku
Radzieckiego Mikolaj Wolkow oma-
wia ,Nowy svstem zarzadzania
(ekspervmenty j rezultaty) oraz Ed-
miand Miller ,.Normowanie pracy
przy obsludze wielowarsztatowej”.

Z tematyki juz raczej techniczno~
.ekonomicznej mozna takie zasygna=
lizowaé artykuly Tadeusza Bujaks
wProblematyka wprowadzania linii
produkeyinych w =zaktadach prze-
myslu cukierniczego” (styczerl) oraz
Waldemara Sﬂtysa pt.: ,Analiza
wplywu parametrsw.  technologicze
nych na czas montaiu polaczert ma-
szynowych ” (styczen), a takze Win-
centego. Lawryniewlcza . Kierunki

techmcmego w stalownie~

' POSWU
twie” (luty). MM,



RSPERYMENT ,Polfy” -jest-

chyba jedynym w Polsce na

tak szeroka skale powigza-

niem intereséw przemyslu i

handlu zagranicznego. Nieja-

ko w cieniu tego zasadnicze-
o ceiu eksperymentu pozostajg in-
ne jego postanowienia, porzgdkuja-
ce system zarzadzania w Zjedno-
czeniu i przedsigbiorstwach. W
tej drugiej grupie zagadniefi naj-
wazniejszy dla przedsigbiorstwa jest
«pakiet” wskaznikow dyrektywnych
{ ich horyzont czasowy. Artyku! ni-
nieiszv bedzie probg krytycznego
ustosunkowania sie do mechanizmu
funkcjonowania niektérych wskas-
nikow, przy czym autor niniej-
szvch uwag zastrzega sig z gory. ze
Jedynym sposobem usunigcia istnie-
Jacych niedociggniet jest dla niego
dalsze zwiekszenie uprawnien Zjed-
noczenia, a {ym samym — i przed-
sicbiorstw.

Zaréwno Zjednoczenie, jak |
przedsi¢biorstwa otrzymuja wskaé-
niki dyrektywne w zakresie wartoé-
¢i produkeji w cenach fabryeznych
oraz limitowane sg w zakresie fun-
duszu plac — bez limitu zatrudnie-
ria. Oba wska2niki dyrektywne
przydzielane sa i Zjednoczeniu i
przedsigbiorstwom w skali rocznej.
Z.ijednoczenie ma prawo — przy roz-
d-iale wskaznikow dyrektywnych
na przedsiebiorstwa — zachowaé 7
proc. rezerwe zadan i srodkow, li-
kwidowana w ciggu roku albo przez
produkcie ponadplanowa albo przez
prawo do zmiany zadat w ciggu

roku.

Drziatanie sysiemu rezerwy |
drodkow nalezy ocenié¢ potyzywnie.
Zal:lady |, Polfv" produkuiz z re-

guly wiele asortymentéw na zmien-
ny rynek (duzy wudzial produkeiji
eksportowej na rynki kapitalistycz-
ne; i maja na poczatku roku szczup-
iv portfel konkretnych zamowiefi.
Nalezv bowiem doda¢, ze zapotrze-
bowanie central krajowych ulega
w  kwartalach rowniez istotnym
nieraz zmianom. W tych warunkach
velastyeznienie planowania asorty-
mentowego zlikwidowato wiele ja-
towyvch dyskusii pomiedzy Zjedno-
czeniem, a zakladami w momencie
przyimowania wskaznikéw dyrek-
tywnych,

Jak sie jednak wydaje — system

ten — w zakresie wartoéci pro-
duscii ~— powinien rozwijaé sie da-
lei. albo w Kkierunku calkowitego

zlikwidowania dyrektywnych zadan,
albo zastapienia dyrektyw rocznych
przez wieloletnie - na razie na
okres 2 lat. Dla uzasadnienia tezy
likwidacj dyrektywnyeh zadan w
zakresie produkcji podac mozna na-
stepujace argumenty:

1) Przemyst farmaceutyezny juz
od wielu lat posiada zdolnosci pro-
dukcyine znacznie przekraczajgce
zanotrzebowanie krajowe. Nie ma
wice obaw, aby rynek krajowy nie
zostal prawidlowo zaopatrzony w
leki, tym bardziej, ze w ,Polfie”
istnieje od lat silna S$wiadomosé
‘spo}ecmego obowlazku w tym za-
kresie. Dowodem ‘jest systematycz-
ne wykonywanie. wskaznikéw .wy-
konawstwa asortymentowego w.po-
nad 99 proc.

.

2) W zakresie produkcii przezna-
czonej na eksport eksperyment
tworzyl bardzo silne bodzce inten-
syfikacji eksportu, bodice wyraz-
nie odczuwalne w przedsiebiorst-
wach, chociazby w postaci nagréd
eksportowycin, uwarunkowanych w
czytelny sposob zaréwno od wiel-
kosci jak i intensywno$ci eksportu.
Inna rzecz. ze dzialalyby one jesz-
cze silniei, gdyby wladze central-
ne zrealizowaly w stosunku do ,Pol-
fv” dwie zasady ekspervmentu. kté-
re do tej pory nie weszly w zycie:
zasade ustalania w skali wielolet-
niej wskaznika odpisu z zysku na
fundusz rozwoiu Zjednoczenia oraz
przydzielanie Zjednoczeniu do swo-
bodnej dyspozycji nadwyzki dewizo-
wej ponad ustalune dyrektywnie
saldo importowo-dewizowe,

Mniej daleko 1dgcy wariant — u-
stalanie dyrektyvwnych wartosci pro-
dukeji w skali wieloletniej uzasad-
niony jest koniecznosécia likwidaciji
przenoszenia naprezen powstajgceych
w danym roku w skali calej gospo-
darki. czy nawet' resortu na kazde
przedsiebiorstwo. Wymowa limite-
wania roczne;,0 jest bowiem oczy-
wista: gdy resort otrzvmuje bar-
dziej .ambitne” zadania, musi je
przenies¢ na Zjednoczenia. a te 2
kolei na zaklady, przv czym logika
tego systemu jest czesto nieublaga-
na: najciezsze zadania przypadaja
najbardziej efekiywnie pracujgcym
zakladom, a wiec majacym najmniej
rezerw produkceyvinych! Tego rodza-
ju sposob postepowania ignoruje
fakt. ze np. cykl wdrozenia nowych
technologii i nowych wyrobow jest
z reguty wieloletni, a jego czasokres
odmienny dia kazdej braniy. Limi-
towanie  wieloletnie pozwoliloby
wiec zakladom na spokojniejszg pra-
ce i rekompensowanie ewentualnych
niepowodzen w jednym roku - su-
kcesami w roku nastepnym,

Z ustalaniem wskaZnikéw dyrek-

tvanyeh produkeii  zwigzane jest
&cisie ustalanie limitu funduszu
ptac, Zastosowany w ,Polfie” sy-

stern rozni si¢ na korzy$¢ od zasad
ogolnych w zasadzie tylko tym, ie
nie prrzewiduje dodatkowego limi-
towania zatrudnienia. Korzyé¢ ta
ma jednak charakter raczej propa-
gandowy: w istocie bowiem wskat-
rik séredniej placy jest na tyle
sxtywny, ze limitowanie funduszu
plac oznacza de facto limitowanie
zatrudnienia: nie stwarza przedsie-
biorstwom mozliwosdcl uzasadnionej
ekonomicznie substytucii pomiedzy
praca Zywa i uprzedmiotowions.

Przy ustalaniu funduszu plac ist-
nieje wyraina sprzecznos¢ porniedzy
sposobem ustalania wielkosci tego
funduszu przez wladze centralne
Ziednoczeniom — a wielkofciami
obiektywnie zapotrzebowanymi
przez przedsigbiorstwa.

Fundusz plac dla Zjednoczenia
ohliczany jest w relacji do wzrostu
produkeji liczonej w normatywnych

‘mii.

- eenach przerebu. Z panktr widlents
elementéw kosztéw tworzacyeh nor.
matywng gene przerobu miernik ten
moina by uznaé¢ za poprawny, a
przynajmniej znacznie {lepszy od
stnsowanych dotyc! cen poréwe
nywalnych. Wprawdzie procent u-
dzialu robocizny w normatywnej
cenie przerobu stanowi zaledwie ok.
25 proc.. ale poniewas pozostale ko-
saty przerobu naliczane sg w re-
lacji do roboecizny  bezpodreiniej,
relacje miedzyasortymentowe ~epre.
zentuja w zasadzie stosunk! oomie.
dzy pracochlonnoécia wyrobbw.

Ale Qechanizm wyprowadzajgcy
wzrost | funduszu plac ze wzrostu
odukcj! w normatywnych cenach

" prrez oprocentowarme przyrostu 28-

trudnienia.

Poaniewa:z rzagadnienie funduszu
plac jest fragmentem ‘szerszégo pro-
blemu — ogolnego systemu bodzcow
mateﬂalnego zainteresowanla
wydaje si¢ celowe podwigcenie chwi-
li uwagi takim powszechnym bod%-
com jak: premie pracownikow umy-
stowych, nagrody za efektywnosé
eksportu i fundusz zakladowy.

W zasadach eksperymentu ,Pol-
fy” nie udalo si€ tej sfery zagad-
nieh rozwigzaé w sposéb komplek-
sowy. Przy premiowaniu pracowni-
kow umystowveh obowiazuja w
..Polfie” przepisy ogélnokrajowe.
Zmieniono natomiast przepisy doty-

Eksperymenty — zamiary i efekty
L]

Eksperyment trzeba rozwijaé

przerobu — obojetne, czy w stosune
ku wprost proporcjonalnym. czy z
zastosowaniem wspélczynnika de-
gresywnego — prowadzi do wyni-
kéw falszywych. Podobnie zreszta
ma sie sprawa obliczania wskaini-
ka wzrostu wydajnoéci pracy, obli-
czanego jako stosunek wartoéci pro-
dukeji w normatywnych  cenach
przerobu do ilosci zatrudnionych.
Z systemu tego wynika bowiem, ze
wzrost Jub spadek produkeji wynika
wylacznie z wzrostu lub  spadku
wrdajnosei pracy., co odpowiada
prawdzie tylko w niewielkiej mie-
rze.

Przemyst farmaceutyczny - po-
dobnie iak i przemyst chemiczny —
jest bowiem przede wszystkim prze-
myvslem aparaturowym, a W prze-
mysile tego typu wzrost produkeji
wynika przede wszvstkim z wydaj-
nosci technologicznych, niezaleinych
w duzej mierze od zatrudnienia.
Przvkladowo: obsada tankéw fer-
mentacyinvch jest wielkoécia stala,
a specyfika procesu fermentacyjne-
go wykazuje, ze mozliwe sg tu po-
waine — wieksze niz przy syntezie
chemicznei — przyrosty wydajinosci
technologicznych; typowe s3
rowniez wahania w wyvdajnosci pro-
cesu nie wystepuigce w czystej che-
Zgodnie z- Jogika -ebecnego sy-
stemur . przydzielania, funduszu plac
zaklad gnoze ..sohje . pezwelié  na
wrzrost. zatrudnienia wecale go nie
potrzebujge, lub — gorzej — powi-
nien by zwalniaé ludzi w przypad-
ku pogorszenia sie wydajnosci tech-
nologicznej: w obu przypadkach o-
biektvwne . potrzehy wynikaigce 2z
obsady stanowisk sq natom\ast iden-
tyczne.

w konkluzﬂ — wydaje mi sie. e
system obecny jest silnym anty-
bodzcem racjonalnego prowadzenia
produkeji, zwlaszcza w zakladach
o przewadze produkcji eksporiowej,
majacej przeciez naczelny priory-
tet gospodarczy. Zdaijac sobie spra-
we z trudno$ci rozwiazan pozvtyw-
nyvch, zwlaszcza w okresie, kiedv
spoleczny wzrost wydajnoSci pracy
jest hastem dnia — pozwalam so-
bie zaproponowaé rozwazenie na-
stepujacych rozviazan: 1) limitowa-
nie funduszu plac w skali np. 2-let-
riej. Pozwoliloby to przedsiebiorst-
wom na zmniejszenie bledéw wy-
nikajacych z dzialania obecnego
systemu przez odpowiednie roztoze--
nie koniecznych przedsiewzie¢ w
dtuzszym okresie: 2) przydzielanie
funduszu plac w powiazaniu z wiel=
koéciami z sumy: weryfikowanvch
norm technicznie uzasadnionych,
tam gdzie ilo§¢ zatrudnionych
ksztaltuje sie rzeczywiscie w pro-
porcji do wzrostu ilodciowego pro-
dukeii, paszportéw obsady stano-
wisk { etatow, weryfikowan,vch np.
przez Zjednoczenie i zmienianych
w. $lad za zmianami w technolomi
pracy.

Zdajac sobie sprawe z pracochlon.
noici ostatniego rozwigzania uwa-
zam je za najblisze prawdy oblek-
tywnej: jakkolwiek trudne byloby
ono w relizacji — prace nad nim
powinny byé podjete — oczywiscie
przy zalozeniu spolecznej ‘koniecz-
noéci utrzymania limitowania fun-
duszu plac. Z punktu widzenia
przedsi¢bjorstwa najkorzystniejsze
jest bowiem trzecie rozwigzanie —
skasowanie limitowania w ogole.
Poniéwaz rozwigzanie to — deoce-
lawo rzecz biorgc — nie mote, byvé
kwestionowane, nalely zastanowié
rie, czy juz obecnie w niektérych
7iednoczeniach — czy -nawet zakla-
dach' nie doirzewajs warunki’do
eksperymentalnego  wprowadzenia
takiego rozwiazania.

Uzasadnienje powyzsze) tezv fest
nastepujace: 1) jesli predukcja eks-
portowa ma priorytet nadrzedny, to
nie powinno sie dla niej stwarzaé
barier ograniczajacych. . Produkeja
eksportowa jest z .reguly bardzie
pracochtonna: wymaga staranniej-
szej technnlogii. bardziej jednostko-
wych 1 bardziej pracochtonnvch o~
pakowar; 2) mozna by skasowaé li-

kladach Zjednoczenia. np. w tych,
w ktérych produkcja eksportowa
ms ponad 50 proc. udzialu w ca-
tnéci produkeii: 3) mozna przeciw-
dzialaé tendenciom do nadmiernegn
wzrostu zatrudnienia za --pomocy-
mechanizméw ekopomicznych, np.

tu -

nologieznych, podeimtuwania nowych
produkcji 1 jakosci produkeiji.
Przednebmrstwe nie powinno na-
tomiast “otrzymywaé zadar iloét:(a-
wych, organizacyinych oraz r!
czacych obnizki kosztéw. Dla’
lronania zadan ilo§eiowych 1stn_|em
juz obecnie wystarczaiace bodZce i
sankcje: organizacja przedsiebiorst-
wa wynika z jego specyfiki i pozio-
mu kadr i ingerencja ohca daje z
reguly niekorzystne rezultaty; wre-
szcle — Jezeli zysk, ktorego fofmal.
ng cze$cig skladowsg jest obniika
kosztéow, jest warunkiem urucho-
mienia funduszu premiowego — to
mamy de czyvnienia z niepotrzebnym
dublowaniem zadaf,

STANISLAW BUKOWSKI

czace tworzenia funduszu zaklado-
wego i nagrod eksportowych, przy
tych ostatnich — rownieZ i przepisy
dotyczgce ich podziatu.

Nie ustosunkowujgc sie do dzia-
tania wyzej wymienionvch bodzcow
w kontekscie: bhodZce syntetyczne—
bodice wyspecjalizowane i przyij-
mujac istnienie wszystkich tych
bodzcéow w ich obeenvch wymia-
rach, praghalbym wypowiedzie¢
kilka krytvcznych uwag na temat

~mechanizmu ich funkcjonowania.

Wprawdzie hierarchiczny system
zadaft zawarty w systemie premio-
wania pracownikow umystowych
jest niewatpliwie zamaskowanym
zwiekszeniem ilosci wskaznikow dv-
rektywnych otrzymywanych przez
przedsiebiorstwo — ale zgodzi¢ sie
chyba trzeba z okre§lonym prawem
ingerencji Zjednoczenia w opera-
tywna dzialalnosé przedsiebiorstwa.
Wazne jest jednak prawidlowe o-
kreSlenie zagadnieri, na ktére Zjed-
noczenie powinno lub nie powinno
oddzialywaé, Moim zdaniem zada-
nia powinny dotyvezyé tvch  sfer
dzialalnosci przedsiebiorstwa, w kté-
rych ogdlny badz branzowy system
zarzadzunja nie stwarza jeszcze do-
statecznie silnvch boaicéw, Do sfe-
ry tej zaliczylbym | zagadmenia
wpfowadzenia nowvch metod tech-

Powaine zastrzezenia budzi réw-
niez praktykowana obecnie forma
realizacji metody punktowej. Za-
wiera ona sprzeczno$¢ pomiedzy ko-
niecznoscig dawania zadan na krot-
kin okresy czasu a faktem. ze wlas-
ciwym kryterium oceny pracy pra-
cownikéw umyslowych, zwlaszcza
personelu kierowniczego moze by¢
tvlko okres dtugi (chyba 1 rok). Nie
zdaje w praktyce egzaminu postu-
lat rozdzialu zadaf przed rozpocze-
ciem kwartatu: zmienro§¢ svtuacji
produkeyjnyeh czesto 2musza do
zmiany tych zadanh, gdyz sztywne
ich wykonywanie mogloby byé
wrecz szkodliwe bad%z nieekono-
miczne, System jest wreszcie wiel-
ce pracochionny. :

Wada obecnego systemu bodzcéw
materialnego  zainteresowania jest
sztywre rozgraniczenie pul premii
i nagrod. Wprawdzie regulamin po-
dzialu nagrod eksportowych, usta-
lony przez Ministerstwo dla Zjed-
noczenia  przewiduje mozliwosé
przenoszenia ‘funduszu nagréod na
fundusz zakladowy, ale tylko w
przypadku gdy fundusz jest zbyt
niski. Nie widzialbym nic zdrozne-
go w zezwoleniu generalnym prze-
noszenia czesci funduszu nagréd
eksportowych nie tylko na fundusz
zakladowy, ale | na fundusz plac.
w przeq.suebmrstwach ° duzym u-

”wsta*q bowil

kefl eksportowe} po-

avtuac je — wvnika-

nega hmno-

=2 w ktorych

ﬁ eksw‘
n oﬁomde

funduszu plac mogloby sie dokonaé
bez zasadniczego uszczerbku dla
funduszu nagréd, Uzyskanie dodat-
kowego limitu funduszu plac zwia-
zane jest natomiast’ czesto z uru-
chomieniem niezwykle skompliko-
wanych pertraktacji i uzasadnien,
w ktére angazowana jest wielokrot-
nie wielka jlos¢ osob kierownictwa

dzlale prodykefl

zakladow, Zjednoczenia. prezydiow -

KSR oraz odpowiednich organow
zwigzkowych — w przypadku ko-

~

niecznofei zwolniei pracownikéw,
zwlaszcza jesli przypadaja one na
niekorzystny kalendarzowo termin
(zima, mrozy itp.).

Regulamin podzialu nagréd eks-
portowych naklada na- dyrektora
przedsiebiorstwa obowigzek doku-
mentowania przydzialu nagréd bez-
posrednim lub posrednim udzialem
pracownikéw w eksporcie. Jest to
przepis zbyt formalistyczny
przynajmniej dla przedsigbiorstw o
powazhym procencie udzialu pro-
dukcji eksportowej w calosci pro-
dukcji. Nalezy sie chyba zgodzi¢ z
teza, ze w takich przedsigbiorst-
wach katdy pracownik przyczynia
sie w jakimé stopniu do intensyfi-
kacji eksportu i pozostawi¢ dyrek-
torowi wolng reke w sformulowa-
niuv zakladowego regulaminu po-
dzialu, co wiecej — da¢ mu moz-
noé¢ dokonywania elastycznych
zmian w takim regulaminie. Co naj-
mniej dyskusyjne s3g bowiem po-
wstajace obecnie sytuacje, w kté-
rych wysoce kwalifikowani pracow-
nicy — tylko dlatego, 2e pracuijg
np. w oddziale nie majgcym bezpo-
Sredniej stycznosti z eksportern mu.
szg otrzymywa¢ znacziie nizsze na-
grody od pracownikéw ,blizej” be-

Jenia”

dacych.tego ghspartu.. erzta — czy
-wymierzenie

Jest w ogéle mozliwe w odniesieniu
np. do réznych stuib pomocntezych?

Wreszcie kilka siéow o funduszd
zakiadowym. Jest to ulubiony temat
literatury poswieconej bodécom ma.
terialnego zainteresowania, ktéra
role tego bodica nadmiernie chyba
eksponuje — zwlaszcza, jezeli chodzi
o te cze$é funduszu, ktora przeznae
czona jest na nagrody indywidual.
ne. W praktyce — udziat tych na-
gréd w obecnej puli dochodéw pra-
cowniczych jest obecnie nieznaczny:
znacznie powazniejszg role speinia
fundusz zakladowy w uzupelnianiu
funduszéw socjalnych.

Jak wiadomo. krajowa politvka
rozprowadzanta funduszu zakladoe
wego na poszczegolne Zjednocze-
nia streszcza sie do przydziele-
nia corocznie mniej wiecej tych
samych procentow udzialu fun.
duszu zakladowego w osobowym
funduszu . plac, Ta twarda koniecz<
noéé zmusza Zjednoczenie — nieza<
leznie od zmniejszajscych sie co
kilka lat sysieméw tworzenia fun-
duszu — do stosowania identycznef
zasady w stosunku do przedsies
biorstw, W rezultacie — w zwigz<
ku z postepujacyrh wzrostem wy=
dajnoéci pracy i niewielkimi przy-
rostami zatrudnienia w tych przed-
siebiorstwach, ktére nie ulegaja zge
sadniczei rozbudowie — kwoty ab-
solutne funduszu zaktadowego po-
zostajs od lat na mniej wiecej tym
samym poziomie (wylaczajac przy-
padki niewykonania planu). Z fake
tem tyvm pracownicy przedsiebiorstw
§a na ogoél od dawna pogodzeni. Nie
irteresuje ich tez w zasadzie system
tworzenia funduszu, a tylko to czy
.bedzie. czy nie bedzie” i w jakie)
wysokosci.

W tej sytuacji nalezy sie zastano<
wié, czy fundusz zakladowy nie po-
winien byé rozdzielany przez Zjed-
noczenie dopiero po zakoficzeniu ro-
ku na kolegium Zjednoczenia. ktée
re jako kryteria podzialu przyjeloe
by: a) wyniki dziatalnofci przedsig«
biorstwa wynikajagce z weryfikacji
bilansu i analizy kompleksowej, b)
wage i znaczenie przedsiebiorstwa
w braniy. Celowo nie omawiam w
tym miejscu zagadnienia podziatu
tej cze$ci fund kiadowego,
ktéra przeznaczona Jest na budow-
nictwo mieszkaniowe i cele socjal<
ne. Postulat. jak najracjonalniejsze«

g0 wykorzystania tych $rodkéw

stawia na porzadku dziennym dyle.

. mat, czy. frodki te moie wykorzy-

staé przedsigbiorstwo — czy tez mo-

C

-ge d Zjedneczenie.

Gora-
dol-
gora

OSTULATY regionalne zys-

kujg na znaczeniu w miare,

jak ich autorzy zaczynaja le-

piej dostrzegaé uwarunkowa-

nia ogoélnokrajowe, kiedy zna-

ne im sg perspektywiczne pla-
ny rozwojowe nie tylko powstajgce
na ich wlasnym gruncie, lecz-zsvn-
chronizowane z programamx POZWO-
ju calego kraju, pmgramaml rozbu-~
dowy poszczegblnyci gatezi i branz
przemyslowych. Kojarzenie tych,
jak gdyby roéznych pradéw, kiero-
wanie ich do jednego glebokiego i
no$nego koryta, jest zadaniem wv-
jatkowo trudnym, od pomysinej re-
-alizacji ktérego zalezy ostateczny
‘'sukces = podejir ywanych  przedsie-
wzigé. FElementem zaé zasadniczym
tego skomplikowanego procesu be-
dzie zawsze dobrze rozumiana ak-
tywnos¢ spoleczna, permanentna i
konstruktywna presja wybdrcéw na
swoich kandydatéw i reprezentan-
tow w organach wladzy ludowej
wszystkich szczebli.

Doswiadczenia ubieglych - lat po-
zwalajg sformulowaé wniosek, iz
tak pojmowana i tak traktowana
aktywno$é spoléczna stopniowo sta-

la sie rzeczywistym i nie podlegaig- .

cym dvskusji dorobkiem naszej de-
mokracji socjalistycznej.
Ogromng role do spelnienia w

sprawnym funkcjonowaniu tego me- .

chanizmu maja rady harodowe,
dzialalno§é ktérych znajduje sie pod
stata kontrola w,vborcé\:.“ z k\:lei

wych fest motliwa jedynie w wa-
runkaeh wysokiej saktywnodei spo-
leczne), w wa czynnego ko-
rzystania wybore6w z preystugula-
eych im praw | wywiasywania sie

1 obowmkow obywatelskich.
mitowanie funduszu plac:ekspery- °
mentalnie w niektorveh tilko za- -

ES

W koficu marea br- f;neﬁWmla-

wiu odbyla si¢ zorganizowana z ini-
cjatywy .Gazety Robotnicze)” oraz
pray wspéludnale Klubu Publicys-
46w Prawnych SDP fak - -réwnie2
czasopisma ,Gospodarka i Adminis'

tracja Terenowa” { wroclawskiego
oddzialu SDP ogbinopolskd sesja
dziennikarzy. Spotkanie odbylo sie
pod hasiem:

~Rola Bad Nmﬂawyeb .hho io-
ordynat
oraz rola samorzadu mieszkaficow
-~ organizatora gycia spolecznego
w miejscu zamiesgkania”.

Podstawg do dyskusji stanowily
referaty wprowadzajgce: przewod-
niczacego Rady Narodowej m. Wro-
clawia — prof. B.-lwaszkiewicza o
osiagnieciach 1 - dosSwiadezeniach
miejskiego sam~rzgdu we Wrocla-
wiu, jak réwniez przewodniczacego
WRN — mgr B. Ostapczuka o ko
ordynacji poziomej, praktvee i trud-
nosciach formalno-prawnych ¢ dolno-
slaskich rad narodowych.

Samorzad mieszkancéw, ktéry
przechodzil w naszym kraju roze-
maite ewolucje, obecnie przeksztal-
ca si¢ w autentycznego organizato-
ra 7ycia spolecznego w miescie, re-
jonie, dzielnicy. Referat wprowa-

Przyklad Wroclawia ma po-
wasne znaczenie takze dla calego
regionu, w ktorym do urn wybor-
czych péjdzie w tvin roku 270 tys.
mlodych wyborcéw  (w 1965 r. —
120 tys.), czyli ponad 10 proc. ogélu
mies; wojewodztwa. To cie-
kawe zblizenie pozwolilo uczestni-
kom sesji uSwiadomié lepiej role i
znaczenie samorzgdu mieszkaiicdw,
adekwatnod¢. stosowanych form jego
funkcjonowania wobec aktualnych
potrzeb i zadan.

@ Koordynacis pozioma rad na-
rodowych 'na Dolnym  Slasku,
jej dorobek, trudmosci. i perspekty-
wy — t0 réwniez temat wylracza-
jacy w sposdb o(zywlety poza ra-
my probl yki regionalnej. Te-
mat i termin wvmagajgcy, jak sie
wydaje, rozszyfrowania, przelozenia
80 na jezyk potoczny i bardziej ko-
munikatywny. Otéz chodzi w tvm
przypadku po prostu o metode. za-
pewmamca realizacje racjonalnego

dzajacy wyeksp wal ze
na.sily problem rozwoju miast i
roll jednostki. Na pytanie, czv wraz
z burzliwym procesem urbamzac]l
powstawaniem wielkich ke 1

1 gospodarczego, efektywne-
go wykorzystania majatku i zaso-
béw sily roboczej, wystepujacych na
danym terenie.

ind,

miejskich i przemystowych bhedzie
postepowal proces alienacji jednost-
ki, czyv tez przyjmie ona na siebie
wspolodpowiedzialno§é za rozwéj

.miast, za ksztaltowanie nie tylko

jego zewnetrznych form. lecz praede
wszystkim za formowanie stosun-
kéw ogélnoludzkich, stosunkow w
ukladzie wladza a obywatel — zde-
cvdowanie opgwiadam: sie za dru-
gim rozwigzaniem. Sprzvia temu
nasz ustroj panstwowy, nasz model
demokracji socjalistvcznej. Nie do
przvjecia bylabv propozycja powie-
rzenia wszystkich spraw, wyspecjali-
zowanemu aparatow1 techniczno-ad-
ministracvjnemu, permanentny roz-
rost ktérego pochlaniatby coraz
wiekszq czeéé dochodu narodowego.
-Alternatvwa zaaprobowang przez
nasze spoleczefistwo stal si¢ wiegc
samorzad..

Wroclaw ‘tha szczegilnie interesu-
jace doswiadczenia w tej dziedzi-
nie. W niektérvch dzielnicach mia-
sta istnieje 1 sprawnie funkcjonuje
pelny szarzad spoleczny. Nowoczesne
formy urbanistvezne (powstawanie
mikrorejoné6w) implikujg koniecz-
noéé stosowania odpowiednich form
dzialalnosei spolecznej, ktéra nie
ogranicza ‘sie bynajmnie] wyigcznie
do w gospodarczveh, lecz coraz

spra’
‘glebiej sigga zlodonej problematvki
- spolecznej. W niektorych
‘Wroclawia powstaly esiedlowe rady

rejonach

o rozleglvch kompe-

wychowawose
‘tencjach, czynnie wspdldzialajace z

organami administracji publiczne).
Jest to tym bardziej istotna i waz-
ka -inicjatvway spoleczna, jak naj-
bardziej na eczpsie, gdv: Wroclaw
stal si¢ prawdziwvm miastem mio-

dziedy — akademickiej § robotni-

-~

Dosw wojewédzkiej radv
narodowej na Dolnym Slasku w tej
dziedzinie jest szczegolnie interesu-
jace, wigZe sie ono przede wazvst-
kim z lokalna inicjatywa. Wlasnie
twércze podejicie czvnnikéw regio-
nalnych sprawilo..iz WRN od gew-
nego czasu aktywnie wspéldziala z

niektéorymi resortami i 2zjednocze-
niami pnemvsl'tmymi w zakresie
ych ‘zakia-

déw pmdukcv:mch Nie ,jest by-
naymnie) partnerem blemvm przyije-
mujgeym )edvme do wiadomosci
plany i zamierzenia ..gérv". Wszak-
e z Jej inicjatvwv powstaja filie
produkcyjne  wielkich zakladéw
przemyslowvch, roziokowane w ma-

tveh miastach i osadach. Rada na- -

'y

rodowa v w rea-
lizacii tych przedsiewzieé¢ { w ten
sposGb uzvskuje moznoi¢ wplvwa-
nia na decrzje "lokalizacvine, na
rozbudowe obiektéw towarzvsza-
cvch. na ksztaltowanie politvki za-
trudnienia. To wladnie WRN we
Wroclawiu wvstaplla z planem. be-
dacym obecnie w toku rea'izacii.
dotyczacym kierowania nakladéw
inwestvevinrch na rozbudowe tzw.
miejscowosci rozwojowvch, wvive
vowanych z punktu widzenia inte-
reséw zaréwno spolecznvch. jak i
w oparciu o rachunek ekonomiczny.

szarsch wybranyeh umotliwia stop-
niows realizaeje plano komplehso-
wego porzydkowantis miast Qolne-
%o Slasks. Nie chodzi ~ oczywid-
cie — o wyglad nidast 1 esad. cho-
claz 1 to jest waine. Problem nato-
miast sprowadza sie do uksztalto-
wania profilu umdubeyjneu ofnd-
kéw presmystowyeh.

nia pmeﬂpola dla Mejmowanr:h

przedsiewzieé - specjalizaeyinvch 1
" nadanie tym skupiskom ludzkim 1
kompleksom urbanistycznym nowe-
go oblicza. charaktervstycznego dla
naszego modelu spoleczno-ustrojo=
wego.

Plany perspektywiczne rozwoju
regionu, powstajgce w warunkach
dalszej decentralizacji uprawniefi
zaréwno w ukladzie tervtorialnym,
jak i produkcyjnym. ksztaltowane
sa obecnie w istotny spos6b przez
czyvnniki regionalne. Warto przy
tym zwrécié uwage. ze o ile re-
gion wroclawski (i nie tvlke wroc-
tawski) dvsponuje dzi§ wlasng wie
zig rnzwojowa. posiada portfel pro-
pozvcji dotvezacveh rozmieszezenia
powstaijgevch sil wytwércezych na
tle konkretnej prognozy demogra~
ficznej, o tyvle takiej wizji brakuje
wcigz naszym zakladom i branzom
przemysiowym. Jest to bardzo po-
wazny mankament. utrudniajgcy
wcigz efektvwne podejécie do zagad-
nienia keordynacii poziomej. Pod tym
wzgledem, na co zwracann uwagg
na sesii wroclawskiej. pilng potrze-
ba jest opracowanie wspéinego pla-
‘nu inwestvcvinegn (inwestycie sko-
jarzone). w realizacji ktoregn beds
uczestniczvé tak przemysl, jak i ore
gana terenowe.

® Z problemem koordvnacii po=
ziomej pozortaje w Scistym zwigze
_ku koncepcja planowania regional-
nego | przestrzennego. Jak oféwiad-
czyvl na sesji przedstawiciel Komisit
Planowania przvn RM w najbliz-
‘szym czasie ma nastapi¢ przekaza-
nie wojewodzkim radom narodoe
wvm czesci uprawnien dotvezgeveh
lokalizacji zakladéw produkeyinveh.
Sprzyja¢ tez bedzie jeszcze wigk-

‘szemu ezvwieniu aktvwnofci spoe
’ leczpev Jest to ze wszech mlar u-
rione ie. Pr

ty-
ka integracji planowania centralne-
g» z planowaniem regionainym,
planowania gospodarczego z plano-
waniem przestrzennvm. olammanh
ekonomicznego z plar PO~
lecznvm  znaidzie sie niewatpliwle
w centrum dvskusji przedwybore
czej. Potwierdza to dvskusja i pree
zentacja niektorvch wybranvch pro-

6w z tei dziedzinv na wroc-
lawckiej sesii. dziennikarzy, ktéra
dostarczyvla bogaty material poznawe
ezy. jedvnie na pozér dotyczacy
epraw regionu dolnoflgskiego. fake
tveznie 23§ wvkraczajqcv poza jego
obreb. siegajacy centralnych pro-
bleméw w ich organicznvm zwigse
ku z problemami lo

w.w
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‘kich branzach przemysiu kluczowe-
go, bioracych udzial w wiosennych
targach krajowych, Nawet w prze-
mysle cukierniczym, ktérego produk-
cja ciggle jeszcze nalezy do wysoce
deficytowych, sporo mniej znanych
zakladow  (,Hanka”, ,Jutrzeniga”,
wPomorzanka’) wprowadzilo do
swoich ofert smakowfte nowalijki,
edoine konkurowaé =z wyrobami
»Wedla” i ,,Wawela”. )

Warto specjalnie podkreslié, zZe
postgpowi  w produkecji  zakladow
przestanianych przez ,frmy” towa-
rzyszy zarazern dazenie da wzbo-
gacenia asortymentii ¢ wyroby, ktd-
rych mieobecno$é na rynku  jest
muiej lub bardziej dotkliwie odczu-
wana przez klientow, M.in. przemyst
lekki wprowadzil wiele ciekawych
wzaréw opracowanych z mysla o
miodziezowej klienteli, przemyst
dziewiarski ponadtg uzupeinil swo-
ja oferte o wyroby gorseciarskie i
poriczosznicze o standardzie znanym
polskiej klienteli Z wystaw konu-
sow, chemia zaprezentowata szmin-
ki dobrej jako$ci (nareszciel). Swo-
jego rodzaju sensacja byla ekspozy-
cja wzoréw mebli pojedynczych, o
pomystowych rozwigzaniach zdol-
nych zainteresowaé lokatoréw ma-
lveh mieszikan, Wystawe tych wzo-
row — tymezasem jeszeze wystawe
—  zorganizowala Centrala Handlu
Meblami, . -

E3

Na ostatnich targach mieliSmy o~
Rkazje poznaé réine organizacje han-
dlowe w roli organizatoréow produk-
cji rynkowej. Do niedawna wiasci-
wie tylko ,Spoiem” wystepowalo z
ciekawymi, niekiedy kapitalnymi
inicjatywami, zmierzajacymi do
rozszerzenia dzialalnoéci handlowej,
produkeyinej i ustug. Po pstatnich
targach pozycja ,Spolem” jako naj-
bard..ej ambitnej organizacji han-
dlowej nie wydaje sie wprawdzie
Jeszeze zagrozona. niemniej trzeba z
uznaniem odnotowaé, ze inne orga-
nizacje, i to zaréwno handlu deta-
licznego, jak i hurtowego, tez za-
czely przejawiaé¢ wiele inicjatywy.
M. in. CRS ,Samopomoe Chlopska”
zaprezentowala sie w, czasie ,Wio-
sny-69” jako organizator produkcji
mato efektownej, pracochlonnej, a
njezwykle potrzebnej w handlu wiej-
slkim i w punktach skupu,

W tej tak potrzebnej imprezie, ja-
ka sg targi krajowe, na pewno dosé
juz daleko odeszli§my od propagan-
dowego wystawiennictwa i handlo-
wej improwizacji. Targi majg w do-
raz wiekszym stopniu charakter- im-
prezy handlowej. Handel. z ealg
konsekwencja i upcrem, wykorzy-
stujage w tym celu m. in. Padstwo-,
wg- Inspekcje Handlowa. stara sig -
zniecheci¢ preducentéw do ezdabia-
nia swoich ofert’ wzorami, ktare z
rznych przyczyn nie mogg byé po-
wielone w produkeji przemystowe].
Taka a nie inna postawa handlu
najwyraZniej sprzyja poprawie wzor-
nictwa  przemyslowego  wyrobéw
kontraktowanych na targach krajo-
wych, postepowi w technice i tech-
nologii producji wyrobow finalnych
1 — co wazne — takze pélfabryka-
tow. O atrakcyinosei oferty m. in.
przemystu dziewiarskiego, obuwni-
czego, i galanterii skérzanej prze-
s3dzilo w niemalym siopniu uzyecie
nowoczesnych surowc6w, o lepszych
walorach uzytkowych i estetyeznych.

Dazenie handiu do zapewnienia
targom krajowym charakteru prze-
gladu aktualnych mozliwosci prze-
mystu pracujgcego na potrzeby ryn-

wyzwala inicjatywe nie ‘tylko
producentéw, takze i w samym han-
dlu. Sprzyja ponadto madaniu tar-
¢om krajowym wyzszej rangi. Im
wierniei bowiem ilustruig one rze-
ezywiste mozliwosci  produkeyine
przemyshi  artykuléw kosumpceyj-
nych, tym silniej interesuia nasze
centrale handlu  zagranicznego i
bratnie kraje socjalistyczne. Na o-
. statnich targach pojawily sie mna-
wet ekipy kupcéw z panstw za-
chodniceuropejskich w celu zdoby-
cia lepszej orientacji o produkeil
tyrh braniz przemyslowych, ktéress
stabo reprezentowane na miegdzyna-
rodowych imprezach handlowych.

%k

Postep jest widoczny zaréwno w
produkeji., jak i w pracy handlu
oraz W sposobie wykorzystania tar-
géw krajowych. Jednoznacznie pozy-
tvwna ocena poznanskiej ,Wiosny-
69" jest jednakze niemozliwa z u-
wagi na pewne niepokojace zjawi-
ska, jakie wystgpily mna ostatnich
targach., Ocena ich- jest tym trud-
niejsza, Ze zrodzily sie w subiektyw-
nym odczuciu przedstawicieli nie-

ktorych brani przemestowych z tro-.

ski o rynek, o klienuta,

Problem pol:ga na tym, ze daze-
nie do wzbogacenia -asortymentu i
polepszenia jakosci w przemyéle lek-
kim, gléwnym wystawey na targach
wiosennyeh obserwuje sie w zasa-
dzie przewaznie w grupie wyrobéw
drozszych, Wladeiwie tylko jedno
zjegnoczenie przemysiu' leklkego
wprowadzajge do oferty wiele nowa-
lijek jednoczesnie stara sie o TozZ~

wiianie produkcji stosunkowo naj- .

taiszych wyrobéw bawebnianych i
ratazem dba o poprawe ich walo-
réw uzytikowyveh i estetyeanyche My-
fle o przemyéle dziewiarskim, ktéry

na przestrzeni ostatniego zwlaszezra |

roku podjal niemaly wysalek dla po-
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- lizowaé, sie

lepszenia konstrukeji i romszerzenia
wzornictwa podstawowych wyrobow
bawelnianych  (bielizny meskiej i
dziecigcej, koszulek gimnastycznych,
* bluzek itp.).
tego przemyslu jest wysoce deficyto~
wa, zgodnie z -oceng handlu zapo-
trzebowanie rynku na wyroby dzie-
wiarskie jest pokryte w okoto 60—
70 procentach, .

Inne branze przemysiu lekkiego,
biorgce udzial w targach wicsennych
sprawiajg wrazenie zainteresowa-
nych nade wszystko polepszaniem
jakodei i rozszerzaniem asortymentu
wyrobow drogich. Np. w ekspozy-
cjl przemyslu obuwniczego na tle
efektownej 1 bogatej kolekeji ko-
zaczkoéw skérzanych wprost zasta-
nawial nikly postep we wzornictwie
i konstrukeji obuwia tekstylnego.
Zwiaszeza, Ze na poprzednich tfar-
gach obuwie filcowe i w ogéle obu-
wie telstylpne wyroznialo sie atrak-
cyjnymi wzorami. Sensacjg ,Wio-.
sny-68" byty rewelacyine ,tatrzan-
ki” ze Zlotoryi, notabene nie poja-
wily sle w ogéle na rynku, chociaz
ten typ obuwia filcowego mogl Kon-
kurowaé z kozaczkami z deficyto-
wej ponoé¢ skory.

Ponoé¢, gdyz kluczowy przemyst,
wprawdzie niezmiennie narzeka. na
kiopoty ze skara, a jednoczefnie u-
silnie dba o to, aby zainteresowaé
handlowcow przede wszystkim obu-
wiem skérzanym. I tak np. kozacz-
ki damskie ze skory przemys! pre-
zentowal handlowecom w 37 wzo-
rach, miodziezowe za§ kozaczki sko-
rzane w 10 wzorach, natomiast ko-
zaczki tekstylne (gléwnie filcowe)
tylko w 7 wzorach, a botki ,a3” w-
trzeeh wzorach.

Proporcjé te sy zbyt wymowne,
aby je komentowaé, Dodajmy je~
szcze, %e przy ograniczeniu wyboru
wzoréw obuwia tekstylnego do mi-
nimum zapotrzebowanie handlu nie
zostalo pokryte. Z uwagi na .dekla-
rowany przez przemys! deficyt mo-
cy przerobowych w zaktadach, spe-
cjalizujgeych sie w produkeji obus
wia tekstylnego. Nic w tym, szeze-
rze mowige, dziwnego. Przemysi od
bewnego czasu wprowadza do tych
zakladow obuwia drozsze, skér?t,z;n
i ze skayu. M. in. fabryka obuwia w
Olesnicy znani od lat g produkeii
obuwia tekstylnego rozszerzyla ssor-
tvment o kozaczki ze skayu.i oby-
wie skérzane, Inna z kolei fabryka
(w Czestochowie) w agéle zrezygno-~
wata z produkeji obuwia tekstyl-
nego. : .

Tego rodzaju praktyki doéé {rud-
no wytlumaczy¢. | Szezegélnie, e
przemysi kluczowy zawzigeie broni
tezy o deficycie nie tylko skér, ale
i mocy przerobowych w
:obuwniczych: Pewne jest, ¥¢ garhary,
nie’ s3 niedoinwestowansé, alé — za-
Kklady obuwia? Niby. tez maja.-ogra-
niczone mozliwosei produkeéyine, ale
przeciez rozszerzemiu tych mozliwo-
scl nie sprzyvia podejmowanie przez.
kluczowy przemyst produkeii obu-
wia ,wyborowego”, wytwarzanego
w krétkich seriach i o pracochlon-
nych wzorach. Inicjowanie tego ro-
dzaju produkcji moze co majwyzej’
prowadzié¢ do zwiekszenia deficyfu
obuwia wszystkich rodzajéow Zwla-
szeza, Ze coraz wiecej zakladdw w
przemy$le skérzanym zdradza cheé
rozwijania produkeji ,modelowej”.

Np. Chelmek, specjalizujacy sie od
lat w produkcji obuwia -meskiego i
chiopiecego wystapil w czasie ,,Wio-
sny-69" z kolekcjg obuwia darnskie-
go, oczywiscie - wyborowego,
oPodhale”, ktére zamierzalo specja~
w produkeji obuwia
sportowego tez rozszerzylo ostiatnio
asortyment o damskie ocbuwie
luksusowe.

Kiedy poszczegblne zaklady rezyg-
nujg ze swojej specialno$ei i roz-
szerzajg asortyment produkcji, defi-
cvt obuwia mie bedzie si¢ zmniej-
szal, przeciwnie.

Nie chcialabym zostaé #le zrozu-
miana. Dlatego spiesze z zapewnie-
‘niem, Z¢ osobiscie nie mam nic prze-
ciwko podejmowaniu przez kluezo-
wy przemyst produkeji sbuwia ¢ ak-
tualnie najbardziej modnych faso-
nach 1 wzorach, produkowanego w
krotkich seriach i o cenach dosto-
sowanych do mozliwosei najlepiei
zarabiajaeych. Moda jest mods. Kto
nie stosuje sie do jej zalecern —
ten moze narazié si¢ na klopoty ze
zbytem w warunkach niezaspoko-
jenia iloSciowych potrzeb rynku.
Zgromadziliémy sporo dodwiadezen
dowodzgeych  potrzeby madazania
przemysiu za moda. Czy jednak
wielki przemyst ma wprowddzad
do prodykeji takie i wiory bedace
efemerycznym kaprysém mody? Czy
wielki przemys? jest predestynowa-
ny do tégo, aby rozwijaé produkcig
obuwia luksusowego? Zazhadram,
chodzi o przemyst, ktéry nie jest
w stanie zaspokoi¢ zapotrzeboivania
na standardowe obuwie, ktSre téz
powinno byé produkowane w Zgn-
dzie z modg, ale w seriach prze-
myslowych i cénach dostosowanych
do mozliwodei klientéw o jprzeciét-
nych dochodach, Yoo

Wydaje sie, ze polska klientela
oczekuje od kluczowego przemysiu
przede wszystkim obuwia o dobrym
standardzie typu ,buty do echodze-
nia”. Produlscja tego rodzajy obuwia
w zadnym razie nie moze byé ogra-
niczana na rzecz butéw w wyda-
niu luksusowym, co mnie znaczy, ze
na fnavzym rynku powinno brako-
waé obuwia droiezego. Z tym jed-
nak, e produkeia obuwia - luksuso.
wego mogg, 4 przynajmuiei, powip-~
ny. zajmowsé sie male' wybwén
W Zadnym razie mie powinien za
.thowaé sie taka produkejs ~wisll
przemyst, zwlaszcza zad WOWCrRAS,

gdy mofe to robié tylko kpsatém -

amniejszania dostaw yia ryneék obu-
wia najtafiszego, jakim - jest -w,

A gt -w.
szych warmkach obuwie tekstylne.

Jakkolwiek produkcja -

Za fodejmowmiem produkeii obu-
wia luksusowego przez male ‘wy-
twornie przemawia inny jeszcze ar-
gument, Wielkie fabryki s3 z naiury
rzeczy muiej elastyezne, takze i wie-
dy, gdy paraja sie obuwiem mode-
lowym. Przykiady? Oferowane przez
przemyst skdrzany ostatnio kozaczki
o cholewce si¢gajgcej za kolana mo-
ga by¢ dostarczone ma rynek dopie-
.ro w III kwartale tego roku, cayli
jako przystowiowa musztarda po
obiedzie. Z tej oto przyezyny, e
wwieley krawcy” z zapalem lansujg
spodnie i zabawne kombinezony dla
lrobiet. Ten typ odziezy eliminuje
kozaczki, a zwilaszeza za§ owe sze-
roko reklamowane ,,nadkozaczki”,

Mamy przedziwng sytuacje w
przemysle skoérzanym. Nie ma kto
robi¢é obuwia tekstyltego, w tym i
obuwia ortopedycznego zalecanego
przy niektérych zawodach, nato-
miast nie brak producentéw skion-
nych inicjowaé produkeje ,,nadko-
zaczkéw”, obuwia luksusowego i
wyborowego.

Niemniej osobliwie przedstawia sie
sytuacja w przemysle odziezowym.
»Wiosna-69 przyniosla nam zapo-
wiedZ powstania na rynku deficyiu
najbardziej podstawowych asorty-
mentéw odziezy w rodzaju koszul
kretonowych | flanelowych, bielizny
nocnej z thkanin, ubran roboczych.
spodnic, bluzek. Slowem, tych ro-
dzajéw odziezy, ktorych szycie nie
wymaga posiadania drogich maszyn
prasowalniczych i innych specjal-
nych maszyn, na brak ktéryeh wy-
rzekajag nasi ,wielcy krawcy”. Sto-
leczne Zjednoczenie Przedsiebiorstw
Handlu Artykulami Przemystowymi
wrécilo z wiosennych targéw z nie-
przyjetymi zaméwieniami nawet na
szkolne spédniczki  dzieciece, nie
méwiac juz o innyeh jeszeze mniej

- skomplikowanych asortymentach o-
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dziezy w rodzaju np. plaszezy ka-
pieldwych,

Kluczowy przemyst odziezowy 1
koordynowane przez niego zaklady
drobnej wytworczofci dysponuia,
jak sie okazuje. ograniczonymi moz-
. liwodciami produkeji asortymentow
potrzébnych na rynku w duzych iln-
dciach. I ktérych klienci najezeéciej
poszukuja w sklepach z odziezs.

Brak mocy przerobowych?

Nie wydaje sie, aby akurat prze-
mysl. odziezowy odczuwal szczegol~
nie osiro deficyt mocy przerobo-
wych skoro chetnie zwigksza ofertg
np. garniturgw meskich, a w zaden
8pnséb nie moze wygospodarownaé
potencjalu potrzebnego dla rozsze-
rzenia produkcji marynarek i spod-
ni. Te same zaklady, kijre dekla-
ryja wszem i wobec niemoinosé
przyjecia . zamowienia na. spdédnicz+

ki szkolpe. igduoczednig’ saukaja.

handlowebw  skionnych zaméwié

wigksze ilosci .modelowych” suitie- -

nek " 'dziéwezecych. Zaklad, specja-
lizujaey sie w szyciu podamek nie
ma mocy przerobowych umozliwia-
jaeych wykonanie zaméwienia na
ptaszcze -kapielowe, ale skwapliwie
proponuje dostawe podomki dziew-
czeeej- w cenie 840 z!  (stownie:
osiemset czterdziesei). Inne zaklady
w zaden spos6b nie moga , wygo-
spodarowaé” potencjalu poirzebnego
dla zwiekszenia dostaw do handlu
bluzek -dziewczéeych, ale nle majg
takich problemoéw, gdy w gre- wcho-
47’ zaméwienie na odziei dziecieca
o ceriach nowosei. \
Przemys! odziezowy sprawia wra-
zenie gleboko przekonanego, ze jest
powplany do wyiszgch celéw niz
zaspokajanie potrzeb przecietnego
, klienta, Nie ustrzegt sie wprowadze-
nia do swojej kolekeji asortymen-
tow odziezy dziecigcej sprawiajg-
eych wrazenie bardzo drogich w po-
réwnafiiu z oferowanymi przez ko-
ordynowane przez siebie zaklady
drogiej 'wytwérczodei, ,Sawa”, za-
klad przemystu kluczowego propo-
nowala handlowcom kurtke dziecie-
c3 w cenie 730 zl. Spéldzielczy nro-
ducent, ktéremu .Sawa” patronuje
oferowal plaszezyk dla dziecka w
tym samym wieku w™cenie 600 zl,
Tez ‘wysokiej, ale nizszej w poréw-
naniu z wyrobem kluczowego prze-
myslu, wykomanym z podobnej tka-
niny, ,Mi$” umieécit w swojej ko-
lekcji plaszezyk dla dziecka w ce-
nie 500 21, .Sawa” za§ propongwala
‘kurtke W cenie' 840 zl. Pordwnanie
kolekeji tych dwéch zakladéw, spe-
cjalizujgeych sie w szycin okrvé
dzieciecych sprawialo osobliwe wra-
\zenie. Odziez z ,Sawy” byla znacz-
nie diois?a, chodiaz mie przewyi-
szala oferowanej przez maly zaklad,
jakim jest ,Mis" walorami estetvez-

nymi i szyta byla z podobnych tka-
nin. i -
Ciekawe, jakimi przeslankami

kieruje si¢ kluczowy przemyst-adre-
sttjac .swojg produkeje do klienta ¢
wysokich, by nie rzec mnajwyzszych
dothodach, Sygnaly z handlu w zad-"
nym-* razie nie upowazriajg ., wiel-
kich krawec6w” do wniosku, Ze trze-
ba Ydilnie rozwijaé np. produkcie
odziezy dzieciecej o eenach nowosei,
‘Handel od dawna sygnalizuje trud-
nosci ze zbytem odziezy dziecigeed,
jalckalwiek sprzedaje jej znacznle
mniéj niz odziezy dla dorostych. Np.
w yb;. roku przemys? odziezowy do-
starczyl do handlu 290 tys. szuk
okryé dzieciecych ocieplonych - wo-
bec ponad miliona sztuk okryé prze-
znaczonych dla meozyzn, chociaz
dorosli mezezyini rzadziej zdobywa-
Jja si¢ na kupno plaszeza zlgnywye_go.
Dzisel zas, wiadomo, rosng' i in
rodzice ttiemal c .rok ‘musza spra-
winé. nowy przyodziewek na-zime.
A przeciéz tych plaszizy dziecigeych
przemyst mato produkuje, ‘handel
-zak -spfizedaje ich amiej nii_ okrye
dla-dorgslych. Przyczyna? §a‘q-mgxe,
vt drogie, jalkk fia  mozliwodc]
zeci mteliy/ & ‘na domiar

sweterek pod plaszezyk 2 uwagi na
zbyt, waskie rekawy. )

W ogdle struktura asorfymentowa
produkeji ,,wiélkich krawcow” jest
przedziwna, - Spodnic .damskich i
dzlewczecych przemyst dostarcza do
handlu mniej niz podomek! Pierw-
sze w llo§ci 270 tys. sziuk sa do-
starczane do handlu, drugie zas§ w
ilodei 350 tys. sztuk. Z kolei bluzek
przemys! proponuje ledwie 30 tys.,
tyle, ile’potrzebuje jedna tylko orga-
nizacja handlu detalicznego (CRS
~Samopomoc Chlopska™), Czy moze
wige dziwié, 2ze handlowey mieli
klopoty z kupnem bluzek? Kobiety
na przekoér przemysiowi zwykly roz-
poezynaé uzupelnianie garderoby od
nie lubianych przez ,wielkich kraw-
cow’ spodnic i bluzek, nie za§ od
natretnie im reklamowanych krea-
cji wizytowych t modelowych.

Truizmy? - Oczywiseie. Od dawna
wiadomo, 2e struktura dostaw z
przemystu odziezowego nie jest do-
stosowana- do potrzeb najliczniejszej
grupy klienteli tego przemyslu, co
prowadzi do okresowych trudnosci
w zbycie konfekcji z tkanin. A
przeciez .z uporem godnym lepszej
sprawy ,wielcy krawey” preferuig
w swojej produkeji drogie asorty-
menty, na ktére popyt jest ograni-
czony. A ca gorzej, sadzgce po ostat-
niej ofercie przemyslu odziezowego
miejsce dla produkeji adresowanej
dla najbardziej zamoznveh klien-
téw ,wieley krawey” wygospodaro-
wuja . nierzadko kosziem ogranicza-
nia dostaw asortymentéw tanszych,
a takze i tych, po ktére klienci naj-
czedciej zglaszaja sie do handlu:
koszule meskie i chlopiece, bielizna
nocna z tkamin, tadna a tania odziez
dziecieca i,inne masowo nabywane
wyroby.

Mozna by zapytaé, dlaczego han-
del mnie usiluje przeciwstawié sie
tym tendencjom, gdyby nie pewne

.ale”, Przemyst odziezowy nie przej- |

muje si¢ specjalnie ani rozszerze-
niem asortymentu taniej konfekeji,

. ani tez' polepszeniem jej walorow

estetycznych, Na ostatnich targach
np. handlowcy -nie mieli wlasciwie
mozliwofci  wyboru atrakeyjnych
wzoréw spodnic i bluzek. Kolekeja
opracowana przez kluczowy wvrze-
myst odziezowy i koordynowane
przez niego zaklady obejmowala po-
nad B00 .wzordéw, ale bluzki przed-
stawiono tylko w 6 wzorach, w tym
2 wzory bluzek flanelowych, nato-
mijast wzoréw spodnic damskich i
dziewczgeych producenci przygote-
wali ,az” cztery. )

Wybér, mozna, jak widaé, han-
dlowcom narzuci¢. Nie .znaezy to,
naturalnie, Ze-handlowcy zabiegaja
usilnie o gwigkszenie, z. przemysiu
dostaw . tanszyeh as entéw. Nie
ma pobrzeéby ,ukrywaé, ze handlow-.
¢y przepadaja’za. drozszg konfekejs.
Wola sprzedawac sukienki niz spéd-
nice. Wola  wypelnié¢ sklepy okry-
ciami z tkanin laminowanych i orta-
lionu niz bluzkami, bielizng poscie-
lows, koszulami noenymi, pizama-
mi i tansza konfekcjy -dzieciecs.
Jakkolwiek wiedzg, ze klienci czes-
ciej pytajg o pizame niz o plaszez.
Dlaczego?’

Proste. Przy sprzedazy taiiszych
asortymentéw odziezy trzeba wiecej
wysitku, A takze i miejsca. Sieé
siklepéw z odzlezd (i obuwiem)
wzrasta znacznie wolniej niz obroty

" w handlu konfekejs. A ponadto do-

dajmy, ze tarisza konfekcja wymaga
odpowiednio pojemnych magazynow.

*

© Od co najmniej dwéch lat war-

to§¢ obuwia i odziezy dostarczanych
do handlu ro$hi¢ ‘szybciej w po-
réwnaniu z iloscjowym wazrostem
dostaw, Zjawisko to do pewnego
tvlko stopnia’ uzasadnione jest po-
prawg jakoSci i rozszerzeniem asor-
tymentu, ‘w stopniu daleko powaz-
niejszym niz sklonni jesteSmy sadzi¢,
o rosngcej d¥ysproporcji pomi
ilo§ciowym 1 wartoSciowym tempem
dostaw na rynek wielu artykuléw
przemystu lekkiego brzesgdza ogra-
niczanie lub ,tylko” nierozwijanie
frodukcji tanich . asortymentéw. Z
ych wlasnie przyezyn musi niepo-
koi¢ rosngca ‘sklorini&¢ przempystu
do kierowania produkeji pod adre-
sem lepiej i.najlepiej zarabiajgcych
klientéw. Nie 'wydaje sie bowiem,
Zze ta wlasnie grupa klienteli po-
winna giéwnie interesowaé wielki
przemysl i handel, Zze tylko o po-
prawe jako§eci wyrobéw przeznaczo-
nych dla dobrze sytuowany<h prze-
myst powinien intensywnie zabiegaé.
W mnaszym przemysle i w handlu
wiele zmienia sig¢ ma korzy§é. Cho-
dzi obecnie gléwnie o to, aby te
pozytywne zmiany moglo docenié
cate mnasze- spoleczeristwo. W tym
celu konieczna jest, wydaje sig. po-
wazha 1 poglebipna analiza- obra-
nych ‘przez przemyst i handel kie-
runkéw dzialania. Nie ulega watnli-
wosci, Ze zasygnalizowany problem
dotyczy nie tylke przemystu lekkie-
go i handlu artykulami tego prze-
mystu, Przemys! spoZywezy pp
wprowadzeniu na rynek np. mrozo--
nych warzyw i oivgcow ograniczyl
dostawy ma rynek tak podstawo-
wych jarzyn, jakimi sa: kapusta,

.. kiszone ogdrki, marchew, a nawet

buraki, Sg. to“najtafiszé 2z dostep-
nych nanaszym ryhiy jarzm. Cav
przypadelc. sprawil, ze zniknely ze
sklepow . owocowa-warzywnych?
Podbbnych, przykladéw = moéna
przytoczyC, perywisele, znaganie wie-
cej. Swiadeza one.o dosé’ swoistym
poimowaniu przez vrzemvst i han-
el .botyzeby  rozszerzania  asorty-

dazéniu - do polepszenia
e]. nie zawsze musi
BC. b . LI .

BARBARA WISNIEWSKA

Z SEIMU.

Sprawy transportu

Komisja Komunikacji i Lacznpéci
wysluchala informacji o aktualnym
stanie realizacji dezyderatéw u-
chwalonych przez Komisje w okre-
sie IV kadencji Sejmu, skierowa-
nych pod adresem Ministerstwa Ko-
.muriikacji oraz postulatéow i wmio-

| skow zgloszonych w toku kampanil

wyborczej do- Sejmu i rad narodo-
wych. Informacje przedstawil mini-
stet komunikacji — Piotr Lewia-
ski,

W czasie IV kadencii Seimu Ko-
misja Komunikacji i Lacznosci u-
chwalila 23 dezyderaty pod adresem
Ministra Komunikacji; _dezyderaty
te dotyczyly ‘przede wszystkim: 'b}lﬂ
dowy, -modernizacji -i---remontdw
drég, bezpleczenstwa ruchu drogo-
wego, rozbudowy bazy matenalo%{&f
kamiennych i zwigkszenia produkeji
materialow drogowych, budowy i
elektryfikacii linii kolejowych, mo-
dernizacii i rozbudowy dworcow,
przystankéw PKP oraz budowy
wiaduktéw, przejazdéw dwupozio-
mowych. :

W czasie kampanii wyborczej do
Sejmu i rad narodowych skierowa-
no do resortu.ok. 5 tys. wnioskow,
2 kiérych wiekszosé dotyczyla dzia-
tainosci PKS, Centralnego Zarzadu
Drég Publicznych, Centralnego Za-
rzadu Handlowo-Przewozowego. 90
proc. wnioskéw, ktére wplynety do
resortu, zostalo skierowanych do
realizacji. -

W czasie posiedzenia dakonan?l
takze przegladu alrtualnej sytuacji
transportowej w kraju. .

Na pytania postow dyrektor Cen-
tralnego Zarzadu Handlowo-Prze~
wozowego — Kazimierz Ratajczak,
stwierdzit, m. in, ze w zwigzku 2z
nowym atakiem zimy w ostatnim o-
kresiec wystapily trudnosci zaréw-
no w kolejowych przewozach pasa-
Zerskich, jak i towarowych. Zale-
glosei w przewozach towarowych
w okresie od 1 stycznia .do 28 lu-
tego br. wynosily okolo 4,5 mln ton
w stosunku do wustalen planu, w
marecu niedobory te poglebily-sie o
1,2 min ton,

Wydane ostafnip zarzadzenie Pre-
zesa Rady Ministrow w sprawie za-
bezpieczenia planowych przewozdw
na PKP w roku biezacym zobowia-~
zuje Ministerstwo Komunikaeji do
maksymalnego podniesienia zdol-
nosci przewozowej kolei, a klien
tow kolei — do podniesienia- dy-
scypliny w zakresie terminpwego
zwrotu nieuszkodzonych wagonow.
Ponadto zarzadzenie przewiduje
przerzucenie czeSci ladunkéw na
{ransport samochodowy.

Zastepca Dyrekiora Zjednoczenia
PKS — Ryszard Orlowski: Jui w
okresie IV kwartalu ubiéglegp ro-
ku, PKS, przyieta do,-przewozu .od
kolei popad 2 min ton ladunku,.a
w okresie stycznia i lutego br, dal-
szych. 800 {ys, fon. Dia usprawnjé-
nia pracy przewozowej PKS podej-
muje organizacje i przeimowanie
cafo$ci ladunkdw na niektérych
stacjach ogéinege uzytku. Przewi-
duje sie. ze w roku bieZacym przej-

mie ona organizacje przeladunkow, -

na 47 stacjach kolejowych,

Dyrektor Depariameniu Inwesiy-
cji w ‘Ministerstwie Komunikacji —
Edward Kopcinskiz Problemy ko-
munikacji byly w ubieglym roku
przedmiotem obrad prezydidw wo-
jewédzkich rad narodowych lub se-
sji plenarnych rad narodowych
m. in. w Poznaniu, Bydgoszezy,
Krakowie i Warszawie. Ostatnio
Komitet Wojewddzki PZPR w Ka-
towicach poswiecil plenarne posie-
dzenie problemom komunikacji i
transportu. Na plenum tym, w za-
kresie usprawnienn organizacyinych
za czolowe zadanie wuznano tzw.
~walke o wagon”, a wiec szybkie
rozladowywanie wagonéw kolejo-
wych i maksymalne skracanie prze-
sfojéw na stacach lub bocznicach.
Program inwestycyjny wojewddz-
ctwa katowickiego przewiduje pa-
wazne zwiekszenie nakladéw; be-
dzie on przedmiotem prac specjal-
nej Komisji miedzyresortowej. ‘

Wicedyrektor zespolu w Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow
— Zbigniew Wojterkowski: Miedzy-
resortowa komisja powolana dla
zbadania spraw transporiu wysu-
nela juz szereg wnioskaw, W wy-
niku tego Komisja Planowania
przy Radzie Ministréw podjeta juz
szereg decyzji dotyczacyeh ‘m. in.
zwigkszenia importu wagonéw i
samochddow jeszeze- w  biezacym
roku,” zwiekszenia, dostaw materia-
16w hutniczych i drewna dla kolei,
jak réwnieZz cze$ci zamiennych za-
réwno w produkeji krajowej, jak
i z importu. :

Naklady inwestycyine dla .kolei
przeznaczone heda w najolizszych
latach przede wszystkim na zlagd-
dzenie dysproporcji miedzy zada-
niami przewozowymi a stanem ta-
boru i sprzetu, na poprawe stanu
technicznego i jdalsza -modernizacje
pracy’/transportu. :
© W dyskusii posel Jomef Ciupiriskl

stwierdzil m. in, ze w ciggu mi-

nionych 4 lat stosunkowo ‘niewiele
zmienilo si¢ na lepsze  w dziedzinie
transporiu i Komunikacji. Praca re-
sortu komumikacji uzalezniona jest
od stgnu technicznego sprzetu, ki6-
rym resort: dysponuje. A ten -stan
techniczny, zaréwmo w odniesieniu
do pawierzchni drég czy tordw, jak
taboru- kolejowego ¢zy samochodo-
wego, nie moie zadowalaé, o

Wydaje- sig, Ze jedng 7 podsta-
wowych przyezyn - irudnosel, jakie
ma do. Prrézwyciezenia komunika.'
cja i, transport, jest brak koordy-
nacji, brak cislejszej: wspitpracy
migdzy producent fhaszyn § u-
readze A Uz mikiem, czyli
mied L

sorty, poza Ministerstwem Komnus
nikacji, fie rozticzyly ~TsZ Komi-
sja z realizacji uchu’a‘_lonyrch pod
ich adresem dezyderatéw.

Mimo wielokrotiie poruszanego
problemu braku czesei zamxe{nnych
do taboru samochodowego, nie no-
tuje sie poprawy sytuacii w te}
dziedzinie., Przemysl, w oparciu o
doktadng znajomosé potrzeb powi-
nien - wreszcie prawidiowo rozwi-
npé produkeje tych czedcl.

Rokrocznie * wydatkuiemy bardze
powazne kwoty na akcie zimowa
na drogach, Stale odczuwa sie brak
dostatecznej ilosci odpow’ wdniego
ciezkiego sprzetu do walki z golo-
ledzig * i $niezycg. Przeprowadzié

- trzeba rachunek ekonomiczny, bio-

rac z jednej strony pod uwage
wzrastajace z roku na rok koszty
.akeji zimowei oraz stratv spowo-
dowane trudnodciami transporte-
wymi w okresie zimy, a z drugiej —
koszty zwiazane Z zagwarantowa-
niem dnstaw odpowiedniego sprzetu
do akeji zimowej na drogach. Ra-
chunek taki wykaze z pewnoscig,
7% oplaca sie¢ stworzenie parku
sprzetu nowaoczesnego. wysoce
sprawnego technicznie, ktp_ry wecho-
dzitoy do akeji w sytuacji alarmo-
wej. .

Przewodniczacy obradom posel
Edmund Ujima: Uchwalajge dezy-
deraty zaréwno pod adresem Mi-
nisterstwa Komunikacji, jak i in-
nveh resortéw, Komisja miala na
celu przyvjscie resortowi z pomocy
poprzez wskazanie brakéw i niedo-
magan W jego pracy. poprzez prze-
kazanie spolecznej oceny pracy re-
sortu dokonywanej w czasie spot-
kan z wyborcami.

Problemy komunikacji rozpatry-
waé trzeba w calokszialcie gospo-
darki narodowej i wtedy uwidacz-
nia sie, jak wiele w ciggu minio-
nyeh 4 lat zmienilo sie¢ na lep-~
sze, Przez dlugi czas stale wraca-
jacym problemem bylo zapevwnienie
dostaw $rodkéw trakeyjnych dla
kolei. W tej kadencji problem ten
zostal rozwiazanv. Roziwigzana zo-
stala sprawa dostaw szyn .ulegla
poprawie sytuacjia w dziedzinie
konserwacji nawierzchni torowych.

Stosunkowo najmniej pomyslinie
ksztaltuje sie sytuacja transportu
samochodowego. Komisja wielo-
krotnie rozpatrywala ten problem,
zwracajdc uwage na duze opéinie-
nia W  rozbudowie  zaplecza
technicznego, na brak czeSei za-
miennych. na niedostateczne desta-
wy taboru. (ZW) :

Jakosé w budownictwie

Temat ten byl wielokrotnie przed-
miotem posiedzern Komisji Budow-
nictwa i Gospodarki Kemunalnej.
Ostatnio, w pierwszych dniach
marca br. Komisja pod przewod-
nictwem posta J. Zietka rozpatry-
wata takie zagadnienia jakofei bu+
downictwa mieszkaniowego typu
miejskiego. c e

Koreferas przedstawila posel H.
" Skibnlewska. kiéra powiedziata m.
in.: w zwigzku z niezadowalajgca
jakos$cia powstaje pytanie, czy tyl-
ko budowlanyeh mozna obcigzad
odpowiedzialnoscia za ostateczny
spoleczng i ekonomiczny efektyw-
no§é mieszkan i osiedli. . Dopiere
znalezienie odpowiedzi na pytanie,
do jakiego modelu mieszkania
zmierzamy, uwzgledniajac staly
ewolucje potrzeb naszego spole-
czefistwa i mozliwosci techniezno-
ekonomiczne, okreflenie na c¢o nas
staé, jakie Srodki przeznaczyé ma
na_ budownictwo panstwo, a jakie
uzytkownik — moze staé sie pod-
stawa do skonstruowania komplek-
sowego programu dzialania, rozio-
Zenia rol .i odpowiedzialnosci na
caly zespé}l kontrahentéw — dyspe-
nentéw i realizator6w budownic-
twa. Trzeba zakonczyé na pewno
wartoSciowy okres = poszukiwan 1
podjaé regularne planowe dziala-
nie. Tak zakreslony kompleksowy
program powinien byé opracowany
i przedstawiony Komisji.

Aby usprawrdié programowanie
inwestyejt, trzeba dazyé do tego, by
proces programowania zakonczony
byl przed przystgpieniem do fazy
projektowania. State bowiem zmia-
ny programu urzadzenn podstawo-
wyeh, szczegélnie w  dziedzinie
handlu i ustug oraz zmiany stref
gestosei  zabudowy, jak TtéwnieZ
2miany technologii i uzytkowanych
materialéw, gléwnie elewacyinveh;
przedluzajg proces programowa-
nia 1 projektowania okresu rea-
lizacji osiedla a czesto i jego eks-
ploatacii. :

. W wyniku wprowadzonych przez
wykonaweéw zmian technologicz-
nych w toku trwajgcej juz budo-
wy osiedli, otrzymuje sie niezamie-
rzony “w projekcie koncepcyjnym
wyraz calofci osiedla. Zamiast
pierwotnego pomyslnego ukladu,
powsiajg niezharmonizowane zlep-
pi zabudowy obnizajgce poziom
rozwigzan pierwoinych,

. Prace projektanta utrudnia lawi-
nowa, nekajaca ilo§é przepiséw, za-
kazéw i wymogéw uzgodnieri, wie-
loéé ciat opiniujacych, kontrolnych
i zatwierdzajgeych oraz caly roz-
budowany system posrednictwa ad-
ministracyjnego. sprzyjajacy osta-
tecznie rozproszeniu odpowiedzial-
nosei za rezultat prac proje!

wyeh, :

Na etapie biezacej realizacji zan
“dan ‘projektowyech nie nalezy usta-
waé w dzialaniu zmierzajgcym do
poprawy wojewddzkich zestawow
projektéw. Poprawe ukladéw uzyt-
kowych mieszkari w ograniczonych
pomieszczeniach mioina uzyskaé m.,
in. poprzez radjoniine. peine roz-
wigzanie kuchini i skladowanta (sza-
. Uzyp:Wnicy W  znakamitej
wigkszodci $3 golowi poniesé dodat-
kowe koszty na tén cel, Poprawa
w zakresie kumpleksowosei realiza-
- j{z’wuz‘ycji Jest tez_zbyt powol-

Ed)



‘ZIS juz.nviadom
ska _posiada
zloza gazu’ Zi
wydobycia na: i
myka sie liczba 12 ini
déw  metrow ‘. sze y
gazu ziemnego, z czego, ok. 5 imid
Nm? stanowi¢ ma gaz wysolkoga-
tunkowy (o wartosei opatowej ok,
8500 Kcal Nm%, resate zas — taw.
gaz zaazotowany z howo odkrytych
zl6z w rejonach Ostrowia Wikp. i
Wroclawia. ’ . .
Warto$¢ wydobytego gazu wé-
dlug ce. zachodnigeuropejskich
wyniesie w r. 1975 ok. 100 mln do-
laréw. Wielkoé¢ rozpoznanych =zl
gazu ziemnego pozwala. przypusz-
csaé, ze w roku 1980 wydobycie
roczne bedzie moglo osiggngc 19
mid Nm% a w r. 1985 28 mild
Nm' Sa to juz iloscl, ktore beda
odgrywaé pewng role ‘W naszym
bilansie energetycznym, jednak
jeszeze wiekszg role mogag odegrad
w bilansie $rodkéw inwestycyinych
zwigzanych z zaopatrzeniem kraju
W energig.

Gaz ziemny nle spadl nam z nie-
ba; na prace geologiczno-poszuki-
waweze, na zagospodarowanie. zl6Z
i na wyposazenie i budowe zaple-
cza techniczno-gospodarczego gor-
nictwa naflowego (a wigc lacznie
na poszukiwanie ropy i gazu ziems
nego) wvdajemy w biezgcej piecio-
latce ok, 13.5 mid zlotych, a w la-
ifach 1971—1985 przewidujemy wy-
datki przekraczajace 100 mid zlo-
tyeh. Co prawda wydatki te spo-
wodowane s3 w znaczaym zakresie
poszukiwaniem ropy naftowej, kto-
re} weigz znajdujemy niezbyt Wie-‘
lo. jednak nawet gdyby$my zaczeli
szukaé przede wszystkim gazu
siemnego (co byloby znacznie tan-
sze) — znalezienie gazu w potrzeb-
nveh mnaszej gospodarce ilogciach
byloby  polaczone 2ze znacznymil
nakladami.

Zaréwno poniesione juz wyd‘at-.
ki jak i te, ktore bedziemy musieli
poniesé¢ w przyszlosci nakiadaja o~
howiazek bardzo wnikliwego rozwa-
sama. komu, kiedy. gdzie i ile gazu
ziemnego przydzieli¢ do uzytkowa-
nia — a W zwiagzku z tym, W ja.km}
zakresie 1 tempie rozbudowywac
sieci gazu ziemnego na ter.enge
kraju. Korzyvsei gospodarcze, ]'akle
nam daje uzyikowanie gazu zlem-
nego. mozna uszeregowaé W Spo-
sob nastepujacy:

1. Mozno$¢ wprowadzenia opar-
tych na gazie ziemnym nowych
technologii, bardziej oszezgdnych
lub podnoszacych jakosé prqduktu
(najlepszy przyklad: produkcja na-
wozow azotowych),

2. Podniesienie standardu uzyt-
kowania paliw w przemysle i go-
spodarce bytowo-komunalnej przez
zastapienie paliw stalych (wegla i
koksu) gazem ziemnym, a tym sa-

mym: ulatwienie obslugt pale:
nisk, umozliwienie au tiamaryzacp
spalania, zaoszezedzenie czasu

uzytkownikéw zuzZywanego na tran-
sport paliw, popiolu, zuzla oraz-na
palenie ,w piecach, likwidacje za-
dymienia spowodowanego uzytkowa-
niem paliw statyeh, zmniejszenie
obeiazenia Srodkow transportowych
(kolej, samochod) de przewozu pa-
liwa. i

3. Zmniejszenie kosztéw inwe-
stycyjnych W mnowo budowanych
kotlowniach i piecach przemyslo-
wych opalanych gazem zamiast
weglem.

4, Zamkniecie sbrony przycpodq—
wej krajowego bilansu paliw i
energii, przez zastapienie p_al;w
stalych gazem ziemnym ‘W istnieja-
cych wielkich urzadzeniach energe-
tycznych. . N

Swiadomie umieéciliSmy na ostat-
nim miejscu korzysei z wprowa-
dzenia gazu ziemnego zamiast wg-
gla do opalania wielkich kotléw i
piecow przemystowych. Na catyin
Swiecie wielkie kotly w elektrow-
niach i zakladach przemyslowych
sa gléwnym odbiorcg wegla ener-
getycznego i sa zwykle przystoso-
wane do spalania jego gorszych ga-
tunkéw, Zorganizowanie transpor-
tu wegla, odpylania spalin, auto-
matyzacji obslugi — jest W tych
warunkach stosunkowo tanie i fa-
twe. Jezeli przyjaé, ze cena kalo-
rii w gazie ziemnym jest nieznacz-
nie wyzsza od ceny kalorii w we-
glu!), to zastapienie wegla - gazem
w urzadzeniu istniejacym, prawie
nie daje oqzczednoéci w. koszcie
paliwa, a pocigga za sobg do‘gabko-‘
we naklady na doprowadzenie ga-
zu do kotlowni, zainstalowanie pal-
nikéw itd. .

Niestety w maszych planach u-
svtkowania gazu w latach 197_1‘——-
1975 dominujaca role ma graé wxe}-
ki odbiorca przemyslowy i to mie
tviko uzytkujacy gaz do celow tech-
nologicznych, ale i do opalo\yych.
Jako uzasadnienie takiego plano-
wania podaje si¢ rzekomo Jbardzo
niskie koszty pozyskiwania = gazu
ziemnego (nie biorgc pod uwage
jego wartosel elksportowe],’ qupo-
§redniej Jub za posrednictwem wv-
pieranego \vysokogat:unk_owegq we-
gla lub koksu). albo teZ brak rur,
sity przerobowej przedsiebior§tw
itd. Niekiedy wspomina 3;14: réw-
niez o braku odpowiednio. wvso-
kich kredytéw na budowe sieci
ro7dzielczych; jest to zgedne z rze-
czvwistoseig. gdyz kredytéw 2z re-
guly sie nie dostaje gdy sig o nie
nie wystepuie i nie potrafi uda-
wodnié efektywnosci planowanycn
inwestveji.

Podstawawa  DPIZYCZyna
plavowania jest brik -
aceny roznych mezliwos
wania gazu ziemnego w 81
dmbnych priemysle’orat w. g
darstwach domowyéh, Ocena 4
nie jest latwa, gdyz wymaga wyko-
nania wielowariantowveh
koncepcyinyeh  gazyfilsde)) -
rejonéw kraju. a W dodatku.
jest u nas szezegdlnie trudne, wv-
maga wykonania kompleksgwych
obliczen efektywnosci {hwestycil
realizowahych w wielu yesoptach:
Gornictwa i Energetyki,” Budownic-

51
kania bilanséw . energetyczinychi -
przypadku gazyfikdcit kraju ‘efekty
ekonomiczne osigga: sie  przede
wszystkim w zakresie inwestyeji
badZz tez przez posrednie korzysci
zwigzane z podnoszeniem: standar-
. du uzytkawania paliw. -

Wykonanie instalacji cleplnych
w nowych budynkach wznoszonych
w latach 1970—1985 bedzie koszto-
waé . przeszlo 60 miliardow zlotych,
a wiec przeszlo 10-krotnie wigcej
od kosztéw budowy wosiedlowych
sieci gazowniczych, W tych warun-
wach zwiekszenie nakladéw inwe-
stvevinyeh w Zjednoezeniu . Prze-
myslu Gazowniczego przynie§é mo-
%e powaZne zmniejszenie nakladow
na budownictwo — co. wymaga
jednak wprowadzenia miedzyresor-
towego planowania inwestycji.

Problem ten mozna dobrze o-
$wietli¢ na przykladzie mozliwosect

-KOMU

anym w lazience lub o-
m  lokalnych' kotlowni

ze wzgledéw higienjcz-
! laga w -kazdym pomiesz-
¢zeniu osobnego kanalu wentylacyj-
Nego; ‘Z* tych wzgledéw rozwigza-
hie to' przewiduje sig raczej- tylko
przy- modérnizacji ogrzewania w
staryclhr budynkach, przy zastepo-
waniu pieééw kaflowyeh — pieca-
mi gazowymi, z  wykorzystaniem
istniejgeych przewodéw komino-
wych do -adprowadzania spalin,
Rozpowszechniajace sie ogrzewa-
nie mieszkan z pieca kapielowo-
ogrzewniczego (lzw. ogrzewanie
wetazowe™) jest rozwigzaniem tanim
‘— wykorzystujgeym istniejace w
lazienkach kanaly wentylacyine i
dajgcyhi sie latwo adaptowaé za-
réwno do aktualnie wykonywanych
projektéw budowlanyeh jak i w
starym budownictwie, Pozostawie-
nie regulacji intensywnosci ogrze-
wania mieszkain w rekach uzyt-
kownika — pozwala na osiggniecie
znacznych' oszezednosei paliwa (np.
przez wylgczanie ogrzewania w po-

2 "tych ‘sposobéw, nie’
* kosztach ° sieci

271000 m?, & -w cleploWniczey =
ok? 97,5.tys, z1/1000 m® Wzyli prze-
sdo_dwa razj wiscel.

szczedfioécl osiaga si¢ przy tym na
‘osiedlowej. ktéra
przy . wykonaniu $redniospreznym,
co jest jedynym powszechnie na

" éwiecie stosowanym nowoczesnym'

rozwigzaniem, nie wymaga dodat-
kowych nakladéw w stosunku do
sleci gazowej potrzebnej do dostar-
czenia- gazu do przygotowywania
posiltkéw -1 wody goracej. Dodatko-
we obcigzenie gazowej sieci roz-
dzielczej przesylaniem gazu do o-
grzewania pomieszezeit  stanowt

wiec jedynie lepyze wykorzystanie -

wlozonych w nia nakladéw inwe-
styoyjnych. :

Podkredlié tez nalezy, Ze rozwoj
cieplowni '‘ma charakter znacznie
mniej elastyezny od rozbudowy
sieci gazowej. Po obliczeniu za-
mrozenn $rodkéw  inwestveyinych
w ciggu niepelnego wvezvskania
urzadzen — daje to wyniki jeszeze
bardziej przemawiajace za alterna-
tvwg gazownicza, :

Stosunkowo duza kapitalochion-
noéé¢ cieptownictwa z gdiry kaze

EDY,

1 ILE GAZU

zastosowania gazu ziemnego do o-
grzewania budynkéw: Planuje sie
osiagniecie w roku 1885, w miia-
stach polskich nastepujgcych kuba-
tur budynkéw: ok, 1520 min m3
budynkéw mieszkalnych, wieloro-
dzinnych, ok. 300 min m? Budyn-
koéw jednorodzinnych.i ok. 615 .min
m3 budynkéw uzyteczhofci publicz-

nej. Budynki te muszg byé oezy~,

widcle ogrzane; jest to wie¢ inw
stycia, ktérej w- Zadnym p! ad-
ku nie unikniemy, a jedynie moze
byée mowa o spesebie jej realiza-
cji. .

Ogrzewanie indywidualne piéca-
mi kaflowymi w nowych budyn-
kach mozna juz traktowaé jako
przezytek. O tym jak szybko roz-
wija si¢ u mas centralne ogrzewa-
nie, §wiadezyé mogg - nastepujgce
liczby zaczerpnigte z rocznika
GUS 1968: Przyrost liczby miesz-
kan w miastach, w latach 1960—
1966 wynidst 527 tysiecy, podczas
gdy przyrost mieszkail wyposazo-
nych w c.0. przekroczyl 551 tysieg-
¢y, co znaczy, ze oprécz nowych
budynkéw -wyposazylismy w c.o.
wiele mieszkan istniejacych; w ra-
mach remontéw kapitalnych,

Zasilanie c.0. cieplem odbywa sie
w zasadzie w trojaki spoesb: z ko-
tlowni lokalnych opalanych 'kok-
sem lub wysokogatunkowym weg-
glem, z cieplowni osiedlowych (re-

jonowych) za poSrednictwem. sieci -

wody goracej, siecig.z elelitrogiep-
towni. Ogrzewanie budynkéw Yga-
zem lub energia elgkfryczny stoso-
wane bylo dotychczas tylko W spo-
radyeznych przypadkach. Powszech-
ne zastosowanié energii elektryez-
nej do ogrzewania budynkéw w
naszych warunkach klimatycznyeh,
energetycznych i ekonomicznych
raczej nie wchodzi w_gre.
Natomiast istnieja realfe i go-
spodarczo tzasadnione mozliwosci
uzycia do fego celu gazu ziemnego.
Mogs tu byé trzy mozliwe.rozwia-~
zania: zastosowanie indywidualnych
ogrzewaczy {piecykéw) gazowych w
poszczegélnych pomieszczeniach,

ogrzewanie mieszkan przy pemocy -

instalacii wody goracej ogrzewanej

w piecu kapielowo-ogrzewniczym .

AK sie przewiduje. w 1968 v, rady
narodowe zamknely swe budzety
nadwyzka dochbdéw nad wydat-
kamj w wysokosci - prawie miliarda
zlotych. Ogélem dochody : wzrosly
o 7 proc. i osiagnely sumeg okolo

90 mld zl.© Przekroczenie to po-
chodzi przede wszystkim ze zwiek-
szenia dotacji z budzetu centralne-
go (3,8 mld zl). ze zwigkszenia do-
chodéw wiasnych zwigzanych z po-
myslng rtealizacja zadan  gospodar-
czveh (1.3 mid zD) i z powiekszenia
udzialu w dochodach budZetu cen-
tralnego (0,9 ml!d-zb).

Na zwiekszenie dochodéw wlas-
nych wplyngla gléwnie pomysina
realizacja przyplywow od przedsie-
biorstw gospodarki uspolecznionej:w
zwigzku z przekroczeniem -zadan
‘NPG i osiagnieciem lepszych wyni-
k6w finansowych, zwlaszcza przez

przedsiebiorstwa przemysiu. ‘tereno-.

wego i obrotu towarowego. .Docho-
dv rad naredowych wazrosly takze
wskutek ponadplanowych przycho-
déw z gospodarki nieuspolecznionej
(glownie podatki od rzemiosta)'i z
réznych podatkéw i doplat (zwlasz-

© CZESLAW MEIRO

kojach sypialnych w nocy, ogrze-
wanie tylko czesciowe w okresach
}x';}i'fszej temperatury zewnetrznej
itd.).

_Opalanie kotlowni co. gazem
ziemnym wprowadzaja kraje prag-
nace- calkowicie wyeliminowaé gaz
Z . pomieszczen mieszkalnych, a
wiee przy zastosowaniu kuchni e-
lgma:y’cmych. Rozwigzanie takie,
aczkolwiek bardzo dobre, jest dro-
gle; bgdzie ono -jednak na péwno
wprowadzane w tych domach, kté-
- re juz posiadaja ‘instalacje c.o.

Interesujace wyniki daje poréw-
nanie -kosztéw ogrzewania gazowe-
go z kosztami dostarczania ciepla
z sieci zasilanej przez cieplownie
rejonowe Iub elektrocieplownie. W
nowych dzielnicach o zwartej za-
budowie (20 tys. m¥ha i wyzej)
réZnice kosztéw lezg w granicach
bledu rachunkowego. Wybodr sposo-
bu ogrzewania budynkéw bedzie
wiéd uzalezniony od warunkéw lo-
kalnych, w jakich znaduje si¢ roz-
patrywane osiedle.

Bliskosé Zrodla ciepla, zwlaszeza
gdy ‘jest nim elektrocieplownia
przemyslowa' uzytkowana wspolnie
przez zaklad przemyslowy i przez
odbiorcéw bytowo-komunalnych —
przemawia¢ bedzie za sietig ciepi-
ng: Jezeli’ jednak dzielnica o zwar-
tej zabudowie zajmuje niewielki
obszar, co czesto bywa w miastach
malych, lub jezeli wielko§é miasta
wyklucza budowe elektrocieptowni
komunalnej (potrzeba na to obcig-
Zenia cieplnego przynajmniej 50
Geal/h) — to konkurencyjnoié o-
grzewania gazowego wzrasta, o ile
oczywiscie w poblizu znajduje sie
magistrala gazowa lub zloze . gazu
zieginegc,‘Ogrzewanje gazowe jest
natomiast s znacznie tatsze od do-
stawy - ciepla z sieci cieplhej w
dzjelnicach o zabudowie . niskiej, i
‘gestosci” kubatury porizej 10 tys.
m¥/ha,

Dla przykladu naklady inwesty-
cyjne ma wyposazenie w urzgdze-
nia cieplne (ogrzewanie i woda go-
raca uzytkowa) w typowej dziél-
nicy ‘0 malo intensywnej zabudo-
wie (6 t¥s. m3ha) wynoszg w al-

ternatywie gazowej ok. 44,5 tys.

_ cza z doptat do.cen napojéw alko-
- holowy¢h). .

Jednakze wzrost dochodéw
narodowych moglby byé wigkszy,
gdyby nie przekazanie do jednostek
planu centralnego niektérych przed-
siebiorstwy  terenowych, obniZenia
stawék podatku dochodowego od

spoldzielezosei ogrodniczej i ulgi in- -

westycyine dla spotdzielni CRS ,.Sa-
mopomoe Chlopska”, Czeé¢ z tych
pozyeii ‘budzetowych pokryto zwigk-
szeniem ‘dotacji_centralnych, -

Wydatki rad narodowych w 1968
ostaly przekroczone o 6 proc.
.osiggnely  prawie 889 mld =zt
Wazrost! ten wynikl przede wszyst-
‘kim -ze zwiekszenia wydatkéw bie-
zacych (0 2.5 mild zl do sumy 63.1
-mld; zl). na kapitalne remonty (o
pizeszto 12 mid zt do 7 mld zb
i;inwestyeyinych (0 1 mild z1 do 18,6
.mlid’-zl)., Najszybsze tempo wzrostu

rad

ograniczyé jego rozwdj w mniej-
szych miastach i miasteczkach.
Wykonane dotychczas koncepcie
rozwoju cieplownictwa dotycza
wiee intesywnie zabudowanych
miast wigkszych i wyjatkowo tylko
osiedli przyzakladowych moggcych
korzysta¢ z elektrocieplowni prze-
myslowych.

Plany rozwoju ogrzewania bu-
dynk6éw gazem w zadnym przypad-
ku z tymi planami rozwoju clep-
lownictwa — nie koliduja, a tylko
je uzupelniaja. Droga rozwoju o-
grzewania gazowego mozna bedzie
natomiast likwidowaé male, lokal-
ne lub maloosiedlowe kotlownie,
spalajace koks lub w przypadku
stosowania wegla — zadymiajgce
otoczenie. W kosztach eksploatacii
tyech malych kotlowni powazny u-
dzial majg rowniez koszty obsiu-

gi.

Jakich ilo$ci gazu ziemmego wy-
magaloby wprowadzenie w szer-
szym zakresie ogrzewania gazowe-
g0? W jednej z opracowanych o-
statnio hipotez zrobiono w tym za-
kresie nastepujgce zalozenia: jesli
procentowy udzial ogrzewania ga-
zowego w nowych. budynkach ja-
kie powstang do roku 1985 wynie-
sie od 10 do 60 proc. {w zalezno-
sci od charakteru zabudowy i re-
jonu kraju) i jesli zalozymy przej-
scie na ogrzewanie gazowe w 20—
50 proc. budynkéw starych, moder-,

nizowanych w. ckresie 1970—1985 to -

laczne zapotrzebowanie gazu ziem-
nego na powyzsze cele wynosiloby w
roku 1985 ok. 8 mld Pm®?) (ok. 4
mld Nm3 gazu ziemnego o wartos$-
ci opalowej 8500 kcal/Nm®). Lacz-
nie z gazem potrzebnym do przy-
gotowania cieplej wody i positkéw,
zapotrzebowanie gazu ziemnego na
potrzeby bytowo-komunalne w mia-
stach wynosiloby ok. 17.5 mid Pm?
ezvli ok. 85 mld Nm® gazu wyso-
kokalorycznego..

Liczby te w zestawieniu z pla-
nowanym wydobyciem méwig o
caltkowitej realnosci przedstawio-
nego tu planu. Wymienione wyzej
175 mid Pm? gazu ziemnego po-
kryloby w . 1985 zapotrzebowa-
nie energii przez odbiorcéw byto-
wo-komunalnych w miastach pol-

RAD NARODOWY

zanotowano w wydatkach na kapi-
talne remonty (prawie o 22 proc.).
W sumie budzety terenowe zam-
knigte zostaly W 1968 r. nadwyzkg
okolo miliarda zlotych, W przekro-
ju terenowym nadwyzki te zostaly
osiggniete w siedemnastu woje-
woédztwach. Niewielkie niedobory
wystapily w m. Lodzi, m. Wrocla-
wiu, w wojewodztivach: bialostoc-
kim, koszalifiskim i olsztynskim.
W tej sytuacji rady narodowe
wkroczyly w nowy rok. Na 1969
rok zaklada sig. ze zarowno do-*
chody, jak i wydatki beds sie ksztal-
towaly w graricach 925 mid =zl i
beda wyzsze w stosinku do usta-
wy budietowej z ubieglego roku o
okolo- 10 proc. Jest to tempo nie-
spotykane w .ubleglyeh. latach.
Dochody wlasne rad narodowych
majg “wyniesé¢ okolo 42-mld zih a
wiec, o:okolo 8 proc. wiecej hiz. w
ustawie budzetowej na rok 1968, i

ej. Glowne o-.

« two mieszkaniowe (1

Duio powazniejsze watpliwdsel:
powstaja, gdy sie przystapi do roz-
wazania innyeh’ warunkéw niezh
nie potrzebnych do sprawnego
ekonomicznego rozwoju - gazyfi
cji miast’ w Polsce: =~ . g

a. Brak jednostki organmizacy.
nej odpowiedzialnej za calosé “ga-
zyfikacji
nie tylko rozwoj wydobyeia gazu |
ziemnego i budowa sieci gazocig-:
gow  magistralnych, ale réwni
budowa terenowych siect rozdziél
czych punktow redulerinych. insta-
lacji domowych, gazomierzy, pie- ]
cow.. kuchen,
odbiornikéw gazu, . ]

b. Brak - koncepcji uzytkowa-

kraju, na co sklada sie |

warnikéw i innyeh-§

nia gazu, a Zzwlaszecza projektow §

koncepeyjinych budowy sieci roz-|
dzielezych dostarczajgeych gaz do°
odbioreéw drebnych. Ze zrozumia-|
tvch wzgledéw tego typu koncep- |
cje muszg byé opracowane wielo-)
wariantowo i poddane skrupulat-’
nym. kompleksowvm obliezeniom?
techniczno-ekonomicznym, Ostatecz-
nym wskainikiem tych prac po-
winna byé odpowiedZz ra pytania:
gdzie, kiedy komu i na jakich wa-|
rynkach’ bedzie dostarczany gaz|
ziemny. . !

¢. Zatwierdzone przez odpowied- |
nig wladze opracowania koncep- |
cyine rozwoju gazyfikacii mogy byé!
jedyna podstawg do rozpoczecia |
produkeji potrzehnych rur, arma-|
tur i ocbiornikéw itp. lub tez do
podjecia decyzii o imporcie. Bez
skoordynewania produkeji osprze-
tu z rozwojem ukladu gazownicze-'
gu cale zadanie nie bedzie wyko- ]
nalne, albo tez obcigzaé¢ bedzie na-
sza gospodarke niepotrzebnymi ko- |
sztami. [

d. Konieczne jest réwniez skoor-|
dy i K ji  gazylikacii |
kraju z projektami nowyecin budyn- |
kéw i z planami modernizacji bu- |
dynkéw istniejacyeh, o

W zakresie wymis ¥ wy@ei‘
ezterech grup zadan — nie zrobio- |
na dofychezas prawie nie. ]

Zainteresowania gazyfikacjg kra-|
ju leza pomiedzy Zjednoczeniem |
Przemystu Gazowniczego i Paji-)
stwowym Inspekioratem Gospodar~
ki Paliwowo-Energetyczej, przy|
czym zakres kompetencji i zadan
tych dwéch instytucii nalezacyeh |
do tego samego resortu, mie zostsl|
wyraznie sprecyzowany. Do chwili |
obecnej obie instytucje nie njawni- |
1y jeszcze swego stanowiska W
sprawie zuzycia gazu do ogrzewa=
nia budynkéw, pomimo ze jest to|
stosowane w Zwigzku Radzieckim, |
w NRD, we Francji i w wielu in-
nych krajach. W Stanach Zjedno- |
czonych ok. 65 proc. ludnosci miast |
ogrzewa swoje domki jednorodzin- |
ne gazem ziemnym. i

+

i Miejskie Rady Narodowe.
Poruszony przykladow» w -tymi
artykule problem gazowego ogrze-
wania budynkéw nie Wwyczerpujé
oczywiscie - problematyki - rozwoju’
gazyfikacji kraju. Na gaz ziemny’
czekaja tvsiace $rednich i malych’
zakladéw przemyslowych, w+ tynr]
rowniez. zaklady przenoszone ' do |
matych miast i miasteczek. Gaz]
ziemny moze réwniez wplynaé nd’
znaczne przyépieszenie rozwoju 0=
grodnictwa szklarniowego, boryka- |
jacego sie z trudnosciami w dosta-
wie paliw i w ofrZymaniu sily ro-|
boczej do obslugi kotlowni. g
Wszyscy ci odbiorey .sa jednak
rozproszeni zaréwno na terenie,
kraju, jak tez i administrowani’
przez rozne resorty. Potrzebuig oni |
nie tylko dostawy gazu ziemnego; |
ale réwniez fachowei pomocy pizy’
projektowaniu i eksploatacji urzg-
dzefi gazowych, organizacji punks
téw uslugowo-konserwacyinych itd.!
Mamy juz na terenie kraju nie!
najlepsze doswiadczenia z elektry-]
fikacji rolnictwa, gdzie pomimo}
znacznych nakladéw poniesionyéh
na budowe elektroenergetycznychi]
sieci wiejskich — uzytkowanie -e
nergii rozwija sie nader powoli z
powodu braku tanich i dobrychi

aparatéw i maszym elektrycznych; il

zawodnosci dostawy energii, ' braku
warsztatéw remontowycl itd. Elek- |
tryfikacja rolnictwa pochlonela jeds|

nak zaledwie kilkanascie miliar-

déw zlotych, podczas gdy gazyfl
kacja, kraju kosztowaé nas bedzie
wielokrotnie wiecej, a -wige+i: blgk)
dy w jej organizacji mogg ’jby‘é,‘
znaczne kosztowniejsze. .

1) Patrz artykut pt. Zmian; . struktus,
ry bilansu paliw w Z: G. Nr 40/1%68.
21 Pmd metr szeSciénny - gazu |
o wartosci ‘opalowej 4000 keal/ NmJ, 7

okolo 5 proc. wigcej niz wynioslo
faktyezne wykonanie w roku :ubie-
glvm. Wzrost ten opiera sig .glow=
nie na wzrocie dochodéw z d:
lalnosci gospodarczej i.na wzroscie
wplywéw podatkowych od” gospe
darki nieuspolecznionej, © W
przede wszystkim od'.rzemiost
dochodach, .z gospodarki- | ‘uspc
nionej  zalozony: wzrost dochodow .z
akumulacji - finansowej “wynosi ‘7
proc,, - jedriostek: gospodarczych: -
17, z podatkow terenowych
proc.
Srodki’ wyr6wnaweze '3
wyrazajg sie Kwotg ok

ubieglego toku.
jak wykonanie w 19

sume’'te sktadaja.sie’m. 1
w ‘dochodach’ budzet
(96.7 proé.)-i -dotacj

7 okazji XXV-lecia PRL ==
Giéwny Urzad Statystyczny wyda
| kilka pozycji tekstowo-tabelaryez-
nych, obrazujaeych przemiany spo-
‘leczno-gospndarcze naszego kraju w
okresie wiladzy ludowej.

Czolowa pozycja przygotowans 2z
| tej okazji jest publikacja pt. »Struk-
tura gospodarki narodowej — 25 lat

‘A PRL”. Charakteryzuje ona komplek-

| sowo zmiany w gospodarce Polsizi
w minionym éwieréwieczu, a zwla-
szcza obrazuje podstawowe prze-
".miany dotyczace proceséw wytwa=
débr materials

nych w tym okresie:

rzania i podzialu

Druga pozycja jest ,Atlas wykre-

J sow statystycznych”. Bedzie to pier-

wsze teflo rodzaju wydawnictwo W
okresie powacjennym, prezentujace
rozwdj poszezegblnych dziedzin go-
spodarki narodowej w formie gra=-
 ficanej.

Ponadto, w zwiazku z XXV-le-
ciem GUS przygotowuje informacje
|0 wazniejszyeh wskaznikach rozwoju
gospodarczego krajow RWPG i wy-
branych krajéow Europy zachodniej.
lZobrazuje ona m. in miejsce Pols
| ski w Swiecie 1 stanowi¢ bedzie u-
zupelnienie dwéch  wymienionych
wyzej pozycil. ‘ -

- Réwnocze$nie zakres tematyczny
i retrospekcje roecznikéw statystycz-
nych (Rocznik Statystyczny 1969 i
Maly Rocznik Statystyczny 1969) u-
legna. odpowiedniemu, wzbogaceniu

J wlasnie w celu zaprezentowania —

w sposéb mozliwie kompleksowy —
1 %5-letniego dorobku Polski Ludowej.
-~ Poza tym wiposzczegolnych woje-
“wédzkich i miejskich urzedach sta-
| tystycznych przygotowywane sg pu-
“blikacje regionalne poswigcone okre-
gom przemyslowym oraz roczniki
statystyezne wojewédztw (i miast
wydzielon‘ych z wojewddztw) z u-
wzglednieniem jak najszerszej re-
trospekceji, obrazujacej rozwéj spo-
letzno-gospodarczy w okresie XXV.
lecia, -

© Z okazji wyboréw do Seimu i rad
.narodowych, Gléwny Urzad Staty-
styczny w roku jubileuszowym wyda
tez okolicznoiciowg publikacie pt.
»Przemiany  spoleczno-gospodarcze
Polski w okresie IV kadencji Sej-
‘imu PRL”. Publikacja zilustruje
wazniejsze przemiany i osiagniecia
z dziedziny Zycia spotecznego, go-
vs’podarczego 1 kulturalnego w okresie
- ostatniej kadencii Sejmu
_ podstawowych tematach poda szer-

-—a w

sz retrospekcje i nawigze do lat
| przedwojennych. Lghh

Wojewodzkie urzedy ;statystycz»ne
i miejskie urzedy statystyczne miast
' {iczacych powyzej 100 tys. mieszkari-
| cobw — z okazji wyboréw do Sej-
‘mu i rad narodowych wydadza pu-
- blikacje pt. »Rbzwéj spoleczno-go-

spod y jewddztwa (miasta) w

oliresie kadencji Sejmu PRL i rad

narodowych”,
. )

. Wydatki rad narodowych osiagng
w bigzacym roku 92,5 mid 2 i s3
wyrizsze od usiawy budzetowej 2
1968 r. o okolo 10 proc. Z sumy tej
przeszlo 75 proc. to wydatki bie-
zace. a okolo 20 proc. wydatki in-
westycyine. Reszla przeznaczona
jest na kapitalne remonty: Wydatki
na gospodarke narodowsq wzrastaig
porownywalnie o 18.3 proc. (w 1963
roku — o 14.2 'proc.), na urzgdzenia
sticjalno-kulturalne — o 4.9 proc
(w 1968 r. — o 6.7 proc), na admi-
nistracje¢ terenows — o 3,4 proc. (W
1968 r, — o 1.9 proc).

W strukturze wvdatkéw biezgcych
nastapilo zwidkszenie udzialu wy-
datikow na gospodarke narodowy
Kosztem wydatkéw na urzadzenia
socialno-kulturalne i wydatki admi-
nistracyjne. '
B KS
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. TARE : przystowie .radzi dwa
razy mierzy¢ przed przysta-
pieniem do krojenia. . Za-
warty w tytule problem jest
tak zasadniczej natury kwe-
stia dla‘ spolecznej teorii go-

spodarki socjalistycznej, ze aby nie
pomylié si¢ wyclggajac  wnioski,
warto przymierzaé, analizowac
zbadaé go wozesnie] nie raz, lecz
wielokrotnie, O zasadniczej jego wa-
dze $wiadeczy m.in, fakt, ze ‘ciagle
w takim czy innym ujeciu wraca
on na tamy naszych pism, nie tylko
ekonomicznych., Organ . KC PZPR,
.Nowe Drogi”, ktory zwykle chyba
najwezesniej reaguje u nas na istot-
ne altualia, juz w styczniu 1967 ro-
ku zamiescil 15 dyskusyjnych wypo-
wiedzi ekonomistow — pracownikow
nauki na temat roli rynku w pla-
nowej gospodarce socjalistycznej. Z
kolei paleczke przejal ,Miesiecznik
Literacki”, a w §lad za nim ,Zycie
Gospodarcze”, zamieszczajae szereg
dalszych wypowiedzi. Ich sens w
nowym zupelnie §wietle ukazal sie
nam w ciggu bardzo bogatego w
wydarzenia polityczne minionego ro-
ku, kiedy to rewizjonizm w sferze
ekonomicznej, jawnie przeciwsta-
wiajge planowi rynek jako rzekomy
synonim wolnodci i obiektywnoscr,
warunek postepu i jedyne remedium
zdolne skutcecznie uleczyé ciezko ja-
koby chory socjalistyczny system
gospodarowania, rozpoczal (z roz-"
nym stopniem nasilenia pozostajg-
cym w stosunku odwrotnym do opo-
ru, na ktory natrafial) w Polsce i
Czechoslowacji ‘jawny atak na partie
marksistowskie i wladze ludowg 2z
zamiarem wymuszenia decyzji o
przej$ciu tyeh krajéw na tzw. so-
cijalizm rynkowy, ktory bylby eko-
nomieznym odpowiednikiem tzw. so-
cjalizmu humanitarnego, postulo-
wanego przez rewizjonistow w sfe-
rze Zycia politycznego. Okazalo sie
wige, ze problem stosunku miedzy
planem i rynkiem w socjalizmie,
jest takze i par excellence proble-
mem ideologiczno-politycznym,

Z tych (i jeszeze innych, ktére
trudno by tu bylo wszystkie wy-
czerpac) wzgledéw wydaje mi sie,
ze cala sprawa wymaga znacznle
bardziej wszechstronnego i glebokie-
go zbadania, niz to dotychczas uczy-
niono. Jakaz ma bowiem teoretycz-
ng i praktyczng warto$¢ lansowana
ostatnio przez niektorych naszych
elkonomistéw teza o nieprzeciwstaw-
noéei planu i rynku w socjalizmie
oraz o mozliwosei ich, wspélistnienia
i wspéldzialania, je$li nie wiadomo
dokladnie, co propagatorzy tej tezy
i jej obrofcy uwazaja za plan i ry-
nek, a w ogole — co nie jest prze-
ciez zadng tajemnica — kazdy nie-
mal ekonomista terminom tym na-
daje inne niZ pozostali znaczenie
Je$li' uzywaé tych terminéw w sen-
sie przyjetym w mowie potocznej,
autorzy i obroncy. tezy na pewno
maja racje, Nie inackej jést, jesli
uzywaé ich w sensie przyjetym w

ekonomii burzuazyjnej, Natomiast
zupelnie inaczej przedstawia sie
sprawa, gdy uzywa si¢ terminéw

plan i rynek w znaczeniu nadanym
im przez klasykéw marksizmu i obo-
wigzujacym w marksistowskiej spo-
tecznej teorii gospodarowania,

W ,Przedmowie do wydania an-
gielskiego” I tomu ,Kapitalu” F.
Engels pisal: ,Istnieje jednak pewna
trudnoéé, ktérej nie moglismy
oszezédzié  czytelnikowi: uzywanie
pewnych termindéw w znaczeniu od-
miennym od tego, jakie posiadajg
nie tvlko w mowie potocznej, lecz
rowniez w zwyklej ekonomii poli-
tycznej. Ale bylo to nieuniknione.
Kazdy nowy poglad w nauce wywo-
tuje przewrét w jej techricznych
terminach™). Poniewaz stoimy dzi$
nadal, na gruncie tega nowego po-
gladu w nauce, czyli na, gruncie
marksistowsko-leninowskiej  teorii,
winniSmy wiec uzywaé -terminow
plan i rynek w znaczeniu nadanym
im przez klasykow. Chyba, ze ktos
uznaje swoja koncepcje za jeszcze
nowszy od marksistowskiego poglad
w nauce, usprawiedliwiajgcy prze-
wrét 'w jej techhicznych terminach.
Powinien wowczas te . odmienno$c
swej koncepcji. od  teovii marksi-
stowskiej w jaki§ sposob odnotowaé.
A poza tym, dlaczego mialby to byé
#przewrdt do tylu”, tzn, powrét do
tego znaczenia termindéw plan i ry-
nek,- ktore posiadaja w mowie po-
tocznej i zwyklej, tzn, burzuazyjnej
ekonomii politycznej?

Niekidrzy obfonicy wspomnianej
wezenlej tezy utrzymuja, Ze prze-
ciwstawianie  planowania rynibwi
jest bardzo $wiezej daty, pochodz
bowiem 2z okresu panowanla kon-
cepeji  scentralizowanego, admini-
stracyjnego planowania i zarzadza~
nia, Mamy tu dg .czynienia,co. naj-
mniej z gruobym uproszczeniem, fak-
tycznie bowiem autorem tezy o
przeciwstawnosci- planu i rynku byt
sam tworca teorii marksistowskiej
Karol Marks. ‘Tézy ‘tej przy ‘“tym
weale nje wymyslil, gdyz jego sa-
mego w tym wypadku nauczycielem
byla historia, ostateczny weryfikator
prawdziwosci wszelkich sadéw w
naukach spolecznych., Nie powinna
przy tym nikpgo wprowadzaé w
btgd Marksa | . logiczna”.
.Nie jest ona - - j
Engéls — ..w {4
nym, jak metods hi
cang tylke z formy historycznej oraz
z przypadkowosel,  stanowigeych
pevma przeszkodg?),

Czeg6z wigc, Marksa w proble-
mie planu i rynku nauczyla histo-
ria, a w ki encii, czego sam
on nsuczyl nas?, Ot6z, dla Marksa

rynek jest ‘przedé Wwszystkim nie-
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rozerwalnie .zwiazany z produkeja
posrednio spoleczng, natomiast plan/
z produkejg bezposrednio. spoleczna.
Przy tym produkcja bezposrednio
spoleczna wyklucza rynek, a pro-
dukcja posrednio spoleczna, odwrot-
nie, wyklucza mozliwosé. planowa-
nia. ,Prodikcja bezposrednio - spo-
teczna, jak réwniez bezpofredni po-
dzial, wylgcza jakakolwiek wymiang
towaréw — pisal Engels — a wige

tez przeksztalcanie si¢ produktow w.

towary...”™) oraz, rzecz jasna, rynek,
gdyz rynku bez towaru nawet wy-
obrazi¢ sohie nie sposéb. Plan i ry-
nek sg wedlug klasykow marksizmu
réwnoznacine z dwoma diametral-
nie odmiennymi rodzajamj podzialu

-metralnie rézniacych sig od sieble
rodzajéw podzialu pracy spolecznej
jest - identyczna, ale w przypadku
bezposrednio spolecznej kooperacyj-
nej pracy, jest ona realizowana
przez wzajemnie zaleznych ludzi w
drodze $wiadomego, apriorycznego,
planowego podziatu pracy i kontroli
nad nim, natomiast w przypadku
posrednio spolecznej pracy realizuje
si¢ ona Zzywiotowo, a posteriori, w
trybie | w ostatecznym rezultacie
konkurencyjnej walki nawzajem
niezaléznych wytlworcow. towarow,
ulegajgeych przymusowi, wywiera-
nemu przez ich krzyzujace sie ze
sobg interesy.
Gdzie wytworcy

wskazuje

nej tendencji- akumulacji kapitali~-

stycznej K. Marks ukazuje dialekty=
ke dalszego rozwoju i konieczng
droge ostatecznego rozwigzania bie-

gunowych  przeciwieristw; rynku
i planu, produkcji posrednio spo-
"teeznej 1 produkeji bezposrednio
spolecznej, rozproszenia &rodkow

produkcji migdzy wiele podmiotow
oraz koncentracji §rodkow produk-
cji, zywiolowego podziatu pracy
i planowego podzialu pracy”. 2
chwilg — pisze Marks — ..gdy ka-
pitalistyczny sposéb produkeji sta-
nal na wlasnych nogach — z tg
chwilg dalszé uspolecznienie pracy.
dalsze przeksztaicenie ziemi i innych
srodkéw produkeji w  spolecznie

ny podmiot procesu gospodarczego
(oczywiscie wszedzie. i tylko. tam,
gdzie w kraju mial miejsce kapita-
listyezny sposéb ' produkcji; a‘. nie

tam, gdzie jak np. na wsi’ zachowa-

ly sie jeszcze .przedkapitalistyczne
stosunki produkcyjne). .

To krétkie przypomnienie pogla-
déw klasykéw marksizmu, w-.calej
rozciaglosci aprobowanych  przez
Lenina, wydaje mi si¢ konieczne w
zwigzku -z wspomniang na wstepie
tezg o zachowaniu sie¢ w socjalizmie
rynku oraz koniecznosci Wwspolist-
nienia w nim i wspéldziatania planu
i rynku. Jesliby- autorzy tej tezy
mieli na uwadze nie sektor pan-
stwowy z jego jedynym podmiotem

Plan a rynek

STANISLAW LYSKO

pracy. Zalozeniem planowego po-
dziatu pracy jest wedlug nich kon-
centracja srodkow produkeji w
reku jednego podmiotu (indywiduum
lub zbioru jednostek), zalozeniem
za§ zywiolowo powstalego i zywio-
lowo, a wigc bezplanowo, dokonu-
jacego sie podzialu pracy (Marks

nazywa #o podzialem pracy we-
wngtrz  spoleczenstwa) jest roz-
proszenie $rodkow  produkcii

pomiiedzy wielu niezaleznych od sie-
bie wytworcow, . Kaida praca bez-
posrednio spoleczna, czyli praca ze-
spolowa na szerokg skalg, wymaga
w mniejszym lub wigkszym stopniu
kierownictwa uzgadniajgcego dzia-
talno$¢ iednostek i pelnigcego te
ogolne funkcje, ktore wynika-
ja z ruchu calego organizmu wy-
tworezego w odréznienju od ruchu
jego samodzielnych organéw...”%),
Natomiast praca posrednio spolecz-
na nie tylko nie wymaga kieréwnic-
twa uzgadniajacego dzialalnosé jed-
nostek, lecz takiego kierownictwa
wprost nie znosi. Forma pracy —
pisal Marks — prezy ktorej wiele
0s6b pracuje obok siebie i wspélnie
w tym samym procesie - produkeji
*lub w rozayeh, lecz zwigzdnych
ze sobg procesach produkeji, na-
zywa si¢ kooperacja™. Otéz
jesli z planem mamy w precesie
gospodarczim do czyhienia wszedzie
tam, gozie praca ma charakter ko-
aperacyjny, to rynek wystgpuje tyl-
ko tam, gdzie nie istnieje koopera-
cja, lub, inaczej moéwige, gdzie
istnteje  zaprzeczenie  kooperacii,
ezyli — jak to nazywa prof. T. Ko-
tarbinski — <ooperacja negatywna.

.Co6z to jest jednak — pyta prof.
T. IKotarbiniski — owo wspéldziala-
nie negatywne? Przeciwstawiamy je
wspéldzialaniu pozytywnemu, rézni-
ce upatrujac w ustosunkowaniu sil
wspoluczestnikow do celu dziatan.
W przypadku wspodidzialania pozy-
tywr ego, cel ich jest wspolny, w
przypadku wspéldziatania negutyw-
nego cele wspoluczestnik6w sy’ roz-
biezne, niezgodne, Czlonkowie per-
sohesiu {abryki wspdéldzialaig pozy-
tywnie dia wytwarzania jej preduk-
tow...” Rowniez Marks jako je-
den z przykladéw kooperacji (czy,
iak ja nazywa prof. Kotarbinski,
kooperacji pozytywnej) wymigr_ua
fabryke kapitalistyczng ' (faktycznie
kapitalisty¢zne przedsiebiorstwo, -
ktére moze sig skladaé nawet z wie-
lu zakladow posiaddjacych = jednak
koniecznie jeden centralny punkt
dyspozycji gospodarczej) i wskazuje,
ze w przypadku cechujgcej jg pra-=
¢y kooperacyjinej regulatorem podzia-
tu pracy jest ,spizowe prawo slo-
sunku ilosciowego, czyli proporcjo-
nalnogei”™®), gdyz ,jak w manufak-
turze bezposrednia Kooperacja ro-

botnikow czgstkowych stwarza
okresloneg stosunki liczbowe
pormigdzy poszczegblnymi grupami

robotnikéw, tak (w fabryce -~ SL),
w rozezlonkowanym zespole maszyn,
stale zatrudnianie jednych maszyn
przez drugie, stwarza okreslony
stosunek miedzy ich liczbg, roz-
miarami i szybkoAcia™). Marks do-
daje, ze z przejéciem do stosowania
maszyny, ktdra ,funkcjonuje tylko
-jako narzedzie pracy bezposrednio
uspolecznionej, czyli wspélnel .
kooperacyjny charakter
procesu pracy staje sie.. koniecz-
noscia techniczna, podykto-
wang przez nature samego.
érodka pracy™). .

Zupelnie innego typu regulatorem
podzialu pracy jest wedlug
Marksa — rynek, kiedy to nie plan
opariy o spizowe prawo proporcjo=-
nalnosci, czyll wynikajgce z koope-
racji robotnikéw i maszyn okreslone
(obiektywne, niezaleznie od woli lu-
dzi) relacje iicaciowe, .lecz ,gra
przypadku i.dowelnodci rzgqdzi roz-
dzialem wytwodrcow towaréw- i ich
érodkéw produkcji pomiedzy rdzne
spoleczne galezie pracy”!V). Wpraw-
dzie rynek nie jest réwnoznacany 2
chaosem, bo wigze sig z nim. dzia-
{anie praw. vrartodci, ,ale ta .stala
tendencia réinych dziedzin produk,
cji do osiggniecia réwnowagi dziala
jedynie jako reakcja przeciw ciagle-
mu . naruszaniu tej rownowagi”!!).
Reguta w przypadku obu:tak dia-

Marks — sa wzajemnie formalnie’

zalezni, warunkiem ich istnienia jest
§wiadome wspolidziaianie oraz kon-
trola i regulowanie spoiecznego pro-
cesu produkceji, czyli plan, natomiast
tam, gdzie podzial pracy nle lgczy
wzajemnie formalnie zaleznych, lecz
przeciwstawia sobie nawzajem for-
malnie niezaleznych wytworcéw,
warunkiem istnienia wszystkich tych
wytworcow, klas i warstw spolecz-
nych jest rynek z nieodlgcang od
niego konkurencja. Te samg mysl w
odniesieniu do drugiego przypadku
prof. T. Kotarbinski wyraza naste-
pujaco: , W ogdle wspoldziaianie ne-
gatywne pelni funkecje gwaranta la-
du, zmierzajac do zachowania ca-
losci ekipy w usposobieniu dzielne-
go napiecia i sprawnego funkcjono-
wania”, %)

Mozna by tu jeszcze dodaé, ze ry-
nek jest formg podtrzymywania wa-
runkéw istnienia calosci (gwaranta
fadu, jak to ujmuje prof. Kotar-
bifiski). analogiczng do walki o byt
w Swiecie zwierzecym. Klasycy
marksizmu niejednokrotnie ukazy-
wali te analogie i uwazali, Ze do-
piero” z likwidacjg tej spolecznej
formy istnienia i rozwoju spoleczefi-
stwo. -ludzkie - wychodzi 'z - ckresu

- swej prehistorii i wchodzi w okres

swej wlasciwej historii, F. Engels
pisal: ,przejecie $rodkéw produkeji
prze. spoteczenstwo znosi produk-
cje towarows, usuwajac tym samym
panowanie produktu nad producen-
tem. Aparchia w produkcji spolecz-
nej ustepuje miejsca planowej,
Swiadomej organizacji. Ustaje walka
o byt jednostkowy. Teraz dopiero
czlowiek wychodzi ostatecznie, w
pewnym sensie, ze §wiata zwierze-
cego, od zwierzecych warunkéw by-
tu przechodzi do rzeczywiscie ludz-
kich. Caly zesp6l! warunkéw Zycio-
wych, otaczajgcych ludzi, zespdl,
ktory panowal dotychezas nad nimi
poddany teraz zostaje panowaniu
i kontroli ludzi, Kktérzy po raz
pierwszy staja sig¢ $wiadomymi, rze-
czywistymi panami przyrody, z tej
racii i w tej mierze, w jakiej stajg
sig panami swego wlasniego spolecz-
nego wspotzycia,..”. ) Rynek — jak

stagd. wida¢ — jest dla klasykow

marksizmu zywiolowg formg orga-
nizacji procesu produkeji 1 repro=
dukeji materialnych warunkéw by-
tu spoteczeristwa, analogiczng do
walki o byt w Swiecie zwierzecym.
Natomiast plan jest $§wiadomg, rze-
ezywiscie ludzka formg organizacji
tego‘ procesu,

Dla rozpatrywanego w tym arty-
kule problemu istotne bedzie jesz-
cze krétkie przypomnienie, ze we-
dlug klasylkéw marksizmu przestan-
ki ostatecznego przejscia czlowieka
od zwierzecych warunkéw bytu do
rzeczywiscie ludzkich (czyli od anar-

‘chii rynku do $wiadomej, planowej

organizacjl), zwigzanegp 2z przejg-
cilem $rodkéw produkeii przez spoe
leczeristwo, powstajg juz w lonie
kapltalizmu. Engels na przyklad po-
kazuje jak pod koniec $redniowie-
cza ,producenci- zamieniali sig co-

‘raz” bardziej w niezaleznych, odo~

sobnionych  producentéw towaro-

+wyeh”, 1 w zwiazku z czym ,coraz

bardziej zaostrzala sie anarchia
qrodﬂkcj! spolécznej”, Nowy kapita-
listyczny sposéb produkcii ,.do zy-
wiolowego, bezplanowego podziatu
pracy, panujacego w calym spole-
czenistwle, wnidés! planowy podziat
pracy; .Zorganizowany w kazdej po-
szczegblnej fabryce; obok produkeji
indywidualnej wystapila produkcja
spoleozna”. )  Jednakie planowy,
swiadomy podzial pracy, w kaidej
Qqszczegélnej fabryce nie tylko nie
likwidowal (czy choéby ' lagodzil)
anarchii  zywiolowego, rynkowegn
podzialu pracy w calym spoleczen-
stwie, lecz te anarchig jesacze bar-
dzie] zaostrzyl. ,Gléwne narzedzie
— 'pisal dalej Engels — za pomocg
ktorego. kapitalistycZny sposéb pro-
dukejl . wzmagal te anarchi¢ pro-
dukeji spolecznej, bylo blegunowym
przeciwienstwem- anarchii; narze-
dzlem tym byla wzrastajaca orga-
nizacja produkeil — jako produk-
cji- spolecznej”, 15

W ‘gfenialnym fragmencie I tomu
«Kapitalu”, poswigconym historycz-

_posrednio  spolecznej,

eksploatowane — a wige wspé6ls
ne $rodki produkeji, a przez
to j dalsze wywiaszczenie
wtasdcicieli prywatnych
przybiera nowg forme.., To
wywlaszczenie dokonuje sig
poprzez dzialanie praw immanent=
pych samej produkcji ka-
pitalistycznej, mianowicie po-
przez centralizacje kapita-
16w, Jeden kapitalista zabija wie=
lu Kkapitalistéw. Tej centralizacji.
czyli wywtiaszczeniu wielu
kapitalistow przez nie-
wielu, dotrzymuje kroku rozwoj
zrzeszonej formy procesu pracy W
coraz wiekszej . skali, $wiadome,
techniczne stosowanie nauki pia-
nowa eksploatacja ziemi, przeksztal-
canie §rodkow praey w takie Srodki
pracy, ktére nadajg sie jedynie do
zbiorowego stosowania, oszczedza-

nie- wszystkich $rodkéw produkcji °

dzieki stosowaniu ich jako srodkow
pracy zbiorowej, spolecznej.. Cen-
tralizacja §rodkéw produkeji i uspo-
lecznienie pracy dochodzg do punk-
tu, gdy juz sig nie mieszcza w swej
kapitalistycznej skorupie. Skorupa
Zostaje rozsadzona, Wybija go-
dzina
wlasno§ci prywatnej wy-
wlaszczyciele zostajg wy-
wlaszczeni”t)

Tak wiee, dla Marksa ,koegzy-
stencja” rynku i planu, pracy tyiko
po$rednio spolecznej i pracy bez-
zywiolowego
podzialu pracy i $wiadomie zorga-
nizowanego podzialu pracy musiala
sie . skoriczyé nieuchronng kleska

tych pierwszych wzajemnie warun- -

kujacych sie form i niepodzielnym
zapanowaniem tych drugich wza-~
jemnie warunkujacych sig form w
drodze -socjalistycznej rewoluciji.
Whanioski jego byly oparte na nauko-
wo przezen zbadanym trendzie hi-
storyeznym. Dalszy przebieg histo-
ril. w szczegdlnosci zwyciestwa re-
wolucji  proletariackich w wielu
krajach potwierdzily w calej roze
ciagloscei sluszno$é jego wnioskdw,
Klasa robotnicza swoim rewnlucyj-
nym czynem, najpierw‘'w Rosji a
nastepnie w dalszveh krajach wy-
zwalajage sieble rozwigzala imma-
nentng kapitalizmowi sprzeczno$é
planu i rynku, wywlaszezyla tych
wywlaszezyeieli (uzurpatoréw), kté-
rzyv sie sami nie zdazyli jeszcze do
momentu rewolueji nawzajem wy-
wlaszezyé i na miejsce wielu pod-
miotéw gospodarowania ,postawila
siebie jako jeden jedyny kolektyw-

kapitalistyecznej"

wlasnosci, lecz wieloukladowa go-
spodarke . pansiwa dyktatury pro-
letariatu, w fonie Kktérej wielos¢
podmioiéow gospodarowania nie zo-
stala i mue mogla byé- przez rewo-
lucje socjalistyczng 'z réznych, zna-
nych powszechnie wzgledow zlikwi-
dowana, mozna by sie z nimi zgo-
dzié, Ale im chodzi o stosunki pro-
dukcyjne wewnatrz “sekiora paii-
stwowego, Stad wzigl si¢ w nim ry-
nek, wymagajgey dla swego istnie-
nia koniecznie rozproszenia $rod-
kéw produkeji miedzy wielu nie-
zaleznych od siebie wytworcow. je-
§li indywidualni pracownicy sekto-
ra panstwowego (ani ich grupy) nie
sa wzajemnie od siebie niezaleZni
a érodki produkcji nie s3 pomiedzy
nich rozproszone, -lecz sg wykorzy-
stvwane przez nich wspdélnie, jako
wspolna ich wlasnos¢ w zwigza-
nych ze sobg procesach produkcji,
w trybie kooperacji. a nie konku-
rencji? Zreszty, gdyby te $rodki
produkeji byly rzeczywiscie rozpro-
szone pomiedzy wielu niezaleznych
od siebie. wvtwéreéw, nie mogloby
byé mowy o planowej gospodarce,
lecz co najwyzej o planowym od-
dzialywaniu - nadbudowy - (panstwa)
na nie. posiadajaca planowego cha-
rakteru ‘baze, jak to sie dzieje we
wspolezesnych pafistwach Kkapitali-
stycznych. ktérych gospodarka weale
z tego' tytulu nie przestala byé go-
spodarka anarchiczng. Tego uczy
cala dotychezasowa  historia, a W
§lad za nig twoérecy marksistowsko-
leninowskiej teorii, Uczy tego te2
najnowsza historia. Klasycznym do-
wodem niemozliwosci wspoélistnienia
i wspéldzialania w socjalizmie pla-
nu i rynku jest dzisiejsza Jugosla-
wia, w ktérej obecnie planowy cha-
rakter zachowuje tylko produkeja

wewnatrz kaidego poszczegélnego

przedsigbiorstwa.

Obroficy tezy o konieczno$cl
wspélistniénig i wspéldzialania ryn-
ku w socjalizmie wydaja sie¢ nie
dostrzegaé  historyeznych - faktdw
przepzacych ich pogladowi nie tylko
jesli idzie o historie krajow socja-
listycznych, ale i historie wspdlcze-
snego monopolistyeznego  kapita-
lizmu.: Nie dostrzegaja na przyklad,
ze mspolczesne wielkie korporacje
w $wiecie kapitalistveznym obok
tego, iz sa najbardziej reakcyina.
eksploatatorskg i despotyczng po-
stacig spolecznych . wiezi, réwno-
cze$nie sg formg, w ramach ktérej
kapital finansowy szybko poglebia
spoleczny charakter produkcji i jej

.
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' organizacje, biegunowe przeciwlefis
. stwo — jak wskazuje Engels — ryn-

kowej anarchii, przygotowujac w
ten sposéb przeslanki socjalistycznej
rewolucji i osfatecznego rozwigza-
nia przez nig rzeciwienstwa planu
i rynku, Ten dwoisty, wewnetrznie
sprzeczny charakter monopolu ka-
pitalistycznego genialnie przejrzal
i obnaZy!l Lenin, dowodzac zarazem
dla nowego okresu rozwoju kapi-
talizmu pelnej stusznosci marksi~
stowskiej analizy. Je$li uwzglednié
poglebianie sie w kapitalizmie mo-
nopolistycznym spolecznego charak-
teru produkceji, ti. rugowanie po-
érednio spolecznego charakteru wys=
twarzania przez bezpo$rednio spo-
teczny to final tego procesu rysuje
sie zupelmie wyraZznie. Rewnlucja
socjalistyczna w krajach wspotcze-
snego rozwinigtego kapitalizmu do-
prowadzi ten proces do kotica. Tym-
czasem obroficy tezy o wspolistnie-
niu i wspéldziataniu w socjalizmie
rynku z planem przedstawiajg spra-
we tak jak gdyby socjalizm likwi-
dowal jedynie wyzysk, zachowywal
natomiast w calosci lub czesci wa-
runki,- ktérych rozwéj utorowat
droge najhardziej bezwzglednemu w
dziejach ludzkosci wyzyskowi jed-
nych ludzi przez drugich ovaz te
stosunki permanentnie reproduko-
wal.

W istocie to; co w oparciu o bar-
dzo powierzchowng obserwacjge na-
zywane jest rynkiem w socjalizmie,
nie jest nim ani z formy ani z tres-
ci, chyba, ze odrzucimy sprawdzo-
ng co do swej prawdziwos$ci teorig
marksistowskg i staniemy na grun-
cie drobnomieszczatiskich, czy bur-
zuazyjnych  teorii, kiérych po-
wierzchownoé¢é | niepovadnosé w
rozwigzywaniu kluczowych proble-
méw  teorij ekonomicznej jest tak
razgca, ze nie moze budzi¢ chyba
zadnych watpliwosci. W przypadku
przeprowadzanych aktualnie w na-
szym kraju reform wecale nie chodzi
o podparcie slamiajacego sie na no-
gach planu rynkiem, lecz o rozwi-
nigcie potencjalnych mozliwosci
tkwigcych w planowaniu tak, aby
poziom jego odpowiadal bardzej
dzi§ rozwinietym silom wytwor-
czym. Chodzi wiec o nowe dosko-
nalsze sposoby planowej organiza-
cji produkeji i podziatu, byé moze
pod pewnymi wzgledami zewnetrz-
_nie przypominajace rynkowe formy
i narzedzia, ale faktyeznie nic z ni-
‘mi nie majace wspélnego. Jak dlugo
to jedynie — moim zdaniem —
stuszne przekonanie nie zwyciezy,
tak dlugo w bardzo .istotnej kwestii
nasza spoleczna teoria gospodarki
socjalistycznei bedzie dreptala w
. miejscu i obracala w $wiecie po-
zoréw, Co wiecej, nie bedzie mogla
skutecznie przeciwstawia¢ sie ble-
dom rewizjonistow i dogmatykéw,
dla ktérych teza o zachowaniu sie
rynku  jest .doskonalym pretekstem
do préb likwidacii . aktualnyeh sto-
sunkéw produkecji, Pierwsi czynig
to pod haslem ,socjalizm rynkowy”,
drudzy pod hastem ,sncjalizm  bez
rynku”. Wydaje sig, ze nie mozna
ulatwiaé im atakéw na same pod-
stawy socjalizmu Kurczowym trzy-
maniem si¢ tezy o zachowaniu sie
rynku w socjalizmie, blednej za-
réwno w §wietle marksistowskiej
nauki jak i historli a takze prake
tyki dnia dzisiejszego.
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Ruch
wedréwkowy
ludnosci

w Polsce

Nowa publikacja GUS pt.: Ruch
wedrowkowy ludnosci w Polsce w
latach 1960—1967" zawiera szcze-
golowe informacje - liczbowe oraz
statystyczna analizg procesu mi-
gracjii wewnetrznych za okres lat
szeScédziesigtych, uzupeinione re-
trospekcja za lata wezedniejsze (jax
wiadomo - najwieksze rozmuary
mialy wedrowki wewnetrzne w
pierwszych latach powojennych).

W latach 1951—1967 migrowalo
w granicach kraju ok. 20 mln oséb.
Gléwne kierunki, to z Zlem Daw-
ny¢h na Ziemie Zachodnie { Pél~
nocne oraz ze wsi do miast, We-
dlug danych sprawozdawczych uzu-
pelnionych szacunkiem dla lat bez-
posrednio’ powojennych w la-
tach 19451967 z Ziem Dawnych na

‘W wojewédztwach:

Ziemie Zachodnle ! Pélnocne mi-
growalo ok. 3,0 min ludnosci, a ze
wsi do miast w calym kraju ok.
3,3 min ludnosci.

W latach 1960—1967 ogélna licz-
ba migracji wewnetrznych wyka-
zuje spadek (zapoczatKowany juz
w latach pigédziesigtych), ale row-
noczeshie . zwigksza sie saldo. prze=
mieszezen ze wsi do miast. Ogélna
liczba migracji zmniejszyla sie z
1256 tys. w.1960 r. do 842 tys: w
1967 r, ale w tym samym czasie
saldo migracji ae wsi do miast
wzroslo z 75 tys. do 135 tys.

W latach 1966—1967 wobec
malejgcego  przyrostu naturalnego
— stale wzrastajgcy przyrost we-
dréwkowy po raz pierwszy .od-
1950 r. stal sie dominujgcym sklad-
nikiem rozwoju ludnosci miejskiej.
W dwuleciu tym przyrost wedréw-
kowy stanowil 53 proc., a przyrost
naturalny 47 proc. sumy obydwdéch
przyrostow ‘w miastach,

Z ogolnej liczby blisko -8 min
wedrowek zarejestrowanych w la--
tach 19601967 — wigcej bylo mi-
gracji w- granicach danego woje-
wédztwa: stanowily one 64’ proc.,
podczas gdy migracje miedzywoje-
wodzkie stanowily 38 proc. =

Spoérod ogdlu wojewédztw do-
datnie salda wedréwek miedzywo-
jewddzkich wystapily w 5 -miastach '
wydzielonych' z wojewédztw oraz °

d gdanskim: " ka-
towickim, ‘opolskim, -szczeciiiskim, -
wroclawskim | zielonogérskim, Naj--
wigkszy bezwzgledny ‘przyrost we

dréwkowy wystapil w m. st. War-
\ szawie (o 85 tys), w woj. kato-
wickim (o 53 tys), w szczeciniskim
(0 25 tys), w gdanskim (o 21 tys)
oraz w m. Wroclawiu (o 20 tys.).
w pozostalych wojewodztwach
ogblne saldo wedréwek miedzywo-
- jewodzkich jest ujemne, przy czym
najwigkszy odplyw = mial - miejsce
z wojewddztw: kieleckiego (74 tys.),
krakowskiego (38 tys.), lubelskiego
(33 tys.), lodzkiego i warszawskiego,

Z danych o strukturze migracji
wedlug wieku wynika, Zze liczba mi-
grujgeych jest wieksza w wieku
przedszkolnym niz w wieku szkol-

nym  (najmniejsze natezenie mi-
gracji przypada na wiek 13—14
lat). Z kolei nastepuje wzrost li-

czebnoéci migracji zwigzany z po-
szukiwaniem miejsca dalszej nauki
i pracy. Maksimum natgzenia mi-
gracji przypada na wiek od 20 do
29 lat. Powyzej tego wieku nastg-
puje stale zmniejszanie liczby mi-
gyacji. Z danych o saldzie migra-
cji ze wsi do miast wynika, ze ok.
30 proc. migrujgcych jest w wieku
przedprodukcyjnym, nieco ponad 60
proc. w wieku produkeyjnym (tj.
od 18 do 60 lat) oraz ponizej 10
proc. w wieku poprodukcyjnym,
Udzi.aly mezczyzn i kobiet w
procesie migracji wahhjy sie z re-
guly w granicach 45—35 proc. W
latach sze$édziesigtych wystapil sta-
ly wzrost udzialu kobiet, a w cig-

_8u ostatnich kilku lat udzial ko-

‘biet w procesie migracji byl z re-

guly wigkszy, (S)



LOWNY Urzad Statystvczny

jest Wvda\vca mtermu;acego

mxesxeczmka -y, Statystyk " Tere-
nowy” ukazujacego sie’ pod tym ty-
tulem od 1965 roku. Aczkolwiek
czytelmkam: mxeslecmlka s3 ‘prze-
waznie pracownicy terenowych or-
gandw statystyeznych, terenowych
komisji planowania gospodarczego
oraz pracownicy sluzb ekonomicz-
nych przedsiebiorstw, zjednoczen i
innych jednostek gospodarki uspo-
leczmonEJ — jednak poruszane ‘w
nim rzagadnienia mogg zainteresowaé
wiele innych oséb zajmujgeych sig
probiematyks gospodarcza,

Krig autoréw jest dosé szerok!
Znajdujemy tu artykuly m. in. te-
renovych dziataczy partyjnych, ora-
COWN.KOW organdw rad narodowych
bank-=w, wiekszych przedsigbiorstw.
~Statystyk Terenowy” to czasopismo
poswigcone gléwnie zagadnieniom
praktyki statystycznej na nizszych

szczeblach zarzadzania (powiat—wo~
jewodztwo, przedsiebiorstwo—zjed-
noczenie), stad tez jego zadaniem
jest informowanie statystykow | eko-
nomistow o roli oraz zasadach dzia-
lania systemu sprawozdawczosci i
statystyki w Polsce.

Z dotychczasowe} praktyki wynl-
ka, ze nawet najdoskonalsze in-
strukcje do sprawozdawczodci i o=
pracowan statystycznych nie zapew-
niajg -prawidlowej, sprawnej staty-
styki, jezeli w procesie jej dosko-
nalenia nie wyksztalei sie kadr sta-
tystycznych w przedsiebiorstwach 1
innych zakladach pracy. ,Statystyk
Terenowy” sluzy wiec i temu celo-
wi. spelnia role informatora zawo-
dowego, pomaga pracownikom sluzb
statystycznyeh w ich codziennej pra-
cy. Jest przy tym czasopismem spel-
niajgeym role trybuny do wymiany
pogladéw i opinii na_sprawy prak-
tvki statystycznej. Jego lamy sg§ bo-
wiem otwarte dla wnioskéw i kry-
tvemych uwag, ktore -juz nieraz
przyczynily sie do wprowadzenia u-
sprawnien w organizacji i metodolo-
gii badan statystycznych.

Stalo sie dobra tradycja miesigez-
nika, Zze pod koniec kazdego roku
mformme on o najwazniejszych.
zmianach w pracach sprawozdaws=
czo-statystycznych, dzieki czemu za=’
interesowany ¢zytelnik moze sie 2z
nimi zapoznaé zanim dotrg do -nie-
go instrukcje badZz wytyezne-do pn-
szczegolnych rodzajéw sprawozdaw-
czosei. Tak np. kierunki programu
badan statystycznych “na rok 1969
WStatystyk Terenowy” omodwil juz w
sierpniu 1968 r~ W nastepnych nu-
merach ukazaly sie artykuly dotv-
czgce zmian w okre§lonych rodza-
jach sprawozdawczo$ci np. z inwe-
stycji, uslug itd. .

Spoéréd materialéw  instruktazo-
wo-szkoleniowych na uwage zaslu-
gujg artykuly [} metodach analiz
statystyczno ych. 1 przy-
kladach ich zastesowan. W roku u-
bieglym ,Statystyk Terenowy” za-
miescil m. in. cykl artykuléow przy-
gotowanych przez specjalistow-sta-
tystykéw o metodach analiz statv-
styczno-ekonomicznych w’ przedste-
biorstwie przemyslowym, o metodzie
analizy w zakresie o$wiaty i innych.

Wiele miejsca po$wieca miesigez-
nik zagadnieniom statystyki regio-
nalnej, ktére powinny zainteresowaé
zwlaszeza terenowych dzialaczy go-
spodarczych. Poruszano tu nie tylko
problematyke statystyki w ujeciu
regionéw ekonomicznych, metropn-
litalnych, lecz roéwniez sprawy tyl-
ko pozornie drobne, jak np. rosna-
ce zapotrzebowanie na statystyke w
przekroju gromadzkim oraz dla
dzielnic | rejonéw urbanistycznych
duzych miast itd. Warto podkre-
§lié, ze ,Statystyk Terenowy” pu-
blikuje w formie kartograméw, wy-
kresow § tablic wybrane informacje
statystyczne z dziedziny statystyki
regionalnej zanim ukazy sie w rocz-
nikach statystycznych czy specjal-
nvch publikacjach serii ,Statystyka
Regionalna®.

Prace sprawozdawczo-siatystyczne

w wyodrebnionym dziale czasopls-
ma. Pubh.kowane w tym, daiale. at-
tykuly i info ' 5

czoéel w podstawowyeh jednostkach

sprawozdawezych,
zapoznaé = sie
prac W duzych przedsiebiorstwach,
jak np. w Hucie 'im,’ Lenina (Nt
1/68 i 5/68) lub w Stoczni Gdan-
skiej (Nr 1/68) i ewentualnie zasto-
sowaé przyijete tam rozwigzania. O
ile artykuly statystykow zaklado-
wych ze wspomnianych dwéch klu-
czowych przedsiebiorstw przemyslo-
wych zawieraja szereg propozyciji
do ewentualnego wykorzystania, to
opublikowana w tym dziale infor-
macja o zaleceniach Ministerstwa
Budownietwa i Przemystu Materia-
16w Budowlanych, wydanych wsku-
tek kontroli w kilku przedsigbior-
stwach (Nr 11/68) zapoznaje z reak-
cja resortu na stwierdzone uchy-

(Czytelnicy moga

Statystyk
terenowy”

bienia w pracach sprawozdawczo-
slatystycanych podleglych przedsie-
biorstw.

Owoeny plon przyniosla zainicjo-
wana przez redakcje miesiecznika
dyskusja przed V ;Zjazdem PZPR.
Uczestnicy dyskugji, podkreslajac
zhaczenie szybkiej i wyczerpujgcej
informaeji o przebiegu wylkonania
zadan planu gospodarczego, zgtosili
szereg wnioskow, dotyezgeych m. in.
zapewnienia pelnej informacji odo-
stawach eksportowych na szczeblu
wojewodztwa, rozszerzenia informa-
cji w przekrojach powiatowych, a
nawet gromadzkich, zwtaszcza z za-
kresu rolnictwa. Proponowano roz-
ne rozwigzania organizacyjno-tech~
niczne, ktore wplyneiyby na podnje-
sienie operatywnosei informacji sta-
tystycznej eraz pozwolily zlikwido-
waf dublowanie pewnych prac w
terenowych komisjach planowania i
terenowych organach statystycznych.
Obecnie przystapiono do realizacji
wielu z tych wnioskow,

Mimo %e eczasopismo dotychczas
nie zaJmowalo sie zagndnieniem
ji w owych

kach sprawozdawczych jednak opu-

. blikowanie artykulu o nadmiernie

rozbudowanej ewidencii medycznej
(Nr 3'69) wskazu]e na celowosé
szerszego omawiania tej problema-
tyki.

Z duzego wyboru matemalow pu-
bhkowa.nych w ,Statystyku Tereno-
wym” nie sposéb pomingé pozycji
dotvczqcvch mechanizacji opraco-
wan  statystyeznych, stanowiacej
wizytowke nowoczesno$ci statystyki.
Obecnie prawie w . kazdym numerze
zamieszczane s3 informacje i arty-
kuly o orggnizacji pracy zakladow
zmechanizowanych obliczen, mozli-
wodciach usprawnien w maszynach
roznego typu, wydajnoéci pracy i
innych nowatorskich metodach pra-
cy w tej dziedzinie;

Z innych stalych dzialéw czaso-
pisma warto wymienié¢ pozycje o-
mawiajgce zagadnienia statystyki
terenowe} | regionalnej za granics,
pozwalajace poréwnaé¢ aktualny stan
naszej statystyki z osiagnigciami in-
nych krajow. Wreszcie na uwage
zasluguja cykliczne artykuly z dzle-

‘dziny histerii polskiej mysli staty-

stycznej, zawierajace wiele danych
statystycznych o ludnosci, gospodar-
ce i kulturze Polski w XIX wieku,
a takze przedstawiajace Owczesne
metody badan i opracowan staty-
styeznych.

‘W kazdym numerze znajdujemy
ponadto przeglad wypowiedzi prasy
terenowej o lokalnej statystyce, tj.
informacji o wazniejszych publika-
cjach wojewéddzkich, miejskich ipo-
wiatowych organéw statystyeznych,
badaniach ogélnopolskich i ich prze-
biegu w wojewddztwach itp. Arty-
kuty i informacje na te tematy. za-
wieraja czesto rézne wnioski 1 su-
gestie pod adresem organéw staty-
stycznych, dzieki czemu sg Zrédlem
inspiracji do usprawnienia badan i
wzbogacenia publikacji statystycz-
nych.

w przedsiebiorstwach s3 omav.\/riane ()
KSIAZKI NADESLANE
W.P, MINORSK! = ZBIOR ZADAN’ w oddziale ohrébkii drewna, orga=

2 MATEMATYK! WYZSZEJ - tlu-
maczyla z rosyjskiego Janina Jawor-
ska — str. 362, cena zi 42~ WNT,
Warszawa 1969,

Praca zawiera zadania 2z geometril
analitycznej, ‘algebry wyiszef, ra-
chunku rézniczkowego | calkowego
oraz szeregdéw. Prawle do wszyst-
kich zadan podane sq odpowledzi, a
dla niektérych przebieg rozwigzania
lub wskazowki pomagdjjce W ich
rozwigzywaniu.

ANDRZEJ PELOWSK! ~ ORGANI-
ZACJA ODDZIALU OBROBKI
DREWNA - str. 120, cena gzl 10.~

WNT, Warszawa 1968,

W lrsiggce podano oaé Ny zarys za-
gadnien zwigzanych 2 nrllnluejq
oddzialu obrobki drewra. w zakta-
dach przemyshu maszynowego- i o-
moéwiono szczegdlowo z_nk're‘;c robét

* KRZYSZTOF TATARK]EWICZ

nizacje oddzialu 1 przebieg pro-
dukcii, planowanie produkcfi 1 do-
kumentacje warsztatows, organiza-
cje rozrachunka oddzislu oraz za-
gadnienia bhp i ubczpleczenm prze-
ciwpozarowego.
RACHUNEK WARIACYINY ~ c¢zesé -
1 — Warunki konieczne Eulera i
Legendre’a — str. 318, cena 21 46~
WNT, w‘rgu\va 1969.

W ksigtcer ombéwiono podstawowe
pojecia klasycznego rachunku ‘wa-
riacyjnego,
cona warunkom Kkoniecznym -Eulera
i Legendre'a dla calek nieparame-
trycznych, parametrycznyéh | wielo-
krou'lych Nn koncu ksigzki podario

dniep

trudnlejszych qui. bmdnlg abstuk-
ieyjnych,

z organizacig ‘tych

Czeké plerwsza poswie- - |

. ustalany przez

1 noéé

R. 1068 liczny zespél
powolany przez . Wy=-
dzial Planowania -{ Fie

Zony z naukowcéw
. i praktykéw, dokonal
oceny . funkcjonowania = systemu

,fmansowago przedgiebiorstw i zjed-

noczen, przemystu kluczowego., Wy
niki przeprawadzonych badan zostas
ly w pazdzierniku ub. r, ogloszéne
w ,,Zyciu Gospodarczym" i staly sie
punktem wyjscia wymiany zdan na
temat zrédel ujawnionych niedomae
gan tego systemu oraz kierunkow
i érodkéw jego udoskonalenia.

Inicjatywe ogloszenia wyhikéw
badan - i to zanim zapadly decy-
zje dotyczace ewentualnych zmian
w systemie finansowym przemysiu
— nalezy uznaé¢ za pozadang ze
wszech miar. Przyzwyczaillémy sie
bowiem, w minionych latach, ze zbyt
czesto pochopnie utozsamiano Za-
mlierzenia przyswiecajace tej czy
innej innowacji w systemie zarzg-
dzania i kierowania gospedarka na-
rodowg z rzeczywistoscia (to zjawi-
sko cechowalo — i cze$ciowo jesz-
cze cechuje — nie tylko nasz kraj,
ale i inne panstwa socjalistyczne).

Tymczasem e wszystkie nowe
koncepcje zdaja egzamin w prakty-
ce, Niekiedy okazuje sie, Ze ta czy
inna innowacja nie spelnita zwigza-
nych z nig cczekiwan. Dzieje sig to
badz w wyniku pewnych usterek
samej koncepcji, ktdre ujawniajg sie
w trakcie jej wprowadzania w Zzycie
(a inicjatorzy, jak wiadomo, nie-
chetnie przysigehuja sie — szczegdl-
nie ex ante — uwagom krytycznym,
wskazujacym na ,cieniowe” strony
ich koncepcji), badZz tez wskutek
braku niezbednych dla jej realiza-
cji warunkéw w zwigzanych z dang
dziedzing ogniwach ogélnego me-
chanizmu gospodarczego,

w przypadkach niepowodzeri
czynniki miarodajne, gdy ujemne
strony realizowanej dotychczas inno-
wacji stajg sie wyjgtkowo dotkliwe,
decydujg' sig wreszeie na rezygna-
cje z niej i wprowadzenie w jej
miejsce innej. Teraz nastgpuje zja-
wisko odwrotne: o ile przy uchwa-
laniu poprzedniej innowacjl wska-
zywano tylke na jej strony pozy-
tywne, to przy rezygnowaniu z nie}
wskazuje sie tylko na jej strony
negatywne, natomiast z kolel uwy-
pukla sig tylko strony pozytywne
rozwigzania wprowadzanego w jej
miejsce.

Trudno oczekiwaé, by ten sposob .

dzialania rozwijat sklonnosci do my-
§lenia ekonomicznego i inicjatywe

wlasnego wpomyslunku”  wsréd
dzialaczy gospodarczych oraz
by zwiekszal zrozumienie rea-
lizowanej przez rzad polity-
ki gospodarczej. Oczywiscie, pro-
blematyka ekonomiczna — a

szczegblnie finansowa — jest rzecza

-zawilg wskutek szeregu wystepuja-

cych tu wspétzaleznosci (juz Lenin
wskazywal, ze polityka nie jest aryt-

- metyka, lecz algebra). Trzeba jed-

nak uczynié wszystko, by ci, na kté-
rych barki spadajg trudy wprowa-
dzania' w zycie polityki gospodar-
czej;, rozumieli te' wszystkie zawi-
lodci i wynikajace 2 nich zwroty,
by mogli byé nie tylko rozumnymi
realizatorami, ale i wsp6ltwércami
tej . polityki.

Punktem wyjscia ,analizy prze-
prowadzonej przez wspomniany ze-
spol byla ocena dzialania dyrektyw-
nego wskaznika rentownosei!). Oce-
na ta wypadla negatywnie,

Okazuje sie, 2e wskazZnik ten Jest
zjednoczenia dla
przedsigbiorstw przewaznie w spo-
s6b niewlasciwy, bez uwzgledniania
rzeczywistych mozliwosei jego wy-
konania, totez z reguly jest badz
zawyzony badé zanizony (to ostatnie
najczesciej). Ta nierealnosé wskaz-
nika, wywierajgcego — jak wiado-
mo — powazny wplyw na wielkosé
funduszu premiowego oraz fundu-
szu .rozwoju przedsigbiorstwa, po-
woduje koniecznoéé jego zmian w
ciggu roku, Zmiany te przewaznie
nie wynikaja z uwzgledniania czyn~
nikéw piezaleznych od przedsigbior-
stwa, wplywajacych na ostateczné

| ksztaltowanie sie jego rentownosci,

co byloby zrozumiate i czesto uza-
sadnione, lecz polegajg po prostu na
dostosowywaniu wielkosci wskasni-
ka dyrektvwnego do przewidywane-

' 80 jego wykonania. Przypomina to

pamigtny ongis (a czy tylko ongis§?)
sposéb cpracowywania i korygowa-
nia norm pracy, tak aby kazdy ro-
botnik wyszedt! w koricu ,na swoje”,
W tym przypadku kazde przedsie-
blorstwo ma wyjs¢ .na swoje”.
Oczywikcie, ze tego rodzaju prakty-
ki, szeroko — jak sie okazuje —
stosowane, oslabiaja znacznie' mo-
bilizujaca i
rektywnego wskaznika -rentownosei.

.Gdzie sa przyczyny tego stanu rze-
czy? Jakie powinny byé w tej sy-
tuacji kierunki dzialania?

Zdaniem T. Kierczyrniskiego Zrédla
nierealnosci dyrektywnych wskazni-
kéw  rentownosci tkwig przede
wszystkim w powaznych nledomo-
gach, calego procesu planowania
dzialalnosci gospodarczej przedsig-
biorstw, i to zaréwno przy ustala-
niu wielkodci planu, jak i przy jego
realizaeji: . Brak mozliwos¢i w wie-

lu przedsiebiorstwach okreslenia na *
okres roczny struktury asertymen- .

towej produkejl. W momencie spo-
rzadzania planu ani przedsiebior-
stwo, ani zijednoczenie nie wiedzg
jakie wyroby i w jakich ilodciach
_bedg musialy byé wytwarzane w
roku objetym planem”. ,Niestabil-
zaopatrzenia  materialowego,
przesunriigeia w terminach oddawa-
nia .do uzytku nowych inwestyeji
i trudnosci z ich rozruchem, zmiany
cen’| stawek plac, Zmiany w zaopa-

nanséw KC PzPR, zlo,

organizujgcg role dy-

' zréznicowanie produkeji

ce

JULIAN GORDON

nego wskaZnika rentownoéci, wyni-
kajaca m, in, i z tego, ze i tak 2
gory wiadomo, iz ten wskaznik be-
dzie w ciggu roku zmieniony (i nie-
raz wielokrotnie!).

Analiza ta jest trafna. Skoro w
wielu przedsigbiorstwach niepewne
s3 podstawowe elementy planu tech-
niczno-ekonomicznego, trudno by
trafny byl element kofcowy — wy-
nik finansowy, W tych warunkach
nie wprowadzi zasadniczych zmian
proponowane przez niektérych eko-
nomistow zastgpienie jednego wskaz-
nika wyniku finansowego innym,
np. wskaZnika rentownosci kwotg
zysku lub stopa zysku.

Doswiadczenia minionych lat wy-
kazaly réwniez, Ze nie zmienia sy-
tuacji na lepsze zamiana wskaznika
planowanych wynikéw finansowychk
ich przyrostem lub wielkoscia abso-
lutng. Wobec tego, Ze poszczegblne
przedsigbiorstwa maja — z przyczyn
od siebie niezaleznyech — niejedna-
kowe mozliwosci uzyskania przyro-
stu wskaznikéw finansowych, oka-
zalo sig- niezbedne — dla zapewnie-
nia im réwnego startu — dokony-
wanie rokrocznie skomplikowanych
obliczen i przeliczefi tzw. bazy, co
w praktyce stalo sie jedynie bar-
dziej jeszcze zawilg postacig ustala-
nia wskaznikéw dyrektywnych.

Nie ma { byé nie moze systemu
finansowego przemystu, ktory by
dzialal! niejako samoczynnie, na za-
sadzie samoregulacji, Nie wymysli
sie tez wskaznika, ktérego wielkosé
opieralaby sie jedynie na elemen-
tach w pelni obiektywnych, spraw-
dzonych i stosunkowo niezmien~
nych, :

Zywy proces dzialalnoici gospo-
darczej przedsigbiorstwa . nie. moze
si¢ odbywaé w sztywnych ramkach.
A wynik? Wlasnie z minionego
okresu nadmiernej centralizacji, gdy
plan pozornie stanowﬂ tabu, po-
chodzg te — jak - .sig¢ okazuje —
mocno zakorzemone zZwyczaje ,,Cl—
chych” korektyw  wskaznikow dy-
rektywnych po to, by byly one w
koteu roku wykonywane i prze-
kraczane. Zaden miernik, od wyko-
nania ktérego zalezg bodZce mate-
rialnego zainteresowania, nie zli-i
kwiduje tez sprzecznoSci miedzy
interesami ogélnospolecznymi a par-
tykularnymi interesami jednostek
gospodarczych, powodujacymi nacisk
w. celu uzyskania mozliwie nizszych
zadan i mozliwie wyzszych Srodkéw
na ich wykonanie,

W tych warunkach mozna i trzeba
jedynie dobieraé¢ wskazniki opty-
malne, kiérych pozytywne sfrony
znacznie przewazZajg nad negatyw-
nymi i dgZzyé¢ do zapewnienia wa-
runkéw niezbednych do tego, by te
pozytywne ‘strony naleizycie prze-
wazaly.

Whnioski ‘wysuniete przez T. Kier-
czynskiego zmierzaja w kierunku
ulepszenia 4 zréznicowania -metod
planowania wyniku finansowego
przedsigbiorstwa, Podstawowg me-
tode ma stanowié oddoime roczne
planowanie  wyniku_ finansowegn
przy zachowaniu nadrzednosci za-
dan reeczowych w zakresie asorty-
mentéw i.mozliwosci zaopatrzenia.
Korekta moglaby byé dokonywana
jedynie w przypadku powazniej-
szych zmian w warunkach gospo-
darowania ( y  asortymi
zaopatrzenia, opsZnienia inwestycyj-
ne) i to raczej w formie weryfika- .
cji wyniku finansowego.

Zdaniem 2. Fedorowicza® do
niezbednych warunkéw prawidlo-
wego funkcjonowania obecnego sy=
stemu finansowego przedsigbiotstw
przemystowych nalezg: zréwnanie
jednostkowej rentownosSei produk-
¢ji poszczegbdlnych ‘wyrob6éw, usta-
bilizowanie warunkéw zaopatrywa-
nia przedsigbiorstw w érodki pro-
dukeji i ograniczenie ingerencji
jednostek nadrzednych w dziedzine
kszialtowania asartymentu/ produke
cji i zaopatrzenia. Liczne usterki i
nieprawidlowosci w- ustalaniu dy-
rektywnego wskaznika rentownosci
i znaczne odchylanie sie rzeczywi-
stych wynikéw finansowych od te-
go wskaZnika wynikajg przede
wszystkim .z niedoskonaiosci istnie-
jacego ukiadu cen fabrycznych.

wZasadniczg przyczyng niedocigg-
nie¢ funkcjonowanfa aktualnego sy-
stemu finansowego W przemysle
przetwérczym jest -nieuzasadnione
poszeze- -
gélnych wyrobéw, wynikajace z ble-
dow systemtr cen Iabrycznych iz

ur lienia  instru-
mentéw regulowania rentownosci
jednostkowej na szczeblu przed-

Py

trzeniu powoduja, %e przed

stwa s zmuszone zuzywaé inne su-
rowce i materialy, nie te, na pod-
stawie ktérych byl sporzadzany plan
kosztéw t wskazmkow rentownuéci"

Do tego dochodzi medostateczna
dbaloﬁc zjednoczeni | przedsigbiorstw

diowe ustalenie dyrektywe -

e stw, a wiec 'z braku prawi-
diowo skonstruowanych- cen rozli-
czqmawych"

W. tej sytuncjl gdyl w niektérych
galeziach .przemystu i w szeregu -
przedslebxorstw wskaznik rentow-
noéet faktycznie utracil charakter
planowej ‘dyrektywy, zaé trudno w

‘lgziach produkeji

- szczel.’tlu1

najblizszych latach spodziewaé sig
uzdrowienia systemu cen fabrycz-
nych i rozliczeniowych, nalezy zer-
waé z fikejg wskazZnika syntetycz-
nego i podjaé probe ustalania czgst-
kowyeh zadan w dziedzinie ‘posie-
pu ekonomicznego. Z. Fedorowigz
przyznaje, e ,z teoretycznego
punktu widzenia ustalenie czgstko-
wych wskaznikéw jest rozwigza-

. niem gorszym, niz ustalanie wskaz-

nikéw syntetycznych”, sadzi jednak,
2e tego rodzaju rozwigzanie jest
jedynym wyijsciem do czasu, gdy
sie stworzy warunki niezbedne dla
prawidlowego dzialania wskaZnika
syntetycznego.

Zgodzié sie nalezy z tym, %e nad-
mierne zréZnicowanie ehwiejndéc
rentownoscl dukcji
nych wyrobow jest . podstawowq
przyczyng mewhimwego dzjatania
dyrektywnego wskaZnika rentowno-
fci, jak réwniez z tym, Ze ‘wynika
to z nieprawidlowego ksztaltawania,
cen, a w szezegblnobei cén fabrycz.
nych. Warto jednak zglebié¢ cha-
rakter i Zrédla tych nieprawidlio-
wosci.

1.+ Z. Fedorowicz stwierdza, Z%e
nie ,zagral” w praktyce nowy &§§-
stem cen fabrycznych od-
miennych od cen zbytu juz nie tyl-
ko w przemysle konsumpeyjnym,
jak uprzednio, ale i w przemysle
§rodkéw produkeji, (,W wielu ga-
nowe ceny fa-
bryczne nie zapewniaja Wwyréwna-
nia, a w koniecznych przypad-
kach celowego zrbéznicowania prze.
cietnej * jednostkowej rentownosci
poszezegélnych wyrobéw w  skali
zjednoczenia przemyslowego”. Wy-
nika to stad, ze ,niektére jednost-
ki -zobowigzane do ustalenia no-
wych cen fabrycznych ulatwily”
sobie zadanie przez ustalenie dla
znacznej ilogei wyrobow (niekiedy
dla 40 proc, calego asortymentu
produkcji) cen fabrycznych na po-
zmxme obow;azu:aqch cen zbytu
w’ kalkulacii. cen tabrycznych dla

ch wyrobow .zdarzyly  sig

Ainnych
bledy™) -

A dlaczego tak sie dzieje? Mou'n
zdaniem, zlozylo. si¢ na to wiele
przyezyn, - do ktérych naleza: po-
wazne usterki w kalkulacji kosztéow
jednostkowych, sprzeczne ‘tenden-
cje przedsigbiorstw w odniesieniu
do ustalania cen fabrycznych posz-
czegblnych wyrobéw (np. bardziej
oplacajg sie wyzsze ceny przy pro-
dukcji na potrzeby wewnatrzkra-
jowe, natomiast niZsze ceny przy
produkcji eksportowej — dajg bo-
wiem wyzszy wskaZnik oplacalnos-
ci eksportu), a przede wszystkim
nadmierne obciaZenie pracy szczu-
plego aparatn cow” w przed-
sigbiorstwach 1 Nie
daje on sobie od dawna rady z
ptamdlowym ugtalaniem i niezbed-
nymi korektami .cen zbytu, a tu
zwalila sie na jego barki dodatko-
wa praca ustalania i kotygowama
cen fabrycznych.

W tej sytuacli powaine watpl-
wosci nasuwa celowo$é ksztaltowa-
nia w przemysle Srodkéw produk-
‘¢ji cen fabrycznych edmiennych- od

cen zbytu. Do usprawnienia syste-.

mu cen przycsynié sie mm nie
uwielokrotnienie: rodzajéw i funk-
ofi cen, lecz ich nelsstycmienle,

pewnlenie szybkiego' ich dostoso-
wywania do mlenhjaaell
warunkéw m'odukejl i wymhny.
Czym mniej  bedzie rodzajéw cen
1 czym: mniej one beda pelnié réz-
nych funkcji, tym latwiej bedzie
zapewmé prawidlowe ich ksztalto-
wanie i, co nader wazne, niezbed-
ne od czasu do czasu ich korygo-
wanie. A wiec zgodnie z leninow-
ska tezg: leplej mnlej a Ieplej_

Oczywifcie, w przemysle kon-
sumpcyinym trzeba bedzie pozosta-
wié system cen fabrycznych od-
miennych od cen zbytu. W tym
przemysle bowiem ceny zbytu nie

sa pochodng kosztéw (jak 'w prze-

myéle ﬁt‘bdké'w' produkeji), lecz po-
chodng cen  detalicznych, ktére
ustala si¢ -~ jak dotychczas — nie
tyle z punktu widzenia kosztéw,.ile
ksztaltowania sie réwnowagi ryn-
kowej, réinych preferencji spo-
lecznych itp. W tych' .warunkach
jednolita - stope rentowno$ci przed-
sxebiurstwom zapewni¢ mogg jedy-
nie ceny fabryczne, .

2. Z. Fedorowicz stwierdza e
nWYréwnanie (i celowe zroznlco-
wanie w “niektéiych przypadkach)
wej -rentownosci przec!et-

szczeblu z;|¢dnoczenia przemyslu'nie
zapewni “jednak wyrﬁwnan;a
ywania

302 gélrij;ch'fw&rdbéwnna
przedsieblorstwa" totet
iezbedne uruchnmie-

ku Wyréwhawczego. cen.
" Poslugiwanie:. sie cenami

‘rozi--
ezeniowymi -uzasadnlone ‘jest, ‘moim

, Jedynle~tamp gdzie "Wy~
‘m;pufg smunkowmtrwalo, nicw

ndywi- -

letne od gospodarnofci posmgd!i
nych przedsiebiorstw réinice kosze

‘téw wytwarzania tych samych Wy«

robéw, réznice, ktére z wainych
wzglegdéw ekonomicznych — muszg
byé przez czas diluzszy tolerowane.
Tak jest np. w przemysle wydo-
bywczym w przypadkach gdy nade

‘wyzka popytu nad podazg uzasad-

nia wydobywanie danego surowca
po kosztach znacznie, wyzszych od
przecletnych, W tych warunkach
réwny start przedsiebiorstwom  za-
pewniajg zréznicowane ceny rozli-
czeniowe, Ale nawet i w tych wa-
runkach ceny - rozliczeniowe ujaw=-
niajg swoje ,cieniowe” strony: nie
zawsze da sie oddzielié obiektywe
e czynniki rozpigtosci kosztdéw od
subiektywnych, a wige od poziomu
gospodarnodci, ceny rozliczeniowa
nie zachgcajg do alokacji  produk-
cji zgodnie z zasada minimalizacjl
kosztow.

Nie wydaje sie natomiast uza<
sadnione stosowanie cen rozlicze-
niowych w przemysSle Przetwors
czym. Stosunkowo niewielka jest
tu liczba fyeh samych wyrpbéw
wytwarzanych w réznyech przedste-
biorstwach, tym mniejsza, im bare
due) rozwija sie¢ proces specjali-
zacji produkejl, im wigkszy jest
udzial w produkeji nowych wyro-
bow. Wigksze tu s mozliwoSci
obnizenia kosztéw produkecji w
przedsiebiorstwach stosunkowo dro-
go wytwarzajacych poprzez postep
techniczno - organizacyjny, latwiej
przerzucié  produkcje  poszczegdl-
nych wyrobdw do przedsiebiorstw-o
wyzszej technice lub technologii ich
wytwarzania,

Czv mozliwe jest jednak w ogdle
zbuduwanie racjonalnego systemu
cen zgodnego z potrzebami systemul
finansowego przemysiu? W. Jawor-
ski stwierdza3): ,Obecny system fie
nanséw przedsiebiorstw uzaleznia
bowiem stopien rentownosci przed-
siebiorstw od ksztaltowania si¢ cen
fabrycznych. Ceny te nigdy nie
mogy byé doskona!e, gdyz postep
techniczny zmienia pracochlonnosé
poszczegdlnych wyrobdw { to w
spos6b nier6wnomierny, W rezulta-
cie relacje miedzy rentownoscig
poszezegbinyeh  wyrobéw  ulegaja
cigglym zmianom, Oznacza to, Ze
istniejace obecnie ogromne zrézni-
cowanie wysokosci rentownoscl w
poszczegblnych  przedsigbiorstwach
(od kilku do kilkudziesieciu pro-
cent) moze ulec zmniejszeniu, ale
bedzie istnialo zawsze”.

Te uwagi odnies¢ mozna nie tyle
ko do cen fabrycznych, lecz do
kazdego rodzaju cen, Odpowiada
ten stan rzeczy rzeczywistosei w
warunkach gdy ceny raz ustalone
nie sq zmieniane latami mimo po-
waznych zmian w warunkach wy=
twarzania danych wyrobéw. Tak

. czesto bywa — i to jest wlasnie

najstabsza strona naszej politykl
cen, ale tak wcale- byé nie musi,
Trzeba jednak przyznaé, Ze W za-
kresie zrozumienia potrzeby uela«
stycznienia cen w ostatnich latach

. duzo sig zmienilo na lepsze, tak w
" naszym kraju, jak i w innych kra-

jach soc]ahstycznych

Rzeczg budu]aca jest, 2e np. réa-
lizatorzy powaznej reformy ‘cen
przeprowadzenej w ZSRR wlatach
1967—68, nie maja bynajmniej za-
miaru spoczaé na laurach przez dal-
sze 5—10 lat (tak.jak to bylo
uprzednio), lecz stawiaja przed so-
ba émiale zadania w tej dziedzinie
juz na najbliZsze lata. W, Sytnin
postulujef): ,Réwnocze$nie zutrzy-
maniem stabilno§ci systemu cen
zbytu jako caloSci niezbedne sig
stajg okresowe przeglady okreslo-
nych rodzajéw i grup cen w miare
zmiany warunkéw produkeji 1 rea-
lizacji, a takie wymogéw w sto-
sunku do poziomu technicznego 1
uzytkowych wilasciwoéci wyrobdw..
Trzeba znalei¢ rozumne zespolenie
elastycznosci cen z calym systemem
ogélnogospodarczego planowania”.

Stuszna, uzasadniona tendencja
do ujednolicania rentownosci posz-
czegélnych wyrobéw w ramach da-
nego zjednoczenia nie powinna jed-
nak byé traktowana zbyt rygory-
stveznie, By przedsiebiorstwo zarea-
gowalo na ,antybodziec” prowa-
dzacy do znieksztalcenia asorty=-
mentowej struktury produkeji
znieksztalcenia z punktu widzenia

* interes6w ogélnogospodarczych, nie

wystarczy bynajmniej stosunkowo
niewielka riéznica rentownosci posze
czegdlnych wyrobéw. W. Wakar w
swoim czasle trafnie wskazat na

zjgwisko granicznej aktywno$el
bodzcoéw, .
W latack 1970—71 ma byé w

Polsce przeprowadzona reforma cen
zbytu S§rodkéw produkecji. Powoe
duje to potrzebe oraz stwarza réwe
noczeénie mozliwoscl odpowiednie=
go usprawnienia systemu finanso-
wego przemyslu i zapewnienia jego
synchronizacji z systemem cen, co
jest bodajie podstawowym wa-
runkiem zbudowania Jjednolitego,
zgodnego  wewngtrznie systemu
ekonomicznego. Reforma ta powin-
na tez staé sle punktem wyjécia
powaznego przelomu w zakresie
zapewnienia elastycznosici cen, Te
szanse nie powinny byé zmarnowa-
ne,

» T. Klerczyfski:
wskaznika rentownodcl,
darcze” 1568, nr 42,

a

3 2. Fedorowicz: Rentownoit i roge
liczenia 2z tytulu zysku w przedsigblore
stwie 1968,
ar 1.

h W. Jaworskl: Zapasy, kredyt, barile
wFinanse" 1969, nr 1.

Y W. Sytnin. Niekotoryje woprosy poe
Utykt cen. ,Kommunist” 1969, nr 1
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‘CZYTELNICY PISZA:

Gléwny ekonomista
i glowny ksiegowy

RTYKUL Jerzego Pydy zamiesz-
Aczony w ,2yciu Gospodarczym”
%7 2 lutego br. pt. »Gléwny' eko-
nomista i gléwny ksiegowy” za-
checil mnie do zabrania glosu
w tej sprawie. Na -poczatku
chee zastrzee, i -mimo posia-
danego przeze mnie wyksztalce-
nia ckonomicznego, nie pracujg
aktualnie w ksiggowosci ani w stuz-
bie ekonomicznej i wydaje sig, Ze
mé, glos powinien byé bezstronny.

Znajac uchwale Nr 224 RM w
sprawie postepu ekonomicznego W
gospodarce uspolecznionej i organi-
zacji stuzb ekonomicznych, wytycz-
ne do tej uchwaly w sprawie prac
nad post¢pem ekonomicznym W go-
spodarce uspolecznionej oraz zarza-
dzenia resortowe i majgc na uwadze
to, ze pierwszy dokument, o ktoérym
mowa, zostat wydany w 1964 r. —
trzeba $mialo stwierdzié, ze byl to
akt, kiéry zostal wydany z myséla, iz
bedzie on oddzialywal na dluzszg
mete, w warunkach, kiedy wyksztal-
cono u nas ogromna. ale jeszcze nie
taka, jaka chcieliby$my posiadaé, ka-
dre ekonomistow.

Jesli przedtem, z. tych czy innych
powodéw, w naszej gospodarce pa-
nowat automatyzm i jeéli: ksiegowi
postulujg zahamowanie realizacji te-
go aktu, to nie, mozna byé obojet-
“nym, Przeciez nie ma u nas pro-
blemu: gléwny ekrnomista czy gléw-
ny ksiegowy, a istnieje tylko spra-
wa nadania wiasciwej rangi pracy
sluzby ekonomicznej w celu uzy-
skania optymalnych efekxtéw gospo-
darczych, Méwige o stronie czysto
formalnej, w niektérych przedsie-
biorstwach, przewaznie wigkszych
utworzono stanowisko zastepcy dy-
rektora d/s ekonomicznych, ale w
zadnym wypadku, bynajmniej o tym
nigdzie nie czytalem i nie slysza-
tem, nie pomniejszono przez to ran-
gi gtéwnych ksiegowych,

Ale praktyka kilkuletniej dziatal-
noéci gléwnych ekonomistéw, bez
rangi zastepcy dyrektora d/s eko-
nomicznych, -tam gdzie tak usy-
tuowano stanowiska, niezbicie do-
wiodla, e gléwni ksiegowi w wiek-
szoSci wypadkéw starali sie do-
wie§é, ze stanowisko to, a tym sa-
mym i stluzba ekonomiczna im pod-
legla stanowi co§ gorszego od ich
plonu. Nigdzie nie ma mowy w
uchwale Nr 224 o tej podleglodci,
takze w przepisach resortowych, na-
tomiast wszedzie jest mowa o wspél-
pracy i sprawa ta sprowadza sie do
tego, %e istnieje w jakim$ stopniu,
jak to pisze Jerzy Pyda — problem

lepszego skoordynowania prac po-
miedzy komérkami podleglymi glow-
nemu ekonomiscie, a komérkami
podlegtymi gldwnemu ksiegowemu.

W jednym ze znanych przedsie-’
biorstw budowlanych, gdzie gtéwny
ekonomista nie byl w randze za-
stepcy, w ciggu 3 lat zmienily 5ig
cztery osoby na stanowisku gléwne-
go ekonomisty. Jedna z tych osdd
miata studia ekonomiczne wy2sze,
dwudziestoletni staz w' budownie-
twie, w tym kilkanascie lat pracy
na etacie gléwnego ksiegowego. -
Druga: Srednie wyksztalcenie ekano-
miczne, wyzsze studia prawnicze ze
specjalizacja prawa finansowego,
kilkunastoletni staz w budownic-
twie; trzecia osoba: wyzsze studia
elkonomiczne, . dwuletni kurs bu-
dowlany. 10-letnig pracg w sluzbach
ekonomicznych...

Stato sie tak na skutek akeji ze
strony glownego ksiegowego, ktéry
cheial uzurpowaé wladze nad calo-
ksztaltem  spraw  ekonomicznych
i najprawdopodobniej wskutek ro-
zumowania dyrektora, ze kandydata
na gléwnego ksiegowego trudno
znalezé, a lepiej stracié ekonomiste,
Obecnie funkcje te pelni czlowiek,
ktéry zna si¢ tyle na ekonomice, co
ge§ na logarytmach. Ale gléwny
ksiegowy na pewno ma lepsze mozli-
wosci -ukazania swej wladzy, Zo-
baczmy kim sg obecnie ci co odeszli:
1) gléwny ksiegowy duzego nowe-
go przedsiebiorstwa budowlanego,
2) gléwny ekonomista skomplikowa-
nego wojewddzkiego przedsiebior-
stwa, ‘3) =zastepcar d/s handlowych
prezesa wielkiej spétdzielni,

Nie tedy prowadzi droga w- kies
runku usprawnienia proceséw - za-
rzgdzania.

Uwazam takZe, Ze jest bledne sta-
nowisko, aby obowigzki- gléwnego
ekonomisty w malych { #rednich
przedsigbiorstwach powierzano gléw-
nym ksiegowym. To jest tylko polo-
wiczna realizacja uchwaty 224,
Wprowadzenie jej w zycie w calej
rozcigglosci uzalezniono od' przygo-
towania odpowiedniej kadry ekono-
misté6w 1 stworzenia odpowiédnich
warunkéw. Znowu - podem 'przy-
klady.

W gminnych spéldzielniach pionu
CRS, . ktére obecnie zaliczylbym do
powaznych organizméw o . wielo-
stronnej dzialalnoSci, gdzle oficjal-
nie powierzano gtéwnym ksiego-
wym funkcje gléwnego ekonomisty,
sprawy ekonomiczne z powedu na-
walu pracy,‘ nieraz braku znajomof-

ekonomicznych, nle..
ak

ol :zagadnief
reznie  rozwigzywane, - J.

ga
dzi za dobrego specjaliste i zna sig

nie tylko na ksiegowaniu, staral sig

wszystkimi sitami, aby nie podpo-
-rzadkowywaé mu komérki planowa-
‘mia. Czy nie wskazanym byloby w
‘takim ukladzie stworzyé stanowiska
glownego ekonomisty, Dawaloby to
na pewno pozadane rezultaty poprzez
odpowiednie skoordynowanie sluzb
ekonemicznych jako catosci. Aktual-
nie gléwny ksiggowy przy najlep-
szych checiach i inwencji nie moze
sprosta¢ tak wielkim zadaniom.

" Istotng sprawa, do Kktérej zmie-
rzam, to' perspektywa shuzby ekono-
micznej i gléwnego ekonomisty. Za-
haczy!l czesciowo o ten problem w
artykule pt. «Pojecie i sklad sluzby
ekonomicznej’ Jozef Szablowski w
‘wRachunkowes Nr 10 z 1968 r,
Autor tego artykulu tak pisal: W
praktyce przedsigbiorstw, jak 1 w
publikacjach, utoizsamia sig¢ czesto
stuzbe ekonomiczng z pionem orga-
nizacyjnym glownego elonomisty.
Stanowisko takie nie jest sluszne”.
Uwazam, ze autor tego artykulu ma
racje, ale tylko %z punktu formalne-
go i w aksualnym ukiadzie struktur
organizacyjnych przedsiehiorstw,

Jeéli mnie pamieé nie myli, to wy-
daje sie, ze autor artykulu byl po-
przednio glownym ksiggowym i jako
dobry ekonomista ilak =z praktyki,
jak i z teorii jest aktualnie gitéw-
nym ekonomistg w randze zastgpey
dyrektora przedsigbiorstwa. Jedno-
czesnie jest on przewodniczacym
Kota PTE przy Wojewddzkim Zjed-
noczeniu Przedsigbiorstw Meliora-
cyjnych, Wydaje sie, ze autor tego
artykulu, jak 1 wszyscy ekonomisci,
powinien zdawac sobie z tego spra-
we, ze w perspektywie gléwnemu
ekonomiscie powinny byé ' podpo-
rzadkowane w zasadzie wszystkie
stanowiska ekonomiczne, w tym
i gléwni ksiegowi.

Przy tym schemacie nalezaloby
ich wtedy nazwaé szefami ksiggo-
wosdcl, tak jak obecnie stanowisku
naczelny inzynier — zastepca dyrek-
tora d/s technicznych, podlegaja
dzialy techniczne na czele z szefem
produkeji. Obecnie nie ma nikt
wiec . niczego przeciwko temu,
aby gléwny ksiegowy w pew-
nych okolicznosciach, przy spel-
nieniu okre$lonych  warunkow,
zostal gléwnym ekonomista. Juz
obecnie  wielu bytych  glow-
nych ksiegowych, rewidentéw itp.,
ktorzy . -mieli studia ekonomicz-
ne i byli nie tylko rejestratorami
faktéw 1 kontrolerami, ale i praw-
dziwymi dzialaczami gospodarczymi
przeszlo na stanowiska. glownych
ekonomistow. 1 dlatego tez, je§li w
duzych przedsiebiorstwach wylonila
sie w pierwszej kolejnosci potrzeba<
ekonomicznego dzialania, a doptero
p6Znie] nastgpilo jego usankcjono-
wanie, co dala uchwata Nr 224, to
podobnie trzeba rozwiazaé do korica
ten problem w malych i $rednich
przedsigbiorstwach, o L

MIKOLAJ MOROZ

Planowe zatrudnianie'absolwentév;
- szkol wyzszych

Podjecie pracy przez absolwenta
szkoly wyzszej moZe mastgpié na
podstawie jednej 2z trzéch  form:
1) umowy o stypendium fundowa-
ne, 2) umowy przedwstgpne), 3)
skierowania do pracy..

Umowa o stypendium fundowane
jest dobrowolnym porozumieniem,
zawartym miedzy studentem a. za-
kladem pracy,

»2Umows przedwstepng" okrefla
sie' dobrowolne porozumienie ‘zawar-
te pomiedzy studentem a zakladem
pracy. Umowa przedwsiepna zobo-

wigzuje studenta do ‘podjecia pracy.

po ukofczeniu studiéw, a zaklad
pracy - do zapewnienia mu pracy w
terminie i na warunkach wymienio-
nych w umowie. Stanowi ona pod-
stawe do zawarcia -wtasciwej  umo-
wy o prace. Umowy przedwsiepne
mogg zawieraé studenci ostatniego i
przedostatniego roku -studiéw jedy-
nie z zakladami pracy, ktére sg u-
mieszczone w planie.
# Skierowania do pracy wydawane
s3 przez pelnomocnikéw tym absol-
wentom, ktérzy podezas studiéw nie
pobierali stypendiéw fundowanych
i nie zawarli waznej umowy przed-
wstepnej, Plan rozdzialu skierowari
do pracy absolwentéw. posiada -wiec
_charakter uzupelniajacy. Zakres je-
go bowiem jest uzalezniony od stop-
nia realizacji planu stypendiéw fun-
dowanych i uméw przedwstepnych.
W rozporzadzeniu - Rady Mini-
stréw z dnia 13 czerwca 1964 r.
w sprawie zatrudniania absoiwen-
téw szkél wyzszych oraz orzekania
o obowiazku zwrotu kosztéw wy-
ksztalcenia (Dz. U. nr 22, poz. 146G
zmiana: Dz, U. or 16, poz. 101 =
1968 r.) czytamy: § 4. 1. ,Plan u-
mow przedwstepnych sklada -sie z
wykazéw zakladéw pracy lub grup
zakladéw pracy, uprawnionych do
zawierania uméw przedwstepnych
ze studentami okreslonych kierun-
k6w studiéw. 2. Wykazami' (ust. 1)

przy Radzle Ministréw - w - porozu-
mieniu z Przewodniczacym Komi-
tetu Pracy i Plac, w. zaleznoéei od
istotnych potrzeb w zakresie 'za-
trudnienia . pracownikéw' ‘z. wyi-
szym wyksztalceniem, moZe zobo-
wigzaé ministréw do zawarcia orzez
nadzorowane przez- mnich’ zaklady
pracy okredlonej liezby uméw przed-
wstepnych albo tez ograniczyé licz-
be tych uméw”, -

W instrukeji Przewodniczgcego
Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw z dnia 10 lutego 1966 r.
w sprawie ustalania planu.rozdzialu
stypendiéw fundowanych oraz.szcze-
golowych zasad, trybu.i terminéw
zglaszania wnioské6w o fundowanie
stypendiéw studentom szk6l. wyz-
szych (Mon. Pol. nr 7, poz- 57)
czytamy: § 5. 1. ,Stypendia powin-
ny byé przydzielane przede wszyst-
kim zakladom pracy, ktére odczu-
wajg dotkliwy brak kadr z wy-
ksztalceniem wyzszym w. okreflo-
nych zawodach. 2. Stypendia .nie
moga byé przydzielane zakladom
pracy majacym siedzibe w miastach
wylgczonych z - wojewdédztw (War-
szawa, Krakéw, L6dZ, Poznath, Wro-
claw). 3. Przepis ust. 2 nie dotyczy
zakladéw pracy, ktére wystepuig w
charakterze fundatoréw,. ale. stypen-

" dysci (po ukosiczeniu studiow): be-

da zatrudniani w podieglych zakla-
dach pracy potozonych poza miasta-
‘mi wylaczonymi z wojewébdztw.

Z wyzej wymienionych aktéw
prawnych wynika, Ze podejmowanie
pracy przez absplwentéw.. okreslo-
nych kierunkéw stiidiéw :méze - wy-
stepowaé w uspolecznionych "zakla-
dach pracy, w ktérych. wystepuje
szczegdlny mniedobér pr‘acownikEW' z
wyzszym wyksztalceniem w.okreslo-
nych zawodach,” Dotychiczasowe. 'za=
trudnianie sbsolwentéw z wyzszym
wyksztak w_uspotecznionych
zakladach pracy, ktére odczuwaja
dotkliwy brak kadr z wyzszym wy-
ksztalceni w_okreslonych zawo-

powinny byé objete te uspol \ione
zaklady pracy, w ktérych wyste-
puje szczegélny niedobér pracowni-
kéw z wyzszym wyksztalceniem w
okredlonych zawodach. § 7. 3. Prze-
wodniczacy Komisji * Planowania
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dach nie gwarantuje zabezpiecze-
nia doplywu kadr’' wykw. tikowa~
nych, glownte do dziedzin -przemy-
slu decydujacych o wzfickcle gospo-
darkj narodowej, =~ P

Decydujgce o wzrofele gospodarki
narodowej zaklady pracy (przede
wszystkim przemyst ‘masZynowy 1-
chemi-zny! ule sg tolsame .z tymii'
zakladamy, pracy, ktére i.odczuwajy

szczeg6lny miedobér -lub dotkliwy

brak  kade . wyiszym . wyksitalces

“dia. calej produkeji

niem w okreflonych zawodach.
Z tego wzgledu zachodzi niezwlocz~
na potrzeba zmiany przepiséw praw-
nych w zakresie planowego zatrud-
niania absolwentéw szkél wyizszych
w okreslonych zaweodach dla zabez-
pieczenia w plerwszym iz¢dzie do-
plywu kadr wykwalifikowanych do
dziedzin, ktére powinny rozwijaé sie
w. temple szybszym od przecieinego

ZROZNICOWANIE

ZIEMI

|PRODUKCYJNOSCI

CZEStAW FARKOWSKI

ARTYKULE chciatbym
przedstawi¢ dyspropor-

cje - w produkcyjnosci

ziemi gospodzrstw in-
dywidualnych!) w roz-

- nych rejonach kraju

oraz ustosunkowaé sie do przyczyn
i tendencji tego zjawiska. W roz-
wazaniach rozrézniam trzy pozio-
my produkeyjnosci: do 13 tys.
produkeji globalnej na 1 ha uzyt-
kow rolnych (niska). od 13 do 18
($rednia) i powyzej 18 tys. zl (wy-
soka). Artyku! opracowano na pod-
stawie materialow GUS z 1967 r.2)

. DYSPROPORCJE W
PRODUKCYJNOSCI ZIEMI W
MAKROSKALI

Rozpatrujge problem w ckali kra-
ju mozna pod wzgledem produlkcyj-
noséci pudzieli¢ Polske na trzy gru-
py rejonowd), Do pierwszej z nich
nalezg rejony: opolgki (woj. opol-
skie), $rodkowo-zachodni (woj. byd-
goskie i poznanskie) oraz poludnio-
wo-zachodni (woj. wroclawskie i
zielonogorskie). Rejony te skupiajg
3554 tys. ha uzytkéw rolnych tj.
21,1 proc. znajdujatych sie w in-
dywidualnym wladaniu.  Stopieil
produkcyjnoseci ziemi jest tu duly.
Wyrazem tego jest niski udzial u-
zytko6w w produkeji globalnej do 13
tys. z! na 1 ha (5,1 proc), i wyso-
ki o produkeii wynoszacei ponad
18 tys. na 1 ha (49,0 proc).

Do drugiej grupy rejonéw mozna
wlgczyé rejen przemystowy (woj.
katowickie), poludniowy (woj. kra-
kowskie) i poludniowo-wschodai
(woj. rzeszowskie oraz poludniowa
czeéé kieleckiego 1 rzeszowskiego).
W grupie tej znajduje sie 4839 tys.
ha uzytkéw rolnych, co stanowi 28,7
proc. ich ogélu w gospodarstwach
indywidualnych. Najwyzszy odsetel
zajmuja tu uzytki o Sredniej pro-
dukeyjnosci (47,9 proc.), nastepnie
o wysokiej (33,8 proc) i niskiej
(18,3 proc.).

Trzeciag wreszcle grupe
rejony: $rodkowo-wschodni (woj.
bialostockie, warszawskie, 16dzkie,
pélnocne powiaty woj. kieleckiego i
lubelskiego), pétnacno-wschodni
(woj. olsztynskie) i pdlnocno-za-
chodni (woj. szczecinskie i koszalifi-
skie). Duzy jest tutaj odsetek uzyt-
kéw o produkeyinosci niskiej (28,7
proc.), najwyzszy o $redniej (6%,3)
oraz nikly o wysokiej (6,9). Ta gru~
pa rejonéw zajmuje powierzchnig
wynoszaca 8008 tys. ha uzytkéw
rolnych. W odsetkach calej po-
wierzchni . uzytkéw . gospodarstw
indywidualnych stanowi to 475
proc. -Odrebne miejsce zajmuje pod

tworza

tym wzgledem wojewédztwo gdari-:

skie, gdzie odsetek wszystkich trzech
pozioméw, produkcyinoscl ziemi jest
dosé wyréwnany. -

Usytki rolne gospodarstw indy-
widualnych o niskie} produkeyinod-
¢l zajmuja w skali kraju 3524.6 tys.
ha (20,8 proc.), o frednief 92458 tys.
ha (54,9 proc) a o najwyiszej —
4073,1 -tys. ha (24,3 proc.). Podobne
wyniki otrzymano takze postugujae
sie w badaniu tego problemu ma-
teriatami IERf%). Badania intensy-
wnosci przeprowadzone przez B.
Kopcia dla 1965 r. potwierdzaijg o-
braz zréznicowania produkeyjnosci
ziem  przedstawiony  powyzeiS).
Zbieznoéé wynikéw trzech réznych
badafi wykonywanych niezaleznie
od slebie i przy pomocy réinych
metod sugeruje, Ze do przytoczo-

nych danych mozna mieé duZe zau-
fanie.

NIECO O PRZYCZYNACH
DYSPROPORCJI W
- PRODUKCYJNOSCI ZIEMI

O produkeyinosei ziemi decyduia
dwie grupy czynnikéw. Do pierwszej
z nich nalezg warunki obiektywne
(jakos¢ ziemi. warunki klimatyczne
rejonu, strukturd agrarna, poloze-
nie w stosunku do rynkéw  zoytu
itp.) oraz subiektywne (gléwnie po-
ziom kultury rolnej uzytkownikow
gospodarstw). Miedzy jakoscia gleb
i ich produkcyinojcia istnieie duza’
kierunkowo zbieznosé. Z wyliczesi,
ktérych nie bede tu przytaczal. wy-
nika, ze ze wzrostem wskaZnika ja-
kosci uzytkéw, rosnie takie . pro-
dukcja globalna z 1 ha: Od tei re-
guly spotvka sie jednak dodé liczne
wyjatki. Znanvm przyvkiadem tiego
jest wojewodztwo poznanslkie, w
ktorych jakoié gleb jest identvczna.
a pierwsze z nich ma przecietna
produkcie globalna na 1 ha wyisz3
od ostatniego o ponad 23 proc. (W
cytowanvm opracowaniu GUS
wyodrebnionn 20 powiatéw o po-
wierzchni 1231.8 tys. ha uzytkow
rolnych. ktére znalazly sie w nis-
. kich grupach produkcvinrch mimo
tego. ze gleby s8 w nich dobre). Nie
odmiennoscia jakosci gruntéw nale-
zv tez tlumaczyé résnice ich pro-
dukeyinoéci w woi. opolskim i
szczecifskim. Réznice bowiem gle-
bowe 3 miedzv nimi minimalne.a
w produkeiji globalnei na 1 ha wo-
jewodztwo opolskie ma przewage
grednio o 3.3 tys. zl

Na poziom produkcyjnosci ziemi
wplywa takze struktura uzvtkow
rolnych. Uzytki zielone w Polsce
ustepuja znacznie pod * wzgledem
produkceji gruntom ornym. Tu m.in.
nalezy szukaé przyczyn niskiej pro-
dukeyjnosci ziemi w woj. szczecifi-
skim, koszaliiskim i olsztyriskim.
Udzial uizytkéw zielonych jest w
nich znacznie wyzszy anizeli w po-
zostalych wojewé6dztwach. Pewng ro-
le mogla odegraé wystepujaca W
nich-dogé licznie dzierzawa gruntéw
PFZ. Grunty te z reguly s3 eksploa-
towane ekstensywnie, co moze wply-
waé na obniZenie przecietnej pro-

2.

mi centralnymi oraz poludniowyml}
a srodkowo-zachodnimi. :

E .
- Dysproporcie w produkeyinodel
ziemi uzytkowanej przez rolnik6w
indywidualnych réznych refon6éw
wskazuja na znaczne rezerwy wzros-
tu produkcji rolnej. Whniosku tego
nie podwaza fakt, Ze s3 one W du-~
2ej mierze wynikiem odmiennoécl
warunkow obiektywnych. Obiektyw«
nych przyczyn zroznicowania pro=
dukeyjnosci ziemi nie nalezy jednak
absolutyzowaé. Bariery jakie 8§
przez nie stawiane moga byé przez~
wyciezane skutecznie przez pogtep
ekonomiczny, techniczny, biologicz=
ny itp.

Postep rolniczy nie odbywa sig
automatycznie. Gospodarstwa indy—
widualne cechuja si¢ pewna inercig
W jego przyswajaniu, przy czym sto-
pieit inercyjnosci zalezy w powazne]
mierze od kultury rolnej ich uzyte
kownikéw. Jest ona mniejsza W
przypadkach wyvZszego poz'mmu’tgj
kultury i odwrotnie. Tutaj wlasnie
kryvje sie jedno ze zrodel tajemnicy
szybkiego wazrostu produkcyjnoégi
ziemi w rejonach o wysoko rozwi-
nietym rolnictwie. Gospodarstwa w
tveh rejonach Korzystaja z wielu
udogodnien, jakie stwarza im obec~
na politvka rolna. Wywieraja one
okreslony nacisk na organa admi«
nistracji rolnej, handlu, uslug pro=
dukeyjnych itp. w kierunku dostoso=
wania. ich dzialania do konkretnych
potrzeb. Nacisk ten jest znacznie
mniejszy w rejonach o nizej za<
awansowanym stopniu kultury rol=
nej.

W rejonach o wzglednie wysokie]
produkeyinosei ziemi dzialajg i inne
czynniki  stymulujace ten rozwéj.
Gospodarstwa w tych rejonach cha-
rakileryzuja sie posiadaniem od dawe
na znacznych zasebéw wzglednie
nowoczesnego majatku produkcyjne
go. Struktura produkeji, plony, wy=
dajnosé zwierzat oraz rozmiary gos-
podarstw sa podstawami jch wyso=
kiej towarowo$ci, a wigc i wply<
wow gotéwkowych. W tych waruns
kach latwiej jest przestawié pro=
dukcje, modernizowaé trwale urzae
dzenia produkcyine, zakupi¢ dosta=
teczng iloé obrotowych Srodk6w
pochodzenia przemyslowego. Gospo=
darstwa w tych rejonach" osiggnely
wiee juz poziom dochodow, ktory
daje lepsze warunki startu do na=«
slepnego etapu.

Duzy wplyw na produkcje gospod
darstw chlopskich wywierajg ustugl
maszynowe kolek rolniczych. Wiae
domo - jednak, ze rozmieszczenie
srodkéw FRR i maszyn w rejonach
jest bardzo niejednolite. Ich kon-
centracja dokonuje sie w rejonach
bardziej ekonomicznie rozwinietych,
*Ten moment wiec moze takze lezeé
u podstaw poglebienia si¢ dyspro=«
porcii w produkeyjnosci ziemi mie<
dzy rejonami.

W ubieglych latach rolnictwo cler<

dukcji na 1 ha. .= pialo na dotkliwy brak wielu $rod<
9

Z czynnikéw nazwanrch umowni
obiektywnymi duzy wplyw na pro
dukeyjno$é ziemi. ma struktura ob:
szarowa gospodarstw. Zwiazki
dwu zjawisk s3 dobrze znane w nau-
ce ekonomiki rolnictwa. Polegaja one
na tym, Ze produkcja w przeliczeniu
na jednostke powierzchni wzrasta w
miare zmnieiszania si¢ obszaru gos-
podarstwa. Stad tez produkeyinosé
w rejonach poludniowo-wschodnim
i przemyslowym, w ktérych dominu-
ja gospodarstwa male, jest prawie
tak wysoka, jak w rejonie srodkowo-
zachodnim, mimo duZej miedzy ni-
mi réznicy w poziomie kultury rol-
nej. :

Wplywu tej ostatniej na produk-
cylnoéé ziemi nie da sie okresli¢
wprost. Trzeba sie wiec uciec. do
miar poSrednich. Orientujgcymi mo-
ga tu byé takie wskazniki ekono-
miczno-produkcyine mna jednostke
powierzchni jak: ilo§¢ stosowanych
nawozéw mineralnych, S$rodkéw
ochrony roflin, nasion kwalifikowa~
rl;ych itp. Sp6jrzmy na ponizsze licz--

Y.

SREDNIE DAWKI NAWOZOW MINERALNYCH W KG NPK NA HA U2YTROW

/ROLNYCH W ZALE2NOSCI OD ICH
NA 1 HA

PRODUKCJI GLOBALNEJ W TYS. ZL

3
.:lko‘ ogniwa decydujace o tempie |

calej gospod
wel. .

Zaspokojenie w pierwszym rz¢-
dzie potrzeb tych zakladéw pracy
w. zakresie doplywu kadr z wyz-
szymi ‘wyksztalceniem w okreslonych
zawodach musi byé zapewnione -

‘moim zdaniem — bez wzgledu na

to, . czy majg one swga siedzibg w
miastach wylgczonych z wojewédztw
(Warszawa, Krakéow, Lé6dz, Poznan,
Wroclaw), czy tez sa usytuowane
poza nimi. Dopiero po zabezpiecze-
niu- potrzeb przemysiéw decydujg-
cych ;0" unowoczesnieniu gospodarki
narodowej nalezy dazy¢é do zaspo-
kojenia potrzeb uspolecznionych za-
kladéw Pracy odezuwajgeych brak
pracownik6w z wyzszym wyksztal-
ceniem 'w okred§lonych zawodach. - |

Zabezpieczenie kadr kwalifikowa-
nych gléwnie dziedzinom przemy-
sl decydujacym o wzroscie gospo-
darki narodowej jest do tego stop-
nia- stuszne, Ze nie wymaga uza-
sadnienia. Ze wzgledu wigc na wa-
g¢ tego problemu nalezy niezwlocz-
nie przystapi¢ do zabezpieczenia
praktycznego dzialania w zakresie
kierowania kadr kwalifikowanych
w pierwszym rzedzie do dziedzin de-
cydujgeych o wzroscie gosnodarki
narodowej. .

Chociaz uwaga zostala tv sk}yn-
centrowana na oméwieniu problemu.
zatrudniania kadr z WYZSZym wy=
ksztalceniem, nie ¢ to jednak,
2e‘méwiac o kadrach kwalifikowa-
nych, ma sie na mysli jedynie ka-
dry » z -ukoficzonym wyzszym wy-
‘ksztalceniem. Problem ma wige
znaczenie szersze, gdyz wymaga o-
pracowania wytycznych i programu
dziatania_dotyczgeych zatrudnienia
— gléwnie w dziedzinach decydujg-
cych o wzroscie gospodarki narodo-
wej —'-nie tvlko kadr z wyzszym
wyksztalceniem, lecz réwniez ze
érednim i zasadniczym zawodowym.

MIECZYSLAW OSTROWSKK

) do 11 11=-13  13—15 15—18  18—21 ponad 21
» Poznafskie - 128 125 13 133 160
Bialostockie 55 84 (] ki - -
K i -_— ki 1 ol 7 103
inski - o 100 114 et -
Polska 1] [1] a2 E2] 108 127

*) Poriomsa \kreskl w rubrykach nhnen, fe grunty o danej produkcvjnole!

nie wystepowal

y.
Zr6dlo: Produkcja roinicza... Gus. op. cit, tabl. 8 . 152—171.

Z oczonych danych wynika,
7e zbieznoéé miedzy jakoscia gleb a
ich produkcyjnodcig jest wigksza,
anizeli miedzy ta ostatnig a iloscig
stosowanych obrotowych $rodkéw
pochodzenia przemyslowego. Taki
uklad zaleznosci wynika niewatpli-
wie z tego, ze problemy te sg roz-
patrywane w makroskali. Przy ana-
lizie réznic produkcyinosci we wsi
¢zy gromadzie wplyw kultury rolnej
na wyniki produkciji jest daleko wy-
ragniejszy. Zréznicowanie ' produk-
cyjnoéci wystepujace w mikrorejonie

‘zaciera sie w makroskali gléwnie

dlatego, Zze operujemy tutaj wielkos-

ciami przecietnymi, w ktérych mie-

szczg sie wyniki niskie, $rednie i

wysokie. -

" Na zakorniczenie oméwienia przy-

czyn dysproporcjii w produk«;yjnoﬁc]
SREDNI ROCZNY PRZYROST
BYDLA 1 TRZODY CHLEWNEJ

ziemi miedzy rejonami naleZy wspo-
mnieé o tym, Ze na ten stan rzeczy
wywarly wplyw ich odmienne wa-
runki historyczne®). Fakt ten §wiad-
czy o tym. ze procesy niwelacji réz-
nic sg dlugotrwale. i

- TENDENCJE ZMIAN W POZIOMIE
PRODUKCYJNOSCI ZIEMI

Czy réznice poziomu produkeyi-
nosci ziemi ulegajg niwelacji czy
poglebieniu? Jakie jest”tempo biegu
tych proceséw? "Z uwagi na brak
bardziej syntetycznych danych, be-
de sie tu postugiwal przyrostem
plonéw glownych ziemioplodéw oraz
sztuk gléwnych zwierzat gospodar-

skich w niektéryéh wojewodztwach -

o réznej produkcyjnosci ziemi w la-
tach 1957-1967.

PLONOW W KG ORAZ SZTUK FIZYCZNYCH
NA 100 HA UZYTKOW ROLNYCH W LATACH

1957-1967
4 zb6z giemniakéw bydia :ﬁme ']
Poznasiskie 58,6 730,0 18 49
Bialostockie 3 436,4 1,6 3,5
Krakowskie 37, 4327 1,0 1,3
_K iniski 4,1 388, 2,7 1,8
Polska 42,0 9,1 1,2

Zrbdio: Produkela rolniiia.. Gus. op. cit. tab. 10, 11, 12 i'13

Sredni roczny: przyrost plonéw
zbéz i ziemniakéw jest wyiszy od
przecietnej w wojewadztwach ucho-
dzacych za rolniczo rozwinigte oraz
w woj. ziem zachodniej i pélnocnej
Polski. Na ziemiach tej ostatniej
grupy . wojewédztw  wysoki byl

‘zwlaszeza przyrost produkeji zwie-
‘rzecej. Najnizszy natomiast wzrost

poglowia zwierzat mial miejsce w
wojewédztwach rzeszowskim,
kowskim 4 katowickim. Pod wzgle-
dem ' tempa wzrostu ' produkcyjnosci
ziemi’ wyodrebnily #ig trzy duZe re«

lkra- .

jony. Najwyzsze tempo posiadaly
wojewodztwa Polski zachodniej 1
pélnocnej, nieco nizsze $rodkowo-
“zachodnie, najnizsze za$ woj. §rod-
kowe i poludniowe. Dzigki.temu w
latach 1957-1967 -wystgpgwaly w
Polsce- réwnoczesSnie elementy.  mie-

dzyrejonowej niwelacji oraz pogle~

biania sie dysproporcji. Przejawem
tego Mbylo podcigganie sie z jednej
strony wojéwodztw zachodnich |
pélnocnych do pozostalych, z dru-
giej zas wystapily oznaki poglebia-
nia -sig -dysproporcji- miedzy- rejonas:

* stopniowo

6w produkeji. Konieczpa wigc by=
a ich reglamentacja. W' polityce re<
‘glamentacji preferowano wyraznie
rejony rozwiniete rolniczo. Bylo to
sluszne, ale musialo przynosi¢ okref-
lone skutki w tempie rozwoju rejos
now.

Czy do wyr6éwnania pozioméw
produkeji miedzy rejonami przyczy<
ni sie wolny obrét srodkami produk<
cji pochodzenia przemyslowego? Na-
lezy mieé co do tego pewne watpli<
woséci. Wzmiankowane wyzej czyn-
n.ki- moga spowodowaé, ze z nada-
rzajacej sie w tej dziedzinie szansy
skorzystajg przede wszystkim gos=
podarstwa i rejony o wysokim stop<
niu rozwoju. Tendencja ta moze byé
lagodzona przez realizacje zasady
agrominimum, ustawe o ohowigzku
slosowania nawozéw mineralnych 1
inne przedsiewzigcia tej natury. Nie
bedzie jednak w stanie zneutralizo=
waé tej tendencji.

Wszystko to upowaznia do stwiers
dzenia, ze przy braku bardziej ener-
gicznej polityki dvsproporcje miedzy
reionami moga sie w dalszym ciggu
poglebiaé, Tendencjom tym powine
ne sie przeciwdzialaé. Jest to uzae
sadnione nie tylko dazeniem do ni-
welacji réznic, lecz takze ‘daZeniem
do jak najefektywniejszego wyko-
rzystania nakladéow. Nasza analiza
wykazala, Ze w piecioleciu 1962-1967
w trzech najwyzej ekonomicznie
rozwinietych wojew6dztwach (opol-
skim, wroclawskim i poznanskim)
tempo przyrostu plonéw bylo znacz-

. nie nizsze niz w slabo rozwinietych

rejonach. Przy tym wzrost ilosci sto-
sowanych nawozéw mineralnych na
1 ha i innych $rodkéw pochodzenia
przemyslowego w tych wojewédz-
twach przewyzszal znacznie ich
wzrost w wojewodztwach tej dru-
giej grupy. Moze to byé sygnalem,
ze efektywnosé nakladow bedzie
wzrasta¢ w wiekszym stopniu wlas-
nie w wojewodztwach pozostajgcych
w tyle. Dotyczy to.zwlaszcza woje-
wodztw zachodnich i péinoenych,
gdzie tempo wzrostu produkcyjnos«
ci ziemi w ostatnich latach bylo naj=

. wyzsze. Taka ewolucja efektywnos-

ci nakladéw jest usprawiedliwiona
logicznie. Wojewddztwa i gospodar-
stwa wysoko rozwiniete wyczerpujg
naturalne  mozliwosci
wzrostu produkeji i dalszy wzrost
musi byé w tych warunkach okupio-
ny dodatkowymi nakladami. Nato-
miast w miare podnoszenia sie kul-
tury rolnej w wojewodztwach mniej
rozwinielych $rodki produkcji bedg
racjonalniej uzyte, uruchamiaiac ich
nie wykorzystane rezerwy. Wydaje
sie. ze w tej chwili wkraczamy w
okres. w ktérvm nie rezygnujac z
rezerw rejonéw rozwinietvch, po-
winnismy w wiekszym stopniu uru-
chamiaé je w rejonach stosunkowo
mniej rozwinietych. ‘

') Produkcyjnoéé ziem! mozna okrefe
li¢ za posrednictwem wartosci produkcil
globalne) roflinnej i zwierrece} lacznie,
d}:)w'i’m;'l:‘;é‘: rolnlcza‘ gospodarstw ine

w powiatachh, C -
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% Posluzono s!e tu upreszezouymi nie-

nymj i 1

]

st‘r)nn%v"?inaynr;i prze:m’;f’e‘?-m;:vekmv;;Vx‘r'e‘iV
oy St sty (e
“’% :tar.ls‘z:':zz “gﬁvnemv &ns . "y’- N
rolpictwie poiskim. "Véx;szau'gri;'azi"zg b
relrorpekcss, nEyee Gospedsicze e
TR e, n&ycie Gospodarcze” pr 49,



WOLNA TRYBUNA

POWIAZANIE P
7 HANDLEM ZAG

7

ANICZNYM

JANUSZ MICHALSK], RYSZARD STRZELECKI

ADEN organizm gospodare

czy nie dziala w prozni, a

jego system pracy w decy-

dujacej mierze determino-

wany jest caloksztaltem sto-

sunkéw gospodarczych kra-
ju, metodami planowania, systemem
finansowym, zasadami ustalania
cen. ustawienlem bodzcéw ekono-
micznych itd. Jest to szczegdlnie
istotne w odniesieniu do central
handlu zagranicznego, dla ktérych
dodatkowo nader waznyml czynni-
kami beda réwniez stosunki waluto-
wo-pieniezne kraju oraz imperaty-
wy wynikajace ze stanu jego bilansu
platniczegn. Od pominiecia tyvch za-
sadniczych spraw, do szukania zla
przede wszystkim, jesli nie wylacz-
nie, w charakterze aktualnych po-
wigzan produkeja — handel zagra-
piczny. organizacji pracy central
h.z., jakodci ich kadry itp. jest juz
tviko maly krok i niestety W. Du-
dzinski i A. Goral') go ,popelniajg’.

Propozycje nowych uktadéw orga-
nizacyinveh. zalecenia terapeutyczne,
jesli maja przynie$¢ pozgdane rezul-
taty. nie moga wynika¢ z fragmen-
tarveznych  lub niedopracowanych
koncepcji ekonomicznyeh. Luki tej
nie jest, rzecz jasna, w stanie wy-
pelnié¢ najbardziej’ nawet umiejetne
dobranie do forsowanych w artyku-
le lez rzeczywistych lub wyimagi-
nowanveh minuséw ' pracy aparatu
h.z.. od ktérych nie jest on przecie
obiekivwnie wolny.

Problem wlasciwego zorganizewa-
nia aparatu sprzedazy, jege powia-
zan z producentem jak réwnlez kon-
taktow z odbioreg i uzytkownikiem
towaru za granica jest na pewno
jednym z zasadniczych elementéw
olcreslajageych mozliwodei zwieksze-
nia eksportu. Jest jednak rzecza
oczywista, Zze pierwszym i podstawo-
wym warunkiem dalszego rozwoju
eksporiu jest towar i jego konku-
rencyjno$é. a wige przede wszystkim
jakoé¢ towaru oraz koszty jego wy-
twarzania.

W aktualnym. nie zawsze najlep-
szym ukladzie organizacji sprzedazy,
gléwnym  elementem. hamujacym
dalszy wzrost eksportu, jest brax
dostatecznej ilosei towaru i.niedo-
stosowania jego wiasciwosci do po-
trzeb odbiorcéow zagramiczriych. Jed-
nakze, nawet przy dysponowaniu to-
warem dobrej jakosci, eksport ma-
wzyn i urzadzen wymaga szczegél-
nego wysitku oraz specjalnych kwa-
lifikacji i doswiadczenia. Od checi
do umiejetnosci zaoférowania klien-
towi okreslonej maszyny <zy apara-
tu, wynegocjowania’ prawidlowego
¥ punktu widzenia wymogow hand-
lowyveh, finansowvch i prawnych
kontraktu, jest jeszcze daleka dro-
ga. Temat to jednak zbyt szeroki,
by przedstawia¢ tu caly kompleks
czynnosci rézniacych sie przeciei w
zaleznosci od sprzedawanego asor-
tymentu.

Do spraw podstawowych naleZ3:
programowanie produkeji (co i jak

wytwarza¢), umiejetnos¢ znalézienia
odbiorey i wlasciwe przedstawienie
mu towaru, rozeznanie mozliwosei
finansowych odbiorcy 1 stojgcych
przed nim alternatywnych Zrédet
zakupu oraz znalezienia mozliwego
do  zaakceptowania kompromisu
migdzy tym, co jest pozadane, a co
mozliwe do osiagniecia.” Dalszy zes-
pol niezmiernie waZnych czynno$-
¢i, to odpowiednie zabezpieczenie
wlasnych intereséw w klauzulach
umowy kupna — sprzedazy, i na ko-
niec ralezyte wywiazanie sie z niej.
Cala ta praca -—— nie mowimy tu o
samym cyklu projektowania kon-
strukeji, technologii, wykonania
urzadzenia i jego Kontroli technicz-
nej — wymaga wsp6élpracy ludzi co
najmniej kilku specjalnosci, dziala-
jacych w ramach jakiego$ ukladu
organizacyjnego.

Jak ma wygladaé ten uklad orga-
nizacyjny w naszych warunkach?

Wydaje sie, ze rozwavzanie takich
ukladéw w oderwaniu od realiéw
istniejgcych w zakladach produkceyj-
nych, zjednoczeniach i centralach
h.z. moze doprowadzi¢ tylko do nie-
porozumien. .

Zobaczmy wiec, jak przedstawia
aie sytuacja w zakladzie produkceyij-
nym. Mimo wielu radykainych
zmian w organizacji i psychologicz-
nym podejsciu do spraw eksportu,
w dalszym ciggu dominuje sytuacja
wynikta z faktu. iz przez wiele lat,
a7z do chwili obeecnej, caly “wysilek
w obrocie krajowym skierowany byl
i jest na zakupienie, a nie na sprze-
daz towaru. Stan ten spowodowal
ovzywiscie olreélone zaszlosci, ‘prze-
de  wszystkim  brak odpowiedniej
elastycznoéci w przyjmowaniu i rea-
lizowaniu zaméwien ‘eksportowych,
jak réwniez w strukturze organiza-
cvinej zakladéw. Szczegolnie odczu-
walny byl brak odpowiednich sluzb,
Xiorych zadaniem byltaby. wiadciwa
obsluga odbiorcy, poczynajac od nie-
pbednej informaciji technicznej (a
nawet konsultacii technicznych), za-
projektowania i skompletowania, ze-
spoléyw urzadzet, jefll talkle jest zy-
czenie odbiorcy, nadzoru nad mon-
tazem dostarczanych urzadzen. i na
serwisie technicznym koticzac.

Inaezej méwige, jest to kompleks
ezynnosci. ktéry mozna oquglié ia-
gidarnie kultura ebetugi odbiorcy.

W wyniku uchwal wiladz partyj-
nych i rzadowych stan ten ulega
systematycznej poprawie, jednakze i
dzi$ jeszcze daleki jest on od zado-
wala¥acego. Dalszy postep w tej
dziedzinie wplynatby wydatnie za-
réwno na rozwdj eksportu jak i je-
go oplacalno$é jeszcze przed etapem
ewentualnych rekonstrukeji organi-
zacyinych o bardziej kompleksowym
charakterze,

Powyisze trudnosei, poglebione o
stale klopotly z uzyskaniem towaru
do eksportu. niejednokrotnie stara-
nie sie o zaopatrzenie zakladu wy-
tworczegn w surowce i podzespoly z
produkeji krajowej t wiele innyeh
tego tvpu probleméw powoduje, Ze
centrala handlu zagranicznego wigk-
sc08¢ swego wysilku przeznacza na
zatatwianie spraw . Kkrajowych”. W
tej svtuacji organizacja centrali h.z.
i metody jej pracy s3 w duiej mie-
rze zdeterminowane stanem, jaki
istnieje w zakiadach produkcyjnych.

Dlatego tez zasadniczym ‘proble-
mem, ktéry nalezaloby koniecznie
rozwigza¢ — bez wzgledu na to. czy
aparal sprzedazy znajduje sie w
centrali h.z. czv przy jego zjedno-
czeniu — jest problem wlas-
ciwego podzialu pracy { odpo-
wiedzialnosci miedzy tvmze apa-
ralem sprzedazy, a bezpofred-
nim wytwérea. Centrala han-
dlu  zagranicznego, czy aparat
sprzedazy w jakiejkolwiek innej for-
mie organizacvinej powinien skon-
centrowaé sie na nastepujgcych za-
gadnieniach: .

@ badaniuv zapotrzebcwanla ryn-
kow zagranicznych i programowaniu
produkeji eksportowej;

@ ustalaniu wspélnie z organiza-
cjami wytwérczymi planéw produk-
cji i eksportu; )

@ organizacji rynkéw i reklamie;

@ akwizycii i kontraktacji w Scis-
Iym wspéludziale z producentem;

@ kalkulacji dewizowej i analizy
optacalnodei eksportu;

@ ogblnym nadzorze nad realiza-
cja zamoéwienia.

Pozostale czynnosci, poczynajac
od poradnictwa technicznego, doku-
mentacji ofertowo-technicznej, pro-
wadzenia obslugi eksportowanych
masiyn. - serwisu technicznege, ‘'mon-
tazu, a ko¥iczac na zaopatrywaniu w
czééci zamienne. zalatwianid'‘rekla-
macji technicznych itp. funkejach,
powinny byé w gestii wyspecjalizo-
wanvch sluzb producenta.

Progtamowanie produkcji, okre§-
lanie planéw sprzedazy, powstaje w
trojkgcie — chz — zjednoczenie -~
zaktad wytworezy. !

Rozeznanie mozliwoéci sprzedazy
poszczegélnvch wyrobéw, okreslanie
podstawowych parametréw technicz-
nyveh, kierunkéw eksportu, przewi-
dvwanej ceny sprzedazy, naleza do
obowigzkéw centrali h.z. Wydaje sie,
7ze zjednoczenia przemystowe infor-
macje te od central h.z.' otrzymuija.

Decyzja uruchomienia produkciji,
czy tez przysiosowania istniejacej do
potrzeb odbiorcéw zagranicznych,
lezy w rekach zjednoczenia i zakla-
du wytwérczego. Powinna ona byé
skonfrontowana z przewidywanym
zapotrzebowaniem krajowym, mozli-
wodciami produkeyjnymi; ‘kosztami
wytwarzania itp. elementami ra-
chunku ekonomicznego. Wszystkie
te informacje s3 niezbedne dla do-
konania opiymalnego wyboru w da-
nvch warunkach. Powyisze naleiy
uzupelni¢ przypomnieniem, Ze zjed-
noczenia - przemysiowe posiadajg
réwniez bardzo istotne Zrddlo infor-
macji o zapotrzébowaniu odtiorcow
zagranicznych — w danym przypad-
ku importeréw z krajow socjalis-
tveziiych — w rezultatach prac ko-
misji i grup roboczych dzialajacveh
badz w ramach RWPG, badi tez
wspodlpracy dwustronnei. Inng rzecza
jest sprawa stopnia wyKorzystania
tych informacji dla ustalenia wlas-
ciwego podzialu produkeji 1 wza-

jemnej kooperacji. Wydaje sie. ie w -

tym zakresie jest jeszcze wiele do
zrobienia. i

Podzial masy towarowej miedzy
kraj. a eksport lezv w.zasadzie po-
za gestig centrali h.z., jest on usta«
lany przez zjednoczenie lub inne,
wvisze organy gospodarcze — przy
(lyb czasami i bez) konsultacji cen-
trali h.z : )

W tym s§wietle niezrozumiale sa
uwagi. w jaki sposéb centrala hand-
lu zagranicznego utrudnia lub wreez
uniemozliwia kompleksows, ekono-
micang gospodarke zjednoczeniom,

To. ze w wielu przypadkach jest
jej brak, jest faktem niezaprzeczal-
nvm. Nie nalezy przykladowo do
wyjatkow sytuacja, w ktérej to sa-
mo zjednoczenie proponuje okreslo-
ny towar do eksporiu. podczas gdy
podlegle mu biuro sprzedazy zgla-
sza ten sam towar do importu.

Problem ,modelu gospodarczego”
vjednoczenia, czynnikéw ekonomicz-
nyen, ktére powinny wplywaé na
decyzje produkcyine, jest zagadnie-
niem oddzielnym, stojacym w doéé
dalekiej relacji w stosunku do tego,
gdzie jest ulokowany aparat sprze-
dazy. Opinia ta jest logiczng sek-
wencja znanej tezy méwigcej chyba
nie bez racii o tym, Ze wszelkie
farmy organizacyjne sg czynnikami
wiérnymi w stosunku do piefwszo-

. nych probleméw

ik

I wreszcie kilka uwag na temat
importu. .

Stawiajac problem produkcis —
import — eksport, nalezy odpowie~
dzieé¢ na pytanie, o jaki import cho-
dzi? Czy postuluje sig¢ polgczenie w
jednym organizmie importu dla po-
trzeb danego przemyslu -~ to zna~
czy urzgdzeit do produkcji, péifab-
rykatéw, podzespolé6w ~— z ekspor-
tem, wyrobéw danego przemystu, a
wige towaréw z reguly réznych asor-
tymentowo?

Czy tez chodzl o naloZenie na pro-
dueenta (zjednoczenie?) obowigzku
zaopatrzenia w importowany sprzet
wszystkich odbiorcow krajowyceh be-
dacych w gestii tego: producenta
(zjednoczenia)?

Sa to przypadki wzajemnle sie
wykluczajgce. Przypadek pierwszy
doprowadzilby do dezintegraciji i roz-
proszenia importu, wydaje sie, Ze
stosowany jako regula bylby kro-
kiem wstecz. Jak dzialalyby diwig-
nie ekonomiczne w przypadku dru-
gim? Czy mialtby to byé rozszerzo-
ny system obecnie istniejacego tzw.
importu centralnego, proste przeka-
zywanie ,limitow importowych” nie
do uzytkownika urzgdzenia, a do
krajowego producenta? Czy rozli-
czanie obrotéw w danym asortymen-
cie saldem? Jakim instrumentem
ekonomicznym zabezpieczone bylyby
interesy krajowego uzytkownika im-
portowanego sprzetu przed tenden-
cjg poprawienia tego salda jego
kosztem?

OdpowiedZ zwolennikéw zmian na
te i podobnego typu watpliwosei
dotyczgce ekonomiczno-organizacyj-
importu przyjeta
bylaby przez czytelnikéw na pewno
z duzym zainteresowaniem.

Sprépujmy podsumowac nasze roz-
wazania.

Zasada koncentracji i specjalizacji
nalezy do abecadla polityki gospo-
darczej i jest dgzeniem w zasadzie
wiekszosci panstw  wspéiczesnego
éwiata. Je§!. uznamy, rozwljaja¢ te
teze, ze praca w handlu zagranicz-
nym wymaga konkretnej wiedzy
teoretycznej i niemniej konkretnych
umiejetnosci praktycznych, specy-
ficznych dla tego 'rodzaju pracy —
prawo Koncentracji wysitku i” spe-
cjalizacji czynnodeci powinne obowig-
zywaé i w omawianej dziedzinie.
Marginesowo warto tu zauwazyé, ze
nawet najbardziej ekspansywna w
swiecie kapitalistycznym w dziedzi-
nie handlu zagranicznego gospodar-
ka japonska, postuguje sie do dzs$
przede wszystkim wyspecjalizowa-
nymi przedsiebiorstwami h.z.

Kadra pracownikéw handlu za-
granicznego lub, 'moéwiac szerzej,
zespél ludzi zaréwno w centralach
h.z. jak i w organizacjach przemy-
stu zajmujgcy sie  problematyka
handlu zagraniczn:go, jest zaréwno
szczupla ilo$ciowo -jak i niezbyt bo-
gata w doswiadczenia. Wynika to
giownie z naszych niewielkich' tra-
dycji w tym zakresie jak i strat
wojennych w kadrze specjalistow.
Réwnoczesnie jednak problematyka
handlu zagranicznego wymaga pra-
cy ludzi o doéé waskich specjalnos-

ciach, ‘bez wspbéldzialania, ktérych

operatywny czy branzowy pracow-
centrali h.z. mialby -niemale
trudnosei w przygotowaniu bardziej
skomplikowanego kontraktu. -Przy-

Na tle uﬁvu charakhryzuilqcth

rzedne | efektywnie dzialajace kry-

gasoby kadrowe rozpatrzmy
zagadnienie organizacyjnego usta-
wienia  tych w efektywnie

- ‘deialajacy aparat sprzedazy za gra-

nice. Nie ulega wagtpliwoscl, Ze 2z
wielu - £ h wzgledéw atrakeyj-
ny jest uklad, w ktérym bezpo-
gredni producent posiada wlasng
organizacje sprzedazy. Jest to jed-
nakze mozliwe tylko w tym przy-
padku, gdy produkowany przez za-
klad- asortyment jest dostatecznie
szeroki, by mozliwa byla jego sprze-
daz oraz % mamy do czynienia =z
jednym wytwéreg w kraju,

Rozpatrywany  warlant ‘bedzie
ekonomicznie uzasadniony wtedy i
tylko wtedy, gdy wolumen sprzeda-
2y lub suma zysku bedzie dosta-
tecznie duza, by pokryé¢ koszty wla-
snej organizacji sprzedazy zaréwno
w kraju jak i za granica, oraz za-
pewnié¢ odpowiedni standing na ob-
cych rynkach. Jak wiadomo partner
o niewielkich obrotach nie liczy sie
na rynku, Nie wydaje si¢, by wiele
zakladéw produkeyinych w  kraju
spelnialo powyzsze kryteria i uklad
taki nalezaloby traktowaé jako nie-
typowy. .

Bardzie] realne i celowe. Jest
natomiast stopniowe przekazywanie
zakladom pewnych podstawowych
czynnoscei central h.z., az do upraw-
nief biur branzowych wiacznie. Jest
to najbardziej celowe w przypadku
sprzedaty urzadzen niekatalogowych,
konstruowanych lub adaptowanych
kazdorazowo zgodnle z potrzebami
‘odbiorcy. Organizacja sprzedazy w
zakladzie produkcyjnym_ korzysta w
tym przypadku z pomocy funkejo-
nalnych dzialéw centrali h.z, na
przyklad w sprawach walutowych,
transportowych, prawnych itp., oraz
dziala na rynkach zagranicznych
poprzez istniejacg sie¢ delegatur,
przedstawicieli i agentéw handlo-
wych centrali h.z

2 doswiadczefh wynika, Ze proces
przekazywania omawianych czyn-
noéci zakladom nie jest bynajmniej
tatwy. W niektérych przypadkach
kierownictwa zakladéw wrecz od-
mawiajg przyjecia nowych kompe-
tencji, tlumaczac. sie dostateczng
ilocig wlasnych klopotéw. Powaz-
nym problemem opé6iniajacym pro-
ces przekazywania uprawniern do
przemystu jest sprawa znalezienia
ludzi o odpowiednich kwalifika-
cjach. Trudnof¢ ta wystepuje W
szczegoinie ostrej formie w malych
miejscowodciach.

Inna konkreing i realna forma
ulatwiajgca przemysiowi stopniowe
opanowywanie problematyki handlu
zagranicznego moglaby byé opera-
tywna dzialalno#¢ zakladéow w za-
kresie uslug montazowych oraz ser-
wisu technjcznego na obcych ryn-
kach i zwigzany z tym obrét czes-
ciami zamiennymi. Mimo zawartych
uméw 1 réznorodnych porozumielf
w tym zakresie, ustalajgcych okres-
lone obowigzki, wiemy, w jak ogra-
niczonym stopniu wykorzystuje sig
istniejgce mozliwosci.

Tworzenie erganizacji handlu za-
granicznego przy zjednoczeniach,
traktujac rzecz w stosunku do cid-
losci maszyn i urzgdzen, & nie kon-
kretnych ikow, daje wiecej
negatywéw mniz pozytywéw.

Uklad asortymentéw produkowa-
nych w ramach zjednoczenia jest z
reguly bardzo zréznicowany. Jedno-
czesnie wiele jednorodnych lub po-

dobnych maszyn i urzadzeh jest
produkowanych réwnolegle przez
kilka zjed f, Ze wymieni dla’

przykladu sprzet spawalniczy, obra-
biarki do ,metali, Podobnie jest 2
wzajemnie uzupelniajacymi sig
asortymentami. Jak wéwczas miala-
by wygladaé¢ racjonalna organizacja
obslugi ‘rynku zagranicznego?
Niezaleznie od powyiszych trud-
nosci nie sqdzim!. _ aby twog‘zems

terium p gé usprawnieniowych,
przed wprowadzeniem uchwalonych
na V jie PZPR niezbednych &
zmian do Aystemu planowania i za-’
rzadzania  gospodarky mnarodows,

systemu- finansowego, ‘metod ksztal-
towania cen, kurséw -walutowych,
bodfcéw ekonomicznych itp. Roz-
patrzmy pokrétce te zagadnienia.

Jak wiadomo, nasze stosunki gos-
podarcze z zagranica realizowane
sy gléwnie w trzech nastepujacych,
dziedzinach, Plerwsza z nich, to
wymiana towaréw { uslug. Druga,
to operacje kredylowe, tj. zaciagga-
nie | splata kredytéw zagranicznych.
Trzecia wreszele, odnoszgca sig w
praktyce do kraiébw socjalistycznych
zrzeszonych w RWPG, fo koopera-
cja przemystlowa 1 specjalizacja
produkcii.

We wseystkich tych dziedzinach
konieczne jest stosowanie ceny i
pienigdza. Istotnym mankamentem
w omawianej dziedzinie jest jed-
nakze okoliczno$é., Ze ceny wew-

t: w p 5inych krajach
nie s bezpoirednio powigzane =z
cenami handiu zagranicznego. Stad
tez 1 ograniczona efektywnodé in-
strumentu pieniadza.

Odrebnym  zagadnieniem z tego
zakresu jest niedoskonalo§é stoso-
wanego systemu cen §wiatowych we
wzajemnych stosunkach miedzy kra-
jami socjalistycznymi. Z uwagi na
résny poziom w. osiagnietym rozwo-
ju ekonomicznym tych krajéw, spe-’
cyfike rynkéw itp., stosowane ceny
swiatowe nie odpowiadajg ani re-

ORZECZNICTWO

lacjom nakladéw pracy socjalistycz-
nych producentéw, ani tez warun-
kom podazy i popytu istniejagcym na
tych rynkach. W efekcie prowadz
to do wykrzywiania rachunku eko-
nomicznego, hamowania processw
integracyjnych krajéw socjalistycz-
nych,  dynamiki produkeji i wymia-
ny itp. ujemnych zjawisk.

Nie rozwijam mpo?kr po{llgd po-
trzebe, Wyp: reflié, ze
wsz::hstronna analiza tych zagad-
nieh pozwolila na postawienie pra-
widlowej diagnozy i podjecie w jej
rezultacie edpowiednich prac.

Wymienié tu nalety przede wszy-
stkim prace nad zblianiem metpd
ksztaltowania een wewnetrznych
krajéow czlonkéw RWPG, ulepsza-
niem zasad ustalania cen w handiu
zagranicznym, ustaleniem - jednoli-
tych kurséw walut 1 ich wymienial-
noécig, przejéciem do rzeczywistych
rozliczen wielpstronnych itp. ~ Nie
trzeba dowodzié, ze wyniki tych
pric w polaczeniu z ustaleniem
koncepcji integracii ekonomicznej
krajéw socjalistyeznych oraz form
i metod jej realizacji, beda mialy
podstawowe * znaczenie dla naszego
handlu zagranicznego, wielkosci je-
go zadan, metod pracy i w koncu
efektywnosel. )

Nastepnym kompleksem spraw o
istotnym znaczeniu dla roli i miej-
sca handlu zagranicznego w calym
organizmie gospodarki narodowej,
to powigZania z rynkiem krajowym
i jego mechanizmem.

Jak wiemy, rynek ten w warun-

kach ustroju socjalistycznego i cen-

tralnego planowania jest rynkiem
swolstyi. Podstawowé elementy te-’
go ‘rynky nie 83 funkcijg wolnej gry
£ywi6téw ° ekonomicznych lecz $3
ksztaltowane decyzjami planu cen-
tralnego. Odnosi si¢ to zwlaszcza do
podziglu 1 dystrybucji dochodu na-
rodowego, inwestycii,
ekipoftu oraz cen zaopatrzeniowych
i cen detalicznych. W tym swietle
specjalnego znaczenla nabiera oko-
licznodé, ze przeciez w praktyce kaZ-
dy zaklad produkcyjny (zjednocze-
nie) produkujacy na eksport, produ-
kuje w mniejszym lub - wiekszym
zakresie przede wszystkim na za-
opatrzenie rynku wewnetrznego,
Powoduje to, it dla tego samego

kiadu (zfednoczenia) czesé pro-

organizacji spr 2agr

przy zjednoczeniach w_miejsce ist-
niejacych centrgl h.z. bylo stuszne
réwniez i z uwagi na wymogi kon-
centracji i1 specjalizacji dzialalnoscl
gospodarczej.

Rozpraszanie obrotéw w zbyt du-
7ej ilosci przedsieblorsiw, czy —
jak kto woli — biur sprzedazy, mu-
sialoby prowadzi¢ do oslabienia
efektéw ekonomicznych tych abro-
téw poprzez relacje wyzszych kosz-
tow od woluminu handlu a takie

jast lagodzent przyniostoby

kladowo mozna tu wy ¢ . takie
sprawy, jak zagadnienia walutowe,
kalkulacyjne, prawne, transportowe
itp, Nie trzeba dowodzié, Ze odrebna
specjalnoicia i konkretng wiedzg
jest marketing, odrebna reklama, a
jeszcze inng umiejetnoéé opracowa-
nia prawidlowej konstrukeji zalo-
zert finansowo-walutowych kontrak-
tu. Wbrew pozorom, réwniez i w
tvch specjalnasciach nie mamy zbyt
wielu doswiadczonych fachowcéw.

W konsekwencji wiec, niezalez-
nie od tego, jakie sluszne lub nie-
sluszne pretensje moina kierowaé
pod adresem central h.z, malezy
zdaé sobie jasno sprawe z faktu, re
kadra ludzi pracujgca w centralach
h.z. | niektérych zakladach produk-
cvinych o wiekszej tradyeji ekspor-
towej, jest jedyna, Jaka w tej
chwili dysponujemy.

Narzuca to, naszym zdaniem, okre-~-

slone zasady gospodarowania ’t§
kadrg oraz limituje moaliwosci zre-
alizowania niejednego  slusznego
projektu.
. Tyle uwag na temat wielkodei za-
sob6w kadrowych, Natomiast spra-
wa umiejetnosei i kwalifikacji pra-
cownikéw aparatu handlu zagrani-
cznego winna byé ¢hyba — w osta-
tecznym  rachunku -— oceniana z
punktu widzenia jednego syntetycz-
nego kryterium, wynikéw-ich pra-
cy. B )
Obecnie jest niemal reguls, ie
cala iloé¢ towaru stawiana do dys-
pozygji centrali h.z. jest przez nig
sprzedawana. W gre wchiodzg tu o-
czywiscie te rynki, gdzie oferowany
przez nas towar jest w stante spro-
sta¢ wymogom wallki konkurency)-
nej, ) N
Faktem jest, ie podstawowym te-
matem niemal wszystikich spotkan
handel zagraniczny — przemysl, jest
sprawa niedostatecznej {loéel ' orar

planowych przeslanek
nych.

3

nieodpowiedniej jako$cl towaru, a
nie dnienje braku mozliwoéci
sprzedazy,

-

zaostrzenie problemow organizacyj-
nych — takich, jak szczuplosé wy-
specjalizowanej  kadry, Srodkéw
technicznych itp,

Analizujge  wazystkie za i prze-
ciw rozwazanego wariantu organiza-
cji sprzedaiy zagranicznej, naleZy
przyznaé, e w sprawie tej dosé
trudno o jednozmaczny poglad, mie-
dzy innymi z uwagi na pewien
kryzys, jaki przechodza niektére
zjednoczenia. Uwaza sie, i cl_lyba‘nie
bez racji, 7 wytworzyla sie pew-
na dysproporcja pomiedzy wzrostem
potencialu produkeyjnego zjedno-
czeni, zwiekszeniem wymagan {
probleméw, a ich todami pracy
i moxliwosciamt. .

Nasze krytyeme uwagi odnoénie
realnosci usprawnienia aparatu
sprzedaiy za granica, poprzez two-
rzenie odpowiednich biur handlo-
wych " przy zjednoczeniach, nie sg
bynajmniej poparciem dla rezygna-
cji z. kontynuowania  poszukiwath
rozwiazan bardziej ‘adekwatnych do
nowvch warunkéw i potrzeb. Wrecz
odwrotnie. Kontynuowanie tych
prac uwazamy 2 konieczne.

Opowiadamy sie jednak za kon-
cepciami realnymi, za wiegkszym
wykorzystywaniem przez przemysl
juz istnieigeych . mozliwosci wspbl-
dzialania z handlem zagranicznym
oraz za wyraznym podzialem kom-
petencji i odpowiedzialnosci migdzy
producentemn a aparatem sprzedazy
za granica. :

Lepsze gospodarowanie, ktére mo-
sna osiggnaé m.in. na drodze orga-
nizacyjnego usprawnienia okreslonej
galeri gospodarki narodowe], to jed-
nak przede wszystkim wszechstron-
ne umacnianie rachunku ekonomicz-
nego. Stwlerdzenie to jest wpraw-
dzie .z kategoril truistycznych, ale
tu wladnie zaczynsjy sie dylematy.

Powstaje bgwlem pytanie, w ja-
kim stopniu jest realne przyjecie
rachunku ekonomicznego za nad-

dulecji dostarczana na rynek wew-
netrzny rozliczana jest wedlug cen
uksztatowanych polityks socjalng i
gospodarcza panstwa, a towary do-
starczane na wedlug cen
ksztaltujacych si¢ na rynkach za-
granicznych. | L

Stad z ktu widzenia rachunku
ekonomicznego, prawidlowego wyli-
czenia efektywnosci wymiany towa-
rowe] z zagranica, wynika potrzeba
ustalenia takiego systemu iozlicza-
nia wplywow i wydatkéw dewizo-
wych, kalkulowania kosztéw wlas-
nych produkcji i ceny (jakie ele-
menty nakladéw bedq w nig wli-
czane), ktéry zapewnilby wlasciwe
proporcje cen krajowych w stosun-
ku do cen fwistowych,

Wydaje sie, 2¢ zapowiedziana W
Uchwatach V Zjazdu kompleksowa
reforma systemu finansowego pole-
gajaca’ na modyfikacji cen towa-
rébw zaopatrzeniowo-inwestycyjnych,
min. droga uwzglednienia w nich
realnego kosztu surowcéw i ma-
terialéw, amortyzacjl itp, wprowa-
dzenia jednolitych kurséw walut
dla potrzeb wyliczania efektywnos-
¢l obrotéw 1 ich planowania, pozwo-
i na dni uporzadk ie o-
mawianej dziedzhg gospodarowania.
Wyniki tak pomyélanej reformy po-

winny z kolel stworzy¢ realne prze-’

slanki do zrealizowania koncepcii
powigzania wynikéw finansowych
producentéw (zjednoczesl) z wyni-
kami central handlu zagranicznego.
Przedstawione uwagi nie wyczer-
pujg. bynajmniej caloici probleméw
ekonomicznych. écifle zwigzanych z
zagadnieniem realnosci efektywnego
przeprowadzenia koniecznych korekt
w ukladzie produkecja — handel za-
graniczny, Wymieniajac zni
z nich, chodzilo nam gléwnie o wy-
kazanle, 2e béz uporzadkowinia
tych probleméw, tak przeciez zlozo-
nych w gospodarce socjalistycinej,
trudno liczyé na mozliwosé prze-
dzenia iej

iatad h

pro 13 zmian,
ktére dalyby pozadane

efekty eko-
nomiczne, Odnosi si¢ to zar6wno do
stery wewrngtrznych powigzafi mig-
dzy handlem zagraniczanym.i pozo-
stalymi dzialami gospodarki narodo-
wej jak | dziedziny zewneiranych
zwigzkéw tej galezi gospodarki ze
wspélnota krajéw socjalistycznych.

~2ycie Gospodarcze™ nr 3/1968, arty-
kul pt. ,Produkcja — impors — eksport
— razem czy osobno?”,

importu i

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA'
W RAZIE NIEWLASCIWEGO
WYSTAWIANIA FAKTUR
LUB NISZCZENIA ICH KOPIf

Prokurator Wojewédzki w P
oskarzyl m. in.: 1) Jana K. 3 art
286 § 1 i 2 kodeksu karnego?) o to,
7e jako kierownik Punktu Za-
opatrzenia  Detalicznego Centrall
Technicznej przekraczajge zakres
swych uprawnien i nie dopelniajae
swych obowiazkéw w celu przy-

| sporzenia sobie i innym osobom

nienaleznych korzy$cl materialnych
prowadzil w kierowanym przez sie-
bie punkcie na wiasny rachu-
nek i-poza ewidencjg sprzes
daz towaréw nie bedgeych wlas=
noéeia Centrali Technicznej 1 w
zwigzku z tym dopuscil do Wystae
wiania faktur w jednym egzempla«
rzu oraz do niszczenia kopil ine
nych faktur, ktére to faktury nie
byly ujete w ewidencji sklepowe]
na lgczna sume 489 632,10 zi; poe
nadto Prokurator oskarzyl Jana K.
2 art. 200 § 1 kk.?) o to, ze jake
kierownik Punktu zazadal 1 praye
jal od czterech nabywcéw co naje
mniej 22000 z! w zwiazku z dokoe
nywanymi przez nich transakcjae
mi kupna aluminiowej linki napo-
wietrznej; 2) Mariana N. réwnied
zart. 286§ 1 1 2) o to, ie jako
starszy sprzedaweca wspome
nianego Punktu wiedzae o popele
nianych przez kierownictwo tego
punktu naduzyciach, 8 W szczegdle
noéci o pobieraniu nienaleznych koe
rzysei materialnych w  zwigzku 8
pelnieniem czynnoéci sluzbowych, o
wprowadzaniu towaréw obcych niee
wiadomego pochodzenid, o nieod=~
prowadzaniu do kasy gotéwki za
nicktére sprzedane artykuly, a poe
-nadto orientujgc sig, ze w sklepie
istniejg nadwyzki towarowe -— %
przekroczeniem zakresu swych u=
prawilien i niedopelnieniem swych
obowiazk6w w celu przysporzenia
sobie i innym osobom nienaleznych
korzy$eci materialnych wypisal
z wlasnej inicjatywy badZ na polee
cenie co najmniej 196 faktur sprzee
dazv gotéwkowej na sume 242 708,23
zi, w tym 187 faktur dla zakladéw
i przedsigbiorstw pafstwowych i
uspolecznionych oraz 9 faktur dla
odbiorcéow prywatnych — na niew
wlaéciwyeh i wycofanych z obiegu
dla sprzedazy gotéwkowej drukach
bez podpisania tych faktur swym
nazwiskiem pod pieczatkg ,zaplae
cono gotéwka” w tych wypadkach,
w ktérych sam odbieral naleznosé
od klienta, a ponadto faktury te
niejednokrotnie zaopatrywal niee
zgodng z faktycznym stanem rzeczy
datg. -

Sad Wojewddzki uznal obu oskar-«
sonych za winaych i skazat:
1) Jana K. za czyn pierwszy na
kare 3 lat wigzienia, 20 000 2! grzyw=
ny i utrate praw publicznych, zad
za czyn drugi na kare 1 roku i 8
miesigcy wiezienia oraz 10000 =
grzywny z tym Ze lacznie wymie=
rzyt Janowi K. kare 4 lat wigzies
nia, 25000 zI grzywny 1 utratg
praw publicznych j obywatelskich
praw honorowych na okres 3 lat;
2) Mariana- N. — za czyn wyie)
opisany (z ta jednak’ zmiana, Za
zakwestionowane [faktury wypisy=
wal na polecenie swych prze-
lozonych) na karg 2 lat wiezienia,
5000 z! grzywny oraz utratg praw
na okres lat dwéch.

Od powyiszego Wyroku obaj
oskarzeni wniedli rewizje.

Sad Najwyizszy rozpoznawszy
sprawe wyrokiem 2 dnia 24 pai-
dziernika 1968 r. nr III KR 87/68
oddalil obie rewizje, wypowiae
dajac_nastepujacy poglad prawny.

1. Wystawianie faktur w
jednym egzemplarzu badi ted
niszczenie kopili w razie wy-
stawiania faktur w 3 egzempla-
rzach, stwarzajace m. in. dla na~
bywcdw towaréw mozliwoéé nad-
uzyé ze wzgigdu na niemoinoié
| péZniejszego 1 lowania 3y
zakup towaréw rzeczywiscie na-
stapil 1 czy towar raecaywiicle byl
ze sklepu wydany, uzasadnia zasto-
sowanie wobec winnego art, 288
kodeksu karnego 1),

2, Nieustalenle konkret-
nej kwoty osiggnietych przes
. oskarzonego korzysci nie stol na
przeszkodzie do ia, Ze oskar-
‘zony dzialal w zamiarze osizgnie-
cia korzySci materialnej w rozue
mieniu art. 286 § 2 kk.Y).

W uzasadnieniu Sad Najwylszy
zaznaczyl! m. in.:
 .Sad Najwyzszy zwaiyl, co na-
stepuje: .

1) Co do rewiz)l oskarionego Ja=

na K.
(...) “bezsporny Jest fakt, 2e oskar
zony wystawial sam bgdZ polecal
wystawiaé faktury w 1 egzempla=
rzu, na drukach wycofanych z obie=
gu oraz przy uzyciu pieczatki wye
cofanej z obiegu. Tego rodzajumae
nipulacja z dokumentacja sprzedaiy
pociggala za sobg konieczno$é wye
cofywania pienigdzy z utargu, poste
datowania raportéw kasowych 1
spéznione  wplaty gotdwki do
banku.

W tych warunkach oskariony nie
tylko nie dopelnil szeregu cigza«
cvch na nim obowigzkéw, ale nad-
uzy! takie swoich uprawnief jako
kierownik sklepu.

Wystawianie faktur w 1

A egzems
plarzu badz tez niszczenie kopif w

razie wystawienia faktury w 8
egzemplarzach stwarzalo dila nae

- byweow towaréw mozliwo$é nadue

2yé ze wzgledu na niemoinodé péie
niejszego skontrolowania czy  zakup
towaréw rzeczywiscle nastapil 1 czy
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towar rzeczywifele: Byl ‘zé ‘sklépu
wydany, Takie postgpowanie’oskar-
zonego Jana- K. ‘bylo. sprzeczne- z
jego, uprawnieniami i. obowiqzkanu
oraz bylo dzialaniem ~gddzacym 'w
interes publiczny..Z tego~”tez wzgle-
du Sqd Wojewddzki slusznie: dopa-
trzyt sie w tym dziatanju: oskarzo-
nego cech przestepstwa z art. 286
k.k. a poniewaz oskadony swym
dziatanlem wypelnil , réwniez’”
miona , przestepstwa 'z art. 10’
wy 2z dma 13 lipca 1857 r. ) '
Nr 39, poz. 171), przeto kierujac
sie nakazem art, 36 kk. ﬂuszme
skazal cs}.arzonego za przestepstwo
ciezsze, tj. za przestgpstiwo przewx-
dziane w art. 286 kk. .

Rewizja niestusznfe - kwestionuje
zastosowanje przez Sad Wojewddz-
ki § 2 art. 286 k.k. -do czynu przy-
‘pisanego oskarzonemu.. Wprawdzie
nie zostalo ustalone, -jaka: konkret-
nie korzy$¢ majatkdws oskarzony
odniést- z niedozwolonych transak-
cii (poza marza handlows) jednak-
e jest oczywiste, Ze .transakeji. ta-
kich nie mégt przeprowadza¢ bez-
interesownie, jak to  flumgczyl na
rozprawie sgdowej. Oskarznny do-
konywal tych transakeji na 'duia
skale, o czym $§wiadczy zaréwno
liczba tych transakeii, jak i ‘ogélma
suma, na jakag opiewaja siegajac'w
ciggu dwéch lat sumy 'prawie p6l
miliona zlotych. Dodatkowa oKo-
licznodcia wskazujaca na to, ze
oskarzony osiagnat zyski z tych
transakeji, jest fakt: ze oskariony
oplacal koszty transportu towaréw
z wlasnej kieszeni. Swiadczg o tym
zeznania §wiadkéw, (..)

Nieustalenie konkretnex kwoty
osiagnietych przez oskarzonego - ko-
rzy$ci nie stoi na przeszkodzie do
uznania, Ze oskarzony dzialal w za--
miarze osiagnigeia korzy$el mate-
rialnej, co slusznie Sad Wojewddz-
ki pedkreslit w-uzasadnieniu swegu
wyroku, -

' Zgloszony na rozprawie rewlizy}-
nej wniosek obrony o unjewinnie-
nie oskarzonego z zarzutu opisane-
go w pkt. II aktu oskarzenia z bra-
ku dostatecznych dowodéw winy

. zyskanie plonéw

oskarzonego jest niezasadny.

Zeznania $Swiadkéw (.) stwier-
dzaja w sposéb nie budzacy. Zad-
nych watpliwodei, 2Ze - oSkarzony
zadal 1 przyimowal od nich pienig-
dze w zwigzku ze sprzedaig linki
napowietrznej., Wysoko$é przyje-
tych kwot przez oskarzonego zosta-
la prawidlowo ustalona przez Sqd
Wojewddzki. Nieprzyznanie. sie
oskarzonego do przyjedia: !apéwek
— wobec stanowczych  i.wiarygod-
nych zeznan powyzszych Swiadkéw
nie daje. padstawy .do. kwestiono-
wania prawnd!owoéci .ustalen Sadv
Wojewéddzkiego W tym wzglgﬂzle.

Kara wymierzona uskarzonemu
za czyn z art. 290§ 1 KK Ale mdo-
2e byé uznana za razzco surows.
je§li sie uwzgledni wysokosé: przy-
jetvch tapéwek oraz tunkc;e spel-
niana przez oskarzonego,"i dlatego
8gd Najwyzszy nle znalazl tadn}ch
podstaw do jej z!agodze ia. -

2) Co do rex\rxzji_oskarzoi;ggo
Mariana N. . i
Rewizja tego : oskarionego. nle

kwestionujac winy z art.' 286 §-1
kk., wywodzi, Ze przewéd sadowy
nie dostarczyt dowedéw na to, by
przestepcza dzlatalno$é nskartonego
zmierzala do osiggnigcia: korzyéci
majatkowych dla mego lub dla in-
nych oséb.

Stanowisko takie nie- jest stuszne,
Przewdd sadowy -wykazal’ w' spo-
s6b niewatpliwy, Ze oskarzony brat
udzial zaréwno w sprzedawaniu, -jak
i w przyjmowaniu .towaréw -do
sklepu oraz w sprzedazy ‘ty¢h to-
waréw, Nie Jest mozliwa taka sy-
tuacja, zeby .skarzony, wystawia-
jac faktury n. towary - nie bedace
w sklepie, nie wiedziat o 'tym. Nie
mégl on réwniez nie wiedzieé, dla-
czego jego przelozeni, to  jest kie-
rownik sklépu lub jego zastepca.
polecajg wystawiaé faktury na nie-
wiadelwyeh  drukach, w - fednym
egzemplarzu i przy uZyciu wycofa-
nej z obiegu pleczatki firmowej.
. Oskarzony znal dobrze zakres. swo-
ich obowigzkéw. Wystawiajae fak-
tury na tzw. fowary obce. wpro-
wadzane do sklepu przez oskarzo-
nego Jana K. lub Zygmunta ‘M,
musial sie orientowad, 2¢ sprzeda-
jac te towary dziala w.interesie obu
tych oskarzonyeh, W tych. warun-
kach Sad Wojewddzki .stusznie za-
kwalifikowal - ezyn oskarzonego z
§ 2 art. 288 kk.

Kara wiymiérzona eskarzonemu
nie wykazuje cech raZgce} surowos-
cl, a okolicznosé, ze oskarzony byl juz
karany za identyczne przestepstwo,
nle pozwala na jej zlagodzenie, ani
tez na warunkowe za\vwszen.le Jej
wykonania. (.)” Yoo

Opracowal JOZEF ZIELI'NSKI

Art. 286 § 1. Urzednik, | ktéry. prze-
kraczajac swa wladze lub nie dopel-
niajgc obowigzku, dziats na szkode in-
teresu put Wb pryw , pod-
lega karze wiezienia do lat ‘8.

§ 2. Jezell sprawca dziala w celu
oslagnlecia  korzyset majatkowes lub
osobistej dla siebie lub innej osoby.
podlega karze w1ez&en5a do lut 10.
€.) :

Art. 230 § 1. Urzednik, ktdry w zwigz-
ku z urzedowaniem Drzejvmuje dla sie-
ble lub inne} osoby korzys¢ majatko-
wa ‘lub osobisty albo ich obiétnice bad?
1ez takie] korzysci 2adas
wigzienia do lat’ 8.

Nr-14- (916) — 6.1Vi1968 1,

dobory zdolnosci

KONIECZNOSCI | NIEWI

: Do«oﬁczsms ZE STR.'1 .

potwlerdzity "takle Mwladmnh
ostllnich citerech’ lll _— mute ‘byé

y jako zy
o molywlicle ‘dutych penpekty-
wach rozwoju rolnictwa, zwlaszeza
za$ hodowll. (Slabsze gleby od wo-
jewédztwa olsztyfiskiego ma w Pol-
sce az siedem ‘wojewddztw, wsréd
ktérych znajduje sie znane z wyso-
kkiej kultury rolnej wojewédztwo
poznarnskie).

Jesli w latach 1956-1960 zbierano
z-ha w tym wojéwédztwie §rednio
13.3 g czterech zbdéz, a w latach
1961-1965 zbierano juz 162 q, to w
trzechlecin 1966-1968 nastgpilo
dalsze podwyzszenie érednich plo-
néw do okolo 19 a w 1970 r. planuje
sie osiagnat 20 g z ha. W projekcie
planu_ perspektywicznego zakiada
sie w wojewodztwie olsztyfiskim u-
czterech - zboz
23—24 q z ha w 1975 roku, 25—26 q
w 1980 roku, 26,5—28 q — w 1985 .

Przy tym szybko wazrasta towaro-
wa produkecja_rolna. Jak si¢ oblicza,
w okresic od 1964 do 1968 rokn skup
zboza wzrist w wojewédztwie ol-
sztyniskim ze 110 tys. ton do 270 tys.
ton, a wiee prawie dwu { pélkrotnie.

Z przeprowadzonych szacunkéw
wynika, ze w 1970 roku skup zboza
wzrosnie w tym wojewddzstwie o
dalsze 50 proc. (Osiggnie poziom
okolo 400 tys. ton). Natomiast w
1985 roku wyniesie okolo 600 tys.
ton. Wydaje sie przy tym. Ze sg to
szacunki raczej umiarkowane (za-
kiada sie w nich nt. in. zmniejszenie
powierzchni gruntéw ornych o ok.
19 tys. ha).

Wicksze Jeszcze mozliwodel w
poréwnaniu z produkeja zbéz wy-
stepuja w tym wojewédziwie w ho-
dowli. W szczegdlnoscl dotyezy to
bydla, ktérego skup .przekroczyl na
przelomie 1967/68 r. 50 tys. ton 1
osiagnal w 1968 roku peziom prawie
62 tys. ton, co oznaezalo wykonanie
planu w okolo 10?7 prec.

W zalozeniach perspektywieznych
przewiduje sie. ze w 1985 roku po- -
winno nastapi¢é powiekszenie. po-
glowia bydla w wojewddztwie ol-
sztynskim o okolo 80 proe. (w 'tym
kréw 6 ok. 60 proc), trzody o oko-
fo 30 proc. i owiec 0 okolo 40, proc.

Wraz, z razwojem produkeji to-
warowej rolnictwa. szczegélnie .sil-
nie odczuwa sig. w tym regionie nie-
. wytwérezych bu-
downictwa i przemyslu materialéw
budowlanych . W ubieglych pieciolat-
kach nagromadzily sie w tej dzie-
dzinie- do$é duze niedohory spowo-
dowane zwlaszeza szybszym niz za-
kladano w planach 'starzeniem sie
budvnkéw 1 budowli ‘wiejskich.

Wplynelo to na uksztaltowanie sie
na stnsunkowo wysokim poziomie
wspolczynnika . zageszczenia  izbv.
ktéry na wsi olsztynskiej siega 1,70.
W planie perspektywicznym zaklada

si¢ ‘wystgpienie dalszych ubytkéw -

mieszkaniowych spowodowarnych
starzeniem sie budynkéw — ¢ ok
95 tvs. izh. W celu nadrobienia tych
7alegloscx i doprowadzenia do obni-
#enia  wspélezynnika zageszczenia
fzbv do poziomu 1,25 — wobec prze-
w-id,\'wanego wzrostu Hezby ludnos-
ci wieiskiej o okolo 100 tys. osdb —
proponuje sie wvbudowanie w wo-
lewédztwie olsztvaskim: w latach
1965-1985 oknlo 290 tys. izb,
Problem ten wysuwa sie na czolo
zwlaszeza w PGRach. ktére dyspo-
nuja trzecla czedcly ufytkéw rol-
nych wojewédziwa | sukcesywnie
powickszaja swé6j obszar zasiewow,
przejmujae grunty z Panstwowego
Funduszu Ziemi. Okoto 300 min-zlo-
tych, ktére rocznie wydawane sg na
budownictwo w PGR-ach wojewdbdz-
twa olgztyniskiego. pozwalajg wpraw-
dzie na pewng poprawe sytuacii w

poréwnm:lu z okretem poprzednim,
ale” nie s§' w stanie wyeliminowaé
wystepujacych w tej dziedzinie nle-
doboréw.

Obok budownictws. mluzlmllowe-

" go, ktére odgrywa istotns role, zwla-

szeza 3 punktu widzenia utrzymania
kadry. pracownikéw ‘niesbednych dla
realizacji politykl unowoczeSnienia
i Intendyfikacji gospodarki PGR-éw
— na, czolo wysuwa si¢ takie bu-
downictwo magazynéw - oraz suszari

‘zboza. Brak dostatecznej ilosci.su-

szarfi- zboza uniemozliwia peine wy-
korzystanie zdolhosel produkeyjnej
kombajnéw. Najwigces jednak nie-
pokoju sprawia to. Ze -rosngcy skup
zboza nie znajduje pokrycia w po-
staci ' odpowiedniej pojemnosci ele-
watorow. Nadwyzke skupu nad po-
jemnoscia elewatordéw szacuje sie
obecnie w tym wojewédztwie na po-
nad 50 tys. ton zboza w stosuniku
rocznym. W celu wyeliminowania
tej dvspropore)i przystepuje sie wiec
pospiesznie do budowy czterech ele-
watoréw. Ale, jak wynika-z prze-
prowadzonych szacunkéw skup zbo-
za moze wzrosngé do 1970 roku o
dalsze 130 tys. ton. Dodatkowa po-
jemno$é nowo wybudowanych ele-
watoréw nie wystarczy wiec na
2likwidowanie istniejacych dyspro-
porcji.

Zlikwidowanie tej dysproporefi — °

zgodnie z projektem planu perspek-
tywicznego — nastapitoby dopiero w
drugiej polowie lat siedemdziesiag~
tych. W okresie tym projektuje sie
budowe dziesigecin nowych elewato-
réw, Nie jest jednakie wykluczone,
ze wojewddztwo olsztyriskie osiagnie
tymcezasem wiegkszy jeszcze przyrost
skupu. - Warto tutaj przypomnieé, ze
uzytki rolne stanowig obecnie nie-
wiele wiecej niz polowe powierzchni
ogblnej wojewddztwa olsztyriskiego,

1 ze w projekcie” planu perspekty-

wicznego nie tylko nie zaklada sie
wzrostu obszaru gruntéw ornych, ale
wrecz przewiduje sie ich zmniej-
szenie (o 19 tvs. ha), gléwnie na
rzecz laséw, ktdrych powierzechnia
ma wazrosngé o okolo 30 tvs. ha.
Trudno doktadnie przewidzieé, jakie
potrzeby i mozliwnéci rolniczego za-
gospodarowania powlerzchni woje-
wbédztwa - olsztviiskiego wystapia za
dziesie¢ czy za pietnascie lat i nie
mozna wykluczyé takiego wariantu
zagospodarowanta tej powsierzchni,
ktoéry bedzie polegal nie na zmniej-
szeniu, ale na zwigkszeniu obszaru
uzytkéw rolnych

Podobnie jak elewatory nfe po-
krywaja potrzeb w dziedzinle ma-
gazynowania zboza, nie nadaiaja
réwniez za szybko rosnacym skupém
tywea zdolnosci ubojowe miejscowe-
go przemyslu miesnege. Obecne
zdolnoséi ubujowe. przemystn mies-
nego wojewodztwa olsztyhiskiego nie
siegaja 40 tys. ton w stosunku rocz-
nym (wraz % zakladami spéldziel-
czymi i rze#niamt kemunalnvmi da-
je to nieco ponad 50 tys. ton). Wo-
bee skupu przekraczajacego 70 tys.
ton (w wadze cieplej bitej) prawie
20 tys..ton stanowig przerzuty zyw-
ca poza wojewsdziwo. Po zakoficze-
niu projektowanej rozbudowy rzeini
w Piszu . (1970 r) { Wegorzewie
(1972 r) przemyst miesny bedzie

.wprawdzie dvsponawal w wojew6dz-

twie- - olsztvAskim praktvcznymi
zdolnosciami ubojowymi WYnoszacy-
mi o- okolo 10 tvs. ton wiecej niz
obecnie, ale juz do roku 1970 skup
\v7rosme — jak sie - przewiduje —
nie‘o 10, ale o ponad 15 tys. ton,
za§ do roku 1975 — o dalsze 15 tvs.
ton. Oznacza to, ze bez dodatkowych
inwestydji  przerzuty 2Zywca poza
wojewddztwo. uleglyby zdwojeniu
(musialyby wzrosnaé z 20 do 40 tys.
ton w stosunku rocznym). Na tym
tle rodza sie- postulaty przvspiesze-
nia budowv howvch zakladéw ubo-
Jowo-przefwoérezych przemysiu

# powiekszenia

ADOME

mlgsnego w Tawie 1" Ketfzynie,’ Jlms-
rych zakoﬁczeme wo pro jek-

POdobne problemy jak w?”przy-
padku budownictwa na rzecz rol-
nictwa, elewatoréw i zdolnosei ubo-
jDWVCh przemyslu miesnego wyste-
pujg takze 'w ihnych | dziedzinach
ustug- £“nadcmnych na rzecz. rolni-
ctwa przez mlbjxcowy przémys! oraz
organizacje obrotu towarowego. 1
tak: potrzeby "szybszego powieksze-
nia powierzehni magazynowyeh i
zdolnosci przerobowych przemyslu
wylaniajg sie w tym wojewddztwie’
takze w zwigzku 2z przew1dywanvm
wzrostem plonow (o okolo 80 proc.
w 1985 roku) ziemniakow, burakow
oraz oleistych, a takie w zwigzku
z zakladanym ponad. trzv i pétkrot-
nim powiekszeniem powierzchni sa-
déw. Odczuwa sie takze w tym wo-
jewddztwie (podobnie jak w calvm
kraju) niedobory powierzchni maga-
zynowych,” niezbednych w zwigzku
ze wzrostem zaopatrzenia wsi w na-
wozy. Realizacja przyjetyeh zatozeh
w dziedzinie nawozenla (wzrost zu-
Zycia nawozdw w czystym skladni-
ku ze 116 tys. ton w 1965 roku i
229 tys. ton w 1970 roku do 410 tys.
ton w 1985 r) wymaga w tym wo-
jewodztwie ponad pieciokrotnego
bazy magazvnowej
miejscowveh organizacji obrotu to-
warowego.

Ale glowny problem wzrostu in-
tensvfikacji. rolnictwa i hodowli re-
gionu olsztviiskiego. problem. kiére-
g0 rozwigzanie wigze sie z konieez-
nodcig najwiekszego wvsitku ‘inwes-
trevinego -~- td problem rozwoju bu-
downictwa wiejskiegn — tak miesz-
kaniowego jak i produkcyinego.

Na problem ten nalezy spojrzeé
jeszeze z jednego punktu widzenia.
Cztery lata temu gléwnym zadaniem
wojewddztwa olsztyrfiskiego wydawa-
lo sie tworzenie duzej liczby no-
wych stanowisk pracy. gléwnie w
przemysle, pozwalajgce na pelne za-
trutdnienie powstaigcej w rolnictwie
nadwyzki ludnofei w wieku zdol-
noici do pracv. Tymcezasem rzeczy-
wisto§¢ w pewnym stapniu odhicgla
od tvch przewidywan i zamiast spo-
dziewanej nadwvzki wystgpilv na
wsi (W wojewddztwie olsztvriskim
odezuwa sie to bardzo dotkliwie)
niedohory ludzi mlodych i zdolnych
do pracy.

1 je$li w tych warunkach rozwaj
rodzimego przemyslu nadal przed-
stawia znaczenie z punistv widzenia
zatrzymania ludnodei w regionie. to
jednocze$nie celem o jeszcze wiek-
szym znaczeniu staje sie doraZnie
nie tylko zatrzymanie ludnoéci w
regionie, ale zatrzymanie ich wlasnie
na wst, Wylania si¢ stad dodatkowa
argumentacja  przemawiajgca za
priorytetowym ° traktowaniem in-
westycii rolniczych. w tym 7wlasz-
cza inwestyejl mieszkaniowyeh
pmdukcvyuch w rolmct\\'le

PROBLEMY RO7WOIU
PRZEMYSLOWEGO

Gléwnym problémem
przemyslu regionu ~ gospodarczego
wojewédztwa olsztvriskiego jest pra-
widlowe skoordynowanie z jednej
strony rozwoju przemystu prze-
twérczego “opartego na suroweach
pochodzacvch z rolnictwa i hodow-
. a takie surowcu drzewnym
{ materialach budowlanych, i z dru-
giej strony — innyvch przemvstdw o
swobodnvch warunkach - lokalizacii
(np. przemystu: elektromaszynowego,
chemicznego itp.).

w pmgramle perspekt\'\\xczn\'m
rozwoju regionu gospodarczego wo-
jewédztwa olsztyviiskiego przewidu-
je sie najbardziej dvnamiczny
wzrost (w latach 1965—1983) prze-
myslu  maszynowego; (zatrudnienie
w tym przemysle wedlug tego pro-

rozwoin’

gramu powinne wzresnaé w latach
19651985 z 10 tys. do 40 tys. pra-
cownikéw), Na drugim miejscu. jest
przemysl . chemiczny (zatrudnienie
ma ;errosnaé z 0.6 tys. w ms;, r. —

bo: ok. 2 :r-krozny
enis w stosunku;do
u;e sie w przémysle

wlﬁldenniczym i odziezowym. Za-
trudnienie w tym przemysle ma w
1985 r. voszqgnaé poziom- ok. 17 tys.

W ‘pelni ‘dwukrotny’ —

12,5 tys. ‘0s6b. Podobny wzrost za-
trudnienia przewiduje .sie w prze-
mysle ‘drzewnym i papierniczvm.
Tylko w  przemysle materialow; bu-
dowlanych przewiduje sie w 1985 r.
zatrudnienie trzykrotnie wyzsze niz
w 1965 r. i wynoszace ok. 10 tys.
oséb.

Powstaje pytanie, c¢zy -nie byloby
celowe dla kompleksnwego . rozwo-
ju wojewédztwa olsztyriskiego po-
prawienie proporcji ‘miedzy wymie-
nionymi .wyzej dwoma -grupami

. przemysléw na rzecz grupy -drugiej.

od ktére} zalezy przetworzenie plo-
doéw rolnych i surowcéw regionai-
nych. Chodziloby przy tym o jak
najbardziej uszlachetnione ptze-
tworstwo. W przemyéle drzewnym
chodzitloby juz nie tylko o tarcice
i plyty stolarskie. ale o produkcie
nowoczesnych mebli (nie tylko ku-
chennveh), o uszlachetniong stolar-
ke budowlang. W przemysle rolno-
spozywezym o koficowsg produkeje
przetwordw mlecznych i miesnych.
doroéwnujaca i przewvzszajaca
Swiatowe standardy eksportowe.

Zdaje soble sprawe z tego. Ze do-
tvkam tutai boda) najbardziej drai-
liwego problemn rozwoju gospodar-
czego - wojlewodziwa olsztviiskiego.
W rachube wchodza tutaj nie tylko
_same ambieje. Budowa Olsztytiskich
Zakladéw Opon Samochodowych
Jest fuz w tym wojewédztwie nie-
odwracalnym faktem i przeficie do
drugiego etapu rozwoju tvch za-
kladéw jJest konieeznoicia ekono-
miczny podvktmna choéby  tylko
fui o i w tej dziedzini
wietkimi nakladamj inwestyveyinymi.
W mnieiszym stopniu zdetermino-
wane juz podjetymi w przesziofci
decvziami sg natomiast projektowa-
ne budowy wytworni wldkien sztu-
rmveh o chemicznvyeh (nvo'ektnwa’ne_
lata budowy 1981—1983). zakladu
przetwérstwa tworzvw sztucznvoh,
czy wreszeie zakladu $rodkéw plo-
rgeveh (lata 1976—1980).

Jeszcze ostrze] problemy te zary-
sownjs sie w dyskusii nad koncep-
eja przemyslu maszvnowego woje-
wodztwa olsztyiiskiego. i3

Odczuwa sie bardzo {észcze nie-
wyraine wyspecidlizawanie struktu-
rv tego przemvstu. Powstaje takze
prtanie. ezv prawidlowa Jest kon-
cepcja tworzenia do$é. malych jak
na przemvst maszsmowv i polozo-
nych w tak duzej odleglodci od
swoich zakladéw macierzvstvch za-
kiadéw satelitarnvch. Rbéwniéz w
aspekcie demograficznym powstaje
prtanie czy zaklady te nie spélnia-
Ivbv funkcli pomp wrsysa rch
“wkwahr*kowaha kadre % rolnictiva
i niezbednego tam jak sie wvdaije
rozwinietego przemysiu rolno—spo-
IVWwezego.

Podnosze te problemv nie dlate-
2. zeby prébowal zdyskwalifiko-
waé mozliwosci rozwonju przemystu
maszynowego wojewsdzfwa olsztyfi-
skiego. Wrecz przeciwnie. uwazam.
7e ‘na dalszg mete rozwéj przemv-
stowy nie kibei sie weale z pelnym
wykorzystaniem potencijalu  rolni-
czego tego wojewéddztwa. -Z  do-
$wiadczenla np. ‘wojewédztwa opol-
skiego widaé, %e rosnacv przemyst
i rozwijajgce sie rolnictwo moga sie
nawzaiem $wjetnie wepieraé i do-
pingowaé. Wrvrdaje sie jednak. ze
kierunkiem . specializacji przemvsto-
wej tegn wojewsdztwa powinno
bvé przede wszystkim przetw orst\\o
mlno-spon’wcze.

SPRAWA ;

DO PRZEMYSLENIA

podlega “karze

BEZ ZHAKU JAKOSC)

ZIALALNOSC Biura Znaku
Jakodci na przestrzeni ostat-
nich dwéch lat sprawiata. wra-
tenle szczegblnie ozywionej. [loéé
wylobéw ze znakiem jakosci zwigk-
szyla sie z 4148 w koiicu 1966 r.
do 7775 w :koricu minionego roku.
Na poczatku - br. mieliSmy 170 wy-
robéw ze znakiem klasy éwiatowej
.Q"), 6994 wyrobé6w ozdoblonych
.17 (znak kiasy krajowej) { 611 ar-
tykuléw, przewaznie elektrotech-
nicznych, ze znakiem kontrolnym..
Zwigkszenie w -ciagu, dwéch lat
wyrobéw oznaczonych . o 87 proc.
wydaje sie dowodzié rosnace) popu-
larnosei znaku ' jako§ei “w. faszym
przemyéle. W rzeczyw“lstoﬁci 8y~
tuacja przedstawia sie do§é osohlé-
wie. Wprawdzie bowlem tempo
przyrostu llosciowego wyrobéw ozna-
czonych moze imponowaé, ale. roz-
w6j produkejj tych artykuléw na-
dal postepuje zbyt wolho. ‘T tak
np. w roku ubieglym 110§¢ wyrobéw
oznaczonych wzroslta o 29 proci, na-
tomiast ich-wartoéé «tylko nieco po-
wyzej 5 proe.

nym roku przybylo az 1740 artyku-
16w ze znakiem jakosei; jednakze
ich wartoéé zwiekszyla sie zaledwie
2 38,3 mld w1967 r. do 40,4 mid 2!
w koricu ub. roku. Przypomnieé - wy-
pada. Ze w minionym, roku produk-
cja towarowa ' orzemystu ksztalto
wala sie na pozlomie 982.8° mid- -z
Latwo wiec obliczyé, se udzial wy:
robdéw oznaczonych w waﬂoécl pro-
dukeji towarowei przemvdu nada’
jest niski, siegal bowiem ok..4: proc
w ub. roku. Mozna naturalnie' uwa-

‘nie warto$ci wyrobéw ‘oznaczonyeh

W rezultacie wprawdzle w minio.

1aé, ze niesluszne jest pordwnywa- .

% wartodela produkel towarowej
przemystu. Wyjaénijmy prreto, %e
do Biura Znaku Jakoéei. zglaszane
5§ nie tylko wyroby finalne Dobit-
nie $wiadezy o tym m. in. fakt, Ze
na lifcie artykuléw.ze znakiem ja-
kodci najpowaznieisza pozycia sa
przewody 1 kable, przypadalo na
nie ..az: 3848 wyrobdw z ogélnej
ilosei 7775 w ub. roku.

-Przy. poréwnaniu =z obrotami
uspolecznionego handlu detalicznego
udzial produkcji oznaczonej ksztal-
tuje . .sie - korzystniej. Sprzedaz™ w
uspolecznionym handlu detalicznym
ksztaltowala sie w ub. roku na po-
ziomie 364 mld zi. natomiast plano-
wana. wartos¢ produkeji artykulow
oznaczonych siegata — przypomnij-
my =--40,4 mld z. W Zadnym jed-
nak. razte nie moina na podstawle
tych ‘danyeh wyciagnaé wniosku, e

~ w minjonym roku .wartoéé produk-

cii ze znakiem jako$ci przekraczala
11 proc. - obroi6w uspotecznionego
handlu detalicznego. .Przede wszyst-
kim. skromng tylko czeéé produkeil
oznaczonej przemyst  kieruje na
zaopatrzenie rynku wewnetrznego.
I tak "np. wszystkie rodzaje mro-
zonek, - ktére .uzyskaly pozytywna
ogene rzeczoznaweoéw 2 BZJ wysy-
tane sa-na eksport. Az 95 proc. kon-
serw: opatrzonych znakiem - jakodei
przemyst miesny kleruje na eksport.
a przemys! rybny =50 proc. :Dalej,
67 proc. artykuléw sportawvch i tu-

rystycznych ze znakiem jakosci jest’

przedmiatem ekspox'tu. a 53 proc
mebli ‘W ogdle nie pojawis sie. na

naszym rynk
" Inny jeszcze moment nalezy
-.lwzglednié. Otéz producenel .ubie-

gajac sie o znak jakofei na przed-
stawione przez . siebie wyroby -de-
klaruig wprawdzie. planowsng war-
todé ich- produkeji -w skali roku, ale
nle “zawsze dotrzymujg przyietych
zobowigzan. Wedlug szacunkowyeh
{anych .-zaklady :przemystu lekkiege
yznaczajg tylko $0 proc. .artykuléw
rakwalifikowanych .do" 2naku ja-
kodel. ‘W produkejl sprzetu grzeine-
g0, przeznaczonego dla gospodarstw
domowych, na przestrzeni ostatnich

dwéch lat w ogble nie warosta war-
to$¢ produkcji artvkuldw ze zna-
kiem jakoéci. zaré6wno w 1967 roku.
jak 1 w minionym roku. producenci
przewidywali ‘wartosé tej produkcii
na poziomie 0.3 mild =zl. Zaklady
wyvtwarzajace ten sprzet, pomimo
przyjecia na. siebie- niewvgérowa-
nych przeciez zobowiazan, oznaczajy
tvlko 25 proc. produkeji uprawnio-
nej do znaku jako$ci.

Producenci od pewnego czasu
2glaszajg znacznie wiecej wyTobow
do instytucji uprawnionych do przy-
znawania znaku jakosei niz to wy-
nika z resortowych programéw zglo-
szent. Ale nie sg-to wyroby figuru-
jgce w programach zgloszeh i oce-
nione jake wazne dla dobrego zao-
patrzenia rynku. M. in. resort prze-
myslu ‘maszynowego przewidzial w
1968 r. poddanie 1971 wyrobéw ba-
daniom jakosciowym,. zgiosi} za§ po~
nad 3.6 tys. wyrobéw do orzecznic-
twa. ale choé 2764 zgloszonych wy-
robéw oceniorio’ pozytrwnie. to' jed-
nak‘ich warto$é byla o ponad 4.mld
2t niZsza w poréwpaniu z wartodeig
deklarowang w. plogrnmie zgloszen.
Réznice wystapily gléwnie z uwagi
na zgloszenie 'do orzecznictwa wy-
robéw o prostei konstrukcii i nie-
skomplikowanei technologii zamiast
np. odbiornikéw radiowvch i TV
odkurzaczy. kuchenek elektrvcmvch
i-innych waznych wyrobéw, kté-
vych nabycie -wymaga od khema
sporych “wyrzeczen.

Inny przskiad. Mlmsterstwo
Przemystu Lekkiego zglosilo w ' ub.
roku ponad 1.4.tys. wyrobéw do o-
rzgeznictwa, ti:: 0 500 wiecej w po-
réwnaniu z .iloécia deklarowang w
programie zgloszeft, a zarazem
zmniejiszylo ilo§¢ tkanin zakwalifi-
kowanych do.znaku jakodci z 380
min mb-w 1967 rfoku do 373 min
mo w-roku ubieglym. W przemy-
sle ‘sKérzanym, -ktéry w minionym
roku’ zwiekszyl iloéé. wyrobéw ozna-
czonysh do- 150 -(wobec 125 w 1967
r.) wartoéé ich produkeji utrzymata
sie¢ na poziomie 0.9 mld zt, w prze:

myéle. odziezowym -feszcze . powas-
niej zwiek&zyla sie ‘ze znakiem ia.

\rownujq i
' premie za . oplacalnosé ekspoﬂu A

kodcl, ze 169 w- 1967 r. do 214 w
1968 r. -ale warto§é produkeiji tych
wyrobéw zmniejszyvla sie z 1.3 mid
zt do 1,2 mid zl. Podobne zjawisko
wystepuje w innych galeziach prze-
mystu. I fak np. w roku ubieglym
przy zwiekszeniu wyrobéw metalo-
wych powszechnego uzytku upraw-
nionych do znaku jakoSei do 950
(z 764 w- 1967 r) ich wartoéé
2mniejszyla sie¢ 2 1,3 mid zt do 1,2
mid z. .

Przyklady . te dowodza niezbicie,
Ze przemysl za wiele wagl przywia-
zuje do ilodei wyrob6w ze znakiem
jakofel, za.malo natomiast intere-
suje sie rozwojem ‘produkcii ozna-
czongj. Jest wrecz njezrozumialym
i alarmujacym zjawiskiem utrzy-
mywanie wartosei produkcjt wyro-
béw oznaczonych na niezmienionym
poziomie w ciggn dwoeh,.a mane-
dy § trzech lat.

Wydaje sie, ze niektére branze
przemyslowe traktuja. znak jakasci
jako kwidtek zdobiacy %le skiojone
ubranije.. Dodajmy, przeznaczone na
uzytek . rodzimej klienteli. Na po-
hzebv eksportu przemysl- stara sie
znacznie lepiej skroié to ubranie. ¢o
nie wynika z uruchomienia silniej-
a?ych bodzcow matcnslnego zain-
teres(mama Okazuje si¢ bowiem. ze
premie za produkcje ze znakiem
jakosdei w niektgryveh vranzach do-
‘niekiedy przewyzszaia

przecier’ nawet wysokie premie.nie
stanowla dostatecznei zachety ,dls
treh wszystkich. ktérzy maja realne
mozliwodei rozwijania produkeji ze
znakiem jakodci. Moze dlatego, ze
produkcja bez znaku jakesci. a nie-
kiedy wrecz kiepska. ciagle jeszcze
lemej sie oplaca producentom? Mo-
% ‘dlatego. “ze resorty prz»mwka;a
oczy na nieprzestrzeganie obowigzi-
iacych. norm, a dopelnienie przepi-
séw - wyszczegblnionyeh w normach
jest pierwszvm | jednym 2z podsta-
wowych warunkéw uzyskania' zna-
ku - jakodei . i nastepnie jego ul:rzy-
mania? -

ow

Zdaje  soble’ sptawe, ze nie jest
latwo odpowliedzieé dzisiaj -na.py=
tanie jaki przemys! maszynowy po=
winien w przyszloéci dominowaé W
regionie gospodarczym wojewoédztwa
ols?ynsklego ;Alesw takiej sytuac:i.
kiedy trudno® jest odpowiedzie¢ na’
jakjes pytanie,.czy nie byloby le-
pigj, "gdyby obok obecnego projektu
rozwoju~ perspektywicznego prze<
mysiu maszynowego wojewédztwa
olsztyniskiego, pojawily sie projekty
alternatywne  proponujace rozne
roz},vxazama w tym rozwigzania
bardziej Jednoznaczme ukierunko=

" lTego rodzaju warlantowa argu-
mentacja bylabv znacznie bardziej
uzasadniona ekonomicznie od stoso-
wanej argumentacii wywodzgce] sig
z poréwnywania §rednich udzialu
przemvstu maszynowego W  prze-
mysle wojewddztwa olsztyaskiego i
w przemyvéle krajowym w 1965 r.
i w 1985 r. Prawdg jest, ze krajowy
przemysl maszynowy ma obecnie
ponad 7 proc. udzialu w calej pro-
dukeji przemyslowej a w woje-
wodztwie olsztyriskim udzial ten
wynosi 2.7 proc. Prawda jest takze,
ze' przy duzej dynamice rozwoiu
krajowego przemyslu maszynowego
odstawanie w tvle tego regionu gns-
podarczego moze sie jeszcze powie-
kszvé, Ale wlasnie w celu pomniej-
szenia réznic dzielacveh wojewordz-
twn olsztvaskie od reszty kraju. pod
wzgledem stopnia rozwoju prze-
mysiowegn potrzebna jest dla tego
wojewddztwa bardziej knmp]eksowa’
koncepcja zagospndarowania srod-
kbw mwestvcvm\ ch pneznaczon) ch
na ten rozwoj.

sk

Piszge o wolewddztwie olsztvi-
skim. nie mozna pominaé¢ turvstvcz-
nych mozliwosei polskiej krainv je-
zior, W programie perspektvwicz-
nym rozwoju regionu gospodarcze-
go wojewddztwa olsztynskiego prze-
widuje sie w latach 1965—1983 po-
nad trzykrotne powiekszenie liczby
mieisc noclegowveh. Zaklada sie. Ze
w 1985 r. przedsiebiorstwa i organi-
zacje turvstyczne wojewddztwa ol-
sztyiskiego elysponowaé beds ponad
12 tvsigcami miejsc w obiektach
trwalveh (3.3-krotnv wzrost),

W propozycjach turysiycznego za-
gospodarowywania wojewodztwa
gléwng wage przvwigzuje sie do
rozwoju ogdlnodostepne) hazy wv-

" poczynkowej (ktéra powinna wzros-

ngé¢ okolo 6-krotnie). O wiele mniej
(dwukrotnie) powinna wzrosnaé ba-
za srodowiskowa (FWP, osrodki za-
kladowe i inne). Jest to sprawa,
ktéra. wywoluje w tym wojewddz-
twie sporo komplikacji. Obecnie ba~
za §rodowiskowa przerasta okolo
trzykrotnie baze ogdlnodostepng i
wplywa to na pm\lel\vems rezer-
wy. sie w tym wo-
ke 1 jej miejsce
w koncepcji rozwoJu gospodareczego
regionu.

Wydaje sie. Ze réwniez w dziedzl-
nie turystvki. podobnie jak w prze-
mysle i rolnictwie wiele jeszcze po-
zostaje do zdzialania. by mozna by-
lo powiedzieé, ze dysponujemy rze-
civwiscie zadowalaigeym. komplek-
sowym programeém rozwdéju pers-
pektywicznego tego regionu. Rosng-
¢y w budzatach rodzinnyeh udzial
wydatkéw przeznaczanych na urlop
i odpoczynek. wreszcie realizowany
w naszym kraju program skrocenia
czasu pracy — wszvstko to otwiera
szerokie mozliwosci intensyfikacii
gospodarki polskiej krainy fezior
wlasnie na bazie dobrze zorganizo-
wanej turystvki. Zlotéwka wydatko-
wana na dobrze zorganizowang tu-
rystvke moze w przvszlosei okazaé
sie w zwigzku z tvm zlotéwkg ulo-
kowang lepiej . niz gdziekolwiek,
indziej. .

Duzo jest jeszcze problemdw
otwartych i niewiadomveh w roz-
woju regionu gospodarczego woje-
wodztwa olsztynskiego. Zarvsowujg
sie takze coraz wyrazniej nkreslnne
koniecznosci, glownie na tle inten-
s¥fikacji olsztynskiego rolnictwa i
szvbko rosnacego skupu zboza |
miesa. Z drugiej strony przemysln-
wy rozwoj wojewoddztwa olszatyn-
skiegn to réwniez rozwaj takich
galezi przemysiu, jak przemvst ma-
szvnowy, chemiczny oraz wlokien-
niczy i odziezowy. Chodzi o to, bv
juz we wstepnej fazie prac nad
programem rozwoju tvch gatezi
przemyslu byly uwzgledniane wa-
runki, od ktérrch bedzre 7alezala
w przvszlosci ich efektywnosé eko-
nomiczna. Zwilaszcza istotne sz tu-
taj sprawy prawidiowej struktury
oraz koncentracji $rodkéw inwestv-
cvinych jakimi dysponuje czy be-
dzie d\spono\\alo to wojewddztwo
na rozwdj up. przemysiu maszynn-
wego, cliemicznego, wldkienniczego
i odzieiowggu.

W zalozeniach perspektywicznveh
rozwoju regionu gospodarczego wo-
jewédztwa olsztynskiego przewiduije
sie. 2e nastapi odwrécenie propor-
cji w udziale przemystu i rolnictwa
W wytwarzanym w tym regionie do-
chodzie narodowym. Jezeli w 1965 r.-
olsztyriskie rolnictwo dawalo 43
proc. wytwarzanego w tym waje-
wédztwie dochodu narodowegn, a
miejscowy przemysl wytwarral 24
proc. tegn dochodu, to zaklada sie,
Ze w 1968 r. 47 proc. dochodu na-
rodowego” wytwarzanego w woje-
wédztwie olsztviskim bedzie poiv-
stawalo w przemysle, za§ 21 proc.
w rolnictwie,
© Wazrost udzialu przemystu maszy-~
nowego, chemicznego czy widkien-
niczego , w dochodzie narodowwvm
wytwarzamm w tym wojewodztwie
nie pownmen sxe jednak dokonytwaé
za cene zmiiejszenia dochodu naro-
dowego. ktéry mogtby byé tutaj wy-
tworzony mniejszym kosztem niz w
rolnictwie, w przemysle rolno-spo-
zZywezym, drzewnym czy. wreszcie
budownictwa i przemyslu materia-
6w budowlanych. Koncepcja rozwoiju
olsztynskiego przemysiu o tzw. SWo-
badnych warunkach lokalizacji (ma-
szynowego, chemicznego oraz wié.
kxenmczego i odziezowego) powin.
na wiec byé¢ konkurencyjna w ska-

L ogolnokrajowej
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RZECT &wiat nie przestaje
pasjoriowaé ’ przetietnego:“czy-
telnika. Daje on o sobie znaé
z réznych. stron — wybycha-
jacymi  epidemiami  glodu,

okresowymi przewrotami poli-’

tveznymi. eksplozjg demograficzns,
réznymi, nieraz zaskakujgeymi, wy-
sigpieniami niekidérych przywéodeow
panstwowych na forum tych czy in-
nych organizacji miedzynarodowych
itp. Trzeba przyznaé, Zze u podstaw
wiekszosci trudno$ci’,rozwojowych™
tveh krajow leza gléwnie ich trud-
nosci gospodarcze. Przyjrzyimy sig
zatem. chociaz w skrétowej formie,
pndstawowym  hamulcom postepu
ekonomicznego w krajach trzeciego
§wiata,

Jakkolwiek wiele krajéwv —Azji,
Afryki i Ameryki Lacifiskiej na po-
lu llkwidacji pozostatosei kilonia-
lizmu i umacniania narodowej,eko-
nomiki ma pewne osiggniecia. ich
rozwdj dokonuje sie- przy- istnieniu
ogromnych trudnosci gospodarc‘zych.
Na drodze ich rozwojowi ekonomicz-
nemu, jak'- w okresie” kn!omalnvm,
stoi przede stystlnm swiatowy im-
perializm. Wciagniecie bowiem na
maszt flagi narodowej nie oznacza,
2e kraje te przestaja byé zalezne od
krajéw imperialistycznych.

Kraje kapilalistyczne przemyslowe
rozwinigte narzucily - krajom: Azii,
Afryki i Ameryki Lavcinskiej jedno-
kierunkowy rozwéj gospodarki, by-
ly one, i prakiycznie jeszcze pozo-
stajy, dodatkami - surewcowo-rolni-
czymi do krajow kapitalistycznych
wysoko rozwinietych, Znajduje to
wyraz min. w menokulturowym
charakterze ich-eksportu. Tak na
przyklad udzial ropy naftowej w
eksporcie Wenezueli wynosi 88-93
proe,. udzial olowiu w eksporcie Bo-
liwii 55—65 proc., kakao w ekspor-
cie Ghany 60—65 proc. herbata w
eksporcie Cejlonu 60—65 proc. itd.
Ta jednostronna - struktura gospo-
darcza krajow trzeciego Swiata sta-
nowi gléwna, preyvezyne trudnadei
w przezwyciezaniu zacofania gnspo-
darczego i ich duzej zaleznosci od
§wiatowego rynku kapitalistycznego.

Kolonializm pozostawil w spadku
krajom tvm bardzo hiski poziom
sil wytwérezych — | to zaréwno w
czvnniku ludzkim jak i technieznym.
Wyrazem tego jest stabo rozwiniety
przemys! oraz zacofane spolecznie i
iechnicznie  rolnictwo, I' tak ma
przvkiad o ile .udzial przemyslu w
dochondzie narodn,w,vm Anglii wyno-
si 90 proc.. w Belgii 83 proc,” w-
NRF ponad 85 proc., w USA blisko
90 prac.. to w Indii wvnesi on nie-
cale 20 proc. w Pakistanie 14 prnc.
w Nigerit okolo 13 proc..itd. Przv
tym nalezy pamietaé, ze przemvsi
krajow .Azji, Afryki.i Amervki La-
cifiskie] to gléwnie przemyslt gérni-
czv. zwigzany z wydobyciem réi-
norodnych surowcéw na eksport.

Rezultatem slabego rozwoju prze-
mvstu oraz istnienia zacofania .rols
nictwa kraie te osiggaig niski do-
chéd narodowy na jednego miesz-
kanca. Podezas gdv dochéd naro-
dowy na. glowe m|e<7l\anca JAzii i
Afrvki pxzecletme ‘wynosi okolo: 120
dolaréw rogznie, to W -kra ach Fu-
rapy zachofiniej Halezacych 'do EWG
przekracza on 1100° dolaréw, a w
krajach wchndzgeych w <Had EFTA
siega okolo 1300 dolaréw.... .- .

Kapital mnnnpohstvcznv nie prze-
stat wypompowywaé z kla)ow sla-
bo rozwinietvch znacznej czesci ich
dochodu narodowegn. Kiedy podcie-
te unstaly w znacznej mierze moz-
liwodci  beznosredniei, 1awne3 gra-
biezy narodéw Azji, Afyyki i Ame-

‘kapitalistycznych wysoko

ryki Laelfiskiej przy pomocy metod

w1z “dawnych dobrych ¢zaséw" kraje’

imperialistyczne sxega;a do™ metod
bardziej .subtelnych”  ~ Jednym >z
podstawowych sposobéw przechivy-
tywania rezultatow pracy narodéw
krajéw trzeciego Swiata : pozostaje
dzi$ eksport kapitalu # krajow. wy-
soko rozwinigtych. NiezaleZiie od
tego W jakich rormach eksport ka-
pitaly urzeczywistnia, sigy w formie
kapitalu prywatnégo <zy paﬁst_wo-
“wego; “jego “skuitki "KENETWE 8y po-
dobne. Jak dowodzi praktyka do-
chody krajéw imperialistyeznych 2

TR,

stare i nov

i

tytulu inwestycji zagranicznych nie-
raz znacznie przekraczaja rozmia-
ry zainwestowania kapitalu, Szacu-
je sle, ze roczne dochody Kkrajow
rozwinie-
tych z inwestycii - lokowanych w
krajach Azji. Afryki i Ameryki La-
cinskiej wynosza nie mniej niz §
mld dolaréw. W istocie rzeczy pow-
tarzany jest tu proces §ciggania da-
niny z krajéw slabo rozwinietych,
ktory byl typowy dla ‘okresu ko-
lonialnego i potkolonialnego.

Kraje trzeciego §wiata, likwiduja-
ce swe zacofanie spoleczno-gospo-
darcze i rozwijajace narodows eko-
nomike, nie moga wilasnego rozwoju
opiera¢ na szerokim przyplywie
kapitalu z krajow kapitalistycznych.
wysoko rozwinietych. Kapital mono-
polistyczny bowiem, ze wzgledu na
swoja fstote. ma na celu przede
wszystkim wlasne korzy$el, dazy do
maksymalizacji zyskow.

Surowce i artykuly rolnicze stano-
wia $rednio .okolo 70—80 proc. els-
portu krajow Azji, Afryki i Ame-
rvki Lacinskiej. Za$ istniejgca na

$wiatowym rynku kapftalistycznym |

sviuacja jest wrecz niekorzystna dla
lna]éw i surowcawo-rolniczveh. O
ile cenv. na.. gotowe wy,gobyJ prze-
myslowo” mm-mxete wykazuia stala
tendencie wzrostu. to ceny na wiek-
szogé surowcéw i zywnofé, ktére

- ekeportuja gléwnie -kraje slabo roz-

winiete, rueustamue spadam

Zawvzame cen na towary prze-
mystowe oraz zanizanie cen na su-
rowce i zywno$¢, w  warunkach

stalego wzrostu fizycznych rozmia-
réw obrotu towarowego miedzy kra-

OBRAZ
NASZYCH
FINANSOW

Narodowy Bank Pelski — Jak
wiadomo ~ speinia nader wazne
dla calej gospodarki funkcje:-emi-
tuje pienigdze (i ewidencjonuje ich
obieg), udziela kredytéw wszystkim
jednostkom gospodarczym oraz in-
nym bankom (kontralujge przy tym
celowosé zuzywania tych kredytow,
i w ogole gospodarke finansowa),
organizuje i kontroluje rozliczenia
bezgotowkowe, obstuguje = kasowo
budiet panstwa, zarzadza zapasem
zlota i dewiz. Sg to sprawy bardzo
interesujace dla kazdego z nas, war-
to wiec przedstawié tu ostatnie ‘da-
ne z dzialalnosci. NBP llustrUJace
stan naszych finanséw,

CORAZ WIECEJ, rm'ansz

Kwota pieniedzy znaJd\.jqcych sie
u nas w obiegu ostatnio wynosita
ok, 57 mld z! (w tymbyloponad
55 mld z! w banknotach i- 1iylko oko-
to poltora miliarda 'w monetach)
Kwota ta roénie ostatnio po ok. 8%
rocznie.

Ze wzgledu na wycofame z uhie-~
gu nadmiernie zuzytych -banknotéw
(w ub, roku — 300 ton) coroczna
emisja musi byt odpowiednio wy-
soka. I np. 'w roku 1968 wydruko-
wano 215 min banknotow (wagi 400

ton) oraz wybite 115 min monet,
przy czym laczny koszt tej Droduk-

cji wynosil 67 mln zi,

Nawiasem moéwige ~ | tak jest u
nas w obiegu za duzo nadmiernie
zniszczonych banknotéw, co’ wyni-

i permkow ).

ka m.in. z nie najlepszej jakosci pa-
pieru (hanknoty polskie wytrzymuja
ok. 600 podwojnych zgieé, podczas
gdy np. radzieckie — ok. 1100). W
zwiazku z tym przecietny Zywot np.
,.piecsetki” wynosi u nas ok. 3 lat,
a dwudziestozlotéwki — pél- roku.

Na przysziosé przewxdu)e sie pe-
wna poprawe tej jakosci (m.in. przez
zelalynowanie), Bardzo. mteresujacy
jest tez projekt zmniejszenia i u-
jednolicenia formatu wszystkich no-
wych banknotéw (do  wielkosci
mniejszej od obecnej tys:qcz!otow-

ki), co ulaiwiloby przechowywanie

i obieg.

Jesli chodzi o wybijanie monet
— warto tu zapowxedzleé iz 2 oka-
zji 25-lecia PRL ukaza sie okoliez-
noSciowe, bardzo ladne i mmerze
od dotychczasowych dzxeslecmzto-
towki. Jesli jednak cheemy, by, mi;
tv one warlos¢ numizmatyczng —
seria nie moze byé zbyt wielka (nikt
przeciez nie kolekcjonuje np. ,Ko-
Jako ciekawostke do-
dajmy, 7e za eksport okolicznoigio-
wych monet uzyskaliémy w ubieg-
lym roku 60 tys. dolaréw,

ZASOBY PIENIEZNE LUDNOQCI

Poniews? rozliczenia miedzy jed-
nostkami gospodarczymi maja- gtt)w- ,

nie charakter
banknoty 1 monety
wszystkim obsludze stosunkow pie-
meznych z ludnoscia. Zagoby pie-

bezgotowkowy

. ruqzne ludnoécx oprocz gotowkl obej-

* ludnosei .

' tym.‘okresle wzrosly Arédni

sluze przede .. proc,:.a_frednia. roczna stona depre- ., -

Jami kaphahstycznymi pnemyslowo
nigtymi *1~krajam{

musi prowadzlé do, po-’
Sig. nieekwiwalentnosct:
wyriidny’ miedzy nimi,". Eksperci’
ONZ dowodza, ze kiaje gospor]ar-
czo “slabo rozwinigte za_ swoj eks-’
port” x;noga nabyé dzi§ o 8025 proc

rolniczymi,
glebiania -

mniej ‘gotowych Wyrobéw praemy-

stowyeh anizeli 10 'lat temu, Rézni
ekonomidci podaja réine liczby wi
zakresie strat jakie- ponosza kraje
gospodarczo stabo rozwiniete w-han-
dlu z krajami kapitalistycznymi,

przemyslowo rozwinietymi, z -tytulu’

h‘adycyjnych wyrohéw ‘(tj surow-
“eéw i . plodéw rolnych). -

-Sg to naturalnie tylko mektﬁre
zasadnicze .przyczyny poglebienia
sle nleel_cwiwglentnosci wymiany w
‘cmgu .ostatnich kilku lat. Przyczyn

e dysproporoji. miedzy roz-
wojem nielicznyeh’ kmjtiw kapitalis-

tyeznych ~ wysoko ' rozwinigtych a -

krajami ‘Azjl, Afryki i Ameryki La-
cliiskiej szukad nalety nle w sytuacji
wewnetrane)  tych - ostatnich, leez
gléwnie w polityce gospodarczej ja-
ka prowadzily 1 prowadzg waobec
nich kraje imperialistyczoe. Wszel-

AT —
e trudnosci rozwo;

BRONISLAW RUDOWICZ

dzialania nozyc cen na rynku fwia-
towym. Nierzadko spotyka sie 7,
twierdzeniem, ze niekorzystne ,terms
of trade” przysparza krajom - trze-
ciegn $wiata straty siegajace 10—15
mld dolaréw rocznie, co grubo prze-
kracza wartoéé calej tzw. pomocy
gospodarczej jaka uzyskuja one ze
swiala kapitalistycznege.

Przyczyny wzrostu dysproporcii
migdzy: zmianami cen artykulow
przemystowych i surowcowa-rolni-

czych, na niekorzysé tych ostatnich, .

sg rézne i na ogél powszechnie zna-
ne, Ogodlnie rzecz biorge, po drugiej
wojnie §wiatowej nastapila istotna
zmiana w strukturze popytu na
rynku $§wiatowym, ktéra spowodo-
wana'-jest m.in. zmianami postepu
teahmczne“u W okresie wojny i po
jej - zakonczeniu w wielt dziedzi-
nach produkcji ‘postep techniczny
poszedl .w kierunku zastepowania
suroweéw naturalnych przez syn-
tetyczne, jak réwniez w kierunku
zmniejszania zuZycia suroweéw na
jednostke wyrobu gotowego, Poza
tym kraje kapitalistyczne rozwinie-
te. w wyniku wzrostu interwencjo-
nizmu panstwowego w dziedzinie
wytworezoscei, rolnej, osiagnely zna-
.ezny wzrost progukeji  artykuléw
rolnych & tym=samym relatvwnie
ogramczvlv ich import. W tym sa-
mym czasie kraje surowcowo-rolni-
cze, w.zwiazku, z podjeciem reali-

cji programéw przebudowy struk-
fary spoleczno-gospodarczej, muszg
nabywaé na’ rynku éwiatowym coraz
wiecej réznorodnych maszyn i urza-
dzeh oraz innvch drodkéw produk-.
cji — a dla zdobycia Srodkéw de-
wizowych na te cele forsujg eksport

'
I3

muja lednak réinego rodzaju wkla-
dy (w PKO, SOP ‘itp.). Zasoby te
w "ostatnich latach ksztaltowaly sie.
nastepujaco (w n;inardach zlotych):

Stem ~ Gotéwka Wkiady

1965 0,2 31,4 §e,3
1368 102,5 2,2 65,3
1967 124,% 48,7 2
1968 11,8 50,5 73

Poniewaz wkilady rosly ostatnio .

szybciej od zasobéw gotoéwkowych
— udzial wkladéw w ogélnych za-
sobach pieniginych wzrost z 53% w
roku 1965 do 64% w roku 1968.
W stosunku do innych rozwinie-
tych krajow ten udziat jest u nas
Jeszcze dosé¢ niski,
nosci — jako zwigzany w zasadzie
z podnoszen!em poziomu zyciowego
— trzeba wiec uznaé za zjawisko
poz"tywne Mime 2ze u nas pewna
jego czest wynika z fzw, odktada-

nia popytu” wynikajacego % réznych .

rynkowych brakow.

Szybkos¢ obrotu plenlqdza go-
towkowego wynosila 'u nas ostatnio
érednio okolo 36 dni. -Wprawdzie
w miastach malo kto tak dlugo
przetrzymuje banknoty cz‘y monety,
ale za to mieszkancy wsi przecho-
wujg p:eniadze czesto catymi mie-
sigcami. Przecxetna szybkoéé obro-
tu wkladéw w PKO wynosila 555
dni.

ZMIANY SILY NABYWCZEJ

Oczywifcie najistotniejszy jest nie
wzrost nominalnych zasobdéw pie-
nigznych ludnosci, .ale ich realnej
sily nabywcze;. ktory ksztaltuije sie
nieco ' nizej. Na ogél' bowiem w
rozwijajacych  sie
wzrost néminalnych dochodéw pie-

» nieznych-ludnoéci* jest szybszy - od

wzrostu wartoéei dostarczanych tej
odplatnie towaréw.i .u-
stug, wobec czego ceny roan i sila
nabywecza .pieniadza .maleje.

I tal’ np. w- latach 10651968
(1865 =-100) w 'wysokorozwinie-.
‘tych krajach zachodnioeuropejskich

‘oraz w USA wobec wzrostu cen o’

8--12-proc. srednia roczna stopa de-
pretiacji, wynosila od 2,5 .proc.

(Wiochy,"NRE) do 38 proc;, (Angll:}

‘Francia). Natomlast u ¥

cjacii wyniosla 1.5 proc. ‘(nie sy tu
uwzglednione jednak | zmiany Tko-'

sztéw utrzy'mama polegn]ace a o

wzrost oszczed-

- gospodarkach

kie préby uzasadniania przez eko-
nomistéw burzuazyjnych rzekomych
korzy$ei jakie daje krajom surow-
cowo-rolniczym istniejacy kapitali-
styczny migdzynarodowy podzial
pracy nie s§ w stanie przestonié¢
narodom krajow slabo rozwinigtych
oczywistego ich wyzysku w plasz-
czyznie wymiany towarowej z kra-
jami kapitalistycznymi gospodarczo
wysoko rozwinigtymi.

Réwniez nie bez znaczenia dla
omawianego problemu jest fakt ist-
nienia specjalnych blokéw gospo-
darczych panstw imperialistycznych.
a glownie Europejskiej ' Wspdlnoty
Gospodarcze], ktore jeszcze bardziej
umacniaja sile kapitalu monopolis-
tycziego na rynkm Aswiatowym.
Tworzenie wspélnych rynkéw w
krajach gospodarczo stabo rozwinie-
tych jak na razie, niewiele umacnia
ich sile przetargowa w stosunku do
krajéw przemyslowo rozwinietych.

Swiat szuka drég wyjscia z im-
pasu, w jakim znalaz! si¢ handel
zagraniczny krajéw stabo rozwinie-
tych. Tym sprawom gléwnie po-
swiecone byly konferencje zorgani-
zowane przez ONZ w Genewie w
1964 roku oraz w Delhi w roku u-
bieglym. Praktyka krajéw imperia-
listycznych jest jednak daleka -od

realizacji propozyciji zgloszonych- na -

_artykuly .. surowcowo-rolnicze,

stawiciele krajéw gospodarczo roz-

' postaci zacofania

winigtych’ oraz przedstawiciele “kra--+
joéw. socjalistycznych wskazywali na’ -~

koniecznosé
dla rozszerzenia ‘eksportu z krajow

tych. Wikazywano m.in. na koniecz-
noéé zapewnienia golziwych cen na
azéby
tg droga umozliwié- Krajom trzecie-
go §wiata podniesienie importu réz-
norodnych 4rodkéw produkeji po-
trzebnych dla realizacji ich progra-
méw rozwojowych. Kraje kapitalis-

tyczne, gospodarczo wysoko rozwi-
nigte powinny umozliwi¢ nie tylko
wzrost eksportu surowcow i artyku-
t6w pochodzenia rolniczego z kra-
jow slabiej rozwxmetych, lecz réw-
niez produktéw rozwijajacego sie
przemyslu w tych krajach. I jak-
kolwiek od kon!erem:n genewskiej
uplywa juz pie¢ lat, podejmowane
réznorodne préby ,naprawy” nie-
sprawiedliwosci wystepujgcej w_go-
spodarce §wiatowej, -jak dotychezas,
pozostajg bez wiekszych rezultatow.
Eksport z krajow trzeciego $&wiata
do kapitalistycznych krajow prze-
myslowo rozwinietych napotyka
powazne trudnosch Na przyklad,
bilans “handlowy- Indii " z krajami
EWG ksztaltowat si¢ bardzo nieko-
rzystnie zmyszajac- rzad Indii do
ograniczenia z tej strefy. importu
srodkéw produkeji.

Dzi§ kraje trzeclego £wiata w
swych progts.mach mzwojowych
zakladajg zwiel leznosci

gospodarcze]. Wiekszo§é z nich zda~
je sobie dokladnie spraw¢ z tego,
ze wielogaleziowa gospodarka naro-
dowa- jest podstawowsg gwarancig

niepodleglofci pdlitycznej_; Weiagnie-

cle flagi narodowej na maszt jest
tylko wstepnym warunkxem walki
od im-

tych Konferencjach przez pr
meieh‘krajéw ‘trzeciego $wiata i
krajéw socjalistyeznych, ktére zmie-
rzaty w kierunku stworzenia rézno-
rodnych udogodniei w rozwoju
handlu miedzynarodowego dla kra-
jéw stabiej rozwinietych.

Zaréwno na genewskiej jak 1
delhijskiej konferencji Hezni przed-

graniczaniu dostaw asortymentéw
taiszych na rzecz droiszych bez
zmiany cen). Warto dodaé. ze wg
opinii NBP "— samo ?:rocentowanie
wkladéw oszezednoSclowych ludno-
el (3—5 proc) na pewno rekom-
pensuje wzrost cen, nie méwige ju2
np. o wzroscie plac nominalnych
(ostatnio przecietna placa rosnie u
nas po ok, 4 proc. rocznie).

Aby jednak ograniczyé deprecja-
cie pienigdze: do minimum — jak
wiemy w gospodarce planowei uru-
chomiono caly system ograniczaja-
cy nieuzasadnione podwyzki plac
(np. ,automatyczna korekta fundu-
szu plac” zwigzana ze stopniem wy-
konania planéw produkcji rynico-
wej i .eksportowej, system rezerw
funduszu plac na przekroczenia
planéw innej} produkcii itd). Wg o-
ceny NBP ostatnio system ten dzia-
1a coraz skuteczniej.

Nastapila tez poprawa w-struktu-
rze zapaséw w handlu, - majacych
stanowié ,;pokrycie” dla rezerw ple-
nieznych ludnosci. W ubieglym ro-
‘ku udzial zapaséw niezoywalnych
wydatnie. zmalal, zwlaszcza gdy
chodzi o produkty przemyslu lek-
kiego (bo np. zapasy mebli bardzo
szybko wzrosly).

KREDYTY I BOZLIGZENIA

W roku 1968 nasze banki udazfell-
ly kredytéw: na laczrg sumg 423
mild z},7z tego:

@ dla gospadarki u,spotecznione]
— 372 mid 2. W tym 284 mld 2zt
stanowily Kkredyty obrotowe, a 88
mld -zt — inwestycyine (te drugie

ostatnio,. w. zwigzku ze zwieksze-
niem  kredytu -w finansowaniu in-

perlalizmu —a-bez te} ostatniej. nie
moze byé trwalej suwerennoéci
polityczne]. Marsz w tym kierunku

stworzenia warunkéw

’

napotyka jednakze powazne przesz-

kody natury endogenicznej i egzoge-
nicznej,
Glévnym! z nich sg spuscizna w

na inwestycle, #rodki budietu pafi-
stwa, fundusze specjalne, fundusze
wlasne bankéw) oraz- 142 mld z1
érodkow ludnosci (91 mld zt' wkia-
déw oraz 51 mid 20 zasobéw go-
towkowych), |

Jesli chodzl o rozliczenja — NBP'

prowadzi rachunki dla ok.. 350 tys.
klientéw.. ktérzy w ciggu roku 1988
dokonali ogflem ok. 30 min wplat
(na sume 350 mld z1) i 8 min wy-
plat (na sume 340 mild zl), a wszyst-
kie obroty (lacznie z. bagouswko—
wymi) przekroczyly juz kwote 9 bi-

lionéw ‘zlotych. Wszystko to wyma-

galo opracowania ok, 180 min do-
kumentéw, przy cZym byla zatrud-
niona znakomita wiekszo§é sposréd
25 tysiecy pracownikéw 404 oddzia-
16w NBP.

NA KONIEC.. O TURYSTYCE

tni

Rzecz jasna przy iu

spoleczno-gospo=
darczego - odziedziczonego - po kolo= .
nializmie oraz aktualny wyzysk do-
konywany w formie jawnej 1 ukry-

.- tej przez kapitalistyczne kraje prze-
oirzeciego” $wiata do krajéw kapi- °
talistycznych przemyslowo rozwinig-

myslowo rozwiniete. Nie baczge na-
pewne ograniczenia, obey kapitat w
krajach trzeciego $wiata zachowal
‘tu jeszcze znaczne pozycie 1 wazel-
kimi sposobami stara sl¢ je umoc-
nié¢ { rozwingé. Kapitat obcy kone
troluje niemalg cze$§é bogactwa
narodowego tych krajéw. Do niego
naleza liczne banki, przedsigbiorstwa
gbérnicze, przedsigbiorstwa w prze-
mysle przetworczym, w transporcie,
handlu itp., Dla przykiadu mozemy
podaé, ze okolo 9C proc. repy naf-
towej wydobywanej w poczatkach
lat 60~-tych w krajach gospodarezo
stabo rozwinietych przypadalo na
przedsiebiorstwa kontrolowane przez
monopole amerykanskie, brytyjskie,
holeriderskie i francuskie. W kra-
jach trzeciego Swiata skupia sig
ponad 60 proc. Swiatowych zapasow
wanadu lecz jego wydobycie w ca-
losci kontrolowane jest pmez obce
monopole itd.

Nieliczne kra:le ﬁr;.eclegg fwiata
moga poszezycié sig pewnymi osiag-
nigciami w zakresie rozwoju goe=
podarczego; przyklad pewnych o-
siggnieé industrializacji w Indii czy
Zjednoczone] Republice Arabskie}
jest tu doéé charakterystyczny. Po-
kazuje on bowiem, Ze nilektére kra-
je trzeciego wiata, w pewnych na~
turalnie granicach, mogg wykorzy-
stywaé socjalistyczne dg$wiadezenia
w zakresie industrializacji, polega-
jace na stworzeniu przemyslu kiu-
czowego, by na jego podstawie o-
siggaé odpowiedni rozwdj prze~
mystu lekkiego i dokonywaé ogébinej
rekonstrukeji pozostalych galezi m-
spodarki narodowej.

Jednakze w warunkach tzw. eko-
nomiki mieszanej -stosowanie te]
formy uprzemyslowienia kraju na-
potyka powaine trudnoSei i rve-
dzi ostre konflikty spoleczne, pow-
stajace ‘gléwnie na tle Zrédet i me-
.tod finansowania rozwoju gospodar-
czego. W wiekszosci krajow trzeciee
go $wiata, likwiduigeyeh odziedrl-
czone po kolonializmie i imperializ-
mie zacofanie spoleczno-gospodar~
cze, obserwuje sie do§é szeroks in-
terwencje panstwa w procesy eko-
nomiczne, W krajach tych rozwé
sektora panstwowego niezaleznie
jego forum, staje sie obiektywng
koniecznodcia. Przyczyna jego pow-
stania i rozwoju tkwi w sprzecznoé-
ci sniedzy zacofaniem gospodarczym
tych krajéw a potrzeba jego likwi-
dacji w stosunkowo krétkim okre-
sie eczasu, JednakZe jak na razle
parfistwa trzeciego $wiata nie usu-
nely na drodze swego rozwoju ha-
mulca, jakim jest tradycyina, zacoe
fana struktura. spoleczna. Moina
mieé chyba nadzieje, ze pewne, po-
wolne sukcesy w dziedzinie uprze-
myslowienia stworza ekonomiczng.
podstawe tych przeksztalced. Po-
tychczasowa  praktyka wykazuje
bardzo malg ruchliwosé podstawo-
Wych ukladéw spoleczno-gospodars:

ezyeh. Niepodlegla§é polityezna nie
rf'op’rowadzﬂa do ‘burzenia tradyeyj-
nych, przedkapitalistycznych ukla-
déw ' spoleczno-gospodarezych,  "a
przeciez to jest warunkiem przy-
4pieszenia rozwoju krajow trzeciego
§wiata i odrabiania dystansu jaki
dzieli ich w stosunku do krajéw
gospodarczo rozwinietych.

‘ZE SWIATA

CENY ZLOTA
NADAL WYSOKIE

Po kolejne] hessie jaka miala miej-
sce na gieldach éwiatowych w pierwssej
polowie marca br. ceny wmlota -pbnityly
si¢ nieco, lecz utrzymujs si§ nadal as
wysokim poziomie.

w osumlcll dniach marea br, przy
nlsza - jeh
zwyzka. Na fleldzie w Zurychu w dniu
241 br. placono za uncje ziota 63,30
dol., podeczas gdy w dniu 1711 br. 4,10
dof. W Londynio w tym samym okresie
cena uncjl zlnu podniosla si¢ 2 43 dol
do 43,20

Najwyisze ceny <vlota utrzymufa efe
nadal we ‘Francjl. Na gieldzie w Pa-
ryiu sj one przeciginie ¢ 9 proc, wyi-
sze niz na innych gietdach w fwiecje.
W dniu 24 III br. towaly -:: one
na poziomie 47 dol. za lmcje. czasis
od 17 marca br. do 24 marca br. cena
sztaby jedn ziota
z uzoL frankéw do. 1sm fr. Natomiast

wszystkich tych.  walkich -funkciji
NBP musi tez analizowaé wszelkie
dziedziny 'naszej dzialalnosci gospo-
darczej, aby ‘wysnuwaé stad odpo-
wiednie wnioski. Ostatnio np. przed-
miotem takich. analiz byla m. .in.
efektywno§¢ nasze] dzialalnosci in-
westycyine}. Ponlewaz fjednak w
sprawach tych ostatnio tak wiele
pisze sie na lamach 2G — podam
tu przyklad z dziedziny mniej waz-
nej, _ale bardzo lntemumce; dla
Czytelnikow.

Otés jak pamletamy - w roku
1967 na s Inego
wywozu przu tul'ystéw polskich

i ‘za granice NBP byl zmu-

nie szyb-
ko, ‘gdyz np. jeszcze w roku 1963

westycii wzrosly olni

Whiosly 30" mld- z1,-a awiec za 3 la- ~

ta mamy tu wzrost prawie trzykrot-
ny; problemy te ostatnio blizej o-
mawialiSmy w szeregu pubhkac;x),
. dla &c darki
nej 51 mid zl; w tvm dla ludnoset
wiejskiej =--34' mld z! (tu réwniez
notujemy  duZy ostatnio wazrost: od
22. mld z! w r. 1965); na indywidu-
alne miejskie budownictwo mieszka.
niowe, ~ 8 mld -8 (wzrost od 5
‘mld wr.. 1965), na ratalne zakupy
towaréw 1 uslug:— 8°'mld z! oraz
0 rzemios!a i ustug.

byly -w: 1968 roku: 282 mid 21 z

szony do wykupienia od innych
kraj6éw. . socjalistycznych. ponad: 250
min zl, na co nie mieliSmy pokry-
cia w uzyskanych dewizach i trze-
ba bylo placi¢ w towarach. Aby po-
lepszyé sytuacje — w roku ubieg-

..lym wprowadzono szereg restrykeji

nid gt .
Zrédiami pokrvcia tych kredytéw

kl uspoleczmonej (fundusze

l liczba wyjazdéw do krajéw socja-
listycznych' zmalata z 08 do 06
min aséb, wywéz z!otowek zma!ar
do 50 min 2z}, a wyplaty dewiz tu-
rystom: zmalaly o 40 proc. Réwno-
czednie. za$ bardzo powaznie wzro-
sta; llezba . przyjeidzajacych do nas
turystéw -z - krajéw socjal{stvcznych
(z'1,3 min-w r. 1967 do 1,8 min w
r. 1068) § ‘wplywy. flewizowe z. tego.
‘tytulu wzrosly. 0. ok. 60..proc.

WSG) ~

. r-muku pr

cena zlota ~ sprzedawanego
w 12,5 kg sztabach wzrosla 3 7401 do
7518 frankow.

Przy wzrofcle cen ziota w ostatnich
dniach marca br. obserwowalo sie M'
nak‘ zmnlehzenle NErvow: w

1 fali lnhl-
lacyjnej. (d)

ZSRR — JAPONIA

Podpisany w ’l'ok!o promkol htmll«vy
1

mledzy z
rol eZacy, przewiduje, Ze eks;
jnpoﬁski do ZSRR ma wynile§¢ 35 min
dol,, a import ze Zwigzke Radzieckiego
347 min dol. Ohroty wige oslagng 703
min dol. I bedq wicksze o 12 pme. w
ych.

zakupy le—
laza, natemiast zwlel:nv Import drew-
na. Eksport Je) obcjlhujs przede wszy-~
stkim sprzat
dla wyrqbu laséw i labor ko!ejawy )

'NOWE POKLADY
ZLOTONOSNE

Jak podaje agencja PPA. w Afryce
Poludniowe} odkryto nowe wielkie zloia
?lu:onosne, ktérych wnruﬂé szacowans

s

okol
. Zloza te odkrvm w pob!lzu “dohannes-

burga, prace i
trwaly ponad dzleslce lat. Poklady zjo-
od t do

3 tys. metréw. (d)
-DALSZE STRAIK]
WE WLOSZECH

ral- strajkow we Wioszech nie usta-
W ostatnim tygodniu marcs br. do

40 tys
stacjl bcnzynawych da_h ont 2~
wy zarobkéw. stmli( tv:a pelme lw’p:%rd.
wladz zwigzkéw zawodowych, (d)
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DRASA

Swego czasu prof. .J,, Pajestka na lamach ,POLI-
TYKI” opublikowal artykul! na temat koncepcji mo-
toryzacji w naszym kraju, (OmawialiSmy go wéwczas
na tym miejscu). Sam autor prawdopodobnie nie prze-
widywal wtedy " jak namigtnie, choé¢ najcze j
tonicznie, dyskutowany jest ten temat w wielu kre-
gach mnaszego spoleczenstwa. Obecnie co rusz uka-
zuja sig w roZnych czasopismach polemiki, uwagi czy
uzupelnienia zgloszonej' -przez prof.
cepcji. Dzisiaj - chcemy zasygnalizowaé dwa ostatnio
publikowane na ten temat artykuly. :

W ,KULTURZE” Jacek Nowicki rozwaza konsek-
wencje masowej motoryzacji dla struktury sieci osie-
dleficzej. Przypomnijmy, ze prof. Pajestka propono-
wal forsowanie rozwoju motoryzacii przede wszyst-
kim w malych miastach i na wsi (gdzie ma ona do
spelnienia szczegdlne funkcje spoleczno-kulturalne),
przy ograniczaniu ufywania samochodu
w duzych miastach. Jacek Nowicki nie kwestionuje
spoleczne) siusznosci .tych zalozen, ale stara sig po-
kazaé dlugofalowe skutki, jakie moge ona przyniesé

~

w dziedzinie urbanizacji.

Ograniczenie uzytkowania ‘samochodéw w wielkich
" miastach, mimo podejmowanych juz na éwiecie préb
— dotychezas nigdzie nie powiodlo slg. W wyniku
bowiem takiego ograniczenia trzeba stworzyé bardzo
sprawng komunikacje miejskgq oraz przebudowal ca-
ty ukiad komunikacyiny, zwigzany z dowozeniem lu-
dzi, ich poruszaniem sig oraz dostawq towaréw i spei-
Przebudowa
moze okazadé sle czesto réwnie kosztowna, jak dosto-
sowanie istniejgcych ukladéw komunikacyjnych do
masowej motoryzacii. Jezeli za$ chce sig dziataé tylko
przy pomocy zakazéw administracyjnych, sie¢ osied~
‘lenicza reaguje na to przenoszac centra handlowe na
przedmieécia, zmienlajgc caly ukiad
W spos6b nie zawsze korzystny 1 prawidlowy. Na mar-
ginesie mozna dodaé, Ze koszty motoryzacji indywi-
dualnej ponosza w powaZnej mierze sami uzytkow-
nicy samochodéw — koszty dostosowania miast do
sorawnego funkcjonowania przy zakazie
sie samochodéw osobowych musialoby poniesé cale

nianiem najrozmaitszych uslug.

spoleczenstwo.

Inaczej sprawa przedstawia si¢ na wsi, Jacek No-
wicki przewiduje, Ze umasowienie motoryzacii spo-
wodowaloby przeniesienie sie przynajmniej czeéel lud-
noéel wiejskiej do miast 1 miasteczek. ia
cych wyzszy standard cywilizacyjny i dostep do dobr

CENY NA POCZATKU
ROKU

W plerwszych miesiaeach br. nie-
naczng tendencje zwytko_wq {vykl—
zaly ceny warzyw i owocéw, tj. ar-
tykuléw, na Ktére ceny kszialtuja sie
-elastycmie w zaleinoSci od podaly.

W lutym br. ceny Kapusty bingj
w handin uspolecznlonym byly o 20
proc. wyZsze nif w analogicznym o-
Kreste ub, r., a na targowiskach o
ok. 17 proc, wyisze. Ceny burakéw
éwikliowych wzrosly natomiast o po-
nad 40 proc. w handlu uspolecznio-
nym i o ok. 30 proc. ma targowis-

. o ok. 3 proc, a

0 problemach gospodarczych
kulturalnych. Ludnodé ta dojezdialaby do warsztatéw
rolnych, tak jak obecnie dojezdza ze wsi do zakia-
déw przemystowych.

Podane wyzej rozwazania sq dla autora tylko pre-
do nastepujgcego uogolnienia — czy bedziemy
rozwijaé motoryzacje, czy bedziemy ja ograniczaé, mu-
simy umieé przewidzieé daleko 1dgce konsekwencje
w najrozmaitszych dziedzinach, ktére przyniesie takie
czy inne rozwigzanie. !

W ,POLITYCE" Adam Hollanek nie bardzo chce
godzié sie z-teza, ze popularny samochdéd powinien byé
trwaly i jednakowy dla wszystkich.
pierwsze, ze samochéd osobowy powinien zaspokajad
potrzeby roznych grup ludnosci, wobec czego musi
istnie¢ mozliwose
wozow, Natomiast nadmierna trwalo$¢ wozu prowa-
dzié bedzie do zahamowania postgpu techniczhego.

Od slebie chcemy dodaé, ze warto przy tych wszyst-
kich, skadinad bardzo ciekawych rozwazaniach, trzy-
maé sie mocno realnej rzeczywistosci. Przyjeta u nas
koncepcja produkcji samochodéw osobowych zdeter-
minowala przynajmniej na 7—8 lat ksatalt motory-
zacji. Mamy obecnie niecale 350 tysiecy wozow osobo-
wych 1 iloéé ich wazrastaé bedzie mniej wigcej. w tem-
pie 10 proc. rocznie. Produkcji masowego wozu nies
przewidujemy w najblizszej przyszlosci. Dodwiadcze-
nia innych, bardziej zaawansowanych w motoryzacji
krajow wykazuja, ze o motoryzacji masowej moznaf
méwié wtedy. kiedy cena samochodu nie przekracza
rocznego dochodu przecietnej rodziny. Przvjmujac za
punkt odniesienia cene Syrenki. mozemy przewidywaé,
ze do taklego stanu nie dojdziemy hawet w roku 1975
A przeciez, jak obecnie. podstawa nasze] motoryzacji -
ma by¢ Fiat, a nie Syrenka. C

Realnie patrzac, szansa masowej motoryzacji istnie-
je dla nas w dostrzegalnej
wspélpracy miedzynarodowej w produkeji masowego
samochodu, Nie jest to jednak szansa latwa do zreali-
zowania, bo w tej chwili wlasciwie wszystkie (z wyigt-
kiem Wegier) europejskie kraje socjalistyczne rozwi-
przemysty
méwige, w zadnym z tvch krajéw, poza Zwigzkiem

iej pla-  tekst

Pajestke kon-

osobowego

taka

urbanizacyjny

poruszania  npely wlasne

wyboru miedzy

Uwaza on po

réznymi typami

przysztosci tylko przy-

samochodowe. Nawiasem

Radzieckim, nie produkuje sie optymalnej serii jedne-

zapewniaig-

sze ni2 w asnalogieznym okresie ub.
r. Dostawy tluszczéw zwierzécych w
omawianym okresie spadly natomiast
cz6w roslinnych
o 5 proc,

Wskazuje t0 m. in., 2e zmlana cen
thuszezu wieprzowego nie przyniesla
trwalego oiywienia sprzedazy smal-
ou, a problem wzrostu spoiycia :2'1-

o

kach. Wzrosly ceny 1
i jablek.

Charakterystycane jest, #e:w br.
szybcie] Wwrzriasiafy ceny WArIyw w
handlu uspoleczntonym; niz na targo-
wiskach., Handel uspoteczniony nie
przygotowal bowiem zapaséw odpo-
wiadajacych wzrostowi popytu. Ind-
nodct. Na =naceny wzrost popytu na
warzywn wskazuje m. In, -fakt, #e
ceny burakéw cwiklowych | marchwi
s3 wy2sze ni2 ‘W ub. r., ‘ponmimo Yep-
szych nit przed rokiem zbioré\:;b

)

SLABE TEMPO ~ ~ -
ROZWOJU USLUG

Dane =za luty -br. - ‘przynicely po-
tw s

M
styczniu osiabienia  tempa wWzrostu
wplywéw z tytiafu ustug éwisdczo-

roélinnyveh weiaz  pozos
‘SPrawa ¢ otwaria.

Nie dofé¢ wysoki w stosunku do
potrzeh rynku wzrost dostaw miesa
1 przetworéw w okresie styczen—~juty
br.. (0 4,2 proc.) byl w pewnym sto-
pniu  uzupelniany przez  znaczny
wzrost dostaw ryb 1 przetworéw 2z
ryb (o 9 proe). . o

Nadal utrzyma? -e1¢ ' wysokl' Wrost
»aopym na. wodki gatunkowe. “W:io-

resie styczen—Iuty br. ich dastawy
wzrosly @ ok. 14 proe. przy wzroscie
dostaw apirytusu i woédek czystych
tyviko o 1.4 proc. Sprzedaz wédek ga-
tunkowych bylaby- . jeszcze . wy#sza

§dyby przemyal dysponowal dosta-
teceng ilodeis butelek |1 mégl bar-
dziej zwickaryé dostawy. (8b)

'KONTRAKTACJA ZB6Z

_ Oceniane jako do#é dobre wynlki

nych przez

W jo
;u to fakt, 2e wplywy kasowe NBP
otrzymywane od iebt 1

x tacji zb6Z ze zbioréw 1968 r.
w br, ulegly dalsief poprawie. Do
l‘fom‘:n lutego br. zakontraktowano

 Instytucji swiadczacych te usiugl w
Jutym br, byty ¢ ok. 2 proc. niisre
nt2 przed rokiem, a Iacznie za sty-

© 22 proc. wickszy areal
czievech zbéi. Oznacza to, %e plan
kontraktacfl czterech zbéz zostal jui
yykonany. Powytey zalotei planu u-

eczen {1 iuty br. przewyiszaly p
z ub. r. tylke o 0,5 proc.. -
W. okresie styczefi—luty br. ponile}

P % uh. r, y  sle
WpIywy od przed-

§i 1 lacmodci (0

23 proe), i 1

pr
wytworezrodc] (o 3,5 proc.) ocsz prred-
sloblorstw $wiadczacych uafugi soc-
jalne { budowlane (o § proc.). W pe-
wnej mierze wplywalo na to prawdo-
podobnie obniienie frekwencii np. W
kinach 1 teatrach spowodowane epi-
demia grypy. Fakiem' jest jednak, &
1 w ub. r. plan wplywéw za ustugi
Swiadczone ludnofel nie zostsl wyke-
nany (liczac bez ushig kétek rojni-
ezychy, .

Drugi juz rok = rreda tempo wrro-
stu wydatkéw ludnofcl na ushigi jest
wolnlejsze od temipa wrzrostu wydat-
- k6w na zakup towardw. Jest to ten-
dencja niezgodna z mormalng .mﬂg—

2 . cja - iyta,
pazenicy | owsa. Nie osiagnela nato-
miast planowanego poziomu kontrak-
tacja jeczmienla browarnego, co jest

szczegbinie niekorzystne ze wrgledu

na duiy wrrost popytu na piwo.

Wykonanfe planu kontraktacji zhé2
ezaacza, fe kontraktaml objeto juz
ok. 21 proc. ogfinego obszaru zasie-
wiiw eczterech zb6t (wobec 17 proc.
w ub. 7). 8b)

SKUP JA)

W danych »s luty. br. skup jaj byt
® 25 proc. nitszy nit w analogicznym
okresie ub. r. { o ok, 17 prgc, nite
szy nik planowano. Réwniez dane za
dwie dekady marea br. wskazrujs, fe

skup ja) kertaltuje sle nleco ponitef -

analogicznego okresu ub. r, Jest to

turg wzrosta wydatkéw

pra

Czesciowo jest to pra
zwlazane ze Stoaunkowo
rOZWOo§ ustug  $wi. veh ez
prywatne rzemjoslo, Oczywiste staje
si¢ jednak, fe potrzebns jest przyv-

P tempa ju  ustug dia
ludnosci, §wiadczonych przez zaklady
gospodarki uspolecznionej.

Podobnie wiee jak opracowano ns
poczatku br, program lodatkowe]
produkcjt rynkowej po2adane byloby
opracowanie programu przyspleszenia
r ju. ustug dla dol, | erw-
szym jego etapie naleialoby rozwa-

macmym

przede
2 niekorzystaym dfa ho-
dowchiw droblu ukszisltowaniem wa-
runkéw atmosferyemyeh w lutym |
‘marcu br. .
- Faktem Jest -jednak, #o-skup jaj od
kilku juz Iat nie wykazuje wyrag-
niejezef dymamiki wzrostu. W uble-
giym bowiem roku byl on o 2,5 proc.
nifszy niz w 19%7 r. 1 o 93 proe
nitszy od 4rednierocznege porziomu
:::upu z lat 1964-1967. Zwiazane jest

3 calego zeap 62~
norodnych przyezyn, poczvnajas od
ogr ekaportu, poprzez termi-

2y¢ mozliwos wykorzy
nis Juz posiadanych urzadzen, bDp.
poprzez poprawe atrakcyinodcl pro-
gramu filmowegs, zréinicowania cen
na bilety w kinach { teatrach w
dnl powszednie oraz soboty 1 mnfe-
aziele, zw le 1iloSci imp [
stradowych, przyznanie dodatkowvch
lokali dla dzlatalnofci uslugowej, roz-
szerzenie systemu ajencyinego w za-
kladach podporzadkowanych KDW,

ante . zajeéd - w) w
szkolach (nauka jezxykéw  obeyrh,
rytmika. gimnaatyka lecznieza dia
dorostych), zwiekszenle gzatrudnienia
w uslugach itp. (8h)

IMIANY STRUKTURY
SPOZYCIA 2YWNOSCI

Dane za luty hr. wskazuja, fe u-
trzymaly sie zarysowane. Jjut w sty-
czniu tendencje zmian w strukturze
spozycia produkiéw 2ywnosciowych.
. Wyrazem tych. zmian jest obnifemie
dostaw na zaopatrzenie .ludnodci
przetworéw zboiowych - (maka, ka-
sze | makarom) oraz tluszezéw zwie-
rzecveh i rodlinnych o kilka ' procent
ponize| poziomu z ub, r. O fle obni-
senie dostaw przetworéw zbozowych
7wlazane fjest prawdopodobnie z nie-
normalnym oiywieniem fch sprzeda-
4y na poczatku ub. v., to spadek za-*
npotrzehowania na  tluszczeé zwierzece
| roélinne Jest sygnalem zastuguis-
eviih na specjalngy uwage. RéOwnoczes-
nie wvda‘nie wzroslaw bowiem =zapo-
trzebowanie na maslo, ktérego dosta-
wy na potrzeby ludnoéci z przemysiu
uspolecznionego W okresle styczefi—
luty br. byly o ponad 14 “proc, wy?-

ny zmian sezonowych cen skupu, a
do trudnofel zbytu na rynku keajo-
wym wvnikajacych z okresowo nii-
szych cem na targowiskach niz w
uspotecznionym. .
wydaje ste jednak podjecie krokéw,
rmierzajacyeh do ofywienin tempa
‘wrrostu skupu faf 1 ich sprzedaiy w
handiu uspolecznionym,

SKUP 2YWCA
RZEZNEGO

Plerwazs sygnaly za dwie dekady
marca br. wekazuils. .Je tendemcje
rozwoju ‘skupu 2iywea rrzefnego nie
v;ykmh ‘wiekszych odelxvleﬂ' w g:-’
£ ] y i~-luty br.

* za- Zjednocx

go typu wozu. Byé moze potrafimy w tej sprawie do-
gadaé sie w ciagu naijblizszych 5—7 lat | wtedv ma-,
rzenie o «<zterech kétkach dla przecietnego Polaka
zacznie nabiera¢ realnego ksztaltu.

8.C.

W okresie tym skup Zywea rzeinego
ogbétem w przeliczenin na mieso
wzrést tylko o 0,5 proc. w poréwna-

. niy z okresem styczen~—luty ub, 1.

Natomiast w okresie dwoéch dekad
marca br. skup zywea by} o 0,6 proc.
wg‘iszy niz w analogicznym okresie
ub. r.

Nadal przy tym utrzymuje si¢ nie-
€0 nitszy niz w ub. r, skup zywca
wieprzowego i bydla. Znacznie po-
wyzej ub. r, ksztaltufe si¢ natomiast
skup cielat (0 72 proc. w okresie
styczen—iuly br. 1 o ok. 60 proc. w
okresie dwach dekad marca). A po-
nadte w marcu br. nastapil znaczny
wzrost skupu Koni (0 ponad 30 proc.
powyize) skupu w okresie dwéch de-
kKad, marca ub. r.), {Sh)

‘ILE SKUPUJEMY

Zjednorzenle Przemysin Jajczarsko-
Drobiarskiego nadestalo drugie juZ

~pisimp stwierdzajace, 7e  operdiywny

plan skupu drobiu w styezniu 'hr. zo-
stal wykomany z nleznaczng nawet
nadwyzka. a nie Jak informowaliémy
w nr V1969 ,Zycia” z bex wmala
-19-procsentowym - niedoborem. W od-
powiedzi na, plerwsze wyjaénienie
zamie§ciliémy bowiem rozszerzona in-
formacje o ksztalowaniu skupu dro-
biu  wskazujaca pa znaczne sprrecz-
nodci w prezentowanych na ten te-
mat materialach sprawozdawczych,

Przekazane nam obecnie przer Zje-
dnoczenie §ciflejsze dane o wykona-
niu planu skupu . drobiu pozwalaja
ju2 na zorientowanle si¢ w przyezy-
nach sprzecznych informacjl. - Z.

nych tveh wynika bowlem, 2e alup

drobin sklada sie z 2 pozyeji; skupu
wiakeiwego | dostaw z hodowli wlas-
nej prremyslu.

Konfrontacja tych danych x mies
_sieczna informacjg Ministerstwa Prze-
mysiu Spotywezego | Skupu o Wwy-
nikach skupu produktéw rolnych
wykazuje, %e w informacji tej plan
operatvwny ebejmuje zaréwno skiip,
Jak | dostawy z hodowl! wilasne). w’
wykonaniu natomiast podawany fest
jedynie skup, bez dostaw z hodowli
wlasne]. Ponadto w omawiane] in-
formacji wykonanie skupu za ana-
logiczny okres ub. r. podawane fest
1acznie z dostawami z hodowli w;u-

2 )

nej, & wy =
tych dostaw, W ten sposéb obnite-
nin ulegaja zaréwne wskaZniki wy-
konania planu skupu, fak 1 wskat-
nik jego warostu w pordwnanfu 3
analogicznym okresem ub. r.

Np. wg omawisne} informaci
MPS | Skupu plan skupn drobiu za
futy br. wykonany wie¢c zosta! w nie-

* calych %0 proc.,, co sadzac z zawar-

tych w niej danvch odpowlada wzro-
stowl skupu o 10 proc. w poréwna-
niu 7 lutym ub. r. Tymezasem po
uwzglednieniu dostaw £ hodowli
wlasnej przemysiu okaxuje slg, ie
.plan skupu drobiu w lutvm br, vo-
stal wykonany w 87 proc., & Wrnost
skupu w pordwnaniu z liiym ub, r.
wynosi nle 10 proc. a 19 proe. Tak
to przynajmnief wynika ¥ Miesiecs-
nej Informacfi Starystycmej GUS (nr
3 tabl. #).

Jest to sprawa niexhyt mofe istot-
na { nie warto byloby jej potwieeld
wiece] uwagt gayby nie fakt, je¢ tego
typu ni 1 mo;

A RA v pro-
wadlzié do blednyeh wnloskéw i roz-
lieznych nieporozumieft, ktérvch dro-
bnym tvike fragmentem Jest Kores-
pondencia 2Zycla” z dve. J. Sreligy
enia Preemysiu Jajerar-
sko-Drobiarskiegn. '

JeSll chodzl natomiast. @ mervto-
ryems ocene wykonania planu sku-
pu drobluy, to mniej jstotny wydaje
sie fakt, czy wyvkonano 97 ezy w 1M

. proc. planu wohec fakiun, Ze w br.

maniy do -czvnienla z daiszym, dyv-
namicznym wzrostem skupu drebiu,
ktéry w eoraz wiskszym stopaiu u-
" zupeinia braki patrs w_mieso
1 prietwory miesne. W lutym br, do-
stawy miesa droblowego atanowily
ok. 2 proc. skupu rwierzat rrefnych

. (w przeliczeniuz na migso). (Sh)

'WSZYSTKIM CZYTELNIKOM | WSPOLPRACOWNIKOM
SKLADAMY SERDECZNE'ZYCZENIA Z
| WIELKANOCNYCH

OKAZJI SWIAT

@® W jednym s gdanskich. skle-
pow, na stoisku z cylrusami wywie-
Szono mapist pomarancze szwedz-
kie”. Czy personel handlowy istot-
© nie my$li, Ze ananasy dojrzewaja
na Arktyce a w Kongo biegaja
polarne niediwiedzie? — zaczeh
dociekaéd co uczensi nabvwcy. Oka-
zalo sie, #e nie, W Gdansku —
nazwedzkie” -~ to synonim ,dobre’”.

@® Nasz przemyst meblarski zaa-
laz! xnbie patrona. Okazalo gsie, e
Stanisiaw Wyspianski projektowad i
wytwarzat- meble i byl prekursorem
kombajréw meblowych, mehloscia-
nek i wszystkich dzisiejszych, no-
woczesnyeh umilowan poiskiego
meblarstwa. Obnecnie Zakiad Histo-
rii  Architektury Wnetrz Politechni-
ki WKrakowskirj prowadzi badania
nad meblarskim dorobkiem Wy-
spiafiskiergo z myfla o sporzadzeniu
katalogu, ktéry umoiliwi podjecie
produkcji wedle wzordw Wyspiafi-
SLezZyENY.

@ W zakladrle mlecsarskim w
Slupsku opracowano  technologie
takiego przyrzadzania ‘$mietany, aby
byla ona przez- p4t roku fwieta.
Wynalazek zrewolucjonizuje obrat

,tvm produktem. Mpina bedzie ju?
zin)a robi¢ zapasy na sezon tru-

ke, bo nagle pobyt skacze W

® ,Gromada Rolnik Polski’:
wPocieszajace s obietnice resortu
lednictwa - jefli chodzi o produkcie
mebli w roku biezacym™. €6z tak
noriesza naszyeh keolegbw?  Nowo-
4ciy tegorocrnej produkcji maja bhvé
meble segmentowe.” U mnas jedna

kowy, kiedy .trudno. jest kupié

nowoéé wystareza na 15 lat I co ro-
ku od nowa siuiy propagowaniu
sukcesdéw daiej braniy.

@ W, Mifsky Mazowieckim dosta:
wy mieka zorganizowane s3 olénie-
wajaco mowoczeinie, wedle tak rwa-
nego systemu  potokowego. SzEmur
kobiet co rane wedruje pieszo z o-
kolicgnyeh wsi' a kaida niesie na
sobie 3¢ kg w postaci pieciu metalo-
wyeh baniek, 3 ktéryeh kaida sawie-
ra 1¢°1 mleka. Triy bafiki wisza =
tviz -~ dwie s prrodu. W prasie
zad  znajdujemy krvtyki obecnych
metod dystrybucji mleka w butel-
dania, by mleko rozlewane
“plastikowyeh ™ ric

worectkbw
lub metalowo-papierowych kopert i
ieby cala droga od krowy do
szklanki odbywala aig systemem au-
tomatyczaym.

@ Centraloe " Biuro
Przemysiu Lekkiego

Wsornictwa
epracowalo |

wydato tak zwana ,karte koloréw™
— menu kolerystyczne na sezom
187071 obowiazujace dla producen-
tow tkanin i dzianin. Karta kolo-
row - nie zastapi oczywiécy dobrych
farb, ale bedzie i tak co najmniej
takimz dobrodziejstwem jak cen-
tralne receptury w gastronomii.
@ Wielkie
w przemyile

inwestycle poczynione

ponczoszniczym jui
stosownie zaowocowaly. Rynek jest
nasycony skarpetami Hnstycznvym‘i.
ktoré jeszeze niedawno byly sym-
bolem nieosiagalnego luksusu., Wy
tworzymy w tym roku 30 milionbw
par ponczoch, czyii o 7,5 miliona
wiecej, nit w roku ubiegiym. Jest
to predukcja przewyiszajgca zamé-
wienia krajowe i zagraniczne. Z
tym tylko klopot, te nasze ponczo-
chy nie sa bardziej trwale, nit ,ka-
pitalistycane”, " A twierdziliimy zaw-
sze, te Jjakoié zachodnich ponczoch
jest umysnie obnizana, ieby kohie-
ty musialy czedciej Kupowaé pon-
czochy. Aktualnie braki na rynku
wystapia w kategorii damskich raj-
tuzébw ze stilonu i elastiln. W tym
roku wytworzy sig ich 200 tys.
sztuk, co nie zaspokoi zapotrzeho-
wania. Nie grozi nam wigec paskud- -
na svtuacja, id tie bedzie na eo na-
rrekads " :

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

Maszyna parowa w sercu

Chirurg amerykanski — dr J. C.
Norman — opracowal maszyng pa-
rows z ,Kkotlem atomowym'™, prze-
znaczony jako naped dla srtuczne-
go - serca. Tworca tego unapedn zre-
lacjonowal udane doiwiadczenie na
psach, kt0re po rocznym ,nosre-
niu” napedu atomowo-parowego nie
odczuwaly negatywnego oddeiatywa-
nia aparatu, tem =zaf nle wykasal

ne§ % brytyiskich hut

rzystal on wdoinoié. odbijania sig,

kasiskich,. specjalizujacych
" produkeji samochocowych

sle w
ukladow

winzki laserowej od’ -szy|

drgajacei pod wplywem Zdiwiekow)
mowy prowadzonej w. po%._tu
Drgania  szyby meduly 11

wigzke P ania laser g
Drgania te podiegaja w odbiorniku
detekeji i wzmocnieniu. W-przedsta-
wionym ukladsié.siyby okdenne od<
grywaja role nadiwyefal “‘Czule)
membrany ; . mikrofefiows).  (»VDIs:
Nachr.” nar-3t88)" "

Zamiast, raniecryszczen —
cenna pasta
Pracownicy naukowi Instyvtutuy Bo-

etaniki Ukrainskiej Akademii Nauk
opf‘;c.ownli nowi — prosta, a rowno-

dostrzegalnych abjawdw  suzy
(,VDI-N" nr /68) .

Aparaty untyltorozyfn_.

wych T sie pro-
dukcjy nie wyrabianych dotad w
kraju aparatéw do nakladania mas
gestych — antykorozyinyvch na Kka-
biny kierowcbw | podworzia. -Drieki
zastosowaniuy aparatow do powieka-

nia gruba  warstwa cze¢sci cledarod-
wek, w.kabinach kierowcéw nie be-
dzie tyle halasu z zewnatrz ¢o 0.
hecnle, a podwozia nie beds tak
predko rdzewiaty., (Motor)

Laser — sipiegiem

Wiazka promi e
g0 moie stanowié idesine narzedsie
‘szpiegowskle. Modliwosci zastosowa-
nia promieniowania laserowegno do
tego celu demonstrowal w Londy-
mie dr L. Pilkington, kierownik jed-

W Koszalifiskie] Wytworn! Czefel

. wypréhowane w 30 tys.

bardzo o=
ozy i iekéw tu rol-
no-spokywczego, groinych dia rzek
i jezior. Metods ta polega na wyvko-
rzystania inlemywng‘ asymilacii za-
nieczy h preez vo rozwija-
jace sie na takiej poiywce glony —
chiorelle. Przeprowadzone . proby
wykaxaly, fe rozmnoienie chlorelli
w i h w i vch - po-
grot-

Iwala na szvbks likwi.flacj',
nych nniem'su_:uﬁ. (WiT-AR)

_Elektroniézne hamowanie

Jedno 3 przedsiehiorstw malezacych
do firmy TeleZunken opucovulq i

ne, ktore zapewnia skuteczne hamo-
wanie nie dopuszcxajac do biokowa-

.nia 1 poflizgu k6! samochodu. Ten

bamowania
hamowat
na roinych nawierzchniach i w rof-
ayvch warunkach. Prawdopodnbnie
s@at egzamin, v# licencje regula-
tora zakupila jedpa x firm amery-

elektroniczny regulator.

ych, (Motor)
Cieple szosy

We Wloszech przeprowadza sie o-
becnie eksperyment z nowym syste-
mem ogrzewania szos, majacym na
cdfu prreciwdzialanie (worzeniu xig:
iotoledzi, Pod asfaltowa nawierzch-
nia drogi zainstalowano rury, przez
ktore przeplvwa woda o temperatu-
rz¢; 35 st. Miejscem badan jest 2-kiln-
metrowy odcinek newe budowanej
autostrady laezace] pémocne-zachod-
nie Wilechy z Francja i Szwajcaria,
na szczycie Montjovet. (Motor)

Komputer rozdziela mandaty

Maszyna matematyczna GE-425 pra-
cuje w Prefekturze Policii francus-
kiej w Paryiu. Ostatnio rostata ona
zastosowana do  automatycznego
wydawania dowod6éw rejestracyjnych
samochod6w oraz do ewidencji plat-
nodci ma — za przekr i
przepisuw ruchu drogowego., Ma-
szyna GE-425 urzywana jest ponadto
dn sporzadzania Jist plac dla 35.080
policjantéw, a takze do adresewa-
nia 10000 egzemplarzy czasopisma
policy jnego. (WiT-AR)

Centrum kosmonautyczne

Niedawno zostalo otwarte rachod-
aio-europejskie centrum kosmonau-
tvczne (ESTEC — European Space
Technogy Centre). Zatrudnia onn 140
intynier0w w dziale badah podsta-
wowyeh, 100 w dziale proicktowania
sztucznych satelitbw Ziemi, 65 w
Aziale projektowania rakiet hadaw-
czych i 100 pracownikéw administra~
cyjnych. (PT nr 3/69)
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