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WYREKTYWNE
W PLANOWANIU

TADEUSZ KIERCZYNSKI,

GROMNA wiekszo8é eko-

nomistéw polsk'ch zgodna )

jest co do tego, ze dzialal-
no$é inwestycyjna powin-
na byé centralnie plano-
wana przy pomocy .Wskaz-
nikéw dyrektywnych, a mechaniz-
my rvnkowe mogg odgrywaé w tym
zakresie tylko zupelnie 'margineso-
wa role. Jednakze stosowany w
Polsce od wielu lat system wskaz-
nikéw dyrektywnych okazal sig nie-
.sprawny 1 doprowadzil do ta-
kich powszechnie znanych zjawisk,
jak dekoncentracja nakladéw, wy-
dtuzenie ¢ykli, spadek efektywnoacx
inwestycji. Analizie mozliwosci zna-
lezienia sprawniejszego mechaniz-
mu centralnego sterowania dzialal-
noécig inwestycyjng jest poswigco-
ny niniejszy artykul,
Dotychczasowy system planowa-
nia inwestycji branzy (tzn. inwe-
stveji  centralnych i zjednoczen)
oparty oyl na dwdéch wskaZnikach
dyrektywnych: a) limicie nakladdw
stanowigcych nieprzekraczalng wiel-
koéé bilarisowa, w.granicach ktérej
moglty byé planowane inwestyvcje w
ramach planéw resortéw oraz. b)
wskaznikach charakteryzujacych
pr:zvmst zdolno$ci produkeyinych i
innych efektéw wynikajgeych z od-
dania obiektgw inwestycyjnych do
uzytiku. Obyvdwa te wskazniki majag
charakter dyrektywy na dany. rok,
a zalozenia na rok nastepny.
Roczne limity nakiadéw inwesty-
cvinych sg ustalane w Narodowych
Planach Gospodarczych od: dwu-
dziestu paru lat. W okresie fym
ujawnily sie liczne wady tego wskaz-
nika, bedacego dotvchezas podsta-
wowym instrumentem kierowania
dzialalnoscig inwestycying:

1. Roczny dyrektywny limit na-

kladéw nie zabezpiecza petnego zbi-
. lansowania nakladéw inwestycyj-

nych z mocami przerohowymi bu-
downictwa i deostawami maszyn.

2. Roczne limitowanie -przyczynia
sie do dekoncentracii nakladéw, wy-
dluzenia cvkli realizacji i wzmaga
napor na plan ulatwiajac tzw n2a-
czepianie sie o plan”, -

3. ‘Roczne limitowanie me tworzv
warunkéw dla selekeji * zamierzen
inwestyvevinyeh z punktu widzenia
ich efektywnoséei.

ROCZNY LIMIT JAKO- .
INSTRUMENT BlLANSOWANlA.

Napiecia, ktére co roku towarzy~
823 wykonywaniu planow inwesty-
cyjnych, swiadeza, Ze roczny. limit
naktadéw nie jest skutecznym in-
strumentem bilansowania nakladéw
inwestyevinych z mocami przerobo-
wymi budownictwa |- dostawami
maszyn i urzgdzen. Ttlumaczy sie to
zaréwno trudnoseciami z ustaleniem
tego wskaznika na realnym pozio-
mie jak i tym, Ze samo jego stoso-
wanie tworzy nacisk na pomeksze*
nie planu nakladéw,

Nietrudno jest wykazaé, e przy
dzmelszym stanie technik oblicze.
niowych nie ma innych mozliwosci
kalkulacji limitu naktadéw inwe-
stvevinveh w NPG jak przy zasto-
sowaniu metody statystyczno-wskaz-
- nikowej. Jest rowniez oczywiste,. ze
nie moze to zabezpieczyé zbilanso-
wania nakladéw z mocami -przero-
bowymi 1 dostawami we  wszyst-
kich asortymentach robét i dostﬂw
maszyn, na wszystkich terenach i'w
kazdym kwartale.” Dla stworzenia
rzeczowyeh  warunkéw  realizacii
kazdei inwestycjii w ramach prze-
widzianego dla. niej cyklu potrzeb-
ne jest natomiast wiasnie fakie zbi-
lansowanie. Przy - stosowaniu meto-
. dy statystvezno - wskaznikowej mo-
zZliwodci osiggniecia tego celu 'ist-
nialyby tylko wtedy, gdyby limit
nakladéw byt ustalony na pozio-
mie daleko niZszym od zdolnosct
przerobowych budewnictwa i po-
tencjalu prmmvslu wvtwarzalacego
srodki produkeji zuzywane w. pro-
cesie inwestveyjnym.

Bilansowanie nakladéw na “tak
niskim poziomie musialoby. jednak
doprowadzi¢ do zmniejszénia tempa
rozwoju kraju, oznaczaloby ' bowiem
dostosowywanie produkeii do was-
kich przekroiéw- bez tworzenia: bodz-
céw dla ich - hkwrddc_u.

NACISKI NA POWIEKSZENIE
PLANU

Jak wiadomo — gléwna, silg -na-~
pedowsg dzialalnoéei inwestycyinej
jest' ksztattuigee sie’ pod wplywem
silnyeh bodzcéw- mmalno-poh
nych dazenie do rozwoji prz
‘wszystkim w drodze realizacii- no-'
wych inwestycji. ,Dazenie: to' wy-

nika m. in. z ambicji zawodowych .

kadr kierowniczych, ktérych -prestiz
spoleczny roénie. w miare .powigk-
szania sie przedsieblorstwa a -fak-
ze naciskéw instvtucji | terenoiych,
dazacych do rozwo;u swmch Q md-
kéWw i zapewniania pracy
scowej ludnodei” ™), Limitowanr
skali’ roku naktadéw inwestyeyinyeh
utatwia inwestorom -powigkszanie
rozmiaréw ich duialalnodel. O wy-
sokatel limitu naktadéw decvdu]a
odbvwajace sie ¢o roku .na..posz-
czegdlnych szczeblach zarzqdzan'a,

INWESTYC

URSZULA WOIJCIECHOWSKA:
Py .

przetargi. W.przetargach takichnaje
silniejszg pozycje ma ten, kto legi-
tymuje si¢ najwiekszymi kwbpaml
zaangazowania, a jeszcze lepiej.za=-
mrozenia, Potrzebuje. bowiem. érod-
kow na dokonczenie inwestycji- kon-
tvnuowanych

Po wytargowaniu zwleks.zonego" H-
mitu (prawie zawsze zresztg.mniej-

szego od zadanego) zjednoczenie nie

dazy bynajmniej do tego,- aby przez
wykorzystanie -go ' na . inwestycie
kontynuowane przy$pieszyé:-ich- od—
danie do uzytku. -Usiluje’: natomiast
mozliwie duzg ‘czesé wydatkowaé
na nowe zadania mwestycyme Jest
to tak zwane ,zaczepianie “‘sie ‘0
plan” przy pomocy przetoblema na
tvch. obiektach w pierwszym - roku
chociazby = najmniejszej . kwoty Jnas
ktadow.

Motywem takiego postepowania
jest z jednej strony dazenie ‘do. mo-
zliwie wczesnego rozpoczecia budo-.
wy potrzebriych -obiekféw,. a ‘'z drti-
giej che¢ wzmocnienia -swojej ‘po-
zyeji w-walce o limity .w. roku na-
stepnym. Realizowanie bow1em
westycji szerokim trontem wydaje
sig zapewniaé¢ mozliwosei’ ofrzyma=
nia w sumie: wiekszych limitéw. nii
wtedy, gdy przystepuje sig.do no-
\wch obxektow dopiero  po zakun-
czeniu  wezeéniej rozpoczgtyg_h w
tym drugim. przypadku -istnieje - bo-
wiem -obawa, Ze po'. zakoficzeniu
jednego obiektu, .drugi. na skutek

. braku mozliwosei wykonawezyeh nie

bedzie wiaczony do planu, bads . be-
dzie przesuniety ‘na- poZniéjszy -ter-
min,. Potrzeba -koncentracji- nakta-
déw i skrécenia -cykli reahzacjm iri=
westyeii jest traktowana jako zada-
nie wymagajace rozwigzania® w dru-
glej dopiero kelejnosei po wpmwa—

dzenju inwestycji do planu. . .
Wprowadzajac do planu ‘nowe
zadania inwestvcyjne, nawet kosz-

tem uszezuplenia $rodkéw nainwe -

stycie kontynuowane, - zjednbezénia
zwykle operujg dwoma argumenta~
mi. 8g to: 1) kamplementamosé
nowego obiektu w stosunku ~do

obiektéw juz xstmemcych lub tozpo- .
e :

czgtych, 2 vmez‘m;fi
wywigzania -$i¢
w zakresie clals’zegn ro7Wos ’
dukcii w ogéle, a ' produkeji ekspor-
towej w-szezegblnofei. Przy pomocey
tvch arguméntéw udaje sie «ozgsto
uzasadnié, ze nowe inwestycje:s3,
nawet pilniejsze od poprzednio: mz—
poczetych.

Znane sg fakty, ze z]ed.noczenia
celowo nie zglaszajy do sporzgdza-
nych ‘przez. siebie- projektéw planv
inwestycyinego najbardziej pilnych
{ potrzebnych obiektéw, ujawnjajge
je dopiero w trakcie wykonywania
planu — wtedy,; -gdy - juz rozdyspo-
nowaly limity na zadania mniej
wazne. W wyniku takiej praktyki
wymuszajg przyznanie dodatkowvch
limitéw. Zdarzaig sle réwniez przy-
padki, ze inwestycje, kifrych ko-
niecznoéé realizacji nie. podlega w
ogble dyskusji, s3 robione nawet
bez limitu (tzw. inwestycje dzikie).
S3 one zalegalizowywane dopiero w

DOKONCZENIE NA STR. 2

’..m-w\: j:1

co do realnnsm a -przede .wszyst-.

Tadeusz KIERCZYNSKI,

siosowane u nas,
mozliwosciami ucrynh-nin z . wielol

Ogromna wigksze$¢ ekanomistéw jest zgodna, ie dzialalnosé inw
winna opieraé sie na centralnym planowaniu, ale narzedzja teg
wykazuja wiele mankamentéw. . Autorey zmmnnnwhjn sie nad .

nich ité

‘W NUMERZE:

Urszula WOJCIECHOWSEA — WSKAZNIKI
DYREKTYWNE W PLANOWANIU INWESTYCSI — str. 1

.‘psmcvlnl po-
planotwania,

usuwajnc:uo — przy

w Eospodarce inwestycyinej.

nstr
_wykorzystaniu wskaznikéw normatywnych cykléw r

Wlodzimierz RADWAN. — W CZTERY LATA POZN[EJ.. -— ZARYSO-
WALA SIE KONCEPCJA ROZWOJU — sir. 1

Kolejna publikacia nawigzujaca do publikownego w ..ZG" w latach 1964-196%
cykiu artykuléw ,Centralne problemy w : zwiefciadle regionu”.

W Jakim stép-

o woj. bialostockim,

CJI — str. 1

nia éwezesne wiadz p yech doczekaly sie realizacji? Jukim ewo-
lucjosn — na gruncie praktycznych do§wiadczén — ulegly poglady gospodarzy
terenu na temat miejsca regionu w gospodarce Kraju, a takze — w dlad za fvm

J = programy dotyczace bardzlej odlexlych perspektyw? Tym razem piszemy

Mleczyslaw KUCHARSKI — JESZCZE 0 FINANSOWANIU INWESTY-

Artykul dyskusyjny. Autor zajmuje sle problemiimi samofinansowania | kredy-
.towania lnweqtycv Nie zgadza sle 2z poglqdem, e rozszerzenie samofinansowania

poza zaKres restytucyj

jny inwestycli priedsieblorstw grozi naru-

SPRAWY EKONOMISTOW — str. 5, 6, 7

-Jerzy Kordacki pisze © roli ekoromistéw w pmreua inwesiowania, Mlieczy~
staw Friedrich omawia doSwiadczeaia Rady
Wadaw Grzybowski zajmuje si¢ Integracja ULodicéw
materialnych i spolecmyrh Poza tym publikujemy referat Oddziatu Lodzkiego
PTE przygotowany na’sesje wyjazdowy ZG Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
.g0 poswiccona problemom- aktywizacji ekonomistéw w nkregu 16dzkim.

Zbigniew WYCZESANY — O GENERALNY PROGRAM -ROZWOJU
TRANSPORTU — str. 9

Nienadaianie h-anlportu za roancymi potrzebami jest obecnie przyvezyna wielu
Rozwiazanie nie jest moZliwe w Kkrotkim czasie, wymaga opracowania
diugotalowego programu rozwoju transportu, uwzgiedniajacego tendencje postgpu
technicznego, Scifleisza integracie poszczeghimych rodzajow transportu oraz lepsze

w przemysle obkretowwym,

trudnosci,

dostosgwanie orzanlzac]i transportu do
trzeb, -

Krzysztof KRAUSS — WEGIERSKA REFORMA. (2) — GOSPODAREKA

STEROWANA — str. 11

We wszystklch dokumentach weglersklv-h pndkregh sie, Ze p!annwy charakter
ekonomiki socialistycznej decvdnie o jej sile-i dvnanice,
padku i pod Zadnym pozorem nie mmna dopllscié do wyellminowania _wiodgce]j

14 I wych. Dua role nupatruje dia kredyty, jako potista-
wnwexﬂ trﬁdl- !mansow-ml wiekszych przedsiewzieé mwestycyjn}ch.

Koordynacji Branzowej k6t PTE

nowych zadafi 1 zwickszonych po-

stad w zadnym wy~

roli pafstwa i plaou

zasada realiZzowana byla w pierusz:m mku [unkcjnno“ama nowego mechnizmu

ekonomicznego aa Wegrzech?

egn kraju. W jaki _poséb ta

g

podarcze
TYGODNIK SPOLECINO-GOSPODARCLY
30 MARCA 1969 r. Nr |3 (915)

W cztery lata pézniej...

Larysowala sie koncepeja

WLODZIMIERZ RADWAN

OJEWODZTWO biato-
stockie nalezy do regio-
ndéw, ktorych rozlegla i
zfozona problematyka, a
zwlaszeza perspektywy
rozwoju zmierzajacego
do: przeprofilowania struktur = gos-
podarczych i ;pb!ecznvch wvwoly-
walv ZazWyczaj Eywe dyskusse ili-

czne kontrowersje. Trudno temu sie .

dziwie, gdy? z jednej strony wyste-
powaly < (niekiedy <ze szczegdlnym
nasileniem)  postulaty’ .regionaineé
zmierzajgee do opracowania | rea-
hzacg‘ ‘takiej korcepeji rozwojowej,

ra.. .zapewnilaby. . ki aws
mon 1 spo}»f-'

ub bardzxe)‘ uzasadmune
~g-zewnatrz

kim efektvwnoéci' proponowanych
w. tej dziedzinie przedsiewziet. Za-

“‘strzeZenia przybieraly na sile wow-
“ezds, kiedy dyskus1a -pogzynata.kon-
“kretyzowaé. sie,

kiedy zblizat sie
moment podeimnwania wiaiacych_
decyzii o lokalizacji zaktaddw pro-
dukeyjnych na tereme woJewbdz-

twa

Wspomn!ane kontrowersle o'kres-
lano w swoim czasie umownie, ja-
ko .Spér o kominy

Cechy charakterystyczng owego
sporu bylo, jak sie wydaje, z jed-
nei stronv niezrozumienie asoira-
cjl regionu | brak pelnego rozezna-
nia . w jego potencjalnych mozliwo-
4ciach. ¢ drugiei za§ — brak 7na-
jomoSci | orientac}i w perspekty-
wicznyeh planach. rozwojowych w
skali kraju | roli wojewddztwa w
tym. procesie.-

)

tylko .

Informowali{my .o problemach
regionu biatostockiego w naszym
eyklu pt. . Centralne problemy w
regionalnym awierciadle” z “lktéry-
mi czytelnicy raiell  moZnoSé zapo-
znaé sie na poczatku. 1965 roku*)

Gwoll przypomnienia ' proponuje-
my obecnie siegngé do ‘fragmentu
artykuhu qprzed -ezterech Hafs,, :

., Opbzniony nieco start powojen-
nej ‘odbudowy . Biatogtdeczyzny- od=
bywal sie w »szczegélnych Awaruh«
kach. Wydawalo sie . wéwezas, ‘2e

nie regmnu moze

3 )
nie kolejnych €] dn_a:l,y_ch ‘planéw

gospodarczych priéwazatp Argumen= - §

tacja ‘typw {deologmznego Istotiie]
niewiele sie wdwezas méwilo 0
rachunku . ekonomicznym...; . Rolnl-
ctwo regionu, perspektywy . jego
rozwofu, widziano, przede wszygt-
kim na drodze-podnoszenta- plonaw
b6y w oparcin’ o' miechanizacje, o~
woczésne formy uprawy, stosowa-
nie ktorych umozliwié- miala gos-
podarka zespolowa. Nie istnial ‘pod-
owezas, jak die wydaje; aden kom-
pleksowy - plan perspektywicznego
rozwaju gnspodnrki regionn, 'Ktéry
uwzgledniatby * waranki® naturalie
Bialostocezyzny, ~ je] = rreczywiste
mozliwodci 1 potrzeby, tworzac' za-
razem realna szanse wyrdwnania
szeregu dysproporc.\i ‘1 przestanki do
upragnlonego nwansn ekonomicz-
nego”.

Sprobuimy raz Je:zcze wvcdreb-
ni¢  zespht zagadnien podstawo-
wypch, dokonaé Zabiegu, ktéry ula-

wy{acznle ruprzﬂmystuwae-' .
wp .

"

twl nam obecnie ,wejécie w aktu-
alia” regionu, . podczas. kolejnego
zwiadu pubhcystycznego w. 4 lata

pozuief.. A wxec. " opbzmony start;
konjec: noée kiego awansu; u-
warii] 'kowama " regionalne; bra};

zarysowariej perspektywy.
- PANORAMA REGIONALNA °

..Dominujgcym dzlalem ‘gospodar-
ki wojt-wﬁdztwa blalostockiego jest

o rolnicfwa“bylo- i } t moz-

lﬁg z,g's:gpm% o s;

darsTm:h o obrathunkach

rzékomo’ walczyli wy”l’aczme ‘0 pro-'

gram uprzemyslowmma regionu,
nie z\vazajac na ‘warunki natural-
ne: nie’ liczac ‘sie” z elementarnym
rachinkiem * ekonomicznym. ©

o Przypomm]my Ze réwniez W prze- .

srtoseéi.- zgodnie 2 planami na Iata’
1966——1970 polowe nakladow (4.274.3
min zhH~ przeznaczanu na rozwoj

o blalostockxego rolmctwa Stwierdza-

no’ JUZ * wwezas, e ,.somnleksmve
wykorzystahie tveh kwot powifino
przymiesé ‘Wwskaznik przyrostu . pro-
dukeji 2,75 2zt na-1 Zf zainwestowa-
n3, :przy:-éredniej - krajowej —
1,64 zI”. Planuigc - wzrost . produkcji
rolnej w granicach 20 proc., przy
§rednjej .krajowej — 15 proc.. sta-
wiano zdecydowanie na rozwéi go-
spodarki . hodowlanej.. Warunkiem
pﬂwqdz_ema realizacji planéw w.tvm
zakresie byl gléwnie program me-

Jeszcze o finansowaniu inwestycji

(ARTYKUE DYSKUSYINY)

ENTRALNA wladza pla-
nujgeca =--jak -praktyka
wykazuje = ma wigkszy
wplyw na struklure gale-
ziowa inwestyeji niZ na
ich efektywhost "w’ ra-
mach poszezegolaych galezi, Nie jest
to zreszta fakt zaskakujacy. ponie-
wai to co decyduje o efektach na-
kiadéw (projekt fechniczny, jego re-
alizacia i okres osiggania peinej
zdolnosci prodikeyjnei) zalezy w
decydujacej m-erze o0 bezposrednie-
go inwestqra'). Na szczeblu central-
nym mozna rozpatrywaé tylko bir-
dzo niewielkag liczbe konkretnych
projektéw inwestycyinyeh i dopil-
nowaé ich wykonania, w przecan

- nym przypadiku grozi pojawienie
sie zjawiska, ki6re M.. Ostrowski?) .

okres‘a jako ,zmeczetie ‘wyobraf-
ni", przy jednaczesnym :ogranicza-
niu odpo'wedzxalnném mwestora.

" Niemaly role moze w tej dzie-
dzinie odegrat system finansowy.
Dotychczasuwy system finansowsznia
inwestycji opieral sie .na dotacjach
budzetowych, ns samofinansowaniu
oraz w pewnym stopniu na kredycie
bankowym — przy réinym- wyko-
rzystaniu tych #rodel! w -zaleiznodei
od podziatu 'nwe=tycn na centralne,
z1ednoczeﬁ i przedslebmrstw z ' do-
datkiem jeszcze pojecia inwestyéil
drobnych i szybkorentujacych:. Nie
bedziemy omawiaé tu braku kon-

jami rozwoju't)

MIECZYSLAW KUCHARSKI

sekwencil % tym podzizle, na co
zwrdca Uwage w swoim artykule Z.
Fedorowicz®).

‘Zajmiemy sie natomiast’ proble-
mem samofinznsowania ‘i kredyto-
wania mwedycn Samofinansowanie
spotkalo sie 2 krytvka wystepujaca
z réinych pr7e:1anek Jedno stano-
wisko wyraza sig w pogladzie, e
rozszerzenie samofinansowania poza
zakres restytucyvjno- modermzacy\ny
inwestycii przedmeblorstw grozi
naruszeniem proporeji rozwojowych
poniewaz .p-oporcje wygospodaro-
wan_ych.l §rodk6w ~ pozostaig w
sprzecznoéei z zatozonymi proporc-
Te wady systemu
samofinansowania nie - stanowia
jeszcze. najmorniejszej podstawy do
krytyki: Zwaiyé bowiem nalezy, ze
przy odpowiednim syst'emie:od-piséw
z zyskow® mozna. by . znacznie
zmme]sz_v(: odrhy]en,ia migdzy Srod-
kami a planywanymi inwestycjami.
co-zapobiegaloby naruszaniu pro-
porcji .rozwojowych.. Je§li ‘za - pod-
stawe do kalkulacji. odpiséw z zy-
skow, przyJelibvsmy nakiady inwe-
stycyjne np. dla przemystu chemicz-
nego ‘W’ kwocie 100 mld zi, a dla
przemystu wlokienniczego 60 mld
zl, to odchylenia = beda- oscylowaé
woko} tych dwéch Ttéinych' pozio~
miow. Glébwne wady samofinansowa.
nia, ‘wynikajg z pracochlonnoécx ‘0=
kreslania’ zrbmxcowanych norm od

plséw z-zyskéw - oraz koniecznodel
zroznicowania zyskéw w- cenie fa-
brycznej w zaleznodci od potrzeb
rozwojowych b"anzy w ten sposdb
zapewnia sxeuuz z gory wyZszy zysk
— w - brankach preferowanych

punktu \yidzenia struk‘sury rozwom
goaptsdaxczego : 'I-‘rto;y przeciez po-
winien by¢ dr\p'ero wynikiem posie~

© pu techmcznego zwiazanégo, z reali-

zac:a nowyeh Inwestycji. Takie r6f.
nicowanie-zysku w cenie-fabrycznej
nie znajduje uzasadnienia ekonn-
micznego réwniei dlatego. ie'.moie
kolidowaé- z "innymi- kryteriami -u-
stalania cen.fabrycznych, np. W za-
leznoéci “od “jakesei,’ wprowadzania:
nowych bardzxe) nowoczes.nych wy-

* robbw; itp:.”

Do tych argumentbw dokaczvé na-
lezy -réwnie -oczywista,. co niekiedy
zapoznawang teze, ktﬁra mocno
podkresla-J. Pajestka’),.ze inwestu.
Je.sig na. podstawie- . oczekiwanych:
efektow, a nie, na podstawie juz po-
siadanych w, formie - -ndgromadzonej

akumulacji ‘wlasnych $rodkoéw. Po.

tej linii rozuimowatiia idzxe réwniez
2. Fedorowicz’).: kiéry’ pojeciu sa-
mofinansowans przemwstawxa po-
Jecle ‘.samospkacama W: rezulia-
cie wymienieni autorzv postuluja

' znaczne rozs7erzen|e kredylbwama

inwestycii, Zanim "do tego ‘przej-
dziemy, po§wiesimy -jeszcze -pare
sléw systemowi - finansowania %

budzetu lub 2 amor!yzac) co zresz-
g prawxe na jecno wychodzx, cho-
ciaz raczej z pewnymi minusami dla
amortyzacn. Obydwa te Zrédia cha-
rakteryzuja sie tym, Ze ,farg”. o
zdobyclb srodkow ,pod planowane
naklady” przestama problem relacji
naktadow do efekti6ow. Przyzname
okreslone} czeéci odpisow amoriyrza.
chnych ozZnacza w istocie, rzeczy
tylko’ mniej preeyzyjna forme do.
tacji. Nie chadzi zreszig tylko o to,
ze przy ‘szacowaniu amortyzacji pe-
petniali§my nieraz nmyikx W prze-
sziodel; lecz Ze zrédlo to zwieksza
snz lub” zmniéjéza — przy stosowa-
niu- wieloletnich wskaZnikéw — w,
zaleznodci od kosztu inwestycii, a
nie: od: efektow dzialalnosci przed-
sigbiorstw. Poadkreslié. wreszeie na-
lezy, Ze system finansowania w for-
mie dotacjx (lub_z amortyzacjj) by~
najmniej nig zapobiega, w okresie
reahzacﬁ pIarm przed pumgksze-
mem §todkdw dla. tych, ktérzy ‘go-
rze,y ospodar:w\ali lub we wsteps
nym .przetargu” zamzyh ko;zty na-
ld'adéw Znajlaja sig oni w- takxe)
sanfej sytuatii“ak ei, ktorzy nie wy-
gospodarowali upﬁzedmo zyskow.
Réinica polega jedynie na £ym ie
zmmejszona .gospodarno§e™ doty-
czy 'w' jednym. przypadku’ dzislal-
noécj - eksplm.acy]nej, aw drugxm
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lioracji, na ktéra przeznaczong
1 mid 600 mln zi. Tak wiec zamiast
~kominéw” planowano uczynienie 2
regionu bialostockiego ,zielonego za-
glebia”, dostarczajacego  produkiy
rolne dla wlasnej bazy przeiwor-
czej 1 dale,) — na rynek krajowy
oraz zagraniczny. Byl to okres prac
wstepnych nad koncepcja komplek-,
SOWego  rozwoju Bialostocczyzny,
ktéra uwzglednialaby réwniez uza-
sadnione - wigledamx ekonomicznymi -
. przedsiewzigcia w  dziedzinic rozbu-,
dowy przemystu: drzewnego, meta-
lowego i niektérych innych .galez,
majacych badz tradycyjne badz tez
.odpoiiednie warunki, dla,_podigcia
1 zadan produkcnnvch
Jak wyglada 'aktualna panorama
" gospodareza regionu, a perspektywy .
jego, rozwoju ma lata na]bhzsze,
*czyli 19691970 oraz na lata dalsze,.
na okres nowej pieciolatki 1971—.
19757 -

@ Przede wszysthkim — oczywide
cie ~— gyolnictwo. W ostatnich la-
tach wzrosta towarowo$é rolnictwa.-
Dzieki zwigkszonym dostawom na-
rwozow sztucznyeh (z 36,8 kg W
. 1965/66 do 59,6 kg w 1967/68) plony-
4 zb6z wynosily 18 q z 1 ha, czyli:
o 2,7 q wiegcej. niz w 1966 r.. i 2 q
. wiecej. w porownamu z rokiem
1967, Zwu:kszyly sie takze plony
- rzepaku ozimego- i buraka cukro-
wego. Plan kontraktacji w tym za-
kresie wykonuje sig pomyslnie. .

@ Sysiematyczny postep w dzie-
dzinie melioracji przyniasl rozsze-
rzenie bazy paszowej, a co za tym
idzie znaczny wzrost poglowia oraz
poprawe jego jakoséci. Znalazio to
swéj wyraz w-wiekszych dostawach
mleka § Zywca. Sg tu — ’JCZY\'IIE-
cie —. problemyv, o ktorych przyj-
dzie jeszcze mowié, m. in: sprawa
przetworstwa na miejscu, nie za§ w
zakladach odleglych o setki -kilo-
metréw.

Do .realizacjt zadan w dziedzinle
rolnictwa avnoszg.swoj wklad takze
Paiistwowe - Gospodarstwa Rolne,
ktérych wartosé produkcn towaro-

- wej mnetto w rokd gospodarczym
1967/68 uksztaltowala sie na pozio-
mie’ 3164 min z! w porownaniu z
kwota 260, 1.min zI w roku 1965/66.
Jedriakze na tvm odcinku w’ystepu-‘
ja powazne trudnosci. ktére cigzq
na PGR, oslabiajg efekt}.wnoéé cale-
go rolnictwa regionu.

. @ Z kolei gOspodarka !csna, zgod—
nie z naturalnymi warunkami, przy-
czynia sie do gosppdarczych osiagg-
nigé Bialostoceryzny. Wkiag ten byf- -
by znacznie wyzszy. gdvby nie do-’
tkliwy nisdbbér sity roboczej.

® Wreszcie ,kominy” czyli prze-
mysl regionu. Wedlug wstepnych
danych w. 1968 r. osiagnieto przy-
rost produkcji. wynoszaey 26,3 proc.
wobec roku 1966, W ostatnim okre-
sie oddano do uzytku szereg obiek-
t6w.. przemystowvch badZz tez roz-
budowano moce produkcyjne w za-
kiadach juz istniejgeych. Zreszty
kierunek na rozbudowe i moderni-
zacle czynnych zakladéw produkcyj-
nych byl w ostatnich latach szcze-

- gblnie preferowany. Przezornoéé go-
spodarzy wojewodztwa: dzialajacych
w $cislvm kontakcie z ' poszezeg6l-
nvmi resortami, przyniosta wspome
niany przyrost produkeji przemystoe
- wej-i wysckg dynamike w zasadzie
.dzieki rozbudowie mocy istniejge
cyeh. nie za§ budowie nowych, W
ten sposdb rozszerzono réwniez stan
zatrudnieniia, co bylo (nawet weigz
pozostaje...) przedmiotem szezegbine) |
troski wladz regionalnych. Obecnie
w pr7emyozle regionu pracuje ponad
62 tvs. ‘oséb. Dalsza  rozbudowa
-istniejacyeh’ zakladéw  wcehlonie dow
datkowo 5 tys. 0s6b.
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[ ] Naplywaja pierwsze meldunki
o réalizacji zobowijzah' podjgtych
W zwigzku z 25—Ieciem PRL. Mic-
siac po wyst z | do
wszystkich ludzl pracy w- Po]sce o

spotecznym 25-lecia PRL,- inicjato-
rzy .czynu — hutnicy warszawscy —
meldujg: Zaloga buty Warszawa”
do 20 marca br. wyprodukowala
ponadplanowo: 1325 ton stali suro-

wej.- 4652 tony. wyrobéw ‘walcowa- |

nych,' 132 tony taSmy walcowanej
na zimno, ponad 200 ton odkuwek i
enaczne iloSci innych wyrobow.

@® Przygotowama do zbliZzajace]
sl¢ kampanii . wyborczej do Sejmu
§f rad narodowychr byly tematem
plenarnych- posiedzeid komitetéw
wojewd6dzkich w Bialymstoku, Byd-
goszezy. Kielcach, Lublinic, Opolu,
Rzeszowie i Komitetu Warsza.wskle-
go PZPR. -

©® W Krakowie obradowa!o ple-
num KW PZPR poiwie¢cone ~ma-
wieniu gtéwnych kierunkéw prady
Instancji 1 organizacji partyjnych w
zakresie upowszechmama i mzwom
kul

. ngramow; dalszego rozwolu
transportu kolejowego, drogowego i
wodnego .. w: wojewodziwie katowic-
kim .w latach 1969--1975 poswigco
ne byol plenarne posiedzenie KW
PZPR w Katowicach:

' @ Podjete zostaly ostatnlo wazne
decyzje rzadowe, majjce na celu
widoczng poprawe .zavpatrzenia ryn-
kv w {ym roku i w latach nast¢p-
nych. W efckele "poszukiwania - do-
datkowych towaréw na zaopatrzenie
rynkua, juz w ostainiej fazie prac
nad projektem NPG na biezaey rok. |
Rada Ministrow 7zalecila zwigksze-
nie dostaw o wartoSci ok. 1,5 mld
zi. co zostale przyjeie i uwzglednio-
ne w planie. Dotyczylo to takich
szczegélnie  poszukjwanych  przez
Indnesd_artykuléw, Jak rowery. mo-
tocykle.»samm.hody dsobowe, lodow-
ki, zZelazka clekiryczne, tkaniny jed-
wabne i‘lniane, 'a z produktéw Zyw-
noSciowych gléwnie maslo I ryby.
Okazalo si¢ jednak, ze ta wielkosé,
dodatkowych dostaw nie wystarcza
na to. by zlikwidowaé najbardziej
dotkliwe niedobory. Dlatego tez pra-
ce nad poprawg zaopatrzenia rynku

4

ekonmnicznq nie wystepuje dlate-
g0, Ze ewentualne zte efekty ujaw-
nig sig ‘dopiero za pare lub kilka
lat, a system premiowania i oceny
na - podstawie wskaznikéw dyrek-
tywnych pozwala { w takim wypad-
ku na ich zatarcie,
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trakeie realizacji a niekledy po ich
zakoriczeniu.

Przypadki takie wystepula, Jak to
wykazaly ostatnio badania Banku -
Inwestycyinego znacznie c¢zedciej niz
by to mozna bylo przypuszczaé, ,W
niektérych zjednoczeniach . prawie
kazda nowa mwestyc]e rozpoczyna-
no przed przyjeciem jej przez bank,
niekiedy nawet - weze$nlej o caly
rok, a nawet dwa lata, nie wspo-
minajac juz o przypadkach -catka-
witego wykonania inwestycjl przed
zgioszenieh do banku” ).

WSKAZNIK1 ODDANYCH DO
~UZYTKU OBIEKTOW

Od roku 1967 obok lmitu nakla-
déw podstawowym miernikiem |
tregcla _planu inwestycyinego staje
si¢ plan oddawania do uzytku za-
~ dafl i obiektéow Inwestycyjnych oraz
plaa przyrostu zdoino§ei produkeyi-
nej ‘lub uslugowej. © WprowadZenie
tego wskaznika mialto na celu obje-
cié "planem inwestycyinym i spra-
.. wozdawczoécia ju2 nie tylko ,jak
W warunkach rozrastajacego Si€ Liedy§ — jak pisze. A. Plonica —
frontu robét dekouncetracji 1 silnego danych o wydatkowanych w plano-
nacisku na podwyzszanie nakiadéw wanym okresie nakladach inwesty-
— jedyna mozliwoécla zbilansowa- ouinych. ale réwniez danych o zre-
nia wchodzaeych tu w gre wielkofl  alizowanych efektach inwestycyl-
jest wydiuzanie cykli realizacjt pych»),

S h o’ -
poszezegélnych - zada tnwestycyl Sama 1idea objecla planem nie

h. Zjawisko to (3¢ — jak
nye et wystepule ! tylko §rodkéw (nakiadéw) przyzna-

powszechnie wiadomo — na wielka nyeh - inwestorom, ale takie zadan
skale, Wedt cinkowych ~ badafh : ro! N
b g oy Y ktére sg obowligzan] wypelnié, jest

Banku Inwestycyjnego =przeclgtne niewgtpliwi stuszna, Watpliwe
dluzeni klu przy inw h e 5 €
wydluzenie cy orzy estyciac Jest jednak czy roezny plan odda-

centraloych wynosi 44 proc.?). - wania iInwestycjl do uZytku Jest

Procesy o ktfrych mows, samo- wlaciwa drogg realizacli tej fidei
czynnie sig kumulujg. Niedob6r mo- Kazda inwestycia, nawet najbar-
cy wykonawczych { niedotrzyma- dziej §llmaczgca -sle kiedys zostanie
nie terminéw wynikajacych z ¢¥- oddana do uZyku, Chodz jednak
Klu jest wynikiem nadmiernegoroz- npje o to, aby inwestycie w ogéle
szerzenia frontu Inwestycyjnego. Z  pyly oddawane do eksploatacyi, ale
drugiej Jednak strony w sytuaci,
gdy cykle sie wydluzaja. Inwestorzy
uwazaja za konieczne przyipiesze-
nie terminu rozpoczynania inwesty-
eji 1 usituja rowadzié do planu 1
nows inwesrycv;g znacznie wczsémei stycfi do uiytku, gdyby obejmowa-
niz by to robili gdyby wierzyli w 1y one spis zadad, dla ktérych w
dotrzymywanie cykli. ezym powo- danym.roku koficzy sie¢ normatyw-
duja dalsze rozszerzenie frontu i 0V cvk! realizacjl. Aby jednak moz-
wydluzenie eykH, ’ na bylo postawié inwestorom takie

zadanie w planie rocznym, trzeba
W koncentracj nak!a_déw iInwe- caly dlugofalowy mechanizm proce-
stycyinych nie sg réwniez obecnie

saimieresowani wvkonawey, W wa sow {nwestyeyjnych nastawi¢ na
zainte . = przestrzeganie normatywn kli.
runkach bowiem niedoboru ludzl, przes € ywaych eykll

materialéw § sprzetu latwiej jest W. . obecnych  warunkach pow-
osiagnaé okre$lone przyrosty pro- SZefhnego wydluzania cykll, roczny

BILANSOWANIE
PRZEZ WYDLUZENIE CYKLU

matywnym cyklem realizacji.

Nie mielibySmy zastrzezefi do Idei
roeznych planéw oddawania inwe-

kontynuowano nadal — w mysl u-
chwaly Komitet Ek
Rady Ministréow 2z 26 pazdzwrmka
ub. roku. l’rzcw:duje sie dalsze
zwickszenie dostaw na rynek o ok
3,7 mld z1. W tej kwacie na resort
przemystu  spozywezego, i skupu
‘przypada az 800 min zl, na przemysl!
tekki — 450 min zl. przemysl ma-
szynowy — 290 min zl, Centralny
Zwiazek Spdérdziclezosci Pracy 1 Ko-
mitet Drobnej Wytworezosci razem
~— 450 min zl. Dla zrealizowania
dodatkowej produkeji na  rynek
przewidziano m. in, import surow-
eéw dla przemyshy ‘lekkiego (welna.
prigdza, skéra) ordz dla ‘wspomnia-
négo- przemystu drobnego: -Uwzgled--
nione' takze zostany ' potrzeby su-
rowcowe przemysli "~ maszynowego'
na dodatkows produkeje rynkows,
Zapadly réwniez postanowienia w
sprawie bodZcéw, ktore powinny za-
pewnié zwickszenie produkeji ryn-
kowej. 1 tak -~ zaleca si¢ w wy-
branych przedsicbiorstwach produ-
kujacyech fowary na- rynek zasta-
plenie limitéw zatrudoienia 1 fun-
duszu plac odpowiednimi do sneey-
fiki golnych przedsiebi
relacjami ekonomwmymi Zohowi:r
ruje sig:takie Pafistwows Komisje
Cen do.przeanalizowania cen w tych
przyvpadkach, w ktérych hamuja one
lub utrudniaja wzrost dosiaw na
rynek, albo :fte? ograniczajy popyt
na substytuty artykuléw deticyto-
wych.

@ Sesja Wojewddzkiej Rady Na-

@ mowania tylko najlepszych Inwe-:

rodowej w Katowicach zatwierdzi-
la projekt ' rozwoju Czestochowskie-
go Okregu Przemyslowego do 1985 [
Plan perspek

rowania tegoe regionu uwzglqdnln
trzy zasadnicze kierunki: stworze-
nie najdogodniejszych  warunkéw
dla prawidlowego rozwoju hutnic-
twa zelaza w Czestochowie i1 Za-
wierciu oraz gérnictwa rud Zelaz-
nych nd terenach obecnie cksploa-
towanych i przewidzianych do eks-
ploatacji w okresie perspektywiez-
nym; aktywizacje -spoleczno-gospo-
darozg ‘pozostalych obszaréw CzOP,
znaczng poprawe. sytuacji bytowej
ludnosci:. aktywizacje Jury Krakow-
sko-Czestochowskiej: - jako : terenéw
rekrca«yjno-wypoczynkowych Slaska
1 w -pryjeto
tak waZzne czynniki’ potencjalnych
mozliwodel rpzwojowych tego re-
gionu * jak! dostateezne rezerwy sily
robocze], korzysinie :zlokalizowane
wartodciowe. zasoby surowcéw mis
neralnych, ‘dogodneé - polozenie - geo-
graficzne, 'bliskosé bazy paliwowo-
energetycznej GOP. Projekt planu
zaklada, - iz najpowainieiszq gnlezii\
okregu czest ‘hat-
nictwo.’ Laczna nrodukeja stali ® o-
siagngé ma w tym rejonie w 1985
roku 6,3 min ton, tj. niemal 6-krot-
nie wigeej niz w 1965 r. Produkcja
kombinatn im. Bieruta powinna wy-
nie¢é w tym czasie okolo 5 min ton.
przy wzroscie zatrudnienia do oko-
lo 29 tys. oséb. przy czym hita
ta stawaé sig bedzie gléwnym do~
stawca blach grubych gofaco walco-
wanych § blach zwijanych, dostar-
czajace okolo 50 proe. produkeji kra-
jowej. Huta ,Zawiercie” — jak sie
przewiduje — produkowaé hedzw
ponad 1 min ton wyrobéw 1 wy-
specjalizuje sie w produkefi rur
Tym wlasnie celom podporzadkowa-
ne zostana inwestycje. Roéiné pro-
blemy specjalistyczne wynikajace z
projektu planiv  perspektywicznego
beda poglebiane w pracach nad ko-
iejnymi planami S-letnimi.

Nr 18 (915) <~ 30.I11.1969 r. .

dukejl (od czego uzalezniony jest plan: odglawania inwestycfi do uzyt-
fundusz plac { na co sg skierowa- ku. musi byé sporzadzany w oder-
ne bod#ce) przy jednoczesnym pro- waniu ed nom‘:atywnycb.cykli_, bo
wadzeniu wielu budéw, niz przy ‘lniaczej... oderwie sig od 2zycia. Tak
koncentracli sil na  nlelicznych Wigc wprowadzenle nowego wskaz-
obiektach, . . nika do planu inwestycyinego spo-
< wodowalo - skutek niezgmierzony w
ROCZNE LIMITOWANIE postaci. zalegalizowania przekrocze-

A SELEECJA : nia normatywnych - eykll. Plan od-
dawanja objektéw do uzytku robio-
ny . jest ‘bowijenr na podstawie prze-
widywai co do ksztaltowania® sie
fakiycznego  eyklu,  sankejonujac

Pozornle roczne’ limitowanie na-
kladéw powinno sklaruaé do selek-
cji zamierzen inwestycyjnych pod
katem wyboru do .realizacji lriwe-
styeji najbardzle) efektywrlychgpo-

'8 WHTrANEOW

v‘lﬁeﬂi&t .

1 fak.’r“{iiaﬂ'” !ésﬁ%vyk‘o
poziomie i 75—80% 1‘:1-05‘-c
czenia 1" przedsiebiorstwa’ po’ ,Wy=
walezeniu” okre§lonej kwoty limitu .
inwestycyijnego skupia- swoje wysi.!-
ki na najefektvwniejszym. jego wy-
korzystaniu, Konieczno§é zmieszcze-
nia sie w limitach i §ci§le do.nich
dopasowanych  $rodkach ' finanso-
wych) powinna pobudzaé do podej-

WSkazmka na- procesy lnwestycy]-
ne tt‘zbbg oczywiscie szukaé w' zja-
wiskach = dekoncetracjli nakladéw
amoéwignych wyzej,

KIERUUKI ZMIAN,

Kanlecma jest; jak sle. wydaJe.
1 calkowita zmiana hierarchii waz-
stycji. Wykorzystanie limitu 1 dota~ tiosei  podstawowych ~dyrektyw « kie-
cji dla zrealizowania inwestycji przy+ rn}qcyeh procesami inwestycyjnymi.
noszacej male korzySci | mniej po- “‘Dotychczas dyrektyws - wiodacg byl
trzebnej powinno bowiem. prowar limit nakladéw inwestycyjnych,
 dzié do braku érodkéw na ¢ele oznaczajacy prawo Inwestora do
znacznie bardzie} efekiywne 1 nle- okre§lonych * rozmiaréw . inwestowa-
zbedne, narazajac tym samym ich nia. W cienfu te} centralnej dyrek-
dysponentéw na trudno§cl i klopoty, tywy, wyrazaigcej uprawnienia in-

Ta wydawaloby sie zupetnie dezy= westora znajdowala sie -liberalnie
wista zaleznodé, jak -uczy -dofwiad- egzekwowana dyrekiywa, wyrazaja-
czenie, w praktyce nie.wystepuje ¥k = €2 zadgnia 1 obowinzek inwestora,
Gl6wng przyezyng .tego, 2e Hmites 2 mianowicle normatywny eykl rea-
wanie roczne nie pobudza do selek- lizacjl. inwestycjl.

cji zamierzed inwestycyjnych ~jest Te- kolejno§é waznoSel dyrektyw
lak sie wydaje to, 2e poszukiwanié nalezaloby obecnie odwrécif. Nor-
najlepszych: wariantéw i projektéw matvwny cykl reahzanji inwestycjl
inwestycyjnych stoi czesto wsprzet2< powinien staé si¢ zaudaniem central-
nosci  z - dazenlem lnweswréw do’ nym_i b
rozszerzenia .rzecmvvego “gakr "2 ktét:ym wigZe sle podstawowy sy-
dziatalnoSci Inwestycyine). ‘Utrudfiia  stem, bodZcéw | sankeji stosowa-
bowiem pelne wykorzystanie juf nych.w.procesie inwestycyinym (pi-
przyznanych limitéw nakladéw 1 saliémy o tych bodZcach szerzej w
niewiele daje z punktu  widzenla poprzednim’ artykule. 8
S;ix‘r,:ge?::zz:::at%yijr:m?gww;gdzk: Natomlasfr limit- naktadéw ozna-
nastgpnym  (do czego najbardzej czajacych” gérny pulap mozliwosci
przydatne jest rozpocaecte - motliwie inwestowania nie -stanowilby sam
duze§ foci nowych budéw). - przéz “sie uprawniefi Inwestora do

Sytuacja ta tlumaczy dziwny 2 -
pozoru fakt, 2e za zatwierdzeniem
do’ realizacji dalekiego od optymal~
nego projektu wystepujg nie tylko
ich autorzy, ale 1 inwestor. Odrzu-
cenie bowiem  takiego. projektu.
oznacza dla niego niemozno$é¢ wig-
czenia danego zadania' do planu, a
. tym .samym zaweza zakres Jego
dziatalno$ei Inwestycyine}, nle po-
zwalajge ‘na maksymalne wyknrz&'-
stanie limitu danegé roku na nowe
inwestyéje. Praktykom dobrze znane
sy fakty dobierania przez inwesto-
ra jako koreferentéw projektu ta-
kich osdb, ktére wypowledza si¢ 2a  Mozliwosé wykorzystania tego limi-
zatwierdzeniem projektu nawet wte- tu hylaby zaleina od tego, w jakim
dy, gdy reprezentuje on zdecydo- stapniu inwestor jest w stanie wy-
wanie niski poziom rozwigzafi tech- wigzaé sie ze swolego gléwnego
nicznych i ekonomicznych. Osoby | podstawowego obowigzku, jakim
' posteptijace wbrew -konwenell, na-  jest .dotrzymanie normatywnego cy-
kazujgced unikania zdecydowanej Ikilu,

krytyki stabych projektéw, ‘maja
trudnoécl ze znalezieniem nastep-
nych zleceri od tych, w ktérych in-
teresie dziatal. ’

Poza tym trzeba pamietsé {1 o
tym, e odpowiedzialnosé za zrea-
lizowanie . inwestycji przynoszacef,
niskie etekty jest zupelnie proble-
matyczna, zar6wng z punktu. widze-
nia stuzbowego .jak i ekonomiczne--
go. Sluzbowsg odpowiedzialnoéé tru-
dno egzekwowaé poniewaz .z regu-
ty odpowiedzialnoé¢ za decyzje in-
westyeyvine, czesciowo. przynajmrue:l.
obeigza jednostki nagdrzedne i, nie~
odpowledzialne” - komisje. (ROPI),
QObawa przed odpowiedzlalnoﬁdq

déw, " Mozliwosé wykorzystania tego
limitu, bylaby zalezna od tego, W
jakim® stopniu inwestor" wywiqzuje
sig ze swojego gléwnego | podsta-
wowego obowigzku, jakim jest do-
trzymanie normatywnego cyklu. .
D gim dyrektywnym wskazni-
kien, .stuzacym do centralnego kie-
mwania procesami inwestyeyiny-
mi, bylby. piecioletni limit pakladéw
1nwestvcvmych Limit ten rozumia-
ny ‘jako. gérny pulap mozliwogel in-
westpwama nie dawalby sam przez
sne inwestorowi; prawa. do dokona-

SPOSOBY REALIZAOJ'I

‘(ierowan,ie dzlalalnoéclq {inwesty-
eying przy pomocy dyrektywnego
cyklu oraz wieloletniego ‘limitu na-
kladéw ‘inwestycyjnych zjednocze-
nla. .wyobrazamy sobiewsposéb na-
stepijacy,

Normatywne wykle.- reallzacii in-
vestmi sg to wieloletnie n y
| pafistwowe okreslajace maksymal
okres: - realizacji - Inwestycli 1 mini-
malny-. zaczyn - Inwestyeyiny”, to
jest “poziom’ nakladéw - niezbednych
do - poniesienia -w -pierwszym “roku
reauzacji inwestycjl, - Normy- te -&8

. nych, mniej pllnych i

aby odbywalo sie to zgodnie 2z nor- -

pow-;ta!e w . poprzednich lstach opbz-,

‘sie, Ze; minzstebstﬁva, zjeﬂn‘bé przyczyn “brakuy Wplywu “Rowego-

wzglednie ohowiazujacym,

dokonania okrelanych - nim ‘nakla-

ustalane na podstawie istniejacego
poziomu ‘techniki w {nnych wysoko
rozwinigtych krajach z ewentualnym
dostosowaniem' do wamnkévy pol-
skich,

Postulat oparcia proceséw inwe-
stycyjnych- na normatywnych - cy-
klach nle 'oznacza administracyjne-
go usztywnlenia - tych ° proceséw.
Chodzi o to, aby w naszej dzialal-
nosci inwestycyjnej nadpé cyklom
realizacji co najmniej taka range,
jakg posiadajg one w innych kra-
jach. W krajach kapitalistyczhych
mechanizm konkurencji przedsie-
biorstw = wykonawstwa inwestycyj-
nego tworzy stale naciski na skra-
canie cykli. U nas wymaga to dczy-
wiele zastosowania . mechanizinu
wiasciwego dla warunkéw gospodar-
ki socjalistycznej; normatywéw po-
partych bodZcami zaxmast konku-
rencil. ’

Byloby, rzecz jasna, najlepie} 23-
daé | osiggaé’ przy kazdym =zada-
niu inwestycyjnym dotrzymania nor-
matywnego cyklu, dostosowanego
do poziomu §wintowego. Jednakze,
jak slusznie pisze ‘M.  Ostrowski
.Zalozenle poprawy w odniesieniu
do calo$cl gospodarki inwestyeyinej

' byloby chyba nierealne”?),

1 Z wymienlonyeh- przyczyn nalezy
rozwazyé mozliwo§é wytypowania
pewnej grupy zadaf inwestyeyj-
waznyeh,
przy ktérych realiza¢jl uznaje sie
za dopuszczalne wydluZenie norma-
tywnego cyklu o okreslony jego pro-
cent, Ta grupa inwestycji odgrywa-
taby role amortyzatora zabezpiecza-
jgcego terminows realizacje pod-
stawowej masy zadan inwestycyj-
nych. W miare osiggania postepu
w organizacji dzialalnoSci Inwesty-
cyinej zakres inwestycil, kt6érych
terminowodé traktowana Jest w
sposéb elastyczny, powinien stop-
niowo ulegaé zawegzeniu.

Przed rozpoczeciem realizacji kon-
kretnego zadania ~inwestycyineégo
obowigzujaca . dla tego zadania nor-
ma pafistwowa -(przy niektérych
zadaniach bylaby to norma ,ulgo-
wa”) powinna byl uzupelniona .o
harmonogram realizacji Inwestyeji,
okreslajgce) przebieg tej realizacji
w poszczegblnych latach cyklu. Je-
zeli inwestycja finansowana jest kre-
dytem na okres realizacji (jak to
postulowaliémy w poprzednim arty-
kule), harmonogram realizacji inwe-
styeji - znajduje wyraz- w rocznych
transzach kredytu . ustalonych w
umowie kredytowej dotyczgcej fi-
nansowania calego zadania- inwe-
stycy]nego.

_ P!ECIOLE’I‘NIE LIMITY
AKLADOW.

'

No atyiyne "¢yl
westyeit,” hzupelmone harmonogra-

mem, stang ‘si¢ podstaws gospoda-,

rowania S5-letnimi limitami nakla-
déw. inwestycyinych  zjednoczenia.
Wieloletnie ‘limity nakladéw maja
przede wszystkim. na . celu zabez-
pxeczenle okredlonych proporcji
rozwoju ‘poszczégélnych  galezi i
branz gospodarki, Nalesy liczyé sie
z tym, {2 w trakcie realxzac;h pla-
nu 5-letniego moga pojawiaé si¢ no-
we przeslanki przemawiajace ‘za
przyspieszeniem tempa rozwoju’ da-
nej tiranzy, eZy przyhamowania in-
nej. Stad limity. nakladéw nie moga
byé traktowane jako calkowicie
sztywne 1 niezmienne. ’

" Wieloletnie limity nakladéw pel-
nig réwniez | 'w sposéb ogélny
funkcje bilansowania podazy i po-
pytu .inwestycyjnega.  Laczna suma
limitéw 1 ich rozdzial jest usta-
lany tak, aby ‘zabezpieczyé-lgczng
podaz débr inwestycyiny¢h na po-
ziomie odpowiadajacym popytowi,
przez te limity stwarzanemu, i tak

.aby zbilansowaé podstawowe su-
"Te

rowee i dobra Inwestveyine.
ogblneé zadania w zakresie bilanso-
wania zabezpiécza sie miedzy inny-
mi poprzez zabezpieczenie w planie
wieloletriim dostatecznie duzej - re-
gerwy nie rozdzielony¢h . mocy i débr
inwestycyjnych. o,

Nie jest natomiast 1 byé nie mo-
Ze, zadaniem }w:elolebmch limitéw
bilansowanle - szezegélowe mocy i
nakladéw w. przekroju. wszystkich
aso.rtymentéw -z punktu widzenia
wszysthkich.  zadan . inwestycyjnych,
rejonéw kraju 1 odcmkéw czasu.
Szczegblowe bilansowanie dokonuje

- si¢ na zasadzie planowania. hory-

zontalnego (tj. uméw pomigdzy do-
stawcami a odbiorcami) gléwnie w
oparciu o normatywne cykle reali-
zacji inwestycji. .

Mechanizm gospodaréwania 5-let-
nim limitem nakladéw w oparciu
o cykle inwestycyjne powinien dzia-

. 1a¢ nastepujaco. Zjednoczenie wpro-

wadzajac do. planit nowa inwestycje
automatycznie rozdysponowiuje taka
cze$é swega -limitu . piecioletniego,
jaka jest niezbedna -dla realizacii
inwestycji zgodnle z normatywnym
cyklem ‘(przy uwzglednieniu obowig-
zujacego ,zaczynu). Kazda nastep-

na- decyzja .powoduyje  zaangazowa-

nie dalsze} czefci Lmitu, zmuszajace
zjednoczenie: do- coraz wigkszej
dnosci® 1 ostroz W go-
spodarowanlu ‘pozostalg kwotg limi-
tu. Z raz:bowiem zaczetej- inwesty-
cii nle mozng wygofaé ani zlotowki
limitu,” mimo :#e \limit- ten bedzie
doplero po?.rzebny za d'wa, trzy czy
cztery lnta. Con
Kredyt na okres reallzacji Jest.
najdogodnleszq forma takiego diu-
gofalowego *gospodarowania- limitem

. Inwestycyjnym.,. ;Pozwala . écifle - do-

stosowaé, §rodkiitinansowe, potrzeh-
ne . dla*zrealizowdinia inwestycji, do
sztywnych,: ustalon.yoh dyrektywnym

7kle gealizac,’ﬂ fn. -

‘zjednoczeniach,

cvklem, zasad angazowania lmitu,
Jest widoczne, ze przedstawione za--
sady tworzg warunki calkowicie od-

mienne od obecnych w ktorych .

zjednoczenie musi si¢ zmiescié tylko
w limicie rocznym i moze przy tym
swobodnie mane'wrowaé kwotami
przeznaczonymij na inwestycje kon-
tynuowane, niezaleznie od potrzeb,
jakie wynikajg z cyklu.
Konieczno$é gospodarowania limi-
tem wieloletnim w oparciu o nor-

matywne cykle zainteresowuje in-

westora w dokonywaniu selekeii
zamierzefi inwestycyjnych pod ka-
tem: pp pierwsze, ich efektywnosci
i po drugie, zabezpieczenia ich rea-
lizacji. Inwestor powinien dazyé do
realizowania w pierwszej kolejnosci
zadafl najpilniejszych i najbardziej
efektywnych zdajge sobie sprawe,
ze ich odkladanie grozi niemozno$-
cig realizacji w ogdle, w zwigzku z
wyczerpaniem sie wieloletniego li-
mitu nakladéw. W interesie inwe-
stora lezy réwmiez wybor takich in-
westycji, przy ktérych mozna zabez-
pieczyé¢ wykonawstwo 1 dostawy
2godne 2z cyklem. Inwestycje natra-
fiajace na trudno$ci w realizacji nie
tylko angazujg wieloletni limit, ale
narazaja jeszcze inwestora, a takze
wykonawee i dostawce, na ostre
sankeje za wydluzenie cyklu (por.
propozycje zgloszone w naszym po-
przednim artykule). -

Angazowanie limitu wieloletniego

na realizowane zadania inwestycyj-
ne doprowidzi¢ moze do sytuacii,
w ktérej pozostaly ,wolny” limit
nakladéw okaze sie niewystarcza-
jacy dla rozpoczecia nowego zada-

nia. Niedob6r limitu moze dotyczy¢ -
badZ calofci nakladéw na to zada-

nie, jezeli ma ono byé zakoriczone
w ramach danej pieciolatki, lub
czescle] ,,zaczynu” nakladéw, jezeli
zadanie ma byé zaczete w tej pie-
ciolatce, a skoficzone w nastepnej.
W tej sytuacii inwestor nie moze
wykorzystaé pelnego limitu nakla-
déw, a wiec sam mechanizm dopro-
wadza do automatycznej redukeji
limitu, ktéry okazal sie zbyt wysoki
z punktu widzeénia gzczegélowego
bilansowania podazy i popytu in-
wwtyéyjnego.

* Zainteresowanie inwestoréw 1 WY

. konawcow: 'w dotrzymywamu nor-

matywnych cykli musi, rzecz jasna,
znajdowaé pelne poparcie w -zasa-
dach dzlalania ‘ewentualnych instan-
cji zajmujgeych si¢ rozdziatem ro-

. bét - (dzisiejsze. Komisje Rozdzialu

Robét). kwre muszq czuwaé nad

iowana w Wykonanie dane; inwi
stycii, pozwalala na dotrzymanie. jej
normatywnego.cyklu. -Nalozenie - na
te ‘instancje takiego obowiazkis nie
rozwigze = jednak automatycznle
trudnoéel 1° napieé, kiére beda one
napotykaé przy jego. wypeinieniu,

Znaczne zlagodzenie tych napieé
umozliwi jstnienie pewnej. grupy.in-
westycii, ktorych terminowosé trak-
tuje sie w sposéb .ulgowy”.
stycie te beda realizowane przy za-
chowamu mniej ostrych normaty-
wéw * cyklu. Z takich budéw
mogg byé czerpane uzupelnienia
kadrowe, sprzgtowe i materialo-
we wiedy, gdy- powstajg zagroze-
nia realizacii inwestycji w nor-
matywnych cyklach. Z  drugiej
strony, mwmtycje te. powinny stwa-
rzaé mozliwosci pelnego wykorzy-
stania mocy przerobowych. przedsig-
biorstw, stanowxac .front robét w
tych okresach czasu, gdy go nie ma
na budowach, zaliczonych do inwe-
stycji normatywnych. Obiekty zaii-
czone do- Wspomnianych grup inwe-
stchx, povwmny byé dobierane za-
réwno przy uwzglednianiu intere-
séw inwestora (obiekty nie najpil-
niejsze), jak i budownictwa.

PLANOWANIE ROCZNE

Przedstawiony - mechanizm gospo-
darowania. wieloletnim limitem na-
kladéw w gparciu. o normatywne
cykle, przesgdza w zasadzie sposéb
i zakres rocznego planowama inwe-.
stycji. W mechanizmie tym nie ma
potrzeby ustalania rocznych limitéw
nakladéw  inwestycyjnych., Wyso-
kosé rocznych nakladéw na inwesty-
cje- kontynuowane ‘wynika z podsu-,
mowania ‘-nakladéw niezbednych do
poniesienia dla realizacji zadaf in-
westycyjnych zgodnie z cyklem, Po-
zostale ‘wolne. moce inwestycyjne
mozna przeznaczyé na inwestycje no-

wo rozpoczynane w. danym roku.,.

Plan. roczny - musi wiec zawieraé
pewne ustalenia odnoénie roz-
miaréw, ‘inwestycji nowo ' roz-
poczynanych w
-Okreslenia
‘Himitéw inwestyeji - no-

roz-
miaréw

we: ro:pouymnyeh moina by do.

kqnywaé proporcjonalme do wyso-
ko#cl - ni
w:aloletniego lim!tu nakladéw po-

szczegGlnych zjednoczeft, z° uwzzled- :

nienlem _pilnosel, zadaﬁ tych zfed-
2 makroekono icznego punk- -

- przédmiotem .

Inwe-

_poszczegSinych-

|Wskainiki dyrektywne w planowamu inwestycji

+u widzenia, Limity te, podobnie jal
wieloletnie, nie. dajg same przez siQ
prawa inwestorowi do wykorzystania
w pelnej. wysokoSci. Wrykorzystanie
lifnitu rocznego zalezy bowiem 1 od
posiadania ,,wolnego” limnitu; wielo=
letniego i od mozliwoéci zabezpiee
czenia wykonawstwa zgodnie z°cy=
klem.

Plany roczne, obok oméwionych
limitéw na inwestycje nowo rozpo-
czynane, powinny takze wprowadzad
rmrastajacy w czasie element wWy=-
dluZenia horyzontu planu poza ramy
realizowanej 5-latki.’ Chodzi o to,
ze cze$é zadah rozpoczynanych W
obecnej 5-latce angazuje nakiady
inwestycyjne przyszlej pieciolatkl.
W jednych branzach o diugim cyklu
realizacji (np. w gérnictwie) zjawi-
sko to wystepuje juz w pierwszych
latach biezgcej 5-latki; w innych
branzach (np. w przemyS$le lekkim)
dopiero pod koniec okresu planu.

Nalezaloby wieec w planach rocze
nych ustalaé swojego rodzaju li-
mity  zaargaZowania (nakladow
przyszlej 5-latki) w formie pro+
centu warto§ci naktadéw na ine
westycje nowo rozpdczynane w da-
nym roku. Limity te odpowiadalyby
§redniej dlugoéci cyklu w danej
bransy i bylyby coraz to wyiszs
w miare zblizania si¢ do konca bie-
Zgce] pleciolatldl.

ZALETY MECHANIZMU

Przedstawiony mechanizm gospo#
darowania wieloletnim Limitem nas
kiadéw, w oparciu o normatywne
cykle powinien, jak si¢ wydaje, za-
pewnié istotny postep w rozwigza-
niu trzech podstawowych proble-
méw planowego kierowania proce-
sami inwesfycyjnymi, to znaczy .zas
pewnienie:

— koncentracil nakladéw,

— sglekcjiA zamierzei pod katem
ich efektywno$el,

— bilansowana. podazy 1 popytu
inwestycyjnego.

Wieksza koncentracle naktadfrwA
powinien zapewnié proponowany sy-
stern dlatego przede wszystkim, Za
polgczenie dwéeh  dyrektyw: nor~
matywnego cyklu 1 wieloletniego
limxtu nakladéw czyni gléwnym
uwag1 uczestmkéw
procesu inwestycyinego nis, -jak do-
* tad,” wielko§é zamrozenia, ale wiel-

ko§é zaangazowania inwestycyinego.

A WwlaSnie zmniejszenie zaangazo-

wania Jest bezpnérednia przeslanks

wzrostu koncentracji nakladéw 1

szybszego oddawania Inwestycji do

eksploatacji.

Zainteresowanie w Wyborze naj-
bardziej pilnych 1 efektywnych za-
mierzei powinno osiggnaé sie dzieki
oddaniu do dyspozycji zjednoczenia
wieloletniego, a nie -~ jak dotad —
rocznego, limitu nakitadéw., Rozdys-
ponowujac wieloletni limit, zjedno-
czenie samo musi troszezyé¢ sie o to,
aby wystarczyl on na realizacje naj-
bardziej pilnych i efektywnych za=
dafi; przy corocznie ustalanym li-
micie troske t¢ moina bylo prze-
rzucié na barki organéw centrale
nych, przydzielajgcych liml'ty.

Proponowany system nie zawiers
recepty na to, jak szczegilowo
i skutecznie zbilansowaé w bplanle
podaz i popyt Inwestycyjny, zawiera
jednak. mechdnizmy, ktére ulatwia
takie bilansowanie w trakcie reali«
zacjl planu. S3 to mechanizmy na-
stepujgce: mutomatyczna redukcja
limitéw nakladéw, ktére stworzyly.
nadmierny popyt inwestycyjny, za-
interesowanie inwestoréw w wybo-
rze i rozpoczynaniu takich tylko za-
dafi, ktére majg .zapewnione wyko-
nawstwo, operowanie pewng grupg
inwestycii pelniacych .role amorty-

pigé, nastepujacych przy
szczegblowym bilansowaniu.
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WOLNA TRYBUNA @ WOLNA TRYBUNA: @ WOLNA

RZECZYWISTNIANIE prze-
mian strukturalnych w pol-
skim przemysle wymaga o-
graniczenia $rodkéw lozo-
nych na rozwoj takich ga-
lezi wytworczych, jakie re-
prezentuje np. ZEMAK, zjednocze-
nie zajmujgce si¢ organizacjy pro-
dukeji maszyn ciezkich. Skupiona
tu jest po czesci wytworczo$sé ma-
szvn i urzadzen skomplikowanych i
bedgeych legitymacjg produkeyjne-
go postepu  np. silnikéw. okreto-
wych., Wiekszo$é sposrod 16 zakia-
dow podlegtych ZEMAK-owi wyra-
bia wszakze .turbiny, Kkotly paro-
we., maszyny papiernicze i sluzgce
do produkeji plyt pilsniowych, suw-
nice, wentylatory przemyslowe, gor-
nicze mzmz\nv wmlagowe tasmn-
ciag, preenosniki i i
do transportu poznomego i temu pn-
dabne wyroby nie bedace beniamin-
kami obecnega sezonu, Zeby dawat
wigcej na przyklad na elekironike,
komus trzeba dawac¢ mniej. Zeby
rosl udzial produkeji elektronicznej
w calodci naszej wytworczosci, musi
male¢ udzal przemystow, Kktérych
wyroby charakteryzuje niski sto-
pieth przetworzemia | materialo-
chlonnod¢. Te generalne, progra-
mowo-strukturalne pryncypia kon-
kretyzowane byly juz w zafozeniach

obecnie trwajgcej 5-latki. Co sig
dzialo dalej — pozytecznie be-
dzie  przesledzi¢ na  przykiwv.’e

ZEMAK-u.
LOGIKA ZDARZER

Gdy powstawal obecny plan 5-ict-
n1 ZEMAK zglosil swoje polrzeby
inwestycy jne. Opracowal je przede
wszystkim  w oparciu o projekt
wstepny krajowego planu inwesty-
cvinego i z troska o to, zeby dy-
sponowad takimi ‘mocami, ktore u-
mozliwig mu wytworzenie maszyn i
urzgdzen niezbednych do tego, zeby
ogolnonarodowe zamysly inwesty-
cyvjne wcielone zostaly w aycie i ze=
by dostarczyé wynikajgeg z ogolne-
go planu inwestycyinego ilo$é tur-
bin, transporterow, maszyn wycia-~
gowych itd. itp. W oparciu o ist-
niejagcy projekt ogoélnopanstwowegn
planu inwestycyinego ZEMAK sa-
modzielnie dokonal szacunku po-
trzeb i obliczyl, ile w niego trzeba
zainwestowac, aby mogl wytworzyé
wszystko. czego gospodarka bedz.e
oden potrzebowala,

Dokonawszy szacunku ZEMAK u-

szczuplil nastepnie swoje zadania
tyezace sie srodkow na inwestowa-
nie, wewngtrz zjednoczenia 0 okolo
30 procent, przewidujac w -oparciu o
diugotrwale doswiadczenie. Ze naro-
dowy plan inwestycyyny w nastep-
nych fazach prac nad NPG bedze
zmnijejszony, a w toku realizacji u-
legnie dalszemu uszezupleniu, Te-
raz dopiero przedstawil swoje po-
trzeby. Ulegly one .okrojeniu o pra-
wie polowe. Wynikalo to z dwéch
«powodow. - Pierwszy :'to? ten, 2é& w
~praktyce dezyderaly ' inwestyéyine
kazdej branzy sq przy konstruowa-
niu planu -zmniejszane, bo -wielkasé
$rodkéw, jakimi dysponule central-
ny planista jest skromniejsza, niz
apetyty branz. Po drugie ciecia by-
'ly szezegélnie radykalne w stosun-
ku do zadan ZEMAK-u, bo taka by-
la logika programu gospodarczego,
ktérego plan 5-letni stanowil' kon-
kretyzacje. Chodzilo o to, zeby wy-
tworczosé maszyn ciezkich rozwijata
sie mniej dynamiczniée, -niz maszyn
wysublimowanych technicznie.

Plan 5-letni  1866—1970 nabral
mocy obowiagZujacej 1 zaczeliSmy
realizowac¢ przewidziane w nim in-
westycje. Ich cykle wydluzaly sie
miedzy innymi wiasnie dlatego, Ze
ZEMAK nie uzyskal takiego przy-
Tostu mocy wytworczyeh, ktéry by
umozliwil mu dostarczenie na czas
potrzebnej ilosci turbin, kotléw,
suwnic, transporteréw, przekladni,
sprzegiel itp. itd. Srodkami bezin-
westycyjnymi mozna bowiem zli-
kwifowaé niedostatki rzedu ' 5—I10
proc., ale nie 30 proc. Kiedy nie
mozna uruchomi¢ nowo zbudowa-
nej hali produkcyjnej, bo brakuje
np. suwnicy, wynikle stgd straty
gospodarcze s kolosalne, Owa suw-
nica to zwykle tylko kilka procent
wartosci calej inwestycji, a przez
jej niedostarczenie zamrozZeniu ule-
gajg S$rodki niewspélmiernie wiek~
sze. Tego rodzaju konieczno$ei rze-
czowe | ekonomiczne sprawialy, 2e
w toku realizacji planu 5-letniego
Zjednoczeniu  ZEMAK  dodawano
drodkow na jego iniwestycije po:to,
zeby mogl on sprostaé na czas po-
trzebom inwestorow. Zeby przyspie-
szy¢ budowe, albo zmiiejszyé onbiz-
nienia w réznych rozsianych po kra-
ju, wznoszonych : modermzowarlych
zakladach przemystowych. -

A wigc wstepne okrojenie inwe-
stycii w ZEMAK-u spowodowane
pragnieniem. unowoczesnienia struk-
tury polskiego przemysiu i zmiany
proporcji udzialu réznych branz w
caloksztalcie polskiej wytwérezosci
— nie przyniosto zamierzonego efek-
tu. Srodki rozwgjowe i tak poéZniej
w trvbie awaryjnym wnplynely do
ZEMAK-u, przez co . in. zmniej~
szone zostalo pozgdane tempo roz-
wojowe przemystow predestynowa-
nych do pierwszenstwa, a.szybkosé
przeobrazen strukturalnych przemy-
stlu jako calodci ulegla ogranicze-
niu. 1 tak nie osiagneliSmy celéw,
ktére legly u podioza wstepnego o-
krojenia kwot, jakich ZEMAK #3-
dal na swoj rozwdj. Natomiast:do-
dawanie temu Zjednoczeniu .pienie-
dzy w trybie awaryjnym, wtedy,
kiedy .przemowil nieboszezyk” (czv-
1i rczbabrana inwestyeja, ktorej .nie
maozna konczyé) tym bylo gorsee od
eweritualnego . obfitego usatysfakcjo-
nowania, ZEMAK-u w momencie,

gdy ptan 5-letmi- powstawa! e W
rezultacie tego spéémcmegq przyzna-

wania §rodkéw mozna’ bytu “tylko
zmniejszaé opéimema na innych
placach budaw. ale juz nie istnial
sposob. zeby w ogéle ich uniknaé.
Unikriecie opogniefi  bylo realne,
gdyby ZEMAK — nd zarania reali-
zacji planu mial dostosowane do za-

. ki

mierzefi inwestycyjnych érodki na
inwestycje wldsne. (Oczywifcie c8-
tv czas chodzi o te czastke opbi-
nien w eyklach inwestygyjnych,
ktéra wynikla 2z przyczyn majg-
cveh zwigzek z produkejg ZEMAK-u.
Zjednoczenia tego uzywam tylko ja-
ko przykladu). Nie otrzymat ich
skutkiem chowania przez plamsmw
glowy w piasek. Gotujge S-latle,
dbali oni o to, zeby propercje roz-
wojowe przemystu zgodne byly 2z
programem unowoczeénienia struk-
tury. Ale byla to mydlenie oczy,-bo
plan zawieral rzeczowe zapotrzebo-
wanie na suwnice, maszyny ciez-
kie itd Koniecznosel te musialy
przemowlé. obalajgc zalozone pro-
porcje rozdzialu srodkow.

Dvrekeja Zjednoczenia wyraza o-
bawe. Ze sytuacja znana jej z okre-
su rzadow planu 1966~~1970 moze sie
powtérzvé w latach 1971—1975. Ta
antycypacja jest wiarygodna, Ogél-

. portowy. No bo jalkie obracaf de-
wizy na kupowania za granicq tas
kiej kupy zela.stwa., kiedy rozsadek
kaze przeznacza¢ je na nabywanie
maszyn awangardowych i licencjl

Program JOWy sprecyzowa-
ny na V Zieidzie PZPR przewi-
duje preferencje rozwojowe dla

tych branz wytwoérezych, ktére ma-
ja wziecie na Swiatowyeh rynkach,
a ith eksport jest wysoce oplacal-
ny i takze dla tych, ktére powodu-
ja unowoczesnianie struktury prae
mystu, dynamizujg postep naszej
maszynerii przemystowej. Problem
tkwi w tym ,i". Nieczgsto dana
branza wytwércza. czv grupa wy-
robdw reprezentuje oba walory: za-
rowno jest efektvwnie sprzedazna
za granicg jak i dziala unowocze$-
niajgeo na caty organizm polskiego
przemysiu, Wigkszo§é wyrobow w
danym momencie reprezentuje soba
tylko jeden 2z tych walorow. Sg

Wydaje mi de, ze taky wlaénie
trzeba scharakteryzowaé poiadany
uktad preferencji. Nasze interesy
eksportowe nalezy uzma¢ za pod-
rzedne | sluzebne wobec gléwnego
celu gospodarczego, jakim jest do-
trzymywanie kroku epoce. Jesli bo-
wiem nie przerzucimy srodkéw in-
westycyjnyeh . z takich dziedzin
wytwérezyeh, jakie reprezentuje
ZEMAK na rzecz  elektroniki, ma-
szyn eyfrowych, automatyki, chemii
itd., wowczas dziedziny nowoczesne
nie osiggng sulicesy eksportowego,
nie zaczny same na siebie zarabiaé
i nie zastapig w tej dziedzinie np.
przemyslu maszyn cigzkich. Istnieje
dzié bledne kolo: trzeba eksporto-
waé kotty, Zeby zarobi¢ na rozwd
elektroniki, ale Zzeby eksportowaé

_rzadzen -ciezlkich

- doinwestowanie

nych galezi wytwérezyeh jest ogra-
nijczona. Istnieja w lonie gospodas-
ki  mechanizmy ' dzialajgce prze-
ciwko zamyslonej strategii rozwojo-
wej. Ograniczenie $rodkéw “na roz-
woj produkeji prostych maszyn i u-
jest utrudnione,
poniewaz 'interesy bilansu handlo-
wego w wymianie mi owej
s3 przeciwstawne dazeniom do zmo-
dernizowania struktury naszej wy-
tworezodci, a takZe dlatego, ze' nie-
ZEMAK-u odbija
si¢ bardzo ujemnie na tempie i
sprawnoéci procesow inwestycyinych.
Preyrost © wytwérczosct ZEMAK-u
najlepiej - byloby zastepowaé impor-
tem maszyn clezkich 1 urzadzen
przemyslowych. Tak starajg sie po-
stepowaé kraje wyzej od nas roz-

LANOWANIE INWESTYCII

widok od podwérka

JERZY URBAN

nopanstwowy plan inwestycyiny,
ktory nie bedzie powieleniem do-
tychczasowych proporcji  rozwajo-
wych, powstanie przypuszezalnie
pozno i bedzie mial inna, niz dotgd
strukture. Plan 5-leini rozdysponuje
tvlko cze§¢ srodkow inwestycyi-
nych | okresli tylko najblizsze cele,
ktorych urzeczywistnieniu pienigdze
te i moce wytwoércze postuzg, pozo-
stawiajgec w reku centralnego za-
rzagdu gospodarka duze rezerwy.
Znaczna czes¢ zamysiow inwesty-
cyjnych bedzie wiec zjednoczeniu
ZEMAK niewiadoma,. o - wiagdomej
reszcie dowie sie on stosunkewo
po¢no. Aby inwestycjom tym =za-
pewni¢ stosowne -zaopatrzenie w
wyroby, ktore Zjednoczenie produ-
kuje — musi ono u siebie zainwe~
stawaé odpowiednio wmmg ‘Kie-

dy” bowiem W
o G

si¢. inwestowanie, dopiegp
y gdzies §uz ma

czeta jakas ‘budowa lup moder-
nizacja wymagajaca wmontowania
ZEMAK-owych' maszyn i urzgdzen
— taki uklad wspélza]ezno_éci w
czasie przynosi opdZnienia eyklu in-
westycyjoego. Stworzenie { urucho-
miente © w  zakladzie podléglym
ZEMAK-owi howych mocy -wytwdr-
czych i wyprodukowanie potem .ko-
tla, turbiny, czy suwnicy trwa dlo-
Zej. niz wystawienie tej hali. pro-
dukceyinej. gdzie produkt ZEMAK-u
ma byé zainstalowany,”

Jesli wige zjednoczenie nie uzy-
ska- srodkéw inwestycyinych na
zwigkszenie mocy wytwoérczych od-
powiednio wczesniej, przed rozpo-
czgeciem pudow -— syhiacja ta brze-
mienna bedzie w. przyszle opdztie-
nia cykli inwestycyjnych i niebi~
lansowanie si¢ zamystéw  budowla-
nych oraz medernizacyjnych z po-
dazg maszyn 1 urzadzei fabrycz-
nych, ktérych ZEMAK jest wytwér-
cg. Cliyba, ze w konsekwentnym da-
Zeniu do  zmienienia proporcji
strukturainych, w konstrukeji planu
na 5-lecie ograniczone bedzie odpo-
wiednio zapotrzebowanie na cigzkie
maszyny : urzgdzenia.

EESPORT €ZY Nowoczﬁsmosq

Radykalne zahamowanie tempa
wzrostu tej produkecji, ktérej nie
chcemy a¢  priorytetu - jest
ze trudne. Dzialajj bowiem
mechanizmy gospodarcze sklaniajg-
ce do dynamicznego rozwijania ‘ta-
kich przemysléw. jakie- reprezentuje
Zjednoczenie ZEMAK. Przede wszy-
stkint wchodzi w gre dobro haszego
bilansu handlowego. Zjednoczenie
skupia jedng czwarty ogélu tych
zakladéw swojego resortu (Minister-
stwo Przemystu Cigzkiego), .ktére
specjalizujg sie w -produkeii  na
eksport. Przecigtna efektywnos§é eko-
nomi tege eksportu jest dobra
i o wiele wyzsza niz przemysiw
nowoczesniejszvch — pupilkow ma-
szej gospodarki Gdy dzieci najuko-
charnisze czestokroé zmudnie | ze
zmiennym powodzeniem szukaja za
granica nabyweéw dla swoich. wyro-

o~zywiscie takie, ktére nie legity~
mujg si¢ ani jedmym. ani drugim
i wowezas dosy¢ latwo okresli¢ pu-
zadang wobec nich polityke. Na
ogoél jednakze wybieraé trzeba mie-
dzy- strategicznym interesem rozwo-
jowym, a potrzebami bilansu han-

dlowego.

Koniunktura na wiegkszosé
zbywanych za granicg wyrobow
ZEMAK-u nie jest przejsciowa.
Wiele wskazuje na to, ze bedzie

wzrastad. a4 ceny ksztaitowaé sie bg-
dg coraz to dla nas korzystniej. Kie-
dy Zjednoczenie to zada wzmozo-
nych Srodkkéw materialnych na in-
westycje w imie jutrzejszego ekspor-
tu — jego argumenty godne s4
wiary. Rzecz bowiem w-tym, Zze
kra)g wyzej od nas przemyslowo

%zania “wytwdrstwa quzlnch mate~
rialochtonnvch maszyn i urzadzen.
Oplaca im sie wytwarzaé i ekspor-
a¢ np, komputery, a importo-
aé kotly parowe. Marzy- im sie
wlasnie taki miedzynarodowy po-
dzial pracv. w ktérym kraje tech-
nieznie przodujace wyspecjalizowa-
e beda w wytwarzaniu wyrob6w
najbardziej ztozonvch, wysublimo-
wanych i gatunkowo nowoczesnycn,
a s$rednio rozwiniete dostarezaé im
beda wyrobow topornigjszych i w
ich produkcji trwale bedg sie spe-
cjalizowaé.

Oczywiscie nie chcemy przystaé
na taki miedzynarodowy podzial za-
da¥ produkeyjnych, bo mamy ambi-
cje -doszlusowania - w perspektyw.e
do wytworcze] czolowki i nie chee-
my utrwalaé naszego dystansu wo-
bec Swiata. Aby dokonaé postepu
konieczne
priorytetdw rozwojowych tak, by u-
noweczeénianie struktury przemy-
slu mialo pierwszenstwo nad do-
raznie pomyslnym ukladem transak-
cji eksportowych. Diatego — moim
zdaniem — nie mozna przystaé¢ na
to, by zagraniczne oferty handlowe
na ecigzkie maszyny i urzgdzenia
przemysiowe (oferty, na ktérych na-
plywanie diugo mozna liczy¢ i kto-
re zapewniaja nam wysoks oplacal-
noéé tego eksportu) byly wystarecza-
jacym. tytulem do intensywnego roz-
wijania branz, pod ktérych adresem
owe oferty naplywaija.

Niestety w prakiyce trudno jest
preferencje zhierarchizowaé w {a-
ki sposdb, zeby bezwzgledne plerw-

mtwo przy rozdziale srodkow in-
westycyinych przyznaé nowym, a
nowoezesnym dziedzinom produkeji,
a zminimalizowa¢ naklady na roz-
wijanie wytwérstwa produktéw o
nizszym stopniu. przetworzenia, ale
z4 -to 2z latwoseia ‘sprzedawanych
za" granicg 1 to w sposob optacalny.
Zetyv bowiem rozwiiaé¢ elektronike,
produkeje najbardziej skomplikowa-
nych maszyn i aparatury - sterow-
niczej. zeby dynamizowaé wytwor-
czo$¢ urzadzen dutomatycznych |
kkomputeréw. zeby popiera¢ awan-
gar@owe dziedziny chemii oraz twb-

bow — ZEMAK nie moze za3pokoié
wszystikich  zamowien  zagrafiica-
nveh. Na przyklad okazalo .sie nie-
mozliwe sprostanie popytowi .ga
turbiny energetyczne. Istnieje na nie
hossa na éwiatewym rynku ,i jest
to dla tego preemysiu pigkny ty-
tul do zadania érodkéow inwestycyj-
nych oraz argument za zaliczeniem
branzy do grona godnych rozwija-
nia i preferowania.

Podobnie rzeczy si¢ msajy 2 pro-
duktem jeszcze mniej nig clezkle
turbiny wyrafinowanym -~ liottami
przemyslowymi. Wedle wstépnyeh
zalozenn obecnego plarnu nowa hala
produkeji tych kotléw 'milala byé
gotowa juz dawno temu, potem ter-
min je) oddania do uiyiku przesu-
nieto na rok 1968. Ten réwniez nie
znstal dotrzymany. Jej budowa roz-
pocznie sie dopiero w '1969 roku,
Wytworezosé wiellktich Rottéw parn-
wych ma zaé naglacy sens antyime

rzye t zaplecze badawcze
trzeba importowaé odpowiednie -
cendje, - opracowania technologicz-
ne, ‘maszyny i urzadzenia. Dziedziny
najbardziej nowoczesne w naszyin
przemysiowym repertuarze nie s§
dzi§' jeszcze w-'stanie samodzielnie
zarobié' na wlasne potrzeby rozwo-
jowé. Stad chwilowa koniecznofé
rozwijania dziedzin réwmnie2 mniej
nowoczesnych, ale dewizodajnych.
Gnalgzie nowoczesne trzeba, moim
zdeniem, oprawiaé w érodki mate-
rislne tak obficie jgic tylko mofe-
my. Produkcje najbardziel wazgcy
w el reie, choé nie awangardowsy
taks. jakg reprezéntuje np. ZEMAK
- trzeba rozwijaé tylko w miare. ko-
nierznodci. Koni $é ta - to u-
zygkanie dewiz na’ rozw6j nowo-

© czesnyéh dziedzin wytworczych sta-

nowigeych o postepie  technicinym
i zaswansowaniu cywilizacyjnym
Polski. -

jest zhierarchizowame

kotly. trzeba na ‘ich rzecz ograni-
cza¢ inwestycje w eleltronice, Owe
blgdne kolo trzeba przerwaé,

NOWOCZESNOSC
ALBO SERACANIE CYKLI

Drugim z kolel powodem, dla kt6-
rego przemysl skupiony w ZEMAK-u
ma wysokie tempo rozwojowe opar-
te o konsumowanie przezen stale
przyrastajgeych érodk6w inwesty-
cyijnych ~— sa rzeczowe potrzeby go-
spodarki Jednym z jej kluczowych
obecnie zadan jest usprawnienie in-
westowania, w czym rola pnerwszo—
mfmm nﬁﬁ%ﬁm Pmyspie-
W&meaﬁmmm nowych
mocy wytwérczych jest w obecnej
polityce gospodame_ j . wysuniete na

' miejsce pierwsze. - Cala produkcia

zjednoczenia ZEMAK 7/(poza tym,
co si¢ eksportuje) jest sluzebna wo-
bec prac inwestycyjnych. Wszystko
to, co ZEMAK wytwarza, konsumo~
wane. jest W procesie inwestycyj~-
nym. Od sprawnego dzialania tego

przemysiu zalezy wige harmonia

proces6w inwestycyjnych. .Od tego,
czy branze wytworeze zgromadzone
w ZEMAK-u rozwijaja si¢ —, zale-
zy w jakim$§ stopniu mozliwoké
zwigkszenia nakladéw  inwestycyj-
nych w calej gospodarce, ezyli tem-
po ekonomicznego wzrostu kraju.
Jesliby wiec powiedzieé, ze ponie-
waz' produkeja ZEMAK (z petvnymi
wyjatkami) nie jest gat naj-

winigte. Nas na to nie staé, gdyz
nasze nowoczesne galgzie produk-
cyjne nie przynoszg takiej _ilosci,
tak oplacalnie uzyskanych - dewiz,
by$émy mogli oprzeé proces inwe-
stycyjny na, imporcie kotléw, tur-
bin, suwnie itd. za dewizy plynace
z eksportu np. komputeréw. To jest
dopiero muzyka przyszloscl. Aby ta
pzv.yszlosé stala a.e rzeczywistoseia,
trzeba wszakieé rozwingé tak 'szyb-
ko, tak znacznie i skutecznie prze-
%wémtwo sublimowane, awangardo-
.wy przemysl maszynowy, elektro-
niczny, chemiczny, byémy - uzyskali
zefi dewizy na. import topomie;szych

m,f.:ema in‘ém ABRCHE Thoffirt
; ruintefiey, Jg s
hoﬂde Suwnic;: transpor-

terﬁwwn.zkra;éwwyzegrozmge-‘

tych nie oplaca si¢ nam, jest w na-
szych warunkach absurdem. A zno-
wu import z krajéw rownorzednie

wobee Polski rozwinigtych, czy z.

krajéw nifej od’ nas  uprzemysio-
wionych nie jest mozliwy — te bo-
wiem .maja -wlasne, kolasalne, zwia-
zane 2 -uprzemyslowieniem zapn-
trzebowania na te dobra. Do tegd
zad stosujg taka sama jak my stra-
tegie rozwojows, albo zamierzajg jg
stosowaé: tez chea robié komputery,
nie kotly 1 odpowiednio do tego za-
myslu ukierunkowuja rozwéj swo-
jego przemystu. .

. Istnieje jeszcze jeden ' dotychczas
n.ie wymieniony czynnik, l_;wry
dzala w kierunku przeciwstawnym

newocze$niejsza, to rozwdé] skupio-
nych w Zjednoczeniu branz winien
byé wolny lub zaden — postgpowa-
nie idgce w §lad 2a tym rozumo-
waniem godziloby nie tylike w nasze
interesy elsportowe, a co za tym
tdzie w mozliwoéci importowe na
rzecz branz najnowoczednigjszych.
Godziloby -to réowniez w wiellost
i sprawnoéé procesu inwestowania
w przemyéle, bo wszedzie s3 po-
trzebne turbiny, kotly, wentylatory,
suwnice, transportery, przekiadnie
itd. Nie moina zahamowaé ‘temfa
rozwoju  przemyshy, ktérego ' nie
pragniemy preferowaé, poki froces
inwestycyjny oparty jest ‘na wechia-
nianiu jego wyrob6éw. Konsekwent-
na zmiana s’mlkw:'y przemyslu po-
legaé musi- nie na zakladariu . jej
w planach, = nie mijacych . potem
rzeczowego. pokrycm, ale na rezyg-
nacji ze znacziiej ilofei tych inwe-
stycji, ktéryel zrealimwame wyma-
ga szybkiego rofnigcia produkeii
ciezkich maszyn | urzgdzef.

WEZEL GORDYJSKI

Cheemy, ieby produkcja’ maszyn
ciezkich — przynajmniej ich wigk-
szo8¢ — miala coraz miniejszy u-
dzial . w strulturze, polskxego prze-
myslu, ngram esn usitujemy - wy-
konat, konstruujac plany gospodar-
cze w taki spos6b, aby byly one
padpomdkowane gléwnym celom
naszej atrategix rozwojowej, aby
prym §rodkéw inwestycyinych np.
dla ZEMAK-u byl umiarkowany.
Ale oto na przvkkﬂd?aie ZEMAK-u
widzimy; e nasaa swoboda w dy-
sponowaniu érodkami na rozwoj réi-

k naszej strategii' rozwojowej.
W poprzednich latach rozwdj prze-
mystu tego typu, jaki skupiony jest
w Zjednoczeniu ZEMAK limitowa-
ny by} nie przez wielkoi¢ funduszy
inwestycyinych, jakie branza uzy-

" skiwala, ale przez podaz materia-

16w produkcyjnych, czyli przez hut-
nictwo. Dzif” w zasadzle (jesli po-
miniemy zréZnicowany problem ma- .
terialoWych bilansé6w w réinych
szczeglowych asortymentach) ta ge-
neralna kwestia nie istnieje. Hut-
nictwo metali o mniejszym stopniy
szlachetnoici, takich, ktére dominu-
ja w zmopatrzehiu przedsiebiorstw
zjednoczonych w ZEMAK-u zosta-
lo odpowiednio rezwinigte. Padczas
gdy przeniys! najnowoczesniejsey. ~=
np. elektranika boryka sig z niedo-
staukiem zaopatrzenia  materia-
towegp. . . przedsigbiorstwa - podlegle
ZEMAK-owi moina dosyé swobod-
nie rozwijaé mie napotykajae ba-
riery materialowej. Bilans materia-
lowy. sklania wige do loZenia srod-
kéw na przemys! typu ZEMAK-o-
wego, ‘a nie elektronike, automaty-
ke itd. a ekonomisel powiddaja, 22
leplej naseq produkeié hutniczy
przerabla¢ na suwnice, zapory wod-
ne, kofly itp. rzeczy, Kibre wyra-
bia ZEMAK, niz eksportowaé nie-
prmworzmq erke_ czy ml.

rmzmn EON!EBWENCJI

Na maﬂzie ZEMAK-u witiz-
my wiec, jakie to obiektywne przy-
czyny dzalajg na rzecz samoutrwa-
lenid si¢ strukpry polsitiego prze-
mysty. Struktury ~ dodajmy — nie-
zadowalajacej, Jak to sam rachm;ek
ekonomuezny 1 Iogika ckonomicznes

'-TRYBUN‘A;_ & WOLNA TRYBUNA © WOLNA TRYBUNA

go myslenia i dzialania pcha w kled
runky powielenia z roku na rok tych
samych, czy tylko troche poprawioe
ny¢h proporcii strukturalnych w lo<

*nie przemyslu. Widzimy réwniez, 20

nie jest tak, iz centralny planista,
podejmujac prace nad konstruowas
niem kolejnej 5-latki wzglednie
swobodnie moze przesuwaé $rodid =
jednej dziedziny wy‘tworczej do drue
giej i stosowac w praktyce zalozoe
ne w programie preferencje i dys<
preferencie.

Kwestia palaca jest wiec stworzed
nie obiéktywnych warunk6w umoz<
liwiajacych zwigkszenie swobody
decyzji planisty. Wiemy bowiem, Ze
wtedy podejmowaé on bedzie decy<
zje protegujace najnowoczesniejsze
dziedziny wytworstwa i postep teche
niczny oraz podeprze wzglednie no<
woczesne galezie wytwoérstwa eksd
portujacego, ktére by dostarczyly
dewiz koniecznych do. rozwijania
najnowszych i :najbardzie} nowos
czesnych gatezi -przemystowyeh,

Z przedstawionegd tu sploty drasé
matycznych zaleznoéci ‘wymika, ie
nie mozna- po prostu swobodnie
zmniejszaé kwot na nowe inwesty-
cje dla ZEMAK-u (czy racze] mnie]
nowoczesnych dziedzin wytworstwa
zjednaczenia, bo = broi mnie Boze
deprecjonowaé silmiki okretowe) §
pokrewnych mu zjednoczefi i prze<
rzucié-je na rzecz przemysiu precy=
zyjnych obrabiarek, -maszyn mate=
matycznych, automatyki przemyslo=

wej. Aby to uczynié, trzebg w spo=
s6b stosowny zmieni¢ pl inwes
stycyjne w przyszlej i ch
pigciolatkach. Trzeba joi zmienié

tak, Zeby nie wystgpowalo wzmozo=
ne zaoptrzebowanie na wyroby
ZEMAK-u. Czyli e dla unowocze-
énienta struktury wytwérezej trzee
ba zrezygnowaé z czesci takich in«
westycji, nawet-na rzecz przemy=
sléw najnowoczesniejszych z nowo-
czesnych, ktére wchlong maszyny 1
urzadzenia wytwarzane przez prze<
myst maszyn ciezkich, materialo=
chlonne. Unowocze$nienje produks
cji finalnej naszego przemyslu jest
wige, jak widzimy, zaleine od te-
g0, czy nowe moce stuzgce produk-
cji nowoczesnej obywaé sie bedgw
pewnym stopniu bez dostaw maszyn
i urzgdzen wytwarzanych przez
dziedziny nienowoczesne. Konse-
kkwentnie trzeba ograniczaé naklady
na. rozwoj. tych .sdziedzin predukgit
‘mater?alow wytworezych, &t6re m-
m(q.mmmnéc cigzkich meszyrd 1
irzadzen, ‘& sa niewazne z punitn
widzenia materialowego zaopatrzes
nia pmd‘ukcu nowoczesniejszej.

Kiedy wigc tworzymy program ine
westycyjny, nie mozemy mysleé tyl-
ko o tym, jakie wyroby, czy aby
nowoczesne i awa/n@ardawe da nam
nowo tworzony organizm przemyslo-
wy. Jedli bowiem podjecie tej in-
westycji sprawl koniecznoé doin<
westowania tych przemyslow, kté-
rych nie chcemy rozwijaé, Ilub
pragniemy, Zeby ‘si¢ rozwijaly wole
niej — strultura polskiego prze-
mystu nie ulegnie zmianie. Nastapl
ztiowu rozwéj proporcionalny, W
cienju przemysléw, ktore chcemy
szybko i intensywnie rozwijaé, tue
czyé sig beda branze niekochane,

Alternatywg harmonijnego roze
woju poiskiego przemyslu jako ca-
tosci i uzyskiwania w rezultacie in-
westowania wielu rvéznych celéws
wzrostu eksportu 1 jego oplacalno-

éci, bilansowania si¢ materialéw 2
maszynerig do ieh przetwarzania

. itd. itp. przy bardgo wolnych zmia-

nach strukturalnych — jest zde¢y=
dowane. sknpi.eme inwestycji na
dziedzmach wybranych i to w taki
sposéb, zeby fch .rozwoj nie pocige
gal za sobg’ sutpmatyc;xne dyna-
mitznego rozweju‘ branz niecheia-
nych i Zeby wiadnie przemyst naje
bardz:e; nowoezesny z80zql W wy-
ianie miedzynarodowej- przynogié
dewizy, umozliwiajgce dam swobod-
niejsze “manewry importowe. Moz~
liwoéé importu zwalnia bowiem od
koniecznosici martwienia si¢ oo, czy
w wyniku rezwljania produkejl lae
seréw nie zabraksie nam ghzie§
suwnicy, a gdzie indziej turbiny.
Unowoczeénienie  swuktury przee
myslu wymaga dzialania radykalne-
go i kompleksowego: ingerenciyi w
caloksztatt planu, a. nie tylko prze-
modelowywania jego fasady. Kiee
dy _plamsta dazy tylko Qo zbie
lansowania planu { nadania mu fore
my. zgodnej z programem, a utrwa-
la pod pokrywksg tych pozoréw
zastang strukture —- pnle tylko nis
osigda  satysfekejonujgce) przemice

'nysﬁulﬂuralnej,aletezdmmna

Mm
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Jeszcze o finansowaniu inwestycji

DOKONCZENIE ZE STR. 1

mwestycyinej. Moiemy zresztg do-

strzec inne odchylenia, polegajace,
na osiagnigciu okreslonych moey
produkcyjnych przy nizszych nakla-
dach inwestycyjnych. System dotacyj~
ny zapewnia w tym przypadku prze-
kroczenie planowanych mocy pro-
dukeyjnych. Nic;} chroni wiec on
przed naruszeniem proporecji rozwo-

Jjowych. Moina by wprawdzie po;
wiedzieé: oby tylko przekroczeme
zadan wynikalo stad,. ze przedsie-
biorstwa realizujg wigksze zy-
ski lub osiggaja 1 przekraczaig
planowane- moce produkeyjne w
wyniku zmniejszania nalkladow
inwestycyinych na jednostke za-
dania produkcyjnego. Ale ten po-
zornie korzystny efekt moze wy-
nikngé np. stad, ze inwestycja jest
wprawdzie mniej kosztowna, ale
przestarzala technicznie, tzn. ze
uzyskuje si¢ okreslone moce pro-
dukcyjne, ale nie osigga planowa-
nej. wydajnogai pracy lub postulo-
wanej jakosei produkceji. Nie widaé
wiee argumentéw, ktére obok do-
brze ‘znatiych wad -systemu dota-
cyj'nego przerﬁmma*yby na jego ko~
TZyS§E. -

Z rozwazah tych wyhika, Ze po-
zostaje nam kredytowanie inwesty-
cji. Alei-ten 'system, traktowany
jako podstawowe Zrédio finansowa-
nia, jest krytyxowany$8). Albo wiec
potrafimy go obronié¢, albo tez u-
znaé, ze rozrbéznianie Zrédel finan-
sowania inwestycji nie ma wieksze-
go znaczenia, a bodZcow zmierzajg-
cych do podniesienia efektywnoSci
inwestycji nalezy szukaé gdzie in-
daziej.

Kredytowanie inwestyeji zdaje
sie odpowiadaé¢ najlepiej postulato-
wi zwrotno$ai nakladéw uzaleznio-
nych "od uzyskanych efektéw. Na
wstepie podkreslié mnalety, Ze nie
postuluje sie kredytu jako wy-
lacznegog  2rédia finansowania.
Obok kredytu jako podstawowe-
go Zrodia finansowania wiekszych
przeédsiewzieé inwestycyjnych, pro-
ponuje  sig przeznaczenie czedcl
2yskéw jako Zrédia - uzupelnia-
jacego. Wykorzystanie tego Zr6-
dita mialoby - ha ‘celu umozliwie-
nie finansowania - tych inwesty-
cji, ktore: 1) nie przynosza okreflo-
nych efektéw finansowych dla bez~
poéredniego inwestora (np. inwes-
tycje w okre§lonym przedsiebior-
sbwie posiadajace wazne znaczenie
dla catej braniy z punkbtu widzenia
kooperacji, 2) majag na celu szybkie
wprowadzenie zmian w technicz-
nych warunkach produkeji, przy
stosunkowo niewielk'ch naktadach,
3) poprawiaja, jedynie warunki pra-
ey (bhp itp.), lub tez stuzg biezgeej
racjonalizacji proceséw produkeyj-
nych. W sumie chodzi o to, aby od-
clazyé aparat bankowy od kontroli
efektywnoéei inwestycii w spra-
wach mniejsze] wagi, a inwestorom
zapewnié okre§lony  margines nie-
skrepowanego wykorzystama §md-
kéw finansowych. -

Podstawowym zagadmemem tak
szeroko rozumianego zakresu kre-
dytowania sg #rodla zwtrotnoSei na-
kladdéw, Moga nimi byé: ' przyszla
amortyzacja, oprocentowanie kredy-
tu, zysk. Stopa oprocentowania lub
ewentualna splata z zysku powinny
byé ustalane tak, aby. lacznie z
amortyzacja dawaly kwote. pozo-
stajgea w  okreSlonej relacji do
przécigtnego okresu zwrotu nakla-

déw przyjetego dla danej braniy.
Tylko w ten sposob- mozna powige
zaé projektowanie inwestyoji z roz-
liczeniami
oprocentowanie, jak réwniez spltata
czefel kredytu z zysku oznacza w
Ystocie rzeczy . skrbécenie okresu
amortyzacji. Podobne efekty miozna
by osiammaé w drodze zwiekszania
stawek odpiséw amortyzacyinych.
Jesli wybiera sie inne, wskazane
wyiej rozwigzanie, to dlatego, Zeby
unikngé zmian stosowanych gene-

ralnie norm w dziedzinie odpisbw .

amortyzacyjnych. W przeciwnym
razie stawki te musialyby sie zmle-
niaé w zalezno§ci od branz, a nie-
kiedy nawet w stosunku do okre&-
lonych nakladéw.

Ostatnio ogloszony zostal réwniez
inny projekt powszechnego kredyto.
wania inwestycji branzy, wysuniety
przez T. Kierczynskiego i U. Woj=
ciechowska ?). Projekt ten ograni-
cza jednak powszechne stosowanie
kredytu tylko na okres realizacji
inwestycji, co zapewnia mozliwoéé
oddzidlywania w zasadzie tylko na
cykle inwestycyjne. Po zakonczeniu
inwestycji kredyt ma byé splacany
z funduszu inwestycyjnego zjedno-
czenia, toworzonego z cze$ci amor-
tyzacji i zysku podleglych przedsie-
biorstw. Jesli kredyt nie moégiby
by¢ sptacony w momencie oddawa-
nia inwestycji do realizacji, z uwagi
na mozliwosei finansowe zjetino-
czenia, mogltby byé zamieniony na
kredyt na okres eksploatacji. Zaw-
sze jednak bylby splacany z przy-
sztych funduszéw inwestycyjnych
zjednoczenia lub — w krahkcowych
przypadkach, z dotacji.

Zalety systemu kredytowania in-
westycji przedstawimy na przykla-
dzie pelnego kredytowania tzn.
réowniez na oJkres eksploatacji, a
wiec wg projektu J. Pajestki i —
z pewnymi modyfikacjami — Z.

" Federowicza. Po pierwsze, w syste-

mie tym wystepuja wyrazniej wy-
mogi dotyczace efektywnoSci na-
kladow. Inna jest pozycja banku ja-
ko kredytodawey od pozyeii ,przyj-
mujgcego inwestycje do finansowa-
nia”. Z tej wiaénie racji NBP do.
magal sie kiedy$§ okre§lonego udzia-
u kredytu w finansowaniu stalych
(dawniej tzw. normatywnych) zapa-
sdw w pned'saebmvrsbwach Po dru-
gie, kredyt moze byé przyznany na
cabosé okreslonego zadania inwesty-
cyjnego, z podzialem na tramsze ro-
czne, dzieki czemu: a) nastepuje
wyczerpywanie sie limitu inwesty~
cyinego zjednoczenia juz w momen-
cie udzielania- kredytu, -b) istnieje
tatwo$é kontroli przebiegu realizacji
mwestycyx na podstawie poréwna-
nia przyznanych transz rocznych z
wykorzystaniem kredytu. Wtlaénie
t3 kontrolng role kredytu oraz mo-
zliwo§é stosowania na tym tle bodz-.
cow materialnego .. zainteresowania
uczestnikéw pracesu mwestycy]ne-
‘g0 a(o‘p;ogeqtowame powta ads
dzialywaniem ~ na wielko & T’

dnwestycyinegs. itp),.' Draedstatiafd
szezegblowo T. Kierczyﬁskj iy
Wojciechowska 9). Po, trzecie, znika-
jg ujemmne strony wykorzystywama
amortyzacji, poniewaz Zrédlem spha.
ty kredytu jest tylko amortyzacja
od nowych obiektéw, za§ pozostala
amortyzacja wplacana bylaby ~do
budzetu. Po czwarte istniefe mozli-
wo$é bardziej elastycznej polityki
w dziedzinie oprocentowania. Zr62-
nicowanie to (polegajace na pod-

finansowymi, Zaréwng:

wyiszemiu lub -obniZenfu. wymaga-
nej normy efektywnoscl) moze byé
stbsowane badz w_ zaleznosci od
okre§lonych dziedz:ln lub terenéw,
badz w zaleznoéei® od stopnia reali-
zacji nakladow przewidzianych dla
danej branzy . (zwigkszenie normy
efeklywnosci przy wvczerpy-wamu
si¢ ‘ogblnej puli §rodkéw przewi-
dziane} dla danej branzy w planie
piecipletnim, lub przy udzielaniu
dodatkowych kredytéw), badz wre-
szcie w zaleznoSci od skrbcenia lub
wydlizenia okresu realizacji inwes-
tycii w stosunu do normatywnych
cykli budowy. Po pigte kredytowa-
nie inwestye)i rozwigzuje sprawe
oprocentowadnia &rodkéw trwalych
w sposob najprostszy i'najmniej pra-
cochlonny. Po szoste istnieje mozli-
wobé lepszego okreSlania zasad sa-
mofinansowania. Skoro zakres jego
nie ma byé duzy, odpadaja trudno-
§ci zwigzane z -ustaleniem norm fi-

. pansowych, ich-zmianami, blokowa-

niem itp. Rola bodzZcowa samofinan.
sowania pozostaje nadal, mimo
ograniczenia kwotowego. Daje bo-
wiem okreélonq .Swobode ruchéw”
i zmniejsza koszt oprocentowania
§rodkéw trwalych, przy zaloZeniu,
Ze oprocentowany jest tylko kredyt,
a nie srodki wlasne.

Latwiej nam teraz rozpatrzyé zd-
sadno§¢  wysuwanych  zarzutow
przeciw rozszerzaniu kredytowania
inwestycji. Jednakie w S$wietle
ostatniego artykuiu- T. Kierczyn.
skiego i U. Wojclechowskiej pro-
blem staje si¢ Zozony. Ich projekt
jest sluszny 2z punktu widzenia
powszechnodei kredytowania inwe-
stycii ,branzy’” na etapie realizacji.
To jest chyba nieodzowne minimum,
jakie wypada postulowaé. Odnosze
jednak wrazenie, ze autorzy nie
przelamali do konca swolch obiek-
cji przeciw rozszerzaniu kredytowa-
nia inwestycji. Wmontowane w ten
system samofinansowanie (z amor-
tyzacji i zysku) tract swéj sens eko-
nomiczny. Istotg samofinansowania
jest okreSlony zakres- swobody po-
dejmowania decyzji inwestycyinych
w oparciu o posiadane wtasne érod-
ki finansowe. W tym przypadku,
skoro frodki te stuza wylacznie na
splate kredytu, rola ich sprowadza
sie jedynie do zmniejszenia mozli-
wosci przechodzenia kredytu na
okres eksploatacji, co ograniczalo-
by wydatki z tytulu odsetek. W kot~
cu niedob6r musi pokryé dotacia,
albo zwigkszenie odpisdw z zyskoéw
na rzecz zjednoczenia. Powtarza sig
wige obecny system, w ktérym pod-
stawe splaty kredytu bankowego
nie stanowia efekty inwestycji, lecz
d-opa-sfowywanie podzialu  zysku
»pod plan” splaty kredytéw. Jest to
konsekwencja rezygnacji z wmon-
towania w system kredybowania
normy efektywnofel inwestycji.
Pozostaje -jedyaie oddzialywanie na
cykle inwestycyjne. To jest waine,
moze nawet w obeenym okresie wy-
iatkowo wine: Jednakie wkeficd
jest” to fylko -przeciwdzialanie ' anox

madliom. Rozpatrzmy- wige.teraz.za<-

strzezema wysuwane pod adresem
rozszefzema kredytowania ‘inwesty-

.eji na okres eksploatacii wg przed-

stawionych. ‘uprzednio zalozefl, A
oto najczeSciej - wysuwane . zarzu-
ty: m)

1. Je§li nie stosuje sie podwyZszo-
nego oprocentowania lub splaty
kredytu z zysku, to mie wystepuje
zadna rbznica w stosunku do wa-
runkéw istniejacych juz dzisiaj-przy

finansowaniu g formfe bezzwrotnej; ’

przedsigbjorstwo ponosi bowiem
2awsze koszty odpowiadajgce amor-
tyzacji niezaleznie od tego, czy fi-
nansuje’ je z kredytu, czy dotacii,
a oprocentowanie §rodkéw trwatych
netto- |- tak istnieje. Mamy wige
jak gdyby tyliko zmiane szyldu. Ja.
ka jest bowiem ré6inica czy amor-
tyzacJe { oprocentowanie ,zabiera”
budzet czy bank? Gdyby nawet tak
bylo, to zmiana szyldu odpowiada-
taby istocie rzeczy i wprowadzala
wlasciwg procedure. Po c6z kredyt
nazywaé dotacjg i po c6z bank ma
udawaé, ze nie jest bankiem tylko
kasg skarbowy? W swietle przedsta-
wionych wyzej wywodéw nie jest
to jednak zmiana tylko procedu-
ralna.

2, Zwiekszenie rat kredytu w for-
mie czeSciowej splaty z zysku lub
podwyZszonego: oprocentowania (co
daje podobny efekt) ma male szan-
se' realizacji, poniewaz nie wydaje
sie mozliwe stosowanie bodZcow w
tak dlugim okresie przy zmienia-
jacej sie zalodze { warunkach pracy
przedsiebiorstw. Ten sceptycyzm do-
tyczy w-ogble stosowania wielolet-
nich wskaznikéw. Dodaé przy tym
nalezy, Ze efektywnos¢ inwestycji
sprawdza sie juz przy pierwszej
sptacie kredytu wraz z oprocento-
waniem, a nie dopiero po zakoficze-
niu sptaty.

3. Po splacie cze§el kredytu 2z
zysku powstana ,wolne zyski”, kté-
rych pozostawlenie w przedsigbior~
stwie nie znajduje -uzasadnienia,
wobec czego w miejsce zobowigzan
w stosuriku do banku musialyby
wejsé odpowiadajace im wielkoscig
zobowigzania wobec budzetu, co
podwazaloby hodicowe oddzialywa-
nie. Wyjasnié nalezy, ze zakoncze-
nie splat kredytu z zysku oznacza
w tym przypadku to samo, co w in-
nym zakonczenie procesu amortyza-
cji (por. p. 6}

4, Nie ma mozliwoSci sprawdze-
nia efeltywnosei okreSlonej inwes-
tyeji w czynnych juz przedsigbior-
stwach, poniewaz splataja sie rbine
efekty, tan. dzialalno$ei inwestyeyi-

nej i pozainwestycyjnej. Zarzut nie-

wydaje s;ie,s{uszny. poniewaz decy-
duje ,,wymagana” norma efektyw-
noéci. Je§li.sptata kredytu wraz z
opvocmbowa.mem napotyka tru-
dnofci, nie jest ‘stotne, czy wymka
to 2 malej efektywnosci samej in-
westyeji, czy tez z nieumiejetnosci
owchioniecia” jej potencjalnych
efektow (np. z przyczyn wadliwej
organizacji produkeji itp.) lub z in.
nych ,zadawnionych” przyczyn ma-
lej sprawmoéci przedsiebiorstwa.
Je$li wystepuje ta ostatnia przyczy-
na, powinno sie poszukiwaé uspra-
wnien pozamwestycyjnych przed
podjeciem inwestyeii.

5. Trudry: jest wyodrebnié amor-
tyzacje z ‘nowych obiektéw. Zarzut
niestuszny, poniewaz splata’ kredy-
téw: fastebuje 'wg “platiii iustalonego
w umbwle Kredytowej (przyimnig~
cel za ‘podstawe struléfire rzeczows
oddawahych do eksploatacji urzge

dzert), a nie faktycznych odpiséw,
ktére mogg sie nieco réznié. Reszta -

amortyzacji jako rbznica mxedzy
splatami kredytu-a sumg odpiséw
odprowadzana bytaby do budietu.
Obéjmowalaby ona: amortyzacie od
starych obiektéw, amortyzacje od
obiektéw sfinansowanych ze $§rod-
kéw wiasnych, ewentualna réanice
miedzy faktycznymi odpisami od

nowych oblektéw kredytow'amyc‘b a
ustalo.nymx ratami splaty krédytow.’

' System jest wiec bardzo prosty.

6. Z uwagi na dlugié okresy a-
mortyzacii nalezaloby przewidzieé
znaciny udziat zysku. w splacie
kredytu: w przeciwnym razie okres
splaty méglby sie wydluzyé do kil-

kudziesigciu .lat. Mozna na to pd- .

powiedziet, ze w istocie rzeczy —
z punktu widzenia odplatnosci za
przydzielone $rodki — faktyczny
okres zwrotnodei jest stosunkowo
krétki. Tak np. przy oprocenfowa-
niu 7 proc. okres zwrotu, liczac
splaty = kredytu odpowiadajace a-
mortyzacii oraz oprocentowanie,
wyniostby:
przy okresie amortyzacji
15 lat 8,4 lat
przy okresie amortyzacji
20 lat . 9.7 lat
przy okresie amoriyzacii .
30 lat 11,8 lat
przy okresie amortyzacji
50 lat 124 la.t

Natomiast przy obiektach, w kt6-
rych okres. amortyzacji budynkdéw
wynosi 50 lat 3 okrés amortyzacji
maszyn 15 lat, okres zwrotu nakla-
dow — przy zalozem'u réwnego u-
dzialu budowli | maszyn 'w kosz-
tach inwestycii — wyniosiby tylko
10 lat. Malte roéznice w okresach
zwrotnoéci nakladéw w stosunku do
ckreséw amortyzacii wynikaja stad,
e im dluzszy okres amortyzacji
tym wigksze kwoty oprocentowa-
nia. Pomiewaz przy amortyzacji
przekraczajacej 20 lat wystepuja z
reguly budynki (o diugim okresie
amortyzacji) zwrot nakladéw nie
przekroczy 10 lat. Rozciagniecie
splat kredytu i oprocentowania po-
za okres zwrotu nakladow uzasad-
nia sie: l) konieczndicig stopniowe-
go zmniejszania obecigzen w celu
unikniecia znacznych zmian (wzr
tu) zysku, 2) rekompensatg za sto-
sowanie z reguly dluzszych okreséw
zwrotu, niz przewidziane w prze-
cietnej normie odplatnoSci (6 lat)
wynikajacej z formuly efektywno-
§ci inwestycii. W celu przyspiesze-
nia spiaty kredytu mozna by cze§é
oprocentowania przezmaczyé na
splate kredytu. Dotyczyloby to in-

westycil obejmujacej budynki. Np..

w przytoczonym juz przykladzie
(50 lat budowle, 15 lat maszyny —
udzial w 50 procentach) zmmniejsze-
nie oprocentowania do 5 proc. i
przeznaczenie 2 proc. (od majatku
brutto) na pedwyzszenie rat kredytu
(co formalnie oznacza splate z zys-
ku, a faktycznie przyspieszenie
amortyzacn) — splata kredytu na-
stgpitaby po 16 latach, za§ przy
oprocentowaniu 3 proc i przezna-

- czeniu 4 proc. na podwyzszenie rat

kredytu — po 12 latach.

OPROCENTOWANIE SRODKOW
BRUTTO CZY NETTO

Wysuwa sie czesto teze, Ze opro-
centowanie powinno byé stosewane
od- mdjatku bruito a nie netto, co
ma przemawiaé przeciw zwigzaniu
go ‘wylacanie z kredviem. Wysuwa
sie .w.tym przypadku zwykle dwa
argumenty. Oprocentewanie.brutto;

1) stanowi silniejszy bodziec dla .

lepszego: .svyquzystama xﬁtmejacych
§rodkéw trwalych,'2) wyraza 1lepiej
prawidtowe relacje kapitalochion-
noééi. Konirargumenty sg jednak
znacznie silniejsze. O lepszym wy-
korzystaniu posiadanych juz §rod-
k6w -trwalyeh decyduje przestrze-
ganie wymogéw efekiywmnofci przy
podejmowaniu nowych inwestycji
oraz syntetyczny miernik zysku.
Relacje kapitalochlonnofci interesu-
§a nas przede wszystkim ,ex ante”,

gdy rozwatamy rbine warianty in<d
westycji. ,Ex post” moze nas to
interesowa¢ w takim zakresie, w
jakim chelelibyémy sprawdzié zalo-
senia dotyczace okresu zwrotu,
stosowanego w formule efektywno.
éci inwestycji. Te okresy zwrobu sg
i tak znacznie krotsze niz okresy
ambrtyzacji. Goérna-granica naszego
zainteresowania nie moze wige
przekraczaé okresu amortyzacii, je-
&li nie chcemy budowaé iamy mig-
dzy plaunnwana efek?.ywnosclq in~
westycii a liczeniem jej efektow
neX post Majatek trwaly istniejacy
od lat i zamortyzowany stanowi dla
przedsigbiorstwa W poréwnaniu z
nowoczesnymi urzagdzeniami — ob-
cigzenie. Powigkszanie tego cbeig-
Zenia przez opracentowame pozba-
wione jest ekonomicznego uzasad-
nienia. Podkreslié tez nalezy, e
oprocentowame whrtobei netto
sprzyja tez stosowaniu wieloletnich
wskaznikéw zysku. Laczny bowiem
koszt almrtyzacn plus oprocento.
wanie bedzie maie¢ w miare amor-
tyzowania danzgo obiektu. Je§li po-
nadto wwegledni sig, ze z uplywem
czasu rosng koszty remontdow, wow-
czas wielko§é zysku lub wskaZnik
rentownosei niewiele si¢ zmieni po
zakohczeniu amortyzacji, a jedno-
cze$nie caly proces przebiega lagod-
niej. Z trzech bowiem elementow

wehodzacych w gre jeden pozostaje
bez zmian do kofca okresu amor-
tyzacii (odpisy amortyzacyjne), dru-
gi stale roénie (koszty remontéw),
trzeci stale maleje (oprocenhowame).

SYSTEM AMORTYZACJI

Przyjat sie u nas zwyczaj ponow-<
nego amortyzowania obiektow juz
umorzonych. Najdziwniejsze w tym
jest dosé szeroko rozpowszechmiane
twierdzeni€, ze sprzyja to postepo-
wi technicznemu; w przeciwnym
bowiem razie zakbady nowe lub za-
klady po resonstrukcif, nie zawsze
beda bardziej rentowne niz stare.
Moze istotnie, w galeziach gdzie nie
wystepuje wxekszy postep technicz-
ny nowy zaklad "(po uwzglednieniu
amortyzacji) wytwarzalby drozej ~
niz stary bez amortyzacii. Ale nie
mo#zna uzasadniaé ponownego amor-
tyzowania wzgledami hamowania
postgpu  technieéznego, bo to jest
ekonomiczny nonsens, a fakty od-
nosza sie wiasnie do sytuacji, w
ktérych nie realizuje sie posigpu
technicznego. Podeimowanie rekon-
strukeji lub modernizacji polega na
tym, ze oszczednosci na biezacych
kosztach produkcii plus remonty
(tacznie z- kapitalnymi) musza byé
wigksze, niz koszt amortyzacji obli.
czany od nowego obiekiu. Ponowne
amortyzowanie stanowi wigc anty-
bodziec postepu. Jest to swoista
premia dla inwestora, ktéry podej-
muje inwestycje polegajace na sta-
wianiu obiekiéw ekonomicznie (mo-
ralnie) zuzytych juz w chwili od-
dania ich do eksploatacji.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Jesrt to o tyle wazne, iz region w
dalszym eiagu jest ,,drenowany” je-
£li chodzi o jego rezerwy Iludzkie,
w dalszym ciggu trwa odplyw si-
ly roboczej (czgsto kwalifikowanej),
ktérg przyciggajg .,kommy" wielkie-
go przemysiu, m. in. na Slgsku. Nie
zostal zahamowany proces starzenia
sie wsi biatostockiej. Pazostaja do
rozwigzania w najblizszym czasic
prohlemy warsztafu pracy dla ko-
biet (w samym Bialymstoku), jak
réwniez pewien niepokéj budz
sprawa efektywnego wykorzystania
kwalifikowanej sily roboczej, pocho-
dzacej z mlodych rocznikéw.

‘Kiedy rozmawiatem w jednym z
przodujgcych ‘zakladow produkeyj-
nych Biategostoku, ktéry wslawil
ste ostatnimi. czasy arcyciekawymi
osiggniediami w dziedzinie postepu
tecknicznego, co jeszcze bardziej
ugruritowalo jego pozycje w ,klubie
eksporteréw”, posthwilem pytanie:
skad ten wysoki poziom kultury

icznej i znaj Sci zasad do-
brej organizacji pracy fabryki zain-
stalowanej w regionie badZ co badZ

typowo ' rolniczym? Zwrécono mi
uwage, iz w Bialymstoku opréez
Wyzszej Szkoly Inzynierskiej, Filii
Uniwersytetu ~ Warszawskiego ~—
Wydzialu Administracyjnb-Prawne-
go oraz Akademii Medycznej czyn-
nych jest 13 $rednich szkél tech-
nicznych (ponad 5 tys. uczniéw),
jak réwniez 9 szkol zawodowych
(ponad 3 tys. uczni6w), ze w 4 li-
ceach ogélnoksztaleacych nauke po-
biera okolo 2,5 tys. uczniéw. Poza
tym, jak gdyby mimochodem, za-
uwazono, e brak alternatywy za-
trudnieniowe] stwarza okreSlong
presje 1 tworzy wigksze poczucie
wiezi z zakladem pracy. wyzszy po-
ziom dyscypliny i zdrows rywalxza-
cje zawodowa.

GOSPODARGZE
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lstmeja — oczywiscie — wspom-

niane juz mozliwosci wy:azdu, m, in. .

na Slask, ale tg juz odyse;a, na
ktérg nie kazdego staé.

Warto tez chyba dodaé, Ze nier .

korzystnym dla regionu ruchom mi-
gracyjnym usiluje sie przeciwdzia-
laé réwrniez poprzez bardziej zdecy-
dowany rozwéj budownictwa mie-~
szkaniowego, rozszerzenie infra-
struktury wojewbdztwa, rozwhj
uslug, jak réwniéz konsekwentnie
realizujgc programy ochrony zdro-
wia i opleki spolecznej, rozszerzajac
tez zasigg turystyki regionalnej, a

takze maksymalnie wykorzystumc
zespé! czynnikéw Kkulfuretwérezych.

Jednakze pomimo dalszego roz-
woju dziatalnosSci spétdzielni miesz~
kaniowych, obejmujacych swym za-
siggiem wszystkie powiaty woje-
wodztwa, sytuacja'mieszkaniowa nie
ulegla wyrainej poprawle, chociaz
przecietna liczba os6b na izbe wy-
nosi aktualnie 1,48, przy przecigt-
nej krajowej ~— 1,53
wskaznik ten jest nieco lepszy dla
Biategostoku i gorszy dla wsu re-
gionu.

Ostatnio nastapila pewna popra=
wa w gospodarce remontowej ma-
tych miast i osiedli. regionu, gdzie
dekapitalizacja majatku przybierala
grozne formy. Stworzenie mobilnych
grup remontowo-budowlanych wply-~
nelo na zahamowanie wspomnia-
niych proceséw a przyczynilo: si¢ do
efektywniejszej realizacji planéw
aktyvnzacn malych miasteczek, Za~
mierzenia deglomeracyine w odnie-
sieniu do cze$ci przemyslu w sa-
mym. Bialystoku postawily na po-
rzadku dziennym 2z calg ostrofciy
problem lokalowy w terenie, bez je-
go rozwigzania nie sposob mowié
ani ‘o deglomeracii, ani o aktywiza-
cji matych miast. . ;

Z problemem ickialowym dasyé

SciSle wigZe sig tez problem rozwo-.

ju ustug 1 rozbudowy siect zakla-
dow rzemne&lmczych ktéry z kolei
naklada sie na' niektére aspekty
programu aktywizacji malych miast
i osiedli,- jak réwniez wplywa na
odeigzenie rolnikéw od szeéregu nie-
zbednych, aczkolwiek czasochlon-

OczywiScie '

oncepeja

nych .czynnosci. Nastgpila okreflona
poprawa na tym odcinku, Problem
potraktowano bardziej kompleksowo
i bez pokutujacych niekiedy uprze-
dzen.. Tylko w ‘ciggu - ostatnich
dwdch lat przybylo 1280 punktéw
ustugowych, - za$ - liczba zatrudnio-
nych -w tym dziale osiggnela ponad
16 ys. oséb.

Przeglad aktualnej panoramy go-
spodarezej  Bialostocczyzny  oraz
0g86lng prezentacje - najidtotniejszych
probleméw warto, jak sig wydaje
uzupelné jeszcze jednym proble-
mem: wielkiej dla gospodarki re-
gionu wagi. Jest nim koniecznosé
przelamanija trudnosci na odcinku
zaopatrzenia wsi i miast Bialostoc-
ezyzny ‘'w' materialy - budowlane_ Do-
tkliwe  braki- w.tym zakresie rzu-
tujg-:na wszystkie niemal przedsie-
w‘zu:c;a gospodarcze obecnie, sta-
wiaja pod znakiem zapytania real-
noé§é,. planowanych inwestycji w
dalszej perspektywie. W zwigzku
z - tym .poczynione ‘zostaly kroki
zmierzajgce do dalszej intensywnej
rozbudowy -przemysiu regionalnego.
matetialéw . budowlanych, postuluje
sie .zwiekszenie dostaw zéwnetrz—
nych‘; jak .réwniez ‘podejmuje sig
wysitki . w celu reaktywowania  ze:
spoléw chlopskich i brygad w két-
kachdrolniczych produkujgcych ma-
terialy budowlane z mle]scowych
surowcdw - I

,Px;zszwycmzamn oxioznmn

. 4 i . .

,Mimo tych i innych trudnoéei,
mmejszych i wigkszyeh probleméw
notiijefny’ dzi$é ha Bialostocezyziie
wyrazne przyspieszenie tetna prze-
midn i stosunkowo K wysoka dyna-
mike rozwojows. w swoim czasie
pisaliémy na tych lamach:
blikacje cyklu ,Centralne pro-

. blemy W regionalnym zwierciadle”

ukazaly bardzo’ wymiernie i plasty-
cznie ogélme -znang prawde: nie
maniy obecnie ‘' w, Polsce régioniow
stagnacyinych, lnercyjnych., Bogaty
zestaw 'danych i - opiséw , ukaque
szeroka panorame proceséw “modeér-
mza¢y,}nych gruntownie przeobra-
sajacych ' strukturg i' funkcje po-
szezegblnych regionéw.' 'W olkresie

L]
ostatniego dwudziestolecia struktura
gospodarcza wszystkich regionéw
zasadniczo unowoczesnita sie, a ich
funkcje. gospodarcze w systemie
ekonomiki krajowej wyraZnie kry-
stalizowaly sie. Regionalne ukiady
gospodarcze dojrzewaly réwniez. ja-
ko autonomuczne w okreSlonym za-
kresie systemy gospodarcze”.**)

Potwierdzenlem tyc¢h' sléw jest
rzeczywistosé oglad‘ama w 4 ‘lata
péiniej. Dwadziescia pieé¢ lat ogrom-
nego wysﬁku -calej Biatostocczyzny
przyniosly niezaprzeczalne osizgnie-
cia i awans regionu we wszystkich
dziedzinach. Przezwycigza sie zaco-
fanie' odziedziczone zwlaszcza po
okresie ' miedzywojennym.

Bialostockie Towarzystwo Nauko-
we wydalo w roku ubieglym prace
pt. ,Studia i materialy do dziejow
miasta Bialegostokw’. Na str. 226
czytamy tam m, in.:

»Bialystok, pomimo wzglednie
centralnego polozenia w Polsce
przedwrze$niowej, znajdowal sie
jednak na uboczu w sfosuniku do
jej gtownych okregow przemyslo-
wych i poza ostatnimi latami, po-
przedzajacymi drugg wojne $wiato-
wg nie lgczyly go .z nimi zadne
zwigzki organizacyjne. - Staba za-
awansowana koncentracja przemy-

stu bialostockiego sprawﬂa, iz znaj- .

dowal sie-on na marginesie mtere‘

Obecnie i!:amy do czynienia z ja-

knéclowo odmxennym pode;éciem do

ch p ju go-
spodarczego i awansu spolecznego
Bialostocczyzny. Przede wszystkim
najwyraznlej na.stemlje krystallzacja

lstmeje lepsze mmanie co do
a na ie go-

spodarczej l?olskx.

KRYSTALIZACJA -
PERSPEKTYWY

wejestesSmy .i- pozostaniemy nadal
wojewédztwem o przewadze rolni-
ctwa..”, — ‘czytamy w dokumen-
tach KW PZPR — 'co nie- oznacza —
dodajmy - Ze nikt nie mysli o kon-
sekwentnej rozbudowie niektérych
ogniw przetworczych przemyslu rol-
no-spozywczego oraz obiekiow .prze-
mystu maszynowego badi tez z po-
minieciem rozbudowy i moderniza-
cji juz istniejacych zakladow. Wy-
da]e sig, ze obecnie widoczny skok
W rozwoju regionu i postepu]aca
‘zbieznoéé pogladéw co do perspek-
tyw, .tworzg lepszy. punkt wwyijscia
dla rzeczowych dyskusji nad osta-
tecznym uksztaltowaniem- diugofa-
lowej kom.cepc)x l'OZWO]lX Bmlostoc-
czyzny. .

o pmes&ankach rzeczowych eléw
kilka. Wartoié produkeji towarowej
(roflinnej i zwierzecej) Bialostoc-
czyzny w przeliczeniu na 1 ha uzyt-

. kéw rolnych Jest’ W dalszym qugu
dos§é

ie j pr j
krajowej. Wydaje'sxe, Ze w tyeh
warunkach, biorge pod uwage w&zy-
stkie: rezerwy, ‘nalezy koncentrowaé
si¢ przede wszystkim na infensyfi-
kachi _Gzialéw, ‘kiére majy wie

s6w rzadzgeych w Polsce n

a takZe na marginesie. zamterq)
wari wladz panistwowych. Separacja
gospodareza przemystu bialostockie-
g0 'przy réwnoczesnym odeigeiu gra-
nicy panstwowsg podstawowych jego
galezi od dawnych' rynkéw zbytu,
dzigki ktérym przemysl teri powstal
i rozwing} slg, jak réwniez czesto
powtarzajace si¢ zahamowania pro~
dukeji wskitek " kryzyséw uniemo-
Zliwialy ' normalng odbudowe prze-
myslu bialostockiego po zniszcze-
niach pierwsze] wojny $wiatowe]j
i hamowaly. jego dalszy rozwéj".

Mozna w -tym mle]scu chyba do-
daé, ze jeszcze mmejszym zaintere-
sowanieth  czyhnikéw . * oficjalnych
cieszyla “sig wie§ bialo@ocka. o jej
zacofaniu nie u'zeba mkogo przeko-
nywaé.": o

ywy jo Moze war-
tQ jeészcze raz przeanalizowaé mo-
zliwoéci  przyspieszenia . - realizacji
programu melioracii, przede wszyst-
kim w drodze koncentracji srodkow
materialnych i mocy przerobmie}
przedsigbiorstw wodnwmenoracyj-:
nych. Koniecznoéé rozwoju -gosSpo-
darki . nie’ moze, jak sie ‘wydaje
mprawxed.hmaé nadmxemqo 2uzy-
cia zboza« nd pasze. A wige na Ig-
kach i osuszonych pastwiskach, szu-
kaé -trzeba . rozstrzygniecia dylema-
t6w paszowych.
Intensyfikacja hodowli w regio-
nie nie. oznacza jednak; jak sie wy-

daJe.jprostego zwxe]gszema - dogtaw

‘ywea i-sKupu mlek: Wlekm pro-
‘duktywnodé gospodar rluel
wiqie si¢ vnie '
nowego .zakladu  pr

ichom
twﬁl'stws mie-

7' *%) Centralne

nego (blizniaka juz istniejgcego).
Skonczy sie w ten sposéb kosztow-
na wedréwka bialostockiego bydla
i trzody chlewnej po calym kraju.
Kiedy mowimy o koniecznosci
ograniczenia zuzycia zboza dla pasz
czyli o oszczedzaniu pszenicy i zy-
ta, warto tez pomysle¢ konkretnie
o budowie przynajmniej jednego
wigkszego elewatora, gdyz przewéz
zboza do innych czeSei kraju nie
tylko obciaza transport, lecz powo-

duje tez powazne straty ladunku.
Czy moga budzi¢ watpiiwosci z
kolei daleko idace ko je inten-
syfikacjl gospodarki lesnej (632400
ha laséw), jak réwniez dalsza roz-
budowa uszlachetnionych faz prze-
tworstwa drzewnego?. Przeciez re-
gion przylega wprost do podstawo-
wego rynku zbytu dla naszych me-
bli, jakim jest Zwigzek Radzieckl
Kierunek rozwojowy jest oczywnsty
‘Rachunek ekonomiczny moze przy-
niesé tylko jednoznaczng odpowied?
Moie warto pomySlec w ogéle nad
swoistym konkursem dla ubiegaja-
cych si¢’ o inwestycje, ktérego kry-
terlum’ rozstrzygnigcia beda zaréw-
no wzgledy spolecine jak 1 Scisle
parametry rachunku ekonomiczne-
g0? Sadze, ze taki ,konkursowy”
przeglad ofert inwestoréw ,in spe”,
takie stworzenie forum dla gry sit
i manewru gospodarczego, nie tylko
wywola zdrowe elementy ozywienia
i rywalizacji poszczegélnych regio-
néw, lecz sprzyjaé bedzie w dalszej
perspektywie réwniez uksztaltowa-
niu specjalizacji wykonawcéw ge-
neralnych i przedsigbiorstw budo-
wlano-montazowych, w sumie pod-
niesie efektywnoéé przedsiewzieé
gospodarczych, usprawni tez sam
proces inwestycyiny. Kto wie, czy
zwyciezeami takich turniejéw in-
westor6w” nie beda reprezentancl
regionéw, w ktérych w widoczny
spos6b krystalizuja sie koncepcje
rozwojowe, ‘ktérzy mySlge kategoria-
mi racjonalfiej gospodarki, widza
‘Jasno swoje miejsce na mapie gn-
:gggx'cﬁei kraju, ktéry ksztaltowaé
aja z cora -

e L] z wieksza $mia.

WLODZIMIERZ RADWAN

i) Cemrllne roblemy w_zwierciadle
blnioswcklego rg 0! -

Pomioskicgo. o gﬂz’nu "y »Nie chodzf o
problemy w regionainym
zwie*cudle— Gér el — *’,
mu/ %5 5. " A a6t gora”, 2G



ZIALALNOSC - inwestycyina

Jerowana w  pierwszym

okresie powcjennym w Spo-

s6b administracyjny, podpo-

rzgdkowywana jest w coraz

wigkszym stopniu rezimowi
determinowanemu przez rachunek
ekonomiczny., Postugiwanie sig tym
rachunkiem wymaga znacznych
umiejetnosci, co wylonilo koniecz-
no$¢ powolania stuzb ekonomicz-
nych, Istniejg one dopiero od kilku
lat i nie dysponuja one wystarcza-
jacym doswiadczeniem — trwa po-
szukiwanie ich optymalnego ksztal-
tu 1 metod dzialania,

..Stuzbv ekonomiczne aparatu in-
westycyjnego” — pod takim tytulem
,.2ycie Gospodarcze” zamiescilo arty-
kul dyskusyjny Zygmunta Cloka w
dniu 31 marca 1968 r. Poruszony tam
problem jest jednym 2z najwazniej-
szych w uksztaltowaniu tej sluzby.
Ale probleméw takich jest wigcej.

o

NIE TYLEO KOSZTORYSOWANIE

Nalezy sie zgodzlé z podstawows
tezg autora, ze: autorytet i miejsce
ekonomisty w drialalnosci inwesty-
cyjnej nie odpowiada zapotrzebo-
waniu spolecznemu”, A deprecjacja
sluzby ekonomicznej w procesie
inwestowania jest réwnoczesna z
niedocenianiem rachunku ekono-
micznego i optymalizacji w proce-
sie inwestowania,, z zaniéechaniem
wariantowania projektéw inwesty-
cyinych®), a w kraficowych przy-
padkach z marnotrawstwem gospo-
darczym. N

Nie mozna jednak zgodzié sig 2z
zawezaniem pola dzialania sluzb
ekonomicznych w biurach projekto-
wych do kosztorysowania, W biu-
rach projektowych (zwlaszeza tech-
riologicznych, zatrudniajacych dzis
juz wiecej pracownikéw i majacych
wiekszy przeréb niz biura budowla-
ne) problematyka kosztorysowania
jest jedng z kilku, ktérymi winny
zajmowaé sie stluzby ekonomiczne.
Zadania tych stuzb mozna by okre-
$li¢ w nastepujacych punktach:

Po pierwsze — wynalezienie, sfor.
mulowanie i skwantyfikowanie réz-
nych wariantéw inwestycyjnych na
etapie programowania, Przy zamia-
rze inwestowania wylaniajg sie
(badZz malezy $wiadomie stymulo-
wa¢) rozne mozliwosci zrealizowa=-
nia okreslonego celu. Na etapie pro-
jektowania wylania sie juz lawina
probleméw, bogactwo mozliwosel. Z
czego zrezygnowaé, a co akcepto-
wac? _Wariantowanie w programo-
waniu i projektowaniu inwestyeji
jest wyborem ekonomicznym- szeze-
goélnie waznego rodzaju, ponlewaZ
przesadza niektére aspekty gospo-
darcze na kilkanascie lub nawet kil-
kadziesiat lat.

Po drugie — wsp6ludzial w for-
mulowaniu danych wyjSciowych: Da-
ne wyjsciowe do projektowania sta-
nowiag zakonczenie programowania
i nie powinny byé alternatywne.
Winny sie opiera¢ na wyborze roz-
wigzania optymalnego oraz powinny
ustalaé, jakie (nie przesadzone w fa-
zie programowania w sposob osta-
teczny) zagadnienia maja.byé opra-
cowane wariantowo w toku sporzg-
dzania projektu wstepnego inwe-
stycji. .

Stuzby projektujgce skladajg sie z
dwdch . specialnosei:  technicznej
i ekonomicznej. Wywazienie udzialu_
kazdej z nich w opracowaniu da-
nveh wyjsciowyveh byloby czynnofcig
niemalze scholastyczna. Udziat
sluzb ekonomicznych w tym . ogni-
wie nie powinien byé jednak mniej-
szy niz sluzb technicznych.

Po trzecie — ocena ekomomiczna
calogei przedsiewzigcia inwestycyd-
nego, ustalenia efektéw i nakladéw,
uzasadnienia ,akceplacji” wybrane-
go wariantu i  kosztu rezygnacji”
z innych. Sg to sensu stricto obo-
wiazki stuzb ekonomicznych: opra-
cowanie rachunku ekonomicznégoe i
umiejetno§é postugiwania sig teorig
podeimowania decyzji?) w poszuki-
waniu takiego obrazu przyszlej inwe-
stveji. w ktérej efektywnosé dzia-
talnoéci gospodarczej bylaby™ -naj-
wieksza.

Po czwarta — opracowanie kosz-
toryséw 1 zbiorezych zestawlen
kosztéw. Te dzialalnos§é sluzby eko-
nomicznej opisal wilagnie 2, Ciok
w przvioczonym ‘artykule ,Zycla
Gospodarczego”. A wiec oméwil on
tylko jedno z kilku wezlowych za-
dan tej stuzby.

Po piate — wspdludzial w czeel
opisowej projektu, Projekt inwestv-
cvjny ma réznorakie zastosowanie:
w przypadkach duzych zamierzen
jest on dokumentem determinuja-
cym wiele zagadniefi na plaszczy%-
nie makroekonomicznej. W czesel

opisowej projektu, poswieconej
gléwnie zagadmemom technicznym,
nie monze zagingé problematyka
elkonomiczna, nie mozna pomingé
ekonomicznej interpretacji zjawisk
tachnicznych. ktéra winna przepro-
wadzié wilasnie stuzba ekonomiczna.

SLUZBA EKONOMICZNA
A POLITYKA INWESTYCYJNA

Uzupetiieniem obrazu dzialalnogei
stuzb ekenomicznych, rozpatrywa-
nych wyzej z punktu widzenia za-
kresu ezvnnosci. jest spoirzenie na
nie z punktu widzenia zadal w roz-
woiu branzy, ksztaltowaniu polityki
\inwestycyinej branzy poprzez udzial:
w programowaniu i pracach stu-
dialnveh: w projekcie wstepnym i
w projekeie techniczno-roboezym.

Rola sluzby ekoriomiczne] w pro-
gramowaniu i pracach studialnych.

‘tow trudnozbysalnyy
'badawcze ‘nad. temuex’h POZW
2y i sformulbwarte:. jego-- 1ozWolu

Na tym etapie winny by& prowa-
dzone badania zmierzajgce do okre-
lenia potrzeb inwestycyjnych. bran«
zy, przedsigbiorstwa, zakladu czy
nawet wiekszego K oddzialu produk-
cyinego — chodzi o przeprowadze-
nie wszechstronnych' studiéw nad
ekonomiky inwestycji oraz przed-
stawienie kilku wariantéw rozwig-
zar. Programowanie winno prowa-
dzié do ostatecznego ustalenia ro«
dzaju (profilu) produkcji i jego
skladu asortymentowego, optymal-
nych rodzajéw zakladu, lokallzacji
szczegblowe], zagospodarowania te-
renu itp. W wyniku prac badaw-
czych powstaje koncepcja, kiéra w
najdalej idacej postaci przyjmuje
forme zalozenn inwestycyjnych (da-
nvch wyjsciowych). Rezultatem prac
badawezych i koncepeyinych jest

prowadzania optymalizac)i projektu
inwestycyjnego, Dlaczego nie robig
tego do czego je powolano, co wo-
bec tego robig i po co istnieig?
W kaidym biurze projektowym
stuzby ekonomiczne wykonuijg przy-

najmniej dwie czynnoécl: oblicze-
nia na podstawie danych im wzo-
réw ' rachunku ekonomicznego 1
kosztorysowanie. A gdzie wykony-
wanie rachunku ekonomicznego in-
westycji, gdzie optymalizacja okono-
miczna ~ projektu inwestycyjnego,
gdzie czynnosci wyboru?

- Niestety, sluiby ekonomiczne zre-

zani’ana.” Niekledy Zonglerka kosz-
torysami czy zaméwienia, w rodza-
“ju ‘dwa ‘razy dwa. ma byé pieé al-
bo.trzy koficza sie glodno.. S3 to
Jednak tylko sporqdyczm przypad-
ki - przekroczenia - granicy . powszech-
nej putologu — ‘braku umiaru.

. Dorablanle czebcl ekonomlcmych

.skoriczeniu oprdcowania - czeSci
&chmcmej, tworzenie kosztoryséw,
w wysokoSeiach wykoncypowanych
.na zaméwienie, nie wyczerpuja
dzialalnosei . stuzby ekondmicznej w
praktyce. Poza  gloryfikowaniem
przez slutby ekonomiczne projektu
wykonanego- nlezaleznié od tych
stuzb — maja one funkcje obrony
profjektn przed krytyka Dbanku i
zainteresowanych  jednostek nad-
rzednych. ‘I gléwnie skutecznosé
wykonywania tej funkeji' decyduje
o pozyeli sluzby ekonomicznej w
biurze,

Dlaczego stuzby ekonomiczne biur
projektowyeh nie wykonujg zasad-
niczego dzialania do ktérego zostaly
powolane — tj. optymalizacji eko-
nomieznej projektu inwestycyjnego?
Dl go zostaly zepchniete—do roli

guly dorabiaja czeSé el !
ex post poopracowaniu czeScl fech-
nicznej a nie Zreuja ex ante wzor-
ca przyszle] inwestyeji determinu-
jac ksztalt rodzy sig obiel
Dorabiajge cze$é ekonomiczng majg

nieudolnego adwokata bronigcego
niestusznej sprawy?

Zasadnicza przyczyng Jest fakt, i2
kierownictwo biura projektéw, a
czesto i zjednoczenia reprezentuje

projektéw wstepnych 1 projektéw
techniczno-roboczych, to charakter
tych prac sprowadza sie przewai-
nie do ustalania efektywnosci .in-
westycji zaprojektowanej poza stuz-
bg ekonomiczng. Jezeli jédnak dzia-
lalnoéé: stuzby ekoncmicznej ma byé
dokonywaria zgodnie z wymogami
teorii tzn. przygotowywaé badz sa-
mébdzielnie dokonywaé aktu wybo-
ru z réznych, wariantéw projekiu
inwestycyjnego, wtedy z - reguly
2wigzane to jest z istnieniem nie
jednej, lecz dwu lub trzech ekono-
micznych jednostek organizacyjnych
w biurze,

Powolanie Gléwnego Ekonomisty
w randze Zastepcy Dyrektora do
Spraw Ekonomicznych oraz komér-
ki studidw ekonomicznvch musi byé
obligatoryjne. a nie fakultatvwne.
Kilkuletnie do§wiadezenie dowiodlo,
Zze pozostawienie dowolno$ci admi-

~ nistraeji biura a nawet -zjednocze-

nia oznzcza niewykorzystanie sluzb
ekonomicznych do wtasciwego celu.
Brak tych dwéch jednostek organi-
zacyjnych oznaczdjacy niedorozwoj
stuzb ekonomicznych wywolat ad-
ministracyine sposoby ksztaltowania
nowyvch zdolno§ci produkeyinych. co
powoduje 2z reguly nieoptymalny
rozwéj branzy i poszezegélnych in-
westyeji. wyrazajacy sie w krarico-
wych przypadkach w marnotraw-

EKONOMISCI W PROCESIE

ustalenie orientacyjnych nakladéw
inwestyeyjnych w oparciu o wskaz-
niki kapxtatochlonnosm oraz ekono-
micznej efektywnosci przyszlej ine
westycjl

Dla przykladu: prace badawcze
nad asortymenfowym
winny prowadzié do:  rozeznania
potrzeb rynku krajowego 1 zagras
nicznego, trendéw rozwojowych,
mozliwosci specjalizacji kraJowej w
poszczegélnych asortymentach ~w
zamian za rezygnacje 2z innych,
ustalenia~ warunkéw surowcowych
dla poszczegolnych grup- wyrobpw

‘ustalenia i sygnalizowania - przezy-
‘wania si¢ dsortymentéw wicelu za-
i

pobjeganis “tworzeniu

winny ustalié szybkosé i kierunki.
rozwoju branzy, tzn. rozmiary przy-
rostu zdolno$ei produkcyinyeh rocze
nych i wieloletnich oraz kapitalo—
chtonnodci i efektywnosci rozwoju.
Wyniki badain w tym kierunku slu-
%3 miedzy innymi ‘do op’racowénia
programu rozwoju br: 5., Az
kolei ustalenie optymalnych rozmia-
6w przedsiebiorstwa branzy winno
daé¢ odpowiedZ, czy budowaé nowe
zaklady, czy rozbudowywaé istniejgce
i jeSli tak, to do jakich rozmiaré6w?
Uchwycenie poszukiwanego optie
mum jest tu jednak trudne.

Niedostateczny stoplefi ekonmni-
zacji proceséw projektowych na eta
pie prac badawczych i koncepcyj-
nych moze uniemozliwié optymali-
zacje calego procesu inwestowania 1
rozwoju branzy. Dokonanie bowiem
wyboru w tej fazie jest najistotniej-
sze, dotyczy podstawowych zagadniefi
inwestycji, ktére 'w pbééniejszych
fazach nie wulegaja juz z reguly
zmianom, Brak studiéw nad tymi
problemami w "biurze projektéw
oznacza, ze decyzje podstawowe

ksztaltowane s3 administracyjnie,

czesto anonimowo, bez podbudowy
ekonomiczne], .

Rola sluzby ekonomlicznej w pro-
Jekcie wstepnym. Waga wystepuia-
cych tu zagadniefi ekonomicznych
wynika z samej definicji projektu
wstepnego: jest - opracowaniem,
‘przedstawiajgcym wybrang — spo=
§r6d réiznych warlantéw — kon-
cepcje projektowania i realizacji
przedsiewziecia inwestycyjnego, w
celu optymalnego podzialu projek-
towania i realizacji programu przed-
siewziecia oraz ustalenia zakresu
sukcesywnie realizowanych etapéw
budowy, ' przynoszacych
efekty ekonomiczne, przy najmnieje
szym zamrozeniu frodkéw. Opraco-
wanie . to powimno zawleraé: takze
dane dotyczgce analizowanych wa-
riantéw i uzasadnienia danego wa-
riantu.

p

Rola stuib ekonomlcznyeh w pro-
jékcie techniczno-roboczym. Rola
stuzby ekonomicznej.‘zosta;e Spro-
wadzona tu “do’ opracowania "kosz-
torysu i czeéci ogolnbopisowej To,
ze cze§é opisowa 1 kosztowa W pro-

jekecie technicznym stanowig dome- -

ng prac ekonomicznych, nie Ozna-
cza, Z@ W pozostalych- czedciach
omawianego etapu  nie . wystepujg
aspekty ekonomiczne, S3 one, jed-
nak nierozerwalnie zwigzane z pro-
blemami natury technjcznej, ktéra
dominuje nad nimi. Rola quzby
konomicznej winna sie ‘W' tych
rzypadkach ograniczyé  do porad-
nictwa i konsulfacji’

TEORIA A PRAKTYEA

Przedstawlione tu . zadania - stuib
ekonomicznych sq. postulatami a nie
faktami. Mimo uplywu -caterech-las
od powolania tych stuib w blurach
projektowych —- nie .wyksztalcily
si¢ one w orcanlzm zdolny do prze-

rozwojem -

ESTO

AN

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
JERZY KORDACKI

na uwadze zapelnienle okre§lonej
ilo§ci stron projektu inwestycyjne-
go, bo tak nakazuje przepis prawny
i taki jest wymog otrzymania pre-
mii. Zamiast wyboru i optymaliza-
¢ji spelniaja czynnofé buchalteryj-
u3, nierzadko wykonywang pod dyk-
tando: ,dwa razy dwa ma by¢
pieé” albo ,dwa razy dwa ma byé
trzy” w zaleznofei od chwilowej'
-potrzeby lokalnej lub- branZowej.
‘Potrzeby, ktéra z reguty w najbliz-
szym czasie ulega zmianie wywoltu-
jac nowe liczenie ale wedlug tego
samego wzorca: najplerw trzeba
wi’edz’ieé ile ma wyjsé.

Kpsztoryscwanie wykonywane zgo-

dqi 'z, wymogamu rachunku mleza-
“#6by.

konywane praw:dlowo 0 ¢zZym. mo-

‘g4 Swiadczyé dwa ‘fakty: 2z .reguly -

biura nie dysponujgq ‘wysokoécig na-

‘kladéw faktycznie ‘poniesionych na

poprzednio projcktowany ' podobny

‘obiekt inwestycyjny, a nie prowa-

.dzae ewidencji wykonawstwa two-
rzg ‘wzorzec W’ postaci kosztorysu
nie konfrontujac gp z rzeczywistos-
cig. Tylko Bank Inwestycyiny w
swoim’ sprawozdanﬁu stwierdza, ze
wiecej niz polowa’ kosztoryséw jest

przede wszystkim, badZ wylzcznie
kierunki - techniczne, a brak zainte-
resowania zagadnieniami ekono-
micznymi badZ w niektérych przy-
padkach wrecz  Zehujgcg ignorancje
w tych sprawach. W technologicz-
nych biurach projektowych tylko w
dwu przypadkach Gléwny Ekonomi-
sta jest w randze zastepcy dyrekto-
ra, W wiekszodei biur w ogéle go
nie ma,

€O ROBIC?

Aby wykonaé podstawowe 2zada-
nia sluzby ekonomicznej -~ nalezy

dad’ jej odpnwiedn,ie- ksztalty or=~
z4eyitie; Jednolity, struktiire.

Ekonomiists w randze Zastepcy Dy-

“ rektora do Spraw EkOnomlcznych
" ktéremu podlegalyby:
,analiz ekonomicznych, - kosztorysan-

pracownia

ci, komérka studiéw i
ekonomicznej.

Struktury stuzby ekonomlcznej

infoxmacjl

_ biura projektéw nie determinuje

jednak organizacja samego biura

. projektéw' 1 rozmiary braniy, lecz
 przede wszystkim stobied. docenia-

nia problematyki ekonomlcznej przez
kierownictwo branzy 1 biyra?). Je-
zell dzialalho$é sluzby ekonomicznej
biura projektéw ogranicza si¢ do

"

stwie gospodarezym (na dow6d cze-
go mogg stuzyé przyklady zaniecha-
nia budowy zakladéw, ktérych pro-
jektowanie trwalo latami i absorbo-
walo moce przerobowe biura wraz
z wysokokwalifikowanymi i wyso-
ko oplacanymi kadrami).

Nie mozna jednak uksztaltowaé
prawidtcwo struktury sluzby ekono-
micznej jedynie przez zadekretowa-
nie jej schematu organizacyjnego.
Potriebne sg dalsze usprawnienia
rachunku ekonomicznego inwestycji.
Obecne metody rachunku ekono-
micznego inwestycji, nawet te po-
stulowane — choé w wiekszosci
’przypadkéw Jeszcze nie wykonywa-
ne - n.le zapewma)q optymahzac;i.

p [ -zraczeniu, .-
K .nnmiczne” P

Skoro stosowanie metody buchal-
teryjnej w rachunku ekonomicznym
inwestycji nie spelnilo swojej roll
— musi -byé zastapione przez in-
formacje. Informacja w pojeciu cy=
bernetycznym moze zrewolucjonizo~
waé proces optymalizacji ekono-
mieznej procesu inwestycyjnego, a
w zwigzku z tym wyznaczyé no-
we zadania sluzbie ekonomiczrej
(pro;ekuwame inwestyeji mozna
przeciez zdefiniowaé jako zebranie
i przetworzenie szeregu informacji
‘dla  ustalenia ~ wzoru przyszlego
. obiektu inwestycyjnego).

Do prawidlowej ekonomlzacnpro-
cesu inwestycyjnego nie brak bo-
wiem-dostatecznych podstaw teore-
tycznych  w' budowie konstrukeji
‘wskaznikéw, lecz wystepuja trud-
noci w uzyskaniu informacji two-
rzacych elementy z ktérych zbudo-
wane sy wzory. Wystepuje wyrazna
dysproporcja miedzy precyzyjnie,
niekiedy wprosl l‘mezyjnie ustalo-
nymi tod: i sto-
sowanymi przy badaniu efektyw=-
nosSci ekonomicznej a wiarygodnof-
cia, aktualnoicia i dokladnosciy in-
formacji, tzn. elementéw sklado-
wych stosowanych wzoréw.

Zasadniczg przeszkoda utrudniajg-
ca. bad# niekiedy w ogéle uniemo~
sliwiajaca optymalizacje projektu
inwestycyjnego - jest brak alterna-
tyw do wyboru na etapie progra-
mowania i projektu wstepnego: brak
parametréw ekonomicznych w mo-
mencie kiedy - trzeba dokonaé wy-
boru, Tkwi tu podstawowy blad w
metodzie pracy stuzby ekonomicz-
nej, mervtoryczne zZrédlo jej ‘niedo-
wladu. Ustalenie tych wielkoSci eko-
nomicznych na podstawie specjal-
nie do tego celu uprzednio opraco-
wanych alternatywnych projekt6w
technicznych — jest ze wzgledu na
pracochtonnosé, termin i koszt pro-
jektowania - w decydujgcej wigk-
szofei przypadkéw niemozliwe. W
ostatecznym rezultacie taka tech-
nika ekonomicznej optymalizacjl
projektu inwestycyinego moze byé
bardzo rzadko stosowana.

Czynnikiem, ktéry modglby umo-
2iwié wariantowanie réznych alter-
natyw ksztaltu inwestycii. bez ko=
nieczno$ei uprzedniego - opracowania
czeSci technieznych 1 kosztoryso-
wych — jest informacja o interesu-
jaeyeh nas parametrach ekonomicz=
nyvch uzyskana jednak innymi spo-
sobami niz wartoSciowe wyliczenia
cze§ei technicznych projektu. Zré-
.dlem takiej informacji sa uprzednio
opracowane, <czesto zrealizowane,
projekty o podobnych cechach, Za-
miast buchaltcry.mej dokladnoSel 1
ina postuzyé sig

pr
analogia.

Tak wiee ekonomiczna stuzba
biura projektowego, jezeli chce wy-
konaé zadanie do ktérego zostala
powolana — optymalizacje projek-
tu inwestycyjnego w drodze wa-
riantowania jego réznych alterna-
tyw — musi korzystaé z informacii
i stosowania analogii w miejsce bu~
chalterii w ujemnym tego slowa

. Wskainikt tech icz

jako synteza. rachunku ekonfomicz-
nego inwestycji nie -stanowig obiek-
tywnych ‘miernikéw ° optymalizacji.
Juz w swej konstrukeji preferuig
pewne rodza;e inwestycii, o depre-
cjonuig inne. Z kolei inwestycje mie-
rzone wplywem na wielko§é docho-
du narodowego, wywoluja powazne
zastrzezenia, spowodowane aktual-
nymi cenami i kosztami produkcji.
Brak klarownosci w podstawowym
narzedziu sluzb ekonomicznych in-
westyeji — rachunku ekonomicznym
~ utrudnia wlasciwe uksztaltowa-
nia roli stuzb ekonomicznych.

) ych przye
taczanych zagadnieri znajduje sie w arty-
kulach ‘autora: 1) ,Problem wyboru przy
projektowaniu  inwestycji® Inwestycje
i Budownictwo nr 11/1968; 2) ,Teoria po-
dejmowanla decyzji, 8 optymalne tem-
po rozwoju braniy” Przeglad Organiza=
cil 3/1968: & Cyk! artykul6w -o progra-
mowaniu rozwoju wiokien sztucznych:
Chemik 10’1967 5/1968 1 ’”1968 4) ,,wmlgm

-
cie Gosnudatcze 4/196& 5) .Czy chemia
%le nas ublera?” Zycie Gospodarcze 2/1969;
6) . Poszukiwanie optymalnych rozmia=
réw przedsiebiorstwa przemystu wi6='
Chemik 10/1968: 1)
,.ODty or i1 stuzb -
micznych w biurach projektowych” =w
Przeglad Organizacji 1/1969,

kien sztucznych .

Z DZIALALNOSCI PTE.

. okreslone -

* stuzb
bio’::;twdch przemystowych, wynika- -

Posiedzenie Zarzadu Gléwnego w Lodzi

W lutym br. odbylo sie w Lodz
posiedzenie ]azdowe Zarzadu
Gléwnego Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Na posiedzeniu wy-
gloszone zostaly referaty przygoto-
wane przez Zarzad Oddzialu Wo-

jewbdzkiego PTE w Lodzi 1 Zarzad .

Oddzialu Wojewddzkiego w Ka=
towicach: ,Rola 1 zadania Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego W
aktywizacji zawodowej 1 spolecznej
§rodowiska ekonomistéw w okregu
t6dzkim” 1

liczebno$cl czlonkéw § rozwoju- form.

‘organizacyjnych dzialalnofci Oddzia-
lu Katowickiego na ‘tle zadafi PTE".

Referaty te uzupelnione byly dwo-
ma obszernymi wypowiedziami prze-

‘wodniczacych kél zakladowych z te-
reny Lodzl, dotyczgeymi dofwiad-
czefi. 1 .metod ‘pracy k6! PTE w

l6dzkich zakladach’ przemyslowych.
W dyskusji nad referatami- omé-

nZagadnienia wzrostu -

wiono problemy zwiazane z dalszym
organizacyinym { ilociowym wzro-
stem Towarzystwa i zadaniami wy-

nikajgcymi z Uchwat V Zjazdu, Dy- .

skusja i referaty staly sie podstawg
do opracowania programu dzlalania
Towarzystwa na najblizszy okres,
Po posiedzeniu czlonkowie ZG
PTE z Prezesem- prof, Jozefem Pa-
jestka spotkan sie z I Sekretarzami
KL i KW — J6zefem 'Spychalskim
i Jerzym Muszyniskim oraz prze-
wodniczacymj prezydiéw RN m. Lo-

Ekonomika PGR

W grudniu ub. r. odbyla sie W
Olsztynie doroczna konferencja nau-
kowa po$wigcona problematyce eko-
nomiki . panstwowych gospodarstw
rolnych. Przédmiotem rozwazan na
konferencji byl problem podniesie-
nia efektywno$ei gospodarstw ekd-
nomicznie stabych.

A oto niektére z wnioskéw:

= uznanie wystepujgcej deﬁcyto-
‘woiéi gospodarstw za najwazniej-
szy problem ekonomiczny ‘PGR na
obecnym etapie i koniecznosci kon-
sekwentnej realizacii programéw
poprawy rentownosci;

— podjecie dzialania w kierunku
zagwarantowania wigkszej niz dotgd
stabilno$ci kadry kierowniczej PGR
miedzy innymi poprzez zawieranie
uméw wieloletnich;

ie§nienie wspélpracy Kate-

dzilWRN—EdwardemK Zmi
czakiem. i_Czeslawem Sadowskim.
Omawiano problemy zwigzane 2 dal- )

‘szym rozwojem ‘gospodarczym Lo-

dzi 1 wojew6dztwa.

_Cztery tygodnie wstecz opubliko-
waliémy skrét referatu Oddzialu w
Katowicach, obecnie na str. 8 pub=

“nkujemy -skrét referatu lodzkiego,

)

’ Kon_féréhci’a"ekono‘mistéw opolskich

., Zarzad Oddzialu 'Wojewdd'iklego'
Polslnego Towarzystwa Ekonomicz- .

nego zorgamzowal w dniu 6 stycz-
nia 1969 r. konfefencjg ekonomistéw

wo;ewédztwa opolskiego. Poswigco= -

na ona byla aktualnym zadaniom
€ékonomicznych W - przedsig-

jacym z Uchwaly V Zjazdu PZPR.
W - konferencji - wzielo - udzial ‘120

‘elkonomistéw" 1 dzlaléaczy. gospodar-

czych.. Najlicznie] reprezentowane
byly przed.siebiorstwa przemystu
cigzklego L maszynowego oraz ma-
teriatéw_budowlanych.

: ES.

“Konferencja w Sosnowcu

‘W dniu 4 lutego 1969 ‘r. z inicja-
tywy Terenowej Rady Koordynacyj-
nej Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego i OSrodka Propagandy
Partyine] w Sosiowcu odbyla sie
konferencja  robocza
wWezlowym problemom ekonomicz-

poS§wigcona .

nym Vi Zjazdu PZPR w' praktyczne]j

dzxa]alnosci ekonomistéw”. W na-
radzie ““.uczestnlézylo 167 ekonomi-

stéw reprezentujgcych - zakladowe
kola -PTE,: sluzby: ekonomiczne
przedsiebiorstw. samorzady robot-

niczeé | aparat gospodatcw.

dry WSR z Woj. Zjednoczeniem
'PGR oraz bezposrednio z gospodar-

, stwami;

— Wprowadzenie funduszu wy-
réwnawczego (poczgtkowo ekspery-

.mentalnie w ‘jednym z inspektora-

téw PGR), uwzgledniajgec jako kry-
teria . zasade rozliczert wg $redniej
krajowej warto$ci wyposazenia W
§rodki trwale brutto na 1 ha uzyt-
kéw ‘rolnych oraz wskaznik bonita-
cji gleb korygowany przy uwzgled-
nieniu warunkéw lokalnych;

— celowoéé partycypowania prze-
myslu w kosztach amortyzacji ma-
szyn rolniczych, ktére ze wzgledu
na wadliwq konstrukecje lub brak
‘czeSci nie mogg byé rac:onalme wy-

korzystane;
‘—koniecznoéé eliminacjl  tzw.
wwlasnych  kalkulacji” instytucji

‘$wiadczacych uslugi na rzecz PGR
i stosowanie w -pelni .obowigzuja-
cych norm i cemukéw oraz, przed-
kla;lanle dokumentacjx rozliczemo-
we:

oy zabezpieczenle rozbudowy ma-

‘gazynéw 4 punktéw odbioru zboza

przez P22 w rozmidrach pozwala-
jacych'na zaniechanie tych inwesty-
cjl przez PGR

. —uwzgledmen!e w _programach
lnwestvcvjnych PGR potrzeb przede
wszystkim - tych przedsiebiorstw,
ktérych lnwestycje zabezpieczajg
uriichomienie rezerw produkeyinych
oraz u}rzymanie preferencji instye

tucjl mieszkaniowych z réwnorzed-
nym stosowaniem wyzszych stan-
dardéw, szczegblnie w przedsigbiore
stwach ekonomicznie i organizacyj=
nie stabych;

— opracowanie nowych typéw
budynkéw gospodarczych, sléwnie
inwentarskich, charakteryzujacych
sie niskim kosztem, a przy tym wy=
' sokg/ przydatnoScia uzytkows;

— zapewnienie \ odpowiedniego
zaopatrzenia PGR w maszyny do
konserwacji pasz oraz rozsiewu na-
wozéw;

- opracowanie jednolitego ukla-
du zbiorowego pracy, uwzgledniajg-
cego niezbedne zmiany wyhikajjce
z ogblnego rozwoju PGR, a przy
tym stwarzajgcego bodZce dla pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych
oraz rozszerzajgcego uprawnienia
dyrektoréw i KSR do wprowadza=
nia norm zakladowych;

— doskonalenie zmian obowigzue=
jgcych zasad premiowania poprzez
zréwnanie dvrektoréw PGR w ko~
rzystaniu z funduszu premiowego z
pozostala kadrg inzynieryjno-tech~
niczna  oraz objecie brygad hodo-
wlanych udzielaniem zaliczek z fun-
duszu premiowego na zasadach po-
dobnych jak w produkeji ro§linnej.

H. DABROWSKI

KONKURS

Polskie Towarzystwo Ekonomicze
ne Oddzial Wojewtdzki w Lublinie
oglasza konkurs na obsadzenie sta-
nowiska Kierownika Biura. Wyma-
gania: wyisze wyksztalcenie eko<

-nomiczne lub prawnicze i 5 lat pra-

cy w zawodzie ekonomisty lub stazu
naukowego w wyiszej uczelni ekes
nomicznej. Podania nalezy skladad
w Biurze Zarzadu Oddzialu Woje=
wédzkiego PTE w Lublinie, ul. Okow
powa 5 telefon 284-14, w terminie
do dnia 1 kwietnia br.

ZECIES]
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ROZWIAZYWANIU pro-

bleméw  intensywnego
rozwoju  gospodarczego

coraz wigkszg role mu-
szg odgrywaé. ekonomis-
ci i ich organizacja —
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Zarzgd Oddzialu Lédzkiego i szero-
ki aktyw PTE naszego regionu.do-
strzega te problemy i wyraza cheé
aktywnego wlaczenia sie do ich roz-
strzygania, Fakt ten znalaz! wielo-
krotnle odbicie w dyskusji nad te-
zami i uchwalami V Zjazdu.
Przynaleznoéé ekonomistéw - do
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego jest wyrazem ich dazehia dé
zorganizowania sig w celu efektyw-
niejszego i bardziej wszechstronnego
dzialania na rzecz usprawnienla na-

szej gnspodarki. (Szybkiego wzrostu -

ilosciowego nalezy rdéwniez dopa-
trywaé sie w zmianie kryteriéw sta-
tutowych w zakresie przyjmowania

@ organizowanie konferencii | sek-
cji naukowych; ‘

@ zapewnienie merytorycznej po-
mocy dla. két PTE,

Kola zakladowe sy podstawowsg
komérks organizacying \Towarzy-
stwa, Ich liczba wzrosla z 97 w
1967 r. do 105 w- 1968 r., a liczba
czlonkéw odpowiednio z 2067 .do
2316. Dzialalno§é tych k6! mozina
rozpatrywaé z dwéch punktéw wi-
dzenia: z jednej strony, jako forme
polityki integracyjnej w danej gru-
pie zawodowej, za§ z drugiej — jako
dzialanie . w obrgbie macierzystej
Jjednostki, .

Pierwszy -klerunek dotyczy szcze-
gélnie k6l na :szczeblu zjednoczen
przemystowych, ktére wplywajg® na
proces zawigzywania k6t w przed-
sigbiorstwach i koordynujg nastep-
nie ich dzialalno&é statutowz. Két
tych na terenie Oddzialu Wojewodz-
kiego PTE w Lodzi dziata 16. Prze-

2) Utrzymujge dotychcz&sowyc}*-
rakter #ekcj, wydaje sie sfuszlle
zwréeié szczegélng uwage na Sekeje
Pedagogiczng, ktéra winna byé wy-
korzystana szerzej do pelhlenia opie-
ki i inspirowania dzialalnoSci ké!
~Mlodego Ekonomisty”. W tej spra-
wie zostaly wymienione poglady
miedzy przedstawicielem kuratorium
a Zarzgdem Oddzialu. Oble insty-
tucje uwazaja, ze wspélpraca ta po-
winna wyrazaé si¢ w:

@ zapraszaniu czlonkéw K6t Mto-
dego Ekonomisty na odczyty zorga-
nizowane przez kola i sekcje PTE,

@ podejmowanie przez komorki
organizacyjne Towarzystwa specjal-
nych odczytéw w szkotach, w ktd-
rych funkcjonujg  Kola Mlodego
Ekonomisty,

@ ulatwianiy zwledzania cleka-
wych obiektéw czlonkom K6t Mio-
dego Ekonomisty,

Kierunki aktywizacii
ekonomistow w okregu lodzkim

(SKROT REFERATU ODDZIALY tODZKIEGO PTE NA POSIEDZENIV

czlonkdw), Wzrost i strukture liezby
czlonkéw Qddzialz Wojewodzkiego
PTE w Lodzi charakteryzujq po-
nizsze dane: ,

[ 1967 r. 1968 r.

ogélem , | | 2721 2896
przemysi ¢ 1860 2080
Budownictwo 296 243
Transport j Laczno$s 29 16
Obrét towar, 126 152"
Oswiata sztuka,

sluzba zdrowia itp. 101 186
Admin. I wym. spraw, 263 163
Instyt. finan. i ubezp. 52 70

Analiza powyzszych danych po-
zwala na sformulowanie nastgpujg-
cych wnioskéw:

1) Wedlug stanu na dzief 1.1.1968 r,
— 2896 czlonkéw Towarzystwa sta-
nowi 33,5 proc. 0gélu pracownikéw
zatrudnionyeh w komérkach ekono-
micznych panstwowych przedsig-
biorstw przemystu kluczowego 1 te-
renowego na terenie m. Lodzi j wo-
jewddztwa,

2) Stosunkowo mniewielki wzrost
liczby cztonkéw w okresie 1967—
1968 spowodowany zostal skresle-
niem w roku 1968 z listy czlonkéw
Towarzystwa 461 os6b zalegajgcych
%z oplata skladek.

3) Obserwuje sie nier6wnomierny
wzrost szeregéw PTE w poszczeg6l-
nych dzialach gospodarki narodo-
wej. Najszybsze tempo wzrostu
wykazujg przemyst oraz o$wiata.
Sytuacje w pierwszym z wymienio-
nych dzialdw tlumaczy stosunkowo
duza liczba ekonomistéw z wyizszym
wyksztatceniem, aktywnie dazaca do
zorganizowania sie dla wszechstron~
niejszego dzialania. Powolanie sek-
cji pedagogicznej oraz tworzenie
két miodego ekonomisty spowodo-
walo wzrost szeregéw w drugim
dziale.

4) Zmniejszenie 'liczby czlonkéw
w dziatach: budownictwo, transport
i lgcznosé oraz brak organizacyjnych
form dziatalnoéci PTE w rolnictwie
i leénictwie oraz gospodarce komu-
nalnej i mieszkaniowej jest Wyni-
kiem dotychezasowego nie dosé sil-
nego oddzialywania na wymienione
wyzej dziedziny,

3

Oddzial Wojewddzki PTE zrzesza
6 k6l terenowych (152 czlonkéw).
Kola terenowe, dzialajg w nastepu-
jacych miastach: Lowiczu, Piotrko-
wie Trybunalskim, Radomsku, Sie-
radzu, w Wieluniu i Zdunskiel Woli,
W ciggu ostatnich lat sytuacja ilos-
ciowa na tym oddecinku niewiele
si¢ zmienila, Kola terenowe bardze
zastuzyly sie¢ w rozwoju naszego To-
warzystwa; one to inspirowaly po-
wstawanie k6t zakladowych, ale w
miare rozwoju tych ostatnich két —
tracily swoich czlonkéw. Jednocze-
énie geografia rozmieszczenia oma-
wianych két wskazuje na potrzébe
rozszerzenia dzialalnosei na dalsze
powiaty, jak: skierniewicki, laski,
poddebicki i rawsko-mazowiecki.

Oddzial posiada 13 sekeji, ktére
skupiajg ponad 400 czlonkéw, Stano-
wig one gléwng forme dzialalnosei
naukowej PTE. Srodowisko' nauko-
we zorganizowane w sekcjach; po-
dejmowalo gléwnie dziatalno§é od-
czytowsy, ktérej tematyka  dotyczyla
zaréwno probleméw teoretycznych,
jak tez zagadniet polityki gospo-
darczej. Sekcje $ci$lej wspétpracuiz
z Dyrekejg Szkolenia Ekonomiczne-
go, co wyrazalo sig w tym, 2e ich
czlonkowie biorg udzial w opracc-
wywaniu programéw szkoleniowych
oraz prowadzg wyklady na kursach
zorganizowanych  przez  Dyrekeje.
Wydaje sie stuszne aby w przy-
sziodei sekeje zwrdeily szezegdlng
uwage .na nastepujgce  kierunki
pracy:

‘@ zapewnienie wysokiel rangl na-
ukowej odczytéw i dyskusji, wpro-

wadzzige w niektéryeh przypadkach
koreferaty, przeksztaleajac odezyty
w serninaria i konferencje naukowe;

[BZEXCIE
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ZARZADU GLOWNEGO)

widuje sig, Ze w foku 1969 powstang

_dalsze kola tego typu.

Praca kol na terenie przedsie-
biorstw wigze sie z podjeciem na-
stepujacych akcji: dziatalnosei od-
czytowej, wspéludzialu w pracach
Samorzgdu Robotniczego, organizo-
wania seminariow’ zakladowych, ini-
cjowania dziatalnoséci publicystycz-
nej w prasie terenowej i ogélnopol-
skiej, inicjowanie szkolenia ekono-
micznego za pomocg Dyrekeji Szko-
lenia Ekonomicznego, wykorzysty-
wania dla potrzeb przedsiebiorstwa
dZialainosci OSrodka Konsultacyjne-
go oraz Osrodka Anauz i Ekspertyz
Gospodarezych, .

W dzialalnosei kél na podkrefle-
nie zastuguje dzialalno$é odczytowa.
W kotach zakladowych wygloszono
w 1968F. 423 odczyty, ti. przecigtnie
4 odezyty w jednym kola., Tematyka
odczytéw realizowanych w ramach
spotkan dyskusyjnych i sympozjum
uwzgledniala wazne dla gospodarki
publicznej tematy, Nalezy podkreSlié,
ze odczyty te w pelni dyskontujg
tezy i uchwaly V Zjazdu Partii.

Analiza zakresu tematyki odczy-
t6w-pozwala: stwierdzi¢, -ze ~kola-sa-
w stanie podjgé problemy przedsig-
biorstwa lub grupy pokrewrych
przedsiebiorstw w sposéb odpowied- -
nio szezegblowy i gwarantujgcy jed-
nocze$nie wdrozenie wnioskéw zgla-
szanych w toku dyskusji do ope-
ratywnej dzialalnoSci w sterze orga-
nizaeji, planowania { zarzydzania.
W tym zakresie, na gruncie naszych
doSwiadczenn, wydaje ‘sig sluszne
przechodzenie z jednorazowyeh od-
czytow problemowych do cyklu pre-
lekcji poswigeonych szczegélowemu
oméwieniu nurtujgcych -przedsig-
biorstwo zagadnien.

Pomocg dla k6t w zakresie pla-
nowania i organizowania ich dzias
lalnosci stajg sie w coraz szerszym
zakresie powotane w koricu 1968 r.:
Komisja Koordynacyjna=Koél Zakla«
dowyth oraz Komisje Koordynacii
Powiatowej. 4

Pierwsza z wymienionych komi-
gji obejmuje swym zasiegiem kola
zakladowe na terenie m, Lodzl,
§wiadczge pomoc w Zzakresie wlas-
ciwej dzialalnosci sekeji problemo-
wych i ké! wiodgeych przy Zjedno-
czeniach, ktére i tutaj sprawujs
opieke nad ketami zakladowymi w
poszezegbélnych branzach, B

Komisje Koordynacji Powiatowe]
powolane w Piotrkowie, Radomsku,
Lowiczu, Sieradzu Zduriskiej Woll
§wiadezg pomoc dla két na tym te-
renie Zarzad Oddzialu traktuje Ko-
misje Koordynacji Powiatowej jako
forme przejsciowa do powolania Od-
dziatéw Powiatowych,

*

Dalszy rozwéj Polsklego Towa-
rzystwa Ekonomicznego wymaga
zdaniem Zarzadu Oddzialu Woje-
wédzkiego — nastgpujacych przed-
siewzigé:

1) W pracy két zakladowych wy-
stepuje  potrzeba  zintegrowanej
dzialalnoéci wspélnie z innymi or-
ganizacjami, a w szczegélposel z
POP, KSR, kolami NOT i TNOIK,

Ujawnia sie konlieczno$é¢ podej~
mowania przez kola przedsigwzigé
‘zmierzajgeych ~ do  usprawnienia
dziatalno$ei przedsiebiorstw. W celu
zainteresowania két tg dzlalalnodciy
zonganizowans konkurs ,O najlep-
sze opracowanie z dziedziny postg-
pu ekonomiczno - organizacyinego™.
na ktéry wplynelo 26 opracowat.
Obecnie czynione sg przygotowanis
do kolejnej edyeji tego konkursu.

Kola powinny rozwijaé akcje od-
czviowq, stanowigcy. jeden z czyn-
nikéw poznawania nowych- kierun-
kéw w dziedzinie postepu ekono-
micznego i organizacyjnego.

Wskazane jest w szerszym niz do-
tychczas stopniun  wykorzystywanie
przez: kota takich form instytucjo-

nalnyeh jak Of$rodek Analiz i. Eks- -

pertyz, Dyrekcja Szkolenia i Oéro-
dek Konsultacyiny, Formy .te . po-
winny byé za pomocg kola w szer-
szy sposéb .wykorzystywane,. szcze-
gélnie dla dzialalnoscl .- samorzgdu
robotniczego. - iR

@ organizowanie spotkan dla
mlodziezy z k6l z dzlataczami go-
spodarczymi, polityéznymi i z pra-
cownikami naukowymi,

3) W zakresie akcji odezytowe]

a) prowadzié polityke polegajacs’

na preferowaniu okre$lonych tema-
t6w lub ich grup problemowych
zwigzanych z popularyzacjg uchwal
V Zjazdu, ’

b) powolaé staly okresowo wery-
fikowana grupe lektoréw,

© przechodzié z tradycyjnej for~
my odezytéw do dzialalnosci semi-
naryjnej i konferencyjnej, jako form
bardziej efektywnych.

4) W zakresie dzialalnosef wy-
dawniczef. realizowana jest dotych-
czas tylko seria ,rozprawy i mono-
grafie”. Potrzeby k6! wymagaja aby
w ragmach akcji pubbcystycznej
prowadzonej w formie lektoratu.
wydawaé artykuly czlonkéw PTE w
formie materialéw Jektorskich® do
wykorzystywania. w dzialalnoset kot
i sekeji. Problematyka tych mate-
rialéw bedzie sig¢ koncentrowaé wo-
kél, gtéwnych probleméw, nurtija:,
cych przedsigbiorstwo,
jako$é 1 nowoczesnodé .produkejly
warunki rozwoju produkeji .ekspor-
towej, ugprawnienia eyklu inwesty-
cyjnego itp. . ’

5) Osrodek’ Eksperiyz 1 Analiz
Ekonomicznych. Inicjatywa Swiad-
czenia przez Oddzial Wojewddzki
PTE w Lodzi, ustug o.charakterze
naukowo-badawczym  zrodzila . sie
wiosng 1968 r. Bezposrednig przyczy-
na podjecia starafi byly liczne za-
pytania naszych k6t {1 instytueji o
mozliwoéciach odptatnego wykony-
wania praec przez agendy PTE. Wy-
chodzac naprzeciw tym inlcjatywom
opracowano w rokt biezgéym  kon-
cepeje ram organizacyjnych niewy-

odrebnionej dzialalnoSci naukowo-_

badaweze] PTE, ktéra wykonywana
jest przez Oérodek Ekspertyz i Ana~
liz Ekonomicznych, W chwili obec~
nej realizuje sie pierwsze waznedla
gospodarki miasta tematy naukéwo-
badawcze.

6) Osrodek Konsultacyjny — rea-
lizije kdnsultacje na tematy wyni-
kajace wylgcznie z zapotrzebowania
kol i jednostek gospodarczych. Ta
forma dzialania spotyka sie z coraz
Zywszym _zainteresowaniem naszych
két { kierownictwa przedsiebiorstw,
oraz zjednoczef, ktérego przejawem
sg liczne propozycje tematyczne do-
fyﬁzace m, in, ‘takich probleméw
sak:

@ opracowanie branzowych me-
tod analizy efektywnofci inwestycit
szybko . rentujgcych, B

@ operatywna kontrola ksztalto-
wania sig wskaZnika rentownosci,

'@ opracowanie metod planowania
rekonstrukejl przedsieblorstw, =

@ metoda ustalania norm rzeczo-
wych - produkei w toku. usprawnie-
nia systemu bie2gcef informacji ana-
litycanej, .

7) W wakresie akoji stkolenlowe]’

wydaje sie stuszne .inicjowanie ze
strony két szkoleéma wewnatrzzakla-
dowego z zachowaniem owej wio-
dacej roll przy opracowaniu pro-
graméw oraz wprowadzenie. zajeé
dydaktycznych, Nalezy podkreslié,
e w dotychczasowej prakiyce ko-
1a’ PTE nie wykorzystujg w dosta-
teczny sposéb warunkéw, podnosze-
nia kwalifikacji - stuzb ekonomicz-

nych { czlonkéw KSR' poprzez Dy~
Ekonomicznego:

rekeje  Szkolenia
przy Oddziale Wojewédzkim, . Wspét-

praca k6l z Dyrekeja jest w tym.

zakresie niedostateczna, -
Przedstawione wyze] = przedsie-

wziecla zawarte 83 w planie'dzia»

lanig ZOW na tok-1969. Zarzad Od-

dzialu wyraza przekonanie, Ze kon-

tynuacja - i ulepszanie tych form
dziatania spowoduje dalszy rozwéj
Towarzystwa poprzez wzrost iloci

czlonkéw, - k6!, sekejl 1 czlonkéw,

zbiorowych, Rozwéj ilodclowy., PTE
bedzie szed! jednoczédnie w. - parze

z rozwojem jakoSclowym, ktbry wy-

razi sie~w bardziej aktywnym isku-

tecznym_ ‘wigczeniu . czlonkéw PTE
i fego. -form
rozwigzywania trudnych’ i zlozonych
probleméw intensywnego rozwoju
gospadarczego reglonu lédzkiego,

takich jak

‘oy Jjest pldca

_bodscowego"

instytucionalnych . do.

Integracja bodioow
ekonomicznych
i spolecznych

WACLAW GRZYBOWSKI

OJECIE integracji bodicéw
moze byé rozumiane w roiny
sposob, Integracja moze by¢
odnoszona do bodzcéHw ekono-
micznych badZz ze wzgledu na
srodta ichi pochodzenia, badZ
tez klerunki dzialania, badz tez mo+
3e obejmowaé wszelkie bodice —
motywy skianiajaee do podiioszénia
sprawnosei 1 efektywnoSei gospoda-
rowania, .
. W dwu pierwszych przypadkach
integracja bodzcow sprowadza sig
w zasadzie do preferowania okre-
slonych wielkosei ékonomicznych
stanowiacych cele lub zadania jed-
nostek gospoddrujaeych i pracow=
nikow. W przypadku tizecim daze-
nie jednostek gospodarujaeyeh do
pelnej realizacji zadan planowych

opiera sie nie tylko na wykorzy- "

staniu celéw ekonomicznych pra-
cownikébw, lecz réwniez na _stwq-
rzeniu warunkéw umoiliwxa;acych
osiagnigeie  celow pozaekonomicz-
nych np. autorytetu w Srodowis-
ku,  pochwaly przelozonych, zado-
wolenie z istniejgcych stosunké6w
miedzyludzkich itp.

Nié moina tez pon_:ﬁna_é jeszeze
jednego aspektu podjetej proble-
matyki. Chodzi tu przede wszyst-
kim o to, ze w gospodarce sgc]alx—
stycznej ze ‘wzgledbw zasadniczych
nle moina uruchamiaé bodzcoéw
ekonomicznych zhyt silnie dzia!aja_a-
cych, np. w przypadku premii unie
mozna dopuscié, by przekraczata
ona kilkakrotnie ptace podsj:awowa,
bo wtedy powstaje sytuacia. nad-
miernego preferowania interes6w
i celéw indywidualnych oraz ewen-
tualnie grupowych ze szkodg dla
interes6w wyzszego rzedu.

Nie znaczy to, ze ‘wypqwiadamy
sle przeciwko uruchamianiu dosta-
tecznie  silnych, & wiec i skutecz-
nigh = bodscéw ~ ekonomicznych.
Cheielismy ™ "tylkd’ zwrbeié: - uwage
nd ‘pewne ' niébézpieczefistwo - Wy-
nikajace z uphtrywania w syste-
mie bodZcéw: ekonomicznych jedy-
nego narzedzia dalszego uspraw-
niania systemu dzialania zjedno-
czefi 1 przedsiebiorstw. Trzeba
podkre§lié, e jest to mocno zanie~-
dbana strona naszego systemu za-
rzadzania. Nie sa réwniez w dosta-
tecznym stopniu wykorzystane u-
stawowe uprawnienia samorzadéw
robotniczych w przedsigbiorstwach
i zjednoezeniach.

Podstawowym zrédiem dochodéw
pracowniczych jest placa za czas
pracy lub tez placa akordowa —
placa od sztuki. Placa za czas pra-
stata, . natomiast
placa akordowa ma gharakter do-
chodu zmiennego uzaleznionego mnp.

od ilofei wykonanych . wyrobdw i

od stopnia przekroczenia qstalonej
faormy.
Bodzcowe
lub zmiennej lest
chociaz ograniczone.

dziatanie placy state}
niewgtpliwe,
' Najezefciej

formutowanym zastrzeieniem wobec .

bodscowego dzialania- ptacy stalej
jest fakt, ze ptaca stala nie skta-
nia do przekraczania okre§lonych
zadah anl tez do sprawniejszego
fch wykonywania, Placa. akordowa
patomiast dziala skutecznie jako
bodziec, ale "tylko. w kierunku
zwiekszenia ilodel wykonanych wy-
robdw, nie skianiajac réwnoczeSnie
do podnoszenia ich standardu jako-
&clowego. *

Wydaje sie jednak, Ze place pod-
stawowe mogg byé w miare sku-
tecznymi bodZcaml ekonomicznymi

,aktaniajgcymi réwniez do podno-

szenia fakofci wykonywanej pra-
cy. Przynajmniej tstnieja takle
moiliwoéel., Pracownik wynagra-
dzany wedtug.- stawkl miesieczne]
jest zaliczany -do okreélonej. grupy

uposazeniowej na- podstawie posia-

‘danych przez = niego kwalifikacii *

zawodowych. Im te kwalifikacje sa
wyisze, tym wieksza stawka upo-
safenia podstawowego. .

W stosunku .do olbrzymie] wiek<
szoel pracownikdw wynagradza-
nych miesiecznie istnieje mo2Hwosé
podniesienia . . stawki uposazenia
podstawowego pod warunkiem ‘pod-

niésienta kwalifikaeji zawodowych.
‘Znaczna te? cze§é pracownikéw po-

‘siada’ ambicle ‘awansu ‘zawodowego

i -ambicje zwickszenia swojego wv-
nagrodzenia podstawoweso. Trzeba

tylko ustalié takie réinice pomie-

dzy stawkami podstawowego upo-
sazenia miesiecznego, aby oddzia-
lywaly one skutecznie na Jakoft
wykonywaned  pracy. . Oczywiscle
wymaga to réwnie? maksymalnego
zoblektywizowania kryteriéw awan-
su-zawodowego 1 placowego, Zdaje-
my sobie sprawe, Ze Isinielg tuta)
olbrzvmie trudnoscl. ' N
Mozliwo§ci zwiekszanla dzialania
kwia .réwniez w pla-
cy - akordowed, .gdy% stawki akor-
doweé ¢ - uzaleinione od kwalifi-

“kacil zawodowych pracownika. Pra-
‘cownik wynagradzany wedlug sta-

wek akordowych ‘ma réwnles ‘mo?-
Hiwobe] awansuy zawodowego i pla-
towego, jesli wykate sig zdobyciem

wyiszych kwalifikaeji zawodowych.
A wyzsze kwalifikacje zawodovqe
powinny sie przeciei wyrazaé nie
tylko wyzszym procentem przequ-
czenia normy iloSciowej, ale i wyz-
szym standardem wykonywanych
wyrobow lub swiadczonych uslug.
Nie na wiele zda sie sZerokd f6z-
budowany $ystem bodZeéw- dodat-
kéwyeh, jéSli pracownicy nie bgda
systematydznie podnosié  swoith
kwalifikacji. zawodowgch laqzhie z
kwalifikacjami teoretycznymi.
Nalezy podkresli¢, ze nieprawi=
.dlowo ustalony system plac statych
i akordowych trudno skorygowaé
za pomoca premii poniewaz moga
wiedy ujawnié sie tendencie trak-
towania premii Jjako ewentual-
nego dodatku do placy podstawo-
wej. Niebezpieczenstwo takie jest
szezegblnie duze w odniesieniu do
niektérych grup pracownikéw umy-
stowych wykonywajacych —prace
ilo§ciowo i jakoSciowo trudno wy-
mierng. Tendencje takie ujawniajg
sie gléwnie w tych jednostkach go-
spodarezych, ktore w drodze ukry-
wania rezerw i znizania zadaf u-
zyskaja prawo do tworzenia fun-
duszy premiowych i wyplaty pre-
mii nieprzerwanie przez dtuzszy
okres czasu. Niektére grupy pra-
cownikéw przyzwyczajalg s_iq po
prostu do premii i traktuija je jalfo
staly dodatek  do wynagrodzenia
zasadniczego. .
Nie znaczy to. ze wypowiadamy
sie przeciw wzmocnieniu skutecz-
nokei dziatania bodzc6w material-

nego zainteresowania za pomocg’

systemu premiowania i systemu
nagréd pienieznych. Zdajemy, sobie
gprawe z koniecznoSci silniejszego,
niz to moga zapewnié. place zasad-
nicze, zwiazania wynagrodzefi pra-
cowniczych z jakoSciowymi - efek-

tami - produkeji. Ponadto dx;xgx;n
3

waikim. argumentem, na,zgecz bodz-:
cow premiowych jest koniecznoAt
zwigzania przynajmniej czedci“do-
chodéw pracowniczych z ekono-
micznymi  efektami dziatalnoSei

jednostek gospodafujacych, ktére.

w sposéb syntetyczny ofreflajy
efektywnosé  dzialania przedsig-
biorstw lub tez zjednoczefi. * Nie
bedziemy tute§ wchodzili w dys-
kusje, daki wskaznik syntetyczny
najlepiej charakteryzuje ekonomicz~
na efektywno§é dzialdnia jednostek
gospodarujacych. s
Interesuje nas przede wszystkim
wplyw bodZcow matérialnego zain-
teresowania i bodzcéw spolecznych
na inicjatywno$¢é pracownikéw, ze-
spoléw pracowniczych, a takze ka-
dry kierowniczej. Nie trzeba prze-
ciez dowodzié, - ze inicjatywnoé
przedsigbiorstwa jako uspptegnio;
nej jednostki gospodarczej zaleiy
od inicjatywnosci jego zatogi, a
m.in. od inicjatywy kadry kierow-
niczej, ktéra jest odpowiedzialna
za efekty ekonomicznej dzialalnos-
¢i i 2a dzialanie zgodne z. intere-
sem ogblnogospodarczym. ,
Wymieniony kierunek bodfcowe-
go dzialania plac, premii, funduszu
nagréd, systemu awanséw zawodo-
wych | placowych wydaje sie nam
bardzo istotny. Po pierwsze dlate-
go, Ze moie on byé wykorzystany
zar6wno jako narzedzie poprawy
syntetycznych . mka;nikbw ekono-
micznych bez -wzgledu- na to czy
bedzie nim produkcja czysta, ren-
towno§¢, czy tetz réine formy ma-
ksymalizacji . zysku przedsiebior-
stwa. a takze jako rnarzedzie sty-
mulujace systematyczny wzrost. ja-
kobciowego standardu efektéw w
dzialaniu przedsigbiorstwa. Po dru-
gie' zwiekszanie, inicjatywnoSci pra-
cowriikéw Jest réwniez wazne ze
spolecznego punktu widzenia, gdyz
feiSle] wigze pracownika z, okre-
flonym przedsiebiorstwem i miej-
scem pracy, ograniczajac tym sa-
mym plynno&é kadr i zwigzane_z
nia straty ekonomiczne. )
Pojecle inicjatywnosci mozZna za-
stapié pojeciem przedsiebiorczoscl,
Jedli to ostatnie bedziemy wigzall
nie z instytucig przedsiébiorey, ale
z takimi .cechami, osobowoéci ludz-

kie} jak: aktywnofé; rzutkosé, ener-
gla. 1 pomyslowofé w dzialaniu.
Nie widze Zzadnych przeszkéd, by
w_ gospodarce. socjalistyczne] tak
wlaénie ‘poimowaé. i interpretowaé
pojecie:  przedsigbiorczofel, - gdyz
interpretacia tego ' pojecia przez
ekonomie buriuazyjna stracila swéj
sens hawet  w' odniesieniu do
wspélezesne§: gospodark! kapitali-
stycznel. W socjalizmie nic nie stol
na przeszkodzie, by przywrbeit po-
jeciu przedsiebiorczofct  takle zna-
gzeﬁ{e, Jakle wynlka z jego etymo-
ogli. S .
Dzialanie przedsiebiorcze, w/ na-
szym ujeciu, polega wiec na moz-
liwle wszechstronnym, wykorzysta- _
niu wymienionych wiasciwoSel oso-
bowofel ludzkiej w pracesie -gos- -
podarowania,” ti. na podejmowaniu
na _poszukiwaniu nowych-

form; me |
efektywniejszych- -1 fyn
sprawniejseych’ od stosowar

. ciaz sa

tyéhictas. W tym znaczeniu przed-

sigblorczost powinnai cecho\t»;z}(:
3 ie dziedzin wszysthkie
wszystkie 4 y ystie

. gospodarowania.
;zrize‘:glemﬁgvicp [ przedsie;}:io_rczof;ci
w  dzialalno$ei  przedsigbiorstw,
zjednoczen i ministersiw, a nawet
o przedsiebiorczoei w.sfex‘ze dzia-
dlnogei niegospodarczel.
Zdolnoé¢ do przedsigbiorczego
dziatania nie jest wsréd ludzi ce-
cha pbwszechna, Przeciwnle, xest' tq
wilasciwosé raczej rzadka, ktorej
nie mozna nabyé wylacznie przez
wyksztalcenie | doswiadczenie, cho-
to czynniki niezbedne dla
rozwiniecia cech przedsiebiorczycp,
W procesie ksztalcenla nastepuje
doskonglenie . kwalifikacil zawodo-
wych, co stwarza znacznie szersze
mozliwosei wykorzystania inicjaty-
wy przedsigbiorcze. Wiasciwosel
przedsigbiorcze nie sa na szczescie
konieczne na kaizdym stanowisku
pracy, lecz przede wszystkim na
stanowiskach kierowniczych, z kt6-
rymi wiaze sig podejmowanie de-
cyzji. )

Uznanle przedsiebiorczych wlag-
ciwosei ludzkich' za zjawiska sto-
sunkowo rzadkie, ale réwnoczesnie
spolecznfe wysoce kor_zystne narzu-
ca koniecznoit wiaSciwego wyko_-
rzystania jednostek obdarzonycn
tymi wiasciwoéciami. Chodzi o to,
by stanowiska kierownicze byly
obsadzone przez ludzi charaktery-
zujgceyeh sie zdolnoScia do podej-
mowania 1 weielania w %ycie ini-
cjatyw przedsigbiorczych. X

Znsu.zenie dziatania przedsigbior-
czego roSnie wraz z rozszerzaniem
i umocnieniem rachunku ekonomi-
cznego' w przedsiebiorstwach. Z te-
go punktu ' widzenia dzialanie
przedsigbiorcze moina t.raktowaé
jako element ekonomizacji przgd—
siewzigé. Przedsiebiorezosé w. d'zxa-
1alnoéei gospodarczej przedsiebior-
stwa nalezy zatem uwn:‘r.aé_ jako
przejaw dazefi do najbardziej eko-
nomicznego w danych warunkach
— uzycia rozporzadzalnych §rod-
kéw produkcii i umiejetnofei iudz-
kich. .
. W tym znaczenlu dzialanie
przedsiebioreze jest postacig wyso-
kiej sprawnoéci gospodarczej, Wy-
raza ono bowiem aktywng postawe
jednostek i  zespoldéw ludzkich
wobec istniejaeych lub prz_ewidy-
wanych trudno§ei osiagnigeia za-
mierzonych efektéw.

Na znaczenie przedsigbiorczoSel
w dziatalno§ci gospodarczej moina
tez spojrzeé z punktu widzenia za-
sady oszczednofei czasu. Dzialanie
przedsi¢biorcze charakteryzuje rowe
niez dazenije do maksymalnego
skrocenia podeimowania i realiza-
cji przedsiewzigt. Wlasciwe wyko-
rzystanie gzynuika .czasu decyduje
czesto -0 -ekonomicznej 1 spolecznej
oplacalno§ei przedsigwzigt.

Rola czynnika czasu jest jedna-
kowo wasna tak w procesie podej-
mowania, jak i w toku wykonywa-
nia przedsigwziecia. Na sprawnobé
dziatania przedsigbiorstwa skiada
sle bowiem zaréwno Jjego spraw-
noéé decyzyjna jak i realizacyina,
przy czym przez sprawnoft decy-
zying rozumiemy tutaj czas trwa-
nia procesu przygotowania i podej-
mowania decyzji a przez sprawno$é
realizacying czas trwanja procesu
wykonywania decyzji.

Sprawna decyzja gospodarcza
musi- z jednel strony wynika¢ z
ustalen kalkulacji ekonomicznej
oraz musi byé podjeta we wiadei-
wym momencie, tj. ani za wczeénie
anl za poino. Ustalenia rachunku
ekonomicznego sa prawidlowe tyl-
ko dla okreslonego czasu, po uply-
wie ktérego dezaktualizujg sie. Po-
niewaz na szezeblu przedsiebiorstwa
podejmowana jest tylko czest de-
cyzji, przeto nawet wysoka jego
sprawnosé decyzyjna nie zabezpie-
cza wysokiej sprawhofeci realizowa-
nej. W tym celu niezbedna jest
rowniez sprawnoéé decyzyjna wyiz-
szych szczebli gospodarowania,

Powstaje pytanie, czy rozwijanie
dzialania przedsiebiprezego w so-
cjalizmle nie spowoduje powaznych
skutkéw ujemnych czy obok spo-
lecznej Inicjatywy przedsiebiorczej
nie rozwing sie inicjatywy speku-
lacyjné, a wigc spolecznie szkod-
liwe?

Niebezpieczefistwo takie zawsze
w pewnym stopniu istnieje, ale w
miare umacniania socjalistycznych
form gospodarowania staje sie ono
coraz mniejsze. Wskazywaliémy juz
na to, Ze motorem rozwijania
przedsiebiorczego nie moga byé¢ tyl-
ko i wylacznie bod%fce ekonomicz-
nego zainteresowania, gdy: skute-
cznodé tych bodicow jest ograni-
czona. Istnieie potrzeba silniejszego
akcentowania takich motywéw po-
deimowania inicjatywy przedsie-
biorczej jak: chef wyrbznienia sig
w §rodowisku, osiagniecie” wyiszego
stanowiska i -wyiszego autorvtetu
wir6d pracownikéw, zadowolenia z
wlasnych osiagnieé itp. Koniecznnéé
szerszego zbadania- skutecznogci
dziatania bodzeéw  spoleczno-psy-
chologicznych nie ulesa watpliwoé-
ci, zwlaszeza w $§wietle dotveheza-
sowych . do§wiadezen w  zakresie
organicznej skutecznodei dzizlania
bodicéw materialnego zaintereso-
wania pracownikéw.
Przedsigbiorczosé, wyrazajge sto-
sunkowo rzadkie wladciwoici jed-
nostek .Iudzkich moze byé wezech-

stronnie rozwijana i wykorzysty-
wans tylko wtedy, kiedy istnieja
realne mosliwoSci  zrealizowania
indywidualnych celéw tych jedno-
Ste,k' przy czym celem tym nie jest
wylacznie maksymalizacia docho-

"o

-d@6w indywiduvalnych. Skutecznoé

dochodu . indywidualniego jako mo-
tywu rozwijania inicjatywy jedno~

stek zaleZy nietylko od iel-
- kokel absolutn’ej‘,y T S

ile od jego rretaci
do dochodu przecietnego igprzecietj-
Hej zamoZnoSel spoleczedstwa,
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KOORDYNACJA
KOL. PTE

W PRZEMYSLE
OKRETOWYM

MIECZYStAW FRIEDRICH

INELO pieé lat istnienia
Rady Koordynacyjnej Kot
PTE w Przéemyéle Okre-
towym - plerwszej tego
rodzaju w dziejach Pol-
skiego Towarzystwa Eko-
nomicznego. Dzialalno&¢é Rady prze-
jawiala sie w ubieglych latach w
gléwne] mierze w grupach tema-
tycznych, c¢zego wyrazem bylo
tworzenie w oddzialach wojewddz~
kich sekcji branzowych, skupiajge
cych ekonomistow o zbliZonych za-
interesowaniach zawodowych.
Przy calej specyficznel ziloZonoe
éci organizacyjnej i technologicze
nej przemystu okretowego, pojawia-
1o sie w nim réwnolegle szereg u-
nikalnych probleméw ekonomicz=
nych, ktérych rozwigzania domaga-
la sie codzienna praktyka. Problee
my te byly — i sg nadal — w
przewazajgcej mierze wspilne dla
wszystkich  przedsigbiorstw prze-
mystu okretowego, niezaleznie od
ich przynaleinoSci resortowej. Pré-
by rozwigzywania tych probleméw
przekraczaly mozliwoéci pojedyn=
czych zespoléw ludzi, jakimi byly
niezorganizowane, a nawet zorga-
nizowane w poszczegdlnych kolach
grupy ekonomistéw,

Te wzgledy gléwnie sklonily eko-
nomistéw zatrudnionych w przemy-
Sle okretowym do zastanowienia sie
nad stworzeniem blizszej wiezl
branzowej. '

Z natury przemystu w ogéle wy-
nika, Ze pozycja ekonomisty pozo-
staje w nim hiejako w cieniu po-
teznej, dominujacej ponad wszyst-
ko problematyki tethnicznej. Kona
strukcja, technologia, organizacja
priebiegu procesow’ produkcyjhyeh;
to niewatpliwie determinanty - osta~
tccznego  efektu  produkeyjnega.
Fakt ten r6wnoczeSnie powoduje,
e te same czynniki nie mogg po-
zostawaé poza sfera ekonomiczne-
go oddzlalywania | poza zasiegiem
ekonomiczneégo wyboru. Plany al-
ternatywne, przedsiewzigcia organi-
zacyjne dla przyspieszenia tempa
postepu technicznego, dzialania w
kierunku rekonstrukcji, to niektére
tylko obszary wzajemnego orzeni-
kania si¢ probleméw techniki. 1
ekonomiki przemystu, znajdujgce
swojg  ostatecznie zintegrowana
postaé w kompleksowych
programach gospodarowania. W ich
przygotowaniu 1 realizacji czynni
byli ekonomiSei, w nie mniejszym
stopniu niz inZynierowie i techni-
cy.

Tak bylo jeszcze na diugo przed
ukazaniem ~sie uchwaly nr 224
Rady Ministréw z lipca 1964 roku
w sprawie postepu ekonomicznego
i organizacji sluzb ekonomicznych.

Ten wysokiej rangi akt prawny
zastal wsréd ekonomistéw przemy=
siu okretowego rozbudzong Swiado-
moéé znaczenia swego zawodu. Co
wiecej, istniala juz braniowa ra-
da koordynacyjna, majjca w swoim
dorobku ~ poza wypracowaniem
nowych form organizacyjnych
jedna sesje naukowsa 1 pierwsze
numery wlasnego prasowego ,Biu-
letynu”.

Stocznie byly od lat oSrodkami
czynnego ruchu zawodowego eko-
nomistéw. Powazna ich rzeszé sta-
nowili wychowankowie sopockiej
Wyzszej Szkoly Ekonomicznej, 2
ktéra laczyly stocznie wigzy uméw.
o wspolpracy naukowej. Kilka
czynnych k6t Polskiego - Towarzy~-
stwa Ekonomicznego w stoczniach
stanowiln p'erwsze ogniwa organi-
zacji zawodowej eékonomistéw. W
{v¢h warunkach — na. tle rosngeej
§wiadomosci oparcia rozwoju prze-
mystu okretowego o zasady poste-
pu ekonomicznego -— powstal w
1963 roku szereg inicjatyw, ktére
w efekcie doprowadzily do dzisiej-
szvch form organizacyjnych naszego
srodowiska, charaktervzujacych sfe
daleko idaca integracja wspbldzia-
Jania autonomicznie istniejgeych
kol zakladowych. v

W tymie samym czasie przed
kierownictwem  admipistracyinym
Zjednoczenia stanety zadania zwiek-
svenia temipa Tozwoiu orzemysiu
okretowsgo. wyrazajace sie powa-

nym wzrostem produkeji statkow i
urzgdzen okretowych, jak tei “to-
snacym stopniem  organizacyjnej
2lozongici tego przemysiu. Podsta-
wowym dokumentem okreflajgeym
kierunil rozwoju przemysiu ‘okre-
towd#go | jego programu dziataino-
&~ na lata 1963—1965 stala sie u-
chwata nr 237 Rady Ministréw 2
lipca 1962 roku. Jej projekt, opra-
cowany przez szeroki aktyw gospo-
darczy tego przemyshu, stw,o;zyi ba-
ze dla planowych przedsiewzied,
ki6rych efektém. stalo si¢ wprowa-
dzenie . dniem 1 lipca 1963 roku
nowego s)stemu  planowania oraz
koatroli zatrudnienia . i funduszu

plac — w oparciu o nowatorski w
tym czasie miernik pracochlonnosci
produkcji. Wdrozenie opracowanych
zasad, nadzér nad ich realizacjg w
praktyce i réwnecze$nie doskonale-
ni¢ przekraczaly mozliwoSei naj-
ofiarniej nawet pracujgcych zespe-
16w problemowych przemysiu.
Wowezas to  wéréd ekonomistéw
zatrudnionych w centrali Zjedno-
czenia Przemystu Okretowego zro-
dzila sie my§l utworzenia wlasnego
kola PTE, Powstaio ono 11 listopa-
da 1963 roku, przyjmujage w swym
programie na pierwszym miejscu
dazenie do zintegrowania wszyst-
kich kol, dziatajacych w przemysle
okretowym, wok6! pracy nad po-
prawg metod zarzadzania i ekonoe
miki przemystu jako catoscl.

Inicjatywa kola przy Zjednoczeniu
Przemyslu Okretowego przyniosta
efekty. W wyniku uzgodnien 2z
przedstawicielami k6l istniejacych
juz w stoczniach, przyjeto koncep-
cje branzowego zrzeszenia koél, dzia-
lajacych na terenach réznych od-
dzialéw PTE. Istotng wiasciwosé tak
okreslonego zwiazku w ukladzie
branzowym stanowil fakt, Ze nie
naruszal on statutowych powigzan
migdzy wojewédzkimi oddziatami
a podporzadkowanymi im kolami
oraz 2e nie wkraczal! w sferg sta-
tutowej ich samodzielnosei.

Opracowany przez kolegéw ze
Zjednoczenia | zaakceptowany na
pierwszym inauguracyjnym posie~
dzeniu przedstawicieli zaintereso-
wanych k6l regulamin nowego
zrzeszenia braniowego stanowil, Ze
podstawg trwalej wspblpracy jest
akces do Rady.‘“}mpqrty uchwatami
icH zarzqdbw. Wzgledy terenowego
oddalenia k6! spowodowaly ko-
niecznoé¢ powolania stalego orga-
nu wykonawezego Rady, przy czym
postanowiono nie tworzyé stanowi-
ska przewodniczacego Rady dla u-
niknigcia. ewentualnych tendencil
do supremacji ktéregokolwiek zkét
lub stworzenia dodatkowego ,urzg-
du”, jaki z tym stanowiskiem mu-
sialby si¢ wigzaé. Postanowiono, Ze
organem wykonawczym bedzie se-
kretariat Rady, reprezentujaey ja
w okresach miedzy posiedzeniami
plenarnymi, zapewniajacymi cig-
gloéé pracy oraz z jej ramienia
sprawujacy nadz6ér nad realizacig
planowych przedsiewzigé. W dale-
niu do demokratyzacji postanowio-
no réwnie?, 2e Rada jako loZysko
wspblnego dziatania, a nie jako or~
ganizacja, funkcjonowaé bedzie po=
przez plenarne posiedzenia, zwoly=
wane katdorazowo w siedzibie ine
nego kola, pod przewodnictwem
prezesa danego kola-gospodarza.

Konstytucyjne posiedzenie Rady
odbylo sie 10 stycznia 1984 roku,
przy udziale szefciu k6, istniejge
cych przy: 1) Stocznl Gdafisklej, 2)
Stoczni Szezecifiskiej, 3) Stoczni im.
Komuny Paryskiej w Gdynf, 4)
Stoczni Pélnocnej, 5) ZUO ,Hydro-
ster” w Gdafisku i 6) Zjednoczeniu
Przemystu Okretowego w Warszs-
wie.

Charakter dzialalnofci Rady nal-
lepiej okrefla § 8 reulaminu, stae
wiajgey jej nasteoujace cele:

— skupienie twoérceych sit eko-
nomistéw przemysha okretowego dla
rozwoiu postepd ekonomicznego W
stoczniach 1 na ich zapleczu koe
operacyjnym;

— inicjowanie prac badawezych
w dziedzinie specyficznych zagad-
nied zwigzanych z ekonomiky prze-
mystu okretowego;

— inicjowanie 1 organizowanie,
wesp6t z wlasciwymi organami
PTE. kontaktéw zrzeszonych w Rae
dzie kél z organizacjami naukowy=
mi oraz pokrewnymi zakladami
pracy w kraju i za granicg.

Charakteryzujae pod tym katem
piecioletni okres dzialalnofci naszej
Rady, mozna stwierdzié, e wymie-
nione cele bvly | sg uporczywie
realizowane. Swiadczy o tym cho=
clazby rozwdi liczebny organizacji,
ktéry — mierzony {lofcig zgtupc-
wanvch k6! oraz ich stanem- osoe
bowym - przedstawia sie nastg~
pujaco: .

Stan Kola Stan
na koniec roku zrzeszone oi«zl;ow,

1963 .3 14
1964 1 a1
1965 1: ::;
1066

1967 12 611
1968 15 690

Nie wytrzymalo préby czasu re-
gulaminowe zastrzeZenie o prazyna
lezno$ci do Rady két PTE tylko
pracownik6w z  przedsigblorstw
zgrupowanych w Zjednoczeniu Prze-

mystu Okretowego. Nie mozna bylo
po prostu nie przyjaé akcesu do
Rady, zglogzonego samorzutnie przez
}naktewne branzowo dwa dalsze ko-

a: 7) z Wroclawskiej Stoczni Rzecz-
nej i 8) ze Stoczni Marynarkj Wo-
Jenne}, ktére — jak wykazala prak-
tyka « konkretnie wspéldziatajg
w programach réinych przedsie-
wziet inspirowanych przez Rade.

Obecnle w skiad Rady wechodzl
15 k61, do ktdérych poza juz ofmio-
ma wymienionymi, nalezg kola: 9)
z Bydgoskich Zakladéw Sprzetu
Okretowego, 10) Stoczni ,Ustka”,
11) ZOUE _Elmor” - Gdansk, 12)
Fabryki Urzadzen Okretowych
»Rumia”, 13) Centralnego Ofrod-
ka Konstrukcyjno-Badawczego, 14)
Stupskich Zakladéw Sprzetu Okre-
towego, 15) Fabryki Maszyn i Od-
lewni — Gniew.

Na szczegblne wyréinienle zashu-
guje kolo przy COKB Gdansk,
ktére — mimo specyficznych wa-
runkéw wynikajgcych z usytuowa-
nia tego kola w $§rodowisku wybit~
nie technicznym — wykazuje sie
duzg aktywnoécig i ambitnymi kie-
runkami dzialania. Kolo to stanowi
dla Rady ciekawa platforme wig-
zania ekonomicznego | techniczne-
go nurtu dzialania w przefys$ls, w
postaci-» inicjowania coraz czest-
szych wspélnyeh dyskusji techni-
kow 1 ekonomistéw, Ponadtio, kole-
dzy z COKB — zaangazowali sig
w pracach Rady Koordynacvjnej
Ekonomistéw Biur Projektowych,
dzialajacej przy Zarzadzie Glow=
nym PTE w Warszawie, gdzie np.
ostatnio uczestniczyli w organizo-
waniu ogblnopolskiego konkursu-se-
lekeji opracowan ekonomicznych w
projektowaniu inwestycji.

Radd opiera swag dzialalno§é o
plany pracy ustalane i zatwierdza-
ne na poczatku kazdego roku. Pla-
ny te majg charakter z jednej stro-
ny — koncepcji kierunkowej dla
wlasnych przedsiewzigé koél, z dru-
giej — okreSlajg konkretne przed-
sigwziecia zlecane — gczywiscie za
pelng aprobaty — poszczegblnym
kotom do-realizacji. Sprawa to trud-
na, a istota problemu lezy w utrzy-
maniu statutowej samodzielnosci
kazdego kola czlonkowskiego, jako
podstawowej jednostki organizacyj-
nej Polskiego Towarzystwa Ekono-
mieznego | gléwnego 2Zrédla twér-
czej incjatywy, przy jednoznacznym
realnym oraz prawidlowym wywa-
2eniu mozliwosei danego kola jak tez
proporcji miedzy cze$cig dzialalno-
§ci kola koordynowang centralnie a
czeScia wynikajgea z zywotnych po-
trzeb wlasnego terenu — macierzy-
stego przedsiebiorstwa. Cechg cha-
rakterystyezng tych planéw jest
réwniez ograniczenie przedsiewzieé
do niewielkiej ich ilodei w''celu
nierozpraszania,
trowania sil i Srodkéw, dla rozwig-
zywania mnajistotniejszych aktual-
nych probleméw organizacyjnych 1§
gospodarczych.

Zakres tematyki, objete] plano-
waniem przedsiewzieé Rady, ule-
gal z biegiem czasu pewnym zmia-
nom. W poczgtkowym okresie wspél-
ne postanowienia dotyczyly najcze~
§cie) sposob6w pobudzenia aktyw-
nosel k6t i ich rozwoju Hosciowego.
Pomagaé temu celowi mialy takle
przedsiewzigeia, jak: organizowanie
dzialalnodci szkoleniowej { ksztalce-
niowej w dziedzinie ekonomiki prze-
myslu, zwlaszeza okretowego oraz
inspirowanie wymiany do$wiadezefi
w réznorodnych formach, np. mie-
dzyzakladowych spotkafi dyskusyl-
nych, odwiedzania pokrewnych
przedsiebiorstw w kraju {1 za gra-
nieg itp.

Z czasem koordynowanie tego ro-
dzaju dzialalnojel zaczeto zanikaé
z rénych wzgledéw, w szezegéino-
Scl — wskutek przejecia tych spraw
do wewnetrznego rozwigzywania
wewngtrz k6l — w miare wzrostu
samodzielnoéci 1 preinodei ich dzia-
tania,

Do niezmiernie trwalych, majs-
cych tendencje stalego rozwoju
przeds!ewzieé Rady, nalezg natomiast
dwie dziedziny, mianowicle:

— kontynuowanie dorocznych see
sji naukowych ekonomistéw, majace
na celu kompleksowe rozpatrywae
nie wezlowych zagadniefi z dziedzi-
ny ekonomiki przedsigblorstw bran-
2y okretowef;
wydawanie stalego organu
prasowego, stanowigqeego trybune
mysli ekonomicznej { plaszezyzne
wymiany do§wiadczei ekonomistéw
przemystu okretowego.

Juz na konstytucyjnym swym po-
sledzeniu Rada docenila role 1 zna-
czenle plerwszej, branzowej konfe-
rencii ekonomistéw w Szczecinie,
potwierdzajgc potrzebe kontynuowa-
nia tego rodzaju spotkaf co roku

KaZdg z kolejnych sesii organizue
je inne kolo, Sesje te (dotychczas
odbylo si¢ ich szedf) gromadzg od
dwustu do, trzystu uczestnikéw,

Na sesje zapraszane sq osoby po-
chodzgce w ok. 70 proc. ze stoczni
{ zakladéw kooperac)i wewnetrznej,
a w pozostale] czefel = z instytu-
cji naukowych, wysszych uczelnl,
Instytutéw, bankéw, nadrzednych
organéw gospodarczych itp, Zywy
kontakt szeroklego kregu przedsta-
wicielj praktiylkl gospodarcze] oraz
§rodowiska naukowego {1 badaweze-
go, @ takie wladz gospodarczych,
stanowi stosowne forum go2ytecze
nej, twérezej dyskusjl.

Problemy  organizacyjno-ekono-
miczne, przedyskutowane na IV Se-

-

a ‘raczej koncens<

sjl, wylonily jako 2yciows koniecz-

noéé zaangatowania do tak skompli-

kowanego przemystu — jakim jest °
budownictwo okretowe -~ elektro-

nicznej techniki ohbliczeniowej. Prze-

twarzanie danych proceséw stero-

wania produkcia oraz planowania i

kontroli wykonawstwa planéw byly

juz przedmiotem rozwazah i prac

teoretycznych realizowanych w cl-

szy pracowni naukowo-badawczych

naszego przemyslu. Zaslugg V sesii

bylo zatem rozpropagowanie ko-

niecznofel rozwinigeia prac wdro-

seniowych z te) dziedziny | przedy-

skutowanie sposob6w praktycznej
ich realizacji. Sesja ta = obsadzona

szezegblnie moeno przez inzynie-
r6w obecnych zaréwno w gronle
stuchaczy, jak i wér6d autoréw re-
feratéw - dala wyraz daleko jui
zaawansowanej integracii stuzb
ekonomicznych 1 technicznych w
przemysle,

Jedng 2z plerwszych decyz}i Rady
Koordynacyjnej byla uchwala w
sprawie dzialalnofel wydawnicze).
Decyzja ta byla naturalng kon-
sekwencjg statutowego programu
dzlalalno$el Rady, przewidujgcego
publikowanie okre§lonych tematéw
z dziedziny praktyki i teorii ekono-
miki przemystu okretowego, Posta-
nowiono zatem wydawaé drukiem
kwartalnik, zatytulowany w pierw-
szym okresie ,Biuletyn Ekonomicz-
ny”. Poczawszy od 1866 roku, na-
dano pismu, po szerokich konsulta-
cjach 2z kolami wchodzgeymi w
sklad Redy, nowy tytul: ,Przeglad
Ekonomiki Przemystu Okretowego”.
Zmiana stala sie mozliwa po wpro-
wadzeniu szeregu stalych dzialéw, a
wzrost naplywu materialéw publi-
cystycznych spowodowal rozrost pis-
ma z pierwotnej objetosei 36 stron
druku do obecnie stale ksztaltuja-
cej sie na poziomie 80 do 90 stronm.

W ciggu pieciu minionych lat u~
kazato sie 20 numerdéw tego kwar-
talnika, stanowiacych weale pokaZng
biblinteczke ekonomisty-okretowca.

Rada Koordynacyijna przyjela
réownie2 za swojg domene statuto-
‘wego obowigzku poglebianie wiedzy
zawodowej ekonomistéw oraz wspél-
dzialanie na rzecz .ekonomicznego
doksztateania shuzb inZynieryjno-

« teghnieznych. Obsdwa  te klerunki
- wynikaly z troski 0 poprawe wyni-
kéw  gospodarowania  przemysiu
okrgtowego, zaleinych w duzej mie~
rze od inZynieréw-organizatoréw
proces6w produkcji, od ich wszech-
stronnego fachowego przygotowania.

Mimo mniezlych juz efektéow w
dzialalnoéel szkoleniowej, przed Ra-
dg stol nadal pilne zadanie poszu-
kiwania optymalnych rozwigzaft w
tej dziedzinie, a nawet tam, gdzie
to jest ze wzgledéw terytorialnych
mo2liwe, podejmowanie i realizowa-
nie przez niy sama nowych inicja«
tyw szkoleniowych.

Po okolo rocznym, Jak gdyby
prébnym okresie dziatalnoéel, od-
czullfmy ze strony Zarzgdu Gléw-
nego PTE daleko idgce poparcie §
— ¢o wigcej - idei tworzenia po-
dobnych rad nadano formalny akt
prawny w postaci uchwaly z dnia

+ 21 maja 1865 roku w sprawie bran-
2owych 1 galeziowych form wiezl
organizacyjne] k61 PTE. W swym
plerwszym punkecie uchwala ta mé-
wi dostownie: ,W oparciu o do-
tychezasowe dofwiadezenia, Zarzgd
Gléwny powinien podejmowaé inie
cjatywy ekonomistéw bran: i gate-
zi .zmierzajacych do stworzenia
form {integracyjnych”, Natomiast w
drugim e} punkele s, Wla-
dciwg formg integracil ekonomistéw
w ramach branzy lub galezi w ska=
I krajowej jest Rada Koordyna-
cyjna Ké! PTE”.

Dzieki szerokie] popularyzacii tej
idel zaczely powstawaé dalsze ra-
dy, ktérych rosngca 1lo$é | zasleg
dzialania daje nam pewns satysfak-
cle, 2e nasza Iniciatywa koordynacjl
branfowe] ruchu ekonomicznego
sprawdza sl¢ pozytywnie w prak-
tyce 1 przyczynia do rozwijania
twéreze) inicjatywy bratnich k6t
dla ogélnonarodowego dobra.

PREZYDIUM POWIATOWE)
RADY NARODOWEJ
w Piszu. wol. olsztydskle

zatrudni

pracownika na stanowisko
Przewodniczacego Powiatowe)
Komisji Plsnowanis Gospo-
darezego.

Wymsgane wykszialcente

e,
Prezydium  zapewnis miesz-
kanie,

Warunkl placy 1 inne do omé-
wienis, - - K170

Cazytelnicy pisza:
Gdzie

ta |
gotowka?

ANIM nastapl zatwierdzenie
tzw. sprawozdania finansowe-
go przedsigbiorstwa, powinno
ono byé: 1) zbadane przez biegtych
ksiggowych, lub, co si¢ zdarza co-
raz rzadziej, w trybie nadzoru ad-
ministracyjnego, 2) zweryfikowane
W oparciu o wyniki badania i o-

bior

Pomijalage wymagajaca odm-ebnego
potraktowania kwesti¢ tego rodzaju
czy sprawouzdanie kazdego przedsig-
biorstwa musi w taki, jak obecnie
spuséb byé badane, zastanéwmy
sit czy trzeba az tak bardzo calg
te rzecz celebrowaé. Weryfikacja
ma na celu stwierdzenle, czy spra-
wozdanie finansowe zostalo uzna-
ne za nadajgce sie¢ do przyijecia,
ustalenie ostateczne wysokosci przy-
stugujacegn przedsigbiorstwu  fun-
duszu zakladowego 1 funduszu roz-
woju, dokonanle skréconej oceny
dzialalnoci przedsigbiorstwa. Za-
twierdzenie sprawozdania finanso=
wego, jezeli pomina¢ z reguly dret-
wg dyskusje .nad wynikami | sta-
nem gospodarczym przedsiebior-
stwa, Jest czynnocia wydania
przedsiebiorsiwu zezwolenia na do-
konanie odpisu i uruchomienie wy-
2ej wymlenionych funduszéw.’

Dlaczego czynnoéci te sq roadzie-
lone? Chyba dlatego, Ze nikt sie
dotad nie zastanowil nad mozli-
woscia ich polgczenia | nikt nie
policzyl ile taki podzial nas kosz-
tuje,

Sprébujmy rqzwaizyé jak by to
byé moglo. Kiedy zakoficzy sig ba=
danie sprawozdania finansowego O=

cene dzialalnofci przedsi twa

Badanie sprawozdania finanso-
wego przeprowadzajg 2, 3 lub 4-
osobowe zespoly, pracujace przez
kilka lub kilkanascie dni, z regu-
iy poza swoim miejscem zamiesze
kania. W czynnofciach weryfika-
cyinych trwajgcych 1—2 dni obok
os6b, ktére badaly sprawozdanie
finansowe, biora udzial przedsta-
wiciele jednostki nadrzednej w
liczbie 2—3 o0s6b, przedstawiciel
wydzialu finansowego prezydium

v narodowej i przedstawiciel

P. Wiekszn§é ezlonkéw komisii
weryfikacyjnvch wykonuje swoje
czvnnoéei w ramach wyjazdéw
stuzbowych. .

Zatwierdzenie odbywa sie z u-
dzialem  dyrektora przedsigbior-
stwa, przedstawiclela rady robot-
niczej i zaktadowej oraz przewod-
niczacego komisii wervfikacyjnei.
Dvrektor przedsiebiorstwa 1 jego
towarzvsze z reguly dojezdzaja w
tym celu do jednostki nadrzednej
zutywajae 1—2 dni sluzbowego
czasu pracy.

W sumie w czasie akeji badania,
weryvfikacii i zatwierdzania spra-
wozdari finansowych wedruje po
kraju kilkanadcie tysiecy oséb. na
pafistwowy koszt, zuzywajge stui-
bowy czas pracy, a czeSclowo tak-
%e 1 swbi wiasnv, prrwatny. Tlocz-
no w tym czasie w poelggach i w

hntelach, rosng obroty gastronomii,.

ptrnie z kas gotdwka,
musi? -

Czy tak byé

rzeczenie otrzymuje jednostka nade
rzedna, rada narodowa i bank. Wy-
znacza sie termin zatwi i

przed ktérym kazda z tych insty-
tucii zglasza wniosek weryfikacyj~
ny, oparty na orzeczeniu, analizie
ekonomicznej { innyech materiatach
zebranych w ciggu roku lub w re-
zultacie dociekari nad wynikami
pracy bieglvch i ustaleniami ana-
izy. Przewéd zatwierdzenia odby-
wa sie w mniejszvm gronie oséb,
a czynnoScl weryfikacji dzieja sie
bez wyjazdéw, obrad | calej doe
tychezasowej celebracil. Oszczedza-
mv na przeiazdach, dietach, opla-
tach hotelowyeh, straconym czasie
stuzbowym i prvwatnym. Final
sprawy przygotowujenly solidnied,
mamv bowiem czas na sprawdze-
nie rezultatéw pracy bieglego. cze-
go sie obecnie z braku mozliwoéel
nie robi, na dokladne zapoznanle
sle z ustaleniam! analizy eltonomi-
cznef. ktérei obeenle z reguly nie
ma jeszeze w momencle gdv ko=

“misia wervhikacyjna przeprowadza

swolig prace, B

Podobnie 2anledbanych { zapom-
rianych spraw jest wiece]. Popa-
{rzmy na nie 1 pomvéimy o feh
wvprostowaniu, a wlwezas prze.
staniemv sie dziwié. dlaczego stale
rosna  koszty zarzadzanta, koszty
delegacii 1 przelazddw oraz gdzie
sle podziewa ta gotéwhka. ktéra wy-
phrwa  szerok!m strumientem 2z
bankéw.

ZYGMUNT JANIKOWSKIL

KOMUNIKAT

Ofrodek Konsultacji Ekonomicznych PIE, Oddzist Warszawskl, uprzef-

mie zawiadamia, 2e w kwietniu 1969 r. b

g organizowane w Domu

Ekonomisty przy ul. Nowy Swiat 49, kensultacje poswigcone oméwieniu

nastepujgcych zagadniedi:

4.1V.1969 r. godz 10.00 — xuwowe zalofenia  stosowanta

rachunku

nomicznego w procesach inwestyéyinych
konsultant: dr W. Lawrynowicz
10.IV.1969 r. godz. 13.00 — Przygotowania do wzieela udzialu w targach
1 wystawach miedzynarodowych w przedsigh.
produkcyinym i przedsieb, h.&
konsultant: mgr 2. Rakowics

10.1V.1969 r. godz. 17.00 — Wplyw turystyki na miedzynaredowy obrét tos
Warowy

konsultant: dr P, Halacifiski

11.IV.1969 r. godz 10.00 — Nowe rozwiazania w planowaniu produkeji
budowlano-montatowej w ukladzie asortymen-

towym, w tym:

= metoda ustalania miernika NWP
—ulicufnla funduszu plac w oparciu o ten

miernik

«= planowanie kosztéw 1 ich ewldencja w ukla-
dzie asortymentowym B

konsultant: mgr Jézef Leszczyriskl

18.IV.1969 r. godz. 10.00 — Koncepcja planowania strukturalnego w nowym
systemie gospodarczym NRD

konsultant: mgr K. Golinowskl

24.1V.1969 r. godz. 13.00 — W

przemysiu z handlem zagfanIanym

'spilpraca
w sprawach eksportowych

konsultant: dr St. Gruzewskl

24,1V.1969 r. godz. 17.00 ~ Probl turystyki zagranicznej wspbleze-
snej eic‘zmnu polityczne) we

konsultsnt: dr E. Lazarek

25.1V.1969 r. godz. 10.00 — Kierunk| usprawnieA kooperac)i w przemysle
maszynowym .

konsultant: in?, L. Zelezak
W celu lepszego wyjalnlenia zagadniefi objetych w/w tematami, ucze-

stnicy konsultacii moga zglaszaé
adres Ofrodika, pytanis 1 problemy,

msultacji, Pozwoll to konsul

Jeor
m do potrzeb Geze3tnikéw,

ie p
na ktére chel
tantom na lepsze dostosowanie kone

rzed terminem konsultacli na
eliby uzyskaé odpowiedz

Godudny dyluréw Kisowniks Ofrodks Konsultsefi Ekonomicznyclh

s Pontedzialek

Sroda

Pigtek

P nf ,
T ety

nych na tematy zwigzane s

20 w sledzibie Ofrodka pelnt dyzu;
14.30—16.00, ktéra udziela konsultac)i indy widuals

godz 13.00-~17.00

godz 15.00—-17.00

godz. 10.00--12.00 N

ry mgr B. To-

W znych,



‘sprawie

,,sklonnosci

do inwestowania

o I

WITOLD ZLOTKOWSKI

A MARGINESIE artyku-
tu M. Ostgowskiego, kto-
ry zdaniem piszacego te
notatke chwyta przysio-
wiowie ,byki inwestycyj-
ne” za rogi, nasuwaja sie
nastepujace myslt i uwagi.

Pierwsza z nich dotyczy ilo§cio-
wego okreSlenia ,parcia inwestyecyj-
nego”. Osobiscie wydaje mi sie, e
bardziej zreczne byloby okreSlenie
ynacisk inwestycyjny” badz ,presja
inwestycyjna” -— bowiem ,parcie
inwestycyjne” nie jest chyba naj-
szczefliwsze.

IloSclowe okreflenie nacisku in-
westycyinego wydaje sie poZadane
1 celowe z wielu wzgledow. W to-
czacej sie obecnie dyskusii na te-
mat inwestyeji problem nacisku in-
westycyjnego wystepuje bardzo cze-
sto aczkol!wiek pod réznymi nazwa-
mi i w réznym kontek§cie. MoHwi
sie wéwcezas o duzym rozmiarze te-
go nacisku. ale nikt nie okre§lil
fego wielkoSci.

A przeclez wlainie wielkosé na-

elsku  inwestyeyvinego  okreSlona
ilo§ciowo stanowi o jego hierarchii
wéréd innych probleméw Inwesty-
cyinych. Poza tym JesteSmy w
okresie opracowvwania planu pie-
cioletniegn na lata 1971 — 1975, No§-
ciowe okreélenie nacisku fnwesty-
evinego oraz blizsze zanalizowanie
tego problemu daloby niejedna cen-
na przestanke i wskazbéwke  dla
opracowywania bplanu inwestvevi-
nego oraz nakre§lania polityki, ja-
ka w zakresie Inwestycji powinna
obowigzywaé,
. No&ciowe wyrazenie nacisku in-
westyeyinego jest rzeczywifeie spra-
wa bardzo zlozong i na pewno nie
moZe byé wyrazone stosunkiem sum
840 mid zt (plan) oraz 900 mld z?
(przewldvwans wvknnanie), olkres-
lajacym warto§é nakladéw Inwe-
stycvinych w latach 1966 — 1970.
Trzeba tu zreszta powiedzied, iZe
wvnikajaecy 2z obu sum stosunek
1,07 na wyczucie jest nie do przy-
jecia, jako wyraZnie zanizony | -
jak czesto bvwa — wvczucie dafe
blisze prawdy rezultaty od nie-
prawidlowych wyliczef.

Wyliczenia wskaZnika presii Ln-
westvevinei mozna zrealizowaé tyl-
ko woéwezas, je§li posiada sie pel-
ny 1 szczegblowy obraz realizacli

. Inwestyeiil, czym opiszacy te stowa
nle dvsponuje 1 dlatezo ogranicza
sle tylko do przedstawienia sooso-
bu w faki wspblezvnnik presii- in-
westycyinej powinlen byé  obliczo-
ny. /

Na wsteple naszezo . rozumowa-
nia naleiv stwierdzié. e przewidy-
wane wvkonanie nakladéw Inwe-
stycyinych Jest wyisze od plano-
wanych w wyniku:

— dodatkowych decvzii inwesty-
eyinyeh, ktére moegg byé alho nor-
malna, nie do unikniecia korektsg
planu inwestycvinego, albe wyni-
kiem presii inwestyeyinel;

— wviszego od vlanowanego ko-
.sztu zrealizowanych inwestycil. Ten
wviszv knszt moze bvé wvnikiem
nienrawidlhwoéei - planowania, nie-
prawidlown$el kosztorveowania, kté-
rvch: nie moina- w calo§et zaliczaé
do Instrumentéw presji inwestvevi-
nei. Ale wchnd»a tu takze 4wia-
dome zanizenia kosztarvséw § ola-
néw _inwestvevinveh dla . zaczepie-
nla ‘sie @ plan” oraz zmignv nlanbw
{nwestyeyinych. ktére niewatpliwie

LISTY

Nie
ma

pewnosci

[B[ZXESIE

Nr 13 (915) — 30.II1.1969 r.

sq w duze] mierze przejawem na-
cisku inwestycyjnego ze strony in-
westoréw,

Wydaje sle wiec, 2e dla prawl-

dlowej kwantyfikac}i presji inwe-
stycyjne] nalezy zestawi¢ wartosel
planowanych | wykonanych inwe-
styeji w ujeciu rzeczowym, a takie
uwzglednié réznice  kosztéw tych
inwestycji, eliminujge te robinice,
ktére wynikajg z nieprawidtowosci,
tkwigeych w metodyce planowania
I kosztorysowania.

Planowana na okres 1966 — 1970
r. warto§¢ inwestyeli brutto w wy-
sokoéci 840 mld 2zt zawierala:

@ Warto§é nakladéw inwestyey)-
nych na zakoficzenie badZ kontynu-
owanie w latach 1966 — 1970 {nwe-
stycji zadecydowanych { podjetych
w ubieglvm okresie (wlelko§é za-
angazowania Inwestycyjnego z uble-
glego okresu), Oczywibcie chodzi tu
o wycene tej wartofei w chwili bi-
lansowania planu na okres 1566 —
1970 r.

@ Wartoéé nakladéw na inwesty-
cie zaplanowane do podjecia 1 za-
koficzenia w planowanym okresie
to jest w latach 1966-—1870. .

t
® Warto§é nakladéw, jakie majg
byé¢ zrealizowane na inwestyeie roz-
poczynane w bieigcel pleciolatee
ale z planowanym terminem Irh
zakonczenia w nastepnel pleclolat-
ce (chodzi tu takie o wycene, jaki
procent cato§ci nakladdw na te
obiekty bedzie wydatkowany w
biezacej pieciolatce).

® Wartn§é nakladéw Inwesty-
cvinveh nie planowanych rzeczowo
na stopniu centralnym (przewldy-
wane szacunki w ujeciu wartoSeio-
wym). .

@® Rezerwe Inwestycyina przezna-
eczona na inwestyeje jeszcze nie
sprecvzowane w planie, ale ktérvch
nieodzownn&é ujawnl sle w toku
realizac}i planu.

@ Rezerwe inwestycying nrzezna-
czona na pokrycie nledoszacowaf
wynikajacych z niedostatkébw me-
todyki planowania badZ kosztory-
sowania.

Z uwagi na Istnienie w planie na
lata 1966 — 1970 rezerw ombwlio-
nych w nunkeie 516 plan ten nale-
%v uznaé za konstrukcvinie prawi-
dlowy, aczkolwiek mozna dyskuto-
waé na temat wlielko§el rezerw,
bowiem przewidywal &rodki na nle-
zbedna rzeczowa korekte planu .In-
westycvinego (dndatkowe {nwesty-
cie) oraz przewidvwal frodki na
wyzsze od planowanego koszty In-
westyeif, o ile wvnikaly one z In-
stvtucionalnych niedostatkéw pla-
nowania { kosztorysowania.

Przeéidimy teraz do wartofie! nrze-
widvwanego wyknnania Inwestveli
w latach 1966 —1870, O fle kwote
plany 840 mid 2t rozbijalimy na
poszczegblne  vozveie  zwracalage
uwage na odnnwiadajace poszeze-
g6lnym wartoSclom wvniki rzeeczo-
we — to w nrrew!dvwanym wvko-
nanin sume 900 mld 2zt poddalemv
transfrrmacii, roznatruiaec przede
wszvstkim rzeczowe efektv oraz
koszt ich realizacji. W konsekwen-
cil otrzymujemy nastepujace po-
zyeie:

1. Wartofé zaanralowsnia inwes
stycyjnego z ubleglego okresu we-

-

0Od lat jestem Kklientem PKO 1
dlugo darzylem jq pelnym =zaufa-
niem. Ale przed kilku laty stwier-
dzilem — na podstawie pobieinego
rachunku — ze mylnie obliczono
mi odsetki od wkladéw. Reklamo-
watem. Dopisano mi dodatkowo 125
z1 odsetek bez stowa przeproszenia.
Oczywiscie blad zawsze sie moZe
zdarzyé,” totéz nie zachwialo to
mego zaufania do te] instytucii.

W biezacym roku historia sie po-
wtérzyla. Znéw na -podstawie po--
bieznego rachunku stwierdzilem
blad. Reklamowalem. Dopisano mi
138 z odsetek, oczywiécie bez prze-
proszenia. , :

7 uwagi na powtarzajgce sie ble-
dy postanowilem tym razem spraw-
dzié prawidlowo§é naliczania odse-
tek. Rezultat byl doéé zaskakujgey,
gdyz mimo wcze$niejsze} reklama-
cii — ponownie stwierdzilem ré2-
nice kilkudziesieciu zlotysh na mo-
jg niek .

Poniewaz nie znam struktury za-
interesnwanej instytucii 1 nie wiem
ktéry dzial oblicza. a ktéry spraw-
dza. napisalem list do dyrelktora,
podajac przebieg sprawy {.zalacza-
jac wlasne obliczenie z profbg o

wykazanie mi bledu. jefli nie mam -

racji. Potraktowano to jako nie-

. nakiady. poniesione na

.warto&é tej pozycji tak abv

" latywnie wysoki

dtug wyceny dokonane} w tym mo-
mencie, w kténym wystgpiono 12
wartoécig 900 mid z1. W tej pozycji
nalezatoby zbada¢ w jakiej mierze
inwestycie
rozpoczete’ w ubleglym okresle a
obecnie nie przewidziane do zakof-
czenia w obecnym okresie, majg
sie do planu oraz do rzeczowej re-
alizacji. W wyniku tej analizy nale-
zaloby odpowiednio .powlekszyé
byta
rzeczowo réwnowaina 2 zatozeniami
przyjetymi w planie.

2. Wartoéé nakladéw Inwestyelt
podietych 1 zakoficzonych w plano-
wanym okresie, to jest w latach
1966 — 1970. :

8. Wartosé nakladéw ponlesionvch
na inwestycje rozpoczete w bieza-
ce} pieciolatce, ale ktérych zakoni-
czenie przewiduie sie w nastepnvm
piecioleciu. Wartnéé tych nakladéw
uleglaby odpowiedniemu powiek-
szeniu zgodnie z wynikami enalizy
rzeczowegn wvkonania planu inwe-
stveil, ktérvch zakoficzenle wedlug
plerwotnego planu bad# dodatko-
wvch decyzji mialo przei$é na na-
stepny. okres planowy. Do tei po-
zveli nalezaloby wliczyé takie pel-
na wartn§é nakladéw na inwestvele.
ktére mialy by#é zakoficznone w bie-
2acym okresie. ale juz wiadomo, Ze
fch oddanie do eksploatacii nastapi
w przvszlym okresie nplanowym.
Ocrvwicie wveena wartofei, na-
ktadbw tveh inwestveli nowinng ju?
bvé bardziej zblizona do rzeczywi-
stel. P

4. Rzeczywisty warto§é zrealizo-
wanych nakladdw na inwestycje
grupy B.

5. Od zsumowanych pozyceli 1 —4
nalezaloby odjaé wartos¢ rezerw
przewidzianych w sumie 840 mid
2t | zaznaczonych w rozbiciu tej
kwoty pod punktem 51 6.

Po przeprowadzeniu powyZej na-
szkicowanych wyliczei wolno byto-
by przyjac, ze stosunek przetrans-
ponowanej wartosei przewidywane-
go wykonania nakiadéw Iinwesty-
cyijnyech do warto§ci planowanej
dalby przyblizony wskaZnik presji
inwestyeyinej. OczywiScie wskaznik
taki powinien byé¢ skorygowany o
zmiany cen a takie poparty anali-
z3 w_ jakiej mierze restrykcje za-
stosowane w odniesieniu do inwe-
stycji grupy B wplynely na obniZe-
nie tego wskaZnika. Prowadzge wy-
liczenia wedlug wyZej naszkicowa-
nego planu, mozna by wyliczyé, jaki

udzial w presji inwestycyjnej mialy |

§wiadome zaniZzenla . kosztorysowe,
zmierzajgce do ,zaczepienia sie o
plan” oraz zmiany projektéw in-
westyeyinych, bedace skutkiem tej-
Ze presjl. .

Nastepna uwaga, jaka powstaje
zreszty takie w zwigzku z presjs
inwestycying — to problem wiel-
koSci niezbednej rezerwy inwesty-
cyjnej w planie piecioletnim, Wys
daje sle. e przeprowadzenie po-
wyzszych -vyliczefi, datoby przestan-
ki ‘do ‘okreflenia niezbednych re-
zerw w planie inwestycyinym oraz
do wlalciwego ich zldkalizowania.
Bowiem, rezerwy w planie piecio-
letnim powinny byf — jak wynika
z dodwiadczeft bieZgcego okresu —
2 Jednej stronv odpowiednio wiek-
sze od przewidywanych planem na

~“HWARLA V Zjazdu Partii.
okreflila role kélek rolni-
czych jako’ wainej dZwigni
' unowocze$niania rolnictwa.
* Podstawgq - tego unowcczef-
'  niania .bedzie. orzede wszy-
stkim FRR, ,Fundusz Rozwoju’ Rol-
nictwa’ bedzie — czytamy w U-
chwale — podobnie jak dotychczas,

| stanowié materfalng podstawe roz-

woju  wsgechstronne;  dziatalnosci
kétek rolmiczych, ktéra powt

nych wvnosile od 903 z} w woi. bla-
tostockim:- do 2208 z} w wal. byd-
goskim. Z tego punktu widzenia ze--
stawienie pozwala ‘podzieli¢ woje-
woédztwa na trzy grupy.

" Do pierwszej grupy. zaliczamy.
wojewodztwa, w. ktérych FRR na'1
ha wynosi - powyzej 1500 zt (woj.
bydgoskie, opolskie, poznanskie,
16dzkie, wroclawskie 1 zielonogér-
skie). Do drugiej grupy — woje-

koncentrowaé sie na lepszym wyko-
rzystanin powszechnie wystgpujq-
cych rezerw produkcyjnych”. Fun-
dusz Rozwoju Rolnictws urasta za-
tem do miana jednego z zasadni-
czych érodkéw, a ‘zarazem instrue
mentéw prawidlowej realizacji poli-
tyki rolnej na odcinku indywidual-
nej gospodarki chlopskiej.

Akumulacja caloéci érodkéw FRR
(dla kétek rolniczych, PZKR, spét-
dzielni produkcyjnych, i centralne-
go funduszu rezerwowego) od po-
czatku jego naliczania (od 1859 r)
do korica 1867 r. wyniosta ok. 30,1
mid 2z}, a w koficu 1970 r, biorac
szacunkowo winna wynosié lacznle
ok -47,5 mld 2. Srednioroczne wply-
wy érodkéw FRR w tym okresie
wynoszg,_ przecietnie ok. 4 mld =zl
Jést to dostatecznie pokaZna kwota,
azeby sposéb i kierunki jej wyko-

wodztwa o od ok. 1000 do
ok. 1400 z1 na-1 ha (wo): gdahskie,
lubelskie, szczecifiskie warszawskie,
olsztyfiskie, koszalifiskie i katowic~
kie). Trzecia grupe stancwia :woje-
wodztwa maigce ponizej 1 tysiaca
zt na 1 ha uzytkéw rolnych (kielec-
kie, bialostockie, krakowskie i rze-
szowskie). Nalety przy tym przyjaé,
%e do roku 1970-i w latach nastep-
nych wykazane réinice beda nadal
istnialy, a nawet w niektérych re-
jonach jeszcze bardziei sie poglebia.

Zatrzymajmy sie nieco nad zagad-
nieniem- wykorzystania sum FRR.
Wiadomo, 2e isinieiace obecnie za-
soby FRR wynos¢zg ok. 10 mid zi.
Dla niektérych ekonomistéw | dzia-
taczy sprawa ta jest niejasna i cze-
sto stawia sie niecierpliwe pytanie,
czy jest sluszne. azebv FRR .lesal”
niewykorzystany na kontach wsi |
kélek rolniczych?

Wykdrzy'sia nie
"FRR

MARIAN KARGOL

rzystania byly przedmiotem odpo-
wiedniego zainteresowania, zwlasz-
cza, e w réinych rejonach kraju
kwestia wykorzystania FRR przed-
stawia sie do&¢ odmiennie.
Caloéé zakumulowanej w FRR od
poczgtku (1959 r.) do koiica 1868 r.
kwoty ‘'w przeliczeniu na hektar
gruntdéw ornych w kraju daje sume
ok -2 tys. z, a w przeliczeniu na
hektar. uzytkéw rolnych (do 1967 r.)
— ok. 1.400 zi. Jednak poszczegélne
wojewddzta, nle méwige o powla-
tach cty- gromadath, wykazuja duze
zré2nicowanie pod tym wzgledem.
Wiadomo, Ze zakumulowana do-

Przede wszystkim naleiy ' zazna-
czyé, e tak jak w zdkresie akumu-
lacji, rowniez i w wykorzystaniu
sum FRR w poszczegblnych woje-
woédztwach, powiatach, gromadach
i wsiach wystepuje duze zréinico-
wanie, Przy czym tempo wykorzy-
stania’ tych frodkéow nie zawsze
koresponduje z tempem i wielkofcig
jego naliczania. Wréémy do kwot
globalnych, : L

Niewykorzystana suma ok. 10 mid
2t FRR to jest duo czy malo, a co
hajwaniejsze, ¢zy sumi ta maleje
czy 'wzrasta? Najpierw o tym ostat-
nim. Otéz przed 3 laty .zapas” tych

tychczas igczna 'suma FRR w- po- * niewykorzystanych 4rodkéw wyno-

6lnych wsiach | gromadach

lata 1966 — 1970 { réw & po-
winny byé¢ rezerwami w pelnym te-
go slowa znaczeniu. To znaczy. Ze
nie” moina uznaé za rezéerwe sum,

ktére pod nazwa rezerwy maja juZ.

w chwili planowania konkretne
przeznaczenle, co prawda nie za-
pisane, ale faktvcznie w zupelnosel
uzgodnlone { postanowione.

1 wreszele duty problem = to
zwigzek pomiedzy inwestvelami
oraz funduszem plac. Jedna ziotéw-
ka Inwestycli zawiera w' sobie re-
udziat funduszit
ptac. Chodzi tu nfe tylko o fundusz
plac przedsiebiorstw  budnwlano-

F—)

waha: si¢ od- ok. 200 tys. do kilku
min zi. Stwarza to w wielu groma-
dach duZe trudnofci . opracowania
odpowiedniego programu zagospoda-
rowania tych sum, nie méwiac jut
o ich réwnomiernym wykorzystaniu.
W wielu wsiach fundusz ten jest
zbyt maly, ateby mégl byé racjo-
nalnie wykorzystywany. Ogranicz-
my Jjednak nasze uwagi do skali
wajewddztw.

Spéjrzmy na ponilsze sumy FRR
przypadajacych tylko dla kétek rol-
‘niczych w przeliczeniu na 1 ha utyt.
kéw rolnych wedlug stanu na ko~
niec 1867 r.

montatowvch, ale takie o f
plac, niezbedny dla wytworzenia
maszyn urzadzefi { materiatéw ko-
niecznyeh dla realizacil inwestycji,

Bedzle to wiec istotna czed¢ fun-
duszu- plac przemyshi, handlu za-

granicznego, transportu itp. W su-.

mie w zlotéwee inwestycyinel mief-
el sie relatywnie duiv udzial fun-
duszu olac. Fakt, Ze Inwestvcje sg
ezynnikiem kreulaeym fundusz plac,
jest powszechnie znany i dlatego te?
tvm_ _bardziej niezrozumiala Jest
dysprovorcia pomiedzy dazeniem.do
oszezedne] { fcifle kontrolowanel
goenodarki funduszem plac a nie
poddana takim rveornm gosnndarks
Inwestveyina. Stosunkowo duly -
2eby nie nazwaé go nadmiernym —
Hiberalizm w stosunku dn gospodarki
{nwestveyine] wystepule na etaple
realizacil, a orzede wszvstkim na
etapie kontroli wykonania.

takt z mej strony. Wynlosle milczes
nie wokél tej sprawy trwalo przez
18 dni. . .
. Doplero po uplywie tego czasu w
b ‘grzeczny, a nawet eleganc-

ki, za%adano.ode mnie ksiateczki
oszczednoéciowej, przesylajac . po
nig swego pracownika. Ostatecznego
zalatwienia ‘doczekalem si¢ po dal-
szych 9 dniach. Dopisano mi do-
datkowo. 51 z1 odsetek. . .

W sumie obliczanie odsetek od
42 joperacli trwalo 41 dni- (7 dnl
plerwsze obliczenie, 7 dni zalatwia-
nie pierwszej reklamacji 1 27 dnl
— .drugle}), w tym 23 dni bylem
pozbawiony moiliwodel korzystania
z kainZeczki o$zczednodclowed.

Kierownictwo {nstytucji = bardzo
pomystowo zloZylo ‘to na karb epi-
demil ‘grypy, ale moze to rozgrze-
szaé ‘opb7nienie a nle bledy.

Ta-‘drobna sprawd nle “bylaby .

2 pewnoécia warta Zadnej wzmian-
ki, gdyby nie ‘chodzilo' o charakte-
rystyezny dla wielu naszych Instys

tuel furzedéw wyniosly i lekce- -

wazgey ' sposéb  zatatwiania klien-

téw, - dla "wygody - ktérych zostaly .

one powolane. Reonadto sklania ona
do kilku pesymistycznych wnio-
skéw, ze: -

Wolew, Wplywy Wykorzystanie
w slotych w proe,

Bydgosscs 2208 [, %]

e 1858 .1 N
Posnad 1614 %1
Lb6AE 1087 3
Wroclaw 168 e
Z. Géra 18713 301
Gdansk 1312 n3
Lublin 1368 "3
Szczecin 1287 ™5 -
Warszsawa 1 262 1
Olsxtyn 117 “,0
Koszalin 1112 .0
Katowice 1019 "
Kilelee ] 418
Bialystok ”s 444
Krakoéw n- 598
Rx " e
Ogbtem v o1m e

Zestawienie wykazuje, Ze suma
zakumulowanych &rodkéw FRR w
przeliczeniu na 1 ha uiytkéw rol-

'

® w omawiane] instytucil nie-

wielkg przyklada sie’ wage do
prawidlowoéci ~ obliczania: - odeetek
(wskazuje: na to. wysokoéé bledéw,

“mozliwyeh do - wykrycla nawet

przy pobieznym rachunku),

"@® nie ma kontroli prawidlowod-
ci obliczenn (na co wskazujg powta-
rzajgce sie bledy nawet- przy. za-
latwianiu reklamacif), A

@ przekonanie. kierownictwa, fe
instytucja zostala' powolana nie do
sluzenia, lecz wychowywania
klienta. .

Znalazlo to wyraz w plémie za-
.stepcy. dyrektora. W nastepujgcym
zdaniu: ,Zalgczajge taime z pra-
widlowo  naliczonymi ° odsetkami

‘prosze uprzéimle ‘0 przypomnienie

sobie - Postanowieh -dla wlascicieli
‘obiegowych ksiateczek - oszczednoé-
clowych = PKO,  ktére stanowis:
~Wplacona ' kwota oprocentowana

“fest od nastepnego dnia po wpla<

cie.. niszaleinie. od tego czy -jest to
dzied powszedni, ezy dwigteczny, a
-podjgta  kwota przestaje procento-
waé w dniu ‘wyplaty”. W ten spo-
s6b wytknigto hlad w kwocie 10 zl

sil jeszcze ok. 12 'mid zi, tj. ok. 50
proc. wplywéw na FRR, a‘w roku
1967 juz tylko niewiele ponad 30
proc. A wiec moina powiedziet; e
udzial niewykorzystanych zasobéw
FRR systematycznie malefe. Nato-
miast érednio roczne wydatk! frod-
kéw/FRR utrzymaly si¢ w ostatnich
latach w zasadzie na poziomie ich
wplywéw, tj. ok. 4 mid zi-

W pierwszych 1latach bietacego
planu 5-letniego obserwuje sie pe-
wien wzrost tempa wykorzystania
sum FRR. Moina powliedziet. fe co-
roczne wydatki w tych latach oscy-
luja na wysokofci wplywow, ale za-
rysowala sie juz wyraZna przewa-
ga wydatkéw nad wplywami, -

Ustalona w planie gospodarezym
dla bieacej 5-latki wysoko$é nakla-
déw inwestycyinych w kétkach ol
niczy¢h wynosi ogblem ok. — 28,5
mid zI; z czego w samych kélkach
rolniczych — 22,8 mid zt i w PZKR
— 5,7 mild. z.- W zaloZeniach tych
przewiduje sie realizacje programu
mechanizacii, naklady na MBM, za-
plecze techrniczne .itp.. Z programu
tego wynika réwniez, ze z ogélnej
kwoty przeznaczonej na inwestycle
ok. 98 proc. przeznacza sie na cele
zwigzane z'mechanizacja, tj. na2a-

. kup ciagnikéw | maszyn (ok. 18,8
mld z}). oraz budowe zaplecza tech-
nicznego (ok. 3,5 mld z1), Reszta (ok.
500 ml zl) ma byé wykorzystana na
inne naklady pozamechanizacyine.

Bioraz pod uwage zakres'| tempo
realizowanego programu inwestycyj-

popelnlony -przeze mnle ‘przy obli-
czaniu -’ odsetek. “Uwazam" jednak,
Ze. jest to zupelnie niezly wynik,
jak na amatora; ‘w . sytuacjt gdy
specjalifci - pracujacy przy
maszyn - liczyli -az trzykrotnie;: my-

‘nego orsz fakt, 2e w ostatnich 18-

tach tempo wydatkéw szczegolnie
w kolkach wzrasta, za$ grednio rocz-
na wysoko$¢ akumulowanych _éx'c_td-
kow FRR. pozostaje na niezmienio~
nym poziomje, bedzie nastepowa!o
stosunkowo szybkie wyczerpywanie
sie- wymienionych wyzej zasobéw
FRR. Wskutek tego realizacja pro-
gramu Inwestycyjnego W ‘kélkach
rolnjczych v biezacym planie 5-let-
nim’ oraz w pierwszych latach na-
stepnego doprowadzié winna, do nie-.
mal pelnego wykorzystania istnie-
jgcyeh zasobéw FRR w skali kra-
jowed. .

Nalety- przy tym podkre§lié, _te
proces ten (realizacja programu in-
westycy jnego) doprowadzi do wy-
Tasnego podzialu wojewédziw zno-
wu na trzy grupy. W pierwsze} z
nich juz w 1870 r wvstapi pewien
niedobér frodkéw -FRR w kétkach
rolniczych (w skali-ok. 15 mld zb.
Dotvezy to woiewddziw: koszalifi~
skiego, katowickiego. zielonogdrskie-
go, opolskiero, poznafiskiego wroc-
lawskiego. W gruple drugiei znajda
sie ‘wojewédztwa. ktére beda mialy
jeszeze frodki na pokrycie planowa-
nych wydatkéw inwestycvinych (m,
in. woj. olsztyfiskie, bydgoskie,
gdafhskie). Wreszcie trzecia grupa
bedzie nadal wykazywaé jeszcze
znaczng nadwyzke rodkéw FRR w
wysokoéel ok. 7.5 mld z1 (kieleckie,
bialostockie, l6dzkie, lubelskie, war-
‘szawskie). . . A

Jesli wiec- mamy odpowledziet na
pytanie. czy. obecnie zasoby naliczo-
nych frodkéw FRR sg duze | czy
maija one ,lezet” nadal na kontach
wsl { kétek rolniczych. powiemy. iZ
jest to problem. ktéry w perspek-
tywie najblizszvch lat wykaze zupel-
nie inna sytuacje od tej. ktérg ob-
serwujemy obecpie. Niecierpliwosé,
jaka w tei kwestii mieliby$my wy-
kazywaé, bylaby wige niczym nieu-
.zasadniona.

Inna rzecz. %e program racjonale
nego | moziiwie wszechstronnego
wvykorzystania §rodkéw FRR powi-

" nien byé szezegélnie wnikliwie i na

biezaco analizowany. Sktania do te-
go przede wszvstkim okolieznosé, i2
koncepcja FRR hyta tak pomy$lana,
aseby za pomocg FRR wilaczyé w
proces ogdlnego rozwoju postepu
technicznego moiliwie najwiekszg
liczbe wsi i ogétu rolnikéw w kra-
ju. Tymczasem na tym odcinku iste
nielqa jeszcze znaczne rezerwy.

Warto w tym miejscu zwréelé ue
wage na to, ze chociaz kétka rolni-
cre obejmujg swoja siecia organi-
zacyjng juz ponad 93 proc. wsi W
kraju, to tylko 71 proc. z nich pro-
wadzi dzialalno$¢ gospodarcza (Wg
stanu na 30.V1.1968 r.). Najwiekszy
odsetek koélek nie prowadzaeych je-
szcze dzialalnosei gospodarczej wy-
stepuje w wojewddztwach: szczecifi-
skim (ok. 51 proc.), koszalifiskim (ok.
50 proc.), warszawskim (ok. 49
proc.). a najnizszy — w woj. wroc-
lawskim (ok. 5 proc.), rzeszowskim
(ok. 7 proc.), katowickim (ok, 9
proc.). A wige znowu rozpigtosé¢ bar.
dzo duza,

_Méwige o racjonalnej i wszech-
stronnie ‘przemyélafiej gospodarce
érodkami FRR w poszczégblnych
wojewétdztwach nalezy zwrocié u-
wage na te kierunki, ktére dotych-
czas byly zbyt stabo eksponowane,
pomijane lub niedoceniane. Wsku-
tek tego réine regionalne rezerwy
.byly niekiedy nie wykorzystane Za-
‘liczyliby$my do nich m, in. finanso-
wanie melioracji i zagospodarowanie

wspélnot ~ gruntowych, budowe 1
konserwacje urzgdzeii do kwatero-
wego wypasu bydla na pastwi-

skach wspélnot lub kélek, czeécio-
we pokrywanie kosztéw budowy ue
jeé wody, wreszcie mozliwosei bu-
dowy 1 adaptacji szklarni, drobnych
zakladéw przetwérstwa ® rolniczego,
ustugowych punktéw czyszczenia /
zaprawiania ziarna itp.*).

*

Na marginesie zasygnalizowanych
probleméw jeszcze kilka uwag. Ist-
nieje potrzeba wiekszego zaintereso-
wania rolnikéw { dzialaczy, szcze~
gblnie terenowych, ekonomicznymi
mozliwoéciami, jakie wynikajg z ra-
cjonalnej gospodarki FRR. Wydaje
sig, 2e obok kierunku mechanizacyj-
nego, nalezy poszerzaé zakres wy-
datkéw z. FRR na cele chemizacyj-
ne o charakterze produkcyjnym.

W celu efektywniejszego wykorzy-
stywania- - zgromadzonych $rodkéw
FRR" nalezatoby opracowywaé od-
powiednie programy przyjmujac za
podstywe wyjfciowej analizy w tym
zakresie koleino . poszczegélne wsis,
gromady { powiaty. a nie odwrot-
nie. W ten sposéb zebrane infor-
macje méwilyby nie tylko o po-
trzebach inwestveyinych danych re-
jonéw, ale tak?e o ich mozliwo-
fciach. Niektére wojewédztwa po-
czynily juz na tym odcinku pewne
préby (np. kieleckie. poznariskie).
Tego rodzaju podejécie datoby pod-
stawe do lepszej koordynacjl regio-
nalrgch . przedsigwzigé’ inwestycyj-

ol A

lac - cie: dwukrotnie na' :znacznie
‘wyisze kwoty. Ponadto byloby naj-
lepie}, gdyby klient ‘nie” musial -0
niczyin pamigtaé-bedac .pewnym, e
naleinodé .géstanie mu 'naliczona
prawidlowo. Mo#na - przypuszczaé,
ze przypadk: - -mylinego --obliczenia
dsetek nie s3 odosobni Ponie-
waz fjednsk s trudne do spraw-
dzenia przez przeciethego #émiertel-
nika, bo ‘to 1 do&é Zmudne oblicza-
nie 'w’ domowych ' warunkach ' I' nfe
kazdy -potrafi je wykonaé. -powin-
no to tym bardziej sklaniaé PKO:
do bezbledne: pracy | jak najspraw-
niejszegn ~ snrostowywania stwier-
dzonych bledéw. Yoy
Nie zaszkndziloby réwnies w kai-
dym wypadku . wystapienia bledu
stosowania zwroty. . ktéry mnie: nie
- .Przepraszamy -za Spra-
a- nie-.tylko po

- nego kredviu' bankowego.

‘wile

pomocy  ny
y Zasadniczym moment ktéry
wymaga przemyslef, jest sprawa

dysprovoreil: w zasobach FRR w po-
szezegSinych: refonach kraju. Istnie-
Je wprawdzie préba zniwelowania
tvch réZnle poprzez Centralny Fun-
dusz Rezerwy. ale faktem' jest, e
moze .on _spelniaé te role jedvnie
w bardzo -ograniczonym sensie. Wy-
daje sle. Ze w celu pewnego zniwe-
lowania tych rejonowych ré#nic na-
lezaloby wprowadzié zasade (po roz-
poczeciu  procesu  inwestycvinego)
szerokiego korzvstania z Inwestveyl-
W sheze-
g6Inoéct ‘dotyezy to refonéw o . nie-
wystarczajacych érodkach FRRY

i

%) SzeregSlowo o nowyeh mosliwo.
lcllcyl wykorzystania  drodkéw FRR
traktufe Uchwala -Nr. 109/88 Rady Mini.
stréw z dnls ‘29 kwietnia 1965 r, w apra-
zasad  gOSp Fund
Rozwoju Rolnictwa, Dz. Urz. Minfster

‘stwa " Holnictwa Nr 9 — 195 r,



POPRZEDNIM - artykule
(,Transport - 1966—1970
Dlaczego 'nie nadaza?”

— 2.G, nr 10/69), pod-

jelismy  prébe ¢ analizy
maktorych ir6det . im-
Pasu, W Ja.kjm - dluzszego ‘czasu
znajduje si¢ nasz- systém transpeor-
towy. Z analizy tej wynika, ze. nie
przywigzuje sie u nas dostatecznej

uwagi do transporty, jako czynnika

produkeji i stymulatora jej ‘waro-
stu. W rezultacie trans
staje w tyle za potrzebami prze-
wozowymi, co sprawia wiele trud-
no$ci w harmonijnym funkejono-
waniu gospodarki narodowej.

Jednym z zasadniczych zrédel o-
becnej sytuacji  jest niewatpliwie
nadanie priorytetu sprawom bieZa-
cym, koncentrowanie sit i §rodkéw
na najbardziej zagrozonych odcin-
kach, likwidowanie réznego rodzaju
waskich gardel, latanie dziur itp.
Nie budzilyby te gorgczkowe, prze-
‘waznie, dzialania wiekszych zastrze-
zen. gdyby  byly one realizacia
fragmentéw jakiego$§ generalnego,
dlugofalowego programu rozwoju
transportu. Niestety, poza elektryfi-
kacjg kolei, nie moZna stwierdzié
aby tak bytlo.

Jezeli dla poszczegélnych dziedzin
i galezi gospodarki narodowej rocz-
ne i piecioletnie okresy planowania
stanowia etapy rozwoju, to dla
transportu roczny czy nawet 5-let-
ni okres planowania jest niewystar-
czajacy. Wynlka to zaréwno z diu-
giego cyklu' inwestycyjnego, jak i
wysokich nakladéw rozwoju syste-
mu transportowego. Wydaje sie
wiee, ze horyzont czasowy progra-
mowania transportu powinien obej-
mowaé znacznie diuiszy okres cza-
su. Trudno sgbie wyobrazi¢, aby
nasza gospodarka mogla W ciggu
jednego pigciolecia skierowaé na
rozwéj systemu transportu tyle
§rodkow, aby osiggna¢ poziom, jaki
dzi§ istnieje w najbardziej gospo-
darczo rozwinietych krajach §wia-
ta. ,Potrzeba na to wysilku catego
pokolenia. Jednakie aby wysiltkéw
tych nie rozprasza¢ i-przyspieszyvé
rozwbj systemu transportowego,
oraz nie podejmowaé — byé moze
— zbednych w przyszloSei — Inwe-
stycji, potrzebna jest wizja naszego
systemu transportowego za 20 czy
30 lat. Wizja, to znaczy pgogram,
oparty o istniejace juz tendencje
rozwoju techniki, przyszla lokali-
zacje miast i przemysiu itp. Postu-
lowanie wizji transportowej nie
jest czym§ nowym, ani nierealnym.
Mozna wskazaé na wiele przykla-
dow Smiatej myS$li, dzieki ktorej
np. zbudowanie swego czasu tune-
lu mostu na linii $rednicowej nie
na dwie, a na cztery pary toréw,
sprawia, Ze wezel komunikacyjny w
Warszawie nie zatkal sie dzi§
jest zdolny podolaé znacznie wigk-
szym niz w 1969 r. zadaniom w za-
kresie przewozéw usobowych.

Opracowanie programu ' rozwoju
transportu, uwzgledniajgcego, przy-
sztoSciowe kompleksowe rozwigza-
nia techniczne, jest niemoZliwe.
Niemniej potrzebna jest wizja, ma-
jaca nawet niekiedy elementy fan-
tazjl, jezeli braé pod’ uwage ' obep-
ny postep techniczny ‘w éwnecie’i

obecne “ motliwoéel : krajow w?g
przemystu. Potrzebe takie] zji
mozna zilustrowaé - przykladem

wielkiego planu elektryfikacji Ro-
sji, stynnego GOERLO. Opracowany
z inicjatywy Lenina i uchwalany
w 1820 r. przez VIII Zjazd Rad,
uwazany byl przez wielu za czy-
sta fantazje, niemozliwa do zreali-
zowania w Owcezesnych warunkach
Rosji Radzieckiej.

Choé zbudowanie wizji transpor-
towej na 20—30 lat nie jest zada-
niem tatwym, tym niemniej real-
nym. Jest oczywibcie wiele elemen-
téw niewiadomych. Nikt np, nie
wie, jak bedzie wygladala Polska
za 30 lat, jaka bedzie woéwezas
sie¢ osadnicza, gdzie bedy zlokali-
zowane nowe ofrodki przemyslo-
we itp. ). Jakkolwiek 5§ to. czyn-
niki nader istotne, nie stanowia
one zasadniczej trudno$ci dla zbu-
dowania wizji i programu rozwo-

. Szczeciliski
eksperyment”

Mingl juz prawie rok od wpro-
wadzenia w ' zycie: ,,szczecdnskxe-
go eksperymentu” polegajacego na
przyznaniu  spéldzielezosci ogrodljd-
czej prawa jedynego hurtownika na
terenie miasta w dostawach kaiyw
i owocéw. Producent i Jego .spdl-
dzielnia stali sie' jedynymi bezpo-
srednimi dostawcami,

W ciggu trzech ‘kwartaléw ub.
roku Spéldzielnia Ogrodnicza W
Szczecinie dostarczata wilasnym
transportem towary zaréwno do
sklepéw Miejskiego Handlu Deta-
licznego, Spéldzielni Spozywcéw, De-
likateséw, Szczeciniskich Zakladéw
Gastronomicznych a nawet i stold-
wek przyzakladowych i innych pla-
cowek zbiorowego zywienia.

Wedtug oceny wiadz szézecifiskich
poprawilo sie Znacznie zaopatrzenie
rynku w owoee, warzywa 1 ich prze-
twory. Swieze owoce jak i warzy-
wa dostarczane s do sklepbw w
lepszej jakofel, W boga!:zym agor-
tymencie 1 o wezesnej Sm'ze dnu

Nastapilo skrécenie ‘drogi towaru.
Wyeliminowano zbedne ogniwa :po-
§redniczace. Na przyklad w dosta-
wach tak bardzo m-zhwego, trud-
nego w obrocie towaru owocu, Jakxm
sa truskawki, skrocono czas - tmns-
portu blisko dwukrotnie, u)

pozo-

ju transportu w naszym ' kraju.
Przecie  obecne rozmieszczenie
przemyshu bedzie istnieé¢ nadal, por-
'ty nie zmieniy swego miejsca na
mapie, beds tez istnialy obecne
skupiska ludnofci. Program rozwo-
ju transportu powinien wiec prze~
.de wszystkim uwzgledniaé potrzeby
przewozowe dla obecnie  istnieja-
cych ofrodk6bw. Fakt, ie wiele ele-
mentéw jest dntychcm niezna-’
nych zmusza do stworzenia w tym
programie odpowiedniej rezerwy.
Drugim czynnikiem ograniczajg-
cym zbudowanie wizji transporto-
wej jest postep techniczny. Nie
mezna jednak zaslaniaé sie bra-
kiem éwiadomosci, jak beda wygla-
daty za 30 lat Srodki transportowe,
bo gdyby sie nawet do roku 2000
pojawily jakie§ nowe rewelacyjne
wyvnalazki, rewolucjonizujace . sy~
stem transportowy, to mozna prze-
widzieé, ze bedg one mialy dla na-
szego kraju stosunkowe niewielkie
znaczenie, gdyz dotyczyé one be-
da przewozu towaréw i os6b mig-
dzy kontynentami i na wielkich

odleglosciach. Zostawmy wiec na’

razie na boku sprawy niewiadome,
a zajmijmy sie zarvsowanymi juz
wyraznie w §wiecle kierunkami po-
stepu technicznego trarsportu. Tye

O gene

mi kierunkami s3 konteneryzacia,
paletyzacja, roww6j transportu ru-
rociggowego, specjalistycznego trans-
portu samochodowego oraz Zzeglugi
srodigdowej.

Kontenery (zamknicte pojemniki-
o okreélone; wielkosci) stosowane
sq. juz od przészio 20 lat, ale da-.
piero ‘ostatnio - zdczyna sie *wrzy-
wmzywaé do mich tak “¥lelkq wa-
ge, Z2 mOwi sie Wwrecsz 0 Tewo-"-
lucji kontenerowej lub o' trzeciej
rewolucji transportowej (pierwsta
zastosowanie maszyny parowe; ‘W
transporcie w 1 polowie XIX W.q
druga zastosowanie silnika spalmo—
wego i elektrycznosci w poczgtkach’
XX w). Prognozy dotyczace trans-
portu w roku 2000 eliminujg w
ogble przewozy drobnicy inaczej niZ
w kontenerach?. O konteneryzacji
i jej masowym rozwoju nie tylko
si¢ moéwi, ale z duzym rozmachem
ia realizuje. Nasz transport jest w
tej dziedzinie powaznie opdZniony,
w zwigzku z czym konteneryzacja,
pomimo odpowiednich uchwat
KERM, 2najduje sie dopiero na
poczatku drogi — i co gorsze —
weigz w fazie dyskusji nad efek-
tywno$cig jej wprowadzenia.
.Nieco lepiej, choé réwmie:i. bez
powazniejszych ' efektéw, przyieta
sie paletyzacja (paleta jest to pla-
ska platforma, niekiedy majgca
§cianki boczne lub stupki). Rozpo-

wszechnienie paletyzacji w naszych -

warunkach jest ogromnie poigda-
ne, ale na przeszkodzie :stoi nisdo-
stateczne  wyposaZenie punktéw
przeladunkowych i magazynéw w
odpowiedni sprzet ladunkowy, a
wiee réznego rodzaju ukladarki,
wozki przystdsowane do manipula-
cji z paletami itp. .

Jezelj konteneryzacja 1 pnlety-
zacja maja zasadnicze znaczenie dia
usprawnienia przewozu réznego ro-=
dzaju gotowych wyrobéw to dla
szeregu  surowcOdw nastaje era
transportu rurociggowego. Juz nie
tylko rope naftowa i gaz, ale ru-
rocm,gamx transportuje si¢ na swie-,
cie zboZe (np. w Kanadzie zbudo-
wano klikusetkilometrowy rurociqg
do transportu pszenicy z ofrodkéw
jej uprawy do portéw), wquel (np.
w Japonii wegiel wraz z woda
ttoczony jest z portéw do hut) i in-,
ne sypkie towary.” Transport rue’
rociggowy jest wprawdzie najdroz-’
szy inwestycyjnie, ale naijtansey
eksploata.cy]me Réwniez { u nas
rozwazane byly projekty transpor-
towania rurociagami wegla ze Sla-
ska do Nowej Huty, ale jak do-
tychczas projekt ten nie wyszed!
poza faze dyskusji.

Trzecim wreszcie urysowmym
kierunkiem rozwoju postgpu tech-
nicznego w transporcie jest coraz
szerszy zakres stosowania pojazdow
specjalistycznych, przysiosowanych
do przewozu okreslonego. rodzaju
towaréw. Proces ten. mozemy takie
obserwowaé w Polsce, niemniej.od-
bywa sie to raczej w sposéb nie-
skoordynowany, 8 w produkeji sa-
mochodéw cigzarowych dominuija
uniwersalne ciezar6wki, stosowane
zar6wno do przewozu #ledzi, jak i
materialébw budowlaaych.

Warto te? wiece] uwagi po$wie-
cié problemom Zeglugi- srédlgdowe).
Jej rola jest w dalszym ciggu nie-
doceniana, i mimo ze w Polsce wa-

! mu.

runki atmosferyczne, ograniczajg
mozliwosé jej wykorzystania w cig-
gu calego roku, tym niemniej nie
wykorzystuje sie jej mozliwobiel
nawet W okresie sezonu nawigacyj-
nego, W czasie ktérego moglaby ona
wykonaé znacznie wiecej przewo-
26w towardéw masowych,
wegla, rmaterialéw budowlanych,
nawozéw ‘sztucznych Itp. Od kil-
kudziesieciu lat rozwaza sie budo-
we kanalu Odra—Dunaj 1 pola-
czenia drog &rodlgdowych ZSRR 2z
systemem $rodlagdowym  europej-
skim. Nie ulega watpliwodci, ze {
ta sprawa w ciggu niedlugich lat
doczeka sie realizacjl, a zatem nie
mozemy zaniedbywaé rozwoju Ze-
glugi $r6dladowej, spychajac ig na
margines . pracy przewozowej. Nie
mozna te: abstrahowat od faktu, Ze
zegluga §rodladowa przeiywa ostat-
nin na Swiecie swéj r

a wiee"

mf samochodowego, anl odpowled.
niej jakodci | gestodci drég kolo-
wych, Ale za kilka, czy kilkanascie
lat wiele linif kolejowych bedziemy
musieli 'z caly pewnokcia zlikwido-
waé. Warto wiee jui obecnie zda-
waé soble sprawe, ktére to bedq
linie, aby niepotrzebnie nis kiero-
waé ‘w ich modernizacje ogrome
nych #rodkdéw inwestycyjnych.

Na tym tle trzeba podnieié pro-
blem budowy drég kolowych w
Polsce. Jak sie wydaje, wigkszosé
zbudowanych w ostatnich latach
drég uwzgledniala raczej potrzeby
indywidualnej motoryzacji i lekkie-
go transportu lokalnego. W mniej-
szym natomiast stopniu prgvwigzy-
wano uwage do budowy drég ko=
towych przystosowanych do clei-
kieﬁ'o transportu  samochodowego.

W rezultacie sle¢ drég o wysokiej

ialk

Rozwéj transpertu musi uwzgled-
niaé jako§ciowe przemiany w na-
szej gospodarce. W niedalekiej
przeciez przysztoSel nie surowce,
jak obecnie, ale przetwory i wyro-
by gotowe bedg g6wnym celem
dzialalnoéci przewozowej i dla tych
celéw .znacznie ekonomiczniejszy 1
sprawniejszy jest transport samo-
chodowy.

éci nawierzchni jest w zasadzle
ograniczona do tras’ magistralnych
(a i to nie wszedzie). Ponawia sie
problem ‘ie wobec spodziewanego
rozwoju transportu samochodowe-
g0 trzeba racze] budowaé kazdego
roku mniej drég, ale za to lepszych.
Nie bedziemy musiell wéwczas an-
gazowaé ogromnego potencjalu bu-

dowlmego do corocznego likwido-

ralny program
rozwoju transportu

ZBIGNIEW WYCZESANY

Tymczasem jednq 2 zasadniczych
przestanek naszej dotychczasowe]
polityki transportowej bylo prze-
konanie, ze kolej moze podotaé
wszystkim najwazniejszym  zada-
niom przewozowym. Przeslanka ta
byla 1 jest Zroédlem marginesowe-

go traktowania.rozwoju pozostalych .

mdzajbw transpoﬂ:u a zwhsuzt
tr lugl

érédladowej i tramportu ruroc Ago-"

wego.
¢ Majoryzacja przez kolej zadan
prz.ewoz.owych @, co sie z tym wig-

2e - przechwytywanie érodkéw in- -

~westycyjnych) podplerana jest teo-
ria, ze jakoby tendencje rozwojo-
we transportu na Swiecie nie mogs
byé poréwnywane do naszych, pol-
skich warunkéw. Tymczasem, mimo
gloszonych odrebnodci, udziat PKP
w globalnych przewozach stale sie
zmniejsza. W 1955 r. kolej  prze-
wiozlta ponad 40 proe. wszystkich
ladunkéw, w 1965 r. — 35,1 proc,
w 1970 r. ma przewieté okolo 31
proc., a w 1975 r. — okolo 27—28
proc.

Dla poréwynania spéjrzmy ' na
procentowy' udzial galez transportu
w przewozach ladunkéw w niekté-

rych ‘krajach kapitalistycznych
(Srednia za lata 1961—1963):
Kraj - Trans- Trans- Inne
port port galezie
kolejowy samoch. irans.
Austria 238 1235 40
Francja 19,4 720 ° 36
Hiszpania 137 180 83
NRF DL S ) ¥ B § K]
Szwecfa 165 7193 43
Wlochy 104 831 85

Z przytoczonej struktury przewo-
26w wynikaé muszq wnioski w
sprawje’ innego spojrzenia na role i
zadania kolei w’ obsiudze potrzeb
przewozowych naszego kraju. Nie-
watpliwie gléwnym jej zadaniem,
podobnie jak | obecnie, bedzie prze-
woz wszelkiego rodzaju towarbw
masowych, a wigec wegla, rudy,
materialéw budowlanych, nawozéw
sztucznvych i innych produktéw che-
drewna jtp. Przewidywane
‘zwiekszenie pot‘oku ladunkéw wy-
maga¢ bedzie juz w alediugim
czasie - budowy .dodatkowych toréw
na liniach magistralnyeh, ale za-
nim wystapi ta potrzeba, w ciagu
najblizszych lat niezbedny jest ra-
dykalny postep w zakresie imecha-
nizacji prac zatgdunkowych 1 wy-
tadunkowych.

Inwestycje transportowe sg ko-
sztowne. W zwigzku 2 tym nader
istotne aznaczenie ma okreSlenie, w
jakim kierunku rozwijaé
transportowy. Nie moiemy miliar-
déw zlotych kierowaé np. na tra-
dycyjng modernizacje tych szlakéw
kolejowych, na ktbrych w przyszio-
écl ruch towaréow | przewéz 0s6b be-
dzie minimalny. Z tego punktu wi-
dzenia zbyt ostroznie podchodzimy

system .

wanla szkéd wywo!anych wiosen-
nymi ,przelomami

Rozpatrujge problemy dziatalno~'
fci transportowej w naszym kraju
odnosi si¢ wrazenie, Ze obecny im-
pas jest wynikiem nie tylko braku
dostatecmych Srodk6éw kierowanych
na pozwéj transportu, ale réwnied

jest skuticiem. bnku Jntegrac)i sy-

stemu . transportowegp- oraz niedo-
stosowania . organizacjl transportu
do nowych zadah | zwiekszonych
potrzeb.

Ministerstwo Komunikacji jest
wprawdzie naczelng instytucjg trans-
portowg w .kraju, ale trzeba pa-
mietaé, Ze przedsigbiorstwa bezpo-
§rednio podlegle temu resortowi
wykonujg - tylko 34 proc. pracy
przewozowej (w tono-km) oraz
przewozs ok. 42 proc. ladunkéw (w
tonach). Poza resortem komunika-
cji ma)dujq si¢ caly transport bran-s

i gospodarczy, Zegluga &réd-
lqdown ~ transport rurociggowy.
Wszystkie te rodzaje transportu
rozwijaja si¢ w sposéb odrebny,
czesto niezaleznie od siebie. -

W grodowisku specjalistéw od
dluiszego czasu podnos! sie np
sprawe koniecznofci
jeden organizm gospodarczy dyreko
cji okregowych kolei pafistwowych
2z wo;ewbdzkiml pnedsxebiorstwaml

ik f.m][
dowej Zminna ta wplynehby na
sprawniejsze wykonywanie zadan
przewozowych, a zatem na pel-
niejsze zaspokojenie potrzeb uiyte
kownikéw. Postulat tes dla wielu
kolejarzy brzmi obrazoburczo. Uwa-
2aja, e system pracy kolei nie da

sie¢ pogodzi¢ z ,jakimé tam” trans- .

portem samochodowym. Argumen--
tuja poza tym stwierdzeniem, 2e
dyrekcje kolejowe sa organizacja-
mi obejmujacymi obszar nie odpo-
wiadajacy  woj wom, lecz
zacznie wiekszy. Opory tkwig take
e w ‘sferze. odczué¢ psychologicze
nych, gdy: jakoby ta reorganizacjs
obnizy range zawodu kolejarskiego,
dzit tak cefilonego i szanowenego.

W organizacii transportu od It
nle wystepujy powainiejsze zmia~
ny, choé tycle takich zmian pilnie
sie domaga. Wydaje sie, e nade

szedl obecnie czas, aby | tym spra- -

.sam przyrost ladunkéw w ciggu

moiliwle pelnego rachunku przy-
szych potrzeb przewozowych i mos-
liwofci ich zaspokojenia réiaymi

na uwadze
fakt, fe transport w Pblsce. gene-
ralnie rzecz biorac, spelnia znacz-
nie wieksza rolg nit:w innych kra-
jach socjalistycanych. Wynika to z
naszego polotenia - geograficznego,
ktbére sprawia, ie przez nasz kraj
przechodza waine llnie tranzytowe.
Polska powinna w zwijzku z tym
byé lnu:jnotun ‘'wprowadzania no-

wych zafh techniczaych i
technologicznych transportu, w ra-
mach wspélnoty panstw sociali-
stycznych. Zdajge sobje sprawe, e
transport wyréwnuje bilans olatni-
czy kraju trzeba stwarzaé warunki
dla dalszego usprawniania powig-
zah tranzytowych.

Postulujgc pilng potrzebe opra-
cowania pmpektywlcznq progno-
zy rozwoju transportu, -niezbgdne
jest wnocze$nie  opracowanie
dorainego programu, ktory

dac poszerzonym wycinkiem pla-

pozwolilby
na ro: zanie ' najbardziej ~ na-
brzmialych probleméw transporto-
wych, a takZe umoiliwilby wyko-
nanie zwigkszonych zadad przewo-
zowych. Przewozy te, jak wynika
ze wstepnych szacunkéw, bedg w
1975 r. wieksze o ok. 500 min ton
ni w roku 1970. Dia {lustracji:

najblizszego 5-lecia réwny bedzie
mniej wigcej calkowitym przewo-
zom ladunkéw w transporcie uspo-
lecznionym w roku 1955. Szacuje:
sie¢ bowiem, Ze w 1975 r. wielkoéé

przewozéw moZe.sig zblizyé do ok.
1'!50 min ton.

W programie doraznym powhmy
sle mnales¢ zadanla nie tyle dla
Ministerstwa Komunikacjl, co ra-
czey dla wszystkich resortéw go-
spodarczych produkujgcych dla po-
trzeb transportu, a roéwhnoczesnie
korzystajacych .z jego ustug Chodzi
tu zwlaszcza o osiagniecie istotne-
go postepu w konstruowaniu { pro-
dukcji wszelkiego rodzaju érodkéw
trakeyjnych § transportowych przez
przemyst maszynowy (lokomotywy
spalinowe 1 elekiryczne, wagony
pasazerskie i towarowe, elekironi-
ka, zmechanizowany. sprzet przeln-
dunkowy, kontenery xtp). zmek
szenie dostaw wysokie] jakoéci szyn
2z hutnictwa, a takie o podigcie
przez hutnictwo rozszerzonego pro-
gramu produkcji rur (dia rurocig-
gow), réinego typu samochodow
ciezarowych, przystosowanych do
przewozu okreslonych towaréw spo-
Zywezych | przemyslowych, rozwi-
nigcie produkejl autobuséw itd. W
programie doraZnym powinay byt
uwzglednione rﬁnngo charakteru
przedsigwziecia organizacyjne i or-
ganizacyJno-techniczne, majgce na
celu usprawnienie procesu przewo- |
ZOWegO.

Wydaje sie konieczne nadanie ta-
kiemu programowi dostatecznie wy-
sokiej rangi, aby jego ustalenia
miaty moc odpowxednn do -wagi
problemu.

Whrew pﬂyjem prlk!yee w te-

Ja-
e ki posstingolAven duie

""‘t&%“’%@’-‘a o5 ';‘:“:.?:ma.ﬂ,

jemy w tym arty! saczegblowych
spraw  § problem(bw Wydaje sie
bowiem, fe najwaZniejszym 2ada-
niem transportu w najbliiszej pie-
clolatce jest przelamanie impasu, a
do tego niezbedne jest wypracowa-
nie. metod programowania. laczace-
go realizacje zadaA Dbieigcych z
przysdymi, tak, aby transport w
naszym kraju stal gie motoryczng
_sily gospodarki, a nle przynosil jej
“strat { niewymiernych trudnogci w

wyniku stalego pienadazamja. -
Reasumujgc, wykonanie przez
transport stawianych mu zadan, ij.
zaspokojenie ilofciowych i jakoscio-
wych spolecznych potrzeb przewo-
zowych wymaga stworzenia jedno-
litego systemu transportowego. Ta-
kiego. jednolitego systemu transpor-
towego dotychc nie mamy. Ist-
nieje zatem pilna potrzeba wszech-
stronnego  rozpatrzenia - sytuacji
transportowe] w kraju oraz podje-
cia — w oparciu o perspektywicz-
ne prognozy rozwoju techniki {1 or-
ganizacii — #miatych decyzii, w
wyniku ktérych moZna byloby o-
slagnaé w okresie najbliZszych lat
potrzebami

gospodarkl. Ubiegle lata w -sposib-
dostatecznie wyrainy udowodnily,
i2 ciagle nienadaianie transportu
A potrzebami gospodarki fest nie
tylko zbyt kosztowne, ale réwnocze-
fnie jest hamulcem w pelnym wy-
korzystaniu aktualnych mozliwoscl
gospodarki narodowej, powoduje
klopoty w wymlanie z ugramcl.
a w konsekwencji naraza

ke ns powaine siraty,

.

0P .
\nuponnwau nie mote cb-trlbowae

5%

wom po§wiecié wl'ajcqu im
Dotychczasowa, pie o

potrzeb gospodarki narodowej or-
ganizacja transportu; ,uniemoiliwia
takze wprowadzanie nowocusnych
metod zarzadzania 1 Kierowania,!
czy chociazby wykorzystania kome«
puteréw dia najbardzie] optymal-
nych powiqzah transportowych po-
szczegblnych * ofrodkéw. Swa wiel-
ks kariere komputery rozpoczely w
swiecie od rozwigzywania skome
plikowanych zagadnlesi transporto-
wych, wskazywania najbardzie]
ekonomicznych systeméw powigzad
transportowych. Natomiast w Pol-
sce komputer pracujacy w resorcie
komunikacji ‘wykorzystywany jest
do marginesowych z punktu widze-
nia darki narodowej zagad-

do nieuniknionego procesu zamyka-
nia 1t likwidowania setdk, jeZeli nie
tysiecy kilometréw linii kolejowych.
Zbyt jesteémy zapatrzenf w prze-
szlofé | tradyeyjne pojmowanie
transportu.. Trzeba
wzg!edmé fakt, ze pochonne likwi-
dowanie gélnych linil nie
znajduje. jeszcze uzasadnienis, gdyz
nie mamy ani odpowietniego taba-

oczywidcie u-.

niefi, a mianowicie do obli

sdu oraz ro:woju misst. Rozpoz

nane
nych umotfiwiaj 'm  zakresi
dosyé dokl‘a”dm 'okrdler:ra pr:y.rzrxydel

tomiast hst przylzly ru%iéz wlzlkich

transportowego nie jest lpqu obojet=
ng,- czy w okresle do roku, 2000 pow-
stanie " 30, 80 Icz, ‘88

érednis e
stutysiecznym! wynn:l ok, 130 km, je-
2¢li natomiast do roku 2.000 powstanie
80 do 70 nowych .miast stutysiecznych,
to #rednia odlieglofé pomiedzy tymi oé-
rodkami zmniejszy sie do 30 km.

- Zachqcajacy;, 2 punktu widzenia roz-
‘woju tun:porm. koncepcia jest opra-
cowany przet prof. Oskara Hansens Li-
rearny System Ciagly. Projekt ten po-
stuluje cailkowlite. oderwanie ‘o8 tra-
df.cyjuycll ‘norm “myslenia | -planowa-
'n.kl.sc proponuje urbanlucje wzdluz

u

blac. premii itp, wynagrodzeri dla
kilkudziesieciu tysiecy kolejarzy.
Przystqpujqc do opracowania pla-
nu rorwoju transportu na ‘lats
19711973 niezbedne jest, jak sie
wydafe. spojrzenie w' dilszg przye
szloéé, uwzglednienie wielu ele-
mentbw ‘przyszlego rozwoju kraju,
a oade wuyltko nﬂepmwadm *

.

a% Wu- Karpatom. Szlak two-
rzylby trzy pasy:

nlowy' | prtemysiowy oraz rozdrfelajacy
e pas zlem . uprawnych { laséw. N3
tym terenle ‘znalazioby sie mliejsce “na

- sprawnie Iunl:cjonu]qcy system tram-

!nﬂn spokajajacy - zar po=
TZRDY ukhdw przemystowych Jak 1
przewozu os6l R

%) Ignacy ‘rarm - Koordyhadl
transporty, PWE, 1968; patrz takie pu-
blikacje Ewy wlktor na temat kon-
tene! ejl—l.G. nr lllul ll/ﬂ

ORZECZNICTWO

dzonych decyzj
z dn. 31.VIL1964 r., w fwietle kté-

‘uwzglednila |
“skarzone orzeczenie OKA wypowla~

poglad prawny:

- wigzkow

AZACE NIEDBALSTWG
DYSPOZYTORA SAMOCHODU
ZWALNIA PZU

OD ODPOWIEDZIALNOSCI -

Przedsieblorstwo Handlu Zagra-
nicznego A wystapilo przeciwke
Paiistwowemu Zakladowi Ubezpive
czet na droge postepowania arbie
trazowego, domagajac sl¢ zasgdzee
nia od tegoz Zakladu 111416 g2 ~
na mocy zawnrtej mxedzy stronlmt

h

umowy' uk

~— z tytutu szkéd, jakie Przedsxq-

biorstwo poniosio w zwiggku z wy=
padkiem jego samochodu ,Wolga”,

Okregowa Komisja Arbitrazowa
uwzglednila dochodzone roszczenle,

Od tego orzeczenia PZU wniésl
odwolanie podnoszac m. in., ie OKA
niestysznie nie uwazgl ‘zarzutu
opartego na § 4 ust 1 pht 2 ogbl=
nych warunké ia (owu)
od uszkodzeni (auto-casco), zatwiere
ja Ministra Finanséw

rego ubezpieczeniem. pie 33 objete
szkody ,spowodowane przez
pieczajacego lub dyspozytora
pojazdu rozmy$inie albo wakutels
razacego niedbalstwa”.

Gléwna Komisja Arbitraiown, rom
poznawszy sprawe, odwolanie PZU
zmienila za~

dajge w orzeczeniu z dnia 17 maja
1968 r. nr ‘111-225/68/b nastepuiacy

Och wla Jeod
podstawowym obowlazkiem jedno~
stki gospodarki uspolecanionef 1 o~
bowiazku tego nie zmienia faké,
mienle sostalo ubeaplieczone.

Jelell dyspozytor dopuszcza
klerowce w stanie nietrseiwym de

s 0y 't

m. in.

.prowadzenia samochodu, to
raisce

niedbalstwo,

“ktére wylacza odpowledsiainosé

‘Panstwowego Zakladu

% tytulu ubezpleczenia (suto-casco)

‘za uszkodsenle samochodu.
W uzasadnieniu swego orzeczenia
la:

"GKA . Zaznaczy

~Stosownie do powolanego przes

" strone powodows regulaminu struke

tury organizacyjnej PHZ, do obo-
kierownika Zespolu w'
:Dziale Administracyjnym, ktérym

‘byl ob. M., nalezalo m. in .‘Pm'

wadzenie cal
;zanych 2z gospodarks samoehndéw
. przedsiebiorstwa”. Zarzadzenie dy-
‘rektora naczelnego w sprawie koe
rzystania ze stuzbowych samocho-
:déw. osobowych normowalo w § 2,
Ze ,zgode na korzystanie z samoe
chodu w celach stuzbowych po go-.
'.dzinach pracy udziela dyrektor na-
-czelny lub jego zastepca”, Tego roe

olesztaltu

-dzaju sposoéb dysponowania nie

zwalnial  kierownika

" czuwania |

Zespotu od
a, aby po-

i przestrzegani
szczegllne dyspozycle dyrektora -~

- wydane w nalezyty sposéb -~ by-
ly prawidlowo sprawdzane pod kae
tem sprawnoscli samochodu § he-
: rowey do jego obstugh .

Samochéd zostal samowolnie wy-
prowadzony ze strzetonego podwée
-rza tylko na podstawie ustnego oe
. $wiadczenia kierowcy wozu, Ze ma
‘zezwolenie dyrektora na wryjazd
:stuzbowy. W okolicznosclach przy-
| padku, niezaleznie od nieudokumen-
: towanego . ofwiadczenia kierowcy
iwozu, kierownik Zespolu — ob. M.
"jako odpowiedzialny za caloksztalt
. gospodarki samochodowej, mial obo~
. wigzek zatrzymania samochodu {
- niedopuszezenia kierowcy do prowas
dzenia samochodu, gdyby nawet po-
-siadal on 'prawidlawa dyspozycle
- dyrektora, skoro wiedziat i widzial,
‘2e kierowca’ jest nietrzetwy, gdy3

z tymie kie-

- rowca bezpoéradmo . adae
[ niem przez niego samochodu.

Nalezy dodaé, 2e zarzgdzenie dy«

rektora nie precyzowalo, jakim doe

_wodem powinien by! kierowea legie

-tymowaé sie co do udzielonej mu

naczelnego
przez co stworzono mozliwodt sagmo-
wolnego a-. samuchodu przes
kierowce 1 w tym nalezy dopatrzed
sie¢ niedbalstwa ubezpieczajgcego.

Intencja przepisu § 4 ust. 1 pkt3 _
| jest oczywista. Chodzi tu o zaseds,
ktéra znalazla wielokrotnie wyras
w orzecznictwie arbitralowym, 2e
ochrona wlasnoécl spolecznej jest
podstawowym obowiazkiem jednoe
-stek gospodarkl uspolecznionej i o=
bowiazku tego nie zmienia faict, 2e
mienie zostalo ubezpieczone. Na
skutek razacego niedbalstwa kies
rownika Zespolu ob. M., ktéry do-
puscit do Jazdy samochodan kiew
rowce w stanie nietrzezwym | nas
wet razem z nim wyruszyl w dro=
ge, c0o moglo go jedynie upewnié
co do samowoli kierowcy, znisocze-
nju uleg! nie tylko samochéd, ale w.
wyniku zawinionego przez nietrzefs
weeo kierowce wyvadku zginelo 8
os6b. Tenie ob. M. skazany zostal
z art. 286 § 1 kk. za to, 2e nie
dopelniwszy swego sluzbowego oboe
wigzku. sam w stanie nietrzeZwym
dopuéci? do Jazdy nietrzefwego kie=
rowce, a nastepnie- nie uczynil nig
aby tej jeidzie zapobiec,

W swietle wvie] wskazanych o=
kolicznosci . trafne sg wywody ode
wolania, ze wypadek spowndowzny
zostal wslutek razacego niedbalstwa
oracownikéw pownda. w tym ob. M,
ktérego w rozumieniu przepicsw
owu nalely urnaé za dvspozytors
pojazdu { stad stosownie do 4 4
ust. 1 pkt 2 owu PZU nie odno-
wiada za znlszcrenie w wypadlm
samochodu powoda.

Z tych wzgledéw zaskarione orzse
czenie zmieniono”.

DOKONCZENIE NA STR. 10

30.111.1960 .
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w luume pewnego rodzaju kensultacli

,.,.. w swiecie i akiual-

niami ,

.krajow. kapl-

lleln ubecnle kryzysn strukturalne

RUBUKCJA WYBOBOW talisty W poprsedni

aﬂylnle z Krﬁl-kn wyjainllismy czescio-
Wal

2 CZESCI 0ZNACZONYCH wo; sprawy Mivdzyna

ENAKIEM TOWAROWYM

“Zwracamy s8i¢

obecnie do Caytelnikéw 13 nroibq o nadexianie do redalmjn propozycil

INNEGO PRZEDSIEBIORSTWA

hkle aktuaine . sagadnienla (lub pojecia) 3 te); tematyki, ktérych nie
lefé w. literat lub encyklopediach ekonomicznych, nél;:e-

N

Zaklady N wystapily ‘na droge
postepowania arbitrazowego prze-.
ciwke Spoldzielni 8., domagajgc sig
zakazu produkcji przez te Spéldziel-

OZNOSC  wprowadzes
nie wentylatoréw - gabinetowych' .o~

patrzonych

dodcéuczynienia.

Orseczeniém wstephym Oqugowa
Komisja Arbitraowa w Lodz - u-

stalila, Ze Spéldzielnia naruszy-
la prawa wynu:ajaca z rejetrl
[<)} eowarowego.

Od orzeczenia OKA pozwnm Spél-

dzielnia wniosla odwolanie podno-

szac, e nie moze by¢ mowy. o na-
ruszeniu praw wyniksjgcyeh z reje-

stracii znaku towarowego, poniewaz

zmontowala ona wentylator m. in.
= zakupionych czeéci produkeli po-
wodowych - Zaktadéw, ktére to.cze-
fcl nosily na sobie ma.k towarowy
Zakladéw,

Gléwna Komlm Arb!tuiow:,m— ]

poznawezy ‘sprawe, ' orzeczéniem, z
dnia 19 kwietnia 1968 r. nz I-14394/69
zatwierdzila' stanowisko OKA wypo-
wisdajac nastgpujacy, poglad praw-
ny: . .

Poshugiwanle sl¢ cud:yln z0 a-
kiem towarnwym : na swych
wyrobach moiliwe jest dopiern na
podstawie umowy lloencyjne.l.

Stannwl wiec nnruuenle prawa
wy ji- zoaku
tuw&rnwego utywsnle do nrodukcjl
wlasnego wyrobu' finalnego - czesci
zamiennych znajdujacych si¢ w o-
brocie ze znakami towarowymi in-
nego przedsieblorstwa, jefell - na-
bywca moze sadzié.. %e kupuje
przedmiot wyprodukowany -przez
przedsi¢biorstwo, - kiére znak gare-
jestrowalo,

w uzasadnieniu: swego- orzecxen!n
GKA zazna¢zyla m. iy’

wle) 2 mrMam; ukaunych na
rozprawie w Gléwnej Komisji Ar-
bntraiawej @ plarzy -wentylato-
réw produkeji pozwane) Spdldzielni
i powodowych Zakladéw wynika, e
na obu tych - egzemplarzach . zareje-
strowany znak towarowy umieszczo-
ny jest w ten sposéb na widocz-
nym miejscu obudowy - wentylato-
t6w, aby wskazywal na to, ze od-
nosi sie on-do calego. wyrobu (wen-
tylatora). a nie do jego czgéel. Po-
nadto z okazanych egzemplarzy wy-
nikalo, #e znak towarowy. z obudo-
wy jest latwo usuwalny,

W tych warunkach nie ulega wat-
pliwoel, Ze gdyby pozwana ‘Spél-
dzielnia nie miata ‘zamiatir, karzy-

staé przy sprzedaty whsnnj pto-
dukeji wentylatoréw. :ze | znaiu- to-
warowego powodmvych PaRTaadm =

znak tem usunelaby z obudoWy

Fakt podnoswny w. odwolanlu 2e
Spéidzielnia udzielala gwarancil na
wentylator we wlasnym lmiemu,
jest nieistotny przy otenie narusze-
nia przepis6w o rejestracii ‘znakéw
towarowych, bowiem -znak umiesz-
czony trwale na. wyroble wskazuje,
kito jest jego producentem, a.karta
gwarancyjna jest dokumentem, du-
Z3cym {nnemy celow‘l :

Z tych mg!edéw GKA ‘nle - ma-
lazta podstaw do zmiany- zaskarso-
nego- ?rmerin: wntepneggpd lktbl;e
przyiglo < pozwana, dziel-
nia naruszyla prawa wynikaldce z
rejestracl znaku towarowego- (art
7 ¢vt. ustawy) przez. to,-Ze uiywala
niektérych czefef zamiennych'. znaj-
dujacych sie w obrocie ze' znakamt
towarowym| wlasnego wyrobu final-
negn { w ten sposéb, Ze :nshywea
tego wyrobu mégl s3dzié, 12 kipuie
wyréb, ktérago producentem final-
nym fest 1ednostka. ktéra zareje-
strowala ten znak: eowa.rowy"r

NOWE PRZEPISY
I ZARZADZENIA

. NA RZECZ Jemosmx“ .
GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ

w myﬂ wudzen!a ~meodn1
czacego  Kom:tétu Drobnej’ Wytwbr-
czpdel - 2 dnia )2 vam'ua 1869t
(Monitor ‘Polskd Ni 8, poz 78) ‘za-
sady kalktilacji kosztéw przy ‘usta-
lanlu cen artykuléw pna-
widziane w dotychczasowym unl
dzeniu tegot Przewodhlczacegd. »
dnia ‘28 lpca 1966 r. w sprawie
okrelenia  niektdrych . elamidntow
kalkulacji - kosztow' przy’ ‘ustalaniu
cen artykuléw wytwarimvch pn.u
jednostlei gospodarki - meuspo!eczn.io-
aej (Monitor Polski Nr 39, poz..78;
beda stosowane poczawszy - od 1
kwietnia 1969 r. takie przy gstala-
niu cen ustug (robot) o,cha-
cakterze przemyslowym, wykun.v-
wanych na zlecenié jednostek -go-
spodariki  uspolecznione) - przez-; jed-
nostki gospodarki . nieuspoletznidne)

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

ZY¥XCIIE

GOS‘I’ODAIGZ'E} :
Nr 13 (915) — 30.111 1969 ¢,

ich ' zarejestrowanym
znakiem towarowym, a nadto.zasg-
dzenia uzyskanych przez -Spéldziel-
nie ze sprzedazy tych. wentylatoréw
korzyéci ormz 500000 zl.tytulem za-

-nad- roznymi

tyezna
tracila stopniowo pierwotne znacze-
nie i-nie’ mogta byé¢ utrzymana, gdy
zagrozenie lub zwichniecie réwno-
wagi
pdszcezegbine parnstwa do stosowania
réznych, coraz «to’ innych. sposobow
réwnowazenia bilansu,
utrzymania liberalizmu 1
nos¢ wejscia na droge interwencjo-
nizmy panstwa w dziedzine obro-
téw ' pienieznych -z zagranica oraz
administracyjnego " reglamentowania
tych obrotéw, podwazyly pierwotny,
szeroki zakres wymlenialnoécl i na-
dal'y temu po;ecxu nowe, 1 czesto
Zmigniajace sie,

kapitalistycznych
walu..uwaia sie z2a zapewniong, fe-
€l w danym. panstwie istnieje swo-
boda- obrotéw. pienigznych z zagra-
‘nica lub. tez obowigzujaca regla-
mentacja ma écisle ograniczony za-
kres. Formuluje to statut Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego,
ktéry - w. art. VII1 2 ustala, e pan-
stwo czlonkowskie (poza. wymienioe
nymi w statucie specjalnymi-wyjgt«
kami ¥
-przejsciowego) ,;nle -bedzie bez zgo-
dy- ‘Funduszu wprowadzalo ograni-
czefh ‘przyi-dokonywaniu platnoset 1
przekazéw - dia
transakeji”

nia ‘1 utrzymania wys=
mienialnosci waluty
zalezy przede Wszyst-
kim. od ksztaltowania
si¢ bilansu platniczego
danego panstwa. Im mniejsze |
rzadsze: bywajs -odchylenia od row-
nowagl bilansu, im lczniejsze {
bardziej efektywne sg érodki, za
pomocg -kiérych panstwo moze za-
pewnié¢ réwnowage, lub ja przy-
wroclé w razie zwicnniecia, tym
pomyslnie] ukladaja sie- walrunk}
dla .zapewnienia wymieniainoSci.
[ odwrotnie: strukturalny brak cowe
nowag) bilansu utrudnia, lub unie-
mozliwia wymienialnoéé i zmusza
do poslugiwania si¢ §rodkami sprze-
ciwiajacymi sie wymienialnoéei 1
odraczajagcymi jej wprowadzenie.

Te ogélnoekohomiczne powijzania
obowigzuja w kazdym ustroju go-
spodarczym | pienigznym. a ukiad
stosunkéw w omawianej dziedzinie
wplywa na wigksze czy mniejsze
zainteresowanie, poéwiecane w da-
nych warunkach przez fachowcow
i powolane do tego organy, tech-
nieznym _sposobom _jak najlepszego

zapewnlenia wymiénialno$el. Totez
zachwiana réwnowaga Dbilansow
ptatniezych. licznych patfistw kapita-
listycanych spowodowala ostatnio

szerokg W tych krajach dyskusje
formamij i "zakresem
wymienialno§ci, a 2 drugiej strony
w: krajach socjalistycznych na tle
postepow osiaganych .w gospodarce
narasta  zagadnienie  mozliwosci
wprowadzenia wymienialnosei.
Choé .w prowadzonych na ten te-
mat rozwazaniach okreslenie ,wy-
mienialno$é” bywa  powszechnie
uzywane, jego tres¢ bynaymniej nie
jest jednoznaczma i w zaleznosci od

okolicznosci bywa ujmowana, badz
rozszerzajgco, = badZ . ograniczajgco,
ulegalge . przy tym. czestym,‘ nieraz
doéé zasadniczym zmianom., Wydaje
si¢ przeto, ze¢ zagadnienie zasluguje
na-
przeobrazen ‘i oméwienie nasuwajg-

cych’ sig¢ komentarzy, R
‘wymienialnoéet  wyrosto

pierwotnie w ramach liberalnej go-

spodarki
rozpowszechniania si¢ obiegu bank-
notow. Na banki, 'korzystajace 2z
przywileju emitowania banknotow,
natozény byl. ebowigzek powszech-
nej | nieograniczoriej wymiany tych
bahknotow - na
prawaym S$rodkiem platniczym, tj.
monety zlote (poZnié¢j na sztaby zlo-
ta’, Przestrzeganie tego obowigzku
zapewnialo dwie podstawowe cechy
ustroiu pie'nieznego-

wal

przedstawxeme zachodzacych

Po]ecxe

kapitalistyczrie} w miare

pienigdz, ° bedacy

staloéé kursu
iosinicu. o, wysaiopego

4 brag. meogran CZ0-
5\vobode przenoszenia, Lman;.tg;o—

w%dﬁ) naletiiosel plenieznych po- -
przez. granice poszczegélnych obsza-
6w walutowych,

Tak pojeta powszechna { automa-
wymienialno§é banknotéw

bilansu platniczego zmuszalo

Niemoznosé
kontecz-

znaczeme.
W obecnym  fdzumieniu pafistw
wymienialnogé

i po uplywie tzw. ' okresu

celéw - biezgeych
miedzynarodowych”.
Podlug stanu z kofica 1968 r. ilodd

 paristw  czlonkowskich - Funduszu,

ktére wprowadzily wymienialnosé w
my¥él-tégo artykulu, wzrosls do 341),
Przytoczona definicja zawiera nastq-
pujgce kwalifikacje:

. @ odnos! sie .do, n-anukc!l ..mxc-
dzynarodowych a zawm obmmq-
zuje W stc i bw
' dewizowych; jest to tzw, wymie~
nialno§é ,zewngtrzna®”, dajaca za-
xranicznym posiadaczom ' naleznosci
w ‘walucie krajowej uprawnienie do
ich. zemiany, .transferowania zagra-
nice, t to zwykle, choé niekoniecz-
nie zawsze, po stalym kursie, nie
nbejmuje ona uprlwmenla krajow=
céw do wymiany posiadanych bank-
nntéw na ziote lub obee waluty
(tzw, wymientalnodel  wewnetrz-
nei”); lub te: panstwa przyimujace
nbawigzek, wvnikajacy "s* art. VIl
bynajmnlg) ‘nie .sa skrepowane . w
agraniezanin kwot, jekie np, tury-
sta kralpowy.. mote nabyé lub wv-
wiefé za granice. ani tet w ofgrani-
czaniu handiu zagranicznymi érod-
kami platniczymi wewnatrz keaju;

‘e odnosi sie - jedynie do ,blesa-

eych”” tranaakcll a zatem zezwala
na ogr obrotéw |, kapitato- -
wych”, z ‘czegn Korzystala Wezne

paﬁetwn. jak np.'nd dawns Wielka
Brytania. -a oslatnlo ‘tukze Stany
Zjednoczone.

Okreélona 'w ten sposdb ,wymie.

] nialnoéé- walut” rézni sig zatem za--

ialoby jeascze omowié wiainie w formie konsultacjl.

stytuciami walutowymi innych kra-
jéw. spelnial on swe zadania. skoro
naleznosei innych wierzycieli mogly
zapewnijé sobie wymiane poprzez
banki centralne. Nowojorski Bank
Federalny ze swej strony wvkony-
wa! nalozony nah obowiazek bad?
bezposrednio przez sprzedaz zlota w
Nowym Jorku, bgdi przez dostar-

uchwal,- 2da2ajacyeh do utrzymania
kluczowe} pozycji dolara w mie-
dzynarodowym ustroju walutowym.
Tote?'.ze strony amerykafiskiej pod-
kreéla -sie czesto, ze dolar jest na-
dal waluts wymienialna, skoro
opiewajgce na dolara naleznofci -2a-
graniczne moga by¢ bez ograniczef
wymieniane na inne waluty, Domi-

WYMIENIALNOSC
~ WALUT

sadniczo od przytoczone] na wste-
pie ,wymienialnosci banknotéw",
obowigzujgcej powszechnie przed
I wojng §wiatowg, a w pewnych la-
tach takie w okresie migdzywojen-
nym. W ramach tak sformulowa-
nego pojecia wymienialnosci walut,
narastaly stopniowo dalsze pytania,
a mianowicie:

® Co Jest przedmiotem wymiany?

® Na jakie wartoc] wymiana ma
sig odbywac?

® Kto jest uprawniony do korzy-
stania z wymiany?

® Na jakich warunkach wymiana
bywa dokonywana?

Przedmiotem wymiany,
definicji MFW, g3: wytraZone w wa-
lucie krajowej i natychmiast platne

zobowigzania pieniezne Krajowcow -

wobec  zagranieznych  wierzyciell
(Nalezy tu’ od razu zaznaczy¢, 2e
w ustroju socjalistycznym’ zobowig-
zania tego rodzaju w stosunku do
$wiata kapitalistycznego w ogdle nie
istniejg, wobec czego uwagi doty-
czace tego przedmiotu odnoszg sig
na tyin miejscu tylko do stosunkéw
w kapitalizthlé, z tym, 2€ ‘nastep-
stwa takiego stanu rzeczy dla ustro-
ju socjalistyczniego znajd4 oméwie-
me w, koficowej cze$ci naszych wy-
wodoéw), Zobowigzania takie sg w
krajach kapitalistycznych w prak-
tyce ze$§rodkowane w bankach da-
nego kraju, czeSciowo w banku cen-
tralnym, cze$ciowo w wielkich ban-
kach w glownych centrach finanso-
wych, Zagraniczny posiadacz tych
nalezno$ci moze je Sspienigzyé (za-
mieni¢ na wlasng walutg lub wa-
lute trzeciego kraju) w jeden z
dwéch™  sposobdw, ktére  majg
wprawdzie charakter bankowo-
-techniczny, jednak nie mogg tu
byé¢ pominiete ze wzgledu na ich
znaczenie dla pojecia - ,wymieniale
nosci”. Sposoby te polegaja:

® badf gna nabyciu za postadane
wierzytelnosci zagraniczne} waluty,
o ile dany kraj dluiniczy dostarcza
ja w wymaganych rozmiarach; jest
to tzw. ,convertibility”;

® bad? na sprzedaty posiadane]
wierzytelnosci na trzecich rynkach,
o ile dany kraj zezwala na prze-
lewanie sum pienigznych pomiedzy
rachunkami  zagranicznymi (tzw.
wiransferability™). Transakcie te
stanowig przedmiot handiu dewiza-
mi na $wiatowych gieldach, gdze
ksztattuje sie kurs danej waluty,

Oba wymienione sposoby, zapew-
niajgce bezposrednio lub posrednio
wymienialno$é danej waluty, naj-
czefcie] stosowane sg - réwnolegle
obok sieble, przy czym wybér ko-
rzystniejszego sposobu - stanowi
przedmiot arbftrazu  walutowego,
przeprowadzanego przez :pecjalizu-
jace sie w tym zakresie banki, Dru-
gi spoér6d wymienionych sposobéw
byl szeroko rozpowszechniony np. w
stosunku do funta szterlinga w
plerwszyeh latach po II woinie

- §wiatowe), gdy system reglamenta-
cji dewizowe} W Brytanii stworzyl .

kilka grup zagramcznvch rachun-
kéw | ustalil szczegblowe zasady do-
puszczania przelewéw miedzy. ra-
chunkami réinvch grup. Wéwézas to
wiaénie 2rodzila sle dla zagranicz-
nych rachunkéw funtowych nazwa
«transferable accounts” (ktéra to
nazwa zostala w doéé niefortunny
sposéb przejeta przez Miedzynaro-
dowy Bank Wspétpracy Gospodar-
czelidla tzw. ,rubla transferowego”,
stworzonego w zupehie Infveh wa-
rutkach { dia innych celéw). -

Na fakie wartofc] waluta, okres.
lana iskn wymienialna, bywa wy-
mientdna? Pirtwotny obowiszek wy.
mianv na monety zlote zostal po
1" woinle 2amieninny na formule
. wymianv na «wtabv zlota lub wa.
luty wvmtenialne na zloto, ale { ta
tormuta ulestia oxtatnio ogranicze
niom. Od ‘rokn 1934 centralnvm oe
niwém . eategzn  miedrunarndawep:
ustrofn. walutowegn hyl obowligzek
Standw « Ziadnnezonved - wymiany

dolarAw na zidtn | zinta na dolar.

po statel cenie 3% dol 2a ‘uncle
Chné obawligzek: ten: byt ograniczo-
ny do stosunkéw z centralnymi in+

w my$§l

.

ZYGMUNT KARPINSKI

czanie potrzebnych {lodel zlota =
razem 2z innymi partnerami — do
tzw. pogolu. zlota, operujac o0 w
Londynie w latach 1961—1968.

W tym systemie, zapewniajgeym
wymiang zagrahicznych naleznoéci
‘dolarowych na zioto po. stalym kur-
sie, zaszla w marcu 1968 r. zasadni-
cza zmiana, gdy pod naciskiem pa-
nicznej ucieczki od dolara do zlota.
kierownicy 7 najwazniejszych ban-
kéw centralnych postanowili:

® rozwlgzaé pool zlota, zapewnla-
jgcy staly cene zlota;

® pozostawié cene zlota na wol-
nych rynkach swobodnym waha-
niom i nie dostarcza¢ na te rynii
zlota z wlasaych zapaséw;

® ograniczyé wymiane dolaréw na
zloto po cenie 35 dol. za unie-do
obrotéw w szczuplym gronie uczest-
niczgcych bankow oraz tych ban-
kéw centralnych, ktére ewentualnie
zobowigzg sie do niesprzedawania
zlota po wyzszych kursach na wol-
nych rynkach?),

Juz te podstawowe uchwaly po-
tozyly kres pcwszechnej wymienial-
nosci dolara (a w nastepstwie i in-
nyck walut) na zloto. Ale nawet
w gronie bankéw centrainych wy-
mienialno$é ta ulegta dalszym ogra-
niczeniom! skoro przodujace banki
postanowily wyréwnywaé salda bi-e
lanséw platniczych nie przy pomoa
cy zlota, lecz przez wykorzystywa-
nie przyznanych sobie wzajemnie
kredytow (swap arrangements),
ktérych rozmiary w tym celu po-
kainie powigkszono. Tak zatem w
mysl uchwat z marca 1968 r., istnie-
je faktycznie juz tylko wymienial-
noéé jednej waluty na drugg, co w
praktyce prowadzi do wymienial-
noéci poszczegélnych walut na dola-
ra lub poprzez dolar. I taki wtasnie
byl nieukrywany -cel powzigtych

ZE SWIATA

HANDEL SWIATOWY
W 1968 ROKU

Wedlug GATT handel swiatowy osia-
Enal- w 1868 roku najwyiszy wskazmk
wzrostu od czak0w H wojny iwialowej.
Pod wzgledem warlosci eksport swia-
towy w roku nblellym W slosunku do
1967 . roku zwiekszyl si¢ o 11 proc. a
pod wigledem pbjetoici — o i2 proc. Na
przesirzemi ubiegiych 10 tat eksport ze
10809 min dol. w 1958 roku podnidst

sie do 240600 min dol. w 1958 roku.
Kluczowa pozycje w
wym :a)mu)q. siwierdza GATT, Stany
Z)ednoczone i Niemiecka Republika Fe-
deraina jako kraje o najwickszej sile

handlu  swiato-

nujaca rola zlota w miedzynarodo-
wym ‘ ustroju doznata zatem bardzo
istotnego oslabienia, co stwarza pﬁd-
staw, do rozpowszechniajacego sie
pogladu o detronizacji zlota jako
powszechnego - miedzynarodowego
érodka platniczego.

Z opisanego stanu wynika, 2e
réwniez zakres jednostek uprawnio-
nych do korzystania z wymiany
ulegt ograniczeniom, Pierwotna
powszechna wymienialno$é, dostep-
na dla ogélu przedsiebiorstw i indy-
widualnyeh jednostek, ulegla stop-
niowemu przeksztalceniv na wymie-
nialno$é, miedzy bankami central-
nymi. Jest to przyklad zmian w po-
stepowaniu
ktére — jak w wielv innych dzie-
dzinach, tak { -tu w omawiane}
— przeszly z posredniego - oddzia-
tywania na rynek do bezpo-
éredniego regulowania zagadnieth ©
ogdlnopanistwowym znaczeniu,

Pnzostaja  wreszcie .do oméwienia
warunki, na jakich wymiana byws
dokonywana, a w szezeg6lnofci za-
gadnienle kursn wymiany. Waluta
majgca mieé cechy wymienialnosei
musi byé wymieniana po jedno-
litym ¥ursie, obowiazujacym dla
wszystkich transakcj;, ‘Systemy, ope-
rujace - zrézm;a:ranvmx kursamx
mogg przeto zshczane
walutwymlen!z!nych Inaeze) BE rﬁed-
stawia sle natomiast odpowiedi na
pytame- czy stato$é kursu jest istot-
nym warunklem, nadajacym danej
walucm ‘cechy wymienialnoécl?

Z bogate! historii najwazniejszych
wariantéw praktyki walutowej
ubieglych dziesiecioleci. mozna przy-
toczyé przvklady. ze waluty o kur-
sie wahajacym -sie w stosunku .do
zlota luh. innvch: walut, nie stracily
cech wymienialnoéei Tak bylo np.
z funtem szterlingiem w latack 1931
dn 1939 | z dolarem kanadyjskim w
latach 1950—1962, Kurs tvch walut
ulegal wéweczas wahaniom, jednak

bankéw  centralnych, .

w obu tych krajach nle istnialy
zadne ograniczenia obrot6w platni=
czych z zagranicq‘ w szczeg6inodcl
naleznoécl zagraniczne w tych wae
lutach mogly byé bez przeszkéd
przélewane z rachunku na rachunek
(byly .transferable”), a zatem mogly
byé droga sprzedaZy wymieniane na
inng - walute,

Przyklady te sg moZe odosobnios
ne, zastugujg jednak na przypomse
nienie ze wzgledu na to. ze wér6d
érodkéw zreformowania miedzyna-
rodowego ustroju walutowego dy=-
skutowany bywa projekt rozszerze=
nia marzy, w ramach ktére] bylyby
dopuszczalne odchylenia kurséw wa-
lut od ustawowych parytetéw. Gdy-

by dopuszczono 'do wahafi np.
w ‘granicach do 5 proc. od pa-
rytetu (zamiast obecnego 1 proc)

W kazdg strone. a zatem do 10 proc.
miedzy najwyZszym a najnizszym
kursem, bviaby to amplituda wahani

’

inie pozwalajgca juz miwié¢ o stas

toéci kursu. Niemniej jednak —s
przy zachowaniu innych warunkéw,
a w szczegllnodei | transferability”
na'eznogel — mozna by w takim
przvpadku uznaé, ze dane waluty
nje stracily cech wymienialnosci.

Wynika zatem z takiego ulecla
réwnlez { to. ze ewentualne zmiany
pametu (dewaluacja, rewaluacja
lub powszechna zmiana ceny zlota)
nie odbieraja danej. walucie cech
wymienialnosci, jeé§li przeprowadzo-
ny zabieg nie zmienia innych zasad
obrotéw platniczych z zagranica, a
w ‘szezegblnosci nie jest polgczony
z takim zakresem ich administra-
cevinej reglamentacji;, ktéry by ogra-
niczal ,dokonywanié platnodci dia
celéw biezacyeh . transakceji miedzy-
narodowych” (aby uzyé przytoczo=
re} na wstepie terminologii MFW),

Mozna tu wspomnieé o dodé trud-
nym do zaszeregowania przykiadzie
Francji, ktéra w listopadzie 1968 r.
staneta przed dylematem: dewaluo-
waé¢ franka czy tez bronié jego pa=
rytetu poprzez ograniczenia obrotéw
ptatniczych z ' zagranica.
wybrala druga wmozliwosé, przy
czy™ ' zakres wprowadzonej regla=
mentacji ogranmiczyt wprawdzie pele
ng tzw. wewnetrzng wymienialno§é
franka dla krajowcéw dewizowych,
jednak ~ o ile dotychczas wiado-
mo — nie ogranlcza wymienialnosci
zewnetrznej w zrozumieniu MFW,
Mozna zatem =zalozyé, ze Francja
nie przestala byé zaliczana do

panstw czlonkowskich, przestrzega- .
statutu ~

jacych mnermy art. VI
Funduszu,. Frank francuski ma ne-
dal cechy waluty wymienialnej w
my$§l tego artykulu,

Dokonariy przeglad pozwala na
stwierdzenie, Ze pojecie ,wymienial-
no$ci walut” bynajmniej nie jest
jednoznaczne, ze moze byé i bywa
realizowane w roéznych wariantach,
i to obecnie nawet w kapitalizmie,
gdzie wymienialno$¢ poczgtkowo
obowigzywata , powszechnie i .gdzie
takze obecnie jest szeroko rozpow-
szechniona. Tym wieksze nasuwajg
die trudgoscl przy probie okreslenma
dopuszczalnyeh granic. i zasad wy-
mierilalnodei walut .w socjalistvez-
nym ustroju walutowym.. gdzie w
TOZny sposOb. pojmowana wymie=
aialnodé dopiero ma sig¢ narodzié,

#)° Sa to spoéréd panstw europejskichy

Aasi~a, Belgia. Daur  Francia. sicidne
dia, Jrlangia, NMEF, No- wedia, 3zwveclin
W Brytania, Wi mm a spoired panstw

pozaeumpejskich m.in. Staay 7Zj.dnoe

crone, Kanada, Meksyk, Japania, Austra. -

lia. Sposréd parsiy nie nalefacveh do
MFW Szwajcaria odpowiada wymlemc-
nym warunkom,

) Por6wnaj art. ,Dwie ceny
— ..Zycie Gospodarcza"
1988 r.

riota™
t 1 kwietnia

rmnlejszyly sie 0 ¢ min @ol, podczas
gdy w grudnio 1968 roku spadek rzapa-
s6w wyniésl wszystkiego § min dol.
-Stan zapaséw zlota. na dzien 1 lJutégo
1369 roku wynosil 10§23 min del MPy
[t

PRODUKC.IA SAMOCHODOW
‘W JAPONII'

Produkejn samiochodéw w Japontf W
1968 roku, jak- podaje Toysta Metor Co,
wirosia w poréwnaniu z rokiem po-
przednim o €9 proc,, wynoszge 2855 tys
sztuk. W éwiecie ‘kapitalistyeznym Ja-
ponl- zajela trzecie. miejsce - wymedn-
fac Anglie §
Jac _ladynle Stanom zmnoekonym ] Nie-

Prodnkc.lu USA w roku ubieglym wy-
niosia 8848 tys, wozdéw & NEF — 280
tys. wozbw,

—

stawie analizy sprawozdas 820 kompa-
nii nmerykamkich.

Po. d
wzraz z 10-procentowym dedaikiem zylkl
tych kompanii pomimo wzrostu Kkosztow
rohocizny osiagnely kwote 34 700 min dol,
przeszio, a wplywy ze sprzedaiv wy-
produkowanych towaréw przekroczyly
sume 500 0860 min dol. »

W poszczeg6inych galeziach przemy-
stu ik zyskow k ] 1 sie raod-
nie, przyv cz¥ym najwyiszy wzrost zye
skéw, bo a2 o 41 proc, Wwykazal przee
myst samochodowy,

Py

ZYSKI ANGIELSKICH
KONCERNOW

Wzrost telskich
w IV kwartale nbie;le;o mku \redlul

nabyweaes B . nkre!lem;y'an;lelsklej plns"mnej x:l‘:
™MP) - : - k m’ kwartate
WZROST ZYSKOW wynidsi 368 mlh funtéw v:yklznur w
SPADEK ZASOBOW W PRZEMYSLE 8SA stosunku do roku poprzedniego’ wzrost
ZLOTA W USA - ' ey
. . . . -  Jest to w porGwnaniu 2 rokiem po-
Zyski w Pr Yy w  pr nafszybszy  wzrost dochodow
Poczatek roku L] h w 198 rohu W od 15 roku, 1). od ciasu kiedv Rada
Zjednocxonych  zaznaczyl liq m. in. stosunku do roku poprzedalego wzrosly Handiu ala akeje
spadkiem aapasdw stota. Wedlug o 10 proc. prresszio; podaje First Natio- nis - ‘kwarthinych. dochodéw  wielkich
sprawozdania Federal Reserve Roard nal City Bank of -New York w marco- orm-lelnoutw.
zapasy zlota USA w astyczniu 1989 roky wym' jego na peds MP)
w PKO. 1 tak w' gruple .gospo= Cele oszczedzania w dodé duzym

Cele

oszczedzania

w PKO

Wydara ostatnio publikacia GUS
«Cele oszezediania w Powszechne)
Kasje Oszczgdnosei” zawiera wyni-
ki badania ankielowego przeprowa-
dzonego w 1988 r. metody reprezen-
tacying wéréd ogélu rodzin w Pol-
sce utrzwmujqcy(.h sie 2z pracy w
gospodarce yspoleczniongj.

Badanie wykazalo, ze w PKO gro-
madzi swoje ‘oszczednosci 63 proc.

ch . (74 proc,

codzin prncownikéw umwstowych | -

53 .proe. - rodzin pracowmkéw fizycz-
nych),

Oczywi&ue w mlarg wzrostn a-
motavdel: wiiastala liczba  gospo-
darstw domawych oszczedzajacych

darstw, ktérych przecietny kwartal-
ny -dochéd na 1 osobe wynosil 1809
z!, gospodarstwa oszczedzaigce W
PKO stanowity tylko 38 proc., a w
najwyisze} grupie zamoZnoséeci (6000
zt 1 wiece}) odsetek ten osiagnal
maksimum - 75 proc Ale’ odset-
ki te nawet w. najzamozniejszych
gospodarstwach domowych. pracow-
nikéw fizyeznych.byly nizsze, ni: u
praconkéw umystowych. o nulum
poziomie . zamoznodci. .
Gliéwoym motywem osmedzanla
wéréd .badanych ‘rodzin okazala si¢
chgé posiadania rezerwy pienietne]
na nieprzewidziane wydatki. Lacz-
nie motyw. ten wymienilo (43 proe.
gospodarstw domowych. Drugim ce-
lem sq: ,rezerwy ria biezace wydatki”
(31, proc.); W.dalszej koleinosci zna-
lazly - si¢ nastepujace motywy: - wlas-
ne ,mieszkanie:spitdzielcze ‘(16 prec.),
odzje (14  proc. ), meble. 0. proc).
samochbd w proc.), uhezplecume
ﬂnamowe ‘na, staroté (5. proc), mie-
szkanle npéldzlelm dia dzeci
proe.), .budowa ‘domiu ‘(2 proc), mo-
tocykl, okuu: (1. proc) -4-inne

wplywajs nie . tylko
miczne,

stopniu okresla zamoinodé gospo-
darstw domowych, Gmmadzeme pie-
niedzy w PKO z my$la o biezacych
wydatkach maleje w miare wzro-
stu . zamoznosci badanych rodzin,
odwrotng _tendencie obserwuje sie
przy gromadzéniu W PKO pienie~
rzy . na -nieprzewidziane = wydatki,
meble. samochéd i spéldzielcze mie-
szkanie. -

A dlaczego 37 proc. badanych go-
spodarstw . ole oszczedza w PKO?
Najczedcie} wymieniong przyczyng
nieoszczedzania w PKO jest korzy-
Stanie z Pracowmczych Kas Zapoa
MOZOWo « Potyczkowych Zwigzkow
Zawodewych (72 proc.  rodzin nie~
oszezedzajacych w PKO) oraz ,.bra%
odpowlednich warunkéw material-
nych” (58 proc)- | ,kofzystanie 3
kredytsw ‘ORS” .(38 proc.). Poréw-
nanle‘ pozlomhu dochodow rodzin

jRcych 1 ni dzajacych
w PKO"wyKazuje, ze nie ma tu cai-
kiem prostych zalezno!cl, [ wiec
na upowszechnienie . oszczedzania
uynniki ekono-

Francja .



FGIERSKA reforme —
jak jui byla o tym'mo-
wa w poprzednim arty-
kule (,Cechy uniwersal-
ne | specyficzne”,  2ZG
nr 11/1869) — zrodzila
potrzeba przejécia od ekstensywnych
do intensywnych metod rozwoju go-
gpodarczego, co w sposéb naturalny
wigie sie ze zwigkszeniem elastycz-
neser wlanowania | zarzadzania, ze
stworzeniem warunkéw dla samo-
dzielnej inicjatywy  wytworeéw,
szerokiego pola manewru ekono-
micznego, technicznego itp. A tak-
ze — ze zwiekszeniem roll. bodzeéw
materialnych, Ale — o czym prze-
konywaly cfoéwiadczem‘n jugosto-
wianskie, a cze$ciowo réwniez cze-
choslowackie —~ miedzy elastyczno-
Scig a zywiolowoscig proceséw go-
spodarczych przebiega bardzo deli-
katna granica. ktérg latwo przekro-
czvé. za$8 zywiolowosé jest nie do
pogodzenia 2 gospodarky planowa.
We wszystkich dokumentach we-
gierskich podkre§la sie, e plano-
wy charakter ekonomiki socjali-
stveznej decvduje o jej sile i dy-
namice, stad w zadnym wypadku
1 pod zadnym pozorem nie mozna
dopusei¢ do wyeliminowania wioda-
cej roli paistwa i plznu centralne-
BO z zycia gsopdarczego kraju.

Najbardziej realne, a jednocze=
gnie najbardziej grozne w swych
skutkach spolecznych | politycz-
nych niebezpieczenstwo dominacji
proceséw zywiolowych przy przej-
$ciu od gospedarki  scentralizowa-
nej do zdecentralizowanej, od me-
tod zarzadzania nakazowego do me-
tod postugujacych sie w szerokim
zakresie instrumentami ekonomicz-
nvmi, po§rednimi, pojawia sie w
sferze zabezpieczenia réwnowagi
rvnkowej, Przede wszystkim chodzi
ta o groibe utraty Kkontroli nad
wzrostem sily nabywczej ludnosei
i jej zabezpieczeniem w postaci od-
powiedniej podazy towaréw i uslug
nabywanych przez ludno§é. Cena
otacong za utrate tej kontroli jest
wyzwolenie ,spirali inflacyjnej”.

Te zjawiska, jak wiadomo, nie
ominety Jugoslawii. Nie wystgpily
natomiast na Wegrzech w pierw-
HZym roku realizacji refor-
my gospodarczej. Nie bylo tu w ro-
tu 1968 wyscigu cen i plac w szer-
szej skali. Co wiecej: kosaty utrzy-
mania wzrosly jedynie minimalnie
«— 0 ok. 1 proc. — a wiec w tem-
pie o polowe mniejszym niz sie .z
tym liczono i nie naruszone zostaly
— zwlaszeza w glownych centrach
przemystowych -— prawidlowe pro-
porcje miedzy wzrostem wydajnofci
pracy § plac. Realne ptace robot-
nikéw 1 pracownikéw umystowych
zwiekszyly si¢ w tym okresie o 2—
25 proc. Nie odnotowano zadnych
powazniejszvch zaburzefi w zaopa-
trzeniu rynku. A
Praktycznie wige obylo sie bez
WstTZasow,

*k

To nie przypadek. Z licznego- ze-
spotu ,,bezpiecznikow”, jakie wmon-
towano w gospodarke wegierska
przed jej przejSciem na nowe me-
tody zarzadzania-i w trakeie—-red- -
lizacji reformy, Zfaczna ¢ze$é obej-
mowala tg sferg zycia ekohomicz-
nego. Poczynajgc od ,zabezpiecze-
nia tylow”. Otéz na dlugo jeszcze
przedtem, nim zapadly decyzje
zmieniajgce zasady funkcjonowama
gospodarki narodowej, podjeto o-
gromny wysilek dla stworzenia od-
powiednich rezerw w zdolnofclach
wytworczych przemysiéw pracujg-
cych na bezposrednie zaopatrzenie
Judnoéci. Temu zadaniu podporzad-
kowana byla ubiegla pieciolatka,
politysa inwestycyjna panstwa w
latach 1961—1965. Maleje w tym
czasie w  nakladach inwestycy)-
nvch — w poréwnaniu z rokiem
1960 — udzial energetyki z 161
proc. do 13,6 proc., przemystu elek-
tromaszynowego — z wylgczeniem
produkcji rynkowej — z 17,9 proc.
do 12,8 proc. Rosna naklady w prze-
my$le wyrobéw metalowych po-
wszechnego uzytku, chemicznym,
najsilniej za§ — w przemysle lek-
kim i spozywczym. .

Przy ogolnym zmniejszeniu udzia-
tu przemyslu cigzkiego w wydatkach
inwestycvijnych tego dzialu gospo-
darki narodowej z 83,8 proc. w ro-
ku 1960 do"78.6 proc. w roku 1965,
rosnie udzial przemystu lekkiego z
9.5 proc. do 12.3 proc., SpoZywezego
% 6.7 proc. do 9,1 proc. W §lad za
tvm nastepuje przegrupowanie w
proporcjach zatrudnienia. Z niewiel-
kich zasobéw nowych rak do pracy,
jakimi dvsponowala w tym czasie
gospodarka narodowa Wegier, znacz- -
na cze$¢ skierowana zostaje do gale-
zi wytwarzajacych artykuly stuzgce
bezpoéredniemu zaopatrzeniu ludno-
$ci. Przyrost zatrudnienia w przemy-
§le ciezkim — w poréwnaniu z ro-
kiem 1960 — wynosi 16 proe, W
prremyéle lekkim - 18 proc. Ro-
énie takze zatrudnienie w przemy-
sle spozywezym. W roku 1865 na
835,6 tys. zatrudnionych w przemy-
éle ciezkim, przypada 3239 tys. za-
trudnionych w przemyfle lekkim i
1453 tys. w przemy§le spoZzywczym.
Réznica migdzy tempem wzrostu
produkeji grupy .A" a grupy .B”
siega na przestrzeni ubiegle] pie-
ciolatki ledwie kilku—kilkunastu
punktow, gdy w tym czasie w in~
nych panstwach  socjalistyeznych,
np. w Polsce, dochodzi do 20 1 wig-
cej purlktéw. N

Szybki wzrost potencjalu przemy-
stow grupy ,B” nie zostaje w..ubie-
glvm piecioleciu na Wegrzech. do
korica zdyskontowany. Stoi temu na
przeszkodzie sztywny system zarza-
dzania, oslabiajacy zainteresowanie
przedsiebiorstw elastyeznym dosto-
sowywaniem sie do popytu, po-
wstaja ,bariery zbyty” wyniksigce
z rozmijania sie produkeji = rze-
czywistymi preferenciami nabyw-
c6éw. Gospodarka, wkraczajac w o=

becnej pleciolatce w etap glebokich

przemian w syftemie izania,
dvsponuje juz jednak solidnym - za-
pleczem - w postacd wolnych, ,nada:

jacvch sle do natychimiastowego u-

ruchonmenia rezerw wzrostu pro-

dukeji ,rynkowei”, gdy tylko zalst-
nieje potrzeba. Qdbiurokratyzowa-
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ospodarka sterowana

nie procesédw produkcyjnych, stwo-
rzenie warunkow dla szybkiego rea-
gowania na postulaty odbioncow
oraz systemu zainteresowania mate-
rialnego w rozwoju produkeji znaj-
dujgcej zbyt, pozwala na zapewnie-
nie dostatku towaréw na rynku w
roku 1968 i jednoczesnie — dzieki
znacznym, nie wykorzystywanym po-
przednio rezerwom wzrostu produk-
cji, uruchamianym obecnie == two-
rzy zapor¢ przeciwko ruchowi cen
w gore.

%

To bylo zabezpieczenie struktural=
ne reformy gospodarczej. Po prostu
vtworzono odpowiednie rezerwy
mocy wytwdérezych na najbardziej
newralgicznych odcinkach ekonomi-
ki kraju. Zarazem jednak, przy rze-
czywistej i na szerokg skale za-
krojonej decentralizacji operatyw-
nych decyzji gospodarczych, wilacza~
jac w to nie tylko duza swobode
przedsiebiorstw w okreslaniu kon-
kretnych programéw produkeyjnych,
ale takze cze$é decyzji inwestycyi-
nych, nielimitowanie zatrudnienia,
spora samodzielno$¢ w polityce cen
itp., stosujgc bodice zamiast admi-
nistracyjnych nakazéw pafstwo by-
najmniej nie ustawilo sie z boku, na
pozyeji kibica. Tam, gdzie nie mia-
no pewnosci, ze $rodki posredniego
oddzialywania okazg sie dostatecz-
nie skuteczne, gdzie chciano wuzy-
skaé pelna gwarancje zgodnosci
dziatan zdecentralizowanych z szer-
szym interesem spolecznym, a uzna-
no, %ze jest to absolutnie nleodzow-
ne — bez kamuflazu i falszywego
wstydu siegnieto po instrumenty
ingerencji bezposredniej.

Do takich instrumentéw nalezalo
m. in. wprowadzenie obowigzku
kontraktacji niektéryeh rodzajéw
produkeji, co oznacza w tych wy-
padkach zasadnicze ograniczenie au-
tonomii przedsiebiorstw: przesunie-
cie o$rodka dyspozycli — ¢o i W
jakich ilo§ciach produkowaé —~ poza
zdecentralizowane jednostki rospo-
dareze, a wiec pozostawienie w re-
kach centralnych organéw pafistwo-
wych narzedzi efektywnej -kontroli
i aktywnego ksztaltowania profilu
produkeii biezacej. Te ogranicze-
nia autonomii przedsiebiorstw pro-
dukeyinyeh dotycza m. in. wytwér-
czos$el urzadzen dla. kluezowyeh in-
westycji, produkeji stuzgcej ochro-
nie zdrowia, produkecjl stuZgcej za-
bezpieczeniu rezerw pafistwowych.

Takze w niektorych innych wy--
padkach pafstwo zastrzega sobie
bezposredni wplyw na kierunki roz-
woju produkeji | jej podzialu, prze-
de wszystkim poprzez okredlenie w
planie obowigzujgeych kontyngen-
tow dostaw | sposobu ich realiza-
cji. Dotyczy to réwniez w pewnych
wypadkach mniej lub bardaie)
szczegolowej — zaleznie od potrzeb
— reglamentacji zbytu i zaopatrze-
nia. Tak np. w roku 1868 zacho-
wano w skali powszechnej central-
nie regulowany podzial miedzy od-
biorcéw wyrobéw miesnych | pasz,
okre§iono w planie obowiazkowe
kontyngenty dostaw ok. 30 rodza-
j6w produkeji dla niektérych przed-
siebiorstw, bedacych czolowymi ich
odbiorcami. Podrednio - poprzez
ustanowienie w planie obowigzuja-
cych organizacje handlu wewnetrz-
nego kontyngentéw — okreélono dy-
rektywne zadania w zakresie do-
staw dla ludnosci cementu, daché6w-
ki, stolarki budowlanej itp. Naro=
dowy plan gospodarczy na rok 1868
zawieral takze obowigzujgce bez-
wzglednie kontyngenty eksportowe:
dotyczace 20 pozvcii towarowych i
obeimujace ok. 30 pozvcji kontyn-
genty importowe (glownie chodzilo
o zakupy w krajach kapitalistycz-
nvch). Ponadto plan pafistwowy na
rok 1968 na mocy dyrektywy wy-
znacza! kierunki realizacli ok. 60
dalszych rodzajow produkejl.

W pozostalych wypadkach zaréw-
no rozmiary produkcji, asortyment,
wvbér dostawcy i odbiorcy pozosta-
wione byly decyzji zdecentralizowa-
nych jednostek gospodarczych
przedsiebiorstwom  wytwérezym |
handlowym, zawlerajgcym miedzy

sobg odpowiednie’ umowy cywilno- -

prawne. Produkcja i zbyt opiera sig
na ich wlasnym rozeznaniu potrzeb,
odbywa sie na ich wlasne ryzyko
i odpowiedzialno$é. Nie jest to zre-
sztg az tak ,wstrzgsajace novum”
w gospodarce socjalistycznej, jak to
czestc si¢ sadzi. Na fakt ten zwra-
ca uwage sekretarz KC WSPR
Rezst Nyers w wywiadzie dla wy-
dawnictwa ,Pannonia”:

.Ten system uméw o dostawach
nie jest nowym wynalazkiem. Ist-
nial on takie przy systemie” txw.
ogdinopatistwowych wskaZnikéw pla-
nowych, Wyznaczane dla przedsie-
biorstw obowigzujace liczby produk-
cji planowej nigdy nie obejmowaly
calego asortymentu produkcyjnego,
To bylo niemosliwe. Przeciez pro-
dukujemy okolo miliona rodzaj6w
produkcii, a obowiazujace wskaZni-
ki planii odnosily sie do nie wigcej
jak kilku setek czy tysiecy tytuldw.
W wyniku tego rzeczywisty assorty-
ment produkcji przedsigbiorstw byl
okreflany nie w planie paristwo-
wym, ale przez umowy o dosta-

wach, jakie przedsigblorstwa-part-

nerzy zawierall miedzy sobs. Tak
byvto w przeszlofci, tak ma sie rzecz
takze teraz. Taka jest sytuacjea u

nas i taka istnieje w innych kra-..

KRZYSZTOF KRAUSS

jach socialistycznych. Znajae te
praktyke gospodarczq 1| analizujgc
ja, sformulowaliémy nasz po-
glad na to, ze likwidacja obowigzu-
jacych wskaZnlkéw planowych, do-
tyczacych w dodatku tylko niewiel-
kiej czesci calej produkcil, nie wy-
wota specjalnych probleméw. W
zwigzku 2z tym troskg kierownic-
twa panstwowego staje si¢ stworze-
nie systemu zainteresowania, ktory
sklaniaé bedzie wytwércéw do da-
zenia ze wszystkich sil do zaspoka-
jania potrzeb odbiorcéw, spoleczen-
stwa, lub — jesli kto§ tak woli —
popytu rynkowego. Takim stymula-
torem jest system zainteresowania
yskiem” (,Dwadziescia pigé pytas,
dwadziescia pie¢ odpowiedzi” -
wydanie w jezyku rosyjskim, Bu-
dapeszt 1969).

*

Pomijajge juz dosyé istotne ogra-
niczenia, o ktérych mowa byla wy-

2ej, szerszy interes &poleczny.zabez~ -

pieczony jest przez panstwo i w ine
ny sposob.

Nie ma co prawda obowiazku =
z wyjatkiem wyZej wspomnianych,
wypadkéw — uzyskiwania admini-
stracyjnej akceptacji dla opracowy-
wanych planéw produkcyjnych,
program powstaje Ww oparciu ©0
konkretne zamoéwienia odbiorcéw i
samodzielne  rozeznanie potrzeb
rynku, na ryzykoe i odpowiedzial-
noé¢ przedsigbiorstw, traktowany
jest jako sprawa wewmegtirzna orga-
nizacji wytwoérczyeh | handlowych,
niemniej — stosowana jest jednak
zasada, ze plany te przekazywane 83
do wiadomosei bankom i minister-
stwom.

Organy rzgdowe, odpowiedzialne
za realizacj¢ narodowych planéw
gospodarezych, dysponujg wige juz
w momencle rozpoczecia esu
planowego nie tylko analiza ksztal-
towania si¢ podstawowych tendencjt
w gospodarce w okresach poprze-
dzajacych, lecz takie stosunkowo
pelng informacjg o zamierzeniach
przedsigbiorstw ' na przyszlo§é. Moz~

na wiec z odpowiednim wyprzedze~ -

niem dokonaé konfrontacji central-
nych . koncepcjl planistyeznych 2
sytuacja, wynikajgcq 2z koncepcji
przyjetych  przez  poszczegdlny<h
wytwdércéw. Gdy miedzy tymi dwo-
ma_ koncepcjami zarysowuje sie roze
bieznosé - nje chodzi oczywiscle o
rozbieznogci w drobiazgach. szcre-
golach, ale o generalne proporcje go-
spodarcze, te bowiem sq przedmio-
tem planpowania ogélnonarodowego
— jest jeszcze czas na to, by albn
zrewidowaé plan pafistwowy, jeéli
uzna sle, Ze koncepcja zarysowa~
na ,oddolnie” jest bardziej popraw-
na, lepie} odpowisda rzeczywistym
potrzebom  gospodarki narodowej,
albo tez podjaé niezbedne kroki
zmierzajgce do sklonienia przedsie-
biorstw do rewizji ich planéw dzia-
lanla w kierunku zapewnienia zgod-
nosci z zalozeniami polityki gospo-
darczej panstwa. Przede wszystkim
- choé nie tylko' — natury ekono-
micznej, a wigc np. w systemie cen,
kredytéw, podatkéw, subwencjt itp
Rozbjeinoséci tego rodzaju sugerujq
bowiem, te stworzone ramy dzialal-
nofci gospodarczej, konkretne regu-
latory ekonomiczne, nie zdajy egza-
minu, bads przestaly zdawaé egza-
min, -deformujs warunki, w jakich

‘odbywa sie dzialalnoé¢ gospodarcza

i trzeba je zmienié.
Stad zrozumiale jest, dlaczego w

.wegierskim .modely” nie méwi siq

nigdzie o mechanizmie idealnym i
,samoczynnym”. Czedcig integralng
kazdego kolejnego narodowego pla-
nu.gospodarczege ma byé nie tylko
wykaz celéw., do jakich gospodar-
ka w danym okresie powinna zmie-
rzaé, ale zarazem wykay frodkéw,
ktére w danym okresie uznaje sie
za niezbedne dla zapewnienia ste-
rowania gospodarks w poigdanym
kierunku. ’
*

W ten sposéb pafistwo zapewnilo
sobie realny wplyw réwmniez na
ksztaltowanie konkretnych progra-
moéw - produkeyjnych, sterowanie
wykorzystaniem nozostajacych do
dyspozycji gospodarki narodowe]
zdolnosei wytwérezyeh. Uruchomio-
no caly system mechanizméw, stu-
zacych temu zadaniu, zaréwno —
w okreflonyvch wypad!nch — admi-

burzeri. Chodzilo o to, aby poprzez
dotacje panstwowe usungé opory
przedsieblorstw przed rozwijaniem
produkcji { ustug- ,nierentownych”,
a niezbednych, aby preferencje spo-
teczne nie kibcily si¢ gz preferen-
cjamj ekonomicznymi, wynikajacy-
mi- z datenia przedsiebiorstw do
maksymalizacji zyskéw, na czym
przeciez opiera sie koncepcja kie-
rowania pofredniego na Wegrzech.

*

Poziom | struktura produkejl to
jeden z ezynnikéw, ksztaitu)acych
réwnowage na ,rynku”. Drugim
czynnikiem jest poziom dochodéw
nominalnych, o czym — w odnie-
sienjiu do réwnowagi rynkowej ro-
zumianej jako 2godnodé sily na-
bywczej ludnosci & podaza konkret-
nych towaréw { uslug, — decy-
dujs przede wszystkim (chociat nie
wylgcznie) place  zatrudnionyeh,
wielko$¢ funduszu plac. W rekach
pahstwa pozostal wiec caly system
nadzoru nad ksztaltowaniem sie
funduszu plac. Pomijajge juz przéj-
sciowo wprowadzona w roku 1968
kontrole érednich plac, co bylo,bez-
piecznikiem dodatkowym”, ekonomi-
éci wegierscy —na podstawie prze-
prowadzonych szacunkéw zdolnofeci
zwiekszenia produkcji adresowanej
bezpofrednio na ,rynek” w bieig-
cej pieciolatce — okreslili tempo,
w jskim zwiekszaé sie moie w tym
czasie zdolnofé nabywcza ludnofcl
bez naruszenia ogéinej réwnowagl.
Na podstawie tych szacunké/w oce-
niono, "z ,bezpleczna” dynamika
zamyka si¢ w granicach 3 proc.
§redniorocznie. Taki tet ,pulap”
przyjeto dla autonomil pr. le-
biorstw w zakresie dysponowania
§rodkami na wzrost plac. Tak diu-
g0, jak dlugo pulap ten nie zostsje
naruszony, pafistwo nie wtraca . sie
do wewnetrznej gospodarki przed-
siebiorstwa: pozostawia peing swo-
bode decyzji, ria co #rodki te sa
wykorzystywane — na zwickszanie
zatrudnienia czy podniesienie za-
robkéw zatrudnionych. Autonoimia
w tym wzgledzie, wedlug zalotef
reformy, sprzyjaé powinna oszezed-
niejszemu gospodarowaniu .pracsg
tyws, zachecaé powinna do wyko-
rzystywania mozliwoéel wzrostu wy-
da;w wod\‘;hctr t"wl ine
Zwi enia . progukcll,. & wige ins
fensyfikacil .. procesdw. wytwoér-
CZYERy, o Viem, €0 . ,2A088CZ0-
d;lyd" sie” na  matrudnleniu, po-
zostaje . do dysposycli reszty zalo-
g Mowisc o tej sprawie na uble-
gloraczaym spotkaniu dziennikarzy
ekonomicznych krajéw socjalistycz-
nych sekretarz KC WSPR Rezsd
Nyers te poki przed-
sieblorstwa nie byly zainteresowa-
ne w zysku | gospodarka regulowg-
na byla szezegblowo nakazami cen-
tralnym!, péki rentowno#é dzlalal-
nofci miala dla przedsiebiorstwa
Jedynie marginesowe znaczenie,
poty nie sposéb bylo sie obejéé bez
drobiazgowej ingerencii pafistwa w

sfere atrudnienia | funduszu plac.

Te sprawy te: musisly byé regulo-
wane poza przedsiebiorstwem, Te-
s, l& interes gospodarcsy praed-

sicblorsiws polega na oszcxedzaniu
pracy dywej 1 uprsedmiotowione},
faka sscsegélows Iingerencjs jest
juk sbedna { jedynie pryesskadzs
w prawidlowym gospedarowanin.
Ale takie w tym wypadku suto
rzy wegierskie] reformy nie pozo-
stawiajn sprawy ,na tywiol”. Auto-
nomis przedsigbiorstw ma swoje
granice. Przekroczenie 3-procento-
wego pulapy wzrostu funduszu
plac, przyjetego jako ,,pulap bezpis-
czefistwa” w gospodarce narodo-
wej, powyiej ktbrego warost fune
duszu plac moie spowodowaé nie-
poigdane naruszenie rowmowagl,
wywolanie proceséw inflacyjnych,
powoduje natychmiastows inter-
wencje organéw pafistwowych. A
wigc przede wezystkim kontrole
zasadnofci decysjl placowych, czy
nie narjusn\'u}:dz sostaly tpnwid;;lw.:
proporcje migdzy warostem w.
a wirostem produkeji, wydajnoéel
pracy.  Gdy osiggniete efekfy eko=
nomiczne uzasadniajy przekrocze-
nie 2-procentowego pulapu warostu
funduszu plae, decyzja przedsig=
biorstwa zostaje zaakceptowana,

bardzo powataa. Tylko czefciowo
wynikalo to 3 wigkszej nit prze-
widywano w planie poprawy efek-
téw ekonomicznych. Powazniejszg
role¢ spelnil przysiowiowy ,dlugi

oléwek”. Chociai zdawano sobie z .

tego sprawe, Ze w wielu wypadkach
$rodla pochodzenia tego dodatkowe-

_ go zysku nie byly zupelnie ,czyste”,

pafistwo nie ingerowalo, nie zaig-
dalo zwrotu zagarnietych w sposob
nie w peini legalny dodatkowych
dochodéw przedsiebiorstw, jak to
miato np. miejscé w roku 1967 —
w analogicznej sytuacji — w Cze-
chostowacji. Uznano, ze taka inge-
rencja nie byla ni wyrzgq-

dzitaby wiecej szkody niZ poiytku.

Oslabilaby bowiem zaufanie przed-
siebiorstw do stabilnoSci obowigzu-
jacego systemu finansowego. A W
misre, jai gospodarka przestawiaé
sie bedzie na nowe tory, moiliwo-
fci poslugiwania sie .dlugim oldw-
kiem"” wykrusza sie. Tak masowe
odwolywanie sie do jego pomocy
w roku 1968 — wedlug przekona-
nia autoréw weglerskiej reformy —
moiliwe byle tylko w warunkach
pewnego zamieszania, jakie nieu-
niknione jest przy wszystkich, bar-
dziej radykalnych przedsiewzieclach
reformatorskich w arce 1 ma
wobec tego charakter przejéclowy.
3

Naturalnie fakty nadmiernych zy-
skow czesdci przedsigbiorstw w 1968
r. stwarzaja przejsciowe napigclaw
gospodarce, ale s3 to priede wszy-
stkim napiecia pa ,rynku” inwe-
stycyinym, a nie Jkonsumpcyjnym”.
Oczywlfcie napiecia na ,rynku” in-
westycyjnym - takZe nie s§ zjawi-
skiem poiadanym, ale nie groig
bezpodrednim uruchomieniem ,spi~
rali inflacyjnej”, bo uruchomienie
tej spirall nastepuje wowczas, gdy
dodatkowse, nadmierne zyski przy-
bieraja postaé Zywej gotéwki, nie
majacej -zabezpieczenia w odpo-
wiedniej masie towarowej. Po dru-
gie — 0 czym bedzie jeszcze mo-
wa w nastepnym artykule z tego
panstwo zachowalo w
zespdl regulato-
réw, umoiliwiajacych lsgodzenie
napie¢ wystepujacych w sferze
~popytu inwestycyjnego™, wywola-
nego nadmlernym wzrostem zyskow
przedsiebiorstw, Tu ograniczmy sie

e

tury ysecsy latwiej hamowaé- i kon-

Mydatkl, . inwestycyine

trolewad [

przedsiebiorstw, nit — bez ucieka-
nis siq do drastyczoych érodkéw,
uderzajacych fo po kie-
szeni konsumentéw, co ma okre-
flone reperkusje spoleczne — wy-
eliminowaé nastgpstwa pojawienia
sie w dyspozycji ludaosci znacznych
sum pienieztych, nie majacych swe-

g0 odpowiednika w realnife wyste-

ruiqgj na rynku” masie towaréw
ustug. :

Talde ,skanalizowanie® dodatko-
wyeh, nie planowanych drodkéw,
jakie znalazly siq w rekach przed-
siebiorstw w roku 1988, polegajgce
na bardzo ograniczonym ich prze-
plywie ,na zewnatrz”, do kieszeni
pracownikéw i w nastepstwie tylko
ograniczone pojawienie sig ich .na

nku” konsumpcyjnym, moiliwe
bylo jedynie dzieki temu, te pai-
stwo zschowalo bardzo daleko po-
suniets kontrole nad finansami
przedsiebiorstw. )

Kontrols pefistwas polega przeds
wszystkim na wyznaczeniu okreflo-
nych podstawowych proporcii po-
dzialu zysku. - :

»Spodréd  instrumentéw  ekono-
micznych, - jakimi{ dysponujemy
stwierdzal na lamach ,Népszabad-
sdg” sekretarz KC WSPR Rezsd
Nyers (22121987 r) — bardzo po~
watna rola, poczawszy od 1968 r,
przypadnie kategorl} zyskéw przed-
sieblorstwa, jako miernikowi |
bodfcow! skonomicznemu. Nikt nfe
powinlen si¢ obawiaé, e w kon-
sekwencil zbliiymy sie do istoty
kapitalizmu, Zblitenle w zakresie
form nie jest identyczne ze zbliZe-
niem w zakresie tresci. W spole-
ezefistwie kapitalistyeznym celem
Jest xysk, u nas, naf
on role instrumehtu, Tam zysk jest
przywlaszczany prywatnle, u nas
saf jeot eczniony. Nigdy wiec
nie mogsg zawladnaé zyskiem jed-
nostk! | zawsze nalety on do ja-

lecz dodatkowe wydatki na n,hcn-.km. wapblnoly. . W. nastgpnych

obcigiaja te crefé zysku przedsie-
biorstwa. kitéra przeznaczona fest
do podzialu wirdéd ‘zalogl (tzw.
fund udzialu™). Tu takie jed-

nistracyinych, jak 1 feznych.
Nie zawahano sie takie przed za-
chowaniem pewnych form dotowa-
nia niektérych towaréw [ ustug o
podstawowym znaczeniu dla lud-
nofci. kosztem innych, mniei wa-
Zgcych  w budZetach rodzinnych.
Zpkladano to od razu w planie
na rok 1968, vprzewidujqc dotacje
z budzetu pafistwa dJdla wyro

‘miesnych w wysokodcl ‘1.3 mld fo-
rintéw, produktéw miecznych — 1,4
mld, wyrobéw macnych { pieczywa
— 800 min forintéw, odzieiy dzie-
ciecel — 400 min, produkiéw weglo-
pochodnych 1 mld, ustug gastrong-
miczn¥ch 700 mln, ustug kultural-
nych 600 min, usiu! komunikacyi-
nych 39 mild, ustug budowlanyeh
i w zakresie konserwacji mieszkaf
1.2 mld forintéw. Nie przejmowa-
no sfe tym, Ze ,skazi” to ,czystodé”
reformy. Uznano, te w konkretnych
okoliczno§ciach takie ograniczenia
sg - iiezbedne, aby gospodarka jako
calofé mogla funkcjonowaé bex aa-

nak istnieje granics nieprzekraczal-
na: jest nig 4-procentowy
funduszu plac w stosunku do roku
poprzedniego (2 proc. ,norma "
wzrostu plac, obelaiajscego koszty
produkc)i plus 23 proc. dodatkowego
wzrostu funduszu plac, obcigajace-
go zysk).

. Tak pojmowang kontrole wyplat
funduszu plac, uzasadniong wizgle-
dami makroekonomicznymi, spra-
wujs ministerstwa { banki

Czefclowp na poziom dochodéw
ludnodcl ma takie wplyw wysokodé
yekéw  przedsigblorsiw, - bowiem
cze$é dochoddéw praedsieblorstw
dzielona jest miedzy pracownikéw.
Otét jest faktem, ¢ w roku 1969
zyskl przedsieblorstw wegierskich
macznie priekroczyly prrzewidywa-
ny poziom — o ok. 20 proc., a wiec
1213 miliardéw forintéw. Suma

trzech latach s katdyeh 100 forin-
ow

Eysky eblorsiwa, frednio

0 forintéw ub
rads ludows mna eecle . ogélnogpolecz~
me, 85 forint e
rezweju pracdsicbhiotstw, a

18 forintéw udzial

w syskach”,

Wiekszy czefé zysku, drednio ok.
#0 proc., prreimuje wiec pafistwo
lub_ rady . ludowe, .ok.. 25 -proc za-
strzétone “zostaje na cele produk-
cyine przedsiedlorstw (inwestycje

wiisne, powlekszenlé Srodkéw obro- -

towych ftp). a jedynie 15 proc.
mote byé wykorzystane na bezpo-
frednle ‘wypiaty d'a zalog! lub wy-
datki socialne. Juz ten  klucz” po-
dzialy ayskfiw vrzedsiehiorstw 2a-
warty w obowigzuigeych normach
pafstwowych, dalscy plerwszen-
stwo celam egdinespolecznym | roz-
wojowvm potrzebom orzedsiebjor~
stwa, stinow! bardzo skuteczng ta-

me przeciwko niekontrolowanemu-

warostow! aily nabywezel Judnodei,
wywoluincemu spirale inflacying”.
Przymierzajgc ten klucz do nadpro-
gramowyeh, - - yeh  Go-

edyaie . da. stwierdzenis, Ze -z.03-~ .

choddw przedsigblorstw w rokd
1068, nietrudno obliezyé, e 3 ok.
12-13 mid forintéw, ok, 1011 mld
forintow zostalo z gbry wykluczos
ne z ,rynku konsumpcyinego”, Przy.
czym poza wyplatami w gotéwee,
zatogl przedsiebiorstw 3 wypracoe
wanych dodatkowych zyskéw prze-
znaczala cz¢éé na spoiycie zbloroe
we, budowe np., ofrodkéw wezasoe
wych, organizacje wypoczynku nles
dzielnego, dofinansowanie stoldwelr,
#lobkéw, nrzedszkoli, budownictwa
mieszkaniowego itp. Ten fakt take
2e oslabla pacisk dodatkowych érod-
k6w pienigznych na ,rynek", rozue
miany jako suma srodkéw, pozosta-
jacych  do swobodnej dyspozycil
ludnodei oraz towaréw | ustug, jae
kie tej sile nabywczej

jest w stanie zaoferowaé,

3

W tel sytuacji — gdy zabexples
czonp odpowiednie rezerwy zdole
nokci -wytwdrezych, zapewniono
realny wplyw pafnstwa na ksztatto-
wanie sie struktury produkeil,
nadzér nad dochodami ludnofe] —
niebezpieczefistwo pojawienia sig
.wpirali inflacyinej” zostalo w due
zej mierze zazegnane, Moina byle
pozwolié sobie na stosunkowo wieke
szy ,liberalizm” w dziedzinie cen,
wykorzystanie. cen jako wainego
stymulatora produkcji, pobudzaige
cego inwencje w rozwijaniu pro-
dukecji wyrobéw najbardziej poszue«
kiwanych, na ktére istnieje naje
wiekszy pooyt. Rzecz bardzo cha«
rakterystyczna: sposréd cen kone
trolowanych przez panstwo (nawiae
sem mowigce, zakres kontroli pafis
stwa pozostal jeszcze w r. 1868 doe
sy¢é szeroki, obejmowat blisko 80 proe.
towar6w wystepujacych w obrocie
detalicznym *)), ceny ok. 27 proc.
towaréw nalezsty do kategorii tew.
cen limitowanych. Przy tej katee
gorii cen panstwo nie wyznaczs
ani sztywno ich wysokofci, ani tes
pulapu ,maksimum”, Okrefls jes
dynie granice dopuszczalnych wae
han — na ogél jest to 3 proc. w
gére lub w dol, niekiedy 10 proc.
Otoz przedsiebiorstwa wegierskie w
wiekszofci wypadkéw nie skorzye
staly w r. 1968 z pozostawionej im
swobody po to, by ceny w dopusze
czalnych granicach podwyiszyé, lecg
na ogél po to, by je do dopusaczale
nej granicy.. obniiyé. Praktyczne
doswiadczenia roku 1968 s do=
waly wiec, 8 obecnia myéli sie o
rozszerzeniu zakresu cen wolnych,
nie kontrolowanych, ktérych ustae
lenie pozostawia si¢ swobodne] dee
cyzii producentéw | organizacil
handlowych — z 23 proc. obrotu
detalicznego w roku 1968 do 30-—383
proc. w roku 1969,

*
Konkretne formy 1 dziedzie
ny ingerencji panstwa w sferq
~Swobodnych” decyzji = przedsiee

biorstw nie sa wiec czym$ sastys
glym, zafiksowanym w ,nowym
‘mechanizmie” raz na zawsze. Zaleie
nie od konkretnych okolicznosci
moze zmieniaé sie zsréwno zakres,
jak j charakter ingerencji — czes
" g0 -przykladem jest chotby wspoms,,
niana sprawa cen. Rok 1060 przys,
hosi e ograniczenie bezpoirede
niej ingerencjl centralnych orgae
néw panstwowych w ‘tei driedzie
nie. Autorzy wegierskiej reformy lie
cza sig np. z.tym, ie W DiZye
szlosci uda im sie doprowadzié do
prawidlowej relacii cem { kosttow
produkeji w skall calej gospodarki
narodowej, & wraz ze wzrostem
plac wiele prableméw zwigzanych

_z polityka cen straci na ostroScl

Wtedy mozliwe bedzie stopniowe
wycofanie sig pafistwa y bezpofrede
piej ingrencji w sfere cen koasumps
cyjnych, Nie liczg jednak na %0, Ze
stanie si¢ to z dnia na dziefi, take
np. oczekuja, Ze pelne uregulowanie
prawidlowych ekonomicznie relacil
cen nastapl w ciggu 10—13 lat. Tak
samo, jak nie licza na to, by w
ogble aktywna obecno#é kierownis
czych organéw paidstwowych w
biezacych sprawach gospodarczych
kiedykolwiek stala sie zbedna: na
miejsce jednych probleméw, wye
magajacych interwencji, przypusze
czalnie pojawia siq iune. ,Przeje
Sciowost” ingerencjl polega wige
gléwnie na odpowlednio do zmieniae
Jacych sie okolicznobci weryfikowa=
nej licie spraw 1 problemdw, wy=
magajacych w danym okresie za-
anga‘owania centralnych organéw
panstwowych” oraz metod tego za=
angatowania, nie zaé samej instytue
cjl zaangaiowania,

O ile jednak — uiywajac okree
élenia premiers Jend Focka — beze
poérednie ingerencje paristwa w biee
2ace sprawy gospodarcze nosra chae

rakter ,bezplecznikéw”, majacych
pobiegaé niepoigdanym i niekone
) 1ym nasteps taw. wols

nej gry rynkowej, a wiec w rzee
czywistofel zaweajg funkcjonowae
nle ,czystych” mechaniaméw ryne
kowych do sfery 4cisle, §wiadomie
okreslanej 1 stal nadzorowas
nej, o tyle ksztaltowanie struitue
ralnych, perspektywicznych kierune
ké6w rozwojowych gospodarki nae
rodowej instytucjonalnie wylaczone
zostalo spod procesbw ,iywioloe
wych”. Tym tematem postaramy sig
jednak zajaé w nastepnym artykue
le. bo wymaga on nieco blitszege
scharakteryzowania | zar6wno noe
wych zasad polityki inwestyeyine),
decydujacel o kierunkach przebue
dowy { formowania struktory ekoe
nomicznej kraju, jak i przynajmniej
krétkiego przedstawlenla podstawoe
wych probleméw, z jakimi w dziae
lalnofei inwestycyinej — gospodare
ka narodowa Wegier ma obecnie de
czynienia.

%) 20 proc. stanowis oceny sstywne,
Pproc. ceny o wyznaczanym przes pa
stwo pulaple maksymalnym | 37
tzw. ceny limitowane, o waskie] fedye
nie dopusaczalnei granicy odchyled w
£ore lub w
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W ostatnich numerach .naszego - pisma- domi-
nuje problematyka inwestycyjna i to-tak daléce,
ze pewien zlo§liwy Czytelnik -zapropopowal’ nim

zmiane tytutu-, , Zycia ‘Gospodarczego” na ,Prze- -

glad Inwestycyiny”, Na swoje usprawiedliwienie
musimy stwierdzié, ze. jest, to problematyka
w sprawach gospodarczych : obecnie .najwazniej-
sza <~ struktura, wielkos$é. i efektywno§é inwe-
stycjl bedzie bowiem, decydowaé o realizacji
naszych przysziych zamierzen rozwojowych. Nie
tylko zreszta my. jedni poswigcamy sporo miej-
sca tym zagadnieniom. - )

W ostatniej :,;PFOLITYCE”- ukazal sig -artykul
Jerzego Jablonowskiego pt. ,.Naciski inwestycyj-
ne”. Autor zastanawia- sig' nad wielkoséig na-
szego wysitku inwestycyinego i strukturg nakia-
déw w ciagu’ ostatnich dwunastu lat. Z roz-
wazah tych, popartych obszernym .materiatem
statystycanym wynika, ze znacany i rosnacy wy-
silek inwestycyjny. kierowany byl glownie na
dziedziny produkcyine, nie doprowadzil jednak,
szczegblnie :w przemysle, do-istotniejszych prze-
keztalceh : strukturalnych. Konstatacja ta, <hoé
generalnie  stuszna,. obeigzona ‘jest = nasezym
zdaniem — . pewna istotna wads. Otoz taki stan
rzeczy spowodowany jest nie tylko i.nawet nie
tyle istniejacym .'mechanizmiem gospodarczym
i pewnymi ‘wadami ‘w. metodach planowania

_inwestycji - (czemu -autor . po$wieca sporo _miej~
sca), ile szeregiem: suwarunkowas  obiektyw-
nych. Idzie' po ‘prostu o to, aby nie” stwarzaé

Zludzedi, Ze pewne”zmiany: (na pewno zreszla -

waine) w takich dziedzinach jak metody [i-
nansowania inwestyeji czy ‘metody planowa-
nia na szczeblu-centrainym’ automatycznie zmie-
nia ‘nam strukture “przemystu i . radykalnie
awieksza efektywnosé nakladéw inwestycyl-
nych. Silnie- przez-autora eksponowany fakt, ze
udziat przemystéw wydobywezych w.nakiadach
inwestycyinych “utrzymuje sig¢ od dwunastu lat
na niezmiénionym’ w zasadzie poziomie. wyni=
ka przeciez nie z-sily tzw. starych branz i:igh
umiejetnosci przetargowych, ale przede wszyst-
kim z obiektywnej- koniecznosci przelamania
bariery surowcowej ' (wystepujacej u -nas. naj=
czeSciej jako bariera: B
Dokonanie -za - takiego- skoku -w ilosei, jakosei
i nowoczesnosci produkeji przemysiu maszyno-
wego. aby eksport maszyn i urzgdzen te bariere
zlikwidowal, - okazalo sie niezwykle trudne.i nie
ma .sie co ludzié, aby’ w’ ciagu najblizszych
dwéch, trzech lat mozna bylo w -ten sposéb
zlikwidowaé klopoty surowcowe. R

Selektywnosé rozwoju wymaga opracowania
dtugofalowej stratégii- i oczywiscie - koncentra-
eji nakladéw na dziedzinach bedaeych nosni-
kami postepu technicznego. Trzeba jednak zda-
waé sobie sprawe, Ze operacja taka dokony-

® 0 problemach &

‘handlu zagranicznego). .

ospodarczych

nie jest:zhlezne tylko od dobrej woli ezy umie~
jetnosci , ézynnikéw ' planujgeych. o

_Aby Zachowaé przyndjmniej w niniejszej ru-
bryce odpowiednie proporcje, nie bedziemy w
dalszym ¢iggu omawiaé -innych pozycji doty-
czacych spraw inyvestycyjnych, a zasygnalizu-
jemy naszym czytelnikom artykul z WITD"? -
Tlustrowanego Magazynu Studenckiego, pt. »Glo~
wy i szyje”. RzecZ dotyczy VII Kongresu ZSP,
a scislej mowigc nlewielkiej. mozna rzec dekora-
cyjnej roli, jakg na"fym kongresie odegraly dziew-
czeta. Autorka — Barbara Muszanka przy okazji

. przypomina,,. ze ,Zycie Gospodarcze” w ramach

~Wolnej Trybuny” przedstawilo swego czasu dys-
kusyjny poglad jednego z czytelnikow, iz.oplacal-
ne jest wycofanie z pracy w produkeji sporej ilo-
sci kobiet zameznych. Pomijamy juz fakt, Ze au-
torka niezbyt dokladnie przeczytala publikowane
na ten ..temat w naszym pismie mate-
rialy. Chcemy jednak podkresli¢, ze cho¢ nie
solidaryzujemy si¢ z tezami wspomnianego ar-
tykulu, akfywizacja zawodowa kobiet jest bar-
dzo trudiym problemem spolecznym i ekono-
micznym, Abstrahujac juz od niektérych pro-
bleméw spolecznych, jak rola kobiety w wy-
chowaniu dzjeci itp., trzeba podkresli¢, ze ko-
bieta, ktéra_statystycznie rzecz biorae, nie jest
aktywna zawodowo, spelnia mimo to 2 reguly
bardzo istotne funkcje produkcyjne. Jezeli chce-
my oderwaé, ja od gotowania, prania, sprzgia-
nia.i skierowaé¢ do pracy np. w przemysle, o
kto§ fousi przejaé jej dotychczasowe funkcje
domowe. Tym ,ktosiem” jest oczywiscie gospo-
darka. Przemys! spozywezy musi za nig zrobié
konserwy. wecki, marynaty itp., przemysl ga-
stronomiczny przejaé wigkszo§é pracy zwigzanej
z gotowaniem . posilkéw, cdpowiednie dzialy
uslug - pranie, sprzatanie itp. itd. Co wiecej,
gospodarka musi to robi¢ nie tylko roéwnie do-
brze, jak gospodyni domowa, ale do tego tanio,
aby preejscie do pracy zawodowej kobiecie sie
oplacalo. Jezeli gospodarka nie jest przygoto-
wana do przejecia tych wszystkich funkcji ol
kobiet, ktére aktywizujg sig zawodowo -- to
spada na nie obciazenie podwdjne, czesto. malo
efektywne ekonomicznie i z co najmniej watpli-
wym pozytkiem spolecznym. Mozna oczywiscle
nad tym calym rozumowaniem wzruszyé ramio-
nami. i powiedzieé, no to ,niech gospodarka to
wszystko robi”. Jednak przejecie przez gospo-
darke szeregu funkcji domowych, wykonywa-
nyvch dotvehezas przez Kobiety., wymaga, po
pierwsze bardzo powaznych nakladéw jnwesty-
eyjnyeh, po drugie — czasu. Sprawa. nle jest
wiec tak prosta i dla jej zalatwienia nie wy-
starczg kiviathi czy uSmiechy w Dniu Kobiet,
lecz potrzebny jest przemy$lany. diugofalowy
program obejmujacy kompleksowo zagadnienia,

| [ustual:

EPIDEMIA GRYPY .
A GOSPODARKA

Tegoroczna epidemia grypy naleza-

ia ‘do najwigkszych zarownoe pod
wzgledem rozmiarow, jak 1 zasiegu.
W okresie styczen — luty br., za-
rejestrowano w Polsce 4 min przy=-
padkow, zachorowan na grypg. Naj-
wigksze natgzenie epidemii zanoto-
wano w Warszawle, Krakowie, bo-
dzi, Poznaniu i Wroclawiu.
. W wyniku epidemii  wydatnie
wzrosly wyplaty zasilkow chorobo-
wych, W skali | kwartalu br. prze-
kroczg o 0,5 mld 2zt zatozenia pla-
nu na ten okres i heda ok. 60 proc.
wyzsze niz przed rokiem. Fakt ten
w sposéb istotny rzutuje na oceng
obserwowanego na poczgtku br.
wzrostu funduszu- plac. JeSli bowiem
w styczniu § lutym br, wzrost fun-
duszu plac byt o ok. 600 mln zt niz-
szy niz plarowano i wyniést tylko
6,7 proc.,, to przede wszystkim dla-
tego, ze wieksza niz zazwyczaj czeic
pracownikow fizycznych otrzymala
nie place., a zasilki chorobowe.

Zwraca ponadto uwage fakt, ze
tak powazne rozmiary epidemii nie
wpiynety w wydatniejszym stopniu
na tempo wzrostu produkeji prze<
myslowej liczonej w warunkach po-
réwnywalnych, tj. w przeliczeniu na
1 dzien roboezy. Wskazuje to praw-
dopodobnie na istnienie w wielu za~
ktadach znacznych nadwyzek sily
rohocze], ktébre w okresie epidemii
zostaty ,uruchomione’, (Sb)

. TEMPO WZROSTU
PRODUKCIJI

Dla oceny wynik6w pracy prze=
mysiu w pierwszych miesigcach br.
istotne jest wiaciwe okreslenie tem-
pa wzrostu produkejl
wydajnosci pracy. Formalnie biorge,
tempo wzrostu produkcji globalnej
jest w Okresie styczen . — luty br.

8,7 proc.) jest znacznie niisze niz-

w analogicznym okresie ub. r. (11,8
proc.). Odpowiednio nizsza jest tez
dynamika produkcji w przeliczeniu
na 1 zatrudnionego (2,5 proc. w br.,
wwobee 7,4 proc. w ub. r.).

W ocenie nalezy jednak uwzgled-
ni¢, fakt, ze w okresie styczen —
luty br. liczba dni roboczych jest o
1 mniejsza niz w ub, r., co w spo-
s6b istotny rzutuje na dynamike
produkcji. W przeliczeniu na 1 dzien
roboczy dynamika produkcji global.
nej przemystu wynosi bowiem w o-
kresie styczen -~ luty br. 88 proc,
viobec 9,6 proc. w analogicznym of
kresie ub. r, i 8,2 proc. zatozonych
w pilanie rocznym. Na poczgtku "br.
tempo wzrostu produkeji jest wiec
lepsze niz w zalozeniach planu rocz-
nego.

Jesli chodzi natomiast o dynami-
ke produkcji globalnej na 1 zatrud-
nionego, to w przeliczeniu na 1
dzien roboczy w okresie styczef' ~

globalnej | °
i  Przyrost

leglo wiec pewnemu oslableniu. Na-
dal jeést oho Jednak. wyisze od o-
siaganego w latach 1965—1967, gdy
wartodé produkcii wprzeliczeniu na
1 zatrudnionego wzrastala w tempie
nie osiagajgcym 4 proc. rocznie;-

Wyniki z pierwszych miesiecy br.
wskazujg wiec, .ze przemysl jest w
stanie utrzymaé stosunkowo dobre
tempo ' wzrostu produkeji i wydaj--
nofci pracy, jesi tylko nie stang
temu na -przeszkodzie trudnosci. za-
, opatrzeniowe i-transportowe. (Sh)

OPLATY-CELNE

Dynamika wplywow -z eplat § na-
leznosct celnyeh wroszonyveh przez
ludnosé¢ w 1963 r. ulegla zna~inemu
oslabientu. Zwiazane .jest to gléwnie
z dzialaniem nastefujacych czynni-

oW 2

@ Zmniejszepie sie iloscl przesyiek
pocztowych z Europy Zachodniej.

@ Podwyiszenie taryfy celnej. kt6-
re znacznie ograniczylo 1105¢ prze-
sylek -(m. in. z tkaninami ortaliono-
wymij_{ nozykami do golenia).

® Obnizenie liczby ~ zagranicznych
wyjazd6éw turystveznych i zwigza-
nych z tym wydatkéw dewizowych
{(w przeliczeniu na zlote dewilzowe o
39 proc. w poréwnaniu z 1967 r.) na
zakup towaréw, ktére -podlegaja przy
wywozle oplatom celnym. .

Roéwnoczesnie wzrosta jednak licz-
ba sprowadzanych z zagranicy przez
osoby prywatne samochodoéw osobo-
wych podlegajacych odprawie cel-
ne] (z 282t szt. w 1967 r. do 3670
szt. w 1968 r.). :

Lacznie wplywy z oplat i naleznodel
celnych wynlosty w 1968 r. ok. 898
min zl, a w br. tempo ich wzrostu.
sadzac z akfualnych tendencjj nie
ulegnie przyspieszeniu. (Sb)

PODATKI
A ROZWGJ RZEMIOSLA

Wplywy 2z tytulu; podatkéw obroe
towego 1 dochodowégo od pozarolni-
czej darki 4 3.
glownie wplywy od rzemiosta wy-
niosty w 1868 r. oki 4 mid zt i byly
o ponad 0,5 mld zl, tj. o 16 proc.
wy?sze niz w 1967'r. i o ponad 14
proc. wyZsze niz planowano.
wplywéw - podatkowych
dotyczy gléwnje rzemiosla (wazrost
o ok. 400 min 7}, tj. o ponad 16 proc
w stosunku do zalozen planu): Zo-
stal on -osiagniety .przede wszvstkim
w wyniku zwiekszenia liczby zakla-
dow rzemieslniczyeh, zatrudnienja "1
obrotéw. Sprzyjaty ‘temu podigte w
1966 r. decyzie rzgdowe, . dotvezace
polepszenia catoksztaltu warunkéw
pracy rzemiosla. a takze ' silny
wzrost zapotrzebowania na §wiadeze-
nia rzemie§lnicze zé. strony gospodar
ki uspoleczninnej. Ogdlne obrotv rze-
miosla w 1968 r. szacuje sie na 33.5
mid zl. W. poréwnaniu z 1967 r obro-
tv mzemiosta wzrosly o 155 proc,
przy wzroscie wplywow podatkowych
od rzerniosta o 20 proc. Tempo wzro-
stu wpiywow podatkowych bylo wige
wyzsze od tempa W2zrostu obrotow.

Lacznie w latach. 1963—1968 udzie-
lono rzemieélnikom ok 156 min 7t
premii za szkolenie ,uczniéw. co ozna-
cza, ze W ivm okresie wyszkolono

ok. 44 tys. uczniéw, z czego 10 tys.

w 1968 r. Przvznane natomiast ulgi
inwestyeyvine dla rzemiosla od czasu

waé si¢ musi w -okre§lonych -warunkach, kibre
w istotny sposdb’ ograniczaja moZliwosci ma-
newru inwestycyinego i'przezwyciezenie’ ktérych

ze Swiata
NAUKI [ TECHNIKI

Lampuekuﬁié!ééh !

Niezwykia Jamp¢ opatentowafno 'w
Wielkie) Brytanik - Jes - lampa
Jjarzeniowa, skladajaca sig’ z. dwéch .
baniek  szklanych. .. .umieszczonych
jedna wewnatrz drugiej., _'W ‘bance
wewnetrznej nastepuje” wyladowanie
tukowe, natomiast -z¢wnetrzna - ban-~
ka ogranicza przestrzei, przez Ktb. .
ry przeplywa ciecz, chlodzaca lam-
pe. Przez zmiang 'hirwy cieczy moz2-
na wigc zmiemiaé .barwe Swiatla
lampy. Jednak lampa meoze mied
takze inne zastosowanig. Na przyk-
tad do pasterylizacji- mlgka oraz do
uszlachetniania gazéw oraz cieczy,
w ktorych .podczas przeplywu- przex
lampe nastepuja = okreslone reakeje
chemiczne. (PT ur 3/69)

Fosfor -+~ potas.

Chemicy - angielscy | opracowali me-=
tode produkcji’ ‘nowego -nawozu
sztucznégo =— metafosforan’ potasu,
ktéry jest 100-procemtowym pokare
mem dla_roilin, bez " tadnych. do-
mieszeX, Zawiera 87 .proc. zwiazkbw
fosforowych i 43 proec. - potaso-
wych, Jest latwy do ‘przechowywa-
nia i moina go; bezpiecznie mie-
szaé 2 nnymi 1 i
Substancja ta -byla wprawﬂ;fé juz
od dawna zpana agrochemikom, ale.
dopiers obecnie: udalo ;sie opanowaé
ekonomiczna -metode wytwarzania
Jey na skal¢ przemiyslows. (WiT<AR)

Opony sniegowe.

¥ tasmy produkcyinei -Zakladéw
Przemysiu Gumowego w Debicy ze-
szia pierwsza partia prototvpowych
opon © specjalnym: wzotze bieinika

iuty br. wyniosta ona 4,6 proc., wo-
bec 5,2 proc. w analogicznym okre-
[} sie ub. r. W pordwnaniu z ub. T.
tempo wzrostu wydajnosei pracy u-

od budowy Ztobkow poczawszv.-a na nowocze-
snych maszynach dla gospodarstwa domowego
koriczac, L S.C.

ich wprowadzenia (tj. od 1938 r) do
1968 r.-wyniosty oK. 200 mln 2t 2z
tego 11 min z! przypada na 1968 r.
Ulgami objeto w latach 1958—1963 po-

8zk6! wyiszych. Poniewa% przecigtna
europejska w tym zakresie ksztaitu-
je sig-na wysokosci 54 proc., Szwaj~
cirzy 3 z tego duinni, ale réwno-
czeénie objaw ten jest powodem za-
niepokojenia czynnikéw gospodar-
czych. (PT nr 4/69)

Urzednik na stojaco
" Pulpity, prey  kiorych  pracewali
..na stojaco” nasi pradzigdkowie-ur
~uicyésr-vo£mi¢;m' ‘wehodza w'
W | " waz sie.. ten. ;SPr;
ndwocﬁgniejs_zy“ {iZ " ‘obetiie ’l?iix“}ka,
sprzyjaface  gouénieniu, * Podobno:
prasa urzednika. na stojace Jjest e-
fektywniejsza i zdrowsza, poza tym'
‘pulpit zajmuje mniej mieisca, (PT
or 1/69)

: Miaszkoniu P 4fabrfk.i

Resort Hhudownictwa rozpoczat re--
alizacje wielki 50
programu, opatrzonego kryptonimem
#W=70", Jest to caly.lkompieks pro-
bleméw, paukowo-technicznych i e-
konomicznych: zmiany w projekto-
wanin fomoéw, nowoczesna produk-
cja zunifikowanych, catkowicie
wy nyckt 6 ‘budowlas-
nych, z ktérych moZna .zlozyé" bu-
dynek o dowolnym wygladzie zgw-
netrznym, ‘' optymalizacja transportu
elementéw -na plac budowy; automa-

acja , zarzadzania. Budowa domu
a° 50 mieszkaniach trwaé bedzie
tylko 50 dni Pracochlonnos¢ monta-
#u - Zmniejszy sie wiecej .niz o po-
loweg. Ohecnie ‘dobiegrja juz konca.
prace nad seria katalogow, obejmu--
jacych® wszystkie -elementy przysz-
tych. budynkéw_typu ,W-70". Pierw-
sza - polsim. ,fabryka doméw” ruszy
w. 1973 r, Ale za 10 lat co drugie
mieszkdnie- w Polsce budowzane be- -
dnle wedle systemu ,W-70", (WiT- .
AR) | : -

. Ra‘vdiokjomunichiu
gutelit_urnu :

Foto Z. Kosycarz

— 33 to opony . z na
tnieg i bloto.. Dotychczas. tego. typu
opony importowalismy 7 p‘_aﬂstv{t ka-
AT b ica” jest -

stamie  wytwarzat r‘miesiew;il:;‘ 10,

tys. takich -opon; nr
ues) e

Odsalanie wody )
Nowa nietoda odsalania. wody - fest
odwroina osmoza. ' Najwigksza el
zaleta .jest to, le zulywa' oma Ba
jednostke , produkéjl mnie} niz po-
towe tej -ilosci -energii. jaka -jest. po-
trzebna do destylacii. wody, po2a
tyth woda odsalana "ta. metoda na-
daje sig do konsumpeii “bez-dalszego
uzdatniania. ‘Przewiditje sig, e me-
tode tg bedzie moina: zastosowaé do
odsalania,  wody przeplywajace] w
obiegu zanmknietym iu do - odsala-
nia miejskich woéd ' odplywowych.
[ s Woda [ Technika Sanitarna®
12/68) ST ]

Najwigksi
Jedna z naftowydh firm. téksaskich
ila: tacli.- naje

wpr. 7z

2 do
jaka kiedykolwiek 'zostala
zhudowana, wiettnice do wiercefi 1a-
dowych. Glghokosé utwor@w uzyski-
wanych przez ‘to urzadzenie przekra-
cza 9 tys. metrow. Wiertnica -wyma-
ga obstugi zaledwie § 0s6b. (wir-
AR) » i
. .
Bogactwo Kirunawarry
Zioza Kirunawarry, €zyll »Gory
goguta  Snieinego” W P A
szwecji, 83 to najbogatsze w swiecie
zloza wysokugatnnkowes rudy.». Ru-
da — glownie magnetyt 1 hematyt,
- zplemp w oOlbrzymim, monolitycz-
“aym bloku o szerokoSci 200 m, dlugoscl
§ km § wysokosci 1000 'm. Dotych-
“za 1z tepp. 7ioza wycksploatowano
zaledwie 300 min ton rudy. ‘A eks-
ploatacia przemysiowa ‘trwa juz od
kitki “-ipsieenn lat.' (PT nr 52/868)

Absolwenci dla USA

Wedtug  upublikowanych = danych
statystveznych, Szwajcaria wiraci na
rzecz USA® 17 proc, _-absplwentéw

1

. W_eczerwcu .1965, r. rozpaczeto eks-,
ploatacie  tra vekiei 1inii sa-
telitarne) pizez- satelife’ Intelsat .1-
(Early Bird), za posredujctwem kté-
rego mojina przestaé 120 rbwnoczes- -
nych roimbw telefonicznych lub Je-.
den program telewizyiny. Po sukce~
sach .. radlokomynikacji . satelitarne}

nistapil szybki rozwbj te} dziedziny.
A . &

@ Przez Polske przeciagal ostat-
nio kiopotliwy pojazd. Ogrommy
traktor ciagnal skraynig transporto-
wa jadaca na 80 kolach, dlugosci 17

@ _ Ukazay sie w sklepach impor-
towane z NRD "anteny do 'tapania
fal ultrakrétkich, ale klienci ich nie
rozchwytuja. Cena takiej anteny sig-

w .
fatelsatu dziala 15 stacji naz

ny ga 1600 zl, czyli jest wyZsza, niz ce- m i na 45 metra wysoka. Skrzynia
w . jedenastu . - réinych . krajach. na wiegkszosci odbiornikéw radio- ta zawieérala Krystalizator podréZuja-
GoF d. ikacyjny” ar. wych, do kiérych sa te anteny sto- ¢y z Anglii do Bratysiawy,., Jechale
10/68)° Lo - : sowane, Ta proporcja dziwi i od- to przez Polske blisko miesiac. W

Arjtmometr .z ,;Elwro"
Wroclawsite Zaklady - Eléktronicze

© 1e, y,Elwro” prrystapily - do seryjnej
produkeji elekronicznych arytmomet-
réw . Hiurowych ,,tmk-204", ‘Model . 1
prototyp ur : opr
przez konstruktoréw ,Eiwro” wesp6l
.. pracownikami naukowymi. Kated-. .
ry Konstrukeji . Maszyn Cyfrowych

miastach trzeha byle zamykaé ruch
kolowy i podnosi¢ druty elektryczne
zwisajace mad ulicami. Kolos ten
ciggle zawracal, gdyi zaniedbano u-
~przedniego * zhadania trasy i ¢o raz
okazywalo sig, 2e skrzymia mna  k61-
kach nie mieici sie na ktorymi z
mostéw. Jak na kraj wyspecjalizo-
wany w ustugach tranzyiowo-trans-"
portowych wypadlismy niefwietnie.

strgcza mabywcéw. Jefli realne ma-
n byé plany przerzucenia catego
W przysziodci programu radiowego
na _fale' ultrakrétkie, to konieczne
jest uczynienie anten bardziej <o~
stepnych dla przecigtnej kieszeni.

cielii( za’d - dtzia!ki hu;tnwhme do i!lm.
HSRRYC ! ! m.” kwadratowych placi sie bowiem
' @~ Cébula stala sie polska speclal- o wiele wyisze sta\gki za metr kwa-

noicia eksportown., Wywoz: je] sta- dratowy, 'niz za wigksze place, czy

nowi. jedna trzecia Calego, liczonego ogrody, Ostatnio na przyklad w
. W, tonazi eksportu poiskich plodéw I ie skutki takiej hloj-
. ~“ogrodowych i sadowniczych., Powoli ki madpt §eici vi niewiel

5 P = 2¢ zych ¢ .
l;g}x‘l‘;:“l'"i‘;‘d ":’f"':‘a“,‘rﬂ“:;j' LS eszly stajemy sie gléwnym wSwiecie wy- Kiego .domku_z przyleglosciami — ‘.""{’3“;‘},’(‘:‘,’,’5}‘.’“ '
fyine. Arytmometr. ten .goruje pod w{ﬂ'rca :em;ll i oby tyiko'ona spra; blisko p6l miliona ziotych. Badania P
wieloma wzgledami nad stosowany- | wiala, #e ludzie plakaé heda na wykazaly, ze w ciagu  ostatnich Z Zaklad6w H. Cegielski sizedi
it dotychcias (importowanymi) aryt- ‘prgdnktaml importowanymi ‘z Pol- trzech lat kwota nadpiat, w.wroiky list, ktérego  nadawey wyraiaja
Tometyami ‘mechaniczaymi, Pracuje sKi - kombinacji wlascicieli siega w sa- zdziwienie, - iz napisalifmy w tym

mym Rzeszowie 5 milionéw zi. Tak
wige | u nas mamy do ezynienia
ze spekulacia gruntami miejskimi i
wymaga -to odpowiedniegn uczule-
nia prokuratury .i radebw prawnych,
z ramienia miasta zatatwiajacych u-
mowy o wykupie ziemi.

miejscu, e zegary sa jedynymi me-
clianizmami . sprawnie dzialajacymi w.
tym pr iorstwie. | ie mast
— w_zamiarze .dowcip' — bwi ani’
dowcipny, -ani’ trafny w_odniesieniu
do przedsigbiorstwa slynacego ze
sprawnoéci. Przepraszamy. | .

@ Kiedy miejsey inwestorzy wy-
kupujs place i posesje prywatne, aby
méc - podiaé  budowe ‘nowych dziel-
ni¢ i arterii, ogromnie czesto wla-
f4ciciele uprzednio dziely swoje po-
siadtobei miedzy kilku fikeyinie vo-
wolanych do  iyeia - \_yspmwusci-

cicho- i szybko. Poza citerema dzia-
tafiiami ;podstawowym; - wykonywat
. bedzie takie potegowanie 1 procento--
wanie.” W ko na i h -sklada:
facych :sig z 15 cyfr 1 z dokladnod-
r:ia)do».u‘miejsc po przecinku. -(WiT- . -
AR] . .

- s

a wartofé

ad 12 tys. podatnikéw,
b Shongeh naktadéw

ponjesionych przez njch
wynosi ponad 500 min zl.

W ostatnich latach wystapily w rze-
miosle  niepozadane  dysproporcie
miedzy rozwojem ustug bezposred-
nio dla ludno$ci, a rozwojlem do-
staw, robot i usiug dla gospodarki
usporecznionej. W latach 1966—1968
ustugi dla ludno$cl wzrosly o .ok.
45" proc., a dostawy na rzecz gospo-
dark| uspulecznjone) az o ponad 100
proc. Giownie na tym tle wystapily
tendencje do osiagania przez niekin-
re grupy rzemieslnikow i pseudorze-
mlesinikow szezegolnte wysokich do-
chodAw. W zwigzku z tym od 1860 r.
cofnieto prawo do ryczalttowe) tormy
opodatkowania rzemiesinikpm. kidrzy
przekroczyli obrot ponad 1.2 min zt
rocznie oraz.zredukowano im podat-
kowe premie eksportowe.

Natomiast - juz w drugiej polowie
1968 r. KDW wylacezyt z rzemiosta
zaliezy! do przemystu zaklady pro-
dukeji wyrobow z tworzyw szucz-
nyeh oraz inne zaklady dotychczas
zaliczane do .rzemiosta, Kktore zatra-
city w sposobie produkefl cechy
dzialalnosci rzemleélnicze] i staly sie
przemyslowymi lub pseudorzemiesl-
niczvini. Cala ta grupa zakladdw au-
tomatvcznie stracita doiyehezasowe
przvsiuguiace rzemioslu uprawnienia
podatkowe. W zwlazku 2z tym wy-
dziaty finansowe zaprzestaly —przy-
znawania tym zaktadom podatkowym
ulg inwestyeyjnych.

Obecnie sa przygotowywane dalSze
7zmiany majace na celu ograniczenie
tendencji do szybkiego zwicks:zania
dostaw | ustug na .rzeecz gospodarki
uspolecznionej araz wzmocnienie
hodicow dla rozwoju uslug dla lud-
noseci. (Sb)

ROZWO)
UBEZPIECZEN PZU

Wplywy ze skladek ubezplezzenio-
wych -realizowane przez Pafstwowy
Zaklad Ubezpieczen w ub. r. wynio-
sly 8.6 mld 2t i byly o 11 proc. wyz-
sze niz "w 1967 r., tj. o ok. 1 mld zlL
Podstaws tego wzrostu wplywow ze
sktadek PZU byly wylgcznie wnplaty
.ludnogei § przedsigbiorstw gospodar-
ki nieuspotecznionej, ktore wzrosty
o 14,5 proc. | byly o ok. 8 proc. wyz-
sze niz planowano. Od wrzesnia ub.r.
PZU zaprzestalo bowiem prowadzenia
ubezpieczen od odpowiedzialnosci cy-
wilnej przedsigbiorstw z tytulu szkod
ponoszonych przez -pracownikow w
czasie pracy oraz ubezpieczen praco-
wnikéw uspotecznionych zaktadow
pracy od nastepstw nieszezesliwvceh
wypadkéw. zawieranych na kosat za-
kladow pracy. Swiadezenia z tytulu
wypadkéw - przy pracy, stosownie do
ustawy z 23.1.1968 r. obeigzajg obec-
nie same przedsigbiorstwa. w Kt6-
rvch te wypadki powstaly, bez pra-
wa przerziicania ich na PZU w dro-
dze zawarcia umoéw ubezpieczenio-
wych. .

W zwiazku z rozwojem ubezpleczed
i rozszerzeniem ich zasiggu w 1968 r.
wzrosty réowniez odpowiednio wypla-
ty z tytulu odszkodowan i $wiadczen
(0 10.6 proc. W tym wyplaty na rzecz

ludnosei i gospodarki .nieusnolecznio-’

nej-o 6 proc). Tempo wzrostu wy-
ptat w 1968 r. nie wyprzedzalo juz
tempa wzrostu ‘wplywow ze skladek,
tak jak to bylo w 1967 r, Nadal jed-
nak wskaznik szkodowos$el (wyplaty
odszkodowan liczone w procentach
wplywow ze skladek) byt dos¢ wy-
soki
wobec 67,5 -proc.
1958—1967. .

Wg aktualnych ocen przewiduje sie,
se wysoki w latach 1967—1968 wskaz-

$rednio w latach

nik szkodowasci ulegnie w 1969 r. ob- -

nizeniu. W br. obowigzujg howiem
podwyiszone stawki w ubezpleczeniu
od skutkéw nieszezesliwych wypad-
k6w rolnikéw i mindziezy szkolnej
(przy czeSciowo rozszerzonym zakre-
sie Swiadczen), Zaprzestano prowa-
dzenia -deficytowych ubezpie¢zen
przedsiebiorstw od odpowledzialnosci
cywilnej za szkody ponoszone przez
pracoivnikéw. Ustalono ponadto nowe
_Stawki za. opowiazkowe ubezpisczeni
komunikacyine j;dnostek gospodar!
uspolecznionej. (Sv) '

| f@sﬁaiki
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WYBOR ©xONOMICZNY W PRO-
JEKTOWANIU INWESTYCJI — Pra-
ca zbiorowa -- str. 292, cena z!
36.— PWE, Warszawa 1969.

Omoéwienie najistotniejszych ele-
mentow procesu- programowania i
projektowania inwestycii oraz cais-
ksztaltu zagadnien skladajacych sie
na czynnosci przygotowawcze. decy-
dujace przede wsrystkim o sironie
ekonomicznej zamierzenia inwesty-
cyinego. Praca sklada sig 2 dwaéch
czesci: pierwsza poSwiecona jest
problemom teoretycznym i metodo-
logicznym, druga zawiera konkretne
przykiady korespondujace z rozwa-
zaniami czeSci pierwszej.

JAN SZCZEPANSKI LECH SZ¥-
SZKO — GOSPODARKA FINANSO-
WA PRZEDSIEBIORSTW BUDOW-
LANO-MONTAZOWYCH - str. 236,
cena .zt 18.— PWE, Warszawa 1869,
Autorzy podejmujg prébe przed-
stawienia w sposOb usystematyzowa-
ny zagadnien gospondarki finansowej
przedsiebiorstw- budowlano-monta-
zowych. R

JAN KORDASZEWSKI — PRACOW-
NICY UMYSLOWI — Dynamika za-
trudnienia i metody badania trud-
no§ci pracy — str. 516, cena zp 70.—
PWE, Warszawa 1969,

Autor omawia rozmiary i istotne
przyczyny tywajacegc procesu eks-
pansji funkecji pracownikéw tmy-
stowych .w nowoczesnej - gospodarce,
ze szczegolnym uwzglednieniem e-
woluc)i zatrudnienia tel grupy pra-
cownikéw w’ Polsce Ludowe].

SOCIOLOGIA KIEROWNICTWA —
Praca zbiorowa pod redakcja Alck-
sandra Matejki — str. 416, cena zit
47, PWE. Warszawa 1989.

Ksigzka zawiera zbiér opracowat.
ktére powstaly 'w latach 1966 — 68
na Wydziale . Fllozoficznym Uniwer-
sytetu Warszawskiego w ramach se-
minarium 2z sociologii kierownictwa
prowadzonego przez doc. dr Alek-
sandra Matejke. Porusza m.id. roz-
wazgnia na temat kierownictwa ja-
ko ~ funkeji sterownicze] na temat
paramettow 515! kiernwnicrych, ww-
nikajacych z obowiazku kierownika
jako realizatora nlan6éw grsnedar-
czveh i Jako opiekunas | wvchowaw-
cv, na ‘temat walaréw funkeional-
ny;:hkzrqzmalf_vch stylow kiernwania,
a takze na tempat modelu podeimo-
wania decyzit. podejms

1

wynosit bowiem ok. 77 proc., ° :
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