dochodu narodowego. A wiec...

8 marca — Swigto Kobiet. Z tej okazji dla plci pieknej serdeczne zyczenia; dla meskiej czeéci rodu
ludzkiego — chwila zadumy. Otz statystycy obliczyll
darstw domowych przepracowuja rocznie o 20 proc. roboczogodzin wiecej niz pracownicy zatrudnieni w
calym naszym przemysle. Dalej — nasza wladza domowa dvsponuje blisko 60-procentows czeécig calegn
szacunek i usmiech dla Ewy nie tylko wdniu Jej §wieta. A dla naszych
babci,. ktérych wyehowawcza przede wszystkim praca nie uwzgledmana jest przez ekonomiczne staty-
styki, nawet najbardziej gorace slowa -uznania sa zaledwie skromnym wyrazem podziek..

TRANSPORT 1966 — 1970

ze w Polsce szefowie

(a raczej szefowe) gospo-

Foto: JERZY WOLINSKI

DLACZEGO NIE NAD.
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Zygmunt Saldak — 2ZRODEA DEKONCENTRA-

Autor pisze o pt:ycuynach dekoncentracii naszych na-
kladow mwutycy)nych. pueuwln]qee] sie w nadmier-

] jnych. znma tych hamujaeyeh
‘wzrost dochodu narodowuo zjawisk tkwig m, in. w mane~

— atr. 1

W NUMERZE:

drowe, trudnodel orzul.ucy,,u. Czy jednak tego wazyste
kizgo nie moina byl 6, czy
) s ccu- ktévych perypetii- pumidzie 7

Czeslaw 2Zilklewski — MASZYNY A INWESTYCJE

Maszyny odgrywajs decydujaca role w rrou-lol inwe-

ais moina byioc nle-

- atr. 8

stycyjnym. Tempo
Mnu w Polsce byle w ostatnich hheh znne:nie szybe

wywar]
ny wnlyw na llsztnltowunle sig struktury &rudkéw Twa-

ivch. Dalej
kiadéw oraz prze-

zuZycia maszyn j urmdzen oras ich remont.
W ,WOLNEJ TRYBUNIE”

i

kéw na lllan" iw nlencjonalnym reslnmenmwnm:n;;: ‘Jue' R okl — ¥ ROBI CO DO
daty wykonawstwa. NIEGO NALEZY - str,
Henryk Weher — PO PRZECIECIU  WSTEGT — Autor tych vy rozwé§ dyskusjj ns
0208 CZYLI KONFRONTACJE — str. 3 ten temat { Wy 3 tezie 28 ,,zaj~
pitna on ™ fedzl 11:";;?
Olszty A Opo pi odpow j-
o p:w:'znﬁ'ﬂn‘: znacgzeniu, lglwutyc]a, ktGu - jak ﬂmu - nia ji 1 odpowiedzialnosel
nie w pelni niej pl I instytucii odnuwluluul.nych za
g0? Inwestycja b bez znaj LEY] § [ v 1 wiczZny rozwéj handiu za-
niejszych tego typu 3 za y kae
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Rok XXIV

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECINO-GOSPODARCIY
9 marca 1969 r. Nr ]Q) (912)

Trodla dekoncentrac

Syntetyczne dane liczhowe za la-
ta 1864-1987 (materiatem statystv-
czaym w tym przedmiocie za rok
1968 jeszcze nie dysponujemy) two-
rza  nastepujacy obraz  sytuacji
(wszystkie dane dotvezag tzw. . bu-
downictwa inwestycyjnego w go-
spodarce uspolecznionej):

1) ZAMROZENIE NAKLADOW —
osiagneto w 1967 r. prawie 110 mi-
liardéw  zlotych, charaktervzujae
sie ‘nastepujaeg -stopa wzrostu (w
stosunku do toku poprzedniego): w

1965 r. — 7,2 proc., w 1966 r. — 2,3

DLACZEGO NIE NADAZA?

ZBIGNIEW WYCZESANY

EALIZACJA bieigcego planu
5-letniego  nie przyniosta do-
tychezas rozwigzania zasadni-

czych trudnosci i napieé w
transporcie. Mato jest tez
prawdopodobne, aby istotniej-

&za poprawa w tym zakresie nasta-
pita do koilca pigciolatki, tj. do
roku 1970. Podobnie bowiem, jak
w latach poprzednich, utrzymuje
sie dysproporcja pomiedzy rosngcy-
mi potrzebami gospodarki, a niedo-

<

statecznymi mozliwosciami przewo-
zowymi transportu. W rezultacie
transport znajduje sie wcigz w- po-
zveji zawodnika z trudem .nadaza-
jacego’za czolowka.

Wielu dzialaczy traktuje ten stan
Jako no ny, rozgrzeszajac sie
Jednoczesnie " stwierdzeniami: trans-
port w zasadzie wywigzuje sie
ze zwiekszonych zadan; na rozwéj
transportu kieruje si¢ przeciez nie-
male srodki inwestycyjne; niepelng

realizacje  planowanvch dostaw
s§rodkow przewozowych i trakeyi-
nych transport moze wyréwnywaé
uruchamianiem rezerw tkwigcych w
lepszej organizacji pracy, pelniej-
szym wykorzystaniu potencjatu
przewozowego itp.

Nie negujagc tych stwierdzeh
podniesé trzeba zasadnicza sprawe.
W dotychezasowych prébach roz-
wigzania trudno$ci i napieé¢ w
transporcie dominowaly przedsig-

wriecia doraZne (poza konsekwent-
nie realizowang elektryfika.&ja ko~
lei), charakteryzujgce 'sie badZz to
likwidowaniem powstalych w prze-
szioei waskich gardel, badZz ma-
jace na celu zabezpieczenie wyko-
nania zadann biezgeych. Zbyt malo
natomiast uwagi po§wieca sie pray-
szlodci, przedsiewzieciom rozwigzu-
jacym w danej dziedzinie proble-

DOKONCZENIE NA STR. 4

ZYGMUNT SALDAK

proc., w 1867 r. — 5,1 proc. W sto-
sunku do nakiadéw poniesionych w
danym roku, wartoié zamroZenia
wynosi: w 1964 r. — 1109 proc., W
1965 r. — 112,8 proc., w 1966 r., —
109.3 proc., w 1967 r. — 104,6 proc.
(w jednostkach pafistwowyech planu
centralnego jest oczywifcie wyisza
i wynosi adpowiednio: 1331 proc.,
135,6 proc., 130,6 proc., 123,7 proc.).

Zamrozenie naklad6w jest insty-
tucjonalna kategoria ekonomiezng
procesu inwestycyjnego, nochodna
czasochlonnosci produkcii obiektéw
majatlu £rvcra1ego. Z tego wegledu

nie ‘moje byt mmo@kgmwm.

345g5. st wiozis,
trzeha diiata é w celu jepo wydat-
neégo. obrifenia, Zamrozons

naklady inwestyeyine, to pozosta-
jace w stanie bezezynnosci niaklady
pracy” Zywej i uprzedmiotowionej,
poniesione na powstajgcy  obiekt
majatku trwalego. Do czasu oddda-
nia obiektu do eksploatacji, nie
stanowi on czynniks tworzeniz pro-
duktu globaluego. ZamroZone na-
Klady powiekszaja odpoiwiednio ka-
pitatochtontio§é dochodu narodowe-
go, co’ pizy zamknietym ukladzie
czynnikéw tworzenia dochodu na-
rodowego — ogranicza tempo jego

. wzrostn

" Nie dysponu;emy jakimé norma-
tywem  zamroZenia, stwierdzamy
natomiast jego duZe rozmiary, be-
dace wynikiem odczuwalnego prze-
wieklego realizowania poszczegél-
nych inwestyeji. Aczkolwiek przy-
toczone liczby informuja o korzyst-
nym trendzie (spadek) poziomu za-
mrozemia, to jednak w kaizdym ro-
ku, jege rozmiary (zwlaszcza w
planie centralnym) znacznie prze~

°%

kraczaja roczne naklady Inwestyd
cyine. W niedawno podjetej uchwa4
le KERM-u!), za dopuszczalne roze
miary zamrozenia' w zakresie prze-
mysiu chemicznego przyimuje sie w

- zasadzie wielko$é rocznych nakla«

déw  irnwestycyjnych. Poniewaz
wspblczynnik zamrozenia w tym re-
sorcie utrzymuje sie na poziomie
sredniej krajowej lub ja przekrae
cza, a struktura czasowa i kapita<
towa inwestyeji przemysiu chemicze
nego uzasadnia utrzymywanie sie
wysokiego  poziomu zamrozenia,
mozna sobie wyrobié¢ poglad o ska-
i zamrqzema nadmxemego utrzy=-
mujigoege -gie od Iat W cale] naszej

_ gospodarce.

2) ZAANGAZOWANIE NAKZAS
DOW — rozumiane jako suma na<
kladow przewidzianych do ponie<
sienia w celu calkowitego zakoricze«
nia inwestycii bedacych w toku re<
alizacji — wynosilo w 1967 r. okola
242 miliardy ziotvch, wzrastajac w
latach 1866-67 $rednio o 8 proc. W,
stosunku do naszych mozliwofeci Ine
westowania (wyrazonych rocznymi
nakladami), zaangazowanie naklad
déw jest przez wiele ostatnich la%
bardzo wysokie, odpowiadajace —
np. w jednostkach panstwowych
planu centralnego - trzylein‘m
nakiadom inwestveyinym. Wedlug
wstepnych (i raczej optymistycze
nych) zaloZeil. zaangaZowanie w la«
tach 1968-69 mialoby sie utrzymy-
waé pa poziomie 1967 roku. Wiel<
kosci planistyczne zaangaiowania
trzeba jednak uwaZaé w zasadzie
za zanizone o stope wzrostu kosztéw;
w trakcie realizacji inwestycji.

DOKONCZENIE NA STR, 2

UBIEGLYM tygodnin za-
kohczyl obrady IX Kongres
Stronnictwa  Demokratycz-

nego. Uchwata Kongresu, poprze-
dzona szerokq i ciekawag dyskusja,
koncentruje sie w sprawach gospo-
darczych wa szerpko pojetej sferze
ustug. Jest to zgodne . zardwno
z  dotychczasowym kterunkiem
dziatalnosci Stronnictwa Demokra-
tycznego, joek i z bazg spoleceng,
na ktorej opiera sie ta partie poli-
tyczna,

Jako podstawowa wytyczna dle
ustalenia swego programu IX Kon-
gres SD przyjal program rozwoju
kraju opracowany i uchwalony na
V Zjeidzie PZPR. Jak wiadomo,
program ten zakieda dalszy szybki
rozwoj raszej pospodarki, kladac
glowny nacisk na intensywne me-
tody rozwoju gospodarczego. Stqd
coraz wiekszego znaczenia nabiera
coraz wyisza jakosé i mowocze-
snosé produkcii, coraz szybszy po-
step teckniczny. coraz wieksra wy-
dajnoéé¢ pracy. Na tym tle zaryso-
wuje sie rosngca rola szeroko po-
jetych ustug materialnych i niema-
terialnych.

Znaczenie ustug ma mowym eta-
pie rozwoju polega przede wszyst-
kim na tym, ze stwarajqg one
maozliwosei w pe’ni  efektywnego
wykorzystania wakiadéw poroszo-
nych na romwédi innyck dziedzin
gospodarki. Takie dziedziny szero-
ko voijetei sfery ustug jak oswiota
i nauke. administracja publiczea
i geenodarcza, sgdownrictwo  czy
ustugi komunalne majq bezpofred-
ni wplyw na rozwdj nrodukeii, de-
eyduijn bowiem o Kkwalifikacjdch
zawodowych kadr, stwarzeja
prawno-organizacyjne ramy ro2wo=
ju produkcii materialnej. decyduia
o warnnkach hytowych precowni-
kéw, Réwnie istotay jest wplinw
ustug 1weiei poijetych, obstuynio-
cych bezpofrednin lutnoés w i
drinie handlu. navnraw f fmmhrmi
ustug esohistych ' itp, na’ warost

wydajnodei. pracy, Poziom tych
ustug- decyduje w dufej mierze
o maoazliwoéci racjonalnego wyko-
rzystania czasu wolnego, o tym,
czy pracownik przystepuje do wy-
konywania swych czynmosci -zawo-
dowych wypoczety. w pelni. gil, czy
tez znaczng cze$é swego -czasu 1
wysitky musi poSwiecaé mnie na
prace zawodowg, @ ma 2aletwienie
nieraz drobnych, ale istotnych pro-
bleméw bytowych.

Stronnictwo Demokratuc.zne wy=
chodzge =z 1,
opracowalo wezlowe problemu TO2-
woju ustug w chwili obecnej.
Zwracajge sie do inteligencji,
Kongres zwrécil uwage na potrze-
be i role modernizacji nie tyllko w
technoiogii, ale réwniez w sferze
organi?acji. Dotyczy to wszystkich
dziedzfn ustug. W dziedzinie ojwia-
ty obok szukania nowych form po-
stepu pedagogicznego, ma kadre
nauczytieli i wychowawcéw spada
odpowiedzialne zadanie poglebienia
pracy wychowawczej. W dziedzinie
stuzby zdrowia Stronnictwo stusz-
nie koneentruje si¢ ma TOTWOiL
spétdzielczoéci - lekarskiej, przede
wszysthkim na  terenie  malych
miast i osiedli, gdzie ta forma po-
winne usunaé istniejgce Jeszcze
braki w specjalistycznych uslugach.
lekarskich.

Powainym teremem dzialalnosci
SD jest administracja pafistwowa
i gospodarcza. W dotychczasowej
praktyce resngce potrzeby w dzie-
dzinie pracy administracyjnei po-
krywane byly giownie 1w drodze
zwiekszania zatrudnienie. Na dius-
szq mete taki sposét zaspokajanie
potrzeb nie jest ani racjonalny,
ani nie mose prowadzié do rzeczy-
wistego podniesienfa pracy na
wysszy poziom. Obecnie najwaz-

wieiszym zadeniem jest wige w tej
dziedzinie wprowadzenie pOS‘eP™
technirznego, wyposazenie  hiur
§ urzedérw 1w odpowiednie urzqdze-

nia, doszkolenie pracownikéw, aby’

T ey, jak

IX KONGRES STRONNICTWA DEMOKRATYCZNEGO

ﬁa tym polu szczegdinie duiy po-
stqp — przybylo okolo 40 tys.

Zadania gospodarcze
a rozwoj uslug

potrafili racjonalnie te urzqdzenia
wykorzystad,

. Stosunkowo najszerzej potrakto~
wane zostaly zadania Stromnictwa
na teremie wuspolecznionej i mnie-
uspoleczrionej drobmej wytworczo-
$ci. Od roku 1963 ta dziedzina go-
spodarki przeiywa szybxi rowoj,
szczegolnie w  dziedzinie  uslug
$wiadczonych zarowno przez prze-
myst terenowy, spotdzielczoéé pra-
¢ rzemioslo indywiduoine.
W latach 1963—67 warto$é ustug
nieprzemystowych zwiekszyla sie
o ponad 50 proc. Mimo to odcru-
wa sie ciqgle jeszcze ich nicdoroz-
woj, szczegolnie w dziedzinie usiug
$wiadczonych ludno$ci oraz ustug
dla indywidualnych producentow
rolnych. Wiqie sie to ze wazrostem
dochodéw ludnosci, przeksataice-
niami struktury spoiycia w kie-
runku coraz powszechniejszego po-
siadania débr trwatego usythku orez
z szybko mastepuiqeq intensyfika-
cjg produkcji- rolnej. Zaspokojenie
wszystkich peotrzeb w tei dziedzi-
nie wymaga obecnie- nie tylko dal-
szego iloSciowego rozwijania Sieci
ustugowej na potrzeby pospodar-
stwa domowego i rolnictwa, ale
réwnies dokonania szybkiego.i da-
leko idgcego zmodernizowania ba-
2y technicznej dzialalno$ci uslugo-
wej. Podniesienic poziomu tech-
niczneyo ustug jest poglstawoiwy
droga zaréwnn do polepszenia ich
jakoéei, jak i do obnitenia kosztéw

jednostkdwych, a wige w

war dw,; a zatrudnienie w r2e-,
mwﬂe wzrosto o okolo 100 tys.
ospb. Jest to bez watpienia wynik
korzystnych warunkow, jakie dla
rzemtosla 2ostaly stworzone w wy-
niku Uchwat IV Zjazdu PZPR
i VIII Kongresu SD. Role Stiron-
nictwa Demokratycznego w TO2Wi-
janiu rzemwsla padkreslu w -swym
b A

réwnie? w .sprawie pewnych nepad
tywnych zjawisk. jakie wystapily
w rozwoju, rzemiosla. Idzie tu o
koncentracje obrotow i dochodow
w nielicznej yrupie warsztaté;n
(1.2 proc. Jed Int.
czych koncentruje obecnie porad
10 proc. ogblnych obrotow i plac
ponad 21 proc. wszystkich podet=
kow). Procz tego w szeregi rzemio<
sla wkradia sie grupa kombinato-

iu mg Kon- 16w, ktérzy poprzez dzialalnoéé
aresw tow. W‘ dyst G handlowq i org anie pracy
Obecnie istotng sprawq jest mnie kiade: }osiqgam wysok niele=

P

wencji-i cen. Stgd IX Kongres SD
wysungt postulat pod adresem
przemysiu maszynowego, aby
2 4 % on—

trowet na ~'proﬁukcji ’;naszyn i

tylko rozwoj rzemiosta,
ktére zdobylo sobie trwate miejace
‘w - gospodarce maszego kraju, ale
réwniez dokonanie postepu zarow-
no w dzaedmme techniki produkcji,
:iak A4 © 1w - driedzinie organizecsi.

urzqdzent dla warsztatéw usiug

wych, Rozumiejge, Ze w ramach
naszych mozliwosci nie jest realne
¢adanie- zaspokojenia potrzeb mo-
dernizacyjnych i technologicznych
we wszystkich dziedzinach .« tak
przecie: zréznicowanej dciaialnosci
uslugowej, postulowano nawiczanie
wspolpracy w ramaech RWPG, a

nawet powolanie stalej komisji
Rady dia tych celéw.
W .ramach . doskonalénia tod

wielw
waraztatéw pnwoduje niepelne wy-

lenrzy potencioln -
Uospodarczego 'rep'rezentowanogo
przez ponad 250 tus. wysoko wy-~
kwalifiko: 2a-

trudnionych w rzemiosle.
Szezegblnie pragniemy w tym
miejscu podkre§lié  wnioski IX
Kengresu SD dotyczace stworzenia
nowueh ram orgnnuacy;nych TZe~
ik

planowania i zarzqdzania Kongres
zwroeil wwage na specufike drob-
nej wutworczoéct. ktéra wymaga
glebszego niz dotychezas uwzgled-
nienia W metoc‘ach pltmowan-a
i.
wa, jak i krétkoseryina produkeja
na pntrzebu rynkuy wewnetrznego
wymegaje dusej elastycznoici, de-
centralizacjt i samodzielnosci w
podejmotwaniy decyzji przez. bez-
pofrednivh . producentéw. Bardzo
istotng role powinny ndgmwaé w
kien iu dziglalnos q
rady narod bla p -
wego i miejskiego.

Stosunkowe duio utwapi pofwie-
cono w czasie obrad Kongresu
sprawie, rozwoju prywatnego rze-
miosla. ‘W ostatnich latach’ nastgpil

potrakto-

galne zyski. Z inicjatywy Stron=
nictwa powolane zostaly komisje
weryfikujoce dzialelnosé warszta<
téw rzemieflniczych oraz podjete
pewne Srodki w polityce podatko-
wej! ktére doprowadzié
do ogr nia i likwid it tych
negatywnych zjawisk.

W centrum uwagi Stronnictwa
znajduje sie rowniez problem ake-
tywizacji malych miast. W tej
dziedzinie podijeto szereg krokéw
ktore doprowadzily do stworzenia
w ciggu ostatnich 4 lat okolo 130
tystecy mnowych miejsc pracy w
460 niewielkich miejscowofciach.
Szczegolng wage Stronnictwo przy-
klada do pobudzamu inicjatywy te=

wunia probleméw jego T
O potrzebie dokonania- takich
zmian niejednokrotnie “bowiem pi-
salo nasze pismo. Uchwale Kon~
gresu postuluje powolanie ogolno-
gospadarczej organizacit rzemio-
sta, ktérej zadoniem byloby zapew-
nienie warunkéw dla prowidiowe-
go wykonywania zadafi svoleczno-
pospodarczych w tei dziedzinie,
Organizacje. te powinna posicdad
powazne: Srodki materialne, pochos
dzace .z dochodéw eechéw oraz
spbtdzielezofel zaopotrzenia i zby-
tu,. 2qrupowane w postaci Fundu-

w. ‘dziedzinie go-
sgodarczej. jak ¢ spolecznej orez

kulturalnej
S LT D K ¢ Sk”‘

" pinige w swych szerepach ludzi o

T6inej postawie Swiatopogladowes,
jest aktywnym ogniwem trajpor-
tyjnego systemu politycznego dzia<
tajaeego w naszym kraju. Ma ono
istotny wkind w zespoleniu poste-
powych i patriotyeznych sil nasze-
go spo!eczeﬁstwa dle realizacji zo-
dafi socjali

, IX Kongres SD wytyczyl na tei

drodze nowe zadania, a realizocia

hwat przez czlonkdw Stron-

stu Rozwain Réemwsla. a n’r ezt jego
ez20ne preede

szenje efaktuw;wicl dzialamnfcz
ugr?"qowea. -

1% Kongres wypowiedzial sie

t moe mieé istotne znacze-
nie dla wszechsmmneqo socjatid
. Stycznego rozwoju naszégo kraiu,



@ Meldunki o
produkeyjnych i
nych dla uczezenia
naplywaja nedal z calego kraju.

M. in. zaloga Zakladow Plyt Pil-

zobowiazantach
czynach spolecz-
25-lecla PRL

énlowych i Wiérowych w Rucia-
nem-Nidzie zwickszy o 400 tys. m
kwadratowyeh produkeje plyt pil-
énlowych na eksport. Ponadto wy-
Lkona ona w ciggu Il kwartalu ca-
loroczne zamowienie  przemysiu
okretowego na plyty ognioodporne,
importowane do tej pory z krajow
sirefy delarowej.

Czyn 6-tysigeznej zalogl najwigk-
szego na Bialost znie Kombi
tu Widkienniczego ,Fasiy” dotyczy
gléwnie podniesienia jakoSci wyro-
béw a takZze polepszenia organizacji
pracy. Tylko dzigki zmniejszeniu
przestojow  Kkrosien na jednym 2z
wydzialow wyprodukuje sie dedat-
kowo ponad 195 tys. metréw tkanin.

Zaloga  Kalejowych  Zakladéw
Kenstrukeji Stalowych w Starosiel-
cach pestanowila m. in, o miesiae
przyspi e mosiu na
elektryfikowanym eodcinku linii ko-
lejowej Warszawa — Krakéw.

Wigcej materialéw dla budowni-
ctwa zawdzieczaé tez bedziemy ro-
gy z . bial lebia” W
woj. kicleckim. I tak, 4500 ton
wapna. wyprodukuje dodatkowo za-
loga Zakladéw Wapienniczych w
Bukowej, pow. Wloszezowa a Za-
klady Przemyslu Gipsowego ,Doli-
na Nidy” w Gackach wypuszcza do-
datkowe transporty 100 tys. m kw.
tzw. suchych tynkéw przeznaczo-
nych' na eksport. W zakladowej ko-
palni tego przedsigcbiorstwa wydo-
bedzie si¢ ponad plan 110 tys. ton
kamienia gipsewego.

¢ pr

@ Odbylo sie w ramach Central-
nej Komisji Porozumiewawczej Par-
tii 1 Strennictw Polityeznych dwu-
stronne spotkanie przedstawicieli
KC PZPR i NK ZSL. W czasie
spotkania oméwionoe aktualne zada-
nia w dziedzinic dalszego rozwoju
rolnictwa. .

© Zadania rolnictwa byly tema-
tem plenarncgo posiedzenia KW
PZPR w Gdansku.

@® W Warszawie obradowala kon-
ferencja  sprawozdawczo-wyborcza
organizacji partyjnej instytucji cen-
tralnych MON.

@® Przemyst maszynowy zwicksza
dostawy na potrzeby rynku. W {ym
roku wzrosng one ok. 12 proc. w
porédwnaniu z ub. rokiem, podczas
gdy w poprzednich trzech latach
zwickszaly sie Srednio o 9 proc,
‘rocznie. Opracowany w resorcie
przemyslu  maszynowego program
rozweju produkeji rynkowej zakla-
da dalsze przyspieszenie tempa
wzrostu dostaw w 1970 r. i w na-~
stepnym 5-leciu. Przewiduje sie, Ze

w latach 1971 — 1975 produkeja
wyrobéw irwalego i powszechne-
€0 wuiythu wzrastaé bedzie w

tempie zblizonym do tempa wzro-
stu produkcji maszyn i urza-
dzed, a w niekiérych grupach wy-
robéw nawet je wyprzedzaé. Taki
kierunek dzialania wynika z jednej
strony z r go popytu ludnesci
na dobra trwalego uzytku, z drugiej
zas z rosny zaints ani
handlu zagranicznege tymi wyroba-
mi, ktérych jakosé w ostatnich la-
tach wyrainie si¢ poprawila. Spo-
$réd prawie 4450 wyrobéw prze-
myslu maszynowego, ktére w mi-
nionym reku mialy znak jakosci (w
1967 r. — 3 180) przewazajacy wiek-
szo§é stanowily artykuly wytwarza-
ne na potrzeby rynku. Warfosé te-
gorecznych dostaw rynkowych prze-
myslu maszynowego wyniesie 29,9
mld 2zl {j. o ok, 3 mld 2 wigcej niz
w 1968 r.

@ Od 1 marea br. nowy system
stypendialny staje sie obowiagzuja-
cy na wszystkich wyiszych uczel-
niach w kraju. Konsckwencje wy-
plywajace z realizacji nowego syste~
mu rozdzialu stypendiéw sa powai-
ne dla budietu pansiwowego — do-
datkowo na ten cel przenaczaé sic
bedzie ok. 140 min z! rocznie. Lgcz-
nie na stypendia pieni¢zne przyzna-
wane sluchaczom wyaszych wuczel-
ni — paistwe bedzie wydawalo
roeznie 615.5 min zl. Fozwoli to nic
tylko na podwsy ie dotyoch
wej] wysckoSei stypendiow, ale u-
mozliwi dedatkowe przyznanie ich
przeszlo 23 tys. studentow, kiérzy
dotychczas nie byli objeci material-
ng pomeca paristwa, Tak wiec lgcz-
nie w br. otrzymywaé bedzie sty-
pendia ¢k. 955 tys. studentéw ti.
ok. 63 proc. sluchaczy studiow
dziennych.

@ Przedsiebiorstwo Handlu Za-
granicznego ,Metalexport” podpisa-
lo kontrakt ze znana firmg wlosky
»Officina Moncenisio” w Turynie na
dostawe do Polski 254 kompleiéow
maszyn dziewlarskich. Zakontrakto-
wane przez ,Metalexport” maszyny
otrzymaja Zaklady Przemystu Poti-
ozoszniezego ,.Syntex” w Lowiezu
f Zaklady Przemystu Dziewiarskie-
go ,Milana” w Legnicy,

@ ZXC
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Tu réwniez nie dysponujemy zad-
nym normatywem, ale o nadmier-
nej wysokosci zaangazowania
§wiadeza, zwlaszcza w latach 1968-
69, roczne petne potrzeby limitowe
na inwestycje kontynuowane w
przemysile, z reguly wyczerpujace
lub nawet przekraczajgce limity
(szacunki) globalnych nakladéw in-
westyeyinych, przyznane dla niekto-
rych zjednoczen. Wedlug powotlanej
juz uchwaty KERM nr 334/68, prze.
cigtnie zaangaZowanie inwestycyjne
dla resortu przemyshi chemicznego
przyjmuje sie na poziomie dwulet-
nich nakladoéw, podczas gdy w la-
tach 1964-67 utrzymywalo sie ono
w tym resorcie w wysokoSci 3,9—
3,7 lat.

Jednym z wielu skutkéw wysokie-
go zaangazowania jest ograniczons
elastycznosé (zwezone pole decyzii)
w kierowaniu strumieni naktadéw
inwestyeyjnych, zardowno w skali
calej gospodarki narodowej, jak i
przez ministerstwa, zjednoczenia,
czy rady narodowe. Ograniczenie
to dotyka nowych inwestycji, kt6-
rych struktura przyjeta w wielo-
letnich planach rozwoju gospo-
darki narodowej ulega niekorzyst-
nym zmianom, nie pozostajacym bez
wplywu na tempo i kierunki rozwo-
ju kraju,

3) CYKLE REALIZACJI INWE-
STYCJ1 to najbardziej bezpo-
érednio odbieralny wyktadnik stop-
nia kencentracji nakladéow inwesty-
cyijnych. Kazda inwestycja w kraju
(z nielicznymi wyjatkami) realizo-
wana jest dluzej niz przewiduje dy-
rektywny harmonogram. Wydtuze-
nie cyklu realizacji {nie liczac okre-
su dochodzenia do pelnej zdolnosct
produkcyinej) to opéinienie w roz-
poczeein uzytkowania obiektu ze
wszystkimi skutkami organizacyjno-
technicznymi i ekonomicznymi, to
obnizka jej efektywnoSci, spowodo-
wana nie tylko podwyzszeniem (ob-
liczeniowej) kapitalochionnosci
wskutek wzrostu strat z tytulu za-
mrozenia nakladow w czasie bu-
dowy, ale ‘*czesto tez ma-
jgca swe zradlo we wzglednym pod-
niesieniu sig¢ poziomu kosziéw pro-
dukeji, w zwigzku z zainstalowa-
niem zestarzalych sie w miedzycza-
sie maszyn i urzgdzen technicznych.
Wyniki analizy, przeprowadzone]j
przez Bank Inwestycyiny na inwe-
stycjach zakofeczonych w clagu 1967
roku, z ktorych rozliczenia zostaly
przez bank przyjete do 31. III, 1968
roku (przeszio 750 zadan o koszeie
przeszio 11,5 mld z}) wskazuja, ie
przecieine przekroczenie dyrektyw-
nego cyklu realizacji (wg dokumen-
tacji z rpku rozpoczecia) wynosi w
inwestycjach planu centralnego -—
25 proc., planu terenowego — 43
proc. IloSciowo przekroczenia mia-
ly miejsce na przeszio potowie ba-
danych zadan; na, pozgstalych

.stwigrdzono zgodnesit exklunraessy-

wistego z planowanynt, lub jego
skrocenie; Najwigeksze wydluzenia
wystepuia w inwestyciach duzych i
z natury czasochlonnych. Stad przy
podanych wyzej Srednich, przekro-
¢zenie w inwestyciach centralnych
wynosi 44 proc, a w inwestycjach
zjednoczen 23 proc. W pordwnaniu
do roku 1966, w pierwszej katego-
rii inwestycji obserwujemy pogor-
szenie sytuacji, w drugiej — polep~
szenie. .

Na marginesie wypada odnotowaé
poprawe w wykonywaniu rocznych
planéw oddawania inwestycii do
uzytku (obejmujacych koricowe eta.
py okreséw realizacji inwestycji),
Zawdzieczamy to zaréwno pewnej
poprawie organizacji i terminowo$-
ci prowadzenia robét i dostaw ma-
szyn i urzadzen, jak i urealnieniu
samego planowania,

KIEDY KSZTALTUJEMY
STOPIEN KONCENTRACJI

Koniecznoéé koncentrowania
wszelkich §rodkéw inwestycyinych
zdeterminowana jest, z jednej stro-
ny — stalym rozwojem i wzrostem
gospadarezym kraju, a z drugiej —
ograniczonymi $rodkami produkeil,
zasobami sily roboezej i fundusza-
mi pienieznymi. Ustréj gospodarczy,
oparty na planowaniu, ma szczegol-
nie korzystne warunki ksztaltowa-
nia pozadanego, w danym okresie,
stopnia koncentracji nakladéw in-
westyeyinych.

W poszukiwaniu momentu ¢zaso-
wego, najbardziej odpowiedniego (w
rozumieniu potencjalnie skuteczne~
go) do oddzialywania na koncen=-
tracje nakladéw inwestycyinych,
trzeba wskaza¢ na planowanie inwe-
stycjl. To jest na okres ustalania
wytycznych oraz sporzgdzania na
ich podstawie i rozpatrywania pro«
jektéw rocznych i wieloletnich pla-
néw inwestycyinych, jako dokumen.
téw obejmujgcych pewien zbiér
programéw inwestycyinych (w ska-
1i: zjednoczenia, resortu, wojewb6dz-
twa, gospodarki narodowej).

Nie pomniejszajac roli programo-
wania rozwoju galezi czy regionéw
w procesie inwestyeyinym — gene-
ralne zalozenia rozwoju, jako doku-
menty niedyrektywne, nie daja pod-
stawy do bezposredniego ksztalto-
wania stopnia koncentracji nakta-
déw inwestycyinveh w praktyce,
chociaz nie pozostaja catkowicie bez
wolywu na te koncentracje (o czym
nizej). Co sie tvezy fazy projekto-

ona jedynie na ustalenie jednostko-
wego dyrektywnego cyklu realizacji
inwestyel)i (obiektu, zadanla, ewent.
przedsiewziecia) 1 dop6ki inwestveia
nie zostaje dopuszczona do realiza~
¢ii (wlaezona do planu) — nie od-
grywa zadnej roli w ksztaltowaniu
koncentracil nakladéw okreslonej
zbiorowoscl. Natomiast znaczny
wolvw na poziom koncenfracii na-
kladéw posiada faza realizaci] po-
rzezegbdlnveh inwestyeji. rzgdzaca sie
jednak ndmiennvmi., ni w sferze
plannwania, érodkami oddzialvwa-

nia, Dlatego tez sprobuimy oméawié

wania, to z natury swej wplywa -

Zrédla dekonce

niektére czynniki stanowlzce o-stop-
niu koncentracji nakladéw w trak.
cie planowania inwestycji i w ?kre-
sie ich realizacii.

DECYDUJE PLAN

W warunkach gospodarki socjali-
styeznej, instytucjg stwarzajaca
podstawy i mozliwosci zapewnienia
pozadanego stopnia koncentracji
nakladéw inwestycyjnych jest pla-
nowanie. W poréwnaniu do innych
dziedzin gospodarki, inwestycje wy-
magajg szczegolnie dobrego plano-
wania, nie znoszg fikecji, nieuzasad.
nionego optymizmu, czy niewystar-
czajacego rozpoznania stanu  wyj-
Sciowego. Wynika to m. in. z isto-
tv samego procesu .inwestveyjnego,
ktéry — oprécz wielu innych cech
— odznacza sie wzglednie duzg cza-
sochlonnodcia trwania., Cecha ta,
jak dowodzi praktyka, nie jest jed-
nak nalezvcie respekiowana, zar6w-
no przy sporzgdzaniu jak i wyko-
nywaniu planow inwestycyjnych.

Z mysla wlasnie o wieloletnof-
ci procesu inwestycyinego, zaklada-
jac nieuchronno$¢ zmian we wskaz-
nikach planu 5-letniego, przed kil-
ku laty wprowadzono opracowywa-
nie czeei inwestycyjnej narodowych
planéw  gospodarczych na okresy
dwuletnie. Niestety, wskainiki dru-
giego ,roku sg traktowane jako
orientacyine, do ktédrych nie przy-
wigzuje sie w rzeczywistobci prawie
zadnego znaczenia.

A przeciez wiasnie dwuletni prre-
dzial czasowy trzeba uznaé za mi-
nimalny w planowaniu inwestycji,
zwazywszy przecietne cykle inwe-
stycyine oraz rozmiar utrzymujgce-
go sie zaangazowania nakladow.
Rachunek zaangaZowania, o ktérym
sie ostatnio nieco wiecej i powazniej
mowi, stanowi przeciez tylko obraz,
przesgdzonych na najblizsze lata,
potrzeb inwestycyinych; jego wtas.
ciwe wykorzystanie dokonuje sie
dopiero w konfrontacji z mozliwos-
ciami kraju, ktérych wyrazem sa
naklady inwestycyine, przyimowane
na poszczegblne lata w NPG.

Podejmowanie decyzji rozpoczy-
nania nowych inwestycii (na szcze-
blu jakiejkolwiek zbiorowosci) w
oparciu o ocene koncentracji jedy-
nie na podstawie rocznych nakla-
déw (limité6w) i potrzeb nie pozwo-
i nam nigdy na uksztaltowanie
prawidlowego frontu inwestycyine-
go0. Przeciez od wielu lat, udziat
nakladébw na inwestycje nowe nie
przekracza w zasadzie jednej czwar-
tej globalnych nakladéw, co wska-
zywaloby na pozornie dobrgy kon-
ceniracje, wyrazong stosunkiem na-
kiadéw na inwestycje nowe i kon-
tynuowane jak 1:4. W takiej pro-
poreji kryje sie wilasnie cale nie-
bezpieczenstwo blednego wniosku i
niewta§ciwych przestanek decyzji.

Trzeba mianowicie pamietaé, ze
wiaczajac  inwestyeje  da . planuy,.
przesadziliSmy nie tylko o wysokos-
ei nakladow na pierwszy rok jej

realizacji, ale rowniez 1 na lata na-

stgpne (az do zakoriczenia i oddania
do uzytku), zgodnie z podzialem
ustalonym harmonogramem realiza-
cji. StworzyliSmy w ten sposbb
konkretne zaangaZzowanie na te la-
ta,
zywiolowo, lecz wymaga ,zatrzyma-
nia sie” na pewnym pulapie, wyz-
naczonym globalnymi rakladami dla
kazdego z tych lat (lub, jak powie-
dzieliSmy wyzej, chociaz dla roku
nastgpnego) dla okre§lonego resor-

tu czy zjednoczenia, pomniejszonym

o naklady, jakie w nadchodzacych
latach powinny byé przeznaczone
na rozpoczynanie nowych inwesty-
cji.

Z tego wyplywa wniosek, ze dla
zachowania wtasciwej koncentracji
nakiadéw, front inwestycyjny po-
winien byé regulowany stale w
skali co najmniej dwu- (jezeli nie
trzy-) letniej. Regulacja ta powin-
na mie¢ miejsce przede wszystkim
w_{rakcie opracowywania rocznych
NPG, a takie przy wlaczanlu w
ciggu roku powainiejszych mowych
inwestyeji (izn. bardziej kapitalo- i
czasochlonnych, o cyklu przekracza-
jgcym dany rok),"bez wigl¢du na
tryb i szczeble podejmowania de-
cyzjl. Jest to jedna z drég ochrony
intereséw inwestycji kontynuowa-
nych, tworzaca zarazem niekorzyst-
na atmosfere do ;zmczepiania sie o
plan”, beédaca niepozadatiym zja-
wiskiem, wystepujacym notoryeznie
w_dzialalno§ci inwestycyjnej.

celu  zweZenia. nadmiernego
obecnie Irontu inwestycji wskazane
jest przyjgcie metody stopniowego
jego ograniczania, Najbardziej
stuszna wydaje sie propozycja ¥ roz-
poczynania nowych Inwestyeji w
granicach sumy kosztéw nie prze-
kraczajacych calkowitego kosztu
inwestycji oddawanych w danym
roku do uzytku. Utrzymanie w tej
drodze frontu inwestycyjnego na
niezmienionym poziomie, przy réw-
noczesnym corocznym wzroScie na-
kladéw inwestycyjnych, powinno w
okresie kilku lat, w sposéb wzgled-
nie lagodny, =zapewni¢ pozadana
koncentracje nakladéw, Wobec sta-
le wystepulacego wzrostu kosztu w
trakecie realizacji inwestycji oraz
niezbednych rezerw na potrzeby
szezegblnej wagi, sugerowaé by mo-
zna przyjecie nawet pewnej ro6zni.
cy pomiedzy rocznymi kosztami in-
westycji korczenych a rozpoczyna-
nych — na korzy§é tych plerwszych.

Rozwazajac proporcje w planie
inwestycyjnym w zakresie warun-
kujgcym  koncentracje nakiadow,
sprowadzamy je przede wszystkim
do analizy potrzeb i mozliwo§ei za-
spokojenia tych potrzeb. Inmnymi
stowy, zajmujemy sie z jednej stro-
ny — rozmiarami { strukturg popy-
tu inwestycyinego, a z drugiej —
rozmiarami 1 struktury podazy. Po-
.niewa% rozwazania nasze dotycza
procesu inwestycyjnego gospodarki
socjalistycznei, kategorie te podle-
gaja dyscyplinie planowania.

Aktuglole, wzajemny stosunek po-
pytu'(Pp) | podaiy (Pd) na ,rynku”
nwestycyjnym nie zapewnia réw-

ktére nie powinno powstawat '

nowagl, wymagane] dla zachowania
pozadanego  stopnia koncentraeji
nakladéw i wyraza sie nier6wnos-
cig: Pp>Pd. Nadwyzka potrzeb nad
mozliwoéciaml wyra%za sie zarbwno
w wielko§ciach globalnych, jak i w
podstawowych rodzajach nakladéw
inwestycyinych (roboty budowlane,
maszyny i urzadzenia) i ujawnia sig
tak w bilansach branZowych (asor-
tymentowych) jak i terytorialnych
{roboty). Oczywiscie plany inwesty-
cyjne sa zatwierdzane, a inwestycje
realizowane; dzieje to sie jednak
kosztem eyklu budowy, wskutek
oddalania w czasie czesci — uzna-
nego juz weze§niej w caloSel za go-
spodarezo uzasadniony — popytu in-
westycyjnego. Zgodnie z poprzedni-
mi rozwazaniami, powinnismy bez-
wzglednie doprowadzi¢é w najbliz-
szych latach do relacji: Pp=Pd, a
niediugo potem do: Pp<Pd. przyj-
mujac za konieczne, dostrzezone juz
swego czasu, utworzenie i utrzymy-
wanie pewnych rezerw finansowo-
produkeyjnych, stuzacych potrzebom
inwestycji,

Mozna postawié w tym mlejscu
pytanie: co tu jest nieprawidiowe?
Czy za duze potrzeby, czy za male
mozliwoéei ich realizacji? Na pew-
no nba przypadki wystepujg réwno-
cze$nie, lecz na odpowiedZ konkret-
ng nie , ma warunkéw  waobec
wzglednoSci oceny rozmiaréw kaz-
dego z tych czynnikow. W tej sy-
tuacji, na réwni pozadane bedzie
dziatanie tak w kierunku pomniej-
szenia popytu inwestycyjnego, jak i
powigkszenia mazliwogci jego za-
spokojenia. Ten ‘drugi przypadek
nie jest jednak przedmiotem na-
szych rozwazan.

Przejdziemy przeto do analizy
frodia i okolicznofei powstawania
nadmiernego popytu, czyli — jak to
sie zwyklo okrefla¢é — nadmiernej
sktonnogei - do inwestowania, czy
»nacisku na plan”3).

OKOLICZNOSCI
POWSTAWANIA NACISKU

Powolany wyzej M. Ostrowski
stusznie zauwaza, Ze praprzyczyna
nadmiernej sklonnoSci do inwesto-
wania jest ,zinstytucjonalizewany
postulat syybkiego rozwoju (wzros-
tu) ekonomiczuego”, ktéry — uzu-
peiniam - potegowany jest faiszy-
wymi ambicjami maksymalizowania
Inwestycji jako miernika rangi da-
nego podmiotu w gospodarce naro-
dowej. Nie nalezy tez zapominaé, ze
jeszeze w wielu przypadkach, u po-
diota wzrostu produkcji leza w
pierwszej kolejno§ci czynniki eks-
tensywne (a wigec m. in. inwestycje),
dostarczane przedsiebiorstwu jak
gdyby z zewnatrz, o ktére zawsze
moina zabiegaé, niczym nie ryzyku-
jae. U podstaw takiego pogladu
lezy zakorzeniona od lat — niemal-
Zze juz doktryna — rdina wartosé
zlotowki obiegowej (,normalnej”) i
inwestycyinej (,,obliczeniowej”), co
oczywiscie pozostaje w zwiazku z
niedostatecznym  jeszcze powigza-
niem dzialalnosci inwestycyjnej z
elsploatatyjna.

Od_ okolo pigciu lat rozw6j po-
szezegblnych ogniw gospodarki na-
rodowej objety jest programowa-
niem, w wyniku ktérego powstaja
tzw. generalne zalozenia rozwoju
(g. z. r.) branzy, galezi, czy tez re-
gionu, a ostatnio nawet i wiekszych
przedsiebiorstw. Jako$¢ tych doku-
mentéw poddawana juz byla wie-

lokrotnie ocenie i krytyce. W tym -

miejscu  pragne jedynie zwrécié
uwage, e wiekszosé g. z. r. formu-

luje program inwestyeyiny jako
wigzke wielokierunkowych — nie-
substytucyinych wobec siebie —

przedsiewzigé, najczesciej nie uza-
sadnionych analizg wariantéw i o
nie ustalonej kolejno$ci (pilnosci)
realizacji. W ten sposdb powstaje
— w réznych galeziach przemysiu
— wolbrzymi i nadmierny, kwalifi-
kowany w dokumentach programo-
wych do realizacji, ponadplanowy
popyt inwestycyjny, wywierajacy
odczuwalny wplyw na ksztaltowa-
nie sie frontu inwestyeyinego. U
podloza tych szeroko zaprogramo-
wanych inwestycji znajduje sie
najczesciej swoista autarkia, a tak-
e — cytujge trafne spostrzezenie
M. Ostrowskiego — ,zjawisko iden-
tytikacji wlasnego wzrostu. ze wzro-
stem calej gospodarki narodowej”.

Kolejny czyvnnik ksztaltujacy po-
trzeby inwestyevine poZostaje naj-
czesciej w zwiazku z koniecznoscig
zabezpieczenia wvkonywania waz-
nych przedsiewzieé gospodarczych,
jak np. uruchamiania produkeji
nowych wyrohéw w oparciu o za-
kupiong licencje, budowy czy roze
budowy okreslonej galezi (braniy)
przemvshi fitp. Mowa tu o licznych
decyzjach wiadz. iniciowanyvch przez
rézne ogniwa administracji gospo r-
czej z mvslg nie tvle o nakladaniu na
siebie obowigzkéw, plyngecych z ta-
kiej decvzii. co zdobyciu wysokiej
rangi dokumentu. daigcego — bar-
dziej lub mniej konkreine — pod-
stawy do upominania si¢ o $rodki
realizacji zadania produkcvinego, w
tvm — o $érodki inwestveyjne, nai-
czefciej niezaleznie od ,normal-
nvch” nakladéw (limitéw). Decvzie
takie badi jednoznacznie okreslaig
wielkodci 1 rozloZzenia w czasie na-
kladéw inwestycvinveh, badZ — nie
formutuiac rozmiaréw czv kosztéw
inwestvcji — nakazuig ich reali-
zacle w sposdb hastowy (przez ok-
re§lenie tvlko rakladu. czv efektu
produkevinego, %ktérv wiadorro., Ze
nle moze hbvé uzyskany w drodze
porainwestreyinei).

Doy konfrontacii tak tworzgeveh
sie [potrzeb inwestycvinvch z moz-
liwo§ciami  ich pokrycia dachndzi
najeze§ciej dopiero przy sporzadza-
niu rocznych NPG. Okazuje sie
wtedy. 2e dysponowane rozmiary
naktadéw 1 potencjalu produkevi-
nego wykonawcéw nie pozwalafy
na réwnoczesnas 1 terminowa reali-
zacje wszystkich taklch inwestycli,
w tym réwniez ,uchwalowveh” oraz
pozostalych (celowych, efektywnych,

tracji

" ktérych resortach

LLEO

przygotowanych do realizacji 1 réw-
niez pilnych, czy waznych). W nie-
przemyslowych
obserwuje si¢ wyraZny proces na-
rastania gzaleglosci i op6iniei W
terminowym rozpoczynaniu i reali-
zacji takich inwestycii. Wydaje sie
przeto celowe ograniczenie tej dro-
gi zabezpieczenia inwestorom £rod-
kéw inwestyeyjnveh lub muwezgled-
nianie — w trakcie przygotowywa-
nia projektéw uchwal — wielolet-
niego rachunku zaangazowania na-
kladéw i zakladanie bardziej real-
nych innych zwigzkow bilansowych,
zwlaszcza w zakresie produkeji bu-
dowlano-montazowej.

Jedng ze szczegblnie odezuwalnych
przyezyn tworzenia nadmiernego
frontu inwestyvcyijnego jest niezwyk-
le czeste, a w niektorych zjedno-
czeniach niemal powszechne rozpo-
ezynanie inwestycji przed wlacze-
niem do planu (w odniesieniu do
inwestycii typu zdecentralizowanego,
jak: zjednoczen, czv przedsiebiorstw
— przed przyjeciem ich do finanso-
wania przez bank). Przeslanki tego
zjawiska sa zloZone.

W odniesieniu do wiekszosci in-
westyeji, zwlaszezd krotkotermino-
wych (np. uzupelnienie parku ma-
szynowego) jest to z reguly kon-
sekwencja decyzji w przedmiocie
wzrostu produkceji lub poprawienia
jakosei wyrobéw, nie skoordyne-
wana Zz trybem planowania inwe-
stycyinego. A w gzwigzku z tym
— £2@sto nie uwzgledniajgca warun-
kéw w zakresie mozliwosei inwe-
styeyinych danego podmiotu (stan
przygotowania dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej, prawnej, po-
krveie limitowe itp). .

Zaméwienia na dostawe niekt6-
rych rodzaiéw maszyn i urzgdzen
technicznych wymagaja znacznego
wyprzedzenia (nieraz kilkuletniego).
W odniesieniu  do inwestycjii mie
wlaczonych jeszeze do planu zamé-
wienia takie tworza swoista katego-
ri¢ zaangaZowania i wlasciwie prze-
sadzajg — 'w toku realizacii za-
moéwienia ~~ o fizyeznym rozpo-
czgeiu inwestycji. Rzecz w tyim, Ze
ten rodzaj zaangazowania jesi silg
motoryezng poszerzajacg juz istnie-
jacy fromt inwestyeii i ksztaltuje
sle czesto bez wzgledu na rozmia~
ry tego ostainiego. A poniewaz nie
zawsze uda sie skoordynowaé ter-
min dostawy. pierwszych maszyn
z terminem  wigczenia inwestycji
do planu poznajemy kolejne
okolicznos$el powstawania inwestycji
pozaplanowych.

Gdyby to byly jedyne inwestycje
tzw. zakupowe, jednoroczne, jesz-
cze mozna by uznaé talkie postepo-
wanie za marginesowa kolizje z
prawem, mnie zagrazajgce zbytnio

‘ proporcjom w planie inwestycyj-

nym, poza ewent. naciskiem na
powigkszenie rozmiaréw nakladéw
w -danym' xoku (bez skutkéw «la
lat nastepnych). Niestety, znakomita
czesé omawianych #u inwestycii
pozaplanowych (a raczej’przedpla-
nowych) polega na budownictwie
inwestycyjnym o wieloletnim eyklu
budowy. Budowy takie rozpoczyna-
ne s3 prawid zawsze za wiedzg
(a nawet pod naciskiem) wiladz
zwierzchnich inwestora i organdéw
wiadzy terenowej.

Dysponujemy przyktadami’ §wiad-
czacymi, z jednej strony — o nie-
zwyklej zapobiegliwosei eczynnikéw
i wladz miejscowych w lokalizowa-
niu nowych inwestycji na swoim te-
renie, a z drugiej — o niedotrzymywa-
niu  zobowigzan, zwlaszeza W
przedmiocie zapewnienia niezbed-
nej mocy przerobowej w dalszych
latach budowy. Gdy sie tak obser-
wuje stale dazenie niektérych og-
niw administracji gospodarczej do
podejmowania coraz to nowych in-
westycji, a rozcigganie czasie: juz
kontynuowanych ci$nie gie na
usta pytanie: czyzbv rozpoczgcie

inwestycii bylo celem samym w
sobie?
Nie prébujge ustalenia jakiejs

kolejnoéei, na liste- czynnikéw skla-
niajgecyeh, a w tym przypadku moze
nawet zachecajagcvech do nadmier-
nego inwestowania (w drodze roz-
poczynania mnowych obiektéw bu-
dowlanyveh) trzeba wpisaé w koncu
swego rodzaju kokietowanie inwe-
storow przez przesiebiorstwa wyko-
naweze. Jak wiadomo, przedsie:
biorstwa budowlano-montazowe
prowadzg dzialtalno$é produkeving
w granicach zatwierdzonych wskaZ-
nikéw, wsréd ktéryveh ~ znajduje
sie tez wskaZnik funduszu plac.
¥4 kolei stopieni pracochion-
nodcei produkcji budowlano-monta-~
zowej jest niezwykle zréznicowany,
z tym Ze udzial pracy zywej (wy-
datkéw na fundusz plac) rosnie ‘w
miare przechodzenia do robdét wy-
konezeniowych, ktére cechujg inwe-
stycje kontynuowane, W celu zmie-
szczenia sie w  zatwierdzonym
wskazniku, przedsiebiorstwa daza
do ujecia swoim planem mozliwie
duzo robé6t, wymagajaeych niewiel-
kiego udzialu robociznv. Takie ro-
boty zapewnié¢ moga giéwnie nowe
mwestycje w poczatkowym okresie
realizacit. -
REGLAMENTOWANIE PODAZY

Gléwnymi realizatorami ksztaltu
materialnego inwestycji sa produ-
cenci (dostawcy) maszym. urzadzen
i Innych gotowyeh débr inwestycyi-
fiych oraz przesiebiorstwa budow-
lano-montazowe. Wezesniej  juZ
stwierdzilismy. Ze produkcia mate-
rialna dla potrzeh inwestyeji nie
pokryws popytu i, Ze nie jest to
zjawisko okresowe, lecz dlugotrwa-
le. Zwazywszy range procesu repro-
dukeji majgtku trwalego w gospo~’
darce jest zrozumiale, ze parstwo
stara si¢ w takiej sytuacji zapewnié
mozliwie jak najbardziej zgodny
z interesami gospodarki, rozdzial
zaréwno débr gotdwych, jak i
zdolnosei produkeyinych budownic-
twa. Funkcja panstwa socjalistycz-
nego przesadza zreszta duZy Jego
udziat w Kkreowaniu politykl inwe-
stycyinej réwniet w warunkach

gréwnowazonego przeblegu procesu
inwestycyjnego. Konsekwencjg tego
w zyciu gospodarczym jest rosnaca
rola aktu admipistracyjnego, stano=
wigcego zdarzenie cywilno-prawne,
pociagajace za sobg powstanie,
zmiane, lub ustanie stosunkéw cﬁ
wilno-prawnych. Z Kkolei, do$wiaoW
czenie wykazalo, Zze ymowa jest
jednym z najbardziej skutecznych
narz¢dzi prawidlowej realizacji za-
dan planowyeh. Uchwata V Zjazdu
PZPR zmierza do wzmocnienia sy«
stemu umownego m.in. w dziedzinie
inwestycji%).

Na tle powyiszego zaloZeniad
sprobujmy ocenié¢ instvtucie bilan=
sowania i rozdzialu robét budowla«
no-montazowych, bedacg ostatnio
przedmiotem szczegélnego zaintere=-
sowania wiadz i opinii publicznej.
Zainteresowanie takie wynika z po-
glebiajgeych sie dysproporeji pomig<
dzy wiekszymi potrzebami zglasza-~
nymi przez inwestorow a mniej-
szymi mozliwosciami ich wvkonania
w danym roku przez organizacje
budowlano-montazowe (réznice sig=
gaja miliardéw zlotvch i majg mief-
sce prawie w kazdym wojewddz4
twie)., a takze z krytycznej oceny
dzialalnosci kompetentnvch orga<
now, zwanyvch wojewodzkimi komi«
sjami bilansowania i rozdzialu ro-
bot (WKBIRR).

Dostrzegajac niezmiernie trudne
warunki dziatania WKBiRR i po-
stawione im zadania, stwierdza sie
jednak. #e decvzje ich budza powaz~-
ne niepokoje, bowiem nie zapewnia-
ja niezbednego przerobu na inwew
stveiach  kontynuowanych, dopusz<
czajac jednoczesnie do mozliwoscl
rozpoczynania nowych budéw. Za-
rzuty te sg stuszne, licznes przvkia«
dy swiadeza o decvzjach WKBiRR
niezgodnych z harmonogramami re-
alizacji inwestycji i umowami pod-
pisanymi przez inwestoréw -oraz
przedsiebiorstwa budowlano-monta=
zowe. Niestety, rowniez sami in-
westorzy, czesto pod wplvwem su-
gestii zjednoczen, zainteresowanych
wprowadzeniem do planu jak naj-
wigkszej liczby nowych inwestycii,
zglaszaja do bilansu robét mniejsze
wielkosci od wynikajgcych z doku=~
mentacii 1 uméw. Roéwnoczesnie,
przy oczywistym nieprzydzieleniu
pelnego przerobu budowom konty-
nuowanym. wprowadza sie¢ do bi-
lansu robét nowe wadania, z tym
%e najczedciej o przerobie daleko
mniejszym od ustalefi harmonogra-
mu dyrektywnego, dotyczacych
pierwszego roku budowy. W tef
drodze, ustalenia WKBiRR przyczy~
niaja si¢ nie tylko do wydluzania
eykli inwestycji kontynuowanych,
ale Juz z géry rozciagaja czas bu-
dowy nowych zadafn. Sg to wlasnie
okolicznogei utatwiajace ,zaczepia«
nie sie o plan”.

Jedng =z przyezyn tak niekod
rzystnych — z punktu widzenia
koncentracji nakladéw w czasie —
wynikéw rozdzialu robdt jest chyba
przekroczenie przez WKBiRR swoich
uprawnieft. Mianowicie, stosownie
do przepiséw, na podstawie ktérych
funkejonuje instytucja rozdzialu ro-

b6t%), wojewddzki plan rozdziatu
' robdt — w zdkresié inwestycii 'kan-
tynuowanych — jedynie ewidencjo«

nuje roboty budowlano-montazowe,
(w oparciu m. in. o umowy wielo-
letnie zawarte pomiedzy stromami),
natomiast dopiero dla robét nowo
rozpoczynanych okresla wykonaw-
cow i wielkos¢é tych robét, z zacho=
waniem ustalonych przepisami pres
ferencji. Rodzacy sie w wyniku
dzialalnoSci WKBIRR akt admini-
stracvjny, miast wplywaé tylko na
powstanie stosunku cywilno-pra-
wnego (inwestycie nowe), zmienia
ten stosunek (inwestycje konty-
nuowane) wbrew interesom gospo-
darki i podmiotu inwestyvcyinego.
Réwnoczesnie poznstaje nie wy=-
jasniony wplvw takiej decyzii na
stosunek cywilno-prawnyv inwestora
z bankiem, oparty na umowie kre-
dytowej. Tu. jak 'wiadomo, w koan<
sekwencji niedotrzymania terminu
zakoficzenia inwestycji bank wpro-
wadza specjalne oprocentowanie
kredytu. ktére obcigza rachunek
wynik6w inwestora. Ewentualna be-
nifikata naliczonveh z tego tyvtulu
odsetek jest bardzo ograniczona.-
Jak stusznie zauwazyl jeden z au-
toréw wypowiedzi na temat kie-
runkéw udoskonalenia i usprawnie-
nia procesu inwestycyinego. .Jiomi=
sje bilansowania i rozdzialu robot
s3 bowiem koleinvm, o duivm po-
czuciu niezaleznoéci, organem de-
cydujgevm™®).

Na przykladzie rozdzialu robét
budowlano-montazowvch  (odwola-
nia od decyzji WKBiRR) obserwuje
sie (wystepujgce takze w innvch
okolicznoéciach)  rosnacy  obszar
weciagania wladz centralnych w jed-
nostkowe decyzje gospodarcze,
przypisane statutowo przedsiebior-
stwom lub zjednoczeniom. Tenden=~
cia nlepozadana. sprzvjajaca zanika-
niu odpowiedzialno$ci  jednostek,
ktérym powierza si¢ prowadzenia
oraz kontrole dzialalnoécl inwestve
cyjnej, odrywajaca centralne orga-
ny administracii gospodarczej od
spelniania wtasciwvch im zadar,
jak ksztaltowania politvki rozwoju
i ogdinego nadzoru nad przebiegiem
proces6w inwestveyinveh. !

Obraz Zrédel niedostatecznei kon<
centracji naktadéw bylbv nienciny
bez oméwienia roli systemu finan-
sowego, uczvnimyv fo. w koleinym
odeinku naszei nublikacii.

ZYGMUNT SALDAK

) Uchwala nr 33468 KERM z dnia
22.X1.1988 r. w sprawie nsuniecla uchy-
biefi i usprawnienia dzietalneéri inwe-
stveyine] w resorcie przemysiu chee
mieznego.

?) Por. J. Anuszewski - wypowied: na
Krajowe] Npradzie Aktven Budownl-
ctwa w KC PZPR (Inwestycje | Budowe
nirtwo Nr 1268, s, 2

3 Chyba nie lest stuszne orzyjecle w
takim przypadiu rOWNOZNACINEZO
okreflenin _skisnnofrl do nrreinwestoe
wania” (M. Ostrowski — Zveie Gnsns.
dercze Nr 7%, 5. 1), bowlem musielie
by§my tu mi=é dn czvrienia w prwnvm
senste 7 Rategnrin inwectveil niecelo-
wyeh, lub co naimniel nrredwerssnveh, a
tak nie jest, #IVZ = mimn rale] actradcl
krvtvki nadmiernego ponytn inwesty«
cvintexo — nle je<t on przecie: noten~
%ebym spraweq” inwestyefl niecelo-
5 . Mowe Drogi'* nr 12/6%, s, 88
E) Zarzadzenie nr 10 Prezesa Rady A=
;Islnréw T 19.V.1962 r. (Mon, Pol. 29, pox.

7).
€ nNowe Drogl” nr 368, s. 95.



szego zwiadi”
. utrzymany w tohac,
entuzjastycznej. Na puczqtku
wrzednia 1987 roku-méj: kole-
za reddkeyiny (Mirostaw: Dy
ner — ,Woda zrodzita 0Z0S”, ;,2G"
36:67) pisal: ,Giéwna hala- praduk-
eyina Olsztyﬁsklch Zakladéw Opon
Samachodowvch zajmuje obszar ta-
ki, jak niejedno chiopskie gospodar-
stwo. Warto§é produkeji tego . gospoa
darstwa bedzie jednak. olbrzymia,
przy Delnym jei uruchomieniu w
pier wsze] fazie, czvi przy wytwa-
rzaniu dwéch milionéw opon i de-
tek, osiagnie ponad 2.6 mld; zlotych
Taky pr odukcle 0ZOS,  ma' da¢ w
roku 1970”7,

Bylem w Olsztynie kilka tygodni
temu  Obszar hali nie zmniefszyt
sie. Ale prognozy ulegly zmianie.
Nie dwa miliony .opon i detek o
wadze 538 tys. ton, lecz 1,7 min o
wadze 51 tys. ton. Dane te zaczerp-
nalem z oficjalnego dokumentn pt.:
wProtokél z prac komisji powotanej
w listopadzie 1968 r, zarzadzeniem
dyrekiora Zjednoczerid Przenjys}u
Gumowego do oceny programu doj-
kcia do docelowej zdolnokei pro-
dukeginej”. Z kolei w dziale pla-
nowania OZOUS-u poinformowano
muie, e rok 1970 przyniesie 1,7 min
opon i detek o wspblinej wadze tyl-
ko 45 tys. ton.

Po pi erwszym reportersklm ZWwige
dzie m3j redakcyiny kolega pjsal,
iz jak mu sie wydaje ,termin pod-
jecia produkejl z poczatkiem IV
kwartalu- 1967 r. zostanie dotrzy-.
many”. Nieco péZniei dyrektor na-
czelny - OZOS-n przemawiajae pod-
czas pie:wszej sesji KSR. stwierdzit:
»28 paidziernika 1967 roku odbyla
sig uroczystos¢ uruchomienia’ wy-
twérni, W dniu tym wyprodukowa=
liémy zaledwie kilkadziesigt opon.
Faktyczny rozruch technolagiczay
zostal spazniony o blisko trzy mie-

siace. Do koiica roku mieliémy do-

starczy¢ 40 tys, opon, dostarczyli-
&émy tylko 16 tysiecy, z ktdrych za-
ledwie trzecia czeéé nadawala.sie
do uzytkn”. ’

W oficjalnym wspomnianym “juz
dokumencie czwarty kwartal 1967
roku w ogble nie zostat uwzglednvo-
ny w rachunku. Czytan‘iy w nim:
,Okres dojécia do docelowej proe
dukcn lxczony od 1 stycania 1968 r.
wynies‘e 33 miesiace — do paZdzier.
nika 1970 r.". ' Zdarlem autoréw
wProtokolu” jest to osiagniecie...

Tak czy owak zdecydowano: w
biezgcym roku moce produkcy]ne
OZO0S-u zostana wykorzystane w 89
procentach, a od paZdziernika przy-
szlego roku w 100 pcocentach Roz-
nice miedzy wspomnianymi ]ﬁz
ostatecznymi ustaleniami, a proje
tem tlumaczy sie zmiana -asoriy-
mentu wyrobdw  eraz zastesowa-
niem nowoczesnej technalogh 1
konstrulﬂ‘n pozwalajacej * - zmniej-
gzyC Wage opon. W mys$l o*zeczema
komisji powolanei przez zjednocze-
nie jest to .program dla zakladu
optymaliy”, wvmka)acv_ ‘nominals.
nego czasu praey i-przy Qte] w, _pros
jekeie’ \--ydamoSc
urzadzesh. :

Plan zeszlego roku fabryka nie w
pelni wykonata, Przewidzidno ‘600
tysiecy opon, wybrodukewata 800
tysiecy ¢z ulamkiem. Ale. w ylanie
u\mgledmono tez tyle detek Zreas
lizowano = o polowe.mniei. W cy-
towanym ,Protokole”’ czytamy;. ie
w roku 1968 mozliwo$ci wytworcze
0Z0S-u powinny byé wykKorzystane
w 59 procentach Wystarczy prze=
prowadzié zupeinie proste dzialanie
arytmetyezne, azeby stwierdzié, i
faktycznie wykorzystano je ‘zaled-
wie w trzydziestu
tach. Gdzie jest gwarancja, Ze:w
tym roku bedzie lepiej?

Nie wiem tes. czy ostatecznie
przyjety ,program dr)lij(cxa do doce-
Jowej zdolno$ci produkeyinei” jest
faktyeznie  mobilizujaey, czy .prze-
widziane dwa lata 1 9 miesiecy
(.walkowerem” oddane IV kwartal
1967 roku) — to okres mieszczgcy
sie w normach firm przodu]acych

Mialam natomiast olkazje zapo-
znaé sie z  zespolem przeszkdd
wplywa;acych na wydluzenie tego
okresu. Gdyby nie one, bylby krét-
szy, Gdyby nie one — mozna by
ostateczaie przyjety termin uznat
za realny i przy dacie padziernik
1970 nie trzeba - byloby -postawié
znaku zapytania.

BLEDNE WYLICZENIA :

3;;g

Obecnie pracuje w. OZOS~ie 2.300
os6b. w tym 1.800 robotnikéw. Glo-
balnie rzecz ujmujac’ wszvsthe eta-
tv sa obsadzone i pozornie powddu
do narzekafi nie ma. Ale w :tej
liczhie w zeszivm roku przyjeto do
pracy 1.600 oséb. a odeszlo:ponad

-

kilku procen~ -

trsiac! Fluktuacja tu egromma, Bo
praca trdjzmiannwa, bo rodzina da-
leko, a na mieszkanie dtugo trzeba
czeka¢ ; w ogdle warunki nie od-
powiadajg. Odchedza z reguly i,
kiérzy nie mogs sie przyzwyczais,
Popracujg kilka dni. najwyzej dwa,
trzy tvgodnie | obroszg o zwol-
nienie, \ przyuczenie do zawodu
konfekcjonera, wulkanizatora, kra-
jacza — trwa $rednio rok.

W swoim czasie Komitet Miejski
partii =zaapelowal do miejscowych
przedsiebiorstw, Dby najlepszych
pracown kéw delegowraly do
0705- . Zarnbk' sg tu wyisze.
wiec z przeniesieniem klopotéw byé
ne powinno — rozumowal. Pomy-
1it sie. W dziale kad:r pr'tysluchi\va-
lem si¢ rozmowom z . delegowany-
m

Pracawmk zakladu - oczyszczanil‘
2w

miasta, Zargbek  1.200
0ZOS-'e, juz podezas
do zawodu, otrzyma 1.400 zlotych.

— Przeciez za butalki, ktére
dziennie uzbieram, mam frednio 100
2iotych.

No ook w. fabryce opon butelek
nie ma.

przyuczenia’

eyl wrtwd ni — i budowe rozpo-
czaé od kilku hoteli robotniczveh |
od mies<kan, od stworzen‘a warun-
kéw sprzvjajacych zadomowieniu
si¢ ludzi spnza Olsztyna, a nawet
spnza wnjewéddztwa olsztyhskiego.
(Wspom:.nam o tym, gdyz do konca
tego roku ieszcze zaloga ma po-
wiekszyé sie co najmniej o trzystu
pracown’'kow, a w my$l przewidz'a-
nego drugiegn etapu budowy w
O0Z0S-i= ma w 1975 roku pracowaé
pie¢ tysiecy osob).

Pomylono sie rowniez przy kone
frontacii mozliwoscl z zapotrzebo-
waniem na kadre wykwalifikowa-
na. Oto dane, kt6re uzyskalem w
dziale kadr olsztvrskiej wytwérni
opon i u szefa produkcji.

" Zaloga jest mloda. Sredn! wiek
=~ dwadzie$cia kilka lat. Dobrze to
I sle. Zle, gdyz dla 70 procent ro-
botnikdw bezposrednio produkeyi-
nych OZOS stanowi pierwsze w
_ich. zyciu miejsce pracy. Zle, gdyz
50 pro:ent pracownikéw zatrudnio-
nych w stuzbach pomocniczych, od
kiérych . przeciez zaleizy systema-
tyczne i bezawaryjne funkcjonowa-

PO PRZECIECIU WSTEGI

nie prrvuczal pracownikéw znaczy
zapoznaé ich z tymi maszyaami, z
ktérymi péiniej beda mieli do eczy-
nienia. Ani w ,Stomilu”, ani w
.Debicy” takich maszyn nie ma. Po-
za tym — obie te wytwérnie posia-
dajg ngraniczone mozliwodci za-
kwaterowania, nie méwige juz o
stratach, ktére przynosi szkolenie
wielkiej licaby oséb; zawsze ujem-
nie wplywa na wydajnoéé pracy i
téry dyrektor odpowiedzialny za
wykonaaie planu rocznego. chetnie
przyjmie ryzyko przyuczenia ludz,
ktérzy maja pracowaé ,u kolegi”.

Trudao laikowi zabieraé glos w
sprawie .prototypy — stare maszy-
ny” i czy naprawde na starych ma-
szynach n:czego nie mozna nauczyé
przyszlej ohstugi prototypow. Czy
jedne maszyny. od drugich tak ra-
dvkalnie sie réinia, iz ze starych
nie mozia skorzystaé w celu wyro-
hre'La u nowicjuszy odpowiednich
umiejeinnéei manualnych, szczegbl-
nie jes!i to dotyczy zawodu. w kto6-
rym przewaza praca reczna?

Brak cwalifikacii fest pnd:tawo-
w3y przrezvng wielnletniegn — jak
moéwig w Oilsztynie — ,dochodzenia

02038
czyli konfrontacje

Slusarzow! 2 wytwérn! przemy-
slu terenowezo nie odpowiadaja
druga i trzecia zmiana. Poza tym:

- Przy produkeji tadmowej na-
wet na piwo n:e mozna wyskoczy€,
ani dluzej sob'e pokurzyé.

W sumie. spo§r6d tvch, ktérych
skierowano do OZOS-u w odpowxe-
dzi na apel Komitetu Miejskiego
partii, zostalo tu nlewielu. Bo
Olsztyiskie Zaklady Opon Samo-

. chndowyveh sg jedv¥aym w miefcie

wielkoprzemystowym  obiektem, 2z
innvm, niz w;pozostalych zaktadach

. ryimem pracy. z innymi wymaga-
. niami pad wzgledem dyscypliny, z

mm-mahvmx moiliwosciami ,dora-
biania”. Gdyby nie podplsano umo-
wy z ochntnicz,vm hufcem pracy -
zaktad ndczuwalby _ dotkliwy brak
robotnikbéw,

Na miejscowych nie ma wiee co
liczvé. Zreszta gdv rapadla decvzia
o wybadowaniu zakladéw w Olszty-
nie, méwvionn o nadwyice silv ro-

bocze] w miasteczkach, a nie w
centrum  wojewddziwa. Stamtad
miata rekrutowaé sie zatoga | w

rzeczy samej rekrutuje sie. Ponad
polowa rzatrudnionyeh w OZOS-ie
pochodz] 2 wojewéddztwa, Z tvm. Ze
akntn 400 mieszka w hotelach ro-
botniczveh. a prawie 300 codzien-
nie dojezdza.

W ra~hunku ypopelniono jednak
htad. Liczonn wedlug przvietego
schemati, ktérv w Pulawach np.
zdal egzam n. Tam dojezdiajg z Ka.
zimierza, Dehlina. z inn¥ch pobli-
sk ch miasteczek. Nadwyvika sily
roboczej jest skoncentrowana w
kilku, niedalekn od Pulaw lezgcych
miejsrownéeiach.

W Olsztrfiskiem natomiast sitaro-
bncza iest rozproszona. W zadnym
miasteczku liczha  poszukujacvch
pracy nie jest az tak wielka, aby
mogla zaspokoié potrzeby zakltadu
w ndezewalnym dlafn stopniu. Po-
nadtn — dzieli te miasteczka od
Olsztyna poka?na odleglo§é. Dlate-
go tak malo n<Sb dnjezdia i — jak
twierdzg w OZOS-ie — trzysta to
putap.

Dla przemvstu warszawskiego
Whotomin jest hotelem. Dla putaws-
skich ,Azoté6w” hotelami sg3 Ka-
zimierz, Deblin. Ryki. W woj. ol-
sztvhiekim tych mozliwofel nie ma.
Ten czynnik trzeba bylo uwzgled- .
nié, gdy podieto decyzie o lokaliza-

HENRYK WEBER

nie skomplikowanych  urzadzefi,
takze tu wila$nie rozpoczelo swoiag
kaue e rawodowy. Nie bez znacze-
nia jest rowniez okolicznonéé, ze
wéréd pracownikdéw starszych, kié-
rzy z niejednego pieca chleb jedl,
powazny odsetek zdobyl kwalifika=

cje przydatne wytwoérni dopiero
niedawno, .:ilka czy kilkanascie
miesieny temu.

Dodajmy  ogromna  fluktuacie
sprawiajgcy, te ciagle od nowa
trzeba pracownikow  przyuckzaé.

Uwzgladnijmy jeszcze fakt, ie fa-

chowebw zapzynnych "zakiadbw afton .

samociindowych (rnbotnikéw { pra.
cowniksw
nvch) przvhyto do Olsztyna zaled-
wie kilkudziesigeiu,

A propos pracownikéw iniynie-
ryino-technicznych. Szybko awanso-
wali. Dotyczy to zwlaszeza mi-
strzéw. Po zasadniczej szkole zawo-
dowej krétka praktyka w poznan-
skim ,Stomilu”. po czym praca w
charakterze robotnika i po kilku
tvgodniach - nominacja. Mistrzo-
wie. ktérzy wraz z podwladnymi
dopiero poznaia tajniki zawndu..
I kierownicy wvdzialéw w podob-
ne} syinacii. Kierownik jednego
wydziatu od razu po studiach. pél-
tora roku pracowal w podobnym
zakladzie, ale péiniej przez wiele
lat... w zarzadzie aptek. Kierownik
innego wvdzialu jest inzynierem-
mechan:kiem. Do OZOS-u przvbyvt
2 wojewddzkie] rady narodowej.
Trzecim wydzialem kieruje chemik
po wielnletniej praktvee.. w fabry-
ce dywanéw. Ich zastepey, choé 2
wyiszym wyksztalceniem, tez (co
sie chwali) studia ukoficzyli rok,
dwa lata temu. Wszvscy wiele juz
ie nauczyli. ale jeszcze wigeej mu-
sz8 sie nauczyvé.

Jest w tvm co§ powtarzajacego
sie z niezrozumialym uporem i od-
nosi sie nie tvlko do Olsztynskich
Zaklad>w Opon Samochodowych i
nie tylo do nowych obiektdéw w
przemv§le chemicznym: po ,przecie-
ciu wstegi" czesto okazuje sie, i%
zalogz nie jest przvgotowana do
podjecia normalnej produkeji, In-
westycje .w kadry” nie sa korelo-
wane z przebiegiem prac na placu
budowy.

W 0Z0S-ie dziennikarzowi ttu-
maczono, ze wiele tu urzgdzef
prototypowyeh i stare zaklady nije
mogly w niczym pomée. Racjonal-

inzynieryino-techniez- |

.

do projektowanveh zdolnofel pro-
dukeyjnvch” Nadazanie za rytmika
pracy wymaga odpowiednich umie-
jetung.i. Wydajno§é praeownikéw
w wyrdz'ale konfekcji OZOS-u jest
na razie nizsza od wydajnosci tych.
ie w ,Dabicy”. Z czasem bedy iden-
tyczne, a nawet wyisze.

Projelit przewiduje, iz na skutek
zastosowania nowoczesnej techniki
wydajnoéé pracy w przeliczeniu na
jednego robotnika grupy przemy-
slowe} ma przy petmym uruchomie-

‘niu zaxladu wynie§é w skali rocz-
. nej prawie 51 ton, wéwezas gdv w

.Stomili1” wynosi 20 ton, a w ,De-
bicy” nieco wigcej anizeli 30 ton.
Poki co jednak — rytm pracy
wazystkich urzgdzen w olsztynhskiej
wytwérai musi odpowiadaé mozli.
wociom pracownikéw zatrudnio-
nych w wydziale finalizujgeym pro-
dukcig..

INNE BARIERY

Zainstalowane urzadzenia ! ma-
szyny wymagaja okreflonej obsady
o okreilanvch kwalifikacjach. Brak
odpowiednie] obsady na jednym od-
cinku powcduje reakcje lancucho-
w3a. lamie organizacyjne szyki.

W dniu. w ktérym reporter od-
wiedzil zaklad, w czterech podsta-
wowvch wyvdzialach brakowalo kil
kudziesieciu osébh. Ograniczono wiec
szybkoéé przesuwsania sie urzgdzer
transportowych i rzecz jasna, wye-
dajnoét powainie spadla. Wystarczy
zreszty, ze do pelnej obsady braku.
je kilkunastu osob. ze z tego powo-
du nie oracuje kilka kalandréw i
juz zahamowany zostaje caly eykl
produkcyjny. Wystarczy, ze w od-
wazalni ludzie nie radzg sobie 2z
wysoko skomplikowanymi urzgdze-
niami, bo nie maja jeszcze odpo-
wiedni~h ku temu kwalifikacji — i
sa klopoty nie tylko z ilodcia, lecz
rébwniez z jakoicia. Wszak w od-
wazalni przygotowuje sie mieszan.
ke surowcows, a wszelkie odchyle-
nia od ustalonej receptury zawsze
5§ kosziowne.

N:ie hez podstawy wiec stwierdai.
tem, ze tvlko .globalnie rzecz ujmu-
jac wszystkie etaty sa obsadzone i
pogorn‘e powodéw do narzekafi nie
ma”, Sa. Wprawdzie, teraz jest le-
piej niz kilka miesiecy temu. W
kwietniu ubiegtego roku, zaraz po
$wietach Wielkanocy, do zakiadu
nie z2giosilo sie prawie 20 procent

Roczmk
Statystyezny
Przemyshu

.Rocznik Statystvezny Prremysiu
1967". ktory wiaénie sie ukazal
to kontyuuacja wydanych juz po-
przednio w ramach serii GUS
Rocznisi Branzowe™ publlkacjl za
Jata 1845—1965 { 1966. Ostatni rocz-
nik zawiera szczegblowe dane o
;rzwoiu calego naszego przemysiu,
zaréuwne uspatecznionego iak i prre
waincgo (rzemiosla o charakierce

przemystowym) w roku 1967 w ze-
stawieniu z danymi za lata po-
przednie.

W 1967 roku udzial tak liczonego
przemystu w calej gospodarce na-
rodowej wynosil: w zatrudnieniu

— 43,0 proc., w ogblnej liczbie lud-
notci czyhne} zawodowo — 239
peoc.. w nakladach inwestycyinych
— 399 proc. w wartoéci Srodkéw
trwalych =~ 254 proc., a w wytwa.
rzaniu dochadu narodowego — 53.9
proc. (ten ostatni udzial systema-
tveznie wzrastal: od 37 proc. w T,
1950).

Produkeja globalna przemyslu
wzrosta w 1967 roku w poréwnaniu
z rokiem 1938 — 12 razy, z rokiem
1946 — 17 razy, z rokiem 1850 —
6 razy, a z rokiem 1960 — 1,7 raza.
Najwyiszg dynamika w . latach
1050—1987 charakteryzowaly sie
cztery galezie przemyslu maszyno-
wego (18 fazy), bardzo duzy (12-
krotny) byl tet wzrost produkcji
przemysiu chemicznego.

Szezegblnie szybki rozwéj wiadnie
przemystu maszynowego i chemicz-

nego zmienil strukture gatezlows
calego naszego przemysiu. I tak w
latach 1950—1957 w produkcji glo-
balnej naszego przemysiu radykal-
nie zmalal udzial przemysitu spo-
zywczego (z 32,7 do 183 proc), a
bardzo powaznie wzrést udzial prze-
mystéw maszynowych (z 8.0 do 27.9
proc.) oraz przemyslu chemicznego
(z 3,8 do 9.1 proc.).

Zatrudnienie w przemyéle w roku
19687 wzroslo w stosunku do roku
1946 o ponad 100 proc., do roku 1950
— o 88 proc.. a do roku 1960 — o
26 proc. Na 1000 mieszkancéw w
roku 1950 przypadalo u nas 80 oséb
zatrudnionych w przemyéle, a w ro-
ku 1967 —~ 117 o0s6b (w tym np. w
woj. katowickim 225 oséb, a w bia-
tostockim 51 oséb).

Godne odnotowania s8 Jjednak
zmiany w rozmieszczeniu przemysiu
wedlug  wojewodztw, W latach
1850—1967 w ogblnokrajowej pro-
dukcji globalnej przemystu udziat
woj. katowickiegn zmalat z 38,5 do
19.7 proc.. a wzrosly udzialy woj.
woj. bialostockiego, lubelskiego,

‘naktadcza,

olsztyfiskiego, rzeszowskiego, War-
szawy, Krakowa {1 innych.

Caloéé¢ publikacji ujeto w 18 dzia-
tach obejmujgcych nastepujace te-
maty: zaklady, ‘produkcja, bilanse
materialowe. zatrudnienie. czas pra-
cy. wydajno$¢ pracy, ptace, beznie-
czefistwo i higiena pracy, charakte-
rvstvka podstawowych rodzajéw
przemystu, wskazniki techniczno-
ekonomiczne, inwestyvcie, praca
ustugi  przemysiowe,
przekroje organizacvjne,  dzialal~
noéé przedsigbiorstw przemysto-
wych, Ten ostatni, nowy dzial, za-
wiera informacje m. in. o liczbie
przedsigbiorstw, zatrudnieniu, pro-
dukcji, Srodkach trwalvch, finane
sach przedsieblorstw, ich dzialaino-
$ci socjalno-kulturalnej itp. Ponad-
to znajdujemy tu aneks zawieraja-
cy dodatkowe zestawy tablic doty-
czgcych naszego gérmictwa, a takie
rzemiosla oraz klasyfikacje calego
przemyshu.

.Rocznik Statystvezny Przemystu
1967" liczy w sumie 215 tablic (na
480 - stronach) | kosatuje 30 zlo-
tych. (8)

robotnlkOw. W -okresie spietrzenia
robot polowych wytweérnia pomRow-
nie przedyla czefciowe wyiudnienie,
Ale po Boiym Narodzeniu absemecjs

‘ju? byla o wiele ni2sza, gdy2 przy.

jeto zasade: trzy dni nieusprawie.
dliwionej nieobecnofei w kwartale
~— zwolnienie,

Niemn.ej ,wagary” cisgle s pla.

- §§ numer jeden. Powiadam wagary,

gdyz dwudziestoletni robotnicy
trzymajq si€ szkoinycn rwyczajow,
Z rana matki wyprawiajg ich do
pracy, jak kiedys ao ,buay”. Dbajg
o to, by zabrali ze sobg ,d:ugie
sniadan.e”, a ,dzieci” zamiast do
zakiadu udajg si¢ do parkuy, na lo-
dowiske.

Z dinych szefa kadr wynika, e
stutba ruchu jest nie obsadzona. W
dziale tzw. giéwnego automaiyka
brakuje kilkanascie osoéb, tylez —
w dziaie glownego mechanika, co
— jak metrudno sie domyklié —
takie nie pozostaje bez wpiywu na
konserwac;e maszyn, na czas trwae-
n.a remontow i fapraw.

A remonty i naprawy sypia sig
jak z rogu obfitosci We wrzeéniu
1867 roxu mo) kolega redakcyiny
pisal: ,Wydaje sie, ie posigpiono
rozsgdn.e zamawiajae i kupujac
poszczeghine zespoly produkcyine u
przodujgeyen. w danym asoriymen.
cie, producentéw. w giownej mie-
rze —— rzecz jasna — zagranicze
nych.. Hala produkcyina jest wiec
kompozycja urzgdzen wytwarza-
nych przez czolowe firmy eurcpej-
sxie i w iym pndcbno tkwi jej wyiz-
8208¢ ndd podobnymi, budowanymi
osecnie w Europie’.

Automatyczny system wazenia i
dozowania skiadnikéw mieszanki z
Ang.ii. Miksery i prasy wulkaniza-
cyjne z Czechoslowacji. Linia do
stabilizac)yi i impregnacji kordu z
F:ancji. Kalandry § maszyny mon.
tazowe z NRF. Linia produkcji de-
tek ze Zwiazku Radzieckiego. Wal-
carki oraz zespoly do budowy dru-
towek produkeji  rodzimej,
Wszystko to moina doskonale
W23raé”, ale..

K.lka miesiecy temu ,wysiadly”
fatoxomérk:, wiec trzeba bylo je
zamienié, Nieco pézniej ,wysiadlo™
urzadzsiaie sterownicze w kalan-
drze i tez sobie szybko poradzono.
Niedawno jednak rozpoczela sie fa-
talna eeria awarii mikseréow. Z
siedmiu, ktérymi zaklad dysponu.
je, tylko dwa sa sprawne. W pozo-
statvch pekly rotory, komory, ktére
zsZywano, spawano i ponownie pe-
kiy, wreszcie producent przyznai:
.wady konstrukcyjne”. A teraz licz.
my: naprawa jednego miksera trwa
trzy tvgodnie. Moze ja wykonaé je-
dvnie brygada wyspecjalizowana.
Przv szezuplej za$ obsadzie sluiby
giéwnego mechanika...

Jak to sie ladnie okrefla: ,wyso-
ki wspdlezynnik awaryjnosei” wy-
kazuja tez prasy wulkanizacyine
oraz zespoly do budowy drutéwek.
A przeciez wystarczy , awaria w
Jednym ogniwie, juz nie moéwige o
serii, by potok produkcji zostal za-
trzymany, w, najlepszym r3zig
zahamiwanhy.' Taki jest bilans rocz-
nego dodwiadczenia. z czego wy-

snute wnibsek, ze istnidje konigcz-

no&¢ — jeli OZOS ma wykonaé za-
dania produkcyine i w patdzierni-
ku przyszdego roku dojit do peini
swoich ‘mozliwosel wytwérezych —
ie istnie’e koniecznosé nowych wy-
datkéw na sume przekraczajgcs 30
min zlotych. B

Ten punkt widzenia nie Jest jed-
nak jedynym miernikiem prawdy.
.Klopoty z kadrg” i ,klopoty z nie-
sprawnymi urzadzeniami” nie wy-
jadniaja jeszeze wszystkiego,
Owszem, najlatwiej niepowodzenia
tym wiaénie tlumaczyé i w OZ0S-ie
- takie edniostem wrazenie — po-
wyzsze prébuje sie wykorzyvstaé ja-
ko generalne  usprawiedliwienie.
Lecz i tym razemh istnieje przysio-
wiowa druga strona medalu.

Jako przyktad niech postuzy dwa
dzialy: przygotowania konfekedi |
wulkanizacji. Pierwszy wytwarza
potprodikty dla drugiego — montu-
je opony surowe, ktére nastepnie
musza - byé wulkanizowane, Zalei-
noéé niewatpliwa i rytm pracy kaz-
dego z tych dzialow powinien byé
dokladnie skoordynowany. Oznacza
to, iz translokacja poszczegblnych
elementdw zarébwno podczas monta-
2u opon, jak i podczas wulkanizacji
musi przeblegaé plronie, jeSli sie
nie chce dopuécit do zaklécefi w
rvtmie produkcji Tymczasem, nie-
dawno jeszcze, w dziale przygoto-
wania konfekeji transportery staly,
nie byly zainstalowane inne jeszcze
przenoéniki, co w rezultacie deror-
ganizovalo prace nie tylko orzy
maszynich konfekcvinych, lecz j w
pozostalych dzialach. Wszystko to
dzialo s'e@ prawie rok po oficjalnym
uruchomieniu zakladu.

Wprawdzie powyiszy szkopu?! ju?
rozwigzano, co nie oznacza ‘jednak,
7e obzcnie transport wewnetrany
funkcjonuje juz zgodnie z projek-
tem. Gl6vmie z tej przyczyny, a nie
z powydu braku pracownikéw lub
niskich kwalifikacji obstugi, sa w
0Z0S-ie stanowiska wykorzysty-
wane optymalnie i takie. ktérych
mozliwoéei angaiowane 3 mini-
malnie.

Pisalem o flukctuaci!, o niskiej dy-
acyplin:e { kwalifikacjach oraz o
tego skutkach. Sadze, Ze zwigzane 2
tym stanem rzeczy kilopoty zosta-
iyby w 2nacznym stopniu rozwigza-
ne, gdyby w-dziale konfekcji posil-
kowy mégl zastapi¢ konfekcjonera.
Gdyby robotnik mial nie jeden. a
dwa zavody. Tej ewentualnodei nie
przew.dziano, nie wspblgrajg z nig
obowigzujace przepisy ptacowe, jak
w ogdle nie przewidzano ogromu
trudnodei ze  skompletowaniem
sprawne] zalogi.

DYLEMATY JAKOSCI

Mbwi sle, 2e¢ ogmy 0ZO0S-u nie
sq dobrej marki. Po pierwsze — w
ogble za wezeSnie na werdykt, géys
préby nie zostaly jeszcze zakoficao-
ne. Po drugie — wynik] juz uzy-
skane 23 niezle. Oté2 samochody
warszawskiegd oddzialu PKS prze.
jechaly na oponach ze znakiem
.Kormoranu” 47 tysieey  kilome.-
trow, a ich przyczepnoéé ciagle byla

dobra. Préby predkofci przeprowae-
dzone w Centralnym Laboratorium
Oponiarskim dowiodly, ze olsztyfi-
skie opony do samochodéw osobo-
wyech 33 nieco tylko gorsze od re«
nomowaaych w §wiecie opon ,Pirele
liego”, Za to nigktére testy trwae
loécl wypadly na ich korsysé.

W sumnie 83 to jednak re:m
nie dajace jeszcze pelnego
Przeciei pierwsza  doéwiadezalns
partia ooon dla ,Fiata” opufcila za-
kiad dopiero w kwietniu zesziege
roku. W tym roku OZOS ma wy-
produkowaé sto tysiecy sztuk, ale
decyzia o dopuszczeniu ich do ,Fia=
ta 125P" zaleiy od licencjodawcy,
do kt6rego nasi specjalifci bedg
musieli sie udaé po zatwierdzeniu
wynikéw jakosciowych,

Na razie olsztyfiskie opony pod<
dawane :3 probom testowyvm na sa.
mochnZach  doswiadczalnych i w
stacjach ,Debicy”, ,Stomilu” oraz
CLO. Niestety, stacia OZOS-u do-
tvrhezas w zasadzie jest nieezynna,
Wprawdzie kontrakt na imporg
przewidzianej planem  maszyny
bieinej juz podpisano, ale aanim
nade;dzie...

Nieknmpletnie wypnsatone jes§
réwniez lahoratorium. Rzecz sympw
tomatycrzna. W zesziym roku jeszcze
{fabryka miala zakapi¢ instalacje ¢
urzadzenia za 180 min zintvch, stae
nowig:ych réwno 12 procent na-
ktadow inwestycvinyeh mna caty
obiekt. Nie wiem czy wszystkie
pienigdze wydano. Wiem natomiast,
ie wydatki te realizowano po uroe
czystym  ,przecieciu wstegi”, ca
§wiadczy o braku knordynacji migw
dzy postepem prac budowlano-mons
tazowych a przebiegiem zakupéw,
Wiem tez, iz brak wtasnej staeii,
niekompletnie wyposaione laborae
torium, niedostatki drobnego sprze«
tu kontrolnego. jak mikromierzy ta«
ierzowyeh, twardoéciomierzy, terw
mometréw elektrycznych i innych
niezbednych w poszczegblnych wya
dziatach produkeyinych ~— %e to
wszystko tlumaczy wiele zakléce
charakterv technologicznegn, orga«
nizacyjnego {.nie sprzyja poprawie
Jakosci.

Cel 2af Jest nastepujacy: prrehieg
opony do samochodu osobowege
ma sie¢ wahaé w granicach 40—4§
tys. kilometréw. a opony do samo-
chodu cielarowego — w granicach
70—80 tysiecy kilometré6w. Takie

wielkosel podaje cytowany ,Proto-
kol“ i dotyczg one opon na kordzie
pol‘amldnwym stabilizowanym.
(OZOS jest pierwsza w kraju fa
bryka stosujaca kord z widkien
syntetycznych). Na razie jednak fa-
bryka gwarantuje przebieg opon do
samochodéw osobowych w granie
cach nizszych. od nerm.

Przyczyna? W kordzie, #ciflej ~a
w niestabilizowanvym kordzie, Urag«
dzenie do stabilizacii jest, a jakze,
jak wspomnialem — nowoczesne,
zakupione we Francii. Tylko ie
«ord dostarcza, at sze§ciu dostaws
coéw krajowych 1 zagranicznych i to
2 reguly w partiach mocno réznige
cveh sie jakoscia. Z tego powodu,
rzecz upraszczajge, OZOS nie jest
w stanie poddaé go procesowi stae
bilizacji, a kord niestabilizowany
ma tendencj¢, zwlaszcza przy nae
grzaniu sie opony, do rozciaganig
sie. Profil fabryki dostosowany jest
do surowcdw (w ogbdle, nie tylko
kordu) jednorodnych { o dobrze
znanyeh wiadeiwosciach.

Naleiv przrpuszezad, e w naje
blizszym czasie problem zostanie
rozwigzany, chociaz i w tym przy«
padku daje sie we znaki brak koore
dynacji. Otéz dostawca jakosciows
daskonalej przedzy poliamidowej. w
ilodci. ktéra zaspokaiataby potrze-
by OZOS-u. ma byé gorzowskl
.Stilon”, W tvm celu zakupil wio«
skg licencje, .wloskie urzadzenia,
ktére pod koniec roku dadzg juz
pierwsza produkcie. W OZOS-ie
natomiast ma byé wrbudowans
tkalnia, ktéra owa przedze bedzie

przetwarzaé. Na razie.. wykopano
fundamenty. Rozumiem: ,Stilon”
podlega jednemu  z2jednoczenio,

olsztyniska wytwérnia opon — dru.
giemu. wiec trudno wymagaé, by
koordvnowaly w czasie swoje zae
mierzenia inwestycvine, tvm bare
dziej. ze oba zjednoczenia pcdlega-
ja jednemu resortowi.. A idea jest
sluszna: w chem!i caly cyk! produk-
cviny opon. Niestetv, zrealizuje sie
to z duzvm opéinieniem. Zdaniem
optymistéw tkalnia rozpocznie pros
dukcie najwczedniei w 1971 roku.

tedy Gorzéw od lat dwbéch bedzie
wytwarzal przednia przedze kor-
dowa, a FSO od lat trzech ,Fiaty
125P”.

Nalezy sie jeszeze kilka sléw dets
kom. O klopotach na te} niwie
wspomnialem. Nie wykonann plana
{loéciowego, niska jakosé. Przyczy-
na? Niewlaciwa praca urzadzenia.
Detki produkuje sie¢ wedlug dotych-
czas nie znanej u nas technologii: g~
czeniema styku. Urzadzenie pewien
czas funkcjonowalo dobrze. Zostato
dokladnie wyregulowane przez spe.
cjalistéw radzieckich, ktdérzy Je
montowali, po czym wyjechali nie
przekazujac  swoich umiejetnofcel
olsztyfiskiej obstudze. Po prostu —
nie mieli komu przekazvwaé, gdyi
gospodarze zaniedbali ten ,szcze-
g6Y". A przeciet urzadzenie mus!
byé regulowane ciagle. odpnwiednio
do utvwanej mieszanki surowcowej
! wielu innych czynnik6w. Obsluga
czyni to, lecz nieprecyzvinie, na
wyezucie. gdv: nie nauczyla sie,
Ostatnio dobiero ktos wpad! na po-
mysl, 2e nalezy jeszcze raz zaprasif
specjalistéw radzieckich, niech poe
ka#a § nauczy. Niedawno przyjecha«
H, egokazum. uczg. Po tylu miesige
cach nf zefi byé mote { ten
problem zostanie wreszcle rozwige
zany. Péltora roku po przecieciq
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

}ny na kilkanascie czy kilkadziesigt
at. '

" Prawidlowe funkcjonowanie wszy-~
stiich dziedzin gospodarki = zalez-
rie jest od sprawnégo transportu.
W ostatnich jednakze latach harmo-
nijny rozwdj gospodarczy kraju co-
raz czescie) zakldocany jest niewy-
dolnoscig transportu. Zaklécenia w

krwiobiegu gospodarki narodowej
wystepuja juz nie tylko w IV
kwartale, ale z mniejszym lub

wigkszym nasileniem na przestrze-
ni cal2go roku,

. Chroniczne niedomagania trans-
portu majg liczne przyczyny i
‘irodta. Pomimo uznawanej przez
wszystkich wmaznej roli transportu
w systemie funkcjonowania gospo-
darki narodowej nie dopracowali$my
sig dotychczas wlasciwej koncep-
cji jego rozwoju, nie mamy tez
zharmonizowanego, ogélnokrajowego
systemu transportowo-komunikacyj-
nego. W rezultacie poszezegdine
dziedziny 1iransportu rozwijaja sie
odrghnie, co bynajmniej nie utatwia
rozwigzania gléwnej kwestii, ktérg
yest zaspokojenie potrzeb przewozo-
wych - ladunkéw i oséb zaréwno
dzi§, jak .i za-lat kilkadziesiat. Po-
laczenie swego czasu Ministersiwa
Kolei ‘oraz Ministerstwa Transportu
Drogowego i Lotniczego w jedno
Ministerstwo Komunikacji mialo w
swvm zalozeniu sprzyjaé lepszej ko-
ordynacji wszystkich dziatéw trans-
portu, a co najwazniejsze sprzyjaé
mialo $cislejszej integracji prac ko-
lel z transportem samochodowym.
Jak stwierdzono w czasie krajowej
narady transportoweéw (paZdziernik
1968 r.), integracja ta postepuije
bardzo powoli i nie przynosi za-
mierzonych eflektow. - B

Transport “nie moze calvmi lata-
mi dogania¢ gospodarki, lecz musi
wyprzedzaé jej potrzebv. analogicz-
nie jak energetvka. Zaden inwe-
stor mie zbuduje fabrvki bez zape-
wnienia sobie naprzad Zradel energii
elektryveznej, natomiast z mniejsza
znacznie troskg odnosi sie do
potrzeb transportowvch przyszlego
zakladu. Zjawisko to wystepuje na
réznych szczeblach zarzadzania, nie
wvlaczajae szezebla  centralnego.
Mn#na tu przvtoczvé wiele przykta-
déw, z ktérrch swoista wymowe
majg takie fakty, jak wzrost wy-
dobycia wegla i- innveh surowcedw
i nie odpowiadajacy temu wyvdoby-
ctu przyrost weglarek. wzrost pro-
dukeji mawozéw sztucznych i zbyt
maty park wagonéw krytych 1
x.pecmlnego taboru kolegowego i sa-
mochodowego,

Jak wynika z dotychczasowych
rozwazan, rozwigzanie- napieé 1
trudno$ci w transporcie- zalezy od
wielu czynnikéw i w tej sytuacji
inwestycie w transporcie — jakkol=
-wiek, niezbedne — .maja- niejako
wiérne znaczenie. Sprawg naczelng
~jest nie tyle, ile przemaczyé na_
inwestycje, ale jakie to maja ‘byé*
inwestycie. Transport na $wiecie

Dlaczego nie nac

_przesywa ostatnimi laty ogromne
przemiany. Sprzyja temu zaréwno
postep techniczny, jak i ‘organiza-
cy)ny W ogromnym. tempie rozwi-
ja sie konteneryzacja, zwlaszcza w
polaczeniu z - transportem .morskim.
Duzg uwage przywigzuje sie do
wizrostu szybkosci kolei, rozbudowy
ciezarowego transportu samochodo-
wego, budowy drég i autostrad.
Swiat eksperymentuje; w wielu
dziedzinach transportu stosuje nowe
systemy i technologie. Doréwnanie
postepowi Swiatowemu wymaga i
u nas wiekszej koncentracji $rod-
koéw mna badanie przyszlosciowych
rozwigzan, o nie oznacza wecale,
ze w lkazdej dziedzinie musimy sa-
mi odkrywaé Ameryke, Istniejg
moezliwoéei korzystania z gotowych
i sprawdzonych rozwigzan.

Decydujaca role w naszym syste-
mie transportowym odgrywa i od-
grywat bedzie jeszcze przez wiele
lat kolej. Zapewnienie wiec harmo-
nijnego rozwoju gospadarczego kra-
ju wymaga dalszej, bardziej inten-
sywnej rozbudowy i modernizacji
bazy technicznej calego transportu,
a przede wszystkim transportu ko-
lejowego.

CO PRZYNIOSLA I CZEGO NIE
DALA ELEKTRYFIKACJA?

Jedynym bodaj przykladem kon-
sekwentnej dziatalnosei moderniza-
cyinej, realizowanej z mysla. o za-
daniach biezgcych i perspektywicz-
nych, jest elektryfikacja kolei.
Zelektryfikowane dotychczas 3.205
km linii kole:owvch stanowia
wprawd21e tylko 13,7% sieci kole-
jowej, ale udzial pnewozéw 1Takc1a
elektryczng na tych liniach ‘wynosi
w ruchu pasazerskim — 32%, a w
ruchu towarowym — 43%. Gdyby
teoretycznie te' zadania przewozowe
przyszlo wykonaé trakcja parows,
trzeba byloby zuzyé ok. 4 min ton
wegla na opalenie parowozéw. Osz-
czednosé wegla nie byla tu jednak
podstawowym zadaniem. Na kilku
liniach magistralnych obecne obcig-
Zenie przewozow nie mogloby w
ogdle byé pokonane bez ich elektry-
fikacji. Dzieki elektryvfikacji gléw-
nych linii magistralnych ich zdolno§¢
przewozowa wzrosla co najmniej o
25%. Program elektryfikacji linii
kolejowvch zrealizowany jest w 0-
kolo 50%. Wedlug wstepnego pro-
jektu przyszlej pieciolatki ma byé
zelektryvfikowanvch w latach 1970-
1975 ok. 1760 km linii, w tyvm tak
wazne polaczenia jak: Slask
zespot portow zochodniego Wybrze-
za, kolejne odeinki gléwnej magi-
strali tranzyvtowej wschad-zachéd
(Terespol — Kunowice). liczne po-
1aczenia w rejonie GOP i Kielecko-
Czestochowskiego Okregu Przemy-
slowego.

Pomimo calego uznania.dla ele-
ktryfikacji kolei nie mozna me wy-

“rozbudowa
i modernizacja gléwnych stacji roz-

taboru, rzgdzen zabezpieczenia ru-
chu .itp. Przy;rzyjmy sie blizej nie-
ktérym sprawom.’

Elektryfikacja stwarza mozliwodcl
znacznego przyspieszenia biegu po-
ciggéw. Jednakie stan techniczny
parku wagonowego uniemozliwia
wykorzysianie tej mozliwosei. Jak-
kolwiek ok. 70% parku wagonéw
towarowych jest produkcji pown-
jennej, to tvlko ok. 30% wagonéw
ma lozyska toczne, 61% — 7de11,aki
o wladciwej sile koncowej, 55% —
wzmocnione urzadzenia cieglowe, Z
duzym cpdinieniem postepuje mo-
dernizacja tego taboru. Wedlug pla-
nu wymiana lozysk élizgowych na
toczne mlala objgé w tvm piecio-
leciu 55 tysigcy wagondw, faktycz-

nie obejmuje zaledwie ok. 20 ty-
siecy.

Inng przyczyng niskiej efekty-
wnodcl  elektryfikacji w  zakresie

przyspieszenia biegu pociggéw jest
b. zly stan torédw. Koleje nasze
osiggnely jeden z najwyiszvch w
Europie  wslrainikow obcigzenia
pracg linii kolejowych, jednoczeénie
zas, uwzgledniajgc natezenie ruchu,
zaimuig jedno z ostatnich miejsc w
naktadach materialéw i rebocizny
na unowoczedénienie i utrzvmanie
toréw. Istnieja ogromne zaleglo$ci
w zastenowaniu starych szyn no-
wymi. W znacznvm stopniu dotvezy
to linii magistralnych, zelektrvfiko-
wanvch. W niedostatecznvym tempie
postepuje wvmiana poditadow.
Konsekwencje? Otéz | one. W roz-

2a?

" rzadowych i zaplecza, nowoczesnoé

kladzie jazdv na rok 1967/1968 PKP-

zmuszaone byly ograniczyé predkoéé
niektérveh pociggéw ekspreso-
wych, pospiesznvch, a nawet osobo-
wych, i rzecz jasna — pociagéw to-
warowych. Ten. tak malo pociesza-
jacy fakt jest m. in. wynikiem bra-
ku korelacji pomiedzv kosztownymi
inwestyciami modernizacvjnymi, a
drobnymi stosunikowo inwestvcjami
w zakresie lepszego wyposazenia
w sprzet i materialy stuzby to-
rowej, Na Jjednego robotnika za-
trudmonego przy utrzymaniu to-
réw przypada 1.22 konia me-
chanicznego. kilkakrotnie mniej niz
w ZSRR. Francji, a takize mniej
niz w Czechoslowacji. Nasze koleje
nie dvsponuja dostateczng iloscia
ciezkich. sprawnyeh 1 wydajnych
maszvn do czvszezenia ttucznia. pod-
bijania podkladéw, regulacji toréw.

Kapitalne remonty foréw zmechani-

zowane s3 obecnie fylko w 20 proc.,
co oczvwiScie ma zasadniczv wolyw

na tempo ;i zakres modernizacji
torow.

Elektryfikacja — mimo wszystko
wplynela na zwiekszenie przeloto-
wosei tras kolejowych. Ale w obec-
neJ sytuac;i waskim gardlem staly
sie niektére stacje, glownie rozrza-

dowe i pomocniczo-rozrzgdowe, ltu_

réwniez wytkngé trzeba, kolei, .ze
modernizacje przeprovmdza nieréw-
npmiernie. Bierze sie¢ to m. in. stad,
ze biezace klopoty zwigzane z za-
spokojeniem potrzeb gospodarki na

przewozy sklaniajy PKP do inwe-
stowania w tak potrzebny tabor,
kosztem rozwoju stacji i weziéw
kolejowych. W okresie biezgcego pie-
ciolecia na inwestycje zwigzane 2z
tozbudowsg stacii i wezléw kolejo-
wych wydatkuje sie ok. 2 mld 21,
a stosunek tych nakladéw do na-
kladéw ponoszonych na tabor kole-
jowy wynosi
Tymezasem  zacofanie  techniczne
tych stacji sprawia, ze wagony to-
warowe w calym cyklu obrotu spe-
dzajg na stacjach aZz 68 proc. czasu.
Pilnos¢ przeprowadzenia moderniza-
cji stacji rozrzadowych wynika nie
iylko =z potrzeby przyspieszenia
obrotu wagonami. Modernizacja tych
stacjii ma zasadnicze znaczenie dla
usprawnienia r:alego ruchu towaro-
wego.

ZA DUZO STACH

Istniejacy uklad powiazan miedzy
siecig PKP a magazynami i placa-
mj skladowymi wiegkszosci klientéw
pochodzi z okresu, kiedy kolej byla
jedxnym publicznym przewoznikiem
towaréw na wielka skale. Transpor-
tu samochodowego nie bylo jeszcze
wecale, badZ dopiero zaczynal sie or-
ganizowacé. Totez cale zaplecze trans-
portowe zakladéw przemystowych
budowane lub rozbudowywano pod
katem obstugi wagonami_kolejowy-
mi. Posiadanje przez fabryke wlas-
nej bocznicy S$wiadczvlio o znacze-
niu firmy. Kolej pragnac zapewnié
sobie monopo! wyrazala zgode na
budowe bocznic wszedzie  tam,
gdzie zyczyli sbbie tego klienci.
Przez dziesigtki lat narastal ten pro-
ces, w wyniky ktérego mamy obec-
nie okolo 3500 bocznic. Wedtug sza-
cunkowych obliczen tylko 1/; obrotu
odbywa sie na torach ogdlnego
uzytku,
czym az okolo 1500 bocznic obslu-
guje zaledwie do 4 wagonéw na
dobe.

W ostatnich latach podjeto préby
zamknigcia kilkuset bocznic. ale jal
dotychczas efegkty sz niewielkie.

Klienci bronig si¢ wytrwale i sku- .

tecznie, .
Niezaleznie od nadmiernej ilosei
bocznic prace tadunkowe prowa-
dzone s3 na z gorg 2600 stagjach.
Srednia odleglosé miedzy sasiedni-
mi punktami odprawy przesylek
wagonowych wynosi w skali kraju
zaledwie 9 km. Ogromna czesé tych
punktéw ladunkowych charaktery-

zuje sie tak nieznacznym obrotem’

wagonow, ze utrzymanie twch punk-
téw jest ekonomicznie nieuzasad-
nione. Niemniej od lat w tym za-
kresie niewiele sig zmienia. .
Wréémy jeszeze do stacji rozrzg-
dowych. Stucji tych mamy réwniez
za wiele, zwlaszeza w sytuacji kon-
centracji ruchu na liniach podsta-
wowego znaczenia. Ta- koncentracja
ruchu wigze sie $cisle z koncentra-
cja pracy manewrowej. Znaczna
cze$é spoéréd 102 czynnych stacii
rozrzgdowych pracuje obecnie w po-
blizu gérnej granicy zdolnosci prze-
twérczej. Niezbedna jest zasadnicza
rekonstrukeja _pracy manewrowei.
Ustqlonv przed kilkoma laty pro-
gram, tej rekonstrukci prz,ewlduje.
7e na sieci PRP powinno byé czyn-
nych jedynie 26 glownych stacji

mniej niz 10 proc.

a ?%,.na bocznicach, przy’

rozrzgdowyeh i 20 pomoeniczych —
razem — 535. Wprowadzajac w- Zycle .
6w .program skasowano 13 stacji
rozrzadowych i do roku 1970 wyeli-
minuje sie prace.' rozrzadowag z
dwéeh dalszych. 1 w tej dziedzinie
na rezultaty przyjdzie jeszcze po-
czekaé kuka lat.

PROZNE 1 NIEPELNE w.AGom

Jednym z czynnikéw zaklécajg-

cych rytmiczng prace naszego Wwe-
! zla — méwil na V Zjeidzie Walen-

ty Jerominek z parowozowni Tar-
nowskie Gory — jest duza ilo§é
uszkodzonego taboru i brak dosta-
tecznego zaplecza do jego naprawy.
Przybywajacy z zewnairz tabor wa-
gonowy na stacje Tarnowskie Gory
w 10—13 proc. nie nadaje sie pod
zaladunek i -wymaga naprawy. Po-
woduje .to koniecznoié wyrlgczania
wagondw . przez stacje wlotowe. w
ostatnim okresie odsetek przvbywa-
jgeych wagonéw uszkodzonyceli wzra-
sta do tego stopnia, ze tory odstaw-
cze juz ich nie mieszcza, Podobna
sytuacja istnieje takze na pozosta-
lych weztach naszego okregu”.

Jak z tego przykladu widaé, stan
techniczny parku wagonowego nie
jest najlepszy. Tylko w roku 1567
liczba. wypadkéw - kolejowych spo-
wodowanych usterkami téchniczny-

~mi wzrosta o 13 proc. w stosunku
do 1966 r. Nie dyvsponujemy dany-
mi za rok 1968. Sadzi¢ mozna, Ze
nastgpil dalszy wzrost wypadkowos-
¢i powodowanych przez niesprawne
technicznie wagony. W roku ubie-
glym bowiem — wobec szczegélnie
napietej sytuacji przewozowej
zdecydowano utrzymaé¢ w ruchu tv-
'sigce wagnnéw przeznaczonych do
kasacu Jest to sytuacja w pewnvm
sensie przvmusowa. W latach 1966—
1968 PKP otrzvmaly 1.700 wagonéw
mniej niz zalozono w planie piecio-
letnim na ten okres, a réwnoczes-
nie musialy skre§li¢ z inwentarza
o 3.000 wagonéw wiécej niz pier~
wotnie zakladano.

Niedostatek wagonéw towarowych,
zwlaszeza krvtych sprawia, ze ko-
lej wprowadza rdine ograniczenia i
. ustala priorytety, co umemozhwxa
stosowanie podwmnych operagji la—
dunkowych Przemuty prozmch wa-
gonéw nie obejmuija zreszta ty!ko
wagonéw krytych. ale niemal caly
park wagonowy. W 1966 r. (,Rocz-
nik Statystyczny Transportu™) az 44.7
proc. ogélnego przebiegu wagonéw
stanowil przebieg wagondéw w sta-
nie proéznym. Istnieje niewatpliwie
" okreslona potrzeba siosowania prze-
biegu wagonéw w stanie prézinym
(np. ,;na trasie z portéw na Slgsk),
ale przeciez préine przebiegi-—
wskutek rozlicznych priorytetéw. —
stosowane s3 wszedzie I z ta prak-
tyka na dluzsza mete trudrm me
zgodzié.

Malo efektywne jest réwmez wy-

konystarue wagonow w stanie na--

ladowanym, a zwlaszcza wielKich
weglarek 4-osiowych, wykorzysty-
wanych gléwnie na magistralach
Slask — porty. Gdybv obrét Weg‘s—
rek. 4 siowych byl rqwnie efektyw-
ny. jak. weglarek _dwuosiowych. . to
mozna. by mlesreczme przewozié do~
datkowo ok. 800 tysiecy ton ladun-
kéw. Podobnie w sposéb niepelny

wyknrzystywane sa wagony kryte
Ladownoéé wagonu krytego ‘4-osio-

‘wego wykorzystywana jest srednio

w 52 proc., gdy dwuosiowego — w
75 proc. Jest to oczywiste trwonle-
nie zdolnofci przewozowych i w

- §wietle tego marnotrawstwa inacze .

trzeba spogladaé¢ na nieustanne wo-
lanie wszystkich kontrahentéw ko-
lei’ o podstawianie wagonéw. Ten
niski stan wykorzystania tadownoscei
wagonéw wynika z braku odpo-
wiednich wag, jak réwniez z niedo-
statecznej mechanizacji pracy prze-
ladunkowej,

A PASAZEROWIE?

Nie mniejsze klopoty niz w trans-
porcie towarowym wystepujg i w
transporcie osobowym, Tempo wzro-
stu liczby pasazeréw jest szybsze od
tempa przyrostu taboru pasazerskie-
go. Ponadto planowane na poziomie
o wiele nizszym od rzeczywistych
potrzeb dostawy nowego taboru nie
s3 w pelni wykonywane., Na przy-
kiad w ubieglym piecioleciu kolej
miala otrzymaé 2.257 wagonéow —
lacznie z elekirycznymi i spalino-
wymi a- otrzymata 1366, tj. o
okolo 40 proc. mniej. W {ym samym
czasie wycofano z elsploatacji blis-
ko 1500 wagonéw przestarzaiych. W
poprzedniej pieciolatce przewozv
pasazerskie zwiekszyly sie o 20
proc., a liczba miejsc w wagonach
— o niecale 8 proc. W roku 1964
(.Rocznik Statystyczny Transportu
Europejskiego ONZ”) - jeden wagon
osobowy we Wloszech przewozil
g§rednio 32 tvs, podréznyeh. we Fran-
¢ji — 38 tys. w Czechoslowacji —
44 tys, w NRF — 48 tys, a w
Polsce okolo 80 tys. W ciggu minio-
nych czterech lat proporcje te nie
ulegly wiekszym zmianom. Réwniez
PKS, jak sie szacuje, zaspokaja za-
ledwie w 70 proc. potrzeby prze-
wozowe os6b. Najwieksze klopoty
wystepujg z zapewnieniem dojazdu
do pracy i mlodziezy do szkél. Nie-
dostateczne w stosunku do potrzeb
dostawy nowego taboru sprawily,
ze PKS skasowala w roku ubieglym
szereg linii dalekobiezhych i po-
spiesznych, z uwagi na koniecz-
no§¢ zapewnienia przejazdéw pra-
cowniczych,

*

" Przedstawilismy niekiére elemen-
ty pracy transportu w systemie go-
spodarki. Przeglad ten nie skla-
nia do optymistycznych wnioskéw i
refleksji, tym niemniej wskazuje
nadzwyczaj pilng potrzebe podjecia
prac nad caloksztaltem funkcjono-
wania systemu transportowego W
naszym kraju. Latanie dziur, likwi-
dowanie waskich gardel, brak re-
zerw itp. dzialania nie moga byé¢
‘permanentna cecha naszego trans-

portu. 'Niezbedna jest wizja przy-
szlo§ei i nowej roli transportu.
' Sprawom tym, na przykladzie

wstepnych zalozeri planu pieciolet~
niego na lata 1970—1975. pragneli-
bysmy sie przyjrze¢é w nastgpnej
‘publikacji.

ZBIGNIEW WYCZESANY

CZYTELNICY PISZA

GM-1
_jednak potrzebne

2ZYCIU GOSPODARCZYM”
Nr 1 z br. zamieszczono arty-
kul pt. ,Uspravmienie spra-
wozdawczosei”, w ktérym m. in.
omawia sie .sprawy dotyczgce spra=-
wozdawczosei materialowej — wzor
GM-11. Autor podaje dwa zasadni-
cze stwierdzenia. Po pierwsze, ze

istnienie .tego sprawozdania nie
whlywa na poprawe gospodarki ma-
terialowej w  przedsigbiorstwach

przemystowych, po drugie, ze kosz-
ty spoteczne funkcjonowanta tego
sprawozdania sg znaczne; zaréwno
od strony pracochlonnosel, jak i
materialnej.

Sprawozdawezoéé, na  formula-
rzu — wzér GM-11 wprowadzono
-w  wykonaniu Uchwaly nr 151/59
Rady Ministréw z dnia 13 kwietnia
1959 r. w celu rozeznania struktury
zapasOw i zuzycia - materiatéw w
ukladzie galezi wyrobow. Nadmnemé
nalezy. ze inicjatorami tego sprawo-
zdania byly - resorty gospodarcze,
a przede wszystkim Ministerstwo
Przemysiu Ciezkiego. Sprawozdaw-
czo4é na formularzu .GM-11 funk-
cjonuje od' 1961 r. Nie zamierzam’
w tej vaowiedzi bronié¢ sprawo-
zdania GM-11; jednakZe chcialbym
zabra¢ glos w° dyskusji | wyrazié
"opinie wynikajaca z dotychczaso-
wego  jego \fur'\kcjohowania N

" Istnieje jednak- konieczno$é
jak stwierdza sam Autor — wyko-
nywania tej sprawozdaWczosci dla
_‘potrzeb jednostek wyzszego szeze-
bla, a przede wszystkim dla celéw
prawidlowege zarzadzania gospodar-
k3 narodowa. Czy m. in. sprawo-
zdawczoéé z zakresu struktury za-
pasow i zuzyc:a materiatéw na_ for-
. mularzu — wzér GM-11 spelnia to
_ zadanje?

Zagadnienie zapaséw jest od lat
:]ednq z najbardziej czulych stron
naszej gospodarki narodowej. Pilna
jest potrzeba -permanentnej .analizy
_ gospodarki zapasami na .wszystkich

" smczeblach zarzadzania. Mozna; jej

dokonywaé na podstawie wskazni-

kéw 1lo§ciorwych 1 wartosciowych.:

Obowiqzuiges - sprawozdawczodé! z
gospodarki materialowej, w 2akre-

4 F/304

sie danych floéciowych nie daje po-
gladu na caloéé gospodarki mate—
rialowej.

Dla oceny ksztaltdwania sie zapa-
s6w materiatlowych oraz ich- zuzy-
cia w pelnym zakresie niezbedne
s3 dane wartosciowe. Do . czasu
wprowadzenia sprawozdania GM-11
takich danych mogla dostarezyé
sprawozdawczo$é finansowa. Przy-
datno$é tej formy sprawozdaw-
czo$ci dla analizy -stanu gospodarkd
materiatowej w przedsiebiorstwie
jest jednak ograniczona, poniewaz
daje tylko ogélne informacje we-
dlug wartosci, o calosci. zapaséw
materialowych lub o zuzyeiu mate-
rialéw z .mozliwoécia wyodrebnienia
kilku najwazniejszych pozyeji ma-
terialowych (np. paliwo, opakowa—
nie itp.).

Znacznie wieksze mozliwoéci ana-
lizy stanu gospodarki matérialowej
daje kwartalne sprawozdanie z

warto§ci zapaséw | zuzycia materia- |

1ow. W tej chwili sprawozdanie
GM-11 jest jedynym sprawozda-
niem, . ujmujacym dane wedlug

wartoﬁc: w ukladzie struktury galg-'
ziowej | grup materialowych,

Nie wnikajaec w szczegély, og6l-
nie nalezy stwierdzi¢, ze sprawo-
zdanie GM-11 jest waznym instru-
mentem analizy zapaséow, a W
szczegolnosci pozwala na: 1) rozpo-
znanie struktury zapaséw. | zuzycla
materialéw, 2) zlokalizowanie nie-

prawidlowo$ci w ksztaltowaniu sie
zapasOw i zuzycia . materialéow’ w

okreslonych grupach_ materialowych, -

3) obserwowanie zmian wartosci
zapaSéw | zuzycia materlnléw w
poszczegélnych okresach -oraz ich
zaleznosci od ustalonych norm rze-
czowych, 4} ustalenie wartoscei . za-
paséw zbednych { nadmiernych, ich
lokalizacji w okreslonych . grupach
materialowych, 5) rozpoznanie zu-
zycia . materialéw nietrwalych, °
stanowi powaina czesé og()lne]
wartoéel zuzycia materiatéw, 6} wy-
liczenie rotacji zapaséw . rﬂaterialo-
wych,

Niezaleznie od powyiszego, dane
sprawozdania sg wykarzystvu.ane
do analizy zapaséw w skali ogbino-
krajowej, m. in. do anallzy powig-
zafn miedzygateziowych,: dla. potrzeb
naczelnych organéw.. Wreszcle,, -z
uwagi na-to. ze NBP posluguje-sie
prawie. wylgcznie . wskaznikami
wartoSciowymi, dane:.sprawozdanis
GM-11 s3 wykorzys@ywane “jdko
niezbedny-:
ksztaltowania sie i

biorstwie. :

Niezaleznie od Tsmlenia ‘centralne}
sprawczdawczosci “na’
GM-11 niektére ‘naczeln
gospodarkl nerodowej
jej przydatno$é do. anali‘
86w = wprowadzily na ‘el wmr

ingtrutient. do-*kontroli © 2000-"godzin . (dwa ' tysiace).
wykorzystania '

Srodkéw obrotowych w. " przedsig-

formularzu:
? jm ostki

w porozumieniu z GUS, wlasng re-
sortowa sprawozdawczo$¢ z tego
zakresu.

" Aby nie byé goloslownym, przy-
tocze fakt aktualnego zainteresowa-
nia sie sprawozdawezosicia oparty
na wzorze GM-11. Oto, w IV kwar-
tale ubieglego roku zwrécil sie -do
GUS Bank Inwestycyjny w War-
szawie z propozycjg objecia Slas-
kiego Zjednoczenia Budownlctwa
Miejskiego zakresem sprawozdaw-
czo$ei GM-11, Bank Inwestycyiny
wyszedl bowiem z zaloZenia, ze
warto$é zapaséw i zuzycia mate-
rialdw przedsiebiorstw  Slaskiego
Zjednoczenia Budownictwa Miej-

. skiego jest znaczna i w tej chwill

tylko sprawozdawezo$¢ na wzorze
GM-11 mogtaby zapewnié¢ wtasciwg
analize i kontrole ksztaltowania sie
zapasow.

Propozycja Banku Inwestycyine-
go spotkala sie z nalezytym zrozu-
mlemem, zarowno tegoz Zjednocze-
nia  jak roéwniez Ministerstwa Bu-
downictwa i Przemyslu Materialow
Budowlanych. - W ostatecznosci od.
1969 r. sprawozdawczodcia na wzo-
rze GM-11 objete zostana przed-
siebiorstwa podleglte  Slaskiemu
Zjednoczenint Budownictwa Miej-
skiego — na razie — na zasadach
sprawozdawczo$cel resortowej.

Zaryzykuje rowniez stwierdzenie,
ze {1 w -Z)ednoczeniu Autora, bez
sprawozdania GM-11  byloby w
pewnej mierze wiele trudnosci z
dokonaniem syntetycznej analizy
ksztaltowania sie zapas6w i zuzycia
materialéw wedlug wartosei w
uk!adzxe galeziowym, w podleglych

jorst; h,

zasadm-
czy wniosek, Zze Istnienie tej spra-
‘wozdawczosei na  poszczegélnych

‘szczeblach zarzadzania gospodarka
narodowa jest nieodzowne. Potwier-
dzeniem tego faktu sg  analizy z
gospodarlci materialowej Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow
resortéw, “zjednoczen, Bankéw, GUS,
jak" réwniez przychylne dotychczas
wypowiedzi w literaturze fachowej,
wydawnictwach naukowych - itp.

Zagadnlemem drugim, . ktérym
zajmuje-sie Autor — sq koszty spo-
teczne; funkcjonowania tego sprawo-
zdania.Autor wyliczyl, ze przeciet-
fma  ppacochlonnosé -
sprawozdania GM-11. w przedsie-
biorstwie  w skali rocznej wynosi
Placa
nnbomiast, przypadajgca za te iloéé

sporzadzania |

' godzin ‘sporzadzania. - sprawozdania -

GM-11: wynosilaby okolo '24.000 * zl.
Oznacza to, ‘ze przedsiebiorstwo po-
trzebuje kwartalnie ha'sporzgdzenie
sprawozdama GM:-11 ‘500 godzin, tj.
oko 63::dni (6 tys. zlotych)

J ak
- wistoscd -

fakty? Z autorytatywnie

edstawlaja sie w rzeciy- )

uzyskanych informaciji, dane sekcii
ksiegowosci materialowej w kilku
przedsiebiorstwach zlokalizowanych
na terenie Warszawy — wynika. ze
sprawozdanie GM-11 pochlania
maksimum 6 dni roboczych! a wiec
nie 500 godzin i 6000 ztotych — jak

twierdzi Autor.
JOZEF DZYR

A koncentracja
organizacyjna
budownictwa ?

RTYKUR Jana Gléwczyka pt.

.Cykle i wstegi” (2G nr 4 —

268.1.69) eksponuje jeden z pod-
stawowych czynnikow, limitujgeych
efektywnodé inwestycji, a mianowi-
cie skracanie cyvkli roboczego
wykonawstwa rzeczowego oraz roz-
ruchu technologiczno-produkceyjne-
go. Chcialbym na tle tego artyku-
tu poruszyé problem. ktéry odpo-
wiednio rozwigzany. méglby w wy-
datny sposéb wplvnaé na uspraw-
nienie wykonawczego procesu inwe-
stycyinego, konkrelnie na skréce-
nie cykli inwestycyinych,

Te rezerwe widziatbym
usprawnieniu organizacyinych po-
wigzan | podporzadkowan przed-
siebiorstw wykonawstwa inwesty-
cyjnego. Nie mozna powiedzied,
azeby aktualne podporzgdkowania

wiazania pionéw  wykonawezych
sprzyjaty doskonaleniu metod wy-
konawstwa i skracaniu cykli inwe-
stycyinych. ~Bariery resortowych
przynalezno$ci i egoistyczna obro-
na tzw. . wlasnych” intereséw po-
wodujg dekoncentracje potenciatu
wykonawczego i rozpraszanie §rod-
kéw  produkeji - oraz wytracanie
tych  mocy produkeyinvch, jakie

mogtyby byé dostepne, gdvby doko-

nano organizacyinej

koncentracji
naszego budownictwa. :

Przypatremy sie temu’ zagadnie-
niv przykiadowo np. w skali jakie-
gos wojewédztwa. Na terenie kaz-
dego z nich dziala wiele przedsie-
biorstw o réinych przynaleino-
§ciach’ resortowych: Gérnictwa i
Energetyki,© Budownictwa. Chemii,
Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa,
Handlu Wewnetrznego, Przemysiu
Lekkiego. Hutnictwa, = Przemysiu
Ciezkiego -oraz o innych jeszcze
‘podporzgdkowaniach. Jest rzecza
oczywista i to przez kazdego spraw-
.dzalna‘ ze .miedzy _tymi przedsie-
blorstwami w. zasadzie nie 1stmeia
zadhe *jakie$ skoordynowane powig-
zania czy . wspéldzialama

w.

inizacyjne i koordynacyine, po-, ..

Proby '

umiejscawiania tej wspélpracy na
bazie réinego typu koordynacii —
praktycznie rzecz biorac < w za-
sadzie nie wyvchedza poza  fazy
koncepcyinych tvllzo rozwazan i za-
mierzen (z wyjatkiem moze woje-
wédzkich komisji -~ rozdzialu robét
budowlanych. ktére pirébuia koor-
dynowaé tvlko waski wycinek) czy
tez "realnych ,eksperymentéw”.

. Konsekwencija . odizolowanego
dzialania  przedsiebiorstw o - réznej
resortowej przynaleznoci s3 zabu-
rzenia V7 politvee zatrudnienia i
werhunku sily roboczej. w rozdziel-
nictwie puli materialowej, w roz-
dzielnictwie $rodkéw  transporto-
wych i sprzetowych. w polityee bu-
dowy zapleczv produkcyinych i za-
pleczy socjalnych na placach bu-
déw_.oraz réwniez i w samej. poli-
tyce produkcyinej. Przy tego rodza-
ju ukladzie powstajg sviuacje, 7e
w jednyeh przedsiebiorstwach bu-
dowlario-mantaZzowych obserwuje
sie nadmiar sily roboczej. w in-
nyvch jej ostrv deficvt, w jednych
" nadmiar $rodkéw produkeii i to
czesto nie w pelni wykorzystywa-
nvch, w innveh ich brak, w jed-
nych nadmiernie obmamne zanlecza
produkcyine. w innych nie wyko-
rzyvstane powierzchnie produkcyvine,
w jednvch wzorowe zaplecza so-
cialne na budowach. w ianych ich
prymitvwne namiastki.

Realizacja zadan inwestycyj-
nych mimo ;ze  stanowia one
pewng wspélnote z NPG — prze-
biega na ogé! w warunkach wza-
jemnego i¢h  wyizolowania na, da-
nym terenie i tvlko dzieki ..dobro-
sasiedﬂ\im" powia/'aniom i osobi-

przedsiebiorstw czy - tez doraZnym
interwencjom wladz lokalnych,
istnieja - jakie$~ miniaturowe: formy
. wspélpracy pomiedzy  przedsigbior-

stwami wykonawczymi. Gdybysmy
zamiast tych = .prywatnych” ' czy
eksperymentalnych” ’ powigzan

wprowadzlh oflc]alny oblig' wspét-
pracy, oparty na jakim$ normatyw-
nym akcie -— odpowxedmo ‘rozsad-
ni¢ zbudowanym -‘w7gk-dme do-
prowadzili' do wiekszej koncentra-
cji organizacyjnej- budownictwa 1
procesu wykonawczego. w ' ukladzie
pionowym ‘i ograniczyli partykula-
ryzm resortowy, to wyzwolony z
tego tytulu -potencjal - techniczno-
produkcyiny mégtby w powaznym
stopniu’ wplynaé: na -zwieckszenie
mozliwodci’ przerobowych..
samym i na akroceme 'y 1} Wyko~
‘nawczych : =

Czyz nie jest absurdalnq svtuach.

Sstym.., .. znajomosciom...KieroWRIiCIW.. . -nia do--stosowania w swej

a -tym.

' modelu
ze b riery resortowe. stwarzam takq .
0 k¥ " ab rd;

nawczy na skutek jego braku, e
w jednym park maszynowy na za-
pleczu technicznym jest mie wyko-
rzystany, a w drugim nadmiernie
obcigzony i postulujacv nowe inwe-
stycyine zakupy w tym wazgiedzie,
%e z jednego i z drugiego do tej sa-
mej odleglei miejscowosci wviei~
dzaia dwa roine samochody po la-
dunki wypelniajace polowe ich la-
downosci? Te wszystkie konkretne,
przykladowo tylko podane niepra-
widlowosci zmniejszajg  potencjat
przerobowo-organizacyiny, przedsie-
biorstw budowlano-montazowych
wytwarzajge ponadte nerwowosé w
pracy, popularna ,szturmowszcz,
ne” oraz podrazaja koszty produk-
cji. A przy obligatoryinei wzajem-
nej wspdlpracy, wzglednie przv
peddaniu iej jednemu o$rodkowi
dvspozvm jnemu. mozna by te wy-
soce ujemne zjawiska bez trudno-
Sci wyellmmowac

Wydaje sie. ze chyba zbvt mate
doszukujemy sie rezerw zwieksze-
nia potencialu przerobowego i moz-
liwosei usprawnienia procesu in-
westvcyinego w samych zalozeniach
organizacyinyvch naszego budowni-
ctwa i procesu wykonawczego i w
ewentualnym przekonstruowaniu
fstniejacezo  modelu  resortowych
podporzadkowart i powiazan przed-
siebiorstw wyvkonawczyeh i ich jed-
nostek nadrzednvch. Istnieigca mo-
zaika podporzadkowan, dbarie o
resortowe  .interesy” oraz brak
efektvwnei i praktveznej wspdlora-
cy na szczeblu centralnvm sprawia,
ze podstawowe osgniwa wvkonaw-
cze w cyklu inwestvevinym
przedsiebiorstwa budowlano-monta-
Zowe — zmuszone sa automatvez-
pracy
przestarzalvch metod i zaloZen or-
ganizacyjnych.

Jezeli koncentracia sit 1 §rodkéw
sprzyia w zasadniczy sposdb skra-
caniu cvkii inwestycvinych. to chy-
ba powinni§my tez postulowaé
przeprowadzenie i pewnej koncen-
tracji organizacyjnej. Gdyz bez tej
koncentracji — oczywiscie odpowie-
dnio rozsadnie przeprowadzonej —
koncentracja techniczno-produkeyj-
na zawsze bedzie kuleé.

_Zagadnieniom organizacy jnege
ustawienia  ogniw wykonawczych
procesu inwestycyjnego w ramach
danego resortu pofwiecamy sporo
uwagi. Natomiast zagadnienia mie-
dzvresortowych ustawien lub prébe
wyeksponowania zupelnie nowego
lu ponadresortowych powia-
uﬂ — dostosowanego do potrzeb
nowoczesme pojmowanego budow-
nictwa — jak dotad stawiamy poza
rgmy konkretnych dyskusji. Dlacze-
0?
,‘ MARIAN PALLASEK



ASZYNY odgrywaja decy-
dujacy role w’ procesie in-
westycyjnym, Uwaga " in-
westoréw (Sciélej: nie tyl-
ko inwestor6w) wszystkich
szczebli powinna, byé sku-

piona na zagadhienlach gospodiarlu .

maszynami jednak nie tylko  dlate-
£0, Ze maszyny’ sa aktywng czgscia
majatku trwalego oraz ze duze ich
tempo starzenia' sig (w wyniku zu-
zveia zaréwne fizycznego jak- i eko-
nomicznego czyli — jak to me na
0g6l nazywa — moralnego), ze wy-
dajemy -olbrzymie kwoty na zakup
maszyn w Kraju { za granica, ale
réwnief ze wzglédu na wystepowa-
nie niekorzystnych zjawisk w naszej
gospodarce maszynami,

NAKLADY NA MASZYNY
I URZADZENIA . '

W gospodarce’ uspolecznionej na-
kiady na masayny i urzgdzenia w
latach 1950—1967 wg GUS" wynio-
sty okolo 580 mid zt. W 1950 r. wy-
daliSmy na ten cel 12 mld 2, a
W 1967 r. juz 66 mld z.. Tempo
wzrostu nakiadéw na‘ thaszyny i
urzgdzenia bylo szybsze od dyhami-
ki pozostalych rodzajéw nakladéw.
Swiadcza o tym nastepujgce wskaz-
niki wzrostu (rok 1950 = 100):

Naklady ogdlem
wotym:
= maszyny | urzadzenis
== reboty budowlano-montaiowe

Dzieki temu poprawila sie tech-
niczna struktura nakladéw inwesty-
cvinych. O ile bowiem w 1950 r
udzial maszyn i urzadzen w ogdlnej
kwocie naktadéw wynosil 344 proc,
to w 1955 r. wymieniony wskaznik
zwigkszyl sie do 37.8 proc., w 1960 r.
byt podobny (37,5 proc.), 'w 1965 r.
wzrést do 419 proc, a w 1967 r. —
do 42.8 proc.

W skali calej gospodarki narodo-

wej udzial maszyn byl nieco niz-
szv. Na tle innvch krajéow socjali-
stveznyeh  wspomniany  wskaznik

kszilattowal sie jednak na ogol ko-
rzystnie (np. w 1966 r.; Polska —
40.4 proc.. Bulgaria — 39,0 proc,
Czechoslowacja — 39,8 proc, Ru-
munia — 352 proc., Wegry — 37,3
proc. ZSRR — 33 proc). Nalezy
jednak przypomnieé, iz stosunkowo
znaczne niepomy$ine réznice obser-
wuje sie przy poréwnywaniu na-
szveh  wskaznikow udzialu maszyn
z odpowiednimi danymi niektérych
innveb krajow wysokorozwinigtyeh.
Analizy wykazma. iz do przyczyn
tego zjawiska mozna zaliczyé m. in.
dotychezasowe nieprawidlowos$ci w
1aszym procesie inwestycyjnym,
zwlaszcza w przemyvéle %),

W ciagu ostatniego 10-lecia udzial
nakladéw na maszyny i urzadzenia
w uspolecznionym przemy§le wzrés!
z 43 proc. w 1957 r, do 45 proc. w 1867
r. Rzecz jasna, wskaznik tego udziatu
jest rézny w poszczegdlnyveh gale-
ziach przemystu (np, w 1967 r. w
energetvce wyvnosil on 41 proc, W
przemyéle paliw — 31 proec, hut-
nictwie zelaza — 41 proc,. hutnje-
twie metali mezelaznych—24 proc.,
przemys$le maszynowym — 59 proc.,
elektrotechnicznym — 60 proc., che-
micznym — 41 proc., widkienniézym
— 68 proc, a W spozywezym -——
57 proc.). Ogélnie biorge w przemy-
§le wydobywezym (w 1867 r.) udzial
nakladéw na maszyny i urzadzenia
osiagng! 35 proc.. natomiast w prze-
myéle przetwérczym — 48 proc.?).

Powy7sze dane wskazujg jedno-
cze$nie, jsk wazne znaczenie dla
ksztaltowania struktury technicznej
nakladéw ma wyb6r kierunkéw in-
westowania. Od nich gléwnie bo-
wiem zalezy jaki odsetek S$rodkéw
przeznaczonych na inwestycje wy-
dajemy na aktywna cze§¢ majatku
trwalego, a od tego z.koleji — ogol-
na efektywnosé inwestycji.
UDZIAL -MASZYN W SRODKACH

TRWALYCH

Dynamiczny wzrost nakladéw na
maszyny i urzgdzenia niewatpliwie
wywarl. wplyw na ksztaltowanie sig
struktury $rodkéw trwalych, W go-
spodarce uspolecznionej udzial ma-
szyn i urzadzein w $rodkach trwa-
tvch wzrdst mianowicie z 13 proc
w 1960 r. do 17 proc. w 1967 r. W
przedsiebiorstwach - przemystowych
wskaznik ten (w 1967 r) wynosit
39 proc. i oczywi§cie byl rézny w
poszezegblnych galeziach (w energe-
tvce — 44 proc., przemysle paliw —
27 proc.. hutnictwie Zelaza — 49
proc.,, przemysle maszynowym — 43
proc., elektrotechnicznym — 41 proc.,
chemicznym — 45 proc, widkienni-
czym — 53 proc., a W spozywezym
— 29 proc). Lgcznie ze §rodkami
transportowymi omawiany wskaznik
w przemyS$le osiggnal okolo 46 proc.

Udzial maszyn i urzadzeri w Srod-
kach trwatych przemyslu wzrasta

szybko we wszystkich krajach wraz
z postepem technicznym | zmianami
kierunkéw inwestowania. Na przy-
klad w ZSRR w latach 1918—1064
udzial ten zwiekszyl sie z 24 do 39
proc, za§ w USA (w przemysle
przetworczym) w latach 1830—1962
z 32 do 52 proc. ).

O dynamice zmian w omawianym
zakresie swiadczgq réwniez -nastepu-
jace dane: warto&é nia w
USA wzrosta w latach 1945—1861
przeszio 25-krotnie, natomiast war-
tos¢ pasywnej czesci majatku trwa-

155 1960 1985 1867
175 251 364 "
189 72 49 . 541
170 316 37
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tego, ti. budynkéw t budowli — tyl-
ko o6 Y4%. W naszym przemysle tez
obserwuje sie podobne tendencje;
jednak budynki i budowle weigz po-
chlaniajg stosunkowo duzo nakla~
dow inwestyeyjnych.

Na przyklad w uspolecznionych
przedsiebiorstwach  przemystowych
w latach 1960—1967 warto§é maszyn
i urzadzen technicznych wzrosta o
69 proc., za§ budynkow i budowli —
o 47 proc. W szeregu gatezi przemy-
slu réznice w dynamice tych wskaz-
nikéw byly korzystniejsze lub gor-
sze (np. w energetyce — odpowied-
nio: 91 i 65, w przemysle paliw; 71
i 47, hutnictwie Zelaza: 72161, prze-
mysle maszynowym: 88 i 54, - elek-
trotechnicznym: 109 i 80, chemicz-
nym: 108 i 61, widkienniczym: 29
i 14, a w spozywczym: 54 i 27).

PRZYROST MASZYN A WZROST
PRODUKCIJI

Analiza danych statystycznych
wykazuje, ze wzrost produkcji prze-
myslowej zawdzieczamy przede
wszystkim zwigkszaniu' sie produk-
cyinego majatku trwalego | zatrud-
nienia. Na przyklad w latach 1960—
1967 produkcja globalna uspolecz-
nionych przedsigbiorstw ° przemysto-
wych wzrosla o 75 proc.,, za§ wyzej
wspomniany majatek o 61 proc, a
zatrudnienie w grupie przemyslowej
o 25 proc. Wzrost wydajnodei jest
widoczny, Wynika aon_ jednak nie-
watpliwie m. in. ze Zwiekszania aig

-wartosci zainstalowanych maszyn i

urzgdzen technjcznych (w omawia-

nym okresie o 70 pmc.) Na znacmq
korelacjé miedzy ‘dyhariiky wartosci-. .

maszyn - a warostem’ ‘pmﬂukcji ‘wska-
zujg dane dotyczace wigkszoscl gale-

zi przemystu. Wyjatkiem sg ‘przemy-

sly zwigzane z kopalnictwem.

Jezeli dla uproszczenia obliczymy
réznice miedzy stopniem wzrostu
produkeji w latach 1960—1967 (75
proc.), a stopniem wzrostu zatrud-
nienia w tym okresie (25 proc), to
wyniesie ona 50 proc. Wskaznik ten
(oznaczmy go literg ,R”) jest niz-
szv od wskaZnika ilustruigcego dy-
namike maszyn i urzgdzen - ,MU”
(70. proc). Na uksztaltowanie sig
tveh relacji mialy jednak dominu-
jacy wplyw poprzednio wspomnia-
ne przemysly cigzkie i surowcowe.
O ile bowiem np. w przemyéle pa-
liw wskainik R wynosil 30 proc., to
wskaznik .MU przekraczat 71 proc.
W hutnictwie 2zelaza odpowiednie
wskazniki osigenely poziom: 34 i
72, a w hutnictwie metali . niezelaz-
nych: 44 i 61. W pozostalych wiek-
szych galeziach przemyslu byly one
przewaznie zbliZone, np. w przemy-
$le maszynowym- -— 91 i 86, elek-
trotechnicznym* ~— 113 i 109, metalo-
wym — 75 1 71, chemicznym:
116 i 108 oraz wilékienniczym — 30
i 29. Rzecza oczywisty jest, Ze i tu
decydowaly m, in. specyfika posz-
czegdlnych galezi oraz chamkter ine.
westycii.

Postep techniczny, wz-rost wydaj-
nosci . pracy — zaleza od szeregu
czynnikéw. -Jednym z podstawowych
jest bezspornie stosowanie coraz to
doskonalszych maszyn ' (doskonal-
szych. bo maszyny nie lepsze ,za-

mrazajg” sytuacje w tym zakresie).’

Wspélzalezno§é miedzy nakladami
na maszyny i urzadzenia' a wzrostem
wydamoscx pracy
Th, in nastepu;ace dane -0 udzxale

Finanse a koncentracja

nakladow inwestycyjnych

N PRAWA to dzi§ nader akivalna:
( wiadomo, ze glownym warun-

kiem podnizsienia efektywnowc\
naszej dzialalnofei inwestyeyinej
stala sie koncentracja nakladéw.
Rozproszenie naklddéw na zbyt
szerokim froncie uznang za gléwne
Zrodlo pne?iluzama cvkli wzrostu
kosztéw i w ogéle niskiej efektyw-
nosci naszej dzialalnosci inwesty-
cyjnei.

Z zadowoleniem trzeba wige od-
notowaé fakt ukazania sie interesit-
jacej publikacji na ten wlagnie te-
mat. Jest to ksigika ARKADIUSZA
WOLOWCZYKA ,Finanse a kon-
centracja nakladow inwestycy}-
nych”, wydana przez

Palistwowe

Wydawnictwo Ekonomiczne. Autor
stara sie wykazae, iz na koncentra-
cje nalctadow inwest.,vcyjnych’ w go-
spodarce socjalistycznej moze i po-
winien wplywaé przede wszystkun
system -finansowy.

Przedmiotem rozwasan jest kon-
centracjas nakladow inwestygyinych
nie w okreélonych dziedzinach go-
spodarki (bo to juz sfera polityki
i planowania), ale na poszczegl-
nych zadaniach inwestycyinych, a
wiec chodzi tu o koncentracje

w najszerzej stosowanym. pojgciu.

i maijacy . decydujjce znaczenie dla
praktyki gospodarczel. -

W rozdziale I ,Funkecfe i sysfem’
finanséw Inwestycji” autor bodda—‘

* ¢zegolnych
wskaZnik ten byl lepszy lub gorszy, -
np. w przemy$le chemicznym wyno-

przedstawiajg -

~ redystrybucjt

CZESLAW 20LKIEWSKI

1YadA

w W

Innthad sl

tyeh ro-
dowym w latach 1850—1880 i éred-

nim rocznym tempie
pracy w tym okresie
tach): USA — 63 i 2,1, Francia —
96 i 3,9, NRF — 10,1 i 4,3, Wiachy
— 13,2 i 5,2, Japonia — 23,2 i 6,75).

STOPIEN ZU2YCIA
1 ODNOWIENIA

Wedlug GUS wartosé brutto ma-
szyn/ i urzadzen technicznyeh w
uspolecznionych  przedsiebliorstwach
przemyslowych w 1967 r. wynosila
okolo 294 mild zl, ale ich wartoéé
netto byla o polowe nizsza (okolo
142 mild zD). Stopien zusycia tej ake
tywnej czefci &rodkéw
przekraczal bowlem 51 proc. (calego
majagtku trwatego — 41). W posz-
galeziach przemyshy

wydajnosci

§il on 40 proc., w energetyce — 44
proc., w przemys$le paliw, hutnictwie
Zelaza | metali niezelaznych — 49
proc., maszynowym — 51 proc,
érodkéw transportowych i metalo-
wych — 53 proc.,, spozywezym — 59
proc, materiatéw budowlanych i
wiékiénniczym —~ 63 proc, a W
drzewnym — 71 proc.

Wymienlajac te dane warto jed-
noczeénie podkreflié, iz w szeregu
galezi obserwuje sie na ogot ko-
rzystne zmiany w tym zakresie.
Chotiaz, niestety — nie wszedzie.
O ile bowiem np. w przemy$le pa-
liw w latach 1965—1967 mozna
stwierdzié, iz stopief zuiycia ma-
szyn i urzgdzehi zmniejszyl si¢ z 52
proc. do 49 proc.,, w Qutnictwie me-
tali niezelaznych — odpowiednio z
53 do 48, w przemysle metalowym
— 2z 55 do 53, chemicznym z 43 do
40, to w pozostalych galeziach prze-
waznie utrzymywal sie - na podob-
nym poziomie lub nawet niekiedy
wzrést. Zwraca to uwage 61-

(w procen= .

trwatych *

NY
=STYCIE

“

nych u nas. Mianowicie np. w prze-
myile. ZSRR . tez stwierdzono duza
dynamike odnawiania érodkéw trwa-
tych, a réwnoczeénie - stosunkowo
male tempo likwidacfi zuzytych:
wspélczynnik odnowienia wynosil
bowiem w 1864 r. — 16 proc,, 1950 T.
— 19 proe., w latach 1956—1958 —
14 proe., 1961 r. — 11 proc, a W

1963 r, — 12 proe., zas wspélczynnik -

likwidacjl w 1940 1 1850 r. — 14
proc., w 1956 r, ~—~ 1,6 proc., W 1958
r. — 1,9 proc, 1961 r. — 1,7 proc,
1963 r. — 1,2 proc.9).

O CZYM TO SWIADCZY?

W Polsce wedlug GUS w latach
1961—1067 wéréd - Srodkéw trwalych
uzyskanych z dzialalnosci inwesty-
cyjnej przez uspolecznione przed-
sigbiorstwa przemyslowe okolo 47
proc. stanowily maszyny i urzadze-
nia techniczne, hatomiast wéréd U-
kwidowanych — byly one wigkszos-
clq (58 proc). Wspélezynnik odno-
wienia, maszyn i urzadzefi technicz-
nych w tym okresie wyniésl- 65
proc., a wspélezynnik ich likwidacji
— 12 proe. Upraszczajge problem
mozna chyba stwierdzié, ze przeszto
5-krotnie wigcej maszyn i urzadzen
technicznych pochlonela rozbudowa
zakladéw i budowa nowych. W tym
okresie bowiem tylko niecale 20
proc. maszyn i urzadzefi uzyskanych
z dzialalnoéel inwestycyjnej zasta_px—
to maszyny zlikwidowane,

Oczywiscie zagadnienie wymiany
maszyn 1 urzgdzen jest bardze)
skomplikowane niz by to wynikalo
2z przytoczorych liczb, Mozna bo-
wiem np. zbudowaé .nowoczesne za-
klady, zapewniajgc wymagany wzrost
produkc;x, a jednocze$nie zdecydo-
waé si¢ na ,obumieranie” starych.
W niektérych przypadkach takie
podejécle jest z pewnoscig ekono-

nie w tak ,maszynochlonnych” a
jednoczesnie waznych galeziach, jak
przemys! maszynowy | elektrotech-
niczny. Wydaje sie jednak, iz w wy-
niku podejmowanych obecnie decy-
zji i 'zamierzen sytuacja i w tych
przemystach powinna ulec zdecydo-
wanej poprawie,

W . dostepnych. publl]qacjach brak

jest. aktualnych, w peini poréwny-
walchh danych o ksztaltowaniu sig "

-omawianggo wskasnika . w. - innych

krajdch. Niektére -dane $wiadezy, iz

w ktaiach wysokouprzemyslowlonych
stopiéni “zuzyeia &rodkéw trwalych
jest mniejszy. Na przykiad w USAw
przemysle wynosi-on' 30—35 proc. 7).

Wartoéé - §rodkéw trwalych uzy-
skanych przez  przedsiebiorstwa
uspolecznione z dzialalnosei inwe-

stycyjnej wyniosla przeszlo 591 mid

zl, z tego — w' przemyfle — 324

mld zI. Dzieki temu wspélezynnik’

odnowienia $rodkéw trwatych w la-
tach 1961—1967 osiggngl w tych
przedsigbiorstwach — 40 proc., a w
samym przemyéle byl nawet zndcz-
nie wyzszy, gdyz wyniésl okolo 53
proc, (stosunek procentowy wartoscl
brutto’ Srodkéw trwalych uzyska-
nych z dzialalnofci inwestycyjnej w
latach  1961—1967 do przecietne],
rocznej wartoSci  brutto  §rodkéw
trwalych).
ten osiggnal 7,1 proc., a w przemy-
§le 8,4 proc.

Jednoczesénie w latach ' 1861—1967
zlikwidowano (przede wszystkim na

skutek zuzycia) Srodki trwaleo war- -

toéci okolo 96 mld 21, z tego w prze-
myS$le za 48 mld zl. Wspélezynnik
likwidacji (obliczony na podobnej
vasadzie co wspdlczynnik odnowie-
nia) wyniés! wiec dla omawianych
przedsiebiorstw 7,2 proc.,, natomiast
w przemysle byl nieco wyiszy —
7.9 proc. W 1967 r. wspélezynnik
ten osiagnat odpowiednio: 1,2 i 1,3
proc.

W tym zakresie nie ma dostatecz-
nych danych, ktére by umozliwily
pelne skonfrontowanie naszych osia-
ghisé z sytuacjg w innych krajach.

Pewne dane, choé nie w pelni.-po-
réwnywalne (m. in, ze wzgledu na’

niecalkowita aktualno$é) wskazuja
jednak na wystepowanie zjawisk w
zasadzie podobnych do obserwowa-

je. analizie pojecie finanséw inwe-
stycji (chodzi tu o grupe stosunkéw‘
- towarowo-pienieznych h
w procesie gromadzenia i wydatko-
wania -~ érodkéw stuzgcyeh dzialal<
noéci .inwestycyjnej) . oraz systernu
finanséw inwestycji’ (tj. zespolu
form. organizacyjno-prawnych; " two-
rzanych ‘w celu racjonalnego - gro-
madzenia i wydatkowania ' $rodkéw
pxemeznych sluzacych. | inwesty-
cjom).
oméwienie funkeji tego systemu
(oprécz mobilizacjl® §rodkéw: i .ich
bardzo istotne s3
réwniez np. funkcje kontrolne),

Rozdziat .1 — to .Finansawanle
a efekiywnosé Inwestycji 1 koncen=
tracfa. nakladéw™. - A. Wolowczyk
pokazyje . zwigzki, . finansowania. 2
etapami, dzialalnofci inwestycyjine}
(przygotowahie, projektowanie, rea-
lizacja. rozliczenie) oraz z efelgtyw-
noseig inwestycji. Autorowi chodzi
gléwnie o te elementy efektywno-
‘§ci. na-ktére mozna oddzialywaé w
ramach finansowania inwestycji (ﬁ

koszt inwestycji. cyk] jej realizacji, -

sposGb - riarastania kosztéW, a’ nié

W 1967 r. wspélczynnik )

. s—uwam mg skonrzenia ‘wymienio-

Nastepnie znajdujemy  tu .

u dnione gdy rach !
wykaze nieoplacalno§é modernizacji.
Ale w praktyce niewsatpliwie prze-
waznie modernizacja istniejgcych
przedsieblorstw jest celowa. Stad
wyplywa duzy nacisk na t.q dzia-
lalnosé.

Wspominajge o tym znanym za-
gadnieniu, warto dedaé, ze ‘wydaj-
nosé przestarzalych maszyn i urza-
dzen jest mizsza o 20—25 proc. od
$redniej wyd;jnoﬁcx w m—zanysle_
Di atego prok ten wcigz jest ba-

dany - we* w;zystkich krajach.. Na

przyklad w ZSRR szacuje sie, ze
okolo 60 pfroc. maszyn i urzgdzen

. Wymaga modernizacji, a wym.kajace

stad straty na skutek nizszej pro-
dukcji wynoszg ok, 12 proc®. W
USA' za§ na pytanie: jaki procent
Waszego wyposazenia nalezy wymie-
ni¢, aby osiggnagé optimum -ekono-
miczne] efektywnosci produkeji —
abgolutna wigkszoéé .z 2000 preze-
séw ‘koncernow przemyslowych od-
powiedziala: 40 procent!®).

Ale wréémy do odnawiania i li-
kwidacji maszyn i urzadzen w na-
szym przemysle. Ot6z w zaleznosci
od polityki inwestycyinej w resor-
tach, wspélezynniki odnawiania i -
kwidacji omawianej aktywnej czesci
majatku -trwalego, ksztaltuja sie
réznie w poszczegélnych galeziach
przemystu. .

Jak juz wspommano, w latach
1961—1967 ogélny wspélezynnik -od-
nowiénia maszyn i urzadzen w
uspolecznioriych  przedsiebiorstwach
przemyslowych wynosil 85 proc., a
wspblezynnik ich likwidacji — 12
proc. W energetyce odpowiednie
wspblezynniki wyniosly -~ 55 i §
proc.,, przemysle: paliw — 86 i 19
proc.,, hutnictwie zelaza — 59 i 7
proc., hutnictwie ‘metali niezelaz-
nych — 66 i 11 proc., przemysle
maszynowym — 69 i 8 proc., elek-
tmtechmcznym 80 i 7 proc.,
metalowym — 71 i 13 proc, che-
micznym -~ 84 i 11 proc., materia~
6w budqwlanych -~ 46 i 10 proc,

_wldkienniczym ~ 35.i 12 proc., a W

spozywczym — 57 i 17 proc.
Patrzgc na te wspélezynniki oraz
na: kwoty, ktére odzwiercxedla;a
wartosé uzyskanych. “z * inwestyciji
maszyn i urzadzeﬁ oraz zlikwido-
wanych w.tym’ samym okresie, na-

ac] (n :
optymahza §i)-. zamrozeénia érodkow
Autor anahzuj :

(v Ia
granic celowej mlnimallzacjl
mrozenia érodkéw).

W rozdziale - III nmawmne s3
«Formy 1 metody oddzialywania sy-

Za-

‘stemu_finansowego -na - koncentracie

nakladéw "’ inwestycyinych”. Autof

‘ocenia rézne #rodla finansowania
- inwestycjipod:

~kgtem' ‘ich; - roli*w
optymalnej : koncemracji nakladéw
i stw‘ierdza. -2 “sérodki uzyskiwane
bez , wysilku  ffiwestora = (fundusz
amortyzacyjny. ‘dotacje budzetowe)
posiadaig . niZs23 . .cene oszczedza-
nia” ‘niz np. $rodki 2z zysku..a naj-
wyzszq- ,cené” powinny tu mieé
odpowliednio ‘oprocentowane kredy-

.ty bankowe. Rozwazania autora na

temat roli' procentu i zysku w fi-
nansowaniu “inwestyéji socjalistycz-

: techniczny,

. 5. 1atH),

nych danych z ksztaltowaniem sie
kierunkéw inwestowania. Wedlug
GUS, np. w latach 1965—1867 nowe
budownictwo pochlanialo w - prze-
myéle 59—49 proc. nakladéw inwe-
stycyjnych zaé rozbudowa, moder-
nizacja i rekonstrukcia kmxejacych
zakladéw — 25—33 proc., natomiast’

iana - zuzytych lub przestarza-
lych maszyn i urzgdzefi — 5,6 proc.
Ta ostatnia pozycja dotyczy nakla-
déw nie zwigzanych” z budownic-
twem inwestycyjnyrp. W ~praktyce
oczywiscie na wymiane maszyn
przeznacza sie tez Srodki przy ,mo-
dernizacji i rekonstrukcji® zakla-
déw. Ale niewatpliwie i powyzsze
wskazniki dobitnie potwierdzaja
fakt koncemmcn nakladéw przede
wszystkim nd inwestycjach nowych
i na inwestycjach, ktére zwigkszajg
stan wyposaZenia xstmejacych za-
kladéw.

Wymienione wyzej 5—6 proc. na-
kladéw nie zwigzanych z budow-
nictwem inwestycyjnym, a przezna-
czonych na wymiane maszyn i urzg-
dzei w latach 1965—1967 stanowi-
to w przemysle 2,9—3,7 mid zI. W
tym samym okresie likwidowanae
rocznie maszyny i urzgdzenia tech-.
niczne o wartoéci 4,3—4.8 mid zlL
Poréwnanije tych kwot potwierdza
powyzszg oceng, a ponadto wskazu-
je, ze wymiana -maszyn i-urza-zen,
majgca dotychczas wzglednie maly-
zasieg, nastepuje przede wszystkim
w ramach inwestycji kategorii B, w
tvm zwlaszcza w -trakcie  realizacji
tzw. inwestycji przedsiebiorstw, In-
westycje przedsiebiorstw jednostek
planu centralnego absorbowaly za$
np. w 1967 r. maszyny i urzadzenia
o wartosci okolo 7,5 mld z1, spo-
§r6d 46.5 mid z! wydanych na ten
cel przez wymienione jednostki
Uwzgledniajge nawet  poprawke
zmniejszajgea te kwoty w zwigzku
2 przeznaczaniem ich czeéei réwniez
na srodki transportowe i narzedzia,
wydaje sie, iz przytoczone dane tak-
Ze przemawiaja za wyrazonym- po-
przednio - pogladem.

PARE SLOW O REMONTACH

W powyiszej sytuacji waznym za-
gadnieniem s3 remonty maszyn i
urzadzent, nie tylko te normalne,
planowo-zapobiegawcze, lecz takize
remonty maszyn, ktére z ekonomicz-
nego punkfu ‘widzenia powinny byé
juz zlikwidowane. Jaki odsetek sluzb
remontowyeh i $rodkéw material-
nych pochlaniaja te maszyny —
trudno jest podaé, gdyz brak do-
stepnych publikacji na ten temat.

Problem ten jednak niewgtpliwie.

istnieje i jest weigz aktualny, m.in.
ze wzgledu na coraz szybszy postep
absorbowanie ludzi 1
urzadzeri produkcja cze$ci do prze-
starzalych maszyn, ktére sg3 w eks-
ploatacji, wzglednie -ich mal§ wy-
dajnoéé itd. itp. Dla ilustracji moz-
na podaé¢ m.in." fakt, ze okres tzw.
moralnego zuzywania obrabiarek,
wytwarzanych przed 1940 r. wyno-
sit 10 lat, produkowanych w 1950:r.
—-Bla.t,mwl%I)r.‘ juz tylko

Zmienia sie
dukcji oraz techniczne rozwigzania
maszyn i urzadzeh, a co za tym
z reguly idzie — tez rachunek efek-
tywnosel inwestycii i eksploataciji.
Obrébke walu  korbowego silnika
»Warszawy” wykonuje sie j

rachunku

"przyczyn .malego

tez technoiogxab pro-

przedsiebiorstw nie opierala sie na
ekonomicznej efektyw-
noéci remontu nawet wtedy, gdy je-
g0 koszt przekraczal 70 proc. war-
tofci obiektu'd). -

'Przedsiebiorstwa jako jedng 2
zainteresowania
mozliwobciami szerszego wykorzysta-

‘nia tzw. inwestycii substytucyjnych
. podajg trudnosci

nabycia ‘nquch
maszyn. Oczywiscie Zrédlem tych
trudnosel jest m.in; przeznaczanie
maszyn gléwnie dla nowych obiek-
téw, a jednoczesnie — nienadgza-
nie przemyslu maszynowego (w tym
takze z powodu potrzeby produko-
wania czgécl dla.. przestarzalych
maszyn). Koo sie zamykalo, W
$wietle podejmowanych -obecnje de-
cyzii mozna mieé¢ nadzieje, Ze pro-
blemy te beda teraz pomysiniej roz-
wigzywane,

.

Bezsporny juz dzi§ jest poglad,
{2 przy odnawianiu parku maszy-
nowego nie chodzi tylko o -zastg-
pienie maszyn starych przez nowe,
lecz takze o to, by nowe maszvny
mialy cechy nowoczesne. W 1967 .
np. przemys! maszynowy mial &2
proc. obrabiarek w wieku do lat 10,
32 proc. o 10—20-letnim - okresie
uzytkowania, a 16 proc. starszych
od 20 lat. Struktura z tego punktu
widzenia jest oceniana na ogél po-
zytywnie.

Jednocze$nie stwierdza sie, 1%
udzial obrabiarek nowoczesnych jest
u nas znacznie mniejszy niz w kra-
jach wysokouprzemystowionych, W
1966 r. udziat obrabiarek poélautoma-
tycznych i automatycznych wynosit
zaledwie 4,5 proc., obrabiarek stero=
wanych programowo — 0,01 proc.,
obrabiarek precyzyjnych 75
proc., a obrabiarek do obrébki pla-
stycznej — 12 proc.t).

Zagadnienie to jest waine zaréwe-
no ze wzgledu na potrzebe zwiek-
szania wydajnos§ci i precyzji wyko-
nania wytwarzanych wyrobow, jak
i koniecznosci racjonalnego gospoda-
rowania surowcami, ktorych dla
przemystu maszynowego nie mamy
zbyt wiele. A wiadomo, 2e Sredni
stopiet wykorzystania material6w
wyisciowych. przy produkeji wyro-
dw przemyslu maszynowego wyno-
s u nas 70 proc, podczas gdy w
krajach wysoko uprzemyslowionych
dechodzi do 90 proc. Struktura par-
lku maszynowego niewatpliwie ma i
na to wplyw. Jezeli chodzi o auto-
matyzacje, to szacuje sig, iZ nasze
opdZnienie w tym zakresie wymosi
okolo 13 latth), .

Czy jednak wszystkie nasze opéz-
nienia w wyposazeniu w produkcyj-
ny majgtek trwaly zawsze i wsze~
dzie racjonalnie nadrabiamy? Czy
szybko rosngce $rodki na maszyny
i urzgdzenia wykorzystujemy nae
prawde efektvwnie? O czym Swiad-
czg nasze ',zapasy z zapasamj ma-
szyn”? Sprawami tymi zajme sie w
nastgpnym artykule.

L x
1) Przytoczone w artykule dane GUM

o nakladach na maszyny i udziale ma-
. 8zyn w #rodkach trwalych, zaczerpniéte
83 przewaznie z ,Rocznika statystycz-

nego inwestycji t érodkéw trwatych —
1967, Wyd. GUS, Warszawa 1968 r.

2) Por. np. art. E. Rychlewskiego:
»Struktura techniczna inwestycjl”, ,2y-
cie Gospodarcze” nr 16 z 1967 r.

f

na 56 obrabiarkach, zas takiego wa-
Iu dla ,Polskiego Fiata” juz tylko
na 24 maszynazh specjalizowanych
1 jednej linii automatycznej. Efekt:
nieporé6wnanie wyszsza dokladno$é
wykonania wyrobu przy niiszej o
60 proc. pracochlonnoici. Dzieki za-
stosowaniu nowoczesnych urzadzen
i przyrzadéw do produkeji ,,Polskie-
go Fiata”, pracochlonno$é wykona-
nia kompletnych jego nadwoz wynosi
20 godzin, za§ ,,Warszawy” jeszcze 35
godzin, a ,Syreny” — 25 godzin.

Wytworzenie rdzeni dla glowicy sil-
pochlania oko!o;

nika ,Warszawa”
80 minut, natomiast dla ,.Fiata” —
2,5 minuty itd. itp1?). Fakiy takie
53 na ogol znane, ale chyba warto
je wecigz podawaé z szeregu, m.in.
wyzej i nizej wspomnianych, wzgle-
déw.

Naklady na kapitalne remonty
maszyn i urzadzen .w gospodame
uspolecznionej absorbujg  rocznie
okolo 20 proc. ogélu nakladéw na
ten ‘cel. W 1967 r. wynosily one
przeszlo 7 mld z. W przemysle na
kapitalne remonty wszystkich $§rod-
kéw trwatych przeznaczono w tym-
%e roku 9 mid zt

Pnytaczamc powyisze kwoty
wskazane jest jednak przypomnieé,
Ze naklady na kapitalne remonty
stanowig tylko 1/3 ogélnych nakla-

*déw na remonty, za$§ reszta przypa-

da na remonty srednie i biezace.
Sumy wydawane na ten cel nie sz
wiec blahe. . Tymczasem badania
wykazaly, ze 1/3 analizowanych
‘ ! i

tym bardziej zastuguja na uwage.
Interesujaca jest takze ocena wply-
wu stopnia centralizacji wzgl. de-,
centrahzacp planowania i finanso-
wania mwestycn na koncentracje
nakladéw.

Ostatni ' wreszcie, IV rozdzial, to
nZadania finanséw inwestycji oraz
warunki ich- realizacji”. Sa tu omé6-
wione zasady i normy prawne obo-
wigzujace w dziedzinie finanséw
inwestycji oraz orgamzacja 1 funk-
cje aparatu fi

L osnownogo kapitala w. SSzA”™.

nei gospodarki s3 dyskusyme. ale .

‘cje nakladéw. Autor

3) Przy wyzej dane GUS o
»maszynach 1 urzadzenfach'" obéjmuia
oprocz maszyn i urzgdzen réwnieZ srod-
ki transportowe oraz narzedzia i inwen-
tarz. Same 2za§ maszyny 1 urzadzenia
‘techniczne stanowis okolo 58 proc. tego
rodzaju. nakladéw inwestycyjnych., Wy=-
maga to podkre$lenia, poniewa% staty-
styka Srodkéw trwatych takie wyodrgb-
nia dane o maszynach i urzadzeniach
technicznych.

9 L P,
* kost' { struktura obszczestwlennogo pro-
dukta”. Moskwa 1867, s. 87 oraz G. N.

Najdenow: ..Wnsprolzwodstwo 1 ispolzo-
wanije osnownogo kapitala w promysz-
lennost! SSzA". Moskwa 1964, s. 69.

3) E. Mitelman:
krieditowanije promy
1964, s. 59.

6) W. J. Budawlej:

«Finansirowanije 1

+Wosprojzwodstweo
Moskwa
1966, s. 15.

7 G. N. Najdenow, cyt, wyd, str, 52.

8) N. I Budunowa, W. I. Wybarnow;
L. M. Smyszliajewa: .Ekonomiczeskaja
effektiwnost’ riekonstrukeji promysziien-
nych priedprijatij’”’. Moskwa 1966, s. 29,

9 N. -Biereznoj, A. Zdanow: ,Mo-
diernizacila o oborudowanija i ekonomika
priedprijatija”. ,.Woprosy ekonomiki”
nr 6 z 1967 r., 8 118—120.

10) W. Budawiej: ,Obnowlienije os-
nownogo kapitala i effiektiwnost’ pro~
myszlennosti SSzA”. ,Planowoje Cho=-
ziajstwo” nr 8 z 1066 r., s. 59.

11) G. N. Najldenow, cyt. wyd. s. 54

12) W. Kubicki: ,,Technika — koszty
1 efekty”. ,2ycle Warszawy” nr 40 2
1969 r.

1) K. Czyfniewski: ,.Gospodarka re-
montowa a zagadnienla reprodukcjl érod-
kéw trwalych”, ,Wiadomosci NBP” nr
6 z 1968 r.

14) ,Wela2 za malo nowoczesnych obe
rabiarek” — ,Zycie' Warszawy” nr 222
2 1968 r.

15) Br ~Nim
scenariusze przysz!oéci". - .,Zycle Go:-
podarcze’”™ nr 30 z 1963 r.

miernikéw efektywnosci (I zwigza-
nie z nim odpowiednich bodZcéw).

Wszystko to jest nader aktualne
réwniez ze wzgledu na wprowadzo-
ne od niedawna w Polsce § innych
krajach socjalistycznych — a szero-
ko naswietlone przez autora — no-
we rozwigzania systemcwe w dzie-
dzinie inwestycji, ktére kladz juz
duzy nacisk wlasnie na koncentra--
jedynie w
skrécie sygnalizuje sprawy dobrze
juz znane z literatury ekonomicznej

Autor. wszechstronnie pokazuje sze- '
rokie a niedoceniane mozliwosci od-

dzialywania tego aparatu na - kon--
centracje nakladéw, 'moze za malo '
krytycznie ocenia aktualng- sytuacje
pod tym wzgledem, mimo. to. jed-
nak : naswietla warunki dalszego
usprawnienia systemu finanséw in-
westycji.i do .ktérych nalezy np.’
zwigkszenie roli . kredytowej - formy
finansowania i w ogéle oprocen!o-
wania, zaostrzenie bankowej -kon-.

troli - prawidlowe: wyceny. kosztu
i 2z dc realiza-
cji, przyjecle wielkosci. zamrozenia

érodkéw - jako -jednego -z g!éwnych

(np. zasady ek iki i fi-

_nansowania inwestycji ¢zy kontroli

bankowej), bardzo wiele natomiast
miejsca  poswigeca  zagadnieniom
koncentracji zwlaszeza tym
mniej dotvchczas ,rozpracowanym”,
a majgcym dzi§ olbrzymie znacze-
nie dla nasg,L praktyki gospodar-

(£}

Ny I#

- czej.
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ONCENTRACJA finansows-

nia inwestyejl na szezeblu

berpoiredniego Inwestora o-

nacza postawienie do dyspo-

2ycil tepo inwestora fuinduszu

pienigznego " dla -nokrivvania
wydatkow zwigzanyeli z gealizacja
inwestyejl.®) To  postawienie do
dyspozyeji” - §rodkdw - plenieinych
moze mied rézhe formy, moze byé
zwigzane 2z réznymi warunkami i
metodami  kontroli. -Wybér: form,
warunkéw i kontroll udostepniania
érodkéw plenieznycH na finansowa-
nie inwestyeji stanowi szczegdtowa
problematyke systemu finansowania
inwestyeil. Odpowledzialnodé finan-
sowa bezpoSredniego. inwestora za
projektowanie, realizacje 1 uZytko-
wanle inwestyeji musi zawszé przy-
braé postaé odplatnoséi za fundu-
sze pienigzne, zuZyte ns finansowas-
nie inwestycji. Odplatnb$é ta moze
mieé bardzo zrdéznicowane formy, a
kounstrukcja tych form stanow] dru-
gi komplelks szezegdtowwych proble-
méw systemu finansowania inwe-
stveii, probleméw zreszta $cisle po-
wigzanych 2z pietwszym komplek-
sem, obeimujacym zagadnienia
form i warunkéw dostarézania in-
westorom funduszéw na finanso=
wanie Inwestycji.

Nie jest mozliwe dokladne przea-
nalizowanie szczegdlowej proble-
matyki finansowanis inwestycji w
obu jej kompleksach w ramach te-
go artykulu, a stad zatrzymamy sie
na kilku zaledwie wybranych za«
gadnieniach z jednej i druglej dzie-
dziny, dazac do przykladowego tyl-
ko wykazania implikacji narzuca-
nych systemowi finansowania in=
westyeji przez system podejmowa=
nia decyzji inwestycyjnych. Za-
czniemy przy tym od.-ozwazenia pro=-
blematyki odpowiedzialnos$el finan-
sowej za inwestowanie, a wigc od
odptatnosei za érodki Inwestycyjne,
gdyz vozwigzania w tej dziedzinie
maijg decydujacy wplyw na mozli-
wosci rozwigzan w drugie daiedzi-
nie, tj. dziedzinie wyboru form i
warunkéw  dostarezania  §rodkéw
pienigznyeh na gel¢ Inwestowania.

Podstawowym warunkiem zasto-
sowania realnej--a nie symbolicz=
nej tylko — odplatnosei za zainwe-
stowane $rodki w - kaidej. gatezi
produkeil materialne], jest stwo-
rzenie Zr6dia dochoddéw, wystarczd-
.jacego dla pokrycia  wydatkow
zwigzanych z odplatno$eia. Takim
Zrédlem dochodéw bezposredniego
inwestora, ktére moinz obrigiyt
§wiadezeniami z tytulu- odplatiosci
za S$rodki ,inwestycyjns, moze byé
tylko sprzedaz wytworzonych pro-
dukiéw, Kwota tych dochodéw za-
lezy od wielkosci produkeji § pozio-
mu cen dla producenta. 8¢ to czyn-
niki, wyznaczajgce doch6d brutto
czy przychéd, O wydzieleniun z do-~
chodu brutto dochodu netio decy-
duja dalsze czynniki, ktére rozwa-
zymy nieco niZej.

Zaleinodé dochodu  brutto -od
wielkosci produkeji oznacza uzalez-
nienie tego ddchodu-o6d- {lofciowe]
efektywnosci inwestyeil, .wyrazaja-
cej sie w rozmiarach mocy produk-
cyjnych, 1 od faktycinego wykorzy-
stania w produkeji potencjalnych
zdolnodei wytwérezych. Stad powig-
zanie odplatnosei =a §Srodki inwe-
stycyine z tym Zroditem czyni za-
do$¢ zasadniczvm postulaiom nalo-
Zenia na bezposredniego inwestora
odpowiedzialnogci  finansowej za
poprawnoéé projektowania realiza-
eji i wykarzystania przyrostu mocy
produkeyjnych = wprawdzie jesaz-
cze bez elementu jakoSciowego, t).
stosunku nakladéw do efektéw, ale
do tego zagazdniénia jeszcze wroci-
my. Jednak mozliwo§é stworzenid
z dochodéw inwestoréw Zrédla’ od-
platnoéei za $rodki inwestyéyine zas
lezy takze i od drugiegu cizynnika,
to jest od poziomu cen dla produe
centow, . :

Aktualny system Ksztaltowania

tych cen na poziomié przeciétnych
biezgcych kosztow wlasnych 3

dodatkiem hietelkie] normy zysku
ogranieza modliwosel zastosowania
redlrej odplatnoséi za Srodki inwve-
styoyine. W eenach tych iniedel sie
wpraivdzie amottyzacja &rodkéw
trwalyeh, - ale Jiiz oprocentowanie
Srodicow trwilych w niektérych ga-
teriach przemystt musialo byé zre-

dukowane, a W niektér-ch ecatko--

wicieé zaniechane zé wigledu na
zbyt niski poziom cen, Jah diugo
W proporélach cen nie bedzie od-
zwiercledlona w taki ezy inny spo-
séb #réznicowaha kapitalochlofingsé
prodiike)l #éznych brani przemysto-
Wwych, tdk dlugo nie tylke bedzie
braklo warinkéw dla prawldiowe-
go rachunku ekonomicznej efek-
tywriodel inwestyejl, eksportu itd,
alé nie bedzie réwilez moiliwe
wprowadzenie pelniéjszel, a nie
tylko symbolicznej . odplatnosci za

sne, gromadzone juz po uruchomie-
niu nowego obiektu’ majatku trwa-
tego z dochodéw pieniéznych, uzy-

skiwanych w efelcig’ ufuchomienia:

tego obiektu,

W. warunka¢h harmonijnego 1 e=
fektvwnego rozwoju gospodarki so-
cjalistyczne). wymagajacego -rozni-
cowanja tempg wzrostu poszezegél-
nych™ galezi “gospodarki * narodgwej,
poszczegdlnych branz i przedsie-
biorstw, “przebudowy. struktury go-
darki, przémian 'w' rozmieszeze-
sit “wytwarczych. samofinanso-
nie fnwestyeji’ moze byé¢ tylko
marginesem finansowania  caloci
nakladéw inwestycyinych. Wynika
to z faktu, ze samofinansowanie w
poddnym wyzej znaczeniu wymaga
nagromadzenia ex ante §rodkéw na
inwestyeie W tych braniach { przed-
siebiorstwach, kiére majg dokony-

blerstwom produkeyjnym

2z 2eW-

u Y wyi$ a anglizy Jest
truistyczne stwierdzenle, ze w'trak-
cie eksploatacii zainwestowanych w
materialnej  Srodkéw
pujei” 'a) stopniowe
arto§ci na nowo
ty i1 przemiana
t w _forme -pie-
nigzna;*b) realizacia wlasciwego e-
fektu ekonomicznego inwestyeji w
postaei  wytworzenia dodatkowej
produkeji czystej, ktore) cze$é przy-
biera pienieing forme akumulacji
pienigznej. Jeden i drugi efekt fi~
nansowy wystepuje w ciggu cale-
go . okresn eksploatacil obiektéw
majatku trwaltego, pod warunkiem,

. splaty” kredytow

splacanego na tyvch samych watun-

kach, co i kredyt pierwotny. Jezeli
nie uzna tego za celowe, moZe po-
nownej pozyczki odmoivié. System
inwestycyinych
przy pomocy funduszu amortyza-
cyjnego’ zrywa wiec z automatyz-
mem prostej reprodukeji- mocy pro-
dukeyjnych we wszystkich dotad
istniejacych przedsiebiorstwach i u-
zaleznia jej realizacje od wyTainej
decyzji inwestycyine} : o
Zreszta wykorzystanie funduszu
amortyzacyinego na splate kredy-
téw inwestyeyvinych nie wykluéza
jeszeze nalozenia na przedsigbior-
stwa obowiazku dokonywania pro-
stej reprodukeji pierwotnych mocy
produkeyinych. Finansowanie ta-
*kiej reprodukeji musialoby sie¢ jed-
nak opiera¢ nie na automatyéznie
gromadzonym funduszu amortyza<

Decyzje inwestycyjne

i finansowanie inwestycji'

§rodki Inwestycyine. Problem re-
formy cen jest sam w sobie ¢grom-
nym, zlozonym tematem, ki&rego
tutaj rozwijaé nie bedziemy. Musi-
my sie ogranidzyé do wskazania, ze
rozwigzania w dziedzinie finanso-
wania inwestycll sa miedzy innymi
uzaleznione od sposobu przepréowa-
dzenia zapowiedzianej reformy cen
zaopatrzeniowych, a w konsekwen-
cji i cen fabrycznych wszystkich
produktow przemystowych,

Préych6d cz2y dochéed brutto ze
sprzeddzy nie moze oc -wilcie w
calodei  stanowié 2rodta pokrycia
wydatkdw zwigzanych z odplatno-
Scig za Srodki inwestycyine, gdy: w
pierwszym rzedzle z tego Zrédta mu-
sz§ by¢é pokryte wydatki zwigzane
z blezacymi kosztami wlasnymi
produkeji, Jako ewentualne érddia
pokrycia odpliewnosci z tytulu érod-
kéw inwestycyinych wchodzg w
rachube tylko.fundusz amortyzacyj-
ny w czeici przeznaczorvej na od-
tworzenie (2agadnjenia finansowa-
nia remontéw, w tym takie kapi-
talnych, nie bedziemy tutaj poru-
szali) oraz akumulacja  pienigzna.
Te-same zrdédla wchndzg-w rachubg
dla samofinansowania - wydatkéw
inwestyeyjnych, ktére stanowi za-
gadniénie &ciSle zwigzane z proble-
mem odplatnosei za érodki inwe-
styeyjne.

Wydaje sie e¢elowe odréznlanie
samofinansowania nakladéw inwe-
styeyinyeh od ich .sdamosplacanta™
Samofinansowanie ©znacza nagro-
madzénie przez bezposredniego in-
westora - funduszéw pienieznych do-
statecznych dla pokrycia wydatkéw
inwestjcyinych albo przed realiza-
cia  projektu ihwestycyjnego, albo
najdalej w trakcie jego realizacji, w
kazdyt razie przed zakonczeniem 1
oddaniem do uzytku nowego obiek-
tu majafku trwatego. Na wieikosé
funduszy przeznaczonyéh na samo-
finansowanie inwestyeli nie maja
wiec wplywu efekty ekonomiczne
zrealizowanego w tymn trybie pro-
jekktu, ,Samosplacanie” wydatkéw
inwestycyinych oznacza natomiast
2wrot obeych funduszéw inwesty-
cyjuyelr w oparciu ¢ fundusze wla-
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waé nakladéw o bardzo przeclez
iroznicowanej wysokodei | charak-
terze. Wymagaloby to zbudowania
planu sfinansowania Inwestycii z
dosyé znacznym wyprzedzeniem w
stosunku do samego planu inwesty-
cyinego, co shmo w sobie stanowi
juz trudno$é niemal nie do rozwig-
zania. Dalej. w takim planie sfinan-
sowania inwestycil warunki two-
rzenia fundusz6w na inwestycje
musialyby by¢ odpowiednio zrézni-
cowane dla réznych branz 1 przed-
siebiorstw w przewidywaniu 2zréz-
nicowanych nakladéw, co w kon-
sekwencjl musi prowadzi¢ do indy-
widualizowania zasad podzialu aku-
mulacji pienieznej. DoSwiadcezenie
pokazuje, Zze naginanie zasad po-
dzialu akumulacij do zréznicowane-
go zapoirzebowania przedsiebiorstw
na $rodki pieniezne dla finansowa-
nia rozwoju nie przynosi ma ogol
pozytywnych rezultatéw, zwiaszcza
w warupkach nie do$é stabilnej
rentowno$ci produkeji, gdyz naj-
czesciej p-owadzi do powstawania
fozbleznoéci poiniedzy kwotami na-
gromadzonych érodkéw { kwotami
planowanych wydatkéw, co w ied-
nych ‘przypadkach utrudria  finan-
sowanie planowanych przédsiewzieé
a w innych wymaga neiitralizowa-
nia funduszéw nagromadzonveh w
nadmiarze. Do tych wszystkich ar-

_gumientéw ha rzecz téZy o niemo-

zliwodei szerokiego stosowania sa-
mofinansowania inwestycil. mozna
jeszcze dodaé i ten, Z¢ jest ono zu-

pelnie niemozliwe w przypadku bu-

dowy zupelnie nowych przedsie-
biorstw, ktére przeciez przed utwos<
tzeniem i podjgciemn
eksploatacvine] nile mogg rozporzaf
gromadzenia jakichkolwiek fundu-
sz6W.

dzialalnosci -

O ile antycypacyine samofinanso- '

wanie nakladéw inwestycyinych jest
mozliwe tylko w minimalnym za-
kresie, o tyle samosplacanie doko-
fianych nakladéw w . oparciu o do-
chody piynace z eksploatacji nowo
powstatych obiektéw majatku trwa-
lego jest mozliwe wlasciwie zaw-
sze, z wylaczeniem. rzadkich przy-
padkéw zupelnie . nieudanych ezy
szezegblnie malo efektywnych na-
kladéw inwestycyjnych. Samospla-
canie ' hakladéw  inwestycyjnych
(réwnoznaczné 2z odplatnoscia za
fiiidusze Inwestycyjne) moze byé
zorganizowane w roznych formach,
‘téznigeych sie miedzy soba ¢ do
grédila splat, podstawy feh oblicze-
nia; tempa | wysokoscl. Nie sposdb
w tym -miéjscu oméwié wszystkie
mozliwe czy proponowane formy
organizacii odplatno$el za  Srodkl
inwestycyjne, dostarczane przedsig-

7e hie mamy do czynlenia z inwe-
stycjg chybiona, to znaczy, Ze eks-
ploatacja w ogéle ma miejsce i ze
powstajace w jej wyniku produk-
ty sg realizowane, przynoszac
przedsiebiorstwu przychody Ze
sprzedazy. Bfekt amortyzacyiny eks-
ploatacji wystepuje juz wtedy, gdy
ceny sprzedazne produktéw pokry-
wajg przynajmnie} koszty wlasne
produkcji, do ktérych wliczono a-
mortyzacje; efekt akumulacyjny
wystepuje wtedy, gdy. w cenach za-
warta jest akumulacja, a rozmiary
efektu akumulacyjnego zalezg i od
poziomu cen | od efektywnosei go-
spodarki przedsigebiorstwa.

Jezeli fundusze na finansowanie
inwestycji zostaly dostarczone bez-
podredniemu inwestorowi w trybie
kredytu bankowego (pozyczki)
najprostszym  sposobem  splacania
tego kredytu jest przeznaczenie na
ten cel funduszu gromadzonego 2
odtworzeninwych stawek amortyza-
cyinych (tzn. 2 pominieciem stawek
amortyzacyjinych przeznaczonych na
gromadzenie funduszu remontowe-
go). Ten sposéb splaty kredytéw in-
westyeyijnych jest nie tvlko naj-
prostszy, ale i — jak sie wydaje —
najbardziej naturainy, gdyz zwrot
pozyczki bankowej. nastepuje przy
tym rozwigzaniu w miare tego. jak
faktycznie W procesie krgzenia
§rodkéw przedsiebiorstwa fundusze
zwigzane w dobrach inwestycyinych
przyimujg ponownie pieniging for-
me twartoei. Przy takim rozwig-
zaniu zagadnienia odplatnodci za
$rodki inwestyéyine okres splaty
kredytu musi pokrywaé sie z okre-
sem amortyzaejl §rodkéw trwalych.

Wykorzystywanie funduszu amor-
tyzacyinego na splate kredytu ban-
kowego na Inwestycie moze byé

kwestionbwane 2 punktu widzenia -

tradyeyjnej tezy. iz podstawowa
funkeija amortyzacii jest finanso-
wani¢ reprodukeji  §rodkéw  trwa-
tych (czv mioey produkeyinych), Te-
za_ta jednak opiera sie na zaloze-
fith, ze srodki trwale stanowi wta-,
snodé przedsiebiorstwa. i ze przed-
siebiorstwo ma obowigzek stale u-
trzvmywaé je w nieuszézuplonym
stanie. a wiee reprodukowaé, W za-
tozonym systemie finansowania in-
westycjl w oparciv o kredyty ban-
kowe $rodki trwate w istocie rze-
ezy stanowly wtasno$é banku (pasi-
stwa), kiére bynaimniej nie musi
wiecznie utrzymywaé poprzez staly
reprodukeje §rodkéw zaangazowa-
nych w okreflonej gatezi. produkceil
I przedsiebiorstwie; jezeli uzna to
za celowe, moze sfindnsowaé re-
produkeje mocy  produkeyinych
przez ponowne udzielenie kredytu,

+ jacym proste}

{an

cyinym. a na jakimé celowym fun-
duszu, gromadzonym z akumulacji
piénieznej, i uzaleznionym od jej
wygospodarowania. Jezeli naklada
sie na przedsiebiorstwa i obowigzek
splaty kredytéw inwestyeyjnych, -i
obowigzek samofinansowania pro-
stej reprodukeiji ~ mocy - produkeyj-
nych «— bardziej stuszne wydaje sie
wykorzystanie amortyzacji na spla-
te kredytéw a akumulacji na fi-
nansowanie reprodukeji. niz rozwig-
zanie odwrotne:. Uwaga ta jédnak
nie oznacza, 2e w ogdle nalezy na-

. klada¢ na przedsiebiorstwa obowig-

zek samofinansowania prostej reé-
produkeji pierwotnyéh (tzn.. uzys-
kanych w momencie uruchomienia)
mocy produkeyinych. Ze wzgledéw
szeroko oméwionych poprzednio sa-
mofinansowanie inwestycji uwaza-
my za mozliwe tvlko w bardzo o-
graniczonym zakresie, nie obejmu-
reprodukeji | mocy
produkcyinych. Gléwnym -£rédlem
finansowania tej prostei reproduk-
cji — jak | wszelkich inwestyeji w
ogble — powinien byé, naszym zda-
niem — kredyt bankowy. .

Powracajage do zagadniehia spla-
calno$éi bankowego kredytu -
stycyinego = trzeba  stwierdzié- “Ze
skrécenie  terininu splaty w stosuns
ku do okresu amortyzacji s$rodkéw
trwalych wymaga -stworzenia do-

" datkowych Zrédel splaty w akumu-=

lacji pienieznej przedsiebiorstwa.
- Rozwigzanie takie wydaje si¢ nie-
korzystne, gdyz wprowadza do po-
dzialu akumulacji pieniéznej ele-
ment niestaly w postaci zobowigzan
2 tytuli kredytéw - inwestycyinych.
Jezeli na przyklad zatozymy, ze
plerwotne twyposazenie przedsie-
biorstwa w §$rodki trwale zostanie
zamortyzowane w. ciagu 15 lat, a
termin. splaty kredviu inwestyvcyi-
nego ustalimy na 7 lat, to w podzia-
le akiumulacji w eiggi owyeh
pierwszych 7 lat trzeba przewidzieé
pozyeje splaty kredytu, uszczupla-—
jaca. inne wydatki- z. akumulacji

(praktycznle rzeécz biorge, wplaty do .

budzétu). Po uptywie tych 7 lat zaj-
dzie potrzeba dokonania zmiin W
zasadach pedzialu gkumulaeji (chy-
ba drogd powiékszenia wplaty do
budfetu) 1 powstanie réwnoczefnie
problem wykorzystania funduszu a-
mottyzacyinego. ktéry juz nadal na
splate kredyhi inwestycyinego zu-
zywany byé nie moze. Trzeba _sie,
tez liczyé z faktem, ze w, trakeie
splacania pierwotnego kredytu in-
westyevinego przedsiebiorstwe mo-
Ze 2zaciggnaé nowe kredyty czy to
na prostg czy na rozszerzohg re-
produkcje -mocy produkeyinych, co
moze dodatkowo komplikowaé za~

I
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galinlenle korékt podziaty.akumula«
¢ji. - Rownoczesnle nie aé zad-
“nych specjalnyeh korzy$ bodZco-
‘wej czy inwej natury, ptvnacyeh z
przyépieszenia splaty kredytow in-
weétyeyinych w oparciu o akumu-
lacie jako dodatkowe #rédio obok
funduszu amortyzacyjnego.

{stnieje naturalnie problem stwo-
rzenia w systemie  finansowym
bodzeow sprzyjajacych efektywne-
mu projektowaniu.‘reallzacji i eks-
ploatacji inwestycii. Splata kredy-
téw inwestycyinyeh w' oparciu o
amortyzacie uruchamia takie bodz-
ce w niewielkim tylko stopniu. Dla
bodzeowego oddzialywania na mak-
gvmalliziaeje alkumulacyinych efek-
téw Inwestveli tfzéba uruchomié
inne instrumenty, bedace takze for-
m4 odptatnosei za $rodki inwesty-
‘evine, chiociaz rozniace sie od spla-
ty kredytow inwestycyjnych.

Wydaje si¢. ze takim instrumen-
tem powinrio staé sie oprocentowa<
nie wartoé¢i netto $redkéw trwa-
tych (réwhozra¢zne z oprocentowu-
niem kredytéw inwestycyjnych; za-
dluzenie przedsiebiorstw 2 tytulu
tych kredytéw, przy zasadzle ich
splaty przy pomocy amortyzacji,
powinno byé stale réwne wartodcl
netto $rodkéw trwatych, o ile nie
zakléei tej réwnowagi jaki§ dodat-
kowy czyhnik w postaci np. prze-
szacowania wartofel $rodkdw trwa-
tych), Oprecentowanie takie, w wy-
soko§ei branzowej normy $rednie}
efektywnosci  §rodkéw  trwalych,
powinno sktaniaé przedsiebiorstwa i
do efeltywnego projektowania in-
westycii, | do optvmalnej eksploa-
tacii maijitku trwalego. JeZeli do=
dathkown usiali sie zasade, Ze opro-
centowanie jest ptatne nie od chwi-
li faktycziego. a od chwili plano-
wahego ocldania do eksploatacii no=
wych obiextéw maijatku trwalego —
oprocentowanie moze staé sie bodZ-
cem sklaniaigcym przedsiebiorstwa
do maksymalnego skracania okresu
realizacji inwestyeji i rozruchu no-
wych urzgdzen.

Dla silnego bodicowege oddzia~
lywania stopa oprocentowania $rod-
kow trwalych musi byé dosyé w-
soka, co ozhacza; Ze musi ona — w
\ ysokoéci normatywnej — staé sig
czynhikiem cenotwoérczym, kalku-
lowanym przy ustalaniu cen dla
producentév, jako jeden ze sklad-
nikéw zawidrtej W cenie normy
-akumulacji, obok drugiego skiadni-
ka w postaci narzutu w stosunku
do normatywnego funduszu pilac
Szczegbtéw tego zagadnienia — ja-
ko wykraczajacego poza temat ar-
tykutu < nie bedziemy w tym
miejscu rozwijaé. Trzeba jednak
wspomnieé, ze przy ustaleniu plat-
.noSci 2z tytulu oproceniowania W
wysokosei hormatywnej stopy, uzy-
skanié wyiszej efektywnodci inwe-
stycji przynosi przedsiebiorstwu fi-
nansowe. korzviei w postaci wzro-
stu pozostajacej do jego dyspozycji
czesei akumulacii pienieznej.

Tak pomySlane oprocentowanie
wartodel . netto §rodk6w  trwalych
powitine w czeéel przybiéraé forme
oprocefitowania. kredytéw inwesty-
‘eyjnych, stanowlijcego dochéd ban-
ku, a w drugiej czefci polvinno
przybiera¢ forme plathosel do bu-
dzetu. Podzial normatywnej stopy
efektywnosel inwestycji na te dwie
czeéei jest juz zagadnieniem raczej
technicznym, gdyz przedsiebiorstwa
bedg jé traktowaly w swoim ra-
chunku ekonomicznym jako Jedna
calodé, Jjedno globalne obcigzenie
z tytulu ‘zaahga’oilvania S$rodkéw
trwalych (czy kredytéow inwestycyi-
aych).

Dotyéhezaséwy  tok  wywodéw
praesydza wiadciwie takie koms-
pleks zidgadrien zwigzanych 2z do-
starézaniem bezpbsrednim inwesto-
rom $rotkéw na finansowanie in-
westyeji; gdyz uzhajge kredyt ban-
kowy za gléwna forme finansowa-
nia Ihwestycjl wykluézyliéiny tym
samym finansowanie dotacyine. Nie
rozwazaliSmy w tvm miejscu szcze-
goldw  fitnkejonowania bankoviego
kredyty -inwestycyinego, co w ta-
kim ogélnym szkicu nie wydaje sie
potrzebne., Poza sformutowanymi
wyzéj tezami co do #rédia | okre-
su zwriotu tego kredyfu oraz formy
jego oprocentowsnia trzeba jeszeze
wskazaé na Konieczno$é powisgzania
kredytéw inwestycyinveh z kredy-
tami . obrotowymi dla kazdego
przedsiebiorstwa . w jednym tylko
banku. Tdkie powiazanie organiza-
cyjne stwarza --jdk sie wydaje —
optyimalné warunki dla bankowe]
kontroli efeéktywnodel inwestowania
i w samym: procesie Inwestycyinym
I w dalszej eksploatacii, w ktorej
nastepuié oslateczna  wervfikacja
prawidlowosci decyzjl inwestycyi-
nych.

Zgodnie 2 zarysowanym poprzed-
nic pogladém, w postulowanyin tu-
taj systemie finansowania inwesty-
cji zostdwiono bardzo malo miejsca
na ich samofinansowanie. Zrédlem

. teip sambfinansowania mégiby byé

tunddsz rozwoju, tworzeny 2z aku-
mulacji przedsiebiorstwa na zasa-
- dach zblizonych do obeenych. i z
przeznaczeniém’ potiobnym do obec-
 nego,” Przedmiotemn samofinansowa-
nia powinny byé gléwnie inwesty-
cie majace ‘na celu racjonalizacje
proceséw produkeyinveh i poprawe
.warunkéw praey,-chociaz nie musi
“to: byé ‘weale zdsadg. Giéwng funk-

¢ig wlasnych funduszéw inwesty-
cyinych przedsiebiorstw  powinno

byé¢ finansowanie drobnych nalgta-
déw. dla ktérych nie ‘warto anga-
Zowat aparaty finansowego bankow
z calg procedury wstepnvch wyli-
czef, efekivwiodel podejmiotwanych
nakladéw 1 kontroli tyeh wyliczen,
z  ustalunjem  okres6w  splaty
kredi{ow itd. ttd. Samofinansowa-
nié drobnyeh nakladéw Inwestveyj-
hych staloby sie w ten snoséb
czynnikiem nadajdeym Wwitksza éla~
8tycz2ndéé postulotvahému ' w niniej-
szym artykule systemowi finanso-
tvanla inwéstyeil. ktéry — pomimo
swojej Jednolitosei 1 wzglzdnel pro-
stoty . = jest jednak réwnoczeinie

©dosyé "y ‘drystyc'zny;

%) Pierweta ~eczeft  arivkulu ukazals
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RZED dziesieelu z gory laty
Sejm Polskiej Rzeczyp tte]
Ludowe] uchwalil Usiawe o
samorzadeie robotniczym. Byt
to akt prawny wielltiej do-
niostosei o rozleglym rezonan~
sie politycznym, spolecznym i goepo-
darezym. Stanowil on roawinigcie
idei rad robotniczych, oheimujg-
cych wylgeznie dziedzing produkeji
oraz zarzadzania przedsiebiorstwa-

mi przemystow_ymi. Koncepeja samo-

rzadu robotniczego rozsazerzyls 1

wzbogacila pojecie dyktatury prole-

tariatu, realizowane w  noivej,
wyiszej fazie rozwoju goshodarki
narodowej w Polsce. Nowa forma
programowego sterowania i biezgce~-
go kierowania zakladem produkeyj-
nym przez zalogg, ktorej instytucjo-
nainym wyrazem stata sie Konfe-
rencja  Samorzgdu  Robotniczego,
stworzyta sprzyjajgce warunki dla
rzeczywistego i efelstywnego udzialu
we wspolzarzgdzaniu reprezentaniéw
masowych organizacji: politycznych,

spoleccnyeh i zawodowych oraz o-
czywiscie — przedstawicleli rad ro-
botniczych. domeng dzialalnosei kto-
rych pozostala produkeja.

Dziesigé lat istnienia i funkcjono-
wania nowego ogniwa W naszym
systemie demokracji socjalistycznej
~— to okres, ktéry przynosi, co
prawda, stosunkowo pokaZny zaséb
doswiadezen, wywoluje zarazem dodé
vozlegla game refleksji, niemniej
Jest wycinkiem e¢zasu zbyt krétkim
w sensie historycznym, by mée sta-
nowi¢ plaszeczyne dla komplekso-
wych analiz bgdi zasadnicaych
wnioskow. Jednakze przebyta droga,
a co najwazniejsze praca i wysilek
ludzki w dziedzinie nam wszystkim
bliskiej nie tylko usprawiedliwiajg,
lecz wrecz czvnig niezbedng wstep-
ng przyvnajminiej oceng aktualnego
stanu i perspektyw rozwoju samo-
rzadu robotniczego w naszym kraju.

Probowalismy tego dokonaé na la-
" mach naszego pisma w roku ubieg-
tvm. zamieszczajge coykl artykutéow
publicystveznych, repartazy i wypo-
wiedzi pod haslem ,BEZ SAMO-
RZADU TRUDNO” (ogttem ukaza-
Iv sie w tvm cyklu 22 publikacje).
Lecz oczywiscie nie wyezerpaliémy
tej tak bogatej tematyki; zaintereso-
Wanie nig trwa nadal.

W podsumowaniu do naszego cyk-
lu", ktéry ukazat blaski i cienie
dnia powszedniego samorzadu ro-
botniczego, podkre$laliémy, 2e cen-
tralnemu  wyznaczaniu gléwnych
kierunkéw rozwoju powinien towa-
rzyszyé coraz wiekszy udzial bez-
posrednich wytwoércéw w zarzadza-
niu przedsiebiorstwami. Kladlidmy
akcent, Ze ,tym samfm samorzad
robotniczy staje sie rdéwnocze$nie
konkretng ‘formg ekonomicznego wy-
chowania, czynnikiem ksztaltowania
socjalistyeznej swiadomodei wspol-
noty celow zaktadowego kolektywu
i catego narodu”.

W dniach 27-28 lutego br. ponad
200 dzialaczy rad robotniezych,
zwigzkéw zawodowyeh, czlonkéw
ZMS { NOT oraz liczni haukowcey
wzigli udzial w seminarium na te-
mat ,Aktualne problemy samorzadu
robotniczego w Awietle uchwal V
Zjazdu PZPR i dziesiecioletnich
doSwiadezen”., Warto oméwié tu nie-
ktére zagadnienia dyskutowane na
tym seminarium.

WYZS8ZA FORMA DEMOKRACIJI
SOCJALISTYCZNEJ

Wymowna ilustracjg do tej tezy
sg slowa referatu wprowadzajgcego,
wygloszonego na seminarium: ,,W
naszej koncepcii i perspektywach
rozwoju samorzadu robotniczego za-
sadnicza sprawa jest stale umacnia-
nie pozycii klasy  robotniezej”.
Stwierdzenie to znajduje m. in. swdj
wyraz w analizie skladu Konferen-
cji Samorzadu Robotniczego, gdzie
udzial robotnik@®v wynosil w roku
ubieglym 63 proc. czlonkéw, za§ w
radach robotniczych — 66 proc.

Jest rzeczg oczywisty, ze ustalenie
i przestrzeganie takich czy innych
proporcji nie wyczerpuje istoty pro-
blemu, (co zreszty wyzyskaliSmy w
naszym cyklu publikacjl) stanewi
jedynie punkt wyjscia, kladzié pod-
waling. pod program realizacji idei
samorzadu robotniczego, Wwywodza-
cej sie z leninowskiej kohcepeji u-
czestnictwa samych wytworeow w
zarzadzaniu produkeja. Wtasnie e«
wolucja tej ogolnej konedpeji w kig=
runku ksztaltowania -wyzszych form
demokracji socjalistyeznej w na-
szych konkretnych warunkach byla
ze szczegdlng sita podkreSlana w te=
zach referatow przedstawiofiych na

seminarium, jak réwniez w wysta- |

pieniach dyskutantéw. Nie trakto-
wano tego problemu w sposéb U
tylko teoretyeany, jako wizje pray=
szlokei, lecz zwracano uwagg na li-
czne elementy praktycznej realiza-
cji idei udziatu pracujgeych zardws
no w zarzadzaniu produkeja, jak |
doskonaleniu instytueji demokraty-
cznych W naszym kraju.

W referacie pt. .Samorzad robot-
niczy forma demokracji socjalistyczs
nej’ (prof. dr W. Zastawny) stwiers
dea si¢ m. In.: .Sam ait {¥potecze
nienia $rodkéw produkeji radykainie
zmienia pozycje pfoducenta, Nie
staje sie¢ on od razu petiym pods
miotem produkeji, ale przestaje byé
juz tylko jej przedmiotem, - Nastep-
ny krok -- rozumiany - jako diu=
gofalowy, postepujacy protes « to
przejstie z  pozyeii px:oduuenta-
wspbiwiaseiciela, do wapodlgospoda~
rza, wspolzarzadzajaeego. Tym sa+
mym. to. co w momencié uspolecz-
mania Srodkow produkeji stanowilo

punkt wyjécia dla spoteczho-ekono-
micznej demokracji, osigga nastep-
nie szczebel swej dojrzalosel. W ta-
kim ujeciu ten proces przedstawia
sie jako rozwojowe prawo bazy eko-
nomicznej socjalizmu”.

W naszych . konkretnych warun-
kach struktura organizacyjna samo-
rzadu stworzyla szerckie mozliwosei
rzeczywistego udzialu calej =zalogi
zakladu produkeyjnego W zarzadza-
niu co — silag rzeczy — pocigga za
sobg okreslone implikacje politycz-
ne. Jednoczesnie rola samorzadu nie
zostata  sprowadzona jedynie® do
funkeji przedsiebiorcy i producen-
ta. Idea i praktyka samorzadu ro-
botniczegos ciggla konfrontacja za-
tozen i efektéw, w trakcie ktorej
nastgpuje ujawnianie rozmaitych
sprzeczno$cei  (szeroko opisywanych
m. in. we wspomnianym juz na~
szym c¢yklu), wniosty swdj nie bu-
dzgcy watpliwosei wklad w reali-
zacje postulatu powszechnej demo-
kracji, rzeczywistego wplywu mas
pracujgcych na sprawy wytwarza-
.nia i podzialu dechodu narodowegn.
Problemn kojarzenia interesdw zaldg

Dzie

poszezegdinych zakladéw produkeyj-
nych 2z interesami ogdlnospoleczny-
mi, integracja dzialania w systemie
naczyn polgczonych, przezwycieze-
nie silnych niekiedy tendencji par-
tykularnych — stanowi dzi§ o tre§-
ci, formach | metodach funkcjono-
wania samorzgdu robotniczego w
naszym kraju. W naszej praktyce
znalazla swoje dobitne potwierdze-
nie teza o $cislych zwiazkach zacho-
dzgcych pomiedzy aspektami gospo-
darczymi instytucji wspélzarzagdza-
nia a jej istota demokratyczna.

FUNKCJE SAMORZADU
ROBOTNICZEGO

Samorzad robotniczy w zakladach
produkeyjnyeh posiada szeroki wa-
chlarz uprawniefi w zakresie kon-
troli i nadzoru. Nie ma i nie moze
byé zadnej dziedziny rzeczywistosei
gospodarczej i spolecznej przedsie-
biorstwa, ktdra znalaztaby sie poza
zasiegiem czynnego zairteresowania
i faktycznego dzialania samorzadu
robotniczego. W celu realizacji za-
sady skutecznej kontroli i nadzoru
oraz majgc na uwadze zlozony cha-
rakter wielu probleméw znajduja-
cych sie na warsztacie samorzadu
robotniczego — w wiekszoSci za-
kladéw produkeyjnych powolywane
sg zespoly specjalistyczne, beédgce
organami doradezymi samorzadu.
Niekiedy wspomniane zespoly, jak
stwierdzano w dyskusji na semina-
riuin, przybieraja formeg ,malych
konferencji samorzadu robotnicze-
go”. & tym przypadku nastepuje W
praktyce rozwiniecie poszezegéinych
postanowien Ustawy o samorzadzie -
robotniczym, gdyz jak podkre§lano
— prawo jest tvlko instrumentem,
nie dziala ono. samo, stwarza nato-
miast mozliwoéci dzialania — spra-
wg podstawowsg jest wiee wykorzy-
stanie konktetnych warunkéw efelc-
tywnego udziatu we wszystkich sfe-
rach dzialalnosci przedsigbiorstwa.

Formy koritroli i nadzory sprawo-
wane przez zalogi zakladéw produk-
cyinych wystepujg w wielu krajach,
w tym réwniez w niektérych kra-
jach kapitalistycznych. Jednakze w
takich krajach jak USA, W. Bryta-
nia. Francja czy tez w krajach skan~
dynawskich aktywnosé = wytwoércow
jest skanalizowana i w wigkszosci
przypadk6éw ogranicza sig do spraw
socjalnych, warunkow higieny i béz-
pieczenstwa pracy, niekiedy spraw
placowych.

Inaczej wygladaja funkeje samo-
rzgdu robotniczego w Polsce, W re-
feracie pt. ,Funkcje samorzgdu ro-
botniczego w dziedzinie kontroli i
nadzoru” (prof. dr Z. Rybicki) zwré~
cona zostala uwaga, iz zakres kon-
troli samorzadu robotniczégo w Pol-
sce obejmuje takie podstawdwe sfe-
ry dzialania przedsiebiorstwa, jak:
realizacja planéw przedsiebiorstwa,
gospodarka finansowa i materialo-
wa, warunki pracy i placy oraz sze-
reg innych réwme waznych dld pra-
widlowego f[unkcjonowania zakladu
dziedzin.

Szeroki zakres funkeji samorzadu
robotniczego, znajdujacy swéj wyraz
w uprawnieniach z zakresu kontro-
li i nadzoru wigze si¢ — oczywiscie
— z zagidnieniem egzekutywy uch:
wal samorzadu i odpowiedzialntsci
administracji. Mowit o tym m, in.
przedstiawiciel rady robotniczej FSO
na Zeraniu. Krytycznie ocenil on po-
dejscie do tej sprawy ze strony nie:
ktorych zakladow produkeyjnych, a
zwlaszeza ich kierownictw. ,Zmorg
prawdziwa"” okreslit on funkajono-
wanie naszego systemu zaopatrzenla
na przykladzie przemystu motoryza=
cyjnego. Powazne mankamenty wy-
stepujace ha tym odcinku powodu=
ig narytmie" wielu organizméw go:
spodarczych i w konsekwencjl wy+
miern= straty materialne. NMoéwca
podkreslit koniecznos¢ energicznego
wiaczenia si¢ rad robotniczych po-
szezegodlnych zakladéw w realizacje
programu usprawnien systemu zdo=
patrzenia i kooperacji, obejmujgce+
go calj branze.

Praktyka funkejonowania samo-
rzadu robotniczego przewiduje ors

sieé
amorzadu
lobotniczego

ganizacje w skali calego przedsie-
biorstwa, a takze w podstawowych
oddzialach i wydziatach narad wy-
twdrezych, ktore stanowiy m. in. fo-
rum rozliczania sie¢ administracji z
poprzednio przyjetych do realizacji
uwag i wniosk6w organéw saino-
rzgdowy¢h. Jak stwierdzano w dys-
Kusji ,male KSR-y” oraz narady
produkeyjne stanowig zasadnicze e-
lementy blezacé] praktyki funkcjo-
riowania samorzadu robotniczegé W
wielu przedsiebiorstwach. Jest to
zarazem forum bezpofredniej kon-
frontacji i ujawniania palgeych pro-
bleméw w systemie funkc¢jonowania
przedsiebiorstwa, operatywnie kiero-
wanego przez administracje, ktéra
podlega ustawowe} kontroli samo-
rzadu robotniczego.

Wspomniane konfrontacje 1 dys-
kusje stanowia zewnetrzny wyraz
pogladéw i postaw czlonkéw tego
samego kolektywu, prezentacje ich
kwalifikkacji zawodowych, umiejet-
nosci dochodzenia do spraw zasad-
niczych poprzez analize i ocene po-
szczegblnych  elementéw., W tym
kontekscie wystepuja aspekty spo-

y 2

teczno-wychowaweze dzialalnoSel sa-
morzadu robotniczego, rola jego
dzialaczy.

ORGANIZM ZYWY
i ZROZNICOWANY..;

Samoérzad robotniczy — to prze-
de wszystkim ludzie, to organizm
zywy i zréznicowany, w ktérym

reprezentowane 53 rozmaite cechy
osobowosei ludzkiej, szeroki zak-
res zainteresowafi | dazen. Oprécz
kwalifikacji spotecznyech i zawodo-
wych, rozlegty¢h umiejetnosel 1 zdol-
noéei perspektywicznego myslenia w
kategoriach wyzszej uzytecznosel —
dzialacze samorzadu powinni wyréz-
niaé sie szczegdlng rzetelnoselg i u-
czciwosécia, muszg byé rozwaznd i
odwazni zarazem, za$ w ich poste-
powanlu obiektywizm 1 poczucie
sprawie@dliwoéci powinne gorowaé
nad emocjami racji doraZnych. Bez
tych cech szezegdlnych, charaktery-
zujacych dzialatza file sposéb wy-
obrazié sprawnego samorzadu TO-
bothiczego — prawdziwego repre-
zentanta zalogi, wyraziclela intere=
so6w calégo spoleczenistwa. .

Préba nakre$lenia sylwetkl dzia-
tacza samorzadu robotniczego nie
jest — oczywiscie — latwa. Podjela
sie tego jednakie przedstawicielka
rady robotniczej fabryki ,Elta” =z
Lodzi. Méwila przy fym téwniez o
spoleczno-wychowaczych funkcjach
samofrzgdu robotniczego, o codzien-
nej pracy jego dzialaczy z calg za-
togh przedsiebiorstwa.

Problem ten obszernie, potrakto-
wany réwniez zostal w referacle df.
J. Barand. ,Samorzad robotniczy —
podobnie jak i cale. przedsigbior-
stwo socjalistyczne -— spelnid, naj«
ogdlniej rzecz biorad, dwile podsta-
wowe funkeje. organizatorsko-gos-
podarcza (ekonomiczng) | wycho-
wawcza., Funkcja ekonomiczna sa-
morzadu polega “na podeimowaniu
uchwat 1 sprawowaniu nadzoru 1|
kontroli nad dziatalnoscig gospodar-
c¢zg przedsigbiorstwa; funkeja wy=
chowawcza — na krzéwieniu socja-
listycznych wzoréw normi etyczho-
moralnych oraz zasad wspéliycia i
wspoldziatania ludzi w $Srodowisku
prdacy, na moblilizowaniu zatég do
pelnego Wykorzystania rezerw pro-
dukcyjnych, wyzwalaniu twoérezej i-
nicjatywy mas, ksztaltowaniu nowe-
g0 stosunku do pracy, zawodu, mie-
nia gpolécznego, ha eliminswanin 1
Zwalézaniu egoistycznych | aspolécz-
nych postaw, przestarzalych nawy-
kow i wartosei, hamujgeych zarows
na rozwsj predyspozyeji  psychicz-
hyeh poszezegdliych jednostek, jak
i postep w ogdle”. N

Wachlarz instrumentéw, form i
metod wychowawesych samorzgdu
robotniczego, jak wskazywali dysku-
tanci na seminarium, jest bardzo
szércki; a to dlatego m. in, iz w
skiad samorzadu wchodzg piraktycz.
nie wszystlkie organizacje politycz~
ne; spoleczne i zawodowe dzialajg«
ce. na terenie zakladw, Rola szcze-
golna przypada przy tym ZMS-owi,
gdyz w wielu przedsigbiorstwach
miodziez standwi pokainy procent
calej zalogi, lecz czaseim niewspol-
mierny dd®tego jest jej udzial w or-
ganach sarmorzadu 1-obotgjczego.
Atczkolwlek stwierdzofio podczas dy-
skusji, Ze .mtodzlez musi za co§ od-
powiadaé”, ze palety tworzy¢ feli-
mat umozliwiajacy jej czynhy i
wszechstronny udzial w Zyciu za-
kiadu, to jednak zwiacano pray
tyih uwage na oGgraniczony wklad
przedstawicieli mlodego pokolenia w
prace samorzadu robotniczego,

Problem szerszego udziali mto~
dziezy w samorzidzie rubbtiiczym
wigzeé slé zapewne 2z Innym problé-
mem w systemie wychowdwezej
dzialalnoéci samorzadu, a midnowi~
cie z politylsa kadrowg i szkolenio-

wa w zakladzle, na Kkféra skiadaja
sie nie tylko Wyrédzhienia, nagrody
i awanse, iecz réwniez praktyka’ o-
cen pracowniczych i érodki zapobie~
gaweze w dzlédzinie dyscypliny pra-
cy | obowigzltéWw wobée kolektywu
oraz  systematyczie  podnoszenie
sprawnoédci zawodowej pracujgcych.
Aktywna postawa milodziety nie-
zbedna jest réwniez w trakeie dys-
ktisji, ¥rytykl | fzeczowe] wymiany
pogladéw, Ale mlodziez musi wi-

dzie¢ gkutecznoéé swego dzialahia,

byt przedwiadezona, 26 to wszystko
nie odbywa sie ,ra niby"”, lecz jest
elementem 1 funkeja demokracii
wewngtrazakladowej, demokracji so-
cjalistyesne), 2e wlasnie péprzer to
dzialanie realizujg sig idea Iludo-
wiadztwa, ktérej kontynuatorami sg
mlodzi robotnicy i pracownicy, ze to
wlasnie .oni nadawaé bedg nowy,
zgodny z duchem czasu, ksztalt de-
mokracji socjaligtycznej.

W tym kontekécie front pracy
spoteczno-wychowawezej prowadzo-
nej przez aktyw samorzgdowy taczyé
sie powinien w spesdb nierozex;wal-
ny z frontem pracy kwalifikowanej,
z systemem szkolenia zawodowego
Jak najszerszej rzeszy pracownikow.
Istnieje tu ogromne pole dla pozy-
tywnego i1 koniecznego dziatania.
Jak wiemy z szacunkowych danych
ok. 6800 tys. robotniké6w nie ma zad-
nych kwalifikacji zawodowych, a o-
koto 1600 tys. robotnikéw legitymu~
je sie zaledwie krétkim przyucze-
niem do okreslonej pracy, do wyko-
nywania prostyéh, niemal mecha-
nicznych czynnosci. Swego czasu pi-
saliSmy co nastepuje:?)

»Uspolecznienie gospodarki weiela
praktyéznie idee wyzwolenia pracy.
Podnos! zarazem robotnika do roli
aktywnej i sprawezej w przedsie-
biorstwie - faktycznego wspdlgos-
podarza. Robotnik socjalistycznego
przedsiebiorstwa to wige nie tylko
taki pracownik; ktéry potrafi spro-
sta¢ wyrhaganiom nowczesnej tech-
niki, organizacji, kulfury pracy, go-
spodarnosei, To takze pracownik za-
angazowany w rozwigzywaniu pro-
bleméw produkeji i funkcjonowania
zakladu codziennie i na dalszg metg,
o rozwini¢tej motywacji dzialania
na rzecz celéw pozaosobowych. waz-
nych dla kazdego kolektywu, nad-
rzednych; pracownik o szerokich
horyzontach mys$lowych, rozumiejacy
swoje miéjsce i role w caloksztal-
cie socjalistycznégo  przedsiebior-
stwa i systemie 8polecznej produk-
cii i na jego rzeez dzialajgcy™.

Problem robotnika-dziatacza sa-
morzgdowego, posiadajgcego szeroki
horyzont spolecznych wartosei i dy-
spofujacego rozlegdla gama umiejet-
nofci zawodowych .zyskuje na zna-
czefiiu szezegdlnie w chwili obecnej,
kiedy znalefliSmy sié wobe¢ konie-
czno$el przy$pieszeria przejééia od
metod ekstensywnego rozwoju na-
szej gospodarki do realizacji zasad
strategii i taktyki rozwoju intensyw-
riego. Bo hasz kfaj wraz z calym
obozem socjalistyeznym stoi w obli-
czu hezpodredniej konfrontacji z in-
nym S$wiatem, wobec ktbrego musi
sié wykazaé nle tylko przewags
fdei 1 wartodéi zasadniczyeh, lecz
réwniéz udowodnié swoje mozliwos-
ct w zakresie wytwarzania, organi-
zacji i techiliki produkeyinej. I od
killtu lat w naszym kraju jest rea-
lizowana stopniowa réforma plano-
wania | zarzadzania gospodarks na-
rodowa, zmierzajgca w konsekwen-
cji do stworzehia systemu ekono-
mitznego, ktory bedzie cechowaé
nie tylko zgodnosé wewnetrzna, lecz
i elastycanoéé niezbedna dla ciggte-
go doskonalénia form i metod gos-
podaiowania.

-rodzaju

SAMORZAD ROBOTINICZY
A PLANOWANIE

Jedng z cech zasadniezych doké-
nywatiych zmian w dziedzinie gos-
podarczej jest konsekwenthe daZe-
nie do demokratyzacji w systemie
planowahia | zarzadzafia. Na sémi-
narium stwierdzono, Ze Wwigkszodé
tych zmian dokonywala si¢ w ostat-
hich latich pod przemozhym Wply-
wem istniénia i funkcjonowania w
wielu dziedzinach gospodarki naro-
dowej samorzadu robotniczego.

Mozna tu méwié zaréwno o wply-
wie podrednim, jak i be'zpoé:‘edmpl.
Idea samorzadlh robotniczego i jej
praktyczne urzeczywistnjenié stala
si¢ poteznym bodZcem przyspiesza-
jacym realizacj¢ reformy gospodar-
czej. Jednoczesnie samorzad trobot-
niczy jest gwarantem jej prawidlo-
wego i1 zgodnegd z interesem spo-
tecznym wykonywania.

W fazie wstepnej reformy gospo-
darczej w wielu zakladach produk-
cyjnych uprawnienia opinloddwecie
samorzgdu robotniczego fiosily €ha-
rakter niekiedy formalny. stopniowo
jednak sytuacja ulegala jakofcio-
wym przemianom, = a dzialo sie o,
jak podkreslano, za sprawg &zynfie-
g0 uczestnictwa organéw samorzy-.
du robotniczego w prpgfar"x’xow:-miu
i realizacji planéw (coraz bardziej
zlozonych) produkcyinych, pozbsta-~
wami i obowigzkiem samorzadu w
zakresie kontroli i nadzoru. Pierw-
sze i dos¢ wyrafnie wysteptijgce
réinice w’podejéciu do roli samo-
rzadu robotniczego w trakcie kon-
strukeji planu zaznaczyly sté juz
podezas prac i dyskusji nad wekas-
nikami na rok 1967. Wlasnié w tym
okresie wystjpily — zreszig zupel-
nie naturalne — réinice zdad i na-
wet kontrowersje zaréwno wetvngtrz
niektérych zakladéw, jak i na
styku przedsiebiorstwo-zjednoczerie
badz zjednoczenie-resort, bardzo,
szeroko omawiane juz w naszym
cyklu publikacji).

W referacie pt. ,Samorzgd robot-
niczy a planswanié” (Doc. dr L. Gi-
lejko) powolywano sie w tym kot~
tekécie na slowa Wiodzimierza Leni-
na, ‘ktére pozostajg absolutnie akfu-
alne po dzien dzisiejszy. Lenin pi-
sal: ,..w zwigzku z palgeg koniecz-
noseig podniesienia wydaino4ci pra-
¢y, osiagniecia bezdeficytowoséi i

"Juz obecnie

nia dyskusji nad kierunkami rozwo~
ju przedsigbiorstw i branz podczas
budowy planu na lata nowej pig-
ciolatki. Oczekuje si¢ réwniez od
centralnej administracji bardzie}
wnikliwego podejscia do wnioskéw
i propozycji samorzadéw robotii-
czych w nadchodzacym okresie.
prace przedwstepne
nad konstrukcja nowego planu
wzbogacone zostaly o rozwijajacy sie
dyskusje nad problematyksa uspraw-
nienia procesébw inwestycyjnych w
naszej gospodarce, co nabiera wy-
jatkowego zhaczenia, jedli zwalymy,
iz w przyszlej pieeiolatce na inwe-
stycje bedziemy wydawaé prawie
700 min ztotych dzlennie wobec
500 mln zlotych dziennie¢ w ciagu
biezacej pleciolatki. Konselewentna i
systematyczna kontrola samorzadu
robotniczego nad sprawnym przebie-
giem inwestycji wszystkich typéw,
bioraca swoj poczatek juz w trak-
cie podejmowania ¢dpowiednich de=
cyzji, nabiera szczegblnego znacze-
nia, ktére w znacznéj mierze, a mo-
ze nawet przede wszystkim, wply-
nie na realiza¢je naszych zamiartw
w tej (Eziedzirﬁe.

Tak wiec dochodzimy do niezwy-
kle istotnego problemu, a mianowi-
cie problemu stosunkéw w plasze
czyznie samorzad robotniczy — ad-
ministracja zakiadu. Temat ten ==
omawiany przez licznyeh autorédw
naszyéh publikacji ~ przewijal sie
_tei W wystapieniaclh wielu dysku-
tantéw fia ‘seminatlum, Pofwigeit
mu rwniez szczegélng uwage wice-
premier Piotr Jaroszewicz, ktéry za-
bral glos w drugim dniu obrad.
Zwréeil 6 uwage na konleczno$é
eliminacjl przez ad T
czy wszystkich skostniei biurokra-
tycznych, nieprawidlowoSci w po~
dziale dochodéw ofsz innych czyn-
nikéw hamujgeych Inicjatyweg pra-
cownikéw:

»Chodzl tu o stworzenie taklej at-
mosfery, w ktérej kaddy robotnik
i pracownik ma poczucie, Ze jest
szanowany i potrzebny nie tylko ja-
ko wykonawca pracy ale jako oby-
watel, ktérego glosu i opinii nikt nie
lekcewaty, ktéry moze skutecznie
oddzialywaé na ksztaltowanie sie
naszego Zydia,” ktéry sprawuje kon-
trole nad #yciem gospodarezym, nad
pracg organéw wladzy i organizacji
spolecziiych”. Méwea podkréslit o-
bowigzék administracfi g
wszystkich szczebli dotyczacy prze-
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rentownosci kazdego przedsigbior-
stwa panstwowego, w zwigzku 2z nié-
uniknionym zainteresowaniein resor-
téw i przesadna gorliwodeig % ich
strony rodzi sie nieuchronnie w
dziedzinie zagadniefi warunkéw pra-
cy w przedsiebiorstwie pewhego
> przeciwiefistwo - intéreséw
miedzy masg robotnicza a dyrekto-
rami, kierownikami przedsiebiorstw
paristivowych lub resortarmi da kté-
rych one nalezg”.

Jak stwierdzono nie tylko w dy-
skusji na seminarium, lecz jak vwia-
dofmo réwniez z licznych stostinko-
wo badafi i analiz problematyki
funkcjonowania sdamorzadu robotii-
czego a takze z szerszych publikacii,
organy jego w swolch uchwatach
bad:z zaleceniach pod adresem adrni-
nistracji dotyczacych planéw pro-
dukeyinych przedsiebiorstwa kieru-
4 sie fla og6l dobrze rézumianym in-
teresem spolecznym, za§ wystepowa-
nie tendencji partykularnych nle
przybiera zbyt szZerokiego zasiegu.
Praktyka opfacowywanid planéw
alternatywnych. ktéra miala mieisce
w toku budowy planu -na lata
1966—1970 stworzyla zalogom szero-
lrie mozliwoséi prezentacji wlashydh
propozycji i inicjatyw.

Nalezy. liczyé sie, jak podkresiano
na seminarium, z nows falg ozywie-

ia uprawnien samorzadu ro-
botniczego 1 realizowania uchwal
jego organéw. Konkretnym przeja-
wem realizacil tego postulatu be-
dzie m. in. respektowanie zasady, iz
ewentualne zmiany w planach tech-
niczno-ekonomicznych przedsieg-
hiorstw . dokonywane niekiedy w
/ciagu roku mozna wprowadzaé “je-
dynie po wystuchaniu opinii rady
tobotniczej i uzgodnienia Z nig tych
mian,

Obecnie, kiedy na wszystkich
szZezeblach zarzgdzania opracowywa-
né g4 progiamy realizacji uchwat V
Zjazdu — rola i znaczenie funkeji
samorzadu robothiczego w przedsie-
biorstivach jawi sl¢ w nowym Swiet-
le. To wlagnie samorzad robotniczy
poprzez swoje organy, poprzez orga-
nizacje uézestniczaee w Konferan-
cjach Samorzadu Robotniczego, by~
dzie nadawal ksztalt tym progra-
mom, bedzie kontrolowal i nadzoro-
wal przebleg ich realizacji. Bedzie
to nowy dowdd wzmocnienia jego
pozyeji w systemie demokracji so-~
¢jalistyeziiej w Polsce.

1) W. Szyndler-Glowacki: ,,Bez samo-
rz4du trudno”, nr 45/1968 r.
2) W. Dudzitski: ,Front pracy kwa-
titikowanej”, nr 21/1988 .
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GOSPODARKA PLANOWA nr 1/1969

Pierwszy W biezgeym roku nunier
,Gospodarki  Planowe]”  przynosi
szerég interesujicych publikacji.

Urstula Wojélechowska zamiesz-
¢za artykut pt .,Praedsichiorsiwo a
gjeédnoczenic”. Autorka stwierdza
znaczny Stopiéli ograniczenia i od-
powiedzialiiodcl przedsigbiorstw na
rzécZ zjednoczel. Dzieje sig¢ tak dla-
tégo; ze zalezno&é miedzy syntetycz-
nymi Wyhikarii pracy przedsigbior-
stiwwa a przypadajacymi mu fundu-
szami matérialnego zdinteresowania
i mozliwoiciami samofinansowania
jést niéwielkd, ¢o ni¢ Sprzyja zain-
teresowaniu przedsiebiprstw popra-
Wy dfelidow swej dzialalndsel. Jed=
noczeshie dajzenle do optymalizacji
WynlkdWw pridy zjedhéezenld jako
calodel jest zagfotond ~ przez dodé
szeroko  Wysteplijgee fé déncje do
kompensowania priéz zjedfiscézénia
wyiiikdw ~ pracy  poszézégélnych
praédsigbiofstw  Wwedllig zasady, Ze
wyhiki pracy ,dobryeh” zakiadow
poltiywaiy wyiikl szhyeh”.

W tej sytuaeji U. Wojciechowska
uwdZa, % mozna  postulowaé
sfitiejssanle roli zjédndesen w
isrtaltswahit sytudeli gospodareze
praedsi¢blorstw. edtig  Autorki
gléiwné kierunki realizacii tego po-
stulatu powinny byé nastépujace:

»h Podzial - zysku . nalézatoby
oprzeéé na noimach zobiektywizowa-
nych;, a hie wyZnaczanych wedlug
szatunkowej océny potrzeb przed-
siebiorstw przéz zjddnorvzenle. Przez
zoblektyWwizowanie norm rozumierhy
ich uétalenie na podstawie wielkos-
ci faktycznychs W przypadku bodi-

¢6w  materidlnego zaintéresowatiia
moglyby to byé np. - normatywy
zysku (czy réntoWhosct), Wprowa:
dionie jako drednia ostatiich kilku
lat, Przy dstalaniu érodkéw nd sa-
mofinansowaniz mozha by naté-
miast - 6perowaé noring zielacjond-
wang ze wzrostem produkeji, réw-
niéz opaftg na . faktycsnych reéla-
¢jach .z lat ubieglych,

2, Nalezaloby przyjaé zasade, 2e
Zrédiéem dofinansowanid przedsig-
biorstw w przypadku, gdy $rodid
wlasné nié wystarczajj na pokrycie
ich potrzeb, jest kredyt bankowy, &
nié srodki scentralizowane w zjéd-
noczeniu,  Zastépowanie krédytu
bankowego wewndtrzbranzowsg rée-
dystrybucia $rodkéw finanSowych
zmniejsza mozliwosé kontroli i po-
czucle bdpowiedzialipsel tinansowej
poszezegbdlnych przedsiebiorstw. Reé~
alizaeja tego postulatu wyimaga eld-
styczfiegd  Wykorzystdnia

no kredytowatiia zapaséw; J&k 1 ffi-
westyeji, o .

3. W konséliwenicH tezy powviszej
(pkt. 2) tinlefaloby zrezygnowaé ze
znacznej czédei redystrybuefl $tod-
k6w finansowich migdzy przédsie-
Bioistwami. Wydaje sié. fe ‘redys-

trybucja ta powinna sie W zasidzie -

ograniczaé do pokrycia strat w
przedsiebiorstvich daficytowych;
méchanizm  ‘weéwnatrzbranzowego
pokrywania strit wimaga przy tyn
stworzenia' odpowiedrich form s

leeznéj  kontroli. ksziattowania sie
tych strat, Mozliwesé taks widzimy
w .opdreiu zdsad tworzenia fufiduszu

rezeéroweégo (przeznaczonégo El6w-

{ kredyty
(zmienny udzial); co dotyczy Zar6w-

nie na finansowanie strat) na nor-
mie zobiektywizowanej, ktéra stwa-
rzalaby niejako bariere nie uzasad-
nionego wztostu strat wewngtrz
branzy.”

Précz tego w omawianym nume-
rze ,Gospodarki Planowej” znaj-
dziemy nastepujgce artykuly. Dos-
konalénié struktury 1{ ' organizacji
gospodarki harodowej w Swictle de-
baty zjazdowej, Wieslaw Krencik —
Rozpietosé plac w przemysle pol-
skim, Jerzy Borysiewicz — Reforma
cen zbyiu artykulow zaopatrzenio-
wo-inweéstyeyjnych, Juliusz Stru-
minski — Ceny importowanych
dobr produkevinych a ceny weiv-
nétrné, IEndey Brich — Eksploa-
facja maszyn — Zrédlem wielkich
oszézediiosei lub strat w gospodarce
nifadoie); Slawomir Kalembka,
Fradelszek Stysz — Zadania prze-

‘mystid griétali niezelaznych na lata

1991-1975, Zofia Polak — W spra-
Wié deceny eéfektywnodei dzialalno$-
€l instytutow tectiniczriyeh, Jerzy
Kotddziejski — Perspekiywy rozwo-
ju regionu gdanskiego w sSwietle
projektu planu regionalnego, Grigo-
rij Szagalow — Rachunkowe mefo-
dy racjonalitego swyboru efektywnej
struktury handlu  zagranicznego
ZSRR, Erwin Plichcinski — Jak
planuja korporacje brytyjskie? (ks)
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D kilku lat obserwuje sie

2jawisko szybkiego roz-

woju poglowia bydia. Na-

stapity tez korzystne

zmiany w strukturze po-

glowia, polegajagce na
znacznym odmlodzeniu stada, na
ograniczeniu udzialu poglowia krow
(sponad 72 proc. w 1958 r. do 56,6
proc. w 1968 r.).

Wzrost poglowia bydla, zmiany
w jego strukturze, mialy istotny
wplyw na wzrost podazy zywca wo-
towego. W 1958 r. skup bydla tgcz-
nie z cielgtami wynosil 458 tys. ton,
w 1960 r. — 509 tys. ton, w latach
1864~65 ~ 717 tys. ¢, a w 1967 r. —
785 tys. ton. W konsekwencji tego
wzrostu zmienila sie struktura sku-
pu miesa, wzrost w niej udzial
zywca wolowego (z 15 proc., w 1358
r. liczac migso. do 28 proc. w 1967 r.
{ ok. 30 proc. w 1968 r.).

Decydujacym*czynnikiem wzrostu
podazy zywca wolowego byl roz-
wo6j kontraktacji ~mlodego bydtla
rzeznego. W 1958 r. — pierwszym
roku zreformowanej kontraktacji
bydta — w ramach tej formy sku-
piono 209 tys. sztuk (64.4 tys. ton),
w 1965 r. juz prawie 850 tys. sztuk
{230 tys. ton), a w 1967 r. — 1103
tys. sztuk (348 tys. ton). Kontrakia.
cja ta wplynela takie na poprawe
jakosei uzyskiwanego miesa
(zmniejszyt sie w skupie udzial
sztuk starych, a wzr6st udzial mio-
dego bydla, w najwiekszym stopniu
wzrost udzial jalowek | wolcow, do-
starczajgcych  najbardziej warto-
$ciowego migsa).

W ostatnim okresie jednak budzi
pewien niepok6j oslabienie tempa
wzrostu skupu zywca  wolowego.
Jezelj w latach 1958—1966 podaz
tyweca wolowego wykazywala §red-
nio roczne tempo wazrostu ponad
7 proe., to w ostatnich trzech latach
tempo to spadlo do 5,5 proc. rocz-
nie. Wigze sie to z ostabieniem tem.
pa wzrostu pogtowia bydta. Osta-
bienie to wystepuje nie tylko w ca-
tym stadzie, lecz takze w tych jego
grupach, ktére dotychczas wykazy-
waly najwyzsze tempo wzrostu
(byczk!i i jaléwki ponizej 6 miesie-
cy, jalowlki jednoroczne i starsze).

Zahamowanie tempa wzrostu po-
glowia w poszczegblnych jego gru-
pach moze wplynaé na wyniki sku-
pu w roku 1969/70. Zahamowanie
wzrostu poglowia jaldwek nie jest
zbyt ostre, ale Jednoczeénie nie
obserwuie sie wazrostu w gruple
tzw. mlodziakébw — ponizej 8 mie-
siecy, co niewatpliwie oslabia mo-
zliwoéei wzrostu skupu bydla wla-
tach nastepnych.

Oslabienie trendu wzrostu poglo-
wia bydla moze wplynaé na stopiefh
realizacii w tym zakresie planu
5-letniego. Do realizacji planu byi-
by niezbedny w 1969 i 1970 r

e
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wzrost poglowia bydla przecietnie
o ponad 200 tys. szt.,, a wigc nie-
wiele mniej niz przyrost osiagnie-
ty przecietnie w latach 19661968
Podstawg osiagniecia planowanego
wzrostu poglowia moze byé przede
wszystkim rozszerzenie bazy pa-
szowej. I istnieje w tej dziedzinle
jeszcze wiele rezerw, ktorych wyzy-
skanie umozliwi .wzrost poglowia
bydla (poprawa gospodarki na uzyt-
kach zielonych, rozszerzenie po-
wierzchni poplonéw i wzrostu pro-
dukeji pasz na gruntach ornych.
budowa zbiornikéw silosowych, po.

wigkszenie {loSci kiszonek itp).-
Oczywiscie istnielg takie Inne
czynniki rozwoju produkeji zwie-

czecej., Cheiaibym zatrzymaé sie na
jednym z nich — na mozliwoéciach
reprodukeyjnych stada bydla.

®

" Wiadomo, 2e w hodowll trzodv
chlewnej pozyskanie tzw. materia-
tu wyjbciowego nie stwarza takich
probleméw jak w hodowli bydla.
Od jednej maciory otrzymuje sie
okolo 10 szt prosiat z jednego mio-
tu. Maciora moze dostarczaé mioty
dwa razy rocznie. Tymeczasem kro-
wa rodzi tylko jedno ciele, ponadto
pewien procent kréw (10—15 proc.)
jalowiefe. Prosieta maja znacznie
wieksze szanse przetrwania do wie-
ku ,dojrzalego”, bowiem tradycia
pieczonych prosiat zupelnie upadia.
Tymeczasem popyt na mieso cielece
jest nadal duzy, nadal znaczne ilo-
§ci cielat ida na ubdj — co jest fe-
nomenem niemal na skale §wiatowsg
— przewaznie sztuk bardzo mio-
dvch, 2 wiec lekkich. Jest to nie-
watpliwe marnotrawstwo,

Ostatnle lata przynlosty pewna
poprawe, tzn. opbiniono nieco wiek
ubijanych cielat. Rozmiary  uboju
cielgt nie wykazujg jednak zmian.
Co prawda gwaltownie zmnieiszaig
sie rozmiarv skupu eielat. Roénie
natomiast ub6j gospodarezy. Swiad.
cza o tym wyniki skupu sk6r su-
rowych. Procesu tero nie zahamo-
wala ustawa z 1983 r. o zakazle
uboju cielat, Ubdj gospodarczy cie-
1at przybiera naiwieksze rozmiary
w wojewb6dztwach zachodnich { p6t-
nocnych. Wynika to ze stopnia roz-
drobnienia  gospodarstw, poziomu
kultury roinej, a takZe zaopatrzenia
detalu.

Dofwiadszenie wprowadzenia kon-
traktacji rielat, w tym na pewnych
terenach na cele eksportowe, wy-
kazalo, Ze wzrosta przecietna waga
skupywanych cielat. T w tej wiasnie
dziedzinie, wydaje sie, nalezy poSzu-
kiwaé mozliwosei uzyskiwania ,.do-
datkowych” cielat. Chodzi o wpro-
wadzen'e pewnych innowacii w
kontraktacji mlodego bydla rzei-
nego. Najpowazniejsza grupe w
kontraktacji bydla stanowig jalo-
wice (w ostatnich dwo6eb latach
skupiono ich okolo 750 tys. sztuk,
tj. prawie 40 proc. skupionego by-
dla). Sposrdd skupionych jalbwek
ponad 30 proc. sztuk zaliczono do
klasy 1T o wadze powyiej 350 kg.
Proponuje zatem rozwaiyé, czy nie
mozna zacielié tej czefei zakontrak-
towanych jaléwek. Otrzymano by
wtedy okolo 250 tys. cielat, z kt6-
rycn najlepsze sztuki moglyby byé
zatrzymane do dalszej hodowli, a
pozostale kontraktowane jako mto-
de bydlo rzeine. Tym samym uzy-
skano by dodatkowa baze do repro-
dukeji stada, poprawy jego jakosei,
a takie mozliwo§ci dalszego rozwo-
ju kontraktacji bydia. Zakontrakto-
wane jalowki (juz jako krowy, tzn.
po pierwszym cieleciu) mogtyby byé
zakupione na tych samych warun-
kkach, jak kontraktowane miode by-
dlg rzezne.

Przy takim rozwiazaniu zyskano
by dodatkowo nie tylko wspomnia-

ne ¢wieré miliona cielat, ale takze

pewien wzrost wagi kontraktowa-
nych jalowek. (Wydaje sie, Ze w
wyniku kilkumiesiecznego przetrzy-
mania jalowki realny jest wazrost
wagi o ok. 50 kg, co daloby w su-
mie okolo 7.5 tys. ton dodatkowe-
go zywca, co nie lest do pogardze-
nia). A wstepne rozeznania wskazu-
ja, ze jakos¢ miesa z kréw tzw.
pierwiastek nie odbiega od jakoSci
miesa uzyskiwanegoiz jatowie.

Propozycja ta, poza plusami, ma
oczywiscie i minusy Oto niektore z
nitch. Powstaje watpliwosé, czy rol-
nikom bedzie si¢ kalkulowala taka
operacja. Czy przyrost kosztow
utrzymania jaléwki przez dodatko-
wy okres, tzn. do czasu ocielenia
przewyzszy lub zréwnowaiy przy-
rost dochodu., Wydaje sig, ze tak,
je§li do przyrostu dochodu za za-
kontraktowang sztuke doliczyé obok
zwiekszenia wagi takze utarg za
ciele (plus obornik). Druga watpli-
woS¢ ma nieco szerszy aspekt. Pro.
ponowane przestawienie zakontrak-
towanych jalowic na krowy wpro-
wadza jakoSciowo nowsg Sytuacje.
Otrzymuje sie¢ bowiem zamiast ja-
téwkj — mleczng krowe. Czy za-
tem byloby ekonomicznie uzasad-
nione ubijanie kréw w poczatko-
wym okresie ich laktacji. Czy za~-
tem preferowanie jednego kierun.
ku uzytkowania bydla (mieso) nie
stoi w sprzecznosci z kierunkiem
drugim, tzn. mlecznvm. Watpliwoscei
mozna by mnozyé To samo dotvezy
pozytywow tej produkeji. Moze
warto je przedyskutowaé.

W kazdym razie nie wydaje ste,
by poprawy sytuacii szukaé w
zwigkszeniu udzialu kréw w pogto-
wiu bydla, by ta drogg zwigkszyé¢
liczbg  cielgt. W  powojennym
éwieréwieczu byl okres, kiedy po-
glowie kréw przekraczalo 70 proe.
stanu bydla. I nie mieliémy wtedy
ani rozwoju poglowia. ani wzrostu
podazy bydia rzeznego; mlecznosé
krow pozostawiala wiele do ycze-
nia. Oczywifcie byly to plerwsze
lata pieédziesigte. Okazuje sig jed-
nak — co wykazalo juz wielu auto-
réw — ie zwiekszenie udzialu kréw
nie moze byé panaceum na popra-
we sytuacji w hodowli bydla. Nie
moga tez przynie§t poprawy dalsze
nakazy czy zakazy dotyczace ubo-
ju cielgt, Problem jest zbyi skom-
plikowany, aby mégl byé rozstrzyg-
nigty aktem admimistracyjnym.:

OTYCHCZASOWY rozwé)

produkeji rolnej, w ramach

poszczegblnych gospodarstw

odbywal! sie gléwnie dzieki

intensyfikacji - poszezegél-

nych proceséw produkeyj-
nych, wprowadzaniu do produkeii
bardziej wydajnych nasion czy pro-
duktywniejszych zwierzat gospodar-
czych, a ostatnio réwniez dzieki sto-
sowal hemi. §rodkow
zwiekszajacych zyznosé gleby, chro-
nigeych roéliny przed szkodnikami
{ chwastami.*) Coraz wigksza rolg
we wzrodcie produkeii rolnej zaczy-
naja odgrywaé urzadzenia meliora-
cyjne, irygacyine, chemiczne prepa-
raty przyspieszajgece przemiane ma-
terii, stymulujace 'szybszy przyrost
zywe] wagi zwierzecia, wzglednie
zwiekszajace produktywno$é awie-
rzat. Powazng role w procesach in-
tensyfikujgeych produkeje rolng za-
czyna odgrywaé mechanizacja prac
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rolnych umozliwiajge ich wykony-
wanie w optymalnych terminach
agrotechnicznych, zmniejszajgc stra-
ty przy sprzecie itd.

Oprécz wyzej wymienionych ezyn-
nikéw, o rozwoju produkeji 1 wzro-
dcie wydajnosci pracy decydujg w
powaznym stopniu: organizacja pro-
ces6w produkeyjnych, stopien kon-
centracji produkeji oraz specjaliza-
cja produkcji. Czynnik organizacji
proceséw produkeji jest w naszym
rolnictwie niedostatecznie rozwinig-
ty. To samo dotyczy dwéch pozo-
stalych czynnikéw. Propozycje zmie-
rzajace do poprawy istniejacego sta-
nu rzeczy w tych dziedzinach sa
przedmiotem niniejszego artykulu.

%

Dotychczas gospodarstwa roine
wytwarzaja niemal powszechnie w
tzw. zamknigtych cyklach produk-
cyjnych. Otéz wydaje sig, ze do-
pbki nie dokona sie przerwania tych
zamknigtych cykléw produkcyjnych
i nie podzieli si¢ czynnosci miedzy
rézne wyspecjalizowane gospodar-
stwa c¢zy placowki uslugowe -—
trudno bedzie wywolaé bardziej za-
sadnicze zmiany, wprowadzi¢ nowgq
wydajniejsza organizacje produkcji
i podnies¢ wydatniej wydajnosé
pracy.

Pod tym wzgledem sytuacja jest
szezegblnie niekorzystna w produk-
cji zwierzecej. Utrzymanie w tej
galezi produkeji tzw. zamknigtego
cyklu produkcyjnego sprawia szcze-
gélnie duzo kilopotéw z odchowy-
waniem mlodych sztuk zwierzat
(tzw. mtodniakéw). Klopoty te spo-
wodowane sg w duzej mierze bra-
kiem w poszczegélnych gospodar-
stwach odpowiednich, niekiedy dosé
drogich pomieszczefi czy urzadzen
niezbednych dla stworzenia odpo-
wiednich warunkéw odchowu.

Odchéw pisklat z wezesnych le-
géw (luty—marzec) jest klopotliwy
ze wzgledu na wymdg utrzymania
temperatury powyzej 30° C. Instalo-
wanie urzadzen zapewniajacych ed-
powiednia temperature dla matej
ilo§ci pisklat nie ma uzasadnienia
ekonomicznego. Kurczeta trzymane
w nieodpowiednich warunkach, np.
w kuchni, #le sie odchowuja, duzo
z nich ginie.

Odchéw prosigt w niewielkich
{losciach jest klopotliwy ze wzgledu
nd trudnoéci zmechanizowania prac
oraz klopoty zwigzane 2z koniecz-
noécia pilnowania terminu krycia

ciory, zabezpi ia  prosigt
przed dostepem do karmy podsuwa-
nej dla maciory. W gospodarsiwie
trzymajgcym  maciory, prosieta,
warchiaki i tuczniki istnieje ko-
nieczno$é prowadzenia réwnolegle
czterech kuchni paszowych, réznych
dla wymienionych grup.

Wiele klopotéw sprawia obstuga
jednego czy dwu cielgt, jest ona
mato efektywna, a doéé pracochlon-
na. Zachodzi tu jeszcze okolicznodé
niewladciwego wykorzystania po-
mieszczenia obory, bowiem clele
stol na stanowisku, na ktérym moze
staé krowa (wiadomo, Ze jedno sta-
nowisko dla krowy jest trzy razy
droZsze niz dla iatéwki).

Przerwanie zamknietego cyklu
produkcyinego w produkejl zwierze-
cej 1 zastapienie go nowa organiza-
cjg tej produkeji w oparciu o spec-
jalizacje, zorganizowanie jednostek
zajmuigeyeh sie tylko odchowem
miodniakéw, moze mieé kapitalne

e dla bezpi ia dal-
szego szybkiego wzrostu produkeji,
w tym dziale wytwérezosci rolnej.

Uwolnienie gospodarstw rolnych
od koniecznoéci odchowu we wias-
nym zakresie prosigt, drobiu oraz
cielat 1 jédnoczesne zwigkszenie w
tych gospodarstwach liczbv odcho-
wywanych tucznikéw, kréw oraz
drobiu doroslegn moze przyniesé
w efekele bardzo powainy wazrost
produkeji towarowej. racjonalniejsze
wykorzystanie posladanych przez

‘gospodarstwo budynkéw | urzgdzen

*) Vide artykul ,Rolnicze propozy-
cje” -~ w nr 569 ,Zycla Gaspodarcee-
Bo*, @gdzie e m, inle

oraz, co Jest szezegblnie waine, mo-
Ze przyczynié sie do powaznego

-skrécenia dnia pracy i podniesienia

wydajnoSet pracy. Organizacyjne
rozwigzanie tych probleméw mozZe
mieé¢ istotny wplyw na zmiane cha-
rakteru pracy w rolnictwie, podnie-
sienie rangi zawodu rolnika; maze
tez wplywaé na zahamowanie nad-
miernego - odplywu mtlodych 2dol-
nych ludzl ze wsl do miasta.
Zorganizowanie gestej sieci od-
chowalni piskiat, clelat czy gniazd
reprodukeyinyeh macior, utworzo-
nych na bazie wybranych gospo-
darstw chlopskich przy powaznym
zagngazowaniu érodkéw koélek rol-
niezych, moze stanowié praktyczng
forme wzrostu socjalistycznej wias-
noécl na wsl, forme wprowadzenia
postepu  rolniczego w  produkeji
zwierzecej, forme organizacji pro-
dukej! sprzyjajgcel szybkiemu wzro-
stowi wydajnosci pracy; moze tez

hicze
propozycje

- an

przynie§é znaczne oszczednoSci W
dziedzinie nakiadéw inwestyeyjinych.

Moéwige o tej ostatniej sprawie
wiadomo, Ze bardziej solidny a wige
i droizszy budynek potrzebny jest
dla kréw dojnych, a inny tanszy dla
cielgt-mlodniakéw. Roéznica nakla-
déw wynosi tu jak 1:3, W gospodar-
stwach indywidualnych krowy, cie-
leta i jalowizna stoig z zasady pod
jednym dachem. To samo dotyczy
hodowli §wifi. Przejicie na specja-
lizacje, wyodrebnienie 2z gospo-
darstw chiopskich reprodukeji zwie-
rzat gospodarskich, ulokowanie tej
reprodukeji w jednostkach specja-
listycznych — pozwalaloby obnizyé
spoleczne koszty Inwestycyjne drogg
lepszego dostosowywania budynkéw
dla poszczegdlnych grup zwierzat.
Wybudowanie odpowiedniego zaple-
cza dla reprodukcji zwlierzat gospo-
darskich wedlug nowoczesnych roz-
wigzati technicznych i odpowied-
nio zmechanizowanego stwarzaloby
mozliwodci powaznego wzrostu wy-
dajnoéci pracy przy wydatnej po-
prawie warunkéw pracy.

Na podstawie cbserwacji moZna
zalozyé, ze uwolnienie gospodarstw
indywidualnych od koniecznofci od-
chowu mlodego inwentarza na cele
reprodukcji stworzy mozliwosé po-
wiekszenia stanu kréw w dotych-
czasowych pomieszezeniach o 25—
30%, a obsada tucznikéw réwniez
moglaby wzrosnaé o okolo 30%. S3
to wiege liczby, ktére dla gospodarki
narodowej mogg mieé wielkie zna-
czenie, tak ze wzgledu na oszczed-
noéci finansowe, jak i potrzeby ma-
terialowe oraz wykonawstwo bu-
dowlane. |

Jeszcze wieksze znaczenie moze
mie¢ omawiana specjalizacja pro-
dukcji zwierzecej dla wprowadzenia
do tej gatgzi produkcji tak zwanej
malej’ mechanizacji. Jest ona trudna
do wprowadzenia przy hodowli 2—3
maclor. Zupetnie inaczej moZe wy-
gladaé sytuacja, jesli bedziemy mieli
do  zmechanizowania czynnoscl
zwigzane z obslugg np. 40 macior.
Przy takiej liczbie moze byé w
pelni oplacalne zainstalowanie od-
powiednich urzgdzefi mechanicznych
do usuwania obornika, urzgdzenie
tzw. kuchni do przygotowywania
karmy (innej dla macior i innej
dla prosigt) itd. Identyczne uwagi,
mutatis mutandis, dotyczg wprowa-
dzenia malej mechanizacii do go-
spodarstw specjaliZujgcych sie w
odchowywaniu tucznikéw i cielat a
takze do gospodarstw, w ktérych
wzrostaby liczba kréw (dzieki prze-
jeciu odchowu cielat przez wyspec-
jalizowane gospodarstwa).

Reasumujgc nalezy powiedzieé, e
przej$cie od tzw. zamknietego eyklu
produkeyjnego w produkeiji zwierzg-
cej | zastgpienie gd produkejg bar-
dziej specjalistyczng. dokonanie dal-
szego spolecznego podzialu pracy w
ramach gospodarki indywidualnej
moze przynie§é wielostronne ko-

‘rzy$cl. Przejdémy tedy do konkret-

niejszych propozyeil.
GNIAZDA MACIOR

Gniazdo maclor powinno byé or-
ganizowane na bazie gospodarstwa
indywidualnego, ktérego wlasciciel
wykazuje sZczegblne zainteresowa-
nie t3 galezig produkeji, jest aktyw-
nym czlonkiem sekeli chowu trzody
chlewnej 1 ma duze doSwiadezenie
w chowie macior i produkcji pro-
sigt. Rolnika o takich walorach
mozna znalezé bez mala, w kaidej
wsi. .

Rozmlary gplazda macior mogg
byé rézne w zaleznoScel od wlelkoscel
gospodarstwa. W wielu wypadkach
catkiem realne mo2e olazaé sie zor-
ganizowanie gniazdd macior w ilosct
30—40 sztuk w - gospodarstiwach o
powierzchni 20—30 ha ziemi jako
jednostki samowystarczalnej dla tej
produkeil
wiedniego ukiertunkowania produk-
cji roslinnej). Inaczej bedzie wvgla-
daé sytuacja, . je$li gniazdo macior
bedzie organizowane w gospodar-
stwie 7- ezy 10-hektafowym., W tym
wypadku, aby liczba maclor w

iefdzie .wyniosta ok, 30 sztuk

fmie autora 2a=
miast

Stefan Godlewsk),

trzeba bedzie takiemu gospodarstwu

(wymbgaloby to odpo-

udostepnié w formie drilerlawy czy
poddzierzawienia od Kélka Rolni-
czego 15 do 20 ha ziemi z PFZ
wzglednie z gospodarstw podupad-

W budynkach nalezaeych do 30-
hektarowego gospodarstwa mozna
bez specjalnych trudnosci ulokowaé
30—40 macior, fesli zalozymy adap~
tacje do tego celu wszystkich in-
wentarskich budynkéw. (Nalezy za-
lozyé, ze takie gospodarstwo nie
powinno poza maciorami, prosieta-
mi i ewentualnie drobiem trzymaé
innego inwentarza produkcyinegol.
Jesli gniazdo macior bedziemy orga-
nizowa¢ w gospodarsiwach 7-—10-
hektarowych staniemy przed proble-
mem 2dobycia odpowiednich po-
mieszezen, przynaimniei dla czesel
macior i prosigt. Mozna wskazaé¢ na
dwie mozliwodei rozwiazania te)
sprawy: a) Kotko rolnicze przejmie
czy wykupi budvnki nalezace do
gospodarstwa podupadlego. Qdpo-
wiednio je zaadaptuje na pomiesz-
czenia dla macior i prosiat i pod-
dzierzawi je rolnikowi. ktéry zobo-
wigze sie prowadzi¢ na wlasny ra-
chynek gniazdo macior: b) Kélko
tolnicze wybuduie 2 wlasnyeh fun-
duszéw inwestycyinych odpnowiednig
chlewnie macior wraz z pomieszcze-
niami dla prosigt 1 gotowy obiekt
wyposazy w niezbedne urzadze-
nia mechanizujgce czynnofci zwig-
zane z obstugg Ob‘ekt ten Kotko
wydzierzawi organizatorowi gniazda
macior.

Nalezy tu powledzieé ewentual-
nym oponentom, 2e nie ma abso-
lutnego wymogu by wszystkie zwie-
rzeta musialy znajdowaé sie pod
jednym dachem czy w jednym, po-
dwérzu. Obsluga chlewni polozonej
w odlegloei 200—300, a nawet wie-
cej metréw od domu, w ktérym
mieszka organizator gniazda macior,
jest zupelnie mozliwa, a moze byé
nawet wskazana ze wzgledéw 2z00-
higienicznych.

Oba typy gniazd macior powinny
byé prowadzone na rachunek i ry-
zyko organizatora gniazda. Organi-
zatora powinna wigzaé z Kotkiem
umowa okredlajaca na jakich wa-
runkach bedg zaopatrywanj czion-
kowie Koéika Rolniczego w prosieta
oraz jakiej beda one rasy. Kétko za-
warloby tez ‘umowe na usiugi me-
chanizacyjne niezbedne dla prawi-
dlowego funkcjonowania gniazda
macior oraz umowe okre$lajacg wa-
runki ewentualnego oddzierzawia-
nia ziemi i budynkéw wraz z urzg-
dzeniami.

Regulacja wysokodei dochodéw
organizatora gniazda macior powin-
na nalezeé takze do kompetencjl
kotek rolniezych., Gospodarstwo or-
ganizatora gniazda powinno byé ob-
cigzone podatkami 1 innymi obo-
wigzkami w rozmiarach obeimuja-
cych tylko to. co stanowi faktyczng
wlasnoéé wlaspiciela; podatki i inne
obcigzenia od majgtku stanowigcego
wlasno$é czy dzierzawe Kolka -
placi Kéiko Rolnicze. Regulacja wv-
soko$ci dochodéw crganizatora przez
Kélko moze si¢ dokonywaé za po-
mocg ustalenia wysokosgi dzierza-
wy od poddzierzawionej ziemi 1 hu-
dynk6w wraz z ich wyposazeniem
oraz drogg wplywu na ceny prosiat
placone przez czlonkéw Kéika Roln:-
czego. Caly nadzwyczajny zysk. jaki
powstanie dzigki daleko posunietej
specjalizacji, winien byé sprawiedli-
wie dzielony miedzy Kéiko i orga-
nizatora gniazda macior.

Moze sie okazaé celowe, aby Kél-
ko Rolnicze przyjelo w stosunku do
organizatora gniazda macior funkeje
kredytowania tej produkecji. Stwo-
rzyloby to Scilejsze powigzanie pro-
dukeji z Kétkiem Rolniczym zapew-
niajge mu pelng kentrolg nad geali-
zacjy. Kétka prowadzace ksiegowosé
moglyby tez prowadzi¢ uproszczong
rachunkowos$é dla  organizatora
gniazda. .

Gniazda macior powinny byé -oto-
czone szczegdlng opieky, instrukta-
zem i pomocg fachowego aparatu
Zwigzku Producentéw dy
Chlewnej.

ODCHOWALNIE CIELAL

Odchowalnie clelat a £cigle) mé-
wige cieliczek, nalezaloby organizo-
waé podobnie jak gniazda macior,
na bazie indywjdualnych gospo-
darstw rolnych w odpowiednic wy-
branych gospodarstwach. Organiza-
cja odchowalni cielgt bedzie uzalez-
niona w przewazajacej czeéci kraju
od udostepnienia organizatorom
gruntéw PFZ, szczegflnie trwalych
uzytkéw zielonych. Bogate doswiad-
czenia organizacji odchowalnj cie=
iat w PGR 2 terenu woj. poznari-
skiego 1 wroctawskiego wskazuija na
realno§¢ perspektywy ich organizo-
wania réwniez w gospodarstwach
chlopskich.

Nalezy jednak pndkre$lié, ze trud-
ne a nawet nierealne mogloby oka-
zaé sie haniczne pr i
doéwiadezei PGR do gospodarki
chlopskiej. Nie ma realnych szans
powodzenia organizacja odchowu
cielat w wiejskich wychowalniach
w tzw. cyklu rozdzielezym (rozdzie-
lanie cyklo na odpajanie i odchéw
cielat przez dwie rézne jednostkd
organizacyine). Gl6wna przeszkodg
bylyby przyczyny ekonomiczne (koszt
przyrostu 1 kg zvwej wagi zwie-
rzgcia nie jest jednakowy przez cae
ty czas chowu).

Rezpatrujge organizacje wiejskiej
wychowalni cielat nalezy zalozyé, ze
odechéw bedzie sie odbywal w cykiu
nierozdzielnym. Do wvchowalni po-
winny byé przyjmowane czy zakue
pywane cieléta o wadze 50—60 kg
i sprzedawane fako jalowice ze
stwierdzong cielnoscia. Znaczy to,
Ze cykl produkeyjny powinien trwaé
okolo 2 lat.

Przyimuige zasade. Ze wychowal-
nia ma stanowié¢ mieisce pracy dla
2 os6b powinna ona liczyé okolo
100 sztuk cielat 1 mlodniakéw 1gc2~
nie. Powyzszg l[iczbe bydla mozna
ulokowaé 2z powodzenlem w po-
mieszezeniach, ktére 83 dzls zajmo-
wane przez 2 konie, 4 krowy, 10
tueznikéw (plus dwie éredniej wiel-
kofet stodoly). Méwige inacze) dia
ulokowania 100 sztuk mlodniakéw
wystarczg 2zabudowania gospodar~
skie nalezace do 12—15-hektarowego

 kie] sluzby zootechntcznej,

gospodarstwa (plus dodatkowa stod
dola lub szopa). Dotyczy to jed~
nak gospodarstw wyposazonych w
budynki tak. jak to spotyvka si¢
w woj. poznatiskim. bydgoskim oraz
na ziemiach zachodnich. Diatego tez
w woi. centralnych { poludniowo=
wschodnich organizacja wychowalni
cielagt bedzie musiala opieraé¢ sig
takze o zasoby budynkowe po spéle
dzielniach produkeyjinyvch, wzglednie
budownictwo inwestycyine Kélek
Rolniczych.

Wiejska wychowalnia cielat po=’
dobnie jak gniazda macior powinna
byé prowadzona na rachunek i rye-
zvko organizatora. Cleliczki trafia=
tyby do odchowalni bad? drogg
przelsazvwania ich przez wladciciel
(ich warto§¢ w chwili wstawienia
stanowilaby zallczke na przvszla ja-
towke). wzglednie drogg normalnego
zakupu od poszczegdlnych rolnlkow
przez organizatora wychnwalni. W
pierwszym wvpadku rolmik wsta-
wiajgcy cieliczke do wvehowalni
uzvskiwalby prawo do jej pierwo-
kupu.

Organizatora wielskiej wvchowale
ni cielg{ powinna wigzaé z Kétkiem
Rolniczym umnwa okreslajgca wa<
runki ewentualnego oddzierzawie-
nia przez Kélko Rolnicze ziemi }
budynkéw wraz 2 urzadzeniamil
Regulacia wysokodci dochodéw ore
ganizatora przedstawialabv sie po-
dnbnie jak przy organizacj: gniazda
macior.

Bardzo istotnym problemem do
rozwigzania bedzie sposéb kredyto-
wania, poniewaz.cykl produkeyjny
w wychowalni trwaé bedzie okolo
dwu lat. Warto§é orodukceji prze=-
kroezy milion zlotyeh i sfinansowas«
nie jej z wlasnvch érodkéw bedzie
dla wiekszoéei organizatoréw niee
mozliwe. Najbardziej wskazane 3
punkty widzenia spolecznego byvlo~
by, aby kspital organizatora byl
wlasno$cly Kétka Rolniczego (odpo~
wiednie oprocentowanie tego kapi=
talu stanowiioby forme regulacii
dochodéw organizatora wychowalni
oraz dawalo Kélkv prawo kontrol
dzialalno$ei wychowalni).

ODCHOWALNIE PISKLAT

Organizacja odchowalni piskiat
jest zadaniem stosunkowo latwieje
szym., Mozemy tu oprzeé sie na do-
tvchezasowveh do§wiadezeniach Ké-
tek Rolniczveh (Sci$lej mowige Kor
Gospadynn Wiejskich).

Odchéw pisklat moze byé organi=
zowany 2z powodzeniem w niedu=
zvch partiach. Juz przy dwu tvsig-
cach sztuk mozna osiggnaé niezte
, wvniki ekonomiczne. Znalezienie
pomieszczent na ndchéw takiej licz-
by pisklat nie nastrecza w wielu
reionach kraju specjalnych trude
noéch

Najpowszechniej wvstepuiges for-
m3 organizacyjng wychowalni pie
skigt K6t Gospodvh jest forma sa-
mopomocowa. Polega ona na tym,
ze 10—15 gospodyh, na ‘nodstawie
wewnetrznego porozumienia zaku-
puje piskleta, gromadzi odpowied-
nig iloéé paszy. Kupuje tzw. sztucz-
ne kwoki i w wvnajetvm pomiesz-
czeniu organizuje odchéw. Obsluga
pisklat jest organizowana w formie
dyzuréw pelnionych przez uczest-
niczki porozumienia. Czasem forma
ta ulega pewnej modyfikacj: np. za-
miast dyzuréw zatrudnia sie pra-
cownice ktéra doglada piskleta
przez caly czas ndchowu i otrzvmu-
je za to odpowiednia zaplate. Kosz-
ty poniesione na odchéw rozlicza sie
na ilo§é odchowanych sztuk { wiel-
koéé ta stanowi podstawe odplat-
noscl.

Spotyka sie tez odchéw pisklat
organizowany i prowadzony calko-
wicie przez Kélka Rolnicze. Kotko
zakupuje piskleta jednodniéwki, ku-
puje pasz¢, oplaca robocizne. ronosl
koszty amortyzacji czy dzierzawy
pomieszczert itp. Odchowane .ko-
koszki” s3 rozprowadzane miedzy
zainteresowanych czlonkéw Kétek
Rolniczych. a .kogutki” s3 sprze-
dawane na rzei.

Wystepuja tez do&é Hezne przy-
padki, 2ze Kotka Rolnicze. oprocz
odchowalni pisklat, prowadzg row-
niez zaklady wylegu drobiu i ptac-
twa wodnego. Dzialalno$¢ ta cieszy
sie duzym zainteresowaniem’ gnspo-
dyvn wiejskich. Znane sg fakty. ze
kobiety przyjezdzaja do wychowal-
ni pisklat czy kaczat po 30 kilome-
trow, aby zaopatrzyé sie¢ w dobry
material hodowlany.

Powszechnemu przejfciu na ze-
spolowy - odchéw stojg na przeszko-
dzie trudno$ci organizacyine zwig-
zane z nabywaniem' pisklgt. mozli-
woscig zaopatrzenia sie w pasze
przemvslowe, braki w sprzecie do
ogrzewania  pomieszczeft,  braki
sprzetu do karmienia i pnjenia kure
czat oraz fakt. Ze jedynvmi agitato-
rami organizowania wychowalni sg
Kola Gospodyti Wiejskich 1 nielicz-
ny aparal Zwigzkéw Kélek Rolnie
czych. .

Istniele pilna potrzeba opracowa-
nia dokumentacii technicznej na ta-
nig wvehowalnie pisklat. szczegél~
nie dla teren6w gdzie wystepuig
trudno$el ze znalezieniem pomiesz-
czefi zastepczveh. Do rozwazenia
Jjest ewentualne laczenie odchowu
pisklat uivtkowych na reprodukcie
stada kur z produkcig brojleréw,
Laczente polegaloby na tvm e w
wychowalni po odchowaniu kilku
partii piskigt uivtkowych adchowy-
wano by nastepnie kilka parti
brojleréw. Przedluzenie w ten spo-
86b okresu eksploatacji wychowal-
ni oraz inkubatoréw wplvwaloby
korzystnle na obnizke kosztéw wiae
snveh. szezegblnie amortyzacii.

Wychowalniom pisklat nalezaloby
zapewnié pierwszefistwo zaopatrze-
nia w pasze trefciwe { wszelkiego
rodzaju” medvkamenty. Powinny one
réwnie? korzystaé » prawa posiada-
nia inkubator6w szczegélnie dla
wvlegu ptactwa wodnego (rynek od-
czuwa brak tego ptactwa). Wycho=
walnle pisklat powinnv korzystaé
ze wszvstkich form pomocy pafistwa
ha réwnl 2 PGR 1 spéldzielniami.
Wychowalnie powinny byé otoczo-
ne szezegding opieky Instruktasows
1 pomocg materiaing Zrzeszenia
Producentéw Drobiv oraz gromadze



UZ20 dyskutuje sie ostatnio

o problemach handlu za-

granicznego. Temat ten zo-

stal m.in. podjety w arty-

kule piéra Wladyslawa Du-

dziniskiege {  Arkadiusza
Gérala pt. ,Produkeja — —
eksport razem czy osobno?’ (2G
nr 3/1869). Ale odnosi sie wrasenie,
%e najlatwiej jest dyskutowaé temu,
kto najdalej stoi od calego zespolu
ragadnienn handlu  zagranicznego,
trudniej zaé temu, kto na co dzien
yara sie rozwigzywaniem teoretycz-~
Fveh lub praktycznych probleméw
v tej dziedziny. Diatego tez dysku-
sja na ten temat, moim zdaniem,
wyplvwa 2z trzech réinveh dZrédel
1 idzie niewgtpliwie w trzech rdz-
nych kierunkach.

Plerwazy kierunek reprezentowany

przewainie przez osoby mnajdalej
slojace od problematyki handlu
gagranicznego charakteryzuje sie

rupeing swobodg w proponowaniu
réinveh nowych rozwigzah. Nie ma
tu prawie zadnych hamulcéw, wy-
nikajacych z ogblnego stanu gospo-
darki marodowej, jej aktualnych
potrzeb i mozliwosei; nie bierze sie
tez pod uwage bogatych dodwiad-
e¢zenn mniej lub bardziej sprawnego
eparatu, dzialajgcego na tym odein-
ku ponad lat dwadziescia; nie zwra-
ca sie tez powainiejszej uwagl na
tendencje §wiatowe w tym zakresie.
Pelna i niczym nie skrepowana
swoboda doprowadza czasami do
wrecz uiopijnyveh wnioskéw jak na
przyktad: pelnego usamodzielnienia
w zakresie h. z. calego przemysiu
{ spoldzielczoécl, niezaleinie od
wielkoéci poszezegdlnych przedsie-
biorstw i ich profilu produkcyjine-
gn: wprowadzenia niemal od zaraz
wymienialnoscl zlotego; pelnej li-
beralizacjl towarowej i dewlzowej
itp. '

Drugl klerunek, bedacy w 2zasa-
dzie odwrotnoicig pierwszego wy-
chodzi niewgatpliwie z pozycji za-
chowawezveh., Nieliczna grupa re-
prezentantow takiego kierunku
uwaza, ze akiualny stan organiza-
cvjny, polegajacy n4 dzialaniu wy-
odrebionych 1 wyspecjalizowanych
branzowo przedsiebiorstw handlu
zagranicznego typu Kklasycznej cen-
4rali handlu zagranicznego jest naj-
bardziej adekwatng forma organi-
vacji aparatu h. z. w stosunku do
obecnego modelu gospodarczego 1
jakiekolwiek zmiany organizacyine
w tvm zakresie nie przyniosa Zad-
nvch korzvéei, a tylko pociagng za
sobg wzrost nakladéw rzeczowych
i finansowyeh, ponoszonych w tej
dziedzinie.

Kierunek ten nie uwzglednia w
#adnym stopniu zmian: iledciowych
i jakoéciowvch. jakie zaszly w dzie-
dzinie gospodarki narodowej na
przestrzeni ostatnich lat. Nie uw-
zglednia tez zanotowanych w tym
samym okresie zmian w zakresie -
handlu zagranicznego, ktéry, jak
wiadomo, nie tylko osiagngl powaz-
ne rozmiary, lecz réwniez zmienil
si¢ znacznie pod wzgledem orga-
nizacyjno-technicznym.

Nawet powierzchowna i zupelnie
pobiezna analiza obu przedstawio-
nsch wyzej kierunkéw pozwala wy-
razié watpliwoéé co do mozliwosci
<astosowania ich w dzialaniu prak-
tycznym. Niemniej trzeba z uzna-
niem odnies¢ sie do calej dyskusji
na ten temat, bowiem na jej tle
wylaniajg sie wyraine ksztalty
kierunku trzeciego, ktéry wydaje

e bvé najbardziej realnym.
Trzeci  kierunek traktujacy
organizacje handlu zagranicznego

jako rzecz .ivwg" zmierza do stale-
go doskonalenia aparatu handlu za-
granicznego i dostosowywania jego

do biezacych potrzeb rozwiiajzce]
sie gospodarki. Trzeba tu podkres-
lié, ze rozwéj obratu towarowego =
zagranicg, a szczegdlnie jego dyna-
mika uzasadniajg potrzebe systema-
tycznych obserwacji i dokonywania
biezgcych =zmian organizacyjnych,
bowiem dzisiejsza organizacjz, kié-
ra jeszcze wezoraj mogla byé dobra,
moze nie byé w stanie zabezpieczyé
dai§ wtaseiwej obstugi importu i
eksportu.

Kierunek ten stanowigcy zreszig
od wielu lat podstawe praktycz-
nych rozwiazaf jest chyba maj-
bardziej racjonalnym i godnym dal-
szego upowszechniania. Nie mozna
bowiem nie dostrzega¢ ogromu
zmian organizacyinych, jakie doko-
nane zostaly w zakresie handlu za-
granicznego na przestrzeni ostatmich
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pewno rzecz dyskusyina; bezdysku-
syinym matomiast iest fakt Jjego
istnienia w rzeczywistodel.

W tym stanie rzeczy trzeba sobie
jasno odpowiedzieé na pylanie, w
iakim stosunku aparat Handlu za-
granicznego pozostaje da gospodarki
narodowej? -

Nie bedzie Zadnej uimy dla pra-
cownikéw resortu h.z, jeZeli powie-
my. ze aparat handlu zagranicznego
sprawuje role stuzebng w stosunku
do calo$ci gospodarki narodowej.
Jest to stan faktyezny, ktéry musi
byé brany pod uwage przy wszel-
kiego rodzaju rozwazaniach modelo-
vwych. Nie oznacza to absolutnie, Ze
h.z. jest czynnikiem biernym, Ze nie
wplywa on akiywnie na kierunki
rozwoju gospodarczego kraju, a
sziczegélnle na kierunki inwestowa-
nia,

Jedno nie ulega przy tvm watpli-
wosci, 2e aparat handlu zagranicz-

na zaloiyé, Ze wyodrechnione 1 ‘wy-'

specjalizowane przedsi¢biorstwa han-
diu zagranicznego bedy, w naszych
warunkach stanowily podstawowy
aparat_importowo-cksportowy, praex
kiory bedzie przeplywaé gros masy
fowarowej w obie strony., Stad wy-
plywa konieczno$é dalszego umac-
niania istniejgeych przedsiebiorstw
handly zagranicznego i podnoszenia
;chi prestizu oraz sprawnoici dzia-
ania.

Decyzje w tym zakresie podobnie
jak 4 dotychezas naleizy oprzeé je-
dynie o kryteria rachunku ekono-
micznego a na pewno bDie moina
poddawaé sig sugestywnym nieraz
wnioskom, ktérych intencja nie sa
we?le przeslanki natury ekonomicz-
nej. .

O tym, na jakich zasadach orga-

nizacyinyeh ma byé oparta dzialal-
noéé importowo-eksportowa, powi-

Niech kaidy robi
co do niego nalezy

’

np. dziesigeiu lat. Nie ma mpotrzeby
ich wyliczania, ani powtarzania.
Wystarczy  wspomunied, ze wiele
zwigzkéw i instytucji gespodarczych
otrzymalo uprawnienie wchodzenia
w bezposrednie stosunki umowne z
kontrahentami zagranicznymi. Wiele
instytucji gospodarczych znacznie
rozszerzylo swojg dzialalnosé¢ w
stosunkach z centralami handlu za-
granicznego, przejmujac szereg
czynnosei, wykonywanych dotych-
czas przez aparat handlu zagrani-
cznego. Chodzi tylko o to, aby i
cdpowiedzialno$¢ szla w parze z
uprawnieniami. Z tym nie zawsze
tak jest.

Proces ten powinien mdaniem au-
tora byé kontynuowany i w przy-
szlosci. Solidaryzujge sie z takim
kierunkiem rozwazan i =z takim
kierunkiem prakiyeznego dzialania
nie od rzeczy bedzie przedstawié
kilka, wydaje si¢ wazkich, argu-
mentéw, przemawiajgeych za takim
wlasnie postepowaniem.

Handel zagraniczny nie jest dzie-
dzing samg dla siebie. Gospodarka
narodowa a wiec poziom przemysiu,
rolnictwa, wustug i handlu wewne-
trznego stanowig podsiawe do wy-
znaczania zadad na odeinku handlu
zagranicznego i decyduja o jego roz-
miarach. Wykonanie wyznaczonych
planem zadan fez nie jest zaleine
tylko od wykonawey tj. od apara-
tu handlu zagranicznego. Wplyw
wykonawcy na przebieg realizacji
importu lub eksportu jest wysoce
ograniczony. Dzieje si¢ to dlatego,
2e handel zagraniczny nie jest -~
jak juz powiedzieliSmy — dziedzi-
ng w pelni tego slowa znaczeniu
samodzielng. Zze importuje tylko to
co jest w planie i na co gospodarka
narodowa w danym momencie skla-
da zapoirzebowanie i. eksportuje to
co gospodarka stawia do jego dy-
spozycji i na co jest zapotrzebowa-
nie na rvnkach zagranicznych. Trze-
ba przy tym podkreslié, Ze od po-
stawienia do dyspozycjl hz écisle
okreslonego towaru do jego wy-
eksportowania jest na ogét diluga
i mciazliwa droga. Czy ‘taki stan
jest prawidlowy czy nle, to ma
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nego jest dla przemyslu, rolnictwa
i handlu wewnetrznego, a nie od-
wrotnie, Stad irteres przemystu, rol-
nictwa i handlu wewnetrznego po-
winien decydowaé¢ o tym jaka orga-
nizacja aparatu handlu zagranicz-
nego jest z punktu widzenia calosci
gospodarki narodowej najbardziej
korzystna.

Jest przy tym rzeczg zrozumialj,
ze decyzje takie, podobnie jak
wszystkie inne, powinny byé¢ podej-
mowane po uprzednim dokladnym
przeanalizowaniu i udzielehiu wy-
raznej odpowiedzi na pytanie: co
sie lepiej oplaca? Czy stworzenie
przez jakas organizacje gospodarczg
wlasnej stuzby handlu zagraniczne-
po, czy korzystanie z wyspecjalizo-
wanego aparatu obcego? Zaréwno
prakiyka $wiatowa w tej dziedzinie,
jak i odpowiednie badania w kra-
ju niezbicie dowotlza, ze w tym za-
kresie istniéjy pewne normy dajgce
sie uogélnié, Wskazujg one miano-
wicie na nieoplacalnosé utrzymywa-
nia wlasnego aparaiu handlu za-
granicznego przez firmy produkcyjne
niewielkie, za§ na celowaéé utrzy-
mywania wlasnej, wysoko wyspe-
cjalizowanej sluzby handlu zagra-
n.icznego przez‘duie koncerny o za-
siegu  pr i ied: d
wym, Wypada jednak do tego do-
daé, ze nawet takie koncerny two-~
rza nieraz wspdine organizacje han-
dlowe, ktére zajmujg sie zaopatrze-
niem lub zbytem ich wyrobow.

‘Tego rodzaju organizacje tworzo-~
ne sa przewaznie dla éciSle okre-
§lonych branz. Przykladéw ilustru-
jacych te teze mozZna zaczerpngé z
rynkoéw Zachodniej Europy, Amery-
ki oraz Japonii. Tak wiec poréwnu-
jac ten stan rzeczy do naszych wa-
runkéw mozna powiedziet, Ze kie-
runek zmian organizacyjnych zmie-
rzajacy do stopniowego nadawania
uprawniefn w zakresie hz wielkim,
przewaznie jednoprofilowym zakla-
dom lub zjednoczeniom jest chyba
stuszny i ekonomicznie uzasadnio-
ny. Z drugiej strony, blorac pod
uwage stosunkowo powaine roz-
drobnienie naszego przemyslu, moi-

nien decydowaé powolany do tego
organ panstwowy zajmujgey sig pro-
blematykg wymiany towarowej zza-
granicg w skali calego kraju, jakim
jest Ministerstwo Handlu Zagranicze
nego. Rola Ministerstwa Handlu Za-
granicznego jako gléwnego wyko-
nawcy monopolu handlu zagranicz-
nego powinna byé wzmocniona row=
niez i na innyeh odecinkach, a na
odcinku planowania towarowo-geo-
graficznego i polityki handlowej w
szczegblnosel, Bezdyskusyine chyba
zadanie ministersiwa pozostaje W
zakresie czynno$ci koordynacyjno-
kontrolnych, co zreszty wyraZnie
podkreslone zostalo w Tezach Zjaz-
dowych oraz Uchwale Zjazdowej.

W takiej sytuacji moina bedzie
doprowadzi¢ do stanu, kiedy produ-
cent towaru nie tylko bedzie sie
martwil o wyprodukowanie dobrego
wyrobu, ale i o jego zbyt w kraju
lub za granicg, przy czym iie po-
winno byé na diuzsza metg ‘zasad-
niczej réiricy - miedzy tak zwang
proqukejg krajows, a produkcig
eksportowg, Réznica taka zmniejsza
elastyczno$é producenta w nieod-
zownych nieraz manipulacjach to-
warowych miedzy rynkiem we-
wnetrznym a zagraniocznym i od-
wrotnie. Nie oznacza to, ze towary

przeznaczone na wszystkie rynki.

maja byé jednakowe. Nieraz prze-
ciez odbiorca w okreSlonym kraju
ma swoje specyficzne wymagania,
ktére powinny byé przez eksportera
spelnione, w przeciwnym bowiem
przypadku nie dojdzie transakcja do
skutku. Szezegélne wymagania ma-
jg réwniez odblorey krajowi

W imporcie tez uzytkownik decy-
duje o jako§ci kupowanego za gra-
nicg towaru. W przypadku surow-
c¢é6w lub péifabrykatéw przemyst,
za§ w przypadku towaréw konsump-
cyjnych handel wewnetrzny podej-
muje ostateczng decyzje co do ce~
lowodei importu takiego lub innego
towaru. To samo jest i z innymi
wyrobami badgcymi przedmiotem
importu, a szezegélnie z maszynami
i urzadzeniami, gdzie glos inwestora
krajowego jest decydujacy.

Tak wiec producenci oraz %—
kownicy wyrobéw bedacych przed~
miotem wymiany fowarowej.z za-
granicq szereg decyzji w sprawach
importowo - ekspartowych podeimu-
i3 sami. Aparatowl handlu zagra-
nicznego pozogtaje zalatwienie tran-
sakejl zagranicznej, a wiec wybor
kontrahenta i zawarcie kontrakiu
(umowy kupna-sprzedazy) oraz jego
wykonanie.

Czy dla tych manipulacji potrzeb-
ny jest wyspecjalizowany i wyod-
rebniony aparat handlu zagranicz-
nego? Na pytanie to juz w zasa-
dzie udzieliliSmy odpowiedzi, do
ktérej wypada chyba dodaé, Ze han-
del zagraniczny jest ogromng dzie-
dzing wiedzy teoretycznei i prak-

tycznej o wyraznie zresztg politycz- |

nym zabarwieniu uzasadniajgcq ist-
nienie wysoko sprawnego i wysoko
wyspecjalizowanego apavatu, Kkitére-
go dzialalno§¢ powinna byé oczy-
wiscie skierowana przede wszyst-
kim na zagranice,

Wystarczy przypomnief, Ze zawar-
cie kontrakiu zagranicznego z calym
procesem przygotowawczym, a poZ-
niej prawidlowe jego wykonanie,
1gcznie z bardzo nieraz skompliko-
wanym rozliczeniem polgczone jest z
calym szeregiem niezwykle zlozo-
nych ezynnoici, wykonanie ktérych
wymaga istnienia specjalnej sluzby,
dobrze przygotowanej i sprawnie
dzialajgcej. Jezeli mowa tu o wy-
specjalizowanej sluzbie, to trzeba
dodaé, Ze jest to skrétmyslowy, pod
ktérym mnalezy rozumieé caly ze-
spél stuzb, a przede wszystkim ta-
kich, jak: handlowej,

ubezpieczeniowej oraz calego szere-

gu innych, Chodzi jednak o to, aby

dzialalno&é tych sluzb byla skiero-
wana we wlasciwym kierunku, a
wige, jak to juz zostalo powiedzia~
ne przede wszystkim na zagranics,
W tym celu powinien byé dokonany

wyraZny podzial kompetencii § od-

powiedzialnosci pomiedzy producen-

tem a eksporferemi lub uzytkowni-
kiem a importerem. KaZdy z nich
powinien robié to co do niego nale-
%y, a nie zajmowaé si¢ fym czym
sig zajmuje ten drugi. Ekspotter lub
importer powinni znaczny potencjal
swoich mozliwosei skietowaé na
wqutprace 2z rynkami zagranicz-

nymi. .

W praktyce jest doé czesto od-
aparatu
handlu zagranicznego praesiaduja
calymi dniami i tygodniami w za-
kladach produkeyjnych, pelnige tam
funkeje pomocnikéw konstruktoréw,
technologéw, lub zaopatrzenioweéw,
odrywajge sle tym samym od swo-
ich podstawowych obowigzkéw, na
kiére skladajg sie m. in. takie czyn-|
nofci, jak: fledzenie rynkéw zagra-
nicznych pod wzgledem koniunktur
i cen, bieZzgce czuwanie nad prawi-
dlowym przebiegiem wykonywania
juz zawartych kontraktéw i zawie- |
ranie nowych, konfrola wplywu wa-
luty itd, Nie tylko zreszlg w zakla-
dach produkcyinych trzeba byé zbyt

wroinie, Przedstawiciele

jednostkach tez odrywa

wowych czynnofcel ze szkodg .na
pewno dla ogéinego inferesu gospo-
darcz?go, Dlatego wydaje mi sie, ze
istnieje pilna koniecznoié udziele-
nia w tym zakresie pelnej odpowie-
dzi na postawione juz pytanie co do
zakresu kompetencii i odpowiedzial-
nofci oraz wydanie zdecydowanej
walki przeciwko kierunkowi, ktéry
da si¢ strescié powiedzeniem ,zaj~
mujmy sie tymi problemami wszys-
moim
zdaniem,- uznaé za szkodliwy { go-

w zasady racjonalnego po-
dzialu pracy, aczkolwick trzeba tu
wyraZnie okreflié zasady koordyna-
cji, a wiec wymienié te problemy,
rozstrzyganie ktérych nie moze od-.
bywaé si¢ bez-£cislego porozumienia
zainfresowanych stron. Wyjda przy
tym wyraZnle kryteria odpowiedzial-
nofef za dzlalalnodé wykonywana
przez kazdg jednostke w ustalonym

cy”. Kierunek ten nalezy,

dla niej zakresie,

Takie ustawienie problemu bedzie
niewatpliwie sprzyjaé wykorzystaniy
rezerw, jakie tkwig w gospodarce
narodowej w zakresle mozliwofci
zwiekszenia' obrotu towarowego z
zagranicq i podniesienia jego efek-

A o to przeciez chodzi

Rynek ustug
produkcyjnych

W Spéldzielezym Instytucie Ba-
dawczym odbyla sie 10 lutego br.
konferencja naukowa pod nazwa
,.Rynek ustug produleyjnych w rol-
nictwie”. Konferencija przygotowana
znstala przez Zaklad Badar Rynku
Wiejskiego SIB, a udzial w niej
wzieli czlonkowie Rady Naukowej
CRS .Samopomoe Chlopska"”, przed-
stawiciele instytucii panstwowych
i spotecznych, pracownify naukowi
wyzszych uczelni i instytutéw ba-
dawezych.

Otwierajgc konferencje, dyrrektor
1B, prof. dr Henryk Chotaj pod-
nicst m. in. fakt, iz obecna konfe-
rencja jest jui czwartg tego typu
impreza naukows Spéidzielczego
Instytutu Badawczego. W poprzed-
nich latach SIB zorganizowal lton-
ferencje na tematy: rynku paszo-
wego, rynku nawozéw sztuczrirch
oraz integracii w. sferze produkcii
rolnej.

Na konferencie ,Rynek usltug
produkeyinych w rolnictwie”' pray-
gntowano nastenujace referaty: 1)
Boleslaw Struzek — Ustugi dla_wsi
i rolniclwa a spildzielezodc wieiska,
2) Janusz Sobieszczaniski — Wybra-
ne zagadnienia gdzialalnosel CRS
,Samopomoc Chlopska” w zakresie

w rolnictwie

ustug produlccyinveh, 3) Zbigniew
Jakubowski — Podstawowe zasady
dziatalnosci spoldzieini pracy w
dziedzinie ustug dla wsi i1 rolnictwa,
4) Tadeusz Hunek — Wspéldzisia-
nie gminnych spoldzielni i kolek
rolniczych w produkcyinej obsiudze
wsi i rolnictiwa, 5) Franciszek Tom-
czak — Rynek i zasady programo-
wania usiug produkeyvinych, 6) Jan
Fereniec — Kierunki rozwoju ustug
transportowych w rolnictwie, 7) Ja-
nusz Ozdowski — Perspektywy roz-
woju usiug chemizacyinych w rol-
nictwie, 8) Siawomir Dyka — Pers-
pekiywy rozwoju uslug W zakresie
uboju gospodarczego, 9) Wladystaw
Duszezyk — Perspektywy rozwoju
ustug miynarskich dla rolnikéw..

Konferencji przewodniczy? - prze-
wadniczacy Rady Naukowej
.Samopomoe Chlopska” prof. dr Ka-~
zimierz Boczar. -

W operciu o przygolowane refe-
raty i liczne glosy w dyskusji moi-
na stwierdzié, ze ustugi produkeyi-
ne w rolniciwie, pomimo duzej dy-
namiki rozwoju, nie zaspokaiajg
rosnacveh potrzeb wsi i rolnictwa, a
zatemn maja one jeszcze stosunkowo
maly wolvw na proces intensyfika-
cji produkcii rolnej, Jedna z nader

istotnych przyczyn Jest brak kon-
cepeji rozwoju ustug produkeyinych
na wsi, niedostateczna koordynacja
rozwoju tych ustug przez odpowied-
nie instytucje. Wystepujgey w cza-
sie konferencji prezes CRS ,Samo-
pomoe Chlopska” Tadeusz Janczyk
stwierdzil! m. in., Ze uslugami na
wsi zajmuje sie kazdy, kto chee i
moze, kto posiada " jakiekolwiek
srodki i checi dzialarnia, Nie ma
jednakze ogolnego . programu oraz
systemu i wypracowanych metod
organizowania tych ustug. Ilustrujac
te teze prezes CRS przytoczyl przy-
klad z préba rozwiniecia ustug pro-
dukeyinych dla wsi przez spéldziel-
czo§é pracy. Organizacja ta przed
kilkoma Iaty usilowala zorganizowaé
szerokg sieé¢ uslug poprzez budowe
tzw. pawilonéw w malych ofrod-
kach., Pawilony te nie zdaly jednak
egzaminu, gdyz Swladczenie drob-
nveh ustug dla stosunkown niewiel-
kiego kregu klientéw bylo nieopta-
calne. Spéldzielczoéé pracy ma swo-
ja specyfiké — pracuje w zwartych
zespotach, a zwarta grupa 'kowali
czy §lusarzy nie ma-na wsi co ro-
bié. W swoim czasie CRS prowadzi-
ta na wsi ok. 800 kufni, kiére w
ramach tzw. rekonstrulcii branz
przekazano spéldzielezodei pracy. Po
voku ~ czynnych kufni byle juz
tylko 80, poniewaz spolizielezosé
pracy nie byla w stanie zajmowaé
sie sprawami zaopatrzenia, kontroli
itg. kuzni rozproszonych na: terenie
calegp kraju. W rezultacle udzial
spoldzielczodei, pracy w dwiadezeniu
ustug dla wsi i rolpietws jest obece~
nie niewielki. Wedlug przeprowa-
dzonveh szacunkéw  warto§é  tveh
uslug wynos! obecnie ok. 1,2 mld 2L

Jak szacuje B. Struzek, w 1967 r.
ogélna wartosé ustug dla wsi i rol-
nictwa wynosita ok. 353 mld 2z,
z tego uslugi produkcyine zwigzane
z biezaca produkeja i inwestycja-
mi w gospodarce chlopskiej i w
sektorze uspolecznionej gospodarki
rolnej wynosila 24,9 mld zt Spél-
dzielezos¢ wiejska i kélka rolnicze
majg obecnie jeszcze niewielki u-
dziat w $wiadezeniu uslug produk-
cyinych. Gléwng role odgrywaig w
tej dziedzinie przedsigbiorsiwa pari-
stwowe. Podobnie w dziedzinie u-
stug o charakterze konsumpcyinym
udzial spéldzielczosei jest niski,
jakkolwiek nie ma na wsi (poza
rzemiostem indywidualnym) organi-
zacli w takim stopniu predestyno-
wanej do swiadczenia ustug kon-
sumpceyjnych, co spéldzielczosé zao-
patrzenia i zbytu. W ostatnim zre-
szta czasie CRS przywiazuje duzg
uwage do wszechstronnegp rozwoju
ustug w swoich placéwikach. Obok
rozwoju ustug warsztatowo-napraw-
czych, budowlanych, czyszezenia i
zaprawiania nasion, powstaly w ra-
mich CRS nowe typy wustug, a
wiréd nich ofrodki ,Nowoczesna
Gospodyni” (punkty szycia ndzie-
2y, zaklady fryzierskie, punkty na-
prawy sprzetu gospodarstwa domo-
wego, pralsie samoobsiugawe, wy-
pozyczalnie sprzetu itp.). !

Istotng role do spelnienia ma
transport uslugowy, Wedlug sza-
cunkdw instytutéw navkowych po-
trzeby indywidualnego rolnictwa w
zgkresie uslug transportowych obej-
muig ponad 100 min ton rocznie
(tvlko w transporcie zewnetrznym).
Prébe zaspokojenia wotrzeb trans-
portowych podjeta CRS, na razie w

4

formie eksperymentu, w dwéch po- |

wiatach: Gostyit § Leszno (przewozy
plodéw rolnych z zagréd rolnikéw
do punktéw skupu GS Iub bezpo-

Srednio do PZGS oraz przewozy

towaréw z punktéw zaopatrzenia

do zagr6d rolnikéw). Wobec bra-
ku dostatecznej ilofci  Srodkéw

transportowych, w czasie kon-
ferencji postulowano (choé byly te
w tej sprawie glosy konfrowersyj-
ne) wykorzystanie dla transportu

uslugowego traktor6w kélek rolni- |

czych. Traktory do prac transporto-

wych mogq byé wykorzystane fylko |
latem musz3 |

w okresie zimy, gdyz
pracowaé w polu, .
Konferencja Spildzielezego Insty-
tutu Naukowego w sprawie uslug
produkeyinych dla wsi i rolnictwa
wykazala pilng potrzebe opracowa-
nia programu rozwoju .tych ustug,

jak réwnieZ korleczno$é podijgcia

szeregu  opracowan  naukowych

przez wladciwe instytuty badawcze. |

Stwierdzono takie, Ze rozwéj uslug
w duzym stopniu ograniczajg nies
dostateczne dostawy sprzetu z przes
raystu. ocenia = Misisterstwo
Rolnjctwa, przemysl Zrealizuje w
obecnej pleciolatce zaledwie '104;,‘75
proc. dostaw sprzetu w sfosun]

ne jest iakie zaopatrzénie mafe-
rlalowe. W te} syfuacii szezegolne-
go znaczenia nabletra sprawniejsza
koordynacia ustug.

Peloy tekst feferatév 1 glosy w
dyskusit 'w ezasie konfereficif ,Ry-
nek. ustug produkeyinycly w_rolnic-
twie” zostany przez SIB wydane
drulkfent. . . o

: (wyezy

ORZECZNICTWO

manego od ,Motozbytu
nicza
| Zbytu w N dostarczyla temuz ,,Mo-
tozbyto
wych, Ponlewaz mimo reklamacji za
strony
Spétdzielnia nie dolgezyla do dostar-
¢zonego towaru kart gwaran-
tyjnyeh,

finansowej,
dewizowej, prawnej, transportowej i

" |
do zaloZefi planowych. Niedostitecz: |

ZAOPATRZENIE TOWARU
W KARTY GWARANCYJNE

W wykonaniu zaméwienia otrzye
" Rzemiedl~
Spéldzielnia  Zaopatrzenis

" partle ¢ewek zaplono-

»Motozbytu” Rzemiedlnicza

»Motozbyt”  odméwil
przyjecia dostawy 1 zaplaty za nis.

Z tej przyczyny powstal spér mieg-
dzy tymi jednostkami, Mianowicie,
Rzemie$lnicza Spéldzielnia wysiqpl-
la na droge postgpowania arbitra-
zowego, domagajac sig zasgdzenia
od ,,Motozbytu” naletnofci za dosta~
we wykonang zgodnie z zamdéwie=
niem, w ktérym nie bylo zastrzeze-
nia co do koniecznoScl dolgczenis
kart gwarancyjnych.

Okregowa Komisja Arbitrazowa w
Bydgoszczy oddalila r
Rzemiedlniczej Spéldzieln! uznajae,
iz cewki zaplonowe powinny byé za-
opatrzone w karty gwarancyjne sfo~
sownie do § 46 ust, 1 o.w.s. (Monitor
Polski z 1966 r., Nr 57, poz. 276) oraz
zgodnie z zarzadzeniem Przewodni-
czgcego Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw z 24.I1V.1964 r.
(Monitor Polski Nr 32, poz 141} i za-
rzgdzeniem nr 35 Dyrektora Zjedno-~
czenia Przemyslu Motoryzacyjnego z
22.J11.1965 r.

Rozpoznawszy odwolanie powodo-
wej  Rzemieélnicze]  Spéldzielni,
Gléwna Komisja Arbitrazowa orze-
czeniem z dnia 19 kwietnia 1963 r.
nr I-475/68 orzeczenie OKA za-
twierdzila, wypowladaejac nastgpujg-
cy poglad prawny: .

Gdy ogdlne warunki sprzedaly
{§ 46 ust, 1 o,w.8, — Monifor Polski
z 1966 r. Nr 57, poz. 276) nakladajs
na producenta obowigzek wy-
stawiania kart gwaran-
cyjnych, to niedostarczenie ofl-
biorcy tych kart mimo reklamacii
uprawnia odbiorce do odstapienia od
umowy z winy dostawcy z wynika-
jacymi stad skutkami, chotby .w
umowie o dostawg brak byl
klauzuli co do koniecznoscl dolgcze-
nia kart gwarancyjnych. B

W uzasadnijeniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla:

wZarzadzenie Przewodniczgeego
Komisji Planowania Radzie
Ministré6w z dn, 24.1V.1964 r. (Moni-
tor Polski Nr 32, poz 141) naklada
na producenta obowiazek wystawia-
nia kart gwarancyjnych m. in, na
zespoly, czeScl 1 wyposazenie taboru
samochodowego {1 motocyklowego
oznaczonego symbolem 079-005, —
do ktérego bezspprnie nalezg przed-
miotowe cewki zaplonowe., Obowig-
zek ten zawarly zostal w tredci § 46
pkt. 1 o.ws. 1 tym samym z mocy
samego prawa zwalnia zamawiajgce-
'go od umieszczenia dodatkowe]
“Klatizali W tresci umowy co "do ko=
_niecznodci dolgczenia kart gwaratie
cyinych, : )

Ponadto niestuszny jest zarzut po-
zwanego, odnofnie rozbieZnoSci w
symbolice dotyczacej spornych czefcl,
poniewaz istotnym w sprawie niniej.
szej jest fakt, iz zaréwno pod symse
bolem 069-108 zawartym w jednoli-
tym wykazie wyroh6w na lata 1961~
1965 wydanym przez Przewodniczge
cego Komisji Planowania przy Rae
dzie Ministréw, jak i pod symbolem
079-005 zawartym w wyzej wymie-
nionym zarzadzeniu Przewodniczgce-
go Komisji Planowania przy Rsdzle
Ministréw z dn. 24.1V.1964 r. figurue
ja cewki zaplonowe, dla ktérych bea
wzgledu na symbolike istnieje obo=
wigzek dolgczania kart gwarancyie
nych.

PoniewaZ do przedmiotowe) dosta-
wy nie zostaly dolgczone karty gwa-
rancyjne niezbedne w obrocie deta-
licznym, odbiorca stusznie zarekla-
mowal towar jako wadliwy, warun-
kujge przyjecie dostawy od uzupel-
nienia jej kartami gwarsncyjnyml
do dnia 20IX.1967 r. Z uwagi na
fakt, ze do chwili obecne] sporne
karty nie zostaly dostarczone, przye
jaé malezy, i% odblorca zasadnie ode
stapit od umowy z winy dostawcy,
zwalnlajge sie¢ tym samym od obo-
wigzku zaplaty naleZnoéci za dosta-
we, przy réwnoczesnym postawieniu
do dyspozycji producenta calej
wadliwej partil fowaru.”

KTO ROZPOZNAJE SPORY
POMIEDZY ZAKLADAMI
TEJ SAMEJ CENTRALX

SPOLDZIELNK

Ogrodniczy Zaklad Handlowy w A
wystgpil na droge postepowania
arbitrazowego przeciwko Eksporto
wemu  Zakladowi Przetwérstwa
Owocowo-Warzywnego w B.

Okregowa Komisja Arbitraows
‘odrzucila wnlosek arbitratowy
uznajac, Ze spér nie nalezy do wlas-
ciwose] paristwowych komisji arbi-

traZowych,

Gléwna Komisfa Arbliraowa roz-
poznawszy sprawe w II Instancii
orzeczeniem z dnla 17 kwieinia
1968 r. nr I1-3800/68 stanowisko OKA
ufrzymala w mocy, wypowiadajge
nastepujacy poglad prawny:

Rozpoznaniia przez paistwowe koe

| misje arbitralowe podlegaly spo-

1y wynikle miedzy spoldzielniamt
ogrodniczymi a Centraly Spéldziel.
il Ogrodniezych w zwiazku x pros

wadzong przez t¢ Centrale wissng

dzialalnoScly gospodarers.

Natomiast spory wynikle micdzy
Zzakladami te] samej Cenirall
nie nale%y do wlasciwoicl pafie
siwowych komisjl acbiiraZowyeh, . .

DOKONCZENIE NA STR. 10
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DOKONCZENIE. ZE 'STR. 9

W uzasadnieniu-swego orzeczemia
GKA zaznaczyla m. in.:

wlo) Centrala  Spotdzielni Ogrod-
niczych . stanowl z jedne] sirony

gwigzelk zrzeszajacy  spéldzielnie
ogrodnicze (art. 2 § 1 ustawy o spoi-
dzlelniach i ich zwigzkach — Dz U.

= 1961 r. nr 12, poz. 61), i z-tego
tytulu wykonuje funkcje kcordyna-
«<ji, instruowania oraz kontroli i'nad-
goru w stosunku do wrzeszonych
spéldzielni, z drugiej strony prowa-
dzi wiasng dzialalno§é gospodarcza
przez zaklady powolane przez CSO
do Zycia na zasadach wewnetrzinego
rozrachunku gospodarczego (§ 3 ust.
1 i 2 uchwaly nr 22¢ Rady. Mini-
stréw z 20.V1.1958 r, — Monitor Pol-
ski nr 52, poz. 306),

Spory wynikle pomiedzy spéidziel-
niamj ogrodniczymi a Cenfralg Spéi-
dzielni Ogrodniczych w zwigzku z
prowadzong przez Centrale wlasng
dzialalnostia gospodarcza podlegaja
rozpozmaniu przez Paﬁstwawe komi-
sje arbitrazowe, przy czym w ode-
noénym sporze reprezentuje Centrale
dany zakiad, z ktérego dziatalnodci
powstal spor.

Natomiast spory wynikle miedzy
pakiadami. te] samej CSO nie nalezg
do wladciwosei patistwowych komi-
sjl arbitrazowych, lecz rozpoznanie
takiego sporu malezy do wlasciwego
organu CSO. Zaktady te bowiem pro-
wadzone na wewnetrznym rozra-
chunku gospodarczym sg czedcig
skladowa tej samej jednostki orga-
nizacvinej, tj. Centrali Spélidzielni
‘Ogrodniczyeh, jako spéidzielni 1 ma-
jatek zakladéw jest w jej dyspo-
Byeil

Rozpoznanie wiec niniejszego spo-
ru nie nalezy do wlasciwosel pa-
stwowych komisji arbitrazowyeh (..)
{ dlatego w my4l § 31 ust, 1 pkt 1
proc. arb, nalezalo wmosek odrzu-
cié .0

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA,

GOSPODAREKA FINANSOWA
PRZEDSIEBIORSTW
GOSPODARKI KOMUNALNEJY

Rada Ministréw uchwaly nr~ 34 2
dnia 28 stycznia 1969 r, w sprawie
gospodarki  finansowej  przedsig-
biorstw gospodarki komunalnej (Mo-_
nitor Polski Nr 6, poz. 58) Unormo-;
wala na nowych zasadach.
system finansowy przedsigbiorsiw:
gospotlarki komu:mlne; podpo-:
rzadkowanych -radom’ na-;
rodowym. Z zakresu - dzialania:
uchwaly wylaczone zostaly Jedyme
przedsiebiorstwa wykonawstwa in-
westycyjnego objete planowaniem
terenowym oraz zarzady budynkéw
mieszkalnych,

Na treé¢ uchwaly skladaja sie w
szczégblnofei  przepisy  dotydzics:
1)~ podzialu zysku, 2) doplat bud-
zetowych - na ‘wyréwnanie rézhicy
oplat i stawek taryfowych, 3) fun-
duszu sfatutowego przedsiebiorstwa,
4) funduszu remontéw biezgcych
oraz 5) finansowania inwestycji i
kapitalnych remontéw,

Utracila moc dotychczasowa ~ u-
ehwata nr 281 Rady Ministréw z
dnia 10 sierpnia 1960 r. w sprawie
systemu finansowego przedsigbiorstw
gospodarki komunalnej: (Monitor
Polski z 1964 r. Nr 46, poz. 224). .

tvm - samym nr 8 Monitora
Polskiego ukazalo sie zarzadzenie
wykonawecze Ministréw Finan-
g6w 1 Gospodarki Komunalnej z
dnia 14 lutego 1969 r. w sprawle
szczegblowych zasad gospo-
darki -finansowej przedsigbionstw
gospodarki  komunainej (Momtor
Polski ‘Nr 6, poz. 61). -

GOSPODAREA FINANSOWA
ZARZADOW BUDYNKOW
MIESZEALNYCH

W dniu 28 stycznia 1968 r. Rada
Ministréw podjela réwniez uchwale
(nr 33) w sprawie gospodarki fipan-
sowej zarzadéw budynkdéw - miesz-
kalnych red narodowych (Monitor
Polski Nr 6, poz. 58). .

W my$l uchwaly, budynki miesz-
kalne, stanowigce wlosno$é Paristwa
i pozostajace w administraeji orga-
néw do spraw mieszkaniowych pre=
zydiéw rad .naredowych, sg zarzg-
dzane przez zarzgdy budynkéw
mieszkalnych dzialajgee w formie
przedsiebiorstw gospadarki
mieszkaniowej ' badZ zakladdéw
budzetowyeh ~gospodarki mieszia-
niowej.

Przedslebwrshva 1 zaklady - moga
cbejmowaé w administracje budyn-
ki mieszkalne polozone na terenie
kilku miejscowosci z zakresu wiaé-
ciwoéci jednej rady narodowej lub
réznych rad narodowych jéieli ad-
ministracja tymi budynkami zosta-
nie im zleeona przez prezydlum ra-
dy narodowej wlasciwej dla miejsca
polozenia budynku,

Przedsiebiorstwa . § zaklady ' moga
zarzadzane przez .siebieé budynki
mieszkalne przekazywaé do admini-
stracii spoldzielniom * budownictwa-
mieszkaniowego i przejmowaé w ad-
ministracje budynki mieszkalne za-
rzadzane przez =patistwowe zaklady
pracy. Przedsigbiorsiwa i zaklady
moga. réwniez na -wniposek spoifziel-
ni budownictwa . mieszkaniowego
przejmowaé w administracje budyn-
ki mieszkalne, -stanowigce wtasnosé
tych spéidzielni.

Przedsigbiorstwa“i zaklady moga
prowadzié takie. dzialalno$é. po-
mocnieczg | usliugowsy W
szezegdlnoiel na rzecz .administro-
wanych budynkuw oraz ich rmesz-
kaficdw,

Opractowal JOZEF ZIELISSKI
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Nro1b 412,

NRD przvwiazuje sie o-
statnio duza wage do no-
woczesnej ‘.pnhtykl or-
ganizacyjnej”,) wycho-
dzac z zaloZenia, zZe
rozwiazania  organiza-
eyine zbyt dlugo nie nadazaly za
rozwojem sit wytwoérczych.
Z systematvcznoicia ~ wiasciwa
mieszkaficom tego kraju buduje sie
wiec zreby ,.marksxstowsko -leninow-
skiej nauki organizacji”, ktdra o-
piera sie.na teoretycznym zaloZeniu
racwnalnego wspoldziatania planu-
jacego i zarzgdzajacego centralnie
panstwa z wzglednie samodzielny-
mi producentaml i nrganarm tere-~
nowymi. W skiad tej nowej dvscy-
pliny naukowej wchodzi wiele ele-
mentéw innych nauk bezpos$radnio
lub poérednio z nig sig wiaiaeych
(marksistowska filozofia i ekonn-
mia politvczna, teoria przedsiebior-
stwa, orgonizacja przetwarzania da-
nych itp.). Nie stroni sie przy tym
od wvkorzystywania osiggnie¢ nau-
ki burzuazvinei i praktveznvch do-
$wiadczen kapitalistveznych lkoncer-
now. Rektor Wyiszej Szkoly Ekono-
miecznej w Berlinie prof. dr A. Lan-
ge na sympozjum naukowym. po-
éwiecony'm tvm problemom stwier-
dzil, iz ,wobec istnienia rozwoju
nauki organizacii pewnvch klasowo
obnjetnych elamentow, nalezy
ksiazki i dziela ukazujace sie W
krajach kapitalistveznych a  po-
§wiecone problemom cybernetyki,
badann operacyinych i kierowania
tzw. przedsiebiorczoscia krytycznie
przepracowaé i wyciagnaé z nich
zasady technicznie konstrulkty-
wne".2)
Celem tych wszystkich zabiegéw
fest oczvwiScie praktyka gospodar-~
cza. ktéra, jak wiadomo podlega re-
formie poczawszy od ! stycznia
1964 r. Podobnie jak w Polsce, pod-
stawg organizacji przemystu sg W
NRD. przedsiebiorstwa i zjednocze-
nia branzowe, pracujgce w oparciu
o zasade rozrachunku gospodar-
czego. W pierwszyra etapie reformy
trwajacym do kofica 1965 r., wszech-
wladng i niesporng forma integra-
cji przedsiebiorstw byly ziednocze-
nia powolywane na mocy decyziji
paﬂstwowych. Ale w drugim eta-
pie reformy. tzn. poczawszy od ro-
ku 1966 gwiazda zjednoczefi nie
$wiecita Juz tak jasnym Swiattem,
Ztozyly sie na to prawdopodobnie
dwie gléwne przyvezyny. Po pierw-
sze, likwidacia Rady Gospodarki
Narodowej. RGN pelnila faktycznie
role jednego. wielkiego minister-
stwa przemyslowegn i powolanie na
jej miejsce wielu resortéw zorgani-
zowanyt:h na zasadzie - ‘branzowej,
nie przydals blasku zjednoczeniom.
.Z drugiej. - strony, prZYJf:Gle~zasady
finanSowanid rozwoju  przedsie-
biorstw z ich $rodkéw wlasmch3)
zmusilo do ograniczenia uprawnief
zjednoczen, zwlaszeza w az1edzmie
redystrybucji $rodkéw. W tym cza-
sie uchwalons nowv statut przed-
siebiorstwa, w ktérym zagwaranto-
wano przedsicbiorstwom okreslone
prawa .podczas gdy opubhkowany i
przedyskutowany projekt rozporza-~
dzenia o zjednoczeniach nie docze-
kal sie.do dzi§- zatwierdzenia. Jik
si¢ zdaje. uznano, Ze zjednoczenia
w tej formie nie rozwigzujg niez-
miernie wazkiego problemu zwigz-
kéw miedzvbranzowych. a tym sa-
mym utrudniajg uregulowanie spra-
wy kobperacji miedzy przedsiebior-
stwami. Nawiasem méwigc,. byloby
rzecza godng powazniejszego zbada-
nia, w jakim stopniu niedostatki in-
tegracji pionowej wplywaija- w kra-
Jach socialistycznych na powstawa-
nie trudnosei kooperacyinych. ik~
tem jest w kazdym. razle, Ze' WNRD
odgrvwaja one wciaz istotna roleé i,
ze tworzone tam w drodze cywllno-
prawnych unméw zwiqzki koopera-
cyine nie zmienily na razie w fej
dziedzinie sytuacji w sposdb zasad«
niczy,
Krytyka. .schematyzmu 1 szablono-'
wosci rozwigzart organizacyinveh w
przemysle trwa w NRD, podobnie
zreszty jak 1 u~nas; juz doéé .diu-
go. Jeszcze w roku 1953 najwyisze
czynniki panstwa- krytykowaly éw-
czesng - Rade. Gospodarki- ‘Narodo-:
wej .za- pewne zacofanie w pogla-
dach i brak $mialoScl w traktoiva-
niu probleméw. organizacii przemy-
stu. Nastepne lata nie przyniosly tu
Zadnych rewelaeji.  Dopiero rok
1967 mo#na uwazaé pod tym wzgle-
dem za przelomowy, gdyZ zapoczat-
kowal on na dosé szeroka. skale
tworzenie kombinatéw, uznanych za
forme prawna najbardziej sprzyia--
jaca procesowi koncentracji produk-
cjii' w NRD. Do .roku 1967 istniala
juz w tym kraju pewna liczba lcom-
binatéw. Wiekszoéé z nich zajmo-
wala sie kompleksowym  wykorzy-
stahiem’ wegla,. brunatnego; np, kom-
binat .Otto. Grotewoch!” w Bohlen,
kombinat ,Schwarze Pumpe”. elek-
trochemiczny kombinat w Bitter-
feld.'Zaklady Leuna im. Waltera
Ulbrichta i inne.  Tak wigc w we-
glu brunatnym i chemij osiagni¢io
najwyiszy stopiei kombinacji pro-
dukeji. W innych gateziach produk-
cii ‘mozna wymienié¢ kombinat gor-
niczo-hutniczy . Maxhiitte” w Un-
terwellenborn, kombinat metali nie~
Zelaznyeh Wilhelm Pieck” w,Eis-
leben i kombinat rybny w Ros-
tocku.
Na obeenym etap:e chadzi 0 o
siagnigcie: takiego stopnia koncen-
traeji produkeii, ktéry pozwoli na
zrealizowanie zamierzonych w NRD
zmian struktury gospodarki narodo-
wej. a zwlaszeza ‘struktury prze-
mystu. Zgodnie z nowymi zasadami
tzw. planowaniastrukturalnego, payi-

Alub grupy - wyrobdw, ktévych pto-
struktury gospodarki  narodowej.

Rozwdi -tej produkeji uzyskuje ab-
solutny ‘i wszechstronny . priorytet,

Kombinat

stwo ustala nomenklature ;wyrobdw.

dukeja: ma- decydujace znaczenia dla,

'SZYMON JAKUBOWICZ

a organizacyjnym zabezpieczeniem
polityki pafistwa. w tej dziedzinie

ma byé powolywanie nowych jed- -

nostek  gospadarczych. w  postaci
kombinatéw. Majg to by¢ jednost-
ki tak silne. aby byly w stanie u-
zyskaé niezbedns koncentracje réw-
niez- w badaniach. naukowych, O-
becnie powolywane kombina
wxec duzymi organizacjami, 7.8
cymi od 8 do 45 tys. pracovsml\o\v

KONCENTRACIJA
1 SPECJALIZACJA

Na przvkladzie kilku nowych

kombinatéw przemystowvch posta-
ramy sie okreslié najwaziniejsze za-
lozenia i problemy zwidzane z ze-
spalaniem przedsiebiorstw w jed-
n6 wielkie kombinatowe gospodar-
stwo, .
Decyzja o zorganizowaniu kom-
binatu poprzedzona - zostaje grun-
towna analiza sprzecznofci wyste-
pujacych miedzv stara forma orga-
nizacvina a tendencjami. rewolucji
naukowo-techniczrej i rozwojem
sytuacii pa rynku.  Analiza taka
musi daé odpowied# na szereg pv-
tan dotyczatveh stopnia wypeinia-
nia przez starg forme nastepujacyeh
funkeii:

a) pobudzanie inicjatywy zaldg:

b) racionalne  uksztaltowanie
wszystkich istotnvch faz procesu
reprodukeji. wigcznie z badaniami
naukowo-technicznymi, przygotowa-
niem produkeil 1 zbyvtu itp.;-

¢) 'szrvbko$é reskeji na potrzeby
rynku $wiatowego i postgp nauko-
wo-techniczny;

d) koncentracia 1 efekiywno$é
wystepowania na rynkach zagra-
nicznych;

e) racjonalne ksztattowanie proce-
su produkcji, stosowanie nowpczes-

nych metod technolcgicznvch kom-
pleksoweg mechanizacji i dutomaty-
zacji;

) efektywne ksztaltowanie “8to=
sunkéw Kooperacyinych;

g) stosowanie w zarzadzaniu no-
whczesnych érodkéw technieznych i
organizacyinych. wlgeznie z élektro-
nicznym przetwarzaniem danych.

Taka szczegolowa ‘analiza powin-
na przynie$¢ w wyniku réine wa-
rianty rozwiazan = organizacvinych
dla badanego zakresu. Gdy jednak
wybér padnie na kombinat, wéw-
czas nastepuje opratdwanié modelu
tej nowei formy 1 jej wdroZenie.
. Kombinat powstaje -z zespolenia
kilku istniejgeych przedsigbiorstw
w jedno wielkie przedsigbiotstwo.
W ten sppséb zorganizowany zostal
np. berlinski kombinat gumowy.
Cztery berlitiskie przedsigbiorstwa
przemyshi- gumowego .naleialy  do
iednej -grupy, asortymentowed. Sto-
sowano w nich_podobna technolo-
gie, a po,szczeﬂolne fazy produkéii
powtarzaly sie. Wszystkie cztery
przedsicbiorstwa  mialy té sama
perspektywe rozwlazaﬁ naukowo-
fechnieznych, zaréwno w zakresie
technologli, jak 1 nowych wyrobdw,

Prowadzi to oczywifcie do" wspél-

nych -probleméw w dziedzinie or-
ganizacji, badari naukowych, inwe-
styci,’ wyKorzystania' érodkéw, ko-
opéracji itp. Po’ przeprowadzZonej
analizie i podjemu decyzii o zorga-
nizéwaniu ' kombinatu  sporzadzoifo
cztery modele: prac badawezyeh i
rozwojowych, systemu ° powlgzania
faz produkeji, zaopatrzenia i zbytu
oraz systemu planowania “i zarza-
dzania’ kbmbingtem. Obliczono réw-

ni”ez chtywnosé ekonomiczna Zzalo-
zonie] k Sncentracii 1 specjalizacji
produkeii. .

"Docelowy stan organizaci ' kom-
binatu przewiduje:

— nowv podmabprnﬂukcji ezylt
przeprofilowanie dawnych przed-

. sicbiorstw;

— koncentracje inwest.vcji wied-
nym zakladzie  (centralne _przedsie-
wziecie mwestycyme),,

- koncentracje. prac badawczych
i'l ;DZWOmwych w tym samym zakla-

ie; . :

<~ koncentracje rzvgotowania
fofm'{ narzedzi dla wszystkich za-

- kigdow oraz konéeéntracje zakupéw

i sprzedazy w drugim zakladzie;

-~ koncéntracje urzadzeir dla
szkolenia - pracownikéw “w - trzecim
zakladzxe. .

Jak* z - tage: pr7yk3adu wvnika.
tworzer,ﬂa ‘'kombinaty - nie’ traktuje
sie jakq prostego dqdania 1 zespole-
nia dotyciczas samgdzielnych przed-
stebmrstw .Chodzi tu:raczej o:stwo-
rzénie 'bardziej . efektywnego syste-
mu. Problemu nie .wyezerpuja wWiee -
zmiany W strukturze zérzadzania. -
Przeciwnie, pléwne pozitywy utwo=
rzenia. kombinatu powinny wyrazié
sie w czynnikach efekiywnoficl kto--
rych - ﬂustraqe podano wyzej.- .-

Troche inna strukture ma kom-
binat produkeji zegaréw w Ruh-
la.. Powstal on ha. bazie przedsies”
biorstwa Ruhla, najsilniéjszego i e-~
konomicznie najbardziej ustabilizo-
wanego, spoéréd. trzech preedsie-
biorstw, ktére weszly ‘w.sklad kom-,
binatu. Przy okazji malezy podkre-
§lié. ‘ze 1istnienie takiego silnego
px‘reds1ebmr<’cwa dysportujacego - po-
waznym potencjalem materialnym i
kadrowym oraz cieszacego® sie od-
powiednim autorvietem wfrdd in-
nych przedsigbiorstw. traktuje sie-w
NRD. jake waziny waru.nek ut\\vurze-
nia - kombinatu,

W kombinacie tym. nastapit. po~
dobnie "jak w kombinacie® gumeo-

wym, ‘nowy podzial praey. Polegal

on na tym, %e , wprawdzie we
wszystkich' trzech .zakladach® konty-
nuowany .bedzie ‘mpntaz produlstu

finalhego, ale niezaleZhie® dd- tego, .

poszczegéine zZaklady - spedjdlizowad
sie bedg w produkcji standarvzowa-
nych czedcel i zespoléw. Taki podiial
pracy, Igczy -sie - bézpodrednip zpro-
blemem produkeiji na.sklad.. (Maga-
zyn. wystepuje tu mianowicle , w
charakterze amortyzatora mle@zy
masowa produkcia. czgscl, ¢o. umogy

RD

liwla wdroienie najnownczeéniej~
szvch metod technologii, a szybkim
montazem w zalezno§ci od zamé-
wienl odbiorcy). Z organizacii pro-
dukeji w kombinacie zegaréw wy-
nika, Ze przy poziomym zgrupowa-
niu przedsi¢biorstw system moZe u-
zyskaé charakter pionowy.

Przy ckazji naleiv podkreslié. ze
istnieje w NRD dosé¢ silna tenden-
cia wiaczania do kombinatow - ta-
kich fabrvk — dostawcow, ktére
niezaleznie od obecnego podporzad-
kowania. maja szczegolne znaczenie
dla wytwérey produktu kercowego.
Jedli wiec dostawca w 40—50 proc.
swojego potencjalu produkevinego
pracuje dla kombinatu, to isinieje
podstawa do rozwazenia propozveji
przekazania go  kombinatowi. Nie
jest 14 occzvwidcie reguta, lecr em-
plrvcvme ustalona praktvka. Odnonsi
sie ona ostatnio zwlaszcza do od-
lewni. Ciekawa ilustracig tej ten-
dencji bedzie wlaczenie odlewni do
przedsiebiorstwa produkujgcego ma-
szyny obuwnicze W ramach Ziedno-
czenia Przemyslu Obuwniczego.

Wtacaige do komoinatu w Ruhla,
uwypuklié tu moina jeszcze dwie
jego cechy. Na ogél bylismy przy-
zwyczajeni do tego, ze w sklad
kombinatu wchodza fabryki roz-
mieszezone na wspéinvm- teryio-
rium. Tymezasem kombinat ten lg-
czy w sobie zaklady poloibne w
micjscowosiciach dosé od siebie od-
leglych. Zwraca réwniez uwage
fakt. ze kombinat Ruhla nie wcho~
dzi w sklad Zadnego zjednaczenja
przemystowego, lecz podlega bezpo-
érednio ministerstwu.

Podobnie bezposrednio minister-

stwu podporzgdkowane s3 takie
wielkie kombinaty chemiczne jak
zakladv w Leuna, Schwedt lub

.Buna”, kombinat kablowy w Ber-
linie oraz kombinat Zeissa w Jenie.
Inaczej rzecz ma sie z trzema kom-
binatami przempvstu obrabiarkowe-
go, ktére wchodzg w sklad ziedno-
czenia przemysiu obrabiarkowego.

W kazdym z tych trzech przyvpad-
kéw cbowigzuje inne uzasadnienie
aktualnego podporzgdkowania kom-
binatu:

1. Kombinat Ruhla obejmuije cala
produkcje zegaréw, wobec czego
nie istnieje potrzeba wlaczania go
do .obcegp branzowo zjednoczenia.
2. Inne, wymienione tu kombina-
tv, 53 zbyt duzymi jednostkami 1
wigczanie ich w sklad jskiego$
zjednoczenia nie  przyniostoby zad-
nych  korzvéci ekonomicznveh. .
. 3. Kombinatv obrabiarkowe natn-
miast _stanowig czeéé zjednoczenia,
celem zagwarantowania jednolitezo
kierownietwa w te}  waznej dla
NRD dziedzinie.

Moze oczywidcie powstaé prtanie,
€2¢ w przypadka kémbinatu stanos
wiacego cze$é zjednoczenia nie wy-
diuzajg sie nadmiernie linie zarza-
dzania, powodujac w procesie re-
vprodukeji okredlone trudnodci. Prak-
tylka kombinatéw obrabl‘arkow,vch
jest jeszeze zbyt krétka, abv _mozta
W sposdb jednoznaczny wyjasnié te
watpliwodé, |

Jak juz wspomniane, od Kkombi-
natéw oczekuje sie koncentracji i
nasilenia prac badawczych. Wyma-
ga to.oczywiscie’ kadrowego wzmeac-
nienia tvch komérek, ktére ' takie
prace prowadza. Przy déficyeie
kadr nie jest to sprawa prosta.
Otéz kierownietwo zakladéw Leuna
probuje uporaé sie z tym proble-
mem przynajinniej czeSciowe przez
dokonanie powaZnveh zmian w sy-

stemie zarzadzania  kombinatem.
Nowv system ma m. in. zmnieiszyé
nakladv  praecv na zarzgdzanie

biezgeymi procesami produkeiji i u-
wolnié z ruchu pracownikéw przv-
gotowanvch do pracy naukowej. W
zgktadach wyllezono, 2e dodatkowe
zatrudnienie 150 inZynieréw na de-
cydujgeych. odcinkach prac badaw-
czych 1 'rozwolowych powinno je
skrécié do 2—3 lat i daé zakladom
dodatkowy zvsk w wysokosei 250
min marek. Z przeprowadzonedgo w
poszczegélnych -zakladach kombina-

Ctu ‘rozeznania “wvnika. Ze. operacja
- taka jest calkowicie' mozliwa. gdyz

inZvnierowie przvgotowani do vrac

naukowyveh’ tylko 2030 proc. swo-

jego czasu pofwiecaja ria vprace
zgodne z ith kwalifikaciami. Kiero-
wnictwu zakladéw chodzi wiec o to
abv marnotrawstwo takle zhkwi-
dowsé.

ZW!AZKI GOSPODARCZE
A MONOPOLIZACJA

Niektére kombinaty biora na sle-.

bié zadanja -w dziedzinie wsoélpra-
cv.z nie wchodzaeymi w. ich sklad
przedsiebiorstwami tej samei- bran-
2v. Oto np. w okregu drezdetiskim
powstaly cztery -oSrodki. przemystu

meblowego, w ktérveh pod kierun--

kiem wvspecjalizowanych kombina-
téw meblowych wsnpélpracuja przed-
siebiorstwa palistwowe, : pryvwatne z
udzialem panstwowym. orywatne i
rzemiedlnicze spéidzielnie  pracy.
Padzial i organizacia pracy w tym
zwigzku gospodarczvm’ nastepuie na
podstawie nurozumlen i d!ugookre—
sowych umdw.

Koordvnacia branzows” zajmowa- .

lv sie dotychczas tzw. zrzeszenia
asortvmentowe, grupujace przedsie~
biorstwa réznej. wielkodcl, podan-
rzadkowania i form wlasnofci. -Za-
daniem’ taluego zrzeszenia, na czele
ktérego stoi ~ zawsze przedsisbior-
stwo przemysiun kluczowego, polega
gtéwnie na dokonywaniu podzialu
i specjalizacji- produkeji oraz udzie-
laniu pomocy technicznej przedsie-
biorstwom stabszym. Dla zrzeszen
asortymentowych charaktervstyezne
s3 dwie cechy: obejmuja one swym

zasiegiem caly kraj-a uklad powia-
-zan iést poziomy. -

Obegnie grganizowane przez kom-

‘binaty . zwigzlii gospodarcze ) maia

rownieZ na- celu ‘koordynacie. Jest
ona jednak. terytorialnie ograniczo-

na 1 ohejnitije czesto’ Kifka® brank
wspblpracujdcych w zakresie jed-
nego-  produktu finalnego. Bardzo
wazny jest réwniez fakt, Ze W
przedsxebwrstwach jedne1 ‘branzy
dokanuje -sie_podzial produkeiji, Lkté-
ry .przyvbiera charakter ~pionowy.
W kombinatach istniej h icie
siind tendencja do koncentrowania
produkeji finalnej u siebie 1 spro-
wadzania jednostek- wspélpracuia-
cych. do- roli keoperacyinych deo-
stawedw ezescl 1 zespoldw.

Qeena tvech tendéncji  bylaby
przedwczesna. ale pewne wafphwo-
éci juz. powstaja. Naleiv przviaf,
ze. koncentrac;a jest. niezbedna ce-
cha nowoczesnej produkeii, narzu-
ca sie jednak problem jej <granic,
zwlaszcza w przemystach wytwa-
najac_vch dobra rvnkowe. Niebez-
meczenstwo -monopolizacji produk-
cji .daje preeciez znaé o sobie réw-
niez w' NRD i nie pozostajie beZ
wplywy ‘zardwno na powstaigcy
tam sysiem planawania i zarzadza-
nia, jak i bezpnsrednio-na svtuacie
rynkows. Zjawisko to znaiduje cza-
sem swofe odzwierciedlenjie w pra-
sie’ gospodarczej NRD. Oto. na
przvkiad na lamv pisma .Die Wirt-
schaft” kilkakrotnie W ciagu ostat-
nich 2—3 lat wraca problem opo-
réw czeéci przedsiebiorstw 1 zjed~
noczen wobec zawierania umoéw
gnspodarczych. Trzeba wiedzieé, ze
umowy te- traktowane sa w nowym
svstemie! jako ~waznv instrument
regulowania ‘ stosunkéw .miedzv od-
biorcami a dostaweami. W dyskusii
prasowej,  zZorganizowanej  przez
wspomniany tygodnik pod tvtulem
.Co bamuie zawieranie uméw go-
spodarezveh’™ %) jej uczestniev wv-
mienili na pbezesnym mieiscu na-
stepuigce przyezyny niecheci - do
podpisywania umdéw:

— -dvsproporcje miedzy popyiem
a podazg. -

—— niedocenianje w szerezu zied-
nnezeri rynku i badah rynkewveh,
.Rynku wewnetrzrego nie traktu-
je sle powaznie..”,

-— pozycja monopolistvczna pro-
dutentéw wvrobdw finalnveh.

W = &wietle takich dn$wiadczeri
uzasadnione wvdaie sie pwtanie,
czy tendencja do takiego erganizo-
wania zwiazkéw gospodarczych. w
ktérych kontrahenci. stabsi . pozba-
wieni zostaliby finalnej brodukeii
débr rynkowvch na rzecz kombina-
tu. nie poglebi niennzadanego zJa-
wiska manopolizacii?

CALOSC I CZESCI SKLADOWE

Problemem, ktory skupia uwage
ekonomistéw i prawnikéw to uklad
stosunkéw miedzv kombinatem a
jego zakladami. Jest to najtrud-
niejsze, a réwnoczeénie najmniej
opracowane zagadnienie z tego za-
kresu, Na wspomnianym juz sym-
pézjium naukowym eKkonomisci do-
magali si¢ od prawnikéw intensy-
fikacji * prac w dziedzinie prawa
gospodarczego.  kifre powinno ak-
tvwnie wspieraé procesy koncentra-
cji. Na czolo wysuniefo przy tvm
Zadanie dokladnego okreslenia po-
zycii -prawnej. skladowych czedel
kombinaty. Nalezalobv ~ twierdzi-
li, dyskutanei — ustali¢ w jaki spo-
s6b zaklady maja dachodzié swoich

- praw w kombinacie i okresh¢ ich

uprawniéfiii oras .&poséb- Wt’stefio-
wania na, zewnatrz.

w sprawach tych: nie ma, jak
widaé, jeszcze. ustalonveh pogla-
-déw. MoZna co najwyzei moéwié
o pewnych tendencjach i doswiad-
czeniach. kiére stana sie podstaws
dé péZniejszych uogélnies. Za pew-
nego ‘rodzaju ~wytvezna . dziatania
w tej dziedzinie mozna- uznaé ste-
wa Giintera Mittaga wvnowiedzia-
ne na TIT ‘Plenum KC SED: ..Naj-
w:ece; uwagi nalezy posmemé SV~
stemowi * zarzadzania w kombinacie.
W ‘zakladach kombinatu, jak i w

.stosunkach miedzy nimi powinno

sie”  stosowaé mozliwie - na,;pe!nie;
zasady rozrachunku eZego.
Jeste§my stanowezo przeciwni kom-
bmatowemu waodoglpwiu i pizeciw-
ni  ubezwlasnowolnieniu  pnszeze-
gélnveh “zakladéw. ‘ Doswiadczenia
kombinatu kablowego Objerspree
wskazuja, Ze jest sluszne i Ekoniecz-
ne; aby zakladv ppsiadalv “wlasny
plan” ovracowywaly wlasny bilans,
nosiadaly “swoje fundusze, a nade
wszystko, aby. samodzielnie regulo-
w&ty ze swoimi zalogamj warunki
pricy i bytu. Kierownictwo kombi-
natu.’ pow-mno braé¢ na siebie tylko
taltie ‘zbdania. gdzie koncentracia
sit i 4rodkéw pozwala osiagnaé

- WYyiszg _sprawnodé.” 6)

Inferpreiuiac te  wvpnwied?,
prawnicy NRD-uvazaiz. Ze ten ro-
dzaj stosunkéw osigga sie ' tviko
wéwezas. gdy zakladv. sa podmin-
tami prewa. Nie stanowiac przed-
siebiorstw' sa one jednak jednostka-
mi gospodarczsmi .zdolnrmi do
dzialart prawnych. Wyposazone sa
w odpowiednie prawa i obowiazki.
megg , whosié' roszczenia  wohee
komb jatu i ‘zawieraé¢ umowy z in-
nymi: zakladami, Na zewnatrz na-
tomiast wystepuja one w imieniu
kombinatu, ktéry ich zobowiazania
pokiywa g\varancja

Istniejg réwniez inne. dalej ids-
ce - tendencie usamodzielnienia  za-
kladéw.- Tak np. w kombinacle
Zeissa zamierza sie nadaé zakla-
dom status. osobv prawnej, =

Nas inferesuja tu jednak bar-
driej stosunki - ekonomiczne. a
zwWlaszeza funkeja rozrachunku go-
modarcmgo w kombinacie. Dla
nmowxema tego zagadnienia posiu-
Zvmy sie -cvtowanym juz przrkia-
dem’ ”kombmam kablowego.

: Najpierw kilka informacii wstep-
n¥ch -0 kombinacie: w sklad jego
wchodzi "8 zakladéw rozrzuconych
w, calei republice. zatrudniaigcych
nkoto 15tvs. pracownikéw i produ-
kujacych 15 grup asortymentowvch.-
Zaklady owe stanotwily poprzednin
przedsiebiorstwa, zgrupowane W
dwéch, zjednoczeniach. Tak np. za-
kiad -maclerzvstv w* Berlinie, ktéry .

daje 62 proc. wartoéci produkeji -

obectnégo -kombiriaty, nalezal przed-
tem --do' Zjédnoczenia Przemvslq
Aparaturv ‘Wysokiegp  Napiecia 1
Kabli. "W’ zjednoczeniu tvm. ktére
ligzvln "90. zakladéw i 32 tvs. za-
trudnionych, . produkowann transtor-
matéry,-wylaczniki do 380 kV. apa-
raty’  rentgenowskie. lokomotvwy
elektryezne.  piece . elektrvezne. ma-
teridly wizolacyine, .a takis kable.

Ten przeglad asortyrnnntowv wy-
starczy, aby stwierdzié, ze ziedno-
czenie to nie byvio w stanie prawi=
dlowo pokxemwaé wszystkimi pod-
porzadkowanyml przedsigbiorsiwa-
mi. zwlaszcza pobowxazmacvch w
NRD warunkach Scistej dyrektyw-
nosei  planu.

W aktualnej organizacji kombi«
nat wystepuje niejako w podwéi-
nej roli, Z jednej stronv Jest
przedsiebiorstwem  (a tym samym
osoba prawng) wraz z zakladami,
ktore stanowig jego czesci. Z dru-
giej Jednak stronvy kombinat ktéry |
jest bezpoirednio podporzadkowany
ministerstwu, petni funkecje zjedno-
czenia. N

Zasadnicze znaczenie dla rozra-
chunku gospodarczego kombinatu
ma. zasada wygospodarov-ania wla-
snvch érodkow na rozszerzong re-
produk(]é na podstawie dwuletnich
norm finansowych. Naleza do nich:
procentowa norma ndprowadzenia
czystego zvsku do budietu. norma
oprocentowania srodkéw trwalvch
i norma odpisu na furdusz premio-
wy!

Kombinat tworzy  nastepujace
fundusze: zvsku., amortvzacyinv, re-
zerwowy. techniki i fundusz dvspo=
zveviny generalnego dvreiziora.
Fundusz techniki powstaje wyigez-
nie na szczeblu kombinatu na ped-
stawie dlugool».leqm\\ch norm kosz=
towych, zag fundusz dvsposvevinv
i reklamowy oraz wszyvstkie inne
naklady na kierownictwno kombina=-
tu finansowane sa z kosztow ogal-
nyeh zalkladu macierzvstego. Row=-
niez kredvtowe stosunki z ‘banka-
mi scentralizowane sa w kombina-
cie. Zaklady sa natomiast finanso-
wane przez kombinat. .

Tak mniej wiecej kcstaltuje sie
svstem rozrachunku gospodarczego
calego kombinatu. Je§li zas chodzi
o zaklady zgrupowane w kombina-
cie kablewym, to kieruja.sie one
zasadami wewnetrznegn rozrachun-
ku gospodarczegd. Bardziej kon-
kretnie mowige znaczy tn, Ze zakia-
dv dysponuja wplywami ze sprze-
dazy. pokrywajac z nich swoje
koszty i zobowigzania wobec kom-=
binatu i tworzg -wlasne fundusze.
Do kombinatu zaklad odprowadza
czesé zysku i amortyzacii, za$ z po-
zostajacveh czésci tworzy na pod-
stawie zawartych w planie wskaz~
nikdw, limitéw i norm nastepujace
fundusze: zysku, amortyzacii, ra-
cjonalizacji, ptac i premioWwy oraz
kulturalno-socjalny. W ien sposéb
zaklady realizujg takie zasade wy-
gospodarowania $rodkéw wiasnych,
przyczyniajge sie jednoczesnie do
koncentracii sit i srodkéw na szczee
blu kombinatu.

Taki' jest wige, bardze skritowe
podany, obraz systemu rozrachun-
ku gospodarczego obowijzujacego
aktualnie w kombinacie kablowyin.
Zatrzymaliémy sie nieco dluZej na
tym przykladzie. gdyz daje on. po-
jecie o systemie, ktéry w innych
kombinatach dopiero sie ksztaliuje.

ZNAKI ZAFPYTANIA

Proces tworzenia kombinatéw
przybiera w przemyile NRD dosé
szeroki zasiegz. W  Ministerstwie
Przemystu  Elektrdtechnicznego 1
Elektronmz.nego, grupujacym 170

Fédsiebiorstw,  zorganizowanych
zostanie — wedlug istniejacvch za-
lozern — 35 kombinatéw. Podobnie
ukiadajg sie proporcje w inmych
resortach przemyslu maszynowego.
Wynikatoby stad, ze kombinat ma
sta¢ sie ‘dominujges, jeZeli nie uni-
wersalng forma organizacyjng prze«
mystu republiki.

- Nie ulega Zadnei watpliwodci, e
rozszerzanie organizacii typu kom-
binatowego - posuwa naprzod proces
“kéncentracii 1 specjalizacii produk-
cji. Z samej definicji wynika jed-
nak. Ze organizacja taka nie moZe
mieé charakteru powszechnege.- Nie
moze bowiem powstaé kombinat
tam gdzie nie zachodzi kombi-
nacja produkcji, czyli tam, gdzie
nie zachodzi miedzy Ilgczonymi
przedsigbiorstwami Scisly zwigzek
technologiczny 1 ekonomiczny. Bliz-
szego zbadania wymagaloby zatem
stwierdzenie, czy i na ile, poza ele-
mentami wspomnianymi w niniej-
szym opracowaniu, postulat ten jest
dotrzymywany. Wiadomo np., 2e w
NRD zrezygnowano 2z WaZnego
przeciez atutu - kombinatu, jakim
jest rozmieszczenie zgrupowanych
zakladéw na wspélnym terytorium.
W niektérych © przypadkach mamy
nawet do czynienia nie tyle ze zor-
ganizowaniem kombinatu, ile z me«
chdnicznym  Igczeniem przedsie-
biorstw. Jak wynika z relacii pra-
sy gospodarczej NRD, z takim zja-
wiskiem spatykano sie zwlaszcza
w budownictwie. gdzie pospiesznie
organizowane kombinaty byly nimi
tviko Z nazwy. Wypaczeria tego ro-
dzaju poddano oczywxéc:e ostrej
kry:yce.

*

Jak widaé .w NRD- podjeto po-
waing prébe zerwania z szablonem

- form organizacyinych i dostosowa=

nia ich do rezwoju sit wytwér-
czych w przemyéle tego kraju. Jest
to.oczywiscie sprawa, tym trudniej-
sza. ze wywoluje wiele skompliko-
wanych  probleméw  socjalnych
wiréd zaldg przedsiebiorstw podle-
gajacych kombinatowej integracji.
Doswiadczenie - to  jest wiec tym
bardziej - godne pilnego sledzenia
i. blizszego zbadania.
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DECYDOWANE przesuniecie
sit gospodarczych $wiata ka-
pitalistycznego z Europy za-
chodniej do USA, jakie wy-
nikalo wskutek II wojny
swiatowej, zacigzylo zdecy-
dowanie na koncepcjach zmierzaja-
eveh do uregulowania powojennego
miedzynarodowego systemu waluto-
wego krajow kapitalisiycznych, Proé-
by wypracowania nowych zasad sy-
stemu walulowego rozpoczete zosta-
v juz w 1941 roku. Inicjatorem by-
la adniinistracja waszyngtotiska. Im-
pulsem do opracowania tych zasad
bvlo dazenie amerykanskie do upo-
rzadkowania systeméw walutowych
w ten sposGb. aby bilanse platnicze
poszezegdlnyceh krajow pozwalaly na
rozszerzenie amervkanskiej ekspan-
sji kapitalowej. Na tvch zasadach o-
pieralo sie opracnwanie amerykan-
skiego podsekretarza stanu White'a
opublikowane w kwietniu 1942 r.
pod nazwg planu White’'a, Opraco-
wanie to kladio nacisk na elimino-
wanie wszelkiego rodzaju ograni-
czen dewizowvch w rozliczenéach
biezgeych i przewidywalo wprowa-

gid w okresle waluty zlote] przez
przeplywy ziota. Organizacja Mie-
dzynaraodowega Funduszu Waluto-
wego byla w efekcie priba wpro-
wadzenia jako pieniadza w roz-
liczeniach miedzynarodowych po-
szczegblnych walut narodowych. W
rzeczywistosci zas, biorac pod uwa-
ge monopolistyczne uprzywilejowane
stanowisko dolara, zasady MFW u-
stanowily i potwierdzily dominujg-
cg role tej waluty w systemie za-
plat miedzynarodowych.

W tralktowaniu dolara przez MFW
stawiano znak réwnosci miedzy do-
larem a zlotem, stwarzajac wrazenie,
ze formalnie podstawa systemow
pienleznych miato byvé zloto.Tak np.
parytety poszezegdlnych walut mia-
tv byé wyrazone w zlocie lub dola-
rach. To poréwnywanie dolara do
zlota mialo w okresie utworzenia
MFW oparcie o olbrzymie zapasy
zlota w USA, ktdre przedstawialy w
tym czasie réwnowarto$¢ ponad 20
miliardéw dolaréw, co reprezento-
walo 70%, wszystkich zapasdw ziota
bankéw centralnych krajow kapita-
listycznych.

edzy-

narodowy

undusz
alutowy

ZYGMUNT KROLAK

dzenie kréthoterminowych kredytdw .

przyszlej organizacji miedzynarode-
wej dla ulatwienia zréwnowazenia
bilansu platniccego poszczegdlnego
kraju.

Konkurencyjny plan  bryfyjski
znanego ekonomisty Kevnesa oglo-
szony W tvm samym czasie wycho-
dzit z pozycji krajow zubozalych
wskutek wojny, a przede wszystkim
wychodzit z pozycji brytyiskiej szu-
kajacej bardziej dlugoterminowej i
masowej pomocy kredyvtowej dla u-
trzymania ekspansji gospodarczej i
finansowej W. Brytanii. Opracowa-
nv w rezultacie konfrontacji tych
dwéeh  planéw:  amerykanskiego
White'a 1 brylyjskiego Keynesa pro-
jekt umowy o miedzynarodowej or-
ganizacji walutowej — przedstawio-
ny w lipcu 1944 roku Konferencji
Monetarnej § Finansowej Narodow
Zjednoczonyech byl bardza zblizony
do koncepcji amerykanskiej. W wy-
niku obrad tej Kkonferencji, ktéra
miala miejsce w USA w Breitgn
Woods. w dniu 22 lipca 1944 roku
pndpisane zostalo porozumienie o
Miedzynarodowym Funduszu Walu-
towvm, Réownoczesnie z powolanjem
do zveia Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego, klory mial za za-
danie uregulowanie zasad systemow
walutowych przede wszystkim dla
ulatwienia rozliczen miedzynarodo-
wvch. utworzono organizacje dla u-
dzielania dlugoterminowych kredy-
tow i pozyczek, pod nazwa Misdzy-
narodowy Bank Odbudowy i Roz-
WOJU.

Obie te organizacje, ktérg przy-
jely forme spotek akeyvinyeh z u-
dzialami  poszczegblnych  patistw
czlonkowslich, miaty $cisle wspol-
pracowaé ze sobg. przy czym czion-
kostwo w MBOIR, zwanym réwniez
Bankiem Swiatowym, jest udostep-
nione tylko cztonkom MFW. Udzialy
w tveh organizacjach zostaly roz-
dzielone w zaleznosci od wielkosci
szeregu elementéw jak: wielkosci do-
chodu narodowego danego Kkraju,
wielkosei rezerw dewizowych, els-
portu oraz importu. Najwicksze u-
dzialy otrzymaly kraje anglosaskie,
prey czym tylko USA, przy udzia-
lach reprezentuigcych powyzej 20"
kwoty globalnej uzyskaly praktycz-
nie prawo weia (gdyz wszystkie
podstawowe uchwaly musza zapadaé
wiekszoso'a, ktéra reprezeniuje mi-
nimum 80% udzialow).

Miedzynarodowy Fundusz Waluto-
wy mial do zrealizowania trzy za-
sadnicze cele: ustalenie i utrzymy-
wanie sztywnych parytetéw walut,
usunigcie wszelkiego rodzaju ogra-
niczen dewizowych w  rozrachun-
kach biezgeych (by! to zasadniczy
warunek dalszego rozwojuekspansji
dla kapitalu arerykanskiego), popie~
ranie rozwoju handlu miedzynaro-
dowego i utrzymywanie wysokiego
tempa rozwoju gospodarczego kra-
jéw czlonkowskich. Funkejonowanie
MFW miato zastapié dzialanie auto-
matycznego wyréwnywania bilan-
s¢w platniezych oraz wplywania na
sblizenie struktur cen i kosztéw w
obrotach wewnetrznych do ukladu
miedzynarodowego, zapewnione on-

Udzialy czlonkowskie MFW 'sg
wplacane w 25% w zlocie®), a w
75% w walucie poszczeg6lnego kra-
ju  czlonkowskiego. ' Praktycznie
udzial w walucie narodowej posz-
czegolnego czlonka wyrazal sig W
zapisie na rachunku w banku cen-
tralnym odpowiedniej kwoty na
rzecz MFW. Zasady przewidywaly,
ze kazdy czlonek MFW moze uzy-
skaé pomoc tej organizacji w for-
mie uprawnienia do zakupu obcej
waluty w wysokodci zaleznej od
wielko§ei swego udzialu. Kredyty
MFW bowiem przyznawane sg w
formie uprawnien do ciggnienia
(drawing rights) do wysokosci cze-
§ci swego udzialu. Czlonkowie MFW
posiadaja automatyczne uprawnie-
nia do ciagnienia. Oznacza to po
prostu, 7e na kazde zadanie czlon-
ka, MFW stawia do jego dyspozycjl
odpowiednia kwote w innych walu-
tach (w zasadzie wymienialnych).

Automatyczne uprawnienia do
ciggnienia moga byé powigkszone o
te cze§é udzialu danego czlonka wy-
placong w walucie narodowej, ktéra
zostata przez MFW wykorzystana.
Uzyskanie uprawnien da zakupu od
MFW walut obcych na kwoty prze-
kraczajace réwnowartoéé udzialu w
zlocie polaczone jest ze spelnieniem
przez czlonka okre§lonych warun-
kéw natozonych przez te organiza-
cje. Warunki te sg zalezne od kwo-
tv i okresu pomocy. -

Pierwsza transza kredytu, w for-
mie tzw. nieauiomatyeznyech upraw-
nieii do ciggnienia, w wysokosci
23% udzialu czlonka, przyznawana
jest bez wiegkszych trudnoscl, jesli
postgpowanie czlonka w zakresie
polityki pienieznej uznane jest za
rozsadne.

Pomoc powyiej tego limitu moze
ogiagnaé¢ maksimum 200% kwot
udzialu cztonka i jest przyznawana
zwykle po szczegolowym zbadaniu
gospodarki danego kraju i stwier-
dzeniu przez Fundusz, ze kraj ubie-
gajgcy sie o te pomoc wprowadza

wlasciwe §rodki dla zréwnowazenia -~

swej pozycji finansowej. Z reguly
MFW wysyla do danego kraju swo-
je misje ekonomiczne dla zbadania
sprawy na miejscu. Misje te wy-
pracowuja zwykle szereg zalecen
co do prowadzenia okredlonej poli-
tyki finansowej., ktérych zaakcepto-
wanie przez kraj ubiegajacy sie o
pomoc staje  sie warunkiem jej

' udzielenia.

Nalezy zwrécié uwage na fakt,
7e pomoc MFW nie przybiera formy
kredytu, lecz jest uprawnieniem do
zakupienia za wlasng walute walu-
ty obcej pozadanej przez dany kraj,
zwykle waluty wymienlalnej. Te
transakcje dewizowe, w intenci
tworcow MFW, mialy wlasnie zasta-
-pi¢ mechanizm automatycznego wy-
réwnywania bilanséw platniczych w
sposéb przypominajacy funkcjono-
wanie niegdy§ sysiemu waluty 210-
tej. W celu pobudzenia krajow
czlonkowskich do oszczednego gos-

podarowania walutami obeymi za-

kupionymi od MFW za wlasng wa-
lute. wprowadzona zostala wysoka
progresja w oprocentowaniu w 2a-
leznosci od okresu. na ktéry zawar-
to transakcje, jak i stopnia wyezer-

pywania limity stanowiacego 200%
udzialu czlonkowskiego.

Niezaleznie od tego 'ograniczone
zostaly w ogéle okresy, na kidre
zawarte moga by¢ transakecje zaku-
pu walut obeych. Za waluty obce
zakupione od MFW 2z terminami
odkupu dluzszymi niz 3 miesiace
oprocentowanie wynosi od 2% do
5%, przy okresach splat do 4 lat.
Przy transakejach zakupu walut,
ktorych splaty majg mieé miejsce
po 5 latach, co jest przypadkiem
bardzo rzadkim, gysokoSé oprocen-
towania przekracza 5%. Dalszym
ogranijczeniem korzystania z prawa
zakupu walut obeych jest ustalenie,
ze §rodki w walucie kraju przepro-
wadzajgcego transakcje. jakie w
wyniku tych operacji begdzie posia-
da¢ MFW nie mogg byé zwiekszone
po okresie 2 miesiecy od daty za-
wareia transakeji wiecej niz o 25%
udzialu danego kraju. ‘

Drugim dodatkowym ogranicze-
niem jest postanowienie, Ze poszcze-
golny kraj przeprowadzajacy zakup
walut obcych od MIFW za wlasng
walute zobowiazany jest do odku-
pienia za zloto lub waluty wymie-
nialne polowv kwoty, o jakg wzro-
sly zasoby Funduszu w jego walu-
cie w ciagu roku obrachunkowego
(konczgcego sie w dniu 30 kwiet-
nia).

Poza podstawowymi operacjami
zakupu walut obcych (uprawnienia
do ciggnienia), w roku 1952 wpro-
wadzono w MFW instytucje promes
na operacje kredytowg w formie
uprawnienia do zakupu za walute
wiasng walut obeych, Tego rodzaig
przyrzeczenie dokonania operacji
kredytowej w formje uprawniet do

- ciggnienia, nazwano porozumieniem

o getowoscei udzielenia kredytu (stand
by credit lub stand by agreement).
Uzyskanie od MFW takiej promesy
oznaczalo, ze w przypadku konlecz-
noéci korzystania z operacji zakupu
walut obcych za wlasng walutg
Fundusz postawi na zgdanie czionka
odpowiednig kwote w wysokosei i
na warunkach uprzednio uzgodnio-
nyvch. Koszty tej promesy w formie
prowizji otwarcia wynosza 0,25%.
Umowy o promesy na przeprowa-
dzenie operacji zawlerane s na
krotkie okresy czasu zwykle na 6
miesiecy z mozliwodcig odnowienia
na dalsze szeSciomiesigczne okresy
nie dluzej jednalk niz ljcznie na
okres 5 lat. Ogélnie mozna stwier-
dzié, ze mechanizmy dzialania MFW
nie doprowadzaly ani do pelnego
zniesienia ograniczerh dewizowych
ani tez do réwnowagi bilanséw
platniczveh poszezegblnych krajow
czlonkowskich,

Mechanizih MFW byl zbyt clezki,
restrykcyjny i nie posiadal skutecz-
nych $rodkéw, aby zmusié poszcze-
g6lne kraje do pelnego respektowa-
nia zasad postepowania tej insty-
tucji. Jaskrawym tego przykiadem
sa postanowienia w dziedzinie eli-

_ minowania ograniczefi dewizowych

w zakresie obrotéw biezacych. (Do
obrotéw biezacych zaliczane sg wza-
jemne plathosci z tytulu obrotu ‘to-
warowego, uslugowego oraz ihnych
pozycji, do ktérych wlaczono réw-
niez pldtnoéci z tytufu "zyskéw od
kapitatu zagranicznego). Zgodnie z
postanowieniami statutu MFW przy
uwzglednieniu 5-letniego  okresu
ulgowego, czlonkowie tej organi-
zacji powinni do roku 1952 zniesé
te ograniczenia. Bardzo niewiele
jednak krajéw tak postapilo. Dopie-
ro w latach szesédziesigtych szereg
znaczniejszych czlonkéw tej insty-
tucji (Francja, W. Brytania, NRF,

» Wlochy, Belgia) - zglosilo zniesienie

ograniczei w zakresie platnodci
biezgeych.

Jeszcze w polowie 1968 roku, a
wiec ponad 20 lat od rozpoczecia
dziatalno$ci MFW w roku 1947, na
ogélng liczbg 107 czlonkéw Fundu-
szu tylko 31 krajéw zglosilo wyeli-
minowanie wszystkich ograniczefi w
zakresie obrotéw biezgeych, a wiec
pelng wzajemng wymienialno§é war
lut w tym zakresie. Z liczby 31 kra-
jéw znaczna wiekszo§é, bo 23 wpro-
wadzily wymienialno§é w zakresie
obrotéw biezgcych dopiero w la-
tach szedédziesiatych,

W ogéle mechanizm MFW mimo
formalnego przyznania walutom na-
rodowym charakteru walut stosowa-
nych w rozliczeniach migdzynarodo-
wych faktycznie gwarantowal prze-
de wszystkim pozycje dolara jako
monopolistycznej | czolowej waluty
w platnosciach miedzynaredowych.
Taka ocena zasad dziatania MFW
byta brana pod uwage przy usto-
sunkowaniu sie krajéw socjalistycz-
nych do tej organizacji, W MFW
zarezerwowano w 1844 r. miejsce
tak dla ZSRR, jak Czechoslowacil
i Polski. Zwigzkowi Radzieckiemu
przyznano udzialy w  wysokoSel
1200 mln dolaréw reprezentujgcych
12,37% gloséw, Polsce i Czechosto-
wacjl po 125 min dolaréw reprezen-
tujacych 1.52% gloséw dla kazdego
z tych panstw. Zwigzek Radziecki
ukladu nie ratyfikowal. Polska zglo-
sita w roku 1950 wystapienie z
MFW, motywujac ten akt tym, ze
zaréwno MFW jak i Miedzynarodo-
wy Bank Odbudowy i Rozwojy,
ktory odméwil wnioskowanej w ro-
ku 1947 poizyczki 600 miln dolaréw
zawiodly nadzieje Polski, nie przy-
czyniajac sie 'w jakimkolwiek stop-
niu do wspéldziatania w odbudowie
naszego zniszczonego kraju, Czecho-
slowacja przestala byé czlonkiem
MFW jak i MBOIiR w roku 1954,
przy czym MFW za powéd podal,
iz nie wypelniala ona obowigzkow
co do placenia skladek i dostarcza-
nia danych statystycznych w zakre-
sie gospodarki i finanséw swego
kraju.

Tyle na temat powetania, przyje-

tych zasad i dotythezasowego funk-
cjonowania Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego.

e e

*) W stosunku do krajéw, ktérych
-rezerwy dewizowe byly nilewlelkie, usta-
lond #e cze§¢ udziatu w zlocie moze byd
ograniczona do 10% globalnej wielkosei
rezetw zlota 1 innych walut poza dola-
rem,
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morskie

w 1967 roku

STANISLAW LEWENSTEIN
PAZDZIERNIKU 1968 wedlug oceny dckonanej przed
roku ukazal sie 24 tom dwudziestu laty przez niekidérych
Rybackiego Rocznika  specjalistbw — uwazana byla jako

Statystycznego FAO za~

wierajgcy statystyki po-

towéw Swiatowych w
1867 roku. Polowy $wiatowe w 1967
osiagnely rekordowsg wysokosé 60.5
miliona ton. co w stosunku do 1968
roku stanowi wzrost o 3,2 min ton
(5.5 proc.). Tak wiec po raz pierw-
szy przekroczona zostala granica
60 mln ton, tj. wielkosé, ktéra —

gérna granica mozliwosci morz
i oreandéw S$wiata. Nalezy nadmie-
nié, ze polowy Swiatowe wynosily
woéwcezas (1948 rok) 19,6 min ton,
z czego wyrika, ze w stosunku do
roku 1967 ulegly potrojeniu.

Udzia! poszczegblnych kontynen-
téw w potowach przedsitawial sie
nastepujaco (w tys. ton):

Koniynenty 1948 proc. 1967 proc.
Azja 6.850 89 22,580 313
Ameryka Poludniowa 480 25 12.140 20,1
Europa 6.150 314 11.820 19,5
ZSRR 1.485 ! 5717 9.5
Ameryka Pélnocna 3.590 183 4.300 7.1
Afryka 950 48 3.730 6.2
Oceania 20 05 200 0,3

W tabeli powyzszej zwraca uwa-
ge powazny wzrost udzialu procen-
towego Ameryki Poludniowej w
ogélnych  odltowach s$wiatowych:
w roku 1948 wynosil on zaledwie
2,5 proc. a w roku 1967 — 20,1 pro-
cent. Jest to wynikiem ogrommnego
wzrostu w ciggu ostatnich kilku lat
polowéw sardeli, prowadzonych u
wybrzezy Peru i Chile.

Z ogblnej masy polowéw przy-
padio na:

%e fwiatowe ryboléwstwo koncen-
truje si¢ gléwnie w trzech podsta-
wowych rejonach polowéw, a mia-
nowicie: w rejonie pélnocno”
wschodniego Ailantyku, obejmujg-
cym m. in. Morze Barentsa, llowi-
ska islandzkie, Morze Pdlnocne
z wodami przyleglymi, wybrzeza
Norwegii, Morze- Baltyckie;

— w czg¢ici zachodniej srodkowe-
go Pacyfiku, obejmujacej m. in.
Morze Z6lte, Morze Japoiiskie, Mo-

— ryby morskle
- ryby slodkowodne

— skoruplaki, mi¢czakl 1 Inne
bezkregowce

— inne (ssaki morskie, roilinnofé
morska)

tys. ton proc.
B 46.940 - 71,6
8.220 13,8
4.480 7.4
860 14

Z analizy rejonéw polowéw mor-
skich wynika, Ze w dalszym ciggu
ntrzymuje sie, duza przewaga pol-
kuli pélnocnej nad pélkulg polud-
dniowg; udzial! pélkuli poélnocnej
szacuje sie na ok. 70 proc.

Zestawienie dotyczace rozmiesz-
czenia polowéw w poszezegéinych
rejonach $wiata wskazuje na bar-
dzo nieréwnomierne wykorzystanie
zasobéw morskich; wynika z niego,

rze Poludniowo<Chifiskie, Basen Fi- _
‘lipiniski { w rejonie poludniowo- .-

wsohodnlego Pacyfiku, - giéwnie u
wybrzezy Peru i Chile,

W wymienionych trzech rejonach
odlowiono w roku 1867 lacznle pra-
wie 32 min ton czyli ponad 50 pro-
cent odlowéw Swiatowych. W sto-
sunku do roky 1966 odlowy w
wym. rejonach wzrosly ogélem
o 1 min ton.

Kobiety

W gospo-
darce
swiatowej

ASZ Rocznik Statystyczny 1968

— podobnie zreszta, jak i jego

poprzednie wydania — zacho-
wuje wyjgtkowg wstrzemiezliwosé,
gdy chodzi o szersze, miedzynarodo-
we pordwnania tzw. aktywnosci za-
wodowej kobiet. Nieco bardziej
szczodre w tym wazgledzie sg rocz-
niki statystyczne innych krajéw so-
cjalistycznych -~ na ich podstawie
wigc Kkilka informacji, na ktére war-
to chyba zwrécié uwage nie tylko
z okazji Dnia Kobiet.

z informaciji, zamieszczonych
przez czechostowacki maly rocznik
statystyczny (,Cisla pro kaZdeho
1967/8), a obejmujgcych blisko 50
panstw wynika, ze Polska nalezy do
krajéw o stosunkowo najwyzszym
odsetku kobiet ~zatrudnionych w
gospodarce narodowej, ZnalegliSmy
sie w grupie panstw, gdzie udzial
kkobiet w ogolnej liczbie ludnosci
zawodowo czynnej miesci sie w gra-
nicach 40-50 proc. Do tej grupy na-
lezy takze Turcja, Rumunia, CSRS,
NRD, Bulgaria i Gabon Powyzej tej
grupy znajduje sie jedynie Zwigzek
Radziecki, gdzie kobiety stanowig
az 52 proc. ludnosci zawodowo
czynnej.

Najmniejszy udzial kobiet wsréd
zawodowo  c¢zynnych (ponizej 20
proc) notuig statystyki Zjednoczo-
nej Republiki Arabskiej, Pakistanu,
Brazylii, Meksyku, Portugalii, Maro-
ko, Syrii i Nikaragui. W pozosta-
tych krajach, w tym we wszystkich
rozwinigtych gospodarczo paistwach
kapitalistycznych i w 1 europejskim
panstwie socjalistycznym (Wegry)
kobiety stanowig 20-40 proc. zawo-
dowo czynnych.

Pare . bardziej szczegblowych ine
formacji 'na temat rozmieszczenia
tej ,zenskiej sily roboczej” — co

prawda, w odniesleniu do mniejszej
juz grupy panstw (27) — zamiesz-
cza Rocznik Statystyczny NRD
(,Statistisches Jahrbuch 1968 der
D : Demalcrati

lik”).

hen Repub-
najliczniej reprezentowane sg ko-

W Polsce — jak wiadomo,

biety w rolnictwie (wg danych
ostatniego spisu powszechnego sta-

nowig ok. 55 proc. zawodowo czyn-
nych w tym w dziale g ki
narodowej). Wraz z NRF (57 proc.),
Austriy (53 proc) i Japomig (52
proc) reprezentujemy: wiec najbar-
dziej sfeminizowane rolnictwo swia-
ta. W Szwecji, Szwajcarii, Norwegii,
Holandii, Portugalii, ZRA, Kana-
dzie, Kubie, Brazylii i Australii ko-
biety stanowig mniej niz 10 proc.
zawodowo czynnych w rolnictwie,
10-20 proc. w Hiszpanii, Meksyku,
USA, Pakistanie, Danii i Wielkiej
Brytanii, 21-30 proc. w Belgii, 31-40
proc. w Finlandii, Francji, Grecii,
we Wiloszech, Luksemburgu i In-

_diach, 41-50 pro¢c. w NRD.

Najbardziej sfeminizowane (oczy-
wiscie w odniesieniu do wymienio-

nej grupy panstw) jest rowniez u
nas budownictwo. W tym dziale

gospodarki narodowej w Polsce ko-
biety stanowia ok. 14 proc. zatrud-
nionych. Zblizajg sie do nas w tym
wzgledzie jedynie Indie (12 proc.),
Japonia (11 proc) i NRD (10 proc.).

W pozostalych krajach — z wyjgt-
kiem ZRA, gdzie praktycznie nie ma
w ogble kobiet zatrudnionych w bu-
downictwie, odsetek .pafi” wsréd
zalég przedsi¢biorstw i warsztatéw
budowlanych utrzymuje sie w gra-
nicach kilku procent. Wyzszy niz w
wiekszoici pozostalych krajow jest
u nas udziat kobiet w transporcie
i obrocie towarowym, liczonym
lacznie. Wyprzedza nas NRD, na
naszym mniej wieeej poziomie pla-
suje si¢ NRF i Finlandia,

Udzial kobiet -wéréd zatrudnio-
nych w przemysle wynosit u nas w
czasie ostatniego spisu powszechne-
go nieco ponad 30 proc,, w tej chwi=
1i siega ok. 35 proc. W tej dziedzi-
nie nie odbiegamy znacznie od wie-
lu innych Kkrajow, W Finlandii

udzial ten wynosi 36 proc., w Austrii *

33 proc., w Japonii 31 proc., w Gre-
eji 30 proc., we Francji i NRF po
29 proc. Dosé znacznie wyprzedza
nas NRD, gdzie 40 proc. zalég prze-
myslowych stanowia kobicty. Naj-
mniejszy, bo. wynoszacy ledwie 3
proc,, jest udziat kobiet w przemys-
le egipskim (ZRA),

(EK)

Dalszym wasnym relonem fwias
towych polowdw jest rejon péinoo=
nego Pacyfiku obejmujgcy m. in.
Morze Ochockie, Morze Beringa,
Zatoke Alaski. W rejonle tym w
roku 1967 odiowiono lgcznie
6,4 min ton, czyli w stosunku do
roku 1966 nastgpil wzrost o B0O tys.
ton.

Z pozostalych rejonéw na uwage
zasluguje rejon pélnocne-zachodnie~
go Aflantyku obejmujgcy m. in. ob-

szar objgty Konwencjg ICNAF -
(podstawowy rejon  eksploatacjl °
polskich trawleréw-przetwérni),

gdzie w roku 1967 odlowy wszyst-

kich panfstw wyniosly 4 min tos, °
a wiec byly o 100 tys. ton niZsze od

polowéw -w roku 1866, Z powyz~

szego wynika, Ze pomimo wzrostu

ilodciowego flotylli eksploatujgcej

ten rejon polowy nie wzrosly,

lecz — co jest charakterystyczne —

po raz pierwszy w historil eks-

ploatacji tego rejonu -~ zmnlejszaly

si¢ w stosunkun do roku poprzed-
niego. Fakt ten winien stanowié

dla nas sygnal ostrzegawczy I zwr6~

cié naszag uwage na inne rejony po-

lowow, w kiérych istniejg zhacznie

wigksze nie wykorzystane dotgd za-
soby rybne i mozliwodcl zwicksze-

nia odlowéw w dalszej perspekiy-

wie rozwoju polskiego ryboléwstwa

morskiego.

Ogélem w wymienionych pleciu
podstawowych rejonach $wiatowego
ryboléwstwa odlowiono w roku 1967
~— 42,3 min ton, co stanowi 70 proc.
odlowéw $wiatowych. Sytuac¢ja na
tym odcinku w zasadzie nie zmie-
nia sie od wielu juz lat; jedynyrh
wylomem jest tu gwaltowny wzrost
w ostatnich latach sardeli w rejo-
nie poludhiowo-wschodniego Pacy-
fiku. Nalezaloby zwréeié wickszq u-
wage na niedostatecznie dotychczas
wykorzystany rejon Oceanu Indyj«
skiego, rejon Oceanii, Szelfu Pata-
goniskiego, rejony wdéd przyréwni-
kowych Oceanu Atlantyckiego.

Ponadto, dalsze vezerwy tkwig W
bardziej racjonalnej eksploatacji re~
jonow dotad eksploatowanych, m. in.
w przesunigeiu dolnej granicy to-
mi wodnej poniZej 400 m, w opa-
nowaniu ‘nowych technik polowo=
+~wych, nastawiony¢h na gatunki ryb
pelagicznych oraz na wlgczeniu do
polow6w gatunkéw dotychczas nie
wykorzystywanych na cele kon-
sumpcyjne. Specjalifei pracuigcy w
ramach powolanej przez FAO Ko-
misji Rybackiej Oceanu Indyjskie-
go oswiadezyli — w oparciu o prze-
prowadzone ostatnio wszechstronne
badania — 2e Ocean Indyjski kry-
je w sobie niespodziewanie duze za-
soby ryb nadajgcych sie do przemy-
slowych odlowéw. Zdaniem ich mo-
zna bedzie dziesigeciokrotnie zwiek-
szyé dotychezasowe odlowy na Oce-
anie Indyjskim (wynoszgce obecnie
ok. 2 miliony ton rocznie) bez oba-
wy zachwilania réwnowagi biolo=
gicznej tego $rodowiska,

Polska ze swoimi polowami, wy-
noszacymi w 1967 r. 339 tys. ton u~
plasowala sie na 30 miejscu 1a
$wiecie, €0 ¢ 2e w st ku
do roku 1966 spadlifmy o jedno-
miejsce w d6l. Wyprzedzily nas:
Meksyk i Malajzja, natomiast god-
ne podkreflenia jest to, Ze wyprze-
dzilismy Holandie tj. kraj, ktérego
rybacy nie tak dawno jeszcze uczy-
li rybakéw naszych lowié $ledzia
na Morzu Pélnocnym. Tuz za Pol-
ska uplasowaly sig: Szwecja (338
tys. ton) i Wiochy (337 tys. ton).

Wzrost polowéw Polski w . roku
1967 w stosunku do roku 1966 byl
niewielki, gdyz wynié6st zaledwie 4
tys. ton, jednak’e naleiy stwierdzié,
ze rok 1867 byl wyrasnie rokiem
n»chudym” dla polskiego rybolow=-
stwa morsklego, bowiem na lowis-
kach eksploatowanych tradycyinie
przez polskq fiote panowaly wyiat~
kowo niekorzystne warunki hydro-
logiczne i klimatyczne.

Do wzrostu polowéw Swilatowych
w roku 1967 w stosunku do roku
1966 przyczynil sie gléwnie ponow-
ny wzrost polowéw Peru i to o prze-
szto 1,3 min ton. Kraj ten po raz
piérwszy w dziejach §wiatowego ry-
boléwstwa przekroczyl granice 10
milionéw ton, co stanowi fedng
szésta cze§¢ ogélnych polowdw
Swiatowych, Ostatnle donlesienia
wskazuja na to, Z2e polowy Peru w ¢
roku 1968 beda znacznie przewyz- -
sza¢ odlowy roku 1967. .

Wazrosly rowniez odlowy nastepu- °
jacych paiistw: Japonii o 712
tys. ton, Zwigzku Radzieckiego ~ o
428 tys. ton, Afryki Poludniowej =
o 372 tys. ton, Norwegii — o 349
tys. ton, Danii — o 219 tys. ton { .
Syjamu -~ o 149 tys. ton. Laczny |
przyrost wymienionych wyej sfede .
miu pafistw wynosil ponad 3,5 min -

ton.

Spadek odlowéw zanotowaly na-
tomiast: Islandia ~— o 344 tys. tonm,
Chile — o 330 tys. ton, USA —~ o
159 tys. ton, Kanada — o 56 tys.
ton, W. Brytania -~ o 42 tys. ton {
Holandia ~ o 38 tys. ton,
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PRASA

Polityka Inwestycyina jest obecnie tematem numer
Jeden wszystkich dyskusji ekonomicznych. Ostatni nu-
mer ,,FUNDAMENTOW" przymisést ciekawy wywiad
z czlonkiem Biura Politycznego KC PZPR, I sekre-
terzem KW w Rzeszowie Wladyslawem Kruczkiem,
w ktérym zagadnienia inwestycyine rozpatrywane sa
pod katem xwdzema rozwoju wojewodziwa rzeszow-
skiego. , |

Wojewddztwo to w clagu 'na)blizszvch dwéch lat
stol przed doé¢ skomplikowanym ‘zadaniem. Ma ono
do wykorzystania 18 mld zlotych na naklady inwesty-
cvine, to jest o 2 mld wiecej niz w poprzednich trzech
latach. Réwnoczeénie z tak powaznym wzrostem Srod-
kéw dokonywana jest operacja koncentracji nakladéw
i skracania frontu inwestycyinego. Ma to przyspieszyé
rozbudowe istniejacych juz zaktadéw w wybranych
branzach - (kopalnia siarki, Huta Stalowa Wola, WSK,
Sanocka Fabryka Autobuséw). Réwnoczeénie jednak
wojewddztwo chee rozpoczaé budowe kilku nowych
obielctéw. Chodzi tu o zaklady, ktére maja daé wy-
roby badZ poszukiwane na rynku wewnetrznym, badz
przez.naczone na eksport. Tow. Kruczek podkreslil, ze

podarczych

w wojewbdztwie rzeszowskim 1s¢me3e wiele: pcrzykla-
dow prawxdlowej .dzialalnosci- mwestycymej prowa-
dzacej do’ skracania cykli budowy i osiggania pelnej
zdolnosci - wytwoérezej w krotkim czasie. Co jednak
przeszkadza w upowszechnieniu tych pozytwwmch
przykiadéw? Przede wszystkim niedostateczna kodrdy-
nacia poszézegélnych faz inwestowania — na przy-
klad w sprawnie { szybko wybudowanej hali fabryki
amortyzatorow nie ma maszyn, ktérych 'w terminie
nie dostar¢zyl handel zagraniczny. an.mm\'ca LFunda-
mentéw” uwaza problem koordynacji rob6t budowla-
‘no-montazowych z dostawami maszyn za podstawowy
dla usprawnienia proceséw inwestycyjnyeh.

Drugi pmb]ei‘a to sprawa pplnegn ddejécia od naiw-
nego.pojecia, Ze aby inwestowad wystarczv mieé srad-
ki finansowe. Lgczv si¢ to z programowaniem in-
westycji i sporzadzaniem projektéw. Tak np. z ko-
palni siarki ,Jeziérko” juz od 6 miesigey plynela
siarka, a projekt wstepny tej budowy nie bvi jeszcze

gotowy. Problemem jest nie tvlko terminowosé doku-
znentacji, ale réwniez jakosé prolektow Przerobki
i zmiany, niedokladnosci ~ 10 ziawiska czesto jeszcze

‘mych zmian organizacyinych, jaki w

—— o

zalozonych -terminéw { podraza (nieraz nawef. dwu-

-krotnie) koszt budowanych obigktéw,

Poprawa tego’ stanu rzeczy wymaga Z 6wno pews -
ysterme, funk-
cionowania bodfcéw. Ale ani zmiany .organizacyine, -
ani precvznme]sze bodice nie pPomoga, zeli- nie -*
zwigkszy sie poczucie zaangazowania i.odpowiédzial-
noéei wszystkich uczestnikéw: procesu inwestowania.

‘Dlatego tez mottem rozmowy z \Vlad)da\\ em Krucz- -

kiem jest” hasto:
powiedzialnosci”.

W dzisiejszym ?)rregladzie cheemy 7as1'gnahzowac
jeszeze jeden wvwiad, tym razem 7amxe.szczonv _przez’
trgednik JKULTURA” i dotyezacy innej nieco SPrawy.
Rozméweg , KULTURY"” Jest inzynier Jacek Karpin-
ski. O inzynierze Karpiriskim bylo juz w, prasie dosé
glosno, jest on bowiem twdrcag maszyny matematycz-
nej o nazwie KAR-65 najszybszej z dotychezas pro-
dukowariych- w Polsce maszyvn cyvirowych/ -Najpierw
kilka siéw o samej konstrukcji. KAR-65 jest maszyna
Sredniej wielkodci, karmuja(_a ‘do 100" tvs. operacji
na sekunde, ktéra mozna stosowaé nie tyllso dn obli-
cze’dn numeryeznyeh, ale i do przetwarzania danych.
Cecha specyficzng tej maszyny jest fakt, 7e jeéj roz-
wigzania logiczne kwalifikuja jg do tzw. trzeciej ge-
neraciji komputerdw. cho¢ wykonana jes{ z materialéw
(tranzystory) typowych dla drugiej generacji. Ponie-
wa} jednak KAR-65 jest maszimg jednostkowg. w

»Decyduje rachunek i poezume 'ow_l-

pewnym sensie unikalng i nie pomyslang jako pro-

totyp - dla seryinego wytwarzania; wazme:qza wydaje -
nam sie w opublikowanym wywiadzie nie tyle histo-
“'ria powstania tej konstrukeji, ile pewne refleksje
ogolmejsze. ktére snuje jej twoérca. Uwaza on, ze roz-
wo6j produkeji maszyn cyfrowych w Polsce jest hamo-
wany gléwnie dwoma przyczynami. Po pierwsze —
rak nam spolecznegd zapotrzebowania na maszyny
crfrowe, co wynika z 1stmeJacego systemu organizacjt
gospodarki. Dodaé¢ mozna. Ze nie $wiadezv to najlepiej
o efektywnesci tego sysiemu. Druga przyezyna — to
sprawa- technologii, ktéra jest problemem nie dajacym
si¢ ..przeskoczyé” ani nadrobié¢ talentem i improwi-
zacjga. Natomiast jezeli idzie o konstruktoréw i mate-
matvkéw, to potencialne mozliwnéci naszego kram
'sg duze. Dlatego atilor uwaza. 7e nale’y reazwijaé
wilasng produkcje maszyvn matematyeznych. gdvz ich
-import” britby wydawaniem w duzej mierze pieniedzv
-sprowadzanie mvsli ludzkiej”, ktérej nam w kraju
nie¢ brakuje. Lacza sie z tym ciekawe uwagi nsz temat
organizacji badar naukowych i ich . finansnwania.
W badaniach naukowvch mnéstwo rzeezy jest rvzyv-
kiem. w zwigzku z tvm kiernwanie nimi musi w duzej
mieérze- opierad¢ sie na zaufaniu, ktére' pnzosiawi pole
do takiego rvzyka i nie bedzie zmuszaé do syenowania
kazdego papierka i kazdej zintdwki przez ksiegowego.
Natemiast inzvnier Karpinski uwaza za celowe i po=
trzebne. planowanie badan naukowych w sensie wriy-
czania. kierunkéw i stawiania przed zespolami nauko~
wymi okreslonych zadan.

8.C.

spotykane. Oczywiscie, ze uniemozliwia to dotrzymanie

- dukcein
. nwmvch. Sa- one sprzggmete z auto.

ze swmtq
NAUHI | TECHNIKI

Cukrzyca i Slepota

W jJednei % chicagowskich klinik
gastosowano Z pozytywaymi skutkami
nowg metode zwalczania élepoty, kt6-
ra atakuje diabetykéw, ludzi chorych
na cukrzyce. Stwierdzono mianowicie,
e usunigcie gruczelu podszczekowe-

go wplvwa hamujaco na krwawienie
s:atkowkl. W . ciagu trzech miesigcy
wielu pacjentdw bliskich &lepoty na
tym tle odzyskalo njcomal normalng
wxzjc. Naukowe przyczyny tej meto-
dv nie zostaly jeszcze definitywnie
rozszyfrowane. (WiT-AR)

Jeszcze jeden antybiotyk

Nowy antybiotyk, gentamycyne, za-
stosowano we Wloszech do leczenia
ciezkich oparzen. Pierwsza probe
przeprowadzono na 26 pacientach spo-
§r6d ktbérych 24 zostalo wvleczonych.
Nowy auntvbiotyk produkowany jest
w Stanach Zjednoczonyeh z dwoéch
grzyhdéw plesni z eatunku micromo-
nosporum, (NT-PAP)

ZAM-H1

Maszyna cyfrowa ZAM-41 potrafi w
temvpie 40 tys. operacii na sekunde
ulozyt liste plac dla tysiecy. pracow-
nikéw. zaplanowaé produkcje jakie-
#0S poszuknvanego towaru Iub te2
wylkonaé skomplikowane obu::zeme
dla badan naukowych. Maszyne_ i jej
pamiet matematyeznz wyr6ézniono
nagroda przewoduniczacego Komitetu
Nauki i “Techniki. Producentem ma-~
szvn jest Zakiad Doswiadczalny In-
stytutu Maszvn Matematyeznyveh, W
tym roku wykonat ich cztery, do 1970
r. .wykona dalszych dziesigé, (APY)

Méwigce maszyny

w Japcmn rozpoczeto servina pro-
.mdéwiacych maszvn” elektro-

matem liczacym, ktéry. moie tworzyé

T-1500 stoéw i jest przcwidziany do dal-

szej rozbudowy: (do 5 000-6 080 siéw).
Maszyna moze imitowaé glos meski,
kohiecy | driecinnv i zawiera 83 roz-
malte (angieiskie i laponskie) formy
zﬁé;)skome. (Horyzonty Techniki nr

Buty odrzutowe

‘W - ofrodku hadawczym Tzetn
astronautycznego w San Dlegu (USA)
przepro .83 préby z stym
napedem téw. St
Ze reczny sxlmczek absorbuje bardzo
kosmonaute. - Obecnie -badana ijest
przydatnos¢ mnapedu odrzufowego u-
mieszczonego 'w .butach ‘Kosmonau-
ty. Aby uruchomié naped o sile ciag-

gu 1,83 ‘kG. kosmonauta - wyvkonuje
tyvikoe skurcz palcéw stop. {»sProduct
Engineering®” nr 3289) .

-Siarka w powietrzu

Swiatowe wydobycie siarki. wynosl
ok. 20 min tou roczuie, Wraz z T62-
nyvmi vroduktami spalania wypuszcza
sie je] do atmosferv ai 270 min ton
rocznie, w wiekszoSci w postaci-dwa-
tlenkn siarki. Ten z kolei przeksztal-
ca sip w atmosferze w _trbjtlenek
siarki i po reakcii z woda zawarta
w powietrzu opada na ziemie Jako
kwas siarkowy. -Jak - wiadomo: kwas
wywohije korozje metall materialéw
budowlanych, - niszczy tkaniny itp.
oraz dziala. tnksvr‘me na- orgznizmy
Zywe. (PT nr 48 68)

Najszybszo maszyna
papiernicza .
W Zakladach Celulozowo-Papiernj«
ozych ,.Skolwin” w Szezecinie rozpo-

czeta niedawno prace najwvbaza 1 xm.!-
wydammszn w Polse,

egzaminowan!, malae wykazy nytaf
5 kilkoma _wariantamj ndno iedd,
(;,,Ochrona Pracy” w nr 11/68)

Zamek cyfrowy

W USA  wyprodukowano zamek do
drzwi, zaopatrzonv w tarcze do npa~
krecania numeréw, anajogiczna jak
przy aparacie' telefonicznym. Azeby
otworzyé drzwi. nalezy nakrecié od-
powiednia liczbe (jedna z 10000 moz~
liwych). Précz doskonalego zabezpie-
czenja przed wilamywaczami zameh
ma te zalete, Ze nie moina... zgubié
klucza, Kombinacje cyfr. otwierajaca
drzwi moina dowolnie zmieniat.
(WiT-AR) .

P}

Podstuchowa amunicja
W prasie japofiskie] ukazala sle
wiadomosé, ze przy uiyciu zwyklego
karabinku sportowego, pistoletu, a
nawet wiatréwki moina wystrzelié
super miniaturowy radjoaparacik pod-
stuchowy, ktéry ,przylepia sie” do
$ciany, Tamv okiennej itp, umozliwia-
jae podsluchiwanie. Ocenia sie, ze te-
go rodzaju .naboje podstuchowe” u-
mieszczone s3 juz w jlosci ok. 3 tys.
sztuk na §cianach réinych urzedéw i
instytucji w Japonii, M.in, na &cia-
nach budynku jednego z towarzystw
hezmecnmowych w Tokio stwier-
dzuno obecnosé 19 sztuk taku:h ,,pad-

wietrza lub innego chlodziwa, Nie-
watpliwym]j zaletami urzadzenia jest
brak cze§ci ruchomych. cicha praca
i latwodéé zmianv pracy urzadzenia
z uzrze\\ama na chlodzenie, co n-
zyskuje sie

przeplywu pradu, (VDI-N" nr. 42/68)

Platyna z amoniaku

Duiym zainteresowaniem oleszy sie
metoda odzyskiwania 80 4o % proc.
platyny zmywanej z katalizatorow
siatkowych przy produkcji azotowego
nawozu sztucznego (saletrzaku) nrzez
spalanie amoniaku, Metode odzyskiwa-
nia platyny opracowano w Zakladach
Azotowych w Linz (Austria). Podob-
ne, mimo wiekszvch kosztéw inwes-
tyeyinych odzyskiwanie platymy jest
nader oplacalne., (PT nr §9/68)

Syntetyczny papier

Przemyst japonskj prowadzi na sre-
roka skale doswiadezenia zwiazane
z produkcja papieru polistyrenowego.
Ekspercx wydali juz céwiadczenie, Ze
papier wytwarzany z polimerdw nis
t67ni sie miczym od papierix nroduko-
Wwanego z celulozy. (WIT-AR)

Sterylizacja opakowuﬁ

Jedng 2 pnyczyn psucla sie p!wn

gdzxe odhvwaty sie SciSle pm?{ne na-
rady i. konsuitacje, (,Nue und Ers”
nr 384/68)

Stét operacyjny dla ,,Ursusa"

In?, Henryk Dabrowski z POM-n w

pr o szyhklej konsum-
pcii sa kaz mikr iczne
wneoszone do vrodulmx z opakowania-
mi, W Instytucie Techniki Radiacyj-
nej Politechniki Edédzkiej przeprowa-
dznno badama, pulegajsre na napro-
ra-

przez zmaiane kierunku

diacyinej. Na podstawie otrzymanych

wynikfw stwierdzono, ze dawki ‘od
1'do 1,5 Mrada sa wystarczajaco sku-
teczne dla radiacvinej sterylizacfi bu-

. telek, Metody radiacyjne dzialaja bez

nndwyzszama temperatury, nie wpro-
‘wadzaja tzw, substancii obeych, stwa-
rzaja te: mozliwoif utrwalania pro-
duktéw w opakowaniach z tworzyw
sztuczuych, (,Przemvst F:rmentac}j-
9y i Rolny” nr 11/68)

Sanck — 09

Sanok-M - tak nazywa sie polski
numbus. kmrezo pruluwp opracowano
w towy,
“,\gudny z lotnlczyml sledzemam! no-
wy autobus pomiesci okolo 50 pasaze~
réw. W przysetym roku Autosan wy-
produkuje 100 sztuk newych autobu-
.séw z serii informacyjnej, a w_1571
‘roku ruszy produkcja servina Sano-
kéw-09, Bedziemy jch produkowaé ok.
33 tysiccy rocznie, (Motor)

Szlﬂdo_‘ w iV

W eelu polepszenia kontrastowoéci
ohrazu telewizvinego, szczegfinie w
prrypadku . kineskopéw do telewizo-
ré6w przenosnych i kineskopbw z za-
bezpieczeniem  przeciwimplozyjnym,
uzywane powszechnie tzw. szkio sza-
Te coraz szerzei zastepuje sie szkiem
kontrastowym. W- wyniku do$wiad-
czen przeprowadzonych w Zakladach
Szklarskich ,,0%ar6w” uzyskano srklo
+0 . wladciwym punkcie barwy i wspél-,
czynuiku przepuszczalnoéci swiatla
wynnszacych 55 proc. (,,Szklo §

Cera-

‘ mika” nr 10/68)

nadeslane '

DANUTA KOZISSKA — PROGNOZA ..
GOSPODARSTW DOMOWYCH JAKO:--

PODSTAWA OCENY POTRZEB MIE-
SZEANIOWYCH — str. 17, cena
al 25. PWE, Warszawa 1963,

Tematem pracy jest okredlenie me-
tody, 1 _przeprowadzenie z jej pomu-

=3
domowych. Jako, podstawy - dla oceny
rozwoju potrzeb -mieszkaniowych w
okresie perspektywicznym.

A!N.DBZ!J MOZOLOWSKI — !Z'LA-"

KAMI' MOTORYZACJI — sir. 128, ce-’
6. PWE, Warszaiva 1968

z serii ,Wszy © gospo-

darce”. Autor omawia dotychczasowy

rozwé6j motoryzacjl, ze szczegélnym
uwzgledniéniem rozwoju mmoryzacn
w Polsce,

snmm T INFORMACIE — tom 1 —»'

wrtwor-
czoicx w- knjzch socjalistyeznych ==
str. 201, IPDiRz, Warszawa 1968,

Niniejszy tom ,,Stndiéw {1 Informa-
cli” fest poswiecony aktualnym pro-
blemom drobnej wytwérczosci w kra-
jach cznych: w Zwia Ra-
dzieckim, w Bulgarii, w Czechoslowa-
cji, w Niemieckiej Repuhlice Demo-
kratycznej, w Rumunii, na Wegruchk
I .w Polsce. Zebrany material: ma
umezliwié . poznanie
drobnej wﬂwﬁrczom w ktajach 50~
cjahstycm}ch.

problematykl -
’ powstnwal!

Namyslowie opr kcje

stolu pomiarowego do badan, regula—
¢ji i napraw mstalacjl hamulwwej

tyeznei i hydr ciag-

nikéw ,,Ursus”, Zastosowanie tego u.

rz3dzenia usuwa konieczuo$é demon=

taiu i mentaiu,

sk omplikowanych

noéc'cza.su przy pracy nad jednvm
cisznikiem wynosi 4 godziny (BNT.
PAP)

Maszyny ksiegujqce
Przemyst zhoiowu-m{vnarski !;in

stalowal  w 1965 T. pierwsza.miaszyn
ksiegujaca w ZPZ w: Szymanotwie;

obecgie . czvnne sa jui 84 .maszyny...
do’ ksiegowania, a3 w najb rej pray-~
szlo§ci projektuje sie owadzenie

maszynowej rejestracli zakupu zb6z,
umozliwiajacej ew:dencJe wg rodza«
jéw zb6z, magazynéw i kierunkéw
zakupu. (,.Przeglad zbntowo-Mly‘nar—
ski” nr 11/68) ,

]

Automat do mycia naszyd

W_Ofrodku Koordynacji Technikl 1
ch Artykulbw
Kunsumpcv]nych Predom” w War.
szawle wykonano juz protetyp pierw-
szei polskiej zmywarki. do naczyn i
jest nadzieja. ze jej produkcia zosfanie
podjeta w1970 r. Automatyczne urza-
dzenie o pojemnosci serwisu naczyfi na
8 080b — zmywa i suszy naczvnia, 0-
graniczajac ‘cala prace wylacznie do
wiozenia brudnych i wyigcia czystych
juz  talerzy, filizanek i sztuécéw.
(BNT-PAP}

330 tys. mil — 60 kg paliwa

Amerykaniski statek handlowy o na-"

pedzie atomowym ..Savannah'’, w cia-
gu 85 roku przebyl 310 tys, ,mil mors-
kich. Na dystansie tvm statek zufyl
60 kg uranu 235. Ostatnio -.Bavannah’
po raz_pierwszy uzupeinil Zapasy pa-
liwa. (WiT-AR)

Urzqdzenie klimatyzacyjne

Jedna z firm 2achodnionlemieckich
‘wykonala urzadzenie do ogrzewania
lub chlodzenia peinieszczen, w kt6rym
‘wykorzystano po raxz pierwszy zjawis-

ko Peltiern, polegajace na absorpeii

lub wydzielaniu  ciepla w ziaczach
ciat przewodzacych prad elektryczay.
Ten bezposredni Sposéh - wymiany
energii ciepinej umozliwia eliminarje

piernicza do produkch pamem wa.le~
‘towego: maksymalna ‘predkosé wstegi
wynosl 350 m/min, Maszyna ta,” zbu-
dowana przez fabryke ,,FAMPA” w
Cieplicarh Slaskich, zostala wyposato-
na ‘w nlerwszy kralowy wielosilniko~
wy . uklad napedowo-regulacyny o=
pracnwa:ny ‘przez, Zaklad Zauiomatyzo
wanych Napkdéw warszawskiego In-
stytutu Elcktroniki. Uklad ten, o war-
tofci ok. 8§ min zt zostal niemal w
calo§ci opartv na elementach wvko-
nanych w aju; dotychezas takie
ukladv importowaliémy z krajow za.
sthodnich, (N’.I'-PAP)

Tworzywa w natarciu -

W samochodzie Polski Fiat 125 P
zastosowano ‘Ju? 520 czefci z tworzyw
sztucznych, o tacznej masie 40.kg. co
stanowi ponad 4 proc. oghlnej masy
samochdu, Dla poréwnania: w samo-
chodzie FSO' Warszawa mamy ohec-
nie 120.czesci z worzyw, o lacznej
niasie 12 kg. (Motor)

Alarm' 1 dlugopisu

Wyglada jak mafzwyklejsze piéro
kulkowe § moze takze stuiyé ‘do pi~
sania, Jezeli jednak nacifnie sie przy-
cisk, tak jak to sie czyni przy cho-
waniu wkladu, wéwezas w dhmopisie
wlaczony zostaje minjaturowy nadaj-
nik, powodujacy uruchomienie urzs-
dzei alarmowych znajdujlacych sie w
poblizu, Dlugopis z nadajnikiem ‘alar-
mowym_ oraz z cals instalacja do.tego
celu reklamowany jest w USA. jako
zabezpigczenie w przypadku napadow
rabunkowych w hankach, kasach, u-
rzedach
(PT nr 49 €3)

Egzamin trwa 10 mmut

Komisja egzaminu!e 20 iniynierdw
7 zakresu bhp (Zwiazek Radziecki)
w ciagu 10 minut, Szybkost ta mozli-
wa_ hyla do uzysknnm dzieki bardzo
m'osit:mu urzadr'nm. Jeden cemhlnv

jes
20 pulmcnrm. pmy kzdrych wudnja

ych  dotychezas sprefarek i
noﬁmkbw ciepla w postaci- wody, po-

agregatowym. Pl“aCOWI‘l’CY

towego do dnia -22° hpca br. ¢

Odpowmdaaac ‘na apel warszawskmh hutnikéw, aby czynem uczcié 25~1ecxe Po!sk,
,,Zgoda" w Swietochtowicach podjela ponadplanowe zobowxazame produkcyjne,. jak rowmez zobow:aza-
‘nia skrécenia terminéw dostaw dla odbiorcéw zagranicznych. Ponadte- podjgto sxe przepracowama 25 tys.
roboczogodzin w czynach spotecznych, gléwnie przy inwestycjach socza]nych‘ ;

:Na zdjeciu: praccwmcy montazu Jozef Sojka i
tego w;dzlalu zobowiazali sie do \\'}produ::owama dodatkowo 1 silnika agrega-

Henr)k ‘Koziol montuj

‘budownictwa
woj.

0 wypozyczalniach
sprzetu budowlanego
na wsi

Zadaniem wypozyczalni sprzetu
budowlanego na wsi jest zabezpie-
czenie wykonawstwa -w zakresie

indywidualnego. W
bydgoskxm istnieje zaledwié!

48 wypoiyczalnl, z czego 42 2naj-
duja sie w-gestii epéldzielczosei

-zaopatrzenia ‘i zbytu pionu CRS, a

sze$é nalezy- do kolek rtolniezych.
Przy . czym slowo wypoZyczalnia
brzmi zbyt okazale. Wszystkie byd-
goskie wypozyczalnie dysponuja, za~-

ledwie 14 stolami wibracyinymi, 8

dachéwezarkami, kilkudziesigécioma
formami i kitkunastoma- jnnymi ' po-
mniejszymi urzadzeniami.

Do 'najbardziej poszukiwanych
maszyn i narzedzi budowlanych na-
lezg betoniarki o pojemnodeci 150—

200 1, zZurawiki o. noSnodei 200 kg

i wiecej oraz formy do wyrobu pu-
staliéw. Caly sek w tym. ie nabycie
tych urzadzen, ze wagledu ma ogra-
niczong produkcje. nie jest rrecza
latwg. Wydzial Budo\vmotwa, Urba-

nistykd § Architektury PWRN . w
Bydgoszezy cheae wyisé 2 impasy,
‘w jakim znalezli si¢ w tym zakresie
rolnicy naszego.wojewddziwa, czy-
nil nawet starania o .uruchomienie
produkcii zurawikéw  wlasnym
sumptem. Jednak wskutek niemoz-

-liwosei ofrzymania przez zaintere-

sowane przedsigblorstwa atestacji
poszczegdlnych zespotéw — zamiary
produkeyjne spalily na panewce,

O ograniczonych mozliwosciach
zaopatrzenia . w, wystarczajgcg - ilosé
sprzetu - §wiadezy m. in. fakt,
7ze Przedsigbiorstwo Zaopatrzenia
Sprzetu, Budowlanego w Warszawie
zréalizowalo zamdéwienia woj. byd-
goskiego w 1967 1, zaledwie W
crwartej czedei. Nic dziwnego. chet-
nych-jest wielu, a sprzgtu malo.

Ludowej zaloga ZUT

piérdcienie ttakowe w silnitu

CAF - Jakubowski

X ) dezial Handlu RN miasta Wro-
dlawia “spotkat si¢ z pretensjami lud-
nosci, poniewaz miasto mie otrzyma-
lo.w uhle;hm roku upowicdzlanego
przydzialu 460 maszyn do pisania, W
.- ktére mialy byé zaopatrzone sklepy.
Wydziat oglosﬂ ‘w zZwiazku z tym,
2e rok obecny hedzie pomys$iniejszy, -
Wroclaw otrzyma 120 maszyp do pi-
sania, a przronajmniej- tylu sié epo-
dziewa. Sprawa maszyn do pisania
ma’ ju® charakter surrealistyczny,
Dila Iudzi pracujacych umyslowo-w
domu jest to w dzisiejszyeh czasach
_przyrzad stawowy. Maszyna do
isania jest praktyeznie niedostepna.
“rSytuacii te] mie zmienia fakt, fe w

Warszawie np,” moina nabyé czeska
- maszime hiurows za drobne § fys.:

wielka, cietka, zla i droga. Maszzn

do pisania brakuje na rynku od =za-

wsze. Wynlka to stad, ze w kraju

rzyrzadu tego nie  wytwarzamy.

W notoryczny brak w zaopatrzeniu
mamy likwidowa¢ pedejmujac pro-
dukeje maszyn w kraju, Ta decyzja
predukeyjina  budzi watpliwo$ci. De-
cyzia- pmdukcyjna ‘nie moie stano-
wi¢ jedvnego :sposohu zaradzania
brakom na rynku. Ale Zeby

przeslankl dla podejmo-
wania takich decvz]i. co§ trzeba u-
czynié, jeby zaopatrzenie w te towa-
ry. ktére . musimy importowaé, nie

. byvlo zle =z tej racji, ie zaleine Jmt
o4 zakupéw za granjcg. Inaczej zy-
cie bedzie nas pchalo w kierunku
nonsensownej autarkii, a nie specja-
lizacji wytwoérezodcl.

@ .Samo . tyiko jedno Zjednoczenle
Pnemum Welnlmego ,,Pélnoc“ za-

- tkamn 3600 nowych wzoréw ‘tka-
nin. Tekstylia zas “wytwarza kilka
zjednoczen. Dedukujzc, moina sie
domp¥élaé, Ze otrzymamy w tym mku
wiecef, niz Kilkanascie tyslecy mno-
. wych wzordw, a wszystkich razem
wzoréw - hedzie chyba - kilkadziesiat
tysiecy., PrakKiieziny “wybdY¥. jaki ma
kiient .po wejSciu. do sklepu. nie
prze.kracza w najlepszym” razie kil-
kuset rodzajéow tkanin. Poza tym, po
wéjsciu do sklepu z welnami ma siq
wraZenie, ‘2e porozwleszana Jest tu
wszedzie jedna w gruncie rzecry bu-
ra ezmata do podloxi, tyle Ze W
réimyth "odcieniach {1 o réinych splo-

tach. ) . ~

‘ Na ‘fedne}] x ruchliwych ulis

trotuar:

dztmy Jjest przez ciezki kamien, kt6-
ry lezy tu ofl niepimietnych czaséw.
Tudzie . mieszkajgcy w tej oKolicy
_zwrécili sfe do wladz, ieby sprawila
usunigcie kamienia. Trzeha bowiem
obchodzié go wkolo, a2 w nocy
ludzie wpadaja na zawalidroge. Oka-
zalo sie jednak, Ze nie ma w Polscs .
instytuc§i powolanej do usuwania
kamieni, Po wielu naradach ustalono
#e kompetentne tu bedzie Przedsie-
biorstwe- Geodezyjne, Jego moce
-przerohowe sa wszakie na razie za-.
angatowane, Nammlast w przyszivm
planie zZym

stwo zamlierza przewidzneé czas na
obejrzenie ‘kamienia, co poprzedal
- mastepne. ewentualne decyzie.

- Dwaj iniynierowie z Chtlodni
Skladowej w Kielcach skonstruowali
automat do .sortowania owocéw 1 od-
rzucania uieswiezych. Dzinla on na

dia ra-
adzie: , uklad swlet-lny ofwietla 16z~
ne miejsca. owocu $wiatlem mono-
chromatveznym a elementy fotoelek-
tryezne polaczone z elekironicznym
sumatorem sygnalizujg, czy truskaw-
ka nle jest abyv nieSwieza. Aparat
zastanawia sic nad rozmiarami nie-
SwietoSci 1 jedli przekracza ona to-
lerancie nawet naszegop bandiu = o-
woe edezuca. .
#® W .Debnie powstal pierwszv eal-
kowicie zautomatyzowany tartak. Ca-
fym procesem wyvtwéhrezym steruje
Jeden pracownik siedzacy za pulpi-
tem elektronicznym. Stan zatrudnige.
nia w zakladzie: 1 osoba,

‘Rzeczn . nieobojetriy jest takie

sprawa -érodkéw finansowych. Jesz-
eze do niedawna- istnjala- mozliwosé
zakupy ‘maszyn i urzadzesi budow-
tanych 'z ‘krédytu PZU. Poczawszy
jednak od lutego 1967 r. wprowa-
dzony - zostal - przez  PZU- zakaz sto-
soivania tego - udogodnienia.

-Czy 48 wypozyczalni zaspokoi po-
trzeby rolnikéw .indywidualnych w
Wwoj., bvdgusklm" Na pewno nie. W
ie planowym- przewidy-
do-uzytku w 1968.roku

874 budynki.. Na Jedna wypoiy-
vzalme przy'padato wiec ok. 100 bu-
dvnko\v Uwzgledniajac,” ze jedna
WypoZ: alma przypada przecxetmﬂ
na szesé, gromad, z ich uslug moze
korzystad tyiko .pewna .czes¢ relni-
k6w wznoszacych budynki,

W -zwigzku z powyzszymi uwa-
gami kilka propozycji: Wydzialy
Budownictwa, Urbanistyki i Archi-
tektury PPRN wspélnie -z PZGS 1
PZKR powinny ustali¢ sie¢ i zakres
dzialania wypozyczalni sprzetu bu-
dowlanego na terenie poszczeg6l-
nych powiatéw. Lokalizacja wypo-
zyczalni podwinna by¢é uzalezniona
od stopnia nasilenia ruchu budow-
lanego. Ze wzgledu na trudny trans~
port sprzetu budowlanego pozada-~
ne jest vaosazeme wypozyezalni
w - najliejsze urzadzenia, W zakres-
-dzialalno$ci wypozyezalni powinien
wchodzi¢ réwniez fachowy instruk-
taz dotyezacy obslugi sprzetu i tech-
nologii produkcji materialéw bu-
dowlanych.

" ZBIGNIEW DERFERT

vocztowych § w. sklenacu.‘
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