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RACE nad przysziym planem

S5-letnim sq w fuzie wstepnych

studidw i analiz. Pore wydaze
sig wiegc stosownd dla préb wypra-
cowania wiasciwych sposobow sa-
mego formulowania spoleczno-go-
spodarczych zedatt i §rodkéw rea-
lizacji. Jak plenowaé prace, pla-
mstyezne — mimo paradoksalnego
brzmienia wydaje si¢ problemem
rownie godnym uwwagi, jak prze-
miany jakosciowe w gospadarce,
postep nowoczesnoscl itp, Trafna
strategia rozwoju ekonomiczneyo
2alezy bowiem w duiym stopniu
od przemy$lanej i _konsekwentnej
strategii planowanta.

Z sumy naszych wieloletnich do-
$wiadczen plynie wniosek, Ze nie-
poiqdane rozbieznosci miedzy plo-
nem a realizacjq majq dwie gidw-
ne przyczyny. Pierwsza — to nie-
dostatecznie precyzyjne rozeznanie
rzeczywistosci gospodarczej, ktéra
stanowi punkt wyjécic nastepnego
(planowanego) cyklu rozwojowego.
Druga polega na breku dostatecz-
nie przemyé$lanej i dynamicznej
koncepcji integrujqgcej . calo$é za-
mierzen, koncepcji, ktéra by zapew-
nila nie tylko wewnegtrzng 2zgod-
no§é¢ planu w réinych przekrojach,
ale takie prawidtowy kierunek i
tempo przeksztalceir strukturalnych.

Dotychczasowa polityka plani-
styczna sprowadzala sig¢ bardzie)
do pogodzenia bilansowego rdéino-
kierunkowych lub wrecz sprzecz-
nych dgien resortowo-branzowych,
ntz doa wyboru drogi najlepszej 2
punktu widzenia interesew ogolno-
spolecznych. Byla bardziej kompro-
misem niz wyborem, Akcentowane
w plante priorytety na rzecz no-
woczesnodci nie byty wystarczajqeo
silne, praktyczna 20§ dominacia
tradycyjnych  p.ilentatéw produk-
cyjnych sprawiaia, e galezie roz~
wojowe, lecz miode (bgdZ dopiero
in statu nascendi, jeseli nie w ogé-
le dopiero w zamysle) musialy sie
zadowalaé skromnymi resztkami 2
inwestycyinego Stotu”, Jakby
wbrew prawom dialektyki, jako$é
(w planie) przechodzila uparcie w
iloé¢ (w realizacji). Niedostatek
elementéw . aktywnosei i ekspan-
sywnosci w budowte planu, czyli
rezeczywistego, 'z Wszystkimi _tego
konsekwenciomi M. in. w zokresie
potziaty $rodkdéw, wyborw na rzecz
dziedzin  wiodgeych, . najnowocze-
$niejszych (kosztem oczywiscie in-
nych) bezwiednie, .lecz skuteeznie
podirzymywat egzystencje zjawi-
ska, ktére pod nazwg mechanizmu
samoutrwalama strykiur weszio juz
do stownike polityki gospodarczej.

Nikt nie zywi 2iudzert, Ze winoc-
nienie roli centralnego . planocwanin,
nadanie mu sily fuktycznie dopin-
gujacej do postepu ekonomiczneqo,
jest zadaniem tatwym. Nie przy-
pagkowa  przezwyciedenie owego
mechamizmu, odpowiedzialnego 20
niespieszny pochéd gospodarki ku
nowaczesnodci, byl osig czesci po-
spodarczej obrad j uchwal V Zjaz-
du PZPR. Dyskusja byta ostra, kry-
tyka celna i myslowo owocna, Usta-
lony zostal generainy kierunek po-
stepowania, Aletrudno chyba o-
czekiwaé, 3e pod wplywem stu-
sznych i powszechnie uznanych U~
chwal. poszczegélne resorty, gaig-
2ig, instytucje i inne ogniwa usta-
wiq si¢ w kolejce po limity inwe-
Stycyine $cisle wedlug pozqdanej
hierarchii zadan razwojowych.
Choé¢by dlatege zZe mie dysponujg
ogblnymi, wiar jgodnymi pareme-
trami. Taka hizrarchia musi byé
uprzednio opra:lowena. Ogélha (co
nie znaczy: ogclnikowa) koncepcia
rozwoju  uwazgledniajgca  gidwne
proporcje i powigzania, bedgca Wy-
nikiem glebokich analiz, dyskusji i
studiéw optymalizacyjnych stano-
wi¢ moie jedynie skuteczng prae-
ciwwaege dla rutyny, wieloletnich
tradycji i plyngeej stqll sity bez-
wiadnoéci.

Mozliwie konkreina i diugofalo-
wa (na 15—20 laty wizja przyszio-
dci jest podstawowq przestankq
prawidlowej strategii planowania.
Owae — moéwige skrétowo ~— ,doge-
lowa struktura produkiu finalne-
go” mnastrecza wszakie dylematy
nie tylko ekomomiczne. Nie miej-
sce tu, by wnikaé w szezegdlty tech=
niki i organizacji takich ‘analiz 1
ostatecznych opracowat, vodkreglié¢
natomiast trzeba ich - spoleczne
aspekty. Planowanie Eentralne be~
dzie woéwezas rewolucjonizujgeym
czynnikiem rozwoju selektywnego,
gdy $mialo bedzie -dokonywaio wy-
boru, ale wybor oznacza, Ze jed-
ni dostang duso, inni wzglednie
mniej, a cze$é wreszeie mniej na-
wet, niz w okreste poprzednim.
Zneutralizowanie mnaturalnych w
takich przypadkach mnapieé, opo-
réw czy nawet préb rewindykacji
rozmaitych partykularnych intere~
séw (zmamy to przeciez m, in, W
postact niwelujgceych odchylef  od
planu} — wymagae uzyskania spo-
tecznej aprobaty dla proponowtine-
go ,modelu” rozwojowego. Toisa-
moéé celéw ogdlnych z interesami
indywidualnymi bez wzgledu na po-
dzialy resortowe, branowe itp.,
jest w maszym  ustroju istotnym
sktadnikiem mechanizmu - dyhdmi-
zujqcego. Opinia spoleczna zaango-
sowana mySlowo i emocionginie w
realizacje konkretnych -celéw, Ktd-
rych optymalny poiytek jej udo-
wodniono, stenowi ogromag site

1A

motoryczng i naejbardziej niezd-
wodne z2aplecze wiusciwie pojmo=
wanej i realizowanej strategii pla-
nowania, :

Dia ,przukfaclu — motaryzacja.

Nie ma chyba kwestii bardziej po- -

ruszajgeej umysty i emacje. Ale na
tym, jak dotychczas, problem sig
wyeczerpuje, gdy: nie poddenoc g0

jeszcze  wszechstronnym  probom
kryteridw ekonomicznych- i Spo-
tecanych w ujeciu diugofalowym.

Czy ,somochod dla kaidego” ma
byé wyznacznikiem przyszicgo mo-
delu spoiycia, czy nie? Jesli mnie,
o dluczego 1 co w zamian? Jezeli
abraknie jasnej i umotyivowanej
odpowtedzy ze strony planistow, to
ow ‘przedmiot powszechnego zain-
teresowania zamiast peinié role
bodica spoteczno-gospodarczego, be-
dzie raczej 2rdédiem nreporozumien,
jatowych domystow i rozgorycze-
ma. Innym problemem, spolecznie
boday wezintejszym, lecz weigzs nie-
jasnym i wzbudzajgcym kontro-
wersje, jest budownictwo mieszka-
niowe. ,Wariant motoryzacyjny”,
czy ,wariant mieszkaniowy”? C:cy
wykluczajg sie one nawzajem, czY
uzupetniajq? Jakie konsekwencje
ew. wyboru piyna dia tempa i pro-
porcji poszczegolnych dziatéw i ga-
tezi gospodarki? Oto miektére pro-
blemy wymagajgce oczyunscie giz-
bokich dyskusji, studidw i analiz,
ale i wreszcie jasnej publicznej
odpowiedzi — zanim przybiorq po-
sta¢ obowigzujgcych zadan, To Sa-
mo dotyczy innych weztowych, bar-
dziej juz techmiczno-ekonomicz-
nych probleméw. Np. w jakim stop-
niu powinmsmy sie angazowné —
patrzqe 2z odleglej perspektywy —
obecnie w goérnictwo weglowe, @
joki udzial mamy zapewnié innym
nodnikom energii, jakie sq dla nas
najbardziej realne i korzystne kie-
runki i formy postepu technicznego,
a zwlaszcza — jak przyspieszyc pro-
ces miedzynarodowej specjalizacii,
aby stworzyé w ten sposéb grunt
dle koncentracji sit naukowo-tech-
nicznych i $rodkéw w wybranych
kierunkach.

Strategiczne cele Trozwojowe W
postaci perspektywicznej struktu-
Ty, mieszczacej zarowno model
spoiycia, jak i gléwne dziedziny
stanowigce generatory ogédlnego po-
stepu, wymagajq taktyeznej for-
muty
Wydaje sie, Ze przydatne by tu
byto  postgpowanie - planisiyczne
wediuy t#i. linii przyimusi techs
nolagicznego, Punktem wyjscia jest
docelowa struktura produktéw fi-
nalnych. Zdgzajae myslowo w kie-
runku odwrotnym: do najbardziej
wstepnych faz wytwarzania Su-~
rowecéw i poiprodukiéw — naleia-

toby wujqé SciSle wszystkie zadunia .

wspierajuce i towarzyszqce, koape-
racyjne i techmiczro-organizacyjne,
naukowo-badaweze i w zakresie
wymiany zagranicznej (lacznie ze
specjalizaciq); zadania mniezbedne
dla spelnienia gléwnych celéw,
Skuteczny tryb postepowania pla-
nistycznego wymega nie tylko okre=
Slonych odpowiednich $rodkéw fi=
nansowych ° na inwestycje, ale i
miedzyresortowego i miedzybranio-
wego zharmonizowania w dzasie 1
przestrzeni strumienia  wszelkich
dostaw krajowych i z importu, do-
stosowania do tych zaden wyspe-
cjalizowanego potencjalu przedsie-
biorstw budowlgno-montazowych i
ich zaplecza materiaiowego, skie-
rowanic "na pozadane tory i skon-
centrowania naleiycie wuzbrojonych
w technike i $rodki prac naukowo-
badawezych. Taka metodologia pla~
nistyczna dostarcza zerazem mia~
rodajne i wiarygodne przestatki
dla rekonstrukeji techniczno-orga-
nizacyjnej branz i regiondéw, 2y~
skujgcych w ten sposéb jasno§é co
do celéow, ktérym pizebudowa ma
stuzyé.

Ze sporzqdzonej w tenm Sposéb
ditugiej ,wstegi” generalnych zadan
i $rodkow mozna jui wzglednie
latwo wykroi¢ najblizszy odcinek
$redniookresowy plan 5-letni.
Odwrotne postepowanie, ktére prak-
tyeznie sprowadzalo sie do budo-
wania - plandéw perspektywicznych 2z
arytmetycznej niemal sumy pla~
néw rocinych i §-letnich, powo-
dowalo niejednokrotnie wypudanie
po:a mnawias kolejnych planéw
przedsiewzigé nowoczesnych, ale 0
dtusszym cykly rozwojowym, badi
przedsiewzieé nie tak opilnych 2
punkty widzenia realizacji (formal-
‘nej) bieZqeych zadait produkeyj-
nych. Wzgledy bilansowe wobec
istnienia licznych priorytetéw pod-
stawowych ustawicznie. pozbawialy
szans galezie i grupy _wyrobéw
rozwojowych. Szerszy -natomiast
horyzont czasowy, dajgey peine po-
le obserwacji i manewru, pozwala
rozmie$cié w poszczegdlnych okre-
sach poszczegélne zadania uwszgled-=
niojge powiqzania techmniczno-eko-
nomiczne, a nie wylqcznie bieigee
mozliwosei finansowe, Te wazgledy
bedqg jedyiie przesqdzaly, jaku
czesfé kompleksu zadanh
rozwojowych przybiérze w
danym odeinky planowym (4-let-
mim, 2-letnim,. rocznym) charakter
obligatoryiny, nie bedq natomiost
weniecaé konkurencji  formalno=
kosztorysowej. migdzy tymi zade-
niomi. (Nawiasem mowiqc, jest. to
jeden ze skiadnikéw ostawionych
prob zaniZanin kosztoryséw inwe-
stycyinych w celu ,zo0haczenin 8i¢
] plan:').

Zarysowane -elementy Strategli
centralnego planowania byngajminied
nie wykluczajg, jekby si¢ ne po-

planistyczno-wykonawczej. -

;7 su, aby. wlgezyé mosliwie Aajszer

26r wydawato, iniclatywy i pewse
nego zakresu semodzielnadei resor-
téw; =zjednoczeft, praedsiebiorstw i
ich zalég. Istotnie, . skojarzenie
spredystego i wyposaionego w Od-
powiedniq egzekutywe centralnego
planowania 2z demokratycznym -t~
czestnictwem w planowaeniu i 2a=
rzqdzaniu samych producenibw —
jest jednym z trudniejszych pro=
blemdw naszej rzeczywistodei, Do~
tychczasowy sposéh demokratycz-
nege” traktowanie wszystkich re=
sortéw i gatezi jednakowo i ,spro=
wiedliwego” obceinania propozyci
w zakresie $rodkow (wszystkim
mniej wigcej po réwno) -~ nie
przedstawia  oczywidcie
sadnych waloréw, ani ekonomicz-
nych, ani spotecznych, gdyz wia=
$nie tlumi inicjatywe i nie daje
ujécia twérczym pomysiom wirchy=
lajgeym sie poza ,kreske” bilan-
sowo-limitowaq.

Trudno sobie wyobrazié, aby za«
dania rozwojowe i taktykae realiza-
cji mogly byé opracowane 2z U=
wzglednieniem wszelkich mozliwo=
$ci i w sposéb optymalny, jeZeliby
w tym procesie nie braly czynne-
go udziaiu resorty, zjednoczenia 1
przedsiebiorstwa. (Zresztq, poza
gtéwnymi zadaniami pozostaé mu=
si dosé znaceny, margines dla au-
tonomicznych decyzji poszczegdl~
nych ogniw gospodarki i admini=
stracji pedstwowej). Najbardziel
genialny ] dysponujqcy arsenaiem
dechnicznym  sztab  centralny nie
jest w stanie wnikngé we wszyst-
kie realia gospodarcze. W kaidej
fazie i na kaidym szczeblu budo-
wy planéw niezbednz sq projekty
alternatywne, podbudowane powaz-
ng analizg i rachunkiem. Zyska na
tym niewaqtpliwie choéby rzetelno$é
informacji na temat stanu wyjscio-
wego, Poiqdane jest takie upo-
wgechnienie trybu  dyskusji pu~
blicznych i $rodowiskowych nad
poszczegolnymi elementami i calo-
Sciq planu. Nie naleialoby rdwniez
wykluczaé ew. konkurséw na te-
mat optymalnych rozwigzan czqst-
kowych  bgd: generalnyeh, lub
ofert . zglaszanych do centralnego
planisty na rozwiqzanie poszcze-
gélnych zagadnien.

* Plan centralny to czynnik kon-
solidujgcy gospodarke socjalistycz-
na, ktdéra stanowi przeciez orga-
niczng calo$é. Sile napedowg czer=
pie ona jednak nie tylko zé Swia-
domej dzialalnodei patistwa, wyra-
2anej planem, ale i 2z aktywnosci
wszystkich uczestnikéw spolécznego
procesu reprodukcji. Je.st'&'b.é’éuéuz

sze kregi spoleczne do  budowy -
planu juz od pierwszej jej fazy.

W.D.

obecnie

mu finansowania inwestycji.

»Po przecigeiu wstegi
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weiaz uwiezionych wmocach w

Zdzislaw Fedorowlcz'-—- DECYZJE INWESTYCYJ-
NE I FINANSOWANIE INWESTYCJI () — str. 1

Jednym z gléwnych zadan centralnego planowania w
gospodarce socjalistycznej jest zapewnienie teiie goOs-
podarce warankéw efektywnego, harmonijnego wzrostu,
7a$ jediym z glownych instrumentow realizacji tego ce-
lu w centralnym pianowaniu .jest planowanie inwesty-
cjl. Autor rozpatruje sposéb podejmowania decyzji in-
westycyinych w ich dotychczasowym zakresie i zastana-
wia sie nad celowoscia utrzymywania aktualnego syste:

Barbara Wisniewska — W CIENIU ,ELANY”
Wieslaw Iwanicki — JESZCZE O UWIEZIONYCH

Tadeusz Blenias — KOSZTOWNE ,NOWINY"

Kolejne publikacle naszego cvklu inwesfycyjnego tyvm
razem o klopotach produkecji wldkien poliestrowych, o
Warszawskiej Fabryvee
Pomp i o nieprawidlowosciach inwestyveyjnveh w Kom-
binacie Cementowo-Wapienniczym ,,Nowiny”.

'
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— str. 8
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~ str. 3
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wojiu
usprawnié

TOZPO’
technologii jest u nas wysoce niewystarczajacy, zaé nie~
ufnosé wobec metod, stanowiacych wyraz postgpu tech-

. nicznego, jest zjawiskiem az nazbyt czesto wystepuja-
cvim. Artykut relacjonuje historig walki o postep tech-

nowatoréw z Bialostockiej Fabryki Przyrzadéw

Antoni Kalinskl,

Wladyslaw Latas — WOLNA
OBRACHUNKI ‘'Z ,REMANEN-
— str. 8

Plaga remanentéw trwa, M6wi 1 pisze sie o niej dosé
czesto, i to w formie krytycznej.
zmienia si¢ w tej dziedzinie na lepsze. Wydaje sie pew-
ne. ze obecnie obowigzujace formy i zasady inwentary-
zowanii skiadnikéw majatkowych stanowia na iie roz-
gospndarki przezvtek,
ten proces i e
Book” — Rsiegi Sadu Ostatecznego, jak nazwano pierw-
sza inwentaryzacje w Anglii z r. 1085!

i stosowania nowoczesnych

Jak dotad nic nis

czynié, ady
Demesday

nalezy
sie z

Co
wyzwolié

Cena 2 21

. Zaloga Huty ,

25-lecia Polskiej Rzeczypospolitej - Ludow
czynem produkevinym i spolecznym. Zebrani wystosowali list do 1 sekretarza KC PZPR, Wiadystawa Gomutki,
Apel hutnikéw warszawskich wzywajacych do ,,Czynu 25-le
cje i idicjatywe klasy robotniczej calego kraju.- oo
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‘Rok XXIV

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZINO-GOSPODARCZY

IIIlIIIlIIIbllllllillmllll'l:llllllIlllllllllllﬂlIIIII‘IIllllillllllllllllllIlIIIIlIIIlIIIlllIIll“IIlllFlllliIlllllllIIIIIIHIIEIIIIIIIHIIlIlllllIllllllllllllllillllllIIII!llllllllllillllﬂllﬂlllllll

DECYZJE INWESTYCYJNE

| F

EDNYM z gléwnych zadafi
centralnego planowania w
gospodarce socjalistycznej jest
zapewnienie tejZze gospodar-
ce’ warunkéw efektywnego,
harmonijnego - wzrostu. .Nie
bedziemy w tym miejscu  wdawaé
sie w rozwazania definicyjne na te-
mat cech charakteryzujgeych rozwdj
efektywny i harmonijny. Poprze-
staniemy jedynie na stwierdzeniu,
ze efektywny charakter tego wzros-
tu ma oznacza¢ optymalne lub zbli-
zone do optymalnego zaspokojenie
potrzeb spolecznych, tak rozwojo-
wych, jak konsumpeyjnych, a cha-
rakter harmonijny rozwoju ma oz-
naczaé przyznawanie mniej wigcej

zréwnanego priorytetu obu wymie-"

nionym rodzajom potrzeb. Moina w

ZDZISLAW FEDOROWICZ

tym mielscu dodaé, ze formulowa-
nie postulatu zapewnienia gospodar-
ce socjalistycznej rozwoju harmonij-
nego’ w wyiéj okre§lonym ~ sensie
jest uzasadnione wiedy, gdy gospo-
darka‘ ta osiaga okredlony stopiefi
dojrzatoéei, -wynikajacy z realiza-
cji pedstawowych zadan w dziedzi-
nie uprzemystowienia; postulat har-
monijnego rozwoju w tych warun-
kach nie wyklucza oczywiscie moz-
liwoéci stosowania w pewnych okre.
sach czasu taktyki przyspieszania
rozwoju poprzez . zwiekszony wysi-
telk inwestycyiny. Wyklucza on jed-
nak odkladanie konsumpeyinych

efektéw rozwoju na oststrni rok czy
Jostatnie lata bardzo dtugiego, kilku- -

nastoletniego okresu planowania.

Jednym z gléwnych instrumentéw
realizacji warunkéw efektywnego i
hafmonijnego rozwoju gospodarki
socjalistycznej w centralnym plano-

waniu jest planowanie inwestycji.-

Teza = o konjecznoici centralnego
planowania podstawowych czy naj-
wazniejszych dla rozwoju gospodar-
ki- narodowej inwestycji jest na
ogoét traktowana w-literaturze eko-
nomicznej jako bezsporna. Jednak
juz zagadnienia bardziej szczegdlo-
we, jak np. okreslenie tych inwesty-
cii, ktére maja ‘byé pszedmiotem
centralnego. planowania (tzn. kryte-
rium -uznawania pewnyeh inwesty-
cii za ,podstawowe” czy ,najwaz-
niejsze”) czy tez zakresu i stopnia
szezegolowosci tych centralnych de-
cyzji inwestycyinych, sa znacznie

INANSOWANIE INWESTYCII®

bardziej kontrowersyjne i w teoril
i w praktyce gospodarczej.
Podjecie préby chotby skrétowej
analizy tych = bardziej szczegdlo-~
wych zagadniefi wymaga dokonania
{stepnej klasyfikacji inwestyeji w
oparciu o kryterium ich wpltywu na

‘rozwdj gospodarki narodowej,  to

znaczy na -kierunki tego rozwojui
wyplywajace z nich  przemiany
strukturalne ekonomiki kraju. Je-
zeli za miare struktury gospodarczej
kraju przyjmiemy moce produkcyi-
ne w poszczegdlnych galeziach pro-
dukciji materialnej, to w oparciu o
wymienione wyzej kryterium be-
dziemy mogli wyrdznié trzy rodzaje
inwestycii, zaczynajac od ,.najmniej

DOKONCZENIE NA'STR. 10

NASZ WYWIAD

“Lsc
‘czyli jak budowac
antymiasta &

(Rozmawiamy z Ini. arch. OSKAREM HANSENEM,
prof. warszawskie] Akademil Sztuk Pigknych)

OD REDAKCHI:

_ Problemy zwiazane z ‘rozwojem sieci osadnictwa miejskiego w Polsce
(decyzje, co do wielkosci, lokalizacji, ukladu przestrzennego, poszczegoia
nych rezwiazan funkcjonalnych), ze wzrostem budowniciwa mieszka-
niowego.wymagaja powainych studiéw, Rozwiazywanie tych zagadnieft
tradycyjnymi metodami trwaé musialoby wicle dziesigcioleci, pochlos
naé niemato $rodkow. Stad waing sprawa staje sie koniccznoSé poszu-

kiwan takiego postepu t

takich tod realiza-

cjl, kitére by éw czynnik czasu i kosztu mozliwie jak najbardziej ogra-

niczaly,

Biorac pod uwage spoleczne zapotrzebowanie na koncepcje rozwiazaft
_.narastajacych w. tej sprawie problemiw, publikujemy rozmowe z prof.
" arch.-O. Hansenem o jego koncepcji Linearnego Systemu Ciaglegq. Wy-

daje nam sie, ze jest to jedia z propozycji wychodzaca naprzeciw za-
- potrzebowaniu spolecznemu, warta publicznej dyskusji.

* T.Z.: Panle profesorze, W prze-
ciagu ostatnich dziesiecioleci je-

chniki, Zadziwiajaco' odstaja w
tym : ukladzie: koncepcje urbani-
styKi. I.nie chodzi- mi w tym
.. przypadku o nowe koncepcje ja-
kiegos ‘osiedla czy dzielnicy mia-
sta — {u nieraz. moina . znalejé
interesujace i na miare drugiej

polowy .dwudziestego wiekn roz<
wigzania. — ale rzecz dotyczy
caloéci koncepeji miasta, Lokali-
zacja, uklad przestrzenny, funk-
cjonalny nie zmienia sie od wie~
lu, wielu lat. Z niewielkimi
zmianami  dotrwal od cza«
séw powstania cywilizacji miej«
skicf.  Stad ' wyraina obecnie
dysproporcja pomiedzy osiagnige
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Farszawa” na wiecu zwoldnym D hitegs podiélé. cénne. zobowiazania: produkeyjne dla uézezenia

Zaloga wezwala wszysthkich ludzi pracy, do ‘uczezeénia. tego jubileuszu

zng, zywiolowa reak-
Foto: Z. KWILECKI



® W Lodzi, Olsztynie i Zieloncj
Gorze odbyly si¢ wojewddzkie kon-
ferencje sprawozdawczo-wyborcze
wojewoédzkich organizacji partyj-
nych. W Lodzi 1 sekreiarzem wy-
brany zostal J. Muszyaski, w_ Ol-
sztynie — T. Bialkowski, a w Zie-
lonej Gorze — M. Hcbda,

® Poprawie warunkéw socjalnych
Judzi pracy poéwigeone bylo plenum
KW PZPR w Rzeszowie.

® W Warszawie obradowal IX
Kongres Stronnictwa Demokratyez-
nego. Kongres oceni! dorobek SD w
czteroletnim okresie. jaki mingl od
poprzedniego  kongresu, podjal u-
chwale, kiéra nakreslita program
dalszego dzialania i dokonal wybe-
ru anowych wladz naczelnych,

@ Drziesigiki tysiecy rpostulatéw,
wnioskow i propozycji zgloszono W
ogélnonarodowej dyskusji przed V
Zjazdem PZPR. Whnioski o znacze-
niu ogélnym, dotyezgee kierunkéw
rozwoju narodowej gospodarki i
kultury uwzgledniono w zjazdowe]
uchwale. Pozostaly liczne propozy-
cje usprawnicnia dzialalnos$ci zakla-
dow produkeyinych i instytucji, po-
prawy warunkéw  socjalno-byto-
wyeh. w przedsicbiorstwach i ula-
twienié zycia mieszkancom réZnych
terenéw. Realizacja tych wnioskiw
nie przebiega na ogol zbyt spraw-
nie, ale wprowadzone jui w aycie
wiele wnioskéw, przede wszystkim
lezacych w gestii zakladéw pracy.
7 zadowoleniem przyjela zaloga
kopalni .Dymitrow” i ololiczni
mieszkatiey  deeyzje o  realizacji
wniosku, aby gazy przemyslowe
spalane dotychczas w atmosferze,
wykorzystaé do opalania kotlowni
kopalniancj, W wydziale ciagarni
rur buty im. Mariana Buczka zbu-
dowano z udzialem zalogi nowy bu-
dynek szatni i laZzni na ponad 300
os6b, W gdanskich zakladach nawe-
ZO6W fosforowych sformutowano
przed Zjazdem wnioski zmierzajace
do. skrocenia okresu rozruchu in-
stalacji kwasu siarkowego, W re-
zultacie rozruch przyspieszono o 3
tygodnie. Whnioski dotychczas nie
zrealizowane, badZ o charakicrze
dlugofalowym uwzglednia si¢ w
przedsi¢biorstwach  stoleeznej Woli
przy ustalaniu zadan zatwierdza-
nych przez KSR, Tak jest np. w
zakladach radiowych im. Kasprza-
ka, w zakladach im. Newotki i in.
Liczne postulaty zalogi Fabryki Sa-
mochodéw Ciczarowych w Lublinie,
zawarto w 7-letnim programie dzia-
lania w dziedzinie socjalno-bytowej.
Jui w br. w fabryce rozpocznie sig
rozbudowa hotelu robotniczego, za-
kladowej przychodni zdrowia, 216b-
ka 1 przedszkola. Do wszystkich
wydzialdw doprowadzona bedzie go-
raca’ woda. Przeddiebiorstwo zbudu-
je takze dom stazysty i wspélnie 2z
© — §rodowiskoivy do,ni kultury.

® Na ostatnim posiedzeniu prezy-
dium i komitetu wykonawezego
CRZZ dokenano oceny stanu przy-
zakladowego - Zywienia zalég pra-
cowniczyeh oraz gospodarowania
funduszem zakladowym w ub. roku.

® Prezes Rady Ministréw miano-
wal Ludwika Ochockicgo — podsc-
kretarzem stanu w Ministerstwic
Gospodarki Komunalnej i Zdzisla-
wa Siedlewskiego — podsekreta-
rzem stanu w Ministerstwie Han-
dlu Wewneirznego.

© W nocy z 23 na 24 lutego po-
wrécil do Gdyni z rejsu wyciecz-
kowego na Wyspy Kanaryjskie m/s
,Batory”. Byl to zarazem. poZegnal-
ny rejs transatlantyka po 33-let-
niej sluzbie pod bialo-czerwona
bandera. M/s ,Batory” zostanie
skiergwany do stoezni remontowej.
gdzie poddany 2zostanie ogdélnemu
prregladowi  przedkasacyjnemu. 11
kwietnia br. miejsce wysluzonego
transatlantyka na szlaku Gdynia—
Kanada zajmie jego nasiepca. ,Ste-
fan Batory”.

@ W wyniku trzydniowej konfe-
rencji w Budapeszeie, ministrowie
handlu  wewngirznego  wszystkieh
krajow RWPG podjeli szereg decy-
zji w sprawie zacieSnienia wzajem- |
nej wspélpracy i wzbogacenia jej
form. Chodzi przede . wszystkim o
zwigkszenie wymiany towaréw kon-
sumpeyijnyeh i  deoprowadzenie W
przyszlosci do tege, by atrakeyjoe
*artykuly produkewane w jednym
kraju byly dostepne dla konsu-
mentéw we wszysikich pasistwach
Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej.

® W Budapeszcie podpisane zo-
staly porozumienia o wymianie to-
waréw rynku  wewnetrznego i
o wspélpracy naukowo-technicznej
miedzy ministerstwami handlu we-
wnetrznego PRL i WRL na 1969 r.
Porozumicnie o wyvmianie towaréw
rynkowyeh  przewiduje wzajemne
obustrenne obroty na laczna kwo-
te ok. 35 min z! dew, co w sto-
sunku do wykonanych obrotéw w
1968 r. stanowi wzrost o 50 proc.
Bedzie kontynuowana wymiana ta-
Kich artykuléw, jak meble, obuwic
skérzane, artykuly pamlalk'u‘skh*
artykuly kosmetyczne. zabawki oraz
urzadzenia dla sklepéw i gastro-
nomii. Zapeczatkowana  zostanie
réwniez wymiana aparaiéw telewi-
zyjnych. Rynck polski oirzyma we-
gierskie telewizory ,Star” za pol-
skie telewizory .Granit”. Zgodnie z
przvietymi  ustaleniami placowki
naukowo-badawcze i projekiow=
obu krajéow dokonaja w 1969 r. po-
dziatu prac badawczych i projekio-
wych; interesujacych obie strony w
zakresie handiu wewngtrznego,
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ciami innych dziedzin a osiag-
nigciami urbanistyki.

W czym upatrywaé przyczyn
tej wyraznie dzi§ wystepujacej
dysproporcji,  tego nienadazania
wizji urbanistyki — nie méwiac
juz o realizacji — za nastepuja-
cymi przemianami natury tech-
niczneo-spolecznej?

O.H.: Stuszne spostrzezenie. Owa
dysproporcja pomiedzy ® rozwigza-
niami urbanistyki a osiggnigciami
innych dziedzin, innych nauk — jak
dotad sie ,poglebia. Pyta Pan, dla-
czego od wielu wiekéw uklad ur-
banistyczny skupisk  osadniczych
nie uleg! zmianie { przetrwal -w
powszechnym  ukladzie _centrycz-
nych miast?

Jesli chodzi o Europg, to dzisiej-
sze miasta pochodzg od ukiadow
osadniczych formacji feudalnej, a
nawet wezeniejszych. 1 wowczas
ich wiellcosé, ich ksztalt byl adek-
watny db czasow, do poziomu roz-
woju sil wytworezych 1 do funkeji,
ktore pelnily. Jednym z podstawo-
wych zalozen. byla wowezas funk-
cjd obronnosci miasta, stad ich
zwartosé i centryczna forma.

Od tamtych .czaséw w kon]cepcn
urbanistycznej niewiele sie ‘zmie-
nilo. A juz w. okresie rgnesansy!
po wynaleznemu _aityler unkela,
obronnosci w | znaczeniu $rednio-
wiecza stracila _range..bytu..i .w
tym tez czasie nastepme pierwsze
zachwianie réwnowagi funkqonal—
nej w mieécie. O co mi 'chodzi?.
Narasta wyraZnie dysproporcja po-
miedzy strefa obstugujacg w mies-
cie a strefg obslugiwang. Wielkos¢
np.- powxerzchm rynku do wielkosci
miasta staje sie niewystarczajaca.
Bolgezki te przetrwaja do dnia dzi-
siejszego.

Dalej nastepuje okres gwaltow-
nego rozwoju przemysiu w okresie
kapitalizmu i gwaltownego, sponta-
nicznego rozwoju ukladéw osudni-~
czych wokél starych centréw, Po-
wstaje pytanie: czy jest przypadkiem
ze miasta kapitalistyczne rozwijaja.
sie centrycznie, Ot6z nie, to nie
przypadek. moim zdaniem — to
swiadomoéé, to celowe tworzenie
warunkéw dla rozwoju okreslonych
stosunkow spolecznych, ekonomicz-
nych. Nie bede tego szerzej rozwi-
jal, podam tylkn jeden przyklad. O
ile miasto Sredniowieczne budowa-
no z myslg o walce z wrogiem zew-
netrznyrn. o walce 2 muréw, to u-
klad miast kapitalistycznych (przy-
kilad z okresu Rewolucji Francus-
kie] — rozwiagzanie urbanistyczne
placu Etoille) umozliwial walke z
wrogiem wewnetrznym, z, ludem.

Przyczyn jednak gwaltownego
rozwoju metropolii w okresie kapi-
talizmu szukaé nalezy, w kapitali-
stycznej ekonomice. Istnieje -— wy-
raznie dzi§ obserwowana — wspol-
zalezno$é pomiedzy wysokoscig cen
dzialek miejskich (terenéw w cen-
trumy a rozwojem $rednicy miasta.
Inaczej. Funkcja wzrostu cen na
dziatki w centrum ijest zwigkszenie
sig $rednicy miasta. A ,wolna re-
ka" w zabudowie i centréw i obrze-
zy doprowadzila do dzisiejszych
miast koszmarow. Nie bede tu przy-
taczal opisu Komisji Zdrowia ONZ,
ktéra badala te sprawy, rzeczy s
to powszechnie znane. Warto tylko
wspomnieé, ze oddzialywanie dzi-
siejszych miast, powoduje nie tylko
schorzenia fizjologiczne, ale z co-
raz wieksza silg przyczynid sig do
schorzen natury spolecznej .

Slowem miasto ,centryczne” . to
uklad zamkniety, o stalej zaleZnos-
ci stref obstugujgcych i obstugiwa-
nych. To uklad o powaznym uprzy-

wilejowaniu  centrum w stosunku
do peryferii, Uklad nie znajdujgcy
dzi§ racji bytu po =zaistnialych

przemianach natury spolecznej i e-

| konomicznej. Nam potrzebne s3 u-

ktady elastyczne, w ktérych. bedzie
zmienial sie — w zalezno$ci od po-
trzeb — 6w stosunek strefy obslu-
gujacei’ do obstugiwaneij.

T.Z.: Nasz ustréj spoleczny i
ekonomiczny stwarza chyha wy-
jatkowa okazj¢ realizacji.- gene-
ralnej przebudowy  koncepcjl
urbanistycznyeh, Z racji- moili-
wosci i z racii potrzeéb spolecz-
nych, ¢
O.H.: To prawda Ale..’ Zyjemy

juz wprawdzie jedng czwarta wie-
ku w nowych warunkach ‘ustrdjo-
wych, jednak dla powstzmia jakos-

ciowo nowych ukladéw osadmczych

antymi

jak

budowac

asta

to malo. Po wtére. Znajdujemy sie
weigz pod przemozng presjg trady-
cji, dziedzictwa. Bgdimy jednak
szczerzy, pewne mozliwosci ekono-
miczne realizacji nowych koncepcji
zaistnialy dopiero dzis, Przeciez w
okresie odbudowy, w ciezkich wa-

runkach ekonoinicznych wchodzié¢
musieliSmy na tereny, Kktére juz
byly Lkiedys wuzbrojone. Byla to

sprawa kosztéw. To trzeba zrozu-
mie¢ i uzasadnié. Dzi§ jednak —
coraz czesciej — wychodzimy na te-
reny dziewicze, dzi$ nie ma juz ar-
gumentéw dla koniecznodei konty-
nuowania tradycji starego typu za-
budowy Kontynuacja tradycji, po-
za klopotami. nic nam nie przynie-
sie.

A szanse, ktére posiadamy wy-
nikaja z ukladu spoleczno-ekono-
micznego naszego ustroju. Po pier-
wsze, decyzje co do umiejscowienia
ukiadu osadniczego, ksztaltu tego
ukiadu, wielkosSci, zalezg od decyzji
uwarunkowanych korzysciami spo-
lecznymi, a nie tylko zyskiem. Tego
nam moze zazdroScié kazdy urba-
nista na zachodzie. To jest wlasnie
owa szansa i nalezy jg wykorzy-
staé. Po wibre. Przemys}, element
miastotwérezy jest u nas spoleczny,
spoleczny jest tez kapital. To dru-
ga przestanka.

Z tego nalezy wyciggngé wnios-
ki, Odpowiednio realizowane poten-
ca'alne mozliwoéei powinny przy-
riedé’ profit jednostce®
przeciez  gléwnie chodzi
formowaniu . ukladéw osadniczych
elastycznych, o wlasciwyeh propor-
cjach pomiedzy strefg obstugujaca a
obstugiwang, o wysokim standar-
dzie mieszkania. tatwosci komuni-
kacyjnej itp. itp.

. T.Z: Na pewno jedng z kon-

cepcji wyjscia z istniejacego nie-
dorozwoju wizji urbanistycznej
— jest panska propezyeja tzw.
Linearnego Systemu Ciaglego
(LSC). Czym charakteryzuje sig
"LSC, czym réini si¢ od istnie-
jacych Kkoncepcji  urbanistycz-
nych?

O.I.: Systemy linjowe wystepu~
jace w - biologu i. w naturalnych
ukladach osadniczych (np. wie§ O~
chotnica, ktora ciagnie si¢ na prze-
strzeni  Kkilkudziesieciu(!) kilomet-
réw, w pewnym sensie — tréjmia-
sto) ale sg to wytwory spontanicz-
ne. Gdzie po powiedzeniu ,a” nie
moglo zosta¢ powiedziane ,b”". W
historii tez mamy do czynienia z
poszukiwaniami linearnymi pfzez
roznych twércow. I tak np. pewne
koncepcje Hiszpana Sorri y Matta,
realizacje Milutina w Zwigzku Ra-
dzieckim (Wolgograd); projekt —
Magnitogorsika, niektore projekty
Le Corbussiera i inne. Jest charak-
terystyczne, ze te fragmenty kon-
cepcji linfowych, ktére doczekaly sie
realizacji, inspirowane byly przez
sily postgpowe. I tak z inicjatywy
Komunistycznej Partii Holandii zo-
stalo zrealizowane osiedle — Span-
gen przez architekta Brinkmana.

. Na czym polega, czym sig¢ charak-
teryzuje postulowany przez nas sy-
stem LSC%?

Generalnie rzecz biorac chodzi
nam o to, aby zawrzeé¢ w-ukladzie
osadniczym elastyczne wspélzalez-
noéci  ctref obstugujgacych i obslu-
giwanych,

Jak to rozumieé,

Patrzac na mape Polski wyraZnie

widaé rysujgce sie zagrozenie nad-’

miernego rozwoju pewnych aglome-
racji. Aby nie doprowadzi¢ do de-
generacji- tych siedlisk ludzkich,
tworzy¢ musimy inng siatke ukla-
dow, ktére zatrzymajg w sposdb
naturainy, nie administracyjny ich
rozwaj.

Pan pozwoli przy okazji, na jed-
ng uwage. Nakaz administracyjny
nawet najmadrzejszy, nie jest w
stanie powstrzymac¢ rozwoju obec-
nych miast. Nie chcge byé golo-
slownym, - weimy jako przyklad
Warszawg. Ot6z, od momentu zaka-
zu meldowania w miescie, powstaje
spontanicznie pierSclen zabudowy
wokdl miasta. Poza linig zakazu bu-
downictwa. A my, za S$rodki spo-
leczne wypeiniamy tak powstaly
garnek -od 4rodka. Po wypetnieniu
ukiad sie ujednolici, Powstauie, jak
na polskie stosunki, meégalopolis.
Kompletny  kociokwilt. A trudno
wydaé zakaz budowy, powiedzmy w
promieniu 100 km od miasta.

Wroémy jednak do tematu.
Kanat r‘nelioracij"xy dla ludzi, to
LSC w skali kraju. System ten prze-

.

Ukiad osadniczy LSC,
obok pasma uslug,

biegalby — do takich wnioskéw
doszlisSmy na podstawie studiéow —
w Polsce z poludnia na péinoc. La-
czge kopaliny z bramg zywnosciows
jakg ‘jest i bedzie morze. Ten me-
gasystem skladaiby sie w zasadzie
2 trzech pasm, ktore dawalyby moz-
no$é, przy ezwiekszeniu strefy ‘mie-
szkaniowej naturalnego  rozwoju
strefy obsiugujgcej.

Co zawieraé¢ bedg te strefy, skla-
dajace sie z szeregu pasm wspol-
dzialajacych? Jakie to pasma, o ja-
kim charakterze?

Pierwsze pasmo. to wielofunkeyi-
na struktura mieszkaniowa, jako
strefa obstugiwana. Drugie, to przy-
legie do pierwszego, z dwach stron
pasmo upraw rolnych, laséw oraz
tradycyjnych ukladéw osadniczych.
Trzecie to pasmo przemyslu nie
wijzacego sie¢ z kopalinami.

Z naszych badan wynika, ze 4 ta-
kie pasma moglyby zmie$cié przy
jedenastokondygnacyjnej zabudowie
ok. 60 min ludzi, przy niepoglebia-
niu deficytu upraw rolnych, pray
zachowaniu wysokiego standardu
zamieszkania.

Ta koncepcja, uzdrawia siedliska
ludzkie, optymalizuje Zycie w wa-
runkach osadniczych. Tu nie mamy
do czynienia z erzatzem w formie
Ogrodu Saskiego, tej doniczki wsta-
wionej w dom. Tu mamy autentycz-
ny kontakt z przyrodg. Wielofunk-
cyjna strefa mieszkaniowa ma pel-

ne wyposazenie téchniczne, problem
komunikacji w sxedhqku tudzkim zo-
staje optymalnie rozwxazanv w ru-
chu miejskim wystgpi naturalna
eliminacja samochodu ('). A odleg-
losci w miastach centrycznych ‘sg
tylko pozornie matle. Osiggniemy je-
den standard dla catego spoteczeti-
stwa, bez podzialu na ludzi miasta
i wsi. Przy dzisiejszej urbanistyce
kazda sluszna spolecznie wizja ega-
litaryzmu to utopia (chociazby po-
przez, roznice dostepu do dobr kul-
turaldvch). W tym ukladzie komu-
nikacja w poprzek, to. gléhwnie ko-
munikacja pomiedzy miejscem za-
mieszkania a pracy. .

%o co podalem, to calosciowa wi-
zja przyszlosei, a ja jestem prak-
tyk. Stad, dzi§ musze satysfakcjo-
nowac sie drobniejszymu osiagnie-
ciami.

Co dotgd w Polsce zostalo zrea-
lifowane w koncepcji LSC? Osied-
le im. J. Slowackiego w Lublinie,
realizowaé mamy Przyvezélek Gro-
chowski w Warszawie, a trzy lata
studiow poswiecilisSmy dla Instytutu
Urbanistyki i Architektury, kon-
kretyzujge je od roku ubieglego nad
pasmem wielofunkeyjnej struktury
mieszkaniowej dla lokalizacji Ursy-
néw-Kabaty juz na 160 tys. miesz-
kancow,

Na tym opracowanym juz przy-
padku skonkretyzuje Panu doklad-
nie LSC.

Rdzeniem tego ukladu (Zresztg
jak i innych) jest komunikacja, kre-
gostupem komunikacji jest przewi-
dywana Planem Generalnym War-
szawy — Szybka Kolej Miejska
(SKM). Obok z dwoéch stron biegnie
komunikacja kolowa, Catosé¢ wzdiuz-
nego pasma komunikacyinego bieg-
nie w lgkkim wykopie (z mozli-
\\:9{(‘!3 przykrycia go w przyszlosci).
Przejscia piesze przy segregacji ru-
chu pieszego sg poprzeczne. Do pa-
sa komunikacji bezposrednio z ra-
cji dystrybucji ciezaréw w ukladzie
osadniczym, zlokalizowano pasmo
magazynow hurtu na wygospodaro-
wanej. z wykopu masie ziemi, ktdrej
wal tworzy jednocze$nie element
przeciwdzwigkowy, wygluszajgey
komunikacjg. Dalej — mamy pasmo
nieucigzliwej pracy (przemys! elek-
trotechniczny, instytuty, biura). Zo-
staje zachowana w LSC réwnowaga
bilansu miejsc pracy -i zamieszka-
nia, odleglosci do pracy mieszezg sig
W iznchronie ok. 10 min. Nastepnym
pasmem (oczywiscie z dwéch stron)
jest pasmo uslug handlowych i przy-
legajace pasmo kultury (kina, tea-
try itp.). L

Relacje miedzy tymi pasmami
(hurtu, ustug 1 handlu) zatatwiajg
kryte urzadzenia transportowe.

Nastepnym pdsmem jest wielo-
funkcyjna struktura mieszkaniowa.
Dlaczego nazywam ja wielofunkeyj-
na? Nie mieszczg sie w niej bowiem
tylko mieszkania w- tradycyjnym po-
jeciu ale wszystkie funkeje mieszka-

niopodobne (nawet domy spotecznej

rehabilitacji). Ostatnie pasmo lezg-
ce na pograniczu LSC i natury to
pasmo os$wiaty i sportu.
Cala szerokosé ok. 1200 metréw.
Ten - uklad: zachowuje elastycz-

zlokalizowany
pasmo wielofunkeyjnej struktury

8,

b. : . Ay
na poludniu  Warszawy:

oSwiaty i sportu.

noéé. Reallzowaé go mozna etapami,
co nie umniejsza standardu juz rea-
lizowanego. A to ma kapitalne zna-
czenie,

T.Z.: Stowem, humanizacja
miejsca zamieszkania, pracy, na-
oki i rekreacji. Stworzenie wa-
runkéw jakoSciowo roznych od
obeenyeh.  Fascynujaca  wizja.
Powstaje jednak kapitaine py-
tanie: na ile jest to wiasnie wi-
zja fascynunjaca. ale wizja przy-
szlosci, na ile jest to natomiast
propozyeja. z kiérej juz dzié
mozna by korzystac?

0. H.: Mnie sig¢ wydaje, ze w wa-
runkach polskich nawet najwieksza
skala LSC jest juz dzi§ mozliwa.
Gléwng przeszkoda — w moim
przekonaniu — jest obecnie wyo-
braznia rzeczy widzianych. Decyduje
sig na bazie tego co jest spostrze-
galne. dlatego trzeba budowaé wy-
obrazZnie, tworzy¢é nowa, aby poko-
na¢ jej dotychezasowy impas. Temu
celowi sluzg zrealizowane przez nas
osiedla, ich fragmenty i studia.

T.Z.: A jak przedstawiajg sie
koszty LSC do dotychezas reali-
zowanego budowaiciwa?

0. H.: Decyzje o reali%{csji do-
tychczasowych fragmentow C za-

. padly po przedstawieniu analiz eko-

nomicznych, z ktéorych wynikalo, Ze
system ten jest po prostu tanszy od
dotychczas. realizowanego. .

Systern ten umozliwia — w sto-
sunku do tradvcymego — wiekszg
intensywnoéé zabudowy, oszczedno$-
ci na robotach inzynieryjnych, nie
umniejszajge standardu wyposazenia
i terenu i mieszkania. Przy zaloZe-
niach np. w Przyczétku Grochow-
skim instalowania wind zaréw-
no w blokach 4 i 8 kondygnacyj-
nych. zalozenia zsypéw koszt rea-
lizacji tego osiedla bedzie nizszy w
metodzie LSC niz przy tradycyjnej,
a bez tych udogodniefi.

Kolejnym elementem, ktéry po-
woduje 2e systern LSC jest tanszy
od dzisiejszveh to koncentracja bu-
dowy, - jakie] nie mozna osiggnaé
nigdy przy tradycyjnych metodach
wznoszenia. Mamy przyktad z rea-
lizacji osiedla im. J. Slowackiego w
Lublinie. Przedsigbiorstwo, ktore
realizowalo to osiedle bylo najslab-
szym przedsigebiorstwem Lublina, w
czasie realizacji osiedla wskazniki
ekonomiczne mialo najlepsze., Kon-
centracja robdt. nieprzechodzenie na
realizacje obiektu .z punktu na
punkt”. a ciagta jego realizacja,
skracane drogi dowozu materialow
— to dalsze argurnenty ekonomicz-
no-organizacyjne na rzecz LSC.
nawet w systemie LSC np. fabryka
elementéw moze by¢ na obiekcie i
.bosuwaé” sie wraz z nim. Tran-
sport odpadiby woéwezas zupelnie.
Technicznie jest to zupelnie mozli-
we do realizacji.

Dla realizacji LSC zaproponowa-
lismy dwa systemy. Pierwszy, naz-
wali$my ,kombajn”, W tym syste-
mie wszystko ,siedzi” na czele nitki
LSC i wraz z nim posuwa si¢ na-
przéd zostawiajac za soba strukture
mieszkaniowg. Drugi system to me-
toda stosowana dzis — fabryka ele-
mentéw zlokalizowana w poblizu
tego ukladu.

Tak wiee, oszczedno$ei na uzbro-
jeniu terenu, oszczednosci na uzyt-

mieszkaniowej, na zewngtrz ukladu —

Ursynéw-Kabaty. Srodkiem blegnle SKM,

pasma uslug

kach rolnych (skomasowanie uzbro-
jenia na waskim pasie zapobiega
destrukeji gleby), mozliwoéci niesty-
chanej jak na warunki dzsiejsze
koncentracji robét, cigglosé w rea-
lizacji takiego ukladu, oszczednosci
na kosztach transportu, sprawna ko-
munikacja masowa (zakladamy tez
rezerwg parkingowsg na 350 samo-~
chod6w) -—— oto elementy natury
ekonomiczne} przemawiajace za
LSC. Celowo pomijam w tym roz=
wazaniu wszystkie aspekty korzysei
wynikajace z humanizacji zycia, ja-
kg daje ten system.

T.Z.: Jedng z barier naszego
budoswnictwa s3 dzi$ materialy
i tzw. mozliwoécl przerobowe. Z
tego co Pan mowil mozliwosci
tego systemu na zmniejszenie
napigeia w tzw. mocach przero-
bowych s3 powazne. Ale czy re-
alizacja LSC nie poglebilaby
istniejacych trudnosci w gospo-
darce materialowej? Czego no-
wego wymaga w technologil
wznoszenia budynkiw, w za-
maszynowieniu” placow budiw,
Slowem. na ile moze byé reme-
dium nie tylko na narastajacy
koszmar warunkéw mieszkanio-
wych w ogromnych aglomera-
c,]a(.h micjskich ale i na tempo

i jakosé hudowmctwa miejskie-
go?

0. H.: Mozliwosci [.'SC nie koficza ..
sie na oszczednosc! w kosztach, ra-
cjonalniejszym  wykorzystaniu ist~
niejgcych mocy przerobowych. Ba-
dania przeprowadzone nad studium
Ursynéw-Kabaty wykazuja, ze nap.
koszt uzbrojenia inzynierskiego
wlasnie poprzez zmniejszenie zuzy-
cia materialow jest blisko dwukrot-
nie mniejszy niz przy zbrejeniu tra-
cyjnych osiedli przy aosiggnieciu ta=-
kiei samej liczby mieszkancéw na
kilometr kwadratowy. Dalej. Weimy
zuzycie materialéw na tzw. stan su~
rowy. Materialy wyjsciowe dla kon-
strukeji  budynkéw sy takie jak
obecnie (gléwnie zelbet) a notujemy
w tej fazie wznoszenia powazine
oszezednosei zuzycia poprzez wyeli-
minowanie $cian szczytowych i fun-
damentéw pod te $ciany. Jesli idzie
o ,zamaszynowienie” placu budowy,
o materialy wykonczeniowe LSC nie
ma tu zadnych specjalnych, a no-
wych asortymentowo zadan.

Na pewno system ten nie poglebi
deficytu mocy przerobowych, ma-
terialéw do stanéw surowych i wy-
koniczeniowyech, odwrotnie rozpatru-
jac system pod tym katem widze-
nia, tez notujemy niemale oszczed-
noéci. Uwazam, ze mozliwodci sys-
temu LSC to nie tvlko tak waina
humanizacja miejsca pracy i za=-
mieszkania, optymalne rozwigzanie
komunikaeji, ale szanse oszczed-
noéci materialowych i robocizny.

Rozmawial:
TADEUSZ ZALSKI1

*) Z prof. O. Hansenem wspélpracuje
sztab specjalistdw réznych dziedzin:
meteorologii, kiimatologii, hydrografii,
komunikacji. Pracuja konstruktorzy,
rzesbiarze, architekci, urbaniéci, specja-
lisci od analizy ckanomlcznej itp.  itp,
S3 to: dr. W, Chroscicki, inz. J. Dowa=
gialto, mgr H., Dubaniewicz, dr med.
inz. arch. Z. Hansen, arch,
S, Hatley, inz. .H. Jurkowski, inz. M.
Komeczny, arch. rzeibiarz G. Kowalski,
inz,' T. Kujawa, in2z. G. Marczak, mgr
T. Michalak, mgr T. Pietkiewiczowa,
inz. H. Rzefica, In2. J. Sibiga, inz. T
Soroczyniski, prof, art. malarz B. Urba«
nowicz, prof. dr S. Zych,

GUS O STUDENTACH

Wedlug ostatnich informacji ma-
my w Polsce 305 tys. studentéw, z
tego 191 tys- na studiach dziennych
i 114 tys. na studiach dla pracuja-
cych.

W roku akademickirn 1968/69 licz~
ba studentébw iest wvisza o 11 proc,
w poréwnaniu do roku poprzednie-
go (z tego na ‘studiach dziennych
o 15 proc., a na studiach dia pracu-
jacvch o 5 proc.). Jak widaé —
liczba studentéw dziennych roénie
duzo. szybcm

Na pierwszvin roku studiéw bylo
75 tys. studentéw (47 tys- na stu-
diach dziennych i 28 tys. ha stu-

‘diach dla pracuncvth) W 1968 r.

ukoficzylo studia wyzsze 37 _tys.
studentéw (z tego 23 tvs. na stu-
diach dziennvch. a 14 tys. na stu-
diach dla pracuiacvch),

W -roku 1968/69 .42, proe- studen-

“téw o;rzymgje stypendia. Odsetek -

ten jest stosunkowo najwyiszy na
uczelniach pedagogicznych (57 oroc.)
i rolniczvch (83 proc.) a nainizszy
na uczelniach artystycznych (35
proc.).

W roku 1968’69 — w stosunk» do
roku poprzedniego — przyrost
miejsc w domach studenckich wy-
niost 15 oroc. i wypreedzil przyrost
liczby studentéw studiéw dziennych
oraz przyrost liczbv studentéw ko-
rzystajacych z doméw studenckich
(10 proc.). Dzieki temu zanotowano
zwigkszenie nowierzchni mieszkal-
nej orzvoadajacei na 1 studenta za-
mieszkuiacego “w domu studenckim

. Az 5,1 m? do 5.4 m?) oraz zahamowa-

nie wystepuwcego w ubieziveh la-
tach spadku odsetka studentéw za-
miészkuiacveh w domach studenc-
kich . (1965/66 - 44 proc., 1966/67 —
43 proc-, 1967/68 — 42 proc,, 1968/62
— 42 proc), - S)



E dwie torufiskie inwestycje

stanowig fragment tego sa-

mego  programu. s$mialego

programu, z%nlerzamcego do

stworzenia  bazy  surowcow

chemicznych dla wielkiej ga-
lezi przemysiu. jaka jest nasze wid-
kiennictwo. .Elana" jest koritcowym
ogniwem w cvklu wielkich inwesty-
cji chemii. podjetych dla rozwoju
produlcji wiékien poliestrowych w
Polsce, ,Merinotex” natomiast sta-
now: pierwszg faze przetworstwa
tych wldkien w przemysle welnia-
nym.

Scisle zespolone z sobg toruriskie
inwestycje podigly prace w odmien-
nych  warunkach. .Elana” jeszcze
przed symbolicznym  przecigciem
wstegi zyskala sobie opinie udanej
inwestycji, a jej przekazanie do eks-
ploatacii bylo sensacjg roku. Nowa
wvtwbrnia, zaprojektowana w 1960
roku, w Konea 1963 roku podjgla
normalng® produkcje. Na przewi-
dzianvm poziomie i o jakosei do-
rownujacej tervlenowi angielskie-
mu produkowanemu przez firme
Imperial Chemical Industries (ICI).

od Kktérej zakupiono licencje dla
+Elany”. Tempo budowy tej wy-
twarni i bezbolesne podjecie przez

nia produkcji bylo na tle naszvch
owcezesnveh praktyk inwestyeyjnych
precedensem.

Najwiekszg z naszyvch przedzalni
czesankowvch, pierwszy od dziesig-
cioleci nowv zaklad tego typu, po-
przedzala opinia gloszgca. ze nie
jest ona partnerem godnvm . Ela-
nyv". Poziniejsze wydarzenia zdawa-
v sie potwierdza¢ te prognozyv.
Przemysl czesankowy, juz po prze-
kazaniu ..Merinotexu" do eksploata-
cji, nie byl w stanie zagospodarowaé
wiokien poliestrowych tvpu welnia-
negn w ilosciach dostarczanych
przez .Elane”. Ostatecznie nowa
wvtwdrnia wiokien sztucznyeh pod-
jeta eksport. Powstanie tego rodza-
ju svtuacn jednoznacznie komento-

wano jako rezultat niepowodzen
przyv uruchamianiu inwestveji towa-
rzvszacej .Elanie® — Torunskiej
PrzeclLa1m Czesankowej ,,Merino-
tex™. ;
Start tej przedzalni rzeczywiscie
nie wypadt olsniewajgco, chociaz

przemys! czesankowy ma znacznie
starsze trac ycje i bogatsze doswiad-
czenia w porownaniu z inwestorem
»Elany” przemyslem wldkien
sztucznych. Nowa przedzalnia, uru-
chomiona 1 litege 1966 dopiero w
drugim roku pracy podjela produk-
cje na poziomie ilustrujgcym moz-
liwosei parku maszynowego. Z Wy-
jatkiem przedzarek produkcji iodz-
kiej . Wifamy” wydajno$¢é maszyn
zainstalowanvch w Torunskiei Prze-
dzalni Czesankowej osiagnela w
1963 roku poziom wyzszy niz prze-
widvwano. Po zakonczeniu w tym
roku prac przewidzanych w IT eta-
pie budowy ., Merinotex” 'w 1970
roku osiggnie produkqe na pozio-
mie 6.8 tys. ton rpeznie, a W, raku
nastepnym tj, 1971 r. przewxdu]e sle
tu produkcje na poziomie przewidy-

wanym projektem — 7 tys. ton
rocznie.
Podjgcie przez ,Merinotex” pro-

dukeji na poziomie przewidywanym
po zakonczeniu I etapu budowy w
drugim roku pracy (1967) swiadczy
o gorszym starcie w poréwnaniu z
.Elang”. ale czy rzeczywiscie moc~
no opéznionym?

Przv  przrietym przez .Elane”
tempie przedzalnia powinna najpéZ-
niej w koicu 1965 roku rozwingé
produkcje zaloZong po zakonczeniu
1 etapu budowy, a w pierwszych
dwaoch latach biezacego planu wie-
loletniegn nsiggnaé poziom produk-
cii na poziomie przewidzianym po
zaioficzeniu obydwu etapow bu-

dowy.
O tego rodzaju rozwigzanie, za-
pewniajace wlasciwg synchroniza-

cie prac obydwu nowych toruf-
skich zakladow. wystepowala ,Ela-
na'. Z réznych przyczyn nie zosta-
1o ono przyjete. Jedng z nich byly

zasadnicze zmiany w technologii
produkeii maszyn przedzalniczych.
Przemyst przedzalniezy od naj-

dawniejszych lat postugiwal sie ma-
s7zvnami tzw. wielkogabarytowymi.
Dzicki postepowi w techpologii bu-
dowy tych maszyn po 1960 roku mo-
zliwe okazalo sie zastapienie tego
tvpu maszyn innyvmi, bardziej wy-
dajnvmi a zajmujacymi mnieisza
powierzchnie, Dlatego m. in. inwes-
tor ..Merinotexu” nie mégl przyspie-
szvé budowy toruriskiego zakladu.
Czekal na uruchomienie w kraju
produkeji  malogabarytowych ma-
szyn.

Torutiska przedzalma miata bo-
wiem pracowaé¢ giownie w oparciu
o maszyny produkeji krajowej. Przy
czvm produkeje najpilniej potrzeb-
nych jej maszyn krajowe wytwornie
podjgly po raz pierwszy wiasnie dla
,Merinotexu” w oparciu o wlasne
komtrukc;e Prototypy? Wlasnie. A
w dodatlku produkcje nowych typow
maszyn przedmlmczvch z koniecz-
nosci powierzono fabrykom o nie~
\wellum do$wiadezenin. Np. ,,Wifa-
ma” zobligowana zostata do dostar-
czenia pr7-=dzarek obrgczkowych dla

. Merinatexu”, cho¢ znana byla do-
hchc:’as gléwme Z produkqi ma-
szvn do szycia | cze$ci.

Koniecznoéé uw:gledniania  po-
tencjalnveh  mozliwosci krajow,vqh
producentow  maszyn przedzalni-
czych nie ulatwila startu nowej
przedzalni. .Merinotex” mial powaz-
ne kiopoty 7z uruchomieniem niekto-
rvch typéw maszyn, 2wlaszeza
owveh przm}dvarek obracszWVch zZ

LJWifamy”. Wystapily tu problemy
typnwe dla fabryk wyposazouych w

mas7vny o nowej konstrukeji i
technologii. .Elana” unikneta tego
rodzaju probleméw Produkcig

przewidziang po zakonczeniu T eta-
pu podjeta w oparciu o importo-
wahe maszyny. Dopiero nastgpne
oddzialy .Elany” mialy byé wypo-
sazone w maszyny produkowane w
kraju w oparciu o licencje zakupio-
ng przez przemyst widkien sztucz-

nych. Dodajmy, zlecenia ,Elany”

przemyst maszyn wlékienniﬁzych
powierzyt najlepszej ze swoich fa-
bryk — Bielskiej Fabryce Maszyn
Widkienniczych. Tej samej, ktéref
patent przyczynil sie w niemalym
stopniu do zastapienia przedzarek
wielkogabarytowych — matogabary-
towymi w przemysle czesankowym.

Rzec bowiem trzeba, Ze ocena po-
tencjalnych mozliwoéci krajowego
przemysiu ' maszyn widkiennjczych
nie byla przesadna. Mial on jednak-
ze zbyt malo czasu na dopracowanie
konstrukeji maszyn wytwarzanych
w oparciu o teehnologie zasadni-
czo inng od dotvchezas stosowanej.
Dlatego m. in. przedzalnicy narzeka-
ja na maszyny ,Wifamy”, chociaz
pod wzgledem wydajnofci nie uste-
pujg specjalnie przedzarkom ofero-
wanym przez firmy zagraniczne, A
doréwnywalvbv importowanym,
gdvby tandetnie wykonane czesci
nie obnizaly ich wydajnosci i
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przyiety przez chemie i 1nne gale-
zie przemyslu. ,Merinotex” nato~
miast- kultywuje obyczaje przyjate
w przemysle lekkim. Nakazujg one

podejmowanie najpierw inwestycji”

produkeyjnych. a nastepnie dopiero
socjalnych. Inna sprawa, 2é w przy-
padku ,Merinotexu” przemys! lek-
ki zamierzal wzorowaé si¢ na ,Ela-

nie”, Fatalnym jednak. zbiegiem
oleolicznosei w tym samym roku, w
ktéorym ,Elana” podjela prace i

glosno domagala sie przy$pieszenia
tempa budowy pozedzalni torun-
skiej, przemys! lekki znalazl sie w
dramatycznej sytuacji.
Przypomnijmy, ze zakrojone na
skale niezbednych potrzeb inwe-
stycje przemystu lekkiego w minio-
nym piecioleciu zostaly wydatnie
ograniczone w latach 1964—65. W
rezultacie przemyst lekki mégt
kontynuowaé torunsky inwestycie
w wersji oszczednosciowej, bez in-

W CIENIU

LANY?”

BARBARA WISNIEWSKA

sprawnoéei, Méwie o przedzarkach
obraczkowych typu PG 23.

Gdyby .Merinotex” byl przekaza-
ny do eksploatacji w koticu lat
pieédziesigtych lub jednoczesnie z
,Elang”, méwilibysmy dzis o tej in-
westyvcji, 2Ze jest wyposazona W
muzealny park maszynowy. Dostgp-
ne wowczas zagranicg maszyny tez
przeciez nalezaly do wielkogabary-
towych! O obecnvm natomiast wy-
posazeniu technieznym ,Merino-
texu” przedzalnicy moéwig z calym
przekonaniem, Zze reprezentuje naj-
wyzszy poziom techniczny, mozliwy
do osiggniecia przez inwestora, Nie
znaczy to. ze nowa przedzalnia jest
w pelni nowoczesnym zakladem, "

WEDLE STAWU GROBLA

Przy korzystaniu z maszyn wiel-
kogabarytowych dla osiggniecia
produkcji na poziomie 7 tys. ton
nowa pr?gdzalm'x pntrzebowala 90
tys. wrzecion, natomiast po zain-
stalowaniu matogabarytowych urza-
dzen te sama produkcje zapewnia-
Iy 72 tysigce wrzecion. Rzecz W
tym. ze te 72 tys. wrzecion zdecy-
dowano sie wprowadzié do pomiesz-
czeri - produkeyjnych, wybudowa—
nych dla 47 tys. wrzecion, tj. tej
ilodci. jaka miala dyspbriowaé prze-
dzalnia po zakonczeniu 1 etapu bu-
dowy.

Tego rodzaju rozwiazanie, teore-
tycznie rzecz bidrac. bylo mozliwe
i pozwalalo na przy$pieszenie cyklu
inwestveji, W praktyce doprowa-
dzilo do stworzenia w ' ,Merino-
texie” -warunkéw typowych-dla ca-
tego wlokiennictwa. Charakteryzuia
sie one nieodpowiednim rozwigza-
niem klimatvzacji i wentylacji, nie-
przystosowaniem czesci socjalnych
i sanitarno-higienicznvych do po-
trzeb zalogi. przecigzeniem szlakéw
komunikacyinveh i malg pojemnos-
cig magazyndow.

Dlaczego w nowym zakladzie wy-
stapilv mankamenty, typowe dla fa-
brvk budpwanveh w innych zupel-
nie warunkach?

Zmiany W wyposazeniu techmcz-
nym nie postuzyly dla skorygowa-
nia projektu nowej przedzalni. Po-
noé¢ przemysl czesankowy zbyt péz-
no uzyskal pewnoéé co do mozliwos-
ci zastgpienia wielkogabarytowych
maszyn — malogabarytowymi i w
zwigzku z tym nie zdolal wprowa-
dzi¢ niendzownvch zmian w pro=
jekeie. Bvé moze, ze tak bylo w
istocie. Mozliwe tea ze maja racje
ci. ktérzy twierdza. iz przemvsl cze-
sankowy wolal unikaé¢ zmian’ ' w
czeSci budowlanej przedzalni w
obawie przed opdéZnieniem termmu
przekazania toruriskiej inwestycji i
przekroczeniem limitu mw%tycyme-
go. Osobiscie uwazam, ze przemyst
czesankowy najzwyczajniej] w §wie-
cie nie mial mozliwoéci skorygowa«-
nia projektu. Z braku S$rodkéw. Ta-
kie przynajmniej przekonanie suge-
rujg inne oszczednoSci, jakie poczy-
niono na tej inwestycji S3 one
wrecz skandaliczne.

W ..Elanie”, ktéra zatrudnia obec-
nie 3 tysigce pracownikéw, gléwnie
mezczyzn, wiele krytyeznych uwag
pada pod adresem komunikacji. Ale
Elane” lgczy z centrum Toru~
nia linia autobusowa. W .Merino-
texie”, w ktérvm pracuje 5.5 tysig-
ca os6b, glownie kobiet, nie styszy
sie narzekarn na zla komunikKacje.
Bo jei nie ma. Do zakladu, poloZo-
nego w znacznej odleglosci od cen-
trum Torunia, mozna dotrzeé tylkn
na piechote. W ,Eianie” wiele mé-
wi sie o potrzebie rozbudowy po-
mieszczen socjalnych. w ,,Meurm-
texie’ — o ich budowie. .Elana”
ma wlasne osiedle mieszkaniowe,
..Merinotex” ma ograniczone mozli-
wadci  zapewnienia pracowxu'kom
mieszkan spoldzrelc:'ych

Z tego, Ze przeﬂwstawxam WBla~
ne” przedzalm czesankowej weale
nie wynika. ze toruniska wytwornia
wiokien sztueznveh jest w uprzywi-
lejowanej sytuacii, badz tez, ze
przesadnie troszczy sig o swoich
pracowmkéw Po prostu ,Elana”
rozwigzuje problemy inwestycii so-
cjalno-mieszkaniowych w sposob

diuza cykl inwestycyjny

westycji socjalnych towarzyszacych
budowie tego typu zakladu. 1 w
dodatku — Lkosztem ograniczenia
modernizacji tkalni . i wykonczal-
ni, nastepnych po przedzalni faz
przetworstwa wlokien chemicznych.
1 to jest glowna przyczyna niemoz-
nosci zagospodarowania przez wid-
kiennictwo produkeji ,Elany”, kto-
rej inwestycje nie zostaty zahamo-
wane. Torunska przedzalnia tez
pracuje na eksport. Z uwagi na
trudnoéci z zagospodarowaniem juz
nie wldkna. a przedzy czesankowej
z udzialem wilokna poliestrowego
przez przemys! widkienniczy, Inwe-
styeje w tkalniach i
niach sg bowiem mocno opéinione.
Czy mialo sens kontynuowanie
budowy‘ torunskiej przedzalni w tak
niesprzyjajgevch warunkach?
Watpliwoéci uzasadnia fakt, few
pierwszym ok es;e acy . nowej
przedzalm “‘Ear dzo~, ostio w-xsﬁﬁxfy

wykoficzal- -

problemy z zapewnieniem dobre}
jakodci produkcji. Mialy ome $ci-
sly zwigzek z poczynionymi tu o0-
szczgdno$ciami,

We widkiennictwie wyjatkowo
duza rolg odgrywajg umiejetno-
§ci manualne pracownikéw. Torus
zasobny w chemikéw, jak 'rzadko
ktére miasto, nie miat Zadnych
tradvcln wibdkienniczych., Te trady-
cje miala dopxero stworzyé nowa
przedzalnia, pierwszy zaklad wi6-
kienniczy na terenie nie tylko To-
runia, ale i wojewé6dziwa bydgo-
skiego. 1 ten nowy zaklad ofero-
wat tylko prace. W dodatku wylko-
nywang w ucigzliwych warunkach
z racji m. in.. niesprawnych urza-
dzen klimatyzacyjnych - i wentyla-
cyinych. Nic dziwnego, Ze zawiodly,
dostosowane Byly przeciez do po-
mieszczen, w ktérych mialy znaleié
sie maszyny o innej, znacznie niz-
szej wydajnosci.

Nie wypada przeto pytaé, dla-
czego fluktuacja przybrala nieby-
wale rozmiary w ,Merinotexie”.
Nowa przedzalnia nie nadgzala ze
szkoleniem pracownikdw. Mieszkan~
ki Torunia do&é chetnie nawet po-
dejmowaty prace, ale szybko z niej
. rezygnowaly...

NIE SAMYM CHLEBEM

W tym roku, czyli w czwartym
roku po podjeciu pracy, nowa
przedzalnie polgezy z centrum To-
runia linia tramwajowa. W tym
roku przewiduje sig teZ zakoifcze-
nie budowy Zlobka, przedszkola,
§wietlicy, stolowki, basenu kapie-
lowego i drugiego wiekszego osrod-
ka wypoczynkowego. Zaawansowa-
ne sg prace nad przystosowaniem
urzadzen klimatyzacyinyth do zmie-
nionych warunkéw technicznych.
Po ich zakonczeniu i przekazaniu
do uzytku magazynu. stracg na ak-~
tualnosci pretensje zglaszane przez
chemikéw, ze . Merinoctex” nie jest
partnerem godnym ,Elany” z racji
niezapewniania dwoéch podstawo-
wych warunkéw wymaganych przy
przetwarzaniu  wlékien chemicz-
nych. S3 to: odpowiednia klimaty-
zacja i wlasciwe magazynowanie
potfabrykatéw i wyrobéw finalnych.

Nie wszystkie mankamenty moz-
na usungé post factum. Trzeba
jednak przyznaé, Ze ostatnio wiele
tu robi sie dla zapewnienia pra-
cownikom lepszych warunkow pra-
cy i wypoczynku. Mozna tylko u-
bolewaé nad tym, 2ze inwestycje

socjalne zostaly podiete ze znaczg

nym opéinieniem. Dodajmy, cho-
dzi o zaklad, w ktérvm pracujg
przede wszystkim kobiety.

‘Ze swej strony fabryka podijela
ciekawg prébe przezwycieZenia
trudaosci z zapewnienlem produk-
cJ},rw_‘yma“g.anel_ ;akoécx Pisalam o
1) @”heq't terinotexie” me-

todzie prm:y bezbrakowej ) zed
wprowadzeniem jej w Zycie*)- 121§,
mozna z cak pewnoéqu pow:edzxec.
te dzieki fej metodzie ,Merino~

- tex” jest na najlepszej drodze do
przelamania ~ tradycji przemysiu
witkienniczego, nakazujgcej inne
. traktoavanie zakladdéw sytuowanych
poza tradycyjoymi skupiskami wié~
kiennictwa. W nowej przedzalm
.szybko bowiem wzrasta zardwno
wydajnosé, jak i jakosé produkeji.
W sposéb tak bezsporny, ze inne
zaklady przemysiu czesankowego
zdecydowaly sie podja¢ prace w o~
parciu o .metode spopularyzowang
przez torunska przedzalnie ped
nazwa ,DoRo™. 1 nie tylko bratnie
zaklady zainteresowala ta metoda.
W ubieglym roku ,Merinotex” przy-
jal 126 delegacji z réinych fabryk
zainteresowanych  wprowadzeniem
u siebie bezbrakowej metody pro-
dukcji.

Innym  osiagnieciem ,Merino-
texu” jest podjecie produkcji kon-
werteréw, . urzadzei umozliwiajg-
cych przerabianie elany w posta-
ci kabla. Tych urzadzen poskapil
inwestor nowej przedzalni. Sg bar-
dzo drogie i mozliwe do nabycja
w nielicznyeh firmach za wolne
dewizy. Obecnie w torunskiej
przedzalni pracuja cztery konwer-
«tery wlasnej konstrukeji i wila-
snej produkcji. Najosobliwsze, ze
te konwertery zapewniajg pono¢ ja-
koéé wyzszg w poréwnaniu z im-
portowanymi  urzdzeniami ~-tego
typu. Tkalnie nie majg jednak po-
woddw do radosci. Elane przerabia-
ng mewda konwertowama ~Meri-
notex” przeznacza na eksport

— Musimy — tlumaczyli mi pra-
cownicy ,Merinotexu” -~ rozwi-
ja¢ eksport elany przerabianej me-
toda konwertowania. Jest bardziej
oplacalny., a my przeciez musimy
zarobié na inne pilnie nam potrzeb-
ne maszyny. Tkalnie nie majg fun-
duszy na inwestycje szybkorentu-
jace sie, dysponuje nimi handel
zagraniczny...

+  Czyiby ,Merinotex” juz potrze~
bowal modernizacji? W zasadzie —
. tak. Oszczednosci, jakie poczynio-
no na inwestycjach socjalnych i
towarzyszgcych nie ‘byty jedynymi.
Niektére z importowanych maszyn
majg wydajnosé dwu- i trzykrot-
nie nizszg w pordéwnaniu z ofero-
wanymi przez znane firmy zagra-
niczne. Poza tym ostatnie lata
przynioslty dalsze zmiany w techno-
logii maszyn przedzalniczych. Gdy-
by . Merinotex” mégl je uwzglednié
— produkcje na poziomie 7 tys.
ton mozna by uzyskaé przy zatrud-
nieniu o 40 proc. niiszym w po-
réwnaniu 'z planowanym w 1970 r.
(6,5 tys os6b). Pracownicy ,Meri-
nofexu” z realizmem typowym dla
vrzgdzalnikow . i

.ma,%g,mozhw‘i’
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‘micznymi

. »Elanie”.

ralnie starych maszyn — nowocw
snymi od wlasnej giéwnie pragy.

URODZENI W NIEDZIELE, -

S3 zaklady, o ktérych mozna po¥
.wiedziet, ze sa urodzone w niedzie«
le. Talrim 7akladem, przynajmnie}
w opinii wtokniarzy, jest ,Elana”,
Ta wytwoérnia, przekazana do
eksploatacji w terminie i w impo-
nujacym stylu, tez zamierza u~
wzgledni¢ zmiany w technologii,
jakie nastapily ostatnio w produk-
cji widkien poliestrowych w opar«
ciu o licencje, $wiezo zakupiona.

Wydaje sie, ze nie mozna jeszcze
mieé¢ za zle ,Elanie” jej sklonnoéci
do postugiwania sie wyprobowa-
nymi metodami.. Niemniej przeka-
zuje opinie torunskich przedzalni-
kéw o ,Elanie”. Streszcza jg py-
tanje: jak diugo ,Elana” zamie-
rza produkowaé widkna o wla$éi-
wosciach wprawdzie zgodnych zlie
cencjg, ale przynaleinych do pier<
wszej generacji wlokien syntetycz=
nych? Do stworzenia widkien zali-

czanych do. drugiej- generacji nie
jest potrzebna ,Elanie” licencia, a
gléwnie cheé¢ wyjscia naprzeciw

potrzebom wibkiennictwa.

Mozliwo§ei wzbogacenia asoriy«<
mentu przedzy i nastepnie asortys
mentu tkanin zaleza od zapewnie-
nia przez chemie wlékien synte-
tveznych o réinych gruboiciach 1
zréznicowanych ‘przekrojach (profi-
lach). ,Elana” nie stwarza takich
mozliwo$ei swoim krajowym od-
biorcom. A ponadto nie dotrzymu=
je obietnic, uzasadnionych ekono-
wzgledami, w sprawie
przekazywania wibkniarzom wlé-
kien barwionych na kilka podsta-
wowych kolorow.

Cé6z mozina rzec? Kiedy§ ,Ela-
na” dopingowala przedzalnie cze=
sankows, obecnie ,,Mermotex prze=
jat mmJatvwe i nie daje spokoju
Sytuacja nie jest osobli-

wa, raczej normalna, a co naj-

‘mniej typowa. O. efektach dzialal-

nosci inwestycyinej decyduje natu-
ralnie wiele spraw, z ktérych spo-
sb przygotowania inwestycji
tempo oraz synchronizacjd w cza-
sie terminéw uruchamiania -zakla=
déw uzaleinionych od siebie od-
grywaja nieposledniz rod. Czy
Jednak nie zsz malo moéwi sie o
innym czynniku, o najwazniejszym
bodaj znaczeniu dla zdyskontowa-
nia pracy nowych zakladéw juz po
svmbol:cznym przecigeiu  wstegi?
Mianowicie 4« o potrzebie Scislej
wspélpracy pracownikéw nowo
zbudowanych fabryk. Jest ona nie-
odzowhym warunkiem dalszego po-
stepu w technice i technologii. Ta
wspélpraca zbyt czesto uklada ‘sie
niestety, na zasadzie: kazdy sobie
rzepke skrobie. -

*) Progi do!rzéloﬁci - ,2ycie Gospo<
datezé” ‘nr* 16/68. .

A olsztyriskiej konferencji

sprawozdawczo-wyhorezej PZPR

wyglosil obszerne przeméwie-
nie sekrefarz Komitetu Centralnego
tow, Bolestaw Jaszezuk. Wigkszosé
tego wystgpienia poswigcona byla
sprawom inwestycyjiym, przy czym
znaczenie i zakres poruszanych za-
gadnien mialy walor ogélnokrajo-
wy, . wykraczajaey poza problema-
tyke jedn®go regionu.

Inwestycje pochlaniaja 2naczna
czg$é dochodu narodowego — W
roku ubieglym co piata zlotéwka
byla przeznaczona na ten cel. Wiel-
kim problemem staje sie wiec naj-
bardziej efektywne wykorzystanie
tych coraz potezniejszych nakladéw.

ostabienie tempa rozwoju gospodar<
ki. Czeéé dochodu narodowego zo-
staje zamroZona, obiekty starzeja
si¢ moralnie, co podraza koszt roz-
woju techniki i koszty produkeji
Wreszcie — co w naszych warun-
kach ma wecale niebagatelne zna-
czenie — zamrozona 2zostaje cze$t
potencjalu przerobowego przedsié-~
biorsttw  budowlano-montazowych,
kt6éra przy skrécen',iu cykli budowy
pozwolitaby na zbudowanie kilku
innych, nowych obiektéw.

Tow. Jaszezuk na przykladze
wielu inwestycii woj. olsztyfiskiego
pokazal jak rozproszenie nakladéw

Metody i kierunki

inwestowania -

.

Jedng z najwazniejszych dZwigni
zwigkszenia tych efektéw jest przy-
spieszenie realizacji calego cyklu
inwestycyjnego. Tymczasem czesto
od momentu podjgeia decyzji o bu~
dowie zakladu do jego uruchomie-
nia uplywa kilka lat. Jesli do tego
dodaé okres na uzyskiwanie przez
nowy obiekt pelnej zdolnosci pro-
dukeyinej — caly cykl trwa 8—10,
a nawet wigcej lat. W rezultacie nie
tylko 'sg zamrazane powazne nakla-
dy, ale moze si¢ okazal, ze nowy
zaklad w chwili osiagania pelnej
zdolnogei produkecyjnej jest juz
przestarzaly technicznie i trzeba go
modernizowaé, co dodatkowo prze-
i zwiek—
sza jego koszt.

Niestety — za dlugi cykl budo-
wy — to jeszcze nieraz wystepujgee
zjawisko, «Oznacza zasé ono trudne
do wymierzenia, ale istotne straty,

wrilywa na przedtuzenie budewy za-
kladéw, 'nawet niewielkich- i nie-
zbyt  skomplikowanych technicznie.
Stad waznym zadaniem partyjnym
jest walka z metodq ,zaczepiania
-sie o plan inwestycyjny”, Kiéra jest
jednym ze Zrodel rozproszema na-
ktadéw.

Nieraz jednak nawet przy kon-
centracji nakladéw nie udaje sle
ogiggnaé skrécehia cyklu budowy ze
wzgledu na banere materialowa,
ktéra obecnie  Lmituje wysokosé

planéw inwestycyjnych. Nasz Kraj =

stal sie .2z eksportera tak istotnego

materiatu jak "cement —- jego -im<-

- porterem; Konieczna jest wigd kon-
centracia . uwagj i Wysilkéw na
przyspieszeniu. prodikeji. mate.maléw
budowlanych. e

W zwigzku z powyzszymi proble~
mami tow. Jaszezuk b, mdcno pod-

kreslit potrzebe koncentyacji wysil-
k6w na inwestycjach kontynuowa-
nych. Obeény okres rzutuje bowiem
powaznie na ksztalt przyszlego pla-

ni1 piedioletniego. Im wigcej obec~ |

nie.zaangazujemy $rodkow w nowe-
obiékty — tym <mniejsza bedzie
swoboda manewru 'Inwestycyjnego
w latach 1971—75. Dlatego trzeba
ograniczy¢é rozpoczynanie nowych
inwestycji w ciagu -najblizszych 2

lat, a:skoncentrowaé érodki na za- |

koriczeniu- juz rozpoczetych budow.-

Problemem istotnym dla’ efektyw-
noSci proces6w inwestowania jest
szybkie dochodzenie nowych - zakla-
déw do projektowanych zdolnosc
wytwarzania. Duzg role moze fu
odegraé wezedniejsze przygotowanie
zalogi, odpowiednie jej wyszkolenie
bez czego: czesto nie mozna wyko-
rzystaé nawet b, nowoczesnych
urzadzefi,

‘Méwiae o kierunkach inwestowa-
nia w przyszlosel tow. Jaszezuk
podkre§lit koniecznodé rozwijania
produkeji wyrobéw, ktére s3 -,mos-
nikami postepu”. Wyinaga to. do-
kladnej analizy perspektyw zbytu w
kraju i zagranicg, a réwniez per-
spektyw postepu technicznego. Réw-
noczeénie nie mozemy — 1 nie ma
kraju na ‘4wiecie, ktéry by miat ta-
‘kie mozliwosei — zaspokoié wszyst-
kie pgtrz,eby inwestycyine, -TrzZe-
ba -wiec dokonywaé wyboru-i wraz
z rozwojem jednych dziedzin decy- |
dowaé sie na ograniczenie innych.
Podstawa fakiego wyboru powinien
staé: sig rachunek ekonormcmy. kt6-
ry okreéla stopieri spolecznej i eko- .
nomicznej ' przydatnésci danej jed-
nostki gospodarczej. Te - zaklady,
ktére nie wykazg sie wysoky efek-
tywriodcia, — mie beda mogly ILi-
czyé na pelne pokrycie swych po-
trzeb inwestycyinyeh. - -~

Wraz ze -zmfang Kierurkéw -’

- wesmwama konieczne jest dokona-
nle: zitian w orgamzacn przemysly,
W:ellne zaklady ‘majg naturalna
przewage-, nad malymi, mogs Bo-
wiesdy. pozwolié soBie«na wprowa«
dzanie attomatyzacfi 1 rozbudowe
-zapletza . —naukowo ~ techniczniegp: -
Dlatego, mnsxmy-. twamyé w

]
zdolie : do, wprowadzam' w. Zycie
najhowszych osxagmgé tecimicmych
i at‘gaxﬁzacymych. S

- klase

GUS

o uczniach

.Szezytowa fala powmermégo wys
zZu demograhcznega mija ‘juz nasze
szkoly, W roku szkolnym 1968/69 zo-
stal zapoczatkowany proces dlugo-
falowego spadku liczby uczniéw w
szkolach. Liczba ucznibw w szko-
ldch podstawowych zmniejszyla sie
w stosunku do roku 1967/68 o 102
tys. (ti. do 5,6 min), Przewiduje sig,
7e tempo spadku w latach nastep-
nych bedzie mialo w.ondencje rosna-
¢3: wg prognozy GUS liczba ta w
roku 1969/1970 zmniejszy sig o dal-
sze 166 tvs, a w roku szkoinym
1970/71 o dalsze 182 tys. -

Powstaja wieq sprzyjajace oko-
licznoéci dla zmniejszenia bardzo
wysakiej u nas liczby uczniéw przy-
padajgeych na 1 oddzxai 1 pomiesz=
czenie do nauczania i- 1 nauczyciela.

| Zwlaszcza, Ze spadkowi liczby ucz-

niéw towarzyszy dalszy rozwéi bazy.
lokalowey szkolnictwa podstawowe-
go i wzrost zatrudnienia nauczycieli
(w poréwnaniu do poprzedniego ro-
ku szkolnego przybylo 2.5 tys, izb
lekeyinych i sal specjalnych oraz
515 tys. pelnozatrudnionych nauczy-
cieli).

W roku szkolnym 1068/69 po raz
pierwszy zebrano dane o pochodze-
niu spoléecznym ueznibw ki, VIII
szk6l podstawowych. Sklad spolecz-
ny tvch uczniéw (obejmujgcych w
zasadzie calg populac:e dziecieea)
w poréwnaniu z analegicznym skia-
dem uczniéw kl- I lice6w ogéino-
kszta)cacvch, ksztalfuie sie w bie=
7zacym roku szkolnym nastepujgco
- (w odsetkach):

KLVIII KILI
szkoly Lic.
. podst. ‘ogéin,
Robotnicy 43 33
Chlopi 31 17
Prac. umystowi 19 42
Rzemie§lnicy . 4 5 .
-Inni

Liczba uczniéw w kl. VI szk6f
podstawowych  w_roku szkolnym
1668/69 wynosila 651 tys. Z tego —
wed}ui, orzewidywafi — ukoriczy

111 ok, 630 tys. absolwentéw
-(wobec 607 tys, w roku szkoluym

| 1967/68). Nawiasem méwige, niepo~
'kojacym Zjawiskiem

jest wzrost
liezby uczniéw powtarzajacych kia-
‘gse — z 323 tvs. w voprzednim roku

| szkolnym- do ~33% tys. - w roku bies
 zacym; L@

| z’mcnn«:
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DY podaje adres: ,Ulica
Odlewnicza”, takséwkarz
pyta domyslnie: ,Do Fa-
brykl Pomp?”. Zawaha-
lem sie 2z odpowledzig.
Wprawdzle od ostatniej
wizyty w Warszawskiej Fabryce
Pomp minelo ju: sze§é lat, nie za-
zapomnialem jednak jeszcze awan-
tury, jaks mi pan kierowca urzg-
dzit za wywiezienic go na te .za..",
dalekie peryferie. A moze to ten
sam? Lamige choragiewke méwi:
wleszcze pare lat temu za boga bym
na Odlewniczg nie pojechal.. Te-

raz nie mozna narzekad.. Nabudo-
wall...”,
Nabudowano rzeczywiScie nfe-

mato. W bliskim sastedztwie samot-
ne} tu niegdv§ Warszawskie] Fa-
bryki Pomp pnwstaly inne zaklady.
Wyrosty liczne domy Nowego Brd-
dna. Wielopletrawe blnki odcina-
jace sie iackrawvm kontrastem od
drewniakéw i ruder dawnego Brad-
na sg konkretng zapnwiedzig prze-
ksztalcenn calei dziclniey.

Je$li jedinak chodzi o komunika-
cje... W okolice ulicy Odlewniczej
dochodzi jednotorowa linia tramwa-

WSTEGI ® PO

Jeszcze. jeden dowdd, 2e dokonany
wysilek inwestyeyiny nie przyniesie
odpowietinich efektéw produkcyj-
nych. jes$li nie zadba sie o przygo-
towanie zalogi. ktéra bedzie w no-

wo budowanej fabryce pracowala. ’

Slowem realizacia inwestycil nie
koficzy sie na .oddaniu kluczy” do
nowego zakladu. Chodzi o takie
przygotowanie nowego zakladu.' aby
w czasie mozliwie najkrotszym mdégt
on osiagnaé projektowang zdolnodé
prndukeying.

Mamy juz rok 1969.. dﬁcjalne u-
ruchomienie Warszawskiej Fabryki
Pomp odbylo sie w lipcu 1962 r.
Ale proiektowanel zdolno$el pro-
dukevinej WFP dotychczas nie o-
sigeneta. Ba. do osiggniecia tej
zdolnosei  bardzo jeszcze daleko...
Warszawska Fabrvka Pomp — naj-
wiekszv i naijbardziei nowoczesnv
tego tvpu zaklad w kraju — od
sledmiu juz lat wecigz nie moze
osiagnaé projektowanej zdolnoscel
produkevinej. Wprawdzie w roku
ubieglvm osiagnieto po raz plerw-
szv aod lat czterech wvkonanie pla-
nowanet ilofci sztuk nomp — 1703
o lacznym tonazu 3.600 ton, Jest to

Jeszcze

WIESLAW

jowa, jest jeszcze autobus, ktéry ma
koticowy przysta.ek dobre pieé mi-
nut drogi od Fabryki Pomp. Byly
starania, aby koncowy przystanek
tego autobusu przesunaé w bezpo-~
$rednie sasiedztwo WFP, wystgpien
w tej sprawie bylo az pigé. Argu-
menty tez niebtahe — w WFP pra-
cuje tysige ludzi i fabryka wyrazila
gotowoéé partycypowania w kosz-
tach budowy nowej nawierzchni u-
licy na przedtuzonej trasie autobu-
su. Rezuliaty zadne, |

Byrektor WFP, . juz .w..czasie
pierwszej rozmowy wciggnie dzien-
nikarza w dyskusje na (emat -tru- -
dnosci na jakie napotkata fabryka
w zakupie autokaréw potrzebnych
dla zabezpieczenia  dojazdu praco-
wnikéw. W blokach zakladowych na
Brédnie mieszka niewiele ponad stu
pracownikéw WFP. W Wydziale
Kadr oblicza mi, ze okolo 30 pro-
cent zatrudnionveh w Warszawskiej
Fabryce Pomp donjeidza z Wotomi-
na. z Otwncka. Minska Mazowiec-
kiego. Pruszkowa, Nowego Dworu. .
Okolo godziny pociggiem. drugie ty-
le z dworca do fabryki, po poludniu
znowu to samo. Niewiele mniej,
a bywa, Ze jeszcze wiecej czasu
muszg tracié na dojazdy ci. Iktérzy
mieszkaja w odleglveh dzielnicach
miasta. & stanowia oni przeszlo je-
dna trzecig pracewnikéw.

Rozw6j przemvstu w tef czescl
mfasta  wyprzedzil  budownictwo
mieszkaniowe co najmniej o kilka
dlugosci. Z czasemn wszvstko jako$
sie utozy. Bedzie i odnowiednia
sieé sklephw, punktéw ustugowvch,
objektéw socialnveh. stuzbv zdrowia
{ obiektéw Kkulturv. Rozwigzane zo-~
stana klonntv komunikacvine. Moz-
na to wsrvstko wyczvtaé w planach
rozwoiu dzielnicv. Wiecej — bedzie
to niewatpliwie dzielnica atrakcyj-

na.

Ale jak dotvchezas — ulica Odle-
wnicza to wciaZz jeszeze dalelie pe-
rvferie Warszawv. Owe peryferyj-
ne polnzenie zakladu, brak dobre]
komunikacii jest gléwna nrzyezvng
trudnobei kadrowych, jakie WFP
nanotyka od zarania swych naro-
dzin.

Nie trzvmaia sie ludzie tei fa-
brvki. Zwlaszeza tokarze. ¢l wyso-
kokwalifikowani. na ktdra to spe-
cialnod¢ ze wzgledu na charakier
warszawskiego przemvsiu zavotrze-
bowanie jest szezesflnle duZe. Po-
zostato w WFP niewielu sposrdd
tveh kilkndziesieciu, ktérzv zostall
przeszkoleni na snecialnvm, zorga-
nizowanvm ez WFP kursie (nta-
cono im w czasie nauki po 1700 zl
miesiecznie). .

«Nie narzekaja nawet gdv muszg
teraz zwracaé rownowartodé stv-
pendium udzielonego im w czasie

nauki..” — =zanntuie w czasie roz-
mowy w dyrekcji WFP.
*

Inspiracie do rozmowv stanowl
artvkul Marka Misiaka pt.: ,Uwie-
zione moce”. opublikowany w ,Zy-
ciu Goaspodarezvm” z 2 czerwca
1963 roku. Autor odwiedzil Fabryke
Pomp i{u? .po prrecieciu wstegi”,
gdy zbladlv nieco laurki wystawio-
ne z okazji przedterminowego uru-
chomienia. zakiadu. Na tych, kté-
rzv pospieszvli z laurkami. artykul
Mislaka musial podzialaé jal kubel
zimne{ wody.

Dokonana przez publicyste .Zvcia
Gospodarczego” analiza przyniosia

Nr 9 (911) ~- 2.II1.1969 r.

uwiezionych
cach

IWANICKi

\

Jednak ilo$¢ weigz nikla w poréw-
naniu do docelowej, zalozonej w
proiekcie — 3116 sztuk, o lacznym
tonazu 6.546 ton.

Szukajge Zrédet te] dysproporcji
— raz jeszcze zacznijmy od poczat-
ku...

*

Rekonstruujge fakty sprzed lat
szeéciu naleiy jednak podkreslié, ze
zgodnie z harmonograrmem  rozruch.
‘zakladu mial. si¢ rezpoezaé. w- 1963
roku, a rozpoczeto go W, pey 1962...
“Lepiei niZz na wielu innyeh budo-
wach bylo z dokumentacia.. Trzy-
mano sie planu organizacii robét
i produkeji materialéow na placu
budowy.. Nie zawiodly dostawy
maszyn. sporo nadeszio przed ter-
minem... Budowlani zdazyli z przy-
gotowaniem odpowiednich stano-
wisk... Istnialy w zasadzie wszyst-
kie warunki skrécenia rozruchu za-
kiadu o caly rok i zakoAczenia go
w roku 1963, a nie w 1964, jak
poczatkowo przewidywano.

Ale zabraklo jednego szczegélnle
istotnego elementu .. kadr. W mo-
im prywatnym archiwum zachowaly
sie jeszcze notatki z rozmowy w
dyrekeji WFP przed szefciu laty.
»Nie zdyskontowaliSmy w pelni
przyspleszenia budowy zakladu, ja-
kie zostalo osiggnigte.. Budowg
przyspieszyliémy, natomiast op6éni-
liémy przygotowanie zalogi... Odczu-
wamy powazny brak wykwalifiko=
wanych robotnikéw...”

Ten sam problem — brak wy-
kwalifikowanych robotnikéw, prze-
de wszystkim tokarzy — podnoszony
jest i dzisiaj, Wspomniany wyzej
kurs, na ktorym przeszkolono kilka-
dziesiat osob nie przyniést spodzie-
‘wanych rezultatéw. Wybudowala
fabryka nowy blok o kilkudziesigciu
mieszkanlach z zamiarem przydzie-
lenia ich tokarzom zwerbowanym
do pracy w WFP w innych mias-
tach, m. in. az w Nowym Sjgczu.

Aktualnie brak fest w WFP co
najmniej pigtnastu tokarzy, Przyda-
loby sig trzydziestu.. A moZze wig-
cej? Zalezy jak liczyé. Czy llczyé
prace Wydzialu Obrébki Mechani-
cznej na jedng zmiane, na dwie
zmiany czy nd trzy zmlany Cay
iiczy¢ w stosunku do zainstalowa-
nych obrabiarek, kt6rych obeenie
jest 69, a zgodnie z projektermn po-
winno by¢ 827

Zapytalem o te brakujgce w sto-
sunku do .prejektu obrabiarki | po-
zalowatem. OdpowiedZ byla logicz-
na: ,Nie ma sensu zamawiaé, obia-
du z trzech daif, je$li nie mozna
zjesé jednego...”

*

Deflcyt w zaopatrzeniu kraju w
pompy jest bardzo powainy. Wiele
zbyt energochlonnych pomp wyma-
ga jak najszybszej wymiany. Jest
duze zapuotrzebowanie na pompy W
gospodarce komunalnej. Rosnle 2a-
potrzebowanie na pompy ze strony
naszego rozwijajgcego sig przemys:
stu chemicznego. S powazne mozli-
wosci eksportowe. :

Jeszcze  Warszawska  Fabryka
Pomp nie osiggnela projekiowanej
zdolnodei produkeyinej, a juz mysli
sie o zbudowaniu fifil. Filil, bo w
Warszawie obowigzujg przepisy de-
glomeracyine. Mamy fu do czynie-
nia z do$¢ alezwyklym paradoksem.

Powstal w Warszawie nowy za-
klad za okolo 200 miliénéw ziotych,
jeszeze sie ,nie rozkrecil” - a fuz
irzeba go ,deglomerowac” | nowe
inwestycje WFP, rzedu ozterystu

milionéw zlgtych — czyll dwa razy
drozsze nj: Kkosztowalo wybudowa-
nie zakladu macierzystego — beds
realizowane gdzie§ w wojewédz-
twie warszawskim. Prawdopodobnie
w . Siedlcach.

Ale w Siedlcach maja budowat
swoje fille réwniez inne warszaw-'
skie zaklady produkcyine Jesli wiee
rynek pracy w Siedlcach nadmier-
nie rozszerzy sie, jeill powstang tu
zaklady zatrudniajgee robotnikow
podobnych co WFP specjalno$ei —
moze w przyszlo$el okazaé sle. ze
filla w Sledlcach napntka na po-
dobne kiopoty w zatrudnleniu co
fabryka na Odlewniczej

Nawlasem mdéwige WFP ma na-
dal zarezerwowane tereny pud bu-
dowg w najblizszym sasiedztwie
zakladu, a hale produkeyjne zostaly
tak zaprojektowane, ze Istnieje mo.
zliwo$¢ rozbudowy. Ale prusze tego
nie uwazaé za antydeglomeracyine
sugestie. Nie uwazam jednak, ze
stuszno$é polityki deglomeracyinej
polega na jej dogmatycznym trak- -
towaniu i Ze jest ona poza wszelkg
dyskusjg. W przypadku WFP popel-
nilismy niewatpliwie blad lokalizu-
jac ten zaklad w stolicy. Argument,
ze fabryka ta budowana w oparciu
o stary zaklad przy ul. Grochow-
skiej. skupiajgcy kadre specjalistow
— pompiarzy, nie wytrzymal préby
czasu. Specjalisci z Grochowskiej
stanowig dzis w WFP Ctardzo nikly
procent,

Ale je$li juz jeden blad zostal po-
peiniony, tym bardziej. myslac o
rozwoju przemysiu pompowego, na
lezy wystrzegaé¢ sie bledéw pcedob-
nych. Nie agiluje za dalsza rozbu-
dowa WFP w stolicy. Ale nie u-
wazam te? za stuszne lokalizowanie
filii tego zakladu w Siedlcach. Pro-
blem ten moze byé rozstrzygniety
przy pomocy rachunka ekonomicz-
nego, a nie przypadkowo wybranej
lokalizacji.

%k

2 pewnego punktu widzenia WFP

notuje rézne sukcesy W gabinecie
dyrektora WFP wisi na Scianie wie-
lokolorowy wykres. Rok 1862 pro-
dukcja globalna — 42 miliony zlo-
tych. rok 1963 — 60 milionow, 1968 _
— 245 milionéw A mimo fo tak da-
leko do osiggniecia projektowych
moey produkeyjnych..,
_ Poszla w goére w roku ubiegiym
rowniez produkeja eksportowa.
Plan przewidywal eksport wartoscl
63,3 milionow ziotych, wykonana
73,6 miliona zlotych. Tytulem pre-
mii z raecji produkcji ekspuriowej
Wyplacono okolo 400 tysigey zlo-
tych. W tym roku jednak eksport
bedz:e o polowe¢ mniejszy Trzeba
wycofaé si¢ z niektorych zdobytych
na zagranicznych ryokoch pozyeji:
zapotrzebuwanie na pompy w krae
ju bardzo wuzrosto

WFP mia osiggniecia w zmniej-
szaniu ciezart produkéwanych przez
WFP agregatéw, w unifikacji, typt-
zacji elementow, wprowadzendiu no-
wych bardziej trwalych Kkonsiruke
¢ji. Produkuje sig coraz wiece] ty-
péw pomp mniej energochionnych,
bardziej sprawnych, bardziej trwa-
tyeh. Niegdys pompy dla cukrowni
nie wytrzymywaly nawet calej kam.
panii cukrowniczej. Obecnie, jak za-
pewniano mnie w WFP, wytrzy-
mujg nawet pigé kampanii.

Podniesienie jakosci produkowa-
nych w WFP pomp, rozwoj produk-
¢ji bardziej nowoczesnych typéw ma
ogromne znaczenie gospodarcze. Wac-
to w tym miejscu powtdrzyé za
Markiem Misiakiem, ktéry pisal m
in. ,,...poprawa préedukowanych pomp
moze nam daé¢ w eiggu dziesigeiu lat
oszczednos$é energil réwng mocy do-
celowej Turoszowa..” Ale przeciez
chodzi nam nie tylko o jakosé, lecz
rowniez o iloéé pomp. A tu daleko
do zadowalajacej sytuacii.

Jedli jak twierdza rozméwey glé-
wng przyczyng niemoznosci osiag-
nigeia dogelowej moey produkeyjnej,
wcigz od lat jest przystowiowy juz
w WFP brak tokarzy, jesli nawet
wazy on W stopniu najpowazniej-
szym —.to nie wydaje mi sle, ze
wyczerpano wszystkie mozliwosci
Jego przezwyciezenia. Niewypalem
okazal sie zorganizowany w WFP
kurs dia kilkudziesigeiu robotnikow.
Moglo sig i tak zdarzyé. Ale nie sg-
dze. Ze nalezalo rezygnowaé 2z dal-
szych podobnych prob.

Nie udalo si¢ §ciggnaé tokarzy z
innych miast. dia ktérych byly na-
wet mieszkania. Ale ‘obawiam sie
czy nie zbyt latwo ustgpiono w tym
wypadku z ,pola walki” z przepisa-

-ml. Jak juz gdecydowano sie zloka-

lizowa¢ w Warszawie fabryke za 200
milionéw  zlotych, trzeba ponosié
konsekwencje nawet wbrew naj-
sluszniejszym przepisom. A w tym
wypadku chodzi o zaklad o pro-
dukeji  niezmiernie waznej dla
calej gospodarki, dla innych prze-
mysléw produkeji. Sprawa chyba
wymagala odrebnego potraktowania.

No i te ucigzliwe dojazdy do fa-
bryki Czy naprawde nic nie mozna
zrobié? ,

®

Gdy Marek Misiak odwledzll
WFP rok pq oficjalnym ,przecieciu
wstegl”, a s¥e$é lat temu, w arty«
kule opublikowanym w ,Zyciu Go-
spodarczym”, pisal m. in.: ,Obraca-
jaca sie podstawa ogromnej wyta-
ezarki { czlowiek, ktéry kontroluje
ten proces — to miedzy godzing 15
po poludniy a 7 rano jedyne niemal
przejawy zycia fabryki.. Mingl rok,
ale inne maszyny nie chcg p6éjéé Sla-
dem owsj wytaczarkl. Czterdziesci
nowoczesnych obrabiarek ¢ maksy-
malnych sprawnofciach stoi -~ od
15 po potudniu do 7 rano — jal
wymarle...

Koticze wizyte w dyrekejl WFP..
Jest podzina 15.20. Do odwiedzenia
hal produkeyinyeh nikt mnie nie
zachees. Sytuacja wiadoma. Jeden
fabryczfiv. autobus juz odszedl, dru-
gi ‘odejdzie o 15.40. Niewiele sig
o tej povze dzleje.. t

Kosztowne

» NOwW

iny”

TADEUSZ BIENIAS

HCE przedstawié krétka,

ale pouczajgeg historig

budowy jednej cementow-

ni, Jest ona klasycznvm

niemal przykladem Zle

. przygotowanef i nie za

dobrze realizowanej inwestycji, wy-

nikiem czego s3 straty. jakie po-

nosj gospodarka narodowa. mimo

ze od tradycyjnego przeciecia wste-

gi — symbolizujgcego uruchomienie

nowego zakladu produkeyjnego
minelo blisko trzy lata.

Bohaterem mojej relacji  jest
Kombinat Cementowo-Wapienniczy
«Nowiny".

S
W styczniu 1961 roku Komi-

sja Planowania przy Radzie Mi~
nistréw zatwierdzila projekt wstep-
ny budowy nowej fabryki cemen-
tu w miejscowosei o poetycznie
brzmigcej nazwie — Slowik pod
Kielcami. Projekt zakladal: kombi-
nat bedzie produkowal 980 tvs. ton
cementu marki ,350", a koszt in-
westveji wyniesie 808 min zi.

Potrzeba rozbudowy przemystu
cementowego byla — jak i obecnie
jest — bezsporna, Cement. obok
stali, to podstawowy material bu-
dowlany. Co roku wzrasta zapntrze-
bowanie na 6w szary proszek. W
okresie powojennego 25-lecia na o-
g6l nie mieliSmy nadmiaru cemen-
tu. raczej nam go brakowalo. Bu-
dowa ,Nowin” byla wiec w pelni
uzasadniona, \

I to wlasnie pod Kielcami. gdzie
znajduje sle wysokogatunkowy su-
rowiec. Wojewddztwo kieleckie lezy
na najbogatszych w kraju zlozach
mineralnych a jednoczesnie cierpi
na dotkliwy defievt materialéw bu-
dowlanych. Bogactwo lezy w ziemi,
ukrvte. nie wvkorzystane.

»Nowiny” mialy byé najwiekszym
I najnowoczeéniejszvmm  zakiadem
przemyvstu cementowego na Ziemi
Kieleckiej. Budowa rozpoczela sie w
1861 r. I — 2zgodnie z obowijzuia-
cymi normatywami — powinna za-
koficzyé sie po 48 miesigcach. Nie-
stety, cvkl budowy zostal powaznie
przekroczony.

Nie mosglo byé inaczej. skoro li-
mitv inwestveyine przeznaczone na
budowe .Nowin" zostalv juz w
pierwszym roku zmnieiszone (w po-
réwnaniv do obowigzuigeych nor-
matywéw) o 87 min zI: w drugim
— 0 256 min zl; w trzecim — o 158
mln 2zl Zarvsowalo sie opoznienie
koficzenia budowv n prawie dwa
lata. W 1964 r KERM podeimuie
uchwale (nr 335'64) w sprawie
przyspieszenia oddania do eksploa-
tacji kombinatu.

%

Co stalo na przeszkodzie zrealizo-
waniu tej inwestycji w normatyw-
nym cyklu? Cztery lata temu, w
styczniu 1965 r, odbylem reporter-
ski zwiad na budowie Mombinatu.
Rozmawialem z budowniczymi. Kie-
rownik budowy stwierdzil wyraz-
nie: Krakowskie Przédsiebiorstwo
Budownictwa Przemystowego — ge-
neralny wykonaweca — byla przy-
gotowane nalezycie do budowy,
Skoncentrowalismy zaloge i sprzet.
Nie moglismy jednak .przerabiaé”
wigcej, niz wynosily roczne limity
inweastora.

Co sklanialo inwestora do tak po-
wazZnego zmniejszania limitéw? Mo-
Ze ograniczenia w dostawach agre-
gatéw i urzadzen produkeyjnych?
Nic podobriego. ,Nowiny” byly bo-
dajze inwestycjg najlepiej, z wy-
przedzenlem w czasie, zaopatrywa-
ng w urzadzenia. Doszlo nawet do
powaznego zamrozenia $rodkéw w
niezagospodarowanych maszynach i
agregatach, co bylo przedmiotem
dochodzeri ze strony resortu finan-
sow. Jeszcze w czerwceu 1964 r.
warto$é maszyn znajdujacvch sie w

‘magazynach wynosita 156 min zl.

Z ,Nowin” agregaty. rézne urzg~
dzenia i materialy (suwnice, czesel
elektrofilméw, wykiadzina do miy-
néw) wypozyezano innym buduia-
cym sie¢ cementowniom (Rudniki,
Dzialoszyn, Rejowiec). A dyrekcja
kombinatu czynila " starania, aby..
opoznié dostawy. |

Genera’llny wykenawcea nle uskar-
Zal sie na brak czy opéZnienia do-
kumentaeji. Innego zdania jest na-
tomiast Oddzial Wojewo6dzki Banku
Inwestycyjnego w Kieleach, Po-
twierdza on, e roczne limity byly
z3 szczuple do rzeczywistych po-
trzeb, ale zdarzalo sie. ze trzeba
bylo je .blokowaé” 2 powodu opéz-
nied lub usterek w dokumentaciji
technicznej. '

Jesli chodzi'o dokumentacje ~—
o$wiadezyl inspektor Banku — to
inwestor zabawial sie z nami w
swego rodzaju ,zgaduj-zgadule”, Je-
dna dokumentacie mial dla Banku,
qeby ~Wyurzedowaé” uruchomienie
limitéw, drugg dla wykonawcy.
Pierwsza dostarczano na czas, ale
w takim stanie, %e trudno bvto na
jej podstawie budowaé. Widocznie:
uwazano. Ze pracownicy Banku to
niefachowey. nie poznajg sie. Ale
inwestor przellezyt sie...

ES

Dlaczego wiec przediuzono cykl
budow,y:. dlaczego 2z géry zaplano-
wanp, ze ,Nowiny” beds budowane
nl_e cztery lata, a dluzej? Podstawa
tej decyzjl, wyrazajgee] ste zmniej-
szeniem rocznych limitéw dyla bled-
na ocena zapotrzebowania na ce-

. ment. Stad narodzila si¢ obawa, Ze
grozi nam — w przypadku zreali-
zowania wszystkich inwestycji
nadmiar tego materiatu.

Svtuacje starano sie ,ratowaé”
poprzez zwolnienie tempa budowy.
Na radykalne rozwigzanie — prze-
rwanie cvklu realizacji ,Nowin”,
czy innych cementowych inwestycji
— resort budownictwa i przemystu
materialéw budowlanych, a wige
inwestor i zarazem wykonawca,

. nie poszedt. Podobno pociagnetoby

to wieksze koszty.

Problem ten nadaje sie do gleb-
szej analizy ekonomicznej. Co jest
bardziej., z punktu widzenia kosztu
spolecznego. oplacaine: realizowanie
kilku inwestiyeji jednocze$nie na
~zwolnionych obrotach”. czy tez za-
trzvmanie jednyvch. a przvspieszenie
budowv pozostaiveh? Wydaje sie,
ze mimo wszystko jest to pytanie
retoryczne.

Nie ulega watpliwosci, 2e ~—~ w
przvpadku ,.Nowin” — nie wvko-

rzystano tak sprzvjajacych warun- -

koéw, jak terminowe dostawy urzg-
dzen. czy pelne zabezpieczenie .mo-
cv przerobowvch”, abv ukonczyé
budowe zgodnie 2z normatywnym
cyvklem.

Wspomniana uchwata KERM na-
data budowie kombinatu priorytet
i zobowigzala przyspieszyé oddanie
go don eksplnatacji o 6 miesiecy. Re-
sort budownictwa przvgotowuiae u-
chwale KERM wyvliczvl nawet, e
uruchomienie o pél roku wezeéniej
zaktadu przvniesie gosoodarce na-
rodowej produkecje cementu war-
tosci 200 min z!. Szkoda jednak. ze
przedtem nie obliczono. ile gosoo-
darka stracila wskutek ondZnienia
w oddaniv  do uzvtku .Nowin” o
péttora roku. A przeciez na straty

trzeba spisaé nie tvlko nie wvpro-

dukowane setki tvsiecv ton cemen-
tu. lecz takZe zaangazowanie przez
dtuiszy okres deficyiowego poten-
ciatu prodvkeyinego budownictwa,
ktéry mégthv z powondzeniem w
tvm czasie wvbudowaé inny duzy
zaktad przemvsliowy.

Twierdze zatem, ze w przypadku
»Nowin™ gospodarka narodowa po-
niosia’ strat¢ rzedu miliarda zlotych
tviko z powodu nieterminowego od-
dania kombinatu do eksploatacji.
Owo 200 min z!, to nie ‘dodatkowy,
ponadplanowy efekt ekonomiczny,
to jedynie zmniejszenie straty, kté-
ra bylaby jeszeze wigkszda, gdyby
przekroczono cykl budowy o dwa
lata.

.k

OczywiScie, przekroczenie cyklu
budowy — nie liczge innych przy-
czyn — spowodowalo, Ze pierwot-
nie zakladany koszt inwestycji (w
projekcie wstepnym) okazal sie nie-
realny. Uchwala KERM zaktualizo-
wasa zbiorezy Kkoszt na 1190 min
z} oraz ustalila wysokos$é ,.gwaran-
towanej” produkcji na 818 tys. ton.

Tak wiee, w porownaniu do pro-
jektu wstepnego, koszt budowy
wzrost o blisko 40 proc., natomiast
wielkos¢ produkeji cementu zostala
zmniejszona o okolo 17 proe. Przy
takim programowaniu inwestycji
nigdy nie zwigzemy kofica (nakla-
dow) z koncem (efekiami ekono-
micznymi).

Zaktualizowana wysokosé kosztu
zblorczego budowy ,,Nowin” nie zo-
stala przekroczona, ale zdolnosé
produkeyjna nie zostala dotad o-
siggnieta. Cementowni daleko nie
tylko do produkcji ,,docelowej” (980
tys. ton), lecz takze ,gwarantowa-
nej” (818 tys. ton). W 1967 r. ,No-
winy” wyprodukowaly 764 tys. ton,
a w ubiegtym roku — 775 tys. ton.

Rok 1968 byl najtrudniejszym o-
kresem w historii kombinatu. Jak
stwierdzono na ostatniej Konferen-
cji Samorzadu Robotniczego w ub.
roku wyszla na jaw .cala masa u-
sterek i niedorobek inwestycyi-
nych”, W trzecim roku od przecie-
cia wstegi!

Ndjgrozniejsze”i najdotkliwsze o-
kazaly sie awarie systemu energe-
tycznego. Wskutek przestoju urzg-
dzen produkeyjnych produkcja ce-
mentu zostala zmniejszona o 144
tys. ton.

Awarie systemu energétycznego
nie s3 jedyna bolgczkg kombinatu.
Nie brak tez klopotow z podstawo-
wymi urzadzeniami produkeyjnymi.
Wydaje sie, Ze dia ,.Nowin” wybra~
no nie najlepszy warjant technolo-
giczny. Dwie .nitki” produkoyjne
importowano z NRD, trzy pozosiale
sa produkcji krajowej. Réznice po-
migdzy polskimi a niemieckimi u-
rzadzeniami sg doéé istotne, Jest z
tym masa klopotéw przy eksploata-
cji urzadzen elektro-energetycznych,
W gpspodarce remontowej itp.

Zlokalizowanle +w .Nowinach”
dwéch réznych systeméw technolo-
gicznych bylo zreszta w pewnym
sensle dzielem przypadku. Przemyst
cementowy mial klopotliwy zapas

dwéch piecéw obrotowych z im- -

portu z NRD. Byly one poczatkowo
przeznaczone dla cementowni
~Chelm”, ale te inwestyeje odroczo-
no. Przetransportowano wiee urzg-
dzenia do Kiele.

* ’ .
W nowej. cemeénfowni ,,Nowiny"
niezbgdne sg —~ ;daniem dyrekeji =
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dodatkowe inwestycje. Maja one na
celu nie powiekszenie pra;ektowagej
mocy produkcyjnej, lecz — ]
stwierdza uchwala KSR — ,zabez-
pieczenie ciggtosci 1'uqhu". Na za-
kupy inwestycyjne w biezacym roku
przeznacza sie ok. 13 min zl. Jed-
nak kwota ta nie wyczerpuje po-
trzeb kombinalu. Potrzebne s3 na-
klady rfedu 75 miln 2. Przy czym
nawet tak wysckie érodki inwesty-
cyjne nie obejma jeszeze wydatkéw
zwigzanych z realizacja opracowy-
wanego przez Zjednoczenie Prze-
mystu Cementowego programu re-
konstrukeji i mndernizacii branzy.

Azeby doprowadzié kombinat
JNowiny” do takiego stanu tech-
nicznego 1 ekonomicznego. jaki za-
ktadal projekt wstepny, trzeba _!oiyé
dodatkowo powazne frodki finan-
sowe. Kombinat, mimo uplywu
trzech lat od rozpnczecia eksploa-
tacji. jest przedsiebiorstwem defi-
cytowym. W 1968 r. planowano
strate w wysokofci 3% min zlL
Wspomniane awarle powigkszyly j3
do 85 min zlL

Gdybv zsumowaé wszystkie po-
zyeje dodatkowych kosztéw, nakla-
déw. poniesionyveh strat, otrzymali-
bvémy sume olbrzvmia. sume, za
ktérg émiem twierdzié. wybudowa-
*no by drugi taki kombinat.

Budowa kombinatu cementowo-
wapienniczego pod Kielcami, to ju2
historia w dziatalnoéei inwestycyj-
nej przemyslu materialéw budowla-~
nych. Fabrvka jest czynna. produ-
kuje deficytowy cement. ale przy-
nosi jeszcze straty. Potrzebna na-
tomiast ,.Nowinom” techniczna i e-
konomiczna terapia. Takie sg skut-
ki popelnionvch przed laty bledéw
w programowaniu. projektowaniu 1
realizacji tei inwestyeji.

Trzeba jednak wyciggngé odpo-
wiednie wnioski na przyszlosé przy
planowanej budowie ,Nowin II” 1
innyeh zakladéw. Przemys! cemen=
towy nie-fest przeciez nowa branig.
Posiada dlugoletnie tradycie i do-
§wiadczenia techniczne. W tym
przemy$le postep techniczny nie
rozwija sig tak burzliw:e. jak — dla
przykladu — w elektronice. Skad
wiee w przypadku ,Nowin” nagro-
madzilo sie tyle wadliwveh rozwia-
zafl projektowych? Dlaczego w pro-
jekcie wstepnym nierealnie wyce~
niono koszt budowy?

Nie ulega watpliwogei — inwesty=
cja ta nie zostala naleivcie przy=-
gotowana do realizacji. Odpowie-
dzialno$¢ roztopita sie pomiedzy in-
westorem. biurem projektéw i wy-
konawcami. Kazdy z partneréow te-
go procesu inwestycvinego uwaza,
ze swoje zadania spelnil. %e nie
moégl przezwyciezvé niezaleznvch od
siebie trudnoéci. Efekt koricowy
wepélnegn dziela jest mizerny. Na
przvkladzie ..Nowin” z calg jaskra-
wofcig uwidaczniajz sie wszystkie
mankamenty obecnego systemu ine
westycyjnego.

Przemys! cementowy bedzie in-
tensywnie rozbudowywany. Planuje
si¢ budoweg nowych, wielkich za-

- kladéw (m. in. ,Nowiny II”, ,Ku=-

jawy”). Jaki bedzie ich poziom te-
chniczny? Jakg technologie bedzie-
my w tych cementowniach stoso-
waé? Czy znoéw bedziemy w nich
produkowaé cemient portlandzki
marki ,350”, ktory byl rewelacja,
ale.. przed I wojna $wiatowg?

Obecna struktura produkcji ce-
mentu swiadczy o zacofaniu tech-
nicznym, w poréwnaniu do krajow
wysoko rozwinietvch, zaréwno prze-
myslu, jak i naszego budownictwa.
Cementu wyzszych marek (powviej
»350” oraz szybkosprawnych) pro~
dukujemy niepeilne 10 proc.

Przemys! twierdzi. Zze gotéw jest
unowoczeéni¢é produkcje i dostar=-
czaé wyzsze marki cementu. ale bu-
downictwo nie chece, nie moze i nie
potrafi — w obecnych warunkach
techniki i technologii wykonawstwa
— wykorzystaé ich racjonalnie. Bo
brakuje, chociazby. dozownikéw ce=-
mentu na budowach.

Poza tym nie wszystkie rodzaje
budownictwa wymagaja wvsokich
marek cementu. np $rednickondyg-
nacyjne mieszkaniowe. czv indywi-
dualne wiejskie oraz miejskie.

Jednakze gdvby nawet zgodzié sie s
tym pogladem, to przeciez pozostaje
wciagz rozwijajace sie budownictwo
przemystowe, ktoére potrzebuje no-
woczesnych rozwigzan konstrukeyj-
nych i materialowvch. Cementem
»350" nie zrewolucjonizujemy tech-
nicznie tego budownictwa, W ogéle
nie unowocze$nimv metod wyko-
nawstwa {nwestvcyinego. gdv  za
punkt wyjécia przyijmiemy aktualne
trudnosei 1 konserwatvzm  czefci
kadry gospndarczej i technicznej.

Nasze cementownie, nawet ostat~
nio przekazane do eksploatacii. nie
nalezq do najnowoczeénlejszych w
Swiecie. O nowoczesnodcei produkeji
decyduje poziom techniczny agrega-
téw wytwérczych. Przemysl maszy-
nowy produkuje — po pierwsze -~
za malo urzadzeri do produkcji ce-
menty (pokrywa okoto polows po-
trzeb); po drugie — o $rednich pa-
rametrach technicznych.

Trzeba zatem rozstrzygngé bar-
dzo istotny problem: czy zapewni-
my dostawy urzadzeni dla przemy-
slu rementowego drogg importu czv
z produkeji krajowego przemysiu
maszynowegn? Jezeli przyimiemy
ten ostatni wariant, nalezy odpo-~
wiednio r dowaé i uno snié
ten dzial przemyslu maszynowego.
Trzeba réwniez stworzyé odpowied-
nie zaplecze naukowo-badawcze,
aby bylo zdolne do podjecia prae
nad nowymi typami maszyn ! u-
rzadzed. Byé moze, oplacalby sig
zakup odpowiednich licencji.

Jedno nie ulega watpliwofef —
bez nowoczesrych maszyn 1 techno-
fogii nie bedzle nowoczesnej pro-
dukeji cementu; bez usprawnienia
procesu  inwestveyinego, ktérego

_Wainym elementem’ s3 materialy
budqwlane. gospodarka narodowa
bedzie w dalszym  ciagu ponosié
ciezkie straty.




Ukryte mozliwosci
reformy czasu pracy

AWET bardzo bogate pati-

stwo nie moze pozwolié so-

bie na skracanie czasu pra-

cy kosztem przyhamowa-

i nia tempa wazrostu docho-

du narodowego lub zmniej-
szenia spozycia, w zwigzku z tym
stosuje sie roéine sposoby zmniej-
szenia tych kosztéw. W naszym
kraju ewentualna reforma czasu
pracy, polegajaca na skréceniu - ty-
godniowego czasu pracy do 5 dnis
nie cbejdzie sig tez bez kosztow spo-
wodowanych dodatkowymi nakla-
dami na inwestycje, dodatkowym
zatrudnieniem i dodatkowym fun-
duszem plac, dlatego najwazniej-
szym  zadaniem jest zmniejszenie
tvch kosztow do koniecznego mini-
mum '),

Rok 1969 przewidziany jest na zo-
rientowanie si¢ resortow w mozli-
wo§ciach wprowadzenia reformy
(niezaleznie od systemu 4-brygado-
wego i skrocenia czasu w pracach
ciezkich i szkodliwych dla zdrowia).
Wydaje sie jednak, ze kolejnoé
zdobywania orientacji i podejmo-
wania przygotowan do reformy Ppo-
winna rozpoczaé sie od przedsie-
hiorstw, poniewaz nawarstwianje
sie kosztow bedzie szlo od naj-
mniejszego ogniwa produkcyjnego.

Na poczatek, kazde przedsiebior-
stwo musi uregulowaé u siebie
sprawe godzin nadliczbowych, a w
kazdym razie zmniejszy¢ je i nie
wykorzystywaé ich przy cskracaniu
czasu pracy, jako §rodka sziukowa-
nia czasu brakujgcego do wykona-
nia planowej produkcji. Jednoczes-
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nie trzeba daé zalodze szanse wy-
pracowania mozliwosci skrécenia
czasu pracy z korzyScig dla przed-
siebiorstwa i dla kazdego zatrudnio-
nego indywidualnie, a w rezultacie
dla gospodarki narodowej.

Akcja powinna byé dlugofalo-
wa, poprzedzona badaniami, obli-
czeniem mozliwodci, sporzadzeniem
rachunku ekonomicznego i doktad-
nym przygotowaniem sie na kai-
dym odcinku w przedsiebiorstwie.
W zwiazku z tym, w zakladzie pra-
cy badanie mozliwodci wprowadze-
nia skroconego czasu pracy tygod-
niowej powinno rozpoczaé sie od
przeprowadzenia kompleksowej a-
nalizy rezerw wewnetrznych. Aby
ja  przeprowadzi¢ wnikliwie i
wszechstronnie , nieodzowne jest
rozwinigcie twérczej inicjatywy za-
logi przez pelne wigczenie jej do
badania rezerw. Problem rezerw
oplera sie gléwnie na ujawnieniu
mozliwosei zwiekszenia wydajnosci
pracy, w zwigzku z czym nalezy:

@ zbadaé przyczyny strat, po-
wstajgeych w przedsiebiorstwie z
powodu wad w organizacji i plano-
waniu produkeji jak np.: zle przy-
gotowanie robdt, brak materiatow
i narzedzi na stanowisku roboczym:
zte funkcjonowanie urzadzen. nie-
dostateczna konser#wacja urzgdzen
itp., .

@ zewidencjonowaé wszystkie
mozliwofci  wizrostu  wydajnodci
pracy powstajgce w réinych miej-
scach produkcji,

® zbadaé czynniki i Srodki przy-
czyniajgee sie do postepu technicz-

nego polepszenia organizacii § pod-
niesienia jakosci produkcji,

@ przeprowadzié¢ analize bilansu
czasu pracy robotnikéw i urzgdzed.

Rozpatrujge  strukture rezerw
wydajnosci pracy, mozna rozrdznié:
rezerwy - obniZzenia pracochlonnoéci,
rezerwy zdolnosci produkeyinych,
i rezerwy funduszu czasu robocze-
EO.

Pracochlonno§é obniia sie w za-
sadzie bardziej w wyniku wpro-
wadzenia nowych metod technolo-
gicznych, niz na skutek uporzadko-
wania istniejgcych, mimo tego jed-
nak przebadanie rezerw obniZenia
pracochtonnoéei moze daé pozytyw-
ne wyniki. Rezerwy zdolnofci pro=~
dukcyinych tkwig w pelniejszym
wykorzystaniu funduszu czasu u-
rzgdzen, pod czym rozumie sie lik-
widacje przestojéw nieprzewidzia~
nych oraz skracanie remontéw
przez np. wmontowywanie calych
zespoléw (do osobnego rozwigzania
problem zapasowych zespoiéw).

Aby ,uchwycié” rezerwy zdol-
nosci produkcyjnych, nalezy prze-
prowadzié bilans czasu pracy urzg-
dzen, poniewaz najwieksze mozli~
wo$ci w ujawnianiu rezerw we-
wnetrznych sg przy sporzgdzaniu bi-
lansu czasu pracy urzgdzen i bilanv
su czasu roboczego.

Bilans czasu pracy urzadzefi, po-
przedzony  ustaleniem funduszu
czasu ich pracy, jaki moze byé wy-
korzystany, jest to badanie praco-
chtonnodei produkeji i strat czasu
pracy schodzac ai do. poszczegdl-

. nych operacji, co w szczegblach
przedgtawia sie nastepuijgco:

@ zbadanie nakladéw pracy na

" takie same . operacje wykonywane
przez réinych robotnikéw oraz ba-
danie. poréwnawcze nakladéw pra-
¢y’ na- wyk i g0 ‘pro=-
cesu produkcyjnego na kilku sta-
‘nowiskach, oddeialach, ewentualnie
przedsigbiorstwach i ‘por6wnanie z
normami planistycznymi;

@ snaliza diugosel cyklu produk-
cyinegg (im dluzszy cykl tym po-
wstaje = wigcej- rbéznege rodzaju
przerw miedzyoperacyinychj;

@ analiza struktury. prac przy-
gotowawezych i produkeyinych
wedlug . struktury pracochtonnosci
i wedtug stopnia mechanizacji pra-
cy 1 wyposazenia; %

@ ustalenie udzialu pracy me-
chanicznej i recznej w celu ewen-
tualnego 'zwiekszenia mechanizacji;

@ zbadanie rytmiczno$ci dostaw
surowcow i poédifabrykatéow do sta-
nowiska pracy.

Bilans czasu roboczego poprze-
dzony. ustaleniem czasu pracy ro=-
botnikéw ujawnia rezerwy,, ktére
mozna wykorzystaé badajgc: 1) czas
nieobecno$ci robotnikéw z powodu
choroby, lamanie dyscypliny pracy
itp. 2) codzienne przestoje z T6Z-
nych przyczyn, 3) chwilowe prze-
stoje (straty wewnatrzzmianowe),
4) straty roboczego czasu pracy
podczas dnia pracy z winy robotni-
ka i z winy organizacji pracy, 5)
czas pracy nieprodukcyjnej zwia-
> zanej z brakor6bstwem, 6) odchy-
lenia od obowigzujacej technologii,
7) mozliwosci przeniesienia robot-
nikéw z pracy pomocniczej do pod-
stawowej, 8) mozliwosei likwidacji
braku rytmicznosci dziennej, tygod-
niowej itp.-

Nieobecno§é chorobowa robotni-
k6w jest czesto spowodowana nie-
wlafciwg organizacjg  produkcji
oraz nieprzestrzeganiem zasad bez-
pieczenstwa i hjgieny pracy, w
2zwigzku z czym zagadnienie to 13-~
czy si¢ z bhp na poszezegblnych
stanowiskach , pracy i w calym
przedsigbiorstwie.

Straty  czasu i przestoje moina
zbadaé za pomocgy t. zw. samofoto-
grafii ‘dnia. W Polsce znane sg ba-
dania chronometrazowe i migaw-
kowe, stuzgce do ustalania i korek-
ty norm. Samofotografia natomiast
jest to ewidencjonowanie strat cza-
su pracy wiasnej robotnika lub mi-
strza, co moze Wzbudzié aktywnosé,

potrzebe przygotowania fachowego .

i obiektywng ocene wlasnej pracy.
Obecnje wypelnia si¢ oficjalng kar-
te przestojow, jednak nie jest ona
pelna, poniewaz pomija straty, spo-
wodowane przyczynami organiza-
cyjno-technicznymi, zaleinymi od
administracji  tj. nierytmicznosé

‘ przedsiebiorstwie

produkeji spowodowang chwilowym
brakiem surowca na stanowisku
pracy.

' Samofotografie mozna potrakto-"

waé. jak stosowang obecnie. w
pssamokontrole”
robotnika w ramach walki o wy-
sokg - jako§¢ produkcji. Bada sig
tam miejsca i poszczegblne odeinki
produkcji  celem  zlokalizowania
miejsc przynoszgcych straty na
skutek zlej jakoSci. Robigc ,samo-
fotografie” robotnik musi mie¢ ab-
solutng pewnos¢, Ze nie chodzi o
podniesienie normy, ale o rejestra-
cje obiektywnych przyczyn przesto-
jow: o ktérych robotnik wie, a.ni-
gdzie tego nie wykazuje. Musi to
byé robione z przeswiadczeniem, Ze
ujawnione w ten sposob  rezerwy
bedq wykorzystane na pokrycie
strat produkcji w zwigzku ze skré-
ceniem czasu pracy tygodniowej.

Obok wymienionych mozliwoSci
ujawnienia istniejgcych w przedsie-
biorstwie rezerw, moze je te: wy-
kazaé analiza kosztéow wlasnych
produkeji przez zaoszczedzenie: 1)
materialéw (surowcow, paliw, ener-
gii elektrycznej itp.), 2) ptac (dopta-
ty, narzuty, godziny nadliczbowe
itp.), 3) innych kosztéw (np. unik-
nigcie wydatk6w przez zastosowa-
nie racjonalizacji proces6w przygo-
towawezych, zmniejszenie zuZycia
narzedzi, zmniejszenie odpiséw a-
mortyzacyjnych w zwigzku z ewen-
tualnym skréceniem cyklu produk-
cyjnego i ewentualnym zmniejsze-
niem wydatkow stalych na jedno-
stke produkcying itp.).

Aby zrealizowaé daZenie do pel-
nego ujawnienia rezerw, nalezy o-
pieraé sie¢ na obliczeniach dotyczg-
cych pracy nie tylko kazdegao ro-
botnika, lecz wszystkich, oddzialéw
analizowanych osobno. Na tej pod-
stawie moina opracowaé zestawie-
nie mozliwosci wykorzystania re-
zZerw wewnetrznych w calym
przedsiebiorstwie wigczajac je jako
aktywa do rachunku ekonomiczne-
go kosztéw reformy. Obejmujgc a-
naliza ekonomiczng calosé zagad-
nieh stwarza sie szanse wprowadze-
nia skréconego czasu pracy przy
najmniejszych kosztach. .

Metody analizy wewnetrznych
rezerw produkcji sa réine dla po-
szczegolnych galezi przemystu. R6z-
nice te wynikajg z roznych tech-
nologii oraz z przewagi takich czy
innych rodzajéw rezerw, lub z réinej
struktury produkcji. Np. w prze-
my§le chemicznym, gdzie wigkszos¢
operacji produkcyjnych odbywa sie
przy udziale aparatury, procesy
technologiczne majg duze znacze-
nie i w zwiazku z tym mozliwosci
intensyfikacji produkcji i zmniej-
szenie nakladéw czasu pracy majg
przy analizie rezerw wzrostu wy-
dajnosci pracy duze znaczenie. Po-
dobnie przedstawia sie¢ to w prze-
my$le spozywezym., W przemysle

weglowym znaczenie ma likwidacja

- strat czasu i przestojéw, natomiast

w budownictwie mechanizacja
réwnomierne obcigZenie robetni-
kéw.

‘W badaniach tego typu w Zwigz-
ku Radzieckim okazato sie, Ze w
jednym z zakladéw w przemySle
maszynowym czas pracy robotnikéw
produkeyjnych  mial nastepujgcq
strukture (czas pracy ogbtem == 100
proc.: praca podstawowa — 78,0
proc.; praca pomocnicza — 5,8 proc.;
praca przygotowawczo-pomocnicza
— 64 proc.; straty orgarizacyjno-
techniczne — 7,2 proc.; straty 'z wi-
ny. robotnik6w — 2,6 proc.

Przytoczony bilans czasu ro-
botnikéw spowodowal, Zze czas pra-
cy podstawowej zwigltszono do 90
proc., a w calym przedsigbiorstwie
po wykryelu wszystkich strat pod-
niesiono wydajno§é pracy o 10 proc.
W jednym =z przedsieblorstw w
przemysle chemicznym sporzadzenie
bilansu czasu pracy urzadzen -poz-
wolilo wykryé moZliwoSci zwigk-
szenia wydajnoscl  pracy o 243
proc., a stalo si¢ to w drodze likwi-
dacji przyczyn zbednych neskladéw
czasu pracy na prace nieprodukeyj-
ne, jalowego biegu urzadzen z winy
robotnika oraz eliminowania prze-

stojow, spowodowanych niedocig~
gnieciami organizacyjno-technicz«
nymi.

Omawiang zkcja ujawniania red
zerw wewnetrznych powinna kiero<
waé w przedsiebiorstwie komisja,
w sklad ktérej wejdgq przedstawi-
ciele zalogi (przodujacy robotnicy I
kadra techniczna). organizacji par-
tyjnej, zwiazkéw zawodowych 1
kierownictwa. Moze zaj§¢ sytuacja,
je komisja bedzie widziala duie
mozliwo§ci uruchomienia rezerw,
ale nieodzowne bedzie uzyskanie
pomocy inwestycyinej i tu koniecz~
ny bedzie udzial zjednoczenia lub
innej jednostki nadrzednej. Naj-
pierw jednak przedsiebiorstwo musi
samo mieé¢ rozeznanie na co go staé,
a zaloga musi sie zdeklarowaé, ile
wysitku chee i moze wloiyé w uzy-
skanie krotszego tygodnia pracy.

Wydaje sig, 2e w naszych
warunkach, skrécenie czasu pra-
cy tygodniowej nie moze byé
wprowadzone administracyjnie o
.godzinie x w dniu -y, lecz potrak-
towane indywidualnie dla kazdego
przedsiebiorstwa lub innej jednost-
ki organizacyjnej.i wprowadzane
sukcesywnie tam, gdzie stopien
przygotowania rokuje nadzieje po-
wodzenia akeji z moZliwoscia cof-
niecia pozwolenia w razie niepowo-~
dzenia, czego najlepszym wykladni-
kiem jest wykonanie planu produk-
cji. v :

. st peet it

1) H, Otto ,,Zycle Gospodarcze” 33/195T
39/1968.

2) dane dot. Zwlgzku Radzieckiego —
G. Prudenski ,Wewnetrzne rezerwy
produkeji” PWG — Warszawa 1956.

STATNIE do$§wiadezenia 1

badania naukowe wykaza-

ly, Ze prawidlowe  prowa-

dzenie dzialalnosci gospo-

darczej w skalj ogélnopan-

stwowej, jak i1 w skali
przedsiebiorstwa jest mozliwe jedy-
nie poprzez zastosowanie nowoczes-
nych metod naukowych zwanych
badaniami operacvinymi. Badania
operacyjne jak sama nazwa
wskazuie — powstaly w zwigzku 2z
problematyka wojskowa. Obecnie
jednak omawiana metoda znajduje
szerokie zastosowanie w rozwigzy-
waniu probleméw techniczno-ekono-
micznych a nawet w wyznaczaniu
optymalnego rozmieészczenia sil-wy-
twoérczych. W badaniach operacyj-
nych wyréznia sie na ogét cztery
etapy: budowa modelu, rozwigzanie
modelu, jego weryfikacja, opraco-
wanie systemu kontroli ). W niniej-
szvm artykule omdwione zostang
tyvlko dwa pierwsze etapy, bponie-
‘waz analiza dwoéch ostatnich wy-

magalaby bardziej szczegélowych
rozwazan,
Omawiajac problemy dotyczace

rozwigzywania modeli zwrécimy
szczegolng uwage na programowa-
nie dynamiczne, gdyz wydaje sie,
iz ta najnowoczesniejsza metoda ma-
tematyczna, pozwalajgca wyznaczac
optymalne rozwigzania wielu zagad-
nien ekonomicznych, pokazuje per-
spektywiczng wieZ trzech réznych
dziedzin: ekonomii, matematyki i
techniki.

Istota wspomnianej wiezi polega
na tym, ze ekonomista formuluje
problemy wzigte z Zycia gospodar-
czego, matematyk formalizuje =za-
dane mu przez ekonomiste zagad-
nienia, a nastgpnie poszukuje ich
optymalnych rozwigzan, technik zaé
.programuje algorytm zbudowany
’przez matematyka na maszyng ma-
' tematyeczng, czuwa nad jej -spraw-
nym dzialaniem i doskonaleniem.

Jegli wiec zaloZymy, Ze matema-
tyk przedstawil w postaci analitycz-
nej budowe funkeji kryterium oraz
budowe warunkéw ograniczajacych
rozwigzanie, mozemy powiedzieé, ze
pierwszy etap badan operacyjnygh
zostal zakonczony. Zaléimy wiee, Ze
ekonomista przy wspétudziale ma-
tematyka zbudowal model. Czymze
jest 6w model? W. Niemezynow w
pracy .Metody i modele elonomicz-
no - matematyczne” stwierdza, ze:
.Model to swojego rodzaju abstrak-
cja. ogniwo posrednie miedzy teore-
tycznym myéleniem a obiektywna
rzeczywistoscia. Jakoéé modélu za-
lezy od jego zdolnosci odzwiercie~
dlania i odtwarzania przedmiotéw i
zjawisk obiektywnego ¢wiata, ich
struktury i prawidlowosci budowy.
Model jest &rodkiem wyodrebnienia
obiektywnie istniejacego systemu Te-
gularnych zwiazkéw i relacjl, ktére
istnieja w badanej, realnej rzeczy-
wistodcl. Im dokladniejsze jest to

odzwierciedlenie i im bardziej przej-
rzysia jest jego forma tym lepszy
jest model ).

Dla ilustracji powyzszej
yrozpatrzmy budowe nastepuigcego
ynodelu. Przypusémy, ze rozpatru-
jemy proces przeplywu odbywajgce-

definicii’

go sie¢ w sposéb ciagly z pewnej
z gory zadanej iloSci Zradel do

okreslonej réwniez z géry poda-
nej ilosei ,zbiornikéw” w okre-
sie - czasu T. Inaczéj mowige

mozna rozwazaé¢ powigzania miedzy
pewng iloscia Zrodel energii elek-
trycznej, a jej odbiorcami, miedzy
pewng ilo§cig Zrédel gazu, czy tez
ciecZy a ich odbiorcami. Problem
ten mozna ujmowaé jako problem
techniczny, ale w momencie, kiedy
do modelu zostana wprowadzone
wielko§ci ekonomiczne, to przyjmu-
jac odpowiednio zbudowang funk-
cje kryterium, mozna optymalizo-
waé efekty gospodarcze., W mnaszych
rozwazaniach mozna przyjaé jako
funkeje kryterium — funkcje 1zcz-
nych kosztéw przeplywu, Warunki
jakie powinny ograniczaé¢ rozwiaza-
nie zadania polegaja na tym, aby
z jednej strony rozdysponowaé calg
produkeje, ktora zostaje wytworzo-
na w poszczegblnych Zrddlach, a z
drugiej strony powinno byé zaspo-
kojone zapotrzebowanie poszczeg6l-
nych odbiorcow na wytworzong pro-
dukeie 3).

Wydaje sie, 2e ciekawym przykla-
dem makroekonomicznego. modelu
jest problem rozmieszczenia sit wy-
tworezych., ]

W ostatnich czasach pojawilo sie
szereg opracowan z zakresu ‘prze-
strzennego zagospodarowania. kraju,
w szczegllno$ei z zakresu teoriiroz-
mieszczenia sil wytwérezych. Nieste-
ty, zdecydowana wiekszo§¢ wzmian-
kowanych prac ogranicza sie do
omawiania tego zasadniczego zagad-
nienia dia gospodarczego rozwoju
kraju metoda stownologiczng, Tym-
czasem latwo zauwazyé, Ze racjo-
nalne rozmieszczenie produkeji su-
roweéw i produktéw mozna przed-
stawié w precyzyjnej szacie mate-
matycznej. Na to jednak, aby przy-
stapié¢ do przedstawienia omawiane-
go zagadnienia ekonomicznego W
matematycznej postaci nalezy posta-
wi¢ przed sobg dwa pytania:

1. Jaki jest cel omawianego pro-
jektu na tle ogélnego rozwoju go-
spodarki narodowej?

2. Czy zbudowany model odpo-
wiada wyzej podanej - definicii
Niemczynowa? .

Jedli rozpatrujemy rozmieszczenie
produkeji w caloksztalcie perspek-
tywicznego planu, celem jest'takie
jego zaplanowanie, ktére zabezpie-
czy wszechstronny rozwéj gospodar-~
ki narodowej. Inaczej méwigc ce-
lem optymalnego rozmieszczenia pro-
dukeji jest znalezienie odpowiedzi
na pytania, kiedy, gdzie, ile, czego
produkowaé, tak aby zbudowana
funkeja kosztéw produkeji i tran-
sportu osiggnela minimum i aby by-
ty spelnione warunki, wynikajace z
planu gospodarki narodowej. Pelne
sformulowanie powyZzszego proble-
mu wymaga ponadto ustalenia wa-

runkéw ograniczajacych, w ktorych
poszukuje sie optymalnego rozwia-
zania %). . ~

Latwo zauwazy€, Ze 2z powyisze-
go makroekonomicznego problemu
rozmieszczenia produkeji w czasie,
wynika szereg probleméw mikro-
ekonomicznych, dotyczacych na przy-

“dynamiczne

klad wykonania planowej produk-
cii w pojedynczych przedsigbior-
stwach, ~Teoretycznie rzecz biorge
mozna po pewnych uproszczeniach
ogblnego modelu rozmieszczenia sit
wytwérezych, zbudowaé mode!, z
ktérego rozwigzamia, .- dyrekcja kaz-
dego zakladu produkcyinego mogla-
by otrzymaé odpowiedZ na pyta-
nia: ile i jakich produktéw nalezy
wytwarzaé w poszczegolnych mie~
sigcach, tak aby roczny .plan pro-
dukcji byt wykonany, aby, byla  za-
chowana rytmika produkeji oraz
aby laczne koszty produkeji w.pla-
nowanym okresie byly najmniejsze.

. Przed przystgpleniem do. rozwig-
zywania zasygnalizowanych modeli
nalezy zastanowi¢ sie —  jak zau-
wazono ' wyzej — <¢zy zbudowane
modele spelniajg warunki definicji
modelu. Jak pamietamy W, Niem-
czynow mowi, ze ,model to swojego
rodzaju abstrakcja, ogniwo poéred-
nie miedzy teoretycinym mysleniem
a  obiektywna  rzeczywistoscig..”
Obiektywna rzeczywisto§¢ w przy-
kladzie dotyczacym przeplywu- ener-
gii, to podana ilo§é Zrédel, w ktéd-
rych wytwatza sie np. energie elek-
tryczna, to podana ilo&¢ odbiorcow
tej  energii, to wreszcie pewien’ z
gory podany  okres czasu. W . mo-
delu dotyczacym rozmieszczenia sil
wytwoérezych ,obiektywna rzeczywi-
sto§é” bedzie symbolizowana migdzy
innymi przez: .

19 ilo§¢ miejse produkeji surow-
céw, poétfabrykatéw i produktéw;

20 wielko¢ zapotrzebowania fa-
bryk na surowce i, polfabrykaty;

3% wielko§é zapotrzebowania hur-
towni' na produkty; :

40 okres czasu, w_ktérym bada-
my zjawisko produkcji oraz trans-
portu surowcow i, produkiéw.

Nasze teoretyczne myélenie po-
winno zatem polegaé-na podaniu w
postaci wzoréw  matematycznych
budowy funkeiji kryterium oraz wa-
runkéw ' ograniczajgcych.

1 rzeézywiscie kazdy z przedsta-
wionych modeli jest pomostem mieg-
dzy teoretycznymi
istniejgcymi w rzeczywisto§ct miej-
scami wytwarzania, odbiorcami oraz
zadanym okresem czasu. . O wiele

trudniej jest daé odpowiedZ na in--

ne pytania, . ktore zwykle  nurtujg
Do zb}xdowanju modelu.

zalozeniami, a.

LUDWIK CENDROWSKI

Jaki jest stopieri dokladnosei
przedstawionego obrazu? Czy mo-
del w pelni odzwierciedla wszystkie
prawidlowosci istniejace w rzeczy-
wisto§ei? ,

Wydaje sie, Ze naleZy zawsze jas-
no zdawaé sobie sprawg z tego, iZ
nszkielety” rzeczywistosci, wyrazone
w postaci zbudowanych modeli ‘za-
wierajg -wiele odchylefi od warun-

kéw istniejacych ‘'w badanej sytua- .

cji. Problem polega wigc na tym,
aby poszukiwaé drég. prowadzacych
do uwzgledniania’ w modelach co-
raz wiekszej ilo§ei powigzan, wy-
wierajacych decydujacy wplyw ma
jch zblizanie do realnie istniejacych
warunkéw.

JeSli praca mnad sformulowaniem
oraz | sformalizowaniem problemu
ekonomicznego ' jest  zakoriczona,
woéwcezas nalezy zastanowié sie nad

- znalezieniem: lub" . udeskonaleniem
metod badawezych. :
Kazimierz Secomski omawiajge
zagadnienia zwigzane z teoria Toz-
mieszezenia sit wytwérezych- w- pra-
cy o tymze tytule tak pisze: ,Roz-
wéj. tych metod od metod préb i
btedéw oraz licznych’' metod bilan-
sowych .do metod przyblizen — przy
ponownej ich weryfikacji metodami
bilansowymi — musj w przyszlosci
uwzgledni¢ dalsze poglgbianie i wie-
lowariantowe ujmowanie  kolejnych
projektéw planu wzrostu ekono-
micznego i optymalnej struktury
kraju, oparte na wprowadzeniu i
wykorzystaniu nowych metod ma-
tematycznych”5). © .
Jesli wér6d wspomnianych metod
matematycznych 2znajdziemy sposéb
rozwigzania -zadania, ;wtedy sprawa
jest prosta. Jedli jedrgk nawet naj-
nowoczeéniejszy. aparat matematycz-
ny jest za ubogi, wtedy nalezy albo
- tworzyé¢ nowy dzial, albo rozbudo-
wywaé istniejgce dzialy matematyki.
Przy rozwigzaniu wyzej sformulo-
wanego - zagadnienia - dotyczacego
rozmieszczenia sil wytwérezych wy-
starczylo ' rozbudowaé - jedng z naj-
milodszych ~ metod matematycznych
— programowanie dynamiczne, Jak
wiadomo: istota programowania dy-
namicznego. tkwi w' zasadzie “opty-
mainofcl Bellmana, w ktérej moéwi
sig, ze: ,strategia optymalna ma te
wlasnoéé, e’ jakimkolwiek bylby
stan poczgtkowy i decyzja poczatko-
wa, pozostale decyzje  muszg two=

owanie

rzyé strategie optymalng z punkiu
widzenia stanu wyniklego z pierw-
szej decyzji”©).

Jesli wiee rozwigzujemy pewne
zadania np. z zakresu ekonomii, to
ogdlnie mozna je nazwaé ukladem
fizycznym U. Jeéli do ukladu fizycz-
nego ‘U zastosujemy sirategie S,
wowezas uklad fizyezny moze zmie-
niaé swoj stan w kolejnych etapach.
Jeli uklad fizyczny U iloSciowo
charakteryzowa¢ bedziemy przy po-
mocy kryteriim F, wtedy — ponie-
waz wartosé liczbowa kryterium F
zalezy od rodzaju strategii — zada-
nie programowania dynamicznego
polega na tym, aby znaleZé na kaz-
dym etapie spoéréd wszystkich mo-
zliwych strategii takg strategie
ktéra przeprewadzi badany uklad
ze stanu pierwszego do stanu dru-
giego, ze stanu drugiego do trzecie-
go itd. az w koricu ze stanu przed-
ostatniego do stanu ostatniego.

Wykorzystujac  powyzsze uwagl
mozZna rozwigzaé szereg problemow
ekonomicznych, . w  szczegblnosci
mozna wyznaczyé optymalne roz-
mieszczenie sit wytwérezych, Wyda-
je sie, ze zasadnicza zaleta progra-
mowania dynamicznego polega na
tym, iz przy pomocy tej metody
mozna obliczaé ekstrema warunko-
we funkeji wielu zmiennych, nieza-
leznie od budowy . funkcji kryterium
oraz od budowy warunkéw ograni-
czajacych. Wynika stad, Ze najmod-
niejszy do tej pory w zastosowa-
niach ekonomicznych dzial matema-
tyki, jakim jest programowanie li-
niowe, zostalo sprowadzone do roli

-szczegblnego przypadku. Nie wyni-

ka oczywiscie z tego, ze przynaj-
mniej wi niektérych zagadnieniach
programowanie liniowe nie bedzie
mialo ‘dalszych zastosowan.

Tym bardziej bledny bylby wnio-
sek, ze w wyniku rozwiazan sto-
sunkowo szerokiego zagadnienia, ja-
kim jest problem rozmieszczenia sil
wytwoérezych, dalszy rozwé6j meto-
dy programowania = dynamicznego
bedzie ograniczony. Sadze, Ze naj=
pigkniejsza odpowiedZ na powyzsza

watpliwo§¢ daje twdrca - programo-

wania dynamicznego R. Rellman,
ktéry w pracy: ,Adaptacyjne pro-
cesy sterowania” méwiac o mozli-
wosciach stosowania nowej metedy
w praktyce tak stwierdza: ,Nieste-
ty nie mozemy spoczaé na isugach.

Owo ostatnie niestety” trzeba uwa<
zaé poniekad za krokodyle 1zy. Jak~-
kolwiek nekani klopotami inzyniero-
wie'i ekonomiéei pragneliby zapewne:
dysponowaé ,ksigzkakucharsky” za-
wierajacg recepty matematyczne - na
wszystkie potrzeby, czymé w rodza-
ju stawnej tablicy catek czy tablie:
jogarytmiczrych, - matematyk w
przeciwienistwie do nich w_skrytos-
¢i ducha nie teskni za czym$ po-
dobnym. Indywiduum to doznaje
doglebnej rozkoszy, gdy widzi, Ze
jedno zbadane i rozwigzane zagad-
nienie otwiera drzwi do tuzina in~
nych, gdy zdobycie jednego szezytu
prowadzi do odkrycia dalszych nie-
zbadanych rejonéw gorskich. Na
szczescie - wszech$wiat fizyczny do-
starcza mu bardzo uprzejmie catej
hierarchii zagadnien, ktére prowa-
dza do nowych teorii, a te teorie do
dalszych probleméw” 7).

Sadzié nalezy, Ze zadowolenie, &
ktérym méwi R. Bellman, bedzie
tym wieksze, im bardziej bedzie
widoczna wiez wynikéw rozwigzania
z potrzebami ludzi. Z powyzszych
rozwazaili wynika, e stosowanie
metod matematyczaych w dzialal-
nosci gospodarezej rozwija sie W
dwu kierunkach, Z jednej strony
chodzi .0 to, aby budowa& modele
coraz wierniej obrazujace " rzeczy-
wisto§é, aby w modelach tych byio
coraz mniej uproszczefi, aby ,szkie-
16ty” rzeczywisto§ci odzwierciedla~
ly ja mozliwie najdokladniej. Z dru=
giej strony stosowanie metod mate-
matycznych w dziatalnoéci gospodar-<
czej jest zwigzane z powstawaniem
nowych dzialéw matematyki, lub
rozbudows dzialéw istniejgcych.

Dlatego tez sadzi¢ nalezy, Ze sto<
sowanie np. programowania dyna-
micznego przy rozwigzywaniu pro-
bleméw ekonomicznych bedzie na-
bieralo coraz wiekszego znaczenia,
angazujac coraz liczniejsze grupy
ekonomistéw i matematykéw- przy
rozwigzywaniu najiztotniejszych dla:
wzrostu gospodarki narodowej za<
gadniefi.

I W, ki: ;,Teorla
nia decyzjl” PWG, s, 14.

3) W, Niemczynow: ,Metody 1 models
‘ 10 = 1Y yezne, 2
1964, PWE, s. 26.

%) Omawiany problem przedstawiono
w matematycznej postaci w artykule Z.
Bosiakowskiego 1 L. Cendrowskiego opu-
blikowanym w ,Ekonomiscie’” nr 3/67,
5. 7551757, . .

% Budowe modelu rozmieszczenia si?
wytworezych 1 jegne rozwigzanie metods
programowania dynamicznego autor ni-
niejszego artvkulu referowal w styczniu
br. w Zakladzie Ekonometrii w WSE w
Poznaniu, !

5 K. Secomski: ;Niektére problemy
rozmieszezenia sit wytwérezych — arty-

kul w pracy zblorowej: ,Teoretycina
problemy rozmieszczenia Sil wytwére
czvch” Warszawa 1965, PWE, s. 58—59.

9 R. Bellman, S. Dreyfus: ,Programo=
wanie dynamliczne”,
") R. Bellman: ,Adaptacyine procesy
sierowania’, Warszawa 1965, PWN, 8. 24
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pracy

wielkopolskiej
organizacji PTE

W kofieu styeznia br. odbylo sle
rebranie aktywun wielkopolskiej
prganizacii PTE, ktére -wytyezylo
program pracy mna 1969 rok. Stowo
wstepne wygtosilt przewodniczacy
Qddzialu doe. dr W. Wilezyniski,
ktéry po§wiecit je oméwicniu hi-
storii poznanskiege Oddzialu PTE.
Mé6wea przypomnial m. in, ze To-
warzystwo Ekonomiczne w Pozna-

niu powstalo juz w 1920 r, jako
drugie =z kolei, po warszawskim
stowarzyszeniu, ogniwo ruchu spo-~
lecznego ekonomistéw,

Referat dotyczgcy programu pracy
Oddziatu Wojewddzkiego wyglosit
Sekretarz Naukowy dr M. Przed-
pelski. Glé6wne kierunki pracy wiel-
kopolskiej organizacji PTE — 1o
skoncentrowanie sie na jakodciowej

‘

stronie dzialania je} ogniw eéraz na
{lociowym wzroécle organizacii.
Podstawowa wage przywigzuje sie
do zaktywizowania kél zakladowych
i -terenowych PTE., Dgigec do
usprawniania pracy przedsiebiorstw
Zarzady Ké! powinny nawigzaé Sci.
Slejsze kontakty z kierownictwem
przedsiebiorstw, Powinny takze
ustalié zasady stalej wspélpracy z
organami Samorzadu Robotniczego
oraz z Radami Zakladowymi w
dziedzinie s popularyzowania wiedzy
ekonomicznej wéréd zaldg .robotni-
czych, Oczekuje sie takze od Két
dzialania w rtuchu racjonalizator-
skim. Chodzi tu przede wszystkim
o pomoc w ocenie ekonomicznej
projektéw wynalazezych oraz piecze
nad ich wlaselwym wdrazaniem.
Organizacja poznafiska PTE liczy
obecnie ponad 2600 czlonkéw oraz
82 kola, Program pracy przewiduje
w biezacym roku wzrost lezby
czlonkéw do 3500 oséb oraz liczby
Két do 110 (Kola obejmg swym

dziptaniem wazypth e powlaty)
konanie tego zadaniabedzie
runkowane w gléwnej mierze od
jakosciowego ulepszenia form pracy
‘ofniw 'PTE. W tej dzledzinie prze-
widuje sie udzielenie zwigkszone]j
pomocy ze strony Zarzgdu Oddziaty
dla K4l Opracowano ramowg pro-
blematyke tematéw, ktérg powinny
podejmowaé Kola, opracowaio for-

my ich realizacji 1 'pomocy dla auto-"

réw, badz kolektywu autoréw, po-
dejmujgeych te tematy. ‘Kola ofrzy-
majg pomoec w zakresie informacjil
bibliograficznej a takze materialy
lektorskie. Przewiduje sie przepro-
wadzenie instrulstazu we wszystkich
Kolach oraz pofredniczenie w orga-
nizowaniu. odczytéw w Kolach przez
pracownikéw: nauki:i dzialaczy go-
spodatezych, Wydatna pomoe Kotom
powinien udzielié Ofrodek Konsul-
tacji
zbiorowych). Przewiduje sie takze
organizowanie roboczych spotkan
Zarzadu Oddzialéw 2z Zarzgdami

(zaplanowano 45 konsultacji -

e

_Zarand. Wojewédzd planule gor-
ganlzowanie w biezacym roku kilka
konferencji naukowych m. in. ni
miernikéw efektywnosci produkcji,
roli drobnej wytwérezoSei w roz-
woju gospodarczym regionu poma}i-
skiego, zagospodarowania terenow
pétnoenych 1 zachodnich wojewo6dz-
twa poznafiskiego. Przewiduje si¢
takle ' zorganizowanie: wspéinie z
NOT, konferencji nt. ,Inzynier .1
ekonomista w - iebiorstwie”.
Rada Koordynacyina Két PTE w
Koninie przewiduje zorganizowanie
konferencji nt. Tozwoju
zaglebia koninskiego, a Kolo Han-
dloweéw — nt. ,Znaczenie rekla-

my”, Odbedzie sie tez sympozjum |

dotyczace zadan ekonomistéw w ré=
gionle Ostrowa Wielkop. .3

Zarzad Oddzialu planuje rozwinaé
akeje popularyzacii wiedzy ekono=
micznej. W tej dziedzinie. nawiazal
wspolprace z WKZZ w zakresie
prelekeji dotyezacych roli Samorza-
du Robotniczego. Nawigzal teZ
wspélprace z ZMS oraz ZMW, pla-

=
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nujse oblecle dziatalnodcla populas
Eyi’awn'skh' aktywu ZMS oraz ZMW,
oérodksw mysli politycznej (two-
rzonycly ostatnio przy kombinatach
rolniezych), wiekszych skupisk gro-
madzkich, zwlaszeza tych, gdzie jest
dyzo milodych rolnikéw. Zarzad
Oddzialu podja! sie ré6wniez spra-
wowania patronatu mnad Kolami
naukowymi mlodych ekonomistéw
w WSE oraz Technikum Ekono-
micznym,

Realizujge zarysowany program
pracy Zarzad Oddziatu bedzie kladt
nacisk na problematyke szkolenia
ekonomicznego, w szczegbinosci zas
bedzie popieral kazdg inicjatywe
zmierzajaca do adsptowania przez

i przedsiebiorstwa rozwiazah ekono-

micznych, majgcych znaczenie dla
poprawy jakoéci pracy przedsig-
biorstw. Warunkiem powodzenia
tych zamierzefi jest silniejsze niz
dotad powigzanie dzialalno$ei k6t
z praca zakladéw i zjednoczer.

(opr, m)
[]

,Ekonomiczno-
spoleczne
aspekty

ksztalcenia“

RKONOMIKA ofwiaty jako samo-

dzielna dyscyplina  navkowa

ksztaltuje sie coraz wyraZniej.
Cechuje jg, podobnie jak i inne nau-
ki kompleksow¢, konieeznoéé pro=-
wadzenia badan przez zespoly zlo-
sone z przedstawicieli réznych dys-
evplin naukowych, Dlatego tez pra-
ca »Ek -spole aspekty
kszlaleenia”*), bedac w zasadzie
pierwszg tak szeroko potrakiowang
publikacjg z tego zakresu, jest pra-
ca zbiorows. Powstala ona z inicja-
tywy Instytutu Nauk Pedagogicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego.

Omawiana praca sklada sie z pie-
ciu czeéei zatytulowanych: ,,Ogoélne
problemy ekonomiki - ksztalceria”,
. Kwalifikacja a rozwéj gospodar-
czy”; ,Planowanie zapotrzebowania
na kadry wykwalifikowane”, , Kosz~
ty ksztalcenia kadr wykwalifikowa-
nych i efektywno$é oswiaty” oraz
oInfrastruktura ksztalcenia”. Zawie-
ra réwniez aneks z informacjami o
pracach w  zakresie ekonomikl
ksztatcenia oraz obszerng bibliogra~
fie przedmiotu.

W cze$ci pietwszej Bogdan Su-
chodolski w opracowaniu ,Pedago-
gika a ekonomia” charakteryzuje
m.in. przemiany w naukach peda-
gogicznych oraz zadania i potrzeby
jakie z nich wynikaja. Chodzi o
podjecie badan funkcjonowania sy-
stemu szkolnego z punktu widzenia
interesé6w | potrzeb calej gospodar-
ki narodowej i calo§ci narodowej
kultury, a nie tylko z punktu widze-
nia okre$lonych stosunkéw wyc¢ho-
wawcezyeh” (s. 10). . v

Jan Kluezyniski w opracowaniu
Problemy ekonomiki ksztalcenia w
literaturze” stwierdza m.in.,, ze
wwspdlzawodnictwo ekonomieczne
obeimuje dzi§ gléwnie
dziedzine badari naukowych i
ksztalcenia kadr” (s. 28), W sytua-
cii, gdy o miejscu Hanego pafistwa
na ekonomicznej arenie $wiata de-
cydujg przede wszystkim ludzie (a
nie surowce czy kapitaly) stwierdze-
nie to jest w petni uzasadnione.
Swiadeza o tym zreszta okreflone
decyzje organéw  kierowniczych
panstw o roinych wspélrzednych
geograficznych i ustrojach politycz-
nych. .

W czefel drugiej, w rozprawie
Kwalifikacje pracownicze a wzrost
gospedarczy.  Niektére problemy
analizy teoretycznej”, Zofia Morecka
1 Janusz Gérski w formie modelo-
wej rozpatrujg zwigzek przedstawla-
ny w tytule rozdzialu. W opracowa-
niu zawarte jest m, in, stwierdzenie,
ze poziom kwalifikacji pracowni-
czych odgrywa istotng role w pro-
cesie wzrostu gospodarczego, wystg-
pujaec jako bariera tego wazrostu,
badz tez jako jego katalizator, zwig~
zany z postepem technicznym (s. 53).

Leon Leja, w opracowaniu ,Pro-
dukeyjne i ekonomiczne efekty wy-
ksztatcenia pracownikew zatrudnio-
nych w przemy$le”, przedstawia ba-
dania przeprowadzone w koninskim
i turnobrzeskim rejonie przemysio-
wym. Z badan tych wytika, ze
wplyw wyksztalcenia na wyniki
pracy wyraza sig¢ mnie tylko we
wrzrofeie wydajnoéei 1 jakoSci pro-
dukeji, zmniejszeniu ilosci uszkodzeh
ércdkéw pracy czy liczby wypad-

kow przy pracy, ale rowniez w po-

prawie psychospolecznych warun-
kéw pracy w grupie roboczej, co

w przypadku pracownikéw szezebla

kierowniczego ma znaczenie istotne.

Analiza zwiazku miedzy pozio-
rem wyksztalcenia a wynikami pra-
¢y wystepuje réwniez w rozprawie
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Zygmunta Malanicza ,Kadry wy-
kwalifikowane a rozwdj rolnictwa”.
Na podstawie przeprowadzonych
przez siebie badan autor wykazuje
istnienle dodatniej korelacji miedzy
poziomem wyksztalcenia wykwalifi-
kowanych rolnikéw a osiagganymi
przez nich efektami gospodarczymi,
bedacymi wyrazem i dowodem ra-
cjonalnodel ich gospodarowania.

Ekonomicznym efektom ksztalce-
nia przyzakladowego poswiecony
jest rozdzial Mariana Klimczaka,
Przedstawiony w nim material ba~
dawcezy pochodzi z terenu przedsie-
biorstw przemystu wldkienniczego.
Franciszek Bieleckl, jako autor roz-
prawy ,Poziom wyksztalcenia a
wysoko$é plac”, na podstawie wilas-
nych badan dochodzi do wniosku,
ze ,wysoko§¢ plac jest =zaleina
przede wszystkim od dzialu gospo-
darki, w mniejszym za$ stopniu od
poziomu wyksztalcenia” (s. 150), co
szczegblnie wyraznie wystapilo w
grupie pracownikéw oswiatowych,
ktérych $rednia -wysokod$é plac w
stosunku do Sredniego poziomu wy-
ksztalcenia przedstawia sie bardzo
niekorzystnie. Jest to zdaniem auto-
ra, zjawisko niepokojace.

Cze$€é trzecia omawianej pracy
po§wiecona jest problemom plano-
wania zapotrzebowania na kadry
wykwalifikowane, Michal Charkie«
wicz, w rozprawie ,Metodologiczne
problemy planowania zapotrzebowa-
nia na kadry wykwalifikowane”,
charakteryzuje m.in. metody po-
trzeb w tym zakresie oraz wplyw’
postepu technicznego na zmiany w
strukturze kwalifikacyjnej pracow-
nik6w. Zapotrzebowanie na kadry
kwalifikowane w rejonie gdariskim
jest przedmiotem rozprawy Kazi-
mierza Podoskiego. Jest to przyklad
analizy
okreslonym regionie gospodarczym.
Metodom obliczania zapoirzebowa-
nia na kadry techniczne poswiecona
jest rozprawa Janusza Tymowskiego,
Jest to znow przyklad planowania
zapotrzebowania na kadry w za-
kresie okreslonego dzialu gospodare-
ki mnarodowej. Podobny charakter
majg opracowania Tadeusza Molen-
dy (,Metody obliczania zapotrzebo-
wania ,na kadry lednikéw’) i Jana
Kluezynskiego (.Zapotrzebowanie
na kadry ekonomistéw i metody
jego obliczania”).

W czwartej czefel pracy oméwio-
no problemy kosztéw ksztalcenia
kadr wykwalifikowanych i efek-
tywnoéci o$wiaty. Jan Kluezyiski w
rozprawie ,Wydatki na ofwiate i
ksztalcenie kadr wykwalifikowa-
nych”, charakteryzuje udzial o$wia-
ty w podziale dochodu narodowego
oraz przedstawia koszty ksztaleenia
absolwentéw réznych typéw szkél.

Metodom badania kosztéw ksztal-
cenia w szkolnictwie wy2szym po-
$wiecone jest opracowanie Tadeusza
Przeciszewskiego, = za$ kosztom
ksztalcenia w szkolnictwle podsta-
wowym 1 f#rednim opracowanie
Kazimierza Podoskiego. Remigiusz
Krzyzewski charakteryzuje wydatki
przedsigbiorstw uspoleczhionych na
ksztalcenie, Zbigniew Piroiynski -
finansowe aspekty ksztalcenia, za§
Michal Gmytrasiewicz - metody
finansowania procesu ksztalcenia.

Ekonomi ped giczne aspek-
ty organizacji pracy w szkole oma-
wia Tadeusz Wiloch, natomiast da-
ne dotyczace faktycznych wydatkéw
pafistwa na ksztalcenie absolwen-
téw réznych typéw szkét — ria pod-
stawie prac Miedzyuczelnianege Za-
kladu Badafd nad Szkolnictwem
Wyiszym — przedstawiaja Michal
Charkiewicz, Jan Kluczynski i An-
toni Solarz.

Czeé¢é pigta, ktérej autorami sg
Juliusz Goryiski, Zbignjew Zajda |
Stanislaw  Zawadzki, po$wiecona
jest zagadnieniom inwestycyjnym.
Oméwionoc w niej programowanie

inwestycji  szkolnictwa  wyiszego
oraz zasady ich rozmieszézania.
Uwzgledniono zaréwno ilosciowy

jak i jakosciowy aspekt zagadnienia.

. Opracowanie nasze nie jest re-
cenzjg omawianej pracy, a tylko ins
formacja o tej pozytecznej praey.
Informacja ta moze zainteresowad
ksigzkg nie tylko ekonomistow pra-
cujacych w resorcie o$wiaty oraz
pracownikéw administracji szkolnej
{ nauczycieli réznych typéw szkol,
ale réwniez planistéw czy finansis-
téw zatrudnionych w réznych dzias
tach gospodarki narodowej,

MIROSLAW NOWICKI .
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Glowny ekonomista
i glowny ksiegowy

°4

Nawigzujgc do artykulu Jerzego
Pydy pt. ,.Gléwny ekonomista i
gléwny ksiegowy”, zamieszczonego
w ZG nr 5/907 z dnia 2.2.1969 r.
oraz innych na ten sam temat,
uwazam, Ze nieporozumienie wyni-
ka z tego powodu, Ze na stanowiska
gléwnyeh ekonormistéw  powoluje
sie osoby nie posiadajgce odpowied-
nich kwalifikacji. Na stanowiska
gtéwnych ekonomistéow nalezy po-

Z wypowiedzig Jerzego Pydy na

temat ,,Gléwny ekoromista igléwny

ksiggowy" zamieszezong w nr 5,2y~
cig Gospodarczego” -nie ma 'poirze-
by polémizowaé, nalezy raczej ubo-
lewaé i to w interesie raczkujacych
gléwnych ekonumistéw. Nieodpo-
wiedzialne i dalekie od prawdy wy-
powledzi nie majg istotnego znacze-
nia dla sprawy, gdyz ocena zagad-
nienia nie nalezy do ,stron”, a Hez-
ne‘oswiadezenia dziataczy politycz-
no-ekonomicznych, w tym réwniez
przedstawiciela KC na IX Zjeidzie
delegatéw Stowarzyszenia . Ksiego-

- wych, glosza cof zupelnie odmienne-

go niz autor cylowanego na wste-
ple wystapienia. Jest chyba bezspor-
ne, Zze w dotychczasowe] praktyce
ograniczone funkcje ekonomisty w
przedsieblorstwie pelni gléwny ksie-
gowy. Zakres obowigzkéw gléwnego
ksiegowego w- uchwale nr 187 Rady
Ministréw miedzy innymi daje mu
prawo (ale nie obowigzek) zajmoe
wania si¢ zagadnieniami gospodare
nodcl obok innych zasadniczych za-
dafi koniroli wewnetrznej, ewiden-
¢ji 1 sprawozdawczosel. Koniecznosé
rozwoju my§li ekonomiczhe] w co-
dziennym  procesie  zarzgdzania
przedsiebiorstwami wymaga wpro-
wadzenia nowego obowigzku ra-
chunku ekonomicznego, rozwoju
analiz itp, co w konsekwencjl spo
wodowalo ukazanie sig uchwaly nr
224 Rady Ministréw, - .

Nie widze 2adnych sprzecznodcl
miedzy uchwalg 187 a uchwalg 224
1 tylko bledna interpretacja §{ brak
znajomodcl zagadnienia moze do-
prowadzié do wnioskéw, Ze istnieia
oddzielne ,interesy” gtéwnego eko-
nomisty ¢ gléwnego ksiegowego.
Uchwata 224 powstala nie dlatego,
ze gl, kslegowy i jego pion w za-
kresie swoich obowiazkéw nie zdat
egzaminu Zyciowego, lecz dlatego,
%e stworzono nowe, wazne obowigz-
ki, ktérych mimo pozytywnej oceny
dotycherasowej dzialalnofei, gtéwny
ksiegowy, zwlaszeza W duzych
przedsiebiorstwach, nie jest w sta
nle peinié, gdyz po prostu przekra-
cza 'to mozliwosci jednego czlo-
wieka, .

Z . analogicznych przeslanek w
uzasadnionych przypadkach tworzv
sl stanowiska zastepeéw dyrekto-
réw d/s produkeji, d/s inwestycji
itp, obok stanowiska zastepcy dy-
rektora d/s technicznych, mimo. ze
wszystkie wymienione oérodki dys-
pozycyjne wchodza w zakres za-
gudniefi technicznych, Jedynie przy

wolywaé osoby posiadajgce kwali--

fikacije wyzsze od kwalifikacji
gléwnego ksigegowego. Przede wszy-
stkim giéwny ekonomista powinien
dobrze 2znaé ksiggowo§é oraz ra-
chunek kosztéw. Jezeli na stano-
wiska gléwnych ekonomistéw po-
woluje sig osoby nie majace poje-
cia o. ksiegowosci, rachunku kosz-
téw, finansach, to musi dojé¢ do
nieporozumiefi  imiedzy gléwnym

*

*

wspélpracy gléwnego ekonomisty z
gtéwnym ksiggowym mozna, liezyé
na zadowalajacy rezultat, przy czym
w interesie zakladu i gléwnego eko-
nomisty lezy nawiazanie Dbliskiej
wspélpracy z gléwnym ksiggowym.

Nalezy pamietaé, ze przed ukazgf
niem sig uchwaly 224 kierownictwa
przedsigbiorstw mialy prawo two-
rzyé w miarg potrzeb (pozostawiono
to do ich yznania) dzialy czy piony
ekonomiczne | jezeli takich komoé-
rek nie stworzono, lub tworzono je
tylko formalnie, to chyba byly ja-
kie§ tego przyczyny. Moim zdaniem,
je§li nie tworzono, to chyba nie od-
czuwano potrzeby ich tworzenid, a
se po roku 1964 masowo nie zmie-
niono kierownictw przedsigbiorstw,
to trudno uwierzyé aby ogloszenie
uchwaly 224 zmienilo co§ na tym
odcinku.

Po wiére, ta czeéé kierownletwa,
ktéra rozuiiala znaczenie rachunku
ekonomicznego i analizy, tez w ma-
sie swoje] nie byla i nie jest sklon-
na do szybkiego zorganizowania wy=
kwallflkowane], zdolne} do realizas
efi uchwaly 224 sluiby ekonomiez-
ne] | przyczyny tego stanu rzeczy
s§ chyba jasne. Fachowa analiza {
rachunek ekonomiczny “qcenia dzia-
talnoéé kierownictwa, wydadza mu
cenzurke, krytycznie ustosunkujs sie
do wszelkich poczynan pozostaja-
cych w sprzecznofel = zasady osiz-
gania maksymalnych efektéw przy
najmniejszym  nakladzie #rodkéw.
Fakt ten moze byé groény dla kie-
rownietwa 1 dlatego trudno Jjest
oczekiwaé entuzjazmu tegoz kierow-
nictwa przy realizacji uchwaly nr
224 RM.

Jestem goracym  zwolenniklem
omawianej uchwaly; uwazam, e jej
realizacja przyczyni sie do popra-
wy efektywnoéel przedsigbiorstw,
moze daé ona wiecej efektébw niz
setki millonéw inwestycjl w skall
kraju, ale nie widze latwe]j drogi do
sukces6w,

Ay

Oczywliécie sq na pewno kierow-
nicy przedsigbiorstw, ktérzy zaréw-
no rozumiejg 1 doceniajg zagadnie~
nie roli stuzby ekonomiicznéj w za=
rzadzaniu przedsiebiorstwami, jak i
dolozg wszelkich staran dla orga-
nizacji takich stuzb w podieglych
przedsiebiorstwach, aie w ogélne
masie 53 to wyjatki, ktére potwier-
dzajg regule, 2e stuiba ekonomicz-
na bedzie musiata w bardzo trud-
nych warunkach walczyé o wlasci«

ksiegowym a gléwnym ekonomista.
W praktyce jest tak, Ze w ma-
lych i1 érednich przedsigbiorstwach
na stanowiska kierownik6w dzialu
ekonomicznego — gléwnego ekono-
misty — powolano osoby o nizszych
kwalifikacjach od posiadanych
przez gléwnego ksiegowego i dlate-
go gléwny ksiegowy jest niezado-
wélony i zupelnie stusznie. :
Moim zdaniem, sytuacje, jaka wy=-
tworzyla sie, nalezy poprawié. Oso-
by nie posiadajgce wyzszego wy-
ksztalcenia zobowigzaé do zdania

- egzaminu 2z zakresu ksiegowosci,

rachunku kosztéw | finanséw przed
komisjg powolang przez Stowarzy-
szenie Ksiegowych w Polsce. Mozna
byloby réwniez zobowigzaé do zda-
nia egzaminu z zakresu ksiegowos-
¢i, rachunku kosztéw 1 finanséw
osoby posiadajage wyzsze wyksztal-
cenie ekonomiczne, gdy w 'praktyce
okaze sie, ze tej jednej z podsta-
wowych dyscyplin nie znajg w stop-
niu co najmniej dostatecznym, - a
zajmujg stanowisko giéwnego eko-
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we uplasowanie siebie w przedsie-
biorstwie dla stworzenia mozliwoScl
realizacji omawianej Uchwaly. W
walee tej, obok zasobu wiedzy, prak-
tyeznego do§wiadczenia i dyplo-
méw, potrzebna jest odpowiednia
taktyka, umiejetno$é wspélzycia 2z
otoczeniem, takt i umiar. Niezbedni
s3 réwniez sojusznicy.

Droga gléwnego ekonomisty be-
dzie znacznie trudniejsza niz giléw-
nego ksiegowego, wystarczy przy-
pomnieé, ze gléwny ksiegowy ma
prawo, a gléwny ekonomista obo-
wigzek zabraé glos w sprawie gos-
podarnoéci 1 celowoScd kazdego
przedsiewziecia przed 1 po jego wy-
konaniu, wiee badz nie bedzie spel~
nial funkcji, do ktérej zostal powo~
lany, badz tez na co dziefi bedzie w
konflikcie z otoczeniem i wlasnie
wéwezas moze jedynym sprzymie-
rzeficem  powinfen byé giéwny ksie-
gowy, zajmujgey réwnolegle stano-
wisko ekonomiczne w przedsigbior-
stwie,

nomisty. Jezeli . tak zostanie po-
stawiona sprawa na pewno znikng
konflikty i nieporozumienia.

Z uwagi na to, 2e malc jest pra-
cownikéw  posiadajgeych Wwyisze
wyksztalcenie ekonomiczne, propo-
nowaltbym, aby gléwnym ksiego-
wym posiadajacym Wwyisze Wy-
ksztalcenie ekonomiczne powierzyé
jednoczeénie stanowisko gléwnego
ekonomisty przedsiebiorstwa., Nato-
miast w przedsiebiorstwach, w kté-
rych gléwny ksiggowy nie posiada
wyiszego wyksztalcenia ekonomicz-
nego, na stanowisko giéwnego eko-
nomisty powolaé osobe posiadajgeg
wyzsze wyksztalcenie ekonomiczne
lub érednie ekonomiczne po zdaniu
egzaminu 2z zakresu ksiegowosci,
rachunku kosztéw i finanséw. Jeze-
li kwalifikacje gléwnych ekonomis-
téw bedg wyzsze, lub co najmnie]
tukie same jak gtéwnych ksiego-
wych na pewno nie bedzie konflik-
téw i nieporozumien, a wspélpraca
ulozy sie nalezycie.

WACLAW SOKOLOWSKI

Tak jak nie mozna sobie wyobra=~
zi¢ braku wspéipracy w duzym
przedsiebiorstwie migdzy zastepcami
dyrektora d/s technicznych, d/s pro-
dukeji 1 d/s inwestycji, tak réwnieZ
nie rokuje zadnych nadziei na suk-
ces og6lny w skali przedsigbiorstwa
brak wspdlpracy miedzy zastepca-
mi dyrektora d/s ekonomicznych,
administracyjno-handlowych i gtéw-
nym ksiegowym. Ponadto nie moz-
na sie zgodzi¢ z twierdzeniem, zZe
w przedsigbiorstwach 4rednich, a
zwlaszeza malych, nie jest mozliwa
koncentracja funkcji ekonomiecznych.

‘Koncentracja taka jest nieuchron-
na bez wzgledu na to, czy to sig
komus$ podoba, czy tez nie; doswiad-
czenie gléwnych ksiegowych prede-
stynuje ich do zajecia stanowiska
kierowniczego w przedsigbiorstwach
$rednich i malych. Taki jest poglad
Ministerstwa Finanséw, Komitetu
Pracy i Placy i szeregu resortéw.

CZESLAW ALEKSIUK

L]

KOMUNIKAT

Oérodek Konsultacji Ekonomicz-
fiych PTE Oddziat Warszawski za-
wiadamia, 2e w marcu 1969 r. bedg
organizowane w Domu Ekonomisty
przy ul. Nowy Swiat 49, konsulta-
cje poswigecone oméwieniu nastepu-
igeych zagadnfer:

71111969 r. godz 14.00 — Rachu-
nek ekonomiczny w ocenie efckiy~
wnoscl Inwestycjl ¢z L

Konsultant: dr K, Leszezyfiskl.

111111969 r. godz. 14.00 — Ra-
chunek kesztéw 1. Jjego powlazanie
& wynikami operacyjnymi 1 bilan-
sowymi prredsiecbiorstwa. Rozwigza-
nie tematu zilustrowane =zostanie
metodami graficznymi.

Konsultant: mgr W. Jachniak:

141111969 r. godz. 14.00 — Ra-
chunek ckonomiczny W ocenie efek-
tywnoéel inwestycfi ca. IL

Konsultant: dr' K. Leszczyfiski.

211111960 r. godz. 14.00 — Sy-
stem nagradzahin 28 efekiywnosé

eksportu W  przedsigeblorstwach
przemyslowych i handlu zagranicz-
nego w $wietle obowlazujacych

/

przepiséw. .
Konsultant: mgr E. Tabaczyriski.

28.I11.1960 r. godz. 1400 — Rola
i zadania sluzb ekonomicznych w
gakresie doskonalenia mectod plano-
wania 1 zarzadzania przemysiem
(w éwietle V Zjazdu Partil),

Konsultant: mgr J. Zieliriski

Uwzgledniajae liczne postulaty
K6t PTE podaje si¢ do wiadomosci,
e konsultacfe pigtkowe organizo-
wane w Domu Ekonomisty rozpo-
czynaé sie bedg stale o godz. 14.00.

W celu lepszego wyjaénienia za-
gadniert objetych ww tematami u-
czestnicy konsultacjl moga zglaszaé
pisemnie przed terminem konsulta-
cjl na adres Ofrodka pytania i pro-
blemy, na ktére cheieliby uzyskaé
odpowiedZ podczas konsultacii. Poz-
woli to konsultantom na lepsze do-
stosowanie konsultacji do potrzeb
uczestnikéw.

Godziny dyiuréw Kierownika O-
Srodka Konsultacjl Ekenomicznych

Poniedzialki godz. 15.00—17.00
godz. 15.00—17.00
godz. 10.00—12.00 .

Srody
Pigtki

Konsultacje indywidualne i zbio-
rowe udzielane s bezplatnie.
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MAEY JUBILEUSE TORUSSKICH

EKONOMISTOW

W blefacym roku mija 10 lat od
chwili powolania pierwszego ogni-
wa organizacyjnego PTE na terenie
Torunia. Przy aktywnym poparciu
Oddziatu -Wojew6dzkiegoa PTE w
Poznaniu niewielka garstka aktywi-
stow, a wéréd nich mgr mgr Stani.
slaw  Gonet, Stanistaw Malec,
Edward Dworznikowski, Irena Go-
la oraz nizej podpisany zorganizo-
wali Kolo Miejskie PTE, ktérym po
przeksztalceniu w Oddzial Tereno.
wy w koncu roku 1967 kierujg do
dniz ezisiejszego.

Liczba czlonkéw wzrosla od 18
do poaad 350 czionkéw, z tym, i%
zasiggiem oddzialywania niezalez.
nie od Torunia objety zostal Alek-
sandréw Kujawski, Ciechocinek i
Wabrzezno, W ciggu minionych lat
gosémi toruriskich ekonomistéw by-
i wybitni naukowcy zagraniczni 1
krajowi, a mindzy innymi prof. Ku-
zniecow 2z Moskwy, prof. Frenzel z
Lipska, oprof. dr Z. Zakrzewski,
prof. dr Br. Mine, prof. dr Z. Fedoro-
wicz, prof. dr S. Zurawicki, prof.
dr P. E. Ehrlich, prof. dr W, Wil-
czyfski i wielu innych.

Towarzystwo w powaiZnym stop-
niu zaktywizowalo miejscowych
ekonomistéw { dzialaczy gospodar.
czych, moze wykazaé sie powaz-
nym dorobkiem na odeinku organi-
zacyjnym, a takze pozytywnymi
osiggnieciami na odcinku podnosze.
nia kwalifikacji zawodowych swych
czlonkdw j wszechstronnie aktyw-
n3a dziatalno$cia.

Obecaie dzialajg trzy kola miej-
skie w Toruniu, WabrzeZnie { Cie_
chocinku, jedno koto miedzyzakla-
dowe i osiem ko6l zakladowych. Je-
dynie w IV kwartale ub. r. po.
wstaty trzy dalsze kola w Ciecho-
cinku oraz przy Zakladach Graficz-
nych i Torufiskich Zakladach Urza.
dzefi Mlynskich. W styczniu br. roz-
poczeto swa dziaialno§é Xolo Za-
ktadowe przy Prezydium MRN, za§
w trakeie finalizowania spraw
organizacyjnych znajduja sie Kola
Zaktadowe przy ZE [ Toral” i
PZWANN. Oddziat Terenowy pod.

jal dalsza inicjatyweg zorganizowa-

KONFERENCJA PTE

W dniu 4 lutego 1969 r. z inicia-
tywy Terenowej Rady Koordyna-
cyjnej Polskiego Towarzystwa E-
konomicznego i O$rodka Propagan-
dy Partyjnej w Soesnowcu odbyla
sie konferencja robocza po$wiecona
»Wezlowym problemom ekonomicz-
nym V Zjazdu PZPR w praktycznej
dziatalnoSci ekonomistéw”. W nara.
dzie uczestniczyto 167 ekonomistow
reprezentujgcych zakladowe kola
PTE, sluzby ekonomiczne przedsig-
biorstw, samorzady robotnicze i a-
parat gospodarczy. Wygloszono trzy
referaty problemowe: dr Eugeniusz
Gubala — ,Podstawowe problemy
ekonomiczne V Zjazdu i wyplywa.
jace stad zadania dla ekonomi-
stow’; mgr Jerzy Paiikowski
Niektére problemy koncepcji re-
wizjonistycznych w naukach eko.
nomicznych i zadania stad wyply-
wajgce”; Stefan Smolucha — ,Za-
dania d!a ekonomistéw wyplywaja-
ce z uchwal Wojewbdzkiej i Miej-
skie} Konferencji sprawozdawczo-
wyborczej PZPR".

Wszystkie trzy referaty koncen-
trowaly uwage na problemach eko-
nomicznych w zastosowaniu do
praktyki przedsiebiorstw 1 gospo-
da-ki m ejskiej, okreslajac pozycie
i role ekonomistéw w procesie za.
rzadzania i planowania na tle
wzrastajacej funkeji ekonomicznej
przedsighiorstwa.

Wiekszoéé tych problemdéw zna-
lazlo sie w programach dziatania
Wojewddzkiej i Miejskiej Konfe-
rencii  Sprawozdawczo-Wyboreze)
adresowanych m..in. do ekonomi-
stow, szezegdlnie w wyborze alter-
natyw, Wiadze partyjne i terenowe
licza na zaangazowanie ekonomi.
stow i ich opinie w racjonalnych
rozwiazaniach ekonomicznych.

Do probleméw tych naleig: —
koordynacja i efektywnoéé inwe-
styeji, gospodarka terenami
miejskimi (zabudowa), — problem
wykorzystania zasobéw wodnych i
sciekéw przemystowych, — wyko-
rzystanie sily roboczej na tle ak.

tualnie przeprowadzanych bilan-
séw, — usprawnienie organizacii
pracy w przedsiebiorstwach, — wy-

pracowanie metod szybkiej infor-

Jla wszystkich szezebli
optymalizacja decyzji, podziatu
srodkéw, zadaf, wykorzystanie mo-
¢y prodakeyjaej itp., — _dos}coha»
lenie wiedzy ekonomicznej 1 Wy-
korzystanie jej w praktyczne] dzia-
talnoéel, — koncentracia na sla-
bych ogniwach w celu ich elimi.
nacji, — koncentracja na decydu-
jacych ogniwach dzialalno§el przed.
siebiorstw: eksport, an‘tyimport, ja-
koéé produkeii, wydajnos¢, koszty
wiasne, artykuly na rynek.

W referatach i dyskusji zwx:bt;o-
no uwage na konieczno§é odréinie-
nia rewizionizmu w naukach eko-
nomicznych od racjonalnej kryty.kx
metod rlanowania i zarzadzania,
ktéra zmierzataby do wyzwolex_na
inicjatywy zal6g, uwzgledniajge in-
teres jednostki, przedsigbiorsiwa i
panstwa. Odpowiedzialno$el 2a do-
bra robnte powinna towarzyszyé za.
sada socjalistycznego podzxa_!u pra-
cy przy udoskonaleniu podzialu wg
pntrzeb od strony perspektywicznej.
Udoskonalenie systemu plac pre-

maciji

nia nowych ogniw PTE w Aleksan-
drowie Kujawskim oraz w Chelm.
%y, a takie przy Fabryce Maszyn
Budowlanych i Zjednoczeniu Prze-
mystu Cukrowniczego.

Z chwilg utworzenia Instytutu
Ekonomicznego UMK pracownicy

tej placowki naukowej z dyrekto--
doe. dr inz. J. Liczkowskim -

rem
.wstapili w szeregi Towarzystwa.
Nalezy podkres§li¢ bardzo przychyl.
ny stosunek kadry naukowej Insty-
tutu Ekonomicznego UMK do reali-
zacji zadan i celéw programowych
PTE.

Rok jubileuszowy Oddziat Tere-
nowy pragnie uczeié zorganizowa-
niem konferencji naukowej wzgled-
nie sympozjum przy uwzglednieniu
potrzeb miejscowego  Srodowiska.
Propozycje tematyczne przygotowu.
je wiceprezes Oddzialu Terenowe-
go dr J. Gluchowski z UMK,

W programie pracy na najbliZszy
okres przewidziany Jjest odezyt za-
stepcy dyrektora Instytutu Plano-
wania doe. dr K. Porwita oraz pre-
lekcje dr J. Gluchowskiego z UMK
o aktualaych problemach gospodar-
czych Zwigzku Radzieckiego i Bul:
garii. Zamierzenia idg réwniez w
kierunku rozszerzenia szkolenia
ekonomicznego typu kursowego ce-
lem pokrycia zapotrzebowania
przedsiepbiorstw i instytucji przy
uwzglednieniu  kurs6w dla czion-
kéw  samorzadéw  robotniczych.
Organizowane bedg nadal wspdlne
akcje z Oddz. Rejonowym NOT i
0Oddz. Stow. Ksiegowych w Polsce,
z ktérymi wspolpraca podjeta zo-
stala w poprzednim roku i uklada
sie bardzo pomy§lnie.

Pomimo systematycznego rozwoju
Towarzystwa nadal czynione bedg
wysilki w kierunku dalszego dosko-
nalenia form pracy i podnoszenia
rangi zawodu ekonomisty oraz wia.
czania sie do rozwiazywania wyla-
niajacych sie problemdéw z pozyt-
kiem dla miejscowego $rodowiska
ekonomistéw, majge na uwadze
realizacje celow programowych To-
warzysiwa.

JANUSZ JUREWICZ

W SOSNOWGU

mli jest konieczne w Ikierunku sty.
mulowania do dobrej roboty i po-

noszenia konsekwencji za ziy robo-,

te.

Oméwiono réwniez problematyke
przyczya plynnofei kadr 1 warunki
ich stabilno$ci oraz potrzebe sto.
sowania eksperymentéw gospodar-
czych kompleksowych w branzach
i resortach w odniesieniu do zarzg-
dzania i planowania. Konferencje
zakonfezono wnioskami, ktére
stwierdzajg:

1. Celowo$é i uzyteczno$é zorgani-
zowania konferencji, ktéra w opar-
ciu o polityke partii zapoznala u.
czestnikdw z gléwnymi problema-
mi ekonamicznymi i stawianymi za-
daniami przed $rodowiskiem ekono.
micznym. Dzieki czemu latwiej jest
ustali¢ <trategie dzialania dla eko-
nomistéw w  przedsiebiorstwach,
dzialajacych $ciSle z POP i samo-
rzadami robotniczymi;

2. Shaszno§é tezy Prezesa ZG
PTE Tow. J. Pajestki okreSlajacej
sylwetkg ekonomisty jako: — dzia.

tacza spolecznego pracujgcego na |

niezwykle waznym odeinku ,inZy-
nierii spolecznej”; czlowieka
gleboko zaangazowanego w spras
wy postepu spoleczno-ekonomiczne-
go kraju; — specjaliste w zakresie
ekonomicznej racjonalnosel dziala-
nia dbajgcego o dobro ogblnospo.
leczne; ~— innowatora postepu spo-
teczno-ekonomicznego; -— czlowie-
ka. gleboko przejetego dprawa soc.
jalizmu. .

3. Umiejetnoéé rozréiniania z po-
trzeba wyjaéniania w swoich miej-
scach pracy koncepcji ekonomicz.
nych rewizjonistycznych od kon-
cepcii tworczyeh, usprawniajgcych
nasz system zarzadzania i metody
planowania przez wykorzystanie
inicjatyw  oddolnych i koncepcji
odgérnych dla wypracowania jed-
nolitego systemu ekonomicznego,,
odpowiadajacego racil stanii-PRL i
zakresowi integracii ekonomicznej
RWP

4. Pozytywne -zjawisko wlq.cz,é“gﬂa
dziatalnosei statutowejr PTE «do
programu dzialania -Sosnowieckiej
Organizacji Partyjnej na lata 1969
— 70. Ekonomisci ze swej strony
zobowigzujg si¢ w pelni te zadania
wykonac.

5. Stwierdza sie w oparciu o do-
tychezasows praktyke, iz stuzby
ekonomiczne dzialajace w przedsie-
biorstwach stwarzaja dalsze wa-
runki do podniesienia gospodarno$.
¢l orzedsiebiorstwa, sg ezytiniki¢m
niezbednym i maja duza przysziosé
na tle wzrostu funkeji ekonomicz-
nej przedsigbiorstwa i powinny
byé w najblizszym czasie w pelni
zintegrowane przez nowelizacje u.
chwaly hr 224 RM i 187 RM, w a-
spekele korelacii funkeli giowny
ekonomista i glowny ksiggowy.

6, Konieczno$é koncentracji na
wezlowych problemach ekonomicz-
nych przedsigbiorstwa, decyduja-
cych o intensywnych formach go.
spodarowania m. in. — czynnikach
wzrostu wydajno$ci pracy, — czyn-
nikach obnizki kosztéw produkeji,
— programowaniu rozwoju- przed.
siebiorstw i celowosci  inwestycii

"pod kalem ich optymalne] efektyw.
nofci, — poprawy organizacjl pra-
cy Jako miezbednego czynnika do
skracan‘a czasu pracy oraz okre§-
lenia w konkretnym przedsiebiorst.
wie zamierzefi dla gospodarowania
wolnym czasem. =

7. Potrzebe dulszego doskonale-
nia pracy ko6l zakladowych PTE
m. in. przez wypracowanie form

wspéipracy z kolami NOT-u w
przedsigbiorstwach, w kierunku
uzytecznosci praktycznej dla po-

trzeb przedsiebiorstw oraz doskona-
li¢ wiedze zdobytg w szkole,

8. Naleiy dalej dazyé do wzrostu
k6t PTE i wzrostu czlonkéw PTE
w przedsiebiorstwach przez zache-
canie do czlonkostwa ekonomi-

stéw | pracownikéw ekonomlcz-
nych.

9. Realizujgc program Sosno-
wieckiej Organizacji Partyjnej na-
lezy najpdéniej w mieslgeu kwiet-
niu br zorganizowaé konférencje
na temat rozwoju przemystu sosno-
wieckiego do roku 1970 w powigza.
niu z gospodarka miejska.

10. Potrzebe wigczenia czionkéw
i organizacji*PTE do operatywne-
go podejmowania problemowych
zagadnieh przedsigbiorstwa i mia.
sta.

11, Z wnioskami nalezy zapoznaé
wszystkie kola PTE i czlonkéw PTE
przesylajac do wiadomo$ci podigta

uchwale.
EUGENIUSZ GUBAEA

KOEO ZAKIADOWE W ZAKLADACH
AZOTOWYCH W TARNOWIE

Aktywny  udzial ekonomistéw
oraz ich spoleczno-zawodowe zaan.
gazowanie w stawlaniu i podejmo-
waniu prob rozwigzywania szero.
kiej prnblematyki gospodarczej na
réznych  szczeblach  zarzadzania
znalazly wyraz w Uchwale V Zjaz-
du PZPR, ‘

Szczegbdlna rola przypada tutaj
Polskiemu Towarzystwu  Ekono-
micznemu, ktére jako organizacja
masowa powinno przejaé inicjaty.
we w inspirowaniu i doskonaleniu
dotychezasowych form i metod go-
spodarowania, zapewniajgc tym sa-
mym staly postep ekonomiczny na.
kre§lony w perspektywicznym pro-
gramie rozwoju naszej gospodarki
narodowe}. Zadania te ciazy na e-
konomistach we wszystkich ogni.
wach organizacyjnych, w tym row-
niez na ekonomistach zrzeszonych
w Zakladowych Kolach PTE. Oni
bowiem znajac z jednej strony bra-
ki w pczestrzeganiu zasad racjondi.
nego gospodarowania, z drugiej za$
— istniejgce §rodki i mozliwosei do
ich usuniecia moga w skuteczny
sposdb przyczynié sie do podniesie-
nia na wyzszy poziom ekonomiki
swego zakladu pracy.

Stad stluszne wydaje sig, by nie
rezygnujac z zainteresowan proble-
matyka o charakterze makroekono.
micznym, Kolo nasze zastanowilo
sie nad sposobami.wdroZzenia po-
stanowien Uchwaly V Zjazdu, od-

noszgey:h sie do istniejgcyeh u nas’

aktualnie warunkéw gospodarczo.
organizacyjnych, jak rdwniez .do
programu zamierzefi techniczno-e-
konomicznych na przyszio§é.
Sprébujmy z tematyki Uchwaly
V Zjazdu Partii wybraé¢ te postula.

ty, ktére w odniesieniu do naszych.

Zakladéw wymagajg uwzglednienia

w- pierwsze} kolejnodei, a ich rea~~

lizacja przyczyni sig do -poprawy
wynilzé6w gospodarczych | uspraw.
nienia organizacji pracy.

1. Podstawg opracowywania pla.
néw wieloletnich powinien byé
program rozwoju, rekonstrukeji i
modernizacji, bedgcy koncepcja o-
kre§lajaca ogblne zadania i kierun-
ki tego rozwoju poszczegblnych re.
sortéw, branz i wigkszych przed-
sigbiorstw, Chodzi tutaj o general:
ne zalotenia tempa wzrostu danej
produkecji, kierunki postepu tech.
niczno~- ekonomicznego i organiza-
cyjnego, rozwoju zaplecza bez Sci.
stego precyzowania obowigzujgcych
terminéw. Dla prawidiowego zatem
sporzadzania  planéw rocznych i
wieloletnich opracowanie takiego
programu na szczeblu duzego
przedsighiorstwa staje sie koniecz.
noécia. Opracowanie programu roz.
woju i modernizacji wzglednie je-
go aktualizacja winna by¢ prowa.
dzona w oparciu o generalne zalo.
zenia rozwojowe branzy, pelnigcej
role wisdgca jako Zjednotzenie
kierujace i koordynujgce dzialtal
noéé podleglych przedsiebiorstw. W
zwiagzku z tym nalezaloby ustosun.
kowat s'e do opracowanej kone
cepeji perspektywicznego rozwoju
naszych zakladéw 1| zweryfikowaé
ja stosownie do aktualnie istniejg-
cych w Zjednoczeniu tendencii |
kierunkéw rozwoju i modernizacji,

2. Celem usprawnienia rachunku
kosztéw 1 stworzenia wlaSciwych
warunkéw poprawy efektywnoSci
gospodarowania w przedsigbiorst.
wie nlezbedne jest dalsze rozwija-
nie formy normatywnego rachunku
kosziéw i wdrazanie jej w pozosta_
tych  zakladach  produkcyjnych.
Normatywny rachunek kosztéw pa-
zwoli w przyszloéci na ustalenie dla

. posstzegélnych zakladéw produk-

“eyinyen  wynikéw gospodarczych
wylacznie od nich zaleznych, a u-
jetych w systemie wewnatrzzakla.

dowego rozrachunku gospodarcze- :

go. Powigzanie mormatywnego ra.
chunku kosztow i wewngtrzzakla-
dowego rozrachunku gospodatczego
z odpowiednio dostosowanym sy-
stemem bodZcéw materialnego za-
interesowania przyczyni sie % pew.
noécig do szybszego i skuteczniej-
szego ich wdrozenia oraz dalszego
udoskonalenia.

3. Problem poprawy jakofcl 1
nowoczesno§ci produkeji odnosi sie
zaréwno do produkeji krajowej jak

1 eksportowej. Ekonomisei powinni

" sie tuta) wlaczyé, przeprowadzajac
analize popytu na dane wyroby tak
w kraju jak i zagranicg oraz czu-
waé nad poprawg oplacalnofei i

- efektywnoSci szezegblnie w odnie-
sieniu do produkeji eksportowej.
Pewien bodziee do intensyflkacii
poprawy fako§el 1 nowoczesnoSci
produkeji roze stanowié reforma
odpowietinio ustawionych cen fa-
brycznych, opartych ha rzeczywi-
stym koszcie wytwarzania i wlas.
ciwej relacji cen rynkowych.

4, Dla stworzenia wiadciwych wa.
runk6w pracy rad postepem ekono.
micznym stosowat nalezy w szer-
szym zakresie i to na réinych od-

cinkach dziatalnoel gospodarezej
przedsighiorstwa rachunek ekono-
miczny jako metode zmierzajgca
do okre$lenia celowo$ci gospodar.
czej i spolecznej oraz stopnia opta-
calnofei zamierzonego przedsie.
wziecia poprzez wyb6r z réinych
wariantéw rozwiazania najbardziej
optymalnego. Do podstawowych
dziedzin dzialalno§ci przedsiebior-
stwa, w ktérych nalezy stosowaé
w pierwszej kolejnoéei rachunek e-
konomiczny nalezy proces inwesto-
wania, optacalnosé¢ produkeji eks-
portowej i antyimportowej, efek-
tywnoéé postepu technicznego i ra-
cjonalizacji.

5. W zwigzku z przejéciem na no-
wy system finansowania inwesty-
cji, ktéry ma zapewnié centralne
kierowanie procesem redystrybucji
§rodkoéw splacanych, a jednoczeénie
angazowaé Srodki wlasne przedsie-
biorstw i Zjednoczen, podnoszac w
ten sposbéb ich zainteresowanie po.
prawg wynikéw ekonomicznych,
przystapi¢ nalezy do usprawnienia
procesu inwestycyinego i zwr6cié
glownie uwage na zbyt dlugie cyk-
le realizacji inwestycji oraz na nie.
osigBanie peilnej zdolnosci produk-
cyjnej w zakladanych okresach roz-
ruchu nowych obiektéw. Zwaiyw-
szy, e w rozoudowujacych sie na.
dal Zakladach wielkosé inwestycji
jest stosunkowo duza, zachodzi tym
wigksza konieczno§¢ by sprawom
tym poswigeié szczegblnie wiele
uwagi.

6. Dla uzyskania poprawy w za-
kresie znopatrzenia { powigzan ko.
operacyjnych tak w eksploatacii,
jak i w dziedzinie inwestycji w ra-
mach produkcji zuzywanych w du-
zych iloSciach - przez kombinaty
chemiczne, poczynié nalezy starania
w' kieranku przyznania z ogbélnego
rozdziatu puli tych materiatéw dla
resortu chemicznego, a przede wszy-
stkim artykuléw . elektrotechnicz.
nych, armatury przemystowej i ma.
terialéw budowlanych. Dostawy
bowiem z pull przeznaczonej dla
drobnych odbiorcow nie eabezpie.
czajg narastajgeych stale w tym
zakresie potrzeb i wplywajg ujem-
nie na rytmicznoéé¢ prodikeji i ter-
minowe oddanie nowych obiektéw

. do eksploatacji. Waznym zagadnie-

niem w tej dziedzinie jest réwmiez
sprawa produkeji i zaopatrzenia w
cze$ci zamienne do maszyn i urzg.
dzen, pochodzacych zaréwno z do-
staw krajowych jak i zagranicz.
nych.

7. W zaleznofel od przyjetego
podstawowego miernika ekonomicz-
nej dzialalnoSei przedsigbiorstwa
niezbedne staje si¢ podjgcie szere-
gu przygotowan techniczno-organi.
zacyjnych, ktére =z jednej strony
dawalyby pewno$é, ze miernik ten
bylby wyrazem faktycznej sytuacii
gospodarczej zakladu. z drugiej za$,
stanowil bedzie bodziec w dazeniu
do usprawnienia rozrachunku go.
spodarczego i systematycznej po.
prawy wynikébw  ekonomicznych
przedsigbiorstwa.

8. Z ekonomiky przedsiebiorsiwa
Scisle 1aczy sie zagadnienie organi-
zacii w szerszym ujeciu. Takie
sprawy Jjak budowa  wlalciwe]
struktury organizacyjne] kombina_
tow  przemyslowych, organizacja
pracy kierowniczej, naleiyty obieg
dokumoentéw, odpowiednia Infor.
macja, badanie metod pracy, stoso.
wanie elektronicznej techniki obli-
czeniowej nie moga pozostaé poza
kregiem zainteresowania ekonomi.
stow. Uchwata Zjazdu, a przedtem
jeszcze Uchwaly VII Plenum Par-
tii mocno podkreSlaly wuge i zma.
czeni¢ organizacji jako czynnika
usprawniajgcego system zarzadza.
nia.

8, Zarzgdzanle jednak nie moie
opieraé sie wylacznie na zagadnie.
niach techniczno-ekonomicznych 1
organizacyjnych lecz musi zwracaé
zagadniczg uwage rowniez na
ksztaltowanie sie spolecznych sto-
sunkéw miedzyludzkich w preed-

.sigbiorstwie, ' Stad tez socjologiczne

{ psychologiczne aspekty zarzadza.

nia majgce wydatny wplyw na wya
niki gospodarcze winny znaleZé sig
w programie dzialalnofci Zaklado-
wego Kola Polskiego Towarzystwa
Ekonom:cznego.

10. Intensywny rozwdj nauk eko.
nomicznych tak teoretycznych jak
i stosowanych, doskonalenie metod
planowania | zarzgdzania otraz sta«
le dazenie do racjonalnego i bar-
dziej efektywnego gospodarowania
§rodkami produkcli zmuszajq eko-
nomistéw do systematycznego pod.
noszenia swoich kwalifikacji dro-
gq organizowania r6inych stopni i
form szkolenia zawodowego.

11. W zakladzie pracy, gdzie
zwigzane sa dwa systeiy: spolécz.
ny i gospodarczy ekonomiSci nie
moga dziala¢ jako grupa wyodreb-
niona zajmujgc si¢ wylaeznie inte-

resujacg ich specjalnoicia, ale aby
natozone na nich i podejmowane z
wtasnej inicjatywy zadania mogli
wykonaé musza dazyé do integracji
i Scistej wspblpracy z wszystkimi
stuzbami, a w szczeg6lnofel z kad.
ra inzynieryino-techniczng. Poza
biezaca operatywng wspblpracg {
wzajemaym zrozimiepniem wspol_
nego celu, pozadana jest réwniez
integracja spoleczno-zawodowa w

ramach wspb6ipracy na terenie Za<
ktadéw Polskiego Towarzystwa E.
konomicznego 1 Stowarzyszenja In_
zynierdbw i Technikébw Przemystu
Chemicznego oraz organéw Samo-
rzadu  Robotniczego. Wprawdzie
wspblpraca ta obecnie istniefe, w
Swietle jednak nowych i nielatwych
zadan, wymagaé¢ bedzie ona dalsze.

o poglebienia,
€0 POET® GUSTAW ZYDER

TAPLECZE NAUKOWO-BADAWGLE

W EKONOMI

Dnia 1611969 r. w Zarzadzle
Gléwnym PTE odbylo si¢ spotkanie
dyskusyjne nad opracowanym przez
Komitet Nauki § Techniki zarysem
rozwoju zapleaza naukowo-badaw.
czego w  ekonomii. W spotkaniu
wzieli udzial Czlonkowie Prezy-
dium ZG, Sekretarz KNiT mgr M.
Kazimierczuk, przedstawiciel Mini-
sterstwa Szkolnictwa Wyzszego dr
J. Kluczynski, kierownicy resorto-
wych placéwek ekonomicznych, pra-
cownicy nauki, ekonomiSci z kilku
najwigkszych stolecznych zakladdéw
pracy. Spotkaniu przewodniczyl
prof, dr K, Sgcomski — przewodni.
czacy Rady Towarzystwa.

Spotkanie nawiazywalo do po-
przedniej dyskusji PTE na temat
ekonomisznych instytutéow w War-
szawie jakie mialo miejsce 14.XI.
67 r. Przygotowany przez zespol
pracownikéw KNiT material zostal
w stosunku do poprzedniej wersji
rozszerzony o placowki pozawar-
szawskie, kierunki rozwoju placé-
wek, potrzeby w dziedzinie badaf
stosowanych, a takze postulaty roz.
woju skromnego zaplecza anali_
tyezno-badawezego przy jednost.
kach administracji gospodarczej.

W dyskusii poruszono wiele
probleméw nurtujgcych Srodowisko
ekonomistow,

Przedstawiciele instytutéw resor-
towych i komérek ekonomicznych
w instytutach technicznych = pod.
kre$lali brak pomocy ze strony te-
orii w opracowywaniu metod, ba.
dan, niedostatek danych o bada-
niach prowadzonych w uczelniach i
instytutach resortowych, mala
przydatno§é informacji opracowy-
wanych przez CINTE; proponuja w
programie rozwoju zaplecza polo-
zyé wiekszy akcent na rozwdj pla.
céwek dotyczacych problematyki
poszczegblnych resortébw gospodar-
czych. Ich zdaniem niestusznie
przewiduje sie intensywniejszy
rozwbj placbwek prowadzacych ba.
dania okre§lonego zakresu dotycza-
ce calej gospodarki niezaleznie od
‘podziatu’ resortowego, a usytuowa-
‘nych_przy centralnych uczelniach
jak np. Instytut _Planowania, Insty-
tut Pracy) niz placéwek pracija.
cych tylko na potrzeby swego re-
sortu. . - .

Interesujace bylo stwidrdzenie, Ze
przedsigiorstwa  wykazujg male
zainieresowanie pracg resortowych
placéwek ekonomicznych, nie zgla.
szajg propozycji badan, a wyniki
badan nie s3 wprowa»dzone'do
praktyki, jeSli to narusza przyjgle
choé malo skuteczne formy dziala-
nia. Natomiast — zdaniem dyrek-
tora Instytutu Handlu Wewnetrz-
nego {yspbldziatanie miedzy
uczelniami, instytutem resortowym
a praktyka pomy$inie uklada sie¢ w
dziedzinie handlu. :

Przedstawiciele uczelni stwler.
dzili, %e stan iloSciowy i potencjal
intelektualny kadr placéwek uczel-
ni ekonomicznych pozostaje w w¥.
ratnej dysproporcii do faktycznej
pomocy jaka ona daje: gospodarce.
Istotna tego przyczyng s bardzo
znikome wiezi miedzy gospodarka
a érodowiskiem naukowym. W kon-
sekkwencji kadra szkolnictwa wyz-
szego mimo istniejacych mocliwoSci
nie jest w pelni wykorzystana dla
praktyki gospodarczej. Pozyteczna
forma wspbidzialania uczonych =z
przemystem byloby  zatrudnienie
ich na sitanowisku doradcéw-ekono.
mistéw. Warunkiem powodzenia te-
go rozwiszania bedzie uzgodnienie
rytmu pracy przemystu z ryrp:em
pracy doradcy, wyraZajace si¢ w
powierzaniu tematéw do opracowa.
nia w odpowiednim terminie tak,
aby nie musial on przygotowywaé
rozwazah ad hoe. Mozliwosé waspbl-
pracy z przemysiem na warunkach
doradztwa otworzylaby qostep pra-
cowniltom nauki do tematéw prak.
tyki, a §rodowisku praktykéw umo-
zliwilaby kontakt 2z teoretykaml.
Powodzenie tego rozwigzania zale-
iy w duZej mierze od zmiany prze.
piséw w sprawie dodatkowego za-
trudnienta pracownikébw  nauki;
obowigzujace przepisy w zasadzie
wykluczajg moinoéé kumulowania
zajeé.

Dr. J. Kluczyfiskl byt zdania, Ze
prace nad rozwojem zaplecza po.
winny zmierzaé do: ustalenia kie-
runkbébw badah 'i placéwek, kibre
majg 3ie rozwijat w najblizezym
piecioleciu; zaplanowania rozwoju
nie tylko placéwek centralnych, ale
réwniez placowek zwigzanych Z re-
gionami lub branzami. Jako jedng
z metod wiazania uczelni ekono.
micznych z potrzebami praktyki
gospodarczej tpatruje we wlacze-
niu do programu studiéw i badaf
uezelni problematyki regionu (przy.
kladem tu stuzy Wyizsza Szkola
Ekonomiczna w Sopocie -~ od daw-
na silnie zwigzana z problematyka
motrsks). Rownolegle z tymi zabie-
gami trzeba umozliwi¢ ekonomi-
stém szersze mozliwoéci ekspery.
mentowania w zarzadzaniu gospo.
darka, przede wszystkim na niZ-
szych szczeblach zarzadzania. Eko-
nomia stosowana bez mozliwodel
eksperymentowania nie bedzie mo.
gla sie rozwijaé. Brak wigzi miedzy
gospodarks a Srodowiskiem nauko.

wym — jego zdaniem spowodowany
jest m. in. niestosowaniem ekono-
micznych kryteriéw dziatalno$ei, co
w nastepstwie powoduje brak za.
potrzebowania ze strony gospodar-
ki na badania ekonomiczne, a wige

" inicjatywe w usunigeiu istniejacych

barier miedzy teoria a praktyks
musi przejawiaé rowniez praktyka.

Problem tworzenia odrebnych
placowek ekonomicznych badz two-
rzenia w ramach placéwek tech-
nicznych komoérek ekonomicznych
— wysuwal dr Zb. Madej, uwaza.
jge, ze drugi wariant pozwoli na .
lepsze wspbldzialanie ekonomistéw
i technikéw. Za nim przemawialoby
ggwniei doswiadczenie innych kra-
jow.

Propozycja ta zostala przyieta-
pod warunkiem, Ze 2ostang rozwij. .
zane sprawy wspOldzialania uczel- .
ni z komérkami  ekonomicznymi
instytutéw technicznych, a rada na-
ukowa jednego z centralnych insty-.
tutéw obejmie piecze nad sprawami
merytorycznej dzialalno$ei komérek
ekonomizznych w instytutach tech.
nicznych. W obecnym ukladzie rady .
naukowe instytutdw technicznych
sktadajnce sie wylacznie z przed--
stawicieli nauk techniecznych nie
mogg w sposéb kompetentny wypo.
wiadaé sie w sprawach ekonomii.

Potrzebe ukazania Scislego zwigz-
ku miedzy teoria, badaniami a:
ptaktycznym dzialaniem ekonomi-
stébw w zjednoczeniach i przedsie-
biorstwach, a takZe niedostatkbéw
naszej ekonomii stosowanej na tle
innych krajéw  socjalistycznych
podkre§lit prof. dr J. Pajestka —
prezes ZG PTE. W programie roz-
woju placdwek ekonomicznych na.
lezy réwmiez polozyé akcent na
okre§lone kierunki badafn jak: sy-
stemu organizacji zarzgdzania, eko-
nomik przemystéw, Mgr M. Kazi-
mierczuk w swoim wystapieniu wy-
jaénil m. in. niepokojacg wielu ze-
branych sprawe deglomeracji pla-:
co6wek w Warszawie. Nie nalezy jej:
rozumieé w ten sposéby Ze istnie-
jagce w Warszawie placéwki bedg "
przenoszone- do ‘innych oérodkéw, a
jedynie jako deglomeracje bierng
wyrazajacqg si¢ w tworzeniu filii,
oddzialow w innych oérodkach.
Rozwigzanie to jest juz stosowane
2z dobrym wynikiem przez wiele
instytutdw i nalezy je nadal sio.
sowadé. .

Sprawe prowadzenia badah z od-
powiedaim wyprzedzeniem czaso--
wym, ktéry powinien byé réiny w
zaleznoscel od rodzaju placéwek (w
placéwitach teoretycznych ,hory-
zont czasowy” powinien byé wigk-
szy) poruszyli doc. dr K. Porwit i.
doe. dr B. Pelka.

W dyskusji stwierdzono, ze Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne-
skupiajace ekonomistébw z réinych
grodowisk stanowi najwlaSciwszg
plaszezyzne dalszych prac nad roz-
wojem placowek ekonomicznych
podlegtych réznym resortom, ktére
bedg prowadzone przy udziale
KNiT. Stwierdzono rbéwmiez, e w
dalszych pracach nad programem
rozwoju zaplecza naukowo-badaw-
czego w dziedzinie ekonomii nale-
3y uwzglednié nastepujgce zagad-
nienia: stan naszego zaplecza na tle
innych krajéw; ukaze to przejrzy..
Scie niedostatki naszego zaplecza,’
&wlaszeza w zakresie badan stoso--
wanych. Wzajemne zaleznoSci mig.
dzy stanem zaplecza naukowo-ba.
dawezego a praktyeznym dzialc.
niem eitonomistéw w przedsiebior-
stwach i zjednoczeniach. Program:
powinien zawieraé nie tylko roz-
w6j organizacyiny placéwek, ale
réwniez kierunki badafi, kibre
uwzgledniajae przyszte potrzeby:
gospodarki narodowe] naleiy roz-
wijaé w plerwszym rzedzie. Rozwé]:
organizacyiny placéwek bedzie|
prrewidywal tworzenie filii i zespo-
6w poza Warszawa, .

Wobee niedostatku kadr nauko-’
wych zostanie zwrécona wigksza !
uwaga na racjonalne wykorzysta-:
nie kadr istniejgeych, a zatrudnio.!
nych w przewazajqcej liczbie w!
Szkolnictwie Wyzszym, Plan rekon-:
strukeji placéwek ekonomicznych :
bedzie musial zawieraé propozycie !
rozwazania spraw, ktbre -wspéide-:
cydowaé beda o takich lub innych |
mozliwosciach ich rozwoju. Dla :
przykladu wymieni¢é mozna: ulat.:
wienia w zatrudnieniu przez prze-:
myst pracownikéw nauki, prze-.
chodzenle ekonomistéw z prakiykd +
rawodowej do uczelni, zapewnienie .
wilasciwe] koordynacji badafi po. -
zwalajgee] na ustalenie priosytetu :
badafi ‘wainych dla praktyki i in.;
formacji o prowadzonych bada- :
niach, propozycfe dalszych zmian
strukturalnyeh w szkolnictwie wy. |
szym. Opracowany projekt rozwoju :
placéwek ekenomicznych zostanie
rozpatrzony przez Zarzad Gléwmy .

1 Jego specjalistyczne komisje, & -
nastepnie przekazany wiaSciwym ®
wladzom. . ®
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Jak chwycily...
uchwyty

WLODZIMIERZ WOWCZUK

RZY czwarte obrabiarek, za-

instalowanych ~w  Fabryce

Przyrzadow i Uchwytéw w

Bialymstoku, nalezy do gene-

racji maszyn moralnie zuzy-

tych, ktérych wiek siega 20
lat. Przecigtna krajowa wynosi —
gwoli przypomnienia — 10 lat dla
50 proe. czynnych agregatéw, W
krajach za$ wysoko rozwinietych
ten sam wskaznik ksztaltuje sig:
6 lat dla 75 proc. parku maszyno-
wego.

Lecz w tej fabryce na starych
maszynach pracowala i pracuje na-
dal bardzo mloda zaloga, szczegdl-
nie jesli chodzi o jej pion inzynie-
ryjno-techniezny. Ludzie ¢i nie mo-
gli pogodzié sie z myslg o pew-
nyra zacofaniu technicznym i tech-
nologicznym swego zakladu. Wie-
dzieli tez, iz w skall kraju corocz-
nie dwadziescia tysigcy robotnikéw
marnuje kilkadziesigt tysiecy godzin
na reczne mocowanie detali na ich
obrabiarkach.

Kierunek rozumowania wypro-
wadzono tez z przekonania, iz mysl
tworcza (techni badz kowa)
powinna byé zweryfikowana ekono-
micznie. Poniewaz obrébka skrawa-
niem pozostaje podstawowsg metoda
ksztaltowania czesSci maszyn, nale-
zy przeto racjonalnie wykorzysty-
waé posiadane obrabiarki i w ten
sposéb wplywaé na koszt wlasny
produkeji. W konkretnym przypad-
ku problem podbudowy ekonomicz-
nej i precyzyjnej kalkulacji byl o
tyle istotny, iz Bialostocka Fabry-
ka Przyrzadéw i Uchwytéow jest za-
kladem eksportowym o ustalonej
renomie na wielu rynkach tak w
krajach socjalistycznych, jak i ka-
pitalistyeznych.

Stwierdzono wiec przed
ty potrzebg przyst i
logicznego, zwlaszcza przy obra-
biarkach ogdlnego przeznaczenia,
ktore trzeba dostosowaé do wymo-
gbébw produkeji poprzez odpowiednie
oprzyrzadowanie. .Okazalo sie, ze
najbardziej efektywnym sposobem
zwiekszenia wydajnofci pracy obra-
biarek jest:

— mechanizacja mocowania;

~ modernizacja obrabiarek;

— budowa obrabiarek specjali-
stycznych 1 zespolowych.

w procesie technologicznym
przyjmuje sie, Ze czas wykonania
okreflonej operacji jest sumg cza-
su gléwnego i pomoeniczego, na
ktéry wplywaja czynnosci zwigzane
z zamocowaniem _i odmocowywa-
niem przedmiotu obrébki. Jest tak-
ze bardzo wazinym elementem tego
procesu, azeby -mocowanie odby-
walo sie krétko, z-jednakowym na-
tezeniem, mozliwo§eia regulacji sily
nacisku (bez wysitku fizycznego) —
jednym slowem chodzilo oprécz
skrécenia czasu roéwniez o wyeli-
minowanie zbgdnego wysitku i od-
powiednie ksztaltowanie pracochton-
noci, w tym przypadku zasadni-
czego czynnika kosztéw wlasnych.

Tak narodzila si¢ mysl zastosowa-
nia _opr_zyrzadowanin z mocowaniem

kilku la-

czoym i
pneumatyczno-hydraulicznym. Re-
welacja $wiatowa? Bynajmniej.

Rzecz znana | doé§é powszechnie
stosowana w wielu uprzemyslowio-
nych .krajach. Niemniej idea twér-
cza, sprawdzalna w praktyce bie-
zace] bez wiekszych nakladéw in-
westycyinych czy tez szkolenia za-
togi. Efekty produkcyjne oczywiste.
E}fekty psychologiczne poza dysku-
sja.
W 1966 roku Fabryka Przyrzadéw
i Uchwytéw w Bialymstoku otrzy-
muje nagrode specjalna za opraco-
wanie 1 wprowadzanie uchwytéw
pneumatycznych w przemysle, Trud-
no o lepszy wybdr, Zastosowanie
nowej technologii obniza praco-
chlonno$é o ok. 18 proc. i zwieksza
wydajnosé o ok. 12 proc. Nastepuje
skrécenie czasu czynnosci pomoceni-
czych o 60 proc. Zwigksza si¢ do-
kiadnosé obrébki, przediuza sig
trwalo§é lozysk kiéw obrotowych.
Z kolei rozwijajge poczatkowy
sukces, wprowadzono na frezarkach
imadla o mocowaniu pneumatyczno-
-hydraulicznym zamiast imadel ma-
szynowych z mocowaniem recznym.
W tym przypadku obnizka praco-
chlonnosci byla podobna, lub na-
wet wieksza, niz przy uchwytach
pneumatycznych.

’ »~U NAS, PANIE,
TO SIE NIE PRZYJMIE..”

¥

Nienowa to, niestety, prawda, 1%
Ptiry hoiania i Stoso-

logil jest

1T04pPy
wania nowog ych ¢
wysoce niewystarczajacy, za§ nie-
ufnodé b tod, st igcych
wyraz postepu technicznego, Jest
zjawiskiem az nazbyt czgsto wyste-
pujacym.

Bialostoccy mnowatorzy otrzymall
nagrode specjalng, a jednoczeénie
niektérzy producenci z kluczowych
nawet zakladéw  przemyslowych
przystapili do podwazania ich wy-
sitku i samej idei rozpowszechnia-
nia postepowych metod wytwér-
czych. Pod haselidem: ,,u nas, panie,
to sie nie przyjmie..” kwestionowa-
no celowoéé stosowania uchwytéw

pneumatycznych, wskazywano na
trudnosci ,,0biektywne”, wysuwano
B-BJ GOSPODARGZE

zastrzezenia co do jako$ci produ-
kowanych przez BFPiU urzadzen.
Jedn, slowem jeszcze na poczgt-
ku ub. roku wystawiono samej idei
pneumatyzacji ,,$wiadectwo zgonu”
i zrzucono, jak sie wydawalo, W
ten sposob z siebie ,,zmore” koniecz-
nos$ci wprowadzenia zmijan w tra-
dycyjnych ukladach, Oponenci nie
troszezyli sie bynajmniej, Ze prze-
starzala technologia produkcji ich
wlasnych zakladéw deprecjonuje
walory najbardziej nawet nowoczes-
nych rozwigzan konstrukcyjnych
(wlasnych czy z importu).
»Cyrkulacja idei technicznych w
ramach naszych - przedsigbiorstw
jest wysoce niedostateczna, Niejed-
nokrotnie szybciej przejmuje sig
doswiadczenia z zagranicy, mimo
ze dana rzecz dawno jest i opano-
wana w kraju. Kompromitujgcy
jest np. niski wskaznik wdrozenia
opatentowanych wynalazkéw czy
tez wskaZnik rozpowszechnienia za-
stosowanych juz projektéw wyna-
lazezych, w tym projektéw dotyczy-
cych metod technologicznych”*),

W BIALYMSTOKU
»~ROBIA SWOJE”

Krytyka ze strony ,konserwy”
produkcyjnej 1 tradycjonalistéw
przemystowych zrobila swoje. W
1966 roku w BFPiU nastgpil spa-
dek produkeji pneumatyki, jak
stwierdzono oficjalnie, ,,z braku za-
potrzebowania przez odbioreéw...”.
Podejmowane przez zaloge préby
utrzymania tej produkeji (wlasciwie
marginesowej dla fabryki) kwito-
nowano jako ,sztuczne podtrzy-
mywanie gatunku” i wykpiwano
przy lada okazji.

Zdawaloby sie, ze ,do§¢ tego do-
brego”! Mamy wlasng pneumatyke
u siebie, JesteSmy przekonani co
do jej waloréw, ,malowierni” za$
moga, o ile sobie Zycza, nadal sto-
sowaé przestarzale metody pracy
bad%Z czekaé na postep z importu.

Ale osiagniecia wiasne, ktére wy-
raznie widaé bylo w rozmaitych
pngcych sie w gore wskaznikach, a
ktérych Zr6dlem byla juz nie
tylko pneumatyzacja pewnych czyn-

nofei produkcyjnych, lecz moderni-

zacja (tworzenie poélautomatycznego
cyklu pracy w warunkach wyko-
rzystania przestarzalych obrabiarek)
oraz budowa obrabiarek 2zespolo-
wych 2z obrabiarek ogéhiégo bize-
znaczenia, budzily oprécz uzasad-
nionej satysfakcji, réwniez dazenie
do -rozpropagowania doswiadezen
wlasnych. Przeciez wiemy dobrze,
ze przemyst obrabiarkowy nie
przyjmuje z reguly specjalnych za-
moéwien, nie jest tez skory do naj-
drobniejszych nawet zmian i adap-
tacji. Potrzeby za§ produkecyjne w
warunkach elastycznego programu
produkcyjnego, ktéry ksztaltujs w
potowie szczegélne wymogi rynku
zagranicznego, stawiajg producenta
zazwyczaj w sytuacji przymusowej.
Innowacje BFPiU wskazywaly w tej
sytuacji, jak mozna i nalezy po-
stugiwaé sie istniejgcymi mozliwos-
ciami,

Fabryka systematycznie realizuje
wige plany produkeji globalnej i
eksportowej. Ros$nie jej wskaznik
rentownosci. Powazne przekroczenie
planéw produkeyjnych w niekté-
rych asortymentach zmniejsza ogél-
nokrajowy deficyt narzedzi. Rosnie
wydajnoéé pracy, za§ wzrost zatrud-
nienia utrzymuje sie w granicach
normy. Zwlaszcza eksport wykazuje
wysoki trend zwyzkowy. Bialostocki
producent wkracza na nowe rynki,
m.in. na trudny rynek USA. Ponad
pieédziesiat proc. produkeji towa-
rowej stanowi eksport, w tym 96
proc. to wyroby grupy ,A”. Trwa
tez stala modernizacja produkowa-
nyeh asortymentéw i rozszerzenie
listy wytwarzanych wyrobéw. Na
to moze sobie pozwolié jedynie za-
klad :owoczesny, dobrze zorganizo-
wany, wrazliwy na impulsy odbior-
c6w, szczegblnie zagranicznych.

~— W organizacji przebiegu pro-
dukeji wyszliSmy =z zalozenia, ze
opracowywanie cykli produkcyjnych
W naszych warunkach jest zbedne,
gdyz na skutek ustawienia obrabia-
rek w liniach obrébezych, eykl pro-
dukcyiny zostal skrécony do mini-
mum. Zaklécenia mogg powstaé
tylko w razie awarii obrabiarek,
urzgdzen, nieobecno$ei pracownikéw
lub braku materialéw — informujg
bialostoccy producenci.

W konkretnej sytuacii (iloéé asor-
tymentéw przekracza 580) rozwiaza-
nie problemu réwnomiernosci pro-
dukecji stalo sie mozliwe dzigki
kompleksowemu wdrazaniu postepu
technicznego, przy czym. gléwnymi
wskaZznikami s3 pracochlonnosé i
koszt wlasny produkeii.

Symbolem osiagnieé Blalostockiej
Fabryki Przyrzadéw i Uchwytéw,
a jednoczeSnie — W pewnym sen-
sie — probierzem reakeji krajo-
wych producentéw w przemyéle na
wszelkiego rodzaju innowacje, po-
zostaly jednak uchwyty pneuma-
tyezne, ktére powaznie i namacalnie
przyczynily sie do usprawnienia
technologii wytwarzania w téj fa-
bryce, lecz ,nie przyjely si¢” gdzie-
-indziej,. W pazdzierniku ub, roku
,Przeglad Techniczny” pisal co na-
stepuje:

~Wedlug szacunkowych obliczef,
3 proc. obrabiarek w naszym prze-
mysle ma uchwyty pneumatyczne.
Obliczono réwniez. %e krajowy
park maszynowy méglhy wchlongé
bez trudu 10 tys. takich uchwytéw.

Ogélna suma oszczedno$cl, Jjaka
mozna by przez to osiggnaé, gléwnie
dzieki zmniejszeniu pracochlonnosci,
wynosilaby 360 min z! rocznie
Tymeczasem batalia o powszechng
mechanizacje pracy na obrabiarkach
poprzez wprowadzenie uchwytéw
pne;matycz.nych, trwa juz prawie
10 lat”,

ES

Kto wie, czy wspomniana bata-
lia nie trwataby nadal, gdyby..
gdyby nie pewna narada, na ktére}
autor byl obecny. Musze szczerze
wyznaé — nie lubie narad i nie
wierze w ich moc magiczng. A jed-
nak w tym przypadku przelom na-
stapit wiasnie na ngradzie aktywu
przemyslu maszynowego, ktéra po-
przedzila V Zjazd Partii.

Z wuporem ludzi absolutnie prze-
konanych o slusznodci podejmowa-
nych przedsiewzigé, kierujgc sig
wezgledami  wyZszej uzylecznosci.
przemowili na tej naradzie bialo-
stocczanie za posredniciwem swego
reprezentanta. Raz jeszcze postawili
problem mechanizacji i pneumaty-
zacji niektéoryveh czynnoSci w pro-
cesie wytwoérczym w przemysle ma-
szynowym i bezspornych korzysei 2z
tego faktu plyngcych. Bezzwloczna
reakcja ,najwyzszych czynnikow”
na wystapienie przedstawiciela Bia-
lostockiej Fabryki Przyrzadéw i
Uchwytéw przesadzila sprawe. Czy
tylko w ten spos6b mozna torowad
droge postepowym metodom pro-
dukeji w przemysle maszynowym,
czyli osiggaé¢ efekty na zasadzie
»deus ex machina”?

CZAR UCHWYTOW

Fabryka Przyrzadédw i Uchwytéw
przeksztalcitla sie obecnie w miejsce
licznych pielgrzymek wczorajszych
yhiedowiarkéw”, ktérzy dzi§ z gorli-
woscig neofitéw pragng nie tylko
Juchwytéw i imadet pneumatycz-
nych ,made in Bialystok”, lecz w
ogole wykazujg przemozng cheé za-
poznania si¢ z caloksztaltem pozy-
tywnych doswiadezen tych, ktérzy
wytrwali. Trudno wprost uwierzyé,
2e jeszcze wezoraj w  niektérych
zakladach mialy miejsce przypadki
w ur
pneumatycznych, by tym ,argumen-
tem” wykazaé ich nieprzydatnosé!
»U nas, panie, to sie nie przyj-

e.”.

Dzi§ powstal plan Minlsterstwa
Przemyslu Maszynowego, dotyczacy
ia urzadzen tycz-
nych w przemy§le. Impas, o ktérym
wspominatem, spowodowal zahamo-
wanie produkeji w BFPiU i roz-
woju pneumatyki w calym kraju.
Dzi§ stwierdza sie, Ze ,jeden zaklad
nie rozwigze problemu” — tak wiel-
kie s3 potrzeby. W warunkach, kie-
dy trzeba zapewnié wysokie tempo
wzrostu produkcji, r6wniez w pro-
dukeji §rednio- i maloseryjnej, pro-
blem maksymalnej mechanizacji i
uzbrojenia obrabiarek unpjwersal-
nych, ktérych iidiny 80 proc., po-
siada znaczenie wre¢ez decydujace.
Mechanizacja technologii w prze-
my$le maszyrnowym wkracza naresg-
cie w faze konkretnych przedsie-
wzigé. Intensyfikacja kazdego urza-
dzenia. poprzez automatyzacje mo-
cowania i innych czynnos$ci moze
przynie§¢ pokaine efekty. Same
oszczednodei na mocowaniu wynoszg
15 proc. kosztéw wlasnych. Szero-
kie wprowadzenie uchwytéw pneu-
matycznych dla’ przemystu nastapi
w ciggu 2 lat. Poza tym stwier-
dzono, ze istmieja powajine perspek-
tywy eksportu pneumatyki na rynki
szczegélnie nas interesujjce,

Dla Bialostockiej Fabryki Przy-
rzadéw 1 Uchwytéw nastaly dni
chwaly. Ale przeciez nie tylko o to
chodzi. Nas interesowaé powinny
konkrety, m.in. przyszloéé tego, nie-
watpliwie ciekawego, zakladu, kto-
ry (o czym warto pamigtad) powstal
i funkcjonuje z takim powodzeniem
bynajmniej nie w regionie szczyca-
cym sie bogatg tradycjg przemyslo-
wag, posiadajacym jednak mocne za-
plecze kadrowe itp, Dzi§ fachowcy
z Bialegostoku stuzg informacja, ra-
da i konsultacjg dla wszystkich
chetnych, ktérych weinz przybywa.
Czynig to z wlasnych srodkéw, do-
dajmy, bardzo skromnych. W przy-
szloSci przy fabryce ma powstac
zaklad doswiadczalny na wlasnym
rozrachunku, ktéry bedzie zajmowal
sig¢ projektowaniem i doradztwem
fachowym. Jest to w naszych wa-
runkach zupelnie nowa forma z za-
kresu uslug produkeyjnych. Forma
znana na $wiecie jako engineering.
Engineering to nie tylko uslugi w

‘‘zakresie konsultacii czy tez prace

zlecone o charakterze wycinkowym.
Przedsiewzigecia tego typu nosza
bardzo czesto ogélny charakter, a
poprzedza je opracowanie projektu,
analiza konkretnego zagadnienia,
opracowanie propozycji zwigzanych
z wdrazaniem i instruktazem w
dziedzinie postepu technicznego i
technplogicznego, jak réwniez eko-
nomiki przedsiebiorstw. Chodzi wige
o dazenie do rozstrzygania zagad-
niefi technicznych i ekonomicznych
na bazie osiggniecia maksymalnej
efektywnoéci i oszezednosei wydat-
kowanych $rodkéw w kazdym kon-
kretnym przvpadku. W wielu kra-
jach wysoko rozwinigtych istniejs
wyspecjalizowane firmy, ktére po-
dejmujg tego rodzaju przedsigwzie-
cia na Zzlecenie producentéw bad#
handlowcéw, majge za cel tworze-
nie gkiywnych warunkéw wdraza-
nia innowacji teechnlcznych i ekono-
micznych.

Jest rzecza charakterystyczng, iz
engineering powstaje obecnie, jako
co$§ niezamierzonego, niejako,wbrew
opinii”, w niewielkiej stosunkowo
fabryce, posiadajgcej niezbyt licang
zaloge, na peryferiach wielkiego
przemystu, A wszystko zaczelo sig
od malej mechanizacji w skali jed-
nego zakladu...

*) Stanistaw Werewka — ;Problemy
postepu technicznego”. Kslazka 1 Wie-
dzs, 1088, co

-Z SEIMU
Zaopatrzenie

rynku wewnetrznego

Komisja Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw, ktéra spéinia
funkcje Lkoordynujace dziatainosé
innych komjsji sejmowych, rozpa-
trzyla ostatnio niektére problemy
zaopatrzenia rynku. Sprawy te byly
w ubieglych miesigcach szczegélowo
rozpatrywane przez komisje: Han-
dlu Wewnetrznego, Przemyslu Cigz-
kiego, Chemicznego i Gérnictwa
oraz Przemyslu Lekkiego, Rzemio-
sla i Spoldzielczosci Pracy.

Jak wynika z informacji przedsta-
wionej przez zastepce przewodni-
czacego Komisji Planowania Janu®

.sza Walewskiego, w toku prac nad

tegorocznym planem, zaproponowa-
no zwiekszenie dostaw na rynek to-
waréw wartodei okoto 1,5 mld =z},
przede wszystkim kosztem zmniej-
szenia eksportu, Propozycja ta zo-
stala przyjeta i uwzgledniona w
planie. Zwiekszenie dostaw dotyczy
szczegllnie poszukiwanych na ryn-
ku wyrobéw: samochodéw osobo-
wych, motocykli, roweréw, lodéwels,
zelazek elektrycznych, tkanin jed-
wabnych i Inianych, masla i ryb.

Komisja Planowania opracowaia
ponadto projekt uchwaly rzadu w
sprawie dodatkowej produkeji ryn-
kowej i stworzenia warunkéw dla
dalszej poprawy zaopatrzenia rynku
w roku biezgcym i w latach na-
stepnych. W projekcie tym propo-
nuje si¢ zwiekszenie dostaw poszu-
kiwanych towaréw, w poréwnaniu
z uchwalonym planem na 1969 r.,
o co najmniej 3,7 mld zl. Dodatko-
we wyroby, w mysl projektu u-
chwaly, maja byé produkowane
gtéwnie w zakladach podlegltych
Ministerstwu Przemystu Spozyw-
czego i Skupu (1.2 mld zb. Prze-

mystu Lekkiego (800 mln zl), Komi- '

tetowi Drobnej Wytwdrczosei (700
min zl), Ministerstwu Przemysiu
Chemicznego (400 min z}), Minister-
stwu Przemystu Maszynowego (370
min z!). Dla wykonania dodatkowej
produkeji rynkowej, przewidziano
w projekcie uchwaly rzadu odpo~
wiedni import surowecéw oraz ina-
szyn i urzadzen.

Komisja wysluchala réwniez in-
formacji przedstawionej przez pod-
sekretarza Stanu w MHW Emila
Kolodzieja. Stwierdzit on m. in.,. ze
obecnie gléwny wysitek handlu i
przemystu kierowany jest na osigg-
niecie réwnowagi asortymentowej.
Pomimo znacznego wzrostu dostaw
towaréw deficytowych, ocenia sie,
ze w-wielu dziedzinach potrzeby
rynku nie zaspokojg jeszcze w pel~
ni potrzeb.

Istotny wplvw na prawidlowe za-
opatrzenie rynku ma wspélpraca
pomiedzy handlem i przemyslem,
ale wyniki tej wspdlpragy sg w du-
zvm stopniu uzaleznione od wlasci~
wego rozeznania potrzeb przez han-
del hurtowy i detaliczny craz szyb-
kiego przekazywania przemyslowi
sygnaléw i informacji. Wymaga to
poglebienia prowadzonei przez han-
del analizy rynku. Przemys! nato-
miast powinien wiecej uwagi po-
$wiecié sprawom jakosci, wzmacnie-
niu kontroli technicznej w procesie
produkeji. jak réwniez zwiekszeniu
dostaw na rynek towaréw oznaczo-
nvch znakiem jakodci i znakami
firmowymi. -Nigzbedna jest teZz po-
*srawa formy plastyeznei. kolorvsty-
ki i estetyki wyrobéw. Rok ubiegly
charakteryzowal sie poprawg jako-
éci wielu wyrobéw: nadal jednak
niezbedne sg wysitki na rzecz po-
prawy jakosci, szczegdlnie odziezy,
wyrobéw poficzoszniczvch, galante-
rii skérzanej. telewizoréw.

Nastepnie Komisja Planu Gospo-
darczego, Budzetu i Finanséw wy-
stuchata uwag opracowanych przez
4 zespoly poselskie. ktére badaly
problemy zaopatrzenia rvnku w o-
parcin 0 wizytacje zakladéw prze-
mystowych i placéwek handlowych
poszczegdlnych branz.

Uwagi zespolu do spraw prze-
mystu lekkiego przedstawila postan-
ka Ewa Trojanowska. Zdaniem ze-
spolu poselskiego istnieja duze mo-
zliwosei urozmaicenia asortvmentu,
m. in. poprzez laczenie wldkien na-
turalnych i syntetycznych. Z obser-
wacji, ktére potwierdza opinia kie-
rownictwa i samorzadéw robotni-
czych zakladow przemvstowych,
wynika, ze moina lagodzié niedo-
bory rynkowe zwiekszaiac produk-
cje artykuléw najbardziej poszuki-
wanyvch kosztem ograniczenia pro-
dukeji wyrobéw, na ktére popyt
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jest mniejszy. Stanowczo wieksza
powinna byé troska o poprawg ja-
kodci, uzyskiwanie wyzszych walo-
row uzytkowych wyrob6éw, o wpro-
wadzanie nowych wzoréw. Niedos-
tateczne dostosowanie produkeji do
wymogéw konsumentéw poglebia
spoleczne odczucie niedoboréw na
rynku. Szezegolnie ostro przeciwsta-
wiaé sie trzeba wykorzystvwaniu
deficytowego surowéa do produkeji
tkanin o nieatrakcyjnych wzorach
i kolorystyce.

Uwagi zespolu. ktéry wizytowal

zaklady  przemyslu meblarskiego
oraz placowki handlu  meblami
przedstawila posianka Krystyna

Biernacka. W zaopatrzeniu rynku
w meble nastgpila w roku 1968 pe-
wna poprawa. W wyniku moderni-.
zacji i rozbudowy przemysiu me-
blarskiego w najblizszych latach
nastapi pelne zaspokojenie potrzed
rynku. Dotychezasowa dzialalno§é
fabryk przemyslu meblarskiego jest
w powainym stopnju zaklicana
przez nieterminowe dostawy su-
rowcéw i materialéw. Dostarczane
materialy sg czesto nieodpowied-
niej jakosci, co rzutuje na gotowe
wyroby. Czynnikiem utrudniajgevm
rekonstrukcie przemyslu meblars-
kiego jest brak zainteresowania kra-
jowego przemystu produkejg ma-
szyn dla meblarstwa. Pomimo zgro-
madzenia przez handel (po raz
pierwszy od kilku lat) pewnej re-
zerwy mebli w magazvnach, varyn-
ku odezuwa sie brak mebli segmen-
towych, szaf bibliotecznych, stoléw
2z polyskiem i niektérych innych
mebli. ]

Uwagi zespolu poselskiego, ktéry
wizytowal zakiady podlegle Mini-
sterstwu Przemyslu Maszynowego
zreferowal posel Igor Lopatyiski.
Przedmiotem oceny byla produkcja
rynkowa zakladéw podleglych Zjed-
noczeniu Przemystu Precyzyinego
oraz Zjednoczeniu Przemysiu Elek-
trotechnicznego. Na  przeszkodzie
dalszemu rozwojowi produkcii no-
wego sprzetu stoi deficyt malych
silniczkéw elektrycznych. Wytwarza
sie ich obetnie ok. 1 min sztuk,
podczas gdy potrzeby sa trzykrotnie
wieksze. Przemys! borvka sie tak-
ze 2z klopotami wynikajgevmi z nie-
terminowych i niewiasciwvch pod
wzgledem jakoéei dostaw koonera-
cyinych. Brakuje zwlaszeza blach,
rur, lakieréw, materialéw izolacyj-

nych, uszezelek magnetycznych itpe
Jakosé mas plastycznych dostarcza-
nych przez przemyst chemiczny po-
yostawia wiele do Zyczenia.

Posel Stanislaw Cieslak przedstas
wil uwagi zespolu, ktéry badatl pro-
blemy produkcji przemyslu miesne-
go, chlodniczego, mieczarskiego i o-
WOCOWO-Warzywnego. Przetwor-
stwo rolno-spozywcze nie nadaia
za ‘rozwojem produkeii rolnej. W
usunieciu tej dysproporcji kryja sig
duze rezerwy wzbogacania zaopa-
trzenia rynkowego. Nowoczesny
przemysl przetwérczy wymaga no=
woczesnych metod handlu, odpo-
wiednich urzadzef. kitdre maja siu=
zyé obrotowi uszlachetnionych wy-
robéw. Stad .szczegblne znaczenie
odpowiedniego doinwestowania han-
dlu. Podobne znaczenie ma rozwé]
transportu  specjalistvcznego dla
przewozu réznego rodzaju artvku-
tow spoiywczych oraz chlodnl
Istotnym problemem jest wlasciwa
koordynacja w przemyéle rolno=-
spoZywezym.

W dyskusji podkreslono. Zze mimd
pewnej poprawy zaopatrzenia ryn-
ku nadal istnieig liczne braki. Roz=
wazajae, jakie frodki nalezy podja:é'
dla poprawy syviuacji rvnkowej,
wskazywano na konieczno$é prze-
zwyciezenia tendencji do rozwigzy-
wania tvch probleméw wvlaeznie w
drodze inwestycii. Inwestycie takie
sa nieodzowne. ale muszj one byé
poprzedzone dokladng analizg wy-
korzystania istnieigecych mocy pro-
dukcyjnveh i rachunkiem ekono-
micznym, i w oparciu o te kryteria
trzeba ustalaé hierarchie i pilnosé
poszezegélnych inwestyeil.

Podstawowym zadaniem powinno
byé uruchamianie rezerw, ktére
tkwig jeszcze w naszym przemvsle,
Tymi samymi $rodkami produkeji,
ktérymi dzi§ dysponujemy, moina
— zdaniem postéw -- produkowad
wiecej towaréw, bardziei odpowia-
dajgeych zapotrzebowaniu. Za nie-
mniej waziny czynnik warunkujacy
poprawe zadpatrzenia rynku uznano
poglebienie analizv popytu. Decydu-~
jaca role powinny tu odgrywaéd
przedsiebiorstwa handlowe. ale
przemys! powinien zwiekszyvé wysil-
ki w tym kierunku. W wiekszym
niz dotychczas stopniu nalezy po-
stugiwaé sie reklamg dla ksztalto-
wania popytu. Obecnie fundusze
przeznaczone na ten cel w przemv=
§le nie s3 prawidlowo wykorzysty=
wane.

Przewodnlezacy obradom posel
Wiktor Obolewicz zapowiedzial. Ze
spostrzezenia postéw, ktérzy wizyto-
wali zaklady produkcyine i placéw-
ki handlowe, jak réwniez przebieg
dvskusji. postuzg jako podstawa do
opracowania dezyderatéw pod adre-
sem rzadu.

(zw)

Urzadzenia towarzyszace

OMISJA Budownictwa 1 Gos-

podarki Komunalnej rozpatry-

wala pod koniec stycznia _ br.
problem podstawowych urzadzen
towarzyszacych w uspolecznionym
budownictwie mieszkaniowym, do-
konala analizy realizacji uchwaly
RM (z 27.IV.1965 r) w sprawie pla-
nowania, realizacji i finansowania
inwestycji wspélnyeh oraz uchwa-
lila dezyderaty wynikle z toku prac
nad planem i budzetem na 1969 r.

L

Referat o stanié podstawowych
urzgdzerhi towarzyszacych w uspo-
lecznionym budownictwie mieszka-
niowym  przedstawil posel A.
Schmidt.

Z przedstawionych przez resorty
informacji wynika, Zze zamiergenia
planu 5-letniege w zakresie budo-
wy urzadzen towarzyszgcych zosta-
ng w skali kraju wykonane. Nie
oznacza to.jednak likwidacji po-
waznych zaleglodci, ktére powstaly
w tej dziedzinie w latach minio-
nych, W przewazajgcej czefci wo-
jewddztw realizacja inwestycjl to-
warzyszacych przeblega ze znacz-
nymi opéinieniami. Cykl budowy
tych urzadzen jest dluzszy od cy-
klu budowy doméw mieszkalnych.
Wydluza sie czas przygotowania
dokumentacji, co wynika przede
wszystkim z braku wojewédzkich
zestawéw projektéw typowych dla
tego rodzaju budownictwa; lokale
uzytkowe planuje sie niemal wy-
tacznie w wolno stojgcych pawilo-
nach; ktérych budowa nie jest o-
parta na metodach uprzemyslowio-
nych,

W zwigzku z brakami, jakie ob-
serwuje si¢ w budownictwie urza-

-

dzefi  towarzyszicych, nalezaloby
postulowaé:
@ przyépieszenle opracowania

projektow typowych obiektow to=
warzyszgceych, projektow,  ktére
przewidywatyby technologie stoso-
wang w budownictwie mieszkanio=
wym; rozwazenie celowosci uzupel-
nienia wojewoédzkich zestawéw pro-
jektéw typowych - projektami bu-
dynkéw z wbudowanymi lokalami
ustugowymi;

@ poprawe terminowo$ci prze-
kazywania obiektéw budownictwa
towarzyszacego;

@ Lkoncentracje obiektéw uslugo-
wych, uwzgledniajgeg budowe
wspélnego zaplecza magazynowego
i socjalnego celem potanienia kosz-
téw budowy, obnizenia kosziéw
eksploatacji oraz stworzenia lep-
szej obslugi klientéw;

@ kontrolowanle przy projekto-
waniu, opiniowaniu i zatwierdzaniu
budowy urzgdzefi towarzyszgcych,
czy ich wielko§é odpowiada ustalo«
nym normatywom;

©® terminowe wprowadzanie bue
dowy utzadzeni towarzyszgcych do.
planéw inwestycyinych i traktowa-
nie ich przy przydzielaniu mocy
produkeyinej na rowni z inwesty-
cjami mieszkaniowymi;

@ przyjecie na lata 19711975
realnego poziomu kosztéw jednost-
kowych budownictwa mieszkanio=
wego ljcznie z urzadzeniami towa-
rzyszacymi;

@ ustalenie stanu zalegloci w
dziadzinie budowy urzadzefi towa-
rzyszacych na koniec 1969 r. i o-
pracowanie programu likwidacit
tych zaleglodci. T.Z
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ROKU 1085 Wilhelm Zdo-

bywca zarzadzil prze-

prowadzenie spisu ma-

jatku Anglii. Spis trwa)

caly rok i szacunkowe

jego wyniki zostaly uje-
te w tzw. Demesday Book — Ksie-
dze Sadu Ostatecznego.

Jakie nazwa ta pasuje do wsp6l
czesnych, gigantycznych prac in-
wentarvzacyjnych, 2zwanych czesto
potocznie i niezbyt §cile .remanen-
tami”. Mimo uplywu dziewieciu
wiekow corocznie sady ostateczne
naja znaé o sobie: odrywa sie od
pracv setki tvsiecy ludsi dla doko-
nania spisow majgtku, zamyka na
ktadki tvsigee micjsc pracy, wstrzy-
muje produkcje, ustugi, zaopatrze-
nie. handel — i to z watpliwym po-
zvtkiem dla calej sprawy.

O pladze ,remanentéw” méwi 1
pisze sie dnsy¢ czesto, ale raczej w
waskiej dziedzinie handlu detalicz-
nego i uslug, gdz'e zjawisko to jest
najbardziej dotkliwe dla Iindywi-
duainvch konsumentéw. Nacisk spo-
leczenstwa i powszechna dezapro-
bata czestvch inwentaryzacji przy-
n:osly w  efekcie pewien skutek,
gdvz w roku 1967 zmniejszono o©
polowe obowigzujacg czestotliwosc
spiséw z natury w punktach handlu
detalicznego oraz podieto préby
usprawnienia formy dokonywania
<3isow (.remanenty” bez przerywa-
n a sprzedazy itp).

Instvtucia inwentarvzacji w swej
datvchezasowej,  klasycznej formie
s‘anowi o wiele bardziei szkodliwe
ziawisko ekonomiczne, niz odczuwa
tn spoleczenstwo przy kontaktach z
handlem. Jej srutkr widoczne sg w
catej gnepndarre narndnwej, w tvm
ssczegolnie w dziedzinach produk-
L

Obecne. ohowigzujgce formy | za-
sadv inwenfurvzowania skladnikow
maiatkowveh stanowia na tle toz-
aniu gnsprdarki przezvtek., Okre-
&one w roku 1967 przez Ministra
Finansow ')  spnsoby inwentaryzo-
wania majatku sa w aspekcie op-
tvmalnegn gospodarowania co naj-
mnicj przestarzale. Mozna na przv-
Ikladzie ostainiego * dziesigtka lat
stwierdzi¢, iz w  zakresie metod
zarzadzania. sposobu produkeji. po-
stepu technicznego zaistnialy w tvym
okresie ogromne zmiany. natomiast
snisy z natury dokeonvwane s3 cig-
gie wediug tvch samych. prawie nie
smieninnyvch  zasad.  Majagtek nie-
kiérych przedsighiorstw wzrés! wie-
lnkratnie. w indeksach pojawilv sie
setki tvsiecv pozveji materialowvceh,
ktédrveh odrézni¢ czesto nie mozna
nawet przv pomocy skomplikowa-
nvch urzgdzen technicznvch — a in-
wentarvzacii sktadnikéw majatko-
wvch dokonuje sie wcigz tymi sa-
mymi, prymitywnymi sposobami.

Zgodnie @ obowr’qzujgcymi przepi-
san w cladgu rokd troeba zrnwenta-
rysowac prignaimnicy ra: wszystkie
sktadn ki majatkowe w prreds gbior-
stwach 1 instytucuch, w tym n:ekto-
re unelokrotnie, na prryktad: 12 razy
- gotowhe w Kus:e; 4 raxy - arty-
Nty spoluwce w akladach gastro-
! nomicsnych, sktadniki riecrowe osab
! trzecich w punktach detalicinych i
ustugowyeh, cies¢* rozrachunkow; 2
vary cIes¢ 2apaséw  matertalowych.
produkeie w toku, towary w handlu
detal-¢cinym. ro:l czenia nuediyokre-
sowe, Sg tn oeci min'nwine. Nie-
ktore prrep sy braniuwe przewidujg
czgstsze terminy inwentaryzacii.

! .

Crestotliwngé spisdw z natury W
Yatach 193:3—1967 nie ulegla ograni-
czeniom (2 wyjatkiem towarow w
handlu detalicznym od 1967 roku),
a w niektorveh pozycjach zostala
7wiekszona: dotyezy to produkeji w
toku, ktorej spisy zwiekszono do 2
rocznie, zamiast jak uprzednio —
jednego. W latach 1933—1959 mini-
strowie upowaznieni byli do usta-
lania innej czestotiiwos$ci spisow 2
naturv, jezeli na to wskazywaly po-
trceby branzowe dzialalnosci. Od ro-
ku 1959 ministrowie upowaznieni sg
jedvnie do zwiekszenia czgstotliwos-
¢i powyZzej ustalonego minimum.

Jest rzecza charaktervstyczna, Ze
w przepisach Ministra Finansow nie
okresla sie wprost celu inwentary-
zacji. A przeciez jasne okreslenie
celu postepowania umozliwia podej-
mowanie rozwazan czy cel ten nie
jest do osiggnigcia w inny, bardziej
efektvwny sposob, lub czy koszt
realizacii nie przekresla czasem sen-
su stawianego celu.

Instytucje inwentaryzacji cechuje
wvrasny brak logiki wlaéciwej dla
dobrego gospodarza. Koszty inwenta-
rv7acji siegajz wielomiliardowych
sum w sxalj rocznej — i o dziwo
nikt nie liczy tyvch poteznych
nakladéw oraz nie analizuje ich
efektywnodei.

Przeciez na dobrg sprawe, punkt
wyibcia przepiséw regulujgevch za-
sacdv inwentaryzowania majatku po-
winien bvé wrecz przeciwny od
p-zyietegn: Minister Finansow nie
winien okreéla¢ .ile najmniej nale-
7v zrobi¢” inwentarvzacji w danym
okresie. ale stworzvé tame przeciw-
deinlajacg zbyt durej ilosci spiséw
7 natury oraz regulowaé w zalez-
nokel od potrzed wydatki findnsowe
z tvm zw:gzane,

Czesto dla’ zalegalizowania Wwy-
datky paru tysieey ztotych na sfi-
nansowanie zakupu materialow lub
uslug w sposob zaecentralizowany.
wymagany jest akcept wielu komi-
sji 1 czvnnika spolecznego W da-
nvm przedsiebiorstwie. Natomiast
nie wymaga sie Zadnej akceptacii
jub opinii. co do celowosci wydat-
kowania wieluset tysigey zlotych na
dokonanie czynnoéei inwentaryza-
cvinyeh — chociaz czesto 2z gory juz
iadomo., ze podjecie spiséw z na-
tury w danym okresie, svtuacjl, za-
siegu — bedzie nieskutecane.

Decyzja dyrektora przedsiebior.'-
stwa o pondjeciu inwentaryzacil nie

powinna wynikaé 2 formalnego obo- -

wigzky okreélonego w przepisach.
ale winna mieé charakter .decyzil
eknnomiczngj". tj. by¢ poprzedzona
szezegblowsg analizg potrzeby takiej
inwentarvzacji oraz jej skuteczno$-
¢i gospodarczei. Analiza ta powinna
m. in. udzielié odpowiedsi na pyta-
nia: czv okreélona informacia z ko-
morek zarzgdzania wekazuje na po-
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trzebe dokonania spiséw z natury i
w jakim zakresie, czy okres dla
przeprewadzenia spiséw jest Ko-
rzystny (niskie stany zapaséw, wa-
runki atmosferyczne itd), czy ist-
nieje mozliwo$é odpowiedniego za-
bezpieczenia kadrowego komisji spi-
sowyeh (pod wzgledem kwalifika-
cji, walorow moralnych, ilosci itd.),
jaki bedzie wplyw zakloced wyni-
kajgcych z inwentaryzacji na pro-
cesy produkeji i ustug itd. itd.

Szereg niekorzystnych zjawisk 'w
dziedzinie inwentaryzowania majat-
ku wigze sie ze sposobemn dotych-
ceasowego uregulowania prawnego
tzw. malerialnej odpowiedzialnosci
pracownikéw. Prawie cale ryzyko
zwigzane z ruchem warto$ci mate-
rialnych ponosi prawnie osoba ma-
terialnie odpowiedzialna. Stad rodzi
sie generalna daznoé¢ do rozli-
¢zania oséb, ktérym powierzono
mienie. 1 tak na przyklad: za nie
dosyé precyzyijne normy ubytkéw
naturalnych od obrotu, za niedo-
strzezone Kkradzieze popelnione przez
osoby trzecie, za wynikajace z nor-
malnych proceséw pracy omylki i
bledy w pomiarach — 2godnie 2z
prawem ponosi konsekwencje finan-
sowe osoba materialnie odpowie-
dzialna.

A przeciez ryzyko zwigzane z
dzialalnoscia gospodarczg powinien
ponosié organizator tej dziatalnodci
tj. pracodawca, przedsigbiorstwo so-
cjalistyczne. Od pracownika powin-
no sie wymagacé, aby pracowal do-
brze i uczciwie. 1 te cechy u nie-
go powinno sie sprawdzaé. A do
tego przewaznie nie jest potrzebna
inwentaryzacja.

Jaksa wartoéé na przyklad beda
mialy liczne inwentaryzacje zarzg-
dzane przez dyrektora przedsiebior-
stwa w danei placéwce, ktérej kie-
rownictwo tenze dyrektor powierzyl
osobie karanej uprzednio wielokrot-
nie za naduzycia z checi zysku?

Na tym tle wyjgtkowo pozytyw-
ny charakter i wydzwiek maja pro-
by podiete przez niektére organiza-
cje handlu uspolecznionego, polega-
jace na przejeciu przez przedsig-
biorstwa skutkéw finansowych nieu-
zasadnionych (lecz nie noszgcych
cech przestepstwa) niedoboréw mie-
nia. Pionierski charakter mialy tu-
taj decyzje ,Spolem” w sprawie.
zwolnienia od odpowiedzialnosci
materiainej mlodocianych zatrudnio-
nych w handlu. Daleko idace skut-
ki przyniesie réwniez w praktyce
zarzadzenie nr 83 Ministra Handlu
Wewnetrznego z dnia 24 lipca 1968 r.
w sprawie eksperymentalnych za-
sad zabezpieczenia mienia w n.e-
ktérych jednostkach hurtu. Decy-
zje te, zmniejszajace zakres odpo-
wiedzialnoéci materialnej pracowni-
kow, zakladajg jednoczesnie inten~
syfikacje innyech form  kontroli
ochrony mienia oraz naliczanie 7
géry w ciezar kosztéw specjalnege
funduszu na ewentualne niedobory.

Jezeli takie decvzje podejmuje sie
w handlu, ktérego wartosci mate-
rialne maja przewaznie charakter
artykutow konsumpceyjnych, to ja-
kiez mozliwo§ci zmian istnieja w
tvm zakresie w organizacjach prze-
mystu, w ktoryeh znaczna czeéé
skladnikow majatkowych 'to artyku-
tv zaopatrzeniowe, mniej atrakcyine
z punktu widzenia zaboru mienia?

W roku 1964 w uspolecznionym
hand!u detalicznym dokonano okolo
800 000 sp.sow z ratury, ktorych koszt
wedlug danych  siacunkowych wy-
n.ost lqcznie ok. 560 min zi. Jedno-
czesne prace inwentaryzacyjne
uszczupily operatywny czas pracy
jednostek handlowych o porad 4
proc. Ujuwnione na skutek powyz-
szych mwentaryzacji t2w. niedobory
tawinione wyniosly ok, 400 min zt,
byly w.ec miisze nawet od bezpo-
Srednich kositow prac inwentary:-a-
cyjnych. Warto zeuwazyeé, (e niedo-
bury te w 95 proc. nie przekraczaly
Jeduostkowo 309.~ 2z, a wigc sum
stanowiaqcych taki margines obrotu,
]al’:l mogl wynikaé z blgdow i omy-
tek.

W jednym z blur zbytu surowcdw
metalowych koszty Inwentaryzacji
towarow za okres dwdch lat wynio-
sty ponad m.l-on zlotych (nle lLiczqe
utraty eakumulacji, wynikajgeef z ia-
hamowania kprredaiy). Ustalono, ie
wezystkle inwentaryzacje w tym
orresie byly jednakize :zle przepro-
wadzone { mie daty 2adnegu poliyt-
ku. Mo ogromu prac nie moina
bylo jednoznacznte stwierdzié, czy
wjawnione niedobory na sume & min
1 rzeczywifcie mialy miejsce I kto
jest ewentualnie za nie odpowledzial-
ny. Jak sie okazato, wykonanie po-
prawnej inwentaryzacji przy postada-
nych przez burc srodkach przera-
stala po prostu mozliwodct przedsig
blorsiwa.

Na ksztaltowanie sig spolecznych
kosztow  inwentafyzacii  wplywa
obecnie szereg czynnikéw zupelnie
przypadkowych. W wielu dziedzi-
nach gospodarczych ilo§é inwenta-
ryzacji tzw, 2dawczo - odbiorczych
lub nadzwyczajnych wynika np. 2
iloej zaistnialych zwolnien choro-
bowych pracownikéw materialnie
odpowiedzialnych, z iloég:i przerw
urlopowych tyeh pracownikéw, ilos-
ci zmian miejsca pracy itp,

Gdyby na przyklad wszystkim
osobom materialnie odpowiedzial-
nym zdarzylo sig w danym roku
dwa razy czeéciej zachorowaé, kosz-
ty inwentaryzacji uleglyby podwo-
jeniu, nie moéwige juz o innych
ujemnych skutkach spolecznych, np.
przerwach w dzialalnoSci gospodar-
czej.

Kontynuujac te rozwazania moz-
na doj$¢ do wniosku, Ze koszt spo-
teczny choroby pracownika mate-
rialnie odpowiedzlalnego nie zasa-
dza sie na kosztach: opieki lekar-
skiej, lekow, sanatoriow itp., ale
wlasnie na kosztach zwigzanych 2
inwentaryzacjami i wszystkimi wy=-
nikajacymi z tego tytulu skutkami,
A te licza sie w kwotach o wiele
wiekszych, niz tysiace ziotych.

Przeprowadzenie prawidiowej in-
wentaryzacii jest ciezkim i mozol-
nym zadaniem dla jednostki gospo-
darujgcej, przy czym nie zawsze
jest mozliwe przezwyciezenie trud-
nosci, na jakie jednostka ta napo-
tyka. Wykonanie rzetelnej inwenta-
ryzacji ha przyklad produkcji W
toku w duzym zakladzie przemystu
metalowego wymagaloby praktycz-
nie wstrzymania produkcji na okres
kifku dni, co ,kosztuje” zaklad mi-
liony ztotych utraconej akumulacji.

Sytuacji tej nie ratuje fakt, ze w
przepisach Ministra Finanséw zna-
lazlo sie formalne zdanie, iz.. ,spis
z natury powinien byé tak zorga-
nizowany, aby normalna dzlatalnosé
przedsiebiorstwa w zasadzie nie do-
znala przerw.”

W ,zasadzie” zalozenie to jest
sprzeczne z catym pozostalym wy-
wodem zawartym w tych samych
przepisach, miedzy innymi z zale-
ceniem wstrzymania ruchu mate-
rialnego na obszarze inwentaryzo-
wanym. Trudno sobie wyobrazi
spisywanie  skladnikow majatko-
wych bez wstrzymywania procesu
produkeji  lub $wiadezenia uslug
Nawet, co rzadko sig¢ zdarza, przy
niezamykaniu sklepu detalicznego
na okres tzw. ,remanentu”, inwen-
tarvzowane dzial lub stoisko elimi-
nowane s w okresie spisu z dzia-
lalnosci.

Jednym z powodéw utrudniaja-
cych rzetelne wykonywanie inwen-
taryzacji sa obowigzujace aktualnie
formy organizacyjne w tej dziedzi-
nie.'

istnieje doéé ogblne przeswiadcze-
nie, ze spisy z natury majatku de-
zorganizujg prace W przedsigbior-
stwach i to tym skuteczniej, im do-
kiadniej sa wykonywane. Niepew-
nos¢ samego przedsigbiorsiwa, co
do prawidlowosci spisu wyraza sie
czesto w nieksiggowaniu wynikéw
pierwszego spisu z natury, lecz ko-
rygowaniu ich o réznego rodzaju—
sporzadzane juz po spisie — proto-
kély zniszczen, zuzycia, spisy uzu-
pelniajgce, przyjmowane wyjasnie-
nia oséb odpowiedzialnych, w ktd-
rycly, stwierdzajg oni na ogél, ze
stan faktvezny byt inny od spisy-
wanego itd. Swiadomo$§é niedosko-
nalosei spiséw powoduje 2z kolei
liberalizm komisjj w ocenie roznic
inwentaryzacyjnych,

Qczywiscie, zle wykonanie spisu
z natury nie moze stanowi¢ pod-
stawy do wnioskowania, ze inwen-
laryzacie sa niecelowe. Trzeba jed-
nakze liczyé sie z powszechnymi
faktami wskazujagcymi na to, ze
znaczna cze§é spisow 2z natury jest
sporzgdzana wadliwie i nie moze

stanowié podstawy do korekt zapi-

s6w ewidencyjnych. Dziwnym wy-
daje sie fakt, ze wigkszoS¢ urze-
dow, przedsigbiorstw i zaintereso-
wanych czynnikéw przechodzi nad
tym stanem do porzadku dzienne-
go. Formalne ,odfajkowywanie”
obowigzkow inwentaryzacyinych,
zjawisko spotykane naco dzien, nie-
sie za sobg szkodliwe nastepstwa:
inwentaryzacja staje sig niepowaz-
nym zajeciem i rozzuchwala osoby
rzeczywiscie zainteresowane wwkry-
waniu faktycznego stanu skladni-
kéw majgtkowych.

Pracown.>y przeprowadzajqey okre-
sowe spisy natury pelniq te junkcje
niejako spotecznie, Jedynym Iich za-
Interesowaniem jest cz¢sto jak mnaj-
szybsze zakorncrenie gpisu, gdyd cze-
ka ich wlasna praca zawodowa, Kto-
rej nikt za nich mie zrobi w tym
czasie. W dodatku dutq czedé zespo-

ow sp Y Ppr v
biurow:, przewanie nOWO AangaAZo-
wamn, ktorzy rzadko bywajq w ha-

tach produlkcyjnych 1 magaezynach,

e znajgq te? blitej urasclwodel spi-

sywanych przedmiotéw i ulegajq w

tych sprawach sugestiom 0s6b odpo-
dzial !

za b4 Y
Motiliwodé znieksctalcenia
wige ogromml, Jesll sie
2wazy, 2e przedsigblorstvo prrewai-
nie nie jest w stanie oderwaé od
normalnych zajeé  wysokokwal!fiko-
wanych specjalistéw do udzialu w
spisie, p Diesni
Gdyby ktog cho ieinie el
rzal sklady asohowepokukudztemcm
komisji splsowych, zauwaiytby bar-
dzo letwo, jak formalny chrorakter
ma naka: zawearty w przeplsach Mi-
nistra Flnanséw, mowigey o tym. 2o
nalezy ..., przesirzegaé zasady, aby
w sklad zespoldw spisowych weho-
dzili pracownicy o naleiytych kwa-
lifikacjach.”

majqtek.
spisu  jest

Niewladciwa jakodé spiséw z na-
tury jest niejedhokrotnie nastep-
stwem obowigzuigeych zasad. Na
przyklad coroczne inwentaryzowa-
nie czynnego kombinatu hoielowego
jest mocno problematyczne, jezell
chodzi o poprawno§é, rzetelno§é i
kompletnoéé spiséw (istnieja prawie
nieograniczone mozliwoscl przeno-
szenia rzeczy migdzy pietrami, ce-
lem doprowadzenia do zgodnosci
stanu faktycznego z ewidencyjnym).
Podjecle natomiast inwentaryzacjl
w tym roku, w ktérym hotel be-
dzie np. w zwigzku z remontem wy-

iaczony z eksploatacji, moZe przy-
nie$¢ okreslone efekty.

Wedlug teoretykéw 2z daziedziny
rachunkowoéei, inwentaryzacje ma-
ja byé uniwersalnym frodkiem za-

- czeéciowo zastosowane. Na przyklad

staly w ostatnich latach w prakiyce

centralizacja sluzb inwentaryzacyi-
nych i zastosowanie maszyn mate-
matycznych do rozliczefi spiséw z
natury. Jest aktualny problem za-
stosowania metod statystycznych
w dziedzinie wykonywania inwenta-
ryzacil, Skutecznofé inwentaryzacji
nie jest bowiem funkcig ich ilosci,
a raczej szerokiej obserwacji eko-
nomiczne] w toku biezacego dziala-
nia.

O wiele szybciej uzyskuje sie syg-
nal o istnieniu niedoboréw towa-
rowych obserwujge ksztaltowanie
sie zapaséw towarowych w danej
jednostce handlowej, wielkosé obro-
t6w dziennych 1 odchylei kwoto-
wych w odprowadzanych utargach.

Mozna by zaryzykowaé teze, 2ze
tylko ta inwentaryzacja Jest sku-
teczna, ktéra poprzedzona jest
okreélong informacig.

Jest rzecza ciekaws, Ze nie do-
cenia sle na ogél faktu, iz istniejg
bez przerwy 1 stale dzialajace for-

iepi j, biezgcej inwentary-

bezpieczajgcym mienie  spok y
realnoé¢ ewidencji ksiggowej oraz
uzyskiwanie biezgcej i sprawozdaw-
czej informacji dla celow zarzadza-
nia. Zada sig, aby te wszystkie
funkecje realizowala lacznie instytu-
cja inwentaryzacji.

Rodzi sie w zwigzku 2 tym sze-
reg pytan, na przyklad: czy dla
stwierdzenia, iz magazynier' przy-
wlaszczyl sobie 5 Srubek jest celo-
we, niezbedne i efektywne dokona-
nie pelnej inwentaryzacji magazynu,
ktorego zapasy skladaja sie z setek
lub dziesigtkéw tysiecy pozycii czesto
o 'wielomilionowe]j wartoéci (bo w ta-
kim mniej wiecej stosunku pozosta-
jg sumy, ktérymj w wyniku inwen-
taryzacji obecigza sie magazynieréw,
do wartosci stanéw magazynowych)?

Rozpatrzmy kolejno funkcje, ja-
kich spelnienia oczekuje sie od in=
stytucjj inwentaryzacji. Inwentary-
zacja nie spelnia na ogét funkcji
biezacej informacji gospodarczej i
praktyka gospodarowania nie wska-
zuje wyraznie na te potrzebe.

Inwentaryzacja nie stanowi réw-
niez najbardziej efektywnego spo-
sobu korygowania zbiorczej infor-
macji o wartosci majatku i o wy-
nikach gospodarczych. W wielu kra-
jach podjete zostaly kroki zmierza-
jace do wykorzystania metod bada-
nia reprezentacyjnego dla celéw
weryfikowania wartosci globalnej
majatku, wykazywanego w ewiden-
cji ksiegowej, co z jednej strony
powaznle obniza koszty inwentary-
zowania i ogranicza zaklécenia dzia-
lalno$ci gospodarcze}, a 2z drugiej
strony zapewnia uzyskanie z goéry
okreslonej dokladnosci pomiaru.

Najwiecej obaw budzi problem
zaniechania inwentaryzacji w aspek-
cie ochrony mienia spolecznego. Po-
kutuje bezpodstawnie poglad, ze li-
kwidacja lub ograniczenie inwenta-
ryzacji spowodowalyby wzrost nad-
uzyé i zaboru mienia spolecznego.
Powszechne jest réwniez twierdze-
nie, iz inwentaryzacja jest niezbed-
na dla prawidlowego rozliczania
os6b materialnie odpowiedzialnych
za powierzone im mienie, Oczeki~
wane w-tym wzgledzie od inwenta~
ryzacji efekty nie s3, i nie mogg
byé, czesto zadowalajace., Dla tych
celow czestotliwo§é inwentaryzacji
jest oczywiscie za mala, gdyz lgcz-
nie z rozliczeniem wynikéw spis6w
z natury maja tu miejsce odstepy
czasu, wynoszgce przewaznie okolo
trzech kwartatéw, co rodzi szereg
klopotow =z ustaleniem os6b odpo-
wiedzialnych i przyczyn ujawnio=-
nych rozbieznoéci. Stad niepropor-
cjonalne do stwierdzonych niedobo-
réw sg obcigZzenia finansowe oraz
stopien windykacji naleznosci z te-
go tytulu, zwlaszcza w zakladach
przemystowych. Ponadto podstawy
rozliczeri, 'szczeg6lnie za§ normy
ubytkéw naturalnych, sz czesto nie-
zbyt precyzyjne i uniemozliwiajg
prawidlowe rozliczenie spiséw z na-
tury.

Nie wdajace sie w dalsze szczegé-
1y nalezy zauwazyé, ze zmniejszona
w 1967 r. o polowe czgstotliwosé
inwentaryzacji w handlu detalicz-
nym, przy jednoczesnej centraliza-
cji stuzb inwentaryzacyjnych, nie
daje chyba podstaw do twierdzenia,
iz naduzycia 1 zab6r mienia w han<
dlu detalicznym ulegly w 1968 r.
zwigkszeniu z tego powodu.

Stopiefi oddzialywania kontrolne-
go inwentaryzacji jest czgsto przy-
padkowy, gdyz niejednokrotnie do-

. kladno$é spisu z natury zalezy od

fizyeznych wlasciwodci spisywanych
sktadnikéw.

Przechodzi si¢ zwykle do porzad-
ku nad wynikajgcymi z inwenta-
ryzacji niedoborami wegla w ilosci
dziesigtek ton, tlumaczgc je niedo-
kladnosciami pomiaru chociaz
inwentaryzowany sktadnik jest na-
razony na zabdr i stanowi atrakeyj-
ng pozycje rynkowa. Natomiast li-
czy sig szczegolowo na przyklad
drobne czedci unikalnyeh maszyn,
nie majgce zastosowania poza prze-
mysiem, stad mniej naraZone na
ewentualne przecieki, a to tylko
dlatego, ze latwiej jest je policzyé.
Jezeli chodzi o funkcje kontrolng
inwentaryzacji, nalezaloby dodaé, ze
istnieie szereg innych instytucji.
urzgdzern i metod dzialania, ktére
stanowig nie mniej skuteczne formy
ochrony mienla spolecznego, Naj-
prostszg metodg jest wlasciwa go-
spodarka kadrowa, Postulat ten nie
jest talki naiwny, jakby sie pozor-
nie wydawal. Ostatecznie, przewa-
zajgca wiekszo§é ludzi — to ludzie
uczeiwi, ktérzy. przy odpowiedniej
atmosferze pracy i wlasciwej orga-
nizacji, nawet bez formalnej ochro-
ny mienia, skutecznie, a moze bare
dzo skutecznie, chronig to mienie
przed naruszesiem.

Zwiekszenie kontroli  bie2gce]
stanowi takze forme oddzialywania
na poprawe ochrony mienia.

Szczegblnie efektywne s3 te
v szystkie dgiatanld, ktére umozli-
wiaja zmniejszenie llczby inwenta-
ryzacjl, a jednoczesnie powodujg
wigkszg skuteczno§é czynnoSei in-
wenfaryzacyjnych. - Istnieje tu cala
gama srodkéw, Niekiére z nich zo-

my r 2 )
zacji w kazdej jednostce gospoda-
rujgcej. Na przyklad codzienne
czynnoSei i obserwacje kierownika
dzialu administracyjnego, kierowni-
ka magazynu, dzialu zaopatrzenia
— stanowig., a przede wszystkim
winny stanowié, nieprzerwang in-
wentaryzacje. Brak maszyny biuro-
wej w pomieszczeniu, zaklécenie W
montaZzu wyrobu, wynikajace z bra-
ku materialéw lub narzedzi na
okre§lonym stanowisku pracy, puste
miejsce na regale w magazynie —
dostrzezone przez personel nadzor-
czy, stanowia szybki, nieformalny
sygnal inwentaryzacyjny. Zwieksze-
nie oddzialywania tego typu stano-
wiloby rzeczywiste poglebienie funk-
ejt informacyjnych 1 kontrolnych.
Jakie wnioski mozna wyciggnaé z
dotychczasowyeh  rozwazafi?  Czy
powinny one zmierzaé do likwidacii
instytucji inwentaryzacji? Na pewno
nie — jezeli chodzi o istote, nato-
miast raczej tak — jesli chodzi o
jej dotychczasowa klasyczng forme.
W zwiazku z wyraZng rozbiezno$-
cig miedzy teoria, ktérej wyrazem

- s3 obowigzujgce przepisy o inwen-

taryzacil, a praktyka, nie zapewnia-
jacq w duzej mierze postulowanego
stanu, istnieje potrzeba generalnego
rozwazenia, c¢zy zadania stawiane
przed inwentaryzacia nie mogg byé
—~— { w jakim zakresie — wykony-
wane w inny spos6b, mniej dotkli-
wy spolecznie i bardziej d-

ORZECZNICTWQ

OBOWIAZEK POWIADOMIENIA
ODBIORCY O WEASCIWOSCIACH
DOSTARCZONEGO TOWARU

Centrala Importowo-Eksportowa
N dostarczyla Wojewodzkiej Hurto-
wni Wyrobéw Przemystu Chemicz-
negc W A ok. 72 tony importowa=
nego chlorku glinu.

Gdy w sze§¢ miesigey pbénie}
Hurtownia sprzedala z tej dosta-
wy Zaktadom Chemicznym w B
ok. 9 ton chlorku glinu, Zaklady
zareklamowaly dostawe zarzucajac
zmniejszong wartofé  uzytkowsg
otrzymanego chlorku glinu a na-
stepnie wyrazily zgod¢ na Jjego
przyjecie pod warunkiem jednak,
2e Hurtownia obnlzy co najmniej
o 30 proc. ceng sprzedaing tego
chlorku glinu,

Hurtownia wyrazila nma to zgode,
ale o wynikly stgd stratg w wyso-
kodei 42212 z1 Hurtownia wystgpi-
ta przeciwko Centrali Importowo-
Eksportowej na droge postgpowa-
nia arbitrazowego zarzucajac, ie
szkoda wynikta z winy Centzali,
ktora nie powiadomila Hurtowni o
tym, e w opakowaniu w jakim do-
starczono jej chlorek glinu traci on
szybko swe wiaSciwosel 1 wartosé.
Okregowa Komisja Arbitrazowa za.
sgdzila dochodzone roszczenie, na-

| tomiast Gléwna Komisja Arbitra-

s0wa na skutek odwolania Centrall
orzeczenie OKA zmienita i roszcze-
nie Hurtowni oddalitla.

Od orzeczenia GKA z kolel Minis-
ter Przemyslu Chemicznego zaloiyl
rewizje nadzwyczajnsg.

Gléwna Komisja Arbitratowa
rozpoznawszy Sprawe ponownie,
orzeczeniem z dnia 14 czerwca
1968 r. nr BO-4047/67 zapadlym w
skladzie rewizyjnym (zwigkszonym)
poprzednie swe stanowiske zmieni-
la, wypowiadajac nastgpujacy po-
glad prawny:

Z obowigzujacych Jednostkl go-
spbdarki uspotecznionej zasad :ta-
. gl i zabezpl ia g
ki naredowej przed stratami wyni-
ka koniecznoié ich wspéldziatania
zarowno -przy zawleraniu jak 1
wykonywanlu uméw.

Zgodnie z tym na sprzedaw-
cy eiaty odpowledzialnogé
za szkode powstala na skutek

ny. Chodzl zwlaszcza o to, ¢zy oba
podstawowe zadania, tj. funkcja
kontrolna 1 informacyjna musza by¢
realizowane przez jedng instytucje
inwentaryzacil. Nalezaloby w tym
zakresie podjaé szczegblowe rozwa-
zania teoretyczne, ktérych punkiem
wyjécia bylaby praktyka Zycia go-
spodarczego.

Nie czekajge jednakfe na wynikl
tych dociekad, nalezaloby podigé
biezgce érodki zaradeze, ktére wy-
szlyby naprzeciw istniejacym fak-
tom gospadarczym. - <.

Jest ‘rzecza “oczywista, Ze przépi-

sy .0 inwentaryzacji powinny byé.

bardziej elastyezne i umozliwiaé
prawne rozwigzywanie tych zagad-
nieft w poszczegblnych branzach go-
spodarczych, z pewnym margine-
sem okreslonych uprawniei nawet
dla bezpoérednich wykonawe6w tych
zadan, :

Na pewno jest poizdana weryfi-
kacja — w oparciu o doSwiadcze-
nia praktyki — dotychezas obowig-~
zujgeej czestofliwosei Inwentaryza-
¢ji w kierunku jej zmniejszenia.

Nalezaloby réwniez wprowadzié
mozliwo$é szerszego stosowania in-
wentaryzacii czeSciowyeh, polegaja-
cych na spisywaniu w danym okre-
sie wybranego rodzaju lub asorty-
mentu skladnikéw majatkowych, na
podstawie okreflonych sygnaléow i
dla okreslonych potrzeb.

W powyiszych sprawach wskaza-
ne byloby podjecie przez Minister-
stwop Finanséw, jako generalnego
organizatora prac inwentaryzacyij-
nych w kraju, odpowiednich decyzji
rozstrzygajacych prawnie te proble-
my 1 zawierajgeych szerokie dele-
gacle w tej dziedzinie dla zainte-
resowanych podmiotéw gospodar-
czyeh,

Niezbednd  jest intensyfikacia
wszelkich form eksperymentéw W
dziedzinie inwentaryzowania sklad-
nikéw majgtkowych, ponoszenia
skutkéw finansowych dzialalnoSei
gospodareze] oraz ochrony mienia
spolecznego -~ ktére z jednej stro-
ny spowodowalyby jak najszybsze
odeigzenie przedsigbiorstw od zbed-
nych prac, a z druglej — spowodo-
walyby generalne uregulowanie pod
wzgledem prawnym odpowiedzial-
noéci oséb, ktérym powderza sig
mienie spoleczne,

Wskazany jest réwniez szybszy
rozwé] tzw. ofrodkéw inwentaryza-
cyjnych zaréwno w organizacjach
handlu, jak {1 w przemy$le — rea-
lizujacych generalng zasade: ,jak
najmniej inwentaryzacji, ale do-
brych i skutecznych”.

Nalezaloby rozwijaé takie formy
inwentaryzacli, ktére umozliwialyby
przy rozliczaniu jej wynikéw za-
stosowanie maszyn matematycznych,
Jest to na ogét mozliwe przy cen-
tralizacji 1 profesjonalizacji czyn-
noécl inwentaryzacyjnych, co jedno-
czeénie wzmaga oblektywizm czyn-
nika spisujacego, poprzez oddziele-
nie go od jednostkl gospodarujacej.

Naczelnym zadaniem na dzi§ po-
winno byé odformalizowanie do-
tychczasowych metod | inwentaryzo-
wania. Z Jjednej strony nalezaloby
stworzyé sytuacie, w ktérej dla
kazdego podmiotu _gospodarczego
istnialaby stala ,groZba” inwenta-
ryzacjl prawidlowe], rzetelnej, obiek-
tywnef, a z drugiej — aby decyzja
o dokonanlu inwentaryzacil wyply-
wala 2 uzasadnionych przeslanek 1
zapewniala efektywnosé nakladu
pracy. ‘

Y z
dnia 8§ grudnia 1967 r. w ;prnwle ra-

1 8 g ki uspo-
;e;g)zruoma (Monitor Polski nr 69, poz,

odbliorey 0o
szczegolnych wlaSciwos-
ciach dostarczopnego mu
towaru (art. 471 | 546 kodeksu
cywilnego).

W uzasadnieniu swego
go orzeczenia GKA
m.in.: )

,Zespél rewizyiny GKA uznal re-
wizje nadzwyczajng za uzasadniona.

Niesporne jest, ze chlorek gliny,
ktérego dotyczy min, spor, zostal
dostarczony w opakowaniu nadaja-
cym si¢ do skladowania tego to-
waru bez pogorszenia sig jego. Ja-
kofel przez okres nle diuzszy xni%-
2 miesigce. Niesporne jest réwniez,
ze chlorek glinu poprzednio impor-
fowany przez CIE z innego kraju,
byi dostarczany w opakowaniu shu-
zgcym do dlugotrwalego skladowa=
nia bez ujemnych nastepstw dla ja-
kosel towaru 1 CIE wykonujac spor=-
ng dostawe nie powiadomila powo-
dowej Hurtowni, o tej azezegbinej
wladciwosci chlorku glinu, Ze nie
nadaje sie¢ on ze wzgledu na zasto-
sowane opakowanie — do dluzsze-
go skladowania niz 2 miesigce.

Obowlazek zawiadomienia przez
CIE nabywey krajowego o tak istot-
nej wladclwoéei towaru, jek Jego
skrécona trwalosé, wynika z ogélnie
obowiazujacych jednostki gospodar-
ki uspolecznionej zasad starannosci,
wspéldzialania zaré6wno przy zawie-
raniu, jak 1 wykonywaniu uméw, z
uwzglednieniem m.in, zab&zplecze-
nia gospodarii mnarodowej przed
stratumi (art. 355 { art. 386 ke, @
konkretnie z art. 546 k.c.).

Skoro CIE nie dopelnila tego obo-
wigzku, nalezy uznaé, Ze tym sa-
mym nienalezycle wykonala umowe
o dostawe.

Gdy wige rozdysponowanie spor-
nego chlorku glinu nastgpilo po
uplywie 7 mieslgcy od dostawy i
wéwezas okazalo sle, Ze produkt
ten ze wzgledu na czgiciowa utratg
 wladciwosel posiada zmniejszong
wartosé, istniejg przestanki do przy-
jecia, ze szkoda poniesiona przez
powodows  Hurtownie na skutek
uzyskania za ten chlorek glinu nie-
pelnej ceny, pozostaje w zwiazku
przyczynowym z niezawiadomieniem
nabywey krajowego przez CIE o
skréconym okresie trwaloSci tego
artykulu. Szkoda ta zafem, jako
spowodowana nienalezytym wyko-
naniem zobowigzania przez CIE,
winna obcigzaé te Centrale (art. 471
k.c).? .

CIE — jJak trafnie podnosi rewl-
zja nadzwyezajna — nie moze sku-
tecznie powolywaé sle w nin. spra-
wie na postanowlenie § 14 ust. -4
o.w.d. towaréw pochodzacych z im-
portu (MP z 1959 r. nr 92, poz. 404),
skoro brak podstaw do przyjecia,
i CIE nawet nie twierdzila, Ze do-
starczony przez dostawce zagranicz-
nego chlorek glinu byl wadliwy,
a szkoda, ktérej dotyczy nin. epér,
powstala — jak juz stwierdzono
wyzej — wskutek braku ze strony
CIE informacji, 2e produkt ten ze
‘wzgledu na zasfpsowane opakowa-
nie, powinien bvé skladowany nie
dluzej niz 2 miesiace.

Z powyiszych wzgledéw zaspél
rewizyjny GKA zaskarzone rewizjg
crzeczenie, jako wydane z istotnym
naruszeniem pow., wyZej przepiséw
zmienil,”

DOKONCZENIE NA STR. 10

niepow

ponowne-
zaznaczyla
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WOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

POWOLANIE DO 2¥CIA
CENTRALNEGO OSRODKA
GOSPODARKI] STALA

W celu zapewnienia racjonalnego
i oszezednego uzytkowania stall,
Prezes Rady Ministréw zarzgdze-
niem nr 14 z dnia 30 stycznia 1868
r. Mon. Pol. nr 5, poz. 46), polecit
Ministrowi  Przemystu Ciezkiego
utworzenie Centralnego OSr Go-
spodarki Stalg ,,GOSTAL".

Osrodek bedzie dziatat przy Cen-
trali Zbytu Stali ,Centrostal” w
Katowicach i podlegat jej dyrekto-
rowi, zas nadzér nad jego dzialal-
noscig ma sprawowaé . Dyrektor
Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza |
Stali,

Osrodek jest m.in. uprawniony do
wystepowania z wniotkami o usu-
niecie nieprawidlowosci w gospoda-
rowaniu wyrobami hutnicaymi do
iednostek kontrolowanych oraz ich
jednostek nadrzednych, do jego za-
dan za§ nalezy w szczegblnodci:
1) poradnictwo techniczne i instruk-
taz w zakresie doboru najbardziej
odpowiednich profili i gatunkow
stali stosowanych w produkcji urzg-
dzenn i Konstrukeji stalowych, sto-
sowania prawidlowej technologii
przerobu stali i mozliwosei stoso-
wania materialow zastgpczych; 2)
inicjowanie i rozpowszechnianie
prac badawczyeh, projektowych i
normalizacyjnych, zmierzajaeych do
obnizenia zuzycia stali na jednostke
wytworu; 3) opracowywanie wnio-
skéw o uruchomienie produkcji no-
wych profili lub gatunkéw stali,
umozliwiajgcych lepsze wykorzysta-
nie ich wtasnosci fizykochemicz-
nych.

ZASADY I TRYB UMARZANIA
NALEZNOSCI PANSTWOWYCH
I UDZIELANIA ULG
W ICH SPLACIE

Ukazalo sige rbzporzadzenie Rady
Ministré6w z dnia 28 stycznia 1969 r.
w sprawie zasad oraz trybu uma-
rzania i udzielenia ulg w splacaniu
nalezno$ci panstwowych (Dz.U. nr 4,
poz. 26). .

Dotyczy ono — z okre§lonymi wy-
jatkami — nalezno$ci pieniez-
nych, przystugujgeych miin, pai-
stwowym przedsigbiorstwom i ban-
kom. :

Naleznofci te moina umorzyé,
odroczyé termin zaplaty lub
rozlozyé¢ ich splate na raty, nie-
zaleznie od tego, w jaki sposéb na-
lezno$é zostala ustalona, przy czym
zaniechanie dochodzenia naleznosci,
kidra nie ulegta przedawnieniu lub
prekluzji, jest dopuszezalne tylko w
razie jej umorzenia w trybie prze-
widzianym w rozporzgdzeniu.

Rozporzadzenie wskazuje przy-
padki (okolicznosci), w jakich na-
leznoéé moze byé umorzona oraz
kiedy splata naleznosci moze byé
odroczona bgdZ rozlozona na raty.

Niezaleznie od t{ego rozporzadze-
nie ustala, kto moze dokonywaé
umorzefd w warunkach szcze-
gélnych i do jakich wyso-
koS$ci.

Nowe zasady wcHodza w Zycle z
dniem 1 marca 1969 r. {1 od tej
daty utraca moc dotychczasowe roz-
porzadzenia Rady Ministréw z dnia
18 maja 1956 r. 1 z dnia 8 lutego
1957 r., dotyczace wspomnianego za-
gadnienia.

PODATEK OBROTOWY
OD PRZEDSIEBIORSTW
Z ZAKRESU .
DROBNEJ WYTWORCZOSCI ORAZ
SPOLDZIELNI I JICH ZWIAZKOW

' .

Minister Finanséw wyda! nowe |
zarzadzenie z datg 16 stycznia 1969
r. w sprawie podatku obrotpwego
od przedsiebiorstw podleglych i
nadzorowanych przez Komitet Drob-
nej WytworczoScl oraz spétdzielni i
ich zwigzkéw (Monitor Polski nr 4,
poz. 39).

Przepisy zarzadzenia obejmuja:
1) przedsigbiorstwa paristwowe pod-
legle Komitetowi Drobnei Wytwér-
czoécei, 2) przedsigbiorstwa patistwo-
wego przemyslu terenowego, nadzo-
rowane przez Komitet Drobnej Wy-
twérezgéei, 3) spéldzielnie i ich
zwigzki, z wyigtkiem spéldzielni
uslugowo-wytwdrezyeh 1 spétdziel-
czyvch oérodkéw rolnych oraz opo-
datkowanych w formie ryczaltu za-
ktadéw ustugowych spéldzielni,

Zarzadzenie normuje z mocg, od
1 stycznia 1969 r.: 1) zasady Upo-
datkowania i stawki podatkowe, 2)
zwolnienia 1 ulgi podatkowe, 3) wa-
runki, w ktérych nastepuje zanie-
chanie poboru podatku, 4) opodat-
kawanie niektérych obrotéw rze-
mieslniczych spéldzielni zaopatyze-
nia 1 zbytu, 5) platnoéé podatku
przvpadajgcego od oddzialéw woje-
wadzkich spéidzielni,

Jako zalagczniki od =zarzgdzenia
ogloszone zostalv: 1) tabela stawek
podatku obrotowego od obrotéw
towarowych, 2) tabela stawek po-
datku od obrotéw nietowarowych,
3) wykaz surowcéw, przy kt6rych
uzyeiu przystuguje ulga podatkowa
badZ zwolnienie od podatku obroto-

Decyzje inwestycyjne

DOKONCZENIE ZE STR. 1

waznych™ do ,najwazniejszych”. Sa

J to rodzaje nastepujace:

a) Inwestycie nie wywierajgce
wplywu (przynajmniej bezposred-
niego | odczuwalnego) na moce pro-
dukcyjne w danej galez produkeji;
w tej grupie inwestycji mieszczg sig
naklady zwigzane z poprawg wa-
runkéw pracy, z racjonalizacjg pro-
¢es6w produkeyinych, z oszezednoé-
cig materialow i energii.

b) Inwestycje przynoszgce odtwo-
rzenie ubytku mocy produkcyjnych,
wynikajgcego z fizycznego lub mo-
ralnego zuzycia wyposazenja tech.
nicznego; w tym ostatnim przypad-
ku musi jednak nastgpi¢ faktyczne
wycofanie z eksploatacji urzadzeh
uznanych za moralnie zuzyte, za
przestarzale pod wzgledem technicz.
nym i ekoromicznym. Trzeba pod-
kreslié, ze méwimy tu o prostej re-
produkeji mocy prodikcyjnych. a
nie érodkow trwatych, a stad i cha-
rakter- techniczny i warto§¢é urza-
dzen technicznych nowo instalowa-
nych w trybie tych inwestycji nie
musi pokrvwaé sie z charakterem
technicznym { wartociag urzadzen
zuzytych, natomiast ich moce pro-
dukeyjne powinny byé jednakowe
lub prawie jednakowe, N

¢) Inwestycje przynoszace przy-
rost mocy produkcyjnych, to znaczy
stanowigce o rozszerzonej ich re-
produkeji; w nastepstwie nieréwno-
miernego przyrostu moey produk-
Leyinych w réznych galeziach gospo-
darki narodowej nastepuja prze-
miany w strukturze gospodarki na-
rodowej.

Rozpatrujge teraz sposéb podej-
mowania decyzji w odniesieniu do
tych trzech rodzajéw  inwestycii,
mozna chyba uznaé za bezsporne, ze
dla zapewnienia efektywnego i har-
monijnego rozwoju gospodarki na-
rodowej, centralny organ planujacy
musi przésadzié nastepujace sprawy:

a) ogbélne rozmiary inwestyeii
wszystkich trzech rodzajéw, gdyz
jest to zagadnienie o podstawowym
znaczeniu dla proporcji podziatu do-
chodu narodowego, w szczegdlnos-
ci dla ustalenia rozmiaréw biezgce-~
go spozycia;

B) twzdjemny stosunek (proporcis)
naktadéw na inwestycje wszystkich
trzech rodzajéw, gdyz proporcje te
oznaczaja wyodrebpienie inwestycji
netto w dziedzinie mocy produkeyj-
nyeh, wplywajacych na ustalenie
tempa wzrostu calej gospodarkj na-
rodowej. Mozna tu dodaé. Ze pro-
porcje podzialu nakladéw inwesty.
cyjnych na reprodukcje prostg i re-~
produkcje rozszerzoni mocy pro-
dukeyinych w znacznej czgfci sg
przesadzone przez czynniki techni-
czne, decydujgce o ubytku mocy
produkeyjnych w nastepstwie fizycz-
nego zuzycia urzgdzeni wytwaorczych.
Przedmiotem swobodnej decyzii
centralnego organu planujacego mo-
ze byé jednak wybér miedzy roz-
szerzong reprodukcig mocy produk-
cyinych a reprodukcja prostg urza-
dzenh wytwdérczych uznanych za zu-
zyte moralniet), a takie wybér mig-
dzy inwestycjami grupy pierwszej,
nie przynoszacymi przyrostu mocy
produkcyinych, i inwestycjami przy-
noszgcymi ich wzrost (grupa trze-
cia);

¢) wzajemne proporcje przyro-
stu mocy produkcyinych’ w réi-
nych galeziach gospodarki narodo-
wej. Wlasciwe dostosowanie tych
proporeji jest podstawowym warun.-
kiem efektywnoSci rozwoju gospo-
darczego, gdy? przesadza o mozli-
wofciach zaopatrzenia  wszystkich
galezi produkeji w §rodki produkeji
i o strukturze produkecji finalnej;

d) przestankl wyboru techniki
produkeji (kapitalochlonna, praco-
chionna), ktére muszg byé¢. okreslone
w oparciu- 0 bilans sily roboozej
(przyrost ludnodci w wieku produk-
eyjnym, struktura demograficzna i
zawodowa ludnosci) i ogélne mozli-
wofci inwestowania;

e) zasadnicze proporcie przyro=
stéw mhocy produkeyjnych w prze-
kroju terenowym 1 galeziowym,
przesgdzajgce o tempie rozwoju i
strukturze gospodarczej poszczegol-
nych regionéw ekonomiczno-admi.
nistracyjnyeh kraju.

Wymienione tutaj decyzje obej-
mujg minimum.zagadnieft 2 zakresu
inwestycji produkcyinych, ktére —
jak sie wydaje — bezwezglednie mu-
szg by¢ rozstrzygnigte w centralnym
planie gospodarczym dla zapewnie-
nia catej ekonomice kraju warun-
kéw efektywnego i harmonijnego
rozwoju. Wéréd .tych zagadnien nie
ma problematyki inwestycji odtwa-
rzaigcych istniejgce moce produk.
cyine (z wyjatkiem przypadkéw,
gdy inwestycje tego rodzaju w jed-
nej galezi produkcji stanowia alter-
natywe inwestyeji rozwojowych w

wego, 4) wykaz przedsiebiorstw pod-
leglvch i nadzorowanych przez Ko-
mitet Drobne} WytworezoSel oraz
spétdzielni zwolnionyeh od podatku
obrotowego od obrotéw nietowaro-
wych,
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kéw celowego zmniejszenia —mocy
produkeyinych w pewnych gateziach
ktére sg zastépowane przez inne,
bardziej efektywne pod Wwzgledem
ekonomicznym). Inwestycje odtwo-
rzenlowe i inwestyeje nie wywiera-
jace istotnezo wplywuy na wielkos-
¢i mocy produkceyinych, w gianicach
globalnych wielkofci okreSlonych w
planie centralnym, mogg wiee ‘byé
przedmiotem decyz]i planigtyeznych
na nizszych szczeblach zarzadzania:
dyrekeii branzy (zjednoczenia) i dy«
| relscji przedsiebiorstwa.

[Mnnej gatezi produkeji oraz przypad. -

W dziedzinie inwestycji odtworze.
niowych na szczeblu dyrekcji braa-
zy muszg by¢ przesgdzone takie
zagadnienia, jak rozdzial globalnych
kwot nakiadow na te cele pomigdzy
poszczegolne przedsigblorstwa, wyz-
naczenie struktury tych nakladéw i
pewnych wytycznych co do pozada-
nych z punktu widzenia calej braa-
zy kierunkéw zmhan techniki wy.
twarzama. Przy prostej reproduk-
cji moey wytworczych mnie zawsze
jest korzystne odtwarzanie macy
produkeyjnych tam, gdzie dotad by-
ly one zlokalizowane. Prosta re~
produkcja daje orazje dla pewnych
zmian w lokalizatji mocy produk-
cyjnych w  skali branzy, dla
poglebienia specjalizgcii poszczegdl-
nych przedsiebiorstw w wytwarza~
niu pewnych rodzajéw produkcji i
dla wdrazania postepu technicznego,
a stad ogodlne decyzje Inwestycyine
w tej dziedzinie nie mogg by¢ pozo-
stawione przedsigbiorstwom, lecz
muszg byé podeimowane przez dy.
rekeje branzy zgodnie z zalozonymi
kierunkami jej rozwoju i wewnetrz-
nego doskonalenia.

Dyrekeja branzy moze tez prowa-
dzi¢ pewng polityke w dziedzinie
inwestyeji nie powiekszajgcych mo-
cy produkcyjnych  poszczegolnych
przedsiebiorstw, ale usprawniajg-
cych procesy produkcyine i popra-
wiajgcych warunki pracy w tych
zaktadach. Polityka ta moze znalezé
wyraz w kontyngentowaniu nakia-
dow na te inwestycje w poszezegol-
nyech przedsigbiorstwach, w grani-
cach kontyngentu ustalonego dla
braniy — pod warunkiem jednak,
7e caly system realizacji inwestycji
tego typu opiera sie¢ na podziale
ustalonej w centralnym planie go-
spodarczym kwoty globalnej pomie.
dzy poszczegdlne galezie gospodarki

" narodowej i branze. Tego rodzaju

rozwigzanie nie jest bynajmniej ko-
nieczne, gdyZ zamiast kontyngento-
wania (limitowania) kwot nakiadéw
mozna zastosowaé finansowe instru-
menty podzialu w ten sposéb, ze de-
eyzje o tych inwestycjach bedg po-
dejmowanpe przez zainteresowane
przedsiebiorstwa i odpowiednie in-
stytucje finansowe. Do zagadnienia
tego powrdcimy jeszcze w toku dal-
szych rozwazan.

-OmawialiSmy dotad decyzje in-

westycyjne o charakterze Dbardzo
egolnym, przesadzajace tylko naj-
wazniejsze elementy ekonomiczne i
techniczne procesu inwestowania.
Od tych decyzji nalezy odrdzniaé
projekty inwestyeyine, w kto.
rych wszystkie parametry ekonomi-
czne i techniczne inwestycii, zwia-
zane z nimi naklady i efekty s3
okreSlone w sposdéb bardzo szczego-
towy. Trybu projektowania inwe-
stycyinego nie naleiy identyfikowaé
z trybem . podejmowania dezyzji in-
westycyjnych. Miedzy jednym a
drugim moga zachodzié znaczne
réznice, przy czym zakres tych raz-
nie zalezy przede wszystkim od
ohowigzujacego systemu zarzadza-
nia gospodarks socjalistyczna.

Decyzje inwesiycyjne, zawarte w
planie ceniralnym, a przesadzajgce
— zgodnie z podanym wyiej wyli~
czeniem minimum — przyrosty mo-
ey produkeyinych w poszczegoélnych
gateziach, ogolne naklady na te ce-
le, pewne wytyczne co do wyboru
techniki (kapitatochlonna, kapitato-
oszczedna), w jakim$§ stopniu struk-
turg nakladow (roboty budowlane i
zakupy débr inwestycyjnych,. prze-
sadzane przez centralnie koordy-
wane bilanse zdolnosci produlkeyj-
nych budownictwa, bilanse maszyn

.produkeji krajowej 1 bilans impor-

tu) — niekoniecznie musza byé, a
nawet — jak sf¢ wydaje — nie po-
winny byé — pedstawa dla réwnie
centralnego projektowania inwesty-
cyjnego. Co. do szczegélowego pro-
jektu techpicznego takich inwestycji
i co do szczegdlowej lokalizacji ich
paowinny wypowiedzieé sie dyrekcja
zainteresowanej branzy produkcji i
odpowiedni organ terznowej wiadzy
panstwowej. W przypadku, gdy cho-
dzi o budowe calkowicie noweg
przedsigblorstwa produleyinego
szezegélowy projekt techniczny po-
winien byé sporzadzany na zlece-
nie i pod riadzorem wladnie dyrek-
cji branzy, ktéra dysponuje wszyst-
kimi niezbednymi-danymi dla spo-
rzadzenia takiego projektu. W przy-
padku za§, gdy przyrost mocy pro-
dukeyijnych ma byé osiagniety na
drodze rozbudowy czy modernizacji
istniejgcego - przedsigbiorstwa
cbok wytycznych | dyrekeji branzy
istotne elementy -do sporzadzenia
szczegdlowego projektu techniczne-
go inwestycji musi wnie§é dyrekeja
zainteresowanego przedsigbiorstwa,
ktéra tez powinna. zlecaé wyko-
nanie projektu odpowiedniemu biu.
ru projektowemu, jak réwniez po-
winna kongrolowaé przebieg calego
procesu projektowania, Naturalnie
przy zatwierdzaniu projektéw tech-
nieznych  inwestycji rozwojowych
(przynoszacych przyrosty mocy pro-
dukeyjnych) mogg braé udziat
przedstawiciele  dyreke)l brarzy a
nawet centralnych wiadz gospodar-
czych.

W przypadku Inwestycii odtwo-
rzenfowych jednostkg wiaéciwa dla
zlecenia przygotowania szczegélowe.

go 'projekiu techniéznégs i dla kon- -

troli  jego wykonania powinna byé¢
dyrekcia zainteresowanego przed-
siebiorstwa. Oczywifcie w tredcl
takich zlecefi, dokumentacyjnych

-muszg byé uwzglednione oméwione

finansowanie inwestyciji

poprzednio decyzje Inwestycyjne
dyrekeji branzy, wytyczajace na
przyktad przemianeg struktury parku
maszynowego zgodnie z zaloZeniami
specjalizacji i postepu technicznego
w przedsigbiorstwie, Fakt istnienia
takich wytycznych usprawiedliwia
rowniez udzial przedstawicieli dy-
reke)i branzy przy zatwierdzaniu
projektu technicznego, co jest row.
noznaczne z ostateczng szczegdlowsg
decyzja inwestycyjna (jezeli pomi-
naé role instytucji finansujgeych w
tym procesie, o czym bedzie mowa
dalej).

Wreszeie w przypadku nakladow
{inwestycyinych przynoszacych ra-
cjonalizacje procesu produkcyjnego
i poprawe warunkow pracy, bez is-
totnego wplywu na rozmiary mocy
produkcyjnych, tak ogodlne decyzje
inwestycyjne (w granicach kontyn-
gentu czy tez stojacych do dyspo-
zyeji érodkow finansowych) jak i
szezegolowe decyzie w fazie projek-
towania powinny nalezeé do dyvrgk-
cji zainteresowanego przedsiebior-
stwa. Nie wyklucza to oczywiscie
stosowania réznych form nadzoru
nad dzialalnodcig przedsiebiorstw w
tej dziedzinie, sprawowanego przez
jednostki nadrzedne w postaci dy-
rekcji branzy, organéw centralnej
administracii gospodarezej, wyspe-
cjalizowanych instytucji kontroli ezy
tez instytucji finansowych.

Chociaz w przedstawionym wyzej
opisie trybu podeimowania decyzji
inwestyeyjnych uzywaliSmy czesto
wyrazenia ,powinien” — ogélny za-
rys tego trybu nie jest jakim§ sys-
temem postulowanym, gdyZz bardzo
zbliza sie do aktualnej naszej prak-
tyki planistycznej, w ktorej rola
zjednoczen i przedsiebiorstvg w
dziedzinie planowania inwesty¢ji —
takze zaliczanych do kategoriif cen-
tralnyeh — jest olbrzymia, o ile
oczywiécie pojecie decyzii inwesty-
cyinych traktowaé dostatecznie sze-
roko, obejmujac nim takze roz-
strzygniecia podejmowane w trak-
cie sporzadzania projektéw techni-
cznych. Newralgiczny punkt syste-
mu planowania inwestycji nie pole-
ga na nadmiernej centralizacji de-
cyzii inwestycyjnych, ale na enie
doéé §cistym powiazaniu ogdlnych
decyzji zawartych w planie central-
nvm z decyziami szczegdlowymi, za-
wartymi w projektach technicznych
poszezegélnyth obiektéw. W fazie
technicznego projektowania dyrek-
tywny charakter ustalonych w pla-
nie centralnym ‘proporcii nakladoéw
do efektéw nie jest najczesciej na-
lezycie przestrzegany.

Skilada sie na to wiele przyczyn.
Jedng z nich jest ogdlne napigcie
planu inwestycyjnego, powodujace
+konkurencje” poszczegolnych branz
i ‘przedsigbierstw w walce o §i'8dki
inwestycyine. Dla uzyskania ko-
rzystnej pozycii przetargowej wiele

. wstepnych zalozen inwestycyinych

buduje sie w swiadomie ,optymi-
styczny” sposdb, przeceniajge efekiy
ekonomiczne i nie doceniajac nfe-
zbedne dla ich uzyskania naklady.
Centralne organy planujgce nie
zawsze majg mozZnoéé skorygowania
tych zalozen i przyjmuja do cen-
tralnego planu zadania inwestycyjne
oparte o parametry techniczno-eko-
nomiczne, ktérych nie da sig uzys-
kaé w szczegolowych projektach.
Inng przyczyng o podobnym dziala-
niu moze byé¢ brak naukowej, tech-
nicznej i ekonomicznej - weryfikacji
danych, przyjmowanych do wstep-
nych zalozei inwestycyinych (np.
niepelne rozpoznanie warunkéw ge-
ologicznych, wodnych itd., nie
sprawdzona uZyteczno§é prototypo-
wych maszyn i proceséw technolo-~
gicznych itd.). .

Naturalnie rozbieznoSci pomiedzy
zatoZzonymi w planie efektami i na-
ktadami a uzyskanymi w rzeczywi-
stodci wynikami inwestycii zalezg
nie tylko od réznic miedzy parame-
trami planu centralnego i parame-
trami  szczegdlowych  projektéow
technicznych, lecz takze — i to w
bardzo znacznym stopniu — od
przebiegu realizacji projektéw tech-
nicznych. W tym miejscu jednak
problemu wykonawstwa inwestycji
poruszaé nie bedziemy.

Ograniczajac te cze§é naszych roz-
wazafi do zagadnienia trybu podéj-
mowania decyzji inwestycyinych
wypada jeszcze raz podkre§lié, :ze
rola planu centralnego w tej dzie-
dzinie w istocie rzeczy polega na
ustaleniu prawidtowych- proporeii
wzrostu mocy produkeyinych w
réznych galeziach produkeji, propor.
cji miedzy nakladami a efektami,
zasadniczych parametréow dla wy-
boru techniki produkecji i przesta--
nek lokalizacyjnych, Te_dyrektyw-
ne wskazniki planu centralnego po-
winny byé zachowane i w etapie
szczegblowego projektowania tech.
nicznego, i w etapie realizacji.
Gléwnym zagadnieniem usprawnie.
nia systemu podeimowania decyzji
inwestycyinych jest aktualnie
jak sie wydaje -~ umocnienie dy-
rektywnego charakteru decyzji za-
wartych w planie centralnym, tak
przez usprawnienle systemu infor-
magji, bedgeych podstawg tych de-
cyzji (m. in.'przez ulepszenie owych
przetargowych  wstepnych zalozeh
inwestycyinych), jak i przez $ci§-
lejsze  powigzanie szczegélowego
projektowania inwestycyinego z pa.
rametrami planu centralnego. Wy-
daje sie — co jest moze paradok-
salne — Ze przenoszenle uprawnief
do zatwierdzenia - szczegélowych

projektéw na organy ,centralne (t),
ponad dyrekcje branz i dyrekcje
przedsiebiorstw, ktére majq wysta-
pi¢ w rotfi bezpoérednich jnwestorow
i przysztych uzytkownfkéw nowych
obiektéw) nie umacnia, a oslabia
dyrektywne znaczenie podstawa-
wych wskaznikéw inwestycyinych
planu centralnego, gdyz zdejmuje z
bezposrednich inwestoréw odpowie-
dzialainosé za ich naruszenie w pro-
jektach, sporzadzanych przez odpo-
wiednie biura projektowe w najscis.
lejszej wspolpracy wiasnie z bez-
posérednim! inwestorami. Przyznanie
inwestorom bezpoérednim prawa i
obowigzku zatwierdzania szczegdlo-
wych projektéw inwestyeyinych (co
nie wyklucza wszechstronnej kon-
troli tych czynnosci i mozliwosci
wstrzymania realizacji projektow
uznanych za wadMwe pomimo ich
zatwierdzenia) okresliloby wyraZnie
ich odpowiedzialno&é za decyzje in.
westycyjne faktycznie przez’ nich
pédejmowane i za zgodno§¢ tvch
decyzji z dyrektywami centralnego
planu  gospadarczego. Wyrazne
okredlenie zakresu decyzji inwesty-
cyinych, podejmowanych przez roz-
ne ogniwa systemu planowania |
zarzadzania gospodarka narodnwa,
i riwnie wyraine okreslenie odpo-
wiedzialnodei za te deerzje. stann-
wi wazne przestanki dla rozwigza-
nia wielu trudnyeh i spornych pro-
bleméw z dziedziny systemu finan-
sowania inwestycji.

£

Na tle przeprowadzonych wyizej
rozwazan o trybie podejmowania
decyzji inwestycyjnych i o ich za-
kresie nalezy zakwestionowac celo-
wosé utrzymywania aktualnego sy-
stemu finansowania inwestycji, cha-
rakteryzujacego sie duzym zréinico.
waniem #rddel finansowania i wa-
runkéw finansowania w zaleino$-
cl od kategorii inwestyeji. Jezeli
ograniczyé nasze rozwazania tylko
do zakresu inwestycji w panstwo-

wym przemyéle kluczowym, to 1
tutaj odréznianie inwestycii cenw
tralnych, inwestycji zjednoczef
inwestycji przedsigbiorstw o ode
miennych zrédiach i warunkach fi=
nansowania nie znajduje usprawie-
dliwienia w bardzo zblizonej W
gruncie rzeczy we wszystkich ro-
dzajach inwestyc)i odpowiedzialno§-
ci bezpoéredniego inwestora za de=-
cyzje zawarte w projekcie technicz.
nym. W konstrukcji systemu finan.
sowania inwestycji trzeba uwzgled-
hié fakt, ze o ekonomicznych efek-
tach  nakiadéw decyduje projekt
techniczny, jego realizacja i wlaseiz
we uruchomienie: sg to trzy elemen-
ty procesu gospadarczego. uzaleZnin-
ne przede wszystkim od bezposred-
niego inwestora. Stad mozna sfor=
mutowaé postulat, azeby finansowa-
nie wszystkich rodzajow inwestycii
— tak przynoszgcych przyrost mocy
produkcyjnych, jak odiworzenio-
wych, jak wreszcie obojetnych dla
mocy produkeyjnych,® bylo skoncen-
trowane na szczeblu bezposredniego
inwestora i Zeby odpowiedzialnosé
finansowa za prawidiowe projekto-
wanie, realizacje i nastepnie uiyt-
kowanie wszystkich obiektow powe
stajgeych w trybie wszellsich in-
westveii obcigzala bezpoéredniego
inwestora. Problem ten omoéwimy,
osobno.

ZDZISLAW FEDOROWICZ

) Przykiadem tu mofe byvé wybée
migdzy inwestycjam! w gérnictwie we~
glowym, przvnoszacymi wzrost jego wy-
dobycla, a Inwestycjami W energetyce,
polegajacymi na wymianie sprawnych
jeszeze kotldw parowych dla zmmiejsze=
nla zutycia wegla. W rachunku efektow
finalnej produkeji wegla | energii elek-
trycznej aba rodzaje inwestveli moga byd
poréwnywane, choé¢ pierwszy 2z nich
oznacza reprodukcje rozszerzong a drugi
reprodukcie prosta (morainie zuzytych)
mocy produkcyjnych.

OSTATNIM czasie, w odste-

pie kilku tygodni. ukazaly sie

na rynku ksiegarskim dwie
publikacje statystyczne poswiecone
gospodarce morskiej.” Jedna z
nich — to ,Morski Rocznik Staty-
styezny 1968” — dzielo Pracowni
Badati Statystyeznych Zakladu Eko-
nomiki Transportu Morskiego In-
stytutu Morskiego w Gdansku. Dru-
ga publikacia jest .Gospodarka
morska 1945—1967” wydana przez
Gléwny Urzad Statystyczny w serii
»Studia i prace statystyczne”.

Zapoznajge si¢ z wymienionymi
publikacjami nasuwa sie kilka re-
fleksji o ogdlniejszym charakterze.
Oto GUS po raz pierwszy zdeby? sie
na wydanie kompleksowego zbioru
danych statystyeznych informujg-
cvch o gospodarce morskiej, ti. o
fej czeéci gospodarki narodowej,
ktérej dzialalno§¢ zwigzana jest
bezposrednio z morzem. Publikacja
zawiera dane informujacg_o rez-
woju 1 osiggnieciach gospodarki
morskiej w Polsce Ludowej oraz o
obeenym jej poziomie na tle gospo-
darki morskiej w Polsce okresu
miedzywojennego, jak réwniez na

punktu widzenia nalezv z wielkim
uznaniem odnie$¢ sig do wysilkéw
Instytutu, ktéry dzialajge w warun=
kach na wpdl chalupniczych w cig-
gu dziesieciu lat sluzyl dzialaczom
gospodarki morskiej, publicystom i
w ogole spoleczenstwu wynikami
prac swej Pracowni Badan Staty-
stycznych.

Uznajac w pelni pionlerski cha-
rakter dzialalnosci Instytutu Mor=
skiego w zakresie systematycznego
zasilania rynku bogatym serwisem
statystycznym ‘dotyczacym gospodar-
ki morskiej w Polsce i na §wiecie,
nie sposéb pomingé dosé istotnej
sprawy. Ot6z wydaje sie, ze publi-
kacje Instytutu Morskiego nie s3
weryfikowane w GUS. Dowodzi te-
go ostatni .Morski Rocznik Staty-
styczny 1968”, w ktérym znalazlo
sie sporo informacji niecistveh 1
odbiegajgcych od danych GUS (choé

. z drugiej streny nie meina wyklu=

ezad, ze to wlasnie GUS podaje nie-
Sciste dane). Otn kilka przvkladéws:
z publikacji GUS wwnika, ze nakla-
dy inwestvcvine w 1967 r. wyniosly
w transporcie morskim. przemysle
stoczniowym, rybolowstiwie oraz w

SPRAWY. DO PRZEMYSLENIA

Statystyka

gospodarki morskiej

tle obecnej gospodarki morskiej w
éwiecie. Ponadto ptblikacja zawiera
aneks z danymi statystycznymi cha-
rakteryzujgcymi makroregion poél-
noeny krajuy, z punktu widzenia je-
go powiqzan z gospodarkg morskg.
Istotng zaleta publikacji GUS jest
takze stosunkowo obszerna opisowa
analiza ‘stanu, rozwoju i wynikéw
dzialalnosei w zakresie podstawo-
wych dziedzii gespodarki morskiej.
Naklad ,,Gospodarki morskiej 1945—
1967” wynosi 1650 egz., a cena 20zl

Kilka stéw o drugiej publikacji —
~Morskim Roczniku Statystycznym'.
wydanym przez Instytut Morski w
Gdaiisku. Jest to juz dziewigta tego
rodzaju praca przygotowana przez
niewielki zesp6l pracownikéw nau-
kowych Instytutu Morskiego. Publi-
kacja ta — jak piszg altorzy w
przedmowle — jest takie pigtym
rocznikiem, ktéry ukazuje sie w
wiekszym nakladzie i jest dostepny
dla szerokiego grona czytelnikéw".
Ten, tak zwany ,wiekszy mnaklad”
obejmuje zaledwie kilkaset egzem-
plarzy, a i cena jest odpowiednio
wysoka — 34 -z1

Poréwnujge pod wzgledem zawar-
tosci obie publikacje mozna stwier-
dzié, ze ,,Morski Rocznik Statystycz-
ny” jest pelniejszy, zawiera bpwiem
wiele szezegblowych i interesujg-
cych tablic (ogélem 285), natomiast
wydawnictwo GUS, pomimo mmniej~
szej iloSci tablic (176) ma charakter
bardziej syntetyczny, a wige takze
niepozbawione jest zalet z formal-
nego punktu -widzenia.

Gléwny Urzgd Statystyczny wy-
dajgc ,.Gospodarke Morsky 1945—
1967” wypelnil istotna lukg W
swych przegladach poszezegélnych
dzialéw 1 galezi gespodarki nared)-
wej. Na te publikacje czekaliSmy
jednakie bardzo diugp. A poniewaz ¢
natura nje znosi prézni, potrzeba
za$§ dostarczania spoleczelistwu in-
formacji na temat gospodarki mor-
skiej byla (i jest) bezsporna,” luke
wypelnit w ‘sposéb samoarzutty In-
stytut Morski w Gdaiskun. I z %ego

przemyéle rybnym (w cenach biezg-
cych) 5782 min zi. natomiast ..Mor=
ski- Rocznik Statystvezny” stwierdza,
ze te me inwestycje wyniosty
5852 min zl. Wedlug ..Gospodarki
Morskiej” (GUS) przywéz i wywoz
towarow droga morska wyniost
23 142- tys. ton. wedlug MRS —
22615 tys. ton. Réznice drobne, ale
istotne. GUS wylicza. Zze polska flo-
ta rybacka zajmuje 6 miejsce W
§wiecie, Instytut Morski — 7. GUS
podaje, ze spozywamy ogolem 4.4
kg ryb morskich na 1 mieszkarnca
(w wadze handlowej), Instvtut Mor-
ski, ze 43 kg Tego typu réznic
mozna znaleZzé w obu publikacjach
sporo.

Obie publikacje spelniaja jednake
%e nader wazng role ukazujac dy-
namiczny charakter naszej gospoe
darki morskiej i jej pozycie w skali
kraju i na tle Swiata. Wykazane
przykladowo réznice nie zmniejsza-
ja ogdinopoznawczych waloréw pu-
blikacji. Nalezy jednak zalowaé, ze
pomiedzy wspomnianymi instytucja-
mi, tj. GUS i Instytutem Morskim
nie nawiazana zostala $cisla wspél-
praca w okresie przygotowania do
druku omawianych tu wydawnictw,
Jakkolwiek miniejsze uwagi nie
zmienig juz fakté6w, tym niemniéj
warto pomySle¢ o przyszloéci. Nie
wiemy, jak czesto GUS zamierza
wydawaé publikacje poswiecone
gospodarce morskiej, bo sadzge z
innych branzowych przegladéw —
nie czedciej niz raz na kilka czy
k.'ﬂkanaécie lat. Tymczasem istnieje
ciagla potrzeba informaciji, i te lu-
ke ~ nalezy si¢ spodziewaé — wy-
pelniaé pedzie dalej Instytut Mor-
ski. Moze wigc celowa bylaby w
tym zakresie swego rodzaju koope-
racja? Polgczenie wysitkéw obu in-
stytucji wyszloby sprawje tyiko na
korzysf. a czytelnik nie glowilby sie
nad wieloma zagadkami. Propozycie
tg przedkladamy obu Wae
nym instytucjom.

ZBIGNIEW WYCZESNX



FSLI ceny resng W ¥ a'{"uno
kach  ekspansji gospodarki
kraju, wszystko ' jedno, . ¢zy

znajduje sie ona tylko w po-
myslnej fazie eyklu koniunktu-
ralneeo, czv te: orzsiywa .dhi-
gnokresowy wzrost, jest to zjmwisko
nienowe. Tak, bylo réwnlet 'w daw-
nym kapitalizmie w warunkach
waluty zlotej. Bierze sie to ze Zwloki
pomiedzy popytowym i podaZowym
efektem rozszerzania érodkéw pro-
dukeji. Marks (lumaczyl to sjawi-
sko w kategoriach przedinionego
czasu obrotu kapitalu zmiennego.
Poréwnujge dziesigciokrotny obroét

tego kapitalu w ciggu roku w przy-
padku A z fednorocznym tylko w
przypadku B pisal: ,Poniewaz.
ptenigdze, ktérymi robotnik sub B
placi za swoje S$rodki utrzymania,
pobierajgc je z rynku, nie stano-
wig pienieznej formy nowo wytwo-
rzonej wartosei rzucanej  przez
niego w ciagu roku na rynek, jak
to sig¢ dzieje u robotnika sub A, to
wprawdzie dostarcza on pienigdzy
sprzedawey $rodkéw - utrzymania,
lecz nie dostarcza towaréw — ani
“érodkéw  produkeji, ani $rodkow,
utrzymania — ktore by sprzedaw-
ca mogl nabyé za uzyskane pienia-
dze, jak to sig natomiast dzieje sub
A. ..Poniewaz z rynku pobiera sie
weigz ‘elementy kapitalu produkeyj-
nego i w zamian za nie rzuca sie
na ‘rynek jedynie ekwiwalent pie-
nieiny. to wzmaga sie popyt ze
strony oséb  placacych  gotéwka,
ktore same jednak nie dostarczaja
zadnveh elementéw podazy. Stad
wzrost cen, zaréwno $rodkéw u-
trzymania, jak i materialéw pro-
dukeji. ..Podobne nastepsiwa wy-
woluje to na rynku pracy; nowe
galezie produkeji przyciggaja wiel-
kie masv utajonego wzglednego nad-
miaru ludnoéci, a nawet zatrudnio-
nyeh juz robotnikéw. W ogéle ta-
kie przedsiebiorstwa na wielka ska-
le. jak budowa kolei, odciggaja od
ryuku pracy pewna ilosé sil robo-
czych, ktdra rekrutowaé sie moze
jedynie z niekiorych galezi, jak np.
rolnictwo itp. ..wchlonieta zostaje
cze$é¢ rezerwowej armii robotnikéw,
ktorej nacisk -utrzymywal place na
mszym poziomie. Nastepuje ogoél-
ny wzrost plac, nawet w tych dzia-
lach rynku pracy, w ktérych i do-
tvchezas poziom  zatrudnienia byl
wvsoki.,”

Natezenie dzialalnosci inwestycyj-
nej niesic wiee ze sobg czynniki od--
dzialujace w kazdym ustroju spo-
leczno-gospodarezym deprecjonujgco
na pieniadz niezaleznie od jego cha-
rakteru. Gdyby$my po sile nabyw-
czej pieniadza chcieli sgdzié o sta-
nie gospodarki, pamietajmy. ze spa-
da ona zwykle przy rosnacej pro-
dukcji. najwyZsza za§ bywa w cza-
sie kryzysowvceh jej spadkow. W
koticowej fazie kapitalizmu wolno-
konkurencyjnego i w poczatkach
kapitalizmu monopolistycznego od
r. 1870 do 1913 bylto w Wielkiej Bry-
tanii 6 okreséw pomy$lnej koniunk-
tury trwajgcych przewaznie po 4
lata. Przecietny roczny wzrost pro-
dukcji * wynosil dla pnszczegélnych
okreséow od ok. 4 do ok. 8 pfoc. a
przecietny roczny wzrost ~cen’ hur=
towych od 0 do okolo 45 proc. W
Stanach Zjednoczonych od r. 1876
do 1913 bylo takich okreséw 5, po-
szezegblne z nich, trwaly od 3 do
7 lat, przecietny roczny wzrost pro-
dukeji niewiele odbiegal w nich od
10 proc., natomiast przecietne rocz-
ne zmiany cen hurtowych w kolej-
nvch okresach wynosily: —0,3 proc,,
—1.5 proc, +4,0 proc, +3,1 proc,
-+2.2 proc. ’

Nacisk popytowy powstajacy w
wyniku zwloki pomiedzy czasem
dokonywania i planowania inwesty-
cji jest proporcjonalny do jej diu-
gotrwalo§ci oraz do wielkosei na-
kiadéw. W trakcie przy$pieszonego
wzrostu | na ,stromych podejsciach”
w okresie forsownego uprzemysta-
wiania kraju daje on o sobie znaé
ze szczegblnym nasileniem. 'Nie
zawsze udaje sie go roztadowaé bez
wzrostu cen nawet w socjalistyez~
nej gospodarce planowej. Realizacja
dwach pierwszych planéw  pigcio-
letnich przyniosta Zwiazkowi Ra-
dzieckiemu wzrost . produkeji prze-
myslowej do poziomu szeSciokrot-
nie przewyZszajgcego stan sprzed
pierwszei woiny Swiatowej, ale
przy tym rzeczvwiscie niebywalym .
es:ggnieciu ceny podstawowych
srodkéw produkcji musialy byé -
podniesione o kilkadziesiat procent,
a przedmiotéw konsumpcji naby-
wanvceh w handlu uspolecznionym
— do poziomu kilkakrotnie prze-
wy#szajacego poziom z r. 1528. W
okresie forsownego uprzemyslowie-
. nia naszego kraju w latach planu
sze$cioletniego, kiedy to vrodukecja
przemyslowa wzrosta o 170 proc. a
rolna o 19 ‘proc., ceny detaliczne
podskoczyly o przeszlo 60 proc. Ko-
relacja ta daje asumpt do stwier-
drenia. e érodek przeciw deprecjo-
nowaniu sie pienigdza  wskutek
ambitnego programu inwestycyine-
g6 jest oczywisty. moze byé jednak
niewskazany. czyz bowiem “obniZo-
na stopa wzrostu produkeji nie mo-:
4e byé uwazana za wieksze zlo’ niZ
nitmoznoéé utrzymania dotychezaso-
wveh cen? s

Wyzszosé socjalistycznego syste-

mu ekonomicznego nad’ ka;;italg-
siveznym w kwestii deprecjacyj-
hego wplywu inwestycii uzewne-

tr7nia sie w tym, ze dzieki nasze-
mu ustrojowi nawet w krajach,'kté-
rym sie nie przelewa, udaje sie w
krétkim czasié zmobilizows¢:' na
trwale dla celow wzrostu gosbodar-
czedo sity i $rodki wewnetrzne na
skzle w kapitalizmie rzadko spoty-
kang nawet u krajéw-bogeczy, przy
tvm zaé dang stope werostu .gospo-
davczego osiagh. sié¢ W soejalizmie
przv prreciginie anacanie - nidszym
stopniu d2preciacil qlemgdg‘l niz w
kapitalizmie. Ponadto znajdujemy
w socjalizmie nie spotykane w 086-
le w dzisiejszym kapitalizmie pray-
klady wieloletniego wzrostu. gospo-
darczego przy réwnoczesnym abni-
#aniu cen i podnoszeniu sity: na-
bywezej pieniadza. W latach 1947-
57 ceny przedmiotéw" ki sumpeji
spadty Ilgeznie w waazl‘tu Radziec-
kim o przeszlo- 60 proc, & wlatach
1950-63 sila nabywcza. m;:ki < kon=

sumentéw w NRD wzrosla prawie
o 90 proc., od tego za$ gzasu utrzy-
muje sie na niezmienionym pozio-
mie.

Gdy proces Inwestowania prze-
biega cyklicznie, pc okresie depre-
cjonowania sie pienigdza w zwigz-
ku z efektem popytowym nastepuje
zwykle okres zwvyzkowania jego si-
ty nabvwczej pod wplywem skut-
kéw efektu podazowego, ktory za-
czvna dziatlaé w czasie plonowania
inwestycil. Kazdy kryzys nadpro-
dukeii przvnosit z sobg z reguly
znizke ogolnego poziomu cen. Oso-
bliwoscig dzisiejszego kapitalizmu
i zagadka do nauvkowego rozwigza-
nia s3 przypadki rosnacych cen w

dvtowej, w wyniku ktérego zaczeto
stosowaé antykryzysowe manipulo-
wanie dostepnofcig kredytu { jego
ceng. Finansowe powigzania kapita-
tu  funkcjonujgcego 2z bankowym
ulatwiajg przy tym mnionopolom ko-
rzystanie w razie czego z .tanlego
pienigdza”. Na podwyiszony stopied
plynnoéei wielkiego kapitalu ko~
rzystnie wplywaja ponadto nieusta-
jgce w czasie kryzysu zamoéwie-
nia panstwowe adresowane przede
wszvstkim do monopoli.

Kto wie, czy jednak nie nalezalo~
bv uznaé za jeszcze wazniejszy czyn-
nik pobudzania wzrostu cen w fazie
krvzysu nierdwnomiernndel zmian
produkeji i jej realizacji. Na Kry=-

O INFLACII NIECO INACZE!I (IV)

Deprecjacja
pieniadza
a wzrost gospodarczy

czasie ekonomicznych kryzyséw nad-
produkeji obejmujgcych cala gospo-
darke. Pojawila sig ona po drugiej
wojnie §wiatowej w Stanach Zje-
dnoczonych. W czasie wszystkich
trzech pierwszych powojennych
kryzvsow w tym kraju w latach
1948.49, 1953’54 i 1957/58 produkcja
przemyslowa spadala w poréwnaniu
2 najwyzszym poziomem przedkry-
zysowym o 7-—8 proc, natomiast
ceny podczas pierwszego zachowaly
sie normalnie i ich ogdlny pozioem
spadl o okolo 6 proc., podezas dru-
giego pozostal bez zmian, natomiast
podczas trzeciego wzrésl nieco wig-
cej niz o 1 proc.

Jesli zatozymy, 2ze ekonomiczny
kryzyvs nadprodukcji oznacza niedo-
statek globalnego finalnego popytu,
odpadnie moziiwo$é ttumaczenia fe-
numenu rosnageych cen w tej fazie
cyklu koniunkturalnego w oparciu
o makroekonomiczng interpretacije
prawa popytu i podazy. Jesli feno-
men ten sklasyfikujemy jako prze-
jaw inflacji, nie bedzie ona mogla
byé uznana za tak zwang inflacig
popytowa. Byé moze udaloby sie

- nam uzyskaé potwierdzenie niesto-

sownosci takiego jej blizszego okre-
élania w drodze indukcji, gdyby
mianowicie w analizie zachowania
sie cen detaticznych i hurtowych
wyszio na jaw, Ze wazrost pierw-
szych jest nie tak znaczny jak dru~
gich. Fakt zwyzkowe]j tendencji cen
przy spadku globalnego popytu pod-
waza przydatnesé dla ujmowania
zmian sily nabywczej pieniadza
ogélnej formuly dochodowej, wedlug
ktérej poziom cen rowna sig¢ do-
chodom skorygowanym o spadek
badz wzrost oszczednoscei, oznaczajg-
cvm wige po tej korekcie sume efek-
tywnego popytu, podzielonym przez
podaz towaréw, Formule te biora
;ako punkt wyjécia niektérzy polscy
autorzy stosujacy podejscie docho-
dowe do wybranych probleméw pie-
niagdza. Po zbadaniu ruchu plac w
okresie kryzysowego obniZenia sie
produkeji musieliby$my najprawdo-
podobniej doj§¢ do wniosku,~ze my-
litby sie takze ten, kto chcialby mo-
wi¢ w danym przypadku o inflacji
kosztowej.

W probie formulowania pozytyw-
nej odpowiedzi na pytanie do‘yczg-
ce powodéw wzrostu cen w spadko-
wych fazach cyklu koniunkturalnego
trzeba by chyba wysungé na czolo
trzy strukturaine wlasciwoscei dai-
siejszego kapitalizmu: dominoWanie

listy bu ustala-
nia cen, zwigkszony stopien plyn-
nosci wielkiego kapitalu oraz nie-
rownomiernoéé zmian  produkcji
i wymiany.

Antymonopolowo nastawieni ame-
rykanscy przedstawiciele nauk spo-
lecznych wykazujg, ze wzrost ogbl-
nego poziomu cen notowany w ostat-
nich latach w ich kraju bierze sie
w przeszlo 3. z podnoszenia cen

wyznaczanych przez wielkie korpo-

racje. Nic nie przemawia za tym,
aby miato byé pod tym wzgledem
inaczej w zwyzkowych, a inaczej w
znizkowych fazach cyklu. Ceny mo-
nopolowe zawsze zachowywaly sig w
fazie kryzyséw odmiennie niz wol-
nokonkurencyjne, spadaly miano-
wicie znacznie wolniej. Dzi§ przy
innyvch okolicznosciach sprzyjajacych
monopole mogg — wykorzystujge
ograniczanie produkcji -— posuwaé
si¢ az do ich podnoszenia.

Jedng z tych sprzyjajacych oko-
licznoéci jest wlasnie wyZszy niz
kiedy$ | rosngcy dalej stopieri plyn-
no$ci kapitalu monopolistycznego. W
warunkach  wydluzonych  dzisia)
okreséw pomyslnej koniunktury go-
spodarczej monopole majg moinosé
nieprzecietnego powiekszania swoich
i tak ogromnych zasobow kapitatu w
formie pienigznej, dzigki czemu w
strukturze calego ich kapitalu akty-
wa plynne stanowig wiekszy odsetek
niz dawniej i w obliczu Kryzysu
nadprodukeji ,dusze dzisiejszych
monopolistow nie lakng juz tak pie-
nigdzy jak jelenie pragng wody",
co Marks tak podkreslal w odniesie-
niu do kapitalizmu swoich czaséw.
Sprawia to, ze mniej ci$nie na nich
koniecznoéé szybkiego uplynniania
zapaséw towarowych.

_Polepsza tez ich sytuacjg przetom
dokonany w polityce pienigino-kre-

ZBIGNIEW GRABOWSKI

zysowe spadkj jej globalnych roz-
miaréw skladajg sie mianowicie
zmiany o roinych kierunkach i réz-
nej intensywnoéci w poszczegblnych
galeziach. Sa wéréd nich i takie,
najezesciej nowe, ktére dynamicznie
sie rozwijajg mimo kryzysu doty-
kajgcego reszte gospodarki. Global«
ny popyt maleje, ale nie na wszyst-
kie towary jednakowo, sg wéréd
nich i takie. ktore cieszg sie w tym
czasie rosngcvm wzieciem. Ich ceny
idg latwiej w goére niz ulegaig znii
kom ceny tych towaréw, na ktérw
popyt sie zmniejsza. Daje tu o so~
bie znaé jednostronna gietko§é cen
.administracyjnveh”, Taki w sumie
zwyzkowy ruch cen jest jednak
mozliwy tyvlko w warunkach kry-
zvsow o stosunkowo niewielkim na-
sileniu i nie bardzo diugotrwalych.

Gdy natezenie dzialalnosci inwe-
stvevinej znajduje odbicie w zmia-
nach sily nabywczej pienigdza, wy-
stepuje on jako element bierny wo-
bec ekonomicznego procesu repro-
dukcji, jako jego zwierciadio. Ale
jest i druga, czynna strona stosunku
pieniadza do inwestycil. Do okresu
plonowania sg one Zrddlem nacisku
popytowego, moga mieé przez to de-
precjonujacy wplyw na pieniadz, gdy
za§ do deprecjacji tej rzeczywiscie
dochodzi, jest ona z jednej strony
ich wynikiem, z drugiej za§ Stuzy
finansowaniu ekspansji Inwestycyj-
nej. Nie chodzi przy tym o finan-
sowanie w potocznym znaczeniu te-
go stowa, w ktérym ma sie na my-
§li lozenie érodk6w pienigznych, ich
nastarczenie bowiem w ,zgdanej
ilogci” w warunkach pienigdza pa-
pierowego nie stanowi dla pafistwa
zadnego problemu. .

Wykorzystywanie deprecjonujace-
go sie pienigdza dla finansowania
ekspansji inwestycyjne] polega na
tvm, Ze mozna dzieki temu odcig-
gnaé ludzkie | rzeczowe elementy
sil wytiwérczych kraju od zastoso-
wan obliczonych na podniesienie
biezacej konsumpeji i skierowaé do
zastosowan dyktowanych przez po-
trzeby wzmozonej produkeji $rod-
kéw produkcji. Dokonuje sie to w
wyniku swoistego przymusu ekono-
micznego stwarzajgcego koniecznosé
rezygnacji ze zwiekszonej kon-
sumpeji, na jakg moglyby pozwolié
rosnace dochody pieniezne, czyli w
wyniku wy i ednosci na
mondle ekonomiczng, bez potrzeby
uciekania sie dg posunigé natury
administracyjnej.

Nie majg one ni¢c wspblnego z
oszczednodciami w potocznym zna-
czeniu, nie uciele$niajg sie bowiem
w odlozonych sumach pienieznych.
Chodzi po prostu o to, Ze przy de-
precjenujgcym sie pleniadzu kon-
sumenci nie mogg nabyé tyle, ile
nabyliby dvsponujac rosngcymi do-
chodami w warunkach stabilizacji
jego sity nabywczej i w ten sposéb
poziom konsumpcji silg rzeczy do-
pasowuje sie ex post do mozliwoscl
wyznaczonvceh przez inwestycyine
zaabsorbowanie realnych érodkéw-
i zasobéw kraju. Jest to inny aspekt
wynikajgcej z deprecjacji pienigdza
oméwionej juz redystrybucjl docho-
du na rzecz zyskéw i akumulacji
kosztem plac realnych i mozliwosci
zaspokojenia potrzeb konsumenckich.

Rezultat jest taki, jak gdyby rzecz- .

nicy tvch. co inwestuja, wymogll
na konsumentach przekazanie czesci
ich realnego funduszu nabywczego
na akumulacje.

Na ogél jesteémy sklonni uznawaé
narzucane oszczednodei za pejora-
tyw. Tyvmezasem z klasowego punk-
tu widzenia moglyby one byé w
okreélonvch warunkach godne pole-
cenia, gdyby mianowicie obcigzaly
klasy pasozytujace oplywajgce w do-
statki, ograniczenie ich Kkonsumpciji
byloby bowiem nie tylko mozliwe
i usprawiedliwione, ale i poiyteczne
dla rozwoju gespodarczego, a W kra-
jach uprzemyslawiajacych sie ,trze-

noéei sg w stosunku do dochodéw
uciazliwsze wiasnie dla warstw
ubozszych.

Gdy deprecjacja pienigdza towa-
rzyszy wysilkowi inwestycyjnemu w
krajach socjalistycznych, stosuje sig
tu zwykle érodki zmierzajace do
tego. aby interesy warstw o nizszyc¢h
dochodach mniej byly przez to na-
razone na szwank niz warstw za-
mozniejszych, prowadzac odpowied-
nig regulacje plac i cen. Poza tym
w socjalizrnle zmiany w ostatecz-
nym podziale dochodu narodowego
nastepujgce w wyniku deprecjacjl
pienigdza dotyczg przede wszystkim
przesunieé miedzy konsumpcjg
i akumulacjg, a wigc wlasciwie mig-

dzy konsumpejg biezacg i przyszla
jednej i tej samej klasy pracujacej,
nie za§ przesunig¢ od plac go zy-
skéw, a wiec miedzy dochodami
k'as antagonistyeznych, jak to sig
dzieje w systemie kapitalistycznym.
Wreszeie w socjalizmie odpada po-
trzeba pobudzania sklonnosci do
inwestowania przez przysparzanie
kapitatowi zysk6w w drodze depre-
cjacji pienigdza, u nas bowiem de-
cyzje dotyczace wielkosci akumu-
lacji oraz rozmiaréw i kierunkéw
najwazniejszych inwestycji zapada-
ja bez posrednictwd mechanizmu
rynkowego. O ile wiec kierownicze
kola gospodarcze wspélczesnego ka-
pitalizmu mozna nie bez podstaw
pomawiaé o Swiadome i celowe
uprawianie polityki umiarkowanej
deprecjacji pienigdza (wedlug sto-
sowanej terminologii o polityke pel-
zajgcej Inflacji), to w socjalizmie
fakt deprecjacji pieniadza wystepuje
7z reguly wbrew intencjom kierow-
nictwa politycznego i gospodarczego.

Nie znamy chyba w ogéle przy-
padkéw, aby w narodowych pla-
nach gospodarczych w socjalizmie
zakladano spadek sily nabywezej
pieniadza, odwrotnie, zwykle zmie-
rza si¢ co najmniej do jej stabili-
zacil, czesto za§ do podniesienia.
Jezelli mimo to deprecjacja pienig-
dza nierzadko i tu wystepuje, to 2
tegy punktu widzenia jest ona wy-
razem rozdiwieku pomiedzy ustale-
niami planéw i ich realizacjg, §wia-
dectwem niepelnego zapanowania
nad faktycznym przebiegiem pro-
cesu gospodarczego, to za§ niebez-
pieczenistwo w warunkach wyzna-
czania sobie mobilizujgcych i wsku-
tek tego napietych zadan gospodar-
czvech  wedlug szezytnego hasla
.mierz sily na zamiary” dochodzi
bardzo latwo do glosu. Slowem, gdy
spotykamy sie z niezamierzong de-
precjacia pienigdza w krajach so-
cjalistycznych, to najcze$ciej Jest
ona przejawem nie przezwycigZonej
do konica zywiolowosSci proceséw
ekonomicznych.

W zwigzku z doszukiwaniem sig
ewentualnych przyezyn niezamie-
rzonej deprecjacji ngszego pienigdza
w sferze realizacji narodowych pla-
néw gospodarczych zasluguja na
uwage dwa rodzaje czynnikéw. Jed-
ne z nich ze swego charakteru sg
tego rodzaju. ze paristwo nie moze
sprawowaé nad nimi pelnej kon-
troli, drugie za$ sa raczej natury su-
biektvwnej. Wéréd tych pierwszych
wyrézniaja sie szczegdlnie trzy:
produkcja rolnicza, handel zagra-
niczny oraz wydajno§é pracy.

Pelnej realizacji zalozonych pla-
néw wzrostu produkcji w rolnie-

twie snadniej niz w innych dziedzi-
nach mogy stanaé na przeszkodzie
nie kontrolowane jeszcze przez czlo-
wieka czynniki przyrodnicze, co mu-
sl odbié sie niekorzystnie na pro-
dukeji przemystu przetwérczego
i zaklécié =zaopatrzenle rynku w
przedmioty konsumpcji.,

Podobne perturbacje moga wynik-
ngé w konsekwencji obiektywnych
przeszk6d utrudniajgcych realizacie
zaloZonego planu eksportu na pod-
legajace fluktuacjom rynki kapitali~
styczne. Nie przewidziane nieko-
rzysine zmiany rozmiaréw Wywozu
towaré6w bgdZ relacji cen importo-
wych 1 eksportowych zmniejszajg
mozliwofci przywozowe i przyczy-
niajg sie do powstania badZ pogle-
bienia luki podazowej w zaopatrze-
niu konsumpcyjnym i inwestycyj-
nym.

Nieosigganie zaplanowanej wydaj-
noéei pracy, ktére jakie czesto sig
nam zdarza, musi pociagaé za so-
bg ponadplanowy wzrost zatrudnie-
nia, a wraz z tym napiecia po popy-
towej stronie planowego bilansu
dochodéw i wydatkéw ludnosei. Sy-
tuacja sie pogarsza, gdy wzrost wy-
dajnosci pracy nie dochodzi do pla-
nowanego poziomu, a wzrost plac
ten poziom przekracza.

Spoéréd czynnikéw poddajgeych
sie kontroli pafistwa socjalistyczne-
go, w sferze realizacji narodowych
planéw gospodarczych deprecjonujg-
co dziala na pienigdz konsumencki
tendencja do priorytetowego trakto-
wania w polityce gospodarczej za-
dai planowych w sekiorze dé6br
inwestycyijnych, a w praktyce dzia-
lalno$c! gospodarczej sklonnofé do
ich przekraczania, je§li nawet na-
streczajg sie trudno§éi osiagniecia
postawionych w planie celéw dla
gospodarki w calofci. Zmniejsza to
szanse na utrzymanie zaplanowanej
stopy konsumpcji 1 na zachowanie
réwnowagi miedzy zamierzonymi
wydatkami konsumentéw i podazy
przedmiotéw konsumpeji przy do-
tychezasowych cenach.

Druga grupe czynnikéw natury
subiektywnej zaklécajacych zapla-
nowany bilans popytu i podazy za-
réwno w skali calej gospodarki jak
1 na poszezegblnych jej odcinkach
mogg stanowié trudne do calkowi-
tego . wyeliminowania bledy w pla-
nowaniu, przede ws; za§ nie-
trafne inwestycje, przy ktérych
efekt podazowy pie tylko si¢ odwle-
ka, lecz w ogéle staje pod znakiem
zapytania.

Wszystko to nie stanowi jednak
najwazniejszych czynnikéw pobu-
dzajacych u nas zwyzkowy ruch
cen. Na pierwszym miejscu wsréd
nich postawié by natomiast naleza-
lo samg strategie naszego rozwoju
Bospodarezego, podyktowana przez
zadanie szybkiego wydostania sie z
historycznego zap6Znienia. Jest to
mianowicie sfrategia dawania w
poszezegéych okresach pierwszer-
stwa rozwoju wybranym dziedzi-
nom, przez to za$ sily rzeczy roz-
woju nier6wnomiernego, przy kté-
rym kwestie réwnowagi pienieznej
nie stanowia naczelnego imperaty-
wu, leéz 83 bpychane na dalszy
plan i dla ktérego notabene mo-
dele tzw., wzrostu zréwnowazone-
g0 nie s3 w pelni adekwatne.

MoZna by Iistniejgce nie za boga-
te zasoby i rodki rozdzielié réwno-
fniernie, czyli rozproszyé pomiedzy
wszystkie zastosowania i posuwgé
si¢ na calym froncie gospodarki
réwnym krokiem bez napieé i dys-
proporc)i, ale byltby to ruch Slama-
zarny.- Forsowanie szybszego tempa
wzrostu dziedzin uznanych w da-
nej fazie rozwoju za wiodgce, ma-
jacych byé nastepnie dzwignig roz-
woju dla innych, prowadzi do dys-
proporejl. Gdy sektor konsumpceyiny
za bardzo pozostaje przy tym w
tyle, presja popytowa na poszczegdl-
ne towary moze ste tak nasilié, Ze
niepodobna zZlagodzié jei inaczej iak
tylko przez podniesienie cen. De-
precjacja pienigdza konsumenckie-
go musimy w tym przypadku pla-
cié¢ za istotne skgdingd przewagl
takiej strategii rozwojowej.

W tej sytuacH sg wszystkie kra-
je usilujgce wydostaé sie z ,zakle-
tego kregu niezamoznofci”. Jesli
przy tym w warunkach socjalizmu
mo?emy mieé przecietnie znacznie

2 w dhugim okresie stope
wzrostu dochodu narodowego nizw
krajach rozwinietego kapitalizmu i
tzw. trzeclego Swiata” i utrzymy-
waé deprecjacje plenigdza na po-
ziomie nizszym od przecietnej Swia-
towej, jest to bezsorzecznle osigg-
niecie naszego ustroju.

Naturalnym tendencjom do pos
wstawatia dysproporcii przy naszej
strategili rozwoju  gospodarczego,
mozna przeciwdzialaé i w razie cze=
go je lagodzi¢ w drodze nnlaytei
selekeji rozwojowych
koncentracji nakladéw. Wzrost se-
lektywny i skoncentrowany powiv
nien mie¢ przede wszystkim dwa
skutki: 1) skrécenie okresu pomig=
dzy momentem ponoszenia nakla-
dow i otrzymywania rezultatéw; 2)
polepszenie relacji nakladéw do
wynikéw 1 obniZenie kosztéw. Oba
te skutki sg dobroczynne dla réwe-
nowagi gospodarczei.

W éwietle dotychczasowych doe
Swiadczen nalezaloby liczyé sie =
goéry z niemoznoscig zachowania na
niezmienionym poziomie wszystkich
cen w szybko rosngce] gospodarce.
W zwigzku z tym trzeba by zawcza«
su przygotowywaé sie do ewentual-
nosci ich podwyzek w odniesieniu
do okres§lonych grup towarowych
w taki sposéb, aby na ile sie tylko
da, méc zachowaé ogblny ich po-
ziom, a wige | przecietng sile na-
bywczg pieniadza przez réwnocze-
sne wyréwnawcze obnizki cen ine
nych przedmiotéw konsumpcii na-
bywanych akurat przez warstwy
fudnoéci dotkniete podwyzkami. Za~
pobieganie na tej drodze, a nie
przez podnoszenie dochodéw nomis
nalnych; niepozgdanym efektom re-
dystrybucyinym w proporfcjach po-~
dzialu © konsumowanej czeSci do-~
chodu narodowego przez poszcze-
gbélne warstwy ludno$ci, wynika~
jacym z ruchu cen, mialoby dwie
zalety: wzbudzaloby zaufanie do
naszego pieniadza i umacnialo je~
gn funkcje jako $rodka przechowa=
nia wartoécj oraz wyrédznialoby go
korzystnie w poréwnaniu z pienige
dzem krajéw kapitalistycznych.

Zwr6émy na koniec uwagg na to,
2e deprecjacja odnosi si¢ u nas
tylko do pienigdza Lkonsumentow.
Przewazajgca masa pienigdza w
dyspozycji© przedsigbiorstw uspo-
tecznionych nie ma w pelni cech
ogdlnego ekwiwalentu | przypomi=
na raczej to, co Marks w II to-
mie ,Kapitalu” nazywal asygnaiy
(jej charakterystyka zostala juz da-
na) niz pelny pienigdz. Stanowi to
po prostu odzwierciedlenie istniejg+
cego u nas odmiennego systemu
podzialu podstawowych $rodkéw
produkejl i przedmiotéw konsump-
cji. Podzia! tych pierwszych mige
dzy jednostki gospodarujgce sekto-
ra uspolecznionege dokonuje sie nia
w formie wymiany rynkowej, lecz
bezposredniego rozdzielnictwa, przy
ktérym system cen nie spelnia
funkeji instrumentu realizaeji réw-
nowagi miedzy popyiem 1 podaza.
Dlatego tez napiecia wynikajgce 2z
luki podazowej nie znajduja tu uj+
Scia w zwyzkowym ruchu cen i de-
precjacji asygnat, lecz sq rozlado
wywane przez wprowadzanie prio-
rytetébw zaopatrzeniowych, wydlu-
Zania czasu realizac}i zaméwiern,
zabiegania © dostawy na réine
sposoby nie w pelnl formalne i
przez tym podobne zabiegi znane
‘nam z sytuacji, w ktérej nabywca
jest na lasce sprzedawcy.

Juz w Swietle tej jako§ciowed
réznicy pomiedzy sposobem %unk-
cjonowania rynku przedmiotéw kon<
sumpcji i systemu zaopatrywania
gospodarki w podstawowe $rodkl
produkcjt nie wolno lgczyé w jed-
no tych dwéch sfer obrotu i twier-
dzi¢ jak to sie zdarza w podrecz-
nikach nauki o pienigdzu czy fi-
nansach dla studentéw uczelni ekoe
nomicznych, Zze w gospodarce  so-
cjalistycznej .luce inflacyjnei” na
rynku towaréw konsumpcyinych to«
warzyszy .luka deflacyina” w wy-
mianie §rodkéw produkeji, przy
czvm zachodzi oczywista réwnoié
rozmiaréw obu luk i w sumie u-
ktad jest zréwnowaZony, co bywa
ilustrowane odoowiednimi schema-
tami liezbowyml,

Mniejsza przy tym o terminolo«
gie. Chodzi jednak o to, Ze luki te
maja znaki przeciwne { pokrywaig
sie w wartoSciach bezwzglednych
tylko na papierze. W naszej rze-
czvwistoéel gosnodarczej nieréwno-
wagi w obu sferach obrotu wyste«
puja z jednym i tym samym 2zna-
kiem., Z reguly mamy mianowicie
do czynienia z luky podazowa (czy-
1i z presja popytowa) w fednef I
drugiej sferze réwnoczeSnie. Wspom-
niane schematv liczbowe, {lustruja-
ce teze przeciwna. zawlerajg nie-
wtasciwa interoretacje sposobu fie
nansowania inwestycii w socializ~
mie. Na oméwienie te} kwestili nie
ma jednak tu juz miejsca.

WYSOKA KONIUNKTURA
NA ELEKTROWNIE ATOMOWE

ni¢ tirmy i (S
i AEG-Telefunken), jak rowniet an-
ki 1 kapa-
- dyjskie,
Wirod h eksporteréw wurza-

r6d czolowye!
dzea dla elekirownl atomowych nalezy
‘wymienié Geaeral Electric i Westing-

PRODUKCJA SAMOCHODOW
W JAPONIIL

Po wielkiej ofensywie eksportowej Ja~
ponskich stoczni, ktéra trwa zresziq po
dzi§ dzied, rOwniet przemys! samochoe
dowy ti w ich lae

tach caly #wiat, wkraczajac zdecydo-
wanie w szeregi Scislte croléwki proe
dvcentéw i eksporter6w pojazddéw mee

tak cigtarowych, jak i oso=

house, ktbére to superkoucerny korzy-
staja priy tym sz polityki kredytowej
rzadu  amerykatiskiego, wdzielajacego
dosé gnacanych kredytéw dia importe-
rb}v uguJ s B £ y
cyinego, Jest rze: yezna
dix ":am‘m'” ?‘bmnu prm’:y mieg- bow»ch,
Ly

ef 1 wykw:ynt:nlix WEZyst-

n i
Handlowej MHZ ZSRR informuje o po-~
mysinej koniunkturze na wszelkiego ro-
dzaju dla atomo-
wych, ktora panuje od pewnego czasu
na rynku kapitalistycznym.

Szereg krajow wysokorozwinigtych,
Jak np. USA, W. Brytania, NRF i Fran-
cja uznaly, i2 prryszly rozwbdj energe-
tyki na 1 i w
kierunku #rédel erergii atomowe], No-

we ly

budowy | eksploatacji elektrowni ato-
mowych stajé si¢ coraz bardzlej oczy-
wista, a .w niedalekiej przyszlose exyz::

nie fadne} watp!
sunkowo diugie cykle produkcyine urza-
dzei dla elektrowni atomowych powo-
dujy, 2e o przezorniejsi ju2 dzisiaf lo-
kujy odpowiednie zamoéwienia.

W 1967 rolku liczba zamoéwien na tur-

v 2.0mo~
wych w krajach kapitalistycznych wzro-
sta o 65 proc, w stosunku do roku po-
przedniego. W latach 1986 | 1967 za-

ciego &wiata” wprost koni

Szkoput polega jednak na tym, Ze
pienigdz jest ze swej natury uni-
wersalny i spadek jego sily nabyw-
czej dotvka wszystkich, ktérzy uzy-
waja go jako §rodka nabywezego.
nie zaé .selektywnie tylko pasozyt-
nicze  warstwy klas posiadajac,vc}

te wy-

je dia 51 ni ych,

w tym zaméwieniax na 80 generatordw
o mocy 55 min KW. Jest to prawie 2,5
raza wiece§, niz wynosily odpowieiinle
zamowienia w ciggu poprzednich 13 1at.
Do czolowych producentéw ursydzef

dla_elektrowni atomowych w_krajach
zaliceyé

zachodnich naleig cgyé koncerny
amerykafiskle, kiore dysponowaly w 1957
roku portfelem samdwien, w!nonqoym
‘l, mld dol. Z innych prnduce“tow upza-

Nie do$é na tym, narzucone

zen nalety wymiie-

I Pray

4 tego ;]
zamoOwienia na ) dia elekn?rv;;

W 1967 roku Japonia wyprodukowals
ponad 3 min 'hodd u:
l'l'plusow:dk si¢ na drugim, po Btsnach

ni atomowych m.in. w USA, szereg , na §w ] Li-
i s  pray s fcie yech produ<

wejis z nalety aktoalnie

innego dis s, Toyota Yotor Company”, ktory

wych na fynek amerykarski.

ki

one, zgodnis odpisanyoti frak-
g:ml. m,in, nwztgrqnli:'nmolnq {Wiosi)
oraz podzespoly dis specjalnych tar-
R R e
possid_ kencern Hiirenty Vak “toweder
c;, l;lnc surbogeneratory {Apgli-
fwage fasfo

'athunék e
ruje ;zadek nakladbw
250 dol. na 2 KW mocy przy
produkeif 1 kWh ~ okolo 1
przednio do 110 —~ 140 dol. § o?powied-
nlo 0,25 ~ 040 c¢enta obecole),
mnje} Jetinak w ostatnich jatach miala
miejste 406 powaina Twyika cen urzg-
_dia elektrowni stomowych. Wynio-
ona ch 1367 — 1383 e

centa u-

¥

ww)

) o 1 min Zajat om,
dzigki temu, 8 miejsce wéréd najwicke
szych vsa i

Py

Jak Y vl sae
mochodowy produkowal giéwnle wozy
cigzarowe (ok, 80 proc.), réiniac si¢ W
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#ci na produkcie przede wszystkim sae
mochod6éw osobowych, Je:t fZeczy chae

rakterystyezng, 2%e zasadniczym czynnies
kiem tej Jnk.ofieiowej zml:!g

wstrukes
turze produkcysiej japofiskiego przemye
stu samochodowego nie lest 1i tylko
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83 jakby przedpolem, okresem przygotowaw=-
czym do realizacji jako§ciowe nowych zadath
czekajgeych nas w latach' 1971—75. Te jakos-
clowo nowe zadania to przede wszystkim przy-
spieszenie przemian strukturalnych w gospo-
darce | zwigzane z tym zintensyfikowanie jej
rozwoju. .

Na powyzszy temat wypowledzial sle ostatnio
Zastepca Przewodniczgcego Komisji Planowania
Janusz Walewskl w wywiadzie udzlelonym
~TYGODNIKOW] DEMOKRATYCZNEMU”. Mi-
nister Walewski za sprawe zasadnicza uznal
koniecznoéé zwiekszenia selektvwnofel rozwoju
gospodarki. Poszezegblne galezie nie moga roz-
wijaé sie w mniej wiecej jednakowym tempie.
Jedne 2 nich bowlem traca na znaczeniu, in-
ne -~ w miare dokonywania si¢ postepu tech=
nicznego — zaczynaja wywleraé coraz wiekszy
wplvw na calg ekonomike. Zbadanie tych ten-
dencji § oparcie na nich strategii dzialania jest
najwazniejszym zadaniem, jakie trzeba wyko-
naé przy opracowywaniu nastepnego planu
5-letniego.

Zadanie to lgczy sle z problemem general-
nego usprawnienia dziatalnogéct inwestveyjnej.
Choé w ciagu ostatnich trzech lat nastapita
pewna poprawa w wvkonywaniu planu inwesty-
cvinegd, a przede wszystkim pilanu przekazy-
wania nowych obiektéw do uZytku, to jednak
na¢al istnieie zbytnie rnzproszenie frontn in-
westycvinego 1 przedluzanie sie realizacjl

poszezegélnych zadah ponad planowane termi-
ny. Cheae uzvskaé w przyszlym planie 5-letnim
wiekszg swobode w manewrowaniu $rodkami
inwestycyjnymi (co jest przeciez niezbedne dla
realizacii zasady selektywnego rozwoju) trzeba

o problemach gos'podarzyh

Ostatnie dwa lata aktualnego planu 5-letniego

w ciggu roku bleacego | przyszlego skoncen=
trowaé ste na zakoticzeniu maksymalnej floscl
rozpoczetych obiektéw.

Obok porzgdkowania | usprawniania dzialale
nosci inwestycyihel. drugim wainym zagadpie-
niem jest sprawa koncentracii i1 specjalizacii
produkeji oraz wiazgce sie 2 tym zmiany w or-
ganizacji przedsiebinrstw Laezy sie 2 tvm spra-
wa kooperacii. kiéra czeste jest waskim gar-
dlem w produkeji § w zwigzku z tym wymaga
odoowiedniegn doinwestowania.

Istotng pomoe w dokonywaniu przeksztatceh
strukturalnych 1 padnoszeniu efektywnofci gos-
podarowania odgrvwaig amiany w zarzadzaniu,
planowaniu i finansowaniu  Dntychezasowe
zmiany dotyczyly przede wszystkim svstemu
finansowego { bod4céw materialnego zaintereso-
wania. Dzigki nim osiggnleto wzrost znaczenia
wyniku finamsowego dziatalnodei przedsiebiorstw
{ zjednoczeri Obecnie sprawa niezwykle istotng
jest wprowadzenie na stale zasadv warianto-
woSel planu. Warlantowoéé ooracowahh musi
{stnie¢ na wszystkich szczeblach — od przed-
siebiorstw do planu centralnego Metodv plano-
wania alternatywnego wvmagaja Istotnvch
zmian w calym trvbie planowania, pnczvnaige
od wytycznych planu wieloletniego sporzadza-
nych na szczeblu centralnym. Musza réwnlez
zostaé wykorzvstane alternatvwne proiekty
branz. przedsiebiorstw { pnszczegdinveh regio-
néw. O ostatecznym wyborze wariantu beds-
cego podstawy rozdzialu §rodkéw t zadad decy-
dowaé powinien rachunek ekonomiczny.

Dalsza czeéé wywiadu ministra Walewskiego

- po§wigeona jest zanpatrzeniv rvnku wewnetrz-

nego oraz perspektvwom rozwofu rzen.losta.
W te} ostatniej sprawie rozméwea ,Tygodnika

e I

Demokratycznego” podkreflil, 2e zastosowane w
ostatnich latach bodZce rozwoju rzemiosla oka-
2aly sie w zasadzle trafne | skuteczne. Szczeg6l-
nie pozytywnsg role odgrywajg bodéce zache-
cajgce do uruchamiania zakladéw ustugowych
oraz stymulujace inwestycje 1 postep techniczny
w rzemiofle. Istotng role odgryws tu polityka
podatkowa | kredytowa. Obok jednak pozyty-
wéw, w rozwoiu rzeminsta wystapily pewne
nteprawidtowoéel. Najwaznidisze 2z nich to:
szybsza dynamika dostaw na rzecz kooperacii
2 przemvstem niz na rzecz ludnoscl. koncen-
tracia zaméwier w reku nielicznei grupy rze-
mieélnikéw | prébv osiagania wvsokich docho-
déw przez niektérych pseudorzemiesinikéw
przv pamecy organizowania pracv nakladczel.
Wveliminowanie tych nieprawidlownsei wyma-
gaé bedzie juz w biezacvm roku zmian nie-

-ktéryeh przepiséw podatkowych.

Kilka tygodni temu na tym mlieiscu anon-
sowaliémv artvkul Aleksandra Paszyniskiego pt.
Kaidemu 2a 40 tysiecy”. zamieszezonv w PO~
LITYCE". Obecnle w tejze .POLITYCE" uka-
2ala sle polemika. pira Jerzego Clahunowicza
pt. .Kiblce a wielka licytacja”. Autor ten zar
rzuca A Paszyfiskiemu, %e potraktowal wiele”
kosé nakladéw I{nwestycvinveh jako sume wy-
wolawezg do levtacjl. oodezas gdv kwota ta
zostala jednoznacznie okreflona i nie moze bvé.
przekroczona, Préez tego — 1 fest to zarzut
zasadniczv — Aleksander Paszvfiski ograniczvl
sie dn podania danveh statvstvernveh dotveza-
cveh strukturv przemvsty koficzacveh sle na
roku 1983 Wvsnu! an 2 nich wninsek o niernz-
wolu nrzemvstu przetwérezegn w naszvm kraiu.
Tvmezasem w  ostatnim  piecinleciu  nastapity
daleko idace zmianv przede wezvstkim na rzecz
przvspieszenia tempa produkeil przemvstu ma-
szvnowegn { chemicznegn, s wiec podstawnwveh
przemvsléw nrzetwérezveh Druga cze§é artvku-
tu J. Ciahunawicza pnéwiernma jest oméwieniu
dokonvwanvch nbecnie 2mian w metodach nro-
gramowania | planowania {nwestycjl. S.C.

dotyczgce przemian na wsi.

wackiego w Przemyséiu).

m

KONKURS ,MO] REGION”

Dnia 25 lutego br. odbylo sie pod przewodnictwem min. Janusza Wie-
czorka pierwsze posiedzenle Jury Konlkursu pn. ,Méj Region”. Ustalo=
no, 2e wyniki konkursu ogloszone zostana w numerze WZycia Gospodar-
czego”, ktory ukaze sig z data 20 lipca 1969 r.

Na konkurs pod nazwg .Mdj region” wpytvnelo dotrchezas 77 prac.
Spelntajac prosbe Czytelnikéw, ktérzy zwracali sie do redakeji z pros-
ba o przedluzenie konkursu, zawiadamiamy, ze ostateczny termin nad-
sylama prac uplywa z dniem 31 marca.

Z dokonanego przez redakcje przeglgdu prac wynika, Ze zdecydowana
fch wigkszoéé spelnia oczekiwania organizatoréw. tzn. pndejmuie prébe
przedstawienia przemian spoleczno-ekonomiczaych w roznych przekro-
jach regionalnvch. a wiec na przykladzie wojewodztwa, powiatu, miasta,
zespolow powiatéw, takie gromad | wsl

Pogobnie, jak w poprzedrio organizowanvch przez redakeie JZycia
Gospodarezego” konkursach, tak { obecnie najwiecej prac otrzymaliémy
z terenu woj. katowickiego W konkursie reprezentowane s3 prawie
wszystkie wojewédztwa (z wyjatkiem m. st. Warszawy i Olsztyna). Kilka
prac dotyczy rejonéw uprzemyslawianych, a m.in Konina, Plocka | Tar-
nobrzega. Wérdd prac konkursowych zwracajg tez uwage opracowania

Uczestnicy konkursu rekrutulg sie z réinych érodowisk. Jak moina
sie zorientowaé z charakteru prac. w konkursie biora udzial dzialacze
rad narodowych { instancjl partyinvch. nauczyciele, pracownicy wiel-
kich zakladéw, emeryci, a takze miodziez z ostatnich klas szkGl $red-
nich (np. jedna z prac zostala napisana przez Xl klasg lceum im. Sto-

Kilka prac nadestanych na konkurs nle odpowlada zalozeniom konkure
su, gdyz sg to referaty tematycznie nie zwigzane z konkursem (np.
Aspekty wychowaweze wynalazczoéci pracownicze] w §rodowisku mio-
dziezowym Wielkopolski, Jakie s3 hamulce rozwoju lecznictwa zamknig-
tego itp.). Prace te nle beda oceniane przez Jury.
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Zdjecie na 12,8 km

Postugujac sig technika laserowo-
hologramows, InZynierowie z Uni-
wersytetn Stanforda (USA) wykanas
1i z odleglosci 128 km zdigcie med-
czvzny palacego fajke Eksperyment
ten wskazuje. Ze dalsze ulepszenia
moeza pozwolié na wvkonvwanie
zdje¢ hologratieznych satelitéw ore
bitejacveh o 200 tub wilecei kilomet-
ré6w nad Ziemia. Eksperyment zostal
wykonany przez czternosohawy zespdl
z laboratorium technik svstemowvch
Uniwersvtetn Stanfordz na terenie
pustynnym w Nowvm Meksyku, (Ho=
rvzonty Nauki nr 28)

Maszyna, ktéra oddycha

W laboratoriach badawczych Wes-
tinghouse w Pittshurgn (USA) skon-
strunwano maszvne, kt6ra symuluie
sddech: wdycha éwiede powietrze
wydvcha za§ wilgotne, bogate w
dwutlenek wegla,  Urzodzenie Jest
wvkorzystywane do wvorébowvwania
nowveh rodzatéw sorzety da nddvehas
nia pr ch dla K o
téw i nurkéw. Aparat. zwany symu-
. latorem ptluenym. moina npastawié,
€Ak, by imitowal praces addychania
jednego Inb kilku (do 10} tudzi (WIT-
AR)

« Silnik ultradiwigkowy

W USA skonstruowano silnik uitra-
diwiekowv, Przetwornik wprawia w
drgania lacznik, powodujacv obraca-
nie walka w otworze na skutek zmian
szezeliny  powietrznej poniledzy po-
wierzchnia” walka 1 powierzchnia ot-
worn, Watek prototvnowegn silniczka
ultradéwiekowego  uzvskal 100 000
rz,;-’;g min. {,Przeglad Mechaniczoy” ar
)

Napromieniowanie
nowotworu
Szpital unlwersytecki w Tokio opyle
cila 29-letnia pacjentka, u ktorej zlik-
widowano zlo§liwv nnwotwhr mézen

przez napromieniowanie neotronami
reaktora atomowego. Kierujacy ieeze-

Ao

DOBRA DYNAMIKA
PRODUKCJI GLOBALNEIJ

Wg wstepnych danych produkcﬁll-
T,

niem prof. Kelfi Sanon oSwiadezyl, $e
— jak stwierdzono na_nodstawie zdje¢
rentgenowskich «— obrzek w mézgu
wielkosci pieéci zostal calkowicie u-
suniety. Stan zdrowia pacientki fest
dobhry. W krétkim czasie zanotowano -
te? przvrost waei. Ocenia sie Ze moi.
liwo§é nawraty choroby raczel nie
‘stnieje. (BNT-PAP)

Apir

W Przemvstowym Instytucie Auto-
matyki i Pomiarbw w Warszawie 0=
pracowano 1 wykonano prototyp au-
tomatycznego pirometru barwoweio
APIR, nrzystowanv do przemyslowych
pomiaréw  temperaturv w zakresie
1300-2800 st €. Pirometr ten przezna-
czony jest dla przentvsio hutniczego
zelaza | stali. przemysfy eeramiczne-

20y
{ imn, =za¢ szezepdinie  przy-
datny  jest wszedzie tam, gdzie
badany ohiekt jest cialem czarnym
oraz tam. gdzie pemiar masl hvé pro-
wadzonv w atmaosferze par, gazéw {
plvnéw,  (.Pomiary, Automatyka,
Eontrola®” ar 12/63).

Poprzednik Lilienthala

Plerwszym czlowiekiem, ktory rzee
czvwifcie .Jatal” | orzeiyl ten wy-
czyvn. by?! budownlezy wieiski Carl
F. Meerwein z miasteczka Emmen-
digen Wvczvno teen dokonal w 1784
r. = 100 lat przed Lillenthalem — 0=
ivwailac do tezo celu platu nofnezo
konstrukeil drewniane§ obclagnietego
ptéthem Mieiscem startu bvie uFwise -

k¢ niedaléko domn .plerwszegn 10t-7
nigk: i i i

ta na... .gnojnwisko sasiada rolnika..”
Dzieki temmu — informufe VPI-N®
-~ €. P, Meerwein wyszedl calo 2
l:;!':;;vch zreszta préb latania. (PT or

Pogtebiarka dla meliorantéw

Rracownicy Wolewédzklego Zfedno- -
czenia Przedsiebiorstw Meljoracy]-
nvch w Kielcach: ind. Jerzy. Suliza.
in. Stanistaw Kowalskl | Marian
Durdyh skonstrunowali pogiebiarke do
roh6t melioracyinych na malveh rze-
kach § strumieniach. Jest ona wvnosa« .
2ona w silnik wysnkopresnv j pninpe
ssaco-tloczaca polskiel orodvkeii: 7a
pomoca tveh nrzadzed wyrzuea ona
mul | plasek z dna rzek! na tirzee na
tosé 500 m. P farka
je prace trzech koparek | szeSciu sa-
mochodéw ciefarowvch do wvwnzu
riemi, dzieki czemu uzvehkule sie po~

Najnowszym nabytkiem Polskich Linii Oceanicznych jest my/s ,ZamoS5¢”. Statek ten, zbudoewany w
Stoczni Szczecifiskie] im. Adolfa Warskiego, przeznaczony jest do obstugl projektowanej linii Zeglugo-
wej na Wielkie Jeziora (drogg .§w. Wawrzyfica). Do czasu uruchomienia tej linil ,Zamos¢” zawijaé be-
dzie do portéw wschodniego wybrzeza USA

~Zamoft” ma noénosé 7.2 tys. DWT (6.070 BRT) oraz dysponuje 12 miejscam] pasaerskimi w luksu-
sowych kabinach Silnik, produkeiji ,H ‘ Cegielski”, o mocy 8200 KM, pozwalal w czasie préb na Baltyku
na uzyskanie szybkoscl ok. 18 wezléw. Dwa radary. najnowocze$niejsze urzadzenia nawigacyjne, nowe
rozwigzanie déwigéw poktadowych, wind cumowniczych itp. sprawiaja, Ze m/s ,Zamo§¢” Jest obecnie naj-
bardzie} nowoczesng jednostkg plywajacg PLO.

18 lutego br. w porcie gdyfiskim odfylo sie uroczyste podniesienie bandery na m/s ,Zamo$&”. Statek ten

gospodarez

@ W miescle Wegorzewie (wo). ol-
sztynsKie) odkryto drewniane rury
wodociagowe zaloione w 1740 roku.
Ustalono, Ze 43 one w nlezlym sta-
nie } moina fe wisczvé do miejskief
siect. Kiedys Lo si¢ inwestowalol

® Wioscy specjilisel  orzekli, 2e
polski skay produkowany w Olawie
Jest lepszy od angtelskiezo, ma

szelk zalety J
standard swiatowy, Mimo to przed-
siebiorstwo jut pracuje nad dosko-
nalszymi rodzajami sztuczne) skéry
i projektuje wytwarzanie. ich fuz 2
poczatkiem mnastepnej 5-latki. Innt
producenc! wyrob6w na licencfi nie
kochaja takich prymuséw, o) nie ko-
chaja!

@ We Wroclawiu otwarty zostal
wbunkt konsultacyjny dia oséb prag-
nacych nabyé sprzet sportowy lub

¥ W tym -
kiwaé¢ mozna informacje jak uzywad
t jak obchodzi¢ sie z artykulami
sportowvmi. ,Intormac)l = ezytamy
w prasie = udzielafa, speclainie
przeszkoleni  pracowniey.”. Osobli-
wos¢ tej Inicjatvwv polega na tym,
« 2e gpecjainy punkt konsuiltacyiny
spelnia te funkcje, jakle pelni¢ powi-
nien kaddy sklep z artykutami spore
towymi , gdzie wtasnie powinni ist-
nief wvszRalent pracownicy umieja-
cy objasnié jak poslugiwaé sie tym
co_sprzedaja.

oW

wano urzad: zwane
rem, ktére wveliminuje kolysanie
sie statkdw na morzu, a €0 za tym
idzle morska chorobe. Urzadzenle
skiada sie 28 zbiornlkéw wypenio=~
nych clecza a przedzielonyeh rucho-
mymi przegrodami ustawionymi
réinyml kataml. ktére odchyiafz sie
w_kierunku zaleznym od ruchu fal.
Obernle Polacy zuivwaja rocznie
+ kosmetyvkdw wartoéei blisko 2 mid
zlotych. Péltora millona kobiet bar-
N wi sobie wlosy szamponami .kolo-
[ rvzujacvmi» produkcli krajowe].
Sethk} tysiecy mnosza sztuezne 1c€sY.
Zuvele tusz6w do farbowanla brwi
1 rzes oraz malowidel do powiek
4wiadezy o tym, %e prawie jui nies
istnieja kohiety bezwstvdnie pokazu-
Jace dwiatu to co im bozia data. Da-
ne opublikowane przez przemvs! ko-
smetyczny moga sprawié¢ powstanie

31 antyfeministycznych.

waine oszczednofci. (BNT-PAP) jest 95 jednostia Polskich Linil Oceanicznych. (w)
N I
moniakao (o €8 proe), kwasu slarko- W rwiazkn 3 wysokim wrrostem Na tym nfe - koficza sle jednak sie przekraczyé B &l
wego (0 ok, 13 proc) | nawozéw patrudnienia produkcja globalna na sprzecznnéci materlaléw  statystycz- nych miesiecy ub. r. o kilka procent.
sztucznych (azotowych o €2 proe. | 1 zatr w sty br. nie nych. Okazuje sie bowiem, 2e w In- Na luty vakontraktowano bowiem o
fostorowych © 20 proc.), K t day 2 w pla- formacji 1 G Ly ok. 8 proc. wiecej sztuk trzody, 8
syntetycznego (o 32 proc) oraz wid- nie rocznym | ) w ostyez wv operatywnego plang sku- na marzee o ok. 10 proc. wiecej nid
kien syntetycznvch | tWorzyw sziucze ub. r, (wzrost w styezniu br. o 4.8 pu drobiu (ocenlanego na 2957 ton) na marzec ub. r. Skup 2Zywea wie-

nych (o 38 proc).

Dobre wyniki stycznia nls przesa-
dazajy Jednak o wynikach produkcil

w lutym | nastepnych wmiesiscach.
W styczniu br. epidemia grypy nie
p tu sbsen-
efil w ych, &
p 83 8y

nia tr i !

w8ty
wzrosia ¢ 8,9 proc., co oznacza, %6
dy fika juz od ku roku
przekracza zalozong W planie rocz-
pym (8,2 proc.), choé jest njeco ni2-
sza niz W styczniu ub, r. Zwraca
awage pr tem-
pa wzrostu produkcli w resorcie
gérnictwa | energeiykl (0,9 proc, W
stvezniu br., wobec 4,2 proc. w stycz-
niu ub, r.), (6,2

5
Niezaleinle od ogéinie dobrego wy-
fanu i |

P! Pr
wej, w stycznlu br. wystapily trud-
nodel w wykonaniu nlektérych szcze-
gilowych zaloZen planu. Dotyczyly
one gwlaszeza nastepujacych wyro=
b6w: maszyny elekiryezne wirujace
(80 proc. planu na styczen przy pro-
dukc)i w granlcach stycznia ;;h. (3]
{

pr
proe. w br. wobea 48 proc. w ub.
r.), maszynowege (12,3 Droe, wobee
18 proc, w ub. r) | chemicznego
(183 proc. wobec 157 w_ub. r.),
Bez 'zn.uan utrzymala sie dynamika

pr przemy
(wzrost w gramicach 66 proc. w str
czniu br. | w styczniu ub. ). Spadia
i dy pr glo=
balne] zwlaszcza przemyslu w-resore
cie budownijetwa | materialéw budo-~
wlanych (z 152 proc. W styczniu ub.
r. do 93 proc, w styczniu br), Ko-
mitetu Drobnej Wytwoérezobel (z 11,3
proe. do 88 proc. w styczniu br.).
Natomlast w resorcie przemyslu spo-
iy 50 P fa ze br.
bvia 0 3,7 proc, nilsza ni w stycz-
niu ub. t, kiedy to wykazala ona
wzrost o t1 proc. Nizszy niz w sty-
cznlu ub. r. poziom produkcjl prze-
mysiu spoiywezega zwigzany fjest 3
nizsza niz przed rokiem produkely
cukru f
kampanil) oraz z niisza produkcjy
przemystu zhozowo-mlynarskiego 1
olejarskiego (nilsze zapotrzebowanie
na przetwory zbozowe | margaryne).
Wysak! wzrost produkejl w resor-
ele gornictwa 1 energetyk] osiagnie-
ty czostal gitéwnie w wyniku zago-
spodarowaria nowych zl62 RAzZY
ziemnego (podwojenie wydobyela w
stosunku do stycznia ub. v.), werostu

gonY jowe proc.
planu na stvezef) 1 osobowe (77
proc. planu), clagniki (94. proe. pla~
nu), amoniak synteiyczny (34 proc.
planu na styczeh przy wzroScie pro-
dukcji 42 prec) 1 materialy dcienne

(96,5 proe, planu operatywnego na
n,yczeﬁ 4 93 proc, produkejl s' ‘l'l)h.
e 0

RELACJE EKONOMICZNE
PRODUKCJI :

Dodé wysoki wzrost produkefl glo=
ballnej przemysiu w stvezniu br, 20~
atal y
WZrostu zatr w P

T 3 {0
3.9 proc., wohee 3,3 proc. ghloZonvch

w planie rocznvm). Stesunkowo wy-
sokj wzrost zatrudnienia wystapil
zwlaszeza W, resorcie przemysiu ma-
s«zvnowezo (b 1.5 proc.), cietkiezo (0
53 proc) | chemieznezo (0 4,6 proc.)
oraz w KDW (o 49 proc) i CZSP
Mlecz. (o 6,1 proc.).

proc. wobec 4,9 proc. w planie rocz-
nym § 55 proc. w styczniu ub. r.).

(8b)
JAK WYKONANO
PLAN SKUPU DROBIU

‘W zwiazkun s notatks Ww rubryes
1 w nr
1/69 ., Zycla” Zjednoczenle Przemysin

zostalo wyszacowane na 83,6 proc.
w ) Informacji
statystyezney GUS (nr 2 2 br.) us
flone dane okreSlaja skup drobiu w
stveznin na 3 tya, ton przy planie
29 tys. ton, co ma odpowiadaé¢ prze-
kroczeniu plana skupu o 3 proec. 1
wzrostow! skupu w poréwnaniu ze
styczniem ub. r. o ponad 25 proc.

fu NBP 3

w plann kasowego w stycz-
niu br. podany lest skup droblu dla

P o w spra

nastcpujacs Informacje.

Zed w iu prze-
syla binfetyn skupu droblu za m-o
styczen 63 r. wyladniajac jednoczed-
nie, 2 na plan operatywny skupu
deobiu w [oécl 27758 ton wykona-
no 21725 t. co stanowi 859 proc.
planu, W zwiazku 2 powyiszym Zje-
ie prosi o spr myl-
nie podanej przez Wasze pismo in-
formacji*.

Tyle Zjednoczenis na temat skupu.
Warto jednak przejrze¢ caly zestaw
informacji jakle ukazujs sie ns te-
mat skupu drdblu, 8 wéwczas okale
sle, %e sprawa nie jest tak prosta.
Oto juz Ministerstwg Przemystu Spo-
tywczego | Skupu 'w operatywnym
sprawozdaniu za Styczed 1969 r. mie-
sieczny plan skupu drobin okredla
nle na 21775,8 tony ale na 2957 ton,
co obniZa w1 1
planu do 93,8 proc, a wiee o 62
proc, ponifej planu, Z tegoz mate-
rlatu wyczvtaé moina, fe w poréw-
naniu ze styczniem ub. r. skup drobia
wezrésl o 14,1 proec., bo przed rokiem
wynosil 2431 ton, Zjednoczenle nato-
miast w wymienionym w lifcie hiule=
tynie skup droblu ea styczed ub, r.
okrefla na 22377 tony, co podwyi-
aza wskaznik wzrostu skupu do 23,9
proo,

nle w wadze 2ywe}, a W
przeliczeniu na mieso W wvsokasci
25 tys. ton, co ma odpowiadaé 92,8
proc. planu mlesigeznego | 25 proc.
sKupn ze sty . T
notatka Informacvina nr 1 Minister-
stwa Przemyslu Spoiywczego t Sku-
pu okrefla styczniewy poziom skupu
drobiu w przeliczenin na mieso na
1847 ton, co ma odpowiadaé 93.8
proe. planu operatywnego, co od-
powiada  wzrostowl skupu o 22,8
proc., sadzac z zawartych tam da-
nyeh o w skupn w sty

ub. r,

bsadze wiee, fe dyr. J. Szeliga e

Drobiarskiego wybaczy nam ntedci-
sloéci zawarte w ,Aktuainodciach”.
Sprostowanie naszvch Informacji w
sprawie skupu drobiu bedziemy mo-
gll podaé doplero, gdv zostany Wy
i W mate-
(sb)

rialach trddlm;;::h. -

PERSPEKTYWY SKUPU
2ZYWCA RIEZINEGO

Sadzac 2 wvnikdéw kontraktacil na
luty | marzec br., skup trzody mies-
no-sloninowej powinien w tym Okre-

przowego w przeliczeniu na migso W
pierwsze) polowie lutego ksztattowal
sie natomliast o ok,
analogicznego okresu ub. r.
ovlegla kon-

tr bydta r na oty 1
marzec br. (o kilka procent ponizef
poziomu ¥ ub. r). Znajdaje to fuz
wyraz w nlecs niiszym niz w ub.
r, skuple bydla rzeZnego w styczmiu
br. | w plerwszej polowie lutego br.
W wyniku takich przesunieé¢ w

3 proc. powyiej -

3D . g -
[asiazki
nadeslane

HANDEL ZAGRANICZNY A WZROST
KRAJOW RWPG — Praca zbiorowa =—
str. 404, cena zl 34. PWE, Warszawa
1969,

Celem pracy jest zhadanie roli han-
dlu zagranicznege w procesie uprze-

skuaple !W;:WE:”EHﬂ moina  sie mystowlenia i wzrostu gospodarczega

pop! v eur krajéw socjalistyeznych
::t':-‘z:b-'r:;‘r::;y D;‘l’gg miesa do w okresie od zakedczenia If wojny
clerpl na relatywny nadmiar wolo- siatyeh, do polowy lat szedcdzie-

winy 1 brakl migsa wieprzowego.

. )
STAN OZIMIN

W styeznin br. pogoda nie sprryis-
1a roinictwu, Zwinzane to bylo zwia-
szcza = niedostateczna na ogdl po-
krvwa 4nieins. Brak pokrywy éniei-
nej wplynal ‘szezezbinie mniekorzyst«
nle na stan zasiewéw ozimych jecz-
mienta, rzepaku 1 pszenicy.

W te] sytuac§! szezegdinle waine
fest przygotowanie nasion na wios-
ne dia terenéw, na kiéryeh trzeba
bedzie zaslewy ozime zaoraé oraz

l';;ch dla m:rendw. na Kktérych po-
trzeba bedzle wzmoeni¢ stan ozi-

min 3
Potrzebne na ten cel dostawy nawa-
z6w, sadzaec =z dotvchezasowego

P

zapewnjone.

W kaidvm fednak razie jui obec-
nle widoczne fest, #¢ w br. trudno
bedzie osiagnaé réwnie Anbre zblory
zb62 jak w ub, r. (sh)

TOWAROZNAWSTWO ARTYKULOW
PRZEMYSLOWYCH -~ Praca zbioro-
wa pod redakcly Mieczystawa Myso-
ny — str. 936, cena z} 110. PWE, Ware

szawa 1368, 7

Podrecznik akademicki = dzledziny
towaroznawstwa .W ujeclo encyklo-
pedycznym obejmuje wszystkie waz-
niejsze -wyroby przemyslowe, Poza

ch
moga z nlego korzysta¢ nauczyciele
szkdl $rednich oraz pracownicy prze-
mysiu 1 obrotu towarowego.

CZESLAW WOJDAN — ROLA ERE-
DYTU W ROZWOJU ROLNICTWA —
str. 204, cena 2 19. Warsza-
wa 1963,

Celem ninfejsze) ksla2ki Jest przed-
stawienle problematyki . zwln:mne]_ ]

red) ki ¢
do ktérej zalicza sle goqpndarqulndy':
ra;

Kslazka obejmuje cnloksu;u 'zagad-
nleft zwigzanveh z obslugy Kredyto-
w3 eg0 sek

zapotrzebowania na energle elek-

REDAGUJE ZESPOL: Stanislaw
tor bigniew Mikolajcz

Chelstowski (sekretars red.),

tryezng oraz wydabycle wegla ka-

w dn! \iJ 8-
my$le maszynowym znaczny Wzrost
produke)yl w styczniu br. oparty byl

2 h
ZESPOL KONSULTACYJNY: Mieczystaw Kaba), Marian Krzak, M

gtownie ua wzrodcte produkr)i prze- wy
mysiu motoryzacyinego (o 24 proc.,
maszvn budowlanych 1 elektronicz-
nego (0 ok. 20 proc) oraz automas-.
tyki { aparatury pomilarowe} (o 17
proc). W przemysle chemleznym u
podstaw osiagniete] dynamiki pro-
duke)t znajduje si¢ przyrost mocy
jnveh w zakladach w Ploe~
i Pulawach oraz wurost wvdoby-
cia starki (o $2 proc), brodukeli a-

N

stopada roknp poprzedzajacego okres
rocznie - 52
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wo ,W . War

wy
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