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ELEKTRONIKI

KIERUI
SPECIA

LEGN BARENSKI

WZycru GOSPODAR-

CZYM* ukazaly sig¢ na-

pisane z pasjg i drama-

tyeznym zaangazotwvaniem

artykuly o szansach pol-

skiej eleltroniki, wytyka-
jace bledv i subiektvwizm kierow-
nictwu przemysiu elektronicznego i
teletechnicznego. Artykuly te moZna
by tylko uzupetniaé liczhami i per-
sonami. Wydaje sie jednak, ze kat
widzenia probleméw zostal przez
autorow  profesjonalnie  zawezony.
Autorzv tveh artvkuléw — m. in,
A. Goral — przedstawili problem
od strony organizacji badan. techno-
lngii i organizacji przemysiu elek-
tronowego. Artyvkutom tym braku-
je — moim zdaniem — ekonomicz-
nego spojrzgnia w perspelitvwie cza-
soWej. powigzania z istniejgcvm sta-
nem w przemyéle elektronicznym
i tcletechnicznvm oraz zamierzony-
mi zmianami w strukturze produk-
cji polskiego przemystu elektroma-
szynowego. jak rowniez powigzama
z polrzebami przemysltu. lgcznosci,
éracdkéw masowego przekazu i obron-
nosci. '

Wytvezajae kierunki rozwoju elek-
troniki polskiej nalezaloby uwzgled-
i¢ :i ksztaltujgce strukture
i polskiegn przemysiu elek-
tromaszynowego jako catodei. jako
wytwaorer  obslugujacego  wszystkie
dzialy sgospodarki narodowej w za-
kresie technicznego uzbrojenia pra-
cv. tendencje rozwojowe produkeji
elektronicznej w wysoko uprzemy-
slowionveh krajach i zapotrzebowa-
nie pa urzadzenia elektroniczne w
Polsce.

SWIATOWE TENDENCJIE
ROZWOJU

W elektronice Swiatojvej zaryso-
walo sie od 1950 r. kilka nurtéw
rozwojowveh ksztaltujaeych struktu-
re produkeji, a mianowicie:

produkeja przyrzadow i urzadzen
elektronowvch dla réznych galezi
przemysiu;

produkeja przyrzadéw i urzgdzed
glektronicznych dla celéw wojsko-
wych 1 komunikaejiy - o

odchodzenie -od produkeji ldmp
elektronowyech w kierunku produk-
cji tranzystorow a dalej ukladéw
scalonveh nie na bazie germanu
lecz Kkrzemu; .

rozwijanie produkeji elementéw
mikroelektronicznyeh i mikromodu-
lowych:

rozwijanie produkeji specjalnej
elektronicznej aparatury dla badan
naukowych i obslugi nieprodukayi-
nyvch dziedzin gospodarki narodowej
i calego spolecznego organizmu pan-
stwowego. .

Dalsza ilustracja §wiatowych ten-
dencji rozwoju produkeji przemyshu
elektronicznego moga byé wskazniki
USA za okres 1961—1965. Produkcia
urzadzen wojskowych, w {ym rada-
réw, wvyposazenie pociskéw kiero- -
wanych, rakiet, samolotéw, okrgtéw
itp. osiagnela 56 proc. w r. 1861
i 62 proc. catej produkeji elekiro-
nicznej w roku 1965: wskazniki
urzadzen profesjonalnych osiagnelv
odpowiednio — 19 prec. i 18 proc.;
zespoléw — 5 proc. i 6 proc. oraz
sprzet powszechnego uzytku — 20
proc. i 14 proe.h).

Nalezy zwrécié uwage na dwie
tendencje w rozwoju produkcii ele-
mentéw  elektronowych w USA, a

mianowicie:
W przestanki dla pomysl-

nej realizacji zaloZefi
planu na lata 1966—1970. I to nie
tylko w ‘zakresie produkcji, ale i
poprawy warunkéw Zzycia ludnosci.
LEwentualne zagrozenia spowodowa-
ne by¢é moga jedynie szczegblnie
niekorzystnym dla rolnictwa ukla-
dem warunkéw atmosferyeznych i
niekorzystnymj zmianami na ryn-
kach zagranicznych. Sg to jednak
czynniki w znacznej mierze od nas
niezalezne. .

Istnieje jednak jedro dotkliwe
odczuwalne, slabe ogniwo realiZza-
cji planu pigcioletniego, Jest nim
fakt. ze plan’ ten jest reallzowany
w warunkach znacznych napigé,
zwlaszeza w sytuacji rynkowej, w
zaopatrZeniu materiatowym obudow-
nictwa i zdolnoseiach przerobowych
przedsigbiorstw  budowlano-monta-
zowveh oraz w wyinianie zagra-
nicznej. Napigeia te znacznie obni-
zaja efelstywnoéé rozwoju gospodar-
czego, a na niektérych odcinkach
zagrazaja nawst pemysinej realiza-

CZWARTYM roku bie-
zacego pieciolecia. nie
ulega juz watpliwosei,
Ze istniejg niezbedne

cjl zatozenn planu. Czynnikiem'naj-’

bardziej odchylajacym sig od zalo-
zefi planu piecioletniego s nakla-
dy inwestyeyjine, ktore znacznie
przekraczajg planowane x:oz‘i'g'nary.

Przede wezystkim zastanowié sie
wige wypada nad wplywem tego
wzrostu naktadéw na realizacje
planu. Wiadomo bowiem, ze nakla-
dy inwestytyine s podstawc»_wym.
niezbednym czynnikiem rozwoju 20-
spodarki i  wZrostu  spozycia.

LIZACI

— podczas kiedy w latach 1962—
1967 wartnéé produkeji tranzystoréw
wzrosla z 290 mln do 375 min dola-
réw, produkcja mikroukiadéw mo-
nolitveznych wzrosta z 10 min do
225 min dolaréw;

— cena pierwszych ukladéw scala-
nvch, poélprzewodnikowych ofercwa-
nych w poczatku 1960 r. do sprze-
dazy wynosita 450 dolardw za sztu-
ke.w 1962, r. 40 dolaréw za sztuke
(sprzedano 50 tys. sztuk), w 1963 po-
nizej 30 dolaréw za sztuke (sprzeda-
no 0.5 min sztuk), w 1964 r. 20 do-
laréw za sziuke, w lutym — marcu
w 1865 r, cena spadla do okolo 5 do-
laréw za sztuke, w kwietniu do oko-
lo 1.65 dolara, a za niektére typy
do 0.36 dolara za sztuke.

Obie tendencje tlumaczg ksztalto-
wanie sie udziafu produkeji podze-
spoléw w rozmiarach wartosci pro-
dukeji elektronilki.

Przemyst elektroniczny USA zwig-
zany jest §ci¢le ze zbrojeniami i ba-
daniem przestrzeni kosmicznej; mo-
7e on hyé poréwnvwany z radziec-
kim przemystem elektronicznym. Dia
okreélenia  trendéw  rozwojowych
polskiej elektroniki bardziej jednal
odpowiednimi sa przemysty elektro-
niczne W. Brytanii, Francji, Wloch,
NRF i NRD. .

Przv przvieciu, ze sprzet wojsko-
wy i profesjonalny potraktujemv ja-
ko sprzet inwestycviny, w n'w eurn-
pejskich krajach wskaZniki udzialu

tego sprzetu w produkeji ogélem
wynosity?):
1955 1960 1965

W. Brytania 36 % 3
NIF 1 15 17
Francja 42 2z 36
Wrachy 13 15 16
NRD 17 15 10
Polska 38 27 31

Rozwijanie produkeji sprzetu in-
westveyjnego zwigzane jést z bada-
niami kosmosu, rozwojem systemow
i urzadzen laeznosel wojskowej,
tacznodei powszechnej kraju. z pro-
dukcja lotnicza .i komunikacia- lot--
nicza, produkcia statlkéw, rozwgje
Irajowego i branZdwyéh' Systemow *
kierowania i zarzadzania gospodar-
ka (systemy przetwarzania danych
informacyjunych). :

Powvisze dane wskazuja. Ze w
krajach wysoko uprzemyslowionych:
W. Brytanii i Francji — przemys}
elektroniczny wigzal swdéj dalszy
rozw6i z produkeja sprzetu inwesty-
cvinego i obronnego. Przemyst NRF
orientowal si¢ — mimo nieznaczng-
go wzrostu sprzetu inwestycyine-
go — na produkcje elektronicznego
sprzetu powszechnego uzytku.

Przempyst elektroniczny kraju na-
szego. niezaleznie ‘od  produkcil
sprzelu inwestycyinego, ma jeszeze
pow1i 1e mozliwosci rozwoju w dzie-
dzir..e sprzetu powszechnegn uzvi-
ku, bowiem nasycenig gospodarki
jest jeszcze stosunkowo niskie.

PERSPEKTYWY POLSKIE

-

Temnn rozwoju 1 strultura pol-
skiego przemysiu elekironicznego po-
winny rzeczywiscie odpowiadaé wy-
maganiom rozwojowym nowoczesnej
ekonomiki socjalistyeznege panstwa.
Stad rozw6j przemysiu elektronon-
wego w Polsce musi byé zwigzany.
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W NUMERZE:

CZY KRYZYS SYSTEMU WALUTOWEGO SWIATA KAPITALISTYCZ-
NEGO? - —str. 1, 6, 7

, .

Ponad dwa lata lemu redakcjz nasza rozpoczela cykl artykuléw omawiaja-
cyeh problemy systemu walutowego wspélczesnego swiata Kkapitalistycznego.
Przewidywano wéwcezas — analizujae rozwijajace sie w tym systemie sprzecz-
nosci — moztiwosci wstrzasow i powazaych perturbacji. Sytuacja walutowa
$wiata zachodniego ulegla — 1w oKresie ostatnich dwéch lat — dalszemu za-
ostrzeniu. Powstalo wice pytanie: jakie przyezyny powodujia powtarzanie sie
owych wstrzaséw w tym systemie walutowym i czy podejmowane przez rzady
i banki Swiata kapitalistycznego przeciwdzialania heda w stanie zlikwidowaé
narastajace anomalie? .

Odpowiedzi na to pytanie — przy redakeyjuym stole — prébuja udzietlé spe-
cjaliSci z tej dziedziny. - )

Grzegorz Pisarski — INWESTYCJE A REALIZACJA PLANU
PIECIOLETNIEGO

Zdaniem autora — w czwartym roku biezacego planu piecioletniego istnieja
przestanki, ze pomysinie zrealizujemy zalpzenia planu na lata 1386—1970, Czyn-

~ str. 1

nikiem jednak najbardziej odchylajacym sie od zaloiehd planu s3 naktady Inwee
stycyjne, ktére znacznie przekraczaja planowane rozmiary.
Autor zastanawia sig wige nad wplywem tego wzrostu naktad6w na realizas
cje planu, .
Marian Ostrowski -- MECHANIZM SELEKCJI — sir. §
Po zaprezentowaniu ogolnego 'dzialania mechanizmyf ,,parcia Inwestyeyinego”
- w poprzednim numerze ZG — obecnie autor stara sie odpowiedzieé¢ na py-
i e szukaé przyczyn tego stanu rzeczy? MoZna powiedzieé, jesli dotad
TrZeczyw e przewazaly wybory typu ekstrapolacyjnego i dawal o sobie znaé
mechanizm samoutrwalania struktur to oznacza, iz mechanizm wyboréw central-
nych posiadal istotne slabosci, Giéwna z nich to fakt, iz mechanizm ten jest
niedostatecznie selektywny.
Dzié w ramach ,,WOLNEJ TRYBUNY” publikujemy trzy artykuly:
. Jozefa Gabjana — CO Z PODATKIEM OD WYNAGRODZEN? — sir. 4
w ktérym rozwazany jest problem: czy, jak ,i kiedy moiua zniesé podatek od
wynagrodzen w darce P i A

Romualda Staszewskiego — PRODUKCJA — EKSPORT — IMPORT —

ZBEDNY DUALIZM — str. 4
— w ktérym autor zajmuje sie sprawa zasad organizacyinvch prowadzenia eksportu;
Jerzego Urbana — INWESTYCJE A STEREOTYPY MYSLOWE
— str. 5
gdzie skonfrontowany zostaje m. in. zwiazek pomigdzy ,sklonnoscia do in-
westowania” z istniejacymi wyobrazeniami ogolnospolecznymi,
.
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Czy kryzys systemu

wa

utowego swiata

kapitalistycznego?

W dniu 21 stycznia odbyla sie w naszej redakeji dyskusja na temat
zjawisk wystgpujaeyeh w estaluich latach w systemic walutowym swia-~
ta kapitalistycznego. W dyskusji wzi¢li udzial doc, dr Zbigniew Chrapek
(Instytut Ekonomii Uniwersytctu Warszawskiego), doe. dr Zbigniew
Grabowski (Instytut Ekonomii Uniwersytetu Warszawskiego), dr Zygmunt
Karpinski, podsekretarz stanu w Ministerstwie Finanséow mgr Henryk
Kisiel, prezes Zarzadu Banku Handlowego SA w Warszawie. mgr Ro-
man Malesa, dyrektor naczelny Banku Handlowego SA w Warszawie
dr Andrzej Olszewski, doe. dr Stanislaw Raczkowski (Szkola Gléwna
Planowania i Statystyki) oraz z ramicnia redakeji red. Miroslaw Dyner.

Dyskusje publikujemy 2z nicwielkimi skrétami. .

M. DYMER |

Jak. pamietamy redakcia  nasza

blemy - systemu walutowego- Wspol-

- ezesnego . Swiata kapitalistycznego.

Poczatkowo ukazywaly sie one pod
wspdinym haslem Dolar czy
zloto? Analizujge rozwijajgce sie’ w
tvm systemie sprzecznofci przewi-
dywaliSmy mozliwosé wstrzaséw i
powaznych perturbacji.

Kryzys funta szterlinga i jego
deswvaluacja w 1967 r., powazny kry-
zvs dolara wiosng 1968 r. i kryzvs
woké6t “franka francuskiego i marki
zachodnioniemieckiej jesienig 19€¢8 r.
— to etapy narastajagcych sprzecz-
no$ci. Rozwéj sviuacji w systemie
walutowym krajow kapitalistyeznych
interesuje nas tak od strony nau-
kowej. jak i praktveznej, gdvz z
wieloma: z nich kraj nasz utrzymu-
je rozgaleziong- wymiane towarows.
Dlatego tez pozwoliliSmy sobie za-
prosié do naszej redakeji zaréwno
naukoweéw, jak i fachowedw prak-
tvkéw w celu przedyskutowania
niektérych probleméw.

_Pierwszy z nich moglibvémy sfor-
mulowaé w nastepujgcy sposdb-
— Jakie przyczyny poweoduja pow-
tarzanie si¢ wsirzasdéw i perturba-
cji w ostatnich latach w systemie
walutowym  $wiata kapitalistycz-
nego? ’

.

I-xdiva...lata temu, rozpoczela . -
artykutéw omawiajacych pro-.

H. ‘K|SIEL

O przyezynach kryzysu waluto-
wego mawilewn, piédawiren . svywi
dzie' dla PAP. Dlatego- tez shrétowa
tylko oinéwie #rédla napiec  w
wspolczesnym systemie walufowym
Swiata Lkapitalistycznego. .

Zasada ,dolar lépszy niz zloto”
jest kamieniem wegielnym tego sy-
stemu, a wlasciwie byla, gdyz ju?
w Kkoficu lat pieédziesigtych zacze-
lv  wystepowaé objawy przeczgce
tej zasadzie. dos¢ szybko jednakze
usuwano je réoznymi sposobami, ty-
pu raczej ,administracyjnego”. Do-
piero w ciggu ostatnich kilku lat
wystapily symptormny juZz wyrainego
kryzysu walut rezerwowych. przede
wszvstkitn funta szterlinga, a na-
stepnie dolara. Gwallowny charak-
ter, jaki przybraly trudnosci walu-
towe maja co najmniej kiltka przy-
czyn wewnetrznych ~w gospodarce
Stanéw Zjednoczonych, a takies w
ich zewnetrznej dzialalno$ei poli-
tycznej. .

Znamy trzy reguly dobrej gospo-
darki: pelne zatrudnienie. brak de-
ficytu budzetowego i zrownowazony
bilans platniczy w obrotach zagra-
nicznyeh. Niespelnienie kazdege =z
tvch trzech ezynnikéw moze w réz-
nveh  okresach wvwolaé powazne
komplikacje. 1 doswiadczenie uczy,
e je wywoluje. Deficvt w budze-
cie USA spowodowal inflacying po-

¥wWias-

lityke i to w groZnych rozmiarach
w tych St. Zjednoczonych, ktére do
niedawna cieszyly sie najwieksza
slabilizacjg cen! Napiecie w bilan-
sie doprowadzilo do spadku rezerw
zlota do poziomu uwazanego jako
minimum strategiczne,

Powstajacy w zwigzku z tym brak
zaufania do podstawowej waluty
sprzyjal zachwianiu réwnowagi ca-
tego systemu. Tym bardziej, ze poli-
tyka generala de Gaulle’a prowa-
dzila w pewnym stopniu takie da
-oslabienia systemu dolarowego. Sy-
tuacja wygladalaby inaczej, gdyby
gospodarka USA  miala rezerw
gudi'etowe‘, Tak'j?dna_k nie jest.
_dobhnie,_jest, 7. Anglia, Do fynta s
" linga fikt O devna pie
nia, choéiaz ‘usilnie go” podifzymy-=
wano, przede  wszystkim przy po-
mocy USA. Premier Wilson pribuje
ratowaé funta szterlinga i stara sie
przede wszystkim o poprawe bilan-
su platniczego. Nie jest to proste,
gdyz w poprzednich latach defieyt
w bilansie by znaezny i spowodo-
wany byl w duzej mierze poflirzy-
mywaniem mocarsiwowej polityki
W. Brytanii. Za mocarstwowe aspi-
racje placi sie m.in. Zzacofaniem
przemyslu, co z kalei utrudnia kon-
kurencie z wyrcbami krajéw Wspél-
nego Rynku, a zwlaszeza zachodnio-
niemieckimi. ’

Obok tych czvnnikéw natury we-
wnetrznej, ti. wynikajacveh z go-
spodarki krajéw zagrozonych, ma-
myv inng jeszcze przyczvne o cha-
rakterze zewnetrznym. W USA te-
g0 rodzaju przyczyng jest wojna w
Wietnamie i pomoc ekonomiczno-
polityczna dla krajéw zaleznych od
USA. nie mdwige juz o demonstra-
cjach 6 i 7 floty amervkarskiej,
kosztach utrzvmania, armii amery-
kafiskiei w réZznych punktach glo-
bu ziemskiego. w tvim réiwvniez nie-
bagatelne wydatvi zwiazane 2z
utrzvmaniem woisk w NRF. .

Staboéé gosvodarki W. Bryianii
‘uirudnia  osiagnigeie  réwnowagi

o

stycje a realizacja

planu. pigcioletniego

GRZEGORZ PISARSKI

Oczywiste jest réwniez, Ze racjo-
nalne wykorzystanie $rodkéw inwe-
stycyinych wywiera ogromny wplyw
na efelstywno$é rozwoju gospodar-
czego. A

*

Dane za lata 19661368 oraz plan
na 1969 r. i zalozenia przyjete obec-
nie na 1970 r. wskazuja, Ze fempo
wzrostu nakfadéw  inwestyeyjnyeh
gospodarki uspoleczniontj w biezq-
cym® piecioleciu bgdzie znacznle
wyzsze od zalozend w, planie piecio-
letnim (ponad 9 proc. Srednioroci~
nie wobec planowanych 7 proe, i)
o 2 punkty). Pozwoli to na osiag-
nigeie wyzszego od planowanego
tempa wzrostu produlcji globalnej
uspolecznionego  przemysiu. Skala
tego przyspieszenia jest jednak nlz-
sza od przyspieszenia tempa warostu
nakladéw mwestycyjrlxych, Produk-

cja globalna przemyslu wzrosnie o
nieco ponad 8 proe. Sredniorocznie

- wobec 7,5 proc. w planie pieciolet-

nim, tj. o 0,5 punkia szybeiej niz

planowano, .

Przyspieszenie tempa  wzrostu
produkeji  przemyslowej  powyze)
zalozett planu dotyczy przy tym

prawie wylgcznie produkeji $rod-
kéw produkeji. Je§li chodzi bowlem
‘o produkcje przedmiotéw spozycia,
to tempo jej wzrostu z trudem o-
sigga. poziom zalozony w planie 5-
letnim (64 proe. $redniorocznic).
Natomiast tempo wazrostu produkeji
czystej w 'przemyéle uspolecznio-
nym bedzie prawdopodobnie nizsze
od zaloZzonego w- planie pigciolet-
nim, co $wiadezy o niedostatecztiych
postgpach efektywnodei  produkeji,
Postepy--w produkeji przemystowej
osiagane sa przy znacznie wyiszym

od planowanego tempie wazr. stu za-

irudnienia w przemySle uspolecz-

nionym (3,5 proc. . érednioroczne
przy planowanych 2,8 proc. srednio-
rocznie).

Przedstawione uksztaltowanie kie-
runkow odchylen tempa wazrostu
naktadéw i efektéw produkeyjnych
przemystu od zatozen planu pigcio-
letniego jest przede wszystkim na-
stepstwem nadmiernego rozszerze-
nia frontu robét inwestyevinych i
zwigzanych z tym. opoézZnien w od-
dawaniu obiektéw ‘do eksploatacji.
Wplywa. to jak wiadomo szczegol-
nie niekorzvstnie na tempo wzrostu
produkcji finalnej, zwlaszcza przed-
miotow spozycia. Skala tego wply-
wu w znacznej mierze jest lagodzo-
na przez dobre wyniki produkciji
rolnej i niektére szczegélnie efek-
tvwne przedsiewzieeia inwestyeyi-
ne, rzutujgce m. in. na produkejg
eksportows.

Jesli chodzi bowiem o rolnictwo,
to wyrzsze od plahowanego tempo

wzrostu produkeji (4 proe. §rednio-
rocznie przy 2.3—2,5 proc. zalozo-
nych w planie) - osiggane jest W
pewnej mierze m. in. dzieki korzy-
stnym warunkom atmosferycznym
w latach 1965—1968. Tempo wzro-
stu nakladéow na rozwdj rolnictwa
nie osigga natomiast .poziomu za-
lozonego w planie. Lepsze od pla-’
nowanych -wyniki produkcji rolnej
angazujg wiee mniej niz planowano
nalladow inwestyeyjnych i popra-
wiajg sytuacje ptatnicza handlu za-
granicznego oraz. zaopatrzenie ryu-
ku Kkrajewego.

Dziedzina, w [kidrej wzmozony
wysilek inwestyeyviny przyniost wy-
raznie wyzsze tempo rozwoju niz
w zalozeniach planu jest eksport.
W biezgeym piecioleciu Srednicro-
czne jego tempo wg aktualnych
szacunkow wyniesie bowiem praw-
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budzetowej, w USA za$§ aktualnie
gospodarka nie zapobiega inflacji
i powstaniu deficytu w budzecie z
uwagi na rozmiary wydathow za-
granicznych.

We Francji mamy nieco inne
przyczyny oslabienia pozycji walu«
ty. Wypadki majowe i ich nastep-
stwa niekorzystnie rzutowaly na
bilans platniczy, co z lkolei spowo-
dowalo odplyw kapitaléw do kraju,
ktéory ma nadwyzki dewizowe, czyli
do NRF.

Z. KARPINSKI

Moim zdaniem ppwod6éw Kryzys6w
walutowych w, roznychi ‘krajach jest
“wiele, “hiethie] mozna Sprowadzié -
‘je do wspdlnego -thianownika. Jest
nim brak réwnowagi . w bilansie
platniczym gléwnych panstw kapi-
falistycznych.

- Dlaczego obecny system walutowy
nie moze zapobiega¢ kryzysom?

Nie ma takiej organizacji, ktdra

. pozwolilaby na skuteczne przeciw-

dzialanie wowezas, gdy wystepuia
objawy $wiadezace o mozliwodei po-
“wstania sytuacii  krytycznej. Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy
nie moze przeciez oddzialywaé na
krngbrne panstwa czlonkowskie, nie
moze ich zmusi¢ do zaprowadzenia
iadu w ich gospodarkach. Dlatego
tez MFW moze zapobiega¢ malym
krvzysom, ale nie moze zaradzié
wiekszym wstrzgsom.

Obserwujemy . wielka plynno§é
rynk6éw pienigznych. ktéra pozwala
na przesuwanie ggromnych fundu-
szvy z rynku na f#ynek. MFW ogra-
nicza ten ruch przy pomocy umow
kredytowych. ale im nie zapobiega.

Wiele méwi sie ostatnio o konie-
cznosci zreformwania systemmu wa-
lutowego. W jakim kierunku? Gdy
przychodzi -do konkrétnych wnios-’

. kéw okazuje sig, Zze poglady na ten' *

temat sg mgliste i sprzeczne ze so-
‘ba. nie prowadza do Zadnej kon-
kluzii. Dla przyvkladu przytocze dwa
powszechnie wysuwane postulaty.
Jeden z nich méwi o koniecznosei,
‘utrzymania sztywnych  stosunkow
parvietowych, drugi o peinej libe-
ralizacji obrotéw. biezgcych i kapi-
talowych. Postulaty te sa ze sobg
sprzeczne,

Ograniczenie ruchu kapitaléw nie
zostalo podniesione do rangi skutecz-
nego lekarstwa, choé w praktyce sto-
sowane jest w W. Brytanii. W USA
w obrocie dlugoterminowym nad-
mierne ruchy sa hamowane, We
Francji za§ ograniczenia zostaly
ostatnio wprowadzone prawie W
100 proc, .

Chcialbym zastanowié sie nad py-
taniem: czy $wiat kapitalistyczny
moze zrezygnowaé z dolara i fun-
ta jako walut rezerwowych?

Powiedzenie, ze USA pelnig ro-
le bankiera $wiata jest trafne. O
tvm, ze dolar jest waluta rezerwo-
wa zdecydowala gospodarka tego
kraju. ogromny rynek zbytu i wiel-
ka pojemno$é tynku pieniéznego.
Stosunki gospodarcze i histeria stwa- -
tzyly uprzywilejowana sytuacje dla
dolara i funta. Zaden inny kraj nie

.ma gospodarki o takich cechach.

Klienci mogg przynosié tu swoje
kapitaly, —moga je stad zabieraé
Svtedy, gdy. zecheg lub musza, 1
fo bez specjalnych  trodnodel.

gospodarce’ USA doplyw lub odplyw
kapitalow w jakim$ niomencie nie

Ina wiegkszego Znaczenia z uwagi

a” jej pojem{noéc‘. .
ST. RACZKOWSKI

Nawigzujgc do wywoddw dyr.

. Karpinskiego pragne zwroécié uwagg

na nieltore cechy_ wspélezesnego
systemu walutowegn w S$wiecie ka-
pitalistveznym, ktére lezg u vodloza
omawianego przez nas kryzysu was
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Raopatrzenia i
przez 3 dni w Warszawie. Delega- B

Kongres  spoldrielczosci
zbytu qbradowal

¢l po wysluchaniu sprawozdan =z
doiychcezasowej dzialalno$ci, referatu
programowego oraz po szerokiej,
gospodarskiej dyskusji podjeli
uchwate, ktéra nakresla gléwne za-
dania dla spoldzielni i ich zwiaz-

kéw na najblizsze lata. w oparciu §

o wytyezne V Zjazdu PZPR, (Sze-
rzej o Kongresie piszemy na str, 3).

@ Kolejne wojewddzkie  spra-
wozdawezo-wyborcze konferencje
partyjne odbyly sie¢ w Warszawie
(wojewdédziwoe), gdzie I sekretarzem
wybrany zostal H. Szafranski oraz

w Lodzi, gdziec I seckretarzem wy- B

brano J. Spychalskiego. Konferencje

partyjne odbyly sie rowniez w |
Wojskach Wewnetrznych, w Shu- |
Zbach Inzynieryjno-Budowlanych

W. P. oraz w Warszawskim Okre- B

gu Wojskowym,

@ Na spotkaniu z dziennikarzami |}

prasy warszawskiej 1 terenowej wis
ceminister Handlu Zagranicznege M.

Dmochowski oméwil wyniki w dzie- §

dzinic obrotow towarowych z zagra-
nica w ub. r. i glowne zadania na

br. W ub, r. dynamika wzrostu ob-

rotéw byla najwyzsza od 1964 r.;
wzrosly enc bowiem o 10,7 proc.
Wplynelo na to gléwnie zwigksze-
nie eksportu naszych maszyn i u-
rzadzen oraz towaréw
wyeh powszechnego uzytku. Jedno-

gléownie z krajow kapitalistycznych

rowniez powaznie sie¢ zwiekszyl. Je- §
§H chodzi o strukture geograficzna

wywozu, o wykonaliSmy w pelni
plany eksportn maszyn i urzadzen
do krajéw socjalistycznych, w nie-
zadowalajacym natomiast stopniu do
krajéw zachodnich. Warto podkre-
Slié¢ korzysiny dla nas wzrost eks-
portu takich surowedéw, jak wegicl

i siarka. W dalszym ciagu ok. 65 |

proc. naszych obrotéw towarowych
7 zagranicg dokonujemy z krajami
socjalistycznymi. a wsréd nich naj-
wieksza dynamike obserwuje si¢ w
wymianiec z krajami czlonkami
"RWPG. W br. obrely maja si¢
zwighkszyé prawie o 7 proc.

@ W Warszawie podpisana zosta- §
Ia wieloletnia umowa w sprawie do- J

staw w latach 1971-75 z Wegier do J

Wegry — aluminium hutniczego.

@ W Warszawie podpisano pro- |
tokél o wymianie towaréw rynko- g

wych miedzy Ministerstwami Han- §

dlu Wewnetrznego Polskd i Bulgaril. §

Z Bulgarii otrzymamy m.in. prze-
twory owocowo-warzywne, koniak,
szampan, wyroby cukiernicze oraz

wyroby futrzarskie, galanterie kalet- §

niczgy, pohiczochy nylonowe, paste de
zgbéw ,Pomorin”, kosmetyki, wi-
‘rowki do sokéw, szklo gospodarcze

wizory, elekiryezne artykuly gospo-

darstwa domoiwego, nadzynia ema-

howane i ecynkowane, kosmelyki, §
narty, zaréwki i wyrshy alkoholowe.
Ponadto deitonywana bgdzie wymia-
na asoriymentowa mebii,
welnianych i bawelnianych.

'. Przebywajacy w Moskwie mi-
nister gérnictwa i energetyki J. Mi-
trega podpisal plan bezposrednie]

1469 r. miedzy Ministerstwem Gor-

nivtwa i Energeiyki PRL a Mini- §

sterstwem Energetyki i Elektrylika-
cji ZSRR. Ze strony radzieckiej plan
podpisal minister P. Nieporozmyij.
Ohaj ministrowie wymienili réwniez
peglady na temat dostaw ze Zw. Ra-
dzieckiego do Polski turbin energe-
tycznych duzej mocy. Ponadto min.
Mitrega przeprowadzil rozmowy
na temat pomysinej realizacji
micdzynarodowej umowy naftowej
na biezaca 5-latke oraz spraw zwia-
zanych 1z kontynuowaniem wspél-
dzialania ZSRR w rozwoju polskie-
go przemysiu naftowego i gazowni-
czego, [

© W Warszawie zostal podpisany
polsko-kubanski protoké! o wymia-
nie towarowej i platnoSciach w 1969
roku. W ramach zawartego Droto-
kélu Polska eksportowaé bedzie na
Kube narzedzia i sprzet rolmiczy,
pompy wodne, armatur¢ przemyslo-
wy, aparatur¢ laborateryjng i po-
miarows oraz inne maszyny i czesci
zamienne, barwniki, farmaceutyki
i inne towary. Kuba dostarczaé be-
dzie do Polski kencentraty niklu i
mijedzi, rude chromu, przetwory

0WO0CoWO-WArZywne, owoce cyiruso- §

we, kawe oraz szercg innych towa-
réw dla zaopatrzenia rynku.-

@ W Warszawie zakoiiczyly sig
polsko-francuskic rokowania, kiére
mialy na celu sformulowanie proto-
kolu regulujacego wymiane toware-
w3 miedzy obu krajami w 1969 r.
W wyniku rozméw uzgodniono pod-
wyiszenie .szeregu kontyngentdw to-
warewych dia polskiego eksporiu do

Francji. Dotyezy fo m.in. obrabiarek, §

narzedzi, trakioréw, thanin, konfek-
¢ji, obuwia oraz niektérych towaréw
spoiywezyeh, wéréd nich wyrobow
cukicrniczyeh,

@ ,Ryzyho ckonomiczne i ryzyko
badaweze w Swictle projektu kodek-
su karnego” — takiemu zagadnieniu
poswiccona byla narada, ktora od-
byla si¢ w Katewicach. Celem na-
rady bylo przedyskutowanie znacze-
nia i zastosowania przepisu wska-
zujacego w jakich okolicznoiciach
prawo zwalnia od pdpowledzialno-
§ci przy podejmowaniu ryzyka ‘w
dzialalnosci gospodarczej i badaw-
czej, :

2' GOSPODARCZE

Nr 8 (919) — 23.11.1969 r.

przemyslo- §

ikanin
H go jako ,przemyslu prestizZowego“,
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z okreSlonymi potrzebami. Rozpatrz-
my te potrzeby.

1, Zapotrzebowanie na' urzadzenia
wojskowe w naszym kraju jest bar-
dzo ograniczone, mozna powiedzie¢
— do wojskowego systemu lgcznos-
ci; radiostacji réinej mocy, urza-
dzenn radioliniowych instalowanych
do ladowych, lotniczych i morskich
$rodkow walki, systemu przetwarza-
nia danych; $rodkéw obserwacji po-
la walki, kontroli ruchu na obsza-
rze powietrznym kraju oraz syste-

B moéw utajniajacvch, urzadzen telefo-

nii i telegrafii wielokrotnej,

Z drugiej strony — o czym po-
wszechnie wiadomo — ZSRR, jako
najsilniejszy uczestnik Ukladu War-
szawskiego oslania swoim strate-
gicznym ,parasolem rakietowo-nu-
klearnym* pozostate kraje Ukladu,
w tym takZe Polske. Przedstawio-

czesnie jednak imporf{ maszynowy, . ne wyzej czynniki wywierajs istot-

ny wplyw na ksztaltowanie krajo-
wego wojskowego zapotrzebowania
na elementy i urzadzenia elektro-
niczne.

2. Zapotrzebowanie na przyrzady
i urzadzenia elektroniczne, mierni-
ki, czujniki, urzadzenia sterujace

§ jako czesci skladowe réznorodnych

maszyn i urzadzen produkcyjnych
bedzie zalezalo od struktury pro-
dukeji  przemyslu  maszynowego.
Aktualnie nie zostaly jeszcze okre-
slone na najblizsze 15 lat galezis
i branze rozwojowe, branze — ge-
neratory postepu technicznego i
zmian strukturalnych. Dla przemy-
slu maszynowego nie jest obojetne,

Polski tlonku glinn, a 7 Polski na f Joiie kierunki i formy postepu teck-
B nicznego beds realizowane w calej

gospodarce narodowej: mechaniza-
cja, automatyzacja,
wielkie jednostki wytwéreze, mi-
niaturyzaeja itd. Istotnym czynni-
“xiem jest zakres i tempo zmian
strukturalnych produkcji w poszcze-
golnych galeziach gospodarli naro-
dowej i odpowiednich, obstuguja-
cych te galezie branzach-:przemy-

. - R siu Zynowego. - BeZ' uwzglednié-
i fajans sanitarny. W &ksporcie de § maszynowe, ez uwzglednie
‘Bulgarii przeéwidziano. _m.in... fele- B

nia tych czynnikéw niewolnicze na-
Sladowanie Swiatowego rozwoju
przemysiu elektronicznego byloby
z ekonomicznego punktu widzenia
chybione. Nie mozZemy wydaje sie
iraktowaé przemysiu elektroniczne-

wspélpracy naukowo-technicznej na @
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dopodobnie ok. 9 proc. wobec pla-

{ nowanvch ok. 6 proc. Zawdzieczac

to jednak bedziemy gléwnie osiag-
nieciom na takich odcinkach, jak
ponadplanowy  wzrost  produlcii

d siarki w oparciu o nowa, wysoko-"

efektywng metode wydobycia; els-
port” wegla i niezywnosciowych ar-
tykuléw konsumpeyjnych. Pomimo
‘zwiekszo»nego wysitku inwestycyj-

¥'nego nie uda sie natomiast wydat-

niej przekroczy¢ zalozer planu pig-

cioletniego W dziedzinie eksportu
8 maszyn i urzgdzen. Realizacja po-
nadplanowych nakladéw inwesty-

cyinych wymaga natomYast znacz-~
nie wyzszego tempa wzrostu impor-
tu (o ok. 7 proc. sredniorocznie wo-
bec nieco ponad 5 proc. w planie
piecioletnim), a zwlaszcza importu
maszyn i urzadzen (ponad 10 proc.
$redniorocznie wobeec mniecalych 6
proc. rocznie w planie pigciolet-
nim). .

Oznacza to, ze chociaz dzigki du-
Zym wysilkom catej pieciolatki’zdo-
lamy z nadwyzks wykonaé plany
eksportu, to ponadplanowe rozsze-
rzenie frontu robét inwestycyjnych
wymaga tak znacznego zwiekszenia
importuy, iz nie pozwala na- odpo-
wiednio wydatng poprawe sytuacji
platniczej. . .o

Wyzsze od planowanego fempo
wzrostu nakladéw inwestycyinych
jest ponadto jednym z istotnych
czynnikéw dynamizajacych docho-
dy nominalne ludno$ci, Jednak
wspomniane juz opoéZnienia w.-od-
dawaniu obiektéw do eksploatacji
l nie pozwalaja na zapewnienie od-
powiedniego wzrostu dostaw’ na
potrzeby rynku, co w-kohsekwencji
prowadzi do wzrostu cen. defalicz-
nych i napieé w sytuacji rynkowej.

dochodéw realnych i spozycia lud-
nosci, ktére sa nieco szybsze od
ll zalozonych w planie- piecioletnim,
to w znacznej mierze opierajg sig
one na wspomnianym juz, szyb-
szym od planowanego ‘rozwoju pro-
dukeji rolnej. Tempo wzrostu do-
staw na tynek niezywnosciowych
artykuléw konsumpcyjnych jest bo-
wiem wyrazZnie
zalozeniach planu - pigcioletniego. |

*®

f frontu robot - inwestycyinyeh, ktére
wystapilo w biezacym’ pigcioleciu. W

Jeli chodzi wiee o tempo wzrostu -

wolniejsze’ niz w -

Efekty nadmiernego rozszerzenia’

Przemyst elekironiczny powinien
rozwijaé sie z niewielkim wyprze-
dzeniem, w zasadzie réwnolegle z
calg gospodarks narodowg i obron-
noscig kraju. Rozumiémy to w ten
sposéb, Ze przemyst elekironowy ma
sie rozwijaé¢ tak, aby stwarzal wa-
runki dla budowy coraz doskonale
szych urzadzen elektronicznych.

Mozna jednak przyimowaé, 2zZe
urzadzenia i przyrzady elekironowe
znajdg najszersze zastosowanie w
maszynach energetycznyeh i urzg-
dzeniach rosdzielczych mocy, urza-
dzeniach przemyslu chemicznego.
rolno-spozywezego, hutniczego, w
obrabiarkach, maszynach widkienni-
czych, w urzgdzeniach technologicz-
nych przemysiu maszynowego i u-
rzadzeniach innych przemysiéw o
cigglych procesach produkeyjnych.
Zapotrzebowanie na przyrzady i u-
rzadzenia elektroniczne branz prze-
myslu maszynowego wyselekcjono-

«nych do rozwoju w aspekcie in-

nsyfikacji eksportu maszyn ogra-

niczone =zostalo do trzech branz:
precyzyjno-optycznej, elektrotechniki
i automatyki. Elektronicy musza jed-
nak pamietaé, ze automatyzacja po-
za systemami regulatoréw elektrycz-
no-elekironicznych, elekironicznymi
przyrzadami o dzialaniu cigglym,
elektronicznymi regulatorami trzy-
nastawnymi i elektroniczno-elek-
trycznymi regulatorami dwunastaw-
nymi w ramach uniwersalnego sy-
stemu regulacyjnego obejmuje tak-
ze systemy elektrohydrauliczne, e-
lektropneumatyezne i elektryczne,
systemy automatyki hydraulicznej
- i systemy izotopowe. Opracowanie
poszczegblnych ukladéw elektrycz-
nych, elektronicznyeh, hydraulicz-
nych, pneumatycznych zostalo roz-
dzielone miedzy biura konstrukevi-
ne poszczegélnych krajéw RWPG,
co nalezy przeciez braé pod uwage
w ustalaniu zapotrzebowania na ele-
menty elektronowe i urzgdzenia e-
lektroniczne.

chemizacja, ~

3. Zapotrzebowanie gospodarki na-
rodowej, administracji panistwowej
i sil zbrojnych na urzadzenia, ma-
szyny cyfrowe i zestawy urzadzen
pomocniczych dla rozwiniecia sv-
stemu informacji i przetwarzania
danych wydaje sie stosunkowo pro-
"ste do okreslenia. Préby w tym za-
kresie zostaly -poczynione przez orga-
na Pelnomocnika Rzgdu d/s ‘Elek-
tronicznej Techniki Obliczeniowej
w ramach -prac--nad- planem-pers=
pektywicznym do 1985 r. Znany jest
przeciez elektronikom stan aktualny
i potrzeby w zakresie rozbudowy
krajowego, regionalnych i branzo-
wych oSrodkéw informacji 1 prze-
twarzania .danych: Znane sg takze
wskazniki nasycenia gospodarki ma-

spos6b bardziej plastyvezny ilustruje
przeglad opdznien w realizacji od-
cinkowych plandéw wzrostu produke-
cji, spowodowanych op6Znieniami
*w oddawaniu obiektéw do eksplo-
atacji.

Plan na biezgce pieciolecie (1966-
1970) w poréwnaniu z latami 1961-
1965 zaklada jak wiademo znaczne
przyépieszenie wzrostu makladow
przede wszystkim na przemys! che-

Inwestycje arealizacja
piecioletniego

I . - P

miczny i gumowy (o ok. 100 proc)
porcelanowo-fajansowy (o ok. 90
proe.), metali niezelaznych (o ok.
80 proc.), przemyst widkienniezy i

dziewiarski (o 55 proc.), przemysi
maszynowy. elektromaszynowy i
srodkéw  transporiu (o ponad 40

proc.) oraz przemyst spozywczy (o
21 proc.).

W przemys$le chemicznym po-
inyslna realizacja planu produkcji
globalnej oparta jest glownie
na wspomnianym, ponadplanowym
wzrodcie produkeji siarki i z tru-
dem zapewnianej planowej produk-
cji nawozéw mineralnych. Opéinie-
nia w realizacji inwestycji sprawia-
ja jednak,’ ze trudno bedzie wyko-
na¢ zalozenia w dziedzinie produl-
cji widkien chemicznych, wtékien
syntetycznyeh i tworzyw sztucz-
nych, OpéZnienia w realizacji in-
westycji sprawiajg réwniez, ze |
produkcja obuwia gumowego nie
osigga zalozen planu,

W przemyséle Iekkim opéinienia
w realizacji  inwestycji  rzutujg
zwlaszeza na produkcje tkanin wel-
nianych, jedwabnych i dekoracyj-
nych oraz skér miekkich i obuwia
skorzanego. Lepiej zapowiada,” sig

szynami elektronicznymi w wysoko
uprzemystowionych Kkrajach,

Mozna by wiec zaklada¢ etapowe
nasycenie gospodarki‘inaszynami cy-
frowymi np.: 1 maszyna na 10000
mieszkaficéw, 1 na 5000, 1 na 1000
mieszkanedw i — jak np. zakladajg
przemystowecy USA na 1980 r. —
1 maszyne na 500 mieszkancow;,
uznajge te norme jako optymalng
dla USA. Oczywiécle, norma ta nie
moze byé wzorcem dla Polski z u-
wagi na wymagania amerykariskie-.
go systemu obronnego i badan kos-
mosu.

Gospodarka planowa jest ‘bardzo
zainteresowana :8zybkg informacja,
aby w pore reagowaé¢ na wystepo-
wanie ujemnych zjawisk, a nie do-
wiadywaé sie o nich po kwartale
(przez GUS) kiedy reakcia moze
okazaé sie juz spdZniona. Systemem
ogblnokrajowym 1 regionalnymi na
pewno bardzo zainteresowane sa
sity zbrojne, ktére moglyby party-
cypowaé¢ w ich rozwoju. podobnie
jak sie to dzieje w calym swiecie.

W rozwaZzaniach nad rozwoiem

produkeji maszyn cyfrowych nale- |

zv braé pod.uwage zapotrzebowa-
nie placéwek naukowo-badawezych,
biur konstrukcyjnveh i laboratoriéw,
Potrzeby tvch placéwek bedy za-
pewne trudniejsze do .zrealizowania
z uwagi na specyficzne wymagania
okref§lonego tvpu placéwek nauko-
wvch czy biur konstrukeyjnvch
(okretowe, obrabiarkowe, chemicz-
ne itp.). Specyficzne zapotrzebowa-
nie zglosza zapewne medyczne pla-
céwki naukowo-badaweze i szpita-
le oraz wieksze ofrodki sluzby zdro-
wia. Ten ostatni dzial produkcji jest
w §wiecie bardzo mocno preferowa-
ny.

4, Zapotrzebowanie lacznofci i
§rodkéw masowego przekazu na
urzadzenia elektroniczne w naszym
kraju jest bardzo duze. Wystarezy
powotaé sie tu na glosv w dysku-
sii na V ZjeiZdzie PZPR. tow. tow.
Kuligowskiego i Miskiewicza, coty-
godniowe usprawiedliwianie sie
Przewodniczacego Komitetu d’/s Ra-
dia i Telewizji i skargi stuchaczy
na z!y odbiér programéw radiowe-
go i telewizyjnego. wynikaiacy z
niedostatecznego  pokryeia obszaru
kraju urzadzeniami nadaweczymi i
przekaznikowymi, jak réwniez emi-
towania 4szakresowego progrgmu

radiowegn i 1 programu telewizvi-

nego. Chroniczny . brak $rodkéw
inwestveyinych i $rodkéw dewizo-
wvch dla omawianvch dziedzin zmu-
sza je do oczekiwania na krajows
produkcje i utrzvmywania oknlo
20-letniego zacofania w stosunku
do innych wysoko uprzemystowio-
nych krajéw. Na podstawie danvch
o rozwoju telekomunikacji w kra-
ju, mozna wnioskowaé, ze do 1985 r
nie przekroczvmy $redniej Swiato-
wej w zakresie sgestoScl i nasvce-
nia aparatami telefonicznymi. Roz-
wigzanie . tego problemu mogloby
byé przyépieszone, edvby przemys?
elektronicany ‘rozwinat produkcie
elektronicznych urzadzeri liniowych
i komutacyjnych. °~ -

Konkretne zapotrzebowanie pod
adresem przemystu elektronicznego
zostalo fakze okreflone w projek-
cie persbeltywicznego planu resor-
tu 1lacznodei. Realizacja tego pro-
gramu zapewnia przemvstowi elek-
tronicznemu kilkunastoletnie zamé-
wienia. Przemys! elektroniczny po-
winien przyczvnié sie swa produk-
cia w tei dziedzinie do zapewnie-
nia technicznych mozliwosci konty-

produkeja przemyslu dziewiarskie-
go. Nie wyrdwnuje ona jednak bra-
kow w produkeji tkanin 1 w su-
mie produkeja przemystu lekkiego
nie zapewnia realizacji ' zaloZen
planu piecioletniego. .
Rozbudowa._ przemyslu .-maszyno-
wego, - elektromaszynowego | érod-
kéw iransportu zapewnia przekro-
czenie zalozen . produkcyjnych w
skali calego przemysiu maszynowe-

go. Przekroczenie to koncentruje
sie jednak na produkcji maszyn i
urzgdZert dla nowych’i- modernizo-
wanych zakiadow. Znaczne trud-
-nodci rysujg sie natomiast w wyko-
naniu zalozenn produkeji maszyn i
urzadzen na potrzeby rynku oraz
dla potrzeb rolnictwa (ciggniki i
maszyny rolnicze). Wystepujg bo-
wiem opéznienia .w uruchamianiu
produkeji nowych wyrobdéw i zbyt
wolno rozwijana jest produkeja
wyrobdw, na ktdre istnieje wigksze:
zapotrzebowanie,

W przemysle spoiywezym, ktéry
dotychcezas zapewnial dostawy na
rynek przekraczajace zalozenia od-
powiednich wycinkéw planu pie-
cioletniego, trzeba sie liczyé z mo-
zliwoseig wystgpienia  trudnosci w
wykonaniu planu dostaw migsa i
przetworéw migsnych. W pewnej
mierze rzutujg na nie trudnosci za-
spokojenia’ zapotrzebowania wsi na
materialy” budowlane. Dostawy se-
row dojrzatych rowniez nie osigg-
ng prawdopodobnie  zaktadanego
wskaznika wzrostu, gldwnie ze

wzgledu na niedostateczny przyrost

potencjalu wytwdérezego i ‘niska ja-
kosé" produkeji, ograniczajacg - mo-
zliwosci zbytu. Polowy  ryb mors

nuowania walkl z dywersja ideo!o-
giczng prowadzona w etérze ‘przy
pomocy $rodkéw masowego prze-
kazu. : ' .

5. Kolejng. grupe stanowia tzw,
urzadzenia elektroniki konsumpcyj-
nej,
nowe doskonalsze wyroby. “Znane
sa powszechnie, a szczegdinie Insty-
tutowi Tele- i Radiotechniczneinu
i- Zjednoczeniu ,Unifra® relatywnie
niski poziom nasycenia gospodarstw
domowych radioodbiornikami, tele-
wizarami, magnetofonami itp. urza-
dzeniami, mozliwosci zbytu, jak
réwniez ograniczenia produkcji z
powadu
tu. ‘Klucz do zahamowania zbytu
tkwi, moim zdaniem, w niewlasei-
wym asortymencie produkeji, pozia-
mie technicznym wyrobéw i wygé-
rowanych cenach, stojgcych w raza-
cej sprzecznofci z politvka spolecz-
na i rozwojem przemystu elekiro-
nicznego. .

6. Eksport urzadzen i przyrzadéw
elektronicznych, przy utrzymywaniu
sie dotychczasowej rozpietosci po-
ziomu technicznego w poréwnaniu
do sprzqtu i urzadzen elektronicz-
nych krajéw wysoko uprzemyslo-
wionych, a takze krajow socjali-
stycznych bedacyvch na réwnorzed-
nym z nami poziomie w innych ga-
leziach przemystu, moze mieé szan-
se de krajéw o niskim poziomie
technicznym i na kredyt. Trudno
bowiem liczyé na eksport czesci,
zespoléw do urzadzeri wojskowych,
nawigacyjnych, kontroli ruchu ob-
szaru kraju oraz urzadzen automa-
tyki przemyslowej do krajow
RWPG, jesli przemyst elektronowy
(pélprzewodnikéw itd) nie osiagnie
§wiatowegn poziomu. Zapewne prze-
mvst elektronowy NRD, Wegier czy
CSRS bedzie mial wieksze szanse
eksportowe. Przeciez nikt nie ze-
chce deprecjonowaé dobrych kon-

strukeji mechanicznych ~zespolami
elektronicznymi o niskim standar-
dzie. Takie stanowiske =zajmuje

przeciez nasz przemyst elektroma-
szynowy, na cn mozna przytoczyé
szereg przykladow,

SZANSE SPECJALIZACJ

Analiza obrotéw sprzetem tele-
technicznym i elekironicznym mie-
dzy krajami RWPS za ostatnie kil-
ka lat wskazuje, ze zmniejszaja sis
nasze mozliwosci w zakresie przy-
jecia specializacji. Np.: w zakresie
urzadzen i sprzetu lacznosci import
pokrywamy eksportem od T0—50
proc. z tendencia spadkowa w osfai-
nich latach; w zakresie pomiaro-
wych urzadzen elektronicznych, w
tym lamp, import pokrywany jest
eksportem w 40—50 proc.: W za-
kresie elekironicznesn sprzetu kon-
sumpcyjnego nadwyzka importu nad
eksportem ksztaltuie sie na pozio-
mie 30—50 prec. Cala galaZ wvka-
zuje ujemne saldo. Udzial produk-
cii specjalizowanej w obrotach han-
dlowych jest nizszy. niz dla calego
przemyslu maszynowego.

Czy istnieja -wiec szanse na roz-

szérzenie“przez polski’ przemyst elek- .

-troniezny” i “telétechniézny specjali=
zacji w ramach. RWPG2 Wydaje
sig,’ ze' 'istniejy ku temu warnnki,
we wspéldzialaniu z przemysiem
elektronicznym NRD, CSRS i We-
gier przy bardzo czynnym zaanga-
zowaniu sie’ ZSRR i pod warun-
kiem szybkiego podniesienia pozio-~
mu technicznego przez polski prze-
myst. Aktualny, znany poziom tech-

skich nie osiagna natomiast zalozo-
nego w planie poziomu z powodu
nizszych niz przewidywano dostaw
statkéw rybackich.

Opéznienia w realizacji progra-
mu inwestycyinego wskazuig row-
niez, Ze moga wystapi¢ trudnosci w
wykonaniu ~planéw produkeji pa-
pieru i celulozy. Natomiast dosta-
wy mebli na potrzeby rynku beda
wyzsze niz planowano, w wyniku

ograniczenia produkeji mebli biuro-
wych. ’
Istotny wplyw na warunki zycia
ludnosci wywiera rowniez fakt, ze
w parze z przewidywanym pelnym
wykonaniem zalozen budownictwa
mieszkaniowego .nie’ idzie planowa
rozbudowa urzadzern komunalnych i
sbejalno-kulturalnych. OpoéZnienia w
rozwojt:  gospodarki komunalnej
zwigzane sg glownie z opdéZnieniami
w rozwoju produkeji tramwajow,
zmiang w strukturze produkeji au-
tobuséw (wiecej malych Sanow™
mniej ,Jelczéw™) oraz niepelng rea-
lizacja programu rozwoju praini-
ctwa. Na rozwdj ustug socjalnych i
kulturalnych niekorzystnie wplywa-
ja zwlaszcza zahamowania w rea-’
lizacji programu budowy obiektéw
shizby ~zdrowia oraz niektérych
obiektéw dla szkolnictwa podstawo-

wego i zawodowego. g

*

Przedstawione pokrétce przyklady
konkretnych opéZnienr w realizacji
zalozen. planu piecioletniego, zwia-
zane gléwnie z opdinieniami .w' od-
dawaniu -.do" eksploatacji obisktéw,
ilustrujg ‘dane’ méwigce o wykony-

coraz bardziej Tozszerzanej (o -

rzekomych trudnosdci - zby- -

niezny sugeruje mozliwosci spécjad
lizowania sie NRD w zakresie. 'pro-
‘dukeji  elementéw elektronowych
i padzespotow, przemystu wegier-
skiego w zakresie sprzetu konsump-
cyjnego, przemystu CSRS w zakre-
sie profesjonalnego sprzetu 1acznog-
¢i i aparatury studyjnej, przemys}p
pdlskiego w zakresie sprzetu.s.l;udyJ-
nego, inwestycyjnego, }aczn.oscil, aw
tym radaréw morskich i innych
urzadzedn kontroli ruchu. Wydaje
sie, ze gtwarte przedstawienie przez
wymiénioaych, partneréw swoich
mozliwosci, koncentracja badan na
wybranych specjalizacjach mogla_by
przyczynié sie zapewne do szybkie-
go rozwoju elektronicznego przemy-
stu we wszystkich wspomnpianych
krajach.

Przed polskim przemyslem elek-
tronicznym i teletechnicznym otwie-
raja sie nowe szersze mozliwosei w
zwizku z udostepnieniem bogatych
zasobow wszystkich surowcow nie-
zbgdnych dla nowoczesnego przemy-
slu eleltronicznego i teletechnicz-
nego, zwigzanych z zasobami rud
miedzi, :

W zwigzku z tym wydaje sig ce-
lowe rozwazenie mozliwosci specja-
lizowania sie polskiego przemysiu
‘elektronicznego i teletechnicznego w
zakresie szeregu zespoldw (grup —
typowymiaréw) sorzetu studyjnego {
inwestycyjnego W powigzaniu z pre=
myslem CSRS. Drugg grupe specja-’
lizacying moglyby stanowié¢ urzg-
dzenia automaiyki przemyslowej.
Specjalizacja W pierwszei i drugiej
grupie, wymagajgca duzych ilosei
réznego rodzaju kabli, wspolgralaby
Z rozwojem nowoczesnego przemy-
stu  kablowego, opartego na bazie
miedzi. Pozwoliloby to uzyskac laecz-
nie wyzsze wskaZniki oplacalnosci
w eksporcie, niz za miedZ w blo-
kach. Trzecia grupe specjalizacying

moglaby  stanowié elektroniczna
technika  obliczeniowa, zwigzana
wieloma niémi z grupg drugg —

automatyky przemysiowa. Wydaje
sie, ze pelny rozwdj grupy trzeciej
wymaga uruchomienia w przemysle
precyzyjnym produkeji maszyn to-
warzyszacych. W tej dziedzinie po-
zadana bylaby wspdlpraca z prze-
mystem NRD lub ZSRR. Wydaje
sig, ze tak wyselekcjonowany roz-
wdj przemysiu elektronicznego i te-
letechnicznego  odpowiadalby na-
szym imozliwosciom i aspiracjom,
byt zgodny =z =zarysowanymi na
V Zjeidzie PZPR kierunkami.

Poza wymienionymi mozliwoscia~
mj rozwoju produkeji elektronicz-
nych urzgdzen i przyvrzadow, elek-
tronicy muszg pamietaé. ze elemen-
ty elektronowe, mimo ze odgrywa-
ja bardzo istotng role i decvduja o
nowoczesno$ei maszyn, urzadzen —
stanowig tylko cze$é konstrukcji,
mechanizméw. Dlatego ,.elektronow-
¢y’ musza wspdlpracowaé z mecha-
nikami, gléwnie precyzyinymi, aby
mée stworzyé , udane konstrukeje
sprzetu, ‘wyrobdw finalnych.

Elektronika polska ma istotnie
wielkie szanse rozwoju, jednak nia
tak nieograniczone, jakby wydawaé
sie moglo na podstawie ocen doty-
czacych poziomu badai naukowych,
technologii- i -orgarizacji przemystu.

LEON BARENSKI

1y FINE, Biuletyny za lata 1961—1966.

) FINE. Biuletyny za lata 1961—1965
oraz Statistiches Jahrbuch DDR 2za lata
1956—1966; Statysiyka Przemystu GUS, —
Zeszyty.

waniu w ostatnich latach planu od-
dawania obiektéw do eksploatacji
w granicach 70-80 proc. Oczywiste
jest, ze tego typu opdznienia w od-
dawaniu obiekiow do eksploatacji,
przy wyzszym od planowanego po-
ziomie nakladéw, musza powstawaé
czeéciowo w wyniku przskraczania
kosztow budowy, a przede wszyst-
kim rozpoczynania budowy nowych
obiektéw bez zapewnienia dostatecz-
nych $rodkéw, potrzebnych dia
koniczenia -obiektéw, kiérych budo-
wa zostala wczesniej rozpoczeta.
Taka wtasnie tendencja do rozsze-
rzania frontu robét powoduje, ze w
biezgcym piecioleciu pomimo znacz-
nego przekroczenia planu naktadéw
inwestycyjnych nie spodziewamy
sie réwnie wydatnego przekroczenia
zalozen W dziedzinie spozycia i pel-
nego wyeliminowania napieé¢ sytua-
¢ji na rynku krajowym 1| w obro-
tach zagranicznych,

Niekiedy przesuniecia nakladéw z
obiektéw kontynuowanych na nowe
s3 uzasadniane tym, Ze wykonanie
napigtych zadan na niektérych od-.
cinkach okazuje sie niezmiernie
trudne, np. ze wzgledu na kompli-
kacje w opanowaniu nowych pro-
ces6w  produkcyjnych, lub biak
wyspecjalizowanych wykonawe6w
danych obiektéw. W takich * przy-
padkach powstrzymanie sie z podej-
mowaniem budowy nowych obiek-
téw w niczym nie moze przyspie-
szyé budowy obiektéw kontynuowa-
nych i oznaczaloby tylko niepelne
wykorzystanie istniejgcych mozli-
wodci rozwoju na innych odcinkach
gospodarki, Tego rodzaju argumenty
‘nie . znajduja jednak uzasadnisnia
wobec faktu. Ze obserwowane sg
braki podstawowych materialéw bu-
dowlanych (cement, cegla) | mocy
przerobowych - przedsiebiorstw wy-
konywajacych proste nawet roboty
budowlane, 'Wskazuje to, ze tego
rodzaju_,granice racjonalnej delkon-
centracji” dawno przekroczylismy.
W tej sytuacji wiasnie koncentracja

- wysitku inwestycyjnego na obiék-

tach ‘kontynuowanych staje si¢ wiec
bardzo istoinym czynnikiem zwick~
szenia - efektywnosci - inwestowania,
poprzez skrécenie. okresn wyczeki-
wania - na’ uruchamianié nowych
-oblektéw. w ostatnich latach bieza-
-cego” pleciolecin. Jest. ana toz pod-
‘stawowym_ warunkiem poprawy wy-

iicznyoh « ostatnich

biezicego - pieciolecia.
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GOLNA - analiza® nrysa-
‘wana w poprzednim arty-
kule!) ewidentnie’ wskazu-
je na £ak$ ze -trudno mo~

d j

-prawy — 0. zasadnicuy
przetomie w zakresie likwidacji’ wa.
runkéw slwarzajacych | oddolig”
sklonno$¢ do nddmlemego mwesto-
wania. Warunki te sa \\yrazem iste
nienia pewnej sprzecznosei migdzy
fal\tyczmm -~ weigz zmlenlamr-vm
si¢ — podzialem kompetencii, a_nie«
adel\“alnosma instrumentaw ,na-
prowadzajgeveh”  (ogodlaie-informa.
cyjnych) decyzje nizszyeh szezebli,
kreowanych przez Glowny Oérodek

Decyzji (GOD) gospodarczych. Wed.

le niektorych, tej wlasnie sile ,0d-

dolnej” sklonnosci do nadmiernego
inwestowania — - nalezy wylgcznie
przypisa¢ zjawiska w rodzaju .,eks-
trapolacvjnego” planowania inwe-
stycji, zamiast ,strategicznego”, me.
chanizmu do samoutrwalania sie
strulktury produkeyinej kraju itp.
Takie wyjasnienie, aczkolwiek traf-
nie podkresla speteczny charakter
mechanizmu decyzji wyborow pla.
nistycznych, inwestycyjnych 'w
szczegOlnosei, wydaje sie niepelgg.
Przede wszystkim za§ pomija is‘ot-
ng ceche naszej gospodarki, ktora
jest mimo wszystko centralnie kie-
rowana { ma wyksztalcony metha..
nizm wyboréow ceptralnych. Je$li
rzeczywiscie dotad przewazaly wy-
bory tyvpu ekstrapolacyjnego, dawal
o sobie znaé mechanizm samou-
“irwalania sie struktur itp., to trze-
ba dojsé do wniosku, ze mechanizm
wyborow centralnych posiadal i-
stotne slabosci. Giéwna stabnié zo.:
stala juz wielokrotnie nazwana:
mechanizm ten byl niedostatecznie
sclektywny.

Te n'ednctatecznq selektywnobé
mechanizmu wyhorow centralnych
mozna by nazwaé swoistym samon-
dzielnym wkladem szczebla central.
nego w tendencje do przemweah-
wania. W ten sposéb walka ! ze
sklonnoascia do  przeinwestowania
naszej gospodarki ma dwa glbwne
fronty: front poprawy mechanizmu
selekeji szezebla centralnego i-front
poprawy decyzji inwestycyinych, o.
goiniej ekonomicznych, tzw. niz-
szych szczebli,

W obecnie zarysowujacych sie
warunkach nowego rozkladu decyzii
ekonomicznych obydwa fronty .sq
wazne | niestety trudne. W kazdyvra
razie chodzi nam tu o podkreSle-
nie. ze ,okielznywanie” tendencji do
przeinwestowania nie moze ozna-
cza¢ koncentrowania .uwagi. tylko
na jednym froncie — w - szczegéls
nosci na .temperswaniu" apetyléw
inwestycyinyeh  nizszych szezebli.
Obecnie jednostronnn$é w-podejsciu
do problemu ,okietznywania” ten-
dencji do przeinwestowahia o .tyle
nie ma miejsca. iz zasadniczg trescig
wszelkich — od dawna ‘podnoszo.
nych — postulatow wzmncmema
centralnego planowania i
gO na podatawach naikowych-
jest wiasn‘e uczrnienie mechanizmu
centralaych  wybnréw  planistycz-
fivch bardziej selektywnym. Jak
wiec widzimy, sklonnos¢ naszego
svstemn do przeinwestowania zaa-
takowana zostala ,nd dotu” i .od
gory”. Latwo zauwaiyé, iz podierie
altcjl nie jest réwnoznaczne z  iei
natvchmiastowa skutecznonéria. w
artvkule skupimy uwage na niekid.
ryveh czvnnikach  warunkujacysh
pndniesienia  stopnia  selektvwnodei
mechanizmu wybor6w szczebla cen-
tralnego.

I

Jak juz napomkne!.sm ;
préba W sprawie nopraw
cego systemu plawowama -
ich sporo — wezesnjéj lub p67meJ
dotvka problemu mechamzmu 58-
lekc11 szezebla centralnego.. Dyskus
s'e te — m. in. prowadzone na.ta:
mach .Zycia Gospadarciego — -da-
1y nam wiele, niekiedy’ barwnych
opishw przejawdw niskiego. Stopnia
selektvwno$ci mechanizmu’ wyboru
Sa to prrejawy wxdoczne wprost go-
tym okiem:

~— brak dotad . slfutecznej

,oddolnej” tendencji do przemwe-
stov\an.a,

— istnieje powolnosé W
czesnianiu struklux:y produ

Jacych gcwpr:darke, .
brak zdecvdpwanezo
w specjalizacji-eksportowej ‘it

MECHANIZM
SELEKCII

MARIAN OSTROWSKI

Mbozna tez znalesé swoiste dowody
na niecheé do selektvwnodci do-
tychczasowego mechanizmu selekceif
olanu centralnego. Przykladem
niech bedzie:

a) realizowana od pewnego cza-
su koncentracja srodkéw inwesty-
cyjnych i innych majacych na celu
stabilizacje i podniesienie poziomu
produkcji rolnej:

b) koncentracja wysitku inwesty.
cyjnegn w niekiérych dzialach
przemvstu wvdobvwezego.

Jest publiczng tajemnicg., e te
kierunki koncentracji wzbudzily
wiele zastrzezeni i wrecz sprzeci-
wow, Atoli dzi§ coraz czeéciej moi-
na spo‘kaé glosy wvkazujgce efek-
tywnosé¢ ,w ostatecznym rachunku”
przeforsowanych w swoim czasie
wyborow. A wige to co ex ante by-
1o ocenione jakn nieefektywne, oka-
zywacé sie zda efekiywnvm ex post.
I to nie dlatego. ze uzyskano lepsze
efekty niz oczek‘wano. Po prostu
zagral efekt zwvklej koncentracji {
konsekwencji w inwestowaniu.

Zna~znie trudniejszvm zadaniem
niz trepienie mniei lub bardziej o.
czywistveh przeiawdw staboci me-
chanizmu selekcii planu centralnego
jest prre§iedzenie zasadniczych jego
przyczva i ich wzajemnych zwigz-
kow. Sprawa jest tak wazna {
wizgledaie slabo rozpaznana, 7e kaz.
da proha chnthy w czefci wyjaénia.
jaca, ma istotne znaczenie teore-
tvezne i praktyezne. Fakt ten jest
tym bardziej wart podkreSlenia, 7e
u #rédla slabosci mechanizmu se-
lekcii lezv splot przyczyn réznorod.
nego charakteru.

I

Jak podkreélilismy, przyvezvny
niesprawnonéci mechanizmu selekeji
s3 rozmaitego charakteru. Niektore
z nich maja swoéj rodowdd nawset
w dalekiej przeszindei.

Przez diugi okres uznawany bvi
poglad, Ze istnieje jeden (ten reali-
zowany) wla§ciwy wzorzee rozdz'ata
inwestveji. W tei svtuacii nic dziw-
nego. ze temat procedury wyboru (a
wiec mechanizmu selekcji) nie ‘st.
nial. Ten najwlasciwszy .wariant”
byl niejako objawiony. Ten okres
mamy, - oczywibcie. daleko za soha.
Teraz pojecie wariantu jest, po-
wiedzielibvémy. nawet modne. Jed-
nakzeé ‘co§ zostalo % popriedn’egh
okresu. A mianowicie zaweZone,
niepelne pojmowanie wariantu?®).
Wariant to w rozumieniu niekté-
rych co§ w rodzaju .widelek” wiel-
koéci. co raczej miesci sie w nie-
pewnym charakterze danych planu
wieloletniego. niz jest istotmie roéi-
niaca sie afternatywag rozwojows,
alternatywg politvki  gospodarczei.
Przv takim pnimowaniu wariantu
mozna maéwié duzo o wariantowa-
niu. jego potrzebie | znaczeniu w
odniesieniu do planu wieloletniego
lub krétkonkresowego. a opracowy-
waé po staremu projekt planu zdo-
biac go tu i éwdzie .widetkowvm”
ujeciem niektérveh wskaznikéw.

Ten zawezony sposéb pojmowa-
nia wariantu generalnego wyrazal
sie réwniez w probach zastepowa-
nia wariantu generalnego warianta-
mi odcinkowymi.

v .

Nie jest wiec przypadkiem, t#e
przy takim praktyeznym pojmowa-
niu wariantu narodowvch planéw
gnepodarc-/vch wyraznemu zaweZe-
niu ulegly réowniez metody i treéé
pracy. a przeto i struktura instytu-
cjonalna GOD-a w szczegblnodel
centralnegn aparatu planistycznego
(Komisja Planowania itd.). Dotvka-
my tu niezwvkle istotnej 1 dopiero
ostatnio w sposéb otwarty i $wia-
domy podnoszonej sprawy: proble-
mu funkejl i struktury enigmatycz-
rnego nieco pojecia Centralnego

Planisty. Nie tutaj miejsce na bliz-
szg i Kkonkretniejszg analize zwigz-
kow miedzv dotvchezasowym  sta-
nem wvypelnianych funkeji i istnie-
jaca strukturg centralnego planisty
a niekonsekwentvim dzialaniem me-
chanizmu selekeji GOD-a.

Ten niezwvkle zlozony i trudny
problem struktury centralnego pla-
nisty jest od pewnego czasu anali-
zowany i sg widoczne pewne prak-
t¥ezne pociggnieeia  w  kierunku
.wyprofilowania™ poszczeghinych
struktur centrainego planisty (pre-
cvzja funkcii Komisji Planowania,
resortéw itd.).

To co chcielibyémy tutaj z wy-
jatkowa mocy podkresli¢, jest faxt
bezposredniej  zaleznosci  stopnia
skutecznosci  mechanizmu  selekcji
od ksztaltu struktury centrainego
planisty. Widoki na poprawe me-
chanizmu selekcji nalezy upatry-
waé w poprawieniu i ulepszeniu
istniejgcej  struktury centralnego
planisty. Fakt rozpatrywania cen-
tralnego planisty nme jako pojecia
abstrakcyjnego. troche nieokresio-
nego. lecz jako zbioru konkretnych
instytucji, wypelnianych przez nie
konkretnych funkcji oraz zwigzku
miedzy tymi instvtucjami jest nie-
watpliwie przestankg rokujacg na-
dzieje na poprawe mechanizmu se-
lekeji.

Kierunek zas§ na poprawe me-
chanizmu selekcji oznacza z punk-
tu widzenia struktury centralnego
planisty koniecznosé zapewnienia
istnienia i rozwoju instvtucji (Ko-
misji  Planowan:a) ,.specjalizujgcej
sie” przede wszvstkim w.. przyvgo-
towaniu propozycji rzeczywistych
alternatyw rozwojowych. Spelnie-
‘nie tej, tak zdawaioby sie prostej
rzeczy. nie jest wcale latwe, co za-
pewne pokaze niedaleka przysz-
1osé.

Przeprowadzenie racjonalnego po-
dzialu pracv miedzy instyvtucjami
skiadajgcymi sie¢ na centralnego
planiste wcale nrie bedzie latwiej-
sze, niz przeprowadzenie miedzyv-
narodowego podzialu pracy. Jed-
nakze nawet uporanie sie z pro-
blemem rajonainej struktury in-
stytucjonainej centralnego planisty
wcale nie oznacza usuniecia wszy-
stkich podstaw slabosci obecnego
mechanizmu selekcji. W tym celu
bedg musialy byé. spetnione réw-
niez inne dodatkowe — wcale w
obecnej sytuacji — nie najlatwiej-
sze warunki. Niektére z nich krét-
ko .tutaj omowimy.

v

Te ,dodatkowe” warunki daly o
sobie znaé, kiedv podjeto pewne
konkretne préby polepszenia me-
chanizmu selekcji. Do préb tych
niewgtpliwie nalezg prace nad a)
programem rekonstrukeji branz, b)
typowaniem branz specjalizujgcych
sie w eksporcie itp.

Ujawnily one z calg ostroscig i
oczywistodcia, ze jednvm z istot-
nych . warupkéw sprawnego. funk-
cjonowania mechanizmu sglekeji na
szczeblu centralnym jest pesiadanie
informacjj sensu largo umeozliwia-
jacej dokonywanie analiz tyw-

tycznego planisty centralnego |
wyrobienia w instytucjach central-
nego planisty nietatwegn nawyvku

~myslenia wariantowego” i analiz
efekty wnosciowych.
Vi

Jednym z istotnych warunkéw

powodujgcych swoista niesmialosé
w podejrno\\amu prac nad zasadni-
czymi wariantamj bylo to, co w
swoistym zargonie planistycznym
nazywa sie ,waskim polem ma-
newru”. Co $mielsze warianty wy-
magaja istnienia niekiedy istetnych
rezerw. Przy ich braku liczy sie
lista tzw. amortyzatorow. W na-
szych warunkach lsta tych amor-
tyzatorow jest bardziej niz skrom-
na., Hande! zagraniczny, ktory w
normalnych warunkach jest takim
naturalnym” amortyzatorem. nie
moze by¢é powazinie brany pod u-
wage. za§ stopa 2zyciowa byla na-
zbyt czesto naduzywana. Z drugiej
strony, amortyzatory te. nawef je-
sli sg uZyle, odznaczajq si¢ nie-
zwykla ,.plytkoscig™,

Problem ten wigze si¢ z napig-
tym planowaniem w warunkach u-
zvwania okreslonych metod plano-
wania, w szczegélnosci metod nie
przewidujgcych istnienia  strate-
gicznych i taktyeznych
przede wszystkim inwestveyinych i
dewizowych. Napigte planowanie
bez rezerwy zaweza w praktvce
pole manewru, gdyz powoduje ro-
zerwanie zwigzku miedzy zadania-
mi | $érodkami planu. Rozerwanie
to wyraza si¢ przede wszyvstkim w
tvm, ze decyzje o przydziale $rod-
kow s3 najchetniej i najszvbeiej
przvjmowane przez nizsze szczeble.

Znaczenie — w tym wypadku
negatywne — wyzej wspomnianych
okreslonych metod planowania mo-
zna zegzemplifikowaé przy pomocy
nastepujacego przykladu: metody
planowania prowadzace do niere-
alistveznego planu przy braku wy-
pracowanych metod planowania
cigglego prowadzi¢é mogg w warun-
kach napietego planowania do sy-
tuacji. w ktérej pewne powstale —
lub powtarzajgce si¢ — dyspropor-
cjeschce sie ,rozwigza¢” raz na
zawsze. W tym celu podeimuje sie
decyzje co prawda rozWwigzujgce
dang dysproporcje, lecz usztywnia-
jace pewne istotne fragmenty na-
stepnych planéw. Dzieje sie¢ tak
tvm bardziej, jedli na skutek wy-
zej wspomnianego braku istnienia
poprawnych metod planowania cig-
glego. dysproporcje usuwa si¢. nie
majgc dobrze opracowanej wizji
przyvsziego rozwoju w postaci po-
prawnie opracowanego ,kroczgce-
go” planu wieloletniego.

vi

Znane slaboSci dotychczasowego
svstemu metod plaffowania (w tym
réwniez. a moze przede wszystkim,
piecioletniego) wyrazajgee sie naj-
ogdlniej biorae w tym. Zze nie stwa-
rzal on, z jednej strony, dostatecz-
nego mechaniznu selekejonujacego,
z drugiej zaé nie zabezpieczal do-
entecznie skutecznego mechanizmu

noSeiowych. Okazuje sie. ze infor-
macje wystarezajgce dla bilanso-
wania, 1 to najczesciej w ukladzie
organizacyjnym, nie s wystarcza-
jaca podstawa dla dokonywania
analiz efektywnosciowych.

Niedorozwéj analiz efektywnos-
ciowveh w przeszlosci. zasadzaigey
si¢ na braku wariantowania, mial
jako jeden ze swych skutkéw brak

wyksztalconej informacji § metod
rachunku efektywnodci dla ich
przeprowadzania. Zapelnienie tej

luki hie bedzie ani tatwe, ani mozli-
we do wykonania w krétkim cza-
sie. Tym bardziej, iz wymaga to
istotnej rczbudowy zaplecza analie

koryguj prowadzg do poszu-
kiwan metod bardziej skutecznych,
bardziej efektvwnvch. Przez meto-
dv planowania rozumiemy tutaj —
co zresztg pokrvwa sie 2 potocz-
nym pojmowaniem pojecia metod
planowania — podstawy § sposoby
dokonywania wyboru oraz podsta-
wy i sposoby ,rozpisania” zadah u-
stalonych w planie. Miedzy inny-
mi proponuje sie od pewnego cza-
su usprawnienie mechanizmu
lekcjonuigcego  poprzez  przejécie
od sysfemu planowania (szczeg6l-
nie w odniesieniu do planu pigcio=-
letniego). w ktérym nastepuje roz-
pisanie limitowo-dyrektywne | fed-
noczesne zadad (efektéw) 1 nakla-

rezerw,.

Re-

déw, w tym inwestycyjnych, do
planowania dyrektywno—llmlwwexo
lub nawet .ofertowego” =zadanh
(efektow) oraz dyfekcywnyeh ‘me-
tod badan efekty

Zadania wespot 2 mewdaml badan
efektywnosci nakladéw prowadzity-
bv do rozdzialu Srodkéw inwesty-
cyinych.

Na pierwszy rzut oka zmiana
zdaje sie dotyczyé¢ tylko sposobu
rozpisania proporcji i zadan pla-
nu, w istocie jednak zmiana byla-
by znacznie glgbsza. Nowy sposob
rozpisania zmuszalby. z jednej stro-
ny — do innego sposobu dokonyv-
wania wyboréw zaréwno w Gléw-
nym Os$rodku Decyzji planistycz-
nych. jak i na szczeblach nizszvch
galezi. branz etc, z drugiej za§ —
stwarzalby warunki do lepszego,
tj. bardzief uzasadninnego dokonv-
wania wyboréow. (Problem ten jest
dobra egzemplifikacjg S$cislej zalez-
nosci migdzv sposobem rozpisywa-
nia proporcji planu i metodami do-
konywania wyboréw). Gléwny O-
§rodek Decyzji planu musialby te-
raz nie tvlko w sposdb .bardziej
samodzielny” opracowaé¢ wewnetrz-
n‘e zharmonizowany plan do rozpi-
sania, lecz rowniez metody bada-
nia efektywnosci nakladéw. przede
wszystkim inwestveyjnych. Ze
wzgledéw praktycznych w obecnym
stanie rzeczy rozpisywane zadania
nie moglvbv byé w zasadzie bar-
dziej szczegolowo ujete, niz w for-
mie zadan dla branz | wazniej-
szvch grup produktéw. W oparciu
o te wstepne zadania i dyrektywne
metody badania efekitvwnosci na-
kladéw odpowiednie jednostki re-
prezentujagce w procesie planistycz-
nym branze i grupy produktpw
przedstawiajg .koszt” realizacji da-
nego zadania w kategoriach po-
szczegbélnveh nakladow (w szczegdl-
noéci naktadéw inwestycyinych) i
tacznie. Dyrektywnosé metod ba-
dania efektywnodci jest tutaj istot-
na, gdyz dzieki takiemu jej charak-
terowi mozliwy stalbv sie proces
poréownywania efektywnosci wzrn-
stu poszczegélnych branz  grup
produktéw etc. W zamyséle auto-
réw propozyvcii procedura i narze-
dzia uzyte zapewnié powinny:

@ zwolnienie GOD-a w pierw-
szej fazie opracowywania planu od
wyczerpujscych przetargéw inwes-
tycyinych,

@ =2musié nizsze szczeble planis-
tyczno-administracyjne do uzasad-
nienia — na gruncie abiektywnych
metod —~ efektywnoscl. rozwoju da-
nej galezi, branz etc,

@ stworzyé mozliwoici prezento-
wania - a pézniej i wyboru
rzeczywistych 1 o istotnym znacze-
niu propozycji alternatywnych.

w ten sposéb taka procedumbl

yby
wzrost stopma realistycznosei pla-
nu S-letniego na bazie wazrostu
m.in. jej demokratycznvch podstaw.
Oznaczaloby to réwniez prébe po-
laczenia pewnyeh kierunkéw zmie-
rzajgeych do podniesienia stopnia
tzw. naukowych podstay planowa-
nia oraz demokratyzacji jego pro-
cesu.

PowaZzne rozpatrzenie powyzszej
propozycji zmian w metodach i
procedurze budowy planu 5-letnie-
go jako gléwnej formy planu ope-
ratywnego, aznacza¢ musi przede
wszystkim gruntowne rozpatrzenie
wszystkich niezsbednyeh warunkéw
dla osiggnigcia ,.modelowych”, tj.
oczekiwanych efektéw tej zmiany.

Zanim zarysujemy przykladowo
kilka niezbednych warunkéw sku-
tecznego dzialania nowego systemu
planowania inwestycii. nalezalnby
zastrzec si¢. i2 nie moze ona dzia-
laé¢ niejako w czystej postaci. (Prze-
kazanie w dét zadan produkcevij-
nych plus metody obliczania efek-

tywnofci + oczekiwanle na "propod
zycle inwestycyine” a pééniej ich
poréwnanie). Caly szereg zadafi doe
gczqcvch nowyvch kierunkow pro-
ukeji bedzie mégl — jako zada<
nie — bvé okresleny tylko w for-
mie wielkeéei praydzielonych (na
badania, wyprébowanie, etc) ine
westycji do przersbu. Bylyby to
jednak, oczywidcie, tylko wyjatli.

Pierwszym | wstepnym waruné
kiem nowego systemu planowania
inwestycji jest istnienie porzadnie
opracowanego przez GOD-a 1 w
tzw. kameralnvm trvbie S5-letnicgo
planu, charakteryzujacego sie do-
brymi wyborami planistycznymi {
dobrym rozpisaniem zadai. Pro-
blem jest to jak wiadomo. nielatwy,
s7zczegolnie w okresie, kiedy od-
czuwa $i¢ wyrainie pewne zjawise
ka. ktore mozna by nazwaé ,zme-
czeniem  wyobraZni”  centralnego
organu planistvcznego, ktérego tre-
§cig jest przede wszvstkim zrutynie
zowanie metod opracowywania pros
jektu planu,

Po drugie, po to, aby wvprébow
waé taki svstem. trzeba znaé wszy-
stkie sily pchajgce ..do przeinwese
towania™ gospodarki, wszvstkie
elementy tego mechanizmu. W sye
tuacii nadmiernego .parcia inwess
tyvcyjnego” nowy system planowa=-
nia inwestycii méglby. oczywiscie,
nie zdaé egzaminu. albowiem ci u-
czestnicy ‘procesu - “planistycznego,
ktérzv  ,uzasadnialibv”, zapewne
zdolalibv uwiklaé plan w nadmier-
ne zobowigzania inwestycvine,
Swoistvm ekspervmentem w zakre-
sie takiego svstemu podzialu in-
westveii bvla préoba opracowania
programu brani specjalizujgcych
sie¢ w eksporcie. Ministerstwa o=
trzymalv zadania produkcvine plus
formuly efektvwnosci i mialy .kon-
kurowaé" o $rodki. Jak bylo de
przewidzenia. z poréwnaniem efek-
tywnodci rozwoju  propnnowanych
branz bvly klopotv. chociaz trzeba
powiedzieé. 7e poréwnanie bran2
eksportujacych jest zawsze latwiej-
sze z uwagi na poréwnywalno$é
efektow: uzvsk dewizowv. W wa-
runkach braku przvzwyczajenia do
uczeciwego uzasadnienia potrzebn,v
jest silny aparat weryfikuigey, Ze
nie ‘'wspominamy o duzvch trud-
nosciach metodolngicznvch w  za-
kresie  poréwnywalnodci + efektéw
roznvch branz. W oparciu nawet o
te nikle dn$wiadczenia wydaje sie,
e zapewne nalezaloby:

@ najpierw zmniejszvé nieco
parcie inwestvcyjne przv pomocy
innvch $rodkéw. choé nowy system
planowania jest tez pomyélany ja-
ko instrument jego zmniej

@ zréinicowaé svstem planowa-
nia inwestycji; cze§¢ inwestyeil
dzieli¢ wg formuly limitu absolut-
nego. czei¢ wg formuly — zadanie
produkcvine plus dyrektywa meto-
dologiczna.

Wydaje sie, iz w ogéle kierunek
dywersyfikacji metod podzialn in-
westycji jest raczej prawdopodobe
nv. Jesli.tak, to nalezaloby. zbada
gdzie i w jakich .- dziedzinach -
warunki. do stpsewania poszczegtl-
nych formul metod podziatu inwes-
Oznacm to — najogdlniej

wszystkie czynniki mechanizmu do
przeinwestowania i ich formy prze-
jawiania sie na réznych odcinkach
gospodarki narodowej. W tvm celu
obecny system rodzacy nadmierne
parcie inwestycyine powinien byé
rzeczywiscie 1 jak najszvbciej
glebnie poznany.

1) Por. 2ycie Gospodarcze nr 782

2) Jak te swoliste rellkty pojeciowe,
bedace odbiciem pewnego etapu wie-
dzy pianistyczne), claty Jeszcze
na praktyce planistyczne), i to niekie=
dy w sposob dcezorientujacy. latwo wy=
kazaé na nastesujzcym prostym prEye
kladzie. Do d7i§ jeszcze w wielu oprae
cowariach ostro wyrdinia sie, a2 do
przeriwstawxenin pojecia, programowas
nig inwestvcii t planowania inwesipeii.
Przy czym programowanie obe;muje
2g80dnle z nazwa olokacje Srodkéw Aine
westycyinyen. a planowanie problemy
zgodnnscl (zbilansovrania) m przero-
bowych 2 zadaniami etc. Kroétko, plae
nowanie poimuje sie w takim ujeciu
jako prob.em Dilarscwania rzeczowego
i problem bilansowznia ,adresowego”.
W ten sposéb probiemy programowae
nia inwestvcdi, ktére s3 rdzeniem proe
b'ematvki metod nlanowania inwesty-
cjt byly i sa niekiedy jeszeze traktoe
wane jako cos innego od metod plano-
wania. Takie ujlecie nie sprryjalo. o=
czywiscle. doskonaleniu metad  plano-
wanija <knre 7ssadnicre doskonalenie
metod plar powinno -
zgodnie 7 powszechnym odczuciem -
na doskonaleniu 1edo funkcfi prograe
mowych, ti. identvfikaeli alternatyw,
ich pnréwnania | okreSlania krytertow
wyboru,

V Kongres Spéldzielczosci
Zaopatrzenia i Zbytu

UDZIALEM 1300 delegatéw 1
kilkuset zaproszonych  gosci
. obradowal w Warszawle w
dniach 14—16 lutego br. V Kongres
Spoldrielezosci Zaopatrzenia | Zby-
tu. W toku obrad dokonano pogle-
bionej oceny drialalposci wiejskiej
spoldzielczosc zaopatrzema i zbytu,
podjeto uchwale wytyczajaeg zada-
nia w okresie najblizszych lat oraz
wybrano nowa Rade Centrali Spoél-
dzicini Rolniczych.
CRS .Samopomnc Chlopska” jest
nammks/a organizacjg spoldzielczg
» Pulsce 1 Jedng 2z najwigkszych w
Europxe Jak stwierdzil w referacie
sprawozdawczym prezes CRS Ta-
deusz Janczyk, w kotcu 1968 r.
wiejska spoldzielczofé zaopatrzenia
{ zbvtu liczyla 4.230 tys. czlonkéw,
tj. obejmewala okolo 27 proc. og6iu
judnosci wiejskiej. Gminne spéi-
dzielnie i ich zwigzki gospodaruig
obecnie majgtkiem trwalym war-
toéci  okolo 22 mid zl, a ogblna
wartogé obrotow. ustug i produkeji
wyn-nsla w 1968 r. ok. 273 mid z.

Poziom zyskéw szacuje sle w ub.
roku na 3.8 mid z!. Wysokoéé na-
kiadéw inwestycyjnych w  skali
rocznej waha si¢ w ostatnich trzech
latach w granicach 3,4 mld zt
Gminne spoldzielnie { ich zwigz-
ki prowadza roznorodng dzialalnosé
gospodarcza Dzialalngsé ta obej-
muje: zsopatrzenie  gospodarstw
rolnvch w srodki produkcji, kon-
traktacje i skup produktéow rol-
nych, zaopatrzenie ludnodci wiej-
skiej w artvkuly konsumpeyine,
produkcje  (piekarnie.  masarnie,
wywwoérnie woéd gazowanych, prze-
twoérnie owoeow i warzyw, zaklady

mechaniczife, wytwérnie materia-
tow budovslanvch. rnieszamie pasz),
uslugi (naw wap!

gleb. ochiona roélin. czyszezenie
zb6z | zaprawianie nasion. ustugl
warsztatowe, uslugt budowlane).
Doda¢ do tej bogatej listy trzeba

jeszcze transport oraz dzialalnodé
inwestyeyina.

Jak 'z tego  wvyliczenia  widaé,
wieiska soodldzielczose zaodatrzel.ia

1" zbvtu dysponuje dzi§ wyspecjali-
zowanym aparatem gospodarczym,
realizujacym z jednej strony dosta-
wy towaréw przemystowvch po-
trzebnych mieszkaicom wsi zaréw-
no w gospodarce produkcyinej, jak
i domowej oraz prowadzgcym od-
biér wiekszosci produktéw rolnych,
ktére gospodarstwa chlopskie majg
na zbyt. Udzial organizacii za-
opatrzenia i zbytu w krajowyvch
obrotach detalicznych wynosi ok,
30 proc.. a w skupie nadwyzek to-
warowych ~— 60 proc.

W 1987 r. struktura sprzedazv de-
talicznej w sieci CRS ksztaltowala
sig¢ nastepujgco: artykuly do pro-
dukeji rolnej — 28,7 proc., prze-
myslowe artvkuly konsumpcyjne —
32,4. artykuly Zywnosciowe 38,9
proc. Jak wvnika z obliczen, war-
tod¢ sprzedazv $rodkéw produkciji
w 1988 r. wyniosla 31.250 min zl,
tj. o 11 proc. wigeej niZ w roku
poprzednim.

Wazrost towaré6w do  produkcii
rolnej wymagal znacznego rozwoju
bazy technicznej, a gléwnle budo-
wy magazynow. O tempie rozwoju
w tym zakresie §wiadczy fakt, %e
jezeli w J463 r. wybudowano za-
tedwie 75 magazynéw dla nawozé6w
sztuczhych. to w 1968 r. takich ma-
. gazyndw. wvbudowano 514. Obecrue
sie¢ magazynowa CRS obejmuje

31783 magazyny dla nawozéw, 2627
magazvnéw dla pasz tredciwych,
1501 magazvnéw materiatéw budo-
wlanych, 783 magazyny maszyn 1{
narzedzi rolniczych. Potrzeby w
tej dziedzinie nie sy jeszcze zaspo-

kojone i niezbedny jest dalszy wy-,

silek inwestycyiny. Wigze si¢ to
gitéwnie ze .wzrostem dostaw na-
wozéw sztucznvch. W  ubieglym
piecioleciu sprzedaz nawozéw sztu-
cznych zostala podwojona, a jak
sie przewiduje — w 1970 r. sprze-
daz nawozéw wzrosnie o ponad 30
proe. w stosunku do 1068 r. § W
przyszlosci bedzie dalej rosla. Za-
kup cementu przez rolnikéw wy-
niést w ubieglym roku ponad 3 min
ton { jest dwukrotnie wyiszy od
zakupu w 1963 r. Warto przypom-
nie¢, 2e przed woing cala produk-
cja cementu wynosila 1.7 min ton.
W latach  1863—1867 ogélny
areal upraw kontraktowanych przez
gminne spéldzielnie zwigkszyl sie
z 600 tysiecy ha do 1.438 tysigey
ha, kontraktacja trzody mlesno-
stoninowej wzrosla o 34,8 proc, a
bydla — 033,58 proc. Skup podsta-
wowych 4 zb62 osiggngl w roku
ubleglym blisko 3 min ton, a ogél-
na warto§¢ skupionych produktéw
rolnych wyniosta okolo 50 mid a1
Szczegbinie dynamicznie rozwija
sle sie¢ plac6wek handlu detalicz-

nego CRS. Tylko w latach 1963-
1867 sie¢ tych placéwek wzrosla o
3228 punktéw i wynosi obecnie
okolo 60 tvs. placowek. Rozwoi
placowek handiu detalicznego na
wsi byl jednym z naczelnych za-
dan spbldzielczosci zaopatrzenmia i
zbytu, Mwna powiedzle¢, 2e 6 tys.
no’ !&ll
i pawikmo;w handlowych wyw:era
juz istotny wplyw na poziom Kule
tury handlu wiejskiego.

W dyskusji kongresowej wiele
uwagl poswigcono usprawnieniu
dzialalnoécl wiejsklej spéldzielczos-
cl mopatmma 5 zhytu zwlasma

opatrzenia wsi w grodki mﬂnkcji,
doskonalenia  organizacji domaw.

gi rolnictwa, poglebliania wsvé!pra—
cy 2 innym] organizacjami dziala-~
jacymi na wsi.

W podjete) . uchwale Kongresu
zwraca si@ uwage na potrzebe 1
konieczno$é dalszego usprawnienia
dzialainodel spoldziolezosel  zaopas
trzenia { Zbytu, Niezbedna jest roz-
budowa wszelkiego typu magazynéw,
a zwlas2eza 6w

do Hansporics
wych w zakresie dostaw towarswr

masowych do gospodarstw rolnyc
i odbioru od nich plodéw roln;
oraz do umacniania wytwérni mae
terialéw budowlanych { zakladé6w
uslug remontowo-budowlanych. Pro-
blem ten ma istotne znaczenie z
uwagi na konleeczno§é wykonywae
nia tvsiecy drobnych inwestycil
wykonewanych kaidego roku na
obszarze calego kraju.
W celu pelniejszego ni2z dotyche
. czas pokojenia potrzeb ki mp-
cyjnych wsi konieczny jest intene
sywny rozwéj handlowej sieci dee
talicznej | szybszy rozwéj uslug
gastronomicznych na terenie. wieje
skim. Niezbedny jest rowniez szybe
kx mzwoj ustug zwxaasnych 2 proe
domowe=

wa

go

Kongres uchwalil zmiany' w stas
tucie CRS orsz dokonal wyboru
nowej Rady CRS, ktérej przewod-
niczqcym 2ostal ponownie  Antomd
Korzyckl. ‘Rada na swym ‘plerwe
szym posiedzeniu powolala = Zarzgd
Giéwny CRS. Prezessm Zarzadu
wybrano ponownie Tadeusza Jane
ezyka. (wycz)

BOSP
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Co z podatkiem
od wynagrodzen?

YTANIE to padto juz nie

z jednych ust i nie na jed-

nym zebraniu. Nie ogra-

niczano sie zreszta do sa-

mego pytania. Wysuwano

czgsto  postulat  zniesienia
lub radykalnego uproszczenia po-
datku od wynagrodzen.

Znam len temat od wielu lat i
moglem niejednokrotnie stwierdzié,
Ze sprawa nie jest taka prosta, jak
to z pozoru wvdaje sie. W ramach
dyskusji pragne przeto naswietlié
szereg aspekiow ¢mawianego tema-
tu.

Jest rzeczg niewgipliwa, Ze mozna
znie§¢ podaiek od wynagrodzein. Ale
Jak 1 kiedy i czy taka reforma mo-
20 byé uznana obecnie za jedno zZ
zadan pierwszoplanowych?

Czytelnicy wybaczg mi, ze nie be-
de przytacza¢ szezegolowych argu-
mentéw przeciwnikow i zwolenni-
kéw podatku od wvnagrodze:d. Na
ten temai mozna bowiem prowa-
dzié nie koficzgce sie spory teore-
tvezne bez wiekszych nadziei na
przekonanie przeciwnika. Sp.jrzmy
na problem raczej praktvcznie. Nie
sadze, azeby byl wiekszy sens u-
piera¢ sig przy utrzymywaniu na
zawsze podatku od zarobkéw robot-
nikéw i innveh pracownikéw za-
trudnionych w gospodarce uspolecz~
nionej. Tu bowiem regulacja zarob-
kow jest w reltn Pansiwa (bezpo-
drednio lub posrednio) poprzez
ksztaltowanje samego systemu plac.
Tu podatek nie musi byc instru-
mentem wtérnego podzialu docho-
du narodowego, jezeli za$ system
plac jest wlasciwy i dziala pra-
widlowo. tc podatek (progresyw-
ny) moze nawet w pewnych wa-
runkach sta¢ sie antybodicem
wzrostu  wydajnosci pracy. Nie
sadze tez, ze ktokolwiek kwe-
stionowaé bedzie konieczno$é u-
trzymania opodatkowania zarobkéw
pracowniizdw w gospodarce nieu-
spolecznionei oraz, tych wvnagro~
dzeri czv honorariéw osigganych na-
wet przez pracownikéw gospodarki
uspolecznionej, na ktérych j=dnost
kowe ksrtaltowanie sie Panstwo ma
wplyw matv, znikomy, lub prawie
zaden. Zwlaszcza w tym ostatnim
przypadku rola podatku jest jak
najbardziej zrozumiata, a Zycie do-
wodzi. ze sam podatek od wynagro-
dzeni jest narzedziem nawet niewy-
starczajacym i ze wzgledéw spo-
lecznvch trzeba sie postugiwaé do-
datkowo  podatkiem wyréwnaw-
czym,

Skoro przedstawilem sie Jjako
zwolennik zniesienia podatku od
wynagrodzen zatrudnionych w gos-
podarce uspotecznionej, moge teraz
oméwié trudnosei realizacji tego
posunigcia.

Dzi§ juz nikt nie proponuje do-
konama tego kroku po prostu w
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ZNACZENIU eksportu dla

rozwoju gospodarki naro-

dowej przekonywaé juz

dzisiaj w Polsce nikogo

nie trzeba. Natomiast pro-

blemem, ktéry na pewno
wyrnaga dyskusji, jest sprawa za-
sad organizacyjnych prowadzenia
eksportu tak, by jego efektywnosé
ekonomiczna byla mozliwie najwyz-
sza, aby zapewnié jego optymalnie
najwyzszy rozwoj.

Na ten temat ukazal si¢ ostatnio
m. in. obszerny artykul w ,Zyciu
Gospodarczym™” W. Dudziriskiego i
A. Goérala ..Produkecja — import —
eksport — razem czy osobno?” (ZG
nr 3/1969). Cheialbym wiec takze
pare swoich uwag dorzucié.

O rozwoju eksportu, a tym sa-
mym jego znaczeniu, decydujy dwa
podstawowe czynniki:

Pierwszy — to strukiura masy
towarowej, jej ilo$é i jako&é, nowo-
czesnosé i atrakcyjnoéé.

Drugi — to wlasciwe formy orga-
n:zacyjne obstugi eksportu.

Jedli chodzi o pierwszy czynnik,
to z uwzglednieniem zwiekszenia
eksportu ustawia si¢ plany rozwoju
branz, prowadzi nowe inwestycie;
nad postepem technicznym, nowo-
czesnoseig i jakoscig produkeji pra-
cuje olbrzymie zaplecze naukowo-
-techniczne: zaklady badawecze, in-
stytuty, katedry wyzszych uczelnl
Zagadnienie to wymaga réwniez
wszechstronnej i stalej dziatalnoSci
zakladéw produkcyjnych, zjedno-
c¢zenn i resortéw gospodarczych w
zakresie rozwoju branz i dostoso-
wania produkcji do wymogéw ryn-
ku miedzynarodowego

LA 'Inc, ze zagadnienia
‘T ¢ ¥ gorszymi wyni-
- ane w granicdch
l m 21, wosci przez po=
wolar v sednostki gospodar-
cze. Obow.qzkx w tym zakresie s§
gcisle umiejscowione i odpowie-
dzlalnosé za realizacje konkretnie
okredlona.
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drodze niepotrgecania podatku na
listach placy i wyplacania praco-
wnikom zarobku brutto. Podatek
od wynagrodzen (po odjeciu sklad-
ki emeryta'nej) wynidst w 1868 r.
154 mld z1. Jest rzecza zrozumia-
1a. Ze Panstwo w skali jednegn, czy
dwéch lat nie mogloby utracié ta-
kiej sumy dochodéw. Ale oprocz te-
80 wazniejsze jest to, Ze oddanie
podatku pracujgeym w takiej wy-
sokodci, w jakiej oni go placg, by-
loby niesluszne z punktu widzenia
spolecznego. Oznaczaloby to bardzo
nieréwnomierng podwyzke zarob-
kéw. Pracownicy najwiecej zara-
biajacy uzyskaliby 12—procentowy
wzrost dochodéw, a malo zarabia-
jacy zyskaliby minimalnie, albo nie
uzyskaliby ani ztotéwki. Dlatego,
postilujacy zniesienie podatku . od
wynagroczeft widza rozwiazanie te-
go zagadnienia w drodze przelicze-
nia plac brutto na netto. Sadzy
przy tym. Ze mozna przeprowadzié¢
to tak, ze ani budzet, ani praco-
wnicy nic na tym nie stracg i nie
zyskuja.

PROSTE PRZELICZENIE
JEST NIEMOZLIWE

Na pierwszy rzut oka wszystko
wydaje sie proste. Nic wiec dziw-
nego, ze wnioski o zastosowanie te-
go sposobu powtarzajg sie. W rze-
czywisto$ei sprawa jest nader skom-
plikowana, a zastosowanie jej dla
znakomitej wiekszoci pracuiacych
- przy zalozeniu Zadnych zmian w
zarobkach netto i w dochodach bu-
dzetu — jest wprost niemozliwe,

Dlaczego nie jest mozliwe doko-
nanie 1akiego przeliczenia plac
brutio na netto, aby® wszysey pra-
cownicy mogli otrzymywaé te sa-
ma kwote wynagrodzenia, jak3 o-
becnie otrzvmuja po potraceniu po-
datku? Azebv osiggnaé ten cel irze-
ba byloby obnizvé wszysthie staw-
ki ptac brutto o procent réwny pro-
centowi obecnie placonego podatku.
Jednakze wysoko$é plac indywidu-
alnych i wvsokodé podatku nie sg
wielkosciami _stalvmi. Place indy-
widualne, poz® wynagrodzeniami u-
stalonymi wedlug sztvwnej siatki
plac f(slanowigcymi nieduzy udzial
w globalnym funduszu plac) sz
przewaznie zmienne, zaleine nie tyl-
ko od zasad svstemu plac. lecz bar-
dzo czesto takze od ilosci, jakosci i
terminowos$ci wvkonania pracy. W
konsekwencii u bardzo wielu pra-
cownikéw zmienny jest wige takze
procent placonego podatku w sto-
sunku do zarobku brutto w posz-
czegblnych miesigcach. Jest tak dla-
tego, Ze podatek pobiera sie¢ we-
dtug skali progresywnej. a ponadto
dla licznvch grup pracuigeych sto-
suje sie szczegblne, ulgowe zasady

Drugim bardzo istotnym czynni-
kiem jest sprawa organizacji eks-~
portu, tj. najbardziej wiasciwych
form organizacyjnych oraz wyraZne
umiejscowienie odpowiedzialno$ci za
realizacje zadan w zakresie ekspor-
tu, A tutaj sprawa jest juz nie tak
,.prosta”, jak zagadnienie rozwoju
produkeji eksportowej,

Obecny stan organizacyjny rozkla-
da odpowiedzialno$é za eksport po-
miedzy ministra Handlu Zagranicz-
nego, kiéry odpowiada za sprzedaz
zaplanowanej na eksport masy to-
warowej, a ministrow resortéw go-
spodarczych, ktérzy odpowiadajg za
postawienie do dyspozycji aparatu
handlu zaplanowanej, czy poszuki-
wanej przez rynki zagraniczne, ma-
sy towarowej.

Pozornie wydawaé sie moze, 5
taki dualizm jest wlasciwy' i*zapew-
nja, mozliwoéé uzyskania najlepszych
wynikéw rozwoju -eksportu. Szereg
jednak czynnikéw powoduje, ze
przyjeta zasada organizacji eksportu
budzi co najmniej bardzo powazne
watpliwosci, a nawet mozna stwier-
dzi¢, ze ujemnie wplywa® na jego
rozw6j, jak i ekonomike, hamuje
postep eksportu. |

Nie jest tajemnicg, Ze istniejgce
centrale handlu zagranicznego ma-
ja niedostateezng wieZ z produkcig,
jak i niedostateczne przygotowanie
techniczne, by mée wplywaé na
rozwoj produkejl eksportowej, a
jednoczeénie najbardziej wlasciwie
propagowa¢ na rynkach zagranicz-
nych mozliwoset krajowej bazy
produkeji.

Stad notowany jest w praktyce
coraz bardzidj zywy udzial produ-
centéw w sprawach akwizycji,
zwlaszeza dotyczy 4o débr trwatego
uzytku, maszyn i1 urzadzen, a w
szczegolnosei kompletnych obiektow,
Przy eksporcie tych dstatnich szcze-
gbélnie uwydatnia sie rola branzo-
wych  jednostek  organizacyjnyceh
przy opracowywaniu koncepeji pro-
jektowych, technologicznyeh i eko-
nomicznych eksportowanych zakta-
déw, szkoleniu kadr dila importera,
prowadzeniu wstepnej eksploatae]i
itp.

" tem wplywu na

opodatkowania, albo zaostrzenia w
postaci podwyzek (np. dla samot-
nych mezezvzn). Preeliczajage wice
wynagrodzenia na kwoty netto na-
lezaloby je zréznicowaé takze przy
uwzglednieniu  tych  dodatkowych
czynnikéw. majgcveh nieraz powaz-
ne znaczenie dla obecnej wysokosci
podatku.

Zasadnicza jednak trudnoié w
przeliczeniu wynagrodzert z brutlo
na netto stanowi sam system plac
w tych przynadikach, gdv wyvsokosé
placy indvwidualnej zaleizy od wy-
nikéw pracy. a wiec zardwno przv
pracach akordowych lub normowa-
nyvch u robotnikéw w- przemyile,
budowniciwie i transporcie, jak tez
u  pracownikéw, ktorych system
plac przewiduje premie w razie
spelnienia okre$lonych warunkdw,

“Jak' Juz wspomniano, podatek po-
biera sie wg skali progresywnej. W
przypadkach gdv — mimo fej samej

. stawki placy (za jednostke, godzine

itp.) — placa indywidualna jest
rézna, zaleinie od wynikéw pracy,
lub spelnienia okreflonych warun-
kéw, powstaje pvtanie. o jaki pro-
cent nalezalobv obnizyé stawke pta-
cy brutto? Czv przy pracach nor-
mowych obnizyé stawke o procent
réwny odsetkowi podatku przy Sred-
nim wykonaniu normy, czy przv

Jwykonaniu normy w 100 proc.? W

pierwszym przypadku wszyscy ro-
botnicy wykonuiaey zadania ponizej
§redniego wykonania normy straci-
liby, a osiggajacy wyzszy procent
wykonania zvskaliby bez zwieksze-
nia wydajnosci pracy. Podobne trud-
nosci wystapilyby u pracownikow
pobierajgcych premie za okreslone
osiagniecia. Tutaj bowiem jesli
przeliczy sie place brutto na netto
przv stawce podatku od wynagro-
dzeri wraz z premia, w razie nie-
snelnienia warunkow uzyskania pre-
mii nastanilaby ogélna obnizka do-
tvchezasowych wynagrodzefi netto.
I odwrotnie, gdvhv przeliczvé place
tylko przv wskazniku opodatkowa-
nia przypadajacym od zarobku za-
sadniczego, bez premii, to w razie
otrzymania premii nastgpilaby deo-
datkowa nieuzasadniona podwyzka
wynagrodzeri netto.

Podane wyzej trudnosei w przeli-

" czenid plac brutto na netto doty-

czg calych grup pracujacych w po-
szezegdlnveh dziedzinach gospodar-
ki, JeZeli chodzi o konkrettiych
pracownikéw, to sytuacja Yylaby
jeszeze bardziej klopotlrva bo nie
tylko ich zarobki sa réine, ale do-
chodzi tu jeszcze element zwyzek
lub zwolnient rodzinnych itd.

Mozliwe .jest zatem dokladne
przeliczenie tylko tych wynagro-

dzefi, ktdre sa wyplacane wg szty-
plac w zaleZnosei od
grupy

wnej siatki

przyznanej pracownikowi

W dualizmie podzial. funkeil
miedzy handel § producenta, szcze-
golnie wybija sie brak odpowie-
dzialnosci za realizacje planu eks-
portu. Minister resortu gospodar-
czego ma w planie zalozong wiel-
ko$¢ ilosciowg i wartofciows eks-
portu i importu. ponosi zatem od-
powiedzialnos¢ za realizacje eks-

- — jako szczegolny przywilej.

(stawki miesigezne]) ~upnsaienia i
zajmowancgo, stangwiska, jak to
ma miejsce np. w administracji.
Musialoby to jednak nastapi¢ w
drodze zmiany indywidualnych u-
méw o prace, gdyz przy tej samej
grupie (stawce) uposaZenia mogg
byé réznej wielkosei dodatki, wply-
wajace na podatek, poza tym trze-
ba byloby uwzglednié dziatanie
zwyzek | zwolnfen rodz'nnych.
Jednak zwolnienie od podatku tyl-
ko pracownikéw administracii by-
toby niezrozumiale dla innych grup
pracujacych., W Kkazdym razie, z
biegiem czasu zapomniano by, zZe
na tym zwolnieniu adminictracja
nic nie zarobita i traktowano by to
zwolnienie — zupelnie nieslusznie
Tak
sie stalo np. w okresie miedzywo-
jennvm, gdy na pewien czas pra-
cownikéw etatowych zwolniono od
podatku  przeliczajac ich place
bruito na netto. Potem zwolnienie
uznano za niesluszny przywilei,
cofnieto je i wprowadzono podatek
ponownie.

Jak widaé, zniesienie podatku w
drodze powszechnego przeliczenia
plac bru*to na netto bylobv opera-
cjg trudna. a w wiekszosci przy-
padkow niemozliwa do przeprowa-
dzenia. Operacja taka stwarzalaby
wrazZenie powszechnej obnizki ptac.
I rzeczvwiscie doprowadzilabv ona
do obnizxi zarobkéw netto u czeéci
pracujacych, a u czeSci zatrudnio-
nych nastapilaby wprawdzie pod-
wyzka, ale jej odczucie bylobv spo-
tecznie nieefektywne. Nie naleiv
wiec traktowaé omawianej operacji
jako manewru czysto technicznego.
Byrlaby to operacja merytoryvezna.
Atho budzet Panstwa ponidsiby tu
okreslone straty, albo — czesé pra-
cuigeych. Chodzilcby przv tvm o
kwote zupelnie niewspdélmierna w
swej wielkoSei do szacunku rocz-
nych wvdatkéw na obliczanie i po-
bor podatku od wynagrodzen. Prze-
znaczenie tych frodkéw na kaidy,
podkre$lam kazdy, inny cel gospo-
darczy, czy spoleczny bvioby —
jak sgdze — stokroé pozZyteczniej-
sze niz rozrzucenie ich na miliony
zatrudnionveh w kwotach drob-
nvch, prawie nic dla pracownikow
nie znaczacych.

SPOSOB NA PODATEK

Wydaje sie. Ze istniefe tvlko je-
den rozsadny sposéb likwidacii po-
datku od wynagrodzeni. Podatek
ten mozina. kasowai stopniowo, w
ciggu wielu lat. w miare regula-
cji plac poszezegélnych grup pracu-
jacych. Woéwczas reforma ta nie
bedzie sama dla siebie kosztowaé
ani ztotéwki. Moze kto§ powie, ze
jest to koncepcia nie do przyjecia
bo: primo — to bardzo diugo trwa-
toby, a secundo — regulacie plac
nie zawsze dotycza wszystkich za-
trudnionych w danym dziale gos-
podarki, w zwigzku z czym pow-
stalby' na diugi okres stan zamie-
szania.

Na obslenie tvch stwierdzefi nie
trzeba wielu argumentéw. Wvstar-
czv spojrze¢ wstecz na historie na-
szego rozwoju. chofby w ostatnim
10-leciu. czy 15-leciu, na histnrie i
ruchvy placowe w tvin czasie, by
przekonacé sie, ze gdvby przed laty
zrealizowano koncepcje. ktérg o-
becnie provonuje. to podatktu juz
chvba nie byloby. Oczvwiscie, dzi-
siejsza kwota podatku w poréwna-

zeznanie tendencji postepu tech-
nicznego w S$wiecie, sg zobowigzane
do aktualnej zna2jomosci tego za-
gadnienia. Posiadajg réwniez naj-
bardziej aktualne rozeznanie . wlas-
nych zdolno$ci produkcyjnych oraz
posiadanych aktualnie rezerw; mogg
w sposdb szybki zajgé stanowisko
w stosunku do ewentualnych dezy-

niy z tg sprzed lat urosta juz do
powaznyeh rozmiardw i trudniej ja

- bedzie .utopié” w regulaciach plac

niz kwote sprzed lat — kilka razy
mniejsza. Ale tym gorzej dla prze-
clwnikéw mojej koncepcji. Za 10
lat, jak doiyjemy i dalei nic nie
bedziemy robié, doczekamy sie je-
szeze w:ekszej kwoty podatku i
znajdziemy sie jeszcze dalej od
zniesienia podatku.

Jezeli znosié podatek w miarg re-
gulacji plac, to powstaie dodatko-
we pytanie, czy znosi¢ go takim,
jaki jest obecnie, czy przedtem go
zreformowat?

Reforma podatku niewatpliwie u-
proécitaby operacje kasacyine, ale
nie mozna zapominaé¢ o tym, e re-
forma takze kosztowataby kilka
miliardéw zlotych rocznie, a pracu-
jacym dalaby stosunkowp nieduzy
przvrost dochodéw. Wydatek briby
wiec duiy, a poiytek wzgledny.
Dlatego nie zamierzam rozwijaé tu
koncepcji reformy obecnego podat-
ku i sadue, Ze nalezalobv podjgé
sie sukcesywnego zhoszenia takiego
podatku, jaki dzisiai mamy. przy
wszystkich jego niedeskonaleéceiach.

Réwnolegle trzeba byloby podej-
mowa¢ decycje co ds zmiany obec-
nego sposobu obliczania skiadki e-
merytalnej, ktéra dzisiaj bazuje na
przepisach podatkowych. Nie be-
dzie to jednak problemem, a przy
okazji uzyska sie tu duze uprosz-
czenia.

CZY WARTO UPRASZCZAC?

Cze§¢é wnioskéw z dyskusji przed-
zjazdowej dotyczy: uproszezenia za~-
sad obliczania podatku, wigczaige
w to m. in. zniesienie zwyzek dla
samotnych meZczyzn i malzenistw
berdzietnych.

Przed oméwieniem tego: tematu
nieco historii:

Podatek od wynagrodzen byt po-
czatkowo bardzo prosty. Podstawe
obliczenia podatku stanowila suma
zarobku w danym okresie wvplaty
(np. miesiacu) bez wzgledu na to z
jakich elementéw skladata sic. Wy-
starczvio wziaé wvdana przez Mini-
sterstwo Finanséw tabele potracen,
w ktorej obliczona byla gotowa
kwota podatku i klopot z glowv.

2ycie zniweezvlo te prosts zasa-
de. W miare uplvwu czasu i wzro-
stu dochodéw nominalnvch trzeba
bylo réznymi metodami lagodzié o-
stro§é pregresji skali podatkowej.
Skala ta sama w sobie byla i jest
do dzi§ za ostra. Wraz ze wzrostem
nominalnej placv (ktéra tviko czes-
ciown odpowiadala realnemu wzro-
‘stowi) wvnagrodzenia pracownicze
przesnwaly sie po szezeblach skali
podatkowej coraz wyzej i podiega-
v zwiekszonemu opodatkowaniu.
Zaczeto wiec uciekaé¢ od prosgresii,
wprowadrajac ulgowe opodatkowa-
nie niektérvch skladnikéw wyvnagro-
dzen. a nawet zwalniaé¢ je w ogédle
od podatku. Te odchvlenia kompli-
kowaly podatek coraz bardzieij.

Upraszezaé podatek to znaczv u-
chvlaé wprowadzone odchvleniasi
wyiatki korzvstne dla pracujaévch.
Czv mozna péjs¢ ta drogz? Chyba
nie i lepiei bvloby. gdvbvémy za«
przestali czvnienia dalszveh wyiat-
kéw, a z tvmi. kidre juz sa mozna
si¢ chyba bedzie rozstaé¢ dopiero z
chwila znieslenia podatku. Trze-
ba sie czesto godzié z krytvks
nieréwnomierno$ci w opodatkewa-
niu niektérvch grup pracujacveh,
ale zmieni¢ tego na razie nie moz-

rile doprowadzié do transakeji wig-

. zanych, a zatem w calosci lub czes-

ciowo pokryé eksportem konieczny
import.

Resorty gospodarcze posiadajg w
swoich ramach szerokie =zaplecze
projektowe 1 naukowo-techniczne
oraz niewatbliwie najlepszych w
kraju fachowcdéw danej branzy, kté-

PRODUKCJA — EKSPORT — IMPORT

Zbedny dualizm

portu, jak réowniez za saldo wyni-
kajgce z planowanych iloSci eks-
portu i importu — nie posiada na-
tomiast wplywu na samg techniicg
handlu, propagande polskiej pro-
dukeji, jak réwniez w stosunkowo
ograniczonym zakresie orientuje sie
za jakie ceny dewizawe jego pro-
dukeja jest zbywana wna tynkach
zagranicznych; nie moze mie¢ za-
saldo wynikowe
obrotéw wymiany miedzynarodowej.

Jest to niewgtpliwle uklad nie-
prawidlowy,

Czy minister resoriu gospodarcze-

. go przy przekazaniu mu pelnej od-

powiedzialno$cl za catoksztalt pro-
blemu eksportu i importu branio-
wego mdagltby bardziej efektywnie
wplywag na rozwdjieksportu?

Chyba nile powinno to budzié
watpliwosel !

Ministerstwa gospodarcze z zalo-
zen swych 2adan powinny posiadaé,
i z reguly posiadajy, najlepsze ro-

ROMUALD STASZEWSKI

deratéw eodbiorcéw zagranicznych.
Operatywnoé¢ decyzji jest niezmier-
nie istotna we wszelkiego rodzaju
pertraktacjach eksportowych,

Resorty gospodarcze prowadzg
rowniez szerokg wspélprace nauko-
wo-techniczng z innymi Kkrajami,
znajq wzajemne mozliwosci produk-
cyjne; majgc prerogatywy eksporto-
we, mogq niewgtpliwie znacznie po-
szerzy¢ Kooperacje z partnerami,
do ktoryeh eksportuja, lub od kté-
rych importujg. Mozna tutaj przez
korzystng wymiane poprawié¢ zaopa-
trzenie kraju, uzyskaé wielestronne
korzysci gospodarcze. poglebi¢ nie-
wqtphwle niedostatecznie  szybko
rozwijajaeq sie integracje gospodar-
czg panstw socjalistycznych.

Poglebienie kooperacji przez wie-
lolethie umowy moie stanowié dro-
ge ulatwiajacg proces racjonalnego

podzialu pracy, szczegélnie w ra- .

mach krajéw socialistycznych,

Przy imporcie moina njejedno!&nt— '

rych w kazdej potrzebie mogy uzyé
do obstugi eksportu,

Stan ten moze zapswnié najlep-
sz, pod wzgledem kwalifikacji fa-
chowych obstuge eksportu, a jedno-
czesnie racjonalng i oszczedny go-
spodarke kadrami.

Prawidlowa organizacja w kaz-
dej dzialalnosci wymaga skonkre~
tyzowania pelnej odpowiedzialnosci
za realizacje zadan.

Nasuwa sie zatem 2asadniczy
wniosek, aby ministrowie gospadar-
czy ponosili pelna odpowiedzialnoéé
za realizacje ich zadan, zardowno w
zakresie pokrywania poirzeb krajo-
wyeh, jak i eksportu, oraz za import
produkiéw danej branzy, niezaleznie

od saktualnego krajowego odbiorey -

towaru,

Stan taki- moina uzyskaé przex
podporzgdkowanie jednostek operas
tywnej dzialalnoSch handin zagras
nirZnego Wlasciwym mim§wbm re-
sortéw gospodarczycm

na, gdyz nieréwnomiernosci zoataly
zwykle wprowadzone przy zmia-
nach placowych i w istocie rzeczy
sg to nieréwnomiernosei nie podat-
kowe, a po prostu placowe, majiace
przewaznie uzasadnienle meryto-
ryezne.

Mozna natomiast i trzeba bylo u-
porzadkowaé i zaktualizowaé obo-
wiazujace dotad przepisy. zwlaszcza
dziesigthi okélnikéw. W ramach re-
alizacji Zarzadzenia Prezesa Rady
Ministréw nr 14 ostatnip skodyfi-
kowano liczne przepisy, dzieki cze-
mu ich liczba radykalnie zmalala.

Jest rzeczg oczywista, ze trudno
méwic¢ o uproszczeniach wtedy, gdy
celem wniosku jest wyrazna ched
placenia mniejszego podatkn. Do-
tyezy to zwlaszcza zwyzek tzw. . ka-
walerskich™ i zwyzek dia bezdziet-
nych  malzefistw. Wnioskadawev
przypisuja tym zwyzkom charakter
populacyjny. uwazaiac je za non-
sensowne obecnie. Trudno jednak
zgodzi¢ sie z tym pogladem. Nie
chodzi tu bowiem o wzgledv po-
pulacyvjne. a o to, Ze pracownik, lub
malzefistwo nie majgce nikogo na
utrzymaniu moga po prostu placié
wiegcei podatku niz ludzie obarc.e-
ni rodzing. Nikt przeciez z wowodu
zwyzki nie Zeni sie. by sie je’ poz-
byé. Zwyzka w wysokodci 20 proc.
podatku stanowi nawet przv naj-
wyzszych  zarobkach tvlko 3 proc.
zarobku i dla pracownika niewiele
znaczy., ale zniesienie jei w skali
kraju zmnieiszvlobv- dochdd budze-
tu Parislwa o okolo 150 min zl. D'a-
tego sgdve. ze uwzglednienie postu-
latéw o skasowanie omawianvch
zwvzek bvlobv niestuszne. Prawda
bowiem jest, Ze mimc ogromnej po-
mocy Panstwa w wyvchowaniu mio-
dego pokolenia, cigzar utrzymania
naszych nastepcéw spoczvwa prze-
de wszystkim na rodzicach i wyste-
puje przeciez jakas réznica miedzy
pracownikiem samotnym, zarahiaja-
cym 3.000 zI miesiecznie, a takim-
ze pracowrikiem obarczonvm dwoi-
giem dzieci (nawet jesli zona pra-
cuje).

Moze i kto§ zarzucié tu niekon-
sekwencie. W ostatnich latach sa-~
motne kobiety, ktore kiedvs takze
placily zwyzke 20 proc. nodatku,
zostaly od niej zwolnione. Od razu
przyznaje. ze jest tu jaka$ doza nie-
konsekwencji, tak jak sporo nickon-
sekwencii nagromadzilo sie w ca-
tym systemie podatku od wvnagro-
dzen, ale nie moze to stanowié ar-
gumentu do ich poglebiania. Sadze,
Ze nawet w razie calkowitego znie-
sienia podatku od wynagrodzen
sfuszne bedzie rozwazvé, czy osoby
samotne. osiggajgce wvsnkie zarob-
ki ponad jakas przvzwoita granice
nié powinny nadal co$ $wiadezvé na
cele publiczne ze swego wvnagro-
dzenia. To nawet nie musialby byé
podatek.

- Ma zakcficzenie cheialbym podsu-
mowaé swoje wywody nastepujacy-
mi wnioskami:

~ podatek dla znakomitej wieck-
szoci pracujacveh mozna by zniesé
przy okazji zmian placowych,

— uproszczenia w obliczaniu po-
datku trzeba przeprowadzaé, ale
mogg to bvé uproszezenia formalne
a nie uproszczenia odbierajace lu-
dziom nabyte prawa, badz uszczu-
plajace i to bez ekonomicznegn u-
zasadnienia dochody budzetu Pani-
stwa.

Zasada taka zapewni jednoznacze
ne zlokalizowanie odpowiedzialnos-
ci za realizacje planu eksportu i je-
go mozliwie najbardziej efektywny
rozwoj.

Odrebng spraws jest: czy w ra-
mach resortéw gospodarczych be-
dzie jedna centrala importowo-eks-
portowa, czy tez w zaleznosci od
specyfiki branzowej bedzie ich wie-
cej — niemniej na pewno per sal-
do moze ich byé mniej przy zapew-
nieniu  bardziej operatywnej 1

onnej dziatalneSci na ryn-

kach zagranicznych.

Za wzrostem naszej operatywne]
dzialalnosci powinien nastepowaéd
szybki rozwéj eksportu oraz powin-
ny wzrasta¢ wyniki ekonomiczne z
tej dziedziny dzialalnoSci gospodar-
czej.

W wielu przypadkach celowe be-
dzie zapewne nadanie uprawnien
handlowych generalnym dostawcom,
wzglednie wigkszym zakladom czy
biurom eksportu zainteresowanych
zjednoczen.

Taka organizacja handlu zagra-
nicznego winna réwniez przyczynié
sie¢ do bardziej racjonalnej gospo-
dsrki kadrowej, gdy: dzisiaj we
wszystkich pertraktacjach w spra-
wie wiekszych kontraktéw- z ko-
riecznoSci  uczestniczg przedstawi-
ciele jednostek handlu zagraniczne-
go . faktycznego dostawcy, jakim
sq Jjednostki organizacyjne resariow
gospedarczych. Zbedny dualizm nie
zabezpiecza niezbednej operatyw-
nofci dziatania,

Proponowana organizacja opera-
tywnej dzialalnosei handlu zagra-
nicznego nle zmniejszy roli resortu
handlu zagranicznego, do ktérego
kompetencj: nalezeé winna koordy-
nadja zagadnien handlu zagrapiez-
nego, inspiracja klerunléw eks-
portu zgodnle z potrzebami bilansu
platniczego, zawieranie wieloletnich
uznéw migdzypanistvowych, ocena i

kontrola efelitywnosci ekonomicznej
eksportu, naukowe i badawcze pra-
o ;v zakresie problematyki ekspor-
t tp.

ali zakres dziatania odwrotnie,

zydiekszy i poglebi role nfinister~
sfwa Handlu . Zagranicznego jako
centralnegs w ‘tym zakresie organu
panstwowego,
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IECO  dziwnle zabrzmi-
twierdzenie, %e dzialalno-.
Sci inwestycyjnej towarzy. -
sza zywe odczucia spolecz- -
ne. Wydaje sie onp nacigg- ¢
nigte, wszakie jest tak -
tylko pozornie, To samo co na grune -
cie gospodarczym nazywamy z tacifi- 2
ska ,inwestowaniem’™ w kontekfcle -
spolecznym okreslane jest jako ,bu- j
dowanie"”, ,tworzenie mnterislnej;
oprawy Zycia”, Kiedy - wiee ludzie -
wigza swoje ambicje, emocije, my-
8li, r1sie z taktem, 2s wokél hich
«o§ sie buduje, coé wyrasta, mo-
dernizuje, zmienia to wladnie
dzialalno§é inwestyeyina odbua sie
W spolecznej swiadomosci. .
Marian Ostrowski w wydruko- @
wan'm w poprzednim numerze
nZyeia” artykule pt. ,Sklonnoéé do ,
inwestowania” moéwj m in. o tym, j
te dobro, , jakim jest wzrost catej -
gospodarki narodowej identyfiko-
wane jest ze wzrostem wlasnego )
zakladu, zjednoczenia, tegionu co -
tworzyé ma wszechogarniajjcg ob- -
sesje¢ inwestycyjng. Mnie intereso-
waé  bedzie m.in. zwigzek tych .
skionnosci z istniejacyr~{ wyobra-
¢eniami ogolnospolecznymi.

L

Zaczm,- od refleksji nad naste- -
pujgeym stereotypem. Widzimy siel- -
ski krajobraz: pola, krowy, wie=-
rzby, chatynki. Przyjezdzajg buldo.
zery, wsiowy pejzaz znika, wyra- -
stajg mury fabryki, réwnoczesnie
rosng domy mieszkalne { oto juz
w ruchu sg maszyny w produkeyj-
nej hali, a zycie ludzi zmienia sig
radvkalnie_i na lepsze. Taki ciag
zdarzeri  ogladalisSmy w licznych
filmach, czyvtaliSmy o nich w re~
portazach. tak tez proces inwesto-
wania ukladal si¢ — zgodnie z rze-
czywistodcia — w ludzkiej wyobra-
Zni. Sam fakt uprzemyslowienia,
ruchu maszyn wieczyl dzielo i
wyzwalal spoleczng satysfakcje.

Stereotvp ten nadal jest  zZywy.
D:is rdwniez powstajg takie filmy
i takie reportaze, Codziennie w
dzienniku telewizyjnym ogladamy
poruszajace sie maszyny { w ten
sposéb uzmyslawiany jest ludziom
postep | gospodarczy. Niegdy§, w -
pierwszvch latach Polski Ludowe}
oddawal on istote procesu inwestw.
cvinego i dosé scisle przedstawial
jego spolecznv cel. Wéwcezas rze-
czywiscie chodzilo po prosta o to,
zeby  tworzyé organizmy  wy-
tworcze, zeby dawaly one spodzie-
wang produkeje i zeby w ich oko-
lu urbanizowaé polacie kraju i zy- -
cie mieszkancow.

Dzisiejsze cele inwestowania ule-
gly sublimacji. Poruszanie sie me-
chanizméw wytwoérczych_ nie mz,.le-
pszego rodzaju, nietrafnie wybra<’
nych, czy skomponowanych, tworzo-
nych w zbyt dlugim ézasie, nad-
miernym. kosztem lub nie spelniajg-
cvch prajektowyveh oczekiwah jest
dzi$ upostaciowieniem niepowodze-
nia. trudu w czeSei zmarnotrawio-
nego. a nie sukcesu. Obefnie wiec co
innegon, niz to, %e jaki§ organizm
wytwdrezy powstal i maszyny s w
ruchu. winno pobudzaé spoleczng
satvsfakeje. I w tym sensie opisany
stereotyp przestal byé przydatny.

11,

W latach 1958 7958 1957 powaj-
na, je§li nie rrrewaiajzca czeté o-
pinii  publicznej przestala ulegaé
czarowi owego stereotvpu. Z nastro-
jami tymi wspdlbrzmiala publicys-
trka krytyczna wobec zakoficzonej
wiasnie 6-latki, chyba wyolbrzy-
miajaca mankamenty jei koncepciji
i sposobéw urzeczywistniania. Nizej
podpisany uczestniczyl w rozrachun-
kach z 6-latkg i chot¢ z dzigiejszej
perspektywy wcale nie byloby za-
sadne przekreslanie wszystkich 6w-
czesnych uwag krytycznych, to jed-
nak w tych pretensjach, e po
szedclu latach- nie stal sie w Polsce
cud gospodarczy, tkwilo mysélenie
ahistoryczne, co$ na ksztalt wyma-
gania od niemowlecia, zeby gralo
na fortépianie.

Z koicem lat pieédziesiatych,l w
pierwszvch latach sze$édziesigtych,
w okresie silnych zreszta napieé
ryvnkowych, bilansu handlu zagra-
nicznego i takie napieé inwestveyj-
nych zwigzanych z nows ofensyws
inwestorska —- partia rozpoczela re-
waloryzowanie w opinii spolecznej
sensu intensywnego inwestowaitia.
W réinych okresach, zaleinie od u-
kladu konkretnej sytuacii gospodare
czel i spolecznej, rozmaite argu- ’
menty proinwestycyjne wysuwaly
sie na czolo: koniecznosé zwalcze-
nia grnzby inflacii, zagrazajscej-
osiagnietemu w latach 1956—1957
postepowi stopy Zyciowel byla bo- .
daj pierwszym argumentem, Potem .
partia apelowala do dumv narodo- :
wej spoleczefistwa, wskazujac, 2e .
inwestvcie sa instrumentem wzros- .
tu gospodarczego i chodzi o doga- .
nianie” przez Polske bardzie} wy=- *
sforowanych ekonomicznie krajow
oraz likwidacie zadluienia, Wska- .
zywano wiec na histaryczay inte- .
res narodowy. Nastepnie, w 1864 r. ;
na czolo wysunal sie argument :
chwili: votrzeba stworzenia :chigeisc -
pracv dia rocznikéw miodziezy na-
lezacveh do wviu demograficznego.
“Ten argument \szczegélnie silnie
przeméwit do spoleczenstwa, boé u-
derzal w niezwykle czute w jego
mvileniu mieisce: troske o dobto
dzieci.

Konlecznogé znalezienia miejsc 1
pracv dla rocznikéw startujaeych s
w dorostvm zyciu tworzy!d nolens <
volenz klimat, Z¢* wszelkie lnwel-~
towanie. wszelkie tworzenie - no<-
wych placdwek pracv, lub roibnd,o--
wa istniejacvch zakladéw Jest spo- -
lecznvm  dobrodziaistwem. cho& o-V

czvwidcie program zospodarcry IVL
Zjardu tek tego nie formulowat. -

W omawianvm okresie reaktywo-y
wany byl wiec w gruncie- rzeczy-
sterentvn z herolcznego ‘okresu No-h
wej Huty: 2e 2 wielu,” zmiennychi.
co do hierarchii wainoécl, ale trwa- -

e owe

Inwes ty
a stereotypy myslo

le ohnwigzujacych powodéw — in-

westowanie jest dobrodziejstwem
1 winno cieszy¢ sie, jako koncepcja
rozwojcwa i prakivka spoleczaym
poparciem: silnym, praktykowanym,
emocjonalnym. Pod jednym wszak-
ze wainym wzgledem Ow propago-
wany (i przyjmujacy sie) nastréj
wobec inwestycii byl odmienny, niz
w dobie Szes$ciolatki. PowiadaliSmy
zawsze, zgodnie przeciei z rzeczy-
wistoécig ivoczywistoscig, ze inwes-
towanie prowadzi do wzrostu stopy
2vciowej. Po mniejszej czeSci do
wzrostu nadchodzgcego szybko po
zakoficzeniu procesu tworzenia no-
wych mocy, po wiekszej czeSci
sprolongowanego w czasie, odno-
szacego sie do dalszej przyszlosci.
Ale te konsumpcyjne cele inwes-
towania nie mialy juz w propa-~
gandzie prvmatu i nie tworzylo sie
avry oczekiwania na gwaltowna
przemiane i cud natychmiastowy.
Partia podkreslala, Ze wzrost po-
ziomu zvcia odbywa sie w wyniku
inwestowania ewolucyjnie i nie-
7zbvt szvbko, a przyrost mocy wy-
twérezych jest i musi byé silnie
wyvsforowany ponad przvrost fun-
duszv konsumpcevinvch, Wskazywa-
la tez na skomplikowanie relacii
miedzy inwestowaniem a wzrostem
spozvcia, Ten sposdb argumentacji
stanowil wazina klape bezpieczen-
stwa przed rozczarowanigmi, ktére
moglyby wynikaé z oczekiwania. Ze
koficzenie koleinvch cvkléw inwes-
tvevinyeh wiazaé sie bedzie z rap-
towna vorzemlang na lepsze pozio-
mu Zycia,

III.

Catla ta historia sprzeied pomie-
dzy procesem inwestyevinym a
ksztaltem spotecznej §&wiadomosci
ciazv w spos6éb arcvskomplikowany
na dzisiejszym sposobie odczuwania
przez opinie publiczng przedsie-
wzieé inwestyevinyvch. Oczywiscie
nie istnieja, czy raczej: nje sa sto-
sowane jakie§ sposoby pomiaru po-
gladéw spolecznych { moge pisaé
tvlko o tym, jak wyczuwam wsp6l-
czesne nastroje. Ot6z historia roz-
woju gospocarczego Polski Ludowe]j
poukladala .siz w ludzkiej Swiddo~
moéci warstwami, tworzac Ijcznie
klimat wpelen sprzecznofcl wew-
netrznyveh i co gorsza niezbyt zhar-
monizowany z dzisiejszym etapem
rozwojowym gospodarki i jego po-
trzebami,

Zywy pozostaje stereotyp opisa«
ny na wstepie a narodzony w pier~
wszym, heroicznym okresie uprze-
mysiowienia, co nie znaczy, Ze w
niebycie pograzvly sie nastroje roz-
czarowania, z tej racji,
wysitki. inwestveyjne nie tak e-
fektownie, jakbv to sie marzylo,
stvmuluig poprawe poziomu Zycia.
Na ogét oba odczucia wystepuja.
rownolegle,

Ludzie uwaZals, %e dobrem sy
inwestycie, wszelkie inwestycje, Ze
s3 one zawsze dobrodziejstwem dla
powiatu, miasta, regionu, przedsig-
biorstwa, branzy, Ze trzeba ich ig-
daé, ze naleiv na nie oczekiwaé,
Tak rozumuja ludzie w chwili,” kie=
dv wystepuja w roli wspdlgospo-
darzy swojego miejsca zamieszka~
nia 1 mieisca vracy i gdy myéla
kategoriami dobra kraju i paristwa

— wainych dla wszvstkich wartodei’

samoistnvch. T jednoczesnie — czes-
to ci sami ludzie — w roli kon-
sumentéw, gléw rodziny, czlonkéw
spoleczeﬁstwa i jakiejs jego wars~
twv miewajs odruchy antyinwesty-
cvine, wyprowfdzane z obserwacii,
ie przeznaczanie frodkéw na spiesz-
nv rozwéi gospodarczy nie wyplaca
sie_na miare marzefi w stopie %y-
ciowej, a kwotv inwestvevine sg w
jakim§ — doraZnym choéby sensie
konkurentem k¥wot wvrzeznaczanvch
na svoiveie. Moina tu zauwazyé, Ze
wéiréd tej czastki snoleczenstwa, do
kt6rej docieratv trefci dyskusii mo-
delowei, lub choébv jej rezonans —
przeniknelv i antvinwestvevine ak-
centv owei dvsputv w postaci prze-
konania, Ze dla wzrostu gosnodar-
czego wvstarezv inaczej, niz -dzi§
zarzadzaé zbudowanymi mocami.

Calv ten tkwiarv w spolecz-
nei $wiadomosci bama nawarstwio-
nveh pogladéw 1 wvniklych z nich
postaw uwikianych 'w rozmaite
sprzecznoéni ma dzi§ sens wstecz-
ny, lub przynaimnisi anachronicz-
nv. Ped do inwestowania: aby - wie-
cej. abv u nas! — nie koresponduije
z potrzebami gospodarki polskiej
dzigiejszego jei szczebla rozwojo-
wego, Nieche? do igwestowania w
in-ne poprawy stopv iyciowei tez
nie ma glebszych racionalnych u-
zasadniei. ho wladnie dzisiejsze’
kierurki inwestowania { koncéocia
intensvfikacu gospodarowania two-
rzg historytzng szanse wiekszych
nieco efekibw w poziomie Zycia.

Konieczne wydaje si¢*: doprowa-
dzenie tveh wszystkich czgstek kli-
matu spolecznego’ panujacego waokdét
prosramu  inwestyevinego- pafistwa
— do wspblnego mianownika zgod-
nego z obieltywnymi wymogami

chwill, diuzie] zabewne _cHwill.
Anachronizmem sa b yivezne ..
zachwyty nad wszelkip . budowa-

Ze kolejne

- troli

‘legliwe kazdego rana dla
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niem, tworzeniem i ro$nieciem. Roz~
chodzeniem si¢ z prawdg jest prze-
konanie, ze pnlltyka przeciwinwes=
tveyina bylaby — réwniez na diuz-
szg mete — polityka wreszcie kon-
sumpcyjng, Czasy wymagajag W
miejsce tych przekonan i ich zbi-
tek, lub skrzvzowan — stworzenia
klimatu sprawnosciowego. Inwesto-
wanie racjonalne, szybkozwrotne,
selektywne, odmieniaiace struktu-
re przemystu, efektywne itd. moze
zrobié kariere jako gospodarcza
ideologia chwili, bo odpowiada i na
ludzkie pragnienie dynamicznego
rozwoju i na tesknote do szybkiego
wyplacania sie inwestycji na rzecz
stopy zyciowej.

Uefektywnienie inwestycjl, ich
skoncentrowanie, skrécenia cykly,
quelekc;onowame zamierzen, pro-
tegowanie nowoczesnvch dziedzin
wytworstwa w inwestowaniu, zmia-
na metod zarzadzania funduszem
inwestveyinvym i sposobow  jego
rozdziatu stanowi i temat chwili,
i niedrugorzedna cze§¢ programu
V Zjazdu PZPR. Sa to zaloicnia
powszechnie przyvimowane. Akcep-
tacja tez nie jest jednak czyms$
réwnoznaczavm z powstaniem kli-
matu spolecznego, nasyconego za=
frapowanigm _ kwestia sprawnosci
i oplacalniosci inwestowania. To, co
W naszym programie inwestycyj-
nym nowe i najwaZniejsze nie ma
swojego zaplecza w klimacie spo-
tecznym, Syvtuacia wvmaga bardzo
trudnego przemeblowania nawarst-
wien . mentalnvch, przezwvcigzenia
wielu historveznie narostvch stereo-
tvpdw myélenia | reagowania.

v,

Jest faktem, ze spoleczenistwo, 6w
og6l bedacy fundatorem wszelkic!
inwestycii, nadal eodczuwa satysfa—
kecje w momencie, kiedv coé pow-
slato, istnieje. rusza sie. To jest
dlan ~ w zgodzie z anachronicz-
nym stereotvpem - 6w moment
syelnienia, Teszta, a jest nia zgod-
na ze wspblczesnymi kryteriami o-
cena sensowno$ci i efektysvnosel

_investyeii — to juz sfera spraw

spoza pubhcznago ogladu, spe.cxahs-
tyezna, nie skupiaiaca emocji.
rezultacie twoércv inwestycii, uczes-
tnicy procesu tworzenia nowych
moev wytwérezveh pracuja w az’
nadto wygodnvm. dla sie klimacie
spolecznvm, Nie czuig ci$njenia o-
pinii publicznej. ani badawczego
spojrzenia  fundator6w® przedsie-
wziecia. Nie czuja konieczno$eci roz-
liczania sie przed opinia, przed
spotecznoécia z tego, cd zrobili, ani
z tego jak robili.

Jakze zwyczdiny. w naszvch oby-
czajach jest laficuch faktéw towa-
rzvszacych np. powstawaniu zyletki
,Polsilver”, Zakupili§my za dewizy
zagraniczng licencie na wvtwarza-
nie tych Zyletek. W polowie 1968 r.
dyrektor 16dzkiei fabryki, gdzie
wytwérezoé¢ te ulokowano, udzielit
wywiadu, w ktérym of§wiadezyl, ie
jego wytwory beda rdwnie dobre
jak zagraniczne, beda identyczne z
cudzoziemskim  pierwowzorem i
znajda sie na rynku z porzgtkiem
grudnia 1968 roku. Podkreélal tez —
pamigtam, e jest to wvpowiedZ
winzaca, ktérei udziela po mesku:
nie bedzle w tei sprawie 7adnego
krecema Jest luty 1969 r  Zyletek
nie ma na rvnku. Do Lodzi jedzie
reporter .Zveia Warszawv”. Roz-
mawia z dvrektorem Zvletki juz
nie beda takie same jak zagranicz-
ne. tvlko .mieimy nadzieje. prawie
réwnie dobre”. rynek nasyconv nie
mi bedzie moze za ‘rok, moie za
dwa, moze za trzv lata. Na razie
dvrektor ma do przvtoczeria dluga

liste ziawisk vniemozliwiaiaevch o-

panowanie technologii. zwiekszenia
vrodukeii do wielkosci dostrzegal-
nveh na rvnku. polenszenia kon-
itd. Jest oczvwiseie dobrei
mvili. 0 swoim nonrzednim wvwia-
dzie ani sie zajaknie i ‘w ogéle nie
przvchodzi mu do elowv. Ze jest
nie w worzadku. a8 wohec opinii
prblicznei zgola sie zblaZnil,

Powyisza refleksja przy golehiu
ilustrowa¢ ma nastepujaca prawde:
nawet ‘wéwczas, kiedy zawiedzenie
nadziei spolecznych jest proste, jas-
ne, czytelne dla kazdego laika i do-
polowy
Polakéw — to znaczy kiedy ocena
efektywnos$ei inwestveii nie wyma-
ga wtajemniczenia w skomplikowa-
ne wzory matematvczne, czlowiek
obdarzonv zaufaniem, ktéremu nie
sprostal i autor mocenveh stéw rzu-
conyrdy na wiatr zachowuje sie ze
stpickim spokojem | obojétnoscia.
W iego vrzekonaniu sprawa zaist-
niala, pomigedzy nim, a jego sluibo-
wymi’-nrzelozonvmi, nie za§ pomie-
dz_v tm. a spoleczenstwem Jest
za§ tak dlatego, e w owwvm spo-
leczefistwie, z ktérym dvrektor od
zvletek powlnien mieé. do czynie-.
nia, pie istnieie nawyk rozliczania
twéreéw Inwestveii, na. ktére dalis-
my nasze vienigdze, z tego, co z
nimi uczynili.

V.

~Poza klimatem ozéinbsnblecz’nym
ha poczynania uczestnikéw proce-

i iluzoryeznego -zarazem.

su inwestycyinego oddziatuje kli-
mat panujacy w ich gronie, mi-
kroklimat, je§li tak mozna moéwié
o aurze dotyczacej milionéw ludzi.
Wykazuje on pewne podobienstwa
do klimatu ogdlnospolecznego, co
zreszta nie dziwota, zwazywszy li-
czebno$é uczestnik6w procesu in-
westycyjnego i przemnozone od-
dziatywanie klimatu ogélnego na
szczegolny.

W' jednym =z zakladéw opo-
wiadanu mi, Ze po przecig~
ciu  wstegi pospiesznie, dla do-

trzymania terminu zmontowano a-
parature — nastepnie rozmontowy-
wano dla dokonania poprawek wy-
niklych z bledéw projektowych, po-
legajacvch np. na niedostosowaniu
zagranicznej armatury do naszych
warunkdéw klimatveznych i o pros-
tu dla ngprawienia niechlujnego
montaiu, a tak’e powyjmowania z
czulej aparatury rozmaitego szmel-
cu i brudu, ktéry w pospiechu tam
zakitowano. Takie — 2Ze zostane
przv parlamentarnym jezyku —
niedbalstwa mogly powstaé tylko
na skutek istnienia swoistego soli~
daryzmu kierownictwa robét, Sred-
niego nadzoru,i zespolu szerego-
wych kaonawcéw Spoiwem soli-
daryzmu -bvla cheé dotrzvmania za
wszelkg cene terminu pseudofina-
towej uroczystosci
cheé . sprostania irracjonalnym w
swej istocie acz realnie istniejgcym
administracyjnym naciskom.-i pod-
danie sige pustej konwencji ,do-
trzymywania terminu”,

Mozna by si¢ spodziewaé, e ktof
— grono ' kierownikow albo grono
wykonawcdw — wyvlamie sie z- wie-
z6w solidarnosei w noczuciu. ze nie
ma sensu montowaé aparatury, kté-
ra sie nastepnie bedzie rozmonio-
wywaé, bo .,dctrzvm’anie‘ terminu”
w istocie rzeczv nie jest najwaz-
niejsze,” gdyz ‘cele’ gospodarcze ich
dzialalnosei maijg niewatoliwy pry-
mat nad formalnvm: efektem. Za-
loga sprzeciwilaby sie niewatpli-
wie tei lipie. gdvbv istnial przeciw-
nv takim zabjegom klimat opihii

spolecznej, ‘gdvbv czula 8fe w tej -

partackiej Toli tak &mieszna, jak
gdvby wiazla 'dé Wisly 1 zawracala
ja kijem. Zabraklo jednak tedo
kontaktowania 'z szersza opinia. Dy-
rekcja réwnieg nie bvlaby zaintere-
sowana przede wszystkim termino-
wym zawieszaniem wstegi do prze-
cinania. gdybv jej odpowiedzialno&é
nie miala charakteru kameralnego
Gdyby
musiala wvbieraé mxedzy postiszefi-
stwem wobee wvmagan zwierzchni-
kéw‘ a kloootem: z jakim czolem
stanie przed ovinia publiczny. To
jednak zmartwienie iest jei odjete,
gdvz wykonawca inwestveiii nie
czuje sie vlenipotentem spoleczeri-
stwa obowiazanym do rozliczenia
sie przed nim ze sposobu uzviko-
wania powierzonych mu frodkéw
materialn¥ch.

Caly proces inwestowsnia toczy
sie niejako w lonie klubu uczestni-
kéw procesu inwestycvinego nie
posiadajacym dostatecznej wigzi z o-
pinig publiczng. Wykonawea nie ma
uczucia, Ze gra na jakiej§ scenie
vrzed szeroka widownig { moze w
iel oczach wygraé -lub przegraé.
Dzieje sie' za§ tak nie dlatego.
Zeby w naszym ustroju brakowalo
instrtucionalnveh spoidel miedzy
wvkonawea przedsiewziecia inwes-
tvevineso. a opinia spoleczng. Ist-
nfeia instrumentv takich sprzezen:
partia, prasa, przedstawicielskig or-
¢ana wladzy. Brakuje natomiast
sitv motorveznel. ktéra bv ‘sprawila
dziatanie tvch wigzi. Mvéle znéw o
publicznym  zapasionowaniu  efek-
tvwnoéeia 1 rzetelnoSciz procesu
tworzenia nowvch mocy wytwér-
czvch, ktérego to wlaénie brakuije.
Svtuacia jest wlalciwie paradoksal«
na. gdvi zapasjonowanie to i skton-
nosé do dokonvwania rozliczenn vo-
winrne w naszvch warunkach ist-
nieé, skoro nie navotvkamv prze-
¢ie soalecznei obojetnofcei dla spraw
vublicznveh | skoro sooleczeristwo
fest Swiadome, 7e od trafnofci i
wlaSciweso przebiegn procesu in-
westvevinego  zaleiv  wladeciwie
wszvstiko co tak interesnie ow6l:
dynamika grozwojowa kraju i kie-
runki tego rozwniu, voziom kon-
sumoeli 1 evwilizacvine . standard
obrawv. materlalne1 naszego. ivcia.

Podczas kied¥ w rozwoju gospo-
darczym jesteémy jui bardzo znacz-
nie +wysforowani w- epoke fndus-
trialng — §wiatdomo$é spoleczna po-
zostaie na etapie pierwdcin uprzé-
mystowienia. Jest to mentalnpsé
publijczna - wladciwa: dla  spole-
czelfistw rozooczynajacvch proces uve
vrzemyslowienia, kiedy to 0z: -

tywne dokonania sa bez resity u-

toisamiane 2-takimi svmbolami jal
wyrosniecie hali przemvslowej w
. mieiscu,\" gdzie roslo =zboze, jak
widok 1ak:ch§ -tam maszyn, ktore
kreea sie i .wareza.

Stan #wladoimoSei tych uczestnis
kéw procesu dnwestycyinego, kide
rych nazywamy .inwestorami” (w

szerokim slowa tego 'rozumieniu) Jest -
matena niezwykle zlofona. Chodzi -

premionosnej,~

tu o inwestoréw.w administracyj-
nym sensie slowa, a takize uzyt-
kownikéw dokonanej inwestycii,
zespoly administrujace stworzony-
mi mocami, lokaine wiadze, na
ktorych obszarze dziatania doko-
nuje sie proces mwestowama itd.

Pierwszg cechy "mentalnoéei in-
westora jest pozadanie inwestycji.

Inwestor przede wszystkim prag-
nie mie¢é. Co, po co, za ile, kiedy,
kosztem jakiej innej potrzeby go-
spodarczej lub spolecznej —to o-
czywiscie wszystko sprawy nieba-
gatelne, ale przecie wtorne i pod-
rzedne.

Powiat chce mieé szpital, ale che-
tnie przyjmie. i fontarne. Zjedno-
czenie przemyslowe potrzebuje za=,
kiadu badawczego, ale bedzie za-
chwycone, jesli uzyska érodki na
budowe jeszcze jednej fabryki i
powigkszy swoj ilosciowy poten-
cjal wytwoérezy.

Pragnienié, aby tworzono nowe

moce i to akurat u nas — w obre- -

bie naszego zjednoczenm. miasta,
powiatu — nie jest oparte o, in-
tenc;e niepoczciwe. szalajq tu
rozne bodice: p {riotyzm lokalny i
branzowy ale ta ¢e chet poszerze-
nia materialnych skladnikow za-
kresu wladzy. Dziala tez am-
bicja posiadania. W wielu powia~
towych miastach, gdzie w §rod-
mieSciu cz¢sciej spotyka sig jesz-
cze krowe niz samochéd obsesjg
miejscowej wladzy jest zbudowa-
nie wiezowca, najlepiej wyzszego,
niz ten, ktory ma stangé w sgsied-
nim powiecie. 'Wspominam o tym
bez zaprawionej nagang ironii, bo
kto wie czy 6w irracjonalny (w
mieScinie, . gdzie istnieje dostatels
budowlanych placéow) wiezowiee
nie jest akurat trafnym sposobem
mobilizacji spolecznej wyobrazni,
nie jest czym$ waznym dla zwal-~
czenia prowincjonalnego kompleksu,
rozwinigeia  skrzydel, pobudzenia
publicznych dynamiki
dzialania. :

W kazdym wazie nile istnieje sy-
tuacja, w ktérej ,inwestor powia-
da, ze nie reflektuje na jaka$ dzia-
lalno$é inwestycying na swoim pod-
warku, ho zdolny jest podobne ce-
le osiggngé metodg bezinwestytyj-
ng lub drobnoinwestyeyjng. Nie ist-

ambicji 1

‘nieje tez takie zjawisko, by itrwe-

stor -— administrator i uz while
planowanégo przedsiewzigcia
powiadal, Zze interesuje go ono, je-
§N spelni okreslone wymogi .tech-
niczne i ekonomiczne, jezeli jednak
ma byé to co§ drogiego, jesli pro-
ces jego wznoszenia ma byé taki
dlugi — to dzigkuje pigknie. Srodki
te lepiej przeznaczyé na inne cele,
ulokowaé u sasiada,

Wyda sie kaizdemu, Ze precyzuje
4u wymogi nierealne i psychologicz-
nie nieprawdppodobne. Niby dla-
czego? Przeciez wlaénie socjalizm
nie tworzy obiektywnych przesta-
nek dla poczucia wlasnosci wobee
débr administrowanych przez dane
osoby. Mentzino$é wlascicielska, e-
lementy partykularyzmu w patrio-
tymue Iokalnym i branzowym nie
sg ani czym$ naturalnym, ani ko=
niecznym. Powstaly m. in. na grun-
cie niedostatecznego zaangazowania
my$lowegn w caloSciows problema-
tvke gospodarczo-spoleczng kraju.
Zapasjonowanie wlasnym podwoér-
kiem ' niekoniecznie musi byé for-
m3a zaangazowania w cele ogélno-
spoleczne. Bywa. Ze jest substytu-
tem takiego zaangaZowania.

Powstajg branzowe 1 terytorial-
ne grupy nacisku, kompletujg sobie
sojusznikéw, a celem gléwnym ich
istnienia i dzialania jest wykroje-
nie na swojg rzecz jak najwieksze-
go kawatka inwestycyjrego tortu.
Rachunek _ekonomiczny, ocena e-
fektywinsdi inwestycii — sg w
bojach tych orezem. Miast stanowié
jedno z krytgriéw podzialu, czynni-
ki te sg tok komponowane. ie z
géry podporzadkowuje je sie ce-
lowi zaloZonemu: zachapaé dla sie-
bie jak namzienej. Wszyscy 2god-
nie 2 mody mowia e tym, Ze naj-
wazniejsze jest, by =zainwestowaé
wlasciwie, efektywnie, sprawnie,
oplacalnie, ale rzeezywistym moto-
rem dzialan pozostaje pragnienie,
aby zainwestowano ,,u mnie” i kal-
kulaeje ekonomiczne shiZg nzasad-
nianiu tyeb aspiracji.

‘W ‘takim stanie rzeczy Jjednym
ofrodkiem w kraju, kiéry usiluje
nadpartykularnie weryfikowaé kie-
ranki i ‘niiejsca inwestowania jest
ponadbraniowe, . ponadresortowe
kierownictwo gospodarwe. Jego de+
cyzje krepuje wszakze nie tylko si=
la oddolnych eaciskéw, ale [ fo,
%e priez samo istnienié tych naci~
skdw ‘centralny dyspozytor drod-
kéw inwestycyinyeh ustawiony jest
w: roli ‘arbitra. Pozycja arbitra,iife
jest Yoisamta z pozycia swobody
wyboru,

Dyspozytor  éradkéw rozsadza
spér mledzy reflekiantami w opar-
ciu
ty ekonomiczne f spoleczne, zwykle
nieprzymierzalne” do siebié, bo -
parte o inne plaszezyzny wartosel
(tu  etektywnosé elonomicatia »=
tam potrzeba rzeérzowa branzy, W=
dzie potrzeba. spolerzna, pgdzle in-
dzie} ‘interes handlu zagranieznedo,
albo ‘dobro polegajjee na ioZlle
wodp}: dokonunia postepy techniczs
nego) Sam rachux;ek efektywmﬁvﬂ

o przedstawiane mu argumens '

WOLNA TRYBUNA @ WOLNA TRYBUNA
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ma w zasadzle moe wewnatrzbrans
2owg | nie mozna zbyt latwo przy-
mierzyé np. oplacalnofel inwesty-
it transpormwej ,do inwestyeit w
przemy§le . spozywezym. Kiedy po-
pyt na érodki (uzbrojony w -argu-
menty Istotne | miarodajne, w kaz-
dym razie z braniowego punktu
widzenia)  znakomicie  przerasia
wielkodé $rodkow, jakie sy do roz-
dysponowania arbiter stosuje roz-
maite kompromisy, ale w kazdym
razie nie wychodzi poza ten krag
inwestycyinych mozliwoscl, Jakie
oferuje mu zesp6t branz i ich zrue-
tynizowanych planistéw,

Ale tez prezentowanie potrzeb in=
westyeyinych opartych o jak najle<
piej uzasadnione kalkulacje i opra=-
cowanveh w kilku wariantach (co
cbecnie postuluje kierownictwo go-
spodarcze) spelnia tez role pozy-
tvwng. Chroni przed woluntaryz=
mem decyzji. jest sposobem prezen=
towania potrzeb gospodarczych 1
spolecznych, jest elementem demo-
kratyzmu w planowaniu gospodar=
czyn, przeciwdziala nadmiernej cens
tralizacii decyziji. Bo przeciez ofro-
dek centralny nie jest zdolny do
drobiazgowej analizy wszystkich po=
trzeb rozwgjowvch branz i przgd-
s1eblorstw Przetarg 6w ma wige
wady i uroki zarazem.

Aby zachowaé jego walory. a
zwalczvé wade w postaci partyku-
larvzmu i tradycjonalizmu prezentd-
wanych  dystryQutorowi  érodkéw
ofert inwestyeyinych trzeba, aby gra
o rozdzxal érodkéw inwestycyinych
nie’ odbywata sie tylko w gronie pro=-
fesjonalnie zainteresowanych daw-
céw i biorcéw, ale zeby polityka
mWestvchna zyska!a ogbingspolecz-
ng inspiracje i weryfikacje. Bedzie
to mozliwe (do pewnego stopnia
zwigzanego z wyborem kierunkéw
zasadniczych) jesli spoleczefistwo,
lub chaéby aktywniejsza jego czg_éé
rozwmieé bedzie, jakie sq wspdl-
czesne regulv tej gry i zacznie sig
nimi pasjonowaé. Wtedy dystrybu-
tor uzyska klimat spolecznego po=
parcia dla swoich zamysiéw selek-
tvwno-nowoczesnych, a przedstawi-
ciel branzy wyrazajgcej interes par-
tvkularny utraci to speleczne zaple-
cze, z ktérego popargcia dzis kerzy-
sta.

Oczywifcle caly ten wywdd jesh
uproszezony, skonstruowany ilustra-
tvwnie wobec tezy przewodniej.
Mentalnoéé inwestorska jest bare
dziej zlozona. Istnigje tez w zespo-
lach producentéw zjawisko przeciw -
ne od opisanego: op6r przed inwe-
stycjami niosgeymi nowinki tech<
niczne i techoologiczne przewroty,
.uwarunkowany konserwatyzmem,
niedokwalifikowaniem, nawykami
technicznymi. Mimo te komplikacje
twierdze. ze w obecnej dobie prze-
chodzenia do gospodarowania inten=
sywnego, inwestowania selektywne<
go. w dobie dazeit do jakoSciowego
sublimowania produkeji ~— trzeha
kotiecznie przeksztalcié niedostos
sowana do wspdlczesno§ci mental<
no$é publiczng i “ogdinospoleezny -
kilimat, ;

Nie wyobrazam sobie fego oczyd
wiscie jako, na przyklad zwolywas< -
nie wiecéw dla publiczhego ocenia<
nia sensownoscx i przebiegu doko-
nangj budowy, T w ogéle t iej
jes(: stworzyé klimat zapasjonowa-
nia = efektywnodcia inwestyvejl, niZ
ongi§ bylo pobudzaé dume 2z tego, '
¢e w podkrakowskiej wsi roénie
Nowa Huta. Trudniej jest miedzy
innvmi dlatego, z¢ nie ma prostych
symboli, do ktérvch mozna si¢ od-<
wolaé dia pobudzenia spotecznej
wyobrazni. Nie mniej to jest ko<
nieczno§é pilna, moim zdaniem -—
oczywista. Rzeczywiste cele inwe-
stowania nie mogg pozostawaé wy<
obcowane w stosunku do panujg-
cvech w spoleczenshme stereotypdw,
zainteresowar, pasji i metod oceny,
zjawisk gospodaruego wzrostu,

VIL

Najbardziej] wymierne jest to, co
mozna sprawié¢, dla przeobraZenia
mentalnodei, odruchéw i skion-
nosci wsrod samych  uczestni-
kow procesu inwestycyjnego, Trze-
ba tu dokona¢ przewrotu war-
tosci: zniszczyé ideal p.n. ,uzyskaé
$rodki i zainwestowaé” podstawié
w to miejsce ideat: dobrze wybraé, .
madrze obliczyé, sprawnie i’ szybko
wykonaé, Taka rewolucja sklonnod-
ci i poglagdéw dokonana byé moze
skutkiem odpowiedniego przegrupo- -
wania bodZcéw i antybodicéow mo-
ralnych i materialnych. O material-
nych '~ sporo ostatnioc méwio=
no, Przez moralne rozumiem
migdzy innymi stworzenie funk-
cjonujgcej odpowiedzialno$ei za
przebieg procesu inwestycyinego, re-
spektujgcej co prawda prawo do rye
zyka, ale rygorystycznie detronizu=
jacej sprawcéw lipnych kalkulacji,
zanizonych kosztoryséw, nienowg-
czesnych projektéw, S$lamazarnego,
zlego wykonania i njeuzyskiwania
na czas projektowych mocy. Inwe-
stcr winien byé swojego rodzaju
kontrahentem dysponenta $rodkéw
inwestycyjnych, Podejmowaé okre~
Slone zobowigzania w zakresie ce-
6w, konecepcii, technologii, kosztéw,
terminow, efektywnosci inwestycjiz
poczuciem, ze biada mu, jesli zobo-
wigzaniom nie ‘sprosta. Wtedy le~
piej dlai byloby w ogfle nie wy-
ciggaé reki po $rodki inwestycyine.

Twierdze jednak, 2Ze odmiana
sklonnosci 1 ,ideologii” inwestowa=
nia wsréd uczestnikéw procesu in-
westycyjnego - kxeru;acych i s28-
regowych nie moze byé pelna i glee
boka, jesli rzeczy bedy sig dzialy,
a rozrachunki dokonywaly tylko po-
migdzy nini, a ich przelozonymi.

- Jest- tu konieczne ‘swoiste ciénienia
. 0gélnospoleczne,
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lutowego. Trzy takie cechy wydajs
mi sie istotne.

‘Po plerwsze - sztywnodé kur-
s6w walut, o ktérej mowil dyr.
Karpinski, Jak wiadomo, kraje ka-
pitalistyczne nalezgce do Miedzyna-
rodowego TFunduszu Walutowego,
obowigzane sg do utrzymywania kur-
su waluty na poziomie bardzo bli-
skim parytetu, przy czym odchylenia
kursu na rynku dewizowym nie
mogg sie od parytetu odchyla¢ wig-
cej niz o 1 proc. w dét lub w gore.
Zmiany parvtetu, czyll dewaluacja
lub rewaloryzacja waluty, zdarzaja
sig bardzo rzadko. Przy takim sy-
stemie, kazdy wigkszy deficyt  bi-
lansu platniczego powoduje spadek
rezerw dewizowych! przybierajacy
czasem bardzo powazne rozmiary.
Kiedy bowiem =z jakich§ przyczyn
pojawi sie taki deficyt i popyt na
waluty obce przekracza znacznie
ich biezacg podaz, to wladze mo-
netarne kraju kapitalistveznego, nie
mogace dopuécié do spadku kursu
swej waluty, stwarzaja na nig
sztuezny popyt, rzucajac na rynek
waluty obce z rezerw monetarnych,
a gdy ich braknie sprzedajac zloto.
Spadek rezerw monetarnych podko-
puje zaufanie do takiej waluty,
znajdujacej sie w opalach i wywe-
tuje ucieczke prywatnego kapitalu
zagranice, co dodatkowo poglebia
deficyt bilansu platniczego 1 powo-
duje dalszy spadek rezerw. ByliSmy
$wiadkami takich zjawisk w Anglii
w1964 i 1967 roku, a we Francji
w jesieni roku ubieglego. Sztyw-
noéé kiursu waluty, o ktorej moéwi-
my, naraza wiee kraje kapitalistycz-
ne na $wiadomg -itrate posiadanych
rezerw dewizowych, co zmniejsza
ich pole manéwru w dziedzinie
walutowej.

Drugg charakterystyczna cechg
wspblczesnege systemu walutowego
na Zachodzie jest to, Ze nie istnie-
je w nim zader mechanizm walu-
towy, kiéry by automatycznie przy-
wracal réwnowage bilansu platni-
czego. Mechanizm taki istnial kie-
dys przy klasycznym  systemie
waluty zlotej przed pierwsza woj-
na $wiatowa, a nawet jeszcze, W ok~
resie miedzywojennym przy walu-
cie dewizowo-ziatel. - W wiélkim
uprdszczeniu dziatal on tak, e od-
plyw zlota za granivce wywolany dé-
ficytem bilansu platniczego powodo-
wat skurczenie ‘sie obiegu pieniez-
nego i wolumenu kredytéw w Kkra-
ju, gdyz wszgdzie emisja bankno-
téow musiala pozostawaé w pewnej
proporcii do zapasu ziota w hanku
centralnym. Prowadzilo to do ¢g-
raniczenia dzialalnoei inwestycyj-
nej oraz rozmiaréw produkeji i za-
trudnienia, a w konsekwencji ogra-
niczenia dochodéw ludnosei. Hamo-
walo to wzrost cen lub nawet "po-
wodowalo ich spadek, co z kolei
prowadzilo do wzrostu eksportu i
spadku importu, eliminujac deficyt
bilansu platniczego. Oczywiscie do-
konywato sie to kosztem $wiata
pracy. Dzisiaj wewnetrzne systemy
monetarne krajéw kar'talistycznych
sq catkowicie oderwane od ruchéw
zlota. Rozmiary obiegu pienieénego
i wolumen kredytéw ustala sobie
kazdy kraj autonomicznig, pod ka-
tem widzenia osiggnigcia pelnego
zatrudnienia, nawet kosztem zwyz-
ki cen i deficytéw bilansu platni-
czego. Nacisk zorganizowanej klasy
robotniczej jest taki, ze tnajac do
wyboru pelne zatrudnienie lub sta-
1oé¢ waluty, kraj kapitalistyczny po-
wieca walute i przywraca réwnowa=
ge bilansu platniczego przez dewalu-
acje. Tylko general de Gaulle w
czasie ostatniego kryzysu franka po-
stawil na stalo§¢ waluty, ale nie
wiadomo czy uda mu sie ja na
dalszg mete utrzymaé. Wobee' tego,
ze kazdy kraj prowadzi autonomicz-
ng polityke monetarna, ceny wew-
netrzne w poszezegdlnych krajach
zmienlajg sie w réznym stopniu. W
jednych krajach idg w gore szyb-
cie, w innych wolniej. Pray sta-
tvch kursach walut musi to powo-
dowaé mniejsza lub wiekszg atrak-
cyinoéé ich eksportu, a przez to
wplywaé na bilans platniczy. Tak
na przyklad w polowie 1968 roku
w poréwnaniu z 1963 rokiem ceny
towaréw  eksportowanych byly w
Stanach Zjednoczonych i we Francji
o 12 proc. wyzsze. w NRF sig nie
zmienily, a we Wloszech .bvly na-
wet o 3 proe. nizsze. Nic dziwnego,
%e we Francii i w USA wysteno-
waly deficyty, a w NRF i Wlo-
szech nadwyzki platnieze.” To tlu-
maczy postawg tveh kraléw na
konferencil w Bonn 20 listopada
1968 r.

Trzecla cecha zachodniego syste-
mu walutowego odpowiedzialng za
kryzysowe w nim sytuacje jest to,
#e wazrost rezerw monetarnych nie
nadaza za rozwojem handlu mig-
dzynarodowego i potrzebami wyni-
kajgeymi z ruchu kapitatéw. Zja-
wisko to wystgpuje ze szczegdlng
sita w rozwinigtych krajach kapi-
talistycznych. . Na  przestrzeni lat
19601963 rezerwy tych krajow-
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wzrosly tylko o 13 proc. podczas
gdy import wzrést o 95 proc. a po-
nadto- pojawily sie' ogromne ruchy
kapitalu miedzynarodowego, rzedu
wielu miliardéw dolaréw rocznié.
Dotknelo to szczegélnie waluty re-
zerwowe, dolara i funta. W Stanach
Zjednoczonych rezerwy zmniejszyly
' sie w tym okresie o 28 proc. a
import sie podwoil. W Anglii rezer-
wy w praktyee calkiem znikly, bo
sa obecnie w calosci pozyczone, a
import wzrést przeszlo o 40 proc.
Taki stan rezerw wywoluje okreso-
wo obawy dewaluacji i ruchy kas
pitatu. W 1961 roku widzielismy
ucieczke tych kapitaldw 2z USA
do Europy, poéZniej ucieczke
od. funta do  Stanbéw Zjed-
noczonych, w zeszlym roku ucieczke
od franka i funta do NRF itd.
Wielkie rozmiary powstajgeych
okresowo deficytow bilansu plat-
niczego wymagaly wielkich rezerw
dewizowych. Tymczasem te rezerwy
sa niewystarczajace na obecne po-
trzeby i nie wzrastaja. Zmusilo to
juz wiele krajow do dewaluacji.

M. DYNER

Dotychczasowe wypowiedzi nas-
wietlily pewien mechanizm pow-
stawania zaburzen i wstrzaséw w
systemie walutowym krajow kapi-
talistyeznych. Wydaje sig jednak, ze
za tym kryja si¢ pr-blemy gl¢b-
szej natury. Jak mozna by okreslié
ich -istote? Czy moina méwié, Ze
obecny kryzys systemu walutowego
ma charakter strukturalny?

R. MALESA

Opréez zjawisk, o ktérych byla
mowa, trwa proces nieréwnomier-
nego rozwoju gospodarczego -posz-
czegblnych krajow, Proporcje w
parytetach walut ustalone poprzed-
nio w miare postepowania tego pro-
cesu stajg sie nieaktualne, nie od-
powiadajg aktualnym warunkom
gospodarczym i nie ma automatycz-
nego gystemu, ktéry by zapewnil
1ch dostosowanie. Wyrnijkiem hieréw-
nomiernosci proceséw gospodarczych
jest na przyklad réiny stopien in-
flacji w poszezegdlnych krajach
Zachodu. Z -jednej strony c¢bsers
wujemy we Franeji i Anglii stosun-
kowo_silne_procesy _inflacyjne, po-,
gleblajgey sie brak  zaufania = do
walut tych krajéw i mozliwoscei ich
dewaluacji, z drugiej strony w NRF
w zasadzie stabilizacje cen, wzrost
zaufania do waluty tego kraju i
mozliwoéé rewaluacji.

W tej ‘sytuacji istotnego znacze-
nia nabiera ruch kapitalow lotnych, .
uwarunkowany czynnikami polityecz-
nymi i w duzym stopniu speku-

lacja, ktéra w ostatnim okresie
przybrala na swoich rozmiarach.
O znaczeniu tych  czynnikéw

§wiadezy najlepiej fakt ostatniego
kryzysu franka francuskiego, kiory
nastapil w zasadzie w okresie, Kie-
dy gospodarka francuska ze stosun-
kowo dobrymi rezultatami odrabia-
Ia straty, jakie powstaly po zabu-
rzeniach 1 fali strajkéw w koncu
I-go pélrocza ub. roku. Odrzucenie
propozycji dewaluacji przez gene-
rala de Gaulle'a zahamowalo na-
tychmiast fale spekulacji.

ZDZ. GRABOWSKI

_ Co sie wlasciwie wydarzylo w li-
stopadzie ubieglego roku? Wszyscy
moéwia, ze doszlo do kryzysu walu-
towego., Byly na goraco wypowia-
dane zdania o groZbie powtidrzenia
sie chaosu walutowego z lat trzy-
dziestych, Gdyby nastapila spodzie-
wana dewaluacja franka i rewalu-
acja marki, okreslaloby sie to oczy-
wiscie tez tym' samym terminem,
kryzysy walutowego, Ale-zmiana
kurséw dewiz nie nastapila, Nie wi-
daé tez dotychczas przeslanek do
powtérzenia sig sytuacji, z lat trzy-
dziestych. Aby wiec nie naduzywaé
stéw 1 termindéw, majacych 6d-
zwierciedlaé charakter i rdzmiary
zjawiska, méwilbym raczej o
wstrzasie walutgwym, napigeciu wa-
lutowym, perturbacjach waluto-
wych. -

Jest. dla mnie natomiast rzecza o-
czywista, ze perturbacje te sg ko-
lejnym ptzejawem trwajacego juz
dluzszy czas strukturalnego }(ryzy-
su walutowego w kavifalizmie.

Jakie sa Zr6dla tego kryzysu? Co
do tego wypowiadano tu opinie dosé

zbiezne. I moja jest do nich "zbli- |

zona. Cheialbym jg tylko ujaé w
sposob troche bardziej uogélniony,
na modle ekonomii politycznej. O-
té6z #rodel tych dopatrywatbym sig
w jednej ogélnej sprzecznosci
wspolezesnego kapitalizmu | trzech

towych sprzecznosci jego
systemu walutowego.

Ta sprzeczno$é ogblna wynika z
prawa nieréwnomiernego rozwoju
w jégo klasycznym, leninowskim ro-
zumieniu, Gdyby byly rozdzielane
rangi i role pafstw uczestniczgcych
w  Miedzynarodowym Funduszu
Walutowym, uklad sil byl inny niz
obecnie. W 1946 r. USA reprezento-
waly 60 proc. produkeji przémyslo-
wej &wiata kapitalistycznego, a
dzi§ tylko 45 proc. Udziat NRF
wynosit w 1948 r, zaledwie 4 proe,
a wr 1965 juz 9 proc, udzial
Francji odpowiednio 4 i 5 proe,
Japonii -~ 1 i 6 proc, EWG — 13

. proc. i 20 proc, Coraz wyrazniej da-

je o sobie znaé sprzeczno$¢ pomie-
dzy starym podzialem rél | zmie-
niajgcym sie uktadem sit ekonomi-
cznych, a w §lad za tym i politycz-
nych. Jak zawsze rodzi to walke o
nowy podzial rél ‘odpowiadajacy
zmienlonemu uktadowi sil, W listo-
padzie ubieglego rokua  byliSmy
swiadkami potyczki walutowej po-
miedzy frankiem, marksg | dolarem
na -tle dgzert do nowego wyznacze-
nia miejsca w systemie walutowym
kapitalizmu. Francja .od pewnego
juz czasu ostentacyjnie nastawala
na detronizacvje dolara w tyml sys-
temie. Jesienig ubleglego roku na-
darzyla sie okazja, by przytrzeé jej
rogéw | ostudzié¢ aspiracje do na-
dawania kierunku szyKujacym sig
zmianom. Przeciez jej pozycja eko-
nomiczna w §wiecie wzrosta nie za-
wiele. Skorzystang skwapliwie z tej
okazji i przywolano francuskiego
franka do porzadku droga podsyce-
nia spekulacyjnej ucieczki kapita-
t6w z Francji, che¢ wladciwie, jak
bardzo slusznie akcentowal prezes
Malesa, jesienne prognozy rozwoju
jej gospodarki nie byly weale alar-
mujace. Swiat przy tym zobaczyl,
jak wyrosly rogi marce federalnej
pretendujgcej do czolowej roli
wér6d walut zachodnioeuropeiskich
zgodnie z nowym uktadem sit eko-
nomicznych, a tej konkurentki do-
lar ze swoimi wlasnymi kilopotami
tez musi sie obawiaé | stad pomoc
amerykariska dla bedacego w tara-
patach | przez to mniej krngbrne-
go franka. -
. Czeka nas jeszcze niejedna taka
potyczka walutowa. Na razie Japo-
nia jeszcze nie wigczyla sie do roz-
grywki, ale w przyszloéci bedzie
¢helala niewgtpliwie to uczynié, Po-
tem- na pewno swe ‘pretensje do
nowych lepszych miejsec zgloszg
kraje stabo rozwiniete. Kiedy$ byé
moze takie my zazadamy rewizji
werdyktu z Bretton Woods.’
Wspomniane 8 sprzeczno$ei szeze-
gélowe w samym mechanizmie
funkejonowania systemu  waluto-
wego kapitalizmu:
- 1, Razdy system, w ktérym wa-
luty jednego kraju -pelni funkeje
miedzynarodowej . waluty rezerwo-
wej, zawiera'hwewnétrzngesprzeczs
no§é dialektyczna. Popyt na te wd-

lute rezerwows -.istniejacsoméwezas .

gdy bilans platni¢zy kraju (jej po-
chodzenia) z reszta §wiata jest do-
datni, a zarazem zaspGkojenie tego
popytu przez odpbowiednig podaz
dewiz w walucie kluczowsj jest
tym lepsze, im wigkszy jest wlas-
nie deficyt bilansu platniczego te-
goz kraju. To, co jest dobre dla
wlasciwego funkcjonowania syste-
mu, jest réwnoczeénie zle. Sprzecz-
no$é sie poglebia gdy w dodatku
waluta kluczowa nie jest pienig-
dzem gstatecznym, lecz podlega wy-
mienialnosci na zloto, jak to sig ma
rzecz z amerykariskim dolarem. O-
to przy rosngcej podazy dewiz klu-
czowych, towarzyszacej rosngcemu
defieytowi bilansu platniczego, jes-
1i zalozymy nawet niezmieniong
stope korzystania z mozliwosei wy-

mienialnoéci, topniejg rezerwy zlo-

ta stanowigce pokrycie waluty klu-
czowej przeplywajac do innych
krajoéw, to za§ podrywa do niej za-
ufanie. W tej sytuacji =zaczynaja
podnosié glowe inne waluty i prze-
ciwstawiaé sie jej uprzywilejowa-
niu,

2. Sprzeczno$é w mechanizmie a-
daptaeji poszczegbinych wielkosel
ekonomicznych w  dynamicznym u-
kladzie gospodarczym. Dawniej,
przed I wojng Swiatowa, gdy staly
parytet monetarny stanowil tabu
wszystkie pozostale elementy,
tym za$ rozmiary Produkeji, ceny
i koszty 2mienialy si@® w proce-
sie dostosowanym '~ do réwnowagi
wymiany zagranicznej w oble stro-
ny, w dél i w goére, Obecnie pary-
tet waluty kluczowej tez byé ma
staly. Do.tego przywiazuje sie duze
znaczenie. To ze wymlana miedzy-
narodowa, S$wiata kapitalistycznego
ro$nie szybeiej niz produkeja przy-
pisuje sie m, ih. statosci kursu

. gléwnej waluty rezerwowej. Dlate~

go nie bedzie sig chcialo z tego re-
zygnowaé, a w kaidym razie w
dziedzinie uelastyezniania Kkurséw
nle péjdzie si¢ daleko, Ale przeciez
dzi§ przy niemal sztywnym kur-
sie dewlz ceny i koszty przestaly
byé gietkie w dél, idg W gruncie
rzeczy. tylko w gére, usiluje sie tez
w miare mozliwosei przeciwdzialaé
spadkom produkcji. Sztywnosé kur-
su dewiz napotyka na tieelastycz-
no§é¢ pozostalych wielkosci ekono-
micznych. To musi rodzié frykeje
w funkcjonowaniu mechanizmu  e-
konomicznego w rosngcej gospodar-

- cey

3. Sprzeczno$é miedzy wywodzy-
cg 'sig z ‘ducha kapitalizmu tenden-
cja do lansowania nieskrepowanej
gry dit-rynkowych a jej rezultatami
stwarzajacymi  konieczno$é inter-
werceji pafnstwa: MFW wzigl kurs
na liberalizacjg obrotéw 2zagranicz=
nych, najpierw w dziedzinie wywo-
zu towarow, a nastepnie w dziedsi-
nie wywozu krétkoterminowego ka-
pitatu pienieznego. - Zaczal dziataé
rynek eurodolarowy, o . ktérego
funkcjonowaniu notabene’ mamy “u
nas za fnao publikacji. Zaczely sie
wige spekulacyine wedréwki ,gorg-
cego” . pienigdza 2z wynikajacymi

stad perfurbacjami.' W lstopadzie
ub. .r. bylismy . dwiadkami kryzysu

. no§é wsréd. hoy

wolnego rynku w . sferze wywopzu °

kapitatu. Okazalo sie jeszcze raz, Ze
dzis kapitalizm ‘thusi sie podpieraé
interwencyjng® laska . paiistwows.
Dlatego tez obserwujemy -—— i be-

" dzie tak nadal — to fale wzmozo-

nej. libéralizacji to znéw interwen-
¢ji, Jest Zle -~ Siega sie po laske
interwencjonizmu panstwowego. O-
siagniéto poprawe probuje. sie
kursu na liberalizacjg. Rodzi

to

perturbacje i nastepuje nowa fala

interwencjonizmu,
M. DYNER

Zgadzam sie z dr. Karphiskim, Ze
waluta okreslonego kraju moze

spetniaé rdole $wiatowej waluty re-
zerwowe]j je§li kraj ten posiada od-
powiednio duzy potencjal gospodar-
czy i znaczne pod wzgledem war-
tosci obroty w handlu zagranicz-
nym. Analizujac obeena sytuacie w
odniasieniu do obu walut rezerwo-
wych dolara i funta szterlinga mo-
%emy jednak stwierdzié nastgpujg-
ce fakty. .

1. Zmiane w ukladzie sil gospo-

wall do solidarnodci 1 ta solidar-
tych. krajéw kapi .
talistyeznych “istnieje 'z konieczips-
cl. Sprawa odchodzenia od sztyw-
‘noei” kutséw nie jest ‘jednak’ wyi-
éciemh, Gdyby okolo 110 czionkdw
Miedzynarodowego -Funduszu Wa,lu-
towego mialo do giebie zaufanie to
mozng by ,.plynat” daléj-bez wigk-
szych® przeszkod, niedobory bilan-
sow .\ jednych znajdywalyby prze-
ciwwage t wyréwnanie w nadwyz-
kach u drpgich, Specjdlne Upraw-
nienia Kredytowe (SDR) moga
przynies¢ jedynie okréslone ki rzys-
ci w atmosferze zaufania. Brak za~
ufanid do dolara stanowi ob&enie
jednak sedne problemu. o
Jesli chodzi y0 marke i gospodac~
ke NRF - to wystapily tam nasig-
pujace czynikir ,cud gospodarczy”,
osiagniecie prawie pelnego zatrud-
nienia, dodatnie saldo bilansu plat-
niczego, doprowadzenie do dos¢ du-
zej -stalosci cen. Prezes ,Bundes-
banku” zebral okolo 80 proc. swych
rezerw w zlocie. Ale mimo to wszy-

. stko nle wierze w wejScie jej W

darczych na korzysé kontymentalnej -

zachodniej Europy wzigtej w cdlos~
ci, a przede wszystkim krajow BEu-
ropejsiiej Wspédlnoty Gospodarczej
— i to zar6wno W stosunku do po-
tencjalu  ogélnogospodarczego  W.
Brytanii. jak réwniez Stanow Zjed-
noczonych Ameryki Pdlnocnej.

2. Mamy do czynienia' ze znacz-
nym odplywem tej rezerwowej su-
bstancji jaka jest zloto ze Stanéw
Zjednoczonych i bardziej réwno-
miernym jej rozdzieleniem migdzy
czolowe kraje $wiata kapitalistycz-
nego niz bezposrednio po II-giej
wojnie §wiatowej.

Uwazam, ze w tej zmienionej sy-
tuacji kontynentalna zachodnia Eu-

ropa moglaby zaiadaé¢ wprowadze- -

nia jakiej§ jej waluty jako nowej
waluty rezerwowej, moglaby to byé
jaka§ nowo utworzona wspélnoewu-
gowska (wspélnorynkowa) jednost-
ka monetarna, a moze waluta naj-
silniejszego pod wzgledem gospodar-
czym kraju EWG — marka zachod-
nioniemiecka. Wychodzge z zalozefi
dr, Karpifiskiego NRF dysponuje
bowiem gosppdarkg o znacznym
potencjale i posiada znaczny pod
wzgledem warto$e! udzial w obro-
tach handlu zagranicznego w $§wie-
cie, a przede wszystkim. znacznig
wiekszy niz funta szterlinga udzial
w handlu zagranicznym zachodniej
Europy.” Warto$é jej
1967 r. wynosita ok. 39,3 mld dol
Wydaje sie, Ze w okre§lonych o-
kolicznodciach marka NRF mogla
by pretendowaé do takiej roli.
Natomiast mozna bez omylki
méwié o spadku roli funta szter-
linga w gospodarce $§wiata kapita-
listycznego, co moze powodowaé
zadania jego abdykacji z uprzywi-
lejowanej pozyeji waluty rezerwo-
wej. Slyszeli§my przy okazji ubieg-
lorocznego kryzysu dolara w -Euro-
pie glosy domagajace si¢ odebra-
nia przyhajmniej w- czesci jego u-
przywilej6wanej ‘roli. Grupa fran-
cuskich ekonomistéw { politykéw
wysunela” koricepeje; “ktéra w: skré-
cie - nazwalidmy:,dolar ~czy -zloto?”,
koncepcije detronizacji  (jezeli tak
mozna powiedzieé) dolara. -W odpo-
wiedzi na to w ubieglym roku po~
jawily sie¢ w USA propozycje doko-

nania zmian w obecnym systemie-

walutowym §wiata .kapitalistyczne-
go w oparciu o ,demonetyzacje”
ztota.

W obeenych wstrzasach, jakie
przeiywa <o pewien ezas system
walutowy §wiata kapitalistycznego
oprécz  czynnikéw plynacych ze
strukturalnego jego kryzysu dola-
czyly sie czynniki natury politycz-
nej (w wyrasny spos6éb wystapily
one w zwigzku 2z frankiéem. fran-
cuskim i marks zachodnioniémiec~
ka). Okreslona. role odgrywajg réw-
niez .tzw. paniki gieldowe, czyli
czynnik psychologiczny, Mimo Ze
Miedzynarodowy Fundusz Waluto-
wy wypracowal
.szybkiego dzialania, szybkich kontr-
uderzen, to jednak okazuje sig, Ze
to nie wystarcza, 2ze panika przy
nowoczesnych §rodkach informacji
jest zdolna  rozprzestrzeniaé sig
szybeiej od akeji MFW.. Konkludu-
jac mozna stwierdzié, Ze wstrzasy
wywaolujg - czynniki  trzech rodza-
jow, {czasami rozlgcznie, a czasami
lacznie). ,

tym momencie dyskusji poz-

'wole sobie sformulowaé nastepuja-

cy problem. Czy gospodarka Swiata
kapitalistyczhego . potrafi przezwy-
cigzyé obecny strukturalny kryzys
jej systemu walutowego? W fakim
kierunku moga pojSé ewentualne
reformy? Czy> rzady USA { W.
Brytanii dopuszczg do pozbawienia
dolara 1 funta szterlinga uprzywi-
lejowanej roli walut rezerwowych?
A byé moze rzad- Nixona zgodzi sie
na elastyczniejszy kurs w tych
sprawach,
wych walut rezerwowych, na do~
puszezenie wiekszej wahliwosei w
ich kursach. .

Z- KARPINSKI

Wydaje mi sig, 2e wlasnie z -u-
wagi na pgromng pojgmnuéé gOospo-
darki USA dolar nie przestanie
spelniaé roli waluty rezerwowej.
Szwajcaria ma niewatpliwie naj-
silniejszg walute, ale nie chce jej
uczyni¢ waluty rezerwowg dia in-
nych panstw z uwagi na ograniczo-
ng pojemnosé swojej gospodarki.

Projekt Specjalnych Uprawnien
Kredytowych (SDR) jest pewnym
lekarstwem, aleé na inna chorobe —
na brak dostateczne} ilodci zlota,
ezyli dla przeciwdzialania deflacji
na calym - $wiecle. Natomiast dla
ratowanis dolara «zy funta szter-
linga SDR nie mijg wigkszego zna-

. czenia.

Demonetyzacja zlota jest cddziels
nyh problemem, chociaz czeSciowo
laczy sie z interesujacym nas te-
matem.,

H. KISIEL

© Amerykanie stl;aszyli. Ze pojda
na ruchomy parytet dolara, wzy-

obrotgw W’

system bardzo.

na wprowadzenie no-*

role waluty. rezerwowej, przede
wszystkim ze wzgledéw -~ politycz-
nych. Caly $éwiat pamieta, Ze me-
chanizm kapitalizmu niemieckiggo
juz dwukrotnie doprowadzil do
wojen $wiatowych, a -w ich skut-
kach do zalaman gospodarczych i
walutowych i z tych wzgledéw mi-
mo obecnego pomySlnego rozwoju
gospodarezego NRF  zaufania do
marki na dluizsza mete mieé nie”
bedzie. '
Wydaje sie, ze tylko Europejska
Wspolnota Gospodareza mogiaby
uczyni¢ ze swej ,wWspélnej” ewen-

. tualnej jednostki monetarnej, wa-

lute rezerwowa. ale to sprawa dosé
odlegtej przyszlosci.

ST. RACZKOWSKI

Wysilkt k6t bankowych krajéw
kapitalistyeznych idg w kierunku
planowego regulowania deficytu bi-
lanséw platniczych do momentu
przywrécenia réwnowagi. ’

M. DYNER

" Tak, to prawda, jednak mecha-
nizm ten, mimo cigglego udoskona-
lania, stale w ostatnich latach za-
wodzil, Po kryzysie dolara w po-
lowie ub. roku zapowiadano, ze u-
chwalone nowe kredyty, nowe-§rod-
ki beds 'zdoine zapobiec ewentual-
nej nowej fali spekulacji gieldo-
wych. Mimo to na jesiéni ub. r. fa-
la taka przelamala wigkszo§é przy-
gotowanych tam. -

H. KISIEL

Wydaje si¢ jednak, Ze chyba cze-
go$ nauczyli sie¢ na smutnych do-
Swiadczeniach  spekulacji = wokét
franka i marki — dziata¢ bedg o-
becnie znacznie szybciej.

R, MALESA

Stosowane przez Zachdd . sposoby
ratowania sytuacii mozna nazwaé
polérodkami, ktére czasowo.  (nawet
sprawnie) 'ligodza ‘napiecia Tecz ‘nie
uzdrawiajg’ trwale’” powstalych sy-
tuacii. -Jésh ~ Wezmiemy mnajbardziej
drastyezny - przypadek Anglii — to’
widzimy, %e funt szterling przeizy-

* wal wiele napieé kryzysowych, sto-

sowanp wielé polsrodkéw jednak w

niedlugim czasie powracario do’
punktu wyjscia; czyli nastgpnego
radykalny

napigcia. Istnieje jedynéy
spos6b przywrécenia réwnowagi w.
miedzynarodowym systemie waluto-
wym Zachodu, a mianowicie dosto-
sowanie tego systemu do aktualnej
sytuacji gospodarczej poprzez zmia-~
ne ceny zlota i uporzadkowanie pa-
rytetéw wiekszodci walut. Specjal-’
ne prawa ciggnienia (SDR) moga
byé tylko dodatkowym  instrimen-
tem — uzupelniajgcym migdzynaro=
dowa plynnosé, Jednak watpliwe
jest, czy w najblizszym czasie fioze
dojéé¢ do tych radykalnych sdecyzii,
gléwnie z uwagi na nieco pomysl-
niejszg sytuacje gospodarcza USA.
Zgadzam sie z doc. Grabowskim, Ze
istnieja réwniez pewne nadzieje
polityczne (zaniechanie lub ograni-
czenie dzialafi wojennych w Wiet~
namie), spelnienie ktérych popra=
wiloby sytuacje bilansu platnicze-
go USA. ’

_ Natomiast inne wysuwane projek-

.ty stworzenia systemu natychmia-

 napotykaé grozumiale OpOLY. - ©

stowego zwrotu pienigdza spekula-
cyjnego (projekt gubernatora Ban-
ku Wiloskiego p. Carli) nie maja
szans powodzenia, bowiem pienigdz
jest jeden i trudno okreilié,  gdzie
przebiega granica spekulacji.

Jestem tez przekonany, Ze zna-
czenie marki zachodnioniemieckiej
wzrosto  z przyczyn koniunktural-
nych | spekulacyinych. Niemniej w
zadnym razie nie mozé byé ona_
walutq ‘rezerwows, z tych samych
przyezyn, z jakich nie spelniajg ta-
kiej roli waluty innych . krajéw,
chociaz majg pokrycie w rezerwach
zlota, .

ZDz. GRABOWSKI

Aby nie bylo niéporozumies; chee
podkreélié, ze chodzi o traktowanie-
czynnika pienieznego wedlug rangi
w jakiej rzeczywiscie wystépuje.
Jest to tylko czynnik obstigujgcy
wymiane, Jej charakter i dynami~
ke determinuje nie- pienigdz, -lecz
ogélnie méwiac, -stosunki ‘ekonomi-’
czne panujace miedzy konirahen--
tami. Perturbacji w ' miedzynarodo~
wej cyrkulacji towaréw i ‘kapitatu.
nie da sie zwallzyé przy pomocy le-
kéw czysto pieniéznych. Alé system
walutowy_ moze wplywaé pobudia-
jaco lub “hamujace ng. rozivéj ob-
rotéw zagraniczaych., Uporzadko-
wane i ustabilizowane §josunki wa-
lutowe, & m. in. urzymywanfe sté-
tego parytetu dolira oraz wahan
kurséw - déwizotvych: w  wiskich
granicach spriyja  rozwojowi wys
wozu towaréw I kapitalt, elimify-

je - bowiem © hiepewnn$é .co. -do
ksztaltowania sie:- warufikow plaf-
nofcl, Préby- bardziel ‘radykalifego
odejdeia od tego stany’ beédy .

' Sadze, %e nie nalely spodziewaé'
sie, by w blizszej przyszlosci- mialy
ndstapié jakie$ zasadnicze daleko i-
dgee zmiany W sposobie funkcjo-
nowuatila mechanlzmu miedzywalu-

- towego, w $wiecie kapitalistycznym.

Zwlaszeza opinie o projekele przej-
geim pd waluty zlotej do towaro-
wej, ‘0 ktérym ktos§ w prasie pisal,
jako o najbardziej inteligentnej
propozycjl uzdrowienia- obowigzujg-~
cego sysiemu walutowego, moga
byé w rarnach kapitalizmu tvlke
poboznym zyczeniem. Nie odpowia-
da to -istocie pienigdza. Towar sta-
nowiacy podstawe systemu pleniez-
nego musi byé¢ towarem szczegol-
nyra { wyrézniaé sie poza cechami
znariym! z podrecznikéw ekonomii
jeszeze jedna: wykorzystywanie je-
go wartosci uzytkowej jako zwyle-
lego towaru w sferze produkcjifl
konsumpecji powirmno  schodzié na
drugi plan, tak by gromadzenie je-
go rezerw jako pienigdza nie sta-
nowilo wiekszego uszczerbku dla
czlowleka w procesie przystosowy-
wania -przyrody do jego potrzeb.
Nie spelnia tege warunku kakao,
nafta. kauczuk i pozostalych 27 su-
rowcdw z projektowanej listy. Jest
to idea irracjonalna. Zloto nie zo-
stanie zdetronizowane. Nastgpig tyvl-
ko pewne reformy. o ktorych byla
tu juz mowa, a ktére w jakiejs
mierze mogg poprawié sytuacje.
Cheialbym tez w paru zdaniach
ustosunkowaé sie do tezy o preten-
sjach marki zachodnioniemieckiej
do roli waluty rezerwowej $wiata
kapitalistycznego. Podzielam zdanie
min, Kisiela, ze chyba jest to przed-
wezesne, Waluta rezerwowa musi
sobie zyskaé zaufanie w trakcie
rozwoju rzeczywisto$ei historycznej.
Swiat niepredko zapomni o tym, ze
na przestrzeni historycznie stosun-
kowo krétkiego czasu warto§é mar-
ki niemieckiej dwukrotnie spadia
do zera, Dlatego tendencje do lo-
kowania kapitaléw w markach u-
wazam za przejaw koniunkturalny.

M. DYNER

Zgadzam sie tylko z czeScig ar-
gumentéw dotyczgeych marki NRF.
Prawdopodobnie nie ma ona wiele
szans (ze wzgledoéw politycznych),
by sta¢ si¢ na dluzej walutg rezer=
wowsg, chociaz coraz wigcej ban-
kéw wiasnie w tej walucie trzyma
swe rezerwy. Obecnie jednak rzad
NRF z uwagi na stabilnoé¢ swej
waluty moze ten moment wyko-
rzystywaé dla celéw politycznych.

Trudno tez okreslié w ciggu ilu
lat Europejska Wspdlnota Gospo-
darcza ,dorobi sie” swojej waluty
rezerwowej. Oceniajac jednak o-
becng sytuacje nie ulega watpliwo-"
§ci koniecznos¢ glebszych reformw
istniejgcym  systemie  walutowym
swiata kapitalistycznego.

Rzad USA zdaje sobie z tego
sprawe i po ostrym kryzysie, jaki
wiosng ub. r. przezy! dolar, w II
polowie roku podjat czesciowo u-~
dang akcjg~ zmniejszenia deficytu
w bilansie platniczym, zmniejsze-
nia deficytu w budzecie panstwo-
wym w konsekwencji -obrony
pozycji dolara w $wiecie. Czesé
swych pozycji stracil frank fran-
cuski w stosunku do stanu sprzed
kilku: lat: ‘Rzad francuski- nie daje’
jednak za wygrang.

W zwigzku z powyiszym W naj-
blizszym okresie mozemy sie spo-
dziewaé zacietej walki o pozycje
poszezegblnych walut w Swiecie ka-
pitalistycznym.

ST. RACZKOWSKI

Zgadzam sie z red. Dynerem co

do oceny dolara. Rzad Johnsona
wiele staran dolozy! dla psycholo-
Yicznej podbudowy stabilizacji do-
lara. Ma on obecnie dobry kurs,
chociaz jest wymienialny w zasa-
dzie tylko umownie, bowiem nie
ma pokrycia w zlocie. Chociaz, jak
niektérzy moéwia dolar przezywa
kryzys — wszyscy cheg mieé dola-
ra. @
Inaczej jest z marka. NRF ma
potezny eksport, wplywy 2z niego
zapewniaja NRF drugie miejsce w
$wiecie pod tym wzgledem, s3
wyzsze niz Anglii. Mimo to marka
nie jest tak atrakcyjng waluta, nie
ma oparcia w tak duzej gospodar-
ce, jak dolar. Gdyby Zwigzek Ra-
dziecki wprowadzil wymienialnosé
rubla, to rubel moéglby sta¢ sie wa-
lutg rezerwowg, poszukiwang ztych
samych przyczyn co dolar, tzn. dla-
tego, ze stalaby za nim pojemna 1
wszechstronnie rozwinieta gospo-
darka narodowa.

ZDZ. GRABOWSKI

Przypuszezam, Ze pozycja dolara
moze wzmocni¢ sie¢ w najblizszych
latach, je$li spelnia sie rysujgce sie
mozliwosei  zakoficzenia wojny w
Wietnamie. Przeciez jej koszty de-
wizowe siegaja rozmiaréw deficy-
tu bilansu platniczego Stansw
Zjednoczonych. Poza tym kraj ten
od lat w swym bilansie platniczym
odezuwal <skutki wielkiego wywozu
kapitatu, wkrotce jednak odplyw
dewiz- z tego tytulu powinien byé
z nadwyzky kompensowany przez
naplyw zyskéw i procentéow od lo-
kat zagranicznych.

A. OLSZEWSKI

Omawiajge przyvezyny kryzyséw
walutowych w krajach kapitalisty-
c‘z_nych naleiy stwierdzié, ze wypo-
wiedzi naukowcéw-konomistéw w
pglrp pokrywaig sie z nasza opinia,
to’ jest opiniq ekspertéw-prakty-
kéw.

Przyezyny wadliwego funkejono-
wanla ~ naszym zdaniem — tkwigs

— w chronicznej i wyéokiejAde-
ficyt(_)Woﬁc! bilanséw  ptatniczych
krajow walut rézerwowyth,

- niejednolitym  odchyleniu
sity nabywezej czolowych walut v
stosuniu do ich stalego kursu pa-
rytetowego pod wplywem rozbiez-
nego rozwoju cen wewnetrznych,

‘- w oficialnej cenie zlota, gdzie
braic Jest obecnie ponadparistwowe-
go ezynnika, ki6ry bylby wiadny
ustali¢ cene- ustabilizowanz w ja-



kim$ wskafniku towaro
W wym oraz
ustali¢ metode jego obliczania,

— W niedostatecznym doplywie
@\-qdkéw miedzynarodowej plynno-
scn_wa]utowrej w stosunku do wzra-
stajacych  obrotéw handlu $wiato-
Wwego, '

lChromczny defieyt bilansu plat-
niczego oraz zmiana w podziale
swistowych rezerw zlota spowodo=
wala nieufno$é w' stosunku do wa-
lut rezerwowych, jalumi sy dolar i
funt, a ostatnio kryzys zaufanmia do
dolara i funia szterlinga doprowa-
dzil do trzykrotnej ucieczki od tych
walut do ziota w 1967 | 1968 r.

Szczegolnych przyczyn permanen-
tnveh kryzyséw  czolowych walut
kapitalistycznych nalezy szukad
ch,vhg w ustaleniu wysokoscl pa-
rytetéw  monetarnych  poszczegol-
nveh  walut. Niejednolity rozwéj
cen wewnetranych w skali miedzy-
narodowej spowodowal z uplywem
crasu obniZenie wartosci dolara w
stosunku do stanu  Wyjsciowego,
gdy przed wielu laty ustalono o-
ficjalny stosunek dolara do° zlota.

Pofiom cen towarowvch twyraZo-
ny w dolarach résl. zas sila nabyw-
cza dolara, a z nig zwigzana sila
kupna zlota malala z uplywem cza-
su kilkakrotnie, Gdy rozszczepienie
wartodei zlota 1 wartosci dolara
stalo sie¢ faktem widoczanym, gdy
cena zlota na rynkach pienigznych
podniosta sig, zaczeto szukaé me-
chanizmu. ktéry moéglby usungé is-
tniejgce perturbacje ryvnkowe., Trze-
ba przyznaé, ze wszelkie interwen-
cie w tym zakresle przeprowadzo-
no szyvbko i z dobrymi wynikaml.
Gdy cena zlota podnosMa sie, Bank
of England interweniowal za popar-
clem Systemu Rezerwy Federalnej
1 zmniejszal administracyjnie cene
zlota do 35 dolarow.

Nastepnie banki centralne ulwo-
rzyly londyniski pool zlota, ktéry
niezle sobie radzil przeprowadzajac
w razie potrzeby interwencje na
rynku  pienigznym, sprowadzajac
mechanizm walutowy do przejscio-
wej réwnowagi. Pézniej wydarzenia
z funtem szterlingiem oraz dwa
runy na zloto w 1967 oraz panika
na rynku zlota w pierwszych mie-
sigcach 1968 r. doprowadzily do za-
wieszenia dzialalnosei poolu i usta-
lenia nowego mechanizmu waluto-
wego, jakim jest dwupoziomows ce-
na zlota tj. cena obowigzujjca

miedzy bankami centralnymi oraz
cena wolnorynkowa zalezna od
stosunku podazy do popytu. Wy-

daje sie. #e roéwniez te posuniecia
majg tvlko charakter przejsciowy i
nie usung na druzszy okres przy-
czyn lkryzysu walutowego.

Cena zlota ulega dalszym waha-
niom, a rynki pieniezne nie wyka-
zujg stabilizacji walutowej. Czynio-
ne s3 wiec poszukiwania w celu u-
lepszenia obecnego systemu walu-
towego. W warunkach rozszczepio-
nej ceny zlota uchwalono tzw.
(SDR) specjalne ciggnienie na
MFW. Wydaje sie, ze majag one
szanse przerodzenia sie w papiero-
we zloto, jako oderwang od zlota
jednostke rozrachunkowa. Nowy in-
strument w postaci tzw. specjalne-
go ciagnienia, jako- specjalne ulai-
wienia kredytowe ma jednak wias-
ciwie tvlko uzupelniaé, a nie za-
stgpi¢ zloto monetarne. Z tego wy-
snué mozna wniosek, Ze nie grozi
w okresie najblizszych lat demo-
netyzacja zlota. Detronizacji zlota
jakim$ ukladem miedzynarodowym
sprzeciwilyby si¢ nie tylko Stany
Zjednoczone, ale réwniez kraje za-
chodniceuropejskie, ktéore w ostat-
nich latach powaznie zwiekszyly
swoje rezerwy tego metalu. A wiec
demonetvzacia zlota wydaje sie byé
na razie odlegla do chwili wypra-
cowania i wyprébowania w prakiy-
ce jego substvtutu fiducjonarnego.
Jak wynika z praktycznych obser-
wac}i ksztaltowania sie walut i ce-
ny zlota na rynkach pienieznych,
krétkie i przejSciowe wsirzgsy Sy-
slemu czolowych walut kapitalisty-
cznych trwajg od lat, ale szybkosé
decyzji bankéw centralnych, szyb-
Kkie i zrgezne wykonawstwo, usu-
wajg zaburzenia na rynkach pie-
nieznych. a nowo powstale 'mecha-
nizmv walutowe potrafig chotby na
okresy przejsciowe przywrécié za-
ufanie do istniejgcego systemu wa-
lutowego.

Relatywny niedobér  frodkdw
miedzynarodowej plynnosci waluto-
wej zostaje uzupeiniany na drodze
wspblpracy walutowej czolowych
bankéw centralnych w postaci za-
wierania ukladéw i porozumiefh w
zakresie ziota, dewiz i krétkoter-
minowej pomocy kredytowej na ba-
zie izw. transakcji ,swapowych”.

Nasuwa sie wigc Dpytanie, czy
mozna usungé przyezyny zaburzen
walutowvch i czy nalezy sig licayé’
7 uaktualnieniem, obecnych paryte-
16w monetarnych, OdpowiedZ nile
jest prosta, bg nie lezy w gestii na-
ukowcow-ekonomistéw i prakty-
k6w, a lezy w gestil politykéw.
Trudno przewidzieé, jakie beda
podiete decyzie w tej materii, wy-
daje sie, ze jakkolwiek zloto jest
na razie pozadane, jakkelwiek ma
szczegélng warto§é w okresach na-
pie¢ spolecznych i politycznych w
twiecie, stosunek jego “warto$ci do
dolara, 1i. jego cena, nie ulegnie
smianie. Rowaiez ~w  ‘zakresie
zmian parytetéw monetarnych, po-
szukiwania péjda raczej W kie~
runku rozwigzah posrednich o cha-
rakterze pizejéciowym, w tym roz-
szerzenle granic tzw. punkiéw in-
terwencyjnych  ti. dopuszezalnego
odchylenia kurséw dewizowyeh od
ustalonych parytetéw monetarnych,
Dolar wydaje sie nadal bedzie pel-
nit w krajach kapitaljstycznych
funkcje jednoczeénie miedzynaro-
dowego S$rodka
ka gromadzenia oficjalnych rezerw
walutowych, poniewaz o roli danej
waluty rezerwowej decyduje udzial
gospodarki danego kraju W ogdlne]
produkeji §wiatowej 1 W miedzy-
narodowej wymianie ~ towarowej. .
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7
dyskutowang problamatyke

Na Cheé do-

wypada spojrzet szerzej.

“gle, iz mozliwe

platniczego i srod- .

ceniam wage ,technicznej” spraw-
nos¢i  * miledzynarvedoWwego  rynku
pienietnego, a stdgd  korzystnego
wply}_wu dostatecznej plynnoci -na
rozwoj obrotébw miedzynarodowyeh,
zawsze -bede uwazal pienigdz tylko
za instrument godpodarki, za na-

rzedzie jej funkcjonowania i zara- ]|

zem za zwierciadlo odbijajace
sprzecznodci tkwigce w gospodar-
ce. Nie traktuje perturbacii walu-
towyvch, jakie przezywa od dluisze-

go czasu $wiat kapitalistyczny za
zjawisko autonomiczne i sklonny

jestem mniemaé, iz poszukiwane u-
sprawnienia w zakresie techiiki
obrotéw pienieznych stanowié¢ mo-
ga jedynie polSrodki. Jak diugo
gléwn! uczestnicy rynku dolara ja-
ko waluty rezerwowej bedg mieli
glebokie strukturalne i koniunktu-
ralne trudnoéci wewngirz swej go-
spodarki, znajdujace szybko reflek-
sy w ich stosunkach handlowyeh i
platniczych z innymi krajami tego
samago rynku, system pieniezny
bedzie podlegat coraz to mnowym
wsirzgsom i zalamaniom, mimo co-
raz wyzszego stopnia technicznej
sprawnosci.

Przyklady -pojawialy sie w dotych-
czasowej dyskusji. Kryzys funta
byt kryzysem gospodarki brytyj-
skiej, z ktérego wyjsé nie moze od
wielu lat, mimo podejmowania dra-
stycznych zabiegéw w polityce go-
spodarcze], znajdujgcej sie wlasci-
wie na pograniczu reglamentacji.
Tak mozna okre§li¢ tzw. polityke
dochodow, uprawiang takze we
Francji. Poprzez kanaly MFW
wpompowano w te gospodarke
brytyjska ponad millard dolarow,
aby podtrzymaé pozycje funta. To
nie rozwigzalo dylematéw gospo-
darki angielskiej. Funt sie¢ ponow-
‘nie niebezpiecznie zakolysat w li-
stopadzie ub. roku pod wplywem
kryzysu franka. bo takg ma siabiut-
kg swojg podstawe.

Podobnie z frankiem. Kryzys tej
waldty wynika gléwnie, choé nie
jedynie, 2z sytuacji gospodarcze]j
Francji toczacej batalie o mozliwie
najlepsze miejsce przy stole EWG.
Realizowany do 1970 roku V plan
rozwoju gospodarczego i spoleczne-
go Francji zawiera caly splot na-
pieé i sprzecznosci. Wybuth nasta-
pit w imaju. Prawda, iz w III i IV
zwlaszcza kwartale sytuacja w sfe-
rze produkeji szybko sie poprawia-’
ia, ale prawie dwumiesiecznej wyr-
wy nie moina latwo zakryé. Stan
ten  odbil sie na poziomie cen i po-
gorszyl bilans handlowy. Zwlaszcza
z NRF. Przy takiej niestabilnofei
wewnetrznej rozwoju gospodarcze-
go Fraricji,- przy $wiadomie anty-
francuskiej polityce gospodarczej
NRF, frank musial sie znaleZé nad
przepascia. Tu  przyktad: prof.
Raczkowski wspomnial; iz finansi$-
ci i politycy niemieccy zarzucali
swym kolegom francuskim ciezkie-
bledy w okresie zalamania franka
i jego panicznej ucieczki na rynek
zachodnioniemiecki, polegajace
glownie- na nieustannym kreowaniu®
kredytu woéwezas, kiedy wlasne
pieniadze uciekply z kraju. Obli-
czono nawet, iz dwie wielkosci —
odptyw franka do NRF i suma u-
dziefonych, w, tymie czaste Jredy-
téw byly prawie réwne. Zarzut
mocny. Ale przéciesz podstiwg stra-.
tegicznego planu  ekspansji gospo-
darki francuskiej wobec konkuren-
cji Wspélnego Rynku bylo forso-
warnie inwestycii, rekonstrukcja
techniczna przemysiu. a wiec nie-
ustanne zasilanie finarsowe tych
poczynan, To nie byl wiec blad —
to byl po prostu dylemat.

Doc. Grabowski zwré6cil uwage na
interesujaca zalezno§¢ miedzy sta-
toscia kursé6w a szybkim rozwojem
obrotéw na rynku kapitalistycznym.
Takiego zwiazku nie moZna z pew-
noscia wykluczaé, ale nie przypi~
sywalbym temu zbyt wielkiej wa-
gi. Przyczyny zasadnicze thkwily w

, koniunkturze, w poczynaniach {n-

tegracyinych i w innych formach
liberalizacji obrotéw o zasiegu re-
giohalnym lub szerszym (np. w za-
kresie GATT). Tu wyraZnie widaé
nieréwnomiernoéé¢ rozwoju gospo-
darczego w ogble, a W nastepstwie
i rozwoju miedzynarodowych obro-
téw. Najsilniej wzrosly one wew-
nairz EWG, ale o wiele slabiej
wewngtrz EFTA. Za$ przyczyny le-
Zace po stronie pienieznej byly dla
wszystkich partnerdéw réznych u-
grupowan. jeSli nie identyczne, to
bardzo zblizone.

1 problem ostatni: co- dalej? Ja-
kie losy waluty rezerwowej w przy-
szlofci? Red. Dyner Jest - sklonny
uwazaé, iz ma tu szanse marka w
oparciu nie tyle o potencjat nie-
miecki, ile — i slusznie — o po-
tencjal i zasieg rynku EWG jako
catodci. Mam watpliwodel  natury
troche historycznej. MoZe predzej

powstaé jaki§ ,europienigdz”, wlak: |

nie na szerokiej juz podstawie
wipblnego rynku .Ale i tu sprzetz-
no$ei miedzy partnerami proces ta-
ki i opdzniaia i oslabiajg. Ostainie
starcie miedzy frankiem 1| ma.rl‘ta
moze wplynaé na zmiane sojuszy
i sympatii, aby nie méwié juz ‘o
zaufaniu, W tym starciu sojuszni-
kiem franka byt funt i dolar. My-
jest na tym tle
pewne  zblizenie  francusko-bry-
tviskie. To pole do spekulacji jest
zbyt ‘obszerne. abym mégl na nie
wkroczyé. Podzielam raczej te opi-
nie, ktére wskazujg na utrzymanie
sie status queo, tym bardziej, iz o-
statnie symptomy polityki amery-’
kanskiej moga umocnié¢ nisto. po-
zycie dolara, zmniejszajae deficyt
bilansowy.

M. DYNER \

Dyskusja nasza na$wietlila rézne
aspekty zjawisk zachodzgeyeh w.
systemie walutowym $wiata zachod-
niegg, choé ich nie wyczerpata,
Ograniczono$é czasu nie pozwolita
nam np. spojrzeé na skutki wstrza-

sow i perturbacji. tego systemg w
rZe-
ciego Swiata. Redakeja nssza ma-
- zamiar dalszego naswietlania tzes-
ciowo omoswionych lub jeszcze :nie’

odniesieniu do krajow  tzw.

omowionych zjawisk, zachodzacych

w tej dziedzinie, Dziekujemy ucze-"
stnikom dyskusji za ich Wwypowie-"

dzi

' przediuzaé sezon

OSTATNIM c2asie na 1a-

mach ¢zasopism w tym w

wZyciu Gospodarczym” i

»Glosie Pracy”, rozwine-

ta sie clekawa { bardzo

- pozyteczna dyskusja, do-

+ tyezgca potrzeb i mozliwosei zwiek-
szenia stopnia ' wykorzystania ist-
niejgcej, tzw. ,.zamknietej” bazy tu-
rystycznej. Dyskusja ta jest m. in.
odzwierciedleniem faktu, %e dopro-
blemu tego nawiagzujg takze doku-
menty V Zjazdu Partii, Jest ona tez
wypadkowg duzego zainteresowania
sie tym zagadnienlem ze sirony
dzialaczy zwigzkowych, gospodar-
czych i turystyeznych, z uwagi na
planowane w przyszloici przecho-
dzenie w naszym kraju na piecio-

dniowy tydzien pracy.

M. in. sprawy te omawiane byly
w artykutach: Swiatoslawa Spalle
. Sprawy turystyki” (,Zycie Gospo-
darcze” z 15.1X.1968 r.) i Jerzego
Iwaszkiewicza .Kto ma koordyno-
wac?” (,Glos Pracy” z dnia 16.IX.
1968 1), a takze Stanislawa  Mar-
kowskiego ,Centralizowaé¢ wczasy?"”
i K. Sekundy ,Czy inicjatywa ma
by¢ karana?" (.Zycie Gospodarcze”
z 6.X.1968 r). Ze swej strony pod-
pisuje sie pod intencjami i niekté-
cymi wnioskami, do jakich doszli
autorzy wspomnianych artykuléw.
Cheialbym jednak w nawigzaniu do
tych publikacjl zaproponowaé spo-

tej zasady podyktowane jest na-
stepujdcymi wzgledami:

~- koncentracja kilkit duzych o-
$rodkéw w jedhej miejscowosci jest
zasadniczym warunkiem zbudowa-
nia w ‘niej dobrych, wspélnych u-
rzadzen komunalnyeh i kultural-
nych "(drogi dojazdowe, kanalizacja
i wodociagi, doprowadzenie §wiatla,
kiné, muszla koncertowa itp.);

— istnieje wiedy mozliwo§é uru-
chomianla  sezonowych  polaczen
PKP, PKS czy zeglugowych;

- sg wéwczas warunki ku temu,
by organizowana byla systematycz-
na dzialalno§é rozrywkowa, kultu-
ralna, turystyczna itp.;

— przeciwdziala si¢ nadmiernemu
wyniszczeniu przyrody oraz zeszpe-
ceniu krajobrazu naturalnego (zbyt
rozdrobnionym zagospodarowaniem
turystycznym).

Jestern tez przekonany, ze jefell
realizowany bedzie podany tutaj
model” zakladowego o$rodka wcza-
sowego (moze jest on troche upro-
szezony?), znajdzie sle rozwigzanie
trudnego, a niezwykle waznego pro-
blemu, jakim jest przedluzanie se-
zonu w zakladowych obiektach wy-
poczynku turystycznego (co prze-
ciez wigZze sie ze wzrostem zapo-
trzebowania na ustugi turystyczne
w zwigzku z planowanym skraca-

Wykorzystanie
bazy
turystycznej

_ CZESLAW

soby praktycznego rozwiazania te-
go waznego, a bardzo trudnego pro-
blemu. Wszyscy sie chyba bowiem
zgadzamy z jednym  zasadniczym
stwierdzeniem:  wystepuje  dute
marnotrawstwo bazy turystycznej
tzw. ,zamknietej” z powodu zniko-
mego stopnia jej wykorzystania,
mozia i irzeba temu przeciwdzia-
1aé.

MODEL
ZAKLADOWEGO OSRODEA
: WCZASOWEGO .

Wystepuje duze zapotrzebowanie
spoleczne .oraz -sg: mozliwosei,.. by.
w zakladowych
o$rodkach wczasowych i w innej
»zamknietej” bazie noclegowej oraz,
aby ta baza wplywala w .duzym
stopniu  na‘ zlagodzenie ,glodu”
miejsc W obiektach FWP, w hote-
lach w innej otwartej bazie nocle-
gowej. Ale co muszg soba repre-
zentowaé zakladowe oSrodki weza-
sowe, by mogly spelniaé stawiane
im, nowe funkcje?

W uchwalach wojewédzkieh ko-
misjl zwigzkéw zawodowych oraz
prezydibw wojewodzkich rad naro-
dowych slusznie zobowigzuje sig za~
ktady pracy do organizowania wy-
tacznie duzych, zakladowych, mig-
dzyzakladowych czy nawet branzo-
wych  (lub miedzybranzowych) o-
Srodkéw wezasowyeh. Ale w uchwa-
tach tych przewaznie nie precyzuje
sig, w jakich granicach powinna
oscylowaé wielko§é takiego oérodka
i jakie musi on posiada¢ kom-
pleksowe urzadzenia towarzyszace.
W kazdym badZ razie sprawa ta
nie jest dostatecznie spopularyzo-
wana wéréd organizatoréw tych o-
biektéw wezasowych, Nie ma tex
dostatecznych  bodZcéw, Tygoréw
czy warunkéw do konsekwentinego
realizowania tych uchwat (chodzi
m. in. o kredyty, limity przerobo-
we, typowg dokumentacje, wzorco-
we umowy na prowadzenie takich
obiektéw itp.). Z zagadnieniem tym
wigze sie tez stawlane czesto py-
lanie: co jest stuszniejsze — kon-
centracja czy dekoncentracja zakla-
dowych oérod’kbw wezasowych?

Jezeli .chodzl o to pierwsze za-
gadnienie, to wydaje sie stuszne, by
zakladowy o$rodek wezasowy posia~
dal np. od 150 do 300 miejsc nocle-
gowych przeznaczonych na pobyty
wezasowe oraz przepustowoéé dla
50—150 os6b przyjezdzajgcych na
sobotnio - niedzielny  wypoczynek
(chodzi o wlasne namioty i pole
namiotowe, zdolnodé¢ produkeying
kuchni, miejsce w kapielisku, par~
king itp.). Obiekt taki powinien tez
posiadaé¢ m. in, nastepujace urza-
dzenia towarzyszgce:

® stoléwke o wydajnosci ok,
150—450. obladéw dziennie; !

@ Swietlice na ok, 150-—~250 miejsc

siedzacych (pelnigeq jednoczegnie
funkeje sali kinowei, teatralnej,
dansingowej); .

@ kapielisko strzezore dostosowa-
ne do wielkoéei ofrodka oraz wy-
pozyczalnie sprzetu turystycznego;

® w miare mozliwoddd — kryty
basen plywackl.

Oczywiscie, do tego dochodzg u-
rzadzenia sanitarne dostosoware do
wielkosci osrodka, biblioteka, kiosk
spozywcezy itp.

Natomiast jezeli chodzi o druga
sprawe, to wypowiadam sie stanow-
czo za koncentracjy zékladowych o-

sreckéw  wezasowych, Stosowanie

SKONKA

niem tygodnla pracy). Moim zda-
niem nie bedzie problemu z prze-
dluzaniem sezonu w tych obiektach
Jezeli: -

1) beda one kompleksowo zago-
spodarowane i Wyposazone;

2) w ofrodkach tych organizowa-
na bedzie systematyczna dzialalnosé
rozrywkowa (dansingi, filmy, wy-
cieczkl, zawody sportowe itp.), co
'jest szczegblnie wazne w okresie
poza gléwnym sezonem turystycz-
nym, kiedy s juz gorsze warunki
atmosferyczne - ~mniej wczasowi-
czow, a w wyniku tego — po. pro-
stu. na wezasachujest nudnoj

3) nastapl przedluzenie " wakacjl
szkolnych np.. tak, by trwaly one
od 16 czerwca do 15 wrzenia kai-
dego roku (przedluzenie tych “Wwa-
kacji podyktowane jest tez pilng
koniecznosécig zwiekszenia przepu-
stowosci o§rodkéw kolonijnych, po-
przez -wprowadzenie III turnusu
tych kolonii).

Poza tym, w pasie nadmorskim
(w _najwazniejszych kapieliskach)
dodatkowym, zasadniczym czynni-
kiem, ktéry mozé wywrzeé olbrzymi
wplyw na przedluzanie sezonu tu-
rystycznego, bedzie budowa krytych
basenéw z podgrzewang woda -mor-
ska. Sg pewne plany w tej dzie-
dzinie (np. w odniesieniu do Sopo-
tu), ktérych realizacje nalezaloby
przyspieszyé, gdyz dotychezas nic
nie zrobiono w tym zakresie.

Bez spelnienia tych zasadniezych
warunkéw, w dalszym ciggu nie-
mozliwe bedzie zwiekszanie wyko-
rzystania ,zamknietej” bazy tury-
styczne} w okresie poza tzw. gléw-
nym sezonem turystycznym. . W
zwigzku z tym precyzuje pierwszy
wniosek: Centralna Rada Zwigzkéw
Zawodowych we wspblpracy 2z
GKKFiT w Warszawie powinna o-
pracowaé model zakladowego (mieg~
dzyzakladowego) ofrodka wczaso-
wego oraz powinna zobowiazaé pod-
legle instancje do Scislego pr ze-
gania ‘tego modeln. Zrealizowanie
tego wniosku — to pierwszy etap
do rozwigzania - omawianego w.ni-
niejszym artykule problemu.

POTRZEBA USPRAWNIENIA -
1 WZMOZ2ENIA KOORDYNACII

1

Zwigksza sie ciagle 1loé¢ obiektéw :

zakladowego wypoczynku turystycz-
.nego. Ofrodkéw tych bedzie przy-
bywaé coraz wiecej w miare przy-
rostu ludnoéei i rozwoju. gospodar-
czego  naszego kraju. Powstawanie
i wykorzystywanie tych . obiektow
stwarzaé tez bedzie zakladom pra-
¢y i radom zakladowym coraz wie-
cej klopotéw. Dotyczy to m. in. u-
zyskiwanja limitéw inwestycyjnych
na budowe tyeh obiektéw, wyko-
nawedw  inwestycii j kapitalnych
remontéw, kosztéw  eksploatacji,
stopnia, wykorzystania, poziomu. u-
slug $wiadczonych przez wspom-
niane obiekty itp. Niektére z tych
spraw .(zwlaszcza te, ktére zalatwia-
ne s3 na styku rad narodowych
czy bank6éw), przerastaig czasem u-
miejetnodei i mozliwosel zakladdw
pracy c¢zy branzowych zwigzkéw
zawodowych. W tej sytuacii istnie-
je pilna potrzeba usprawnienia f{
wzmozenia koordynacii, a takie pra-
widlowego programowania we
wspomnianej dziedzinie.

Niestety, dotvchezas nie bylo pel-
nej, prawlidlowej i = skutecznej
koordyhaeji caloksztalin zagadnien,
dotyczacych obiektéw zakiadowego
wypoczynku turystycznego (mimo
wielu wysitkéw i ciekawych inicja~
tyw zwigzkow zawodowych w tej
dziedzinie). Nie jest to tylko .moje

zdanle. Podchny poglad wyrazil
Jerzy -Iwaszkiewicz Wwe wspomnia-
nym. ,Glosle- Pracy™ plszac m.in.:
+W: sumie wiec- koordynacja prak-
tycinie  niie  istnieje”. Czesto zda-
rzajg sie sytuacje, ze na jednym te-.
renie. powstaje. kilka ofrodkéw, z
ktéryeh kazdy buduje wiasng stud-
nie;, ‘wlasng $éwietlice, no.i oczy~
wiscie wiasny plot, ,bq jakby to by-
lo bez wlasnego plotu. A przeciez
jest, to marnotrawstwo kosztéw, ma-
terialéw 1 ludzkiego wysiltku! Tak
wige, znéw trzéba stwierdzié: Nie-
zbedna jest koordynacja inwestycji
i koordynacia eksploatacji, tj. wy-
miana informacji i wymiana bazy
poir{).iédzy poszczegblnymi ~ resorta-
mi”, .

W te] sytuscji _zglaszam drugi
wniosek: CRZZ winna rozpatrzyé
mozliwoeié powolania ,Funduszu
rozwoju oblekiéw zakladowego wy-
poczynku turystycznego”. ,Fundusz”
taki (¢zy po prostu ,Zarzad” lub
,Rada")- még(by byé powolany (ty-
tulem eksperymentu) przy 2—3 wo-
jewbdzkich ° komisjach  zwigzkéw '
zawodowych, Winlen on zatrudniaé
kilku. -pracownikéw w tym: kierow-
nika, .inzyniera-architekta i plani-
ste-ekonornisté oraz m. in. prowa-
dzié nastepuijace kierunki dzialania:
programowanie budowy obiektéw za-
kladowego wypoczyhku turystyczne-
go; — sprawowanie nadzoru nad
budows i remontam;j tych obiektéw;
—- gromadzenie miedzyzwigzkowych
funduszy (oraz $rodkéw z CRZZ i
GKKFiT) na budowe wzorcowych’
obiektéw pracowniczego wypoczyn-

ku turystycznego; — udzielanie po-’

rthocy w zdkresie przydzielania érod-
k6w finansowych, zlecania doku-
mentacji, udzielanie porad inwe-
styeyjnych, itp., przedsigbiorstwom
budujaeym zakladowe osrodki weza-
sowe; — prowadzenie wspélpracy z
radami -narodowymj (WKKFiT,
MKKFiT, PKKFiT) oraz bankami i
wojew6dzkimi komisjamj rozdzialu
robdt; — koordynowanie spraw do-
tycitqeyeéh  wymilany miejse w o-
érodkach wezasowych ({(czy calych
ofrodkéw), przedluzanie sezonu tu-
rystyeznego w'tych ofrodkach, ba-
dania ankietowe wypoczynku tury-
styeznego, inwentaryzacja tych o-
biektéw itp, :

Koszty zwlgzane z dzialalnofcia
proponowanej - .komérki funkcjonal-
nej ‘WKZZz (,Funduszu”, ,Zarzgdu”
czy ,Rady”) na pewno zwrdcone
zostang z nawigzka.
bedzie miogla bowiem skutecznie
przeciwdzialaé marnotrawstwu, ja-
kie obecnié wystepuje w czasie bu-
dowy i eksplpatacji zakladowej ba-
zy turystycznej. Bedzie ona tez
skutecziie oddzialywaé i wplywaé
.na. ,ksztaltowanie  nowoczesnej,

zwiazkowej bazy wypoczynku tury-

styezne@o, obliczanej nie tylko na
dziéhi dzisiejszy, ale i takZe pod ka-

. Warto .jeszcze wspomnieé o jed-

nym waznym zagadnieniu. Miano-
widle, ¢aly ¢zas méwimy i piszemy
o zakladach pracy, Ktérych staé
na duze czy chociazby na te naj-
mniejsze, ale wlasne ofrodki weza-
sowk."Gdzie jednak maja wypoczy-

wié Pracowhicy drobnych Zakladéw
pracy i instytucji, ktéryth nie staé

na wybidowanie nawet najmniej-
szego -oérodka. wezasowego? Tym-
czasem. za$§ hawet i’ te zaklady mo-
ga czasemn . kilkanascie czy kilka-
dziesigt tysiecy zlotych rocznie
przeznaczyé na taki .osrodek. Row-
riez { ta sprawa jest do zrealizo-

wania., Miandwicie, zaproponowany

koordynator ,bedzie mégl gromadzié
te fundiisze, budowaé orodki weza-
sowe i ‘proporcjonalnie do wkladu
finansowego; . zabezpieczaé odpo-
wiednig 1loéé miejsc w tych osrod-
kach (cof /w rodzaju ,Spéldzielni
Budowy . Zakladowych Osrodkéw
Wezasowych”),

W konsekwencji wiec, przy zapro-
ponowanych rozwigzaniach omawia-
nego zagadnienia, wyruguje sig spo-
tykane- jeszeze- dzi§ marnotrawstwo;
wynikajgee z niewielkiego wykorzy-
stania- zakladowych orodkéw weza-
sowyehi(przewaznie 2—2,5 miesigca
w clagu: roku) oraz z powodu ich
rozdrobnienia-i misklego standardu.
Wtedy 162 bedzie lepsza efektyw-
no§é gospodarowania tymi obiekta-
mi ,ordz powstang trwale podstawy
do dalszego Tozwoju i modernizacji
tych oblektéw.

%

Na . zakoficzenle  Jeszcze jedna
sprawa. Mianowicie, nie chcialbym
byé zrozumidny, ze w artykule
swyms ' “depreclonuje  zakladowe

. oérodkl “Wezasowe, Przeciwnie. Je-

_stem’ pélen uznania dla zaslug rad
zakladowych i kierownictwa zakla-
déw ‘pracy  za inicjatywy 1 wklad
pracy (W tym. ézynéw spolecznych),
w wyhiku ktérych. powstaly i po-
wataja te -oblekiy. Ofrodki te spel-
nialy { spelniaja swoje wazne funk-
cje. époléczne; ‘niezaleznie od ‘tych
czy /ihnych usterek, zréznicowanego
standardy; | ‘stopnia - wykorzystania
itp. Zreszty; . przebywalem wielo-
krotriie w- tych .ofrodkach i stwier-
dzam, ‘%é. wypotzynek w mim jest
tant 1" preyiemny. -

* Znajdujemy - si¢ jednak juz mna
vytizym etapie rozwoju. Zmienily
sie-naszé potrzeby, gusty, mamy co-
raz - wigksze wymagania, nie zadc-
wala, nas. juZ dotychezasowy prymi-
tyW-ordz ‘staé. nas tex na to, bysmy
mogiis 1 “timleli sprosta¢ wymogom
nowoczésnosci \w, zakresie obiektéw
zakladowegs ‘wypoczynku turystycz-
riego, poszerzenia ich funkeji spo-
teczngj A haddwania wickszej rangi
(oczywiseie nie tak jak to sie dzialo

‘w~1987 1., ‘e’ w :niektorych zakla-

dowyeh ofrodkach Wczasowvch nie
posiadajacych standardu FWP, pré-
bowano... pobieraé. Wysokie oplaty
wedlug cennika FWPI),

Komérka ta |

ORZECZNICTWO

UMOWNEJ? .. ...

Zaklady Metalowe N nie wy-
konaly w pelni zobowigzanill: ma
dostawe lodowek typu Foka Il'w
I kwartale 1967 r. wobec czego od-
biorca jch Przedsiebiorstwo. Tech-
niczno-Handlowe. Zmechanizowane~
go Sprzetu Domowego wystapilo na
droge postepowania . arbitrazowego,
domagajgc sie zasadzenia z tego ty-
tulu od Zakladéw Metalowych kwo-
ty 877500z tytulem kary umows-
nej, przewidzianej w § 51 pkt 1
ogélnych warunkéw umoéw sprze-
dazy (Monitor Polski z 1966 r. Nr
57, poz. 276) na wypadek odstqple-
nia przez odbiorce od umowy weku-
tek okolicznosci, za kiére odpowia~
da sprzedawca, X

Okregowa Komisja Arbitra2owa
roszczenie oddalila, mnatoindast
Gléwna Komisja Arbitrazowa uzna-
jae, iz brak jest podstaw do zwole _
nienia Zakladéw Metalowych od od~
powiedzialnodei za niewykonanie
zobowigzania, zmienila orzeczenle
OKA, ale zasgdzila tytulem wspom-
nianej katy umowne]j tylko 10 proe.
dochodzonej sumy, .

Od orzeczenia GKA rewizié nade
zwyczajng na korzyéé Przedsiéblor-
stwa (odbiorcy) wniést Minister
Handlu Wewngtrznego.

Gléwna Komisja Arbitragows rozs
poznawszy rewlzle nadzwyczaina,
orzeczeniem z dnia 10 czerwca 1968 r,
nr BO-4888/68 zapadlym w skiadzie
rewizyjnym poprzednie swe- orze~
czenle zmienilta, wypowisdajge
réwnoczeénie nastepujzey poglad
prawny:

Komisje ArbitreZowe mogg obni-
zyé (.miarkowaé”) wysokos§ -kar
umownych obliconyoh wedle obo-
wigzujacych stawek w przypadhkach
zupetlnie wyjatkowych, Je-
Zeli zaplata pelnych kar umownych
moglaby w konkretnym priypadku
naruszy¢é w istotny sposéb; roz-
rachunek gospodarczy pizex to, Ze
w poréwnaniu z faktycznie powsta-
13 szkoda zapewnialaby jedne]stro~
nie razaco nedmierne korzysd z do-
tkliwa strata dla drugiej sirony,
- nieproporcjonalng do jej zawinie«
nia. .

Byloby natomiast nfeuzasad-
nione obnizanle wysokofci kary
umownej do kwoty nie pokrywaja-
cej nawet w pelni podniesibnej
przez wierzyciela szkody.

W uzasadnieniu swego ponownes
go orzeczenia GKA zaznaczyla .m.
in.: .

,Kara umowna naleina odbiorey
(kupujgcemu) w razie niewylkona-
nia - lub nienalezytego wykona-
nia.umowy, sluzy W szczegdinosel
naprawieniu, wyniklej stad szkody
(art. 483 § 1 ke 1 § 49 ust. I:0g6lm
nych warunk6w umoéw sprzedazy),
z tym, ze dhluznik’ nie moze uthyli¢
sie od zaplaty kary umownej dowo-

| dzac, ze szkoda nie moze byé; wyka-

zana,- albo Ze jej wartosé jest miz-
sza od wartoSci kary (§ 49 ust. 2
ows). W mysl za§ wytycznej V u-
chwaly nr 2/58 kolegium arbitrazu
GKA z 17 kwietnia 1958 y. 'w spra-
wie -cdpowiedzialnodcl dluznika obe
rotu uspolecznionego za niewykona-
nie lub nienalezyte wykonanie zo-
bowigzania (PUG z 1958 r..nr 6)
komisje arbitrazowe mogg w zupel-
nie wyjatkowych wypadkach obni=
zaé wysoko§é kar umownych obli-
czonych wedle obowigzujgcych sta-
wek, jezeli zaplata pelnych kar u-
mownych moglaby w konkretaym
wypadku w istotny spos6b naruszyé
rozrachunek gospodarczy przez to,
%e w poréwnaniu z faktycznle po-
wstalg szkodg zapewnialaby jednej
stronie razaco nadmierne korzysci,
a dla drugiej strony pociagalaby
dotkliwe straty, nieproporcjonalne
do jej zawinienia.

W Swietle powyZszego byloby w
kazdym razie nieuzasadnione ob-
nizenie wysokoéci kary umownej
do kwoty nie pokrywajgcej nawet
w pelni poniesionej przez wierzy-
ciela szkody. Tymczasem w niniej-
szej sprawie GKA, wydajac zaskar-
jone rewizja orzeczenie, obnizyla
wysoko§é dochodzonej przez powo-
- da kary umownej az do 10 proc¢. jej
kwoty, chociaz material sprawy nie
dawal podstaw do przyjecia, ze za-
plata tak powaznie obnmiZonej, ka-
ry zapewni powodowi wyréwnanie
szkody poniesionej w nastgpstwie
niewykonania przez pozwanego ob-
jetej sporem dostawy lodéwek, co
w danej sytuacji wymageto wyjas-
nienia. Powéd wywodzil nawet, ja-
koby dochodzona kara nie kampen-
sowala efektywnych strat, a przyje-
cie przez GKA, ze powdd wskazal
kwote okolo zt 1.100.000 jako sume
poniesionych szkéd w skali Krajo-
wej powstalych w zwigzku .z nie-
wykonaniem cze$ci dostaw. w, skali
calego 1 pétrocza 1967 r. 1 Ze kara
zmiarkowana do 10 proc., zastdsos
wana do wszystkich uméw 1. pélro~

. cza, wyniesie mniej wigeej powyze

szg kwote, potwierdzenia w mate-
riale sprawy nie znajduje.
Zwazywszy, Ze W tym stanie rze-
czy zaskarzone rewizjg orzeczenie
zapadlo 2z istotnym naruszeniem
prawa, §§ 55 i' 62 ust, 1 przepiséw
o postepowaniu arbitrazowym, ze-
sp6l rewizyjny ‘GKA zaskarZone
orzeczenie uchylil i-przekazal spra-
we do ponownego rozpozpania

DOKONCZENIE NA STR. 8
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NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

- ROZWOJ ' BUDOWNICTWA
INDYWIDUALNEGO NA WSI

‘Uchwatla "nr 10 Rady Ministréw
z dnia @ stycznia 1969 r. w sprawie
organizacji ‘1 poprawy - warunkéw
rozwoju  budownjctwa indywidual-
négo na wsi (Monitor Polski Nr 3,
poz. 21) stanowi, Ze na wniosek
prezydiéw powiatowyeh rad naro-
docwych prezydia wojewédzkich rad
narodowych mogg wprowadzié¢ na
terenie calego wojewddziwa badi
na obszarze ckrfgslonych "powiatéw
obowigzek planowania budow-
nietwa { remontéw na wsi, polega-
Jacych na . kooriynaci? rozdzialu
materialéw budowlanych 1 kredy-
téw przeznaczonych na cele tego
budownictwa. Plany budownictwa
wiejskiego majg byé wlaczone jako
integraina cze$é zadan do rocznych
planéw gospodarczych powiatu, sto-
sownie do przepiséw ustawy o ra-
dach nmarodowych.

Planows budownictwo powinno
byé wprowadzone w.pierwszej ko-
lejno$ci w powiatach objetych pro-
gramem intensyfilkacji pro-
dukeji-rolne), zZwlaszeza. hodo-
wlane), w powiatach o duzych po-
trzebach w zakresie modernizacji
obiektéw inwentarskich oraz w po-
wiatach, w kiérych wystepujg duze
zagrozenia poZarowe,

Uchwaly objete zostaly poza tym
nastepujgce zagadnienia: 1) warun-
k6w . realizacii budownictwa indy-
widualnego, 2) zaopatrzenia mate-
riatowego | kredytéw, 3) wymiany
pokryé dachowych, 4) tworzenia ze-
spotéw odbudowy, przebudowy ibu-
dowy wsi, 5) tworzenia stanowisk
{- zadafi technikéw budownictwa
wiejskiego, 6) pomocy organizacyj-
no-technicznej, 7) zaplecza nauko-
wo-badawczego, 8) zadania nalo-
zone -na ‘poszczegblnych, wymienio-
nych w uchwale, ministréw, ’

OPODATKOWANIE DZIALALNOS-
CI GOSPODARCZEJ KOLEE ROL-
: NICZYCH ‘

-Uchwata . nr - 27 .Rady Ministéw
z dnia 20 stycz=ia 1969 r. w spra-
wie opodatkowania obroiéw 1’ do-
chod6éw- 2z dziatalnoSci- gospodarczej
kotek rolniczych f innyvch jedrostek
zrzeszonych w Centralnym Zwigzku
Kotelk Rolniczyeh (Monitor Polski
Nr 3, poz. 24) ustala jakie gbroty
1 dochody: kélek rolniczych.
zwigzkdéw | zrzeszeft ~branzowych
spotdzielni  uslugowo-wytwérczych
kotek” rolniczych i spéldzielezych™o-
$rodkéw . rolnych, - zrzeszonych “&
Centralnym Zwigzl:u: Kétek Rolnt-
czych, oraz miedzykdtkowyeh - baz
maszynowych . dzialaigévch  przy
panstwowych of$radkach’ maszyno-
wych, osiagniete z ith  dzialalnosel
gospodarczej,: zw.olnione $3° dd
opodatkowania- oraz “od ‘ jakich- ob=+
rotéw 1 dochodéw pobierd ste
podatek, ktérego stawki pocane
staly w. uchwale, o

Nowe zasady obowlgzujg - ed
1 stycznia 1969 r. R

POWOLANIE DO ZYCIA ZAKLA-
DOWYCH RAD SZKOLENIOWYCH

Stosownie ‘do .ogtoszone] ostatnio
uchwaly -nr 9° Rady Ministr6w 2z
dnia 9 ‘stycznia 1969 r, w sprawie
zaktadowych rad -szkoleniowych
(Monitor Polski. Nr -4, poz. 35 w
przedsiebiorstwach pafistwowyeh i
innych jednostkach gospodarki® u-
spotecznionej, ktére zatrudniaja-p o~
wyzej 1000 pracownikéiw, tworzy
sie “ zakladowe ‘rady  szkoleniowe.
Prezes Rady Ministréw mofe wyra-
zié zgode na tworzenle rad 'szKo-
leniowych takie w zakladach, ktére
zatrudniajd mniej niz 1000 pra-
cownikéw, T

- Zakfadowa fada szkolenlowa jest
spotecznym. organem opiniujgcym,
koordynujgeym 1 kontrolujacym

ksztalcenie, doksztaltcanie 1 dosko- |

nalenie . pracownikéw w ' zakladzie
pracy. - .

‘Zakladows rade szkoleniowa ‘po-
woluje' dyrektor’ zakladu  pracy
na wniosek rady zakladowej i rady
robothiczej, a jezeli nie ma rady
robotniczej — na wniosek rady za-
kladowe) Pgwolanie . zakladowej
rady szkoleniowej nie zdejmuje od-
powiedzialnoéel z. dyrektora zakla-
du za caloksztalt spraw szkolenio-
wych. w zakladzie, '

JEDNOLITY - TEKST PRZEPISOW
O PRZEKAZYWANIU TERENOW
* W.-MIASTACH i OSIEDL‘ACH‘

W nr 3 Dziennika Ustaw z 1569 r.
wkuzal sie pod poz 19 jednolity
tekst rozporzadzenia Rady Mini-
strow -z ~dnia 31 maja 1962 . w
sprawie przekazywania terenéw w
miastach i-osiedlach ‘uwzgledniajg-
¢y wszystkie wprowadzone w nim
dolad zmiany. .

Jalk wiadomo, wspomniane rozpo-
- rzgdzenie normuje - in. sprawy
przekazywania ‘terenéw: 1)
1) przéz organy do spraw gospodar-
ki komunalnej i mieszkaniowej w
uzytkowanie jednostek panstWwowych

+ lubr organizacii spciecznych, 2) po-
miedzy jednostkami
bez  zmiany ' sposcbu uzytkowania,
3) jednostkom panstwowym :przez
‘organizacje * spoleczne, a takie 4)
kwestie zwigzane z rozliczeniem i
inne. ’ ’ .

Opracowal

JOZEF ZIELINSKI

TEE

GOSPDDARGZE
X;Ix g (SiO) ; 23.11.1969 1,

panstwowymi’

DUZYM - zainteresowaniem

" przeczytalem artykul M.
- Mieszezankowskiego pt.
‘wKélka i .ziemia” (,2G

41/68). Artykul porusza na-
IS brzmialte ‘sprawy 1 zacheca
do zabrania gltosu. Omowie ‘je na
przykladzie woj. olszfynskiego, gdzie
znajduje sie. jeszcze ok. -180.000 ha
gruntow-PFZ w zagospodarowaniu,
ktérych kélka rolnicze 83 od lat po-
waznym partnerem, ; :

Stusznie pisze autor artykulu, Ze
po utworzeniu Funduszu Rozwoju
Rolnictwa, ké6tka rolnicze, wyposa-
tone w §rodki inwestycyjne i+ W
kredyty bankowe oraz we wlasne
frodki Inwestycyine, nawolywane
przy kazdej ! okazji’ do wykorzys-
tania rezerw w rolnictwie, z po-
czuciem duzej odpowiedzialnosci
angazowaly sie w zagospodarowa-
nie gruntdow PFZ. wychodzgc z za-
tozenia, ze moga przeimowaé owe
grunta w wieloletnie wtadanie.

W. roku gospodarczym 1965/68 w
posiadaniu - 376 kotek - rolniczych
bylo 33710 ha. Wedlug pierwotnych
zalozen kélka mialy przejaé do kof-
ca 1970 r. dodatkowo okoto 15000
ha gruntdw PFZ. Tymczasem juz
w 1962 r. zarysowaly sie zjawiska
wrecz odwrotne i nader niepokoja-
ce, bowiem lko6tka rolnicze zamiast
przejmowaé nowe obszary gruntéw
PFZ, musialy je przekazywaé innym
uzytkownikom, gléwnie PGR. Spra-
wa jest o tyle dziwna, ze tu | éw-
dzie naklaniano liczne kélka rolni-
cze, a nawet ofrodki rolne do prze-
kazywania gruntéw PGR-om mimo
tego, ze w okolicy bhyly pokaZne aa-
pasy gruntéw PFZ. Znane s3_tei
fakty przekazywania gruntéw PFZ
o dobrych wskaznikach bonitacyj-
nych Pafstwowym Gospodarstwom
Lefnym. Sam bylem $§wiadkiem
przed dwoma laty, e na dobrej

_zlemi w okolicy W. zasadzono topo-

le. a jaki§ madry i zarazem przed-
siebiorczy rolnik zasadzit tam bu-
raki cukrowe i zebral zupeinie do-
bry plon,

Spéjrzmy na liccby dotyczace
przejmowania od kélek zagospoda-
rowanej ziemi. Je$li w roku- go-
spodarczym 1964/65 we wladaniu 402
kbtek bylo 13525 ha gruntéw, to w
polowie 1968 r. 348 kélek gospo-
darowalo na 12743 ha. W 1064 r.
kb6tka rolnicze wojewoédztwa olsz-
tyfiskiego przejely do zagespodaro-
wania 1880 ha gruntéw PFZ, a
przekazaly innym uZytkownikom
569 ha. I analogicznie, w 1967 .
kbétka przejely 1166 ha, a przekaza-
ty innym uzytkownikdm 2133 ha
gruntéw PFZ. W 1968 r. ruch ziemig
w kétkach rolniczych byt jeszcze
wiekszy, powoduje to ustawicznie

inferwencje koétek w PZKR i
WZRK.
Przytoczone liczby dotyczace

przejmowania i zarazem przekazy-
wania przez kétka gruntéw PFZ
innym uiytkownikom aZ nadto do-
wodza, ze w ostatnich latach zazna-
czyl sie duzy napér na kotka rolni-
¢ze a nawet ofrodki rolne, posiada-
jace grunta PFZ. Mimo pozycji. ,,0b-
ronnej” zajmowanej przez zarzady'
Ikblele rolnjezych, interwencji PZKR
i WZKR, przékazywanie gruntdw
PFZ réiznym uiytkownikom wcale
nie maleje, lecz. wykazuje w niektd-
rych powiatach nawet tendencie
wzrostowa. . NajwieksZe = obszary
gruntdw PFZ przekazaly w ub. ro-
ku kétka rolnicze w powiatach:
Braniewo, Gizycko, . Bartoszvce,

Lidzbark Warminski, Ketrzyn, Mo-
rag, Mragowo, Nidzica i Biskupiee.

. Podam jeden. do§¢ drastyczny
przyklad. Kétko rolnicze w Krasko-
wie — powiat Ketrzyn przejglo
przed . kilku laty 49 ha gruntéw
PFZ, na zagosnodarowanie ktéryvch
przeznaczylo 81000 zt z tego 23000
stanowily kredyty bankowe, 24612

.zt wydano z FRR, a 33388, z1 stano-

wily wlasne §rodki finansowe fam-
tejszego kolka. Zagospodarowane
grunty, z ktéorymi tamtejsi rolnicy
nastawieni na hodowle bydla wigza-
1i duze nadzieje, decyzia PPRN w
Ketrzynje zostaly w 1968 r, przeka-
zane dla PGR w Garbnie. Caly kil-
kuletni spoteczny wysitek kolka zo-
stal przekreslony.

Podnbne decyzje podigto w ostat-
nich latach w stosunku do 97 kétek
relniczych. Niektéreé ziemie zagospa-
darowane przez kdlka dzieki nakia- -
dom inwestycyjnym 1 stosowaniu
podstawowych zabiegdw agrotech-
nicznvch, prezentowaly wyviszg wv-
dajnngé z ha. anizeli sasiednie PGR
i gospodarstwa chlopskie. Liczne
kolka zmuszone byly przekazaé

ki transportu zupelnie dobrze soble
radza z gospodarka na ‘tych grun-
tach. Warto tez dodaé¢, ze kélka bar-
dzo tanio produkuja zboze, bowiem
otrzymujg one od pafstwa tylko
2300 zt kredytu, natomiast z kaz-
dego ha ziemi ornej w warunkach
wojewddztwa olsztynskiego dostar-
czajg okolo 14 q zboza. ’

Mimo duzego fuchu ziemia | ma-
lejgcego obszaru gruntéw PFZ(za-
gospodarowywanych przez koika
rolnicze sprzedajg one z kazdym
rokiem coraz wigksze ilo§ci zboza
towarowego dla panstwa, a
talkze okopowych 1 siana, mieka,
zywea, welny i rzepaku. Jesli
w 1964 ,roku kétka rolnicZe-sprze-
daty 2000 ton, w 1967 roku 4921
ton zhoZa, to smorzedaz ze zhin-
réow 1968 r. wyniesie okolo 5500 ton
zboza. Je§li globalna wartoéé pro-
dukeji w koétkach rolniczyeh z go-
snndarki na PFZ w 1963 r. wynosita
13348 tys. zt to w ub. roku osiag-
neta joz kwnte 31 881 tys. zi. Dowo-
dzi to stale rosngcej wydajno$ei i

-Stosownie- do treéei -art. 35 ‘Ko~
deksu- Cywilrego, kotka rolnicze s3
jednostkami gospodarki- . uspotecz-
nionej, zatem w $wietle przepisow
zarzadzenia nr 153 - Ministerstwa
Rolnictwa, nieruchomosci PFZ mo-
ga. byt przekazywane kotkom rol-
niczym: 1) .na podstawie - umowy
dzierzawnej: na czas nie oznaczony,
2) na podstawie umowy dzierzawnej
ha czas ozndczony (do 10 lat), 3)
w' trwate uzytkowanie. Z hraku
miejsca . pomijam. tu -obowiazki
dzierzawcy-- oraz zasady -rozwiyzy-
wania’ uméw dzieriawnych. "Prag-
ne jednak podkre§lié, Zze w razie
rozwigzania umowy dzierzawnej
przystuguje od wydzierzawiajacego
odszkodowanie za naklady nieza-
mortyzowane poczynione na dzier-
zawionych’ gruntach zgadnie z prze-
pisami Kodeksu Cywilnego para-
graf ‘17 ust. 4 zarzadzenia. -

Ustalenia szkéd i nakladéw do-
konuje protokdlarnie wyvdzierzawia-
jacy w obecnosci dzierzawcy.” Przy
ustaleniii strat inakladow zestrony

Jeszcze o kélkach

‘rolniczych i ziemi

réwniez dobrze zagospodarowane 1
wykorzystywane trwale uzytki zie-
lone.

Co gorsze, nie tylko zabiera sig
ziemie kolkom, lecz opornie dokonu-
je sie refundacji poniesionych przez
kotka nakladéw. Naklady finanso-
we na zagnspodarowanie przekaza-
nych przez koélka innym uzytkowni-
kom gruntéw wynoszg 3682106 zi
(w tym kredyt bankowy stanowi
3004583 zl, §rodki z FRR 435117 zl,
a fundusze wtasne kélek rolniczych
242 406 zi). Z tej sumy dotychezas
zrefundowano zaledwie ponad 300
tys. zt. Z o$wiadczenia kierownic-
twa Wydzialu Rolnictwa 1 Leé$nic-
twa PWRN wynika, ze w 1968 r.
bedzie mozna zrefundowaé okolo
1,7 min zi.

W tej sprawie razl zwlaszcza to,
%e mimo interwencji PZKR i WZKR
nie zrefundowano jeszeze nakladéw
pochodzacych z FRR oraz wiasnych
srodkéw finansowych, wypracowa-
nych przez koélka rolnlcze na innej
dzialalno$ci.
 Przejmowanie ziemi od kétek, nie

.mbéwiac juz o blokowaniu ponie-

sionych przez kb6itka wktladéw, nie
mozZna uznaé za zbyt roztropne. De-
cyzie te nie zachecaja do. dalszego
przeimowania gruntéw PFZ przez
kétka ‘rolnicze, mimao Ze zapasy tyvch
gruntéw s3 nadal duze. Gospodarka
na gruntdch PFZ stanowi doskona-
te pole zespolowego driatania dla
rolnikéw zorganizowanych w Kkoi-
kach rolniezych. Spelnia tez istotna
role w zagospodarowaniu gruntéow
PFZ. Przy czym kétka gospodaru-
jace na .gruntach PFZ, wyposazo-
ne w §rodki inwestyeyine, w snrzet
traktorowo-maszynowy oraz w §rod-

DNIACH 4 { 5 wrzeénia ub.
Wroku wszystkie przetwornie
¥V owocowo-warzywne na tere-
nie wojewédztwa rzeszowskiego i
wiegksza ich’ ¢zgéé na terenje sasied-
nich wojewoédztw - wstrzymaly przyj-
mowanie owocow przemystowych,
w szczegolnoéei - jablek tzw. ,spa-
déw”, Dostawecy otrzymali telegras
ficzne zawiadomienie nastgpujacej
treéei: ,,wstrzymaé dostawy, awaria
tloczni”, wzglednie ,z dniem. ju-
trzejszym ,stawiamy do .waszej dys-
pozycji wszystkie dostawy, ‘brak
wody w zakladzie". Pod = wielkim.
znakiem zapytania trzeba postawié
zgodno$é treéci telegraméw ze sta-
nem faktycznym. Nagle .masowe
awarie? Nie, to po prostu pow-
szechnie stosowany kamuflaz ‘spie-
trzenia sie zapaséw surowcowych,
ochrona przed konsekwencjami wy-
nikajgeymi z ewentualnego, = zastor
sowania przez dostawe6éw kar kon-

wencjonalnych okreslonych ~ogélny-
mi warunkami uméw sprzedazy.
Do dnla 3 wrzeénia skup jablek
- przemystowych odbywal . sig bez
najmniejszych” zaktécen. Przyimo-
wano -kazdy kilogram z duzg tole-
rancig wad jakoéciowych, przetwor-
nie przyjmowaly od trzech tygodni
-setki ton. dziennie. Wydawalo “sig,
3e zaistniala doskonalta,, dlugo Geze-
kiwana przez - producentéw - ko~
niunktura rynkowa,-Trwalo to: do-
stownie ‘do. .péznych ;godzin.  wie-
czornych 3 wrzeénia. I '‘nagle. jak
wybuch' wulkdnu, bez iejsze
go ‘uprzedzenia, rozeslano
o tre§ci jak .wyzej, ktore' nie. tylko

wstrzgsngly rynkiem prdqlhcgm_a,

LE" 1,,  A URODZAIL
czy BALAGAN?

HENRYK KULKA

ale postawily wprost w  krytycznej
sytuacji -organizacje- skupujgce.

W. dniu 6 wrzesnia w punktach
skupu na terenie wojewddztwa
znajdowalo si¢ ponad 500 ton owo~
cow szybko sie psujacych. .Co z
nimi zrobié, jak je zagospodaro-
waé, aby nié dopudcié¢ do zniszcze-
nia? Kto bedzie odpowiadal za
straty? Na liniach telefonicznych
prosby o odbiér, bo jabtka juz
fermentuja, biagalne wolanie o' ra-
towanie intereséw przedsiebiorstwa
i prestizu spéldzielni skupujacej
wobec ‘producentéw., Ze wszystkich
stron ‘jednakowa odpowiedZ: be-
dziemy przyjmowaé, lecz nie wia-
domo’ kiedy. Co najmniej zastana-
wiajgeq - jest tu jaka§ dziwna trud-
nos$é bardziej precyzyjnego okres-
lenia programu przerobu 1 ustale-
nia planowej rytmiki ~dostaw. A
wide z przykroScig trzeba stwier-
dzié;” ze w zagospodarowaniu = su-
rowca dla przemystu przetwérstwa
owoedéw | warzyw panuje Zywiolo-
wos¢, majaca bezposredni szkodli-
wy wplyw na stosunki rynkowe,
na skokowe wahania | dyspropor-
Jje w popycie 1 podaZy, na nerwo-
wosé i- rozezarowania producentow.

Mozna _tego ‘unilknaé, gdyz  nie
dziatajg ‘tu zadne czynniki obiek-
tywne.?\a'opisany stan jest wywo-
tany brakiem wzajemnej” --§cistej i
ratywnej konsultacji "dostawcéw

iofeéw. Za przykiad prawidio- .
wego, traktowania tych ‘spraw mo-
Ze- ‘tu posluzyé ~ostatnl © skup

1

“HECZYSLAW PORZUCZEK

chociaz réinica w wydajnoéci z ha
w stosunku do gospodarstw indywi-
dualnych wynosi na niekorzy$é ko-
iek rolniczych jeszeze w tb. 34 q z
ha, to w.ciggu dwoch lat powinna
by¢ zniwelowana. ’

Nizsza anizeli w gospodarstwach
chtopskich ‘wydaino&¢ z ha na grun-
tach PFZ w kolkach wynika z tego,
2e w powiatach Nidzica, Szczytno,
Mragowo,. Pisz 1 Olsztyn przejely
one grunta PFZ o najnizszych
wskaznikach bonitacyinych. Byly tu
réwniez gleby mocno wyjalowione,
ktére przez wiele lat nie widzialy
natvozOw mineralnych | organicz-
nych. .

Rozwazajae propozycje zgloszone
przez Mieszczankowskiego

chcialbym wyjasnié¢, ze WZKR w -

Olsztynie juz przed dwoma laty wy=
dal PZRK zalecenie, w myvS§l ktgrego
powinny one kazdorazowo zglaszaé
do WZKR informacje o przekazy-

.waniu gruntéw PFZ przez koétka

rolnicze innym uzytkownikom. Po-
niewaz jest to zalecenie jednostrona
ne, nie odnosi pozadanego .skutku.
Stad wydaje sie stuszne, azehy Mi-
nisterstwo_Rolnictwa i CZKR. wy-
daly w tej sprawie wspblre zarza-
dzenie normujace - zahamowanie
przejmowania gruntéw PFZ od k6-
tek rolniczych oraz  dokonywania
refundacji poniesionych naktadéw
inyestycyjnvch. W przeciwnym bo-
wiem razie kélka rolnicze zmuszone
beda uciekaé sie, je§li chndzi o re-
fundacje nakladoéw, do odpowied-
nich aktéw normatywnych.

rzepaku. W ciagu czterech tygodnl
w niesprzyjajacych warunkach at-
mosferycznych  skupiono 1 Zagos-
podarowano prawie 30 ton 'nasion
rzepaku, towaru-- réwnie- szybko
psujacego sie ‘jak 1 owoce, Nie by-
1o kolejek w punktach skupu, mi-
mo olbrzymiej iloéci dostawcéw (w
skali wojewodztwa ponad 45 tys.
plantatoréw), nie wystapil ani je-
den _przypadek wstrzymania skupuy,
nie- dopuszczono do. zepsucia ani

jednej tony towaru, odtadGnek’ ma--
suszarni -

gazynéw i dostawa do
przebiegala sprawnie. Wpré\#dd_ip-
no tu jednak sciste, nie tylko dzien-
ne, ale godzinowe harmonogramy
dostaw l\ro;ladunku zapaséw, Na
dwa . tygodnie wezeéniej kaidy rél-
nik wiedzial, w ktérym dniu 1o
ktérej godzinie ma dostirczyé rze-
pak do punktu skupu. To'samo do-

tyczylo punktéw skupu w stosunku

do odbiorcéw, L
Ktoé moze powledzie, ze ‘Podat
rzepaku jest latwlej okre$lié.- Prag-
ne zapewnié, Ze co do tego opinie
zmienialy sie z dnia na dzlef a.w
niektérych. powiatach odéchylenia od
pierwotnej - oceny- vdo’chodzily- do50

proc. Jestem przékonany, ze.podob<" 'y

nie moZna okreslié wielkoé¢ .ogrod-
niczej " produkejl’ towarowej 1 b0z

- stevkrzywda; ze ‘wzgledu na—p

‘stalenia- ; wytycznych® koordynacji

“dziwej - wzajemnef ~ informacji.

‘potraktowanie -sprawy przez. nie-

- “sie na lamach prasy; bgdzie juz po
- sézonie :skupy;; ale tylko -zeszlorocz-

‘-

wydziertawiajacego powinny brad
udzial osoby z przygotowaniem fa-
chowym, kidre pozwola na wliasci-
wa wyeene strat i nakladow.

- Jezeli ko6tka .rolnicze poczynily
naklady na wydzierzawione grouty
PFZ i nie mialy mozliwosci zamor-
tyzowania' tych nakladéw z powo-
du rozwiazania umowy dzierzawy
przez wydzierzawiajacego z innych
przyczyn niz :niedotrzymanie wa-
runkéw umowy, sa uprawnijorie do
dpehodzenia swych roszezen“od-wy-
dzierzawiaigcego. Jesli nawet koi-
ka roélnicze i ofrodki: rolne. znajg
niezle zakres swych kompetencji i
przepisy normujace dziérzawg grur-
téw, to pomimo tego, Ze dzieje im

‘be zachowdnia - dobryeh TstéSunkow'™

z radami narodowymi — nie cheg
z cytowanych przepisow korzystat,
Licza+weigz na to, Ze sporne spra-
wy," jaki& na tym tle - wystepuia,
zostana niebawem rozstrzygniete na
szezeblu “centralnym. :
Uznajac -za -stuszne inne propozy-
cje-artykulu M. Mieszezankowskie-
go, - cheialbym dodaé “kilka: slow
wyijasnies dotyczacych postulatu
wydania zezwolenia na wykorzysta-
nie ‘w wigkszym stopniu iz’ " do-
tvehiczas §rodkéw z FRR na inwe-
stycje zwiazane z gospodarowaniem
na gruntach PFZ, .
Moim zdaniem zarzadzenie.nr 125
Ministra- Rolnictwa .z dnia 6. VIL
1966 .r. w sprawie zasad gospodaro-
warnija FRR.-juz czeSciowo rozwig-
zalo’ kwestie. wykorzvstvwania przez
kétka *. rolniczée FRR  na za-
gospodarowznie gruntéw PFZ, W
paragrafie ‘11 jest powiedziane, Ze

granicg bledu nle - przekraczajaca
10 proc. odchylefi. I tak to. zostalo
ckreéione- przez aparat skupu.- To %
jednak nie wystarcza, to jest-tylko
polowa ' podstawowego wariinku,
sprawnej koordynacii skupu i do-
sfaw a tym samym planowego ste-
rowania automatem rynkowym. Do
tego komieczne  jest ustalenie. réw-
niet dziennego a nawet godzinowe-
g0, przérobu surowca.. Ewentualne
gmiany--w -tym harmonogramie 'po-
winny’ byé ‘przekazywane dostaw-
com ¢o najmniéj 0-10 dni wezed-
niej. (jest to zreszty . przewidziane
og@lnymi- warunkami® uméw sprze-
dazy), ;to'zn‘aczy z takim “wylicze-
niem, aby. punkty skupu inogly w
pore. informowaé  producentéw.

‘7 zadowoleniem nalesy ‘nadmle-
nif s’ Zarzadzenie 'ni” 12 Ministra
Przemystu, Spozywczego. { Skipu z
dnia -1, hitego 1968 r. w sprawie u-

skupu. 1 zagospodarcwania owocéw
1 warzyw znalazio. zastosowanie w
‘praktyce; W'« Rzeszowie - aktywhie
dziala.-'w ramach Wydzialu: Skupu
WRN" odpowiedni * zespét, = ktéry .
sprawnie_koordynuje sprawy  sku-
pu.; Dobra praca -tego zespolu jest
fednak - paralizowana naglymi |
niespodziewanymi decyzjami * prze-
niyslu,| A’ wszystko. to rodzi. sie_ z
braku- §cislego operatiwnego -plano-
wania, -opartego. na biezacej 1 praw-

A
wige inle tlocznie” 1 ,woda” s3
problemem, nie’ czynniki obiektyw-
ne, lecz . subiektywne i niesiuszne

ktére, szezeble wielkiego i skompli-
kowanego ‘kola, -.jakim: jest produk-
* rynek "1 . przetwérstwa -owocow
arzyw.. o h o oL e

anim ‘niniefsza’ -notatka~ ukaze

.ze Srodkéw Funduszu mozna poe
krywaé koszty budowy i konser<

waeji urzadzenn do kwaterowego
wypasu bydtasjak: ogrodzenie nore
malne, ogrodzenie  elekiryczne,

studnie. koryta, wodopoje, 520Dy i
drogi przepedowe na pasthsl;nch
wspolnot gruntowych i pasthskach
zespotowych kotek rolniczych oraz
zakup zwierzat gospodarskich 'dla
hodowli. prowadzonej przez kotka
rolnicze.

Jakkolwiele cytowane przeplsy
normujace wykorzystanie FRE na
zagospodarowanie gruntdow PFZ nie
rozwiazuja problemu do konca, to
niemniej jednak maja one dla wo-
jewddztwa olsztynskiego ogromre
znaczenie, bowiem z inicjatywy ko-
tek rolniczych i oérodkéw rolnych
na gruntach PFZ zorganizowano
olkolo 180 zespolowych wypasow b}_r-
dia, na ktorych w rb. wyoasalo sig
okoto 10500 sztuk chlopskiego p:.'dla
i kilkanascie tysiecy sztuk owiec. .

%

W trosce o dalsze przeimowarle
gruntéw PFZ i prawirfowa Bgo:po=-
darke kotek na tych gruntach |
asiaganie przez kotka dobrych wy=-
nikdw produkeyinych i finansowo-
ekonomicznych nasuwajg sig nasige
pujace wnioski:

Zgodnie z zawartymi umowami{
nalezy uporzadkowaé w k6lkach
rolniczych i o$rodkach rolnych doe
tvehezasowy stan posiadania grun-
tow PFZ ustalajac faktyczny stan
ich granic oraz sporzadzajge wyry=
sy z map.

Biorge pod uwage, %e na mocy
odpowiednich aktéw normatywnych
koétka rolniczé sa jednostkami go=
spodarki uspotecznionej, w §wietle
zarzadzenia nr 153 Ministra Rolni-
ctwa z dnia 9. 09. 1966 w sprawie
wydzierzawiania 1 wynajmowania
nieruchomosci PFZ nalezy przeka-
zvwaé kotkom rolniczym gruntana
okres 10 lat. Zgodnie z cytowanym
zarzadzeniem nalezy tei przestrze-
gaé terminéw rozwiazania umow,
jesli dzierzawione przez kétka rol-
nicze grunta PFZ musza by¢ prze-
kazywane innvm uzvtkownikom. Na
gle bowiem rozwiazywanie um6\y.
przynajmniej bez rocznegn WymoO-
wienia, pdbwoduje niepntrzebne roz-
gorvezenie wérod zarzadow kotek
rolniczych i dowodzi ich lekcewaZe-
nia przez niektére rady narodowe.

Majae na uwadze refundacje na-
kladéw poniesionych na zagospoda-
rowanie gruntéw PFZ pochodzacych
-z. Funduszu- Rozwoju Rolnictwa lub
z wlasiych $rodkéw finansowych
kotek rolniczych — nalezy utworzyé
odpowiedni fundusz, ktdrego dys-
ponentem na ‘wniosek WZKR bedzie
Prezvdium WRN. Dzialajac w ten
sposdb uniknie sie nieporozumien
powstajgcych na tle przekazywania
gruntéw koélek innym uzytkowni=
kom.

I. wreszele w celu podniesienia
wydajnoéci z ha na gruntach PFZ
nalezatoby stworzyé odpowiednie
bodice ekonnmiczne dla tych pra-
cownikéw PZKR i WZKR, ktorzy
zaimujg sie instruktarzem. szkole-
niem, doradztwem fachowym oraz
nadzorem gospodarki rolnej kélek
rolniczych. Za podstawe oceny ich
dzialalnoéci nalezy m. in. braé wy-
dajno$é z, ha, wyniki sprzedazy
zb6z i okapowych oraz rozw6j ho-
dowli, bydia, trzndy chlewnei {
owiec. organizowanej glownie przez
oérodki rolne kolek rolniczych.

Posiedzenie Komisji
Ekonomicznej Dzialu

Ekonomicznego
KC PZPR

14 bm. w siedzible Komitetu Cen«
tralnego PZPR w Warszawie odbyto
sie pierwsze posiedzenie Komisijl
Ekonomicznej Dzialu Ekonomiczne-
zo KC powolanej decyzja Biura
Politycznego KC PZPR. W sklad
komisji wchodza naukowcy (profe-
sorowie wyzszych uczelni, pracows=
nicy naukowi instytutow), dziatacze
gospodarczy roinych szczebli i pra-
cownicy aparatu partyinego. Komi-
sja Ekonomiczna jest organem kone
sultatywnym Dzialu Ekonomicznego
KC. Zadaniem jej jest opracowye
wanie wazniejszych probleméw eko-
nomicznego funkcjonowania gdspo-
,darki, a takie problemow dalszego
jej rozwoju. Przedmiotem prac ko=
misii w najbliZszym czasie bedzie
problematyka planowania i finan«
sowania przemysiu, dpskonaleniem
systemu inwestycyinego, zmian or-
-ganizacyinych w przemyS§le majg-
cveh na wazgledzie koncentracie mo-
cy produkcyinych oraz Integracje
krajow RWPG.

Praca’ komisii, jak z tego widaég,
koncentrowaé sie bedzie gléwnie na
sprawach  svstemu gospodarczego,
strategii rozwojowej- i przeksziale
ceniach strukturalnvch gospodarki,

Komisfa Eknnnmiczna bedzie te}

mieiscem swobndnej wymiany po-
gladow nad rozwniem gospodark!
Polski. Dyskusia taka stuzvé bedzie
powstawaniu koncepcji rozwojowe]
w naszej gospodarce w przyszltej
pieciolatce. .
- Praca komisji opleraé sie bedzie
gléwnie na zespolach roboczych,
Obecnie powolano pie¢ takich ze.
spolow. Na pierwszym posiedzeniu,
poza sprawami organizacyjnymi,
przedyskutowano propozycje zmian
w zakresie planowania i finansowae
nia przedsiebiorstw specjalizujgcych
sie w produkcji eksportowej.

W dyskusji zabierali glos m. in.
prof. prof. A, Melich, J. Gajda, J,
Soldaczuk, J. Borofi oraz przedsta-
wiciele Komiisji Planowania, Minie
sterstwa Finanséw oraz Komitetu
Nauki i Techniki, Obradom Komisj{
przewodniczyl cztonek Biura Polie
tycznego, sekretatz KC PZPR w

{ Bolestaw Jaszczuk. (PAF)
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RZYKLAD sprawnej realiza-

cji jakiegos zamierzenija inwe-

stycyjnego wart jest relacil

choéby dla proby znalezienia

odpowikdzi na pytanie: co za-

decydowato o sukcesie 1 czy
faktyeznie ,zmieszezenie sie" w pla~
nowanym cyklu, koszele, w termi-
nach .dojscia” do projektowej zdoi-
noéel produkeyvimej (przy ohowigzu-
jacych kryteriach uznane za sukces)
— Jjest osiagnieciem rzeczywistym
czy tvlko formalnym? Rozpatrzmy
to na dwéch przykladach,

*

Teren pierwszej kanfrontacili to
Zaktadv [ksplogtacjj Kruszywa w
Przylasku Rusieckim, §cislej — do-
konana tam dzialalnodé¢ inwestyeyj-
na za sumg niewiele wyzszg niz 10
mln zI. Kto§ powie: ,wazna mi
inwestveja, kwotowo mniejsza niz
warto$¢ niejednej, skomplikowanej
maszyny”. To prawda. Ale nie
umniejsza to ani waznosei inwesty-
cji. ani wysilku budowniczych.

Roli, miejscu i znaczeniu kruszy-
wa w gospodarce materialowej bu~
downictwa mozna pos$wieci¢ osobny
artykul. Tu tylko nadmienie, Ze pia-
sek i zwir to podstawowe materialy
zuzvwane w budownictwie, ze ilos-
ciowv popyt budownictwa roénie na
te materialv z rolku na rok, Ze no-
waoczesne budownictwo chce mieé te
surowce coraz bardziej .uszlachet-
nione” (tj. czyste. o odpowiedniej gra-
nulacji itp.), ze od ich jakosei §cisle
7alezv wielkodé zuzveia cementu, ja-
ko§é betonéw i ich wytrzymalosé
konstrukevina  Ze notujemy deficyt
tego surowca i jesli nie dokona sie
radykalniejszvch posunieé typu in-
westverinego w tym przemy$le —
deficvt ten bedzie nam sie poglebial,
a ilosci uszlachetnionego tzn. uzdat-
nionego kruszyvwa beda rosty w tem-
pie niezadowalajgcym...

Prsv bankowych kryteriach océe
nv. dzialalnosé inwestveyjna w Przy-
lasku Rusieckim zakoficzona zostala
sulkcesem: zmieszczono sie w zakla-
danym evklu inwestowania, nw
przekroczono projektowych koszlow.
Gdy jednak przyjrzalem sie blizej
przedsiew zigciu..,

Zaktad przejeto od Przedsiebior-
stwa Budowy Nowej Huty w 1965 r.
Bylo to wowcezas wyrobisko ok. 15
ha, wvposazone w jedng koparke
chwytakows., bez drogi dojazdowej.
bez zadnego zaplecza technicznego
i socjalnego. W momencie przejmo-
wania zaktadu wiadomo bylo, ze bez
inwestyeji — choéby typu moderni-
zacvjnego nle ruszy sig z miejsea,

W tym roku, w kiérym przejeto
zaktiad, przvstgpiano do opracowy-
wania zalozen inwestyeyinych. 2
kilku koncepeji. poczynajgc od kon-
cepcji Biura Projektow opiewajg-
cveh na warto$é inwestycji za ok.
50 mln zl, przeforsowano — wydaje
sie. ze jedynie realne koncepcje kie-
rownictwa przedsiebiorstwa: nie-
zbednej. minimalnej modernizacjj za
sume niewiele ponad 10 min zi.
Zamierzenia polegaly na moderniza-
cil wezla urabiania, wezla transpor-
tu (wewnetrznego) i ekspedycii, Do
tego dochodzila budowa drogi do-
jazdowej, drogi wewngirzzaklado-
wej, zakup koparki, przenosnikéw
gorniczveh (transporteréw) i budo-
wa zaplecza technicznego (warsztat)
oraz socjalnego.

Powstaje pierwsza bariera, ktérg
kierownictwo zakladéw musi poko~
naé, abv jak najspieszniej zrealizo-
waé zalozenia. Opracowanie doku-
mentacji projektowej. Biuro projek-
towe nie gwarantuje wykonania do-
kumentacji ani w 1966 r. ani w 1967.
Moze w 1968, a moze.. W zasadzie
tu by sie mogla skoneczyé historia
inwestycji w Przylasku Rusieckim:
nie ma dokumentacji. Przyczyna jak
najbardziej obiektywna, w zasadzie
rie do pokonania, Kierownictwo za-
kladu wogloby ,spa¢ spokojnie”,
rikt sie nie przvezepi, niczyje inte-
resy nie naruszone, zadne przepisy
nie przekroczone. Najwyzej gospo-
darka narodowa - jakie wielkie slo-
wo przy tak malym przedslewzigciu
— mialaby ile§ ton Zwiru rocznie
mniej.

Podjeto jednak decyzje opracowa-
nia dokumentacji we wlasnym za-
kresie. Wykorzystujge projekty ty-
powe, powlarzalne oraz pomysty ra-
cjonalizatorskie — w ciggu dwdeh
tvgodni (!) powstaje dokumentacja.
Zostaje zatwierdzona przez Zjedno-
czenie i w 1l kwartale 1967 r. przy-
stgpiono do realizacji inwestycji.
Cykl jednoroczny. Jesli sie uda —
wszystko bedzie w porzadku. jesli
ffie.. BadZz co bgdZ co to za po-
mysly, z produlicja dokumentacji we
wiasnym zakresie! Gdyby to sie sta-
Io nagminne — z czego w koticu by
#vly biura projektowe? A co z prze-
p:sami  inwestycyinymi? Zostawmy
Jednak na boku te rozwazania,

Pomimo, ze ta mala inwestycyjka
ma szczeseie do ludzi, cigzy na niej
jakie§ odium klopotdw obiektyw-
nych. Bo gdy przedsiewziecie ma juz
za sobg polroczng historig, zaczynaijg
si¢ klopoly z.. wywlaszczeniem
gruniéw. Polowa terenu zakladu
znajduje sie w dawnym stolecznym
mie$cie Krakowie, druga czeS¢ to
juz powiat krakowski, Rada Naro-
dowa m. Krakowa — zgodnie 2z
Uchwalg 198 o ochronie uzytkéw
rolnych — wstrzymuje wywlaszcze-
nia, w %lad za nig idzie Powiatowa
Rada Narodowa. Ziemia to wpraw-
dzie liche, wla§nie piaski, pigta czy
s.0sta kategoria gruntu, ale przed-
siebiorstwu grozi eksmisja. Zaczyna
sie nerwowa walka o grunty, Nie-
stety. z planowanych do wzigcia pod
eksploatacje blisko 70 ha, uzyskand
jedynie 10 ha o zasobach rzédu ok
1 min m3 Co bedzie dalej — przy-
szlo§é okaze. W kazdym <cazie
utrwalono zycie zakladu na dalsze
Lilka lat.

*

Wspominatem juz, Ze moderniza-
¢ji miat zostaé poddany ~ w mys]
zatozen — wezel urabiania, trans-
portr i ekspo yejl. Nie méwiono nie
o modernizac;, wezla uszlachetnie-

nia, ktéry sklada sie z przeslewas
czy wibracyjnych 1 hydroklasyfika-
toréw. -

Tendencje do uszlachetnienia kru-
szywa sg wyrazem postepu technicz-
nego, sa elementem umozliwiajacym
rozwédj prawdziwie nowoczesnego
budownictwa. Jedng z metod uzdat-
niania jest hydroklasyfikacja. Zwig-
zek Radziecki
ma niemate tradycje | osiagniecia.
Jadg wiec ludzie do Zwigzku Ra-
dzieckiego (ale nie ci, ktorzy beda
potem na nich, tzn. na zakupio-
nych hydroklasyfikatorach, praco-
wad) i zostaje podjeta decyzja za-
kupu dwéch hydroklasyfikatoréw
KH-400. Opinie uczonych mezéw

w hydroklasytikacii.

téw, a skromne ambme — wedle
stawu grobla,

Mezna powiedzie€, Ze w samej
dziatalnoSci inwestycyjne} osiggnie-
td sukces nie dzieki istniejacym
przepisom, a raczej mimo ich (vide
casus: opracowanie projektowe),
Jednak wedle innych obowigzuja-
eych” kryceri6w zaklad pracuje Zle,
nie ‘wykonuje planéw, nie ,robi"
wskaZnikéw ekonomicznych,

Dla ludzi z przedsiebiorstwa, kté-
rym podlega ten zaktad, byloby le-
piej, gdyby nie tykali sie tego inwe-
stycyinego przedsiewziecia, ale jak
powiedziano mi w przedsigbiorstwie
,.prosze pana, zaktad bylby dzisia}
zamknigty w ogole, a tak jest jed-

PO PRZECIECIU WSTEGI

potwierdzajg ich przydatno§é i eo
wazniejsze —- ich katalogowg wy-
dajnosé. tiydroklasyfikatory montu-
je si¢ w Przylasku. Do planu przed-
sigbiorstwa, do wszystkich jego
wskaznikéw ekonomicznych — bez
préb* technicznych i - przemysio-
wych owych hydroklasyfikatoréw —
wchodzi teoretyczna ich wydajnosé.

1 tu zaczyna sie zabawa. Okazuje
sie bowiem, Ze ,nie ma sily”, aby
urzadzenia te osiggnely zakladang
wydajnosé. Bo brak aparatury po-
miarowo-kontrolnej. bo brak innych
urzadzen powodujgcych, Ze cisnie-
nie i szybkos$é przyplywu wody jest
nie taka, jak byé powinna itp. itp.
I wszystkie znaki na ziemi i niebie
wskazuja, Ze nie osiagnie sie nigdy
zakladanej wydajnosci.

Przedsiewziecié mwestycy]ne zZre-
alizowano w terminie, nie przekro-
czono planowanych Kkosztéw, wiozo-
no w te dziatalno$é niemalo odwagi
i zaangazowania, nieraz — w ime
dobra ogélnego — przymykano oczy

. na istniejgce przepisy. Zrealizowano

G
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ciwdziatanie ogromnemu ciggle dee
ficytowi :tego materialu. budowlane-
go wkraju, ’
,Klucze" budowane sg od pbd-
staw na terenie le§nym, kilka kilo-
metréw od wioski, blisko dziesieé od
Olkusza. Cykl normatywny dla ta-
kiego zakladu wynosi 24 miesigce.
Zbiorcze zestawienie kosztéw budo-

wy ., Kluczy” oplewa na sume 37

min zt.

W plerwszych dniach stycznia
1966 r. L. Sidor ze swoja ekipg
pswehodzi” na teren leény. Koncen-
truje prace na budowie infrastruk-
tury (drogi dojazdowe i wewngtrz-
zakladowe), tzw. gospodarki pod-
ziemnej (kable, rurociggi, kanaliza-

o

TADEUSZ ZALSKI

nak badZ co bagd: owych sto kilka-
dziesigt tysiecy ton Zwiru rocznie,
to juz jest co$, prawda?”

LS
Teren drugiej kontrontacji, po-
miedzy informacjami uzyskanymi

centralnie” a rzeczywisto$cia — to
Zaklad Wyrobéw Wapienniczo-Pia-
skowych ,,Klucze” k, Olkusza, Rze-
czywistoéé inwestycyjna odpowiada
uzyskanym informacjom, a nawet je
przewyisza. Autorstwo milej niespo-
dzianki przypisaé¢ nalezy ambicjom
magistra prawa (!) UJ, staremu wy-
jadaczowi proceséw inwestycyjnych
(ktory kariere inwestycyjng zaczynal
w Nowej Hucie, w pierwszej fazie
jei budowy), obecnemu dyrektorowi
»Kluczy” p. Lestawowi Sidorowi.
Produkt koncowy Zakladéw Wa-
pienniczo-PiaskowycH, to cegla —
lecz nie tradveyjna, czerwona, wy-
palana z gliny, ale biala — woda,
piasek i wapno, Tarisza, trwalsza
(wytrzymatosé!) i estetyczniejsza.
Kazdy taki zaklad to kilkadziesigt
milionéw. ‘zw. jednostek ceramicz-

nie rozlegle zaloZenia biura prejek- & nych (czytaj: cegly) rocznie, to prze-

cja itp.), buduje zaplecze generalne-
mu wykonawey i dyrekcji budowy.
Dalej ,«ciggnie” stan surowy, tak aby
byé »pod dachem”" przed zimg, co
sig udaje. Po konsultacii z ge-
neralnym wykonaweg - Krakow-
skim Przedsiebiorstwem Budownic~
twa Przemyslowego (notabene nie
stynacym w kraju z dobrej roboty)
— postanawiaja skrécié cykl inwe-
stycyjny (dla robét budowlano-mon-
tazowych) o 3 miesigce. Klamka za-
pada. Nowy termin zaczyna obo-
wigzywaé. 1 cykl inwestycyjny dla
robét budowlano-montazowych zo-
staje faktycznie skrécony z 21 na
18 miesiecy, blisko o 15 proc.
Dalej, nastgpuje faza rozruchu
mechanicznego i faza rozruchu tech-
nologicznego. Wydawaloby sie, ze
nic latwiejszego jak byé konsek-
wentnym: podjaé decyzje skrocenia
réwnjez eczasu rozruchu zakladu,
zresztg istnialy po temu mozliwosei.
Ale wytrawny inwestor nie podej-
muje tej decyzji, w swojej Karie-
rze nle podjal jej nigdy. Dlaczego?
Ot6z ta" cze§é realizacii inwestycji
wymaga szczegblnej opieki: w tej

fazie wychodzg bledy prmektowe,
maontazu " maszyn. |- urzadzed iip,
Uchwycenie ich w pore jest nieraz
decydujgce-w dochodzeniu - do' pro-
jektowej  zdolno$ci wytwérezed,
,,puszczenie" ich w tym okresie od--
bija sie nieraz ;przez lata na pracy
zakladu.

Juz w fazie_ rozruchu. technolo-
gicznego (ktéry jest czesmq procesu
mwestycymego) wyprodukowano ' —
140 tys. pelnowartoSciowych jedno=
stek ceramicznych o wartosci 70 tys:
z1, a ktéra to kwota obnizyta koszty
rozruchu Caly koszt budowy po-
przez skrécenie cyklu normatywnego
obnizono o 300 tys. zt. Te liczby, tak
od strony warto$ci jak i od strony

A—. :
codalej?

rzeczowej, nie oddaja calego ,zysku”
osiggnietego w fazie realizacji tej
inwestycji. Dzieki skréceniu cyklu
normatywnego o 3 miesigce wyko-
nano produkcje — nie przewidzia-
na planem NPG — w iloSei 3744
tys. j.c. o wartoSci 1873 tys. 2zl
I jeszeze jedno. Skrécenie cyklu do-
chodzenia do projektowej- zdolnosci
produkcyjnej o 7 miesiecy (norma-
tyw na ,dochodzenie” wynosi dla
tego zakladu — 24 miesigce), a wige
o blisko 30 proc. tez przyniesie go-
spodarce okreslony profit.

Tyle fakty., W naszej rzeczywi-
stoci inwestycyinej wygladaja tro-
che nieprawdopodobnie. Niemniej
— przypadek: ,Klucze” i , Przylasek
Rusiecki” nasuwajg ftroche uwag.
spostrzezen — choé z marginesu, bo
przeciez z bardzo malych inwestycji
— 0 mechanizmie inwestowania.

. *

Pierwsza uwaga =~ optymistycz-
na. Ze ,nie ginie w narodzie” duch
dobrej roboty, popartej ambicig oso-
bistg, zespolows, wewnetrzng po-
trzebg, po prostu dobrej pracy.

. konsekwencji

T dobrze jest, Ze znaleZé moina 143

‘. kich ludzl,. niedobrze. za, “jefli do

dzialalno$ei- takiej pobudzaja ich
glownle wyzel wspomniane cechy, :
a mnie uklad stosunkéw i mechanize"
méw Pkonomicznych niedobrze, e .
dzialaé trzeba nieraz wbrew 1smie- B
jacym mechanizmom przy pelnej
podejmowania ryzy-:
ka, a ‘bez satysfakcji (oprécz: typu :
ambicjonalnego) w razie sukcesu. |

Wezmy np. ,Klucze! — w koncu
mwstyqa to mata, drobna, ale
przeciez i na tej podstawie mozna
snué JaklES dalej idace uog6lnienia.

W naszej codziennej walce o upo-
rzadkowanie dzialalno$ci inwesty-
cyvinej, usatysfakcjonowani bylibys-
my dzi§ w pelni, gdyby wiekszo§é
inwestycji mieécila si¢ w zaklada-
nym cyklu, koszeie, terminie docho-
dzenia do projektowanej zdolnoSci
wytwoérezej.  Ale casus ,Klucza"
poddaje w watpliwoié rado$é z te-
go — wydawaloby sie dzi§ nieosig~
galnego marzenia, Bo je§li prace
nad inwestycja nowa, powtarzalna,
(w jaki§ tam spos6b), majacg cykl’
normatywny -inwestowania -— moz-
na . skréci¢’ fak powaznie, bo o 3
miesigce na zakladanych 21, a czas
dochodzenia do pro:ektowej zdoi=-
nogei wytwérezej az o 7 miesigey
(z normatywu 24) — to na ile obo-
wigzujace u nas cykle, koszty i ter-
miny znajduja faktyczne uzasadnie=.
nie* w potencjalnie juz xstmejacych
mozliwo§ciach naszego organizmu;
gospodarczego? Na ile za§ sg ro=
biohe ,na wyrost”? Wydaje sig, 2e
warto pod tym katem przejrzeé

cbowigzujgce u nas cykle i koszty
projektowania i budowy,
Zaczalem te wwagi od ludd 1

cheialbym tym akcentem zakoriczyé.!
Gdyby zmieszezono sie W normatyw-:
nym cyklu budowy, w projektowym.
koszcie i terminie dochodzenia do:
zdolnofei wytwérezych, ba, gdyby je:
nieznacznie przekroczono, a w przy-:
padku Przylasku Rusieckiego, gdy-
by jeszcze czekano dwa, a moze
trzy lata na projekt — nic by sie
nie stalo! Pierwszy i drugi przy-
padek odpowiadalby po prostu —
bgdZmy szczerzy — istniejgcej sy<
tuacji na froncie inwestycyinym.
Zaden przepis, zadne prawo, Zaden
kanon nie zostalby naruszony. A‘:e
straty gospodarcze, spoteczne...

Dzialalno$é tych ludzi, moze nie
wbrew, moze nie przeciw — ale na
pewno obok, na pewno pomimo iste
niejacych i realizowanych metod —
przyniosta jaki§ tam drobny, czgste
kowy na froncie inwestycyinym
sukces. Nie naklaniat ich do dodat~
kowego wysitku mechanizm ekono-
miczny, ale ambicja, hobby, poczu-
cie obowigzku i po prostu tempera-
ment,

RECENZIE

Rozwoj gospodarczy

i

krajow RWPG

UBLICYSTYKA ekonomiczna

w Polsce posiada juz do$¢ po-

kaZny dorobek dotyczgey
wspolpracy krajéw Rady Wzajem-
nej Pomocy Gospodarczej. Na doro-
bek wspomniany zlozyly sie nie tyl-
ko niezliczone ilosei artykulow, lecz
réwniez, a moze | przede wszyst-
kim, prace o znaczeniu bardziej
fundamentalnym, pozycje trwale w
naszym, pismiennictwie ekonomicz-
nvm. Jednakze wiedza nasza o pro-
blemach Wspdlnoty Gospodarezej
krajéw socjalistycznych, zwlaszcza
wiedza aktualna. weigz uzupelniana
i wzbogacana jest nader skromna.
Pozycie ksigzkowe znikaja szybko
z pélek ksiegarni, nad artykulami
w powodzi informacii przechodzimy
réwnie szybko do porzadku dzien-
nego. zas interesujgce nas stalysty-
ki i zestawienia o etapach rozwoju
RWPG 1 aktualnym stanie poszcze-
gélnych dzialéw  ekonomiki tych
krajéw musimy wyszukiwaé z mo-
zolnym wysilkiem w rozmaitych wy-
dawnictwach statystycznych, przy
czym z reguly nie maja one odpo-
wiedniego. nawet najkrétszego, ko-
mentarza. Poza tym zycie toczy sie
w tempie zawrotnym i to, co bylo
aktualne w pracach — powiedz-
mv -— D, Fikusa badZ A. Bodnara
dzié¢ traci myszka i znéw jeste§my
skazani na siebie. nadal odczuwa-
my ostry gl6d informaciji.

W $wietle powysszego z tym wie-
ksza satysfakcia naleiy powitaé u-
kazanie sie wkladki specjalnej do
~Rvnkéw Zagranicznych” pt.
w6i  gospodarczy kraidw RWPG",
kktérg przvnosi numer 14 wspomnia-
nego pisma.

Redakcja stwierdza na wstepie, i
jest to préba wydania usystematy-
ZOWanego cyklu artvkulaw. omawia-
jacych réine dziedziny wspélpracy
panstw sociallstvcmych w ramach
RWPG. .Artykuly maja w.zasadzie
charakter przegladéw dotychczaso-
wych osiagnieé¢ krajéw nalezgcych
do RWPG i dzialalnoici’ Rady”. Co
ambxtnlem jednak autorzy pokusili
sie nie tyvlko na zbllansowanie
wspélpracy liczgeej juz 20 lat. jak
réwniez wyorowuadzcnie na podsta-
wie tych bilansow odpowiedniega
salda, stanowiacego ocene dorobku,
ale zaprezentowali przy teT okazji
wlasne nogladv na temat stanu n-

+Roz-.

becnego i perspektyw ' wspéldziata-
nia krajéow réwnych i suwerennych,
dobrowolnie zrzeszonych w tej
wspélnocie.

W artykule pt. »20 lat Wspélpra-
¢y” Boguslaw W. Reutt siega, do
poczatkéw dziejow RWPG, omawla
cele powolania Rady oraz zasady
jej funkecjonowania. Zwraca on przy
tym uwage,- Ze praktyka dziaial-
no$ci Rady wyksztaleila pewne
istotne zasady dla prawidlowego
rozwoju wszechstronnej wspélpracy
krajow czlonkowskich. Autor przy-
pomina, iz kazda uchwala 1 zalece-
nie podejmowane sg wylacznie za
zgoda  zainteresowidnych - krajéw
cztonkowskich, nie rozciggaja sie na
kraje, kiére nie wyrazily zaintere-
sowania danym zagiadniéniem.

Pragniemy réwniez zwrdcié uwa-
ge czytelnikéw . na artykul Jana
Szafraiskiego,
strukturalne w gospodarce narodo-
wej krajow RWPG. Autor przypo-
mina, e wedlug nomenklatury ONZ
kraje RWPG zaliczane sg do grupy
krajow éredniorozwinietych. o do-
chodzie narodowym na 1 mieszkan-
ca 600—800 dol. — w Polsce, na
Wegrzech, w Rumunii i. Bulgarii
oraz 800—1000 dol. — w Czecho-
slowacji, NRD i 2SRR. ,..kraje
RWPG pod wzgledem relatywnego
poziomu rozwoju  gospodarczego
znajduja sie tuz za niewielky gru-

p3 15 rozwinietych | wysokorozwi- .

nigtych gospodarczo krajéw kapita-
listycznych”. Autor podkresla - wage
problemu pewnego nledorozwoju
handlu zagranicznego w ramach
RWPG, ktory ciazy na tempie
wzrosty wielu wskaZnikéw, zwla-
szcza w .dziedzinie przemyslu prze-
twérezego, opdinia nasz poScig za
Swiatowg czolowka.

_ Problem wymiany towarowe]
krajow RWPG zostal odrebnie sze-
roko potraktowany w innym arty-
kule Wladvsiawa Przemsza. Autor

omawiajgcy zmiany

. waé

omawia-nie tylko obroty wzajemne
krajow RWPG, lecz r6wniez pre-
zentuje skomentowane statystyki
wymiany towarowej krajéw Wspol-
noty Socjalistycznej z rozwinietymi
krajami kapitalistycznymi i kraja-
mi rozwijajgcymi sie. Ciekawe dane
zawiera koficowa cze$¢ artykulu,
gdzie mowa o powaznych przeobra-
zeniach w strukturze eksportu kra-
jow Rady w okresie od 1950 r. do
1966 r.

W dalszej cze$cl wkladki specjal-
nej ,Rynkéw Zagranicznych” znaj-
dujemy artykuly: Stefana Stopin-
skiego pt. .,Nxektore zaga.dmema z
A w
mzwoju wymiany handlowej kra-

jow RWPG” oraz Barbary Rytter
pt ~Wspélpraca naukewo-technicz-
na krajow RWPG”, Nastepnie Bo-
gustaw W. Reutt pisze z kolei o po-
wiazaniach specjalizacyjnych i koo-
peracfi produkcyinej przemysiow
krajow RWPG. Wypada zgodzi¢ sig
z autorem kiedy stwierdza, ze ,Mi-
mo pewnych osiggnieé, dotychezaso-
wych postepéw rozwoju specjaliza-
cji i kooperacji produkcji nie moz-

' na uznaé¢ za zadowalajgce. Udzial

dostaw wyrobéw specjalizowanych
w ogélnych obrotach handlowych
miedzy krajami Rady wynosi tylko
okolo 10 proc. w skali rocznej”.
Przy tej okazji nieco polemicznie w
stosunku do idei stwomenia' tzw,
wmodelu spécjalizacji”’, o ktérym
pisze B. Wi, Reutt. Dotychczasowe
formy lnstytuc;onalnych zwtazkow
nie przyniosly oczekiwanych efek-
téw. Upieranie si¢ przy szczegblnie
wyeksponowanej roli resortéw go-
spodarczych krajéw RWPG w- dz:e-
dzinie ‘ksztaltowania powigzani spe-
c_rahzacyjnych i kooperacyjnych -—

moim zdaniem — do niczego nie
prowadzi. Sprawy specjalizacji,
zwlaszeza rozwinietej kooperacii

przemyslowej, powinny byé roz-
strzygane przez samych wytwércow,
czy to na szczeblu przedsiebiorstwa
czy tez zJednoczema Przede wszy-
stkim za§ powinny byé uzgodnione
mierniki, okre§lajace niezbedne
koszty spoleczne w kazdym oddziel-
nym kraju, jak réwhiez kryteria
porownywalne ktére beda decydo-
o przyznaniu
badZ o nawigzaniu trwalych- kon-
taktéw  kooperacyinych.. Wytwérey
muszg byé zainteresowani tego ro-~
dzaju wspélpraca ktére to zaintere-
sowanle- wyloni- sie na ekranie wWe-
wnetrznego rachunku ekonomiczne-
80 W spos6b oczywisty, przejrzysty
i nie budzgcy -watpliwoéei. Autor
wspomina. co prawda, o koniecz-
noéei ,stworzenia przestanek ekono-
micznych, - technicznych i praw-
nych”, ktére majg kreowaé specja-
hzacje i kooperacje na sz¢zebel.
wyzszy, lecz nie dest’ to szerzej
uargumentowane. Bardziej- przeko-
nujg natomiast rozwazania B. W.
Reutta, kiedy pisze o propozycjach
powolania.  stowarzyszei wytwor-
cow i dystrybutoréw krajéw RWPG,
czy tez o tworzeniu w przyszloéci
wspélitych przedsiebiorstw, - dziala-
jacych. na terenie dwu lub w:ecej

- 6w,

specjalizacji-

krajéw“'Alé 4 w tym* przypadku,
jak sie wyda]e inicjatywy powin-
ny wyjsé od producentéw, zas tego
rodzaju przedsiewziecia muszg b)‘é

zasadzone na szeroko pojetych; ale.

i precyzyinych zarazem elementach
rachunku ekonomicznego.

Z dalszych publikacji czytelnik
dowie si¢ o bazie surowcowej kra-
jow RWPG (A. Bodnar) oraz o
przemys$le maszynowym tych kra-
jow (H. Murawska). Autorka, w
przeciwieristwie do B. W. Reutta,

stwierdza optymistycznie, iz ,,...dzie~"

ki poglebianiu si¢ proceséw specja-
lizacji i kooperacji produkcji mie-
dzy krajami czlonkowskimi rozsze-
rzal sig rozwéj wzajemnej wymid-
ny maszynami i ' urzadzeniami”.

Gwoli sprawiedliwosci trzeba za-
znaczyé, ze Autorka odnajduje, jak
sie wydaje, wlasciwy tor rozumo-
wania w dalszej czeScii swego nie-

watpliwie ciekawego studium, kiedy -

pisze o prowadzone; przez Czecho-
slowacje i NRD polityce ,szerokie-
go frontu”, polegajgcej na skupia-
niu w swych rekach 80 proc. pro-
dukowanych na $wiecie asorty-
mentéw. Jasne jest, ze w tej
sytuacji nie spos6b méwié (moéwié
mozna, ale trudniej realizowaé..) o
koniecznodci okre§lenia specjalizacji
przemyslotvej i nawigzania ‘konta-
ktéw kooperacyinych pomiedzy kra-

-jami RWPG. Wypada zatowaé, ze

H. Murawska nie skorzystala z wy-
jatkowej- okazji, aby powiedzieé
wiecej na temat .tzw. ,paralelizmu
prodixkb"jnégb”, ktéry ‘pawstal u
zarania dzle]éw RWPG, a nawet
jeszeze wae,sme; w autarkicznej
fazie. rozwoju  poszczegblnych kra-
wchodzacych nastepnie  w
sklad Wspélnoty Gospodarczej. Zja-
wisko to ciazy po dzienn dzisiejszy
nad wlasciwym i efektywnym ro-
zwojem specjalizacji i kooperacji
oraz hamuje rozszerzenie obrotiéw
towarowych  pomiedzy krajami
(Iiw:iPG w dziedzinie maszyn i urza-
zeri,

Marian Bytniewski rozpatruje w

“ swoim artykule ,,Problemy rozwoju

i wspélpracy przemysin elckironicz-
nego kmjdw RWPG”, za§ Jerzy Tu-
ronek zajmuje si¢ rozwojem przemy-
slu chemicznego w ramach . Rady.
»Hutnictwo zelaza i stall w krajach
RWPG” — to.temat artykulu Ireny

“Ludwikow. Adam Kruz zajal. sie ‘z.

kolei 'przemyslem .- lekkim ‘. krajow
Rady.  Interesujjcy. -artykul. ,Pozy-
cja kmjow RWPG ' w - §wiatowym
rolnictwie” napisat Jozef Zielinski.
Dowiadu]emy sig-m. in, Ze na 1
mieszkanica .. europejskich - krajéw .
RWPG przypada . wiekszy areal
uzytkéw rolnych- i gruntéw . upra-
wnych niz przecigtnie w. skali swia-
towej. ~ Jednoczesnie . autor: -zwraca.
uwage, Ze ,mOZl!WOSCl “ekstenisy-
wnego - roz\voju rolnictwa --witych
krajach sg ogramc7one" W wie-:
kszodei krajéw RWPG (poza Polska
4 Bulgax’ifo produkéja  zwierzeca
rozwijala sie ostatnio . szvbeiej: niz
produkeia~-roslinna. Stad -eksport:
artykuldéw" zwierzecych~do “krajéw

spoza Wspolnoty. Jednoczeﬁnle au-"-

. tor- przypomina

. mierz Olszewski
- ‘stepca Przewodniczgcego Komitetu :

-nicg przy Radzie
" perspektyw

o imporcie zbo-
za do wigkszosci krajéow RWPG (3
wyjatkiem Bulgarii i Rumunij -
uwaga W. W), ktéry wynosil w la«
tach 1961-1965 przecigtnie 4,3 min
ton rocznie. Autor szeroko omawia
perspektywy  intensyfikacji  pro=
dukeji rolnej w kra]ach RWPG

Réwniez probl tyka przewo
towarowych kra:ﬁw RWPG 2znala-
zla swoje miejsce W artykule
Henryka Senkowskiego.

Wktadke specjalng uzupelniaja
materialy statysiyczne dotyczace:
obszaru i zaludnienia krajéw

RWPG; produkeji gtéwnych rodza-
jow wyrabow przemyslu maszyno=
wego krajéw Rady; wazniejsze da-
ne o gléwnych organach RWPG 1
‘ich luerowmkach-reprezentautach
poszczegolnych krajow.

W sumie kompendium wiedzy o
Radzie Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej i krajach wchodzacych w
jej sktad. Pozornie specjalistyczny
charakter artykuléw nie powinien’
Czytelnika odstraszaé — jest to do=
bra i fachowa publicystyka zapre=
zentowana w przystepnej i komu-
nikatywnej formie. Gwoli $cistoscl
warto, jak sie wydaje, zaznaczyd,
iz charakter 1 idea wkladki spe-
cjalnej ,Rynkéw Zagranicznych™
wplynely na szczegélne wyekspono-
wanie warstwy informacyjnej wie-
kszosci publikacji. Autorzy koncen-
trujg uwage na genezie poruszanych
probleméw 1 na ich implikacjach

aktualnych. Natomiast spojrzenie’
perspektywiczne obejmuje raczej
generalia, nie podejmuigc préby.
konkretyzacji zagadnieni,  ktdre
przyjdzie rozwigzywaé w mnajblize.
szym czasie.

»Obecnie mozna uznaé, zZe wxe-
kszo§é krajow Wspélnoty Socjali=:
stycznej zakonczyla okres ekstensy-.
wnego rozwoju, odznaczajacy sig’
giéwnie iloSclowymi wskaznikami:
wzrostu. Gospodarka wielu krajéw,
RWPG okrzepta juz na tyle, Ze za-_
czynaja one szybko przechodzié do,
nowego etapu rozwoju, ktéry ce-
chuje dazenie do podnoszenia efe-:
ktywnoéci gospodarowania, do osig-:
gania $wiatowych parametréw pro-:
dukeii wysokiego poziomu rozwoju,
nauki, techniki itp. Nic dziwnego,
ze obecnie wystepuje zapotrzebowa-~
nie na nowe, wyssze formy wsp6l-:
pracy, ktére moglyby ulatwié re- -
alizacje tych ambitnych celéw”,

Tak pisze w czolowej pozyejl.
omawianej przez nas wkladki Kazi-
— Pierwszy Za-

Wspétpracy Ykonomicznej z Zagra-
) Ministréw = .
ktéry podejmuje kapitalny problem
integracji ' socjalisfyez=.
ncj, zapoczatkowanej 20 lat temu |
w chwili zalozenia RWPG.
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Z DOSWIADCZEN MO NA WIELKICH BUDOWACH

Ochrona
mienia
spofecznego

IELKIE inwestycje prze-

myslowe takie, jak np.

Turoszéw, Tarnobrzes,

Konin, Pulawy, Plock,

Lubin i réwnclegle roz-

wijane na szeroka ska-
le budownictwo mieszkaniowe
zmieniajg od podstaw krajobraz
wielu rejonow Polski, przeobraza-
jge je z rolniczych, nieraz zacofa-
nyvch w rejony o wysoko rozwinig-
tym przemysle.

Ten wielki proces przenbrazeni e-
konomiczno-spoteeznych nie odbywa
sie jednakze w latwych warunkach.
Jakkolwiek gléwnv ciezar spoczywa
na budowniczych tych wielkich o-
biektow oraz na wladzach tereno-
wych, to trzeba pamietaé, ze i
przed Milicja Obywatelskg wylonily
sie okre§lone problemy. Musi ona
podeimowaé¢ w rejonach uprzemy-
stawianvch zgola nowe i wcale nie-
latwe zadania w zakresie ocirony
wielkich budéw przed kradziezami
mienia spolecznego t marnotraw-
stwem oraz ochrony porzadku pu-
blicznego. spokoju i zapewnienia
bezpieczefistwa obywateli.

Komenda Gléwna MO podicla w
ostatnim czasie sz:reg prac badaw-
czvch w dziedzinie réznych zjawisk
przestepczosci w ogéle, w tym tak-
ze stanu zagroZenia gospodarki na-
rodowe). Na tei pndstawie w roku
1967 przeprowadzono na terenie Ko-
mend Powiatowych MO Konin, Pu-
lawy, Lubin, Tarnobrzeg, Plack i
Police k. Szczecina badania pracy
milicyjne] w zakresie ogélnego po-
rzadku i hezpleczenistwa oraz zahez-
pieczenia realizowanych inwestyceii
vzed grebieza i marnotrawstwem
mienia spolecznego. . .

Badania te wykazaly, Ze mimo
Guzych . wysitkéw i niewstpltwych
osiggnied, jakie notuje w swej pra-
cy milicja z terenéw objetych ba-
daniami, wystepowalo i wystepuie
tam wiele niekorzystnveh zjawisk.
Warto przy tym zaznaczyé, e naj-
wieksze zagroZenie przestepczoscig
wystepuje W poczgtikowym okresie
budowy obiekt6w przemyslowych i
inwestycjl towarzyvszacych. Do tvch
niekorzystnych zjawisk w szczegél-
noéci mozna zallczyé:

@® Wyrazny wazrost ilo§ci prze-
stepstw w, powiatach urbanizuja-
cveh sie (w poréwnaniu 2z calym
wojewddztwem). Przyimujae ilosé
wszczetych postgpowan  przygoto-
wawezych w roku 1960 za 100, to
w roku 1966 wynosila ona odpo-
wiednio:

-~ w wo}, wroclawskim 1235, a W
Lubiniu 154,6,
1] 1318, a W

. warszawskim
= w woj. poznabskim 1472, a w Eo-
wvinie 189,9, .
— w_woj. lubetskim 1172, s w Pata-
wach 179.8,
- w woj. rzeszowskim 1002, a w Tar-
pobrzegu 1456,

©® Wzrost ilofci przestepstw dotv-
czy przede wszystkim podstawowych

przestepstw kryminalnych oraz kra-
dziexy mienia spolecznego.

ZENON JAKUBOWSKI

® Okresowemu wzrostowi flojcin-
wemu przestepstw w tych powia-
tach towarzyszv nizszy wskaznik
wykrycia sprawcow przestepstw.
Wynika to m. in. z faktu, ze w tych
rejonach pcwstaig nowe. nieznane
milicji srodowiska. duzo oséb za-
trudnia sie na budowach tylzo do-
ryvweczo, a8 W tym wicle takich.
_ktére uprzednio w innych rejonach
kraju dokonaly réznych przestepstw.
Te dodatkowe trudnosci absolutnie
nie usprawiedliwiajg jednakze mili-
cji, tvm bardziej, ze za wykuycie
sprawey przestepstwa jest ona wy-
Igcznie odpowiedzialna. a samo wyv-
krycie sprawcy i pociagniecie godo
odpowiedzialnosci  Kkarnej spelnia
istotng role w zwalczaniu przestep-
czodci w ogole.

Na wystypienie tak niekorzvst-
nvch zjawisk w dziedzinie prze-
stepczosci, hezpieczenstwa i porzad-
ku publicsnego ma wphyw  wiele
przyvezyvn. Mozna by je ogdlnie spro-
wadzié¢ z jednej strony do niedosta-
tecznego przystosowania sie milicji
tych rejonéw do realizacji zadan w
nowych warunkach ekonomiczno-
spotecznych, a z drugiej do warun-
kéw panujacveh w tym czasie na
wielu budowach, ktére sprzvialy
powstawaniu przestepstw i wykro-
czeni. Dla wvciagniecia wnioskéw
zaradczvch na przyszlosé  celowe
jest wiec poswiecenie tym sprawom
nieco uwagi.

Do niedgociagnieé w pracy jedno-
stek milicyjnvch na tych terenach
w szczegblnosci mozna zaliczyé na-
stepujace:

Do realizacji nowveh 1{ zwiek-
szonvch zadan przvstepowal! aparat
MO. ktérego kwalifikacje, metody i
formy pracy uksztaltowaly sie w
zgola odmiennych warunkach. Pra-
cownik komendy powiatowej, a
zwlaszeza  posterunku miedzyvgro-
madzkiego, ktory przez dlugie lata
w swej sluzbie mial do czvnienia
wylacznie ze zjawiskiem tradvcyj-
nego zycia wiejskiego lub malo-
miasteczkowego. po  rozpoczeciu
wielkich budowli zetkngl sie z no-
wymi zjawiskami, tak w dziedzi-
nie ekoromicznej. jak | spolecznej.
Zaczely wystepowaé  przestepsiwa
popelniane innvmi metedami przez

_ zacy kontrast.

wiecnie korekty organizacyino-ika-
drowe oraz wiasciwe Wy posi
techniczne. Przy wznoszeniu
kKich obiektow przemystowych za-
trudniono tysigee  pracownikow,
przewaznie prz byitych z roznyeh
stron kraju. ale obsada funk
riuszy MO w komendach powiato-
wych i posterunkach tych rejondw
— poza doraznymi i drobnymi ko-
rektami — nieraz przez dhtuiszy
okres pozostawala ta sama. mmo
ze wyraZnie zwigkszaly sie zadama
milicji.

Jakie z kolei mo7na wymienié u-
jemne czynniki. ktore wystonug
zwlaszeza W poczatkowym  okresie
realizacji wielkich budéw i twoizy
warunki sprzvidigee niegospodarno-
$ci i marnotrawstwu oraz Kkradzie-
zom mienia spolecznego oraz innym
przejawom przestepczo$ci lub wy-
kroczeniom? Nie pretendujac by-
najmniej do wyczerpujacego omo-
wienia tych spraw chciatbym wska.
zaé na niektlore, najbardziej typowe.

Z uwagi na zakres i tempo prac,
szereg robot prowadzi sis na nie-
ktorych budowach bez nalezytych
planéw organizacii robét i zazos-
podarowania placu budowy, Dosé

czgste zjawisko — to brak biezg-

cego ewidencipnowania stanu ro-
bot w dziennikach budowy oraz nie-
dopelnicnie obowiazkow protokolar-
nego zdawania i przyvimowania sta-
nu prac i materiaiow. Sporo nie-
prawidiowosci 1 niedociagnie¢ wy-
stepuje przy wystawianiu dowodow
materialowych, np. podpisywanie
dokumentéw in blanco, nierozl.-
czanie 2z drukéw. antvdatowanie,
potwierdzanie kierowcom pojazddw
wickszei ilodci kurséw i wiekszego
przebiegu kilometréow itp.

Nie zawsze réwniez po gospodar-
sku obchodzono sie¢ z materialami
na budowach, w wyniku czego wie-
le cennych nieraz materialow ule-
ga zniszcxeniu. Sprzvia temu row-
niez nie zawsze wladciwyv porzadek
na placach budowy, brak nalezyte-
go fizycznego a przede wszyst-
kim technicznego zabezpieczenia
tych terenow przed kradzieza-
mi. W sumie obserwuje si¢ ra-
Budujemy nowo-
obickty przemystowe, po-

osoby z nowych, §wiezo ksztaltujge
cvch sie 1 nieznanvch funkcjona-
riuszowl $rodowisk. Czvniano
wporawdzie wiele przedsiewzigé (m.
in. szkoleniowych). aby przvgoto-
waé funkcjonariusza do nowych za-
dan, jednakie z perspektywy - lat
mozna bes obawy popelnienia ble-
du ocenié. ze bvly to przedsiewzie-
cia niewystarczajgce, zwlaszcza je-
dli sie¢ zwazy ogrom =zadan. .jakie
stanely przed tym aparatem i za-
razem konleczno$¢ eliminowania
starych nawykéw { metod pracy,
ktére nie odpowiadaly ' potrzebom
zrodzonym przez nowe warunki.
— Z opb6Znienien’ (i nie zawsze W
sposéb nalezycie dostosowany do roz-
woju ekonomi Sp ) re-
jonu) wprowadzono w MO odpo-

slugujemy sie nowoczesna technika,
a w sprawie zabezpieczenia, nicraz
drogecennych materialéow i warzy-
dzen, nie zdobywamy si¢ na zasto-
sowanie czesto prostych zabezpie-
czeni technicznych. np. poprzcz o-
grodzenie, oswietlenie. oznakowa-
nie, odpowiednia ewidencje itp.
Nic tez dziwnego. Ze te okolicz-
nosci wvkorzvstujg nieuczciwe oso-
by, zatrudnione na budowie lub w
inny spos6b z nig zwigzane. W po-
waznej ilosci przypadkéw przedmio-
tem przestepstwa sg materialvy bu-
dowlane. zwlaszeza wyroby hutni-
cze, materialv pokrvciowe, $cienne,
wykladzinowe, instalacji elektrvez-
nej, centralnego ogrzewania oraz

<~ czefci do maszyvn i urzadzen, silni-

ki elektryczne itp. .

Do najczeécle]  wystepuiacvch
form i metod przestepczej dzialal-
nosci w tej grupie spraw moina
zaliczy¢:

— niedostarczanie wspomnianych
materialow na budowe lub podmie-
nianie ich jakbdciowo gorszymi. W
celu ukrycia przestepstwa dokonu-
je sie fikcvinych przvjeé materia-
6w i ich rzekomego rozchodowania
na budowe;

— zab6ér materialéw po uprzed-
nim ich tzw. wygospodarowaniu.
Rzekome nadwyviki tworzone s3 po-
przez podawanie zuzycia wiekszej
ilogci materialow od stanu faktyez-
nego. Wyprowadzania w taki spo-
snb  wyvgoespodarowanveh nardwyiek
dokonuic si¢ najcreéciej pod pozo-
rem przerzutu tveh materialéw na
teren innej budowy;

— kraaziez 2z placéw budowy
przez pracownikow zatrudnionych
bezposrednio na budowie lub osobhy
z zewnatrz. niektorvch materiatéw
budow!anveh, a w szczegdlnosci na-
rzedzi, czesci roznvch urzadzea, nie-
jednokrotnie waznvch dla sprawne-
g0 funkejonowania przedsiebior
stwa. ¢

Inna grupa przestepstw zwigzana
jest z rdznymi machinaciami pree-
stepczvmi w zakresie osobowego i
bezosobowega funduszu plac. W te)
drziedzinie prrestepcza  dziatalnosé
najczesciei dotveey:

— przywlaszezenia pieniedzy po-
przez  wprowadzenie do list plac
tzw. .martwyeh  dusz” lub przy-
wlaszczenie czesci kwot z nalezno-
éci wvstawionyveh na listach plac dla
niektorveh pracownikow. Poniewaz
na wiekszosci budow pracuje tysig-
ce robotnikow, wvystepuie znazczna
fluktuacja. utrudniona jest nieraz
kontrola stanu faktveznego zatrud-
nionveh i autentveznndci podpisow;

— wvludzanie pieniedzv za tzw.
prace zleccne (zbedne lub nie wy-
konvwane; oraz za noclegi, rozi3-
kowe. koszly poadrézy itp. W ten
sposob  np. pracownicy jednego z
przedsiebiorstw  z  terenu  Pabianic
przv wilkonvwaniu prac dokumen-
tacvinveh pod wywtaszezenie, wy-
kazujac w rachunkach zawyzone o-
cenv i wykonane prace wyludzili
z kopaln i Zaktadéw Przetwoérezyeh
w Machowie sumeé ponad 1 min zbL

— falszowanie wvkonawstwa pla-
now budowlanych w celu uzvskania
nie nalelagcych sie premii i nagréd.

Powazne straty dla gosnodarki
narodowej powstajg w wvniku nie-
uzasadnionego wybrakowywania
czesto pelnosprawnvch maszvn i u-
rzadzen oraz odstepowanie ich pry-
watnvm nabywcom. Najezesciej do-
konuje sie takich przestepczych
machinacji przez sporzadzanie fal-
szvwych kart pracy na maszyny i
urzgdzenia. Na tej podstawie spi-
suje si¢ je ze stznu i umozliwia
rzekomo legalne nabyvcie po znizo-
nej cenie osobie prywainej. ktora
odpowiednio ,wynagradza” okreslo-
ne osoby.

Wiele ujemnyvch ziawisk. sprzvia-
jacyeh naruszaniu norzadku publicz-

nego rodzi sig, zwlaszcza w poczat- -

kowym okresie budowy. z Dbraku
odpowiednich warunkow socjalnveh
i Kulturalno-oswiatowyveh oraz nie-
dostatecznej pracy z ludimi.

Konieezneseé  zwracania  wigksze)
uwagi na te sprawy wvnika z wie-
lu uzasadnionvch  wzgledow. Po-
twierdzily to rowniez przeprowa-
dzone przez KG MO badania.

Jakie niekorzvstpne zjawiska W
tej dziedzinie sie obserwuje i jaki
majg one wplyw na stan porzidku
i bezpieczedstwa? Z reguly wick-
szo$¢ zatrudnionvch stanowig osooy
przvbvle z innych. czesto odlegtych
terenéw. Znaczna czei¢ z nich to
osoby, nie posiadaigce rodziny na
utrzvmaniu, przedsiehicrcze, 2gdne
wrazen i przygéd., a zarazem bez
wiekszego dodwiadcezenia zZveiowe-
go. Zarobki nawet niewvkwalifiio-
wanego pracownika sa 2z reguly
wyzsze niz w starym miejscu za-
mieszkania. Pobyt bez rodziny to
zarazem pozbycie sie u niektérvch
0s6b pewnvch elementéw kontroli
w _zakresie prawidlowego gospoda-
rowania zwiekszonvmi dochodami,
tym bardziej. Zze nie zawsze sta¢
ich na samokontrole.

W duzych i nowych zbiorowis-
kach ludzkich z regulv wvlaniaig
si¢ rézni inspiratorzv nieodpowied-
niego wydatkowania zarobionych

pieniedzy. Takie ujemne oddzialy-
wanie ulatwia i ten fakt, 2e w po-
czatkowym etapie realizacii wiel-
kich inwestycji, najczesciej brak
jest odpowiednich warunkow i
przedsiewzieé¢ ksztaltujacych pozy-
tywne zainteresowania i zapewnia-
jacych po pracy godziwa rozrywke.
Stad przy znacznvch zarobkacin ro-
dzit sie alkoholizm i zwiazane ztvm
rozfle ujemne nastepstwa. Potwier-
dza to np. wzrust sprvedazv napo-
jow alkoholawyvch w tyvch reinnach
a nieodlgcznie z tvm, w statysty-
kach milicyinych wazrost zakiocer
porzadku publicznego. awantur. bd-
jek i innych wybrykéw chuligan-
skich.

Na marginesie wartn zaznaczvé,
ze wg milicvinej statystvki krymi-
nalnej niektére przestepstwa popel-
niane sg glownie przez sprawcow
bedacych pod wplvwem alkoholu. 1
tak np. w skali krajowej okolo 80
proc. bardzo ciezkich j ciezkich
uszkodzen ciala. 70 proc. bojek i po-
bi¢, 60 prec. przestepsiw przeciwko
wladzom { urzedom oraz przeciwko
porzgdkowi publicznemu popeinio-
nych jest przez sprawcow w stanie
nietrzezwym.

Wydaje sie. ze w ogéle. a zwlasz-
cza na terenach wielkich bunadw,
istnieje konieczne$é m. in. bardziej
energicznego egzekwowania przez
milicje i inne do tego prwvolane or-
gana postanowien art. 23 usiawy o
zwalczaniu alkoholizmu.

Oméwione, niewatpliwie w spo-
sob niepelnv. niektore zjawiska W
dziedzinie przestepczo$ci 1 porzadku
publicznego sa tviko marginesem
wietkich. pozvtzwnyeh pizeobrazen
na tych terenach i nie pomniejsza-
ja wielkich osiagnie¢. jakie ta no-
tujemv. Zachodzi jednak pvtanie,
czv z takim marginesem, jalko zlem
koniecznym  winri$my sie godzi¢?
Czv w pelni wyezerpaliSmv opogaty
arsenal frodkéw i mozliwosci prze-
ciwdziatania, jakim dvsponuie spo-
teczenstwo  socjalistvezne? Jest to
pvtanie retoryczne, na ktore jest
tviko jedna odpowiedz. Te ujemne
zjawiska nie wymkaja z obiektv-
wnej koniecznosci. S3 jedynie na-
stepstwem  niedociagnicé, stabodei,
nicraz ‘breku doéwiadcezen., a wige
wvlgcznie wynikaja z przvezvn su-
biektywnych. Tak tez widzi te zja-
wiska aparat milicji i wycigga 2z
nabyvtvch do$wiadczen odpowiednie
wnioski do swej pracy.

Jako jedro z naczelnvch zadan a-
paratu milicji — obok skutecznego
scigania sprawcéw przestepstwv —
jest rozwijanie szeroko pojetejdzia-
talnosci zapcbiegawczej- Funkcjo-
aariusze milicii z pelnvm ° zrozu-
mieniem i duzg dojrzaloscia poli-
tvezno-spoleczng  potraktowali po-
trzebe rozwijania funkcji zapobie-
gania i wykazali w tym zatresie
wiele inicjatywy oraz uzyvskali wi-
doczne rezultaty. Wyrazem tego jest
na wielu terenach zmniejszanie si¢
ilosci przestepstw oraz ich ci¢zaru
gatunkowego.

Rezultaty te osiagnelvy jednostki
milicji przede wszyvstkim dzigki u-
kierunkowaniu tvch dzialan i sze-
rokiej pomocv instanecji § organiza-
cii partyjnvch oraz rad narodo-
wvch. Ten kierunek dzialafi milicji
spotkal sie rdwniez z aktywnym po-
parciem spoleczenstwa. Potwierdza
to m. in. wzrost szeregow ORMO na
terenach budujacych kluczowe obiek-
tv przemystowe. W Koninie.' Piocku,
Tarnobrzegu i innych podobnych
terenach w ostatnich latach organi-
zacia ORMO kilkakrotnie zwiekszy-
la swe szeregi. Powstaly na wielu
budowach i ezvnnych juz zakladach
produkevinych specjalistvczne pla-
cowki ORMO. Aktywnie dzialajg w
nich robotnicy, personel inZyniervj-
no-technicany i pracownicy admi~
nistracji. Wspélnie z milicja ludsa-
modzielnie inicjuja  roznorodne
dzialania zapobiegawcze. jak spnt-
kania z zalogami. udzial na nara-
dach, gdzie omawia si¢ rézne prze-
jawy niegospodarnosci. przestepczeij
dzialalnosci, ukazuje przyczyny im
sprzyjajgce oraz podejmuje sSrodki
przeciwdzialania.

W pracy milicji w tej dziedzinie
jest jeszcze niewstpliwie sporo nie-
dociggnie¢ i niewykorzystanvch mo-
zliwosci. Wymagaja np. stalego dos-
konalenia metody wykrywania |
Scigania sprawcéw  przestepstw
zwlaszcza, ze element przestep-

czy réwnie: siale doskonali swoé
je formy dzialania. Glgbxej i
wszechstronniej milicja widzi po-
trzebe zaznajamiania sie ze zlo-
sonymi mechanizmami iycia g0s-
podarczego, po to aby w porg u-
mieé widzie¢ i wskaza¢ zainteceso-
wanym te okolicznosci. ktore moze
wvkorzystaé $wiat przestepers. Wie-
le jeszcre udoskonalei wyma:a u=
miejetno$¢ rozwijania ro/norodnych
form wspoldzialania terenow vch
jednostels milicii. z poszczegdinyml
ogniwami i komisiami rad narocdo-
wych, z administrucja gospodarcz3
i aktvwem zakladow pracy oraz in-
stytuci. roznvmi orzanizacjami spo-
lecznimi oraz 2z jak najszerszymi
kregami spoleczensiwa. .

W skutecznvm  przeciwdzialaniu
przestepezosei i onaruszania norzad-
ku publicznego na tercnach wiel-
kich budéw. we wlasciwym ksotal-
towaniu postaw mlodveh zalog pra-
cowniczyeh duza role spelniag od-
powniednie przedsiowziecia  kierows
nictw budow i zakladow. samorzy-
du robotniczego oraz postawa sze-
rokiego alktvwu  spoleczneso. a
zwlaszcza 7 ' bogatvimi tradveiami
starej kadrv robotnikow i persone=
lu inzvnieryino-technicznego pracu-
jacego na niejednej juz podobnej
budowie.

Jak juz wspomrnialem, jedazra z
negatvwinveh  zjawisk na wiedich
budowach jest alkoholizm
sane z nim  nastepsiwa.
dzialaé temu mozna m. in. podzez
stworzenic odpowiednich waruniow
whasciwej rosrvwki, zwlaszeza. 7e
pracuje tam duzo ludzi miodvch.
Przy dobtej np. organizacii, pomy=
zna nawet
kszyvch nakiadow  stworzyé
warunki do powstawania kiubow i
druzyn, a tvm samvm rozwijania
zveia sportowego. Moina i nalezy
organizowaé¢ $wietlice. cxvtelnie ikiu-
bv i inne formv Kkulturalnego wye
zveia. Szezegolna role w tym
sie mogg snelni¢ organizacje
i ZMW oraz dzialacze sportowi.
Praktvka z terenu wielu budow
jest jednak inna Rodra sie od ra-
7zu ambicje budowy wielkich sta-
dionow, klubaw-patacow. en wyinaga
$rodkow i czasu, a wizc dora’nie
nie wyckodzi na przeciw potrzebom
zveia. Nikt nie jest przeciwny takim
ambiciom. Chodzi ijecdnak o to. a-
bvsmv widzieli rowniez nilna sno-
teczna potrzebe i znaczenie takich
przedsiewzieé, ktore juz od poczyi-
ka rozpocszecia buanwy zapewniaig
gadziwa rewrvwke. jednoczednic voze
szerzaé beda snolocznv front waiki
przeciwdriztaiacej rodzeniu sig u-
jemnvych ziawisk.

Widzialbvym véwniez nn. potrzebe
i koniecznogé poadniesienia roli Kko-
lektvwu stavej kadry robotniczei,
a w tvm szezegdlnie brvsadzisty —
maijstra w wvchowaniu i kszialto=
waniu mlodveh zalg na budowach.
On najlepiej dostrzega ~6zne stabo-
$ci podporzadkowanych mu praco-
wnikéw, on wie kto i dlaczego
sp6znia sie lub jest nieobcenv w
pracy, jaki jest jego stosunek do
pracv, powierzonvch narzedzi i ma-
terialéw. Moze on spetnié¢ durg ro-
le w wvyvchowaniu obrwateiskim
mlode} =zalogi. w  ksztaltownaiu
wlasciwego stosunku  do
rnienia spolecznego.

Wskazare bylobv tez siegnaé do
doswiadcezen  nagromadzonveh przv
budowie we wczesnieiszvm okresie
takich obiektéw jak Nowa Huta,
Turoszéw i inne. gdzie tez wvzte-
powaly, moze jeszcze na wicliszg
skale podetne trudrosci. Z perspek-
tvwy lat budowniczowie tvch obick-
tow. ludzie tam zatrudnieni sg w
atanie wnikliwiej i bardziej ohik-
tywnie oceni¢ te trudnosci. wska-
zaé na ich przvezyny i érodki za-
radcze. poparte czesto wiasnym
pr:zvkrym lub dobrym doswiadcce-
niem,

Za celowe uznaé trzeba omawia-
nie przez kompeteritne ogniwa wia=
dzy terennwej. organizacji snolccz-
nych.i milicii wspdlnie z kierow-
nictwem gospndarczim. spraw zwig-
zanvch z zabespicczeniem odoo-
wiednich warunkéw i przedsie-
wzieé dla okreslonego terenu. gdrie
podieto decvzie uruchemienia ndpo-
wiednich inwestveii przemvstowveh,
Pozwoli to juz na etapie rozpncze-
cia budowy stworzvé skutecznieisze
warunki  przeciwdziataigce prze-
stepczosci i naruszaniu porzadiu pu-
blicznego.

Ostatnio ukazat sie ,Roeznik Sta-
tystyczny Inwestycji 1 Srodkéw
Trwalych 1967”. Publikacja "ta jest
kontynuacjg wydanego w ublegiym
roku (w serli ,Roczniki Branzo-
we”) ,Rocznika Statystycznego In-
westyeii 1 Srodkéw Trwalych 1946—
1986”. W stosunku do tej poprzed-
niej publikacji (szeroko oméwionej
na tamach 2G w nr 4668) — w
nowej zwigkszono zakres informa-
cji ogblnoekonomicznych oraz u-
wzgledniono nowe przekroje m.
in. wedlug resortow, rad narodo-
wvch, rodzajéw planu (centralny,
trzenowy) oraz rodzajow inwesty-
cji. Publikacjs obejmuie ponad 300
tablic’ 1 wykazéw (na 524 stro-
nach), ., poprzedzonych uwagami
wstepnymi  (wvjaénienia podstawo-
wych pojeé. zasad grupowania da-
nvch, metod szacunku | przeliczén
itd).

Z danych prezentowanych w
Roczniku wynika m.in. ze udsisl
nakladéw netto na érodhi trwale w
dochotizie narodowym podzielonym
w latach 1861—1865 wvnosil prze-
cietnie 18.3 proc., natomiast w 1966
roku — 19,6 proc., a w 1967 r. —
215 proc. W przeliczenis aa 1
mieszkatica dochéd podzielony net-
to wyniésl przecietnie w latach
1961—1965 — 14.6 tvs. zl, w 1966 r.
- 171 tvs. 2}, W 1867 r. — 178 tys.
21. a naktady nettd na Srodii trwa-
le prrecietnie w latach 1861—1965
— 27 tvs. 21, w 1968 r. — 3.4 tys.
2t { w }967 r. — 38 tys. 2L
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StatyStyka inwestycji
i érodkéw trwalych

Naklady inwestycyine w gospo-
darce narodowej w 1967 r. wyniosty
w cenach 1961 r. — 170,1 mid z1 i
byly wyisze o 11,86 proc. niz w
1966 r. i o 70 proc. niz w 1960 r.
Naklady na inwestycje produkeyj-
ne w poréwnaniu z 1960 r. zwigk-
szyly si¢ w 1867 r. o0.887 proc. i
stanowily 76,6 proc. nakladéw in-
westycyjnych.

Znamieang cechg gospodarki in-
westycyjnej w ostatnich latach sg
zmiany w strukfurze rodzajowe
nakladéw Inwestycyinych, Zmiany
te polegaja na szybszym wazroscie
nakludow na maszyny i.urzadzenia

-niz na roboty budowlano-montazo-

we. W laiach 1956—~1860 roboty bu-
dowlano-montazowe pochlanialy 58,1
proc. ogétu kladaéow w dar-
ce pol j, W ple
18611065 udzial nakladéw na ro-
boty zmniejszy! sie do 529 proc,
a w 1867 r. wyniést 80,4 proc.

Najwickszy adzial w nakladach
inwestycyinych ma przemysl. W o-
.Kresie 1060~—1967 na inwestycje
przemyslu wydano 425 mld 28, co
stanowilo 40,8 proc. ogdlnych na-
ktadéw inwestycyjnvch. W 1967 r.
naklady inwestycyine na przemysl
wzrosly w stosunku do 1960 ¢ o
72,9 proc.

B8O

¢ inlaei

Charakterystvezng c¢echg nakla-:

déw w tym okresie jest réwniei
wezrost nakladéw na rolnictwo. W
latach 1965—1967 naklady na rol-
nictwo wynosily ponad_15 proc. o-
goinych nakladéw inwestycyinych,
a w piecioleciu 1960--1864 — 12
proc. Wzrost nakladéw na rolnic-
two w 1967 r. w stosunku do 1960 r.
wyniést 124 proc. Takie w inwe-
stvcjach realizowanych w innych
dziatach gospodarki narodowej
wiekszy Jjest obecnie udzial inwe-
stycdt stluzacvch bezpoérednio inte-
resom rolnictwa 1 produkcii rol-
nej. W szczegdlnoéci nalezy tu
wskazaé na wrzrost nakladéw w
przemyile chemicznym wynoszacy
w 1867 r. w stosunku do 1950 r. —
141 proc.

Udzial poszczegéinych wojewédztw
w globalnych nakladach inwestv-
cyinych gospodarki uspolecznione]

" w dziesigcioleciu 1937—1067 ulegl

istotnym zmianom. Udzialy takich
wojewoédztw jak: m.st. Warszawa,
wol. katowickie { woj. krakowskie
spadly w .tym okresie odpowiednio
z 9,2 proc. do 6.5 proc.. z 18.3 proc.
do 134 proc, z 95 proc. do 55
proe. — przy widocznym wzroscie
udzialbw wojewddztw: . poznafiskie-
sgo (2 4,3 proc do 5.0 proc). szezecifi.
skiego (z 2,7 proc. do 43 proc),

rzeszowskiego (z 36 ptoc. do 5.0
proc.), kieléckiego (z 3,1 proe. do
4,1 proc.).

W gospodarce uspolecznionej w
1967 r. w ogdlnej sumie wplywn
srodkéw mna fi anie | ty
c¢ji 1 kapitalnych 7 przy-
padalo: z odpis6w na amortyzacje
32.2 proc. (w 1965 r. — 326 proc.),
2 funduszu rozwoju — 8.0 proc. (w
1965 r. — 3,3 proc.), z kredytow
bankowych — 10,4 proc. (w 1965r,
~ 46 proc), ze $rodkéw budze-
towvch — 349 proc. (w 1963 r.
~- 449 proc). Wzrost udzialu fun-
duszu rozwoju | kredytu bankowe-
go w $rodkach na inwestycje i ka-
pitalne remonty oraz spadek u-
dziatu $rodkéw budzetowvch wy-
nika z wprowadzonej od poczatku
1966 r. nowej zasady finansowania
inwestveii 1 kapitalnych remontow.

Warloé¢ brutto Srodkéw trwalych
w cenach biezgcych wynosila w 1967
r. — 3009 mid 2}, w tym w gospo-
darce  uspolecznionej - 2215
mlid 2.

Wartoéé brutto frodkéw trwatych
w cenach z 1960 r. w calej gospo-
darce narodowe] w koficu 1867 r,
wynosila 3015 mid z1, co w przeli-
czeniu na 1 mieszkafica daje 84 tys.
zlotych,

Wartosé produbkeyjnyeh Srodkéw
trwalych w 1967 r. wyniosla 1682
mld zt, czyli- 56 proc. wartosci glo-
balnej §rodkéw trwalych (w 1981 r.
— 52 proc.). Warto&t produkcyjnych
§rodkéw trwalych byla wiec2.8raza
wyzsza niz doch6d narodowy wy-
tworzony krajowy.

W 1967 r. w og6lnej wartoSci
érodkéw trwatych, srodki trwale u-_
iytkowane w przemysle stanowily —
23,8 proc., w rolnictwie — 15,5 proe.,
w gospodarce mieszkaniowej -
289 proc. Wartos¢ Srodkéw trwa-
tych w koticu 18967 r. byla wyZsza
o 31 proc. niz w poczatku 1961 r.,
przy czym §rodki. trwale produkey)-
ne wzrosly o 41 proc., uiytkhowane
w przemySle o 61 proc., uzytkowa-
ne w rolnictwie o 22 proc., a §rodki
trwale nieprodukcyjne wzrosly o
20 proc., w tym uiytkowane w go-
spodarce mieszkaniowej o'17 proc.
W rolnictwie uspoteczhionym wzrost
érodkéw trwalych wyniést 48 proc.

Duie zmiany w strukturze tech-
nicznej nakladédw inwestycyjnych
w ostatnich latach wplynely na
tmiang struktury trwalyeh
wedlug grup. Zwigkszyl sie udziat
wartoéci maszyn | urzadzed tech-
nicznych w ogbine wartosei Srode
kéw trwatych z 104 proc. w 1860 r.
do 12,3 proc. w 1964 r. oraz do 14.0
proc. w 1967 r. Udzial wartescl
§rodkbéw trans ch wzrdst w
tych .latach 2z 55 proc. do 63 proe.
i 7.1 proc. Zmalal natomiast udzial
warto§ci budynkbéw i budowll 2
80,7 proe. w 1980 r. do 78,1 proe. w
1864 r. § do 75,3 proc. w 1867 r.

Wartosé Srodkéw trwalych znaje
dujacych si¢ w dyspozycjl przedsie-
blorstw fonveh \ stanowi
84,3 proe. ogblnej wartesci érodikow

‘spraw tych

trwalych w gospodarce narndowe.
Ogéiny stoplefi zuiycia srodkow
trwalych w przedsigblorstwach
uspolecznionych w ostatnich trzech
latach nie ulegat zmianom { wyno-
sit okolo 37 proc. Stopien zuzycia
w grupie budynki i budowle wyno-
sit 31 proc, w grupie maszyny |
urzadzenia techniczne — 50 proc,
oraz w grupie pozostale, do ktérej
zalicza sie narzedzia i przyrzady
- §0 proc.

W ostatnich latach w uspolecznio-
nych przedsicbiorstwach przemy-
stlowych wyraZnie werasta technicze
ne usbrojenie pracy. Wartosé pro-
dukeyjnych §rodkéow trwatych na L
zatrudnionego w grupie przemysto-
wej wynosila w 1967 r. (w cenach
z 1860 r) 200 tys. z! i wzrosla w
stosunku do 1960 r. 6 29 proc.

Najwyzsza warto§é proaukevinyc
$rodkéw trwalych na 1 zatr'u’d:io‘!
nego w gruple przemyslowej wy-
stepuje w galezi ,wytwarzania
energii elektrycznej i cieplnej”
(1498 tys. zl). W hutnictwie zelaza,
hutnictwie metall niezelaznych, w
pgzemyﬁle paliw | w przemysle che-
micznvm przecietna wartosé na 1
zatrudnionego w 1967 r. ksztaltowa.
1a sie od 334 tys. do 355 tys zl. Naj-
nitsza wartoé¢ rodkéw_trwalych na
1 zatrudnionego przypadala w prze-
mysle odzie2owym (19 tys. z1), skée
rzano-obuwniczym (45 tys. z}), drze.
wnym (78 tys. zI), metalowym (92
tys. z1) § wibkienniezym (97 tys, zb),
Oczywidcie omawiany rocznik za-
wilera wiele clekawych informacii,
ktérych  nle Jesteémy tu w stanie
zasygnalizowaé, niersz Jednak do
wracaé.

(s)
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RZED ponad dwustu Iaty
francuski krzewiciel ofwia-
ty, ‘socjolog i podréznik, je-
den 2z najwigkszych poste-

rowych myslicleli = swoich
©Zasow, Charles Louis
‘Montesquieu powiedzial: ..podej-

mujgc wyprawe do dowolnego kra-
ju badam nie =zalety istniejgcych
tam praw — bowiem dobre prawa
rdarzajg sle wszedzie — badam
wykonywanié ich”,

Przy ocenie ekonomicznej sytua-
cii Wegier w roku 1868 — sgdze, Ze
tak?e nierwszorzedne znaczenie ma
fakt, w jakim stopniu udalo sie
wprovndzi¢ w zveie zasady nowe-
go svstemu zarzadzania gospodarka,
w jakim stopniu reforma postuzy-
la urzeczywistnieniu celéw, zawar-
tveh w narodewym planie gospo-
arezym.

Doswiadezenia  pierwszego toku
83 bezspornym dowodem spelnie-
nia w calosci nadziei towarzysza-
cvch reformie i $wiadezg o tym, ze
zawarte w jej koncepeji zasady
reeczywiscie wprowadzane sa w Zy-
cte. Za wielki sukees nelezy uznaé,
7e tak zasadnicze I wszechogarnia-
jace przeobrazenia, dokonujgce sig
w zasadach kierowania gospodarka,
udalo sie zrealizowaé bez zwolnie-
nia tempa rozwoju ekonomicznego.

Warost w

19%8 r. W

proc, w sto-

sunku do I.
1967

Q
=

Doch6éd narodowy
Produkcja przemystowa

w tvm:

hutnictwo

budowa maszyn

przemyst chemiczny
przemyst mat, budowlanych
przemyst lekki

przemyst spoiywezy
Budownictwo

Rolpictwo

ObrdL towarowy (w cenach
statych)

Eksport
Import
Reains placa robotnikéw
i pracownikéw umystowych
Realne dochody robotni-
kéw i pracownikéw
Realne dochody ludnoscl
rolniczej

-
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Korzyvstne wyniki produkcyjno-e-
konomiczne umozliwily przyspie-
s7zenie do pewnego stopnia — w po-
rownaniu z tempami zalozonymi w
planie podwyzszenie poziomu
zycia. W wyniku tego realne do-
chody w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca juz w koficu roku 1968 przy-
blizvty si¢ do poziomu, przewidzia-
nego na koniec trzeciego planu
piecioletniego (1970 r.).

Osiggniecie tych wynikéw stalo
sie mozliwe dzieki temu, ze refor-
ma wywolala dazenie =ze strony
przedsiebiorsiw do poprawy organi-
zacji dziatalnosci gospodarczej,
podwyiszenia jakasci wyrobéw 1§
medernizacji produkei, osiggniecia
rentownosci w dzlatalnosei - inwe-
styeyinej i modernizacyjnej, .pobu-
dzila je do elastycznego dostoso-
wywania sie¢ do zgdan i potrzeb
rynku wewnelrznego i zagraniezne-
go. Chociaz w tej dziedzinie zrobio-
no dopiero pierwsze kroki, naj-
'wazniejsze jednak. ze wysilki po-
dejmowane na szczeblu przedsie-
biorstw s3 obecnie  bardziej niz
dawniej zbiezre z centralnymi ce-
lami gospodarczo-politycznyial,

‘faka zgodno§¢  zamierzei cen-
tralnych z zamierzeniami przedsie-
biorstw jest bardzo waina nie tyl-
ko 2z punktv widzenia praktyczne-
go. ale | w aspekcie teoretycznym.
Jest to potwierdzeniem tego z istot-
nvch elementéw koncepeil reformy,
ktory glosi, ze socjalistyczna gospo-
darka planowa — przy wilasciwym
centralnym kierownictwie i pra-
widlowo ustalonych regulatorach
ekonomicznych — moze egzystowaé
réwniez bez obowigzujgeych dyrek-
tywnych planéw.

Fakt, #e ograniczenie liczby
wshaznikéw planowyech { ich nie-
obowigzujgcy charakter — pn u-
mocnieniu  socjalistycznych stosun-
kow produkeji — nie ostabia so-
cjalistycznej gospodark® planowej,
ten fakt lepiej niz jakakolwiek teg-
ria potwierdza praktyka. To spra-
wa o duzym znaczenju z punktu
widzenia oceny reformy. Przeciez
reforma: nigdy nie byla 1 nie be-
dzie celem, a zawsze sluzy jako
narzedzie tego, by stymulowaé u-
rzeezy wistnianie ekonomicznych 1
polityoznych celéw, okreSlanych w
narodowyeh planach gospodarczych.

Planowo§é przejawiala sig. nie
tvlko w tym, Ze waZniejsze ekono-
miczne wskaZniki —. dochdd naro-
dowy, produkeja przemystowa |
rolnicza, handel detaliczny. poziom
Zycia itd. — ukladaly siq zgodnie 2z
planem, ale takie w tym, Ze réw-
ntez w  najbardziej ogdlnych
wskaznikach realizacja posaczegél-
nych wazniejszych zadani ozastko-
wyeh przebiegata tak, jak to zapla-.
nowano. Tak np. w przemysle dy-
ramika rozwoju produkejl przemy-
stu chemicznego, maszynowego, na-
rzedzlowego bylu wyisza. od Sred-
niej. w obrocle zagranicznym w pel~
ni zaspokojono potrzeby mpuy;a_ie
nionych krajéw, réwniéz korzystniej
niz poprzednio uksztattowal si.e hi-
lans handlowy z hrajami kapitalis-
tycznymi. '

A przeciez osiggniecie tych re-
zultatow nie bylo bynajmniej spra-
wa latwa; odwolajmy si¢ do przy-
kladu rolnictwa -~ wiosna i wczes-
ne lato byly okresem naj\yiekszej
suszy na przestrzeni ostainiégo stu-
lecia. I mimo tego produkcja glo-
balna rolnictwa byla wyZsza w ro-
ku 1968 niz kledykolwiek w do-
tychezasowej historii Wegier.

Osiagniecie takich rezultatéw w
gospodarce rolnej bylo nastepstwem

nle tylko lepszego wyposaZenia w

maszyny. zastosowania nowoczes-

nych metod agrotechnicznych, od-
dania pracy i poswigcenia rolni-
kow, znajduje swoje wytlumaczenie

nie tylko w wy2szofe! gospodatii
wielkkoobszarowej w  rolnictwie,
wiejskich spéldzielni produkeyjnych
nad gospodarkg drobnotowarowa,
ale réwniez w osiagniecin tych suke
ces6w nlemala role odegralo to, Ze
reforma wprowadzila w przedsig-
biorstwach rolnicsych taki system
zainteresowania, ktdry sklania je
do osiggania maksymalnych wyni-
kéw w produkejizacheca do pelne-
go zaspokojenia potrzeb odbioreéw.

Dzigki lepszemu, a nawet obfite-
mu zagpatrzeniu w produkty rolne
i towary spoiywcze, ludno$é byla
w stanie zakupi¢ wigce] towaréw
konsumpeyjnych | przy tym w szer-
szym asortymencie,
wielc,

Réwnomierne { dobre zaopatrze-
nie ze strony handlu zabezpieczy-.
to stosunkowo zadowalajace ksztal-
towanie sie@ obrotéw. Obroty towa-
rami konsumpcyjnymi  powaznie
wzrosly, asortyment zostal rozsze-
rzony i potrzeby kupujgeych zo-
staly zaspokojone niemal we wszyst-
kich towarach,

Przy analizie obrotu towarowego
i zaopatrzenia w towary odrgbnie
nalezaloby potraktowaé sprawy dy-
namiki cen konsumpcyjnych i ich
wplywu na ozywienie popytu Przy
wprowadzaniu reformy organy kie-
rownicze liczyly sig z tym, Ze po-

niz kiedykol- |

fakie to, aby nie spowadowaly od

razu  niemoznodel, nieoplacalnofel
funkejonowania = . przedsiebiorstw,
znajdujgeych sie na niskim poziow
mie, ktdrych dzialalno§é gospodare
cza byla malo efe

Badalac wynik! plerwszego roku
reformy szczegdlng uwage nalezy
zwréei¢ na wyniki handin zagra-
nicznege. .

Jest rzeczy znanag, Ze Wegry re~
prezentuja tzw, ,ekonomike otware
ta”. To znaczy, Zze dla Zyela kraju
bardzo duze znaczenie ma mietdzy-
naredowa wymiana fowarowa, o-

. broty handlu zagranicznego. Elks-

port reprezentuje ok, 40 proe, do-
chodu narodowego { oznacza to w
praktyece, e co drugi — trzeei we-
gierski robotnik wytwarza takie
produkty, ktérych realizacja odby-
wa sle za granica.

W dynamice obrotéw handlu za-
granicznegs ma wielkie znaczenie
udzial obrotéw w rozbiciu na kra-
je socjalistyczne 1 kraje kapitalis-
tyczne. Ksztaltowanie si¢ obrotow
towarowych z krajami socjalistycz-
nymi wazne jest z tego- wegledu, Ze
— jak wiadomo — ponad dwie
trzecie calego zagranicznego obro-
tu towarowego dokonuje sie z kra-
jami socjalistycznymi. Ksztaltowa-
nie si¢ handlu zagranicznego z kra-
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Oddalilibyémy sie jednak od isto.
ty sprawy, jedli 'przemilezeliby$my
zjawiska niekorzysine, ktére jeszcze
dalo sie zachgerWowgé w nasze§
dzialalnofei  gakpedatezey w  roku
1968, W zasadzie chodzi o dwa za-
gadnienia, Pierwszy problem ~— to
niedostatecziie ‘W poréwnaniu 2z
planein tempo wzrostu wydajnofcl
pracy, drugl - wystepuje w odnie-
sleniu do czeSci inwestycil, w bu~
downictwie, gdzle zdolnosei wyko-
naweze sq w sposéb istotny mniej-
sze od ujawnlonych potrzeb,

Najplerw o wydajnofcl pracy.
Stosunkowo ni%sze tempo- wzrostu
wydajnos$ei pracy wynlka z tego,
Ze chociaz plan produkcji przemy-
slowej zostal wykonany, liczba zae
trudnionych wzrosla szybciej, niz to
przewidywano.

Zwiekszenle liczebnofef zatrud-
nionych w skali, przekraczajgcej
zamierzone parametry, i nizszy w
zwigzku 2z tym wzrost wydainodel
pracy, mozna wyjasni¢ calym sze-
regiem przyezyn.

Na pierwszym miejscu nalezy
stwierdzié, Ze instrumenty ekono-

(KORESPONDENCJA Z WEGIER)

ziom een w rolcu 1968 bedzie tro-
che — mniej wiecej o ok. 2 proc.
wyzszy _od Sredniego pozigmu
cen w roku poprzednim, tj. 1967.
Ta skromn: skala wzrostu cen wy-
wolywata u wielu watpliwoéel, wiele
osob nie dawalo wiary' temu, . by
przy stesowaniu wolnych cen moz-
na bylo zabezpieczyé stabilizacje
cen na takim przewidywanym po-
ziomie.

I oto w pierwszym roku prakty-
ka potwierdzila twierdzenia tych e-’
konomistéow, wedlug Kktérych
przy zapewnieniu nieprzerwanego
zaopatrzenia, istnieniu potrzebne)j
ilosci i asortymentu towaréw
szybki wzrost cen jest ekonomicz-
nie nieuzasadniony i nawet niemoz-
liwy. .

Wedlug §wiadectwa danych staty-
stycznych ubiegloroczny poziom cen
konsumpeyjnych przewyzsza poziom
1967 r. nie o 2, a wszystkiego tylko
o 1 procent, Ale i to podwyzszenie
poziomu cen jest przede wszystkim
nastepstwem  wspomnianych  juz
zlych warunkow klimatyeznych, |
w istocie wynika z tego, Ze swe-
bodne ceny rynkowe owocoéw i wa-
rzyw ' w wyniku zlego urodzaju
wzrosly $rednio o 8-~10 proc. .

Jednym z najwazniejszych wskaz-
nikéw zycia elkonomicznego  jest
zysk przedsi¢biorstw. Zysk przedsie-
biorstw jest w rzeczywistosci o ok.
20 proc., tzn. o ok. 12—I13 mld fo-
rintdw wyzszy, niz to przewidywa-
ly przedsiebiorstwa w planach.

Jest to fakt bezwarunkowo po-
zytywny. bowiem osiggniecie wyz-
szego zysku zaklada podwyzszenie
efektywnosci, polepszerie pracy
przedsiebiorsiwa, intensywne do-
stosowywanie sie do potrzeb,
wielkie wysitki pracownikéw umy-
stowych i fizycznych zmierzajace do
ujawnienia ,ukrytych rezerw”, “ta-
kich rezerw, w ktérych ujawnienie
przedlem nie wkladaly zbyt wiel-
kiego wysitku i nawet ukrywaly
J

e.
Jednak znaczna . cze$é dodatko-
wych zyskéw — i o tym trzeba po-
wiedzie¢ otwarcie -— ma swoje
rzeczywiste 7rédlo nie w podwyz-
szeniu efektywnosci i poprawieniu
dzialalnosci gospodarczej przedsie-
biorstw, ale osiagniete zostalo w
wyniku tego, 2e przy ustalaniu
podstawowych wyjsciowych cen w
1968 roku przedsigbiorstwa czgsto-
kroé¢. poslugiwaly sie, jak to po-
wtiadajg, Ldtugim” oléwkiem =z
Htlustym” grafitem | nie skapily
wzZackraglania w gére”. Mowiae po
prostu poczgtkowo wka'kulowywa-
ly wyzszy zysk, niz deklarowaly.
Zawyzenie zyskow . przedsie-
biorstw,  znacznie  przekraczaja-
eych poziom planowary nie bylo
tajemnica dla wyzszych’ organéw
kierowniczych juz w poczatkach ro-
ku -~ tym niemniej nie podjeto su-
rowych ,drakofiskich $rodkéw” dla

konfiskaty tych ,dodatkowych zys--

kow"”. Wyjasni¢é to mozna w ten
sposéb, ze chociaz przy opracowy-
waniu nowego systemu zarzgdzania
gospodarka zestaw regulatoréw e-
konomicznych budowany byl
ten sposéb, by one stawialy przed-
siebioi'stwom podwyiszone wyma-
wania w stosunku do dochodowosci,
rentownosci;  sklanialy do popra-
wiania pracy, ale przy okreflaniu
tych wegulaloréw ' wytyczng  bylo

w -
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jami kapitalistyocznymi ma z tego
powodu duze znaczenle, Ze przed
nami stoi zadanie zlikwidowania
wytworzonege w minionych latach
znacznego pasywnego salda w han-
dlu z tymi krajami. .

‘Ale ksztaltowanie sie¢ handlu -za-
granicznego z krajami socjalistycz-
nymi wazne jest takie ze wzgle-
déw zasadniczych, W czasie dysku--
sji nad zasadami reformy dosé
czgslo wysigpowano z teza, Ze po
likwidacji =systemu zadan plano-
wych i dyrektyw nie bedzie mozna
zagwarantowaé¢ wypelnienia diugo-
terminowych porozumien,

I w tym wypadku znowu-zycie,
praktyka potwierdzila prawidlo-
wosé teoretycznych zaloZen, ze re-
forma nie tylko nie przeszkadza,
ale nawet w sposéb zdecydowany
przyspusabia do wypelnienia mie-~
dzynarodowych zobowigzan. Rzecz
bowiem w tym, ze W warunkach
nowego mechanizmu do przedsie-
biorstw nalezy nie tylko produkcja
wyrobéw, ale.i ich realizacja, w
przeciwnym wypadku nie stang sie
bowiem rentownymi.” Tgq za$§ drogg
przedsieblorsiwo — z pozostajgcej
u niego czeéci zysku — zabezpiecza
sobie fundusze, niezbedne dla roz-
woju przedsigbiorstwa i premiowa-
nia swoich pracownikéw. Wlasnie
z powodu tego zainteresowania
zyskiem przedsiebiorstwa patrzg o-
becnie innymi oczyma na takie u-
mowy, ktére gwarantujg im zbyt
produkcji na wiele lal naprzéd, a
do takich uméw naleza réwniez
dlugookresowe porozumieria mig-
dzynarodowe 2z krajami socjalistycz-
nymi.

Rzeczywiste Hezby charakteryzu-
jace dzialalno$é handlu zagranicz-
nego w roku ubieglym w sposéb
przekonywajacy udowadniajg, ze
przyjete na siebie zobowigzania w
zakresie dostaw dla krajéw socja-
listycznych wypelniamy bez zarzu-
tu. Eksport do krajow socjalistycz-
nych wzrésl-szybdiej (o ok. 10 proc.)
niz eksport ogdélem (o ok..5 proc.),
podobnie import — ten wzr6st ogo-
lem o 2 proc., ale z krajéw socja-
listycznych o ok, 4 proc. I jesli
istniejg problemy w obrotach to-
warowych z zaprzyjaZnionymi kra-
jami, {0 s3 to w wiekszo-
Sei  problemy tego rodzaju, 2Ze
wegierskie przedsigbiorstwa cheia-
lyby eksportowaé do krajéw czlon-
kowskich RWPG  ponadplanowe
kontyngenty, ale niestety nie zawsze
mogq znalezé takie kontyngenty
towaréw, ktére otrzymalyby w za-
mian za-swoje dostawy.

Nie tak jednoznacznie korzystna
jest sytuacja Wegler w handlu 2z
krajami kapitalistycznymi, w szcze-
golnosci z rozwinietymi gospodar-
czo, Saldo bilansu handlu zagra-
nitznego z krajami kapitalistyczny-
mi bylo w roku 1968 réwniez lepsze,
niz w latach ubieglych. Takze w
tym wypadku oddzialywanie refor-
my w zasadzie bylo pozyteczne, Nie
daliSmy jednak rady . doprowadzié¢
do aktywnego bilansu w relacji =z
‘krajami kapitalistycznymi —- ale
jednego roku oczywiscie na to za
malo, Co nam sie udalo w tym za-
kresie osiggna¢ — to to. Ze deficyt
ten jest obecnie daleko mniejszy,
niz w latach poprzednich, A to juz
ma swoje znaczenie, |

" prowadzonej

miczne reformy nie byly na tyle
»Srogimi”, by wymusi¢ na przed-
siebiorsiwach maksymalne oszczg-
dzanie sily roboczej. To, z¢ instru-
menty ,dopuszczaly” utrzymywanie
zbytecznej sily roboezej, niewatpli-
wie $wiadczy takze o..tym, ze in-
strumenty te nie byly. dostatecznie
precyzyjne~ Byla - jednak réwniez-i
iuna .przyczyna, a mianowicie, ze
panstwo wegierskie cheialo w dal-
szym ciggu gwarantowaé obecny
mwoziom zatrudnienia, co potrzebne
bylo nie tyle z przyczyn ekoho-
micznych, a przede wszystkim poli-
tycznych. Bo chociaz to prawda,
ze wyzwolone rezerwy sily roboczej
stosunkowa szybko moglyby znaleié
zasiosowanie w innych — cierpig-
cych na niedostatek sily roboczej —
branzach, niemniej, nawet okreso-
we bezrobocie, trwajgce nie dluzej
niz kilka tygodni, mogloby wywotaé
wérod zwolnionych, ich rodzin, w
kregu przyjaciél! i po prostu zna-
jomych takie nastroje, ktére odbi-
tyby sie szkodliwie na atmosferze
wokél reformy. Mdwige inaczej —
wielu ludzi z  osobistych, subiek-
tywnych motywéw — nastawiloby
to niechetnie do reformy, slusznej
przeciez i jako calo§é korzystnej
w koficowym rezultacie dla kaz-
dego zatrudnionego.

Druga przyczyna niezadowalajg-
cego ksztaltowania sie wydajnosci
pracy wynika'z tego, ze w wyniku
w latach ubieglych
polityki industrializacji — opartej
o decyzje IX Zjazdu Wegierskiej
Socjalistycznej Partii Ropotniczej
— nowe obiekty przemysfowe po-
wstawaly w takich rejonach, ktére
dawniej nie rozporzadzaly przemy-
slem, albo gdzie przedsigbiorstw
przemystowych bylo mato, w wy-
niku czego ‘rezerwy sily roboczei,
ktéra stala sig zbedna w relnictwie,
nie znajdowaly zatrudnienia na miej-
scu i ludzie ¢i byli' zmuszeni we-
drowaé za pracg do duzych miast
albo oddalonych rejonéw przemy-
slowych.

Teraz, w ciggu ostatnich lat, w
szczegblnoSci na  przestrzeni lat
1967—1968, powstala | zaczela pra-
cowaé cala grupa przedsigbiorstw

. przedsiebiorstwach podjeli

- ulokowanych na peryferiach, To

odbilo sie w sposéb mniekorzysiny
na wydajnosci pracy. Po pierwsze
z tego wzgledu, ze prace w tych
w du-
zej czeSci ludzié bez kwalifikacji,
ktérzy dawniej w przemy$le . nie
pracowali i od nich nie mozna i

nie wolno bylo zadaé ani takiego -

zawodowego doswiadczenia i nawy-
kéw, ani takiej dyscypliny techno-
logicznej, kidrej oczekuje sie i zg-
da od przedsiebiorstw, dysponujg-
cych kadrg starych ,doswiadczo-
nych, wykwalifikowanych robotni-
kéw.

Powstanie przedsiebiorstw na pe-
ryferiach doprowadzilo nie do
wzrostu wydajnesci pracy w kraju
liczonym jako caloéé, a do jej obni-
Zenia — po drugie — dlatego, Ze po-
czatkowym ich celem na wstepnym
etapie bylo wchlongé w siebie calg
zbywajacg na miejscu sile robo-
czg. Wilasnie z tego powodu po-
wstawaly tam przedsiebiorstwa nie-
zautomatyzowane, w ktérych zuly-
cie zywej pracy jest stosunkowo
wysokie, w ktérych zatem wytwa-
rza si¢ wyroby pracochlonne.

W jakim stopniu rozmieszezone
na  peryferiach przedsigbiorstwa
wplynely na poziom wydajnosci
pracy na Wegrzech mozna obrazo-
wo udokumentowaé tym, Ze przy-
rost wydajnofci pracy w Budapesz-
cie i innych duzych miastach osigg-
nal a nawet przekroczy! dynamike
wzrostu produkeji i byl wyzszy od
zaplanowanego.

Obojetne, jakie by nie byly przy-
czyny, powinnismy zastosowaé jed-
nak taki system zainteresowania,
ktéry bedzie w sposéb nalezyty od-
dzialywaé na przedsiebiorstwa w
kierunku oszczedzania pracy zywej,
szybszego  wzrostu  efektywnosci
pracy.

Intensywne oszczedzanie pracy
zywej, stopniowe zwadlnianie zby-
tecznej sily roboczeji z przedsie-
biorstw nie prowadzi do bezrobo-
cia i nie moze doprowaczié do bez-
robocla takie w preyszlo§ei. Bo-

wiem — przede wszystkim — poszeze- |

gélne branze i galezie gospodarki
narodowej cierpig stale i chronicz-
nie na niedobdér rak do pracy, a
przesuniecie rezerw sily roboczej do
tych gatezi i branz byloby dla go-
spodarki narodowej rzeczg bardzo
pozyteczng.

Wsréd galezi, cierpigeych na chro-
niczny brak rak do pracy, na pierw-
szym miejscu znajduje sie budow-
nictwo, W ten sposéb przyblizyli-
$my sie do innego waznego prob-
lemu, ktéry reforma, naturalnie
pierwszy rok jej realizacji, nie byl
jeszcze w stanie rozwiazaé. Row-
niez w roku ubieglym nie dopro-
wadzono jeszcze do réwnowagi
miedzy rosngcymi pofrzebami w
zakresie Inwestycji i rozporzadza-
nymi zdolnoSciami ich realizacji —
w szczegblnosei potencjalem budow-
lanym. .

W  procesie reformy bardzo
wzrésl “nacisk - przedsiebiorstw na

inwestycje, - bowiem -efekty szybko -
znaj-
duja odbicie w rezultatach ich wila- -

zwracajacych. sie inwestycji

snej dzialalno$ci gospodarczej, ros-
nie ich zysk, zwigkszajg sie¢ na-
stepnie réwniez fundusze przed-
sigbiorstwa, z ktérych mozna czer-
paé §rodki obracane na dalszy roz-
woj, a takze Srodki pienigzne, nie-
zbedne dla premiowania pracowni-
kéw, dla poprawy warunkéw so-
cjalno-bytowych i kulturalnych,
Oczywiscie — takze w odniesie-
niu do inwestycji — nie reforma
winna temu, 2Ze zapotrzebowanie
na prace budowlano-montazowe
przewyzsza zdolnofci wykonawcze.
W okresie ostatnich pietnastu lat
zawsze planowaliSmy i rozpoczy-
nali$my wiecej inwestyeji, niZ po-
zwalaly na to pozostajgce do naszej
dyspozycji -mozliwosci realizacyine.
Wtasnie z tego powi(du wynikla ta-
ka sytuacja, Ze stosunkowo duzo
inwestycji przeciggalo sie, rést z
roku na rok procent i wolumen in-
westycji niezakorczonych.
Qgraniczenie liczby nowo rozpo-
czynanych inwestycji i bardziej se-
lektywna polityka przyznawanin

kredytéw powolane sg do tego, by
skierowaé gospodarke narodowg w '

dziedzinle inwestycji na takg dro-

ge, ktéra — miejmy nadzieje — w ]

przeciggu kilku lat réwniez w tym
zakresie zapewni pozgdang i po-
trzebng réwnowage. . i
W ten sposéb, sumujaec dodatnio
takze i odcinkowo doswiadczenia
pierwszego roku nowego systemu
kierowania gospodarkg narodows,
bez jakiegokolwiek przesadnego
optymizmu, obiektywnie mozna
stwierdzié, Ze korzystne zjawiska
tak ze wzgledu na swj liczbe jak
i znaczenie, zdecydowanie przewa-
zajg szalg, na ktérej pozostaly te
problemy, ktére jeszcze nie mogly
zosta¢ rozwigzane przez reforme, al-
bo ktére pojawily sie w wyniku
wprowadzenia reformy w zycie.

Coroczny Konkurs PISM

Wzorem lat ubleglych Polski In-
stytut = Spraw  Miedzynaredowych
oglosit ostatnio konkurs na dorocz-
ng nagrod¢ za najlepsze prace na-
ukowe oraz prace poswiecone po-
pularyzacji wspbliczesnych stosun~
Jkéw miedzynarodowych.

Do .nagrody za rok 1968 mozna
zgtaszaé¢ oryginalne prace naukowe
w zakresie probleméw politycznych,
prawnych, ekonomicznych i history-
cznych, wspoélczesnych  stosunkéw
miedzynarodowych oraz prace po-
§wigcone popularyzacji tych stosun-
kéw. Do nagroéd mozna zglaszaé
takze zbiory dokumentéw i Zrédet
bedace ‘rezultatem wktadu pracy
badaweczej. .

W . warunkach regulaminowych

konkursu czytamy, Ze prace winny .

byé opublikowane w Polsce w roku
kalendarzowym 1968, nie mogg one

byé ;gloézone‘ do innych nagréd lub

nagrodzone w innych konkursach,
Prace te mogg by¢ zgloszone indy-
widualiiie przez ich autoréw, Ilub
przez odpowiednie instytucje nau-
kowe, wydawnictwa, redakcje cza-
sopism. Termin zgloszenia prac
ustalono na 31.marca 1969.r. .
Zgtoszone prace rozpatrzy jury,
ktérego przewodniczacym jest Prze-
wodniczacy Rady Naukowej PISM.
Nagrody ustalono: I. — w wyso-
kodci 15000 zt; II — w_ wysokosci
10000 z1; III — w wysokosci 5000
zt za prace naukowe oraz nagrode
za prace po$wiecong popularyzacji
wspéleresnych  stosunkéw miedzy-
narodowych w wysoko$ci 10000 zI. .
Przyznanie nagréd za rok .1968
nastapi w' maju 1969 r., a wyniki
bedg ogloszone w prasie, - .
Prace “nalezy skladaé w dwéch
egzemplarzach w PISM, ul. Wa-
recka 1la, : . ‘D

s kryty
“tych krajow ‘wyniesie od 15 do 22 mid

INASILENIE KAPITALU
AM@ERVIKI,I-\NSKIEGO W ANGLII

Rola kapitalu amerykanskiego w 2y~
ciu gospodarczym Anglii wirasta z ro-
ku na jok. Zagadnientu temu, jak po-
uaje ,Financial Times”, zostato
swigcone specjalne studium w  tego-
rocznym lutowym zeszycle miesigezni-
ka ,,Management To-day”.

A wiec przedsigbiorstwa afiliowane z
koucernami amerykanskimi dostarcza-
Ja juz na angeelski rynck  krajowy
przeszo 50 pioc. potrzebnych samo-
chouéw i faimaceutykow ordz 40 proc.
opon samochouowych | produktéw nal-
towych, Przemyst zaé maszynowy jest
prawie w calofci kontrolowany przez
kapital amerykanski.

Jesli ekspansja kapitatu amerykani-
skiego odbywacé sie bedzie nadal w do-
ilychezasowym tempie, to w ciagy naj~
biizszych 10 lat 20 do 25 proc.
mysiu angielskiego znajdzie sig w po-
siadaniu  firm kontrolowanych przez
Anlerykanbw.

Juz obecnie okolo 1700 przedsig«
biorstw angielskich znajduje sie w sta-
nie zaleznosci od Kkapualu
skiego.

Caloé¢ inwestycji amerykafiskich w
Anglii w 1967 roku przed dewaluacig
funta obliczano na 2800 min funtéw,
kiedy kurs funta wynosil 2,8 dol, Z
wymienionej sumy prawie dwis trze-
cie przypadalo na przemyst maszynoe
wy, a jedna czwarta — na ropg nafto-
wg 1 jej przer6b. (1]

SWIATOWA PRODUKCIA
SAMOCHODOW

Swiatowa produkcja
wszelkich typéw w 1968 roku w porow-
18 proc. i wyniosla ogOlem 28
sztuk,

Jak podaje ,Financial Times”, pro-
dukcja wedlug niektérych rejonéw i
krajow kszialtowala si¢ nastgpujjco
(w min wozéw): Europa 39,7 (wzrost o
800 tys. sztuk); Stany Zjednoczone i
Kanada 12,0; Japonia 4,; NRF 3,1;
Anglia 2,2; Francja 1,9 i Wiochy l,s.i

min

GLOBALNY PRODUKT
NARODOWY JAPONIl

Py

Pod led wysok B
produktu narodowego Japonia w 1968
roku ftiskalnym konczacym sig 3t mar-
ca, zajela w gronie panstw kapitalis-

Niemiecks Republike
Swiadezyl dyrektor japonskiego Urzgdu
Planowania Shoichi Akazawa ' na po-
siedzeniu panstwowej Rady Ekonomicz-
‘nej w Tokio w koncu stycznia.

Wedlug danych wymienionego Urzedu
globainy produkt narodowy Japonii w
1968 roku {fiskalnym  osiagnie  sume
140500 min dol.,, a produkt NRF —
131 800 min dol. Wzrost GPN Japonii w
1967 roku wyniost 12,6 proc. a w 1958
roku 17,3 proc. MP)

RYNEK UZYWANYCH
KOMPUTEROW

+Chodzi. w_tym przypadku o handel
uzywanymi, komputerami, ktéry szcze-
gblnie rozwija sig w USA. W polowie
lat-:. siedemdziesiatych rynck ufywa-

ggbne do, rynku uiywanych samocho~
w. -

W 1968 roku zbyt uiywahych maszyn
matematycznych j elektronowych w
usa uksztaltowal si¢ na poziomie
10—15 min dol,, za§ w 1975 roku osigg~
nie -— zgodaie z
wartosé 1,0—1,5 mld dol. Najwiekszy
popyt dotyczy maszyn drugiej genera-
cji i niektérych maszyn trzeciej gene-
racji.

Fachowcy amerykafiscy twlerdzs, e
uzywane ,moézgi elektronowe” maja
szereg zalet, jak np .gotowe programy,
obstuga ktérych nie nastrecza trudnos-
i,
staw i instalacji tych urzgdzen
latwos$é | Zowania specjali
nie powoduje wigkszych naktadow.
Obecnie do podstawowych odtiorcow
uzywancgo sprzetu elektronowego na-
lezy zaliczyé towarzystwa asekuracyjne
it inne instytucie finansowe, - ktére w
ten sposéb uzupelniajg wlasny
maszyn elektronowych 1| matematycz~
nych, powstaly w znacznie wczesniej-
szym okresie, Eksperci twierdza, 2e
nalezy oczekiwaé rozszerzenia dostaw
uzywanych maszyn elektronowych 1
matematycznych réwnie: dla firm, kt6-
re w ogbéle nie dysponujg tymi

oraz
0

townymi urzgdzeniami, (ww)

SVTUACIA GOSPODARCZA

Radziecki . miesigcznik
Ekonomike i Miezdunarodnyje Otno~
szenia’”, omawiajac raport ckspertow
Organizacji Narodoéw i
dotyczacy sytuacji Zywnosciowej
wijajacych sie krajéw, zwraca -uwage
na szereg interesujacych momentéw.

dukcja artykulow zywnosciowych w
krajach ,71rzeciego Swiata” wykazuje
Dewien wzrost, niemmiej jednak zaréive

Jak i Wy na pr nie mo-
g3 nie budZié uzasaunionego miepokoju.
nkksplozja popuiacyjna” powoduje w
dalszym ciagu, i%,
tey strefy systematycznie gloduje, zas
w 21 Kkrajach z 44, gdzie pracowali
ostatnio eksperci ONZ, kalorycznosé
positk6w jest znacznie ponizej mormy.
Minlo wysitkbw w dziedzinie rozbu-
dowy wlasnego potencjalu przemysio-
wego i podejmowanych prob  wyjscia

we, 13 wplywéw z tytulu

X eksportu
pochiania import

perci ubrzymuja, iz w 1975 roku defi~

. ¢yt zbhoza w ‘Krajach rozwijajacych sieg

si¢ggpie 30—50 min ton, co bedzie wy-
niagalo -pokrycia eksportem w wyso~

kosci ponad 20 proc. jego wartoici,
c¢zyli okolo 8 mid dol.
© Zreszta wzrost  eksportu wiekszoScl

krajéw rozwijaiacych sie (bhez krajow
nsftowych) nie przekroczy przeciztnie
2~3 proc. roczmie, natomiast dynamika
impoitu bedzie postgpowala szyhciej.
Do roku 1975 ogblny deficyt (nie po-
wplywami 2z tytulu  eksportu)

dol. Nawet ponioc  zewnetrzna nie
zlikwiduje go, lecz fedynie zmniejszy
ewentualnie do 8—10 mid dol., Naiezy
przypomnizé, “Ze globalne zadiuienie
krajéw rozwijajacych zwickszylo sie z
1355 1. do 1966 r. 4-krotnie. Zdaniem eks. ,

. pertéw do 1975 roku wzroSnie ono do

fich

1975 roku.

80 mid dol. Jedyunie splaty 2z tytulu
zaciagnietych uprzednio poiyczek i
ohstuga maja wzrosnaé z 5f mid
w 1966 roku do 10,4 mid dol. w
(ww)

dol.

amcnmnj’[

GOSPODARCZE

Nr 8 (910)'= 23111969 1,

amerykans .

samochoddw

naniu z rokiem poprzednim wazrosta o’

tycznych drugie miejsce wyprzeazajac .
i Federalng, o--

nyeh maszyn matematycznych i eleks
tronowych bedzie mial znaczenie po-:

oczekiwaniami -

Jjak réwniez Kkrétkie terminy do-

park -

kosz-

KRAJOW ROZWIJAJACYCH SIE

»Mirowaja :

Zjednoczonych .
10z :

W ostainich jatach, ce prawda, pro- |

no aktualna sytuacja na ftym odcinku,

1t—15 proc. juanosci &

z krajowa produkcjy ua rynki swiatoe |

. artykulow iywnoss
ciowych, glownie zbota (60 proc.). Ekse -


politycznyi.il

Pojgcie ,integracia socjalistyczna” stalo sie w ciagu
ostatniego roku pojeciem obiegowym,
powszechnie na lamach prasy polskiej,
réwnieZ i czasopism ekonomicznych w innych kra-
jach socjalistycznych. Tak wige mozna powiedzieé, ze
w dziedzinie stosunkdw gospodarczych wewnatrz obo-
zu socjalistycznege przeszliSmy (przynajmniej w sfe-
rze dyskusji) od wymiany handlowej poprzez wspdl-
prace ekonomiczng do integracji. Oczywiscie stan rze-
czywisty nie pokrywa sie jeszcze z pojeciem ,integ-
racja"—- ale jest naturalne, ze dyskusja ekonomiczna
musi w tak trudnej i delikatnej kwestii wyprzedzaé
pesuniecie praktyczne i niejako torowaé droge.

Nasze pismo (bgdziemy w tym wypadku
skromni) ma hiejaki udzial w wylansowaniu pojecia
~integracja soejalistyczna” 1 — co wazniejsze — w
(a przynajmniej za§ dyskusji-
toceqcej sie na lamach prasy) na nowe rejony, w kt6-
rycH: cbok mdwienia na temat potrzeby specjalizacji.
koncetntracji i poglebienia migdzynarodowego podzia-
tu prewy, zaczeto zajmowaé sig szevegiem konkretnych
spraw, takich jak problemy walutowe, kurséw, ra-

rogszerzeniu  dyskusji

s

ELEMENTY
ROWNGWAG!
RYINKOWEJ

Przychody plenicine ludnoéci wzro-
sty w1968 r. dosé wydatnie bo W
granicach 8 proc., tj, bardziej nii
w 1967 w. 1 niz w zaloZeniach planu.
Wzrostowd tych przychodéw towa-
rzyszylo -odmienne n w poprzed-
nich latach uksztaltowanie dypamiki
wydatkow na zakup towardéw, kiora
wyniosla. 8,7 proc. Byla wiec ona w
sza od dynamiki przychodéw pie:
nieznych ludnosci, podczas gdy w po-
przednich Jatach tempo wzrostu za-
kupu towaréw bylo wolniejsze od
texapa wzrostu przychodéw ludnoscic

W zwiazku z tym niezbedne oka-
zalo sie podjecie szeregu. decyzji
zmierzajacych . do  maksymalnego
zwigkszenia dostaw na potrzeby ryn-
ku. Decyzje te byly wainym czyn-
nikiem poprawy zaopatrzenia rynku,
ale nie zdotaly wyeliminowaé wszyst-
Kich napieé rowaowagi rynkowej i
zapewni¢' odpowiedniego przyrostu
Zapasew towaréw rynkowych.

Skale trudno$cl utrzymania réwno-
wagi rynk-wej w 1967 r. ilustruje
fakt, ze wurost przychodow pienigz-
nych judnosci byl w ub. r. o po-
nad 1t mld zit wyzszy niz planowano.
W tej sytuacji utrzymanle réwnowa-
gl rynicowej bylo moiliwe dzieki po-

nadplanowemu zwickszenin dostaw
towar6w. o ok. 6 mid 2z, ponad-
planocwemu Wzrostowi obcigzen

finansowych ludnoéci o ok. 3,7 mid
7zd (splata kredytow, skladki, podai-
Ki, ubezpieczenia) oraz wzrostowi cen
detalicznych towaréw i uslug szaco-
wanemu ng ok, 5 mid =z, tj. o ok
2,5 proc.

Dia dalszego rozwoju sytuac)i ryn-
kowej szcezegdinie istotne jest czy
utrzyma sie w br. tendencja do szyb-
szego = wzrostu zakupu towardw niz
‘wzrost przychodéw pienieinych lud-
nosci. Dane za styczeit br. nie poz-
walajg jeszeze na  wlasciwva  oceng
tendencjl w tym zakresie, Ostabienie
dynamiki obrotéw detalicznych w
styczniu br. w poréwnaniu ze stycz-
niem ub. r. nastgpilo bowiem .po nie-
normalnym, bardze wysokim wzrodcie
sprzedazy w siyezniu ub, r., spowo-
dowanym nieuzasadnionymi pogtos-
kami o wymianie pienig¢dzy. (Sb)

TENDENCIE WZROSTU
ZATRUDNMIENIA

Podobnle jak § w poprzednich la-
tach tak 1 w ub, r. tempo wzrostu
Zatr i w calef podarce bylo
wyzsze nit w zatozenlach planu 1
wyniosto ok. 3,5 proc. W poréwnaniu
z poprzednimi latami -uleglo ono jed-
nak pewnemu oslabieniu. W 1966 r.
zatrudnienie wzrosto bowiem ‘o 3,8
proc., a w 1967 r. mawet o 3,9 proc.
waobee 3,3 proc. §redniorecznie, zalo-
Zonych w planie piccioletnim,

Najwyisza dynamika wzrostu zae
trudnienia wystapita w 1968 r. w bu~
downictwie (4,8 proc), gospodarce
komunalnej i mieszkaniowej (4,1
proc.) | w obrocie towarowym (3,9
prac.). t§. w tych dziatach gospodar-
ki gdzic nie byto ono limitowane, W
przemysle zatrudnienie wzroslo o ok.
3,5 proc.

Pomimoe duiego przyrostu zatrud-
nienia w 1968 r. zaostrzeniu ulegly
niedobory sily roboczej w gérnictwie
weglowyni, budownictwie | w tran-
sporcie. Sprzyjalo to utrzyvmywaniu
sie dute) fluktuacji kadr, zwiazanej
2z latwoscia pozyskania nowej pracy.

Tendencje zaktadéw pracy do
zwl »  zatr i znajduia «
wyraz w duzej liczbie oferowanych
miejsc pracy. Na poczgtku stycznia
br. zaklady pracy zglosily zapotrze-
bowanie na ponad 34 tys. wykwali-
fikowanych robotnikéw, a pracy
poszukiwale w tym czasie t¥lko
6 tys. robotnikéw wykwalifikowa~
nych. Trudnesci zwlazane z pozyska~
niem wykwalifikowanych robotnikéw
sprzyjaja angazowaniu pracownikéw
bez odpowiedniego przygotowania za-
wodowego., Wyrazem iego' jest faki,
2e wg ostatnich szacunkdéw wudzial
mieszkancow wsl w ogdej liczbie
oséb podejmujacveh pracg W gospo-
darce uspolecznione] wzrési =z 25
proc. w 1967 r. do ok, 26 proc, W
1968 r. 1 osiagnal najwyiszy poziem
od 1364 r. (Sb)

SKUP CIELAT A ROZWO)
HGDOWLI BYDEA

Sygnallzowane w drugie] polowie
ub. r. zwiekszenie skupu cjelat (o ok.
35 proc. w III kwartale i o 50 proc.
w IV kw. w poréwnaniu z analo-
gicznvm okresem 1967 r.) w §wietle
blizszych analiz  moiZna czesciowo
uznad¢ za nasiepstwo podwyikl cen
skupu. Od kwietnia nb. r. ceny sku-
pu clelat rzeinyveh zostaly howlem
podwyiszone o ok. 40 proc. Podwyz-
ka ta spowodowata ograniczenie ubo-
ju gospodarskiego cieiat i .zwicksze-
nie s’cupu paistwowego. Okazuje sie
bowiem, Ze wraz ze wzrostem skupu
panistwowern cielat w II  pélrocru
ub. r, o 117.5 tys. svtuk spadt o 106
tvs. sztuk skup skér ecielecveh, po-
T yeh z uboju g lego.

\

Pomimo tych uspokajajaevch syg-
naléw nie mozna pomijaé faktu, ge
od 1967 r. zahamowana zostala ten-
dencja spadknwa uboju clelat. Lacz-
ny .ub6j cielat (ze sknpu pansiwo-
wego i ubdj gospodarki) spadly bo-

wism. 2 3,2 mIn szt. w1958 r. do 2.4°

. W 1960 £, 23 min ‘sz, W
1 2,1 min szt.'w 1966 r, Juz
w 1967 r, ubd) cielat wzrést

spotykanym
a ~ostatnio

tej ,wstepnej

malo

do 24 min szt., a w 1968 r. przekro-
czyl 25 min sztuk. Nie ulega wige
watpliwosci, Ze dotychczasowa silna
tendencja rozwoju hodowli bydia
ulegla osiabieniu. Dotyezy o praw-
dopodebnie zwiaszeza mlodego bydla
rzeznego. Spadek uboju cielat zwia-
zany by! bowiem nie tyvlko z ogél-
nym zwickszeniem pogtowia bydia,
ale przede wszystkim z rozwojem

hodowll mlodegoe bydia rzeinego. (Sb)'

NOWE WYROBY

" PRZEMYSLU

MASZIYNOWEGO

Przemysl maszynowy w 1368 r. opa-
nowal i uruchomit produkcje ok. 500
nowyeh wyrohéw, a wartosé “howo
uruchomionej produkcji wynosila ok.
11 mid =z, wobec ok. 95 mld zl
w 1967 r.

Z wazniejszych nowo wprowaidzo-
nych do produkcjl wyrobow wymie-
ni¢é moina nastepujece:

@ wykonanie 1 przeprowadzenie
.préb zbiornikowca o nos$nosci 20 tys.
DWT,

@ uruchomienie produkejl wysolo-
preznego silnika okretowego o mocy
2500 KM,

@ uruchomienie produkejl samo-
chodu osobowego ,Fiat 125P" oraz
dwéch nowych typéw samochodéw
ciczarowych ,Star” (o ladownosci
5 ton | ladowarki hydraulicznej do
rob6t ziemnych), )

@ pdblautomatu tokarskiego z ukla-
dem sterowania numerycznege, przy-
stosowanego do toczenia przedmio-
téw o skomplikowanych Ksztaltach,

‘chunku efeltywnodci cen, metod planowania itp. —
ktore na ten”podzial pracy maja wplyw weale nieba-
gatelny. Dlatego tez skwapliwie odnotowujemy glos
idgey w tym samym kierunku --- a mianowicie arty~
kut Janusza Gérskiego pt. ,Integracji blaski i cienic”,
zamieszezony przez ostatni numer ,,ARGUMENTOW",

Autor podkresla .Ze wstgpne procesy integracyjne w
krajach socjalistycznych w formie zinstytucjonalizo-
wanej zapoczgtkowane zostaly 10 lat wczesnief, niz
w lg'ajﬂch kapitalistycznych
dawno obchodzila swe dwaudziestolecie — w ramach
integracji” spelnila swoje zadanie. Mi-
mo jednak osiggnigé tej organizacji nie mozemy uznaé
dokonanego postepu za wystarczajacy, za odpowiacda-
jacy poziomowi gospodarczemu naszvéh krajow. .Naj-
bardziej syntetycznym wvrazem tego
moze byé poréwnanie dwdch liezb: kraje RWPG par-
tyeypuja w Swiatowej produkeji przemystowej w ok.
28 proc., podczas gdv w Swiatowym handlu miedzy-
narodowym w ok. 12 proc.

Autor omawia
handlu zagranicznege naszych krajéw — takie, jak

I RWPG — ktora nie-

stanu rzeczy

szereg przyczyn niedorozwoju”

wywalane w latach 50-tych ,zimng woing” { inny-
mi przyczynami pozaekonomicznymi dgznosci do au-
tarkii, poczatkowe zacofanie i zbliZone strukiury go-
spodarcze wielu krajow socjalistycznych, (co utrude
nialo rozwdj wymiany), napigcia ,w bilansie platni-
czym, co zachgea do rozwijania nawet malo efektyw-
nej produkeji ,antyimportowej” itp.

Na marginesie warto dodaé, ze warta jest blizszego
zbadania struktura obroiéw handlowych miedzy po-
szczegolnymi krajami.-O ile bowiem obroty surowea-
mi oraz gotowymi,produktami przemyslowymi sg re-
latywnie wysokie i zbyt jaskrawo pie odbisgajg od
wskaznikéw dwiatowych -— to znacznie gorzej przed-
stawia sig¢ wymiana pétproduktéw. Taki stan rzeczy
po pierwsze potwierdza teze o tym, Ze handel staje
sie coraz bardziej odzwierciedleniem ignyvch elemen-
tow wspdlpracy gospodarczej. po drugie za§ — ze te
inne elementy, przede wszystkim wspdipraca przed-
siebiorstw produleyjnych, znajduje sie w bardzo jesz-
Inaczej méwige brak tej wspot-
rozwdj obrotéw handlowvch.
Mozna oczywiscie sie spyvtaé czv potrzebne nam s3
wysokie obroty — i jedli tak, to dlaczego? Otoz trak-
jedynie jako Zrddla
uzupelniajacego wiasng produkcje jest nie do przyje-
cia dla kraju o ambicjach przemyslowvch, Wvsokie
efektywnosei produkeji.
Chodzi po prostu o to, ze przvrost produkeji i docho-

cze wstepnej fazie,
pracy hamuje istotnie

towanie handlu zagranicznego

obrity decydujg bowiem o

lochlonny, wymaga coraz wigkszych i drozszych ine
westycji 1 ze jedyng droga zmniejszenia tej kapitato=
chionnodei — jest wspélpraca. gospodarcza z zagrang-
cg. Negatywny przyklad samochodéw osobowych, kid-
re obecnie produkujy wszystkie kraje
Wegrami i Mongolia, a w zadnym — poza ZSRR — W,

RWPG poza

seriach zapewniajacych optymalng efektywnosé i wy-

sycznym.

mozliwe.

pozycii

du narodowego staje sig u nas coraz bardziej kapita-

zaklady ,»Chemar”
wagon Kas pancernych.
Ku rozezarowsniu dyrelicji kasy pyly
puste. W fabryece zapanowala kon-
sternacja, poaicewaz nikt  tych  kas
nie zamawial. Konferowanoe: c¢o z ni-
mi zrobi¢? Padaly rézne propozy
wiaeznie z taky, aby kasy te prz)
znawaé¢ dobrym pracownikom, jako
prenue rrzeczowe, Pomys! zarzucono,
gdyz posiadanie w demu kasy pan-
cernej mogloby pobudzié apel(y¢f na
wzrost plac. Padia naw prepozycja,
zeby przesyiki nie przyjac¢ i odeslaé
Ja nadaw Wnioskodawee zakrzy-
czano: przeciez nadarzyla sie okazja
poKkrycia jednej z poirzeb zaopairz
niewych fabryki na 500 lat z gory!
® \V Bydgoszezy odbyl sie proces
urzednika miejscowej fabryki oskar-
zonego o falszerstwo  dokumentow
firmy. Urzecduik 6w zabieral bilan-
Riety delegacji sluzbowyceh, wysta-
wiat je na sweje imie¢ i falszowal
podpis zwierzchnika, Proceder ow
uprawial przez kilka lat. Delegacja-

mi tymi urzednik legitymowal sie
tylko przed witasng Zona. Udawal,
ze wreigz wyjezdza w  podr stuz

Z
bowe, podczas gdy w rzeeczywistoscl
nocowal u zaprz; nionej pani. Afe-
ra wyszla na jaw, Kiedy Zona urzed-
nika przyszia dn jego szefa blagaé,
aby nie ganiano go tak niemilosier-
nie w teren, Sad wydal wyrok ska-
zujacy, nie uwzgledniajge wniosku
ebrony ¢ ,uniewinniente ze wzgledu
na znikoma szkodliwos¢ spoleczng

czynu.”
@ Dwa niemal juZz antyczne, §cien-
ne zegary wabhadlowe odmicrzaja

O s S ST VA S

eczas w calveh Zaktadach Cegielskie-
go, bo sterujy trzystu zegarami elek-
pymi. W ciagu  calej historif

Ludowej zegary owe aie po-
3 sie w okreslaniu czasu bar-
dziej, niz o pleé¢ sekund. Jest to
niestety  jeden z  nlelicznyeh  t:k
nie i niezawodnic dziatajacyeh
w HCP mechanizmow | jeden z na-
czelnveh objawéw nierozmijania sie
przedsichiorstwva 2 czasem.

@ W zamku Moritzburg koto Drez-
na uruchomiono poiska gospode Iu-
dowa, prowadzona przez wroclawski
W7ZGS. Gospadzie nadano forme sta-
ropoiskiegn zajazdu, podaje sle w
niej staropolskie przysmaki, ponoeé
jadalne, przvgrywa sarmacka kapela
ludowa i do stolu pedaja wvlacznie
Polacy., W kraju ze ws»vstkich tyeh
dziwow znany jest tviko jeden: w
knijnach tez podaja do stolu Polacy,

€@ Powstal awnngardowy zamysl
importowv., Zamierzamv kuplé w
MNRD komplelv do elektrvfikowania
miliejantow. Skitadaja sic one 7z pasa
nabiianego  kolorowvmi  Zaréwkami,
czapki ze SGwiatetkiem 1 $wiecace]
pateericd, Jesli s - nas hedzie na ten
sprawunek (o reguluiscy vuch mi-
ficjanei réznié sie beda od cheoinki
brakiem bombek,

O Klient PKO wystawil w swniej

J pezee peilnomoenictwo do pohie-
a pienicdzv na imie swezo Kuzv-
. na, Kuzvn zabral ksiazeczke. Klient

chee cofnné pelmomocnietwa, ho ku-
zvny zawindl jeen zaufanie, Zwrdcil
sie o rade eo rebié do redakeii L2Zve

cia Warszawy”, ta znsiernela jezvka

w PRO | uwrvskala odnowirdz, Je nic
zrohi¢ nie moina. Zebv cofnaé pel-

nomacnirtwae trzeba przviéé z  ksia-

7ecrka,  Nie moina (o7 uniew2+nié

ree7ki i ta drogg no-ha~ wiek pije I p:
4 uzyna rw)iliwn-ivi ererpania
pieniedzv — skore ksir7ec7ka nie

ject utracana, Ote ieszeze ieden do-
warl na (0. Ze nprzenisv PRO <
straoowane sa ku wygodvie -urz
kéw a nie Klientéw. Istnieie 7zasada
ardlnopreiwwna, ozarniafaca prawn ev-
wilne, panstwowe, fincnspre itd
katdv ki jest whdov  wvsta
pelnomocnictwa — wladny jest row-

niez je cofaé. Do tej oczywisiej za-
sady dostosowane powinny bvé za-
rzadzenia szezegolowe, umozliwiajace
w kazdej syviuacjl wiladcicielowi k.
ZeczKl cofnigeie pelmomaocnietw,

ma tu zadnyvch przeszkod, poza bi
rokratyeznymi. Notabene drugi juz
a moze trzect rok czekamy -na od-
powiedz, czemu (o jestesmy jedynym
krajem na Swiecie, gdzie z Konta
PKO mozna na podjaé pienia-
dze tylkoa w oddziale macierzystym
wlasciciela Ksiazeczki czekowej, Prze-
clez wystarczy, zeby na ekladce ksia-
zeczki widnial wzér podpisu, by po
dalckopisowym  stwierdzenin  stanu
konia mo7na bylo wyplaca¢ pienia-
dze w kazdvm urzedzie pocztowym.

@ W stolecznveh  sklepach  jest
ohecnie tylko jeden gatunek &ledzi:
drogich a niedobrych. Brakuje [lile-
téw z dors Czyli nie ma tego aku-
rat, co =z e posiadamy W nad-
miarze 1 musimv =zi¢ szamotaé z Kle-
ska nadmiaru. Centrala Rybna pocie-
s7a. ze §ledzie wkrétee beda. Z im-
portu! Najtrndniejsza do zglgbicnia
jest nasza politvka rybna.

@ .,Goniec Gérnoslaski” propaguje
nastepujaca Kalkulacje: wystarezy
przez dziesieé¢ lat nie pi¢ i nie pa-
lié, aby staé sie posiadaczem Juksu-
sowego samachodu, bez wzgledn na
wysoko§é zarobkéw, bowiem ludzie
najnizej nawet uposa’eni pija u nas
i pala. Dbliczenie jest nastepujace.
Oszezedzamy drziennie 27 zI 50 gr nie
kupujae éwiartki waédki 1 oszeze-
dzamy 12 zI dziennie nie Kupujac
dwaich paczek papieroséw, Po 10 ja-
tach mamyv oszezedzone 143174 7zt —
czyvli kwote wvstarczaiaca na Juksu-
sowy samachad. Powvisza kalkulacia
ma dwie wadv: 1) Prrzeciemv czlo-
o wiele mniej. wiee
szanke na samochéd ma tvike nato-
gowv alkohnlik. 2) Jakie trudno jest
kupi¢ samochéd! Ale ocrvwideie ni-
kozo nie cheemv zniechecaé.

® ..Slown Polskie” anansuje, e re-
zvser Halina Dzieduszveka, stvpen-
dvstka Ministerstwa Kulturv 1 Sztuki
napisala | wvdaje hroszure pt. .Jak
przeiviam w Parviu 3 tvrodnie 7a
500 frankoéw”. Tyle bowiem autorka

. @® ma aw
licencjl ,,Grundig’a’),

Wego (na

@ nowego typu wieloczynnosciowe)
maszyny do szycia, : N

@ zamrazalki 100-litrowe] dostoso-

wanej do potrzeb gospodarstw wiej-
skich,

@ odblornika telewizyjnego z kine-
skopem 23 cali (,Granit”).

Ponadto w 1968 r. zmodernizowano
nr)ndukcje kilkuset wyrobéw, a dla
przygotowania produkcji nowych wy-
rohéw w 1369 r. wykonano ok. 540
prototypéw I opracowano ok. 530 no-
wych Kkonstrukcji. Wyecofano nato-
miast z produkefi oK. 90 wyrobow
uznanych za technicznie przestarza-
le. (Sb)

REGULACJA PLAC
W 1968 R.

Regulacje plac w 1968 r..objely oK.
200 tys. 036b, a wyplaty z tego ty-
tuiu  wyniosly ponad 1,5 mid zh
Koszt tych regulac)i w skali calego
roku wynesi natomiast ok, 3 mid zl.
Ubiegloroczne regulacje plac objety
przede 'wszystkim pracownikéw tran-
sportu oraz pracewnikéw przemysiu
weglowegn., Ta ostatnia regulacja
przeprowadzona zostala ped koniec
roku.

W wyniku podwyzki plae pracow-
nikéw transportu przecigina mie-
sieczna placa kolejarzy wzrosla o oK.
250 2! Najwyisza dzlenna stawka
.pracownika niewykwalifikowanego,
zatrudnionego w goérnictwie svzrosla
natomiast do 100 2L

Na mniejsza skalg przeprowadzone
zostaly w ub. r. regulacje plac W
PGR, rebotnikéw przeladunkowych
w portach wmorskich, robotnikéw za-
trudnionyeh W  przedsiebiorstwach
gospodarki rybme], robotnikéw w
spoldzielezym  przemysle meblarskim
i In. (Sb)

ROZWO6J SPOLDZIELNI

. 0SZCZEDNOSCIOWO-

POZYCZIKOWYCH

Wklady oszczedno$clowe w  Spél-

idct O J iowo-Poiycz-
kowych, ktére w 1967 r. wzrosly ©
ok. 2,5 mid zI w 1868 r. wzrosly o
dalsze 1,5 mid zI, ti. o ok. 11% 1 wy-
nosily na Kkoniec
mid zh Najwyisze tempo ‘wzrostu
wykazrwaly w 198 v. wkiadv na
Ksiazeczkach budowlanych (o ponad
20 proc.).

W ramach akcji kredvtowe] SOP
wyplacity w 1368 r, ponad 16 mid
7t pniyczek (o 3,4 proc. wiece) ni
w 1967 rJ. 7 czego na Kredyty rol-
nicze przvpada 10,9 mid 2zl (wzrost
o 3,7 proc.), na Kredvty dia prywat-
nego rzemiosta 1 przemyslu — 764
min 2! (wzrost o 44 prpc), R na
kredyty na zakupy ratalne ok, 2
mid z! (wzrost o 1,7 proc). (Sh)

1968 1. ok, 152 °

Nowy z_ﬁqud naukowy

‘W Losiowie “na Oimlszczyinie dzia-
la od mniedatwwna nowy Rejonowy
Rohiczy Zaklad Doswiadczalny.

- Zaklad dysponuje ponad 1100 ha a-

realem ziemi. Wedlug zatozen, ma
on stanowié¢ jedny z najnowocze$-
niejszych w kraju placawek badaw-
czych z.dziedziny rolnictwa. Bedg
tu’ prowadzone badania i doswiad-
czenia m.in. nad zbozami, nad przy-

datnosciag rbéinych ich odmian ha
opolskich - glebach, nad paszami, a
takze nad problematyka mechani-

zacji prac w gospodarstwach wieis-
kich. Naukowcy z Eosiowa beda
czuwaé nad wprowadzeniem do
praktvki wynikéw ich badan w kil-
ku wzorowych PGR-ach i przyzak-
tadowych pgospodarstwach indywidu-
alnych. (BNT-PAP)

Domki z wiéréw

Chodzi w tym przypadku o pe-
wien nowy rodzaj tynku zawieraja-
cego tworzywo sztuczne, Ktire za-
pewnia plytom wiérowym ogniotrwa=
{05¢, wordoszczelno$¢ i dobre wlas-
ciwosci izolacyjne. Z takich wlasnie
piyt zaklady drzewne na Wegrzech
(Szombathely) cheg - produkowaé
domki jednorodzinne ¢ powierzehnd
70 m? w cenfe 130 tys. forintdw, Juz
obecnie zaklady probuja pemyslu ,na
wlasnej skdrze”, stawiajge w swoim
osiedln  kKomfortowy domek bliZnia~
czy. (PT nr 42/68)

Produkcja aut w RWPG

Szacuje sle, 2e krale Rady Wza-
jemne] Pomocy Gospodarczej beds
w stanle wyprodukowaé w 1370 roku
trzvKkrotnie wiecej wozéw mniz w
1967 1., .co stanowié bedzie — we-
dlug oceny zachodnioniemieckle} pra-
sy branzowej — 7 proc. Swiatowe]
wytwoérezoscl, (Motor)

. .

Wydobywanie statkéw
Na Wegrzech opracowane TNoOwA

de  pod i plonych
statkéw. Shizg do tego celu zbior-
niki wypetlnione woda { wyposazo-
ne w aparature do jej chemicznego
rozikladu. Zbiorniki te zostaja przy=-
mocowane do zatopionego statku.
Wydzielajaey si¢ wodér wyciska wo-
de ze zbiornilkéw, Ktére wyplywaja
na powlerzchnig wraz ze statkiem,
Wod6r znacznie lzejszy od powie-

irza podnost statek leplej niz uzy-

wane do tej pory w tym celu spre-
#one powietrze. (Horyzonty Technikl
nr 9/68)

, Chlodniu«producent

W 1970 r, w Koszalinle zostanle
oddana’ do uzytku najoowocze§niel-
sza w kraju chiodnia skladowa, ki6-

ra bhedzie produkowad rocznie po-
nad 2 tys. fon mrozonek ~ owoco-
wyeh | warzywnych, 1000 ton wyro-
béw garmazeryjnych i 1100 ton lodu.
Specjainoscia 1kiadu ma Dbyé pro-
dulkeja mrozonych ziempiakow —
Irytek 1 puree; sporzadzaé¢ sig tu
bedzie talize ,.mroZone obiady” W
pelnym zestawie wysoko kaloryez-
nveh potraw. Nalsmaczniejsze pro-
dukty kosczalinskiej ehlodni sprzeda-
wane bedy we wlasnych sklepach |
w nowo zbudowanej restanracji 0
nazwie ,,Eskimos”. (BNT-PAP)

. Tele-gigant kolorowy

«.zbudowala znana firma japonfska.
Jest to prawdopodobnie najwiekszy
w 4wiecie odbiornik telewizji kolo-
rowej o wymiarach ekranu 2,5 x 1,5 m,

ze Swiata
o grubosecl zaledwie 25 em. Ekran
odbiornika sklada si¢ z 78 tys. minia-
turowyeh Kineskopow zmontowanych
w jedne] plaszezyZnie, Telewizor
wystawiony zostal w oknle 3 pietra
budynku jednej z firm w Tokio i
stuzy do celdw reklamowych, Koszt

wykonania odbiornika wyniést po-
nad 20 tys. dolarow. (PT nr 41/68)

Bogate zasoby

W Kazachstanle (ZSRR) odkryinna
glebokosei okoto 3 tysiecy metrdw
pod ziemla poteine zloza ropy naf-
towej. Roczne wydabycie tego piym-
nego zlota wyposi¢ ma 35—40 min
ton ‘ropy rocznie, (Motor)

Crysta woda z Blachowni

Zaklady Chemiczne w Blachowni
Slaskie] kosztem 20 min 2zl zain-
stalowaly aparature do g

niem stosufe si¢ promienniki  na gaz
ciekly
nowe — w stosunku dé odmrazania
elektryeznego — s3 znacznie tansze,
a , rbownoczesnie efektywniejsze . |

iejsze W ji. (PT nr

43:68)
Odsalanie wody

Na wybrzezu Morza Kaspijskiego
powstaje stacja odsalania wody mor-
skiej. Slodka woda poplynie stad do
przemyslowych oSrodkéw zachodnie]
Turkmenii. Budowana odsalarnia
jest jedna z najwigkszych w Zwigze
ku Radzieckim. (WiT-AR)

Alfa-5 pomaga

Pracownicy naukowl Politechniki
Lwowskie] opracowali nowy typ e-
lektroniczne] maszyny liczacef, kté=
ra ulatwia nauke studentom | prae
c¢ profesorom. Alfa-5, bo taka na-
zwe otrzymala nowa radziecka ma-
szyna uczaca; moie byé wykorzysiy-
wana deo ‘oli é
przygotowujacych sie do egzaminu,
moie przeprowadzi¢ biezace kolo-
kwium, a takie ostateczny egzamin
z dowolnego przedmiotu, Tak duig
unt $é ur VJ c
dzieki temu, 2e zapewniona Jest
moiliwo$é wspélpracy Alfa-5 z do-
wolnle duzym uktadem ,pamieci”
stanowlace] magazyn odpowiednio
zaprogramowanych pytas. (APN)

Sztuczne tworzywo w glebie

- .
Nows metode w melioracji gleb
pi veh wano i
na terenach pélpustynnych { pu-
stynnych w Kuwejcie, w Arabli Sau-
dyiskiej 1
Afryki Pdélnocne). Polega ona na
wstrzykiwaniu do gle plynnego,
szybko zasty - —_ r 1
i piany — sztucznego two-

czyszczenia wéd, ktérg zaprojekto-
walo Warszawskie Biuro Urzadzen
Wodnych. Proces oczyszezania pole-
Ea na tzw. zawracaniu wody, czyl
stosowaniu obiegu zamknietego, .co
pozwolito nle tylke wyeliminowad
zatruwanie rzeki 4clekami, lecz tak-
2e zmniejszylo pobfér wody 2z Odry
o £00—700 m* na godzing. (BNT-PAP).

Promienniki propanowe

0d kilku lat w kolejnlctwie szwal-
carskim do odmrazania zwrotnic toe
réw kolejowych z duiym powodze-

rzywa. Warstwa taka znacznie pod-
nosi pojemno%é wodny . gleby, co (-
motliwia uprawe warzyw nawet na
piaskach, (Wit-AR) .

Najwiekszy tankowiee

8 ta. Mi [¢ fa) zwo-
dowala najwiekszy zbiornikowlee, ja-
ki kiedykolwiek plvwal po oceanach
swiata., Jego no$nof¢: 276000 TDYY,
Atugoéé 316 m, szerokoéé 53 m. Zbior-
nikowiec jest budewany na zlecenie
Bantry Transporation Cempany (St.
Zjednoczone). Pieé dalszych statkéw

propan. Promiennjki propa- .

w .. niektérych Kkrajach ..

korzystanie w pelni postepu technicznego. zacytowa~
ny przez Janusza Goérskiego, jest tu przykladem kla-

Propozycje 'pozyty*mw tego autora dotycza spraw
walutowych (ezeéciowa wymienialnoéé), cen, migdzy=-
narodowych przedsiebiorstw produkeyinych. Najbar=
dziej dyskusyjna z 1252
rzenia kompetencji sekretariatu RWPG. Bez watpie=
nia cialo to- ma obecnie ograniczone mozliwosci dzia=
lania. ale poniewaZ wszyscy cztonkowie Rady pod-
kreslaja, ze nie ma ona i nie powinna mie¢. charak-
teru ponadnarodowego czv
wieksze rozszerzenie uprawnien sekretariatu nie jest

tveh propozveji dotvezy rozsze-

ponadpafstwowego —

Na konieec warto podkreslié uwagi autora, dotyczg-
ce polityeznego znaczenia poglebienia i rozszerzenia
wspGipracy gospodarczej — zaréwnn dla umocnienia
jednosci krajéw socjalistyeznych, jak i wzmncnienia
$wiatowego
wspélzawodnictwie z systemem kapitalistycznym.

systemu  socjalistycznego’ we

8.0,

i takie uzyskala sty--
rzy mowia, ze hgrizie
1yki, inni, Ze broszura
ie be-

byla w Paryiu
pendium. Nickto
to cos z fantas
ze wegledéw obyczajowych
dzie si¢ nadawala dla mledziezy.
@ W powiccie wysokamazowieckim
jeden z tamiejszych PGR-ow kupil
bat, ksiegujae sprawunek w rubryce
somaterialy pedne”,

@ ..Gazeta Bialtostocka” zamiegeila
krzepiace ogloszenic  ,,Motozbytu’.
»Jedyna formalnoscia uprawniajaca
do nabyecia samochodu jest dekona-
nie wplaty 74 (ys. 2zl na nasze kon-
to.” Formalnesé rzeczywiscic jest
drobna, lecz nieprawda, Ze jedyna.
@ Coraz to nowe dzienniki oglasza-
ia, ze w odpowit na apel ,.Zycia
Warszawy" raczynaja =z duiej litery
pisaé nazwy artykulow przemyslo-
wyceh np. auto ,,Warszawa’, papie-
rosy L,Sport” itd. W tej arcywazi
kwesti Zywocik® Jjmie stanowiska
centryst ne, Jestesmy gotowi pisaé
7z duzej litery ,,Wodka Wyborowa',
ale nikt nas nie zmusi do honorowa-
nia w i{en sposob magnetolonu ,,me-
lodia™ | ystkich jemu ych
wyrobow,

KORESPONDENCIA
wZYWOCIKA"

W ,Zywaociku Gospodarezym” 7a-
mieszezonym w nr 4 (%06 ,.Zycia
Gospodarczego” z dnia 26 styeznia
1963 r. zwrécono uwage na niedo-
stateczny  iloéé¢  zakladow gastrono-
mi vch  z popularia  dzialalnoscig
wkewo-dansingowa.
Ministerstwo, zgadzajac sie 2z po-
gladem Redakeji wyrazoonvin w w/w
artykule informuje, ze w najbiizszym
okresie opracuiije wvtvezne w sprawie
dzialalnosci rozrvwkowej w zakia-
dach gastronomicznyeh, w  Ktorych
szezegdlna uwage zwrHel na  potrze-
be, gvickszezo niz dotvehezas stwa-
rzania warunkéw do tanca przy mu-
zyce mechaniczne}.

ZBIGNTEW MODLINSKI
Wicedyrektor Departamentut
Gastronomicznego MHW

tego rodzaju utworzy flote do trans-
portu ropy .z Zatokl Perskiej do
Irlandii, (Horyzonty Techniki ar
10/68)

Auta w laponii

Szyvbkie postepy czynl motorxzacia
w Japonil. Obecnle I samochéd oso-
bowy przypada tam na 30 oséh, a
tempo wzrostu liezby zarejestrowa-
nych wozdéw jest najwyisze na §wie-
cie. (Motor)

Przegubowce z Jelcza

Jeszeze w  br, gléwny producent
autobus6w, Zaklady Samochodowe w
Jelczu podejma seryijng produkeje
przeguboweéw, Do keiica roku fa-
bryka dostarczy 160 wozow tego Ly-
pu. W nastepnych latach roczna
produkcja wyniesie ok, 1000 sztuk.

(Motor)

Ciqgniki w ZSRR

W ciagu najblizszyeh trzech lat
liczba ciagnikéw w rolnictwie ZSRR
wzrosnaé ma o 800000 sziuk. Mniej
wiecej takt sam preyrost parku ciaz-
nikowego uzyskane w ciagsu minio-
nych dziesieciu lat. Najwickszy przy-
rost. ciagnikéw w rolnictwie zanoto-
wano w 1962 roku — 117000, a naj-
wieksza produkecje w roku 1967 =
405 000, (Motor) -

\

Laserem — kwestia minut

Ostatnio w NRI® udato sle zasto-
sowad laser do twiercenia drobnych
otworéw w diamentach. Metoda ta
weszla  ju: do przemysiu przy wy-
robie przeciagarck do drutu woifra-
mowego stosowanegoe na Zarniki. O
ile wiercenie diamentu metodami
konwencjonalnymj trwa 100 godzin
pracy, to laser wykonule taki sam
otwér w elagu kilku minut, (Hory-
zonty Technikl nr 10/68)

Czosnek bez zapachu

Zaklad Technologll Insivtutu Zielars
ekiego .,Herbapol* podji¥ prace hadaw-
cze nad wyprodukowaniem lekéw z
czosnku bez przvkrege zapachu. No-
wa.metoda polega na tzw. Jiefilizacii,
ti. suszeniu czosnku .w temperatu-
rze =—30'C, w warunkacrh wysokie}
préini. Ta metoda zastosowana be-
dzie réwnle: do produkefl czosnku
konsumpcyjnego, (WiT-AR),

taw Mliescczank N
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