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Irodla dynamiki

Koamunikatv GUS o wvykonaniu
rocznveh zadan planowych przygo-
towywane sg caraz sprawniej w
tym sensie, ze docierajg do nas
szvbko, pozostawiajg wszakie pe-
wien niedosyvt nie tvlko ze wagle-
du na niekompletnosé danych, ale
przede wszystkim z powodu braku
w nich nie tvlko analizy 1 komen-
tarza lecz jakichkolwiek poréwnat.
Jest to niekonsekwencja skoro dru-
kujemy komunikat w catosci lub w
skrocie w milionowych  naktadach
gazet. Trudno bowiem ‘liczvé, ze
szeregnwy czvtelnik. oblozvwszy sie
rocznikami  statvstveznymi, zechce
dokona¢ zmudnej pracy porownania
rezultatow danego roku z rezultata-
mi lat poprzednich. aby w ten spo-
86H wiyrob'¢ sobie opinie na temat
znaczenia { wvmowy licznyeh da-
nvch absolutnvch i procentowych.
Binrge powyisze pod uwage spro-
bujemv, bez giehszei analizy zesta-
wié po prostu na marginesie komu-
nikatow podstawowe wskazniki
ubieglorocznego rozwoju z danymi
z lat poprzednich.

Svntezg ubieglnrocznego m7wn1u
Jest wzrnst dochodu narodowego
wytwnrzonego o okolo 8 proc. w sto-
sunku do rnku 1967. Abyv docenié
znaczenie tego przyrostu {rzeba pa-
mietaé, ze jest on najwyzszy od ro-
ku 1961 (8.2 proc) i ze w ciagu
ostatnich 12 lat wy2szy przyrost
asiagneliémy  jeszcze tyvlko w jed-
nvm roku, 1937 (10.7 proc.). Ubie-
glorac/ne tempo  wzrostu dochedu
narndowego osiggalismy wiec do-
as rzadko, raz na dobrych
! lat.  Jest ono wyisze o 1.7
p a¢, W stosunku do sredniej z po-
przednich 12 'at. a 1.6 proc. z lat
1961 —1967. Siwierdzamy tez inny
ukiad przvrostu dochodu narndo-
wego w relacii do ubieglej piecio-
latki 1961—1965. Waowczas najwyz-
srv  przyvrost dochodu narodowego
osiggnelismy  w  pierwszym  roku
cokresu piecioletniego. nastepnie przv-
rostv hyvly znacznie niisze (2.1 proc,
6.9 proc.. 8.7 proc.. 7 proc), W bie-
#3cej pieciolatce stwierdzamy jak
dotvchczas  tendencje narastajacy
(1966 —- 7 proc.. 1967 r. — 6 proc.).

Mozna wiec chociazby na tej pod-
stawie powiedzied, iz ubiegly rok w
gnspodarce mozna okreslié jako de-
brv. a nawet wvigtkowo dobry, co
zacheca dn szukania odpowiedzi na
p:'tanie, jaKie to réwnolegle wyste-
pujace pozytrwne czynniki wplv-
nely nataki wlasnie rezultat. W 1967
rcku przemys! w dochadzie narodo-
wrm  (krajowym) pariyeypowal w
52.5 proc., rolnictwo w 202 proc,
budownictwo w 9.7 proc., obrét to-
warnwy w 85 proc, transport W
wysokosci 6 proc, a 1.5 proc. przy-
padato na poznstalg produkcje. Jas-
nn z tego wynika, ze o tempie przy-
rostu dochodu narodowego decydu-
ja u nas rezultaty przemystu i rol-
nictwa przynoszace prawie ¥'s calog-
ci tego dochodu. Wplyw innych
dzialow zaznacza sie tylko wdwczas,
jezeli wystepuja w nich bardzo
gwaltewne zmiany tempa przrrostu.
Innymi stowy wvsokie tempo wzro-
gtu dochodu narodowego uzyvskuje-
my woawcezas, gdy tempo produkeji
czystej w rolnictwie i przemysle
jest wyzsze od sredniej wieloletniej,
a w pozostalvch dziatach niezbyt
odchylajace sie od éredniej. Tak
wlasnie bylo w roku 1961 i w roku
ubieglvm. Dodajmy tez od razu, ze
te réwnoczesne dobre wyniki nie
wystepujg zbyt czesto. zwlaszeza ze
wzgledu na rezultaty produkeji rol-
nej. ktora zgodnie z jej specyfika
charaktervzuje sie¢ wiekszg ‘wahli-
wonécig niz inne dzialy gospodarki.

O wysokim tempie przyrostu do-
chodu narodowego zadecvdowat w
ubieglym roku przede wszystkim
wzrost produkcji czystej W prze-
myvsle o ponad 9 proc. i szybsze niz
w roku 1967 tempo wzrostu produk-
cii czystej rolnictwa, co czesciowo
wigze s na pewno 2z niskg bazg
wvisciowg (produkcja czysta rol-
nictwa bvia w 1967 roku o 2 proc.
nizsza niz w roku 1966).

Zblizony dn tempa wzrostu pro-
dukcji globalnej wzrost produkeji
czystej przemyslu (tzn. produkeji
globalnej pomniejszonej o keszty
materialne i amortyzacje) jest zja-
wiskiem niezmiernie pozytywaym.
Swiadczy on o zarysowujgeej sie
tendencii do obnizania kosztéw w
nrzemysie oraz o stopniowo rosng-
cym  udziale w produkcji  przemy-
slowej wyrobéw bardziej uszlachet-
nionych § pracochlonnych. Czesoio-
wvm potwierdzeniem takiej oceny
rozwoiu  svtuacji s przytoczqne w
Komunikacie GUS dane dotyczace
obnizki kosztow w energetyce i nie-
ktorveh  innvch  przemyslach ofraz
zwigkszenia liczby wyrobow ozna-
czonveh znakiem jakosci. jak réwe-
niez zwiekszenie udzialu w produk-
cji przemyvelu elektromaszynowego,
wyrobow zaliczanych do najwyisze]
grupy nowoczesnof (A) z 35 proc.
do 41 proc. a zmniejszenie udzia-
Ju wyrobéw przesiarzalvch (C) 2
9,5 proc. do 7 proc. Nadal jednak
dominuigecg grupe. bo 52 proc. war-
tofici wrrobdw tego przemyslu. sta-
nowig wyrobv o $-ednim poziemie
nowoczesnoéci. Pewien wplyw " na
przyspieszenie tempa produkeji ezy-
stej przemyslu wywarly réwnied
zmianyv struktury produkc}i prze-
mystowe]. idgce w kierunku zwiek-
szenia udzialu w calaeéci tej pro-
dukcii galgzi o relatvwnie wyiszej
wadze produkcii czystej. a miano-
wic~ takich jak przemyvst paliw,
elestromaszynowy, widkienniczy czyv
eniwniczy. Wosumie maima powie-
cz.e¢, ze dos¢ wysokie tempo wzro-

stu produkcji czystej w przemysle
zblizone do tempa wzrostu produk-
cji globalnej jest jednym 2z prze)a-
wow stopniowej poprawy efektyw-
nosci gnspodarowania w przemysie,
Nie ulega watpliwosci, ze obok pew-
nego postgpu w merodach planowa-
nia i zarzadzania decydujacg role
odegralo tutaj ubiegloroczne ozyv-
wienie polityczne, lepsze wejrzenie
w ekonomike przedsiebiorstw w
okresie dyskusji przedzjazdowej i
ezyn zjazdowy.

Produkcja  globalna  przemystu
wrrosla o 93 proec, czvli o 1 proc.
wiecej od sredniej uzyskiwanych w
latach 1961—1967, Lepsze lub iden-
tvezne rezultaty W ciggu  ostatnich
siedmiu lat uzyskalisiny w roku 1961
(10,4 proc.) i w roku 1964 (9,3 proc.)-
Na takie rezultaty produkcji pree-
mystowe) zlozyvlo sie zarowno wy-
sokie tempo produkcji srodkow pro.
dukeji (10 proc, j o 0,7 proc. wyzej
od sredniej siedmioletniej) i pro-
dukcji srodkow konsumpcji (7 proc.
czyvli o 0.6 proc. wyzej od $redniej
siedmioletniej). W latach 1961—1967
tempo produkcn grupy A bylo o
42 proc. szybsze od tempa produkejj
grupy B. W roku ubiegivm wy-
przedzenie bylo nieco nizsze j wy-
nosito 43 proc. Poprawa jest wiec
niewielka i sprawa przyspieszenia
tempa wzrostu grupy B jest w dal-
szym ciggu jednym z glownych
problemow biezacego roku.

W ukladzie galeziowym na szcze-
golne podkreslenie zasluguje prze-
myst paliw, w ktérym 9-procento-
wy wzrost produkcji jest o Kilka
procent wvzszvy od éredniej wieio-
jetniej i nie bvi ani razu osiggnie-
ty od roku 1956, Wyrazne przyspie-
szenie po raz pierwszv od ro<u 1962
obserwujemy réwniez w przamy-
sle elektromaszynowym i chemicz-
nym. Dzieki teinu udzial tvch ga-
tezi w produkcji glebalnej przery
stu zwiexszyl sie po raz pierwszy
od kilku lat w skaii rocznej znacs-
nie. a mianowicie o 1,6 proc. i wy-
niést w roku ubieglym jui 38.4 proe.
Swiadczy to niewatpliwie o dosé wy-
sokim poziomie uprzemystowienia
osiggnietym przez nasz kraj. Wyraze
ne zwolnienie tempa zasvgnalizowa¢é
natomiast nalezy w przemysle hut-
niczym, ¢o jest jednak w pewnei
mierze zwigzane z przestawienia-
mi w wewnetrznej strukturze pro-
dukcji. Nizszg produkcje od sred-
niej wieloletniej osiagngl rtownie?
przemys! spozywezy, mimo ze tem-
po wzrostu produkcji globalne) rol-
nictwé wynoszace 4 proc, bylo o 0,8
proc ~Wyzsze od $redniej z lat 1961—
1965. Wigze sie to jednak z tym, Ze
stosunkowo wysoxi wzrost produk-
cii rolnej osiagniety zostal ' dzigki
produkcji roslinnej. Stagnacja w
produkcji zwierzece) zwigzana prze-
de wszystkim ze spadkiem poglowia
trzody (przy wzroscie poglowia by-
dia) wplynaé musiala hamujgco na
dynamike produkecji przemystu spo-
2ywczego.

Wysokie w sumie rezultaty pro-
dukeji  przemysltowej, a zwlaszcza
przemyslow elektromaszynowego,
chemicznego i paliw umozliwily nie
tvlko pomyéine wykonanie alei wy-
sokie przekroczenie zadan planu gn-
spndarczego zaréowno w dziedzinie
eksportu jak i importu, Swiadczy
to z jednej strony, ze handel za-
graniczny stal sie nieco bardziej ak-
tywnym czynnikiem w rozwoju
gospodarczym, z drugiej zas stro-
ny o pewnej poprawie strulk-
tury | jakofci naszych wyrobéw
przemyslowych, rownfe: z punk-
tu widzenia wymagatt odblorcéw
zagranicznych. O wysokim tempie
wzrostu eksportu’ (13,2 proc.) za-
decydowalta przede wszystkim akty-
wizacja eksportu maszyn i urzadzen,
ale takze paliw i suroweéw oraz
konsumpeyinych towaréw przemy-
stowyvch. Minimalny wzrost stwier-
dzamy natomiast w eksporcie towa-
réw rolno-spozvwezych, co wigze sig
gléwnie z potrzebami_synku war
wnetrznego. Import wzrést o 83
proc.. przy czym najwyisze tempo
charaktervzuje towary <olno-spo-
zywcze (12,2 proc) oraz towary kon-
sumpcyjne pochodzenia przemysto-
wego (146 proc.). MoZna wiec po-
wiedzieé, e w miare wzrostu roli
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1

iE od dzi§ przedmiotem za-
interesowan badaczy i dz.a-

taczy  gospodarki socjali-
stycznej jest zjawiske zna-
ne pod réinymi nazwa-
mi jak: ,nadmierna sklon-
no§é do inwestowania”, ,nadmier-
ne parcie inwestycvine”, tendencja
do przeinwestowania” etc. Odmuen-
no§é nazw jest uzasadniona réz-
nymi _powodami. Zawsze jednak
chodzi“o zjawisko, ktdre araKve-

ryvzuje sig istnieniem stalex i istot-
nej nadwyzki popytu inwestycyjne-
go nad podaia.

Swiadomo§é istnienia mechaniz-
mu do wytwarzania stalej Inki w
bilansie inwestvcyjnym jest pow-
iz istnie-
nie stalej luki bilansu Inwestveyj-
nego powodowaé bedzie ostrzejszg
selelicje  popytu inwestycvinegeo.
Istniejg jednakze tak liczne pray-
kladv dia wyciggnigcia przeciwne-
g0 wniosku, iz niektérzy upatrujg
w tvm drugg, istotng ceche mecha-
nizmu dazacego do przeinwestowa=-
nia gospodarki, Tak wigec peiniej-
sza, bardziej rozwinieta charakte-
rvstvka mechanizmu do przeinwe-
stowania zawiera przvznanie istnie-
nia stalej luki w bilansie inwestv-
cyinym 1 brak ostrzejszego mecha-
nizmu selekcji przedsiewzieé inwe-
styeyinych ),

n

PFtap przyznania Istnlenia zla-
wisk stalej luki bilansu inwestycyj-
nego i braku ostrzejszego (efektyw-
nego) mechanizmu selekeji przed-
siewzie¢ inwestveyinych mamy ju2
dawno poza sohg. Uznanie ich ist-
nienia nie traktuje sie juz jako
przejawy ztej woli i ezarnowidztwa,
lecz jako punkt wvjscia do sfor=
mulowania postulatu o potrzebie
rzeczowyvch badann w zakresie wy-
kryeia ich przyvezyn oraz sformulo-
wanta odpowiednio konkretnych za-
biegéw  usprawniajgcvch, Wyze}
wspomniane ‘réinice poieciowe sa
w pewnym stopniu okreslone przez
— jak powiedziellémy — stopies
rozpoznania przyczyn sprawczych

MARIAN OSTROWSKI

tego mechanizmu oraz zwigzanyeh
z tym postulatéw  terapeutycz-
nych. Sprawy tej, niewatpliwie ze
wszech miar pouczaigcej, rozstrzg-
saé tutaj nie bedziemy.

Gndzi si¢ jedvnie w tym .miejscu
wspomnie¢ o pracach -- blizej nie
znanych szerszej publicznosei —
specjalnego zespolu pod przewod-
nictwem prof. prof, O. Langego i J
Pajestki z roku 1965. Zespol ten w
bardzo krotkim czasie sformutowal
nie. tylko caly szereg istginych tez
dotvczacych przvezyn wystepowania
i samoutrwalania sie tego mecha-
nizmu, lecz réwniez wWysunal calg
game konkretnych propozycji co
do $rodkéw  przeciwdzialajacych.
1 chociaz wnioski zespolu odegraly
istotng role w formulowaniu pé6Z-
niejszvch - propozycji usprawnienia
gospodarki inwestveyjnej, niestety
~- jak nam si¢ wvdaje — nie wy-
korzystano wszystkich zalecen i pro-
pozycii.

Dzi$ z perspektywy kilku lat wi-
daé¢ rowniez i zasadniczy niedosta-
tek wnioskéw zespolu. Polega on
na tym. ii braklo W nich pogtebio-
nej |} i dy
snalizv  tego mezkale zlozonego
problemu gospodarki socjalistycz-
nej. Gdy piszemy o braku pogiebio-
nej kompleksowej { dynamiczne}
analizv mechanizmu do przeinwe-
stowania, mamy przede wszystkim
na mysli niegiegniecie do wszyst-
kich sit okre§lajgcych ten mecha-
nizm oraz nieuwzglednienie réi-
nej wagi roli poszczegélnych sil
dzialajaeych w réinych okresach
rozwoju naszej gospodarki,

m

Zanim prredstawimy garys przy-
ezyn i ogdlnego dzialania mecha-
nizmu .parcia inwestycyjnego”, zro-
bimy pewng dygresie metodologicz-
ng o systemie gospodarczvm, W
ktérvm silnie daja o sobie znaé do-
stateczne czynniki do nadmiernego
inwestowania. Jeéli syvstem gospo-
darczy odznacza sie¢ sklonnoscig do
przeinwestowania i jednoczesnie nie
rozporzadza dostatecznie efektvw-
nymi érodkami, instrumentami
przeciwdzialajgcymi, ktére by umo-

v

sliwialy sprowadzanle wielkodal 1
struktury inwestycji do rzeczywi-
stvch mozliwoéei  gospodarki, to
stan takiego syste'mu gospodarczego
jest st
pocigga za soba — ]ak dobrze wie—
my — okreSlone skutki,
Wyréinienie sktonnosci do stanmu
przeinwestowania ma istotne zna-
czenie metodologiczne, Wskazuje
ono bowiem, iz chcac unikngé sta-

wsur

Koéw ,m@vﬁ*"sm’aﬁm%:
inwestowania, albo i
uzyé dostatecznie silne $rodki prze
ciwdziglajace. Takie wyréznienie,
przeciwstawienie nie jest .zwykla
gra abstrakcyinych mozliwosci. Np.
niejednokrotnie nie jest racjonalne
usuni¢cie podstawy dzialania (za-
lozywszy, 2e jest to osiggalne)
wszystkich czynnikéw pchajacych
do przeinwestowania gospodarki,
gdvz ich dzialame jest sprzeione 7
innymij, z innego punktu widzenia
pozadanymi, skutkami. W takich
wypadkach moze ‘si¢ oplaci¢ raczej
uzycie $rodkow silnie przeciwdzia-
tajacveh (np. limity i innego rodza-
ju ograniczenia administracyjno-eko-
nomiczne).

Z drugiei strony, konkretna ana-
liza rzeczywistego stanu opanowywa-
nia nadmiernvch sktonnosci do prze-
inwestowania moze dowodzi¢ nie-
wspélmiernosel sil pchajgcych do
przeinwestowania i sii przeciwdzia-
lajgcych. W takim wypadku moie
okazaé sie celowe zrez‘ gnowaé z in-
nych ,pobocznych” dobroczynnych
skutkéw proceséw pchajacych do
przeinwestowania, a wiec staraé sig
usungé lub zneutralizowaé te pro-
cesy.

Wynikiem takiej konkretnej ana-
lizv moze byé réwniez wniosek o
potrzebie uruchomienia innych pro-
ceséw obiektywnie zmierzajgcyvch do
.rozluznienia” tendencji do przein-
westowania. Tak mozna potrakto-
waé np. przeprowadzone W swoim
czasie rozluznienie limitowania fun-
duszu plac. Rozluznjenie limitowa-
nia funduszu plac moze byé z tego
punktu widzenia rozwazane jako
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Andrychowska Fabrvka Maszym
Kilkuset pracownikéw wytwarzajge
cveh rocznie okolo tysigca obrabiae
rek, raczej prostych, nieskomplikos
wanych, ale jak sie okazuje -— poe
szukiwanych w kraju i za granicg.
Wprawdzie nalezy przypuszczaé, ze
wyroby pracochlonniejsze, np. to=
karki-kopiarki i tokarki wielo=
nozowe czy lozyskowe bylyby bare
dziej oplacalne, lecz to jest dla an<
drychowskiej wytwérni muzvka naje
blizszej przvszlosci i na ten temat
za chwile. Poza tym: nowe wyroby
musza dopiero ,zdobywaé $wiat”,
woéwcezas gdy stare, wytwarzane w
postaci niezmienionej od lat dzie<
wieciu, na rynku sie juz usadowily.
Wiec dopoki mozna sprzedawaé,
warto je produkowaé, a péinief,
gdv sie okaze, ze chetnych wigce}
nie ma...

Tak niektérzy rozumuja { caly
w tym ambaras, by na czas do-
strzegli zmiane koniunktury, by sig
nie spdznili.

Powyizsze nie powinno byé poczy-
tane jako cheé ..docinania” AFM czy
zjednoczeniu. Przekazuje jedynie to,
co uslyszalem z ust kompetentnych.
Faktem jest, ze zlotéwka dewizowa
uzyskana za eksport TUE
tale brzmi symbol owych prostych
i nieskomplikowanych tokarek ~—
do krajow socjalistycznych koszto-
wala w trzecim kwartale zeszlego
roku sporo mniej niz wynosi kurs
graniczny, a do krajéw kapitali-
streznych — o kilkanascie procent
F mniej. Wiec ta okolicznosé, plus ko-

niunktura, plus pelne, bo 98-proe

centowe wykorzystanie mocy pro-
dukeyinej zakladu, plus fatalne
* wprost warunki pracy zalogi za-
decydowaly o podjeciu - inwestycji.

Bo trzeba wiedzieé, ze¢ AFM do nie-

dawna mieécila sie w budyhku sta-
rvm, nie dostosowanym do produkcji
maszyn (byla tu kiedv$§ garbarnia),

bez zaplecza z prawdziwego zdarze-
nia. Szatnia meska wraz z kobiecq.

Kilka oséb korzysta¢ musialo z jed-

nej szafki. nie byvlo si¢ gdzie umyé,
gdzie zjesé éniadania. A w halach

produkcyinvch maszvna tuz obok
maszyny — na od'eglosé lokcia. Za-
loga czekala wiec na ten nowy
obiekt przekonana, iz zrska odpo-
wiednie zaplecze socjalne i warunki
pracy. Mialo to okreslony wplyw na
przebieg budowy, szczegilnie na
przeprowadzke maszyn ze stare]
hali do nowej. realizowanej wlasny-
mi, AFM-owskimi silaml.

Trzeba jeszcze odnotowaéd — gwos
Ui uzupelnienia informacji na temat
Jkto zacz". ze Andrvchowska Fa=
bryka Maszvn przeznacza na eks-
port okolo 50 procent swoje} pros
dukcji.

»

Teraz kilka sléw o nowvm obiek-
cie. Budrnek. poza powierzchnig
prndukcvma obejmuje pomiesacze-
nia pomocnicze, migdzy innymi
wlaénie przestronng szatnie, umye
walnie, stolowke. Koszt catoe
éci — okoln 44 min zlotvch. W tym
na robotv budowlano-montazowe —
20 min, na zakup maszyn — ponad
18 min, pozostale — wydatki tzwy
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bariery

MARIAN SIKORA

ARY mileczne, stanowia odreb-

ng grupg zakladéw gastrono-
micznych, przy czym na tere-

nie kraju prosperuja zaledwie

4 przedsiebiorstwa tej branzy:

w Warszawie, Gdafisku, Kra-
kowie 1 Wroclawiu. Przvtlaczajgca
natomiast wiekszoéé baréw mlecz-
nych podlega przedsiebiorstwom ga-
stronomicznym, spél"“ lczoscl sa-
n\\e’i P 'ie] Za-
kladane 20 lat temu, pomimo dos¢
powszechnych watpliweSci, zdobyly
mocng pozycje, co wiecej majg na-

;nﬂenu. jalie wlaénie oferujy bary

leczne.

Dla nikogo nie jest tajemnicg, Ze
podstawews przycayna powodzenia
baréw mlecznych s przede wsayst-
kim niskie ceny potraw, wynikajace
nie tylko z kalkulacii, ale réwniez
z taniodci niewyszukanego surowca,
dostepnego i powszechnie produko-
wanego. O potrzebie istnienia roz-
leglej sieci baréw mlecznych decy-
dujg: pozywienie zawierajgce nie-
zbedne bialko nabiatowe; rodzaj
asortymentu ﬁotdr:zv saczegélnie w

wet swojg tradycje. Repr ujg
powainy potencjal zadafi spo-
lecznych. Stulg bowiem milionom
konsumentéw — nie, jakby kto$ sa-
dzil. wielbicielom nabiatu, lecz slab-
szvm ekonomicznie grupom spolecz-
nym. liczaeym sie z plieniedzmi. W
barach tego typu Zywi si¢ takize
pokazna liczba ludzi samotnych,
uczestpikéw zywiolowo rozwijajgcej
sie turystvki oraz sporo oséb 2e
wzgledéw dietetycznych, Na domiar,
po podwyzce cén miesa. powa2zny
/| atéw gakladéw ga-
stronomicznych przestawil sie na

y\.u —
mozliwoéel doboru zestawu podob-
nego do- skromnych posilikéw do-
mowych, dzialalnoéé od najwezef-
niejpzych godzin rannych, samoob-
stuga, zdecydowanie niekrepujgca
atmosfera, nie Zenujgca nikogo ani
z.powodu skromnego czy nawet ro-

lu, po czym dopiero poddane zos
staly rygorom przedsigbiorstw gae
stronomicznych. Wbrew przewidys
waniom. w wiekszoéci przypadkéw
przedsigbiorstwa traktujg bary
mleczne jako przyslowiowe ,lkukul-
cze jajko’. Rowniez prezvdia rad
narodowych wykazujg catkowity
brak zainteresowania barami mlecz-
nymi. Niecheé zaréwno dyrekejl
przedsigblorstw  gastronomicznych,
jak i organéw administracji tereno-
wej do tego rodzaju ustug, pocige
ga za sobg oczywiste konsekwencje,

Powszechnie twierdzi sie, Ze bary
mleczne nie nadazajg za popytem
spolecznym. Twierdzenie to staje
si¢ wielokrotnie sluszniejsze, jezell
zwrécimy uwagg na szereg czynnie
kéw dotyczacych dziatalnosci tyeh
placéwek. Przede wszystkim stare
barv mleczne nie .mogg wydatnie

boc2ego ubioru, ani z po mi-
nimalnego zaméwienia,

Pomimo ogromnego zapotrzebo-
wartia na tego rodzaju uslugi. bary
mleczne sg slabym punktem gastro-
nomil. Placéwki te wyrosly ze
skroranych - form . organizacyjne-
-etatowych, wzorowanych na deta-

e obrotéw, poniewaz:
n korzy$ci plyngce 2 samoobstug
83 juz wyczerpane, 2) rezszerzaniu
frontu produkcji 1 tworzeniu noe
wych stanowisk z zastosowaniem
potrzebnvch urzgdzen mechanicze
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@ Kolejne wojewbdakie. konfe-
tencje PZPR odbyly siq w War-
stawie, Lublinle, Kielcach 1 Kosza-
Mole. Jednoczesnie odbyla sle kon-
ferencja partyjna Waojsk Ochrony
W konferenoji

ie yl 1 sekre-
tare KC PZPR — Wiladyslaw Go-
muika, kiéry w przemdéwleniu na
rakoficzenie dyskusjyi skoncentrowal
sle¢ przede wszystkim na proble-

Powletrzne) Kraju.
kied "

mach gospodarczych stolicy. Nowy-

mi sekretarzami Komitetéw Woje-

woédzkich PZPR rostall wybrani:

J. Kgpa w Warszawie, WL Bozdra

w Lublinie, 8. Kuida w Koszalinie
1 T. Rudolf w Kielcach.

@ W Szczecinle odbylo sle spot-
kanie sekretariatow Komitetow Wo-
Jewbdzkich PZPR Gdanska | Szcze-
eina. Tematem rozmoéw byly pro-
blemy dalszego rozawoju prremysiu
okretowego.

® W Warszawie odbyly sig 8-
dniowe obrady Grupy Doradezej
ONZ do spraw Finansowania Bu-
downictwa Mieszkaniowego. W spot-
kaniu uczestniczyli specjalisci =
Bulgaril, Czechostowacji, Jugosl
wii, Polski, Rumunii, Wegler, Zwia-
tku Radzieckiego | NRD. W obra-
dach wzieli takze udzial przedsta-
wiciele Sekretariatu ONZ.

@ Do Warszawy przybyla dele-
gacja gospodarcza CSRS z sekreta-
rzem stanu Fedcralnego Minister-
stwa Planowania Gospodarki Na-
rodowe} J. Krausem oraz zastepcs
ministra planowania Slowackiej So-
cjalistycznej Republiki D. Matejka.
Delegacja przeprowadzi rozmowy
w sprawie wspodlpracy gospodarczeji
miedzy Polska i Czechoslowacjg w
latach 1971--1975.

® W Zjednoczenlu Przemysin
Tworzyw Sztucznych w Gliwicach
odbylo sie spotkanie ministra Prre-
mystu Chemi go — Antoni
Radlifiskiego 2 przedstawicielami
Slaskiej chemil. Oméwiono zakres
1 formy pomocy tej braniy dla
Uniwersytetu Slaskiego, a w szeze-

gélnoscl dla wydzialu mat oF
no-fizyczno-chemi go tej Int
@® Do laski marszalkowskie]

wplynal projekt ustawy o pracow-
niczych urlopach wypoczynkowych.
Projekt wniosto 66 postéw — dzia-
laczy robetniczych | zwigzkowyeh.
Zgodnie z uchwaly V Zjazdu PZPR
oraz postulatami zw. raw. projekt
gwieksza wymiar urlopow wypo-
czynkowveh dla robotnikéw oraz
wprowadza Jednolite zasady wymia-
ru urlopu dla ogélu pracownikéw.

® W Warszawle odbyla sie IV
krajowa narada dziewczat wiel-
skich — eczlonkii ZMW. Tematem
dwudniowych obrad byly preblemy
dalszej aktywizacjl spolecznej | za-
wodowej wiejskich dziewczat.

@® Do Warszawy przybyla misja

gospodarcza Algieril. W je} skiad
wchodza  przedstawiciele  mini-
sterstw: Spraw Zagranicznych, Han-
dln, Planowania, Finanséw, Rolnic-
twa | innych Jednostek gospodar-
“ezych tego kraju. Celem pobytn
misji jest doprowadzenle do rozsze-
rzenia polsko-alglerskich obrotéow
handlowych § zbadania mozliwoéel
nawliazania szersze] wspélpracy
miedzy obu krajami.
- @ W centrum Lipska otwarty zo-
stal OSrodek Informacji 1 Kultury
Polskiej] — druga. obok berliniskiej,
placowka tege typu w NRD. Na
uroczysteié przybyl m. in, dyrektor
departamentu prasy | Informacjl
MSZ PRL — Romuald Peleszezuk,
przewodniczacy Ligi Przyjagni Na-
rodéw NRD — Paul Wendel | am-
basador PRL w Berlinie — Feliks
Baranowski.

@ W Ministerstwle Spraw Za-
granicznych odbyla si¢ wymiana
dokumentéow ratyfikacyjoych umo-
wy kulturalnej miedzy rzadami Pol-
ski a Iranu, podpisanej w Tehera-
pie 13 maja 1968 r.

® Z okazji objecia funkcji rad-
¢y handlowego ambasady NRD w
Warszawie przez panig Elfriede
Wagner oraz rozpoczynajgocych sie
whrotce Wiosennych Targébw Lip-
skich — ambasador NRD w Polsce
R. Rossmeisl wydal przyjecie w
salach ambasady. Na przyjecie
przybyli: przedstawiclele Minister-
stwa Handlu Zagraniczngo z Kle-
rownikiem tego resortu wicemi!:.

szej gospodarki
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wypadku, jako reiatywne podniesie-
nie ceny kalkulacyjnej kapitalu (In-
westyei) dla przedsiebiorstw. I acz-
kélwiek rozluZnienie
funduszu plac nie bylo przeprowa-

dzone przede wszystkim pod katem

opanowania nadmiernego parcia in-
westycyijnego to de facto wplynelo

w jakimé stopniu na zmnaiejszemnie

naporu przedsiebiorstw na inwesty-
cje. Oczyvwiscie, pozostaje sporny
problem oceny sily dzialania tego
czynnika.

v

Najogélniej, nadmierne parcie do
inwestowania bylo dialektycznie zro-
dzone zaréwno przez tzw. silne stro-
ny naszego ustroju gospodarczego
{(np. zdeterminowane daZenie do
przezwycieZenia zacofanijaetc.), jakt
przez niedostatki naszego systemu
gospodarczego wyrazajace sie w nie-
adekwatnych, a zinstytucjonalizo-
wanych metodach ocen i planowa-
nia, ulomnych systemach bodzcow
materialnego zainteresowania. Na
tym polega — najogélnie} méwige
— trudno$é walki z tendencjg do
przeinwestowania. Tutaj jakby zle
i dobre strony funkcjonowania na-
sprzegly sie obja-
wiajac w tej samej postaci tenden-

cje do przeinwestowania. Stad dzie-
dzina gospodarki inwestvcyjnej sta-
je sig tak czesto

tym zapalnym
punktem gospodarki narodowej.
Juz z tak najogéblniejszej diagno-

zy wynika oczywisty wniosek, i%
okielznanie”
westowania nie moze sprowadzaé sie
do uzycia jednego sposobu, leez ca-
tego kompleksu zabiegéw i srodkow.
Wigzanie nadziel
érodkiem' jest, jak dowodzi doswiad-
czenie
przejawem uproszczonego pojmawa-
nia funkcjonowania naszej gespo-
darki,
i érodkéw musi z natury rzeczy byé
oparte na konkretnej
analizie funkcjonowania gospodarki
i konkretnej historycznie skutecz-
nofcf
srodkéw. Do takiej konkretnej ana-
lizy potrzebne s3 jednak pewne
ramy teoretyczno - metodologiczne. *
Préba zarysowania takich ogéinych
ram analitycznyech jest celem niniej-
szego opracowania,

tendencii do przein-

tylko z jednym

(nie tylko naszego kraju)

Uzycie kompleksu zabiegéw

historycznej

poszczegblnych zablegow i

v

Nowy ustré] socjalistyczny spo-

wodowa! — miedzy-innymi — prze-
fom w klimacie spoleczno-politycz-
nym, przelom w systemie Wartoficl,
ocen | postaw spoleczoych, Co wie-
cej, ten nowy system wartoéeid acen
zostal  zinstytuejonalizowany, <zyli
udalo mu sie¢ nadaé sile mechaniz-
mu spolecznego, Jednym 2z’ eleinen-

W tego systemu warto$ci byla

idea szybkiego i stalego rozwoju
{wzrostn) ckonomicznego. Mozna by
chyba nawet z duiym uzasadnie-
niem stwierdzié ,i2 idea szybkiego
rozwoju ekonomicznego stala sig
psychoza spoleczna. Wyjasnienia te-
go faktu nalezaloby szukaé nie tyl-
ko w immanentnie tkwigcej w ide-
o};;gii socjalistyczne] idei dynamiza-
c,
rowniez w dodatkowym wsparciu
ze strony frustracji narodowej okre-
$lonej przez dotychczasowy rozwdj
historvczny naszego kraju i narodu,
narodu 2 poczuciem niezaspokojo-
nych ambicjl z powoddéw historycz-
nych.

spoleczno - ekonomicznej, lecz

Niejednokrotnie nawet sobie .nle

zdajemy z tego sprawy — byé moze
uwazamy to za rzecz naturalng lub
przeszkadza nam w tym poczucie
nieadekwatnoscl
nych — jak gleboko kryteria roz-
woju
rzeczywistosc.
idea szybkiego rozweju
stala sie imperatywem

spodarki socjalistvcznej. Miedzy in-
nymj tym faktem trzeba tlumaczvé
zjawisko postulowania usprawnie-
nia systemu funkcjonowania naszej

form realizacyj-

wrosly w naszg
stowy, Jak

(wzrostu)
ustroju go-

(wzrostu)
Innym

darki nawet przez tych, kté-

M. Dm oraz przed: ¢ O
clele polskiej Izby Handlu Zagra-
nicznego, central 1 placéwek han-
dlowych. Obecni rownlez byl radcy
handlowi ambasad krajow socjali-
stycznych,

@ Opracowany rostal perspekty-
wiczny plan rozwoju wroclawskie-
go osrodka akademickiego. Przewi-
duje, on iz w polowie lat osiemdzie-
slatych bedzle studiowalo we Wro-
clawiu okolo 60000 miodziezy. Pla-
nuje si¢ utworzenie dalszych wno-
wych kierunkéw § wydzialow uczel-
nl wroclawskich,

® Regularne loty na trasle So-
fla -~ Warszawa rozpoczal samolot
bulgarskich linil lotniczyeh ,Bal-
kan” — TU-134.

® Z udzialem 1 sekretarza WKW
PZPR H. Szafranskiego, o;)ndowal
Sn d botniczy ladé
Mechanicznych ,Ursus”. Wzmoiony
wysilek zatogl dal przekroczenie
zaplanowanej wartosct produkejl
globalnej o 25 min 21 1 JeJ wzrost
w stosunku do 1967 r. o przestlo
26 proc. Do najwiekszych osiagnieé
ub r. naleiy tez blisko 2,5-kroiny
wzrost eksportu ciagnikow t leb
podeespoléw, kidrego wartodé wy-
_piosta przeszlo 28,7 min st dew. W
11 polowle br. ,Ursus” wyprodu-
kuje pierwszg wiekszg partie (ok.
$00 sztuk) nowych clagnikéw wip6l-
ne§ polsk hosh Liet L..""'
strukeji y
C-385, mocy powyzej 75 KM.

2[ZXCUE|
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.r,ycﬁ bezpoéredni ,interes material-
ny”
przez skutki reformy gospodarczej.

jest obiektywnie 2zagrozony

Nie tutaj jest miejsce na caloscio-

we omawianie form zinstytucjona-
lizowania imperatywu wzrostu eko-
nomicznego. Formy sg rozliczne (od
svstemu ocen partyjnych 1 admini-
stracyjnych, poprzez miernik! i oce-
ny ekonomiczne do uznanych norm
spolecznych) | mocno wiopione w
caly nasz system spoteczny i struk-
ture wladzy. Jak to sie méwl ,od

gory do dotu” 1 ,wzdluz | wszerz”.

obnitenie relatywnej ceny kalkula-
cyjne) jednostki funduszu plae lub,
co nas bardziej interesuje w tym

limitowania

Jest bezsporne, iz kaida praca po-
deimujgca analize pozaekonomicz-
nych form zinstytucjonalizowania
postulatu rozwoju (wzrostu) ekono-
micznego mialaby ogromne znacze-
nie dla ekonomistéw 1 planistow.
Wiele ,zagadek™ naszego mechaniz-
mu ekonomicznego mogloby zostaé
w sposob konkretny wyjasnione.
W kazdym razie przyjmujemy,
bez blizszego dowodu, iz zinstytu-

cjonalizowany postulat scybkiego
rozwoju (wzrostu) ekonomicznego
jest praprzyczyng tendencji do

przeinwestowania, a przeto puok-
tem wyjscia naszej analizy.

Spieszymy czym predzej uprzedzié
zastrzezenia tych wszystkich, kto-
rzy mogliby zadaé, i stusznie, py-
tanie: ¢zv mozna upatrywaé¢ w jed-
nej z podstawowych sil motorycz-
nych, a wigc zalet naszej g0§p0dar-
ki praprzyvczyne jednej z jej ulom-
noéci (pozyvivwne skutki jako oczyv-
wiste pomijamy) — tendencji de
przeinwestowania { uzaletnia¢ to od
konkretnych form zinstycjonalizo-
wania, a wiec spotecznych warun-
kéw realizowahia imperatywu wzro-
stu.

Obiektvwna trudnoéé prawidlo-
wego zinstytucjonalizowania impe-
ratvwu rozwoju (postepu) polega
najogélniej na tvm, ze 1) gospodar-
ka jest niezwykle zloZonym mecha-
nizmem o réznym stopniu odosob-
nienia — mowiac jezykiem cyberne-
tvcznym — ukladéow decyzyjno-ece-
niajaco-wykonawezyoh; 2) wypra-
cowanie struktur Instytucjonaino-
informacyjnych harmonizujgeych
sprawnie dzialanla tych ukladéw
jest przvslowiowym dochodzeniem
do prawdy absolutnej, do idealne-
go systemu,

Problem gospodarki sacjalistvez-
nej to — 2 rozwazanego punktu wi-
dzenia -—— problem zgodnosci lub
uzgadniania funkcji celow, a moie
nade wszystko, .miar” ocen uzywa-
nych przez te wzglgdnie odosobnio-
ne uklady.

Vi

Jednym z widomych przejawéw
zinstytucjonalizowanej psychozy roz-
woju (wzrostu) byto i jest zjawisko
fdentyfikacji wiasnego wzrostu ze
wzrostem calej gospodarki narodo-
wej. Zjawisko to oznacza, iz kazda
jednostka gospodarcza (przeds:ig-
biorstwo, zjednoczenie, ete) traktu-
je kazdy swoj wazrost jako celowy,
uzyteczny z puniktu widzenia gospo-
darki narodowej. Jesli kazdy wzrost
jest dobry, to, oczywiscie, najlepszy
jest najwiekszy. A.ten najlatwie],
oczywiscie w pewnych warunkach
uzyskaé¢ przy pomocy inwestycji.
Inwestycje stalg sig¢ gléwnym spo-
sobem realizacji identyfikacji wlas-
nego wzrostu ze Wwzrostem calej
gospodarki,. W warunkach pow-
szechno§ci  zjawiska identyfikacji
jest, po plerwsze, napér na wzrost
calym frontem, ti. na rozwéj kai-
dej istniejgcej jednostkt-gospodar-
czej, po drugie, napér na inwesty-
cje jako najbardziej dogodne dia
realizacji takich celéw, Ppe trzecie
obiektywne zmniejszenie mozliwos-
ci rozwoju (0 czvm jeszcze poédZniej)
nowvch kierunkéw produkeli.

Przyvczvny 1 warunki ksztaltowa-
nia sie zjawiska identyfikacji i jego
upowszechnienia szukaé naleiv w
ideologiczno - politycznym klimacie,
jego interpretacji przez podejmujg-
cych decyzje oraz — co jest naj-
wazniejsze z punktu widZenia trwa-
nia (utrzvmywanie sie) zjawiska na
dlussza mete — konkretnych kry-
teriach 1 mechanizmach ferowania
ocen wspartych najczescie], i, jak to
sie m6éwi, w ostatecznym rachunku
jakimié bodzcami materialnymi.

Poglebiona analiza historyczne
ewolucji tych kryteribw oraz me-
chanizmu praktyczno - ekonomicz-
nvch ocen prowadzacvch do formo-
wania sie zjawiska identyfikacit by-
laby zapewne pouczajgca i — co
najwazniejsze — o duZym znacze-
niu praktycznym. Tutaj moZna je-
dvnie zilustrowaé przebieg i kieru-
nek tej ewolucji. W pierwszvch la-
tach Polski Ludowej powszechne
bylo haslo wyratajace kryterium
oceny tego okresu: kaldy wzrost
jest dobry, a miarg byla fizyczna
iloéé. To kryterium zostato 'pézniej
zastagpione oceng typu przekroczenie
planu, Znane procesy doprowadzily
do préb zamiany tej prostej mia-
ry systemami b, wyrafinowanymi,
lepie} wigzacymi oceny efektéw
pracy jednostek gospodarczvch =
celem formulowanym w planach
gospodarki narodowej.

Proces zamiany ocen typu eks-
tensywnego wzrostu ocenami{ typu
intensywnego wzrestu nie zostal za-
koticzony, aczkolwiek na wielu od-
cinkach zostalo zanotowanych wiele

Czyny spoleczne w 1968 r.

GUS dokonal ostatnio podsumo-
wania wartodci czynéw spolecznych
zrealizowanych w 1968 r. Okazuje
sie, %e warto§é ta wyniosta 5828
min z1 | byla wy2sza o 791 min zt
(tj. o 16 proc.) anizeli w 1967 r. Dy-
namiczny wzrost czynéw spolecz-
nych w 1868 r. jest rezultatem ma-
sowo pondejmowanych zobowigzaf
dis uczczenia V Zjazdu PZPR. 64
proc. wartodci czynéw spotecznych
zrealizowano na terenie gromad (a
wiec na wai).

W wyniku realizacj! ezynéw spo-
lecznych w 1868 r. ukoficzono m. in.
budowe: 2576 km drég o nawierzch-
ni twardej, 54 mostéw, 200 km siecl
wodociggowe] na wsi | 86 km w
miastach, 78 km siecl gazowej miej.
skiej, 74 szkét podstawowych i za-
wodowych (o lgczne) llodci 353 izb
lekeyinych i 58 pracownl przedmio-
toewych) oraz w ramach rozbudowy

298 izb lekcyjnyeh 1 45 pracowni, 40
budynkéw  mieszkalnych dia na-
uczycieli, 94 gwietlic { doméw kul-
tury, 41 osrodkéw zdrowia, 279 re-
miz stratackich.

Najwigkszy udzial w 1968 r. —
podobnie jak w latach poprzednich
— przypadl na czyny spoleczne w
grupie ,,drogi publiczne” (42 proc.),
~gospodarka komunalna | mieszka-
niowa" (24 proc.) oraz ,ofwiata” (11
proc.). Po kilka procent przypadio
na grupy: ,kultura fizyczna” (445
min z}), .pozarnictwo” (254 min z1).
Lrolnictwo” (215 min zb i ,kultura™
(188 min 2b).

W wartoéci realizowanych czynéw
spotecznych inwestycje stano-
wig 49 proc., remonty — 26
proc,. a czyny polégajace na pra-
cach porzqdkowych idrob-
nych zakupach = 25 proc. Z
ogolnej wartosci czynéw na czyny

* przesziodci tendenciji

eiekawych, Interesujacych rozwia-
zan, Wszakze wiele 2 wprowadzo-
nych i nie wprowadzonych rozwig-
zai nle o § doglebni
przeanalizowanych pod katem ich
sity wplywu na tendencje do prze-
inwestowania. Kierunek ewolucj!
bedgcy wyrazem éwiadomych dg-
zen jest jednak jasny: bardziej
rréinicowane i lepiej .zwiazujgce”
potrzeby rozwoju z zadamami jed-
nostek gospodarczych formy i kry-
teria oven powinny w mniejszym
stopniu byé elementem ..wspieraja-
cym” tendencje do przeinwestowa-
nia. Formutujgc ten optymistyczny
wniosek nie nalezv jednak zapomi.
naé o samodzielnym poniekgd zna-
czeniu systemu ferowania ocen.

Wreszcie trzeba pamietaé, ze se-
lekcionowanie wskaznikow 1 me-
chanizméw ferowania ocen dzia-
lalnoéci jednostek  gospodarczych
stwarza jedynie mozliwodci osla-
bienia od tej strony , nadmiernego
parcia inwestycyjnego”.

vi

Wyzej stwierdzilismyv. ze: 1) istot-
na role '~ uksztaltowaniu sie w
do przeinwe-
stowania odegral system ocen dzia-

lalnosci  jednostek  gospodarczych
opartvch na kryteriach ilodciowego
przyrosiu  efektow; 2) krytvczna

analiza doswiadczenn spowodowals,
iz §wiadomie realizowana ewolucja
svstemu ocen poszla 2decydowanie
w kierunku konstruowan'a ocen
opartych na kryteriach efektywnos-
eiowych, tj. poréwnaniu efektéow z
naktadem.

W warunkach ,stawienia” na kry-
teria  efektywnosciowe ostateczna
ocena zalezy nie tylko od sposobu
wyceny efektéw, ale i sposobu wy-
ceny nakladow. Przyv czvm — jak
wiadomo — wvycena nakladow ma
znaczenie nje tylko w eodniesieniu
do wyceny efektu (Scidlej porow-
nanie techniczne relacji, tj. wyvdaj-
nos¢ nakladéw z wartoSciowy rela-
cjg), ale réwniez ~ przy istnieniu
szerokiego zakresu substytuc}i — w
odniesieniu do wyceny innyeh (sub-
stytucyjnych) naktadow. Teoretycz-
ne znaczenie i praktyczna donios-
lo§é tych problemow byvia i jest
dobrze znana oraz obszernie roz-
trzgsana w naszej literaturze ek%o-
nomicznej. Kazde vsiagniecie. gzcze-
go6inie praktyczne, w tej drziedzinie

jest jakim$§ dziatlaniem na rzecz
,okielznywania"™ parcia inwestycy)-
nego. lIstotg wszystkich praktycz-

nych posunigé bylo .stworzenie”
ceny dla inwestyeji lub jej wzgled-
na podwyika,

Pole praktycznvch form realiza-
cvinych jest dosé obszerne i wc.gZ
rosngce. Wymienié tu nale2y przede
wszystkim: 1) wprowadzenie opro-
centowania S$rodkéw trwalyek, 2)
wprowsadzenie § rozszerzenie kredy-
towania ‘'w réznych formach (kre-
dytu ekonemicznego - i -technicznego),
a wiec tg droga ,stwarzanie”, a
poprzez zaostrzenie warunkow kre-
dvtowania, podniesienie ceny inwe-
stvejl; 3) wprowadzenie zasady sa-
mofinansowania inwestycji. Fakt. ze
trzeba wygospodarowaé, a poéiniej
zrezygnowaé z innego wykorzyvsta-

nia wyvgospodarowanych srodkéw
ilest nalozeniem swoistej ceny na
inwestvcje,

Sprawa skuteczno$ci form reali-
zacyjnvch (obecnych i wprowadza-
nyvech w przyszlosci) zalezy, oczyv-
wiécie, od konsekwencji wprowa-
dzania i warunkéw ,wykazania sie”
tvch form. Jesli podnosimy tutaj
sprawe wyceny nakladéow, to nie
tviko po to, aby pedkresli¢ znacze-
nie problematyki prawidlowej wy-
ceny nakladéw dla ksztaltowania
sie tendencji do przeinwestowania,
ale aby 2zwrécié uwage na pewne
dodatkowe, lecz rzeczvwiste ele-
menty komplikujgce. Elementy te
niekiedy traci sie z pola widzenia
ze skutkiem oczywistym: skutecz-
no§¢ inna od oczekiwanej realizo-
wanych  ekonomicznveh  frodkéw
rozluZniania parcia inwestycyinego.

Niekiedy nie odréinia sie rzecay-
wistej oceny inwestycji od nomi-
nalpej, Przy danej, niejednpkrot-
nie stalej, cenie nominalnej 'inwe-
stveji moze bvé wieksza lub
mniejsza trudnoéé zdobycia pewnej
pozgdanej kwoty frodkéw inwesty-
cyjnych. W naszvch warunkach
(ogéinego braku #rodkéw Inwesty-
cyjnyech, istnienia drodkéw admini-
stracyjnych 1 innych, ograniczenia
naporu na inwestycje) mogioby sie
wydawaé, 2e cena rzeczywista in-
westycjl bedzie zawsze wyisza od
nominalnej, co nie byloby rzeczg
taky z!q. Ale je§li wlaczvé w poje-
cie ceny rzeczywistej miare latwos-
e lub trudno$cl, z jaka zdobywa

spoteczne realizowane w formie sa-
modzielnych zadat przypadio 5782
min zt, a na pomoc ludnoéci w rea-
lizacji zadan planowych — tylko 46
min z

W warto§cl czynéw spolecznych
wktad ludnosbci (w naturze,
ty. glownie w postaci robocizny,
oraz wkiad érodkow pienieinych

ludnoéci) stanowil 64 proc. i wzrdst
w stosunku do 1967 r. o 24 proc.
Szczegélnie duzy warost wkladu
ludnoéci mial miejsce w wojewodz-
twach: 16dzkim (o 81 proc.), rze-
szowskim (o 71 proc.), w m. Lodzi (o
66 proc.) oraz w wojewoddztwie zie-
lonogérskim (o 58 proc). W rezulta-
cle wojewdditwa te charakteryzo-
wala réwniez najwyzsza dynamika
czynéw spolecznych.

W przaliczeniu na 1 mleszkadca
— warto$¢ realizowanvch czynéw
spotecznych ogélem w 1968 r wynio-
sta 181 2t (w 1967 r. — 158 z1). War-
to&¢ ta znacznie powyzel érednie
krajowej ksztaltowala sie w woje-

Sklonno§é do inwestowania

sle inne naklady produkcyjne, np.
fundusz plac, to moze si¢ okazaé,
ze per saldo rzeezywista cens
wzgledna inwestyeji wesle sig nie
musi okaza¢ wyizszg od wzgledne
(bo odniesionej do innych nakla-
dow) ceny nominalnej, Jak to W
rzeczywistosci jest. trzeba by po
prostu zbadaé. Mogloby to oszcze-
dzi¢ wielu rozczarowan lub obalié
wiele mitéw.

W kazdvm razie, system bodfeow -
przede wszystkim materialnych, ale
nie tylko, nalezaloby opleraé racze}
na systemie wzglednych cen rzeczy-
wistych, nie za¢ nominalnyeh nakia-
déw. Rrecz, oczvwiscie, nie jest la-
twa, i to przvnaimniej z dwéch po-
wodow: 1) zmiennosci warunkéw
okreslaigcych wegledng cene rze-
czywistg inwestvcji; wspiera to sta-
r3 teze o poirzebie elastvcznoscl
svstemu bodzcow; 2) wzglednie du-
%ej rozpletosei czasowej ponoszenia
nakladow inwestyeyjnyeh § otrzy-
mywania efektow,

Z tym ostatnim warunkiem jest
fc:sle zwiazanv problem ponoszena
odpowiedzialnodci za podjete decy-
zje inwestvcyine. m. in. materialng
odpowiedzialnodé indywidualng, Jal:
wiadomn, proby z lat pieédziesig-
tveh podeimowane w tym zakresie
trzeba byle zarzucié z/uwagi na
paradoksalny skutek: wprowadze-
nie materialnej odpowiedzialnosct
indvwidualnej prowadzilo nie do
wzmocnien‘a odpowiedzialnosci za
podejmuwane decyzje, lecz przeciw-
nie, do jej ,rozmazyvwania”. Bo
trudno oczekiwaé, aby ci, ktérzy
podejmuja decyzje w imieniu insty-
tueji. zbytniv brali sobie do serca
ewentualne konsekwencje dla tych
instytucji za lat pieé lub osiem.
Tak dhugl okres czasu pozbawia
odpowiedzialnodé poczucia ostrosei.

Dtugi okres czasu jakby ,odper-
sonifikowal” odpowiedzialno$¢ za
decvzje {inwestveyine. Wynika to
zaréwno z niepewnodci zwigzanych
z dilugim okresem czasu, Jak 1 =
socjologieznvch skutkéw niekiéryeh
naszych ,.wilasnvch” warunkéw (spo-
ra plynnoéé¢ kadr, szczegolnie kie-
rowniczych, nieegzekwowanie od-
powiedzialnosci w oczywistych wy-
padkach etc). Nieliczenie si¢ z tym
obecnie odczuwanym ,prawem za-
chowania si¢” grozi tym, Ze wiele
urzadzen, instrumentéw typu bodz-
cowego opartych na wrecz przeciw-
nych zalozeniach co do zachowania
sie podejmujgcych decyzje inwesty-
cvine — w najlepszym wypadku
nie zagra. Ten moment slusznie
podkreslata U. Wojciechowska),
rozwazajgc problem skutecznofcl
instytucji zwrotno§cl i oprocento-
wania kredytow w odniesieniu do
inwestycji centralnych o diugim
cykiu badowy. : )

Brak odpowiedzialnodel za podie-
te decyzje inwestycyjne przybiera
rétne postacie, nie tylko wyzej
wspomniane. Na przyklad, wladza
terenowa walczy o inwestycje dla
swego terenu. Niekiedy wskutek
istnienia ,instytucji - gatronl" zdo-
la je przeforsowaé. Jesli to jest in-
westycja centrglna, to, oczywiscie,
nie ponosi ona odpowiedzialnosci za
jej ewentualne nieefektvwne dziala-
nie. Cena nakladow inwestycyinych
dla terenowego organu jest w tym
wypadku zero (jesll nie liczyé kosz-
téw staran), korzyéci za8 namacalne
w postaci aktywizacji danego regio-
nu.

Z powylszego, szkicowego ujecia
problematyki wyceny nakladéw in-
westycyjnych { opartych na tym sy-
steméw bodicéw wynika oczywi-
stod¢ zloZonoécl tej problematyki w
jey tunkeji ,kielznania” tendencii
do przeinwestowania. Nie wszystkie
punkty tej zlozonej problematyki
moina traktowaé jako rozpoznane.
Cé62 dopiero méwié o ich praktycz-
nym wyprébowaniu, °

. VIII

Dotychezas rozwaiali¢émy, w spo-
88b najogolniejszy, wplyw sy
ocen (efektéw | nakladéw) stosowsn-
nych w calej gospodarce na ksztaito-
wanie sie parcia Inwestycyjnego.
Teraz rozwaimy pokrétce szczegdl-
na forme wplywu systemu ocen,
niejako przyspieszajaca. Chodzi o

wodztwach: rzeszowskim (402 =),
krakowskim (312 z1), bydgeskim
(242 z1) i kieleckim (218 zl).  (S)

Do Ro

Stowarzyszenie Widkiennikéw Pol.
skich przewiduje w tegorocznym
programie pracy zwiekszenie zakre-
su pomocy administracji gospodar-
czej przy wprowadzaniu metody
.Do Ro” w przedsiebiorstwach
przemystu lekkiego. .

Zainteresowanie, jakim SWP da-
rzy metode pracy bezbrakowej zna-
ng pod ngzwg .Do Ro” (skrét: do-
brej roboty) pozwala 2ywi¢ nadzie-
je. ze wkrotce bedziemy mogli po-
informowaé @ wdrozeniu tej metody
w zakladach wytwarzajgcveh wyro-
by finalne. Dotychczas bowiem me-
toda Do Ro” wzbudzila ivwe za-
interesowanie gléwnie w przedsie-
biorstwach skupionych w Zjedno-

to, e usywane dotychczas formuly
ocen w odniesieniu do jednej sscxes
golne dziedziny produkcyjne}, do
wykonawstwa inwestycyjnego, rodzy
dodatkowy, specyficzny wkiad W
parcie inwestycyjne.

Wplyw tych formut niedoststecs=
nle sprzyjajacych realizac}i wymo-
goéw efektywnobci wyraia slg w
tym, ze wydiuzajg sie cykle budo-
wy, szczegblnie {nwestyc}i repro-
dukcyjnych, nie zapewnia sie do-
statecznej jJakoéci wykonawstwa, co
wyrata sig ostatecznie w podwya

szaniu  kosztéw inwestycyjnych.
Jednakie lstnieje jeszcze — byé
moie — waznlejszy, choé poéredni

wplyw. Skutkiem tych wlaénie form
podrazania wykonawstwa inwesty-
cvinego (dekoncentracje, wydtuia-
nie cykléw, etc.) Jest czestokrod
spotvkana przestarzaloé¢ wprowa-
dzanych do utytku urzadzeh pro-
dukeyjno-ustugowych. To zaé jest
materialng podstawa checi nowego
inwestowania, rekonstrukcji, mo-
dernizacii, aby méc zapewni¢ po-
réwnywalny -- z innymi kraiami —
poziom techniczny gospodarki.

Jednakze powstaje teraz prtanie,
jeéli nastgpila poprawa — a to jest
niewatpliwe — systemu ocen, to
dlaczego nie obserwujemy istotne}
poprawy, czyli oslabienia tendencil
do przeinwestowania. Niektérzy na-
wet twierdza, e w ogbéle nie na-
stapila poprawa. Trudno odpowie-
dzie¢  jednnznacznie z uwagi ns
trudnoéé flosciowego ujecia zjawi-
ska. Ostroznie oceniajac, moina by
stwierdzié, 2e nie widaé istotnieisze)
poprawy. Ale zanim przejdziemy do
rozwazenia dalszych czynnik6w ten-
dencji do przeinwestowania, pod«
krefli¢ nalezy, iz nawet je§li system
{ formuly ocen w mniejszvm stop=
niu partycypuja w ,parciu Inwe-
stveyinym” to zwiek<zenie wymiara
gospodarki przy niedoskonalodci —
chot zmniejszone) — formul ocen
jest samoistnym czynnikiem wzmo=-
tenia parcia inwestycyinego.

Na zakoficzenie tych uwag chcie-
libyémy podkreélié, iz pelna anali-
za mechanizmu skionnoéci do prze-
inwestowania w naszej gospodarce
wymaga analizy mechanizmu seek-
cji w gléwnym oérodku decyzji pia-
nistycznych, Problem ten wymaga
jednakze odrebnego opracowania.

MARIAN OSTROWSKI

1) Skoro si¢ tvle moéw! e nadmier-
fnym ,.perciu inwestycy:inym’ zacro-
dzi poiizeba posiadania jakie)s prrvbli-
20onej ilosciowej iniary tego zjaw.ska.
Najczescie] uzywang miarg w skaid
makro jest relacja rzecrywistych do
planowanych nakladow nwestyveyjnych
za ten sam okres czasu. 1 tak np. W
odniesien.u do obecnel S5-latky llustru-
Je sie ,parcie” poroOwnaniemn spodzie-
weanych nakladow (s 800 mld do pla-
nowanych 840 mld). Stositjac o0znacre-
nie: I pw, —inwestycie przewilywa-
ne fub rreczywiste. I p. — inwesivcie
planowane miarg ,.psrcia inwestycyjne-
g0 Jest Ipw : Ip (I). W odniesien;a do
..parcia” w biezacej piecinlaice olrzye-
mujemy 900 mld : 84y mid. latwo ra=~

uwazyé, 1z m:ara (1) jakkolwiek crze-
8to uzywana dla ilustract, ziaw.ska lest
bardzo upioszcZong n:ara.  Uproszcze-

nie polega na tya, 2e: po pierwsie —
raréwno planowaie, jak | rreL‘Z)«Wlﬁ:‘.g
zrealizowane nakladv wyrarzaja jaki
stopien opancwywan:a .parcia inwe-
styeyjnego’ (ale ten stof.en adko
berdzie mozna scisle wyszacnwacd), po
drugie — zrelacionnwan:ie tviko 1zeczy-
wistych do pilannwanyvceh nakiadow in-
westycyinych  ex  definitione  pomija
wplyw irnyce wielkosc:. Usiniec'e
plerwezego zarzutu (wplyw ..ckivizny=
wania’) to dok»onan‘e uastepijarego
zabjegu: sumulemy caty pepyt inwe-
stvcyjny jakos obliczony (zaktadajae
jakie$8 wylsciowe zadania produxkcvine
np. zawarte w plame) odnoszac don (a)
planowanych nakladow Inwestycvinyveh
lub (b) zrealizowanvch nakigddw ne
westvevinyen. W oten sposoh ntrzymali-
by$my dwie dodaltkowe miarv ,pare
cia": Icep : Ip (2. lub Icp : Ipw (7a).

W dalszym ciagn ‘ednak nie bralis-
my pod uwage zwiazku miedzy Dopv-
tem inwestycyinym a innyvmi wieikn§-
clami grspodarczym: np.  Dprodukels
tinalng Iub dochodem narndowym. O
stnieniu wspélzaleznodci miedzy tvmi
wielko#ciam: nie trzeba przekonvwal.
Miarg. ktére} uzvwanie uchylaloby za-
rzut drugi (brak uwzglednienia Twigz~
kow miedzy produkcia  (dochodem) &
inwestyejami' moclahy byé formula o
klasycznel strukturze miar elastycznné-
ci: ei = ir : ip (3a) gdzie ip — rre-
czywisty udzial :nwestycl: w  dncho-
dzie narndowym ip -— planowany u-
dzal  inwestycjl.  Formula () jest
szczeghinie uzvteczna dla dtuzszego o=
kresu (mp. $-letniego). w k'aorym wspot-
raletnofé miedzy inwestvcjami 1 pro-
dukeja more sie .ujawnié” Meina by
ugywaé réwmiez formuly (3b) gdzie ip
bvioby zastepowane i rzecgvwistego
minirnego okresu. U?vwanie jednak tej
miary wvdale si¢ mnie! godne pniece-
nia, gdvi plan mnre zakladaé istotniej-
sze zmianv strukturalne, a przeto
réing kavitatochtonnoié. Formuta (33)
jest jednak#e | mniejszey przydatnosel
dla krétazvch okresow, dia ktArveh na=
lezatohy racrej stosowaé formute (1).

2) Urszula Wolc'echowska. Czy roz-
sretzaé samef:nansnwanie i kredviowae
nie inweeyeji? ,2ycie Gospodarcze™,
ne 46, 1963,

M

ezeniu Przemystu Przedzalnl Cze-
sankowych, do ktérego przynalezy
~Merinotex” — pierwszy w kraju
zaklad, ktéry przystgpit do pracy
metoda bezbrakowsg i jest autorem
jej nazwy (Do Ra). Obecnie wazy-
stkie przedzalnie czesankowe stosu-
ja te metode pracv. Wysiltki podje-
te przez nie dlg poprawy jakofct
produkeji przyniota jednakie peine
efekty dopiero wéwcezas. gdvy od-
biorcy przedzy. ti. tkalnie { zaklady
dziewiarskie, 2dolaig przerobié do-
starczone pélfabrvkatv na wvaokie
f?{l:oicl tkaniny i wyroby dziewiar-
skie,

W eelu zachecen'a wrzystkich
przedstebiorstw poglebieniem trosii
o dalsze podniesienie standardu
produkcii Stowarzvszenie Widkien-
nikdw Polskich zamierza m. in.
oglosié konkurs nod hastem: .Wye
soka jakodé. modne i ciekawe wror-
nictwo tkanin (dzianin. odzierv 3
obuwia — wvnikiem dobre} orace
fndvnieréw | technikdw proemaly
lekkiego dla spoleczeristwa”. BW


ideologicz.no

AJISTOTNIEISZE opra-
wy rozwoju tej dzledziny
tacznodet zostaly sformuto-
wane w uchwaile V Zjazd
nastepujgeo: .
~Podstawowym  klerun-
kiem rozwoju lacznodei powinna byé
rozbudowa i unowoczesnienie tele-
komunikacyjnej sieci miedzymiasto-
wej w oparciu.o wysokokrotne sy-
stemy teletransmisyjne oraz rozsze-
rzenie zakresu automatyzacjl tele-
fonicznego ruchu miedzymiastowe-
go | miejscowego. Nalezy wybitnie
zwigkszyé liczbe instalowanych. nu-
meréw telefonicznych w miejskich
centralach automatycznych oraz w
dalszvm ciggu rozwijaé system lacz-
nosci  telegraficznej { dalekopiso-
wej”, .

Telefon, to najwa2niejszy 4rodek
lacznoéci, a ciggle go nam brak.
Prsed woing dobiliémy sie 225 tys.
abonentow telefonicznych 1 gestosct
telefonicznej 0.64 (abonentéw na 100
mieszkancow), Nawet na owczesng
gacofang gospodarke nie bylo to
w:.ele. Woina zdewastowala nam
urzadzenia: linie telefoniczne { tele-
graficzne w 40 proc, a centrale w
%5 proc. W 1969 r. przekroczymy
1 milion abonentow i gestosé tele-
foiczng 3.0. Ten milion to wielki
c¢orabex, przy ktérym lgcznodciow-
cv, I nie tylko oni, zdrowo si¢ na-
pracowali, pokonujac liczne trud-
nnsci. A jednak w obliczu gwaltow-
nego rozwoju przemystu i lkultury
i rosngcych potrzeb. osiggniety przez
nas poziom lgcznoéci jest po prostu
n:ski,

Dvnamika produkc}i naszego prze-
meusiu jest 2znacznie wyisza ni2
przvrost produkcji ustug facznodcn
Gesioéé telefoniczna w niektérych
krajach (w 1966 r.) przedstawiala
sie nastepuiaco: CSRS — 5,3; NRD
— 4.65; Jugnslawia — 1.35; Francja

— 641; NRF — 8.92; Wlochy —
9.12; Belgia — 11,80; W, Brrtania
— 1261; Holandia — 1290; Dania

— 21.90; Szwajcaria — 25.34; USA
-— 3056; Szwecja — 3680; no i
Polska — 2.63.

Jak widzimy, z podanego wachla-
rza jedna tyvlko Jugoslawia posiada
bardziej zacofang lgcznoéé od na-
&zej. Poréwnanie z NRD wypadnie
dzisiai, w 1969 r., jeszcze bardziej
na nasza niekorzy$é, gdyvz w ostat-
nich latach nasz zachodni sasiad do-
konal ogromnego skoku, doréwnu-
jac nlemal w te} dziedzinie NRF,
My natomiast w branzy 13cznoscel
wzieliémy od poczatku niskie tem-
po. a w ostatnich czasach przyrost
abonentéw  telefonicznych  niemal
ustab:lizowab sie, mimo ogramnych
narastaigcvch  potrzeb  przemysiu,
pomima  zalegajacveh stale 210 tys.
podan o instalacie telefonu, gléwnie
ze strony mieszkancow miast, 2z
czegn 60 tvs. permanentnie przypa-
da na sams stolice. Telefonia wy-
kazuje «'e wvsnka dochodowodcig,
amortvzuie sie niemal bivskawicz-
nie, a mv nie wykorzvstuiemy te
ekanomicznej mnzliwosci, nie inwe-
stujemy w szvbko sie rentujacy
branze o wysokim w dodatku stop-
niu uzvtecznoéei publiczne].

Udzial Polski w éwiatowe] lezble
gainstalowanvch aparatéw jest kil-
kakrotnie nizszv, anizeli udzial ma-
szego kraju w produkcil catego sze-
regu surowcéw i artykuléw prze-
mvstowvch,

Na poparcie tezy o wygaénieclu
wzrostu tempa rozwnju lacznodei,
przvtoczmy  liczby. Co prawda, w
piecinleciu  1956—1960 przylaczylis-
my 197 tvs abonentéw, ti. po nie-
cate 40 tys. éredniorocznie, w 5-latce
1961—65 liczba abonent6éw telefo-
nicznveh wzrosta o 248 tys, tj. do
bliskn 30 tys. rocznie, a w 1966 r.
przvbvte 55 tvs. 1 w 1967 r, — 61
tvs Ale fuz w 1968 r. przvrost byl
nizezv, ho wyniés! niecate 57 tya.
a w 1969 r. przewiduje sie przyig-
c¢zenie zaledwie 49 tvs. ahonentéw,
@ wiec ponizej f4redniej 2 r}::
1081 —65.

Trzeha zdaé snhie sprawe z przy-
czvn tegn stanu. Na pierwszym
mieicen wyvpada postawié czvnnik
ograniczonych limitéw inwestverj-
nych oraz niedostateczne dostawy
gprzetu z produkcji krajowej { jego
zla iakn&é, zwlaszcza central telefo-
nicznyeh 1 urzadzen telefonii noéned.
Inne #rédta niekorzvstnego stanu
nasze] lgcznodei: zbyt péine podie-
cie decvzii co do produkeii w kraju
nownerzesnych central automatyez-
nvch miejsenwyeh svstemu krzyzo-
wegn, 8 naszilenie dostepnvch érod-
k4w na prrestarzaly juz svstem
Strawgera. Centrale kraviowe e
bardriei oplacalne ekonomicznie 1
daia wieksza sprawnnéé urzadzett.
ruchy, a tvm samym gwarantuia
lepsza jakoéé polaczenia i rozmowy.
W pordwnaniu 2z Crossbarem —
Strowger daje niski stopiedt spraw-
noéci uzvtkowed.

Abv zaradzié .glodowl telefonu”
{nctaluie sie aparaty wrzutowe W
kabinach uMcznych | na poczeie
oraz udostepnia sie dia u#zvtku pub-
licrnegn aparatv zainstalowane w
eptekath ete. Rozméwnic publicz-
nven mamv wotej chwili ponad 12
tve. z czego kabin ulicznych ponad
1900,

Przy niskim stopniu telefonizacit
kraiu szczeghlnie upoéledzona lest
wieé, W 1967 r. na ogélng liczbe
899 tvs. ahnnentéw, na wsi byvlo za-
Jedwie 101 tvs, ti. 11 proc, co daje
na treh terenach gestodé telefonicz-
nz 0.70.

Dalsze trudnedel. hamuisce roz-
wi tacznoéei: niedostateczne, nie-
zgndne ze rgloszonvmi { uzgodnin-
nvm! zapntrzehowaniami, dostawy
ka>li przez przemysl, w dodatku
2 reguly w opéénionych terminach.
Trzeba stwierdzié, 2e dopiero ostat-
nic. na tym polu nastgpita 2decy-
dewana poprawa. Jednak przez dlu-
gie lata kabe! telefonicany byt
gléwnym  powodem niedorozwaiu
1acznnéci. bo decvdowal o zanizaniu
gadat, a 1 te, okrojone, ‘nie byly
wvkonvwane,

Powaznv niepokd] budzi sprawa
faxnsci telefonii mieisc wej. Zbyt
w ele usterek: mylnych polaczen,
dlugich zajgtodci i oczekiwad na

modliwodé wybranfa 2adanegs nus
meru, przesluchy { szumy, Niektére
ujemne zjawiska sq wing konstruk-
cji bad? zuidycla aparatu telefonicz-
nego, wigkszo$¢ jednakle wystepuje
na centralach lub przewodach lacz-
nodci. Przestarzale, nie zawsze na-
lezycie konserwowane urzadzenia,
przecigsenie central, Podolaé temu
{ stworzyé lgeznodé o naprawde do-
brej jakodet mozna jedynie w opars
clu o sieé nowoczesnych, sprawnych
urzadzeri, a do tego potrzebne s§
drodki finansowe, opanowanie przez
nas technologil nowej produkeji,
wieksza pula dewizowa.

Réwnles | telefonia miedzymtasto.
wa jest w poréwnaniu z wielu kra-
jami slabo u nas rozwinieta, czego
odzwierciedlenlem moZze byé niski
wskaznik rozméw m/m na 1000
mieszkancéw, a 1 jakoéé tej ustugi
budzi powaine zastrzezenia. Ta ga-
1az telekomunikacji znalazla sie¢ w
bardzo trudnej sytuacji, a to glédw-
nie ze wzgledu na ciggle opozniane
{ zwalniane tempo rozbudowy siec!
taczy m- m. Tak sie dzieje m.in. z
uwagi na zlg jakosé sprzetu tele.
transmisyjnego. dostarczanego przez
przemyst rodzimy; sprzet ten, od-
rzucany przez resort lgcznofci, kie-
ruje sie do przerébek 1 poprawek.
Ale nawet | te ztej jakodei urzg-
dzenia dostarczane sg w niewystar-
czaigeyeh ilosciach i w opéinionych
terminach.

Trzeba te2 podkreslié clagle u-
trzymuiacy sie przewage ilosciows
kabli m-m starego typu, technicz-
nie przestarzatych, wyvbudowanych
giéwnie przez okupanta dla celéw
strategicznvch, a nie dla ruchu pub-
licznego. Technika zalatwiania ru-
chu m/m jest prymitywna, wyraza
si¢ ona nadmiernym dominujgcym
udzialem pracy recznej, co szczeg6l-
nie ostro odbija si¢ na uzytecznosct
lacznodei telefonicznej na terenach
wieiskich, ograniczajge mozliwosci
karzystania z telefonu do kilku gne
dzin na dobe. Tvmczasem w wielu
Kkrajach ruch mv/m jest catkowicie
zautomatyzowany. Niedostateczne
uwielokrotnienie siecl dalekosieznej
pownduje jej slabg, jak na wspdl-
c7esne wWymagania, przepustowosé.
Urzadzenia telefonii no$nej pracujg
niestabilnie, s3 niefvpowe, czesto-
kroé przestarzale, wymagajg przez
to zwiekszonego zatrudnienia | do-
datkowvch remontéw,

Nx tym tle nalezaloby sie zasta-
nowié, co bardziej sie per saldo
oplaci gospodarce narodowej: insta-
lowanie tariszych urzadzen krajowej
produke}i o niskich parametrach
technicznvch, co pocigga za sobg
znaczne dodgtkowe wydatki, czy tez
rozszerzanie importu dobrze pracu-
fgeyeh urzadzen z krajéw RWPG.

Inna wa’ng przyczrng niedosta-
tecznie rozwinietej i nie najlepszej
jakoéciowo pracy central m/m jest
cméwiony juz zbyt wolny " rozwéj
telefonii miejscowej.

Analizujae okres ublegly nalety
stwierdzié, 2e czasy oczekiwania na
rozmowy m/m i iloSci rozméw nie-
doszlych do- skutku sg° jeszcze bar-
dzo - wysokie, mimo %e 50 proe.
wszystkich rozméw /m odbywa
ste 418 w ruchu automatycznym
m/m | okregowym.

Garéé tveh uwag ! informac)! po-
dalismy dlatego, aby skonfrontowaé
poziom lacznoéci osiggniety — z po-
waznymi zadaniami, jakie na tele-
komunikacje naklada uchwata V
Zjazdu. Pozostaje zastanowié sle,
jakimi drogami spelnimy sluszny
postulat partii. Nie jest to zadanie
tatwe. zwlaszcza w §wietle tego, Ze
obecny plan 5-letni w zakresie roz-
woju urzgdzeri lacznoéel nie bedzie
wykonany. Tvmezasem zrealizowa-
nie uchwaly V Zjazdu winno przyv-
n'e$é, moim zdaniem. wprawdzie nie
w pelni, ale w znacznym stopniy,
przywrécenie { zachowanie propor-
cjonalnodci rozwoju lgcznodel w
stosunku do gospodarki narodowe}
oraz wyraine zwiekezenie wskazni.
ka zaspoknjenia potrzeb przemystu
{ spoteczetistwa w dziedzinie telefo~
nizacji kraju,

- W tym celu nalety dokonaé znacz-
negn postepu w automatyzacji ru-
chu w telefonii miejscowej. W 1968
r. mieliémy centrale miejscowe zau-
tomatvzowane w 76.2 proe, a pod
kotiiec obecne} pleciolatki osiggnie-
myv 834 proc. Do 1975 r. powinnié-
mv zdobvé sie na wybitny skok w
tej dziedzinie, co najmniej dwukrot-
nie wiekszv od wyzej opisanego,
wigcznie z automatyzacia, znaczne)
czedei central wiejskich. Réwniez i
w ruchu miedzymiastowym postep
winien byé tak duzy, aby moina
bvlo zagwarantowaé szybkie pola-
czenie miedzy dowolnymi abonenta-
mi w wazniejszych ofrodkach kraju.
W tym .celu m.in. stawia sie na lie-
runek kompleksowe] automatyzacil
ruchu telefonicznego na terenie po-
szczegblnych powiatéw. Konieczna
bedzie {stotna poprawa lgcznodci te-
lefonicznej na wsl, co zapewni sie
przez wybitne rozszerzenie calodo-
bawe] obstugl, obejmujac tvm
rnacznie wiekszg niz obecnie liczbe
ahonentéw, Nalezv. wprowadzié no-
woczesne systemyv laczenlowe, a sieé
teletransmisving oprzeé na technice
telefonil noénej du2vch krotnodcei,
zwickszajac wvkorzystanle w tym
celu kabli koncentrycznych { linit
radiowych.

Muszg wybitnle wzrosnaé dostawy
central miejscowvch automatyez~
nych, W latach 19661970 dostar-
ezonych zostanie tylko 318 tys. nu-
meréw central automatycznych, w
tym zaledwie 51 tys. numeréw sy-
stemu krzyiowego, znacznie poniie)
planu perspektywicznego.

Trzeba powledzieé, te resort lace-
noéci stale forsowal wyisze zada-
nia. ale bezskutecznie. Takie 1 w
zalozeniach generalnych na okres
1971—175 okreslono powakny . skok:
przyrost 785 tvs. numer6w central
asutomatvcznych, 2 czego 530 tys w
aystemie krzviowym. Co6% stad. kie-
dy- juz wstepna minimalna koncepe-

ejs planu plecloletniego ymniejszyla
te pierwsza pozycje do 800 tys. NN,
a ostatni do 330 tys. NN, A Jaka
bedzie rzeczywisto§é? W obecenych
warunkach naszego przemystu tele-
technicznego — ktéz to wie. Od
dlugich lat méwl sie o centralach
Crossbar, produkuje sie cof nieco$,
killea stacji znajduje sie¢ w ekspery-
mentalnej eksploatacji — ale przv-
szloéé, jak na razie, nie fest calkiem
jasna. Resort lacznodcl postuluie
zakup- centra‘nl 2 importu, na razie

mnfe§ 1 eparat w katdvm padstwos
wym gospodarstwie rolnym, oérod-
ku maszynowym, w zakladach prae
cy zlokalizowanych na wsi, w kaz-
dej szkole { placéwee stuzby zdro-
wia, w katdym wazniejszvm punk.
cie skupu 1 obrotu towarowego. W
konfrontacji z dzislejszym, wysoce
niezadowalajgcym stanem na- tym
odcinku, program taki jest ambit-
ny. gezkolwiek nawet orzy pelnel
jego realizac)i nasza wie§ w 1873 r.
w stosunku do krajéw rozwinigtych
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w granicach 85 tys. NN dn zainsta-
lowania w Jatach 19691972,
Nawet gdyby udato si¢ wyzej na-
kresicne wstepnie zamierzenia wy-
konaé, na peing automatvzacje tele-
fonicznego ruchu miejscowego i na
przvzwoity europejski poziom tele-
fomzacji przyjdzie nam poczekaé do
lat osiemdziesigtych. Na razie wye-
sunmy postulat szybszego tempa
teleionizacji anizeli przewiduje to
minimalistyczna koncepcja wstepne-
go projektu pieciolatki, wyzsze ani~
Zeli nawet generalne zalozenia re-
sortu lacznosci: postawmy sobie
osiggniecie w 1975 r. stanu ok, 3.0
raln  aparatéw telefonicznych, co
réwna sie ok. 1,7 min abonentéw.
Daloby to 100 proc. wigkszv przy-
rost abonentéw, anizeli w biezace]
S-latce. \Vtedy mamy szanse 05138~
naé gestosé telefoniczng 4,5—4,7,
Wzrost. tempa telefonizacji musl
obejmowad takze | wie§. W okresie
1068—1970 przybedzie zaledwie 25
tys. wiejsiviel shonentdéw. postuluie
na pieciolatke 1971 — 1973 co naj-
mnijej 50 tvs. Pozwoll to na stelefo-
nizewanie m.in, wszystkich 40840
solectw, z ktérych dzié zaledwie 26
tys. jest wyposazonych w telefor.
Program dalszej telefonizacji wsi na
przysziy okres piecioletni powinien
zapewnié, z pormocg centralek auto-
matycznych badZ recznych, co naje

bedzle feszcze slabo atelefonizows-
na. N:estety, telefunizacja wsi jest
bardzo kosztowna.

Caly, wyzej nakreflony wstepnle,
program rozwoju telefonii, ma m.in.
ra celu zlagodzenie (jezeli jeszcze
nie likwidacje) szeregu dysproporcji
w zakresie telefonizacji kraju; mig-
dzv poszczegéinymi regionami, mieje
scowosciami; miedzy systemem roz-
woju §rodk6w techniczno-eksploata-
cvinveh a ekonomikg (rozbudowa
nie zawsze poparta nalezvtg kalku-
laci» ekonnomiczng); dysproporcje
migdzy miastem | wsig, miedzy sie-
cig liniowg a urzgdzeniami stacyj-
nymi, pomiedzy telefonig mieiscowg
a telefonia miedzvmiastowa. W no-
wiym planie 5-letnim nalezy wyko-
rzvstaé szanse i nadaé bardziej pro-
purcionalny  ksztalt calemu syste-
mowi lgcznodei telekomunikacyine)
kraju,

Automatyzacja ruchu m/m prze-
biega u nas powoll, przy tym cen-
tra' automatycznych jeszcze nie po-
siadamy. Na razie automatyzujemy
ten ruch 2z pomocg systemu ,mia-
sto-miasto”, z tym, e posiadamy 17
relacjii obukierunkowych (17x2) |
15 relacji jednokierunkowych. Précz
tego mn7emyv uzyskaé polgczenie —
bez posrednictwa telefonistki — 8
Berlinem i Praga.

Réwnle2 | w te] dziedzinie, resort
lacznoéei, nauczony smutnymi do-
éwiadczenlami dotychezasowych
,planéw”, ,uméw® | ,2obowigzafi”
przemvsiu, postpluje zaimportowas
nie w latach 1971—73 siedmiu cen-
tral m’m automatycznych typu
krzv2owego — niezalegnie od dal-
szei autoratyzacli ruchu systemem
wMiasto-rasto”,

Obok tak pomvilane] rozbudowy
ma nastaplé modernizacja Istnlejg-
cej ‘sieci m/m preez zwickszenle
udzialu lgezv nofnych (wielokrot-
nych) w ogéine} liczbie laczy, a to
2z 18 proc. w 1970 r. do 26 proc. W
1975 r. Jak widzimy, i ten program
nie jest bynajmniej  bulwersujgcy.
Tempo modernizachi powinno byé
znacznle szybsze, jezel chcemy
przestaé bvé kopciuszkiem w  tele-
knmunikacit. Nie uratuje przecie2
svtuac}i budowa 300 dalszych recz-
nych stancwisk m/m.

Inna jeszcze, nie zalatwiona. spra.
wa: tranzyt telekomunikacviny.
ovecnie slaby, jego mozliwosel nie
83 wvkorzystvwane. Konieczne jost
powazne zwigkszenle $rodkéw na
ten cel.

Telegraf. Jest to ta dziedzinalgcz-
nnéci telekomunikacyined, ktéra roz-
wiiz sie_w spnsdh prawidlowy, bez
wiekezych zaklécen Proces automa-
tvzaeii ruchu telegraficznego praee
biega sprawnie, catkowicie w opar-
¢iu o sprzet zagraniczny — ceatral
teiegraficanych nie produkuiemy, a
s:eé zaspokaja pelne zapotrzebowa-
nie spoleczefistwa na ustugi; ruch
telegramowy nie jJest niczym ogra-
niczany.

Hamowany Jest natomiast ruch
telexawy ze wzgledu brak odpo-
wiednich §rodkéw irdestvcyinych 1
na niedorozwé) siect telefonicznej,
ktéra stanowi baze dla tworzenia
si~ci laczy telegraficznych. W 1965
r. bvio u nas 1800 abonentéw telexu,
w 1970 r. przewiduje sie 4000, a8 w
1975 — 10500. Pomimo znacznie ros-
nacego tempa przyrostu — wszystko
to ksztaitvje sie znacznle ponize
zapotrzebowania, 1 znacznie ponizej
stanu osiggnigtego przez wiele in-
nveh krajéw. Tyle, #e ustuga ma 1
u nas ,zlelone §wiatlo”, 1 bedzie sy-
stematycznie, nieprzerwanie rosngé
w dalszveh pieciolatkach.

Na telekomunikacie wydatkulemy
2 pull inwestycyinej 48 mid 21 w
bietgevm  piecioleciu. Na okres
1971—75, 2cby spelnié poktadane w
nim nadzieje, resort powinien otrzy-
maé. moim zdaniem, ok. 14 mld zl,
tj. wiecej niz przewiduje wstepna
koncepcja planu. Oczywiscie, jedno-
czesnie nalezaldby uwzglednié sto-
sowne dofinansowanie przemysta
teletechnicznego 1 zabezpieczyé od-
prwiednia pule dewizowg. Struktu-
ralnie biorgc, nakladv na telefonie
m’m powinny wzrosngé w wiek-
szvm tempie, anizeli na telefonie
miejscowg, telegrafie, no 1 poczte.
O powaznym wrzroScie tempa doin-
westowania radia i telewizji byla
ju? mowa. )

Telefonia Jest to wyjgtkowo do-
chodowa brania. W latach 1961—
—1970 przyniesie ona zvsk W wyso-
kosci ok. 9,5 mid z. Nawet po kal-
krlacyinym uwzglednieniu pokrycia
inwestycji 1 .remontéw kapitalnych,
ktére wyniosty ok. 5§ mld 2zt efek-
tvwnofé .na czysto” wyraZa sie su-
mg 4,5 mld z!. Inwestowanie w te-
lefon — to dobry Interes dla pan-
stwa, W piecioleclu 1971—75 efek-
trwnnéé ekonomiczna telefonii, mi-
mn zwiekszenia tempa inwestowa-
nia, uwydatni sle jeszeze bardzied,
zwaZywszy, &e dochody s uslug

wzrosng 50—33 proc, , 8 Koszty
gnacznie mnle), Pomimo %e pp
#Polska Pocata, Telegial 1 Telefon?
nos! podwéjny charakter: przedsige
blorstwa na rozrachunku gospodare
czym — oraz uzytecznofci publiezd
nej, panuje w nim solidny redim
oszczednofciowy, mote nawet
ostry, } ko %e nle powinno slq 284
lowaéd, j 'k to jest dotychezas, érodg
f6w na poprawe jakoscl uslug
Poezta. Srodki inwestycyine prryd
gnawane na te galaZ lgcznodcl, sy
minimali.e. W wiekszodcl przeznaczy
sle je w latach 1871—75 na budowq
nowych urzedéw dworcowych W
Warszawie, Lodzi 1 Krakowie. Przee
pustowosé poczty na dworcach kod
lejowyeh to sprawa numer 1, takie
{ ze wzgledu na elektryfikacje kolei,
Rozwé] slecl placowek pt jesd
hamowany trudnoéciami w uzyskae
niu lokali na ten cel. Mimo to, ces
lem poprawy obstugi klentéw,
zwigkszy sie liczbe placéwek, a tym
samym ulegnie zmniejszeniu przy<
padajacy na 1 urzad pt obszar §
liczhba ludno§ci. M.in. postuluje siq
przyvnaimniej jedng placéwke pt. na
obszarze kaidej gromadzkiej rady
narodowej, rozszerzy sie g _
stuzby zewnetrznej placéwek na te<
renie wiekszych miast, a obslugi teé
lefonicznej ~— na wsi. Poprzez urue
chamianie dodatkowych okieneld
zmniejszy sle czas oczekiwania in<
teresantéw w kolejkach, zwlaszezs

w szczytach obcigzenia ruchu, w
okresach  najwigkszego nasilenia
lientow,

Du2g pomoca w tym zakresle, jaN
tez {*w ruchu telekomunikacyjnym,
stalo sie¢ zniesienie limitowania za=
trudnienia w tych stuzbach. Resord
wystepowal o rozszerzenie te] zasae
dy na niektére inne jeszcze sluiby
1gcznoécl, ale z uporem wartym lep=
szej sprawy systematycznie te kone
cepcje odrzucano, pomimo e ree
sort ma na uwadze glownie zatrud-
nienie kobiet.

Wyzel nakreflone kierunid dzias
lania stanowié majg uzupelnienie
niedostatecznie jeszcze rozwinietej
sieci placéwek pt w pordéwnaniu
2z wielu innyml krajami, przede
wszvstkim w miastach, a to m.in,
ze wzgledu na szybko rosnacy licze
be mieszkancéw.

Powaing bolaczka Jest problem
dareczania poczty, z uwagl na cigi-
ka prace i niskie wynasgrodzenie
Dzi§ pozyskanie do pracy na stanos
wi.sko doreczyciela, to duza sztukal
Ogromny odplyw kadr zmusza do
poszukiwania  calego  wachlarza
érodkéw zapobiegawczych.

Nastepny problem — to clagle
bedaca w powijakach mechanizacia
szeregu proceséw technologicznych,
jak rozdzial paczek i listéw na kiee
runki, transportery dla przyspiesze<
nia za- 1 wyladowania poczty z wae-
gonow; kopciuszkiem jest nadal
mechanizacja prac przy okienkach
pocztowych — resort niemal nie
otrzvmuje maszyn do liczenia, braie
wag pelnouchylnych 1 automatéw
do sprzedaiy znaczk6éw. Cala ta
;prawa mechanizacji 1 automatyza-
¢ji minimalnie zaledwie, w stosune

ku do potrzeb, zostala zarysowana_

we  wstepne]
197115,

koncepcjl

planu,

%

Jak nietrudno z caloksztaltu nie
niejszej publikac}i zorientowaé sie,
rozwazania w niej zawarte na tes
mat S-latki 1971--75 noszq charalte
ter wstepnych uwag { my$l, a caly
ten zlozony kompleks problemowy
wvmaga szernkiego { glebokiego

przemy$lenia | przedyskutowania.

Konie i sila pociagowa
w rolnictwie

Gléwny Urzad Statystyczny wydat
ciekawe opracowanie pt. ,Kenie i
sila pociggowa w rolnictwie”, Pu-
blikacja ujmuje dane statystyczne
charakteryzujace zmiany poglowia
koni (wedlug wieku) w naszym kra-
ju. Réwniei zamieszczone zostaly
dane o liczbie traktoroéw, zasobach
2ywej 1 mechanicznej sily pociggo-
wej w przeliczeniu na jednostki po=-
ciggowe oraz o zmianach zachodza-
cvch w poziomie | stopniu zmecha=
nizowania sily pociggowej.

Pod wzgledem liczebnosci koni w
rolnictwie, Polska znajduje sig na-
dal w czoléwce $wiatowe]. Poglo-
wie koni w latach 1946--1868 (po
stratach wojennych wynoszacych
495 proe. w stosunku do stanu %
1938 r.) ulegalo réinym zmianom.
Najwyiszy poziom osiagneto w 1851
roku, kiedy to mielismy 2870 tys.
koni.

W czerwcu 1988 r. ogdiny stan
koni wynosil 26728 tys. (najwiece]
koni byle w wojewdéddztwach: war-
szawskim — 3162 tys, lubelskim
— 312 tys., poznanskim — 2311
tys., kieleckim — 230,8 tys, bialo~
stockim -~ 2229 tys.; najmniej na-
tomiast w wojewddztwach: szcze-
cifiskim «— 55.1 tys., katowickim —
58 tys., zlelonogérskim — 67,5 tys.,

dafiskim — 68,7 tys. oraz w kosza-
ifskim — 68,38 tys. sztuk).

Z ogblnego stanu konh (36728
tys) — 25648 tys. bylo w indy-
widualnych gospodarstwach rol-
nych, 89,1 tys. w panstwowych go-
spodarstwach rolnych, a pozostale
10,2 tys. u innych uzytkownikéw.

Duzy wplvw na ksztaltowanie sie
ogblnego stanu poglowia koni w rol-
nictwie w poszczegélnych latach
wywieral eksport konl do innych
krajéw. Polska eksportuje konie
rzeine. robocze { hodowlane, nrze-
wazajgcy udzial stanowig jednak
konie rzetne, w latach 1955—67
wyeksportowaliémy 383 tvs. koni, 2
czego 758 proc. stanowily konie
rzene.~

W 1087 roku ceny koni w tran-
sakcijach wolnorynkowvch w  poe
szczegblnych wojew6dztwach ksztat-
towaly sie od 10,2 tvs. z} (poznat-
skie) do 13,3 tys. 21 (opolskie). Sto-
sunkowo wysokie ceny koni wyste~

powaly poradto w wojewddztwie
katowickim (129 tys. zi), wrociaws
kim i krakowskim (12.2 tys. z) oraz
w bialostockim (12.1 tys. zb).

Utrzymanie wysokiego stanu po-
glowia koni stanowi powaine ob=
ciazenie bilansu paszowego. Szacu-
je sie. ie na utrzymanie calego po-
glowia koni w roku 1950/51 nalezalo
przeznaczyé calkowitq produkcje z
ok. 10,8 proc. ogolnej powierzchni
uivtkéw rolnych, a w roku 1967/68
1 ok. 9.9 procent. Zapotrzebowanie
paszy na utrzymanie 1 konia ro-
boczego wazroslo z 1758 jednostek
owsianych w roku 1950/51 do 2531
jednostek w roku 186667, Wzrost
zapotrzebowania paszy byl spowo-
dowany zwiekszonym wykorzysta-
niem koni, wynikajacym ze wzro-
stu produkcji rolniczej i transpore
tu rolniczego.

W latach 1050—1987 nastepowal
staly wzrost wyposazenia rolnictwa
w traktory. W okresie tym liczba
traktoréw w rolnictwie zwiekszyla
sle o 1228 tys. sztuk | wzrosia po-
nad 5-krotnie w poréwnaniu ze sta-
nem w 1950 roku. Na jeden trak-
tor przeliczeniowy preypadate w
1967 r. ok. 111 ha ulytkéw rolnych,
wobec 264 ha w 1860 r. i 6802 ha

.w 1950 roku. Rownolegle ze wzro-

stem wyposazenia rolnictwa w trak-
tory wystepuje zmiana struktury
sily pociagowe). W 1967 r. udzial
mechanicznej silv pociagowej wy-
nosit w catvm rolnictwie 28.8 proc.
ogblnvch zasobéw iywej i mecha-
nicznej sily pociggowej, podczas
gdy w 1950 roku wynosil on tyl-
ko 6,2 procent.

W 1967 r. ogblna waga masy to-
warowej okreflonych produktéw |
towaréw wymagajaca utycia 2y-
we) lub mechanicznej sily pociago-~
we] wynosila ok. 84 tony na jed-
nostke pociggowa i zwiekszyla siq
w pordwnywalnym zakresie 3 1960
roku o ok. 24 proc,

W latach 1950—1986 grednie rocs-
ne tempo przyrostu liczby traito-
réw w Polsce wynosilo ok. 10,3 pro-
cent. Srednie roczne tempo spadku
poglowia koni bylo u nas najnii-
sze (poza Jugostawigq i Turcia) spo-
4r64 wszystikich krajéw europeje
skich i wynosilo 2aledwie 0.5 pro-
cent, podczas gdy w NRF wwnosilo
ono 88 preec., w Czechoslowacjl —
7.1 proc;, w NRD — 6.2 proc., ns
Wegrzech — 3.5 proc., a w Bulgaril
- 4,7 ptoc.’'W Polsce jeden traktor
zastegpowal przecigtnie 19 konia, na

Wegrzech — 7.7 konia, w Bulgarii
-— 71 konia, a w ZSRR - 4,5 ko=

nia.
Uw)

Nasze solectwa

«Solectwa | soltysi” to jus 13 po-
zycja z serii GUS ,Statystyka Re-
gionalna”. Publikacj@ ta zawiera
podstawowe informacje o solec-
twach | soltysach, uzyskane z ba-
dania przeprowadzunego na prze-
tomie lat 1867/1968. Na podstawie
tych badaf informowaliSmy juz w
ub. roku (2G or 45/68) o samych
soltysach, dzi§ — pare danych o
solectwach ( wydanej ju2 publika-
cii)

Ot6t mamy w kraju nlemal 40
tysiecy solectw (przypadajgcych aa
ponad $ tys. gromadzkich rad na-
rodowych). Najliczniejsza grupe (36
proc.) stanowia solectwa, . ktérych
ludno#é liczy od 200 do 400 oséb,
33 proc. solectw liczy &oniiej 200
oséb, 22 proc. od 400 800 036b
i tylko 9 proc. ponad 800 osdb. Naj~-
wiece} solectw matych jest w wo-
jewédztwach warszawskim 1 bia-
losteckim, natomfast najwigcej so-
lectw du2vch mamy w wojewbdz-
twach Hrakowskim, rzeszowskim 1
katowickim.

Warto nadmienié, 2e 64 proc. lud-
noscl zamieszkalej w solectwach —
a wiec na wsi — utrzymywalo sie
t pracy w roinictwie, a 38 proc. ze
srédet pozarolniczych. Najwiecej
solectw, w_ktérych ludnofé utrzy-
mujgca sie ze 2rédel pozarolniczych ,
stanowi 89 proc. | wiecej, majg wo-
jewédztwa: katowickie (74 proc.), &
nastepnie opolskie (38 proc) § kra-
kowskie (31 proc.).

Najliczniejszq grupe stanowis so-
tectwa, w ktérych gospodarstw rol
nych jest mniej niz 50 (solectw ta-
kich bylo 41 proc.). Te male so-
lectwa byly stosunkowo najlice~
niejsze w woj. szczecifskim, bialo-
stockim, -koszalifiskim 1 olsztyfi-
skim. Natomiast solectw, w kté-
rych fest 100 | wiecej indywidual-
nych gospodarstw rolnych bylo oko-~
1o 10 tys., co stenowi 26 proc. Néj-
wiecej takich solectw posiadajy
wojewbdstwa: lubelskie, krakow-
skie, kieleckie i rzeszowskie.

* Przestlo 30 tys. (a wigc tr2y
exwarte) solectw posiada kélka rol-
nicze, Najwyisasm odsetkiem cha-
rakteryzuje si¢ tu: krakowskle (w

ktdrym solectwa posiadajgce kdéds
ka roinicze stanowig 90 proc.), rzé=
szowskie (90 proc.), lubelskie (83
proc.), zielonogérskie (84 proc.), ka<
towickie (82 proc.) 1 kieleckie (83
proc). Natomiast do wojewédztw O
najnizs®ym odsetku solectw posia«
dajacych kétka rolnicze naleiq: ko«
szalifiskie (62 proc) { olsztyfiskie
(66 proc).

W 26 tys. (65 proc) solectw s¢
sklepy spoivwcze lub wielobranio=
we. Najbardziej rozwinigta jest sied
sklepéw w wojewbdztwach: opol<
skim (95 proc. solectw posiada tes
go rodzaju sklepy). w rzeszowskimi
(91 proc.) i w katowickim (80 proe.)s
Najmniej  solectw posiadajacych
sklepy jest w woj. bialostockim (33
proc.) orar warszawskim (48 proc.).

4,5 tvs. solectw ma siedzibe wtej
samej miejscowodci co i GRN, 14
tvs. solectw znajduje si¢ w odlee
glosci do 2 km od GRN, 17 tys. W
odleglo§ci 2—5 km, 84 tys. w odleq
glosci 5—7 km, 56 tys. w odleglo
gci 7—10 km, a 18 tys. w odleglos
#ct ponad 10 km.

Istotng sprawg dla mieszkafdcéw
wsi jest tez fakt, czy w danej mieje
scowoécl znajduje sie telefon, praye
stanek autobusowy czy kolejowy:
Ustalono, ie 60 proc. solectw pod
siada telefony. Najbardziej stelefoe
nizowane sg solectwa w wojewddze
twach: wroclawskim (98 proc.),
opolskim (93 proc.) 1 zielonogére
skim (89 'proc.). Solectw, w ktée
rych jest przystanek autobusowy
lub kolejowy bylo 20,3 tys. (co stae
nowi 51 proc. ogélu solectw, a ludv
nqe$¢ w nich zamieszkala stanowf
66 proc. ogblu ludnosci wsi). Ale
tylko 6.2 tys. solectw posiada poe
1aczenia kolejowe lub autobusowe
z GRN.

Publikacja zawiera oczywifcl®
bardzo wiele réinych innych dae
nych (np. dotyczacych réinych
wskaénikéw produkcji rolnicze)).
Calosé liczy 390 stron 1 skiadasie 3
2 czedci: uwag analityczanych orasg
tablic statystycznych (solectwa {
soltys! wg wojewédztw { wg powlad
téw a takie wg gromad; w tymy
tablica gromadzka liczy 228 stron)
Ceha publikacji — 25 22,
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EKSPERYMENTY - ZAMIARY | EFEKTY

Ekonomiczna tres¢
eksperymentu

TADEUSZ BAUMBERGER

POZYTECZNEJ dvskusii

rainicjowanej przez Re-

dakcje ZYCIA GOSPO-

DARCZEGO pod ogél-

nym hastem Ekspery-

menty — zamiary i efek-
ty” opublikowalem artykul pt.
oMiernik pracochlonnoéci i gospo-
darowanie praca zywa”. Nawigzu-
jac do inaugurujacego ten cvkl ar-
tykulu p. Z. Siemka (2G nr 24/
68 { wnikajac w jego twoércze in-
tencje, a w szczegblnodci afirma-
cle potrzebv doskonalenia svstemu
miernik6éw i opartego na nich sys-
temu planowania. rozumiatem réw-
nilez jego uzasadnionv niepok6i co
do trafno$ci wvboru miernika pra-
cochlondodci produkcii. W moim
artykule (ZG nr 34, sierpien 19868)
— na przyvkladzie teoretycznvech o-
pracowan i praktveznveh doswiad-
czefi przemvstu okretowego — usi-
towatem przedstawi¢ w jakim stop-
niu uéci§lenie pewnvch poijeé i ka-
tegorii ekonomicznvch oraz spre-
cvzowanie warynkéw bezbled-
nego funkcionowania systemu pla-
nowania opartego na nowych mier-
nikach — moga zblizyé nas do o-
siagniecia zamierzonego celu, ja-
kim niewatpliwie jest usprawnienie
systemu planowania.

Celem moim byla préba wykaza-
nia zasadniczej przydatnosci mier-
nika produkcii opartego na pomia-
rze pracochlonnoéci, Jednakie z
uwzglednieniem szeregu uwarun-
kowan, Szczegdlng uwage zwréd-
cilem na koniecznoé¢ jednoznacz-
nego zdefinjowania miernika. Pod-
kredlajac moment niezmiennosci
miernika w ustalonvm okresie cza-
su (stad polozenie w moim opra-
cowaniu akcentu na poieciu tzw.
pracochlonno$ci bazowei, a nie
technologicznet w  $cistvm  tego
slowa znaczeniu). Usilowalem réw-
niez wveksponowaé obiektywnie
wvstepujace trudnoéci w jego usta-
leniu | stosowaniu. Wreszcie prag-
natem zwrdcié uwage na maksy-
malre (w aktualnym stanie po-
szukiwafi prawidiowego miernika
pradukcii) zobiektywizowanie rela-
cjl miedzy wielkoscia 1 dynamiks
wyrsazonei w nowym mierniku-pro=
dukcji. a zmianami zatrudnienia.
Podkreélilem réwniez na ogét nie-
doceniana wage czynnika orga-
nizacyjnego w zespole ele-
mentéw warunkujacych nrawidlo-
we funkcjonowanie miernika. Te-
mu ostatniemu zagadnieniu wvo-
$wigcitem szczegélna uwage, wrecz
przestrzegajiac — znowu na pray-
kladzie doswiadczen przemvsiu o-
kretowego przed nieuzasadnio-
nym optymizmem w okrelaniu za-
kresu prac organizacyjno-technicz-
nych, }akie musza bezwarunkowo
wyprzedzaé zastosowanie miernika
pracochlonnosci w praktyce planis-
tycznel,

Suma do$wiadczeft przemystu o-
Htretowego, ktéry jak wiadomo to-
rowal droge w przemysle maszyno-
wym poszuki jom ted 2
miernika produkcii — doéwiadecz
dodatnich { ujemnych — zobowia-
zuje w sposéb szczegblny dziataczy
gospodarczvch tego przemystu do
przekazywania ich w tvm zakre-
sie wiedzv reprezentantom innych
bran2 przemvstu maszvnowego |
clezklego. ktbre — szczegdlnie na
tle decvzii KERM 2z lipca 1968 r.
— wezefniei czv Dbéiniel podeimg
prace nad przebudowsa swego svste-
mu planowania w oparciu 0 nowy
miernik produkcii. Obowiazek wy-
miany doswiadczeh traktule Jako
oczywisty obowiazek spoleczny.

W artvkule muslalem z konlecz-
no$ci pominaé szereg czynnikéw
natury nieobiektywnei. znieksztal-
cajacych ostateczny efekt ekspe-
rymentu w przemy$le okretowym,
a wyniklych w pewnym stopniu 2
nie do§é aktywnego stosunku nie-
ktérych ogniw vorzemvsiu okreto-
wego wobec kompleksu zadaf. ja-
kie realizacia nowych zasad eks-
perymentalnych z soba nieuchron-
nie niosla. Stad ograniczylem sie
w moim opracowaniu do najwaz-
nieiszvch  sformutowas ogzdlnych,
dalekich od préby anallzy. Sadzi-
tem réwniez. ze artvkul méj wi-
nien przyczy sie do pokonania
niektérych opotéw w podejmowa-
niu pelnel odpowiedzialnosé-
ci za skutkl wdraisnia no-
wych zasad planowania produkcji
érodkéw na produkcie.

Zasadnicza my$l wyraiona w
moim artykule, szczegéblnie odnoé-
nie koniecznoéci stworzenia mecha-
nizmu agreguiacego produlcije przez
tzw. .przeliczeniowa”  wielkogé
produkeii — jest uprzedzeniem w
pewnym sensie przyietei fako juZ
obowiazujacej formuly tzw. .ceny
przerobu”. ktéra jest niczym innym
jak pewna forma wyrazenia mier-
nika pracochlonnho$ci produkeji. ale
z wlaczeniem czynnika nakladu
funduszu plac.

W numerze 4/69 2YCIA GOSPO-
DARCZEGO — Tadeusz Roth po-
sluguiac sie nie tyle metodami
wiasciwymi dyskusji ekonomicznej,
co instrumentami twowymi dla e-
gzegezy tekstéow biblijnych, podiat
krytyke moich sformulowan, impu-
tujac przekazanym przeze mmie in-
formacjom ich niescistos¢, z wi-
doczna sugestia. Ze informacje te
.oparte sa na praktycznych do-
swiadczeniach jednostek ekspery-
mentujacych”. Artykul moéj miat
oczywiscie charakter dyskusyiny,
stad oczvwiste bylo z mej strony
oczekiwanie na Kkrytyczny odzew
ekonomistow — teoretykéw i prak-
tyk6w. Mialem jednak prawo ocze-
kiwaé krytyki rzeczowej | twézczej.

T, Roth artykul swé6] ukjerun-
kowal na dwa cele: pierwsaym bylo
uzasadnienie, iZ zawarte w moim
artykule tezy, to informacie
nie$cisle lub odbiegajace od rzeczy-
wistego stanu rzeczy..”, drugim zaé
celem — zaprezentowanie aglome-
ratu koncepcii zwiszanych z prze-
budowa — skadinad obielitywnie
potrzebna — systemu plac w prze-
myéle ckretowym. Jakie to niescis-
Jokci zdotat T, Roth odnalezé w
toku wielomiesiecznej pracy ba-
dawcze] nad tekstem mego arty-
kutu?

Okreslajac minimum wyma-
gan, jakie nalezy stawlaé wobec
nowe} konstrukcii miernikka, kon-
sekwentnie przeprowadzilem anali-
ze kazdego z nich. Byly nimi:

a) poréwnyvwealnos¢ miernika w
eczaslie | w tym celu uzasadnialem
potrzebe zastosowanla pojecia pra-
cochtonnosct tzw. bazowe) (kté-
re{ inna, pochodna forma wyrae-
nia fest aktualnie — w $wietle
KERM — t.2w, .cena przerobu”;

b) wymiernoé¢ pracochlonnodcl
zawarte} w normach jednostko-
wvch wyrobéw, a wiec moinoé
praktvczrel kontroli prawidiowos-
ci obmiaru produkcii i jej dyna-
miki; .

c¢) mozliwoéé agregowania pro-
dukc)i wyrazonej w nowym mier-
niku w skali braniowej | ponad-
braniowel. '

e

2adne z tych wymagatt nie zosta-
lo podwazone przez T. Rotha. ktéry
w poszukiwan:u mozliwyeh luk je-
dynej niescislo§c: dopatrzyl sie w
fakcie, i2 w proponowanej przeze
mnie definicji miernika dla plano-
wania nie uzylem dodatkowo slowa
wi TOZliczania” (produkcii,
wvdajnosci pracy, funduszu plac).
E!ementarnie obytemu z przemy-
stem eknnomiécie nie nalezy uza-
sadnia¢, iz miernik znaiduje zasto-
sowanie zaréwno w sferze plano-
wania jak rozliczania wynikéw re-
alizacji zadan planowych, oraz ze
w obu tvch sferach miernik musi
bvé identycznyv. Nie uwaZalem za
konieczne podkre§lanie tej oczy-
wiste} sprawy. .

Jednym z najbardzie} znamien-
nych dla rozumowania autora ar-
gumentéw majacych uzasadnié¢ rze-
komo popelniony przez mnie blad
w okreslaniu zakresu stosowania
miernika pracochtonnoéei, jest m.
in. stwierdzenie, ze ,...eksperymen-
tujace przedsiebiorstwa z powndze-
niem (podkreilenie moje — T.B.)
rozwiazalv te ragadniepia”. Chodzi
o zagadnienie rozliczania pro-
dukcii przy pomocy omawianego
miernika.

Autor moze Istotnie z partykular-
nego podworka z zadowoleniem
stwierdzi¢ pelne powodzenie
praktyki rozliczania produkcjl. O-
kreSlenie .powodzenie” jest jednak
okresleniem w tym przypadku
wzglednym. Byloby bezwzgledne,
gdyby te sama skale wartosciowa-
nia zjawick ekonomicznych zechcie-
i i obiektvwnie mogli przviaé
wszvscy partnerzy ukladu: autor,
ziednoczenie, a nade wszystko —
finansuigce oddzialy banku. Nieste-
tv krvteria oceny .powodzenia” w
systemie roz'iczania orodukcii 3
nieco inne dla T. Rotha § pozosta-
tvech wemienionveh czynnikéw. Stad
zadowolenie autora z ..powodzenia”
~— musi pozostaé jego samozadowo-
leniem.

Zarzut, 12 definicije miernika o-
graniczylem do sfery wyrobu a
nie calego asortymentu produkcji —
jest dla mnie zrozumialy na tle
tendencji, jakie gospodarczo dla
przemystu dotkliwych, mianowicie
nadmiernego rozszerzania sfe-
ry zastosowania miernika praco-
chlonnoéci na te pozycje asorty-
mentowe planu produkcyjnego (wy-
robéw i ustug), ktére nie nosza
charakteru wartofci nowo wytwo-
rzonych, a ktére — bez wzgledu na
stopiet  technicznej wymiernosci
ponoszonvch nakladéw pracy — u-
siluje sie wtloczyé w sferg¢ pro-
dukej! zaktadowej objetej nowym
miernikiem. Intencja autora, zrozu-
miala tylko dla Czyvtelnikéw dosko-
nale obeznanvch z praktyka t wy-
nikami ekonomicznymi przemystu
okretowego, jest tu oczywista. Im
wlasnie, niegospodarnym prébom
rozszerzania woluminu asortymen-
towego planu produkej! zakltadowe],
przez .wrhogacenie” go o trudne
do uzasadniania, a juz wrecz nie-
mo2liwe do znormowania pozvcie
(a2 do mierzenia pracochlonnodcet...
obslugi miedzvnarodowveh targéw
1 wvstaw) — nalezv przvpiead nie-
ktére trudne do uzasadnienia sk u-
tk1i -gospodarowania orzy zastoso-
waniu nowego miernika.

Rzeczywisty stosunek autora do
sprawy wyniku ekonomicznego,
jaki moze przynie§¢ stosowanie no-
wego, obiektywnie skomplikowa-
nego miernika — 2znalaz! wiee nie-
zamierzony choé przekonywajacy
wyraz W gzawoalowanym zarzucie

/
‘F. Rotha odnednie zredukowania w
mojej definicji skali zastosowania
miernika praeochlonnoéei do wy-
robéw, jako realnych i efektyw-
nych wartoéci nowo wytworzonych.
O ile bowiem celem moim bylo
jednoznaczne zwigzanie pojegcia pra-
cochlonnodci z wyrobem, to z tre-
éci wywodu nie wynikalo ograni-
czenie pola zastosowania miernika
wylacznie do wyrobu. Plan produk-
cji zakladowej obejmuje réwniez
ustugi. W tej svtuacii faktveznv za-
kres stosowania miernika praco-
chlonnoéci jest zdeterminowany u-
stalonvm z gory zakresem tzw. pro-
dukeji  zakladowej. obeimuiacef,
jak wiadomo, zar6wno wyroby
gotowe stanowigce produkcie towa-
rowg. jak zapas robot w toku, pro-
totvpy. oprzyrzadowania itp.

O zrozumialoéci dla kazdego eko-
nomisty i technika moiei intencji
w sformulowaniu definicii mierni-
ka, przéz zwigzanie go przede
wszystkim 2z wyrobem (iako warto-
écig realnie nowo wvtwnrzona. a
stanowigcg zasadniczv cel dzialal-
nonsei produkevinej) — $§wiadezv m.
in. merytoryczna zgodnogé moiej
definlcii z okredleniem miern‘ka
produkeji w decvzjt KERM/1968:
.1. Wnrowadza sie dia celéw (.)
miernik  produkeii .netta” zwany

dalej cenag przerobu”. 1 dalej: .2.
Cena nprzerobu dla konkretnego
wvrobu (oodkreflenie moje —

T. B) jest iloczynem ().

Gdriez zatem owa inkryminowa-
na niedcistosé definicii?

Podtrzvmuje wyrafone w artv-
kule stwierdzenie, iz agregowanie
produke}i na szczeblu branzowvm
lub ponadbraniowvm bezpoére-
dnio przy zastosowanfu czvstege
miernika pracochtonnoéct  (nawet
tzw. bazowej) — moze by¢ obar-
czone powainvm bledem. Jest to
juz dzisiaj prawda dostatecznie zna-
na { uznana, by jg dodatkowo uza-
sadniaé.

W pierwszym etapie stosowania
nowego miernika uniknigcie tego
bledu bylo niemozliwe, a to z bra-
ku mechanizmu agregujgcego, a

systemu planowania. W
lem jednsk nieodzownoéé zasteso-
wanla tego mechnizmu w postacl
tzw. produkcji  przeliczeniowe}.
Koncepcle te utrwala — lecz W
postaci tzw. ceny przerobu — de-.
cyzja KERM z lipca 1968 r. w od-
niesieniu do calego przemyslu ma-
szynowego w Polsce.

W zwilazku £ tym, w sytuacli

aktualnego (slerplet 1968 r.) bra- .

ku czynnika agregujgeego — W ta--
belce porébwnawczej wskaznikéw
wrrosu produkeji zjednoczemia W
latach 1968—69 — 2z koniecznoscl’
musialem produkeje wyrszié w su-
mie pri htonn kladowej 1
sumie pracochlonnodcl globalnej.
Celem poréwnania bvlo wykazanie
skutkpw zastosowania ocbu mier-
nikéw produkcii dla okreélenia dv-
namiki zatrudnienia. nawet gdy nle
zastosuje sie Jeszeze prawidlowego
mechanizmu agreguiagego.

Nie wnikajgc dale) w szczeglly
wywodu T. Rotha, trudno nie wy-
razi¢ zalu. iz opublikowany arty-
kul stanowi jeszcze jedno potwier-
dzenie niednstatecznego poczucia
wspélodpowiedzialnosei w  niekté-
rych  kregach pracowniczvch w
przemvéle okretowvm za nadanie
wladciwe] ekonomicznie trefci re-
alizowanemu ekspervmentowi go-
spndarczemu. Zbyt wiele twérezveh
sil trwoniono na wydobycie z tzw.
eksperymentu jego tredci nie za-
mierzonych., a przeciwstawianie sie
owemu niewlaéciwemu stosunkowi
do sprawv ahsnrhowalo sily kierow-
nictwu przemvstu, tak potrzebne
dla  donskonalenia 1 rozezerzania
ekspervmentu gospodarczego.

Nie ulega watpliwosci, i2 prze-
myst okretowy jako pole doéwiad-
czalne fla eksperymentu w dziedzi-
nie planowania i stosowania nowe-
go miernika produkcii dpartego na
pracochlonnoéci — stanowi obiekt
o szczegbinej (konstrukevinej, tech-
nologicznej. kooperacyinej, organi-
zacvinej) zlozonoéci. Z drugiej jed-
nak strony, podobnie jak trudno
znales¢ bardziej skomplikowana
branie — nielatwo odszukaé prze-
myst o tak wysokim stopniu kon-
centracji wysoko wykwalifikowa-
nych sil inzynieryjno-technicanych
i ekonomicznych, zdolnych zaréw-
no do opracowania nowatorskich
koncepcji teoretycznych jak i do
ich praktveznego wdrazania, lgcz-
nfe z kompleksem warunkujgcych
sukces prac organizacyinych i przy-
gotowawczych. Warto jednak Zwré-
cié uwage. %e ogromne zasoby o-
wvch obiektywnie twérczych sil
brly i nadal sq ukierunkowane na
argumentacje tvpu negatvwnego. Ich
dowodnym przvkladem jest m. in.
fatalietyezny obraz warunkéw re-
alizacii produkcii w przemysle o-
kretowym. naszkicowany w pierw-
szym rozdziale artvkulu T. Rotha,
z wyrazistq sugestia nieuchronno-
§ci pewnych ziawisk, ktére — jak
nale#v sie domvéleé — trzeba przvi-
mowaé z biernvm poddaniem sie
ich ekonomicznvm konsekwenciom.

Druaa czeéé artvkulu T. Rotha
zawiera prébe naszkicowania kon-
cencli nowegn svatemn ntpe. fako
fednegn =z elementéw domelniajy-
cych ekspervment gospodarczy.

’

Potrzeba kompleksowe] - reformy
systerau  planowania 1 zarzadzani®
w przemysle okretowym, reforeny
majace] zabezpiecayé warunki dis
wewnetrznie zgodnego systemu pla.
nowania zadah 1 sprzeZonego &
zgodnego z nim systemu bodicéw
materialnych — Jest od dawna do-
statecznie uswiadam!ana, 1 to nle
tylke wewnatrz aktywu gospodar-
czego przemyslu oRretowego. Pod-
jety drugi etap reformy systemu
czyn! zadofé temu postulatowlﬁl mj:

asne szanse realizac,
pwmsmﬁunmo krétkim  okresie
czasu. ‘

1 tu wtadnle -— poza swoldcle
potraktowany przez T. Rotha meto-
dg krytyki — o czym byla mowa wy-
2ei — lezv kolejne naruszenie za-
sad . fair play” w publiczne) dvs-
kusji prasowej. Autor jest dosta-
tecznie zorlentowany W genezie gks-

e entalnego svstemu zarzadza-
:l:y:v“ przemyéle okretowym, W kté-
rym — w plerwszym etapie — wvell-
minowano sfere nowych rozwiazan
bodicowveh, a tn z Przvezvn od
przemvstu  okretowego catkowicie
niezalesnvch. Autorowl wiadome
réwniez. 2e w orzygotowywanvm do
realizacii dmgim etapie reformv
sprawe przebudowv svstemu plae
podniesiono Ao rangi pierwszopla-
nowveh zasadnief. wvpracowu'lac w
tvin zakres'e nodstawowe zaloenia,
tnna natomiast snrawa fest nroblem
samych technik wykonawczych,

Nie podejmujge polemiki = nle-
ktérymi tezami T. Rotha o szcze-
gélnyveh uwarunkowaniach svstemu
ptac (w ktérych zreszia operowanie
argumentami zblizonvmi do czynni-
kéw tvpu .sily wviszef” nader cze-
sto stanowi pusta sugestie co do
koniecznej krafcowosci rnzwiazaf
svstemowyvch) — stwierdzam Jedy-
nle., 2e potrzeba przebudowy syste-
mu plac stanowt! obiektvwna ko-
niecznogé. Teza o kontecznoéc! mak-
svmalnego dostosowania wewnetrz-
nie zréznicowanveh svsteméw plae
do réinorodnvch warunkéw techno-
{ngleznych. organizacvinveh. mied7v-
ludzkich 1 in. — jest juz dos*stecz-
nie ugruntowana. Zarvs propono-

go sys? bodicéw, osadzo-
nego w zreformowanym systemie
zarzadzania w przemys$le okretowvm
{entacowanie ZPO z pafdziernika
1988 r) — moze byé przedmiotem
odddielnet dyskusii, Jako ternat roz-
teely | skomplikowany. Wyrazam
jednak voglgd, iz wypowled? na te-
mat zasad nowego svstemmn onlaca-
niapracy robotnikéw w for-
mie w {akiej zostata nrzez T. Rotha
zaprezentowana. hedzle w jel orak-
tycznef realiar¥ prawdonndobnie
srozumtala.. tvlko dla kierownika
dzialu zatrudnienia i plac.

Nie sadze. bv zagmatwanie sy<
stemu plac moglo uczyni¢ go sku-
tecznym stymmlatorem wydajnoscl
pracy. na czym wprzemvslowi okre-
towemu tak bardzo zalezv. Réw-
niei genéralnie nie sadze. bv gmat-
wanie jakiejkolwiek dvekusjl leig-
cei w sferze tematyki &cifle ekono-
miczgne] moelo byé rozumiane ina-
ere), jok nieposzanowanie wspom-
nianel fut na wstepie zasadv falr
plav'u. Wiadomo, 2¢ w jezvku ool-
skim ewa . fair play” brzmia pro-
sto: rzetelna gra.

ﬂ
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Paiistwowe gospodarstwo lesne

Komisja Lefnictwa 1 Przemyshu
Drzewnego obradujgca pod przewo-
dnictwern posla Bronislawa Drze-
wiecklego omawiala stan prac nad
projektem ustawy o pafstwowym
gospodarstwie lesnym.

Informacje o stanie prac nad pro-
jektern w.w. ustawy przedstawil
podsekretarz stanu w Ministerstwie
Le$nictwa § Przemystu Drzewnego
— Walenty Bartoszewica.

W dyskusji podkre§lono, fe bez
podniesienia rangi zawodu lednika
{ etworzenia bardziej atrakcyjnych
warunkéw pracy i bytu pracowni-
k6w lenych szanse zapewnienia sta-
lego doplywu 1 stabilizacji wykwa-
lifikowanej kadry beda niewielkie.
Mogloby to spowodowaé regres w
gospodarce legnej w poréwnaniu 2
innymi galeziami gospodarki naro-
dowej. W zwigzku z tym projekt
ustawy zawiera¢ powinien — zda-
niem posléw — kierunkowe ustale-

nia dotyczace pragmatyki stuzbo-
wej oraz warunkéw pracy pracow-
nikéw lednych.

Stwierdzono takie, fe prace nad
projektem ustawy trwajg zbyt dlu-
go, jui w 1962 roku komisja sej~
mowa wskazywala na potrzebg
zmiany istniejgcego stanu rzeczy.
Okazuje sig. e nie ma jui szansy
uchwalenia tejze ustawy w_ bieZa-
ce} kadencji sejmu, zatem Komisja
J.eénictwa | Przemyslu Drzewnego
powinna uchwalenie ustawy uvznaé
za jedno x pierwszoplanowych za-
dan w nastepnej kadencji.

Sytuacja kadrowa w lefnictwie
jest trudna. Obserwuje si¢ odplyw
pracownikéw, trudnesci 2 naborem,
niecheé absolwentéw szkél lesnych
do podejmowania pracy w zawo-
dzie. Stad szczegélna waga kom-
pleksowego rozwiazania probleméw
gospodarki lesnej | probleméw ka-
drowych tej galezi gospodarki na-
rodowej.

W ostatnich latach obserwule siq
rosnace zrozumienie potrzeb gospo-
darki leénej i kadr zatrudnionych
w lesnictwie; pozwala to mie¢ na-
dzieje, ze szybszego rozw.azania do-
czekajq sie w zwigzku z tym pro-
blemv hamujace rozwéj tej take
wazne) dziedziny. W czasie bieza-
cej kadencji Komisja niemalo w
tym zakresie osiagneta. Przypom-
nie¢ nalezy zrealizowanie postula-
tu Komisji dotvczacego zakwalifi-
kowania pracy drwali do kategoril

rac ciezkich. Leénicy uzyskali,
dz uzvskajy, rowniez szereg
przywilejow i zmian na lepsze

zwigzanych z ogélnie wprowadza-
nymi reformami, wyliczyé tu moi-
na reforme rent, urlopéw, skraca-
nie tygodnia pracy itp.
Przewodniczacy ZG ZZ Pracow-
nikéw Lesnictwa {1 Przemyslu
Drzewnego Jan Mondygraf
oéwiadczyl, 2e¢ w hierarchii spraw
uznanych przez Zwigzek za najpil-
niejsze, na plan pierwszy wyvsuwa
sie nowelizacja ukladu zbiorowego
robotnikéw leénvch; w nastepne)
kolejnogei Zwigzek stawia budowe
osad leénych. mechanizacje prac leé-
aych, poprawg warunkow pracy.

\ gw)

DOKONCZENIE ZE STR. 1 °

maszyn 1 urzgdzefi w eksporcle w
handlu zagranicznym w wigkszym
stopniu uwzgledniane moga byé od
strony importu potrzeby konsump-
eyjnego rynku wewnetrznego.

Saldo handlu zagranicznego byle
w roku 1968 minimalnie ujemne
(okolo 20 min zlotych dewizowych
przy prawie 23 miliardach obrotéw).
Jedyng grupa, ktéra przyniosla nam
saldo ujemne w wysokodci okolo

1tora miliarda zlotych dewizowych
yly paliwa | surawce. W grupie
maszyn | urzadzeh saldo dodatnie
wynioslo 1290 min zt dewizowych, w
gruple towardéw ruinr-spotywezych
204 min zt dewizowych i w gru-
pie konsumpcyjnych towaréw 1150
min zlotych dewizowych. Stwier-
dzamy wiec, 2e¢ w przeciwienstwie
do sytuacji sprzed Kilku lat, Kkiedy
grédlem pokrycia miezbednego im-
portu surowcéw bylv towary rolno-
spoiywcze, obecnle funkceie te zacsy-
najg pelni¢ konsumpcyjne towary
przemystowe. Ich rola w eksporcie
¢ roku na rok rodnie obrazujge sto-
pniowy postgp w uprzemyslowleniu
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Zrodla dynamiki

kraju. Stoimy teraz u progu nastep-
nego etapu, w ktérym role¢ ekspor-
tera netto i #rédla pokrycia impor-
tu surowcowego bedzie przejmowal
w coraz wiekszym stopniu eksport
masz,n | urzgdzen.

Rok ubiegly charakteryzowal sie
réwniez utrzymaniem  wysokiego
tempa nakladéw inwestycyjnych,
kiore w gospodarce uspolecznionej
wzrosly o 8.1 proc. Udziat inwesty-
¢cjl w dochodzie narodowym zwigk-
azyl si¢ wprawdzie minimalnie ze
wrzgledu na zblizone tempo wzro-
stu dochodu narodowego (okolo 8
pfoc), nalety jednak pamieta. fe
po zahamowaniach w latach 1963-
1964 rok ubiegly byl czwartvmm 2
kolel, w ktorym tempo inwestycji
wahalo si¢ w granicach 8-11 proc.
podczas gdy termpo wzrostu docho-
du narodowego w granicach 6-8
proc. Obok wiec napie¢ w samym
procesie inwestvcyjnym (niedobory
maszyn, materialéw budowlanych |
mocy przerobowych) musialo to
rzutowaé na ksztaltowanie si¢ ogél-
nej réwnowagi gospodarcze).

Z tego ostatniego punktu widze-
nia rok ubiegly byl o tyle dogod-
ny, te wtasnie tempo wzrostu pro-
dukeji i dochodu narodowego bylo
wysokie, ale o tyle trudny, 2e i ze
wzgledu na wlasciwosci dynamicz-
nego procesu inwestycyjnego i ze
wzgledu na szereg podietych decy-
2z} sila nabywcza rosta stosunkowo
szybko. Wystarczy tu praypomnieé,
?e osobowy fundusz plae wzrés! o
8,1 proc., bezosobowy fundusz plac
o 69 proc., fundusz zakladowy 1
analogiczne fundusze o 175 proc,
za$ wyplaty rent i emerytur o 218
proe. W dodatku czefé¢ przyrostu do-
chodu narodowego, ¢o miedzy in-
nymi 2wigzane jest 2 wysokimi re-
zultatami produkcji rositnnej w rol-
nictwie, odlozona zastala w nieroz-
dysponowane rezerwy i zapasy. Ula-
twia to nam sytuacje w roku bie«
sacym ale utrudnialo w roku ubie-
glym.

Teraz, 3 perspektywy rolu.
twiej jest zre ied, g warunt
utrzymania ogéinej - réwnowagi w
gospodarce, a w szrzegblnodel réw-

la-

nowagl rvnkowej przy réwnoczes-
nym prowadzeniu polityki wazrostu
a nie hamowania ogélnej sily na-
byweze] ludnofcl, bylo zmniejszenie
nacisku qna najstabszy odcinek ryn-
#, jakim byl rynek miesny. Bylo
1o moiliwe przy przesunigciu ros-
nacej sily nabyweczej na te produk-
ty, ktérych warost dostaw mozna
latwiej osiaggnaé w krotkim okresie
czasu, miedzy innymi na produkly
przemyslowe dlugotrwalego uzytku.
Wyrazilo sie to w towarzyszacym
wzerostowi  sily nabywczej stosunko-
wo wysokim wzroscie sprzedaiy to-
waréw w handlu detaliczcoym, bo
o 8.6 proc. 1 to bez ostrzejszvch per-
turbacyi na rynku wewnetrznvm.
Nie absorbowana przez wzrost ob-
rol6w detalicznych cuzgsé silv nabyw-
czey ludnodci ulokowala sie w po-
stacl wazrostu oszczednosci w PKO
o 1635 proc. Trzeba oczvwiécie za-
wnaczyé, te pewng role w utrzyma-
niu réwnowagl rynkowej odegral
réwniet werost cen, gléwnle wspom-
nianege ju2 poprzednio miesa. €0
ilustruje mieday innymi wzrost ob-

rotéw w handlu_detallczaym o 7.3
proc, liczony w cenach nie bieig-
cych, lece stalych.

W sumie ubiegloroczna wysoka
dynamika produkcjf i wigksza ak-
tvwnoéé polityki gospodarczej umo-
2liwily — przy utrzymaniu wysokle-
go tempa inwestycji — zachowanie
rownowagi . w gospodarce, a nawet
wzrost placy realnej o 1.5 proc. Do-
chody realne ludnoéci z tytulu plac
1 Swladczefh spotecznych wazrosly w
przeliczeniu na 1 osobe ie, bo

gatrudnienia { wydainoct. Odpowie-
dnio do tego rosnaé¢ musi produk-
cja rynkowa, zaréwno pod wzgle-
dem tempa, struktury- jak i jako-
$ci. W tym sensie uchwaly X Ple-
num muszg byé w peini i konsek-
wentnie realizowane zaréwnd przes
przemyst jak { handel. W procesie
za§ inwestowania chodzi o maksy-
malng koncentracje sil 1 nakladow,
@by szybciej uzyskaé produkevine
rezultaty z tych zwlaszcza srodkéw,
ktére od kilku lat zaangarowane s3
w inwestycjach kontynuowanvch,
Naklady na te inwestvcje pochla-
niajg zat niemala czedé, bo bliske
4/5 corocenych nakladéw inwesty-
cvjnvch. Zmnlejszenie zakresu inwe-
stveji kontynuowanych 2 se-
lektvwng polityke inwestycving to
2 jednej strony dzialanie na rzecz

okolo 4 proc, co jest rezultatem
wysokiego wzrostu zatrudnienia 1
zmniej la si dzlalu oséb pozo-
stajgeych na utrzymantu pracujg-
cych.

W biezacym roku systematycana
kontrola Kksztaltowanla sie ogélne}
svtuacji gospodarcze), w tym szcze-
gélnie sytuacji rynkowej, jest pro-
blemem nr 1 politvki gospedarcze),
nalezy sie¢ bowiem liczvé z dalszym
wydatnym wzrostem sily nabyweze}
g2aréwno w rezuitacie podjetych u-
przednio decyzil ptacowyech | ren-
towych jak | w rezultacie wzrastu

wamoenienia réwnowagl gospodar-
cze). ¢ drugiej stronv otworzenie
moiliwodcl dia bardzie) $mialego
rozwoju nowych. najbardziej nowon.
czesnych dziedzin, tak potrzebnvch
2aréwno & punktu widzenia ogélne-
8o rozweju gospodarki jak i zaopa-
trzenia ludnofcl. Energicznemu dzla-
laniu | na froncie inwestyeyinvm
1 na froncie produkeii rynkowej
sprzvia utrzrmuizca sie wysoka ake
tvwnosé politvezna. ktéra przv soele
nieniu niezbednvch warunkéw eko-
nomieanych staie sie prrecie? réwe
noczednie aktywnoscia gospodarcry,
1.G.
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RAWY EKONOMISTOW

Propozycje
usprawnienia
dzialtalnosci
inwestycyjnej

RZEKROCZENIE planowanej

dlugosci cyvklu inwestycyjne-

go skupia naszg uwagg w

pierwszym momencie na prze-

biegu realizacji inwestycji.

Nie ulega watpliwosci, Ze re-
alizacja jest sfera wielu niedociag-
nie¢ naszej dziaialnodci inwestycyj-
nej. Z pewnoscig na uznanie za-
stuguje uiawnienie tych niedocigg-
nie¢ oraz dazenie do stworzenia wa-
runk6w organizacyinych i ekonomi-
cznych sprzyjajacyeh prawidlowe-
mu przebiegowi realizacji inwesty-
cji. .
Jak7e czesto jednak analiza nie-
prawidiowosci przebiegu realizacii
inwests cji doprowadza nas do ble-
dow zawartych w dokumentacii
projektowej. niedbaiego, niekomple-
tnego jej przyvgotowania, badz wre-
szcie do bledow w zatozeniach pro-
gramowych dzialalnosci inwestycyj-
nej. nie wyvlgczajac planowanych
propozvcji rozwoiu gospodarczego.
Dlatego tez nie jest chyvba przypad-
kiem, ze te ostatnie sprawy, a w
szczegolnoscei organizacia prac
zwigzanych z przygotowaniem pro-
jektow inwestyeyinyeh, byly przed-
miotem stosunkowg najwigkszej
floSci wnioskow zgloszonych przez
ekonomstow na témat kierunkow
usprawnienia dzialalnesei inwesty-
cyjnej.

NIE JEDEN WARIANT

,.Obowigzujaca obecnie instrukcja
w sprawie efektywnosci inwestycji
oraz przyjete w niej zalozenia odno-
szace si¢ do stosowania rachunku
ekonomicznego — czytamy np. we
wnioskach z dyskusji przeprowa-
dzonej v Kole PTE przy banku
inwestycvinvm w Opolu — przewi-
duje analize wielowariantowa pro-
jektow inwestycyjnvch (). Ponie-
waz jednak na ogot brak przy-
gotowanych rozwiazan warianto-
wych (co wynika gléwnie z brakna
potencjalu produkcyjnego biur pro-
jektow i krotkich terminéw sporza-
dzania dokumentacji) sporzadzany
dla jednego, juz wybranego wa-
riantu rachunek ekonomiczny w3
wzoréow zawartych w cytowanej
instrukc;i, mija sie¢ z celem. a wy-
liczany wskaznik nie obrazuje efek-
tvwnosci inwestycji. Mimo to wy-
ciaga sie z niego wnioski, poniewaz
nie ma innej podstawy do wniosko-
wania (..)".

Ekonomifcl tego Kola proponujs
w celu usprawnienia pracy biur
projektéw oraz zmniejszenia ilosci
dokumentacji zbegdnej, jak réwniez
realizacji zawartego w tezach za-
lecenia nt. uproszczen W opraco-
waniu dokumentacji, wprowadzenie
zasady ostatecznego rozstrzygania o
celowosci i ekonomicznei efektyw-
nodci inwestycji na etapie danych
wyjsciowych do projektowania. Sto-
sowana obecnie zasada sporzadza-
nia szczegGlowych analiz dopiero
po wykonsaniu proiektu wstepnego,
a nawet technicznego (przy doku-
mentacji jednostkowej), po to tyl-
ko czasami. aby na tej podstawie
twierdzi¢, #e inwestvcja jest nie-
celowa czy nieeckonomiczna. powo-
duje bowiem .- ich zdaniem —
niepotrzebne marnotrawstwo $rod-
kéw  inwestycyinych  wvdatkowa-
nych na opracowanie dokumentacji
oraz rowniez zbedne angazowanie
mocy przerobowej biur projektéw.
Jednocze$nie w cvtowanych wnio-
skach zwraca sie uwage na konie-
eznoéé opracowania  branzovrych.
granicznvch wskaznik6w efektywno-
&ci. ktore bviybv podstawa przyré-
wnania wskafnikow efektywnosci
poszczegélnveh zadah (liczonveh w
sposéb bardziel realny niz dotych-
czas) i wvciggniecia wnioskéw co
do ich efektywnosci. WskaZniki te
moglyby byé — zdaniem wniosko-
dawcéw — czescia skladowa pro-
gramow rekonstrukeji branz. .

Brak dostatecznego przygotowania
dokumentacvinego oraz niedobér
moev oprzerobowveh biur konstruk-
cvinvech — to sorawy, ktére bardzo
silnie podkre§lone zostalv takfe we
wnioskach z konferencii PTE Zije-
dnnczenia  Przemvshi  Okretowego
w Gdansku. ..Dokladnos$é szacunkéw
przeprowadzonvch w zjednoczeniu
§{ stoczniach w procesie ustalania
planéw — czytamv m. in. w tvch
wnioskach — zalezv w dizei mie-
rze od odpowiednin wezeénieisze2o
prrvgotowania dakumentacii  przez
biura konstrukcyine. B{ak dostate-

cznej mocy przerobowej biur kon-
strukcyinyeh 1 ich niewystarczajg-
ce wyposazenie w odpowiednia te-
chnike obliczeniowg sprawiaja, ze
biura te nie sa w stanie opraco-
waé¢ pelnej dokumentaciji
rvsowo-technclogicznej  poszczegol-
nyvch statk6w przed rozpoczeciem
ich budowy. Sytuacja na tym od-
cinku pogarsza sie w miare skra-
cania dlugosci serii budowanych je-
dnostek i przechodzenia na budo-
we jednostek pojedynczych, co cze-
sto jest podyktowane wymagania-
mi odbiorcow oraz koniecznoscig u-
trzymania sie¢ branzy na rynku
$wiatowym. Istnieje zatem — wo-
bec wynikajgcej ze specyfiki bran-
zy koniecznosci opracowywania do-
kumentacji ofertowej w stosunkowo
krotkim czasie — pilna potrzeba
zwiekszenia mocy przerobowej biur
konstrukeyinych i lepszego ich wy-
posazenia w odpowiednig technike
obliczeniowg”.

PROJEKTANT I WYKONAWCA

Szereg propozycji z dyskusji prze-
prowadzonej w poszczegélnych od-
dzialach PTE- zwraca uwage na
koniecznosc¢ zblizenia do siebie (w
sepsie organizacyjnym) dziatalnosci
projektowej i wvkonawczej w za-
Kresie inwestycji.

.Biura projektéw winny by¢é bar-
dziej zblizone do wykonawstwa i
efektywniej dziala¢ na rzecz inte-
resow inwestorow i wykonawcow
— czytamy np. we wnigskach Od-
dzialu Koszalifiskiego PTE, — Po-
wyisze iagaé — zdaniem
koszalifiskich ekonomistéw — po-
przez ustalenie, ze dokumentacje dla
inwestycji powiatu realizowa¢ bedg
w calosci biura projektéw dziata-
jace na ich terenie. W powiatach,
w ktorych takie biura nie istnie-
ja. postuluje sie ich utworzenie.
Lokalizacia biur projektéw i ich
mocv przerobowej na szczeblu wo-
jewodzkim oddala je od potrzeb
inwestora i wykonawcy, powoduje
wydluzenie cyklu rob6t. Wystepo-
wanie wielu nieprawidlowosci pro-
jektowania jest rezultatem istnie-
jacych trudnoéci na odcinku zalat-
wiania wszelkich zmian dokumen-
tacji inwestycyjnej. Dotychezas pro-
ces ten trwa zbyt dlugo. podraza
koszty, wydluza cykle realizacji in-
westycji”. ‘

Pewne rozbieznoci zarysowujg
sie we wnioskach poszczeg6lnych
oddzialéw jesli chodzi o odpowiedZ
na pytanie, czy zblizenie miedzy
projektowaniem a realizacig po-
winno polega¢ na podporzadkowa-
niu jednego przez drugie.

W celu dalszego usprawnlenia
przebiegu realizacji procesu inwe-
stycyinego — czytamy np. we wnio-
skach Oddzialu Warszawskiego PTE
— konieczne jest wlaczenie do cy-
klu projektowania przedsiebiorstw
wykonawczych budownictwa wyspe-~
cjalizowanego, co powinno sie przy-
czynié — zdaniem Oddzialu War-
szawskiego PTE — do sprawniej-
szego przygotowania inwestycji do
realizacji.

Inna nieco jest natomiast wy-
mowa wniosk6w sformulowanych
na ten temat przez Kieleckie Sym-

pozjum PTE. _Nalezy ustali¢ od-
powiednie rvgory — czytamy w
tvch wnicskach — w stosunku do

biur projektéow oraz osob opraco-
wujgeych projekty, aby doprowadzié
do zasadniczej poprawy jakosci do-
kumentacji  kosztorysowo-projekio-
wej. Problem ten — zdaniem kie-
leckich ekonomistow — moze byé
rozwigzany réwniez w drodze sto-
pniowego brzejmowania biur pro-
jekt6w przez organizacje wykonaw-
cze”.

Na uwage zasluguja takie ob-
szerne wnioski rady koordynacvjnej
kot ekonomistéw biur projektow
przv Zarzadzie Gléwnym PTE. Wy-
chodzgc z zalotenia, Ze projekto-
wanie jest dzialalnoScig gospodarcza
ekonomisci 'z biur projektéw mig-
dzy innymi postuluja:

1) wprowadzenie zasady plano-
wania i rozliczania biur projekiéw
przy pomocy mierntka produkcjl
towarowej.;

2) obliczanie funduszu plac biura
projektéw na podstawie produkceji
niezaleznie od planu;

3) obliczanie funduszu plac pra-
cowni na podstawie oceny uzyski-

koszto- -

Wspéldzialajgee biura projektow
— zdaniem rady koordynacyjne; —
powinny by¢ powigzane systemem
kooperacji poziomej (biur uzupel-
niajacych sie branzowo). Powinien
zosta¢ wprowadzony w tym celu
obowigzek zawierania umow koope-
racyjnych w zakresie ustalonym
dla okreslonych biur przez ich je-
dnostki ‘nadrzedne.

Rada proponuje takze wprowa-
dzenie powszechnego obowigzku u-
czestniczenia przez kazde biuro pro-
jektéw w porozumieniach branzo-
wych 2z biurami wiodgcymi na
wszystkich odcinkach, ktore s3
przédmiotem projektowanego biura
projektow.

INWESTYCJE — CZESCIA
CALOSCI

Podobnie jak projektowanie jest
czeécig skladowy dziatalnosci inwe-
stycyjnej, rowniez inwestycje — co
w dyskusji PTE bylo wielokrotnie
podkreslane — nie moga byé trak-
towane w sposéb wyizolowany od
calosci dzialalnosci gospodarczej. W
szczegllnosci zwracano przy tym
uwage na wspoélzaleznosé miedzy
dzialalnodcig inwestycyina i eksplo-
atacyjnsg.

Oddzial Warszawski PTE -propo-
nuje: ,powigzaé¢ sciélej niz dotych-
czas zasady rachunku ekonomicz-
nego okretlonego przez system fi-
n y przedsiebiorstw i zjedno-
czeh z Kkryteriami wyboru w dzie-
dzinie inwestycji. Chodzi o wpro-
wadzenie zasady weryfikacji: a)
wstgpnego rachunku efektywnosci
ekonomicznej inwestycji przez bie-
glych ksiegowych niezaleznych od
biur projekt5w i inwestoréw oraz
b) ostatecznego rachunku efektyw-
noéci po uruchomieniu produkeji”.

Scilejsze powigzanie programu
inwestycyjnego przedsiebiorstwa z
jego planem dzialalnosci eksploata-
cyjnej umozliwi — zdanjiem Oddzia-
lu PTE w Bialymstoku -— pelniej-
sze dostosowanie $rodkéw inwesty-
cyjnych niezbednyvch do sfinansowa-
nia planu rozwoju przedsiebior-
stwa; ulatwi samemu przedsiebior-
stwu i oddzialom banku pelniejszg
ocene potrzeb inwestveyvinych i ich
efektéw oraz umozliwi wydluzenie
horyzontu czasowego przy podej-
mowaniu decyzji w zakresie tego
typu inwestycji. Wydluzenie hory-
zontu czasowego bedzie réwniez w
okre$lonych przypadkach bardziej
efektywne przy podejmowaniu od-
dzialywania kredytowego w stosun-
ku do przedsigbiorstwa”.

1 wreszcie na jakim szczeblu
powinno si¢ decydowaé o jakich in-
westycjach — pytanie na ktére od-
powiedzi byly formulowane w spo-
so6b raczej umiarkowany.

Wiekszg zgodno$é mozna bylo od-
notowaé w sprawie ,dalszego prze-
suniecla kompetencji podejmowa-
nia decyzji o inwestycjach e szcze-
bla ministerstwa na zjednoczenie”
(w cudzyslowie sformulowanie za-
czerpniete z wnioskéw oddzialéw
PTE w Poznaniu i Koszalinie).

W sposdb nieco inny -wypowle-
dziat si¢ na ten temat Oddziat War-
szawski PTE: ,Nalety wazmocnié
system planowania na szczeblu zje-
dnoczen i ministerstw w zakresie
postepu  technicznego i zwigzanej
z nim dzialalnoéci inwestycyjnej —
czytamy we wnioskach tego od-
dzialu — pozostawienie bowiem
spraw ‘rozwoju techniki —— postgpu
technicznego samemu przedsigbior-
stwu nie moze przyniesé pozytyw-
nych rezultatéw ze wzgledéw 2za-
réwno finansowyvch jak réwniez z
uwagl na to, ze nie jest ono w sta-
nie przewidzie¢ kiemnkéwA dalsze-

wojowe] oraz prymat Intereséw o-
goélnospolecznych.”

Dazenie do lepszego wykorzysta-
nia systemu finansowego jako na-
rzedzia scalajgcego dzialalnoéé in-
westycyjng bylo myélg przewodnig
wielu dyskusji w $rodowisku eko-
nomistéw. Niektére wnioski zmie-
rzaly do wiekszego ujednolicenia
systemu samofinansowania inwesty-'
cji (Oddzial Warszawski PTE). Naj-
czesciej jednak postulowano roz-
wo} systemu kredytowego i ban-’
kowej kontroli dzialalnoici inwe-
stycyjnej, zwracajgc uwage na dwie
wielkie zalety kredytowania inwe-
stycji: 1) na to, ze pozwala ono na
odpowiednig dystrybucje $rodkéw,
a wiec na centralne kierowanie pro-
cesami rozwoju; 2) oraz na to, ze
wlacza ono w istotnym stopniu
procesy inwestycyjne pod kontrole
rozrachunku gospodarczego, a przez
to przeciwdziala podejmowaniu
zbednych, malo efektywnych in-
westycji. W niektérych przypad-
kach (Sympozjum Kieleckie} pro-
pozycjom powyzszym towarzyszyla
ostra krytyka dotychczasowego po-
dzialu inwestycji wedlug érodel ich
finansowania.

MOCE PRZEROBOWE
1 INFRASTRUKTURA
W orbicie relacjonowanej dysku-
sji o dzialalno$ci inwestycyjnej zna-
lazly sie¢ réwniez problemy struk-
tury nakladéw inwestycyinych. U-
wage przykuwaly w szczegélnosci
dwie sprawy z-zakresu wewnetrz-
nvch propozycji dzialalnosci inwe-
stycyvjnej: '
1) proporcje miedzy programem
inwestycyjnym a mozliwosciami

wykonawczymi budownictwa i
przemysiu  materialéw  budowla-
nych;

2) sprawa rozwoju infrastruktury
w szczeg6lnosci zas budownictwa
mieszkaniowego.

Nalezy doprowadzié — ,do takich
zmian w metodologii planowania
inwestycji — czytamy m. in. we
wnioskach z sympozjum PTE w
Kielcach — aby realne stalo sie
zbilansowanie rozmiaréw inwesty-
cji (roboty budowlane z moca pro-
dukeyjng przedsiebiorstw wykonaw-
czych zaréwno generalnie jak i w
podwykonawstwie (...). Nalezy ogra-
niczyé dowolnoéé decyzji Wojewodz-
kiej Komisji Koordynacji i Bilan-
su Robét w odniesieniu do wpro-
wadzenia inwestycji do portfelu i
péiniejszego dokonywania w nim
zmian; nalezy przy tym w szcze-
gélnoéci kierowaé sie zasadg kon-
centracji inwestycji w szczeg6lno-
sci w postaci respektowania zasady
pierwszeiistwa budéw kontynuowa-
nych”.

We wnioskach Zarzadu Oddziali
PTE w Krakowie skierowanych do
ZG PTE w okresie dyskutowania
tez przed V Zjazdem PZPR czyta-
my: ,— Zalecenie wyprzedzenia
wzrostu inwestycji wzrostem poten-
cjalu wykonawczego — mowa o te-
zach na V Zjazd PZPR — jest nie-
watpliwie stuszne, ale wymaga —
skierowania do budownictwa i prze-
mystu materiatow  budowlanych
znaczniejszych kredytéw na  mwes,
stycie wlasne, co nie jest w fwietle

dyskusji przeprowadzonej w naszym -

wojew6dztwie — realizowane kon-
sekwentnie”. .

Na brak proporcji miedzy zada-
niami planu infvestycyinego, a mo-
zliwosciami wykonawczymi budow-
nictwa zwracali takie uwage eko-
nomiéei innych wojewédztw. Ze
szczegdlng ostro§cia mowili o tvch
sprawach np. ekonomisci woje-
wodztwa olsztyriskiego, podkresla-
jge, ze od kilku lat w wojewédz-
twie tym po prostu nie ma mozli-
wosci zrealizowania planowanych
robét budowlano - montazowych.
Oddzial Koszaliiski PTE domagal
sie¢ dalszego rozwoju brygad re-
montowo-budowlanych i lepszego
zaopatrzenia w materialy Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych tego
wojewédztwa., Oddzial Krakowski
PTB zwracal uwage m. in. na ko-
nieczno§é szybkiego rozwoju przed-
sigbiorstw wyspecjalizowanych bu-
downictwa.

Nie rzadziej, a moze czesciej je-
szcze niz sprawa niedoboru mocy
przerobowych inwestycji podnoszo-
no w dyskusji PTE problemy infra-
struktury. Niemal zawsze, gdy wy-
tanialy sie¢ problemy regionu, jego
kompleksowego rozwoju — dysku-
tanci zwracali uwage na potrzebe
szybszej rozbudowy zaplecza komu-
nalnego, na koniecznosé¢ skierowa-
nia wigkszych $rodkow inwestyeyi-
nych na rozw6j ustug dla ludnosci,
organizacj¢ obrotu towarowego,
magazyny, Wwreszcie — prawie za-
wsze — budownictwo mieszkanio-
we. Sprawy te wyniknely przy oka-
zji dyskusji wroclawskiej na temat
kompleksowego rozwoju dolnoslg-
skiego okregu gospodarczego. Od-
dzial Olsztynski PTE zwrécil uwa-
ge na potrzebe zwigkszenia nakla-
déw inwestycyjnych na rzecz jed-
nostek handlowych, gléwnie specja-
listycznych. b

Wiele wnioskéw z relacjonowanej
dyskusji mialo charakter wasko
prakiyczny, co zreszta nie mozna
poczytywaé wylgcznie jako wade,
poniewaz charakter ten czesto po-
zwala na ich szybsze praktyczne
wykorzystanie. Chodzi tutaj o
wnioski na temat takiego czy in-
nego uproszczenia ewidencji dzia-
lalnodci inwestycyinej, badZ wresz-
cie méwiagce o réznych technicznych
szczegblach obliczania efektywno-

go i ekonomicznie
rozwoju postepu téchnicznego.”
Generalnie wiec wnioski z dysku-
sji PTE nie zmierzajg w klerunku
jakiej§ radvkalnej decentralizacji
Inwestycji. Decentralizacja nie jest
traktowana jako warunek zwigksze-
nia roli rachunku ekonomicznego
w dziatalno$ci inwestycyjne).
Znalazlo to dobitny wyraz we
wnioskach Zarzgdu Gléwnego
PTE. ,Przy uzasadnione] decentra-
lizacji biezgcego zarzadzania —
czytamy we wnioskach 2G PTE —
uwazamy -za_konleczne zachowanie
w reku wladz pafistwowych dyspo-

wanych wynikow v
w projektowanych inwestycjach”.

nowania tawowymi zasobami
ekonomicznymi oraz stosowania in-
icznych  str tow feznych, zape-

wniajgcych realizacjg polityki roz-

$ci el i ) inwestycii.

I te wnioski o znaczeniu drob-
niejszym | te ogéiniejszej natury,
ktére zostaly zrelacjonowane w o-
becnym artykule, pozwalaja na
stwierdzenie, Ze dyskusja ktéra od-
byla sie w ramach PTE w IV kwar-
tale ub. roku moze byé¢ itraktowana
jako przyczynek do przybierajace}
ohecnie na sile, réwniez na lamach
2Zycia Gospodarczego”, dyskusji o
problemach naszych inwestync’{l.u.

PR

*) Artykul stanowl dalszy cigg refle-
ksji £ narad { sympozjow jakie odbyly
sie w ramaech PTE w IV kw. ub 1.
(poréwnaj: z narad | sympozjéw =
Sprawy Regionu 2ycle Gospodarcze
Nr 4 (1869 1.).

Konferencja shizb
ekonomicznych

RAKOWSK! Oddziat Woje-

wodzki PTE zainicjowal przed

trzema laty akcje organizowa-
nia regionalnych konferencji stuzb
ekonomicznych, Konferencje te ma-
jg nie tylko charakter naukowo-
dydaktyczny, ale celem ich jest
réwniez wymiana pogladéw i do-
§wiadczen na temat aktualnych za-
dan stuzb ekonomicznych i metod
ich pracy.

Dotychczasowe konferencje po-
swiecone byly nastepujacej tematy-
ce. pierwsza, w r. 1966 kierunkom
postepu ekonomicznego w gospodar-
ce narodowej i roli przedsiebiorsiv
w tym zakresie oraz organizacji i
zadaniom  stuzb  ekonomicznych
przedsigbiorstw przemyslowyeh;
druga, w r. 1967, metodom pracy
stuzb ekonomicznych w tym przede
wszystkim przykladom rachunku e.
konomicznego przedsiewzie¢ podej-
mowanych przéz przedsigbiorstwa.

W dniach 10 i 11 grudnia 1968 r.
zorganizowana zostala III konferen-
cja stuzb ekonomicznych przedsie-
biorstw przemyslowych regionu
krakowskiego, w ktérej wziglo u-
dzial 105 uczestnikoéw. Wsréd ucze-
stnikébw konferencji 81 proc. stano-
wili przedstawiciele przedsigbiorstw
i zjednoczeh przemyslowych, nato-
miast reszta uczestnikow skladala
sie z przedstawicieli K6t PTE,
przedsiebiorstw budowlanych, han-
dlowych itp. oraz przedstawicieli u-
czelni wyzszych 1 instytutéow. Z
punktu widzenia zaimowanych sta-
nowisk przez uczestnikéw sklad
konferencji przedstawial sie naste-
pujaco: 7 proc. pracownicy wyi-
szych uczelni i instytutow, 10 proc.
dyrektorzy naczelni, 38 proc. dyrek-
torzy d’s ekonomicznych 1§ gléwni
ekonomisci, 12 proc. gléwni ksiggo-
wi, reszta to kierownicy dzialéw.

Na konferencji wygloszone zosta-
1y nastepujace referaty: 1) Zadania
gluzb ekonomicznych w realizacji
Uchwaty V Zjazdu PZPR — prof.
dr Gajda Prezes Zarzadu Oddziaiu
Wojewbdzkiego PTE w Krakowie;
2) Kolo PTE a dzialalno&é stuzby
ekonomicznej przedsiebiorstwa —
mgr F. Iski Przewodni y
Kola PTE przy Hucie im. Lenina; 3)
Finansowe mechanizmy oddzialywa.-
nia na gospodarke przedsiebiorstw
~— mgr P. Fecica Naczelnik Oddz.

Woj, NBP Krakéw; 4) Zastosowanie
metod statystyeeny - - analigie
dziatalnoSci biorstwa —
Doc. dr K. Zajae Krakéw; 5)
Mozliwosci i sposoby wykorzysta-
nia informacji o kosztach przy po-
detmowaniu deeyzji w przedsigbior-
stwie przemi — megr J. Ze-
melka, Zjednoczenie Przemystu Ra-
finerii Nafty.

W pierwszym referacie om6wione
xostall; zadania ekonomistéw w re-
alizacji Uchwaly V Zjazdu PZPR
na tle okreilonych w mniej rozleg-
iych perspektyw rozwoju gospodar-
ki narodowej i jej dzialébw, wytycz-
nych dalszego kontynuowania zmian
w planowaniu i zarzadzaniu i ko-
niecznoéci dalszego rozwoju demo-
kracji socjalistycznej w zyciu go-
spodarczym.

W referacie mgr F. Muszalskiego
nakre§lony zostal wielopunktowy
program dzialalnosci Kola PTE w
realizacji postepu ek i w
przedsiebiorstwie. Realizacja tego
programu wymaga z jednej strony
skupienia pracowniké6w_stuzby eko-
nomicznej w Kole PTE, z drugiej
— nawiazania Scislej wspélpracy
miedzy Kolem PTE, a kierownict-
wem te] stuzby. Nieodzownym dia
sprawy rozwoju tej wspélpracy jest
udzial gléwnego ekonomisty w
sprawach kota PTE.

Finansowe mechanizmy oddzialy-
wania na gospodarke przedsie-
biorstw przemyslowych przedsta-

v

Poznaiiskie
roczniki

okrocznie staraniem Poznafiskie-
R go Towarzystwa Przyjaciél
Nauk i Oddzial: Poznahskiego
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego ukazujg si¢c ROCZNIKI EKO-
NOMICZNE. Wydawnictwo finan-
sowane jest przez Prezydium Rady
Narodowej m. Poznania. Periodyk
ten przynosi publikacje dorobku
naukowego p fiskiego Srodowi-
ska naukowego, co ciekawszych
studiéw i materialéow o gospodarce
regionalnej, o zyciu gospodarczym
Poznania. Mozna w nim znale#é
réwnjez przeglad piémiennictwa
ks i bogata kronike
dzialalnosci poznaniskich ekonomi-
stow,
Ostatnio ukazal si¢ tom XX za
rok 1067/68. Tom ten zawiera Jst_u-

regionu krakowskiego

EMIL NEDZOWSKI

wione zostaly w kolejnym referaa
cie mgr P, Fecicy. Centralng poe
zycje w finansach przedsiebiorstwa
przemystowego zajmuje akumulacja
finansowa, przy czym oddzialywa-
nie na gospodarke przedsiebiorstwa
przy pomocy oceny ksztaltowania
sie akumulacji zmierza z jedne}
strony do maksymalizacji dochodéw
przedsiebiorstwa, a z drugiej — do
najbardziej oszczednego wydatko«
wania $rodkéw pienigeznych.

Doc. dr Kazimierz Zajac w swym
referacie omoéwil zastosowanie me-
tod statystycznych w analizie dzia-
lalnosci przedsigbiorstw. Poprawne
ujecie zjawisk w formie statystycz-
no-matematycznej pozwala zoriena
towaé sie w jakich warunkach, ja-
kie czyvnniki, jak wplywaja i z ja-
kim nasileniem na ich przebieg.
Nowoczesne kierunki badani zmiae
rzaja do tego, aby zjawiska gospn-
darcz@ ktore stanowia przedmiot
badan, nawet w przypadku ich nie.
mierzalnosci wyrazié mozna bylo
w formie ich charakterystyki licz-
bowej. W ten sposdb zjawiska ine
teresujgce kierownictwo przedsie-
biorstw mozna ujmowaé zaré6wno
og! strony jako$ciowej, jak i ilog-
ciowej.

W ostatnim referacie mgr Jan
Zemetka przedstawil mozliwoei 1
sposoby wykorzystania informaciji o
kosztach przy podejmowaniu decy-
zji w przedsiebiorstwie przemysto-
wym na tle do§wiadczen zebranych
w przemysle rafineryjnym.

W dyskusji na konferencji poru-
szane byly problemy zaréwno
zwigzane z tematami referatéw, jak
réwniez ogdlniejsze, dotyczace ko-
niecznoéci wspblpracy ekonomistéw
zatrudnionych w przedsiebiorstwach
przemystowych i handlowych, pod-
noszenia kwalifikacji pracownikéw
stuzb ekonomicznych, przy czym
podkre$lano zmniejszajace sie zain-
teresowanie doskonaleniem 2z za-
kresu problematyki ekonomicznej.
Postulowano réwniez wprowadzenie
specjalizacji w zawodzie ekonomis.
ty i stworzenia instytucji bieglych
ekonomistow.

Dyskutowane byly réwniez pro-
blemy zwigzane z organizacia na-
stepnych konferencii, a w szczegbi~
nosci sprawa doboru tematéw oraz
sktadu uczestnikéw. Mianowicie do
rozwazenia pozostaje, czy konfe-
‘yencje powitmmy byé jednotematycz.
ne tzn. to samo zagadnienie bylo-
by natwietlane na konferencji w
kilku referatach z réinych punks
té6w_ widzenia, czy tez nalezaloby
przyja¢ koncepcje konferencii wie-
lotematycznych. Réwniez zdania
byly podzielone odnosnie doboru
uczestnikéw konferencji, przy czym
dyskutowano, czy konferencje po-
winny byé organi ddzielnie
dla przedstawicieli przedsigbiorstw
przemystowych, budowlanych, han-
dlowych oraz ewentualnie trans-
portowych czy tez nie powinno sig
2akladaé zadnej selekcji uczestni-
kow.

Z ciekawszych wnioské6w na uwa-
ge zasluguje postulat zmiany cen
na artykuly obuwnicze, poniewaz
aktualny ich uklad powoduje, Ze
przedsigbiorstwa podejmuja  pro-
dukcje gorszych jakoiciowo wyro-
b6w dazac do wykonania planove.
go wskaznika dyrektywnego ren-
townoéci. Biorac pod uwage zlolo-
no&é problematyki ekonomicznej,
2naczne osiagniecia w zakresie me-
tod rachunku ekonomicznego, wy-
korzystania metod statystyeznych
itp. wysuniety zostad wniosek o ko-
niecznodcel T przez PTE
poradnictwa eizonomicznego, ktére
powinno ulatwié' stuibom ekonomi-
cznym rozwigzywanie niekiedy true
dnych probleméw w przedsigbiors
stwie.

'#

rzonej, niektére zagadnienia tary?
podatkowych, oddzialywanie za po-
érednictwemn podatkéw na decyzje
inwestycyjne, zagadnienie dezinte-
gracji i decentralizacji budzetu
socjalnego, zabezpieczenie pla-
nowej redystrybucji w g rce
budzetowej i pozabudzetowej, proe
blemy budzetu i planu finansowes
go pafstwa itd.

Obok w/w publikacji w omawia-
nym tomie sg artykuly, w ktérych
znajdujemy szerokg wymiang po-
gladéw wok6! problematyki rozwo-
ju regionéw. M. in. rozpatrywane
sg nastgpujace sprawy: planowanie
regionalne a aglomeracja { deglo-
meracja przemyslu, metody analizy
regionalnej, determinanty regionale
nych typéw ruchu sily robocze),
czynniki wplrwajace na mikrore-
gional zrbi.ni ie wydajnoscl
w rolnictwie, spoivcie w planowa-
niu reglonalnym itd.

Z omawianego wydania Roczni-
k6w Ekonomicznych mozemy te
dowiedzieé sie, jak wygladaja zalo-
2enia planu rozwoju gospodarcze=
go P ia w latach 1866-1970, ja-

dia finansowe z okazji sied

sigciolecia urodzin i czterdziestole-
lecia pracy naukowej prof. dr Jams
Zdaitowiecklego, kierownika Katedry
Prawa Finansowego Unlwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu. Te czedé¢ tomu otwiera publi-
kacja poswiecona podsumowaniu
czterdziestoletniego dorobku pracy
naukowej | dydaktycznej Jubilata.
Précz .tego znajdujemy tam artyku-
ly omawiajgce problematyke aku-
mulacji fin ) w darce

socjalistycznej, sprawe p;dartku 0=
brotowego od wartosci nowo wytwo-

kie sg ekonomiczne problemy roze-

woju Miedzynarodowych Targéw
Poznanhskich, jak rozwijala sig
my$l el i w Wiell Y

do 1939 r. iaki jest powojenny do-
robek  piSmienniczy  poznafiskich
ekonomistow. (ks)
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LA dzialalnodci naszej er-
ganizacji zaréwno dyskusja
przedzjazdowa jak 1 caly
przebieg Zjazdu mialy
ogromne gnacgenie. Od roz-
poczecia  ogoblnonarodowe}
dyskusji nad Tezami az do dzié ob-
serwujemy znaczne osywienie w
naszej pracy. Zrodzil sie¢ nowy kli-
mat dla pracy PTE, powstalo wiele
nowych koél, wzrosta liczba caton-
kéw. Aby tego klimatu nie zmarno-
waé, a przeciwnie abv go umocnié,
musimy zastanowi¢ sig¢ jakie wyty-

tach. Stad zapewne przedsigblorstwa
nie opieraly swojej dzialalnoSei na
rachunku ekonomicznym, na anali-
zach ekonpmicznych, w takim stop-
niu, w jakim wymagala tego nasza
sytuacja surowcowa, trudnosci els-
portowe, importowe { inne.

Zbawienny pod tym wzgledemb

okazal si¢ IV Zjazd Partii. Jak pa-
migtamy w wyniku obrad IV Zja-
zdu ukazala si¢ uchwala nr 224
Rady Ministr6w w sprawie poste-
pu ekonomicznego w gospodarce
uspolecznionej i organizacji sluzb

0 nowe formy
pracy kot PTE

JAN ZIELINSKI

czyé soble dalsze cele w nasze}
dzialalnogei i jakie zastosowaé no-
we, bardzie] poglebione, formy pra-
¢y, aby stan ozywienia w pracy or-
ganizacyjno-merytorycznej uczynié
elementem trwalym, dlugofalowym.

Na wstepie musimy zdaé sobie
sprawe z sytuacji ogbinokrajowej.
Mamy juz za sobg etap gospodarki
ekstensywnej. Staly wzrost zadan
ilodciowych w zakresie produkcii,
jak pamietamy, doprowadzil do
priorytetu funkeji technicznych w
kazdym przedsiebiorstwie, a nie-
rzadko réwnoczeénie do zaniedbania
funkeji organizacy jno-ekonomicz-
nych w kierowaniu gospodarksg na-
rodowg. Zaznaczylo sie to m. in. w
doborze aparatu kierowniczego wW
zjednoczeniach, centralach i resor-

ekonomicznych (Mon. Polski nr 55
poz. 260).

Réznie ‘przebiegal 1 nadal prze-
biega proces powolywania i dzialal-
nosci sluzb ekonomicznych, ale rola
ekonomistdéw w zakladach pracy
ulegla zasadniczej zmianie. Obecnie
ekonomista w zakladzie to nie tylko
informator { nie tylko w mniejszym
czy wigkszym stopniu bezpoéredni
doradca kierownika zakladu. Dzi§
ekonomista jest wspdltwéreq, wspol-
odpowiedzialnym 2a kierunek dzia-
talnodci przedsigbiorstwa i za jego
wyniki.

Obecnie, w wyniku uchwal V
Zjazdu Partii w dzialalnosci przed-
siebiorstw decydujaeg role musi od-
grywaé rach k ek iezny
oparty na badaniach 1 analizach,

produkeja musli byé wysoka pod
wzgledem jakodci, musi byé nowo-
czesna, atrakeyjna | mozliwie tania.
Tego nie mogg dokonaé sami tech-
nicy. Tu muszg usilnie pracowaé 1
ekonomisci. Ale powiedzmy sobie
szczerze — cry jestesmy do tych
funkcji dostatecznie przygotowani,
czy w ogble moze kto§ byé¢ dobrze
przygotowany, jezeli Zycie biegnie
szybko naprzdéd, jesli powstajg no-
we sytuacje w wymianie towarowej,
jezeli stale rosng wymagania, jesli
rodénie lonkurencja, a na rynku we-
wnetrznym troska o wyzszy stan-
dard zaspokajania potrzeb?

Jak®e w zwiagzku z tym stojg za-
dania przed PTE?

Podstawowym ogniwem w dzla-
lalnosci PTE jest niewatpljwie kolo
przyzakladowe lub $rodowiskowe.
Jakie formy dzialalnosci wystepujg
obecnie w kolach? Najczeéciej pro-
wadzi sie dzialalnoéé odczytowa,
nierzadko przypadkowg co do tresci
i co do czasu .Czasem czlonkowie
kola, z reguly nieliczni, sg wlaczeni
w prace samorzadu robotniczego,
rady robotniczej podstawowej orga-
nizacji partyjnej. W niektérych nie-
zbyt licznych przypadkach kota po-
dejmujg samndzielne opracowania
jakiegoé problemu wystepujgcego
w zakladzie, czasem zapoznajg sie
z zamierzeniamj czy postulatami za-
kladu. Prelegentami sg z reguly dy-
rektorzy zakladu, przewodniczgcy
kola lub zaproszeni prelegenci. W
takich sytuacjach czolnkowie kola,
jesli biora udzial w zebraniach sg
najczes$ciej biernymi odbiorcami po-
dawanych im tresci, nie sg aktywni,
nie angazuja sie.

Po pewnym czasie akcja odezyto-
wa slabnie, staje sie mniej intere-
sujgca, kolo przestaje sie liczyé
wsréd partnerow wspoldzialajaeveh
w realizacji podstawowych zadan
przedsigbiorstwa czy srodowiska. Co
i jak nalezy czynié, aby dobry kili-
mat jaki zrodzila dyskusja przed-
zjazdowa stal sie czynnikiem trwa-
lym, co ezynié, aby kolo PTE byvlo
czynnikiem incpirujgecym rézne po-
zytywne dzialania, abv mobilizowa-
lo ezlonkéw do poglebiania swoich
kwalifikacji. do angazowania sie w
trudne sprawy zycia codziennego
zakladu pracy.

Przede wszystkim naleizy przvigé
pewne generalne zaloZenie obowia-
zujace wszystkie kola PTE i jed-
nostkt nadrzedne. Wydaje sie, iz na
pierwszym miejscu nalezy postawié

problem przydatnoécl kola dla jego
czlonkéw i dla zakladu, przy kté-
rym dziala kolto. Inaczej méwiagc
kolo nie moze istnieé w prézni,
musi mocno tkwié korzeniami w
problematyce, ktérg zyje zaklad i
musi wychodzi¢ naprzeciw potrze-
bom | aspiracjom swoich czlonkow.

Zacznijmy od tych ostatnich. Pra-
cujacy w zakladzie ekonomiscel, jak
wszvscy ludzie pracy pragng mieé
jak najwigcej zadowolenia z pracy,
chcieliby mieé przed sobg jakas
perspektvwe awansu spolecznego
czy zawodowego, nierzadko marzg o
zdobyciu nowych umiejetnoéci, o
dalszej nauce. Ale przede wszyst-
kim chcieliby byé jak najbardziej
uzyteczni spolecznie choé nie zaw-
sze to sobie uswiadamiaja. Wtedy
afirmujg zycie.

A jezeli chodzi o potrzeby zakla-
du? Kazdy zaklad obecnie boryka
sie z takimi problemami jak wypra-
cowanie bardziej efektywnych me-
tod planowania, z problemami plyn-
noéci kadr, z trudno§ciami koope-
racyjnymi, niemato klopotéw spra-
wia zaopatrzenie. Kazde przedsie-
biorstwo musi walczyé o rentow-
noéé, a stad konleczno$é analiz eko-
nomicznveh, badan ekonomicznvch,
konierzno§é prowadzenia inwestycji
itd. Wszystkie te problemy moga i
powinny byé rozwigzywane przez
stuzbv ekonomiczne czyli przez pra-
cownik6éw. ktorzy nalezg do PTE.

Jak z tego wynika, zadania sto-
jace przed ekonomistami nie na-
lezg do latwych, ale powiedzmy so-
bie szczerze. sa to zadania pasjo-
nujace. rozwigzvwanie ktérych mo-
2e daé wiele satysfakeiji.

Aby poznaé potrzeby zakladu,
poszczegdini  czlonkowie kola po-
winn{ referowaé na zebraniach te
zagadnienia, ktére sg przedmiotem
ich pracy zawndoweij. abv w ogniu
dyskusii wszysey dochodzili do op-
tymalnvch rozwiazan, ktére nastep-
nie winny bvé przedkladane, kie-
rownictwu zakladu. Do takich za-
gadnied moze naleieé np. analiza
kadr i przvezyny ich plvnnosci. ana-
liza metnd plannwania. analiza
dzialalno§ei komérki .zaopatrzenia,
analiza trudnoéci kooperacvinveh,
walki o wvzsza wydainnéé, wvsoka
jakodé produkeijl. analiza efektéw
prowadzonegp szkolenia i dnosknna-
lenia zawodowego, dzialtalnoécei stuz-
by inwestvevinei itp.

Aby zachecié kolegéw w kolach
do podejmowania powyzszych tema-

téw Oddzialy Wojewédzkie powinny
organizowaé konkursy na najlepsze
indywidualne 1 zespolowe opraco-

wania p éinyeh téw, po-
winny wyrézniaé najlepsze opraco-
wania nagrodami. Oddzial oje~

wé6dzki po zebraniu poszezegéinych
tematéw mogze pokusi¢ si¢ o opra-
cowanie monograficzne kazdego te-
matu, a nastepnie przekazaé¢ je ko-
tom w ramach wymiany do$wiad-
czeh. Co lepsze opracowania. indy-
widualne czy zespolowe powinny
byé publikowane czy to w Biule-
tynie wojewodzkim, czy w prasie
lokalnej lub zakladowej. W zwigzku
z tym mozna by przy Oddzialach
Wojewddzkich organizowaé Kluby
Korespondentéw Prasowych, ktére
zasilalyby swoimi opracowaniami
przede wszystkim prase lokalng i
radio.

Inng forma pracy kola, ktére mo-
%e zmobilizowaé czlonkéw do zespo-
lowego wysitku to opracowania ty-
pu monograficznego historii swego
zakladu pracy z pewnym rzutem
perspektywicznym. Takie opracowa-
nie moze dotyczvé tez sytuacji gos-
podarczej osiedla. miasteczka, w
ktérym zaklad istnieje. Tego typu
onracowania umacnialvby autorytet
kola i dawalyby satysfakcje wspot-
autorom.

Sumujgc powyisze uwagi naleza-
loby powiedzieé, iz kola PTE winny
nastawié sie na dzialanie pod k3-
tem potrzeb zakladu, przv ktérych
istnielg. Drugi nurt dzialania két
PTE to dzialalnoéé odezvtowa, ale
dwojaka, tzn. jeden cvkl odezytéow
powirni wvglaszaé czlonkowie ko-
la. za$ drugi cvkl o tematyce ogél-
niejszej, bardziej teoretycznej. po-
winni wyglasza¢ prelegenci zapro-
szeni. Chodzi z jednej stronv o to
aby cztonkowie kola rozwijali sig
opracowujgc takie czy inne zagad-
nienia, aby w ten sposéb sprawdzali
siebie samych. a z drugiej strony
chndzi o to, aby do kola docierala
najnowsza wiedza, najnowsze opra-
cowania inspirujace samoksztalcenie
i doksztalcanie. Dobra formsg praey
k6t moze staé sie¢ wymiana do-
$wiadcezern miedzv koltami o pokrew-
nvch zainteresowaniach. Wymiana
moze dotvezyé prelegentéw. moze
polegaé na wzajemnveh odwiedzi-
nach, albo na wspéinych epracowa-
niach interesujgcvch tematéw.

Aby kolo akcentowalo swojg
obecnoé i potrzebe istnienia winno
wlgczyé sie jak najaktywniej w

ace podeimowane przez Samo-
1p':qd Robotniczy, Rady Robotnicze
czy zakladows organizacj¢ partyjna.
Posyteczng | potadang jest wspol-
praca ze stowarzyszeniami inzynie-
réw | technikéw w danym zakla-
dzie. W tym ostatnim wypadku —
im wigee) ekonomifci znajg si¢ na
technice a technicy na ekonomii,
tym latwiejsze jest wzajemne zro-
zumienie i lepsza' wspélpraca.

Ogromng wage nalezy przywigzy-
waé¢ do wspélpracy z redakcjg ga-
zet zakladowych. Jest to pozyteczne
dla piszacych i dla kél. Gdy nie ma
gazety zakladowej nalezaloby wyda-
waé systematycznie raz na miesigc
gazetke $cienng kola PTE. Bylby to
jeden z widomych znakéw o ist-
nieniu i o dzialaniu kota PTE.

I ostatnia sprawa. Trzeba, aby
kolo budzilo zainteresowania czy-
telnicze. W zwiazku z tym naleza-
toby wszystko czynié aby w zakla-
dzie znalazly sie czasopisma o te-
matyce ekonomicznej i spolecznej.
Wspélpraca w tym wegledzie z bi-
bliotekg zakladowy domem kultury
czy z klubem  przyzakladowym mo-
ze byé pozyteczna dla obu stron.
Kolo w swojej dzialalno$ci nie mo-
ze zapomnie¢ o tym, ze czlonkowie
poza zainteresowaniami zawodowy-
mi majg jeszcze inne zainteresowa-
nia, a jezeli nawet ich nie ujaw-
niaja, to trzeba je wyzwalaé, pote-
gowaé. Mam na mys$li np. zainte-
resowania turystykg czy krajoznaw-
stwem, zainteresowania sportemn,
fotografika, filmem itp.

Jeszcze inng forma pracy kola
moga byé starania 2e strony Za-
rzadu, aby czlonkowie brali udzial
w konferencjach, sesjach nauko-
wych, sympozjach organizowanych
przez Zarzady Wojewéddzkie czy in-
stvtuty, a nastepnie, aby dzielili sie
swoimi wrazeniami na 2zebraniach
z tymi, ktérzy nie brali udzialu w
danej imprezie. Jest to niezmiernie
wazne dla budzenia szerszych zain-
teresowan czlonk6éw., Wazng formg
pracy kola moze staé si¢ pomoe
studiujgcym pracownikom — czlon-
kom kola. Wielu mamy takich
czlonkdéw, ktérzy uzupelniajg swoje
wyksztalcenie wyzsze c¢zy nawet
$rednie. Nielatwe s3 studia dla pra-
cujgcyeh, czesto studiujgcy potrze-
bujg stowa czy gestu zyczliwoécet,
wsparcia morainego. Nalezy otaczaé
ich kolezeniskg opieka, stuzyé pomo-
ca. O pozytecznodci tego rodzaju
pracy nie trzeba sie przekonywaé.

. K

PRACOWANIE okreso-
wych analiz ekenomicz-
nych’ zdobylo sobie w os-
tatnich latach prawo oby-
watelstwa w-  naszych
przedsigbiorstwach, Ana-
lizy te s3 sporzadzane w zasadzie
za okres roczny i dotyczg ealo-
ksztaltu dzialalno$ci produkcyjnej
przedsiebiorstwa. Ich sporzadzanie
opiera si¢ w gléwnej mierze na
, Ramowych wytyeznych do prze-
prowadzania analiz rocznej dzialal-
noéci przedsigbiorstwa przemyslo-
wego”, wydanych przez Komisje
Planowania przy Radzie Ministréw,
Ministerstwo Finanséow 1 Gléwny

czyn odchylefA oraz ofrodkéw odpo-
wiedziabpeh* zd -stwierdrone ‘nier
prawidlowosél. ’ .

W unalizael® rzadko uwzglednia

sie - tak. waznt-ezynnaiki oceny jego

dzialalnodci,- jak: rézmiary dyspono-
wanych i faktycanie wykorzystanych
mocy wytwérczych w poszezegbl-
nych wydgialach (ogniwach produk-
cyjnych) i zakladach, stopiefi repro-
dukcji zuzytych $rodkéw trwalyeh i
irine.

Zwraea tez uwage duza schema-

tycznoé¢ w ujmowaniu zagadniefi. .

Mianowieie .analizy sg czesto reda-
gowane w stvlu ,kwestionariusza”,
na ktéry przedsiebiorstwo czuje sig

- cza WwWykresow,

dzaju tabcla-gigantem, nle méwige
juz o jej blfzszym przeanalizowa-
niu i wykorzystaniu w praktycznej
dzialalnoécl. Niezwykle duzg obje-
toéé wykazujg ¢ ‘analizach” réw-
niez niektére inne zestawlenia, jak
na przyklad kalkulacje kosztéw po-
szczegélnych wyrobdw, zestawiane
dla wiekszej liczby wyrobdéw,

Z kolei odczuwa si¢ w analizach
brak bardziej czytelnyeh form prze-
kazu danych liczbowych, a zwlasz-
przedstawiajgcych
szeregi dynamiczne oraz strukture
badanych zjawisk, ktére ponadto
pozwelilyby na zachowanie cigglos-
el badania z okresu na okres,

blorgtwem, ktére pozwalalyby eli-
kwidowaé przedstawione wyzej nie-~
domogi. Przede wszystkim nalezy
wyodrebnié, jako punkt wyjscia
analizy, pewien nieliczny zestaw
wskaznikéw podstawowych, charak-
teryzujacych caloksztalt dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Sg to nastepuigce
wskazniki: produkcja towarowa i
globalna, sprzedaz 2z podaniem
gléwnych kierunkéw gzbytu produk-
cji, nieliczne podstawowe wielkosci
dotyezgce zatrudnienia, plae, $red-
niej wydajnosci i $redniej plaey,
wartodci zaangazowanych $rodkéw
trwatych i obrotowyvch, stopnia po-
krycia tych ostatnich przez fundu-

- Okresowe analizy
ekonomiczne w przedsiebiorstwi

MICHAL ZEMBATY

Urzad Statystyczny w lstopadzle
1965 r.

Blizsze zapoznanie si¢ z szeregiem
analiz, opracowanych przez przed-
sieblorstwa kilku zjednoczen, poz-
wala stwierdzié, 2e wystepujg W
nich braki dotyczace metod i tech-
niki ich sporzgdzania. Rzutuja one
ujemnje na praktyczne wykorzysta-
nie wynikéw tych analiz, zwlaszcza
dla celéw wewnetrznego zarzadza-
nia przedsiebiorstwem,

Przede wszystkim omawiane ana-
lizy cechuje jednostronnosé kierun-
kow badania. Adresatem analizy,
zgodnie zresztg z jej zalozeniami.
sq jednostki nadrzedne przedsig-
biorstwa (zjednoczenie itp.). Stad w
analizach tych przedsigbiorstwo jest
rozpatrywane jak gdyby .2 lotu pta-
ka”, pod katem widzenia zaintereso-
wan jednostek nadrzednych (wyko-
nanie planu produkeji, planu za-
trudnienia i pia:, planowanyech wy-
nikéw finansowych itp.). Natomiast
brak w anaiizach danych dotyczg-
cych wynikéw przedsigbiorstiwa w
przekroju poszczegélnych faz jego
dzialalnoset, pojedytczyeh wydzia-
16w produkeyjnych, poszezegé'nych
gzakladéw itp. Tego rodzaju analiza
pozwolilaby na zlokallzowanie przy-
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w obowlgzku udzielié mniej lub
wiecej szczegélowych odpowiedzi,
Przy tym ujeciu brak jest indywi-
dualrego potraktowania najistot-
nieiszych zagadniefi dla przedsie-
biorstw, polozenia nacisky na spra-
wy kluczowe, najwazniejsze w ba-
danym okresie dla jednostki. W re.
zultacle  otrzymujemy  obszerny,
.rozgadany” dokument bez uwypu-
klenia w nim rzeczy waznych, Ea-

Réwnlez redakeja czeSel oplsowe)
dekumentu analizy preyczynia sig
do jego rozwleklosci. Kilkkakrotnie
powtarza si¢ omawianie tych sa-
mych przyezyn odchylef, wystepu-
jacych na poszczegélnych odcinkach
dzialalnodei  przedsigblorstwa. Na
przyklad, brzedsigbiorstwo stwier-
dzajgc wystgpowanie zaburzefi w
zaopatrzeniu materialowym oraz
zwigzane z tym przesuniecia asor-

wierajgcy moc danych
wych, nieistotnych dla dzlalalnoscl
przedsigbiorstwa, ktérych umiesz-
czenie w analizie bylo nieodzowne
z uwagi na wymogi obowigzujacych
wytycznych (. kwestionariusza™).
Odrebng sprawe stanowi objeto§é
sporzadzanych analiz | zwigzana 2
tym ich pracochlonnosé oraz czytel-
noé¢. Stosowsne obecnie zasady
sporzgdzania analiz sprzyjajg awigk-
szeniu ich objetosci ponad uzasad-
nione potrzeby. Wyrywkowe bada-
nia w przedsieblorstwach  kilky
zjednoczed pozwolity stwierdzié, 2e
objetodé tego dokumentu liczy czg-
sto ponad 40 stronic, dochodzac nie-
kiedy do 00, a nawet 70 stronic.
Jedng z przyczyn Jest nadmiar
czesto duzych tablic. Centralne
miejsce zajmuje tablica zawlerajgca
podstawowe wskaZniki wykonania
planu i rozwoju przedsigbiorstwa.
W  analizowanych  przedsigbior-
stwach zawierala ona od ok. 600
do ponad 1000 pozycji liczbowych.
Nasuwa sle watpliwosé, czy zain-
teresowane czynniki sg w stanie za-
poznaé sig szczegdlowo 2z tego ro-

ty e produkcji, wymienia te
preyczyny parokrotnie w analizie
(przy omawianiu wykonania: planu
produkeiji, 6w finansowych,
planu kosztéw w ukladzie kalkula-
cyjnym, a nastgpnie w ukladzie
rodzajowym).

Przedstawione  powyZe}  braki
ograniczajg wydatnie graktyczna
pravdatnos¢é omawlanyc analiz,
zwlaszcza dla potrzeb wewnetrzne-
go, operatywnego zarzadzania przed-
sigbiorstwem, Ponadto nalezy zwré-
clé uwage jeszcze na to, 2e oma-
wiane analizy sq sporzadzane po za-
koficzeniu roku operacyjnego. Wy-
plywajace 2 nich wnioski majq
ograniczone szanse wprowadzenia w
Zycie, a to dlatego, Ze plan na na-
stepny rok jest w tym eczasie jui
opracowany | szereg bardeziej zasad-
niczych decyz)i zostalo juz podje-
tych w okresie poprzedzajacym
opracowanie analizy,

*®

Sprébujmy naszkicowaé zasady
analizy, dostosowane do potrzeb
operatywnego zarzgdzania przedsig-

@

sze wlasne, wskaZnika poziomu
kosztéw, rentownodci itp.; razem
nie wigcej jak 20—25 pozycji w ska-
It calego przedsiebiorstwa. Zestaw
ten obejmowalby omawiane wiel-
kosel w przekroju analogieznym,
jak dotychczas (wykonanie za okres
badany oraz minione dwa okresy,
a ponadto wartoScel planowego ba-
danego okresu).

Analiza tych wskaZnikéw pozwo-
lilaby na okredlenie ich odchylef
od wielko$el przyjetych jako baza
odniesienia (od wielkosci planu bad#
wykonania  ubjeglych ~ okreséw).
Stwierdzone tym sposobem odchyle-
nia stanowilyby punkt wyjscia do
analizy szczegélowe), zmierzajgce)
do blizszego ujecia rodeajowego 1
iloSciowego tych odchylefi oraz do
okredlenla powazniejszych przyczyn
i rozmiaréw nastepstw, spowodowa-
nych przez te odchylenia, Wskutek
tego anallza szczegélowa zostalaby
rawegiona w zasadzie tylko do tych
edeinleéw dzialalnoSci przedsigbior-
stwa, ktére w badanym okresie wy-
kazujy powasniejsze  odehylenia
badé ktére pozostajy w swigzku
przyczynowo-situtkowym g odein-
kami, na ktérych stwierdzono po-
wazniejsze odchylenia. Dzigki temu
analiza ograniczalaby sie do zagad-
niet bardziej istotnych, 2zasadni-
czych dla badanego okresu. Analjza

* szczegélowa odchyleh w powyiszym

ujeclu bylaby przeprowadzana gza-
réwno w sposéh opisowy, jak réw-
niez przy pomoey nieduiych tabel
licabowych, podajacyct w syntetyez-

nej postaci wyniki bardziej szcze-
gélowych obliczen i zestawien.
Wydaje sie, ze tak ujete ramy
analizy nie tylko zwiekszylyby po-
waznie jej czytelno$é, lecz réwniez
pozwolityby uwzglednié w niej do-
tychczas zaniedbane przekroje ba-
dania. Mianowicie, obok proporcji,
struktury i dynamiki wielkosci do-
tyczgcych dzialalnosei przedsigbior-
stwa jako caloéci, w badaniach zo-
statby uwzgledniony przekr6j po-
szczegblnych wydzialéw produkeyj-
nych (i ewentualnie innych komé-
rek organizacyjnych o istotnym
znaczeniu dla dziatalnosei przedsie-
biorstwa) oraz posaczegdlnych za-
kladéw, wchodzacych w  sklad
przedsigbiorstwa wielozakladowego.
Pozwoliloby to z kolel na zlokali-
zowanie ofrodkéw odpowiedzial-
noSci za stwierdzone odchylenia,
zwlaszcza majace ujemne znaezenie
(braki, przestoje, spadek wydajnos-
¢i i inne) oraz ulatwialoby wysu-
nigeie usprawniajgcych wnioskéw 3
wlasciwe ich zaadresowanie,

%

Watpliwoéei budzf réwnlez pod-
stawowa klasyfikacja zjawisk, obje-
tych analiza, wprowadzona prze?
,Ramowe wytyczne”. Wyodrebnianie
w tej klasyfikacji m.in, ,zaklécets |
nieprawidlowoéci” oraz ,relacjl”
wydaje si¢ racze} sztuczne, Tema-
tyke analizy nalezaloby usystematy-
zowaé¢ wedlug bardziej zroZumialych
kryteri6w o charakterze meryto-
rycznym, Wychodzac od rozréznie-
nia efektéw dzialalnosci oraz érod-
koéw ich realizacji, mozna by przy-
ja¢ nastgpujacg systematyke:

® Zmiany w organizacji przedsie-
biorstwa & w jego sytuacji rynko-
wej. Stanowiloby to wprowadzenie
do samej analizy, omawiajac zwigéle
czynniki zewngtrzne (rynek) badé
wewnetrzne, rzutujace w bardziej
zasadniczy sposéb na dzialalnoéé¢
przedsigblorstwa w badanym okre-
sl

e.

©® Efckty dzialalnodcl przedsie-
blorstwa; ten odcinek analizy obej-
mowalby badanie wielkosei i struk-
tury wykonanej produkeji 1 uslug
oraz ich kosztéw wlasnych { wyni-
kéw finansowych, uzyskanyeh na
wytworzonych wyrobach { dwiadczo-
nych ustugach, .

- @ Naklady {1 §rodki; bylaby
najobszerniejsza cze$é anallzy “1
obejmowalaby ona pastgpujgce
zmiany:

a) w aparacie wytwérczym przed-
sigbiorstwa, w jego odcinkowych
mocach produkeyjnych, spowodowa-
nych przez postep techniczay, orga-
nizacyjny itp. oraz zmiany w stop-
niu wykorzystania tych moey wy-
twérczych. Nastgpnie przedmliotem
analizy byloby . ksztaltowanle sig
kosztéw utrzymania aparatu wy-
twérczego — w ramach ich wyko-
rzystania w danym okresie — czyli
ksztaltowanie sie kosztéw posred-

nich 6lnych wydzialéw (og-
niw wytwérczyeh) oraz kosatéw ko-
mérek ogélnoprodukcyinych, jak
, réwnie2  kosztéw  ogdblnozaklado-
wych;

b) w z2atrudnieniu, wydajnobel

pracy oraz w nakladach na oplace-

nje sily roboczej. Ponadto przedmio-
tem analizy na tym odcinku powine
ny by¢ zagadnienia zwigzane z tzw,
inwestycjami w czlowieka (podno-
szenie kwalitikacji zawodowych,
bezpieczeistwo i higiena pracy,
warunki socjalno-bytowe itp.);

¢) w gospodarce materialowej (W
zakresie zuzycia materialéw, gospo-
darki zapasami), jak réwniez w za-
kresie gospodarki pozostalymi $rod-
kami obrotowymi,

d) w gospodarce finansowej; jel
analiza skoncentrowalaby sie (obok
zbadania pozaprodukcyjnych %ré-
del zysku bilansowego) na zagad-
nieniach zwiazanych z zapotrzebo-
waniem przedsiebiorstwa na $rodkd
finansowe oraz Zrédlami ich pokry-
cia.

Proponowany uklad zagadniefh
stanowilby pewnego rodzaju kanwg,
na ktérej prieprowadzano by ana-
lizg¢ zgodnie 2 przyjetymi przez nas
uprzednio zasadami.

W swietle naszych rozwaizafi do-
kument ujmujacy wyniki analizy
zawieralby tablice obejmujacg omé-
wiony wyzej niewielki zestaw pod-
stawowych wielkosci, charakteryvzu-
jacych dzialalnoéé danego przedsig-
biorstwa oraz wykresy przedstawia-
jace te wielkosci w ujeciu dvna-
micznym za poszczegblne okresy ob-
jete analizg (np. w przedzialach
kwartalnych). Cze$é opisowa zawie-
ralaby: Analize odchyled wskazni-
kéw objetych zestawem podstawo-
wych wielkodci w stosunku do pla-
nu oraz do dynamiki rozwojowe}
w poprzednich okresach. Analize
szczegblowg powyiszych odchvlefi,
polegajaca na ich konkretyzacil
wyjsasnieniu zalezno$ci przyczyno-
wo-skutkowych oraz sprecyzowaniu
podmiotéw, odpowiedzialnych za
ewentualne nieprawidlowodci. Syn-
tetyczne podsumowanie, z podaniem
ogélnych tendencji rozwojowych w
dzialalnosci przedsiebiorstwa w ba-
danym okresie, oraz ich ocene. Kon-
cowa cze$¢ przedstawiataby wnioski,
zaadresowane do konkretnych jed-
nostek orgarizacyjnych przedsig-
biorstwa oras  wnioski-postulaty
pod adresem wladz nadrzednych.

Proponowane przez nas zasady
sporzadzania analiz dotvezg w za-
sadzie kompleksowej analizy dzia-
lalnoéei przedsiebiorstwa., Po doko-
naniu jednak odpowiednich mody-
fikacil mogg mieé¢ =zastosowanle
réwnie2 do odcinkowych analiz
pewnych pionéw dzialalnosci przed-
siebiorstwa badZ okre§lonych zagad-
nien, jak na przvklad: jakoéé¢ pro-
dukeji, gospodarka materialowa, go-
spodarka finansowa itp.

Jak wynika z powyzszvch rozwa-
2afi, nasze propozycje zmierzaja do
odschematyzowania analiz, nadania
im indywidualnego charakteru oraz
ich poglebienta, m.in. w przekroju
poszczegbinych ofrodkéw podejmo-
wania decvzli wykonawvzych oraz
migjsc powstawanla kosztow, D7ig-
ki temu mozna by uzyskaé bardzie)
wyratny, plastyczny obraz dzialal.
no$cl przedsigblorstwa przy jedno-
czesnym wydatnym skrécen'u roze
miaréw dotychczas spoizgdzanveh
anallz | skrécenia czasu ich spo-
rzadzania,



SPRAWY EKONOMISTOW

Problemy wzrostu szeregéw PTE i umocnienia organizacyjnego ogniw
Towarzysiwa beda przedmiotem obrad Plenarnego Zebrania Zarzadu
Gléwnego PTE, ktére odbedzie sie w koncu lutego w Lodzi, Poniie)
publikujemy fragmenty referatu J. Karasifskiego, czlonka Zarzadu Wo-
Jjewdédzkiego PTE w Katowicach, przygotowanege na zebranie ZG,

RAZ z rozwojem PTE,
w miarg wzrostu liezby
jego cztonkéw zmienialy
sie formy organizacyj-
ne Towarzystwa. Coraz
liczniejsze kola tereno-
we, zakladowe i miedzyzakladowe
zaczely powolywaé rady koordyna-
cyjne. Powolywanie przez kola tere-
nowych rad koordynacyjnych §wiad-
czy o tworzeniu sie potrzeby istnie-
nia pewnego rodzaju ogniwa po-
$redniego miedzy Oddzialem i Ko-
tem. Jest to proces, ktéry wraz ze

trzeby kierownictwa zakladu. Pra-
ce takie mogg wykonywaé zespoly
zlozone z czlonkéw kot, posladaja-
cych dobre przygotowanie teoretycz-
ne i bogatg praktyke, Opracowania
tego typu wykonane przez kilka kél
w wiegkszych zakladach przemysto-
wych, dotyczace metodyki plano-
wania i analizy ekonomicznej, daly
duzg satysfakcje naszym czlonkom
i spotkaly sie z wysokg oceng kie-
rownictwa zakladdw,

5. Nalozy¢é na terenowe rady koor-
dynacyjne obowiazek udzielania po-

Wazrost

PTE

W WOj

katowickim

JACEK KARASINSKI

wzrostem liczby ko6l bedzie rozwijal
sie coraz wyrazniej. .

Rady koordynacyjne, spelniajgce
obecnie role terenowych organéw
P1E o zasiegu powiatu lub miasta
wydzielonego, beda mialy coraz to
wiekszy wplyw na tworzenie sie no-
wych i aktywno$é istniejgcych kol
zaktadowych. Stad tez wynikaja dla
Zarzadu Oddzialu Wojewoddzkiego
zwigkszone obowigzki w zakresie
opieki i nadzoru nad pracg tereno-
wych rad koordynacyjnych,

Okreslenie nowych form dzialal-
nosci Towarzystwa w aspekcie wzro-
stu stopnia gddzialywania na $rodo-
wisko ekonomistéw i szersze kregi
pracownikéw naukowych i gospodar-
czych  wojewodztwa * katowickiego,
nalezaloby oprzeé na Krytycznej oce-
nie pracy kol Ze wzgledu na. to,
Zze podstawowym ogniwem organi-
zacyjnym PTE jest kolo, ponizej
przedstawione stwierdzenia sg pré-
ba oceny obecnej sytuacji w kolach
Katowickiego Oddzialu PTE z punk-
tu widzenia niedostatkéw w dzia-
laniu tych kél, natomiast wysunie-
te propozycje stanowia wskazania
sposobéw i $rodkow zmierzajgcych
do ulepszenia ich pracy i dalszego
rozwaju.

Na terenie OW/PTE w Katowlcach
istnieje obecnie 237 k6l zaklado-
wych, 15 k6t miedzyzakladowych
i 12 ko6l terenowych — razem 264
kota. Struktura két wedtug ilosei
czlonkéw przedstawia sie nastepu-
jaco:
1losé¢
cztonkéw
w kole 4—10 11—15 1620 21—50 pow. 50
Tlosé
ka1 3 4 4“* 110 23

Liczba k6t malych, lczacych do
15 cztonkéw jest duza (33 proc. ogol-
nej ilosci), lecz ich sita organizacyj-
na i mozliwosci oddzialywania na
srodowisko w zakladzie pracy jest
jak dotychczas matla. Powstalo wiec
zagadnienie, jakie §$rodki i przed-
siewziecia zastosowaé, by wzmocnié
aktywno$é naszych ké! 1 tym sa-
mym nie dopuseié do zlikwidowania
pewnej ich ilo$ci wraz z ewentual-
ng straty juz posiadanych czlonkéw
oraz jak dzialaé, by stale przycig-
ga¢ nowych czlonkéw, tworzgc nowe
kola i zwigkszaé zasigg oddzialywa-
nia Towarzystwa.

Wydaje sig, ze po Zywiolowym —
w pewnej mierze — rozwoju Towa-
rzystwa, nastgpil etap, w ktérym
trzeba umocni¢ si¢ na juz zdobytym
terenie, Dlatego -odpowiadajac na
pierwsze pytanie, co robié, by zakty-
wizowaé male kola, mozna zapropo-
nowaé m. in. nastgpujace przedsie-
wzigcia-i $rodki: N

1. Natozyé obowigzek organizowa-
nia wspoélnych zebran kilku két ma-
lych lub wszystkich k6l z danego te-
renu, przygotowywanych jednak ko-
lejno przez poszczegoOlne kola, Cho-
dzi w tym przypadku o to, by wpro-
wadzajac pewien element wspdblza-
wodnictwa, kazde koto moglo zapre-
zentowaé swoje osiggnigcia.

2. Organizowaé spotkania czlon-
kéw kol (szczegélnje malych) na
wspélnych zebraniach braniowych
organizowanych w skall kilku miast
wydzielonych lub powiatéw.

3, Podejmowaé¢ wazne dla przed-
sigbiorstwa problemy, ktérych- przy-
gotowanie i omowienie na zebra-

niach byloby mozliwe przy wspoél-:

pracy { pelnym zainteresowaniu- ze
strony technikéw i aktywu -gospo-
darczego. Zapraszaé¢ na cze$é odezy-
towo-dyskusyjna zebrafi nie tylko
ekonomistéw, lecz wszystkich = pra-
cownikéw interesujacych sig .oma-
wlang problematyks. Echa tdkiej
dyskusji pozostaja W przedsigbior-
stwie niejednokrotnie przez diuZszy
czas, -

4, Uatrakeyjnié prace kél z_aklado-
wych _ przez podejmowariic ‘opraco-
wan okre$lonych probleméw na po-

mocy wszystkim kolom znajdujgcym
si¢ na danym terenie w zakresie
opracowywania planéw pracy i ich
realizacji. Wykonywanie ‘t,ego obo-
wigzku musi byé z kolel kontrolo-
wane przez Zarzgd Wojewdodzki,
Przechodzac do odpowiedzi na
drugie z postawionych pytan, tj.
kwestii wzrostu szeregéw Towarzy-
stwa, nalezy podjaé probe okresle-
nia stopnia zorganizowania §rodowi-
ska ekonomistéw w réznych gale-
ziach gospodarki narodowej i w ich
rozmieszezeniu terenowym,

Wedlug szacunku opartego na da-

nych uzyskanych z Wojewddzkiego

Urzedu Statystycznego w wojewddz-
twie katowickim pracuje ok, 6000
ekonomistéw posiadajacych wyZsze

wyksztalcenie, z tej liczby 2 658 pséb

jest czlonkami PTE, co stanowi 44,3
proc. Ekonomistéw posiadajacych
$§rednie wyksztalcenie pracuje ok.
21000 z- tegp 1713 jest czlonkami

PTE tj. 82 proc. Na o0gélng wiec °

liczbe ok. 27000 ekonomistéw wo-
Jewédzfwa katowickiego zrzeszonych
w _naszym oddziale jest wiec tylko
16,2 proc. (W wymienionych lcz-
bach czlonkéw PTE nie ujeto 2291
o0s6b bedgcych naszymi czlonkami,
lecz posiadajacych  wyksztalcenie
nieekonomiczne (708 0s6b z wyzszym
i 1583 0s6b ze Srednim wyksztal-
ceniem). -

Stosunkowo mnajwlece] ekonomi<
stow zrzeszonych w PTE jest w Ka-

towicach (51 proc. ogélnej Uezby

ekonomistéw z wyzszym i $rednim
wyksztalcenjem), w Myslowicach (41
proc.), w Siemianowicach (34 proe.),
w Sosnowcu (30 proe), Bytomiu
(29 proc.), Rybniku (27 proc.), Tar-
nowskich Goérach (26 proc) i Cze-
stochowie (25 proc). .

Z duzych ofrodkéw, grupujgeych
powyze] 1000 ekonomistow, zrzesgzo-
nych w PTE jest zaledwie: w Be-

dzinie 9 proc,, Bielsku 12 proe.., Che-w

szynie 13 proc., Zabrzu 12 proe..
Inne miasta zrzeszajg od 16 do 25
proc. ekonomistéw. .

Analiza wymienionych Hezb wy-
kazuje zarazem, Ze stopief zorgani-
zowania ekonomistéw jest na ogél
wyszy w miastach i powiatach
objetych dzialalnosciag rad koordy-
nacyjnych (22 proc.) niz nie objgtych
dzialalnoscia tych rad- (17 proc.),

Nie dysponujge dokladnymi liék
bami ekonomistéw zatrudnionych w

gatarianrh

nie, gdyby PTE uzyskato dla eko-
nomistéw wyraZne okredlenie ich
statusu zawodowego wraz z ochro-
ng tytutu zawodowego,

Dazenle do zrzeszania si¢ w PTE
wystgpiloby 2z cala wyrazistoécig
wir6éd ekonomistéw ze érednim wy-
ksztalceniem, gdyby przynaleznosé
do naszego Towarzystwa dawala im
chociazby podobne korzysei, jak
przynalezno§¢ do NOT, a mianowi-
cie mozliwosé dysponowania czeéela
zebranych skladek na cele we-
wnetrzne kola z uwzglednieniem
spraw kulturalnych, a nawet tury-
stycznych. Mogloby sig to woéwczas
wigzaé z ewentualnymi szansami na
otrzymanie dodatkowych $rodkéw z
funduszu zakladowego.

Na tworzenie sie nowych két
i werbunek nowych czionkéw mogg
mie¢ duzy wplyw branzowe rady
koordynacyjne, ezy tez zespoly
branzowe, ktére wykorzystujge po-
wigzania administracyjne majg duze
mozliwosei dotarcia do wszystkich
przedsiebiorstw, zjednoczen i innych
instytucji danej galezi gospodarki
narodowej. Stgd tez pozvteczng rze-
czg bedzie rozpatrzenie mozliwosci
i warunkéw inicjowania powolywa-
nia do zycia nowych rad czy ze-
spoléw branzowych nie tylko na te-
renie wojewédztwa katowickiego
lecz réwniez innych wojewédztw,

Wydaje sig, ze duzy walor przy-
ciggajacy do PTE mogloby mieé wy-
dawanie i dostarczanie naszym jed-
nostkom organizacyjnym informacji
o sytuacji ekonomicznej w poszcze-
gélnych branzach. Mozliwo§é pozna-
nia, a nastepnie przedyskutowania
sytuacji ekonomicznej wiasnego
przedsigbiorstwa na szerszym tle
bytaby niewgtpliwie elementem po-
wodujgcym  wzrost  atrakeyjnosci
przynaleznosci do PTE.

Trzeba réwniez zbadaé mozliwoéé
organizowania, w szerszym niz do-
tychezas zakresie, klubéw przy tere-
nowych radach koordynacyjnych
Kluby takie powinny staé sie jed-
nym z elementéw dodatnio wptywa-
jacych na tworzenie { umacnianie
si¢ wiezj Srodowiskowej wsréd eko-
nomistéw.

Konieczne jednak Jest uéwiado-
mienie sobie, ze na autorytet ekono-
mistéw w ogdle, a réwniez i naszego
Towarzystwa, wplywa ogéina spraw-
no$é dzialunia i tad w gospodarce
narodowej, Chodzi tutaj o porzadek
sprawdzalny i widoczny dla kazdego
pracownika na szczeblu powigzaf
przedsigbiorstwa z innymi elemen-
tami organizmu gospodarczego. Trze-
ba wiec stwierdzié, 2Ze wszystkie
formy dzialalnoéci Towarzystwa po-
winny zawieraé dazenie do wyro-
bienia wéréd naszych czlonkdéw
wrazliwo$ci na codzienne przejawy
niedostatkéw w gospodarce oraz
ksztaltowaé aktywng postawe w
procesie doskonalenia wszystkich
sfer tyela gospodarczego.

stwlerdzono: ,W celu lepsze-

go zaspokojenia potrzeb ka-
drowych gospodarki i kultury naro-
dowej oraz dostosowania siecl
szkolnictwa zawodowego i kierun-
kéw nauczania do potrzeb poszcze-
gélnych galezi produkejl i regionéw
kraju nalezy: ..w szkoleniu we-
wnatrzzakladowym 1 na wszelkiego
rodzaju kursach doksztalcajgcych
programowaé zakres wiedzy facho-
wej i ogblnoksztatcgce] w taki spo-
36b, azeby pozwalal on uczestnikom
uzyskiwaé konkretne kwalifikacje
zawodowe przewlidziane w nomen-
klaturze szkolnej”.

Uruchomienie tego rodzaju kur-
séw stalo sie¢ przedmiotem zainte-
resowania Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Zaklad Szkolenia

Kursy

W TEZACH na V Zjazd Partil

w ogble nieobsadzonych oraz 23846

stanowisk obsadzonych przez pra-
cownikéw nie posiadajgcych wyma-
ganego wyksztalcenia. JednoczeSnie

w wydzialach zatrudnienia zarefe- -

strowanych bylo 3839 maturzystéw
poszukujgcych pracy i 2183 wol-
nych miejsc pozostajgcych w 0~
zycji wydzialow. Jest rzeczq cha-
rakterystyczna, Ze az 80% sposréd
absolwentéw szukajacych zatrudnie-
nia stanowig dziewczeta. .

W opinil prezedsichiorstw w naj-
blizszych latach nadal bedzle wy-
stepowal niedobér technikéw-ekono-
mistéw. Stanowisko takie zajelo
34% respondentéw (25% nie posia-
da na ten temat zdania). Ponad
polowa ankietowanych zakledéw
pracy wyraza przekonanie, 2e ist-
niejgce Srednie szkoly ekonomiczne

ekonomiczne

dia

maturzystow

ANDRZE} GLEBICKI

Ekonomicznego PTE przeprowadzil
na ten temat ankiete. Ankietg obje-
to 342 wydzialy zatrudnienia miej-
skich 1 powiatowych rad narodo-
wych oraz 811 przedsiebiorstw z te-
renu calej Polski, Celem badafi by-
lo zorientowanie si¢ m. in. w na-
stepujacych- sprawach: 1. Jaka jest
sytuacja na rynku pracy w dzie-
dzinie poszukujgcych pracy absol-
wentéw lice6w ogoélnoksztategeych.
2. Jaka jest sytuacja na rynku pra-
cy od strony popytu na praeowni-
k6w ze S$rednim wyksztaleeniem
ekonomicznym. 3. Czy przedsiebior-
stwa bylyby skionne zatrudnié ab-
solwentéw licebw ogélnoksztaleq-
cych przeszkolonych na kursach
ekonomicznych prowadzonych przez
PTE. 4. Czy istnieje zainteresowanie
forma szkolenia kursow dla pra-
cownikéw  posiadajacych - érednie
wyksztalcenie ogé6lnoksztalcgee 1
krotki staz pracy. 5. Czy przedsie-
biorstwa zainteresowane sg w za-
trudnieniu  absolwentéw  licedéw
ogblnoksztalcacych w  komérkach
ekonomicznych, 2z  jednoczesnvm
skierowaniem ich na kursy do-
ksztalcajgce.

Na pytanie ankiety dotyczace wy-
stepujacego  aktualnie _niedoboru
kadr ekonomicznych 2ze $rednim
wyksztalceniem 342 przedsiebior-
stwa, ktére odpowiedzialy na pyta-
nia ankiety, zglosily 210 stanowisk

beda w stanie zapewnié doplyw te)
kadry w takiej wysokoéci, ktdra
wydatnie wplynie na zmniejszenle
deficytu. JednakZe ai 66% respon-
dentéw pozytywnie odnosi sie do
propozycji podjecia szkolenla kur-
sowego maturzystdw w zawodach
ekonomicznych. Jednoczeénie wysu-
wajg oni pod adresem PTE szereg
postulatéw dotyczgacych form szhko-
lenia, kierunkéw tematycznych oraz
zwracajg uwage na konieczno§é uzy-
skiwania przez absolwentéw lyr-
séw uprawniefi réwnorzednych 2z
dyplomami technikéw zawodowych.
Na ogél panuje przekonanie, Ze po-
winny % byé kursy zaoczne z czg-
Sclowym oderwaniem od pracy.
Szereg praedsiebiorstw wyvaga ago-
de na caltkowite lub czebciowe fi-
nansowanie naukj. zatrudnionych
przez siebie maturgystéw, warunku-
Jjac to jednakze otrzymaniem przez
nich formalnych uprawnieri zawo-
dowych.

Zdaniem przedsiebiorstw najbar-
dziej potrzebne jest. podjecie szko-
lenia w zakresie: finanse, koszty 1
rachunkowoéé. Jedynie 30% respon-
dentéw  zainteresowanych bylo
szkoleniem z zakresu bi

Nalezy zaznaczyé, Ze chociaz an-
kieta miala charakter prébnego son-
dazu. Jej wyniki wskazuja na pelng
zasadnoéé inicjatywy Zakladu Szko-
lenia Ekonomicznego PTE. Potwier-

dzaja Jg dodatkowe wypowledz
uczestnikéw ankiety, ktére w spo=
86b pelniejszy charakteryzujq sta-
nowisko respondentéw,

Wydzial Zatrudnienta PPRN w
Strzyzowle, woj. rzeszowskie pisze:
w~Absolwentki takich kurséw mialy-
by wigksze mozliwoéci uzyskania
pracy. W roku biezgcym opuscito
liceum ogélnoksztalcace okolo 80
0s6b, z czego okoto 20% zostanie
prayjetych na wyisze studia. Majae
powyssze na wzgledzle, zorganizo-
wanle kursu na tutejszym terenie
byloby jak najbardziej celowe,
gdyt mogloby rozwigzaé trudnosdci
3 szatrudnienlem absolwentéw li-
cedw ogdlnoksztalegeyeh”,

Wydzial Zatrudnienla w Kolo-
brzegu — ,Wobec duze] i{lodel za-
rejestrowanych abselwentéw lice6w
ogélnoksztalcgeyeh 1 trudnoddl gze
skierowaniem ich do pracy z braku
kwalifikacjl zawodowych, konieczne
byloby przeszkolenle celem zdoby-
cia przez nich zawodu”.

Ponadto Wydzialy Zatrudnienia
zwracalg uwage na mogliwo§é fi-
nansowania szkolenia na kursach
tego typu, jednakie pod warunkiem
zawarcla odpowiednich porozumien
2 przedslebiorstwami, ktére zagwa-
rantowalyby absolwentom kurséw
2atrudnienie. W sprawle tej ko-
nieczne  jest zajecie stanowiska
przez Komitet Pracy ! Plac. Wyda-
Je ‘siie Jgdg_ak. Ze w melﬂbry:ch prey~

t wanie
loby mozliwe z funduszéw inter-
w,encyjnych Wydzialéw Zatrudnie-
nia,

Przedsiebiorstwa proponuja, by
przeszkalanie maturzystéw odbywa-
1o sle w okresie ieh wstepnego sta-
%u pracy. Absolwent liceum ogél-
noksatalcacege 2z chwila podjecta
pracy kierowany bylby jednoczeénie
na kurs doksztalcaiacy i razem z
Jemo ukonficzentem doblegalby okres
staju pracy.

Kursy ekonomiczne dla maturzy-
stéw mialyby stanowié uzupelnienie
szkolnictwa otwartego. Liczba eko-
nomiczhyeh  szké!  pomaturalnvch
(48) nie zaspokaja w pelni potrzeb.
W treech wojewddztwach (krakow-
skie. warszawskie 1 wroctawskie)
zgrupowanvch jest prawle 50% pla-
cbwek tego tvpu. Dwa wojewédztwa
(cleleckie 1 knszalifiskie) pozbawie-
ne g3 w ogble tveh szkdl Jedvnie
w 28 przypadkach kierunki nauki w
szkotach prmaturalnvch zgodne sg
z kierunkami proponowanymi w
ankiecie ZSE.

Kursy ekonomiezne dla maturzy-
stéw, owane przez Zaktad
Szkolenia Ekonomicznego PTE. mo-
givbe wié istoatme pelniente
szkolnictwa otwartego w realizacil
zadad w dziedzinie prevgotowsnia
wyvkwalifikowanveh kadr mnotrzeb-
nvch gospodarce naradowe). Aby
infejatvwa ta przvniosla snodziewa-
ne efekty, wvdaje sle konieczne
snelnienie nastenuigevch warunkéw:
Programy kurséw powinny w du-
2e! mierze odpowladaé sweim za-
keresem

T abd
2

” progr pr w
zawndowveh naueranveh w ekono-
micznveh szkolach pematuralveh,
Ceas trwania kurséw powinien w
przvblizentu odnnwiadaé ekresowt
nauki w szkotach pomaturalnvch.
Absolwenel kursAw  powinni bvé
unrawnient dn skladanta egzamindw
ekaternistveznveh. dajacvch unraw-
nienia prevstucuiace absolwentom
szké! pomaturalnych.

Ekonomisci
biora

aktywny udziat
w pracach KSR

W styczniu br. odbyla sie konfe-
rencja Samorzgdu  Robotniczego
przy Zaktadach Chemicznych ,,Nie
tron” w Krupskim Mlynie — po-

e 6lnych gaig £gosp dar
ki narodowej, mozna podaé,’Ze We-
ditug miejsc pracy zrzeszonych jest
w przemyéle 4 609 czlonkéw (w tym
gérnictwo 1787, a W pozogtalych

dziedzinach 2653 czlonkéw PTE.

Ogélnie mozna stwierdzié, 2Ze
istniejg. potencjalne warunki -do
przeszlo  4-krotnego  zwigkszenia
liczby -czlonkéw w katqwxclsi{n
Oddziale Towarzystwa, Osiggniecie
liczby ok. 20000 czlonkéw jest
mozliwe, z tym jednak 2zgstrzeZe-
niem, Ze co najmniej okolo 30 proc.
tej liczby stanowié bedg gsoby 2
wyksztalceniem . nieekonomicznym.
Poglad ten oparty jest na stwier-
dzeniu, ze ekonomisci..ze frednim
wylksztalceniem -wstepuig.. do - PTE
tylko w tych zakladach {' instytu-
cjach, gdzie inicjatorami kola zakla-
dowego sa absolwencl.. wyzszych
uczelni. Nalezy podkreélié istnienie
znacznych trudnosei w-dotarciu do
tych zakladéw pracy, w ‘ktérych.
srodowiskg ekonomiczne .stanowig
tylko absolwenct $rednich szkot
ekonomiczriych. - Ten ' stan - rzeczy
ulegtby na pewno" radykalnej. zmia-

dwie zatwierdzeniu planu tech-
niczno-ekonomicznego Zakladu na
1969 r. Referat na temat planu tech-
niczno-ekonomicznego w 1969 r. wy-
glosit zastepca dyrektora d. s. tech-
nicznych mgr ini Zygmunt Kurna-
towslki, Referat obejmowal ealo-
ksztalt zagadnien techniczno-pro-
dukeyjnyeh na rok 1069. Nastgpnie
szef produkeji inz. Zdzistaw Sliwin-
skt przedstawil szezegélowy program
dzialanja dla zabezpi ia realiza-
cii gadat techni L i ch
Zakladu. Gléwny technolog mgr ing.
Marlan Luscinski wygiosil koreferat
na temat zabezpleczenia realizacji
planu' od strony naukowo-technicz-
nej, Przewodniczqcy Rady Zaktado-
wej ob. Joézef Stajniak przedstawii
projekt reslizacji zadan socjalno-
bytowych zatogi na rok 19689 a kie-
rownik dzialu zatrudnienia 1 plac
oméwil kwestie zatrudnienia { fun-
duszu plac. Ponadto bardzo powazn)
wklad pracy w przygotowaniach

KSR wniefli czlonkowle Kola PTE,
mgr Edmund Studkowski, ob. Ta-
deusz Lazar, mgr Antoni Walasz-
czyk, ktérzy przygotowall calo-
ksztalt materialéw do referatéw
1 koreferatu.

W bardzo obszernej dyskusji
czlonkowle KSR z troska o dobro
zglogl przedstawili mozliwosci reali-
zacji jak réwniez powazne trudnosci
poszczegélnych wydzialéw produk-
cyjnych, potrzeby Iinwestycyine
i szkolenlowe, problemy transportu
w postaci braku érodkéw transpor-
towych jak: autokaréw, furgonéw,
wagonéw kolejowych itp., moderni-
zacj¢ parku maszynowego, slabej
pracy na odcinku socjalno-byto-
wym, trudnofci w otrzymywaniu w
okresie letnim weczaséw FWP do
znanych miejscowosci, wycleczek tu-
rystycznyech z braku autokaréw.
Wiele uwag 1 postulatéw skiero-
wano pod adresem ministerstwa
i zjednoczenia, m, in. dotyczacych
nowelizacji przepiséw {1 usprawnie-
nia technologii produkeji niektérych
asortymentéw, jak réwnieg przy-
dzielenia odpowiednich funduszy w
celu zakupienia Domu Wczasowego
oraz autokaréw nlezbgdnyech dls
potrzeb zalogi. Konferencja Samo-
rzqdu Robotniczego podjela uchwale
w. sprawie przyjecia planu techniez-
no-ekonomicznego na rok 1969 dla
Zakladéw Chemicznych ,Nitren” w
Krupskim Miynie, '

Na uwage zastuguje jednak fakt.
2 przeciwko uchwale glosowal
Przewodniczgcy Rady Zakladowej
ob. Jézef Stajniak, gdy2 nie objgla

ona planowanych wydatkéw na wa-
runki secjalno-bytowe zalogi. Nadal
pracownicy Zakladéw bedg moghi
korzystaé jedynie z domkéw cam-
pingowych znajdujgcych si¢ w Mu-
szynie, co jest stanowczo niewystar-
ezajgce, nadal pracownicy salladow
napotykaé¢ bedg powaine trud-
noécl w wyjazdach niedzielnych po-
za miaste, gdyz Zaklad dysponuje
przestarzalymi { znisgezonymi auto-
karami. Pracownicy Zakladéw w po-
waznym nakladzle pracy spolecznej
wybudowali ofrodek wypoczynkowy
w Borowianach, niedaleko miejsce
pracy, przepracowujace tysigce ro-
boczogodzin, a obecnie Zaklad nie

moze znaleét pdl etatu na gospo- .

darza tego terenu, ktéry opiekowal-
by si¢ sprzetem oraz calym ofrod-
kiem. W ten spogéb wkiad pracy
spoleczne] zalogi na przestrzeni kil~
ku lat zostanie zmarnowany, a €@s
lo§é pracy mo2e okazaé si¢ das-
remna.

JANUSZ HANDZLIR

Nowe kolo

Pod konjec ubieglego roku odby-
w .dyrekcji Opolskich Zakla-

to si
déw loatacyjnych Kruszywa w
Opoly, skupiajgeych 13 zakladéw

jewédda-
twie zebranie ekonomistéw, na ktb~
rym powolano Kolo PTE. W plerw-
szej ezedel zebrania Dyr. dzialu
NBP Lesgek Urbanowiez wyglesil
odezyt na temat Wplyw systemy
finansowego | kredytowania na 28-

astgpnie
kusja, w ktérej zwrdeono szezegél-
ng uwage na racjonaine i osscsedne
gospodarowanije materialami w wa-
runkach przedsieblorstwa oraz na
potrzebe usprawnienia zamawiania
materialéw i ezedel zamiennych de
pracujgeych urzadzed wydobywe
czych. Podkreilono jednoczeénie poe
trzebg przeszliolenia kierownikéw

28kladéw 1 dozoru technicznego w
zakresle organizacji gospodarki ma-

terlalowej w przedsiebiorstwie.
Kolo liczy 17 ezlonkéw. W dzia-
lalnedei swej Kolo bedzie 2ajmo-
wale si¢ problemami usprawnijenia
metodologii planowania operatyw-
nego predukcjl oraz usprawnieniem
ewidenc]i proceséw gospodarczych i
rachunku kosgtow. W tym celu Za-
rzad Kola zamierza w szerokim za-
kresie rozwijaé dzialalnoéé szkole-
niowa i odezytows, w ktérej udzial
bedq brali pracownicy naukowi {
ezlonkowie zespolu lektoréw przy

Zarzqdzie Wejewédzkim PTE,
(Se)

Propozycja
ZG PTE

Zarzad Gléwny PTE w Warsza-
wie gawiadomil redakeje. Ze moie
satrudnié: kierownika dzialu pro-
gramowego orag imstruktora dzlalu

programowego. Od kandydala na
Wlerownika deialu wymaga sig:
wyiszego wyh ! 1 I

nego, dobrej gnajomascl teorii eko-
nomii i probleméw polityki ekono-
miczne), 6 lat praktyki w zawodzie;
poiadany Jest réownied stai nauko-
wy na wyiszej uczelnj ekonomics-
ned.

0d t&andvdata na Instruktora
daialu programowego wymaga sig
wydszego wy
nego, 2-3 lat praktykl, ewentuainie
sfazu naukowego na wyiszej uczel-
ai ehonomicznel.

Cheini moga otrzsymaé dohladne
informacje w  Blurze Zarzadu
Gléwnego PTE, ul,‘Nowy Swiat 49,
te] 27-48-63
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MARIAN WILCZYNSKI

HCIAELEM na przykladzie
Miechow omowié
istotne problemy masowe-
go uczenia zawodu rolnika.

powiatu

Powiat Miechéw zwany
zielonym, a czesto tez spi-

,chlerzem Krakowa i Slaska, posia~-

da urodzajne gleby brunatne, lesso-
we i czarnoziemy, kidre stanowia

okolo 72 proc. gleb. Perspektywicz-

ny plan rozwoju regionu Miechow-
skiego na lata 1960—1980 przewidu-
je, ze powiat miechowski ma za-
chowaé¢ w peini charakter rolniczy.
Opracowano tez ,Szczegblowy plan

regionalny Miechowa i Proszowic”,

kiory byl tematem obrad specjali-
stéw polskich i bulgarskich. Prze-
widuje on do 1970 r. dalszg poprawe
struktury zasiew6w, - zmniejszenie
upraw roélin zbozowych i ziemnia-
k6w na korzy§é atrgezkowych i ro-
§lin ‘paszowych oraz przemystowych,
podniesienie plonéw zbéz do 26 q
2 ha, zwigkszenie zuzycia nawozbéw
sztucznych do ponad 100 kg/ha, po-
step w melioracji i mechanizacji.

- Charakter- - powiatu Miechéw {
perspektywy. “jego - rolnictwa rodza
potrzebe szerokiego rozwoju o$wia-
ty rolniczej. Nie moZe byé obojgtne,
kto bedzie realizowal ambitne pla-
ny rozwoju-' produkeif- rolnej, kto

bedzie producentem podstawowych -

grodk6w zywnosciowych pochodze-
nia rolniczego. :

Mamy w Polsce 7 wyzszych. uczel-
ni rolniczych. Co roku. konczy je
okoto 1200 absolwentéw. Co roku
tez ze §rednich szkdl rolniczych wy-
chodzi 4 600 agronoméw i zootechni-
kéw. Jakie jednak niewielu tych
specjalistéw trafia na wie§ do rol-
nictwa, a zwlaszeza do produkcii
rolnej. Nieproporcjonalnie wysoki
odsetek pozostaje w administracji,
w przemyéle rolno-spoiywezym, w
aparacie skupu i w innych insty-
tucjach i dziatach naszej gospodar-
ki. Trwajacym wigc zabiegom, aby
mozliwie najlepiej wyposazyé rol-

nictwo, aby dostarczyé mu coraz

‘wigce] nawozbw, maszyn, budulca,

— towarzyszy brak fachowcow, ki6-
rzy by na wsi, na miejscu torowali
droge nowo$ciom, postepowi.

Wszystko wige przemawia za tym,
Ze trzeba stworzyé specjalny system
bodzcow materialnyeh, zachecajg-
cych do-pracy na wsi, przy produk-
cji, a zarazem rozwinagé masowe
uczenie zawodu rolnika. Istotng ro-
le w tym masowym  ksztalceniu
spetnia SPR.

Na przyktadzie powiatu miechow-
skiego przyjrzyjmy sie blizej pro-
blemowi - SPR, pobudkom, jakie
dzialaja na milodziez zapisujaeg sig
do tych szko6l i losom absolwentow.

ES

Szkoly Przysposobienia, Relnicze-
go (SPR) istniejg w pow. Miechow
juz dwunasty rok. Oto liczby mé-
wigce o ich rozwoju:

Rok Liczba
szkél  ucznibw
1957/1958 1 20
1959 1 35
1960 2 55
1961 ' 4 25
1962 6 170
1963 16 260
1964 15 437
1965 16 559
1966 15 570
1967 14 416
1968 12 256

Liczby wykazuja, e SPR bardzo
powoli zdobywa sobie chetnych tak
pod wzgledem ilosci placowek, jak
ilodei uczniéw. Bo przeciez 12 szk6-
lek z 256 -uczniami, to na pewno

" kropla w morzu potrzeb tego wla-
§nie powiatu.

Ciekawie przedstawia sie w po-

wiecie Miechéw liczba absolwentdw

szk6l podstawowych i wybér przez
mnich 'kigrunkéw dalszej nauki w
ostatdich kilku latach. Spéjrzmy na
liczby -tabeli umieszczonej na. kofi-
cu artykulu. ) i

Z liczb tabeli wynika, Ze zdecydo-
wana wigkszo$¢ miodziezy konezg-
cej szkole podstawowg ksztalei sie
dalej i to prawie 1/4 w szkolach
zawodowych réznego typu i stopnia.
Natomiast w SPR tylko ok. 12,56
proc. Jak na powiat o charakterze
wybitnie rolniczym sporo za mato.
Zarazem musi zastanowié¢ fakt, ze
na_9 tys. kofczacych szkole podsta-
wowa az prawie 1500 nie uczeszcza
do zadnej szkoly, nie pobiera nauki
teoretycznej ani tez praktycznej,

Co robi ta mtlodziez? Otéz w
wiekszoci idzie bezpoSrednio do
pracy, w charakterze niewykwalifi-
kowanych robotnikéw, w budowni-
ctwie, na drogach, w lesnictwie itp.
Ta mlodzieza muszg | powin-
ny zaja¢é sie wiadze oswiato-
we. Przeciez widaé  wyraznie
tendencje spadkowg w nabo-
rze do SPR. Zarazem istnieje
dost liczna rzesza mlodzieiy, ktéra
nie trafia do zadnych szkél. pozo-
stajagc na wsi. Przeciez ta wilasnie
miodziez powinna 7asihi¢ Szkoly
Przysposobienia Rolniczego. W kaz-
dej niemal gromadzie jest takiej
miodziezy dos¢ znaczna liczba. I tak
z rocznikow konczacych szkote pod-
stawowsq. w latach 1964/67 nie po-
biera zadnej nauki osdb: w groma-
dzie Celiny — 32, Charsznica — 36,
Goteza — 16, Goszcza — 30, Ksiaz
Maly — 19, Ksigz Wielki*— 20, Rze-
dowice — 25, Slomniki — 18, Sulko-
wice — 20.

Sprawg ta powinny zainteresowaé
sie nie tylko wiadze o§wiatowe, ale
i administracyjne, bo mlodziez ta
— to przyszli spadkobiercy gospo-
darstw rolnych, to przyszli, jesli
juz nie rolnicy, to na pewno chio-
po-robotnicy, a wiec tak czy inaczej
prowadzacy gospodarstwa rolne.

Plan przewiduje, aby w 1969 r.
otworzyé az 20 nowych SPR w po-
wiecie. Aby ten plan mégl byé rea-
lizowany, trzeba w2moc propagande
tych szkdl, podnie§é ich range i
autorytet, prrekona¢ mieszkafcow
wsi { miodziez o wartosci i znacze-
niu SPR.

%

A oto jak przedstawiaja sie losy
absolwentéw SPR. W ciggu jede-
nastu - lat ukonczylo SPR 647
uczniow. Z tej liczby 166 prowadzi
samodzielnie gospodarstwa po ojcu,
41 pracuje w kotkach rolniczych,
14. podjeto zaocznie dalsza nauke o
kierunku rolnym, do §rednich szkoét
rolniczych poszio 41 absolwentéw,
64 za§ uczy sie w innych szkolach

§rednich. Z pozostale] liczby 45 pra-
cuje w rolnictwie, 278 badz w ogéle
nie pracuje, bgdZ pracuje w zawo-
dach nierolniczych. .

Przytoczmy anonimowe odpowie-
dzi uczniéw SPR na pytanie dlacze-
go zapisali si¢ do SPR. Na 186 za-
pytanych 74 . odpowiedzialo, Ze nie
dostald sie do innej szkoly, 82 prag-
nie sie dalej uczyé w Technikum po
SPR, 20 — lubi prace rolnika i
pragnie zostaé na wsi oraz 10 wsku-
tek zmuszenia ze strony rodzicéw.
A co zamierzajg dalej robié, po
ukonczeniu SPR? 82 osoby chce sig
dalej uczyé i nie chce wrdcié na
wie§ (a je§li juz trzeba wrocié —
to nie do produkcji rolnej, lecz do
pracy w GS, czy tez w radzie na-
rodowej jako urzednicy). Okolo 80
zdecydowanie moéwi o pracy w mie-
§cie. Oto kilka charakterystycznych
wypowiedzi: .

Ja nie wyobrazam sobie mojej
przyszlej pracy na wsi — z tego tez
wzgledu pragne dostaé sie do mia-
sta, poniewaz nie na to sie uczytam,
aby pozosta¢ na wsi i po blocie
chodzié¢ dalej”.

Inna uczennica pisze: ,Na wsi w
zadnym wypadku nie zostane, czu-
je wstret do wsi — wydaje mi sie,
ze nie po tc mordowalam sie te kil-
ka lat, Zebym jeszcze i teraz pra-
cowala od §witu do nocy na wsi.”

Tak wypowiedziala sie wiekszos¢
drugoklasistow SPR — ale obok te-
go rodzaju wypowiedzi sg { inne:

»Ja uwazam, %e Zycie na wsi jest
spokujne, wesole — w miescie na-
tomiast nudne, ponure, bez zadnego
uroku”, Bgdz tez: ,Ja pojde tylko
na wie§, bo spokojne Zycie tez co$
znaczy”.

Mtlodziez widzi olbrzvmia rbznice
miedzy poziomem i warunkami zy-
cia na wsi i w mie§cie i to odstra-
sza jg od pozostania na wsi. Wraz

'

ze stalym postepem na wsi, z wpro-

wadzeniem na szefokg skale mecha--

nizacji i postepu. technicznego ,—
niewatpliwie 'bedzie zmienialo big
nastawienie mlodego pokolenia -do
pracy na wsi. Ale t¢ prace powinni
obejmowaé ludzie przygotowani te-

oretycznie i praktycznie; podstawg -

tego staja sig i s3 SPR.

sk
Posuniecia  wtadz, kierowane
stusznymi  potrzebami  rolnictwa

zmierzajg w -kierunku rozwoju
szk6l PR. Ale Zadne zarzadzenia i
okolniki nic nie pomoga, jeSli w
§lad za nimi nie bedzie konkretnych
poczynan. Przeciez do tej pory, mi-
mo pieknych stéw, SPR sg dyskry-
minowane. W poréwnaniu z innymi
szkotami,- s§ szkolami pozostajacy-
mi w tyle w stosunku do calego
szkolnictwa zawodowego.
Zacznijmy od bazy materialnej.
Szkoly te mieszezg sie w budynkach
szko6! podstawowych, sa jak gdyby
ich sublokatorem. Wskutek tego

nauka odbywa sie po potudniuy, .

przy mniejszej wydajnosei pracy
ucznia i nauczyciela.. Wyposazenie w
pomoce naukowe jest dos¢ znikome.
A przeciez szkoly te dzieki swojej
specyfice wymggaja dos¢ szerokie-
go asortymentu pomocy naukowych.
Kadra nauczycielska rekrutuje sie
. przewaznie z nauczycieli szk6t pod-
stawowych, w wiekszoSci posiada-
jacych $rednie wyksztatcenie. Cze-
sto brak poletek doswiadczalnych,

ktore przeciez powinny byt dosé-

duze, aby mozna bylo rzeczywiscie
doswiadczaé, a nie bawié¢ si¢ w u-
prawe.

Uczniowie SPR nie objeci sa fun-
duszeém stypendialnym, nie moga
korzystaé z  internatéw., Noad-
z6r pedagogiczny w Wydzialach O$-

wiaty przewaznle powierzony jesd
jednemu z podinspektoratéw, z za-
sady nie przygolowanemu do tego ro-
,'dzaju pracy; przy tym nadzor ten
‘sprawuje on dodatkowo, gdyZz za-
sadnicza jego czynnoscig jest opie-
ka nad szkolami podstawowymi. To
wszystko jako§ kloéei sie z zarza-
dzeniami, z rzucanymi haslami, %
picknymi planami, ktére nie znaj-
duig pokrycia w praktyce.

Aby rzeczywiscie rozwinaé ‘'szkol<
nictwo rolnicze nalezy: 1) przystapié
do budowy pawilonéw dla SPR, a
w tej chwili oddawa¢ dla ich uzyt-
ku te agronoméwki, ktére stoja pust-
kami; 2) zwiekszy¢ kadre etatowq
dla potrzeb SPR; 3) przy kazdej
szkole SPR zabezpieczy¢ odpowied-
ni areal ziemi uprawnej; 4) rozsze-
rzyé praktyki ucznibw SPR do
dwéch miesiecy i objaé nimi
wszystkich uczniow; 5) objaé fundu-
szem stypendialnym réwniez SPR;
6) wprowadzi¢ do programdéw nau=
czania w klasach siédmych i 6s-
mych w szkotach wiejskich zagad-
nienia rolnicze (mechanizacja, kot-
ka rolnicze, gospodarka uspotecznio=~
na, organizacja mlodziezy na wsi
itp.). W ten spos6b podniesiemy
range SPR. przygotujemy mtodzieX
wiejska do przyszlego zawodu rolni-
ka, zwigzemy ja z tym zawodem.

Przed naszym rolnictwem, podob<
nie jak i przed calg nasza gospo-
darka. stnig obecnie i w przyszlo-
§ci nie tylko zadania iloiciowe, ala
i jako§ciowe. Tego moze dokonaé
tylko rolnik z zawodu, rolnik wy~
ksztalcony, rozumiejacy postep i
umiejacy go w swoim gospodar-
stwie wprowadzat. Szeroka i glebo-
ka wiedza rolnieza, zastosowana w
praktveznvm dzialaniu, stanie sie
istotna dzwignig rozwoju produkcji
rolnej. :

Rok |Liczba Z teégo przyjetych zostalo do
szkolny |absol. - D )
szk. Liceum ogblnokszt, | -Technikum Z8H SER Nie wybr,|
podst. - ) = T dalsze]
; poza w poza | W poza
W pow. pow. |pow. | pow. | pow. [|pow. naulkd
1961762 | 1 762 216 e 184 27| 2321 272] 412 371
1962/63 | 1 872 238 64 191 251 263 342 139 334
1963/64 | 1 792 265 42 187 244 2331 312 244 265
1964/65 | 1 864 510 31 163 233 265 77 217 267
1965/66 654 - - 114 111 112 %l 201 42
1966/67 | 1 092 200 18 - 108 | 156 166| 176 167 104 ;
Ogéten 9 036} 1 429 199 947 | 1392} 1271|1 2541 120 1 480.

LZG™ (37/1968) ukazal sie

artykul A. Leopolda pt.

,O doskonaleniu metod

planowania”, w ktérym

autor omawia mozliwosci

wykorzystania do celéw
perspektywicznego planowania rol-
nictwa ekonometrycznego makro-
ekonomicznego modelu, ktéry zo-
stal skonstruowany w Centrum
Obliczeniowym PAN (T. Palacz, J.
Wdowiak Makroekonomiczny
model rolnictwa w warunkach go-
spodarki otwartej, PAN, Warsza-
wa 1968).

A. Leopold stwierdza: ,..Auto-
rzy wspomnianego modelu przewi-
duja mianowicie w drugim etapie
optymalizacji, jak nazywaja opty-
malizacje’ struktury zasiewéw przy
uwzglednieniv  wplywu nawozenia,
mozliwo§é optymalizacji pozioméw
plonéw przy okreslonej strukturze
powierzchni zasiewéw. Jest to za-
lozenie nie uwzgledniajgce propor-
cjonalnodel rozwoju produkeji rol-
niczej. Je§li w modelu jednego go-
spodarstwa mozna by nawet z pew-
nym zastrzezeniem zalozyé mozli-
woéé niezaleznego ksztaltowania po-
zioméw plonéw poszczegéinych ga-
tunkéw lub grup roflin, to w ska-
li makroekonomicznej zaloZenie ta-
kie jest bledne. Wplyw uklerun-
kowanych bodfécéw ekonomicznych
na wzrost plonéw pewnych roélin
np. rzepaku, burakéw cukrowych w
minionym dziesiecioleciu w mini-
malnym tylko stopniu zmienil pro-
porcje miedzy plonami. Procesy
produkeyjne rolnictwa sg organicz-
nie ze soba zwigzane { intensyfi-
kacja jednego z nich powoduje na-
silenie innych, ewentualnie z pew-
nym opoézhieniem”,

A. Leopold poruszyl bardze in-
teresujgcy problem majacy zasadni- .
‘cze znaczenie dla planowania rol-
nictwa. Jest to jednak wedlug mnie
problem dyskusyjny. Zgadzajgc si¢
2e stanowiskiem A. Leopolda, jesl
chodzi o planowanie z Kkrétkim ho-
ryzontem czasowym np. do trzech
lat, to balbym si¢ stawlaé twier-
dzenie tak kategorycznie juZz przy
planach 5-letnich. Biorac pod uwagg
okres potrzebny do budowy planu
oraz posiadane informacje staty-
styczne, plany S5-letnie maja 8-let-
ni horyzont czasowy (np. w 1988 r.,
opierajgc si¢ na danych statystycz-
nych do 1967 r. przystepujemy do
budowy planu 1975 r) )

Aby jednak dyskusja z A. Leopol-
dem nie byla goloslowna, musimy
przytoczyé dane dotyczace ksztal-
towania sie plonéw giéwnych kul-
tur. Przvimujac za podstawe ok-
res 11 lat (1955—1965) 1 wyréwnu-
jgc dla zlikwidowania wahafi rocz-
nych plony poszczegélnych kultur
metods -najmniejszych kwadratéw
otrzymamy nastepujgce szeregi (vi-
de — tabela 1).

Przvimuiac nastepnie plony Zyta
za wielknéé odniesienia (czyl za
1.00) wspélezynniki relacii plonéw
poszczegbinych kultur, w latach 1955
§ 1965. cz2vli po okresie 11 lat,
przedstawiaia sie nastepujaco. (vi-
de - tabela 2).

POLEMIKI ® POLEMIKI ® POLEMIKI

O mo
rolni

delu
ctwa

TADEUSZ PALACZ

Z zamieszczonych tablic wynika,
Ze w poréwnaniu do wzrostu plo-
néw zyta zdecydowanie szybszy byl
wzrost plonéw pszenicy, burakéw
cukrowych i rzepaku. Szybszy, choé
juz nie w tym stopniu byl wzrost
plonéw jeczmienia, mieszanek zbo-
2owych, ziemniakéw 1 okopowych
pastewnych. Natomiast takie kul-
tury jak owies, strgczkowe pastew-
ne, len czy siano koniczyny maig
dynamike wzrosta plonéw gorszg
niz zyto. Zwrécié nalezy uwage,
%e np. pszenica, buraki cukrowe i
rzepak byly w latach 18551965
kulturami, nazwijmy je ,modnymi”,
na ktérych koncentrowala si¢ uwaga
czynnikéw gospodarczych. Uwidacz-
nialo to sle¢ w relatywnie wysokie}
cenie, szczegdlnie przy, burakach
cukrowych i rzepaku, czy teZ pre-
sji agitacyjnel, np. przy pszenicy.
Wszystkie wymienione rofliny byly
atrakcyjne dla rolnika, takie na
nich koncentrowalo sle¢ zaintere-
sowanie sluiby rolnej oraz dostaw-
c6w | producentéw materialu siew-
nego.

Powstaje pytanie, cz2y =zmiany
proporcjl plonéw wykazane W tabl.
2 s3 zmianami duzymi, czy tet nie.
Biorge pod uwage, Ze W rozwaza-
niach naszych operujemy przecigt-
nymi dia calej gospodarki, jestem
sktonny twierdzié, 2e zaobserwowa-
ne zmiany s jednak tak duze, Ze

nanego szeregu, weZmiemy przeciets
ne np. z lat 4, to roéznice bedag
mniejsze, ale jednak i wéwczas wy-
raine. Analizujac przytoczone dane
nie znajdujemy wiec pelnego pot-
wierdzenia tezy o niemozliwosci
wplywania na proporcje plonéw.

U podstaw tej koncepcii lezy
istota otatycznego ujecia modelu,
d gdy dynami rotacja

upraw, wyratona W plodozmianie
wiaZze plony jednych upraw z dru-
gimi, jak to stusznie podkreélit mgr
in2. Leopold, z pewnym 'opéznie-
niem c¢zy wyprzedzeniem czaso-
wym. Analizujgc glebiej ten prob-
lem doszedlem do wniosku, Ze ist-
nieje korelacja miedzy cena, fcié-
lej méwige oplacalnosciy uprawy
jakiej§ kultury, a stosowaniem pod
nig dawki nawozowej. Naturalnie
w ujeciu mikroekonomicznym jest
to o wiele silniejsza korelacja niz
w ujeciu makroekonomicznym. Jed-
nak | w ujeciu makroekonomicz-
nym nie mozna jej zupelnie odrzue
caé,

Nalezy zwrécié Jeszcze uwage, 2e
w ujeciu modelowym wystepuje
ponadto inny aspekt, ktéry do-
tych nie =zostal podniesiony.

nie mozna fich nie gledniaé.
Przyjmujac, 2Ze wazrost

plonéw
np. 2yta bylby w latach 1955—1865
analogiczny czy przyblizony do
wzrostu plonéw pszenicy, daloby to
gospodarce dodatkowo (bez uwzgle-
dnienia wahafi rocznych) okoto 1
min ton zbdéz pastewnych rocznie.
Jest to llod¢ tak powaina, 2e chy-
ba nie mozna méwié, e proporcje
plonéw zmienily si¢ w dziesieciole-
ciu tylko w minimalnym stopniu.
Wprawdzie jesli zamiast wyréwe

Chodzi mianowicie o to, ze budu-
jae model przyjmujle si¢ sztuczne
zalozenie, Ze wzrost plonéw jest
tylko efektem zwigkszonego nawo-
zenia. Nie mozna bowiem uchwy-
cié w modelu konsekwencji polep-
szenia ziarna slewnego czy tez re-
gulac)i stosunkéw wodnych, gdyz
pierwszy czynnik nie ma charak-
teru ilosciowego, lecz jakodciowy,
a drugl trudno zréznicowaé dla
jednej kultury. Przy prognozie plo-

néw na okres dluiszy np. niz 5 lat

_czynniki te musimy jednak uwzgled-

nié. Jezeli wigc prognoza plonéw
sporzadzona bedzie przez fachow-
ca zorientowanego w kierunku po-
stepu agro-biologicznego, uwzgled-
niajgc  wielko§¢ nawozenia oraz
znajge konsekwencje politvki ceno-
wej — mozna oszacowaé przyrost
plonéw dla poszczegolnych kultur.

Na przyklad opracowujac prog-
nozy plonéw na 1975 rok, wydaje
mi sie sluszne przewidvwanie wyz-
szej dynamiki plonéw Zyta i owsa,
a takze straczkowych pastewnych.
W latach 1955—1965 lekcewazenie

towych jest to problem podstawowy.
W innych krajach plony tej gru-
py rodlin ksztaltujg sie¢ prawie na
poziomie plonéw zbéz, natomiast
u nas stanowia ome 2,3 plonéw
zyta.

Reasumuijae, przy budowie eko-
nometrycznych modeli z dlugim ho-
rvzontem czasowym uwazam za
bledne ustalanie plonéw w propor-
cjach lat ubieglych. Réwniez bled-
ne jest przyjecie trendu wyliczone-
go dla lat ubieglych i przeniesienie
go na przyszlosé. To samo dotyczy
dowolnoéci czy zaktadania bardzo
wielkich zmian w relacji plonéw.

Sluszne natomiast wydaje sie progs
nostyczne ustalanie relacji plonéw
w cparciu o dokladng znajomos$é
realiow i perspektyw, ktore
wzglednialyby  zaréwno czynniki
ilosciowe (nowozenie), jak i jako=
§ciowe (lepsze odmiany), a takze
konsekwencje wynikajgce z polity-
ki cen.

U=

P.S. Zgadzam sie¢ z A. Leopoldem,
% zapis w ,Makroekonomicznym
modelu rolnictw=" nie jest prawid-
lowy. Brakuje tam po prostu wek-
tor6w ograniczen ,od gory i od
dotu”, ktére dopuszczalvby zmiany,
ale w pewnych granicach.

Tabela 4
Wyréwnane plony poszczegblnych kultur
o . .
. | R il
14 ! 2 & 5 ~
NEEEEERL IEREH AR B AR AL
Q@ [ o o8 [-% a* P50 o ol

3 + a > E a8 a §’§ e 3:; o ga| ad &4

o -« ] » o S« ~ oo [ <17} o8 AN | ES
1955 | 13,60 | 14,58 | 14,99 | 14,19 12!54 115,0 | 184,7 | 8,851 9,35 | 205,8 | 22,41 |44,22

1956 | 43,95 | 15,19 | 15,51 [ 14,54 | 12,98 | 119,7 | 198,6 | 9,54 | 9,52 |212,5 | 22,98 |44,79

) 1957 { 14,30 | 15,80 | 16,03 | 14,89 | 13,42 | 124,4 | 204,5 | 10,23 | 9,69 | 219,2 | 23,55 |45,36

1958 | 14,65 | 16,31 16,55 | 15,24 | 13,80 | 29,1 | 2%,4 10.92 9,86 |225,9 | 24,12 |45,93
1999 | 15,00 17,02 17,07 | 15,59 | 4,30 | 133,8 224,3 | 11,61 | 10,03 | 232,6 | 24,69 |46,50 |.

1 1960 | 15,35 | 17,63 {17,59 | 15,9¢ | 14,7» | 138,5 | 23,2 | 12,30 | 10,20 |239,3 | 25,26 47,07

1961 | 15,70 | 18424 { 18,11 _16,29 15,18 | 143,2 | 244,41 | 12,99 | 10,37 | 246,0 | 25,83 [47,64

1962 | 16,05 | 18,85 | 18,63 | 16,64 | 15,62 | 47,9 254,0 | 13,68 | 10,54 | 252,7 | 26,40 48;21
1963 | 16,40 | 19,86 | 19,5 | 16,99 | 16,06 | 152,6 | 263,9 | 14,37 | 10,71 | 259,4 | 26,97 48,78 |-

.1954" 16,75 | 20,07 19;67 17,34 | 16,50 | 157,3 | 273,8 | 15,06 | 10,88 266,41 | 27,54 49,35

1965 | 17,10 | 20,68 | 20,19 | 17,69 | 16,94 | 162,0 283,7 | 15,737 11,05 | 272,8 | 28,11 |49,92

Zrédzos Obliczenfa wiasme na podstewle danych Rolnicsego Rocznike Statystycznegoe, GUS,

4966, 8458 orsz Rocznika Statystycanego 1962 5,168

tych kultur odwracalo zaintereso-
wanie czynnikéw odpowiedzialnych
2a hodowle materialu siewnego od
prac nad znalezienier odmian o
wyzszych wydajnoéciach. Prace w
tym okresie nad poleszeniem od-
mian pszenicy byly na pewno in-
tensywniejsze od prac ned znale-
zieniem lepszych odmian 2yta czy
owsa, Ponlewaiz zaréwno Zyto jak
{ owies pozostanie dla gleb slab-
szych, ktére u nas przewazajg, u-
prawg podstawows, zmiana nasta-
wienia ,centralnego planisty” mo-
2e droga laficuchowa zmienié ogél-
ne nastawienie, co wplynie na szyb-
kie podniesienie plonéw tych kul-
tur.

Szczegdlng uwage naleiy zwrdcié
na uprawe strgczkowych pastews
nych. Przy naszym niedoborze bial-
ka w paszach i trudnosciach impors

/

Tabela 2
Rodza uprawy- 1955 r. 1965 r.
: plon }jwspb2czyn. | plon |]wspb2czyn,

q/ha |relac. q/ha |relac.
2yto” 13,6 1,00 17,1 1,00
Pszenica %,6 | 1,07 20,7 1,21
Jeczmied 15,0 1,10 20,2 1,18
QOviies 14,2 1,04 17,7 1,04
Mieszenki sdozowe | 12,5 | 0,92 - 16,9 0,99
Ziemniaki 115 8 ’ 0 162 9150;
Bureki cukrowe 185 13,60 284 16,60
Rzepak/rzepik 8,9 | 0,65 15,8 0,92
Strgczkowe past. 94 0,69 . 1,1 0,65
Pastewne okopowe | 206 15,1 a7 16,0
Lon /stoma/ 22,4 1,65 28,1 1,64
Siano koniczyny a2 1 3,25 49,9 2,92

.Uwagas obliczenia wiasne W oparciu o tadelg 1,




Sukces i znaki zapytania

DOKONCZENIE ZE STR. 1

inne. Takle byly plerwotne zaloZe-
nia {| w sumie nie zostaly przekro-
czone. Wedlug nich tez calo$é prac
miata trwa¢ 28 miesiecy, do czwar-
tego kwartalu zeszlego roku.

Termin zostal w zasadzie dotrzy-
many. Powiadam ,w zasadzie”, gdy2
projekt zakladal, ze Andrychowska
Fabryka Maszyn uzyska dodatkows
zdolnné¢ produkeyving umozliwiaja-
ca wytworzenie 500 obrablarek. Nie-
stetv obecnie — z réinych przyczyn
o ktérych potermn — jest na razie w
stanie zwiekszvé produkcje o 466
obrabiarek w skali rocznej. Inacze}
moéwige zalozenia proiektowe .zosta-
v zrealizowane w 83 procentach,
ale | naklady zuzyto tylkoe w 93
procentach. Kwota przekraczajaca
nieco trzv milionv zlotvch nie zo-
stala wvkorzvstana z tego powodu,
te zaméwione urzgdzenia nie na-
desztv na czas. Rzecz dotyczy sied-
miu maszyn, ktore zaklad otrzvma
na dntach. W sumie Andrvchowska

Fabryka Maszvn ma w mysl pla- |

nu na rok bieigcy .daé” pro-
dukcie towarows wartodei 123 min
rlotvch, czyli o trzydziekei kilka
milionéw  wiecel, uwzglednionych
wlasnie w zaloZeniach zrealizowane}
inwestycji, W przeliczeniu na jed-
nostki rzeczowe oznacza to, iZ za-
ktad powinien wytworzvé o wspnm-
niane juz 4668 obrabiarek wiecel
Nie zgadza sie iedvnie tonaz Plan
przewiduje produkcie wvisza o
278 ton. wéwczas gdy nowv obiekt
gwarantuje — wedtug projektu —
dodatkowvch 800 ton. Réznica ta
jest jednak godna raczej pochwaly
ni? nagany. Swiadczv wszak o tym.
se zaklad ma zamiar wypuscié w
fwiat wvroby nowoczeéniejsze. liei-
sze, bardziej pracochlonne. Dotych-
czas wytwarzana tokarka. zalicza-
na do grupv B. bedzie czeSciown
zastapiona podobna. lecz o wvzszych
parametrach, zakwalifikowang do
grupv A Ponadto w profilu asortv-
mentowym znaidg sie tei. na razie
niedvncze, pdtautomatyezne tokar-
ri-koparki i tokarki wielonozo-
we. takze zaliczane do grupy A.

A prezecier nie wszystho Jest w
porzgdku. Plan to obraz Zyczen,
przrimujemy, realnvch. Zbilansowa-
nn stare moce produkcyine z nowy-
mi i ustalono. ze Andrvchowska Fa-
brvka Maszvn powinna w roku
1969 wvprodukowaé ponad 1500 ob-
rabiarek 1 wvprodukuie je. Pod
jednvm wszakie warunkiem. Jeshi
bedzie w stanie uruchomi¢ i w pel-
ni wyknrzystaé owe nowe mace. Bo
powiedzmy sobie wprost: jedno z
podstawowvch wvmagan projektu
inwestveyjnego nie zostalo zrealizo-
wane — zatrudnienie. Proiektanci
dokladnie obliczyli, Zze maksymalna

eksploatacja newych mo2liwodcl jest
realna jedynie wéwezas, gdy liczba
pracownikow zwiekszy sie o 189
oséb. W zeszlym roku Andrychow-
skiej Fabryce Maszyn przyznano

fundusz plac umozliwilajgey Jej
przviecie 45 pracownikéw, w tym
roku — moze przyjaé 85, a reszta?

Przy czym asoby zatrudnione w ro-
ku 1969 wymagajg ieszcze przaszko-
lenla, bo Andrvchéw to mieicina
mata, gdzie wykwalifikowanych me-
talowcéw poszukuigcyeh pracy t ze
dwiecg nle znajdziesz.

A wiec? Wykonawca swole zro-
bit: cyklu inwestycyjnego nie prze-
kroczyl. Prace trwaly tak diugo jak
przewidywal projekt — 28 miesiccy.
Inwestor na czas otrzymal nows po-
wierzchnie 1| nowe moce produkeyi-
ne. Lecz pelne wykorzystanie ich
pozostanie w sferze marzen co naj-
mniej do konca roku. Sukces na
placu budnwy nie zostal! optymal-
nie zdyskontowany.

»*

Na placu budowy zag rej wodzilo
Bielskie Przedsigbiorstwo Budow-
nictwa Przemyslowego, wystepuja-
c¢&@ w charakterze generalnego wy-
konawcy. Dokumentacja natomiast
wyszia z gliwickiego ,Prozametu”.
Bogiem a prawda i tu dzlaly sie
cudetika. ktére w praktyce inwesty-
cvinej od dawna zyskaly range
~normalki”. Dokumentacja miala
usterki | kosztorys nie byl doktad-
ny. Wprawdzie z tego powodu ogdl-
nej sumy nakltadéw nie przekroczo-
no, lecz zmienil si¢ pierwotnie prze-
widziany uklad wydatkéw. Na ro-
boty budowlano-montazowe wyvda-
no faktycznie nie 20 min zlotych,
lecz 23 min. Rzecz jasna, Zze koszto-
rvs nie musi — zresztg nie moie —
odznacza¢ sie taksa samg doklad-
noscia, co saldo w ksigedze buchalte-
rvinej i dlatego oficialnie (w mydl
przepis6w) przewidziano mozliwosé
btedu w granicach pieciu procent
naktadéw ,na muryv”, lecz faktyczna
roZnica wynosi 15 procent. Pokry-
to ja. zmniejszajgc wydatki na za-

kup maszyn. R

Pozornie nic zlego sie nie stalo.
Zdecydowano sie na tarfsze maszy-
ny, gdv:z w toku realizacii inwesty-
cji zmieniono nieco zamierzenia,
uwzgledniajac panujgca ciagle ko-
niunkture na wspomniane nieskom-
plikowane tokarki TUE-40, Po pro-
stu. zareagowano na wymagania
chwili i odstgpiono od pierwbtnie
ustalonych proporcjl nakladéw. u-
wzgledniajgcych znaczng stosunko-
wo modernizacje .profilu produkeji
AFM. Ale ta poprawka plus usterki
w dokumentacji i ich sukecesywny
splvw ,.graly” racrej na opéinienie
prac, aniZelj na ich przyspieszenie,

Poza tym miann tu do czynienia
{ z innymi powszechnie znanymi
przeszkodami. Zostal! po nich slad
w postaci teczek z protolcdiami. 2
jednego wynika, ze by? kiopot z pél~
fabrykatami stropowymi. Podwyko-
nawca dostarczyl je z szesciomie-
sigeznym  opéZnieniem, potem -—
podczas montazu - ,zarobiono”
dwa miesigce, ale przekroczenle
harmonogramu pozostalo, co komi-
syjnie zafiksowano. Rowniez ma-
szyny zamoéwione w mysl przepi-
séw 2 odpowiednim wyprzedze-
niem, .zjawily sie na placu budowy
w terminie o wiele pd2nieiszym, niz
przewidywano. Nic dziwnego. Im-
porterzy nie dopisali, a 1 obrabiar-
ki rodzimej produkcji, z reguly de-
ficytowe — jak frezarka bramowa
np. — przybyly dopiero po wielo-
krotnych interwencjach. Zresztg, jak
juz wspomnialem, na kilka maszyn
AFM dotychczas czeka.

Wreszcie — brak bylo Instalato-
réw. I na tym obiekcie, matym
przeciez, potwierdzila ‘sie regula,
Zze generalny wykonawca jest nim
tvlko z tytulu, gdy sam ma do
spetnienia okreslone zadania pro-
dukcyjne. Role koordynatora zabie-
gajgcego o terminowe wywigzywa-
nie sie¢ z obowiazk6w przez pod-
wykonawcéw, dbajgcege o rytmicz-
ny splyw materialéw, spelnial ra-
czej inwestor. Réwniez w przypad-
ku instalatoréw Andrychowska Fa-
brvka Maszyn musiala sobie sama
radzié. Demontaz maszyn w starvch
halach, montaz — w nowej wyko-
nywata zaloga, ta, o ktérej jui
wspomnialem, ze czekala na nowy
obiekt od dawna, wigZac z nim na-
dzieje na radykalng poprawg wa-
runkéw pracy. To ona giéwnie zlik-
widowala opédZnienie, podganiala
termin. pracujac wieczorami i w
niedziele. Byl wiee zapal, byly czy-
ny spoleczne, ale i bylv godziny
nadliczbowe i prace zlecone, kosz-
tv ktérvch jednak, Inwestycji nie
obcigzaly.

Azeby zapobiec nieporozumieniom
chce dodaé, ze wspblpraca miedzy
Bielskim Przedsiebiorstwem Budow-
nictwa Przemyslowego czyli gene-
ralnym wykonaweg, a inwestorem
byla bez =zarzutu, nawet — jak
twierdzg w AFM — doskonala.
Przedsiebiorstwo swoje zadania —
ogblnobudowlane — wykonalo dob-
rze, jak trzeba bylo, roboty przy-
spieszalo i w tvm t{ez naleity do-
szukiwaé sie Zrodla dotrzymakia
terminu przekazania do uzytku
nowego obiektu. Niemniej, jak wy-
nika z owvch teczek z protokolami,
generdlnym wvkonaweg bylo ono
raczej nominalnie,

*

Pigsalem juz o eksporcle AFM, 2e
prawie 50 proc. jej produkcji ku-

.

pujas odblorcy zagranieznl (Wegry,
Czechostowacia, Szwajcaria, Norwe-
gia, Kanada Itd.). Jesli pordwnamy
stan faktyczny z roku 1963, roku
przed podig¢ciem Inwestycil, z pla-
nem blezqeego, wéwezas okaze sle,
%e eksport obrabiarek zwickszy slg
o 718 procent - z 382 do 838 sztul,
a w przeliczeniu na brzeczgeq mo-
nete eksport ten réwnie: wzroénie
o 76 proc. — z 2,6 min zlotych de«
wizowych do 48 min zlotych de-
wizowych. Ta. konfrontacja jest
wieloznaczna. Obrazuje skale wy-
silku, miare rozwoju | méwi o ce-
lowo$ci nakladéw inwestycyjnych.
Z drugle] strony 4dwiadezy tez, Ze
nowy obiekt nie ma prawie %ad-
negoe wplywu na zmiane praofilu
produkeli eksporfowej, albowiem
uzysk zlotych déwlzowych zwigkszy
si¢ zgodnie z planem o 76 pro-
cent, czvli tyle o lle wzroénie ilo&é
sprzedanych obrabiarek. Nie ulega
watpliwodci. Ze byloby lepiej gdyby
efektvwno§é produkeii eksportowej
wzrastala szybciej, lecz niestety...

W Andrychowskiej Fabryce Ma-
szyn mdwi sie 0 modernizacji pro-
filu produkeji. Opracowano nawet
program, to i owo juz uczyniono.
Program roku biezgcego przewidu-
je, iz dla odbiorcéw zagranicznych
zaktad wytworzy, poza kilkuset tra-
dycyjnymi obrabiarkami klasy B,
rowniez 40 zmodernizowanych, o
ktérych juz pisalem oraz po kilka
sztuk kopiarek 1 obrabiarek wielo-
nozowych. W ogble zad mysli sie o
automatycznych obrabiarkach io-
zyskowych, obok pélautomatéw -
specjalno$¢ fabryki od roku 1970
czy 1971,

Zadanie skomplikowane, przy tym
naglgce, jezeli cheemy aby na ryne
ku $wiatowym wyroby Andrycho-
wa lczyly sie réowniez w najbliz~
szej przyszlodei, — Skomplikowane
jest ono z kilku powodéw. Po
pierwsze — kadra. Aktualnie wy-
twarzane obrabiarki skiadajg sie z
500 roinych ezesci ezy — jak to w
iargonie technologéw sie nazywa —
pozycil technologicznych. Zaloga wy-
konuje je od lat { bez trudnoéci
Kopiarki natomiast albo obrabiar-
ki wielonofowe skiadajg sie z 1.200
czebel, dotad przez zaloge nie opa-
nowanych, wymagajacych znhajomo-
scl rysunku technicznego | w ogéle
wysokich kwalitikacji, ktérych wie-
kszoéé pracownikéw — z reguly do
zawodu przy — nie posiad
A zatem program zmiany profilu
produkeji znany jest od lat, lecz
zalogi do tel zmiany nie przygoto-
wuje sie. Taka jest ocena bezpo-
érednio  zainteresowanych — dyrek-
c}i zaktadu.

Drugi powdd — to wiasnie wyko-
nany w przewidzianym terminie
obiekt. Zaprojekiowano go nie z
myéla o profilu produkeji AFM w
roku 1870 i péintej, lecz w odpo-
wiedzi na wymagania dnia dzisiej-
szego. Trudno teraz okreéli¢, w ja-
kim stopniu bedzie mégt byé wy-
korzystany w przysziofci, czy wy-
posazenie nowej hali w peln| mozna
bedzie zaadaptowaé do nowej pro-
dukcjl.

Mamy tu wige do czynienia z wy-
ratnym dowotlem braku ekonomiicz-
nej wyobrainf | w zwiqzku z tym
rodzl sie plefwszy znak zapytania.
Wszalk nie wystarczy satysfakeja z
dobrzé «= w ostatecznym rezultacle
-« prowadzone] inwestyeji, z tego,
Ze normatyw czasu przeznaczony na
budowy obiektu nie zostal przekro-
czony. Chodzl jeszeze o to, czy nho-
wy oblekt zaprojektowany zostal z
my§lg o przysziofel, czy inwestor de-
cydujae sle na budowe byl dosta-
tecznle przewldujacy. Bo jalkle sa
korzyéel z inwestycii . utrwalajacej
starg, tradycyjng technologie 1 stru-
kture asortymentows produkeji...

*

Nastepna watpliwodé odnost slg
wlasnie do narmatywu czasu. Pré-
bowalifmy z =ainteresowanymi u-
stalié, czy budowa musiala trwaé 28
miesigcy, czy nia mozna bylo ,uwi-
ngé sig” w czasie kréiszym. W ra-
chunku dwzglednflismy, rzecz jasna,
okolicznofé, ze wykopawey musieli
sie liczyé z tym, iz produkeji stare-
go zakladu nie wolno bylo ani na
chwile przerwaé 1 harmonogram
prac trzeba bylo tak ulozyé, aby
AFM swoje zadania roczne mogia
wykonaé, % tego powodu wiasple
poszczegblne partie nowej hali od-
dawano do uZytku sukcesywnie, a to
na pewnd nie sprzyjalo rezwinigeiu
szerokiego frontu robét. Niemniej
jednak gdyby nie opé6inienia pod-
wykonawcow, szczegdlnie Przedsie-
biorstwa Instalacji Przemyst j z

ORZECZNICTWO

ZNACZENIE USTALEN.
JEDNOSTEE NADRZEDNYOH
DLA WAZNOSCI UMOW
JEDNOSTEK PODLEGLYCH

Hurtownla Artykuléw Metalowyeh
w A potracila z naleznodcl Fabrykl
Kabli w B 5 proe, tytulem Kary
umownej za to, Ze dostarczone jet
przewody elekiryczne nie odpowias
daly — jeSli chodzi o ich dlugosé —
ustaleniom porozumienia zawartege
dnia 28 pazdziernika 1965 r, pomies

| dzy Biurem Sprzeday Kabli Zjede

noczenla Przemyslu Kabli i Centrae
la Handlows Artykutdéw Metaloe
wych, dzialajgeq w imieniu hurtows
ni odbierajgcych y eleks
tryezne od przedsigbiorsiw przemiye
stu kabli.

Fabryka Kabli uwaZalae, e niee
zastosowanie sig do odnoénych ustas
leh porozumienia nie uzasads
nialo obcigzenia jej karg wmows
na, wystapila przeciwko Hurtowni
na droge postepowania arbitratowes
go domagajac sle zasgdzenia na J
rzecz zwrotu pobranej (potracone
kary umownej.

Okregowa Komfsja ArbitraZowa
zasadzila na rzecz Fabryki KabH
dochodzong przez nig sume.

Rozpatrzywszy odwolanie Hurtows
ni, Gléwna Komisja Arblirazowa

Krakowa, czy .Elektromontazi” 2z
Katowic, gdyby maszyny dla nowej
hali znalazly sig na placu budowy
w uzgodnionym terminie, inwestycje
mozna byloby zrealizowaé w czasie
krétsz) p kilka miesiecy. Zreszia
44 miliony (w tym 17 miln ziotych
na zakup maszyn) na dwa i pél
roku ~ ¢y to nie jest za duZzo?
Czy przyjety normatyw nie jest
wige zanadto liberalny?

Wreshoie — ostatnia watpliwosé.
Dotyezy dojécia do zaprojektowanej
mocy. Przeciez terminowe wykona-
nie zadania inwestycyinego to polo-
wa zobowigzania. Nalezg sie za to
oltlaski 1 tak dalej. Lecz jesli na
skutek niewlaseiwej polityki zatru-
dnienfowej ezainstalowane urzgdze-
nia bedg -wykorzystane 2 rocznym
opédZnieniem.., Co wigcej — okazuje
sie, ze gdyby bardzie] elastycznie
podchodzoo do tego zagadnienia,
gdyby Andrychowskiej Fabryce Ma-
szyn preyznano w zeszlym: roku nie
45 etatdw, lecz 120 — powaing
cred¢ nowe} hall urachomiono by
wezeénie), wlasnie dlatego, fe suk-
cesywnie jg przekdzywano.

A wiec brak korelacjl zamierzefi
{nwestycyinych -z politykg zatrud-
nieniowy Godne jest to szczegél-
nej uwagl, gdyZ w zwiazku z mo-
dernizacjg profilu produkeii AFM
méwi sie o dalszych inwestycjach
za 100—150 min ziotych { chodzi o
to, by.réwnolegle = prowadzeni
rob6t na placa budowy, przygoto-
wywano odpowietnich wykonawcéw
owych pélautomatéw 1 automatéw,

HENRYE WEBER
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nych stol na przeszkodzle szczu-
plos¢ zapleczy, 3) zaklady érédmiel-
skie oscyluja na pograniczu maksyv-
malnych mozliwoéct technicznych,
4) kierurek na wprowadzenie droz-
szych potraw jest sprzeczny z rola
baréw mlecznych, 5) nie ma pod-
staw do przewidywania znacznego
wzrostu wvydajnosci pracy, zwaziyw-
s8zy ze wydajnoéé w barach mlecz-
nych w odniesieniu do obrotu pro-
dukcja wlasng jest znacznie wyzsza
od przecietnej w restauracjach czy
kawiarniach.

W PERSPEKTYWIE LAT

Barom mlecznym z roku na rok
trudnie] zaspokaja¢ wazrastajace po-
trzeby tymi samymi $rodkami, tym
wigeej, 7e tempo wzrostu ich sieci
jest niesiychanie powolne, a dotych-
czasowa ilos¢é lokali bardziej niz
skgpa. Jak wynika z danych staty-
stveznyeh, w 1965 r. liczba barow
mlecznych w trzech podstawowych
organizacjach handlowych wynosita
428 z 19 373 m:ejscami konsumpcyj-
nymi: w 1986 r. bylo ich czynnych
444 z 20 412 miejscami konsumpcyj-
nymi, na komec 1967 r. bary mlecz-
ne osiagnety liczbe 450 2z 20886
miejscami. Stanowilo to niespelna
4 proc. ogélu aktualnie czynnych
zakiadow gasironomicznych w skal
krajowej.

Obroty w 1965 r. wyniosly 593
min zl, w 1968 r. — 607 min z,
w tym produkcja wiasna — 551 min
2zt i w 1967 r. — 662 min zl, a pro-
dukcja wlasna — 612 min zl. Szcze-
golnie silny wzrost obrotow w ba-
r-ch milecznych zaznaczyl sie w
1467 r. W tym samym roxu, w po-
réwnaniu z 1966 r., przybylo brutto
14 barow mlecznych. Niestety, na-
wet ten skapy przyrost nowych ba-
réw mlecznyvch wecale nie oznacza
rzeczywistego wzrostu, gdyz pray-
rost neito wyn:6sl zaledwie 5 tego
rodzaju zakiadgw.

Wymownle przedstawiajg sle te
liezby w poréwnaniu z rozwojem
sieci baréw sprzedajacych alkohol.
Tego rodzaju baréow bylo w 1957 r.
— 2288, w 1861 r. — 2402 a W
1967 r. — 2777,

W clagu ostatnich czterech lat we
wszystkich organizacjach  handlo-
wych przybylo zaledwie 28 barow
mlecznych. Nawet peina realizacja
yamierzeh w 1968 r. w zakresie dal-
szego przyrostu omawianej'sieci. nie
riagodzits wielnletnich zaniedbafi w
te] dziedzinie. Réwnie prowadzone
tu | 6wdzie inwestycje nie zapobie-
gly niedostatkowi miejsc konsump-
cyjnych.

Szezegdlnle nikla sle¢ baréw
mlecznych posiada CRS ,.Samopo-
moc Chlopska”, ktora badz co bad?
rozporzadza przeszio 4,5 tys. zakla-
déw gastronomicznych, a w sezonie
ohstuguje do T0 prac. uczestnikéw
krajowego ruchu turystycznego.
Réwniez liczba baréw mlecznych w

ZSS ,Spolem” nie budzl entuzja-
zmu.

Sieé baréw mlecznych w minio-
nym dwudziestoleciu ich istnienia
wzrosia o niecale 8 proc, przy
rownoczesnym skoku obrotéw o 56
proc. Dodaé naleizy, e w latach
1957—1960 liczba baréw mlecznych
zmniejszyta sie o 201. Wbrew obo-
wigzujacemu zarzadzeniu MHW za-
kazujgecemu likw.dacji baréw mlecz-
nych, w dalszym ciggu z roku na
rok placéwki te ,wykruszajy sie”,

glownie na skutek interwencji
wtadz sanitarnych.
Jezell nawet przyjmie sie, Ze

zamkniecle niektérych baréw mlecz-
nych okazuje sie rzeczywiscie ko-
nieczne, to jednoczeénie mozna
wskazaé na wiele anomalii w wy-
korzystywaniu istniejacych pomie-.
szczett na inne cele, niezgodne z ich
przeznaczeniem, a bedgcych wlasno-
scia  uspotecznionej  gastronomii.

WCIAZ NA ,,CENZUROWANYM"

Wiele baréw mlecznych — jak
juz powiedzieliémy — zostalo zdy-
skwalifikowanych pod wegledem sa-
nitarno-higienicznym. Ziy stan lo-
kkali poglebia jeszcze bardziej nie-
moinoé przeprowadzenia moderni-
zacji. Na og6l bary mleczne charak-
tervzuja sie nie tylko ciasnymj sa-
lami konsumpeyjnymi, ale niepo-
miernie gorszymi pomieszczeniami
zapleczy z zupelnym brakiem urza-
dzen klimatyzacyjnych. Wiekszosé
z nich nie posiada wyodrebnionych
miejsc na obieralnie, zmywalnie i
szatnie, odpowiadajace przewidzia-
nvm normom sanitarnym, Z tego
wiaénie powodu nie mozna ich wy-
posaiyé w niezbedne urzadzenia. nie
mozna tez wlaiciwie zorganizowat
pracy, bowiem szczuplto§é pomie-
szezefh nie porwala na usytuowanie
stanowisk pracy. Kuchnie nie nadg-
zaia z wydawaniem potraw Szcze-
géinle latem, gdyv temperatura w
nich przekracza wysoko 40 st. C:
pawet zainstalowane weéntylatory
nie s3 w stanie zlagodzié ztych wa-
runkow pracy.

Réowniez w duiych | nowocze-
snych barach mlecznych jest za ma-
to prrzestrzeni na produkeje wlasng
Projektanci | wykonawcy weiaZ nie
stosuja sie do potrzeh | wymagad
tego rodzaju placéwek, pomimo ze
glurka zdrowia wnosi zastrzelenia
co do zbyt skromnej wielkosci loka-
1i, nieodpowiedniego ich rozplano-
wania | wyposazenia. Projektanc!
nie licza sie z tym, 2e bary mlecz-
ne sg zakladami specializujacymi sie
w pntrawach nie tylko mlecznych,
ale i w jarskich. przez co obowigzula
je bardziei rygorvstvezne przevisy.

Lokalizacja bardw mlecznych w
wiekszodel okazuje sie réwnlez nie.
wiaciwa. Obok stasunkowe duiego
zgrupowania w rejonie frédmiescia,

Bary i bari

w dzielnlcach peryferyinych nie ma
wecale tego rpdzaju  zakiadow lub
funkcjonuje ich stanowczo za malo,

Z wymienionych wzgledéw praca
w barach mlecznych weigz jest
cigzka. Odbywa sie w poSpiechu i
zaduchu, Wydajno§é pracy na jed-
nego zatrudnionego jest bardzo wy-
soka — znacznie przekracza prze-
cletng w przemy§le gasironomicz-
nym. Do tego dochodzg wezesne go-
dziny rozpoczynania zajet. Warunki
te bywajgy najczestszym powodem
fluktuacji, szczegéinie miodych pra-
cownik6w, Co gorsze, Ze porzucanie
pracy nierzadko odbywa si¢ z dnia
na dzief,, bez wyméwienia lub cho-
ciazby slownego uprzedzenia o za-
mierzonym odejéciu.

KARMIC CZY ZARABIAC?

Ranga . baréw mlecznych ze
wzglgdu na ich spoleczne znaczenie
nie powinna, a nawet nie maze byé¢,
oceniana wylacznie handlowo. Prae-
ciez i tak MHW zaliczylo bary
mleczne do trzeciej kategorii zakla-
déw gastronomicznych, co pociag-
nelo za sobg automatycznie podnie-
sienie marzy na wszystkie potrawy,
artykuty 1 napoje sprzedawane w
tego rodzaju zakladach. Wprawdzie
wskaznik marzy w barach mlecz-
nych nie jest wyrazem pogoni za
zyskiem, to przeciez w ostatnim
dziesiecioleciu zwiekszyl sie o ok-
9 proc. Nastapilo to jake koniecz-
noé¢ ekonomiczna dla  pokrycia
wzrastajgcych kosztéw osobowych |
rzeczowych. Nalezy dodaé, ze koszty
rzeczowe w barach mlecznych wzra-
gtaja réwnomiernie w Scistej zalei-
nosci od aktualnych cen materia-
téw, §wiadezeft 1 ustug oraz w wy-
niku nowych potrzeb z zakresu kul-
tury obstugi i podnoszenia sprawnao-
§ci technicznej.

Zwrécenie uwagl na strone finan-
sowa zadecydowalo o rozszerzeniu
jadlospisu, czesto whbrew zaloie-
niom. Poza milekiem 1 potrawami
nabiatowo-jarzynowymi w przewa-
zajacel masie, nie zrezygnowano
nawet z potraw miesnych i péimie-
snych.

Specyficznym zagadnlentem baréw
miecznych pozostaje eprawa ren-
townofcl. Bary te razem wzigle w
1959 r. po raz plerwszy zamknely
swols dziatalnos¢ dodatnim bilan-
sem gospodarczym, Z chwila prze-
prowadzenia regulacli cen w barach
mlecznych odpadl argument ich de-

rodowych, Tote? korzystaja one 2
kazdego faktu nierentownoéel, aby
poszczegblne lokale tego typu prze-
mianowaé¢ na bary gastronomiczne,
Stgd w wielu przypadkach istniejgy
zaktady, ktére zachowaly jedynie
szyld baru mlecznego t wiladciwy
asortyment, lecz zmienily zasady
kalkulacji | rozliczef.

Ogélne przepisy finansowania
uzaleinialg istnienie bar6w miecz+
nych od ich oplacalnoici. Zatem
praktycznie rzecz biorgc odpowied-
nie instancje ,spodziewalg sie” ren-
townodci kazdego baru mlecznego.

Dylemat nie zawiera sie w wybo-
rze — karmié, czy zarabiaé? Chociaz
tak sobie wlelu wyobraza. Mozna
jednak dobrze karmié, a jednocze-
$nie zarabiaé, Dylemat « karmié
czy zarabiaé, "jest czynnikiem
ksztaltujacym negatywny stosunek
wielu prezydiéw rad narodowych do
wszystkich probleméw zwigzanych z
barami mlecznymi. Odczuwa sie
wiec brak kredytéw na rozwdj sie-
ci, modernizacje, na remonty, na
zakup maszyn [ urzgdzen. Stad ze
strony baréw mlecznych zabiega-
nie o kazdy groszowy rabat u do-
stawcéw czy przy zdecentralizowa-
nych zakupach na wolnym rynku.
Walka o obnizke kosztéw wtiasnych,
o uzyskanie naleiytych wynikéw fi-
nansowych w barach mlecznych sta-
la sie powszechna | rzeczywista
walkg. Troska o rentownosd czesto
jednak odbija sie na konsumentach,
albowiem bywa tak, 2e w obawie
przed stratami personel baru nie
zamawia odpowlednio potrzebnych
floSci mileka czy pléczywa. Zdarza
sie tez, 12 nie uruchamia sie nowej
tego typu placdwki, gdyz — rzeko-
mo — bylaby nierentowna.

Niedorozwé) bardw milecznych
tkwil w niewlafeiwym erozumienfu
interesu spolecznego ze strony pre-
zydibw rad narodowych. Rentow.
noéé | pogoft za wylszymi dochnda-
mi bez wigledu na spoleczhe skut.
ki, stala sie niemal motorem dzfa-
tania takie organizrmu handlowego
Ta pogori za rentownodcig podeina
egzvsfencie baréw mlecznych.

Mozns zaryzykowad twierdzenfe,
2e bary mleczne ocalaly jedvnie ja-
ko zaklady bezalkoholowe. Stato sie
tak, ponlewa: w odpowiednim mo-
mencle nie potrafiono wiakciwie
ocenté sytuacil. Z chwily bowiem
ogromnego wirostu liezby konsu.
mentéw w barach miecsnych nale-

ficytowoéci. Tam, gdzie ona j
wystepuje wynika tacze} z niemos-
nosc| pelnego wykorzystania loka.
lu. Oczywlkcie, z -poréwnania ¢ wy-
nlkami Innych pionéw przemysty
gastronomicznego | wysokoseln sto.
sowanych tam mars, nie widat
przestanek kalkulacyinych do licze-
nla na dochodowoié w granieach
poigdanych przez prezydia rad na-

tato nierwt otwieraé bary sa-
moobslugowe, beralkoholowe 2 asor-
tvmentem wyrobdw Jarskich Nato.
miast w barach mlecznyeh zostawié
wylacznie vrodukeje potraw | napo-
16w z mieka.

BAROM MLECZNYM NA POMOC

Skoro réine wytyezne | apele nle
skutkujs, po wmikliwej analizie w

poszezegbinych wojewddziwach 1 re-
glonuch teraju, nalezy ustall€ nor-
matywy niieise = konsumpeyinych
przypadajgeych ga 10 000 mieszkafi.
céw |1 zobowiagzaé prezydia rad na-
rodowych do frealizowania  ustalo-
nych norMmatywsw W wyznaczonym
terminie jednego, dwéch lub trzech
1at, zaleinie od stanu sieci baréw
miegeznych w danym okregu.

Zasadniczym fozwigzaniem sytua-

el powinho byé otwieranie duiych, |

nowotzefnle ur2adzonych . baréw
mlecznyeh w nowym budoWwnictwie,
a jednioczeSnie Kontynudwanie budo-
wy nowych pkladéw weédlug po-
wiarzalnyeth dokumentacil

Powinne sie- przebranzawiaé na
bary mleczne nle wykorZystane w
pelnl zaklady gastronomiczne in-
nych typéw Iub lokale sieci deta-
licznej. Powlekszaé pomieszezenia
baréw mlécznych przez adaptacje
sysiadujgeych £ nimi lokall ustugo-
wych, a naleigecych w przesziosel
do gastronomit,

Wiadte terenswe powinny zwra-
cat szosppding uwage organizacli
handlowych na truchamianie w ma-
tych pomieszczeniach — pljalni mle-
ka Iub ecoctaill mlecznych. Jak naj-
szerzej naledy wprowadzaé agencyje
ne bary mlecane,

Muszg 6ne mieé nle tylko zagwa-
rantowhng mo2nosé inwestycji, me-
chanizacji produkejl. Muszg oprzeé
swojg gospodarke na zdrowych pod-
stawach finansowych. Natomiast nie
do przyjecis sy propozycie rozwig-
zywania ¢alego problemu wylgcznie
za pomoca podnoszenfa kategorii, a
tym samym mariy. Wigie sie to
przeeled z automatyeznym warostem
cen na posflkl prezentowane przez
te lokale.

Mozliwo$e swiekszenia asortymen.
tu positkéw moie nastapié przez
uruchamianie centralnych przygoto-
walni, produkujscyeh dia 6w
mlecznych pdifabrykaty, gotowe da-
nia zimne | gorgee. Przy takiej koo~
peracyl kiddy, nawet nalmnlelszy
bar mieczny, moZe dysponowaé po-
kainym zestawem dan 1 napojéw,
Tego rodzaju przygotowalnle moZna
organizowgé talt2e w mnielszych
miejscowofciach, niezbyt odlegiych
od sieble.

Bary mileceny powinny korzystad
z powadiyel ulg podatkowyeh
Swiadezeh. Preede wszysticim zacho-
dxi pofrzsba przejrzenia wysokoSel
czynszbw., Nis kwestionulye vasady
podwyiszania- e¢2ynszéw za lokale
handlowe, prezydla rad narsdowsych
powinny tozpatezy® obniZke ezyn-
26w, przynajmnfey do poziomu lat
platdziesigtych,

Palacy spraws stale slg systema-
tyeene szicolenie aktuainfe pracuig-
cyeh kadr, Speeyfiks bowlem bardw
mlecznych aga gruntowney zna-
jomosel zasad 2ywlenia thasowego |
umiejetnode! smaeznego | zdrowego
przyrzadzania potvaws

waRIAN StKOpA

or z dnia 18 astyeznia
1968 r. nr 1-13855/67 zajela ode
mienne stanowisko i oddalils
ta w calofci Zgdanie Fabryki Fa-
bli, wypowiadajgc nastgpulgcy po-
glad prawny:

Ustalenia zamieszczone w porozt=
mieniu zawartym migdzy zjedno-
czeniem a inng jJednostka nadrzed-
na co do wymogéw jakoSciowych

y majy
ter wiazaoy dla jednostek im
podleglych, jezell jednosiki te w 23«
warte] migdzy sobg umewle wy-
raznie nie wylaczyly = w ramach
posiadanych w tym kierunku upraw-
nien — stosowania wspomnianych
ustalei.
Niezastosowanfe sl¢ producenia
(dostawcy) do ustalefi porozumienia
w istoci ie (o

et

waru z wadami, ktére siwarza pod-
stawe do Zadania kary umownej?).
W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zazhaczyla: .
wZawlerajgc powyZsze porozutnie-
nle, ustalajace m. in, ujednolicons
dlugodei dla réznego rodzaju prze-
wodéw dostarczanych w krgikach’
i na bgbnach, Biuro Sprzedazy wy-
stepowalo z ramienia Zjednoczenia
Przemystu Kably, t}. organizacji nad-
rzednej powodowej Fabryki Kabl.
Wynika to nie tylko z § 3 zarzydze-
nia nr 51 Dyrektora Naczelnego te-
g0 Zjednoczenia stanowigcego, 2e
dyrektor Biura Sprzedazy Kabl jest
pelnomocnikiem dyrektora Zjedno-
czenia do spraw zbytu kabli i pize-
wodéw, ale | ze stwierdzenia zawars
tego w plémie Zjednoczenia do po
wodowej Fabryki z 14.X11.1965 r. W
powyzszym piSmie Zjednotzenie
wskazywate nadto, Ze ustalona dlue
gosel byly konsultowane i ankieto-
wane ze  wszystkimi. zakladamd
1 wszystide uwagi, jakle w te] sprae
wie byly zgloszohe, rostaly maksy=
malnie uwzglednione przez 2zespfl
rozpatrujgcy te sprawy. Zaréwno
sam falkt, 13 ustalenia w przédmlio-
cle jédnolitych diugo$el przewodow
znalazly sle w dotyczacym zbytu
przewodéw porozumieniu zawartym
z reprezentujgeg pion handlu hure
towego Centraly Handlowa Ariyku-
16w Metalowych, jak { zawarte w
tym porozumieniu sformulowania
wskazujg, ze honorowanie przez
producentéw  przewodéw owych
ustaledn w stosunkach z . hurtownia-
mi nadzorowanymi przez Centralq
Handlows stanowié mialo ich obo-
wigzek, a rde bylo im zalecone, jak
to usilowalo sugerowaé Zjednoczenie
w pismie do OKA w Opolu oraz na
posiedzeniu GKA w sprawie niniej-
sze], wbrew 2reszty stanowlsku zaje
mowanemu upizednio, Brak jest
podstaw do kwestionowania skutecz«
noScl odnoSnych ustaled w stosun-
ku do powolanej Fabtykl w szcze-
gélnodei w $Swietle dotyczgeego po-
dejmowania decyzjl w sprawach
ogélnobranzowych pkt. 54 cze§é¢ B 1
wytycznych, stanowigeych zalgeznik
do uchwaly nr 128 Rady Ministréw
z 181IV.1958 r. w sprawle zmiany
struktury organizacyjnej paristwo-
wego przemystu kluczowego | gdy
sig zwaZy nadto, 12 uprawnienie
zjednoczei do zawierania poroza-
miefi w przeimiocie warunkéw
wspblpracy, a tak?e warunkéw
uméw znalazto péiniej swe odbicie
w § 12 instrukejl Przewodniczgcego
Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw 2z 7.X.1968 ¢ (Monitor
Polski nr 57, poz. 2™ 1 w § 33
uchwaly nr 383 Rady Minisiréw 2
7.XI11.1966 r. w sprawle zasad orga-
nizacli 1 funkejonowania zjednoczedi
przemyslowych (Monitor Polski nr
69, poz. 327). Nie mo2na tez przy-
jaé, aby powyi2sze ustalenia byly
sprzeczne z bezweglednie obowiazu~
jacymi przepisami, a w szezegéle
nosci, aby naruszaly postonowienia
normy PN-86 E-790100 ,Przewody
elektryezne, opakowanie, przecho-
wanie {1 transport”, dlategs, Ze
okredlily wymogi, ktérych ta norma
nie ustanowila. Skoro wiee nie zo-
stalo wykazane, aby Biuro Sprzeda-
Zy uzgodnilo z Centraly Handlowg
uchylenie stosowania ustalel oma-
wianego porozumienia odnoinie ro-
dzajéw kabll, o ktére chodzi w ni-
niejszym sporze | powéd nawet nie
twlerdzl, aby strony ninlejszego
sporu uméwily sie co do wylgcze~
nia tych ustalefi przy realizacfl obe
Jetych sporem dostaw, wzglednie co
do dostarczenia przewodéw w ine
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nych dlugoéciach, niz przewidziano
tym porozumieniem, to uznaé nale-
2y, 1% owe ustalenia — ktérych sku-
teczno$el pozwana Hurtownia -ze
swe] strony nie kwestionuje — mia-
1y w danych stosunkach znaczenie
wiazgeyeh  warunkéw  umownych.
Niezastosowanlie sie przez pozwang
Fabryke do tych ustalen, stanowig-
cych wyraz uwaglednienia potrzeb
i postulatéw jednostek handlowych
1 dostarczenie przewodéw w dlu-
goSciach nie odpowiadajacych tym
ustaleniom, oznaczalo w istocie do-
starczenie towaru z wadami (art.
8656 § 1 k.c). ktére stwarzalo pod-
stawy do fgydania kary umownej W
wysokodel nawet wyzszej (7 proc.),
anizeli kar umownych (5 proc),
ktéra pozwana Hurtownia powoda
obcigzyta (§ 91 ust. 1 pkt 1 lit. b.
ogélnych warunkéw dostaw w obro-
cie krajowym ze zmiang, ogloszona
w Monitorze Polskim z 1864 r. nr
73, poz. 343). W zwiazku z powyz-
szym | nie znajdujge dostatecznych
podstaw do stwierdzenia, aby .zapla-
ta objetej sporem sumy naruszals
w konkretnym wypadku w sposéb
istotny rozrachunek gospodarczy,
GKA nie uznala za wladciwe w
gprawie niniejszej dalszego obniZe-
nia wysokosei kary, ktérg pozwany
obclazyl! powodows Fabryke,

W tym stanie rzeczy zmieniono
easkarzone orzeczenle w ten sposéb.
e oddalono w «calosci Zgdanie
wniosku.”

KOWE PRIEPISY
| ZARIADIENIA

ZWALCZANIE
CHOROB WIRUSOWYCH
ZIEMNIAKA

Ukazalo sie nowe rozporzadze-
nie Ministra Rolnictwa z dnia 13
stvcznia 1969 r. w sprawie zwal-
czania choréb wirusowych ziemnia-
ka (Dz.U. nr 3, poz 18\

Rozporzadzenie to upowaznia
prezydia wojewsdzkich rad narodo-
wych (rad narodowych miast wyla-
czonych z wojewédztw) do:

1) wydawania zakazu sadze-
nia ziemniakéw innych niz uznane
za odpowiednie do tego celu na.te-
renie, gdzie wskutek silnego wysta-
pienia choréb wirusowych nastapilo
wyrodzenie sie ziemniaka oraz
na terenach polozonych w odleglos-
ci mniejszej niz 400 m od pdl pati-
stwowych jednostek prowadzacych
hodowle ziemniaka, jeiell wskutek
opanowania upraw ziemniaczanych
chorobami wirusowymi na tych te-
renach moze byé zagrozony stan
zdrowia upraw hodowlanych tych
jednostek;

2) wprowadzenia na terenie wo-
fewédztwa lub jego okreslonej czes-
¢i obowiazku stosowania prze-
widzianych w rozporzadzeniu $cod-
kéw, jak specjalnego terminu sa-
dzenia ziemniakéw, usuwania z
plantacji i niszczenia krzakéw opa-
nowanych chorobg wirusowg oraz
chwastéw, zwalczania mszye przy
pomocy érodkéw chemicznych itd.

Utracilo moec dotychczasowe
rozporzadzenie Minisirta Rolniciwa
z dnia 7 maja 1960 r. w sprawie
zwalezania choréb  -—wirusowych
ziemniaka (Dz.U. nr 32, poz. 181).

ZWOLNIENIA 1 ULGI
PODATKOWE DLA PRYWATNYCH
ZAKLADOW
GASTRONOMICZNYCH

Minister Finanséw rozporzadze-
niem 2z dnia 3 stycznia 19489 r.
(Dz.U. nr 3, poz. 17) udzielil zwol-
nienia od podatkéw obrotowego i
dochodowego na okres 3 lat przy-
chodéw z nowo zalozonych pry-
watnych zakladéw  gastronomicz-
nych, ktére zostanag urucho-
mione do dnia 31 grudnia 1970 r.

Poza tym, w myS$l tego rozporzg-
dzenia, osobom prowadzacym pry-
watne zaklady gastronomiczne, bez
sprzedazy napojéw zawierajacych
powyzej 18 proc. alkoholu, przy-
znaje sig ulgi podatkowe na wa-
ruikach podanych w rozporzadze-
niu, jezeli osoby te w czasie do
dnia 31 grudnia 1970 r. poniosg
okreSlone naklady o charakterze
inwestycyjnym. .

Jednak, jezeli osoba prowadzaca
zaklad gastironomiczny korzysta juz
ze zwolnienia od podatkow,
ulga nie prezystuguje z tytulu na-
kladéw poniesionych zaréwno w
zwigzku z uruchomieniem zaktadu,
jak i poczynienych w okresie korzy-
stania ze zwolni¢nia od podatkéw.

Opracowal: JOZEF ZIELINSKI

1) Nalezy pamietaé, 2Ze porozumienia
jednostek nadrzednych Jako podsta-
wa do ksztaMowania treScl bezpoéred-
nich uméw, zawieranvch przez jednost-
ki gospodarki uspotecznionel, sg tym
bardziej wiazace obecnlie, po wejiciu
w #ycie uchwaly nr 383 Rady Ministrow
2z dnia 7 grudnia 1966 r. W sprawle za-
sad organizacii 1 funkcjonowanla zjed-
noczefi przemystowych (Monitor Polski
nr 69, poz. 327 a takie zarzadzenia
Przewodnlczacego Komisii: Planowania
przy Radzie Ministréw z 7.X.1966 r.. w
sprawie ogdlnych warunkéw  uméw
sprzedazy oraz umoéw dostawy w obro-
cie krajowym pomigdzy jednostkami go-
spodarki uspotecznionej {(Monitor Polski
nr 57, poz. 216) 1 instrukcji Przewodnl-
czacego Komisji Planawania przy Ra-
dzie Ministréw z 7.X.1066 r. w sprawie
postepowania przy zawieranit i wyko-
nywaniu uméw sprzedazy 1 uméw do-
stawy (Monitor Polski nr 57, Poz. 2.
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SWIECIE, w ki6rym %y-
jemy, naczolo .wyécigu
gospodarczego wysuwaja
sie te gospodarki, ktére

zasade, - e ‘W . przedsig-
blorstwach przemystowych- codzien-
nie my$li sie i dziala ma rzecz pro-
dukeji przyszlej w réwnym co naj-
mniej stopniu, co -bieigcej. W' na-
szym ukladzie spoleczno—gospoda;‘-
czym postep techniczny rodzi sig

O3S

w warunkach stosunkowo wysoko
rozwinietego patronatu i opieki nad
przedsigbiorstwem. Powstaje w sa-
mych zakiadach w formie szerokie-
go oddolnego Tuchu racjonalizator-
stwa i wspolzawodnictwa, Inicjaty-
wy s3 wielostronne, jednakie ma-
ja, z natury tzeczy, charakter ogra-
niczony do pola widzenia przedsig-
biorstwa i zawezony o szereg trud-
noéci, wynikajacych z reglamentacji
Srodkéw i zaleznosci od planu cen-
tralnego. Podstawowe prace nauko-
wo-badawcze prowadzone s3 cen-
tralnie, i to jest jednym z podsta-
wowych warunkéw ich rozmachu i
efektywnoséei, koncentracji sit i
érodkéw  warsztatu naukowo-ba-
dawczego, A zatem podstawowy
strumieA postepu technicznego 1
programéw przyszlej produkcii Kie-
ruje sie od osrodkéw naukowo-ba-
dawczych przez zjednoczenia prze-
myslowe do przedsiebiorstw. Powi-
nien mu towarzyszy¢ zespol Srod-
ké6w | bodécoéw, - zapewniajgcych
sprawnsa realizacje. Czy. jednak to-
warzyszy? Czy na tej drodze nie
powstaja_ zatory i antybodice?

SCIEZKI POSTEPU
TECHNICZNEGO-

Pierwsze trudno&ci pojawiajg sie
w fazie prac teoretycznych i préb
poltechnicznych. Polegaja ons na
niedostatecznym wespéidziataniu ze
soba poszezegdlnych 'zakladéw i
pracowni specjalistycznych Ingiytus
tu. Nierzadkie bywajg sytuacj
konomista nie moze.sie. doprosi¢
ekspertyZy i wspélpracy .teéchnologa
czy technika, a inZynier.nie moze
sie doczekaé oceny efektywnoscl
ekonomicznej przedsiewzigcia tech-
nicznego. Ponadto duze trudnodci
wylaniajg sie we wspdlpracy Insty-
tutéw z Biurami Projekiéw Inwes-
tycyjnych. . .

1 tak np. Instytut - Przemyshu-
Miesnego w swolch pracach projek-
towych zalezny jest przede wszyst-
kim -od dwéch Biur Projektow: od
branzowego Biura Projektéw Inwe-
styevinych Przemystu Miesnego i od
resortowego. specialistycznego Biura
Projektéw Przemystu -Maszynowego
tj.. Centralnego Biura Konstrukcyj-

niektérych krajéw socjalistycz-

nych, poiwieca Adam . Skrzypek
obszerny artykul, zamieszczony w
~Ekonomiscie” nr 5/1969.

Najog6lniejszym, makroekono-
micznym wyrazem postepu - tech=-
nicznego sg jego funkcje w.produk-
cji spolecznej. Pierwsza z tych funk-
cji, to zdolnosé¢ produkeyjna, wy-
znaczona przez rozmiary i °'poziom
majatku trwalego; -druga. —  zdol-
no§é absorbowania pracy Zywej;
trzecia -—— wydajno§é pracy. Dwie
pierwsze funkcje - majg . znaczenie
podstawowe, trzecia jest niejako ich
pochodng.  Efektywnod§é . postepu
technicznego. ilustrujg relacje: 1)
miedzy produkeyjnym majatkiem
frwalym - a rozmiarem - produkeji
(M:P); 2 miedzy produkeyjnym
majatkiem ftrwatym 1 iloclg sily
roboczej (M :Z); .3) miedzy ilbScia
sily roboczej a rozmiarami produk-
cji. Wska#niki, obrazujace te rela-
cje, oznaczajg kolejno: majytko-
chlonnoéé produkeji. techniczne uz-
brojenie pracy i wydajno$ pracy.

Po. przedstawieniu .matemaiycz-
nych zaleznosci miedzy “tymi wiel-
koSciami, autor przechodzi do omé-
wienia. tych relacli 'w przemysle,
rozpoczynajac - wywody od- prizyto-
czenia danych, dotyczacych ' prze-
mystu przetworezego USA w Igtach
1869—1962. Przyjmujac rok 1920 za
100, majatkochlonnoéé produkeji w
1869 r. — 62,9 proc, w-1879 r. —
74,1 proe, w 1899 r..— 1065 proc,
w 1919 r. — 152,2° proc,; Odr roku
1929 majatkochlonnosé systematyez-
nie spada do 589 proc. w 1962 r.

Podobng tendencje; -(do.- 1828 r.)

‘wykaZuje techniczne uzbrojenie pra=

konsekwentnie. realizuja -

ECHNICZi
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PRODUKCIA

' T EJ problematyce, po..’priykla‘dzle

nego Budowy Maszyn Przemystu
Spozywezego. Dodaé naledy, ze wias-
ne -zaplecze . techniczne. Instytutu
Przemystu Miesnegodo.przeprowa-
dzania prob. péltechnicznych . jest
nader skromne i niewystarczajace,
a dotychcezas Instytut nie- posiada
wytypowanego przez przemyst .za-
kitadu dodwiadczalnego. “*

Powazne trudnodci. wyntkaja  w
plerwsze} fazie prac’ naukowo-ba-
dawezych, tj. w ‘okresie przygoto-

TEP
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wania czeéci teoretyezne], wskutek
niedostatecznej wspélpracy krajo-
wego Zjednoczenia, tj. -Centrali
Przemyslu Miesnego, ktéra po ak-
ceptowaniu planu prac, niedosta-
tecznie wspdidziala w toku ich
opracowywania. Na seminaria przy-
bywajg doi¢ czesto pracownicy nie
w pelni zaznajomieni z tematem,
npieraz inni na kazde nastepne se-
minarium dotyczace tej samej pra-
cy. Réwniez zbyt poino nastepuje
typowanie zakladéw, ktére podjaé
majg realizacie i \wdrozenie pracy,
a przeciez przedstawiciele tych za-
ktadéw powinni braé udzial od sa-
mego zarania pracy i uczestniczvé
we wszystkich kolejnych semina-
riach, bo to dla nich ,szyje sig
buty”. .

Stad tez najwicksze trudnoéci po-
jawiaja sie na stvkach Instytutu
z Zywym organizmem przemysio-
wym, na ciele ktérego ma sie od-
byé przeszczep nowej techniki. A
czy przeszczep sie przyjmie, czy go
ten organizm odrzuci,' ta tylko
kwestia dobrego " lub niedoleinego
przvgotowania. Najczesciej ~wyste-
pujace usterki i zahamowania to z
reguly: .

@ niewprowadzenie do planéw
zakladéw, wieloletnich { rocznych
niezbednyeh $rodkéw finansowych,
kompensat i rezerw, zwlaszcza ‘W
funduszu plac. na okres przejSeio-
wych przestojow i przejsciowych
wahan wydajnosci pracy, ktére na
og6l  towarzyszg -przygotowaniom' i
plerwszej $a4i& voiruchu  nowe)
techniki, . o

@ nieuwzglednienie zastepcze-
go  zaopatrzenia ' ‘rynku, gdy
w  wyniku wprowadzenia nowej
techniki nastepujg czasowe wylg-
czenia  wrvdziatdéw produkeyinych
czy zaklécenia w  rytmie dostaw
rynkowych, co W przemysle mies-
nym ma szczegblne znaczenie,

@ niezabezpievzenie zaopatrzenia
we wlasciwym czasie w niezbedne
maszyny i wykonawstwo inwesty-
cyine i brak koordynacji miedzy
jednym a drugim,

® niezastosowanie  wiadciwych
bodcéw. zachecajgereh i wynagra-
dzaiacych  dodatkowy. = pionierski
wysilek 0s6b, ponoszacych gléwny

ey (M:2). Wekasnik- ten- (1928, =
=100) wynosil w1869 r. — 223
proc, w 1879 r. — 284 proc, W
1899 r, ~— 57,6 proe, w 1919 r. —
92,6 proc. W latach 1937--1953 tech-
niczne uzbrojenie. pracy wykazuje
spadek (do, 82,5 proc. w 1948 r),
aby péinie} wzrastaé do 116,4 proc.
w. 1962 r. R

‘Wazrost  majgtkochlonnobei produ-
cji w.przemy§le USA w latach
1869—1919 zwigzany -byl .z szybkim
wzrostem produkcji,. opartym o bu-
doweg nowych przedsiebiorstw. Po-
step techniczny wyrazal sie przede
wszystkich. we wprowadzeniu kapi~
talochtonnych innowacji . technicz-
nych, oszczedzajgcych prace -Zywa,
Jest. to okres mecharnizacji”przepro-
wadzonej na duza skale. Technicz-

.ne, uzbrojenie pracy rosto szybciej

niz wydajno$é pracy. Budowa no-
wych fabryk mnie  przyczyniala sie
proporcjonalnie do .wzrostu produk-
cji, gdyz powainie wzrastal udzial
robét budowlanych, o

Spadek maijgtkochlonnoécd pro-
dukeii po 1919 -t zwigzany Jest
z intensyfikacja metod rozwoju go-
spodarczego, kiedy  decydujacego
znaczenia zaczyna nabiéraé rmoder-
nizacja i renowacja urzadzen wy-
twérczych, Spada wiedy, udzial na-
kladéw na roboty -budowlanc-mon-
tazowe., Np. udzial wzrostu maszyn
i urzgdzen w caloei nakladdw in-
westveyjnych  w ; przemyéle - prze-
tworczym USA wzrdst’ z-44 proc.
-wlatach ‘19301939 ‘do. 65..proc., W
latach 1946—1853. T :
. Spodréd " krajéw “socjalistycznych
dlugoletnie ksztaltowanie si¢ relacii:
majatek. — : zatrudnienie ' . pro-
dukcja, -najlépiej . mozpa zilusrowad

.na te rdznice,

cigzar wdratania nowej technild: w
zakladzie przemyslowym,

@ nieprzeszkolenie zalogl do no-
wej techniki, ‘

@ nieprzygotowanie ‘wladciwego

-systemu ewidencji i sprawozdaw-

czosei stanu wyjéciowego i efektow.
npwej techniki,

‘@ nlewlasciwie lub wcale nle
prowadzona akcja uswiadamiajaca
wsrod zalogi, wyjasniajaca udzial
w_korzysciach, jakie przyniesie jej
wdrozony postep techniczny.

W efekcie koncowym nierzadkie
85 sytuacje, gdy narzucone decyzje
formalne wdrazania postepu tech-
nicznego wywolujg negatywne reak-
cie w tzw. strukturze nieformalnej
przedsiebiorstwa, powoduja narze-
kania zalogi, ze zmiany odbywajg
si¢ kosztem kieszeni robotnikas Dy-
rekcja pie jest w stanie wytluma-
czyvé zjawisk 1 faktow, kiore s3
trudne do wytlumaczenia, tym bar-
dziej, ze dos¢ czestym widokiem
jest oczekiwanie maszyn pod go-
Ivym niebem, bo roboty budowlane
sie opdéiniajg, czy wyczekiwanie na
maszyny, gdy budowlanka =zostala
dawng zakonczona.

Druga strong Zle przvgotowanego
procesu wdrazania jest widmo od-
powiedzialnosci za zakldcenia, nie-
powodzenia i straty i utarta juz
praktyka przerzucania tej odpowie-
dzialnosci na kogo sie da — a to
oznacza z reguly najstabszego w
tanicuchu, ¢hoéby ponosil najmniej-
sza wine. To wystarczy, zeby przy-
gasié¢ najwiekszych zapalencow po-
stepu technicznego i uczy, ze gdy
wybiera sie zaklad majgey wdrazaé
nowa technike, lepiej ukryé sie za
piecy sasiada. Tak przedstawiajg
sie niewesole konsekwencje zlego
przygotowania pracy naukowo-ba-
dawczej do wdrazania i zlego przy-
gotowania $rodowiska przemyslowe-~
go. majacego prace wdrozyé, zas u
zrodet zla lezy nieprawidlowo dzia-
fajaev mechanizm  przenoszenia
mysli navkowej do praktyki.

NOWE ZARZADZENIA CZY
SPRAWNIEISZE MECHANIZMY
PRZENOSZENIA

_Zanim sami spostrzegliémy, sta-
lidmy sie narodem narzekaczy. Gdv
co$§ nam sie nie udaje, na ogél
szukamy nie na wiasnym podwériku,
przewaznie mocno zagraconyTa, lecz
znacznie wyzej. W takich wypad-
kach nie$miertelny Parkinson kaze
kierowaé pretensje do wyzszej in-
stancji i zwala¢ wing na nizsze —
i to jest zgodne ze Swietvmi spra-
wami wszystkich biurokracji §wiata.
A wiec 2adamy wcigz mnowych
uprawniel i zarzadzed. Najwyzsze
instancie towniez odeczuwajg ich
niedosyt. Stad zarzadzeri jest nie za
mato, a zawsze o wiele za dpzo i
weigz ich przybywa. I tak w toku
analizy opisywanego problemu zna-
laztem dotychczas 24 pozycie zarza-
dzend odgérnych dotvezacveh wdra-
zania prac naukowo-badawezveh i
na pewno na tej liczbie wladze gos-
podarcze, gdy znéw problem doku-
czy, nie poprzestana. :
Jest wiec w czym wyvbieraé {
obiektywnie trzeba przyznaé, Ze to,
¢o- juz dawno wydano w formie
zarzgdzerd i uprawnien daje dosta-
teezne mozliwodei prawidlofego
opracowywania i wdrazania poste-
pu- technicznegd. S3 wiec dostatecz-
ne mozliwoéci tworzenia rezerw
§rodkéw przez krajowe zjednocze-
nia, nader czesto nie wykorzystywa-
nych i odprowadzanych. Dla kazdej
pracy przeznaczonej do wdrazania
istnieje mozliwos§é trzeiwego zmie-
rzenia ,zamiaru podlug sil’” i zer-
wania z towarzyszaca nam czesto
improwizacig i brawura. ktére szko-
dza kazdemu procesowi programo-
wania. Do zasad tej dziedziny na-
lezy bowiem okre§lenie z géry
wszystkich realiéw i osdb odpowie-

tacza dane za lata 1928—1965. Przyj-
mujgc rok 1940 za 100, majatko-
chionno$é produkcji wynosita® w
1928 r, — 0,75; w 1932 r. — 1,00;
w1945 . 1,03. W. latach
1945--1965 majatkochionnoéé spada,
wahajac sie od. 0,79 do 089, przy
czym w tych granicach. poczawszy
od 1959 r. do 1968 r., wykazuje ona
tendencje wzrostu. W tym samym
okresie techniczne uzbrojenie pracy
systematycznie roSnie: od 0,35 w
1928 r. do 2,96 w 1965 r.

‘Jak widaé, trendy majatkochion-
nosci i technicznego uzbrojenia pra-
cy w przemyéle USA i ZSRR ksztal-

tujg sie odmiennie. Nie s3 to, oczy-.

wiscie, trendy ani réwnolegle cza-
sowo anj poréwnywalne co do diu-
goéci. Niestety, autor nie prébuje
analizowaé przyczyn, wplywajacych
tak samo jak nie
wdaje sie p6éniej w blizsze poréw-
nywania miedzy krajami socjali-
styeznymi. Takie blizsze analizy po-
réwnawcze moglyby byé bardzo
pouczajgee.

Zajmijmy sle, za autorem, przed-
stawieniem relacji: majatek — za-
trudnienie — produkecja w przemy$-

na przykladzle ZSRR. Autor przy-

" dzialnycl, N  wepbldzatania i

4

le Polski, Czechoslowacji, Rumunii, .

ZSRR w latach 1950—1965 (1950 =
= 100). We wszystkich tvch krajach
techniczne uzbrojenie pracy roénie:
w Polsce do 1,25 w 1965 r.; w Cze-
chostowaciji do 1,64; w Rumunii do
1.68; w ZSRR do 2,45. Podobny kie~
runek zmian wykazuje majatko-
chlonnoéé produkeji, ktéra ‘spada:
w Polsce do 0,59 w 1965 r. (z tym,
ze dane roku wyjéciowego i 1936
oparte s3 na jednym — i nie zwe-
ryfikowanym przez innych — sza-
cunku wartofei majgtku trwalego);
w Czechoslowacji do 0,88, w Ru-
munii do 0,57, w Z§RR do 0,97.
W Polsce, przyijmujac 1950 r. za
100, techniczne uzbrojenie pracy.w
przemy$le uspolecznionym -wynosi
w 1956 r. — 98, w 1961 r. — 118,
w 1965 r, — 125. Wzrpst techniczne-
go uzbrojenia pracy wykazuje m.in,
przemyst paliw — 127, hitnictwo
zelaza — 333, hutnictwo metali nie~
seldznych — 215, przemyst chemicz-
ny. —-300, przemysl materialéw: bu=

wspdlodpgwiedzialno$ci. . Jest do
dyspozycji’ tundusz premiowy, ktéry
wladnie ma sluzyé pobudzaniu. i
wdrazaniu postgpu technicznego, 2
ktéry czesto rozdawany jest Wwg
»listy . obecnosei” i monotonnie po-
wiarzanych kryteriéw. Sa réwniei
w dyspozycji krajowego zjednocze-
nia rezerwy tegp [unduszi na spec-
jalne kierunki docelowe.

Jest wige wszystko, co maZe sie
skladaé 'na sprawny mechanizm
przenoszenia, ktéry moze — w ist-
niejacych u nas warunkach — 2z
powodzeniem skoordynowaé wiele,
wprawdzie wielostronnych i skom-

plikowanych, lecz poddajacych sig
koordynacji, proceséw wdrazania
postepu technicznego. Mechanizm

ten jest w stanie zastapié sytuacje,
najbardziej chyba prawidlows, do
ktorej trzeba bedzie zmierzaé w
dalszej kolejnoéci, gdy instytuty
naukowo-badawcze, wiaZae dzialal-
nosé biur projektowych, rozporza-
dzaé beda takim zakresem srod-
k6w, ze bedg w stanie sprzedawaé
gotowe uslugi. tj. nie tylko przed-
siewziecia opracowaé i zaprojekto-
waé, lecz dokonaé¢ na miejscu, w
przedsiebiorstwie wszystkich czyvn-
nosci wdrozenia nowej techniki i
procesu produkcyjnego lacznie
z orzeszkoleniem zalogi — i po cal-
kowitym rozruchu rozliczyé sie 'z
caloSci przedsiewziecia i jego efek-
tvwnosci. Model mechanizmu. kté-
Ty do tego prowadzi musi jednal
byé dokladnie opracowany i dosto-
sowanyv do specyfiki kazdej branzy
i kazdego przemyshu. .

MODEL WDRAZANA PRAC

Dazac do polozenia kresu dotych-
czasowym nieporozumieniom i nie-
powodzeniom w Instytucie Przemy-
sty Miesnego dokonalismy proby
opracowania  modelu wdrazania
prac naukowo-badawezych, sprecy-
zowano zasady dzialania; przygoto-
wano wzorcowe, graficzne schema-
ty procesu wdrazania. podzielonego
na najdrobniejsze elementy, uwzgle-
dniajge - niezbedne  wyprzedzenie
czynno$ei, koordvnacje dziatan 1
wspobidzialanie wszystkich zaintere-
sowanych ogniw branzowyvch i po-
zabranzawych, poczynajac od komo-
relk Instytutu i krajowego zjedno-
czenia, korczac na komédrkach or-
ganizacyjnych , przedsiebiorstwa
wdrazajgcego.

Calo$é procesu wdraZania, zgodnie
z zasadami metody PERT podzie-
lono na czynno$ei i zdarzenia. Te
ostatnie — to kompetentne konfe-
rencje i decyzje, otwierajgce droge
dalszyvm czynnoéciom. Dla kaidej
powazniejszej pracy, od chwili jej
zainigjowania, postanowiono powo-
taé¢ pelnomocnika Kraiowego Zjed-
noczenia. ktéry wespol z autorem
pracy odpowiedzialny jest za przy-
gntowanie harmonogramu wdraza-
nia przy pelnym udziale dyrekcii
i KSR przedsiebiorstwa. wdrazaja-
cego prace. Zaréwno pelnomocnik
d.s. wdrazania, jak przedstawiciele

zakladu przemyslowego beda . brali,
- udzial’ we wszystkich seminariach’

czebei teoretyeznei. We wzorcowveh
schematach przewiduje sie odpo-
wiednio wezesny udzial’ kompeten=
tnych stuzb Hlanowania, zatrudnie-
nia i finanséw krajowego zjédno-
czenia, dla podeimowania za®wczasu
decvzji ‘o koniecznych zmianach w
planie zakladéw  przemvstowwvch,
niezbednveh rezerwach i bodZcach.

Réwnolegle  ‘prowadzone jest
braniowe opracowanie na temat
metody obliczania efektvwnosei
ekonomicznej prac naukowo-badaw-
czyvch. Jest rzecza istotng aby efel-
tvwnoié badana byla nie trlko w
fazie wstepnej przed.podjeciem de-
cvzil o wdrazaniu, i w fazie korco-
wei po wdroZeniu. lecz biezaco —
w calvm toku wdrazania. Niejed-
nokrotnie bowiem bardziej efek-

dowlanych — 167. Spadek technicz-
nego . uzbrojenia pracy wykazuja
m.in. przemyst budowy maszyn i
metalowy -- 98, przemyst SpoZyw-
czy — 60, Wzrost majatkochlonnosei
wykazujg (w 1965 r.): przemys! pa-
liw — 109, hutnictwo zelaza — 129,
NajniZsza majatkochionnosé notuje
sie w przemysle budowy maszyn i
metalowym — 29. -

Z danvch wynika, e najbardzic
rdecvdowany spadek majatkochlon-
noéci produkeji przemyslowej wy-
stepuje w Polsce i Rumunii (43 1
42 proc), co wskazuje na wystepo-
wanie tendencji do kapitalooszczed-
nego tempa postepu technicznego.
‘Jest to szczegolnie aktualne w Pol-
sce, ktéra rozporzadza znacznymi
zasobami sity roboczej. . L,

Wydajno§é pracy ksztaltowala sig
pod wplywem zmian w technicznym
uzbrojeniu pracy oraz efektywnosei
majatku trwatege (P:M).. W prze-
myéle polskim (1950 r. = 100) wskaf-
nik . wydajnogci pracy wynosit: w
1936 r. — 128 proc, w 1961 r. —
182 proc, w 1965 r. — 210 proc.
W poréwnaniu z okresami poprzed-
nimi,  wskazniki te wynosily: 128
proc., 142 proc. i-121 proc. W okre-
sie ostatnim nastgpuje spadek tem-
pa wzresiu wydajnoéei pracy..

W pierwszym okresie wzrost wy-
dajnosci pracy byt wynikiem zwigk~
szania sie efektywnosci majatku
trwalego o 31 proe.. i‘;spaquftech-
nicznego uzbrojenia pracy o 2 proc.
Wzrost wydajnodci pracy o 42 proc.
w 1061 r. (w poréwnaniu z 1956 r.)
osiagniety zostal przy innych “pro-
porcjach™ w dynamice téchnicznego
uzbrojenia pracy i efelktywriosci
majatku trwalego; Wartodé majatku
na 1 zatrudmionego w 1961 r. wzro-
sla o 18,4 proc., a efektywnosé ma-
jatku — o 17,5 proc. We wszyst-
kich gateziach wzrost  Wwydajhoéci
pracy. osiggniety zostal dzieki prze-
wazajacemu, lub, wylgcznemu, . wzro-
stowi technicznego uzbrojenia’ pra=-
ey ‘Zadecydowaly ‘o tym:.obiekty,

Gre . bl 0. .w’ . -poprzednim
“ktére :wéwezas weszly do

< Wi poréwnantu’ 21961 r. :wydaj-
no$é. pracy: -wzrosla - w. 1863~ 1% @

.

‘tywaym: okazuje sie wstrzymani€
wdrazania- pracy na jednym:. z. ko
lejnych“etapdw, anizeli zakoficzeni®
procesu za wszelka cene. -Sqlw
rzypadii, gdy wsigpne oceny zalae
glu'ja sie w zetknieciu % realiam
Takich -sytuacil, .o ile nie  jest ich
zbyt' wiele i nie wskazujg na’ bledne
metody wstepnych szacunk6w, nie
dé sie unikhaé. Odpowiedni . fun<
‘dusz racjonalnego ryzyka musi znae
lez¢ prawo obywatelstwa | zrozu<
mien.a’ naczelnych wiadz gospodarw
czych: Negowanie ryzyka w pras
cach naukowo-badawczyeh nie: ode
niesie pozytywnego skutku i przye
ham{ije zdrowa inwencjg. Syntes
tyeznym wskaznikiem efeld_vwnosgl
placéwki naukowo-badawczej powl=
nien byé stosunek efektywnoscd
wdrozonych przez nig prac do sue
my kosztow prac pedstawowych nie= |
wdrozonyeh i kosztow .prac, ktérych
realizacja zostala podjeta, lecz przpd
zakonczeniem i wdrozeniem zanie=
chana. Wskaznik ten powinien ulee
gaé stepniowej poprawie, lecz Iye
zvka nigdy nie da sig¢ wyeliminog
wacd, ,
Efektywnoéé badaft naukowych
nie zalezv jednak tylko od wysitku
pracownikéw nauki, lecz w pierwe
szym rzgdzie od wspoéidziatania
przemysiu. Dlatego model opraco=
wanego przez nas schematu graficz<
nego procesu wdrazania sklada siq
z 3 pozioméw dzialania, z ktérych
kazdy podejmuje okredlone i zsyne
chronizowane obowigzki i odpowies

dzialnosci. Plerwszy poziom — ta@
Instvtut, drugi — krajowe zjedno=
czenie, trzeci — przedsigbiorstwae

wdrazajagce prace. Poziomy te poe
wigzane s3 sciezkami wspéldzialae
nia i koordvnacji i punktami prze=
ciecia, = oznaczajacymi  niezbedne
konferencje, konsultacje i decvzje
naprowadzajace prawidlowy prze=
bieg-wykonawstwa i koryvgujace od«
chylenia od poczatkowego prograe

mu.

Dotychczas opracowano 2 odmiad
ny modelu wdrazania: schemat prae
naukowo-badawczych w zalcladzie
pweemyslowrm (zmiany w technice, -
technologii itp.). i schemat wdraza=
nia w ukladzie przestrzennvm (pro=
blem transportowy, uklad sieci zao=
patrzenia itp.). Obszerny tekst. sta=
nowigey integralng calos$é z wzora=
mi schematéw, wyjasnia blizej tok
postepowania przv " opracowywaniu
konkretnych harmonogramoéow dla
kazdej pracy, w. zaleznoéci od jej
speayfiki .i. zlozonodci. Jest rzeczy
oczywista, Ze najprosisze zmiany,
polegajace na niewielkich adapta-
cjach. czy . wprowadzeniu uprzednio
wyprébowanych dostatecznie norm,
nie beda wymagaly szczegdlowega
programowania. procesu wdrazania.

Naszym celem bylo stworzenie
metody. -elastveznego  narzedzia,
ktére w rekach pracownikéw naukd
i dziataczv przemystu, byloby w
stanie zapewnié sprawne poroZu=
mienie sie i-dzialanie w kierunku
zapewnienia skutecznych proceséw
wdrazania, dotychczasowej bolaczkl
i kosci niezgody. Projekt nasz prze-
szed! ..przez . pare ogniw dyskusyj=
‘nychi w ogniu polemiki zasadyv je-
-go nie:zostaly podwazone a zyskaly
przyi:hyl}na'ocene. Obecnie pora na
wystartowanie i konfrontacje no-
wej metody z zZveiem, co réwnie2
juz nastepuje. Dalsze powodzenia
sprawy i realizacia nowych zasad
zalezg jednak w pierwszym rzedzie
od tego. czy ministerstwo resortowa
udzieli swojego autorvtetu i czy
krajowe, zjednoczenie zechce wziad
na siebie te obowigzki, jakie z-na-
tury rzeczyv obcigzaja je W proce-
sach  wdrazania nowej technikil
Trlko - przy takim wspéldzialaniu
mechanizm nasz moze okazaé sig
nie mniej sprawny niz efektv po-
stepu technicznegn, bedacego wvni-
kiem bezkompromisowej walki kone
kurencyinej, powoduiacej obok po=
stepu, niszczgce skutki spoleczne.

.21 proe. 1 wskaZnik ten osiagniéty
zostat w wiekszej inierze w Wynie
ku wzrostu efektywnoéci produkeyi<
nego. majatku trwalego, niz teche-
nicznego uzbrojenia pracy. Wartofé
bowiem majgtku trwalego na’' 1 za<
trudnionego wzrosta o 7.7 pree, a
efektywnosé . tego majatku — o
10. proc,

W. omawianym 15-leciu, najwyze
szg wydajno§é pracy wykarzuje prze<
myst chemiczny — 583 proc.. ener=
getyka -—— 393 proc, przemyst bu-
dowy -maszyn i metalowy — 323
proc., przemyst materialow. budow-
lanych — 320 prée., przemysl wid=
kienniczy, hutnictwo zelaza — 254
proc. Wydajnosé najnizsza osiggaig?
przemyst paliw — 116, spozywczy
—.134 proc, skérzany — 170 proc.

W “galeziach, ktére osizgnety wy-

dajnosé pracy najwyiszg, réwnied
yska‘inik technicznego uzbrojenia
jest najwyiszy. Wryijatek stanowk

przemyst budowy maszyn i metalo-
wy, gdzie w. calym 15-leciu tech=
niczrie uzbrojenie pracy stanowi od
91 do 87 proc, poziomu z roku 1850
Zgodnosé miedzy tempami wzrostu
wyvdajnosci . pracy I technicznego
uzbrojenia pracy wyrazaja réwnie3
te galezie priemystu, kidre wyka=
zujg wydajnos¢ pracy nainiZsza.
Np. w przemyéle spozywezym techs
niezne ‘uzbrojenie pracy stanowi od
67! do .59 proc. poziomu z 1950 r.
‘Autor’ snuje na ‘tej podstawie
whioski co.do rezerw sily roboczei,
kiore tkwig .w gateziach o niskim,
technicznym uzbrojeniu pracy, aczy-
wiscie, zwracajgc uwage na koniecze
pqﬁé korelacji z  wymagania-
mi wynikajgeymi z kwestii . za-
trudnienia. Chociaz sprawa w arty-
kule, jest praedstawiona przy pomo.
ey Wysoce zagregowanych wskazhie
k6w, -to-:wydaje sig, nalesy wycigge
naé. stad réwniez wnioski, co do
epu | techniczno-ekonomicznego,
vaznego ' dla ' zdynamizowania cale}
gospodarki.” Szczegélnie wymowns
s3 :dane-:0" techniczaym uzbrojeniu
przemystu. budowy maszyn i spos
Zywezego., vz pierwszy wplywa na
‘galeziach, - drugi

postep. . w. inniyeh.
decyduje’ o”poziomie spozycia, -
zM,




E francuskim czasopiémie
wProblemes Economigues”
opublikowano ~w  koicu
wrzesnia 1968 r. tabele
deprecjacji pienigdza W
okresie 1957-—1987 r. obej-
mujyey .45 krajéw niesocjalistycz-
nych. Na czele znajduja sle male
gospodarczo zacofane bananowe re-
publiki Ameryki Srodkowej, w kté-
rych ogélny poziom cen w tym cza-
sie podniost sie tylko niewiele wig-

cej niz o | procent, a trzy osiat--

nie miejsca zajmuja wielkie Kraje
Ameryki Poludiliowej, usitujgce wy-
dostaé sie ze swego zacofania. go-
wpodarczego w ramach systemu ka-
pitalistycsnego — Chile, Argently-
ma 1 Brazylia, w ktorych ogolny po-
ziom cen podnidst sie odpowiednio
&z o przeszio 800 i 1500 oraz prawie
5000 procent. Stopa deprecjacji
przy takich rozpietosciach, ze w
Gwatemali pienigdz zachowal 99
proc. swej sily naby\vczéj z 1957 r.,
& w Brazylii pozostalo mu z niej
raledwie 2 proc, obliczana jako
przecietna dla wszystkich tych kra-
jow, wynosila ponad 3 proc, rocz-
nie.

Z wazniejszych walut amerykar-
ski dolar uplasowal sie pod wzgle-
dem stopnia utraty sily nabywczej
w podanvm okresie na V miejscu,
kanadyiski na VII, marka federal.
na na XII, frank szwajcarski na
X1V, funt angieiski na XV, lir na
XXIV, jena na XXIX, a frank
francuski na XXXIII. Gdybysmy na
tych samych zasadach sprébowali
wigenyé do tabeli nasza zlotdwke,
ktora w 1967 r. zachowala 79 proc.
swej sily nabywczej z r. 1937
(wskaznik koszlow utrzymania
wzrost u nas w oivm okresie ze 105
na 132), zajelaby ona wcale niezle
XII miejsce ex aequo z markg, 2
przed frankiem szwajcarskim,

Przyczyny wzrostowej tendencil
cen w Kkrajach kapitalistycznych i
socjalistycznyeh sa wielorakie i nie-
jednorodne. Gdy sie znajduje, ze
ruch ten ma niektére tylko cechy
procesu inflacji, wypadaloby wow-
¢zas poprzeslawaé¢ na stwierdzeniu
samego faltu deprecjacji pienigdza
I wykrywaé rowniez jej nieinfla-
cyjne uwarunkowania. Jesli- spoty-
kamy sie, jak to najczesciej bywa,
r nazywaniem tego zjawiska infla-
¢ig. to w kazdym razie miejmy na
uwadze, ze wlasnie owo reaine a nie
tyiko nominalne ,pecznienie” pro-
dukcji oraz plac rézni je w nader
istotny sposob od inflacji  trady-
cyinych,

Oczywidcie taka czy inna klasyfi-
kacja tego zjawiska nie zbliza jesz-
cze do odpowiedzi na wylaniajqce
g1¢ przy tym pytanie natury me-
rytorycznej. Jak zwal, tak zwat,
istotniejsze od dobrania terminu
jest wyjasnienie, jak to sie dzieje,
dlaczego tak jest 1 jakie to ma zna-
czenie, ze dzi§ w $wiecie o rosng-
cej produkcji cemy majq tendencje
zwyzkowa, choé wydajno§é pracy
roSnie i naklady na produkcje i re-
rodukcje towaréw malejg, wszyst-
o jedno, czy bedzie sig to tiuma-
opyt pod nagiéwkiem ,inflacja” czy
ndeprecjacja pieniadza”, - B :

W $wietle marksistowskiej nauki
ekonomicznej powinny pdj$¢é na
pierwszy ogienn w probach odpowie~
dzi na to pytanie wzgledy teorii
warto§ci i wartosci dodatkowej, a
przez to aspekty klasowe tego zja-
wiska. Jest to dzi$ u nas tym istot-
niejsze, ze mamy i takie opracowa-
nia, ktérych autorzy uwazani za
marksistow, nie piszgc tego wprost,
byli zdania, Ze teorie te -w nauko-
wej analizie tvlko przeszkadzajs.
Tymczasem zyshkujemy w nich wla-
énie cenng pomoc metodologiczng.
Zgodnie z marksowska teorig war-
tosci ruchem ogdinego poziomu cen
rzadzg w ostatniej instancji. zmiany
przecietnej wydajnosci pracy, gdy’
obie strony réownosci wymicnnej sy
Jednorodne, to znaczy gdy na biegu-
nie wzglednym majacym swg war-
tosé wyrazaé i na biegunie ekwi-
walentnym majgcym byé jej wyra-

ricielem wystopuly, tawary, a2 wiee
gdy i pienijdz ma charakter towa-
rowy. Sekularna tendencja cen w
systemie pelnowarto$ciowego ple-
nigdza w wieku XIX 'z grubsza
rzecz biorac odpowiadala wladnie
roznicy tempa wzrostu wydajnosei
pracy w produkeji towaréw i kru-
szeu pienigznego. !

Gdy miejsce  pienigdza-towaru
rajmuje pienigdz papierowy, kiéry
wlasnej wewnetrznej wartodel nie
posiada, lecz jest jedynie jej sym-
holem, wéwezas wedlug marksow-
skiego prawa wartofei ksztaluia
sie jedynie relacje cem pomiedzy
towarami. Tu daje ono nadal znaé
o sobie. Oto np. przeprowadzone w
Stanach Zjednoczonych badania po-
rownawcze cen i produkejj przypa-
dajacej na roboczogodzing w 19 wy-
branych galeziach przemystu prze-
twérczego za lata 19471967 ujaw-
nily, Ze zachedzi wyraina korela-

jach sa w gére windowane przez
popyt ze strony nabywcéw (de-
mand pull) czy popychane . przez
koszty ponoszone przez producen-
téw (cost push). Otéz z punktu wi-
dzenia marksistowskiej teoril war-
tojei jedna z tych szufladek jest
poznawezo pusta. O podnoszeniu sig
kosztéow moze mianowicie byé mo-
wa ‘tylko wtedy, gdy sig¢ je ujmuje
w wyrazeniu nominalnym, pieniez-
nym. cenowym, mierzone bowiem
realnymi nakladami dzieki rosna-
cej wydajnosci pracy nie wykazujy
tendencji zwyizkowej, Jesli wige
objasniamy wzrost cen wzrostem
kosztéw produkcji, nie ma w tym
zadnej glebsze] tre§ci, bo przeciez

na koszty te skladajg sie ceny pla- .

cone przez producentéw i w grun-
cie rzeczy twierdzimy, Ze ceny ros-
na dlatego. %Ze .. resng ceny.
Zreszig po blizszym wejrzeniu w
koncepcje ,inflacji kosztowej” oka-

O INFLACIJI NIECO INACZE] i)

Deprec;

cja miedzy trendam{ wydajnoicl
pracy i przecietnymi cenami hurfo-
wymi wyrobéw tych galezi. Im
wyzszy byl wazrost produkcji przy-
padajacej na roboczogodzine, tym
bardziej umiarkowane byly zwyzki
cen, a niekiedy dochodzilo nawet
do znizek. Natomiast relacja wszy-
stkich towardéw do pienigdza, to
znaczy absoluiny poziom cen, pozo-
staje w systemie pienigdza papie-
rowego bez obiektywnie uwarunko-
wanych granic i moze rosna¢ bez
konca. Globalna masa pienigdza pa-
pierowego wchodzaca do obiegu
symbolizuje globalng wartos¢ to-
waréw bedgcych przedmiotem rea-
lizacji., Przez dodawanie nowej ma-
sy tego pienigdza nie przysparza
sie wartosci, tak jak to sie dzieje
przy pienigdzu towarowym, lecz
tylko sprawia, Ze coraz mmiejsza jej
czastka przypada na kaida je-
dnostke powiekszajace] = si¢ masy.
Wielko$é tej czastki zmierza do ze-

ra, w miare jak masa . pienigdza .

rosnie bez korica. Tak wiec w sy-
stemie pieniadza papierowego nie
ma przeszkéd, aby dynamika abso-
lutnej wysokodci cen ksztaliowala
si¢ w niezgodzie z dynamika wy-
dajneéei pracy. W ten sposéb usta-
lamy jednak na razie formalng tyl-
ko mozliwoéé podnoszenia sie cen.

Marksistowska  teoria wartosci
i wartosci dodatkowej ukazuje w
innym §wietle niz to sie zwyklo
nie tylko na Zachodzie,.ale i u nas
przedstawiaé, lansowane w okresie

. powojennym przez burzuazyjng eko-

nomie polityczna rozwinietych kra-
jéw  kapitalistycznych, zwlaszeza
anglosaskich, rozréznienie pomiedzy
inflancig ,popytowa” i ,kosztowa”.
Moéwige po imieniu chodzi o rozpo-
znanie, czy W poszczegélnych przy-
padkach ceny towaréw w tych krg-

w nie} poza tym pozycla wartodct
dodatkowej. *

. Jegli sie utrzymuje, ie pod wply=
wem  wirostu -plac muszg. w gére
i8¢ ceny, zaklada  si¢ -milczaco, 2e
ma przy tym pozostaé nietykalny
poziom xzyskéw, W nie mniejszej
mierze niz place one wiasnie wply-
waja na wysoko§é cen, a Adam
Smith byl nawet zdania, ze ,w rze-
czywistosci wysokie zyski prowadzg
w daleke wiekszym stopniu do
awyzki cen wytworéw pracy niz
wysokie place. Gdyby np. w prze~
my$le Inianym place réznych ro-
botnikéw: czesaczy Inu, przedzalni-
kéw, tkaczy itd., podniesiono o 2
pensy na dzien, trzeba by cene
sztuki plétna podnied¢ tylko tyle
razy po 2 pensy, ile stanowi liczba
zatrudnionych przy tym robotnikéw,
pomnoicna przer liczbe zuzytych
dni. Ta czedé ceny towaru, ktéra

_przypada na place, wzrastalaby w

cja pienis
w Swietle teorn war
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zuje sie, e wlaéciwie nile chodzi w
niej o catoksztalt kosztow, lecz
przede wszystkim o koszty piac ize
w istocie nie odbiega ona w swej
tresci od twierdzenia o spirali pla-
cowo-cenowej, wedlug ktorego ce-
ny rosna, bo rosng place, te zas
rosna, bo rosna ceny. Uczeni przy-
bierajgcy poze oblektywizinu nie
wskazujg paicem anj na jeden, ani
na drugi czlon tej spirali jako na
ostateczng sprezyne ruchuy, ale i bez
tego teza ta sluzy do teoretycznego
podwazania sensu walki klasy ro-
botniczej o wyzsze place, kiore ma-
ja byé i tak zjedzone przez Wyz-
sze ceny. Wysungl ja juz przeszlo
sto lat temu ,stary poczciwiec,
owenista Weston”, zwalczany przcz
Marksa w ,Placy, cenie i-zysku" i
jest odgrzewana do dzi§ oraz sze-
roko wykorzystywana w propagan-
dzie skierowanej przeciwko zada-
niom placowych ‘zwigzKéw zawo-
~dowych. . Jej promonopolistyczna 1
antyrobotpi¢za funkcja, jest oczywi~
sta.

Tymczasem jak to jest wlasciwie
z jej logika? Jak zwykle zachowu-
je ona moc przy pewnych zaloze-
niach. Po pierwsze, wazna jest tyl-
ko dla krotkiego okresu i monopo-
listyeznej struktury rynku. Jesli w
dlugim okresie za zwyzkujgcym
wobec wzrostu piac popytem na to-
wary konsumpcji pracowniczej poj-
dzie rosnaca ich podaz, ceny moga
spas¢ do poprzedniego poziomu.
Moze do tego nie doj$é wiasnie z
winy monopoli utrudniajgcych swo-
bode wejécia nowego kapitalu do
atrakcyjnych gatezi oraz z powodu
uprawianych przez nie praktyk ce-
nowych. Po drugie, to prawda, ze
placa jako element kosztow wchodzi
w cene towaréw, ale cena do nich
sie nie sprowadza, lecz zawiera sig

‘nowej.

stosunky do warostu plac w réi-
nych stadiach produkcji jedynie w
postgpie arytmetycznym, Ale gdyby
zyski  rozmaitych  pracodawcow
owych robotnikéw wzrosty o 5 pro-
cent, wtedy ta cze$é ceny towaru, ja-
ka przypada na zysk, wzrastalaby w
stosunku do owego wzrostu zysku
w réinych stadiach produkecji w po-
stepie geometrycznym.. Nasi kupey
i fabrykanci narzekaja bardzo na
zle skutki wysokich plac, ktére pod-
noszg ceny i zmniejszaja tym sa-
mym sprzedaz ich débr w kraju §
za granica. Nie wspominajg jednak
nic o ztych skutkach wysokich zy-
skow., Milczg o zgubnych skutkach
wlasnych korzy$ci, a narzekajg je-
dynie na korzyscl, jakie przypadajj
innym”, Gdy wiee obroncy kapita-
tu ostentacyinie afiszuja spirale
placowo-cenows, nalezaloby im
przypomnie¢ o spirali zyskowo-ce-

Bywa, %e rzekomy obiektywizmw
kwestii..tego, jak ma sie do "siebie
wzrost plac i cem, przybiera po-
staé¢ agnostycyzmu. S3 tacy, kiérzy
utrzymujg, Ze niemozliwoscig jest
wykryé, ktéry z tych czynnikéw
inicjuje ruch w gére, place czy ce-
ny i ze rozwazania na ten temat
przypominaja poszukiwanie odpo-
wiedzi na pytanie, od czego si¢ za-
czelo, od kury czy od jajka. Stano-
wisko takie jest nierzadko podirzy-
mywane i u nas. Trzeba si¢ do nie-
go odnosié krytycznie, Szczegélowe
badania pozwalajg w niejednym
wypadku wykryé rzeczywisty se-
kwencje czasowg ruchu cen i plac.
Na podstawie -takich badan np. an-
gielscy marksiSei stwierdzaja wy-
razny, przéwaznie jednoroczny ,po-
§lizg” plac w swym kraju w sto-
sunku do cen w ciggu wielu powo-
jennych lat. Autorzy jednego =

przegladéw  gospodarkl- §wiatowe),
publikowanyeh | corocznie  przez
ONZ, .po§wiecoriego 'problemom. in-
flacji, “dochodza  do nastgpujgcego
uogbinienia: ,Leiy to w samej ni-
turze gpirali -placowo-ceénowej, 2e
trudno jest olefesli¢ ostateczng od-
powiedzialnodé .‘za jej zapoczatko-
wanie, .JednakZe autonomiczne
zwyzki® kosztéw ‘utrzymania w
znacznej mierze przyczynily sie w-
wielu krajach w ostatnich latach do
rwyitkowej spirali plac 1| cen”,
Ostatecznie zresztq przy  kaidej
sekwaericjl podnoszenia sie ptac icen

deprecjacja plenigdza w  rezultacie

wzrostu cen jast tym czynnikiem,
ktéry dyskontuje dla siebie Lapital
a3 nie praca.

Ekotimniécl marksistowsey zwra- ’

caja uwage na tq, 2e czynnik ten
uzupelnia jub nawet zastepule w
powojennym kapitalizmie krajow

ci

rozwinfetych rolg rezerwowej ar-
mii pr yst i W isku na
ptace. Ponadto deprecjacja pienig-
dza stwarza wygodny dla kapitalu
klimat walki ekonomicznej, ataku-
jac bowiem poziom zZyciowy rzesz
pracujgcych mogopolisci  wzglednie
latwo mogq pozorowaé akeje odpor-
n3. Tak wiec w Swietle teorii po-
dzialu opartej na koncepecji war-
tosci dodatkowej na rzecz wzrostu
cen w kapitalizmie dziala aktualny
uklad sit pomigedzy pracg i kapita-
lem w walce ekonomicznej o udzial

w nowo wytworzonej warto$ci. Ce-.

ny rosng, gdy sila przetargowa or-
janizacji, sprzedawcow sily robocze}
jest na tyle duza, ze udaje im sie,
najezefclel w odpowiedzi na wzrost
zyskéw, wymusié¢ doraine podwyz-
ki plac,, ale- monopole dysponuja 3
kolei sila wystarczajacg do tego, by
nie dopusic¢ié do trwalego podniesie-

nia’ si¢”udziatu sily roboczej w do--

chodzie * ~ narodowym.  --“Zwyikowsa
tendencla ceni we wspélezésnym ka-
pitalizmie -~ fest “wieo tormy *ruchu
sprzecznodcl  pomiedzy placy 1 zy-
skiem. : N ’
Gdy pracy nle przeciwstawia sig
kapital i nadwyzka ekonomiczna
idzie nie do prywatnej, lecz do spo-
lecznej kieszeni, jak to si¢ dzieje
w socjalizmie, dynamika plac i cen
przestaje byé przejawem sprzecz-
nosci klasowych- w sferze podzialu,
nadal jednak pozostaja konieczne
makroekonomiczne powiazania wy-
mienne { rgodziaiowe miedzy tyml
wielkoSciami, zachowujace moc w
kazdej gospodarce, dajacej zaanga-
towane] sile roboczej do dyspozycii
wynagrodzenie w pienigdzu i zao-
patrujgce] konsumentéw poprzez

rynek. Suma plac okreSla w tych
warunkach wielko§é funduszu na-
bywezego érodkéw utrzymania. Gdy

roénle on szybeiel- niz mozliwosch
podazy przedmiotéw konsumpcjif,,
placom zaczyna brakngé pokryci®
towarowego przy dotychczagsowym:
poziomie cen i konsumenckiej jede.
nostce pienigznej musi grozié dew
precjacja,

Poza, tym place i ceny jako kaied
gorie wymiany | podzialu w prake.
tyce tycia gospodarczego dotyczy.
nie tylko, jak to jest przy tym,
szczeblu uogéblnienia, ktory  przyjs.
muje Marks w swojej teoril war~
tosci I wartoéel dodatkowej, sige
ry pracy produkcyjnei. Z réinicy:
miedzy cenami i kosztami towarow .
realizowanych na rynku musz3,
byé sfinansowane nie tyllto poza-.
konsumpeyjne potrzeby dyktowas
ne przez wymogi reprodukcii roze
szerzonej, ale powinng jej réwnied:
starczyé na sfinapsowanie utrzy-~
mania sfery dzatalno$ci nleproduk=.
cyjnej oraz wszystkich tych, ktbérzp:
nie wytwarzajg débr § ustug do~
starczanych gpoleczefistwu w droe
dze odplatno$ci. W obliczu koniecz=
noscl zachowania realnych rozmia-
réw tej roznicy wzrost plac niepo-
przedzony odpowiednim wzraostem.
produkcjl na zatrudnionego stwa-
rza napér na podniesienie poziomu.
cen. Wysokie place mogag wige za~
grazaé stabilnosei sily nabywcezs}
pieniagdza takie w krajach socjali-.
stycznych { obawy przed inflacja,
a moéwiac po imieniu przed wzro=
stem cen, gdyby sie mialo p6jsé
na podnoszenie plac w napigtych
sytuacjach gospodarczych czy po-
lityeznych, wyrazane glosno przex
kierownictwo tych krajéw, majq
logiczne uzasadnienie,

Z funkcil cen w plerwoinym,
wtérnym i ostatecznym  podziale
dochodu narodowego w socjalizmio
ponadto wynika, e mogg i fak byé
trudno$ei z utrzymaniem ich-na do-
tychczasowym poziomie, choéby na=
wet zwyiki plac byly z reguly wy-
przedzane przez wzrost produkeif
na zatrudnionego. Trudnoscl te wy=
stapig. wtedy, gdy réwnocze$nie be-
dzie sig¢ niepomiernie powigkszad
naklady na rozszerzenie reproduk-
¢ji bad? wydatki budietowe na sfe<
re nieprodukeyjng,

Jak widaé, szukajae przycryny
zwyzkowej tendencji cen w dzlisiej«

szym $wiecie trzeba mie¢ na uwa-

dze to, ze stanowia one nle tylko
wyraz stosunkéw wymiany pomie-
dzy poszczegélnymi towarami, leca
ze poSrednicza w podziale produk-
tu i dochodu spolecznego. Kazda
z cen moze w skali mikroekono-
micznej spelnia¢ funkcje podzialu
juz w akele kupna-sprzedazy. Gdy
jest mianowicie wyzsza (ni2sza) od
wartoéci, przysparza produktu i do=
chodu temu, kto' drogo (tanio)
sprzedaje - (kupuje), - kosztem tego,
kto tak musi kupgwaé (sprzedawad).
Ma to znaczenie na skalg ogélnoe
spoleczng w stosunkach wymiene
nych, w ktérych po jednej stronie
wystepujg monopole, a wige np. W
wymianie pomiedzy produkcjg wiel«
ka i drobna, pomiedzy przemystem 1
rolnictwem. czy pomiedzy monopos
listyeznymi producentami i konsue
mentami. Wysoko§é poszezegdinych
‘cen wyznacza ich poziom ogélny
i przez to wplywa na realne wy-
miary zblorczych pozycji podzialu,
takich jak dochody z pracy i z wiae
snoéei, produkt dla siebie { dia spo=
leczenistwa, konsumpcja i akumulas
cja, konsumpcja indywidualna 1
zbiorowa itd. Okazuje sie jednak, e
dzi§ nabiera znaczenia zaleZno$é
odwrotna. Oto wielko§é zbiorczych
kategorii podzialu (okreslony udzial
w dochodzie naredowym plac, zy=
skéw, akumulacji, budzetu pafistwos
wego) wplywa ze swej sirony na wy=
sokosé cem. Nie tylko pelnig ong
funkeje podzialowe, dystrybucyine,
lecz same sa funkeja podziaiu w
skall makroekonomiczmej. Ta wlas=
nie strona zaleznofel daje o sob'a
znaé w ich aktualnej tendencil
zwyzkowe].

W XX ROCZNICE NRD

Ponad 10000 wystawcow
na Wiosennych Targach Lipskich

A konferenc}li prasowej W
r Ambasadzie NRD poinformowa-
no dziennikarzy o przygotowa-~
niach do Wiosennych Targéw Lip-
shich, ktére odbeda sie w dniach
2--11 marca br. Udziat w Targach,
noszacych do pewnego stopnia cha-
rakler jubileuszowy — w roku bie-
gacym mija bowiem 20 lat ed. po-
wsiania Niemieckiej Republiki -De-
mokratycznej -~ zapowiedzialo po-
nad i0 tys. wystawcow z 65 panstw,
w lym z 12 krajéw socjalistycznych,
26 wysoko uprzemyslowionych panstw
kapltalistycznych i z licznej grupy
krajow rozwijajgcych sie. Spodzie-
wane jest przybycie ok. 600 tys.
zwiedzajacyeh z 80 panstw europej-
skich i pozaeuropejskich,
(jospodarze staraja sig o rozsze-
rzenie mozliwosei ekspozycii tych
branz; kiore odgrywaja decydujgca
role w rewolucji naukowo-technicz-
nej. W zwiggku z tym na tavgi jes
sienne przesunietd zostala ekspozy-
eja surowcow chemicznych, ebrabia-
rek do drewna, sprzetu motoryza-
cyinego, fotograficznego, filmowego
i kinowego, pomocy ‘szkolnyeh itp,
natomiast o 3 tys. m, kw. zwigk-
szona zostala powierzchnia wysta-
wiennicza. przeznaczona dla obra-
biarek do metali, o 2.5 tys. m. kw,
— dla maszyn wiékienniczych, o 1§
tys. m kw. — dla maszyn dla prze-
myvsiu spoiywczego i opakowa;i. [}
1 tys. m kw, — dla sprzgtu Ilcz-
nosci elektronowej.

Lipskiej imprezie handlowej to-
warzyszyé majg . liczne kolokwia
1 odczyty specjalistyczne, }

Sposréd  krajéw  socjalistycznych
najszersza oferte handlowa przed-
stawi ZSRR, giéwny partner han-
dlowy NRD. Zaprezentuje on na ok.
13 tys. m kw. 10 tys. eksponatéw.
Czechoslowacja zamierza  przede
wszystkim skoncentrowaé sie na
ekspozycji numerycznie sterowanych’
obrabiarek; Wegrzy zapowiadaja bo-
gatg oferte przyrzadow, pormiaro-
wych dla techniki jadrowej oraz
autamatyki; Bulgarzy zademonstrujg
przede wszysikim urzadzenia dla
transportu poxiomego; Rumuni wy-
posazenie dla zakladéw przemystu
ciezkiego. Najwiekszymi wystawca-
mi z rozwinietych krajow kapitali-
stycznych maja byé firmy francu-
skie, angielskie, wloskie, austriackie,
szwedzkie, holendersiie, belgijskie,
amerykanskie, NRF-owskie i Berlina
Zachodniego (NRF zajmie ok, 25
tys. m kw. powierzchni wystawlen-
niczej, Berlin Zachodni ok. 4 .tys.
m kw.). Ok. 75 proc. terenéw, zaje-
tych przez te firmy, przeznaczonych
ma byé na ekspozycje brant tech-
nicznych, :

Gospodarze (4,5 tys, wystawcow)
zapowiadaja liczne -nowosci, m. .in,
centrum programowania - polaczone
7z agregatami produkcyjnymi, sporo
nowych propozycji z dziedziny urza-
dzen do przetwarzania danych, ma-
szyn biurowych, techniki lgcznosel

{ pomiaru, techniki regulacyjne},
oprzyrzadowania i optyki, elemen-
tow  konstrukcyjnych 1 techniki
prézniowej, lacznosci telefonicznej,
- oryginalnych maszyn wiékienni-
czych (nowa metoda wiryskiwania
druku na material),

Polska zajmie na Wiosennych
Targach ok. 7 tys. m kw. powierzch-
ni wystawienniczej, prezentujac
przede wszystkim obrabiarki (ok.
300 typ6w), maszyny widkiennicze,
maszyny odlewnicze i gérnicze, pod-
noéniki widlowe, metale niezelazne,
lozyska toczne, elektrotechnike
i elektronike (m. in. bogatg oferte
% zakresu urzadzeh dla Iacznosci
elektronicznej, elektroniki okrgto-
wej i elektronicznych przyrzadéw
pomiarowych)., A takie - oczy-
wiscie — maszyny cyfrowe. Poza
tym w 25 stoiskach wyroby kon-
sumpcyjne (m. in. cbuwie, szklo,
tekstylia, chemia gospodarcza, re-
kodzielnictwo, artykuly . spozywcze
i uzywki).

Przedstawlciele gospodarzy spo-
dziewaja sie podpisania licznych
kontraktéw migdzy przedsigbior-
stwami handlu zagranicznego Polg
ski i NRD. Wedlug bowiem zawar-
tych porozumien tegoroczne obroty
miedzy naszymi krajami maja osig-
gnaé poziom ponad 750 mln rubli,
w tym oczekiwany jest wzrost pol-
skiego eksportu o 26 proc, a ekspors
tu maszyn, urzgdzehn 1 ustug bu-
dowlanych — nawet o 50 proc. NRD
zainteresowana jest dalszym rozsze-
rzeniem zakupéw w Polsce, m. in
obrabjarek. Liczrie wyroby polskiego
przemyslu elektromaszynowego znaj-
dujg coraz wiecej wodbiorcow w
NRD. W tym roku np, przypusz-
czalnie 3-krotnie wzros$nie import
NRD z Polski urzadzen transporto-
wych i podnoénikowych, o 125 proc.
— sprzetu motoryzacyjnego, o 40
proc. obrabiarek, o 40—45 proc. ma-
szyn budowlanych i drogowych oraz
wlékienniczvch. W strukturze pol-
skiego eksportu do NRD maszyny
i urzadzenia sfanowié bedg juz 45
proc, dostaw, : (kk) -

EALA STRAJKOW
WE WLOSZECH i W. BRYTANII

Fala strajkdw we Wlosrech, jaka miae

1a miejsce pod koniec. ub. r., podnio-
sta si¢ na nowo, Strajki ogarngly ro-
botnikéw roinych i wielkie centra prze-
mysiowe, Robotnicy domagaja si¢ obales
nia zréini r’ :
plac, ich podwyiszenia, wyiszych upo-
sazet emerytaluych, zmniejszenia bea-
rohocia. | . .

W W. Brytanil mial miejsce stralk 3.8
tys. telegrafistOw, pierwsry tego typu w

Al .

Ameryka Pélnocna — 5348 (wxrost o
&% proc); - -
. Eraje Morza Xaraibskiego — 206,1
(wirost © 1,4 proc.);

Ameryka Lacifiska
18,8 proc.);

Srodkowy Wschéd — §70,7 (wirost o
13’ proc.);

© Afryka = 1884 (wxrost o 25,6 proc.)}

Zachodnia = 17,3 dek o

- §4,8 (warost ©

L8 proc;

Dalekl Wschéd — 453 (wzrost o 17,2
Proc.;

Eraje socjalistyczue -~ 335,6 (wzrost
e 9,3 proc.). .

C y wxrost D it w
Libii, gdzie wydobycie ropy naftowej w
poréwnaniu = 1967_rokiem podniosto siq
o 43,8 proc, dochodzac w roku ubie-

tym do 125 min -ton, Pierwszego ode
krycia 2163 -nattowych w tym kraju do-
konano w 1959 roku, a eksportowaé ro-
dopiero w 1961 roku. Nie bez

98-letniej historii zwigzku za’ g
pocztowedbw - brytyiskich, Strajk ten w
powatnym i T 1a §é
depeszows Anglil s reszta éwixta, gdyd
kable naleiace do 4 firm prywatnych
nie sy w stanie obsluiyé normalnego
ruchu. (d)

-BEZROBOCIE W USA

Berrobocle w. USA w 1368 roku, wy-
noszac przecietnie 3.8 proc. 0og6lu sily
roboczej kraju, ksstaltowato sie nz naj-
nitszym od czasu wojny koreanskiej po-
ziomie, prsy czym w listopadzie 1 grud-
niu spadio ono do 3,3 proe., stwierdza
w swoim sprawozdaniu amerykanski
Departament Pracy.

Przeci¢tne dane nle zawste dajs wia-
sciwy obraz. rzeczywistofci. Wirod tud-
no§ci biale] bezrobotie bylo mniejsze
od przecietnego, a wiréd ludnosci mu-
rzyfiskie] — zoacznie wytsze. Wediug
danych urzedowych odsetek bezrobot-

[ nych Murzynéw w 1567 roku wynosit

7,4 proc, a w 1888 roku — 6,7 proc.
omP)

'PRODUKCIA
ROPY NAFTOWE] W 1968 R.
Swiatowa vmq:ukch r;’py mf;owel w

1968 roku po raz plerwszy priaekroczyta
2 mld ton, podczas gdy jeszcze w 1960

roku wyniosia wszystkiego 1 mid ton. "

Wydobycie bowiem ropy w roku ubie-
glvm wynioslo dokladnie 2000932 tys.
ton, przewyiszajac produlicje 1387 roku
o 9,3 proc. e ;

Jak podaje Petroleum Press Service,
wyuoh.yci- . TOpYy. ‘w1968 ﬂ:ku. W po-

eh 1 u.
kmngtow;;p siq, jak nastgpuje (w min
ton)s

- pe ¢!
&nlywu .na ten "fwallowny warost bylo
Kanilu' L 3

Na Srodkowym Wschodzie pod wzgle-
dem wysokodcl produkcli w 1968 roku
na pierwsze miejsce wysunal si¢ Iram
2 wydobyciém 141,8 min tom, drugie
miejsce zsiela Arabia Sandyjska — 140
min ton, -trzecie Kuwejt -~ 120 min
ton, & czwarte Irsk ~ 74 min

P w
roku ubieglym wirosia o 1,1 proc., wy-
noszac 310 min ton. .

- ' MP)

BEZROBOCIE W NRF

w ] P

3, ma . pr; 1. 1968 roku
spadlo do 1,3 proc. ogélu sily roboczej
kraju. W:kofien 138 roku wediug da-
nych Federalnego Urzedu Pracy bezro-
botnyeh . byle 266 408, podcxas gdy W
kodctu roku  poprredniego liczba bezro-
botnych ‘wynosila 528 tys. Jednocze$nie
liczba..wolnych . stanowisk pracy 3 230
tys. wzrosla do 487 100. L P
)

' WZROST OBROTOW
WIELKIES BRYTANII Z. ZSRR
it anglélskl do Radzlec-

kiego:w 1968 roku po raz plerwszy prze-
kroczyl sume 100. min  funtéw, oswiad--

- czyl na zebranlu . Radziecko-Brytyjskiej

Irby Handtowe) w. Londynie Jej prze-
‘wodniczqcy . Con Seward, Wedlug danych
nficialnych eksport do Zwiazku Radzicce
wiego wynldsl dokladnie 101,9 min fun-
t6w wzrastajac 0 60 proc. w stosinku do
1947 rokn. ’ o o

I‘mfrbi;t kuﬂ iil z'wlig‘:lkii‘ ﬁigzléckiief‘q<
osiggnal kwotg 1531 min- funtéw zwigks
lujqc elg’ 0728 proc, Biorac jednak pod

uwage je funta w
listopadzie 1967 roku ~ faktyczny wzrosd
woluminu zaréwno eksportu, jak § Ims
portu réinll sie od wzrostu Rominale

nezo. o
PRODUKCIA STALI W NRF

.Prodiikcja stall w NRF w ublcz!yni
roku osiagngla 41,16 min ton. Poprzedn
rekord w 19¢4 roku wyunosil 37,3 mia
ton. ie ze produlks=
eji wzrosty r i zys! . 69
stalowych, np. koncern Thysscna zapos
wiedzial juz podniesienie dywidendy za
okres 1967—68.

Na zwickszenie produkcjt stali wplye
na! przede wszystkim wzrost zapotrzas
bowania na rynku wewnqtrl:nymiwpro-g

dzeni Kach roku ubi

w ¥
dodatkowej oplaty eelnej na stal ime
portowans, gidwnie z Francii | Belgil
oraz zmniejszenie kosztéw opalu w po=
staci. koksu, bedace wynikiem subwene
cjonowania przemyslu gérniczego przes
rzad federalny,
mP)

SPADEK REZERW W ANGLH

Rezerwy zlota | dewiz w Ancii w
grudniu roku ubiegtego zmniejszyly slq
o 37 min funtdéw, spadajac do sumy
1003 min funt6w, czyli do najni’szege
poziomu* od czasu dewaluacji funta w
listopadzie 1967 roku.:

Biorac jednak pcd uwage faktyczng
warto$é funta przed dewaluacis i po
dewaluacji, réwnie mniskiego stanu ree
zerw zngielskich. nie notowano juz od
czterech [at, ;

(MP)

REZERWY ZLOTA | DEWIZ
W NRF

Stan rezerw dewizowych w,NRF w
dniu 15 stycznia br. wyniést 35,8 mi@
marek. W ciagy poprzedzajgcego. t¢ dae
te tygodnia zmniejszyl sie on o ok. 1,§
mid marek, Zmaicjszenie fo jest xwigs -
zane z odplywem.tzw, lotnych kapitae
16w, ktére liczyly na ewentuaing rewas
luacje marki NRF,

Natomiast Stan zapawdw zlota utrzye
muje sig na niczmienjonym poziomie
179 mid DM. (d) h

fi
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Zainteresowanie prasy problematyksg Inwe-
stycil, sygnalizowane na tym miejscu w po-
przednim numerzé, trwa nadal. Ostatni, luto-
wy numer ,NOWYCH DROG" przynosi pigt-

_ nadcle wypowledzi przedstawicieli przedsie-
biorstw, zjednoczes i resortéw na temat kie-

., runkdéw usprawnieri proceséw inwestyeyinych.

_ Wszysey uczesinicy dyskusji zgadzajg sie
w zasadzie co do nastepujacych tez:

1) W procesie inwestycyjnym w ciggu ostat-
nich trzech lat zaszly pewne pozytywne zmia-
ny, jednak nie usunely one podstawowych

* mankamentéw, ktérymi sg’ zbyt diugi cykl
8 inwestowanis, niedostatek mocy przerobo-
wych 1 projektowych, niedostatki w syste-

mie programowania oraz organizacji po-
szczegélnych budéw,
2) Na przedluzenle cyklu Inwestowania

bardzo duzy wplyw ma proces programo-
¥ wania, projektowanla | uzgadniania projek-
- t6w. Trwa on do trzech lat, przy czym w po-
szezegblnyeh  wypadkach ilosé instytucil
z ktorymi trzeba uzgadnlaé dang inwestycjg
sigga 60 1 wiece}. °

3) Szereg mankamentéw wynika 2. rozpro-
szenla odpowiedzialnoéel, braku dostatecznie
obiektywnych miernikéw oceny efektywnodel,
. niedostatkéw — mimo pozytywnych zmian
na lepsze — w systemie finansowania inwe-
stycji. .

W dyskusii wypowiadall sle przedstawicle-
le inwestoréw réznych szczebli, co oczywid-
cle nadato wnioskom | propozycjom uspraw=
niefi okreslony kierunek. Brak bylo, z jed-
nym wyjatkiem, gloséw przedstawicieli wy-
konawstwa Inwestycyinego oraz, roéwniez
z jednym wyijatkiem, instytucjl finansowych.
Nic wiec dziwnego, ze w tej sytuacji silnie
akcentowane byly wnioski dotyczgce takich
spraw jak rozbudowanie wilasnych przedsie-
biorstw wykonawczych, a niekiedy nawet
wiasne] produlcji maszyn 1 urzadzefh przez

)

poszezegbing resorty czy zjednocZenia: Wiela
uwag krjtycznych padlo ped adreserh ban-
k6w za niedostatéezng .fachowoéé w ocenid
projektéw inwestycyinych. oraz hamowanie
drobnych inwestycji przedsiebiorstw nie,k ma-
jacych bezpoSredniego -wplywu na zadania
tzw. kierunkowe (np. wzrost eksportu). Jed-
nak %zereg: propozycji mialo walor ogélniej-
szy i warto nad nimi zastanowié¢ sie. Szczup-
lo$é niniejszej rubiyki nie pozwala na pelne
przedstawienie ich rejestru; niemniej kilka
z nich zasygnalizijemy,

Doswiadczenia handlu zagranicznego - poka-
zuja, ze przy budowie nowych zakladéw na
eksport dobrze .zdaje egzamin forma jednego
odpowiedzialnege za caly proces budowy.
Oczywiscie musialoby to — przy przeniesie-
niu tej zasady na mwnek wewnetrzny —
prowadzi¢ do powstania poteznych przedsie-
biorstw specjalizuigeych sie w budowie kom-
pletnyeh obiektéw przemyslowych. Ciekawe
sa rowniez propozvcie ,Polfy*, ktéra opraco-
wata sobie typowy rozmiar zaktadu i przy-
stepuje do budowy po dwie fabryki rocznie,
w dwéch etapach. W pierwszym etapie wzno-
szony jest budvnek wraz z instalacja. elek-
tryczng i magazynami, a dopiero w drugim
etapie okresla sie¢ konkretny proces technolo-
giczny oraz instaluje maszyny i urzadzenia.

‘Dla przyépieszenia dostaw maszyn zjednocze-

nie to organizuje skiady korisygnacyjne.
W ten sposéb cykl budowy zakladu o war-
todci kosztorysowej okolo 100 min zlotvch
zamknie sie w ciggu dwoéch lat, przy czvm
bedzie mozna stosowaé najnowoczesniejsza
technologie, co zdaniem autoréw projektu
calkowicie ' pokryje ewentualne koszty ko-
niecznych zmian i adaptacji dokonywanych
w budynkach budowanych bez ostatecznie
skonkretyzowanego programu produkcyjnego
i techriologicznego. : :

Zastanawiajac sie nad problemem rozpro-
szenia inwestycji, szereg dyskutantéw pod-

N

kradlalo ogromng role wspélpracy miedzy=
narodowej w ramach RWPG ‘dla proceséw
koncentracji i przebudowy struktury prze-
myslu, Generalnie réwniez wysuwano postu-
lat” zapewnienia wigkszej swobody dla zjed-
noczen przemyslowych w decydowaniu o tym,
gdzle i jak inwestowad. "
Napiecie inwestycyine, powodujgce szereg
znanych klopotdw, tak sig dalo we znaki nie-
ktérym resortom i zjednoczeniom, 2€é bardze
mocno podkreslano problem rezerw, postulu-
jac nawet zmniejszenie zakresu rzeczowego
programu inwestycyvinego na pewien okres
czasu, aby takie rezerwy w postaci rzeczowej

:(moce przercbowe w hudownictwie i moce

p?vodukcy,jne w przemysle maszynowym) uzy-
skaé. .
Artykulem, ktéry w pewnej mierze kores-

. ponduje z dyskusjg o.inwestyecjach, jest pu-

blikacja Gertrudy Pawlak-Finderowej, za-
mieszczona w tym samym numerze ,,Nowych
Drég” na temat nowej politvki mieszkanio-
wej. Autorka omawia dotychczasowe efekty
tej politvki, podkreslaige przede wszystkim
role spéldzielezodei mieszkaniowej. QObecnie
okolo éwieré¢ miliona oséb oszczedza na ksig-
zeczkach mieszkaniowych, a stan oszczednosci
na ten cel rodzin, ktére dopiero maig otrzyv-
maé mieszkania, przekroczvl 10 mld zlotych
Napér na budownictwo spéldzieleze jest tak
duzy, ze zapewnienie mieszkan dla wszyst-
kich czlonkéw spéldzielni, zarejestrowanych
do konrica 1970 roku, w ciagu nastepnvch pig-
ciu lat bedzie zadaniem bardzo trudnym.
Réwniez, zdaniem autorki, potrzebne sg pew-
ne zmiany w niektorveh zasadach polityki
mieszkaniowe]j, przedeé wszystkim w svstemie
udzielania pomocy gorzej syvtuowanym czlon-
kom spéldzielni na uzupelnienie -wkladu
mieszkaninwego, W warunkach. kiedv budow-
nictwo rad narndowych przeznaczone jest
prawie wylgcznie na rozgeszczenie, zapew-
nienie mieszkan dla os6b dotychczas miesz-
kajacych w warunkach niemieszkalnyeh lub
domach wrburzanych — problem pomacy
finansowej na uzupelnienie wktadu finan-

. sowego dla. rodzin niZej zarabiajacych jest

sprawg niezwykle waing.
B. C.

“TRUDNOSCI
TRANSPORTOWE

wych, ktére w_vam/pi!o juz w ub., r
. utrzymalo sie na poczatku br, Do
wykonania planu przewozu iadunkéw
w styczniu br. zahraklo bowlem ok.
7 proc, t§. ponad 2,2 min ton.” Za-
decydowal o tym w' znaczne] mierze
5»OdpPIyW” WwWagondéw za zraulcq"orul
trudne wazunki atmosferyezne w 1
1 I dekadzie miesiaca (spadek tem-
peratury spowodowal liczne peknig-

cla szym | uszkodzenia urzadzeh ko-
lejowyceh).

Dia prawidlowe] oceny sytuacli w
transporcie istotny jest fakt, ie tem-
po wzrosty przewozu ladunkéw -ko-
lejowyceh ksztaltuje sie w granicach
zalozonych w planie piecioletnim (3,5
proc., drednio -roczhie). Trudnosci . w
zaspokojeniu potrzeb transportowych
spowodowane sa natomiast gléwrile
przez wyisze nli w zaloZzeniach" pla-
‘'nu zapotrzebowanie na przewozy, W
zwlazku z przekraczaniem planéw w
?rzemysle, rolnictwie [ budownic-
twie. Ponadio wzrosta w ub. r. licz-
. ba WAgONno6w przetrzymywanych
przez odbiorcéw ponad termin wol~
ny od kar umownych, a zwlaszcza
wagonéw z weglem w portach. 5&-
tuacja pod tym wzgledem: ulegla
pewnej poprawie w styvczniu br., bo
liczba ,,przetrzymywanych” wagonti:w
lgadla ¥ 870 tys, wagono-godzin w

Zaostrzente trudnodcl transporto-

Ze Swidia
Kl 1 TECHRIRI

Telewizor na iciang
»Clenki” telewizor do

ne otworki w powlerzchnl ekranu,
uloZone w srachownice, Ktére s nie-
widoczne dla obserwatora | nie wpiy-
waja na Jakoéé projekcji. (WiT-AR)

Wspélna licencja

W ramach wspélpracy pomiedzy
krajami RWPG — podjeto decyzle
rakupu angielskie] lcencii na pro-
dukecje szkia specjalnego nadajacego
sie¢ m. ln. na panoramiczne szyby

P
na §cianie — oto marzenie! Central-
" ne laboratorium badawcze japohskie)
firmy »Tosiba” zademonstrowalo o-
/statnio  prototyp takiego telewizors
'y sze§ciocalowym plaskim Kineskoe
pem. Szerokos¢ telewizora -- zale-
dwie 8 cm! Poniewai prototyp zostal
wylionany w technice tranzystoro-
wej po zastosowaniu obwodéw dru-
kowanych rozmiary te bedzie mozna
jeszeze zredukowad. (WIT-AR)

Komora zdrowotna

W londyiskim szpitalu Westminsier
zainstalowano cisnieniowa komore¢ do
vbkiej terapii w przypadkach za-
3 organizmu tlenkiem wegla.

sam Huta wybudowana
bedzie na terenle CSRS. W kosztach
zakupu licencjl, wyposazenia oraz
budowy partycypowaé beda Polska,
Wegry { NRD, (Motor)

Komputer dla rybakéw

W Zjednoczenin Gospodarkl Rybne}
w Szezecinie trwaja przygotowania
do wprowadzenia W ryboléwstwie
elektr a vel.
Maszyny matematyczne zastapis, pra-
c¢ wykonywana dotad przez caly
eztab rachmistrzéw 1 ksiegowych. ’
Mozg elektronowy szybeiej obliczy
WY planu, € ustall
rowniez. wysokoSé premil -  dla. po-
yeh rybakéw; w zsleinoscs

Pacjent zostaje wes
wnatrz hydraulicznie zamykanego po-
jemnika, do kiérego pod cisnieniem
do 3 atm. wtlacza sie czysty tlen. Po-
.nlewaz sprezony tlen ma dostep do
tkanek calej powierzchni, ciala przy-
spiesza to regeneracje organizmu.
Komora tego typu jest takie przy-
datna w innych przypadkach leczni~
ezych, np. przyspiesza Krzepnigcie
krwi, pomaga w leczeniu astmy- itp.
W komorze mozna wytwarzaé row-
niez podci$nienia. (,Machine Design',
nr 19/68)

400 nowych stacji

benzynowych
W clagn kilkku najblizszych lat —
zgodnie z potrzebami motoryzacil,

turystyki i mechanizacjl rolnictwa —
trzeba wybudowaé blsko 400 nowych
stacji benzynowych. CPN przygoio-
wala w zwiazku z tym 3 typows
projekty takich stacji, ktérych bu-
dowa ma sie rozpoczal jeszcze W
tym roku, Beda one mialy nowo-

od funkcji i wynikéw polowu.
. (BNT-PAP) '

Twérzywo na samolot -

Jedna z firm amerykafiskich szasts-’
sowata przy budowie samolotéw ele-
menty ' konstrukcyjne wykonane '3
nowego tworzywa o nazwie ,No-
mex"”, Jest to tworzywe nylonowe,
pr ark h, ktérych
wyglad zewnetrzny przypomina po-
wierzchnie plastra miodu.” Odznacza
sie ono duia odpornodcia na wplywy
ter -~ ulega dopie-
ro w temperaturze powyviej 500°C,
Jest bardzo lekkie a jednoczednie
wykazuje znaczna wytrzymato§é me-
chaniczng. Zastosowanie ,,Nomexu®
obnitylo ogélny clieZar  samolotu o
okolo 450 kG. (,VID-N"; nr 40/68)

Nowa aparatura .
destylacyjna

czesny wyglad i WY e
w urzadzenia' do sprawdzania { uzu-
pelniania powietrza w kolach, zmia-
ny olejow oraz mycia wszystkich ro-
dzajéw pejazdéw mechanicznych,
(BNT-PAP)

. P
Wéz prrysttosci
Anglelscy konstruktorzy zamierza-
Ja opracowaé catkowicie nowy sy-
stem sterowania samochodem, a jed-
nocze$nie wyposazyé ten pojazd W
elektronicznego  Kierowce  automa-
tycznego — podobnie jak to jui ma

miejsce w sgamolotach. (Motor)

Pneumatyka i kwiaty

Jeden z ogrodnikéw norweskich
wprowadzi! sprezone powietrze jako
sérodelk konserwujaey Kwiaty., Wyna-
lazca proponuje wkiadaé kwidty do
szczelnego  woreezka 2z tworzywa
sztucznego, Ktory wypetnia sie spre-
zonym  powletrzem o ci$nienju 2,5
avmosfer. W ten sposéb ,zapneu-
matyzowane” Kwiaty mozna przecho-
wywaé bez uszezerbku dla ich uro-
ku okraglo przez tydziea. (PT nr
44/68)

Plastykowy przelyk

Grupa todzkich specjalistow — le~

karzy 1 inzynier6w — opracowala
oryginalna (patent) protez¢ przely~
kowg 2z wilbkien syntetycznych dla
chorych na raka przelyku. Proteza
ta jest duzo lepsza od dotychczas
stosowanych rurek plastykowych, a
takze od stosowanych dawniej prze-
wodow ze zlota | srebra, Sztuczny
przelyk z wlokien syntetycznych obo-
jetny Jest na soki trawienne { po-
zwala na przedluienie zycia wieln
chierym clerpiacym na raka przely-
Ku. (BNT-PAP) .

Znak jakodel .

Cenny sukces uzyskala Wytwérnia
Sprzein Komunikacyjnego w Swidni-
ku, jedyny w kraju preducent mate-
litrazowych motecykll o pojemnos$ct
125 em’. Produkowany w tym zakla-
dzie typ wmotocykla MO-6-bl otrzy-
mal krajowy znak JakoSei,

« -nowy typ
aparatury destylacyvine] z oryginal-
nie rozwigzana t nigdzie Jeszeze nie
na tzw. p B
oddzielajacq wode od alkoholu. Wy-
dajnoé¢ nowezn urzadzenia — ktére
przechodzi préby w Zaktadach Spi-
ryvtusowych w Lesznie Wikp. ~ fest
ok. 40 proc. wieksza nii siare) apa-
ratury, clezar o polowe mniejszy, zad
oszozednoéé materiatéw uiyvtych do
budowy — 75 proc. (BNT-PAP)

Po katastrofie
wTorrey Canyon

Aby skutecznie rwalczad ezarne od
rozlanej ropy przyplywy morskie,
inZynlerowie Standard Ofl z. New
Jersey wynaleZi nowy produkt —
Corexit 7664. Nie ma on szkodliwych
skutkéw dla fauny § flory morskie]
1 przyspiesza' naturalng tendencfo
weglowodoréw do rozpraszania sig
na powierzechnl morza 1 przechodze-
nia w clenjutka blonke. Corexit roz- .,
puszcza nastepnie te blonke, tworzace
z niej delikatne eczasteczki, ktére nie
moga polaczyé sle z powrotem, oraz
sprzyja ich zniknieciu dzieki bakie~

deedrng

,1&4_ ..J;_,‘ . -

g

we Wrasse

Identyczny artykgx .mote kosztowaé 5,10.z1 i 20,50 zt, W zaleznoéei od tego. kto go produkuje. Tak znaczng
. réznice w cenach wyrobéw o takim samym standardzie sprzyjajg naduzyciom. :

-

T
1 dekadzie styemnis br. do 357 v
w I1 dekadzie stycznis br. | 51 tys.’
wagono-godzin w IT drie. Nadal
jeanak ,przetrzymywanie” wagonéw
powainie ogranicza mozliwoéel prze-
wozowe. (Sbh)

OSLABIENIE
DYNAMIKI OBROTOW

Wstepne dane za styczefi br. wsks-
zuia, e obroty handlu detalicznego
byly tvlke o 2,3 proc. Wyisze
ni# w styczniu ub, r., podczas gdy
w styeznju. ub, r. analo;:)f:zna dyna-
mika ohrotéw ksztattowala sig W

granicach 17 proc.
(5b)

KAMPANIA
CUKROWNICZA

wg wntelinych danych produkcis
elkru ' ze’ zblor6w buraka cukrowego
W 1968 r. w styczniu br, przekrociy-
1a.1,5 min ton, co w petni zaspokaja
potrzeby krajowe | zapewnia nad-
Wwyiki na potrzeby eksportu.

Zbiory burakéw cukrowych w 1968
roku byly jednak nieco nizsze ni%
w 1967 r., a | zawarto§é cukru w
burakach nle osiagnela poziomu =
1367 r. W zwiazku z tym { produk-
e¢ja cukru w tegorocznej kampanii
Jest o kilka procent niisza niz przed
rokiem. (Sb)

STYCINIOWE
TENDENCJE W SKUPIE
£YWCA'

_Wstepne dane ea styezef br. wska-
zuja, te skup rwierzat rzeinych
ksztaltowal sie poniie] poziomu ¥
sfyeznia ub. r. (0 1,5 proc. w prze~
Hezenlu na mieso). O tym spadku
skupu zadecydowal przede wszystkim
o &¢ proc.- ni’szy nit przed rokiem
skup bydla, a czeéciowo réwniez spa-
dek skupu trrody miesne-storinowe]

(0 .06 proc) 1 bekonowej (o 5,2
proc.).
Wydauile wzrésl natomlast skup

elél;t’ (o €% proc.), co oznacza, 18
w styczniu utrzymata sie zachserwo-
wana jui pod koniec ub. r. zwiek-
szons- podai cielat.  Réwnoczesnie
lhﬂlg. o weterynaryjna  sygnalizuje
wydatny wzrost gospodars
skiego cielat, dokonywanego pod nad-
sorem weterynarynym. WsKkazywaé
to moie -na oslablenle tendenci
rozwoju hodowl bydia.

uboju

Obok. wzrostu skupu clelat sty-
ezef ‘br. prayniésl pewne ofywienie
ekupu owiec | drobiu (ok. 9 - proc.
wifostu - powyie) styczmia ub. r)
JegH chodz. jednak .o skup drobiu,
to: skala: jego wrrostu byla zmacznie
nizsza iz w zatozemiach planu ope-
ratywnego na styczefi, do ktérego
gabrakio ponad 10 pree.
‘nmb,l‘pn;dukejl zwierzece] 1 skup
fywca rzefnego pozostajy wiec na
poczatky. br. slabym egniwem rozwo-
fu gospodarki rolne). (Sb)

@-,,Gazeta Handlowa” nr ¢ x dnia
14 stycznia 1969 r. przytacza naboi-
nie nastepujaca ocene zup produko-
wanych przez Zjednoczenie Przemy-
sli _Owocowo-Warzywnego ,Pudlisz-
ki” dokonans przez Biuro Wspéle
pracy z . Konsumeniem ,,Opinia’:

wGrochéwka na wedzonce — ogél-
na ocena pozytywna, z tym, #e na-
.lezy dodaé wigce] wedzonégo migsa
1 grochu. N

Rrupnik poznafiski '— ocena pozy-
tywna, z- tym, - ie  przydaloby eie
wiecef kaszy i jarzyn'.

. Z ocen tych wynika, #¢ woda =i~
warta w zupach ma emak niemagan-
ny. I
©® Wydawnictwo nCzytelnik” u-
! wilo 11 ¢  powiedcia
kryminalng Karola Wilta pt. ,Prze-
. Morderca Jest pracowni-

riom. Préby w Zatoce kSy
skie] dowiodly, fe #rodek ten jest
o wiele skut niz yaticie
Inne, ktérych uiywano po slynne)
katastrofie ,Torrey Canyon” (Hoz.
Techniki nr 10/68) * - .

Reanimacja w karetce

Kierownik Kkolumny sanitarnej w
Polczynie Zdroju W. 'Klonowski opra-
cowal projekt przystosowania do
akcli reanimacyjnej samochodu FS50
pWarszawa”, w ki6rym bedzie mode
na pomiesdcié wszystkie odpowiednia
urzadzenia jak np. aparaty. tienove,
kropiéwki, urzadzenia do przetacza-
nia krwi itp. (Motor)

. Spadochron-balon

W Anglil epracowano spadechron,
oparty o dzlatanie .. balonu. Sko-
czek uryskuie znacznie wieksza adol-
no$¢ manewru w powletrzu ‘i made
dowointe wybieraé -miejsce - Iadowa-

kiem r Ji. ,Zyoin P cz
go". Fakt ten zupeinie nas nie ura-
3, P 5 "t dq

@ W Bydgoszezy Ssiala sle rzecs
niestychana, W sklepach przez dluz-
szy czas brakowalo kompletnie nie
papleru toaletowego, nie rajstopek,
nie sera, nie chieba, ale jakiegokol-
wiek alkolholu. Miejscowy dziennik
wllustrowany Kurier Poiskl” mocno
zaniepokojony t3 sytuacla zwrécil
sie o wyjaénienle do dyrektora Wo-
jewddzkiego Zjednoczenia Przedsig-
i veh, Zacanijmy od
tego — rzekl dyrektor — e wodki
w kraju jest pod dostatkiem”. Wias-
clwie na tym powinien byt wywiad
zakonczyé.

@ Jest rzecza Zenuiaca, Ze Konle
stanowia Jeden =z naszych najwaz-
nlejszych produktéw eksportowych
w wymianle handlowej z Be!gh}. w
roku ubicglym wyeksportowaliémy
800 koni zarodowych oraz wierzcho-
wych gléwnle do Szwajcaril, NRF,
Holandii 1 USA. Niektore osiagajy
cene .Mercedesa”, Ogier ,,Farys"
sprzedany zostal do Wtoch za 600
tys. 2. Klacz Warta” do Szweci 400
tys. zi. Uacznle eksport koni przy-
nosi nam co roku okolo 10 min do-
laréw. ~
. @ W trakcie ostatnie] odwiiiv ule-
gla dzl linfa ¢
Strzelce—Gogolin. Ni stad ni zowad
70 stupéw podtrzymujacvch linie bez
#adne] pomaocy z zewnatrz zwalile
sfe na ziemig. Dokiadne badania wv-
kazaly, 2e slupy telefoniczne nile

spéldrielni
evzia”,
oplata za tego

mosza, kledy deszer pada w trakele
mrozu. A wlaénie padal deszez od,
gory, a z dolu atakowal mréz, wige
przewody zostaly oszromione 3-ceny-
metrowa warstwa lodu i nabraty ta-
kiego eciezaru, %e wyrwaly z zie

stupy wraz z ich: betonowymi korze-

niami.

I w tym 3 geogra-
ticonym- jui od kilku tysiecy lat, a&-
clagle nie potrafimy dosmov?aé sie -
do_Klimatu.

@ W widoku sklepu pana Wokul-
skicgo pokazywanym w filmie ', Lal-
ka” najbardzie] ‘egzotyczna byla nie
tyle obfitosé towaréw, co meska ob-
sada sklepu. W handiu detalicznym
woj. katowickiego a% 95 proc. oghtu
zatrudnionych stanowiz - Kohiety.,
Meiezyéni pojawiajy sie jeszcze W
sklepach niektérvch tviko brani
(ksiegarstwo, handel artykutami trwa-
lego uizytku. skiepy z mechanizmami
{ ezesciami zamiennymi) a i to wy-
tacznie na stanowiskach kierowni-
czych. . B

@ Pani Emilla K. 7aniosla zepsu- -
tr 7zegarek do zakladu zegarmi-
strzowskicge przy ul. Szewskiej 78
we Wroclnwiu. Majster oswiadezyl
te reperacia kosztowaé bedzie 50 71,
poniewaz to fest diuisza robota. Pa-
ni K. zostawila zegarek | poszia do
zegarmistrzowskiej  ,Pre-
gdzie dowiedziala ste, Ze
- rodzaju reperacje

. wtechnlk  wynalazczodei®,

wynosf 12 7. Wrécila wiee po kil-
¥u minutach &o. prywatnego zegar-
mistrza, zedby odebraé swéj zegarek.
Mistrz odwiadezyl wszakie, e juz
mu ‘si¢ m}teiy 30 21, poniewai zega-
rek 'w miedzyczasie zreperowal. Je-
§tesmy najbardziej bezbronni wobec
dentystéw | zegarmistrzéw.

‘@ W ubieglym:roku miasto Wro-
elaw . wydalo horendalng kwote na
ofwietlenje ulic. Kosztem 10 min zio- |
tych zainstalowano 2089 lamp rtecio~
wych, W wirkszosci nle pala sie ons
Jednak. Inwestycja Jest zbyt skom-
plikowana * techni¢znie, by Jlampy
mogly bré przekazane do eks-
ploatacH we wiasciwym terminie,
Jakle sie prrrezeplaé do nictermi-
nowego przekazywania do eksploata-
efi skomplikowanych i nowoczesnych
fabryk? . .
- .@. Poszezeghine resorty wprowadzi-

1y _stowo .technik” do nazw rozmai-
tych stanowisk pracy nie majacvch
wiele wspdlnego z technika -ani nie
wymagajacych posiadania dvpliomu
technika. Istnieje wiec ..technik bhp™,
ntechnik
hafetarstwa”, a tytuly te przystuziia
po prostu urzednikom administracii.
Prowadzi to o6 zdeprecjonnwania
.tytulw technika w czasach, kiedv jui
-zwalezyliémy. sytuacie.. 2e na przy-
tad - inizynier to byl iniynier, ale
.naczelny “iniwmier”, to byt juz nis-
" konfecania iniymier.

cy- muszy gdzies pracowaé,-
nl jesteémy natomiast zakwestiono-
waé realia, Strona 148: ,Pracowal
do -pé! do platej nad' ranem, po-
tem poloyl sie spaé, 8 o dziesiatel
byl juz w redakefi ,2ycla Gospo-
darczego” x gotowym artykulem”.
Takich aktéw strzelistych ofiarno4cl
w firmle naszej  nie obserwujemy.
Strona 172: ,Przypominam, %e Mil-
skiemu bardzo zaleZals na termino-
wym ukoniczeniu artykulu dlx ,2Zy-
cia Gospodarczego”, yby na-
walil, nie tylko stracilby 2000 =zl,
lecz takie popsulby sobie stowunki
% redakcja. ,Passus ten dezinformn-
je czyteinikéw powledcl co do wy-
sokodci placonych u mas honorariéw -
{ ‘mo2e spowodowaé rozczarowania
tveh milo$nikéw kryminaléw,
rzy zechcs nawigzaé xr nami wspél-
prace. Nie przyczeplalibyémy &ie o-
gzywidcie do droblazgéw; gdyby po-~

&F?a,\sia,iki
. nadeslane

POWSZECHNEJ MYSLI

cena zt 45.~ PWN,

nomicznej ¢redniowiecza,
listéw, fizlokratéw,
nej, utopistébw,
poczatkéw  myél}

EDWARD LIPINSEI — HISTORIA
EKONO-
MICZNEJ PO ROKU 1870 — str. 53%,
Warszawa 1988,

W pracy niniejsze] autor omawia
oKkres staroiytny, rozwéj mysli eko-
merkantye-
szkoly klasycz~
przedstawia analize
marksistowskiel.
Jeden z rozdrziaidw poiwiecony Jest

.:-

#1 ekonomicme). Podrecrnlk prses
znaczony jest dia studentéw 1 pra-
‘cownikéw naukowych wydzlatAw
ekonomii uniwersytetéw.1 wyiszych
. ark6! ekonomicznych, . dla history-
koéw i historykéw gospodarczych

ALEKSY WAKAR — HANDEL ZA-
GRANICZNY W GOSPODARCE. SO-
CYALISTYCZNEJ — str. 131, cena =
22.— PWN, Warszawa . 1968, ‘

Ksiazka ponocnicza na temat ore
ganizacjl | funkcjonowania handin
zagranicznego w gospodarce socjali-
styczne]. Prace charaktervzuje no-
woczesny warsztat badawcezy — pré-
ba zastosowania metod cyhernetyca-
nych — i wiele nowatorskich myéit:
Ksiatka sklada sie z dwéch czefei:
pierwsza omawia problemy zarzadza-

iv rakresfe handlun zagranicznego.

- druga ‘zawiera uwag] autera doty-

craee zagadnied teorii handlu zagra-
nicznego, .

ZBIGNIJEW PAWLOWSK] —~ TEO-
RIA PROGNOZY EKONOMETRYCZ-
NEJ W GOSPODARCE SOCJALTI-
STYCZNEJ ~ str. 211, eena sl 22.—
PWN, Warszawa 1968,

"Monografia probleméw wninskowae
nia na przyszioéé na podstawie réi-

nych modeli ckonometrycrnych.
Omawia . warunki, podstawowe za-
sady, wskainiki- dokladnoéci oraz

technike ‘prognozy. Kuiazka przeznie
cznpa Jest nie tv'ko dla ekonomi-
stéw  —  teoretvkéw | studentdw
wyiseyeh, szk6! ekonomicznych, lecz
takie dla ekonomistby — praktye

ny przez Instytut umpm“,’"s”::,?{. nia. (WIT-AR) i 2 ‘tym ksiaika byla dobrs.. syntetycznemu ujgclu polskle] my= nia . przedsiebiorstwami dzialajaeymi kéw  planowania gospodarcrego,
chodowego, (Motor) N . c .
-, : — — 2
Ekran-gigant
Nowy ekran filmowy, kibry zawlé- - - n ” - " = - -
nie w kinie ,,Okﬂnblrsklm" ngcth:- R N ) B i ,
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cydowaly o uzyeiu tego . wladnie two-
rzywa. Gloéniki duzej mocy zainsta-
jowane sg bezposrednio za ekrancm
i w trakcle projekejl wisczaja sig
te z nich, ktére znajdujs sie za obra-
rem postaci aktualnie moéwineej (ste-
reofonla). Diwiek przedostaje sig
.przy tym na salg przez mikroskopij-

Wacszawa, ul. Wiejska 13, 98-63-20, oraz werystkle élurf:,omneﬁ’ RSW ,Prasa”: w miastach v}bjléwtqhzklch. .
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