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OTYCHCZASOWE dofwiad-

czenia wyniesione z realiza-

cji zadad planowych, a w

jeszeze wiekszym stopniu —

z niezaspokojonych i nie-
zrealizowanych potrzeb roz-
wojowyeh urzadzen lacznosel, -wska-
zuja na niemate braki i niedocig-
gniecia w zakresie dostaw niezbed-
nych ur zadzen | sprzgtu tak z pro-
it ajowej, jak importu, za-

nia mocy przerobowej przed-
tw  budowlano-montazowych.
wzgledow.  korzystajac ze
ej atmosfery. stworzonej
jazd, nalezy dyskutowaé
i, jakich wymaga dalszy har-
monijny rozwoj lacznosci. uwypuk-
la¢ trudnosci i niedociagniecia; sta-
wiaé zdecvdowanie postulaty. nie
czekajac az plan piecioletni zostanie
formalnie juz zapigtv na przysio-
winwy ..ostatni guzik™
Lacmosc to taki dzmny zespol
branz gnspndmc/\ch ‘ktéry dostrze-
ga sie i czuje nieraz dopiero wéw-
czas. lued\ uszkodzi sie nam telefon.
opo7ni nadejécie przesvlki. wystapi
dluzsza przerwa w najciekawszym
monmencie nadawanego (odbleranegn)
programu telewizji. Nie widzi sie
czesto natomiast niedoinwestowania,
ograniczoriveh  dostaw i sprzetu,
braku dewiz,-trudnosci ‘'w przenciu
z techniki przestarzalei na nown-
czesng. nie bierze si¢ pod_uwage nis-

Ztch

kich plac specjalistow ‘i duzeJ fluk-,

tuacji kadr. o

. Nade ws7ysta jednak
albo nie; docenia  ogrommnege
wu laczno$ci na. calg gospo
kulture narodu;.a -tutaj bezprzeczme
lacznodé jest jednym Z najistotniej-
szych stymulatorow ro7wo_1u ~Tym-
czasem za$ poglebia” sie - dvstans
miedzy tempem rozwoju laeznosei i
tempem rozwoju spéleczno-gospo-
darczego.

TYGODNIK SP

2 LUTEGO 1969 r.

gospodarcze

OLECINO-GOSPODARCLY
D (907)

LACZNOSC 1971— 1975

Te rozwierajace sie noizrce, to
niebezpieczny paradoks. Wystarczy
przvioczyé taki faki: na przestrzeni
ostathich 13 lat udziul nakladow in-
westycvinyveh na lgeznos¢ w global-

nych nakladach krajowych na in-
westycje systemalycznie - malal z
1.6 proc. do 0.85 proc. . Lacznoscé

znalazia sie w trudnej i niewdziecz-.

ne) svtuacji. bo istnieje pm\s7echne
i rosnace zadanie rozwijania jej u-
rzadzen i. wolanie o dobrg-
usiug — a srodki przyznawane. na
te cele s niewspolmierriie skape.

chznosc nieprzyi adkl,em. wﬁ‘pel'

Znaczenie lacznosc: musi

miareg cechu;acego nasz kraj szybk:e- .

go' témpa rozwoju: gospodarkx naro-
dowej i poziomu Zycia: § ku.tury

-narodu. oraz potegujacych sie " po-

trzeb informacji. Dlatego tez juz w
Tezach 'przedzjazdowych czyialismy:

RADIO

_wych, stacji padawezyceh,
jakos¢

ZYGMUNT ZONIK

»Szybki- wzrost potrzeb kultural-
nych spoleczenistwa oraz zwiekszone
zadania 'w dziedzinie informacji i
masowego oddziatywania ideowo-po-
litycznego wymagajg dalszej rozbu-
dowy j' unowoczesnienia bazy mate-
rialno-technicznej srodkéw masowe-
g0 przekazu i upowszechnienia kul-
tury. Konieczne jest w szczegélnosei:

zwiekszenie zasiggu i mocy radio-
rozbudo-
wa’ isunowobczesnienie sieci i zaple-
cza- technicznego  telewizji, niezbed-
nego W szczegolnosci dla vruchomie-

nja: drugiégo programu telewizyjine-

h 1971-75 nalezy’ 7'apew-
datne zwiekszenie mocy i
zaslegu nadawczveh - stacii radio-

. wych, stwarzajgeyeh dobre warunki
-adbioru ‘programow

_radiowych na
terenie calego kraju. Nalezv réwnie?
zapewnié pokrycie zasiegiem odbioru

p;’e:wszegu programu telewizyjnego

obszar “calego kraju oraz zapoczat-
‘l\owaé emls]e drugxego programu te-
fewizyjnego”.

Postanowienia Uchwaly -5a jak
najbardziej na czasie, gdyz spote-
czefistWo chce odbieraé wszystkie
trzy programy radid na calym ob-
szarze kraju, podobnie jak i prog-
raum telewizji — oraz slusznie Zada
zdecydowanej poprawy jakosci od-
biaru tej ostatniej, jak tez i lepszego
programu_-telewizyinego, ktory od
kilku lnt po‘orsﬂ'l sie, mlnzcn JE- ’

Program 1, ermtowany przez War- .
szawska Radlostaqe Centralna w
Ruszyme odbierany jest na 95 proe.
obszarv kraju, a 96 proc. ogbiu lud-
nosci - mogloby  z niego  korzystac.
Istniejacy obiekt nie jest w stanie

.zagraniczny

REZERWY PASZ

Ograniczenia w sprredaly miesza-
nek paszowych (sprzedaz dia roini-

kow kontraktujacych zywiee i na
wymiane na zboze) oraz wahania w
syuuacsi pa:zowe; sprnwiam, Ze '7a-
ulega

m ) 10
niekiedy narntanie nadmwmveh “za-~
pasow mieszanek paszowych, Ktore
nie zmajduja nabywcéw.

Dlatego tez w planie na br, za-
kladajgc wzrost produkcji mlesunrk
pasz tresciwych o ponad 127, posta-
nowiono utworzyé centralna rezerwe
paszowa w postaci SUrowceow, zatrud—
nienia { plac,
na pml,!ccie w razie potrxeln

potr

do-
w

losci nk. 100 tys. ton. (Sb)

WIECE) PIECZYWA
LYTNIEGO

Zaopatrzenie w pieczvwe w znacz-
nej mierze opieralo sie dotychezas
na impertowanej pszenicy. W zwiazku
z tym wzrastal udzial pieczywa
pszennegn i mieszanego w ogélnych
dnstawach na rvnek. Dobre zbiory
zb6z w 1968 r. i wysoki wzrost sku-
pu zbéi sprawily, ze obecnie dyspo-

i za-
plsuml ryta. Odpowwdllm wyiszy
moie wiee byé w br. undziat ple-
" czywa iyiniego ‘W ogéinych dasta-
wach pieczywa na rynek. Udzial ma-
XI zviniel w n;olnym przemiale mak}
wu-oqme r ok. 33,5% w 1%8 r. do
ok, 3% w br. !

Sprzyjaé to bedzie obnileniu prze-
eietnej ceny chleba, rwlaszcza W
wiekszych oérodkach miejskich, gdxie
nie ma obawy, ze wystapia tenden-
cje do wykupywania chieba na pa-
szg. (Sb)

APRETURY
SZLACHETNE

Najslabszym ogniwem przemyshi
wlékienniczego jest u nas wyvkof-
czalnictwo. W ub. r. wyprodukowa-
lifmy zaledwie 300 min mb tkanin
wykoiczonych apreturami szlachet.

nymi. Oznacza to, %e zaledwie 27
pro¢, tkanin otrzymalo szlachetng
apreture niemmaca, wodoodporna,

ub jedwahista,

Na rok biezacy przewidziano dofé
szybki wzrost produkcj)i tkanin wy-
Konczonych szlachetmymt apretura-
mi. Wzresna¢ ma bowiem produkcja
tkanin z apretura niemmaca o 40
proc., wodoodporna o 20 proc., molo-
odporna o 13 proc. i jedwabista o
ok. 18- proc.- W sumie oznacza to
objecie apreturami szlarhetnymi nie

_ calych 30 proc. ogélne} produkejt
" tkanin. (Sb) X

-stacje
- odbiorni

stawe w 1971 r. nadajnikéw (dostas
Wy muszg znacznie wyprzedzaé od-
danie-do uzytku).

Wolno takze, najslablej, postepoa.
wal dotyehczas rozwoj bazy nadaw-
czej II programu radia. Obecnis
emisja radmstac;i $redniofalowych
pokrywa 50 proc. obszaru kraju
zamieszkalego przez ok. 63 proc
mieszkancéw. Pokrycie to jest cha-
rakterystyczné dla pory wieczornej
i nocnej, a wigc najbardziej poza-

. _danej przez radiosluchaczy. Bo w

zwiekszyé obszaru oddzialywania,
zaréwno ze wzgledu na niewystar-
czajacg moc nadajnikéw, jak i lo-
kalizacje, ani tez nie potrafi zabez-
pleczyé lepszego odbioru, ktory po-
gorszyl sie (zakldcenia). Zwlaszcza
niezadowalajace warunki. odbioru
\nstgpuja w zachodniej i poludmo-
wej czesci Polski. Radykalra- -popra-
we przyniesie dopiero nowa radio-
stacja o mocy 1500 kW,  .a. \w_ec

trzykmmle wxeksaej, mz aszynsk .
Obiek

zostalo przesunigte o’ 3- lata. Ale i
ten termin jest juz zagrozony, gdyZ
kontrahent - zwleka
z dostarczeniem miezbednych da-
nyeh ‘do projektowania oraz od-
mawia zawarcia kontraktu na do--

- specjalisci tlumaczg

porze dziennej zwieksza sie ona do
87 proc. terytorivm Polski, gdyz wy-
stepujg woéwezas znacznie mniejsze
zaklocenia emisji i odbioru. Wbrew
miedzynarodowym _porozumieniom,
w Europie powieksza sie¢ ponad
ustalone normy liczbe i ‘moc tych
radiostacji. Tym samym zaweZa sie
zasieg naszych stacji.

W celu przeciwdzialania ujemnym
skutkom ,wyscigu. mocy’! na falach
srednich, a nawet poprawienia was<
runkéw odbiorv, konieczne jest dal-
sze zwiekszenie liczby radiostacji
oraz wydatne powigkszenie mogy
stacii ismiejqcych w . pierwszym
}'zqdzle W Katowicach, : Wrizawie,

W, Wstepn 2

_ty ch mie przewiduje.

TOZWO~

B ny fakt zaniedb
ju bazy nadawczej . II programu
ograniczeniem
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Powtarzaé

zaklac

y —

nie powtarzaé
bledéw!

WLADYSLtAW DUDZINSKI

ZARNY metalowv komin
juz od stacji wskazuje dro-
ge,-ale pytam kazidego na-
potkanego przechodnia:

— Ktoredy do nowego
zakladu odziezowego?

— Aa, szwalnia.., — slysze nie-
zmiennje wraz z dokladna marsz-
ruta, Najwyrazniej fabryka jest w
Wejherowie znana, a zainteresowa-
nie to niechvbna oznaka jej nie bla-
hej roli w zyciu okolicy, Potwier-
dzenie uzyskuje w gabinecie dyrek-
tora naczelnego Zakladu Przemysiu
Odziezowego ,Jantar” w Wejhero-
wie. Mgr Tadeusz Kowalski, absol-
wenl warszawskiej SGPiS z duia
satysfakeia opgwmda o powstaniu
nowej fabryki:

— Inwestycia byla uznana przez
wladze centralne za -szczegblnie
wazna dla woj. gdanskiego. Wszyscy
w powxecxe byli nig bardzo- zainte-
resowani. Stad ok. 12 tys, ludzi do-
jezd#a do pracy w Troéjmiescie. Jesz-
cze do niedawna bylo zareiestrowa-
nych ponad 300- kobiet '
cych pracy. Nasz zakiad spadt . Jak
z nieba”, bo wechlonat od razu 36¢
os6b; ponad 90 proc, to wlaénie ko-
biety, Nawiasem mowigc, priewi-

ne&o sie przez nasz zaklad duzo.wie-
cef niz wynosi zatrudnienie. W ro-
ku ubieglym. fluktuacja zalogi sig-
gala 30 proc., ale 15 grudnia skon-
czyla sie jak nozem uqul — gdy
przestahsmv przyimowaé, pracow-
niey, zwlaszcza pracowmce przesta-
1ly- sie zwalniaé..-

W istocie zaklad jako ,,mstytu-
cja” nie jest nowy. Dyr. Kowalski
nazywa go inwestycja. odtworzenio-
wa. Produkcja koszul chlopiecych i

pizam mlodziezowych “wiqdla  swéj -

pozhawiony wszelkiego komfortu -
i socjalnego i technicznego — iywot
w starych budynkach szkolnych.
Stare poniemieckie maszyny, cias-
"nota, ciemno, absolutne nieprzysto-
sowanie — tak bylo do. grudnia 1967
roku, W. styczniu roku ' nastepnego
odbyla sie, nawet w pewnym upo-
jeniu, przeprowadzka. Nowy zaklad,
7budowany na modle wspétczesng —
tak sie przynaimniej wydaje na
pierwszy rzut oka — zwigkszyt od
razu zatrudnienie z 426 do:blisko ‘800
osob. Wiele rodzin, a takie ;wiadze
powxatowe odetchnglo z ulgq RoOw-
niez szkolnictwo uzyskalo, a raczej
odzyskalo bardzo mu potrzebne, po-
. mieszczenia, ,Jantar” za§ powiek-

- Samopoczucia w przypadku

wielkich

szyl produkcje z 59 min zt w r- 1967
(w starych budynkach) do ponad
92 min 2zt w roku nastepnym, juz
w nowych halach. Na ten rok pla-
nuje sie ponad 120 ‘min %t (wszystko
w cenach zbytu), '‘a na ostatni rok

" biezacej pieciolatki ~— ok. 138 miln zhL

Przv 'tym dzieki lepszemu uzbroje-

. niu technicznemu-i -ogodlnie znacznie

lepszym warunkom jako$é produk-
cii sie poprawita, a 25 proc. wyro-
bow idzie na eksport,

Powod6éw do zadowolenia nie bra-
kuje. Wprawdzie byly klopoty przy
uruchamianiu z polskimi’ maszyna-
mj ,Eucznik”, ktére stanowia pod-

.stawowe wyposazenie — ale klopo-

ty minely., Wprawdzie s3 nadal klo-
poty z jakoscia, gdyz podstawowy
surowiec, flanela wykazuje wiele
wad, zwlaszcza barwienia — ale czy
mozna wyobrazié¢ sobie pelny ideal?
.Jan-
taru” nawet -nie maca nagminne
grzechy .inwestveyine, ktére nieste-
ty, jak wiemy, w 9 przypadkach na
10 obciazaja sumienia inwestoréow
i wykonawcéw. W warszawskiej
centrali Banku Inwestycyinego
wskazano ten punkt na mapie jako
cel wart obejrzenia.

< To dobra inwestycia — brzmis-,
1a fachowa rekomendacja. — Zmie~

$cili sig ' w kosztach i w cyklu

*

'Gdy $cierka od stacji Wejherowo-
Nanice skreca w pole, nowy zaklad
ukazuje sie oczom przechodnia w
calej . swej... skromnej okazalosci.
Mozna by go nawet nie zauwazy¢,
tak jest dobrze wtoniony w pejzai
pobliskich wzgorz i okolicznych nie-
domkéw ' ze spadzistymi
dachami. Parterowy. lecz na kilka
metréw iwysoki, mocno przeszkiony
pawilon 'z przytulonym pietrowym
budvneczkiem administracyinym.
Fabryka ani nie halasuje, ani nie
psuje powxetrza, same z niej korzy-
§ci, 1 wnetrze czyni na przybyszu
wrazenie funkcjonalnej prostoty i
schludnogci.

. — Zaklad zbudowany zostal we-
dlug” -dokumentacii

Biura Projektéw Typowych Budow-
hictwa Przemyslowego — moéwi dyr-
Kowalski. W pewnvm stopniu
odmiennje potraktowane zostaly:
stacja ,trafo”. budynek administra-

powtarzaliej. .
. ktora~jest dzielem -warszawskiego

cyjny, kotlownia, odprowadzanie
§ciekow. ktore naiezalo w dokumen-
tacji przystosowaé do warunkéw lo-
kalnych: zadanie wykonalo to samo
Biuro Projéktéw., Cala natomiast
cze$é produkeyjna jest -po prostu
powielona.” Nasz zaklad jest piatym
juz = kolei blizniaczym zakladem.
Najpierw zbudowano takie zaklady
w Wieruszowie, Poddebicach i La-
sku (woj. lodzkie), ostatnio w Sos-
nowcu no i teraz my. w Wejhero-~
wie. Wszystkie, lacznie z nasza, to
inwestycje centralne.

Budowa nie obfitewala w drama‘
- tvczne spiecia, kroniki nie notuja
wiec btvskotliwych rozwiazah. Su-
chy kalendarz calego przedsiewzie-
cia wyraza -jesli nie wszystko, to
prawie wszystko.

@ 18 wrzeénia 1963 — ogblng loka-
lizacje wydaje Komisja Planowania;

® koniec tegoz miesiaca — za-
twierdzenie zalozefi przez Minister-
stwo Przemystu Lekkiego;

©® listopad ;i grudzien — uwlied-
czone do$é szybko powodzeniem
pertraktacje zakladu z WRN: loka-
lizacja szczegblowa zatwierdzona;

® Zarzad Inwestycji Zjednoczenia
Przemys}u Oduemwego w Lodzi
przekazuje ‘bezzwlocznie dokumen-
tacje do, Biura Projekiow w celu

jej przystosowania do warunkéw lo--

kalnych co jest gotowe juz w kon-
‘cu lutego 1966 roku;
wykonawca — Gdyriskie Przed-
sigbiorstwo Budownictwa Przemy-
slowego rozpoczelo budowe w lipcu
1966 roku;
'® 21 grudnia 1967 roku — koniec
budowy- ..
Cykl zaplanowany — 21 miesie-
cy, cykl faktyczny — 18 miesigcy.

*Koszt phmowanv —. 23439 tys, z},-

wydano zaé w rzeczywistosci: we-
qle danych Zakladu — 23 107 tys. zi,

wedle danych Zarzadu Inwestycii —

23258 tys. zi Kslega\wsé Jjeszeze
wciaZ poprawia,i uzgadnia, ale tak

czy owak fakty sa niezbite: .cykl
budowy skrbcony koszt, inwestycji
mniejszy niz planowano. Wszystko
| si¢ zgadza — inwestycja dobra.

Miedzy- tymi ‘dwiema. datami: li-
piec 1966 —. grudzien 1967 miesci
sie pozbawiona, na szczescie, efek-
townego “heroizmu, a za to.solidna
praca inwestora. i- wykonawey, rze-
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WLODZIMIERZ WOWCZUK

NTRODUKCJA do niniejszego
zwiadu publicystycznego powm-
na nosi¢ nazwe Dzieje grzechu”,

poczqtln za$é owych dziejow sne-'

gaja lat plecdmesxqtych kiedy to

narodzila - sie -mysl budowy od-
lewni w Mpyszkowie. Dzieje znane
m.in. z publikacji na tych tamach?),
omawiane - w artykulach - innych
gazet, a takze na falach eterv. Tak
wiec sprawa nie nowa, dosyé ty-
powa dla probleméw naszeJ gospo-

darki :nwestyc\me], niemniej jed-’

nak wcigz jeszcze mtercsujaca i po-
ucgajgea.

Zalozenia \vstqpne budowy od]ew-
ni 'w Myszkowie . zostaly, opracow
ne w roku 1951 przez ,,Blprohut-G ;
wice”. Termin zakoriczenia inwesty=
csi pxmw;dzlano na_ rok 1955. Lata
piecdziesiate . "cechuje ' stosui. nkowo"
szybkie ‘tempo . budowy 1.  liczn
zmlanv przyv.zlegb amu. pro

. Skad ten‘brak ztlecydo
Jasnoscl ‘woksl  problemst
© wowveh: 'ma zalzlad.pr
w jakich :ilosciach A dlaikogo

wznoszema :

ta pxeédzxemate to swoista karuzela
,.gospodarzy” zakiadu. Czeste zmia-
ny naczelnyeh inwestoréw. a co za
tym idzie .i biur projektowych, po-
-wodujg Wwspomniane przesuniecéia
programowe, gdyz Kkazdy kolejny
,Wwlasciciel” odlewni mial odmien-

ne od swych peprzednikow poglady

na role i znaczenie inwestyeji dla

’repre7ento\nane| przezen branzy.

Wreszcie przyszedi ostatni gospodarz
(Zjednoczenie. Przemysle - Taboru
Kolejowego) i sytuacja. dotvchezas

ptynna, zaczela powoli stabilizowaé ™
sie.

Kazdy z kolejnych - inwestoréw
mial. jak sig¢ rzeklo, co innego na
myvsli, dzieki czemu zagubiono- my$l
_przewodnia, ktora legta u pods:nw
koncepcii plel\\'Ol’nP) Stad nie tyl-
ko zmiany zarysow programu pro-
dukcyjnego. ale rowniez pomiesza-
nie w rozwigzaniach architektoniez-
nych, sytuacyjnych i technologicz~
nych. Stad calkiem wymierne stra-
ty zwigzane 2 pnerdbkami doku-
mentaciji,” opomlema produkceyjne,
zamrozenie srodkow mwestvcymych

Byly réwniez straty posxednge.
ktore wvnikaly 7 zaklécen w pracy
myszkowskich  hutnikow. dzwxga~
jacych na sobie cale odium pow-
szechnej niecheci z powodu winy
» " nie popelnionej. Nie wiedzieli oni
przez dlugi czas, co to znaczy pre-
mia. chociaz pracowali ofiarnie, dg-
zac do nadrobienig strat-powstalych
na tle braku programu.

Oprécz  wymienionych zasadni-
czych mankamentéw 1nwestycji w
Myszknwxe cigzyly na niej wszyst-
kie inne .konwencjonalne” bledy
wtme]acégo w kraju systemu inwe-
stvcvinego, zwigzane m.in. ze zivm
funkcjonowaniem . vkiadu pmjek-
tant-—-wykonawca—-1n\vestor Pisa-
hémy o tym wyczerpujgco lat temu
pie¢, W kazdym badZ razie’budowa
‘i rozruch MZPM trwala z rozmai«
tym nasileniem... nie 5, jak plano-
‘wano. lecz 13 lat!

~Stwierdzenie #o pochodzi z na-
szych publikacii sprzed vieciu laty.

jak jest obecnie? Czy zaklad
os:agnal wreszcie docelowe . zalokes
hia produkéyine?

" BRAKUJE NAM
200 TON ODLEWOW...:

...do oslagnlec a . mcz?e) produkcﬂ
‘w rozmiarach, ktore' mlozylismy
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cao-wyborceze I(onl'erencb
Na konferencjach tych ustalens pro-
gramy dsislinia wojewédekich or-
ganisac)i nrty,hych ns njlllbu
lata. Dokonapo réwnied ‘wyboru
nowych wojewidzkich wisdz par-
tyjnych. W Krakowle I sekreta-
rzem KW PZPR wybrany soetal C.
Domagala, w Szczecinie — A. Wa-
lassek, w Opolu — M, Miskiewics,
we Wroolawiu -~ W. Pllatowskl,

@ Prezes Rady Ministréw miano-
wal mgr. Mariana "Krzaka pedse-
t:'ehrlem n:::u w Mlnhtemwle

Rady Minisiréw odwelal Juliana
Kole ze sianowiska podsekretarza
stanu  w Ministersiwie Finanséw.
Prezes Rady Mininmw mhno\vﬂ
prof. dr. Zd
wiceprezesem Narodowegn Banku
Polskiego.

@ W zeszlym tygodniu mingla
dwudziesta rocznica polsko-rumusi-
skiego Ukladu o Przyjaini, Wspél-
pracy i Wzajemnej Pomocy. Z te)
okas}i przywédcy PRL i SRR wy-
mienili depesze.

@ W Berlinie odbyla si¢ XXII
sesja RWPG. Na uroozystym posie-
dzenlu sesji wysluck wystapie-
nia sekretarza rady o 20-leciu
RWPG i wystaplen fow del
cii krajow cuonkowskich RWPG |
SFRJ 'na XXII sesje. Sesja pod-
kreélifa owocng 20-letniy daslalal-
noi¢ RWPG w zakresie rozwoju
wsgechsironnej wspélpracy gospo-
darozej | naukowo-technicznej mie-
dzy krajami czlonkowskimi RWPG.
(Sprawozdanie z obrad sesji: patrz
artykul J. Wysokinskiego na str. 10).
Odbylo xle rowniei XXXVlll po-

RWPG. Komitet Wykon:wcly rez-
patrzyl przygotowana priez staly
komisje handlu zagranicznego
RWPG analiz¢ rozwoju handlu za-
granicznego krajow-czlonkéw RWPG
i ich handel z SFRJ w ciagu osiat-
nich 2—3 lat oraz wyniki wyko-
nania w latach 1966—1968 wielolet-
nich uméw o wzajemnych dosta-
wach Jowaréw miedzy krajami
czlonkowskimi RWPG | SFRJ na
lata 1968—1970 i przyjsl odpowied-
nie postanowienie, majace na celu
dalsxsy rozwoj wspélpracy w dzie-
dzinle handiu zagranicznego. Na
posiedzeniu  Komitetu Wykonaw-
czego rozpairzono sprawosdshie
stalej komisji maszynowej RWPG
© dotychczas wykonanych praeach
oraz o jej dalsze] dzialalnodel.
Podkreslono, Ze przemysl maszyno-
wy 1 ‘metalowy krajéw czlonkow-
skich RWPG rozwijal sie w latach
1960—1967 w szybkim tempie. W
wickszofei’ krajow RWPG w tym
okresie wzréslt wdzisl przemysin
masiynowego w. ;Iohll e) . Frﬂlul-
Jlm R ¥ i-prae-
my; muzynoweg . krajach
RWPG towarzyszyfg “nodniﬂltnie
pozlomu techni 1 jak

g0 prod h wpro-
wulume do prodnlu-jl najnowszych
typéw maszyn, urzgdzen i aparatu-
ry. Wykorzystujac miedzynarodowy
socjalistyczny podzial pracy, kraje
czlonkowskie RWPG rozwijaly wza-
jemny obrét maszynami i urzadze-
niami oraz umacmaly swoje powia-
zania jedzinie pro-
dakeji nmmyslu Maszynowego.
Wxajemny obrét maszynami | urza-
dzeniami miedzy krajami czlen-
kowskimi RWPG w 1967 r. w po-
r6wnlnlu do mlnmu z tokn 1968
Komi-

w-ll
PZPR. .
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. czowe | pomocne zainteresowanie
budows miejscowych wiadz i orga-
nizacji, zwlaszcza Komitetu Powia-
towego PZPR: Stuchajac kroniki bu-
dowy dochodzi sie do krzepiacego
wniosku, Ze jej uczestnicy wyzna-
wali starodwiecks i proste, lecz po-
zyteczng zasade: kazdy robi co do
niego nalezy! Nawet maszyny —
krajowe i z importu (Wlochy, Japo-
nia, NRD) — przyszly na czas.
Absoluinej sielanki oczywucxe nie
bylo. Wykonawcy mozna wytknaé
liczne usterki, ktére trzeba byle po-
tem usuwaé¢, W toku budowy zda-
rzaly sie trudnosci i niespodzianki,
ale natury raczej konwencjonalnej:
braklo czasami sily roboczej (w tym
powiecie, jak i w wielu innych, sa
nadwyzki kobiecej sity roboczej, na-
tomiast deficyt meskiej) i materia-
0w, Ale egzekutywa Komitetu Po-
wiatowego czujnie §ledzila tok ro-
bét, organizujac systematyczne od-
prawy i analizy, zawsze uwiericzone
konkretna pomoca,
Zdaniem dyr. Kowalskiego, takie
Zarzad Inwestycii ZPO spis#t sie
bardzo dobrze:
Pracuje tam niewiele oséb, ale
bardzo operatywnie. Okazalo sie to
dowodnie zwlaszcza w toku budo-
wy, kiedy duzo zalezalo od spraw-
nego dostarczenia waznych elemen-~
téw konstrukciji.
Co sadzi na temat tej inwestycji
sam wykonawca?
— Nastepny zaklad tego typu bu-
dowalbym juz o 2 miesigce kré-
cej — mial o§wiadczyé (wedle rela-
cji dyr. Kowalskiego) kierownik bu-
dowy inz. Janusz. Machniowski.
Wydaje sie, Zze nie bedzie mial
jednak okazji zastosowaé swych do-~
Swiadczen, gdyz wielce watpliwa
jest kopia tego zakladu na pobliskim
terenie, Czy nie warto jednak za-
stanowié¢ sie nad forma wyzyskania
wyspecjalizowanych doswiadczen
kierownikéw budéw w procesie in-
westycyinym? Detychczas praktvka

zaklad danego typu tylko raz, Po-
tem inny kierownik i inne zalogi
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przéd 18°laty & mielismy” osxagnqé
13 lat temu! Uslyszalem na wstepie
w Myszkowskich Zakladach Prze-
mystu Metalurgicznego.

Przyczyny tego ,rekordowego” na-
wet w naszych warunkach cyklu
inwestycyjnego zostaly paswietlone
w swoim czasie i przypominamy o
nich obecnie z obowiazku kronikar-
skiego. Interesuje nas jednak terai-
niejszoé¢. Jest zaklad, powstala za-
loga, pracuja fachowcy, ktérzy my-
slg nie tylko o zaszlodciach, lecz
troskg ich napawa dzien dzisiejszy.
I o tym — moim zdaniem — trze-
ba mowié, wyciggajgc przy tym
wnioski z ,.bledéw i wypaczen” mi-
nionego okresu kv  przestrodze

tet Wykonawczy podkreﬂil réwniel
wielkie przyg nych
pries komisje zaleceti w zakresie
specjalizacii 1 kooperacli produkcji
w przemysle maszynowym. Kemi-
tet raakceptowal prace wykonane
przex staly komisj¢ przemysiu ma-
ssynowego RWPG i przyial do wia-
domoéci podstawowe kierunki jej
prac przewidzianych na najbliiszy
okres, w fym: rowniez prac smie-
rafieych do dalszega podnluienh

{]

wego  produkowanych wynbéw
przemyslu  maszynowego. Komitet
Wykonawezy przyjal réwniek -do
wiadomosci, 7¢ komisja przemysiu
maszynowego podjcla prace,” majs-
ce na celu opracowanie perspekiy-
wielna(o prognmu speehllnﬂn ]

‘jach m-uyn i nnalheﬂ num nn
wegledzie pelne- fe
trzeb krajow ezlonkowskich IWPG

ism.lmtemm

@ W Warszawie zakoficsyly sle
rokowania handlowe, ktérych ce-
iem bylo uregulowanie wymisny te-
.warowej micdzy. Polsky a Wiocha-
mi w 1969 r., ¢} w ostainim roku
obowigzywanla wieloletnie) umowy
handiowej mi¢dzy ‘obu kralam!, o-
bejmujacej laia 19651969, W tokn

rozméw dokonano szcregblowigo
przegladu  stayu  polsko-wilodkiej
wymiany handlowe;. W zskresle

dostaw polskich towaréw -podlega-
jacych nadil ogramiczeniom Hoécio-
. wym w imporcie. do Wloch, 'uzgod-
niono podwyiki szercgu kontyungen-
téw m. in.: na produkly ellemlcl-
ne, wyroby hutnicze 1 tekstylis. W
czasle rokewan ustalono mogiiwoscl
utrzymania w br. dotychezasowych
trendéw rozwojowyeh we wzajem-
nej wymianie tows mwej oraz wapél-
pracy memyslowel. szczegéinie
waine] z punkiu widzenia reswo-
ju dostaw polskich. masxzyn | uray-
dzed. W zwiazku z¢é vblilafacym sie
terminem wnaﬁnlgoh - koﬁeem
1069 r. — wieloleinle) | "
dlowej, oméwionn ‘zasady lwn
nuowanis  ros ‘wisjemnych
stosunkéw w. nastcpnim, okreale.

U ZY¥CHIE

GOSPQDAIGII
Nr 5 (807) — 2.IL1969 r.

wspok ych., Ale czy wnioski ta-
kie zostaly wyciggniete?

Kilka wiec sléw o dzisiejszej rze-
czywistosci. Myszkowskie Zaklady
Przemystu Metalurgicznego organi-
zacyjnie podlegaja  Zjednoczeniu
Przemyslu Taboru Kolejowego. Za-
klad ma 5 oddzialéw produkcyjnych,
lacznie z filia w- Poraju, ktéra po-
wstala z inicjatywy - zalogi w ra-
‘mach aktywizacji terenu. Hutnicy
w  Myszkowie produkujg. odlewy
zwykle, wazace od 2 do 1500 kg,
oraz odlewy ze stali gatunkowej.
Gdlewy z ,Mystalu” uzywane s3 do
produk:ji: wagonéw samowyladow-
czych, osobowych 1t ° towarowych
specjalnego typu, koparek mecha-
nicznych, lokomotyw elektrycznych,
lokomotyw  spalinowych réznych
mocy, urzadzen dla przemysit cu-
krowniczego, goérnictwa, cementowni
i innych obiekt6w.

Producenci z Myszkowa majy na
swoim koncie powaZne osiggniecia
w zakresie stosowania nowoczes-
nych metod technologicznych. przy
produkcii odlewéw, form, modeli i
rdzeni. Wlainie tu opracowano i
wprowagdzono na skale przemyslowg
rrodukcje modeli z zywic epoksy-
-dowych | laminatéw. Opanowanie
produkeji laminatowych  modeli
ostoinic i belek skretowych dla wa-
gonéw kolejowych, wykazujacych
S-krotnie dluzszg Zywotno¢, zalicza
sie do szczegolnie waznych - osiqg—

nigé.

cow w Kkraju. Produkuje .asorty-
ment trudny i skomplikowany, a
to zobowigzuje. Nie osiagnal jesz-
cze zalozen pierwotnych, ale ma
rozbudowane obiekty przemyslowe
i zaplecze, rezerwy terenu "uzbro-
jonego, rezerwy sily roboczej, ‘a
przede wszystkim ustabilizowang
zaloge, wirdd ktérej rej wodzg mlo-
dzi absolwenci, gléwnie 2z Politech-
niki w Czgstochowle. Co: prawda,
stabilizicia na odcinku Kadrowym
nastapila stosunkowo niedawno, z
kadry Klerownicze), z ktéra rozma-
wial przedstawiciel redalcii,  pie¢
lat temu pozostalo wlnﬁcfvﬁe tylko
dwoje, ale odniosiem wrazeni
ci jut nie odejdq, maja nowe.

i e “‘plan)
Brak im jednnk weigs, jak.sieswy
daje, programu, ktéry by siegal

lekiej perspektywy, a tylki

jest na og6l taka, ze kazdy buduje -

~Mystal” ma obecnie 600 odbior-’

arzaé zaklady—

na innym terenie podejmujg to sa-
mo zadanie od nowa, powtarzajac,
w mniejszej lub wigkszej skali, te
same biedy, Jaka na to rada? Wozié
zalogi po budowach? To realne tyl-
ko w szczegblnych przypadkach (np.
wvspec;ahmwanego Mostostalu). A
moze 'wozié tylko wvspecjahzowane

~ kierownictwo? To_ juz latwne; Moze

by wigc pomvéleé'o zorganizowaniu
mobilnych kadr budowniczych roz-
maitych wyspecijalizowanych obiek-
tow braniowych.

ok

Po tej refleksji zupelnie na miej-
scu bylaby kropka, ale zapragnatem
lepiej przyjrzeé,sie tej dobrej in-
westycji. Wprawdzie niczego, co
przedtem powiedziano, zapieraé sig
nie trzeba, ale to i owo doda¢ na-
lezy:

Zastepcy dyr, naczelnego: d/s tech-
niczno-produkeyinych, mgr inz. Ha-
lina Sruba i d/s ekonomiczno-han-
dlowych mgr ekonomii Tadeusz Wa-
lenczak — wioda mnie po wszyst-
kich pomieszczeniach i zakamarkach
zakladu, Drzwi z korytarza na pra-
wo — obszerna i jasna sala z ma-
lymi stolikami i xrzestami. Stoléw-
ka, stuigca czasem zebraniom. nie
ma jednak rzeczy najwazniejszej —
zaplecza kuchennego.

— Sami z wtasnych funduszéw
zbudowaliémy kociol na gorace na-
poje w wygospodarowanym pomiesz-
czeniu — mowia moi przewodnicy. —
W czasie przerwy pracownicy jedza
drugie $niadanie.

Przerwa na plerwszej
wypada o godz- 10, Praca rozpoczy-
na sie o godz. 6. Poniewa:i ok. 40

* proc. pracownikow dojezdza z oko-

licznych mieiscowosci powiatu, moz-
na przyjaé. ze dla nich jest to wla-
Sciwie pierwszy posilek w ciagu
dnia, czvli 7e 4 godziny pracuja o
pustym Zoladku. Zaklad nie daje im
rano #adnej cieolej strawy.

— Zgadza sie! potwierdzaig
to takze: sekretarz POP PZPR,
Aleksandra Zieleniecka i z-ca prze-
wodniczacego Rady Robotniczej,
Stanistaw Naczk- W naszych
wnioskach przedzjazdowych 'wysta-

program moze zapewmé mezbedna

" stabilizacje prédukcying 1 ‘stworzyé
- przestanki konsekwentnej rozbudowy

i modernizacji- zakladu 14

‘Lecz byly préby opracowania ta-
kiego programu. Wy odzac z impa-
su w minionych latach i wykonu-
jac kolejne plany produkcyjne, kie-
rownictwo ,Mystalu” zaczelo zda-
waé sobie sprawe, iz jedynie ogél-
na, dlugofalowa koncepcja okresla-
jgca zasadnicze zadania i kierun-
ki rozwojowe moze przyspieszyé
pokonanie historycznych”  prze-
szkéd i wyprowadzi¢ zaklad z sy-
tuacji, w ktoérej sie znalazt. Coz,
kiedy branza takiego programu tak-
Ze nie posmdala, bgdz jego projekt
nie wyszed! jeszcze z fazy studiow
i dyskusii.

POSTANOWIONO
PRZELAMAC IMPAS...

.1 zaproponowaé koncepcje rozbu-
dowy Myszkowskich Zakladow
Przemyslu  Metalurgicznego. Jej
sens polegal na budowie nowej od-
lewni, w pelni nowoczesnej i uni-
wersalnej, o jak najwiekszej ela-

‘styeznoei programu produkeyinego,

pozwalajgcego na  wykonawstwo
szerokiego asortymentu odlewéw w
zaleznosci od aktualnych potrzeb
kraju — dodajmy -=—- w dalszym
ciaggu powaznie odczuwajacego de-
ficyt odlewéw. Zaproponowano za-
kres ciezarowy odlewow od 5 kg do
5 tys. kg z mozliwoscia wykonywa-
nia produkcii odlewéw do 10 tys. kg.
Zakres gatunkéw staliwa obejmo-
walby wszystkie staliwa weglowe i
stopowe. Inwestyeja stwarzala per-
spektywe szybkiego wzrostu pro-
dukeji odlewéw w przyszlosci o 30
tys. ton i wzrost obrébki o 28 tys.
ton. .
Z projektem wystapiono w roku
1964, Deficyt odlewow w Kraju sie-
gal. wéwczas 40 tys. ton.
techniczny w kolejnictwte (w kra-
j¢ i na $wiecle) stawia szczegolne
wymagania wobec produkowanych
przez .Mystal” odlew6éw. Dylemat
— budowa nowych zakladéw czy
rozbudowa i modernizacja starych
[ poczatku’ rozstrzygniety
jé¢ koncepcii myszkowskich
. Trzeba podkresli¢ z na-
z byla to oryginalna kon-
pracowana z inicjatywy za-

Twércy. koneepefi wyste-
ecydowanie-na rzecz pro-

zmianie '

- miedzyczasie?

Postep:

" odlewniczego i na tej

piliémy o uruchomienie stoldwki, a
takze przedszkola i zlobka. Jak do-
tychczas — glucho,

Zaklad zatrudnia na dwéch zmia-
nach prawie 800 os6b; 93 proc. to
kobiety. Tymczasem brakuje nie tyl-
ko zlobka i przedszkola. Nie ma ga-
binetu fryzjerskiego i kosmetyczne-
go, a co najwazniejsze, nie ma ga-
binetu ginekologicznego,

1dzmy dalej. Krojownia. Szklane
$ciany od samej niemal podiogi do
goéry zamopatrzone w mnostwo okie-
nek i lufcikdw, Pod niskim parape-
tem jeden dlugi grzejnik.

— Ubieglej zimy marzlismy, bylo
zaledwie 11—13 st, C — moéwia pra-
cownice — a w lecie panowal tro-
ptkalny upal, nie do wytrzymania,
wiatraczki tez nie pomagaly.

Dach tzw. szedowy pokryty jest
wprawdzie specjalna papa z folia
aluminiows, ktéra ma odbija¢ pro-
mienie sloneczne; ale w czasie let-
nich upaléw rozwiazanie to, z pew-
noécia lepsze niz zazwyczaj stoso-
wane, nie przynosi pozadanego skut-
ku, W pomieszczeniach temperatura
przekracza niekiedy 30 st. C. Za-
klad rownieZ na wlasny koszt mu-
sial zainstalowaé dodatkowe grzej-
niki,. i w krojowni { w paru innych
pomieszczeniach, a na lato — wia-
traczki i zastony, Aby zas nie do-
kuczaly lodowate podmuchy z su-
pernowoczesnych okien, siegajacych
od dolu do gory, na wysoko$ci prze-
szlo metra od podlogi obwieszono
okna w calym zakladzie pasem
dermy.

Szatnia. Stloczone szafki ubranio-
we, Ani krzesel, anj lawki. brak na
nie miejsca. Jak w takich warun-
kach moga sie kobietv wygodnie
przebieraé¢ i doprowadzié po pracy
,.do porzadku”? Jesli ktéras chce sie
umyé lub wykapa¢, musi wyijsé
uprzednio na zimny korytarz, a po-
tem odby¢ te sama droge z powro-
tem. Zreszta urzadzenia higieniczno-
sanitarne . bynajmnie} za2checajaco
nie btyszczg. — Weiaz brak etatow
na utrzvmanie odpowiedniej liczby
stalej stuzby porzadkowej — slysze
wyviasnienie-

Gabinet lekarski. Gabinet to du-
%e stowo, jak na dwie malenkie kli-

zmme:szone; pracochlonnoéd nis-
kich kosztéw i ‘jakbéciowych zmian
asortymentowych.

Dine wyjsciowe™ do koncepcji
myszkowskich  hutnikéw  zostaly
opracowane jednak dopierv w 1968
roku! Dlaczego? Co sie dzialo w
Wlasciwie nic. Pro-
pozycja zostala przyjeta ,.zyczliwie".
Opinie za§ czynnikéw nadrzednych
brzmialy réwniez enigmatycznie, co
i malo obowigzujaco. ,Przyjdzie na
to czas”..” Czas przyszedl. Moina
powiedzieé, ze dla ,Mystalu” ..

..ZNOW NASTALY CIEZKIE
CZASY

Konieczno§é  wzrostu produkcji
eksportowej, zwlaszeza na odcinkve
maszyn i urzadzen, ‘nakazala nam
wydatna rozbudowe mocy pro-
dukeyinych wytwarzajacych wago-
ny. Wobec odbiorcy zagranicznego
wystapiono z ofertg dostawy kilku
tysiecy wagonéw rocznie, poczy-

najgec od 1972 roku. Zaciggnieto
konkretne zobowigzanie.

Zaczely . powstawaé ,.sprzezone”
inwestycje, m. in. w Przemysluy,

gdzie juz buduje sie wielkg fabry-
ke wagonéw. ,Mystal” powinien w
tym ukladzie wyprzedzac realizacje
tamtej inwestycji. Wiec co z re-
alizacjg inwestycji w Myszkowskich
Zakladach Przemystu Metalurgicz-
nego? Projekt wstepny dopiero be-
dzie gotéw pod koniec 1969 roku!
Dlaczego?

Rozmawiam z ludZmi w ,Mysta-
lu". Wertuje dokumenty. Znow pro-
buje wyjasni¢ rozmaite watpliwosei.
Wyraiam obawy, iZ moie znéw po-
wtorzyc sie tak dobrze znana sytua-
cja. Décyzja o rozbudowie .Mysta-
lu” byla znana duzo wczesniej nim
zapadka odnosna uchwala z lipca
1968. roku, ktora na marginesie usta-
la twarde terminy realizacii inwe-
stveji. Ale juz i tak zbyt pézno dla
planowego przygotowania prac
przedwslepnych. !

Dane wyjsciowe do projektu (po
kilku probach, ktére nie znalazly
uznania w oczach kierownictwa

zjednoczenin) byly opracowane we_

wrzesniu 1968 roku. Ale juz w sty-
czniu tego roku .Prodlew” w War-
szawie otrzymuje zlecenie .na ry-
zyko i odpowiedzialno$é Zlecenio-
dawcy” opracowania studium tech-
nologicznego dla nowego zakladu
podstawie
dokumentacji techniczno-robocze;j.
Jednoczeénie Przedsieblorstwo Ge-
ologiczne w Czestochowie otrzymu-.

owtarzaé bledow!

teczki, w ktérych w dodatku nPo-
wtarzalny projekt” nie przewidywal
zadnej wentylacii — ani mechanicz-
nej ani naturalnej, Normalnie ot-
wierane ockna powstaly dopxero Znow
sitami zakiadu.

W magazynie, niezbyt zreszta po-
jemnym jak na potrzeby zakladu
slysze od pracownikéw dalszy ciag
pretensji
tow:

— /Dlaczego te nagrzewmre tak
huczg? Pracowa¢ w takim halasie
trudno. Czy nie lepiej byloby same
motory umieécié pdza hala, np. w
korytarzach?...

Pewno.  ze lepief, ale takie roz-
wigzanie fachowcom nie przyszlo do
glowy. Na og6! pracownicy fabryk
wolg znosi¢ chléd niz halas, totez
bardzo szybko sami wylaczaja urza-
dzenia.

Z tych wszystkich spostrzezen
ukiada sie jedna uwaga ogélna: 6w
powtarzalny projekt trzeba co pre-
dzej przerobi¢ i poprawié. aby na-
stepnie uzytkownicy nie mieli ta-
kich powodéw do narzekan, ,Jan-
tar” zaé oczekuje, Zze jego niekwe-
stionowane potrzeby w zakresie po-
mieszczen i urzadzen socjalnych zo-
stang szybko spemione,

*

Rozmowy w fabrvce w péwnym
punkcie dotknely problemu, ktory
wprawil kierownictwo w niejakie
zaklopotanie.

— Takich pvtan jeszcze nikt mi
nie stawial, redaktorze — moéwit dy-
rektor naczelny-

— JesteSmy dopiero w stadium or-
gamzacn catej pracy pionu ekono-
micznego, bedziemy musieli o tym
pomysleé — wyjasnial z-ca dyrekto-
ra d’s ekonomiczno-handlowych,

Chodzilo o efektywnosé¢ pracy ma-
szvn i urzadzen. W starym zakla-
dzie warto$é maszyn i urzadzen sie-
gala 1463 tys. z1. W nowoczesnym
wynosi 3750 tvs. zl jest wiec 2 i
poélkrotnie wieksza. Tymczasem w
roku biezacym produkcja osiggnie
dopiero 2-krotnie wieksze rozmiiry
przv zatrudnieniu wyiszvm o ponad
80 prac. Wprawdzie w starym Zza-

je zlecenie opracowania dokumenta-

cji geologiczno-inzynierskiej. ,Roz-

mrozenie” ' iniciatyw sprzed 4 lat

spowodowalo ‘\gwaltowne' spietrzenie
idzie jak’' po

prac.

Wszystko ‘ﬁ'\ldzxe.
Projektanci zadajg danych jscio-
wych. Klauzula o. odpowiedzialnosci
i ryzyku wymaga akceptacji wiladz
zwierzchnich, zas wladze zwierzch-
nie wlasnie zatwierdzaja owe dane
i maja szereg pytafi pod adresem
zespoilu z ,Mystalu”, ktory te ma-
terialy przygotowal.

Powstaje prroblem wykonawcy in-
westycji.
ta korespondencja. Relacja z ro-
mméw w dyrekciach rozmaitych
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowych, ktére ,.nie maja mocy”, ,.nie
sa przygotowane”, ,nie ich specjal-
nosé” itp.

»Czestochowska
do nas nie wroci,
tylko oni s3 w stanie — ze wzgle-
du na posiadany potencjal
dukeyiny, kadre fachowcow i dos-
wiadczenie — zapewnié sprawne
przeprowadzenie inwestvcii” — sly-
sze opinie ludzi z .Mystalu”. Kon-
kurencje stanowia inne zaklady,

~Przemystéwka”

programu

ktére réwnier przeprowadzaja roz-
budowe i modernizacje. Do chwili
obecnej problem wykonawcy jest
nadal nie rozwigzany.

Jak przedstawia sie z kolei prob-
lem maszyn i urzadzen? Przemyslt
vrzadzen odlewniczych nie jest przy-
gotowany w ogéle do szybkiej rea-
lizacji dostaw dla kraju. Zamawia-
nie instalacji za granicg wymaga
pewnego wyprzedzenia, mniej wig-
cej rocznego. A generalnie zas rzecz
ujmujgc, zamowienia maszayn i urza-
dzeit dla inwestora mogq mie¢ miej-
sce w oparciu o projek,t techniczno-
~-roboezy, a przeciez doplelo projekt
wstepny — przypominam — bedzie
gotéw pod koniec biezacego roku.

Kiedy stawialem konwencjonalne
pytanie.. ., KTO ZAWINIL?"... w od-
powiadzi slyszalem. ze wlasciwie od
chwili podjevia wigzacveh decyzji
wszystkie ,strony”, a jest ich ponad
dwadziescia, wykazujg maksimum
dobrej woli i zrozumienia dla in--
westora, ktéry jak pamietamy, juz
4 lata temu mial wlasng koncepcje
rozbudowy i modernizacji zakladu.
Woéwezas nikt przecieZ naszych pro-
jektodawcow nie ,zrugal”, nawet
mowibno, 7e | owszem ,.mtemujq’-
ce”, ale ,nie siedzi w plame

Czy jednak rzeczywicie nie moz-
na bylo bardziej wnikliwie potrakto-
wad mlcmtywy zatogx z .Mystalu”?

. Czy juz wtedy nie motnn bylo po-

_dyskutowaé nad kszta!tem wizji, wy- -

pod adresem projektan- .

1 znéw dokumenty i obfi-

a praktycznie’

pro- .

kladzie nie bylo maszyn prasowal-
nI:zych (wartosci 1518 tys.*zl), ale
faktu nizszej $redniei wydainosci
nowych maszyn i urzgdzen to nie
zmienia- Sytuacia ta znajduje od-
bicie w wydajnosci pracy zywej:

nairob. nalrob.
produk- beap.
cyjnego prod.
llﬂ stary zaklad) 41500 zf 49 315 2zt °
fok ¢ 4 36343 28 42 616 =t
un (pian) 42037 zt 49183 24
1970 (plian) 45 105 zi 52773 2t

Z zestawienia wynika, Ze nowe
urzadzenia nie czynia zadnej rewo-
lucji wydajnosciowej, mimo Ze za-
planowane wskazniki sa juz po ko-
rekcie — w gore,

— Po pierwsze jakoi¢ | estetyka
wyrobow bardzo sie poprawily
replikuie zgodnie kierownictwo fa-
bryvki. — Po drugie, w okresie roz-
ruchu i przyucz:=nia nowych sil wy-
dajnosé srednia musiala sie nieco
obnizyé. Po trzecie, i to jest najistot-
niejsze, nasza technologia polega w
gruncie rzeczy na pracy recznej przy
pomocy maszyn. sa wiec naturalne
granice wydajnosci.

Nie sposob podwaivé Zadnego 2
tych argumentow. Ale nie mozna
sie calkowicie wyzby¢ watpliwoscl
na temat efektvwnosci inwestowa-
nia. To prawda, 7e przemyst lekki
musi teraz gwaltownie wypelniaé
swag ,Juke technologiczng”, ktora
jest skutkiéem razacego niedoinwe-
stowania, Ze — zatem — przyrost
§rodkéw trwalvch nie w kaidym
przypadku ma zapewniaé skoki wy-
dajnosci, jezeli tvlko sa korzysci w
postaci jakosci. estetvki i przvsto-
sowania do potrzeb. Ale to nie zwal-
nia od préb bardziei radykalnego
unowocze$nienia produkcji- Czy te-
go rodzaju prac nie dalobv sie w
wiekszym stopniu zmechanizowaé,
a zwlaszcza zautomatyzowae? Czy
maszynv, ktore aktualnie konstruu-
jemy i importujemy stanowia szczy-
ty nowoczesnos$ci, czyv raczej kom-
promis miedzy potrzebami a zaso-
bami (dewizowymi)?

Naszym celem dlugofalowym w
przemyile lekkim powinna byé
msksymalna efcktywnos$é inwesty-
cii. Skrocenie cyklu, oszczednoi¢ na
kosztach budowy — to bardzo istot-
ne elementy. Inwestycia wejnerow-
ska zapewnia tez bardzo korzystna
zwrctnoé naktadow: tviko 2-letni
czvsty zvsk (wielkosé z roitu bie-
zacegn) bez oprocentowania s$rod-
kéw trwalvch i bez amortyzacii, po-
krvwa calkowite kosztv budowy.
Ale, jak wynika z'powyvzszych uwae,
wezystko to nie wvczerpuie do kon-
ca problemu efektywnosci inwesto-
wania.

WLADYSLAW DUDZINSKI

biegajacéj poza horyvzont czasowy,
‘wyznaczony -przez kolejny plan pie-
cioletni?

Swego czasu pisano u nas. %e ,za
brak koncepcji malo kto u nas od-
powiada”. A Kkiedv powstaje taka
koncepcja — to nie znajduje ona
wladciwego rezonansu, jako 7e
.wszystkie niemal wysitki naszych
przemyslowvch menagerow skupiajg
sie na wykonywaniu biezacych za-
dan planowych. A juz w znacznie
mniejszym stopniu na tym. aby owe
zadania wynikaly z mozliwie racjo-
nalnych programow”.2)

Myszkowskie Zaklady Przemystu
Metalurgicznego stanowia wymowne
potwierdzenie i §wiadectwo. ze brak
koncepcji zasadniczej rzutuje na
losy zakladu w ciagu dlugich
lat. Przelamanie tege stanu rzeczy
jest zadaniem nietatwym. Przewle-
klv proces inwestowania w ,Mysta-
lu”, jaskrawe braki efektvwnoscn
pode;ymowan\ ch prndsxewzneé straty
wlasne i straty odbiorcow — wyni-
kaly wlaénie z niedomogéw dlugo-
falowego programowania. O ile z
faktu powviszego wyciggnela wnios-
ki zaloga zaklady: to doswiadczenie
minionych lat nie znalazlo odpo-
wiedniego rezonansu w regionach
~wyiszvceh”, do ktérvch hutnicy
mvszkowscv nie majg  dostenu i
swonje racje mogy przedkladaé za
posrednictwem zjednoczenia.

-

. Od dawna juz postulujemv wy-
prredzaigee sporzadzanie dokumen-
tacji inwestveyinej 1 takiet zama-
wianie u dostawcéw maszvn i urza-
dzeft Inwestrevinvceh. Nowy svstem
. finansowv. ktérego diwignie zostaly
uruchomione w 1966 roku. stanowi
powazng probe powigzania dziatal-
nosci inwestvevinei z dziatalnoscia
i wvnikan. produkevinvmi w zjed-
noczeniach i przedsiebiorstwach.

Powinien on jednak stwarzaé wa-
runki réwniéz dla dziatalnosci, wy-
biegajacej mvslg tworczg poza was-
kie ramyv biezacych zadan plano-
wvch, Pracujemv nad udoskonale-
niem svstemu selekeji i wyboru za-
mierzen inwestveyjnych. Lecz nawet
doskonaly system nie moze funkcio-
nowaé¢ bez wizii programowej. a je-
dynie w oparciv o kilkuletnie bilan-
se planéw.

.

Wiele sie zmienilo na przestrzeni
lat sze§édziesigtvch, Ale wszystkie
wsoomniane osiagniecia. caly nasz
dorobek w dziedzin‘e doskonalenia
naszei politvki inwestycyjnei nie
da zadowalaigcej poorawy. jedli nie
nauczvmy sie sztuki programowa-
nia. jesli horyzent czasowv naszvch
zamierzett nie bedzie obejmowal
dluzszych okresow.

Prremawia za {ym historia ,My-
stalu”.
- WLODZIMIERZ WOWCZUK

) A, Boher — Z2bawa w chowanego
,..2G", 41193, H. Postaremczak —
"!H!

zainter - .ZG",
7) W. Szyndler-Glowacki — Pilna no.
trzeha programowania — ,2G", 12/1968.




TRYBUNA .

GLOSZONE - pstatn!
lamach ,Zycia -Gos)
czego” - artykuly ' Je
Urbiina Y, ~ dotyczace “u
dzialu inicjatywy prywit-
nej w naszej gospodarce,

rézniq sig istotnie sposphem ujecia
od wiekszosei publikacji - oftatnio
ogloszonych na ten temud. .Mam
iu na mysli zawarte w tych anty-
kulach dgzenie do wszechstronnego
oswietlenia zagadnienia i uniknie-
cie W zasadzie emocjonalnego ‘po-
dejécia  do sprawy. Jednoczesnie
slusznie autor w swych .rozwaza-
niach podkresla znaczenie ekond-
micznego sterowania rozwojem ini-
cjatvwy prrwatnej, dajae miu prre-
wage nad oddzialywanlem admind-
stracyjnym,

Tolez cel gléwny omawianych
artykuléw, ktéorym, jak sadzié- moz-
na. bvilo wyjasnienie wielu niepg-
rozumied i mitéw, zostal w duZym
stopniu spelniony. Autor nie unik-
nat jednakze poglebienia istniejg-
cveh niepovozumied, czy tez stwa-
rzania nowych.. Stalo sig¢ to chyhg
wskutek pominiecia lub niedoce=
nienta niektorveh niezbednych Zro-
del inlormaciji.

Nizej podpisany. zajmujac sie od
wielu lat w réinym charakterze i
zakresie sprawami rzemiosta, uwa-
za sie za upowaznionego do zZwroé-
ceniz uwagi na niektére oceny
i wnioski, zawarte w .artykulach,
ktore budeg watpliwosci lub wy-
magaja uzupelnienia.

Pierwsza sprawa — to brak w
Polsce, zdaniem Jerzego , Urbana,
jakiejkolwiek politvki wobec rze-
miosla. zwlaszcza na tle odniesien
do sytuacji rolnictwa indywidual-
nego. Warto tu podkreslié, ze, do-
ceniaige w peini osiagniecia w
dziedzinie wiazania gospodarki rol-
nikow indvwidualnych z gospodar-
ka narodowa i laczace sie z tym
whkraczanie w dzialalnosé gospodar-
czg rolnikéw przez kotka rolnieze
i wiejska spéldzielczosé zaopatrze-
nia i #bytu, jako pewien wzor dla
dz.alalnosei organizacii rzemiesIni-
czyeh, trzeba jednocze$nie widZieé
réznice w funkejach gospodarczych
rolnictwa i rzemiosla i w ich zna-
czeniu w gosppdarce, zwlaszeza pod
wzgledem wartoéci zaangazowanych
érodkow produkeji. Nie trzeba - do-
wwodzié, ze roznice te sa zasadnicze,
a warto pamieta¢ ponadto, ze dzia-
lalno$é rolnictwa jest na ogol jed-
norodna. gdy tyvmezasem dzialal-
nosé rzemiosta bardzo zréznicowana.
Obrot  podstawowymi  produktami
rolnictwa (zboze, mieso) objety jest
$cisla reglamentacja. co nie jest
mozliwe | potrzebne. o ile chodzi
o zasadnicza wiekszo$¢ swiadczen
rzemiosta. Nie rozwiiam sprawy,
bo chodzi mi tutaj tylko o podkre-
§lenie. ze analogia w zakresie cha-
rakteru wiasnosci $rodkéw produik-
cji. nie stwarza podstaw do pelnej
analogii w tresci .i metodach. poli-
tvici gospodarczes. ‘Odpowiednie wiee
sugestie Jerzego . Uthaiia  fig, Wedk
chyba mialy wigkszegors@npczemia
praktyveznego.

Wracajac do sprawy.istnienia czy
nieistnienia polityki wobec rzemio-~
sla, to, byé moze. rézni¢ sie be-
dziemy 7z Jerzvin Urbanem- co do
sposubu rozumienia samego pojecia
i oceny jego wvstepowania.’  Wy-
daje sie. ze w naszvch warunkach
odpowiednich wskazan polityeznych
szukaé musimv przede wszystkim
w uchwalach Ziazdéw Polskiej Zjed-
noczonej Fartii Robotniczei i "W
vchwalach Kengres6w Stronnictwa
Demokratveznego. Tam teZ je znai-
dujemv. Osdlne okreslenie kierun-
kéw rozwoju rzemiosla zawierajs
dalei uchwaly Seimu o narodowych
planach gosnndarczych. Wielokrot-
nie w spns6b kompleksowy Jub
przv okazji regulowania. zagadnien
szczegolowveh, snrawami rzemiosta
zaimowal sie R7ad, podeimuiac
niezbedne decyzie?. Politvka  wo-
bec rzemiosta znalazla swai wyraz
w szeregu aktéw prawnych” nazv-
wanvceh niekiedv  .prawem rze-
mieélniczym”.. Mam tu na mysl
zwlaszeza ustawe o zezwoleniach na

wykonywanie przemystu, rzemiosla,
handiu i niektorych ustug. ktora
W sposdb odrebny niz w stosunku
dn innych dziedzin inicjatywy pry-
watnej podchodzi do sprawy rze-

miosta. Jest to' podstawd do tak
zwanej przez J. Urbana ,terenc-
wej polityki licencyjnej”, ' ktéra

wbrew jego obawom pozwala eli-
minowaé ,dzialania niepozyteczne”.
Co. nawiasem mowige, nie jest zaw-
sze ani tak oczywiste, ani bezspor-
ne. Bedg to dalej szczegéine, do-
tyczgee tvlko rzemiosta, przepisy
podatkowe, przepisy o ubezpiecrze-
niu  spolecznym rzemieslnikow i
wiele innyeh, W tym stanie rzecay

" podstawy do okreslenia ogdlnej po-

litvki wobec rzemiosla | szczegdlo-
we rozwiazania konkretyzujgce te
politvke istniejg.

Trescig ogdlng tej polityki jest
popieranie rozwoju rzemiosla z za-
lozeniem. ze jest ono trwalym ele-
mentem rozwojiu gospodarczego, bo
jest to na danvm (moze dlugim je-
s7zcze) elapie ekonomicznie uzasad-
nione., 1 tu Jerzy Urban nie ma
chvba racji, jesli uwaza podobne
stwierdzenie za Jego odrebne zda-
nie. Poparcie Padstwa dla rzemio-
sta jest zréznicowane, zaleznie od
kierunkow jego dzialania. Wymie-
niamyv tu kolejno ustugi dla lud-
nosci. produkeje rynkows, produk-
cje eksportowsg. wreszeie ustugi i
produkeje dla gospedarki uspolecz-
nionel. prey’ czym. ta gradacia ce-
low dzialalnosci rzemiosta, nie ule-
gla zmianie. od poczathu zajmowa-
nia oficjalnego stanowiska Pan-
stwa w tej sprawie. tj. jeszcze chy-
“ba od lat czterdziestych. Mozna
wiee mowié o tr_walos’ci koncepcji
generainej. ktéra znajduje. swéj
vvraz w . terenowej polityce licen-
crinej”, w systemie podatkowym, w
skladkach ubezpieczeniowych., w
rozdziale zaopatrzenia materialowo-
technicznego itp.

Mozna mowié¢ natomiast. ze nie
zawsze konsekwentnie i
gradacja ta jest przeprowadzana,
ale trzeba pamieta¢ takize o wv-

- stepujgeveh w tvm wzgledzie trud-

nosciach. Wynikaja one z nie da-
h sie S$cisle zbilansowaé moz-
i roznobranzowveh i w rdz-
nveh  warunkach ekonomicznvch
pracujgeveh zakladow, wystepowa-
nia w nich réwnolegle produkeji
i uslug itd. Dajac priorvtet uslu-
gom dla ludnoéci, nie mozna z géry
wykluczaé ustug dla - gospodarki

uspolecznionej. . Fetyszyvzowanie eks-
portu ".i--antyimportu” = (pomijaiac,
ze & S prwic :

fﬁﬂh& A 1
'przvnosi to dewizy réwnowar-
toéei kilkunastu milionéw dolaréw.
W tym stanie rzeczy ograniczenie
w okresie po .1966 r. stosowania
szezegolowych bardzo zréznicowh-
nveh koncepeii. rozwoju dla po-
szczegolnveh grup rzemiosh. jako
formy skonkretvzowanej politvii,
ktéra nie zawsze dawala spodzie-
wane wyniki, bylo na ogé! stuszne.
Trzeba jednak przvznaé, 7e bar-
dziej ‘ogélne okreslanie wytveznych
politvki wobec rzemiosta. utrudnia
w  konkretnvch przypadkach
hamuie posuniecia e¢zv decvzie
aparatu administracvinego. ieéli nie
jest on. dostatecziiie samodzielny i
wyrobiony. Z drugiej stronv po-
woduie powstawanie tendencji roz-
woiowyeh w rzemiosle. ktérveh nie
mnzna bylo w pelni przewidzieé.
Politvka webee rzemiosla istnieie
w ckreslonveh formach i posiada
w zasadzie ustalong tresé. moazna
iécie rozwazvé. czy zmianv tej
politvki. jeéli mozna bv je okreslié,
jako zhvt czesge i dalekn idgce. nie
stanowia praktycznie o braku poli-

" w sferze ekonomicznej.

do konca |

lub

'y rzemi

JULIUSZ GOLINSKI

tyki w ogote. Otoz nie negujac, ze
pewne zmiany administracyjne sy-
tuacji prawno-organizacyjnej i wa--
runkow ekonomicznyel dzialalnosci
rzemiosta dokonywane sg pod wply-
wem niekorzystnych zjawisk jed-
nostkowych, 7ze zbyt pospiesznie nie-
kiedy uogolnia sie pewne przypad-
ki o charakterze marginesu, nie ma
podstaw do twierdzenia, Ze gene-
ralna koncepcja rozwoju rzemiosta
i podstawowe warunki jego dziala-
nia zostaly naruszone. Stabilnosé
koncepcji generalnej nie moze bo-
wiem oznacza¢ usziywnienia polity-
ki w ogole, a wiec niezmiennosci
wylyeznych czy rozwigzan szczego-
towych, :Dotvezy to wszelkich zja-
wisk spoleczno-gospodarczych, = od-
nost sig wiec takze do spraw rze-
miosta, zwlaszcza 2e przeciez J.
Urban pockresla, iz rola rzemj
sta-ma w gospodarce charakter uzu-
peiniajgey, a wiec z natury rzeczy
zmienny.

Jak dotad staralem sie méwié
0 ogolnych elementach politvki wo-
bec rzemiosla, ktore realizujg sig
Nie moz-
na jednak zapominaé o.elementach
spoleczno-politycznych. jakie rzutu-
ig na okreslanie polityki wobec rze-
miosta i w wiekszej jeszcze mierze
na jej realizacje. -

Nie mozna zapominaé, ze wspél-
udzial rzemiosla oraz innych grup
wytworeéw i. ustugowcow dzialaja-
eveh w oparciu’ o indvwidualng
wilasnos¢ srodkow  produkeji. ze
wszystkimi tego konsekwencjami. w
ustroju socialistveznym rodzi okre-
§lone sprzecznosci. Chodzi tu nie
tylko o niektére wynaturzenia. o
ktoryeh pisze zresztg Jerzy Urban,
ale o rzeczywiste trudnosci w sfor-
mulowaniu  skonkretyzowanego i
skonczonego ,modelu” rzemiosla.
Wydaje sie to tvm bardziej zrozu-
miale. jesli sie zwazy. na co zwra-
ca uwage takze Jerzy Urban. ze
nie mamy dotad wypracowanego
modelu uspolecznionej drobnej wy-
tworczosci. a szukajac go dazymy
do zblizenia warunkow jej dzia-
lalnodci do warunkéw pracy rze-
miosla, a wiec stworzenia wiek-
szvch mozliwosel inicjatvw przed-
siebiorcy.  elastyeznogei profilu, w
celu - lepszego reagowania na po-
trzeby.

W tych warunkach pizy zalozeniu
trwalej roli rzemiosia, celem polity-
ki wobec rzemiosla jest lagodzenie,
zmniejszanie wystgpujacych sprzecz-
nosci $rodkami ekonomicznymi i ad-
-ministracyinymi. w tym niekiedv
‘nawet pwo. .froymemmnig!, o m
2~ Trudno -oczywiscie wyczerpaé ca-
tv katalog czv calg. ,game” przed-
siewzigé, jakie tu mozna zastoso-
waéd. ezy sie juz stosuje. Wiele z
nich jest czy moze byé sporne. Z po-
ruszonych przez Jerzego Urbana
spraw zajme sig pokrotee tviko
dwoma. Jedna z nich to zalecane
przez niego tamanie rzemieslniczych
~monopoli umiejetnodci”. Niezalaz-
nie od metod. jakie majg tu byé
zastosowane, bedzie to w moim
przekonaniu zlem i watpie czv
koniecznym. Natomiast nie odrzu-
citlbym a limine ograniczania po-
ziomu zarobkew. Oczywiscie mu-
sialoby sie ono siosowaé do wszy-
stkich osob. ktére dany limit za-
robkéw przekraczaja, a nie tviko do
reprezentaniow tradveyinie pojmo-
wanej inicjatvwy prywatnej. Dalej
chodzi na pewno nie o zakaz admi-
nistracyjny. lecz chodzié tu moze
chvba o zaostrzenie skali podatlku
wyrewnawezego. lub tez o bloko-
wanie okreslonveh nadwyzek nara-
chunku oszczednosciowym, z kté-
rego zainteresowany mogiby: czerpaé

tylko na okreslone cele. Jefli cho-
dzi'o sfere nadmiernej konsumgpcii,
tn srodek wydaje sie adeXwatny.
Oczywiscie sprawa jest trudna i ma
charakter polityczny. Ale, jak s§-
dze, nadaje si¢ do dyskusji, nieza-
leznie od tego, ze nie jest nowa
i ze omawiane roawigzanie ma swe
wzory w diametralnie réznych wa-
runkach ustrojowych.

Sprawa lagodzenia sprzecznoéci,
to nie tylko dziatanie administra-
cvine i ekonomiczne, ale takize spo~
leczno-polityczne wychowanie rze-

+ mieslnikow. czy innych przedstawi-
cieli inicjatywy prywatnej, ktorzy
W oparciu o wiasne srodki i na
swoje ryzyko decydujg sie prowa-
dzi¢ dzialalno§é¢ gos . Je-
ili osiagamyv efekty w przeksztal-
canfu $wiadomosci ogélu obywateli
13 droga, jezeli to dotyczy w od-
powiednim zakresie rolnikow indy-
widualnych. to nie wolno nam re-
zygnowaé ze stalego i konsekwent-
nego oddzialywania i na interesu-
jaca nas w tej chwili grupe oby-
wateli. Jest to oczywiscie zadanie
organizacji rzemieslniczych obu wy-
stepujacych aktualnie typow — sa-
morzadu zawodowego i rzemieflni-
czej spo'dzielczoéci zaopatrzenia i
zbytu. Niewatpliwie =zdajg sobie
one w pelni z tego sprawe. choé
nie zawsze to zadanie w praktyce
weielajg w zyvcie. Rola administra-
cji jest tu jedynie stwarzanie wa-
runkow, aby organizacje rzemiesl-
nicze mogly . te swoje zadania wy-
konywaé, a takze $wiadomo$é, ze
wszelkie poczynania normatywne i

realizacvjne. ktére stwarzajg atmo-g

slere niepewnosci czyv podejrzen
wokol rzemiosla, prace wychowania
obywatelskiego rzemieslnikéw u-
trudniaja.

Podzielam w pelni poglad Jerzego
Urbana. ze oddzialywanie na stan
i rozwdj rzemiosta za posredni-
ctwem przepiséw administracyjnych,
lub bodzcow ekonomicznvch adre-
sowanych czy dotyczacych wylgez-
nie rzemiosta nie moze by¢ wystar-
czajgce. Rzemioslo nie pracuje w
prézni. W zwigzku z tym istniejag
écisle zaleznoéci miedzy kierunkami
jego dzialalnoscei. a warunkami eko-
nomicznymi i organizacyinvmi pra-
ev odpowiednich grup gospodarki
uspolecznionej. Dotyczy to w szcze-
golnoéci uspolecznionej drobnej wy-
twérezosei ).  Przvezvny .nieruch-
liwosci i wygodnictwa” tej grupy
jednostek. co w rezultacie utrudnia
lub, opdZnia zastgpienie w wielu
dziedzinach produkeji (i uslug) rze-
smiosta :wyrobami bardziej] nowo-
tezesyafll 1 Aandzeil. "8a* na - ogdl
znane. s Komitet:::Drobnej Wytwor-
czosci od lat podkreslal, skladajac
w tym - zakresie szereg wnioskow,
Ze ,istoinym elementem = hamuja-
eym i utrudniajacym eiastvezne
dziatanie uspolecznionvch grup drob-
nej wytwérezosci jest obowigzuiaca
metodologia planowania i zarzadza-
nia dia tej grupy przedsiebiorczo-
éci. Sadzié nalezy. ze obecnie po
- stwierdzeniu w uchwale V Zjazdu
PZPR. iz .w przemvsle terenowvm
panstwowym i spéldzielczym nalezy
vproscié metodvy planowania. sto-
sownie do warunkéw erganizacvj-
nych i technicznveh drobnveh za-
kladéw wvtwérezyeh” — powstang
warunki do' sfopniowego Tnzwigzyv-
Wwania poruszonego wvzej problemu.

Stwarzy to lepsze niz-dotad moz-

liwodei do wspélzawodnictwa na ’

okreslonvch odcinkach. do wypie-
rania niepnzvtecznyeh ekonomicznie
wyrobow i ustug rzeminsta. Bedzie
to wiee w wiekszej chyba mierze
skutkiem rozszerzenia samondziel-
noéci jednnstek gospodarczvch.  niz
dzieki odg6rnemu - .manipulowaniu
dzialalnoécia sektora panstwowego |

spéldzielczego operujacego w  tej

.samej dziedzinie”, jak to pisze
autor. Jednocze$nie sa i bedg na-
dal* dziedziny potrzeb, ktore w

pierwszej Kkolejnosci .powinno za-
spokaja¢ rzemioslo. Typowy preys
kiad to ustugi swiadczone na wsi,
o czym mowa Ww artykulach, i co
znajduje m. in. swoj wyraz, moze
nie zawsze Kkonsekwentny, w pro-
gramowaniu sieci uslug dla lud-
nosci. )

Na tle przedstawidbnych powyzej
w duzym skrocie zrodel, zalozen i
elementow polityki Panstwa wobec
rzemiosta, nie sadze, aby trafna
byla jej charakterystyka wyrazona
przez Jerzego Urbana w zdaniu
ujetym w cudzystow (?) — ,kombi-
nujecie, jak chcecie i mozecie... itd.”.

Szukajge weigz motywow takie-
go stanowiska, przypuszcezam, ze
autor znajduje je w sposobie roz-
wigzan szczegolowyeh, ktore wska-
zywalyby na ‘odejscie praktvki od
zalozen polityki. ¢zy tez na pewng
bezradnodé administracji w niekto-
rych sprawach. Wigze sie to z tym,
€0 napisano o zaopatrzeniu mate-
rialowo-technicznym rzemiosta, -

Ot6z na pewno prawdg jest. e
nie ma jakiego§ pelnego oficjalne-
go, choéby tylko wg wartosci i Zré-
del. rozliczenia zuzywanych przez
rzemiosio surowcow i materialéw
pomocnjczyeh. 1 byé nie moze.
Tak, jak nie ma mozliwosci wpro-’
wadzenia planowego systemu Zzao-
patrzenia rzemiosta w -oparciu o
skonkretyzowane zapotrzebowanie.
QOdnosi si¢ to zreszta w duzej mie-
rze takze do uspolecznionych grup*
drobnej wytwoérczosci. mimo Ze re-
prezentuja one kilkadziesiat razy
mnijej . odbiorcéw zaopatrzenia i
przecietnie warto§ciowo znacznie
wigksze potrzeby. Postulowanym
najbardziej optymalnvm rozwigza-
niem zaopatrzenia drobnych odbior-
cow jest przeciez zaopatrywanie ich
ze skladéw i innych zdecentralizo-
wanych Zrédel. gdzie surowce wy-
siepujag. I z tyvch roznorodnych
Zrédet rzemioslo korzysta.

Obok wiec materialow rozdziela-
nych. ktére pozwalajg. pokrvé za-
ledwie kilka procent ogélnych po-
trzeb rzemiosta (dla niektorych rze-
mios! przydzial ma jednak znacze-
-nie decvdujgce. np. dla piekarzy,
inne znowu w ogodle nie korzystajg
z przydzialow, np. frvzierzy), rze-
miedlnicy zakupywac -mogg: a) arty-
"kuly’ nierozdzielane i nadwyzki roz-
dzielanych w aparacie zbytu i w
przedsiebiorstwach  produkujgcych
d{ane-‘mwcel; b).zbedue. i-nadmier-
ne YoHtefialy ‘w. przedsieBiorstiwach
pugetwarzajacych. surowce oriz'cw
jednostkach specjalnie powolanych
do  obrotu nadwyzkami, c¢) odpady
materialéw tam' gdzie one powstajg,
5 .wiec u producentéw oraz w
zbiornicach. odpadéw (jest to np.
podstawowe Zrodlo zaopatrzenia rze-
miost metalowych w wyroby wal-
cowane — 64.8 proc. calosci w roku
1967. zakup tworzyw sztucznych z
tego Zrédla ——.to 76.8 proc. calosci
potrzeb. - tarcicy liSciastej -— 49.1
proc. itd), dalej d) to zakupy u
rolnikAdw (np. nabialu przez cu-
kiernikéw, drewna przez stolarzv),
e) zakupy od ludnosci artfkuléw
z tzw._ pozaplanowego importu
(wazne #rodlo dla krawcéw szyig-
cvch : konfekcje. dla wytwirecéw
dlugopiséw i innych). f) zakupy od

(np. oklein przez stolarzy. skér
twardvch i miekkich przez szew-
cow) itd. Wreszeie wartosciowo naj-
waznieisze ‘Zrodlo dla wielu rze-
mieédinikéw, zwlaszeza uslugowcow.
to handel detaliczny, jesli chedzi
o artvkulv nadajgee sie do $wiad-
czenia ustug (np. farby, kable), do

- - el

prywatnvch wytworcéow suroweow-

prietworzenia lub stanowiace mas

terialy pomocnicze. :

- Wszystko to sq zakupy mrdiej lub

wiecej szczegélowo prawnie uregu-

jowane, a jako nabywca moze Wy

stepowaé badZ bezposrednio - rze-

miesinik, badZ rzemieélnicza spél-

dzielnia zaopatrzenia i zbytu.

Wszystko to na pewro jest doéé

skomplikowane i dla pelnego wyjas-

nienia sprawy, a takie w¥kazania

dodatnich i ujemnych aspektéw ta-

kiego rozwigzania na tle sytuacji

surowcowej kraju i obowigzujacych

zasad obrotu artykulami zaopa-

trzenia — wymagaloby odrebnego,

obszernego artykutu. Dla uspoko-

jenia opinii publicznej, ktorej Je-

rzy Urban sugeruje, ze ,nikt' tym

oficjalnie si¢ nie interesuje”, trzeba

chyba jednak powiedzie¢, ze jest
inaczej. Omawiane sprawy sgq nor-
mowane przez Rizgd, Komisje Pla-_
nowania, Komitet Drobnej Wytwoér«
czos$ei, Ministra Handlu Wewngtrz-
nego. Sg one jednceze$nie przed-
miotem  zainteresowania i ~“badah
takze organizacji rzeinieSlniczych,
GUS-u i Ministra Finanséw. Nie-
ktore zrodla zaopatrzenia sg.objete
sprawozdawezoscia, W niektorych
przypadkach poslugiwaé sig¢ trzeba
szacunkami. .

Trzeba i moina w tej sytuacjl
korzystaé¢ rowniez 2z materialow
ankiptowych. Niestety Jerzy Urban
trafil na materialy nie najlepiej
przygotowane pod wzgledem meto-

. dologicznym (sformulowanie pytan)

i organizacyjnym (udzial w mldeci_'e
rozsylanej poczta wzielo zaledwie
1 proc. ogolu rzemie§lnikow). Przy=
padkowy udziat ankietowanych nie
daje zadnych podstaw do uznania
zbiorezych jej wynikow za reprezen-
tacvine. Dla tych, ktérzy nawet po-
bieznie interesuja sie sprawami zao-
patrzenia rzemiosla, jest oczywiste,
ze wyniki ankiety sa catkowicie my.
lace. Wg ankiety wypadlo, ie ai
43,3 proc. ogolnej wartosci zaopa-
trzenia rzemiosla, to zakupy w spéi-
dzielniach zaopatrzenia i zbytu.
Tymczasem wg oficjalnej sprawo-
zdawczosci za r. 1967 sprzedaz ma-
terialow zaopatrzeniowych przez
spoldzielnie pochodzacych z przy-
dzialu i ze irodel zdecentralizowa-
nych osiagnela warto$é 1,7 miliar-
da zl, co wg na ogdél zgodnych sza-
cunkow wynosi tylko okolo 16—
17 proc. wartosci zuzytych przez
rzemioslo materialéw w tym okresie-
Warto$¢ materialow  zakupionych
w handlu detalicznym szacuje sie na
50 proc. zakupu. z ankiety ,,wypadlo”
35.2 proc. itd. Warto dodaé¢, ze do-
puszczenie zakupéw w detalu uwaza
sie powszechnie za rozwigzanie uza-
sadnione; podziela ten poglad row-
niez docent F. Wiszniewski, ale w
drugiej czesci opinii, na ktore]j
pierwsza czesé powotuje sie autor.
Wnioskiem wlasnym autora jest
stwierdzenie, ze rzemioslo w 18 proc.
zaopatruje sie¢ w Zrédlach nielegal-
nych. choé w materialach ankicto-
wych mowi Tsie) o Zrodlach ,réZ-
nyveh”. ‘ktérveh “jak podano wyzéj
jest przeciez wiele. Dowolnym jest
takze wniosek na tle sformulowafi
ankiety ,dodatkowe koszty zwig-
zane z zaopatrzeniem. zbytem itp.”
— ze to s3 po prostu lapéwki.

Aulor perusza jeszcze szereg za-
gadnien. sugerujac roine sposoby
rozwigzywania trudnych probleméow
rzemiosla, nie byle jednak moim
zamiarem ‘szczegolowe ich oméwie-
nie. lecz zurdcenie uwagi tylko na
te. ktore szczegilnie wymagaly bliz-
szego oswietlenia,

iy Nr 513268 r.
mien” i Nr
szen',

?) Oméwienie decyzji podjetych na
przetomie lat 1965’66 zawiera broszura
pt. ,Weziowe problemy rzemiosla -—
Materialy z plenarnego posiedzenia Ko-
mitety Drobnej Wytwérczosel % dn.

nTropem nieporozu-
163 r. — ,Wglad w kies

28.IX.1966 r.” Warszawa, 1967 r. wyd,
Zw. Izb Rzémieflniczych.
%) por. J. Golinski — Rzemlioslo

ezeécia drobnej wytworczodel — Prze.
8lad Drobnej Wytwérczofcl Nr 161988 ry

GLOWNY  EKONOMISTA

| CLOWNY uslmm

. JERZY PYDA

O napisania niniejszego arty-

kutu sprowokowany zostalem

informacia o IX Zjefdzie dele-
gatéw Stowarzyszenia Ksiegowych,
jaka zamieszczona zostala w wly-
ciu Gospodarczym” nr 28 z dnia 14
lipca br. Checialbym ustosunkowaé
sie do tresci tych gloséw dysku-
syjnych, w ktérych poruszono pro-
blem stuzb ekonomicznych w
przedsicbiorstwach.,  Réwnoczesnis
tez bedzie to ustosunkowanie si¢ do
tej czesci Uchwaly Zjazdu, w- ktérej
postuluje si¢ powierzanie gléwnemu
ksiegowemu funkeji gléwnego eko-
nomisty we wszystkich malyeh i
srednich ' przedsiebiorstwach,

Pragne przede wszystkim podkre-
&li¢, ze nie mam nic przeciwko te-
mu, aby glowny ksiggowy w pew-
nych okolicznoéciach, tj. przy spel-
nianiu odpowiednich whrun}tbw, byt
glownym ekonomista. Stawiam jed-
nak problem: kim wéwczas. ten glo-
wny ksiegowy  bedzie, '.12‘ czy. W
dalszym ciagu glownym' ksiegowym,
czy ter glownym  ekonomista.
Oczywidcie — nie chodzi w tym
wypadku o tytuly, leez o zakres
obowiazkow | odpowiedzialnosci,
jakie stawiane sa obecnie przed ty-
mi stanowiskami. .

Ksicgowose Jest przeciet tylko
jedng z wielu dyscyplin ekonqmicz-
nych oraz jednym z wielu odcinkow
dzialania praktycznego w przedsie-
biorstwie. Przezywalismy . wpraw-

dzie okres, kiedy w praktyce ksie-
gowosé byla niemalie jedynsy w
przedsiebiorstwach, usankcjonowar
na bardzo mocno i slusznie zreszty
wowczas, dyscypling ekonomiczna.
Byly to, jak wiemy, czasy glebokie-
go centralizmu w planowaniu i za-
rzadzaniu. gospodarka ' narodows.
Tam z kolei material ten wykg-
rzystywany byl w pewnym stopniu
do okreslania polityki braniowej
badz tei przekazywany na nastép-
ny szczebel drabiny hierarchicznej.
W konicu jednak material ten stuiyt
w jakim$é stopniu do ' okreslania
ogolnej polityki rozwoju gospodar-
czego kraju. .
Duzy prymat komoérek finansowo-
ksiggowych w przedsigblorstwach
— obok catego szeregu zjawisk do-
datnich — ktére ogélnie okresli¢
moina uporzadkowaniem gospodar-
ki zakladow, stwarzal jednak wa-
runki do wyrastania pewnego zbiu-

rokratyzowanego automatyzmu,
ktory hamowat inwencje zalogi a
szczegblnie coraz liczniejazej w
przedsiebiorstwach, wyksztalconej

‘kadry inzynieréw i ekonomistéw.
Nie jest konieczne dyskutowanie

tej sprawy blizej. Wszyscy zdaja 0~ -

bie sprawe, e okres teri byl w ja-

kimé stopniu konieczny w naszvch
powojennych warunkgach. Réwnocze-
énie jednak wiemy, ze dzisiaj okres
ten mamy juz poza soba i powrét
do automatyzmu W przedsigbior-
stwach jest juz praktycznie niemo-
iliwy. Gospodarka nasza stanela na
takion poziomie, gdzie jak najbar-
dziej pozgdane jest wyzwalanie pel-
nej inicjatywy tworczej zalog, w
ramach oczywiécie planu centralne-
go, t]. zgodnie z interesem calego
spoleczenstwa, Wylksztalcenie duzej
kadry inzynieréw i ekonomistow

* musi- przeciez procentowaé, a poza

tym spoleczenstwo ma prawo liczyé
na to, ze ta liczna kadra fachow-
edbw utrzyma rozwodj naszej socja-
listycznej gospodarki na nmowoczes-
nym w $Swiecie poziomie.

Na IX Zjezdz'e delegatéw Stowa-
rzyszenia Ksiegowych wysunieto
postulat, aby obowiazki gléwnego
ekoriomisty w matych i $rednich
przedsigbiorstwach powierzano glé-
wnemu ksiegowemu. Zaznaczylem
juz, ¢ nie mam nic przeciwko te-
mu, aby glowny ksiegowy — jako
osoba, zostal gléwnym ekonomista,
jezeli spelnione zostang przy tym
okreslone warunki. Z tresci uchwa-
1y IX Zjazdu Stowarzyszenia Ksie-
gowych wynika jednak — niedwu-
znacznie ' zreszta, typowy automa-
tyzm. Wiadomo przeciez, ze jezeli
gléwny ksiegowy zostanie gléwnym
ekonomista, to nie bedzie juz tylko
glownym' ksiggowym, gdyz w prze-
ciwnym wypadku nie spelnialby
praktycznie roli gléwnego ekono-
misty. A zatem :gléwny ksiegowy
musi- mieé¢ woéwczas takiego zastep-
ce, ktébry praktycznie bedzie wy-
konywal za niego obowiazki gléw-
nego ksiegowego, a sam musi prze-
jaé szerszy zakres obowigzkéw,
zwigzanych ze stanowiskiem glbw-
nego ekonnmisty,. musi’ mianowicie
wzajaé si€ — wyrazenie niezbyt sto-

sowne, musi nadawaé twérezy, po-
stepowy kierunek komoérkom i pra-
cownikom zajmujacym sie planowa-

niem produkciji, planowaniem kosz- .

téw, planowaniem prac postepu
techniczno-organizacyjnego w iak
najszerszym tego slowa znaczeniu,
planowaniem zatrudnienia i wydaj-
noscl pracy, opracowywaniem ana-
liz dziatalnofci gospodarczej, opra-
cowywaniem rachunkéw oplacal-
nofci do roznego rodzaju przedsie-
wzie¢. gospodarczych, dotyczacych
bardzo czesto ujecia perspektywicz-
nego itp.

Nasuwa sie. wiec pytanie, czy
kazdy gléwny ksiegowy sprosia tak
wielkim zadaniom? Chodzi wlasnie
o male i $rednie przedsiebiorstwa,
gdzie kwalifikacje zawodowe i
ogdlne przygotowanie pracownikéw,
w tym nierzadko'i gléwnych ksie-
gowych, pozostawiaja jeszcze dosyé
duzo do zyczenia. W Uchwale IX
Zjazdu delegatéw ' Stowarzyszenia
Ksiegowych inaczej stawia sie spra-
we w odniesieniu do przedsiebiorstw
duzych zadajac tu wprawdzie
definitywnego sprecyzowaunia poje-
cia ,duze przedsiebiorstwo” w wy-
niku zapewne dosyé:m¥cnego przy-
zwyczajenia sie do automatyzmu.
Trzeba jednak zdawaé sobie spra-
we, z¢ w tych wiladnie duzych
przedsiebiorstwach z uwagi m. in.
na powaznj poprawe sytuacji kad-
rowej, jaka nastapila w- ostatnich
latach “w zakresie wzrostu -liczby
pracownikéw z odpowiednim priy-
gotowaniem tak techricznym jak i
ekonomicznym, oslo powaine

i Wyros
zapotrzebowanie, nie tylko na do-
bra prace dzialéw finansowo-ksie-
gowych, ale¢ {-" na prace o duio
wiekszym * zasiegu. W znaczeniu
ogblnoekonomicznym. o
W dutych :przedsiébiorstwach wy-
rosla najpierw - potrzeba rozszerze-
nia ekonomicinego dzialania; a do.

piero pééniej nastapilo usankejono-
wanie tego dzialania, co dala Uchwa-
la 224, Taka sytuacja zlagodzila
obawy pionéw finansowo-ksiego-
wych o ewentualne utracenie do-
tychczasowej silnej pozycji.- jaka
mialy i w dalszym ciagu majq one
zresztq w przedsigbiorstwach — w
swoim oczywiScie zakresie. Nato-
miast w przedsiebiorstwach Sred-
nich a szczegblnie malych, sytuacja
jest zupelnie inna. Uchwala 224
wyszla w tych przedsiebiorstwach
_ jak gdyby naprzeciw potrzebom.

Male 1 frednie przedsiebiorstwa

w dalszym ciagu tkwia jeszeze w-

wigekszym lub mniejszym
w starym automat_ynnie. ..

, Uchwala 224 wywelala w przed-
sicblorstwach malych i drednich
swego redzaju zaklocenie detyeh-
czasowego porsydku, stad te: wy-
stapil tu stosunkowe duiy I dosyé
zdecydowany opér. Miedzy innymi
wystapila obawa ze strony wielu
gléwnych ksiegowych przed utratg
dotychczasowej ich pozycii w
przedsi¢biorstwach. Szczegodlnie ra-
zaco wystapilo to u tych gléwnych
ksiegagwych, ktorzy nie czuli.sig-na
tyle silni, aby sprosta¢ nowym wy-
maganiom stawianym przedsiebior-
stwom. . -

Sprawa antagonizmu — bo w
wielu wypadkach az tak to mozna
okreéli¢ — zarysowujacego sie po-
miedzy glléﬁwnym ekonomista - a
glotmym ‘Ksiggowym trafilas wie¢
az na Zjazd Stowarzyszenia Ksie-
gowych, Po takim obracie sprawy
moins by  nawet snué - domy-
sly, %e’ 'ksiegowi s) ‘zwolen-

i stagnacji, a ‘nié  moz-

na . przeciez - powiedzie¢ tego ‘o,

stopniu

- calej wielkie} rzeszy gléwnyehksies'

térzy reprezentuja sobg w
jedna z dyscyplin ekono-
e motria ‘tego powie-"

dzie¢ roéwniet o Stowarzyszenlw
Ksiegowyeh. .

W wielu wypadkach nie bez winy
sg tu takZe sami glowni ekonomis-
ci, ktérzy przyzwyczajeni do ruty.
ny <i automatyzmu na innych, zaj-
mowanych poprzednio stanowis-
kach nie mogli i nie moga jeszoze
znalezé si¢ na stanowisku samo-
dzielnym i sprosta¢ tej pracy. Nie
bylo to latwe zadanie. Czesto utru-
dniala je takze, a szczegélnie na po-
czatku jaka$ niechet ze strony ko
morek finansowo-ksiegowych do
korzystania z rhaterialow liczbo-
Wych zbieranych przez te komoérii.

Pozycje glownych ekonomistéw
w przedsigbiorstwach matych |
frednich ostadial rowniez fakt auto-
matycznego przemianowania zastep-
céw dyrektora do spraw adminie
stracyjnych lub do spraw handlo-
wych na zastepcow dyrektora do
spraw ekonomiczriych bez uwzgled-
niania przygotowania zawodowego
danych 0s0b. Powolani w ten spo-
s6b zastepcy do spraw ekonomicze
nych, zajmowali si¢ w dalszym. cig-~
gu problemami zaopatrzenia, transe
portu, zbytu, sprawami administra-
cyjno-gospodarczymi, a jak naje
mniej sprawami, o ktéorych mowd
Uchwala 224 Rady Ministréw w
sprawie organizacji sluib ekonomie
cznych. ’

. Stwierdzam wiec, e na pewno
istnieje w jakims stopniu problem
lepszego skoordynowania _prac po-
miedzy komérkami podleglymi gl
wnemu ekonomiscie, a komdrkami
podleglymi gléwnemu ksiegowemu,
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POPRZEDNIM odeinku
(ZG nr 4) dokonana zo-
stala eocena aktualnej
sytuacji naszego® eks-
Pporlu w grupie maszyn
budowlanych i drogo-
wych oraz czeéci zamiermnych. Na
tym tle z calg ostroscig rysuje sie
broblem wlasciwego ustawienia or-
ganizacji dostaw cze$ci zamiennych,
2 takim zalozeniem, aby do maksi-
mum skrécié czasokresy oczekiwania
klienta na zaméwiony towar,

SKLADY KONSYGNACYJNE

Stosunkowo najprostsza z punktu
widzenia struktury zalozern koncep-
cvinych rozwigzania omawianego
problemu, jest forma orgapizacji
skladéw konsygnacyjnych na tych
kierunkach geograficznych, na kté-
rych mamy do czynienia z propor-
cjonalnie duzg ilocia maszyn juz
uprzednio  wyeksportowanych lub
aktuainie w zasadniczych ilogciach
zakontraktowanych do dostawy,
Prostota tej formy jest jednakie
wlko pozorna 1 kryje w sobie

ns r gléwnych diwigni, ktére otwo-
rzyé zdolaja wrota najbardziej
trudnego rynku.

ASORTYMENT ,
CZESCI SKLADOWANYCH

Dobér asortymentu czeféi na skla-
dzie nie moZze w zadnym razie byé
wynikiem przypadku, nie tylko z
uwagi- na ryzyko handlowe pono-
szone przy jego organizacji. W sto-
sunku do rynkow soc;ahstycmych
charakteryzujacych sie gospodarka
planowa, sprawa _ma sie o tyle la-
iwiej, ze kontrahbntem na nich sa
odpowiedniki naszych branzowych
central handlu zagranicznego, z.-kté-
rymi negocjacje na temat potrzeb
rynkit pozwalaja w wyniku na za-
stosowanie polskich normatywéw
ilodciowych zaopatrzenia, opartych
o normatywy zuzywalnoci czesci
okreslonego typu maszyny, opraco-
wane przez samego ich producenta.

O wiele gorzej przedstawia sig ten
problem na tych rynkach, gdzie
handel nasz ma kontakt z grupg
bezposrednich uzvtkownikéw ma-
szyn, a ich dzialainoéé produkcyjna
i stopienn ‘aveksploatowania w niej
maszyn, wzglednie towarzyszacy mu

POLSKIE MASZYNY

NA ZAGRANICZNYCH RYNKACH (2)

Niepowodzenie
»eksperymentu™?

WITOLD FLORCZAK

szereg nlespodzianek, Lkiére w o-
statnim okresie bardzo ostro daly
si¢ we znaki organizatorom ta-
kiego, pierwszego w kolejnosci
skladu. Niespodzianki te posiuzy-
iy nawet sklonnym do pochopne-
go stawiania hipotez, ze nie doros-
lismy do realizacji idei skladéw
konsygnacvjnych z przyczyn obiek-
tywnych. za ktére przyjeto szereg
trudnosci na odcinku produkeji
czeSci. Wnikliwa jednakie analiza
sytuacjl wspomnianego skladu po-
sluzy do stwierdzenia, Ze rejestro-
wane dotychczas *niepowodzenia na
tym kierunku dzialania byly i sa
bezpoérednim wynikiem braku do-
swiadczenia organizatoréw .i kolej-
nych krajowych gospodarzy skila-
du, bowiem byl on dutdd organi-
zatorem niemal zdalnie kierowa-
nym. A wiec nie koncepcja,
lecz bledna jej realizacja znajduje
si¢ u podstaw braku sukcesu. Po-
nizsza schematyczna jedynie ocena
popelnionych = bledéw pozwoli za-
pewne na wlasciwve wytyczeme dro-
gi ku naprawie.

Faktem bezspornym jest, na tle
doswiadczen ostatniego okresu, ie
droga klienta do czesci zamiennych
dla eksploatowanych przez niego
maszyn polskiej produkeji musi Zo-~
staé skréocona o wycinek czasu, z2u-
zywanego, nawet w trybie normal-
nego dzialania, na:

@ negocjacje centrali handlp za-
granlcznego z przemyslem o podje-
cie produkeji, 5

® wlasciwa produkcje zaméwio~
nych czesci,

® przygotowanie dokumentacii
wysylkowej oraz zalatwianie for-
malno$ci celnych i transportowych
wewnatrzkrajowych,

® transport czesci do kraju prze-
znaczenia oraz ewentualnie dokona-
nie czynnoéci odbiorczych w miej-
scu przeznaczenia dostawy.

W sumie pozwoli to na stworze-
nie warunkéw dyspozycyjnosei sze-
roktego asortymentu czesci na za-
dania grupy klientéw w stosunko-
wo krotkim czasie i ugruntuje w
nich odczucie pewnosci, ze eksploa-
tacja maszyn polskich wolna jest od
ryzyka ponadnormatywnego ich
przestoju naprawczego. Jest rzecza
zrozumiala, ze takie odczucia to jed-

procent uszkodzert awaryjnych, uza-
leznione sa od szerokiego wachlarza
zmiennych warunkéw koniunktural-
nych danego rynku, <o wysoce
utrudnia perspektywiczng analize
potrzeb. W takim przypadku rola
skladu konsygnacyjnego blizszg mu-
si byé roli skladu obstugi serwiso-
wej niz skladu etapowego, zaopatru-
jgcego zagranicznego hurtownika
danego rynku.

Nasuwa sie pytanie, jak sprawy
te mialy sie dotad, i w jakim stop-
niu postulaty powyzsze zostaly spel-
nione. Niestety, odpowiedZ na to
pytanie bedzie réwnoczeénie wska-
zaniem  genezy dotychczasowyeh,
wspomnianych wyzej niepowodzen
na odcinku organizacji czynnego
juz skladu.

Po pierwsze, sktady konsygnacyj-
ne nie moga by¢ ujsciern dla :pzedci,
nawet w kraju mechodlxwych i klu-
czem dla mzwxaszama problemow
zasobu tych czesci w magazynach
progucenta maszyny. Nie on wiec:
powinien decydowaé¢ o doborze czes-
ci przeznaczonych “na - sklad, ale
techniczny personel fachowy centra-
1i hanclu zagranicznego. Stan ak-
tualny bowiem przedstawia sie tak,
ze na 2/3 wartodci czesci na skla-
dzie 1o wlasnie czeéci niechodliwe,
od dluzszego czasu blokuigce no-
minalnie ich ruch. zamrazajgce kra-
jowe $rodki obrotowe centrali, blo-
kujgce przeszlo 30 proc, gwarancii
bankowej agenta zagranicznego. Ale
obraz strat. jakie wypadnie poniesé
centrali z tytulu popelnionego ble-
du, wysiapi dopiero w pelni, gdy
zadecydowany zostanie zwrot czesci
niechodliwych do kraju. Koszty
transportu zwrotnego w dewizach i
zlotych cbiegowych, przecena towa-
ru z cen wykonania eksportowego
do poziomu cen krajowych, koszty
skiadowania przed zbytem na rynku
krajowym, jesli zbyt ten w ogéle
uda sie zabezpieczyé — oto dalsze
wykladniki strat.

Po drugie, sklad konsygnacyiny
nie moze byé tylko punktem etapo-
wym od miesiecy, jesli nie od lat,
znleglych dostaw dla okreflonych
klientéw, bowiem stosunkowo wy-
sokie prowizje agenta stojg w ja-
skrawej dysproporcji do zakresu
fakiycznie pozostalych mu do wy-
konania funkeil umownych, jak
skladowanie, dozér lub konserwacja.
Czefcl nadeslane natychmlast zni-
kajg ze skladu. do od dawna na nie
aczekuigeyeh uzytkownikow, a agenh-
tow1 pozostajq jedynie do wykona-

7 .
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W zwigzku =z zamie’szczohym w
Nr 1 Waszego pisma z dnia § stycz-
nia br. artykulem S. Wiktora pod
tytulem ,5 groszy reszty”, Skarbiec
Emisyjny Narodowego Banku Pol-
skiego przekazuje nastepujgce wy-
jaénienie do ostatniego ustepu tego
artykulu.

Decyzja Zarzadu Banku jui w
drugiej polou}ie 1967 roku zanlechia-
no produkcji monet lo-zlo‘fpwych
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duzego formatu i rozpoczeto prodixk-
cje jedynie monet tak zwanych ,ma-
lych” o sérednicy 28 mm. Obecnie
produkowane sg wylqcznie monety
10-zlotowe o srednicy 28 mm z wi-
zerunkiem M. Kopernika i .T. Kos-
ciuszki zgodnie z planem produk-
cji monet. Taka produkcja utrzy-
mywana bedzie réwniez w latach
nastgpnych, a w miare 4nasycenia
rynku nowymi monetami nastepo-
waé bedzi skcesywna elimi
z obiegu monet duzego formatu.

acja

W dwietle powyiszego Zyczenie
autors wyrazone pod adresem Na-
rodowego Banku Polskiego zostanie
spelnione.

Z-ca Dyrektora
Skarbca EmisyJnego =
Najodowego Bariktu Polskicgo
(~) JAN SNIEZYNSKI

_ nia ezynnoscl odpraw celnych, prze-

prowadzenie dostawy przez rejestr
magazynowy i zafakturowanie na

- odbiorce ?agmnicznego. Zgodzi¢ sie

zatem nalezy z tezs, ze jego wysoka
prowizja wywiera w okre§lonych
wyzej warunkach balastowy niemal
wplyw na rachunek oplacalnodci
transakcji. :

REJESTR RUCHU
TOWARU SKLADOWANEGO

Masa towarowa, kierowana na
sklad na zasadzie warunkowej od-
prawy celnej, podlega, rzecz jasna,
w swej wariosci dewizowej i zlo-
towkowej, scislej kontroli wiadz cel-
nveh. Okres jej skladowesnia poza
granicami kraju nie moze przekra-
czad¢ lat trzech, w przeciwnym bo-
wiem przypadku kwalifikuje sie ona
do odprawy celnej ostatecznej, z na-
tychmiagtowvm  skutkiem finanso-
wym tego faktu. Nie wystarcza wiec
zich warunkach jedvnie kontro-
stanu  zobowigzan finansowych
pomiedzy dysponujgeym  towarem
agentem sprzedaZzy a rodzimg cen-
tralq handlowg. Wymagana jest sci-
sla asurtymentowa, finansowa i cza-
wa kontrola ruchu towaru na
skladzie z kazdorazowej dostawy,
wlasnie z uwagi na Kkoniecznosé
stopniowej, W miare sprzedazy, li-
kwidacji odprawy warunkowej.

Nie potrzeba zatem na tle powyz-
szego tlumaczyé, jak benedyktyn-
skiej niemalze dokladnos$ci wymaga
gospodarka skladowa, w odniesieniu
do kazdej pojedynczej sztuki czesci
zamiennej. Fakt ten decyduje o ko-
nieczrosci ustalenia wspélnej sym-
boliki rozpoznawczej czesci w ich
kartotece krajowej i odpowiedniku,

' zrajdujgcym sie na skladzie agenta.

‘ezesci,

Niestety, w praktyce podstawowy
ten warunek nie zostal spelniony i
nie poinstruowany na czas agent
wprowadzil na skladzie wlasng sym-
bolike cyfrowa i nomenklaturowa
2z pominieciem ich' podzialu
na poszczegolne typy maszyn, kieru-
jgc sie jedynie miernixiem ilosci
sztuk i odpowiednig wysokoscig de-
wizowe} ceny jednostkowej. Oczy-
wiscie, te tylko elementy uwzgled-
nial on w wiekszosci wystawianych
przez siebie rachunkéw za sprzedaz.
kiéryeh kople stanowié¢ mialy u-
mownie specvfikacje do fakiur wy-
stawianych miesiecznie na polskg
centrale handlowg. Sprzecznosci tak
zaistniatej sytuacji poglebil fakt, ze
nawet przyblizona  identyfikacja
crzesci z fakiur agenta nie mogla
byé¢ dokonana wedlug klucza dewi-
zowej cenv  jednostkowej, bowiem
nie uregulowano zaweczasy sprawy
definitywnej wysokosci tych cen za
okreslong czgsé do okreslonego typu
maszyny,

Ceny te kalkulowano bowiem
onegdaj dorywezo, na bazie ceny
krajowej, niemal oddzielnie dla kaz-
dego kontraktu, w miare narastania
pozyeji  asortymentowych w. kolej~
nych dostawach. Skutek zarejesiro-
wany tege chaosu byl oczywiscie ta-
ki, Ze na okreslony asortyment czes-
ci agent posiadal dwie, trzy lub na-
wet czicry ceny jednostkowe. Nie
robil sobie jednak z tego prablemu,
nzdawal im rézne symbole magazy-
nowe, =adzit bowiem zapewne, ze
réznica ceny jest wynikiem bezpo-
$rednim zréznicowania jakosci ma-
terialu lub stopnia dokladnosci ob-
robki..

Na- tle powyiszego zadaé¢ sobie
nalezy jedynie pytanie, czy w takich
warunkach zatarcia sig stanu
rzeczowego i ilosciowego poszczegol-
nych czesci na skladzie, mozna
wiasciwie rozwigzaé problem ich
terminowego uzupetniania. Jest to
jednakze tylko jedna strona na kart-
ce albumu niedociggnieé. Inna, o
wiele gorsza w skutku handlowym,
kryje niemoznoé¢ zaliczenia obrotéw
skladu do planu centrali. Dokony-
wana bowiem sukcesywnle refaktu-
racja sprzedazy na agenta, oparia
niemalze o rachunek prawdopodo-
bieiistwa w zakresie rzeczowym,
przynosita w efekcie nie bezzwlocz-
e jego rozliczenie finansowe, ale
wobec braku mozliwodei identyfika-
cji czedci sprzedanych nie pozwalala
na réwnolegle dokonywanie sukce-
svwnej likwidacji odprawy warun-
xowej, bez spelnienia ktérego to
wearunku, jak wiadomo, zaliczenie
kwot refakturowanych na plan cen-
trali jest niemozliwe,

Na tle powyzszych wywodéw
mozna jednak wysnué¢ wniosek, ze
rejestrowana ostatnio niecheé lub
rezerwa wobec problemnu organiza-
c¢ji, w interesie polskiego eksportu
bezwarunkowo  koniecznej,  sieci
skladéw konsygnacyjnych czesci za-

miennych na giéwnych kierunkach

ekspansji eksportu polskich maszyn
budowlanych i drogowych, jest w
gruncle rzeczy wynikiem nie tylko
niedostatecznego zabezpieczenia ich
produkcji przez przemysl, ale i w
nie mniejszym stopniu wynikiem
niewypracowania, wzglednie niedo-
statecznego opanowania strony or-
ganizacyjnej calego przedsiewziecia
przez centrale handlu zagraniczne-
£go. A jest on wdziecznym materia-
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Gospodarowanie
czy administrowanie?

HENRYK USZYNSKI, STANISLAW WALCZAX

RWAJACE od lat poszukiwa-

nie nowych metod gospodaro-

wania, ktorego glowng forma

53 eksperymenty, zwlaszcza W

przemysle maszynowym, przy-

niosto okreslone efekty.
Swiadczy o tym decyzja XERM z
dnia 11.07.1868 r., ktéra wprowadza
w przemy$le maszynowym miernik
produkeji netto zwanv ceng prze-
robu. Nie wchodzaec w.analize tej
decvzji chcielibysmy sie podzieli¢ z
czyvtelnikami  doswiadczeniami  w
vakresie eksperymentalnego wpro-
wadzania miernika opartego o ncr-
matywy przerobu. Chodzi nam w
szczegolnosei o wspdldzialanie mie-
dzv  przedsiebiorstwem i jednostka
nadrzedng. Uwagi swoje opieramy
na do$wiadczeniach Krakmvskle]
Fabryki Kabli.

Przedsigbiorstwo  to fnrmalm
ekspervmentuje od 1967 r. ale do-
piero rok 1968 mozna okresité jako
faze¢ wlasciwego eksperymentowa-
nia. W roku 1067 przedsiebiorstwo
nasze ,eksperymentowalo” w eks-
perymencie, czego dowodem byly
nastepujgce talkty:

1) Zatwierdzenie zasad eksperv-
mentu nastgpilo 8 maja 1967 r. Do
tej daty przedsiebiorstwo wykony-

walo prace przygotowawcze: opra-
cowywalo katolog normatywow
przerobu na produkeje wchodzaca

do planu produkecji na 1967 r. a
nie przewidziang w zalozeniach pla-
nowych z poczatkiem 1967 r., doko-
nywato przeliczen wielkofei produk-
cji, zatrpdnienia i funduszu plac wg

nowych zasad na podstawie roze-

znania w szczegélowym asortymen-
cie i typowymiarach na podstawie
arkuszy koordynacyjnych 1 i II
kwartaléw 1967 r., przeprowadzalo
konsultacie z MPC, Zjednoczeniem
i NBP na temat interpretacji prze-
pisow i aktow normatywnych do-
tvezaeych  zasad ekspprymentowa—
nia, analizowalo przyezyny odchy-
let pomiedzy wielko$ciamij produk-
c¢ji wyrazonej w nowvm i starym
mierniku. Wdrazano nowy system
obliczen do stacjt maszyn liczaco-
analitycznych, zapoznawano kierow-
nictwo. dozér i stuzby ekonomiczne
wydzialow , produkeyjnych i komé-
rek ekonomicznych 2 nowymi zasa-
dami. uzgadniano ze Zjednocczeniem
mozliwoéé przystosowania wyliczen
Zakladu do wielkosci produkeii. za-
trudnienia i- funduszu- plac wynika-
jacvch z dvrektyw na rok 1967:

2) Na podstawie wynikow trzech
kwartatéw 1967 r. dokonano wstep-
nej oceny funkcjonowania ekspery-
mentu: ustalono, ze produkcia za
powyvzszy okres byla bardziej pra-
cochtonna niz zakladano w planie;
stwierdzono powazne odchylenia
pomied#v planem rocznym. a plana-
mi operatywnymi w zakresie wiels
kosci produkeii ogélem i w poszcze-
gélnych  asortymentach; ustalono
wplyw nowego miernika na zmia-
ny w planie produkec'i. a1 przede
wszystkim stopien zmian wynikaja-
cy z likwidacji produkeji drutdw
nawojowych przy rownoczesnym
wzroscie produkeji w  kablach sy-
gnalizacvjnych;. zapoznano si¢- z
mozliwoéciami dokonywania zmian
w zatrudnieniu przv  przesuwaniu
pracownikéw z produkcji lub ogra-
niczanej do produkcji rozwijajacej
sie i wazrastajacej; przeanalizowano
w jakim stopniu dziala korekta
funduszu plac przv wzroscie pro-
dukeji ogolem w skali Zakladu
przy réwnoczesnie wystepujgeych
zmianach w asortymentach.

W zasadzie caly .wiec rok 1967
nalezaloby zaliczvé do ckresu przy-
gotowvwania przedsiebiorstwa do

‘nowych zasad zarzadzania wynika-

jacych ze zmiany miernika produk-
cji. Nasze doswiadczenie uzyskane
na podstawie wynikow za rok 1867
pozwolilo nam na sprecyzowanie
nastepuigcych wnioskow.

1. Przystapienie przedsiebiorstwa
do eksperymentowania nie powin-
no wystepowaé od razu w okresie
pierwszego roku rzeczywistego eks-
perymentowania, powinno nastepo-
waé po zatwierdzeniu dyrektyw na
rok planowany. W naszyvm przy-
padku musielismv si¢ dostosowaé
z wyliczeniami do planu wynikaja-
cego z dyrektyw. czvli plany za-
trudnienia i funduszu ptac musialy
byé zgodne z dyrektvwami. Zjedno-
czenie howiem nie mialo mozliwosci
przeprowadzenia zmian w zaklado-
wym planie zatrudnienia i fundu-

szu plac skoro $rodki te zostaly
rozdysponowane na przelomie
1966.:67. Obliczenia zakladu bylvby

respektowane tylko w tym przypad-
ku. gdyby zaklad zadal mniejszych
$rodkéw niz okreSlono w dyrekty-
wach. Nie bylo jednak -takiego za-
ktadu zgrupowanego w zjednocze-
niu przystepuigcego do eksperymen-
tu, ktory w swych wyliczeniach za-
kladatby taka alternatywe. a wprost
przeciwnie — wszyscy eksperymen-
tatorzv licayli na dodatkowe S$rod-
ki. Dostosowywanie obliczerr do dy-
rektyw stwarzalo niekorzystng sytu-
acje pol Jacq na dowolnej inter-

lem do kompiek fachowej
analizy, ktérej sprawne przeprowa-
dzenie przyniesie w skutku bezpo-
§rednim, a jesacze w wiekszej mie-
rze w skutku poérednim, wiele mi-
lionow cermych dewiz, tak potrzeb-
nych dla zabezpieczenia pelnej dy-
namiki rozwoju naszej gospodark!
narodowej. Z tego te wzgledu pro-

wej,

blem ten nalezy obja¢ klauzulg naj--

wyzszej- pilnosel,

pretacjx przepxsow zawartych w za-
eksp Invch. Skoro
jednostka nadngdna majaca obo-
wigzek nadzorowania | kontroli w
zakresie przestrzegania ratwierdzo-
nych zasad w pierwszym zetknie-
ciu z obliczeniami sklaniala zakla-
dy do zmiany wyliczen. to z kolei
zaklady  zaczely omijaé przepisy i
szukaé 'luk w przepisach celem u-
zyskania korzyécl, na ktérre liczono
prry podieciu eksperymen
2) Tak prudalgbiontwa przy-tq-u

pujace do ekspervmentu, jak row-
niez zjednoczenie nie byly doklad-
nie zaznajomione ze wazystkimi
przepisami- dotyczacymi ekspesy-
mentowania. Z tej przyczyny pow-
stalo wiele rozbieznosci w interpre-
tacji tych przepisow. Jako przykla-
dy podajemy najwazniejsze:

a) z polecenia NBP wyeliminowa-
no z korygowanego funduszu plac
fundusz na premie dla robotnikow
za poprawe jakosci produkeji. mi-
mo ze we wazystkich eksperymen-
talnych zakladach zaliczono ja do
funduszu podlegajacego Kkorekcie:

b) fundusz piac pracownikéow
umystowych i fundusz  premiowy
tych pracownikéw byl i jest za-

twierdzany przez zjednoczenie w
mysl  przepisbw  wynikajacvch z
Uchwaly RM nr 130 dotvczacej pre-
miowania pracownikéw  umyslo-
wych mimo ze w zasadach pozo-
stawia sie przedsiebiorstwu dowol-
no§¢ w ustalaniu wielkosei zatrud-
nienia i funduszu ptac dla poszcze-
gbéinvch grup pracownikow. Zjedno-
czenie zatwierdzalo zakladem fun-
dusze premiowe w takich wielkod-
ciach, jakie ustalone zostalv w pla-
nie zjednoczenia. Zaden z zakladow
eksperymentujacych, jak roéwniez
zjeédnoczenie nie przewidzialy mo-
2liwosci sprecyzowania w zasadach
przepisu dotyczacego planu fundu-
szu plac i premiowego dla pracow-
niké6w umysiowych. ktory bylby.
zgodny z cvtowang uchwala:

¢) zjednoczenie wyznaczalo zakla-
dom eksperymentalnym limity za-
trudnienia w IV kw. 1967 r., a na
rok 1968 wyznaczano limity godzin
nadliczbowych, mimo ze zasady
nie przewidujg limitowania zatrud-
nienia i godzin nadiliczbowych, a
przeciwnie — zasady wprost po-
twierdzaig. Ze przepisy ogélnopan-
stwowe i resortowe nie dotyczg za-
kladéw  eksperymentujgcych. w
1968 r. zaklady eksperymentujace
na réwni z innymi przedsiebior-
stwami zobowigzano odpowiednimi
przepisami do- obni“nia planowa-
nego funduszu plac o 50 proc. plac

pracownikéw  przechodzacych na
emeryture;
d) zjednoczenie kontvnuuje W

dalszym ciggu 1968 r. limitowanie
zatrudnienia i funduszu plac. Przed-
siebiorstwo ekspervmentujgce musi
sie w swych wyliczeniach dostoso-
waé do tych . wytyeznyeh” w taki
sposéb, Ze planowane wielkosci” za-
trudnienia i funduszu plac nie mo-
g3 byé wyisze od limitéw , wytyczo-
nvch”. W zasadach ekupen'm'mia!-
nych nie pr7ew1du1e sie mozliwosei

cytyczania” zatrudnienia i fundu-
sz ptac. Przedsiebiorstwo w mysl
zasad ma obowiazek wyliczyé za-
trudnienie i fundusz plac i ewen-
tualnie poprzez wprowadzenie
oszczedno$ci na pracochlonnosé. a
co za tym idzie obnizenie zatrud-
nienia i funduszu plac’ w . planie
moze uzyskaé¢ srodki na nagrody.
Stosowanie przez ziednoczenie ,wy-
tycznych” przekresla prawie catko-
wicie konieczno$¢ rachunku ekono-
micznego, bo wlasciwie zjadnocze-
nie sporzadza za przedsigbiorstwo
plan. Jezeli w wytycznych zjedno-
czenia zaklady stwierdzg luzy w za-
trudnieniu i funduszu plac, to wy-
liczenia dostosowuja do tych nie-
napietych limitow. Jezeli przedsie-
biorstwwo otrzyma wytyezne niereal-
ne, to wystepuje do zjednoczenia o
zwigkszenie srodkéow. Tak wiec bez
wyliczen mozna dojsé do rezultatu
7zadanego przez zjedngczenie, to jest
dostosowaé¢ sie do dyvrektyw. Na=-
szym zdaniem. przedsiebiorstwo po-
winno dokonaé wyliczenia potrzeb-
nych srodkéw w zatrudnieniu i
funduszu plac. a zjednoczenie obli-
czenie przedsigbiorstwa skontrolo-
waé. Przydzial S$rodkéw powinien
wynikaé z obliczenia przedsiebior-
siwa. a dyrektywy dla przedsie-
biorstwa nalezy ograniczyé do wy-
znaczania wskaznikéw planowych.
Zdajemy sobie sprawe z tego. 7e
zatwierdzenie planéw przez zjedno-
czenie w oparciu o zasady moze na-
stopié tylko w tym przypadku. gdy
wszystkie zaklady zgrupowane w
zjednoczeniu bedg stosowaly nowy
miernik produkcji i gdy zjednocze-
nie bedzie otrzymywalo srodki w o-
parciu o miermnik przerobu; |

e) prawie wszystkie zaklady eks-
perymentujgce nie przeanalizowaly
i, nie przewidzialy znaczenia wskaz-
nika dyrektywnego .Kpl”, zmiany
srednich plac. W Zasadzie pozosta-
wiono calkowita swobode zjedno-
czeniu na wyznaczenie planu W
$rednich placach. Zasade okreslania
dynamiki srednich plac odvisano po
prostu z ogélnych przepiséow o eks-
pervmentowaniu zawartych w za-
rzgdzeniu .dyrektora zjednoczenia.
Przedsieblorstwa . eksperymentujace
nie docenily funkcjonowania wskaz-
nika w trakcie eksperymentowania.
Trudno sig¢ dziwi¢ przadsigbior-
stwomr przygotowujacym si¢ do eks-
perynientowania, by w nawale prac
przygotowawczych przy zachowaniu
napietych terminéow mozna bylo
opanowaé i.przeanalizowdé wszyst-
kie mozliwosci eksperymentowania.
Nawet w pierwszym roku ekspery-
mentowania xstmaly przslnnkl by
nadal p ié z, do-
wolnoé¢ w manewrowaniu wskaznie
kiem Kpl”.

Ten stan rzeczy byl o tvle uzasad-
niony, 2e skoro zlédnoczenie  nie
respektowalo wyllczeﬂ potmbnych

fundusiu phc. swo,boun~ W ustalas

niu wskaznika ,Kpl’ dawala zjed-
noczeniu mozliwosé takiego napie-
cia zadan wydajnosciowych. by moc
je zrekompensowaé¢ wysckim przy-
rostem srednich plac. Godzilismy
sie z ustaleniem ponad granice mo-
zliwosei zadan wydajnesciowych 1
przyjmowalismy stosunkowo wysoki
LKpl”, poniewaz mieliSmy do$¢ do-
klagne rozeznanie w zakresie po-
trzebnego funduszu plac.

Uwazamy jednak. ze opisany po-

” wyzej stan rzeczy jest nieprawidlo~

wy. W toku realizacji planu pro-
dukeji i napietyeh zadan wydajnos-
ciowych przedsiebiorstwo nasze
miaio wyzsze zatrudnienie niz pla-
nowato, a nie realizowalo podwyz-
ki plac. Kontyruowanie w przy-
szlosci takiej polityki jest naszym
zdaniem niecelowe i nieuzasadnione
ekonomicznie.

Wazrost wydajnosci powinien w
bezposredni sposdb rzutowaé na
przyrost $rednich plac pod warun-
kiem, ze w planie przedsiebiorstwa
przyrost wydajnosci bedzie wynikat
z realnych zatozen postepu tech-
nicznego i poprawy organizacji pra-
cy. Uwazamy wiec za stosowne. by
Zjednoczenie bardziej wnikliwie a-
nalizowalo plany przedsigbiorstw w
zakresie obnizania pracochlonnosci
i poprawy organizacji pracy.

Szczegotowg wnikliwg analize na-
lezy nakierowa¢ na inwestycje
zmierzajgce do modernizacji proce-
s6w technologicznvch., a  przede
wszystkim na podwyzszenie zdolno-
Sci  produkeyjnej przedsiebiorstwa.
W tym zakresie nalezy zwrocié u-
wage na reainosé¢ termindéw prze-
kazywania do eksploatacji nowych
wydajnych maszvn. Trzeba przewi-
dzie¢ trudnosci w dotrzymaniu ter-
minow dostaw maszyn z importu,
nalezy przewidzieé trudnosci w in-
stalowaniu urzadzen przez przed-
siebiorstwa budowlane, lamigce z
reguly terminy przewidziane harmo-
nogramem robé6t. Mamy pewne do-
dwiadczenie z lat ubieglvch. a prze-
de wszystkim w roku biezgeym,
gdy zostaliSmy zmuszeni zrealizo-
waé inwestycje przy pomocy pra-
cownikow wydzialu remontowego,
kosztem wstrzymania prac przy
biezgcych remontach i konserwa-
cjach.

Zgodnie z zasadami przedsiebjor-
siwo moze zaliczyvé do wykonania
planu produkeji prace inwestycyvine
Wg wyceny godzinowej kosztow
przerobu. jednak brak rozeznania i
szczegolowyceh  danych. w  jakim
stopniu produkcje inwestvevjng mo-
Zna zrownowazyv¢ produkcia  kabli.
Ostatecznie przedsiebiorstwo prze-
myslowe jest przeznaczone do wy-
Konania zadan produkevinveh o
charakterze przemyslowym, a nie
inwestycyjnvm.

Ogolna nasza ocena nowego mier-
nika — normatywu przerobu jest
pozytywna. poniewaz miernik ten w
prawidlowy sposéb steruje dzialal-
noscig przedsiebiorstwa w zakresie
produkcji. zatrudnienia i funduszu
plac. Zjednoczenie w tym zakresie
powinno starac¢ sie odejs¢ od trady-
cyinych nawykdw administracyjne-
go limitowania najpierw wielkosci
dotyczacych zatrudnienia i funduszu
plac i dopiero na tej podstawie u-
stalenia wielkosci dyrektywnych w
zakresie wydajnosei pracy — .Iw",
oplacalnej wydajnosci pracv — ,a”,
$redniej placy .Kbpl". Zjednoczenie
powinno podchodzié z ufnoicia do
zasad ekspervmentiu i w pelni je
realizowa¢. dopiero wtedy ich dzia-
lanie moze sie ujawnié, co pozwoli
z kolei na wyzwolenie pelnej ini-
cjatywy przedsiebiorstw w zakresie
wyzwalania rezerw. Dotlychezasowe
podej$cie zjednoczenia dn zasad
eksperymentu wyrazajace sie m.in
poprzez naruszenie tvch zasad (li-
mitowanie zatrudnienia) dziala ha-
mujaco na przedsiebiorstwa naru-
szajac ich zaufanie do tyvch zasad
i pobutzajgco do spekulacyinego
podejscia przedsiebiorstwa do eks-
pervmentu.

Zasady eksperymentu nalezy sko-
rygowaé. Miedzv innymi nalezaloby
scidle okreslié, jakie skladniki fun-
duszu plac nalezy zaliczyé¢ do kory-
gowanego funduszu. Wspdlezynniki
korekty nalezaloby dopasowywac do
zakresu korvgowanego funduszu
plac. Wysokoséé procentows zmiany
$rednich plac nalezaloby uzaleznié
od zmian wskaznika wydajnosci
pracy.

Pozostawianie w tym zakresie
_dowolnoéci  zjednoczeniu  stwarza
przestanki do spekulacyjnyeh prze-
liczen w tym zakresie i do dowol-
nofcj przv  ustalaniu wskaznikéw
dyrektywnych: jedne wskazniki u-
stala sie nierealnie, rel\ompﬂnsumc
to z kolei zawyrzaniem ifinych wska-
Znikéw, tak, azeby calos¢ w sumie
~jako§ grala”. A przeciez nie o to
chodzi.

Przy wdrazaniu nowego miernika
nalezy przede wszystkim-uwzgledniaé
wlasna inicjatywe zakladéw, gd'.z
one najlepiej znajg realne swaje
mozliwosci, Jednostki nadrzedne po-
winny udziela¢ daleko idacej pomo-
cy  metodologicznej i na biezgco
wyjasnizé niedoméwienia instruk-
cii, ustosunkowvwa¢ sie do specy-
ficznych  postulatéow  przedsiebior-
stwa. Uwazamy, 2e rok biezacy
nalezv poswieci¢ na to, aby zakla-
dy na bazie swoich doéwiadczen
nabraly zaufania i przekonaly sie o
korzyéciach, jakie daje im ogéinie
wprowadzony miernik - produkeji
netto,




STROJ aocjalistymy nleod-

iaczriie zwiazany z central-.

nym planowaniem . gospo-

darczym, stwarza nie tylko

potrzebe, ale wreez koniecz-

no&é szerokiego wykorzysta-
nia nauki dla ksztaltowania roz-
woju gospodarczego 1 spolecznego.
Stanowisko to znalazlo ponowne
potwierdzenie w tezach KC PZPR
na V Zjazd. ,Wiekszbéé potencjatu
badawczego kraju — czytamy w te-
zach — nalezy koncentrowa¢ na
problemach o znaczeniu qulowym
dla dalszego rozwoju gospodarki i
kultury socjalistycznej, dla kom-
pleksowego wykorzystania bogactw
naturalnych kraju i optymalnego
zagospodarowania  poszczegélnych
Jego regionow”.

Tezy te wskazuja wiee nie tylko
na konieczno§é zwigkszenia troski
o rozwdj nauki, ale i podjecia spec-
jalnych wysitkéw inajgcych na ce-
lu wlasciwe powigzanie badan nau-
kowych z zyciem gospodarezym i
spolecznym. Réinorodne analizy
kierunkow badan placéwek nauko-
wych ujawniaja nader czesto stabe
powiazanie tematyki badaft z.po-
trzebami naszej gospodarki i nasze-
g0 rozwecju spolecznego. Obserwuje
sie przy tym nadmierna dominacig
tematéw opisowych, literaturowych,
znanych metodycznych i innych
pseudoteoretyecznych o niklej war-
tosci poznawczej i naukowej.

Ten niewlasciwy stan rzeczy jest
wynikiem dzialania znanych ogélnie
przyczyn, choé¢ ciagle jeszeze nie
do§¢ intensywnie usuwanych. Nale-
7za do nich miedzy innymi: 1) nie-
dostateczne zrozumienie przez pra-
cownikébw naukowych znaczenia i
slabe rozeznanie wlasciwych ' kie-
runkéw badan stosowanych, 2) bra-
ki systemu okre§lania problemow
badawczych waznych dla gospodarki
narodowej i planowania -prac nau-
kowych, 3) przewaga nakierowywa-
nia przez pracownikéw naukowych
swych prac badawezvch .na uzyska-
nie stopni naukowych a nie na roz-
wigzanie probleméw, 4) piedosta-
teczne zainteresowanie pracownikow
administracji gospodarczej i przed-
sigbiorstw wynikami badafi nada-
jacych sie do wykorzystania, 5)
braki w ewidencji i statystyce i
czeste trudno$ei w uzyskiwaniu do-
stepu do materialow, 6) niedoroz-
woéj organizacyjno-prawnych form
wspoldziatania pracownikéw nauko-
wych z praktyka gospodarcza, 7)
wady w systemie finansowaia prac
badaw:zych i nagradzania pracow-
nikéow naukowych.

Wszystkie te przyczyny dzialaja
lacznie i trudno wyodrebnié wplyw
kazdej z osobna na ksztaltowanie

sie zjawiska ograniczonego rzainte-
resowania badaniami stosowanymi.
Wplyw ten ksztaltuje sie takie ina-
czej w réznych warunkach insty-
tucjonalnych, a zwlaszcza w uczel-
.niach, instytutach centralnych i re-
sorfpwych. Dliatego tet w usuwaniu
przyezyn utrudniajacych rozwéj ba-
dan stosowanych naleiy kaidorazo-

*.wo uwzgledniaé specyficzne warun-

ki #rodowiskowe, w jakim sgie u-
jawniaja. W ciggu ostatnich kilku
lat sporo juz zrobiono dla poprawy
tego stanu rzeczy, ale postep nie
jest wystarczajacy.

Analiza tematyki rozpraw doktor-
skich z ekonomii obromionych w
ubieglych pieciu latach przez pra-
cownikéw uczelni, instytutéw i jed-
nostek gospodarczych wykazala np.,
%e mniej niz 30 procent tych roz-
praw mozna zaliczyé do badah sto-
sowanych. Nieco wyzej ksztaltuje
sie ten procent przy odrebnym roz-
patrywaniu prac, z zakresu ekono-
mik szczegblowych, jak ekonomi-
ka przemyslu czy, handiu, ale { tam
nie dochodzi do 40 procent { to przy
umownie szerokim: zakresie 'poje-
cia badafi' stosowanych. Niedosta-
teczne zainteresowanie ekonomicz-
nymi badaniami stosowanymi w sa-
mych uczelniach widoczne jest tak.
2e z ‘'wydawanych co roku resor-
towych przegladéw -wykonanyct
prac  naukowo-badawezych.  Z¢
wzgledu na znaczny potencjal ba.
dawczy reprezentowany przez gru
pe pracownikébw naukowych uczel-
ni oraz ich specyficznj role i wa-
runki prowadzenia badaf nauko.
wych stan ten zasluguje na szcze-
g6lng uwage.

Inaczej przedstawia sie sprawa w
instytutach resortowych. Tam w za-
sadzie nrzewazaja badania stosowa-
ne. Wystepuja natomiast odrebne
problemy wtasciwego doboru tema-
tvki tych badan oraz ich wykorzy-
stania. Specyficzny problem stanowi
tutaj tendencija odchodzenia nd ba-
dan stosowanych przy ustalaniu te-
matéw prac doktorskich przez pra-
cownikéw instytutéw resortowvch.
To z kolei wigze sie z ogblniejszg
sprawa form wspéldzialania pra-
cownikéw uczelni z. instvtutami re-
sortowymi, o kt6rej bedzie mowa.

Pracownicy uczelni z wielu po-
wodéw, mimon préb utrzymania kon-
taktow z praktvka gospodareczs,
czesto nie docieraja do odpowied-
nich informacii { nie majgq wiasei-
wego rozeznania co do istotnej i
aktualnej problematyki gnspondar.
cze] wymagajacei badaf. Rozezna-
nie to pnsiadaig w zasadzie kierow-
nicy jednostek gosondarczych, nie
zawsze jednsk potraﬂa wlasciwie

ity pa- vieu,

L

tek luinych konuktbw 2. uczelnia-
ich informacje badZ zgola nie

‘doeieujq do pracownikéw nauko-

‘wych, badf docierajg zbyt. pbino.
Wystepuja rowniet doké czesto prze-
szkody w odbiorze tych informacji
preez pracownikéw uczelni z uwagt
na bardzo specjalistyczng problema-
tyke.

Trudnofei te wskazuja na ko-
niecznoé¢ usprawnienia nie tylko
samego systemu okreélania proble-
méw badawczych waznych dla go-
spodarki, ale takie ich przekazywa-
nia do potencjalnych zainteresowa-
nych wykonawcéw tych badaf.
Wyjsciowym i podstawowym zada-
niem jest tu iIntensyfikacja badan
nad przyszlofcis. W rozwijajacych
sie nowych badaniach okreflanych
og6lna nazwa futurologii, obok soc-

kloruﬁkcw rozwoju prmny-lu oraz
struktury zapotrzebowania i pro-
duRcji, b) wybbr bazy surowcowe),
procesdéw - technologicznych ‘1 kie-
runkéw postepu. technicznego, ¢)

-rozmiuzczenln .przemysiu, tworzenie

‘oftodkbw 1 komplekséw przemyslo-

‘wych rozwoju specjalizacji.1 koope-
racjl,

d) Kkoncentracli przemyslu,
ubtalania optymalnyeh wielko#ci za-
kladéw przemy:!uwych dia okreslo-
nyeh warunkéw ich eksploatacii, e)
struktury zatrudnienia, zmian kwa-
lifikacji pracownikéw, rozwoju wy-
dajnotci pracy ito.

Tematyka ta, doplero w ostatnich
latach wprowndzona stopniowo do
badaf ekonomiki przemystu, zasiu-
guie na szersze zainteresowanie i
lepsze ukierunkowanie wlainie na
problemy szczegblnie wazne dla go-
spodarki narodowej. Rozwijanie tej
problematyki ~powinno sie ..odbyé
giéwnie kosztem tematéw opiso-
wych, a na uczelniach takie kosz-
tem zbyt szczegblowych badah nad
funkcjonowaniem jednostek gospo-
darczych itp.

Réwnolegle z odpowiednim okres-
laniem po¢adanej problematyki ba-
dafi stosowanych nalety podejmo-
waé *dalsze kroki zmierzajace do na-
kierowywania na okreflone tematy

Badania
stosowane

JOZEF GAIDA

jologbw, technikéw i lekarzy, szcze-
gblna rola przypada ekonomistom.
Bez szybkiego i glebokiego rozwoju
futurologii nasze planowanie per-
spektywiczne nie bedzie mialo do-
statecznego, naukowego uzasadnie-
nia. A trzeba przy tym zauwazyé,
ze spoleczenstwa socjalistyczne mu-
sz3 sobie same ksztaltowaé nowy
model ekonomicznego, socjalnego i
kulturalnego rozwoju.

Badania ekonomiczne nad przy-
szlofcia nalezy rozumie¢ bardzo
szeroko, obejmujac ta nazwg nio
tylko tematyke ogélna dotyczaca
perspektywicznych zmian struktury
konsumpcji, wielkosci i struktury
produktu globalnego, nakladéw in-
westycymych itp. ale takie zagad-
nienia bardziej szczegélowe wecho-
dzace w zakres ekonomik branzo-
wych. Biorac za przyklad ekonomi-
ke przemystu naleiy tu zwréeié y-
wage na cala grupe  probleméw
zwigzanych z programowaniem roz-
woju ga)ezn i bran grumys!owych
¢35 n¢: W) okredlanie

oraz samego wzrostu zainteresowa-

nia pracownikbw naukowych bada--

niami stosowanymi. Wiaze sie to 2
ogélme]sm sprawa ustalenia form

ania prac nau-
kowych i okreélemu warunkow i
bodzcdw realizacji planu takich
prac w tym takie na uczelniach.
Nie rozwijajac tego odrebnego te-
matu warto tu nadmieni¢ o mozli-
wosciach pewnego preferowania
waznych. badaf stosowanych po-
przez odpowiednie finansowanie,
nagradzanie a takZe warunki publi-
kowania prac.

Réwniez powazna cze$é prac ba-
dawezych wykonywanych na uczel-
niach podejmowana’ jest dla uzy-
skania stopni naukowych, skierowa-
nie tych wiaénie badaf na tematy

stosowane wymaga szczegélnej u-

wng: Na pierwszy - plan wysuwaja
sig tu’ nie tyle bodzce stymulujace,
ile raczej usuivanfe. przeszkdd: ‘Cho-
dzi tu; gléwiﬁt 0 przeszkody w po-
staci duzéj pracochlonno$ei badah
stesowanych. Znane 4§ liczne przy-

tacyjnych

kiady nldmiemego ‘przediutania si¢
terminu. wykonanie: rospraw: dok-.
torskich & czeicie] Jeszcze - habille
‘z,zakresu. - ekonpmi
dim“oku hil:lltant mu:li “oélobll-
cie wykonpywaé ogromns pro-
stych prac’ zwinzanych z- gromadzé<.
niem materialu i dokonywaniem ob-
liczef 2 braku pomocniczego. perso-
nelu badawczego czy tet f

d#He - cefowemu ' presunieciu zain<
taresowstt -administracii .gospodar«
cze z n.dmlernh ‘niekiedy szcze-
gblowego ingerowania w bietacy.go-
spodarke zjednovzefi i -przedsie-
blorstw, na Zzasadnieze decyzle
przysziofciowe. W ten zaf sposéd
omawiana organizacja badah przy-
czyni aie_ @dlumwo do postulowa-

na prace zlecone lub us o£ Trud-
nofci  tego rodzaju traszajy
wrecz od podejmowania wielu waz-
nych badah stosowanych.

Mozna si¢ spodziewaé, e projeks
towane juz nowe rozwiqzania w za-
kresie organizacii uczelni wyiszych
i stabilizacji pracownikéw = nauko-
wych uczelni zlagodzg -nieco sytu-

acje na tym odcinku. Nie przynie- . I

sie to jeszcze rozwigzania istoty
problemu, ktére to rozwigzanie wy-

maga dodatkowych zmian w syste- -

mie organizacli finansowania ba-
dati uczelmanych W zwmzku z du-
i3 pr ht i daleko posu-
nietg specjalizacjg ekonomicznych
badah stosowanych rzasadnicze zna-
czenie dla ich rozwoju ma odpo-
wiednia orgamzac]a tych badnﬂ w
postaci prac z wych,
zespolowym w ogélnokcl sprzyjaé
bedzie wspomniana juz nowa orga-
nizacja uczelnianych instytutéw na-
ukowych. Dla omawianych tu ba-
dan stosowanych szczegdlne znacze-
nie ma jednak wnécxe poza ramy
uczelni.

Tym te? potrzebom w zakresie or-
ganizacji badafi naukowych trafnie
wychndza na- przeciw tezy na V
Z]'az.d Partii. Na podkreSlenie zastu-
gujg tu zwlaszeza dwie wytyczne
wskazujace, ze naletzy: 1) ,zastgpo-
waé (a moze raczej uzupe!n‘aé -
przyp. J. G.) tradycying strukture
placobwek badawczych elastycznymi
formami organizacyinymi, opartymi
o dzialalno§é zespoléw, powolywa-
nych na okre§lony cza¢ dla reali-
zacji konkretnych zadaf”, 2) ,.orga-
nizowaé zespoly badawcze, grupujg-
ce pracownikéw zatrudnionych w
réznych ogniwach jednego lub kil-
ku resortébw np. zespoly ptzemys!o-

wo-uczelniane”.

Wytyczne te, uzupetnione dalszy-
mi dotyczacymi nielimitowego i o-
kresowego kontraktowego zatrud-
nienia w placéwkach badawczych,,
po przeksztalcemu w forme odpo-

beda na pe
sprzyial: tworzemu zespoléw zwla-
szcza dla badan stosowanych.

W zwiazku z powyiszym warto
nadmienié, ze tworzenie mieszanych
zespoléw badaweczych uczelniano-
przemyslowych moze mieé - znacze-
nie wykraczajace poza rozwéj sa-
mych badafi naukowych. Wigczenie
do badaf naukowych pracownikéw

- Zycia gospodarczego rozszerzy bo-

wiem ich zainteresowanie i podnie-
sie kwalifikacie, a w konsekwencji
przyczyni s:e do zwquszenia -ich

inicjatywy- i usprawnienia metod.

kierowania gospodarky’ narodows.

Rozszerzony, dz\ekx badamom :to;z

nego p ia planowania i uela-
ltyczqienia biezgcego kierowania
gospodarkg socjalistyczng. N

Dla zapewnienia prawidlowego
rozwoju ekonomicznych badaf sto-
sowanych w oparciu o zespoly mie-
szane uczelniano-przemyslowe ko
nieczne jest rozszerzenie j utrzyma-

" nie regularnej wspélpracy miedzy:

uczelnianymi instytucjami i kated-
rami; resortowymi instytutami e-
ymi; dami analiz
ekonomicznych w instytutach teche
nologicznych; komoérkami ekono-
micznymi w biurach projektow.

" Formy wspblpracy miedzy tymi
instytucjami moggq byé réznorodne.
Najszerszg, a zarazem najluniejszg
formg tej wspélpracy jest udziat
pracownikéw uczelni w radach nau-
kowych instytutéw oraz opiniowanie
prac badawczych instytutéw i in-
nych placéwek resortowych przez
pracownikéw uczelni. Wadq tej for-
my jest male zaangaZowanie i nik-
ly wplyw opinii na wykonang juz
w zasadzie prace. Dlatego tez lep-
sza formg sg konsultacje teoretycz-
no—metodyczne pracownikbw uczel-
ni dla Instytutowych zespoléw ba-
dawczych opracowujacych okreslo<’
ne tematy. Ta forma wspélpracy,
dotychczas ograniczona miedzy in-
nymi przepisami finansowymi, za-
stuguje w nowych warunkach na
szersze zastosowanie. Dalszq formg
wspblpracy j&st udzial wzglednie
kierowanie zespolami badawczymi
zozonymi z pracownikéw uczelni,
instytutébw i jednostek gospodar-’
czych. Ta forma organizacii badaf
.naukowych, zbyt mato u nas rozpo-
wszechniona, nadaje sie szczegdlnie
do badan stosowanych. Stusznie tez
zlecono ja w tezach zjazdowych,
przewidujac réwnocze$nie stworze-
nie dogodniejszych warunkéw jej
rozwoju.

Osobna, stosbwang juz formag or-
ganizacyjng, jest podejmowanie
przez instytucje uczelniane prac
zleconych na zasadzie uméw. Doty-
czy to przewainie prac badawezych
o charakterze uslugowym. Wydaje
sie, ze umowy tego rodzaju winny
byé raczel zawierane przez zaklady
uczelniane z jednostkami gospodar-
¢zymi, a nie resortowymi instytuta-
mi badawczymi.

Specyticzng wreszcie dla stosun- .
k6w uczelniano-instytutowych for-
ma wspélpracy jest opieka i kiero-
wanie przez uprawnionych pracow-
nikéw uczelni pracami doktorskimi
pracownikéw instytutéw resorto- .
wych. Tematy prac doktorskich mo-. .
g8 by¢ pracami planowymi instytu-
tu lub tez stanowié¢ pewne uogblnie-
nie wynikéw tych prac. Ta forma
wspblpracy przyczyni sie réwno-

énie do potrzebnego przyspiesze-

sowanym, st
horyzont czasowy podejmowanych
decyzii Qﬂlm sprayjaé .

nia rozwoju miodej kadry nauko-

KOLO PTE
a dzialalnos¢
ekonomistow
w przedsiebiorstwie

FRANCISZEK MUSZALSKI

ELEM dzialalnofci eakla-

dowego kola PTE jest —

moéwige ogélnie — podro-

szenie pozmmu wiedzy eko-

nomicznej wéréd czlonkéw

. kola i oddzialywanie w

tym kierunku na $rodowisko, w kté-

rym kolo pracuje oraz aktywny

udzial w realizacji postepu eko-
nomicznego.

Praktyka dowiodla, te znaczenie
kola w przedsigbiorstwie, ocena je-
go dzialalnosci przez kierownictwo
administracyjne i spoleczne, nie za-
lety od iloéci zorganizowanych
przez kolo odczytéw i dyskusji na
tematy ogélnoteoretyczne, nie zalezy
od zdobytego przez jego czlonkéw —
dla wlasnego zadowolenia — wy-
sokiego poziomu teoretycznej wie-
dzy ekonomicznej i szerokiego za-
kresu zainteresowar. Natomiast oce-
na ta zalezy przede wszystkim od
praktvcznej uzytecznofci kota dla
przedsiebiorstwa, od pomocy. jakiej
ono udziela przy realizacji postepu
ekonomicznego.

Istniejg dwie drogl realizacjl
przez kolo tego zadania. Plerwsza —
to podnoszenie poziomu wiedzy eko-
nomicznej (uzytecznej dla przedsle
biorstwa) wérod el i za-

blorstwie moie obejmowaé nastepu-
jacy zakres:

1 Udzral w arganlmcj! szkolenia
i go stuzby
b i j i mechn ] w za-
kresie
wpajania zasad ekonomicznego mys-’

wiedzy ekonomiczpej oraz -

optymalna gospodarno$é dzialania

-~

mie opracowaf naukowych na te-

‘maIsy_ specillist_y_n.ne (w ga‘lqesie‘

'wynikéw produkcyjnych jakoéclo—
wych, eksportowych i
nych),

‘@ najbardziej efektywnych metod

Y, Ppr g wa,
‘odcinka jego dzialalnoéci itp.).

W tym zakresie istniela mozliwo-
§ci 6tpracy kota .z wuczelnig,

zarzadzania i
przedsigbiorstwem (mxedzywydzia—
lowy 1 wewnatrzzakladowy rozra-
chunek . gospodarczy,

rachunek kosztéw itp.),

@ organizacji gospodarki mafteria-
lowe) i remontowej.

4. Inlcjowanie i udzial w opra-
cowaniach eksperyment6w gospo-
darczych.

5. Inicjowanie wymisny doswiad-
czefi. z .innymi przedsiebiorstwami
w kraju i za granicg.

normatywny .

szczegolnie wtedy, gdy wspolpraca
taka nie zostala. nawigzana przez
kierownictwo przedsiebiorstwa. For-
mami tej wspolpracy moze byé
zglaszanie przez kolo do uczelni
zapotrzebowania na tematy prac
magisterskich lub doktorskich, kté~
rych , opracowania moglyby przed-
siebiorstwu rozwigzaé jaki§ aktual-
ny problem ekonomiczny branz,
wskazywsnie tematéw prac magi-
sterskich dla stuchaczy studiéw za-
ocznych zatrudnionych w przedsie-
biorstwach. Kolo moze zglaszaé¢ kie-
rownictwu = przedsigbiorstwa zapo-

N

8, Organizowanie zakladowych
sympozjéw, konterencji, semm'l-
ri6w w zakresie ek tech:

nicznej problematyki przedsleblor-
stwa, branzy, sjednoczenia itp.

7. -Inicjowanie 1 udzial w organi-
zaclii punktéw informacii ekono-
micznej (czytelni prasy ekonomicz-
nej, k:iulets:néw _lnfermacyjnych) i

nych (np. dla racjonalizatoré6w, rea-
lizatoréw zadani postepu .technicz-
nego itp.).

8. Papularymwanie (w prasne za-
ktadowej, br g
dciennyeh, tablicach, radlowezlach)
problematyki ekonomicznej przed-

igblorsfwa, a przede wszystkim za-
sad, snaczenia i potrzeby gospo-

lenia (lmcjowame kolenia, jego f
form, programéw, dostlrczlnit wy- Y.
kiadowgow itp).

2. Przedkladanie kiemwnlmu
przedsiebiorstw wmloskéw W spra-
wie prawidlowej organizacji stuzby
ekonomicznej. Dotyczy to. organlu-
cyjnego | funkcyjnégo jej wyodrgb-
nienia, zakresu obowiazk6w, upraw- '
nieh 1 odpowiedzialnofci, wymogéw
kwalifikacyjnych itd. Dotyezy to
takfe doskonalenia _metod pracy
sluzb ek i
nowoczesnych - me@od planuv.a:(h

darnofcl na kazdym odcinku prac:,'j

Przy realizacii oméwionych wyte;
sadafd kolo czesto napotyka trud-
nofcl, ktére maja swe trbdlo

tr ie na prace naukowo-ba-
dawcze moggce byé przeprowadzo-
ne przez uczelnie. .

. WSPOLPRACA Z SAMORZADEM

Jednym 2z wnznych zadan ko!a
jest wspéldzi
tniczym (rada a, komi-
tetem fabrycznym PZER, radg za-

dzanie z iniciatywy kota szkolenia

ekonomicznego dla czlonkéw samo-
rzgdu.

WSPOLPRACA
ZE STOWARZYSZENIAMI

W celu osiagniecia przez przed-
sicbiorstwa optymalnych wynikéw
produkcyjnych i ekonomiczno-spo-
lecznych, konieczne jest Scisle
.wspéldzialanie sluzby ekonomicznej
i technicznej na zasadach pelnej
integracji,

Na tle tej wspélpracy w dzialel-
no$ci zawodowej powstaje potrzeba
dalszej wspélpracy rowniez w dzia-

lalndsci spolecznej, tj. wspélpracy .

kola PTE ze stowarzyszeniami tech-
nicznymi. Potrzeb¢ wspéldzialania
kola PTE z NOT potwierdza m. in.
fakt, e w niektérych organizacjach
NOT utworzone zostaly sekcje eko-
nomiczne,

Formami wspélpracy kola z or-
ganizacjami technicznymi moga byé:
wymiana odczytéw, pogadanek (ma
tematy interesujgce zaréwno -techni-
koéw jak i ekonomistéw), wzajemny
udzial w sympozjach i konferen-
]ach- wspéludzial kola PTE w pro-

kiadowg) w dziele p
spodarnoéci pmdmebnorstwa, Wspol-
praca ta wigze Bgie z dzi

(najczesciej przez NOT)
klubéw dyskusy)nych. na ktérych
przygotowuje

czlonkéw kola-w pracach organdéw
samorzadu z wykonywaniem. przez
kolo prac na zlecenie samorzadu
itd. Czlonkowie ci maja mozliwofci
{ powinni przenosi¢é na forum pra-

samorzadu _robotniczego uwagi,
pottulnty t wnioski opracowane
Drzez_kola PTE. W' celu zapewnie-
nia t éci .tej formy oddzia-

:wlaszm w slabej wlezi

mi eke icznymi a praktyksa
gospoddrcza. Szczegélnie ‘malo daje
nauka -praktyce gospodarcze) na
szezeblu przedsigbiorstwa. Odczuwa
sie brak prac poswieconych racjo-
nalnemu ' gospodarowaniu przedsie-
biorstw. Szczegélnie malo jest opra-
fi specjalistycznych, monogra-

analizy ek T
nomicznego jak np.:- programowa-
nie, ekonometria, 'l' . Wykorzy-

stanie EMC itd.).

3. Wystepowanie do kjerownictwa
przedsiebiorstwa z opracewanymi w
kole analizami, gpiniami; ocenami,
wnioskami i pmmmaml w sprawie
poprawy metod I efektywnofci :
spodarowania. Przykladowo moZpa

logi. Oddziatuje to  posrednio (na
plaszezvinie zawodowej) na. postep
ekonomiczny = w.  przedsiebjorstwie.
Druga — to udzielanie przez kolo
(jako orgamzacﬂ) bezpodredniel po-
mocy administracji w podnoszerntu
poziomu  ekonomiki przedsigbior-
stwa. Ma to szczegéine: znaczenie
obecnie. po V. Zjeidzie PZPR, kt6-
rego uchwaly postdluja dalsze in-
tensywne  poszukiwania nowych
i lepszvch metod plaho\vnnln z8-
rzadzania.

KOLO A POSTEP EKONOMICZNY

Drzialalno$é kols' w ‘realizacii po—
stgpu ekone w P

wymienié¢ analizy, wnioski itp. do-
tyczace nastepuigcych spraw:

@ najbardziej ucj'onalnvc mier-
nikéw oceny dzialalnodci podar-
. czed prudaiebiolitw. i jego wy-
dziatéw (miernikéw wielkodci 1-ja-

“ koéci produkcii, wWydajnodcl pracy,

kosztéw rentownofel itd), celem
stworzenia warunkéw dla prawidio-
wej oceny wynlk6v¢| prawidlowe-
go ustawienia badfcéw ekonornicz-
nych,

[ nnjbardziej ukuucmych bodﬁ-
eé6w ekonomicznych eblpp
“Wp%u?mmmpmmtm :
ws W '
zakladowy- i§d), -zal bup!emﬁc;!g

ficznych (w innych naukach, np.
medycznych. technicznych, rolni-
czych, istnieje mnéstwo opracowan
na bardzo specjalistyczne tematy).
Wprawdzie istniej§ prace z tej
driedziny . lecz 89 one pisane na
ogdiny
nofci &
prumyﬂowych" Sy one wiec prl.e-
zngczone zaréwno dla. przedsie-
bigrstw metalurgicznych, jak 1 wilé-
kienniczych czy spozywczych. Taka
pomoc w dziedzinie metod analizy
elgonomicznej jest dia konkretnego
przettsi¢biorstwa daleko niewystar-
cxa Utrudnia to znacznie dzia-

taln ekonomistéw, ktérzy, stara-
jac gig' realizowaé postep ekono-
miczAy- w  przedsiebiorstwie, s
prakfyernie skazani na. wlasne sily
(w. preeciwienistwie np. do' techni-

kéw).

Tstnfaje przeto pilna potrzeba, aby
prace naukowo-badawcze — wzo-
rem pric technicznych — w wiek-
szym niz dotychczas stopniu zblizy-

ly siq do potrzéb praktyki gospo-
-diirese] -

-priedsiebi

temat ; ,Analiza dzialal- -
cze] pr

orstw, np.. w-for-

lywania kola konieczna jest biezaca
orientacja zarzgdu kota w aktual-
nych problemach ekonnomicznych
przedsigbiorstwa, wydzialu, oddzia-
16w itd. ' Potrzsbne ‘jest takze od-
dzialywanie ovganizacyine ‘zarzadu.
kola np. przez zapraszanie c¢zion-
kéw kola — rekrutujgcych sie spo-
fréd penoneln kierowniezego zakla-
du — na posiedzenia zarzadu, usta-,
}anie wspélne wytycznych dzialnma
tp.

Inna forma wspélprlcy kola z sa-
morzgdem robotniczym polega na
formalnym delegowaniu czlonkéw
kola (najczedciej zarzadu) :do prac
w organach samorzadu robotnicze-
go (komisjach, zespolach itp.). Ten

rodzaj wspélpracy jest szczegélnie

wazny, gdyz delegowdni czlonkowie
kola oficjalnie reprezentujy PTE.
Chodzi oczywifcie o to, aby swa
aktywnofcig. iniciatywg wyknzywah
uZytecznoéé kola dla przedsiebior-
stwa.“W_tym; celu konjeczne jest de-
legowanie najlepszych - fachowcéw
okreslonej specjainodel . ekaonamicz-
nej, aby mogli .oni W organach sa-
morzadu  petnié ’hmmc speciali-

stéw — dorad

Odrebna !om w-bd!pncy kola
z samorzadem . rmmmym jeﬂ
wykoenywanie - przez
zlecenie umorndu, rp. .nlllz. op
nii, ocen, odczytéw

NOT, a tematyke ekonomiczng —
koto PTE: wspéine opmcowywame

. . s
wewngtrzzakladowych form ra-
chunku ekonomicznego (np. ewi-
dencji 1 kalkulacji kosztéw. rachun-
ku efektywnodci: inwestycji, posteg-
pu technicznego, eksportu itd.).

FORMY AKTYWIZACN

Efektywnoéé pracy kola zalezy
przede wszystkim od ilosci kwali-
fikacji 1 aktywnosci jego czlonkow.
Jednak czyhniki te nie zjawiajg sie
same, bez staran i wysilkéw zarza-
du kola. Zarzgd musi usilnie dzia-
laé¢ w kierunku zaréwno objecia
swa organizacjg wszystkich ekono-
mistéw jak i aktywizacji czlonkow
kola. -
Zasadnigzym sposobem przycia-
gania ekonomistéw do PTE i ich
aktywizacji jest uczynienie kola
PTE organizacjg atrakcving. Chodzi
o to, aby przynalezno$¢ do kola
PTE dawala jego czlonkom mozli-
wosé me tylko spelmema obowmz-

ku spc nia oraz
aktywnego uczestmczema W umac-
nianiu ek iki pr biorstwa,

ale réowniez zaspokojenia aspiracji
‘osobistych. Mam na mysli mozli-
woséei podwyzszania swej wiedzy
ekonomicznej (przez szkolenie i od-
czyty organizowane przez PTE. ko- |
rzystanie z punktéw informacii eko-
nomicznej itp.); intelektualnego wy-
Zycia sie (pisanie referatéw, arty-
kuléw udzial’ w dyskusjach). Nie

tematéw techniczn ch
'do wykorzystania ich przez kierow-
nictwo przedsiebiorstwa (np. w za-
kresie ekonomicznych aspektéw no-
wej techniki, racjonalizacji itp.). -

1 Co do wspdlpracy z KTiR to mo-
Je ona- dotyczyé: opracowania in-
strukcji wewnqtmak!adowych do-
tyczaeych d obl

ekonomicznych , projektéw wynalaz-
czych. (o ile. mstrukcje takie zostaly
opracowane przez administracje
przedsiebiorstwa). MoZe ona takZe
dotyczyé: tworzenia spotecznych
pracowni techni onomicznych

- przy ‘KTiR (opracowujgcych doku-

mentacje i rachunek efektywnosci
ekonhomicznej projektéw wynalaz-
czych), punktéw konsultacyjnych,
wyznaczanie zawodowych i spolecz-
nych doradcéw ekonomicznych stu-

23cych pomoca ruchowi racjonali-

zatorskiemu.
Dzhhlnnié kola PTE w dziedzi-

ia jest tez mozliwoéé

wykazama na szerszym forum swej
wiedzy, inicjatywy. pomystéw, mo-
#liwoié zaspokojenia potrzeb 2Zycia
:::pwarzylkiego (np. wycieczki, klub
Dla osiagniecia tych cel&w ko-
nieczne jest m. in. wypracowanie
przez zarzad kola skutecznvch, réw-
niez administracyinych, form jego
oddzialywania. Formami takimi
moga byé np.: podzial wiekszego
kola na zespoly problemowe (grupy
branZzowych zainteresowari) lub. gru-
py terytorialne, z wyznaczeniem
~grupowych”, kierujgeych praca
grupy. Grupown byliby takZe lgcz-
nikamt miedzy zarzadem kola a -
czlonkami grupy w sprawach orga-
nizacyjnych (przekazywanie zawia-
domieri, informacji, biuletynéw,
zbieranie skiadek itd.). Istotne zna-
czenie ma przydzielanie (w miare
;nozliwoéci) kaidemu czlonkowl ko-

nie realizacji postepu e}

nego powinna byé prowadzona w
porozumieniu z innymi pokrewnymi
organizaciami spolecznymi, przede
wazystkim  ze Stowarzyszeniem
Ksiegowych | TNOIK. MoZe-ona do- -
tyczyé - ustalania- wapéinych pmgn-
méw. dzialalnoéel odczywwej

czhej, powolywania wap6l-
nego pmdlhwldelsm zabezpie-
cnjqeep reprezeiitacl§ ekonomicz-
ego punktu wideenia we R
pracy z samorzadem ' robotniczym
raz’ spoleczno-zawodowymi uruni
:;:cjlmlducm;lhiaw Mn:ﬁe tez prze- -
wiaé sie w inicjowaniu w-pdlnyc
akejl - smierzajacych: ‘do ulepszania

! zadafi oraz ich -
uzekwowanie.

Stworzenie odpowlednich warun-
kéw | frodkéw zabezpieczaigcych
dyscypline organizacyjng wszystkich
czlonkéw kola jest bardzo wainym
czynnikiem ich aktywizacjl. gdyz.
frodki te oddmwnju stymulujgco
na podmnnle wirost _aktyw-

nodcl . czlonkow .
[BXCIE]S)
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LABOSCIA obecnego syste-
mu planowania i zarzgdzania
jest wadliwe kojarzenie in-
teres6w jednostek gospoda-
rujacych w stosunku do ce-
16w ogdlnospolecznych  repre-
zentowanych przez centralne orga-
na planujace | wladze gospodarcza.

‘Sprzeczno$¢ dazeri jednostek réz-
nych szczeblj nie bylaby nawet tak
zla, gdyby prowadzila do pelnego
uzgodnienia wymagad i moiliwos-
ci, pomagala znajdowaé optymalnie
rozwigzania. Ale w praktyce ujaw-
nia si¢ jednak inny proces sprowa-
dzajacy sie do tego, aby nie poka-
zaé wszystkiego, pracowaé nie na
peliiyeh obrotach i goérnych wydaj-
nosciach. Sg to obawy i nastawie-
nia psychiczne dosé powszechne tak
w kierownictwie przedsiebiorstw,
klore czasami przyréwnuje swoje
zabiegi do rund bokserskichl), jak
i wéréd samorzadéw robotniczych
a nawet wéréd nizszego personelu
pracowniczego. '

W jakim miejscu JesteSmy =z
wprowadzaniem i stosowaniem mo-~
7liwie obiektywnych miernikéw pra-
cy przedsiebiorstwa i zjednoczenia
przemyslowego, ktére -majg rugowaé
administracyjne metody zarzgdzania
na korzy$é ekonomicznych?

MIERNIKI

W przemy$le elekiromaszynowym
w wielu przedsiebiorstwach zasto-
sowano mierniki produkeji oparte
na pracochlonnosei dla planowania

i kontroli zatrudmienia i funduszu
plaec. Zapowiedziano przejicie w
najblizszym czasie wszystkich

przedsiebiorstw tego przemyslu na
te mierniki produkecji.

Na podkreélenie zaslvguje, ze od-
dzialywanie tego miernika wykracza
poza produkcje 1 jej asortyment.
gdyz limity zatrudnienia { funduszu
plac byly dla przedsiebiorstwa w

praktyce najwazniejszymi, za ich
przekroczenie  nastepowaly  do§é
szyvbko sankcje premiowe. Wobec

iego starano sie dobieraé asortvment
wyrobéw bardziej materialochlon-
nych — warto$ciowych — nie bar-
dzo sie liczac z innymi skutkami.

Przeprowadzone ostatnio analizy
dzialania nowego systemu finanso-
wego w prremysle wskazuja na
istotne nieprawidlowosci w oddzia-
lywaniu  wskaznika rentownosci.
Jest on jai: wiadomo najwazniej-
szym, syntetycznym miernikiem stu-
zacym do oceny dzialalnoSci gospo-
darczej i stanowi podstaweé tworze-
nia lub uruchamiania bodzZcéw ma-
terialnego zainteresowania w posta-
ci funduszu zakladowego i premio-
wego.

‘Zarzuty dotycza przede wszystkim
stosunkowo duzej -‘nigtrafrofci i-w!
vgtalaniu przez jednostki nadrzedne
dyrektywnej rentownoscl. . Najwaz-
niejsza przyczyna nietrafnoel
wskaznika rentownofei jest duzy
rozrzut stopy rentowno$ci .na po-
szczegbélnych wyrobach oraz zacho-
dzace zmiany asortymentowe. Przy
stosunkowo liczniejszym asortymen-
cie w przemy$le elektromaszynowym
na ogol brak jest mozliwosci wyli-
czania na wszysikich- etapach opra-
cowywania projektu i obowigzuja-
cego planu ‘skutkéw tych zmian.
Pozostaje wohec tego przewaznie
metoda wskaznikowa, ktora czesto
zawodzi ze wzgledu na duze zr6z-
nicowanie stopy zvsku. Problem je-
dnak powinien byé pomysinie roz-
wigzany, a przynajmniej powa#nie
tagod , Przez p rasto-
sowanie cen fabrycznvch i podatku
obrotowego, co jest konsekwentnie
realizowane.

h

Ceny fabryczne o wyréwnanej
stopie zysku i co .najwyzej z od-
chyleniami zgodnymi z pozadanymi
preferencjami ogolnogospodarezymi,
powinny w zasadzie ,uodporni¢”
zysk netto i wskaznikl z nim zwia-
zane na zmiany asortymentowe.
Podatek obrotowy powinien bowiem
zebraé wszystkie réinice stopy zys-
ku na wyrobach, pozostawiajac w
przedsieblorstwie zysk™ niezalezny
od zmian asortymentowych. Nie-

utracily je i powinny byé wycofa~
ne z produkcji i sprzedazy.
Nalezaloby rowniez zdawaé sobje
sprawe, ze ceny fabryczne nie we
wszystkich branzach majg jednako-
we warunki do odegrania swej roli.
S3 przemysty jak np. kablowy, o ol-
brzymim szezegilowym asortymen-
cie, stosujgcym kalkulacje grupowe,
gdzie jest w ogcle watpliwa moz-
liwo§¢ ustalenia odpowiednich cen
fabrycznych, a przez to samo celo-

MIERNIKI

| BO
EKONO

STEFAN

mniej jednak pewne pole bledu, 1
to pochodzgce ze zmian agortymen-
towych, pozostanie nadal, gdyz ceny
fabryczne zawierajg w sobie §red-
niobranzowe stawki zysku, ktére w
poszezegblnych przedsiebiorstwach
na tym samym wyrobie moga si¢
odchylaé od $redniej, stwarzajac
tym samym dla przedsiebiorstwa
okreSlone preferencje. Tego rodza-
ju bledy nie sa jednak grozne. Osig-
gniecie wyzszego zysku i rentow-
nofci z powiekszenia produkeji o
nizszym koszcie wlasnym niz ére-
dniobranzowy jest bowiem pozada-
ne, powinnoe sprzyjaé racjonalnej
lokalizacji produkcji i vice versa.

Usprawnienia wiec oddzialywania
wskaznika rentownosci oczekiwaé
moina nie tyle w jego zamianie na
inne jemu podobne, jak stope zysku
lub sume zysku, ani tez’ w zmianie
trybu jego wy i pl
nia, co przede wszystkim przez za-
stosowanie wlasciwych cen fabryez-
nych.

Wtasciwych cen, gdyZz uzasadnios
ne sg obawy, ze ceny fabryczne mo-
gg nosi¢ w sobie podobne bledy po-
legajgce na niezamierzonym i. nie-

prawidloWym, rozciidie SOpY, zyse,
K ogi cen fa-

ku na ceny zbytu.
brycznych, jesli -bed§ - Gpfaien 2
ne w podobnych warunkach jak
cenniki, to wiele Zrédel bledéw
przeniesie sie¢ na pie i bedziemy
mieé jeszcze jedng ‘wadliwg cene.
Wystepowanie i to do$é powaznych
bled6w w nowo opracowywanych
cennikach zastuguje na  oddzielne
opracowanie, '

Mozliwos¢ przeprowadzania zmian
cen fabrveznych i ich aktualizacji
wydaje sie byé rowniez waznym
warunkiem ich prawidlowosci i na-
lezytego oddzialywania. Je§li bo-

Chtalog

- wiem trzeba dopusci¢ ewentualnosé

bledé6w w ich ustalaniu, to trzeba
da¢ takze mozliwosé ich szybkiego
vsuniecia. Taka mozliwo$é -jest row-
niez potrzebna dla zmjanv cen fa-
brveznych na wyroby.. ktére uzys-
kaly wyzsza grupe nowoczesnosci
lub znaki jakosci, albo odwrotnie:

Konferencja
w Opolu

Zarzad Oddzialu Wojewbdzkiego
Polskiego Tawarzystwa  Ekono-
micznego, wlaczajge” sie w proces
dalszego udoskonalenia postepu e-
konomicznego w przemySle swego
regionu, zorgdanizowat 'w dniu 6
stycznia 1969 r. konferencje ekono-
mistéw wojewoddztwa  opolskiego.
Poswiecona ona byla aktualnym za-
daniom stuib ekonomicznych w
przedsiebiorstwach przemystowyceh,
wynikajacych z Uchwaly V' Zjazdu
PZPR.

W konferencji, kibérej przewodni-
czyt dr Janusz Kroszel wziglo u-
dzial 120 ekonomistow i dzialaczy
gospodarczych. Najliczniej reprezen-
towane byly przedsigbiorstwa prze-
myslu ciezkiego i maszynowego oraz
materiatéw budowlanych.

‘W wprewadzeniu do konferencii.
Prezes - Oddzialu Wojewodzkiegn
PTE w Opolu —"dr Janusz Kroszel
przedstawil aktuaine zadania Towa-
rzystwa i jego czlonkéw w zakresie
dalszego udoskonalenia metod .go-
spodarowania w: skali mikroekono-
micznei i wilasnego regionu. -Pod-
czas konferencji wygloszono cztery
referaty, W pierwszym _ refefacie
Rektor Wyiszej Szkoly Ekonrihlcz-
nej w Katowicach prof. dr Aléjzy
Melich moéwil o niektéiych proble-
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mach { metodach praktycznego sto-
sowania uproszczonych metod ra-
chunku ekonomicznego w zarzadza-
niu przedsiebiorstwem przemysto-
wym. W bardzo ciekawym referacie
doc. dr Zdzistaw Messner z Wy2szej
Szkoly Ekonomicznej w Katowi-
cach przedstawil sposéb 1 ~akres
postugiwania sie rachunkiem kosz-
téw, jako instrumentem kierowania

przedsigbiorstwem na podstawie
przeprowadzonych badan wérdd
personelu kierowniczego przedsig-

bierstw wojewodztwa katowickiego.
Referat na temat ,Analiza i-rachu-'
nek ekonomiczny w praktyce pro-
jektowania inwestycji”, pod nieo-
becnosé dr Haliny Jasinskiei-Balin-
skiej, odczytal mgr Leszek Urbano-
wicz. W ostatnim referacie, mgr
Edward Sobolewski przedstawil roz-
woj i ektualny stan organizacyiny
stuzb ekonomicznych w przedsig-
biorstwach przemystu opolskiego.

Dyskusja koncentrowala sig wo-
k6t dwoch zasadniczych problembw.
Z uchwaty V Zjazdu Partii wynika-
ja nowe i znacznie zwigkszone za-
dania dla ekonomistéw, co podykto-
wane jest wzrostem ekonomiki w
‘zyciu gospodarezym i potrzebg dal-
szego wzmozenia prac nad dalszym
usprawnieniem metod planowania
i zarzadzania. Tymczasem w prak-
tyce gospodarczej utrzymujg sie je-
szeze swoiste paradoksy, Z jedne]
strony rosnie stale zapotrzebowanie
na prace ekonomistéw i na przygo-
towanie decyzii gospodarczych w
oparciu o ustalenia- rachunku eko-
nomicznego, a z drugie] utrzymuja

sie metody kierowania i instrumen-

ty, ktére nadajs okreilony zakres
prac stuzb - ekonomicznych'{ co za

tym idzie zawezaja one-tresé pracy.
ekonomisty. W dyskusji wskazywa-

no réwniez na potrzebe aktualizacji

DZCE
MICZNE

PARADOWSKI

wosé ich wprowadzenia. Préby -ida
w kierunku opracowania cen zby-
tu wedlug wymagan cen fabrycz-
nych i zréwnania ich.

BODZCE MATERIALNE

System premiowy w przemysle
odgrywa dominujgcg role, jako za-
cheta materialna i ma =znaczna
przewage nad fuhduszem zaklado-
wym, zwlaszcza w odniesteniu . do
personelu kierowniczego. Ta kiu-
czowa rola funduszu premiowego
sprawia, ze jego niedomagania od-
bijajg sie znacznie silniej na posta-
wie przede wszystkim kierowniczej
grupy pracownikéw.

Obok niewgtpliwvch zalet obecne-
g0 systemu premiowego wyraZng
slabo$cia jego jest brak zachety
materialnej do podwyzszania planu
rentownosci, jak roéwniez przekro-
czenia tego planu. Fundusz premio-
wy, jak wiadomo, nie- moze byé
podwyzszony nawet w przypadku
wysokiej -poprawy wynikéw, a jest
obniZzany za niewykonanie. Ta re-
strykcyjna cecha -obecnego systemu
sprawia, Ze najlepiej uzyskaé mo-
nie Zmacnia

Lwychyla¢”.” _ona

_ wobec tego, 0pozycyifie” tendencie.

" jednostek gospodarujgcych w stosun-
ku do otrzymywanych z jednostek
nadrzednych zadan® w kierunku -ich

- minimalizacji.

‘Mozna w tym miejscu powtérzyé
za B. Fickiem: ,Interes, gospodarki
narodowej . wymaga sprawnienia
procesu planowania. w ktérym po-
winny' ' byé ujawnione i wykorzy-
stane wszystkie rozporzgdzalne re-
zerwy. Nie da sie tego osiggnaé. je-
zeli nie worowadri sie odpowiednio
silnych dZwigni ekonomicznvch, za-
checaiacych same przedsiebiorstwa
do ujawniania swoich rezerw w
planach”2?) .i poprzeé jego wniosek
podwvzszania funduszu premiowego
w relacii do stoonia poprawienia
wvniku finansowegn w stosunku do
dyrektvwnego. Analngicznie do za-
sad tworzenia funduszu zakladowe-

cen -fabrycznych wyrobéw i mate-
riatébw oraz usprawnienie systemu
informacji gospodarczej — nierbed-
nych elementow stosowania rachun-
ku ekonomicznego dla potrzeb za-
rzadzania przedsiebiorstwem prze-
mysk m,
ysiowy (Se.)

Spotkanie
w Krakowie

Dnia 30 listopada 1968 r. odbylo
si¢ spotkanie czlonkéw Zarzgdu Od-
dzialu, dzlalaczy sekcji i K6t z de-
legatem na V zjazd Partii — sekre-

tarzem Komitetu Wojewédzkiego |

PZPR mgr. J. Pekalg i kierowni-
kiem Wydzialu Ekonomicznego Ko-
mitetu Wojewé6dzkiego PZPR dr.
Stanistawem Turlejem: :
‘Sekretarz KW omoéwil szeroko
problematyke obrad oraz uchwal
V Zjazdu, koncentrujac sig zwla-
szcza na zagadnieniach rozwoju
gospodarczego, sprawach majacych
zwigzek ~z problematykg regionu
jak Téwniez roli ekonomistow w
rozwigzywaniu zagadnien regionu
i jego dalszego rozwoju.

W dyskusji zabralo glos kilka-
nafcie oséb, ktére poruszyly na-
stgpujace zagadnienia: sprawe
zwiekszenia roli samorzadéw robo-
tniczych, udziat -ekonomistéw w
dalszym doskonaleniu planowania
| zarzgdzania, sprawe prawidlowego
przebiegu proceséw inwestycyjnych,
. W koficowym wystapieniu prof. dr
J. Gajda, Prezes Zarzadu Oddzialu
Wojewodzkiego, podkreélil sprawg
zwiekszenia inicjatywy oraz roli
ekonomistéw i Polskiego Towaray-
stwa Ekonomicznego ‘dla realizacji
nakredlonych -przez V Zjazd zadafi
przede wszystkim w dziedzinie go-
spodarki, ' ®

tliwie lagpq;*xi% zadapia, g polem gig iz

®

g0, zgloszénie tzw.  kontrplanu i
przyjecie w planie poprawipnego
wyniku ' powinno byé dodatkowo
premiowane, . -

Przy okazji chce nadmienié, 7e 1
inne. wnioski i propozycje uspraw-
nienia systemu premiowania przed-
stawione dyskusyjnie w tvm arty-
kule zaslugvja na poparcie, jako
odpowiadajgce praktyczaym potrze-
bom 1udoskonalenia planowania i
zarzadzania, z ~ wyjatkiem jednego.
Autor wypowiada sie¢ za utrzyma-
niem gérnych limitéw premii indy-
widualnych, co w rezultacie bedzie
stepialo  zachete do ujawniania re-
zerw i stalej vpoprawy wynikéw
ekonomicznych. Konsekwencig po-
przedniego wniosku powinno byé
umozliwienie przekroczenia gémych
limitéw premii, chociazby degre-
sywnie zlagodzonych.

W stosunku do zasad tworzenia
funduszu zaktadowego. nie obser-
wuie sie waznieiszvch propozycii do
zmian i usprawniania poza wysu-
wanymi uwagami, ze jego dzialanie
jest zbyt slabe ze wzgledv na
skromne wysokosei.

WYDLUZENIE
HORYZONTU CZASOWEGO

W dzisiejszych, dobrze wyposazo-
nych technieznie 1 wyspecjalizowa-
nych przedsigbiorstwach okresy ro-
czne 53 zbyt krétkie na przeprowa-
dzenie powaZniejszych i efektyw-
niejszych przedsiewzigé technicznych
czy  organizacyjnych.  Wigkszo§é
czynnikéw i warunkow na dany rok
jest juz zdeterminowana stanem
istniejacym, a zmiany, ktére powin-
no sie¢ wprowadzié, zwlaszeza te
efektywniejsze, nalezaloby dopiero
przygotowaé, i to na ogél wraz z
realizacjg, wykraczaja¢ poza jeden
rok. Ale kierownictwo przedsig-
biorstw rnie jest obecnie bardzo za-
mteresowane wynikami ekonomicz-
nymi przvszlych lat. Poniewaz zas
w roku planowanym nic powazniej-
szego zdzialaé¢ nie mozna, pozostaje
kierowanie energii na zabieganie i
udowadnianie w jednostce nadrzed-
nej koniecznosei zmiany zadafi.
zwlaszeza- ze grozba utraty dtzej
czeséci wyhagrodzenia w  postaci
premii nie daje spokoju. Wszystko
to przemawia za wydluzeniem okre-
su wyznaczanych zadan, szczegdlnie
w zakresie rentownosei lub podob-
nych wskaznikow.

Jakie s3 przeszkody, %e pomimo
tych nawotywan, jak i oficjalnych
wytycznych wieloletnie zadania fi-
nansowe nie torujg - sobie szerszej
drogi w praktyee gospodarczej? Nie-
watpliwie obawy przed bledami sg
najwazniejsze, gdyz pomimo nawet
znacznej stabilizacji ‘cen, przyklady
Jicznymi - odwolywaniami -si¢ od
rocznych ‘zadan ‘i ¢ézestdtliwosé ich

LY ,pot te :pba-

Wprowadzenie wlasciwvch cen
fabrycznych, neutralizujacvch skut-
ki przesunieé asortymentowych
ten najniesforniejszy czynnik plani-
styczny — stwarza nowsg szanse dla
$mielszego planowania i to w pier-
wszym rzedzie syntetycznego mier-
nika, jakim jest rentownosé. Majac
zneutralizowane wahania rentow-
nosci przv zmieniajgeym sie ukla-
dzie asortymentowym, mozna usta-
la¢ zadania rentownofci lub sumy
zysku. opieraiac si¢ na wskaZnikach
wzrostu produkeji dla poszczegd'-
nych lat oraz zalozeniach obnizki
kosztéw. nie popelniajgc powazniej-
szveh bledéw.

Wyznaczanie . paroletnich zadanh
rentownosci lub sumy zysku, jako
dyrektywnych mozliwie poprawnych

. Braki w

i stabilnych, powinno przynieéé¢ wie-
lorakie korzysci. Zmusilyby one kie-
rowniétwo przedsieblorstw — i zjed-
fi — powaznego my$lenia o
wynikach przyszlego roku i lat na-
stepnych oraz takiego dobierania i
kierowania czynnikami proqucyj—
nymi jak: inwestycje, postep tech-
niczny, kooperacja, zastepowalnosé
materialéw itp. .
To- jeszcze nie wszystko. Kto wie
czy nie wazniejsze byloby odwrdce-’

SPRAWY EKONOMISTOW

frodkéw, ale i wykazy stawek amor-
tyzacyinych z rozbiciem ,na wy=
miané” i ,na kapitalne remonty"”.
Rozbicie to pozostaje bez praktycz-
nego wyKorzystania, a przeznacze-
nie amortyzacji odbywa sie starymi
raczej administracyjnymi metodami.
Ustalane sq odgérnie limity na ka-
pitalne remonty, ktére np. nie po-
krywajg potrzeb faktycznych. w
przedsiebiorstwach  pozostawia sig¢
tylko czeéé calej amortyzacjii — do
wysokosci limitu kapitainych remon-

~nie rél. Jedli zostalyby wy )
obowigzujgece paroletnie zadania fi-
nansowe i zwig z nimi skiutes
niejsze bodZce materialne, to w in-
teresie kierownictwa przedsigbiorstw
i calych kolektywéw  fabrycznych
nalezaloby nie targowanie si¢ o nis-
kie zadania produkcyjne a o wyseki
fundusz plac itp., ale odwrotnie.
Moze wtedy. zaczeto by zabieghé z
rowng energig o zwiekszanie pfo-
dukeji, o nowe zaméwienia itp. Jest
to wizja do ktérej wzdychajg obee-
nie dyrektorzy zjednoczen i kierow-
nicy planowania produkeji, wizja
bynajmniej nie utopijna.

Nie znaczy jednak, ze drogli do
takich wieloletnich -zadan i zmian
w nastawieniu jednostek gospodaru-
jacveh zostaly calkowicie przetarte.
Duzo, bodajte najwiecej zalezy od
Jako$ci cen fabrycznych, ale réwniez
wazna jest trafno$é ustalania 1 sta-
bilno§é norm finansowych. ktére po-
winny byé przedsiebiorstwom na te
okresy podawane. Chodzi o normy
finansowania inwestycji przedsie-
biorstw i zjednoczen, podzialu zysku,
omortyzacii.

W pierwszym okresie byloby jed-
nuk ryzykowne wyznaczaé takie dy-
relktvwne zadania na-okresy dluisze,
kiikuletnie, a nalezaloby zaczaé ra-
czej od dwuletnich, co byloby  ju?
prstepem. ‘Dia unikniecia nieporozu-
raiefr nalezaloby wyjasnié, Ze nie
chudzi o obecne tzw. zalozenta
ustalane réwniez z rocznym wyprze-
dzeuiém. gdyz z nimi malo kio sie
liczy, ale o bezwzglednie obowiazu-
jace, do ktérych moina by przed-
kladaé kontrplany pokazujace wplyw
na wysoko$¢ fundusiu premiowego
i zakladowego.

Warunkiem mobilizacyinego od-
dzialvwania takich zadah wyznacza-
n¥ch z wyvprzedzeniem jest ich moz-
liwa stabilno$é i dlatego z jednej
strony skrocenie okresu ze-
nia powinno zwigkszyé ich popraw-
nosé oraz zredukowaé koniecznosé
zniian, Z druglej strony nalezaloby
przesungé wieksza ilo§é czynnikéw
niezaletnych od przedsigbiorstwa
wplywajacych na wyniki symntetycz-
ne przedsiebiorstwa do uznawania
podczas weryfikacji, zamiast -korygo-
waé o nie obowigzujace zadania.
Zasady * weryfikacji wynikéw wymal;
galyby - dostogowania do dlusszyc
okresds ﬁﬁi%iiiaﬁ'ch"od’a"aﬁ" wy-

zenid Eadaf a rokiem obrichiin=-

Wobec licznych dowodéw' niecheci

zwiekszania produkcfi. przyimowa-
nia zaméwiefi, szczegélnie koopera-
.cyjnych wydaje sie celowe zastepo-
wanje wskaZnika rentowno$ci sumg
zvsku, przyrostu zysku lub stopy
zysku jako bardziej odpowiednie do\
roli syntetveznych miernikéw. Ale
wybér takiego miernikd powinien
byvé dostosowany do specvficznych
warunkéw poszczegblnych branz
przemyslowych.

AMORTYZACJA
1 FINANSOWANIE

INWESTYCJI

Jako rezvltat powszechnej Inwen-
taryzaeji §rodkéw trwalych pozosta-
Iy nie tylko urealnione wartosci tych -

dzialaniu

terenowych ogniw PTE

Ranga i znaczenie nadawane za-
gadnieniom. ekonomicznym w cato-
ksztalcie naszego zycia gospodar-
czego oraz w tyciu podstawowych
jego ogniw organizacyjnych, a mia-
nowicie przedsiebiorstw jest tak
duze i powszechne, 2e powinno sta-
nowié to catkewicle juz wystarcza-
jaca podstawe do rozwinlecia inten-
sywnej dzialalnosei organizacji na-
stawiane) na rozpracowywanie tych
zagadnief, a to Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego.

Czy tak rzeczywidcie jest? Odpo-

wiedZ dana z pozyc)i czlonka tere-
nowego . ogniwa -PTE nie wypada
zbyt optymistycznie.

Préoba ewentualnego - wybielania
sytuacji bylaby chyba "jej tylko
sklajstrowaniem”, nle przynoszacym
nikomu zadnego poZytku i utrudnia-
jacym rozwiniecie dynamicznej o-
fensywy dla wyjscia z obecnego sta-
nu. Wydaje sie, z¢ PTE wykazuje
w swej pracy terenowej byt malo
preznodci 1 inicjatygy, noszgeych
cechy praktytznych 2astosowalnosci
i przydatnoéci oraz rzadko stawia
na forum publicznym trudne i dra2-
liwe problemy, jakie nurtuja przed-
sieblorstwa. .

Trudno uznaé za wystarczajace
dla' pracy PTE organizowanie tylko
bardzo sporadycznych zebrah <
mniej lib wiece] ciekawymi odezy-
tam! czy referatami 1 oplacanie
skladek, lub réwnie sporadyczne-or-
ganizowanie ogélnych' sympozjow i
to. na temat zazadpieﬁ- interesuly-
cych juz weisze grono odbiorcéw. .

Na tle tak ustawionego dziatania,
aczkolwiek lojalnje podkreflajgc nie
bedacego ogbing regulw; nie moina
sie. dziwié, 2e na og6l -nie widaé
dzialania PTE w przedsiebiorstwie,

& przecieZ powinno nam wszystkifn
chodzié. wlasnie o to, azeby PTE
zwigzaé na co dziefi z nurtem pro-
dukcyjno-organizacyjnym przedsie-
biorstwd i zeby PTE oddzialywalo
na ten nurt w sensie jego doskena-
lenia. Zajecie sie tylko ogodlna. pro-
blematyka i ogblnoteoretycznymi
rozpracowaniami, choéby i slusznymi
i potrzebnymi, nie moZe wyczerpy-
waé problemowego zakresu dziala-
nia PTE | ustawlia¢ go na pozycfach
tylko §yskutnjacego partnera. =~ -

PTE musi-sie zaczaé stawaé ogni-
wem -1 potrzebnym, i niezbednym
dla dzialalnodei przedsigblorstwa
tak samo jak. kola NOT, a moze to
sta¢ sie dopiero wtedy, kiedy. przed-
sigbiorstwo w. sposéb pozytywnle
konkretny zacznie odezuwaé ‘oddzia-
tywanie' inicjatyw. PTE na swoim
produqujnym .podwoérku. Zachodzi
wobec tego logiczne pytanie, co na-
lezy robié i to tak z pozycji czlon-
ka: PTE, jak i samego ogniwa or-
ganitacyjnego tej.organizicji, aby
te rol¢ PTE zaczelo spelniaé?

?ugeroﬁa)bym blizsze zwigzanie
k6! PTE z przedsiebiorstwem, nie-
zaleinie .od _istniejacych branio-
wych Y koordynacyinych ich powis-
zaii organizacyjnych i stworzenie
duetu: kota. NOT i PTE, a wigc.in-
tegracit iniynier6w.i. ekonomistow.
Taki zespdl ofganizacyiny mote dia
przedsiebiorstwa wiele zrobié. Ist-
niejace Kluby Techniki i Raclonali-
zacji przeorganizowalbym na Kluby
Technika i Ekonomisty i w takim
organizacyjiym ukladzie - moglyby.
one stad ‘¥ie ozywionym! placovika-.
mi koncepcyino-dyskusyinymii - oraz
rozpracowuiscymi’ w :kolektywnym,
wipéldzialaniu: intynleréw | ekono-
fistéw. zagadnienia posteputéch-
nicznego i:.ekonomicznego.

t6w .— a pozostalg cze$é¢ odprowa-
dza sie na finansowanie inwestycji
zjednoczeri i centralnych. Mozna
chyba zrezygnowaé z ustalania limi-
t6w i przyjmowania szczegélowych
plandw kapitalnych remontéw w
zjednoczeniach, adokonywaé jedynie
planowanych . przerzutéw  czeéci
amortyzacji miedzy przedsigbiorst-
wami w zalefnosci od stopnia zuzy-
cia srodk6éw trwalych.

Amortyzacja powstala z czescel
stawek ,.na wymiane” powinna ra-
czej réwniez pozostawaé w przedsig-
biorstwach i sluzyé jako stale Zrédlo
finansowania: renowacji, moderniza-
cji i usuwania waskich gardel ist-
niejacego parku maszynowego, od
zuzywania sie ktérego Zrddlo to jest
tworzone, Moze to nie byé¢ finanso-
wanije bezpofrednie, a poprzez za-
cigganie i spiate z tego Zrédla kre-
dvtow bankowych, jak proponuje J.
Pajestkad), dla wprowadzenia ban-
kowej kontroli nad efektywnoscig
tych inwestyeii. Zysk natomiast poy
winien bvé kierowany na inwesiy-
cje rozwoiowe zwiekszaigce powierz-
chnie i moce produkcvine, co ndpo-
wiada raczej kryvteriom przyjetym
dla inwestycii zjednoczeri i central-
nych.

Obecny system finansowania in-
wéstycji przedsiebiorstw nasuwa nie
tylko watpliwosei ogélniejsze, o kté-
rych pisal J. Pajestka, ale nie gwa-
ranjuje biezacej renowacji parku
maszynowego i prowadzi do jego
nadmiernego starzenia sie. Zbyt nie-
pewne #rodlo finansowania, jakim
jest fundusz rozwoju nie pqzwala
praedsigbiorstwom wydosta¢  sie
przez stosunkowo drobne inwestycje
z truvdnej sytuacji finansowej i u-
zyskaé poprawe ekonomiczna, a wiee
i srodki na inwestycje. Przeznacza-
nie cze§ci zysku na inwestycje
przedsigbiorstw — przez fundusz
rozwoju — jest bardzo watpliwym
bodzcem dla zwiekszania sumy.zys~
ku wobec bezposrednich i skutecz-
niejszych zachet materialnych prze-
znaczonych dla zalcgi i jej kierow-
nictwa.

Mozna réwniez polaezy¢ fundusze
na -kapitalne remonty i inwestycje
przedsiebiorstw w . jeden, tworzony
z odpiséw amortyzacyjnych. Zastrze-
Zenia_ matomiast. budzg  propozycje
P ia inwesfyciji przedsigbiorstw
f-zjednoczern i finansowanie tylko
ze $rodkéw bedacych w dvspozveit
zjednoczeri 1). Oznaczaloby to fakty-
czna likwidacje inwestycji przedsie-
biorstw i pozbawienie  iednostek
produkeyinveh  mozliwosci decvzii
nawet w drobnym zakresie. co nie
jest bez znaczenia W dazeniu do
mozliwie szvbkiego i elastycznego
dostosowvwania sie prrzedsiebiorstw
do potrzeb odbiorcow i rynku.

1) 2G nr 5 z 1967 — Jan Grablk ,Dnl
powszednie".
2) Finanse nr 7 z 1968 Bronistaw

Fick ,Kierunki usprawnlenia systemu
premiowania”.
3) 2ZG nr 31 z 1988 — Jozet Pajestka

.Jak finansowa¢ iriwestycie w przemy-
Sle”

C).ZG nr 38 z 1868 -- Jerzy Lasocki
+Jak finansowa¢ inwestycje’.

. Celowe byloby dopuszczanie w
trybie konkursowym do opracowy-
wania newralgicznych i aktualnie
pilnych' zagadnien organizacyjno-e-
konomicznych przez mieszare zespo-
ty, skiladajace sie z ludei nauki {
praktyki oraz sprawowanie przez te
zespoly nadzoru nad praktycznym
wdrazaniem opracowywanych roz-
wigzan.

. Shuszne jest réwniez, ateby zakres
ekspervmentowania w przedmiocie
.ekonomicznych. rozwiazan byl szer-
szy i odwazniejszy, i aieby orga-
nizacia PTE-owska wystepowidla z
kankretnymi sugestiami i kierunka-
mi dziatania w tym zakresie,

. Kola PTE w przedsiebiorstwach
powinny mieé opracowane konkret-
ne programy dzialania, dostosowane
do potrzeb przedsiebiorstw, w kt6-
rych pratuia i tymi programami po-
winny podbudowywaé inspiracje
samorzqdu robotniczego.

*Kolo PTE musi ,ujawnié” swoja
prace w przedsiebiorstwie, a nie
dziataé¢ tylko na zewnatrz przedsie-
biorstwa w réznych organizacyinvch
przybudéwkacti- PTE. Zbyt czesto
okreélane jako naukowe, spotkania
dzfataczy PTE — réznych frodowisk
=-organizowalbym od czasu do cza-
su jako robocze spotkania z kolek-
tywami przedsigblorstw, dla przedy-
lk‘\:xto}imnia z nimi sposobéw | drog
poprawy cyklu produkeyino-organi-
zacyjnego, czy proceséw ekonomicz-
nych wymagajacych uzdrowienia w
tyéh przedsieblorstwach.

Wyratam. glebokie . przekonanie,
$e tylko mariat nauki ekonomicznej
z-praktykd wykrystalizuje wladciwe
.ft);rmy organizacyjne dla ogniw PTE
}jeili tylkp PTE na szerokim froncie
na: ten: mariaz pédjdzie i o z kone
kre}nym programem ‘dzialania.

MARIAN PALLASEK
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wigzad kooperacyjnych. Podstawa
do opragowania tego referatu bylo
_przeprowadzone w rejonie krakow-

Z NARAD | SYMPOZIOW

Roz

regionoé

STATNIE miesigce ubie-
glego roku byly okresem
duzego ozywienia dysku-
s8ji prowadzonej w ' ra-
mach PTE, Szczegblne

. znaczenie mialo zorgani-
zowanie przez wybrane Zarzady
Oddzialéw  Wojewoddzkich  oémiu

sympozjow, poswieconych weztowym
tematom tez zjazdowych, na ktdrych
wygloszono ponad 60 referatéw: Po-
nadto Zarzady Oddzialéw Woje-
wodzkich zorganizowaly kilkadzie~
sigt narad i sympozjow, na ktére
przygotowano ponad 200 referatéw.

Rdznorodnosé tematyki Jest
ogromna. Poziom opracowar
i wniosk6w — rzecz jasna — tak-

ze niejednolity, w szczegolnoéci jesli
uwzglednié zaplecze referatéw
i wnioskéw w postaci badan prze-
prowadzonych w réznych dziedzi-
nach zycia gospodarczego. Badania
stosowane to wszakze najwiekszy
problem rozwoju naszej nauki -—
nie tylko ekonomicznej. Pomimo ta-
kich czy innych brakéw, konferen-
cje i1 sympozja PTE dostarczyly
sporo materiatu, z ktérvm warto
zapoznaé czytelnikéw. W obecnym
artykule ograniczymy sie do jedne-
gn tylko tematu, do problematyki
regionu, ktéremu to tematowi po-
$wiecone byly gléwnie dwie kon-
ferencje odbyte we Wroclawiu i w
Krakowie.

Stosunkowo wiecej rozwazan
ogolnyeh i metodologicznych cha-
rakteryzuje materialy z konferencji
wroclawskiej. W referatach przyv-
gntowanych na te konferencje znaj-
dujemy m. in. zarys historyczny do-
tvchezasowego rozwoju planowania
regionalnego w Polsce (autor: Miro-
slaw Musial), omoéwienie roli bi-
lansu. sily nabywczej jako podsta-
wy regionalnego planu gospodarcze-
go (autor: Jozef Kramer), a takze
roli finanséw w terenowym planie
gospodarczym (autor: Jozef Kaleta).

Z referatéw;.. .wroclawskich «ma-
uwage zasluguje -tak¥ -6brazfipray«
sztosci przemyslu Dolnego Slaska
zawarty w referacie Zdzistawa Ka-
rata na temat gléwnych zadan pla-
nu perspektywicznego tego regionu.

. Kierunki rozwoju przemysiu
Dolnego Slaska — czytamy m. in.
w tym referacie — wytyczajg prze-
de wszystkim  znajdujace sie na
tym obszarze bogate zloza surow-
cow. Najsilniej w tej grupie roz-
wijaé sie bedy =zaklady zwigzane

z eksploatacjg i przetworstwem:
rud miedzi — glin ceramicznych,
ogniotrwalych, kamieni budowla-

nych i drogowych, kruszyw, surow-
cow chemicznych i innych.,

Drugim podstawowym kierunkiem
bedzie rozwoj przemystu elektroma-
szynowego. :

W koncepcji rozwoju przemysiu
proponuje sie prowadzenie polityki
zmierzajgcej do wyksztalcenia na
Dolnym Slasku  kilku - wigkszych
osrodkéw przemyslowych. W opar-
ciu o dotychczasowe studia wybra-
no na takie oSrodki nastepujgce
miasta: . o

@ Boleslawiec —- rozwdj oparty
o rozbudowe i budowe zaktadéw
w réznvch galeziach . przemystu
(chemiczny, elektrotechniczny, ma-
szynowy, wlokienniczy); .

@® Swidnica — rozbudowa zakla-
déw przemyslu maszynowego;

@ Legnica rozbudowa hut-
nictwa metali niezelaznvch przemy-
slu maszynowego i elektrotechnicz-
nego, §rodkéw transportu, dzietviar-
skiego, spozywczego; :

@ Lubin-Polkowice budowa
kopalni rud miedzi i przemystu lek-
kiego dla zatrudnienia kobiet;

Otawa-Jelcz — rozbudowa Jel-
czanskich Zakladéw Samochodo-
wych;

@® Brzeg Dolny-Woléw — rozbu-
dowa zakladéw ,Rokita”;

EKONOMIKA
| ORGANIZACIA
PRACY

ar 1 i 12/1968

7 numeru listopadowego ,Ekono-
miki i Organizacji Pracy” na uwagg
zastuguje artykul Przewodniczgcego
Panstwowego Komitetu Pracy i Plac
przy Radzie Ministréow ZSRR Alek-
sandra Wolkowa pt.: ,,I-}eforrpa go-
spodarcza a wydajno$é pracy w
Zwigzku Radzieckim™. .

Uzyskujac prawo do samodzielne-
go ustalania wskaznikéw 1 warun-
kéw premiowania, prze@s;ebxorstwa
mogg bardziej elastycznie wykorzy-
stywaé posiadane érodki na premio-
wanie pracownikow, ktorzy wnosz4
najwiekszy wklad do rozwijania i
udoskonalania produkeii, . -

Dzieki prawidlowemu kojarzeniu
administracyjnych, ; moralnych i

w O ]

@ Ole$nica - rozwéj przemystu
chemicznego i maszynowego. Duze
przyrosty sily roboczej (miasto +
rejon) W wysokosei 22000 os6b
w latach 1966—1985; bardzo dobrze
rozwinigte szkolnictwo zawodowe
(6 technikéw i 5 zasadniczych szkol
zawodowych). Korzystne polozenie
komunikacyjne oraz rozlegle tereny
pod zabudowe przemystowg o do-
brych warunkach fundamentowych
(najlepsze w wojewddztwie);

@ Zgorzelec — rozbudowa prre-
mystu energochlonnego (maszyno-
wy, metalowy).

Rozw¢j przemystu na obsrarach
polozonych na poludniu wojewédz-
twa (rejony Walbrzycha, -Dzierzo-
niowa, Kamiennej Geory, Jeleniej
Géry i powiatu Swidnica, ktore
obecnie nalezg do najsilniej uprze-
mystowionych), wynikaé¢ bedzie z
rozbudowy istniejgcych zakladéw
uprzemyslowionych. Niemniej jed-
nak w przypalku Walbrzycha ko-
nieczne bedzie uruchomienie 'za-
stepczych miejse pracy w przemysle
maszynowym, w zwigzku ze stop-
niowym ograniczaniem zatrudnienia
w goérnictwie weglowym.

Rozwoj przemystu w rpieScie
Wroclawiu oparty zostanie gléwnie
na rozbudowie istniejgcych zakla-
déw przemystowych. Biorge pod
uwage fakt, Zze we Wroclawiu lat-
wiej jest uzyska¢ wysoko kwalifi-

kowang kadre fachoweéw, w poli- .

tyce rozwoju przemysiu nalezy da-
zyé do lokalizacji produkcji precy-
zyjnej oraz zakladéw finalngch z
zapleczem naukowo-technicznym.
Produkcje prostych  podzespolow
nalezy stopniowo przenosi¢ na teren.
mniejszych miast w wojewddztwie,
m. in. poprzez tworzenie filii ko-
operujacych z zakladami macierzy-
stymi. Filie te powinny byé lokali-
zowane w osrodkach znajdujgcych
siedpoza zasiegiem codzi%l‘;nych{do-
jazdéw  do pracy  we_  Wraclawiu.
Wo Wrocawit, piowadsosa. bedzis
réwniez-rozbudowa: 2aplecza - nau-
kowo-badawczego przemyslu:w po-
staci instytutéw uczelnianych i re-
sortowych oraz biur projektowo-
konstrukeyjnyth, ktére obstugiwad
bedg Dolny Slgsk ‘oraz —. w nie-
ktérych specjalnoSciach - caly
kraj. Ze wzgledu na Koniscznosé
dalszej specijalizacji przemystu Dol-
nego Slaska nalezy dazyé do roz-
woju w pierwszej kolejnosci- zaple-
cza naukowo-badawczego w- zakre-
sie: gornictwa odkrywkowego, gor-
nictwa rud, elektrbniki, aparatury
pomiarowej. konstrukcji i eksploa-
tacji wielkich maszyn, konstrukcji
taboru zeglugi $rédladowej. hydra-
uliki i pneumatyki. Ze wzgledu na
rozbudowe Jelczanskich Zakladow
Samochodowych, i mozliwasci
ewentualnej budowy fabryki samo-
chodéw osobowych, celowe wydaje
sie réwniez utworzenie biura kon-
strukecyjno-projektowego dla . prze-
mystu motoryzac;ihego”-,

Nieco inne bylo podejécie. ekono~
mistéw Krakowskich do dyskutowas
nej przez nich problematyki- regios
nalnej. Gléwnym zagadnieniem by-
tv tutaj wzhjemhe relacje miedzy
przekrojami branzowymii 1 teryto-
rialnymi gospodarki.

Znajdujemy wiec referaty na te-
mat teoretveznych i metodologidz-
nvch probleméw programowania
branzowo-tervtorialnego {Antonl
Fajferek i Jerzy Kruczala) na’ te-
mat roli planowania regionalnego
w ksztaltowaniu struktury _sooletz-
no-gospodarczej (Stanislaw Tarlej),
& takze na temat programowania
uslug w regionalnym. planowaniu
perspektywicznym (Janusg: Krone).

Duze zaintetesowanie wzbudza
jednak w szczegbinoscl referat Rro-
nislawa Byrskiego na temat bran-
Zowego 1 terytorialnego ukladu po-

)

ekonomicznych srodkéw oddzialywa-

nia, jeszcze w wiekszym stopniu
wzmacnia sie dyscypling pracy w
produkcji. 'Walka pracownikéw za-

kladéw o osiagniecie ~ jak najlep- -

szych ‘wynikéw pracy, a nastepnie
podzial uzyskanego zysku przy bez-
posrednim udziale zalogi przedsie-
biorstwa, sprzyja ° ksztaltowaniu
wlaSciwego stosunku do pracy i roz-
wijaniu twérczej inicjatywy pra-
cownikow, : )
Bardzo waznym problemem jest
dalsze udoskonalanie systeméw' plac,
sprzyviajacych wzrostowi' wydajnosct
pracy, polepszeniu jakoéci produkcji
i obnizaniu kosztéow wlasnych.
W tyrh celu w Zwigzku Radzlec-
kim przeprowadza sie réine ekspe-

skim badanie 867 uméw koopera-
cyjnych w 18 przedsiebiorstwach.

2 zawartej w referacie oceny
przestrzennej struktury kooperacii
czynnej wyniklo m. in, ze blisko
80 proc. powigzaln — zaréwno pod
wzgledem iloici kooperantéw bier-
nych, iloéci asortymentéw, jak I cig-
aru dostaw — siegalo poza rejon.
Dostawy kooperacyjne z badanych
przedsigbiorstw byly kierowane do
15 wojewddztw, a §rednia wazona
odleglo$é przewozu jednej tony wy-
nosita. 320 kilometrow. *

Badane przedsigbiorstwa kooperu-~
jace blernie, otrzymaly z wlasnego
regionu 45 proc. caloSci dostaw pod
wzgledem  ilosci  asortymentdéw,
35 proc. — pod wzgledem liczby
dostawcow i tylko 14 proc. — we-
dtug ciezaru. a §rednia wazona od-
legloéé przewozu wynosita 227 km
(dostawy pochodzily z 14 woje-
wadztw), Dodaé trzeba, Ze produk-
cja kooperacyjna przewaznie nie
miala charakteru masowego, W
zwigzku z czym wzrost kosztow
transportu nie byl rekompensowany
korzyseiami wietkiej skall produk-
cji. Nie zaobserwowano réwniez.
zeby dostawy z bhardziej odleglych
zakladéw mialy lepszq jakosé.

Do podobnych wnioskéw dopro-
wadzily autora takze badania prze-
prowadzone w tarnowskim osrodku
przemystowym, W oérodku tym nie
bylo ani jednego =zakladu, ktory
opieralby swojg produkcie na pol-
fabrykatach lub odpadach micjsco-
wego kombinatu chemicznego.

*

Oto niektére z wnioskéw zglo-
szonych w trakcie tych dwéch kon-
ferenciji:

~Konieczne jest zwiekszenie na-
kladéw na utrzymanie i rozwdj in-
frastruktury spolecznej 1 technicz-
nej na Dolnym Slgsku — ezytamv
np. we wnioskach 2z konferencji
wroctawskiej — w szezegolnosei ko-
nieczne sa naklady na rozwoj go-
spodarki komunalnej i budownictwa
mieszkaniowego, (...) Niezbedne jest
znaczne zwiekszenie potencjalu pro-
dukcyjnego przedsiebiorstw i wyko-
nawstwa inwestycyjnego (...).

W projekcie planu regionalnego
Dolnego Slgska nalezy przewidzieé
intensywniejszy rozwdj ustug, a
zwlaszeza  ustug dla ludnosci (...)”
itp. itd.

Rozw6j badai — tym razem nad
branzowo-terytorialnymi  uktadami
produkeyinymi — postulowali we
*wnioskach ze swojej konferen-
cji ekonomisfci krakowscy. Uwaga
ich skupia sie w.najwigkszym. stop-
niu przede wszystkim.na doprowa-

dzeniu «da;x2egzywistego - powstaniai

bardziej zwartych i bardziej trwa-
tych ukladéw terytorialno-branzo-
wych. '
winicjatvwa w przygotowaniu wa-
runkéw tworzenia ukladéw bran-
%2owo-terytoriainych powinna pocho-
dzié od roéznych podmiotéw gospo-
darézyech, a w szezegélnodei od
ziednoczeri, przedsiebiorstw prze-
mystowych i rad narodowych” —

czytamy tvech wnioskach. Koor-
dvnacja Krsp()ldzialania przedsie-
biorstw z#iznicowanvch pod wzgle-

dem podporzadkowania organizacyij-
negd, a zlokalizowanych blisko
siebie nie moze sporzvwaé wylacz-
nie na radach narodowych; odnosi
gsie to‘ zwlaszeza do dzialalnosci
$ciéle’ produkcyjnej; w zwigzkn z
tym nalezaloby powotaé jednostk:
organizacyjne, majace na celu do-
prowadzenie do mozliwosci powsta-
nia a nastepnie do rozwoju produk-
cvinych ofrodkéw branzowo-tervto-
rialnych. Bez konkretnvch i real-
nych form organizacyinvch nie wy-
daje sie mozliweé doprowadzenie do
stworzenia, a nastepnie rozwoiu,
ukladéw  branzowo-terytorialnvchs
Konieczny jest udzial resortow
i ziednoczei wspélnie z radami na-
rodowvmi — w tworzeniu wsnom-
nianych wvzej. jednostek organiza-
cyinyeh, Organizacja. funkcionowa-
nie i rozwdi  branzowo-tervtorial-
nych ukladéw produkevinveh musi
sie opiera¢ na stosnwaniu Srodkéw
zar6wno  administracvinego ink
i ekonomicznegn oddzialvwania.
Istotnym- warunkiem wsndldzialania
przedsiebiorstw w uktadach bran-
2owo-terytorialnych, szczegdlnie w
zakresie kooperacll. przemystowej.
jest przv tym doptvw informacii;
niejednokrotnie bowiem sama in-
formacia pobudza i ulatwia wendl-
dzialanie;. H M

stwami, przestawienie zjednoczen i
centralnych zarzadow na rtozrachu-
nek gospodarczy”. \

W - artykule Kazimierza Medrzyc-
kiego - i ' Zygmunia Raczkowskiego
o eksperymentach gospodarczych w
polskim przemysle maszynowym
mowa o eksperymencie prowa-
dzonym aktualnie w 22 przed-
siebiorstwach  przemyslu maszy-
nowego. w ktorych dla okresla-
nia (planowania i ‘oceny) zatrud-
nienia, wydajnosci pracy i funduszu
plac,
produkejl, a mianowicie: (1) stals
pracochlonnos$é¢ technologiczng (zwa-
ng umownie pracochlonnoscig bazo-
waq) w godzinach 1 (2) cene norma-

rymenty ekonomiczne, p gajace
wprowadzaé takie zmiany w_ukre-
sie form placy, ktéore dyktujq wa-
runki samej produkeii . (...) "
Obecnie problemem pierwszopla-
nowywmi, jest nalezyte zakoriczenie
przejécia na nowe metody .gospoda~
rowania, rozwijanie
opartych na zasadach rozrachunku

gospodarczego wewngirz przedsie- :

biorstwa. i. pomiedzy. . przedsiebiore

* stosunkéw *

tywns, stanowigcq {loczyn praco-
cht éci bazowej i.stalych stawek
plac. Autorzy opisali szezegélowo,
jak w. przedsiebiorstwach ekspery-
mentujgeych = przemyslu maszyno-
wego wykorzystuje -sie powyisze
mierniki dla obliczania produkeji,
zatrudnienia i wydajnoéci pracy. W
konicowe] czeéci artykulu, w ktérej
zawarta -jest préba oceny ekspery-
mentowanych .miernikéw, czytamy
m.in, co nastepuje: .

wyprobowano dwa mierniki-

TO skrét bardzo dlu-
. giego terminu: wew-
ngtrzzakladowy rozra-
chunek ' gospodarczy.
Na przykladzie Za~

kladéw Mechanicznych,
»Gorzéw” pragnglbym wykazaé, jak
przy aktualnie obowiazujgeym sy-

stemie planowania i zarzadzania
stosuje sie zasady WRG, jako me-
tody racjonalnego gospodarowania
w przedsiebiorstwie.

Dazac do doskonalenia planowa-
nia operatywnego, uznaliSmy, ze
chege prawidlowo wyznaczaé | mie-
rzyé zadania produkcyjne dla posz-
czegolnych wydzialow konieczne
jest stosowanie innych niz dotych-
czas miernikéw. Powinnyv to by¢ ta-
kie mierniki, kt6ére cechuje prosta
wspélzaleznogé z czasem pracy. Po-
niewaz tej qgechy wspélzaleznosci
nie posiadaly ani aktualnie obowig-
zujace ceny zbytu, ani ceny fab-

TR SPRAWY

kosztéw bezpofrednich dla tych wy-
dzialéw produkeyijnych. W tym sta-
nie rzeczy opracowywane sg dla
poszezegolnych wydzialéw w pelnym
uktadzie kalkulacyjnym tylke kwar-
talne plany kosztéw wydzialowych’
(posérednich), a dla wydzialéw po-
mocniczych kwartalne plany
kosztéw ‘catkowitych. Wlasnie taki
uklad planowania kosztéw poSred-
nich w pewiazaniu z biezaca i okre-
sowg kontrolg odchylen od norma-
tywnych kosztéw bezposrednich po-
zwala na pelng kontrole poziomu
kosztéw na wydzialach  produkeyj-
nych. -

Posiadajac tak rozbudowany sy-

- stem wyznaczenia zadan .i §rodkéw,

uzvskaliémy mozliwoéé stosowania
WRG jako instrumentu powigzania
wynikéw. produlseyinych poszczegbl-
nveh komérel organizacyinvch (wy-
dzialéw, dziatgw. oddzialéw) z wy-
nikami calego przedsigbiorstwa.

w praktyce

CZESLAW GESICKI

ryczne, ani ceny poréwnywalne,
opracowalismy nowe ceny rozlicze-
niowe oparte na pracochionnosci
technologicznej. .

Te nowe ceny rozliczeniowe majgq
oczywiécie charakter wylacznie we-
wnatrzzakladowy. gdyz przedsiebjor-
stwo jako calosé bylo do 1968 r.
rozliczane wylacznie z produkeji
wedlug cen zbytu i cen poréwny-
walnych, Wiasnie ‘ta’ ogtatnia oko-
ligznasé z_iﬁﬂs’ia{a,,}n& o tego. aby

planowaniu’ ‘operatywnym obok
cen rozliczeniowych dla catkowitej
produkeji poszezegélnych wydzialow
stosowaé rowniez ceny zbytu dla tej
produkcji towarowej, ktéra byla
przekazywana do magazynéw Dzia-
lu  Zbytu, Podstawowym jednak
kryterium oceny wykonania zadafi
produkeyinych przez poszczegélne
wydzialy jest warto$é produkcji we-
dlug cen rozliczeniowych.

Tak wiec wydzialy produkeji pod-
stawowej otrzymuja z Dzialu Pro-
dukeji kwartalno-miesigczny plan
produkcji w ukladzie szczegblowego
asortymentu 2z  wyodrebnieniem:
ilosci produkeji gotowej i produkcji
w toku, pracochlonnosci produkcji i
wartoéci w cenach rozliczeniowych,
a takze wartosci produkeji towaro-
wej w cenach zbytu przekazywanej
do magazynu Dzialu Zbytu. Nieza-
leznie od tego wydzialy otrzymuija
rowniez bilans pracochlonnosci we-
dlug grup maszyn.

Taki uklad zadafi - planowanych
umozliwia: 1) skorelowanie otrzy-
mywanych zadai z niezbednymi do
ich wykonania $rodkami (praco-
chlonno$é¢ wg grup maszyn i praco-
chlonnoéé w robotnikogodzinach),
2) powigzanie zadan i Srodkow w
skali orzedsiebiorstwa z zadaniami
i srodkami poszczegdlnych wydzia-
16w. 3) oceng rzeczywistego wkladu

Plerwszym bodicem materialnego
rainteresowania, ktory skorelowa-
lismy 2 realizacjg zadan i wykorzy-
staniem érodkéw przez poszczegélne
wydzialy, byla premia pracownikow
umystowych. Uruchomienie kwartal-
nego funduszu premiowego dla pra-
cownikéw umyslowych poszczegol-
nych wydzialéw produkcyinych uza-
lezniamy bowiem od néepr_zekro;ze-
nia_plapy kosziéw wydzialowych a
nie’ odaf{lfi‘ybkah planowego ‘wikhi-
nika - nosci
przedsiebiorstwo. Podobnie postepu-
jemy przy wyznaczeniu zadan pre-
miowych dla poszczegélnych wy-
dzialéw, ktére otrzymujz tylko ta-
kie zadania, jakie nalezg do ich
zakresu dzialania i na jakie przy-
dzielono im odpowiednie Srodki.
Wlasnie takie zasady wyznaczenja
warunkéw i zadan premiowych dla
poszczegbinych wydzialow pozwalaja
2 jednej strony uniezaleznié¢ otrzy-
mywane premie od realizacji .zadan
przez cale przedsigbiorstwo, a z
drugiej strony_pozwalajg na wytwo-
rzenie poczucia odpowiedzialnosei i
wymierno$¢ tej odpowiedzialnosci
ze strony poszezegélnych wydzialéw.

Drugim bodZcem materialnego za-
interesowania. ré6wniez écisle powia-
zanym 2z realizacjg zada i wyko-
rzvstaniem #rodkéw przez poszcze-
goine komdrki organizacyine przed-
siebiorstwa, jest fundusz zakladowy
wczesci przeznaczonej na nagrody.
Zgodnie z zatwierdzonvm przez
Konferencje Samorzadu Robotnicze-
go regulaminem. na poczatku kaz-
dego roku dla kazdej komérki orga-
nizacvinej przedsiebinrstwa wyzna-
cza sie od 1 do 3 zadan okreslonych
na 100 punktéw. Zadania te w S$ci-
sty spos6b s3 powigzane z rocznvmi
zadaniami ‘calego przedsiebiorstwa,
uietvmi w planie techniczno-ekono-
micznym. Jezeli po uplvwie roku

pr iebiorstwo jako calo$é uzyska

pracy (ceny rozliczeniowe) pc
gélnych wydzialéw w realizacje za-
dan w skali przedsiebiorstwa.

Prawidlowe funkcjonowanie WRG
bytobv niemozliwe bez planowania
na kazdy wydzial kosztow wlasmych.
Poniewa? w naszym przedsiebior-
stwie stosowany jest normatywny
raghunek kosztébw w zakresie ob-
robki mechanicznej i montazu. stad
nie ma koniecznosci planowania

 Wprowadzenie miernika produk-
cji, opartego na pracochlonnosci,
umozliwilo zabezpieczenie przedsig-
biorstwu odpowiedniego funduszu
plac na produkcje o kazdym pozio-
mie pracochlonnosci, na ktora zglo-
szono pilne zapotrzebowanie. Przy-
czynilo sie to do znacznego przy-
spieszenia dostosowywania produko-
wanych wyrobéw do wymagant kon-
trahentéw. .Prowadzone badania
wsréd central handlowych potwier-
dzily poprawe jakosci wyrobow i
terminéw dostaw. Obserwuje sig
réwniez znaczne. zmiany w struktu

W artykule pt.:’

“troli

prawo do utworzenia funduszu za-
kiadowego: to jego podzial na na-
grody dla poszezeedlnych komoérek
oreanizacyinveh odbywa sie na pod-
stawie realzacii  wvznaczonvch
uprzednio zadah dla tych komérek.

‘Cey stosowane w naszym przed-
siebiggstwie -préby -rozwijania WRG
jako instrumentu powigzania wyni-
kéw produkeyinych poszezegélnych

wRozrachunek
Wewnatr; wy - pod g wzro-
stu -efektywnosci dzfalania przed-
siebiorstwa”,” Leopold Zabkowicz
dokonuje przegladu zagadnien, jakie
wysuwajy . si¢ w zwigzku 2z ko-
i Scig zwiek a roli rozra-

T a3

’chunkyu. gospodarczego w dzialalnos-

ci przedsiebiorstwa przemystowego,
w planowaniu $rednio- i krétko-
okresowym .i w kierowaniu i kon-
poszczegilnych  wydzialow i
oddziatéw, . :

Odrgbne miejsce. w artykule zal-
muje problematyka kosztéw, docho-

rze produkeji, to jest pr igcia
w kierunku rozwoju uslug, ktore
charakteryzujg si¢ wysokg praco-
chlonnoscia, przy niewielkim udza-
le materialéw. O poprawie jakokci
produkcji $éwiadcza zmniejszajace
sie pozycje reklamacji i kosztéw
napraw gwarancyjnych. Nowoczes-
no$é¢ produkeji, whrazona udzialem
wyrobéw grupy ,A” w produkeji
ogblem, wykazuje . stala poprawe
(.0 .

- Innym tematem z zakresu - za-
rzadzania, jest problematyka roz-
rachunku - wewngtrzzakladowego.

déw 1 zysku w ukladach wewnetrz-

nych przedsiebiorstw, a takze spra-
wa wewngtrznych cen rozliczenio-
wych. ' .

0 sytuacji ‘kadrowej w przemysle
pisze” Henryk Krél. Zwraca' on
uwage na réine oceny, ktére wy-
nikajg " z  jednej strony z prac
miedzyresortowe]j. komisji,  powola-
nej w ceJu ‘okréslenia zapotrzebo-

‘wania™’ gospodarkl ' narodowej na

kadre' ‘kwalifikowans “1, -z . drugiej

‘strony; & badan ‘przeprowadzonych
-ostatnic - w. "85 ‘praedsiebio

twach

FKONOMISTOW
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i netto przez cale

. . I
kolektywéw zalogl s wynikam! ce-
lego przedsiebiorstwa sg czymé o=
wym, eksperymentalnym? Otz wea»
le nie. Stosowane przez Nas fasady.
znajdujg wyraz w aktualnie obo-
wiazujgeyeh przepisach i nie en fad-
nym ewenementem. Chodzi w 28«
sadzie tylko o to, ze znakomita czeéé
przedsiebiorstw przemystowych nis
stosuje zasad WRG -w praktyczne)
dzialalnoéei. Co

~ Do najezeéeie] spotykanych {ado~
statkbw w stosowaniu WRGQ w
przedsiebiorstwach naleZy . zaliczyés
1) niewyznaczanie dla poszcregble
nych wydzialé6w zadan 1 Srodkéw
dp wykonania tych zadad, 2) bral
lub niedoskonaltoéé miernikéw wy-
znaczonych zadan, 3) niedoskonaloéd
wewnatrzzakladowego planowania {
ewidencji, 4) stosowanie hodZcow
materialnego zainterespwania za re-
alizacje zadan ogélnozakladowych a
nie za realizacje zadafh poszczegble
nych wydzialéw. !

Poprawa efektywnodcl gospodare-
wania w przedsiebiorstwie ealety
réwniez w bardzo duzym  stopniu
od sprawnege funkcjonowania pa-
chunku kosztéw. Nie wdajge sie w
detale, mozna zaryzykowaé twier-
dzenie, ze szczegblnie pozadane jest
upowszechnienie normatywnego ra-
chunku kosztéw, zwlaszcza w przed-
siebiorstwach o produkpji powta«
rzalnej i w miare ustabilizowanej.

Podstawa normatywnego rachun-
ku kosztéw s3 normy okreslajace
wysokos¢ maksymalnego ~zuzycia
materialéw, czasu roboczego, wyso-
kosci plac i innych kosztéw na jed-
nostke wyrobu (lub jego ciescl, pod-
zespoly 1. zespoly) wytwarzanego
przez przedsigbiorstwo., Normatywny
rachunek kosztéw jest wiec metoda,
za pomoca ktérej mozna uzyskaé
odpowiedzi na nastepujace trzy
wazne pytania: .

1) W jakiej wysokoéci powinny
byé poniesione koszty wedtug aktu-
alnie obowiazujacych norm stawelt
i ‘cen na poszczegblne wyroby, Ich
zespoly, podzespoly i czeéci?

2) lle wynosza i gdzie powstaly
rzeczywiste efekty ekonomiczne 3
tytulu-zmian .norm materialéw. i yo-
bqqup_y_ ,z podzialem na- Zrédla 1
‘prayedyay?

3) Jakie sa rozmiary wartpdéiowe
odchyleri rzeczywistych kosztéw pro-
dukeji od kosziéw normatywnych
oraz jakie byly przyezyny ‘tych -od-
chyleri i gdzie one powstaly? -

Nie trzeba dowodzié, ze uzyskanie
powysszych odpowiedzi stanowi pod-
stawe wszystkich zamierzefi w. z8-
kresie poprawy efektywnosci gospo-
darowania w przedsiebiomrio.

1 jeszcze jedna sprawa. Kio,w
przedsigbiorstwie powinien sie zaj-
mowaé inicjowaniem i wdrazaniem
normatywnego rachunku kosztéw 1
WRG? Ot6z odpowiedZ na to pyta-
nie nie moze byé $ciSle adresowana
do jednej komérki organizacyjne}
czy tez do jednego rodzaju sluzby
przedsiebiorstwa. -Aar=
matywnego rachunku kosztéw 1
WRG powinno lese¢ w gestll siuzby
ekonomicznej. ‘lch organizacyine
opracowanie i wdrazanie. powinno
stanowié przedmiot dzialania pozo-
stalych stuzb w przedsiebiorstwie, a
szczegélnie stuzby organizatorskiej 4
stuzb technicznych (z zarezerwowa-
niem roli koordynatora wyspeciali-
zowanej Kkomérce organizatersikiej
lub ekonomicznej). Jest sprawsg
oczywista. Ze praceanad tymi przed-
siewzieciami posiadaja charakter
kompleksowy 1 wymagajg #cistego
wspéldzialania wszystiich zaintere-
sowanych stuzb | komérek organi=
zacyjnych w przedsigbiorstwie. .

Inicj

przemyslowych. 1 tak w przemyéle
chemicznym i wlékienniczym' okre-
lane przez Korhisjé zapotrzebowanie
na pracownikéw z wy2szym: wy-
ksztalceniem w 1970 r. jest wyisze
od zapotrzebowania .zglaszanego
przez przedsiebiorstwa. Odwrotna
syvtuacja jest w zjednoczeniu ,,Che-
mak”. Ponadto badanla przeprowa-
dzone w przedsiebiorstwach ‘wska-

~ zuja na wieksze, w poréwnaniu .z

ustaleniami komisji, zapotrzebowa-

ie na pracownikéw -ze érednim
wyksztalceniem, RN

Z artykulu . wynika ' takie szereg
krytycznych wnioskéw' . na  temat
metodologii ustalania potrzeb Kadro.
wych gospodarki narodowe). -Chodal
w szczegélnodel o brak romerikla-
tury stanowisk pracy, pfawidlowe
okreslajgcej wymagany Bozioi-1 roe
dzaj wyksatalcenia, (M) -
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1. O BEJONIZACI - PRODUKCR
mll.

OZWAZANIA na temat re-
ograniczam’ do ro-

#lin prumyslowych, gdyz wy-
otepujm wspélzaleznofel z
przemysiem sa tu duzo il

niejsze. ni% w przypadku upra -

wy pozostalych roslin, Do dzisiaj nie
dopracowalitmy sle Jeszcze wilasci-
wej rejonizacjl gléwnych upraw
roflin przemyslowych. ‘Rzecz rozbi-
ja si¢ o bral: programu godzacego
wymogl warunkéw przyrodniczych
czy demograficznych 2 uksztalto-
wanym  przemyslem przetwarzaja-
cym. te kultury. Dominuje dostoso-
wywanie uprawy ro§lin przemyslo-
wych do istniejgcego przemyslu
przetwérczego. Ale oznacza to, %e
dostosowujemy sie do rozwiazah
nle najlepszych. Przemysl powstal w

trzech zaborach 1| stuzyl innym
strukturom pgospodarcrym.
Wyjlcia z sytuacii w  dalsze}

perspektywie nalety szukaé w po-

wymaga

Jueli sprawa rosgzenia mole byé - n'e'ﬁ“’" lodzlé -siq- %0 zjawiskiem

dyskusyina, gdy? romni

duzej umiejetnodci, o tyle Sprawa’

odziarnignia 1 .wstepnego czyszcze-
nia nnion nie’ powinna: budzié za-

strzezeth pod warunkiem, 3¢ planta-

tor bedzie mial odpowiednie urza-
dzenie do odziarniania.

Nie mozna jednak méwié“o prze-
prowadzeniu w sposéb wlnsclwv
odziarni ezy rc i
tora w sytuacji, kiedy uprawa lnu

ywania s kledy

v ljut pelnié ;;wojq tunkclje,

8 ‘sle_premis dla uprzywile-
jownnych.\ 2le fwiadezy o polityce
cen- fakt, jezell np. bardzo korzyst-
ne warunki uprawy rzepaku, oraz
vprawp kontraktacji tej roéliny, wy-
korzystywane sg jako narzedzie po-
mocy slabszym ekonomicznie gospo-
darstwom' indywidualnym -czy po-
prawy ‘sytuacji finahsowej PGR.

i1 konopi na slome jest

wana w przeszlo 10 tys. wsi upra--

wie 130 tysiecy plantatoréw. Jedy-
nie koncentracja upraw moze stwo-
rzy¢ pomyélne warunki wlasciwego
prowadzenia odziarniania i ewen-
tualnie roszenia. Pozwoliloby to za-
kladom roszarniczym na tworzenie
pewnych oszczedno$cl, zlikwidowa-
loby waskie gardla produkcyine,
jakimi sa odzlarnianie, a szczegéinie
roszenie. Rolnikom za¢ daloby do-
datkowy zarobek oraz pewna iloé¢
paszy w postaci plew i nasion od-
padowych. Warunkiem sensownej

Poz ie na kontraktacje tej ro-
§liny spelnia obecnie podobng role
jak kredyt bezzwrotny. Przy tole-
rowaniu taklego stanu rzeczy nie
pr dzi¢ wlasciwej
rejonizacii i spec!alizacji w  pro-
dukcjt roélin przemystowvch. -

Przy cerie kwintala rzepaku 800
7} t pszenicy 400 z1 oplacalnoié u-
prawy rzepaku w stosunku do
pszenicy. przy przecietnvch zbiorach
tej ostatniej w roku 1968 w wyso-
kofci 24 g z ha, zaczyna sie dla
rzepaku juz przv plonie 12 a z ha,
Rachunek ten nie jest bardzo pre-

ROLNICZE
PROPOZYCIE

prawle rozmieszczefi przemystu rol-
nego, szczegélnie przy okazji prze-
prowadzania jegog modernizacji. Na
biezaco sytuacje moze dof¢ znacz-
nie poprawné opracowanie wiadci-
wie 1 TC

na terenie kraju produkcji poszcze-
gélnych upraw n przemyslo-
wych. Szczegélnie niekorzystna sy-
tuacja wystepuje w rozmieszczeniu
takich upraw jak len, tyton, ziem-
niaki przemyslowe i buraki cukro-

we.

Méwiae o niestusznym rozmiesz-
czeniu terytorialnym poszczegohych
upraw przemystowych, nalezy mieé
na uwadze dwa aspekty tej spra-
wy. Pierwszy, to konfrontacja roz-
mieszczenia poszczegélnych upraw
roélin przemystowych z lokalizacja
zakladéw przetworczych. Idealem,
do jakiego nalezy dazyé jest takie
rozmieszczenie tych upraw, aby za-
plecze bezpofrednie partycypowalo
w jak najwiekszfm stopniu w do-
stawach dia danego zakiadu prze-
twarzajacego. Drugi aspekt tej spra-
wy, to ocena rozmiieszczenis upraw
przemyslowych pod wzgledem tzw.
rozproszenia. Nadmierne rozprosze-
nie upraw kontraktowanych pomie-
dzy wielka ilo&é plantatoréw, sprzy-
jajgc uprawie zbyt malyeh dzialek,
nie sprzyja skoncentrowaniu naich
uprawie maksymalne; uwagi u
plantatora i odbija sie ujemnie na
osigganych plonach nie sprzyja
specjalizacji pi i, jakodei pro-
dukcejt 't Jednohto;ci jego partii.

Poprawe tego stanu moZzna osiag-
naé, ograniczajgc ilo§é gatunkéw
ro§lin u poszczeg6lnych plantato-
réw. Zamiast np. kontraktowaé u
jednego, ‘plantatora w bardzo ma-
lych dziatkach cztery kultury prze-
mystowe, nalezy dazyé do ograni-
czenia ich do dwu, ale na wiek-
szych dziatkach. W wielu wypad-
kach moze sie okazaé zupelnie uza-
sadnione przejécie na kontraktacje
u poszczegélnego plantatora tylko
jednej kultury przemyslowej (dru-
#3 powinno stanowié zboZe). Podej-
§cie takie daloby powaine korzyscl
tak. plantstorowi, jak i przemyslo-
wi przetwérczemu.

*

Rozpatrzmy omawiana problema-
tyke na przykladzie produkciti Inu
i przemystu Iniarskiego. Uprawa
Inu i konop! na slome dla trzy-
dziestu paru oddzialéw roszarni-
czych odbywa sie na terenie 180
powiatéw. Wskutek tego okolo 150
tys. ton, tj. pravne 50 -proc. dostaw

slomy 1 j ik 3 i sie
z punktéw skupu do roszarni samo-
hodami lub ®: (na PKP

przypada okolo 73 tys. ton, tj. ok.
80 tys. wagonéw). Trasy przewozu
wynoszq kilkadziesiat, a nawet kil-
kaset kilometréw. Odbiér plonu w
303 punkiach skupu i przeprowa-
(zane rézne operacje tym surowcem
pogarszajg jego jednolitoé, co z
kolei odbija sie na wydajnosti,
wiékna. Diatego zapewne  zaklady
roszarnicze uzyskujg prawie dwa
razy wiecej wiékna krotkiego, kosz-
tem naturalnie wlékna dtugiego,
niz_rolnik przerabiajacy we wias-
nym zakresie stome Iniang na wiék-

Wiqkszu koncentracja upraw wo-
k&1 zakladéw roszarniczych, przej-
hcie w wiekszym stopniu na dowoz
kolowy organizowany transportem
rolnika-plantatora, to na pewno
_mniejszy koszt kontraktacji, skupu,
transportu i mniejsze  straty, a
szczegblnie gwarancja wigkszej jed-
' nolitoei surowca, co ma ogromne
znaczenie dla jako$ci uzyskiwanego
. 7' przerabu' widkna. NaleZy réwniez
.zastanowié¢ si¢ nad ewentualnym
" przekazaniem plantatorom hiekté-
‘rych kosztownych ezynnofcl ko-
. niecznych przy przerébce stomy
Inianej .1 konopnej. Chodzi tu prze-
de wazystkim o odziarnienie slomy
ezy ted roszenie.
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koncentracji uprawy lnu Jest jef
optacalno$é, ktora niestety przy 35q
z ha nie jest jeszcze atrakcyjna. U-
prawa na slcme staje si¢ dla rolni-
ka oplacalna przy wydajnosci po-
wyzej 40 q z ha. Zwigkszenie wy-
dajnosci lnu laczy sie, poza odpo-
wiednim instruktazem, z jakoscig i
ilo$cig przekazywanych plantatoro-
wi $rodkéw produkcji, z wlasciwie
rozumiang i realizowang specjaliza-
cja produkcji. co moze nastapié¢ w
wyniku koncentracji tej roéliny na
okredlonych terenach kraju, jak i
u okreflonej, mniejszej ilosci plan-
tatoréw.
%k

Niezadowalajaca sytuacja wyste-
puje réwniez w rozmieszczeniu u-
prawy tytoniu. Choé problem upra-
wy tytoniu poza rejonami tzw. bez-
posredniego zaplecza surowcowego
zakladéw nie jest tak ostry, jak
przy upravue lnu czy innych kultur
(wieksza warto$é jednosthi wago-
wej, — towar tzw. nieprzestrzen-
ny). to utrzymywanie niewielkich
ilo§ci plantacji w takich wojewédz-
twach, jak wroclawskie czy zielo-
nogérskie wydaje sie niczym nieu-
zasadnione. Gléwny jednak problem
wlasciwego rozmieszczenia produk-
cji tytoniu sprowadza sie do likwi-
dacji Tego rozpre ia are-
alu kontraktowanego na zbyt wielky
flogé plantatoréw. Srednia wielkosé
plantacii w kraju wynosila w 1968
roku 23,7 ara, a liczba plantatoréw
195 600.

PoniewaZ zapotrzebowanie na su-
rowiec podlega pewnvm wahaniom,
kazde jego zwickszenie powoduje
konieczno$é weciggania do uprawy
tvsiecy nowych plantatoréw. a kaz-
de zmniejszenie zapotrzebowania
pociaga za soba konieczno$é zrezyg-
nowania z- tysiecy plantatoré6w badz
dalsze ograniczenie arealu planta-
cii. Zjawisko to jest bardzo nieko-
rzvstne zaré6wno dla producenta
(zabrania mu kontraktacji, naraza
go na straty). jak i dla przemyslu,
gdvZz nowyvch plantatoréw trzeba od
poczatku uczyé uprawy tytoniu (po-~
za tym surowiec pochodzacy od no-
wych plantator6w jest jakosciowo
gorszy).

Rozsadnym wyiclem z tej trud-
nej sytuacii moze byé oparcie za-
sad kontraktacji na nieco innych
niz dotychczas zalozenlach. Wydaje
sie. e nalezy okre§lié powierzchnie
dziatki podstawowej pod uprawe
tytoniu. Podstawowa dziatka powin-
na byé tak duza. aby w wypadku
redukcji zapotrzebowania i ko-
niecznosci ograniczenia uprawy na-
wet do polowy, uprawa na tym
zmniejszonym areale byla jeszcze o-
placalna (to znaczv stanowigca we
wolvwach 2z produkejl ‘wielkoié
réwng innej kulturze rolnej vvste-
pujgcej w danym gospodarstwie; a-

zaliczanej do kultury podstawowej). -

W umowach wieloletnich nalezato-
by wprowadzié klauzule. Ze obszar
kontraktowany bedzie co roku, okre-
Slany
dzialki podstawowej.

Koniecznoéci zmme;sz.ania po-
wierzchni uprawy tytoniu mogg po-
wodowaé nie tylko zmiany zapotrze-
bowania, lecz takze staly wzrost plo-
néw przewyzszajacy zapotrzebowa-
nie. Rezygnacja z pewnej ilodci plan-
tatoréw powinna nastepowa¢é dopiero
wtedy, kiedy wiekszoé¢ podstawo-
wych plantacji zostanie zmniejszona
do 50 proc. pierwotnej powierzchni.
Zalozona elastycznofé zmniejszania
1 rozszerzania rozmiaréw produkcii
stworzv podstawe do tego, aby roz-
stawanie sie z plantatorami nie po-
wodowalo ujemnych skutkéw. Wy-
powiedzenle umowy powinno naste-
powaé na kilka lat naprzéd.

%K

Jednym 7 hamulcéw poprawy re-
jonizacjl, a nawet przyczyng nie-
racjonalnego postepowania, jest ist-
nienle w grupie roflin przemyslo-
wych upraw bardzo - atrakcyjnych
pod wzgledem oplacalnosci. . .

Doceniajac w pelni role bodfcéw
ekonomicznych stymulujacych szyb-
ki wzrost produlecji roélin, na- kté-
rych gospodarce szczegolnie. zalely,

procentowo do wielkoscl -

. trzeba wyell

cyzyjny, ale niewiele odbiega od
faktycznego.

Podejmowane dotychczas prace
w zakresie rejonizacji upraw prze-
mystowych, biorgce za podstawe wa-
runki przyrddnicze, nie prowadza
do niczego. Opracowania te doko-
nywane w ramach granic admini-
stracyjnych poszczegolnych woje-
wodztw, rozpatrywanych jako zam-
knieta calosé, majg t¢ wade, Ze u-
zasadniajg mozliwos¢ uprawy - ca-
lego wystepujacych w kraju wa-
chlarza kultur na terenie danego
wojewoédztwa. Opracowania tego
rodzaju powoduja nacisk wladz
wojewddzkich na wladze centraine
o przydzia] dla ich terenu tzw.
atrakcyjnyéh upraw, bez liczenia sie
ze skutkami. Prowadzilo to do de-
koncentracji tych upraw, zamiast do
ich koncentracji i specjalizacji. Ca-
la ta problematyka wymaga, jak
widaé, nowego podejscia do sa-
mego  rozpatrywania zagadnienia,
wprowadzania nowych rozwigzaf

.11, 0 OBROCIE I' FORMACH
SKUPU

Wprowadzeme do rolnictwa tran-
sportu a bar-
dziej samochodowego, stwarza zu-
pelnie nowa sytuacje -w organizacji
odbioru plodéw rolnych od produ-
centéw. Jefli watpliwa byla opla-
calnod¢ mechanizowania punktu
skupu obstugujacego teren o pro-
mieniu 3 km, to istnieje pelne u-
zasadnienie dla zmechanizowania
punkty skupu obslugujacego teren
o promieniu 9 km. Przystgpienie
do organizacji duzych punktéw sku-
pu plordéw rolnych, zamiast wielu
malych, powinno przynie$¢ korzysé
odbiorcy i dostawcy.

Korzysci dla odbiorcy powinny
wynikaé przede wszystkim z po-
waznego rozszerzenia przyjmowa-
nych produktéow rolnych bezpo$re-
dnio na plac przy zakladzie pro-
dukcyjnym. Korzysci dla rolnika —
to przede. wszystkim mozliwosci o-
szczednodci czasu zuzywanego na
odstawe plodéw rolnych. Dostawa
produktéw w duzych partiach
stwarza mozliwodci zlikwidowania
tak ucigzliwego dla rolnika wy-
czekiwania z towarem w kolejkach
przed punktem skupu.

Uzycie do dostawy plodow rol-
nych mechanicznych §rodkéw tran-
sportowych, zamiast konnych, stwa-
rzajgc mozliwosci dokonania kon-
centracji punktéw skupu, umozli-
‘wia wyposazemedxch w odpowxed—

suszarni { czyszczalni dla dosusza-
nia '{ czyszczenia dostarczanych
zb62, Jui dzif wszystkie inwestycje
w zakresie magazynowania powin-
ny byé podporzgdkowane sytuacii,
{ak: powstanis w najblizszych la-
ach,

Duze zmiany w obrocie i formach
skupu spowoduje dalsza koncentra-
cja produkeji miesa wieprzowego,
takze w gospodarce chlopskiej, kon-
centracja | specjalizacja produkciji
miesa wolowego. Zdajic sobie spra-
we z tych zmian, nalezy juz dzi-
slaj organizowaé¢ gromadzenie od-
powiednich materialéw z tej dzie-

- dziny, aby na ich podstawie muZna

bylo podejmowaé wlasciwe decyzje
inwestycyjne i odpowiednie decy-
zje organizacyjne torujgce droge
nowym rozwigzaniom.

Wprowadzenie do produkeji rol-
nej nowoczesnej techniki wywiera
zasadniczy wplyw na organizacje
zaopatrzenia rolnictwa w przemy-
sluwg $§rodki produkcji. Koncentra-
cja ustug mechanizacyinych w mie-
dzykétkowych bazach maszynowych,
powstawanie wiekszych jednostek
zajmujgeych sie §wiadczeniem tych
uslug. stawia w nowym §wietle pro-
blem zaopatrywania tych jednostek
w podstawowy sprzgt traktorowo-
maszynowy,

Jedli zamiast 40 tys. kélek rolni-
czyvch. majacych prowadzié dziatal-
noé¢ mechanizacyjng, rysuje sie o-
becnie 10—12 tys. baz miedzvkél-
kowych, to powstaje pytanie: dla-
czego ta ilo$¢ klientéw musi byé
obstugiwana przez 300 Panstwowych
Sktadnic Maszynowych, a nie przez
niewielka liczbe skladnic . Agro-
my”? W chwili obecnej ,Agroma”
obstuguje, {zn. zaopatruje, 5 tys.
Panstwowych  Gospodarstw  Rol-
nych. Czy obsluzenie przez .Agro-
me” dodatkowyvch 10 tys. klientow
nie jest mozliwe? Uwazam. Ze jest
to mozliwe, a nawet wskazane, bo-
wiem wigkszo§¢é maszyn powinna
trafia¢é bezposrednio z fabryki do
uzvtkownika.

Wiele maszyn i urzadzen $rod-
koéw transportu mogloby byve do-
starczone uzytkownikom, zwlaszcza
MBM posiadajgcym mechanikow, w
formie niemontowanej. Obnizyvioby
to koszty transportu i zwiekszylo
moc przerobowa zakladéw produ-
kujgcych. Czym np. uzasadni¢ Scia-
ganie do Sanoka od kooperantdéw
wszystkich elementéw przyczepy, by
montowaé jg w tymze Sanoku i
rozwozié pociggami po calvm kra-
ju. Sprzedawanie przvezep w stanie
niemontowanym jest zupelnie real-
ne i mozliwe do wprowadzenia w
zycie. Innym przvkiadem moze byé
dmuchawa do stomy. Duze zmon-
towane dmuchawy, wazace niewiele
ponad 1 tone, zajmujg platforme
‘kolejowa o ltadownosci 20 ton;
przesvlane w elementach montazo-
wych pozwolilyby wykorzystaé w
petni ladowno$é wagonu.

III. 0 PODZIALE PRACY

Przesuwanie sie granicy podzialu
pracy miedzy produkcje rolng a
produkcje przemystowg staje sie
juz ‘i u nas  faktem. Najbardziej
widaé to obecniew eksploatacji
uzytkéw zielonych. W niedalekiej
przeszlosci jedyna forma w jakiej
mozna bylo spieniezy¢ plony z u-
zytké6w zielonych, bylo siano. Moz-
na bylo sprzedaé trawe lakowa, ko-
niczyne czy lucerne na pniu, ale
nabywca musial zrobi¢ z niej siano
lub skarmié¢ inwentarzem na zielo-
no. Obecnie, juz na skale powsze-
chng w rejonach suszarni zielonek,
kontraktuje sie, jako produkt pod-

© stawowy, zielong mase z lak czy

pol (lucerna, koniczyna). Calg te-
chnologie zbioru roslin z pola bie-
rze na siebie zaklad suszarniczy lub
zleca ich wykonanie kontrahento-
wi,

Analogiczne postepowanie, jak
przy produkcji suszu zielonek, na-
lezaloby wprowadzié przy innych
uprawach, zwlaszcza przemyslowych.
Wprowadzenie zasady skupu zielo-
nego tytoniu przez odpowiednie su-
szarnie i zwolnienie plantatoréw od
czynnosci suszenia i segregowania
surowca moze spowodowac¢ bardzo
powaznq poprawe jakosci masy to-
warowe], zwigkszy¢ powaznie wy-
Jdajnosé pracy, a w nastepstwie
spowodowac szybki wzrost wydaj-
nofci z hektara. Powaznych efek-
tow nalezaloby sie spodziewaé przy
przesuwaniu granicy podzialu w

- takich uprawach, jak chmiel i ziota

uprawne.

Powyzszym uwagom przeczy nie-
jako przyktad produkcji przemyslo-
wej wlokna Inianego. Chlopi na
.prostych maszynach, w tzw. pdl-
meehamcznvm przerobie ¢ stomy

nie

rozladunku towaru, w aparatur¢ do
okreflania jakofci, a wiec obiek-
tywnej klasyfikacji, =zwiekszenia

- przepustowofcl, a przez to wydaj-

nofei pracy pracownikéw punktu.
% =

Najglebsze - zmiany, w. obrocie i
formach skupu, wywolane nowq te-
chnologig produkcji zaczynamy dzi$
obserwowaé w produkcji migsa
drobiowego i produkcji jaj oraz w
produkeji kaczek' na mieso. Uzycie
inkubdtor6w do wylegu kurczat i
kaczat uniezaleznilo produkcje od
sezonowoéci, tzn. od okresu, w kté-
rym kwoki wysiadywaly jaja. In-
-kubator moze précowaé z dobrymi
wynikami w ciggu  calego roku.
Uzycie inkubatoréw, mozliwoi¢ zdo-
bycia duzych partii kurczgt, tzw.
Jednodméwek. stworzyla mozliwoscl
u. Zmienia
to formy obrotu i skupu.

Duze zmiany w obrocie i formach
skupu wywolajg w najblizszym
czasie zmiany technologii zbioru
zb6z, Wprowadzenie w skali pow-
szechnej kombajnéw zboZzowych do
sprzétu zb6z w gospodarce chlop-
skiej, podobnie jak ma to miejsce
w PGR, postawi na porzadku dzien-
nym sprawe otwarcia dla zboza
drogi z pola bezpofrednio do ele-
watoréw. czy l_nlynéw andzle po-

w postaci Gminnej Spdldzxelnl Zaj-
dzie potrzeba  wybudowania odpo-
wiedniej iloéci elewatoréw craz wy-
posatenia ich w odpowiednia moc

j, otrzymuja duzo lepsze wié-
kno, anizeli zaklady roszarnicze.
Przyczyn tego nalezy dopatrywaé
sie w jednolitoéci biologicznej slo-
my w przypadku przerabiania su-
rowca w ramach poszczegolnego
gospodarstwa, a brakiem jednolito-
s8ci w wypadku roszarni. ktéra prze-
rabia surowiec z wielu gospodarstw.

Juz dzi§ jednak nalezy mysleé o
nowych rozwigzaniach organizacyj-
no-produkcyjnych, aby i w tym
wypadku dgzyé do przesuniecia gra-
nicy podzialu pracy miedzy produk-
cjg rolng a-przemystowa. Wprowa-
dzenie skupu Inu zielonego przez
odpowiednie suszarnie, ktére narzu-
ca nowg technologie calej obrébce
surowca, bedzie powodowaé wzrost
jakoéci masy towaroweij, dalszg
specjalizacje produkeji. wzrost wy-
dajnosci pracy i zwigkszong pro-
duktywnos¢ ziemi.

%k

Powyisze przrklady objely tyl-
ko cze$¢ problematrki, ktorej opra-
cowanie powinno stanowi¢ podsta-
we dla decyzji o kierunkach nakla-
déw na inwestycje w rolnictwie,
w obrocie produktami rolnymi oraz
w przemysle przetwamjacym plo-
dy

.

rolne.

Tylko umiejetne zgrnme nowych
mozliwoécx, powstajacych  dzieki
rozwojowi sil' wytwérezych w pro-
dukcji rolnej, nowych mozliwosci w
organizacji obrotu produktami rol-
nymi 1 organizacji- przetwérstwa
rolno-spozywczego w przemyéle da
gwarancjq przyjecia optymalnych
rozwiqzan,

‘lk Jeraju, wynonqu ‘abecnie 17,3 (abo-

Radios

DOKONCZENIE ZE STR, 1

imitéw inwestycyjnych w zwigzku

koni Scig zwiek ia tempa
rozbudowy telewizji. Natomiast. w
ubieglych latach dla uzasadnienia
tej polityki wysuwano argument ko-
niecznoéci przyspieszenia tempa in-
stalacji nadajnikéw na fale ultra-
krétkie, Tak czy owak, ‘'w ramach
przyznawanych limitéw. réwnolegly,
a wiec jedynie wiasciwy  rozwoj
wszystkich wyzej wymienionych
technik, nie byl do spetnienia. Trze-
ba bylo dopieroc V Zjazdu spartii,
Zeby sprawy te stanely we wlasci-
wym Swietle.

Tymczasem wiadomo, 3Ze stacje
$redniofalowe wykazujg duzj nieza-
wodno$é, a to dzieki realizacji zasa-
dy réwnoleglej pracy dwoch nadaij-
nikéw. Ponadto istniejg mozliwosci
dalszego zwiegkszenia zasiegu tych
stacji poprzez zsyvnchronizowanie ich
pracy. Co prawda, wymaga to jed-
nak spelnienia zasady nadawania
przez. wszystkie nadajniki Srednios
falowe jednego ogdlnopolskiego pro-
gramu, co znowu Kkoliduje z godzi-
nami nadawania programéw lokal-
nych. Czy nie mozna ustalié jedna-
kowyvch godzin dla tvch ostatnich?
Wydaje sie to i mozliwe i logiczne.
Tylko Ze.. istnieje co$ takiego. jak
partvkularvzm. ambicje  lokalne,
Jednak postulat idzie po linii u-
chwaly V Zjazdu. abv zwiekszaé za-
sieg odbioru wszystkich programéw
radia, wiee chvba znaidzie sie sila
porzadkujaca ten dylemat.

Szybko rozbudowana baza nadajni-
kow ukf - zresztg wysoce efektyw-
na ekonomicznie w swym zalozeniu
— jest w praktyce nie wykorzystana
ze wzgledu na niskg produkcje
odbiornikow na te fale. Na przes-
trzeni kilku lat pokrycie kraju tymi
falami zwiekszylo sie z 8 proc. do
69 proc. stwarzajac mozliwoéé od-
bioru dwoéch niezaleznych progra-
méw II i IIT ze wstawkami dla
. programéw lokalnych. Tymczasem
na ogdlng liczbe 4.5 min zarejestro-
wanych radioodbiornikéw, tylko 1
milion posiada zakres ukf. Przemysl
radiowy dotychczas tego problemu
nie rozwigzal. a przeno§ne odbiofni-
ki w ogole tego zakresu nie posia-
daja.

Wszystkie prawie produkowane
v nas odbiormki posiadaja nato-
miast zakres fa! krétkich. mimo ze
dla odbiorcow krajowych programu
na tych falach nie nadajemy. W
rezultacie radioodbiorniki stanowia-
ce wlasno&¢ naszych radiodbonen-
téw bardziej sg przystosowane “do
odbjoru radiostacji zagranicznych,
w tej liczbie wielu radiostacji wro-
gich, niz dla odbig programu
krajowego. Przemys powinien
szybko przestawié¢ sie na produkcje
wlasciwych odbiornikéw, jgko Ze
sie¢ nadawcza ukf bedzie nadal
rozwijana az do pelnego pokrycia
emisjq obszaru kraju i wydatnej po-
prawy slyszalnosci. Postep bedzie
tusaj tak szybki, Zze juz w r.b. po-
kryjemy emisja ukf 80 proc. kraju.

Najwigkszy popyt na aparaty 2
zakresem ukf wystepuje wiasnie w
ijeWOdthaLh charakteryzujacych
sig goxszvml warunkami odbioru
fal dlugich i $rednich; s3 to: szcze-
ciniskie, koszalinskie, gdaﬁskxe zie-
lonogorskie, olsztyriskie (tutaj pro-
gram na $rednich falach odbiera
tylko sam Olsztyn) i katowickie. Sy-
tuaeja ta potwierdza celowo$é kon-
cepcn rozwoju sieci ukf i koniecz~
ilo§ci zmian w bazie produkcji od-
biornikéw.

Z wielkim uznaniem naleZy po-
wita¢ decyzje wladz, ze nie wolno
odtad produkowaé odbiornikéw bez
zagresu ukf.

Od lat méwi sie u nas o wpro-
wadzeniu, ohpk dotychczas stosowa-
nej techniki przekazywania diwie-
kéw, techniki stereofonicznej. ktéra
umozhwm\pnestnenna lokalizacje
zrodel dzwieku i bardziej wierne
zblizenie do naturalnvch warunkéw
stuchania ,na 2zywo” odtwarzanej
audycji. a co za tym idzie, osiag-
niecie najwyzszej jakosci odbioru.

Wszystkie obecnie. instalowane
nadajniki sq przystosowane do ste-
reofonii, dwa razy w tygodniv Ra-
szyn nadaje. tq technikq Céz stad,

i rozp e pro-
dukcjx odbnomlkéw stereofonicznych.
.Diora” obiecuje wypusci¢ pierwsze
tego typu aparaty za.. 4 lata. Tym-
czasem w Czechoslowacji, NRD i
ZSRR idzie normalny odbiér. We-
grzy wprowadzajg stereofonie = w
rb. na Zachodzie technika ta juz
dawno przestala byé z
pewnoscig odbiorniki takie mwlyby
u nas olbrzymie powodzenie, zwla-
szeza wéréd miodziezy, ze wzgledu
na muzyczno-rozrywkowy program.

Uchwala V Zjazdu méwi o do-
brych .warunkach odbioru progra-
méw radiowych. Nalezy przez to
rozumieé¢ nie tylko wydatng popra-
we. pracy urzgdzeh nadawczych,
jako§ci emisji, ale takize lepsza
technike studyina. W dalszym ecia-
gu odczuwa si¢ brak. sprzetu elek-
troakustycmegu. stoc]onamega i ru-
che a TZ-
tu o w,/sokich parametrach techni-
cznych.

Stan ilofciowy abonentéw radia,
a zwlaszcza ich przyrost, fest nie-
pokojgco niski. 'Przy aktual
bie 5.587 tys. rad\oabonemﬁw (3020
| ‘tys. przypada na miasta, a 1.964.tys.
na wie§) — na koniec ‘1969 r. pla«

zaledwie o 76 tys. wiekszy, a | to
wlasciwie zlokalizowany

] tyi wief).
W .téj ‘sytuacii nle ulegnié. poprs.
wie.  wskaZnik dexol’onmwmu

nentéw na 100 mieszk), & to. ze

- jest
nuje sie stan na 5660 tys., a wigc, -

tgcznie
w 'miastach (3.690 tys miasta’t 1.970 ko

radioodbiorniki

zgledu na proporcjonalny przyrost
udnosci Jezeli weimiemy pod uwa-
ge, e olbrzymia wigkszo§é krajow
rozwinietych, juz w 1966 r. osiagnela
znacznie wyzsze wskazniki niz my
w r.b.: NRD — 35 ZSRR 33,
Szwecja — 38, Wegry — 24, a na-
wet Bulgaria z osiggnietym juz
przed trzema laty wskaznikiem 26
bije nas npa glowe — to zrozumie-
my, ze mimo duzych zdobyczy w
radiofonii (podczas wojny dawne
urzadzenia nadawcze radia ulegly
100-procentowemu zniszczeniu), nie
mamy powoddw do zachwytu.

O przyczynach aktualnego ksztal-
tu bazy odbiorczej, nie wykorzystu-
jacej nawet obecnej sieci urzadzen,
wiele juz méwiono i pisano. Nie«
wysoki standard zyciowy, niedosra-
tecznie rozbudzone potrzeby kultu-
ralne, ekstensywna indywidualna
gospodarka rolna, zla technika ra-
diofonii przewodowej i bardzo zle
glosniki, brak odbiornikéw z zakre-
sem ukf i odbiornikéw na tranzy-
story — to tylko niektore z bardzie
dajacych sie we znaki zjawisk.

Dotychczasowe plany w zakresie
stanu abonentéw (a wiec i docho-
doéw) nie byly wykonywane. Swe-
go czasu zaplanowano na koniee
1960 r. — 5.440 tys. abonentéw, a
na koniec 1985 r. — 7 min abonen-
tow. Obecnie rzeczywisty stan jest
niewiele wyzszy niz zaplanowany
na 1960 r., a plan na koniec ubie-
glej pieciolatki okazal sie absurdal=
ny w .zderzeniu z zyvciem. W cig-
gu ostatnich 9 lat przyvbylo per sal-
do (w stanie) 200 tys. radioodbior-
nikéw, tj. 24 tys. $redniorncznie,
Trzeba przyznaé. ze sg to wielkos~
ci w pewnym sensie kompromitu-
iace.

Na przestrzen! tvchze 9 lat vby-
lo, to .prawda, 351 tys. abonentéw
radiofonii przewodowej. (w wieke
szosci na wsi — 214 tvs), tj. ére-.
dnio 38 tys. co roku. Podlug wszel-
kich regul! powinno w miejsce wy-
rejestrowanych glo§nikdw przyhvé
tvlez radioodbiornikéw, nie liczge
naturalnego przyrostu abonentéw,
Tak sie nie stato. Glabalnv przy-
rost - abonentéw radia na wsi za,
9-letni okres wynidst na wsi per
saldo zaledwie 49 tys. (wlgcznie 3
“1569 r.). ti. nieco ponad 5 tys. ro-
czrie. Jest to zjawisko, bez prze-
sady, alarmuigce i a7z dziw bierze,
Ze nmikomu to nie maci snu.

Czy moze radio jest wypierane
przez telewizje? — Bo i takie glo=
sy slyszy sie czesto gestn. Jest zroe
zumiale, ze dawny sluchacz wyla-
egniie ‘tadiowy ‘przesuwa cze§¢ —
moaze nawet wiekszg — swoich za-
‘nteresowan na telewizje. Jednakze
mimo to olbrzymia wiekszo$é abo-
neatow posiada i odbiornik radio-
wy i telewizor, co jest zjawiskiem
zruzumialvm. A wigc nie telewizja
powoduje stagnacje w stanie radio-
abcnentow, ale inne nrzvezvnv. min,
te. gtore juz wytozvliSmv. Zwlaszcza
e proces ,ulelewizvinienia”, prze-
biega. choé w niewatpliwie dobrvm
tenipie. to jednak bynajmniej nie
w rewelacyjnym.

Poza tym istnieje duza cze$é spo-
leczenistwa, ktéremu telewizor nie
gdy stuprocentowo nje zastapi ra-
dia. Jest nig mlodziez, ktéra nie
mozie nie kKorzystaé z muzyki tane-
cznej. Nie tylko zreszta mlodziez:
Zadna ,.Szanuvjgca - sie” rodzina nie
wyzoedzie sie radia z powodu na-
bycia telewizora z roéinvch, takze
i towarzyskich wzgledow.

W latach 1966—1967 nie tylko nie
zwiekszyl sie stan radioabonentéw,
ale wystapil spadek, i dopiero w
okresie 1968—69 zaczela ta pozycja
zwyzkowaé. Co sie tyezy spadku
tempa przyrostu, ktéry rysuje sie
juz od dawna, trzeba sobie powle-
dzieé, ze prég ten wystapil znacz-
nie wczesniej. po prostu przedwcze-
Snie, zanim staliémy sie .,potegg ra-
diowg”. Nie jest to zjawisko pozy-
tywne w naszej rzeczywisto$ci,

Odréznimy jednak dwie wielkosci,
dwa gjawiska: liczby zarejestrowa-
nych @bonentow radiofonicznych —
i liczby uzytkowanvch odbiornikéw.
‘Obecnie rejestracji podlega tylko
jeden odbiornik w danej rodzinie,
ktéra moze byé posiadaczem dru-
giego, trzeciego itd. aparatu. Zja-
wisko to stalo sie masowym i wy=-
kazuje naturalng tendencie wzrostu,
zwlaszcza w wiekszveh miastach.
Natomiast wie§ wymvka sie temu
obrazowi, i tam stan zradiofonizo-

wania — obojetne, formalnego czy
rzeczywistego — jest wysoce nie-
pokojacy.

Co zrobié, %eby zlu zaradzié?
Panaceum nie istnieje. Celem pobu-
dzenia zainteresowania spoleczeni-
stwa, zwlaszcza wiejskiego, radiem,
trzeba zwiekszyé produkcje tanich
i dobrych odbiornikéw, i obnizyé
ich ceny. Uchwalamy rozwéj bazy
nadawczo-oddawczej radia (I tele-
wizji), a z drugiej strony ceny od-

straszajqg od zakupv drugiego, a
czesto 1 pierwszego radioaparatu
(telewizora). :

Nalezaloby zapewne wprowad%zié
akwizycyjng sprzedaz odbiornikéw
na wsi, zorganizowaé tamze rucho-
me punkty napraw, no i przyspie-
szyé elektryfikacie wsi.

Plan perspektywiczny lacznoset
zakladal 7 min aboneméw radla w
1975 r, w tym 900'tys. radiofonit
przewodowe)j. Pierwsza z tych liezb
w fwletle- dotychczasowych
Srodkéw i doiwiadczed nierealna 1
obecnie. w koncepcii wstepnej pla-
nu 5-letniego zostala zmniejszona
do 64 min. Osiaggnaé ja mozna tyl-
pod warunkiem 1° zrealizowania
nchwaly V' Zjazdu w dziedzinie ra-
dia, 1 podjecia zdecvdowanvch
krok6w w kierunkach, o ktérych by=

la mowa..
ZYGMUNT ZONIR
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_ #onej probletnatyki nle sposéb
ujaé w jednym artykule. . Dlatégo
obszerny ten temat ograniczam do
omowienia wybranych zagadnien
oceny elonomicznej efektywnodci,
a w szczegblnoscei do metod analizy
ekonomicznej w opiniowaniu doku-
mentacji projektowych inwestyecji o
podstawowym znaczeniu dla rozwo-
ju gospodarki narodowej. '

Na podstawie doswiadezed trud-
no oprzeé sie sformulowaniu, ze
jakkolwiek znaczenie efektywnych
inwestycji
przez najwyzsze czynniki w kraju
- w praktyce powazna ilo§¢ przed-
siewzigé ' inwestycyinych podejmo-
wana jest nadal w wyniku ,echo-
sondy”, zawierajacej sporg doze
czynnikéw wyplywajgeych z wa-
. runkéw losowych. .

Nie trzeba tez udowadniaé, Ze
ewentualne bledy popelnione w
projektowaniu, o ile nie zostang
w por¢ wyeliminowane mogg W
sposob odezuwalny zacigzyé na row-
nowadze budzetowej panstwa.

W konsekwencji obserwuje sie:
— powazne zamrozenie $rodkow fi-

nansowych na inwestycje;

— zaklécenia wzajemnych proporcii
planowego rozwoju galezi gospo-
da‘{cz_vch;

— op6znienia w uzyskiwaniu pla-
nowanych zdolnosci produkeyi-
nych i akumulacji.

Do najczesciej powtarzajacych sle
bledéw zaliczyé by mozna takie
jal:

— zaniZanie przy wprowadzeniu
do planu i rosngce permanentnie
W toku procesu inweslycyjnego na-
Iitady; jest to z jednej strony kon-
sekwencia fakiyki stosowanej przez .
inwestorow, dazacych do ,przyeczol-
kowego" choéby na poczatek wej-
s¢ia do planu, z drugiej strony —
niskiej stosunkowo jakosci koszto-
rysow, ktore obejmuja z reguly
niepelny zakres rzeczowy inwesty-
¢ji i posiadajg zanizopg wyceng,
a czesto zwykle bledy arytmetyczne;

— siosowanie niedopracowanych
koncepcji  procesow  technologicz-
nych popartych-niekiedy pobieznymi
i powierzchownymi studiami; wy-
stepuje na tym odcinku ponadto
charakterystyezny w praktyce kuit
zachodnich rozwigzan, ocenianych —
zgola bezkrytycznie — z reguly,
jako ultrafrapujace 1 postepowe,
bez oglgdania sie na wlasciwosé
zastosowania ich w aktualnych wa-
runkach naszej gospodarki naro-
dowej; .

— nieuzasadnione rezerwy w roz-
wigzaniach technologicznych, kon-
strukeyjnych, architektonicznych —
absorbujace ponadnormatywne, li-
mitowane w naszych warunkach
srodki inwestycyjne; .

-- nadmierny — czesto zbedny —
import maszyn i urzgdzen sprowa-
dzanych za wolne.dewizy, po.czym.. ~
gromadzonych i niewykorzystywa-
nych;

— niedocenianie roli bilanséw —
kidre dla .kazdej inwestycji stano-
wi¢ powinny swoisty rodzaj aktu
erekcyinego o Kkardynalnym zna-
czeniu;

— niedopracowanie problematyki
inwestycii towarzyszacych, skoja-
rzonych i wywolanych kazda wiel-
kg inwestycja. Opracowania te z
reguly traktowane zbyt powierz-
chownie — majg nagminnie cha-
rakter zgola hipotetyczny;

— w stadium projektow wstep-
nych — brak projektow: organiza-
¢ji prodiikeji i organizacji budowy,
ktére to mankamenty niezaleznie
od pozostalych przy wielkich bu-
dowach powinny kwalifikowaé do-
kumentacje do odrzucenia i uzu-
petnienia.

W tej sytuacji na porzadku dzien-
nym muszy pojawiaé sie niedofi-
nansowania i. opoinienia w reali-
zacji inwestyéji Kkluczowych.

1 réwnoczesnie — pojawia si¢ nie
do przyjecia nadal ulgowy. tryb -
finansowania inwestycji — co pro-
wadzié moze w konsekwencji do
zagubienia sensu ekonomicznego i
wymykania spod kontroli banko-
wej powaznej czeéci wydatkéow. Pod
obstrzalem znajduje sie w takich
przypadkach aparat planujacy i
sluzbv opiniujace inwestycje, nie
zawsze zreszta slusznie, bowiem na
szczebel tego aparatu splywa z ca-
tym tym balastem mankamentéw

STATY

POWIATOW

doceniane jest w pelni .. -

dokymentacja do zaopiniowania 1
‘zatwierdzenia. - '

Uchybienia hamujsce. proces pra-
widlowego przygotowania ~inwesty-
cii do realizacji ‘daloby sie nie-
-watpliwie 2mniejszyé w - przypad-
ku stosowania rzetelnej, pogtebia-
nej, a nie formalnej analizy i ra-
chunku ekonomicznego przez biura
projektéw i inwestorow, co doty-
czy réwniez szczebla centralnego.
Bowiem formalizowanie oceny eko-
nomicznei efektvwnosei inwestycji
utrudnia jednostkom opiniujgcym
prowadzenie kompleksowej analizy
weryfikujgcej badanego konkretu
gospodarczego.

Sama instrukcja ogélna doty-
czgca badan efektywnoSei zaréwno
w projektowaniu jak i ocenie ana-
liz ekonomicznych projektéw na-
strecza szereg trudnosci. Ustawiona
z pozycji makroekonomicznej, o-
graniczona do zalecen ogélnych,

tegorii - zysku brutto i netto oraz
Kategorlj rentownoéci. Wprowadzenie
tych zmian — jesl chelelibysmy me.
tode efektywnodei inwestycil Zwige
zaé¢ z rogzrachunkiem gospodarczym
przyszlego przedsieblorstwa — wy-
maga jasnego ustalenia:
.= dla kogo dane

v L
punktu widzenia na-
lezy mierzy¢ efekty gospodarcze.
Jezeli rachunek ekonomiczny be-~
dzie prowadzony 2z punktu widze-
nia indywidualnego przedsigbior-
stwa, to polegaé¢ on bedzie na po-
réwnaniu ponoszonych nakladéw i
uzyskiwanych wynikéw dla oceny
stopnia rentowno$ci produkcji.przy-
szlego zktadu . Okreflenie rentp-
wnoscj przedsigbiorstwa nie bedzie
sprawg bardzo skomplikowang, w
-tym celu posluzyé sie mozna for-
mulg, w ktorej wydatki konfrontuje

0 analizie
ekonomicznej
projektow

inwesty

cyinych

HENRYKA BALINSKA

syntetycznych wzoréw i+ wyjasnien
metodycznych -- nie zawsze odpo-
wiada przygotowaniu kwalifikacyij-
nemu ludzi zwigzanyeh z tymi za-
gadnieniami, nie odpowiada teZ
w pelni specyfice poszczegblnych
branz.

W warunkach gospodarki socja-
listyeznej, wobec niewystepowania
rynku pienieznego, z ktérego moz-
na by przyciggaé kapitaly na cele
inwestycji — stopa procentowa w
znaczeniu regulatora inwestycii w
zasadzie nie dziala. Poslugujemy
sie¢ de facto w ocenie projektu
indywidualnych zamierzen inwesty-
cyinych analiza rzeczowg; wyraz
pieniezny stanowi tylko posilkow,
czynnik rachunkowy. Trudnogé ta-
kiej oceny polega wiec na tym. ze
operujac ilo§ciami réznych débr i
wielkosciami réznego rodzaju po-
trzeb sprowadza sie je do
wspblnego mianownika pienigznego,
bazujacego. na istnieigcych cenach.
érodkéw materialnych, co nie sta-
nowi w gruncie rzeczy podstawo-
wego celu dla spoleczenstwa.

Slugby opiniujace zdaja sobie
sprawe, iz mimo ze rentownos¢ jest
wyrazem gospodarnosci przedsiebior~
stwa inwestowanie jedynie w
przedsiewzigcia rentowne z punktu
widzenia przedsiebiorstwa nie musi
byé zgodne z interesem og6lnospo-
tecznym. Te dwa krvteria czesto by-
waja ze soba sprzeczne.

Szukaé musimy zatem sprawdzia~
nu. ktéry pozwolilby w sposéb do-
statecznie obiektywny powigzaé in-
teres przedsigbiorstwa z og6lnospo-
lecznym. Gdybysmy przed realizacja
duZych zamierzen .inwestycyjnych
wplywajacych na linie¢ rozwoju go-
spodarczego zapytywalj o warto§cio-
wa wspGimiernoéé efektéw do wy-
\datkowanych $rodkéw — niewatpli-
wie w pewnej mierze uniknelibysmy
zaklocen proporcji planowego roz-
waoju.

Zagadnienia te nabraly w ostatnich
latach szczegélnej wagi w zwigzku
7 wprowadzenjem zmian w systemie
finansowania inwestycji oraz nowych
miernikéw oceny dzialalnosci przed-
siebiorstw, w tvm i nowych obie-
k6w oddawanych do uiytku — ka-

STYKA

1967

Statystyka Powiatow 1867" — to
13 pozycja z serii GUS ,,Statxstyl{a
Regionalna”. Podobne publikacje
wydane w latach 1987 i 1968 zawie-

raly dane statystyczne 2z odlpgla
retrospekcia; w zwigzku. z ‘tym
w wymienionej publikacji podano

juz informacje tylko za 1967 r. Re-
zygnacja z szerszej retrospekceli po-
zwolila na zamieszczenie tematéow
dolychczas w przekrojach- powiato-
wych nie publikowanych. .

1 tak np. po raz pierwszy zamie-
szczono tu dane o zatrudnieniu w
gospodarce uspolecznionej we;lug
dzialow gospcdarki  narudowej, o
zakladach 1 zatrudnieniu w prze-

myéle wedlug form planowania, o
zasobach  mieszikaniowych oraz
przydzialach mieszkaf; rozszerzeno
znacznie dane z zakresu gospodarki
komunalnej itd. Dia celéw analizy
przestrzennej po raz pierwnzy za-
mieszezono tu dodatkowe informac-
je tscznie dla miast stanowigecych
powiaty oraz otaczajacych te mia-
sta powiatow. Lo

Piramidy powiatow oraz karto-
gramy zamieszczone W publikacji
ulatwiaja ocene rozwoju poszcze-
goélnych powiatéw na.tle wojewdhdz-
twa t Polski. Publikacia zawiera
obszerna czesé tekstowa, w' kibre}
obok charakterystyki ~denych z-

sie z wplywami, przy czym zyskow-
nosé, ustalona przy pomocy dzialania
arytmetyeznego — odjecia wydatkéw
od wplywéw — stanowi¢ moze mier-
nik obiektywny. Dalszych ustalen
dokonywaloby sie metodg indukcji.

Moze jednak istnieé przypadek w
ktérym_inwestor bedzie preferowal

ilociowy rozwéj produkcji, podczas .

gdy z punktu widzenia ogdlnospo-
lecznego korzystniejszy bylby roz-:
waj jakosciowy; inwestor moze prze-
jawia¢ tendencje zwigkszania zysku
w ciezar zwiekszonej dekapitalizacji
“majatku trwalego, podczas gdy inte-
res spoleczny wymagalby zminima-

lizowan;a tej dekapitalizacji i od-

rozwigzanie ma

loby "raczej ’ stosowaé szereg wskaf-
nikéw, ktérych ocena moze zreszig
nie byé pozbawiona cech subiekiyw-

nych, ‘choéby za podstawe obliczeh

przyjmowano dane oblektywne, Bo
skuteeznosé -instrumentéw - ekonomi-
cznych i ich sprawnoéé nle wynika-
jg z faktu samego ich istnienia,
ale z umiejetnosci i rzetelnofel ich
wykorzystywania. ’

Praktyka uczy, Ze stosowanie w
tych warunkach jednego wskaznika
jako instrumentu wyboru ekonomi~
cznego cechuje slaboié wynikajgca
2z braku mozliwosci syntetyeznego
ujecia wielu ezynnikéw trudno lub
nawet niewymiernych. - Mozna do
nich zaliczyé nastepujgce:

B znaczenie danego przedsigwzie-
cia dla produvkcji krajowej,

Ml militarno-obronne znaczenie

przedsigwziecia,

B stopienn zdolnogei konkurencyj-
nej w _ek.gpotcie,

B rola danego  przedsiewziecia
dla rozwoju sit wytwérczych kraju,

B znaczenie jakie mieé bedzie
dana produkcja dla rozwoju poste-
pu technicznego,

*B wplyw przedsiewziecia na usta-
bilizowanie lub zwigkszenie popytu,

W wplyw przewidywanej produk-
cji na ksztaltowanie si¢ kosztéw
wlasnych i cen w produkeji innych
gatezi gospodarczych,

W wplyw na ksztaltowanie sie mi~
nimum egzystencji,

J wplyw na fundusze pafistvo=
we,

W wplyw na ksztaltowanie sle
bilansu platniczegs,

B zyskownosé przedsiewziecia,

W zdolnoé¢ wchlaniania nadwyzek
sily roboczej,

B wplyw na otaczajace Srodowi-
sko przyrodnicze oraz warunki sani-
tarne,

B inne kerzyfci gospodarcze.

Przy takim spojrzeniu w ocenie
przedsiewziecia zarysowuje sie jed-
nakze zasadnicza trudno$é, ktora
sprowadzi¢ by mozna do pytania:
jax mierzyé wage poszczegélnych
czynnikéw, a wiec ,globalng” efek-
tywnosé. Niektoére kraje o silnie roz-
winietej gospodarce przemyslowej
uzyskuja odpowiedZ na to pytanie
poprzez ustalenie tabeli punktacyj-

nej. Waga poszczegélnych czynnikéw

bywa okre§lana w punktach réZnie
i zmienia sie w zaleznosci od sy-
tuacji, i zwigzanej z nia polityki
guspodarczej.

Liczne trudnodci w ocenie projek-
tow inwestycyinych wynikajg row-
niez z szeregnm innych przyczyn a
m.inn.:

— braku dokumentacji liczbowej
odpowiadajacej warunkom porowny-
walnosci czynnych obiektéw produ-
kcyinych przy roznej klasyfikacji
dunych sprawozdawczych, analjzy
Bilansé isow fi wo-Ksiggo-

wrotnie. Zarysowuje sie¢ zatem teza,
ze zaréwno na przedsiébiorstwie ja-
ko jednostce indywidualnej, jak i na
centralnym planiscie cigzy obowiazek
zachowania réwnowagi miedzy inte-
resem wlasnym i ogélnospolecznym
poprzeéz wykorzystanie stojacych do

" dyspozycji takich instrumentéw eko-

“nomicznych jak: system cen, system
finansowy, system podatkowy, kre-
dytowy itp.

Problemy te w bardzo waskim za-
kresie ‘przejawialy sie w dotychczas
obowigzujacei metodzie oceny efek-
tywnoéci inwestycji; szeroka sfera
zagadnieni pozostaje poza zasiegiem
analizy ekonomicznej. Mamy tu na
uwadze wyniki f:nansowe przyszle-
go zakladu produkcyjnego (tworzenie
akumulacji i zysku, czynniki ksztal-
tujgce zdolnosé¢ operacyjng zakladu
i \wplywajgce na proces Pprzyszlej
dziatalnosci gospodarczej).

Zagadnienie analizy sefektywnoSci
uwzgledniajacej interesy calej gos-
podarki, sg bardzo zloZone. Nie
jest raczej w stanie rozwigzywa¢ ich
.szeregowy” ekonomista. Praca taka
wymaga = specjalistow zaznajomio-
nych z szerokim zakresem proble-
méw ogdlnospolecznych, dla ktérych
dostepne sa zrodla informacji o po-
wigzaniach migdzygaleziowych.

W zwigzku z tym warto podkres-
1ié. ze w celu vstalenia efektywnos-
ci o charakterze makroekonomicz-
nym nie moze byé wystarczajgcy —
jak obecnie — jeden wskaznik, choé-

wych oraz, braku, syntetyeznie kory-
Bowanej w czasie ewidencji danych
*liczbowych z wykonanych juz doku-
menlacji;

— z istniejgcego . parytetu dewi-
zZowego i systemu cen wewnetrz-
nych, gdyz nominalny parytet
dewizowy prowadzi do wielo$ci kur-
sow dewizowych i ich kazdorazo-
wego szacunkowego ustalania, "po-
nadto prowadzi do stosowania zréz-
hicowanych narzvtéw importowych;
natomiast — istniejaca u nas tzw.
~dwupoziomowos§¢” cen legajgca

formy organizacyijne instancii opl-.
;xm%ych, tj. Komél‘jijOceq Pdm;
skt6w. . Inwestycyjnych' J::Zespol
‘Ekspertdw, ‘oraz  podporzadko
jednostelke  .opiniodaw
wazysthkich  szczeblach™ _zarzas i
kierownictwu inwestycyjnemu, :co
jest z gruntu niesliszne —
cza bowiem obiektywnofé ocem. |

Nie trzeba chyba udowadniaé,  fe
istniejacy uklad stanowié moze o
przyczynach formalnej oceny doku-
mentacji inwestycyjnej -,,pod hatu-
te” ‘oraz trudnoéciach przy opraco-
wywaniu poglebionych analiz wio-
dgeych probleméw i wycigganie
przeciwstawnych wnioskéw = wéw-
czas, gdy taka koniecznodé zaist-
nieje. Stan ten moie by¢ niewat-
pliwie w pewnej mierze wyrazem
slabo$ci organizacyjnej KOPI i
ZEOPJ poleujgcej na —

— po pierwsze: niewspéimiernie-
malej obsadzie ekonomistéw W
stosunku do zadan i ich wagi tam,
gdzie odnodne jednostki i

KARA ZA ZWLOKE DO CEASU
.+, USUNIECIA WADY .
DOSTARCZONEGO TOWARU
Przedsigbiorstwo Energetyk{ Cle-
| plne}] w N otrzymalo 2 importu
2a ‘poSrednictwem Przedsieblorstwa
~Handlu Zagranicznego zasuwe kla-
powsg o wadliwej jakoscl. W zwigz-
.ku'z tym, Przedsigblorstwo Energe-
‘tykl Cieplnej, po zareklamowaniu
‘jakoéei zasuwy, zaiadalo od Przed-
siebiorstwa Handlv Zagranicz.iego
odszkodowania umowne-
go w kwocie 45984 11 za zwlok:
"w dostawie zasuwy, obliczone o
dnia zwrotu zakwestionowarme) za-
suwy do dnia jej ponownego
otrzymania po naprawieniu przez
zagranicznego dostawce, a nastep-
. nie wystgpllo z roszczeniem o to
dszkod na droge postepo~

or wanie

cyjne dzialaja w formach stalych, [} wania arbitrazowego.

-— drugie: przypadkowym, do- Okregowa a nastepnie Gléwna
ratnypr: i !?amnh‘rycznym dzia- | Komisja Arbitraiowa uwzglednily
laniu, najczedciej nacechowanym J roszczenie.

Od orzeczenia GKA zostala wnle-
siona rewizja nadzwyczajna przez

poéplechem, nieraz przy doborze
takich koreferentéw, ktérych wnio-

ski mogs nie wywolywaé 8 Ministra Handlu Zagranicznego, w
dokonywania.. ,Jjakle klopotli- § ktérej podkreélono, Ze przepisy o
wych” korekt, dodatkowych stu- B gwaranc)i nie nakladajg na sprize-
diéw i uzvpelniefi dokumentacji, § dawce zobowiazania do zaplaty od-

szkodowania umownego w razie
zgloszenia przez nabywce roszcze- -
nia z tytulu gwarancii, a przepisy
o odszkodowaniach umownych nie
przewiduja kar umownych w
razle realizacji roszczed z tytulu
gwarancji,

opdzniajacyech cykl przygotowania
inwestycji do realizacji”...,

— po trzecle — przyczyn szukaé
naleZy réwniez w niedopracowanych
problemach metodyeznych, ktére
wplyngé moga na zniwelowanie

. trudnosci obecnie nasuwajgcych sie

dla weryfikaeji opracowafi ekono- Glowna Komisja Arbiiratows
micznyeh, dodatkowych studiéw, § rozpoznawszy sprawe ponownle,
wnikliwe] sondy czy uzupelniajacej | orzeczeniem z dnia 20 maja 1968 r.
penetracfi poréwnawezych danych §'nr BO-4948/68 zapadlym w skladzie

rewizyinym (zwickszonym) rewizje
nadzwyczajng Ministra Handlu Za-
granicznego oddalita, udziela-

liczbowych 2z dodwiadczef krajo-
wych lub zagranicznych.

ok jac nastepujacego wyjasnignia:
D , kitbry winl saplaclé
Rozwiazywanile powyZej sygnali- § kar¢ umowns za dostarczenie to-
zowanych. probleméw - nastrecza § waru z wadaml, obowiszany Jest

obecnie oraz nastreczaé mofe . na-
dal wiele trudnosci organizacyjnych
i merytorycznrch. Reasumpcje :m_xé_-

réwniez uifcié kar¢ za rwloke
powstala w swigzku z usunieclem
wady sareklamowanego towaru, na

w wyzej £ tu ktory udzielit gwarancil. .
stanowlgeych integralng czesé c:& W uzasadnieniu swego ponowne-
lego procesu inwestycyjnego ., go orzeczenia GKA zaznaczyla:

projektu do efektu” — sprowadzi¢
mozna do nastepujgcych sformulo-
wan: :

_ 1. Jakodé przygotowania . doku-
" mentacji inwestycji kluezowych po
24 latach istnienia Odrodzonej Pol-
ski | nagromadzenia podczas od-
budowy kraju duZego zasobu do-

§wiadczefi, nie Jest zadowalajacy;
2. Stan organizacyjny jednostek |

,Przepis § 39 ust. 2 owd towarbw
z importu przewiduje obowigzek
sprzedawecy zaplacenia odszkodo-
wania umownego za zwloke w
przypadku, gdy nabywea #gda m.
in. usuniecla wad przedmiotu do-
stawy, a wtedy odszkodowanie u-
mowne za zwloke nalefy sie za
okres od dnia doreczenia zawiado-
mienia 0 wadach do dnia usuniecia

opiniujgeych dokumentacje inwesty- wad. Jest niesporne, Ze zasuwa
c;inq. wy tym i sluzb ekonomicz- klapowa byla wadliwa { fakt
nych sprawla wrazeni 1 zielenia gwarancji sprawnego

jej dzialania w okresie 12 mie-
-siecy od daty dostawy nie moze
prowadzié do wniosku, Ze sprzeda-
wea nie jest zobowiazany do’ zapla-
ty takich odszkodowafi umownyech,
jakie placi w przypadku nietermi-
nowego zalatwienia reklamacji do-
tyczacej wad urzadzenia, o ktbrego
dobrej - jakofci w szczegblny spo-
séb nie zapewnil. Naleiy przy tym
dodaé, -Ze kwestionowana przez re-
wizle wykladnia przepiséw owd
towaru 2z importu, znajduje po-
twierdzenie zarbwno w przepisach
ogbdlnych warunkéw dostawy towa-
réw w obrocie krajowym (M.P. nr
34 z 1963 r., poz. 172), jak | § 40
ust. 3 obowigzujacych od 1.IV.1967
r. ogblnych warunkéw uméw
sprzedaty towaréw pochodzicych
z importu (zal. nr 2 do zarz. Preaw.’
Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw z 13111867 r. MP. nr
12, poz. 64) (..).

nid it
prowizorium” ~ co nie moze byé
wolne od. negatywnych, narastaja-
cych nastepstw, przejawiajacych sig
w przebiegu calego procesu inwe-
stowania.

3. Ocena ekonomiczna stanowisca
o Tnunsatycyynych jost miewy
ecyzji inwestycyjnye! wy-
starezajqca i czesto nadal formaina.

4. Niezbedne ~ jest r'przygplaluqfe;
prac nad’ udoskonaleniem metod ba-
dania efektywnofci . inwestycji u-
wazgledniajgeych koniecznosé -
dania dzialalnoéci -~ inwestycyjnej
kontro rozrachunku gospodarczego.
Zmierzaé tu nalezaloby do oparcia
analizy ekonomicznej na parame-
trach, ktérymi 83 ceny oraz na
okreslonych regulach finansowych
dajacych mozliwoéé podporzadko-
wania rachunku przyszle przed-
siebiorstwa - rachunko mikro-
ek i 1 ogélnokrajowej\

na tym, ze ci¢zar akumulacji finan-
sowej obcigza gléwnie dobra kon-
sumpcyjne stwarza dodatkowe
trudnosci przy kalkulacji efektow
ekonomicznych;

— ponadto: brak metod analizy
inwestycji zrealizowanych i prac
empirycznych na ten temat utrud-
nia konsekwentny océng skutkow
wydluzanych c¢ykli projektowania,
budowy i rozruchu. Prace takie mo-
glyby daé z czasem bogate podsta-
wy, zaréwno projektantowi jak i
rzeczoznawcy opiniujgcemu doku-
mentacje — do realistycznej wery-
fikacji projektéw przed podjeciem
decyzji;

— brak metod oceny efektywnos-
ci inwestycji kredytowanych,

— ograniczona popularyzacja, me-
tod badania i oceny efektywnoscl
w krajach zwigzanych -z RWPG.

Wreszcie z istotnych spraw przy-
sparzajgcveh® trudnosci innej natr-
ry to nalezy wymienié nieuregulo-

by najbardziej obiektywny. Naleza:

1967 r. wprowadzono réwniez nie-
ktbre elementy retrospekejl, po-
zwalajgce  ocenié rozwdj woje-
wodztw i powiatéw na przestrzeni
lat 1860—1967. A oto niektére cie-
kawsze dane z tej publikacji.

Wraz z postepami urbanizacji i
uprzemyslowienia stale zmniejsza
sie liczba powiatéw o niewielkim
udziale ludnosci miejskiej: poniZej
10 proc. ludnosci miejskiej notuje-
my tylko w 14 powiatach, a najaiz-
szy odsetek ludnosci miejskiej wy-
stepuje w powiatach . Lipsko (5,5
proc.) i Pajeczno (5,8 proc). Row-
noczednie obserwujemy staly wzrost
‘ludnosci wiejskiej utrzymujacej sie
z pracy poza rolnictwem; w 1966
r. stanowila ona juz 34,0 proc. og6-
‘I ludnosei wiejskiej.

Na 1000 ludnokei zatrudnionych
bylo' w gospodarce uspolecznione]
w 1987 r. 285 osbéb. Wskaznik ten
jmat bardzo zréinicowany w prze-
kroju wojewddztw. Do wojewbdztw
w kiorych wskaznik ten ksztaltuje
sie najnizej zaliczamy: warszawskie
(164), lubelskie (183), biatostockie
(183). Najwyzsze wskafniki notuje-
my w: Katowicach (636), m. ‘st.
Warszawie (542), Krakowie. (538)+i
Tomaszpwie Mazowieckim (513),

Srednie zatrudnienle w przemy-’
§le uspolecznibnym na 1000 ludnos-
ci-wynosi dla catego kraju — 130

| wane

jed znie ' — system i

os6b, a dla 17 wolewéddztw (z wy-
laczeniem miast stanowiacych wo-
jewbdztwa) — 119 os6b, W 229 po-
wiatach wskanik t€n wynosi do
109 oséb, w 39 powiatach ksztaltuje
sie na poziomie od 100 do 130 os6b,
a w 66 — powyzej 150 o0s6b. Spo-
srod 22 najmniej uprzemyslowio-
nych powiatéw,
wskagnik ten wynos! ponizej 20
os6b — 18 zdajduje sie na terenie
wojewbdztw: bialostockiego (T, ki:-
leckiego (3), lubelskiego (4) i war-
szawskiego (4).

Ciekawe sq tez niektére dane do--

tyczace produkeji rolnej, a zwlae
szcza zwierzecel. np. zmniej~
szyla sie znacznie liczba powiatéw
o najnizszych wskaZnikach, ksztal-
tujacych sie ponizej 40 szt. poslo-
wia bvdla na 100 ha. W 1860 r.
powiatéw takich bylo 136, w 1968
r. = tylko 7. Najnizsze wskaZniki
notujemy w 2 powiatach woj. war-
szawskiego: Plaseczno (34) i Nowy
Dwér Maz. (36), najwyisze — W
woj. krakowskim, w powiatach Li-
manowa (84) i Zywiec (88) | Sucha
Beskidzka (87).

W hodowl!i trzody. chlewnej naj-

wy2sze: wskazniki notujemy w wo-

jewédztwie ' poznafiskim w powia.
tach: Jarocin (148), Krotoszyn {144),
Gostyh (136) i Rawicz- (132), a naj-
nitsze w°woj.. rzeszowskim, w po-

w “ktérych °

. = to_pozostala czedé tablic

polityce.

W zwiazku z tym zarysowuje sie
potrzeba:

— organizacyjnego  wzmocnienia
aparatu opiniodawezego na- szczeb-
lu organéw centralnych, rad naro-
dowych, a w szeregu przypadkach

dnionych iaré zadan

Z tych wzgleddw zespél rewlizy}-
ny Gloéwne] Komisji Arbitratowe]
 orzekl jak w sentencjl.”

'ODPOWIEDZIALNOSC PZU ZA
WYPADKI Z POSTOJU

POJAZDOW MECHANICZNYCH

Sad Najwyiszy udzielit niedawno
wyjaénienia w watpliwej kwestil,
kio -odpowiada za wypadek, jaki
zdarzyl sie w crasie postoju pojaz-
du mechanicznego, gdy posté] ten

inwestycyjinych — réwniez i zjed-
noczen;

— wylaczenia tych Jjednostek z
pionéw inwestycyjnych przy zasta-

pieniu dotychczasowej zaleinoSci B (1, yowanie) mial miejsce jui po
s:mz:q. dobrze  postawiona B ;akoficzeniu jazdy.

Spér, ktéry byt przedmiotem
wypowiedzi Sadu Najwyiszego, wy-
nikt w nastepujacych okolicanog-
ciach:

Na przechodzacy ulica w Ch. Ger-
trude D. przewrédcil sle oparly o
krawesnik motocykl naleigey do
. P.W. Na skutek .upadku motocykla
' Gertruda D. doznala ogélnego po-
“tluczenia @ rwlaszeza usskodzenia
lewego kolana, co spowodowalo jego
unieruchomienie przez okolo 3
| miesiecy | niemo#nod¢ wykonywa-
nia przez Gertrude D. normalnvch
jej zajeé w gospodarstwie domo-
wym.

W zwigzku z tym Gerfruda D.
wystapita na droge sadowa prze-
ciwko Pafhstwowemnu Zakladow!
Ubezpieczef, w kiérym motocykl
byl ubezpi ny, o zadoféuczynie-
.nie i odszkodowanie za doznane
“cierpienie i szkody materialne.

Sad, Powiatowy powbdztwo od-
dalil, uznajhe, 2e do wypadku do-
. §zto nie w czasie postoju ,na tra-
'gie jazdy” lecz w czasie parkowa-
:nia motocykla jui po ulkoriczeniu
‘jazdv, co wylacza odpowledzialnofd

ZU.
’ Sed Wolewddzki, do ktérego po-
' wodka wniosta rewizje, majae wat-
. pliwosel, zwrbeil sie do Sadu Naj-
‘wviszego z zapytaniem prawnym.
Sad Najwyissy przejawszy spra-
e do rozpoznania. wyrokiem 2
idnia 30 grudnia 1967 r. nr 1 CR
1684/67 udzielit — w skrécle — na-
‘stepuiace] odoowiedzi w przedsta-
“wionej  kwestii:
i “Dis odnswiedzialnofci Padstwos
‘wewo Zakladu Ubeguieczefi 33 Wy
padki .z postoju pojszdéw meshae
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— sprecyzowanie pod adresem’ je-
dnostek projektowych zaostrzonych
warunkéw opracowywania i opinio-
wania dokumentac)l w czescl -
nomiczne]; * .

— ograniczenie do wylatkowych
przypadkéw lub wrecz wykluczenie
trybu ulgowego wszedzie tam, gdzie
w gre wchodzq powazne drocki
inwestycylne. ’

wiatach: Ustrzykl Dolne (12), Sanok |
(23) { Lesko (26). Liczba powliatéw
o najniiszych wekagnikach w tym
zakresie (do' 35) zmniejszyla sie z
16 w 1060 r. do 10 w 1968 r.

W omawiane} publikacji znaj-’
dziemy tet wiele _interesujacych
danych o czyrinikach ksataltujgeych,
warunki bytowe ludnofc! poszcze-
golnych powlatéw: (zasoby mieszka-
niowe, kultura, ‘ochrona zdrowia;
szkolnictwo), oraz' zestaw infor-:
mac§l dotyczgcych udzialu rad na+
rodowych w ksztaltowamiu  #ycla-
gospodamégo 1 spolecznego. -

Calod¢ sklada sié z 3.toméw. Tom,
I obejmije - uwsg!  analityczne i
kartogramy (120 stron), tablice:do.’
tyczace gospodarki ‘'w przekrojacl
wojewbdzkich (30 stron) oraz pier
wsza caqié tabllc powlatowych. (320,
stron),  obejmulaca  zagadnienia’
ludrioSclowe 1 produkeyine. Tom “11*

towych (450 stron),  powigcan,
gléwnle warunkom ‘bytowym® of

WNr 5 (807) — 3111009 ¢,

’
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nicziych“na trasie” jazdy Istotne
Jest tylko to. czy postoj mial miej.
sce na ,;trlsle jazdy” tzn. na
drodze' prreanacronej dla ruchu
pojazdow.

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
gaznaczyl m. in.:

wZgotdnie z przepisem § 4 powo-
tanego rozporzadzenia 2z 1.XIL.1961

r. 1) zaklad  ubezpieczet odpowiada
tylko za te wypadki, ktére sg bez-
pocrednim wynikiem ruchu mecha-
nicznego pojazdu lub wydarza sie
z jego postoju na trasie. jazdy (sko-
ro wypadek moZe byé nastepstwem
takie i takiej sytuacji,  bez wzgle-
du na to, czy jazda zastala zakon-
czona czy ‘nie). Istotne zatem dla
odpowiedzialnoéei zakladu ubezpie-
ezen z postoju pojazdu na trasie
jazdy jest tylko to, czy postéj miatl
miejsce na ,trasie Jjazdy”, tj. na
drodze dla- jazdy (dla ruchu pojaz-
déw)  przeznaczonej. Odmienne
okreélenie trasy jazdy jako np. dro-
gi, ktérg pojazd przebywa od chwi-
li wyjazdu do powrotu na to sa-
mo miejsce albo jako drogi prze-
znaczonej tylko na dotarcie do bez-
posredniego celu jazdy itp. byloby
okrefleniem zupelnie dowolnym,
pozbawionym uzasadnienia w tres-
cef i celu pozwanego przepisu § 4.

Jezeli w sprawie miejscem po-
stoju motocykla byla trasa iego
jazdy i innych poiazddéw (ulica
raniasta przeznaczona dla ruchu po-
jazdéw mechanicznych), to dila
podstawy odpowiedzialnosel pozwa-
nego zakiadu zupelnie obojeine
jest, czv postdj byt - wynikiem
ukoficzenia danej jazdy czy tvlko
krotszej lub dtuzszej w niej przer-
wy. Zasadniczym momentem Jjest
wylacznie to, ezy post6i mial miej-
sce na trasie przeznaczonej dla ru-
chu pojazddw (trasa jazdy).

W tym wypadku zaklad ubeznie-
czetl bvlby za szkode odpowiedzial-
ny. (.07

NOWE PRIEPISY

‘"DNIACH ‘od 21 do 24
stycznia br, w stolicy
NRD w Berlinie toczy-
1y sig obrady XXII se-
sji ady Wzajemnej .
: Pomocy, Gospodarczej,
a pdiniei — przez cztery nastgpne
dni-— Komitetu Wykonawtzego Ra-.
dy. Prasa polska przynosila'z tvch
obrad obszerne biezijce informacje.
Stad tez swiadomie rezygnuje z do-
kladniejszego relacjonowania obrad,
cheialbym natomiast — jake ich ob-
serwator — podzielié sie ,na gora-
co” wilasnymi uwagami i spostrzeze-
niami, z gory zastrzegajac sie, ze te
refleksje w zadnym przypadku nie
pretenduig do rangi aceny, czy ana-
lizy zaréwno samej sesji, jak tez
obrad Komitetu.

Pierwsza cze$¢ sesji miala uroczv-
sty charakter. a to z uwagi na przy-
padajaca w styczniu br. 20 rocznice
istnienia RWPG, Na temat tej rocz-
nicy i dot,vchczasowego dorobku
Rady zabieral glos jej sekretarz N.
Faddiejew i szefowie rzadowych de-
legacji krajow czionikowskich. Prze-
méwienia te zawieraiy szereg inte-
resujgcych danych liczhowyeh i
wskaznikow. Chee przytoczyé tylke
najwazniejsze. I tak w. okresie od
1950 do 1968 roku dochdéd narodowy
krajow wchodzacych w sklad tej
organizacii wzr6st przeszlo cztero-
krotnie, globalna produkcja przemy-
slowa w tym czasie powiekszyvla.sie
5,9 raza. w tym Bulgarii — 9.8 raza,
w Czechostowacii — 4.4.-w Mongo-
lii — 6,1, w NRD — 4,7, w Polsce —
6,4, w Rumunij — 9,1. na Wegrzech
— 4,7 i w Zwiazku Radzieckim —
59 raza, W efekcie tych rezultatéw

| TARIADIENIA

ORGANIZACJA LASOW
PANSTWOWYCH

Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 18 grudnia 1968 r. w spra-
wie przedsiebiorstw laséw pan-
stwowych oraz jednostki grupuja-
cej te przedsiebiorstwa (Dz, U. z
1969 r. Nr 1, poz. 3) ustala nowe

zasady organizacyjne la-
séw pafistwowych.
W my§l rozporzadzenia tworzy

sie organizacje gospodarczg pod
nazwa Lasy Panstwowe, w sklad
ktérej wchodzg:

1) jednostki -zgrupowane: a)
przedsigbiorstwa  peod'  nazwa
okregowe zarzady las6w pan-
stwowych, b) prezedsiebiorstwa
do zadan szczegolnveh w zakre-
sie gospodarstwa lednego,

2]

-

inne podporzadkowane jednost-
ki organizacyine.

3) Naczelny Zarzad Laséw Pan-
stwowych.

Lasy Panstwowe posiadajg oso-
bowosé prawng, podlegaja wpisowi
do rejestru przedsiebiorstw pan-
stwowych- i. dzialaja wedtug. zasad
rozrachunku gospodarczego.

Na czele Laséw Panstwowych
stoi naczelny dyrektor, ktory kieru-
je caloksztallem ich dziatalnoSci.
Organem wykonawczym naczelnego
dyrektora Las6w Panstwowych
jest Naczelny Zarzad Laséw Pan-
stwowych.

Zadania panstwowego gospo—
darstwa leénego ‘wykonuja naste-
pujace przedsiebiorstwa laséw pan-
stwowych: 1) okregnwe zarzady la-
séw panstwowych, 2) przedsiebior-
stwa do zadaf szczegdlnych w za-
kresie gospodarstwa le$nego.

Przedsiebiorstwa lasdow pafistwo-
wych posiadaia charakter kluczo-
wvch przedsigbiorstw patfistwowych
i podlegaja- wpisowi do rejestru
przedsiebiorstw paristwowych.

‘Rozporzadzenie normuje réwniez
zadania i, zakres dzialania poszcze-
gblnych jednostek organizacyjnych
lasow panstwowych.

Nowa organizacja weszta w Zycie
Z dniem 1 stycznia 1969 r.

. PODATEK OBROTOWY

OD NADMIERNYCH UBYTRKOW

NIEKTORYCH PRODUKTOW

Z dniem 1 stycznia 1969 r. we-
szlo w Zycie zarzadzenie Ministra
_Finanséw z dnia 31 grudnia 1968 r.
w sprawie podatku obromwego od
nadmiernych ubytkéw produit
(Monitor Polski - z 1969 r. Nr l
poz. 3).

Normuje ono zasady opodatkowa-
nia - podatkiem obrotowym nad-’
miernych ubytkéw w jednnstkach
gospodarki unpokeczmone; spirytu-
su i wodek, cukru, piwa oraz napo-
jéw winnych.”

Opracowal J OZEF Z1ELINSKI

g Obecme obnwiazuje analogiczny w
tredcl przepis § 4- rozporzgdzenia Radv
Ministréw z dnia 24 Kwietnia 1968 r, W
sprawie obowigzkowych ubezpieczefi ko-
munikacyinyeh (Dz. U. Nr 15, poz. 89).
ktérego ust. 1 brzmi:

Zaklad ubezpieczefi odpowiada tyiko
2za wypadki, ktére wydarzyly si¢ na te-
rytorium - Polskiej Rzeczypospolitej, Lu-
dawej: 1) bezposrednio z ruchu poiaz-
abw roechanicznych:
sie réwniez postéi na ' trasie iazdv 2)

na kraje czlonkowskie przypadalo
w 1867 roku juz blisko- iedna trzecia
ogblnej Swiatowej produkecji prze-
mystowej, podczas gdv w. momen-
cie tworzenia RWPG. w czasie

wprowadzenia przez Zach6d nie- -

slawnego embargo. ktére miato
zahamowa¢ rozw6j gospodarczy
naszych krajéw, udzial ten wv-
nosil niecala jedng piata. Zwa-
Zvwszy, 2e w minionym 20-leciu pro-
dukcja nrzemystowa w skali fwiata
w spos6éb niepomierny zostala zwiek-
szona,” wskaZnik ten najlepiéj chy-
ba ilustruie droge przebyta przez
nasze kraje: Warto tei tu odnoto-
waé. Ze obroty handlu zagrariczne- .
go krajow zrzeszonvch w RWPG'
zwigkszvly sie ponad 55 raza od
1949 roku: kraje te reorezentuja
{wg danych za 1967 r.) 10.3 abrotéw
swiatowego ~handlu. Bez, watpienia
zhadzny jest w tvm udzial ibspiro-

wanej przez -RWPG. hadé- bezpo: °

-érednio badZ przez jej branibwe ko-
mxs]e wielostronnej wspGipraty,

S

*, przy$pieszénia

(Korés_pondencia z Berlina)

’ - . c !
Giéwng metoda dzialania na rzecz
takiej wspolpracy  zapoczitkowanej
wiasnie siworzenipm RWPG byla
(jei wysokie zasa@mcze Znaczenje
jest nadal aktualne) koordynacja
wieloletnx::h planéw. rozwoju gospo-
darczego poszczegolnych . paiistw
czlonkowskich. W oparciu o te ko-
ordvnacje ustalano’ nastepnie wyso-
kosé tego handlu, wzajethnych do-
staw . towarowych, co zebezpieczaio
zvwotne interesy. kazdego 'z partne-
réw, W pézniejszych latach podijeto
probe 'rozwijania specjalizacji, ko-
operacji produkcii a takie. realizo-
wania  wspélnymi silami takich
przedsiebiorstw nowego typu jak
+Rurociag Przyjazni”, zjednoczony
system energetvczny, wspdlny vark
waganéw, Miedzynarodowy Bank
Wspélpracy Gospodarczeéj itd,

- Wszystkie te formv w-okreslonym
etapie rozwoju. gorpodarki krajow
czlonkowskich zdalv egzamin, nie-
ktore. z nich stanowia nadzl punkt
wyjscia dla rozwazan co do metod
. procesu imezracji.
T tu wlaénie chciatbym przejsc do
drugiej, juZ roboczej czesci berlii-

' skich obrad- Osobiicie: uwatam, ze

nie tyiko formainie éwxecac 20-lecie
RWPG obradv te zamknely okreslo-
ny etap  wielostroniie} wspolpracy

. panstw tworzacych zwiazek integra-

cyiny, Ovinie taka wyrazam na pod-
statie dyskusii.  ktéra szefowie de-
legacji — wicepremierzy przeprowa-
dzili na temat dzialalnosci RWPG
od grudnia 1967 roku. tzn. od czasu
poprzedniej sesii Radv w Budapesz-
cie. podkreslajac.. ze w_tym czasie
nastapil dalszy rozwbj gospodarczy
naszych Kkrajow, Skoncenttowal: sie
oni przede wszystkim na.niedostat-
kach i hamulcach wystepuiacych
coraz wyrazniej we wzajemnej
wspélpracy - wielostronnei. Coraz
wvrazme]szvch — co chee podkre-
§lié¢: — w miare zwiekszajacego me
potencialu produkcyjnego naszej
wspélnoty. .

.- Juz dzis ten potencjal, choé w
réznym stopniu w réznych krajach,
.z jednej strony umozliwia tworzerfie
szerszych - kanaléw ‘polaczeniowych
migdzy’ poszczegblnymi - organizma-
mi gospodarczymii. a 2z drugiei nie
bedzie sie 'mogt ddlej w tym tempie
rozwija¢ bez §cislejszych powiazan
‘migdzynarodowych « Potrzeba' -inte-
gracii wyvnika wiec jasno nie.z ja-
kich§ ,wydumanych' koncepcji eko-
nomistéw :eoretvkéw, czy nawet
pewnvch: nakazéw natury politvez-
nej; 2 ktérymi.zneszty..nie- mozna
nie. liczyd " sie- w. éwietle nktuslne:)
sytuacil miedz; i
burzliwego rozwoju

niki’ i wzrastnjqcej kunkufencn, z’

JERZY WYSOKINSKI

komecznoéci koncentrowamn lnv\e-

stycji i produkeji, sil i érodkow w -

wigksZodci  dziedzin
d:ialalnosci.

Mimo istniejacej czesto dogé po-

gospadarfézej

waznej jeszcze roinicy zdan co do .

metod i form, nawet zasiegu. przy-
szlej integracii krajow socjalistycz-
nych nalezacych do RWPG, przemé-
wienia szeléw poszczegolnych dele-
gacji z calg wyrazistoscig mowily o
pilnej potrzebie znalezienia zupel-
nie nowych, bardziej efektywnych
sposobow podejécia i ~rozwijania
wielostronnej wspélpracy. 7 pelnym
poczuciem odpumedznalno;cx mozna
stwierdzi¢, ze figdv ieszcze dotych--
czas na forum sesji plpnameJ, be-
dacei przeciei najwyzszyvm statuto-
wym organem Rady, nie podkresla-
no tsk mocno tej koniecznosci, ni-
rdy tak wyraznie nie kojarzono ‘i
nie uzaleiniano perspektvw szybkie-
80 rozwoju ekonomicznego poszcze-
golnych panstw od wielestronnego
wspdétdzialania socjalistveanej wspdl-
noty, Tefi motyw przewijajacy sie
przez cala dyskusiz uznano w ko-
mentarzach i rozmowach kuluaro-
wych podezas sesji za najwyizszy do-
robek berlinskich rozméw, wainiej-
szy od podjetvch w czasie tych prac
decyz}i czv uchwal. Dal temu wy-
raz 'szef polskiej delegacii. wicepre-
mier- Piotr Jaroszewicz. ktéry prze-.
mawiajac w imieniu wszystkich de-
legacii na uroczystoéci zakonczenia
XXI1I sesji stwierdzil m, in.:
.»Dyskusja tasza po raz pierwszy
udou,ortmea mowige bez przesady,
Ze wszyscy wykazuyemy cheé dalsze-
go wyrainego polepszenia pracy
RWPG majgc na uwadze nowe 1ru-
dne i odpowiedziaine zadania, jakie
siawia przed nami obecny etap*ioz~
woju neszych krajéw i- skompliko-
wana sytudgja miqdzynurodo‘wa, Nie
wolno oczificifcie przej$é obok, ale
rownoczesnic nie moina takie prze-
ceni¢ riinego, podejscia poszczegdl-
nych krajow tak do okreslenia na-
szych zada#, jak i do sposobéw ich
rozwigzywania. Chociaz  réznice
pogladdw jest dos¢ znaczna, jest to
w pewnym stopniu zrozummte po-
niewas same zadania dla pos’czegol_
nych krajow saq réine i poniewa:z

. jeszcze dalecy jestesmy od zakoni-

¢zenia prac nad omawiarniem i
uzgadnianiem praktycznuch - przed-:
siewzie¢ skierowanych na polepsze-
nie naszej pracy”.

' Warto na chwile zatrzymaé sie .

jeszeze nad tym problemem. . Stali
czytelnicy - . Zyeia- - Gospodarézego”
pamietajg zapewne cykl artykuiow
polskich  ekonomistow wysuwaja~
cvch pewne koncepcje przyspiesze-
nia proceséw integracyjnych krajow

- istniejacych

socjalistyeznyeh. I w ‘tych’ artyku-
lach — choé ich wspolnym mianow-
niKiem . bylo .zrozumienie ~koniecz«
nofci przyspieszenia tcgo procesu -—
mozna bylo do& tatwo dostrzer roz-
nice w' kbncepcjach. i proponowa-
nyich §ronach Zwracam na to uwa-
ge, by {ym sposovem 'plastytziiej
przedstawi¢ trudnodci, jakie mtuszi
si¢ rodzi¢ w tego. typu przedsigwzie-
ciach — nie tytko w skali érodowiska
ekonomicznego ]ednego kraju, “ale
takze w momencie,. gdy procesem
ob)ete maJa byé nanstwn o réZnych
zasehach, . zrézmcownmch bogac-
twach ‘naturalnyvch, réznuach w hi-
storycznyin rozwoju gospedarki i
jeszcze roimcach w
=kah uprzemyslowieria. *

Sesia i Komitet W\konawcry nie
podjely uchwal, ktére moglvby zmie-
nié¢ w, odezuwalny spnsob dotycheza-
sowy stan-rzeczy. -Nikt zresztg -tego
nie oczekiwal, nie bylo w tej mie-
rze zadnych Kkonkretnych propozy-
cji, 'nie bylo odpowiecniago punktu
porzadku dziennego. Jest to w pai-
ni zrozumiale. Po piertvsze — dvs-
kusja nad zasadniczrmi .problemami
nie zostala jeszcze zakonczona. A -po
drugie — i to jest v’esz’ta wazmm-
sze, gle laczy sie z tvm o c7\'fn Wy-
zej mowa — trwaja przyvgotowania
do zapowiedzianej mnarady szefdw
partii i rzgadow' k:rajm\' czlcmkmv-
skich - RWPG. Juz na p'»dsta\vxe -po-
szezegélnyeh- fragmentéw .’ pnemo—
wieri na berlifiskich obradach ‘moz-
na wnosi¢, e ta zblizajgca sxe nara-
da. do ktorej nawiaziwali Wszyscy
przewodniczacy delegacii rzadowych,
zapotzatkuje nowy, tak oczeknvany
etap wspbtpracy.

‘Wracajac -do berllnsklch ohrad
pmwalam one niejako usystematyzo-
waé na;wazme]sze problemv oczeku-
Jjace skutecznego ' rozwiazania, CWy-
mieniam je w_dosé przvpadkowe]
kole]noscn Bowiem . osobiscie frudno
mi przeprowadzié -jaka$ -~ gradacje.
Wiec zmiana w dotychezasowych
powiazaniach planowych miedzy po-
szczegoliymi krajami wchodzacymi
w RWPG - oczywiscie bez -naru-
szania suwerennego prawa kazdego
kraju 'do wlasnej koncepcji fozwo-
ju gospodarczggo swego parstwa.
Chodzi tu o zmiane w takim. kie-
runku, by koordynacja, obsjmowala
skutecznie -sfere ‘inwestycji i’ -pro-
dukeji — zwlaszeza® w dziedzinach
riowych i uznawanych za wiodace.
Dalej — znowelizowanie, a praktyez-
nie biorge stworzenie nowych za-
sad-i- form-podzialu pricy., :specja-
hzacn i-Kooperacii przetnyslowej ria

‘wprowadzania fakich rozwia-
zafi, ‘ktére " by - ngénirace w . tych
dmednnach uawmly me ‘na plu.z—

‘dziedzinie

. przemowiénia

Pina  potrzeha nowych form wspdiracy krajow RWPG

czyinte decvzn typu administracyj=-
nezo; a korzysci ekonomicznvceh lat-
wo wryliczalnych dla wszvstkich,

- Nastepny ogromay temat — to ca-
loksztalt stosunkow  towarown-pie-
nieznych. W Berlinie, zwiaszcza w
czasie prac Kemitetu Wykonaweze-
ip, ZWTacano uwage, & wspomniany
juz. udzial. naszych k axow w086l
nofwiatowaj produkcji nie znajduje .
wlasu\vegn odbicia w poziomie
obmtow baﬁdlu zagranicznegn. Po-
nadto. choé¢ wediug szacunkowych
ahliczen  rok  ubiegly  pi7vnicst
przyépieszenie tempa wzrostu obro-
tow, 'to jednak tempo to jest nize
sze. niz przed kilkoma laty. Niedo-
statecznie szvbko zwiegkszaja sie
obrofy _.zwlaszeza w zasadniczej
— w zakresie maszyn,
urzadzen i $rodkow  transportu.
Wprawdzie na ogol zgadzano sie. Ze
motorem napgdowym dla wzajem=
nego .handlu zagranicznego moglby
byvé rzeczywiscie sprawny sysitem
wielostronnych rozliczen. wprowa-
dzenie nowsj miedzynarcdowej jed-

nostki pienieznej krajow socjalis-
tyeznyeh, zmiana ukiadu cen, to jed-
nak —  jak sie wydaje. na tych

wlasnie odcinkach spodziewaé sie
mozna utrzymania sie stosunkowo
najwieksrego zréinicowania pogla=
dow. Jest to zreszta zrozumiale —
patrz wspemniana dvskusia na la-
mach ,.Zycia - Gespodarczego™.

- Wreszcie problemy nastepne —
niebagatelne, to zespolenie sil na
badaniach naukowych. postepie
tachniczaym i technologicznym.

Te garsé refleksji na temat ber-
linskich © prac  RWPG chcialbym
zZamknacé jeszcze jednym cytatem z
Pictra Jaroszewicza
—~ jakeo. ze wyrazony tam poglad
u7nee za dajacy podsiawy do opty-
mizmu c¢o do perspektyw rozwoju
integracji naszych krajow:

' JPoszukiwanie rozwiqzan dotyczq-
cych jednakowych w rzeczuwistoscl
dla wszystkich krajow RWPG za-
dan gospodarcz ych i technicznych
—- ‘mowil wicepremicr Jaroszewicz
— mnie mnie nas doprows do
rdinych drog. chocia: moiemy w
tym wzqledzic. napotykaé trudnosci.
Istnienic roinych drég jest niemoi-
Liwe i -z tego wzgledu, ie punktem
-wyjfcia dla maszych poszukiwan
jest jedno$é idei socjalistycznych i
zasad wspolpracy socjalistycznej,
. ktorymi kierujq sie wszystkie na-
sze kraje. To jest silniejsze od
wszystkich trudnpgci i rozbieznodci”,

. A warto jeszcze dodaé¢ tu. ze P.
I zewiczowi wielu przewodnicza-
avch + czionkow rzadowych delega-
cji ‘innych krajéw czlonkowskich
gratulowalo tego przemowienia.

aChQ

ca|qcy

dorobek

(Korespondé_ncib z Wegiér),

JOZSEF GARAM
IEDZYNARODOWA  bezpoérednia miedzy.organami- han-
wspéblpraca _ Bospodarcza  dlu ®ewnetrznego. W, r. 1966 -wy-
'potrzebng Jest kazde- - nosila ona 6,0 min rubli, w 1967
mu krajowi, ale szcze- roki 7.6 mln. a w 1868 roku okolo

golnie takiemu = malemu

Jjak Wegry. Okoto 70 proc.
handlu zagranicznego Wegier doko-
nuje sie z europejskimi krajami soc-
ialisty cznymi. Wsréd tych krajow
bardzo waznym naszym partnel:em
jest Polska.

Z punktu widzenia wiezi gospo-
darczych polsko-wegierskich |
ksztaltowania sie handlu zagranicz-
nego mozemy uwaza¢ 1958 rok za
przelomowy, Od tego czasu w ciggu
minionych dziesieciu lat (do 1967
roku) obroty zwigkszylv sie trzy
razy. Nastapilo to przede wszyst-
kim wskutek ‘bardzo gwa]townego
rozwoju obrotéw masz¥ynami i urzg-
dzeniami. Wzrost w tych. grupach
towarowych przekraczal ogéing dy-
nartike cbrotéw. Wéréd handlowych
partneréw Polski - Wegry zajmuja
pigte miejsce. Polska natomiast w
obrotach handlu zagranicznego We-
gier zajmuje czwarte miejsce.

KSZTALTOWANIE SIE, WYMIANY

TOWAROWE] MIEDZY POLSKI\
1 WEGRAMI

(w miln rubld)

przy naprawie pojazdu
doKonywanej wprzez- obsiufe pojazdu na
trasie jazdy, 3) -bezposrednio pray zalae
dowywaniu 1§ wv)adowywaniu
przez jego obsluge

MZXCIE

.\; 5 :Nm < 2.11.1469 1.

do ruchu zalicza 1385 1581 1368 (plan)
mecha -
eteni 20,7 e "e
wegierski
pojazdu B yrport S i
wegierski 72,0 LX) 7.2
Razem 132,7 l'n,l 18,8
a
f:

lntensywme

mzwnjs dsvy takte
miedzy naszymi krajami miana

10 min rubli.

Znaczny postep osxqgmeto takze
w .innych . formach wspélpracy.
S\viadc‘zy o tym zalozona na pod-
stawie miedzypanstwowej umowy 2
1959 ‘roku znana spéika "HALDEX,
kibra dotychczas w oparciu o me-
tode wegierska zbudowala pie¢ za-
kiadow: do pxzetwarzama ‘hald we-
glowych, o rocznej zdelno$ci prze-
twérczej okolto 300 tys. ton wegla.
Nastépnie powstalo wiele zespolow
roboczych w dziedzinie .przemyslu
maszynowego, np. motoryzacyjnego.

Rdwmez w innych galezidch prze-
mysju maszynowego uksztaltowala
- sie- kooperacja w zakrésie produkcji.
Na przyklad w przemysle pojazdow
kolejowych, zbadano wzajemrie mo-
zliwosei” dostaw w dziedzinie czesci
i urzqdzen potrzebnych do. wytwa-
rzania silnikéw. Zajmawano si¢. uje-
dnoliceniem _poszczegolnych  typow
lokomotyw dieslowskich "1 mozli-
wosciami  kooperacji w dziedzinie
ich wytwarzania. Podobnie wspol-
praca rozwinela sie W’ przémysle
stoczniowym, W przemyéle apara-
tury silnopradowej i w wytwaiza-
niu narzedzi i aparatéw. W ostat-
nim przypadku jedynie dla przyklae
du mozna wspomnie¢ o automatyce
i instrumentach pomiarowych, w in-
nych dziedzinach trwaja prace
przygotowawcze do podpisania
umow specjalizacyinych (urzadzenia
laboratoryjne, elektryczne instru-
menty pomisrowe, aparaty liczace
itp.). Na. podstawie porozumien spe-
cjalizacyjnych mozna bedzie za-

wrzeé konkretne umowy. ‘handlowe
. datyczaee. przewodowej techniki
tacznoci.

‘Podczas gdy w 1087 roku, impor-
towalisniy. z Polski okolo 40 tys.

odbiornikéw sygnaléw  elektryez-
nych, to na rok 1968 ilosé ich pod-
nieslismy do 200 tysiecy sztuk. Pol-
ska strona przvjela na siebie wy-
specjalizowang produkcje odbiorni-
kow sygnaléw elektrycznych. Jedno-
czesnie wyznaczono 26 elementéw
instrumentéw pomiarowych, ktdre
to elementy bedg dla przemysiu
polskiego wytwarzaé . zaklady we-
gierskie.

Podobme owocna’ wspélpraca roz-
wija sie miedzy przedsigbiorstwami
i instytucjami zajmujacymi sis’ wy-
twarzaniem obrabiarek czy sprzgtu
medycznego. ¢

Réwniez w wielu dziedzinach
przemystu chemicznego uformowaly
sig okreslone wiezi specjalizacyjne
i w zakresie wspoélpracy naukowo-
technieznej, jak na przyklad w
“przemys$le farmaceutveznym, tek-
stylnym. gumowym, naftowym (jesli
wspomnimy  tylko najwazniejsze
_ dziedziny). _— :

Obecnie mozemy takie méwié o
szerokiej wspélpracy w dziedzinie
przemystu lekkiego. Obejmuje ona
przetwarzanie niektérveh surowecow

polfabrykatow, produkcje tkamin
sluzqcycb do wyrobéw odzieiy
“‘achronnej 1 roboczej, wymiane p6t-
fabrykatow itp.

Efekt;wnie przebiega wspéloraca
miedzy polskg Komisja Planowania
i Wegierskim Urzedem Planowania
nad przygotowaniem koordynacn
planéw na lata 1971—75.

Podpisane w lutvm 1967 roku po-
rozunmienie stwarza warunki dia
bezposredniej wspolpracy w  dzie-
dzinie naukowo-technicznej.
cowano tez konkretny plan tema-
tyczny na lata 1967-68. Instytucje
naukowe i techniczne prowadzily
konsultacje nad badaniem racjo-
nalniege wykorzystania bialtka W
karmieniu zwierrat. nastepme po-
rozumienie podpisaly polski i we-
gierski Komitet Wspdloracy Cospo-
darczej i Naukowo-Technicznej z

Zpngranica. Nadto w lipcu 1967 ro-
kompetentnych *

ku
instviutdw
krajow dokonali
ktore dotrceza
evch sie technologig przerobu ropy
naftowej i chemia organiczng.  Ze
strony wegierskiej partnerarni dla
polskich placéwek badawczych s3j
Wegierski
i Gazu. Ziemnego. Instytut Wyso-
kich Cisnien. Instytut Materialéw:
Syntatycznych, Instytut Chemiczny
Przemyslu Ciezkiego.

~Jakie doswiadczenia
zainteresnwaly przede wszystkim
polskich specjalistow? M. in. w: za-.
kresie budowy chlodni, montazu: i
wykoriczenia. konstruKcji alyminio="
wych. urzadzenia sluzace do ciagle-
go unieszkodliwiania

rzeczoznawcey
badawczyeh cbydwu
wyrboru tematow,

Opra- -

instytutow zajmujg--

Instytut Ropy Naftowej-

weéi‘ex‘skié

po-

chodzacych z biologicznego oczysz-
czania wody zanieczyszczonej. przez
przemyst. stosowanie w budoiwpict-
wie lekkich elementéw. wytwarza-
nie szklanych rur i walcowanych
szklanych - profilow itp. ‘Dotychezas
pol:cv specialisci zapoznali si¢ bli-
zei z do$wiadczeniami z- dziédziny
wytwarzania porcélany - domowej,
Kafli. §cieninych i sanitarnych wyro-
bow ceramicznych. stosowania ma-
terialéw syntetycznych w budowni-
ctwie, wvtwarzama elemento\v bu-
dowlanych.

%k

" Wegiersko-Polska Komisja Wspst-
pracy podjela decvzje w gpra\x’ie
gtownych kierunkow rozwoju
“spolpracv w nadchodzacych la-
tach. W' tych ramach upowazniia
ona odpowiednie dwustronne orga-
ny do*spraw wspdlpracy, -aby:

[ staraly sie. 0 lepsze zaopatrze-
nie rynkéw wewnetrznych w obyd-
wu krajach i wzbogacaly asortv-
ment wymiahy przemyslowych ar-
tykuléw konsumpeyinych (W, in.
chodzi -0 rozszerzanie wzajemnyech
dostaw - artykutéw konsumpeyinych
produkuwmych -praez przemyst me-
talowy),

@ zajely sie zbadaniem moiliwo-
fci perspektywicznego rozwoju ko-
operacji w przemysle samm:hodo—
wym oraz“ uzgndmemem wzajem-
nych dostaw ‘w tej dziedzinie, a
takze ' w przemysle taboru ko!ejo-
wego i stoczmowym.

@ zawleraly umowy dotyczace:
spec;nhzac,)x w ' dziedzinie: Wyrobéw
farmaceutycznych i wyrobu .‘prze-

- myslu - gumowego. tekstvlnego, *ské-
matenaléw o

rzanego,’ gumowego i
syntetyczny ch .

@ opracawywaly propozycje doty-
czgce rozszerzenia na dluzsze. okre-
sy wspdlpracy w dziedzinie usiug
komunikacyjnych- i tranzytowych.

Wszystkie ministerstwa i cen-
tralne organy obvdwu krajéw maja
prowadzi¢ bezposrednia. wspélpraee,
w  ramach ktorej ‘inicjowano by
koordynacje . koncepcji ‘perspektywi-
cznego mzwoju. uzgadniano teina-
ty rozwojowe i. badawcze, kwali-
fikujgce sie-.do prowadzenia, prac
wspolnie lub na.zasadzie podzialu
zadaii. Duzy nacisk kiladzie sie na
nawigzywanie bezposredmch kon~
taktow ied zjedr
przedslebxorstwaim obydwu kra_yéw

* ..

Oprécz  rezwijania - -dwustrennej
\\spélpracy miedzy ‘krajami ‘socja-
listyeznymi bardzo wazhe jest tak-
ze ' roaszerzenie.. stosunkdw . ‘wielo-
stronnych. W teJ dzxedzmle nalezy.

poszukrwaé nowych { wcig? nows
szych rozwigzan. Z tego doskonale,
takze tu, na Wegrzech, zdajemy
soble .sprawe. Bardzo wazna rola

rozwijaniu  stosunkéw  wielo-
stronnvch przypas¢ moze Miedzy«
narodowemu Bankowi Wspslpracy
Gospodarczej. Zalezne jest tn jed-
riak od wyposazenia tegn Dbanku
w funkcje typowoe bankowe. co o-
beenie jeszcze czes(o w praku,ce
nie’ ma miejsca i co powoduje. Ze
wspolpraca mtedzy krajiami socjali-
stveziymi nosi w wiekszosci cha-
rakter bilateralny a nie wielostron-
nv. Autentvezne . ubankowienie”
MBWG moze staé sie jednym z
najwazniejszych instrumentow dal-
‘szego. szybkiego rozwoiu wspdlpra-
c; mledzy krajami socjalistycznymi.,

A,W1ele mozemy i powinnismy u-
ezyni¢ dla poprawy koordynacijt
planéw krajéw RWPG. Obecnie w
istocie rzeczy wzajemna informacja
:0 planach gospodarki narodowej
ezy -planach poszczegolnych galezi
dociera dopiero po opracowaniu
ﬁlfaniiw i dlatego trudno tg infor-
macn nazwac koordynacja. Nale’a~
loby dazyé do tego, aby dzieki bar-
dziej 4cislemu niz dotvchczas uzga-
‘dnianiu. planéw rozwoju gospodar-
‘czego. zapewnié w poszczegolnych
Igrajach takie .zgranie” rozwoju sit
‘wytwérezych, ktére umozliwiloby —
réwniez w skali miedzynarodowej
. optymalny ' rozwoé} stosownie do
‘mozliwosei danych Krajow.

-Wydaje sie, iz jest mozliwe i je-
Idpoczeéme konieczne, abysmy przy
‘centralnym podejmowaniu decyzji
dotyczacych ogdlnych, najwazniej-
szych -prcbleméw upowaznili do
‘nawigzywania bezposrednich sto-
suRkow jednostki gospodarcze 1
przedslebmrstwa w kwestiach
ndrobniejszych”. Stworzenie bezpo-
-#redniej wiezi miedzy przedsigbior-
stwami dotyczy takie wspolpracy

nauko“o-techmcznej Wydaje sie,
iz bvloby celowe, aby w przyszlo-
#ci dalej rozszerzaé beznosrednig
"wspélprace miedzy instytutami ba-
da\wu\ml i innymi instytucjami,
jak i miedzy zainteresowanymi |
pxzedsxeblorsmami

.. Z .powyzszego bardzo skrotowego
5wyhczania probleméw wynika, ze
nozliwosci rozwoju wspolpracy w
mach RWPG sy bardzo. duze, a
,ﬂroga jJaka jest’ przed nami, mo-
est do przebycia i obiecuje
‘Jeszcze “wigksze  korzyéct nig !je
kfbre, udalo sie nam uzyskaé w to-
* minionych 20 lat.




O inflacji
hieco inacze)

1E ma dzi§ zapewne w je~

zvku ekonomicznym dru-

giego tak czesto uiywane-

go terminu jak inflacja,

ktory by rownoczesnije roz-

ciggal sie na tyle rozmai-
tych tresci, W literaturze niemark-
sistowskiej obiegaja dostownie dzie-
siatki definicji inflacji, tworzac zu-
peiny chaos pojeciowy. Najczesciej
spotykane mozna by chyba ulozyé
w 7 wielkich gruo laczacvch prze-
wuznie po kilka do kilkunastu de-
tiricji do siebie zblizonych.

Jako istotne’ dla inflacji bywajg
w poszezegblnych grupach przed-
stawiane nastepujgce cechy:

1. ekspansja pieniej.na okreslanc

jako nadmierna emisja pieniagdza
. paplerowego. wszelki badz tylko
nadmierny wzrost podazy pieniadza
dowolnego rodzaju (réwniez kredy-
towego i kruszcowego), wzrost ma-
sv lub szybkosci opiepajacego pie-
nia.'za, to wszystko za$ albo bez
78d.1eg0 cdniesienia do produkciji
czy  rynku towarowego oraz cen,
albo z ograniczeniem €o przypad-
kow, w ktoryveh nie towdizyssy te-
mu odpowiedni przyrost produkcii
czy olerowanych do sprzedazy dobr
i uslug, badz w ktérych pod wply-
wem wymienionych czvinikéw ros-
nie ogélny poziom cen:

2. przewaga popytu nad podaiq
przyv dectychezasowych nie podwyz-
szonveh cenach, w skali calej go-
spodarki badz waznych jej dzialéw,
przv czvm po stronie podazy chodzi
o rormiary rzeczywiste albe poten-
cialne, a fakt niedotrzymywania
przez nia kroku popvtowi okresla
sie w wielkosciach globalnvch, badz
w kategorizch niedostatecznei ela-
styeznogéei i znowu w jednych de-
finicjach tej grupy nie ma Zadnej
wzmianki o ruchu cen, w innych
va$ wymienia sie tylko taka nie-
réwnowage. ktora wywoluje wzrost
ich poziomu:

3. iuka pomiedzy strumieniem
dochodow nominalhveh i dochodem
narodowvm w wyrazeniu realnym
badz pomiedzv stopami ich wzrostu,
przy czvm zamiast faktycznego.
realnego dochodu narodowego bywa
tez branyv pod uwage potencjal pro-
dukeyiny kraju,

4. rvwalizacja poszczegélnych klas
i warstw spolecznych oraz panstwa
o wiekszy udzial w dochodzie na-
rodowym, niz na. to pozwalaja. jege
reaine rozmiary; IR

5. ogolny wzrost cen, ktérego
inflacja ma by¢é wprost synonimem
albo wszelki, albo jedynie taki, kto-
rv rozwija sie jako proces noste-
pujacy, ewentualnie kumulatywny, -
bez wzgledu na to. jakie wywoluja
o przvezyny i bez préby ich wy-
szczegblnienia badz z ich uwazgled-
nieniem, badi tez tylko powodowa-,
ny przyczvnami wymienionymi w
punkcie 1, 2 i 3;

6. rozne kombjnacje powyiszych
elementow;

7. zgodnie z potocznym znacze-
niem wyrazu — po prostu ,pecz-
nienie” poszczegédlnych wielkosci e-
konomicznych, jest wiec np. mowa
o inflacjii cen, kosztéw, plac, zys-
kéw, a niekiedy nawet srodkow
produkceii itp, .

Temu galimatiasowi w samym ro.
zumieniu inflacji towarzyszy wie~
lorako$¢ kryleribw, gdy daje sie
jzi blizsze okreslenie majgce cha-
rakteryzowa¢ ja ze wzgledu na
przyezyny i rozréinia sie np. in-
flacie pienieina. kredvtowg, budie-
towa, inflacie sily nabywczej, in-
flacie wynikaiaca: z detezauryzacji,
z przeinwestowania, z niedoproduk-
cii. inflacje importowana, inflacje
cen. inflacje wywolvwana przez de-
waluacje, inflacie popytows (wy-
wolvwana przez ciag popytu), kosz-
towa (wywolywans przez cisnienie
kosztow) itd.- T :

Rozgardiasz w samym definiowa-
niu inflacii cigzy réwniez, choé w
mniejszym stopniu, na klasytikacﬂ
wedlug cech charakteryzujacych jej
przebieg. gdyz wéréd wyszczeg6l-
nianych form sg i takie, ktére tyl-
ko, zdaniem niektdrych, zastuguia
na miano inflacji- W tej klasyfika-
cji rozréinia sie inflacje pelzajaca.
jawna (otwarta) i utajona, tlumio-
na i iywiolowa (nieokielznana),
cvkliczna, historyczna (wystepujaca
nieregularnie, tak jak narzuca to
splot okolicznosci natury historycz-
nej). chroniczna. sekularna itd.

W aktualnej polskiej myéli eko-
nomicznej tez brak jednolitosci w
okresleniu  inflacji. Spotykamy si¢
tu z nastepujacymi przvpadkammi:

1. pisze sie o inflacii jako o
czymé nie wymagajacym .wW Ogole
definicji;

2. rozréznia sie inflacle w _ﬁcis-
tym i szerokim sensie, rozumiejac

przez pierwsza przepelnienie .kana-

16w cyrkulacyinych nadmierng ilo-
écia pieniadza. papierowego w stosun-
ku do potrzebnej ilodci pieniadza kru-
szcowepo, przez drugg za$ podno-
szenie sie ogdlhego poziomu cen po-

wodujace procesy_redystrybucyjne;

3. termin inflacia stosuje sie’ do
kazdei sytuacji, w Ktérej zgloszony
przez odbiorcéw popyt priekracza
zaoferowana podaz. przy czym nie-
ktorzy ekonomikci dodajs tu niekies
dyv uzupelnienie. ze niedostosowsnie
to bywa najczefciej rezultatem nad-
mieriego zwiekszenia plentadia w.
obiegu:

4. rozroinia sie przvezyny .zjawiske"
sferze  produkejl -

i w aferze cyrkulacii, tu zaé.dopa- .

inflacyjnych w

truje si¢ ich woéwczas, gfiy,"lloﬁé

IBIGNIEW GRABOWSK!

pieniadza w obiegu przewyisza sto-

sunek sumy cen towaréw do szyb-

kosci obiegu pieniadza;

5. inflacje identyfikuje sie ze
wzrostem cen na rvnkd przedmio-
tow konsumpcji. podkreslajac jed-
nak zarazem, e wilasciwie. tak po-
winno sie nazywaé tylko wzrost cen
bez wzrostu wydajnokci pracy, na-
tomiast dla podnoszenia sie cen w
warunkach rosnacej produkcji na
glowe zatrudnionego potrzebne by-
toby jakies inne okreilenie, w sa-
mej za$ analizie zjawiska za bar-
dzie} wartoSciowe od uchwycenia
jego przebiegu uwaza sie wyjasnie-
nie przyczyn zachwiania réwnowa-
gi, ktorych poszukuje sie we wza-
jemnym niedostosowaniu plac, wy-
dajnosci pracy, stopy inwestycii i
wydatkow nieprodukcyinych;

6. nie precyzuje sie rozréinienia
pomiedzy luks inflacying a infla-
cja i definiuje te pjerwsza jako
nadwyzke popytu nad ppdaig a
stan réwnowagi (jako punkt wyj-
$cia dla analizy jej naruszenia)
okrefla sie wychodzac, jak wyzej,
ze sfery produkcji — biorac pod
uwage zatrudnienie. wydajnosé pra-
cv i wysoko§é dochodéw w podsta-
wowych dziatach produkcji;

7. traktuje sie jako inflacie na-
ruszenie réwnowagi rynkowej wy-
razajace sie we wrroécie ogélnesgo
poziomu cen wynikajacym 2z nie-
moznosci zaspokojenia efektywnego
popytu. przy ustalenjiu zaé warun-
kéw tej réwnowagi porédwnuje sig
dochéd nominalny przypadajacy na
zatrudnionego produkcyjnie. ktory
nalezv skorvgowaé o zmiane osz-
czednoéci i kredytéw konsumpcyi-
nvch. z wytworzonym przezen Sred-
nim dochodem realnvm po odlicze-
nin obciazefi z tvtulu inwestycji
i wydatkéw budzetowych;

8. nadwyike efektywnego popytu
nad podaza naruszajaca ,réwnowa-
ge monetarna” nazywa sie sytuacjs
inflacyjna unikajac okreslenia po-
jecia, infla¢ji i rozpatrzenia, kiedy

ta' sytuacia przeradza sie w infla- .

cje, natomiast w rozwazaniach nad
czynnikami ksztaltujacymi réwno-
wage rozroznia sie stownie propor-
cje progukcii, podzialu 1 operacje
pieniezno-kredytowe, w sformalizo-
wanym réwnaniu rozwija sie jed-
nak tylko czynniki 'pierwste,! Brupy,

wychod z rozpo - u

nie: jako - czynaik- . ohcigienia,. lecz
powiekszania dochodu narodowego.

W takim rosgardiaszu znaezenio-
wym postugiwanie: si¢ pojeciers in-
fiacji- przestaje byé naukowe komu-
nikatywne. . Zbyt wielks ogoélniko-

~nas formuly wzrostu, gospodasczego, ,
w niej, za% . inwestycie. wystepulg -

woscia razi zwlaszeza nader pow- |

szechne dzi§ traktowanie jako in-
flacji wzrostu , ogélnego poziomu
cen,” bez wzgledu na to. jakie s3
jego rozmiary, czy jest jednorazo-
wy, periodyczny czy tet ustawiez-
ny, czy wystepuje w okresie oZy-
wienia, czy teZ ‘recesil. czy dzieje
sie to pod wplywem monopoli, czy
tez w warunkach, w ktérych nie
one rozstrzygaia o wysokosci cen,

' cz§ réwnoczeSnie fizyczne rozmia-

ry dochodu  narodowego 1 place
realne. rosna, stoja w miejscu, czy
tez spadajy, czy tet utrzymuje sie
przy tym zagraniczny kurs waluty,
czy tei nastepuje dewaluacia.

Stykajac sie wiec z terminem in-
flacja, musimy zawsze mie¢ na u-

_wadze, Ze obecnie tylko przymiot-

niki . lub imiestowy oraz przedrost-
ki odréinia¢ maja od siebie okres-
lenja aktualnych w dzisiejszym
éwiecie zjawisk, z ktorych - jedne
cechuja sie ogromnym ' deficytem
budzetowym paistwa, = finansowa-
nym w przewazajacej mierze w
sposob emisyiny, z kilkunasto -czy

kilkudziesiecioprocentowym . wzro-"'

stem cen w skali rocznej i obniZa-
niem ' zagranicznego kursu pienia-
dza, z nominalnym jedynie .pecZ-
nieniem” produktu globalnego i do-
chodu narodowego oraz ze spadkiem
placy reainej, inne za& nie wykazu-
j5 ani jednej z tych cech. B
Zregzty trudno o taks choéby jed-
ng wspolng ceche. inflacji, ktorg

mozna by znale2é we wazystkich -

jej definicjdch, Nie jest nig bo-
wiem, jakby sie moglo zdawaé, ani
niedost anie pieni
nej strony procesu cyrkulacli i re-
produkeji, ‘'w ktérym pierwsza wy-
kazuje ilosciowa nadwyike nad dru-
ga, ani wzrost cen i spadek . sily

sie np. o ,Inflacji zyskéw”, gdy
wzrasta wydajno$¢ pracy | spadaija

koszty, a ceny pozostajg bez zmian, .-

nej { real- .

czy np- o .inflacii kosztowej”, gdy

ceny rosna pod ci$nieniem, zwyi- -

kujacych kosztéw, przede wszyst-
kim plac, réwniez Jednak, dajmy
na to, importu w warunkach réw-
nowagi popytu i podaty na krajo-
wym rynku towarowym.

A byly czasy, kiedy pofecie ‘in-
flacii rozumiane. bylo jednoznacz-
nie. Term n' len pojawil ‘sie. w-je-
zyku ekonomicznym przed wiekiem
jako okreflenie zjawiska zilewania
r_\lrnku ‘przez ~n:wbd#j pleniadza ‘pl;

erowego, - obeimujac . z8zwycza
?éwni‘et.bezpoérednle [ nnjb'qr‘ézlej
widoczne .tego- nastepstwa, '3 mia-
nowicie spadek jego sily. nabyw-
czej oraz kursu.w pienisdzupelno-
wartosclowym 1 w walutach ‘zagra-
nicznych. - ot

Z gbéra przez pb6l wieku ‘oég sito
sie pojecie. inflacji” da- tych 'przy~
.padkéw. historycznych, . kiedy: to
paistwo. majac pokryé .wzmozone

potrzeby finansowe. zazwyczaj po-
zaekonomiczne, nie poprzestawalo
na swych normalnych wplywach
skarbowych, lecz zawieszajac wy-
mieniainos¢ banknotow na kruszec,
uciekalo sie do emisji pieniadza pa-
pierowego, w ktorej nastepnie za-
tracalo wszelka miare i kreowany-
mi w ten sposob $rodkami regulo-
walo swoje platnosci- W .wyniku
tego, zgodnie z powstalym znacznie
pozniej lapidarnie obrazowym po-
wiedzeniem, zbyt wielka masa pie-
nigdza uganiala sie za zbyt mala
masg towarows.

Nastepowal wzrost cen, a w mia~
re tego jak nasilaly sie zakupy po-
budzane wydatkami tych, ktérym
dostawaly sie wzmozZone rozchody
panstwowe wzblerala fala drozyz-
ny i zataczala coraz to szersze kre-
gi. ogarniajac stopniowo caly rynek
towaréw j uslug, Z racji tego rze-
sze pracownicze fcrsowaty swoje
zadania rewindykacvine i za cena-
mi szly w gére place, ale ie z re-
gulv za nimi nie nadazaty, wytwa-
rzala si¢ luka placowa. Rosnace
potrzeby cyrkulacji wymagaly no-
wych emisji. Ta sama koniecznosé
narzucata sie¢ w obliczu malejacego
ich efektu finansowego dla skarbu
panstwa wobec spadajacei sily na-
byweczei emitowanego pieniagdza.
Nowe emisje podsycaly wzrost cen
gonionych przez place pociagajac za
soba kolejne emisje i tak proces
przyimowal charakter kumulacyiny.
Za drobiazgi w rodzaju znaczka
pocztowego trzeba bylo placié ty-
siacami a nastepnie milionamj jed-
nostek pienieinych.

W czasie inflacii na ziemiach poi-
skich od 1919 do 1923 r, masa obie-
Kajacego pieniadza powiekszyla sie
przeszlo 1.5 tysigca razy a ceny
wzrosty ponad 15 tysiecy razy. Wraz
z postepujacym spadkiem sily na-
bywczej pieniadza papierowego na
krajowym rynku towarow i ustug,
rost kurs pelnowarto$ciowego pie-
nigdza ziotego i srebrnego, tak ze
jednostki- pieniadza kruszcowego
uzyskiwaly coraz wyZsze agio w
jednoimiennych jednostkach pie-
niadza papierowego. To samo dzialo
sie z kursem wymienialnych walut
zagranicznych.

Ten proces podlenia sie pieniadza
brzemienny byl' w liczne pertur-
bacje spoleczno-ekonomiczne w sfe-
rze wymiany, podzialu i w calym

- przebiegu reproduk¢ii kapitalu spo-

leczneso. ktére byly rozpatrywane
jako skutki inflacji. I tak werost
cen byl nicréwnomierny i dzialal
Jako czynnik redvstrybujacy dochéd
na Kkorzyéé sprzedawedw handluja-
cych towarami o cenach najbardziej
zwyikujaeych, do ktéryeh z reguly
naleialy dobra zaspokajajsce naj-
pliniejsze potrzeby, Dodatkowe ko-

rzyécl  odnosill eksporterzy, gdy
kurs dewiz w pienigdzu krajowym
podnosii sig¢ bardziej niz poziom cen
Kkrajowyen towarow essportowych
co w pewnym stadium zaawanso-
wania inflacji stawaio sie, prawid-
towoscia, !

Natomiast caly kapital funkcjo-
nujagcy zyskiwal na tym, Ze place,
stanowijgce dla przedsiebiorcow ele-
ment nakladéw, nie nadgzaly za
cepami, rosla wiec ich nadwyika
nad kosztami produkcji i cyrkula-
¢ll, tworzge dodatkowy zysk intla-
cyjny, tym pokazniejszy, im znacz~
niejszym spadkiem dotkniete byly
place realne, Najbardziej tracili po-
siadacze stalych dochodéw nominal-
nych { oszczednoici, rentierzy oraz
wierzyciele, zyskiwali za$ diuznicy
splaca]a.cy teraz w zdeprecjonowa-
nym pieniagdzu zaciggniete przed
inflacjg zobowiazania. Z dobro-
dziejsilw narzuconego w ten sposéb
oddiuzenia najwieksza czes¢ przy-

padala zwykle wlascicielom ziem-:

skim, ktorych hipoteki, przewaznie
mocno obcigzone, za groszowe pod
wzgledem realnym sumy mogly staé
sie czyste. Byla wiec inflacja wiel-
kim procesem redystrybucji docho-
du i majatku narodowego, przede
ws?ystkim na rzecz instytucji ma-
jgce] monopol na eksploatacje ma-
szyn do drukowania pieniedzy i na=-
dawania im waloru wylgeznych
prawnych $rodkow platniczych w
kraju.

Ale czérpanie dochodéw przez
skarb panstwa z niepohamowanej
emisji pienigdza papierowego do-
konywalo sie kosztem,jednej czesci
spogetl:zelistwa wzbogacajae rowno-
czesnie drugsa- Wszyscy przyznawa-
1, %e influcyjna emisja pieniadze
papierowego .jest najgorszym ro-
dzajem poiyczki przymusowej, ize
pogarsza ona najbardziej wlasnie
sytuacje robotnik6w, najbiedniejszej
czeSei ludnosci”, (W, Lenin).

W miare tego jak nasilala sie
utrata sily nabyweczej- przez pie-
niadz krajowy. dzialalngéé gospo-
darcza nabierala coraz wiecej cech
spekulacyjnej gry na zwyike cen.
Handel przyciagal kapitaly ze sfe-
ry produkcji. w ktérej zanikaty in-
westycie o dluiszym okresie doj-
rzewania, zanikal tez kredyt diugo-
terminowy. Popyt sie deformowal,
zakupy czyniono bez wzgledu na
realne potrzeby, byle "tylko uciec
od deprecjonujacego sie pienigdza.
Wzmagala sie dysproporcjonalnoié

Takl w zasadzie byiby uogélnior
ny opis znacznieiszych inilacji od-
notowanych. - przez historie guspo-
darczg, jakie wydarzyly sie¢ w cza-
sie rewoluc)i francuskiej { wojen
napolgofiskich oraz amerykafiskiej

mpglo dojéé do redukcli wydatkow

pafistwowych i przywrbcenia podat-

kowego i pozyczkowego ich finan-

“sowania, czedéé sum naplywajacych

do skarbu ze zwiekszonych obcia-

$efi finansowych ngolecz‘a)ma, ka-
O'W

wojny domowe), iakiestarsi ludzi

pamietaja z okresu pierwszej wojny .

swiatowej i pierwszych lat powo-
jennych, | jakie wystapily w czasie

- drugle} wojny éwiatowei | po jei

zakonczeniu. Takie inflacje o sto-
sunkowo duie] intensywnodei, tyl-
Ko rzadzle] wyradzajace sie w hi-
perinflacje, zderzaia sie do dzi§-
W clagu dziesieciolecia 1950—1860
w Boliwil ceny wzrosly przeszio
stukrotnie, w Chile’ { Paragwaiju
przeszlo dwudziestokrotnie, w Ar-
gentynie w piecioleciu 1956—861 pie-
ciokrotnie. W Indonezji rzad dla po-
krycia masowego deficytu w swoim
budiecie w czasie przediuzajacych
si¢ walk wewnetrznych pufcilt w
ruch maszyny do drukowania pie-
niedzy papierowych w takim tem-
pie, e pod koniec 1965 r. kaida
rupia byla mniej warta od papie-
ru, na ktérym ja tloczono. :

Pod wzgledem charakterystyki
iloiciowej tradycyjnie rozumiane
inflacje odznaczaja si¢ tym, Ze pod-
czas nich wielkosci dochodu naro-
dowego i produktu globalnego wy-
dymaja sie niczym balon jedynie W
wyrazeniu aominalnym, natomiast
ich fizyczny wolumen nie wzrasta.
To ,nadecie” czy ,rozwodnienie”
wielkofci realnych ma istotne zna-
czenie, dzieki niemu bowiem deficyt
istniejgcy po podazowej stronie pro-
cesu reprodukcji i cyrkulacji zaczy-
na nominalnie topnieé, nfe wystar-
czajscy wolumen fizyczny po .roz-
wodnicniu” prayrasta w wyraenin
pleni¢inym { rzeczywiste niedosto-
sowanie strumienij débr i sily na-
bywczej zmierza w kierunku for-
malnego zbilansowania, do ktérego
jednak nie dochodzi 2 powodu przy-
boru strumienia sily nabyweczej,
podsycanego przez rozwadnianie
wielkosci realnych.

Poza tym inflacja w utartym ro-
zumieniu stanowi jednokierunkowy
niepowstrzymany proces podlenia
sie pienigdza w cyrkulacji krajowej
(i w obrocle miedzynarodowym)
cechujgcy sie¢ znacznym nasileniem,
ale przej$ciowy, koriczacy sie po ja-
kim§ czasie przywréceniem normal-
nego funkcjonowania pienigdza i sy-
stemu finansowego. ‘Po rewolucji

rozwoju olnych dziedzin go.
spodarki, nasilal -si¢ chaos i infla-
cja mogla wyrodzi¢c sie w hiper-
inflacje charakteryzujaca sie takimi
cechami, jak ceny rosnace juz
wprost z dnia na dzien (w Niem-
czech od sierpnia 1922 r. do listo-
pada 1923 r. rozmiary emisji pod-
skoczyty przeszlo 7 a ceny przeszio
10 miliardéw razy. w Grecii na
przelomie 1943 r, w ciagu 12 mie-
sigcy wielko$ci te poszly w gore
odpéwiednio ponad 3,5 miliona i
prawie p6l miliarda razy. a na We-
grzech w drugiei polowie 1945 |
pierwszej 1946 r. kilkanascie i kilka
tysiecy kwadrylion6w razy),
szechna ucieczka od pieniadza kra-
jowego,. uzywanie w charakterze
miernika i ‘srodkéw .przechowania
wartosci wymienidlnej waluty za-
granicznej, rosnaca przewaga tem-
pa wzrostu krajowego kursu krusz-
cow pienieznych i walut wymie-
nialnych nad tempem wzrostu cen
wyrazonvch w pieniadzu papiero-
wym, catkow'te rozprzeienie syste-
mu kredytowego,

pow- -

fr kiej nastgpilo to po nullifi-
kacji, czyli uniewaznieniu bez 2zad-
nego” wykupu zdeprecjonowanych

frankéw w asygnatach. Péiniej w
gruncie rzeczy na nullifikacji opie-
raly sie¢ reformy walutowe w tych
krajach kontynentalnej Europy, kté-
re nawiedzily wielkie inflacje w
wyniku pierwszej i drugiej woiny
swiatowej, { w ktérych astronomicz-
ne sumy zdeprecjonowanego pienig-
dza, bez formalnego uniewaznienia,
wymieniano na jednostk! nowego.
Tak dzialo sie tam, gdzie inflacja
doprowadzila system pienie2ny do
catkowitego . rozkladu i upadku, co

" nie bylo bynajmniej regula i nie

zawsze szlo w parze ze stopniem
jej nasilenia.

Pg umiarkowanych inflaciach, da-
lekich od dojécia do progu hiper-
inflacyjnego przeprowad
naprawe waluty w drodze deflacil,
nazywanej tez péiniej, gdy termin
ten utracll jednoznacznosé, dezin-
flaeja. a8 wiec przez wycofanie czefci
wyemitowanego pienigdza, realizo-
wane w ten sposéb, Ze skoro tylko

3 nywano,
jak w Anglif po wojnach napoleofi-
skich, rewaloryzacjl, czyli przywra=
cany przedinflacyjng wartosé¢ pienig-
dza w kruszeu, wznawiajac wymie-
nialno$é wedtug nominalu { resty-
tuujge dawny kurs dewiz (w braku
wymienialnofci poprzestawano na
tym drugim) bad% tez, co si¢ znacz-
nie czesciej zdarzalo, oglaszano de-
waluacje, obnizajac parytet mone-
tarny i zagraniczny kurs waluty,

0Od strony jakofclowej inflacja w
tradyeyjnym cozumieniu traktowa-
na jest jako zjawisko natury pie-
niezno-finansowej i wigzana wy-
lacznie z systemem in
wzmozonych wydatkéw padsiwo-
wych w drodse skarbowej emisjl
pienigdza paplerowego, stosowanym
tylko tymczasowo pod naporem
nadzwyczajnych okolicznodel, przy
zawieszaniu w danym kraju na ten
czas waluty kruszcowej, jeSli dzialo
sie to w doble powszechnego jej funk-
cjonowania w gospodarce §wiatowej.
Paiistwo czerpie wtedy gros swoich
dochodéw nie na zwyklej drodze
wydostawania pienigdzy bedacych
u spoleczefistwa, nakladajac na.nie
cigzary finansowe, lecz odwrotnie,
na drodze kreowania | dostarczania
spoleczefistiwu nowych, dodatkowych
pieniedzy. W ten spos6éb idae po
linii najmniejszego oporu, najszyb-
ciej sobie radzi w tarapatach finan-
sowych.

Takie rozumienie inflacji, odpo-
wiadajgce historycznemu typowi te-
go zjawiska, utrzymalo sie niepo-
dzielnie mniej wiecej do kotica
trwalego panowania pienigdza zic-
tego. Okreslenie terminem inflacji
zjawiska spadku sily nabywczej
pienigdza, wystepuijgcego regularnie
we wzrostowych fazach kazdego
cvklu koniunkturalnego, réwniez w
dobie panowania waluty zlotej, Wy«
kluczone bylo ex definitione | nie
trafialo sie w zadnej szkole ekono-
micznej. Podobnie rzecz si¢ miala
ze zjawiskiem tzw. przewrotu cen
w Hiszpanii w XVI i XVII wieku
w zwiazku ze spadkiem wartoéct
krusze6w szlachetnych, i ich naply-
wem z Ameryki. ,,Ztotg” 1 ,hiszpan-
ska inflacjg” zaczeto zwaé to pdi-
niej, gdy termin inflacji przestal
byé jednoznaczny,

Zresztg do czasu plerwszej woiny
§wiatowej inflacje zdarzaly sie nie-
czesto | mialy lokalny zasieg, a sam
termin byl malo rozpowszechniony.
W pracach Marksa { Engelss, na
przyklad, nie wyst¢puje wecale, Skut-
ki rzucenia przez paristwo do cyr-
kulacji masy plenigdza papierowe-
go, przewyiszajacej kilkunastokrot-
nie zapotrzebowanie, wyraZone w
pelnowarto$ciowym pienigdzu krusz-
cowym, Marks rozwaza w ,Przy-
czynku do krytyki ekonomii. poli-
tvcznej”, ale nie posluguje sle ter-
minem inflacji. Historyczne przy-

padki” 'emisyinggo “finansowania re-’
-y.Wolueli i wojen w XVIII § XIX w. -

ujmowane sg w starszej literaturze
marksistowskiej w kategoriach utra-
ty wartodel (Entwertung) przez pie-
niadz. W piémiennictwie nasze}
szkoly ekonomicznej sprzed plerw-
szej wojny §wiatowej termin infla-
cji spotykamy dopiero u Hilferdin-
ga w ,Kapitale finansowym”,

Rynek, ktdrego nie wolno nie doceniaé

(WICEMINISTER HANDLU ZAGRANICZNEGO CSRS O KONTAKTACH GOSPODARCZYCH Z POLSKA)

ELNA kolumne zajmuje w nr

3/1969 czechoglowackiego tygo-

dnika gospodarczego ,Hospo-
darske noviny” wywiad wicemini-
stira Handlu Zagranicznego CSRS
Aloisego Hlocha na temat stosun-
kow gospodarczych® z Polska. ,Na-
sze stosunki. ekonomiczne z Pol-
ska — stwierdza na wstepie swe-
go wywiadu Alois Hloch — eharak-
teryzowala na przestrzeni minio-
nych dwudziestu lat wyjgtkowo
wysoka dynamika w zakresie roz-
woju obrotéw handlowych, ktére

juz w roku 1967 byly w przyblize-

niu 4,7-krotnie wyisze niz w roku
1948”. Z liczb, przytoczonych w
dalszej czeSci wywiadu wynika, %e
w okresle tym eksport czechosto-
wacki do Polski wzrés? 4,5-krotnie,
impnrt 2 Polski — 5-krotnie. We-
dlug wizelkiego prawdopodobiefi~
stwa, stwietdza A. Hloch, obroty z
Polskg w roku 1969 reprezentowad

beda ok. 9 proc. czechostowackiej -

wymiany towarowej 2z zagranica, a
Czechoslowacja wysunie sie na 2
miejsce — po Zwigzku Radzieckim
wsréd partneréow  handlowych
Polski.

Charakteryzu)ac nastepnie struk-

habyweze] pieniadza. skoro méwi - ture obrotéw towarowych z Polska,

wicemin. Alois Hloch podkrefla, ze
w ctechoslawackim eksporcie do
Polskl w spos6b zasadniczy wzrésl
udzial maszyn i urzadzeh, spadl
natomiast udzial pozostalych grup
towarowych. ,,Z tego faktu wyni-
ka w sposob oczywisty - stwierdza
dalej A. Hloch — ze polski rynek
byl i nadal pozostaje dla naszvch
organizacji eksportowych | produ-
keyjnych przemystu maszynowego
obszarem zbytu o wielkiej wadze™.

A struktura importu z Polski?

»Przy . ocenie struktury impor-
tu — méwi w wywiadzie dla ,Hos-
podarskich novin”  wiceminister
Alois Hloch — trzeba wskaza¢ na
progresywny | dynamicazny wzrost
udzialu maszyn 1 urzadzeh. Gdy
jeszeze w roku 1848 udrial tej gru.
py towarowej nie osiggal nawet
polowy procenta, w roku 1067 wy-

nosil 53 proc. (..) W ostatnich la-

tach stalidmy sie drugim najwiek-

szym’ importerem polskich wyrobéw

przemyslu maszynowego — ° po

ZSRR. Ktos moglby zarzucié, ze po
co rozwinieta przemystowo Cze-

‘micznego

chostowacja sprowadza tyle ma-
szyn z Polski — kraju, w ktérym
w okresie dawniejszym, jak wia=-
domo, produkcja-rolna zdecydowae
nie przewazala nad produkcig
przemystu maszynowego. Tak jed-
nak bylo niegdy§. W wyniku zna-
cznego rozwoju produkcji przemye
stu  maszynowego w minionych
dwudziestu latach jak réwniez w
ostatnim okresie, nastepuie w Pol-
sce szybka modernizacia parku
maszynowego, powstajg nowe
obiekty przemystowe, kupowane sg§
liczne licencje i patenty w rozwi-
nigtych przemystowo krajach,
}vgx:,owndzane sq nowe technologie
4

»Dlatego bedzie rzeczy utytecz-
ng — podkreSla dalej wicemin. A.
Hioch — abysmy te fakty nie tylko
przyjeli do wiadomoéci, ale w spo-
sdb powazny liczyli si¢ z nimi w
naszych dalszych zamierzeniach.
Nie mialoby przeciez sensu rozpo-
czynanie obecnej. produkcjl tego,
co mozna zabezpieczy¢ sobie dosta-
wami w dostatecznej ilosci, o od-
powiedniej jakoéci i poziomie tech-
nicznym 2 Polski lub innych kra-
joéw obozu socjalistycznego. Trzeba
doda¢, Ze nadszedl czas, ktéry wy-
maga odpowiedniego podejScia z
punktu widzenia techniczno-ekono-
réwniez do zbadania
wzajemnych mozliwodci na odcin=
ku przemyslowej kooperacji i spe-

cimlizacji. Jak wiadomo, duio sie -

o tym méwi, ale malo robi. A wlad-
nie na tym odcinku moglyby w
preyszlogci duiq role odegraé prze~
de wszystkim zaklady produkcyjne
w §cislej wspélpracy z odpowied-
nimi organizacjami handlu zagra-
nicznego, ktore
swoje dlugofalowe zamiary — a
wiec swe mozliwofcl i potrzeby —
i moga przy dobrej woli przepro-
wadzi¢€ w sposbb kwalifikowany
potrzebne kalkulacje ekonomiczne.
Jedynie poprzez rozwbj bezpofred-
niej wspélpracy produkcyjnej be-
dzie moina zaktywizowaé 1 pogle-
bi¢ dotychezas zaniedbane stosun-.
ki kooperacyine miedzy krajami so-
cjalistycznymi™.

Nastepnie wiceminister Handlu
Zagranicznego CSRS charakteryzu-.
je blizej przewidywane na rok

najlepiej znajg .

1969 obroty z Polska. Po stronie
eksportu czechoslowackiego najpo-
wainiejsza role odegraé maja do-
stawy obrabiarek do ‘metali, ma-
szyny tekstylne, obuwnicze i dla

- przemystu skorzanego, maszyny bu-

dowlane i drogowe, a takie maszy-
ny rolnicze, ktére stang sie jedng
z najpowainiejszych pozyc)i w eks-
porcie. W dalszej kolejnoéci: samo-
chody (ciezarowe § osobowe), pod-
wozia tob X )| ty ko-
operacyjne do produkcji ciagnikow.

W grupie surowcow 1 pblﬂbrylfn-

maszyn do szycia { innych towa-
réw.

Na pytanie, dotyczace zalofefi
perspektywicznych rozwoju kon-
taktow gospodarczych miedzy na-
szymi krajami, wiceminister Alois
Hloch odpowiada m. in. -

~Bedzie rzecza ulyteczng daiyé
do zawarcia porozumiefi, ktére

stworzg nie tylko notrzebne =z

punktu widzenia handlowego ramy
polityczne, ale réwniet dostatecz-
ng przestrzefi dla wlasnej dzialal-
nosci handlowej organizacji handlu

téw czolowe miejsce w h

wackim eksporcie do Polski zaja¢
majg dostawy wyrobdw walcowa-
nych, produktéw chemicanych, ma-
gnezytu, kaolinu, wlbkien wiskozo-
wych | in. W grupie artykuléw
konsumpcyjnych obuwie skoé-
rzane, farmaceutyki, bituteria, ga-
lanteria tekstylna i metalowa. W
imporcie x Polski wiceminister A.
Hloch wymienila na plerwszym
miejscu aparature silno- i stabopra-
dowa, " obrahiarki do obrébki me-
talu | drewna, maszyny tekstyine,
rolne, budowlane 1 "
dalszej kolejnofel: urzgdzenia diwi-
gowo-transportowe, armature prze-
myslows, wagony towarowe, Polskie
sdostawy objaé maja takie samochody
osobowe produkowane na wloskie}
licencji oraz -realizacje Kkolejnego
wycinkas wezedniej zawartego® kon-
traktu na dostawe - statkéw -mor-
skich. Ponadto: przewiduje sie do-
stawe & Polski wegla energetyczne-

g0, 10 tys. ton cynku, 200 tys. ton -

siarkl, 30 tys, ton sody. kalcynowa-
nej 1 inust‘;gz‘ne]. Nastgpié ma tak

ie roaggcmlg splaty zaciggnietego
w CS kredytu ,miedziowégo™ .

dostawami miedai elektrolitycznej.
Na lifcie importowe) snajduiy sie
rowniet materialy hutnicze, che-
mikalia | materialy. budowlane.
Wizrosnaé majq dostawy °~warzyw,
owocdw, mrotonék: | innych -
ﬂrodul:tbw, ziemniakdw, soli, kmin.
u, ryb mrotonych-1 filetéw. Trwa-
ja rommowy w_sprawle dostaw z
Polski konfeke)l'{ Innych wyrobéw
tekstylnych, ‘wyrobbw z  tworsyw
setucznych,  galanterli- skérzanej,
mebll, ~ artykuldw ° sportowych_ i
biurowych, ' fowerdw, -odblornikéw

radiowych, lodéwek. domowych;

drogowe, W - .

zagranicznego | produkcyjnych. Na
tym odcinku trzeba czesto opleraé
sle na zdyferencjonowanym podej-
§ciu — szczegblnie przy wykorzy-
staniu nowych regul ekonomicz-
nych z uwzglednieniem dotychcza-
sowych roznic modeli ekonomicz-
nych. Tak2e naleialoby w prak-
tyce w sposéb bardzie) elastycany
‘oceniaé dazenie do wyréwnywania
struktury towarowej. Pozgdane
bedzie nadal wykorzystywanie w
praktycznym prowadzeniu handlu
zagranicznego wszystkich mo2li-
wych przydatnych form propagan-
dy handlowej, ktéra mote w spo-
sbb znaczny przyczyni¢ sie do od-
krycia istniejgcych rezerw w obye
dwu krajach”.

W konkluzji swego wywiadu wi-
ceminister Handlu Zagranicznego
CSRS Alois Hloch stwierdza:

+Czego potrzeba? Nawiazywania
do bardzo dobrych wynikéw 2 osta-
tniego dwudziestolecla w naszych'
stosunkach gospodarczych t Polska
i w fadnym wypadku nie naleiy
dopudci¢ do niedoceniania tego ryn~
ku | do jego zaniedbywania. Prze-
ciwnie — daiyé nalety do dalszego
efektywnego ' rozwoju wzajemnych
kontaktéw handlowych 2 korzydcia
dla obu krajow”,

(1.8 3]
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Dzialalr{osé inwestycyina stanowi jeden ze sta-
byceh odgmké\v naszej gospodarki. Usprawnienie
procesu inwestycyjnego, i to ze wszystkich punk-
téw widzenia jest dla nas konijecznoscia, zwlaszcza
za$ w okresie, kiedy staramy sie osiagnié jak naj-
korzystniejszg strukture produkceji, szczegolnie
w przemysle, i stwarza¢ jak najdogodniejsze wa-
runki dla intensywnego rozwoju naszej gospodarki.
Jednym 2z najwazniejszych warunkdéw zrealizowa-
nia naszych zamierzeti inwestyeyinych i skrocenia
cykli inwestycyjnych jest odpowiedni wzrost mocy
przerobowych. Jednakze w wielkim procesie
usprawniania tej dziedziny gospodarki nie mniej
wazne obowiagzki spoczywajg na samych inwesto-
rach, resortach i centralnym planiscie, Bez uspraw-
nienia programewania i planowania inwestycji, bez
lepszego przygctowania ich | realizacii nie bedzie
mozliwe osiggniecie wielu z zalozonvch celéw. Nad
tymi tez sprawami zastanawia siec Tadeusz Bienias
na tamach ,,PRZEGLADU TECHNICZNEGO" w
artykule pt. .Grzechy inwestorow™,

Autor stwierdza, Zze obserwujemy wciaz nieopa-
nowane tendencje do rozszerzania frontu inwesty-
cyjnego. W ostatnich latach zgilaszane przez inwe-
stordw zapotrzebowanie na moc przerobows prze-
kracza od 8 do 10 mld z! roczne ustalenia zawarte
w planie piecioletnim. Zrealizowanie tvch zadan
musialoby w powazinym stopniu naruszy¢é ustalone
proporcie podzialu dochodu narodowego- Niewat-
pliwie. nadmiar zlecen inwestverinych jest m. in.
wynikiem wadliwego programowania 1 planowania
inwestycji,

Na pierwszym miejscu grzechéw inwestoréw
T. Bienias wymienia ,zehaczanie sie o plan”. Me-
toda jest wszystkim znana. A jej skutki? Wedlug
oceny Banku Inwestvcyjnego koszt realizacji in-
westycii przemyslowych jest przekraczany $rednio
o0 23—30 proc. m- in, wskutek obnizania glohalnych
kosztdw inwestycii na etapie opracowywania pro-
jektéw wstepnych. Odbija sie tez ta metoda na
budowach juz waznoszonych- Inwestorzy bowiem,
cheac ,.wels¢ do planu” z nowym obiektem, ograni-
czaia w projektach swych plandw wielko$é robot
budowlano - montazowych juz kontynuowanych.
Bank Inwestycyiny ocenia, Ze w 1968 r. wielkosé
rob6t w inwestycjach kontynuowanych byla o oko-
1o 2 mld 7z nizsza od rzeczywistych potrzeb, Skutki
takiego planowania obciazaja budownictwo. powo-
duja trudnodci w zbilansowaniu robot, uniemoZ
wiaja prawidlowe przygotowanie realizacji inwe-
stveii,

Nastepnvm grzechem s3 opéinienia w dostawie
dokumentacji technicznej. Np. na 94 wazZniejsze
inwestycje realizowane w ub. r. w przemysle
lekkim dla 12 brakowalo w calo§ci lub czesci do-
kumentacji az do pazdziernika 1968. Najczesciej
opéinienia w dostawie dokumentacii dotveza tveh
rob6t, ktore uzvskalv zezwolenie na tzw. sukce-
gvwna dokumentacje. Nadchodzi ona z takimi opo62-
nieniami, e powstajg przestoje i’ naniecia w wy-
konawstwie (Zaklady Azotowe we Wioclawku, Za-
ktadv Chemiczne w Pclicach, Huta Miedzi w Glo-
gowie itd.).

Za koleing bolaczke autor uwafra nieterminowe
dostawy maszyn i urzadzen technologicznvrh n~-
chodzacveh z produkeii krajowei i importu. Sza-
cuje sie, ze wskutek nieuruchoiuienia produkcj

.

owania

0 problemach ospodarczych.

pr 1. Kiedy

. '
w planowanym terminie tracimy towary e war-
tosci 1 mld zt w skali focznej. .

Napieeia powstaja takzie w wyniku licznych de-
cyzji o wprowadzaniu do realizacii w ciggu roku
nowych zadan inwestycyinych. W 1966 r, bylo ich
40, w 1867 r. — 57, do sierpnia 1968 r. — 34, Do
tych wielkoSci trzeba jeszcze dodaé szereg decyzji
w sprawach prz; ieszenia i dofinansowania nie-
ktorych inwestycji podeimowanych ‘przez resorty
w ramach posiadanych S$rodkow inwestycyvinych.
Zazwyczaj za$ nowe inwestycje zlecane sg budow-
nictwu bez rownoczesnego wyposazenia w dodat-
kowe srodki niezbedne dla realizacii tyvch zadan

Nie sa rowniez skoordynowane z potenciatem
wykonawczym wielkoéci inwestveji grupv ,B”, in-
westveii z kredytéw antyeypacyjnych i inwestyeji
wspolnych, .

Wszystko to powoduje, ze zakres rohét jest szer-
szv niz to wynika z planu inwestveyinego, co
utrudnia w rezultacie sprawna, terminowa
i oszczedna realizacje.

Jak temu przeciwdziala¢? T. Bienias uwaza. 7e
stabilizacja plandw inwestycvinych — oczywidcie
rozumiana jako stabilizacia elastvezna. zgodna z po-
trzebami kraiu — zaleina jest przede wszvstkim
od usprawnienia progpramowania i planowania gos-
podarczego. Wydaje sie wiec niezbedne umoenienie
roli planu centralnego iako instrumentu wyznacza-
jnreon donuszezalna swislkoddé inwestveii stoenwnie
do aktualnvch i perspektywicznych potrzeb gospo-
darki narodowej. W dziatalnosci inwestvevinei na-
lezy zas wzmoc zdyscyplinowanie i odpowiedzial-
noé¢ inwestoréw za ekonomiczna efektywnosé in-
westyceii.

Rownoczesnie autor prr-~*rzega pr7ed admini-
stracyjnym osgraniczaniem inwestreil grupv ,B”-
Oderywaia one howiem szczegdlna role w aktywi-
zacii terenu a wiele z nich realizowanvch jest
2z bankowych kredytéw szvbku tantuizcveh sie
i efektywnosé ich moze by¢ wzorem dla niejednej
2 inwestveii centralnych.

Generalna refleksja jaka nasuwa sie po przeczy-
taniu tego artykulu — to sprawa finansowania in-
westycii centralnych. W dyskusijj przedzjazdowej —
m, in. na lamach naszego pisma (patrz J. Pajest-
ka — Jak finansowaé inwestvcie w przemyéle Z. G.
nr 31 i 32 (1968) — rozwazano mozliwo§é finan-
sowania inwestycji centralnvch w formie zwrot-
nych kredytéw, co w istotnv sposéb mogloby sie
przyczyni¢ nie tvlko do poprawy ekonomicznej
efektywnosei inwestycji, ale réwniez wplvnaé na
usprawnienie programowania i planowania tei dzie-
dziny gospodarki. W dyskusji padiv argumenty za
tvm rozwigzaniem i przeciw niemu- Nikt jednak
nie negowal, 7e istnieje pilna potrzebs przeciwdria-
tania . gléwnym grzechom inwestoréw” priy pomo-
cy instrumentéw ekonomicznyvch. .

Pragniemy réwniez zwrécié uwage Czytelnikéw
na zamieszczong przez Jerzego Jablonowskiego
w ,POLITYCE” drugs czei¢ artvkutu ,Polska
w S$wiecie” pt. .Tempo”, w ktorej autor omawia
przyczyny i skutki wysokiego tempa rozwoju Pol-
ski i innveh kraiéw socjalistyeznyclt oraz na pu-
blikacie Romualda Teyszerskiego pt. ,KAR-65"
(KIERUNKI) ¢ polskich maszynach matematvcz-
nych, K. S.

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

Mini-ogniwa

Miniaturyzacja chemicznyeh #rédel
energii -elektrycznej — (o glowny kie-
runek prac Cen(rainego Laboratorium
Akumulatoréw | Ogniw, re«

poruszaé sle. nad ladem stalym
strukcja .bucznoicisnu’ . porwal
nak { nlejszye moc “siiniké
obniza "koszty budowy: i:eksploatacji.
Polski pnd?ukuwlec' napedzany /}est

mi. 2z an ty-
BNT-PAP). . .

pu. ,,Zastiva”,’

Automat do qutdnic .
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Automatyczne urzadzenie do: ezyta-
nia ;,Ruta 701", ktérego pierwszy prze-
myslowy - egzemplarz . zostal wypré--
bowany w centrum statystyeznym: Li-

g0 sie w Poznaniu. W oparciu o
opracowania CLAiO, poznanski prze-
mys! produkuje gazoszezelne akumu-

tewskiej Republiki - Radzieckie], . od-
ytuje 200 (pi ¥ch recznie --
fub drukowanych) w ciagu sekund
nie mylge s vie niz
fion 7nakéw. Audtomat

odczytuje

nl,ellwiz. w  kilka mie.

nej. i to i1
sle po  wynalezieniu i rozp
1 u produkceji podohnych urz

et
d7ed w USA i NRF. Tyrystorowe
gulatory swiatla znacznie Pprrew
szajs swymi zaletami dotychezas sto-
sowane wzmacniacze magneiyczne.
Rozpoczelismy rowniez eksport sych
urzadzen. (WiT-AR).

* Miniaturowe Swietlowki

©: W - USA’ .rozpoczeto produkcje mi-
niaturewych swietlowek o duzej ma-
¢y. Swietléwka o wymiarach papie-
‘rosa ma moc 275 W i trwalodé 6000
godzin, Tego (ypu swictlowki maja
znalezé zastosowanle do oswietlania
pobocza  auwtosivad, stadionéw  spor-
towych, parkingéw oraz terenow
przemyslowych i targowych,
- ‘ (PT nr 46/68)

Cryszczenie elektrokinetyczne

~kich instytntéw

‘W jednym z rad
daw

latory kad o~ v ia- Ak
rarh’lahl‘ﬂ’l’(‘l‘m"z “l‘{?‘“_m ‘kie‘:n’r..,ll'.‘llll:t tery lacinskie bez wrgledu na lakosé
wkrotce zjawi sie ich konkuremt — papieru lub rodzaj pisma czv - te7
nowy 1vp ak a g 4 ] . (Huryzaqu Te_chmlgn . Aar
g0, przy ktorym stosuje si¢ elektro- 11/68). .
dy spiekane z proszku niklowego. - .
®T nr /68 Video-rover
. Tak nazwano minln’lu}nwy» zestaw
Przeciwdeszczowa 1ery ur do pry
tveznej rejesfracji obrazu, Komplet

W Instytucie Widkiennictwa zasto-
sowane na plaszeze przeciwdeszezowe
dzianiny powlekane — zamiast tka-
nin. Do powlekania uivto paste, za-
wierajaca . zywice poliestrowe i po-
lilzocvjaniny, z dedaitkiem rozpusz-
czalnikow organieznych. Zaktad
Oceny Wyrobow Instvimiu Wiokien-
nictwa stwierdzil, Ze plaszeze 7 dzia-
nin powlekanveh ¢l akteryzuje wWy-
snka wodoodpornesé (nie przemakaja
nawet na ulewnym | dlugotrwalvm
deszezan. Odpornosé dzianin na gnie-
cenie jest Srednio 2,5 raza wyisza
ni7 wrezv tkaninach. Apretura takich
plaszezy nie ulega starciu, ani uszko-
dzeniom mechanieznym, Mona  je
pra¢ w wodzie, przv uiyciu platkow
mydlanych., (WiT-AR)

Pierwszy polski poduszkowiec

Na Jeziorze Jeziorak w  okaliry
Ttawy odbyviv sie préby pierwszego
polskiezo poduszkowea, dziela pra-
cownikéw Instyeriu OKretowegn Po-
litechniki Gdanskiel, pracujacyeb pod
kirrownictwem prof. dr Lecha Ko-
bvlinskiego, Jest to jednostka 1.5-in-
nowa, zabiera na poklad kilka oséab.
Nalezy do kategorii tzw. boeznoscia-
néw, ktoére nie unesza sle calkowi-
ci* nad powierzchnia wodv. lees sty-
kaja sie z nig boczaovmi &ciankami
ograniezajacymi poduszke powietrzna.
Z tego powodu pojazd ten nie mozie

witcle o automatach tych meima po-

@ Polacy sa Juz tak elegancey, e
,Wolezanka’” wypuscila w tym_kar-
nawale az 30 tysiecy fantazym;{ch
koszul do smokinga, Jedne z nich
wykoniczone s3 pliskami i falhanka-
mi. Inne ozdobiono czarnymi ,.efek-
tami zakardowymi” na kotnierzu,
plisce przyvkrywajacej guziki i man-
kietach. ,Poniewai nie kazdy wla-
gciciel smokinga ma smialosé wiozyé
az tak wymvysina koszule, wynikato-
by z tego, g pesiadaczy smokingéw
mamy juz chyba setki tysigcy.

@ Nie wszystkiego mamy dzis wie-
cej, niz przed wojna. Stokretnie
zmalala w Warszawie liczha dorozek
konnych. Obecnie zarejestrowanych
jest 12 dorozek, przed wojna bylo
ich 1150, Dorozke zali¢zono do ,,po-
jazdéw zabytkowych” a zawé6d do-
rotkarza poddane specjalnej ochro-
nie,' by, gwoli folklorowi i sprosta-
nia potrzéebom kinematografii cho-
ciat te 12 dorozek zachowaé.

@ W kazdym numerze ,,Zycia Gos-
podarczego® kilkaset przecietnie da-
nych liczhowych prezentowanych jest
w ujeciu procentowym. Dlatego tei
w samo serce ugodzil nas nastepuja-
cy fragment®artykulu zamieszczone-
go. w  ,Dzienniku Zachodnim®':
»Skoficzmy jednak z ° procentami!
Sprobuimy ocenié dzien dzsiejszy
w sztukach. W ubieglym roku more
przerobowe polskiego dziewiarstwa
stwarzaly kazdemu mieszkaicowi
kraju moztiwosé zakupu 6,22 sztuki
wyrob6w dziewiarskich i 3,432 pary
wyrohéw ponczoszniczych”. W obro-
nie procentéw, naszej ukochanej poe-
zji musimy wyrazi¢ watpliwosé czy
jest sensowne takie dodawanie na-
usznik6w de sukien i rajstgpéw do

skarpetek,

@ Kazdy sklep w Polsce powinien
pracowaé¢ przez 308 dni w Toku.
Zwiarki zawodowe przeprowadzily

‘badania, szukajgc odpowiedzi na py-
tanie, czy tak jest rzeczywiscie, bo-
wiem ustawiczne zamykanie z nagla
sklepéw stanowi dolegliwosé dia
kilient6éw. Okazalo sig, Ze w praktyce
sklepy otwarte sa przecietnie 280 dni
w roku. Na kazde dziesigé wyjsé po
sprawunki klient raz caluje klam-~
ke. 10 proc. €zasu pracy handlu po-
) T i

jg  r ¥ .
Szkody z tego wynikajace polegaja
nie tylko na miewygodzie i irytacii
kupujacych. Obroty handlu sa odpo-
wiednio niZsze co panstwu przyspa-
rza kKolosalnych strat. Zaradzié temu
mozina, przeprowadzajac remanenty
po zamknigciu sklepéw, a wydanie
H a A

€ C 4 €.
pracy personelu znakomicie ‘hv sie
oplacilo. Poza tym remonty ivwaia
u nas niezwykle diugo. W ich koszt
nie wlicza sig strat. wyniklych =
tego, 2e sklep nie handiuje, co
bylohy Istnieja pr densy
przeprowadzania remontéw tak szyb-
ko, po czesci noeg i wedle takiej
koncepcji organizacji prac, ie sklep
w ogble nie przestaje pracowaé. Po-
winno sie to staé zasada, chyba e
chodzi o przebudowe sklepu, a nie
tylko jego odiwietenie.

Przy ul. Kosciuszkl w Opolu
wystawiono wielki 8§-pigtrowy dom
mieszkalny, ktéregs parter zajmuje
ogromna restauracja i réine placéw-
ki ustugowe. Przed domem tym, na-
gwanym przez ludnosé ,akwarium”
nie zaplarowano parkingu dla samo-
chod6w, lecz trawnik. Odpowiednia
Komisja MRN podjela w tej sprawie
uchwale protestacyina; wskazujac na
to, 2e na samej ulicy Kodciuszki tex
nie mozna parkowaé, gdvi jest za
waska. Mimo to i innych jeszcze
protg . urzad mur-
kiem trawnik, bo tak przewidywal
projeir, aichitektoniczay "1 plan za-

trawnik sie w ubieglym roku zazie-
enil, przed- Komisja MRN- stanat -dy~-
rektor Miejskiego Zarzadu Ulic i
Mostéw i oswiadezyl, ze dezyderaty
Komisji odnosnie parkingu ‘byly-stu<
szne. Nie mozna ich bylo wszakie
urzeczywistnié¢, bo byloby te prze-
ciw planowi, ktéry jest Zelaznym
prawem. Teraz jednak w planie na
rok 1969 dyrektor przewidzial prze-
robienie trawnika na parking. Dzia-
tainoéi¢ ta bedzie zgodna z planem,
a. pie jemu przeciwra. W sprawie
trawnika przed ,akwarium” odhija
sie jak w tustrze kwestia: plan —

efektywnosé ekopnomiczna -- zdrowy
rozsadek. .
@ W autobusach 1 tramwajach

" weiaz Kkreca sie lodzie usiltujaey od-
kupié od koges bilet. Ta redystryb;;-
cja biletow mie idzie sprawnie, bo
tvlko osohom nadzwycza] uspolecz-
nionvm chce sle siega¢ reka do kie-
szeni. Fakt, Ze bilety meina Kupo-
waé tylko w kinskach stojacych nie
przy kazdym przvstanku i nie o kai-
dej porze otwartveh jest tak wielkim
utrapieniem, ze némiel; to do wyra«

myileé dopiera wéwczas, gdy opanu-
jemy - technologie \\:rmmmia me-

. do ¥ania biletow.
Inaczej bytoby to n[ehezp!ecmilrm
o FOW .. POTWO!

pr
wych.

@ Wiele poteinych instytucil, bo-
gatych zakladéw. pracy | wielkich
zwiazkéw zawodowych. pohudowalo
wytworne domy wczasowe, kiére za-
Iudnione s3 tylke w peini. sezonu, a
poza nim stoia puste. W sensie eko-

vim to de-
ficyt. W sensie spolecznym — ol-
brzymie marnetrawstwo, Bardzo licz-
ne howiem luksusowe domy zbudo-
wane sa w takich okolicach. ie mo~
givby byé czyone przez calv rok.
LOrbis”. wyrazil cheé 1 gotowosé o-
Krasowego drieriawienia doméw, al-
bo tvike pewnej liczby miejsc albe
akwirowania klienteli. Jest.— okazuje
sie — mnostwo ludzi pragnacvch wy-' -
pocza¢ zima wéréd mazurskich in-
86w, istnieie mozliwo§é lokoewania w
tveh luksusowveh hotelach kenferen-
cit ) ziazdéw. addawania ich do dys-

Zenia przy i 'd na-
szego cywilizacvinego rozwoju umo-
zliwialby juz zainstalowanie autema=

tow do sprzedawania biletéw we
wnetrzach pojazdéw komunikacji pu- jest “plnpwy
bli [} ey tecl za~ :

pozvefi - mysliwym, organizowania
w z atrakeiami itd, Wiaé-
ciciele doméw odmaiviaja’ | broniy

sie przed ,Orbisem” za wszetka ce-
ne, Deficyt nic im nie szkodzi — bo

a. na cbdz kienoty j
intruzéw do ekskluzyw-

1.
pewniaja, %Ze nie jest to maszyna -
zhyt skomplikowana i kosztowalaby
nie wiecej, niz 0.05 proc. wanosgl

pr g Przy
nie tet zarobilaby na siebie, gzdy2
znikliby gapowicze mimo woli, Oczy=

Stara kupiecka maksyma: ,dobry
towar, sprzedaje sie sam” nie wspo-
mina o opakowaniu, jako niezbed-
nym warunku handiowych transak-
cji. Tymczasem opakowanie, zwia-
szcza w dziedzinie artvkuléw spo-
zywezych, odgrywa nader Istotna
rolg. .

Mieliémy okazje przekonaé sle o
tym w czasie TYGODNIA TECHNI-
KI WLOSKIEJ (Warszawa, 20 do
26 stycznia), poswigconego wlasnie
opakowaniom, ich szacie graficznej
i maszynom do opakowari.

Organizatorami imprezy ze st_x_'o-b
ny polskiej byly: stowarzyszenia in-

Zynieré6w 1 technikéw  przemysiu
spozywczego (SITSpoz), przemyslu

chemicznego (SITP Chem) i sekcja
poligraféw warszawskiego oddzialu
SIMP, a ze strony -wloskiej: war-
szawskie biuro Wioskiego - Instytutu
Handlu Zagranicznego, Wloski In-
stvtut Opakowan, wloskie stowa-
rzyszenia: Zakladéw Mechanicznych

PO TYGODNIU TECHNIKI WtOSKIE)

nych sanktuariéw. Zachecamy NIK
do . zainteresowania si¢ sprawa. zad
wtidze centralne do Wspomozenia
»Orbisu”, czvli interesu spolecznego
{ zastosowania przvmusu wohec dvs-
ponentéw doméw wypoczynkowych.

w' Mediolanie i Konstruktoréw Ma-
szyn Graficznych w Turynie.

- Na calo$é. . Tygodnia” zlozyly sie:
sympozjum naukowo-techniczne z
cyklem 23 referatéw specjalistéw
wloskich - i wystawa wioskich w
robow, - glownie spozywezvch, w.
branych spoéréd najlepszych pod
wzgledem opakowar i-szaty grafi-
cznej. Opakowania byly w: znacznej
mierze z-tworzyw. sztucznych. nader
pomyslowe, praktyczne, estetyczne.
z cala gama kolorow. Raznego ro-
dzaju skrzynki i.pojemniki — lek-
kie i pakowne. Jednoczesnie pre-
zentowane -byly na planszach ma-
szyny do wyrobu ' tych opakowan,
maszyny ‘pakujace i-poligraficzne.

Wymienimy tylko niektére z te-
matéw poruszonych na sympozjuni:

zastosowanie folii metalowych
pakowaniu ‘Zywnosci, lakiery do o-

pakowan metalowych, maszyny doltak wainej gospodarczo i s
nie dziedzinie, przvczvni sie chy-

paczkowania  artykuldw " sypkich,

| (system ,,polipack™)
! lietylenu )
| pakowania na mleko do jednorazo-
ywego i wielokretnego uivtku; ten-
! dencje wystepujgce we Wloszec‘n W
| dziedzinie opakowan  oraz czvaniki
| decydujace o rodzajach i charak-
{terze opakowania.

W | ~Wymiana pogladéw 1 dos

Prawie 60% produkcji- zakladéw Ceglelskiego w Poznaniu

ten nadaje sie szezegolnie do celow
reporterskich i jest .prodiukowanv 1w -
Japonii. a ostatnin takZe w USA.
(na licencji). Rejestrator obrazu ma
ciezar 55 kG, a obraz utrwalany
jest ma radmie magnetvernej o szero-
Kofei 0.5, Na szpulach 3" 7maga-
Z¥Nowana jest tasma wystarczajaca
na_ M-minutowa rejestracie -obrazu.
(w»Machine Design™, nr 19/68).

Lepsze drogi :

W budownictwie drozewvm noruie
sie, tak jak w innveh dziedzinach
gospodarki, postep technieznv. T tak
np. w NRF skonstruowano maszyne,
kthra uklada w ciagn godzinv 300 mh
hetonowe| jerdni. Amervkanska zau-
tomatvzowana maszvna  hudije W
ciagu dobv 30 km nawierzehni. Fran-
ecuzi stosuja na nawierzchnie sperijal-
ng emulsje bitumiczna rzwiekszajacs
przyczepnosé n?nn. (Moter)

Tyrystorowy requlator

Do war veh wy 6w na-
Aoty zaliezyé tyvrystorowy regulator
Swiatla,  ktéry wmozliwil jednei =

warszawskich spaoldzielni pracv, ktéra
wraz z naukowcami z Politechniki
Loazkief, wspélwlaicicielami  wy-
nalazku, uruchomié produkeje tvch

opracowano
zenia maszyn
ne, lub jej
ako katede w
jest
prry

o -
ciekawa metode czys
roiniczych, Brudng m.
element, wiacza sie€
obwod pradu staleg
skrobak lub tarcza,
pomaocy Kiorych d

cie 7 traktowanezo w ten sposoh ele-

mentu ‘do szybke usuwa sie za-
nieczyszezenia state, a wiee Kurz,
blote itp. Proces czenia konczy

suiszenie elementu sprezonvm pow
trzem. Opisana metoda jest znacznie
skuteczniejsza i wydamiejsza 7
stozowane dotvehczas  natryskiwainie
wpdq 1 spreionym powietrzem,

(PT nr 16/68)

Sieci-okreinice

¢
Tuzw. sieci oKkreznice umezliwiaja
prowadzenie przez specjaine statki
polowow ryb sposobem wielkoprze-
myslowym. System polega na oto-
ezeniu siecia, dlugosei nawet do Kil-
Ku kilometrow i szerpkosci kitkuset
metrow, odpowiednio wieikiej lawi-
ey ryb. W 1ak zamknietej sieci two-
rzy sie Jakhy czasza, wewnatrz K-

rej znajduje sie polow. Teraz wyst
ezy 7. sieci wybrac ry przy
pomp ssacych, czerpakow ip. przy-
rzadow. Dobry poiéw okreinicy —
1: ie jednerazowo Kilka-

urzadzenn bez licencji ez~

A

przeznaczone jest dla

c@biorcéw zagranicznych. Dotychezas | zaklady wyeksportowaly pux'mq 200 po-
tetnych silmikow okretowych do 10 Kkrajow, Na zdjeciu rmontaz siinika okre-

towego przeznaczonego dla Meksyku,

wiurowy w wydawnictwach perio-
dycznych, problemy techniczne i
ekonomiczne druku offsetowego.

O zainlcresowaniu wloska impre-
z3 moéwi udzial ponad 300 osdb re-

; prezentujacych sfery producentéw i
 uzytkownikow opakowan. ze szcze-

bla* ministerstw,. centralnych urze-
déw, zjednoczeht, biur projekto-
wych, instytutéw naukowo-badaw-
czych i zakladéw produkeyjnych.
Omawiano w dyskusji m. in. sy-
stemy pakowania mleka w torebki
i butelki z po-

(system stetrapack™), o-

miedzy fachowcami obu krajoiv w
spolecz-

maszyny do konfekcjoriowania, pa- ba u nas do szvbszej poprawy w
kowania i paletyzacji, druk rotogra- | zakresie opakowar, ktorych {JoS»: i

Foto GAF*— Staszyszyn

Ret, a mpawet wiceej ton ryvb. Do-
tychczas za dobry poléw uwaZane
zlowienie ~— tradycyjnymi sieciami
kilkudziesieciu ton ryb. Nasze rybo-
wstwo bedzie stosewac¢ okreznice
W najblizszyeh latach. W 1ym celu
zostana odpowiednio WYposazone
specjalne statki-sajnery., (BNT-PAP),

Miniaturowa kamera

W Holandii skonstriuzowano minia-
turowa kamere telewizji barwnej,
Lampa obrazowa tej kamery ma dlu-
gos¢ 13 em | §rednice csewnetrzna
1,6 cm. Zastosowann elektrostatyczne
ogniskowanie i odchylanie wiazki
eiektronow. Ciezar kamery wynosi
okoto 5 KGE, a jej wymiary ze-
wnetrzne sa zblizone do wymiarow
kamery filmowej 16 mm, (,VDI-N"
nr J8/68).

Usuwanie dwutlenku siarki

Japofiska firma Tovo Koatsu In-
Adustries Ltd, opracowala prosty i €-
konomicmna metode odzyskiwania
dwutlenku siarki z gazéw spalino-
wych t jego przeréb na siarczan
amonowy. Gazy spalinowe zawiera-
Jace obok SO; réwniez wolny tlen,
r si¢ nad Katali em z
picciotlienku wanadu w (empératurze
340—410°C, co powoduje utlenienie
80, do SO, Gaz poddaje sie na-
stepnie W temp. 60—250'C reakcji z
Para wodna | gazowym amoniakiem
W {jodci stechiometrycznej potrzcbhnef
40 konwersfi SO, na siarczan amo-
nowy. ‘(Chemik ' nr 10/68)

Kopia czy oryginal?

Pewien wloski malarz stwierdzh
‘Ze zdumieniem, Ze nie jest w sta-
nie odréznié obrazu, kibéry sam na-
malowal, eod 11 Kkopii, jakie mu
przedstawiono. Kopie wykonala...
maszyna drukarska. Drukarze za-
Ghodnioniemieccy opracowali w ten
sposéb technologic procesu repro-
dukcji dziel sztuki, Jch metoda jest
nadzwycz.aj skomplikowana (proces
skiada Sie 2 przeszio 40 operacji),
ale recultat przechodzi wszelikie o-
czekiwania, (WiIT-AR)

G-pz paliwem samochodowym?

Specjalifci amerykanscy twierdza,
te,‘u ‘kilka lat gaz ziemny w pos-
taci cieklej zastapi dotychczas sto-
sowaune paliwa samochodowe, Roz-
wiazanie takie ma bardzo istotne
zalety — stwierdzono  bowiem, ie
znacrnie zmniejsza sie ilos¢ szkod-
liwych ranieczyszezen w spalinach:
udziat nie spalonych weglowodorow
zmniejsza sie o 30 proc, a tienku
weégla az o 30 proc. R6wniez koszty
gAzu ziemnego sa znacznie mniejsze
od kosztéw bemzyny, (,,Transport
und Lager”, nr R/68)

jakoéé' daleko odbiega od standardu
europejskiego. ’
W drugim dniu sympozjum wzigl

udzial wicepremier Eugeniusz Szyr,
! ministrowie i wiceministrowie sze-
| regu- resortow.

.. A PRZED TYGODNIEM TECHNIKI BRYTYISKIE)

Pozostanmy chwile . przy - opako-
wanijach, po to jedynie by, stwier-
dzié, 2e tematyka TYGODNIA TE-
CHNIKI BRYTYJSKIEJ . bedzie z
calkiem Innej beczki, a mianowi-
cie - obeimowaé bedzie tematyke.
przemysléw maszynowego, chemicz-
nego. elektrotechnicznego i elextro-
nicznego. Bedzie to pierwsZa tego
rodzaju impreZd ‘angielska 'w na-

szym kraju. Jej organizatorami sa ze
i strony polskiej: Naczelna Organiza-
cja Techniczna "W porozumieniu z |

Polska Izba Handlu  Zagranicznego.
ze stronyv brytyjskiej: Londynska

Izba Handlowa' przy. wspoludziale

Ministerstwa: Handlu. Okres trwa-,
nia od 17 do 23 lutego w Warsza-:

wie. W' trakcie sympozjum wyglo-
szonych zostanie okolo 30 refera-
téw specialistycznych przez przed-
stawicieli takich firm brytyjskich,
jak Solartron - (maszyny . ‘liczace . i

programujgce), Massev-Fergusson
(maszyny do robdt ziemnveh), Bri-
tish : Petroleum Co Ltd (plyny hy-
hrauliczne).

W, formie odezytéw. filmow i spe-
cjalnych  stoisk zareklamowanyrch
bedzie szereg najwazniejszych dzie-
dzin zycia gospodarczego Wielkiej
Brytanii, kiéra jest przeciez na-
szvm jedrnym z najwiekszych za-
chodnich partnerdw handlowych.

- Whazystkie referaty beda prz‘et!u_-
maczone-na jezyk polski, powielone
i udostepnione uczestnikom sympo-

-zjum.

TYDZIEN - TECHNIKI BRYTYJ-
SKIEJ dostarczy naszym specjali-
stom cenrivch informacji technicz-
nych, umozliwvi nawiazanie osobi-
stych kontaktow, pozwoli na doko-
nanie. pewnych syntez co do tren-
déw. rozwojowych w przemysle bry-

tyjskim. . R.
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