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ROBLEMATYKA inwesty-
cyjna stanowi jeden-z We-
ztowych, a roéwnoczeénie
jeden z najbardziej zlozo-
nych ekonomicznie i spo-
lecznie elementow polityki
gospodarczej. Zlozono§¢ ta polega.
najogélniej méwiae, na tym, ze z
jednej strony zwiékszenie udzialu
inwestyeji w dochodzie narodowym
ogranicza w danym okresie plano-
wym mozliwoscl spokycia, z drugiej
zad strony niemozliwe jest rozwija-
nie gospodarki, w tym réwniez
wzrostu spozycia, bez inwestowa-
nia. To znaczy, blizej problem pre-
cyzujace, inwestycje ograniczaja
mozliwoéei spozycia W . momencie
ich  finansowania, realizowania,
przyspieszaja za$ .dopiero woéwezas,
kiedy w wyniku dzialania Inwesty-
cyjnego uzyskujemy. wzrost ‘pro-
dukcji, ktéry nie tylko pokrywa po-
niesione uprzednio naklady, ale i w
nastepnvm etapie je przewyzsza.
Mamy tu wigec do czynienia z czyn-
nikiem czasu, rozpieto§cia pomig-
dzv momentem poniesienia nakla-
déw i momentem przynoszenia przez
nie efektéw produkeyjnych. - Im
wieksza jest ta rozpieto§é tym o-
strzej przeciwstawiaja sie sobie pro-
cesy wzrostu inwestyeji i ‘wazrostu
spozycia.

Na powyZszym tle, w- opmh spo-
lecznej. i to bvnajmniej nie tylkeo
niefachowej, ksztaltuig sie réwrnole-
gle dwa typy pogladéw, ktére wla-
$nie odzwxercned]ma owa 1edno§é i
sprzecznosé  inwestveji 1 spozycia.
Méwi sie wiee o zbyt wielkim u-
dziale inwestveji w dochodzie na-
rodowym. postulujge ich zmniejsze-
nie. a zarazem powszechne jest do-
maganie ste nakladéw in\k'estycyj-
nych. bez ktérych. nie moina za-
spnkmc licznych potrzely produkcw-
nych i. konsumpcvmych . Rozpatfu-

jac z ’cego punktu w;dz ma liczne

u7asadmema dla nowych mwesty-
cji.

Czesto, zwlaszcza w ostatmch la-

tach, mozna sie bylo spotkaé ze-
stwierdzeniem, ze, wraz z rozwo-
jem gospodarki i zwiekszaniem .sie
ogélnej wielko$ci dochodu narodo-
wegn, sprzecznosci przy podziale do-
chodu narndowegn na spozveie i in-
westveie beds. ulegaly zlagodzenin.
Po prostu pula inwestveyina bedzle
wieksza i tatwiej bedzie ja rozdzie-
li¢ pomiedzv rézne sfery -zastosowa-
nia. Jest to jednak rozumowanie
o tvle niepraw1dlowe %e wraz ze
zwiekszaniem sie skali gospodarki
rodnie réwnoczesnie. i to z reguly
z wyprzedzeniem, réwniez skala po-
;rzeb W rezultacie rozdzial wiek-
szej puli inwestvcy)ne:l staje sie
prablemem nie prostszym, ale bar-
dziej skomplikowanym.
. Dotyczy to zwlaszeza obecnego
efapu naszego rozwoju. w ktérym
musimv réwnoczeénie “doprowadzié¢
do koneca -do stadium produkfow
finalnych. uszlachetnionyth. prowa-
dzone od wielu lat dzialania inwe-
stycyine w galezmch tradycyinych i
zharmonizowaé je dodatkowo z in-
westyciami  komplementarnymi® w
gateziach towarzvszacych (na przy-
ktad koniecznoéé. doinwestowania
przemyshu rolno-spozywezego w §lpd
za' wysitkiem inwestycyinym w rol-
nijetwie) oraz réwnoczeinie koncen-
trowaé. nowe Srodki inwestycyine w
celu tworzenia i:szybkiego rozwoju
rniowych dziedzin i Ralezi produkéu
ze wzgledu na wymogi rewoluqn
naukowo-techniczne). koniecznosé
imensvﬁkac]x eksportu itd. (na ptzy-
klad ele¥tronika, automatyka, ma
sy plastyczne).

Jezeli dorzuclé do tego potrzebe
odrobienia zapéZniefi mwestycyjnych
w przemysle lekkim, czego nikt nie
kwestionuje, a takze.nie podlega-
jace dyskusji -potrzeby . inwestowa-
nia w sferze nieprodukeyinej* (bu-
downictwo mieszkanlowe, komunal-
ne itd). stanie sie bardziej oczywi-
ste zgromadzenie licznych argumen-
téw zachecajgeych do. zwiekszenia
udzialu inwestycji w dochodzié .na-
rodowym i to w znacznej mierze
wlagnie w imie wzrostu spozycia,
ale w okresie poiniejszym. W -ten
sposéb rozumujge, znajduiemy sie
na pozér w sytuacji - blednego ko-
ta: aby zapewniaé rozw6j ‘gospo-
darki i spozycia trzeba inwesto-
waé, mwestycje za$ hmltujq wzrost
spozycia niejednokrotnie. - na -dosé
diugi okres i péonownié- zna1dujgmv
sie w punkcie wyjécia_ Czy . tak
jest w rzeczywistoscl, -przynaj-
mniej czy tak musi byé’

W dyskusjach na powyzsze tema-
ty odwolywano sie nie;ednokrdtn'e
do przykladéw inmych krajéw “so-
cjalistyeznych 1. kapxtalxstvcmych
poréwnujac udzlal inwestyeji w do-
chodzie narodowym- ty¢h krajow 2
naszymi realiami. W zaleznosei o
tégo. z jakim . krajem . przeprowa-
dzano poréwnywania, wyprowadzo-
no wninski. ze udzial ten jest bar-
dzo wysoki dub wrecz odwrotnie —
niski,

Kaidy to moze zresth spraw-

dzié, rzucajaec okiem na 633 i 634

strone Rocznika Statystycznego '1968,
i biorge poprawke na ‘niepeing po-
réwnywalnoéé¢ danych. Tak np, w
Japonix, na ktérg sie ostatnio’ licz-
ni chetnie powolujg,” udzial inwe-
stycji na pewno jest znacznle wyz-
szy niz u nas, podobnie jak i w Ju-
gostawii, a np. Czechoslowacja ma
znacznie wyiszy,

W dotychczasowej praktyce plani-
stvcznej uzywano niejednokrotnie
argumentow wycigganych z tych po-
réwnan w kierunku uzasadniania
mozliwoéci i potrzeby zwiekszania
udzialu inwestycji w-dochodzie na-
rodowym. Wydaje sie jednak, ze te-
go rodzaju miedzynarodowe poréw-
nania bez konkretnej analizy metod
i kierunkéw inwestiowania nie u-
powazniaja wlasciwie do zadnych
wnioskéw, Czy dany udzial inwe-
stycji w dochodzie narodowym sta-
nowi o nadmiernym, czy tez nie-
wystarczajageym obcigzeniu gospo~
dark: inwestyciami, i czy staje w
ostrej sprzecznosci z mozliwosciami
wzrostu spozycia, i czy prowadzi do
tzw, napieé inwestycyjnych — za-
lezy nie tylko od wzajemnych re-
lacji inwestycje—spozycie, ale nie-
jednokrotnie w gléwnej ‘mierze od
struktury inwestycjl oraz od ogo6l-
nej efektywnosei inwestowania, =

Jest to po prostu kwestia mnie}
lub  bardziej zoptymalizowanego
programu inwestycyjnego. - Mozna
doprowadzié do ostrych napieé in-
westyeyjnych i zahamowania spozy-
cia nawet przy stosunkowo niskim
udziale inwestycji w dochodzie na-
rodowym i mozna pokusié¢ sie o taki
program inwestyéyjny, ktéry przy
relatywnie znacznym obciazeniu do-
chodu narodowego inwestycjami
tveh konsekwencji powodowal nie
pedzie. Nie jesteSmy wiec ‘tutaj w
sytuacji okreslonej uprzednio na-
zwg ,blednego kola", a w kazdym
razie nie jesteSmy ze wzgledéw o-
biektywnych. Wprawdzie z powodéw
juz uprzednio wyliczonych trudno
jest postulowaé¢ zmniejszenie udzia-
tu inwestycji w dochodzie narodo-
wym, mozna jednakze uzyskaé skut-
ki wlasciwie takie same, oddzialu~
jac na zwigkszenie efektywnosci
inwestowania. To lezy w naszych
mozliwoéciach. A jak nalezy tu
dzialaé. okre$laja generalnie Uchwa-
ty V Zjazdu.

Poprawa efektywnofel iInwestowa-
nia jest w naszych warunkach, w
warunkach ogromnego zapotrzebo-
wania na inwestycie we wszystkich
dzialach gospodarki, wiadciwie je-
dynym sposobem sprostania temu
zapotrzebowaniu bez nadmiernego
obcigzania dochodu narodowego . in-
westycjami. Wieksza - efektywnosé
inwestycji oznacza bowiem nic in-
nego, ' jak zbudowanie okreslonych
mocy produkcyjnych przy pomocy
mniejszych §rodkéw i pozwala uzyé
§rodki.zaoszczedzone albo na zwiek-
szénie -spozycia, albo na. dodatkowa
inwestycje - bez - namszama plano~
wych- zaloze: W dziedzinie- wzto-'
Bty Konsmpeil:

_ Faktyczné jédnak ..férdencie” w
dziedzinie ogélnej - efektywnoéei in-
westowania ksztaltuja sie niekorzy-
stnie.. Wskazuje na to wielko§é przy-
rostu’ dochodu narodowego uzyski-
wana dzieki wzrostow] inwestycji w
poszezegblnych okresach o 1 pro-
cent. Ksztaltuje sie ona jeéli cho-
dzi o inwestycje nettot nastepu;a-
co (obliczono na podstawie Roczrii-

kéw. Statystycznych): lata 1951—
1955 — 0,67, 1956—1960 — 0,72,
1961—1965 — 0,66, 1961—1967 —

0.54. Jeszcze bardzier wyrazicie
rysuje sie spadkowa tendencija 0=
gélnej efektywnosci "inwestyeli. ' je~
éli zbadamy, jaki przyrost dochodu
narodowego uzyskujemy na podsta=-
wie jednego procenta przyrostu in-
westyeji netto w sferze produkeji
materialnej, a wiec w tej wlasnie
sferze, w ktérej powstaje dochéd
narodowy. Wspélézynniki te ksztal-
tujg sie nastepujgco: lata 1951—1955
— 0,61, 1956-—1960 — 1,27, 1961—
1965 — 0.42. 1961—1967 — 0,35. Nie
wdajge sie w blizszg analize, moz-
na na tej podstawie powiedzieé na

pewno, %e z uplywem lat zmniejsza -

sie wielko§é przyrostu dochodu na-
‘rodowego z kazdego procentu przy-
rostu  nakladéw  inwestycyinych
(pewnej poprawie ulegla natomiast
ogélna efektywnosé akumulacji, kté-
rej wzrost o 1 procent przynosit w
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stycyjne?

W trzy lata pe symbolicznym

nowania) osiagnal
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numerze pod tym samym tytuiem. Dlaczego uwaiamy za waine P
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Przed szeiciu laty opublikowalifmy cykl artykuléw | reportaiy o fwieto prye-
kazanyeh do eksploatacji obiektach' przemystowych. Cykl ten wznawiamy.w tym

cliqzlne pﬁy tym kosatdw wilasnych. Skad to tempo, oszezedno$é czasu | plee
niedzy? e N

!‘lnﬁll.w MROZ — WOLNA TRYBUNA

STWOM :ZBO20WYM

Obok rozwijajacych sie gospodarstw wmamy spore innych, ktére polotone na :
stabyeh glebach nle maja ohecnie mnzllwoic. rozwn.lowych i zwiekszajg liczbe
na

ch. Jak
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przecieciu wategi” w nowym dziale Za-
kladéw Azotowyeh w quznerzyr‘l’m Mt
Jacy zalozeniom. Moina powiedzieé |
projektowe moce

produkcja

Inaczej: nowy Wydzial (Rozfrakejo-

W 6 lat po rozpoczeciu jego budowy .

— Wlodzimierz WOWCZUK w OPOWIESCI O PRAWDZIWYM IN-

— sir. 3

wprezentuje nam Czestochowska Fabryke vnqdun Mechanicsnych. Naleiy
ona do inwestordw, ktérzy skrécili termin budowy nowego zakladu, nie przekra-

Ewa DWOBNIAK — DYSKUSJA = PLAN, RYNEK, PRZYSZLOSC

Autorks nawiszuje do’ dyskusji na tcmn planu { rynku, jaka toczyla sie na
w

vaé ten proceu"

— str. 4

n2ycia czego”, omawia

ch war

Tadeusz ROTH — EKSPERYMENTY — ZAMIARY I EFEKTY —
O MIERNIKU PRODUKCI I EKSPERYMENC!E W ZAKRESIE

PLAC

Artykul w odréinieniu od publikacji znmlesznznnych dotychezas w - cyklu
zasady zar

nmlwlqueym ekspery

ych i ek

ych,

- Str. 5

w rb6inych przedsigbiorstwach

i branzach przemyslowych, omawia gléwnie eksperymentalny system plac, kt6=
ry - jak dotychczas — jest propozycja.
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ESIENIA 1963 roku =— méj
kolega redakeyijny Wlddystaw
Dudzinski przyjechal .do Za-
kladow Azotowych pod Ke-
dzierzynem w delikatnej, a
przewrotnej misji reporter-
skiej. Zespét ,Zycia Gospodarczego”
studiowal w one czasy gazety szu-
kajaec wiadomosei ¢ tym, ze odbyla
sie gdzie§ ~uroczysto$é ~przeciecia
wstegi i nacis$niecia guzika — czyli
symbolicznego, ale tez faktycznego
uruchomienia nowego zakladu wy-
twaérczego. Gdy dostojnicy odjezdzali,
gdy zebrano nakrycia z bankieto-
wych stoléw i chowano do szaf

wyfasowane ordery — zjawial sig.

przedstawiciel naszej redakeji, by
potem na lamach pisma rozwiewaé
zludzenia opinii publicznej przypu-
szczajacej, ze na przecieciu wstegi
koriczy sie trud tworzenia nowego
organizmu przemyslowego
zaczyna sie on nam wyplacaé z po-

niesionych -przez spoteczenistwo™ ko-

sztéw inwestyeyjnych.
_Kolega odwiedzil Kedzierzyn z 0-
kazji oficjalnego uruchomienia W

REHHRE R
R

Nowy budynek RWPG w-Moskwie. Patrz artykut Darmsm Fikusa :— XX _lat RWPG — " Akcelerator

rozwoju gospodarczego — na str.- 11.
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kombinacie nowego zakladu — wys
dziatu rozfrakcjonowania gazu kec=
ksowniczego na trzy frakcje: wodos
rowy, etylenowa i metanows, pt-
trzebne do wytwarzania amoniaku i
nawozow azotowych oraz do in-
nych celéw przetwoérczych: Jedyne‘
co w artykule ,Koordynatora na=
dal brak” (,Zycie Gospodarcze” nt
41 z pazdziernika 1963) autor mial
dobrego do powiedzenia o procesie
tworzenia Wydzialu Rozfrakejono-
wama, to to, Ze ceremonia odda<
wania go do uzytku odbyla sig bel
zbytniej pompy i celebry.

Budowa wydzialu podjeta zostala.
w 1959 roku, wedle wczesniej przy-
gotowanych pro;ekmw i zalozeh'
techniczno-ekonomicznych, przewi=
dujacych m; in. ze uzyskiwanie azo--
tu z gazu koksowniczego metodg
rozfrakejonowania bedzie tarisze, niz
osigganie tego samego produktu
wedle innych istniejgcych w kedzie=
rzynskira kcombinagie technplogii.
Catosé prac zakrojona byla na dwa
lata i inwestycja iniala byé odda-
na do uzytku w 1961 roku. Two-
rzenie nowego wydzialu trwalo jed-

~nak o dwa lata dluzej, niz projek-

towano. Prace ukoficzene zostaly w
1963 r., co znaczy, ze realizacja
trwata dwa razy dluzej, niz to prze=
wldy'varo -Nwestwgo to" ocz :
scie calg kalkulac:e przedsiéwziecid,
oo w’ momencie, kiedy inwestycja
wedle planu - miala juz wlasciwie
zwrécié poniesione na nig naklady
— jeszere w ogodle nie zaczela pro-
dukowaé.

Strata powstaia ogromna. a przy=
czyny opoiaienia jak zwykle byly
wielorakie. Dostawy z kraju i za-
granicy — pisal Dudzinski — przy-
bywaiy z opéZnieniem, jako$é wie=
lu urzadzen byta zla, a icn mon-
towanie nie przebiegalo szparko.
Wielo$é dostawcdw powstala wsku-
‘tels zamierzonych, ale niedplacai-
nych w efekcie oszezedneosci o in-
tencjach antvimportowych. Utrud-
nialo to zegranie ze sobg elemen-
téw calej maszynerii o urozmaico=
“nym pochodzeniu, Wadliwa tez byla
organizacja wznoszenia inwestycii,
gdyz nie powolano generalnego do=
stawcy odpowiadajacego za catosé
dostaw i koordynujacego ich prze~
bieg. Do tego zaloga montujaca
aparature i dokonujaca rozruchu nie
odznaczala sie cnota fachowosci,
gdyz w0 proc. skladala sie ze §wie.
~ zo przybylych ze wsi specjalistéw od
orki i kodby. Co prawda kombinat
dotozyt staran, by zawczasu wys-
szkolié niezbednyv zespit fachowedw,
ale w trakcie dlugich lat budowy
wiekszo§é tych wyuczonveh lub
przyuczonvch ludzi odplvnela szu=
kaé szczescia gdzie indziej.
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Przemysl meblarski_1971— 1975

t

Niepokoje i nadzieje

JANUSZ WASYLKOWSKI

POSROD calej produkejl

przemystu drzewnego dwie

grupy wyrobéw skupiaig ra

sobie szczegblng uwage spo-

leczetistwa: papier I meble,

Nic w tym dziwnego, sy to
bowlem wyroby, z ktérymi "kaidy
$miertelnik ma do czynienia nie-
mal. bez przerwy, jak 2z obuwiem,
odzxeza czy produktami Zywnoscio-
wymi, Sg to ponadto wyroby.' na
ktére wzrasta niéustdannie popyt i co
do ktérych wymagania klientéw sta-
ja. sle coraz wyzsze. Doddjmy: wy-
roby.  ktoryeh brak powoduje pow-
stawanie szkodliwych napigé — ryn-
kowych i spotecznych.

Warto o tym pamigtaé. Papierni- .

ctwu poswiecili§my artykut-w po-
przednim numerze ‘,Zycia Gospo-

darcrego"‘) tym razem pora zajaé
sig meblarstwem.

POZYTYW CZY NEGATYW?
— Jak to jest wiaiciwie z tymi

meblami? — pytajg ‘" ludziska. Do-
brze czy #le? Wertowdnie oapowie-

dnich stronic .Roc¢znika Statystycz-’

‘nego® napawa czlowieka optymiz-
mem, ktory opuszcza go po obejrze-
niu, paru ‘sklepéw meblarskich. Coz,
meblarstwo jest jeszeze jedna naszy
dziedzing przemyslows, ktéra nie

jest w stanie sprostaé spolecznemu’

zapntrzebowamu. choé dokonujé sie
w niej staly i to do$é powazny po-

tep.
‘W 1955 roku przemyst meblarski
oferowal nam produkcje wartosci

28 mld 21, w 1860 wartodci 5,2 mid
zl, w 1963 — 0 mid. zt, a plan roku
ubieglego zakhdal produkcje warto-
éci ponad 11 mid zlotych. Handel o-
cenia niedobér na produkcje rzgdu
0,5 mid z!otych. przemyst meblar-
ski gotéw jest sume te podwoié.
Wynikaloby zatem,” 2o’ podwvtszenie
produkcji o jakie§ 10 procent dopro-
wadziloby - do “calkowitego zaspoko-
jenia potrzeb: krajowych?
Szczerze mﬂwiqc. mam duze wat-
pliwosei do §cisloéel owego, szacun-
kowego, rrecz’ jasna. wyliczenia. Nie
trzeba byé *zreszty ‘fachowcem. - by
przekonad si¢; Ze meblnrska rzeczy-

‘wistodé nie jest tak”rézowa. Wy-

stavczy weisé. na godzine do jakie-
gokolwiek sklepu - meblarskiego' w
ktérym§ 2 wlgkszych ‘miast Polski.

Bardzo duly procent klientéw opu-
szcza sklep nie znalazlszy poszuki-
wanego mebla. Niestety, tu przy o-
kazji naleiy podkreslié brak Koor-
dynacji miedzy produkeia przemyslu_
meblarskiego a handlem m
Meble nadal sprzedawane

Kupno mebl{ stanow
. terig,. na_ ki ajb

znaczy przede wszyktk)m ci. ktorzy

.zaciggaja ORS-owskie pozyeczki 1
maja ograniczone (czasowo) mozli-
wosci oczekiwania, az wymarzona
wersalka czy komplet stolowy znaj-
dzie sie wreszcie w sprzedazy. W
konsekweneji kupujg to, co aku--
rat jest na skladzie, niezaleznie od
swoich potrzeb, a nawet i mozli-
. wosci. -

Zreszta od dawna trwa spsr kom-
petencyiny miedzy handlem i prze=-
mystem o to, kto ma wydawac -ka-
. talogi informujace o asortymencie
‘meblarskim. Sam fakt, Ze spér trwa,
a katalogéw nie ma, §wiadezy juz
.wyraZnie, Ze -ani handel, ani prze-
mysl nie s3 zbytnio zainteresowane
sprzedazg swoich produl\tow. gdyz
z gory sg przekonane, 2e wszystko
~pojdzie”. A jezeli juz takie prze«
konanie istnieje, to niedobér pro-
dukcji musi siega¢ nie owych sza«
cynkowych 10 procent, ale co naj-
mniej 30, a wedlug niektérych fa-
choweéw nawet i 50 procent pro=
dukeji, zekladajac oczywiscie, e me-
bél to nie truskawka, i Ze nie ‘musi
byé sprzedany na drugi dzxexi po
wstaw:emu do sklepu.

‘Deficyt wyrobéw meblarskich wy-
stepu_]e Zreszta gléwnie w niekté-
rych asortymentach. ,Zastanawiaja-
ce, ze w meblach. matowych za-.
potrzebowanle iest Faczej . zaspoka~
jane, a chwilowe niedobory wyni-
kaja przéde wszystkim z wadliwe)
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* krafowego popytu na sweterk], bluz

® W Bialymstoku odbylo si¢ ple-
narne posiedsenic Komitetu Woje-
widzklego PZPR. 1 sekretars KW,
tow. Arkadiusz Laszewicz prsedsta-
wil ‘projekt sprawoadania s dsislal-
noécl KW PZPR w latach 1867—08,
opracowanego na wojewddzky kon-
2 spra’ wYy L)
Ucxestnicy plenum zatnajomieni ted
sostall z projektem programu dsia:
lalnoéct . bialostockie] organiaacji
partyjnej na lata 196970, W Lodsi
odbylo si¢ plenarhe posiedzenie Ko-
mitetu Lédzkiego PZPR poéwigco-
me oméwieniu dotychczasowego roz-
woju spéldzielczoéci mieszskanlowe)
w tym mieécie oraz. okrefleniu za-
dat do 1975 r. Oméwienle referatu
na wojewidzks konlferencje sprawo-
sdawczo-wyborcza oraz projektu
programu dzialania bydgoskiej wo-
Jewébdekiej organizacji partyjnej by-
lo tematem pilenum KW PZPR w
Bydgoszczy.

® W Poznaniu | Gdanisku rakodi-
ozyly obrady wojewddzkie sprawo-
zdawczo-wyborcze konterencje PZPR,
Na obu konferencjach wustalono
programy dzlalania wojewédzkich
organizacji partyjnych na najbliz-
sze lata. Dokonano réwniez wybo-
ra  nowych wojewdédzkich wlads
partyjnych. W Gdarisku I sekreta-

m KW PZPR . wybrany zostal

onek Biura Politycznego KC —
8. Koclolek. W Poznaniu — I se-
kretarzem KW PZPR wybrano K.
Barcikowskiego. W Gdyni obrado-
wala konferencja sprawozdawezo-
wyboreza organizacii partyjnej Ma-
rynarki Wojennej. Konferencja u-
stalila program dzialania na naj-
blitszy okres w oparciu o uchwa-
ly V Zjazdu PZPR oraz wybrala
nowe wladze organizacji partyjnej
Marynarki Wojennej. 1 sekretarzem
Komitetu Partyjnegor Marynarkl
Wojennej wybrany zostal komandor
St. Czajkowskl.

@ Jak podala prasa codzienna,
og6lne naklady na inwestycje wy-
niosly w roku ub. — wedlug wsiep-
nych obliczefi — ponad 178 mid gl
Przewiduje sie, Ze globalne rozmia-
ry nakladéw inwestycyjnych prze-
krotza w r. 1969 kwot¢ 193 mid zl.

® Polskie przedsieblorstwo ,Me-
talexport” — jak pisze ,Zycie War-
szawy” — podpisalo z angielska fir-
m3 ,Bentley” kontraki na dostawe
dla naszego przemysiu lekkiégo ma-
szyn (tzw. plaskich ‘'maszyn kotto-
nowych) do predukcji sweterkéw,
bluzek polo, strojow dzieciecych itp.
Wartoéé tych dostaw wyniesie bil-
sko 65 min dolaréw. Zakupione
maszyny naleza do jednych z naj-
nowoczesniejszych i najbardziej wy-
dajnych urzadzen tego typu. Wydaj-
noké fch pozwoli na zaspokojenie

ki ‘itp. Jak twierdzy imiporterdy 'z °
.Metslexportu”, ‘zainstilowanie tych |
maszyn bedzie oznaczilo klgské swe-
terkowych komiséw 1 bazaréw 7
cinchami, porwalajae réwnoczednle
na eksport tych wyrobéw bez u-
szezerbku dla fynku wewngirznego.

w iazku z P amem
unowocze$nienia naszego przemy-
slu lekkiego .Metalexport” dokonu-
je za granica powainych mkupbéw
maszyn dla przemyslu wiékienni-
czego, dziewiarskiego, garbarskiego
i obuwniczego. Tylko w tym rokn
wartoéé tych zakupéw lpmkrnm
kwole 200 min 21 dewizowych, {j.
réwnowartoéé przeszlo 50 min do-
laréw. Modernizacja przemysin ng-
kiego, ogbinie rzecz biorac przesta-
rzalego i wymagajacego odrobienia

&

v 1

ych zaleglodel — jest p
nym obcigzeniem naszego bilansu
P . bec faktu,
iz d poi 0 )

sranicy wyposaienia pochodzi z kra-
jow kapitalistycznych. Wiréd zaku-
péw ,Metaléxportu” dia przemyslu
Jekkiego warte wymienié np. 400
automatéw  poficzoszniczych  dla
lu dziewiarski na kté-
rych beda wytwarzane m. in. raj-
siopy ze wzmocnionymi pietami,
poficzochy damskie bez szwu na pal-
cach (zakoiiczone ,oczkiem” — o0~
statnie slowo techniki i mody w tej
dziedzinle). Jeden taki sutomat da-
Je poficzoche co 5 sekund.
W Pabianicach zlokall o~

stala jedna z najwickszych w Euro-
pie, supernowoczesna wykoniczalnia

bawelny  ( P +
m. M. niemngce) — takie sakup
~Metaiexportu” przewidziany na

rok 1960 (wartoéé ponad 5 min do-
laréw). Juz zakupiono urzadsenia
wykoficzalni  jedwabiu ssztucznego,

zlokallzowane] w Gorzowle wulto-.

polskim. Dosta 1 53 P

¢l 3 Niemice zach., Wloch i Holex-
dil, Koszt zakuplonych ~ urzadzen:
ponad 3 min dol.

W ,Metalexporcie” rozwinleto i
wemocniono specjalistami komoérki
zajmujace si¢ importem, tak, &by
powaine irodki dewizowe przysnane
na modernizacje przemystu lekkic-
go zostaly wykorzystane w_sposdb
jak najbardziej racjonainy. Dotych-
czasowa proktyks wykazuje, it pray
rnacsnym wysilku ze strony nassych
importeréw moiliwe jest usyskiwa-'
nie . stosunkowo korzystnych cen
sakupéw | warunkéw kredytowych

m ZY¥C

GOSPODARCZE
Nr 4 (906) — 26.1.1969 r.
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dystrybucjl. Natomiast najpowai-
niejsze braki wystepuja w meblach
z polyskiem. Jest to zjawisko cie-
kawe z socjologicznego punkfu wi-
dzenia. Otoz meble na wysoki po-
tysk, méble drozsze, kupuja najcze-
§ciej ludzie niezamozni, v ogromnej
wigkszosci robotnicy 1 chlopi. A
przeciez ten typ mebla wielokrotnie
oémieszany, uznano przed laty za
symbol nowobogactwa, symbol nie-
dobrego, drobnomleszczanskiego, gu-
stu. Niestety, meble u nas, w wie-
lu domach, stanowig bardziej do-
wod  zamoznosci  wlasciciela  niZ
przedmiot codziennego uzyvtku. I ra-
czej malo. kto kupuje meble z my-
sla. ze po dwéch — trzech latach
wymleni je, kupi nowe, modniejsze.
Lozka na przyklad, przedwojennej
firmy Jarnuszkiewicza 2z Warszawy
sq jeszcze po dzien dzisiejszy prze-
kazywane w niejednych rodzinach
z pokolenia na pokolenie, co §wiad-
czy bardzo dobrze o walorach loz-
ka i solidnosci producenta. ale mniej
o gustach naszych rodakéw.
Zapotrzebowanie na meble wyka-
zywaé bedzie nadal tendencje zwyz-
kujgce. Wzrasta budownictwo mie-
szkaniowe, nastepujg przemieszcze-
nia ludnoéci wiejskiej do miast, wyz
demograficzny opuéci wkrétce szko-
ly, pozaklada rodziny i bedzie ku-
powal mektle, a poza tym.. Poza
tym, ci ktorzy kupili meble jakie$§
10—12 lat temu, moga je zapisaé
na straty, te meble sg na ogél tak
sfatygowane (jako$é, jakoséD, ze na-
dajg sie¢ juz na podpalke. No i je- -
szcze sprawa wzrostu stopy Zycio-
wej, zmiany gustéw spoleczenistwa
1 relacji cen pomiedzy meblami i
innymi wyrobami przemyslowymi.
W tym miejscu pragne jednoczeénie
oswiadczyé. Ze moéwiae o niezbyt
wlaSciwej relacji cen pomiedzy me-
blami a telewizorami czy radiami
na ‘przyklad, nie popieram lanso-
wanych tu i 6wdzie tendencji o po-
trzebie podniesienia cen na meble; .
Bo to nie ta droga i nie ta me-'
toda! Podpisuje sie natomiast obie-
ma rekami pod koniecznoscig roz-
wijania produkcjli mebli o wysokim
standardzie, o nowoczesnym ksztal-
cie, mebli stosunkowo drogich. Cze- -
$éciowo meble takie produkujemy na
eksport w malych, niezbyt oplacal-
nych seriach. Rozszerzenie tej pro-
dukéivha ~KraP “ntipotyka’ srepeg)
czesto niezbyt zrozumialych' trudnio-
Sckt A wgre Weltodzi  Zavdwnby bipe
teres krajowego odbiorcy, jak réw-
niez zysk producenta.

W tej sytuacji wydaje sie, Ze me-
blarstwo bedzie mialo pelne rece
roboty przez pare co najmniej dzie-
sieciolect.

NADZIEJE

Przeprowadzona przez resort ana-
liza stanu przemystu oraz bilans

Cykle

wstegi
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podanych powyzej okresach wzrost -
dochodu narodowego ‘o 081, 082,
0,67 1 0,70; wigZe si¢ to ze zmniej-
‘szeniem wielkodcl rezerw | zapa-
s6w w ramach akumulacji).

Obnizanie sie ogoélnej efektywno-
&ci- inwestycji netto, zwlaszcza w sfe-
rze produkeji materialnej, ma oczy-
wigcie takze swoje obiektywne przy- -
czyny. Wigzg si¢ one przede wszy-
stkim 2z koniecznoscia ‘rozbudowy
tych dzialéow produkeji, ktére cha-
rakteryzujg sie stosunkowo wysoka
nakladochlonnoscia  (kapitatochlon-
noécig), to znaczy takich dzialéw,
ktére ze wzgledu na charakter po-
stepu i i hnologt
nego z natury rzeczy priynoszg
_przyrost dochodu narodowego wie-
lokrotnie nizszy od tempa przyro-
stu niakladéw inwestycyinych. 2
ta tendencjy trzeba sie liczyé. Wy-
stepuje ona réwniez w innych kra-
jach, a w pewnych okreésach nawet
stosunkowo ostro. Nie mozna jed-
nak przedstawionej powyzej tenden-
cji sprowadzié¢ wylacznie do tego n-
biektywnego czynnika, Na pogar-
szanie sie ogblnej efeixtywnosci in--
westycii wpliwa u. nas réwnies,

to v(-niemalej mierze, dlugosé ey-’

i nadzieje

produkeji wykazaly, ze przy istnie-
jacym stanie technicznym, organi-
zacyjnym i zabezpieczeniu materia-
towym przemystu, potrzeby spolecz-
ne do roku 1975 dalej by-
lyby niezaspokojone, a nawet nale-
zaloby sie liczyé z dalszym ,rozwar-
ciem nozyc” miedzy wzrostem pro-
dukcji, a8 wzrostem zapotrzebowania,
Na ten stan rzutowalo w pjerwszym
rzedzie slube zaawansowanie inwe-
stycji w ostatnich latach biezacego
5-lecia ksztaltujace efekty produk-
cyjne do 1975 roku, zaréwno w me-
blarstwie, jak i przede wszystkim
w branzach kooperujgcych (przemyst
plytowy i okleinowy, przemys! ma-
szynowy leSnictwa), .

Wynikiem tycn analiz bylo pod-
jecie Uchwaly Komitetu Ekonomi-
cznego Rady Ministréw nr 87/83 z
dnia 21 marca 68 r. w sprawie dal-
szej poprawy zaopatrzenia w me-
ble z drewna i z zastosowaniem in-
nych materialéw w latach 1968-75
oraz Uchwaly Rady Ministrow nr
166/68 z dn. 28 maja ub. roku w
sprawie tworzenia osrodkéw prze-
mystu meblarskiego.

Uchwala KERM precyzuje zada-
nia produkcyjne dla meblarstwa o-
golem oraz dla kazdego pionu  pro-
dukcyinego na lata 1968—70 oraz
1971—75. Dla przemystu klaczowego
zadania zostaly juz na rok 1969 i
1970 podniesione: ponad wielkosci
wynikajace z wycinka planu 5-let-
niego na ten okres (z roku na rok
o 11 procent). Dia przemysiu drob-
nego wzrost zadar ustatony zostat w
granicach 5—8 procent. Gléwny kie-
runek Uchwaly to zadania produk-
cyjne na nastepna 5-latke. Wazrost
produkcji calej branzy o 39 procent
w stosunku do roku 1970 (a prze-
mystu kluczowego o 46 procent).
Przyznano jednocze$nie. dodatkowe
naklady inwestvcvine dla meblarst-
wa w wysokoéci 282 min ztotych.

Trzeba jednak stwierdzié, Ze prze-
myst meblarski napotka zapewne
powazne trudnoéci w zrealizowaniu
tak ambitnego programu inwesty-
cyinego.. W latach 1966—67 &rodki
przyznane na inwestycje wykorzy-
stane zostaly tylko w przemyéle klu-
czowym, choé i tu powstalo szereg
opéznieni. Uchwala KERM przyzna-
la réwniez dodatkowe Srodki dla
branz zaopatruigeych meblarstwo w
podstawowe materialy i pétfabryka-

-ty drzewne. Dla' przemystu plytowe-
go ‘przyznaho dedatkowo 180. ‘min -

zlotych - na -budowe . w: 1970, roku 8
zakladéw plyt wisrowychi~Przemysl
okleinowy otrzymat 25 mln 2! na
rozbudowe i modernizacije dwéch
wytwdrni oklein, a przemys! ma-
szynowy leénictwa 95 min 2! na roz-

‘budowe istniejgcych zakladéw oraz

rozpoczecie budowy Jednej nowej
fabryki. Przvznane zostaly réwniez
dodatkowe $rodki dewizowe na za-
kup maszyn 1 urzadzefi z importu.
Dane wiec zostalo zielone $wiatlo
— czy wszystkie kooperujgce ze so-

klu inwestycyjnego oraz niepelny
stopient wykorzystania zdolnosci
produkeyjnych nowo zbudowanych
obiektéw.

Dlaczego tak istotne znaczenie ma
dlugosé cyklu inwestycyinego?

Cykl inwestycyjny liczony od mo-
mentu rozpoczecia budowy nowego
obiektu do momentu jego oddania
do uzytku, oznacza, e okreslona
wielko§¢ $rodkéw Inwestyeyjnych,
wydzielonych z dochodu narodowe-
g0, spoczywa po prostu bezczynnie,

czyli — jak to sie méwi — jest za-

mrozona. Srodki te zostaly juz wy-
datkowane, a nie przynoszg zadnych
efektéw produkcyinych. Jezeli cykl
inwestycyiny bedzie ulegal wydlue-
niu, to bedzie sie pogarszala pro-
porcja pomiedzy tempem przyrostu
érodk6w inwestyeyinych i dochodu
narodowego, to znaczy zmniejszal
sie bedzie wspoélczynnik, ktérym o-
perowali§my poprzednio. Proporcjn-
nalnie do wydluzania sie cyklu in-
westycyjnego nastepuje zwieksze-
nie stopnia zamroZenia nakladéw
inwestycyjnych. to znaczy nakladéw
wydatkowanych. ale jeszcze nie pro-
dukeyinych. Skrécenie cyklu inwe-

stycyjnego jest wiec réwnoznaczne

ze zwigkszeniem S$rodkéw inwesty-
cyjnych "lub z mozliwoscia zmniej-
szenia udzialu inwestycii w docho-
dzie narodowym. przy wykonaniu
tych_samych zadaf rzeczowych.

Mozliwosci skrdcenia cyklu inwe-
stycyjnego (a  wiec tym samym
zmniejsaenia stopnia zamrozenia na-
kladow) zalezg. najogélniej biorac,
od struktury inwestycii oraz od
sprawnego przebiegu wykonawstwa
inwestycyjnego. Struktura inwesty-
cji ma’ tutaj niebagatelne znacze-
nie, poniewaz ze wazgledow tech-
nicznych niektore. obiekty budowaé
sie musi zawsze dluzej (na przy-
klad kopalnia i fabryka obrabia-
rek), Dlatego niezmiernie waznym
problemem kaidego wieloletniego
programu inwestycyjnego jest spra-
wa odpowiedniego skoordynowania
takze w  poszczegélnych okresach
plinu zakresu inwestyeji z natury
rzeczy charakteryzujgcych sie dlu-
gim i krotkim cyklem. Mozna tuna
marginesie zaznaczyé, ze stosowana
dotychczas praktyka koncentrowanis
inwestycji o dlugim cyklu w pier-
wszych latach planéw piecioletnich,
przy znanej tendencii przekraczania
pierwotnie planowanych naktad6w
ihwestveyinych, musiala ‘w konse-
kwencji prowadzié do eliminowania

ba branie potrafis je naleiycle wy-
korzystaé? ’

A JEDNAK NIEPOKOJ..

Po powyiszych optymistycznych
akapitach kontynuujemy rozwazania
o potrzebach. Spory delicyt notuje
si¢ w meblach segmentowych prze-
znaczonych do malych mieszkan. Te,
ktére byly do niedawna w sklepach
‘meblarskich, wyroéznialy sig¢ raczej
in minus, a w dodatku nie zmieni-
ly sie przez lat kilkanascie. Nadal
nie wystarczajace jest zaopatrze-
nie w meble naszych wsi, a wie§
jest ogromnym rynkiem. na ktory
meblarstwe wkracza nie$mialo i
chyba z pewng niecheciag. Jako cie-
kawostke odnotowaé nalezy fakt, iz
zestaw kuchenny dla wsi, ktéry u-
kazal sie¢ w roku ubieglym. spnczy-
wa na ogd! w magazynach GS-6w,
gdvz te nie chcg sprzedawaé rol-
nikom poszczegéinych segmentow, a
tylko pragna handlowaé caloscig,
ktora zmiesci¢é sié moze w specjal-
nie wybudowanej kuchni. kosztuije
sporo poriad 10 tys. zlotvch. a po-

. nadto zawiera 5 bodajze roznych

szafek | nawet 2 miednice w spe-
cjalnych schowkach (komu wiec po-
trzebna taka ogromna calo$é?). Ale
handel sie upart i czeka.

Najgorzej wyglada sytuacja mebli
tapicerskich, odbiegamy tu wyrai-
nie od standardu $wiatowego. Do
niedawna robilimy sprezyny wig-
zane sznurkiem i pokrywane wy-
$cidlka, potem szlagierem bytv for-
matki sprezvnowe, ktérvch jakosé
tez budzila watpliwoéci. gdyz spre-
Zyny posiadalv réznorodne parame-
try. Niestety, moltoprenu czyli pian-
ki polieuratanowej jeszcze nie ma-
my (tvlko przemvst lekki ma jq na
potrzeby laminatéw). import nie jest
zapewniony, a krajowa produkcja
ruszy chvba dopiero w 1972 roku.
Z powodu braku moltoprenu i na
skutek fatalnej jako$ci tkanin ohi-
ciowvch nasze meble tapicerskie
prezentuja sie najgorzej wsrod pro-
dukeji naszvch sasiadéw.

Sporo méwilo sie 2—3 lata temu
o generalnej modernizacji wyrobéw
meblarskich. Spore takie wvwalczo-
no: pamietam, ze w akcji te{ po-
waZzny udzial miala prasa centralna
i wojewddzka. Akcia zostala zakor-

‘czona, ale niektére wvroby skazane

na wycofanie nadal sg produkowa-
ne. zwlaszcza przez przemvst tere-
nowy i spéldzielczo§é. 1 tu wino-
waijcg jest handel, ktéry woli han-
dlowaé brzydkim, ale w miare
chodliwym towarem (notabene to-
war ten jest chodliwy na ogél z
braku innego, bardziej konkurencyj-
nego).

Nadal istnieia zahamowania
1 obawy przed produkcia mebli o
wysokim standardzie (wsnomnialem
o tym juz uprzednio). dzieki czemu
prvwatni stolarze , zdzieraig skorg
jak tvlko moga z tvch. ktérvm za-
chciewa sie specialnveh nowosci;
brakuie regaléw, brakuje tapczanéw
2-o0sobnwvch (na 120 em szerokosci).
Tu ciekawnstka. Nasi.fachowey nd
norm ustalili, Ze spanie w dwdéjke
jest niehigieniczne i zakazali pro-
dukciji takowveh tapczanéw. dlatego
tez w -produkeii sq- tvlko tapczanv
szerokie na- 110> cm-~ Niestety, owi
fachowcy. Zviacy chyba na ksiezveu,
nie zwréeili uwagi na pewien dro-
biazg, a mianowicie na to. e miesz-
kanie typu M-2 (czvli pokéi okolo
15 m kw.) przvznawane iest rodzi-
nom liczaeym 2 lub 3 nsoby. a wiec,
cheace nie theae. ludzie musza spaé
we dwéike. jezeli swego metrazu
nie decvduia sie zamieni¢ na ma-
lutki szpitalik. Z koniecznosci zatem
cisng sie na weiszym tapczanie.

w toku rewizji planéw inwestycyi-
nych przedsiewzigé o krétkim cyklu.
Juz ten strukturalny wzglad ogra-
niczal mozliwosci skracania Sred-
niego cyklu inwestycyjnego w ska-
Hi calej gospodarki.

Jest jednak rzecza zrozumialy, i2
istnieja pewne granice przesuwania
struktury inwestycji w kierunku o-
biektow o krétszym cyklu. Dlatego
tez podstawowa sprawa jest two-
rzenie warunkéw j mechanizméw
prowadzgcych do skracania cyklu
inwestycyjnego we wszystkich dzie-
dzinach i ze to jest podstawowa
droga skroécenia $redniego cykiu in-
westycyjnego w calej gospodarce
narodowej. Wiadomo bowiem, Ze
normatywy budowy poszczegéinych
obiektéw sa od wielu lat nie we-
ryfikowane, czesto bardzo liberaine
i w dodatku notorycznie przekra-
czane. Generalng przeslanka. umoz-
liwiajaca skracanie cvkli inwestv-
cyjnych. jest koncentracja srodk6w
i mocy przerobowych przedsigbiorstw
budowlanych w obiektach znajduja-
cych sie w toku budowy. co pod-
kreélano z caly sila w'toku obrad
V Zjazdu. Odwrotnoscia tej- tezy
jest oczywiscie niedopuszczanie W
ramach danych ukladéw organiza-
cvjnych do rozpoczynania “budowy
nowyvch obiektéw w warunkach,
kiedy znaczne $rodki inwestycyjne
zamrozone s hieproduktywnie w
inwestycjach kontvnuowanych. Od-
dzielnego rozwgzenia wy taby
tu sprawa wvpracowania mechaniz-
mu uzaleZniaiacego, w jakieié nrzy-
najmniej mierze. uruchamianie
§rodkéw na nowe inwestvcie w od-
powiedniei .provorcii do stopnia
.odmrozenia® nakladéw dotychczas
poniesionych.

Wypracowanie i wprowadzenie w
Zycie przez iftwestoréw i przedsig-
biorstwa wykonawstwa inwestycyj-
nego Srodk6w zmierzajgcych do
skrdécenia cykli inwestycyinych, wyr
pracowanie metod Kontroli i egze-
kwowanie odpowiedzialnosci za prze-
strzeganie normatywnych cyklow
budowy -~ mie Wwyczerpuje jednak
sprawy efektywnoéci inwestowania.
O tej efektywnodci decyduje nje
tvlko oddanie nowego zakladu do
uzytku. ale szybkie i pelne wyko-
rzystanie projektowanvch mocy wy-
twérczych. Niepelne wykorzystanie
mocy wytwdrezych w nowo zbudo-
wanym zakladzle jest w jstocie rze-

. czy tozsame 'z zamrozemisth nakla-

déw inwestycyjnych, z jakim mamy

Meble 2z tworzyw sztucznych oraz
meble stanowigce kombinacje drew-
na i metal, to jeszeze melodia
przyszlosci — powiadaja w Zjedno-
czeniu Przemystu Meblarskiego. Ale
autor niniejszego pamieta, bo sam
przed 12 laty kupowal, ze produko-,
wane byly bardzo wygodne, este-
tyczne i stosunkowo tanie l6zka
(bardzo proste ponadto w konstruk-
cji) stanowiace kombinacje rur
i plyt (plus siatka, oczywifcie). Te-
raz te l6zka spotkaé mozna jedynie
w paru hotelach — dlaczego zanie-
chano ich produkeji? -

Do niedawna duzym problemem
przemvsiu meblarskiego byly oku-
cia. Teraz meblarze sie zdenerwo-
wali 1 sami utuchomili wlasna fa-
bryke okué; wprawdzie odbvio sie
to kosztem jednej ‘nowei fabryki
mebl, ale ekucia sg.. Uruchomili
takie wlasng kraijalmie molteprenu,
na dobra sprawe sami mogliby za-
jaé sie rowniez i jego produkcia.
ale czv rreczvwiscie tnkie ustawie-
nie byloby wiasciwe? Dia przemyslu
meblarskiego bvlobv zapewne ko-
rzystne, ale dla calosci naszej go-
spndarki?

Tu nasuwa sie pewna refleksja.
Ot6z brakuje m. in. skav’u na tani-
cerke (pewne drnbne ilosci tapcza-
néw czv foteli ohitveh tvm tworzv-
wem sprowadzali§mv chvba z NRD
i Wegier). Ale jednoczéénie bylismy
w stanie uruchomié¢ fabrvke skav'u
na potrzebv ..Polskiego Fiata”. Czy-
li, 2e mozna. Ale czvi interes jest
najwaznieiszy? Tvch 10 czy 15 ty-
siecy ludzi kunuigevch  corocznie
samochadv ezv kilkuset tysiecv ku-
puigevch meble. Te provorcje 53 za-
stanawiajace i niepokojace.

EKSPORT CZYLI SZANSA
DLA KRAJU

W ostatnich latach wzrés! bardzo
powaznie eksport mebli, ktéry po-
chlania dzisiaj juz czwarta czesé
produkcii. Rozwéj eksportu nastaoil
wlasciwie dopiero po 1960 roku. do
tego czasu ograniczal si¢ do eks-
portu tradycyjnego jeszcze w la-
tach prredwojennych, mebli gie-
tych. W 1961 roku eksport osiagnal
warto$é¢ 44.2 mln z1 dewizowych, a
w 1967 doszed! do 118 min z1 dew.
W ciggu szesciu lat nastapil wiec
blisko trzvkrotny wzrost eksportu!
1 rysuja sie dalsze powazine per-
spektvwy jeszcze mocniejszei eks-
pansji polskich mebli. nie tylko na
wschéd, gdzie rynek radziecki
wchlongé moze kazda niemal ilosé
wyrobéw meblarskich, ale réwniez
i na zachdd.

Oczywiscie nie mozna rozwigzaé
problemu zabezpieczania pntrzeb
rynku krajowego droga ogranicze-
nia eksperiu. Byloby to nieuzasad-
nione nie tylko z ogélnospoleczne-
go punktu widzenia. lecz réwniez
ze wzgledu na sporv import. z ja-
kiego korzysta¢ musi przemysl! me-
blarski.

W tej sytuacji niepokéj wzbudza
problem zaopatrzenia technologicz-
nego fabryk mebli. Krajowy prze-
mys! moZe je dostarczvé w 20 za-
ledwie procentach. Sa to najczesciej
maszvny malo wydajne. tradycvine,
W niektérych wypadkach siegajace
swa konstrukcja czaséw przedwo-
jennych. Potrzebne sj “zatem limity
dewizowe, Pienigdze na zakupy w
krajach socjalistycznych sa. ale nie-
stety brak ofert. Nasze Zjednocze-
nie Przemyslu Maszvnowego Les-
nictwa jest najwiekszym tego ro-
dzaiu  producentem w krajach
RWPG. ale ta supremacja zbytnio
nie cieszy. |

Jakie wiec jest wyvjscie? L

A gdvby tak postawié 2zdecydo-

wanie na eksport i wykorzysta¢ go .

do - czynienia w toku realizacji in-
westycji. Jest to nawet sytuacia ©
tyle gorsza. ze mamy tutaj do czy-
nienia z nakladami znaidujgcymi
sie, teoretycznie rzecz biorac,:w go-
towoséci produkcvinej. gdzie podsta-
wowa sprawa sg czyhniki organi-
zacyjne. a wiec przede wszvstkim
subiektvywne daigce sie ujmowaé w
konkretne harmonogramyv, a wiec
i mozliwe do brzeliczenia na miaty
personalnej odpowiedzialno$ci.

A jednak stopieri egzekwowania
tej odpowiedzialnoéci wydaje sie tu

byé jeszcze mniejszy, niz w spra-

wie przestrzegania normatywnych
cykléw inwestycyinych. WigZe sie
to z istniejacg jeszcze nadal w na-
szej praktvce gospodarowania pews-
ng rozdzielnodcig proceséw inwesto-
wania i produkcji, z traktowaniem
niejednokrotnie inwestveji jako ce-
lu samego w sobie, ktéry uwaza sie
za zrealizowanv z chwilg oddania
nowo zbudowanego obiektu uzyt-
kownikowi. W tvm momencie, .00
przecieciu wstegi” Zvcie zaczvna sig
jak mdvby od nowa. Jezeli start
produkeviny zaczyna sie z niskiego
poziomu i z roku ma rok nasteouja
przvrosty produkeji. to svtuacije u-
waza sie za korzystna. Produkcia
roénie i chociaz nie osigga wielko-
§ci projektowanvch. nie stanowi to
zbvt czesto vowodéw do nievokofu.
Rachunek efektywnosei inwestveli

_odgrvwal role przv pndeimowsaniu

decyzii inwestvevinej. Teraz odkla-
da sie go czesto don lamusa. a w
gre wchodzi rachunek knsztéw eles-
oloatacil. daiacv naiczedciai korzu-
stnv obraz w stosunku dn zakla-
déw starvch. gorzej wvnosatonvch. .

Czy tak jest w rzeczvwistodei?
Dlaczego tak jest? Czv nastenuie
poorawa temoa osiagania orojekto-
wanvch mocy produkevinveh orzez
zaklady nowo wvbudowane? Na oy-
tania te bedziemv chcieli znaleé
odnowiedZ idac sladem zakladéw. o
ktdrvch visaliémv orzed kilku latv
w cvklu nod tvtulem ..Po orzecieciu
wstegi”. Siegniemv 'te% do orzvkla-
du zakladéw oddanych do uizvtku w
ostatnim okresie. poszuku‘ar zw'a-
szcza fakich. edzie ich cvkl budo-
wv i okres doiécia do oelhveh mo- |
cv nroiektowvch byl krétkl. ahe
snréhrwaé | w ten Bnoséh zZnialedd
odpowieds mie tvlko na nvtanie. dla-
czeqo efektvwnosé. inwestveii nie n-
lega nonrawie. ale i jak mozZna a
poprawié. ' |

JAN GLOWCZYK

na pokrycle zapotrzebowania krajo<

wego?
Rozw6j przemystu meblarsk\ggo
stanowi wypadkowa rozwoju in-

nych, pokrewnych branz: przemysiu
plytowego, przemysiu tartacznego,
przemyslu maszynowego lesnictwa,
a nawet i samego lesnictwa. Koope-
racia w ramach tych branz stanowi
zagadnienie samo w sobie | jak do~
tychczasowa analiza wykazuje, wea-
le nie nalezy do laiwych. Przemyst
plytowy na przyklad twierdzi, Ze
rozwéj przemyslu meblarskiego ‘nie
zostal skoordynowany z rozwojem
przemyslu plytowego, i Ze wobec
tego realizacia planéw meblarskich

na lata 1969—75 budzi powazne
watpliwosci.
.- Postawmy wiec w madry sposéb
na eksport.

Mamy partnera. ktérego rynek
\ wehlonie niemal  kazda pule me-
blarskiego towaru, Jaka mozemy
zanferowaé, partnera. ktérego wy-
magania stajg sie¢ coraz wvzsze.
Partner éw, Zwigzek Radziecki. po-
siada nieograniczone ilosci suruwe-
ca. polozyl ostatnimi laty ogromny
nacisk na rozw6j swego przemvsiu
plytowego. zainteresowany jest dal-
SZVIN FOZWojem naszego przemysiu
meblarskiego. Wiec...

Mam na mysli kooneracje. O in-
tegracji w ramacl’* RWPG. o po-
wigzaniach specjalistveznych byla
ostatnio mowa podczas miedzyna-
rodowego Sympozium w Warszawie.
Mowiono o nowych. bardziei opera-
tvwnvch i funkcjonalnych formach
wspélpracy (piszemy o tvm zresziy
w innvm miejscu). Wvdaje mi sig,
ze ciekawe i owacne dla obu stron,
metody wspdélpracy rvsuia sie przed
branzg drzewna Polski i Zwiazku
Radzieckiego. Nie tvlko na zasadzie
kupna i sprzedazv. ale na zasadzie
wspélpracy w pelnvm tego slowa
znaczeniu. Céz, kto$ musi zrohié
poczatek, kto§ musi zlozvé propo-
zycje. Wspdlnie daleko latwiej by-
loby rozwigza¢ problem moltoprenu,
skay'u, okué czy nowoczesnych ma-
szymn.

Oczywiscie, mozna i inaczej czyli
tak jak detychezas. Domagaé sie
zwiekszenia koordvnacji, wypetniaé
réznymi uchwalami szczeliny. jakie
tu { 6wdzie powstaig i — czekad.
Doswiadczenie jednak uczy. Ze przy
wszystkich powiazaniach miedzyna=-
rodowvch (vide ..Fiat™) sprawy. kt6-
re .normalnie” ciggnety sie latami
i wydawalv sie nie do zatatwienia,
staia sie mozliwe do realizaciji.

Taka szanse widzi publicysta. A

resort? .
JANUSZ WASYLKOWSKI

*) Stefan Libiszowski. Bogumil Zaiacz-
kowski, — Co dalej z papierem? 2. G.
nr 3 z dn. 19. 1. 1969,

]
Maszyny dla rolnictwa

W numerze 42 ,Zycia Gospodar-
czego” ukazal sie artykul pt. ~Ma-
szyny dla rolnictwa”, w ktorym

niecznos$ci rozszerzenia listy czeSci
wymiennych do sprzetu rolniczego
dla sieci PZGS.

W zwigzku z tym zawiadamiamy,
ze asortyment czesci wymiennych
jest stale rozszerzany 'W tym celu
iezbedne jest rown e zwigk-
szanie dotychczasowych i ograni-
czonych wielkosci produkcji czesci
oraz zgromadzenie wystarczajacych
zapaséw hurtowych, ktére pozwolg
na biezace i pelne pokrywanie po-
trzeb sieci sktadnic PZGS.

Od kilku lat PZGS maja trud-
nosci w sprowadzaniu wielu asorty-
mentéw czeSci wymiennych, syste-
matycznie brakujacych w hurto-
wych przedsiebiorstwach handlu
sprzetem rolniczym, Niejednokrot-
nie PZGS nie otrzymywaly w ogole
zadnych iloSci niektérych zama-
wianych czesci albo. wielkosci do-
staw byly i nadal sa tak minimal-
ne, ze nie pozwalaja na stworzenie
w detalicznych skladach odpow.ed-
nich zapasow normatywnych w ce-
lu pelnego i stalego zaopatrywania
uzytkownikow w czgSci zamienne.

Zwigkszenie produkcji czesci wy-
miennych oraz zgromadzenia zapa-
séw hurtowych moze stworzyé pra-
widlowe warunki zlikwidowania
wszelkich pretensji i narzekan ze
strony uizytkownikéw na wystepu-
Jace braki w sieci detalicznej PZGS
ina koniecznos¢ poszukiwania czes-
ci zamiennych w odleglych miej-
scowo$ciach.

Nie jest réwniez tajemnica. Ze
wszystkie deficytowe czesci, wyka-
zujace duzg zuiywalno$é, a otrzy-
mywane z przemyslu w ograniczo-
nych ilociach, rezerwowane s3 w
hurtowniach i ich oddzialach w
pierwsze] kolejnosci na zaopatrze-
nie zakladéw naprawezych mecha-
nizacji  rolnictwa, panstwowych
ofrodkéw maszynowych, pafistwo-
w:ych gospodarstw rolnych, lak row-
niet do bezposrednio prowadzonej
w hurcie sprzedaiy detalicznej dla
miedzykétkowych baz maszyno-
wych, dla kélek rolniczych i indy-
widvalnysh rolnikéw. Pomniejszona
i tak juz minimalna wielkoéé ogra-
niczonych dostaw z przemystu staje
si¢ prawie nieosiagalna lub niewy-
itarczajgca na zabezpieczenie po-
trzeb PZGS. Niewystarczajaca
moc produkcyjna przemyshu i ogél-
nie znane trudnosci zaopatrzeniowe
w  hurtowych przedsiebiorstwach
nlg mogg obcigzaé detalicznej sieci
spoldzielczodei wiejskiej. .
w zwiazku z istniejaca sytuaciy
nawet ‘jak najbardziej idealna i
wyhtkow.o szeroka lista towarowa
nle rozwigie problemu pelnego 1
,st'alego zaopatrywania uzytkowni-
kéw we* wszystkie . poszukiwane
asortvmenty czesei wymiennych w
' PZGS, jefli przemyst nie bedzie ich
' produkowal w niezbednych ilo§-
ciach, a aparat hurtowy nie bedzie

| ich dostarczat zgodnie z zaméwie-
| nlami sieci detalicznej.

Wicedyrektor

CRS ,Samopomoc Chlapska”*
Zakladu Obrotu Maszynami.
Rolniczvmi

e W2, ROJSK(

m.in. poruszony Zzostal problem ko-’

~



Poméc
gospodarstwom
zbozowym

STANISLAW MROZ

ELACJA cen zboze—mieso
byla do 1865 r. niekorzystna
dla zboz, a szczegolnie zyta,
_ktotego cena wynosila 220 zl
za q (pszenicy — 330 zt za 1 q).
W 1965 r. ustalono cene skuou
pszenicy 400 zt za q i zyta 300 zl.
Chociaz podwyika ta poprawila wy-
mieniona relacie, utrzymujac duza
rézinice miedzy cena pszenicy i zy-
ta. nie stymuluje dostatecznie lik-
widacji deficytu zbozowego. W wie-
lu wypadkach gospodarstwom pro-
dukujgcym zboza na zbyt oplaca
si¢ lepiej przy tym stosunku -cen
produkowaé pszenice zamiast zv-
ta, mimo tego, Ze na danej ziemi
mozna by otrzymaé wigkszy plon
dyta z 1 ha. Zyto pod wzgledem
odiyweczym nie ustepuje pszenicy;
warto$¢ ich jest podobna, a czasem
nawet zyta wyzsza. Przy danych
réznicach cen rolnikom produkuja-
cym zboze na zbyt oplacalo sie za-
miast 25 q zyta zbieraé 20 q psze-
nicy. Nie sprzyjato to likwidacji
deficytu zbéz. -

W krajach importujacych zboza
cena pszenicy przewyZsza cene zy-
ta o ok. 5 proc. (np. w' Szwecji)
badz 10 proc. (np. NRF). Tylko w
krajach eksportujacych zboza cena
placona za pszenice, jako zboza ma-
jacego wyzsza cene na rynkach
$wiatowych jest wyzsza od ceny
iyta o ca 15 proc. Wydaje sie prze-
to, Ze wyzsza u nas o 33 proc. cena

pszenicy od ceny iyta nle jest uza-
sadniona.

W obecnym okresie, kiedy
nictwo nasze jest nastawione na
eksport produktéw zwierzecych, a
nie zboza, ceny zyta i pszenicy po-
winny byé przyblizone. Cena psze-
nicy winna byé¢ wyzsza od ceny zy-
ta o ca 10 proc. Tak zreszta w
ostatnim okresie ksztaltowala sie
czesto relacja cen tych zbéz na
wolnym rynku. Zmiany tej relacji
mozna dokona¢ podwyiszajac nie-
co cene iyta i obniZzajac nieco
ceng pszenicy. Dotychczasowa rela-
cja cen pszenicy i Zyta oparta jest
zapewne na przekonaniu o0 wyz-
szo$ci pszenicy nad zytem. Przeko-
nanie to ma swoje zrédlo w okresie
miedzywojennym, kiedy produko-

rol-

wano zboze na eksport, i kiedy to -

zblizona relacja miala swoje uza-
sadnienie, Wéwczas cena pszenicy,
jako zboza rynku $wiatowego byla
na rynku krajowym wyisza o ca
50. proc. od ceny zyta. W abecnych
warunkach, kiedy zboze importuje-
my, a warto§¢ pokarmowa zyta
réwna sie warto§ci pszenicy, to ta-
kie zboze powinno sie zasiewaé,
ktére w konkretnych warunkach
glebowych przyniesie wyiszy plon.
Liczne doswiadczenia wykazujg, ze
tvlko na glebach zwiezlych lub do-
brych, przy wysokim poziomie na-
.wozenia {powyzej 200 kg NPK. na
1 ha) pszenica daje wyisze plony

od tyta nawet o 50 i wiece§ pro-
cent. Na“glebach slabszyth i éred-
nich, przy nizszym bozlomle nawo-

2enla, zyto daje znacznie 'wyisze .

plony niz pszenica.. A oto wynik
tych doéwiadczeri: W latach 1964-686
przeprowadzono do$wiadczenia
przez jeden rok w 6 punktach,
nrzez % lata w 9 punktach za-

-siewajae na glebach branych zwyk-

le- pod uprawe pszenicy odmiany
tyta { pszenicy. Pod zyto wsiano 100
kg NPK, pod pszenice stosowano
200 kg NPK. Mimo to plon zyta
wyniosl 34-35 q/ha, podczas gdy
pszenicy tylko okolo 30 a/ha.

W tych samych latach przepro-
wadzono doswiadczenia z zvtem i
pszenica w 45 stacjach. W 15 sta-
cjach, gdzie byla dobra, ciezka gle-
ba zasiewano tvlko pszenice, a w
8 stacjach, gdzie byla gleba staba
zasiano tylko Zyto. Pszenice nawo-
zono §rednio ca 170 kg NPK, zyto
— 150 kg NPK. Mimo to plon zyta
byl o nieco ponad 1 q wyiszy od
pszenicy. M6éwi to o ogromnej, nie~
docenianej niestety, wartodci zyta.

*

Od 1956/57 do 1964/65 r. zuzycie
zb6z na pasze wzrosto z 57 do
7.8 miln ton, a spozycie zbh6z z 5.6
tylko do 6,2 min ton. Brak jest
gldwnie pasz, na kioére zuzywa sie
zboze. Mala pracochlonno$é uprawy
zb6z, stosunkowo .niewielkie ryzyko
uprawy (male wahania w plonach),
mozliwoSci mechanizacji uprawy,
zbioru Itd. oraz latwos¢ w prze-
chowywaniu i transporcie — oto
przvezyny szerokiego rozprzestrze-
nienia sie uprawy i zuzycie zh6z na
pasze. Niemniej jednak w poszcze-
gblnych gospodarstwach nie zawsze
jest celowa prondukcja =zboza na
pasze. Wysokodajne rofliny, jak np.
lucerna, a nawet koniczyna czer-
wona, w niektérych warunkach
tubin pastewny czy okopowe, jak
ziemniaki czy buraki, a w  odpo-
wiednich warunkach kukurydza -
moga dostarczy¢ 2nacznie wiecej
paszy niz zhoza.

Zarazem wiele roélin pastewnych
nisko plonujacych, jak na przykilad
seradela, peluszka, wyka jara
zwlaszcza na stabych glebach do-
starczajg znacznie mniej paszy niz
owies i zyto. Chodzi wiec o to, by
nie dazyé tylko do wzrostu produk-
cji zb6z, lecz calej produkeji roélin-
nej, takze
tych glebach, gdzie ich uprawa jest

bardziej efektywna niZ-uprawa.zbéz.
Jednym 2z najbardziej- waznych -

ro§lin pastewnych na.

»ctynnlkéw. ktdry .Wwywrze- decydu-

Jgey” wplyw. na ‘produkcje roslinna,
a w tym 1 zbozows, jest planowany
wzrost zaopatrzenia rolnictwa w na-.
wozy, kiéryg] 1pradukc1a wg nie-
zatwierdzone, g jeszcze. planu :.ma
wynieé¢ w 1975.r. ca 200-220 kg na
1 ha uzytkéw rolnych. A kg NPK
w nawozeniu do 100 kg NPK daje

pod Zyto zwyzke' plonéw do .7 kg -

ziarna/ Przy wyZszym nawozeniu,
do 150 kg, stosunek ten jest podob-
ny. 'Przy jeszcze wyiszym nawoze-
niu plon wzrasta podobnie tylko
na niektérych terenach dostatecznie

wilgotnych (péinocnych). Na polud-.

niowych terenach wzrost nawoie-
nia zyta ponad ten poziom daje juz
male wyniki.

Przy nawozeniu pszenicy zwyzki
te sa mniejsze i wynosza okolo 4 q
ziarna, lecz pszenica daje znaczny
przyrost plonéw jeszeze przy nawo-
zeniu wynoszacym nawet do 200-
300 kg NPK. Tak wiec otrzymanie
w 1975 r. plonu 2zb6z Srednio ok.
27 gq/ha jest zalezne przede wszyst-
kim od dostarczenia rolnictewu od-
powiednie} ilo§ci nawozéw.

Wazrostowi produkeji zbb6z powin-
na towarzyszyé racjonalizacja ich
zuzycia na pasze drogg rozwoiju
produkcii mieszanek  paszowych.
Wyzszodé mieszanek od zbnza po-
lega na tvm, ze.chociaz zboza sa
gléwnym (70-80 proc.) skladnikiem

mieszanek to jednak dzieki temu,-

ze zawieraja skladniki uzupelniaja-
ce (bialko, witaminy,. skladniki mi-
neralne itp.) ilo§¢ ich zuzywana
na przyrost 1 kg Zywe] wagi jest
znacznie nizsza, niekiedy nawet do
50 proc., niz zbbz. v

Nlestety, w konkr~#Aych warun-
kach naszego rolnictv‘a, gdzie zwie-
rzeta sg Zywione nie tvlko jedno-
stronnie ziarnem, lecz réwniez zie-
lonkami, mieszanki nie przedsta-
wiajg tej wartoSci jak np. w sto-
sunkach amerykanskich. Przy ich
produkeii jest wiele trudnoéei, kto-
re trzeba przezwyciezyé. Uspraw-
niénia produkcyjne i organizacyine
mn2a tu spelniaé duzg role.

Panstwo podejmuje takze caly
szereg innych przedsxewzxec w celu

- gim czynnikiem,

le- frinych- trudnodcl, poza niedo-
statkiem - _frodkéw jak- nawozy 1
inne.

Nasze drobne gospodarstwa .pro=-

. dukujq przede -wszystkim na wilas-’

ne potrzeby. .Jeieli pmduku)q na’

. 2byt, to naiczeﬂclej dostarczaja pro-

dukty _zwierzece lub ogrodnicze.
Czesto dokupujg zboZe na targu po-
wyiszel cenie od ‘ panstwowej.
Wkladaja swoja prace, ktérd dy=-
spanujg w nadmmtze, w produkc)e
2zwierzecsy.

Inaczej wyglada sytuacja w go-
spodarstwach wigkszych posiadaja-
cych zwykle w stosunku do swego
obszaru niedostateczna ilo§é rak‘do
pracy. Koncentruja sle one na pro-,
dukeji zbéz, jako mniej pratochion-"
nej. Od kilku lat, kiedy stworZono
lepsze warunki dla wykorzystania
rezerw w wiekszych  gospodar-
stwach (podwyika cen zb6z, wolo-
winy i inne) nastapilo pewne ozy-
wienie w czeSci tych gospodarstw,
ktére sa polozone na’ lepszych gle-
bach, majgcych mozliwosé uprawy
bardziej intratnych roflin przemy-
slowych, a takze pszenicy, dyspo-
nujacych sila robocza, maszynami
rolniczymi itd.

Obok, tych rozwijajgeych sie go-
spodarsfw jest jednak wiele, polo-
zonych gléwnie na glebach stabych,
na ktorych glowng ro§ling upraw-
na jest zyto, lub gospodarstw poto-
7onych na glebach ciezszych - nie
dvsponujacych sila pociagowa, a
ktére w minionym okresie zostaly
ostabione i ktére w swoich konkret-
nych warunkach nie tylko nie ma-
ja mozliwoéci rdzwojowych, lecz
powiekszajg dalej ‘liczbe gospo-
darstw podupadiych, Wi#daje sig,
Ze proponowana zmiana relacji cen
pszenicy i zyta bylaby istotnym
czynnikiem podniesienia tych go-
spodarstw, a zarazem czynnikiem
wzrostu produkeji zboz.

%k

Obok niskich cen na zboze dru-
ktory bardzo
wplywat na upadek gospodarstw
zbozowych byly mankamenty sys-

podniesnema produkceji i dza- temu ob i gospodarstw rolnych.
nia zb6z (produkowanie suszu z Wymiar podatku  gruntowego
zielonek, - ziemniakéw i burakéw; oparto o sztuczng $rednig przycho-

zaopatrywanie “rolnictwa w $rodki
achrony roflin itd.). Mimo tak sze-

rokiego ~ oddzialywania Pafstwa,
postepy Ww_ osigganiu samowvstar-
czalnosci w - zakresie produkcji

zbéz wydaia sie zbyt powolne. Wy-
nika' to stad, Ze w kramwe; pro-
dukeji zhoia na tynek istme]e ‘wie-

dowosé gospodarstw, ustalong 'bez
glebszej analizy. Jego wymiar jest
zréinicowany w zaleznoidl od okre-
gu, ktérych jest sze§é i strefy —
jest ich cztery — w kaidym okre-
gu, oraz gleby i ruchomych sta-
wek podatkowych. .Przy tak obli-
czonej sztucznie przychodowosci 2z

1 ha, gospodarsﬁwo?,ﬁ Ra-znajdujg-. %
ce si¢ w'érednich ‘warunkach pla.
cilo ok. Y200z podatku-gruntowe«
go w- I okregu. Przy wyiszych’ kla=
~sach gleb i strefach obciazenie tym
‘podatkiem dochodleo do 1:500 7zt
z:1 ha. W gospodarstwach ktbrym.
prrvplsuue si¢, wyzszg * przychodo<*
wosé, w 1-szym okregu, obejmujg=
cym glownie ziemie stare, na wyie
szych klasach gleb obcxazenia ycz- -
nie z dostawami - obpwiazujac; ymi
wvnosza ca 2.5-43 tys. zt z 1 ha. ‘Tale
wlxczone obcigzenia przy niskich
¢enach zb6z nie mogly nie ostabia&
ekonomicznie gospodarstw o zboZo=
wym kierunku produkeji.

.- Wyniki badan IER wykazujg, 2e
- produkeja zyta, przy tveh wysokich
obciazeniach, ktére nalezy odm(: od
dochodu, tak przed 1965 r., jak 1
po podwyzce ceny zyta — nie jest
zbyt oplacalna Pszenica po 1965 r.
stala sie oplacalna, dla jej uprawy
nalezy jednak mie¢ dobre gleby,
ktoryeh  jest niewiele w nastym
kraju. Natomiast buraki i rzepak’
sg dostdtecznie dobrze oplacalne

Gospodarstwa, ktére maja mo2i-
wosé 'uprawiaé roéliny przemystowe,
majag wysokie dochody, dobrze pro=
speruja. Bardzo dobrze prosperuje
przewazajaca cze$¢ gospodarstw
“ogrodniczych. Natomiast gospodar
stwa zmuszone do produkcii zbb%
na zbyt, nawet obecnie nie majg
dostatecznie dobrych ekonomicznyc
warunkow dla ich produkeji (mimo,
ze kontraktacia nodnoszac cene o ok.
50~ gt -stwarza' lepsze warunki, nik
dotvchczas).

Sytuacje te moze poprawié,
oprocz korekty ceny-zbéz, korekta
systemu obcigzei wsi podatkierh |
ohowiazkowymi dostawami. Jest on
mato precyzyiny i nie odpowiada
potrzebom  realnej rzeczywistos$ei.
Podezas. gdy wiele gospodarstw
jest nadmiernie obciazonych w sto-
sinku do swoich dochodéyw (doty-
czy to gospodarstw . zbozowych),
niektére inne gospodarstwa sg ob=
ciazone zbyt niske. Stan ten wy-
maga fachowej regulacji.-

Stworzyé warunki dla egzystencji
goqpodarst\»om zboZowym - mozna
réinorako, przez korekte cen zbo-
Zza, a przede wszystkim przez do-
stosowanie obciazen do rzeczywi-
stych przychodbéw, a nie ‘sztocznej
przychodowosci, szczegblnie' “wtedy
gdy dostarcza  odpowiednia- ilosé
zboza dla pafistwa. Nalezy ‘stwo-
rzyé  gospodarstwom zZhozowym -
(czyli produkeji zboza na zbyt) nor-
malne, ekonomiczne warunki ‘egzy-
stencji.

NFORMACJA z Banku Inwesty-
cvijnego w Warszawie budzila od
razu. watpliwosci: brla po prostu
zbyt dobra (jak na nasze wa-
xunkn by moglta wydawaé. sie
prawdﬂwa
Czestochowska Fahryka Urzadzeh
Mechanicznych w:ramach rozbudo—
wy i modernizacji powolaia d

Wy
1966. Termin z;:konczenla planowa-
ny — II kw. 1969 r. Faktyczne za-
koficzenie nastapilo w polpiie. pai-
dziernika 1968 r.. Wartosé koszto-

rysowa 84942 tys. zl ‘nie zostala
przekroczona. W wyniku rozbudowy
fabryki ' nastapit wzrost produkeji,
poprawa jakosci wvrobow, prze-
kwalifikowanie = wyrobéw z 'grupy
.C" do grupy .B” i ,A”. Rosnig
eksport, otwierajac nowe, atrakeyj-
ne rvnki zbytu prz}szlej dynarmcz—
nej ekspansji.-

Skad to tempe. osiczedno$é cza-
sgu i pieniedzy? Kto to sprawil‘?

NA POCZATKU BYL CHAOS...

..a wlasciwie zaklad.. rybny, ktory
miescil ‘sie w starych, bardzo sta-
rych murach. Po wyzwoleniu miasta
nasiepuje przebrainZowienie fabrycz-
ki. Miast wyrobéw z dorsza przed-
siebiorczy wytworca postanawia pro-
dukowaé nieskomplikowane narzg-
dzia dla przemyslu metalowego. Ro-
sngcy popyt dynamizowal produk-
cje i przynosil wlascicielowi wcale
pokazne zyski. Rynek producenta
zwalnial od trosk i mys$li o przy-
sztoéci fabryczki, ktora przez kilka
lat produkowala najprostsze asorty-
menty, nie majac zadnych ambicji
gwigzanych z ewentualnymi zmiana-
mi nader skromnej listy wyx‘obow

Niewiele sie zmienilo nawet po
upanstwowieniu .zakladu przy.ulicy
Waszyngtona. Przybylo co prawda
troche nowych maszyn i urzadzen.
Wokét fzbryczki. zgromadzilo..sie
troche niezlych fachowcéw,. przyszio
kilku miodych inzynieréw, kilkiu za$
odeszlo, nie widzac dla uebie zad-
nej perspektywy. .

Coé jednak zaczelo sie zmieniaé,
gwlaszcza w latach szesédziesigtych.
Nastgpily pierwsze jakosciowe prze-
suniecia w produkowanych asorty-
mentach. Pojawil sie nawet; eksport.
Do zakladu przyjechat odblorca ‘za-
graniczny, producent i kupxec w
jednej osobie.

Trudno stwierdzié, czy wla!me ‘le,
bardzo skromne  zreszta, sukcesy
eksportowe utwierdzily czestochow-
skich producentéw nerzedzi w prze-
konaniu co do wlasnej wartoSei.
zwrécily ez uwage na potencialne
mozliwosci. W kaidym razie w u-
myslach ludzi powstal tworczy fer-
ment. Jasnosé istniala i zgoda ab-
solutha w jednej kwestii. Trzéba o-
pusmc mury zakladu, gdzie na pra-
cujgcego przypadalo zaledwie kilka
metrow powlerzchm produkey jnej,
gdzie wiéry lecialy doslownie : za
kotnierz pracujacym obok " siebie,
gdzie wciaz goscita inspekcja sani-
tarna. grozac zamknieciérm zakiadu
ze wzgledu na warunki tam ipabu-
Jace.

Co poczaé w tej Sytuacji? Na do-
bra sprawe nie byla mowy o, celo-
wosci vozbudowy zakladu.’ Fabrycz-
ke nalezalo po prostu opusci¢. Nie
nadawala sie nawet do pondéwnego
podiecia pmdukc:u wvrobow® ryb-
nych. Lecz budowa nowego zak!adu

kosztowataby.

PO PRZECIECIU WSTEGI

powies¢ 0

inwestorze

wedtug  skromnych
szacunkéw 300 min zI. A to juz
kwota rzedu, do ktérego gestie ma
wylacznie Komisja Planowania. Ja-

kie wiec bylo wyjscie?...

SZCZESCIE SPRZYJA ODWAZNYM

Kiedy stanglem przed bramg Cze-
stochowskiej Fabryki Urzgdzen Me-
chanicznych, ogarnglo mnie zdumie-
nie i niepakéj. Czy aby nie zaszia
pomylka? Gdzie tu wybudowany w
rekordowym terminie w ramach za-

.lozenn kosztorysowych nowy . oddzial,

ktéry mial produkowaé nowe asor-
tvmenty narzedzi i przyrzady tlocz-
nikowe, ktéry powinien w najhliz-
szym czasie sta¢ sie wylacznym pro-
ducentem tlocznikéw dla calej bran-
7y. odcigZzy¢ narzedziownie licznych
zakladéw produkujgcych te wyroby
w_ matych i przeto nieoplacalnych
seriach dla potrzeb wlasnych?!

A jednak wszystko sie zgadzalo,
Tvlko oddzial ow, a wlasciwie,
bgdimy szczerzy, mowy zaklad pow-
stal ladnych pare kilometréw za
miastem, na ,zielonej trawce”, 2
pickna perspekiyws dalsze] rozbu-
dowy. W walacych sie za§ murach,
jak kapitan na tonacym statku, u-
rzeduje jeszcze tylko dyrekcja, dla
ktérej budynek administracyjny be-
dzie przekazany z poczqtklem tego
roku. .

Jak to sie stalo? Nigdy- nie pow-
stalby nowy zaklad w Czestocho-
wie, gdyby nie zdecydowano $i¢ na
‘pewng — powiedzmy -— interpreta-
cje przepiséw. Od poczatku budowe
nazywano po’ prostu rozbudows, na
ktérq znalazly sie srodki: a co naj-
wazniejsze, ktéra nie podlegala ge-
stii -organéw planowania. Zjednocze-
nie za$ ‘poszlo na réke producentom
2z Czestochowy, gdyvz widzialo pro-

- blem nie od strony formalnych prze-

pisow, lecz od strony mozliwosci,
potrzeb, a co najwaznidjszerdostrze-
zono perspektywe 2znacznie wybie-
gajaca poza horyzont czasowy zale-
dwie kilku lat. Propenowane przex

. kotektyw ezestoehownklej ‘fabryki .

docelowe roxwiszania, pokrywaly sie
znakomicle = planami rekonstrukeji
I modernizacji. branty, i to:'zaréwno
od strony zaspokojenia potrzeb kra-
jowych, jak i z uwagi na rysujace
si¢ perspekiywy eksportu, .

Po* wielu latach chudyeh ‘tabryka
najwyrazniej wkmczyla w szcz.esh-

wa. dla siebie passe .Ale’ szczedeie .

jest na 0g6l udzialem ludzi: zdecy-
ddwanvch §wiadomych swych ce-
16w i drodkéw dzialania.

Faza projektowania 7ostala 2a-
mknigta w styczniu 1065 .r. i juz

- ce

_nictwie’ przemyslowym’, 4 mianowis:
“cie ‘;agloporittu”. -Daje to oszczed-

WLODZIMIERZ WOWCZUK

w _.maju  Zjednoczenie Przemystu
Obrabiarek i Narzedzi zatwierdza
przedstawiony projekt.

Dokumentacja techniczno-robocza
opracov je sig¢ réwniez w stosun-
kowo swybkim tempie do polowy
grudnia 1965 r. Na uwage zaslyguje
fakt . stalej obecnosci inwestora
wszedzie, gdzie tylko trwaja prace
przygotowaweze. Dyskusje w Lodz-
kim Biurze Projektowym Budow-
nictwa Przemystowego, narady W
Zjednoczeniu w Warszawie, kontak-
ty przedwstepne z wykonawca, badZ
z wladzami lokalnymi, nawet. per-
traktacje z przedstawicielami han-
dlu zagranicznego, gdzie lokuje sig
zaméwienia na maszyny i urzadze-
nia, dla ktérych jeszcze nie ma- nie

" tylko stanowisk roboczych, lecz na-

wet . magazynu. Kompleksowe dzia-
lanie przynosi jednak konkretne
efekty. Poczytkowo — oczywiscie —
niedostrzegalne. Pewne inicjatywy

i kontakty wstgpne inwestora hudzg

u - kontrahentow rezerwe i watpli-
wosci. Sasiednia fabryvke na przy-
klad rozpoczela dzialalno$é inwesty-
cying od budowy budynku admini-
stracyjnego, niby slusznie sztab mu-
si mie¢ warunki, ale..

Jest 1’5 sierpiefi 1966 roku.

. RUSZA BUDOWA...

.. natychmiast staje, gdyZz przy-
gotowanie placu budowy napotkalo
przeszkode¢ rownie . ' niespodzie-
wang, co. makabryczna. Potezne ko-
parki niwelujace teren natramy na
zbiorowe groby. Prawie dwa miesig-
‘trwaly zmudne dochodzenia
i ekspertyzy, w wyniku ktérych

* stwierdzono, iz s3 to szczatki Zol-

nierzy. niemieckich i stalowe trum-
ny réwniez niemieckich oficeréw.
Niemal do korica 1966 roku trwa-
ja wiec. w zasadzie prace organiza-
cyjno-przygotowawcze.

~Z kolel pytanie, jak nadrovié za-
Teglosci i ,,wyi$é na- swoje”, czyli
zmiescié sie nie tylkowzakladanvch
terminach realizacji Inwestycji, ale
réwniez i w kosztach, gdyz zaklad
korz"ysta z kredytéw: bankowych
i nie ma mowy o taryfie ulgowej,

 wystepuje juz w tym okresie z cala

ostméclq
Wykonawca proponuje zastosowa-

me nowego materialu- .budowlanego, .

> doty

w budow- )

noéé” wrtzasie i — oczywiscie — w'
nakladach. Trzeba jednak znéw ry-
zykowa¢. Lekkosé i wytrzvmalosé,
konstrukcji, nizszy  koszt _budowy
Kusi, ostroznos¢é zas i pocziicie ‘od-

. technicznej. w trybie

powiedzialnofci nakazuja - dodatko-
we badania i ekspertyzy na placu
budowy. Inwestor podejmuje ryzyko.
Nastepuje przerébka dokumentacji
awaryjnym.
W trakcie budowy. mimo dodatko-

wego wzmocnienia iﬂarow. Za0SZCZe-
.dza sie dzieki innoWwacji ponad 10

ton stali zbrojeniowej, sama za$

_ konstrukeja jest lzejsza o 20 proe.

Jest to budowa w pelnym sensie
eksperymentalna, w budownictwie
przemyslowym " prototypowa. Po-
myslnie wdraza si¢ w ten sposéb
nows technologie budowlang. Na-
stepnyvch inwestor6w nie bedzie Jut
dreczyé zmora obaw i \\eatphwoscl,
chyba ze beda to ludzie. ‘majacy
awersje do wszelkich zmian. -

Hala. produkcyjna stanela w II
kwartale 1867 roku. W samg pore,
jak powiadaja w zakladzie, gdyz
juz =zaczely nadchodzi¢ pierwsze
maszyny i urzgdzenia. Rok 1963 to
juz roboty wewnetrzne i wykoricze-

niowe: elewacje i instalacje. Jedno- -

cze$nie w lipcu montuje sie maszy-
ny i w IV kwartale 1967 r. rusza
produkcja. W tym samym czasie na-
stapilo przemieszczenie czesci sta-
rych maszyn 1 urzgdzen ze starej
fabryki, ktéors wladze miejskie prze-
znaczaja pod rozbiérke.

»*

W asydcie kierownika robét in-
westycyinych zwiedzam teren bu-

dowy nowego - zakladu, przestronng

hale glowng, gdzie pelny paraq pra-
cujg stare i nowe urzadzenia. Jedy-
nie w jednym kacie ' widze jak
trwaja prace przy fundamenitach,
na ktérych zostang zainstalowane
szlifierki z NRD. Ich wartosé sta-
nowi .okolo 20' proc. - calodci nakla-
déw inwestycyinych. Inwestor otrzy-
ma te cenne urzadzenia w I kwar-
tale br. -

Hala gléwna obejmuje przestrzer,
ktéra wynosi kilka tys. m kw.
Nie, ten zaklad moégl powstaé tylko
na ,czystym ‘planie”. Rozbudnwa
starej fabryczki nie wchodzila w
rachube! '

Obecnie zaklad ma zamknieta ca-
toéé -i cigglo§é technologiczng pro-
cesu produkcyjnego. .Oprawa” hali
gléwnej, gdzie znajduja sie poszcze-
golne odcinki produkcyine, to ko-

Jejno — magazyn hutniczy i kra-

jalnia. ' Dalej; hartownia .i wypozy-
czalnia-narzedzi. oraz ostrzalnia. Na-

" stéphie’ niagazyn przejéciowy i mon-.

townia. Chok prototypownia. Calosé
zamyka' magazyn Wwyrobow goto-
wych. Stowem. nowgpczesny, picknie
Wyposazony zaklad wlgczony w

- nyelr:  obe

eystem  organizacyjno-produkcyiny
branzy nerzedzi, na Kktére zglasza
rosnace zapotrzebowanie kraj i han-
del zagraniczny.

Zwiedzanie nowego obiektu prze-
myslowego nasuwa jednak réwriez
inne refleksje, mniej budujace. Do-
strzega sie tu 1.6wdzie §lady. de-
WARHIEY, . s7c7ég0Inle /W L w¥i3aicza-
nie pomleszczenfac!r go-
cjalnych 1 tzw. mplecza Niestety,
na budowie i 'w zakladzie majg
miejsce kradzxeie i bezmyslne wreez
niszczenie nowo . zainstalowanych
urzgdzeni. Kto ponosi za ten stan
rzeczy odpowiedzialno§é? Czy moz-
na winié
zakladu? Wydaje sie, Ze problemu
kultury pracy. sposobu bycia w. za-
kladzie i w biurze nie moizna od-
dzielié od probleméw = wydajnosci

pracy, Jjej wlasciwej organizacji
i troski o warsztat pracy. Sa to pro-
blemy — w moim przekonaniu —

samych robotnikéw i igh organiza-
cji. S§ to problemy, 6bok ktérych
nie wolno przechodzi¢ obojetnie.

PERSPEKTYWY BLI2ZSZE
I DALSZE

Konnlyn-eyjn- rola
1 bezposredni kontakt 'z’ budows w
trakcie realizacji inwestycji daly po-
sadany efekt. Tym bardziej cenny,
iz nie byla to budowa priorytetowa.
Przeciwnie, jak wskazywalem na
wstepie, w_pewnym sensie, ,dziecko
mechcxane”. ale za to jakie ruchliz
we i dobrze zapowiadajace sie! 'Am-
bicje zostaly podbudowane rzetel-
nym i konsekwentnym dzialaniem,
w toku kiérego trzeba bylo ekspery-
“mentowac¢ i ryzykowaé. Inwestor
wystepowal w kilku weci€leniach:
zlecemodawcy, projektanta, wyko-
nawcy i nadzorujgcego = narodziny
nowego zakladu. Ba! Nawet- inwe-
stycie towarzyszace (telefony, drogi,
wodociggi i linie centralnego ogrze-
wania) trzeba  bylo ' inicjowaé
i wlasciwie prowadzi¢ od poczatku
do kofica. Nie bylo czasu na ocze-
kiwania inicjatyw i realizacji pla-
néw gospodarki komunalnej.

i Zaplanowana produkeja towarowa
'Czestochowskiej Fabryki Urzadzen
" Mechanicznych, ktéra posiada jesz-
cze matlg fabryczk¢ pras, na rok
1968 wynosila 71 miln 800 tys. ,ZL
wykonana za$ zblizyla sie do 73 min.
Plan na 1969 r. zaklada 106 min 2zl
Natomiast w 1972 r. wyniesie juz
210 min. Udzial nowego zakladu na-
rzedzi uksztaltuje sie¢ odpowiednio:
366 min zt i 37,3 min z21. Wedlug
‘planu na rok biezacy- produkcja na-

rzedzi wzroénie do 74 min zl, zas”
. W 1872 r. wyniesie 180,35 mln z1. W
_ten sposéb nastapi
"'przeprofilowanie fabryki, ktéva "w
i dalszym ciggu zamierza produkowaé

zdecydowane

réwniez prasy, ale juz w granicach
okoto 30 min zl. Jest przy tym rze-

. czg .charakterystyczng, ze zatrudnie-

_nie w’ giupie robotnikéw . grupy
przemystowe] zwiekszy sie z 620
obecnie do 1100 w 1972 roku. Wy-,
dajnoi¢ na jednego zatrudnionego
wzrosnie- ze 148311 2t do ponad’

wrlgcznie administracje '

inwestora '

195 tys. z1. Udzial nowych urucho<
mief narzedzi w produkejl, wyno-
szacy 0.9 proc. w 1967 r. pomekszy
sie w’'roku biezacym’ do 36,4 proc:
Wartos¢ eksportu narzeéizi, ktéra
wyniosta: w roku ubieglym" 6927 tys.
zt dew., w roku blemcj'm siggnie
‘,‘§30 tys,. 2 dew,, za§ w 1970 r.. —

‘2t dew. & W 1972 r. — 4.8 min, zt
~-dew. :
-'W 1970 roku plamlje sle.dnlsu
rozbudowa zakladu. Tym razem
absolutnie legalnie, gdyz jest od cze=
go zaczynaé i co kontynuowad,
Zaklad przechodzi na produkcie
uchwytéw  samozaciskowych do
wiertarek o wyiszej péytéczno.éci.
wykazujgcej 12-krotny ‘wzrost okree
su uzytkowania. W produkeii kléw
tokarskich nastepuje rozszerzenie
asortymentu o podwyiszonej do-
kladnesci: ktéw uniwersalnych § z
“kompensacia. W tej chwili' juz ,le-
.ci” seria informacyina.
Prodes technologiczny cechuje dusy
stopiefi automatyzacii, (1967 ‘r. —
35 ‘proc.; 1969 r. — 70 proc.; 1970 r.
— 90 proc), .co wydafnie obniza
pracochlonnosé i koszt wytwarzania.
Na marginesie mala ciekawostka.
Producenci uchwytéw w NRF selek~
““*cjonujg swojg produkeje na uchwy=
tv handlowe (krajowe), uchwyty
eksportowe oraz uchwyty o podwyz-
szonej dokladnodci, -odpowiednio
rézricujge ceny. Nasze polskie nor-
my techniczne i limity cenowe sgj

zbit precyzyjne i rygorystyczne,
ograniczajg one mozliwosci rna-
newru- produkcyjnego i cenowego.

Wydaje sig. Ze jest to jakis problem
‘zaslugujacy na bardziej nieszablono=
we podejscie. z uwzglednieniem poe-
stulatéw producenta.

Jako wylaczny producent- eleman-

téw tlocznikowych nasz czestochow-
ski wytwérca juz obecnie jest na
etapie analizy i uzgadniania z po-
tencjalnymi odbiorcami norm zaklae
dowych i branzowych w zakresie
produkowanych asortymentéw. Za-
interesowani odbiorcy otrzvmali juz
opracowane przez zaklad katalogi,
ktére nalezy traktowaé jako wstep=
ne oferty. Uzgadnianie norm i kon-
‘kretyzacja potrzeb krajowych, " jak
nalezy sadzié. nie potrwa zbyt dlu-
go. W interesach licznych ‘proditcen=
tow krajowych jest pozbycxe sig
pracochlonnych asortymentéw pro-
dukowanych - w narzedzlowniach
‘niemal sposobem chalupniczym.
Branza ma -nbecnie wyspecjalizowa-
nego producenta, ktéry ‘jest w sta-
‘nie uruchomié produkeje- Wielkose~
rv;na, .zdolng do - zaspokojenia po=
trzeb ‘tak kraju, jak i - -handlu* za«
graniczndgo.

l\r 43 (906) — 261 1969 T,



DYSKUSIA
Plan,
rvnei

przyszfos§é

EWA DWORNIAK

YNEK podobnie jak wszyst-
kie kategorie ekonomiczne
jest kategorig historyezna,

ktorej nie mozna rozpatry-
waé w oderwaniu od kon-
kretnych wlasciwosci histo-

TyczZnege etapu W rozwoju gospo-
darki towarowej typu kapitalistycz-
nego czy tez socjalistycznego.

Doswiadczenia wspélezesnych, wy-
sokorozwinietych krajéw - kapitali-
stycznych sg pierwszym argumen-
tem neguigcym stuszno§é stwierdze-
nia jakoby we wspdlczesnych wa=
runkach techniczny¢h i ekonomicz-
nych mechanizm rynkowy zapew-
nial sukcesy. Osiggniecia bowiem
wspblezesnego kapitalizmu w dzie-
dzinie wzrostu gospodarczego czy w
dziedzinie intensywnych form gos-
podarowania sj zwiazane z coraz
wiekszym regulowaniem gospodarki
narodowej przez monopole i pari-
stwo. Powstanie nowego pozarynko-
wego mechanizmu regulowania gos-
podarki jést wywolane szeregiem
zmian zaréwno w  charakterze
wspélezesnych sil wytwérezych, jak
i w charakterze wspdlczesnych sto-
sunkéw produkcyjnych w kapitaliz-
mie. Zastanéwmy sie przede wszyst-
kim jakie zmiany zaszly w tech-
nicznej stronie produkeii. .

Pierwszy moment, to faza w dzie-
dzinie koncentracji i centralizacji
kapitalu, ktérg mozna nazwal fa-
.za superkoncentracji i supercentra-
lizacji kapitalu. Zjawiska superkon-
centracji i supercentralizacji kapita-
tu sq zwigzane nie tylko z dziala-
niem praw ekonomicznych = specy-
ficznych dla kapitalizmu, ale sg
gléwnie wjyrazem superkoncentracji
w dziedzinie produkcji, s3 konsek-
wencja zmian w charakterze i tem-
pie postepu technicznego. Cechy
charakterystyczng dla doby dzisiej-
szej . jest olbrzymie przyspieszenie
tempa postepu technicznego i wiele
wskazuje na to, ze tendencja ta u-
trzyma sie.

Przyspieszenie tempa  postepu
technicznego jest rezultatem olbrzy-
mich postepéw nauki, ktérych o-
siggniecie i zastosowanie stalo sie
jednak mozliwe dzieki wzrostowi
wielkoS§ci jednostek gospodarczych.
Osiggniiecie wielkich’ " “postepow’ ~w*
nauce bylo bowiem miedzy:innymi
uwarunkowane wzrostem rozZmiaréw
nakladéw finansowych i osobowych
na badania, czyli bylo- miedzy in-,
nymi uwarunkowane juz osiggnietg
faza w dziedzinie koncentracji 1
centralizacii kapitalu i ‘produkcjl.
Zastosowanie praktyczne wynalaz-
kéw naukowych bylo réwniez meo-
zliwe dzieki olbrzvmiemu nagroma-
dzeniu zasobéw finansowych. .

Wedlug oszacowari amerykariskic!
ekspertéw dla -ostatecznego opraco~
wania nowego produktu lub nowego
procesu produkcji potrzeba dziesie-
clokrotnie - wiekszej liczby =zatrud-

nionych, anizell dla przeprowadze-
nia prac umozliwiajacych odkrycie
jego zasady. O wzroscie wydatkow
na badania | rozwoj swiadczy fakt,
ze wydatki Stanéw Zjednoczonveh
w latach 62—63 osiggnely .poziom
16,5 mid dolarow ulegajge potroje-
niu w poréwnaniu z latami 1953—
—1854 i do roku 1970 planuje sie
ich dalszy wzrost o 25 proc.. Licz-
ba badaczy i inzyvnieréow, zajmuja-
cych si¢ badaniami i rozwojem w
tym samym codcinku czasowym ule-
gla w Stanach Zjednoczonych po-
dwojeniu i wynasita (w roku 1964)
450 tys. oséb.

Olbrzymie nagromadzenie zasobéw
finansowych, przeznaczanych na
tworzenie nowych produktéw i no-’
wych proceséw wywoluje tendencje
do kurczenia sie czasu od daty wy-
nalazku do jego zastosowanial).
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Motor elektryczny 1821 1888
Rura préiniowa . 1882 1913
Radio 1287 1922
Promienie ¥ 1835 1813
Reaktor jadrowy 1932 1942
Radar 1935 1940
Bomba atomowa 1928 1945
Bateria stoneczna 1953 1953

Ulega réwniez przyspieszeniu tem-
po rozpowszechniania sie inwestycji
technicznych w przemyS$le i rolnic-
twie, co prawda tempo szerokiego
rozpowszechniania innowacji ulega
nieco wolniej przyspi
anizeli tempo wprowadzenia wyna-
lazkéw. Wzrost istotnych wynalaz-
kéw,. dokonanych w przedsiebior-
stwie pozostaje w Scistlym zwigzku
z kwotg przeznaczong na badania i

iu

rozwoj oraz z wielko$cia przedsie- -

biorstwa. Swiadczq o tym ostatnie
statystyki amerykariskie dotyczace
takich galezi przemyslu, jak: prze-
myst: chemiceny; naftowy /1 -hutnic-:
twe-gejaza, .
Przyspieszenie  tempa
technicznego oraz szeroki zakres . je-
go upowszechnienia wymagaly zaw-
sze i beda wymagaé nadal wiak-
szych srodkéw finansowych i liczby
zatrudnionych. Czyli okolicznosé ta
bedzie w dalszym ciggu wywolywa-
la tendencje do dalszej koncentra-
cjl kapitalu. Z istnienila &cislego
gwigzku mied kwota pr
na na badania i rozwdj (zaréwno w
skali calej. gospodarki narodowej,
jak i w poszczegélnych przédsiebior-
stwach) a tempem i zakresem po-
stepu technicznego oraz ze zwigz-

postepu

ku, jaki wystepuje miedzy wielko-
cia przedsiebigrsiwa,  wielkodcig®
przeznaczanych przez nle frodk
na badania i rozwé§ a tempem | °
kresem postepu technicznego wyni-
ka, %e rozwdj dlugookresowy, roz-
wd§- intensywny zalezy nie od in-
formacji rynkowych, ale: od prze-
- widywanych’ ’
technicznego | naukowego oraz od
dokonanej na podstawie tych prze-
widywan alokacji zasob6w kapitato-
wych, .

Jedna z linii rozwojowych postg-
pu technicznego jest obecnie wzrost
udzialu nowych surowedéw i nowych,
dawniej -niewytwarzanych artyku-
16w w calosci produkeji. W roku
1862 w Stanach Zjednoczonych zbyt
produktéw nieznanych przed 10 la-
ty wynosil jedng czwarty obrotow
przemyslu przetwarczego. W pew-
nych galeziach przemyslu odsetek
ten byl znacznie wyzszy (osiagnal
60 proc. w sektorze sprzetu trans-
portowego oraz 49 proc. w sektorze
maszyn elektrycznych). Tendencja
ta utrzymuje sie i obecnie z nie-
slabngca sila, a nawet zwyzkuje.
Swiadcza o tym  przewidywanla a-
merykanskich ko6l przemyslowych,
ktore w 1966 r. ocenialy, ze udzial
nowych (tzn. nieprodukowanych)
wyrobéw w calosci sprzedazy w
1969 r. bedzie stanowil 15 proc.

Prognoza dokonana przez te sa-
me kola na rok 1870 juz przewidy-
wala, ze sprzedaz bedgca rezultatem
badan prowadzonych lub projekto-
wanych zapewni 17 proc. sprzedazy
globalnej. Istnieje przy tym scisly
zwigzek pomiedzy wielkoscig nakta-
dow na prace badawczo-rozwojowe
i udzialem nowych wyrobéw w
sprzedazy. ‘Pie¢  branz, ktére w
1966 r. wydaly na badania i rozwdj
84.5 proc. globalnvch nakladéw spo-
dziewaly sie osiggnaé udzial nowych
wyrobow w calosci sprzedazy wyz-
szy od przecieinego (mianowicie
branza sprzetu kosmonautycznego
49 proc., branza maszyn elektrycz-
nych i lacznosci 36 proc, branza
maszyn 23 proc., branza S$rodkow
transportowych 22 proc. oraz prze-
myst chemiczny i pokrewne 20
proc.2).

Popytu na nowe artykuly nie
mozna przewidzieé na podstawie in-
formacji rynkowych, gdyz rynek nie
zna ich. Popyt na te artykuly wiel-
kie korporacje przemyslowe tworza
poprzez szeroko rozwinietg reklame.
Czyli | ten kierunek ‘postgpu tech-
nicznego jest przyczyng istnienia
pozarynkowego mechanizmu regula-
cji gospodarki narodowej. Jedng z
linii rczwojowych wspélczesnego po-
stepu technicznego jest automatyza-
cja. Wystepuje ona w postaci elek-
tronicznego przetwarzania informa-
cji, sterowania cyfrowego, automa-
tycznego sortowania zaméwien i au-
tomatycznego transportu w skla-
dach, - tworzenia automatycznych li-
nit itp. Decyzje o automatyzacji
przedsiebiorstw amerykariskich, jak
wynika ze studium przeprowadzone-
go na zaméwienie Departamentu
Pracy, przez Stanford Research In-
stitute, s3 podejmowane wowczas,
gdy istnieje potrzeba ‘powigkszania
zdolnosei produkcyjnej, ustabilizo-

. wania kosztéw: przez. redukeje koszs

tow . robocizny-i-innychikasatow bez-
posrednich w stosunku do' kosztéw
stalych oraz podniesienia jakosci
produkcji i ustug. W ‘takich sytua-
cjach znaczne zwigkszenie nakla-
déw inwestycyinych, jakich wyma-
ga instalacja automatéw kompenso-
walo sie w okresie od 1 do 5 lat.
W kontekécie Interesuizcych nas
zagadnien wynika, ze stosowanie i
rozpowszechnienie automatyzacji
wymaga powaznych zasob6éw kapi-
talowych z jednej strony oraz jest
gplacalne przy wielkich i ustabilizo-
Wwanych rynkach. Te wielkie i usia-
bilizowane rynki nie tworza sie Zy-

kierunkéw  postepu ~

wiolown, lecz sy tworzone przez

dzlalalnofé wielkich " miedzynarodo- -

wych monopoli. Wedlug ankiet Mc
Grow-Hilla udzlal wydatkéw w
przemyséle na zakupy maszyn | u-
rzqdzenh automatycznie wzrésl do
18 proc. w r. 1963, a wediug prze-
widywan w okresie lat 1964—867 mial
wynosié ‘80 proc. Czyli i ten ele-

" ment 2z zakresu technicznej strony

produkciji ’jest elementem wytwa-
rzajacym koniecznodé pozarynkowe-
go regulowania produkcji spolecz-
nej. .

Kolejny czynnik, ktoéry réwniez
dziala na rzecz pozarynkowego me-
chanizmu regulowania gospodarka.
to wydluzenie horyzontu czasowe-
go. Wydluzenie czasokresu dziatal-
nodcl . gospodarczej zwiazane jest g
konjeczncécia ciaglveh badan nau-
kowvch dla realizacji postenu tech-
nicznego | z operowaniem olbrzymi-
mi kapitzlami. W takiej svtuacji de-
cyzje inwestycyjne ksztaltujace dzia-
lalno$é gospodarcza na 10—15 lat
naprzéd opieraja sie nie na biezj-
cveh informacjach rynkowvch, lecz
na przewidywanych zmianach w
zakresie zssobéw surowcowych, w
zakresie kierunkéw postepu tech-
nicznegn. a takze na przewidvwa-
nych w zwiazku z tym zmianami
w zakresie zbytu produkcji.

Nalezy uwzglednié. 2ze oprécz
zmian w zakresie techniki produk-
cji. ktére wywnluja koniecznosé ist-
nienia pozarynkowego mechanizmu
regulacii ekonomiki. istnieje wiele
ezvnnikow z dziedzinv  stosunkéw
produkeji czy nadbudowy, ktore
dzialaja w tym samym kierunku.
Nie wnikajac szczegolowo w te za-
gadnienia wystareczv wspommnied o
tak powszechnie znanvch sprawach
jak monopolistvezna struktura wapot-
czesnej gospodarki kapitalistveznej
oraz stale rosnaca dziatalnosé inter-
wencvina panistwa w dziedzine eko-
nomiki, ktére réwniez ograniczaia
svstem rvnkowy. Dlatego we wspdl-
czesnej dobie kapitalizmu panstwo-
wo-monopolistveznego mamy do czy-
nienia z réwnoczesnym wystepowa-
niem obok siebie systemu rynkows=-
go oraz nowego, pozarynknwego sy-
stemu regulowania gospodarki.

Wspélczesna gospodarka sociali-
styczna stanowi wyzsza forme roz-
woju spolecznego od kapitalizmu
panstwowo-monopolistycznego. Pod-
stawe gospodarki socjalistycznej sta-
nowig szybko rozwijajace sie sily
wytwéreze. Sily wytwoércze — pod-
stawa techniczna wspdlczesnej gos-
podarki socjalistvcznej i kapitali-
stycznej — s takie same.

Prawa rozwoju sil wytwérezych
dvktujg w gospodarce socjalisivez-

nej, podobnie jak i w gospodarce.

kapitalistycznej, konieczno$é koncen-
tracji’ produkeiji, koncentracii na-
kladow na realizacie postepu tech-
nicznego, konieczno$¢ centralizacji
decyzji gospodarczych odnosnie wy-
boru kierunkéw rozwoju i skupie-
nia nakladéw na tych wvbranych
dziedzinach, ktére w konkretnvch
warunkach danego kraju umozliwia-
ja mu szybki rozwéj. I tutaj dzia-
lalnoé¢ gospodarcza przebiega w
warunkach wydtuzonego horyzontu
czasowegp, Oznacza to, ze.we wspbl-
czesnej gospodarce socjalistycznej
wystepuija techniczne warunki pro-
dukeji, kiére wymagaja pozarynko-
wego mechanizmu regulacji, ktdre
wymagaig planowego regulowania
gospodarki.

Wydaje si¢. e w dzisiejszvch wa-
runkach pafistw socialistveznych je-
szcze jedna okoliczno$§é z dziedziny
technicznej strony produkcii oddzia-
tuje w tym  samym kierunku. O-
kolicznoécia ta jest dystans, jaki
dzieli jeszcze paristwa socjalistvezne
w zakresie sil wytwérezyvch od wy-
sokorozwinietych panstw kapitali-
stycznych. W warunkach wspélcze-

nie oslagnietego przez kraje socja-
listyczne poziomu sit wywtdi
wcale nie maleje. lecz odwrota
énie konle¢znosé selektywnego roz:
woju wybranych galezi gospod
narodowej, ktére sq w stanie przy-
spieszyé rozwéj' postepu techniczne-
go w calej gospodarce, a tym sa-
mym umozliwiaja zmiane nie tylko
ilosciowa. ale i jakosciowa w po-
ziomie sil wytwérezych. A wiee.tym
samym wzrasta rcla planu central-
nego jako narzedzia umozliwiajgce-
go realizacje postawionych zadan.
w warunkach  socjalistyveznej
wlasnoéci powstala po raz pierwszy
w historii- szansa realizacji racjohal-
nosci spoleczno-gospodarczej procesu
produkeji i dystrybucji, ezyli plano-’
wania gospodarstwa spolecznego. Ce-
lowi ogélnospolecznemu, wyrazone-
mu w planie gospodarstwa spolecz-
nego zostaje podporzadlkowana bez-
posrednio lub posrednio dziatalnos¢
przedsiebiorstw  socjalistveznych i
innych jednostek  gospodarczvch.
Powstanie hierarchicznej struktuyy

lacznie tymi aspekiami dzialanla ;
ai?riwn wartosci, ‘ktdre- dityczs "o~
idzialywania. prawa; wartosc? n# sty
wytworeze, 3 wigc omawiajg oni ro-
B rCi

|

‘prawa wartogel jako regulatora
produkeji oraz jake stymulatora po-
stepu technicznego W tej materii
powoluja sie na Marksa Jednakzie
dla pogladéw Marksa charaktery-
styczna byla analiza nie tylko pro-

bleméw technlstyczno-ekonom!cz—-
nych, ale i spoleczno-ekonomicz-
nych.

Omawizne wzgledy natury zaré6w-
no technicznej, jalc i ustrojowej o=
kreslajg nadrzedny charakter pla-
mi w gospodarce socjalistyczme].
Plan ustala kierunki inwestycy]ne_j
dzialalnoéci w zalezno$ei od przewi-
dywanych kierunkéw postgpu tecr'x-
nicznego i naukowego oraz W zak_ez-
noéci od przyjetej struktury spozy-
cia. Ta oststnia nie jest i nie moZe
byé prosta ekstrapolacia trendéw w
istniejagcym  popycie efektvwnym.
Popyt efektywny odzwierciedla bo-
wiem w sposéb niepelny potrzeby

ol ujawniajac jedynie te z

celdw, integracji celéw pos g61-
nych podmiotéw  gospodarczych
przez naczelny cel jest wyrazem

planowania gospodarstwa spolecz-
nego. jest'zarazem wvrazem spolecz-
no-gospodarczej racjonalnnéei socja-
listvcznege sposobu produkeii®).
Istnienie socjalistveznvch stosun-
kéw produkeji i dvstrybucji. ko-
niecznosé ich rozszerzania i urnac-
niania oznacza w pbierwszvm rzedzie
zapewnienie jednakowego stosunku
do wlasncéci spolecznej ze strony
wszystkich pracuijacych. Osiggniecie
tego celu wymaga: po pierwsze, za-
bezpieczenia wszystkim pracuijeym
wplywu na podejmowanie decyzji
gospodarezych. oznacza to rozwéj
i umocnienie samorzadéw pracowni-
czych. jako formy realizacii praw
pracownikow —  wspétwiadeicieli
srodk6éw produkeji; po drugie — ta-
kiej orgunizacji dystrvbucji, ktéra
wywolalaby ‘v pracownikéw zainte-
resowanie przebiegiem procesu pra-
¢y i efektami prncesu pracy, a za-
razem stworzylaby wszystkim czlon-
kom socjalistveznego spoleczeiistwa
jednakowe warunki rozwoju.
Stworzenie bodZcéw do pracy o-
siaga sie poprzez podzia! dochodéw
indvwidualnvch wedlug pracy. Za-
sada podzialu wedlug pracy jest
przejawem dzialania prawa warto-
éci w gospodarce socjalistycznej i
wywoluje ona zréznicowanie mate-
rialnego’ volozenia poszezegblnych
grup spolecznych oraz poszczegél-
nvch jednostek. Realizacia warun-

kéw jednakowego startu dla wszyst- .

kich czlonkéw spoleczeristwa wyv-
maga, abv niekorzystne konsekwen-
cje wynikaiace ze zréznicowania
ptac | innych dochodéw bvly kom-
pensowane przez rozwéj odpowied-
nich form spozvcia zbiorowego.
Rola plsnu centralnego w dzie-
dzinie ustalenia prawidiowvch ste-
sunkéw dystrvbucii jest niestvcha-
nie wazna. Od ustalenia bowiem u-

" dzialu funduszu konsumpcji w ca-

lodci dochodu narndowegn, dalei od
ustalenia proporeii miedzv fundu-
szem spoZycia indvwidualnege 1
zbiorowego. od zakresu i sposobu
realizacji zasady -peodzialu wedlug
pracv, zalezg prawidlawe .stosunki
miedzv klasami socjalisfveznego spo-
‘leczenistwa oraz miedzy roznvmi
warstwami spotecznvmi. zalezv tak-
4e w pewnvm stopniu pomysiny
rorwéi sit wvtworezvch,

D'atego niezbedna jest §wiadoma
niebeznieczetistw dziatalnnéé nlani-
stvezna  w  dziedzinie dvstrvbucii,
ktoéra bv nie doouszczala do nanieé
politveznveh wvwnlanveh nadmier-
nym rérnicowaniem dochodéw.
‘W zwiazku z powviszvm nalezy
zwrocié uwage na charaktervstvez-
n3 w tej dziedzinie pnstawe rewi-
zjonistéw. Ot6Z zajmuia sie oni wy-

n‘{ch. ktére majg pokrvcie w posi.a-
danych przez ludnos$é dochodach pie-
nieznych. .

Diugookresowe planistyczne decy-
zje tworzg w gospodarce sogjali-
stveznej ramy dla rynku zaréwno
od strony globalnej podazy efekty-
wnej, jak i globalnego popytu efek-
tywnego.4) Stad tez rynek w gospo-
darce socjalistycznej odgrywa role
podrzedna. Rola rynku ogranicza sie
do krotkiego okresu czasu, w kté-
rym nalezy uwzgledniaé wymogi
rynku, dostosowywaé produkeie do
popytu na poszczegdine artvkuty.
Ale i w krétkim okresie czasu nie-
zbedne jest aktywne oddzialywanie
na rynek, nie nalezv wiec dopusz-
cza¢ do gwaltownych zmian cen,
ktére wywotujg redystrybucje do-
chodéw pomiedzy poszczegélnymi
grupami ludnodci i ktdre przede
wszystkim odbijajg sie niekorzvstnie
na grupach o najnizszym pozioniia
zarobkéw, czyli wvwoluia reperku-
sje szczegblnie niekorzystne z punk-
tu widzenia stosunkéw spolecznych
w socializmie.

Zapewnienie prawidlowego roz-
woju gospodarki socjalistycznej. o-
graniczenie w niej elementu zywio-
lowogci i dominacja zasady plano-
wosci wymagajg doboru wlasciwyeh
dla kazdego etapu metod realizacii
planu i odpowiednich form insty-
tucjonalnych. Wydaje sie. Ze nie jest
stuszng teza gloszaca. jakobv dobér
wlasciwych metod realizacji planu
bvt wylacznie sprawa prakseolo-
giiv

Metody realizacii planu nie ogra-
niczaja sie do doboru technicznvch
srodk6w dla realizacji planowych
celéw. Metody realizacji plandw od-
noszg' sie réwniez do socjalistyez-
nych stosunkéw produkciji. Ksztal-
tujg one przebieg proceséw produk-
cji | realizarji w ich spolecznej for-
mie. Odgrywaja one istotna role dla
uksztaltowania si¢ stosunkéw dy-
strybucii oraz dla ukladu stosunkdw
. kooperacji miedzy wytwoércami w
procesie produkcji. A tym samvm
majg one zasadnicze znaczenie dla

. ukladu stosunkéw klasowych. JeSi
za$§ tak, 'to kwestia doboru metod
realizacil planu i tworzenia odpo-
wiednich form instvtucjonalnych
jest nie tylko problemem nrakseolo-
gicznym, ale w réwnej mierze pro-
blemem ideologicznym. .

1) The Times z dn. 15V. 1967 oras
L’Observateur de I'OECD z XII1.1964.

2) To samo #radio.

3) O. Lange, Ekonomia Polityczna. Za-
gadnienia ogolne. PWN, Warszawa 1960
str. 159,
©.4) Por. St, .Chelstowski, J. Gidwezyk
— Rynek bezr planu Z. G. Nr 28 VIL
1968,

% W. Wilezyiiski — Rynek w mecha-
nizmie socjalistycznej gospodarki plano=
wej, 2.G. Nr 39 z 29.IX.1968 r. -

Przedmiot i metoda
nauk ekonomicznych
- w $wietle rozwazan
ekonomistéw francuskich

SEWERYN ZURAWICK!

W maju biezgcego roku mial éle odbyé kongres ekonomistéw kiajdw

méwigeych jezykiem francuskim. Wydarzenia paryskie,

jakie mialy

miejsce w maju 1968 r.-sklonily organizatoréw kongresu do przesunigcia
daty zjazdu na rok 1969, jednakze kwartainik ,,Revue d’Economie Po-
litique” w nr 3/1968 opublikowal zgloszone na ten zjazd referaty. Sa-
dzimy, Ze poruszona w tych referatach problematyka zainteresuje i pol-

skiego czytelnika.

RZEDMIOT; zakres | metoda
‘dociekann ekonomicznych sa
jeszvze ciagle' = przedmiotem
Zywego zainteresowania eko-
nomistow. Tym wlasnie . za-
gadnieniom po$wigcone #3: o-
mawlane nizej referaty. Rola eko-
nomif, jako nauki- majacej poma-
" gaé w. dzialaniu zajmuje si¢ André
Piettre, stosunkiem ekonomii do so-
cjologii B. Lassurdie-Duchéne, zwigz-
kami ekonomii z psychologia Ro-
bert Guiheneuf oraz P.L. Reynaud,
" stosufikiem nauk ckonomicznych do
matematyki G. Kreweras za§é miej-
scem ekonometrii w_naukach -eko-
nomjcznych Marcel Dagenais. )
Niezaleinie od kontrowersyjnego
charakteru zgloszonyech: przez tych
autoréw - tez, ich referaty stanowia
ciekawy przyczynek do zro}zumi‘enln
problernéw | watpliwodci nur{uiy-
cych wspéiczesng nauke ekonomicz-
na. André' Piettre postuluje, by nfu-
ki ekonomiczne zarzuéily . kontem-
placyiny” charakter, a staly sig fak-

Nt 4 (908) — 26.1.1969 r,

REDAKCJA

tycznym drogowskazem gospodar-
czej dzialalnosci. Ta spdZniona co
najmniej ‘o lat sto trawestacja zna-

nej wypowiedzi Marska (w XI te--

zie o Feurbachu) s$wiadezy jednak
wymownie, Ze nauka burzuazyjna
coraz jusniej uswiadamia sobie
swojg praktyczng nicosc. .

Przyjawszy taki punkt odniesie-
nia Piettre szuka drég, ktore by
skierowaly ekonomiczne badania na

przekonaé!), przeciwnie szuka W
naukach ekonomicznych panaceum,
ktére zapcbiegloby  perturbacjom
spoleczno-gospodarczym. Sadzi, Ze
uda sie predzej czy péiniej znalezé
taky techinike gospodarowania, kto-
ra, uwzgledniajac wszystkie czynniki
decydujace o wyborze ekonomicz-
nym, pozwoli gospndarke indywidu-
alng i spoleczna uczynié centrozbiez-
ng, bez uspoleczniania §rodkéw pro-
dukeji. Dgzy wiec do stworzenia z
nauk ekonomicznych nauk ,opera-
tywnych”, szczegélne 'nadzieje po-
klada w zastpsowaniu w naukach e-
konomicznych cybernetycznych kon-
cepcii dotvczacych informacji i ste-
rowania. Sgdzi, ‘ze w dobie wspél-
czesnej mnie Lionel Robbin lecz M.
Abramovitz. J. K. Galbraith, a
zwl W. W. Weisskopf, ujmu-

nowe tory. Sadzi, Ze nalezaloby po-
swigcié w zwigzku z tym wiecej u-
wagl - badaniom motywow ' kierujg-
cych czlowiekiem w jego poczyna-
niach gospodarczych, uwaza, Ze ta-
kie czynhniki jak np. 23dza wladzy,
efekty demonstracii, cheé naslado-
wnictwa odgrywaja w postepowaniu
gospodarczym nie mniejszq role nii
zasady rachunku gospadarczego.
Podkrefla role | znaczenie W rozwa-
ju gospodarczym szczebla cywiliza-
cyjnego, na ktorym znaidujg si¢ po-
szczegblne  narody. _zapoiycza. od
Maxa Webera i Talcotta Parsonsa

koncepcje, ktére odwracaja zwiazki-
pomiedzy baza a .nadbudowd spo: -

leczna. Akcentujgc wage ,diachro-
nicznodci” strukturalnej, Pietrre nie
dostrzega sily napedowej walk kla-
sowych (0 czym chyba jednak wy-
padki paryskie- mogly ‘go navcznie

ia w sposob jedynie wlasciwy mo-
tywy i spcsob postgpowania gospo-
darczego wspéblczesnego czlowieka,
. ktéry wchodzi w okres ,postindu-
strialnej cywilizacji”. :
Na,tle tak postawionych proble;
moéw prébuje  okredlic  wzajemny -
stosunek ekonomii .1 socjologii Las-
surdie-Duchéne. Podkresla on ko-
nieczno$¢ integracji ekonomii i. so-
cjologii. W tym wzgledzie powta-
rza jednakze 'w znacznej mierze tyl-
ko to, co wieszcza dzisiaj Marcell
Mauss ¢zy Talcott Parsons. a co.
/ dawno,
marksiétie (co notabéne autor re-
feratu lojalnie przyznaje!). Podajac
jednakze krytvee waski utylitaryzm
ekonomiczny, Lassudrfe-Duchétie nie

wiadomo bylo kazdemu .

twierdzenia o rzekomej zasadniczej
réznicy pomiedzy pogladami ,,mlode-
go” 1 ,starego” Marksa, przy czym
»mlodego” Marksa intepretuje w
duchu Maxa Webera. Fakty spo-
leczne stanowig dla Lassudrie-Du-
chéne’a czynnik wylacznie komple-
mentarny w analizie ekonomicznej,
faktycznie wiec postulowang i przez
siebie samego jedno$é socjologicz-
nych i prakseologicznych aspektéw
zjawisk ekonomicznych, jesli nawet
chwilami przyznaje. ze zjawiska
spoleczne noszg konstytutywny nie-
kiedy charakter, to i tutaj idac trq-
pami J. Akerman, H. Aujac’a czy
J. Marchala nie dostrzega. ze nie
chodzi tu tylko o instytucjonalizo-
wanie sie zjawisk ekonomicznych,
lecz o to. iz kazde zjawisko gospo-
darcze jest ze swej istoty wyrazem
okre$lonycf* miedzyludzkich stosun-
kéw. W sposob eklektyczny prébuje
polaczvé sugestie T. Parsonsa. C.
Levi-Straussa i M. Foucaulta doty-
czacych sposobéw wigzania analizy
ekonomicznej z socjologiczny. W
istocie rzeczy okazuje sie wice, Ze
Lassudrie-Duchene dazy nie tvle do
integracii ekonomii z socjologia, ile
do stworzenia pomostu pomiedzy e-
konomia a socjologia poprzez meto-
de. ktorg okresla mianem ..transdys-
cyplinarnej”. ekonomia nie staje sie
wiec w jego ujeciu socjologig zycia
gospodarczego. lecz pozostaje dyscy-
pling. ktérej zadaniem jest poucza-
nie o wyvborze ekonomicznvm i ra-
chiinku ekonomicznego. tyle. ze wy-
borze uwzgledniaigcym w jakiej$
mierze ,stvl” epoki, wzorce zacho-
wania sie itd.

Powigzania nauk  ekonomicznych
z psycholcgia stanowia przedmiot
zainteresowan R. Guiheneufa. Po-
wolujac sie na takich pisarzy jak
G. Katena, P. Albou i in., autor
rozwaza, co nalezy rozumieé¢ przez
podmiot gospodarczy i jaka jest psy-
chologia postepowania ekonomicz-
nego. Siega w tych rozwazaniach
nie tylko do psychologii, ale i do
psychoanalizy, szuka ,.,pozinmu aspi-
racji” osobniczych. rozroznia ,sa-

- tysfakcje” i ,.maksymalizacje” ce-

16w, rozgranicza motvwy intelektu-
alne, efektywne i pekuniarne” itd.
Na tle tych rozwazan szuka odpo-
wiedzi na pytanie. jakie sa drogi

szczegblnych grup konsumenckich,
tudziez réznych grup przedsiebior-
cow, sposobem oceny horyzontow
czasowych itd. Punktem wyjscia je-
go rozwazan pozostaje caly czas ry-
nek i procesy wymienne, ktore su-
geruje badaé¢ przy pomocy ankiet,
sondazy i tzw. studiow  klinicz-
nych” (reprezentacyjnych).
Koreferatem w tej samej materii’
jest wypowiedz P. L. Reynauda,
ktory zaial sie trudnosciami, na ja-
kie natrafia ),psychologia ekono-
miczna”. Podzielajac poglad Tin-
bergena, Solova i Hicksa, ze psycho-
logia zjawisk ekoncmicznych znaj-
duje sie¢ zaledwie in statu nascendi,
probuje jednakize odnaleié jakies
linie orientacyjne. ktére dopomo-
glyby w rozwinieciu takiej nauki.
Wskazuje na podejmowane w tvm
kierunku badania w Stanach
Zjednoczonych przez K. Lewina. A.
Lauterbacha. L. H. Clarka, J. K,
Galbraitha. J. Tiffina. J. S. Duesen-
berry'ego i in. w ZSRR Rozowa,
Manzurewa, Teoftowa czy Zarawo-
mystowa, w NRF Mevera, Rotha,

. Schméldersa i in. w Szwecji Wir-

nervda, Nowaka i Olandera. Caljy
problematyke Reynaud : ogniskuje

ze, %e aktualne mozliwosci ekono-
metrii sg do$é¢ ograniczone, wska-
zuje na trudnosci mierzenia funkcjt
uzytecznosci, trudnosci interpreta-
cyjne zwiagzane z ksztaltami réznych
funkeji w jakich usilujemy przed-
stawié procesy gospodarcze itp. Po-
wolujgc sie¢ na prace Jeffreysa. Sa-
vage’a. Lindley'a i innych sadzi jed-
nak, ze ekonometria znajduje sie u
progu nowej orientacji. ktéra poz-
woli kwantyfikowaé¢ funkcje decy-
zyjne. .

Referaty nie oddaja, oczywiscie, w
. pelni stanu wspélczesnej nauki eko-
nomicznej w krajach postugujgcycn
sie jezvkiem francuskim, a przede -
wszystkim  we Francji. Dysitusja
wzbogacilaby niewatpliwie zaréwno
problematyke, jak i argumentacje
tak istotnych spraw, jak zakres i
metoda dociekan ekonomicznych, tu-
dziez stosunek nauk ekonomicznych
do nauk graniczacych z docieka-
niami ekonomicznymi. Niemniej jed-
nak zarysowujgcv sie obraz stanu
nauk ckonomicznvch we Francji i
na obszarze jezvka francuskiego poz-
wala twierdzié, ze jak na razie e-
konomiczna mysl francuska buriua-
zyjna na niwie ekonomicznej ma

wokél problemu wyboru ek ricz.
nego, pragnac dokonaé tyvizacii
tych wyboréw przv pomoey roznych
~modeli”, zapominajac. ze w zja-
wiskach masowych, jakimi sa zja-
wiska ekonomiczne prawidlowosci
zachowania sie wynikaja nie/tylko
z postaw indywidualnych jednostek
gospodarujacyeh. .
Stosunkiem wzajemnym nauk e-
konc vch i vki zajat
sie G. Kreweras. a w szczeg6lnodcl
problemem wykorzystvwania * teoril
gier oraz prakseologii w rozwaza-
.niach ekonomicznvch. Rzecz dziw-

“na, e w dobie, kiedy nawet wiek-

szos¢  ekonomistéw burzuazyjnvch
zarzuca statyczne traktowanie zja--
wisk ekonomicznych Kreweras. pozo-.
staje w swych rozwazaniach jeszcve
ciagle. na pozveiach walrasowskiej
koncepcji rownowagi. Nieiako roz-
winieciem niektérych. mysli rzuco-
fiveh w referacie: Krewerasa- sq: roz-
wazania D ,omlil":,‘.;. -
trii w naukach ekonomicznych, U-
z'(i\awszv nguki ekonomiczne za_nau-
ki ‘empiryezne, Dagenals kladzie

postepowania ek i go wio-
dace do podjecia decyzii gospodar-

cze}, interesuje sie¢ stylem Zycia po-

waha sie - jed towaé
przeciwko’ marksizmowi: naiwnego

6lnych grup spolecznych, ich
potrzebami, sposobami percepcji po-

olny na’kwanty
ziawisk ekonomicznych, U ,
drogg estvmacii bedzie mozna o
£laé modelowe patametry

i
puigte zolezriodel."Przyznaje jednak-

fkacje
‘te

mniej orvginalne do za-
prezentowania niz francuska np. so-
cjologia, co bowiem negatyiwnego
nie powiedzielibvémy o tworczofci
Gurvitcha, Arena, Lévi-Straussa czy
Fourastié ich sformulowania cechu-
je stare, francuskie ,esprit”, nieste-
ty nie sposob tego powiedzie¢ o eko=
nomicznej mysli. burzuazyjna mwvél
ekonomiczna $wieci odbitym blas-
kiem Kkoncepcji ekonomistéw ame-
rykanskich, wynika to z réznyven
przyczyn, ale daje sie skonstatowaé
chociazby z artykuléw zamieszeza-
nych w rozlicznych francuskich cza-
sopismach ekonomicznych. Nawet o~
slawione francuskie .planowanie in-
dvkatywne” jest tylko odmiang pro-
pagowanegn przez amerykariskich e-
konomistéw programowania wspél-
zaleznych dzialari, Wydale sie. Ze
racje ma Servant-Schreiber, gdy
wskazuje, ze przy wszystkich gaull-
istowskich usilovaniach nadania
Francji samodzielnego oblicza. kraj
ten i jego mys$l tikwia mocno w o=
kowach ,amervkanizmu”.

Byloby rzeczg interesujgcg doko-
‘naé konfrontacji francuskie] mysi
marksistowskiej z franci:skg mysdla
burzuazyina, ale zagadnienie to wy-
kracza daleko poza ramy niniejszej
‘notatkl. :




lamach ,2Zycla Gospodar-
czego” opublikowano  jui
szereg artykuléw o ekspe-
rymentalnych zasadach za-
rzadzania W réznych przed-
. sigbiorstwach | 'w przemys-
le okretowym. Przedstawiajg one
 duzg wartoé¢ .dla przedsigbiorstw,
ktére zamierzaja po raz pierwszy
wejié do grona jednostek ekspery-
mentujaeych., Na pewno jednak nie
pomogg nikomu informacje niesciste
lub odbiegajgce od rzeczywistego
stanu rzeczy, a przekazywane z su-
gestiq, Ze oparte s3 na praktycznych
doswiadczeniach jednostek ekspery-
mentujacych. Wydaje sie, Ze w pew-
nym stopniu taki wlasnie charak-
ter ma artykul Tadeusza Baumber-
gera zamieszczony w ,2yciu Gos-
podarezym™ nr 34 z 25 sierpnia 1968
%, Ppt. .Miernik pracochlonnosci i
imspodarowanie pracg zyws”, beda-
cy polemikyg z artykulem Z. Siemka
(ZG nr 24 z czerwca 1968 r.).

KRYTYKA DEFINICJI
MIERNIKA PRODUKCJI

W podstawowej czesel artvkulu,
objetej wspélnym  podtytutem ,O
wlasciwg definicje miernika”, Autor
podjal prébe zestawienia minimum
warunkéw dla dobrze, skonstruowa-
nego miernika produkcii opartego
na pracochlonnosci oraz opracowal
jego definicje. sugerujac nrzy tym,
ie jest prawidlowa. Za minimum
warunkéw uznano: wymiernoéé pra-
cochlonnosci zawartej w mnormach
jednostkowych wyrobéw; poréwny-
walnosé miernika w czasie; mo-
zliwo$é agregowania produkeji wv-
razonej miernikiem pracochtonnosci
w skali branzowej i ponadbranzo-
wej.

Definicj¢ miernika zredagowano
nastepujgco: ,Miernikiem produkciji
dla planowania wielkosci i dyna-

miki produkceji (oraz wydaj-
nosci pracy, a  posrednio -—
poprzez odpowiednig konstrukeje

formuly obliczeniowej -~ réwniez
“funduszu plac) — winna byé praco-
chtonnos$é bazowa robot bezposred-
nio-produkcyjnych, stanowigca su-
mg godzin niezbggnych w okresie
bazowym do wykonania okre$lonego
wyrobu, przy ustclonym umownym
zakresie i kooperacji przedmiotowej
i ustugowej.”

Jesli uwaznie przeczytamy usta<
lone warunki minimum dla prawid-
lowo skonstruowanego miernika
produkeji i poréwnamy je z zapro-
ponowanym tekstem  definicji, to
okaze sie, ze definicja nie spelnia
nawet wymogéw zestawionego przez
samegn Autora wykazu ,minimum
warunkéw”. W tej sytuacji nielatwo
jest przyjaé bez zastrzezen sugestie
Autora, ze tak powinna byé sformu-
lowana prawidlowa definicja mier-
nika produkcji opartego na praco-
chlonnosci.

a1

jedne) definicjl z. praco-
chlonnodciq bazows robiét bezpo-
érednio-produkcyjnych, kiéra — w
myél wyjasnienia Autora — obej-
muje sume - godzin ni dnych, w
okresie bazowym ' do konania
okreslonego wyrobu. Ta niezbedna
iloéé godzin' (w okresie bazo )
jest w kaidym przypadku wyni-
kiem faktycznego,  nie umownego
zakresu - kooperacji. .

czyé w

Trudno zgodzi¢ si¢ z Autorem w

kwestii wlgqczenia zagadnienia nie-
dyrektywnosci zatrudnienia do czef-
ci artykuli zatytulowanej ,O wlas-
ciwg definicje miernika”, skoro de-
finicja miernika produkcji nie ma
zadnego bezposredniego u z

problematykg nielimitowanego za-

trudnienia. )

Nie wydaje sie tez moiliwe przy-
Jecie tezy, 2e technicznie zoblekty-
wizowanym miernikiem wydajnosci
pracy moze byé udzial normogodzin/
bazowych przypadajacych na jedne-
go pracownika. Tak liczona wydaj-
no$é¢ pracy jest bowiem nieporéw-
nywalna w dynamice, poniewas
zmiany w wielko$ci czasu nominal-

EKSPERYMENTY -

braku wolnej sily robocze) na tere-
nie wojewédztwa gdafiskiego | nie-
mozliwoécl przeprowadzenia skutecz-
négo werbunku w innych rejonach
kraju zmuszal do podejmowania
‘decyzii o st lu w powaznych
rozmiarach pracy w godzinach nad-
liczbowych. Niedotrzymanie — ob-
warowanych surowym{ karami kon-
wencjonalnymi — terminéw przeka-
zania do eksploatacji statkéw ar-
matoromn zagranicznym, moglo oka-
zaé sie o wiele bardziej dotkliwe w
skutkach dla naszej gospodarki niz
kosz}l: pracy w godzinach nadliczbo-
wych,

Wydaje sie, Ze moina bylo unik-
nqé powaznej czedci przepracowa-
nych godzin nadliczbowych, gdyby
sformulowano w zasadach ekspe-
rymentu wy prawne d
czajgce skanstruowanie 1 wdrozenie
system6w plac, sprzyjajgeych wyz-
walaniu inicjatywy  robotnikow i
umozliwiajgcych . osiggniecie szyb-
szego tempa wzrostu  wydajnofci
pracy. .

Aktualna sytuacja w stocznjach 1
w calym przemysle okretowym nie

proc. plac zasadniczych) niczego w
tym przedmiocje. nie wnosi.

Altordowy systemi plac { system
dniéwki zadaniowej z premig nie
uwzgledniajy w ogble w swych teo-
retycznych zaloZeniach powigzania
wynagrodzenia z terminowym wy-
konywanjem robét. Sprzyja to nie-
kiedy celowemu opétnianiu wyko-

* nania poszczegblnych prac przez
pewne grupy robotnikéw, po to, by
w wytworzonej w ten sposéb sytua-
cji grofby niewykonania planu uzys-
kaé powazne zwigkszenie zarobkéw
poprzez godziny nadliczbowe lub

specjalnie premiowane umowy.

System akordu prostego (propor-
cjonalnego) charakteryzuje sie¢ wad-
liwqa metoda rozliczania zbiorowych
kart pracy w sposéb krzywdzacy
robotnikéw wysoko kwalifikowa-
nych, co nie sprzyja stymulowaniu
przez place wzrostu wydajnosci pra-
cy. Badanie
Stoczni Gdaniskiej im. Lenina wy-
kazalo, e przy okreslonym zasze-
regowaniu roboty, na przyklad do
VII grupy i wykonywaniu jej przez
dwéch robotnikéw, tj. fachowca 2z

ZAMIARY | EFEKTY

tego zagadnienia w.

stawkd, by robotnicy byli prze-
konani, jest to faktycznie mocny
bodziec ekonomiczny a z kaids go-

wiste sle wylszy ‘zaro-
bek niz d .- Konieczne jest
przy tym scalenie szeregu drobnych
operacjl technologicznych w wigk-
sze po to, by przecietna karta pracy
stala sie noénikiem wickszej war-
tokcl pienieinej § stanowila zachete

boty w celu podjecia nastepnej —
rég:i:i ‘wi:lokn‘ wycenionej,

enie ostatgeznej (skorygowa-
nej) wartoéel pienieinej karty pracy
winno byé dokonywane po zakofi-
czeniu { odbiorze roboty z uwzgled-
nieniem trzech podstawowych kry-
teriéw, przyjetych lacznle za 100
punktéw, tj.: jakoSciowego wykona-
nia pracy; terminu wykonania pra-

cy; zmi ia sie w nor
czasie pracy (wramach ustawowego
wymiaru, bez godzin nadliczbo-

wych) lub zastgpienia tego elemen-

tu systemem plac degresywnym
wspoélezynnikiem wykorzystania
miesigcznego, nominalnego czasu

pracy przez poszczegblnych robot-
nikéw, o

0 mierniku produkeji
i eksperymencie w zakresie plac

TADEUSZ ROTH

nego, efektywnego i iloici godzin
nadliczbowych w relacji na 1 pra-
cownika (w poréwnywanych okre-
sach) znieksztalcaja w istotny spo-
s6b obliczone wskaZniki i czynig je
nieprzydatnymi dla celéw zarzadza-
nia przedsiebiorstwem.  Konieczne
jest ie bardziej dokladnych

Wydaje sie, 2e kolejna -
sekwencja w omawianym artykule
ujawnia si¢ na tle przyjetej przez
Autora tezy, ze miernik pracochlon-
nosci jest kalegoria wladciwg okres-

. lonemu przedsiebiorstwu, a agrego-

wanie produkeii, np. na szezeblu
zjednoczenia, . mo2e byé obarczone
powaznym bledem. W dalszej za$

~ czegéci swego opracowania Autor za-

mie$cit tabelke przedstawiajaca
wskazniki wzrostu produkeji prze-
mysiu okretowego w dwoch kolej-
nych latach, obliczone z wartosci
produkcji globalnej (wg cen poréw-
nywalnych) i z wielkodci produkcii
zakladowej (w pracochtonnosci).

Z faktu  rozpieznosci  miedzy
wskaznikami tej tabelki wyprowa-
dzony zostal nastepnie  wtiosek;
,.Zestawienie to obrazuje dowodnie,
jak zobiektywizowany technicznie
miernik — jednoczeénie obiekfvwizu-
je relacie dvnamiki produkcii. z
odpowiednimi skutkami dla zmian
wielkoéci  zatrudnienia”. Wniosek
ten nie wydaje sie byé #zasadny,
skoro wvnika 2z faktu skoiarzenia
produkcji zakladowej, obliczonej
przy zastosowaniu miernika praco-
chlonnosei w skali zjednoczenia, 2
pojeciem zobiektvwizowanego tech-
nicznie  miernika wprodukeil
wbrew temu co wczeSniej Autor
napisal. wykluczajac praktyeznie
agregowanie produkcji na szezeblu
zjednoczenia, przy  zastosowaniu
miernika pracochionnosci.

Z konstrukcii definicji zamiesz-
czonej w artykule wvnika waski
zakres zastosowania miernika pra-
cochtonno$ci wylacznié do sfery pla-
nowania wielkogei i dynamiki pro-
dukeji (a posrednio — wydajnosci
pracy i funduszu plac); co nie wv-
daie sie bvé wvstarczaiace dla prak-
tvki przedsiebiorstw. poniewaz pro-
dukcie nie tvlko sie planuie, ale
réwniez 1 rozlicza jej wielko§é fak-
tycznie wykonana. poréwnuje wve
konanie z planem i z okresem mi-
nionvm — czego nie przewiduie
tre§é definicii podanei przez Autora,
mimo ze eksperymentuiace przed-
siebiorstwa z powodzeniem rozwia-
zaly te zagadnienia.

Ograniczenie definicii miernika do
.pracochlonnoéci bazowej rob6t bez-
pogrednio-produkevinveh. stanowia-
cei sume godzin niezbednvch w ok-
resie bazowvm do wykonania okre-
$lonego wyrobu” jest niestuszne, po-
miewa? asortvment ~ orodukeii za-
réwno stoczni. jak 1 innvch przed-
siebiorstw przemvstowych. obeimu-
Je szereg pozveil. ktérveh w Zad-
nvin przvnadku nie mozna zaliezvé
dn wyroh6éw. mimn ze stanowia one
prace  beznofrednio-produkeyine 1
winny sie znalezé w zakresie dzia-
lania miernika vrodukeii — czego
jednak Autor nie dostrzegl.

Odsteouiac od przvietveh zasad
formmtowania | internrefowania de-
firicii Autor nie wviadfif? znaczenia
kilku poieé wchodzgeych w jej
sktad. a mianowicie: ¢o nalaZy rozu-
mieé przez ..okres bazowv”: eo oz-
nacza termin .umownv zakres Kko-
operacii przedmiotowei”: co to iest
.umowny zakres kooperacji uslugo-
wei'. :

O ile mozna sle domyélaé zhacze-
nia terminu ,umowny zakres' koope-
racji przedmiotowej -1 - ustugo-
wej”, to,chyba bezsporne staje sie
twierdzenie, Ze nie mozna go.lg-

formut dla potrzeb planowania 1 ba-.
dania wydajnosci pracy. W. aktual-
nym stanie eksperymentaltiych zasad
zarzadzania.w przemysleokrelo
wydajnosé pracy nie’ jékt’ diffezar
wprost jako stosunek wielkofei pro-=
dukciji- - (w - normegodainach... bazo-
wych) do “liczby pracownikéw, lecz
jest korygowana z uw. ieniein
zmian w ilodci przepracowanych go-
dzin nadliczbowych i zmian.w wiel-
kosci nominalnego czasu- pracy (na
1 pracownika). ¢

Wydaje sie, Ze nawigzanie w
dyskusji do nieprecyzyjnych tez i
pogladéw sformulowanych przez T
Baumbergera bylo konieczne, ponie-
waz niewlasciwie zredagowana de-
finicja miernika, nie nadajacego. sie
do wykorzystania przy okreslaniu
wielkosci calej produkcji przedsie-
biorstwa, moze przyczynié si¢ do
powstania bardzo powaznych trud-
nosci w fazie ustalania dla ekspery-
mentujacego przedsiebiorstwa (zjed-
noczenia) obliczeniowego osobowe-
go funduszu plac, ® nastepnie w
trakcie dokonywania kwartalnych
rozliczeti z tego tytulu dla potrzeb
kontroli bankowej i oceny gospodar-
nosci kontrolowanej jednostki — w
zakresie funduszu plac. Istota tych
trudnosci wynika. z faktu Scislego
wiazania w eksperymentalnych za-
sadach zarzadzania metodyki plano-
wania 1 rozliczania eosobowego- fun-
duszu plac — z przyjetym mierni-
kiem produkeji, co z kolei ma nie-
maly wplyw na skutecznoéé bodi-
cé6w placowych stosowanych w.od-
niesieniu do pracownikéw przedsie--
biorstwa. : Lo .

POTRZEBA FKSPERYMENTU W
ZAKRESIE PLAC

Zarzadzeniem z 28 grudnia 1965 r.
wprowadzono w Zjednoczeniu Przé-
mystu Okretowego eksperymentalne
zasady zarzadzania. Z waznoécia od

.1 stycznia 1966 r. zostaly one zasto-

sowane . w czterech stoczniach .pro-
dukeyinych. W zakresie systemu
bodzcéw eksveryment nie przewidy-
wal zadnych istotnych zmian W
stosunku, do ogélnie’ obowiazujacych
zasad w przemysle.

Niestety, Autor tej czefci projek-
tu nowych zasad zarzadzania nie
docenil znaczenia i potrzeby ekspe-
rymentowania w zakresie plac. Byt
to blad powainy w skutkach, ponie-
waz mcbilizujgcym zadaniom pro-
dukeyjnym i napietym dyrektyw-
nym wskainikom wzrostu wydajnos-
ci pracy stocznie nie mogly prieciw-
stawi¢ mozliwofci  wprowadzenia
skuteczniejszych sy 6w plac 1
wyzwolenia w ten sposéb rezerw
wydainodci pracy. Szansa na osia-
gniecie w stocznlach prawie calego
planowanego wzrostu  wydainofel
pracy na drodze wdraiania poste-
pu technicznego. byla stosunkowo

niewielka, poniewai jego ramy moc-

no fcleéniajs ograniczone drodki-na
inwestycje. W tej sytuscji dyna-
miczny wzrost produkcil. przézra-
czanej w przewasajacym stopniu na
eksport. wymagal zwiekszenia:: za-
kresu pracy w godzinach’ nadliczbo-
wych. . B .

Trzeba jednak stwierdaid, s wy-
stepujacy w stoczniach. od szeregu
lat niedobér zatrudnienia, z powodu

ulegla zmianie. Nadal obserwujemy
dynamiczny wzrost produkeji, nie-
dobér sily roboczej oraz koniecznosé
pracy w godzinach nadliczbowych.
Wszystko wskazuje na to, Ze pilng
staje sie¢ potrzeba niezwlocznego
uzupelnienia istotnej luki -w do-
tychczasowych 'zasadach  ekspery-
mentu i nadanie stocznjom (zjed-
noczeniu) prawa do opfacowania,
wyprébowania } wdro?enia bardziej
mobilizujgcych systeméw plac.

- W. pracach zmierzajgcych do wyg-

wolenia rezerw wydajnosci praty na
pierwszy plan. wysuwa: sie" zagadnie-
nie . system6w plac. stpsowanych w
bezposredniej produkcii. Systgmy te
powinny byé tak skonstruowane, by
skutecznie dzialaly na zdtrudnionych
w procesie produkcji, mobilizowaly
do wykonywanja zadant przedsie-
biorsfwa — w szczegblnofci w zak-
resie ilosci 1 jakosci produkcji —
w okre$lonych terminach, przy nie-
ustannym wzroécie wydajnoéci pra-
cy. Jednoczeénie powinny one za-
pewniaé prawidiowe proporcje plac
odpowiednio do wymagari kwalifi-
kacji. odpowiedzialnosci, stopnia
trudnosci, ucigzliwodci 1 intensyw-
nosci.

" WADY STOSOWANYCH
SYSTEMOW PLAC

Wadrozone w stoczniach na podsta-
wie . przepiséow Ukladu Zbiorowego
Pracy dla Przemyslu Metalowego
systemy plac tj. akord prosty i
dniéwka zadaniowa z premiq, nie
spelnlaja funkcji aktualnie oczeki-
wanych od poprawnie zorganizowa-
‘nych systeméw plac, z niZe] opisa-
nych powodow.

System plac akordu prostego,
zwanego inaczej proporcjonalnym,
oraz system dniéwki zadaniowej z
premiq, lgcznie z kompletem prze-
piséw o doplatach — maja charak-
ter bodicow rozproszonych., Obok
placy zasadniczej funkcjonujg one
row $nie ze sto iem -okoto
20 rodzajéw réznych odmian doplat
(premie, dodatki za jakoé¢, za. prace

szkodliwe, ucigZliwe, niebezpieczne,

zimowe wysokosciowe itp.). Tak du-
2a ich résnorodno$é czyni niejedno-
krotnie oplacalnym zabieg stracania
czasu przez okreslone grupy. robotni-
kéw na wywalczenie - jakiego§ do-
datku lub wyiszego jego wymiaru,
niz wykorzystanie tego czasu na
uzyskanie wzrostu placy réwnolegle
do' zwiekszenia intensywnosci pracy.

Na podstawie danych ze Stoczni
Gdanskiej im. Lenina 'moina stwier-
dzié, 2e w 1967 r. stosunek doplat
do fundus plac zasadniczych wy-
nosit w akordzie — 34,6 proc., zad
w dniéwce zaddniowej z premig —
75.0 proc.. co frednio w bezposred-
niej produkeji wyraza sie¢ wskaZni-
kiem ‘— 42,5 proc. Powyisze wnkm‘io
niki obliczone po wyeliminowaniu

wynagrodzenia za wysluge lat wy-
noszq odpowiednio: 269 proc, 622

proc. 1 338 proc.

Omawiane systemy plac nie za-
che¢njg ‘do wzrostu intensywnoscl
pracy, poniewaz przy stosunkowo
niskich stawkach w p g6inych

VII grupg i pomocnika z IV grupa,
ten ostatni przechwytuje (z mocy
przepisu i w Ukladzi
Zbiorowym Pracy) cze$¢ nadwyzki
akordowej naleznej robotnikowi 2z

?ienieina warto$é karty pracy be-
dzie ulegala xmniejszeniu wedlug
specjalnie skonstruowanej skali. Za
jakodé sto beda potr i
w pnypad_kq uzyskania nizszej oce-

VII grupg zaszercg
Uniknikcie tego niekor ) zja-

ny “’i‘ pracy. od dobrej (na-

wiska jest wprawdzie teoretycznie
mozliwe, ale w praktyce nieosiagal-

ne, t_ba vaz w war nk ." aktual-
ie ol .’L‘mh Y )
thagaioby mc‘ygnimf

nym robotiikKeNY pric zaszeregowa-
nych do kategoril-cifle pokrywajg-
cych sig z ich zaszeregowaniem
osobistynt: -

' Krytykowane systeniy plac gbciyza
Jeszcze jedna istotna wada. S one
usztywnione dziewiéciostopniowa
tabelq stawek §cifle powigzang z
taryfikatorem zaszeregowania robét,
czesto niedostosowanym dp warun-
koéw pracy konkretnej braniy, co
uniemozliwia prawidlowe wywartos-
c¢iowanle ogromnie zréznicowanych
robét, w licznych zawodach wyste-
pujgcych w stoczni. Fakt ten prze-
kre§la - mozliwosé zadowalajgcego
uksztaltowania proporcji plac mie-
dzy zawodami, a nawet zmusza do
stosowania pewnych koncesji w od-
niesieniu do deficytowych zawodéw
charakteryzujacych si¢ nadmierng
fluktuacjg (np. rozluZnianie norm
pracy lub stosowanie specjalnych
premii).

m"““*m”v“"w"ﬁﬁ:: g

n j - kazdorazowo na karcie
pracy w momencie odbioru). Za
niedotrzymanie ‘terminu wykonania
pracy obniZenie wartosci pienieinej

4 je.’ ywane w

nla~

g tefifiliu, wpisywane-
g w_dniu :

wydawania karty pracy
z rozdzielni. o )

. W zasadach zreformowanego sy~
stemu ” plac * wyrainie zostahie pod-
‘kreélona okolicznosé, ze ta czeéé
ewentualnego potracenia bedzle za-
lezna od stopnia- wykazania ' przez
}vykpnawce. lub grupe wykonaweéw
ngic;atywy zmierzajacej do pokona-
nia !trudnoicl : Pnuzkadqucych
fermi wy dani

System ten powinien miedzy inny-
mi zachecaé do odstepowania od
wystepujacej w zbyt szerokiej skali
waskiej specjalizacji robotnikéw na
korzyéé wielozawodowoéci. Za
przekroczenie normalnego (ustawo-
Wego) czasu pracy obnilenie war-
to'tcx pienieznej karty pracy bedzie
wieksze niz wartoié¢ doplaty za go-
dzine nadliczbows, ktérg naliczaé
sie bedzie wg stawki z aktualnej
tabeli i odpowiednio do kategorii

Konieczne jest wige oprac e,
wyprébowanie, a nastepnie wdro-
Zenie ulepszonegp akordowego sys-
temu plac, w ktérym winny zna-
lezé postepowe rozwigzanie — zgod-
nie z aktualnymi potrzebami — nie-
doceniane dotychczas w konstrukeji
systeméw plac, lub stabo wyekspo-
nowane, funkcje placy roboczej
wlasciwe dla przedsiebiorstwa prze-
mysiowego. - :

Propozycje zreformowanego sys-
temu plac przedstawiam w skrécie
ponizej. . : .

KONCEPCJA ZREFORMOWANEGO
SYSTEMU' PLAC

Z uwagi na stosunkowo maly
stopiefi automatyzacji prac w stocz-
niach, jak i w wiekszosci przedsie-
biorstw przemyslowych w kraju,
udoskonalone zasady wynagradzania
robotnikéw bezpoérednio-produkceyj-
nych powinny byé oparte na mobi-

lizujacym akordowym systemie plac:

(zastepujgcym dotychczasowy akord
i ewentualnie dniéwke zadaniowg
z premig) w wariantach akordu in-
dywidualnego { ‘zespolowego —
omeowanygh A ramach dotych-

biorstwa.

2 &

Wycena akordowych kart pracy
winna byé¢ dokonana z uwzglednie-
niem: 1) zakresu robé6t przewidzia-
nych ‘do wykonania; 2) zadanego
w normogodzinach czasu  pracy,
ustalonego przy zaloieniu zaostrze-
nia aktualnych norm pracy w gra-
nicach do 20 proc.; 3) stawek plac
okreflonych w relacji na jedny go-
dzine normowang w wielostopnio-
wej tabeli, przy czym powinny one
byé maolcmis podwyiszone w .sto-

kategoriach zaszeregowania, doplata
za przepracowanie jedne). .godziny
nadliczbowej (na przyklad z dodat-
kiem 100 proc) vrzvnosi pracowni-
kowi tyle pieniedzy, co wysilek
zwigzdhy z podniesieniem wykonal-
noéel norm pracy az o 10 punktéw.

Stosowane systemy- plac .w bez-
pofredniej produkcji nie zawierajy
_nawet dostatecznego bodica do wy-
konywania dobrej jakodtiowo robo-
ty, ‘gdy¢ obecny niski dodatek za
jghlé produkeji (frednio okolo 55

‘przez wkalkulowanie do nowych
stiwek prawie wszystkich elemen-
téw ‘doplat (z wyjatkiem dodatkéw
brygadzistéw, dodatkéw nocnych, w
nieznacznym zakresie doplat za go-
dziny: nadliczbows {  nagrody. za

lat) réwnowartoscl

wystuge oraz :
pieniginej stopnia- zacstrzenia norm
pracy. .
kulowanie szeregu_doplat do stawki

za jedng godzine normowang, ma
. na celu wydatne podwyiszenie te]

i wanych po- .

je- norm pracy 1 wkal-

gowania osobistego. Wydaje
;i:,ée_wlaﬁniewtensposdb,tj.

czy¢ - skutecznie oddzialywaé na prze-
strzeganie ustawy o czasie pracy
przez, samych pracownikéw. Wyna-

grodzenie otrzymywane przez robot--

nikéw za wysoce. wydajng prace, wy-
konywang w kazdej normalnéj go-
dzinie pracy, powinno byé wyraZnie
wyisze od wynagrodzenia naleine-
€ z tytulu pracy malo wydajnej,
ktéra wymaga przekraczania usta-
wowego wymiaru czasu pracy i
stosowania doplat za godziny nad-
liczbowe. !
Caly ten mechanizm obniZenia war-
tosci pienieznej Xkarty pracy powi-
nien funkcjonowaé w oparciu o do-
stepng kazdemu robotnikowi, mi-
strzowi ! kontrolerowi techniczne-
mu specjalnie skonstru: tabe-
le, ktéra w trzech oddzielnych ko-
lumnach bedzie miala sprecyzowa-
na skale potrgeet w wyraZeniu
punktowym, przy przyjeciu pelnej
warto$ci karty pracy za 100
punktéw. Przy omawianym syste-
mie plac konieczne jest wprowadze-
nie zasady okreilajace] dolng gra-
nice zmniejszania wartofci pieniez-
nej karty pracy, ktéra winna za-
pewni¢ wynagrodzenie nie niisze
od naliczonego za przestdj, z uw-
2glednieniem liczby przepracowa-
nych - godzin i obowigzujacej tabeli
stawek. | <
Rozliczenie wartoéei  pienieinej
karty precy (skorygowanej w d6l w
p;zypu;‘k‘u nl:al}pﬂe:i“:d aldw
abjetych punktacia) zy on-
kéw zespolu roboczego winno byé:
dokonywane z uwzglednieniem ni-’
iej podanych zasad.
® W akordzie indywidualnym
wartodé karty pracy °otrzyma. ro-
botnik, ktéry - prace samodzelnie
wykonal. W akordzie zespolowym
wnrtoié’ohll:‘y, sncy‘od rzc;ﬂlm alg
proporcjonalnie do n’ rieczy-
wiscie prrepratowanych (w ramach
ustawowego. czasu pracy, bez ‘go-
dzin nadliczbowych) i stawek za-
osobistego -
k6w .

przei robotnikéw

wspélczynnika
przechwytywani

e .
nisko kwalifikowanych

i

wyski akordowe] naleine] wysoks
kwalifikowanym - fachowcom. Skon-’
struowanie- tabell wspélczynnikéw
~.do tego celu nie jest specjalnie
skomplikowane. o

® Przestoje nalety oplacaé wg
'stawek obecnych, co powinno za-
checaé robotnikéw do ich unikania,
poniewas stawka za 3 normale’
ng przepracowang godzine bedzie
zdecydowanie wyisza. '

WARUNKI I TRYB
WPROWADZANIA

Najistotniejszym warunkiem wpro«
wadzenia w 2zycie zreformown-
nego systemu plac jest stwoizenie .
podstawy prawnej w odpowiednio
zredagowanych przepisach ekspery-
mentalnych zasad zarzadzania. Ko-
nieczne jest przy tym zapewnienie
wewnetrznej zgodnosci miedzy fore
mulg na okreslanie obliczeniowego
plano fund: 1 plac, zasa-
dami rozliczania i bankowej iontro-
li funduszu plac a polityka plae
przedsigbiorstwa (zjednoczenia) tak,
by zaréwno w fazie planowania
jak i rozliczania funduszu plac nie
wystepowaly czynniki, ktére unle-
mozliwialyby stosowanie przyjetych
i prawnie zagwarantowanych ro-
botnikom zasad politvki plac (np.
przekroczenia funduﬁu plac z tego
tytutu).

Przed . wprowadzeniem w 2ycie
omawianego systemu plac nieodzo-
wne jest przygotowanie przez stuz-
be ‘normowania zabiegu zaostrzenia
norm pracy i wyréwnania ich na-
piecia oraz wykonanie analiz za-
robkéw w przekroju poszczegéinych
zawodéw 1 wydzialéw przedsie-

biorstwa, bednych dla U=
owania — w oparciu o zweryfiko-
wang baze statystvczng — wielo=

stopniowej tabeli stawek, powiaza=-
nej z nowym taryfikatorem zasze-
regowania robét.

W celu unikniecia bledéw {
zmniejszenia ryzyka zwigzanego z
wprowadzaniem w szerokim zakre-
sie zreformowanego systemu plac,
nieodzowne jest prébne jego zasto-
sowanie w odpowiednio przygoto-
wanych oddzialach lub wydzialach
przedsicbiorstwa i bardzo uwaime, .
sukcesyane $ledzenie oraz badani
jego wynikéw. .

Wzgledy ostroznosci wskazuja ted
na - potrzebe utworzenia rezerwy
funduszu plac na finansowanie za-
kiéceri w. dzialalnoSci przedsie-
biorstwa. Rezerwa ta moglaby byé
vowigzana z elastycznym regulami-
nem premiowania umozliwiajgeym
dorazne preferowanie okreslonych
robét, zawodéw lub wydziatéw -
w zaleznodci od konkretnej sytuacji
przedsigbiorstwa. W przypadku nie
wystapienia zaklécefi omawiana re-
zerwa bylaby wykorzystywana
jako premia dla  okreflonych
grup ‘pracownikéw, zawoddéw, od-
dzialéw lub wydzialéw, kifre spe-
cjalnie wyréznily sie w realizacjk
planowych, wzglednie' ponadplano-
wych zadah’ przedsiebiorstwa.
““Bardzo ‘' ‘wainym - warunkiem - w
scharakteryzowanej koncepcii syste-
mu plac jest stworzenie prawnej
klauzuli umozliwiajgcej gwaranto-
wanie wysokosci wynagrodzenia za
te same roboty lub czynnoicl® w
okresie nie krétszym niz 3 data, bo-
wiem tylko w takim przypadku
mozna spodziewaé sie ujawnienia
przez robotnikéw rezerw wydajnodct
pracy bez obaw z ich strony, #e
nastgpl natychmiastowa Kkorekta
norm lub zarobkéw (w przypadku
akordu pienieznego).

Istotnym warunkiem zwiekszenia
skutecznosci omawianego systemu
plac jest powigzanie zasad dokony-
wania na kartach pracy oceny ja=-
-kosci i terminu wykonania poszcze-
golnych robét z systemem . premio-
wania mistrzéw i pracownikéw
kontroli hni ) oraz
alnie pracownikéw rczdzielni doku-~
mentacji.

Przedstawiony w zarysie system
plac moéglby znaleZé zastosowanie
w stoczniach i w licznych przedsie-
biorstwach przemyslowych, w kt6-
rych po pierwszym i drugim eta-
pie porzagdkowania norm | organie
zacji pracy wystepujq trudnodci w
wyzwalaniu rezerw wydajnodci pra-
¢y, w sytuacji niedoboru zatrudnie-
nia § koniecznodci stosowania w
duzym zakresie pracy w godzinach
nadliczbowych., Szczegblowe rozwisg-
zania .omawianego systemu plac
musialyby byé dostosowane do spe-
cyfiki pracy rbinych grup przed-
siebiorstw.

'‘GOSPODARKA
PLANOWA
NR 12/1968

' W ostatnim numerze ,,Gospodarkl
Planowej” z ub. r. pisza: Behdaa
Glisski — Rola rynku -w gospodsre
ce planowej, Daniels Grussexyf-
ska — Kapitalochlonno$¢ w rol-
nictwie w niektérych krajach euro-~
.pejskich, Henryk Krél — Klasyfi-
kacja stopni rozwoju technicznego,
Lech Zacher — Badania naukowo-
techniczne a rozwéj galeziowej
struktury przemyslu.
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Duzy detal
z wlasnym hurtem

(Artykul dys‘kusyiny) |

BRONISLAW LALIK

NALIZUJAC zadania okre§-

lone dla poszczegélnych ga-

lezi produkeji w Uchwale

V Zjazdu PZPR, rysuje sig

wyrazna rola jakg ma spel-

ni¢ handel, jako ostatnie
ogniwo, realizujace cel tej produk-
cji. Zamierzeniem docelowym na
najblizsze lata jest osiggnigcie
wzrostu indywidualnego spozycia o
27 proc.

Przedsiewzigcia jakie towarzyszyé
beda realizacjj tego celu, to nie tyl-
ko miliardowe naklady finansowe,
ale réwnolegle podejmowana, w ra-
mach reformy systemu zarzgdzania
i planowania, sprawa reorganizacji
gospodarki narodowej, a w szcze-
golnosci oparcia jej na zasadach
specjalizacji i koncentracji.

Przestanka tych zamierzed Jjest
efeiktywnosé spotecznego podzialu
pracy. Wiaze sie z tym proces
usprawnienia koordynacji branzo-
wej, giéwnie droga specjalizacji
dobranych zakladéw przemyslowych
w produkcji okre§lonych asorty-
mentéw. Przedsiewziecia takie zo-
staly przeprowadzone w wielu ga-
teziach przemystu, produkujgcego
towary rynkowe i wspélpracujgce-
go z handlem.

W Swietle: nastepujacych zmian
W organizacji naszego przemystu
nalezy sie zastanowié, czy moga one
pozostaé bez wplywu na stan orga-
nizacyjny obrotu towarowego. Wy-
daje sie, ze zalety specjalizacji i
koncentracji odnie§é mozna do wie-
lu dziedzin gospodarki — a wige
do sfery ustug, a w szczegolnosci
do obrotu towarowego. Trudno bo-
wiem wyobrazi¢ sobie, przy istnie-
jacym stanie organizacyjno-tech-
nicznym aparatu handlu, zwigzanie
w realizacji dwu zadaih wynikaja-
cych z Uchwaly V Zjazdu, a mia-
nowicie:

@ bezkolizyjny odbiér z przemy-
stu i przekazanie konsumentom w
sposéb najbardziej dla nich wygod-
ny o 30 proc. towaréw wiecej niz
to sie wykonuje dzi§ .i to przy
znacznym niezadowoleniu ludnosci z
poziomu $wiadczonych ustug;

@ zapewnienie takiej sprezysto§-
ci handlu, ktéra pozwoli prowadzié
polityke rynkowa drogg oddziaty-
wania na strukture. produkeji i kie-
runkowania spozycia.

Kazde osiggniecier w przemyéle,
zblizajgce nas do stanu réwnowaiz-
nego nasycenia rynku, zbliza han-
del do sytuacji, w ktorej-bedzie on
sila motoryczna rozwoju poszcze-

gélnych galqzi produkeil. Wylania
sig zatem pilna potrzeba réwnoleg-
lego z przemysiem modelowania
struktury organizacyjnej i ekono-
micznej aparatu handlu,

Chodzi o stworzenie w handlu od-
powiednip silnych partneréw dla
sprawnej wspolpracy z duzymi wy-
specjalizowanymi kombinatami
przemystowymi, takimi np. jak Pod-
halanskie Zaklady Obuwnicze w No-
wym Targu czy wielozakladowe
Bytomskie  Zaklady Przemyslu
Odziezowego i wieloma innymi gi~
gantami, jakimi nie mogq poszczy-
ci¢ sig nawet wysokorozwiniegte
kraje europejskie.

Chodzi rowniez o to, aby skrécié
droge przebiegu towaru od produ-
centa do konsumenta, przyjmujgce
zasade jednoszczeblowego reprezen-
tanta intereséw konsuménta wobec
przemyslu. Woéwczas tylko mozna
bedzie mowié o szybkim i jedno-
znacznym przekazywaniu impulséw
rynkowych do przemystu i o moz-
liwie skutecznym reagowaniu na
nie,

Majac na uwadze interes konsu-
mentéw, nalezy sie liczyé z tym,
ze mimo powaznego zniwelowania
struktury i wielkosci spozycia przez
poszczegblne grupy zawodowe lud-
nosci, mamy do czynienia ze znacz-
nym zréinicowaniem spozycia w
poszczegbélnych ofrodkach i regio-
nach kraju, Wystepuje wiee okres-
lona specyfika rynku w poszcze-
goélnych wojewbdztwach, a szczegdl-
na specyfike obserwuje si¢ na ryn-
ku stotecznym,

W tym kontekscie ustugi, a szcze-
gélnie handel porownaé mozna do
pryzmatu, przez ktoéry konsument
widzi, jak dziala gospodarz danego
terenu — wybrana przez niego ra-
da narodowa, a wreszcie jak funk-
cjonuje cala nasza gospodarka na-
rodowa. Stad ‘trudno przyjaé inne
zalozenia organizacyjne przy dosko.
naleniu struktury aparatu handlu,
jak tylko S$ciste jej zwigzanie z
dzialalno$cig rad narodowych, Nie
wyklucza to pionowego, merytorycz-~
nego w zakresie techniki i ekono-
miki handlu, sterowania przez re-
sort, jak rowniez wiodacej koordy-
nacji branzowej central handlo-
wych.

Wydaje sie réwniez celowe dopro-
wadzenie do jednej gestii ,w obro-

cie towarowynt, ‘Rzecz w tym, aby -

handlem nie musiat zajmowaé sie
przemyst, rozwijajagcy na swoim
podworku specjalizacjg, natomiast z

uporem obstajacy przy fabrycznych

sklepach. Jakkolwiek sklepy te
dzialajg na uprzywilejowanych za-
sadach nie speilniajg roli, jakg im
nakre$lono w momencie ich two-
rzenia. Nie tylko nie dajg przemy-

‘ stowi analizy rynku, ale wrecz spa-

czajg jego obraz, powodujgc dodat-
kowo rozgoryczenie konsumentow,
gdyz latwe jest pokaza¢ na 80 m’
mozliwosej fabryki, ale trudniej jest
zaspokoi¢ potrzeby w skali kraju.
Wydaje sie ponadto, Ze egzysiencja
sklepow fabrycznych w dotychcza-
sowej formie ma szanse tylko do
czasu uzyskania réwnowagi popytu
z podazy. Faktem jest jednak, ze
sklepy fabryczne prowadzi dzis
kazdy producent tak w przemysle
kluczowym, jak terenowym i spdt-
dzielczym.

Rozdrobnienie handlu to nie tyl-
ko sklepy fabryczne, Niemal kazdy
z resortow prowadzi jakie§ mniej-
sze lub wieksze placéwki handlo-
we, nierzadko bez wiekszej analizy
potrzeb i efektywnosci takiej dzia-
lalnosci. Nie chodzi oczywiscie o ja-
ki§ monopol w tej dziedzinie. Mo-
wige jednak o potrzebie specjaliza-
cji i koncentracji, jako generalne]j
zasadzie organizacji planowanej
gospodarki narodowej, wydaje sie
korieczne, aby w zakresie .handlu
towarami typowo rynkowym;j stwo-
rzy¢ warunki zbilansowania podazy

i zbadania popytu oraz koordynacijt

branzowej i sterowania kaonsumpcji.
Bez takiego dzialania nie mozna li-
czy¢ na spoleczng racjonalnoéé pro-
dukcji ani na sprostanie rosngcym
wymogom konsumentow.

Nie sprzyja temu réwniez istnie-
jacy stan organizacyjny w samym
handlu. v

Dualizm odpowiedzialno$ci za za-
opatrzenie, ktéra rozklada sie na
hurt i detal coraz szerzej bezpo-
§rednio wspodlpracujgey z przemy-
stem, rodzi wiele sprzecznosci
w dzialalnosci tych organéw. Do-
Swiadczenia w sferze kontakiéw
handlu detalicznego j hurtowego z
przemyslem wykazujg, ze ten pier-
wszy uzyskuje z tej wspélpracy da-
leko wigksze efekty dla konsumen-
té6w, a jednoczesnie jest bardziej
przydatny przemyslowi w zakresie
dostosowania produkeji do potrzeb
rynku. Obserwuje sie réwniez za-
nikanie w dziatalnoici hurtu zasad-
niczej funkeji, jaka-winien speiniaé
wobec detalu, a mianowicie: prze-
robu handlowego, magazynowania
zapas6w przed i posezonowych oraz
stwarzania detalowi mozliwosci

. organizméw . gospodarczych
specjalizacje braniowg f funkcjo- .

szybklego dostosowywania sle ! ma.
newrowania towarami aktualnie
przez konsumentéw poszuklwany-
mi. W warunkach warszawskich
hurt nie spetnia réowniet roli ini-
cjatora produkcji towaréw niezna-
nych na rynku ani organizatora
koncentracji funkcji ucigzliwych
dla detalu, jak np, koncentracja za-
gadnien spedycyjnych, techniki ma-
gazynowania, organizacji produkcji
ze zrodel nieuspolecznionych czy
sprzedazy dla odbiorcéw pozarynko-
wych (instytucji 1 przedsigbiorstw).
Przyklady te nie mogs prowadzié¢
do negacji funkeji hurtu — wprost
przeciwnie specjalizacja i koncen-
tracja przemysitu okresla potrzebe
rozbudowy tej dzialalnoci w hand-
lu przy jednoczesnym organizacyj-
nym jej przebudowaniu,

Komisje koordynacji. terenowo-
branzowej w swej dotychczasowej
postaci rowniez nie stanowig part-
nera dla przemystu przede wszyst-
kim dlatego, Ze s3 tylko komisja-
mi, -w sklad ktérych wchodza
przedstawiciele instytucji, ktérych
interesy sg czefciowo przeciwstaw-

ne,

Jaki ma byé wiec partner hand-
lowy dla‘przemyslu? Uznajac po-
trzebe eksperymentowania roéinych
rozwigzan organizacyjnych, w zalez-
nosci od wspomnianej wyzej specy-
fiki rynkowej poszczegdlnych regio-
néw kraju, takich jak prowadzony
tzw, ,eksperyment wroctawski”, na.
lezy wzia¢é pod uwage potrzebe od-
miennosci rozwigzan organizacyj-
nych dla handlu stolecznego, tak w
strukturze modelu przedsigbiorstwa,
jak i branzowego ksztaltowania sie-
ci detalicznej.

Nie znaczy to jednak, %e chodzi o
ukrywanie pod ostong eksperymen-
tu niedoskonalo$ei i niedopracowan,
czy pospiesznych decyzji, jak td sie
nierzadko praktykuje. Chodzi o to,
aby sprawdzi¢ w praktyce przynaj-
mniej dwie koncepcje organizacyj-
ne i po gruntownej analizie wy-
braé rozwigzanie stosowniejsze lub
tez w zaleznoSel od specyfiki re-
gionu zastosowaé réwnolegle jeden
i drugi model.

Jakkolwiek nie moina jeszcze do-
konaé oceny efektéw ,eksperymen-
tu wroctawskiego”, to juz mozna
powiedzie¢, Ze ten model ostabit
typowa dla uslug potrzebe wiezi 2z
radg narodowa jako wladza tereno-
wa, za§ struktura przedsigbiorstw
hurtowo-detalicznych w ramach
central branzowych bardziej podob-
na jest do centralizacji zarzadzania
niz do procesu ekonomicznej kon-
centracji i specjalizacji, jaki wystg=
puje w przemysle.

Kierujagc sie zatem wuzasadniong
potrzebg rozwiazah organizacyjnych
handlu, uwzgledniajgca role rad
narodowych oraz potrzebg budowa-
nia organizrau strukturalnie podob-
nego do istniejacego w przemysle,
nie zachodzi koniecznosé tworzenia
nowych form organizacyjnych. Kon-
cepcja sprowadza rie do, przed-
siewzigé zabezpleczajacych w pelni
koncentracje i jednoszczeblowosé
oraz

nalng.’
Istniejacy organizm wojewddzkich
zjednoczen handlowych po niewiel-

«
kich przerdbkach kwalifikuje sie
jako baza do proponowanej rekon-
strukcji. .

W przemyéle zreszta, zakoficzona
zostala w zasadzie dyskusja nad
koncepeja jego funkcjonowania. Za
gléwne ogniwo uznane zostalo zjed-
noczenie przy odpowiednim rozdzie-
leniu prerogatyw miedzy zjedno-
czenie a przedsigbiorstwo.

W naszej koncepe}i chodzi o stwo-

le duz detalu = wiasnym
hurtem wylaczoie w sensie funkeji
uslugowej.

Zjednoczenle w tej konstrukcil
staloby sie¢ ogniwem spinajacym
funkcjonalnie i ekonomicznie samo-
dzielnoS¢ duiych przedsigbiorstw
handlu detalicznego. Przeslankami
tej konstrukcji sa przede wszyst-
kim zasadnicze czynniki postepu or-
ganizacyjnego, a mianowicie spec-
jalizacja branzowa i koncentracja
powtarzalnych funkeji ustugowych.

Stworzenie jednogestyinosci po-
przez zlikwidowanie samodzielnego
ogniwa hurtu, stworzyloby nie tyl-
ko warunki do skrocenia odlegloscl
migdzy konsumentem a producen-
tem, ale przede wszystkim jednolitg
polityke handlowa i umiejscowienie
odpowiedzialnosci za zaopatrzenie
na danym terenie. Zasadniczymi
efektami tej polityki byloby w
pierwszym rzedzie skrécenie rotacji
towaréw i bardziej racjonalna gos-
podarka zapasami, a co za tym
idzie lepsze wykorzystanie po-
wierzchni magazynowej. Propono-
wana struktura pociaga za sobg od-
dzielenie hurtu stolecznego od wo-
jewoddzkiego oraz racjonalne zagos-
podarowanie magazynéw przez od-
powlednio braniowe przedsigbior-
stwa handlu detalicznego.

W ten spos6b — w miejsce do-
tychezas dzialajacych w stolicy 18
organizacji handlowych — pozesta-
loby dwéch partneréw do wspélpra.
cy z przemysliem — handel pain-
stwowy na bazie Stolecznego Zjed-

ia Przedsigbiorstw Handlu
Artykulami Przemystowymi 1 ban-
del spéldzielezy na bdzie WSS',,Spo-
tem”. Nie liczac oszczedno$é: eta-
towych takiego przedsiewziecia (bo
nie one sa dla handlu pierwszopla-
nowym celem, ale szansa rozbudo-
wania stabych dotzd stuzb handlo-
wych i ekonomicznych) najistotniej-
szym osiagnieciem bedzie wreszcie
mozliwo$é zdecydowanego oddzialy-
wania na producentéw,

Oczywiscie taka skala rozwigzania
jest wizjg docelowa handlu artyku=-
lami przemystowymi w stolicy, ktd.
rej realizacja powinna by¢ prze-
prowadzona stopniowo w ciggu
trzech lat.

W pierwszym etapie powinno na-
stapié wylgczenie z branzowych
central trzech podstawowych przed-
siebiorstw hurtowych: odziezowe],
tekstylno-galanteryjnej i1 obuwni-
czej, stanowigeych  podstawowa
cze§é obrotdw przedsiebiorstw de-
talicznych i utworzenie w ich miej-
sce jednego przedsigbiorstwa ustug
hurtowo-spedycyjnych tréjbranzy w
ramach Zjednoczenia. Przedsiebior-

stwo‘ngﬁ:g.iadcz,mby ushugi. dla.

wiodgeych,” branzowych przedsie-
biorstw handlu detalicznego.

Baza -teéchniczng tej dzialalnofcl
bylyby magazyny dotychczas po-

dane przez hurt i detal miejskl
;;acznie zp rozdzieléniem ich pomiq-
dzy stoleczny handel pafstwowy 1
spoldzielczy. Skopcentrowanie §rod.
kéw i przedsiewzigt stworzyloby
mozliwoéé podjecia budowy nowych
obiektow magazynowych.

Tego rodzaju - przedsigbiorstwo
ustug hurtowych i sperchnych
zajmowaloby sie wylacznie komp-
leksem zagadnien zwigzanych 2z
przejeciem, magazynowaniem, prze-
robem handlowym i kompletacig
dostaw do poszezegdlnych pur_lktéw
sprzedazy cetalicznej na zlecenie po-
szczegdlnych przedsigbiorstw deta-
licznych,

Organizacja § dokonywanie zaku-
péw lezalyby w kompetencji bran-
sowego zgrupowania wspélnych za-
kupéw w ramach centrali Zjedno-
czenia, w oparciu 0 szczegélowe za-
potrzebowanie stuzb sprzedazy z
poszczegdlnych przedsiebiorstw
handlu detalicznego w konfrontacji
z danymi zakladu ewidencji i ana-
lizy rynku jako komdérki funkcjo-
nalnej Zjednoczenia,

Pierwszy etap rekonstrukcjj wi-
nien réwnfezi objaé konceniracje
szeregu sluzb pomocniczych, towa-
rzyszacych podstawowej dzialalnos-
ci handlowej, a réwnoczeénie pow-
tarzalnych w  przedsiebiorstwach
zgrupowanych w Zjednoczeniu.
Zjednoczenie staloby sie organiz-

-mem ekonomicznym $wiadczacym

dla swoich ogniw podstawowych —
branzowo wyspecjalizowanych
przedsiebiorstw — ustugi w zakre-
sie: inwentaryzacji, kontroli jakosci
towaréw i kalkulacji cen, obstugi
obrachunkowej i prac analitycz-
nych, inwestycji i remontéw, rekla-
my i informacji, dzialalnosci soc-
jalno-bytowej oraz szkolenia i po-
stepu techniczno-organizacyjnego,

W ten sposéb stworzyliby$my
przedsigbiorstwom handlu detalicz-
nego warunki do prawidlowej orga-
nizacji sprzedazy i systematycznego
postepu  organizacy jno-technicznego
w obsludze konsumentéw oraz ste-
rowania konsumpeji.

W drugim etapie, po okrzepnieciu
nowych form organizacyjnych, moz.
na by doprowadzi¢ do peinej kon-
centracji w Zjednoczeniu pozosta-
lych branzowych hurtowni oraz po-
tgczenia wszystkich 5 pafistwowych
przedsiebiorsiw wielosklepowych w
jedno, podobnie réwniez poszczegél.
ne domy towarowe — w jedno war-
szawskie przedsigbiorstwo domoéw
towarowych.

Proponowany uklad organizacyl-
ny poza bezspornymi efektami gko-
nomicznymi oraz tworzonymj prze-
slankami do prowadzenia polityki
rynkowej, pozwolilby racjonalnie
zrekonstruowaé stan organizacyjno-
techniczny sieci handlowej artyku-
lami niezywno$ciowymi w stolicy.

Zgrupowane $rodki finansowe po-
zwolilyby wprowadzi¢ do handlu
niezbedne unowoczesnienie bazy
technicznej, warunkujacej postep w
tej dziedzinie ustug.

Nieuchronng konsekwencja tego
nowego ukiadu organizacyjnego be-
da w trzecim etapie rekonstrukcji
odpowiednie zmiany w systemig
planowania i zarzadzania takimi
duzymi organizacjami gospodarczy-
mi.

EDNYM 2z bardzo istotnych 1
zarazem niezmiernie trudnych
zagadniefi w zakresie doskona-
lenia metod planowania i za-
rzadzania jest wlaSciwe roz-
. wigzanie probleméw handlu
zagranicznego w S$cislej korelacji z
caloksztaltem gospodarki narodo-
wej. W szczegélnosci chodzi o
umocnienie rachunku ekonomicz-
nego i powiazanie go z wynikami
finansowymi osiggnietymi przez zjed-
noczenia i przedsiebiorstwa przemy-
slowe w sferze handlu zagraniczne-
go. Wymaga to reformy cen zaopa-
trzeniowych w celu urealnienia fak-
iycznych koszté6w surowcéw i ma-
terialéw oraz okreslenia wlasciwych
proporcji cen w stosunky do cen
§wiatowych. -

Nowemu systemowi rachunky eko-
nomicznego musi towarzyszyé stale
doskonalenie form powigzan orga-
nizacyijnych i ekonomicznych mie-
dzy zjednoczeniem przemyslowym i
ceniralami handlu zagranicznego.

Przed zjednoczeniami stawia sie
zadanie lepszego wykorzystania sy-
stemu cen fabrycznych dla elimino-
wania z produkcji wyrobéw prze-
starzalych  oraz  koncentrowania
uwagi na produkeii nowoczesnej,
zapewniajacej najwyzsze efekty eko-
nomiczne. Zadania powyzsze w swej
istocie zostaly juz postawione . na
V Plenum KC PZPR w zwigzku 2
czym wiele z nich znajduje si¢ w
stadium realizacji. Szczegdlne zna-~
czenie nalezy tutaj przypisaé Uch-
wale Nr 149/66 Rady Ministréw w
sprawie nagradzania pracownikéw
paistwowych przedsigbiorstw prze-
muystowych i przedsigbiorstw handlu
zagranicznego za efektywnosé eks-
portu,

Majae powyzsze na uwadze wy-
daje mi sie, iz w atmosferze dyskusji
i szukania najwlaseiwszych drég
doskonalenia metod zarzadzania i
planowania w odniesieniu do hand-
lu zagranicznego, pozyteczne bedzie
zaznajomienie sie ze sposobem w ja-
ki interesujgce nas problemy zo-
staly rozwigzane na Wegrzech.

Nowy system ekonomiczny, jak to
sle okre§la na Wegrzech, ktéry
wszedl w zycle z dnlem 1 stycznia
br. u podstaw zaklada umocnienie
rachunku ekonomicznego i powigza-
nie go z ‘wynikami finansowymi
przedsieblorstwa. Fakt, i2 w zasadzle
kazde przedsigbiorstwo produkujace
na eksport w wiekszym lub mniej-
szym zakresie pracuje réwniez na
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zaopatrzenie rynku wewnetrznego
powoduje, iz dla tego samego przed-
sigbiorstwa czeéé¢ produkcji dostar
Lzana na rynek wewnetrzny rozli-
czana jest w/g cen uksztaltowanych
politykg socjalng i gospodarczg da-
nego kraju, a towary dostarczane
na eksport, wg cen ksztaltujacych sie

- na rynku $wiatowym. W tej sytua-

cji z punktu widzenia rachunku
ekonomicznego szczegélny problem,
zresztg nie fylko na Wegrzech, po-

lega na znalezieniu takiego sposobu’

przeliczania wplywéw dewizowych
i skalkulowania kosztéw wilasnych
produkeji, ktéry zapewnialby wlasei=
we proporcje cen krajowych w sto-
sunku do cen swiatowych. Z kolel
chodzi takze o takie ustawienie bodZ-
c6w ekonomicznych, ktére stymulo=
walyby produkcje najbardziej ren-
towna, o najnowoczesniejszej tech-
nologii i zapewniajacej trwaly zbyt
na rynkach zagranicznych.

To skomplikowane zagadnienie, w
wyniku kilkuletnich dyskusji nau-
kowcéw i praktykow zostalo - na
Wegrzech rozwigzane nastgpujgco:

SYSTEM CEN 1 ROZLICZER Z
.. PRZEMYSLEM

Podstawowym instrumentem ksztal-

towania obrotéw handlu zagraniczne-
go jest jednolity wspélezynnik cen
(odpowiednik naszego kursu granicz-
nego). Wspélezynnik ten wyraza w
przyblizeniu  przecigtne spoleczne
naklady niezbedne dla uzyskania
jednostk! walutv obcej w eksporcie,
Punktem wyjscia do jego uslalenia
byl wolumen towaréw eksportowa-
nych ostatnich kilku latach 2z
uwzglednieniem perspektyw eks-
portu,

Trusty (odpowiednik naszego zjed-
noczenia) otrzymujg za _eksport
swoich wyrobow cene zagraniczng
w przeliczeniu na forinty wg wspol-
czynnika cen.

Stosunkowo wysok! wspélezynnik
cen stwarza dla przedsigbiorstw
atrakevjno$é eksportu, a zarazem
wplywa hamujgco na popyt na to-
wary z importu. Powyzsze sprzyja
osigganiu réwnowagi bilansu platni-
czego. Przyjety wspélezynnik cen
dla niektérych towardéw jest za wy-
snki, a dla drugich za niski, czyli
wykazuje ich nierentownosé.

W plerwszym przypadku wprowa-
dzono obcigzenie tych towaréw
specjalny*g podatkiem, co stwarza
mozliwosch stosowania w innych wy-
padkach systemu specjalnych do-
plat wyréwnawezych, kiedy produk-
cje uwaza sie za celows, mimo i2
formalnie jest ona nierentowna.
System doptat ma zachecaé przedsie-
brorstwa do podejmowania eksportu
i jednoczeénie podudzaé do stopnio-
wego ograniczania dzialalnosci nie-

Na sposéb wegierski?

(Artykul dyskusyjny)

oplacalnej i poprawy struktury eks=

pertu. Z tego punktu widzenia za-

ktada sie, ze:

a) nie przyznaje sie doplat dla
dzialalnosei wybitnie nieoplacal~
nej, jesli nie ma perspektyw na
zmiane tego stanu,

b) jesli istnieje mozliwodé poprawle~
nia -efektywnosci produkcji ekse
portu w przyszlosci, to stosuje sie
doplaty malejace z uplywem cza-
su. Np. w roku biezacym stosuje
sie doptate 5 forintow do kaide-
go. dolara, w roku nastepnym 4
forinty, a po 5 latach zaklada sle,
se osiggnie sie rentownos¢ albo
przedsigbiorstwo bedzle pqnosilo
straty przy danej produkcii,

¢) w przypadku uznania celowofci
eksportu tvlko w ograniezone}
ilo$ci doptaty sa ustalone. w po-
staci rocznych kwot. Kwoty te
ulegajag odpowiedniemu zmnlej—
szeniu, jezeli trust nie osiggnie

okre§lonego pulapu wplywéw de-’

wizowych.

Nalezy pokre§lié, Ze system zwro-
t6w dotyczy w ostatecznym rachun-
ku dofinansowania calosci dzialalno-
éci  eksportowej przedsigbiorstwa
(trustu), a nie eksportu poszczegél-
nych wyrobdw. .
“Doplate traktuje sie jako Integral-
ng czeé¢é dochodu przedsigbiorstwa
i. jest: przekazywana sukcesywnie
(w zasadzie co 10 dni) w wysokqéci
zaleznej od osiagnietych wplywow
dewizowych. Przy ustalaniu wysoko-
éci doplat dla trustu brano pod
uwage caly szereg elementéw jak:
udzial eksportu w caloscl produkeii;
koniecznoéé¢ eksportu niektérych to-
war6w z punktu widzenia zobowig-
zah miedzynarodowych;- mozliwosé
przedstawienia mocy produkcyine)
w sensie uzasadnione} specjalizacil |
uzyskania wigkszej wydainoécl pra-
cy; strukture geograficzng i towa-
rowg eksportu. '

Wymienione w punktach a) b) 1 ¢)
formy systemu doplat mogg byé po-
wigzane z dodatkowymi warunkami.

Mozna np. obnizyé doplaty w przy- .

- importu, maj
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padku niewykonania zobowigzah
wynikajacych z uméw migedzynaro-
dowych lub niewykonania eksportu
wyrob6w majgcych szczegélne zna-
czenie dla gospodarkl narodowej.

Nowy system ekonomiczny zakla-
da, iz wprowadzone w Zycle od 1
stycznia br, wspélezynniki cen 1§
wynikajacy stad system doplat obo-
wigzywaé bedzie bez zmian w okre-
sie co najmniej 8 lat.

FORMY POWIAZAN
EKONOMICZNO-
ORGANIZACYJNYCH
PRZEDSIEBIORSTW HANDLU
ZAGRANICZNEGO
Z PRZEMYSLEM

Przedsiebiorstwa przemyslowe
badz ich zespoly (trusty), ktére w
wyniku reformy gospodarcze] nie
uzyskaly uprawniefi do samodziel-
nego prowadzenia eksportu badi
prawo wyhoru jednej
z . form powigzania handlowego z
dzialajgcymi przedsigbiorstwami
handlu zagranicznego. W praktyce
rozréznia sie nastepujace warianty
rozwigzan organizacyjno-ekonomicz-
nych, ktére moga wchodzié w rachu-
be przy ustalaniu wspélpraey na
odcinku handlu zagranlcznego przez
przemys! i jednostki handlu zagra-
nicznego:

— umowa komisowa .

-- umowa o stowarzyszenle
pool lub ameta)

—~— umowa agencyjna

— transakeja kupna | sprzedaty na
wlasny rachunek.'

Na szersze omoéwienle zaslugujg
umowy o stowarzyszenle. Jest to
forma §ciSlejszego powigzania pro-
ducenté6w z eksporterami. Rozréznia
sie dwa warianty powigzan: pool
ametg. Pool polega na tym, Ze
przedsigbiorstwa przemyslowe i han-
diu zagranicznego §ciSle powigzaly
swoje interesy zaréwno w zakresie
produkeji jak 1 sprzedaly oraz

£

(tzw.

2 tym zwigzane. Rezultaty wspélnej
dzialalnosci dzielone s3 w propor-
cjach ustalonych w umowie. Ameta
jest wyzsza forma powigzania i do-
tyczy tylko wspélnego rozliczenia
efektéw finansowych jakie zostaly
osiggniete w wyniku transakeji han-
dlu zagranicznego.

Stosunki prawne pomiedzy kon-
trahentami przy umowach o stowa-
rzyszenie regulowane . sg tymi
umowami, poszczegdlni zas kontra-
henci nie tracg przy tym samodziel-
nosci prawnej.

System zaklada daleko 1dgcg ela-
styczno§é w zakresie form wsp6l-
pracy, co_ praktycznie oznacza, Ze
jedni 1 ci sami partnerzy mogg dla
poszezegblnych towardw, badZz ich
grup wzajemnie wybraé¢ najodpo-
wiedniejsze formy wspélpracy spo-
§réd ustalonych wariantéw.

W plerwszym okresie  reformy
(na okres 3 lat tj. do 1970 r) za-
warty zostal system umodw pomie-
dzy przedsiebiorstwami hz a produ-
centami (dostawcami) badZ fch zes-
polami, precyzujacych formy wspél-
pracy w/g wymienionych wariantéw.
Po roku 1970 przewiduje sie mozli-
wos$¢ wyboru przez producenta, cen-
trali hz, z ktorg bedzie on gotéw
wspélpracowaé na odecinku handlu
zagranicznego sposréd co najmniej
dwéch przedsiebiorstw handlu zagr.
Na podkreilenie zastuguje okolicz-
noéé, ze jako najbardziej przyszlos-
ciowg forme powigzafi przemyslu z
handlem zagranicznym uwaza sie
umowe agencyjng.

SYSTEM PLANOWANIA W
HANDLU ZAGRANICZNYM

Przedsi¢biorstwo handlu zagraniez-
nego otrzymuje do wiadomoéei za-
kladang w planie centralnym war-
todé obrotéw z podzialem na KS {
KX przy czym tylko wskaZnik na
KS stanowi zadanie dyrektywne.
Przedsigbiorstwo handlu zagranicz-
neglo w ra{ngch og6lnych wytyezny.ch

wspodlnie ponoszg ryzyka fi e

praktycznie pelng sa-

modzielno§é w ustalaniu swolch za-
dan rocznych przy wspélpracy 2z
zainteresowanymi trustami. Plan ten
nie podlega zatwierdzeniu przez
MHZ. Po opracowaniu planu rocz-
nego przedsigbiorstwo handlu za-
granicznego przekazuje swoim do-
stawcom miesigezne zapotrzebowanie
ilo§ciowe w/g mozliwosci eksportu,
a dostawcy informujg o swoich mo-
zliwosciach dostawy towaréw. W
oparciu o analize tych danych na-
stepuja operatywne uzgadniania do-
staw.

Warunkiem importu jest uzyska-
nie licencji | posiadanie réwnowar-
tosci dewiz w walucie krajowej. W
obrotach z krajami socjalistycznymi
nie wprowadza sie ograniczen de-
wizowych, natomiast z krajami ka-
pitalistvcznymi konieczne jest obok
licencii zarezerwowanle w planach
Bospodarczych odpowiednich $rod-
kéw budzetowych lub kredytéw ban-
kowych. W celu wlasciwego oddzia-
lywania na polityke eksportowa 1
importows przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego przesylaja minister.
stwu kwartalne preliminarze wply-
wow | wydatkéw dewizowych.

Polityke w interesle catej gospo-
darki narodowej wladze centralne
realizujg gléwnie ponrzez cla, udzie-
lenie licencii przewozu 1 wywezu
oraz odpowiednie wykorzystanie
specjalnego funduszu polityki hane
dlowei. Niezaleznie od tego system
bodicéw materialnych zostal tak
skonstruowany aby bez naciskéw
administracvinych byly realizowane
2adania najkorzvstnieisze 2z punktu
wk:;zeni_a gospodarki ogélnonarodoe
wej. .

SYSTEM BODZCOW
ERKONOMICZNYCH

Podstawowy bodziec ekonomiczny
dla pracownikéw przedsiebiorstwa
h.z. polega na powiazaniu mozliwoe
éct zarobkowvch z wynikami dziae
lalnosci przedsieblorstwa. W zaleze
nosci od skali wplywu na gospo-



Organizacja bodzcow placowych
a intensywny rozwoj gospodarczy

LESZEK PASIECZNY

OI..ITYKA plac Jest jedng 2z
najbardziej skomplikowanych
dziedzin dzialalnodei paristwa.
Narzedzia polityki plac, w
tym takie elementy systemu
taryfowego jak taryfikatory,
statki i stawki plac oraz stosowane
formy plac a takie organizacja
plac ruchomych { zasady tworzenia
funduszu plac powinny ksztaltowaé
motywacj¢ sprzyjajaca postgpowi
technicznemu i organizacyjnemu
oraz pomagaé¢ w powstawaniu nie-
zbednych przeslanek dla -rozwoju
intensywnego, takich jak wysokie
kwalifikacje zawodowe i wysoka
wydajnosé pracy zatrudnionych.

Ujmowane bardziej konkretnie
zadania polityki plac w nowych wa-
runkach gospodarczo-spotecznych 1
rola poszczegdlnych narzedzi tej po-
lityki mogg byé wuszeregowane w
nastepujgcej kolejnosci:

1. Organizacja plac po-
winna zachecaé do sta-
lego doskonalenia umie-
jetnosci zawodowych., Po-
dnoszenie kwalifikacjl 1 zwiekszanie
sprawnosci zawodowej kadr prze-
myslowych traktujemy jako giéwng
przestanke szybkich i efektywnych
zmian w przemy$le. Istotng role
odgrywa tu nie tyle zacheta do zdo-
bywania okreSlonych cenzuséw wy-
ksztalcenia, gdyz na ogél dosyé sku-
tecznie funkcje te¢ realizujg obowig-
zujgce taryfikatory i stawki plac, a
wystepujace tu wypaczenia najcze-
$ciej wynikajg 2z nieprzestrzegania
obowigzujgcych zasad doboru mna
okre$lone stanowiska pracy. Orga-
nizacja plac powinna tworzyé sy-
gnaly sklaniajgce pracownikéw do
statego ulepszania zdobytych umie-
jetnosei, do dotrzymywania kroku
wspoéiczesnej wiedzy. Tego rodzaju
zachete powinien zawieraé sy-
stem awansowania, skla-
dajacy sie z dwéch zasadniczych
komponentéw: powigzanego ze
zmiang plac awansu stanowisko-
wego oraz odpowiedniego mechani-
zmu umozliwiajacego wzrost plac
bez zmiany stanowiska pracy.

w przemyéle polskim
tylko system awansowy
robotnikéw ma logiczng

i zwarta konstrukcje. Ze
wzgledu na ogét dlugie linie
awansowania (wieloszezeblowosé

awansu) i wymlerne kryteria przy-
znawania wyzszych stawek sy-
stem awansowy - Tose - wply-
waé mna postepowanie robotni~
kéw przez znaczny okres ich ak-
tywnoséei zawodowej. - Stopniowe i
stale ulepszanie poszczegéinych ele-

mentéw tego systemu (np. wprowa-
dzanie analitycznych metod oceny
pracy, stopniowe ograniczanie réz-
nic w stawkach nie wynikajgcych
z réznic w zlozonoscl pracy itp)
mogg jeszcze zwigkszyé jego wplyw
na prace robotnikéw i wyraZnie)
pobudzaé¢ wzrost kwalifikacji zawo-
dowych. .

Awansowanie pracowntkéw umy-
slowych przewaznie ma miejsce w
ramach okre§lonych ukladéw, takich
jak linia awansowania kierownikéw
produkeji (od mistrza do dyrektora
wilgcznie), linia awansowania kile-
rownikéw sluzb technicznych (od
kierownikéw wyodrebnionych stuzb
technicznych do dyrektora technicz-
nego wlgcznie), uklad projektantéw
techniki (sa tu stanowiska Kkresla-
rzy, mlodszych pracownikéw tech-
nicznych, samodzielnych pracowni-
k6w technieznych itp.), uklad pra-
cownikéw ekonomicznych itd. We
wszystkich tych ukladach linie
awansu stanowiskowego sg krétkie
lub nawet b. krétkie, stad tez (m.
innymi) dla przedluzenia linii awan-
su placowego miesieczne stawki
piac pracownikéw umyslowych za-
wi-rajg dwie wielkosci graniczne:
poziom minimalny i maksymalny.
W ramach tych tzw. widelek plac
mozliwy Jest nawet kilkakrotny
awans placowy bez zmiany stano-
wiska pracy.

Awans placowy | przyznawanie
wyzszych stawek w ramach wiel-
koéci granicznych nie s3 powigzane
2z wymiernymi warunkami, Awans
stanowiskowy uzyskuje sie niejako
automatycznié, po przepracowaniu
odpowiedniej liczby lat (nie doty-
czy to ukladu awansu kierownikéw)
a pozostale awanse uzaleinione sg
od subiektywnych ocen przelozonych
i czesto nastgpuja w sposéb zupel-
nie przypadkowy. Poniewaz awanse
pracownikéw umyslowych nie s3
uzaleznione od wynikéw systematy-
cznej oceny pracy (takiej oceny zre-
szta nie przeprowadza sie), totei
nie zachecaja one do doskonalenia
umiejetno$ci 1 podnoszenia gpraw-
noéci pracy. Nieskutecznym dziala-
niem systemu awansowego mozna
tez tlumaczyé stosunkowo slaby roz-
wéj réznego rodzaju form doskona-
lenia zawodowego i preferowanie
najlatwieiszych i najmniej efektyw-
nych form. .

Z wielu wzgledéw celowe jest
okreflenie- modelf - -awarnisdwania
podporzadkomnychj ir;wti;esmp ﬁlfio-
spodarki narodowej. dele kie,
opracowytane dla  poszersgblfiych
zawodéw i brani przemyslu, obej-

darcze wyniki przedsieblorstwa usta-
lono 3 kategorie pracownikéw:
a) §ciste kierownictwo, b) fredni
personel kierowniczy, c¢) pozostali
pracownicy.

Wyplacone w roku 1967 place pod-
stawowe i premie zostaly przyjete
jako 100 proe. plac dla pracowni-
kéw w roku 1968 w przypadku uzy~
skania identycznych wynikéw jak
w r. 1967. Pracownicy grupy ,C"
maja zagwarantowan= 100 proc. plac
niezaleznie od wynikéw przedsie-
biorstwa, natomlast personelowi kie-
rowniczemu w przypadku pogorsze-
nia sie wynikéw gospodarczych
zmniejsza sie uposaZenie z tym, Ze
zmniejszenie to moze siggaé w od-
niesieniu do éredniego personelu
kizrowniczego do 25 proc. plac, &
dla §cislego kierownictwa do 50 proc.
plac podstawowych.

Z drugiej jednak strony w przy-
padku osiggnigcia korzystnielszych
wynikéw w zaleznosci od wielkoscl
wygospodarowanego zysku mogg W
nim partycypowaé: czlonkowie - dy-
rekeji do 80 proc. plac podstawo-
wych, kierownicy dzialéw i ich za-
stepcy do 50 proc. plac podstawo-
wych, pozostali pracownicy do 15
proc. plde podstawowych,

Na zysk phz sklada sie: prowizia
przy sprzedazy komisowej pomniej-
szona o koszty; udzial w zysku wg
porozumienia z dostawea (trustem)
przy sprzedazy na zasadach poolu,
lub amaty; zysk osiggniety przy
sprzedazy towaréw na rachunek
wlasny; zysk z obnizki kosztéw 3z
dzialalnoéci przedsiebiorstwa.

Konto zysku powigksza sie réw-
niez o sumy z nie wykorzystanego
fundus:u plac. .

W celu niedopuszczenia do daleko
idacej dowolnosei na odcinku 2a-
trudnienia, zatwierdzone sa dla
przedsigbiorstw stawki éredniej pla-
cy dla jednego zatrudiionego pra-
cownika, jako wskaZnik dyrektyw-
ny, ktéry nie moze byé przekroczo-
nv. W tych warunkach nie jest mo-
sliwe zastosowanie tego rodzaju
praktyki, Ze przy ew. redukejach
personelu mo#ne. byloby automatycz-
nie podwyzszyd® wynagrodzenie po-
zostalym pracnwnikom, Z wygospo-
darowanego zysku globalnego phz
odprowadza peciatek do budietu
patistwa, z iym, Ze jego wysokosé
wzrasta progresywnie w stosunku do
wysokosei  zysku. Pomniejszony o
podatek zysk pozostawia siq do dy-
spozycji phz 2 przeznaczeniem na
fundusz nagréd; fundusz rozwoju;
fundusz rezerw handlowych. W ra-
mach' ucdzialy w zyskach, kaidej z
wspomnianyeh uprzednio grup pra-
cowniczych, wysokos¢ nagrody in-
dywidualnej nie jest limitowana. 2af

jest zalezna od wktadr pracy i za-
stug odno$nych pracownikéw w u-

zyskanych wynikach dzialalnofcl

gospodarczej. Wyplata nagréd na-
stepuje w zasadzie po zamknigeiu
bilansu. Kierownictwo phz . mozé
jednak wyplacié wczefnie) czesé
nagréd — zaliczkowo, . na poczet
przewidywanego zysku,

Fundusz rozwoju moZe byé prze-
znaczony zaréwno na zakup ma-
szyn, wyposaZzenia biura jak { na
rozbudowe budynkéw z budownic-
twem socjalnym wlgcznie (domy
wczasowe, zlobki itp.).

Fundusz reserw | ryzyks handlo-
wego sluzy wylacznie do pokrywaria
ew. strat. ObniZenie wynagrodzeft
pracownikéw kierowniczych moze
nastapi¢ dopiero wéwczas, gdy fun-
dusz rezerwowy nie wystarcza na
pokrycie niedoboréw,

Przedstawione powy2ej fragmenty
nowego systemu ekonomicznego na
Wegrzech w odniesieniu do bandl
zagranicznego w niektérych przypad-
kach sa zblizone do naszych dotych-
czasowych rozwigzan, generalnie
jednak nalezy stwierdzié, 12 ogélnie
caly szereg probleméw, ktére u nas
sq jeszcze w stadium tez i1 hipotez,
tam od 1 stycznia br. staly sig juz
praktyka zycia gospodatczego. Oczy-
wiscie na przestrzeni krotkiego
czasu trudno oceni¢ czy i o ile
nowy system ekonomiczny zdaje
egzamin. Trudno réwniez w ramach
krétkiego artykulu wykazaé elemen-
ty rozwigzan wegierskich, ktéré mo-
ina by przyjaé dla naszej praktyki
w calofci, po pewnej modyfikacjl
i klére ewentualnie nie nadajg sig
do przyjecia. Tym niemniej sadze,
iz na marginesie interesujgcego nas
tematu na podkreélenie zasluguje,
iz efektywnosé eksportu 1 importu
powigzano -w kompleksowy sposéb
z ogélng efektywnofcia gospodaro-
wania przedsigblorstw | wynikajq-
cymi stad bodZcami materialnymi.
Zdolano przy tym uniknaé niejako
podwoinej ksiegowodcl, Jednej, ofi-
cjalnej i formalnej w oparciu 0 obo-
wigzujace zarzadzenia | zasady roz-
rachunku gospodarczego, drugiej,
opartej na odrebnym systemie kal-
kulacyjnym dla potrzeb oceny efek-
tywnosci eksportu okredlonych to-
waréw § ustalenia funduszu nagréd
Gla przedsiebiorstw przemyslowych
i handlu zagranicznego. -

Nowy system ekonomiczny na
Wegrzech. powstawal przez dluszy
czas w atmosferze clgglej wymiany
_pogladéw, konfrontaci stanowisk

szerokich rzesz ekonomistéw nau- -

kowcdw | praktykéw. W efekcie
dzigki temu, kiedy zalotenia te sta-
ly sie obowigzujacym prawem, 2
pewnoscia w duzym stopniu uniknie-
to niepotrzebnych watpliwodel, ner-
wowoéci | nierzadko w takie; sy-
tuacli wrecz niéwlasciwe] realiza-
cjl nawet najlepszych zatoZen.

mowalyby wykaz stanowisk pracy
objetych wspélng linig™ awansowa-
nia, okreslalyby stanowiska wyjscio-
we (tzn, poczgtek drogi zawodowej)
i konicowe (najwyisze w hierarchii
stanowisk) oraz kolejnosé szczebli
poérednich (stanowisk oraz pozio-
méw plac w ramach widelek) a tak-
se charakterystyke cech, wymaga-
nych od zatrudnionych na poszcze-
goinych stanowiskach pracy { wa-
runki uzyskiwania awanséw placo-
wyeh bez awansu stanowiskowego.
. Zréinicowane w zaleznosci od trud-
noscl (zlozono$ci) pracy i od oceny
pracownik6éw stawki plac poszcze-
goélnych szczebli drogi awansowania
stwarzalyby zachete do opanowywa-
nia okreslonyvch umiejgtnoéel i uzy-
skiwania pozadanych wla$ciwosci
osobowych. .

Podniesienie rangi systemu awan-
sowego wymaga ulepszenia oceny
pracownikéw - wprowadzenia od-
powiednich wzorc6w oraz zapewnie-
nia odpowiedniej obiektywno$ci i
czestotliwosei  ocen.  Ffektywno$é¢
dzialania tego systemu wiagze sie
takze z ksztaltowaniem sie popytu
i podazy na prace oraz stabilizacja
zatrudnienia w przemygle. Nalezy
tu jednak zwréci¢é uwage na spe-
cyfike dzialania systemu awanso-
wego. Cele, jakie mogq byé zreali-
zowane za pomoca tego systemu sg
wzglednie egraniczone. Mozna je
sprowadzi¢ do: po pierwsze
ksztaltowania odpowiednich wlasci-
wosci osobowych | po drugie — u-
zyskiwania pozytywnej oceny po sto-
sunkowo dlugich okresach dzialal-
noéci zawodowej.

Jest natomiast rzeczg oczywista,
iz bodice systemu awansowego nie
moggq by¢é podporzadkowane celom
zmiennym, krétkookresowym,

Dla wielu pracownikéw i nawet
dla calych grup pracowniczych wa-
chlarz bodZcow placowych moze
byé jednak ograniczony do bodigéw
systemu awansowego. Oznaczatoby
to, iz zarobki tych pracownikéw by-
lyby jednorodne, tzn. skladalyby sie
tylko z tzw. plac stalych, a na po-
stepowanie pracownikéw wplywato-
by sie za pomocg relacji plac i wa-
runkow uzyskiwania okreflonych
pozioméw plac. Takie sytuacje mo-
ga np. wystapié w warunkach pra-
cy prostej, lub w przypadku obslu-
gi linii produkcyjnej o catkowicie
wymuszonym rytmie pracy albo u
pracownikéw wykonujacych swoje
zadania pod -dcisty’ kontrolg ‘f we-
dlug bardzo doktadnych regul po-
stgpowania, albo tez w odniesieniu
do tzw. specihlispdw-rzédzozndwesw.
.Nie sg to jednak sytuacje masowe.
Stosowanie bodZcéw uzupelniajgcych
-~ premii czy tzw. nagréd wynika
z okreflonych potrzeb gospodar~
czych, .

2, Organizacja plac po-
winna .preferowaé jako-
§ciowe rezultaty pracy.

W przypadku robotnikéw oznacza
to uzaleinienie okreflonej czeéci za-
robku od jakoéci i kosztéw wiasnych
produkcji. Stosowane formy ' plac
powinny wiec zachecaé do uzyski-
wania wysokiej wydajnosci pracy
(oczywifcie w tych warunkach, w
ktérych place moga wplynaé na
wydajnosé pracy} i réwnoczesnie
powinny sprzyjaé osigganiu poza-
danej jakosci wyrob6w (operacji)
oraz oszczednemu zuzyciu materia-
I6w, paliwa itp. Zblizone cele rea-
lizuje organizacja plac w odniesie-
niu do pracownikéw umyslowych,
gdzie nalezy preferowaé jakosé 1
nowoczesnoié oraz stopieni dostoso-
wania produkcji do potrzeb odbior-
cow a takze uzyskiwane korzysci
ekonomiczne ( a tu m.in. efektyw-
no$é wykorzystania zasobéw). Do
dzialania w tym kierunku powinna

zacl}ecaé przede wszystkim organi-
zacja plac ruchomych — premii
i nagréd. :

Od kilku lat do mechanizmu plac
stopniowo wprowadzane s3 rozwig-
zania zachecajgce do poprawy wy-
nikéw jako$ciowych. Dla robotnikéw
sg to dodatki za bezusterkowg pro-
dukcj¢ i za samokontrole jakosci
oraz zmienione warunki premiowa-
nia (robotnikéw dniéwkowych) wu-
wzgledniajagce w szerszym stopniu
wymogi jakosciowe. Do poprawy
wynikéw jako$ciowych mogg byé
takze wykorzystane nagrody z fun-
duszu nagréd za produkcje ekspor-
tows, z funduszu zakladowego oraz
z funduszu na rozwéj produkeji wy-
robéw ze znakiem jakosei.

Odpowiednie bodZce @ja pracow-
nlkéw umystowych tworza premie
oraz nagrody: za eksport, z fundu-
szu zakladowego {1 za szczegblne
osiagniecia w dziedzinie techniki
(pomijamy tu inne, mniej waine
tytuly nag-6d, np. za uzyskanie zna-
ku jakosci). Bodice ruchomej cze-
$ci zarobkéw sg wiec wicloczionowe
a odrebne zasady ksztaltowania od-
powiednich funduszy i zréinicowa-
ne metody ich podzialu powoduia.
ze caly system plac ruchomych jest
skomplikowany i malo przejrzysty.
a impulsy, jakie on wytwarza sa
rovnroezone i niedostateeznie silne.

Skuteczne dziatanie plac rucho-
mych wymaga opracowania i sto-
sowania wlasciwych wzorcow
(miernikéw) oceny pracy, oraz za-
chowania réinic w placach odpo-
wiednich do réinic w efektach
pracy. Niewtafciwe mierni-
ki oceny: nie dostosowane
do warunkéw dziatania
poszczegblnych grup pra-
cowniczych | nieodzwier-
ciedlajace nowych po-
trzeb gospodarczych — to
slabe ogniwo wielu aktu-

alnie stosowanych roz-
wigzafh bodicowych.
Na og6l nie budza zastrzeief

mierniki pracy stosowane przy wy-
znaczaniu dodatkéw za jakos$é (dla

robotnikéw) i ustalaniu nagréd za

szczegblne osiagniecia  techniczne
(dla personelu inzynieryinego). Wy-
mierne sg tu w zasadzie kryteria
nagradzania 1 w sposéb wzglednie
$cisty uwzgledniono warunki pracy
oraz wplyw, jaki moga wywrzeé po-
szczegblni pracownicy na uzyska-
ne rezultaty pracy. Malto obiektyw-
na — mimo calego jej sformalizo-
wania — jest natomiast ocena sto-
sowana przy Wwyznaczaniu wyplat
indywidaalnych 'z funduszu nagréd
za eksport i zakladowego, a takze
— chociaz to nie dotyczy w jedna-
kowym stopniu  wszystkich grup
pracowniczych — z funduszu pre-
miowego. Wprawdzie nie moina
doktadnie  okreSlié (skwantyfiko-
wat) wplywu poszczegblnych grup
pracowniczych (a tym bardziej po-
szczegblnych pracownikéw) na wy-
niki pracy robotnika lacznego, moz-
na jednak stosowaé tu miary przy-
blizone, eksponujgce jakosciowe re-
zultaty pracy 1 stosowaé skale
umoiliwiajacg indywidualng ocene
wyvnik6w pracy.

Brak takich miernikéw uniemo-
$liwia prawidlowy podziat fundu-
sz6bw bodicéw, a to z kolei powo-
duje niezadowolenie 2z poziomu
otrzymywanych  zarobkéw, rodzi
sprzeciwy, utrudnia stosunki wspbl-
pracy. Szczegblnie krytycznie oce-
niajg pr fcy podzial funduszy
oparty wylacznie na ocenach su-
biektywnych, jak to ma miejsce w
przypadku nagréd za eksport (tu
m. in. zastrzetenia budzg duZe réi-
nice w wysokoéci nagréd przyzna-
wanych kierownikom i pozostalym
pracownikom) oraz praktyka prry-

snawania premii dla zatrudnlonych
w centralnyéh biurach konstrgkcij-
nych i dla czefei robotnikéw opla-
canych wedlug tzw. dnidwki z
premia uznaniows (tu najczedciej
budzi zastrzezenia jednakowa .sto-
pa premii).
z

1 s p
szkodliwy jest

punktu widzenia

takze podzial réwnoSciowy nie rea-

Abrat :

sleblorstwa” do  newych
oraz dochodami (wynikami

s

. wyml). Obecny system premiowania

zawlera zbyt wiel

tytuléw premiowych, a metody ich
ustalania oraz stosowana prnktyka
potraceft z premii nie zacheécalg do-
podejmowania - trudnych i ambit-
nych zadaf %).

Premie, ktére

kierownictwa

otrzymujg jedno-
(np, sekcje w biu«

ghjacy na r w intensywnof
i efektywnoici pracy. Elementy ta-
kiego podzialu szczegélnie wyrgf-
nie wystepuja w praktyce przyzna-
wania nagréd z funduszu zaklado-
wego, a w gewnym stopniu 4akie
premii. Podzial réwnosciowy nie
sprzyja podnoszeniu wydajnosci, nie
pobudza do wspélzawodnictwa i
nie rozwija umiejetnosel zawodo-
wych pracownikéw. Ulega tez wte-
dy zatarciu zwiazek miedzy placg

a jakoscig 1 iloscia  éwiadczone)
pracy.

.Malo uiytecrne, a czasami wrecz
szkodliwe sg tez mierniki nietraf-
nie dobrane, wnie uwzgledniajace
wiasciwoéci pracy ocenianych pra-
cownikéw, nieodzwierciedlajace we-
zlowych zadan gospodarczych. Taki
charakter maja mierniki stosowane
przy ocenie pracownikéw zaplecza
technicznego (konstruktoréw, tech-
nologéw, organizatoréw produkeli
w przedsigbiorstwach, a takie w
biurach projektéw) i stuiace dowy- .
znaczania premil. Mierniki te opar-
te s3 na podobnych zalofeniach jak
{ mierniki pozostalych pracownikéw
umyslowych, tzn. wyodrebniaja naj-
wazniejsze zadanfa planowe ustalo-
ne na miesiac, kwartat, pélrocze i
wyznaczaja im odpowiednly lezbe
punktéw. Zadania te — jako zasada
— mi sie wr h tzw. nor-
malnych ohbowigzkéw pracownikéw
technicznych { obeimujg co naj-
mnie§ 50 proc. wszystkich zadah

-realizowanych przez stuiby tech-

niczne, a niekiedy calkowlcie po-
krywaja sie z nimi Zadania te roz--
liczane s3 | nagradzane kwartalnie.
Obejmuig one przykladowo takie
pozycje jak zakoriczenie dokumen-
tacii konstrukeyinej wyrobu X",
budowa modelu wyrobu ,Y”, prze-
prowadzenie préb tego wyrobu itp.

Prace per )} techni
ocenla si¢ wiec na podstawie ter-
minéw wykonania zadafi czastko-
wych (np. realizacif odpowiednich
etapéw wiel nia) ezy
iloSci jednostek pracy (np. dlugo-
éc1 czasu pracy, formatu wykona-
nych rysunkéw, filoSci opracowa-
nych norm itp), co sprawia, Ze po-
krywa sie ona z bilefaca kontrola
przeblegu | wynikéw pracy. Przy-
jecie takich miernikéw pracy umo-
#liwia czesta -~ comiesieczng czy
tet przeprowadzang raz na kwartal
— ocene pracownikéw, nie pozwala
jednak na uwzglednienie w tej
ocenie aspektéw jakofclowych, nie
sprzyja’ te:z ocenie wydajnofel
pracy.

W przypadku pracowni-
kéw technicznych premio-
wanie zadafi krétkookre-
sowyech nie pozwala na
honorewanle -mrezultatéw
jakofciowyeh,

Place ruchome m: zachecaé do
rozwoju my§li téchniciniéf, stad te:
oceniaé naleiy odpowlednie para-
metry technicrmo - organizacyjne
(wyrobéw, proceséw technologicz-
nych, rzeczowych warunkéw pro-
dukcjl) czy tet efekty ekonomiczne
opracowafi konstrukeyinych, tech-
nologicznych i  organizacyinych
(obnizka kosztéw, przyrost zysku
itp.). Taka ocena musi objaé sto-
sunkowo dlugi odcinek czasu, gdyt
przecietna dtugoé¢ cykléw odpo-
wiednich opracowafi technieznych
oraz cras ich praktycznej weryfi-
kacji znacznie wykracza pora okre-
sy przyjete w aktualnie obowiazu-

rach konstrikeyinych, komérkl pla-
nistyezne itp.) i poszczeg6ini pra-
cownicy, s3 na ogdl malo 2réoni-
cowane. Z wielu wzgledéw, a prze-
de wszystkim wskutek braku-odpo-
wiednieh miernikdw pracy system
premiowy acowiiliow  umyslo-
wych nie jest. przystesowany to
honorowania (@ w zwiagzku z tym
t pobudzania) wynikéw wykraczajg-
cych poza poziom przecietny (przy-
jaty dila zjednoczenia, zakladu pra-
ey cry te: mniejszej komérki orga-
nizacyjnej). Przedsieblorstwo, ktére
uzyskald rezultaty lepsze 8-
planowanych, nie uzyska wiekszych
funduszy premiowych. Nie otrzyma
te: wy2sze) premii (I placy) np. dy-
rektor przedsiebiorstwa, ~ czy teZ
intynier-konstruktor, ktéry wyrét-
nit sie. dodatkowym; osiagnieciami
(chyba, ze maja one tak duie zna-
czenle, it kwalifikuig si¢ do nagro-
dy ze specialnych funduszy mini-
sterstwa § Komitetu Nauki { Tech-
niki), czy tet podejmuja zadania
trudniejsze.

Zaklada sie wiec tutaj, e zblito-
ne sa motliwocl pracy twoérczej
wszystkich pracownikéw umyslo-
wych (dotyczy to takie tzw. robot-
nikéw dniéwkowych) i jednakowa
moze cry. powinna byé¢ ich wydaj-
no#t. Nié jest to jednak stuszne.
Pracownicy okreflonych kategorli
zawodowych (inynierowle, hni-
cy, ekonomisci, robotnicy wykwa-
litikowani) 1 okreslonych komoérek
organizacyjnych (np. biur konstruk-
cyinych, technologicznych) dysponu-
ia niejednakowymi mozliwodciami (a
takie checig i potrzebg) pracy
tworezej i wydajnej, a organizacja
piac — tak jak to sie robi wprzy-
padku niektérych grup robotnikéw
— powinna sprzyiaé ujawnianiu
tych réinic, a nie ich zacieraniu.

3. Odrebng grupe zagad-
niefh tworzg zasady ksztal-
towania funduszy bod%-
c6éw. W ramach polityki plac od-
grywaja one niezmiernie istotng
role. Reguly wyznaczania funduszu
plac zasadniczych 1 pozostalych
funduszy moga stwarzaé okreslony
motywacje u kierownikéw jedno-
stekk gospodarczych. Moga takie
tworzyé mniej lub bardziej spizyja-
jace warunki dla elastycznej i efek-

tywnej dzialalnosci  przedsigbior-
stwa.
Zasady  okreflania  funduszy,

sprzyjajace rozwojowi intensywne-
mu moga byé przedmiotem odrgb-
nych rozwaiah. Tutaj naleiy nato-
miast 2wrécié uwage na wyraing
zaleznoéé, jaka wystepuje pomiedzy
sprawnofcia  dzialania  systemu
awansowego | elastycznym (a takie
efektywnym) oddzialywaniem plac
ruchomych a regulami tworzenia.
funduszy wynagradzania. W aktual-
nych warunkach te ostatnie nie po-
zwalajg na prowadzenie polityki
awanséw rozumianej jako wynik
oceny postawy i pracy. Brak tu
takie wyrainego rwiszku pomiedzy
nakladami pracy (moze z wyjat-
kiem 'niektérych  czeSci funduszu
plac podstawowych) i efektami
dzfalanfa prrzedsiebiorstwa 1 przy-
mawanymi kwotami funduszy (to
2n6w nie w pelni dotyczy ustalania
funduszu zakladowego i nagréd za
eksport).

Mechanizm ten powinien takze
pobudzaé do efektywnieiszego go-
,spodarowania (co mnéw wymaga

talenia { stos ia odpowied-

jacym systemie premi fa. Wy-
nika z tego, e system premiowa-
nia twércéow techniki nie jest do-
stosowany do potrzeb rozwoju in-
tensywnego 1 niezbedne 3 tuta)
istotne zmiany.

Konieczne sg takie zmiany, cho-
claz nie tak radykalne, w systemie
pobudzania pracownikéw klerowni-
czych. Powinny one zmierzaé do
integracji funduszy premiowych 1{
réinorodnych funduszy nagréd oraz
do wyeksponowania zadar jako-
fciowych zwiqzanych = tempem i
stopniem przystosowania sle pried.

nich zasad podzialu  pomiedzy
przedsiebiorstwo 1 pafistwo dodat-'
kowych korzyfcl uzyskanych dzieki
pracy przedsieblorstwa) oraz prefe-
rowaé najbardzie] korzystne formy
dziatania, a w tym koncentracje
zatrudnienia { produke}i. To ostat-
nie wymaga krytyczne} oceny na-
rzedzt réinicowania funduszu plac
i premii oraz indywidualnych wy-
nagrodzen.

n K" Sgware — System premiowania

- pracownlkOw umystowych Cel — roz-

wiazdihie

komplekiowg 2. G. nr 44/68.

KOMUNIKAT

O$rodek Konsultacji Ekor

ych PTE Oddz

anuwski uprzejmie

zawiadamia, ze W lutym 1969 r. beds organizowane w Domu Ekonomisty
przy ul. Nowy Swiat 49, konsultacje po§wigcone oméwieniu nastepujgcych

zagadnien:

7.11.1960 r. godz, 14 — ,Metodyka przeprowadzania rocznych analiz eko-
nomicznych w przedsiebiorstwach przemyslowych™.

13.11.1969 r. godz.

Konsultant: mgr Cz Skowronek.
17 — .,Mogei'.l‘e organizacji Wwczaséw  pracowniczych
PRL”

w .
Konsultant: dr Jerzy Sierpiniskl.

14.11.1969 r. godz. 14 — ,Problemy zatrudnienia i plac w 8wietle uchwat
V Zjazdu Partii”.

Konsultant: mgr J. Kowalskl.,

20.11.1969 r. godz. 1§ — ,O ‘czym winlen pamietaé sprzedawca przygoto-
wujae i realizujac transakcje eksportowa”.
Konsultant: Z. Rakowicz.

21,11.1969 r. godz 14 — ,Place i premie w NRD".
Konsultant: dr Z. Lewandowicz

28111869 r. godz 14 — ,Kierunki

zmian w planowaniu i zarzadzaniu

w handlu wewnetrznym”.
Konsultant: F. Misiag.

W celu lepszego wyjasnienia zagadniefi objetych tymi tematami, - ucze-
stnicy konsultacji moga zglaszaé pisemnie przed terminem konsultacji

na adres Osrodka, pytania i problemy, na ktére

cheieliby uzyskaé odpo-

wiedZ podczas konsultacii. Pozwoli to konsultantom na lepsze dostoso-
wanie konsultacji do potrzeb uczestnikéw, .

Poniedziatki
Srody
Pigtkd

Godziny dyzuréw Kierowniks Osrodka Konsultacii Ekonomicznych:

godz. 15—17
godz. 13—17
godz. 14—186

Ponadto informujemy, e w siedzibie Osrodka pelni dyzury mgr B. To-

karska w $rody w .
dualnych na tematy zwiazane

godz. 14.30—16.00, ktéra udziela konsultacji indywi-
2z badaniami rynkéw zagranicznych.

Statystycy

Opracowywanie niezbednych
sprawozdaf statystycznych, analiz
i informacji gospodarczych mimo -
réznych usprawniefi stanowi powht-
ne obcigzenie w pracy‘?zylh jed-
nostek gospodarczych. A poniewat
opracovah tych dokofinjy rofne
sluiby przedsigbiorstwh = N
szereg czynnofci jest dublowanych,
co powoduje niepotrzebne obcigie-
nie pracownikéw. Totei z inicjaty-
wy kierownikéw szeregu p -
siebiorstw datacych do koordynacji
i  zmniejszenia  pracochlonnodci
sprawozdan statystycznych w ostat-
nich latach zostala zapoczgtkowana
akcja olywanla tzw. mtysbtzl;
kéw ladowych. T¢ funkcje (o
innych obowiazkéw) powierzono juz
ok. 6400 statystykom zskladowym
w skall kraju, z tego ok. 4400 w
jednostkach sprawozdawczych pla-
nu terenowego (pozostali to' staty-
stycy z‘kladqwl w _ przedsiebiar-
stwach ! zakladach objetych pls-
nem centrainym). Pomoca dla tej
stusznef i ;
prexydidw wolewddzkich rad- na-
rodowych (podjste przez 18 PWRN)
zalecajace nadzorowanyrh jednost-
kom { zakiadom powolywanie tA-
kich statystykéw. o e

Dzislalnost statystykéw zaklado-
wych zmierzs do skoordynowania
prac sprawozdawczo-statyst z-
nyeh nie tylko w' celu zmniejsre-
nia pracochlonnofcel  sprawozdsh
skladanych na forimularzgch 'GUS
i respitéw (dla potrzeb Jednosfek ¢
nadrzednych). .Chodzi tu réwniet o-

_zabezpieczenie terminowoicl opra-

zakladowi”

cowania sprawozdan statystycz-
nych, ich poprawnofci i rzetelnogel
oraz tego, aby 2awarte w nich da-
ne byly uzgodnione g wiasciwymi
organitacjami priedsiebiorstwa.

Poriidto zadaniem statystykéw
zakladowych jest poprawa jakosci
prac sprawazdawczo-statystycznych
potrzebnych dla wewnetrznego
funkcjonowania  przedsiebiorstwa.
Chodzi tu o zapewnienie wlasnemu
kierownictwu .terminowego doplywu
jakofciowo dobrych danych sta-
tystycznych, niezbednych do opera-
tywnej kontroli wykonania zadafi
planéwych.

Funkcje statystykéw zakladowych
w wiekszofci przypadkéw powie-
rzane sy pracownikom o kwalifi-
kacjach gkonomieznych. Niekiedy
sq to ‘stanowiska wyodrebnione
‘atatowo, ‘ale w wiekszodci przypad-
kéw szadania statystykéw zaklado-
wych s pelnione jako dodatkowe
przez pracownikéw sluib ekone-
mieznych. Powolywanie statysty-

-kéw zakladowych z reguly jednak

odbywa sie bez dodatkowo przy-
dzielanych etatéw. 8)

. Nr 4 (906) — 26.1.1960 r.
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Przepisy
contra
praktyka

Przemyst zbozowo-mlynarski sta-
nal w obliczu koniecznosci realiza-
cji duzego programu inwestycyjne-
go0. Zabezpieczenie w najblizszym
czasie pojemnosci magazynowej
dla wzrastajgcego z roku na rok
w wyniku zwiekszania na-
kladéw na rolnictwo — skupu zboz
wymaga budowy duzej iloéci wiel-
kich elewatoréw zbozowych o po-
jemnosci rzedu 20—30 tys. ton kag-
dy. Ze wzgledu na powazne wyeks-
ploatowanie zakladéw przetwor-
stwa zbozowego, ktorych wiek sie-
ga w wielu przypadkach ponad
100 lat, konieczna jest rdéwniez
modernizacja, rekonstrukeja tych
zakladéw, jak réowniez budowa no-
wych. Szeroki program budownic-
twa elewatorowego rozpoczgto rea-
lizowaé w biezgcej 5-latce. Prze-
widuje sie, ze do konca 1970 roku
odda sie do eksploatacji 38 elewa-
tor6w o 13cznej pojemnodci
709 tys. ton.

Problem sprawnej realizacjli te-
go programu jest dla sluzb inwe-
stycyjnych  przemyslu  zbozZowo-
miynarskiego problemem pierwszo-
planowym. Rowniez Ministerstwu

—

Przemyslu Spozywczego | Skupu
zalezy na tym, by inwestycje ele-
watorowe przebiegaly sprawnie.
Lecz, czy resort oceniajgc prace
stuzb  inwestycyjnych. podleglych
zjednoczet 1 przedsiebiorstw u-
wzglednia wszystkie warunki 1 za-
sady planowania, finansowania §
realizacji inwestyeji?

-Wiadomo, 2e od roku 1966 na-
stgpila zmiana tych zasad. Zrezyg-
nowano z dyrektywnego wskaZnika
planu inwestycyjnego, jakim byla
wysoko§é rocznych nakladéw in-
westycyjnych. Zwrécono szczegdl-
ng uwage na terminowosé realiza-
cji inwestycji, stabilno§é kosztéw
inwestycji oraz terminowe osigga-
nie zaprojektowanej zdolnofci pro-
dukcyjnej czy uslugowej. Mierni-
kami dyrektywnymi planu inwe-
stycyjnego od 1966 roku staly sig
wige: nieprzekraczalna wailosé ko-
sztorysowa inwestycji; termin od-
dania do eksploatacji; okre§lona w
dokumentacji zdolnosé¢ produkcyjna
czy uslugowa.

Dla Ministerstwa Przemyslu Spo-
zywczego 1 Skupu miernikiem
sprawnego przebiegu procesu inwe-
stycyjnego jest nadal wskaznik wy-
konania rocznych nakladéw inwe-
stycyjnych. Jest on podstawsg oce-
ny pracy sluzb inwestycyjnych.
Ustanowiono w resorcie specjalng
miesigczng sprawozdawczosé w tym
zakresie polegajaca na skladaniu
w terminie do 5 kazdego miesig-
ca meldunku telefonicznego z wy-
konania rocznego planu nakladéw
inwestycyjnych w rozbiciu na pog
szczegblne kategorie inwestycji.
(Sprawozdanie GUS dociera do mi-
ministerstwa w terminie do 10
kazdego miesigca).

Wskaznik wykonania rocznych
nakladéw inwestycyjnych jako wy-

"Po przeczytaniu w ,Zyciu Gospo=-
darczym” nr 44 (884) z dnia 3.XI
1968 r. artykulu Tadeusza Zalskie-
go pt. ,Niepokojagce perspektywy™
omawiajgcego deficyt materialow
budowlanych, zwlaszcza cementu w
najblizszych latach — proponuje
podjecie przez kompetentne osoby
dyskusji zmierzajacej moze nie tyle
do znalezienia wlasciwych drég zli-
kwidowania tego deficytu, co zna-
lezienia odpowiednich drég jego
zmniejszenia.

Wiasciwg metodg zwigkszenia
produkeji cementu do wielkosci po-
trzebnej gospodarce narodowej jest
budowa nowych cementownj i w
tej sprawie wiadze centralne podje-
ty odpowiednie decyzje. Jednak za-
nim wybuduje sie odpowiednig ilo§¢
nowych zakladéw, zanim cemen-
townie te nabiora pelnej mocy pro-
dukcyjnej, minie jeszcze sporo
czasu,

Wobee tego powstaje pytanie, czy
w pracujgcych cementowniach nic
pie nie robi w sprawie zwiekszenia
produkeji cementu? Robi sie bar-
dzo duzo. Dowodem tego byly zobo-
wigzania produkeyjne dla i
V Zjazdu Partii podejmowane przez
zatogi wszystkich cementowni.
Zobowigzania te w biezgcym roku
dadzq krajowi znaczng ilo§é ce-
mentu ponad pierwotnie zatwier-
dzony plan dyrektywny. Dowodem

wzrostu produkeji cementu w po-
szczegélnych cementowniach jest
realizacja przyjetych wnioskéw w-
drazajacych Uchwalty VII Plenum
KC PZPR, w czym jest duza zasiu-
ga zalog, jak i Zjednoezenia Prze~
myslu Cementowego. Dalsze pod-
niesienie produkecji cementu droga
ekstensywna poprzez lepsze wyko-
rzystanie czasu pracy piecow pro-
dukujgcych klinkier jest praktycznie
prawie niemozliwa, zwilaszcza w
cementowniach o staiu pracy wiek-
szym niz 2—3 lata,

Pozostala wiec droga bardziej
intensywnego wykorzystania pracy
piecow produkujgcych klinkier ce-
mentowy. Na tym polu poszczegfl-
ne cementownie i Zjednoczenie
Przemystu Cémentowego moga réw-
niez poszczyci¢ sie osiggnigeiami.
Jednak w nawale pracy codziennej,
w czasie wykonywania napietych
zadah produkeyjnych mozina czasa-
mi przeoczyé pewne, zdawaloby sie
marginesowe sprawy. My$le o rea-
lizacji niektdrych projektéw wyna-
lazczych, np. patentu polskiego Nr
50.615, ktéry w obecnej sytuacji ce~

nlkajgcy ze wskaZnikéw dyrektyw-
nych planu, znalazt si¢ réwniez
w zadaniach premiowych okreslo-
nych przez MPSIS dla podleglych
zjednoczeri. Dla Centrali Przemysiu
Zbozowo-Mlynarskiego ,PZZ" ja-
ko zddania premiowe dla kierow-
nictwa okreSlono: w 1 kwartale
wykonanie 15 proc. rocznego pla-
nu inwestycyjnego, w II kwartale
proc, w III — 170 proc,
w IV — 100 proc.

Wykonanie w 100 proc. roczne-
go planu nakladéw inwestycyinych
jest rzecza niemozliwg mimo naj-
szczerszych checi i sprawnego
dzialania inwestor6w, mimo spel-
nienia przez nich wszystkich wa-
runkéw wymaganych przy wlacze-
niu inwestycji do planu i rozpo-
czecla finansowania przez banki,
ti.: 1) zabezpieczenia wykonawstwa
robét budowlano - montazowych
przez zawarcie umowy z przedsie-
biorstwemn budowlanym, 2) termi-
nowego - dostarczenia dokumentacji
projektowo-kosztorysowej, 3) otrzv-

- mania potwierdzenia dostaw maszyn

i urzadzen, itp.

Inwestor rozpoczynaijge inwesty-
cje zwigzany jest umowami z in-
nymi uczestnikami procesu inwe-
stycyinegng— wykonawca, dostaw-
€ masz; i urzadzen. Od nich
zalezy w zasadzie postep w reali-
zacji inwestycji’ Trudnoéci - nato-
miast, z jakimi borvkajg sie przed-
sigbiorstwa budowlano-montazowe
sy powszechnie znane; brak wy-
krwalifikowanych i niewvkwalifiko-
wanych robotnikéw budowlanvch,
brak materialéw budowlanvch i
sprzetu. Tego rodzaju trudno$ei
byly przyezyng., ze plan inwestycii
centralnych i ziednoczeri obejmu-
jacych gléwnie budowe elewatoréw
zboZzowveh zostal wykonany w ro-
ku 1966 — w 75,7 proc., w roku

meniowej w kraju powinien byé
potraktowany z calg powags.
Wdrozenie tego patentu, np. w
Cementowni ,,Przyjazn” pozwoli na
zwiekszenie produkcji cementu o
40-50 tys. ton i zmniejszenie zuiy-

_cia wegla o 9 tys. ton w skali jed-

nego roku oraz obniZenie kosztéow
wytwarzania klinkieru cementowe-
go o 63 min zi. Koszt realizacji
wdrozenia patentu przewiduje sie
na okolo 600000 zt. Na pewno jest
to kropla w morzu aktualnych po-
trzeb cementu, ale w jakim$ stop-
niu deficyt tego wyrobu zostanie w
kraju zlagodzony tym bardziej, ze
patent Nr 50.650 moze byé zasto-
sowany jeszcze w innych cemen-
towniach produkujacych cement
tzw. metoda ,mokrs”.

Proby zastosowania tego patentu
na skale przemyslowa w Cementow-
ni ,Przyjazn” przeprowadzil Insty-
tut Przemyslu Wiazacego Materia-
6w Budowlanych, ktéry przewidy-
wane wyniki w skali rocznej obli-
czy! w wielkosciach podanych wy-
zej. Zalozmy, ze instytut mogl sie
pomylié o 50 proc, na niekorzy$é

1967 = w 76,9 proc. a za 10 m-cy
ub.r. -~ w 654 proc.

Trudnoéci te sg- dobrze znane
Ministerstwu Przemyslu Spozyw-
czego 1 Skupu. Centrala Przemystu
Zbozowo - Mlynarskiego wPZZ"
szczegOlowo raz w miesigcu infor-
muje na pismie Ministerstwo o
przebiegu realizacji  poszczegdl
nych zadari inwestycyinych, o wy-
stepujacych przy tym trudnodciach
i podejmowanych przez inwestoréw
srodkach zaradczych.

Aktualnie w budowie znajduje
sie 28 elewator6w. Zaledwie o kil-
ku mozna powiedzieé, ze realizacja
przebiega zgodnie z planem. Inter-
wencje inwestor6w u wykonaw-
cow, ich jednostek nadrzednych, u
wladz terenowych nie daja skutku.
Niektorzy wykonawcy wreez twier-
dzg, ze majg wazniejsze inwestycje
do realizacji niz elewatory. Czy
omawiane zadanie premiowe dla
Centrali ,,PZZ" jest w tym przy-
padku $rodkiem dla poprawy sy-
tuacji w_ zakresie budownictwa
elewatorowego? Sprawa ma chyba
szerszy aspekt, wybiegajacy poza
zakres dzialania sluzby inwestycyj-
nej Centrali ,PZZ",

Spéjrzmy teraz jak wyglada
sprawa wskazZnika® wykonania rocz-
nego planu nakladéw inwestycyj-
nych jako zadania premiowego w
Swietle obowigzujacych przepisow
w zakresie planowania, finanso-
wania i realizacji inwestycii. Zgod-
nie z Okélnikiem Przewodniczace-
go Komisjii Planowania przv Ra-
dzie Ministréw i Ministra Finan-
sow z dnia 4 czerwca 1966 r. (W
sprawie zasad realizacii planu in-
westycyinego jednostek panistwo-
wych) wysokosé nakladéw inwe-
stveyjnych dla  zadania inwesty-
cyvjnego z podzialem na poszczegdl-
ne lata realizacji jest ustalana

podanych efektéw, w co nalezy
watpi¢ to i tak zastosowanie tego
patentu- w cbecnej sytuacji zashu-
guje na uwage i dyrekecji i zalog
niektérych cementowni,

Procesy inwestycyjne budowy no-
wy®h mocy produkcyinych wyma-
gaja dluzszego czasu, natomiast za-
stosowanie postepu technicznego
sprawdzonego juz w skali przemy-
slowej moze nastapi¢ w bardzo
krétkim czasie w zaleznosci od po-
dejécia do tego zagadnienia dyrek-
cji i zalogi przedsiebiorstwa,

Wdrazanie nowych metod techno.
Ingicznych i organizacyjnych obok
emocji zainteresowanych oséb po-
woduje przyjecie pewnego ryzyka.
Ryzyko staje sig duze, jezeli prze-
widywane efekty ilosciowe i ekono-
miczne wprowadzanego po raz
pierwszy projektu wynalazczego
znajda odzwierciedlenie w dyrek-
tywnych wielkosciach planu tech-
niczno-ekonomicznego. Zatoga da-
nego zakladu bierze bowiem na sie.
bie ryzyko ewentualnego niewyko-
nania wstepnie przewidywanych
efektéw realizacji projektow.
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Jednorazowo zgodnie z harmono-
gramem budowy, bedacym integ-
ralng czebciag dokumentacji projek-
towo-kosztorysowej, stanowigeej
podstawe wlaczenia Inwestycii do
planu, Harmonogram ten obejmuje
réwniez rezerwe na mieprzewidzia-
ne roboty i wydatki., Rezerwa ta
znajdzie si¢ wiec w_-planie.

Zalézmy teraz, ze inwestycja,
ktérej realizacja planowana jest na
kilka lat (w przemysle zbozowo-
mlynarskim dotyczy to prawie
wszystkich inwestycjl) w pierw-
szych 'latach wykazuie slaby po-
step w realizacii, natomiast w o-
statnim roku realizacii na skutek
duzej Kkoncentracji sil i sprzetu
inwestycja zostanie oddana do
eksploatacji. przy . czym zrealizo-
wana zostanie oszczednie. W $wie-
tle obowigzujacveh zasad realizaciji
inwestyeji zaréwno inwestor. jak
i wykonaweca zaslugiwaé beda w
takim przypadku na slowa uzna-
nia. Jednoczesnie, poniewaz w
pierwszych latach jej zadania rocz-
ne nie byly realizowane, pracow-
nicy zjednoczenia czy centrali be-
da__ bezpoérednio pozbawieni pre-
mil.

Zwréémy uwage na jeszcze jed-
ng strone tego :agadnienia. Jak
juz wspomniano. nowe zasadv rea-
lizacji inwestveji zwracajg gléwng
uwage na oszczednosé w inwesto-
waniu. Konsekwentne egzekwowa-
nie przez resort wysokiego wskaz-
nika wykonania rocznego planu
inwestycvinego nie sprzvia oszczed-
nemu inwestowaniu. Dzialanie w
kierunku oszczednej realizacji in-
westycii bedzie prreciez dzialaniem
zmierzajgeym w konsekwencii do
niewykonania zadania premiowego.

Okreslajage dla Centrali Przemv-
stu Zbozowo-Mlvnarskiego ,PZZ"
zadania premiowe w zakresie inwe-

'

Realizacja postepu technicznego
w postaci wdrazania prejektow wy-
nalazezych, zwlaszcza powodujgcych
zwigkszenie produkecii wyrobow i
poifabrykatdéw, obnizenie kosztow
wytwarzania lub poprawiajgcych
jakoéé tych wyrobéw powinna wy-
eliminowaé¢ ryzyko niewykonania
zadan produkcyjnych, poprzez:

@ nieprzyjmowanie do wskasni-
kéw dyrektywnych planu technicz-
no-ekonomicznego przewidywanych
efektow w pierwszych 12 miesia-
cach stosowania projektow wyna-
lazczych;

@® w nastepnych 12 miesigcach
stosowania projektu wynalazczego
do planéw dyrektywnych nalezy
przyjaé polowe uzyskanych efektow

Y
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stycji, Ministerstwo  Przemyslu
Spozywczego i Skupu uwaZa, Ze
sluzba inwestycyjna Centrali ma
wplyw na sprawng realizacjg in-
westycji. W innym przypadku
wplywu takiego nie docenia. Ot6z
Prezes Rady Ministrow w Zarza-
dzeniu Nr 11 z dnia 17 lutego
1967 r. w sprawie budowy maga-
zynéw i elewatoréw zbozowych w
latach 1967—1970 przewidzial two-
rzenie funduszu nagréd w Wwyso-
kosci 0.3 proc. od wartosci kosz~
torysowej oddawanych do uzytku
elewatorow w okreslonym terminie.

Przy opracowywaniu w oparciu
o0 lo Zarzadzenie regulaminu nagra-~
dzania, za uczestnika procesu in-
westycvinego resort uznal ze stro-
nv inwestora jedynie inwestora
bezposredniego. pomijajgec  sluzby
inwestycyjne jego jednostek nad-
rzednych, mimo ze inspektorzy
tych stuzb wktadaia duzy wysilek
w przvgotowanie i realizacje in-
westyeji, sprawujac opieke nad
poszezegdlnymi budowami. co wy-
maga cigglego przebywania w tee
renie. i wyvkonujac czasem czvne-
nosci, ktore powinien wykonaé in-
wastor bezposredni.

Pominigcie tveh stuzb przy na<
gradzaniu za terminowe oddawa-
nie inwestycji do uzytku jest fak-
tem krzvwdzaeym wielu oftarnych
pracownikdw.

SERGIUSZ CIODYK

PS. Z tytulu niewykonania w
Il kw. ub.r. okrcilonego przez
Ministerstwo Przemystu Spozyw-
czego i Skupu w zadaniach pre-
miowyeh dla Centrali Przemyslu
Zbotowo - Mlynarskiego PZZ”
wskainika (70 proc.) wykonznia
rfocznege planu  inwestycyjnego,
pracownikom sluzby inwestycyinej
Centrali ,PZZ" potracono czesé
premii za III kw. ub.r.
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Dla zmniejszenia niepokoju

2ej podanych propozycji pozrwoli qi
bardziej operatywne przechodzenie
,.0d pomystu do przemystu” nie tyl-
ko pomyslow wysdko postawionych
0séb w ,rodzimym” zakladzie. Po-~
zwoli to, zdaniem moim, na szybka
realizacie  wszrstkich  projektow
wynalazczych zglaszanych i przy«
jetyvch do zastosowania W zas<
kladzie, a zwlaszcza proiektow wy-=
nalazezych pochodzgcych z  roz-
powszechniania, albo skierowanych
przez jednostke nadrzedna, do za-
stosowania. Wyelirminowanie ryzy-
ka ,polozenia planéw” w pierw-
szych 2 latach stosowania projektu
wynalazezego oraz zwiazanie zalogi
bodicami ekonomicznymi przy rea-
lizacji tych projektéw powinno w
znacznym stopniu zmienié stosunek
niektérych osob do postepu tech-
nicznego. Gdyby moje propozycje
eksperymentalnie wprowadzié na
okres trzech lat np. w przedsiebior-
stwach podleglych  Zjednoczeniu
Przemystu Cementowego, to moim
dani ‘na - efekty tego ekspery-

poprzedhich
nia projektu;

@ dopiero po 24 miesiacach sto-
sowaila projektu wynalazezego na-
lezy wlaczyé do wskainikéow dy-
rektywnych planu techniczno-eko-
nomicznego faktyczne efekty uzys-
kane w.tym czasie.

Rozwigzanie zagadnienia realiza-
cji projektéw wynalazezych wg wy-

mentu nie nalezaloby dlugo czekaé.

Ini. ZBIGNIEW MIKOEAJEWSKI
Dyrektor Cemertowni ,Podgrodzie™
w Racibarewicach

P. 8. Patentu Nr 50.615 nie mo-~
temy zastosowaé w Cementowni
SPodgridzie” z uwagi na suchg me-
tode produkcji cementu.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W 1863 roku kraj liczyl juz na
mur odpowiednig ilo§é surowcéw
z nowego Wydzialu Rozfrakcjono-
wania. I znowu przeliczyt sie. Mimo
e o dwa lata opéZniono przecigcie
wstegi — wydziat nie osiggnal zgod-
nej z projektem mocy produkcyine],
wytwarzal on tylko 60 proc. tego,
co powinien. Rolnictwo w 1863 r.
skutkiem opéZnienia uruchomienia
zakladu, a potem nieosiggniecia

rzezenn planowanych mocy otrzy-
malo o 11 proc. mniej nawozéw azo-

cia”. Dziwi, oburza, gniewa { bu-
dzi sprzeciw ludzi tylke to, co jest
dla danego czasu i stosunkéw wy-
jatkowe. Nie wstrzasaja jednak, su-
mienia nie drecza i nie budza odpo-
ru zjawiska ewidentnie naganne,
ktére nie maja wszakze znamienia
wyjatkowosci, 53 powszednie,

%k

Dalsza historia Wydzialu Roz
frakcjonowania, ktéra toczyla sig Juz
po wizycie Dudziniskiego jawi sig
nastgpujaco, Wydzial osiggnat pro-

SPOMNIENIA
T AKTUALIA

towych, niz te przewidywal plan go-

spodarczy.
E

Przyjechalem do Kedzlerzyna w
5 lat po wizycie mego poprzednjukzu
Najstarsi nawet ludzie nie pamieta-
ja tego wydarzenia. Podtykam dzi$
pod oczy artykul ,Koordynatora
nadal brak”,  Czytany jest ze wzru-
szeniem: ,tak, tak, tak si¢ wtedy
{nwestowalo”. Artykul nie wstrza-
snat sumieniami, poniewaz tryb ro-
dzenia sie Wydziatu Rozfrakcjono-
wania | béle porodowe stanowily w
one czasy norme majgcg liczne pre-
cedensy, uwidaczniane w cyklu ,Po
przecieciu wstggi” na . lamach wly-
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jektowe moce dopiero w 1965 roku,
to znaczy:

— w 8 lat po podjeciu decyzjl o
jego stworzeniu i opracowaniu e
ekonomicznych i technologicznych
rzestanek,

p— w 6 lat po rozpoczeciu budo-

wy, .
—w 4 lata po plann. wanym ter=
minie jej zakonczenia,

— w 2 lata po op6Znionym o dwa.

lata przecieciu wstegi i ukazaniu si¢
w , ,Zyciu Gospodarczym” wspom-
nianej publikdcji.

W trakcie nastepnych po 1963 r.
dwéch lat Wydzial ciagle nie moégt
osiagnaé zgodnych z projektem mo-
cy .wytwérczych, poniewai rzad-
kim bywal czas, kiedy, wieloéé zlo-
zonych  mechanizméw  sprawnle
funkcjonowala. A u wielkiej che-
mii, w przemy§le agregatowym,
gdzie wszystkie mechanizmy obstu-
guja jaka$ czedé calosclowego,
sprzeonego cyklu wytwoérczego —
czastkowe zahamowanie sprawnofc!
unieruchamia caloéé.

Odbywaly sie wéwczas gorgczko-
we narady i konsultacje, na ktorych
méwiono o wadliwo$ci zmontowa-
nych mechanizméw j ich niezestro-
jeniu spowodowanym zréznicowa-
nym pochodzeniem réznych frag-
mentéw  maszynerii wytworczej.
Choroba jawila sie wiec jako prze-
wlekla, a majaca u swego Zrodla
przyczyny obiektywne, niezalezne
od staraf zalogi eksploatacyjnej.
Twierdzono — inwestycja jest na-
dal nieudana. Stosowano rozmaite
reperacje, ulepszenia i poprawki
technologii, co nie dawalo skutkéw
satysfakcjonujgacych. .

I kiedy ulepszanie mechanizmu
ciggle nie skutkowalo, gdyz stawial
on uparty opér spréobowano
érodka innego, po ktdéry czesto sig
siega W poczuciu niemocy. Prze-
prowadzono radykalne zmiany ka-
drowe w kierownictwie i obsadzie
wydzialu. Okazalo sie - to akurat
skuteczne, dajac empiryczny dowod,
2e wady tkwily nie w mechaniz-
mach, ale w niezaradno$ci czy nie-
umiejetnosci kadry. '

Dotychczasowe kierownictwo pre-
zentowalo dyrekcji kombinatu trud-
nosci obiektywne, ktérym zaradzié
wladciwie w ogdle nie sposéb. W
pewnej chwilj zdecydowano jednak,
ze thkwi w tym sporo subiektyw-
nej niezaradnosci. Sciggnieto do Ke-
dzierzyna zesp6! oso6b, majacych po-
dobny do' potrzebnych tu wlaénie
zas6b do$wiadczerin i umiejetnosci
zdobytych w innych, podobnych,
$wiezo stworzonych organizmach
wytwoérezych, ktore cierpialy Ypodob~
ne klopoty.

Aparatura okazala posluszeristwo
nowym wladcom, klopoty sie skori-

- czyly, Wydzial osiagnal swoje pro=~

jektowe moce i°odtad pracuje bez
szwanku, dajgc spodziewane ilosci
produktéw. Happy end? Z punktu
widzenia technikéw nadzorujacych
agregat — i owszem.

*

Rgk 1957 — powstajg plerwociny
koncepeji Wydzialu Rozfrakcjonowa-
nia. Rok 1965 -~ Wydzial osigga
zgodne z projektem moce. Osiem lat.
Dziecko urodzone wraz z projektem
chodzi juz do drugiej klasy, dystans
dwéch kadencji  Sejmu, jednej !
trzech pigtych pieciolatki. A co sie

w ciggu osmioletniego periot.iu
_zmienia w technice? Oczywiscie,
bardzo duzo.

Wspélezesnie Zrédlem energetycz-
nym takiej produkcii, jaka tu oma-
wiam, jest energia uzyskiwuna w
toku samego procesu technologicz-
nego, wiec darmowa. Eliminuje sig

proszezony. Eksploatuje sie inne niz’
gaz koksowniczy, efektywniejsze zré-
dla surowcowe, np. gaz ziemny.

Jedli wiee w tworzeniu takich or-
ganizmow przemyslowych mija
osiem lat od zamysiu do jego urze-
czywistnienia — o pomyslnym do-
konaniu dziela w ogéle juz nie ma
mowy. Wiec juz wkrétce rozpocz-
ng sie wielkie inwestycje moderni-
zacyjne.

Zresztg juz miedzy rokiem 1965
— kiedy to Wydzial zaczal produk-
cje — a modernizacjg. ktora nie-
bawem nastapi, Wydzial tez pochlo-
ngl po drodze kilkudziesieciomilio-
nowe srodki inwestycyjne.

Wodor, etylen i metan sy pdlpro-
duktami uzyskiwanymi w rezultacie
pracy wydzialu. Wbrew zalozeniom
projektowym okazalo sie jednak, ze
w gazie koksowniczym stanowigcym
produkt wejsciowy, a dostarczanym
do Kedzierzyna ze Slaska, bylo
mniej etylenu, niz sie spodziewa-
no, co zachwialo calg kalkulacjg. o
ktora oparta byla inwestycia. Etylen
6w mial zasilaé produkcje ,Bla-
chowni” przyczyniajac sie do ewo-
lucyjnej = integracji obu przedsie-
biorstw. Ta koncepcja nie wypalila,
sprawiajgc, ze wydziat rozfrakcjo-
nowania nie spelnil wszystikich na-
dziei uwidocznionych w projekcie
jego budowy.

Wobec tego postanowiono lepiej
zagnspodarowaé inny produkt wyi-
§ciowy — metan i dobudowano do
wydzialu urzadzenie przetwarzajgce
metan na amoniak. To byla nowa
inwestycja w lonie $wiezo ukornczo-
nego wydzialt, Dokonano jej bez
perturbacji i w ' planowym termi-
nie. Poczynione naklady zwrdcily sie
w ciggu jednegp roku. I owa .przy-
stawka” zmienila na korzys¢ cale
ekonomiczng efektywnosé przedsige
wziecia.

Kilka sléow o ekonomicznych jegd
aspektach. Kiedy powstala koncep-
cja wydzialu — jej ekonomiczne za-
lozenia byly, delikatnie méwiae, u-
proszczone. Twierdzono, ze rolnic~
two potrzebuje nawozow sztucz-
nych. wigec zbuduje sie wydzial, by
zwigkszy¢  produkcje Kedzierzyna,
naonezas jednego z dwoch glow-
nych dostawcéw tych nawozow.
Obliczono teZ, Zze metoda rozfrakcjo-
nowania gazu koksowniczego jest o-
placalna' w poréwnaniu z innymi
istniejagcymi wowczas technologiami,
Na tym kalkulacje si¢ koficzyly, a

jesli nawet istnialy uszczegélowie- -

nia ekonomicznego zamyslu, mialy
one charakter kalkulacji bardzo do-
wolnyeh i pelnigcych zdobnicza tyl-

ko role.
Niedoskonala nawet kalkulacja
pna wzigla w leb w momencie,

zatem budowe i eksploatacie ko-
ttowni. Proces technologiczny uzy-
skiwanla azotu jest skrécony 1 u-

lv-:'ied.v proiektowany wydzial zamiast
po dwoch latach od zaczecia bu-

dowy produkowaé zaczal ilosci spo-
dziewane po szesciu latach, nie da-
jac spodziewanych ilosci etylenu.
Ale przyjmujgec w rachunku eko-
nomicznym takie dane wyjsciowe,
jakie istniejg, czyli szescioletni cyikl
inwestycyino-rozruchowy, nie spo-
sob jest dociec, po ilu latach ma-
stgpil czy nastapi zwrot poniesio-
nych na budowe wydzialu nakla-
déw. W rachunkowym bowiem rze-
czy ujeciu wydzial juz po osiagnie-
ciu projektowych mocy dawaé¢ za-
czal... produkcje deficytowa. Jesli
zas tak — poniesione na jego rzecz
naklady inwestycyjne w ogole sig
nie zwrocy.

Deficytowo$é produkcji bierze sig
tez stad, ze zawyzona jest cena ga-
zu koksowniczego — produktu wej-
Sciowego w wydziale rozfrakcjono-
wania, dostarczanego przez koksow-
nie, czyli spoza Kombinatu. Defi-
cyt w Kedzierzynie powoduje wzmo-
zony zysk w koksowni. W tej chwi-
li debatuje si¢ nad obnizeniem ce-
ny zbytu gazu koksowniczego az o
polowe i gdv to nastgpi — zaraz
‘wydzial rozfrakcjonowania bedzie
rewelacyjnie zyskowny.

Deficyt wykazywany przez ksiegl
rachunkowe Kombinatu ma charak-
ter czysto konwencjonalny, nawet
jesli abstrahowaé¢ od szerszego ra-
chunku spolecznego. Istnieje zresztg
wyrazna specyfika przemyslu azoto-
wego utrudniajaca przeprowadzenie
rozrachunku. Rzecz w tym po pre-
stu. ze w przemysle agregatowym,
gdzie w jednym procesie technolo-
gicznym z jednego produktu wel-
sciowego uzyskuje sie kilka wyijscio-
wych — nie moina w oparciu o
koszty produkcji-racjonalnie zrézni-
cowaé cen fabrycznych. Bez tego za$
samo zracjonalizowanie cen zbytu,
np* gazu koksowniczego. i tak nie
umozliwi racjonalnego ustanowienia
cen fabrycznych tego. co wyvdzial
wytwarza. w oparciu o ktére to ce-
ny chcielibysmv okreslaé rzeczywi-
sta efektywnosé ekonomiczng pro-
dukcji. :

sk

W Kedzierzynie szykuja sie dalsze
kilkusetmilionowe inwestycje maja-
ce unowocze$nié¢ technologie wytwa-
rzania i urentowni¢ produkcje skut-
kiem oparcia proceséw produkeji o
gaz ziemny. Wykonanie . przedsig- !
wrziecia ma trwaé 2-—-2,5 roku.i stu-
cham zapewniefi, Ze dzi§ jui nie te,
co woéwcezas czasy - .wnystkiego
dokona sie w planowym términie 1 &
to w dzi Z nar ia wiel-
koéci produkcji biezacej. ’

.Czasy sa rzeczywifcie inne, ale
nie na tyle, by nie bylo w nich

‘poslizgéw inwestycyjnych. Nieufnie *

wiec pytam: ,A czy w roku 1958

nie zapewniali Was, ze wydzial zbu«
dujg w terminie?”. ,Zapewniali —=
slysze — ale dzi$§ nie te czasy”.

Istotnie -— tak jest. Jeéli 5 lat
temu Dudziniski upairywal gléowng
przyczyne balaganu i opéinien we
wznoszeniu Wydzialu Rozfrakcjono=
wania w niedociggnieciach organie
zacji budowy i np. braku general-
nego, odpowiedzia. .o-dostawey —
to wspdlczesnie inwestycje tej skall
s3 juz zorganizowane wedle tego
proponowanego wowczas schematu.
Mamy tez juz doswiadczenia Pulaw,
Plocka i Wioclawka. Kazda kolej-
na inwestycja przebiega sprawniej
i to napawa opiymizmem.

Stosuje sie metode PERT.\ Caly
cykl budowy oparty jest o Scisly
harmonogram zamierzonych czynno-
$ci i o zgranie ich w czasie. Sto-
sowne dostawy zabezpieczane s3 3
gory, i to na dlugo z géry. Moder~
nizacja Kedzierzyna nie bedzie teZ
przedsiewzieciem na tyle pionier<
skim, na ile bylo nig wznoszenie
Wydzialu Rezfrakcjonowania, bo mae
my juz zdobyte w innych chemicz-
nych kombinatach doswiadczenia w
zakresie .montazu i .uruchamiania
podobnych urzgdzern oraz organiza-
cji rob6t. W t¢j ostatniej dziedzinie
skorzystaliSmy zresztg (Wloclawek)
z technik organizatorskich wypra-
cowanych za granicg przez wielkie,
doswiadczone firmy inwestorsxie
pracujace w warunkach konkurencji
i odpowiedzialno$ci finansowej za
dotrzymanie terminéw 1 osigganie
w odpowiednim czasie peinej sku-
tecznosei rezultatéw prac montazo-
wych § rozruchowych. Y

.- Z tym wszystkim jednak ciggle
jeszcze prawidlewosciq sa ..poslizgi™
inwestycji w czasie, przekraczanie
kosztéw | opéinione dochodzenie do
mocy projektowych. Zle dofwiad-
czenia — oSmioletniego projektowa~
nia, wzn i uruch ia wy-
dziatu rozfrakcjonowania w Ke-
dzierzynie zachowuja z te] przy-
czyny swa dydakfyczng prawomoce
noséé, mimo e ,jui nie te czasy”.
Dlatego warto je przypomnieé, aby
pamieé o nich bylu ostrzeieniem dla
twbrcéw projektowanej dzi§ moder-
nizacji Zakladu. )

JERZY URBAN



IE tak .d’awnu'.jesm.'lé w
wielu: naszych

poitowsg maszyny budvowla-
nej lub drogowej stanowilo
kottcows faze ich, niejednokrotnie

Zmudnych, zaoblégéw o - poryskanie
klienta, Ciezar okresu obslugi gwa-
rancyinej maszyny przenosil sie bo-
wiem 2z reguly na ekipe serwisows
zakladu produkeyjnego lub  autory-
zowana, zagraniczng placéwke na-
prawczg. -

Oczywiscie, uklad taki moina by
uznaé za zgodny z warunkami umo-
wy kupna-sprzedazy, gdyby nie jed-
no .ale”. Tym ,ale” stal sie¢ pro-
blem dostawy udytkownikowi oseicl
zamiennych do okreslonego sakresu
rahiegé w tatowyoh. Problem
ten, niestety, przez nasz handel: za-
graniczny na czas nie zauwazony,
a w istocie swej trudny i skompli-
kowany, poczal ostatnlo wywieraé
wplvw negatywny na nasze trans-
akcje eksportowe, obejmujace kom-
pletne obiekty maszynowe. Nie ma
bowiem na rynkach swiatowych od-
bioresw, kiérzy na dostawe szybko
zuzywajacych sie czeéci zamiennych,
niezbednych przy =zabiegach profi-
lakiycznych w eksploatacji maszyn,
zgodziliby sie czekaé dwa lub na-
wet trzy lata.

Stalo sie oczywiste, ze bez sabez-
pieczenia moizliwoéel sprawnej do-
stawy czesci zamfennych | besz
upowszechnienia informacji o tym
wiréd dotychczasowych uiytkowni-
kow naszych maszyn i potencjalnych
nabywcéw na zagrofonych ostatnie
rvnkach, nie mozna mieé¢ nadziel na
zasadnicza zmiang w tej gruple
asorty towej ksportu w
najblizszych latach.

PROBY NAWROTU

Konieczno§é rozwigzania narasta-
igcego problemu oraz cheé zmniej-
szenia do minimum skutkéw jego
zbyt pdinego dostrzezenia, przynio-
sta w efekcie powolanie w struktu-
rze organizacyjnej biura branZowe-
go centrali handlowej, . komérki
specjalistveznej dla spraw czesci za-
miennych. Bvlo to w pierwszej fazie
czysto administracyjne posunigcie,
Nalezy raczej zakladaé, ze chodzilo
glownie o oezyszczenie biura hand-
lujgcego finalnymi
Llopotliwej problematyki handlu
czeéciami zamiennymi, niz o zasad-
niczy krok naprzéd.

Z kolei po wspomnianym zabiegu,
zdecvdowano sie¢ na dzialanie w za-
leczeniu logiczne, ale z szeregu przy-
czvn obiektvwnych w praktyce, Jjak
dotagd nie zdajace egzaminu, Bylo
nim wylaczenie nowo powstalej ko-
mérki z macierzystej centralj hand!u
zagranicznego i wlaczenie do struk-
tury  organizacyinej  handlowego
przedsiebiorstwa specjalistycznego o
wewnetrzno-krajowym zasiegu dzia-
tania. W posunieciu tym <« na tle
powszechnie znanej, trudnej sytuaciji
krajowego rynku czesci zamiennych
— rejestrowaé moina raczej Kon-
sekwencje dzialania w checi osta-
tecznego pozbycia sig. klopptd prrez_.
handel zagraniczny, niZ _symptom
przekonania o zbawczym tego skut-
ku. Trudno bowiem przejawjaé wia-
re w poprawe obrotéw zagranicz-
nyvch w oparciu o handel wewnetrz-
ny, przv jednoczesnej $wiadomosci
braku towaru, pomijajgc juz nawet
wymogi stawiane jakoéei produkcii
eksportowej. A jeszcze trudniej za-
spokoié w takiej sytuacji Zadania
klienta zagranicznego.

Ale nie tylko w tym fakcie tkwl
blad. Nowo powolana komérka spe-

wyrobami od -

Polskie maszyn,

cialistyczna, po zablegu je) trans-
plantacii poza ramy organizacyjne
przedsiebiorstwa h.z, pozostawiona
zostala praktycznie swemu losowi na
wzburzonej fali zobowigzah i spraw
zaleglych, przvpominajge, jak- dotad,
bardziej tratwe rozbitkéw, niz stero-
wany obiekt zeglarski. Wynikajace z
tego stanu rzeczy perspektywy dla
rozwoju polskiego eksportu sg nadal
malo obiecujgce.

Jakie sg wiee perspektywy wyjs-
ci{a z trudnej sytuacji?

WARUNKI WSPOLPRACY
Z PRZEMYSLEM

Zaczaé wypada od producentdéw
maszyn budowlanych 1 drogowych,
grupujacych sie zasadniczo w trzech
resortach: przemystu ciezkiego, bu-
downictwa, komunikacji. Fakt ten
wptywa na ksztaltowanie sie form
wspotpracy handiv zagranicznego 2
przemyslem. jako calo§cia. Rzecz w
tym, ze wspélpraca ta musi uwzgled-
niaé¢ specviike kazdego z poszczegél-
nych resortéw i wynikowe jej wa-
runki, ktoce decydujg o stopniu za-
interesowania poszczegdlnych zakla-
déw produkejg cze$ci zamlennych
na eksport. Jasng jest rzeczy, ze na
ten stopied zainteresowania sklada
sie szereg czvnnik6éw. z ktérych naj-
waznijejsze to: oplacalnoéé produkeji,
luzy mocy produkeyijnej w planie
produkeji asortymentowej maszyn,
sytuacja na odeinku kooperacji.

W przypadku pierwszym — opla--
calno$¢ produkcji — wspomnieé¢ na-
lezy przykladowo. e w jednym 2
powazniejszych zakladéw produkeyi-
nych zaglebia §laskiego, na ktérego
asortymencie cze$ci zamiennych cen-
trala handiu zagranicznego osigga
wysokg zyskownoéé, sam zaktad pro-
dukcyvinvy wskutek proporcjonalnego
zanizenia cen zbytu na rzecz cen-
trali, reiestruje powazne straty.
Rzutujg one oczywiécie na ksztaito-
wanie sie funduszu zakladowego, od-
dziatujac jako antybodziec eke-
nomiczny produkecji eksportowej.
Dodatkowym paradoksem sytuacyj-,
nym staje si¢ w omawianym przy-
padku fakt, %e na produkowany
przez ten sam ‘zaklad asortyment
maszyn, dzieki ich wyjatkowej
sprawnoéci, popyt za granicg wzrasta
zasadniczo.

W przypadku drugim, tj. luzéw
mocy produkcyjnej, sytuacja zakla-
du bywa taka, ze zatozone dla niego
plany resortowe na produkt finalny
w postaci masiyn kompletnych, da-
ja w efekcie stuprocentowe zaanga-
7owanie wspomnianej moey, elimi-
nujge calkowicie mozno§é podjecia

WITOLD FLORCZAK

produkejl czeéci zamiennych zaréw-
no na eksport, jak { rynek krajo-
wy. W tym wzgledzie kolejnym pa-
radoksem staje sie casus, kiedy to
clbrzymia wiekszo$¢ produkcji ma-
szyn jednego z zakladow stolecz-
nych, zamowiona jest na eksport
przez te samg centrale handlu za-
granicznego, ktéra - bezskutecznie
oczekuie na dostawe czeécl zamien-
nych dla odbiorcéw zagranicznych,
do maszyn juZ uprzednio przez ten
sam zaklad wyprodukowanych i
przez nig samg sprzedanych. Po pro-
stu, przez fakt podpisania kontrak-
t6w na gotowe maszyny w ilodciach
odpowiadajgcych petnemu zaangazo-
waniu mocy produkcyinej zakladu
wytworezego, centrala h.z, stala sig
konkurentem dla samej sieble w
asortymencie cze§ci zamiennych, po-
chodzgcych z jednego | tego samego
co maszyna zakladu. Cytowany wy-
2ej przyklad stanowi nadto dodat-
kcewe uzasadnienie | pa$wietlenie
przytoczonej uprzedriio fezy o gene-
zie koncepcji wydzielenia problema-
tyki czeSci zamiennych poza ramy
organizacyjne tejZe centrali.

W trzecim | ostatnim przypadku,
warunkujgcym zainteresowanie za-
kladu dostawa czeSci zamiennych na
eksport, jakim jest jego sytuacja na
odcinkv kooperacji, nalezy stwier-
dzié, ze zagadnienie to rzutuje przede
wszystkim na sprawe potwierdzania
terminéw dostaw tej grupy czeéci.
Niecheé ponoszenia odpowiedzial-
noséci za przeterminowanie dostaw
z faktycznej winy kooperanta, a w
pierwszej kolejnoéci cheé unikniecia
przypadajacej do regulacli z tego
tytulu kar konwencjonalnych, powo-
duje w efekcie potwierdzanie przez
producentéw maszyn odleglych ter-
minéw dostaw na te griipe czedcl,
na ktére to terminy nie chce zgodzié
sie¢ klient zagraniezny. Zwlaszcza,
jezeli zwazymy, %e w wickszosel
przypadkéw do tej grupy naleig pre-
cyzyine i latwo uszkadzalne elemen-
ty wyposazenia elektrycznego oraz
przekladnie.

Nie jest to obraz pelny, piemnie
trudno go uzhaé 24 ‘bdujgdy:” Jed-
nakze ostatnio nastgpowaé zaczely w
tej dziedzinie 4
zmiany.

ORGANIZACJA HANDLU
CZESCIAMI ZAMIENNYMI
I JEJ WYMOGI

Podstawowym elementem pracy
handlowea w zakresie zaspokajania
zadan klienta, zawierajgeych sie w
zaméwieniu na czeSci zamienne, jest
ich specyfika. Z reguly powinna byé

Pewne korzystne

NIE MA HANDLU
BEZ RYZYKA

ona zestawem okreflonych pozycil
katalogu tych czeScli. Niestety, W
pewnych typach maszyn dalecy je-
stesmy od doskonaloéci w tym
wzgledzie. Z jednej strony katalo-
géw brak, z drugiej za$ sg one w
duzej mierze zdezaktualizowane,
wskutek zmian { ulepszed konstruk-
cyjnych, wprowadzanych do now-
szych typéw. Ten stan rzeczy zmu-
sza handlowca do dokladnej wstgp-
nej analizy zamoéwienia klienta- od
strony technicznej, wymaga =zatem
dokladnej znajomosci charakterysty-
ki rodziny maszyn, de ktérej na-
lezy maszyna klienta oraz cech zna-
mionujacych ich poszczegdlne serie.
W przeciwnym wypadku zachodzi
obawu dostarczenia klientowi czesci
zamiennej podobnej, a nie wlaéci-
wej dla danego typu maszyny. Sku-
tek takiej subtelnej rozbieznosci wy-
raza sie w nadestaniu reklamaciji,
przysparza zbednych kosztéw krajo-
wych, zbgdnych kosztéw transportu
zwrotnego czeSci i jej ponownej do-
stawy. W naszej praktyce wypadk!
takie nie nalezg niestety do rzad-
kosci. .

Oddzielnym problemem jest réw-
niez znajomo$é obcej terminologii
technicznej 1 jej niuanséw, ktérej
brak zwieksza dodatkowo niebezpie-

- czefistwo pomylek, i to — jak do-

[
dewizowych poszczegblnych asorty-
mentéw czedel oraz transakcji jako
‘calofcl,  Na podstawie obserwacii
pracy placéwki handlowe], konkret-
nie prayjetej’ w trefici ninlejszego
opracowsnia’ zm odnie-
slenia, przy aktualnym stanie ilod-
clowym | jakoéciowym realisowanych
‘przez nig kontraktéw 1 referowanych
zagranicznych zapytad ofertowyc!
nalezaloby stwierdzié, fe frednia na.
jednego handlowea nle powinna
przekraczaé lodcl 40 kontraktéw.
Tymczasem w niektérych przypad-
kach ilod¢ ta wynosi 100, a nawet
i wiece]. Odbija sie to oczywiicie
na doktadnoidci obslugi klienta, przy-
nosi w efekcle bledy merytoryczne
. 1 obliczeniowe. o

Zerwanie 2z wyle] scharakteryzo-
wang praktyks osiagalne jest zasad-
.niczo na dwéch kierunkach dziala

tia, poprzez

® zwickszenie iloéd  stanowisk
pracy, lub

® zwiekszenle wydajnoScl pracy
na jednym stanowisku w trybie po-
czynafi organizacyjno-technicznych,

Powracajac do przyiete] jui
uprzednio plaszczyzny odniesienia, w
konkretnym przypadku na pierwszg
forme nie godzi si¢ pracodawca (po
wydzieleniu komérki 2z centraii
branzowej - pozaresortowy), kal-
kulujae wynikajgce stad obeclgienia
funduszu plac w zestawieniu z wy-
nikaml ekonomicznymi dzialalnofci
przejete) placéwki. Ma zapewne ra-
cje, pomija jednakie stan rzeczywi-
sty tego dziedzictwa w chwili jego
przejecia z centrali handlu zagra-
nicznego. Tenze sam pracodawca nie
godzi sig na przyjecie formy drugiei,
tj. zwieckszenia wydajnosci pracy
przez zasadniczg jej automatyzacje,
zmiane trybu przygotowania i obiegh
dokumentacfi, a w skutkach 1 zmia-
ny wewnetrznej struktury organiza-
cyjne] placéwki —~ nie potrafi sie
bowiem zdecydowaé na ryzyko tego
eksperymentu, przy swym stosun-
kowo skromnym doiwiadczeniu w
zagranicznej dzialalnofci handlowej.
Kto§ jednak musi pomée w podjeciu
palace} juz decyzji, mogacej zapew-
nié efekt pozytywny. Decyzja taka
lezy w rzeczywistym interesie na-
szego eksportu maszyn § urzadzef
jako calosci, ktérego aktualna rola w

wodzi praktyka — ch.

podarce narodowej zostala ostat-

Na tle powy2Zszego rysuje si¢ ja-
sno miara wymagah kwalifikacyj-
nych, jakie nalezaloby stawiaé kan-
dydatom na handlowcéw czesci za-
miennych, Idealem w tym wzgledzie
bylby technik z praktykg ogdlng w
handlu zagranicznym i znajomoécig
obcej terminologi Sanhni 3
Wzglednie, zespé! dof§wiadczonych
handlowcéw, wsparty doradczo iniy-
merami lub technikami — specjali-
stami w zakresie maszyn budowla-
nych

Aktualny stan spraw w tym
wzgledzie nle jest, niestety, zado-
walajgcy 1 wymaga rewizji, przy
czym wainym elementem jest w
tym przypadku wysokosé stawek

‘wynagrodzenia.

Dobér ‘wiasciwego. personelu nle
rozwigze jednak calkowicle proble-
mu sprawnofci funkcjonalnej pla-
céwki handlujacej czedciami zamien-
nymi. Przygotowanie dokumentaci
techniczno-handlowej w  grupie
branzowej czeci zamiennych, jest

Y 1 jed it

;ﬂo. po raz wtéry, przez ‘naczelne
wladze pafistwowe | partyjne dosta-
tecznie podkreslona.

Reasumujac powyisze, nalety po-
wtérzyé w ujeciu skrétowym teze
przytoczonq na wstepie: nie ma eks-
portu maszyn budowlanych { dro-
gowych bLez sprawnej organizacjl
eksportu czefci zamiennych.

Ktéz wiee pdwinien zatrosmzy{

sle o wlaiciwg organizacje eksportu
czedcl, jesli nie sam eksporter ma-
szyn? D'atego tez w oparciu o do-
§wiadczenia ubleglych 12 miesiecy
nalety 4ciSlej i bardziej rzeczowo
powigzaé wysilki eksportowe branzy
w obu zakresach, tj. maszyn i czeSci

do nich, bowiem probleméw tych —

przynajmniej na . obecnym. etapie
— rozdzeli¢ sie nie da A'vjetelt
chodzl o realizacje tego postulatii,
to eksperymentowanie oparte o lo-
giezne zaloZenia 1 szczegélowa kal-
kulacje, 8 nadto prowadzone pod
nadzorem wlasciwle dobranego per-

lu fach go, uznaé naleZy za

Wysoce Prace ¥
nuzgte monotonno$cig czynnosci 2
tym zwijzanych, Wymaga wielokrot.
nege kompletowania zestawéw tek-
stowo-cyfrowych w rodzimej i obco-
jezycznej wers}i jezykowej oraz sze-
regu zabiegdw kalkulacyjnych cen

stuszne | celowe., Potwierdzaja to
uzyskane w stosunkowo krétkim
czasie efekty. Przy dokladnej zna-
jomoSel rzeczy, procent ryzyka jest
znikomy. Zreszta, jik moina w han-
_dlu osiggnaé¢ cokaolwiek bez ryzyka?

Z SEIMU

PLAN | BUDZET
PRZEMYSLU
SPOIYWCZEGD

Komisja Rolnictwa { Przemyslu
Spozywczego rozpatrywala projekt
planu i budzetu na 1969 rok i pod-
stawowych zaloteh planu na 1970 r.
oraz sprawozdanie rzadu z wyko-
nania planu i budietu w 1967 r. W
czesciach dotyczacych Ministerstwa
Przemystu Spozywezego i SKupu
oraz Centralnego Zwigzku Spoét-
dz.elni Mleczarskich.

Realizacje zadah roku 1968 resort
ocenia jako pomy$ing. Zadania pro-
dukcy¥ine przekroczone zostaly o ok.
3.2 proc. Wyisze niz planowano wy-
niki osiggnely zwlaszcza dzialy prze-
mystu oparte na surowcach roslin-
nych. Zadania w zakresie skupu
wykonane zostaly na pozjomie o ok.
8 proe. wyzszym anizeli zakladal
plan. Skup zb6z bedzie o- 700 tys.
ton wyzszy niz w poprzednim roku
gospodarczym i wyniesie 4.5 min
ton. Pozwoli to na odpowiednie o-
graniczenie importu zb6z i poprawe
sytuacji paszowej, Natomiast zada-

" nia w skuple produktéw zwlierze-

cych realizowane byty w roku u-
bieglym w warunkach oslabienia
tempa: dotyczy to szczegdlnie pro-
dukeji trzody chlewnej.

W my$l projektu planu na rok
1968 produkcja globalna resortu ma
wzrosnaé o 2,1 proc. w stosunku: do
roku 1968, a produkcja towarowa
— o 27 proc. Wzrosnagé ma zwla-
szeza produkeja przemystéw: zbozo-
wo-mlynarskiego, jajczarsko-dro-
biarskiego, koncentratéw spoiyw-
czych, owocowo-warzywnego, paszo-
wego. Dostawy na rynek wzrosng
ogolem o 5 proc., w tym miesa i
przetwor6w miesnych o 33 proc,
tluszezéw — o 5,2 proe., drobiu — o
14 proc., jaj — o 1.7 proc. Znacz-
nie, bo o ponad 37 proc., wzrosnie
produkeja mrozonek., Wyrobdéw ty-
toniowych ~bedzie wiece) o 43
proc., przy czym odpowiednio do
popytu na rynku wzrofnie produk-
cja tahszych gatunkéw papieroséw.

Nastapi wzrost produkcii w prze-
mysle koncentratéw spoiywczych,
wprowad ie szeroka ga-
ma poiywek dla dzieci oraz kon-
centratéw spotywczych produkowa-
nych z surowcdéw liolilizowanych.

Zasadniczg tendencjg tegoroczne-
go planu jest, przy iloSciowej po-
prawie zaopatrzenia rynku, popra-
wa jakosci i struktury asortymen-
towej wyrobéw.

W projekcie planu na rok 1969
zaklada sie¢ skup 5350 min 1 mle-
ka, tj. o 6,3 proc. wigcej niz w roku
ubieglym, w roku 1970 natomiast —
5500 mln litréw. W stosunku do
rosngcej produkcji lek zrost
skupu jest niedostateczny: dotyczy
to zwlaszcza wojewddztw o stosun-
kowo duzej obsadzie bydia na 100
ha uzytkéw rolnych — lubelskiego,
kieleckiego, krakowskiego 1 rze-
szowskiego. Zaklada sie dalszy
wzrost dostaw na rynek mleka 1
przetworéow mlecznych: dostawy

ROINICTWO
W ROKU 1969

Kom‘sj\a Rolnictwa, | Przemyslu
Spozywczego rozpatrzyla projekt
planu i budzetu na rok 1969, pod-
stawowych zalozei planu na rok
1970 oraz sprawozdanie rzadu z wy-
konania planu i ‘budietu za rok
1968 w czesciach dotyczacych Mi-
nisterstwa Rolnictwa 1 Centrali
Spéldzielni Ogrodniczych. -

Rok 1968 byt czwartym z kolei
rokiem, w ktérym notuje si€ sto-
sunkowo znaczny wzrost produkeji
rolnej. Osiagnieto rekordowe plony
2bo6z, ziemniakéw | siana lakowego;
wysokie, choé nieco niisze nli’ w
roku poprzednim, plony~ bqraku
cukrowego | roslin oleistych, ‘wyie
sze, niz w roku poprzednim, zbiory

owocéw. Dzieki dobrym .zbiorom
siana i zasobom pasz soczystych ze
zbior6w 1967 r. osiagnieto dalszy
wzrost poglowia bydla i1 owiec,
wzrosta jednoczesnie  produkcja.
zyweca, mleka, welny i jaj. Korzyst-
nym zjawiskiem jest silniejsza dy-
namika wzrostu produkceji towaro-
wej niz produkcji globalnej.

Na tle pomySlnei sytuacji w rol-

niciwie, pozytywnie oceni¢ nalezy -

wyniki produkeyjne | finansowe
pafhstwowych gospodarstw rolnych.
W minionym roku gospodarczyra o-
siggnieto powazny, wiekszy niz kie~
dykolwiek, wzrost wartosci produk-
cji kohcowej netto, a wydamos_é
pracy mierzona wartofcig produlccii
koicowej netto, przypadajaca na
jednego zatrudnionego, wzrosta o 17
procent. Postep ten dokonany zostal
w warunkach zwiekszajacego sie a-
realu PGR o grunty przejmowane i
Panstwowego Funduszu Ziemi.

W roku 1969 przewiduje sie dal-
sze zmiany w strukturze zasiewéw.
Ogélny areal przeznaczony pod u-
prawy zbozowe wzrosna¢ ma o 49
tys. ha. O 94 tys. ha wzrosnat ma
arcal przeznaczony pod pszenice.
Zmn'ejszona natomiast zostanie (o 8
proc.) powierzchnia upraw roslin
przemysiowych, a w szezegolpokei

burakéw cukrowych®™ roslin oleis-
tych, ktérych plony w ostatnim o-
kresie pdwainie wzrosly; pozwala
to w pelnj pokryé potrzeby gospo-
darki narodowej przy zmniejszonej
powierzchni zasiewéw.

Plan zaklada uzyskanie plonéw
podstawowych roslin uprawnych w
nastepujacej wysokodci: zbozowe —
185 q z ha, buraki — 320 q z ha,
oleiste — 18 q z ha, zlemniakj —
167 q z ha, siano lakowe 44,6 q z
ha. Zalozory pdziom plonéw jest
nizszy od os'agnietego w roku u-
bieglym, co jest wynikiem stosowa-
nia zasady przyjmowania za pod-
stawe planowania #redniego pozio-
mu plonéw z 4 lat.

Pod zbiory 1968 roku przewiduje
sie dostarczenie ok. 520 tys. ton na-
sicn 2bdz Specjalna uwaga ma byé
skierowana na jakoi¢ i termino-
wos¢ dostaw, a przede wszystkim
na wlaciwy dobér odmian, Pod te-
goroczne zbiory rolnictwo otrzyma
2250 tys. ton nawozéw mineralnych
w czystym skladniku NPK. Oznacza
to wzrost dostaw w stosunku do
poprzedniego roku gospodarczego o
23 procent. Plan przewlduje dal-
szq Intensyfikacje zablegéw ochron.
nych przed chorobami, szkodnika-
mi j chwastami,

W oparciu o szacunk! zasobow
pasz zaklada sig dalszy wzrost po-

glowia bydla o 0,5—13 procent,
przy nieznacznym tylko wzrofcie
poglowia kréw. Zaklada sie¢ powaz-
ny, bo wynoszgcy pow. 4 procent,
wzrost poglowia trzody chlewnej.

Wartoé ciggnikéw, maszyn { u-
fzadzeh rolniczych wzrosnaé ma w
poréwnaniu do roku 1968 o 15 pro-
cent; nie pokryje to jednak w peini
zapotrzebowania rolnictwa. Nakla-
dy inwestycyjne na rolnictwo wy-
nieé¢ maijgq 39,5 mld zlotych i bedg
o prawie 9 bgx‘oc. wyisze niz w roku
ubieglym, Naklady realizowane ze
srodkéw pafistwowych wyniosg 18,4
mld zl. 2e frodkéw Funduszu Roz-
woju Rolnictwa — 4,6 mld zI, ze
srodkéw wlasnych rolnikéw — 15,8
mld zi. Kredyty Inwestycyjne dla
indywidusinych rolnikéw osisgna
‘wysoko&é 7 mld zl, wobec 6,6 mld
w roku ubieglym. .

W dyskusji poslowie zwréeili m.
in, uwage na to, e znacznie zwick-
szy¢ nalely zakres budownictwa
wiejskiego. Nalety postawié pyta-
nie: czy oplacl sie traci¢ czas, pie-
nigdze { materialy budowlane na
nieustanne remoniy generalne sta-
rych budynkéw? Taniej { ekono-

iczniej jest b a¢ nowe o-
biekty. -

Z datiych | praktykl wynike, te ~

w latach ostatnich rolnictwo nie
otrzymalo plenowanych ilosci ma-

mleka butelkowanego wyniosg 600
min 1 (wobec 520 min 1 w roku
ubieglym), imietany 83 tyvs. ] (wobec
79 tys. 1) serow dojrzatych i topio-
nych 52,8 tys. ton (wobec 48 tys. ton
w roku 1968).

W dyskusji wskazano, Ze projekt
planu na rok 1968 jest realny, pelne
jego wykonanie porwoli na uzyska-
nie dalszef poprawy w dziedzinie
zagospodarowania i przerobu rosna.
cej masy ‘plodéw rolnych, na po-
prawe zsopatrzenia rynku wew-
netranego oraz struktury i oplacal-

nokcl eksportu, v

Szczegblnie wiele uwagi zwrdco-
no na problemy zwijzane z rozbu-
dows zaplecza Magazynowego ora:z
ze zwickszaniém mocy produkeyj-
nych stu. Bez inwestycji w
tych dziedzinach przemyst rolno-
spoiywezy ~— podkreflali poslowie
— stanie si¢ hamulcem rozwoju
- produkeji rolne). Gw.)

szyn, jak réwnlet zam{en-
nych. Stawia to pod znakiem zapy-
tania realnoé¢ planéw mechaniza~
cyjnych na rok biezscy. Plany pro-
dukcji przyczep izowano na
przyklad tylko w 80 procentach.
Jui dzislaj przemyst chemiczny nie
gwarantuje wykonania 20 tys. taém
do rozsiewaczy oraz igczy do apa-
ratéw ochrony roilin, Roénle zapo-
trzebowanie na kombajny, tymcza-
s§m tma. :wn Je prc:n:l',t r;l:juie
nie 23 a dostaw wystarczajq-
ce) ilode; ezedel zamiennych, co
spowodowslo w czasie ostatnich
iniw niewykoraystanie czefci kom-
bajnéw. Rozwd6j bazy technicane)j
rolnictwa nie nadaia za rosnach
produkejy rolng.

Nalefaloby uelastycznié przeplsy
regulujqce obroty ziemig, Obserwu-
je sle wzrost ilodci gospodarstw bez
nastgpedw, wzrasta nlere a-
ny obrét ziemia. )

Dotychczasowy sposéb wilgczania
terenéw Pafstwowego Funduszu
Ziemi do PGR-6w prowadzl nje-
kiedy do tego, is niektére gospo-
darstwa, dotychezas prrynoszyce
zyski, stajy siq nierentowne. Wigeza
sie bowiem ziemie zanisdbane, nie-
doinwestowane. Trzeba preygotowaé
PGR do przajmowa.s takich giun-
téw poprzez uprzednie zapswnienie
im frodkéw inwestycyjnych. (hw.) .

ORZECZNICTWO

DPOWIEDZIALNOAG W RAZIE -
oNlEﬂTAlANNu KONTROLI

Fabryka Wyrobéw Metalowych
Narzedzt Gospodarczych w N.
. wyprodukowala z ‘przeznaczeniem
na eksport - 8000 sztuk siekier.
Wspomniane siekiery mialy byt wy-
konane wedlug okreslonego wxorca
{ wygladu, zastrzetonych w zamoé-
wieniu, przy czym waga jednostko-
wa siekier miala wynosié 16 1 1,8
kg z toleranciy wagowa i wymis:
rowa 5 proc.

Siekiery wystano do zagraniczne-
go odbiorcy w 3 partiach, przy czym
przedwysytkows kontrole siekier
przeprowadzilo PP ,Polcargo” z wy-
nikiem pozytywnym.

Niestety odbiorca zagraniczny za-
reklamowal jakosé siekier juz po o-
trzymaniu pierwszej partii 1 odmé-
wil odbioru z portu pozcstalych
dwéch partii wystanych slekier w
ilosci 4000 sztuk.

Po przeprowadzeniu dodatkowych
pertraktacji udalc sie skloni¢ za-
granicznego odblorce do przyjecia
wszystkich siekier, ale za bonifika-
ta w wysokosci 2000 dolaréw.

Polskie Towarzystwo Handlu Za-
granicznego A, ktére zawarlo umo-
we z odbiorcg i musialo mu udzie-
li¢é bonifikaty, wystaoilo z tego po-
wodu z roszczen!cm arbitraiowym
przeciwko Fabryce, ktéra wyprodu=
kowala niezgodne z umowsg siekie-
ry, jak tez przeciwko PP ,Polcar-
go" w K, ktére dokonalo przedwy-
syltkowej kontroli siekier.

Okregowa Komisja Arbitratowa
uznala za uzasadnione igdanie po-
krycia bonifikaty do wysokodei 2t
89004.- Z tej kwoty OKA zasadzila
z} 80000 od pozwanego producenta,
za§ z} 9004 od pozwanego PP ,Pol-
cargo” przyjmujge, ie ,Polcargo”
zobowiazane jest do pokrycia tej
czefci szkody, gdy? niestarannie
przeprowadzilo kontrole przedwy-
sylkowa siekier,

Gléwna Komisja Arbitraiowa,
rozpoznajgc sprawe na skutek od-
wolafi A i PP ,Polcargo”,
orzeczenie I instancjl zmienila {
zwolnila od odpowiedzialnosel ,Pol-
cargo”, utrzymala natomiast w mo-’
cy orzeczenie OKA w czesci doty-
czacej zasadzenia na rzecz PTHZ -
od producenta siekier kwoty 2t
80 000, .

Od orzeczenia GKA, z kolel Mini-
ster Handlu Zagranicznego wniést
rewizje nadzwyczajng, kwestionujac
zasadno§é oddalenia roszczenia Pol-
skiego Towarzystwa Handlu Zagra-
nicznego co do reszty bonifikaty.

Giéwona Komisja Arbitraiows roz-
poznawszy sprawe ponownie, orze-
czenjem z dnia 20 marca 1968 r.
nr BO-10647/67, zapadtym w skla-
dzie rewizyjinym, zmienilta swe
poprzednie orzeczenie, zajmujge o-
stat i epujzce stanowisko

prawne:
| Przedsicblorstwo - kontroll fowss. .
/§ réw (w danym przypadka ,Polcars
50") wapélodpowiada wras s produ-
centem wobec przedsicbiorstwa has-
diu zagranicznego za szkode, jaks
.powstanie w wyniku niestaran-
nie prieprowadzonej kontroll fo-
waru prred jego wyslaniem na cks-
port | wystania towarn nle odpo-
wiadajacego fcifle warunkom au-
mowy,

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.in.:

»Niesporne jest, e pozwany pro-
ducent zobawiqzni sie dostarczyé na
eksport siekiery wykonane zgodnie
z wzorcami i warunkami zaméwle-
nia o okreslonym wygladzie { ja-
koS¢ oraz wadze jednostkowej 1.6
kg 1 1,8 kg z tolerancjg wagowsg 1
wymiarowg * § proc. Niesporne jest
réwniet, 2e po przeprowadzeniu
przez ,Polcargo” przedwysylkowe]j
kontroli ¢ wynikiem pozytywnym,
pozwany producent wyslal! na ekse
port 8000 szt. siekier w trzech par-
tiach: 4000 szt. o wadze jednost-
kowej 1.6 kg, 2000 szt. o wadze 1,8
kg | 2000 szt. o wadze 1,6 kg, Od-
biorca zagraniczny zareklamowal
jakoét siekier z pierwszej partii ze
wzgledu na niezgodnofé z wzorem,
nieodpowiednia wage jednostkowsg
i jako&¢ wykonania i odméwil od-
bioru = portu pozostalych dwdéch
partil. Nastepnie w wyniku per-
traktacji prowadzonych przez Kon-
sulat PRL w S udalo sie sklonié
odbiorce zagranicznego, mimo pod-
trzymywania przez niego reklama-
cji, do odbioru z portu wszystkich
wystanych sickier (..).

PTHZ A bedac w przymusowe)
sytuacji, wobec stwierdzenia wad
siekier za granicy przez firme kon-
trolng i wobec stanowczego doma-
gania sie¢ przez odblorce zagranicze
nego zabrania przez PTHZ A po-
stawionego do dyspozyeji towaru,
ktérego koszty zwrotu do kraju wy-
niosly — wedlug prrzedstawlonego
przez PTHZ A wyliczenia ~— ok.
2700 dol 4 zwrot ceny kupna
4120 dol. doprowadzito do ugody,
mocg ktérej bonifikata w wysokoscl
2000 dol. zaspokoila wszelkle rosz-
czenia odblorcy zagranicznego z ty-
tulu reklamacji siekier, bonifikaty
tej nie moina uznaé za wygdrowa-
na. Nalezalo zatem uznaé %a zasad-
ne domaganie sie przez PTHZ A
| zwrotu caloSci tej bonifikaty,

Jednakze szkoda wynikla wskutek
koniecznosc! udzielenia odblorcy za-
granicznemu tej bonifikaty nie mo-
2e obciataé w calofel pozwanego
‘producenta. Jakkolwiek bowlem
-producent wykonal sporne sieklery
e wadaml, wady te powinny byé
wykryte podczas przedwysylkowe
kontroli, gdyby kontrole te PP, Pol.
cargo” przeprowadzilo z “.aletyty
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‘TAJEMNICZENT .. mé-
. wis, -te jest ich tylko,
cztery, Ale wlasnie. te

DOKONCZENIE ZE STR:'9

starannofcly { zgodnie ' udzielonym

im w tym zakresie -zleceniem. Jak
wynika ze' snajdujacego sie. w ak-
tach odpisu zlecénia udzielonego: PP
.,Polclr_go:: przez '?ngz i dotyczg-

cego

dzenie, it ,,w wyniku

przedwysylkowego
spornych siekier, w zleceniu tym
wyratnie podano wymagana wage
siekier z dopuszczalng tolerancia:
W protokolach. z przeprowadzonej
przez ,Polcargo” kontroli. spornych
siekier zostalo zamieszczone stwier-

wisnia z Japonig. 'Nawigzywanie do
tradycji i prastarej przeszlosci jest
zreszta charakterystyczna cechg
sposobu myélenia mieszkafcéw tego
matego bliskowschodniego kraja,
skgdinad Smialo kroczjcego drogg
NOWC gci, co Inie ‘znaj-

badafi’ stwierdzono,

kontroli nie mbgt byé miarodajny
dla- pozytywnej oceny siekier v
6lnofci co do zgodnosci wagi
jednostkowej z warunkami zamo-
wienia. Skoro wiec ,,Polcargo” prze-
prowadzilo kontrole w razacy spo-
86b niestarannie i na podstawie
wynikéw tej- kontroli zakwalifiko-
walo sporne siekiery jako nadajace
sie¢ na eksport, a nastgpnie za gra-
nicg zostaly stwierdzone wady sie-
kier gléwnie w zakresie -niezgod-
noécl wagj jednostkowej siekiery z
warunkami zaméwienia, co spowo-
dowalo koniecznosé udzielenia od-
biorcy zagranicznemu bonifikaty, u-~
zasadnione jest obcigienie czeécia
tej bonifikaty ,Polcargo” (v. § 4 za-
rzadzenia nr 89 Ministra Handlu
Zagranicznego z 19.XI1.19668 r. w
sprawie wytycznych dla przedsie-
biorstw handlu zagranicznego i PP
»Polcargo” dotyczacych zasad kon-
troll towaréw w eksporcie { impor-
cle — Dz.. Urz, MHZ 1966, nr 24,
poz. 133), .
Oceniajge caloksztalt okolicznosci
faktycznych konkretnej sprawy, na-
lezalo przyjaé, ze pozwany produ-
cent powinien pokryé kwote =2t
80000, zasadzong od niego orzecze-
niem OKA, od ktérego w tej czeéci
nie bylo odwotania. Natomiast po-
zostaly kwote z} 56 800 nalezalo za-
s3dzi¢é od pozwanego PP ,Polcargo”.
Z powyiszych wzgledéw zespét
rewizyjny GKA orzeczenie I i II
instancji zmienil, orzekajac jak w
sentencii (..).

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

JEDNOSTEK GOSPODARKI
*  USPOLECZNIONEJ

Z dniem 1 stycznia 1969 r. weszlo
w iycie zarzgdzenie wykonawcze
Ministra Finanséw z dnia 24 grud-
nia 1968 r. w sprawie szczegélo-
w_ych zasad opodatkowania podat-
kiem .obrotowym jednostek gospo-
datki uspotecznionej oraz ulg i
zwolniefi od tego pddatku (Monitor
Polski Nr 1, poz. 2 z.1969 r.) .

Podatnikami podatku obrotowego
58:

1) jednostki gospodarcze trudnigce
sie wytwarzaniem, przetwarza-
niem, bad? wydobyciem produk-
tu, wykaficzaniem, naprawa bad#
odnawianiem produktu w tym
_celu nabytego, §wiadczeniem u-
stug i organizowaniem imprez,

2) dzialajace wedlug zasad pelpego

' wewnetrznego rozrachunku gos-

podarczego zaklady przedsie-

:biorstw panstwowych oraz za-

‘klady (oddzialy) zwigzkéw (cen-

. tral) spéldzielni i spoldzielni, a
takZe gospodarstwa pomocnicze

- Jednostek budietowych prowa-
dzone wedlug zasad rozrachunku
gospodarczego. .
Obszerne to zarzadzenie, obejmu-

jace 88 paragraféw,.poza przepisa-
mi wstepnymi i kofcowymi, nor-
muje w 13 rozdzialach nastepujace
zagadnienia: 1) wlaciwos$é organow
finansowych do ustalania zobowia-
zafi podatkowych z. tytulu podatku
obrotowego od objetych nim jed-
nostek i do poboru tego podatku,
2) ewidencjonowanie, rozliczanie i
platnosé podatku, 3) zasady opodat-
kowania obrotéw wewnetrznych, 4)
pobieranie (ptatno$é) podatku przy
inkasie faktur, 5) tryb rozliczania
podatku obrotowego .od obrotu o-
siagnietego . przez przedsiebiorstwa
panstwowe i spéldzielcze ze sprze-
dazy produktéw przeznaczonych na
eksport, 6) wylaczenie z podstawy
opodatkowania, 7) powstanie zobo-
wigzania podatkowego 1. platnose
podatku od niektérych produktow
przecenionych, 8) . opodatkewanie
produktéw w formie réznicy miedzy
céng zbytu produktéw a ich - ceng
fabrycznd, 9) opodatkowanie  szcze-
gélnie atrakeyinych. artykuléw nowo
wprowadzonych na rynek, 10) opo-
datkowanie jednostek gospodarczych
z tytulu prowadzenia zakladéw ga-
stronomicznych, 11) zwolnienie i ulgi
podatkowe, 12) -opodatkowanie jed-
nostek gospodarczych: podleglych lub
nadzorowanych przez poszczegol-
nych ministréw (kierownikow urze-
déw centralnych), 13) opodatkowa-
nie niektdrych spélek .cywilnych
lub handlowych oraz.central pry-
watnego przemysiu..,

Zarzadzenie nie dotyczy podatku
obrotowego od przedsiebiorstw pod-
legtych i nadzorowanych. przez Ko-
mitet ' Drobnej Wyiwérezodei oraz
od spéldzielni i 'ich zwigzkow, kté-
ty regnluja. odrebne. przepicy.
Poza. tym pozostaje ‘pnadal w moey
zarzadzenie Ministra Finanséw' 7
- dnia 31 grudnia 1965 r. w.sprawie
ulg podatkowych dla przedsie-
biorstw podleatych radom narodo-
wym oraz dla” spéldzielni 1. ich
rwiazkéw (Monitor-Polski z 1966 r.
Nr 2, poz. 17).

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

NZXCIE

Nr 4. (96) — 26.1.1969 r.

f

wych
ze odchylenia
wymiarowe 1 wagowe nie przekra-
czajg *5 proc.”. Tymczasem spraw-
dzenia wagi spornych siekier —_jak
przyznaje ,Polcargo” — dokonano
nie ,w wyniku szczegétowych ba-
daf”, lecz przez przewaienie wia-
zek zawiergjacych po 12 sztuk sie-
kier. .Wynik ' tak przeprowadzonej

banowi

duje odbicie w architektonicznym
rozmachu jego piecknej stolicy Bej-
rutu. :
Libaniczycy chetnie powolujg sie
na swoj fenicki rodowéd. -Chociaz
z czysto etnicznego punktu widze-
nia moze to budzi¢ pewne zastrze-

2enia, thkwi w tym rowniez sporoe

historycznej prawdy. A w kaidym
razie trzeba przyzna¢ mieszkaricom
niewielkiej, lecz obdarzonej pow-
szechng sympatia demokratyczne}
republiki, nazywanej ,Szwajcaria
Bliskiego Wschodu”, ze gospodarno-
$cig, obrotno$cia oraz zdolno&ciami
handlowymi { finansowymi zywo
przypominajg dawnych Fenicjan.

cztery cedry — zabyt-
kowe okazy .szlachet-
nych drzew' — staly si¢
poetyckim symbolem Libanu, koja-.
rzq sie z nim tak jak kwitngca -

francuska”. Na.ezele delegacy!, kté-
ra przybyla do Tel Awiwu wkilka
dni po ogloszenlu' - wspormnianego

b stal przedst
nej dynastii bankierskiej, baron
Guy de Rothschild, Prasa izraelska
nazwala te wizyte ., démirnastracjy
solidarnosci”, przypominajac ‘jedna-
czednie, e zorganizowana we Fran-
cji .zbiorka funduszéw na rzecz zy-
dowskiego panstwa przyniosla w
1968 roku okolo 25 min-F.

€0,

BANKI 1 TURYSTYCZNE
ATRAKCIE -

. Wr6émy jednak do samego Liba-
nu~ Zainteresowanie i sympatia,
« jakie wywolat ten kraj pod wplywem
burzy, ktéra przeciagnela niedawno
nad jego cedrami i ktérej chmury
bynajmniej jeszcze sie nie rozpro-
szyly, usprawiedliwiajg przytoczenie
pewnych danych typu encyklope-
dycznego. Pozwola one lepiej zorien-
towaé sie w sytuacji malego pan-
stwa, odgrywanej przez nie roli
gospodarczej i w nowej linii poli-
tycznej.

Liban, ktérego oficjalna nazwa
brzmi Republika al Dzumhurija al-
Lubnanija uzyskal nicpodleglose 22

Burza

nad

cedrami

JAN SIERZPUTOWSKI

Przed kilku tygodniam! oczy ca-

lego swiata skierowaly sie na Bej-
rut w zwiazku z barbarzyfiska na-
pascig izraelskich komandoséw na
port lotniczy tego miasta — jeden
z najwiekszych miedzynarodowych
wezldow komunikacji
Milujacy pokéj i pilnie strzegacy
swej neutralnej polityki Liban stal
sie nagle bezpofrednim celem agre-
sywnych  poczynah
panstwa, ktore-— jak sie raz jesz-
cze okazalo — nie potrafi i nie chce
zyé w zgodzie z zadnym ze swych
sgsiaddow.

powietrznej.

hebrajskiego

" Napad na lotnisko bejruckié spot-

kel sie- — jek-wiadomo — 3z obu-
rzeniem i potepieniem opinii §wia-
towe]. Dobitnym wyrazém tego by-
la debata w Radzie Bezpieczefistwa,
w trakcie ktorej wszyscy, z wyjat-
kiem
Izraela, uznalj akcje komandoséw
generala Mosze Dajana za jawne
pogwatlcenie Karty Narodéw Zjed-
noczonych. Nawet delegat USA,
ambasador Wiggins, nie mégl temu
zaprzeczy€, chociaz poprzednio Wa-
szyngton z reguly bronil na forum
ONZ swego sojusznika, wiernie slu.
z3cego
?jmerykaﬂskiego na Bliskim Wscho-

zie. -t

oczywifcie  przedstawiciell

interesom imperializmu

Co prawda polityka Stanéw Zjed-

noczonych w tym przypadku byta
w znacznym stopniu podyktowana
przeslankami taktycznymi. Chodzilo
o uchronienie Izraela przed sank-
cjami
nymi w artykule 7 Karty Narodéw
Zjednoczonych, jakich domagal sie
poszkodowany Liban przy poparciu
krajéw arabskich j panstw socjali-
stycznych, Waszyngton, vgodzac sie
na potepienie akcjj izraelskiej nie
dopuscit
uchwalenia takich sankci} chociaz

Rada Bezpieczenstwa przyZnala Li-

prawo dochodzenia strat,”
szacowanych na okolo 50 min do-

laréw. -

ekonomicznymi, przewidzia-

zarazem do wyraznego

Ale kropke nad ,,i” postawil pre-

zydent de Gaulle. Decyzja szefa
pafstwa francuskiego nakladajaca
embargo na dostawy sprzetu zbro-
jeniowego do Izraela ma wlasnie
charakter
ktorg szczegodlnie dotkliwie odczuja
jzraelskie sily powietrzne. Trzon ich’
stanowily bowiem dotychezas .fran-
cusk'e samoloty bojowe typu ,Mi- .
rage”. Obecnie bedg one pozbawio-
ne czesei zamiennych, produkowa-

sankcji ekonomicznej,

nych przez zaklady Dassault. Nic
dziwnego, zé decyzja generala de

Gaulle’a wzbudzita wicieklod¢ nie

tylko w Tel Awiwie, lecz réwniez
w innych miedzynarodowych osrod-
kach ruchu syjonistycznego, nie wy-
lgczajge Francii. Przykladerm tego
moze byé wizyta w Tzraelu wybit-
nych osobistosci reprezentujacych
-- jak to okreslita Agencja France
Presse — ,tydowska spolecznosé

TONAZ SWIATOWE] ROTY
. HANDLOWEJ

Wedlug danych }.oyd- - Register of
ippi i tonai i tlo-

ty handlowej w 191—68 rokp, (koficza-
cym si¢ 30 czerwca ub.r.) swicksszy! sle
o 12,0 min DWT do 15,2 min DWT, przy
czym zaré6wno pod wigicdem Wwsrostu,
jak ) wietkoéci tonaiu handlowego na
pierwsze miejice wysunela sig Liberia

listopada 1943 roku. Poprzednio byl
on terytorium mandatowym Ligi

Narodéw, nadzorowanym  przez
Francje.
Jest to bliskowschodni kraj o

stosunkowo wysokim rozwoju gos-
podarczym i najwiekszej w tej stre-
fie' gestosci zaludnienia. Na obsza-
rze 10450 km kw, Zyje 2,5 min
mieszkafncow. Dochéd narodowy per
capita przekracza 300 dolarow rocz-
nie i pod tym wzgledem Liban
znacznie przewyisza swych arab-
skich blizszych j dalszych sasiadow,
z wyjatkiem Kuwejtu. Warto nad-
mienié, ze w przeciwiefistwie do
innych krajéw zgliczanych do swia-
ta adrabskiego, wieksz0§¢ mieszkan-
cé6w Libanu Jest w¥rnanla chrzeé-
cijafiskiego. Czynnik religiiny po-
siada w tym wypadku o tyle istotne
znaczenie, iz rozstrzyga o skladzie
wladz panstwowych. W jednoizbo-
wym parlamencie libariskim na kaz-
dych sze$ciu chrze§cijan przypada
pieciu muzulmanéw. Prezydentem
jest tradycyjnie  przedstawiciel
chrze$cijan z sekty maronitow, a
premierem przedstawiciel muzul-
nianow z sekty -sunnitéw.

Niezwykle dynamiczna i Zywotna
gospodarka libaniska opiera sie
przede wszystkim na sektorze' ustu-
gowym, zwlaszcza na gestej sieci

. bankéw, firm handlowych i spedy-

cyjnych. Waznym 2Zrédtem dochodu
arodowego jest takze turystyka.
ejrut to najwiekszy na Bliskim
Wschodzie osrodek finansowy, w
ktorym siedziby i filie ma ponad
100. bankéw, obok tysigca przedsta-
wicielstw firm handlowych, ubez-
pieczeniowych, spedycyjnych itp. z
catego $wiata. Stolica Libanu ma
jeden z najwiekszych i najbardziej
ruchliwych portéw w basenie Mo-
rza Srodziemnego, jest waznym
punktem tranzytowym i wezlem ko-
munikacyjnym miedzy Wschodem a
Zachodem. Tedy wioda odwieczne
szlakj handlowe i podréznicze, bieg-
nace z Europy do regionu Zatoki
Perskiej i dalej w glab Azji.
Bejrut to zarazem , Pary: Bli-
skiego Wschodu” — blyskotliwa
metropolia urzekajaca orientalnym
kolorytem polaczonym z zachodnim
stylem najnowszej urbanistyki, mia-
sto tetnigce Zyciem i ofiarowujace
rzeszom turystéw z calego $wiata
najprzerdézniejszego rodzaju atrak-
cje oraz rozrywki, Od typowo
wschodnich bazaréw, gdzie notabe-
ne mozna naby¢ w dowolnych ilo-
§éciach po cenach wolnorynkowych
wszystkie waluty, do starozytnych
zabytkow i luksusowych lokali noc-
nych czy kabaretéow. Dodatkowym
czynnikiem przyciggajacym
stow byla przed izraelskq agresia z
czerwca 1967 roku bliskosé jordan-
skie} czeSci Jerozolimy wraz ze
znajdujgcymi sie tam miejscami
kultu religijnego.

Y

Stany  Zjednoczone, ktérych tonag
zmniejszvt sie o 665 tys. do 19,7 min ton,
tylko nominalnie szajmujs trzecie miej-
sce, o faktycznie od prsytoczonej licz-
by naleiatoby odjsé 6,78 min ton stat-
k6w znajdujacych sie ,,w reserwie’,
czyli niecsynnych. Norwegia swiekszyia
swd) tonsk o 1,3 min ton do w

Libaficzycy potrafill dobrze -wy-
korzystaét swe polozenie goeogra-
ficzne i nadaé gospodarce sluszny

vicigl, glyn-

tury-.

kierunek rozwojowy, mimo skgpych
bogactw naturalnych j braku bazy
przemyslowej, a takie rolniczej.
Prowadzac liberalng polityke eko-
nomiczng, a -jednoczesnie zachowu-
jac w stosunkach miedzynarodo-
wych pozycje kraju neutralnego i
niezaangazowanegn, chociaz sprzy-
mierzonego ze $wiatem arabskim,
Liban zdoby! powainy kredyt za-
ufania wérod swych partnerow gos-
podarczych. Zwlaszcza wielki prze-,
mysl naftowy oraz bliskowschodni
bogacze z panstw { szeikanatow re-
gionu Zatoki Perskiej, przede wszy-
stkim z Kuwejtu, upatrzyli soble
Bejrut jako dogodne miejsce loka-
tv kapitalow. Istotnym atutem byla
takze do niedawna mocna pozycja
funta libanskiego, waluty majacej
92-procentowe pokrycie w zlocie(!).
Dodajmy do tego jeszcze dochody
czerpane z rurociggow naftowych
laczacyeh roponoéne pola Iraku i
Arabii Saudyjskiej z portami liban.
skimi w Bejrucie, Tarabulusie i
Saidzie.

Pierwszego powaznego wylomu w
tei korzystnej svtuacji dokonal pa-
mietny krach banku ,Intra”. Zro-
dzony wowczas kryzys zaufania
udalo sie wprawdzie zalagodzi¢, ale
skutk: jego pozostaly.

Drugim bolesnym ciosem dla gos-
podarki libanskiej byla agresja
Izraela przeciwko Egiptowi, Jorda-
nii i Syrii z czerwca 1967 roku. Od
tego czasu Bliski Wschod stal sie
jednym z najbardziej zapalnych
ognisk niepokoju na $wiecie, co si-
13 rzeczy musialo rzutowa¢ na po-
zycje Libanu jako oSrodka ustug fi-
nansowo-handlowych w tym regio-
nie i wezla komunikacji tranzyto-
wej, jak réwniez ,turystycznego ra-
ju”.

Réwnolegle zaczely zachodzi¢ do-
nioste zmiany w kierunku polityki
zagranicznej kraju, szczycacego sie
dotad tradycyjna neutralnoscia.
Wzmogly sie nastroje proarabskie,
odezwaly sie liczne glosy nawotujg-
ce do staniecia w jednym szeregu z
pokrzywdzonymi przez izraelskich
agresorow sasiadami. Nieposlednia
role odegrala pod tym wzgledem
znaczna liczba uchodZeow z obsza-
réw zagarnietych przez hebrajskie
panstwo. W Libanie znalazlo schro-
nienie okolo 150 tys, uchodzcow, co
stanowi 6 proc. ogolu mieszkancow.
Mimo to przywddey polityczni , bli-
skowschodniej Szwajcarii” nie
chcieli calkowicie zrezygnowaé z
zasady neutralno$ci, nadajac jej
tylko charakter bardziej aktywny.
Trzeba bylo dopiero wstrzasu w
postaci ataku izraelskich komando-
sOw oraz poéiniejszych incydentow
granicznych, aby nastgpil zdecydo-

wany zwrot. W Bejrucie zrozumia-

no, ze konflikt Rliskowschodni nie
moze omingé spokojnego kraju czte-
rech cedrow, e niebezpieczefistwo
grozgce ze strony Izraela z poten-
cjalnego stalo sie rzeczywistym,
Stusznie napisal w jednym ze
swych ostatnich komentarzy redak-
tor nmaczelny péloficjalnego kair-
skiego dziennika ,, Al Ahram”, Mo-
hamed Heikal, ze Liban znalazl sie
na linii frontu, a ci, ktérzy wie-
rzyli w mozliwoéé unikniecia tego,
srodze sig¢ zawiedli. ,Jastrzebie” z
Tel Awiwu lakomym wzrokiem pa-
trza na bliskg i bezbronng ze wzgle-
du na slabosé militarng ofiare, na
ktora chetnie by sie rzucili, gdyby
nie powstrzymywala ich reakcja
miedzynarodowej opinii. Heikal
stwierdzil, ze lzrael skwapliwie za-
garnglby przy najblizszej nadarza-
jacej sie okazji terytorium liban-
skie, choéby z uwagi na zasoby
wodne rzek Litanii i Wazani. Do-
dajmy, iz przywodcy syjonistyczni,
marzacy o wielkim panstwie od
Eufratu do Nilu, chetnie przechwy-
ciliby funkcje osrodka finansowe-
go i tranzytowego wezla komunika-
cyinego, jakie pelni Bejrut. W tym
kontekscie atak na bejrucki port
lotniczy, odgrywajacy doniosla role
miedzynarodows, byl z pewnoscia
skalkulowang na zimno operacija,
zmierzajacg do uderzenia w new-
ralgiczny punkt libanskiej gospo-
darki. Gloszone przez Tel Awiw
argumenty, iz miat to byé rzekomo

odwet za ateriski zamach bojowni- |

kow palestyriskich na samolet linii
El Al, jest oczywistym mydleniem
oczu i nie wytrzymuje krytyki.

Ale tym razem rachuby agresora
okazaly sie chyba hledne. Pomija-
jac przedstawione poprzednio skut-
ki miedzynarodowe, trzeha stwier-
dzié, ze barbarzynska operacja izra. -
elska przyczynila sie do zaciesnie-
nia solidarnosci arabskiej oraz
wplyneta na radykalng zmiane sta-
nowiska Libanu. Kraj ten przezy-
wa co prawda gleboki kryzvs we-
wnetrzny, lecz Zrédlem jego jest
Swiadomo$é, ig nie mozna nadal
trzymaé sie na uboczu, Ze trze-
ba skonsolidowaé¢ sily. zaciesnié
sojusznicze wigzy ze §wiatem arab-
skim, ustanowi¢ ohowigzek stuiby
wojskowe} i ufortyfikowaé zagrozo-
na linie graniczna.

Takie sa postulaty narodu libari-
skiego, ktory na pewien przynaj-
mniej czas bedzie chyba musial ze-
rwaé z tradycjami ,Szwajcarii Bli-
skiego Wschodu”,

Wszystko jednak skoficzyvlo sie na ,dob-
rych” zamiarach podobnie jak wypo-
wiedsl Johnsona w sprawie tzw. wiel-
kiej spotecznosci (great society).
Uchwalony przez kongres w 1865 roku
program opieki zdrowotnej, skladajacy
sle 2 dwoch czedci (I — traktuje o paf-

rawie nie réinigcej si

j opiece j a1 - o
na wypadek choroby)

od pozi
npmorynmmuo, cayll tanln prawie’

@o 15,7 mmin ton.

Po Liberij najwickssy wsrost tonatu
wykasala Japonia (o 2,7 min ton), ktérej
flota handiowa w polowle 1368 roku
osiagneta posziom 19,6 min DWT. - o

PERYPETIE AMERYKARSKIES
StU2BY ZDROWIA

Na "o‘enilm 1908 roili ‘ilrlzydent

wYy]| u!dlﬂjq" ) nl L]
ur{loqu mors Anglie. W ciagu roku to-

ofw gcy . Jest
fakt, fe na polu rnzwngh tycia nie-

znajduja si¢ Stany Zjednoczone coé wiecej niz tylko zmiane

 tofici), Jak | jego pozycji miedzynarodowej.

-SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA*

Dokad zmierza Ameryka?

Przejecie wladzy przez Nixona oznacza w obecne} sytuacii w jakie)
ekip rzado-
wveh. W dziedzinie polityki gospodarczei USA zarawan w \\':w‘netrznej
jak i w stosunkach z zewnetrznym §wiatem oznacza to mozliwo$¢ znacz-
niejszych zmian. T
Dziedzictwo gospodarcze, jakie zostawia po sobie Johnson i jego ekipa,
mimo zewnetrznych pozoréw pomysinosci, o czym moina by \_vmnskawa'é'
na podstawie osiagniecia do§é¢ wysokiej stopy \vzrnsgu ogblnej produkcji
przemystowej i dochodu narodowego, jest w bardziej zasadniczych dla
USA sprawach niewesole, a w niektérych wrecz skomplikowane. Wpraw-

dzie produkeja przemystowa USA w 1967 r-byla wyisza, jak to wynika =

plerwszych analiz, o 4.6 proc, nli w 1968 r., lecz z jednej strony 'w tym
wzroicie w znacznym stopniu partycypowal przemysl zbrojeniowy, a 3
drugiej towarzyszyl mu znaczny wzrost. cen szacowany '.a okole 4 proc.

Ogélny wzrost cen i kosztéw . utrzymania spowodowal znaczna fglle
strajkowa. W ub. r. zorganizowano w USA 4950 strajkow. Byla to 1gh
najwyzsza liczha w cigeu minionveh 13 lat. a wornst ich w stosunku do
poprzedniego roku .wypiést 7 proc. Cecha charakterystyczna okresu rza-
déw Johnsona byl Warest wydatkéw wojskewych, szybszy nii dochpglu
narodowego. Wzrost wydatkow wojskowych np. w ciagu 1967 r. wyniost
9 proc., podczas gdv produkt narndowy brutto zwiekszyl sie tylko o 4
proc. W 1968 r. na 190 mld dol. ogélnych wydatkéw budzetu panstwowe-
go wydatki wojskowe wyniosty 81 mld dol.

Szybki wzrost wydatkéw wojskowych, szybszy niz dochodu narndowego,
przyczywit sie zasadniczo do pojawienia sie nadmiaru pieniadza na rynku,
do wprawienia w ruch spirali narastajacych tendencji inflacyjnych. P;‘oces
ten przySpieszyl sie w okresie ostatnich czterech miesigey, co znajduje
wyraz we wzroscie cen o 5.4 proc. i rozdeciu kredvtu, -

W poczatku grudnia ub. r. suma udzielonych kredytéw na splaty ra-
talne wyniosta 87.95 mid dol. i byvia wvisza o 8.7 mid dol. niz w dniu
1 grudnia 1967 r. W jednym miesigcu listopadzie ub. r. wzrost tych'kre-
dytéw wyniost 834 min dol., z czego 3]8 min przypadio na sprzedaz‘ra-
talna samochodéw. a 252 mln na inne dobra konsumpeyjne trwalego uzyt-
ku. Réwniez inny rodzaj kredytéow. tzw. ,charge accounts” udzielany
przez sklepy stalym klientom (w duzej ‘czeici na biezace zakupy) osiag-
nal na 1 grudnia ub. r. stan rekordowy 110 mid dol. i byl o 10,39 mld dol.
wyiszy niz przed rokiem. . )

W ostatnich tygodniach olbrzymie koncerny, wykorzystujac bezsilnoéé
rzadu Johnsona i chcae postawié nowy rzad Nixon,- przed faktami doko-
nanymi, przeprowadzily serie znacznych podwyzek cen na towary podsta-
wowe. Koncerny Republic Steel Corp. i Jones and Laughlin Steel Corp.
podniosty, ceny na produkty z nierdzewnej stali niklowej o 3,5 proc. Naj-
wiekszy koncern stalowy US Steel Corp. podniosl ceny na stal niklows
o 3 dol. na tonie. : A

General Cable Corp. podnidst ceny na kable plastikowe o 5 proc. Row-
niez czolowe koncerny produkujace mied%, jak Kenncott Copper Corp.,
Anaconda Co., American Smelting and Refining Co. i Phelps Dodge
Corp. podniosly ceny miedzi od 4,5 do 5 proc. Po tych podwyzkach prze-
myst przetwoérczy bedzie zmuszonv do zwigkszenia  cen produko-
wanych przez niego towar6w. Podwyzke cen notuje si¢ tez w paszach i
towarach. produkowanych przez farmer6w, co bedzie rzutowalo na dalszy
wzrost kosztéw utrzymania. ; ! )

W obecnej sytuacji zagroienie inflacyine staje sie w USA nrpb_lemem
gospodarczym numer jeden. Procesy, o ktérych mowa byla powyzej, pod-
wazaja wartosé dolara (jego sile nabywcza) na rynku wewnetrznym, co
moze spotegowaé trudnosci dolara w stosunkach zewnetrznych USA z in-
nymi krajami. Wprawdzie Johnsonowi i jego ekipie gospodarczej udalo
sie nieco ustabilizowaé deficyt bilansu platniczego USA, jednak nadal na
jego rozmiary W znacznym stopniu  wplvwajg (dewizowe) .wyda}kx
na woine w Wietnamie. Nixon 1 jego ekiva gospodarcza st.ajc wiee
wobec koniecznoéci obrony dolara tak na rvika wewnetrznym (iego war-
Obrona dolara wiaze sie
§cidle z kryzysem w systemie walutowym $wiata kapitalistycznego. gdzie
wszystkie podstawowe waluty maja relacje ustawione w stosunku do do-
lara. * : .

Jaka fjest nowa ekips gospodarcza rzadu Nixona, jakie po-
glady ekonomiczne ona wyznaje, w zwiazku z tvm co be-
dzie doradzala nowemu prezvdentowi? W nowej ekipie gos-

podarczej rzadu Nixona przewazaja przedstawiciele szkoty neoliberalnej,
a wiec leseferyzmu. Ministrem -handlu jest Maurice Stans, ktérego‘ uwaza
sic za ortodoksyjnego konserwatyste, ministrem skarbu jest bankier Da-
Wwid Kennedy, na czele komitetu doradcéw ekonomicznych stoi P.a_u_l
McCracken (z Uniwersytetu Minnesota), czlonkami jego sa: Herbert Stein
(z Brookings Institution) i Hendrik Houthahakker (z Uniwersytetu
Harvard). . .

Poprzedni Komitet Doradcow Bionomicznych Kennedyegn i Johnsona,
skladal sie ze zwolennikéw interwencjonizmu parstwowego typu po-
keynsowskiego. Przez caly czas stawial on scobie za zadanie_zwxekszeme
tempa produkecii globalnej w gospodarce narndowej, a W zwigzku z t)_'m
i dochodu narodowego. Naleiv przypomnieé, ze problem tempa wysunie-
to przez ekipe Kennedyego pod wplywem analiz tempa rozwoju gospﬂdax;-
ki ZSRR i poréwnania go z amerykanskim, pod wplywem hgsiq — ,nie
daé sie wyprzedzié Zwiazkowi Radzieckiemu”. Zadanie wzmotzenia tempa
rozwoju gospodarczego USA realizowano przy pomacy réinych form in-
terwencjonizmu panstwowego, réwniez przy wkalkulowaniu w te ope-
racje kosz{oéw ,sterowanej inflacji”. )

Obecna ekipa gospodarcza Nixona do spraw utrzymania u{ysnkiego tem-
pa rozwoju gospodarczege nie przywiazuje duzego znaczenia. Za.pqu!.a-
wowsa sprawe dla gospodarki. USA uwaza ona utrzymanie wartosci pie-
niadza. Ekipa ta jest za wiekszym rozwojem gry sit rynkowych — kryty-
kuje olbrzvmie instrumentarium interwencjonizmu panstwowegon sto-
sowanego za rzadéw demokratéw. W swych wypowiedziach zastrzega sie
jednak, ze. nie ma zamiaru dopusci¢ do pasywnnéci jaka cechowala rzad
poprzedniego prezydenta republikanskiego Eisenhowera.

Obecna ekipa nie stawia sobie tez zadania utrzymania wysokiego
zatrudnienia za wszelky cene. Uwaza, e zaréwno tempo rozwoju, jak
i stan zatrudnieniz powinien byé wynikiem xgormalnego rozwoju gry sit
rynkowych. . o

Problemem gospodarczym numer dwa dia USA jest ewentualne wyjérie
z wojny wietnamskiej bez wywolania recesji {tak jak to hylo po wojnie
koreanskiej) | bez wzrostu bezrobacia. Popezedni rzad zmniejszal bezro--
bocie przez przyjmowanie robatnikéw dn przemystu zarojeniowego. Ogol-
ny wzrost bezrobocia w ohecnych warunkach przyniéstby znaczne kome
plikacje polityczne, gdyz uderzylby przede wszvstkim w robotnikéw mu-
rzynskich. Ocenia sie, ze zmniejszenie produkcii zbrojen‘m‘./e] moie po-
wiekszyé ilosé bezrobotnych o 14 min. Ju: obecnie na kaidego bhialego
bezrobotnego przypada dwu kolorowych bezrobotnych. Jest to tragiczna
sprzecznosé spnleczeristwa USA.

Pole do manewru gospodarczego, jakie zostawia po sohie Johnsop, jest
bardzo waskie. REéwniez budzet uchwalony na rok 196970 bedzie jeszcze
w zasadzie johnsonowskim, gdyz uchwalono go przed odejéciem Johnso-
na. Wprowadzajac si¢ do Bialego Domu, prezydent Nixon zastaje trudng
sytuacje gospodarcza. gdyz wojna wietnamska powainie zakléciga réwno-
wage gospodarki USA. Wyjécie z niej przywréciloby stan rownowagl,
lecz zwiazane ono byé moze z recesja powojennej natury. .

Rowniez walka z inflacia nie jest latwa, gdvz w kanalach obiegu kra-
#y za duzo pieniadza wydanego z wojskowych pozycji budietu paﬁstyvo-
wego, poswieconego na produkcje towaréw, ktélje z normalnym rynkiem
nie majg nic wspélnego. Sciagniecie jego nadmiaru przez uchwalony 10
procentowy podatek nie skutkuje, gdyz ludzie dyspongja swymi oszczed-
noSciami i kredytetn. W zwigzku z tym powstrzymanie wzrostu cen be-
dzie trudne do realizacji. .

Nowa ekipa w Komitecle Doradcéw Ekonomicznych uwaia, ze uda sie
wyjs¢ z przegrzania koniunktury gospodarczej, spowodowanej skutkami
woiny ' wietnamskiej. bez recesji. Czv tak sie stanie, zochzvm,v. Na-
pewno obecna sytuacia gospodarcza bedzie rz.utqwala na polityke nowe-
go prezydenta, na wybér drogi, po ktérej péjdzie dalej Ameryka. .

MIROSLAW DYNER ~
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XX LAT RWPG

Akcelerator
rozwoju

gospodarczego

DARIUSZ FIKUS

DNIU 235 stycznia 1969 r.
minelo 20 lat- od suche-
80 komunikatu, obwie-
szczajgcego, e w Mo-
skwie odbyta sie narada,
ktéra ,oméwila zagad-
nienia  mozliwoéci zorganizowa-
nia szerszej wspélpracy gospo-
darczej krajéw demokracjii lu-
dowej i ZSRR”. Komunikat — sg-
siadujgey w ,.Trybunie Ludu” z ar-
tvkulami donoszacymi o zimnowo-
jennych pociagnieciach Trumana, o
widmie embarga grozacego krajom
socjalistveznym — jest §Swiadect-
wem narodzin Rady Wzajemnej

Pomocy Gospodarczej. Data — sty-
czen 1949 r. — okresla jednoczesnie
sytuacje politvezno-gospodarcza

swiata. Znajdujemy sie w okresie
natezenia zimnej wojny, ktéra w
Korei przeksztalei si¢ w wojne go-
raca.

Kraje, ktére uczestnicza w mo-
skiewskiej naradzie (Bulgaria, Cze-
chostowacja, Polska, Rumunia, We-
grv i ZSRR) znajdujg sie w okresie
odbudowy zniszczenn wojennych i
przyvgotowaria programu intensyw-
nego uprzemyslowienia w oparciu
o svstem gospodarki. planowej. Kra-
je te roznig sie¢ miedzy sobg znacz-
nie: obszarem, posiadang ludnoscig,
a takze stopniem rozwoju. zaawan-
sowaniem gospodarczym. Wsrdd sy-
gnatariuszv znajdujg sie kraje, kto-
re do 1939 r. zaliczaly sie do gru~
pv krajéw zacofanych, niektére do
érednio uprzemystowionych, a w
przyvpadku Czechostowacji przy-
sztej NRD (powstala i przysta,pﬂa
do RWPG poézniej) do kgamw
wysoko rozwinietych. Jak piszg R.
Brauer i 1. Dudinski: ,Ogrom-
ny dystans w pozlomach roz~
woju, istotne réznice konkretnych
warunkéw historveznych i form
przejscia do socjalizmu, ktére przy
tvm odbywalo sié nie  jednotzesnie
- wszystko to towarzyszyvlo ~pow-
staniu i rozwojowi $wiatowego sy-
stemu socjalistycznego i sprawialo,
7e nieuniknione staly sie liczne tru-
dnosci, kidre po -dzi§ dzien przezy-
wa_jeszcze $wiat socjalistyczny” (,E-
konémika krajéw “so¢jatistiéthych:
bilans, | problemy, perspektywy"
.Problemy Pokoju i Socjalizmu® n
19/1968)

Istniejg dwie mozliwoéel rozpatry-
wania dorobku RWPG. Jeden pole-
ga na traktowaniu osiggnieé krajéw
RWPG jako rezultatu' m. in. dziala-
nia Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczej i drugi — na pokazaniu
bezposredniego wkladu instvtuéji i
ogniw RWPG-owskich w ogélny do-
robek kraiéow socjalistyeznych. Ta
druga metoda wydaje mi sie slu-
szniejsza. zgodniejsza zreszty z in-
tencig tytulu traktujgcego dzialanie
RWPG, jsko przyspieszacza proce-

séw integracyinych. Ogélne rezulta-
ty gospodarcze sg zaréwno tlem,
na ktérym rozwija si¢ wspolpraca
krajéw sygnatariuszy RWPG jak |
efektem bezposredniego dzialania
tej organizacji.

W pierwszych latach lIstnienia
RWPG dzialalno$é jej byla ograni-
czona. Wspdlpraca sprowadzala sig
gtoéwnie do dziedziny handlu zagra-
nicznego, poprzez ktéry kraje zape-
wnialy sobie rozwdéj wzajemnych
dostaw tewarowych. Zewnetrznym
tego przejawem moze byé fakt. ze
RWPG istnieje do 1959 r. bez za-
twierdzonego statutu, a wiec bez ja-
sno sprecyzowanych celéw 1 za-
sad.

Byl to jednoczednie okres inten-
svwnego uprzemyslowienia przede
wszystkim w oparciu o dostawy ra-
dzieckiego sprzetu inwestycyinego.
ZSRR staje sie gléwnym dosfawcy
i odbiorcg towar6w z krajow de-
mokracji ludowej. Ten stan trwa do
drugiej polowy lat pieédziesiatych.
W 1958 r. na naradzie przedstawi-
cieli partii komunistveznveh i ro-
botniczych krajow RWPG po raz
pierwszy z naciskiem moéwi sie, Ze
dalszv rozwéj i doskonalente form
wspéipracy gospodarczej mozliwe
jest tvlko przez poglebienie specja-
lizacji i kooperaéiji produkcji powia-
zanvch miedzy soba galezi gospodar-
ki narodowej. Podkre§la sie takze,
ze ddlszy wzrost uprzemyslowienia

wymaga szerszego miedzynarodowe-*

go podzialu pracy. ktéry dokonaé
sie powinien przez koordynacje pla-
néw gospcdarczvch. W grudniu 1959
r. podpisano statut RWPG, ktory
stanowil ,.zbiorczy wyraz” uchwal
Rady, podeimowanych w clagu 10
lat jej istnienia i byt jak gdyby
podsumowaniem zebranych w tym
okresie doswiadczen.

"W 1959 r. powstaje idea budowy °

rurociggu  ,PrzvjaZi”, pierwszej
wspélnej inwestveji. Ale od uswia-
domienia sobie potrzeb do stworze-
nia odpowiednich ram dzialania i
wypracowania form wspétpracy dro-
ga jednak daleka.

W czérweu’ 1962 r.z ‘iniclatywy

Polski poncg,wme spotykaja sxe przy-
wédcy partii | szefowie rzadow. Za-
padajg wazkie decyzje. Nastepuia
istotne zmiany. organizacyjne zmie-
rzajgce do zwiekszenia operatywno-
§ci istniejgeych instytucii 1 agend
RWPG (takich jak Komitet Wyko-
nawczy, Sekretariat). zostaje uzupel-
niony statut i zatwierdzony wazny
dokument: Podstawowe zasady mig-
dzvnarodowego socjalistycznego po-
dzialu pracy.

Lata nastepne to okres powolnego

zdobywania do§wiadczent przez licz-
ne organizacje m. in. Miedzynarodo-
wy Bank Wspélpracy Gospodarczej

AZDY czlowiek w Czecho-
stowacji  chcialby dobrze
mieszkaé., Ludzie 83 nieza-
dowoleni, Ze mieszkan przy-
bywa wolniej, niz rosng po-
trzeby w tym zakresie, Przy
réznych  oficjalnych okazjach, a
takze kiedy indziej, obiecywano im
dawniej, ze do tego a tego roku
zlikwiduje sie problem mieszkanio-
wy i ze dotkliwie odczuwany brak
mieszkafi przejdzie do  historii.
Obecna sytuacja w czechoslowac-
kim budownictwie mieszkaniowym
wyglada po prostu katastrofalnie.
Jest to zapewne ostra’ i surowa
ocena. wige dla zilustrowania owej
sytuacji przytocze kilka liczb i
faktow.
w CZECHOSLOWACJI 1 GDZIE
INDZIEJ
Na tysige mieszkancéw Czecho-
stowacii przypada dwieScie osiem-
dziesiat mieszkan. Przed o§miu la-
ty, w roku 1961, = bylo ich trzysta
dwadziescia. Roznica na niekorzysé
w stosunku do cbecnego stanu wy-
nosi czterdzie§cj mieszkan na tysiac
mieszkzficow, sytuacja ulegla wiec,
jak z tego widaé, znacznemu pogor-
szeniu. To jedna strona medalu.
Druga wygiada w ten sposdb, Ze
réwniez w roku 1861 sytuacja nie
byla rézowa i nie dawala powo-
dow do wielkiego optymizmu.
Slowem brak obecnie co najmnie}
poét miliona mieszka. Trzeba tu
wspomnie¢ o jeszcre jednej spra-
wie. Cho¢ domy zbudowane przed
pierwsza i druga wojna $§wiatowa
sluzg nadal swemu celowi, i na
nich znaé stopriowo tzw. zab cza-
su. Niektore .z nich u'egaia. ze
wzgledu na staro$¢, wyburzeniu.
Inne likwiduje sie w zwizzku z ko-
niecznofcia wzniesienia na, tym
miejscu. innych. _ gmachéw, ‘nieko-
niecznie binkow™ mieszkaniowych.
Fakty te réwniei bezposrednio
wplywalg na zmniejszanie sig zaso-
how  mieszkalnych | pogarszanie
sytuacji. Méwi sie, ze statystyka
bywa dokladng sumg niefokladnych
liczh — lub na_ odwré.. Ale .czasem
tylko ona potrafi ukazaé problem
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dem wieku,

—_

i Sekretariat RWPG. Mimo istot

Ani.

go postepu lata te nie pizynoszy
zadaowalajaeych. rezultatéw. Koordy-
nacja planowania nie siega glebo-
ko, a przede wszystkim nie obeimu-
Je nowych inwestycii. Specjalizacja
1 kooperacja stanowi niewlelka czesé
wzajemnych obrotéw. Obroty -wza-
jemne krajéw RWPG w latach 1861-
‘1968 powickszaig sie w temple wol-
niejszym niz ich obroty handlowe 2z
zagranicg. Wzrost ich jest takie
znacznie wolniejszy od tempa wzro-
stu produkcji przemvslowej. Przy-
czyny tych trudnoéci sg zlozone 1|
stanowig przedmiot wielostronnych
studiéw | badan.

Znajdujemy sie obecnie w okresie
ozywienia dyskusji miedzynarodowej
na temat wspélpracy: planowania,
systemu [ cen, mechanizmu miedzy-
narodowego rynku socmhstycznego,
czego dowodem moze byé cykl pu-
blicystyezny ..2ycia Gospodarnzego
pt.: ..Xntegracm socjalistyczna”, pu-
blikacje na lamach prasy fachowej
we wszystkich krajach (szczegdlnie

Wegry, ZSRR) itd.

%k

Jak wyglada RWPG-owska kuch-
nia? Jak wyglada mechanizm dzia-
lania tej instytucji? Do niedawna
jeszcze urzedy RWPG-owskie mie-
scily sie w starym moskiewskim
domu na Pietrowce, obecnie uaste-
puje przeprowadzka do jednesgo 2z
najbardziei nowoczesnych wiezow-
cow Moskwy. To do pewnego stop-
nia symbol coraz szerszej kompeten-

cji i zwiekszajgcych sie ~zadan
RWPG. W miare rozszerzania
sie ich zwiekszal sie réwniez

aparat zatrudniony w sekretariacie
RWPG. Liczba pracujgcych w nim
wynosi ok. 600 oséb, 53 to wszvstko
specjalisci. eksperci, wysoko kwali-
fikowani urzednicy. W wiezowcu o
29 kondygnacjach najwyisze pietro
zajmie Instytut Standaryzacji. ni-
zej rozlokuja sie przedstawicielstwa
poszczegolnych pafistw oraz sale
konferencyjne. Pokoje od 1 do 17
pietra zajmie Sekretariat RWPG i
jego oddzialy.

Zadania i cele RWPG formuluje
statut przyjety w 1859 r. | uzupel-
niony na XVI i XVII sesii RWPG
(w czerwcu i grudniu 1962 r.). Sta-
tut sklada sie z 17 artykul6w okre-
$lajgcych cele, funkcje, uprawnienia,
organy, sprawy finansowe, warunki
czlonkostwa. N

Wszystkie uczestniczace kraje ma-
ja w Radzie réwne prawa, RWPG
opiera si¢ bowiem na zasadzie pel-
nej réwnoéci wszystkich krajéow
czlonkowskich., Jest to istotna réi-
nica dzielaca RWPG od innych or-
ganizacjii ponadnarodowych typu
EWG. Decyzje w RWPG podejmo-
wane sg jedynie za zgoda patfstw
zainteresowanych i nabieraja mocy
dopiero po zatwierdzeniu ich przez
rzady tych panstw, Postanowienia
ustalajace wzajemne stosunki parfistw
realizowane, sy przez zawarcle od-
powiednich, ‘dwu — lub wielostron-
nych uméw miedzypnﬁntwbwych

Niezaleznié od tego, ¢
jest -male, .czy.. duze.. dvsponuje [ )0 [
tylko jednym glosem. Postanowienia
organéw moga mieé¢ dwie formy:
uchwal i zaleceri. Uchwaly s3 po-
stanowieniami- z mocg prawa wiazg-
cego, dotyczacymi kwestii organiza-
eyinych i proceduralnych w zakre-
sie bezposredniej dzialalnosei orga-
néw. Uchwaly nabierajas mocy pra-
wnej natychmiast po podpisaniu
protokétu posiedzenia przez przed-
stawicieli krajéow RWPG, Uchwata ’
moze zapa$é jedynie przy pelnej
jednomyélnoéci, tzn. jednoglosnie.
Zalecenia sa postanowienlami bez
formalnej mocy wigzacej, dotycza-

cymi h spraw wspélpra-
cy gospodarezej | naukowo-techniez-

nej pafistw czlonkéw Rady, a wiec-

materialtych spraw RWPG. Zale-
cenia nal erajg mocy po akceptown-
niu ich. ‘przez rzqdy panstw. Jesli
jakig kraj nie jest zainteresowany

w danej kwestit — moze on zglosié °

swoje hiezainteresowanie” dang
kwestig. Je§li mimo to zalecenie zo-

stanie przez pozostale paristwa przy- .

jete, nie ma ono mocy obowigzu-
jacej dla kraju, kiéry zadeklarowal
swoje ,niezainteresowanie”.

W ten sposéb wykluczona zostala
sytuacja, w ktére] jeden kraj, ko~
rzystajge z prawa veta mdéglby na-
rzucié pozostalym swoje zdanie w
kwestit form i zakresu wspéloracy
gospodarczej miedzy nimi, badZ na
odwrét, grupa krajéw czlonkows-
kich mogtaby narzuci¢ jednemu kra-
jowi nie odpowiadajgca mu wspél-.
prace.

Struktura organizacyina RWPG
ulegala w ciggu 20 lat niejednokro-
tnie zmianoin, przystosowujgc sie
do nowych warunkéw i zadan.

Podstawowymi organami RWPG
s3: Sesja Rady, Komitet Wykonaw-
czy, Biuro Komitefu Wykonawczego
do Spraw Zbiorczych Zagadnien Pla-
néw Gospodarczych, stale komisje i
Sekretariat,

Najwazniejszym- organem Rady
jest Sesja. Rozpatruje ona i podej-
muje zalecenia w sprawie rqzwoju
i poglebienia wspélpracy gospodar-
czej i navkowo-technicznej oraz o-
kresla gléwne kierunki dzialalnosci
Rady i jej organéw. Sesja Rady
sklada sie z delegacji krajéw-czlon-
kéw RWPG. Sesja odbywa posiedze-
nia jeden lub dwa razy do roku,
kolejno w stolicach poszczegélnych
panstw czlonkowskich.

Gléwnym prganem wykonawezym
Rady jest Komitet Wykonawczy. W
sklad jego wchodzg wicepremierzy,
ktorzy w poseczegélnych krajach
zajmujg sie gléwnie problematykg
wspoélpracy gospodarczej z zagra-
nicg. Polske 'w Komitecie reprezen-
tuje wicepremier Piotr Jaroszewicz.

Komitet Wykonawezy kieruje ca-
loksztaltem prac zwiazanych z rea-
lizacjg zadanh stojgcych przed Rada.
Podejmuje on decyzje i wydaje za-
lecenia w zasadniczych sprawach
wspolpracy gospodarczej krajéw w
okresie miedzy Sesjami. Komitet
Wykonawczy rozpatruje zagadnienia
przedstawiane przez ‘stale komisje
oraz grupy robocze | wytycza im
kierunki dalszej pracy. Sledzi takze
realizacje wspélnych wnioskéw =z
narad przywédedw krajéw. Posiedze-
nia Komitetu Wy g0 odby-
wajg sie raz na dwa miesigce, dzie-
ki czemu organ ten ma mozZnoé za-
latwiania biezzeych, istotnych pro-
bleméw wspélpracy, chociaz ostat-
nio wielokrotnie podkreflano w dy-
skusjach liczne ograniczenia tego or-
ganu 1 postulowano jego pelniejszl
usamodzielnienie,

Biuro Komitetu - Wykonawczego
Rady do Spraw Zbiorczych Zagad-
niei Planéw Gospodarczych sklada
sie z zastepcéw . przewodniczacych
Komisji Planowania krajéw—czlon-

¢ kéw ‘RWPG. -Biyroizajmuje -si¢ ca-

toksztaltem - prae ‘zwigzanych. z ko-
ordynscig % planéw - rozwoju gospo-.
darki narodowej krajéw — czlon-
kéw Rady.

Wielostronng wspdlprace gospo-
darczq i naukowo-technicznq W po-

ych dziedzinach gospodarki
narodowej krajéw czlonkowskich or
ganizuia stale komisje. Aktualnie
istniejg 22 komisje.

Komisje zajmujg sie przygotowy-
waniem wnloskéw dotyczacych naj-
wazniejszych - zagadniefi rozwoju 1
wspolpracy krajéw czlonkéw
RWPG w poszczegdinych dzialach
przemystu, rolnictwa, transportu,

MIESZKANIA—PROBLEM-
PIERWSZOPLANOWY

(Korespondencla wlasna z Czechoslowac;ji)

w catej jego ostrofci. Tak Jest w
przypadku sytuacji mieszkaniowej
w $wiecie i w Czechoslowacji.

Oto liczba mieszkan z ogélnej ilo-
§ci zasobéw, przypadajacych na
1000 mieszkaficow USA i w kra-
jach europejskich:

rok mieszkat

na 1000 osbb
Austria 1961 aus
Belgia 1961 5
Dania 1989 - 31
Wiochy 1961 264
Szwecja 1360 382
Niemiecka Rep. Fedef. 1968 282
Stany Zjednocz. A.P. 1968 03
Niemiecka Rep. Demokr. uu 38
Bulgaria 248
Polska lﬂ 215
Rumunia - 1968 . 283
Zwiazek Radziecki 1965 250
Jugostawia 1%1 224
Czeenmlovuc.l- 1963 200

Niektére z wynikéw - statystycz-

nych sa3 w pewnych krajach dany-
mi tymczasowymi, istniejg i inne
subtelnosci. Jedno jest pewne: ze
w zestawieniu z niektérymi kraja-
mi Czechoslowacja  wypada lepiej.
Ale z drugiej strony, mimo' pew-
riych niedokladnoéci znieksztalcajg-
cych to zestawienie 2z innymi kra-
Jamx, nie ulega watpliwoici, ze sy-
tuacja w Czechoslowacji’ nie rozwi~
jala sie tak, jak powinna sie byla
rozwijac. lnnymi stowy — sytuatie
w CSRS komplikuje zmniejszanie

sie zasohéw mleszkaniowych leo-~

wi cf

ja na to, ze chociaz odsetek km cze-
nia sie owvch zasob6éw jest stosun-
kowo niewielki, sytuacje pogarsza,
fakt. iz chodzi nie tylko o miesza-’'
nia zbyt zaawansowane pod wzgle-
zrujnowane, ale nie-

" lat,

JAROSLAV MAZAL :

jednokrotnie o lokale dobre, moga-
ce bez wiekszych inwestycji sluiyé
swemu celowi, gdyz w wiel

GLOWNE ZADANIA
NA rnzyszx.osc

=l

* przypadkéw przeszkadzaja realizacji

innych, waznlejszych inwestycji.

w latach 1862—1886 Czechoslowa-
cja stracila wskutek wyburzefi i zu-
zycia technicznego tych doméw
okolo 64 tysiecy mieszkafi; to zna--
czy przecietnie dwanadcie tysiecy
czterysta rocznie. Stanowl to okolo
0.3 procenta ogélu zasobéw mieszka-
niowych.

‘Gdybyémy w kaidym roku tyle
nadal tracili, catkowite odnowienie
zasob6w mieszkaniowych wymaga-
toby 300—330 lat — komentuje iro-
nicznie te sytuacje architekt Osvald
Débert -z  Ministerstwa Techniki
CSRS. To znaczy, innymi slowy, Ze
przyszie pokolenia musialyby tyé w
mieszkaniach llczqcych po "trzy-
sta lat.

Z drugie} strony jednak gdyby
akceptowano propozycje niektérych
teoretykow, by budowaé mieszkania
tylko dla jednego pokolenia, czyli
z grubsza biorac obliczone na 25
osiggneloby sie w .rezultacie
ubytek okolo 140 tysiecy mieszkan
rocznie. Obie propozycje mozna
uwazaé za skrajnosé, Rozwigzania
probl , skomplikowanego w Cze-
choslowacji przez brak mocy pro-

" dukeyinych, materiatéw = budowla-

nveh i ludzi. naletv szukaé w innej
plaszezysnie. Wydnje llq. ie bylo-
by rzeczq r adng

nie uzasadmonq — hczyé sie z .
przecietnym uzytkowaniem miesz-
kania przez 100—80 lat.

. pokrycie
. zakresle wynikajqcych z rocznego

1 elementéw,

accy sadzy, te.
przy rozwlqzywaniu ‘problemu mie-
szkaniowego nalety wziaé pod
uwage trzy podstawowe aspekty i
cele:

Po pierwsze — nalely zapewnié
odpowiednie mieszkania wszystkim
rodzinom, ktére ich nie majs.
Wskutek wzrostu ilofci miodych
malZenstw mieszkajacych’ przy ro-
dzicach, liczba takxch rodzin wciad
wzrasta.

Po wtére — naleiy zabezpieczyd
nowych potrzeb w tym

przyrostu takich rodzin. I w koficu
po trzecie — odnawiaé co roku od-
setek zuzytych technicznie zasobéw
tak, aby przecietny wiek mieszka-
nia obnityé do poiadanej, spolecz-
nie efektywnej granicy. Kaidy z
tych trzech celéw posiada swojy
wlasng problematyke.

kspercl czechoslowaccy podkre-~
flajg, %e dotychczasowe tempo bu-
downictwa mieszkaniowego . nie
rozwigzuje na razie w sposéb zado~
walajgcy adnego ze wspomnianych
celéow. Uwaiajg, 2e dopiero osiag-
niecie poziomu wyrazajacego sie
rocznym przyrostem 120 tysiecy no-
wych mieszkdn ' pozwolt méwi¢ o
rozwigzaniu problemu mieszkanio-
wego w Czechoslowac)i.
KLOPOTY Z nvnowmm:u

Obecnie buduje sie, niestety, fyl-
ko okolo 80 tysiecy nowych miesz-
kafi toeznie,
pewnych materlalbw budowlanych
‘ zwlaszcza do robét

‘Brak jest przy tym

‘mormalizacjl. = Komisje
lkladajn ule 2 delépaci krajéw, kis
rym przewodnicza ministrowie lub
wiceminisirowie resort6w - gospodar- -

by w.réinych krajach - posle-;,
dzenia_ich odbywajq sle’' w zasadzie
dwa razy W roku. Co roku’ komisje”
przedstawiaja Komuemwi Wykonaw-
cZemu sprawozdania z6 lwojej pra-
cy. -

Sekretariat RWPG Jest orgmlza-
‘cyjno-koncepcyjnym organem Rady. .
Przygotowuje on materialy na se-
sje Rady, polledzenll Komitetu Wy-
konawczego ‘| pozostalych organéw
Rady, prowadyi prace badawcze
oraz’ wydaje biuletyny informa-
cyjne | statystyczne. Praeg
kretariatu  kieruje sekretarz Rady |
jego zastepcy. Siedziba Sekretaria-
tu jest Moskwa, a sekretarzem ge-
neralnym Mikola) Faddiejew
(ZSRR). :

Historla 1 dorobek RWPG zwia-
zany jest &cifle z cznymi ergani-
zacjami i instytucjami, ktére dzia-
laja qui w ramach RWPG )ak np,
komisje branz — bad2
nie, jak np. Intermetnl (organizacja

podejmujaca wspétprace w dziedzi-,
nie hutnictwa) czy Organizacii
Wspélpracy Przemyslu Lozyskowego
{organizacja “przygotowujaca przed-
siewzlecia w/ zakresie produkeii lo-
zysk tocznych) i sluiq uczestnicza- -
cym w nich krajom, przynoszjc bez-
posrednie, przeliczalne na zlote czy
ruble korzysci ekcnomiczme. Ceéle
tych organizac}i s§ réine — raz
jest to wspéldzialanie, w innym
przypadku podzial zadaf, a w je-
szcze innym po prostu wspblne
pmeddewziecle hchnimo-organm
cyjne.

Pierwszym wspdl.nym przedsig-
wzieclem byla -~ jak to juz wspom-
niano wyzej — budowa rurociggu
«Przyjazf”. Rurocigg wybudowany
wysitkiem ZSRR, Polski, Czechosto-
wacji, Wegier i NRD dostarcza
ropg z radzieckich z16z do wy-
miepionych krajéw. Wybudowa-
ny zostal w . ciggu trzech lat
(1960-1063) § przynosi ogromne ko-
rzyéci, albowiem transport rurocig-
giem jest trzykroinie tafiszy nii
transport ropy koleja. )
~ Obok rurociggu dziala upmwme
od 1862 r. rozrastajgcy sie system
energetyczny lgczacy systemy ener-
getyczne poszczegflnych krajéw w
Jeden ,.zwigzek”. Poczatkowo laczyl
systemy. Czechoslowacji, NRD, Pol-
ski, Wegier. { Zachodniej Ukrainy,
od 1963 r. Rumunii, od 1966 r. tak-

Dzigk! jego istnieniu moina bylo
powaznie ograniczyé awaryjne moce
6inych krajéw, albowiem w
sytuacjt ,niedyspozyeji” pomocy- u-
dzlela najblizszy sasiad. Wykorzy-
stano takie istniejace rdznice go-
dzinowe w szezytach zapotrzebowa-
nia na energie elektryezng w po-
szczggélnych krajach, a takZe cze-
dclowo zlikwldawano/przesylanie e
nergii na dalekie odlegloéel (co po-
woduje straty) dzieki pomocy blize]
polotonych elektrowni sasiada (np.
Czechostowacis - - przekazuje ;enerdig;
do NRD z pélnocno-aesklego mo=--
steckiego :zaglebia -weglowego.- NRD
przekazuje energie do Polski na
Dolny Slgsk, z Polski zaf poprzez
Gémy Slgsk wedruje ona znowu
do .Czechostowaceji do zaglebia
Ostrawsko-Karwiniskiego),

Due korzyscl przynioslo utworze-

nie w 1963 r. Wspélnego Parku Wa- .

gonéw Towarowych, Sklada on si¢
ze 100 tys. wagonéw, wéréd ki6-
rych jest 38 tys. polskich. Utworzenie
wspblnego ,banku” wagonowego po-
zwolilo zlikwidowaé pusie przeblegi
wagonéw wracajaeych do swoich
macierzystych ,portéw”, wprowa-

gzié ekonomicznia eksploatacje par-
U]

Wiele korzysci daje istniejacy jut
od lat Zjednoczony Instytut Badah
Jadrowych w Dubne], gdzie pracu-
ja specjalifcl z o$miu krajéw czlon-

kowskich oraz Demokratycznej Re-
‘publiki Wietnamu, Koreafiskie§ Re-
. publiki Ludowo—Demokrntycmej In-
stytut prowadzi wspéine prace ba-
dawcze w dziedzinie fizyki wyso-
kich energli 1 spelnia rolg kdordy-:
natora bada w stosunku do krajéw

 RWPG.

. Takich organizacil jest jeszcze kil-
ka (np. Biuro Koordynacji Frach-
towania). Duzq role w przygotowy-
wanych zmianach lgezy sie z Mie-
dzynarodowym Bankiem Wspdlpracy
Gospodarczej, istniejgcym od ‘1964 r.
w Moskwie. Dzleki temu bankowi
stworzono potencialng modliwosd
przejécia z dwustronnego clearingu
na rozliczenia wielostronne, a_takie
rozszerzanie systemu kredytowego.
Jego dzialalnoéé zwigzana Jest z
projektowanymi zmianami waluto-
wo-cenowymi { bedzie w pelni mo-
#liwa dopiero po stworzeniu kolek<
tywnej waluty | realnego kursu wae«
lut krajowych,

Jak wynika z tego Informacyjne~
go przegladu, wiele spraw wymaga
jeszcze rozwigzania, uporzadkowa-
nia, czesto nowego zupelnie podeje
§cia. Znajdujemy sl¢ obecnie w o<
‘kresie intensywnych poszukiwad no-
~wych form wspélpracy. Jednoczese
nie kraje dokonujg przegrupowywas«
nia §rodkéw w gospodarce wlasnych
krajéw. Biezaca {1 najblizsza piecio~
latka bedzie ljczyla sie z doskona~'
leniem struktury produkeji przemys
slowej, przyspleszonym rozwojem
najbardziej nowoczesnych produkcil
i technologif w ramach poszczegéle
nych galezi. Wtlasnie w tych dzie-
dzinach otwierajg sie szanse wspol-
pracy. Jedna z takich dziedzin jest
elektronika i technika obliczeniowa.
Dystans jaki dzieli nas od wysoko
rozwinigtych krajéw zwigkszy?! sie
mozliwosé zmniejszenla go isinieje
w  zespoleniu wysilkéw. Kraje
RWPG przewidujj w najblizszych
latach skok iloSciowy i jakoSciowy.
W ZSRR plan na 1969 r. przewidu-
je wzrost produkcji elektronicznych
urzadzeni do przetwarzanla danych
o 31 proc. W NRD takig podkreéln
sie | 0§ przvir
dukcji urzadzef cdektronlcznych do
przetwarzania danych. Podobnie w
Polsce. Wedlug wstepne} orientacyij«
nej oceny, kraje socjalistyczne poe
trzebujg do 1975 r. maszyn liczacych
na sume 4,5—5 mld rubli §{ w tym
celu trzeba bedzie powigkszyé moce
produkcyine dla potrzeb techniki o
bliczeniowej nie-anniej niz 5—8 rae
zy. Wylanla sie wiec przed naszv«
mi krajami zadarie opracowania
produkejl maszyn ,trzecie} genera-
cji” o znacznle wyZszef sprawnoScl,
konstruowanych w oparciu 0 obwo-
dy scalone. Istnieje wiee ogromna
mozliwo$é zespolenia wysitkéw § po-
. laczenia rozproszonych sil poszczee
golnych krzjéw. Waga wxpélpracy

- w tej najbardzie} powoczesnej dzie-
- dzinie uzmyslawia ogromne moill-
woscl — Istniejgce oczywiscle takie

i w . wielu. . pazastatych  galeziach l'
* Branzach. produkcil .— otwierajace

* gie przed wspélpracq naukows | tee
chniczng, -ktéra: tradyveyijnie nalezata
do mocnych stron dzlalalnoscl
RWPG.

Od decyzil, jakle zapadng, zalezeé
bedzie,-czy potrafimy przelamaé ist-
niejace jeszcze trudnosel i wkroezyé
na droge, kt6ra prowadzié be-
dzie do poglebienia zwigzkéw go~
spodarczych miedzy naszymi kra-
jami, a umocniente funkeji RWPG,
pozwoli rzeczywiicle stdé sie te}
organizacji bardziej jeszcze efektyw-
nym niz obecnie akceleratorem po-
stepu 1 nowoczesnoécl.

wykoficzeniowych, brak tez robot-
nikéw, 1 to zaréwno kwalifikowa-
nych jak | niewykwnli.ﬁkuwanych'
do cletkich prac pomocniczych. -

Konsekwencjg takiego stanu jest

owstanle tzarnego rynku materia-
0w budowlanych, :debywanych
przez prywatnie budujacych w spo-
s6b ‘sprzeczny z prawem, a-takie
fakt, 3¢ za odpowiednio wysokie
wynagrodzenie robotnicy s3 gotowi
w wolnym czasle tam pracowaé. To
za rodzi z kolei inny problem: na-
ruszania dyscypliny pracy przez
oscby zatrudnlone w budownictwie
pafistwowym.

Nie ma jednolite] recepty na le-
czenie ucigiliwej sytuacyi mieszka-
nlowe]j, wiele dyskutuje si¢ na ten
temat. Wszyscy jednak s3 zgodni
co do tego, ie Crechoslowacja po-
winna zwiekszyé moc -swoje) bazy
techniczno-materialne) o 50
cent, zntrudnlenin w budownic! wlc

o 75 procent, a produkcje niekts-
rych rodzaibw mnterlalbwl elemen-
totw. budowlanych at o 100 procent.
‘fo oznacza, fe nalezy kompleksowo
zwiekszyé moce przerobowe w ca-
tym budownictwie oraz w ‘innych

. galeziach  gospodarki  majacych
wplyw na budownictwo mieszka-
niowe.

Jesll chodzd o produkcje podsta-
wowych mutermdw budowlanych
w rodzaju cegly, cementu itp., sy-
tuacja nie jest 3la. Zla natomiast

jest dotycheczasowa praktyka w za- -

kresie Ich. dystrybucli- z podzialem
na -budownictwo | pozostaly rynek.
Swiadezy to o byt malym zinte-
resowaniu - wszystkich  czynnikéw
wynikami budownictwa - mieszka-
niowego.
Inacse) wyglada - sytuacja, Jesl
chodzt o inne mntermy, szczegols
nie_te, ktére stuig wylgcznie zaspos
kajaniu potrzeb budownictwa mie«
szkapiowego oraz modernizacii i ods
nowleniu zasobéw mueszkaniowych.
Dotyezy.to wyposatenia wnetrz, kas
loryferéw - 1 innych: instalac)i .cen'
tralnego . ogrzewania,: ' -nlektérych
materialéw wykuﬁcmlluwych zwla«
szcza - elewncyinych. Produkcje’ feh-
naley rldyknlnlef rwiekszyé. - Polgs
dane byloby ' réwnie? przystaplenie
do produkcjl takich “artykuléw: nie.
dotqd 'w Czechoslowa.
cil, J‘;'.! tapety, - taluzje: weneds

Oplnnl ‘tuta) #alosna-  sytumcli:
lmv" ’ ey £y af-rze Spadak:

R

po minfonych latach. Chodzl mia-

- nowicie o to, ze wiele materialéw
buvdowlanych wyrabiajy przedsies
biorstwa nalezgce do Innych resore
tow, ktére nie sg bezpoirednio za-
interesowane budownictwem miesze
kaniowym i nie majq na nie nale- .
zytego wplywu. Uchwaly, apele |
we-wania odpowiednich organéw, °
choéby najlepte] pomyS§lane, nle by~
1y w stanie przeclaé tego gordyjl-
skiego wezla.

Okazuje sig, Ze trzeba bedzle bu-
downictwo catkowicie zreorganizoe
waé, dokonaé wyboru n ch me«
tod 1 sposobdw dla kompleksowe)
realizacji ,mieszkaniowki”. Jest to
zadanie tym trudniejsze, 2e chodz
o permanenths, dtugofalows dzia-
talnogé, ktéra musi posiadaé swojg
koncepcje { logike, musi byé rea-
lizowana energicznie, operatywnle
i konsekwentnle.

Na razie sytuacja wyglada tak, te
Instytucja, do ktérej zadafi to na-
leialo,. dawny Centralny Zarzagd

Budownictwa Mieszkaniowego § -
Publicznego, zostal nie w re
zlikwidowany, przy - czym jako

przyczyne tego kroku podawano
niezadowalajzce wynikl jego pracy.
Dochodzi ste jednak teraz do wnio.
sku, %e okres istnienia te} placéw-
ki byl zbyt krétki, by mogla ona
osiagngé naletyte rezultaty. -

W zwigzkv z uchwalami podiety-
mi przez Komitet Centralny KPCz
rozwaza sie ohecnie Inny sposﬁb
rozwigzania. Uwasa si¢, e w rz
mach. nowego federalnego ustroju
Czechostowacji méglby powstaé no-
wy organ wyposatony w odpowied-
nie uorawnienia, téry ustalilby
dokliadnie koncepcje  budownictwa
mieszkaniowego, zabezpieczyl jego
efektywng realizacle { mégl Ingerg-
waé w sprawy dotyczace bazy rma-
terialowe] oraz produkcyine).

Bedzie 10, rzecz jasna, wymagaé
stworzeniz lepszych bndicéw mate-
rialnego zainteresowania dla ed-
sieblorstw, zalég | poszezegdlnych
oséb realizujacych  budowniciwo
mieszkaniowe. Chodzié bedzle réw-
niez o podniesienie na wyiszy po-
ziom dyscypliny pracy, o- poprawg
organizac}i !  kierownictwa oraz
obsadzenie w nowym, centralnym
organie kluczowych stanowisk wy«
soko kwalifikowanymi tachoweaml,
ktérzy' beda w stanie realizowaé
dlugofalowy Koncepeje budownie-.
twa mieszkanlowego. To doplero

. stworzy versvektywy na preysziodd,



Samochéd osobowy wkracza w Zycie naszego kra-
;u. o motoryzacji dyskutuje cala Polska. Samochéd
jest jednym z gléwnych przedmiotéw zainteresowan
mlodego pokolenla, o nim mowig - dzialacze gospo-
darczy, publicysci. Dyskutuje sie o wszelkich aspek-
ta_ch motoryzacji w naszym kraju, o jej roli ekono-
micznej, spoleczney, kulturowej. technicznej itd. Roz-
wazZa sie .argumenty za rozwojem motorvzacii indy-
widualnej i argumenty przeciw niej, méwi sig, Ze
mozna jg zastapi¢ przez rozwdj komunikacji maso-
wej. I tak dalej, { tak dalej. Dowodz{ to niewgt-
pliwie, ze spoleczelistwo zglasza zapotrzebowanie na
rozwéj komunikacji, ktéra zaspokoilaby wzrastajacg
ruchliwoéé ludnofei. Czy jednak mamy opracowang
koncepcje rozwoju motoryzacji?

W tej sprawie zabiera glos Jézet Pajestka, publi-
kujac na tamach ,Polityki” w ramach ,Wolnej Try-
buny” artykut pt.: ,O ‘spol -kulturowa je
motoryzacjl. Zdaniem autora istnieje gteboka potrze-
ba wypracowania spoleczno-kulturowej, dtugofalowej
koncepcji motoryzacji. odpowiadajacej socjalizmowi w
konkretnej fazle rozwoju. Oczyvwiicie. musi bvé ona
¢cisle powigzana z rozwojem ekonomicznym kraju i
decyziami techniczno-ekonomicznymi. J. Pajestka,
przedstawiajac swe propozycje w oparciu o koncep-
cje rozwoju gospodarczego naszego kraju w latach
siedemdziesiatych { péZnieiszych, zajmuje sie wvlacz-
nie sprawg spoteczno-kulturowej koncepcji motoryza-
¢jl 1 nie rozwaza jej przestanek ekonomicznych.

Uwaza on, #e. w szerokim przekonaniu spolecznym
samochdd osobowy w naszym kraju jest dobreme lu-
ksusowym, . sluzgeym wygodzie i przyjemnosci wia-
$ciciela, Pelnigc te role spoleczna, samochod osobo-
wy ma bardzo ograniczane efekty kulturotwoércze.
Gdybyvémy zamierzali wiec oprzeé¢ si¢ gléwnie na roli
samochedu=jako dobra luksusowego, to svoleczne i
ekonomiczne argumenty wysuwane U nas za Wsirzy-
maniem rozwoju motoryzacji bytybv w pelni uza-
sadnione, Mamy bowiem potrzeby spoleczne, ktérym
trzeba daé znacznie wyzszy priorytet. np. mieszka-
niom. Wzorzec spoleczny samochodu osobowego jako
dobra luksusowago jest wzorcem .importowanym”.
Obce za§ wzorce narzucaja sie szczegblnie wdwezas.
je$li nieé przeciwstawia im sie wlasnvch wzorcéw,
odpowiadajgcych konkretnym warunkom i potrzebom
danego spoleczenistwa. Jaki wiec wzorzec przeciwsta-
wi¢ mozna . wzorcom samochodu jako doira luksuso-
wego, prestizowego, sluzacego wygodzie waskiej gru-
pv najlepiej zarabiajgcych?

Kulturotwéreza rola samochodu wystgpuje wéwezas,
kiedy pozwala na zacieénierie wiezéw spotecznvch lu-

dzi. ulatwia komunikacje spoleczna, ulatwia organirza- .

cie spolecznej aktvwnosci, zbliza ludzi, intensvfikuiac
ich wsp(ﬂ'},vcie spoteczne. ulatwia wzajemne oddrialy-
wanie { przez to wszystko nrzvspiesza ogélny postep.
Majae 'to na uwadze. J. Pajestka uwaza, 7e samo-
chéd osobowy jest potrzebnv gléwnie dla Polski po-
wiatowej, tj. dla srednich miast, miasteczek i wsl,

%e jest on w stanie gleboko zmienié 2wcie prowincii,
7ze nic go zastgpié nie potrafi. Samochéd dla Polski
powiatowej to nosnik niezwykle glebokiej w -nastgp-
stwach rewolucji spolecznokulturowej, zmiany calo-
ksztaltu zycia spolecznego i indywidualnego szero-
kich mas.

Tej koncepcji odpowladaé¢ musi charakterystyka te-
chniczna i ekonomiczna samochodu. Powinien Lo byé
samochéd masowy, a wiec tani (w granicach 40—45
tys. zl) i oszczedny w eksploatacji. funkcjonalny (m.
in. i przvdalny dla przewozu towaréw), bez oznak
prestizu. Koncepcja masowego samuchodu osobowego
nie oznacza, ze ma on byé od razu dostepny. dla
wszystkich. Z poczatku gléwnymi uizytkownikami by-
lvby jednostki szezegdlnie aktvwne spotecznie i eko-
nomicznie (wvkwalifikowani robotnicy. inteligencja te-
chniczna, dobrze gospodaruigey chtopi itd.).

Jakie bylybv inne nasiepstwa tego wyxboru? Po
plerwsze — nastapiloby duze ozvwienie miast Sred-
niej wielkoéci, po drugie — zmienilyby sig wzorce wy-
poczvnku, ‘po trzecie — nalezaloby przeciwstawié sie
negatvwnvm cechom indvwidualnej motorvzacji miej-
skiej przez przede wszvstkim rozwéj transportu pu-
blicznegn, ktéry moze byé spolecznie znacznie tanszy
niz przebudowa infrastruktury mieiskiej w dostoso-
waniu do masowego uZvtkowania samochodu osobo-
Wwegn.

Od siebie dodaimv. ze koncepcia ta ma swoje ogro-
mne walory ekonomiczne. Oczyvwigci realizacja
wymaga duzveh nakladow finansowych (mozna sie
zastanowié czv legn nrredsiewziecia nie datoby sie
podjaé w ramach RWPG) i praveotowania naszego
przemvstu od stronv technicznej dn. tego przedsie-
wrziecia (poréwnaj np. pervpetie z ..Polskim Fiatem™.

Niezaleznie jednak od tego uruchomienie produkcji

samochodu  podobnego dn ,Trabanta” lub .Citroena
2CV” dla potrzeb Polski powiatowej moze w istotny
sposéb wplynaé nie tylko na zmiane oblicza kulturo-
wo-spolecznego ,prowincji”, ale w istotny spos6b do-
pornée w forsowzniu mechanizacji w rolnictwie Z ro-
ku na rok wzrasta ilo§¢ towarow przewozor)ygh przez
chlopéw. Wiadomo, ze do tego celu w duzej mieize
wykorzystywane s3 traktory. Wiadomo takze, Ze rol7
nicy niezbyt chetnie pozbywajg si¢ koni._poniewaz
jest to .dla nich jedyny indywidualny $rodek .trans-

portu. -Dostosowanie za$ pojazdu do przewnzu
towarow moze w  wigkszym lub mniejszym
stopniu przyezyni¢ 'sie¢ do rozwiazania tych pro=
bleméw. Dalej samochéd ten ~moze p!‘Z}'(‘Z}'m_é
sie do lepszego korzystania z ustug na wsi,

gdvz ulatwi dostarczanie do naprawy lekkiego sprze-
tu produkevjnego, telewizdra, pralki itd. Zblizy réw-
niez rolnikéw do sieci sklepéw spozywczych, odziezo-
wych itd. Ulatwilby on tez wykonywanie zawodu
szeregom fachowcow pracujacych na wsi. a wiec agro-
nemem. technikom. rzemieslnikom. lekarzom itd.

Siowem — koncepcja ta wydaje sie bardzo intere-
sujaca i korzvstna, niemniej jednak wvmaga da}szej
dyskusji pod katem ekonomicznym i waloréw ogolno-
spolecznych. ’

Pragniemy takze zwrécié uwage Czytelnikéw na
dwa inne artvkuly z prasv tvgndnioweij: Tadcusza
Rohaka — .Nie-ma rozwodéw z mieszkaniami? (2Y-
CIE LITERACKIE), w ktérvm antor ponrzez prvzmat .
svtiiacii w mieszkaniach wspainyeh patrzy na to.
_czy nalesv budowaé mal§ crv ie7 duze nyieszkania
oraz Jézefa Hichewicza — .70 Iat RWI'G — nowy
etap” (KIERUNKI).

K. 8.

wej dtugosci.

stych zupeina
dziecl radon‘é.‘

niem — dochodzy do 20-centymetro-
Sa . one juz sprzeda-
wane w Muzeum Filumenistyki w
Bystrzycy Kiodzkiel. Prezent w :g:
stacl pudelka zapalek to dla doj

niespodzianka, a dia

&

@ 2yclem gastronomi rzadzi biu-
rokratyczna ;konwencja. Lokale po-
aystematyzowano 1 dziela si¢ ome na
T je, bary Kka i nocne
Jokale. Restauracje 1 kawiarnie dzie-
1a sie znéw na prowadzace dziatal- -
aoéé Tozrywkows i nie prowadzace.
B

ja ta 1y e
w ktorym mozna potaficzy¢é musi by¢
albo mlodziezowe, albo drogle, e
taficzyé mozna albo tylko pod ciast-
ko, albo tylko pod lososia, Jest Kar-
nawal. Czlowiek dorosly nie wejdzie
do kawiarni na fajf, bo ta forma
rozrywki jest opanowana przez mio-
dziet 1 czulby sie w takim miejscu
gluplo. Przecigtny czlowiek nie péj-

15
rozpaczliwie biega po sklepach szu-
kajge nylonowych, cienkich rajstop-
k6w. Produkujemy tylko poficzochy
i to za krétkie, takie ktére nie na-
daja sie do minisukienek, bo wylazi
podwiazka dama wyglada jakby
urwala si¢ 2z dziewietnastowieczne}
operetkl. Produkcja rajstcpkéw  jest
juz szykowana na poczatek przyszle]
picciolatki, kiedy oczywiscie nosi¢ sie

juz bedzie diugle spédnice { mikt
nie bedzie wyrzucsal eniedzy ns
obciaganie podladkéw nylonem.

@ W wielu mijastach polskich énie-
gu nie sprzata si¢ z ulic tlumaczac
to ni scia, lub nie
niczym, W ka_idymx Ill:lg nie twier-

dzae, ze 1je sie

tehy bylo piekniei. Z peina podej-
rzliwoéciz potraktowane  wiec bylo
postanowlenie wiadz miasta Zakopa-
nego © nieuprzataniu énlegu w sto-

v budownictwie
i ok no w 1968 r,
mieszkalnvch

noszacej 5765
mieszkainych

Budowitictwo

w1968 r.

Wedlug opracowanych prrez GUS
" S wstepnych danych w uspotecznionym

o lacznej powierzchni niytkowej wy-

ub.r. do ponad 36 proc. w hr. { po.
nad 40 proc. w przysziym roku.

W br. nadal komieczne bedzie u.
trzymanie importu uzupeiniajacego
poiproduktéw do produkeii ~wiokien
syntetycznych, tj. DMT i akrylo.
nitrylu, Likwidacja importu tego o.
. statniego nastanié ma w 1970 r. w
zwiazku z uvianowanym na br. prze-

Wraz ze wzrostem ilo§ciowym pro.
dukcii wl6kien syntetycznych nara.
sta problem urozmaicenia ich asor-
tymentu j metod obrébki finainej,
rozszerzajacei zastosowanie i podno.

kazaniem:. do eksploatacji drugiej in-
H stalacji Vdo produkcji akrylonitrylu w
! mieszkaniowe Tarnowie.

mieszkaniowym odda- szacej jakost wibkien. Nadal Jjednak
do uzytku 377 tys.: izh udzial wilokien syntetycznych w 0.
w137 tys. mieszkan g6lnym zuzyciu wilbkna pozostaje na

‘niskim poziomie (10 proc. w 1967 r.,

tys,’ m3, Najwiece} izh ok, 12 proc. w 1968 r, § 13 proc. w
z w

Warszawa —

- 23 tys.

1e
na drugim miejsen
7 gdariskie — 26 tvs, i woj. bydgoskie

B Zadania ustalofie Narodowym Pla-
4 nem Gospodartzym na 158.r. w-za.
dla

oddano do uiytku 1963 r.). (Sb)
s we *Czym bedziemy kry€
39, . a nastepnie woj. dﬂChy

nyk ubiegly nie przyniést istotnej
zmiany w_produkcji’ materialdéw po.
kryciowych ‘dia budowniciwa, Pro.

dzie tez do nocnego lokalu, bo wszy- 1 zats by B & % 81 ki i A

stzl:o 0 nocne jeé‘l niezwykle drogie. ilcy Tl;’ biw (l’m'ltt .Fl’ﬂ:?l:’l““o":: g ‘l“."!‘ o e, \ ‘;1;‘; dukc.:’:’ d;chéwlﬁ ulegla ograniczeniu,
o8¢ kowa jest &nieg zdobi. Ostatnio wiadze 3 e w. v a produkcia papy i piyt azbestowo-

Ponadte dzialaln rozryw! § rozwialy podejrzenia, 2e din zwykle) i zostaly wy ~— - cementowych wzrosta w poedobnym

upnwianLa' tylke w_zakladach naj- czac wg Dpowierzchni uZytkowej —

mniej wiecej stopmiu (w granicach 8

w oplaca Wygody, czy oszczednoici rezygnujy
ke tbo tam - placa ze ia. Kiedy w Zakopanem w. 98,9 proc. Dla .poréwnania warto proc.). W konsekwencji papa utrzy-
A o mie isemiela W Polsce takie nie bylo éniegu PMRN wynajelo gaz- B e s wiScreate sostuty wyks  ala swola poryele wiréd materia.
miejsca, gdzie mogna przyjsé § wypié déw z furmankami i kazalo im zwo-, 8 w tym zakresie u_uuly I(yko- 16w pokryciowych. Z ogblnei pro-
tylko kawe (I tym podobne do ka-  zi¢ fnieg z gor i rozsypywal w wy- 1mane w 33,3 proc, daams do u _dukcji na page przvpada 68 proc., na

Ogblem w 1368 roku o
2ytku o 4.2 proc. wiecei powierzchni
uiytkowe) mieszkad nit w roku u-
bieglym. Duia dvnamike wzrostu w
3 tym zakresie wykazuja wofewédztwa:

£ wroclawskie- — 21 proc.. zielonogér.
skie — 13- proc i poznafiskie — 18
proc. . Natomiast nhniel powierzchni

eternit ok. 2
5§ proc.
Pewna poprawa nastapié ma dopie.
ro w br., gdy wzrostowi produkcli
papy o 3—{ proc. towarzyszyé¢ hedzie
wzrost produkei; eternitu o ok. 27
proc. | dachéwki o ponad 12 proc, W
konsekwencji udzial papy w og6lnej

znaczonych miejscach. D 0 che
w i’ednvm z gdanskich sklepbw D i chowke ok.
obuwicznych zaangaiowano lekarza-
ortopede i kaide dziecko, dla ktére~
go rodzice kupuja buty badane jest
przez lekarza-specjaliste od wad stoép
i postawy, ktéry wskazuje stosowny
rodzaj obuwia. Poniewai wytwarza-

wiarnl) & mozna tet zjesé paréwki,
czy cof malego a prostego pod kieli-
szek trunku, zaplacié nieduzo J po-
plgsaé do -pélnocy przy muzyce 2
magnetofonu, adapteru, szaty graja-
ce]. Nie ma 2adnych rozumnych po-
wodéw po temu, Zeby byl Iuksusem

- taniee — rzecz ktdra sle robi, forsu- d e
Jac evrmisne bezplm.la :mgl § serce. = ne u nas obuwie deformuje stopy — ;;vmmvg mieszkan ni2 w rokn u- . produkcji materialtbw  dachowych
Nie ma tef 2adnego-powodu, eby-w  Jest to ze strony handlu obuwiem eglym - oddano do uiytku w War- ‘spadnie do ok. 63 proc. (Sh) -

o o ; ! szawie, Krakowle, woj. koszalifskim,.
lokalach pubHeznych tafice odbywaly sprawiedliwy akt ekspiacil. lubelskim, 16dzkim. i i

Artykuly

si¢ tylko przy. orkiestrze -l- wiee w

Nie Aud a H
praktyka, i ludzie skromnie sytuo-
wani musza wracaé z miasta do do-
mn o dziesigtel, a tylko bardzo do-
brze sy moga T é do
péinocy. .

@® Mréz ezy zawlejs, deszer ezy
grad stoja ogonki przed kioskami,
gdzie kupié¢ moima kawalek kielbasy
ej z rofna. Sprzedawcy k‘iejl-

P
nych i tanich 'prllal: elektryeznych

zostal wreszcie pomyéinie rozwiazany
przez chemikéw-technologdw Wroc-

tawskie] Fabryki. Mydia, Stworgyj .
oni nie pralke co prlwdl\. ale- rewes
1pcyiny - pono proszek. 'de rani
Kt6ry zawiera

biologieznié ~exyn
enzvmy. Proszek wsypuje sie do wo-
dy | potem tylko zanurza sie w niej

bielizne — i odziet wychodzi idealnie

czysta, chofby bvia uprzednio nie
jedzie¢ jak brudna | ciym popla-

ZWY

basy rozgrzanej na Weg.

puaoé krocie w odréinieniu od sprze-
zimnej asy. Na We-

grzech réine kiefbasy na goraco mo-
ina dostaé w kakdvm skiepie wedli-
niarskim | zjesé je przy umieszezoned
na 4ciante péleczce. Byloby te: ro-
zumne, gdyby kietbase ma goOraco —
a nie tylke na zimno — moina bylo
uzyskiwaé w bufetach zakladowych.
Proces technelogiczny podgrzewania
kielbasy w wodzie albo nawet na
roinie nie jest nadmiernie skompliko-
wany. Ostatnio wyraZnie sie¢ r}nwg

miona. Pralka staje sl¢ po prostu
niepotrzebna. *

. KORESPONDENCIA
ZYWOCIKA

@ W numerze 41 z ubiegiego roku
pisalismy, ze sprzedawane sa pie-
cyki gazowe, ktére szybko staja sie
nie do uiytku, bowiem brakuje do
nich zapasowych knot6w. Zastrzeg-
lismy tez, ze ‘ni_zl przyjmiemy do

wy.

uprofcil. U’ zarania  swego
uliczne roiny obracane byly mecha-
nicznie prrez stojacy na ziemi silni-
czek. Z biegiem czasu silmczkl.sle
zepsuly, rozny obracane sa recznie i
staly sle w ten sposéb .muszym;,riq
u-
fecikowi. Tylko w niektérvch skie-
pach spofywczych mo#na kupi¢ ka-
napke. Czlowiek glodnawy a nie ma-
jacy czasu Ilub pleniedzy, Zeby i5¢
na peiny posilek, wehodzi, ziada ka-
napke { moZe wytrwaé do_obladu lub
kolacl, Nie wiedzie¢ dlaczego uzna-
no, 2e¢ w kinach, teatrach itp. mief-
scach ludzie koniecznie muszs Jesé
cukierki. ale nie maja byé prawa
gledni. Taca z kanapkami vozwigza-
laby sprawe. Kanapka powinna te
bvé dostepna w kazdvm. barze ka-
wowym. Szczveimy sie tvm, Ze W
Polsce nikt nie chodzi glodny. ale
nie wiedzieé czemu dzieje sl tak, %e
stwierdzenie tp prawomocne jest W
przenofnvm tylko sensie.

@ Trwaia narzekania, ze trudno by-
to knpié gwiazdkowe upomirki, a w
kazdym razie hrakowalo tanich. Na
rynkun . nojawily sie wier uponvinki,
ktére obeiazaé beda tviko kieszef oh-
Aarowanego, a nie ofiarodawcy: ﬂrie

ki W °

veh p

w pr

ogrzewarzy, e knoty to nie oni,

tylko kolega-kooperant. Sosnowiec-

kie Zaktady Przemysitu Terenowego

nadeslaly wyja:’mlenige,i 2e firma ta
iad loéci

ki , ale
handel ich nje bierze. Fabryka musj
wyreczaé handel prresylajac knoty
uzytkownikom, ktérzy sie do niej o
to zwracajj. Handel ohjawia wiegc
zbyt szeroko pojeta niecheé do wy-
twarzanych przez przemyst knotéw.

.Z ocOme| iloici oddanyvch do ,nt ta
-kt gzl mieszkalnych * przypada- {l!

Instalacyjno-sanitarne

kaniowych —

pracy = wiasnveh funduszéw miess.

op tleze. —»251 tys, - v
R & PTOcy). s jace Ponsmo, fe w ub.r. budpwnlctwo
%ﬂ“‘ :Bnhk"’:mw.{,ﬂ. -aodezuwalo, aine::braki za 3
dzielni ich.” Rady do. _Ria w e instalacy) itare
we wybudowaly | oddaly do uivtku - B3, plan na br.. nie zakiada wydat-
49 tys. jzb miesskalnvch, a zakiady jazej trzenia. Pro.

» b 4
- dukkcja wanien kapielowych ma. bo.
wiem wzrosnaé o ok. 11 proc., a zle.

18 tyvs, izb.
felkofé mi od. WOW' i zlewozmywakéw o 74 -proc. -

kiego Okregu Weglowego. Jedng z nich jest ,Zofiowka”, przy ktérej ni-
welacje terenu i drazenie szybéw rozpoczeto w 1962 roku. Kopalnia ta
w roku przyszlym oddana bedzie do eksploatacji o 12 miesigcy wezes-
niej niz zaplanowano. Obiekty powierzchniowe sa juz gotowe w 90 proc.
pluczke zakladu przerdbcezego, trwajg prace przy elektro-
cieptowni, ,,Zofiéwka"” bedzie miala 4 szyby gléwne i dwa peryferyjine,
a jej wydobycie wyniesie rekordows ilosé 12 tysiecy ton wegla koksu-
jacego na dobe. W nowp powstajgcej kopalni nastapi ogromna koncen-
tracja wydobycia, bowiem wegiel pochodzi¢ bedzie z jednego tylko po-

Montuje sie

ziomu wydobywezego.

Na zdjeciu: na budowie ,,Zofiéwki” — w glebi wieza szybu nr 2,

Pan W. Z k z By
skarzy sie, e po zmienienin w polo-
wie 1968 roku wysokosci cel na 2y~
letki ,,silver”, co mialo stworzyé. cel-
na bariere ochronna dla polskich
ivietek ,,polsilver — nie ma  sie
czym golié | w komisach kupuje
drogie swifistwa, nie nadajace sie
dia twarzy nawyklej do pewnego
luksusu. Polskie Zyletki .silver” mia~
ly sie ukazaé w masowej sprzeda’y
w potowie grudnia. Potem ogloszono,
bez wyjadnienia przyczvn, ze w po-
towie stycznia 1969, Piszemy te slo-
wa 15 stycznia. Z2yletek nie ma.
Moze by wiec odpowiednie organa
panstwowe zechcialy polotyé kres
przelewowi krwi w Polsce | przy-
wrécily poprzednie: ela na Zyvietki

Podreczna maszyna liczqca

Noﬁy model radzieckiej, podrecz-
nej maszyny liczacej, to niewlelkie
{ estetyczne elektroniczne urzadzenie

Pr .
danego do uiviku w gospodarce u-
spoiecznione! wiresta z 0.6 m? w 185
T. do 42,0 m? (t). 0 3,4 proc.) w 1M ¢,

, ~ Wibkna syntetyczne
: wzmacniajq pozycje

Dwie kopalnie wegla koksujacego budowane sg na terenie Rybnlé- ‘Wedh,

Wobec przewidvwanego, znacznie
wyiszego wzrostu zapotrzehowania
budownictwa i rynku krajowego nie-
s) shedne bedzie utrzymanie w 1989 r.

gnacznego importu uzupeiniajacego-
artykulédw _instalacyjno-sanitarnych.
Przemyst krajowy prrewiduje wy.
datnieijszy wzrost dostaw wanien do.
piero w 1970 r. (0o ok, 22 proc.). Na.

Aukel. 16k}

yech

Pro- produkcja zlewbw i zlewo.

tyla sie do 42

produkcl wiél

sy ych we
ola- w 1968 r. o -ponad 23 proc. j xbli-

o tym gléwnie wrrost produkcii wib-
kien poliestrowych.
proc.) i poliakrylonitrylowych, ti.
anilany (o ponad 45 proc.). W latach
19%63—197¢ nastapi¢ ma. dalszy wzrost

T0. © gmywakéw w 1978 r,, wx aktualnych
zalokeri. wzrosnaé ma‘ tylko w gra-
nicach 7 proc. ROéwniei projektowa.
ny na lata 19%3—1970 wzrost produk.
cii gnejynikbw do centralnego ogrze.
- wania nie pokryje pelnego zapotrze-
bowania budownictwa.

W tej sytuacji zamierzenia w za.
kresie rozwoju produkcji artykulGw

tys. ton. Zadecydowal

tl. elany (o 33

kien syntetyeznvch (w

Qan chemicinych sz ok,

1%9 r. 0 ok. 14 proc. 1 w 1970 r. 0 instalacyjno:sanitarnveh trud

ok. 20 proc.). . naé za zadowalajace. ne u-
wickmenie ndzialu witkien  svrte. Produkcja maszyn

tycznych w og6ine] produkcli wis.

3 proc, w precyzyjnych
W myé#l aktualnych zaloled jui w
Iatach 19%6%-1970 powinien nastapié

tnaczny wzrost produkc)i aparatury
kontrolno-pomiarowej w 153 r. o ok.
- 18 proc. i o ok. 13 proc. w 1970 r.), u~-

trola {1 kier

1 Kolts p auto-
matyzacje linii obrébki ryby. Kon-

rzadzen automatyki przemystowej (w

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

chlodni odbywajs
taj znajduis sie t

. praca 1 138 r. 0 21 proc. i w 1970 r. o ok. 12
sile z centrall. Tu- . proc.) oraz maszyn matematycznych
ez: pulpit sterowni- {(po 20 proc. w 1989 i w 157 r.). W

czy 1 szal adu centrainef refe~ wielu  jednak przypadkach
::lx:;:l:r.zct:\em::mz“ay ,y:lvz ';’m%;:'; stracjt 4 ﬂlnych-‘ wyjicia, od ktérego ylic:n'me 5a ':v?x'l",o‘f
2 lpomm-y tezo cé-lel:x:;onlad:legn rach~ (WIT-AR) sty produkcli jest dofé niski. (Sb)
mistrza korzysta 3 radriecey ma- ' .
tematyey, inzsmierowie, _ ekonomi i pobilzu Lyonu p . Nowy ciqgnik Latrudnienie
orar ksi¢gowl. z3 kon- teoret; e (,French Engineering In-
struktorzy, obliczenie prostych funke dunrls;%:l m! 20/68). * . Prototyp nowego ciagniks gasieni- . ‘ﬂ !’Ydﬂlnﬂff pﬂlcy
¢ji trygonometrycznych trwa nie wie- cowego do pracy na planu na ‘199 r. prrewi.

ce] niz pte¢ sekund, a plerwiastks
kwadratowego dowalne] liezby —
Jdwle .do trz‘eell‘ :ekund.

zagraniczne, a takie v od
6w ,polsiver6w*” wytiuma~

wymy bre 2za-
palki — co trzeba podkresli¢ z uzna-

NA SWIATOWYM RYNKU
SOCJALISTYCZNYM -~ Praca zbioro-
wa =~ str. 268, cena 2 20.— PWE,
Warszawa 1968,

Zblorowa praca autoréw wegler-
skich, pracownikéw Instytutu Ekono-
mii  Weglerskiej Akadgmll Nauk,
omawia ceny na fwiatowym rynka
Kapjtalistyeznym, a nastepnie pro-
blem umewnego systemu cen na éwiz-
towym rynku socjalistycznym.
BRONISLAW MISZEWSKI — POSTEP
EKONOMICZNY W GQSPODARCE
PRZEMYSLOWEJ ~— str. 260, cena
zt 22.— PWE, Warszawa 1968,

Zarys teorii postepu ekom:mltzne-

l::;enia si¢ przed opinia publiczng?

[Rsiazki
nadeslane

1, mo-
#liwe sa operacje z liczbami szesna-
stomiejscowymi. ClieZar maszyny wy-
nosi 25 kG, jest ona zasilana z d0-

‘mowej jednofazowej wiecd pradu
smiennego. (APN) ‘

Kanaly bez fluz

We Francji opracowanc nowy sy-
stem pokonywaniz réinic wysokosel
na kanalach 2eglownych. Nachylome,

pr orvto laczy
poziom doiny kanslu £ poziomem
érmym. Statek wplywa do czeécl

1
dolne) tego koryta, kt6re nastepnie
zostaje szczelnie zamknigte tlokiem.

dotyczacy cen, ki
i bodicéw ekomomicznych.
JOZEFA EKRAMER -~ PODSTAWY
PLANOWANIA HANDLU W REGIO-
NACH GOSPODARCZYCH — str. 2490,
cena 21 19~ PWE, Warszawa 1368,

Tiok ten jest pchany do géry przez
B tzego wWoda WraE
te statkiem przemieszcza si¢ do g6-

" Rewelacyjna pila do metali wstal

Wiele ton stali { n:lenlI: kolorowych w ktérym bedzie
zi¢ dzis

po w Biurze Konstrakcyjnym
Zakladéw Mechanicznych

duja mieznaczne oslabienie tempa
wzrostu zatrudnienia w gospodarce
uspolecznionej (z 3,7 proc, wzrosty
w 198 1. do 3.3 proc. w 1969 r. t,

»GOrzéw'’,
od 1978 r. seryjnie

moina d. ekl uo :Clagnik wyposaiono

wanej ostatnio w Bielskie] Fabryce w siinik dieslowski o mocy 97 KM t ok, 39 tys. 0s6h w 138 r. do 308 .
Obrablarek nowej, nie wytwarzane] pr y ox 3 ‘w An- W!l- w 1989 r). Obawiaé sie jednak
dotad W kraju przecinarce do metall dry Jeat on ywany do nalety, te w br. utrzymuja sie jess.
typn BDA-32. Wydajnok¢ agregatu | pracy = doezeplanymi cze silnieisze ni? preed rokiem ten.

jest 2-krotnle wieksza w poréwnaniu

narzedziami
gwyklymi, zawieszonymi oraz z hy-

dencje do ewi¢kszania ratrudnijenia

tu pity
u-

s doty

czows BTC-50. P b
réwnoczesne zmniejszenie o 1/3 od- NOW.
padéw, ktérymi sa ._m'zew-hﬂa Wy=

(Motor). ponad zaloZenia planu, ktérego prre.
\ T

kr w ub. . est na
kilkadziesiat tysiecy os6b. Uzgodnie-
nie ‘planu szatrudnienia na br, bylo-
bowiem przadmiotem licznych, kon.

wlékno

trowersyinych  ocen zwiazanych x
duiym zapotrzebowaniem na sile ro.’

Yy stale, bads Zeapsl pra
metate kolorowe. Przecmarka BDA-32 yCelwiskozy” oraz Instytutu Wiskien
jest dzielem rzespolu konstruktoréw, wal ch Y czny

opraco- bocza zglaszuanym przex zakiady pra. .

kierowanego przez in2 Jana Palowi-
L est

otrzymywania ‘;\‘;vego wlékna wisko-

ey i resorty.
RA z

cza. Nowa obr:

Jednak, 1 ‘0.
0.

wana. (BNT-PAP)

Elektronicy wéréd ralogi

macza sle wys
elastycznodciy 1 ni

ktére przyniosty

ok wytrzym
ie kprezy sie w pra-
nlu. Dodwiadczeniom laberatory}s

ktére od-’

graniczenia planowane
bre o8- P KO tempa wer|

-stu zatrudnienia - zarbwno w ska

cale) gospodarki. jak | w puemyll‘gl
(z ok. 240 ‘tys, oséh, tj. 3,6 proc, w
1%8 r. do 138 tys. ti. o 33 proc. w

nym,
opracowanie tech-

ry. U goéry woda Jest s im. Lenina roz- o

ruchomymi wrotamt,  Gdy budowe ser esn) n 032 Produkell A 1969 1) — pian zaklada ostahienje
przez clagnik woda osiagnie okre- _statk6éw rybackich. na ktérych arma- ';:.,,: .ke,,,.:m;:;o:-d W:bmw:‘- "m::, ;l""‘?"“ wydajnodc] pracy w
flony poziom, wéwczas wrota otvwe- torzy, po Ttar pierwszy W Polsce, Plem  odpowiednich ares Wy przemvile (z 5.2 proc. osiazrietych

raja sie, statek wplywa ma gérny

Y eorety i praktyczne
odstawy teoretyczne
b+ i spoiycis w skall

mo, przez Ktoéry autor ©

ulep- -

') i moZe komtynuowaé rejs jui
wlasnym napedem. Pasazerowle nie
muszs opuszczaé statku podczas pod-
noszenia. Pierwsze doiwiadczalne.u-

musza wprowadzi¢ nowy etat — e-
lektronika. Najistotniejszg bowiem
cecha nowych statkéw jest wysokl
stopleA automatyzacli urzadzefi: zau-
tomatyzowanle pracy sruby nastaw-

twérczych. Zbudowano jui prototyp
dosdwindezalne] maszyny - przed
cze], a obecnie trwa montag. plerw~
szej maszyny przemysiowef. - -

w 183 r. do 43 proc. w 189 r.),
Pier ym i DrZEMY.
slu powinmp wiec byé ce Jlllmniz,l
utrzymanie  osiagnietezo w uh, r.

zaint-

LEONIDAS OSIATYNSKI — ANALI-
ZA DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIOR-
STWA HANDLU ZAGRANICZNEGO
— str. 240, ceng # 21— PWE, War-
szawa 1968.

Analiza

pr handln B! I

g0 ujeta w aspekcie analizy organi-

zac§i, wykonywania - planu, wynikéw

finansowych oraz pozycjl wewngtrze

nej 1| zewng;rme; przeﬂslehlon:stwa:
alizy 1

. Obok mikr

E\E& i y

ZESPOL EONSULTACYINY1

tor nacgelny), Zbigniew Milﬂjjcnyk, Marian_Sikora, Karol Szwarc,

Wietlaw Szyndler, Barbara Wisniewska, Zbigniew
arek Misiak, ' Zofla -Morecka,

w Dudszifisk] (zast. red. nacs.), Mirostaw Dynoa Jan- Glowesyk -

ycgesany.

Krsak, Miecay y 3, &
s P ki, Antoni m}khwlca. Wiestaw Rydygier, Wiadysiaw Sadowski, Jan Werner, Januss G. Zielidski.

Marian ski, . Josef: F

Wydaweg:s Wy

stopada roKu . poprzi

konto nr

ADRES REDAKCJI: Warszaw, ul. Hola

tariat redakcji 28-08-18. Nie: zamoéwionych artykuléw redakcja nie zwraca. . N . .
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Biuro Ofioszest Wyd. .Wapbiczesnefo”, Warszawa, ul. Wiejska 13, 38-83-30, oraz wszystkle Blura Ogosze RSW ,Prasa” w miastach wolewsdzkich.

Prenumerate - kesjowa. przyimujq urzedy p ’ .

édzajycego okres pr

E:ocznle !- 52 za,;rog:ni?' = 104 zi. Prenumerata
gzemplarze zdezakiualizowane moina nabyé Punk ", . N

T sTo000 Vi1 O/ Warssawa, yé w cle Wysylkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch’, Warszawa, ul,

, ul. Wiejska 13, tel 38-34-11.

Zbigniew Made;

inyen  warunkow  regionainel | wykormuas 8000 tempa ‘wzrosta ‘wydajnofci praey,
sty O eapadarkl, Potrzcba Seony rozmiaréw popytu w reglonie. -Tzadzenie tego typu rbudowano w T n sutomaiyzacle . opa ONTPAR), tu . v,
stalego  modytikowania warunkéw | . ) M
fu J B Ky dotyc=y
wszystiich Je} dzialow; za przedmiot . —— —
rozwaiafh przyjeto kluczowy dzial go- L S S A ——
spodarki narodowej ~— przemyst, 'w
ktérym w A Lo yka - : A - .

REDAGUJE ZESPOL1 Stantslaw Chelstowski (sekretars red.), Whdy! (redaks

3. Telefony: r

1 1-53-07 | 288303,

28-06-28,

redaktorzy - 15-53-43 1 -38-34, sekre-

y orag

+Ruch”. Zaméwienla na

aty. eni
zagraniczne jest o

Druki Prasows Zakiady Graficsne RSW ,Prasa® Marssalkowsks Vi,

ndyw
40 proc, "dro¢sza, Wszélkich dodatkowych

przyjmowane sy. wylsgcznie na rok do Znis 2§ e

y 1 pr rate’ poz 4
przy]mownn: sq do 10 dnia miesiaca poprzedzajacego okfes prenumeraty. Cene prenumeraty: kwartainle — 8 zI, pél«

intormacji

o " warunkach pr 'y

ie placowkl poezty 1 ,Ruchu®™,
le za zali 3

na mie lub-na 2 ym,

Zam. M6, P-23.




