Pieédzie-
siecio-
lecie

POTKANIE otworzyl pre-
zes Rady PTE prof. Kazi-
mierz Secomski.

Powital on przybytych
na spotkanie przedstawi-
cieli najwyzszych wladz

martyjnych i panstwowych: czionka
Biura Politycznego i sekretarza KC
PZPR, Boleslawa Jaszezuka, czlon-
ka Biura - Politycznego i’ ministra
Spraw Zagranicznych, Stefana Je-
drychow.kiego, wiceprezeséw Rady
Ministréow, Eugeniusza Szyra | Ste-
fana Ignara, przewodniczacego Ko-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistrow Jozefa Kulesz¢ i Prezesa
Najwyzszej Izby Kontroli, Konstan-
tego Dabrowskiego.

Powital on réwniez bioracych u-
dzia! w spotkaniu: I zastepce Prze-
wodniczacego Komisji Planowania,
prof. Witolda Trampezynskiego, za-
stepce  przewodniczacego Komfsji
Planowania J A
mirustra Finanséw, Stnmslawa Ma-
jewskiego, ministra Zeglugi, Jerzego
Burakiewicza, ministra Gospodarki
Komunalnej, Andrzeja  Giersza,
przewodniczgcego Komitetu Drobnej
Wytwérczosci, Wlodzimierza Le-
chowicza, przewodniczgcego Rady
Narodowej m.st., Warszawy, Je~
rzego Majewskiego, Prezesa Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Wod-
nej, Zbigniewa Januszke, wice-
ministra Finanséw, Jézefa Trendo-
te oraz licznie zgromadzonych
przedstawicieli nauk ekonomicz-
nych, w tym rektora SGPiS; prol.
Wieslawa Sadowskiego oraz przed-
stawicielj pozostatych . wyiszyeh
szkél ekonomicznyeh, -przedstawitia-.-
1li nauk pokrewnych z ekonomiczny-
mi, w tym znanego uczonego filo-
zofa, prof, Tadéuszi Kotarbinskiégoe,
prezesa Urbanistéw Polskich, prof.
Zyg ta Skibni kiego i pozosta-
tvch zaproszonych gosci- i czlonkéw
Towarzystwa, w tym wieloletniego
prezesa PTE, prof. Edwarda Lipin-
skiego.

Okazjg do spotkania bylo 50-lecie
dzialalno$ei stowarzyszen ekonomi-
stéw w Polsce. Ocenie tych dwéch
éwieréwieczy dzialalnosei stowarzy-
szeh po$wiecone byly wystapienia
przewidziane w programie spotka-
nia. O sprawach tych méwil w za-
gajeniu i w slowie koncowym pre-.
zes Rady PTE, prof. Kazimierz Se-
comski. Referat zawierajgcy prébe
oceny historycznej calego pieédzie-
sieciolecia rozwoju stowarzyszet
ekonomistéw polskich wyglesil pre-
zes Oddzialu Warszawskiego PTE,
doc. Witold Sierpliiski. Wspomnienia
% okresu miedzywojennego dzialal-
noci stowarzyszenn ekonomistéw
polskich, takze z okresu narodzin
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego po II wojnie §wiatowe} | jego
rozwoju u schytku lat czterdzie-
stveh 1 w latach pieédziesiatych -—
bvly przedmiotemn wystapienia wie-
Inletniego prezesa PTE, prof. Edwar-
da Lipinskiego.

Aktualne problemy i zsdania. ja-
kie wylania przed ekonomistami
rozwdi Zveia gospndarczego w na-
szvm kraju. byly przedmiotem prze-
mowienia czlonka Biura Polityezne-
go | Sekretarza KC PZPR, Bolesla-

- pozadanejest.zarazem

wa Jaszezuka oMz Prezasa PTE,
prof. Jozefa Pajegtki.

Moéwige o munionych dech
éwieréwieczach rozwoju -stowarzy-
szen ekohomistow 1w Polsce prze-
mawiajgcy wskazywali zaréwno na
to, co bylo wspélne jak i co rézni-
lo te’ dwa okresy.

-.Tak jak przeprowadzamy oceneg
osiagriec, rozwoju i przemian struk-
turalnych w Polsce miedzywojennej
i .w Polsce Ludowej, podobnie po-
winni$émy dokona¢ analizy rezulta-
tow oraz warunkow i mozliwosci
pracy stowarzyszen ekonomistéow —
powiedzial m. in. zagajajac spotka-
nie prezes Rady PTE, prof. Kazi-
mierz Secomski. — Przeprowadzajac
te .analize trzeba uwzglednié w
pierwszym rzedzie to, co stanowi
niezaprzeczalny dorobek stowarzy-
szenn ekonomistéw okresu ¥miedzy-
wojennego, ich zarliwe Zaangazowas
nie sie w tworzenie scalonej gospo-
darki .polskiej na obszarze trzech
bylych zaboréw, ustawiczne szuka-
nie lepszych i skuteczniejszych roz-
wigzan trudnosei rozwojowych zni-
szczonego kraju, zreformowanie wa-
luty i calego systemu pieniezno-kre-
dytowego, dazenie do efektywniej-
szego oddzialywania na ostre zjawi-
ska wielkiego kryzysu i wreszcie
usilowanie zaktywizowania gospo-
darki i widocznieiszej dynamiki jej
wzrostu | w ostatnim 4-letnim pro-
gramie Kwiatkowskiego. Widzieé
trzeba przy tym pelen obraz gospo-
daiki polskiej w warunkach ustro-
ju kapitalistycznego i zwiazane 2
tym ustrojem przyczyny i konse-
kwencje diugich lat depresji gospo~
darczych.

Pomimo pewnych wysilkéw po-
deimowanych w okresie miedzywo-
jennym, nie udalo sig 6Awczesnym
stowarzyszeniom ekonomistéw do-
prowadzi¢ do pelnego skoordynowa-
nia caloksztaltu swej dzialalnosei i
poczynafi ® organizacyjnych, a tym
samym do nadania wiekszej wagi
postulatom i wnioskom srodowiska
ekonomicznego. Powaznym jednak
osiagnieciem stal sie 1 Zjazd Eko-
nomistow Polskich w 1929 roku w
Poznaniu, do ktérego tradycji jak i
do wysunigtej przez ten zjazd pro-
blematyki - gospodarczej siegaliSmy
organizujac w Polsce Ludowej ko-
lejno 11 i IIl Zjazd Ekonomistéw ()
Przeprowadzenie stusznej i pogle-
bionej krytyki okresu miedzywo-
jennego — stanowi wige jedna z
nie dajacych si¢ pominaé przesta-
nek dla prawidlowego, konstruktyw-
nego sformulowania zalozen méwig-
cveh o tym jak lepiej i efektywniej
realizowaé te zadania, ktére wysu-
wa przed Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym  program  socjali-
stycznego wzrostu gospodarki. (..).

Czerpiac niejedno z do§wiadczeri
miedzywojennych. jak tez wykorzv-
stmac wlasny dorobek ju% 23-let-
niej dzialalno$ei w Polsce -Ludowej.
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
wchodzi obecnie w nowy okres —
powiedzial w zakoriczeniu swojego
zagajenia prof. K. Secomski. ..W
gkracy nad programem rozwoju Pol-
iego Towarzystwa Ekonomxcznego

nie posfepowyeh tradveii
miedzZvwojennego jak te 'okreilem-

‘nowych kierunkéw dzialalnodci. -dd-

powiadaigeych nowej drodze dyna-
micznego ‘wzrostu 'powo;ennej go-
spodarki polskiej (.)".

Po przeméwieniu czlonka Biura
Politycznego i Sekretarza KC PZPR,
Bolestawa Jaszczuka, oraz. pg refe-
racie programowym prezesa. PTE,
prof. Jézefa Pajestki, zebrani wy-
stuchali referatu prezesa Oddzialu
Warszawskiego - PTE, doc. Witolda
Sierpifiskiegn. ktéry zawieral prébe
przegladu historycznego. dotychcza-
sowego. rozwoiu stowarzyszen ' eko-
nomistéw w Polsce.

Liczne fakty i dane statystvczne
przytoczone w referacie dot. Witol-
da Sierpiniskiego potwierdzaly do-
bitnie teze o niemalym dorobku.
jaki stowarzyszenia ekonomistéw
polskich maja do zanotowania na
swoim koncie w okresie minionego
pieédziesieciolecia. Nie wszyscy pa-
mietaja, e .Ekonomista” wydawa-
nv jest w Polsce jui od 352 lat, 2e
pieédziesiecinlecie - obchodza - dziala-
jace przv PTE sekcie teorll ekono-
mii. statystyki oraz ekonomli rol-
nictwa.

W

stowarzyszeniach ekonom!-
stéw w okresie miedzywojennim
bylv  reprezentowane rdznoredne
kierunki teorii ekonomii i réznorod-
ne konceocie polityczno-gosnodar-
c7e — powiedzial m. in. doc. Witnld
Sierpifiski. =—— Dzialali. w. mnich lu-
dzie o bardzo réznvch orientacjach
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Wiadyslaw' Dudzinskl, Arkadivsz Géral —
DUKCJA — IMIORT — EKSPORT:

Lista zarzutéw, ktérymi ,okladaja sie” wzajemnie ptzem}sl i handel ragra-

niczny jest diuga, a racje obu stron nleyednokrntnie ‘oczywiste.
i wustawienia"

przede wszystkim z punktu widzenia zadan rozwojowych, zadad rekonstrukeji

W nunmerze zamieszczamy przemoéwienie caztonka Biura Polllvunr n. sekreta-
Bolestawa Jaszczuka,
JESTKI! oraz sprawozdanie z uroczystodci.

artykul prezesa ZG PTE JOZEFA PA-
- str. 1

WOLNA TRYBUNA — PRO-
RAZEM CZY OSOBNO? — sir. 1

‘Dowodzi to

ionu handlu zagranicznego

Lem Blllkl — EESPERYMENTY — ZAM]AI'CY 1 EFEKTY — NOWY'

MIERNIK PRODUKCHI

xohjny .lo- w dyskusji' o :klperymentaeh
i nowzxo mlemikn predukcjt — normnym-ej wn'-

.o utr, 8
. Autor L)

ia Pnemyllu Celulozowo-Pa-

todei iw
piernicngo

Waclaw l’rulaskowskl — DYSKUSJA — PLAN, RACHUNEK EKONO-
MICZNY 1 EYNEK SOCJALISTYCZNY'

wymienionych w tytule
stwierdza. te planowanje .i sierowanie gospodarka narodowa nie pewinno byé
zdane 1i tylko na sygnaly rynku, ktére w zasadzie mala krfMtkoterminowa moc,
sle.powinno ‘levé oparte na analizie podstawowvch kierunkéw rozwoju, przyulelo
wzrostu zkonomiczne‘o, zmian strukturalnych | zwiazanego z tym wrrostu

Autor dajac historyczny TYys lngldnlen

dochoddw.

Stefan Libiszowskl, llognmll Zajqczkuwskl - CO DALEJ z PAPIEREM?

Produkeja I lpotvcl- papieru w Pn]lce jest stosunkowao slahe nle osdpowia-
dajace aktualnym potrzebom spotecznym. Przemys? papierniczy pracuje na prze-
starzalvch maszynach. Zapotrzebowzhie ‘na papier wzrasta na calym dwiecie, - -
Stajemy przed dviematem: czy kupowaé papier za granica, czy rozwijaé wilasny ,

przemyst papierniczy?

;

— ntr. 8
artykulu’

— str. 9
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na spotkaniu z okazji P'QédZIGSlecmlecm
spolecznego ruchu ekonomicznego w Polsce

Towarzysze i Obywatele!
ZgromadziliSmy sig, aby uezcié
50 rocznice powstania Tolskiego To-
warzystwa Ekonomicznego, spolecz-
no-naukowej organizacji ekonomi-
stéw polskich. Czynimy to z dwdch
wazkich powodow: pierwszy — to
ten, ze¢ z dziatalnoscig PTE splotla
sie w znacznej mierze historia pol-
skiéj mysli ekonomicznej, zaréwno w
okresie miedzywojennym, jak i w
okresie wtadzy ludowej; drugi — wy-
nikajacy z dzisiejszego ukladu spo-
leczno-—pohtycznego okrésla istotng
role, ’ "jakq. Towarzystwo
apecne; postaci moze odegrac W roz-
igdstepd ekohomicariedo w £0d=
,poda e narodowej.”

BCHODZAC 50-lecle sto-
warzyszen ekonomistéw w

Polsce,” zwréémy przede

wszystkim uwage, Ze nasi

poprzednicy pozostawili

nam w spudciznie rzecz
niezwykle wazng: pozostawilli nam
tradycje zorganizowanego ruchu spo-
lecznego ekonomistéw. Pozostawili
przez to wartosé spoleczng rzadka
i nader cenrg.

Nie od rzeczy jest przypomnieé,
jak bardzo mato krajéw na §wiecle
ma podobne tradycie i Ze w.wielu
naszych bratnich krajach socjalisty-
cznych dopiero stosunkowo nieda-
wno podj¢to tworzenie organizacji

w swej ’

Historia naszej my$li ekonomicz-
nej w marksistowskim ujeciu nie
zostala jeszcze przez nikogo przed-
stawiona i czeka nadal na’ opraco-
wanie, na syntetyczng partving-ece-
ne. Jedno w tej sprawie wydaje sie
bezsporne. W' tradycji polskich eko-
nomistéw i polskiéj mysli ekonomicz-
nej poczesne miejsce przypada- dla
kierunku marksistowskiggo. , Maja
wiec¢ ekonomisci polsey 'do czego na-
wigzywaé w. poszukiwaniu = swego

postepowego’ spolecznego rodowodu.
Kontynuujge

dzietlo  Ludwika
na.qzych ekono-

. mentéw,

darki oraz szereg tworczych uogél-

nlosac w ten. sposéb wielka pomoc’
_ruchéwi robotniczemu w jego rewo-

lucyjnej walce, tym wszystkim,
ktérzy szukali teoretycznych argu-
by trawestujgc slowa
Marksa — orez krytvki. przeksztal-
ci¢ w krytyke kapitalistycznego ust-
roju przy pomocy oreza.

Warski, Kostrzews, Fidler, Ryng i
inni dzialacze KPP wniedli do do-

robku polskich nauk ekonomicznych

duzo celnych analiz, dotyczacych
poszczegélnych galezi naszej gospo-

JOZEF PAJESTKA

spolecznych ekonomistéw. Wainlsi-
sze jeszcze jest zwrécenie uwagi, zZe

_zorganizowany ruch spoleczny eko-

nomistéw jest szczegblnie cenng in-
stytuqa spoleczng w socjalistycz-
nych "warunkach ustrojowych. Inte-

‘gracja spoleczenstwa na bazie spo-

lecznej wlasnoécv $rodk6w produkc]l
stwarza szczegélme sprzyjajace wa-
runki wspéldzialania™ ekonomistéw
roznych- $rodowisk, ‘sfer i dzigdzin
gnspodarkl, 1gczac ich na podstawie
wsp6lnyéh celéw ' §poleczno-ekono-

-micznych. Jednoczeénie do proble-

méw podstawowej rangi spoleczne]
urasta §éwiadome. planowe kierowa-
nie . procesami rozwoju spoleczno-e-

WOLNA TRYBUNA « WOLNA TRYBUNA «_ WOLNA TRYBUNA

konomicznego kraju, realizacja kté-
rego w_bardzo duzym stopmu zale-
2y wlashie od ekonomistéw. ‘W
warunkach spbleczno-ustromwych
organizacja spolecznia $rodowiska e
konomistéw -moze odegraé’ szézegol-
nie ' istotng role 1i- posladamp jej.
jest wartoscia nader cénna. Wartoéé
te trzeba strzec, rozwifaé { wrko-
rzystywaé wszystkie tkwiace w niej
potencialne mozliwosci. dla dobra
naszego spo]eczeﬁstwa i dla dobra

- socjalizmu.-

W naszym ruchu spolet;znym na-
wigzujae do tradyveji, staramy sie

wykorzystaé z niej wszvstko, co po--

zytywne. Nawiazywanie do tradycji,

tych -

nej zawlera progra.m Komuni.stya-
nej Partii Polski.

Rewolucyiny, marksxstowsld kie-
runek my§li ekonomicznej byl wiéa*
u nas w okresie miedszojem\ym,
mimo przeszkéd stawianvch ° praes
burzuazyjne panstwo, aktywny: -§'
tworezy. 1 nie bylo to przypadkiem.
Wynika on ze\’splotu spoleéznich
sprzecznodci 6Wczesnej Polski, ktdte
mogly byé rozwigzane tylko na ‘dro-
dze réwolucyjnej. Trudno ‘zas; bylo
oczekiwaé teoretycznych uogéiniefi
dla tego rozwigzania od oficjalnes
nauki, réprezentowanej mna- uézal-
niach przez rézne kietunki ekonoriii

zachowywanie pewnej kontynuaei,
ma jednak woéwezas siczegilnie
glqbok: twérczy sens. jezeli jedno-
ézesnie dokonbje sie je) przeksztal- -
cania. I stwierdzi¢ trzeba bez naj-
mniejszych watpliwosci, Ze. majgc
geneze w przedwujennych formach
organizacyjnych, majac pewna qu—
glos¢ czynnika ludzkiego, Towarzy-
stwo nasze dokonalo niezwykle gle-
bokich -przeobrazen. Jest ono tak
rézne od swej przedwojennej po-
staci jak rézna jest Pclska socjali-
stvyezna od Polski przedwojennej. Ta
wlasnie, glebnka roéznosé -pozwala
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RGANIZACJA
dziedziny moze sprzyjac
realizacji polityki gospo-
darczej, lub nie; W tym
miejscu gotowi jestesmy
przyjaé oskarzenie o. czy-
sty truizm, ale latwo i od razu mo-
#na odpowiedzie¢: widocznie -nie
do&é czesio i przekonywajaco po-
wtarzany, skoro w praktyce ]est to
u nas wciaz trzeciorzedny czynnik
rozwoju. Rozdiwigk mxedry ustah-
nymi celami a organizacia dzlala-
nia na ich rzecz przejawia sig m.
in. w dziedzinie od dawna wysuwa-
jacej sig na czolo polityki gospodar-

jakiej§”

czej ~ w handlu zagranicznym. W

kazdym razie autorowie niniejszego
maja watpliwosel. czy organizacja
handlu zagranicznego jest dostoso-
wana do zalozen i celow tej polity-
ki.

Drogi rozwoju tej dziedziny nle
ofwietla dotychczas (co odnosi sie
zresztg do ogblnych . probleméw
wzrostu ekonomicznego) 2adna, za-
dowalajaca teoria. Polityka kiero-

wala sie tu mefoda ,prob-i bledéw”.

Aczkolwiek obroty zagraniczne ‘by)v
domens czystego praktycyzmu, nie
mozna przeczyé, - ze poglady nasze
na ten'temat ulegly dosé radykal-

WEADYStAW DUDZINSKI, ARKADIUSZ GORAL

nej ewolucii. Od tendencii unieza-

leznienia sie' od handlu zagranicz- .

nego, traktowanie eksportu w spo-
s6b przypadkowy a importu} jako
czego$ w rodzaju przejéciowego przy-
musu — odeszliSmy juz daleko. Au-
tarkia - to ,model” nie dla takie-

go kraju jak Polska. W mysleniu.

osiggnellsmy — rzec mozna — bie-

. gun przeciwlegly. O potrzebie zdy-.

namizowania obrotéw zagranicz-
nych, specjalizacji eksportowej i
koncentracji na tveh dziedzinach
méwimy dzi§ tak wiele ;i z takim
naciskiem, ze ludzie malo obznaj-
- mieni' z ‘wewnetrznymi -zaleznoscia-

mi nowoczésnego rozwoju gospodar-
czego MOg] pudejrzewaé 2. ot~ze-
pallsmy z -Kurzn' starpéwieckie teo-
rie merkantylne. Nic bardziej bled-
fiego.

Gospodm'ka - nasza* funkcjonuje
nie po to,. aby eksportowaéd, lecz
musi eksportowaé, by z pelnym po-
zytkiem funkcjonowaé. Celem glow-
nym. jest - szybki rozwéj ekono-
miczny, ktory w nasZych warurn-
kach mozliwy jest jedynie pod wa-
runkiem daleko posuriietej specia-
lizacji produkcyinej. ‘Specjalizacja 2z
kolei' implikuje pokrywanie duzego

zakresu -potrzeb importem, dla—ltés-

. rego frodki zdobywaé mozemy  tyl-
ko w . drodze eksportu, oczywiscie

. mozliwie najbardziej- efektywnego.

Jnnymi slowy .—— eksport jest stu-
zebny wobec - Importu, a _calosé
obrotéw: Zagranicznvéh ma powiek<
szaé - produkt spoleczny mozliwie
najszybceiej ~i--mozliwie najtafnszym
kosztem. “Naczelnym zadaniemn han-

dlu ugraﬂicz’ﬂego’jest tedy maksy- :

malizdcja  przyrostu ‘dochodu: naro-
dowego, Wynika. stad :komecznosé
Scislego pow| zania hahdlu . zagra-,
nicznego, 2 gospodarkq. ‘mozha na-
wet © powiedzieé ‘= uzdleznienia”
jej od- handlu zagramcznego Prze~

mozne ciénienie’ praktyki gospedar-
czej dokonalo przewartosciowan roli
dziedziny, ktéra zyskaia range na
jaka zasluguje — coraz ‘bardziej do-
nioslego i niezastapion€gn narzediia
dynamizowania ilosciowego i jakoe
ciowego rozwoju gospodarkx
Powstal tu juz pewien dorobek
myslowy. ktdrego ogélny’ zatys zndje
dowal odbicie w kole;nych plgnhru

inych posiedzeniach KC. naszej pare

tij i przedsiewzieciach bedqcych ich
rezultatem. Bzczegolnie mocno § wy-
raziscie  zaakcentowal - -
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tygodniu

@ Odbylo ste posiedzenie Komite-
tu Ek i Rady Mi

W celu dalszego. uspraunnienia
rozwoju budownictwa indywidual-
nego na wsi, rwi¢kszenia efektyw-
noSel wykorzystania srodkéw Inwe-
stycyjnych przeznaczonych na bu-
downiciwo wiejskie | szybsze wpro-
wadzanie post¢pu
budownictwie wiejskim, KERM po-
wzial uchwale¢ w sprawie organi-
zacji | poprawy warunkéw dalsze-
go ju  budownictwa indywi-
dualnego na wsi. Uchwala ustala
sadania dla wlasciwych , mini-
sterstw i prezydiow rad mnarodo-
wych  w zakresie opracowywania

sapewnienia niezbednych kredytéw
§ materialéow budowlanych, w szcxe-
gbélnodci prefabrykatéw dla budow-
nictwa. wiejskiego orax pomocy or-

i jno-techni j dla ludno-
6ci wiejskiej budujacej obiekty go-
spodarcze 1 domy mieszkalne.

KERM powzigl na wniesek CRZZ
uchwale przewidujaca tworzenie w

okszych przedsigblorstwach 1 in-
nych jednostkach gospodarki uspo-
leeznionej zakladowych rad szkole-
niowych. Rady te beda spolecznym
organem opiniujacym, koordynuja-
cym i kontrolujacym ksztalcenie,
doksztalcanie | deskonalenie pra-
cownikéw w zakladzie pracy. Utwo-
rzenle rad umeoiliwi skoncentrowa-
nie rozproszonych dotychczas wy-
silkéw .réinych organizacji spo-
lecznych i administracjl przedsie-
biorstw, dla prawidlowego funkejo-
nowanla wszystkich placowek 3aj-
mujacych si¢ szkoleniem.

Na wnlosek ministra. Handlu We-
wnetrznego KERM powzial uchwa-
le makladajaca na inwestoréw obo-
wigzek oraz okreslajaca zasady |
tryb budowy stoléwek { Innych
przyzakladowych urzadzeii tywienia
pracownikéow w nowo budowanych
lub _przebudowywanyeh zakladach
pracy 1 hotelach robotniczych. W
saletnosci od liczby zatrudnionych
pracownikéw w zakladzie beda (o
stoldwki oabklad ! tad Liad,
we lub prowad prz
gastronomiczne, a takZe
1e | ruchome. :

Na wniosek Parsiwowe] Rady
Gérnictwa Komitet . Ekonomiczny
Rady Ministrow powzigl uchwale w
sprawle wykorzystania dla potrzeb
gospodarki narodowej kopalin towa-

oych oraz niektérych surow-
céw mineralnych, aktualizujacy za-
dania resortéw w tej sprawie,

klad

ez
bufety sta-

® Odbylo si¢ plenarne . posledze-
nle KW PZPR w Krikowie pofwie-
cone gatwierdzeniu sprawoadania
Komitetu Wojewodzkiego na X1
Konferencje Sprawozdawczo-Wybor-
€23 oraz programu realizacji uchywa-
iy V Zjszdu PZPR,

® Romocicly” sig- Spriwoidiwei- |

wybareze wojewodzkie:  konferencje
PZPR. Oceniy one prace wojewddz-
kich organizacji partyjnych w okres
sie ostatnich dweéch laf, wytycza
program dzialania w oparciu o
Uchwale V Zjazdu PZPR i wyblo-
rj nowe wladze partyjne. Sprawo-~
sdawczo-wyborcza kampania PZPR
odbedzie si¢ rowniek w orgsniza-
ojach powiatowych, miejskich |
dzielnlcowych. W zesilym - tygodniu
odbyls sle w Rzeszowie dwidniowa
Wojewidzka Konferepeja Sprawo-
sdawczo-Wyborcza PZPR.

©® W Warszawle obradowalo ple-
narne posiedzenie Komitetu Nauki
i Techniki, Dyskutowano nad keéin-

pleksowym programem  nowych
praedsiewzigé, ktorych celem . jest
zwi¢kszenie efektywnodcli . badai

naukowych | prac rozwojowych w
latach 1969—1975 oraz ramowej In-
strukeji w sprawie planowania ba-
dai naukowych | rozwoju techhies-
nego w latack 1971—1975

® Stan whiadéw plenicinych lud-
noéci w PKO osiggngl 31 grudnia .
1968 roku 76714 ‘min zI, w tym
na ksigzeczkach ednoé h
73410 min 21,  a na rachunkach
biezacych i rozlicxeniowych =~
3304 min zI. W grudhiu 1968 roku
whlady na ksiateczkach oszczedno-
dciowych wzrosly o 1495 min =1, a
lacznie w 1988 roku o 10 383 min 2zl

@ 110 milionéw zlotych . dewlzo-
wych wynosi wartoéé towaréw ryn-
kowych, figurujagcych w protokol

technicznego w -

DUDZINSK! w artyku-

le pt. ,Polityka spolecz-

na a ceny”') . sygnali-

zuje niepokojace zjawi-
® sko wzrostu w ciqgu o-

statnich lat érednich cen
mentowy ‘wyrob6w  przemy’
konsumpcyinego. 1 tak w-. latach
1964—68 wskaznik §rednich cen tka-
nin | obuwia lacznie wzrést o 13,2
proc., artykutéw chemicznych go-
spodarstwa domowego o 35,4 proc.,
artykulé6w uzytku trwalego o $,9
proc. . .

Jak stusznie podkre$lA W. Dudzifi-
ski wzrost srednich cen nie zawsze
jest negatywnym zjawiskiem, staje
sie nim jedynie w okreslonych wa-
runkach. - .

7 Jesli §rednie ceny rosng wskutek
wzbogacenia asortymentowej . struk=
tury produkcji o wyroby nowe, ja-
kosciowo lepsze, przy czym ich uzy-
tecznosé¢ w porawnaniu z dotychczag
‘wytwgrzanymi rosnie w wiekszym
stopniu njz ich cena — zjawisko to
nie moze by¢ oceniane negatywnie.

Inna rzecz, gdy wzrost &rednich
cen wynika z jednej strony z cz3-
sciowego eliminowania z produkcji
wyrobéw tanich cieszgcych sie po-
pytem, a z drugiej —~ z wprowa-
dzania wyrobéw nowych, ktérych
uzytecznosé, jesli nawet jest wyz-
sza od dotychczas wytwarzanych, to
jednak w mniejszym stopniu nizich
cena (tego rodzaju praktyki W. Du-
dzifiski nazywa bez oslonek ,kamuf-
lazem zwanym podmiang asorty-
mentowg'’). 1 jak wskazujg liczne
przyktady .przytoczone w wzmian-
kowanym artykule — wlasnle tego
rodzaju praktyki w duzym stopniu
wplynely na wzrost drednich cen w
ostatnich latach. |
. Nasuwa sie pytanie: co stymuluje
przedsiebiorstwa do dziatan wyraz-
nie sprzecznych z interesem ogolno-
spotecznym? Przede wszystkim dgi-
no$é do maksymalizacji zysku. ‘Jak
wiadomo, wzrost zysku moZna za-~
pewnié zaréwno Ppoprzez abnizke
kosztow .wtasnych, wzrost produkeji,
jak i poprzez odpowiedni dobor
struktury asortymentowej produk-
cji, zapewniajacy mozliwie najwyz-
- szy udzial wyrobéw wysoko rentow-
nych. Niestety, stosunkowo najlat=
. wiejszg droga maksymalizacji zysku
najczeSciej jest wlaénie ta ostatnia.

W. Dudzinski wskazuje, ze prze-
prowadzone ostatnio w krajach so~
cjalistycznych reformy gospodarcze
majg na celu m. in. ,stworzenie sgil-
nych zachet systemowych' do wzma-
gania ogélnej rentownosci, do po-
wiekszania produkeji w jej wyrazie
wartosciowym { akumulacji. Trudno
za§ wyobrazi¢ sobie tak doskonaly
{ wewnetrznie zgodny system eko-
nomiczny, ktory by wykluczal skion-
nosci do dzialania po linii najmniej-
szego oporu. W _tym tkwi grozba
znanych manipulacji cenowych..”.
A wiec — powiedzmy otwarcie -—
podnoszac role zysku w naszym sy-
stemie gospodarczym, wzmagamy tek
tendencje przedsiebiorstw do zdoby-
wania go droga nie Zawsze zgodng
golnospolecznymit’, |
zié zlu? Moke, zrezygns-
ir. Jako  kryterfum éfék-
dzialalno$ei gospodarczej

tywnoSci
przedsiebiorstw { .punktu ‘oparcia

dla systemu bodZcéw ekonomicz-
nych? Tego rodzaju wnioski wysu-
wane s§ nie tylko w naszym kra-
ju?. Wydaje sie, Ze ta.drogg nie
doszlihysmy do celu. Wraz z kaple-
. 1a wylalibySmy bowiem { dziecko...

Moze wiec wrécié do dyrektywne-
go ustalania asortymentowych pla-
néw produkcji w drodze szczegolo-

W pészcz?élnych ' grupach uorg-‘
¢l u

' wych. odgérnych zarzadzet? Z tym

sie jednak wigie, jak wykazaly dlus
goletnie doswiadezenia, usztywnie-
nie planéw asortymentowych proe
dukejl, prowadzace niekiedy do pro-
dukeji chybionej,  wywolujgce tru-
dnosci w dostosowaniu sie do zmie-
niajgcych si¢ potrzeb odblorcow. Jest
to wiec nie do przyjecia, szczegol-
nie w obecnym okresie, gdy w coraz
szerszym ' zakresie przechodzimy od
rynku producenta do rynku konsu-
menta. :

Moim zdaniem, do rozwiazanla
tego problemu prowadzi przede
wszystkim odpowiednia polityka cen,
a mianowicie systematyczne zmnie}-
szanie rozpictoéct - rentownosel po-
szezegélnych  wyrobéw, od cen w
kazdej grupie asortymentowej z od-
dzielna poczynajac. Dzialajac w ten
sposob  stosunkowo najskuteczniej
mozna hamowaé lub przynajmniej
znacznie lagndzi¢ dazenia przedsie-
biorstw do kroczenia po linii naj-

Niewstpliwle, fe ‘w obeenym
okresie najbardziej utridnia prowa-
dzenie wladciwej polityki cen sprze-
cznoéé wskazana przez W. Dudzin-
skiego. Tylko, jak j3 rozwiazaé? Mam
wrazenie, Ze mnie rozwigiemy na
dluga mete tej sprzecznosci, jezeli
nie dokonamy odpowiednich prze-
grupowan miedzy politykg cen a
politykg plac, jezeli nie oddamy
wreszcie ,Bogu co boskie, a cesa-
rzowi co cesarskie”.

Redystrybucja dochodéw ludno$el
poprzez ceny byla rzeczg nieunik-
niong w pierwszej Yazie rozwoju
gogpodarki socjalistyczne), gdy na-
piecia wynikajace z realizacji poli-
tyki szybkiego uprzemyslowienia
kraju w warunkach niskiego startu
{ ograniczonofci Srodkéw powodo-
waly powstawanie réznych dyspro-
porcji. Do tych dysproporcji nale-
zalta m. in. zbytnia rozpieto§¢ do-
chodéw poszczegdlnych grup lud-
nosci, ktorq~ w zaistnialych warun-

Wielosé
funkcji
znieksztalca
system cen

+  JULIAN GORDON

mniejszego oporu, limi manipulacjt
cenowych. -

W dazeniu do realizacji tych za-
mierzen natykamy sie na podstawo-
wq slabodé naszej polityki cen. Ceny
spelniaja u nas zbyt wiele funkeijl,
cz¢sto ze soby sprzecznych, totci
iadnej z hich nie spelniaja one do-
brze,

W. Dudzifiski wskazuje na sprze-
cznoéé, jaka przejawia sie w prak-
tyce ,miedzy dwiema gléwnymi
funkcjami cenv: jako instrumertu
rozrachunku gospodarczego i jako
instrumentu polityki ekonomiczno-
spolecznej” (naiWwalbym’ te ‘funkcje
instrumentem redystrybucii docho-
déw ludnosSci).  Zeby-tylito! A pod-
stawowa funkcja ceny jako narzg-
dzia rachunku ekonomicznego (tzw.
funkcja obliczeniowa)? A funkcja
cen artykuldow rynkowych jako
§rodka zapewnienia réwnowag! ryn-
kowej? A funkcja stymulacji |
»obrzydzania” (np. w przypadku
napojéw alkoholowych) k peit
okreslonych wyrobdw? . A funkcja
preferencji- dla wyrobéw nowych i

now

ych?

Z mysla
o
jutrze

wymiany miedzy Ministerstwem
Handlu Wewngirznego PRL 1 Mini-
stersiwem  Handlu ZSRR w 1969 r.
Handlowey polscy otrzymaja m.’ In.
takie towary radzieckie jak: lodéw-
ki ,Zil", zegarki, aparaty fotogra-
ficzne, rowery, lozkd aluminiowe,
tkaniny Iniane, poriczochy kaprono-~
we, konserwy rybne, koniaki, szam-
pan, cement. Dostawy z Polskl dla
‘handlu radzieckiego w ramach te)
wymlany cbejmuja m. Im; tkaniny
bawelniane, roing konfekeje, blony:
" papiery fotograficane, kosmedykl 1
przybory toaletowe, narzedzia, za-
bawki, galanterie kaletnicza, wéd-
ke, przetwory wWarzywno-owoeowc.
Zwickszy sie wyboér upominkéw,
dostarczanych do  warszawskiego
sklepu z towarami radzleckimi ,Na-
tasza” | moskiewskiego sklepu z to-
warami polskimi ,Wanda”. Podob-
nie, jak w latach rzednich, u-
zgodniono réwniez jéemna wy-
miane asortymentows {kanin ba-
. welnisnych 1 welnfanych. “Ponadto
arotokél przewliduje, 2& wymiana
towaréw rynkowvch w roku obec-
nych Jednostkach gospodarki uspo-
m, In, = Ministerstwami Handlu
Ukraifnkie SRR, Blaloruskie} SRR
Litewskiej SRR, Lotewskiej SRR |
Estofiskiej SRR.

f )
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Bogat;r w tradycje rynek handlu éwilatowego — Targi Lipskie —
dwukrotnie w roku'sa okazja do poréwnah w dziedzinle osiggnieé
naukowo-technicznych w skali mi¢dzynarodowej or1z do wymiany
dodwiadczen. Kraje obozu socjalistycznego przedstawiaja na
Targach Lipskich pelny przeglad swojego olbrzymiego potencjalu

kowo-technicznego 1 gospodarczego. Przyczynia sie do tego
takie Niemiecka Republika Demokralyczna, wystgpujac z wielo-
stronng oferlq wyrobéw o wysokiej jakoééL kompletnych obiektéw
i rozwiazan problemowych, ktérymi socjalistyczne pafistwo naro-
du niemieckiego ponownie podkresla swojg zdolnofé wytwérezy.
Udzial wystawcéw z 85 krajéw 1 nabywcéw z 85 krajéw #wladezy
o duzej atrakeyjnoéc! Targéw Lipskich, jako rynku handlu $wia-
iowego, forum gospodarki §wiatowej, ktdre uzyskaly takze znacze-
nie oém/)dka wymiany handlowej migdzy Wschodem i Zachodem.

TARGI LIPSKIE

na solidnej podstawie

20-lecia

NIEMIECKIE)

REPUBLIKI DEMOKRATYCZNE)

=

2—11.3.1960
31.6— 791969 -

.

"], .Informacje 'w sprawie wyjazdu do Lip-
ska i karty wstepu moZna otrzymaé w
‘bjurach podrézy GROMADA, ORBIS,
~PTTK, PZM, SPORT-TURIST, TURY-
STA wzglednie w filiach. tych biur.

I-1

kach mo#na bylo 2lagodzié jedy-
nie poprzez odpowiednig polityse
ksztaltowania cen artykulow ryn-
kowych.

Sytuacja w obecnej fazie rozwo-
ju gospodarki socjalistycznej ulega
jednak zasadniczej zmianie. Prze-
chodzimy od ekstensywnego do in-
tensywnego rozwoju gospodarczego.
Wywoluje to powaine zmiany w
wielu dziedzinach polityki gospo-
darczej. Zmiany te objely réwmiez
polityke plac. Znalazly one wyraz
w zdecydowanym dazeniu do sto-
sunkowo najszybszego podnoszenia
dochodéw’ = najiize¢j uposazonych
grup -ludnodci?).. Dokonuje sie tego
przede - wszystkim poprzez wyiszy
od przecietnego wazrost plac i rent
najni2szych. 4

Wysuwane sq niekiedy obawy, e
wynikajace z tego zmniejszenie roz-
pietosci plac oslabi ich bodZcows
funkcje. Do§wiadczenia z ostatnich
lat nie potwierdzily tych obaw.
Pewne, jak dotychczas zreszta nie-
wielkie zmniejszenie  rozpietosci
plac nie zahamowalo pedu do pod-
noszenia kwalifikacji, zdobywania
wyksztalcenia itp.

Realizowana od kilku lat polity-
ka priorytetu podnoszenia plac naj-
nizszvch i cze$ciowo $rednich po-
winna byé z zelazng konsekwencja
kontynuowana. Wymagajg tego za-
sady sprawiedliwosci spoleczneij,
na ktérych oparta jest idea socja-
lizmu. Wzigé nalezy tez pod
uwage, 2Ze mlodziez uchyla sie
od prac maltokwalifikowanych a
clezkich, ilos¢ ktérych w gospo-
darce narodowej wprawdzie z roku
na rok maleje wskutek mechaniza-
cji 1 automatyzacji produkcji, nie-

SZPULE EMALIERSKIE

‘okolo 107.000 axztuk,

w réinych wymiarach,

w tym
' okiolg 41.000 szt, drewnlanych,
47.000 szt. bakelitowych

1 10.080 szt. polistyrenowych,

sprseda
w ramach uplynniania zbednych
zapaséw
KRAKOWSKA
FABRYKA KABLI
Krakéw, ul. Wielicka 114.

Ceny do uzgodnienia, '
Informacji udziela Dzial Zaopa-
trzenia, telefon 611-43,
- 13

MIESZANKE GUMOWA
' M@lhnhpwn‘ng R

w plytach, w ilodel 4.800 kg
sprzeda’ za poérednictwem

KRAKOWSKIEGO
PRZEDSIEBIORSTWA
SUROWCOW WTORNYCH - °
KRAKOWSKA
FABRYKA KABLI
Krakéw, ul. Wiellcka 114,

Cena detaliczna 580 o xa 1 kv.
Oferty przyjmuje Krakowskie

Przedsiebiorstwo Surowcéw Wtor-
nych, Krakéw, ul. Grodzka n

. siebiorstw oplacalna i

mnie] ich udzial { znaczenle jest
i przez dlugi czas bedzie jeszcze
znacsne.

Polityka dysirybucji dochodéw lu-
dnodéci i byé i ale

zdecydowanie przesuwana z dzledzl-
ny cen do dziedziny plac. Pozwoli
to m. in. nd uzdrowienie systemu
cen i lepsze dostosowanie go za-
rowno do potrzeb przedsiebiorstwa,
jak i potrzeb konsumentaw.

W. Dudzinski wysuwa postulaf, by
»Wyréb zaspokajajgey jakas potrze-
be byl na rynku w rozmaitych ga-
tunkach, konstrukcjach, jakosci itp.
~— od standardowych, tanich, az do
lepszych i najlepszych, najbardziej
wyrafinowanych i aby do tego do-
pasowana byla drabina cenowa, od-
powiadajgca kazdej kieszeni”. Po-
stulat sluszny, ale moziiwy do zre-
alizowania — drogg ekonomiczng a
nie droga nakazéw — jedynie pod
warunkiem, ze produkcja roznych
odmian wyrobu bedzie dla przed-
rogzpietosé
opiacainosci bedzie stosunkowo nie-
wielka. Jezeli produkcja wyrobdw
tanich bedzie dla przedsiebiorstwa
nieoplacalna, to zadna sila — poza
odgérnym, uzbroionym w sankc}e
karne nakazem — nie zmusi go do
ich wytwarzania.

Oczywifcie, sq i beda przypadki,
gdy takie nakazy — wsparte dota-
¢ja przedmiotowa — majg i mieé
beda swoje glebsze uzasadnienie.
Warto jednak wskazaé, ze wszystkie
reformy cen, przeprowadzone w
ostatnich latach w krajach socjali-
styeznnych (np. w NRD, ZSRR. na
Wegrzech), zmniejszyly znacznie licz-
be wyrobow i przedsigbiorstw nie-
rentownych. A wiec tendencja goru-
jaca to dazenie do tego by nieren-
towno$é (a nawet niska rentownosé)
byla wyjatkiem — i to coraz rzad-
szym, a nie regulg!

Racjonalna polityka cen nie jest
do pomyslenia bez zapewnienia ela-
stycznoéel cen, ich szybkiego* dosto-
sowywania do.zmieniajgcych sie wa-
runkéw i potrzeb go¥podarczych.
Najlepiej skonstruowany system cen
i najodpowiedniej do jego zalozen
uksztaltowany uklad cen rzeczywi-
stych moga nie zdaé ‘egzaminu, a
nawet przeksztalcié si¢ we wlasne
przeciwienstwo, o ile ceny przez
dluzszy czas beda pozostawaé nie-
ruchome. Zmieniaja si¢ przeciez wa-
runki produkeji i zbytu, koszty pro-
dukcji poszczegblnych wyrobéw ma-
ieja badZ rosng. rentownosé rzeczy-
Wista odchyla sie coraz bardziej od
zaplanowanej lub wyjsciowej, popyt
na poszezegolne wyroby rosnie lub
maleje, pojawiaja sie wcigz nowe
wyroby lepiej lub gorzej zaspokaja-
jace potrzeby odbiorcow itp. -

Sztywnosei cen nie da sie prze-
lamaé¢ Hez zwickszenia zakresu de-
centiralizacji ich ustalania. Tego ro-
dzaju tryb ustalania een, gdy kazda
proporiowana cena przechodzi przez
wiele ogniw zatwierdzajacych, gdy
centralny organ cenewy zarzucany

jest rokrocznie setkami, a niekiedy -

i tysigcami wnioskéw o wustalenlu
cen nowych wyrobéw Ilub zmianie
cen wyrobow dotychezas wytwarza-
nych — i to cen réinego typu (de-
taliczne, zbytu, fabryezne, skupu) —
nie zapewnia ani niezbednej elasty-
eznoSci cpn, ani wlasciwej kontroli

nad praw. dlowoscig ich ksztaltowa- -

nia.

Wysuwane postulaty ‘zwiekszenia
zakresu decentralizacji ustalania
cen wywolujg u cze$ci ekonomi-

stéw pewne obawy. Tak np. Z. Kra-
jewski wyraza obawe. ze przekaza-
nie zjednoczeniom uprawniert do u-
stalania cen fabrycznych i cen zby-
tu moze ,przyczynié¢ sie do spotego-
wania niekorzystnego zjawiska, po-
legajacego m. in. na gospodarczo
nieuzasadnionym wzrodcie rentow-
nosci przemystu, osigganvm nie w
wyniku rqzwijania produkcji arty-
kuléw preferowanych wyzszg staw-
kg zysku lub wypracowania obniz-
ki kosztéw produkeji na skutek
zmniej ia kosztéw jed kowych
badZ optymalnej alokaeji produkeii.
lecz w drodze manipulacji ceno-
wych” §).

Niewatpliwie, Ze takle niebezpis-
czenistwo istnieje. Ale czy' obecny,
przewlekly trvb ustalania cen jemu
zapobiega? Wrecz przeciwnie, Za-
onatrywanie kazdego prawie wnio-
sku cenpwego w pieczatkeg zatwjer-

.

-dzajacy Pafstwowe] Komisji Cen

zmniejsza oadpowiedzialnosé zjedno~
czenia za zgodne z wytycznymi. rza-
du ksztaltowanie cen w ramacl} re-
prezentowanej przez nie galgzi lub
branzy, zaé obeigzenie PKC sylzyjfn-
wg pracg zatwierdzania takiej ilv-
fci wnioskéw zabiera jedynie czas
i energie, niezbedne dla organizowa-
nia svstematycznej analizy 1 kone
troli nad cenami.

Oczywiscie, ze zatwierdzanie cen
artykulow pierwszej potrzeby oraz
wazniejszych nowych wyrobow .1
zmiany cen wyrobow szczegéln;g
waznych dla guspodarki narodowej
powinny pozostawaé w gestii cen-
tralnego organu cenowego.

Z. Krajewski wskazuje na ko-
niecznos§é ,,stworzenia warunkow ra-
dykalnie ' ograniczajacych mozliwosé
ukrytego zdwyzania cen na skutek
niewlasciwego kalkulowania elemen-
tow cenotworezych w celu zagwa-
rantowania ponadplanowych  zy-
skow”., W zwigzku z tym wysuwa
szereg wnioskéw, a w pierwszym
rzedzie postulat opracowanlia przy-
datnych dla celéw cenotwoérczych
znormowanych kosztéw w  skali
branzy oraz branzowych paramet-
row dla relatywnego ustalania cen
zbytu.

Wydaje sle, ze byloby réwniez uzy-
teczne, przynajmniej w pierwszym
okresie, ustalenie okreslonych limi-
téw akumulacji, ktérg ma wypra-
cowaé¢ w danym roku dana galaZ
produkcji lub branza oraz tej czesci
akumulacji, ktérg ma wnies¢ do
skarbu panstwa. Przyczyniloby do.
przyhamowania tendencji podwyz-
kowych cen (skoro jednym przedsig-
biorstwom zatwierdziloby sie ceny
\zﬂwyione, to innym trzeba byloby
zatwierdzié zanizone, co ‘napotkal
by -ich opér), zmusiloby zjedno-
czenia do wnikliwej analizy wnio-
skow  cenowych przedstawianych
przez przedsigbiorstwa i do szuka-
nia drog alokacji produkcji minima-
lizujgcej koszty wlasne.

Polityka plac i polityka cen to sa
najczulsze elementy politvki gospo-
darczej, totez wszelkie innowacje w
tej dziedzinie powinny byé wszech-
stronnie przemyslane i, w miare
mozliwoseci. poddane uprzednio w o-
graniczonym, ekspervmentalnym za-
kresie  konfrontacji z praktyka.
Ostroznoé¢ we wprowadzaniu inno-
wacji jest tu jak najbardziej wska~
zana. Nie nalezy jednak dopusz-
czaé, aby w imie tej ostroznosci
dreptano wcigz w miejscu lub co-
fano sie przy pierwszym niepowo-
dzeniu nowej mysli ekonomicznef,
torujgcej droge postepowi ekono-
micznemu.

9 ,.2ycie Gospodarcze™ 1988 r., nr 43,

3) Do tego rodzaju wnioskéw prowadzi
niektérych ekonomistow daznosé¢ do
‘ maksymalnego przeciwstawiania zasad
gospodarowdnia w kapitalizmie 1 socja-
lizmie. Stad plyng twierdzenia, e w
przeciwienstwie do  kapitalistycznych
przedsigbinrstwa socjalistyczne cechuje
nie dginoké do osiggania zysku, lecz je-
dynie deznpsé do zaspnkajania potrreb
spoltecznych. Rzecz interpsuiaca, e ju

Lenin — w swolch uwagach na temat
ksiazki Bucharina , Ekonomika okresu .,
przejaciowego’’ — zdecydnwanie skryty-

kowat tego rodzaju uproszezone przeciw-
stawiania kapitalizmu .1 socjalizmu. W
pewnym fr ie te) ksiazki harin
wysungt teze, e produkcia ,.przy pano=
wanlu kapitalu ;est wytwarzaniem war-
tofict dodatkowe], prndukcg. dla zysku.
Produkcja przy pancowanid proletariatu
Jest produkceja dla zaspokolenla potrzeb
spolecznvch”.  Ot6Z Lenin poczynit w
tvm miejseu nastepuiacg uwage: ,.Nie-
trafne (nie wyszlo). Zysk tez zasnnkaja
.po‘rzeby snoleczne™. Trzepa byvlo po-
wiedzieé: gdzie nrodukt dodatkowy na-
lezy nle do kinsy nasiadaczy, lecz de
mas pracujqcych j mlko do nich*

3) Mowa tu jest o zmnieiszeniu rozpie-

tosei dochodéw, miedzy parzczegalnyml
.Krupami ludnokci. Inne jest podejscie do
dochodéw keztaltujacyeh sie wewnatrs
poszczegblnych grup ludnosci, zawodow
Itp. Z jednej strony dazy sie do zapew-
nienta odpowiedniej rozn.etogci zarob-
kow. zgodnie 2 iloscia i jakofcia wykn-
nywanej pracv. Robotnik osiagalacy wy-
soka wvd_g,lnnéé pracy powirien zarablaé
wiece! niz osiagalacy niska wydainodé.
inzynier pomyslowy. rzutki, prarowity
powinien zarabiaé wiecei niz ten, cn by-
le jak odwala robnte. pracawnice nrzed-
siabloratw dohrze gnspndaruiacveh po-
winni lepief zaraniaé¢ niz zle gosrnda-
rujacych (gléwnie kasz'em funduszu
premiowega i zakirdowero) itd. Z dru-
Eiej strony darv sie do zmnieisgeria rog-
rletnsci dochoddw wvnikatrcel 7 rovnicy
iczhy o0séb bpracujacveh i nienracujg-
eyeh w rodzinie droga odnowiednief
dvstryhiefi funduszy zhinrowego spozy-
cia (zasitki rodzinne. stypendia dia uczy-
- ce) sie miodziezy itp.). .
L) Z. Krafewski. ﬁecemralizac]a Upraws=
nieft do ustalania cen fahrveznych | zby-
tu. ,,Finanse” 1988 r., nr 6.
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nadeslanz

ROCZNIK POLITYCZNY 1 GOSPO-
DARCZY  1%8 — str. 846, cema sl
M.~ PWE, Warszawa. . . .

Jedenaste wydanie kompendium

wiera

ol ow

wiedzy o Polsce wspbiczesne). Za- -

LESZEK PASIECZNY — INZYNIER
w PRZEMYSLE — Studium polityki
satruduienia i plac — str. 480, cena
st 33.—~ PWE, Warszawa 19¢s. =

:racl prezentu je
nad prawidlowoiciami wystepujacy-
pracy Inkynierdw; uweizn‘lza
Pprobe j oceny e
stosowanych w odniesieniu do tej
aine) grupy pry iczej. - Przed-
miotem 1ozwatsn sy m.in. caynniki

jace ie na i
tvmi Kresian .
Y i efek-
tywnoici ich pracy, ruchiiwoéé spo-
leczna | plynnoié kadry inzyn!i:yj-
nej. Okreilajac zasady i warunki
efektywnej polityki zatrudnienia j
plac intynlerbyv antor wychodzi od

wynikl' badas

o W
w dsiedzinie - gospodarki, kiltury,
nauki, obwiaty, o iyciu. polityez-
nym i ‘spolecanym,

ROZWOJ POLSKIEF MYSLI STATY-
. STYCZNEJ — Wyhor_ pism statysty s
kéw polskich — str. 528, cema sl 34.<.
PWE, Warszawa 19%8. . ’

.

Kqui\n Jest jedna z wieln. publi-
kacji, ktére ukazaly sie z okazji Se-
lecia GHwnego Urzedu Statystyez-
nego. Praca zawiera wybOr najcen-
niejszych pism. jakie wyszly spod
pidra polskich statystykow, iyjscych
BDa przesirzeai ostatnich 180 lal, -

WIESLAW SADOWSK] — STATY-

'STYKA DLA EKONOMISTOW —
Wni anje ystycane — tom
1~ str. 376, cena =l 2}~ PWE,
Warszawa 1%68.

Ksigtka jest elementarnym wykla-
dem rachunku prawdopedoblefstwa

I statystyki matematyczae). Jej
tredé Jest do ¢ Iy
Jacych i mow  naues

niz_statystyki ogéine) w wyiszych

" postep technicany oraz decydujacych

" du. tyeh krajdw z rozwejem gospo-

sospodarczego,

MARIAN BTRUZYCKI ~ MODE -
NIZACA TECHNIKI HANDLU R_
Podstawy i kierunki — str. 124, ce-
na z} 30.— PWE, Warszawa 1%8.

bandlu. Autor dokonuje ‘lnllizy wa-
runkoéw i czynnikow ksztaltujacych

0 “Jego efek ywnym

rastosowaniu.
!ncu ke

doiwiadczeniach
1 socjail-

oparta na

stycznego.

SLABIEJ ROZWINIETE KRAZ

EUROPY KAPITALISTYCZNES o
Praca zbiorowa — str, 484, ceng =
31— PWE, Warszawa IM8,

Analiza warunkéw oraz fe
Kkiprunkéw rozwoju gnspoaal:ln'z:-e;
slabiej rozwimetych krajow i regio-
‘néw Europy kapl alistycznej:  Gr.-
cji, Hisspanii, Ifandii Portugalii
9733 poludniowej mid Wioch. Jest
to. réwniet proba porSwnania TOEW O~

daresym krajbw Trieciego & .
jedne) strony oraz ki, zw* -'»'.'.':::J

drugi tom ,.Statystyki dla skosomi-
. tow™, ’

J

yeh — zarbwno kapita-
lisiycenych, jak | socialistycanych
s-drugief.




O przeczylaniu artvkulu pt.

.Zasady sa sluszne”, oglo-

szonym w nr 31 ,Zycia Go-

spodarczego”, miozha od-

nies¢ -‘przekonanije, ze nie

tvlko zasady kompleksowe-
g0  eksperymentu  gospodarczego
funkcjonujacego w . omawianym
przedsigbiorstwie (Fabryce Maszyn
Elektrycznych ,Indukta” w Bielsku-
Biate]) sa sluszne, ale nawet szcze-
golv tych zasad,

Nie zamierzam bynajmmniej przez
ujawnienie swoich \vamllwoém kto-
re nasuwa cytowany wvzej artv-

kul, podwazaé prawidlowosci .zasad
eksperymentu .Indukty” — sadze
jednakzie, iz przede wszystkim kry-
tyczne spoirzenie na zalozenia i
praktyke eksperymentu gospodar-
czego przedsicbiorstwa pozwala po-
suwaé naprzod proces poprawy go-
spodarki narodowej, Z takim tez
przekonaniem zamierzam przedsta-
wi¢ dziatanie czastkowego ekspery-
mentu gospodarczego, ktory zwiaza-
ny jest z prowadzeniem . nowego
miernika produkcji w przedsiebior-
stwach u:lugowvch Zjednoczenia
PrzemystuTelulozowo-Papierniczego.

Z poczatkiem roku 1966 wprowa-
dzony zostal w przedsiebiorstwach
usiugowych wymienionego zjedno-
czenia. a mianowicie w Zakladach
Remontowo-Montazowych w Krap-
kowicach, Poznanskich Zakladach
Remontowo-Montazowych w Pozna-
niu oraz Centralnym Biurze Pro-
jektow Przemysiu Papierniczego w
f.0dzi (wykonujacym - rdwnoczeénie
aparature i roboty remontowe) no-
wy miernik produkcii —- norma-
tywna warto$é produkcji. globalnej.
Sadze. ze dwu i pélletni okres jego
stosowania jest wystarczajacg pod-
stawa do dokonania préby oceny
kierunkéw jego oddzialywania,

Ocena  oddzialywania  nowego
miernika przeprowadzona zostanie
na przvkiadzie Zakladéw Remonto-
wo-Montazowvech w Krapkowicach
(ZRM). przedsiebiorstwie najwiek-
szym spoérod wymienionveh, bo za-
trudniajacvm okolo 1150 .pracow-
nikéw. Struktura produkcji przed-
stawia .sie nastepujaeo: czesei za-
mienne, maszyny i urzadzenia oraz
ustigi przemyslowe 32 proc.; robo-
tv budowlane — .18 proc.; -xobotv
asmontowo montazowe — 28 gpmm

alezy podkresli€. fo, 7e 0!
czeéei zamiennyceh,’ a%szyg i ‘ll‘lllls’ia
dzeh posiada charakter produkeijl
jednostkowei, Zaréwno roboty bu-
dowlane jak i remontowo-montaZo-
we wykonywane sg poza siedziba
przedsicbiorstwa na terenie fabryvk
papierniczych prawie calego kraju.

Przed wprowadzeniem nowych
rasad. miernikiem bedacym podsta-
wa oceny realizacii zadan ‘produk-
cvinvch byta produkcja . globalna.
Wady tego miernika sa ogolriie zna-
ne, totez wskaze tvlko w skrécie
na ujemne skutki EOSDOdal‘CZe jakie
wvstepowalv, w omawianym przed-
giebiorstwie w zwidzku ze stosowa-
riiem tego miernika.

A oto gtéwne z nich: 1) zwiek-
szone zuzywanie materialéw bezpo-
érednich przy remontach w stosun-
ku do potrzeb, 2) odstepstwa od
planow rzeczowych przy wykony-
waniu zadah produkeyinych, 3) nie-
glusznv doplyw funduszu wplac do
przedsiebiorstw.  4) wywolvwanie
nienotrzebnych . operacji ‘finanso-
wych, 5) niewlasciwa ocena pracy
przedsiebiorstwa.

Formula nowego miernika zostala
skonstruowana z mySla, by jego
dzialanie nie wywolvwalo tveh u-
jemnych nastepstw, ‘ktére powodo-
walo stosowanie produkeii. global-
nej w cenach poréwnywalnych.
Normatvwna warto$é produkeii glo-
balnej (n.w.p.g.), to produkcja glo-
N

Z SEIN

Plan i budzet
laénictwa

i przemyslu
drzewnego

Komisja Leénictwa 1. .Przemysiu

Drzewnego rozpatrzyla projekt Na-
rodowego Planu Gospodarczego na
rok 1969, podstawowych zalozeri na
rok 1970 oraz projekt budzetu pan-
stwa na rok 1969 w czesci- doty-
czacej lesnictwa i przemysiu drzew-
nego.

Plan przewidu)e, e wylab gru-
bizny utrzyma sie w: roku gospodar-
czym '1968/69 na poziomie wykorna-
nia roku ubieglego. Na tym samym
poziomie przewiduje sig wyrgh w

nastepnym roku gospodarczym
Przewiduje sie wzrost pozyskama
drobnicy iglasiéj przeznaczonej na

plytv piléniowe,. co $wiadczy 0. daz-
nosci do zas‘epowama asortymentow
grubowymiarowyei -drewnein. malo-
wartoéciowym i drobny¥m.-, Pewna,
choé jeszcze niedostateczna popr'xwa
stanu  transportu - miechariczieso
pozwala na zwiekszenie jego 'dzidlu

w wykonaniu zadafi wyw2zowyth i .

Nowy
produ

LEON BALSKI

balna w cenach biezacych, w ktérey

eliminowana jest wartosé¢ biezacego
zuzycia materialéw bezposrednich
i kooperacji- biernej. a  wprowadzo-
na jest w to miejsce (w.relacji do
‘produkcji .netto”) wartosé zuzycia
materialéw i kooperacji biernej.
wynikajaca z przecietnego zuzycia
tych ,skiadnikéw z ostatnich -lat.
Nowy miernik, ze wzgledu na roz-
na relacje materialéow do produkciji

.netto”. oblicza sie odrebnie dla
kazdego asortymentu, z wyjgtkiem
produkcji odlewniczej, ktéra cechu-
ia stale ceny (z punktu widzenia
tworzenia cen przez przedsiebjor-
stwo) i staly udzial zuzycia ‘ma-
terialow.

Roézne warunki pracy wyzel wWy-
mienionveh przedsicbiorstw, szcze-
gbélnie mocno zréinicowany udzial
robdot inwestycyinych sprawily, ze
w przedsigbiorstwach tych istnieie
odmijenny uklad ewidencji. ksiego-
wej. To ostatnie stalo sie jedna z
przyczyn koniecznosci adaptacji za-
sad ustalania planu produkcii- w
n.w.p.g. do warunkéw Zakladow
Remontowo-Montazowych w Krap-
kowicach. Dalsze powody zabiegow
adaptacvinych zasad do warunkéw
przedsiebiorstwa, to wystepujace
z reguly w trakcie “rykonania‘prze-

*® kroczenia zakresu rzeczowego i fi-

nansowego  zlecefi produkeyinych
oraz rézne rozmiary kooperacji
biernej w poszczegblnych latach,

Wedlug pierwotnveh zalozen da-
ne o przewidywanej wartosci ma-
terialdbw w momencie ustalania pla-
nu n.w.p.g winny wynikaé:-a) z
dokumentacji projektowo-kosztory-
sowe]j zlecen, b) zestawiefi materia-
16w stanowiacvch zalacznik zlecen;
c) statystycznego - zuiycia z lat u-
biegtych. Ponadto zalpienia te nie
eliminowaly wahan zachodzacych
w poszczegdlnych latach wartosci
kooperacji biernej.

Adaptacja zalozed do warunk()w
przedsiebiorstw polegala na: a) przy-
jeciu jednolitego i logicznego, bo.
wynikajgcego 2z rozwinietego w
przedsiebiorstwie rozrachunku go-
.spodarczego ukladu asortymentéw
produkeji, b) analogicznym. irakto-
waniu wartosci kooperacji biernej
jak materialy w mierniku. ¢) przy-
jeciu za podstawe da ustalania” w
“Planie wielkosci . zuzvcia : materia-
16w i uslug z kooperacii z. danych
‘yawartych w planie kosztéw zamiast
— jak to przewidziano w zaloze-
niach — -z dokumentacji projekto--

wo-kosztorysowej i zestaW\eﬁ ma-
terialowych,

Przyjete wyzel zasady wplynelv

na stosowanje statych (jak dotad)
wspélczynnikéw zuzycia materialéw
i ustug z kooperacii do predukcii.
netto, a w zwiazku -z tym uwy-
puklily role produikcji netto w: no-<
wym mierniku. W rezultacie poziom
n.w.p.g. w planie ksztaitowany, jest
na podstawie poréwnania z'produk-
cja netto wykonana w roku po-~
przedzajacym okres planowany. |
Zaznacza sie podobienstwo n.w.pg.
w stosunku do normatywnej war-=
tosci przetwarzania miernika
funkcjonujacego w budownictwie.
Godna podkreslenia jest tylko ta
réznica miedzy tymi miernikami: Ze
dochodzac do n.w.p.g. powieksza. sie
produkcja netto o .narzut” mate-
rialéw 1 uslug z kooperacji, ktory
zwieksza rozmiary odchyleri wyste-
pujace w’ trakcie realizacjl: planu
miedzy wykonang. a ‘planowang
produkcig netto, To ostatnle stwier-
dzenie zwraca uwage na elementy
skladajace sie na- produkcje netto,
a w konsekwencji na zagadnienie
ustalania cen w przedsiebiorstwie.
Calos¢ produkcji przemyslowej
przedmebxorstwa (z wyjatkiem ‘od-
lewéw) zaliczana jest. do- nietypo-

zrywkowych. Stawia to jednoczeénie
przed resortem . wigksze zadania -w
dmedzmie budowy: ordz : remontu
drog i mostéw.

Plany zalesiefi -i odnowieﬁ ksztal-
towaé - sie beda W  mnajblizszych
dwéch latach na poziomie- wykona-
nia ‘w roku ubieglym. O 3-.tys. ha
wzrosnie powierzchnia zmeliorowa-
nych gruntéw lesnych Nawozeniem
objete zostang pmeznaczone ‘pod za-
lesienie nieuzytki, zreby biezace na

siedliskach’ ubogich, zdegradowanych’

i silnie zachwaszczonych. plantacje
topolowe, - drzewostany . -nasienne,
szkolki leéne i zadrzewiéniowe,

Produkma przemyslu drzewnego
wzrosngé ma w roku 1969 o ok. 4

proc,, w roku 1970 — o 57 -procent;

oznaczd to, ze dvnam:ka . wzrostu’
produkcu przemystu _drzewnego jest
nizsza anizeli- ogdlna dynamika«
wzrostu przemystu w kraju., Wyni-
ka to glownie z ograniczonych mo-
zliwosci inwestycyijnych. .

Plan na rok 1969 przewxdu;e, te
wartcéé- produkeji -mebli .wyniesie
8730 min zl, tj. o 800 min wieé i niz
w roku poprzedmm Podejm wane
sa przedslewziecxa o chardkterze ‘or-
ganizacyinym, jak réwniez zmierza-

_przez ten mierdik.

" miernika:

iernik
cjli

wych ariykuldw { ustug przemyslo-
wych i rozliczana w oparciu o in-
dywiduainie sporzgdzone kalkulacje.
Podstawa sporzadzania kalkulacji
jest robocizna bezposrednia ustalona
W oparciu o normatywy czasu (o-
pracowane przez przedsiebiorstwo)
i stawki zaszeregowania robot oraz
zakladowe cenniki robdt akordo-
wych, powigekszona o narzuty na
koszty wydzialowe, koszty ogdlno-
zakladowe oraz narzut zysku. Ro-
boty remontowo-montazowe rozli-
czane s3 na podstawie zaklado-
wych cennikow robo6t akordowych
i cennika pracy sprzetu, Wynika-
jace z tych cennikdéw ceny jednost-
kowe powickszone sg o narzut na
koszty ogolne. Roboty budowlane
rozliczane sa w oparciu o cenniki
ogblnie obowiazujgce,

-.Przewaga robot w przedsiebior-
stwie rozliczanych w oparciu o ba-
z¢ normatywna stuzaca do rozljczeri
plac z robotnikami. a wiec z tego
wzgledu z konjecznodei szczegblowa,
a takze fakt, iz w braniy istnieje
przewaga zapotrzebowania na uslugi
remontowe w stosunku do wielko-
Sci uslug remontowyvch $§wiadczo-
nych przez przedsiebiorstwa remon-
towe oraz warsztatv przyfabryczne
— stanowia przestanki do plynnosci

. cen, a konkretnie wzrostu cen u-

stug.” Te okoliczno$ci w powaznym
stooniu okreslaja skale trudnosci
realizacii przez przedsiebiorstwo
wielko$ci produkeii netto a w kon-
sekwencii 1 wskaZnika normatyw-
nej wartosci pro$|kcji globalnej,

Rola miernika pracy w mecha-
nizmie zarzadzania przedsicbior-
stwvem wynika z funkcji pelnionych
Normatywna
warto§¢ produkeii globalnej pelni
funkcje: a) podstawy ocenv przed-
siebiorstwa przez jednostki nadzo-
ruigce’ jego dziatalno$é oraz pod-
stawv $rodkéw altvwizujgeych - kie-
rownictwo przedsiebiorstwa, b) pod-
stawy doplvwu funduszu plac dla
zalogi. ¢) $rodka formulowania za-
dari .przez kierownictwo przedsie-

biorstwa dla wydzialéw i oddzia-
16w produkeyjnych. :
" Trzeba tu powiedzieé, Ze nowy

miernik na razie nie pelni w takim
stopniu tej funkcii (ktérej kryte-
rium jest ocena realizacii ‘zadat
planowych) jak Doprzedmo \produk-
cja globalna. Przeszkody pelnego
uznania nowego miernika polega-
ja na: tradycvinym ' przvzwyczaje-
niu do miernikéw produkeji glo-
balnej i towarowej; nieznajomoset
konstrukeji n.w.p.g.: nietypowosci
(choéby nawet z nazwy) nowego
miernjka w poréwnaniu do nowo-
wprowadzonvch, ogélnie miernikéw
produkeji. Nalezv jednak dodad, 7e
istniejg przestanki wskazujgce na

zmiane tego stanu z biegiem czasu.

'Uzaleznienie premii kierownictwa
nrzedsiebiorstwa od wykonania za--
dan planowych w zakresie n.w.p.g.,
a taka - zaleznos¢ - istnieje .od po-
czatku wprowadzenia nowego mier-
nika, sprawia, ze kierownictwo od-
dzialywa w kierunku wyvkonania
tych zadahi. Zadania premiowe spe-
cyfikuja produkcje w trzech ,asor-
tymentach”, tj. produkcji- prze-
mystowej, budowlanej i montazo-
we" ‘. N .
Przy ' omawianiu funkejt Jako
podstawy doplvwu funduszu plae
nalezy wskazaé na dwojaky role
a) jako podstawe do
okreslenia wielkosei funduszu plac
w momencie okreslania wskaZnikow
dyrektywnych do planu dla przed—
sigbiorstwa przez ziednoczenie oraz
b) jako podstawe dla doplywu fun-

‘duszu plac w. przvpadku przekro-

czenid zadan produkcyinveh prze-
widziarly('.x .planem. Nie bedzie

cja: papieru wzrosngé ma o 37.tys.
ton w roku biezacym oraz.o dalsze
84.itys. .ton w roku. 1970. Przyrost
ten osiggniety zostanie gléwnie w
wyniku. oddania do. uzytku nowych
maszyn papierniczych w Swieciu i
Kostrzyniu. Ponad 88 proe. wzrostu
produkeji przemyslu drzewnego po-

kryte ma byé wzrostem wydamoéci :

pragy. .
ijekt planu’ w zakreale handlu
za‘ anicznego przewdeJe stosunko-

in‘ zt dewizowych do 412 min' zt
dew. w'roku 1970), przy czym zakla-
da sie ograniczenie eksportu surowe-
cow i polfabrvkatow ‘przy jedno-
czesnyh wzroscie eksportu wyrobéw
gotowych glowT me mebli.

Plan’ 1nwestycyjny resortu przewi-
duje, ze naklady wyniosg w'1969
roku ok. 3.8 mld zl, a w roku 1970
ponad 4,1 mld zi. Projekt plapu in-
westycyinego charakteryzuje sie wy-
sokg koncentracjg -naktadéw, o
czym $§wiadczy fakt, ze w roku 1969
— 88,7 proc.. a'w roku 1970 — 759
préc. naklad6w przeznaczonych jest
na. inwestycje kontynuowane.

W dyskusji seimowej, pOdkreﬂono
szczegolnie fakt;. 1z podstawows

jace do lepszego ‘w. ia. tech-
nicznego zakladow, przemyslu me-

blarskiego. ktire sluzyé maja - dal-.

szemu zwigkszeniu i- poprawie. Ja-
~ kosci produkcii.-

‘Produkcja maszyn :1 urzgdzein..do
obrébki i przerébu drewna’ wzrodnie
015 prac. w stosunku "do. roku
‘ten jest jednak. nadal; niedostate
ny w smsunku do potrzeb Produk-

8;.

przeszkods utrudniajaca podniesie-
nie rangi lesnictwa (co .w 'konsek-
wencn odbija sie.na rozwoju prze-

mystu”drzewnego), jest brak zrozu=--

mienia .jego probleméw | potrzeb u
wielu kontrahentéw resortu. Brak
zrozumiema. Ze lasy to wainy dzial
gospodarkl narodowe]. 4 w)

ey

~8ei i

przesads, ,jesll sie powie, e nowy
miernik nie byl jak dotad gtowng
podstawg  do .okréilenla przez zje-
dnoczenie wielkosci - funduszu plac
w planie dla przedsigbiorstwa, cho-
ciaz méglt on z powodzeniem stano-
wié zasadnicze kryterium dla usta-
lenia wielkofct funduszu plac w
planie-na rok 1967 . 1968.

Jesli - jednak nte stanowil tej- pnd-
stawy, to moze nie z braku ,wia-
zjednoczenia w ten miernik
produkcji, ile z innych wzgladow
wplywajgcych. na metodvke ustala-
nia fundusze plac- dla przedsie-
biorstw ustugowvch. Gléwnym kry-
terium do wyznaczania przez zje-
dnoczenie rozmiaréw funduszu -plac
dla omawianego przedsiebiorstwa
jest osiggniety, -w roku poprzedza-
jgcym okres planewany. poziom
érednich plac przez ZRM oraz
planowany stan zatrudnienia. Z
tvm, ze 71ednoc7enie zaklada w
planie z reguly nieco nizszy poziom
$rednich plac niz wynosi wykona-
nie za okres poprzedzajjcy rok pla-
nowany.

Nie bez znaczenia w dnbnr7e tej
metody planowania funduszu plac
pozostaje fakt. ze $rednia placa ro-
botnika omawianego przedsiebior-
stwa jest wyisza o ok. 35 proc. od

placy robotnika w calej branzy.
Oczywiscie takie poréwnanie nie
jest stuszne, jesli sie zwazv cha-
rakter i warunki pracv robotnika

przedsiebiorstwa remontowo-monta-
zowego. Mczna przviaé. Ze' na wy-
mieniong metode wplvwajg jeszcze
inne wazniejsze. lecz nie wymienio-
ne tutaj wzgledv. W przyvpadku
przekraczania zaderi produkeyjnich
fundusz plac przedeleblorstwa ujety
w planie rocznym nie podlega auto-
matycznie zwigkszeniu.

Przedsiebiorstwo ma’ prawo uble-
gaé si¢ w zjednoczeniu o dodatko-
wy [undusz plac (z rezerwy ,B”
zjednoczenia), gdy podejmuie po-
nadplanowe zadania produkevyjne.
W roku 1967 dodatkowy fundusz
ptac uzyskany ta droga stanowil
26 proc. ogélnego funduszu plac
pracownikéw fizycznych "ustalonego
w planie rocznym przedsigbiorstwa.
Istnieig uzasadnione podstawy do
przyvpuszezenia, ze w roku 1968
fundusz plac uzyskany przez przvi-
mowanie dodatkowych zadaf pro-
dukeyinych byl wyzszy. Nalezy
jeszeze dodaé, Ze przedsiebiorstwo
otrzymuje odpowiednio do zwiek-
szonych zadart produkevinych
zwiekszony limit zatrudnienia ro-
botnikéw.

Mimo i% poszczegélne zlecenla
produkcyjne lo‘piekty ujete w pla-
nach rzeczowyeh) nie sa transfor-
mowane na zadania w nowym
mierniku dozér wydzialéw i nddzia-
16w otrzymuje zadania premiowe
wyvraZone W tym mierniku. Zada-
nia te zmuszaj§ dozér do aktywno-
egzekwowania
dvscypliny ~ wydajnodci pracv ze
stronv nadzorowanych zalég. Jedno-
czeénie pole  obserwacji® n.w.p.g.
sprawia. Zze zmienil sie -zasadniczo
kierunek ° strategicznego oddzialv-
wania dozoru na miernik (poprzed-
nio — roboty materiatochlonne oraz
materialy ~ zleceniodawcow). Przez
zneutralizowanié wplywu materia-
16w na miernik w centrum zainte-
resowania znalazly SIQ czynniki de-
cvdujgce o wzroscie  produkcji
netto.

*

Nalezy tu zwrécié uwage. 2e jest
niezwykle trudno uchwycié skutki
dzialania samego nowego miernika.
Okres wprowadzama n.w.p.g. zbiegl
sie bowiem z momentem wprowa-
dzenia nowygh. zasad finansowania
przedsigbiorstw przemyslowych. W
tvm samym-~“€zasie - wprowadzono
dla poszczegélnvch oddzialéw pro-
dukceyinych wydzialu budowlano~
montazowego - rozrachunek gospo-
darczy. Na przestrzeni lat 1965 —67
usprawniono - ‘w  przedsiebiorstwie
system przviméwania zleceri do
realizacji, zreformowano zasadv wy-
nagrodzen itp. Wszystkie te. przed-
siewziecia wplvnely w jaki§ spe-
s6b na wymki |Sracv przedsie-
bjorstw 1 zaciemniaja ‘wplyw. dzxa-

- lania' nawego miernika.

Niemniej, wyraza - sie tutal przeo

:koname, ‘2e oddzialywanie miernika

Jest niewqtpﬁwe zwlaszeza: W od-
niesieniu do - roBét budowlano-mon-,
tazowych, ktérych ‘udzial w ogolnej
produkcji przedsiebiorstwa - wynosi

68 proc. Wplyw nowego miiernika.
' na produkcje - przemyslowa nrzed-

siebiorstwa jest raczej niewielki. ‘co
wynika z charakteru -tej produkeit
i stosunkowo tc:sleeo zdetermino-

| Plan i -budzet

gospodarce

‘komunalnej

‘W koficu 'ub. r. Komisja Budow-
nictwa i Gospodarki Komunalnej

. rozpatrzyla projekt planu i budzetu
‘na 1

969 r. i podstawowych zaloZen
planu na 1970 ‘r. oraz sprawozdanie
rzgdu z wykonania: planu i budzetu
za 1967 r. w czesci dotyczqce: gospo-
darki komunalnej. «

Projekt planu na lata 1960 1970A

w -zakresie gospodarki komunainej
i ‘mieszkaniowej oméwn posel
Laszewies. .

Pmedz{ane ‘w. ‘planie na rok
1969 laczne naklady inwestycyjne s§
o 10.4 proc. wy#sze niZ w roku 1968,
Uwzgledmijac ‘hierarchie  potrzeb,
naklady té W ' pierwszym rzedzxe
przeznaczone si na te kierunki in-
westowania, - ktére zabezpieczajy -
podstawowe potrzeby ludnosci,. jak:

: wodoqugx, kanalizacja, oczyszczalnie '

sciekGw,. drogi | komunikacja. Duze.
znaczenie dla resortu maja réwniez

inwestycje ‘- zwiazane z . budowa. i

rozbudowa Zzaplecza techniczno-pro-
dukceyinego . fesortowych przedsie-
biorstw
2aklada sie; ‘e uzyskane w. 1069

efekty mwectycyjne wphna dodat-

wymaganej:

remontowo - budowlanych,

. wania procesu technologlcznego W
- otenie- dzialama nowego tmemlka
w. pr biorstwie mo#na’ Wyros-
nié jego wplyw: na tealizach 2e-.
czowego, planu. produkcii; na ‘zu,
cie ‘materialéw bezposrednich
akumulacje.’

Ocena- n.W.p.g. W zakresie reall-
zacji rzeczowego planu produkejf
odnosié sie.bedzie do produkeji bu-
dowlano-montazowej. Przez rzeczo-
wy p!an plodllkcjl rozumieé nalezy
plan ujmujgcy wszystkie przviete
przez przedsicbioPstwo do realizacit
zlecenia produkcyine przewidujgee
wykonanié Tub przeprowadzenie re-
montéw cokreslonych obiektéw pro-
dukcyvjnych lub przeznaczenia. ogél-
nego. Roczny, rzéczowy pian pro-
dukcji cmawianego przedsxc‘bmr-
stwa jest uzgadniany ze sluzbg
gltéwvnego, mechanika zjednoczenia.
Udzial zleceri posiadajacvch peing
dokumentacje projektowo-kosztory-

" sowa w ogolnej wartnsci przyjetych

. zleced w produkcii  budowlano-
monlaZzowej nie przekracza 40 proc.
Pozostale roboty, ze wzgledu na du-
%ze przeszkodv w dokladnym ..przed-

miarze” robét rozliczane sg. koszto-

rysami wynikowymi.

Ta ostatnia. okolicznosé,. jak réw-
niez wwstepowame rnbot awaryj-
pych obrazuje/ trudnosci w - pelnej
realizacii. przez omawiane pried-
siebiorstwo rocznego planu Trzeczo-
wegn. Realizacia rzeczowego. planu
produkeji w roku 1967 w pordwna-
niv dn rcku 1‘)61 ulegla wvra/nei
poprawie wykonanie, wedlug
ilosci zlecen wzmslo z 73 proc. do’
79 proc., za§ wedlug wartosci prze-
robu z 78 proc. do 93 proc. Nie-
watpliwie powazny udzial w tej
sprawie pesiada oddzialvwanie no-
wego miernika. Oddzialywanie to
znajdowale wyraz: w zwracaniu
wiekszeji uwagi na rozmiary robot
(wielko§é¢ budowy): w neutralizacji
bodicéw “powoduiacych pogon za,
robotami_ materialochlonnymi; w
zwracaniu, wiekszej uwagi na od{
powiednie ustalenie w planie termi-
néw remontéw w poszczegéinych
fabrykach ze wzgledu na odle,,!ofci
i czas przejazdu robotnikow. ~.*

Jaki jest’ wplyw nw.p.g na zu-
tycie materialéw bezposrednich? W
trakcie przeprowadzama remonfow
budynkéw. maszyn i urzadzen pro-:
dukevinych zuzywa sxe powazne
ilosci materialéw i czesci zamien-
nych. Remonty o szerszym zakre-
sie, jak np. kanitalne poprzedza
weryfikacjs urzadzenia pod wzgle-
dem stopnia zuzvcia poszczegblnych
czedci. w wyniku tej wervfikacii
zleceniodawca' okreéla ‘odpowiednie
czeéci do wymiany lub regeneracii.
Przy wykonywaniu remontéw sred-
“nich i biezacych (a czesciowo ma-
wet kapitalnyeh) brvgadv ZRM
uczestniczg bezpndrednio w osta-
tecznej weryfikacii. Totez zdanie

wvkonawey remontu o tym. co Jjest
do wvmiany; a co do regeneracii
ma czestn znaczenie decvdujace. Z
wypowyiedzi kierownikéw oddzialéw
remontowo-montazowych ~ wynikato
niedwuznscznie, %e przv dzialaniu
nie

miernika produkcii . globalnej
bvli oni zainteresowani w
snym zuzymu m
;.manww

owy ‘miernik - wydaje sie oddzla-
lywaé bardziej praw:dlowo na’zu-
‘Zycie materialéw. Wskazuig na ‘to
nastepujgce dane:

15 1987
Udris? w koszrie wy-
tworsenia prredsicbior-
Stwy  materialéw bex-
rednich 41,73%
dzial w koszcle wlas-
nvm produkeii bud.-
montatowei materialhw
bezn.  (lac:
teriatami
cow)
w tym:
materialéw . .
ZRM.PP. 233 a,w.
- Dla wladciwego ujecia prohlm'nu
zuzycia materialéw przv remontaqh
nalezaloby - moze zwrécié uwage.na
stanowisko ' przedstawicieli fabrvk
* papierniczych w tej sprawie. S3 oni
zdania,’ Ze w przeprowadzanyeli re-
montach, maszyn i urzadzen .papier-
niczych ¥byt niski jest udzial ma-
terialéw 1 czefci- zamiennych, ‘wsku+
tek czego remont nie- spe s\'fego
zadania. ') Jako przyvczyne tego sta-
nu okrefla sie trudnodci - fabryvk: w
zaopatrzeniu materinlowo—techgin-
nym. Stanowisko to Jest. . c
stuszne. ‘Stad nasuwa sie, ‘wnijosek.

“ah

znie 7 -
zleceniodaw-~

489 . ls,i‘ll

wiisnych

przedsiebiorstwach- typu - remonto-
wo-montazowego nie powinien dzias
laé w kierunku obniZenia zusvcia
materialéw, a tvlko neutralizowaé,

pelme.

w'  miare mozliwosci.

nlo na-dalszg poprawe zaopatrunia
ludnoéci miast i osiedli,,na podnie-
sienie stanu sanitarnego miast oraz
zabezpiecza ~realizacie planowego
programu budownictwa mieszkanio-
Wwego. v

-0 122 proc wzroan, w my$l- 28~
lozer. planu, wydatki na kapitalne
remonty . urzadzen .- komunalnych,
Wartoéé. -uslug, -éwiadczonyeh.. na
rzecz ludnodci przez przedsiebxor-
stwa komunalne wzroénie o 4,2 proc.
‘. Projekt.. .planu.. budownictwa
mleszkamowego typu _miejskiegn
pru‘mduje oddanie -do uzytku w

roku. przyszlym 157 tys. mieszkan '

0,470 tys. izb mieszkalnych, co. sta-
nowi wzrost o 6.3 proc.” w stosunku
do .planu biezacego. Projekt. planu
spoldzielczego - budownictwa miesz-
kaniowego na :rok 1969 zaklada od-
danje ,do uzyvtku 100 -tys. mxeszkaﬁ
tji. ponad 281 tys. izb, jest .to o610
tvs. mieszkan .i 28 tys. izb ; wiecej
niz: w roku bleiacym Pmcentowv
udzjal ' budownictwa, uspolecznione-
g0. W proiekme planu na lata 1969-
1970, ksztaltuje sig’ na poziomie 10,7
proc.,- przy _zalozeniu ‘na ‘te lata w
‘planie 5-letnim < 10.2° proc.’
Podstawowe urzadzema fowarzy-
szgce. budownictwu mzeszkamowe-
mu, do ktérych zalicza ‘sie. m. in.:
loka.le handlowe, gastronon‘ucrhe i
i ie leﬁarskie ;
iu

iejg 21
ny, Wymagajace zwrécenia szczegole

“wplyw zadania dyrektywne w ren-
. townosci oraz zaleznos$é¢ sytuacji fie

wplyw wielkofc! - tego zutych ne
miernik. o
Wplyw n.w.p.g. -na akumulach.
Poprzednio zwrécono juz uwage na
role produkeji netto w nowym mier-
niku, z tego punktu widzenia moke
na wskazaé na kierunkowg zgode
noéé dzialania nowego miernika<z
akumulacjg (oczywiscie przy . zalozé-
niu, ze w przedsiebiorstwie nie zas |
chodzi przypadek wazrostu. akumula-
cii wskutek obnizki kosztéw ogéle
nych). Obecnie nalezaloby okresliié
rozmiary wplvwu nowego miernika
na akumulacje. Zadanie to jést
trudne, gdyz, jak .juz poprzednio
wspomniano, ena postepowanie
przedsiebiorstwa i wyniki w zakree
sie akumulacji i rentownosci oprécz
nowego miernika mialy réwhieg

nansowej przedsiebiorstwa od- osige
gnietej masy zvsku. Niemniej u-
waza sie. ze najsilniejszy wplyw ze '
wszystkich czynnikéw na przyrost
akumulacji wywarlo wlasnie dzialae -
nie nowego: miernika produkeji.

A oto dane charaktervzujgce
przyrost akumulacji w przedsigbiore
stwie: . :

1988 1w %
Koszty wlasne : :

produkeji  vo- N i
warowej w tvs. zd 113652 126355 1111
Akumulacja na :
produkcji to-

warowej w tvs. z1 10109 12 480 123,80
Wydaje sie, ze. wieksza cze§é o=
sig<nietego  przyrestu  akumulacji

. pwzypisa¢ nalezy dzialahiu nowego

miernika. Oczywiécie wywolywdnie
dos¢ silnego przyrostu  akumutacii
przez dzialanie n.w.p.g jest mozliwe
przy- istnieniu okreslonveh warun-
kéw. Do warunkéw tych wymienio-
nveh ‘w spcséb ogdlny. nalezy zali-
czvé: niski stopien wykonywania ro-
bot o écistym zakresie rzeczowym 1
finansowym, wynikajacvin z doku-
mentacji techniczno-kosztorysowéj;
niedobor mocv przerohowej zakla-
déw ° remontowo-montazowyeh
warsztatéw przvfabryeznych,-a wiee
pr7zewaga dostawcy uslug nad: ich
odbiorcami: brak scalonvch norm
kosztorysowvch na specialistyczne
roboty . remontowo-montazowe. -

Wprowadzenie eksperymentu -gos<
podarczego (czastkoewego) w Zakla-
dach Remontowo-Montazowych
Przemystu Papierniczego. ocenié na-
lezv pozytywnie. Miernik - ten .jest
,obojetny” .pa warto$§¢ materialéow
bezposrednich 1 kooperacii biernef,”
umozliwia zatem racjonaine zuzy-
wanie materialéow podczas remon-
téw. w poréwnaniu “do produkel
globalnej = wplywa korzvstniej. na
realizacje rzeczowych zadafi < pro-
dukeyinych. Jesli uwzglednié¢ warufie
ki cenowe’ przedsiebiqrstwa, to ‘mier-
nik — normatywna warto$é - produ;;-
cji globalnej. przez swoja konstruke
cje. reaguje moze zbyt silnie na po-
ziom akumulacji.

Poprawa skutecznofci 1 zabezpie-
czenia w przyszlosci prawidlowofel
dzialania -ekspervmentu gospotlar-
czego w omawianym przedsiebior-
stwie jest uzasadniona od: a) rozbu-
dowy ‘bazy remontowej bransy:-b)

kpszmwse\vvah na mboty remontoe
wo-montaZowe,

Rozbudowa bazy remontow,el
przemystu celulozowo-pabierniczego
jest przede wszystkim pilnie po-
trzebria zaréwno ze wzgledu na-:e-
becny niedobér ‘mocy przerobowe)
zaplecza ustugowegdo brandy, jak tei
na dujy przyrost jednostek produk-
cvinveh przemystu -celulozowo-pa«
pierniczego. Na odcinku norm ko<
sztorvsowych réwniez wydane zosta«
v wytvezne, ktére zobowigzujg -do
ich wnrowadzema poczawszy od
roku 1970.

Udoskonalenie zasad eksperymen=
tu powinno nastanié przez:a) przy-
branie noweso miernika produkeif

* formv produkcii netto. to jest pro-

dukcji globalnej w cenach .biesa-
cveh pomnieiszonei o wartosé. zuzy-
cia-materialéw beznosrednich i ko<
operacii biernei: b) wprowadzenie
powego miernika syntetyeznezo. &
mianowicie zastapienie wskaZnika
rentownosci (netto — obecnie obo-
wiazujacego) wskaZnikiem rentows
nodci ..przerobu”, przy czym miae
nownikiem tegn wskaZnika bylaby
wartos$¢ sorzedanej produkeji tmvn-
roweJ .netto”.

ey

b)) Stano“iekn nk-tn w uchwale kon-
ferencii naukowo-technicznei n.t.- ‘
podarka remnntowa przemvshi celulo-
zowo-naolerniczero” zorganizowanef |
brzez Stow. Invnier, | Techn, Prze- '
mvsiu P'm--rmczezu w dniach 8- Iutyw
88 r. w Lodzi: X

neJ uwagi. Przede wszystkim dedye
czy to:

@ zwickszenia rozmiar6w spél-
dzielczego budowmctwa resortowego
w celu zlagodzenia ' wystepujace}
dysproporcji - w stosunku do zadan
ok:slonvch w planie 5-letnim;

prob!emu zaleglych, elewacjl,
ktére powinny byé mozliwie w ma-
ksymalnym .stopniu, zhkmdowano

. jeszcze w okresie biezgcej 5-latki.

Plan uslug remqmowo-budowla-
nych §wiadezonvch na rzecz ludnos-
ci wzroénie o 20 proe.. Planuje ‘sie;
ze wskainik nakladéow w zakreglq
ustug. remontn“o-hudowlanych na
rzecz ludnogci wvnosié bedzie w ro-
ku 1966 na 1 m? powierzchni uzyte
kowej rocznie 1.80 zh vodczas gdy
w. roku . biezgeym. ksztaltowal sie na
poziomie 117 zl.

WaZznym elementem gospoddrk(
mieszkaniowej jest pruwidlowa re-
alizacja . planu eksploatacvinego - {
prac _remontowych. Naklady na re-
monty kapntarne ‘budynkéw rad- ‘Na-
rodowvch wyninsg w przyszivm -fo-
Kku blisko 3 mld z1. a na remonty
prywatnych budynkéw czvnszowyeh
— blisko miliard 21

Zrealizowanie ‘pizyietveh na rék
1969 zadari doprowadzié powinno'de
poprawy’ warunkriw mleszkamowyeb
ludnodei oraz usprawnienia gos
darki remontowej i d7ialalnnéci eks-
ploatacyjnej w.budynkach: mxnzkal.
nych; @T. Z):

£
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obrotéw mrnn!cniych- dla naszej
gospodarki 1 ich aktywiq wobec
niej role V Zjazd partii,

Skoro anl import ani eksport nie
stanowis celow samych dla siebie,
lecz lgcznie z produkcjy maja co-
raz lepiej zaspokajaé¢ szybko rosng-
ce | roéthicujace %e pod kazdym
wzgledem potrzeby spoteczne, to
muszy dzialaé w sposob zintegro-
wany.. Swiadomi tej koniecznoscl
podejmowali$my ~ réizne przedsig-
wzigeia, glownie w sferze ekono-
miczne). Mozna tu m. in. wymienié
wprowadzenie planowania importu
| eksportu w oparciu o- wskaZaiki
wargo&clowe. stworzenie wydzielo-
nym_ przedsiebiorstwom pracujacym
w duzej czesci na eksport bardziej
elastygznych form i metod plano-
wania m. in. funduszu plac (z tytu-
tu zwiekszonej pracochlonnodel) itp.
Bardzo waznym przedsiewzieciern
bylo ustalenie nowych zasad -efek-
tywnofci eksportu ‘I powigzanie 2
nimi specjalnych premii dla produ-
centéw (lacznie 2z kooperantami)
oraz central handlu zagranicznego
(Uchwata RM nr 149/67)., Ten za-
mysl integracyjny przyéwieca réw-
nied niektérym ekspervmentom eko-
nomicznym, m. in. ,Polfy”.

Wszystkie te préby uznaé trzeba
za przemyslane, celowe, stuzgce
wzmaganiu efektywnoéci eksportu i
powiekszaniu tym sposobem moili-
wodct importowych. Czy przyniosty
pozytywne rezultaty? Szczegélowe
roztrzasanie tego problemu nie jest
tematem artykutu, dla ktérego wy-
starczajgce jest stwierdzenie, e
aczkolwiek dokonaliémy niewatpti-
wie postepu, to jednak zadng miara
nie moze byvé on uznany za dosta-
teczny 1 wspSlmierny zaréwno do
zastosowanych §rodkéw, jak | —
zwlaszeza — do rozwojowyci za-
dafi. Uchwala V Zjazdu zaleca dal-
sze-kroki w tej dziedzinie, wysuwa-
jac na czoto dazenie do poglebienia
specjalizacji | dalszego podzialu
pracy w skali miedzynarodowej,
przede wszystkim “w drodze inte-
gracil w obrebie krajow sociali-
stveznveh zrzeszonveh w RWPG.

Ze znaczehia tych proceséw dla
ekonomiki kraju takiego iak nasz
zdajemy sobie sprawe coraz leplef.
Skoro jednak powiedziano ' .A”,
trzeba powiedzieé takze .B”. Chce-
my mianowicie podkreflié, 2e wzbo-
gacanie { komplikowanie sie form
wymliany miedzvnarodowej nie mo-
e nie wywieraé¢ dalszego istotnego
wplywu na je} organizacje.

Pod tym wzgledem — wyjgwszy
pojedyncze préby — nic nle drgne-
lo. Aparat ten. w postacl central
handlu zagranicznego, funkejonuje
odrebnie, jego zwigzki z produkcia
realizuja sie na zasadile kupna —
sprzedazy. Trwalo§é za$ form orga-
nizaeyinych calego piong , handla -
zagranicznego wska; 4 “absolyt- |
na niemal niew:fg e‘v;’éléf'%bﬁoﬁéé
glebokie} przeclez ‘ewolucji pogla-
déw na tetat roll | form realizaci!
wymiany i wspélpracy miedzyna-
rodowej oraz wobec praktveznych
zadafl w tej dziedzinie, z ktérymi
przeciez zwlekaé nam nie wolno.

sk
Poslusmy sle tu przykladaml
ktére wydawaé sie moga nadto
drastyczne, lecz sg wziete dwiezo
i wprost z 2ycla. Bedzle to opis
dwéch typowych syvtuacii importo-
wych, dotvezacych artvkulu o sto-
sunkowo duzej .Jasnofei kompeten-
cyjnéj” oraz artykulu stosunkowo
nowego, do ktérego 2adna z central
handluy zagranicznege a priofi nie
przyznaje sie. W przelozeniu na Je-
zyk praktyki oznacza to, Ze plerw-
szy =z artykuléw po odpowiednio
dlugim okresie wzdragania sie wla-
éclwel kompetencyinie centrali hans
dlu zagranicznego zostanje wreszcie
przez nig przyjety do realizacil im-
portowej. Artykul nowy robi nato-
miast nadzieje wszystkim zaintere-
sowanym centralom na dilugotrwa-
le odbijanie niewvgodnej pitki sa-
siadom az do dostatecznie odleglef
w czasle decvzjt Ministerstwa Han-
dlu Zagranicznego, wyznaczajacej
kompetentng centrale na mocy po-
lecenia sluzbowego. Wystepujg tu
dwie centrale hz oraz jeden insty-
tut. Przedmiotami zaméwied insty-
tutu sa dwa aparaty precyzyjne (je-
den § drugi sa w istocie calymi ze-
stawami przyrzadéw), ktérych do-
stawa uzaleznia w sposéb zasadni-
czy realizacle postanowied odpo-
wiednle} Uchwaly KERM, na ktéra
powoluje sie instytut w swolch pis-
mach do obu central. Kronlka pét-
rocznych kontaktéw Instytutu s
plerwszg centralg przedstawis siq
nastepuigco’
— 5,02.1068: plamo Instytutu do
chz — proéba o éciagnigcie intere-
sujgcych ofert firm. zagranicznych,
po plimie wyjaénienie kompetencil;
— 13.03.1968: odpowledZ chz Iny
formujaca o sklerowaniu za grani-
cg odnoénych pytad dtertowych,
proéba o dodatkowe wyjaénienia;
— 19.03.1968; pisemne wyjainlenie
Instytutu; o -
— 19.03.1068: dzlelna walka
o odbicie n:g, u !
wizyty, wyja iaj :
3?2,04.1908: Instytut kieruje fore
malne. zaméwienie do chz;
- 22.04.1968: ;.d. dz!:h‘x:gh walkd
chz o nleprzyjecle zamow B
20.03.1068: pieswszy sukces Insty-
tutu, centrala przyjmufe. zamoéwie=
nle do realizacli, nie calod¢ jednak,
lecz tylko cze#é 3 zamdwione) apa-
ratury; ~
— 320.06.1988: chz przesyla do In-
stytutu czedé ofert do akceptac)is
e~ 24.06.1068: Instytut akceptule
czebd ofert przesylajac jednoczeénie
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liste firm, do ktérvch- nalety skie-
rowaé gapytania ofertowe na. pozw~
stale pozycje aparatury; -

- 15.07.1968: pismo chz do Insty-
tutu o ofwiadczenie . importowe dia
dostawcy niezbedne -dia‘ uzyskania
licencji eksportowej;

— 19.07.1968: piémo Instytutu do.

chz ponaglajace dostawg -drugiej
czesci zamowienia; .

-~ 30.07.1968: pismo chz zawlera-
jace druki licencyjne na plerwsza
czefé zamowienia;

~ 6.08.1968: Instytut przesyla wy-
pelnione druki licencyjne;

— 20.08.19688: kolejny . monit pi-
semny Instvtutu w sprawie pozosta-
tej czedci zaméwienia:

— 29.08.1968: kolejny sukces -
chz oficjalnie przyimuje do realiza-
ecjl druga cze§é zaméwienia proszac
o przeslanie dokladnych adreséw

firm produkujgeych  zamawiang
aparature; .
— 27.09.1968: notatka spisana w

centrali w sprawie drugiej czgsei
zaméwienia.

Sprawa w realizacjl, chz oczekuje
odnowiedzi firm.

Historia walk z druga centrala
handlu zagranicznego r6zni sie nie-
co, gdyz w przeciwiefstwie do
pierwszej, stojacej na stracone} po-
zycll. stoezyla béi ponad 5-miesiecz-
ny o aieprzyiecie zaméwienia. Wa-
terloo nastapilo dopiero 9.05.1968
(pierwsze pismo w tej sprawie skie-
rowal Instytut do centrali dnia 27.
11.1967) w wyniku decvzji MHZ
przvdzielajgcej jej sprawe, Kronika
bojéw 2 ta centrala jest E’ardzo bo-
gata, ale oszczedzimy Czytelnikom
wszystkich jej szczegéléw. Zwréci~
my jednak uwage na jedna charak-
terystyczng wolte, jaka wykonala
ta céntrala juz po — zdawaloby sig
— oficialne} i nieodwolalnej klesce,
Otéz w czerweu, juz po zatwierdze-
niu przez Instytut ostatecznej spe-
cyfikacji zamawianego urzadzenia,
doszla do wniosku, Ze nalezy spro-
wadzié jeszcze troche nowych ofert.
W okresie wakacyjnym przystapio~
no do éciaggania tych ofert nic na
razie nie méwige Instytutowi, ktéry
ufnie myslal, ze centrala finalizuje
kontrakt na zaakceptowang pisem-
nie specyfikacje. Bomba wybuchla
po wakacjach, Kie'y okazalo sie, Ze

twardo planuje ona do kofca
wrzesnia studiowanie ofert (nota
bene mnieadekwatnych lub wrgcz

niedorzecznych).

Opisane sytvacle dotycza dwéch
konkretnych central 1 jednego in-
stytutu, ale nie sa to fakty incyden-
talne. Ilustruja one pewien ogéiny
,stan niemoznoéci”, plyngey ze #ré-
del nie przypadkowych, lecz struk-
turainych. Niewiele zaryzykujemy
twierdzge, e ankieta na ten femat
dostarczylaby godnego uwagi’ zaso-
bu analogicznych gorzkich uwag ze
licznych  klientéw handlu
zagranigznego. Typowosé taklich
pt_:pa -Sihi{acm;f "'“T;l’ﬁrsrk‘rau;tii‘,.ﬂndoa
€ Y, ,fBQZ0A o klast  je wy-
xaci&'it‘%.-i‘gkm{‘?gr‘ea}lj}a éyé’fa Bitd
bistych kierownictwa § personelu,
czy tez subiektywnie przyjetego sty-
Ju pracy tej lub innej centrali.

Jak widaé, w ukladzie ,zamawia-
jacy — chz importer” centrald jest
z racjl swojego ustawienia partne-
rem mocniejszym, Wygrywajacymp
wysoko na punkty z masg klientéw.
Sytuacja -odwraca si¢ w ukladzie
krajowy producent — chz ekspor-
ter”. Tutaj producent staje si¢ su-
rowym dyktatorem, a pod pregie-
rzem staje z kolei centrala, ktéra
must eksportowaé, a nie zawsze
moze, bo nie,ma co. Jeden z ty-
powych objawéw tego kolejnego ze-
spolu chorobowego stanowig préby
przerzucania przez producenta od-
powiedzialnofci za jako$é 1 termi-
nowoéé dostawy eksportowe] badt
za bledy w kalkulacji wlasnej — na
centrale. Wszystko to.stawia centra-
le na gorsze] pozycji w systemie

. zamknietym: import — eksport.

Kroniki .konfliktéw migdzy cen~
tralami hz a producentami notujs
zreszty 4 wypadki odwrotne. Bywa,
2e producent w drodze wlasne). pe-
netracii rynkéw zagranicznych
stwierdza szanse korzystnego dlugo-
falowego eksportu Jjakiej$ grupy
wyrobéw. Ale zazwyczaj centrale,
ktére z  tytulu swych funkcjl po-
winny podjaé zobowigzanie sprze-
dazy ich za granice, unikajs tego
jak ognia, ograniczajac sie prze-
waznie do ogélnikowych deklaraci
na temat ,staran” o wyeksportowa-
nie danych wyrobéw. Praktycznle
niemozliwe jest zwlaszeza uzyska-
nie od centrall zapewnienla zbytu
w dluzszym okresie. Poniewas pro-
ducent nie mo2e w takie} sytuacl!
podjaé ryzyka (gdyt ,od ryzyka®
jest centrala, bynajmniej sle dof
nie kwapigca) cala sprawa tym sa-
mym sie zamyka, szansa eksporto-
wa upada. )

Lista zarzutdéw, ktérym! ;oklada-
ia si¢” wzajemnie przemyst { han-
del zagraniczny, jest dluga, a racje
obu stron niejednokrotnie oczywi-
ste. Dowodzl to nieracjonalnosci do-
tychczasowego ,ustawienia” plonu
handlu zagranicznego; nieracjonal-
noéci — przede wszystkim z punktu
widzenla zadah rozwojowych, zadath
rekonstrukeji ¢ modernizacjl Eospo-
darki narodowe). Nie przeczymy, %e
wewnetrzna  organizacla  central
ulegla poprawle, Ze podnlosta sie
jch fachowodé | ogélna sprawnodé,
Twierdzimy jednak, 2e postep ade-
kwatny do potrzeb ogélnorozwojo-
wych  napotykaé musi nieprze-
kraczalne granice. wyznaczone sa-
ma istota dotvchczasowego mieisca

central | przedsiebiorstw hz na ma-

pie gospodarcze).

Centrale hz oraz prgducenc! ope-
rujg po prostu na innych plaszczv-
znach. Centrala jest — formalnie
rzecz biorge — kupcém na rachu-
nek whasny, Jest -ona faktycznie
oderwana od przemystu, jego po-
trzeb | mozliwoée!, dzlala’ natomiast
pod przemoinym wplywem bilansu
platniczego ‘1 handlowego, | to ‘W

krétkim okresie, ,na bleigco” — jak
si¢ mawia. Stad jej zasadnicza nie-
che¢ . zaréwno do dlugotalowych za-
mierzei eksportowyeh, zwlaszcza
wiagkgcych sie ze zdobywaniem ryn-
kéw dla nowych wyrobow, jak i do
importu — bez wzgledu na to, czy
jest to import bardzo kosztowny czy
stosunkowo drobny, i- bez wazgledu
na wplyw, jaki to wywrze na pro-
cesy produkcji spolecznej. Tenden-
cja odrzucania zaméwienia impor-
towego jest naturalnym odruchem
chz, ktéra wraz z zamowieniem
otrzymuje nowe obcigzenia, nic nie
dostajac w charakterze rekompen-
saty. Stad tez diugotrwale celebro-
wanie  nabozehstwa  ofertowego.
CHZ punkt;owana jest za ,.0szczed-
nodel dewizowe”, a nie za termi-
nowe wyknnanie zaméwien. Nie in-
teresuje jej faktycznie, czy poszu-
kiwana przez nig oszczedno$é¢ w
kwocie np. 1500 2z} dewizowych nie
spownduje strat w wartosci 1,5 min
z} tychze zlotych. strat powstatych
na skutek opéinienia przygotowan'e
produkcji nowego, nawet ultrano-
woczesnego asortymentu. Centrali
nie interesuje réwniez fakt, ze po-
szukiwanie groszowvch oszezednosel
wydluza dodatkowo i tak juz duzy
dystans dzielacy nas od czolowii
§wiatowej. Fakt zad, Ze zadanie —
w naszych przvkladach -~ jest ob-
jete Uchwala KERM nie spedza snu
2 powiek. poniewa? klientéw legify-
mujacych sie tego rodzaju prinrvte-
tem jest duzo. Dodajmv dla jasnoé-
ci, ze chodzi tu wylacznie o import
artykuléw nie objetych listami em-
bargowvmi. Nawet jednak w przy-
padku trudnoéci o charakterze em-
bargowym latwie] jest porozumieé
sie bezpoérednio z dostawea zachnd-
nim 1 ustalié drog! ominiecia zaka-
26w eksportowvch, niz przebié sie
przez strefe zazartej obrony rodzi-
mych central. Nie bez znaczenia jest
przy tym doéé nagminne zjawisko
niekompetencii fachowe), przeja-
wiajagcej sie w naszvm przykladzie
m. in. twardym zadaniem doklad-
nych adreséw firm produkujacych
dane urzadzenie,

Zgota inaczey ni2 w rachunku
centrali wvgladaig te sprawy u pro-
ducenta. Decvzje co do eksportu lub
importy nie sa tam kwestia bitan-
sowa, lecz dotycza czynnikéw roz-
woju produkeii — inwestyciji, za-
trudnienia, technik wytwarzania, ro-
dzaju produktu finalnego, zorganizo-
wania Kooperacil itp. Wybér w te}
dziedzinie musi wynikaé z dtugofa-
lowej perspektvwy rozwojowej, im-
plikuje wiec §cisty zwiazek z ryn-
kami miedzvnarodowymi | kojarze-
nie wtasnvch zadan rozwojowvch z
tendenciami i mozliwo§ciami kon-
trahentéw. Problem ten zwlaszcza
obecnie rysuje si¢ bardzo ostro.

*®"

Handel towarami, uslugami, ana-
wet licencjafni nie jest Juz dzi§ je-
dyna postacia.podzialy pracy 1 spe-
cjalizacji. Coraz wigksze ~Zndczenie
zyskuje . bezpodrednia  wspOlpraca
producentéw, wzajemna kooperacja,
nawet Kkilku przedsigbiorstw z roz-
nych krajéw. Kooperacja dla ce~
16w wewnetrznych, kooperacja z my-

§l§ o eksporcie na rynki krajow’

trzecich itp. itd. Powstajg tez wspél-
ne miedzynarodowe przedsigbioT=
stwa. Taka jest tendencja, zyskujj-
ca z biegiem czasu na/sile, gdyz
rozwéj nauki i techniki, a co za tym
idzie — rosnaca kapitaiochlonnos¢
przyrostu produkcji wrecz narzuca
poglebiajaca sie specjaiizacie, po-
dzial pracy i zarazem fcisla wspol-
prace.

Ten. — rzec moina — imperatyw
wspolczesnoéel ze szczegblng  sila
przenikaé musi poczynania gospodar-
cze kraju takiego jak nasz. Ogrom-
na, a moéwiac otwarcie — jedyng
szansy przyspieszenig rozwoju go-
spodarczego Polski 1 bardziej dyna-
micznego postepu jakosciowego jest
wyksztalcenie wlasciwego profilu
specjalizacyjnego, skoordynowanie
wlasnych programéw rozwojowych
z programami innych krajéw, prze-
de wszystkim RWPG. Chodzi o roz-
winiecie wybranych gatezi produk-
cjil na wielka skale, gwarantujaca
najnizsze koszty i najwieksze mozli-
wodel ustawicznej modernizacjl tech-
nologil § wyrobéw. Takie podejscie
wymaga 2z jedne, strony -— rozsze-
rzenia rynku zbytu zagranicznego
dla wyspecjalizowanej produkcijl, z
druglej zaé — powiekszania impor-
tu w dzledzinach nie bedgcych sfe-
ra koncentracji wysilkéw., W takim
ujeciu maksymalizacja Importu jest
czynnikiem ulatwiajgcym 1| przy-
spieszajacym specjalizacje 1 kon-
centracjg, czyll przebudowe-struk-
tury ekonomiczne), a w rezultacie
{ w diluzszym okresie — dynami=
zujacym wzrost dochodu narodowe-
go. Do§wiadczenie méwl, Ze tak po-
jete dtugofalowe zadania gospodar-
cze nie pokrvwajg sie z zasadami
dzialania central ~hz. Dla central
handel zagraniczny jest handlem, z
wszystkimi wyplywajacymi stad po-
zytvwnymi, ale takZe negatywnymi
cechaml. Negatywnymi gléwnie w
odnfesleniu do dtugofalowych pro-
graméw rozwoju | unowoczeénienia
gospodarki narodowej, a zwlaszcza

‘l dziedziny wiodacej — przemyslu, dla.

ktérego handel zagraniczny jest, a
przynajmniej powinien byé jednym
z gléwnych narzedzi rozwojowych.

Konsekwentny model zarzadrzania
{ potrzeby rekonstfukc)i gospodarki
wymagaia. aby producent {na jakim
szczebltt — o tym bedzie jeszcze mo-
wa) mial prawo gestii w relacji pro-
dukcja krajowa — import = eks-
port. Wzorem np. .Polfy" — eks-
port. impnrt i produkcja krajowa
powinny stannwié réwnorzedne ele-
menty gry ekonomiczne} ‘podporzad-
kowane} generalnemu zalozeniu, kt4-
re brzmi: naipetniejsze | naitansze
zaspokoienie potrzeb spolecznvch. co
w ujeciu ekonnmicznym orayblera
postaé maksymializacj! tempa prav-
rostu dochodu. Z tego- punktu wi-
dzenia producent powinien mie¢ pra-

cja - import - eksport - razem czy osobno?

wo ekonomicznie uzasadnionego
wyboru np. miedzy importem a in-
westycjami, w ogble — miedzy czyn-
nikami rozwoju produkeji i jej uno-
woczédnienia. Decydujgey powinien
byé rachunek ogolny i w dluzszym
okresie. Rozwigzanie takie wydaje
sie niezbedne dia sprawnej realiza-
cji glownego zadania naszej gospo-
darki, ktore trafnie syntetyzuje sio-
wo: nowoczesnosé.

Wséréd wielu mosliwych definicjt
nowoczesnosci’ wyrobu  przemysio-
wego najmniej watpliwosci zdaje sie
budzié ta ktora okresla wyrob no-
woczesny jako konkurencyiny na
rynkach $wiatowych z wyrobami
zagranicznymi, nalezacymj do ana-
logiczne) grupy i Klasy. Konkuren-
cyjnoéé wyrobu na rynku zagrani-
cznym jest niewatpliwie najbardziej
obiektywnym sprawdzianem prawi-
dlowosej zaklasyfikowania do grupy
nowoczesnosei 8", Sprawdzian ten
atoli ma bardzo ograniczone pnle
dzialania w warunkach istnienia
bufora posredniczgcego miedzy za-
granicznym  klientem a krajowym
producentem. Role bufora pelni sku-
tecznie chz, nie znajac z regu-
Iy ani mozliwosci producenta, ani
specyfiki techniczno - ekonomicznej
rynku zagranicznego w stopniu do-
statecznym dla przewidzenia szyb-
ko nastepujacych zmian i ksztalto-
wania sie (lrendéw rozwojowych,
majacych kapitalne znaczenie dla
okreslania wiagciwego profilu nn-
woczesnodcl wyrobu. Jedynie bez-
posredni, operatywny kontakt po-
miedzy producentem i rynkiem mo-
%e zapewnié wlasciwe warunki prze-
widvwania, wykorzystania a nawet
ksztaltowania koniunktury ekspor-
towej. Jest rzecza znang wszystkim,
ktérzy zetkneli sie chociaz raz z do-
wolnym przedsiebiorstwem zagrani-
cznym, %e pracownicy dzialéow sprze-
dazy firm to wysokiej klasy fa-
chowey z dlugoletnia na ogdé! prak-
tyka i gruntowng znajomoécia - za-
gadnieth prndukcji, rozwoju { eko-
nomiki przedsiebiorstwa. Pracujg oni
w ciaglym, biezacym Kontakcie 2
laboratoriaml rozwojowych firm
produkcja. S3 w stanie podig® roz-
mowy na kazdy temat zwiazany 2z
obszarem dzialania ich firmy. Per-
sonel naszych central nie reprezen-

tuje nawet w drobnyvm stopniu tej

klasy, bo reprezentowa¢ jej nie mo-

Ze, rozproszony w gaszczu réznorod- -

nych zagadniefi, dotyczacvch ré2-
nych problem6w, a czesto nie majg-
cych nic wspélnego ani z technika
produkeijl, ani z efektywnoscia obro-
téw.

Dzialanle owego bufora posredni-
czacego pozbawia przemvsl korzysci,
ptynacych ze stymulujacego rozwoju
oddzialywania tynku zagranicznego,
ksztaltujacego racjonalng linig po-
stepu technicznego, wytyczajacego
kierunki prac badawczych i sprzyv-
jajacych zdecvdowanie koncentracji
sil’ - na -optymalnych kierunkach.
Isinienie. niskesprawnej transmisji
w -postaci odrebnych central hz jest
jednym z czynnikéw narzucajacvch
naszej gospodarce kieru{\ek na tzw.
produkcje antyimportows. Doraine
wzgledy bilansowe najczeéciej nie
uwzgledniajag w dostatecznym sto-
pniu tak waznych czynnikéw, jak
krajowe przygotowanie, a zwlasz-
cza - tendencje i potrzeby Swiato-
we oraz zwigzane z tym wewnetrz-
ne zamierzenia specjalizacyjne. Jest
dosyé oczywiste, Ze najbardziej
efektywny ekonomicznie jest pro-
gram rozwijania tych galezi prze-
myslu, ktbre osiggnely juz powodze-
nie- produkcyjne i eksportowe, badZ
tez powodzenia eksportowego nie
osiagnely, lecz oplacalnosé ich i per-
spektywicznodéé  w skali $wiatowe]
nie budzi watpliwosci przy jedno-
czesnym oddzialvwaniu dynamizuj3-
cym cals gospodarke narodowa.
Wszelkie tego rodzaju decyzje po-
winny byé podejmowane w sferze
produkcji, ktéra ma najwiecej da-
nych w reku co do efektywnosci
poczyna# w calym cyklu gospodar-
czym =- od produkeji “do  zbytu.
Zwlaszcza we wspdlpracy gospodar-
czej z zagranica bezposredni kon-
takt produecentéw z kooperujacy fir-
mg zagraniczng jest nieodzowny, a
centrale hz mogg tylko przeszka-
dzaé. Zachowanie odrebnosici orgy-
nizacyijnej | rozliczeniowej produ-
centéw 1 central handlowych oraz,
w dodatku, brak w gruncie rzeczy
miernikéw ekonomicznej efektyw-
nosci pracy central hz — wzmaga
negatvwne oddzialvwanie cech do-
tychczasowego ukladu. Jest to uklad
odrywajacy sfere obrotu od sfery
produkcji | jej zadan rozwojowo-
strukturalnych, rozdzielajgey rzeczy-
wistodé gospodarczg na niednstate-
cznie skoordynowane fragmenty
(produkcja | realizacja). Ponadto
podkreslié tu trzeba czynnik czasu.
Istnienie — nawet sprawnego — po-
érednictwa musi wydluiaé¢ operacje,
a przeciez tempo podejmowania de-
cyzit i- je) realizacji ma w proce-
sach modernizacyinych { handlo-
wych- kapitalne znaczenie.

Wnioskiem generalnym powy2-
szych rozwazafh jest skupienie w
rekach producenta pelnej odpowie-
dzialnodci za produkcje, eksport, im-
port i zaopatrzenie rynku wewnetrz-
nego. Wnilosek ten dotyczy po pierw-
sze — niemal wylgcznie przemyslu
przetwoérczego (ze wzgledéw oczywi-
stych. ktére wynikalg z wvwodu na
temat rekonstrukcji), po drugie -
moéwigc o producencie mamy na my-
§li przede wszyvstkim zjednoczenie.

Prawo gestii zjednoczenia w re-
lacji produkeja krajowa -~ hmport
— eksport powinno byé organizacyj-
nie { ekonomicznie usankcjonowane
przez stwor:enie — w miejsce od-
rebnego pionu wiekszosci przemy-
stowych central hz — biur zbvtu czy

biur handlu zagranicznegn (mniej- -

sza o nazwe). Biura te podobnie jak
np. dzialy inwestvcit, zatrudnienia
itp. bylyby integralnie wlaczone w
aparat zarzadzajgcy | realizuigcy
produkcje, wykonywaly dyrektywy

producenta klerujacego sie dtugofa-
lowymi planami rozwoju i rekon-
strukejl. ¢

Czv reforma ta nie powinna pro-
wadzié do glebszej decentralizacii,
tzn. do przekazania uprawnie
aparatu hz do przedsigbiorstw?

W ostatnim okresie cotaz wigce}
zakladow zaczyna pracowaé¢ na za-
.sadach eksperymentu gospodarczego
o réznym stopniu zaawansowania w
zakresie handlu zagranicznego. Na
og6l mamy do czynienia z pewnymi
zmianami ukiadu wskaznikéw dy-
rektywnych. Najbardziej chyba zde-
cydowany eksperyment obserwuje-
my w przypadku wspomaianego
Zjednoczenia ,Polfa”. Gwoli Scislor
éci nalezaloby dodaé, ze .Polfa” 1
przed eksperymentem pracowala nie
najgorzej. a nowy system zdvnami-
zowal dedatkowo rozwéj tego zje-
dnoczenia. Wréémy jednak do za-
kladow. Mamy przvklad dosyé Swie-
2y Wroclawskich Zakladow Elektro-
nicznych ,Elwro”. kiére po uzyska-
niv uprawnien prowadzenia ekspor-
tv we wlasnym zakresie doprowa-
dzilty w szybkim tempie do przela-
mania bariery eksportowej zwiek-
szajac przy okazji ceny na maszy-
ny matematyczne o okolo 20 proe.
w poréwnaniu ze stanem 2z okresu
‘poérednictwa centrali hz. Elwro”,
mimo %e scalenie ma charakter ra-
czej tylko organizacyjny a nie eko-
nomieczny. jest pelne jak najlep-
szych mysli na przyszlo§¢ — orga-
nizujge serwis techniczny dla 7a-
granicznych klientéw i nawigzujac
z rynkiem zagranicznym bezpo§red-
nig wspélprace techniczna. Korzyst-
ne s3 roéowniez na ogot do$wiadcze-
nia .Cegielskiego”, .Rafametu” i
Befamy", ktére zyskaly uprawnie-
nia samodzielnego eksportu.

“Analiza ich wynikéw prowadzl do
jednoznacznego wniosku o dodatnim
wplywie integracji produkcii i han-
dlu zagranicznego, nie przemaw:a
jednak mimo wszystko za szerszym
wprowadzeniem tej formuly (na
szczeblu przedsiebiorstw).  Celowa
ona jest tylko w przypadku przed-
siebiorstw monopolistéw badZz pél-
monopolistow, moze wige miec tyl-
ko charakter wy)atkowy. Nie wni-
kajac glebiej w ‘ten temat stwierdz-
my, ze powyzsza reforma powinna
dotyczyé¢ glownie zjednoczen. Han-
del zagraniczny bowiem jako narzy-
dzie rozwoju i modernizacji gospo-
dark) kwalifikuje si¢ wiasciwie do-
piero na tym szczeblu. W nowym
systemie planowania i zarzadzania
zjednoczenia stanowig wiodgce ogni-
wo. Uchwala V Zjazdu zlozyla na
ich barkach glowny cigzar unowo-
czesnienia ‘i wyksztalcenia profilu
specjalizacyjnego gospodarki, ktore
to zadania beda one realizowaé
przez techniczno-organizacyjng prze-
budowe j unowoczesnienie branz.
Z tym musza si€ oczywiscie wigza¢
zadania podzialu pracy i specijalizaz
cji w skali miedzynarodowej. Tru-
dno sobie wyobrazié, aby przedsig-
biorstwa mogly w ogole takim obo-
wigzkom z dobrym skutkiem podo-
la¢. Z punktu widzenia dlugofalo-
wych zadan gospodarczych zjedno-
czenie przemysiowe, obejmujgce wy-
specjalizowan3 branze¢ produkeying
wraz z zapleczem badawczo-rozwo-
jowym oraZz aparatém handly, jest
organem w peini kompetentnym ja-
ko partner dla kontrahentdw zagra-
nicznych i centrum zaopatrzenia
krajowego. Zjednoczenie bedzie
wowezas organizmem w peini odpo-
wiedzialnym za rozwéj swej branzy,
za postep techniczno-ekonomiczny,
w tym takie za wyniki w handlu
zagranicznym — ale w ujeciu dlugo-
falowym { na tle ogoinych zalozen
i celéw gospodarki nie tyltko swych
branz, ale calej gospodarki narodo-
wej. -

E 3

Autorzy 1zdaja sobie sprawe 2
dyskusyijnego charakteru ich propo-
zycji. Istnieig takze zapewne luki
w rozumowaniu i ksztalcie propo-
zycji (np. co do konkretnych szcze-

© g6low utworzenia biur eksporto-
wych, skladu osobowego, zakresu
kompetencjt itp.); proponowana re-
forma ma takze istotny. aspekt spo-
leczny (zmienia sig status i pozycia
licznych rzesz pracownikow réznych
kwalifikacji i szczebli). Ewentualna
dyskusja mioglaby te luki wypel-
ni¢ badZ nawet naprostowaé tok {
kierunek wywodow. Sposréd zagad-
nied nie rysuijgcych sie¢ w opinii au-
toréw zadowalajaco wyraziicie, war-
to pare przynajmniej zasygnalizo=
waé. ’

Czy zjednoczenia nie ugng sie pod
tym dodatkowym ciezarem, skoro

wiadomo, Ze | obecnie mozna wy-’

suwaé pod ich adresem wiele stusz-
nych pretensji? Czv przesuniecie
aparatu handlu zagranicznego do
przemystu moze zmienié jaKosciowo
(na korzy$é) sytuacje. nie naruszajac
przy tym pafistwowego monopolu
handlu zagranicznego?

Sa to istotne watpliwo$cl. atnli
nastrecza je zwvkle kazda glebsza
reorganizacia i odejscie od dtugn-
letniego schematu. Wydaje sie, ze
w tym konkretnym przvnadku ob-
cigzenie zjednoczern dodatkowyml
trudnvmi zadaniami bedzie stanowi-
1o zarazem istotne rozszerzenie po-
la manewru gospedarczego w toku
calego cvkiu reprodukcii. Wiele do-
dvchezasowvch  trudnosel | barier
rozwojowych upatruje sie — chyba
stusznie —. w niekompletnej gestit
podmiotéw gospndarowania w odnie-
sieniv do najbardziej istotnych in-
strumentéw rozwoju gospodarezegn.
.Komnletna gestie” pojmujemy oczy-
widcie nie jako pelng autonomie, lecz
mnzno$é¢ operatvwnego (co nie zna-
czy krétkofalowego) wladania
czvanikami rozwoju w mvsl gene-
ralnvech wytyeznvch  panstwa, za-
wartvch w planie centralnvm. W
tvm kontekscie odpowiedZ na pvia-
nie co do grofbv naruszania pati-
stwowego monopniu handlu zagra-
nicznegn — nasuwa sie sama: jest
to niebeznieczenistwp iluzorvezne.
Ponadto pelnieisze wvnnsazenie zie-
dnoczet w istotne unrawnienia be-
dzie jednoczesnie dosé wiernvm
sprawdzianem rzeczvwistvch zdol-
nofci producentdw do wvzvskiwania
dfwigni rozwoju. ich faktveznej sily
ekspansywnej, umiejetno$cl gaspo-

kalanfa potrzeb spolecznych naitade
szym- kosztem. Upadlby jeszcze je=
den parawan ,.obiektywnych niemoz-
nodei”, za ktérym czesto i z upo-
dobaniem skrywaja sie wygodnic-
.two i brak odpowiedzialaosci.

Absurdem byloby oczywifcie do-
maganie si¢ .przenosin” aparatu hz
pezzwlocznie i bez reszty. Rzecz
wymaga glebokiego przemyélenia i
odmiennego traktowania problemu
salesnie od konkretnych cectr, po-
szczegblnych branz gospodarki. Wy-
daje si¢ np., ze tacy producenc.x,
jak rzemiosto, drobna wytworczosé
panstwowa i spoldzielcza nie moga
byé jednoczes$nie kupcami;, w ta-
kich 1 podobnych przypadkach ist-
nienie central wydaje sie w pelni
uzasadnione. To samo dotyczy m.
in. chz obejmujacych jednorodny
“asortyment, pochodzacy z wielu zje-
dnoczen (np. Centrala Zbytu Wegla),
lub central ,zbiorczych”, jak np.
s Uniwersal”,

k

Wreszcie — owo swoiste  ubran-
sowienie” handlu zagranicznego sta-
wia na porzadku dnia problem ..po-
nadbranzowej” koordynacji obro-
tow zagranicznych. Ich bilansowa-
nie nie musi, a w wielu przypad-
kach nawet nie moze nastepowaé
w obrebie zjednoczen, a takie re-
sortéw. Zwlaszcza W etapie przebu-
dowy struktury gospodarczej, spe-
cjalizacji branz eksportowych, ha-
mowania rozwoju jednyvch bran czy
grup wyrobow, forsowania rozwo-
ju innych. Skadinad bedzie plynat
strumied importu, w innych kie-
runkach geograficznvch beda po-
szczegblne branie swe towary wy-
sytaly. Linie rozwojowe importu
i eksportu beda sie mijaly, krzyzo-
waly, zderzaly. Nie znika wiec, lecz
zaostrza sie problem redystrybucijt
§rodkow i wplvwbw dewizowych
pod katem kryteriéw nie tylko ro-
dzajowych, branzowvch i peografi-
czno-walutowych, lecz takie poli-
tyki rozwojowej caloéci gospodarki
i jei poszczegdlnych dziatgw.

Nie rozwigzuje si¢ takie sam
przez sie, lecz nzhiera wiekszej wa-
gi problem nadawania ogéinych kie-

o runkéw ekspansji zagranicznej, ba-
dania koniunktur w rozmaitych wa-
riantach. Obok zjednoczen ekspor-
ter6w czyni¢ to powinny réwnie
organa centralne nie tviko w celu
..podpowiadania” producentom wla-
éciwych rozwiazan, ale i dla kory-
gowania ich poczynan zgodnie Z
centralnvmi wynikami badan opty-
malizacyjnych. Aby nie rozwodzié
si¢ nad tym tematem zbyt szero-
ko, wskazemy tylko jedna mozliwa
plaszczyzne kontroli i ingerencii.
Moze sie r.p. zdarzvé, e producen-
ci zechca budowaé swe sukcesy eks=-
portowe kosztem potrreb krajo-
wych; wowczas istnieje potrzeba
zastosowania §rodkéw ekonomicz-
nych czy administracyjnych ze
szczebla centralnego.

Wszystko to wskazuje na konie-
cznoéé istnienia centralnego apara-
tu handlu zagranicznego o szcze-
golnych funkcjach koordynacyjno-
kontrolnych i badawczych. Zredu-
kowanie rozbudowanvch agend ope-
ratywnych umoziliwiloby Minister-
stwu Handlu Zagranicznego, czy
moze raczej Panstwowemu Komite«
towi Handlu Zagranioznego rzeczye
wiste kierowanie og6lng polityky
handlu, ustalanie ogélnych propore
cji, optymalizacje salda oraz kone
trole przemyslu, wyposazonego W
érodki zapewniajace egzekwowanie
odpowiedzialno§ci rzeczywistej, nie
fikcyinej. Wprowadzenie - postuloe
wanego svstemu, zawierajacego pes
wien ladunek .samosprawnosci®,
miatoby duZe znaczenie dla szyvoe
szej i bardziej efektywne) przebudos
wy struktury przemystu i gospoe
darki, racjonalnej specjalizacji
koncentracji §rodkéw na obszarach
wskazvwanych przez rachunek jae
ko wlasciwe | optymalne, Ostatnt
z wymienionych czynnikéw sam w
sobie jest wvstarczajacym uvasad-
nieniem proponowanej reformv, na-
wet gdyvby s'tutki jej oddzialvwa-
nia w pozostalym zakresie nie byly
tak oczywiste,

Przedsiewziec’a te bvnaimnieinle
zmnieiczyivbv roli centralnego apa-
ratu (Komitetu - czy Ministerstwa)
handlu zagranicznego. Przeciwnie —
jedo rola by wzrosta. ale takie
skomplikowala sie. Zarvsowane wy-
zej niektére funkcie nadalvhv iego
dzialalnodci cechy bardziei iakndcio-
we niz dotvchczas. Zesnoleniu obro-
téw zagranicznvch 2z cigzacymi na
przemvéle zadaniami przebudowy {
modernizacji gospndarki na szcze-
blu zjednoczerr musi jednak towa-
rzyszyé glebsza integracja wszvst-
kich czynnikéw rozwojowyvch (takie
wlasnle handlu zagranicznego) na

. szczeblu  centralnvm. W pracach
programowvch centralnego planisty
(zaréwno Komisji Plannwania jak
1 resortdw) trzeha polozvé znacznie
bardziej zdecvdowany akcent na
aktywng, rozwoiowa funkcie han-
dlu zagranicznego. O7nacza to umie-
fetne kojarzenie biergeych notrzeb
bilansu  platniczego 2z zadaniami
dtugofalowego rozwoju. Kréotko mdé-
wige potrzebna jest na szczeblu
-centralnvm wladciwa perspektywa,
ktéra by pomngta we wladaniu ob-
rotami miedzvnaradowymi jako jed-
nvm 2z nathardiiel skutecznvch érod-
kéw dtugofaldwego rozwoju i uno-
worzeénienia gnspodarki.

Kazdv niemal 2z zasvgnalizowa-
nvch wviel probleméw monzna oczv-
widcie rozwinaé, uzasadnié nazviyw-
nie. lub rozhié .w puch”. Wszvstks
zalesy od punktu widzen'a. Auto-
7y niniejszego nrzyjeli jako kryte-
rium konisezno§é przezwyciezenia
swoistej izolacii produkeii od obro-
tu, co stanawi, ich zdaniem nieba-
gate'ng groibe dla realizacji ambit-
nveh zadaf ogélnorozwolowvch, co
wiece! — zadah n‘euchronnie rwia-
zanveh z aktualnym { nrzverivm
etanem gosnndarowania. . Wrdciz 4o
nownczesnnéci” nie wvklucza zmian
drobnveh. uenrawnieri eczastkowveh,
ewoluctinveh itn.. ale na nlan nierw-
szv_nowoluje koncencie §miale, nn-
watorskie. dnstosnwane do  celfw,
jakie wytycza polityka gospodarcea.

WLADYSILAW. DUDZISSAT
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YSTEM planowania 1 za-
rzadzania w zmienionej po-
staci dziala juz przez okres
dwoéch lat, co daje podsta-
we do wyciagniecia niekt6-
3 rych wnioskow co do jego
bkutecznosci. Doswiadczenia wska-
guja, ze wprowadzenie nowych za-
sad przynioslo pozytywne rezultaty.
Niemniej jednak zawierajg one tak-
ge pewne luki w praktycznym sto-
sowaniu. Chcielibyémy zaja¢ sie
omoéwieniem niektérych ogniw sy-
stemu planowania i zarzadzania,
mianowicie  wskaznikiem -oceny
przedsigbiorstwa, problemem samo-
finansowania oraz polityka placows
w przedsiebiorstwie siegajac = do
przykladéw zaczerpnietych ze Slas-
kich Zakladéw Przemystu Wapien-
niczego w Strzelcach Opolskich,

WSKAZNIK OCENY
. PRZEDSIEBIORSTWA

Zgodnie 2z zalozeniami obowiazu-
sacego systemu planowania i zarza-

dzania kwote akumulacji finanso-
wej zastapiono dyrektywnym
wskaZnikiem finansowym — rento-

wnoécig, wyrazajaca stosunek zysku -

do kosztéw wlasnych zrealizowanej
produkeji. Warunkiem wykorzysta-
nia rentownoéci jako miernika oce-
ny dzialalnoéci przedsiebiorstw jest
to, by jego wykonanie i przekrocze-
nie odzwierciedlalo wklad ptacy
przedsiebiorstwa.

Jest to tym istotniejsze, Ze sto-

pien wykonania obowigzujgcych w
tej mierze zadan dyrektywnych de-
cvduje o rozmiarach uzyskiwarggo
funduszu zakladowego i premiowe-
go. Premiowanie niezastuzonych
osiagnieé podobnie jak pozbawienie
premii z przyczyn mniezawinionych
ostabia, niweluje bodicowy charak=
ter zadan dyrektywnych.. W prak-
tyce jednak problem, jakie czyn-
niki wplywajace na rentownoéé
mozna uznaé za obiektywne, a ja-
kie za subiektywne — jest stale
przedmiotem dyskusji i kontrower-
sji. .
. Sprowadzajac problem- d ram
dziatalno§ei  Slaskich  Zaklad6w
Przemystu Wapienniczego - nalezy
zaznaczyé, Ze asortyment produk-
cit konkretyzuje sie nierzadko osta- .
tecznie dopiero w umowach z od-
biorcami, zawieranych przewainie
na okresy kwartalne, a czesto na-
wet miesigczne.

Zmidna zalozone] na rok 1867
struktury . produkeii, podyktowana
wspomnianymi czynnikami spowo-
dowala powazne zaniZenie planowe]j
akumulacji,. W  nierozerwalnym
zwiazku ze zmianami asertymento-
wymi pozostaja zasady zbytu wy-
robéw  wapienniczych. Przedsiebio-
rstwo, jak wiadomo, nie ma mozli-
woéci  decydowania o kierunkach
dostaw wapna i.wyborze odbiorey.
W tych warunkach staje si¢ zatem
zrozumjate, Ze jednostki te ksztal-
tuja przedsiebiorstwu ‘koszty frach-
tow, stanowigce zasadniczy udzial
w kosztach sprzedazy. Gdyby utrzy-
maé wskainik rentowno$ci -jako
obowiazujgcy, to nalezaloby sie za-
stanowié, czv nie obcidzaé kosztami
przewozu odbiorcéw. ‘W takiej sy-
tuacji odbiorcy dokladaliby starat,
aby swoje zaméwienie realizowaé u
naiblizej polozonych wytworcow.

Zaznaczono juz, ze wskaZnik ren-
townnsei jako syntetvezny miernik
oceny pracy przedsiebiorstwa powi-
nien w maksymalny, sposéb . od-
zwierciedlaé rzeczywisty ‘wktad pra-
cy Jjednostki. Zawiera to w sobie
problem prawidlowego wykorzysta-
nia rezerwsprodukeyinych. Czy sto-
sowany wskainik oceny gospodaro-
wania stwarza ku temu hodice?

Wydaje sie, ze ani wskaZnik ren- .

townaéci, ani stosowana na  og6l
praktvka nie sprzyja wykazywaniu
rezerw przez przedsiebiorstwo. Sto-
sowanie jako miernika oceny przed-
siebiorstwa wskaénika - reritownoSci
ostabia dzialanie rozrachuiku oraz
moze dzialaé hamuigco na wztost
produkeji artvkutéw charakteryzu-
jgeveh sie nizsza rentownosdcia. |
Doskonalszy w zakregge — oceny
przedsiehiorstwa bvthy sugerowany
w Tezach na V Ziazd wskaZnik
stopy zvsku. Wskeznik stopy zys-
ku -~ jak wiadomn — jest stosun-
kiem zysku do surhy wartoSci po-
czatkowei §rodkow trwatych i wer-
tosci srodkéw obrotowvch. Charak-s
tervzuie sie zatem wieksza - - nii
wskaznik rentownoécl precyzia oce-
ny whkladu w_prnces realizacii- za-
daf planowveh Znajdujs howiem
w nim wvraz efekty 'gogpodarowa-
nia wszvstkimi ¢zvnnikami wytwér-
czymi. Wprnwadzenie g0 W miej~
sce wekaznika rentawnoscei sprzyia-
tobv zatem pndniesieniu . ranei “wy-
nikéw finansowveh jako ‘krvterium
ocenv dziatalnoSci’ przedsiebiorstwa.
Nie ulega.watoliwosci. ze zmia-
na taka bylaby poorzedzona .szcze-
gotowa inwentaryzacia oraz realng
wyceng sktadnikéw :majatku trwa-

tego | p!yrinego. Ale pg)winna réw-

niez byé  poprzedzona generalng
rewizia systemu cen. Koniecznos¢
dokonania tego rodzaju rewizji

mozna uzasadni¢ przykladem przed-
siebiorstwa. W Slaskich Zakladach
Przemystu Wapienniczego, jalk zre-
sztqg w wielu przedsiebiorstwach
branzy wapienniczej, znajdujg sig

jeszcze w eksploatacji piece krego--

we. Sg to urzadzenia przestarzale o
wysokiej wartosci poczatkowej, a
stosunkowo niskiej  wydajno§ci.
Wprowadzenie w tych warunkach
wskaznika stopy zysku nie sprzyja-
loby spelnieniu przez niego roli
stymulatora modernizacji procesu
produkeyjnego i wzrostu efektyw-
no$ci wykorzystania majatku trwa-
lego. Antybodicem. s3 tu bowiem
oceny zakladajace uzyskiwanie niz-
szej akumulacji z tytulu sprzedazy
produktéw wapienniczych uzyski-
wanych z produkeji piecow auto-
matycznych. Wynika to . przede
wszystkim z rbinic cen paliwa
technolégicznego stosowanego w
piecach kregowych i szybowych.
Wprowadzenie wskaZnika stopy
zysku wymagaloby jeszcze okresle-
nia trybu i terminéw regulowania
spraw zwiazanych z likwidacja
srodkéw trwatych. W obecnych wa-’
runkach proces realizacji tych pro-
bleméw trwa niejednokrotnie zbyt
dlugo, czego konsekwencje w postaci
dalszego naliczenia kosztéw amorty-
zacji ponosi przedsigbiorstwo. W tej
sytuacji wydaje sig, ze najodpowied-
niejszym wskaznikiem oceny przed-
siebiorstwa bylaby ustalana dyrek-
tywnie suma zysku. Ustalona suma
zysku zmniejszylaby wady przedsta-
wionych powyzej wskaznikéw. Oczy -
wiscie i zysk $ako kryterium oceny
rzedsiebiorstwa- nie jest bez wad.
usialaby byé przeprowadzona za-

powiedziana, reforma_cen, kfora po-.~

zwolilaby na prawidlowe okresle-
nie wielko§ci dyrektywnej sumy
zysku, - '

SAMOFINANSOWANIE

Waing zasada obowiazujacego sy-
stemu ., planowania i zarzadzania
jest réwniez rozszerzenie uprawnier
przedsigbiorstw w zakresie finan-
sowania ich potrzeb rozwojowych ze
s§rodkéw  wilasnych. Znalazlo to
przede wszystkim swéj wyraz W
wyeliminowaniu ‘§rodkéw, z budze-
tu jako #rédia finansowania inwe-
stycii zjednoczen i zastapieniu ich
§rodkami wlasnymi przedsieblorstw
pochodzacymi z zysku i amortyza-
cji oraz w przyjeciu zysku Jjako
glownego #rédia finansowania in-
westycji przedsiebiorstw.

Z funduszu tego, zgodnie z obo-
wigzujacymi. w tym zakresie prze-
pisami, powinny byé. pokryte W
pierwszym rzedzie wydatki zwigza-
ne z finansowaniem wzrostu §rod-
k6w obrotowych, a dopiero po za-
spokojeniu potrzeb w tej dziedzinie,
pozostale Srodki moga byé . wyko-
rzystane na cele inwestycyjne. Re-
alizacja powyiszych zasad, zreszig
— nfaszym zdaniem — bardzo slusz-
nych, nie gwarantuje jednak w
praktyce przedsigbiorstwu warun-
kow pelnego wykorzystania wszy-
stkich raozliwokci, jakie stwarza ta
formd. Wynika to stad, Ze warunki
zaopatrzenia . zmuszaja = niejedno-
krotnie przedsiebiorstwo do utrzy-
mywania zapaséw materialowych
niezbednych dla zachowania ciag-
ltoéci procesu produkcyjnego a trud-
no osiagalnych, wiazac tym samym
czeé¢ funduszu wlasnego w obro-
cie. . .
Z drugiej 'strony rozmiary podej-’
mowanych  przez . przedsiebiorstwa
inwestycji nie sa wylacznie uzalei-
nione od wysokoici posiadanych
przez nie srodkow finansowych
przeznaczonych na ten cel. Wyso-
koéé nakladow na inwestycie wy-
konywane systemem zleconym jest
limitowana. . . o

Intencig istnieigcego systemu pla-

nowania i zarzadzania Jest réwniei"
stabilizacja dzialalnoéci - 'przedsig--

biorstw oraz rozszerzania- horyzon-
tu czasowego przy ustaleniu zadar.

Realizacjé tych warunkéw zakla-
da system -poprzez stworzenie re-
zerw finansowych oraz poprzez pla-
nowanie obejmujace dluzszy okres
czasu. W praktyce jednak zasada

wieloletniego planowania nie spel-

nia tych zadan, jakie zakladal sy-
stem. Wynika to stad, ze utarla
sie praktyka polegajaca na wyzna-

czeniu- przedsiebiorstwu zadania: na-

rok nastepny’ bez uwzglednienia za-

lozeri- planéw dwuletnich. Plan ro-.

czny nie stahowi. wycinka planu
dwuletniego czy tez  piecioletniego.
Wynika to'z ciaglych zmian wskaz-
nika - podziatu..zysku. - L

ZATRUDNIENIE I PLACE .
Jest kwestia .dyskusyjng.czy wy-

dzielanie. | planowanie. - funduszu
plac na poszczegolne. grupy. pracows.

~nych,  Tempo wzrostu ptac

nikéw - Jest . celowe .1 konleczne.
Swoboda dzialania w tym zakresie
przy weczeéniejszym wypracowaniu
precyzyinych metod odzwierciedla-
nia jego efektéw we wskazniku
rentownoscei, stopie zysku czy tez
sumie zvsku. nie powinna budzié
obaw przed nieracjonalnymi de-
cyzjami, )
_ Wiadomo, %e istniejacy system za-
klada korekte funduszu plac w dét
w przypadku niewykonania przez
przedsiebiorstwo zadan planowych.
Pokrycie dodatkowyeh potrzeb, wy-
nikltych z wykonania zleconych
przez jednostke nadrzedna niepla-
nowanych zadafn produkeyjnych,
nastepuje zgodnie z przyjets zasa-
da z funduszu rezerwowego zjed-
noczenia. Jak  latwo zauwaiyé, w
niektérych - jednostkach gospodar-
czych system nie przewiduje korek-
ty funduszu plac w gére w przy-
padku przekroczenia zadan plano-
wych., A problem jest przeciez
szezegolnie istotny w przedsiebior-
stwie, gdzie znaczng czes¢ stano-
wisk roboczych stanowia stanowis-
ka zakordowane, Np. w Slaskich
Zakladach Przemystu Wapiennicze-
go znajduje sie 33 proc. stanowisk
roboczych, na ktérych wynagrodze-
nie uzaleznione jest od ilosci wy-
tworzonych jednostek produkeji.
Stuszny jest wiec przedstawiony
whniosek przywrédcenia systemu ban-
kowej korekty funduszu plac w za-
leznodei od przebiegu  wykonania
zadan produkeyjinych. .
Ocena dzialania systemu plano-

. wania i zarzadzania wylania réw-
.niez problem bodicéow. Nie kwe-

stionujge dyrektywnego charakteru
istniejacego systemu  bodZcowego,
wydaje nam sig, e istnieje konie-
cznoéé dalszego rozszerzania upraw-
nien przedsiebiorstwa w zakresie
polityki stosowania bodzedéw. Me=-
chanizm premiowania pracownikéw
umyslowych nasuwa réwniei kilka
uwag.

Zadania przewidziane dlg komb-
rek nie wychodza w zasadzie poza
zakres normalnych ich obowigzkéw.
Jeéli idzie o komérki zarzadu, ‘to
mozna w ogéle zakwestionowaé
metode punktowa, jako w duzej
mierze jalowa, ze wzgledu na nie-
jednokrotnie niewymiernoé¢ ich
pracy. Zresztg i kwotowo premie
za wlasne zadania pracownikdow
tych komérek sa bardzo mate.
Ujemna strona obowiazujacego sy-
stemu premiowania jest réwniei
to, ze w istocie swej opiera sie on
na wielu wyspecjalizowanych mier-
nikach.

W zakresie premiowania pracow-
nikéw fizycznych system nie ma
powiazania ze wskaznikami ekone-
mieznymi. I to jest chyba jaka$
slabo§é istniejacego systemu plano-
wania i zarzadzania. '

- Istotna sprawa, wymagaiqﬁé pot-
kreslenia jest to, Ze istniejacy sy=

stem premiowania prowadzl do
sprzecznoéci miedzy bodicami fun-
duszu premiowego i funduszu za-
ktadowego. System funduszu zakla-
dowego uwzglednia nie tylko wzrost
rentownodci przekraczajacej plan,
ale takie zaplanowanie przez sa-
mo ° przedsiebiorstwo rentownosct
wyiszej od wyznaczonej.mu dyrek-
tywnie. System funduszu premio-
wego zacheca tylko do wykonania
dyrektywnego wskaznika - rentow-
noéci, gdyz przekroczenie tego
wskaznika nie jest prerniowane.
Oprocz wyze! przedstawionych —
ujawniajgcych sie w praktyce wad
systemu, istnieja Jjeszcze czynniki
dziatajace poza nim, a warunkuig-
ce prawidlowe jego dziatanie. Do
nich nalezy w szczegd'nodei zbyt
wysoki udzial premii w plecy cat-
kowitej pracownikéw Fodjecie de-
cyzii pozbawienia pracownika cze$-
ci zarobku, prZy ogblnie niezbyt je-
szcze wysokim poziomie plac, jest
zwykle trudne. Innym czynnikiem
utrudniajacym dzialanie systemu
premiowania jest wystgpujaca w
przemyéle latwosé zmiany miejsca
pracy i tendencja pracownikow,
zwlaszcza kwalifikowanych, -do opu-
szezania zakltadéw, w ktérveh: wa-
runki zarobkowe sa mniej korzyst
ne. W tej sytuacii przedsiebicrstwo,
ktore decyduje sie na nstie zdvscy-
plinowanie wewfiétrznego preinio-
wania, moze mie¢ klopoty w posta-
ci utraty- czef:i swoich pracowni-
kéw, 1 to najwyzej kwalifilkowa-
nych, zwlaszcza w okrezach, gdzie
istnieje niedobér sily roboczej.
Przedstawione niedomagania obe-
cnego . systemu premiowania wska-
zuja na konieczno§¢ jego mo-
dyfikacjl. Powinna ona i w
plerwszym rzedzie w kierunku uvsu-
niecia jego wad konstrukcyjnych:

|

-EKONO
A J OSTATNIM numerze Ekono-
 misty z ub. r Lidia *Beskid

: .. zamieszcza artykul pt. Place

realne w Polsce: w. - okresie
1956-1967. Z badafi przeprowadzo-
nych przez autorke wynika m.in.,
e w .okresie 1856-1967  nastapit
prawie 40 proc, wzrost plac real-
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real--"

nych pracownikéw umyslowych by=-"-

lo w tym okresie nieco wyisze (o
okolo 1,5 proc.) od tempa wzrostu
plac.  realnych pracownikéw fizycz-

nych. . :

W latach 1956-1959 wzrost plac
realnych' i aominalnych byl "naj-
wyzszy. Place realne wzrosty o -oko-
o-23 proc. W 1960 r. obserwujemy
spadek -wzrostu plac ‘realriych przy
prawie ‘nie zmienionym poziofie
plac ‘nominalnych. W latach 1961-
‘1965 - place realne ponownie rosna,
jednakze temnpo wzrostu,jest sto-
sunkowp nizsze (wzrost . okolo. §
proc.). Dopiero w latach .1966-1967

nastepuje . znaczne _przyspieszenie.

ILKUDZIESIECIU ‘przedstawi-
cieli mysli ekonomicznej i dzia-
~laczy gospodarczych z Polski,
Bulgarii, Czechostowacji, NRD, We-
gier i Zwigzku Radzieckiego zgrod
madzilo zorganizowane w Warsza-
wie w dniach '9—~11 stycznia br.
przez Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne migdzynarodowe sympozjum
poswiecone problemom’ integracii e-
konomicznej krajéw socjalistycz-
nych, Punktem wyjscia dla wymia-
ny poglagdéw na temat perspektyw
integracji stal sie caly zespol refe-
ratéow i wystapien. przygotowanych
przez polskich ‘ekonomistéw, nawig-
zujgeych do trwajacej w naszym
“kraju od wielu miesiecy dyskusiji
wokdél tych spraw. Opréocz referatu
doe. dr S. Kuzinskiego .Dotychcza-
sowy etap i -kierunki rozwoju
wspélpracy krajow RWPG”, wpro-
wadzenie do dyskusji stanowily wy-
stapienia:

@ Prof. dr J. Pajestki — ,Kursy
walut a zwiazki ekonomiczne mig-
dzy .krajami .wspélpracujgcymi”.

@ Prof. dr Z. Knyziaka — ,Ceny
wewnetrzne a ceny w obrocie mig-
dzynarodowym”.

@ Doc. dr S. Raczkowskiego —
Miedzynarodowy pienigdz socjalis-
t,v.cz,,ny — zasady jego funkcjonowa-
nia”,

—— N\,

2

tychczasowej wspélpracy jest réw-
niez osiagniecie dodéé¢ wysokiego. sto-
pnia powigzan o charakterze struk-
turainym. Przede wszystkim osigg-
nieto ‘bardzo silne powigzanie w ra-

.kresie -gospodarki- surowcowej.. Po-

szczegdine kraje denmiokracji  ludos”
wej, zrzeszone w RWPG, ptkrywaig
w 54—72 proc. swoje potrzeby su-
rowcowe importem- z . panstw wspol-
noty. ) E

Nastapil wyrazny wzrost powig-
zain w_przemysle przetwérezym, a
szczegolnie  w -przemysle maszyno-
wym. ‘Wyrazem tego jest fakt, ze o-
becnie gléwne potrzeby inwestveyj-
ne krajéow RWPG pokrywane s3 do-
stawami maszyn z krajéw wsoélno-

ty, tu tez — na rynki krajéw RWPG
— kierowana jest podstawowa czesé ’

eksportu maszynowego parnistw
czlonkowskich. Udzial -maszyn wy-
produkowanvch w ‘krajach RWPG
stanowi blisko 73 proc. w tej gru-
pie importu panstw socjalistveznych,
eksport na rynki panstw ezlonkow-
skich — ok. 75 proc. wywozu ma-,
szyn i urzjdzen. i

Stosunkowo skromny Jjest nato-
miast dorobek w . zakresie wielo-~
stronnej koordvnacji planéw ‘gospo-
darczych (koordyvnacja dokonywana
jest niemal wylacznie w - frybie
dwustronnym) oraz wprowadzenia
systemu rozliczei . wielostronnych

Miedzynarodowe
sympozjum

w sprawie

integracji
ekonomicznej

krajow

SOCjaliStycznych |

@ Prof. dr J. Soldaczuka — ,Mie-
dzynarodowe- umowy handlowe
zasady. funkcjonowania.

@ Dr B. W. Reutta — ,Zagadnie-
nie tworzenia wspolnych przedsig-
biorstw i inne formy organizacyjne
wspélpracy”.

@ Dr S. Polaczka — ,Formy li-
beralizacji obrotéw”,

@ Dr Z. Rurarza — ,Instrumen-
ty protekcyine w ‘sferze obrotéw
zliberalizowanyech”. ’ :

@ Doc. dr B. Glifiskiego .
»Wplyw zmian mechanizmu wspél-
pracy socjalistycznej na. systemy
gospodarki wewnetrznej”.

Uczestnicy sympozjum 2z calym
naciskiem podkreslali dotychezaso-
wy dorobek wspolpracy krajéw so-
cjalistycznych, Faktem o
doniosloci spoteczno-politycznej jest,
ze kraje, ktore odziedziczyly po ka-
pitalizmie nizszy ‘poziom rozwoju,
rozwijaly sie szybciej, niz kraje o
relatywnie .bardziej dojrzalej - eko-
nomice. W ten .sposob nastapilo
pewne zblizenie ‘pozioméw rozwoju
gospodarczego, co odroinia wspol-
prace panstw socjalistveznych od
podejmowanych imnicjatyw w swie-
cie kapitalistycznym, ktorych.-efek-
tem jest = poglebianie  istniejgeych
przepasci miedzy tradycyinymi po-
tegami ekonomicznymi a np. kraja-
mi ,trzeciego $wiata”. Efektem do-

tempa . wzrostu - plac - realnych
(wzrost o okolo 8 proc). W- tym
czasie, szczegolnie silny wzrost ob-
serwujemy w obrebie grupy: pra-
cownikéw najnizéj- zarabiajacych.
Naleiy réwniez dodaé, e nasta-
pil réwniez powainy wzrost . plac
wysoko zarabiajgcych pracownikéiw
fizycznych. s : :

Ocena’ dynamiki. plac Trealnych
jako ‘Zrédia’ dochodéw realnych
ludnodci wymaga “takie uwzgleds
niénia zmian w-zakresie liczby. za-
trudnionych w rodzinie w'badanym’
przez L. Beskid: okresie. W: latach
1855-1960 . nie -ulega - zasadniczym
zmianom liczba os6b-"w rodzinie
przypadajacych .na: jednego - zatrud-
nionego. .Dopiero‘ w . _latach:1960-
1966 nastepuje. istotny: jej -spadek
z 221 do 2;11-o0s6b.  Totez ‘w ‘tym
okresie’  tendencji - zahamowania
tempa  wzrostu’ plac.‘realnych "na
jednego zatrudnionego przeciwdzia-
tala: tendencja wzrostu liczby zatrud-
nionych w rodzinach., W .zwigzku-z

wielkiej

przy pomocy rubla transferowego (W
obrotach towarowych niemal wy-
laczng forma pozostal clearing dwu-
stronny), . Nie zdolalismy takze o-
siggnaé porozumijen w sprawie spe-
cjalizacji w decydujacych dla roz-

Woju gospodarczego grupach maszyn -

i’urzadzen, a wiele przyjetych zobo-
‘wigzan specjalizacyjnych nie zo-
stalo ‘zrealizowanych. w - praktyce.
Wskutek teégo w dalszym ciagu w
poszczegolnych  krajach - czlonkow-
skich . realizowane -s3 przedsigwzie-
cia,’ sprzeczne z' wymaganiami 'ra-
cjonalnosci dyktowanej przez zasa-
dy miedzynarodowego ‘podziatu pra-
cy. Uczestnicy sympozjum solidary-
zowali sie¢ z pogladem, wyrazonym
w: referacie wprowadzajacym ‘doc.
dr 8. Kuzinskiego, ze- wchodzimy o-
becnie w ‘okres, w- ktérym nieuch-
ronng konieczhoscia. decydujaca o
efektach dalszego rozwoju, staje.sie
skuteczniejsze. niz dotychczas wy-
korzystanie - dZwigni miedzynarodo-
wego podzialu pracy,’ przejscie do
wyzszych form  wspolpracy. do .in-
tegracji wyrazajacej sie wzajemnym
dostosowaniem ' struktur ekonomicz-
nych i ich unowoczesnieniem po-
przez rozwéj tych wspélezesnych
galezi przemystu, ktére decyduia: o
dalszym postepie..we wszystkich
dziedzinach produkcii  spolecznej,
zwlaszcza  elektrdniki i chemii.
«Wlasnie teraz. od naszych umieigt-
noéei, od ‘naszej dobrej Woli- przeta-
mywania partykularyzmu, -od na«

tym'.wirost dochodéw ‘realnych .z

placy. ‘na’ Jédng osobe . w i latach

1960-1965 'byf duzo - wiekszy " od
wzrostu ‘plac -realnych na ‘jedriego
zatrudnionego.~ "W ‘latach _ 195-

1987~ dochody realne z plac “brutto

na ‘}edna -osobe wzrosly o 45 proc.
(w-tym, w rodzinach pracownikéw
fizycznych o:.45 proc., a pracowni-
kéw . umyslowych: -0 46 .proc.).. .
- ‘Précz tego. w. numerze’ tym. znaj-
dujemy -nastepujgce artykuly: Bro-
Mine. == -Gespodarka ;'
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szej odwagi — stwierdzano/w trak-
cie obrad sympozjum zalezeé
bedzie oblicze gospodarcze naszych
krajow w latach siedemdziesia-
tych™.

Co do potrzeby i co do znaczenia
poszukiwania doskonalszych | bar-
dziej efektywnych form wspoélpracy, *
prowadzacych do integracji gospo-
darczej krajow socjalistycznych, nie
bylo miedzy uczestnikami sympo-
zjum roznicy zdan. To zgodnie uzna-
wano za jedno z naczelnych zadan
obecnegn etapu rozwoju ekonomicz-
nego. Réznice pogladow zarvsowaly
ste przede wszystkim co do roli, ja-~
ka spelnié moga w tym zakresie in-
strumenty o charakterze towarowo-
pienieznym, niektorych’ konkretnych
propozycji w tych sprawach (np.
etapy liberalizacji wymiany, zasady
ustalenia realnych kurséw walutd-
wych, form i podstaw dzialania mig-
dzynarodowych przedsiebiorstw itp.
— do tych spraw postaramy_sie po-
wrécié w  jednym z najblizszych
numeréw ,,2G").

Podezas  sympozjum  zwracano
uwage na powazng luke. jaka istnie-
je miedzy potrzepami wysuwanymi
przez praktyke wspdlpracy gospo-
darczej panstw socjalistycznych a
po%iomem i zakresem prowadzonych
w tej dziedzinie badan teoretycz-
nvch. Fakt ten w duzej mgerze
utrudnia obecnie postepy integracji
i powodzenie dalszych zamferzen w
tym zakresie — tak dlugofalowych,
jak i doraznych — zalezeé¢ bedzie
m.in. od postgpéw nauki, od rozwo-
ju teorii miedzynarodowego podzia-
tu pracy krajéw socjalistycznych, in-
tegracji gospodarczej odpowiadajg-
cej wspolczesnym warunkom i po-
trzebom, Teorii, zapewniajgcej
zgodnoéé  narodowych  interesow
krajéw wspotpracujacych z interesa-
mi calej wspodlnoty panstw socjalis-
tycznych. Podkres§lano przy tym, Ze
rozwéj tej teorii wymaga wspol-
dzialania ekonomistéw z socjologa-
mi i prawnikami, a takze przedsta-
wicielami innych dyscyplin huma-
nistycznych.

Wiréd gléwnych tematéw, na ktb-
rych powinny skupié¢ si¢ wysilki ba=
dawcze, wymieniano m.in.:

@ ogdlna teoria miedzynarodowe-
go podzialu pracy krajow socjalis-
tyeznych (zwracano uwage, ze w tej
dziedzinie istnieje juz wiele intere-
sujacych pogladow i koncepcji, lecz
zarazem wiele rozbieznosci, utrud-
niajacych wykorzystanie tej teoril

W praktyce);

@ teoria_efektywnosci integracli,
& w szczegolnosei kryteria i metodf-
ka miergenia korzysci miedzynaro=
dowej specjalizacji produkeji;

@ problematyka warunkéw i me-
tod poréwnywalnosci nakladow oraz
efektéw pracy spolecznej pomiedzy
krajami czlonkowskimi RWPG, a w
zwigzku z tvm kwestie struktury i
zasad ksztaltowania cen wewnegtrz~
nych;

@ teoria cen handlu zagraniczne-
go i kurséw wymiennych walut kra-
jow socjalistycznyzh;

@ teoria. miedzynarodowego pie=
nigdza socjalistycznego;

@ formy i metody powiazan pla-
“nowych w koordynacji rozwoju gos-
podarczego krajow RWPG. a zwlasz-
cza powigzan wewnatrzgaleziowych;

@ teoria organizacji miedzynaro-
dowej wspélpracy gospodarczej a w
szczegolnosci system umow i innych
porozumiern miedzynarodowych; °

@ polityka celna; )

@ integracja ustawodawstwa i ine
stytucji prawnych, sluzacych celom
wspolpracy gospodarczej;

@ system informacji miedzynaro-.
dowej i metod analiz poréwnawe
czych krajéow wspélpracujacych;’

@ oddzialywanie integracji gospo-
darczej krajéow RWPG na wew-
nétrzne problemy metod planowania
i zarzadzania w poszczegélnych kra-

jach.
KK
]}

. OPOLSKIE ROCZNIKI
EXONOMICZNE

Ukazalo sie nowe wydawnictwo
Oddzialu Wojewddzkiego Polskiego
Towarzystwa  Ekonomicznego w
Opolu pod nazwga ,,Opolskie Roczni«
ki Ekonomiczne”. Edycja ta powsta-
la przy wspébludziale finansowym
PWRN w Opoluy

Tom I, wydany w dziesiaty rocze
nice dzialalnosci Opolskiego Oddzia-

:lu PTE, przynosi wiele oryginalnych

artykuléw, studi6w 1 referatéw,

. szereg informacji o' biezacych za-
.
- gadnieniach ekonomicznych regionu,

‘o ruchu zawodowym ekonomistéw

‘oraz o pracy placéwek naukowych
*.na.tym terenie.
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Tradycje i zadania na przyszlosé

DOKONCZENIE ZE STR, 1

nam tym #mielej nawigzywaé do
dawnej tradycjl, jestedmy bowiem
od niej wyzwdleni w tym sgnsie, ze
nie cigiy ona na nas, krepujgc re-
ce i umysly, Totez 30-letnia rocz-
nica naszego Towarzystwa jest dla
nas slusznym przedmiotem dumy i
faktem inspirujgcym naszg dalszy
twoércza dziatalnosé. .

Rocznite sklanta)y zwykle do re-
Meksji hidtoryeznej. Ma jednalk ona
szezegblne znaczenie, jezeli stanowi
przestanke dla refleksji przyszlos-
ciowej, programowe].

®

Majge wiele stusznych argumen-
téw, wylkazujacych staly postep w
rozwoju i dzialalno$ci naszego To-
warzystwa, musimy jednoczesnie w
petni zdawsé sobie sprawe z tego,
jak daleko jeszcze jestestmy od wy-
korzystania wsaystkich potencjal-
nych mozliwosel, od sprostania fak-
tycznym potrzebom spolecznym.

Prawdy jest, 2e zrobilifmy wiel-
ki krok naprzéd w przeksztalceniu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego ze stosunkowo wgskiej orga-
nizacji nackowej, o czesto eksklu-
zywnym charakterze — w szeroks
organizacje spoleczna, zrzeszajgcg e-
konomistow naukowcow i prakty-
kéw. RozwinelisSmy, czesto bardzo
dynamiczne osrodki aktywnosai spo-
lecznej w skali wojew6dztw, elimi-
nujge do konca ,biale plamy” na
mapie krajowej naszej dzialalnodci;
te biate plamy znikly jednak tylko
7z mapy w skali wojewddztw. Gdy-
bvémy zrotili mape, obejmujicey po-
wiaty i wazne skupiska intensyw-
nej dr'atalnoéci ekonomicznej, bia-
Ilych plam byleby na niej wiele.

Rzeczgy niezwyk’le cenng bylo wej-
§cie naszych organizacji- do zakla-
dow pracy, do przedsiebiorstw prze-
myslowych, inStytucji gospodar-
czych itd, i przyjecie kol zaklado-
wych za podstawowg forme organi-
zacyjng naszej dzialalnosci. Bardzo
uzyteczne okazalo sle tworzenie
form organizacyjnych w postaci rad
koordynacyjnych branzowych i tere-
nowych. W rozwoju jednak zaréw-
no kot zakladowych jak i innych
form organizaeyjnych jesteSmy je-
szcze daleko od zaspokojenia fakty-
cznych potrzeb, nie méwigec o po-
trzebach ‘potencjalnych.

DOpierajac sie .na pewnym rozpo-
zhaniu fuktycznych potrzeb spolecz-
nych i majge silne przestanki po-
zwalajgce oczekiwaé, ze w wyniku
naszej aktywnosci potrzeby poten-
cjalne przeksztalca sie¢ w faktyczne,
wysuwamy postulat dalszej konty-
nuacji iloSciowego wzrostu naszego
Towarzyvstwa, rozprzestrzeniania sig
jego réznorodnych form organiza-
cyjnych. Jest jednak rzecza Istotna,
aby prawidlowo rczumieé¢ te linie
programows naszego dzialania. Nie
chodzi nam absolutnie o to, aby
wykazywaé sie duzg ilo§cia czlon-
kéw, aby nasze kola czy inne or-
ganizacje  powstawaly . wszedzie.
Chodzi nam o to, aby szeroko Wwy-
chodzié naprzeciw potrzebom na-
szego £rodowiska ekonomistéw i po-
zwolié mu na mozliwie najlepsze
realizowanie jego spolecznych fynk-
cji. W ekspansji organizacyjnej po-
winniémy stosowaé dwie podstawo-
we zasady: 1) tworzenia odpowied-
nich form organizacyjnych wszzdzie
tam, gdzie ekonomiéci cheq podiaé
zorganizowsna dzialalnosé, 2) inspi-
rowania ekonomistéw 1 ludzi zain-
teresowanvch problemami ekonomi-
cznymi  do podejmowania takiej
dziatalnosci. '

Wzrost ilosciowy Towarzystwa ma
sens woéwezas, jezeli idzie on w
parze z rozwojem jego faktyeznei,
spolecznie uzytecznej dzialalnoSci.
Mozna chyba stwierdzié, Ze w ostat-
nich latach, przy imponujacym
wzroscie ilosciowym PTE nie nasta-
pilo rozerwanie miedzy tvm waro-
stem a spoleczng aktvwnoscig roz-
nych ogniw naszego Towarzystwa,
Szczegolne zintensyfikowanie tej ak-
tywnosci dalo sig zaobserwowaé w
ostatnim okresie, w toku kampanii
przed V Zjazdem PZPR. W toku tej
kampanii PTE przejawilo wzmozo-
na aktywnoéé spoleczng. wlaczaine
sie wydatnie w nurt ogdlnospolecz.-
nej, dyskusji nad podstawcwymi
problemami rozwoju ekonomicznego
naszego kraju.

W dalszym fednak clggu 2zwracaé
musimy zesadniczq uwage na inten-
sywno$¢ naszej drialalnodei spolecz-
nej 1 jej prawidtowe kierunki pro-
gramowe. Jest to_dla nas niezmier-
nie wazne. To zadecvduje gléwnie
o -stopniu uzytecznoéct spotecznej
naszego Towarzysiwa. okresli miare
efektéw naszego spotecznego wysil-
ku. )

%

Zdajac sobie sprawe z tego, jak
doniosle gznaczenie dia przysziego
rozwoju naszego kraju ma czynnik
ludzki, sadze, ze stuszné jest wysu-
niecie ‘'na czolo naszych zadah —
oddzialywanie na czlowieka, Znaczy
to dla naszego Towarzystwa przede
wazystkim uintensywnienie i zasa-
dnicze polepszenie naszej dzialalno-

6 aosn;;ncz:
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[ G2 sprawvEonomisTow

§ci majace] na celu doskonalenie ! konkretyruise, Interpretujse | weie-

kwalifikacji zawodowych ekonormi«
stow i ich postaw sppleczno-ideo-
wych, a takze wzmozetile oddzlaly-
wania na edukacje ekonomiezny sze-
rokicgo aktywu gospodarczego i ca-
lego spoleczefistwa.

Prawda jest, ze zadania szkolenio-
we i popularyzacja wiedzy ekono-
micznej byly zawsze przedmiotem
naszej duzej uwagi i wysilku. Mo-
ze jednak nie zawsze zdawalismy
soble w pelni sprawe ze skali te-
go problemu, jego doniosfosci spo-
lecznej i zwigzanej z tym naszej
odpowiedzialnoici ‘spolecznej. Ko
czgty W najblizszej przyszlosci szko-
ty i uczelnie ekonomiczne mlodzi
absolwenci bedg jeszcze w duzym
stopniu czynni w swoim zawodzié
pod konie¢ obecnego stulecia. Pod
koniec XX wieku gospodarka nasza
moze i powinna osiggngé poziom
techniczno-ekonomiczny - wyraznie
wyzszy® od istniejgcego Wspolczes«
nie w najbardziej rozwinietych kra-
jach éwiata (wyraZnie wyzszy od
obecnego poziomu USA). Wyobraz-
my sobie olbrzymig rozbieznosé,
niemal przepasé miedzy obecnym
przygotowsniem fachowym mtodych
adeptow ekonomii a tym, ktore be-
dzie niezbedne dla osiggnigecia go-
spodarki o takim poziomie spraw-
nosci | efektywnos$el (w warunkach
obiektywnych znacznie mniej ko-
rzvstnych niz istniejagce obecnie w
USA). Przepasé ta musi byé zapel-
niona i zasadnicza rola w tym na-
lezy do naszego Towarzystwa.

Przy pelnym.zrozumieniu wszyste
kich obiektywnych czynnikéw, mu-
simy jednak wyraZnie zdaé sobie
sprawe z tego, Ze poziom wyksztal-
cenia ekonomistéw jest jeszcze w
naszym kraju niewysoki, a czesto
nawet bardzo slaby. Jest to dla nas
podwéjnie wazne. Ma to bowiem
negatywne nastepsiwa dla rozwoju
ekonomicznego naszego kraju, a z
drugiej strony — w zakresie, ktéry
nas bezposrednio dotyczy — odbija
si¢ ujemnie na roli 1 prestizu za-
wodowym ekonomistéw. Dlatego tez
uwazamy za uzasadnione, aby To-
warzystwo nasze uznalo za swoje
zadanie — wplywanie na poziom
szkolenia ekonomistéw zaréwno w
$rednich szkolach zawodowych jak
i w wyzszych uczelniach ekonomi-
cznych. Nasze oceny w tym zakresie
i rézne inicjatywy z caly pewnos-
cig nie beda odrzucone, jezeli tyl-
ko beds -one dostatecznie uzasad-
nione. . S :

Rzeczg jednak dla naszego Towa-
rzystwa. podstawows jest state pod-

noszenie poziomu fachowego ekono-.

mistéw przez akcje szkoleniowe, od-
czvty i inne formy rozpowszechnia-
nia wiedzy i do§wiadczenia. W dzie-
dzinie tej musimy nie tylko wy-
chodzié naprzeciw potrzebom ludz-

kim w zakresie podnoszenia kwali- .

fikacji, ale silnie oddzialywaé na
stwarzanie i rozwijanie tych po-
trzeb. Musimy doprowadzi¢ do swia-
domosdei wszystkich, Zze w dziedzinie
ekonomii nie tylko stuszne jJest, Ze
kto sie nie rozwija ten sie cofa,
pozostaje w tyle, ale réwnie2, e
ten kto sie zbyt welno rozwija —
pozostaje w tyle za potrzebami Zy-
cia. Sadze, ze na caly nasz program
i profil akeji szkoleniowej musimy
popatrzeé¢ po nowemu, sterujac t§
akcja tak, aby w miare mozliwoéci
wyprzedzala ona zycie a nie z tru-
dem 1 opéinieniem wlokla sie za
nim. Nie da sie tego osiggnaé i bez
pewnych zmian w polityce doboru
kadr nauczajacych oraz metod i te-
chnik szkolenia.

Za niezwykle wazne zadanie mu- |

simy réwniez: uznaé pomoc w eko-
nomicznej edukacji szerokiego akty-
wu gospodarczego, W szczegblnosci
pracownikéw o wyksztalceniu tech-
nicznym. Naszg dzislalno§é w tym za=
kresie traktowaé -powinniSmy jako
integralng czesé ogodlnego progra-
mu szkolenia 1 upowszechniania
wiedzy ekonomicznej.

Towarzystwo nasze powinno réw-
niez zajaé bardziej aktywna pozy-
cje w drziedzinie rozwoju ogdlne}
popularyzacji wiedzy ekonomiczne}
w spoleczenstwie,

%

Swa dzidlalnoéé programows To-
warzystwo nasze nastawia przede
wszystkim na to, aby ekonomisci
lepiej sluiyli naszemu krajowi, aby
lepiej sluzyli sprawie budownistwa
socjalistycznego. Nasze ambicj: le-
23 gléwnie w praktycznej doniosio-
éci naszego dzialania — w podno-
szeniu racjonalnosci ekonomicznej,
przyépieszaniu p techniczno-
ekonomicznego, wyksztalceniu pra-
wdziwie socjalistycznych stosunkéw
miedzyludzkich. Ta orientacja pro-
gramowa ma powaZne konsekwen-
cje dla sposobu i kierunkéw naszej
aktywnosci.

Silne wlgczanie sie w nurt fak«
tycznej dzialalnoSel spolecznej § am-
bicje oddzialywania na Zycle ozna-
czajg dla PTE potrzabe jeszeze sil-
niejszego zwigzania si¢ ¥ Partiy, 2
jej generalna linig politycsna. Jest
to zasadniczym wymogiem prakiy-
czne} skutecznodci naszego dzialae
nia { waine jest zar6wno dla Za«
rzadu Gléwnego, jak dla Oddsia.
16w, jak 1 dia wszystkich innych
ogniw organfzacyjnych Townrzyst-
wa, Zasadnicze kierunkl dziatania
podejmowane przez Partie w zakre-
sie rozwoju spolecznu-ekonomicene-
go kraju, podnoszenia efektywnosel
gospodarki, realizacjl wainych 2a-
dan . spolecznych - {tp., przyimowaé
musimy za swoje, rozwijajgc je,

lajac w gycie.

. PTBE wlgczalo sie w os{atnich la
tach coraz silniej w nurt dzialals
nodci spolecznej, zwigzanejz wy pras
cowywaniem i realizacjg linii Partil.
Aktywizacja ta nastapila w szczes
golnosici po 1V Zjeidzie | IV Ples

num KC PZPR, a ostatnio w dyskus °

sji przedzjazdowej, Na przyszrlosé
gléwng orientacje naszego dzialania
daje V Zjazd PZPR. Do realizacji
uchwal tego Zjardu Towarzystwo
nasze wigczy sie z pelnym przeko-
naniem, glebokim przejeciem | za«
angazowaniem,

Ambicja praktyczne skuteeznoéel
naszego dzlalania w spol istwie
kaze nafm uznaé 2a niezwykle do-
nioste, pierwszoplanowe rzadanie —
odtlzialywanle wychowaweze, ksztal-
towanie postaw spoleczno-moralnych
i ideologicznych: ekonomistow i
wszystkich ludzi pethiacych odpo-
wiedzialne funkeje ekonomiczne w
gospodarce. Wzorzee spoleczno-mo-
ralny, przy$wiecajgcy naszej dzialal-
nosci wychowawczej, powinien ob-
jaé sylwetke ekonomisty jako:

@ dzialacza spolecznego pracuig-
cego na niezwykle waznym odcin-
ku ,inzynierii spolecznej”,

@ czlowieka gleboko zaangazowa-
nego w sprawy postepu spoleczno-
ekonomicznego kraju, ‘

@ specialiste w zakresie ekonomi-
cznej racjonalno$ci dzialania, dba-
jacego o dobro ogélnospoleczne,

@ fnnowatora postepu spoleczno-
ekonomicznego,

@ czlowieka gleboko przejetego
sprawg socjalizmu, wyksztalcania
prawdziwie socjalistycznych stosun-
kéw miedzyludzkich.

Musimy gleboko przemyéleé spo-
soby i metody naszej pracy wycho-
wawczej, aby bylv one skuteczne
w wyksztalcaniu tych postaw spo-
leczno-moralnygh.

' sk

W rozwoju spoleczno-ekonomicz-
nym kraj nasz osigga imponujgce
rezultaty { mamy wszelkie dane po
temu, aby uzyskiwane tempo po-
stepu utrzymywaé a nawet przyéple-
szyé. Zasadniczym Zrédlem naszego
postepu, wzrostu petencijalu eko-
nomicznego nnszego kraju, rozwoju
kadr, talentéw i. aktywnoéel ludas
kiej,. rozkwitu Zycia. spoleczno-kul-
turalnego, nowej szaty- zewnetrznej
naszych miast i osiedli itd: — jest
sogjalizm. Wiemy, 2e s3 na §wiecie
kraje o znacznie wyiszym niz nasz
poziomie ekonomicznym. Ale wiemy
réwniez z czego startowaliSmy i do
czego doszlismy wysitkiem wilasnych
rgk i umyslé6w — w trudnych wa-
runkach obiektywnych. Daje nam to
nie tylko podstawe do dumy, ale
rowniez pelng wiare w dalszy roz-
woj | postep. -

Na c¢o dziefi czesto krytykujemy
te czy inne aspekty rnaszej gospo-
darki, wyrazamy niezaciowolenie 2z
istniejacego stanu kydé osiagganego
postepu. Jest to zrozuwaiale i na
og6l twércze. Tylko czlowiek nieza-
dowolony 2z Istniejgcego stanu da-
7y do jego zmiany, a w tym tkwi
motoryczna sila postepu.

Rzecz wlaénie w tym, 2e dla o-
siagniecia wydatnego postepu musi-
my stale i wiele zmieniaé. Postep nie
powstaje automatycznie, ale jest re-
zultatem twoérczej dzialalnodei ludz-
kiej — wysiltku rak { umystéw. W

6lnosci od el istéw wy-
maga on stalych Innowacjl, stalego
dostosowywania si¢ do nowych wa-

‘nie zalezy

runkéw | osiggania w nich lepszych
efekiow,

Gospodarka nasza znajduje sie o-
becnie w niezwykle waznej fazie
rozwojowej., Priechodzimy od wazro-
stu, ktory opieral sie¢ glownie na
czynnikach ekstensywnych do wazro-
stu ihtensywnego. Bez dostosowania
do tego metod i érodkdéw , dzialania
gospodarka nasza wejs¢ by mogla w
bardzo powazne trudnosdei ekonomi-
czne i spolecznie, prowadzace do za-
hamowania tempa postépu.

Przechodzenie do wzrostu intén-
sywnego oznacza przede wszystkim,
28 u kazdej jednosiki zasobu ekono-
micznego uzyskiwaé musimy wigke
sze efekty: musimy przyspieszyé
wzrost wydajnosci pracy i istotnie
podniesé  efekiywnos¢ inwestyc)i.
Podstawowsy- droga do tego jest pod-
niesienie ekonomicznej racjonalnoééi
dzialania. 1 to jest wlasnie glow-
nym zadaniem dla ekonomisiow.
Zwroémy uwage na te zasadnicza
rzecz, ze przechodzenie do intens
sywnej fazy rozwoju ma podstawd-
we znaczénie dia naszego zawodu:
ozhacza przede wszystkim zwigkszo-
ne wymagania od ekonomistéw tym
samym jednak zasadnicze zwigksze-
nie ich uzyteczhosci spol j i

_ konomisty,

ale . jednoczesnie, na bardziej skute-
czne i prawidlowe skonomiczne ste-
rowanie procesam{ postepu technis
cznego. Wu{emne gblizenie technia
ki | ekonomlki jest tilezwykie istot-
ne dla obu stron i dotycay wszygt-
kich szezebli gospodarki: przedsie-
biorstw, zjednoczefi i szczebla cen-
trainego. . : . d

Po trzecle, musimy gwrécié nacz-
nie wiekszg uwage ha czynnik ludz-
ki | na réznorakie aspekty spolecz-
ne metod gospodarowania i proce-
§0w rozwojowych. .

Po czwarte, musimy dokonsé zds v gref

sadniczej reorientacji w problemich -
wspoipracy gospodarczej. Zaréwno .
w pracach teoretycznych, jak w
programowaniu rozwoju i )ear@u)

ST

Ukutki odwrotne od oczekiwanych.

- postepowad w riej tak

Alokciowy wzrost przynie§é mote

jednak dlugofalows
potencialu i
szybko jak
tylko jest to mozliwe bez podwaze-
nia jego efektywnosci.

Uwazamy réwniez za konieczne
2wréeié uwage, ze rozwoj ekonomii
stosowaneéj to nie tylko spraWa
wyspecializowanych placéwek nau-
kowo-badawezych. Badania stosowa-
rie muszg by¢ nie tylko organizowa-
ne, ale réwniez bezpoérednio pro-
wadzohe przez powazng czesé na-
yefo Aparaty gospbdfrczego. Bez
szerokiegd rozwoju badan i studiow,
trudno jest oprzeé.kierowanie roz-
wojem spoleczno-ekonomicznym
kraju na obiektywnych. naukowo
u dnionych podstawach. Tegc

‘Musimy mieé :
polityke rbzwoju lego

czesto w praktycznej d
naszym horyzontem powinien- byé
zintegrowany uklad wspoipracujg-
cych krajow socjalistyeznych, a nie
waski zakres gospodarki krajowej.

»" s

Dasae do podsniesienia spoleczne]
uzyteczioscl ekonomistéow, zwracaé
musimy szczeg6lng uwage na ich
uzbrojenie. Tym uzbrojeniem dla e«
jego .instrumentaritim®
jest przede wszystkim teoria i umie
jetnosci analizy ekonomicznej | spo-
letzno-ekonomicznej.  Towarzystwo
nasze w zasadzie nie podejmije bez-
posredniio 2adaf rozwijania naukl 1
badafi ekonomicznych. Jest to funk-
cis wysszyeh uczelni § instytutow

przez to ich roli w spoleczenstwie,
Dlugo juz dyskutujemy na temat po-
zycji ekonomistow w naszym Zyeciu
gospodarczym i ich prestizu spoleca-
nego. Wiele robiliémy i w dalszym
ciggu powinniémy robié¢ na tym od-
cinku. Warto jednak przy tym pas
mietaé | o horyzoncie przyszlodcios
wym, Czas pracuje dla nas. Ewolu~
cja warunk6w spoléczno-ekonomicz~
nych sprzyja istotnle wzrostowi ro-
1i 1 rangl zawodu ekonomisty W na-
szym kraju.

Rzeczq rasadniczg dla programu
naszego dzialania jest sprostanie
wymogom intensywnego rozwoju
naszej gospodarki. Zadania, ktére w
zwigzku 2z tym stoja przed érodo-
wiskiem ekonomistow s3 niezwykle
doniosie. Wymagaja one procesu po-
waznej reorientacji i reedukacji ne
wielu odecinkach. Trudno jest refe-
rowaé je obecnie szczegélowo. Wy=
daje sie jednak, ze na szczegdlne
podkreslenie zasluguja nastgpujace
problemy.

Po plerwsze musimy w dalszym

.clagu koncentrowaé¢ uwage | wysile

ki na doskonaleftiu funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej. Zmiany
na tym odcinku wig2a sie wiasnie
gléwnie z - wymogami intensywnej
fazy rozwoju, Zadania wynikajace z
tego wazne sj faféwno dla fron-
tu ‘teordtyczriego jak 1 szczegéinie

“dla olbrzymiej rzeszy ekonomist6we

praktykéw. Od iniclatywy | aktyws
noécl ekonomistéw w przedsiebiore
stwach, zjednoczeniaeh, instytuejach
centralnych zalezy tu niezwykle wies
le. Od ekonomistéw réwniez giow-
jaka opinia spoleczna
wyksztalel sie na te tematy. Nasze
stanowisko pryncypialne w sprawie
og6inych kierunkéw zmian jest jas-
ne — przy pelnym zachowaniu | po«
glebleniu centralnego, planowego
kierownictwa, wyksztalcaé trzeba
metody { $rodkl dzialania, pozwala-
jace na szerokie wyzwolenie sie ini-
cjatywy | aktywnoéci spolecznel 1
na racjonalne dzlalanie w skall
przedsiebiorstw § innych orgamizacji
gospocarezych, Kierunki dzialania,
zarysowane w uchwalach V Zjazdu
w te] dziedzinie ekonomiéei winni
twérezo rozwijaé, konkretyzowaé |
walczyé o ich konsekwentne wpro-
wadzanie w tycie.

Po drugie, musimy da2yé do wie-
ksze] integracjl techniki { ekonomi-
ki, kladgc silnieiszy nacisk na zna-
czenle nauki i techniki w rozwoju

n o-badawczych. Jest ono na-
tomiast gleboko zainteresowarie w
takim tozwoju nauki | badad eko-
nomicznveh, aby mogly one. najle-
plej sluiyé naszemu krajowi i w
szczegoinosel najlepie) porhagaé e-
konomistom-praktyitom w ich pra-
cy rawodowej. W zaktesie tym czu-
jemy si¢ | powinnifmy si¢ caué od~
powledzialni za istniejacy stan 1 od-
powledni postep. Jest to tym bars
dziej uzasadnion®, 26 TOWALZYStWo

ci konfrontacli nauki | praktyki w
dzledzinie ekonomii 1 organizuje
bezpoSredniy wiei miedzy nsukow-
cami | praktykami Sted ted uwaia-
my 2a uzasadnione formulowanie
wlasnych ocen, a na i¢h podstawie
kierunkéw oddzialywania spoleczrie-
go.
Oté: w zwigzku 2

chce podkreslié, 2e istniejacy stan
rzeczy, a roéwnie2 osiggany postep,
uwazamy za niezadowalajace. To-
warzystwo nasze ju2 niejednokrot-
nie wypowiadalo sie w te] sprawie,
zwracajae w szczagéinodel uwage na
to, 2¢ w kraju naseym fstnieje o-
e nieddroz-

stosowane, Jest przy tym szeregble
nie istotne, e nie jest to absolutnie
wylacznie sprawa badaf stosowas
nych. Niedowlad badaii anych

wymagh najglgbszy sens planowodci
socjalistycznej. Stad té2 ealy aparat
planowania i to nie tylwo na
szezeblu — powinién byé sui gene-
ris aparatem badan. stosowanych.
wiele rzeczy 2o2vlo sie w przesz-
lofci na to, ze nie byl on w pelni
tego rodzaju aparatem. Takie zada-
nia | ambicie musimv mu jednak
stawiaé i taka orientacie dawaé
pracuiatym w nim ekonhomistom.

Zanotowaé wreszcie trzeba to. na
co ostatnio zwraca si¢ coraz wiek-
szg uwage. Ze istnleje wyraZna po-
trzeba silnego wlaczania w prace
badaweze stosowane kadr wyzszych
uczeini ekonomicznych -i nalezytego
sterowania tymi pracami, aby byly
onie najbardziej uzyteczne spolecz-
nie. :

Towardystwo nasze zwracalo réwe-
niez wielokrotnie uwage, Ze zblize-
nie drodowisk spolecznych nauki i
praktyki, pewien przeplyw kadr
miedzy tymi srodowiskami i niekté-
re inne srodki, majg rowniez istot-
ne znaczenie dla dyskutowanej pro-
blematyki.

Uwzgledniajac wszysticle te { nie-
ktére inne czynniki, powinnismy
stworzyé kompleksowy  program
dzialania naszego Towarzystwa, po-
magajacy W rozwigzaniu tego, naj-
bardziej zasadniczego dla naszego
érodowiska problemu.

»*

Towarzystwo nasze formuluje
swéj program dzialania w sposéb
ciggly, stale wzbogacaja¢c swoje roz-
poznarie potrzeb i mozliwosei i do-
stosowujgc sie do aktualnych wa-
runkéw kraju i drodowiska ekonomi-
stébw. W programie tym, obok tych
zasadniczych  problemoéw, ktére
wzmiankowalemn, obeimujemy réw-
niez szereg innych istotnych zadaf.
Zakladamy w nim szczegblnie dos-
konalenie naszej organizacji 1 rozwi-
janie szeregu nowych form naszej
aktywnosei,  a réwniez 4cislejszg
wspélprace ze Zwigzkami Zawodo-
wymi, NOT oraz stowarzyszeniami
dzialajgeym! w szeroko rozumianym
srodowisku ekonomist6w — ze Sto-

rzutuje 'w sposdb niezwykle istot-
ny na stan i rozw6j teorii ekonomdl,
a to oddzialuje negatywnie na teo-
retyczne uzbrojenie ekonomisté6w
-praktykéw. Jest to jeden z glow-
nych probleméw | w jego rozwigzy-
waniu przyjaé musimy generalna,
dlugofalows strategie dzlatania.

Stwierdzamy, fe w kraju naszym
istnieje wyraina dysproporcja. mie
dzy za aniem na badania
stosowane a faktycznym potencja-
lem kadrowo-badawczym w te}
dziedzinie. Na podstawie tej diag-,
nozy uwaiamy za one, aby
nasze Towarzystwo wypowiadalo sie
za poloZeniem silnego nacisku na
rozwdj tego potencialu, zaréwno w
skali ogblnokrajowej jak 1 szczegél-
nie w tzw, zapleczu naukowo-ba-
dawezym przemysiu | innych dzie-
dzin. Nie chod2i tu oczywifcle 0 po~
stulaty natychmiastowego zwigksze-
nia flofct kadr i placéwek. Doéwiads
czenie pokazuje, 2¢ {aki, pochopny,

warzy téem Ksiegowych, Towa-
rzystwam  Urbanistéw Polskich 1
TNOIK. Potrzeba zacieinienia tej
wspblpracy jest dla nas absclutnie
niewgtpliwa.

Stwlerdzilem postulatywnle, e te
wartoéé spoleczng, ktorg odziedzie
czyliémy w postaci zorganizowanego
ruchu  spolecznego ekonomistéw
trzeba jak najbardziej rozwijaé i
wykorzystywaé. Obecnie chee stwier-
dzié, 2ze PTE jest zdecydowane to
robié, pofwiecalac twoérczy wysilek
swego aktywu i wazystkich swoich
czionkéw sprawie postepu spolecz-
no-ekonomicznego Polski na drodze
budownictwa socjalistycznego. Sa-
dze, te moge stwlerdzié w imieniu
calej naszej organizacji, 2e spole«
czefistwo nasze, ¢e kierownictwo po-
lityezno-gospodarcze naszego kraju
mo2e aczekiwaé od nas zwiekszone-
go wysitku w realizacjl stawianych
przed nami zadan.

JOZEF PAJESTKA

PIE —
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pbdlitycznych. Oceniajae Hzif, z pers
spektywy czasu, ten ruch spoleczny,
warto zwré6cié przede wszystkim u-
wage na fakt, 2¢ w pewhym zakre-
sie w stowarzyszeniach tych glo-
szone byly w referatach i dysku-
sjach poglady wywodzace sie z kre-
gow polskiego ruchu komunistycz-
nego |  socjalistycznego, poglady
marksistowskie, socjalistyczne i spo-
lecznie postepowe. W poczatkowym
okresié dzialalnosci stowarzyszen
nalezy tu zwlaszcza podkreslié u-
dzlal w odczytach i czedciowo pra-
cach organizacyjnych takich ucyo-
nych, jak Ludwik Krzywicki, Zo-
fia Daszyfiska-Golifiska, Stanislaw
Kempner, Edward Lipifiski { inni.
W latach trzydziestych obok daw-
nych dzialaczy stowarzyszeri, na sa-
le odezytows. wkraczajg 2 referata-
mi now! ludzie, jak Oskar Lange,
Michal Kalecki, Ludwik Landau,
Marek Bréait, Czesiaw Bobrowskl
i inni

Odre¢bne miejsce zajela w refera«
cle doc. Witolda Slerpifiskiego oce«
na okresu powojennego, & ‘W szczee
gélnodel  ostatniego  dziesigciole-
cia, ktére odznaczalo sie szczegdinie
dynamicznym rozwojem iloficiowym
t jakofciowym Towarzystwa, 1 tak
w latach 1953--1937 liczba czlonkéw
PTE wzrosta z ok. 1.000 do 2138 w
1988 r. Roéwnoczefnie llczba seke)
dzislajaeych przy Oddzialach . wrro-
sla.x 14-do 85, a odoaytéw i mebrad

PIE

dyskusyinych ze 172 do 620. W 1954
roku powstaly trzy pierwsze kola
PTE w 2akladach przemysiowygh.
W latach 1855 1 58 zapoczatkowea-
na zostata stala dzialalnoéé  oddzia-

wydarzenia 2 odleglej przeszlofei, w
ktérych uczestniczyl lat temu kilka-
dziesiat.

wPamietam ~= méwil o jednym 2
zebran - Towarzystwa sprzed z- gory

¢dslesieciu lat — bylo to pierw-

16w Towarzystwa jako organizat
réow wiekszych konferencji nauko-
wych. Charakterystyczne jest przy
tym to, 2e rozwo6j Towarzystwa w
latach nastepnych az do chwili “o-
becnej ulegal cigglemu przyspiesze-
niu. Liczba czlonkéw Towarzystwa
zwiekszyla sie z 2.136 w 1856 r. do
9412 w 1863 r, § 31.584 w 1967 r.
Liczba %61 wzrosla w tym okresie
z 18 w 1958 r. do 155 w 1863 r.
1 1092 w 1967 r; Zasadniczej zmia-
nie ulegla takZe etruktura ezion-
kéw wedlug dzialéw. gospodarki na-
rodowej; bezwzglednie na pierwsze
miejsce wysungl si¢ przemysl z
liczbg 4.453 w 1963 r. § 17.840 czlon-
kéw w 1967 r. .

Spoleczny' ruch- ekonomistéw w
Polsce ma wiec juz dlugq wielolet-
niq histori¢ ~ powiedzial w 2akofi-
czeniu swojego referatu doc. W.
Sierpiriski — na ktéry patrzymy nie
bez clenia dumy. Nalezy jednak ag-
dzié, 2e najwazniejsze karty histori

tego ruchu napisze przyszlodé, a~

najbliiszy okres moze mie¢ w tym
istofne znaczenje.”. .

Wspomnienie g przeszlofel wielo-
letniego prezesa Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicanego, prof. Edware
da . Lipiniskiego, wypelnily dalszg
czedé uroczystego tpotkania. Prof.
Edward Lipifski oplaywal zebranym

sze zebranie zal jelskie w War-
szawie, chyba 1918 roku. Odby-
walo sie Ono U zZnanego W tym czae
sie ekonomisty Stefana Dziewulskies
go przy Alejach Ujazdowskich (..)
Jesli chodzi o osoby, ktére sie :tam
zebraly, to jedyny pozostalem z te-

DZIESIECIOLECIE

Prof. Edward Lipifiski nawiazy-
wal takie do okresu powojennego.
»W historii powojennego okresu od-
notowaé nalezaloby w szczegolnosci
- jego zdaniem —~— dwa wydarze-
nia. Pierwszym byla decyzja o pod-

' jeclu szkolenia, Drugim takim wy-

daraeniem byla za$ — zdaniem E.
Lipifiskiego -~ decyzia przeksztal-
cajgca Towarzystwo w organizacie
masowq, obejmujscy nie tylko eko-

A kademickich, zajmuja-
cych sie teorig lub uogéinieniem zy-
cia gospodarczego, ale réwniez eko-

go grona przy Zyciu. Pierwszym
prezesem byl prof. K ki, se-
kretarzem byl wiedy Edward Stras-
burger; kolejnym sekretarzem by-
lem ja =~ to stalo si¢ w 1923 r.
Drugim prezesem byl Wiadystaw
Grabski (.)”. (Po ktérym — jak
wiadomo - funkcja ta przypadla w
udziale prof, Lipifiskiemu).

Z werwq. | humorem opisywal
nestor ruchu ekonomistéw w. Pol-
sce swé) pierwszy (z 1917 r.) wykilad
publiczny. Méwil o tym jak bez-
kompromisowo krytykowal konser-
watywns polityke rvn}qdu w okresie
miedzywojennym.
nych dzialacgy stowirzyszeri ekono-
mistéw w Polsce. Méwil o budowie
Domu Ekonomistéw im. Ludwiks
Krzywickiego. Wspominal takie o

. niektérych oslagnieciach jakie majs

do zanotowanis stowarzyszenis eko-
nomistéw na odcinku wydawni-
czym, W sscosgbinobei -zad o Eko-
nomideie”, ktérego redakioram na-
czélnym jest on od -1928 r. :

to _praktycznych, pracujacych
W aparacie gospodarczym, w mini-
sterstwach, czy w przedsiebior-
stwach (..)".

Projel'n zlecefi,, jakie w wyniku
spotkania nale2aloby przekazaé do
rozpatrzenia Radzie - i Zarzadowi
Gléwnemu PTE sformulowal na za-
koficzenie obrad prof.- K. Secomski.
Zalecenia te wskazywaly na ko-
niecanoéé opracowania pozliwie
wszechstronnego programu dalszej
dzialalnode! Towarzystwa, programu
uwzgledniajacegs motliwobei | po-
trzeby wynikajace 2 rozwoju gospo-
darki narodowej 1 jej modernizacit.
Prace nad takim progremem powin-
ny byé —= gdaniem prof. K. Sacom-
skiego = poprrzedzone odpowiednia
dvskusis w lonie Towarzystwa. Ko-
et s
p! 8 prredwojen:
stowarzyseen i istow, Jennyeh

Oba wnioski nrzyjfete zos
a4 ‘Jm zostaly okls-
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burzuazyjnej. Wiadomo bowiem, ze
ich giéwnym zadaniem byla oBtrona
kapitalistycznych stosunkéw ptoduk-
eli, a nie obiektywna krytyczna ana-
lhiza, Burzuazyina my$! ekonomiczna
cechowal powazny zast6j bedacy od-
biciem ogdlnego zastoju gospodar-
czego kraju. '

Stwierdzenie to, oczywiste | bez-
sporne, nie oznacza calkowitej bez-
plodnacsei polskiej burzuazyinej mys-
1i ekonomicznej. Tam, gdzie badania
dotyczyly nie istoty kapitalistyczne]
ekonomiki, - lecz niektérych proble-
mow praktyeznych jej funkcjonowa-
nia, myél ta miala na swym koncie
niekiedy istotne odiggniecia. Trzeba
je zachowaé, podobnie jak inne o-
pracowania niemarksistowskich eko-
nomistow, dotyczgce stanu faktycz-
nego roznych stron naszej gospodar-
ki okresu przedwojennego. Przede
wszystkim potrzebna jest nam jed-
nak marksistowska analiza historii
polskiej mysli ekonomicznel . w jej
roznorodnych aspektach wraz z o-
kre§leniem #rodet je rodzgcych. Po-
trzebna jest znajomo§¢ { marksis-
towska krvtyka rodowodu blednych
lub szkodliwvch teorii ekonomicz-
nvch nie tvlko jako historia, lecz
réownie?. jako orez do walki na dzis.
Nie wolno howiem zapominaé o kla-
sowym charakterze wszelkich nauk
spolecznych, a szczegolnie ekonomii.

Jubileusz 50-lecia Towarzystwa
powinien staé sie dla poiskich eko-
nomistow bodicem do podjecia tej
problematyki. :

Socjalizm zmienit w sposéb za-
sadniczy obraz rozwoju naszej go-
spodatrki w poréwnaniu ze stanem
miedzywojennym. Dziekl przeobra-
Zeniom ustrojowym mogla sie ona
wyrwaé z .zaczdrowanego kregu za-
cofania”, jak okredlali  to..niektéray
ekonomisci i wstapié .na szlak sy-
stematyceznego, dynamicznego rozwo-
ju. Dzieki temu w ciggu- 25-lecia
powojennego zwigkszylémy nasz
dochéd narodowy ponad 4-Krotnie
w poréwnaniu ze stanem przedwo-
jennym, stajae sie krajem o stosun-
kowo wysokim juz poziomie sil wy=-
twérezych.

Wraz z tym jednak zmienila sie
tak2e w istotny sposéb pozycja eko-
nomistéw w spoleczenistwie polskim.
Liczba ich wzrosla powainie, a je-
dnoczesnie zostaly im stworzone mo-
zliwoéei udzialu, wraz z klasg robo-
tniczg i inteligencig techniezng, w
aktywnym ksztaltowsniu rozwoju
gospodarki narodowel. Tej rowej ro-
1i ekonomistéw nie sprzyjal jednak
dawny charakter Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego, uks2taito-
wany w odmiennych zasadnlczo wa-
runkach okresu miedzywojennego.
Zaszla wiec potrzeba przeksztalcenia
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego, ktére przez dlugi czas skupia-
1o gléwnie ekonomistéw-naukoweéw
w masowgq spoleczno-naukows orga-
nizacje wszystkich ekonomistow.
Wszystkich — a wiec czynnych za-
réwno na polu nauki, jak i produk-
cyinej dzialalnosei ekonomlieznel.

Drieki temu ekonomisci polscy o-
trzymali lepsze warunki twérezego
wlaczania sie w nurt przemian ust-
rojowych, dokonujacych si¢ w na-
szym spoleczefistwie pod kierownic-
twem klasy robotniczej.. Od nich
wiec samych bedzie teraz zaleZeé,

czv 1 w jakifm stopniu wzroénie
wéréd mas pracujacych  ranga i
autorytet zawodu ekonomisty.

Wszyscy jeste§my tym zainteresowa-
ni, gdyz w pewnym stopniu wiaze
sie z tym postep ekonomiczny w
naszej gospodarce 1 sprawno$é jego
funke¢jonowania,

W swym nowym ustawieniu orga-
nizacyjnym ma Polskie Powarzystwo
Ekonomiczne szerokie mozliwodel od-
dzialywania na swoje érodowisko i
na silniejsze zespolenie jego pracy
2 ogélnym wysitkiem narodu na
rzecz  rozbudowy sil wytwérezych
{ stalego szybkiego postepu bpdow-
nictwa socjalistycznego w kraju.

Towarzysze!

Rocznice historyczne sklaniaja Jed~
nak nie tylko do reflekaji nad prze-
bytg droga i nad 2dobytymi do$-
wiadczeniami. Pobudzajg one takZe,
i to chyba jest najwniniejgrg, do
spojrzenia  wprzod i do uswiado~
mienia sabie zadan stajacych pr;ed
nami. Tyrh wlaénie zadaniom cheial-
bym poswiecié kilka uwag,

Zakonczony przed niespeina glwo-
ma miesigcami V Zjazd Partii u-
chwalil program dalszego rozwoju
spoteczno-ekonomicznego kraju na
najblizsze lata; program ambitny,
ale takze trudny. Bedzie on mogl
by¢ w pelni zrealizowany tylko wie-
dy, gdy pod kierownictwem Partii
w rytm zgodnej, tworczej pracy ‘wig-
c24 sie najszersze kregl naszego spo-
leczefistwa: robotnicy, chlopl, inteli-
gencja pracujaca, wazystkle organi-
zacje spoleczne | zawodowe.

Tej moralno-polityczne] Jednoéet
narodu w procesié budownictwa so-

cjalistycznego musi jednak towarzy-
szy¢é staly postep w metodach pla-

nowania i zarzadzania, na ktéry u-
chwaly V Zjazdu polozyly szczegél-
nie silny akcent.

Gospodarka nasza jest planowa.
Na tym polega jei zasadnicza wyz-
szoé¢ nad gospodarks kapitalistycz-
ng. W przeciwiefistwie do formacji
przedsocjalistycznych mozemy, a za-
razem musimy, ksztaltowaé w sposob
$wiadomy zaréwno rozwdj sil- wy-
tworezych, jak i stosunki produkeil,
zgodnie z wymogami obiektywnych
praw ekonomicznych, dzialajacych w
naszej gospodarce. Nie mozemy sig
zgodzié, pod zadnym pozorem, na
zywiolowy rozwdj produkeji i na
automatyczne dostosowywanie sie
stosunkéw produkcji do zmian w
stanie sil wytwérezych. Oznacza to,
ze obok doskonalenia metod wyboru
gléwnych kierunkéw rozwoju ekono-
micznego pod katem najlepszego za-
spokajania potrzeb spolecznych, mu-
simy takze stale weryfikowaé nasze
metody planowania { zarzadzanla
gospndarks na wszystkich szczeblach.
Wynika stad donlosty dla nas
wszystkich wniosek, %e nle da sie w
sposéb skuteczny doskonalié prak-
tveznyeh metod planowania i zarzg-
dzania bez réwnoczesnegdé postepu
w naukowym poznaniu naszej eko-
nomiki. Stalym warunkiem déwiga-
nia socialistyeznej  gospodarki na
coraz wyzszy poziom i osiggania’
przez nig coraz wiekszej efektyw-
nosci jest twérecza inlcjatywa szero-
kich rzesz wytwoércow, jest ich ake
tywny wspétudzial w zarzadzaniu
gospodarka narodows i w tworze-
niu planéw jej rozwoju. Ten czynnik
tak istotnyv dla socjalistycznej gospo-
darki musi byé coraz szerzej u-
wzgledniany w nauce ekonornicznej.

Doskonalenie metod . planowania
i zarzadzania w naszej gospodarce
to proces wielostroriny. Dotyczy on
zaréwno calé] - gespodarki, Jak 1
wszystkich jei ogniw,.od przedsie-
biorstw poczawszy na resortach
koficzae. W kazdym z tych ogniw
powinniémy doskonalié rachunek
ekonomiczny opieraige o niego w
coraz szerszym zakresie zar6wno
plany jak i1 wszelkie detyzje pro-
dukeyjne. Najwazniejszg  jednak
sprawg na jutro jest przede wszyst-
kim bardziej skuteczne niz dzi§ od-
dzialywanie poprzez planowanie §
zarzadzanie mna  unowoczeénienie
produkeji .1 poprawe jei jakodcl
oraz nha poglebienie ekonomicznych
i organizacyjnych diwigni postepv
technicznego.

O osiagnieciu tych celéw decydo-
waé bedzie w duzej mierze dobra
praca przedsigbiorstw, uwarunko-
wana wlaéciwg organizacja procesa
produkcyi i prawidlowym planowa-
niem  wewnatrzzakladowym. Na
sprawy te musimy wigc stale zwra-
caé maksymalng uwage. Znajduja
sie one w zasiegu bezpofrednich ob-
serwac)i t oddzialywania ekonomi-
stow zatrudnionych w przedsigbior~
stwach. Najblizej tych spraw s§
takze zakladowe kola ekonomistéw,
ktére skupiaja blisko 90 proc.
czlonkéw PTE. Kola zakladowe PTE
powinny wiec oddzialywaé na pro-
ces usprawnienia pracy przedsig-
biorstw, wlaczajae sie do prac Kon-
ferencjl Samorzadu Robotniczego 1
stuzgc im fachows radg 1 pomoca.
Powinny one stanowié szkole prak-
tycznego myélenia ekonomicznego
dla czlonkéw PTE i niezrzeszonych
ekonomistéw oraz dla technikéw
i zalogi.

Z usprawnieniem pracy "przedsie~
biorstw i zjednoczehi wigze sie jak
najéciélej doskonalenie planowania
1 zarzadzania w skali calej gospo-
darki. Na wiedze ekonomistéw 1 ich
zaangatowanie czeka wiele proble-
méw w planowaniu centralnym,
Musimy rozwijaé planowanie alter-
natywrie, doskonalié¢ kryteria wybo=-
ru najwazniejszych kierunkéw roze
woju gospodarki 4 ma tym gruncle
umacniaé  planowanie  centralne
optersiac je na naukowych, oblek
tvwnvch podstawach. Ekonomidel
powinni wzbogaci¢ teorle rynku w
gospodarce socjalistveznei, rozwinaé
teorige ccn, stopy procentowej i in-
nveh  instrumentéw  utatwiaigeych
rachuvek ekonomiczny {1 podeimo-
wanie racionalnych decvzil sluig-
cyeh realizacfi feneralnvch celéw,
wyrazonych w planie centralnym.

Znacznie szerszego 1 bardziej
wnikliwego badania wymaga nle-
zmiernie doniosly dla rozwoju nas-
szej gospodarki - problem integraci
ckonomicznel krajéw - socjalistycze
nych i miedzynarodowego socjali
stycanego podzialu pracy.

Smielej i dalej musimy siggaé w
przyszloéé rozwijajae prognozowa-
nie { planowanis dlugookresowe.
Metodologia tego coraz-wazniejsze-
go czynnika planowej gospodarki
wymaga wydatnego usprawnienia.
W trosce o jak naiszybszv rozwé)
naszego kraju musimy doskonalié
metody podejmowania decyzil, by
ich rezultaty nie byly kiedvé pom-
nikami naszej nieprzezornoéci, lecz

. zostaly warunki

feby sluiyly z poiytklem nam 1
prayszlym pokoleniom. W' wyniku
uchwaly V Zjazdu Partli stwofzone
do podéjmowanis
i rozwijania takich wladnie prac w
centralnych organach planowania,
a jednoczeinie do wazrostu samo-
dzielnoéci zjednoczenn i slg-
biorstw w dziedzinie zarzidzania.
Jednym z gléwnych Zrédel cser~
pania wiedzy o kierunkach uspraw-
nienia pracy na wyzsaych szczeéblach
powinny byé¢ sygnaly 2z niiszych
szczebli i inicjatywa- U=

Seminarium
polsko—
wegierskie

W dn. 18 119 grudnia 1068 r. od-
bylo sie seminarium polsko-wegier-
skie poiwigedons szkoleniu i dosko-
naleniu kadr ekohoamistéw, Semi-
ndfium  zoigénizowala Dyrekeja
Gléwrnia Zakladu Siltolenia Ekono-
mi PTE. Na saminarium 2glo-

P

simy takZe uwiglednia¢ w prawi-
dlowy spos6b pozytywne wyniki
znanych @netod planowanta { 2arz3-
dzania w bratnich krajach socjali~
stycznych. Systemy planowania i 2a-
rzadzania w innych krajach sg bo-
wiem na tyle podgbne, %e stwarza-
ja szerokie mozliwosel przenoszenia
pozytywnych doswiadezeft 2 Kraju
do Kkraju, oczywiscie nie w sposéb
mechaniczny, a przy wlasciwej
adaptacji do specyfiki kazdej gos-
podarki. Wszystkie te systemy wy-
rastajg bowiem z jednego pnia -~
socjalistyczne] gospodarki planowej.
Sadze, ze dojrzal tez czas rozwlija-
nia na szerszq niz dotad skale za-
dafi dotyczacych planowania { za-
rzadzania oraz badania praw eko-
nomicznych socjalizmu w szerszym
aspekcie calej wspélnoty gospodar-
czej krajéw RWPG. Badania te |
fch uogélnienie mogg polozyé pod-
waliny pod nowg galgZ nauki eko-
nomicznej. Wspélpraca i Integracja

rPeEy

siono osiem fefératdw, w tym trzy
24 stiony weplerskie), Traktowaly
one o kierunkach azkolefiia 1 do-
skonalenia kadr  ekonoinicznych, o
metodach | forma¢h nauczania oraz
pomocach naukowyeh, 6 kadrze
nauczajgeej, o korzystaniu z doroh-
ku w zakresie szkolenia | doskona-
fenia kadr ekonomistéw.

Seminarium, intéresujace { pozy-
teczne dla obu, stron. zapoczatkowa-
lo wspélprace krajéw. demokracji
ludowej w danej dziedzinie. W nie-
dlugim czasie ma si¢ odbyé w Bu-
dapeszcie  konferencia  naukowa
przedstawiclell krajow socjalistycz-
nych na -temat organizacyinych
form dzialania w zakresie doskona-
fenia kadr, (M. M)

krajéw socjalistycznych jest -
dnym warunkiem miedzy innymi
dla poglebienia badan .naukowych
i obnizki spolecznych kosztéw wy-
iwarzania. Dzi§ w wielu dsiedzinach
badania naukowe i techniczne oraz
wielko$¢ produkcii majg wodwezas
szanse zdobycia odpowiedniej pozy-
cji w dwiecie, gdv sg przedsiewzie-
ciami na wielkg skale. A baze taks
daje dopiero polaczony potencjal
wielu krajéw. Organizacia, finan-
sowanie | koordynacja takich pried-
siewzieé, to dalsze wielkie zadania
w dziedzinie wsp6lpracy, ktérych.
realizacia wymaga pogleblonej wie-
dzv réwniez u naszych ekonomi-
stow.

Zasada lgczenia teoril z praktyks
sprawdzona zostala w rozwoju hi-
storyeznym wielu  spoleczefistw.
Kto “przestrzega t¢ zasade, kto wy-
korzystuje teorie w praktycznym
dziataniu 1 z praktykl potrafi wy-
ciggngé wnioski, tego bleg wyda-
rzefi nie stawia na boku gléwnego
nurtu rozwojowego. Wszystkie 2a-
gadnienia wysuniete na V Zjeidzie
Partii wymagajg w réwnym stop-
niu zasngatowania praktykéw i te-
oretykéw Zapotrzebowanie spotecte
ne na myél ekonomiczng przesuwa
dowanie w kiertinku eko-

wzmothiténia  centhalnych 1 resortd-
wyech ekonomicznych placéwek ba-
dawezych, stworzenia' watunkéw do
przeplywi kadr 2 uczelni § potrze-
by zaclesnienia wapéloracy pomie-
dzy instytutami{ badawczyml a
przedsiebiorstwami 1 zjednoczenia-
mi. Kierunek dziatania jest tu wiec¢
analogiczny jak w naukach techni-
cznych i trzeba go .realizowaé z
réwng konsekwencia.,

Powazne zadania spoczywajs na
wyzszym szkolnictwie ekonomicz-
nym. W dvskusji przedzjazdowe)
wysunieto szereg krytycznych uwag
i stusznyeh postulatéw pod adre-

sem tego szkolnictwa.

Pierwsze kroki zmierzajace do
usprawnienia struktury szkolnictwa
wyzszego i zdobywania stopni nau-
kowych zostaly juz poczynipne. Nie-
zbedne sa Jednak dalsze zmiany,
zwh w dziedzinie programu §
metod nauczania, zmierzajace gléw-
nie w kierunku zaszczepienia umie-
jetnodci postugiwania sie zdobyts
wiedza. Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne skupiajgee w swych sze-
regach pracownikéw uczelni oraz
dzialaczy gospodarczych powinno
stanowié gléwng platforme wspdl-
pracy obydwu grup.

Ma ono réwniez powaine zadania
w krzewieniu wiedzy ekonomiczne).
Z ‘jednej strony istnieje . potrzeba
odnowienia i uzupelnienia wiedzy
starszej ka ‘ry ekonornicznej, z dru-
giej za8 popularyzacyl wiedzy eko-
nomicznej w spoleczenistwie. Zada-
niem Towarzystwa jest dotarcie do
ludzi zwlaszcza poza ofrodkami

akademickimi.

Jednym 2z podstawowych czynni-
kéw zwigkszajgcych rol¢ ekonomi-
stéw w procesie rozwoju spoleczno!
gospodarczego jest integracja Srodo-
wiska, a wiec zacieénienle wspél-
dzialania z innymi organizacjaml o
zblizonym charakterze | polu dzia=
lania, Nieodzowna jest dalsza wspdél-
praca z Naczelng Organizacjy Tech-
niezny. 2Zyjemy w okresie rewolu-
cji naukowo-techniczne), ktérej jes
dng z cech jest silne zespolenie pro-
bleméw technicznych 1 ekonomiez-
nych. Dzi§ nie mozna wybierad stra-
tegicznych celéw rozwoju gospodar-

‘Towarzystwa,

stosowane) -’ Wymaga 1o’

uSpraw

& deialaineiol——
Rada
Koordynacyjna
w przemyséle
weglowym

W kofieu ub. r. ha zebraniu przed-
stawicieli k6t PTE W gérnictwie
wgglowym zostala utworzona
Koordynacyjna k6t PTE w prze.
mysle weglowym, Sied2iba dy
znajduje si¢ w KatowicacH w gma-
chu Ministérstwa Goértiictwa { Ener-
getyki, ul. Powstaficow 30. Prze-
wodniczacym Rady Zzostal wybrany
mgr int, R. Stanienda, dotychwza-
sowy dlugoletni prrewodniczacy sek-
cji Ekonomiki Wegia Oddzialu Ka=
towickiego PTE. Przed powolaniem
Rady ekonomiéct przemystu wegloe
wego byl zrreszeni w seke)i Ekos
nomiki Wegla naletac jednoczednie
do odpowiednich ko6l zakladowych
Dzlalainos¢  sekcji
przejawiala sie w . dwoch Kkieruns
kach: merytorycenym | organizacyj-
nym. Dzialalnodé merytoryczna po-
legala .giéwnie ..na organizowaniu
odczytéw, . - -wyglaszaniu ;' referatéw
“aktuslne  temdty - ekonomiki
wegla; Pracy  Ofgdnizaéyina miala
na celu twarzenie ntwych k6t za-

kladowych lub . miedzyzakladowych -

w przemydle weglowym. Mialo to
jednak ujemny wplyw na dzialalnodé
samej sekeji, ktdre] wiekszoéé cdon-
kéw skierowala swe zainteresowania
ku lokalnym kolom, z réwnoczesnym
oslableniem wlezi z Sekcia.

W miare tworzenia si¢ nowych
k6t zakladowyeh (obejmujscych juz
1500 ekonomistéw prz weglo=
wego) zrodzila sie potrzeba stworae-
nia branzowe] wiezi, Rt6ra by spa-
jala 1 ukierunkowywala prace Koéb.
Inicjatyweq taka podjéto W pocigte
kach 1967 r,, a prace organizacyjne
rozpoczely ‘sie w. kwietniu 1968 r.
W lipcu 1968 r. utworzono komisje
organizacyjng, ktéra opracowals pro-
jekty aktéw normatywnych, progra-
my dzialalnodei- Rady 1 jej komisji
i u nila powolanie Rady 2 Mi«
nisterstwemn Gérnictwa | Energetykl.

Zadaniem ‘Rady ' jest zespolenie na
plaszezyinie zalnterssowah Yawodo-
wych: 1’ spolecznych wazystitich eko-
nomistéw gérnictwa weglowego, ak-
tywizowanie 1 koordynowarnie dzia-
lalnodci kél oraz inicjowanie badad
naukowych | wdro2eniowych w za-
kresie postepu ekonomicznego w
goérnictwie weglowym, . |
- Dla wykonania fych radah Rada
powolala nastepujace stale komisje:
komisjé postépu ekonomicanego, ko
misje informacji ekonomiczne] i
szkolenia, komisje organizacying.

Komisja postgpu ekonomicznego
zdjmowaé si¢ bedzie opracowywae
niem { aktualizacjq programu po-
stepu ekonomicznego, podnoszeniem
wiedzy i kwalifikacji zawodowych
w érodowisku ekonomistéw, ustala-
niem programéw pracy  kol, wyni-
kajacych z zadah polityki gospodar-
cze] resortu, Komisja bedzle inicjo-
waé oraz braé udzial w opracowy-
waniu przedsiewzie¢ 1 eksperymen-
Yw gospodarczych; zmierzalacych do

I oraz podniesienia efek-
tywnodcl procesu gospodarczego W
przemydle weglowym. Przewiduje

sie, 2e Komisja utworzy ofrodek -

informacyjno-konsultacyiny, udzela-

czego nie orientuige sie w tend
cjach rozwoju nauki i techniki, nie
mozna takze wybieraé gtéwnych
kierankéw rozwoju techniki nie U-
czge sle ;2 wydatkaml i nie ocenia-
jac efektywnofci ekonomiczne no-
wej techniki. Cele, ktére nam przy-
$wiecais powinny jeszcze bardziei
zaciednié wspélprace miedzv ekono-
mistami a inZynierami { technikami.

W dniu tak uroczvetym dla Pol-
skiego Towarzystwa Ekonnmicznego,
w imieniu Kierownictwa Partil nra-
gne przekazaé calemu drodowisiu
eknmomistéw  polskich, czlonkom
PTE, dzialaczom térenowym. { wis-
dzom centralnvm Towarzystwa
najserdecznieisze ivezenia sukceséw
w qracy zawndowe] 1 spoléeaned
ora» pomyslnodei w Zyelu osoblstvm

Wietze, %e polsey ekonaml!d
wrzvstkie swe umiejetnodel | zanal
wisczq do ogé'nonarodowesto” wysil-
ku na rrecz dalszego fozwoju na-
szego Kraju. -

-dawezyeh,

Jacy fachowego poradnictwa ekono-
mistom w zakresie osigqgnie¢ i ‘do-
swiadczert placdéwek naukowo-ba«
przykisdow wisiciwej
praktyki zawodowe],

-Komisja Informacji Tkonomiczne)
i Sekolenia zajmie ‘si¢ propagowa-
niem i organizowaniem akejl publi-
kacyjnych w czasoplsmach goérni-
czych na temat ekonomikl gérmic-
twa. Komisja bedzie réwnies infor
mowaé © opracowaniach ékonomicze
nych, wykonanych w .resorcle gor-

weglowego, - ‘
Komisja Organizacyina zajmie sie
roawojem ko6l PTE w  gérilctwie
weglowym, udzislaniemy: pamocy -ore
ganizacyjnej kolom, oceng ich dzia-
lalnodel, a tak?e upowszechnianiem
dofwiadczei oraz osiggnieé. wyreﬁ;

niajacych sl¢ kol Kpotlsia utxlel

bedzie wyjaéniefi na temnat przepi-
s6w W zakresle spraw zawodowych
oraz zatrutnienia ekonomistéw - W
priemyséle weglowym. Organizowaé
bedaie przeprowadzenie ankiet dla

zebranis opinii o problemach spo-

leczno-zawodowych. (r)

Rada Koordynacji
przy »Merze”

Pod koniec ubr. na konferencil
przedstawiciell k6t PTE w Zjedno-
¢zeniu Przemysiu Automatyki i
Aparatury Pomiarowej ,Mera” zo-
stala utworzona Rada Koordynacyj-
na kdt PTE w tym Zjednoczeniu,
Siedziba Rady znajduje si¢ przy Zas
kiadach ,LELWRO” Wroclaw,. ul
Pstrowskiego 30.. Przewodnitzacym
Rady zostal wybrany mgr E. Achte-
lik, dlugoletni przewodniczacy kola
PTE przy Zakladach ,ELWRO”.

Zadaniem Rady- jest skupienie
ekonomistow przemysiu automatyki

i aparatury pomiarowej dla rozwoju
postepu ekonomicznego w przedsig-
blorstwach, inicjowanie prac badaw-
czych w dziedzinie zagadnieri zwia-
zanych z ekonomikg przemysiu auto-
matyki i aparatury pomiarowej. Ra-
da bedzie inicjowaé i organizowaé
wspélprace § wymiane doswiadczen
zrzeszonych w Radzie ké! z organi-
zacjami naukowymi i pokrewnymi
zakladami przemyslowymi w kraju
lub zagranicy.

Program dzialalnoSci Rady Koor-
dynacyjnej przewiduje Scisla wsp6l-
prace ze Zjednoczeniem Przemyslu
Automatyki | Aparatury Pomiaro-
wej i1 Dyrekcjami przedsigbiorstw

~ wchodzaeyeh w sklad Zjednoczenia.

Wspéldzialanie to polegaé bedzie na
opiniowaniu planéw przedsiewzieé,
warunkujqcyeh postep organizacyj-
no-ekonomiczny, & takie opracowy-
wanie programéw prac z zakresu
organizacji, zarzadzania, 2aopatrze-
nia i zbytu oraz prac zwigzanych
2 organizacja i ekonomiky przedsie-
biorsty zjed ia. Rada orga-
nizowaé bedzie specjalistyczne seésje
naukowe, dotyczgce ekonomiki prze-
mysiu automatyki | aparatury po-
miarowej, Rada iInicjowaé bedzie
réwnied organ je dzialal “;

i ) ik

wekainik wyspeclalizowany, W dy<
skusjl wskazywano, %e Warunkiem
sprawnego funkcjonowafila systemu
bocicéw jest 2miana tresci gohnu-
wania w przedsieblorstwach, np.
czestotliwodé zmian planu w cigeu
roku nie mote wplywaé pozytywnie
na dzlalalnodé przedsiebiorstw, Rog«
nice pogladéw dotyczyly gléwnie
stopy 2zysku w procesie inwestowa-
nia. W dyskusji wakazano na ko«
' e 1y in bodZcow mMmates
rlalnegob Z2ainteresowania 2 syste-
mem plac. Wiele uwagl podwigcono
sprawie postaw pracownikow,
stwierdzono, ze kierownictwa przed-
siebiorstw *{ zjednoczefi koncentru-
ja¢ uwage na bodfvach material-
nych 53 jednoczeénie bardzo o~
szczedne w stosowaniu poeaekono-
micznych érodkéw oddziaiywania na
postawy producentéw, niedoceniane
jest powszechnie 2zfaczenie pracy
wychowaweze] w ksrtaltowaniu po-
staw pracowniczych 1 Obywatsl-

skich,
ANDRZEJ PAKULA

Ekonomisci

o informacji

Zarzad Opolskiego Oddzialu Pol-
skiégo Towarzystwa Ekonomiczne-
go, wiaczajac sie aktywnie do re-
alizacji uchwat V Zjazdu Partii,
sorganizowal konferencje na temat
elektronicznego ' przétwarzania da-
nych dla pofrzeb informacji gospo-
darcze] w 2arzgdzaniu  proadsig-
biorstwemn przemysiowym. !
» Konferencje zorganizowsané w
Hucie ,Malapanew” w Ozimku, z
udzialem 62 uczestnikéw, repre-
zentujgeych gléwnie zaklady prze-
mystu cietkiego i maszynowego
Opolsaczyzny, Celem konferencji
bylo zapoznanie aktywu gospodar-
czego ze stanem i perspektywami
rozwojowymi zastosowania elektro-

nicznej .techniki obliczeniowej w
mslm sigbiorstwach praengysiu opol«
iego. .

Wprowadzenie do dyskusji sta-
nowily trzy referaty, kiére wezef-
niej uczestnikom zostaly rozeslane.

plerwszym referacle dr E. Nie-
dzielska z Wy2szej Szkoly Ekono-
mlc‘mej we Wroclawiu méwila o

szkol } w dziedzinie
przemystu oraz zastosowanie maszyn
cyfrowych.

Dzialalnofé szkoleniowa polegaé
bedzie na: . '

a) organizowaniu wykladéw dla
ko6t naleigeych do Rady,. .

b) inicjowaniu 1 organizowaniu
wymiany szkoleniowej z organiza-
cjami technicznymi, polegajacej na
prowadzeniu ¢ykli szkoleniowych w
dziedzinie . ekonomijki przemystu 1
2astosowania maszyn cyfrowych:-dla
inzynierdw § technikéw oraz udzialu
w szkoleniu organizowanym w za-
kresie podstawowych probleméw
technicznych dla ekonomistéw.

W milare rozwoju dzialalnoécl Ra-
dy przewiduje si¢ wydawanie spe-
cjalistyeznych publikacji o . teore-
tycznym lub pisktycznym /
dla stuib ek i ch pr y
automatyki i aparatury pemiarowe),

)

Doskpndlenie

" bod£céw

ekonomicznych

W dniu 8 listopada 1968 r. od-
byla si¢ w Lublinie konleren-
cja zorganizowana 2z Inicjatywy
Zarzadu Gléwnegb PTE przez 'Od-
dzial Wolewédzki PTE, pofwieco-
na problemom doskonalenia sy~
stemu  bodZcéw -ekonomicznych. W
konferencit udzial wziell przedsta-
wiclele szk6l wyiszych oraz ezlon-
kowle K6t PTE. Na konferencje
przygotowano i wygloszono 5 Te-
feratéw.

W referacie nt. ,Zasady podzialu
dochodu narodowego - w . gospbdar-
ce socjalistycznej” prof. dr Z. Me-
recka przedstawila uwagina temat
ogblnych zasad podzalu wedlug

dr.

iac system
ekonomicznych, stwierdzil, te fest to
system zdecentralizowanyeh decyzji
oparty o zasady zachecania do wy-
konania napietych zadah plany,
wyrainie okredlajacy cele bodicéw,
uwzgledniajacy konkretne warunki
pracy oraz porwalajacy stosowaé
wladciwe mierniki pracy. .
.Doc. dr R. Chelihski w reféracle
+Bodfce ekonomiczne a charakter
‘wzrostu” stwierdzil, Ze hne

pojecie  bodZcéw  ekonomicznych
sprowadza. si¢ do bodfcéw pozapla-
cowych. '

W referacie ,Integracia bodZcow
ekonomicznych i spolecznych a pro-
wnoéci dzialania przedsie-

xybowskl przed-

: 1 kierownictwa. Pod-
kreSlono, fe wskafnik stopy zysku
mimo Ze zalecany w prakiyce nie

-znajduje szerszego

Przyezyny upatrywano gléwnie w
niezrozumieniu przez * kierownictwo
preedsiebiorstw roli’ jakq moZe spel«
nié oraz ' praekszialcaniu go we

; aniu elektronicznej techni-
ki obliczeniowej w procesie zarza-
dzania przedsieblorstwem przemy-
. slowym. Nastepnie mgr 5. Wierz-

bicki z Zakladu Elektroniczne] Te-
c¢hniki  Obliczeniowe) w polu
rzedstawil  dotychczasowe  do-

wiadczeniadzakladu { kierunki roz-
woju zastosowania elektroniezne§
technik!. obliczeniowej

akrzew
fwiadczenia 2 zastosowania  ele
ktroniczne) techniki oblicosniowe)
w Hude ,Mafapanew" w Ozimku.

W oiywionej dyskusji podRre-
dlono niezwykle wa2ny problem
informacji w 2argadzaniu przedsie-
biorstwem  przemystowym. Obok

. stosowanych metod planowania 1
,ewldencli proceséw gospedarezych
“oraz bodZcéw ekonomicznych szcze-
goina rola przypada informacjt go-
spodarcze), jako eleméntu -usupel-
niajgcego i jednoczednie warunkuja-
cego sprawne kierowanie przedsie-
biorstwem.

W dyskusjl podkreflono, fe dzia-
lajace obecnie systemy informacil
gospodarcze] wykazujs dodé isto-

legajgce zaréwno

a, jak
i znieksztateania tresci informacit
badZ wreez niedoclerania do za-
interesowanych  ogniw istotnych
sygnaléw 2z przebiegu proceséw
produkcyjnych. Powoduje to w re-
zultacle dezinformacje kierowmi-
ctwa ¥ pozbawianie lub oslabianie
oddzalywania personelu kierowni-

2akresie elektronicznego przetwa-
rzania danych w_ostainim okresie
bardzo wzrosly. Dzialajgea od 1960
roku jedna maszyna cylrowa,Odra
1013” na terenie Opolszczyzny po-
trzeb tych nie jest w stanie zaspo-
koié. W chwili obecnej $wiadezy ona
ustug! tylko dla kilku najwie-
‘kszych przedsiebiorstw opolskiego
przemysiu. Praktycznle z -ustug ko-
rzystajg: Huta ,Malapanew” w
, Ozimku, w zakresie obliczed zwig-
zanych z rozliczeniem produkcft i
kosztéw odlewéw staliwnych, Fabry~
ka Obrabiarek ,Rafamet” w KuZni
, Raciborskiej — w zakresie odlewéw
zeliwnych oraz - Wojewédzkie
Przedsieblorstwo Handlu Obuwiem
w zakresie obliczeA 3 obrotéw
magazynowych. Pozostala mo¢ prze-
robowa stacji obliczeniowej skie-
rowana jest na wykonywanie obli-
czeri naukowo-technicznych dla po-
trzeb biur projektowych. W chwi-
l obecnej opoiski zaklad nie jest.

- w stanie przyjaé wzrastajacych :l:-

méwiefhi pezedsieblorstw na
ktroniczne przetwarzanie danych.
gospodarczych, '

W zwigzku z tym wylanla sfe
pilna potrzeba poglebiania zadas
obliczenlowych dla przyszlyeh u-
Zytkownlkéw. Wedlug zalozefi roz-
wojowych,. potrzeby w tym zakresie
bedq mogly by¢ zaspokojone dople-
ro w 1975 r. W tym czasie ma byé
wybudowane centrum obliczeniowe
W Opolu. w ktérym bedy sle 2naj-
dowaé trzy érednlej klasy maszyny
¢lektroniczne. :

EDWARD SOBOLEWSKI
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AJBARDZIEJ . istotng . ce-

chq - -planu ‘szedcioletniego

bylo nadzwyczajne tempo

wzrostu - przemyslu. maszy-

nowego. W roku 1955 pro-

dukcja globalna przemysiu
maszynowego wazrosla pieciokrotnie
w stosunku do produkcji z roku 1950,
Srednie tempo wazrostu: wynosito
okolo 30 proc. Natomiast tempo
wrzrostu produkeji przemysltowej w
grupics B wynosilo 14 proc.

W tym okresie, w istotny sposéb
zmienila sie struktura produkciji.
Uksztaltowanie si¢ nowej struktury
ekonomicznej nie uwzglednialo tra-
dycji rynkowych { rentownosci
indywidualnych przedsigbiorstw.
Wzmoiona stopa akumulacji w do-
chodzie narodowym oznaczala przy-
hamowanie wzrostu konsumpcji oraz
utwor;enie rynku producenta,

Wszystko to lacznie wziete wyma-
galo Scislej centralizacji planowania,
2elaznej dyscypliny realizacii [planu
oraz odej$cia od prymatu rentowno-
&ci. Centralistyczne planowanie szlo
w parze z centralistveznym zarzy-
dzaniem. Szczebel posredni odgry-
wal role skrzynki przekaZnikowe,
a przedsiebiorstwa mialy raczej tyvl-
ko funkcje wykonawcza. W tym
aspekcie plan byl” przeciwstawiony
rynkowi. ' :

Powvisza strategla w warunkach
ekstensywnego rozwoiu byla pomoc-
#a dla przyspieszenia industrializa-
¢ji Polski i mieliémy w konsekwen-
¢ji wysokie tempo wzrestu dochodu
narodowego — 4rednio w okresie
planu szeécioletniego 8—9 proec., przy
udziale akumulacji w dochodzie na-
rodowym do 28.5 proc. Oczvwiscie,
%e w okresie planu szeécioletniego
byl okreslonv obszar decyzji zdecen-
tralizowanyvch, ktéry byt zmienny
zaleznie od warunkéw 1 potrzeb
gospondarezych,

Wielkie budowle z okresu planu
szeicinletniego  owocowaly juiz w
1956 roku, kiedv to zostaly wpro-
wadzone nowe zasady polityki go-
spodarczej.

Woéwezas. na fali stusznej krytyki
okresu kultu jednostki zaczeto ‘lan-
sowaé teze o prymacie rynku { wol-
nej konkurencji. Zaznaczono, Zew
okresie planu sze§cloletniego wskaZ-
niki planu byly w Polsce ustalane
wylgcznie' w trybie administracyj-
nego nakazu, oderwanego od rzeczv=
wistoscl. lekcewazacégo opinie bez-
poirednich wykonaweéw. Postulo-
wano pelng samodzielno$é przedsie-
biorstw, swobodne ksztaltowanie
cen. nie bioragc pod uwage lub prze-
milczajacd te okoliczno§é, Ze podobne
posuniecia nieuchronnie ‘prowadza
do nigjednakowego ustosunkowania
sie do wlasnadel socjaliftvezne) 1w
konsekwencji do_niesocjalistycznych
stosunkéw produkeil.

Ostatecznie w_ramach dyskusy
modelowej z lat 1956—57 uksztatto
waly -sie trzy kierunki pogladéw o
toli prawa wartoSci: 1) poglad o
nadrzednoéel rynku w stosunku do
planu centralnego i decentralizacii
decyzii ekonomicznych;: 2) poglad
uzasadniajgcy potrzebe rozszerzenia
pola dzialania prawa wartosci przy
zagwarantowaniu niezbednej " -roli
planu centralnego w. zakresie nod-
‘stawowych deecyzji gospodarczych
przy decentralizacji pozostalych de-
cyzji oraz wprowadzeniu zmian 'w
metody realizacji planu. centralne-
go; sposdb kojarzenia planu i ryn-
ku -nie zostal tu dokladnie sprecy-
zowany; 8) poglad wypowiadajacy
sie przeciw zasadzie rozszerzania
roli prawa wiartodci 1 Wiekszej de-
centralizacji “oraz ~wnioskujacy; ze
usprawnienia _ gospodarki .naleiy
szukaé w /ramach dotychczasowych
rozwizzah w sensie podobnymi . do
opratowywania planu. szeScioletnie-
go. ’

sk

Industrializacja. Polski w okresie
planu szeScioletniego spowodowala
zwigkszenig dochodu narodowego w
cenach poréwnywalnych o 75 proe.,
a w przeliczeniu na jedneégo miesz-
karica o 57 proc. Globalna pfoduk-
cja przemyslowa wzrosla w .-po-
réwnaniu z rokifem 1949, 28 raza, w
tym produkcja -érodkdw wytwarza-
nia trzykrotnie, produkecja frodkéw
konsumpcji 24 raza. )

Wykonanie -planu . szeébciolétniego
ywiekszylo realne przychody pie-
niezne ludnoéci o okolo:- 72 ‘proc.
przy zwiekszeniu. ludnoéc] miast o
prawie 3 mln os6b. Na ogét poziom
realny spozycia ludnogci wzrdst o
okolo 30 proc. L. . R

Na przelomie lat 1856—57 podnle-
siono place ludnofci w szerszym
zakregie ni% zakladano. Kwota przy-
snanych plac; rent i-emerytur o-
siagnela w 1956 r. okolo 102 mid
zlotych, dochody pienigine ludno-
&ci rolniczej' osiagnely poziom 7.3
mld zt wyiszy niz w 1955-r. W
przeliczeniu na jednego zatrudnio-
nego- place realne wzrosly #érednio-
rocznie o 12 proc., dochody':galne
chlopéw o' 16 .proc. P

Przekroczenie planowanych  zato-
%e w zaktesie wzrostu dochodéw
ludnoéci zostalo umotliwione dzig-
k! przekroczeniu -planu - produkeii
przemysiowej, zwlaszcza w zakresie
produkejl artykutéw- konsumpcyi-
nych uzyskanie . ponadplanpwych
nadwyzek i1 zakupu iyweca 1 po-
nadplanowemu ' importowi artyku-
16w konsumpeyjnych. o

Cecha charakterystyczna plerwsze-
go planu. piecioletniégo byl rekor-,
dowy werost “plac: realnych . oraz
podniesienie materialnego dobrobytu
ludnofci pracujacef miast § wsi,
Place realne w _tym-okresie wzro-
sly o 31 proc.-Na ten. warost zlo-

[8]Z
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tylo sie zmniejszenle udzialu aku-
mulacji w dochodzie narodowym,
zwiekszenie tempa wzrostu produk-
cji rolnej oraz wzrost dochodu na-
rodowego w wyniku rozbudowy go-
spodarki narodowej w okresle pla-
nu szeficioletniego. W tymie okre-
sie rozpoczeto prace nad perspek-
tywicznym planem rozwoju ‘kraju
1960—1973, ktéry. mial wytyezyé
podstawowe kierunki rozwoju go-
spodarki narodowej.

W wyniku silnego wzrostu sily

nabywezej ludnoéci w tym okresie -

zaczal sie wyksztalcaé rynek kon-
sumenta, ktéry juz nie mogl opie-
raé sie na zespole metod admini-
stracyjnego planowania, osiagane
zréwnowazenie podazy z popytem
oznaczalo zanikanie sytuacji, w
ktérej towar byl nabywany' bez
wzgledu na stopiefi jego uzytecz-
noéci. Rynek konsumenta wymagal:
1) moliwoéei wykonywania przez
przemysl zaméwiefr handlu, 2) zna-
jomosci potrzeb nabywcédw poprzez

snaczad tylko ogélne zadania ware
tofct produkcji w rozbiciu na wiel-
kie grupy towarowe. Przedsiebior-
stwo powinno mieé prawo, zaleinie
od przebiegu zaméwief, samo kory-
gowa¢ swe plany, o ile nie pogarsza
to zaplanowanych dlan wynikéw fi-
nansowych. W innym przypadku
prawo korekty winno byé zasirze-
Zone dla zjednoczenia”,

, *

Przeszlo pleédziesigcioletnie do~
g$wiadczenia gospodarki socjalisty-
cznej wykazaly konieczno&é utrzy-
mania wyodrgbnionych i wyspe-
cjalizowanych jednostek ekomomicz-
nych w postaci przedsiebiorstw oraz
organizowania ich na zasadzie tréj-
szczeblowej: przedsiebiorstwo, zje-
dnoczenie resort.

W takim -przekroju pionowym
decyzje najbardziej ogblne sa no-
dejmowane w centralnym aparacie
pianowania | zarzgdzania, decyzje

USIA e DYSKUSIA ¢ DYSKL

1 sublektywnych, W szezegéinodel
waine 34 ty rélfiice w stosunku
ekstensywnych oraz intensywnych
czynnikéw produkcji. W Polsce mu-
simy uwzgledniaé doéé¢ duze zaso-
by sily roboczej, w zwiazku z wy=-
zem demograficznym. W Czecho-
slowacji oraz NRD wystepuje na-
tomi iedobdr sily rob j. Nie-
mnlej w Czechoslowacji oraz NRD,
ktére znajduja sie w przyblizeniu
na Jednakowym . poziomie rozwoju
gospodarczego, widzimy tez istatne
réznice w przeprowadzonej refor-
mie gospodarczej. Tlumaczymy fo
t3 okolicznoscia. 2e, w NRD od roku

1950 s§ urzeczywistniane stop-
niowe zmiany w zarzadzaniu | kie-
rowaniu gospodarka narodow3.

. Zmiany te sa sprawdzane_niejednn-

krotnie | stosowane z d\’.‘a. ostroz-
noscia.
Natomiast w Czechostowacji od

1959 roku byla rozpoczeta préba u-
rzeczywistnienia przebudnwy ukla-
du gospodarczego w oparciu o diu-

3JA s DYSKUSIA

:Clekaws modyfikacjs modelu jest
przypadek, kiedy q = 0, r == 0 oraz
n jest liczbg staly.  Wtenczas' slu-
szne jest twierdzenie:

Jezell zaczynajac od pewnego mo-
mentu, wszystkie przedsigbiorstwa
beds przekazywaly produkcje wza-
jemnie wedlug kosztéw wlasnych
plus jednolity narzut na koszty ro-
bocizny, to jakiekolwiek by byly
ceny poczatkowe dzialajace przed
tym momentem wyjéciowym, to po
pewnym czasie ustalg si¢ w rozra-
chunku miedzy nimi koszty wlasne
na poziomie proporcjonalnym do
ilodci, jakosci ‘pracy zawartej W
produkeji. Jezeli kilka przedsig-
biorstw produkuje ten sam artykul,
to nalezy za koszty wlasne przyj-
mowaé $rednia arytmetyczng waio-
na.

Plan, rachunek ekonomiczny
i rynek socjalistyczny

WACLAW PRZELASKOWSKI

analize rynku { spoiycia, 3) umie-
jetnoéei wladciwego' wplywu na for-
mowanie sie popytu i jego struk-
tury.

Tym samym oczywistym stal sie
fakt, ze nie wolno dyskutowaé ab-
strakcyjnie o rynku w ogole, a na-
lezy przeanalizowaé i udoskonalié¢
mechanizm rynku konsumenta, kté-
ry moze byé symulowany jako gra
rynkowa systemu finansowego par-
stwa socjalistycznego z konsumen-
tami indywidualnymi!). Jednak w
warunkach planowania centralnego
w ustroju socjalistycznym jest to
rynek swoisty. Podstawowe elemen.
ty rynku s3 tu ksztaitowane de-
cyzjami planu centralnego. Do-
tyczy to przede wszytkim podzia-
lu i dystrybucli dochodu narodo-
wego, eksportu i importu, tworze-
nia zdolnosci produkcyinych oraz
systemu cen detalicznych dochodéw
i wydatkéw ludnosci itd.

"W tezach na V Zjazd -parti]
stwierdza sie, Ze postep w meto-
dach planowania { zarzqdzania po-
winien i$¢ réwnolegle, z rozwojem
sit wytwérczych i stosunkéw. spo-
lecznych. W rzeczywistoci tak nie
zawsze sie’ dzieje. S okresy kiedy
teoria wyprzedza praktyke i od-
wrotnle. Jednak zawsze sprawdzia-
nem kaidej teorili jest | pozostaje
praktyka. W tej sytuacji dla zwie-
kszenia efektywnodci gospodarcze]j
.w - celach ‘bardziej precyzyjnego
planowania centralnego, praktycy
gospodarczy podjell my$l bardziej
dokladnego wykorzystania informa-
cji i\ sygnaléw rynku konsumenta.

Na przyklad wplyw zmian fun-
duszu pienieznego ludnosci w zwigz-
ku z rozwojem konsumpeji | zmian
w jej strukturze moZemy mierzyé

przy porhocy . elastycznogei - sity na-
bywcZej ludnoSci. Obliczona w ten
sposéb . elastycznosé .dla okresu

1960—865 - wynosl 3,59, Przy -zaloo-
nym w planie 1985—70 wzroicie do-
chodéw pienieinych ludnofci o 20
proc., nalely przewidywaé wazrost
funduszu pienietnego ludnodci o
71 proe.

Odchylenia zaplanowanego spoiy-
cia’ artykuldw konsumpcyjnych w
cenach poréwnywalnych i w' prze-
iczeniu na jednego mieszkafica W
roku 1970 od prognozy obliczonej
w oparciu ‘o wskafniki elastyczno-
$ci dochodowej wahaja sie W gra-
nicach od 2 do 4 proc.

Tylko w zakresie przetworéw
mlecznych i mleka wynosza 14 proc.
Oznacza to, ze plan 1965—19870 wia-
#ciwie ujal sygnaly rynkowe w tym
zakresie z wyijatkiem przetworbw
mlecznych. Tym samym analiza
réwnowagi ogtlnej oraz réwnowag
czastkowych przeprowadzona, w 0=
parciu o dane statystyczne spoiy-
cia przez ludnosé débr konsump-
cyjnych, w cenach poréwnywal=
nych i w przeliczeniu na. jednego
mieszkafica lub na jednostke kon-
sumpcyjng daje moiliwo&é oszaco-
wania prognozy spoZycia na naste=-
pujacy okres roczny oraz okres
piecioletni. »

Oznacza to, e rynek konsumen-
ta oraz odrebny: uklad cen detalicz-
nych, ktéry Jest jednym z najwai-
‘miejszych insttumentéw réwnowaie-
nia pedaiy z popytemn, ma swoje
uzasadnienie teoretyczne. potwier=
dzone prakivks. System 'podwoéjne-
go lub nawet potréjnego ‘ukladu cen
na razie jest realns rzeczywistofcia
w krajach wspélnoty socjalistycz-
ne). Kursy turystyczne walut w
krajach RWPG sa potwierdzenlem
ksztaltowania sie rynku. konsumeri-
ta w zakresie panstw wspélnoty so-
cialistyczney. Mozemy wiec powie-
dziet, 2e rynek konsumenta . jest
pewna samodzielna, czefciowo 'sa-
moreguluiaca sie czeScia mechaniz-
mu pyiiku socjslistycznego.. N

Uwzglednia sie to w tezach zjazdo-
wych postulyiac, ze: W zakresie
produkeji artykuléw  rynkowych

dyrektywy planu powinny byé stoe .

sowane do. istlefacych w.gospodar-
<p motliwgfcl ‘materialowych, wys«

- socjalistycznej.

o charakterze ogélnym dotyczace po-
szczegblnych branz . s§ opracowy=-
wane w. zjednoczeniach. Przedsig-
biorstwo posiada tez obszar podej-
mowania bardziej szczegélowych
decyzji. Obszar ten jest okreflony
decyzjami ogniw nadrzednych oraz
systemem ekonomicznym = rozra-
chunku gospodarczego.

Nadrzednofci decyzji jednostek
wyzszego szczebla nie naleiy utoi-
samiaé 2z nakazami, wskaznikami
dyrektywnymi itp. Mozna jg réw-
niez realizowaé bez przewazajacej
pomocy nakazdw, poprzez wyko-
rzystanie bodzcéw i réznych instru-
mentéw ekonomicznych, a w tym
mechanizmu rynkowego. Oczywi=-
§cie zakres decyzji scentralizowa-
nych i zdeceatralizowanych jest
zmienny | uzalezniony od warun-
kéw, potrzeb gospodarczych oraz

- uprzemyslowienia’ kraju i jego bo-

gactw naturalnych, obszaru itp.

Jak zaznaczyliémy wyiej, w okre-
sie ' forsownej Industrializacji ko-
nieczna byla §cista centralizacja w
planowanju i zarzadzanii. Obecnie
sytuacja jest odmienna. Najbardziej
istotnym problemem go¢podarczym
w tych krajach obecnie jest'zagad-
nienie podniesienia’ efektywnosci
produkcji. Stosowane dotychczas
metody gospodarowania nie dopin-

' gowaly ‘do zwiekszenia efektywno-

&ci 1 doprowadzily w krajach RWPG
w ostatnim okresie do zwigkszenia
kapitalochlonnoéci oraz zahamowa-
nia tempa. wzrcstu wydajnosci pra-
cy. Zmniejszénie efektywno$ci pro=-
dukcji przejawilo sie tez w zmniej-
szeniu tempa polepszenia jakosci
wyrobdéw wobec wzrastajagcych wy=
mogéw technologii zwigzanych 2
dynamikg postepu technicznego.
Szczegblnie wazki jest ten problem .
ebecnie dla europejskich krajow
RWPG, poniewaz ich gospodarka
jest. szczegélnie silnie zwiszana z
rynkiem zewnetrznym. W zestaiwie-
niu z dochodem narodowym eksport
Polski wynosi okolo 20 proc., NRD
{ Czechostowacji okolo 30- proc.,
Wegier 40 proc. R

Takle sg w skrécie przyczyny, kté-
re dyktujg koniecznoéé udoskonale-
nia metod planowania, sterowama
1 zarzadzania gospodarka narodows
w. krajach socjalistycznych. Wolun-
tarystyczne wypaczenia w planowa-
niu ' zarzadzaniu gospodarka naro-
dows sq spowodowane z jednej stro-
ny dgZeniem do rozwiqzywania po-
wstajacych zagadniefi przy pomocy
przestarzalych metod, ktére si¢ na-
dawaly w innej sytuacji gospodar-
czej, Iub przez akcentowanie pryma-
tu rynku nad planem w wyraZnej
lub zak 1flowanej postaci

W toku wielorakich, nie zawsze
udanych ekspervmentéw oraz twér-
czego . rozwiniecia ekonomii marksi-
stowskiej udalo sie wydedukowaé
ogdlny kierunek zmian % mechaniz-
mie “gospodarczym, ktéry odpowia<
da. obecnemu okresowi rozwoju sit
wytwérezych krajéw RWPG — ze-
spolenia centralnego planowego kie-
rownictwa z rozwiiaiacg sie oddoing
inicjatywq i samodzielnodcig przed-
siebiorstw w oparciu o rachunek
gospodarczy.” Rozrachunek .gospo-
darczy zawiera w sobie. element sa-
moregulacii. ktéry z grubsza moi-
na okredli¢ jako zasade, aby wszy-
stkie koszty Bvly pokrywane z wia-
snych dochoddéw. -

1dea zespolenia patstwowego pla-
nowego sterowania gospodarks K na-
rodows z rozwinfeciem 1 rozszerze-
niem-inicjatywy i uprawnied przed-
siebioritw, w .oparciu o tréjszcze-
blowy -plonowy podziat |- pétny roz-
rachunek gospodarczy jest my§la

- przewodnia reform Rospodarczych

poszezegbinych  krajéw  wspélnoty
‘Oczywiscie. -kazdy
kraj socjalistvezny uwzglédnia spe-
evfike' ‘sytuacii gospodarczei. stad
wynika .pewna réZnorodnodé: w ‘roz-
wisgywaniu ' tych- -lub innych za-
gadniefi 3. o
_ Te_réénice , motna,.
‘ gespolem

; warunkéw. cblektywnyeh -

[ty zmiany w

. bi O !
. sy zawiera zalotony-implicite:
-nik-inflacyjny, o

golethie normatywy bodicéw zain-
teresowania materialnego. Jak wie-
my préby te nie byly wlasciwie
skoordynewane j -konsekwentne?).
Miedzy innymi przeprowadzenie re-
formy cen zaopatrzeariowych w Cze-
choslowacji spowodowalo skutki
przeciwstawne postulowanym.

Istota rzeczy w przeprowadzanych
reformach gospodarczych polega na
tym, ze w mechanizmie gospodar-
czym: wzajemna zaleznos¢ planu so-
cjalistycznego i rynku socjalistycz-
nego powinna byé tak skojarzona,
Zeby stosunki rynkowe byly okre-
slone przez scentralizowane decyzje
okreélone planem. gospodarki naro-
dowej. Rynek socjalistyczny nie za-
klada wolnej, niczym nie skrepo-
wanej konkurencji, a powinien byé
regulatorem, ktorym steruje central-
ny planifikator. 1 tu najbardziej
istotnym' jest wlasciwy uklad cen
zaopatrzeniowych. Albowiem me-
¢hanizm rynkowy musi byé $cisie
sprzezony. z rozrachunkiem gospo-
darczym | oba te mechanizmy mu-
sza by¢ organizowane i regulowane
w celu bardziej racjonalnego wyko-
nania pl ia i zarzadzania go-
spodarkg narodowg.

Rozwinietemu { modernizujacemu
sie przemystowi, o skomplikowanych

 powigzaniach w sytuacji rynku kon-

sumenta, nie odpowiadaja metody
centralistycmgo zarzadzania. Czesé
powigzan wewnatrz kraju i na ze-
wnatrz uzaleiniona jest coraz bar-
dziej od upodobafi i potrzeb odbior-
c6w. Zachodzi wiec koniecznosé ko-
jarzenia centralnego planowania 1}
zarzadzania z autonomiy zjednoczen
i przedsigbiorstw.

3

W myfl tez .dute znaczenie dla
umocnienia rachunku ekonomiczne-
g0 bedzie mialo powiy 3 Wy-
nikami finansowymi zjednoczed 1
przedsiebiorstw wynikéw ich dzia-
lalnodel w handlu zagranicznym.

Takie rozwigzanie ma powainy
mankament, poniewai nie zaw.era
bodzcow materia'nych oszczednego
gospodarowania surowcem i srodka-
mi frwalymi. Ma tez i swojg do-
datnia strone, poniewaz w tym mo-
delu ceny zaopatrzeniowe nie s3
sprzezone z cenami detalicznymi.
Dla tego przypadku zupeinie jest
mozliwe przyjecie odrgbnego kursu
przeliczeniowego waluty, roznigcego
'sie¢ od kursu przeliczeniowego dla
artykuléw konsumpcji indywidual-
nej.

Wydaje sie, ¢ w stosunkach wza-
jemnych krajow RWPG wyczuwa
sie potrzebe zroinicowanego kursu
przeliczeniowego walut w zakresie
srodkow trwalych, suroweow i arty-
kulow konsumpcji indywidualnej.
Mozliwie wyzej podane rozwazania
beda pomocne przy ich opracowy-
waniu,

Pozostaje wiec do omdéwienia pro-
blem cen &wiatowych, Oczywiscie
83 to ceny nie rynku wolnokonku-
rencyjnego, a ceny rynku zmono-
polizowanego z pewnym margine-
sem wolnej konkurencji. Naszym
zdaniem nalezy przyigé¢ sredni aryt-
metyczny pigcicletni ruchomy u-
klad cen rynku $wiatowego.

Stosunek dochodu danego roku W

enach trzeniowych do docho-
du narodowego tegoi roku w &red-
nich cenach §wiatowych mozna by
bylo uwazaé za éredni kurs przeli-
czeniowy waluty danego kraju na
walute powiedzmy franka lub do-

lara.
%

Mozemy wiec stwierdzié, ze me-~
chanizm rynkowy w poszczegol-
nym kraju socjalistyvcznym sklada
sie z rynku konsumenta, mechaniz-
mu rynkowego wewnatrz systemu
finansowego panstwa oraz rynku
zewnetrznego w zakresie eksportu
i importu. W warunkach ustroju

Wymaga to reformy cen patrze-
niowych w kierunku uwzglednienia
w h )| kosztu surow-
céw 1 materialéw | wlasciwych
proporcjl cen w stosunku do cen
§wiatowych. Uwzglednié tez nale-
produkcit,
j)ki. nastapily od ‘czasu ostatniej
reformy- cen zaopatrzeniowych w
1960 r. Reforma winna byé prze-
prowadzona w latach 1970 i nie be-
dzle powigzania ze zmiana cen de-
talicznych.” .

‘Jeteli p — wektor cen zaopatrze-
niowych, d — wektor cen detalicz-
nych, ¢ — wektor ceri:§wiatowych,
A — macierz wspélezynnikéw tech-
nicznych, K — macierz wspélczyn-
nikéw kapital produkcja, v — weke
tor placa, Q. m, r — parametry o-
znaczajace narzuty zysku propor-
cjonalne . do kosztéw materialo-
wych, plac oraz frodkéw trwalych
{ n — parametry obrazujyce poda-
tek obrotowy towaréw konsumowa-
nych przez ludnodéé, to mozemy ulo-
2yé 2n <+ 1. réwnah przy,3n + 3
niewiadomych. Mamy wiec n -+ 3
ttopt}ie _swobody. . S

“Jezeli zaé system podatku obroto-
wego nie jest zréinicowany; to ma-
my -3 stopnié swobody - przy czte-
rech- parametrach, 8, m, r, n. Wy-
bierajac dowolnie -trzy, tym samym
okreilamy czwarty.- Jeieli zasn * 0,
to mamy tyle rownan, ile niewia-

dginych. .

Zastosowanie wyle) wymienione-
go. modeju’ jest kiopotliwe z powo-
du " Koniecznosci - rowadzenia

agregatji-oraz dezagregacii i* wstep-
nych' kalkulacji -ogartych na da-
nych ¢ poszczegéiny przedsie-

i Opréca. tegormodel, powyi-

wayne

socjalisty i planowania cen-

' tralnego jest to mechanizm swoi-

sty. Podstawowe elementy rynku s3
tu ksztaltowane decyzjami planu
centralnego. Dotyczy to przede
wszystkim podzialu § dystrybucji
dochodu narodowego, eksportu | im-
portu, -tworzenia zdoinosci produk-
cyjnych oraz cen zaopatrzeniowych
i cen detalicznych.

Planowanie tych elementéw ryn-
ku jest .planowaniem wieloletnim i
powinno byé oparte na wilasciwym
rozeznaniu sytuacji gospodarczo-po-
litycznej. nauce, analizie sygnaléw
rynkowych ex post oraz analizie
poréwnawczej. Wtenczas tylko ry-
nek socjalistyczny bedzie narzedziem
planu a nie narzedziem rozsadza-
nia planu. Nalezy przy tym pamie-
taé, Ze decyzja planu jest decyzig
ex gnte,, natomiast wynik gry ryn-
kowej jest ex post. Nie mozna wiec
twierdzi¢. 2e ,w przypadku kolizji
decyzji planu j gry rynkowej decy-
zja planu. zwycieza” %),

* Nie zawsze mozna cofngé to, ¢o
sie stalo rzeczywistodcia. a bylo nie
przewidziane w planie. .Dlatego te:
tezy postulujs .prawidlowe kojarze-
ni¢ centralnego planowania, wiagcl-
wegn gospodarce: socjalistycznej we
wszystkich stadiach .jej rpzwoju 2
inicjatywa przedsieblorstw | zjed-
noczetl .opierajacych w coraz wiek-

-szej mierze swq dzialalno$é¢ na po-

glebionym rachunku ekonomicz-
" Wszystkie te mechanizmy rynko-
we ‘5§ .sprzeione .ze sobgq poprzez
rozrachunek’ gospodarczy. i bilans
dochodéw_ oraz “wydatkéw ludnosci.
Pewne _elementy gry rynkowej ob-
serwujemy w  warunkach® rynku
konsumenta. W _zakresie' stosynkow
jumsi-fynkowych w systemie finan-
pWwym’ palistwa,. gra, rynkowa, po-
winna by¢ azczegdlowo obsrwowas
na’'§-kontrolowana * :

*DYSKUS!,

Poglebiony rachunek ekonomiezs
niy nie oznacza ,urynkowienia” go=
.spodarki socjalistycznej jak to su=
geruje S, Kurowski?. Wykorzysty=
wanie $wiadome mechanizméw ryn=
kowych nie jest urynkowieniem.
Rachunek ekonomiczny jest forma
przekladania intereséw = przedsig-
biorstw socjalistyeznych oraz in=
nych socjalistycznych instytucji na
interes ogolnospoteczny. Jest - to
podstawowe- zagadnienie, ktore roze-
wigzemy poprzez samo tviko odwa-
lywanie sie do rynku lub sygnalow
rynkowych.

Jezeli za§ chodzi o Wyknrzystanle
mechanizmu rynkowego' w zakresie
system finansowy—konsumenci in-
dywidualni w sytuacji rynku kon-
sumenta, to tu mamy rzeczywisci®
elementv grv rvnkowej, przy pomo-
cy ktérej system finansowy pafi-
stwa za pomocg réznveh diwigni
ekonomicznych réwnowazy podaz z
popytem ).

Rynkowa gra popytu K i podazy
wewngtrz  systemu  finansowego
pafistwa moze mieé pozytywny
wplyw w bardzo nielicznych pray=
padkach Dotyczy to produkeji roze-
proszonej i ustug. Tendencja nowo-
czesnej gospodarki jest koncentra-
cja i specjalizacja. Decydujace zna=
czenie ma wybor kierunkow pro=
dukceji w dlugim okresie czasu po=
przez inwestycje i badania nauko-
we. Moce produkcyjne powstajg w
wyniku dlugockresowych decyzji,
ktore nie s3 oparte na sygnalach
rvnku. Mysl W. Lenina o elekiry-
fikacji ZSRR nie byla oparta na
svgnalach rynku, lecz na analizie
rozwoju  gospodarczego przodujg-
cyvch krajéw kapitalistveznych, dy-
namice postepu technicznego oras
analizie istniejgcej konkretnej sy-
tuacii gospodarczej. Tak samo two=
rzenie takich komplekséw jak prze=
mvst okretowy, inwestycje w hut-
nictwo miedzi, wymaga planowania
nie w skali nawet okresu pigciolet-
nicgo. a lat 15—20. W tym ostatnim
przypadku nawet orientacja na ce=
ny swiatowe okazala si¢ zawodna.
Przvjeta jako deficytowa inwestycia
okazala si¢ w wyniku wzrostu cen
$wiatowych miedzi zupelnie rentow=
na.

Natomiast w zakresie planéw pie=
ciotetnich, dwuletnich i rocznych
wskazana jest tendencja do szersze=-
go wykorzystania mechanizmu ryn-
kowego. Tezy slusznie podnoszg wa=
ge miernika produkeji towarowej
zrealizowanej oraz range wynikow
finansowych i wigzania ich z bodZ-
cami pozaplacowymi. Jednoczesnie
akcentuja koniecznosé jednolitego
i zgodnego systemu ekonomicznego.
Oznacza to. ze miedzy przedsigbior-
stwem, zjednoczeniem, planem. ryn=-
kiem socjalistyeznym i rozrachune
kiem gospodarczym powinien byé
ustalony system sprzezen zwrotnych,
ktére by korygowaly, svgnalizoWa-
lv edchylenia i sprzecznosci wyni-
‘kajace z niewystarczajgcej koordy-
nacji, przewidywania i rozeznania
w dynamice procesu rozwoju gospo=
darczegn. Dlatego tez tezy postulujy
przvwrocenie  bankowej  Korekty
funduszu plac w zaleznosci od prze-
biegu wvkonania planéw produkevie
nych oraz zasade samofinansowa=
nia inwestveji i wprowadzenia wie-
loletnich norm finansowyvch odpiséw
amortyzacyjnyeh j podzialu zysku.

Nalezy jednak 2aznaczyé, 3e
wskaznik produkcji towarowej zrea-
lizowanej powinien uwzgledniaé o-

kreslony margines zapasow. ‘Dla
dobr  konsumpeji® indywidualnej
wskaznik ten winien uwzgledniaé

ten margines w zakvesie do 5 proc.
woluminu zrealizowanej produkeiji,
a dla débr konsumpeji trwalej do
15 proc. Zakres dla marginesu za-
pasow surowcowych wymaga ted
wnikliwej analizy i oszacowania.
Na ogél naleiv dazyé do tego, aby
rynek w wiekszym niz dotad stop-
niu spelnial wobec producentéw ro-
le egzaminatora ze sprawnosci dziae
lania w zakresie rynku socjalistycze
nego.

Jednak nalezy pamietaé, Ze pla~
newanie i sterowanie gospodarky
narodowg nie powinno byé zdane
li tvlko na sygnaly rynku, ktére w
zasadzie sg zawsze krotkookresowe,
ale powinny by¢ oparte na analizie
podstawowych  kierunkéw rozwoiju,
przysziego wzrostu ekonomicznego,
zmian strukturalnvch i zwigzanego
z tvm wzrostu dochodéw. Rozwdj
ten jest zwijzany z systemem pla-
now: perspektvwicznym, pieciolet
nim, dwuletnim oraz rocznym. Sred-
ni cvkl inwestyeyjny trwa w Pols
sce zbyt dlugo. co oznacza, Ze opo6Z-
nienie inwestycyine waha sie od
roku do 5 lat (na przvklad w' gor=

. nictwie, przemyséle ciezkim).

Oprocz tégo w poréwnaniu nawet
2z okresem przedwojennym rozmiary
przedsiebiorstw  znacznie wzrosty.
Nowa Huta im. W. Lenina produku=
je obecnie suréwki zelaza znacznie
-wiecej niz wszystkie huty Polski
sprzed 1939 roku. Dochodzi do ' tego
nowy element i koniecznoéé analiz
naukowvch | badant oraz realizacia
1 nada?anie za postéenem technicze
nvm. Oznacza to wvdluzenie hory-
zontu czasowego i Kkonieczno$é u-
stalenia cen nie tvlke w oparciu o
svgnalv rvnknwe. Svgnaly te mogs
bvé tu tvlka dndatkowvm sorawe
dzianem 1 podstawa do korekty,
Pafstwo nowinno zachowaé derve
duiacv wplvw na oolitvke cen oras
dystrybucje dochodu narodowego.

1) Poréwnaj: 'W. Hagemejer, W. Pr:
laskawski — . Problemy sity nabywe:
pie)ni-dz,v" PWN 1968, v ity naby

2) Poréwnaj: W. Przelaskowskl — ., Régs
nice i cechv wspélne reform eklono'l':lg‘:
nych w krajach socialistycznveh™ 1‘.:.“0’-.

) Poréwnaj: W. Przelaskowski — 3, R¢e
forma cen w Czechgswaell” Zycle Eﬁ.
p(::la;cz'e( nr 18'986 z!21.1V 68, !

S. Kurowski — . Zagadni ’
i ;)y*cl:v."" 2ycle War:;aw'y z.xe:s'.. p’lglgu
owany artykul w resdd

w: zl;gr‘;-”- y arty 2yciu Wa

h wnaj: W. Fagémefer,' W. Prrgs
askowski — sily nab
asko qd'n"‘. wProblemy habywczej
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DZIAL paplernictwa (wy-
tworstwo | przetworstwo) w
stosunku do calego prze-
mystu  Polskli stanowi: w
wartose] produkeji global-
nej 1,4 proc, w akumulacji

1,§ proc, w zatrudnieniu 1,3 proc.
Rownoeze$nie waga 1 ranga. tego
przemystu okreélona jest rolg, ja-
kg odgrywa on w gospodarce naro-

dowej. Obecnje ok. 88 proc. cale}.

produkcjj przeznacza sie na  tzecz
dwéeh wlelkich grup potrzeb: pél-
fabrykatéw dla réinych przemys-
téw; opakowarn. Ok. 28 proc. -zaspo-
kaja potrzeby higieniczno-sanitarne,
Nie mozna te: zapominaé, 2e bar-
czo powaira ilosé papieru | tektur

Co dalej z pa

uczestniczy w eksporcie posrednim
pud pusiacla opakowan, Kksigzek i
CLasupisin orae  elementow  skdado-
wych roznych Wyrobow przemysio-
wych. Wedlug szacunkowych wyli-
czen warluse poscedniego eksportu
Wwylworow i przetworow papierni-
czych (bez ksigzek 1 czasopisin) wy-
nos: obecnie ok. 70 min zt dewizo-
wych rocenie i bedzie oczywiscie
wzrasta¢ W miare rozwoju naszego
handiu zagranicznego. Wspominamy
o tym uwazajac, ze papierniciwo nie
bylo dotychczas traktowane stosow-
nie do jego znaczenia dla gospo-
darki naszego kraju. Warto takze
przypomnieé, ze w latach pieédzie-
siglych, jako jeden 2z argumentow
ograniczania rozwoju papiernictwa
a koncentrowania si¢ na intensyw-
nej rozbudowie chemii, przytaczano
teze o nieuchronnym wypieraniu
papleru przez réznego rodzaju folie
i tworzywa sztuczne: Okazalo sie to
niestuszne, gdy2? wyroby te nie zdo-
laty oslabié pozycji, jaka papier zaj-
mowal w gospodarce poszczegblnych
krajow — w tym réwniez najbar-
dziej uprzemyslowionych, o siinie
rozwinietej produkcji tworzyw
sztucznych.

Stosunkowo niewysokie . koszty
wytwarzania, specyficzne wlasnosci
oraz zdoinosci laczenia sie papieru
{ tektury z tworzywami sztucznymi,
drewnem, metalem itp, otwieraja
coraz to nowe mozliwosc] uzytkowa-
nia wyrobdéw omawianego przemys-
tu. W dziedzinie opakowafi, papier
{ tektura sg dotychczas nie do za-
stgpienia 1 nadal stanowig 50 proc.
wszelkich materialéw zuzywanych
na te cele, .

Papier chemicznie uszlachetniony
chroni opakowane w nim towary
przed wilgocia, korozjg, przepusz-
czaniem tluszczu | przed utraty
wlasnoéel uzytkowych. Wszechstron-
ny rozwéj opakowan papierowych
pozwala takze na wprowadzanie
nowoczesnych form organizacji
handlu, podnoszac réwnoczeénie je-
go estetyke.

Wedlug danych FAO w latach
1955-1966 warto§é €wiatowej pro-
dukejl przemyslu celulozowo-pa-
pierniczego wzrosta z 9,4 do 17,3 mld
dolaréw. Zmiany zachodzace W
wielkoéel produkejl { zuzycia na
§wiecie, w Europie | niektérych
krajach, mogacych nas interesowaé
ze wzgledéw poréwnawczych, przed-
‘stawia poniisza tabelka:

proc,, chemicznego o 087 proe., g:-
mowego o 819 proc. ftpy P

Nie zamierzamy jednak dokony-
waé tu analizy tego 'zlofonego za-
gadnienia, Warto natomiast przy-
pomnieé, -2e w trakcle dvskusji w
okresie IV Zjazdu autorytatywnie
stwierdzono, 12 rozwd} papiernictwa
jest bardzo kapitalochlonny, ecykle
Inwestyeyjne dtugle, a wiekszosé
maszyn | urzadzed musl byé zaku-
pywana za granieg; dochodzila do
tego ograniczona baza zasadniczego
surowca. B

Jednakze od IV Zjazdu do obec-
ne} chwili sytuacja ulegla dosé
{stotnym zmlianom. Po pierwsze po-
trzeby spoteczne byly tak wielkie,

te jeszcze pelnie} ‘Wykotey
Jjowe zasbby surowgbw wtérnych, a
zwlaszéza makulatury. Obecne mo-
tliwosci zwigkszenla zakresu - stoso-
wana tego sutowea-w polskim prze-
myS$le papierniczym s§ ograniczone,
bowiem wystepulace - przejiclowo
nadwyski (kierowane na rt)
obejmuja Jedynie najgorsze gatunki
malculatury. - IR

W  perspektywieznych planach
rozbudowy przemystu paplerniczego
przewiduje sie calkowlite wykorzys-
tanie wszystkich rodzsjw makula-
tury, m.in. przez rozwé} na wielks

STEFAN LIBISZOWSKI, BOGUMIL ZAJACZKOWSKI

2e spowodowaly konieczno$é rewizjl
slosunku do paplernictwa. Wyrdzi-
fo sig w0 pewnym zwigkszeniem
srodkow na cele inwestycyjne W
planie pigcioletnim 1966-70. W okre-
sie muedzy Zjazdami 1963 do
1968, przy wazroscie produkeji prze-
myslowej o 48 proc. 1 wzroscie do-
chocu narodowego wytlworzonego 0
37 proc. — ilosciowo produkcja pa-
pieru i tektury zwigkszyla si¢ o 15,3
proc., zuzycie krajowe o 34,5 proc.,
za$ na mueszkarfica o 28,2 proc. Te
dwa ostatnie wskaZniki ksztaltowa-
ty sie nieco korzystniej na skutek
odwrocenia stosunku eksportu do
importu papieru, W 1868 r. w po-
réwnaniu do 1963 r. eksportowa-
no go o 50 proc. mniej a importo-
wano o 871 proc. wigcej. Mimo tego
w peini uzasadnione potrzeby w za-,
kresie papieru i tektury pokrywane
sq W br. w niedostatecznej ilosci.

-Na marginesie trzeba podkreslié
pewne, bardzo charakterystyczne
zjawisko. Planowana produkcja pa-
pieru i tektury wykonywana jest od
lat na tzw. ,styk”. W okresie pig-
ciu lat 1963-1968 roczne NPG w
wyrazie warto§clowym byly nie-
znacznie przekraczane. Natomiast
ilo§ciowo, w wiekszoSci przypadkéw
wystepowalo minimaine niewyko-
nanie zadan, za§ w pozostalych —
podobnie mate przekroczenia. To sa-
mo wystepowalo w poszczegbinych
przedsiebiorstwach.

Przypominamy, »e przemyst celu-
lozowo-papierniczy pracuje od
w  3-zmianowym . ruchu ' cigglym,
przy stale ograniczanym czasie po-
stoj6w. 65 proc. produkcji papieru
pochodzi wciaz jeszcze ze starych,
wyeksploatowanych maszyn. .

Pragniemy obecnie zwrécié uwa-
ge na dalsze dwie bardzo istotne
okolicznosci jakie zaszly w okresie
od IV Zjazdu,

Otéz ulegla zmlanle ocena per-
spektywicznej wielkoSel bazy su-
rowcowej. a zwlaszcza podstawowe-
go surowca, tj. drewna. Przemys!
celulozowo-papierniczy ze swej
strony zglosil gotowosé przerabiania
wszelkich dostepnych sortymentéw
surowca drzewnego, lgcznie z uwa-
zanymi dotgd za nietypowe (drew-
no lisciaste, szczegélnie bukowe, od-
pady z przemyslu drzewnego, drob-
nica leéna, a8 w przyszloSci nawet
karpina). Zamierza sle przystosowaé
fabrvki do przerobu tego rodzaju
surowcéw, dokonujac zmian w tech-
nologii | wyposaZeniu maszynowym.

Tabela 1
’ProduI;cja Wzrost rZ\.\zyc:i.a Wzrost
Era} papieru 1| produkcji| papieru 1| zuiycis
tektury w% tektury w%
w r.1967 19%67 na miesz=| 1967
SRl 956 | roieer | O
- ks -
Franc ja 3,53 182 80,0 166
Italis 2,85 307 54,6 280
Austria 0,76 151 61,3 188 |
NRD 0,97 - 157 60,8 163
CSRS 0,78 177 52,6 1359
Wegry 0,24 264 4,6 307
Polska 0,85 169 28,7 159
BUROPA | 37,40 191 5440 - 167
SWIAT | 108,26 74 31,5 136 .
Zgodnle = przewldywanlam!, Odpowlednio zaprojektowane beda

§wiatowa produkcja papleru 1 tek-
tury podwoi sie w okresie najbliz-
szych 20-25 lat. Kraje, w ktérych
zuzycie papteru i tektury ra miesz-
kanica jest nlewielkie, wykazujg
znacznie szybszy rozwoi. pmﬂu
papierniczego, ksztaltujacy sig czg-
sto powyzej frednie} calego prze-
myslu. Wskutek tego, udziat tych
krajéw w produkc)i $wiatowe) roé-
nie. Niestety, jeSli chodzi o Polske,
rzecz ma sie odwrotnie. Przed II
wojng 6wiatowsg oraz W latach
1950-1956 Polska. uczestm. yla w
produkeji fwiatowe] w ponad 0,80
prog, za§ w r. 1067 udzial* ten
zmniejszyl sie do 0,73 proc. Podob-~
nte zmalial nasz udzial w produkcii
Europy (lacznie z ZSRR), & miano-
wicie z 2.61 proc. w 1958 r. do 2,40
proc. w 1865 r. 1 2.28 proc. W 1967,
Zatem w poréwnaniu z innymi,
przemys! ten rozwijal sie w Polsce
zbyt wolno. O lle w la ach 1950-1966
produkcja globalna calego polskiego
przemystu wzrosta o 445 proe,;
produkcja przemyslu paplemlczego
zaledwie o 345.8 proc., podczas gdy
np. przemyslu maszynowego o 1596
proc,

elektrotechnicznego o 1 899,

oczywiscie wszystkie nowe wytwér-
nie péifabrykatéw wiléknistych. Jui
nawet w r. 1967 przemysl paplerni-
czy zuzywal ok. 30 proc. drzewnych
surowcéw zastepezych.

Po przeprowadzeniu weryfikac)t
zasobéw | uwzglednieniu przewidy-
wanych zmian wielkoécl | struktu-
ry zuZycia drewna okazalo sig, Ze
lednictwo mogloby postawié w roku
1985_do dyspozycjl przemystu pa-

pierniczego ok. 6 min m? surowca,

co stanowl 220 proc. llofc! obecnie
przerabianel. Znaczna = jego czedé
pochodzilaby z cigé plelegnacyjnych
(przyczyniajaeych sie zreszta do
wzrostu oroduktywnoscl laséw) oraz
ze skrécenia czasu rotacjl

tanéw, .
Szczegélows. anallza  wykazala -
réwniez, %e bez jaklegokolwiek

uszczerbku dia potrzeb rolnictwa
mozna przeznaczyé dla przemystu
paplerniczego takg iloéé stomy -zbb2,
ktéra wystarczylaby 2z -nadmiarem
dfa planowanej, kolejne} wytwérni
celulozy stomowej o zdolnofcl pro-
dukcyine) ok. 15000 t rocznie. Po-
_trzebna w tym celu {lodé alomy
45000 0 -u\mwx ok. 0,18 proc

skale

lat ’

produkeji  makulaturowych
tektur wielowarstwowych oraz tek-
tury dachowej i papierow do wyro-
bu tektury falistej.

Warto przy spoésobnodel wspom-
nieé, ze wzrost produkcjl i zuzycia
opakowan z tektury falistej prayczy-
nia si¢ wydatnie do oszczednosci
drewna w gospodarce narodowej.
Np. w ZSRR zamierza sie doprowa-
dzié ta droga dp amniejszenia rocz-
nngD zuzycia tarcicy o ok. 10 min
m

W ostatnich latach zmlienila sie
rébwniez na korzysé sytuacja w dzie-
dzinie krajowej produkc}i maszyn 1
urzgdzern papierniczych. W 1964 r.
Polska zakupita od angielskiej firmy
o §wiatowym zaslegu — Walmsleys
Ltd., licencje na budowe nawoczes-
nych maszyn papierniczych.

Wszystko to, nie méwige o reali-
zowanym | dalej planowym rozwoju
szkolenia $rednich i wyzszych kadr
technicznych, pozwala na bardziej
optymistyczng ocene mozliwoéci roz-
woju produkcji celujozy, papieru |
tektury oraz przetwérstwa papierni-
czego W naszym kraju, a tym sa-
mym nadrobienie dotychczasowych
powaznych zalegloéci.

Realizacja szeregu zadad, stawla-
nych réznym przemyslom, handlowi,
a w pierwszym rzedzie eksportowi,
wymagaé bedzie zabezpleczenia od-
powiedniej ilosci papleru, tektury 1
przetworéw papierniczych w 2ada-
nym asorty {1 jakodci. Moze
nie wszyscy zdajq soble z tego spra-
we, %e w praktyce budowa kazdego
nowego zakladu wplywa bezpofred-
nio czy poSrednio” pa zwiekszenie
zapotrzebowanih -na papler - nie-
rzadko na jego nowe rodzaje. Na
przyklad dla ,Polskiego Fiata” prze-
myst paplerniczy musi uruchomié
produkcje specjalnych papleréw |
tektur, uprzednio nie produkowa-
nych.

Napér potrzeb kulturalnych 1. go-
spodarczych spowodowal, 2e Polska
wydaje dzi§ na import péifabryka-
téw { wytworéw paplerniczych (bez
przetwérstwa) ok. 123 min 2zl de-
wizowyeh rocznie. Précz tega spro-
wadzamy jeszoze dla potrzeb han-
dlu zagranicznego za ok 40 min
z} dewizowych gotowe opakowania.

W przedstawionej sytuacji istnie-
ja wigc dwa wyjscia: albo zdecydo-
waé sig na powolny rozwéj krajo-
wej produkeji i szybki wazrost im-
portu, albo tez szukaé¢ innego roz-
wigzania, a wiec intensyfikacji roz-
woju polskiego przemysiu celulozo-
wo-papierniczego. )

Zjednoczenie Przemysiu Celulozo-
wo-Papierniczego opracowalo pro-
gnoze  perspektywicznych potrzeb
gospodarki narodowe) w zakresie
papieru i tektury. Prace te byly
szczegblnie trudne z uwagl na obo-
wigzujace od r. 1943 at do dnia
dzisiejszego centralne. bilansowanie
oraz rozdzielnictwo wytworéw ' pa-
pierniczych, ’

Wielkoéé wspomnianych - potrzeb
ksztattuje sle, ‘'w poréwnaniu do
przewidywanego zuiycia w br. (tj.
ok. 1 min t) jak nastepuje: 1975 r.
— 1700 tys. ton; 1880 r. — 2400 tys.
ton; 1985 r. — 3100 tya ton.
.Odpowiadaloby to ' =zuiyciu na
mieszkaica W inych la-
tach: 1968 r. — 20,0 -kg; 1975 r. —
48,0 kg; 1980 r. — 64,0 kg; 1985 r.
78,0 kg
- Nalezy podkreflid, fe przsdsta-
wione powyZze] zapotrzebowanie
stanowilo przedmiot  szczegblowych
rozwazafh | autorytatywnie zostalo
uznane za prawidlowe. Powtarzamy
z naciskiem, e nie s§ to wielkoécl
bynajmnlej ‘wygérowane.

W pierwszym rzedzie troeba stop-
niowo, lecz konsekwentnie przepro-
wadzié szeroko pojets —rekonstruk-
cje organizacyjno-techniczng ' branzy
celulozowo-paplernicze. Jest to
trudne, nader zlotone zadanie, w
kt6rym wysuwa sie na czolo ko-
niecznoéé wiadciwego. | komplekso-
wego rozwigzania. problemu tzw.
,starych zakladéw”, zwlasscza 2e
wokét tych spraw mnaroslo - sporo
nieporozumiefi. Wpynikaja one ze
zbyt uproszczonegd pordéwhywania
niezbednych nakladéw .1 dodatko-
wych efektéw. Nie' bierze si¢ przy
tym pod uwage, e bes. tych po-
zornle nleefektywnych . ‘nakladéw
nastapilaby stopniowa -utrata po-
siadanego — badt co badZ powai-
nego i cennego — Potencjalu pro-.
dukcyjnego. ‘

Jak wiadomo, jedyna calkowicie
nowsg fabryka przemysiu. papierni-
czego. wybudowana po I wojnie,
byl ¢ wtychczas kombinat .w Ostro-
lece (sredniej wialkofiel- - w skali
europejskiej). Ob«n\l{ jeat  budo-
wany. { czeéclowo. jut uruchomiony
wielki kombinat w Swieciu. Pozo-
stale nasze wickeze fabrykli — to,
yraklady odbudowane, rozbudo-

ba “bylo -ze: ‘w2 ik fr
kéw ograniezyé sle do najkoniecz-
nlejazych tylko. nakladéw. )

'edlug. stanu. na kohiec 1969 r.
produkeyjne érodki trwale przemy-
stu paplerniczego byly umorzone w
49 proé, (masgyny | urzgdzenia w
59 proc); podczas gdy w roku 1961

wska‘nikl t¢ wynosily odpowiednio
. 34 proc. | 51 proc. A2 30 proc. ma-
szyn paplerniczych  przekroczylo

wiek 50 lat, a dalsze 28 proc. ma-

szyn pracuje ponad 25 lat.
Fabrykl przemyslu papierniczego

intensywnie eksploatowane od kil

ierem?

kunastu lat, tylko 2z najwiekszym
wysilkiem wykenuja swe zadania
produkcyjne, o czym wquwr_:je -—

wyl -— SW

choé nie
przytoczone poprzednio dane o wy-
§onaniu planéw rocznych.

Mozliwoéci ekstensywnego, a tak-
%e intensywnego wzrostu wykorzy-
stania zdolnosci produkeyinych zo-
staly juz w istniejacych, konkret-
nych  warunkach organizacyjno-
technicznych niemal calkowicie wy-
czerpane.

Nalety zatem slegnaé do arsenalu
bardzie] ziozonych #rodkéw dziala-
nia. Przede wszystkim trzeba jed-

w czasie realizaci) tego rodzaju in-
westyc)l ‘

{ \lloldéw;bmrm,lwﬁmlqh&ff

dukeyjnego, . uzys _ droga’ roabu:
dowy starych zakladow, bedzie za-
stosynkowo' . skromny W po-

T

P it Sdowe
yé . 08iqg poprzas budowg

nowych, wy. alizowanych . kom-

binatéw  celulozowo-papierniczych.
Réwnolegle, -a nawet. 3 pewnym

niezbgdnym wy) powin-
na praebiegac rekonstrukejn | roa~
budowa . preemysiu- oréw pa-

preetw

plerowych, zwlaszcea. w -dzledzinie
opakowar,  ktérym .stawia sig coras
wWyisze wymagania nie tylko kon-
strukeyjno-technologiczne, lecz réwe
niez pod wzgledem wilasnoécl uiyt-
kowych, jakosci | estetyki.

Realizacja programu inwestycyl-
nego calej galezi do.r. 1985 -bedzie
wymagaé.  przydzielenia -nakladéw
inwestycyjnych, okreflonych w o-
pracowanym projekcie planu per-
spektywi 1 . odpowiednio roze-
lozonych -w - posaczegélnych okre-
sach plecioletnich. Decyd:jace jest
tu najblizsze pigciolecia, bowiem w
tym czasie powinno .m.in. nastapié
zakoriczenie wowej inwesty-
cji, jakg.jest kombinat celulpzowo-
papierniczy w_Swieciu 1 ‘Téwno-
czesne zaawansowanie szeregu no-
wych inwestycil, tak aby wykorzy-
stujac krajowg baze surowcowy
stworzyé odpowiedni ,pomost” na
dalsze lata | zabezpieczyé¢ ' termino-
wy przyrost zdolnodel produkeyj-
nych, - Suma , nakladéw inwestycyj-
nych potrzebnych  w tym celu prze-
mystowd papierniczemu na lata
1871-75 wynosi ok 14 mid =z

Nie moizna ukrywaé, ke nawet W
przypadku catkowitego zrealizowa-
nia podanych zamierzef, pelne .po-
krycle potrzeb bedgie nadal uzalez-
nione od pokaZnego uzupelniajjce-
go importu mas celulozowych, pa-
pieru | tektury. Nie powinien na-
tomiast wystepowaé import dro-
gich, pracochlonnych przetwordw
papierowych.

Tabels 2

CORZECZNICTWO

KTO ODPOWIADA ZA DPRAK
ILOSCIOWY TOWARU
PRZEWOZONEGO TAKSOWKA
BAGA20WA

Rzemiefiniczs  Spildzielnia Zee
opatrzenia { Zbytu w K. zaangaio-
wila z postoju bagatows taksbéwkeq
paletacs  do spbéldzielnl pracy
nAuto-Transport” | slecila jej kie-
rowcy przewés odpadkéw plyt
gabezastych s Zakladéw Priemystu
Gumowego do siladu Spéldaielni. Do
odbioru towaru s magszynu Zaklae
déw upowainiono bezpoirednio kie=
roweq takséwki, ,

Po przewazeniu calej partil awie-
zionych odpadkéw okazalo sig, e
Riemieflnicza Spoéidzielnia otrzy-
mala ich o 260 kg mniej, aniiell
pokwitowal kierowea i co zostalo
nasigpnie zafakturowane.

W tej sytuacji Rzemiedinicza Spét«
dzlelnila wystapila z wnloskiem do
Okregowe] Komisji Arbitraiowe) o
zasydzenie na jeJ rzecz réwnowar-
tofci brakujgeych odpadéw piyt od
Spéldzielni Pracy ,,Auto-Transport”,
gg ktére] nale2ala takséwka bagae

wa.

Okregowa Komisja Arbitraows
zasqdzila dochodzone  roszczenie,
natomiast Giéwng Komisja Arbitra-
iowa rozpoznajae odwolanie Spéie
dzielni ,Auto-Transport” orzeczenis
OKA zmienila iosek Rzemiefl=
?:cku’ Spbtdzielni w calosci odda«

a.

Od tego ostatnlege orzeczenia
Centralny Zwinzek Rzemieflniczych
Spéidzieini wnidsl rewizie nadzwy-
czajng.

Gléwna Komisja Arbltratowa
rozpoznawszy sprawg ponowni
orzeczeniem z dnia 6 kwietnia 19
r nr BO-12512/67 rewizjg nadzwys.
czajng oddalita, wypowiadajae
nastgpujacy poglad prawny:

'l'e‘n. kto w?nalql pojazd | Jest Je-

Papler i texturs Mesy celulozowe ogbiem
w tys.t W Tys.t
Rok |- - — - - go dysp
, ﬁ:ﬁg; ;:e- Prouuke ja| Import %:52;{:" Proauke ja Impo’xtt
1975 47007 | 4 sco 200 895 650 | 245
1aos0| 2 400 2 130 ‘220 1360 - 860 400
16851 3 100 2 700 400 | 1575 1 00} 570
nak okreflié Jjednoznacznle role 1 Zakiada ‘sle, e przews2ajaca

przyszle zadania starego potencjalu
wytwérczego w ogble, a na tym tle
poszczegélnych fabryk.
Niewatpliwie zdolnoéé produkcyj-
na starych zakladéw pozostanie w
przyblizeniu na tym samym pozio-
mie, a ich wzgledny udzial w cal-
kowitej ‘produkcji gatezi bedzie sig
zmniejszat | w  miarg powstawania
nowych, ‘Wielkich ~kombinatéw na-
stawiony¢h'“na “masowe wytwarza-
nie podstawowych rodzajéw wyro-
b6w. Jasne jest takze, ze stare fa-
bryki nie mogq konkurowaé z za-
kladami nowoczesnymi w zakresie
produkcjl tysh samych wyrobdéw.
‘Natomiast, jak wskazuja do§wiad~
czenia przodujycych krajéw oras
pewne nasze wlasne osiggniecia —
starsze maszyny papliernicze moga
| powinny ~“przejmowaé produkcjg®
specjalnych, wysokojakodciowyeh i
bardziej pracochlonnych asortymen-
tow papieru | tektury. ’

wigkszoéé dostaw importowych ma
pochodzié z ZSRR, kiéry zamierza
do r. 1980 zwigkszy¢ swg. produkcje
papieru | tektury przeszlo trzykrot-
nie, t). £ 57 min t w r. 1967 —
dé ok 18 min't.

Poczawszy od- specialne] uchwaly
Pl . Z9R8, maudicey praslom ™
pit. w. " Iniczy przgiom w
nndjnwlenmso g;lﬁauty proa
woju przémysiu paplerniczego: Dzig-
k! wydatnie zwiekszonym nakla-
dom_ . Inwestycyinym ocaz skoordy-
nowanym, wielokierunkowym przed-
siqwzi igciom’ Js;hnlml ym, organiza-
cyinym 1 kadrowym zdolano jut w'
latach 1960-1966 podwoié
produkcyjng radzieckiego przemysiu
o b pebenyaby besie Kontymui-

! e kontynu-
intensywrile w nastepnych

Planowana rekonstrukcja organi- kie, niedostatecznie jeszcae zaspo-
zacyjno-techniczna w  przemyfle kojone potrzeby wiasne (zutycie
papierniczym winna wiec doprowa- papteru na- mi ‘w- 1. 1067
dzi¢ do- poglebienia specjalizacji 1 ok.. 24 kg). Potrzeby te beda wresz-
do rzeczywiécie optymalnej aloka- ta roaly wraz z dalssym, powainym
cit produkcji, przy uwzglednieniu rozwojem .calej gospodarki narodo-
trzech kryteribw: iloSci, jakodcl wej. Poza Polsks, na tmport s
oraz . kosztéw wlasnych. Konieczne ZSRR licza takie inne kraje nale-
jest wyznaczenie wlasciwego miej- igece do RWPG. Pewne- dostawy s
sca | zadah kaide] jednostce pro- | zapewns beda kisrowans na ryn-.
dukcyjne]. zapewnienie pelnej ko- ki . niektérych krajéw z:-‘,
ordynacji programéw produkcjl za- chodniej (W. Brytania, Francja,
kladéw starych i nowych, jakie ma- Italia). | “ewen! -
ja -powstaé w u)lku realizacji pell‘-Ej wyzki papiery 1 tektury, Jlkimi&
spektywicznego planu rozwoju cale] dzie dysponowasé.ZSBR mogs it
gﬁ:ﬂy“('tj;'”.‘w&h!v)&sﬁn { ‘przetwéc- nlé‘dg’ pod” wzgl asorfymento-
stwa paplerniczego). . ych niedoboréw.. W

Poslugujac  si¢ wspomnianyml tej sytuscli niejedniokrotnie mogta-
wyzej kryterlami, bedz 1 Y D ¢ ,; ucigzliwe-
latwiej poddaé whikliwe] ocenie go, drogiego. przywosu pbifabryka-
celowof® | zakres przedsiewzigé, & -téw, papieru i tektury z krajéw ka-
wiec | wielkodé nakladéw zwiaza- pitali Nalezaloby zatem

-nych z utrzymaniem zdolnosci pro-

dukeyjnych, modernizacja czy na-
wet pewns rozbudows wybranych
fabryk. Motna bedzie wreszcie o-
kredlié -kolejno#é 1 sposdt yyeg!y-
wanis z eksploatac)l tych A
ktére przy uwzglednienlu wszyst-
kich aspektéw ekonomicznych, tech-
nicznych { spolecznych powinny jut
zakoficzyé swéj pracowity tywot.
Nalety przy tym przesirzee -przed
schematycznym generalizowaniem
koncepejt 1 klerunkéw poczynad.
Sluszne | potadane moZe byé bo-
wiem tylko obi e, {ndywidus-
alne 1 wsZechstronne po@ej&cie do
kaidego. wylaniajacego si¢ proble-

mu. .o
‘MﬁisﬁhMWw-

korzysta Wszelkie mozliwoéci- roz-
budowy istniejacych fabryk, o ile
tylko heds one uzasadnione zaréw-
no przestankami ekonomicznymi,
jak | technicznymi przy uwzgled-
nieniu  wymogéw, wynikajacych
przynajmniej z aktualnego stanu i
osiagnie¢ dwiatowego postepu tech-
nicznego, Jednakie mozliwodci te
beds ograniczone gléwnie ze wzgle-
du na réinice gli_edzy pneqemm

et

dazyé do takiego rozwoju produk-

polskiego przemyslu: celulozoweo-
papierniczego, aby wykorsystujac W
pelni naszq potencjaing baze pu-
rowcows, ograniczyé import do
wielkodcl rzeczywibcie . nieuniknio-
nych.

- ,
. Zdajemy soble w pein! sprawq x

tego, 3¢ suma érodkéw, jakis by-
d do - zrealizowania

nienia wewnetrzne) i
harmonijnodci rozwoju. m‘:‘dq.

poziomem - ¢ cyl=
nym naszych fabryk a’ zatozonymi
celami. Ustawienie w istniejace},
starej fabryce nowoczesnej maszy-
ny  paplernicze) o duZej zdolnohct
produkevine); odpowiadaiace) - wy-
maganiom -ekonomiczne) efektyw-
noéci  (a tylko takie nalealoby
preecie budowaéd), powoduje -bar-
dzo czesto powstanie szeregu -dys-
proporell - wewnetrznych orap tzw.
waskich -przekrojéw w calvm  m-
plecru: danego sakiadu. W konsek- |
wencll wynika - stad duly zakres
.rob6t . nlepraewidzianych”, powat-
ny wzrost kosxtéw 1 rozciggniecie -

3¢ wiainie w jmig te] msady pa-
pier:ictw:m prawo i obowiabek
mrLD BT
mu _ mie! : !

sprawy o 2 I mmyll
duje. do sajecia - miejeca:  winid
naszego kx"m.”'; ‘ X

e

statecsnd J
rogwoju _produkedi - pay rt
v u;umm Mylé,«p}:ltunl—
-uﬂ-..»vl.umhmhao-
towych galeal prsemyslu, na
kladsie nl(:-,-cu.ﬂginnl&.,f

g

$amo.:’ 4o L
go-1 skapoftu.

- winlen sam
sorganisowaé przewbs 1
dozsorowanie ladunku Je-
dell 326 wystawia kierowcy upo-
wainienie do edbloru przewoione-
89 towaru, to dilala na wlasne
rysyko | xa powsiale siad szkoe
dy ule odpowiada wlasciciel poja-
sdu, jeiell jest jednostky uspoleca-
niony, ktéra nie powlerzyla kisrow-
oy tego rodsaju ocsynmoécl

W uzasadnieniu swego ponowne=
g0 ) orzeczenia GKA zaznaczyla
m. In.: !

wW przyjeciu przez GKA na pod-
stawie oceny okolicznoéel faktycge
nych i materialu dowodowego kon-
kretne} sprawy, ie zawarts przey
strony umowe, w wyniku ktoére}
nastapilo wykonanie przewozu od-
paddw gabezastych, nalety traktos
waé jako umowe o najem pojazdy,
nie moina dopatrzet¢ si¢ istotnego
naruszenia prawa. Brak bowiem
podstaw do przyjecia, ze przedmio=-
tem umowy stron byl przewdz ba-
gatu, skoro konkretna usluga tran~
sportowa zostala wykonana na ine-
nych warunkach nit przewidzlane
w dziale III regulaminu 2zarobko-

wego pr os6b { bagaiu oras
najmu pojazdbw w osobowym
transporcie Adrogowym (Dz U. 3

1862 r. nr 88, poz. 282),

Brak réwnie: — wbrew twierdze.
niom rewizii nadzwyczajnej =
przestanck uzasadniajacych przyiee
cie, fe przedmiotem umowy stron
- byla spedycja. Zakres czynnosci
spedycyinych 1 co za tym idzie za.
kres obowigzkéw spedytora I jego

| odpowiedzialnoét uzaleznione s§ od

tredci zlecenia (8 39 1 § 44 regula~
minu -zarobkowego przewozu | spee
dyc)i w clezarowym transporcie sa-
mochodowym — Dz. U. z 1860 ¢,
nr 31, poz. 174). Nie moina wiee
przyjmowaé, 2e zlecenie ustug spe-
dycyinych zostalo udzielone pozwa-
nej Spéldzielni ,Auto-Transport”
w sposéb dorozumiany.

Gdy wiec przylecie przer GKA,
2e w niniejszym - przypadku miat
miejsce najem pojazdu, nie jest
sprzeczne x materfalem dowodo«
wym sprawy, w zaskarfonym rewie
zjq orzeczeniu zwalniajacym po-
zwang Spéldzielnie Pracy ,Auto-
Transport” od odpowiedzialnofc! za
szkode, ktérej dotyczy niniejszy
spér, nle moina dopatrzet sie ble«
du uzssadniajqcego zarzut istotne-
£0 naruszenia prawa. Strona powo-
dowa bowlem — jak to wskazala
GKA — nie udowodnils, 2e szkoda
powstala x winy pozwanej Spél-
dzielni { nawet nie twierdzila, aby
szkoda powstala na skutek niewlae
- fciwego lub niestarannego wykonae
nia przez kierowce takséwki jexo
obowiazkéw obstugiwania pojazdu
albo wskutek wadliwego stanu po-
Jazdu, Brak réwniet podstaw do
-obcintenia  odpowiedzialnofcly po-
zwane] Spildzielni Pracy ,Auto-
Transport”, jeiell szkods powstala
na skutek niestarannego dokonania
odbioru towaru x magazynu do-
stawcy przez kierowce taksSwki,
ktérv w tym zakresie nie dzlala! w
ramach powlerzoriych mu przez po-
zwang Spéldzielnie eczynnodel (art.
430 k. c.). 8koro przy najmie poja.
z=du strona powodowa byla dyspo-
nentemn najetego pojazdu { do fe)
ohowlazkéw nale2alo zorganizowsas-
‘nle prezewozu { dozorowanie ladune
ku, wystawialae dla kierowcy tak-
sbwki upowainienie do odbioru
. przewoZonero towaru — drislala na
wlasne ryzyko.

- Z powylszych wegleddw szesp®
rewizyiny GKA rewl -
cu!m’ o;dlm. )" e satewy

FCIE
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YNIKI. ostatnich badad
IER wykazaly, . #e. W
[ -strukturte: agrarng) do<
. konaly si¢.istotne 2
ay ). Wzrasta liczba’ gos-

. padarstw- o, pbszarze 10—
20 ‘ha: -‘Pozbbfale.

NOWE PREEPISY
| ZARZADZENIA

USTAWA BUDZETOWA
NA ROK 1989 .

, wﬁy, z wyjat-
kiem 'dialek robotniczych de: 0.5 ha,
wykazuja~ tendencje do - ‘epadku.
Gospodarstwa | réZnicujg’ st jed-
nak 1-w innych plaszezyznach.
‘Roénie liczba gospodarstw, . kté-
rych: uzytkownicy 53~ W dtdrszym
wieku, a zwlaszcza tych, kKidre nie
posiadajg' nastepcéw. Liczba . tych
gosgo‘darstw wynosils wedlig -da-
nv¢h IER z 1888-r. laczhie ‘ponad
830 tys., w tym 285 tys. bez nastep-
céw, Gospodarstw ‘ekonomicznie sla-
bych: jest ok. 60 tys. Ich uzytkow-
nicy nie zawsze s§ w stirszym
wieku. Gospodarstwa tej grupy po-
krywaljg sie wiee z' gospodarstwami
wstarczymi” jedynie cze$ciowo.
Rownolegle 'z procesem- podupa-
dania niektérveh gospodarstw do-
konuje sie na znacznie -~Wigksza
skalé proces unowocze$nianig i u-
macniania sie sjlv ékonomicznej
innyeh. Z badah IER wyfiika, ze
gospedarstw zwigkszajacych . war-
togé . trwalych §rodkéw produkeji
bylo 47 proe., z tym. ze w grupach
gospodarstw o wiekszym bbszarze
odsetek ten-by! wyiszy od przeciet-
nego. W' poszczegblnych grupach
obszarowych wygladal on nhstepu-

Ogloszona w nr 47 Dziennika
Ustaw z 1868 r. ustaiva budieto-
wa na rok 1968 (poz. 338) ustalila
dochody budietu . Pafistwa w
wysoko$ct 853 587448 tys. z! oraz
wydatkli tegoz-budietu w wyso-e
kosci 348 764 967 tys. zt. :

. .W dochodach  gléwnielsze.
pozycje zajmuja: 1) wplaty przed-
siebiorstw i inaych jednostek’ go-
spodarczych '281 116 042 tys. zt, w
tym przemystu 166454997 tys. zt,
budownictwa 1448.700 itys. z},. rol-
gictwa 1413151 tys. zi, transportu.
i lgcznosel 6188090 tys. zi, 2) wpla-
ty ubezpieczen spolecznych 18 404 057
tys. zb, 3) podatki i oplaty z gospo-
darki nieuspolecznionej 11 005 442
tys. z}, 4) podatek od wynagrodzen,'
rézne podatki i optaty 23 661 245 tys.
z}, 5) wplaty ‘instytucji finansowa-
nych 6603914 tys. zi. . .
W wydatkach przewidziano
m. in. na: 1) finansowanie przed-
siebiorstw i innych jednostek go-.
spodarezych- 174712907 tys. z, w.

(zmia-

tym przemystu 24369839 tys. zI
budownictwa 7692466 tys., 21, rol-
nictwa 28753 054 tys. zi, transportu
i lacznodei 17068 901, tys. zi.-2) na-
uke, o§wiate i kulture 38 665 860
tys.. z}, 3) obrone narbdowa
33306 521 tys. zt, 4) ochrone zdro-
wia, opieke spoteczna i kulture fi-
zyczna 30 777945 tys. zl, 5) pozyczki
1 lokaty 25891200 tys. zi, 6) admi-
riistracje, bezpieczefistwo publiczne,
wyrmiar sprawiedliwoéci i prokura-
ture 16830811, tys. zt, 7) ubezpie-
czenia spoleczne 16363 284 tys. zl.
Dochody i wydatki zbior-
czych  budzetébw  wojewoddztw i
miast wylgczonych z, wojewddztw
ustalone zostaly w identyczne} wy-
sokosei po 92518774 tys. zi.
Ustawa zawiera r6éwniez m. In.
szereg upowasnies dla Rady Miri-
stréw, Ministra Finanséw oraz pre-
zydiéw  wojewddzkich { powiato-
wych rad narodowych w zakresie
udzielania kredytéw dodatkowych.
dofinansowywania, dokonywania
przeniesiet  kredytéw  budieto-

iaco (biore tvlko pod uwage gospo-
darstwa, ktére stan posiadania
trwalego majatku produkcyinego
powigkszyly o ponad 10 proc. jego
wartogei): 2—5 ha — 414 proc;
5—7 ha — 51,8 proc.; 7—10 ha —
57.0 proc.; 10—15 ha — 589 proc.;
15—20 ha — 57,7 proc. i pohad 20
ha — 58.0 proc. Wiekszo$é- sposréd
tveh ostatnich — to gospodarstwa
stosujace w znacznym -stopniu zdo-
bycze postepu rolniczego i korzy-
stajace z mozliwodci jakie stwarza
im politvka rolna PRL. :
Informacji o 2fianach w sile
ekonomicznej gospodarstw moga do-
starczvé badania J. Kubicy przepro-
wadzone w_pow, Tarnobrzeg. Ana-
lizie.zmian pnziomu pradukecji pod-
dano 2biorowoé¢ nkolo 200 tych sa-
mych. gospodarstw w roku gospo-
darczym 1961/62 i 1965/66. . Wyniki

tej analizy podaje ponizsze -zesta- -

wienie:

erencjacji

‘gospodarstw

K. Michny przeprowadzonych w po-
wiecie pulawskim?<. Poddal on
szczegblowej analizie~ 1902 gospo-
darstwa, z tego 1024 polozone na
gruntach dobrych i 878 na grun-
tach éredniej jakosci. .Obie zbio-
rowoéei gospodarstw zostaly podzie-
lone.na grupy pod wzgledem obsza-
rowym, a wewnjtrz tych grup na
podgrupy w zaleznosci od poziomu
produkeji na 1 ha uzytkéw rolnych.
Jesli polaczyé badane przez Michne
gospodarstwa rdznych grup obsza-
rowych, ale o zblizonym poziomie
produkeji na 1 ha, ktére sa polozone
na glebach $rednich — to okazuje
sig, ze takich, ktérych wartos¢ pro-
dukeji gotowej® na 1 ha wynosila
do 4.5 tys. zi () byto 11 proec, od
4.5 do 8.5 tys. zl (II) — 38 proc., od
6,5 do 8,5 tys. zt (III) — 31 proc.
i powyzej 8.5 tys. zt (IV) — 20 proc.
Na glebach dobrych relacje te ukla»
daly sie nastepuigco: I — 28 proc.,
11 — 40 proc., III — 21 proc,, IV —
11 proc., z tym. Ze rozpigtosé pro-
dukeji gotowej miedzy podgrupami.

" wynosila nie 2 tys. zl, jak w przy-

padku gleb $rednich, lecz 4 tys. zi.

Jeéli gospodarstwa podgrupy 1
zakwalifikowaé umownie do ekono-
micznie oslabionyeh, podgrupy II
i III — do srednich, a podgrupy IV
do silnych ekonomicznie. to relacje
miedzy nimi na glebach $rednich
ukladaé¢ sie bedg jak 1.00:6.27 :1.82,
a na glebach dobrych jak 1.00:
2,18-:0,39. - Svtuacja -czeéci gospo-
darstw polozonych na gruntach

wyeh itp. . .

Jako zalaczniki. do ustawy
budzetowej ogloszone zostaly: 1)
budiet gentralny na rok 1969 w
ukladzie resortowym, obejmujacy
74 czebcl, a obok nich plan finanso-
wy funduszu emerytalnego na 1969
rok oraz zestawienie zblorcze .do-
chodéw 1 wydatk6w budietu cen-
tralnego w ukladzie resortowym, 2)
tabela etatéw' organéw administra-
eit § wymiaru sprawiedliwofel  fi-
nansowanych z- budZetu centralne-
go, 3) dochody i wydatki budzieté

Tabels &
Produkeia | - Grom.Dairowics Grsz.:okl'".zyszbw Grom.%ielowies
koncowd -
w. tys.2l |- - o .
ne 1 ha 1964/62. | 1965/66 | 1961/62 | 1965/66 | 1961/62 § 1965/66
uz.roln, oo N -
Odsetek gospodarstw
@ 3 11,4 €,7 24,7 195,5 1.3 1 4,0
5= 8 ., 4 €8,9 48,0 49,3 22,7 - 30,7
8- 11 26,7 17,8 19,5 20,8 45,3 28,0
14 = 14 . 15,6 4.4 6,5 6,5 16,0 21,4
Pow.18 242 2,2 - 1,3 3,9 14,7 15,9
Rezen % ..| - 100,0 -| 100,0 10,0 | 100,60 }1c0,0 "100,0

terenowych, 4) tabel;\ etaléw admi-
nistrac}li terenowej, wreszcie 5)
udzialy zbiorezych budietébw woje-
whdztw w dochodach budzetu cen-
tralnego.

WYKAZ NIEOBOWIAZUJACYCH
PRZEPISOW W ZAKRESIE
ROZPORZADZANIA NIEKTORYMI
RUCHOMYMI SKEADNIKAMI

MAJATEOWYMI :

Przewodniczscy Komisjl: Plano-
wania przy Radzie Ministréw za-
rzadzeniem z dnia 11 -grudnia -1968
r.. w sprawie ogloszenia wykazu
opuiblikowanych w Monitorze Pol-
skim przepiséw, ktére utracily, moc
(Monitor Polski Nr 53, poz. 370)
podal do wiadomoscl wykaz 22
aktéw normatywnych, ogloszonych
w Monitorze Polskim, ktére utraci-
1y moc z dniem' wejicia w Zycie
uchwaly ‘nr 262 Rady Ministréw
z dnia 12 sierpnia 1968 r. w spra-
wie rozporzadzania przez jednonstki
gospodarki uspolecznione} niektdrv-
mi ruchomymi sktadnikami majat-
kowymi (Monitor Polski Nr'35. poz.
245) lub jeszcze przed jej wejciem
w Zycie.

SWIADCZENIE .
USLUG PRZEMYSLOWYCH .
NA ‘RZECZ LUDNOSCI
PRZEZ JEDNOSTKI
GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ

Przewodniczacy . Komdtetu Drob-
nej Wytworczosei wydal - ostatnio
zarzgdzenie 'z data - 12 listopada
1968 r. w eprawie ogélnych warun-
kéw uméw o -Swiadczenle niekt6-
rych ustug na. rzecz ludnosci ‘przez
jednostki gospodarki uspolecznionej
(Monitor Polski-Nr 50, poz.:.350).

Jako . zalacznik- do = zarzgdzenia
ogloszone zostaly. .. wspommiane
,086lne warunki. uméw” w_ramach
ktérych ‘moga ' byé wykonywane
przez jednostki gospodarki uspolecz-
nionej naprawy i konserwa-
cja przedmiotéw, jak tez same
przedmioty naindywidval-
ne zaméwienia. Chodzi o $wiadcze-
nia z zakresu uslug przemyslo-
wych, z wyijatkiem uslug -stacji
pojazdéw mechanicznych.: *

Jednostka gospodarki- uspolecznios’

nej nie moze odmowié. —
bez wainej przyczyny = przyje-
cia zaméwienia na wykonanie
uslugi, objetej zakresem "jej dzia-
lania. . :
,,Ogblne warunki uméw”. nofmu-

jg w szczegblnosci nastgpujace: za-

gadnienia: 1) obowigzki zakiaduy u-

slugowego W- zakresie starannoéci o

jakos¢. ustugi 1 uwzglednienie  wy-
maga’h ‘zamawiajacego} 2) sposob
zawarcia i tresé’ umowy, 3) Wwyko-
nanie umowy; 4) wydanie 1 odbiér
przedmiotu ustugi, 5) rekojmie za
wady, 6) gwarancie, 7) ceng uslugi,
8) kary umowne. oL -

Nowe warunki uméw wejda w
»rote 3 czerwea 1969 r.

Opracowal: ', o
" JOZEF ZIELINSKI

NZXCIE]
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2ré6dtos J.Kubics.. T:ent.‘lengja zmian w poziomie 1 wie runksch produke 34 |
rolnicze 5§lpoq.rggt ipdywiduainych najuvlizszego zaplécu
kombinatu sisrkowego. /Referat na plenarne posiedzerie Xomie
- 'getu Badni R jonéw Uprtemysiswianyth FAN w Barasbwie Sandes
siorscié w Uaisch 3B 4 29.%.1968 1./ o

Wynikl te] tablicy, zé wzglédu na

malg zbjorowo$é nie “moga by¢
uogolniane, 1 choé nie  wykazuja
one jed;noznacme;

my, ze zmniejszy

tendencii widzi-
sie jodsetek gos-

stw o najnizszej produkeji

koficowej.(do 5 tys. zl), wzrésl na-
tomiast odsetek gospodarstw o naj-
wyzszej produkejl (z wyjatkiem gro-
mady Dabrowica). .-W . grupach érod-
kowych obraz tendencji. zréinico-
wania gospodarstw jest bardzo, zlo-
zony.

Sprawy produkeyinego . rozwarst-

wienia gospodarstw wideczne w.po-
wyzszej tabeli’ wymagalvby’ szersze-
go- zbadania.
rodzaju jest do tej pory niezwykle
malo. Przytoczmy wyniki ~badan

Niestety, badan_tego -

- PRZEMYSLU
- CUKIERNICZEGO
AGADNIENIE . opakowali , dla

przemysiu  spozywCzego. jest’
obecnie sprawa nader waing i

wymagajg + szybkiego nadrobienia
ogromnych nledociggnieé w tej dzie-;
d¥inie. o ’

Pod wzgledem estetyki, ksztaltow

i zastosowania tWerzyw. ‘sztucznych -
opakowania :artykulow’ spozywezych,
w Polsce - (poza: nielicznymi - wyiat+-
kami) wyraznie cdstajg od europej-

skiego poziomu. .

couh - )
- Jest to jednak temat Zhyt .obszer-.

ny, wymagajacy oddzielnego. omé-

wienia.” . . ceey ,
“Tym -razém widze potrzebe za-.

syghilizowania zagadnién.: Zwigza-
nych z rozdzielnictwem: . subowcéw
opakowaniowych, dvspozycig nimi
oraz kwitnacego od wielu. lat biu-
rokratycznego systemi .z.arzadzania

poligrafig (tylko wzakresie opako-
waf). . - S
‘Przemyst cukrowniczy na przy-
Ktad, aby moc zamowié w' zakla-
dach:’ poligraficznych . opakowania,
Zobowigzany  jest, miedzy innymi:
a) dostarczyé na' ten cel odpowied-:
nie ‘surowce (papier, celofan, kar-
ton, folie! aluminiowa, polietylen,
polistyren; blache: ifp), b) apraco-
waé i dostarczyé projekt graficzny:
na kazdy todzaj opakawshia, ¢) roz-
liczyé" przekazany 'do ,brzero_lm' su-
rowiec na wykonané -opakéwania.
' Zaméwienia za§ na’ okreélone ro-

dzaje ‘opakowan musza’ by¢ ‘sklada- -

ne nie do producerita, isle do’przed-
sigbiorsti” spelniajacego: ‘Tole :po-
freinika porhi¢dzy ‘wykonawerq dpa=-
‘Kowan ‘a' ich odbioredw-i=-przemy=
stemn  mikisrniczym.  Przedsieblorétw:

takich- (Przédsiebiorstwa ¢ Wydawnis

CZYTELNICY.

- OPAKOWANIA DLA

.role do formalnego

slabszych jest wiee wzglednie ko-
rzystniejsza. Trzeba' jednak zauwa-
2yé, ze z uwagi na njejednakowe
przedzialy w wysokosci produkejl”
gotowej na 1 ha w obu, czedciach
gospodarstw — dane te nie sg W
pelni poréwnywalne.

Podobnie ukladala
wewnatrz poszczegblnych grup ob-
szarowych. W gospodarstgvach o tym
samym obszarze wystépowaly o-
gtomne réznice w wartosei pro-
dukcji gotowej mna 1 ha uz. roln.
(w grupie obszarowej 4.0 — 5.99 ha
w gospodarstwach podgrupy: 1. wy-
nosita 68 tys. zl, a w.gospodar-
stwach podgrupy IV az 17,2 tys. zl).
Tak duze
darStw pod wzgledem poziomu pro-

czo-Handlowe Drukéw Akcydenso«
wyeh) jest w kraju kilka.

Na pozor wydawaé by si¢ moglo,
ie jeststu wszystko w porzadku.
PWHDA zbieraja -zamowienia . na
opakowanie i lokuja. je w zakladach
poligraficznych. ‘W praktyce to ozna-
cza znaczne wydtuzenie drogii opoi-
nienie przeplywu informacji pomig-
dzy wykonawca opakowah a ich od-
biorca, a w wielu. wypadkach znie-
ksztalcenie' tej. trescin ) .
--Stan -ten mofna okrefli¢ jako u-
trudnieftie operatywnego :dzialania
i jako. taki winien jak najszybciel
ulec_zmianie. . C
. Bezposrednie kontakty odbiorcy z
dostawcg opakowan -staja sie jui
nakazem obecnej sytuacji. rynkowej,

. do ktéréj przemysl cukierniczy zmu--

szony jest dostosowywaé sige w spo-
s6b c¢oraz Dbardziej. - elastycany, u-
wzgledniajac stale zmienne potrze-:
by rynku krajowego oraz specjalne
wymogi w zakresie -termindw: wy-
konania zaméwien i estetyki -opa-
kowan, stawiane prizez. importerow
cukierkgw. - \ . L
Nalezy zatem: jak najszybciej: zli-
kwidowaé posrednie ogniwo wyste-
pujace w postaci PWHDA. Praktyka
codzienna i tak juz eliminuje to
zbedne ogniwo, ograniczajac jego
rejestrowania
zaméwiett i ustalenia sztywnych,
nieprzyvdatnych i nieprzestrzeganyvch
w  rzeczywistoscl harmonograméw

realiza~ji zaméwieni ;na  opakowa-

nie,

Stwierdzié trzeba. 2e czynjono jui
préby usuniecia ‘tej anomalil orga-
nizacyinej. Zlikwidowano jedrostke
nadrzedng baz PWHDA wystepuja-
ca ‘w roli Zjedpoczenia tych przed-
sigbiorStw, wldczajac jego  agendy
do Zjednoczenia Przemystu Poligra-
ficznego. Jest to jednak nieSmiala
i niewystarczafgca préba rozwigza-
nia‘tak waznego zagadnienia, jakim
jést -ofganizacja zaopatrzenia prze-

sie ‘sytuacia.

rozwarstwienie gospo- .

CZESLAW FARKOWSKI

dukeji bylo spowodowane zdaniem
autora przede wszystkim zroznico+
waniem w posiadaniu $rodkéw pro-
dukecji i umiejetnosci gospodarowa-
nia. ’

%

Problematyvka réznicowania sie
sily ekonnmicznej gospodarstw, jed-
nakze w innym ujeciu, byla w la-
tach 1964—1963 przedmiotemn badan
1. Adamskiego i nizej podpisanego *).
Badaniem objgto prawie 3 tys. ges-
podarstw o obszarze ponad 2 ha
uzytkéw rolnych z 86 wsi pow.
Plock pnd katem analizy dwu lch
skrajnyeh grup: najstabszvch i naj-
mocniejszych ekonomicznie. Kryte-
rium wyodregbnienia tych dwu grup
byrlo odchylenie wartosci produkceji
gotowej na 1 ha uz. roln. o co naj-
mniej 30 proc. w do! badi w gore
od przecietnvch dla gospodarstw we
wsi, Okazalo sie. ze grupa ekono-
micznie najmocniejszych  gospo-
darstw liczyla ponad 105 proc. a
grupa przeciwna — 7T proc. z owych
3 tys. guspodarstw. Zréznicowana
pod wzgledem sily ekonomicznej,
chné w znacznie mniejszym stop-
niu. bvla rowniez pozostala. Srod-
kowa. zbiorowosé gospodarstw. Oko-
to 18 proc. sposrod nich (w stosun-
ku do ogoétu) odbiegala w produkcji
gotowej na 1 ha uz roln. o 10—
30 proc. w d6l w poréwnaniu do
przceietnych, a okolo 25 proc. w
takim samym stopniu w gére. Re-
sztg: ti. 40 proc. stanowilv gospo-
darstwa nie odchylajace sie w za-
sadzie od poziomu: przeciginego.

Celowe bedzie przytoczyé niektére
dane charakteryzujace wymienio-
ne wyzej skrajne grupy wyodreb-
nionych gospodarstw. Pozwoli to
wskaza¢ na niektére przyczyny eko-
nomicznego umacniania sie badZ
podupadania gospodarstw.

Podstavcwe
dla grup gospccarstw

ogromnej, roli podmiotu gospodaru-
jacego. Rolnik, jego wiadomosci,
zmyst organizacyjny i ,handlowy”
rozstrzygaja w ostatniej instancji o

. efektach gospodarowania. Jednak
jego inicjatywa w tych sprawach
nie nosi autonomicznego charakte-
ru. Moze byé ksztaltowaria za po-
mocg roznych narzedZ polityki rol-
nej, Z tym przede wszystkim nale-
zy wigza¢ nadzieje, co do mozli-
wosei wplywania na pozadany spo-
fecznie kierunek ewolucji sily eko-
nomicznej gospodarstw indywidual-
nych.

Przytoczone wyniki badan doty-
cza malych rejongw. Mogg by¢ jed-
nak reprezentatywne dla znacznych
polaci tzw. rejonu srodkowo-wschod-
niego, obejmujjcego wedlug I[ER
wojewoédztwo warszawskie, bialo-
stockie, wschodnie powiaty woje-
wodztwa byvdgoskiegn i poznanskie-
go oraz pdlnocne powiaty woje-
wodztwa lubelskiego i kieleckiego.

*

Gospodarstwa najstabsze ekono-
micznie muszg by¢ przeanalizowane
bardziej szczegélowo. Chodzi tu
przede wszystkim o ich podzial na
grupe zupelnie podupadlych i ta-
kich, ktére dadzg sie¢ wydiwignaé
z impasu. Podzial taki zosta! doko-
nany w ostatnich latach. Jeszcze
wigecej uwagi powinno by¢é poswig-

cone, moim zdaniem, grupie' gospo--

darstw o $rednim poziomie pro-
dukeji. W jakim kierunku beda
one ewoluowaly? Do grupy moc-
nych «czy stabych ekonomicznie?
Niewgtpliwie do jednych i do dru-
gich. Wazne jest jednak to, by
do ‘grupy slabych weszlo jak naj-
mniej. Narzedzia polityki rolnej
mogg odgrywaé¢ w tym istotna role.

Wezmy chneiazhy sprawe obcig-
2efi gospodarstw chiopskich. Ich
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Jako$é gleb 1 struktura obszaro-
wa s3 dla obydwu grup gospodarstw
bardzo zblizone, Nie one wigc za-
decydowaly o zréznicowaniu tych
gospodarstw. Pomijajac przyczyny
przypadkowe, podstawy zréznico-
wania . sily ‘ekonomicznej gospo-
darstw tkwig przede wezvstkimh w
zasobach sily roboczej, stopniu’ na-
sycenia $rodkami trwalymi orgz w
réznicach stosowania nawozéw mi-
neralnvch. Dysproporcje rozpieto-
éci miedzy gospodarstwami slabymi
a mocnymi sg wigksze - w produkeji
niz w czynnikach-o niej decyduja-
cyeh. Pozwala io wnioskowaé o
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mystu cukierniczego w opakowania.
Nieprawidlowoscig organizacyjng
nazwac tez trzeba system rozdziel-
nictwa surowcowego dla. produkeji
opakowan; przemysl spozywczy, W
tym réwniez cukierniczy.. otrzymuje
przydzialy materialow opakowanio-
wych a nie gotowych opakowan.
Jakie sg.tego skutki? .
Producenci opakowar postawleni
sq w. wyniku tych praktyk w dziw-
nej sytuacji, gdyz bedac pozbawieni
mozliwosci bezposredniego oddzialy-
wania na wielko§é¢ przydzialéw po-
szezegdlnych rodzajow surowcow o-
pakowaniowych, ich jakosé i termi-
ny dostaw do przerobu —. nie mog3
przyjaé¢ pelnej odpowiedzialnosci za
wladciwg - jakosé i terminows dosta--
we gotowych opakowan' do..zakla-.
dow. przemyslu cukierniczego. Ten
stan rzeczy powoduje wielorakie
szkody a przede wszystkim: eliminus:
je fachowy wplyw np. przemysiu
poligraficznego - na producent6w pa-
pieru, kartonu, tomofanu itp. w za-
kresie usuwania -‘wad jakosciowych
tych suroweéw. W konsekwencji —
zta jakosé surowcow przesadza o
estetyce opakowan wyrobéw cukier-
niczych, -krytykowanych z- -tego
wazgledu juz nie tylko przez odbior-

coéw zagranicznych, ale coraz czg- -

§ciej i ostrzej rowniez przez odbior-
cow-konsumentow krajowych, po-
woduje zatracenie ambicji zawodo-
wych wiréd zalég wykonawcéw ppa-
‘kowan (w zakresie daznosci do udo-
skonalenia poziomu estetycznego ich
produktow), -absorbuje w powai~
nym stopniu personel przemysiu cu-
kierniczegd W~ sprawe ‘zdobywania
przydzialow ' surowcéw opakowanio-
wych (niezrgczne i niefachowe po--
§rednictwo na odcinku zaopatrzenia
poligrafii w niezbedne miaterialy
produkcyiné). °

Dogé czesto bazy PWHDA i prze-

myst . poligraficzfiy * postugujg siq
mocng, W ich pojeciu, argumentacjy:

wysokodé jest ustalana w oparciu
o obszar, klase  ziemi i warunki
ekonomiczne. System $§wiadezen
moze spelnié funkcje bodica pod-
noszenia -poziomu produkeji. Odnosi
sie to jednak przede wszystkim do
gospodarstw- o_niskim poziomie pro-
dukeji , i o duzych mozliwosciach,
jesli uzytkownik zaniedbuje gospo-
darstwo. (ospodarstwo pnatomiast,
ktore przezywa Kkryzys 1 powodu
kosztownej choroby = glowy. 1lub
czlonka _ rodziny, upadku w inwen-
tarzu i braku silv robaczej itp.
przy tygorystveznym egzekwowaniu
§wiadczen mozeé ulec catkowitej

ruinfe. Instrumentem, ktéry mote
zlagodzié lub usungé ujemne skutid
schematycznoéci §wiadczent, s ine
dywidualne - ‘ulgi i umorzenia.
Ogromng role do spelnienia .ma
réwniez kredyt, praca stuzby rol«
nej, kontraktacja, ustugi kélek, po-
prawa zaopatrzenia w $rodki pro-
dukejt 1tp.

. Trzeba jednak powledzieé, te wy=
sitki majgce na celu diwiganie gos-
podarstw rs'-hinnych, niedopuszcza-
nie do oslabienia normalnie Zunk-
cjonujgcyeh muszg by¢ podejmowa-
ne na wielu frontach. Powinny byé
uruchomione réwnocze$nie $rod-
ki ekonomiczne. administracvino-
prawne, organizacvino-o§wiatowe 1
organizacyjno - techniczne. - Z tego
punktu widzenia wyeksponowana
zostala chyba zbvt mocno wspom-
niana. administracyjina w istocie
rzeczy, kampania rozpoznawania
gospodarstw | wvszukiwania re-
zerw przeprowadzona jesienia 1967
r. Wiazano z nia i wiaze sie chyba
nadal zbyvt daleko idgce nadz'eje.
.Z obserwarcji widaé, ze zebrany
materiat nie stuzv wiladzem GRN,
PRN i innvm instytucjom jako pod-
stawa dzialania. Trzeha zreszta od
razu zalozvé, ze proces likwidacii
rézn'c miedzy poziomem  g0Spo-
darstw bedzie skomplikowany i dlu-
gofrugly. Czgécé gospodarstw nieda
sie zmodernizowaé. Czesé zrobi to
bez trudu. czesé¢ jednak bedzie. sie
dhigy> opiera¢ i wahaé. Instvtucje
rolnicze i wspélpracujace z roini-
ctwem bedg musialy w gospodar-
stwr -+ tej ostatniej grupy dzialaé
z w..usim uporem.

Na tvm tle zarysowuje sie in-
nyv jeszcze problem. Chodzi mia-
nowicie o tn. ze nowe metody
dzialania wymagajg i lepszej zna-
jomosci  $rodowiska dzialania 1
wiekszego wysitku stuzby  olnej.:
Werbalne akceptowanie keniecz-
nofei zréznicowania metod oddzia--
lywania na gospodarstwa chlopskie
nie oznacza. ze wszystkie ogniwa
instvtuecii  rolniczveh w  pelni je
doceniaig i respektujg w dziala-
niu. Wydaje sie. ze istnieie dyvspro-
parcia miedzv koniecznoécia mody-
fikowania dotvchezas stosowanych
metod dzialania a pewnymi przyv-
zwyczajeniami aparatu stuzbv rol-
nej do traktowania indvwidualnej
gospodarki rolnej jako- malo zréz-
_nicowanej wewnetrznie masy.

Nowe metodv dzialania osiagng
swoj efekt dopiero wtedy, gdy
przyswoja je sobie ludzie, ktérzy
stvkaja sie bezposrednin z rolni-
_kami, Do nich nalezg agronomowie
i zootechnicy gromadzcy. sluzba
rolna instytucii  kontraktujgevch,
wladze GRN. réznych admian spAl-
dzielczosci, kolek rolniczveh  itp.
Ich praca w nowych warunkach
bedzie trudniejsza niz dawniej. W
pracy tej niezbedne !*st zaanga-
zowanie spnleczne. W przvpadku
przviecia postaw urzedniczych, na-
dzieje jakie wiaze sie z mnowvmi
metodami dzialania moga okazaé
sie przedwczesne. Trzeba wige
przyvgotowvwaé aparat sluzby rol-
nej do nowych sposob6w pracy. Z
‘uwagi na duizy akcent spoleczny
tvch sposohow. wielkg role do
spelnienia maja tutaj organizacje
politvezne i spoleczno-gospodarcze.
Administracia rolna nie moze ogra-
niczyé sie, jak to bylo do niedaw-
na, do wydawania nakazow 1 za-
kazéw i ich egzekwowania. Na
czolo powinny wysuna¢ sie ele-
menty analizy, fachowej pomocy
i opieki. .

1) Zob. A. Szemherg. Tendencle swe-
lucii struktury agrarnel. Z.G. 50 1963.

7) K. Michna. Produkcja gospodarstw

chiopskich. Studium na przykiadzie
rejonu pulawskiego. Warszawa 1968,
%) Upraszczajge, mozna powiedzieé,

2e na wartos¢ piodukcji Rotowej skla-
daja sie produkty rolne sprzedane na
zewnatrz gospodarstwa i spoZyle przez
rodzing w ciagu roku.

4 1. Adamski. Chiopskie gospodar-
stwa  przodujgce. Warszawa 1968, - Cz.
Farkowski. Chiopskie gospndarstwa

ekonomicznie slabe, Warszawa 1965,

—_ nie dostarczyliscie papieru, to-
mofanu i innych surowcow == nie
otrzythacie opakowan!

Idac za przykladem swoich ko-
operantéw. réwniez przemysi cukier-
niczy méglby w podobny sposéb zas
latwiaé odbiorcéw czekolady i cu-
kierkow. Mozna np. postawi¢ wa-
runek. przed handlem — ,dostarczy-
cie nam ziarno kakaowe, cukier,
make i inne surowce — dostaniecie
wyroby!”. Wydaje si¢ jednak. ze nie
jest to wlaéciwa droga. dla normat-
nej dzialalnosci gospodarczej.

Przydzialy materialéw  opako-
waniowych winny trafi¢ bezpo-
érednio do ‘drukarni, kartoniarni,

fabryk puszek i innych wykonaw-
cé6w opakowan a nie, jak to ma
miejsce obecnie, za posrednictwem
przemystu cukierniczego. -~ - -

Bazy .PWHDA — jako zbedne
ogniwo poérednie- pomigdzy przemy-
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slem poligraficznym a cukierniezym,
winny ulec likwidacji a role koordy-
natoréow w tym wzgledzie- z powo-
dzeniem speinia¢ moga: Zjednocze-
nie Przemyslu Poligraficznego, Zje-
dnoczenie Przem. Wiokien Sztucz-
nych i inne.

Przemyslowi Cukierniczemu nale-
#v zapewnié mozliwosé- skladania
zamowien na gotowe opakowanie
bezposrednio w zakladach poligrafi-
cznych.

Opractowywanie projektéw naszvch
opakowat winno przejs¢ w gestig
przemysiu poligraficznego. ktéry w
tym celu zatrudnialby grafikéw zna-
jaevch techniézne mozliwosci re-
produkceji wzoréw graficznvch.

Natomast folerowanie istniejace-
gd stanu rzeczy w tej dziedzinie
jest wysoce szkodliwe dla gospodar-

ki narodowei. :
. CZESLAW MAKOWIECKI

' KTO PRODUKUJE MASZYNY DLA PRZEMYStLU
| CUKIERNICZEGO?" ‘

. W- zwiggkuw z artykulem -B. Wis-
niewskiej - pt. ,Nie jedzcie slody-
czy” (2ZG nr 51/52) $pieszymy wy-
jasnié, ze producentem maszyn «do
zawijania cukierkéw jest: Warszaw-
ska Fabryka: Maszyn i Urzadzeh
Przem; Spozywezego przy  ul
Wojnickiej ~w Warszawie. ., Nasza
fabgyka jest jedna z: niewielu w
Europie (a -nawet na §wiecie),
ktéra produkuje zawijarki do cu-
Meftkéw MLCH” ‘dla "producen-
tow slodyczy w kraju'i zagranica.
Dla informacji podajemy, ze na-
sza - fabryka' . produkuje - takie
i {nne -maszyny. M.in.  za-
mykarki ' 'do P i cslol
WZ--38, zamykarki‘do puszek 1'sloi
typ’ , WZC—I1,” - sutomaty”’ .- do-
pakotvania - 1’ formow: vania ' droz-’

dzy. agregaty do formowania kar-
melkow, maszyny do formowania
trufli; przeciagarki do karmelu, za-
mykarki “okretowe -do puszek typ
ZP—600, ostrzatki do- nozy, ktérymi
odgtawia sie i filetuje ryby, szafy
i urzadzenia pomiarowe automia-
tyeznej regulacji -i Kontroli, proce-
séw technologicznych z instalacia
i osprzetem, szafy i urzadzenia po-
miarowe "automatycznej regulacji 1
kontroli - proceséw ‘enervetyeznych
z instalacjg ‘i osprzetem, '

Nasza fabryka, pomimo trudnych
warunkow lokalowych,’  eksportuje
50-60  proc. swojej ° produkcji,
gidwnie do ZSRR, Czechostowaciji,
Indii, Egiptu Jugostawsi, Wietnamu,

Kuby. o
’ HENRYK ROSIKON'



- A-plycle. Jotniska w. oto-

Gzonym ‘tropikalng: dé¢un-
&1 ‘Nicaro laduje samolot.
" Wysiada zef petnomocnik

rzadu rewolucyjnego  Ku-
. by priedstawiajgc * Ame-
rykanom do podpisu dekret 'o.ina-
cjonalizacjl. Amerykanié skladajg

na nim swe autografy, Rzecz 'dzieje’

sie 25 paidziernika 1960 r. W .ten
sposéb dobiegaja  kresu 5d-létnie

dzieje kapitalistycznyech  cykléw
rozwoju kubanskiego  przemysiu
niklowego. e :

Dzieje te zaczely sie w r, 1908,
Amerykanska United States Steel
zbudowatla na zachoéd od zatoki Nipe
zaklady la Feltpn, nastawione w
latach 1908-1919 na produkcje pod-
porzadkowang. potrzebom toczgcej
si¢ w tym okresie 1 wojny 4wla-
towej. latach nastepnych Ame-
rykanie ograniczyll produkcie za-
kladéw la Felton do' minimum —
pozbawiajac  robotnikéw . kubat-=
skich zarobku — aby w roku 1942
wygasi¢ piece hutnicze definityw-
nie. W tym samym roku koncern
amerykanski Frederick Snare Corp.
zwrécil uwage na tereny polozo-
ne na wschéd od zatoki Nipe,
budujac zaklady przemysti ni-
klowego w Nicaro. Ich produkcia
rowniez przyczyniala sie do wzmoc-
nienia potencjalu militarnego USA,
tym razem w czasie II wojny §wia-
towej. Tropikalna dzungle podzielili
wiec miedzy siebie Amerykanie re-
prezentujacy la Felton, Nicaro |
United Fruit Co.

Uruchomienie zakladéw w Nica-
ro podyktowalo Amerykanom £cig-
gniecie w dzungle sily robaczej z
calej wyspy. Zarzad zakladéw zor-
ganizowal wlasng policje, ktoréy za-
daniem bylo perswadowanie Ku-
banczykom bezsensu jakichkolwiek
buntéw przeciw zarzadowi =zakla-
dow. Qstatecznym argumentem za-
rzadu bylo wyrzucanie robotnikéw
za brame. Mimo to w r. 1944 komu-
nifci podjeli dzialalno§¢ na rzecz
zorganizowania robotnikéw w zwia-
zku zawodowym, ktéremu Amery-
kanie natychmiast przeciwstawili
swojg organizacje zwigzkowa.

Listopad 1946 r. przynosi z sobg
zamkniecie - czasowe zakladéw w
Nicaro. Wéréd robotnikéw Kuban-
skich -— panika. W oczy zaglada
im widmo glodu, na co tylko cze-
kaja latyfundy$ci spod znaku Uni-
ted Fruit Co. Im tez potrzebni sa
robotnicy, ktérzy w tej sytuacii
przyjma kazde zaoferowane warun-
ki. Wojna sie skoficzyla, nikiel ku-
banski juz nie jest potrzebny Ame-
rykanom. Chwilowg koniunkture
dla Nicaro zapowiada jeszcze woina
— koreafiska. W tym czasie Ful-
gencio Batista inscenizuje zamach
stanu przeimujac wiadze w kraju.
Jego samoloty wojskowe typu B-26
beda potem hombardowaé dzungle
wok6! Nicaro tropige ruch party-
zancki. .

W miedzyczasie Frederick Snare
Corp. inwestuje 75 mIn pesos w bu-
dowe nowych zakladéw w - Mpa,
ktére uchodza za najnowocze$niej-
sze w przemysle nikiowyme.na $wie-
cie, O nich to szef drugiego frontu’
partyzanckiego, Raul .Castro;..pomwie
w czasie walk, Ze stang sie wkrétee
wlasnnécia narodu. Nadchodzi 25
paZdziernika 1960 r. Amerykanie pla-
nuja w tym dniu zamkniecie swych
zakladéw w _Moa i Nicaro. Realiza-
cje tej decyzii uniemozliwia lado-
wanie samolotu 2z pelnomocnikiem
rzadu do spraw przemystu...

Amerykanie §miejq sie w glos: co
z tego, Ze znacjonalizowaliécie na-
sza wlasno$é, kiedy i tak nie be-
dziecie mieli z niej poZytku, bo nie
macie ani planéw ani pojecia o u-
ruchomieniu zakladéw .bez naszego
udziatu!

*

Epizod w diungli ma charakter
symboliczny. -

Chorujaca przed rewolucig na cu-
krzyce wyspa i jej ekonomika do-
znawaty nader ucigzliwych skutkéw
zwichnietej calkowicie struktury
gospodarczej, ktora stawialz Kube
w rzedzie najmniej rozwinietych
krajéow w tym regionie §wiata. A-
mervkanie i dyktatorzy wojskowi
hyli “dalecy od rozwijania przemy-
stu kubanskiego i eksploatacji bo-
gactw naturalnvch wyspv na uiy-
tek spoleczenstwa. Przykladem te-
gn sa dzieje zakladébw w Nicaro 1
Moa. Nawet produkcia drutu kol-
czastezo opierala sie o dostawy z
USA! Stad haslo Fidela Castro:
.Dwie rzeczy sa niezbedne: rewo-
lucja i technika!”.

Nietatwo bylo i Jest nadal oder-
wat sie Kubie od trzeiny cukrowe)
ktéra przez cale stulecia majoryzo-
wala gospodarke wyspy, aby do-
prowadzié w rezultacie do rachi-
tycznych wypaczefi struktury. Stad
tes forsowne préby przezwycigienia
skutkéw monokultury { Ich ako-
modacja do nowych warunkéw i
wynikajacych zefi nowych =zadaf
gospodarczych. Nieprzypadkowo
tedy chemia cukrownicza jest dru-
gim z podstawowych — po energe-
tyce i ropie naftowej — "kigrunkbw
rozwoju przemyslowego Wyspy.

Aktualny potencjal Kuby wAtgj
. dziedzinie wyraZa - si¢ produkcja
rzedu 7,5 min ton cukru rocznie ')
za§ plany roku 1970 zakladaja 10
min ton cukru rocznie. Czyz-
by wiec forsowanie w  dalszym
ciggu monokultury? ' “Pozory zde-
mentowal Fidel Castro- w  ¥wym
orzeméwieniu w czerweu ub.r, z 0~
%azji uroczysiego nadama tytutébw
W instytucie _ technoloficznym
‘Ruben Martinez Villena” twierdzac
7e trzeina cukrowa jest’ kubafska
lkukurydza, jeczmieniem i.soja.?
Poréwnanie zwlaszcza .z . $0j3’ W
pierwszym momencie . budzi- 2d2i~
wienie... Zniknie ono jednak, kledy
dowiemy sie, ze wspélczesna chemia
organiczna zdolna jest przetwarzaé
trz a1e cukrowg nie t.vlko_na_ pro-
dukty bletkowe — tak’e, jakie za-
wiera m. in. maczka sojowa = ale

. stwierdzi¢, iz mimo

[ na tluszeze zblitone swa. strukturs
hemi da. tl . Zwlierze-
cych, Okazuj« sig, ie z' 10 ton ‘me-
lasy -trzcinowej . moina uzyskaé. 1
tone. ttuszczul Zastosowanie. trzciny
cukrowej jako surowca do. ‘pro-
dukejf ‘wiely produktéw Zywposcio-
wych - poza .cukrem -- oraz kom-
ponentéw pasz - treSciwych na cele
hodowli staje’ sie zatem jednym z

podstawowych zainteresowah Ku-

., == pokrycle l-miesiecznych po-
hjng »l‘i'n.‘wany. \
produkcjq 417 tyg. ton cementu
tys. nawozdw fosforowych.
-~ pokrycle - pélroezpych potrzeb
prowinc)i Pinar del ?’.Rl‘!?"):i P
. Akeja. oszezednoe! ‘energll: elek-
tryczne] w dwietle “tyeh. porbwnanh
int»je sie imperatywem- spolecznym

lub,

bafiskie] chemii cukrowniczéj. Me-
lasa trzcinowa o -duiej zawartodci
weglowodahéw zamienia sie w wy-’
niku przerébki chemicznej réwniez
w produkt zdatny do bézpoéredniej
konsumpcji, w innej postaci niz cu-
kier. :

Gléwny jednak ciezar spoczywa na
przerébce trzciny cukrowej na wy-
sokoprocentowe substancje bialko-
we — do 50 proc. zawartodci prote-
iny — ktérych znaczenie staje sie
kluczowe dla dalszego rozwoju ho-
dowli. Przykladem tych nowych
tendencjl jest fabryka w Camagiley,
produknjgca rodzaj droidiy zwa-
nych torula: woda, amoniak, super.
fosfat i-kultury bakterii powoduja
procesy, ktérych wynikiem jest

KUBA

podarczym, Z.4,8 min ton po-
nad 2,7 min ton ropy w postaci fuel
oil i gas oil znajduje zastosowanie
w przemyfle | transporcie, Z tych
2,7 min ton ponad '1 min ton zu-
zywa energetyka. T tutaj kryiq sie
najwieksze rezerwy w sensie motli-
wosct - oszczedzania. 0,6 mln ton zu-
_zywa przemyst cukrowniczy, 0,3 min
ton — niklowy, 0,1 min ton — ce-
mentowy, reszte — inne galgzie go-
spodarki, Budowana w Nuevitas e-
lektrownia zuzywaé bedzie 600 tys.
ton ropy rocznie. .

%k

Koleing pnzycie w przemyile ku-
bafiskim zajmuje g6rnlctwo, Wyspa
obfituje w poklady hematylow 1|

Przemyst

wychodzi
2z dzungli

LECH NIEKRASZ

bialko z trzeiny cukrowej. Bialko
syntetyczne znajduje zastosowapie
w hodowli drobiu, bydla mlecznego
i trzody chlewnej. Podejmowane sa
nawet proby hodowania ryb w la-
gunach. Kiedy Fidel Castro we
wspomnianym przeméwienin powie-
dzial, Ze z trzciny cukrowej mozna
dzi§ wyprodukowaé réwniez rybe,
sala wybuchneta $miechem... Fakty
53 jednak faktami: badania nad
stosowaniem produktéw biatkowych
z trzeiny sg przedmiotem prac Na-
rodowego Instytutu Nauk o Zwie-
rzetach i wielu innych placéwek
naukowych.

Pdwrbtmy jednak do_ kluczowe)
galezi inwestycji przemystowych na
Kubie, jakg jest energetyka i ropa
naftowa. O wysilku rzadu rewolu-
cyinego §wiadezy fakt werostu w
ciagu ostatniego 10-lecia produkcji
energii elektrycznej o 68 proc.3) W
okresie tym powstaly nowe obiek-
ty energetyczrie w Renté, Mariel {
Hanabanilla. Jak wskazuje' lokali-
zacja elektrowni w Mariel w pro-
wincji Pinar del Rio, zwiazana jest
ona z przyszloicia planowanegp tu-
taj kombinatu gérniczego w Man-
tua, gdzie znajdujq sie powaine
zloia pirytéw. Energetyka determi-
nuje caly rozwdj przemystowy wy-
spy. Stad tez zamierzenia polqcze;éa
elektrowni Renté z budowang ak
alnie w Nuevitas linia wysokiego
napigcia. Linla ta bedzie pierwszym

‘krokiem na drodze do stworzenia

jednolitego systemu energetyczne-
g0 wyspy. "

Rozwéj potencialu energetycznego
Kuby napotyka jednak powazne
trudnodei natury obiektywnej. Pod-
stawg tego rozwoju jest ropa n‘:f-
towa, stosowana do napedu turbin
energetycznych, a wiec produki na’
wyspie wyraZnie deficytowy. Do¢
rozwinietych
poszukiwan nowych zl6z naftowych
— opartych na dostawach rumufi-
skiego sprzetu wiertniczégo — pro-
dukeia ropy kubanskiej wzrosta z
27,6 tys. ton. w r. 1859 do 140 tys.
ton w r. 1968, co stanowi zaledwie
3«4 proc. rocznego zuzycia ropy na
Kubie. ¢ Préby ograniczania — mi-
mo to — importu narzucaja konie-
cznoéé stosowania substytutéw ro-
py, takich jak asfalt. Préby takie
daly zachecajace wyniki w postaci
oszczednoScl ropy w cementowni
René- Arcay”. Drugim takim
substytutem jest gaz, stosowany w
elektrowni ,Vicente” w Ciego de
Avila. Trzecim — torf, ktérego
wielkie poklady zalegajq w rejonie
Ciénaga de Zapata. o

Nie zmienia to jednak faktu, Ze.

gléwnym Zrédlem kubahiskie} ener- |

gii elektrycznej pozostaje ropa naf-
towa, ktérej zuzycie roezne wzro-
sto z.3 min ton w r. 1958 do 48
min ton w r. 1067%), Przy ograniczo-
nych mo7liwoSciach importu prob-
lem urasta -'do rangl ,waskiego
gardla” kubatiskiej ekonomiki, b~
rientujacej sie na rozwo6) przemy-.
slowy wyspy. W tych warunkach
rzad ‘lansuje aktualnie ogéinospo-
teczng akcie oszczednofel energil ‘e-
lektryeznei w my$l hasla: . Ahorrar
electricidad es ahorrar ‘petrolent”.
Oszczedzaé elektrycznoéé to jest o-
szezeGzaé rope.

Jak powiedzielismy, wlasne wy-
dobycie ropy osiagnelo 140 tys. ton‘
Zwiekszenie go do 200 tys. ton rocz-
nie bedzie.oznaczaé jednak, 2e na

100 barylek zu’ywane) ropy zaled- .

wie 4.bedg produkeil kralowej, O-
bliczono wszah, 2e jesll kazdy 7 1
min konsumentbéw )
tryczne) - wylaczy na 2 fodziny
dziennie 60-watowa fardéwke,

nio ropy wyniosa alternatywnie:
—_ ‘réwnow\arthé(:‘ 22 tys. ton ropy
czyli 345 tys. pesos dewlzowych,

energil. ‘elek- |'s

e |
szczednosci energli, a-wiec pored-

magnetytéw, nadto w kobalt, 2elazo,
miedZ i nikiel, ktérego zasoby ku-
banskie oceniane s3 na drugim
miejscu w $wiecie. W r. 1863 pro-
dukcja niklu stawiala Kube w rze-
dzie najwiekszych poteg, a w ub. r.
Kuba osiagnela 3 miejsce . w fwie-
cie pod wzgledem eksportu. Poza
Kanadg, ZSRR i 2 innymi krajami
Kuba zajmuje aktualnie 5 miejsce
w produkcji fwiatowe] niklu, Ogé-
tem produkcja gérniczo-metalur-
.giczna Kuby wzrastala w latach
1963—1968 o 11,2 proc. rocznie, zat
mineraly stanowig 2 pozycie eks-
portows. wyspy, W celu rozwlijania
tej galezi gospodarki.rzad .- obnk
inwestycji — planu)e.powolanie kil-
ku -instytutéw  naitkowo-batdaws=
czych, ktére uzupelniy takres drzia-
lalnofel * istniejacego Kubadskiego
Instytutu Rezerw Mineralnych. -

. Nie sposéb pominaé réwniet bar-
dzo powaznej galezi gospodarki, ja-
kg jest produkcja nawozdw sztucz-
nych, Upowszechnienie ich stosowa-
nia jest jedna z diwigni uintensyw-

" nienia rolnictwa. W tej dziedzinle o-

siggniecia kubahskie s godne uwa-
gi: wazrost zutycia nawozéw sztucz-
nych wyniést z 200 tys. przed rewo-
luch’ do 1 mln ton rocznie w r.
19677) Rzad inwestuje w fabryki
nawozéw azotowych | superfosfa-
tow, Nowe fabryki powstajs w Nu-
evitas 1 Cienfuegos. Plany .w r.
19685 zakladajq produkcje krajows
nawozéw azotowych w wysokofici 2
mln ton. :

Duzy wysilek kierowany ien na
stworzenie przemysty okretowego.
Po plerwszych latach préb stocznie
nVictoria de Girén” w Ciérdenas
»Chullima” na rzece Almendares w
poblizu  Hawany opuszczaja statki.
Odpowiednikiem naszego ,Soldka™
byl zwodowany 2 lata temu stalowy
statek ,El Cocal” o nofnofcl 709
ton, otwierajge nowy okres prre-
mystu okretowego Kuby. Kubas-
skle budownictwo okigtowe znane
jest juz dzi€ ze statkéw rybackich
o specjalistycznym charakterze. Ku-

Badanfa prowadzone przez Gléw-
ny Urzqd Statystyczny CSRS pozwoli-
1y stwierdzié, ze W czechoslowackich
iristytutach naukowo-badawczych 1
podobriych placédwkach ' zwigzanych
7 postepem pracowalo' w 1967 roku
128969 0s56b. Z tej liczby ma ckre-
gl czeskie przypadalo 105 tysiecy,
na Slowacje —. ponad 23, tysigce
pracownikéw.- Dane' te- .ohe€imuja
takze fachowcéw na wyiszych u-
czelniach, o,

80 tysiecy - pracuje w ,pm!mytlc
czechoslowackim, z tego okolo: 40
.procent,: a. wiec 35..tysiecy. oséb, w
bardzo silnie rozwinietym przemy-
gle maszynowym. Na_ drugim miej-
scu ~jest .przemysl: elektrotechniczny
2.16 500 pracownikami naukowo-ba-

miczny .z ‘9500 pracownikami, “zaé
‘na’ ‘przemysl produkc)l érodkéw
transportu przypada 6800 oséb.

" Terendwe rozmieszcrente czecho-
ackiej bazy naukowo-badaw-
| czej: Jest bardzo nleréwnomierne,
Wynika, to przede wszystkim 2z kon-
centracji przemyslu w pewnych
rejonath, skupienia Wy2szych . u-
czelni, -t}. uniwersytetéw j politech-

¥ nik,” w wigkszych Tmiastach oraz z

Baza naukowo-badawcza
gospodarki CSRS

dawezymi, na trzecim ‘przemyst che-

ba buduje réwniez holowniki 1 statk!
naukowo-badawcze, Wlasne budow-
nictwo.stanowi powazne uzupelnie-
nie zakupbw tonazowych gléwnie
w kategorii jednostek ‘rybackich.

Duze nadzieje wigzane sgq z za-
kladami mechanicznymi ,Fabric A+
guilar” w Santa Clara, nastawio-
nymi obok produkeji prostych jesz-
cze urzadzent na dostawy czekei' za-
miennych dla przemystu cukrowni-
czego, naftowego, energetycznego |
goérniczego. W Cienfuegos rozwija
sie produkcja silnikéw dieslowskich,
w Nuevitas — elektrod spawalni-
czych. Podstawa dla dalszego roze
woju przemyslu maszynowego wy-
spy jest hutnictwo produkujace w
r. 1858 2aledwie 8 tys. ton stali, za$
w r, 1967 — ponad 120 tys. ton®).
Dumg kubanskiego hutnictwa jest
zbudowany w r. 1866 w Santa Cla-
ra kombinat hutniczy, w czym ma-
ja swoj udzial réwniez i polskie
ekipy iniyniery]no-techniczng.

Na drodze rozwoju znajduje sie
wreszcie wlasna, kubafska pro-
dukcja cementu oraz inne galezie
przemystu. Rewolucja . kubanska
stawia rowniez na rozwodj elektro-
niki | automatyzacji produkcji, cze~
go przykladem jest oddana niedaw-
no do eksploatacji niezwykle nowo-
czesna pod wzgledem technologicz.
nym fabryka past odzywczych ,Vi-
ta Nuova”, Automatvka procesdw
technologicznych wkroczyla do ce-
mentowni, elektrowni i gospodarki
rybnej. W r. 1975 Kuba zamierza
uruchomié pierwszg swg elektrow-
ni¢ atomows. Tym zadaniom sluzy
aktualnie szkolenie szerokiej rze-
szy specjalistbw w zakresie fizyki
| energii jadrowej.

*

~Przemyst wyspy wychodzi 2
dzungli. Z d2ungli sprzecznych z in-
teresami spoleczenstwa i kraju dag-
zen Amerykanéw, ktorzy czuli sie
panami, wyspy przez pdl wieku. Z
trudem co prawda, Kuba odnajduje
swa zatracong osobowos¢ gospodar-
czg, dazac do rozwijania gospodar-
ki w mozliwle wszechstronnym za-
kresie.

Jej predyspozycie w tym daZeniu
daty o sobie znaé wlasnie w diung-
1i, w ktdrej rozlokowal sie przemysl
niklowy; prézny okazal sie sarkazm
Amerykanoéw, dawnych wlascicieli
zaki@dow w Nicaro: w niewiele po-
nad pol roku, dokladnie 22 lipca
1961 r., w Nicaro Kubaficzycy u-
zyskali pierwszy wytop niklu w
znacjonalizowanym kombinacie. O-
siggniecie to stalo sie dzielem ku-
banskiego iniyniera Demetrio Pre-
silli. Nicaro znéw zyje i produkuje.
Tym razem na potrzeby nie wojen
swiatowych, ale — spoleczenstwa
wWyspy.

Mimo blokady gospodarczej, Jaka
krepuje wyspe, Kuba rozwija swe
stosunki handlowe z wieloma kra-
jami $wiata, nade wszystko zal z.
NRD, CSRS, Wegrami i Rumunisa.
Nie s3 réwnlez wyjatkiem tran-
sakcje gospodarcze wyspy z Fran-
cia, W. Brytanig, Japonia, Szwajca-
rig -1 Wilachami. Firmy tych kra-
jow — obok. specjalistow z pafstw
socjalistycanych - instaluja urzg-
dzenia { uruchamiajq coraz to inne
galezie produkeji  przemyslowej.
Wyrazem bliskich powigzan Kuby
z krajami zwlaszcza socjalistyezny-
mi bylo podpisanie w lutym 1967
r. wielostronnej umowy miedzy A-
kademia Nauk Republiki Kuby a
akademiami nauk Bulgarii, CSRS,
Polski, Wegier i ZSRR o wspblpra-
cy w zakresie studibw geologicz~
nych. Rezultatem tej wspolpracy i
studibw bedzie sporzadzanie mapy
geologicznej Kuby.

Zbadanie bogactw naturalnych, u-
krytych w glebi wyspy pozwoli Ku-
bie w motliwie optymalny sposéb
zaplafowaé jej dalszy rozwdj eko-
nomiczny, ktérego podstawowym —
obok intensyfikacji rolnictwa |
stworzenia samowystarczalnoséi pod
wzgledem tywnodciowym — kierun-
kiem jest przemyst oparty na naj-
nowszvch osiggnieciach i zdobyczach
techniki.

1) Bohemias, nr 40, Hawana 1968 r.

%) Edictones COR, nr 10, Hawana 1968 r.
3) Bohemia, nr 37, Hawana 198 r.

49 1 w.

5 1. w.

6 1. w.

7 - Panorama Economico Latinoameri.
ecano, nr 23, Hawana 1463 r.

8) Bohemia, nr 40, Hawana 1968 r.

faktu intensywnej rozbudowy prze-
myslu, glownje maszynowego. Naj--
wigksza _ilosé fachowcow pracuje W
Pradze i w okregu zachodniocze-
skim, na Slowacji prym dzierzy
okreg zachodnioslowacki ze stolica
Bratyslawg. Warto wspomnieé, ze
wlasnie w tych rejonach istnieja
najwieksze skupiska instytutéw Cze-
choslowackiej wzglednie Slowacklej
Akademii Nauk.

Zgodnie z przepisami dotyczacy-
mi pewnych stanowisk, 39 tysiecy
fachowcow powinno mie¢ wyisze
wyksztalcenie, W rzeczywistosci. wy-
moég 6w spelnia tylko 29400 pra-
cownikow, za§ 504 osoby dopiers
studivjq na wyisze] uczelni, Znacz-
nie powainiejsza i bardziej skom-
plikowana jest sytuacja 1225 fa-
chowcéw, ktorzy ~— jak stwierdzo-
no — nie maja nawet petnego fred-
niego wyksztalcenta;

Przecietna wieku absolwentéw
wyzszych uczelnt zatrudnionych w
p'acéwkach . naukowo-badawczych
wynosi 37,1 lat. Najniisza érednly
wieku notuje sie w niektérych nau-
kach technieznych | fizyce jadrowe)
— 28,8 lat, najwyisza zas w ekono-
mil | prawie -~ 43,3 lat. (J.M)

/SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA-

Brukselskie kontrowersije

Jest jut tradycyinym niemal swyezajem, fe pod konlec kaidego roky
odbywaja sie w Bruksell ,maratofiskie” obrady ministréw szeSelu krajéw
EWG, pofwiecone najistotniejszym prohlemom tego ugrupowania. Tak kylo
i ostatnio, Pod koniec ubleglego roku Bruksela stala sl¢ widownis seril
spotkaf, w trakcie ktérych rozpatrywano szereg spraw proceduralnych,
majacych pozornie ie drugor: lecz zwiazanych w gruncie rze-
czy z zasadnfezymi celami polityki integracyine), a ponadto przedyskuto-
wano tak doniosle zagadnienia jak wspélpraca x W. Brytanig 1 innymi kra+
jam| zablegajaeymi o wejkcie do Wepdlnego Rynku, plan przeobratenia
struktury agrarnej, czy przyszlo#é Euratomu — organizacil zajmujace) siq
wspélnym programowaniem | prowadzeniem badas jgdrowych ,széstki”.

Wspomniany ,mmaraton” nie miat tak dramatycznego przebiegu jak przed,
kitku laty, gdy na tle’ problemu polityki rolnej 1 opornego stanowiska
Francii wobec zgtaszanych w te] dziedzinie projektéw omal nie doszle do
rozpadniecia si¢ EWG, ale kontrowersje nurtujgce to ugrupowanie réwnies
teraz zarysowaly sie w spos6b bardzo wyratny. Wearto je przypomniet {
nieco glebie} przeanalizowaé, poniewai niewatpliwie beds sne rzutowsnd
:\a :nlsu poczynania ,sz0etki” w nadchodzacych miesigcach, a nawet lu«
ach, .

Zaczniimy od kwestl z pozoru tylko proceduralnych, ktére stanowlily
przedmiot debaty ministréw spraw zagranicznych i dotyczyly zasad poli-
tyki importowe]. Ot6% wlasnie w tym zakresie uzgodnlono ujednolicony
tryb .ustalania kontyngentéw importowych i sporzadzania Ust towaréw,
ktérych przywb6z ma byé zliberalizowany, lecz z powzietych postanowied
wylgezono produkty przemyslowe sprowadzane z krajéw socjalistyeznych
— konkretnie z Alban!i, Bulgarii, ChRL, Czechoslowacjl, -Wegier, R i
ZSRR, Polski, Mongolli, Korei Pélnocnej i Wietnamu PéInocnego. Nasta-
pilo to wskutek interwencji NRF, ktora wystapila ze specjalnym wnloskiem
domagajac sle prawa prowadzenia niezaleinej polityki handlowej wobec
krajow socjalistycznych. , ’

W ten sposéb, pod dymna zastong uchwal rzekomo czysto proceduralnych
Niemcy zachodnie przeforsowaly postulat majacy w ich przekonaniu utat-
wié realizacje tego, co nazwano w swolm czasie ,nowsq politykq wschodnig”

Do ostrych staré doszlo jednak w Innych sprawach. Jeszcze raz na wo-
karidzie rozméw brukselskich znalaz! sie brytyjski wnlosek o przyjecie do
Wspblnego Rynku. W tym wypadku francuskie veto nadal stanowilo prze- -
szkode nie do przebycia, lecz pozycja Paryia o tyle zostala ztagodzona, ie
mozna bylo podjaé pewne kroki w kierunku zacleénienia wspélpracy tech«
nologicznej | patentowe) miedzy ,sz6stk3” a czterema krajami rabiegaja-
cymi o czlonkostwo we Wspélnym Rynku — W. Brytanis, Danis, Ner-
wegiq 1 Irlandig, Otworzyly si¢ takie szanse rozciagniecla tej wspblpracy
na Szwecje, Szwajcari¢ | Austrie. .

W trakcie debaty nad tym zagadnieniem okazalo sie, 2e W. Brytania
1 zr z nia pafistwa EFTA maja mocnego poplecznika w Holandif.
Ztagodzenie nieprzejednane) poprzednio postawy francuskiej nastapilo dro-
g3 swolstego kompromisu. Holandia wyrazila zgode na przerwanie bojko-
tu wspolpracy technologiczngi w obrebie EWG, ogloszonega jako protest
wobec francuskiego veta zaghadzajacego {nnym krajom dostep do Wspbl-
nego Rynku, natomiast Pary: ze swej strony przystal na zorganizowanie
europejskiej konferencjl, ktéra bylaby pofwiecona nawiazaniu $cislejszych
stosunkéw z parfstwam] kandydujacymi do EWGQ, nie tylko zreszty w
dziedzinie technologiczne] i patentowej, lecz réwniez handlowe}. Nie zmie-
nia to faktu, ze Francja nadal traktuje tego rodzaju zblizenie jako sprawe
samoistng, nie majgca zadnego zwiazku z przyjeciem wspomnianych kra-
jéw w skiad sygnatariuszy Traktatu Rzymskiego.

Prawdziwa burze wywolal przedluzony podczas serii niedawnych spot-
kafi brukselskich -projekt- gruntowriego przeobraZenla struktury agrarne]
,.szOstkl”, ktérego gldwnym autorem jest holenderski wiceprzewodniczacy
Komisjl EWG, dr Sicco Manshdit.

Jednym 2z najwatniejszych zalotefi tego planu, wymagajacego zreszig
akceptacii rady ministerialne) EWG { budzgcego wiele sprzeciwéw Jest
zwigkszenie rozmisréw gospodarstw rolnych oraz rredukowanie liczby o-
s6b pracujgeych w rolnictwie szediclu krajéw z 10 do 5 milionéw. Plan
Mansholta przewiduje obrécenie okolo 5 min ha ziemi uprawnej na inne
cele, takie jak parkl narodowe, ,pasy zieleni”, czy tereny zalesione. W re-
zultacie ogdlny areal utytkéw rolnych bylby zmnielszony 70 do 65 min
ha. W parze z tym mialoby ié¢ ustalenie nowych cen produktéw, zacheca«
jace farmeréw do przestawiania sie z produkcil masta na hodowle bydla.
W wyniku projektowanej reformy niepotrzebne staloby sie podirzymywa-
nie cen artykuléw rolnych przy pomocy subwenc)i paistwowych, co do-
tychczas poclagalo za sobs olbrzymie koszty. Wzrosly one w skall szeSciu
krajéw z 500 min dolardw w roku 1060 do 1500 min dolaréw w roku 1968,
a na rok bieiacy dojda. Jak uig preypuszcza, do 3 mld dolaréw. Znaczna
czgdé tych subwenc)i sluty finansowaniu nadwyikowe} produkcjl masta,
Oéﬁ‘cu "sié;" e zalegajsce w clilodntach EWG zapasy tego artykulu wynosza
obecnie ok. 400 tys. ton, a do kwietnia, jeSli powiedzie sie specjalnie w
tym celu prowadzona kampania zbytu, bedg wcigd Jeszcze ksztattowaé sie
na wysokim poziomie 300 tys. ton.

‘Komisja EWG, pracujaca w tym wypadku pod k{e_rownlgtwem Manshol.
ta, ustalila minfmal,nc rozmlary gospodarstw, poniiej ktdrych nie wolno
byloby schodzié: 80-100 ha dla ferm zbozowych, 40-60 kréw dla ferm mle.
ezarskich, 150-200 sztuk bydla dla gospodarstw hodowlanych, 450-600 wiep-
rzy dla gospodarstw nutawl%xrych na tucz wieprzy i 10 tys. nosek dla ferm
drobiarskich. Eksperci rolni Wspolnego Rynku uznali, ie przestrzeganie
tych. norm zapewniloby gospodarke oplacalna 1 wydajna, umozllwiajgcy
zrownanie pozjomu dochodéw mieszkaficow wsi 1 miast. W tym celu jednak
konieczne bylyby dobrowolne I ia wi el kiej. Projektuje siq
uzyskanie tego przez stosowanie odpowiednich bodicéw fiskalnych { praw-
nych.

yRudylnIn‘y plan Manshalta spotkat sie z gwaltownymi reakciamt, wiréd
ki6rych zdecydowanie przewatajs oceny negatywne, a nawet demonstra-
cyine protesty. Charakterystyczne jest, ie o ile Francja najbardziej zain-
teresowana problemami agrarnymi Wspolnego Rynku z racji swej roll
$pichlerza zbotowego ,sebstki” zachowala raczej postawe powsciagliwa,
zaznaczajae tylko, ie projekt Mansholta moie byé traktowany jako mate-
rial do dyskusjt, o tyle NRF odrrucila tego rodzaju reforme w sposbb zde-
cydowany. Przewodniczacy Zwisgzkuy Chiopbw Niemieckich, Ed_mund Reh-
winkel ofwisdezy? 1t komisfa EWG nie ma prawa dokonywania radykal-
nych prreobrazed struktury socjalnej i ekonomiczne] pafistw czlonkowskich,

Jesli da kontrowersii na tle wspomnianych zagadnieft dodamy Jeszcze
kryzys Euratomu, ktérego dzialalnoié od diuiszego czasu sparaliiowana
jest wskutek braku odpowied joh funduszéw i separatyzmu Francji, kon-
centrulacej tuwagge na badaniach jadrowych prowadzonych we wlasnym
zakresie, to wypadnie stwierdzié, te przeszkody pigtrzace sle na ’grndze
integracjl zachodnioeuropelskiej po ustanowieniu unii celne} ,széstki” nka=
zujn sie znacznie powazniejsze, niz zapewne przypuszczall autorzy Trakta-
tu Rzymskiego. { .

JAN SIERZPUTOWSKI
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- nie wzrostu

kuléw Jerzego. Jablonowskiego

piémie. Dlatego pozwolimy sobie

ktére poglady autora nieco dokladniej.

Czeé¢ pierwsza artykulu pos§wigcona jest ogélnej
periodyzacji proceséw uprzemystowienia.
dzac z zalozenia, 2ze zadania gospodarcze sg okre-
§lane z jednej strony przez charakter ustroju spo-
tecznego a z drugiej przez aktuainy poziom go-
spodarki, autor charakteryzuje trzy typy (a row=
noczesnie okresy) uprzemyslowienia. Typ pierw-

szy, wiadciwy dla wstepnej fazy,

/krajéw zacofanych, polega na tworzeniu. przemy-
stu, ktéry jest w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowanie
na elementarne dobra konsumpcyjne i niektére
produkcyine (np. materialy budowlane) .oraz umoz-
liwia pewien zakres eksportu. Wysoki udziat majg
wtedy przemysly wydobywcze, produkcja jest maio
zroznicowana, wzrost dokonuje sie metodami eks-
] wlasciwy dla krajéw
sredniorozwinietvch, polega na tworzeniu wszech-
stronnego kompleksu  przemyslowego,
wysokim udziale przemystéw wydobywczych i prze-
wadze ekstensywnych metod rozwoju. Ten etap roz-
wojowy przechodzily w latach pieé¢dziesigtych’ euro-
peiskie kraje socjalistyczne. Wreszcie typ trzeci,

tensywnymi. Typ drugi,

wtasciwy dla wysokorozwinigtych
listyeznych,

spodarczego

hutnictwo zelaza, przemys!

ale nie ohe rewolucjonizuja postep

motorem zmian w innych dziatach gospodarki. Tym
motorem staly sie obecnie niektére galezie chemu
i petrochemia, elektronika, automatyka, przemyst

samochodowy i lotniczy itp.

Jak na tle powyzszych rozwazaft wygladal roz-
w6j przemystu w!Polsce? Otéz w latach pieédzie-
siatych (autor w swoich rozwazaniach nie wykra-
cza w zasadzie poza rok 1960) rozwijano u nas
przede wszystkim galezie grupy pierwszej (trady-
cyjnej). Wynikalo to ze stosunkowo niskiego po-

| .

Riuci-

H05cH
WZROST WYDOBYCIA
GAZU ZIEMNEGO

Przemyst nadrabia opdinlenia w
wykorzystaniu najtaniszego z paliw
i ! Py

»wPOLITYKA" rozpoczela druk nowego cyklu arty- .
nMiejsce
w éwlecle”, Pierwszy odcinek poswigcony. jest spra-
wom gospodarczym i porusza szereg problemdw,
ktére nieraz byly przedmiotem rozwazan i w naszym

cechuje bardzo dynamiczny
przemysléw przetwoérczych, a 'zwlaszcza jego pew-
nych, najnowocze$niejszych galezi. Gléwnym opar-
clem rozwoju jest postep techniczny.

Uznajac za podstawowg. przeslanke rozwoju go-
uznanie priorytetowego
wytwarzania §rodkéw produkeji, autor dziell gru-
pe ,A” na dwa dzialy. Pierwsza to galezie trady-
cyine, takie jak przemysl paliw (bez ropy i gazu),
metalowy,
érodkéw transportu (bez lotniczego i motoryzacyij-
nego), ciezka chemia, przemysl materialéw budo-
wlanyeh. Sg to galezie. w gospodarce niezbedne,

ziomu wyjéciowego polskie] gnspodarki oraz daZe-
Polski
nosci. "Wreszcie, ¢o autor bardzo mocno.podkresla,
.ogromnsg .role odegraly konkretne warunki spolecz-
ne, . przede wszystkim realizacja polityki pelnego
zatrudnienia. Tak wiec, cho¢ realizowany w Pol-
.sce typ-industrializacji, z przvjeciem za wiodace
gatezi tradycyjnych, moze budzié zastrzezenia z czy-
sto ekonomicznego punktu widzenia, w. konkret-

zreferowaé nie-

Wycho-

liwym. .

Na marginesie tych ciekawych rozwazan warto
jednak- zazhaczyé, Ze odnoszg sie one do pewnych
zaszio$ci. historycznych, Fakt, ze w zasadzie wszyst-
kie kraje socjalistyczne przyjely zblizony typ eks-
pansji’ przemyslowej, wzorowanej na do$wiadcze-
.niach Zwigzku Radzieckiego, wynikal z konkretnej
sytuacji. Wydaje sig, ze zawazyly tu gléwnie dwa
czyvnniki. Po pierwsze ustroj socjalistyezny zwy-
ciezyl w ogromnej wiekszosci w krajach zacofa-
nych gospodarczo. Zwigzek Radziecki, jedyny kraj
o stosunkowo wszechstronnie rozwinietym przemy-
$le, musial w tym okresie _likwidowaé skutki
ogromnych zniszczeri wojennych. Rownoczednie za-

a zarazem dla

przy nadal
kania maksymalnej samowystarczalnosei | nie za-
checala do tworzenia gospodarki otwartej. Drugim
czynnikiem, lgczgeym sie zresztg z tym pierw-
szyvm bylo nasilanie si¢ zimnej wojny i wynikajace
z tego restrykcje oraz dyskryminacja krajow socja-
listyczuych przez wysoko rozwinigte kraje prze-
mystowe. - Wyvdaje sie jednak. ze tendencje. zrozu-
miale i naturalne wowczas, w wielu -wvpadkach
silg inercji cigza do dzi§, co miedzy innymi od-
bija sie. ujemnie na rozwoju integracji gospodar-
czej krajow socjalistveznych, a przede wszystkim
procesGw specjalizacyjnych w przemysle, W efek-
cie szybki wzrost gospodarczy staje si¢ bardziej
kapitalochlonny, wymaga wydatnego zwigkszania
stopy inwestycji w doehodzie narodowym, podraza
zaréwno z ekonomicznego jak i spolecznego punktu
widzenia dalszy wzrost gospodarczy.

Kapitalne znaczenie ma podniesiona przez auto-
ra zaleino$¢ miedzy stopniem otwartoSci gospo-
darki, a wiec jej mozliwosci i daznosci do pogle-
biania miedzynarodowego (a Blownie miedzy kra-
jami socjalistycznymi) podzialu pracy. a wielko?
. écig udzialu produkeii ‘przemyslowej tradycyinych
gatezi, ktére przestaly lub przestajg by¢ nosnikami
postepu technicznego. Blizsza analiza tego zagad-
nienia powinna przynies¢ wiele argumentéw za
dalsza integracja gospodarki krajéw socjalistycz-
nych.

8.C.
: [}

krajow kapita-
rozwoj

charakteru

przemyst

techniczny i s3

\
cele Inwestycyine, remonty, ustugi
przemysiowe itp,’ Na dostawy -eks--
portowe przypadato ok. 28 proc. |
ok, ‘21 proc. na produkcje rynkowa.
W zatodenlach na 1969 r. -udzial
produkcji eksportowe) wzrasta do
29,5 proc., a maleje udzial dostaw
na potrzeby rynku krajowego do
20,2 proc. Dostawy eksportowe wzras-
taja bowiem4 o ponad 19 .proc,, a
rynkowe: ¢ 17,3 proc. (bezx dostaw.
maszyn dla kélek rolniczych - i spél-
dzielni produkeyjnych).
W oparciu -0 dostawy rynkowe %
przemysiu maszynowego oczekiwaé
Z te wzrosna - w br. dostawy

surowea ja-
kim jest gaz ziemny, ktérego zioia
nie byly dotychezas -w peini wyko-
rzystywane. Wydobycie gazu ziem-
nego w ubieglym roku -wzrogslo. nieco
ponad 50 proc,.a W br. ma waros-

" 'ngé o dalsze S proc. W' konsekwen-

cji, poczynajac -od -bri, suiycie ga-
zu ziemnego bedzie -wygsze od pro-
dulkcji i zuiycia gazu
Wgzrost zuzycia gazu ziemnego
opiera si¢ na prrewidywanym w‘br.
iu do i i

Opole-W, s i ablk
ce i Tarnéw-Grzybow (lacznie oF.
170 km) oraz rozkiadni gazu ziemne-
go w War ie i w ienicach
Konty bedzie p to bu-
dowa gazociagéw do. Zakladéw ‘Ao~
towych we Wioclawku oraz Jarosia~
win® i Pulawach. Rozpoczeta zosta«
nie r6wniet budowa nowego gazo-
ciagu, ktory pozwoli na zagos-
podarowanie z162 gazu sziemnego 3
rejonu Ostrowia Wielkopolskiego.
Podstawowa czesé wysokiego
wzrostu wydobycia gazu ziemnego w
latach  1968-1969 zwigzana Jest ze
zwiekszeniem jego zuiycia przez
przemysl chemiczny, hutniczy. i
energetyke. W stosunkowo mniej-
szym stopniu wzrasta guiycie gazu

. W stwa ¢ ych,
" czym decyduje giéwnie brak odpo-

wiednich ilosci rur ' do rozbuddowy
gazociggow w ofSrodkach miejskich,
. (5b)

HUTNICTWO MIEDZI

Rok ubiegly przyni6st wzrost wy-
dobycia rud miedzi o 18 proc., ale
w przeliczeniu pa zawartosé czystej
miedzi wydobycie warosio ‘o ponad
50 proc. Eksploatowano juz bowiem
hogatsze poktady z nowego zagle-
bia miedziowego. Produkcja miedzi
elektrolitycznej w _ub, r. wzrosia
jednak bardzo nieznacznie (o3 proc.).

Inaczej hediie w br. Przy ' wzros-
cie wydobycia rud miedzi o nieco
ponad  #0 proc. nastapi podwojenie -
wydobycia w przeliczeniu’ na czysta

_vmiierli i zawarta w kohbcentracie.

pr c miedzi
elektrolitycznej wzrosnie o poaad
23 proc,

"Jeéli -wiec w ub. r, mo2liwe oka-

.. zalo sig znaczne :mnfejuenie impor-

tu koncentratéw miedzi, to. w br.
powinno nastapié¢ pewne zahamowa-
importu tych pélpro-
duktow, a takze miedzi elektrolitycz-
nej. Istotna zmiana w tej dziedzinie
nastapi w 1970 r., kiedy produkcia
miedzi elektrolityczne] wazroénie o
daisze 25 proc., (Sb)

. SILNIKI

WYSOKOPREZNE

W planle na 1968 v. przewidziana

" fest produkcja ok. 22 tys. wysoko-

preznych silnikéw spalinowych ma-
tej i éredniej mocy, tj. o 12 proc.
wiecej niz w 1968 r. Podstaws tego
wzrostu produkeji, jest jednak prze-
de wszystkim zwiekszenie produkcji

- silnik6w opartyeh o zagranmiczne ‘li-

cencje, tj prawie. czterokrotny
wzrost produkcji silnikébw ,,Leylan-
da® i ,Hensghla” oraz Wwydatny

wzrost produkeji licencyjnych silni~
kow samochodowych.

Jesll chodzi o silniki wiekszej mo-
cy to odnotowania .wymaga prrewi-
dziane na br. rwiekszenie ich pro-
dukeji do 135 szt., tj. o 38 proc. i
podjecie produkeji silnikéw trake
cyjnych do . lokomotyw spalinowych
o mocy 1700 kM na licencyl ,Fiata”.
Wzroénie ponadto (o ponad 15 :proc.)
produkcja silnikéw . okretowych do
napedu gléwnego, ktérych wytwo-
rzymy ponad 100 szt., w. czym pod-
stawowy pozycje stanowlé heda ‘wy-
sokiej klasy silniki licencyine. (8h)

PODZIAL: PRODUKCJI
- PRZEMYSLU

MASZYNOWEGO

Z ogblnej wartofci prodakcji fl-
nalnej przemysitu “~maszyrnowego w
ub. 1, ok. 51 proc. przypadalo na“kra-
Jowe dostawy -maszyn’ 1 'urzadzed na

do. handlu’ wyrobéw przemysiu ma-
szynowego © ¢ ‘proc. (w tym ‘ma- .
szyn 1 narzedzi - rolpiczych. o 5,3.
proc.), wyroboéw przemyshi elektro-
technicznego o ok. §' proc.; Srodkéw
t#¥ansportu o : 163 Proc. - Doitawy te |
w wielu przypadkach nie zdojaja
jednak zaspokgi¢ w- pemni pot‘r@eh‘
rynku, co sprawia, i¢ wysoce 'poia-
dane jest e igk:
produkcji rynkowej w. toku. realiza- .
cji planu na- br. b) h .

EKSPORT MASZYN
ROLNICZYCH -
A POTRZEBY KRAJOWE

Produkcja maszyn { narzedzi- rol-
niczych (bex ciaghikéw) w 1368 1.
wzrosia o ‘ok. 13 proc., 8 'w br. ma
wzrosngé o ok. 12 proc.. Rownoczes-
nie jednak szybko wzrasta e€ksport
maszyn i narzedzi rolniczych, w
szczegblnosci do - kraj6w: RWPG, '-w
ramach specjalizacji . produkeji, |
Zj ie Pr ji ci ik i

Maszyn Rolniczych ma bowiém bar-:
dzo zaawansowana kooperacje s

krajami socjslistycznymi. .

Wras z rozwojem eksportu maszyn.
rolni narasta jednak ' p .
gaopatrzenia rynku krajowego, Po-
prawie sytuacji na tym odcinku slu-
iyé ma m.in. szczegOinie wydatny
wazrost produkcji poszukiwanych ma-
szyn | narzedsi np. konnych siewni-.
kéw mawozowych (ze 160 sat. w 1988
r. do 10 tys. szt. w 1368 r., rozrzut-
nikéw do wapna 3 19 do ponad 1§
tys. szt. i grabi konnych s ok. 1§ do °
32 tys. sztuk. :

Rownoczesnie prrewidziany Jest
gnaczny wzrost produkejl ciagnikow
{z 35 tys. szt. -w 1988 r. do ponad. 4§
tvs. sgt. w 1969 r., tj. ok. 27 proc.
wobec ok. 18 proc. wzrostu w -I368-r:).
Z wyprodukowanych ciagnikéw . ok.
16 tys. przeznaczone ma Byé na
eksport, ktéry w 'olt'an:m:h
rozwija si¢ dos¢ pomyilnie. (Sb)

SAMOCHODY OSOBOWE
W LATACH 1969 - 1970 -

Produkejs samochdddw dsobowych
w 1968 r. przekroczyla 40 tys. szt
co odpowiada zwiekszeniu prqdukci‘
o 46 proc. w porownaniu z' 1967 T.
W br. produkecja samocheddw . 080
bowych wzrosnaé ma o dalsze ponad
23 proc. i wyniesie ok.59 tys. szt.
Z iloici te] ok. 20 ‘tys, szt. przypada
na ,,Syreny”; ok. IZ300 szt. przypa-
da na ,,Warszawy” i:ok. 15 tys. szt
na ,,Fiaty”, Poza tym wyprodukowa-
ne zostanie ok. 2,5/ tys; mikrobuséw

riia do .0siggrigcia, duzego stopnia samowystarczal- -

nych warunkach spotecznych — byt jedynym moz-.

ostrzajgca si¢ sytuacja polityczna zmuszala do szu- -

R

Lampa pélpriewodnikowa

W USA wykonano miniaturows lam-
jaca

P polpr &y

sle nlezwykle diugim czasem pracy.,
Giownym Jej elementem jest Krys:zia-
tek weglika krzemowege wykrystall-
zowany w wysokiej temperaturze., Po
przylozenin napi¢cia Kry swie-
el jasnozélym éwiatlem o duZej in-
tentywnoscl. (.Internationale Elektro-
nishe Rundschau’, nr 3/68)

Nowy zakiad ETO

W Centralnym Biurze Konstrukeji
Maszynowyeh w Bytomiu uruchemio-
no Zaklad Technikl Cytrowej do obli-
czeni naukowo-lechnicznych. Jest to
juz trzecia tego rodzaju placowka w
woj. katowlickim. Nowy zaklad dyspo-
nuje m., in. elektroniczna maszyng
cyvlrowg ,Odra 12M". Zaklad bedzie
wykonywal ustugi obliczepiowe dia ca-
lej hranzy diwigowo-transportowej w
Kraju. (BNT-PAP)

Stybszy nii samolot

Na uniwersyvtecie Meijo (Faponia)
opracowano projekt pociazn, ktérego
predkosé bedzie znacznie wicksza od
nowoczesnych komunikacyjnveh  sa-
molotow odrzutnwych. Ma to hyé po-
clag rakietowy, a jego prredkosé w
przyszioéel bedzie nie mnirjsza niz
2: km ha, a wiec bedzie dwukrotnie
wicksza od predkesci diwicku., Prze-
wozi¢ bedzie 1000 pasazeréw, zajmu-
jacych miejsca w kabinie amicszczo-
nef pod korpusem uskrzyvdionej ra-
kiety stanowigcej naped. Rakietowy
pociag poruszaé sic bedzie nad spe-
cjalnym betonowym torowiskiem —
nie dotykajac ge — w ktérvm umie-
szezone beda przewody elektromiag-
netvezne kierujace rakieta i utrzymu-
jare Ja nad torowiskiem. Wykonanv
juz prototvp eosiagnal predkosé 1135
km'ha. (yProduct Engineering®, nr
18,68)

Klimatyzacja elektroniczna

Znany od 1854 r. efekt termo-elgk-
tryczny Peltiera doczekal sie prake
tycznegn znaczenia dopiero po Wye
nalezieniu pétprzewondnikéw. . Pierwsze
urzadzenie, Ktore grzeje lub chiedzi,
w pelni automatyczne, pracujace w
oparciu "0 ogniwa termoclektryezne,
ukaie si¢ na rynku w NRF w przy-
szlym roku, Przy wymiarach 100x80x10
em zapewni pelna klimatyzacje dia
pokoju o powierzchni 50 m kw. Koszty
eksploatacyjne maja bxé podobno

i ‘niz

Kitrhatyzacyine) spredarkowey, 8 przy
tym urzadzenle hie bedzie wymagalo w
r

ogole dozoru 1 konsefwacjl. ( al
43/68)

Stymulator pamieci

W USA ‘zsyntétyréwano niedawne
nowa substancje chemiczna, Ktéra sil-
nie pobudza pamigé. Jak dowodza do-
swiadczenia, szezury, ktérym podawa-
no silert (tak nazwano preparat),
uczyly sle wykonywania zadah 4—5
razy szybciej niz zwierzeta Kontroine,
Uczeni wyjasniaja €fektywno$é dzia-
lania silertu tym,aie-pnhmlza on szvbh-
sze tworzenle w organizmie kwaséw
ryhonukleinowych, ‘odgrywafacveh —
wedlug badaczy — podstawowa rolg w
mechanizmie pamieci. (WiT-AR)

Méwigey i(omputer

Profesor \Wydzialu In2ynierii  Unle
wersytetu w Kioto Toshiyuki Sakai
wespol z Innymi pracownikami nau-

kowymi wydziatu skoastruowal mé-
wigey . ktéry y na
Jezyk ustnie | pis zda~

nia angielskie, zapisane na kawalku
papieru  badZ tadmie perforowanej.
Nalezy podkreslié, #e dotvchezas
istiniejace urzadzenia tego tvp tlu-
maczyly z jezykéw obheveh jedvnie na
piémie. Pamjeé maszyny obejimuje
1000 regul gramatyeznveh jezyvka ja-
ponskiege i angielskiceo oraz B 600
sldw § 400 idioméw. Akruainie kom-
puter jest przvstosowany jedvnie do
pracy nad tekstami naukowymi. (ww)

Kopalnie bez hald

Coraz realniejsza state sie wizja ko-
pali  bez hald, zanieczyszeczajacych
atmosfere w okregach gorniczveh., W
kopalni . Brzeszcre' wvkorzystuje sie
oW Hi i

w podziemnyvch korvtarzach | wyrn-
biskach perksploatacvinveh. Dzieki
temu hatdv. Ktére da niedawna i przy
te] kopalni stale sie powiekszaly, abrc-
nie systematyvcznie maleja. Jest to re-
zultat zastosowania nowege urzadze-
nia do krusz kamienia

nego | yezneg

tego materialu w polach, powstalveh
po eksploatacii wegla — Konstrukefl
grupy Inzvnierdw, technikéw i egér-
nikéw z kopalni ..Rrzeszeze'., Warto
t¢ metode upowszechnié¢, (BNT-PAP)

Aqua — plast z NRD

Podczas ozieblania rozgrzanych ele.
mentéw stalowyeh przy hartowaniu
nastepuje na ogdél ich odksztalcanie
sfe, a nawet powstawanie ryvs | pek-
nisé. Tvm niepozadanvm zjawiskom
ma podobno skutecznie zapobiegad
preparat chemiczny, opracowany w
Instvtucie Technologicznvm w NRD,
Preparat dodaje sie do wodv w ilosci
takiej, abyv Hostosowaé szybko&é stu-
dzenia . do  wlasciwosci  stali  przy
uw ieniu réwniez przed-

z hp. ji

na zespolach' samochodu ,Warsza
wa'. . .

w 1870 r. produkcjs samothodéw.
osobowych wynlefé ma. ok. 70 tys.
szt., & caly jJe) wzrost dgtyg;y'e ma,
samochodéw ,Fiat”, ktéry wyniesie
ok. 95 ‘tys. .szt. Produkcia pozosia-
iych samochodéw ol@bowych pozo- 1K1 :
:;.e ma bes smisny. (8b) ' ‘wyniesie 1000 ton na godzine.

W porcie gdafiskim Przedsigbiorstwo Bud
myslowe. Jest to inwestycja powstajaca w z
Nabrzeze bedzie przystosowane do przyjmowan
{ inne nowoczesne urzadzenia umozliwia przeladu

Na zdjeciu: montaz tasmociagéw i wiez przetadunko
gdanskim. Zdolnoéé przeladunkowa tych urzgdzen wy

ownictwa ~Intynieryjno-Morskiego buduje nowe Nabrzeze Prze-
wigzku z budowg Gdanskich Zaklad6w Nawozow Fbsforowych_.
ia statkow o nosnosci do 35 tys. ton. Wielkie tasmociagi
nek 25 min ton towaréw masowych rocznie.

wych na nowym Nabrzezu Przemyslowym w porcie
konanych przez zaklady ,Famak”

w Kluczborku
CAF — Uklejewski

. K do czy
cukierki i wédke.

miotu, co przewidujs odpowiednie ta-
bele. (PT nr ¢3/68)

. O 40 KM wiece]

Wytwérnia Sprzetu l(nr;mnlkacy!ne-
go w Mielcu, gdzie na licencfl Ley-
landa produkuje si¢ wysokopreine ajl-
niki spalinowe o mocy 20 KM, przy-
stapila obecnie do prac konstrukcyl-
nych nad zwiekszeniem mocy tych
silnikéw o dalsze 40 KM. Pierwsze sjl-
niki o zwigkszonej moecy ukaka sig”w
1370 roku. (Motor)

Perfidia  rybakéw

D Y y na apa-
raturze akustycznej drwigki wydawa-
ne przez 1yby w czasie spoZiywania
poizywienia Dziwieki te, odtwarzane
przez specialne urzadzenin, zwabliaja
do siect rybakow liczne gromady ryb
% tego samego gatunku.

Fabryka ‘hoteli

Nad Balatonem pomyS$lanoe réwnied
o uprzemyslowieniu budownictwa., Ko-
sztem € min florintéw zbudowano w
poblizu Balatonu zakiady prefabryka-
tow, nastawione wyvlacznie na wiel-
koplytowe budewnictwe hoteli, cztero-
1 szesciopictrowveh, ktore beda sta-
wiane ha poludniewym brzegu Bala-
tonu. Pierwszy 2z hotell wielkoplyto-
wych, posiadajacy 400 miejsc, oddany
zostanie do uzvtku przed sezonem let-
nim 1969 r. (PT nr 41/68)

15 min aut elektrycznych

Wedtug prognoz. ped koniec 1330
roku na szosach radzieckich kursowaé
bedzie 1.5 min samochodéw asobowych
1 ciezarowych z napedem elektrycz-
nvm, a do roku 2000 ich lirzha wzro-
$nie do 13—I15 min. Samochody te be-
da jednak stanowily zaledwie piatg
rzeéé parku samochodowego, jakim
pod Kgniec obernego stulecia dvspo-
nowad bedzie Zwiazek Radziecki.

(Motor)
10 milionéw na sekunde

W laberatorium ukralfskich zakla-
déw budowy etektronicznych mikros-
kopow | automatyki zbudewano czte-
ry nowegon rodzaju kamery filmowe
nazwane . Lupa Czasu”. Ich keonstruk-
cja pozwala na wykenvwanie do 10
milionéw zdjed na sekunde. Umozli-
wia to filmows rejestracje bardzo
szybko przebiecgajacych procesow, Te-
go rodzaju. zdiecia sj niezhedne w
pracach badawezveh 2z dziedziny fie
zvki jadrowej i fizvki pltazmyv, a tak-
2e profeséw wybuchu. Gdyby zdje-
cia do lilmu wyvkenywanezo omawia-
na kamera trwalv calp sekunde, to
czas ich wyiwietlania wyniéstby...

dwie doby. (APN)

‘gospodarc

@ Polskie #6lte sery roinla sie Je-
den od drugiego gléwnie nazwami,
bo smakiem i cena — minimalnie.
W tej sytuacji dobrze sie dzieje, e
wybér gatunkéw jest ‘niewielki, Po
c6z ludzie maja sie meczyé. zapa-
mietvwaniem nazw? Wszysikie sery -
Zbélte prawie zawsze s3 pierwszego
gatunku, trudhe bewiem byloby wy-
obrazié¢ sobie jadalnos¢ gatunku dru-
giego, - skoro si¢ zna smak pierw-
szego. W tym rokn producenci zwiek-
szyli dostawy serow zoltych twar-
dych o 17 protent w stosunku -de
2esztege roku, mimo to w przeciet-
nym sklepie spozywczym jakikolwiek
ser gosci rzadKko, zas pecznieja zapa-
sy. Przycrzsna jest- przeciwserowy
op6ér handlu. Z braku maszyn do
krojenia ekspedientki muszy przy
serze pracowaé nozem, na-co jak °
powiadaja, nie maja czasu, sity ni
ochoty. Wiec wlasnie teraz nlekté-
re spéldzieinie -mileczarskie zaczely
dostawia¢ sery porcjowane, sery w
plasterkach, Jest tu oczywiscie tylko
eksperyment, Zachecamy do kupo-
wania serow w plasterkach, mimo
#e ich trwalesé wynosi tylko .trzy
dni, a cena jest wyisza o Koszty
porcjowania. Jesli nie wykazemy sig
checia kupowania ~—  spéldzielnic
uznaja eksperyment za nieudany
! ser6w w ogole nie bedzie w ‘skle-
pach,

@Zapowiedzi - aktualne “handiu s§
bogate: diemy typu ,lwist-off” i pa-
sta do podiég pachnaca jodia, 68 ro-
dzajéow wyrobéw z ziemniaka od
kroch \| wiertel po
W Szezecinie za-
miast mieka moina jui bedzie abo-
nowaé¢ zupy Ww butelkach (pomido-
rows, barszcz, zurek, grochews, ro-
s6l, kapusniak i ogéorkowa). Na swie-
cie zupy zawsze sprzedaje sie stgzo-~
ne. U.nas nie beda ich odparowy-
waé w fabryce — co niezwykle pod-
niesie koszty paKowania i transpor-
iu,- bo w formie zup beda cyrkulo-
waé hektolitry zbednej weody. ,Milo”
»Tomosos” i iczup” — to trzy no-
we sosy. Oczywiscie wszvsikie z po-
midoréw. FPrzemysl tY¥ioniowy Wwy-
puszeza prawie beznikotynowe papie-
rosy ,Zenit”, dystansujijc tym prze-
myst spirytusowy, Ktory jeszeze nie
pomys$lal o bezalkoholowej wédcee.
Wszystkie dziedziny prretworstwa
spozywczego padaly ' przed $wieta-
mi do prasy kemunikaty o swoim,
dzialaniu utrzymane w takim to
nie, jakhy chedzilo tu o0 wy-",
grante wojny swiatowej. Np. tytul z -
warszawskiego  dziennika: ,,Pelne po-
krycie zapotrzebowania na make, .cu-~
Kier, th . i d
cy sa bici podwdjnie za wszelkie luki
w swiatecznym  zaopatrzeniu, wiec
dbaja zawczasu o przeciwdzidlanie
biciu przez odpeowiednia ,publicity”.
Trzeba ich zrozumieé.

»

@ Do restauracji ,,Wypoczynek” w
Poznaniu wkroczyio z nagla stade
dzikich - kKaczek. Kaczki, §éwiadome, ze
menu ,Wypoerzynku” nigdy sie nie

} i owaly po
sali jadalnej, po czym one wracily na
tonn natury. a konsumencl do scha-
boszczaka. Byia to pierwsza w hi-
storil  polskiej gospodarki socjali-

stycznej manifestacja surowca, urza-
dzoha w przedsiebiorstwie panstwo-
wym. .
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1. 0/M Warszawa,

. Prenumarate krajown ; przyjmujs urzedy . p e, oraz
stopada roku oprz_édujqcel%c‘: ?kres ‘preri aty. ‘Zamébwiend indywi
“— 104 2

z) : . Pr lerata . jest o. 40 proc.
Egzemplarze Mﬁkw litewane mozna- naby¢ w Punkcie Wysylkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch’, Warszawa,

+ GrA v‘n,sw »Prasa®™ Marssatkow $ka 36

ne pozap >
popfz'edz'ajqce‘g:'»okus prenumeraty. Cena prenumeraty: kwartalnie — 26 zt, péte

Wszelkich dodatkowych informacji o warunkach prenumeraty -udziel ‘wufystk!‘e placdéwki poezty i , Ruchu’,
za zali
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