PIECDZIESIECIOLECIE
POLSKIEGO
TOWARZYSTWA
EKONOMICZNEGO

Z okazji piecdziesieciolecia dzialalnoscl stowarzyszer ekonomicz-
nych w Polsce, z ktdrych wylonito sie Polskie Towarzystwo Ekenomica-
ne 6.1. br. adbyto sie w Warszawie uroczyste spotkanie. W spotka-
niu wzieli udzial dziolocze Towarzystwa, przedstawiciele najwyiszych

wladz partyjnych i panstwowych, swiata nauki

teczno-naukowych.

i stowarzyszen spo-

Spotkanie zagail i powital zebranych Przewodniczqey Rady. PTE
prof, dr KAZIMIERZ SECOMSKI. Z kolei Czlonék Biura Politycznege
i Sek'returz KC PZPR BOLEStAW JASZCZUK wyglosit przeméwienie,
w ktérym, nawiqzujgc do postepowych tradycji badan ekenemicz-
nych w Polsce, przedstawil aktualne zodania ekonomistéw 1 cele
badan ekanomicznych. Referat-programowy wygtesit Prezes Zarzqdu
Gtléwnego PTE prof. dr JOZEF PAJESTKA. Po przerwie zebrani wy-
stuchali referatu doc dr WACLAWA SIERPINSKIEGO, ktéry oméwil
historie 50 lat rozwoju stowarzyszerr ekonomistéw w Polsce, oraz

wspomnien prof. dr EDWARDA LIPINSKIEGO,

Prezesa Zarzqdu Gléwnego PTE.

bytego, wieloletniego

Obszerniejsze materialy ze spotkania zamiescimy w. najblizssym

numerze.
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Autor proponuje przyjecie ut:py zysku

efektywnosci |o_upndarki w PGR.

chunku ekonomicznego w pafstwowych gospodarstwach
wiadciwego systemu bodicéw materialnego zainteresowarda zalog. Welaz bowiem
zhyt wysokie koszty, nie zawsze ra-
i niska w zwigzku z tym efektywnoéé
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PUBLIKUJEMY ARTYKUL Ro-

Jjako podstawowego miemika oceny

rolnych. stworzenia

gospodarcze
TYGODNIK SPOLECINO-GOSPODARCLY
12 STY(ZNIA_r 1969 r.  Nr 2 (904)

PROBLEMY

NOWEGO

ODSTAWOWYM zadaniem

nowego roku jest niewgtpli-

wie utrzymanie osiggnietej w

oslatnich latach dobrej dyna-

miki rozwoju gospodarczego

przy rownoczesnym Wzmoc-
nieniu sytuacji pienigzno-rynkowej.
Aby to bylo mozliwe niezbedne jest
nie tvlko pelne zrealizowanie szere-
gu trudnych zalozen planu na 1969
r., ale w niektorych przypadkach
nawet, wydatne ich przekroczenie
Pomimo bowiem, Ze rok ubiegly o-
ceniany jest jako pomyslny, to nie
mozemy zapominaé, Ze pozostawil
on nam szereg trudnych do prze-
zwyveigzenia napieé, bez ktérych u-
sunigecia nie moze by¢é mowy, o dal-
szym pomyg§lnym rozwoju . gospo-
darki.

Napiecia te zostaly juz na szpal-
tach ,Zycia” obszernie naswietlone
m.in. w ostatnim ubieglorocznym
numerze. Obecnie wystarczy wiec
jedynie krétkie ich przypomnienie.

@ Wysokie tempo wzrostu pro- -
dukeji przemyslowej doprowadzilo
na niektérvch odcinkach do nad-
miernego obnizenia zapaséw mate-
rialéw | produkeii w toku, co moze
utrudniaé wiasciwy rozwdj produk-
cji na poczatku br.

@ Dobre wyniki produkejl rolnei
nie zapewnily odpowiedniego do
wzrostu potrzeb rozwoju hodewli
trzody, a ponadto ostabieniu uleglo
tempo rozwoju hodowli bydla.

@ Wysokie tempo wzrostu robét
budowlano-montazowych nie zlikwi-
dowalo wszystkich opdznien w od-
dawaniu do eksploatacji obiektéw
waznyvch dla dalszego rozwoju go-
spodarki. Doprowadzile natomiast
do powaznego zaostrzenia brakow
zaopatrzenia w materialy budowla-
ne.

@ Pomyélnej na ogdl realizacji
planu eksportu towarzyszyl wysoKi
wzrost potrzeb importowvch zwia-
zanvch ze wzrostem zapotrzebowa-
nia na surowce i materialy oraz
maszyny it urzadzenia, a takze ar-
tykuly rynkowe.

GRZEGORZ PISARSKI -

@ Wysokie tempo rozwoju. pro-
dukeji, inwestycji i eksportu spowo-
dowaio duzy wzrost rzapotrzebowa-
nia na przewozy towarowe, za kté-
rym nie nadazal rozw6j transportu.

@ Ponadto wysokie tempo roawo-
ju produkcji, inwestyeji i eksportu,
osiagniete przede wszystkim w o~
parciu o wzrost -zatrudnienia, & w
niedostatecznym stopniu w. opareiu
o wzrost wydajnoici pracy, ‘znaldzio
wyraz w znacznie wyzszym od pla-
nowanego wzroécie przychodéw pie-
nieznych Tudnogei, kiérym: ‘nié " na
wszystkich odcinkach obrotu . zdola-
lismy przeciwstawié odpowlednio
wieksze- dostawy towaréw. ‘ry?
wyeh | uflug, B )

djge szereg Y2y
nych - dla ograniczenia tych
w sytuacji gospodarczej. "F:
ze zadania, "' jakié
przed nami w br. s trudniejs i
zazwyczaj, a ich wlasciwa reglizacjs
wymaga  szczegélnie  aktywnego
dzialania wszystkich ogniw - gospo-
darki. Chodzi swlaszcza o mmacznie
bardziej nii dotychczas energiczne
przeciwdzialanie narastaniu napieé
w rozwoju gospodarki. o

*

Sluzyé temu ma przede waxystkim
zdecydowane poglicbienie selektyw-
nosci rozwoju 1 stawka na jego in-
tensyfikacje. W planie na br. wyra-
zem tego sg zwlaszcza: zalozenia
wzrostu produkeji. i inwestyeji,

W ramach wzrostu- proGukéji
przemysltowej  przewidziane . jest
skoncentrowanie wysitku- nd.rozwo-
ju produkcji przemysiu maszynowe-
go. chemicznego i metali niezelaz-

nvch na maksymalng skale, na jaks. .

pozwalaja dotad poniesione naklady
i aktualne poczynania. Szczegdlna
uwaga ma byé przy tym zwrécona
na produkcje eksportows 1" wytwa-
rzanie artykuléw rynkowych. .

Przewidziana jest réwnie:r pewra
selekcja zalozenn wzrostu ‘ produkeji

OKU

wewnatrz poszczegdlnych  galezi
przemysiu. Np. w przemysle paliw
nastepuje koncentracja na wzroscie
wydobycia wegla koksujacego (o ok.
6 proc:) i gazu ziemnego (o0 54 proc.),
W przemysle maszynowym szczegol-
nie gzvbke -ma wzrastaé produkcja
eksportowa - (obpabiarek, narzedzi,
maszyn - budowlanych i drogowych,
silnikéiv  spalinowych, maszyn elek-
trycznych i taboru  plywajgcego).
Natomidsi w zwigzku ze specjaliza-
cjg produkeji w ramach RWPG

pr [d2iane jest rozwijanie ele-.
mentéw i. zespoldw do ciagnikéw i
maszyn  rolniczych, obrabiarek,
£ motoryzacyjnego, -maszyn
Judc ‘h, taboru ko-

W " grodukeji

ysfu  maszynowego
liejsce zajmuje wzrost pro-
samochodéw osobowych ' (o
23 proc), zmiana w strukturze pro-
dukcji ‘radioodbiornik6w “(na rzecz

- turystyeznych)., rozwiniecie produk-

eji- silnikéw  elektrycznych malej
mocy i. nowego typu magnetofonu
i in. W przemysle chemicznym prze-
‘widziana jest natomiast koncentra-
cja wysitkéw na dalszym rozwijaniu
produkeji nawozéw sztucznych (azo-
tnwych o 35 proc. i fosforowych o
20 proc.) i siarki (o ok. 40 proc)
oraz tworzyw sztucznych (o 20 proc.)
i wlékien svntetycznych (o ok. 44
proc.). W przemysle lekkim wysoks
dynamike produkeji osiaggnaé¢ ma
przemyst dziewiarski ‘(warto$ciowy
warost produkceji o 20 proc). tkanin
petelkowych (o 36 proc) i tkanin z
udzialem elany (o 76 proc.).

‘Koncentracja rozwoju produkeji
na - artykulach szczegélnie wainych
dia potrzeb rozwofu eksportu i zao-
patrzenia. rynku krajowego w wielu
przypadkach jest wiec do$é duia.
Obawiaé si¢ nawet moina, czy w
parze :z zamierzeniami w tym za-
kreste- péjdzi ietyte op ani
techriologif 1 sryanizacji produkeji.
Jui obecnie moznz bowiem przewi-
dzieé, Ze w stosunku do potrzeb roz-
wéj produkcji nie bedzie zadowala-

{g«;ly agmmy.memysly,

jacy. Np. przemys! maszynowy nie
zdota zapewnié odpowiednio wyso-
kich dostaw na rvnek samochodéw
osobowych, roweréw, motorowerow,
radioodbiornikéw turystycznych,
magnetofonéw, nowych typow ma-
szyn do szycia, lodowek sprezarko-
wych, sprzetu instalacyjmo-sanitar-
nego, kuchni gazowych, instalacji
sanitarnych i sprzetu foto-optyczne-
go. . Przemys! chemiczny nie zdola
zapewnié cdpowiednio wysokich do-
staw obuwia gumowego, a przemysi
materialéow budowlanych odpowied-
nich dostaw zwlaszcza cementu i
cegly

w 'tej sytuacji stwierdzié nalezy,

%e nawet pelna realizacja pland-'

wych zaloZefi w zakresie wzrostu
produkcji nie moze nas w biezagcym
roku zadowolié. W ciagu calego ro-
ku bedziemy musieli podejmowaé
liczne wysilki, zmierzajace do lep-
szego dostosowania produkeji, zwla-
szcza do. potrzeb - rynku krajowego
i handlu zagranicznego. a zwlaszcza
do ograniczenia skutkéw konkuren-
cji eksportu z rynkiem krajowym.
Chodzi tu zwlaszcza o to, aby roz-
wojowi eksportu towarzyszyl taki
wzrost produkcji, ktéry zaspokoi
réwniez potrzeby rynku krajowego.
Niezbedne jesi, aby resorty, ziedno-
czenia i przedsiebiorstwa wykazaty
w tym kierunku znaéznie wiece]j
inicjatywy niz w ubieglym roku.
Dotychczas bowiem postulaty han-
dlu, zwlaszeza owego,. zglaszane
: t N nie. .spot;

-$igy 2 naliayt
Z tego punk
jest zwlaszeza przekroczenie zaloke

. planu produkcji przedmiotow spoiy-

¢la. Plan na 1969 r. zaklada bowiem,
ze przy wzroscie produkeji §rodkéw
produkeji o 9.2 proe. produkcja
przedmiotéw spozycia wzroSnie o
6.3 proc. Jest to wzrost minimalny,
niezbedny dla utrzymania istnieja-
cego stopnia réwnowagi pieniezno-
rrnkowej. Jej poprawa wymagaé
bedzie wyzszego wzrostu produkeji
artykuléw rynkowych i dalszych po-
stepéw w dostosowaniu ich asorty-
mentu i jakosei do potrzeb rynku.

*

Z dostosowaniem produkeji prze-
mystowej do potrzeb rozwoju gospo-
darki w nieco dluzszym okresie cza-
su wiaze sie ustalenie wlasciwej
struktury inwestyceji.

Przvjety do planu na 1969 r.
wzrost nakladéw inwescycvinych (o
8.8 proc. w poréwnaniu z 1968 r. —
w tvm naklady w gospodarce uspo-
lecznionei o 9.2 proc) jest mnieco
wyzszy od osiggnietego w 1968 r.
Realizacja tego planu nie bedzie
wiec rzecza latwa, zwlaszeza gdy
chodzi o wykonanie robét budowla-

DOKOKNCZENIE NA STR. 2

IEZADOWALAJACA  ja-
kosé¢ i iodé wyvobbw z
wiékien syntetveznych, mi-
mo wyrazniejszej poprawy
w ostatnich  miesigcach,
jest faktem powszechnie
znanym przecietnemu konsumento-
wi. 1 nader przykro przez niego
odczuwanym. Krajowe wyroby z
wlokien  syntetycznych  nierzadko
sprzedawane sg spod lady, chocjaz
zdecvdowanie usiepuja jakoécia
sprzedawanym w sklepach komiso-
wych lub  pekaowskich. © Swiadezy
o tvm duzv popyt na podobne ar-
tykuly =zagranicznego pochodzenia,
mimo ich znacznie wyiszej ceny od
krajowych. Jakkolwiek ceny krajo-
wych wyrobow z widkien syntetycz-
nveh ustalane s na poziomie naj-
wyzszym w krajach RWPG.
Wydajemy s$redniorocznie w bie-
sacej pigciolatce prawie dwa mi-
liardy zlolych na inwestycje w
przemyéle wldkien chemicznych.
Podobne kwoty przeznacza prze-
mys! syntezy chemicznej na inwe-
stycje surowcowe dla przemystu
wlokien chemicznych. Do tych sum
dodajmy jeszcze miliard zlotych. Ty-
le bowiem przemyst widkienniczy
wydaje na przetwérstwo widkien
chemicznych. W okresie ostatnich
oémiu lat naklady inwestvcyjne na
galezie przemystu bezposrednio
zwigzane z  produkcjg  wldkien
sztucznveh wyniosly prawie 40 mi-
liardow zlotych. Zadna ze standar-
dowvch inwestycji w kraju nie po-
chirnela trvle pieniedzy. W latach
1971—175  naklady nie ulegaja
smniejszeniu.

chemia

7le nas ubiera?

Poniesienie dufych . nakladéw .in-
westycyinych moze. niepokoi¢ 'z u-
wagi na brak odpowiednich: efek-
tow. Gdzie sa przyczyny tego sta-
nu - rzeczy? )

Przede wszystkim. sprébujmy ~za-
stanowié¢ sie nad  tym, co pizemys!

wlokien chemicznych _ uzyskal: za
wydatkowane pieniadze... Naklady
inwestycyjne, umozliwily: . ‘wzrost

produkeji widkien ‘sztucznych "z 78
tys. ton w roku 1960 do 11§ w roku
1967. Oznaczaio to ‘moZliwoaé
zwigkszenia rocznego Zzuzycia WiG-
kien chemicznych 'z 2 -do prieszto
3 kilograméw na -1 mieszkanca.
Obecny. plan _ piecioletni, powinien
zapewnié -produkcie

kg na jednego mieszkanioa; ti.
proc. obecnej konsumpcji .w-krgggch

140’ 458 tom
rocznie, co bedzie.oznaczad. okoly 4"
tj. 580~ <-w .Gorzowie, Nazwy zakladéw s3

JERZY KORDACKI

6.riajbardziej rozwinigtym przemy-
e widkien chemicznych.

, Przyjete u nas roczne tempo
przyrostu produkcji  widkien che-
niiczaych oznacza podwojenie zao-
patrzenia dérednio co siedem lat.
Wazrost produkcji wiokien sztucz-
nych pozwoli w latach 1966-—70 o-
szezedzié” okolo 170 min dolar6w,
kt6re trzeba by bylo wydaé, gdy-
by ten przemysl pozostal na pozio-
pyie 1965 r. Analogiczna liczba dla
lat .1971—=75  wyniostaby 220 min
dolaréw.

..Za. pienigdze przeznaczone dla
przemyslu  widkien cHemicanych
~wybudowany trzy duze zaklady
wiékien :sztucznych: .Elane" w To-
runiu, ,Anilane” w Lodzi i ,Stilon”

snalogiczne do produkowanych w

nich wlékien. W jezyku chemicz-
nym s§ to widkna peliestrowe, poli-
akrylonitrylowe i poliamidowe.
UGdzial tych trzech rodzajow wid-
kien wynosi w produkeji §wiatowej
przeszio 90 proc. wytwarzanych
wiokien syntetycznych. Po urucho-
mieniu za kilkanascie miesiecy naj-
nowocze$niejszego wlékna ,polino-
sic” mozna bedzie = stwierdzié, ze
produkowane w krdju rodzaje wi6-
kien stawiaja nas na poziomie
panstw wyzej niz $rédniozaawanso-
wanych ).

DOKONCZENIE NA STR. 4

1) Wyczerpujqcs analize rozwoju wszy-
stkich widkien chemicznych, igcznie z
dotychczas nieprodukowanymi w kraju,
opublikowal auter w cyklu publikacit
na tamach pisma ,,Chemik’ nr nr 10 1967,
5,1968 i 7,1968.
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Zatrudnienie —
Prognozy
i rzeczywistosé

WITOLD ZLOTKOWSKI

NALIZA dotychczasowei
realizacji planu pigciolet-
niego na lata 1966—1970
wykazala, ze zatozenia pla-
nowe w zakresie wzrostu
Zatrudnienia w . gospodarce

8] 8 arce=jest okreiisny: rozs .
miarami wolnej sily roboczej. A w
tej dziedzinie istnieje bardzo duze

zréznicowanie, zwlaszeza z punktu -

widzenia plac” pracownikéw i tere-
now kraju. W przyszlym piecioleciu

powinnismy wiec pomysleé o odpo- -

wiednim, zwlaszcza terenowym
zroznicowaniu polityki zatrudnienia
odpowiednio do zréZznicowania sytu-
acji na tym odcinku.

Celowe wydaje sie przeto przed-
stawienie Wwazniejszych przeslanek
tego stwierdzenia i wnioskéw, jakie
z niego powinny byé wysnute na
przyszle pigciolecie.

W 1967 r. przekroczenie planu za-
trudnienia wyniosto ponad 120 tys.
0s6b i szacuje sig, ze przekroczenie
w 1968 r. bedzie niewiele mniejsze.
Réwnoczesnie dane z zakresu po-
§rednictwa pracy zarejestrowaly w
okresie letnim 1967 r. i 1968 r. po-
nad 130 tys. wolnych miejsc pracy
,meskich” oraz ponad 30 tys. wol-
nych miejsc pracy ,zerskich”. Na
kkoniec 1967 .r. wolnych miejsc pra-
cy .meskich” bylo ponad 46 tys.
i ,Zzefiskich” ponad 11 tys. Dane te
wskazuja, #%e przekroczenie planu
zatrudnienia mogloby byé wyisze,
jesli znaleiliby sie¢ odpowiedni pra-
cownicy do objecia zgloszonych wol-
nych miejsc pracy. A zatem istnie-
je w zakladach pracy tendencja do
maksymalizacji zatrudnienia i jesli
plany zatrudnienia nie s przekra-
czane w wigkszym stopniu, to
przede wszystkim ze wzgledu na
brak sily roboczej. -
_Trzeba tu dodaé, Ze stosunkowo
duze przekroczenia zaloZen planu
pigcioletniego w 1966 i 1967 r. moz-
na czesciowo wyjasnié rozszerze-
niem zakresu nielimitowanego za-
trudnienia, co W poczatkach powo-
duje zwykle przyspieszenie wzrostu
zatrudnienia, oraz nieprzewidzia-

~w ostatnich latach.
v warasta- (229 proc. W

nieprodukeyinych jest bardzo wyso-
ki udzial kobiet w zatrudnieniu (W
1967 r, obrét towarowy — 64 proc.,
o$wiata, nauka, kultura i sztuka —
66 proc.), a w gospodarce komunal-
nej 1 mieszkaniowej udzial kobiet
bardzo . szybko
1860 r. d6 36
proc. w. 1967 r.). Jeszcze wigksze od-
chylenia niz w dziédzinie ilosciowe-
gp przekroczenia planu przyrostu
zatrudnienia, wystgpuja jesli rozpa-
trujemy w nim-udzial mezczyzn i
kobiet. Przyjety w planie pieciolet-
nim przyrost sily roboczej zakladal,
ze mezczyzni beda stanowili okoto
57 proc. tego przyrostu, a kobiety
ponad 42 proc. i, Ze analogiczng
strukture bedzie mial przyrost za-
trudnienia zaréwno w gospodarce
uspotecznionej jak i nieuspolecznio-
nej. Okazalo sie jednak, ze w la-
tach 1966 i 1967 kobiety stanowily
w przyroscie zatrudnienia poza rol-
nictwem ponad 57 proc. Wynika to
z sytuacii na rynku pracy, ktéra
ilustruja dane z zakresu posrednic-
twa pracy *) dotyczace calego kra=
u,

jednego mezczyzne poszukujg-
! pracy przypadato w 1867 r. po-
nad 10 wolnych miejsc pracy, okre-
slonych, jako ,meskich”. MoZna
wiec méwi¢ o bardzo powaznym
deficycie meskiej sily roboczej. 'kté-
ry trwal takie i przez caly 1968 r.
Natomiast w odniesieniu do kobiet
to sytuacja przedstawia sig calkiem
odmiennie. Na jedno wolne miejsce
pracy, okreslone, jako ,kobiece™
przypada w 1967 r. 4 kobiety poszu-
kujace pracy. W tym przypadku ist-
nieje wcigz brak zatrudnienia dia
kobiet i chyba najblizszy okres nie
rozwiaze tego problemu.

Obecnie szacuje sie, Ze W przyro-
§cie zatrudnienia w latach 1968—
1970 udziat kobiet bedzie wynosié
ponad 47 proc. tak, ze w calym
okresie 1966—1970 r. wyniesie on

. ponad 53 proc. Trzeba tu dodaé, Ze

istniejg powaine watpliwosci czy
uda sie w latach 1968—1870 obni-
zyé tak wydatnie, bo o 10 punktéw,
udzial kobiet w przyroécie zatrud-
nienia. Prognoza przyrostu zasobow
sily rob j na lata 1966—1970, na

nym w zalozeniach planu pigciolet-
niego zwiekszeniem liczby dozorcow
i ekip remontowych w gospodarce
komunalnej, niedocenianiem w pla-
nie potrzeb o§wiaty w zwigzku z
reforma szkolnictwa, a takze slga-
caniem czasu pracy W hutnictwie
i przemysle lekkim. Podstawowsy
jednak przyczyna przekroczefi planu
byla tendencja zakladéow do mak-
symalizacji zatrudnienia.

Najwyzsze przekroczenia wzgled-
ne zalozen planu pigcioletniego W
zakresie zatrudnienia wykazywane
sa w uslugach nieprzemysiowych (0
8 proc. w 1967 r.) oraz w gospodar-
ce komunalnej i mieszkaniowej (o
5.8 proc. w 1967 r.), a takie oswia-
cie, nauce, kulturze i sztuce (o 2,2
proc. w 1967 r). Do tej grupy na-
lezaloby zaliczvé réwniez obrét to-
warowy, bo chociaz -przekroczenie
w 1967 r. wyniosto 2,1 proc., to jesh
uwzgledni sie proces przekazywania
w ajencje stacji benzynowych, nie-
ktorych zakladéw gastronomicznych
oraz malych skiepéw, przekroczenie
w 1887 r. wyniesie okolo 3 proc.

Nalezy tu zwrdci¢ uwage. Zze na
odcinkach gdzie wydatniej przekra-
czane sj plany zatrudnienia tj. w
-o$wiacie, nauce, kulturze i sztuce,
obrocie towarowym oraz uslugach

, prawdopodobnie przede

podstawie ktérej zostal oparty plan
zatrudnienia, zawierala dwa zasad-
nicze bledy. Pierwszym z nich jest
przyjecie przyvrostu meskiej sily ro-
boczej poza rolniciwem indywidu-
alnym o ok. 140 tys. oséb za wy-
soko. Drugim blecdem bylo nieds-
szacowanie przyrostu Zenskiej sily
rob j poza rolni indywidu-
alnym o ponad 200 tys. eséb. W
tym przypadku przyjeto przyrost za-
sobow sily roboczej z tytulu wzro-
stu aktvwhoéci zawodowej kobiet
na 100 tvs., a obdcnie okazuje sie,
ze przyrost z tego tytulu nalezaloby
ocenia¢ na ponad 300 tys. o0séb.

O ile przeszacowanie przyvrostu
meskiej sily rohoczej nastgpilo
wszvstkim
w wyvniku niedostatecznego uwzgle-
dnienia koniecznodci odmlodzenia
meskiej sily- roboczej w rolnietwie
indvwidualnym. to przyczyny niedo-
szacowania przyrostu zenskiej sily
roboczei w wyniku powaznegn Wzro-
stu aktywizacji kobiet, s3 dotyche
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*) Dane te aczkblwiek ' nie s3 peinym
statystycznym odzwierciedieniem sytuae
¢ji na rynku pracy, to niewatpliwie poe
siadaja wartosé, jako ilustracja. ’
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@ W Olsztynie odbylo slq plenum KW
PZER poswiccone sprawom organ'aseyl-
aym. Plenum omoéwHo | zatwiendsile
projekt aprawozdania KW (o
nego na wojewddzka kenferemcje apra-
wozdawczo-wyborezy. W rwigzku z po~

Y )
KW PZPR &. Tomaszewskiego ns sta-
nowisko sekretarza generalnégo Central-
nego Zwigzku Kdétek Rolniczych w War-
szawle plenum wybralo ns | sekretarss
XW PZPR w Olsatynie T. Blalkowskiego.

W Rzeszowle odbylo

sle¢ plenum Ko-
mitetu Wojew PZPR, 1
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ne-mentatowych hamowanyeh przes
trudnoicl zasopatraenia materiaio-
wego.

Dlatego tez juz na etapie kon-
strukcji planu dokonano daleko ida-
cej selekcji zamierzen inwestycyj-

oy obrad prrzedyskutowall | przyjel pre-
Jekt sprawozdania na XIII Wojewddzky
Konfcrencje siprawozdawczo-Wyborcza
PZPR, ktére} termin ustalono ma 13 1
4 stycenia br. N !

War-

X

1 )
PZPR poswiecone zatwierdzeniu mate-
rialéw na wojewddzka konferencje par-
tyjon. W czasie obrad rospairzeme pro-
Jekt asprawozdania WKW z dzialainosel
‘w latach I767—1968 oras projekt Drogra-
mu d ia wojewodzkit) of 1]
partyjnej na lata 1969--1970 w zakresie
yealizacji Uchwaly V Zjazdu PZPR.
U fcy pl i szereg wnio-
askéw. Plenum WKW PZPR podjelo
uchwate o zwolaniu XTIl Wojewobdzkie)
Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczei
PZPR w I dekadzie lutego br., upowag-
niajac Jednoczeinie egzekutywe komited
tu do usialenia écistego terminu konfe-
rencji.

W Poznaniu odbylo sie plenum Ko-
mitetu Waoje P, . DY
wano nad projektem programu dzialania
wojew6dzkie] organizacji partyjnej na
lata 1969—1970, kiéry przedstawiouy zo-
stanie na konferencji sprawozdawczo-
wyborczej. Plenum powzig¢lo uchwale o
gwolanju XI wojewbdszkiej konferencji
sprawozdawczo-wyborczej PZPR w Poz-
naniu 17 i 18 stycznia br.

@ 0a 1 stvcama br. rozpoczelo swi

kadencje nowe prezydium Polskiej Aka-
demil Nauk, wybrane w tajnym gloso-
waniu na Zgromadzenin Ogdéinym Aka-
demil w dniu 17 grudnia, Oatasnlo -
Rada Ministréw, zgodnie z ustawa o
PAN, zatwierdzila nowe prezvdium aka-
demii, ktére sprawowaé bedzie wladze
do Konca 1971 r. Prezesem akademii zo-
stal ponownie wybrany profl. dr J. Grosa-
kowskl, za§ wicepr -
Odwinty i Szkolnictwa Wyiszego — prof.
dr H. Jablonski, prof. dr M. Miesowicx
— tlzyk jadrowy z Krakows, prof. dr
W. Nowacki — dotychczasowy Sekretars
naukowy PAN oraz prof. dr W. Trze-
blatowski — chemik z Wroclawia.

@ Jak informuje ,Trybuna Ludu”,
niemal 30 miliardéw zlotych powinna
wyniesé wartosé tegorocznych dostaw
rynkowych 2z zakladéw polglulychﬂﬂ-

u Pr 5
Oznaczaloby to wzrost o 11,4 proc. w
poréwnaniu z rokiem 1968. Przewiduje
si¢ skierowanie do sklep6w m.in. 645 tys.
rower6w, 730 tys. radioodbiornik6w, 8§20
tys. telewizoréw, 235 tys. pralek, 280 tys.
lod6wek, 100 tys. maszyn do sgycia,
312 tys. odkurzaczy, p6t miliona sztuk
telazek elcktrveznych. Znacznie wicksze
niz w ub. roku beds dostawy dia mi-
loénlkéw motoryzac]i — okolo 110 tys.
motocykii, 70 tys. motorowerdw, a prze-
de wszystkim — przeszie 30 tys. samo-
chodéw osobowyvch, w tym 20 tys. ,,Sy-
ren” { 7 tys. ,Fiatow”,

Iy do pow stalo
si¢ mozliwe dzigki wydatnemu przyspie-
szeniu reozwoju produkeji tzw, grupy
»B" (frodki Konsumpcji) w poréwnaniu,
2 rozwojem grupy ,,A” (frodki produk-
c}l) w resorcie przemysiu maszynowe-
go. Wzrost produkeji grupy ,,B” niemal
sle w tym roku zréwna ze warostem
produkeii grupy ,,A”, wedliug za$ watep-
nycfi-'zalozei — w- roku 1870 nawet go
sporo wyprzedzi. Przemysl' zapowiada
wicksza niz dotychczas. troske .o jakodé
sprzetu i jego wybdr. To ostatuie 0dnosi

do

L3
elekt i ak k I ki ‘l'l‘.'
ki, zelazka, gniazdka, wylaczniki itp.
W dalszvm ciagu popyt na wisle wy-
robéw przemysiu maszyriowege bedzie
wiekszy niZ ich podaz. Wynika to za-
réwne z ograniczonych zdolnosici pro-
dukeyjnych (limitowanyci w. in. baza
Rooperacyjna) jak i z niezbgdnego eka-
portu niektéryeh tych wyrobéw, na Ktd-

re obserwuje sie duiy popyt zaréwna w
krajach socjalistycznych jak | kapita-
Hstycznych.

@ Zadania zwiazkéw zawodowych w
realizacji programu socjalnego przyigte-
gona Vv Zjeidzie. PZPR omawiano na po-

»>-bytowej CR;
Program  socjainy partii  uwzglednia
postulaty zalog zakladow pracy, swW. ra-
wodowych i or ji P h,
Niezbedne jest opragowanle — w mysl
jego wytyeznych 1 z uwzgiednieniem
najwaziniejszych potrzeb zalég — progra-
moéw poprawy warunkéw pracy 1 wa-
runkéw  secjalno-bytowych we wsazyst-
kich twach i br ¥

Za jedna z najpilniejszych spraw sta-
nowiacych wainy obowiazek administra-
¢§i gospodarczej zw. zaw. urmnajy tywie-
nie w zakladach pracy. 4,7 proc. ogéiu
zatrudnionych kKorzystajacych z positkéw
w stoldwkach pracowniczych — to od-
setek dalece miewystarczajacy. Secze-
golnie waziny Jest problem zywienia za-
trudnionych przy pracach ciezkich i
szkodliwych dia zdrowia, dostarczanie
im goracych napojow i jednodaniowych
posilkéw regeneracyjnych.

Perspekiywa skrécenia czasu pracy §
wickszenie wymiaru uarlopéw wypo-
ezynkowych dla robotnikow decydujs
o potrzeble rozszerzenia bazy wypoesyn-
kowej i poprawy wykorzystania ofrod-
k6w iIstnicjacych. Aby przeciwdsiataé
budowie malo ekonomicanych zakisdo-
wych urzgdzen socjainych, nalesy jako
generalna zasade stesowad

dni. z zwigzkow ymi
wszelkich projekiéw w tym zakresie. Zs
najbardziej celowe uznano budowe ofrod-
kow miedzyzakladowych.

Niedostateczna sieé¢ piacéwek  opiekl
nad : duje ! 4¢ uzu-

P
pelnienia wysiku Panstwa pa tym poju
inicjatywsa zakladéw pracy i spéidziel-
czoScl mieszKaniowe] oraz caynami spo-
lecznymi. Celowe jest rozwijanie spél-
dzielezych punktéw Swiadczgcych usiu-
g1 w. zakresie opieki nad dzleémi, W
oplnil zwiazkéw zawodowych naleiy Je-
piej niz obecnie przystosowaé czas funk-
cjonowanla Zlobkow 1 przedszkoli do
czasu pracy rodzicow,

dys
socjal

Crionkowi 1551 uznall za K
ne przyspleszenie wyroéwnywania
How ie Wi

prop
nych migdzy

i regi i, Z ta
my$§ia powinna by¢ dokonana rewizja
zanad podzialu frodkow na dziaainosé
P acyjng  pr i oraz

i wy 6w z tych

efektywnej produkeii
szczegblnie w przemyéle maszyno-
wym, lekkim i meblarskim;

stu aktywizacji
wymaga
szych badan, ale juz dzi§ niektére
aspekty tego zagadnienia sj znane.

wych — ponad 36 proc.,

praktyke .

chodach,

nych, Zmierzala ona do ograniczenia
nakladéw na inwestycje nowo roz-
poczynane, aby w ten sposéb za-
péwnié Korzystniejsze mo2lwodci
réalizacji inwestyeji kontynuowa-
nych i szybsze przekazanie ich do
eksploatacji. Z drugiej jednak stro-
ny wplywa to niekorzystnie na
przygotowanie frontu robét na przy-
szle pieciolecie. Nie udalo sie tez
zapewnié wykonawstwa robdt na
wszystkich odcinkach uznanych o-
becnie za niézbedne do realizacji.
Selekcji zamiersen inwestycyjnych
na br. w iadnym wiec przypadku nie
moina uznaé rakoliezons. Doty-
czy to zwlaszeza weryfikacji planu
rob6t budowlano-monthiowych, kié-
rych dalsza konceniracja powinna
sie staé wainym czynnikiem zwick.
szajacym efekiywnodé inwestyojl.
Szczegblnie trudne zadania inwe-
stycyjne stojg w br. przed resorta-
mi, ktérych produkcja decydowaé
bedzie w najblizszych latach o lep-
szym dostosowaniu asortymentu do
potrzeb rozwoju gospodarki. Wy-
razem tego jest wydatny wzrost na-
kladéw na inwestycje grupy ,A" w
resorcie przemysiu lekkiego (o 45
proc.), lesnictwa i przemystu drzew-

nego (o 24 proc.) przemyslu maszy-

nowego (o 21 proc.), ciezkiego (o0 18
proc.) oraz przemyslu spozywczego
i skupu (o 13 proc), a takze na in-
westycje komunikacyjne (o 10 proc.)
i na gospodarke komunalng (o 12

proc.) oraz, w resorcie budownictwa

i materialéw budowlanych (o 10

proc.). Sa to odcinki inwestyeji, kté-
re decydowaé beda o pomyslriym
wykonaniu zalozefi planu na biezg-
¢e pieciolec.e .W oparciu o nie po-
winno bowiem nastgpi¢ W ngajbliz-
szych latach:

zwiekszenie wysoko

@ dalsze
eksportowe],

@ dalsze zwiekszenie dostaw na

rynek artykuléw przemyslowych 1

zywnodci;
@ poprawa zaopatrzenia w ma-

terialy budowlane oraz maszyny i

\
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czas niejasne. A-wydaje sie, te spra«
wa ta jest bardzo istotna, bo jej
wyJjasnienie. moze wplyng¢ na ewen-
tualng zmiane 'prognozy przyrostu
sily roboczej na iata 1971~—1975 i w
konsekwencji
tozen w zakresie zatrudnienia na
ten okres.

na modyfikacjq za-

Wyjaénienie tak bawnznegn Wzro-
zawodowej kobiet
niewgtpliwie dokladniej-

Wirod nowe zatrudnionych poza

rolnictwem coraz wicksxy udaial
maja absolwenal szkol ponadpod-
stawowych, a wiréd nich kobiety
stanowia okolo 50 proc. I tagk na
przyklad w roku szkolnym 1966/1967
dziewczgta stanowily wsréd ucz-

niow:
— XI klasy liceéw ogblnoksztal-
cacych — ponad 67 proc,

— zasadniczych  szkél zawodo-

~

— technikéw zawodowych dla nj

pracujgcych — ponad 54 proc.,

— szkol artystycznych — ponad
54 proc.
A przeciez kobiety koficzace wy-

mienione szkoly majg zamiar albe
uczy¢ si¢ dalej albo podjgé prace.
Wiréd absolwentéw szkél wyzszych
kobiety stanowily w 1866 r. ponad
58 proc.. .

Nastepnym ezynnikiem wplywajy- -
cym na wzrost akiywizacjl kobiet
Jest jui od dluiszego csasu realizo-
wany wzrost dochodow
ludnofcl pozaroiniczej w duiym sto-
pniu poprzez wizrost zatrudnienia i w
minimalnej mierze poprzez wzrost
dochodéw realnych na jednego za- -

na wvsobe

trudnionego. Wytwarza to w rodzi-
nach dazenie do podejmowania pra-

cy przez dotychczas niepracujace Zo-

ny. Réwnoczeénie ten tryb podnosze-

nia dochodéw realnych w polgcze-
niu z bardzo niskimi zasitkami na,

dziecl oraz 2one nie pracujacs, a

wychowujgeq male dzieci nie wy-
twarza dostatecznej zachety, zwla-

szcza w rodzinach o nifszych do-
do przerywania pracy
pr@z matki. posiaddjace male dzie-

ci, przynajmniej na okres 4—6 lat,

kiedy opieka matki ma decydujgce
znaczenie dla dziecka. .

Trzecim ozynnikiem, pobudzaja-
cym wrrost akiywizacji zawodowe)

Wainym
Insiancji

e

aw

w zlobkach, przedszkolach 1 na kolo-
niach. Wigco} robotnikéw powinno zna-
lezé slg wsréd korzystajacych = poall-
kow w zakiadach pracy oraz z Pracow-
nlczych ogrédkéw dzialkpwych. Koailecz-
ne jast tu zaostrzenie kryleriow przy-
dialu, a takie wprowadzenie nowych
gasud odplatnosci za niektére -Awiad=
czenia, pozwalajacych gorze} syiuowa-
aym na korzystanle z nich.

em or
zwiazkowych jesi dbalodc ©
dzieci i

Wiele uwagl pos$wicconp kontecanodch
poprawy zaopatrzenia rynku oras ustug.
Postulowano organizowanie niektécych
ustug bezposrednio W zakiadach pracy.

Lz_,] ZYC

GOSPODARCZE
Nr 2 (904) — 12.1.1869 r.

kobiet, jest chyba bardao duie aréi-
nicowanle w rozmieszcseniu wolnej
sily robocze] oraz wolnych miejsc
pracy. Jeili w calym kraju zatrud-
nieni w gospodarce uspolecznione)
poza rolnictwem stanowili w dniu
31.XI11.1868 r. — 262 proc. ogélu
ludnoéci, to w woj. katowickim wy-
nosi 39.1 proc., W wol. szczecifi-
skim 28,2 proc. & w woj. warszaw-
skim 14,7 proc.

Réwnoczednie dane z zakresu po-

frednictwa pracy na dziefi 31.XIL °

1967 r. wykazujg. 2e na jednego
metoxysne, poszukujacego  pracy
przypada wolnych ,meskich” miejsc
pracy w wojl. katowickim 525, w
woj. mscwecifiskim 583 a w wo).
warszawskim 3.4. Na terenach o du-
#ym braku meskiej sily robocze}
kobiety stosunkowo latwie] moga

Problemy nowego ro

urzgdzenia potrzebne dla dalszego
rozwoju gospodarki.

W wyniku oddawania do eksplo-
atacji nowyeh obiektéw juz w br.
powinien nastapié wzrost zdolnoéci
produkcyjnej i uslugowej m.in. na
nastepujacych odcinkach:

Moc siektrowni cieplnych 990 MW
Wydobycie wegla kamiennego
—71 min ton rocsnle
@ Wyaobycle rud miedsi
ok. 1 min ton rocenle
@ Produkeja wyrobéw walcowanych
700800 tys. tom rocznie
@ Produkcja ciagnikow
9 tys. setuk rocznie
0 ych
rocznie

P ja
fostorowych ok, 408 Lys. ton
P

en sy ycany

ok. § tys. ton rociuie

@ Produkcja obuwia

) ok. 10 min par rocznie
@ Produkcja wyrobow dziewiarskich

ok. 4,5 tys. ton rocznie

@ Prayrost liczby loiek w szpitalach
ok. 1,5 tvs.

@ Litsha miesskah x budownictwa (V-

Pu miejskiego

ok 7,5 min m kw. pow. utytkowef.

*

Problemem o szczegélnym znacze-
niu pozostaje tez nadal rozwéj pro-
dukcjl rolnej. Zalozenia planu w tej
dziedzinie opracowywane w oparciu
o irednie 4-letnie plany nie oddajg
w pelni sytuadii ha tym odcinku.
Istotng sprawg w tym praypadku
jest peine 1 racjonalhe wykorzysta-
nie swigkszonych o ponad 8 proc.
frodkéw inwestycyjnych resortu rol-
nictwa, kt6re wyniosg w 1969 r. jui
oh. 24 mld zt (1acznie z kétkami rol-
niczymi i spéldzielniami produkeyj-
nymi, bez gospodarstw Indywidual-
nych). Realizacja tego zalo2enia wy-
maga dalszego znacznego uspraw-
nienia dzialalnodci przedsiebiorstw
wykonujgcych inwestycje rolne.

Drugim istotnym problemem rol-
nictwa staje sie, jak byla jus o tym
mowa na wstepie, przyspieszenie
rezwoju hodowli trzody i bydla. W
planie na 1969 r. przyjeto warost
poglowia bydla w granicach 05 do
1,5 proc, co nie zapewnia pelnej
realizacji zaloZzenn planu pigciolet-
niego. Poglowie trzody w my$l 2alo-
%eh planu wzrosnaé ma w 1869 r. o
nieco ponad 4 proc, co z kolei nie
moze zapewnié¢ zaspokojenia zapo-
trzebowania rynku na wieprzowine.
Tak okreSlone zalotenia rozwoju ho-
dowli uznaé wypada wi¢e jako mi-
nimaine, wymagajace powlekszenia
w toku realizacjfi planu. Realizacja

snalefé prace, natomiast w rejo-
nach o mnlejszym deficycle meskie}
sily roboczej praca dla kobiet jest
problemem. W konsekwencijl w przy-
rofcie zatrudnjenia w gospodarce u-
spolecznionej w latach 1968 i 1967
kobiety stanowily nastepujacy pro-
cent:

m. st. Warszawa 100,0

wo}. katowickie 734
woj. kieleckie 46,1
woj. szczecifiskie 73,4
‘woj. warszawskie 48,0

Przedstawione dane wykazujg da-
leko idgcg zbieznodé, pozwalajjcy

tego postulatu bedzie jednak bardza
trudna. Rozwéj hodowli bydia jest
juz bowiem hamowany przez brak
materialéw na budowe obor. Jesli
chodzi natomiast o hodowle trzody,
to obok ograniczonych mozliwosci
paszowyeh (nieco slabsze niz przed
rokiem zbiory ziemniakéw) jest ona
hamowana przez silniejsze zaintere-
sowanie rolnikéw sprzedaza zboza.
Obecnie wigec problemem szczegélnie
istoinym jest, aby wras s roswojem
skupu zbéz w ranfach kontraktacji
nastepowal odpowiedni wzrost do-
staw pasz priemystowych din ho-
dowcow trzody 1 bydla; “Plan: na
1969 r. prrewidule w zwiazku. z tym
zwiekszenie dostaw’ pasz trefeciwych
o ok. 15 proc., tj. 6 ok. 500 tys. ton
oraz nieznaczne zmnieiszenle, nad-
wyzki skupu zbé2 nad:ich sprzedazg
w formie pasz i zboZd siewnego (z
ok. 700 tys. ton ze zbioréw 1868.-r.
do ok. 500 tys. ton ze zbioréw 1969
r.). Pamigtaé¢ jednak nalety, te ze
zbiorow 1987 r, nadwyika ta wyno-
sila niecale 400 tys, ton. =

WazZne jest réwnlef, aby ocenia-

ny jako niedosiateczny planowany
na 1969 r. wurost dostaw ryinkewych
materialéw bud h { t

o 53 proc. i materialéw Sclennych
o 14 proc) nie byl  uszezuplany
przez -wirest rozmiaréw ith sprze-
daty na cele pozarynkowe. W tym
wiee ‘przypadku oczekiwaé nalezf,
ze obok wysilkéw zmierzajacych do
dalszego zwiekszenia dostaw, zosta-
na podjete zdecydowane kroki prze-
ciwdzialajace wykupywaniu prze-
znaczonych dla rolnikéw materia-
16w budowlanych przez jfadnostki
gospodarki uspolecznionej. Réwno-
czefnie potrzebne -okazuje sie dale
sze zwiekszenie kredytéw inwesty-
cyjnych dla gospodarki -chiopskied,
niezalesnie od napiecia bilansu ma-
terialéw budowlanych. Kredyty te
sprzyjaé powinny bowiem aktywiza-
cjl lokalnych mozliwoéei zaopatrze-
nia w materialy budowlane, z pro-
dukeji kélek rolniczych, prywatnych
zakladow itp.

*

Przedstawlone pokrétce zatozenia
i warunki rozwoju inwestycji oraz
produkcji przemystowej i rolnej sta-
wiajg nas wobec duzego -zapotrzebo~
wania importowegq, zwlaszcza ma-
szyn | urzadzeri (o ok. 17 proc.) oraz
surowcéw | materialéw (o ponad 10

nych nadwyzkach sily roboczej, przy
wystepujacej obecnie hiezbyt. duzej
motliwoéei. przemieszczania sily ro-
boczej, wymaga opracowywania wo-
Jewédzkich prognoz prayrostu sase-
béw sily robooze], a nastepnie w
wyniku analizy prognox wojewddz-
kich, opracowania prognozy dia ca-
lego kraju. Proponowane podejscie
do prognozy prsyrosiu zasobéw sily
roboczej daloby takie cenne wska-
z6wki dia roamieszcf®nia nowyeh’
inwestycji produkecyjnych oraz pre-
ferowania niektérych terenéw w za-
kresie bud: ictwa mieszkaniowe-
50 )

proc.). Podolanie tym zadaniom wy. -

maga odpowiednio wydatnego
zwiekszenia eksportu (o ponad 10
proc). Podstawg tego ma byé
zwigkszenie wywozu maszyn | urzg-
dzeh (o ponad 13 proc.), paliw i su-
rowcéw (o 6 proe) i niezywnoécio-
wych artykuléw konsumpeyjnych (o
ponad 18 proc.). .

Wobec tak duzego napiecia zadaf
eksportowych, zwlaszcza w zakresie
wywozu maszyn i urzadzenn oraz
niezywno$ciowych artykuléw kon-
sumpcyjnych jeszcze wiekszego nit
dotych i biera troska
o efekiywnoié eksportu. W 1969 r.
eksport maszyn i urzadzei ma byé

wnowazony z ich importem, a
Kksport mnietywnoiciowych artyku-
16w ' konsumpeyjnych ponad tray-
kroinie przewyisay¢ ma roxmiary
ich importu. Dodatkowe kroki amie-
rzajace w tym Kicrunku zostaly pod-
jete juz przy konstrukcji planu na
1869 r. Werylikujae jednak opladal-
nosé eksportu artykuléw rynkowych
warto réwniez zwrécié uwage na
nmotllwy do uzyskiwania w ich wy-
niku Import rynkowy.

Wydaje sie, 2e ostateczna decyzja
o likwidacji lub utrzymaniu mniej
oplacalnego eksportu artvkulow ryn-
kowych nalezeé¢ powinna do resor-
tu handlu wewnetrznego. On bo-
wiem decydowaé powinien, czy 2
punktu widzenia réwnowagi pie-
nigzno-rynkowej lepiej oplaci sie
przeznaczyé dany towar na rynek
kKrajowy, czy tet utrzymaé jego eks-
port, zwiekszajagc w zamian import
artykuléw rynkowych.

*

‘W wyniku przedstawionych zalo-
2efi w dziedzinie produkcji inwesty
¢ji i obrotu zagranicznego liczyé sie
trzeba w br. z dalszym. wydatnym
wzrostem-zapotrzebowania na prze-
woéz towarbw. Przewozy te w skali
roku zostaly wprawdzie zbilansowa-
ne, moze jednak wystapi¢ zaostrze-
nie trudiosel - przewozowych w e-
kresaeh’ szczytewych, rwlaszeza w
drugim: pélrocai. , Projekiowane na

br. dosfawy taboru‘kolejowegoi sa-
machoddw: elefarowych ‘nle wystar-
czaja bowiem dla wydatniejszego
zlagodzénia trudnosci. W t;e] sytua-
cji niexsbedne jext zwré §

wiekszej nié dotych uwagi na
usprawniénie przewozéw. a zwlasz-

cza ograniczenia przeirzymywania
wagonéow nie rozladowanyvch oraz
na racjonalizacje przewozéw. .
Wskazuje na to réwniez fakt, fe
w ub.r. wzrost przewozu towaréw
byt zblizony do wzrostu produkcji
globalnej, Dowodzi to. %e. rozwija-
jac gospodarke zbyt mato zwracamy
uwagi na lokalizacje zakladéw koo-
perujgcych i zblizenie ich .do Zr6-
det surowcowych lub odbiorcéw.
Powodzenie naszych zamierzed w

® Terenowego zréinicowania wWy-
maga takle polityka w zakresie za-
trudnienia. Obecnie stosowane jest
u nas zréznicowanie tylko branzowe
bgdZ nawet dzialowe. Wydaje sig
je!dnak.. te nle zapominajse o ko-

g0
;’leh politykl satrudnienia wylkpu;
Fasietry - éinicowanis | te
polityki takie 1| w zaleinofci od
terenowych warunkéw. Dia wyjasé-
nienia niech postuzg przyklady.
Odejscie od limitowania zatrud-
nienia w handlu wewnetrznym, ga-
stronomii i odwiacie jest niewatpli-
wie sluszne w skali calego kraju,

Zatrudnienie - prognozy
i rzeczywistosc

-na stwierdzenie, 2e rozbleZnoécl po-
miedzy lokalizacja zasobéw sily-ro-
boczej oraz wolnych miejsc pracy w
bardzo istotny sposob wplywaja na
wzrost aktywizacji zawodowej ko-
biet. Oczywisci@ sprzyja temu zja-
wisku stosunkowo niewielka mobil-
nosé terytoriaina sily roboczej, ha-
mowana przede wszystkim dwoma
czynnikami. Pierwszym z nich s§
ogtraniczenia meldunkowe w wigk-
szych miastiach, ktore hamujgc do-
plyw sily roboczej z zewngtrz stwa-
rzaj§ warunki do bardzo duzego
wzrostu aktywnosci zawodowej ko-
biet, nawet nie posiad4jgcych kwali-
fikacji., Drugim czynnikiem jest
wciaz niedostateczne budownictwo
mieszkanigwe. co po prostu eliminu-
je migracje sily roboczej na tereny
cierpigce na brak rak do pracy i
woéwezas do pracy sg chetnie prayj-
mowane nawet Kobiety bez kwalifi-
kacji.

®

Przedstawione uwagi pozwalajg,
jak wydaje sie, na sformulowanie
nastgpujacych wnioskéw:

® Przede wszystkim nasuwa sle
postulat aby prognoza przyrostu za-
sobow sily roboczej na nastepne
okresy, a zwlaszcza na lata 1971—
1975 byla opracowywana nie tak,
jak dotychczas, w skali calego kra-
ju; nie mozna bowiem traktowa¢
calego kraju jako jednego rynku
pracy, bez uwzgledniania regional-
nego zréznicowania. Fakt, Ze istnie-
jq .u nas tereny, odczuwajgce obec-
nie | bedace odczuwaé w przyszlo-
§ci dosé duzy deficyt sily roboczej
i rownoczesnie regiony o powaz-

. nictwie

® Obok postulatéw w zakresie
terenowego opracowywania progno-
zy przyrostu zasobow sily roboczej
niezbedne jest takze prezentowanie
prognozy w wielkosciach brutto, aby
bylo wyrainie uwidocznione — ile
i Jakich absolwentéw poszczegdl-
nych srkél wejdzie na rynek pra-
cy. Taki sposéb prezentacji progno-
zy ulatwi i ukonkretni problem akty-
\g\;izacji poszcezegolnych grup ludno-
i

'® Wydale sie réwnie2, ze przyi-
fmowanie W planach, zgednie z do-
tychezasows praktykg. zalozenia o
stabilnej wielko§ci zawodowo-czyn-
nych w rolnictwie indywidualnym
cbecnie nie jest juz mozliwe. Wie-
my bowiem, ze nastapilg poglebie-
nie zroznicowania w nasyceniu sila
robocza tego dzialu gospodarki. Obok
terenéw rolniczych o weiys istot-
nym przeludnieniu pojawiaja sie
coraz czeiciej tereny, odczuwajace
wyrainy brak sily roboczej w rol-
nictwie Indywlduainym. Trwa weia2
odplyw sily _roboczej 3 rolnictwa
lndywldu-’l;ego i oczywlicie jego
Felt g t réwniet zrozni

terenowo. Nastepuje takie wyrazne
starzenie sig sily roboczej w rol-
nieuspolecznionym. Coraz
wiecej gospodarstw podupada bgdi
tez nie rozwija sie nalezycie w wy-
niku braku sily roboczej. Wszystkie
te faktv sklaniaja do stwierdzenia, ze
o fle zaloienie o stabilnej wielko-
icl zawodowo czynnych w roinictwie
chlopskim “bylo meoiliwe do przyie-
cia 106 lat temu, to obecnle takie
zaloZenie jest prayozyna wielu bled-
nych przewidywan i wielu 'niefri-
slodcl w prognosie prayrostu saso-
bow sily robocaej

bo chodzi tu o péletaty, o godziny
itd. Natomiast niestosowanie limi-
tow  zatrudnienia w przedsigbi

dzlledzln(e wezrostu prqdukcj!. 1:)We-
styeji, handlu zagranicznego 1 U=

- sprawnienia przewozéw miec¢ bedzie

' spotycia. Przyjete

oczywiscle istotny wplyw na ksztal-
towanie sytuacji plen{e?no-rynko-
wej oraz na mozliwosci wzrostu
na tym odcinku
zalozenia planu uznaé nalez,s.' za mi-
nimalne, bezwarunkowo mozliwe do
zredlizowania  przy odpowiednim

wysitku produkcyjnym i przeciet.-_
nym z punktu widzenia produkcji
rolnej uksztaltowaniu warunkoéw

atmosferycznych. Zalozenia te o‘d-
powiadajg wzrostowi przychodéw
pienieznych ludno$ci w 1969 r. w
granicach ok. 7 proc, a w tym (un-
duszu plac o ok. 65 proc., swiad-
ezen spolecznych o ok. 9 proc. oraz
wyplat z tytulu skupu produktéw
rolnych o 1—2 proc. Jest to tempo
warostu  przychodow piéni¢inych
Judnoécl niewiele niisze niz w 1968
r. Wymaga wigc znacznego zwigk«
szenia dostaw towaréw na potrzeby
rynku. Pamigtaé bowiem nalezy, Ze
w 1968 r. w znacznej mierze do
ar6wnowazenia przychodéw pienigi-
nych ludnosci z dostawami towaréw
przyczynila sie¢ zmiana cen migsa,
Handel wykazuje tymczasem, e W
1969 r. dla pelnego -zréwnowazenia
popytu z podaZg brak jest dostaw
&cikle wyspecyfikowanych towar6w
w wysokosci kilku miliardéw zlo-
tych (4—5). Jésli wige chcemy ogra-
niczyé asortymeniowe braki zaopat-
rienia, to planu destaw rynkowych
nle moZemy iraktowaé jako osta-
teczny (choclaz na wielu odcinkach
obrotu zaklada on znaczne Ich
swickszenie). Oczekiwaé nalely, fe
jeszcze w plerwsz kwartale br.
lab na p i drugl

u & 8
podjete dodatkowe decyzje o zwick-
szeniu produkeji rynkowej w opar-
elu o lepsze rozeznanie sytuscjl. na
podsiawie pelniejszego podsumowa-
nia wynikéow 1968 r.

Niezaleznie jednak od wysilkéw
zmierzajacych do zwiekszenia do-
staw.na potrzeby rynku zwréci¢ na-
lezy uwage na oszczedng gospodarke
frodkami zwiekszajacymi sile na-
bywcza ludnokci. Z tego punktu
widzenia wazne jest zwlaszcza, aby
planowany na 1969 r. wysoki wzrost
zatrudnienia (o ponad 300 tys. o-
s6b) nastepowal przy réwnoczesnym
nalezytym wzroscie wyvdajnodci pra-
cy. Plan na 1969 r. jest bowiem o-
strozny 1 przewiduje pewne osla-
bienie tempa wzrostu wydajno§c!
pracy w przemy§le (z 52 proc. w
1968 r. do 4.9 proc. w 1969 r). Cho-
dzi wiec o taka mobilizacje wysitku
organizacyjnegd, abyv w przyszlym
roku tempo wzrostu wydajnosel
pracy nie ulegto oslabieniu. a osiag-
nieta dzieki temu produkcja stuzy-
ta poprawie zaopatrzenia rynku kra-
jowego i handlu zagraniczneégo.

GRZEGORZ PISARSKI

trudnienis. Przeslanka przemawia-
jaca za uruchomieniem tego rodzaju
mechanizméw i bodicéw w skali
kraju jest jak wiadomo dazenie do
zahamgwania nadmiernego wzro-
stu funduszu plac powondujgcego na-
piecia bilansowe dochodéw i wydat-
kéw ludno$ci. Ale przy terenowym
< zréznicowaniu polityki w tym za-
kresie moglibysmy osiggnaé takze
i amniejszenie napieé na rynku pra-
cy. Po prostu wprowadzajmy te
bodZce i mechanizmy nie od razu
na terenie calego kraju, a przede
wszystkim na terenach o wiekszym
deficycie sily roboczej.

@ Powainy wzrost aktywnodci za-
wodowej kobiet wymaga powaz~
nych badan i to po dwdch torach.
Z jednej strony nalezaioby poznad
i zanalizowaé problem kobiet, ma-
tek malych dzieci. Chodziloby tu o
dobre rozeznanie dla ewentualnego
opracowania projektu reformy zasii-
kéw rodzinnych oraz zasad korzy-
stania z innych swiadczen socjal-
nych. Ale réwnoczeénie istnieje ko-
niecznosé¢ zbadania poszczegéinych
dzialow naszej gospodarki pod ka-
tem mozliwoscl zwiekszenia, w ra-
cjonalnych rozmiarach, udzialu ko-
biet w zatrudnieniu w poszczegdl-
nych branzach. Wiemy bowiem, zZe
istnieje dos¢ duza lista zawodow
i prac, przy ktérych kobiet zatrud-
niaé nie wolno. czy tez przy kté-
rych nie powinny byé zatrudnione.
Wydaje sie, Zze wyniki takich ba-
dafi moglyby daé cenne wnioski dla
uksztaltowania poglagdu na optymal-
ng strukture plciowa' uczniéw w po=-

blnych profilach szkél

stwach budowlano-montazowych je
dnolicie w calym kraju nasuwa jui
powazne zastrzezenia. W tych bo-
wiem  przedsiebiorstwach  chodazi
przédé wiszystkim o meskgy sile ro-
bocza. 1 nie mozna chyba identycz-
nie podchodzi¢ do tego problemu na
Slasku, gdzie s kopainie wegla i
przemyst hutniczy, wymagajace prze-
de wszystkim meskiej sily roboczeji

‘na przyklad w wojewodztwie biato~

stockim i lubelskim, gdzie istniejg jé-
szcZze pewne zasoby wolnej méskiaj
sily roboczej. Wydaje sie, Ze na Sla-
sku | w Szczecinskiem oraz niekio-
rych innych terenach powinny obo-
wigaywaé w przedsicbiorstwach bu-
dowlano-montaiowych limity zatru-
dnienia przy jed v

niu tych tereméw maszynami bu-
dowlanymi, podnoszacymi wydaj-
nosé¢ pracy. N i os h
gdzie nie ma takiego deficyfu me-
skiej sily robocxej odejicie od limi-
tow zatrudnienia wydaje si¢ sluss-
ne. W ogble na terenach deficyto-
wych w sile robocza wydaje sig
niezbedneé stawianie przede wszyst-
kim na intensyflikacjg, na szybki
wzrost wydajnosci. Natomiast na
terenach, gdzie sy pewne nadwyzki
8ity roboczej mozemy nie ograniczaé
przyrostu sity roboczej, dbajac tyl-
ko o wlasciwe relacje miedzy przy-

rostami wartosci produkcji  oraz
przyrostami funduszu ptac. -
@ T ! je. polity-,

ki zatrudnieniowe) powinno znalefé
swioj wyraz takie i w stosowaniu

h bw bodzcé Tmierzajy-
oych do ograniczania’ prayrostu. a-

WITOLD ZLOTKOWSKI

Hasiazki
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SEKOWSKI, RYSZARD SZEP-
- RBRADIOMETRYCZNE METODY
PUMIARU GRUBUSCI POWLOK — str.
130, cena = 14~ WNT, Warszawa 198,
KsiaZka Jest przezaaczona dla inty-
nieréw | technikéw zawudnionych w
przemnyéle hemi ym, ym,
elektronicznym, papierniczym i in.

STEFAN
KE

ANTONI STOLAREK — ORGANIZACJ.

WYDZIALOW OBROBKI} I'OWIEIZ‘-

CHNIOWEJ I CIEPLNES —~ atr. 116, ce-

28 o 10.— WNT, Warszawa 1968,

u‘:e n‘r-:'y‘ .zmlonn .:,uk-amenl- rwige
)y produke)i w wydzia~

iach obrébki powlmchniaw)ej i cle’pl:i:l.

KAROL SNIEGON — SPAWANIE -
LI ODPORNYCH NA KOROZIE .".?,.
Hﬁ cens gl 25— WNT, Warszawa 1968.

est pr ais iniy
réw | technikéw spawalnikéw uTsZ stu-
dentéow wyiszyeh s7kél technicmyeh o
specjalnoici spawainicze).

SLOWNIK MORSKI ANGIELSKO-POL-
SKI i- POLSKO-ANGIELSKI — FMorL&
dakecjs Szymona Milewskiego — apr. 19,
cena a0 116~ WNT. Warszawa 1968,
Slownik zawiers ok. 20 tysiecy " wyj-
fciowych terminéw angielskich | ok. 18
tysi¢ey wyficlowveh terminéw poiskich
przy czym Jmuj ry
stwo, tenrie .okretu, hudowniciwo olkre-
towe. handel morskl. jachiing nraz wad
niejsze zagadnienia zwizzane z morzem.




+2YCIU Gospodarezym”
. ukazalo sie ostatnimi eza-
sy wiele artykuléow = po-
swieconych  przemyslowi
elektronicznemu i tele-
technicznemiu a nalezy
przypuszcza¢. ze bedg sie one na-
dal ukazywaé. Chlociaz nie ze wszy-
skimi w nich zawartymi tezami,
jak rownmiez poszczegdlnymi stwier-
dzeniami. mozna si¢ w pelni zgo-
dzi¢ z punktu widzenia producenta,
to nalezv jednakze stwierdzié, ze
wiele siusznych krytycznych uwag
byln pilnie przeanalizowanych przez
kierownictwo tego -przemystu i zo-
stalo przyiete jako wazna pomoc W
uksztaltowaniu koncepcji  dalszego
rozwniu przemyslu elektronicznego
{ teletechniczanego.

Pragniemy w syntetyczny sposdb
przedslawié poglad kierownictwa
Zjednoczenia Przemysiu  Elektro-
nicznego i Teletechnicznego na in-
teresujgce nasze spoleczenstwo kie-
runki rozwojowe dziedziny produk-
cji elektronicznej i teletechnicznej
zorganizowanej w ramach ,Uni-
try”!). W ten bowiem sposéb wyra-
zimy tez nasz stosunek do postula-
téw, krytyki i analiz zawartych w
pub]l}\a(_JaCh ,Zycia Gospodarcze-
go'".

Powojenny rozwdj polskiego prze-
mvstu elektronicznego i teletech-
nicznego rozpoczeto W zasadzie z
punktu zerowego. Tempo wzrostu
produkeji  naszego przemysiu od
r. 1950 znacznie wyprzedzalo dyna-
mike produkcji jaka byla osiagnie-
ta w calym polskim przemysle ma-
szyvnowym. W okresie tym: opano-
wali$émy  szereg bardzo waznych
dziedzin  produkeji  elelktroniczne]
po raz pierwszy w Polsce urucho-
mionej. Wzrost produkeji- osiagnig-
to przv jednoczesnej duzej dynami-
ce wzrostu wydajnosci pracy i sto-
sunkowo skromnych $rodkach in-
westvevinych.

Osiagnieta wartoéé produkcji (wg
cen paréwnvwalnych) w 1965-1968 r.
byla wyzsza o okolo 2 mld zt od
wartosci osiagnigtej w latach 1844-
1964., Wartosé eksportu (w zt dewiz.)
zxealxmwanego w ostatnich czterech
latach byvla wyzsza o 65 proc. od
analogicznych wartodci  zrealizowa-
nych w latach 1960-1964; jednoczes-
nie import konperacyiny i biegowy
niezbedny do naszej produkeji
wzrost w tym okresie zaledwie o
12 proc.

Z dotvchczasowego rozwoju prze-
mysiu elektronicznego 1 teletech-
nicznego wynika wyraZnie, Zze mi-
mo znacznych osiggnieé nie rozwia-
zal on jeszcze szeregu istotnych pro-
blemow.

Niezaspokojone sa aktualne po-
trzebvy w rzakresie niektérveh wyro-
bow elektronicznych 1 teletechnicz-
nych takich jak: elektroniczne u-
rzadrer profesjonalne, aparatura
pmniamva urzadzenia  technolo-
giczne. pélprzewodniki, urzadzenia
1gcznoscei.

Niewystarczajaca jest jeszcze
zmiana struktury produkeji w kie-
runku wzrostu udzialu' podzes
16w, zardéwno pod wzgledem' ilas-
ciowym jak i asortymentowym. Do-
tvezv to szczegblnie niedoboru - w
obrebie takich grup podzespoléw,
jak: ceramika radiowa. wyroby z
mas ferytowych, elektrolity, niekté-
re tvpy kondensatoréw, opormkéw
pélprzewodniki itp.

Niejednokrotnie zbvt dlugie Je-
szeze sa okresy dzielgce moment
rozpoczecia konstrukeii nowegowy-
robu od momentu opanowanja pro-
dul\cu Whpivwa tn czesto ujemnie
zaré6wno na nowoczesnodé wyrobéw,
jalk 1 ekonomicznoéé ich produkeii.
Zbrt maly mamv jeszeze udzial w

produkeii globalnej. produkeji wv-
rohéw zaliczanveh do tzw. grupy
.A”. Rozszerzenie produkcji tej

grupv wvrobéw pozwoli na dalsze
zwiekszenie eksportu w produkeii
towarowej przemyslu elektroniczne-
go.

Odezuwamy potrzebe dalszego in-
tensywnego rozszerzania bazy su-
rowcowo-materialowej. ktérej nie-
dostateczne dotvchczas tempo roz-
woju stanowi powaing przeszkode
w rozwoiju przemystu elektroniczne-
go. Dotvezy to vhwniez bazv pro-
dukeii maszyn i urzadzen technolo-

gicznych.
Ustalono, %2e w planie 5-letnim
1966-1970 produkcja globalna po-

winna wzrosnaé o 57 proc. Z re-

alizacii dotvchezasowych zadan (W
1966 i 1967) oraz zalozeh na lata
1968—1969 wynika, Ze zadania te

musza byé znacznie podwyzszone.

gdvz potrzeby (zwlaszcza w artyku-
lach powszechnego uzytku) powa’-
nie wzrastaja w stosunku do po-
ziomu ustalnnego w planie 5-letnim.
Drisiaj widzimy. ze w 1970 roku
musimy mlagnac wartoéé produkciji
najmniej na ponomle o 15—20 proc.
wy7szym od poziomu zatwierdzone-
go dla naszego przemyslu w planie
s-letnim. Najwyisze tempa wzrostu
produkeil w latach 1966- 1970 obej-
muje nastgpujace Brupy wyrobéw :

a) elektroniczny,

sprzgt profesjonainy, o 25
b) maszyny i urzadzenia

technologiczne o 230 './-
¢} podzespoly o 188 /s
d) lampy elektronowe

T i péiprzewodniki o M
e) teletechniczny

sprzet profesjonalny . o 85t

3
&

Z ukladu tych wzrostéw wynika,
#e w dnéé istotny sposéb naleiv
zrnienié uktad strukturv  produkcji
w kierunku -zwiekszenia udzialu
tych grup. w catosei produkcji glr)-
balnei przemvstu elektronieznego i
teletechnicznego. Dla przykladu mo-
zna npodaé, ze:

a) udzial podzespoldw w:rMnIo s 21,3
proc. w 1965 r. do 26—28 w 1979 r.

b) udzial polprzewodnikéw z 1,8 proe.
w 1965 1. do 4,5—5,0. proc. w 1970 r.

Charakterystyczna cecha obecnej
s.latki jest dalszy spadek udziatu
produkcji artykulow powszechnego
uzytku z 285 proc, w 1065 'r, do
24—-05 proc. w 1970 r. Jednakie i
w tei grunie asortymentowej na-
stepu’a i nastepawaé beda  nadal
wewnetrzne  zmiany  strukturalne
zmiocr7aia~n do lepszern zasonknie-
nia_ rntrzeh  asortymentowych, jav

np:

_kofei 1. mzul!ldnni; lll’_’

KTRONICE-

glo‘producenta

mrynycmyen :uuynonaeb. L
ndm\nch s UKP,’

nmnem huimnnnny- l‘l" i ﬂ"
tele: o
ru programu w wv. iV 'n-u,

.neummbw n’uln-yeh.

‘de olt!u-
rnm. stereofenicanege ‘oras s¢: -h-
niaczem plyt itp.

Rzecz jasna, ze nie -spostb: tutlj
wyliczaé wszystkich nowych wyro-
bow, ktére nalezy unichomié¢ do
1970 r. Ogbinie mozna stwierd#é,
ze tak, jak w ubieglej 5-latce; tak
i w tej prawie 60 proc. cale), pro-
dukeji stanowié beda nowe wyro-
by. .

W tvm miejseu chmehbykny kil-
ka zdar powiedzieé na teémat ja-
kosei artykuléw powszechnego u-
zvtku, ktorych jakofé byla szcze-
golnie ostro krytykowana w- ostat-
nich latach na Jlamach prasy i
zreszta nie tylko w prasie. Rzecz
zrozumiala, e spoleczeristwo naj-
bardziej odczuwa mankamenty w

tej dziedzinie produkcll naszego
przemyslu, poniewaz ma - na c¢o
czien do czyniemia z naszymi
wyvrobami jak: odbiorniki -radiowe,
telewizory, gramofony eczy tez" ma-
gnetofony.

Trzeba oblektvwme prz:'mné te
kryvtyka jakofci rynkewych wyro-
béw elektronicznych (rbwp.}et_ w

. pevmym
byls stuszna

zakresie { nowoczesnofci)
oraz e mieliémy w
tym -zakresie wiele niedociagnigé.

W ostatmich latach przemyst pod-
jal ‘szeroke rakrojong dzialalnodé¢,
majgca na celu poprawe jakosci i
nowoczesnofei produkowanych wy-
rob6w oraz dalsze rozszerzanie ich
asortymentu. Nalezy stwierdzié, e
realizacja programéw poprawy ja-
Kofci przyniosta pozytywne wyni-
ki. Poprawiono parametry produ-
kowanych wyrobow; dostosowano
je do obow:qz.umcych norm klasy-
fikacyjriych; zmniejszyla sie wy-
ragnie iloié uszkodzefr eksploata-
cyinyeh (co potwierdza giéwny od-
biorea-sprzedawca ZURIT). Zloivly
sie na to przede wszystkim: popra-
wa dyscypliny technologicznei;
wieksza solidnod¢ wykonywanej
pracy oraz m.in. wprowadzenie
przedluionego okresu wygrzewania
prébnego sprzetu w zakladzie pro-
dukevinym, w czasie ktérego eli-
minuje si¢ sztuki- wadliwie wyko-
nane, -

Jednym z miernikéw uzyskanej
poprawy niezawodnoéci jest stop-
niowy wzrost fredniego czasu mie-
dzyawaryinego w 200 godzinnej fa-
bryernej prébie pracy ciaglej sprze-
tu: Przyvimujac rezultat w 1965 ro-
ku za jednofé. éredni czas miedzy-
awaryiny wzrést w poszczegélnych
grupach sprzetu nastepujaco:

Wskainik _wsrostu 4 i

czasu _migdzyawaryjnego

Grupa
-1988 1988 1997 198 (1 péir.)
Odbiorniki radiowe 1 5,8 1,98 2,53
Odbiorniki telewisyine 1 2,1 1,84 3,58
Magnetofony 1 1.8 3,98 471
Gramofony 1 1,98 1,97 2,7

Innym miernikiem postepu sg u
zyskane . znaki jakofci na niekidce
wyroby przemystu elektronicznego,
zwlaszcza na odbiorniki radiowe,
choé — trzeba przyinaé — snakéw
tych mogloby byé wiecej.

Z aktualnego stanu’ rozwoju praze-
myslu elektronicznego i teletechni-
cznego wynikaja problemy, ktérvch
rozwigzanie jest pierwszoplanowym
zadaniem najblizszego okresu:.

1, Zlikwidowanie dyspreporcil w xdel-

noscnch )rodukl:yjnych a .
rnbmu) w, dzxedlllne fodnu.-ﬁ v
potpr £

2.
2wl -dalszy waiy. roxwé}
bazy wy! n
oraz w zakresie nmy- 17
te;hnnloglcmwl

a I r

Abw w eplgs stwassbnia  wisbol :
Funkow, “dix dsinzege m

sprzetw: Wﬁ
pracy.
4. loumunlo nl:nn trumhryu-
cji, co aza Jes
Jjem
tach pﬁlpmwunlknwytl )
5. Stworzenie odlowialnich 'urlll-
kow eh  eras
ekonomicanych dl-‘ ela-tyenelo yray-
o

gdyt nie pozwalajg one zaspokoié
stale wazrastajgeych istotnych po-
trzeb gospodarki narodowej, nie
méwige o0 znaczniejszym rozszerze-
niu eksportu wyrobow tego prze-
myslu.
" Stan faki jest wynikiem ciaglego
niedoinwestowania tego przemysiu
w ‘latath ubieglych, co nie pozwo-
lilo' na dostosowanie zdolnosci pro-
dukeyjnych do istniejacych potrzeb.
W ‘parze z tvm zagadnieniem, a
nawet w znacznie bardziej opéZnio-
nei do' tego przemyslu fazie jest:
iény rozwo6j bazy surowcowo-
materulowej dla przemysiu elek-

tronicznego, zwlaszcza w przemysle
chemicznym i hutniczym, co nie po-

zwalalo -

na wladciwe . rozwljanje

t6w4 elementéw

N;pdmteemy rozwéi potencialu
szxolnictwie - wyz-

nzyrh mc pozwal.l na przygotowanie
bednej ilosci kadr technicznych

llosowywnm. sie "V‘
magah i ycb asor

rynku krajowego | magranicsnego. Dﬂ-
sze rozszerzenie specializacji prdnkcli.
w tym réwnwi w ramlll WPG. -

w
nkre-u :wnckuenln ulhhll produkel
nowoczesnej zalicsanej do sriipy A
1. trudne

w zakresie . eksportu na . l;ta 19881978
W 197 1. udzial ekspi ortu w’ c[blnnj
produkcji glabalnej tegé: preemyslu " wi-
nien wynies¢ 17,6 proec. i Wwedzie pra-
wie trzykrotnie wyisay nit w 188 1.

8. W roku 1970 mamy mieé 'nen!l
polowe wyrobﬁw w grupie ‘.,A"

9. 7 rea in _poste 3

ze

a w
giomu n .
cji zTwiazane sa nastepujace pre
9.1. Wrrost potencjalu szaplec
nicxnego i wyrownanmie - dy: roplrcjl,
zasadnicze :mxany Dl'.lllllle' !"
rzajace do podniesienia jego cukty'w-
koncenttlc]q
i
mi na e(lme konstrukcji.
9.2 Dalszy $ozwéj- i umoe-l.
kladéw Doiwiadezalwych. < '

no!cl poprzex hmltvu-
¥

ﬁ_

. o specjalnosciach wymaganych w

przemysle elektronicznym i tele-
technicznym. W szczegdlnoéci brak
ten dotkliwie odczuwamy na odein-
ku. wyszkolenia odpowiedniej ilog-
ciowo i jakoéciowo kadry technolo-

. g6w znajacych nowoczesne metody

wvtwarzama wyrobow, Co wiece],
wyisze uczelnie wykazuja wyrazng
niecheé do podanego kierunku nauk
technieznych. Z tych tez miin,
wulqdéw niektéore problemy roz-
woju elektroniki i teletechniki w
Polsce trzeba bedzie rozwigzywaé
“przy pomocy licencii zagranicznych.
" Nalezy rowniez odnotowaé, ze za-
réwno dokonywane w ubieglych o-
kresach ciagie ziniany organizacyj-
ne, jak- rowniez 1stniejacv aktual-
nie stan organizacyjny nie gwaran-
tuje . wlascxwego rozwoju przemysiu
elek i teletechnicznego

9.3. Realizacja tematyki .1
przy skoucentrowaniu sie ma
niu nast¢puiacych probleméw:’ . .

— generaine unowocsesnienie: produ-
kowanych wyrobow poprzer ‘ich me-
dernizacje, nowe opracowania jak r6w-
nie modernizacje technolegii,

exwi

— generalne unowoczedniénie metéd .
wytwarzamia tak - wyuléw !inllllyei
jak »s anto-

Ppr 3N
;:i\:e Iinic 'todnkcy)ne nnim-hu u-

plyw;jqzej prees lakl'-d (a+ nie mel
wydzial) masy lo‘amwnj ‘Orax stwe-

rzenie Aprd-
w _tej dllamnylcl
“mokliwi

gniemy zauwaiyé, ii
whlnmv nsinwnmcnn o

ny l

ohmtln ‘kosztéw wytvl-rlpnl
— snaczne rogszérzenia as rtyunptl'.
sprzetu praef

do
psnuktywicmﬁo kieranku- niw-h,

jakim jest mikncluktroﬂika.
Realizacja zadmi blemj pigeio-
latki, jak rgwniéz . rzalozony = ich
warost na okres 1971-75. wymngal
znacznego rozszerzenia - wdolnodei

wytwérezych, w tym réwniez’ dron .

inwestycyina. Zainwestowarie: 'w h-
tach 1966-70 kwoty pozwola |

zwiekszenie - zdolnodei pmdukcyj-
nych w 1970 r. w -stosunku do
1965 r. o ponad ‘50 proc. Mi
naklady inwestycyine  tego:.
bedg wyzgze o 30 proc. W - tosuriku
do lat 1961-1965, nie zaspoknn .to
naszych potraeb w tym | zakresie.
W ramach dvsponowmvch kwot
inwestycyinvch w bieZaeym: pie
leciu znaczne S$rodki pmewxduie-ny
wydaé na modernizacje, 1. rekon-
strukeje Istniejacei bazy  :wytwibr-
czej (ponad 50 proc., podizas gdy
w latach 1966—1965 na moderfiiza-

cie wrdano okolo 37" proc.) Phnad -

10 proc. dysponmnvch drodkaw

przeznaczamy na tworg:gne .dal
szvch i rozszerzenie .. istniéiaéych
tilii zakladéw zhaiduiséych, sie

terenach miast deglomerowmye}\
(w._tvm gléwnie Warszawv),, .-
Reasumuiac. rmmo wivbliags roz-
woiu elektroniki .1 teletechaiki =~ w
Po'sce na prmtrzem ‘calego  oltresu
powpiennego, = aktualne - ,dolnoﬁcl
wrtwhreze m‘lqlane w tym
my$le nie mogy W palni 2ltl'ownlaé,

. nicznych w przeliczeniu

w Polsce.’ Dotyczy to rowniez plano-
wania i zarzadzania.

Tak wiec wielkos¢ produkeit wy-
robéw elektronicznych i teletech-
na 1-go
mieszkasica w Polsce jaka osiagnie-
ta: zostanie w 1970 r. w dalszym
ciggw stwarzaé bedzie znaczny dys-
tans - w tym wzgledzie jaki dzielié¢
nas: bedzie w stosunku do panstw
zachodnich, i1k réwniez do niekté-
rych panstw czlonkéw RWPG.

+ Uwzgledniajgc. te aspekty rozwo-
ju przemysiu- elektronicznego 1 te-
‘letechnicznego, jak rowniez jego
aktualny stan, opracowany zostal
m:ogmm rozwoju perspektywiczne-
g0 na okres do 1985 r. oraz na tym
tle program rekonstrukeji tego prze-
mysll. Na wstepie naleézy stwier-
dzié,, ze
rozwoju poszczegblnych grup asor-
tymentowych, w warunkach' tego
przemystu jest bardzo utrudnione z
uwéch zasadniczych przyczyn:

a) 2¢ wigledu na wynikajice corar -

_mej, urzadzenia

szczegblowe planowanie |

zglasza | zg!aszaé bedzie coraz wie-
ksze zapotrzebowanie.

Ta koniecznosé ciaglego doskona-
lenia aktualnie produkowanych wy-
robéw, jak réwniez wprowadzanie
coraz to szerszej gamy nowych, do-
tychczas nie produkowanych wyro-
béw, powoduje koniecznoié opano-
wywania coraz to nowych i trud-
niejszych technologii, a co jest
szczegélnie wazne: wymaga dosé
czeste] wymiany specjalistycznych
urzgdzen technologicznych oraz apa-
ratury kontrolno-pomiarowej, ktére
zwigzane 83 W znacznej mierze z
produkecig konkretnego wyrobu lub
konkretnie stosowang technologig
ich wytwarzania.

Jak mozna w kilku slowach scha-
rakteryzowaé perspektywiczny plan
rozwoju przemysiu elektronicznego
na lata 1971—1985?

Jest to plan, ktory zaklada w
dalszym ciggu duzg dynamike roz-
woju produkcji, znacznie wyprze-
dzajgca dynamike - zakladana dla
przemyslu maszynowego. O ile dla
przemysiu maszynowego w okresie
19651985 zaklada . sie 5.3-krotny
wzrost produkcji, to dla przemyslu

elektronicznego { teletechnicznego
zakiadany wzrost jest prawie
8-krotny. Wzrasta tym samym u-

dzial produkcji tego przemyslu w

'produkcji przemysiu maszynowego

w stosunku do stanu
prawie o.50 proc.

Szczegélnie mocno zarysowana zo-
stala dynamika wzrostu eksportu
wyrobéw elektronicznych i teletech-
nicznych (ponad 16-krotnie w sto-
sunku do 1965 r)., Tym samym za-
klada sie zwigkszenie udzialu pro-
diukeji na eksport z 13 proc. W
1965 r. do 25—27 proc. w 1985 r.

Plan zaklada dalsze zwiekszenie
nowoczesnoéci i niezawodnosci pro-
dukowanych wymbo\v jak mwmez
dalsze podniesi ekonc
ich wytwarzania.

Zaklada sie dalszy rozwé] zdol-
nodci produkeyjnych i to dwukie-
runkowo:

— poprzez modernizacie | rekonstruk-
cje istniejacych przedsigbiorstw, nas co
poloiono gibwny nacisk zakiadajac nie-
zbedna iloéé érodkow,

— oraz popraez rozbudowe Istniefa-
cych i budowe nowych zakiadéw tam,
gdzie to jest konieczue.

Zarowno zalkladany postep tech-
niczno-organizacyjny, jak 1 zwiek-
szenie tzw. ,uzbrajania” stanowiska
pracy, zwiqkszy znacznie wydaj-
nosé pracy, ¢o pozwoli na propor-
.cjonalme ograniczony wzrost za-

frgdnions.

2e szereg, Tobsw, a niekiedy ca-
tych grix C entowych nie be-
dzie w PRL produkowanych i roz-
wijanych. Potrzeby zas PRL w tym
zakresie beds - zaspokajane droga
importu z krajé6w RWPG zgodnie z
ustalong na ten okres specjalizdcja
i wspélpracg miedzynarodows.

Rozwéj produkceji elektronicznego
sprzetu typu profesjonalnego bedzie
koncentrowaé sie gléwnie na na-
stepujacych grupach wyrobéw: u-
rzadzenia radiokomunikacji rucho-
elektronill mor-
skiej, urzadzenia radiolokacyjne,
aparatura kontrolno-pomiarowa, u-
rzadzenia radiolinii dla potrzeb
lacznoéci,’ nadajniki radiofoniczne
UKF oraz telewizyine na- 1V
i V zakresie czestotliwosci, te-
lewizyine urzgdzenia studyjne, te-
lewizyjne urzgdzenia przemyslowe.

Prawidlowy rozwdj techniki w
dziedzinie sprzetu elektronicznego
jest uwarunkowany odpowiednio
intensywnym  postepem techniki
oraz technologii w zakresie produk-
cji podzespoléw elektronicznych.

Z rozwojem produkcji urzadzed

aktualnego

teletechnicznych wigze sie Acifle
zalozony techniczny rozwéj tego

sprzetu.

Zakladany rozwéj techniczny wy-
raza sie z jedne} strony moderni-
zacjy konstrukeji i technologii wy-
twarzania urzadzenn teletechnicz-
nych, z drugiej za§ musi odpowia-
daé coraz wyzszym Wymaganiom
stawianvm przez resort lgcznnsct
dla realizowanych systeméw lacz-
nofci w oparciu 0 nowoczesna tech-
nike eksploatacvina. Dlatego teZ
wprowadzenie do eksploatacjii mo-
woczesnych svsteméw powinno po-

zwoeli¢ na uzyskanie zwielokrotnie- -
nia, ustug. poprawe ich iaknéci oraz ’

obnizenia kosztéw eksploatacii,

Pndstawowe zadania rozwolowe,
jakie ujeto w programie rozwoju
w tym mkm!o maia na celu:

‘a)
eyjnych uiywanych w knm nml
WPr hiera-
kow i
pneiicu na komunch Iienl)'lwwq,
eleko-

i ji 3 z kiarun-
kiem na pelnq .ulomltyuch ruchu,
c) modernizacje i rozbudowe istniels-
ce,’ sieci teletransmisyjnej na drodre

to nowt potrzehy, ktére w iwic‘ne
w  in-
nyoh dziedzinach przemysiu duja

konlecgnnié ich operatywnego zaspoko- .
Jgnisy, a ktore sa tzesto trudne do prze- -

widgenia.
t) ‘Szybki postep techniczny na dwle-

do ruchu systeméw te-
lelonli noinej wielokrotnej calkowicie

nranxynorow.nej na lisiach kn:ks;ll-'

prey Yy do
danych
d) a4

¢ sieci j | te=

cle. hd driedzinie konstrukcjl,

gii}.i- organizacii- produke}i w samym
priémydle elektronicanym zmusza do
elaglych - smian aktuainie produkowa-

nych. wyrob6éw oraz ssybkiego urucha-
minnia- elagle nowych,  czesto dzialaja-
cych na gruntownie smienionych zasa-

T asem %-n-ny te pociagajs 3a soba ko-

Y tjania ~tech-

W tym pmmvsle jak chyba w
zadnym innym, czestotliwosé tych
zmian_jest bardzo duza, co zwigza-
ne’ jest 7 koniecznoscia ciaglego
rozwiy:ma zaplecza technicznego w

ym: przemvéle elektronicznym i
etechdicznym. jak réwniez prze-
lach ‘surowcow o-kooperacv jnych.

przemvﬁle specmlnoccmch
przemys! elektroniczny

na w sposéb

lekopiowej pries wprowadzenie do ru-
chu nowoczesnych urndlen telegrafii
wielokrotnej icie stral
nych orntyen na systemach moduiacli
crestotliwoici, poloienia impulséw itp.
¢) modernizacje produkowanych apa-
TAtow telefonicznych x penpvktywq -
tarez ych — klawia-

tnrq,

0 Jl  prayraadon

Nlemleznie od “tych zadan roz-
wigzania wymagaé¢ bedzie problem
przejécia na system lacznosei przy
pomocy radiolinii magistralnych i
wojewoédzkicH.

Elektironicine wyroby powszech-
nego ulytku, Jest to.grupa wyro-
bow elektronicznych, ktore spole-
czenistwo odczuwa w sposrib najbar-
dziej namacalny, Jako&¢ i nowe-
czesnoéé tych wyrobsw jest ocenia-
hezposredni przez

"stereofonicznych i tzw.

programis IréEwsia nlozono.,

wielomilionowe rzesze uZytkowni-
kéw i dlatego tez do rozwoju tych
wyrobéw przykladamy szczegélne
znaczenie. W telegraficznym skro-
cie najwazniejsze kierunki rozwojo-
we tej grupy wyrobow moina o-
krefli¢ ‘nastepujgco:

Odbiorniki radiofoniczne. Prze-
widujemy dalszy rozwoj tranzysto-
ryzacji, tak aby po roku 1970 od-
biorniki z tranzysiorami stanowily
wiekszo§¢ produkeji  odbiornikéwr
radiowych. Uruchomiona  bedzie
produkeja odbiornikéw samochodo-
wych, w tym z automatycznym
wybieraniem stacji. Wprowadzimy
do odbiornikéw turystycznych za-
kres fal ultrakrétkich. Uruchomimy
produkcje odbiornikow ze stereofo-
nieznym stopniem malej czestotli-
wos$ci oraz odbiornikéw  systemu
FM-stereo do odbiory programéw
radiogra-~
méw”, Przewidujemy rozwiniecie
produkeji odbiornikéw wieloprze-
znaczeniowych przy réwnoleglym
rozszerzeniu typizacii i unifikacii
podzespoléw oraz zwigkszeniu nie-
zawodnosci pracy odbiornikéw.

Odbiorniki telewizyjne. Przewidu-
jemy tu stale rozszerzanie zakresu
tranzystoryzacji w miare jak be-
dzie do tego celu opanowywana
produkeja krajowych tranzystoréw,
wprowadzenie techniki decymetro-
wej, tzn. przystosowanie OTV do
odbioru programéw w IV i V pas-
mie, uruchomienie produkcji OTV
ze zwiekszonym ekranem np. 26”.

Wszystkie telewizory w okresie
do 1970 r. beda mialy lampy ki-
neskopowe bezimplozyjne, co po-
zwoli na nadawanie im nowych
form plastycznych oraz nowych u-

kladéw konstrukeyvinych np. wy-
dzielenie kineskopu w oddzielng

obudowe. Przewidujemy prowadze-
nie dalszych prac nad niezawodnos-
cia pracy. OTV oraz atosowania no-
woczesnych podzespoléw, w tym
réwniez zaintegrowania przystawek
VKF — UKF ,guzikowym” wybie-
raniem kanaléw.

Pracowaé¢ bedziemy nad telewizja
kolorowg oraz uruchomimy produk-
cje OTV do odbioru programu
barwnego (przv wspélpracy innych
paistw czlonkéw RWPG) i magne-
towidéw szerokiego zastosowania,
jak réwniez profesjonalnych.

Gramofeny elekiryezne. Przewl-
dujemy rozwéj gramofonéw bate-
rvinyech i zestawé4w tranzystoro-
wych, “podjecia produkeii - gramofo-

e

grunnlonéw ze . aczeim plyt,
optacowanie nowyel for‘m "plastycz-
nych oraz podniesienie niezawodno-
fci pracy grambfonéw.
nlunmfm Przewidujemy roz-
woéj ukladéw tranzystorowych |
kornstrukcp kasetowych oraz opra-
cowanie i wpr do
c¢ii rozwiazan wxeloécletkowvch i
stereofonicznych. Uruchomimy wy-
twoérczosé urzadzen odtwarzajacych
do wspé!pracy z odbiornikiem.
zakresie technologii wprowa-
dzaé sie bedzie w coraz wi
stopniu unifikacie zespoléw, co po-
zwoli na zwiekszenie mechanizacji
i automatyzacji produkcji.
$wiatla. Podstawowe kie-
runki rozwoju technicznego krajo-
wego przemyslu Zrodet $wiatla ma-
ja zapewnié prawidlowy rozwéj
branzy w zakresie opracowania i
uruchomienia produkcji krajowej
szeregu nowych Zrédet wedlug wla-
snej konstrukcji, badZ tez wedlug
konstrukeji zagranicznej, w asorty-
mehcie jui zagranica produkowa-
nym lub bedacym w fazie opraco-
wania { awizowanym w $wiatowej
literaturze fachowej.

Przewidujemy zwiekszenie pro-
dukeji #Zrédel $wiatla do ogélnych
celé6w ofwietleniowych, jak np. Za-
réwek gléwnego szeregu, a w szcze-
goélnosei $wietlowek j rteciéwek tak,
aby zaspokoi¢ wzrastajace perspek-
tywiczne zapotmebowame krajowe
1 eksportowe. Wiaze sie to z ko-
niecznoécia modernizacji  istnieja-
cych urzgdzes oraz wprowadzgmem
do kspl ji  (zainst
szeregu mnajnowoczesniejszvch auto-
matéw {1 zespoléw produkeyijnych,
jak réwniez z rozbudowa istnieja-
cych i budows nowych zakladow.

Zmierzamy do poprawy jakodci
produkeji krajowej Zrédel dwiatla
tak aby parametry techniczne posz-
czegblnych wyrobéw odpowiadaly
parametrom analogicznych wyrobéw
zagranicznych.

Wiaze si¢ to z zaostrzeniem wa-
runk6éw technicznych na produko-

~  wane w kraju podzespoly i materia-
‘ly lampowe a wymaga rozbudowy

produkuiacej
lampo-

bazy ' materialowej
podstawowe dla przemyslu
wego surowce i pélfabrvkaty.
Lampy elek i pélpr d
niki. Rozwoj elektroniki rozumiany
jako rozwéj elementéw pélprzewod-
nikowych oraz lamp elektronowych
(a takze .innych podzespoléw), de-
cyduje o dalszym rozwoju technicz-
nym sprzetu i urzadzen elektronicz-
nych i teletechnicznych oraz o ich
rosngeym zastosowaniu w poszcze-
gbélnych dzialach gospodarki narodo-
wej. Gléwne linie ‘rozwojowe elek-
troniki w kraju sy nastépujace:
— dalszy rozws] | opanowanle elek-
troniki _eciala stalego (elemienty pii-
w.ez., y
mluiovunl-), L L
nl:lndhw rtyelk ns  téchnice clenkich
warstw, -ktére) opanowanie umofliwi
przeficle do produkcli ukisdow sealo-
nvch, i
t opartych
na technice warstw : grubyeh ‘do sprre-
ta hmunhne.o l!yﬂm orag  nlel
rych wy
Osiagniecie pmteptr w - dziedzinie
cienkich . warstw ' uwarunkowane
jest przede wszystkim od rozwoju

technologii wysokie] préini i préd-
niowych urzadzed specjainych. Dal-
8zy rozwdj elektmmkx da)a ota.le-
go wy de

technologii ocxzymvwamn. czystych
krysztaléw, krysztaléw z okredlony-
mi domieszkami, krysztaléw o oke
re§lonych dyslokaciach, W dziedz-
nie lamp elektronowych rozwijaé
sie bedzie technologia produkejl:
kineskopéw do telewizji wielobarwa
nej, lamp nadawczych ceramicznoe
metalowych i lamp mikrofalowych
ceramiczno-metalowych.

Jako technologie uzupelniajace [ {
pomacnicze, rozwijaé sie beds, tech-
nologis materiatéw ze specjalnym
uwzglednieniem materialéw bardzo

czystych, technologia ceramiki 1
zlacz ceramika-metal, technologia
nowych zrédel emisjl elektronéw

(emisja zimna).

Podzespoly. W tej dziedzinle na<
stapi zasadniczy zwrot w zakresie
zwiekszenia tempa rozwoju produk-
cji nowoczesnego sprzetu elektroni«
cznego tvpu profesjonalnego. Reali-
zacja tego zadania wymaga szybkiee
go uruchomienia 1 opanowania
. przez branie podzespoléw elektro-
mcznvch produkceil szeregu nowrych;
nowoczesnych podzespoléw speia-
ji}cych permanentnie  zaostrzajgce
sie wymagania w zakresie submi-
niaturyzacji { niezawodnosci pracy:
Wvmaga to calkowitego przejécia od
pojedynczych elementéw klasycz-
nvch do ukladéw scalonych, zawie-
rajacych mikrostruktury o okreflo-
nych wlasciwosciach obwodéw ele<
ktrveznych, © :

Jednym z podstawowych ezynnls
kéw  warunkujacych pomy$lny {
prawidlowy rozwdj branzv elektro-
nicznej jest zorganizowanie nowo-
czesn przemysiu surowcowego
wytwarzajacego surowce specjalne.
Realizacia nowoczesnoéci w przemy-
§le elektronicznym jest uzalezniona
nie tvlko od nowoczesnych i 0 wy-
sokiej czysto§ci surowcoéw, ale réw-
niez od jakosci i spelnienia wvso-
kich wvmagan w stosunku do kla-
sycznyceh surowcéw. ktorvch jakosé
5 albo 10 lat temu byla jeszeze wy-
starczajgca, dzi§ juz nie. Trudna
sytuacje biezica w tym zakresie po-
glebia jeszeze brak jednorodnosel {
stabilnoéci osiaganych parametréw
w produkeiji tvch surowcéw. Postu-
laty w tvm zakresie dotvcza gléwnie
materialéw chemicznveh i hutni-
czvech. chociaz nie tylko.

Opanowanie przez przemys! che-
miczny i hutniczy waznych dla ele-
ktroniki i teletechniki materialéw
wymagaé bedzie bardzo energiczne-
go dzialania instytutéw zwigzanych
z tymi przemyslami i podjecia przez
niego calego szeregu prac naukowo-
badawczych.

Rzecz jasna. 2e rozwéj bazy su-
rowcowo-materialowej wymagaé be-
dzie odpowiednich §rodkéw, w tym
réwniez w samym przemy$le elek-
tronicznym. Trzeba bedzie prowa-
dzié rozwdj prac naukowo-badawe
czvch w tym zakresie. a w niekté-
rveh przypadkach wymagane bedze
podjecie decyzii o zakupieniu licen-
¢ji na uruchomienie produkeii w-
kraju. ‘W .niektérych vrzypadkach,
zwh gdv uruchomienie niekté-
rych surpwedw .nie jest ekonomicz-
nie oplacalne lub uzasadnione, ze
wzgledu na stosunkowo male po-
trzeby — trzeba bedzie podiaé de-
cvzie docelowego importu, Waznym
problemem do rozwigzania bedzie
§cists wsphloraca w ramach paristw
czlonkéw RWPG w zakresie specja-
lizacji i na tym tle wspélnego uru-
chomienia niezbednego zakresu su-
rowcéw i materialéw niezbednych
dla dalszego rozwoju przemysiu e-
lektronicznego i teletechnicznego.

Rozwéj  zaplecza  technicznego
zwigzany jest Sci§le ze stalym do-
plvwem kadr inzvnieryjno-tech-
nicznych ze szk6l wyzszych i $red-
nich o speclalnoéclach wymaganych
w elektronice § teletechnice. a
zwlaszeza technologaw Aktualnie
wyisze uczelnie nie zaspokajaja na-
szych potrzeb tym bardzxej ze kad-
ra ta jest niezhedna nie iylko w
przemys$le elektronicznvm {1 telete-
chnicznym, ale w coraz wiekszym
zakresie w tych dzialach gospodar-
ki. w ktéorych wystepuje coraz wigk-
sze masycenie urzadzeh elektronicz-
nych i teletechnicznych, w tym
réwniez niezbedna jest dla celéw
eksploatacyinych | serwisowych,

Wazng dla wyzszych uczelni 1
szk6l  érednich bedzie koniecznodé
wyprowadzenia szeregu nowych kie-
runkéw ksztalcenia kadr dia elek-
troniki, jak np. fizyka ciala stalego,
technologia mikroukladéw, techno-
logia w zakresie ukladowo-systemo-
wym itp.

Konkludujae przedstawione zalo-
7enia i kierunki rozwoju polskiej
elektroniki zaré6wno na okres naj-
bllzszych lat, tzn. do 1875 r, jak
réwniez na  lata dalsze nalezy
stwierdzi¢, ze zaloZony rozwo) wy-
kazuje wysokie tempc zaréwno Zz
punktu widzenia wzrostu ogélnej
produkcji, jak i poszczegélnych
grup asertymentowych, jak réwniez
w zakresie przeobrazen technicz-
nych, ptzez co nalezy rozumieé uru-
chomienie nowych wyrobéw i calych
grup wyrobéw, rozwdj nowoczes-
nych metod wytwarzania oraz ja-
kosci i nowoczesnosci produkcji.

Z rozwojem tego przemysiu wig-
7e si¢ — jak to przedstawiono —
szereg ftrudnych probleméw. ktorych
pomysine rozwiszanie Warunkuje
pomyslng realizacje zalozonego roz-
woju przemystu elektronicznego i
teletechnicznego, a rozwigzanie kté«
rvch w znacznej czesci lezy w stre-
fie poza tym przemyslem.

DYREKCJA ZJEDNOCZENIA
PRZEMYSLU ELEKTRONICZNEGO
1 TELETECHNICZNEGO
~UNITRA”

1) Pewna czeféé przemysiu elektronicss
nego zorganizowana jest w innych jeds
nnstkach gospodarczych, w tym sfow.
nie w Zjednocrzeniu ,Mera” (elektro=
niczne maszyny cyfrowe, elektroniczne
aparatura pomiarowa, elektroniczne
elementy sutomatyki itp.).
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Czy chemia Zle n

DOKONCZENIE ZE STR, §

Skoro jest tak dobrze, dlaczego
fest tak Zle? i R

Skoro produkujemy tak duzo 1
wszystkie wazniejsze rodzaje w6«
kien syntetycznych, to fakt ten po-
winien znalezé peine potwierdzenie
na rynku. Tymczasem wyroby, ktd-

re powinny byé niemngce —. gnio-
ta sig¢ (fachowo mowi si¢, iz nie
zachowujg - wymaganej pamieci

ksztaltow). Te zas, ktére powinny
by¢ miekkie w dotyku — mie 5§
puszyste. W dzianinach krajowe
wlbkno syntetyczne zawodz, gdyz
swetry z anilany szybko tracy pier-
wotne rozmiary i ksztalty, podob-
nie jest z niektérymi wyrobami ze
stilonu. Barwa wyrobéw jest przed-
miotem narzekann z powodu male-
go zréznicowania, badZz nietrwalo-
dci lub tez mieladnych koloréw. Po-
za tym nie wytwarza si¢ u nas
niektérych atrakcyjnych wyrobéw a
widkien chemicznych, m. in. fira-
nek, ktore spotyka sie u naszych
najblizszych s3siadéw. Wszystko to
razem wystarcza — wprawdzie nie

- do calkowitego zdyskwalifikowania,
bo to byloby niestuszne — ale do
negatywnej czesto oceny naszych
wlokien chemicznych.

Wytworzenie surowca dla wiléklen
syntetycznych  tzw. monomeréw,
pétniej polimeréw i wreszci® wy-
przedzenie z nich wlékna, to do-
piero pierwszy etap dziela. Etap
trudny, ale niewvstarczajacy do wy-
tworzenia ladnych, dobrych 1 ta-
nich wyrobéw z wiékien syntetycz-
nych. Konsumentowi nie wystarcza
argon sprawozdawczy stwierdzajg-
¢y, ze produkowane w kraju rodza-
je wlbkien stawiajg nas na vozio-
mie pafistw wyzej niz $rednioza-
awansowanych. Dla nilego waZne
jest to, 2e na wystawie sklepu ko-
misowego czy pekaowskiego widzl
wyroby z wlékien syntetycznych
ladniejsze i lepsze.

GDZIE SZUKAC PRZYCZYN?

Méwiae o wildknach syntetyes-
nych trzeba pamigtaé, ze w Poisce
pochodza one z ,pierwszej genera-
cji”, natomiast w panstwach bar-
dziej zaawansowanych okrzepla juz
»druga generacja”, zapewniajaca
wldkiennictwu surowiec o zrdznico-
wanej palecie asortymentowej..U
nas druga generacja wlokien synte-
tycznych dopiero zaczyna si¢ rodzic.
Mowige o niej, nie myslimy przede
wszystkim o dalszym réznicowaniu
wlékien pod wzgledem chemicznym,
lecz o roznorodnosci w znaczeniu
fizycznym, nastawionej na poprawe
uzytkowosci i przednoéci wiokna.
Paletyzacja asortymentowa, to sze-
roki wachlarz zagadnien. Pierwsze
z nich to gruboé¢ wildkna, typ na-
wojow wlokien cietych i diugosé
ciecia wibkien cietych. Drugg kolej-
ng grupe roéznicowan tworza: bar-
wienie widkna w masie, tzn. ucze-
stniczenie barwnika juz w procesie
tworzenia si¢ wlékna. Odrebnym
zagadnieniem jest nadawanie wldk-
nom skretu, a w przypadku wlékien
syntetycznych réwniez nibyskretu
(karbikowanie), znane konsumento-
wi pod postacig helanco. Poza tym
pod wzgledem chemicznym widkna
réznicujg ksztalty. Tradycyjnie pro-
dukowane sg widkna przy pomocy
tilier o otworach okraglych, obec-
nie na $wiecie wytwarza sie ftiliery
o roznych ksztaltach otwordw, réz-
nicujac tym samym profile wiékien,
Rézne od kolistego przekroju wlék-
na pozwalajag na tworzenie kompo-
zycji zapewniajgcych ciekawe efek-

_ty estetyczne.

Plerwsza generacja wlékien che-
mieznych  wyczerpala wprawdzie
§wiatowg réznorodnosé chemiczna,
ale jest uboga pod wzgledem fizycz-
nym. Przed drugq generacjy wylo-
nito sie bogactwo réznorodnofei w
wyniku kombinacji odmiennych

grubodel, dlugoécl, clecla, réinorod-
nosci profliow, wybarwien. Widkno,
takie samo pod wzgledem chemicz-
nym, moze si¢ miggdzy sobg tak da-
lece réznié¢ pod wzgledem fizyeznym,
ze trudno je zidentyfikowaé. '

Wyroby golowe nie 83 wytwarza-
ne z jednorodnych wilokien synte-
tycznych, wystgpuja one z reguly
W mieszance z wiloknami naturalny-
mi, badé w kompozycjach miedzy
sobg. Dalsze wzbogacanie kompozy-
cji i poprawe efektéw we widkien-
nictwie i dziewiarsiwie otrcymuje
sle w drodze tworzenia mieszunek
nie dwu-, ale wiecej skiadniko-
“wych. Spreznog¢
zwiekszenie objetofci uzyskiwane w
wyniku kedzierzawienia, dajg naj-
wigksze efekty -— niemozliwe do
uzyskania we wiéknach naturalnych.
Na éwiecie proces teksturowania
rozpoczeto w latach 1955, u nas w
1965 r. W Stanach Zjednoczonych
na ten najbardziej uszlachetniajacy
proces wiokien syntetycznych prze-
znacza sie 20 proc. widkien poliami-
dowych, u nas nieco powyzej 1 proc.
Mimo licznych wad, nasz Modylen
(modyfikowany stylon) jest artyku-
tem gwaltownie poszukiwanym na
rynku krajowym, a prawie polowa
produkcji przeznaczona jest na eks-
port.

Do wykarnczalnictwa w 4cislym
tego slowa znaczeniu nalezy stoso-
wanie nastepujacych preparacji: an-
tyelektrostatycznej, tzn. usuwanie
elektryzacji powstalej w czasie o-
peracji mechanicznej; zmiekezanie
wody; klejenie osnowy; $rodkéw u-
latwiajacych barwienie tkanin; pra-
nie specjalne w tym detaszujace;
wzmacnianie  pamigci  ksztaltéw
wlékna (apretura niemngca); érod-
kéw antykurczliwych j antybrudza-
cych; $rodkéw wypelniajgeych, tzn.
wzmacniajgcych uchwyt tkaniny.
Bez wlasciwego wykdniczalnictwa

nie narodzi sie druga generacja wié-

kien chemicznych.

(elastycznodé) |

ubie

.

Do problematyki oczekujgce} roz-
wigzania nalezy: klimatyzacja po-
mieszczen, w ktérych odbywa si¢ w
przemysle wlékienniczym przeréb
wldkien  chemicznych, skrecamne
widkien, teksturowanie i kedzierza-
wienie, karbikowanie wIldkna po-
liakrylonitrylowego,, cruminizacja
wlokna poliamidowego, mieszanie
wlokien, barwienie, dostosowanie
parku maszynowego, wyeliminowa-
nie nieréwnomiernosei .i pozosialo~
$ci wydiuzenia plastycznego, prze-
kréj i gruboéé¢ widkien, opakowanie,
nawéj, warunki transportu i prze-
chowywania, przygotowanie si¢ do
przerobu widkien polinosic i poli-
uretanowych,

SPRAWY ,Z POGRANICZA”

Nie najlepsza jakosé wyrobéw z
wibkien syntetycznych spowodowa-
na jest w znacznej mierze niedoce-
nianiem operacji z pogranicza prze-
mysiu chemicznego, wytwarzajgce-
go to widkno, a przemyslu wlékien=
niczego i dziewiarskiego, przetwa-
rzajacych je na przedze, a nastep-
nie na wyroby widkiennicze. Do
niezlokalizowanych ezynnosci nale-
zy skrecanie, teksturowanie, bar-
wienie, awiwaz {tp.

W tej chwili temperatura tarcia
miedzy tymi dwoma przemysiami
jest wystarczajgco wysoka .i nie ma
potrzeby jej podwyzszaé. Tarcie to
jest jednoczeénie pozytywne i ne-
gatywne, Pozytywne dlatego, bo
§wiadezy o poczuciu odpowiedzial-
noéci -za zbyt mierne efekty uzy-
skane w stosunku do poniesionych
wysitkéw. Negatywne, poniewaz po-
jawia sie w nich stlowo ,wina”, kté-
re eliminuje obiektywne rozwate-
nie sprawy i zagadnieh. sprzyija
koncentrowaniu si¢ na ataku i o-
bronie. Nie taka wirna byé strate-'
gia rozwigzania spornych spraw.

Faktem jest. 2e przemyst widkien
chemicznych nie osiggnal niektérych

perametréw produke]l, przewidzia-
nych 'w licencjach zakupionych za
duie kwoty dolarowe. Faktem -jest,
Ze przeniysl ten nie nasladuje lepiej
rozwinietyeh panstw, gdzie wytwér-
cy widkien chemicznych ucza od-
biorcéw swoich produktéw, jak z
nimi postepowaé. A przeciez mielis-
my w tej dziedzinie dobre tradycje:
Tomaszowskie Zaklady  Wlokien
Sztucznych mialy przed wojna od-

' dzialy farbiarskie i tkackie, w kt6-

rych klienta uczono tego, co dzif
nazywamy ,know-how” (wiedzieé —
jak). Dzi€ zaé kilkakrotnie wigkszy
przemysl nie jest w stanie zorga-
nizowaé jednego ogélnokrajowego
osrodka dla obslugi klienta (prze-
mystu wiékienniczego).

Faktem jest i to, ze zaklady prze-
rabiajgce wlokna chemiczne na
przedze, tkaniny i dzianiny nie by-
ly i nadal nie s3 przygotowane do
przetworzenia nowoczesnych wlé-
kien syntetycznych. 1los¢ dostarczo-
nych wlékien - chemicznych spowo-
dowala calkowita zmiane w struk-
turze wyrobéw wlokienniczych, spo-
wodowala przytloczenie przemysiu
przetwarzajacego wlékna chemicz-
ne. W roku 1975 wiékna chemiczne
przekroczq polowe puli surowcow
wlékienniezych, z czego przeszlo 25
proc. stanowié beda syntetyki
Ogélna ilosé¢ widkien chemicznych
w roku 1975 wyniesie 207 tys. ton,
z czego 105 tys. ton ma przypadaé
na syntetyki. Masa dostarczanych
widkien chemicznvch przekracza
mozliwoéei przerobowe wldkniarzy
i dziewiarzy.

_ Chemizacja w takiej skali zasko-
czyla te branze. Nie zdawaly one
sobie sprawy z tego, ze dla wytwo-
rzenia dobrego produktu koncowego
z widkien syntetvcznych nie wy-
starczy posiadany park -maszynowy,
ani dotychczasowe umiejetnosel,
zdobyte przy przerobie wlékien na-
turalnych i wiskozowych. Reiimy
technologiczne  przerobu  widkien
syntetveznych sa zasadniczo inne w
poréwnaniu z obowigzujgeymi przy
przerobie widkien naturalnych czy
wisknzowych. Wymagania s3 ogrom-
ne, poczynajgc od wysokich wyma-
gahh klimatyzacyinvch (ostre rezimy
wilgotnodei, temperatury i czystodci
powietrza) poprzez specjalne ma-
szvny wykafniczalnicze. a korficzac na
wykoficzeniach chemicznych-awiwa-

#u czy barwnikach. Niedostosowae
nie, badz zbyt powolne uwzglednia=-
nie tych wymogoéw przez wldkien-
nictwo sprawilo, ze przemysl ten
zamiast transmitowaé zyczenia
klienta do przemysiu chemicznego,
zamiast sta¢ sig¢ stymulatorem jego
rozwoju, — faklycznie hamuje jego
rozbudowe. W sposob  jaskrawy
§wiadczy o tym zgromadzenie W
przemysle chemicznym prawie po-

towy wyprodukowanej elany W
koncu 1967 roku. Podobne przy=
kiady sygnalizuje rowniez ,Ani-

lana” 1| ,Stilon". Nalezy podkreslié¢
7e nieodbieranie czesci wiékien
chemicznych z tych wytwérni ma
miejsce w sytuacji, gdy konsump-
cja krajowa na glowe ludnosci jest
nizsza niz w panstwach zaawanso-
wanych.

Przy konfrontacji mozliwosci tych
dwoch przemystow nie nalezy jed-
nak méwi¢ o winie jednego, bad#
drugiego. Nie ulatwia to bowiem
rozwigzania spornych probleméw.
Nowe wldékno wymaga nie tylko no-
wych technik, ale réwniez — a mo-
e przede wszystkim — przekrocze=
nie starych progéw myslowych w
zarzadzaniu, koordynowaniu, plano-
waniu,

Nie ma miejsca w tvm artykule
na rozdzielanie czynnosci z pogra-
nicza, majgcych decydujacy wplyw
na jako§¢ wyrobéw 2z wlcokien
sztucznych. Niektére z nich, jak np.
profilowanie ksztaltu wibkna, czy
eliminowanie nieré6wnomiernosci W
przedzeniu, nie moga byé wykona-
ne u drugiego partnera z przyczyn
technicznych. Usytuowanie innych
operacji jest sprawg dvskusyina.
Wymagana jest jednak nstateczna
i pelna decyzja, kto i w jakim za-
kresie ma -je wykonvwac. Istnieie
grupa inzynieréw i naukowcéw za-
réwno w przemyé§le wiokien sztucz-
nych jak | we wldkiennictwie, W
obydwu instytutach naukowych (In-
stytut  Widkiennictwa i Instytut
Wiokien Sztucznych). biurach pro-
jektowych i laboratoriach badaw-
czyeh zatrudnionveh jest ponad
700 inzynieréw i naukowcéw zdol-
nych do rozwiazania spornych pro-
bleméw. Moina i trzeba w pelal
wykorzvstaé ich mozliwosci. Nie
koniecznie musimv uczy¢ sie na zae
chodzie. Za dewizy.

JERZY KORDACKI

Z SEIMU

Przemys] lekki w 1969 r.

EJMOWA Komisja Przemyslu

Lekkiego, Rzemiosla i Spoldziel-

c¢zosci Pracy na-grudniowym po-
siedzeniu rozpatrzyla projekt planu
1 budzetu przemyslu - lekkiego w 1968
r. Zgodnie z tym projektem produk-
cia przemystu lekkiego ma zwigk-
szyé sig w br. o 6,4 proc., a tym sa-
mym osiggnie wartosé¢ 102,1 mld zl.
Projekt planu przewiduje wyisze
tempo wzrostu produkcji wyrobdw
ocenianych jako poszukiwane na
rynku. I tak np. produkcja wyrobéw
dziewiarskich ma zwiekszyé sie o
24,8 proc., a wyrobéw pornczoszni-
czych o 12,3 proc., obuwia. skérza-
nego o 53 proc. W grupie tkanin
bawelnianych przewiduje si¢ bardzo
powazny wzrost produkcji  tkanin
sukienkowych (filmdruk) — ponad .
dwukrotny w stosunku do ub. roku,
tkanin frotte zas o 35.86 proc. Dodé
znacznie réwniez fha wzrosngé pro-
dukcja tkanin welnianych czesanko-
wych, gdyz o 25 proc., a trykotaiy
2 przedz teksturowanych o 12 proc.
Przewiduje sie takze wyzsze tempo
wzrostu produkcji tkanin ortaliono-
wych i wodoodpornych, tkanin Inia-
nych, obrusowych i zaslonowych,
dvwanéw oraz chodnikéw. Przy za-
lozeniu wysokiego tempa  wzrostu
deficytowvch artykuldw nie wydaje
siz jednakze mozliwe pelne pokrycie
polrzeb rynku. zwlaszcza 23§ na
tkaniny welniane i jedwabne, bieliz-
ne dostarczang przez przemysl dzie-
wiarski, koszule ,non iron” i inne
wyroby dziewiarskie wytwarzane z
wlékien syntetycznych.

© Eksport przemyslu lekkiego wzra-
sta szvbciej w poréwnaniu z zalo-
fonym tempem wzrostu produkeijt
(o 6.4 proc), gdyz o 11,7 proc, przy
ezym eksport do krajow zachodnich
ma zwickszyé sie az o 36 proc.
Przyrost eksportu maja  zapewnié
gléwnie branie wytwarzajgce wyro-
by konfekcjonowane, do ktérych w
przemy$le lekkim zalieza sie m.n.
odziez z tkanin, wyroby dziewlarskie
oraz chuw's, Tendencia ta'nie jest
nowa, od poczatiku tego pieciolecia
przemys! ' lekki stara sie zmienié
strukture swojego eksportu, ko-nkret-

trzech lat biezacego pieciolecla prze-
niyst lekki mial powaZne trudnosci
z wykorzystaniem frodkéw inwesty-
cyjnych z uwagi na deklarowany
przez budownictwo niedobér mocy
przercbowych, opéinienia dostaw
maszyn z importu oraz rodzimej
produkcil. W azwigzku z tym poslo-
wie uznali za nieodzowne stworze-
nie przemyslowi lekkiemu w latach
18119-70 warunkéw umozliwiajgacych
pel:ig realizacje zamierzen inwesty-
cyinych.

Innym prob'emem wysuni¢tym w
dyskusji,_ byla. sprawa zwi'ga;’szgnll
produicefi szezegbinie poszukiwanych
na rynkach wyrob6w, Ktére -nadal
beda naiezaly do deficytowych. Po-
stowie zwréeili uwage na potrzebe
wiekszego zainteresowania produkcja
rynkowg  spoidzielczodci pracy |
przemystu terenowego, zwlaszeza zak
tymi wyrobami, ktorych niedobér
siczegblnie ostro wystepuje na ryn-
ku, jakkolwiek surowce uzywane do
ich produkcji sa dostepne. Pod
aGresem zas kluczowego przemysiu
lekkiego postowie zglosili Kilka waz-
nych postulatéow. M.in. o polozenie
silniejszego akecentu na  realizacje
planu postepu lehnicznego oraz na
usprawnienia o charakterze organi-
zacyinym. Podareshli, ze w zasadzie
tylko przemys! odzieiowy wladciwie
zorganizowal dzialy przygotowania
produkeji, w innych zas branzach,
zwlaszcza za§ w przemydle dziewiar-
skim przygotowanie nowej produk-

resort budownictwa przekaze 374 600
izb, tj. o 6,7 proc. wigce] niz w 1969
r. Powierzchnia uzyikowa zbudowa-
nych w 1969 r. urzadzef towarzysza-
cych wzroénie o 14 proc. w stosunku
do 1968 r. W budownictwie przemy-
slowym przewiduje sie w 1969 r.
przekazanie do eksploatac)i 97 waz-
niejszych obiektéw, w tym 40 prio-
rytetowych.

Projekt planu i budizetu MBiPMB
na 1969 r. i podstawowe - zaloZenia
na 1970 r..referowal posel H. Halas.

Przedsiebiorstwa ' podiegle. resorto-
wi budownictwa wykonaé majg w
roku 1969 33 proc. ogdélnej wartosci
robét budowlano-montazowych oraz
47 proc. wartofel robét wykonywa-
nvch przez uspolecznione przedsie-
biorstwa budowlano - montazowe.
Przyrost produkcji w resorcie w ro-
ku 1969 wyniesie 7.8 proc. Przewidu-
je sie, ze wydajno§é pracy bedzie w
budownictwie w 1970 r. o 31,1 proc.
wyisza anizeli w 1865 r.

Postep techniczny w zakresle bu-
downictwa mieszkaniowego oparty
Jest gléwnie na rozszerzeniu i pogle-
bieniu przedsiewzieé¢ organizacyjno-
technicznych wdrazanych w latach

dnich na dalszym

1
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c)i wiele pozostawia do 2y
Poslowie zwrécili uwage takie na
niepelne ,zdyskontowanie” nowych
zakladow. Nie wszystkie bowiem
fabryki przemyslu lekkiego osiggaja
zalozong zdolnoéé produkcyjna. Np.
zaklady w Fastach wykorzystuja po-
siadany potencjal w 75-80 proc. Te-
go rodzaju tendencjom nalezy zde-
cydowanie przeciwdzialaé, m.in. po-
przez lepsze przygotowanie zal6g do
obslugi nowoczesnych  maszyn 1
urzadzen, umiejetng popularyzacie
doswiadczett najlepszych zakladéw,
a wreszcie tworzenie technicznych

popr y
wzrofcie udziaiu ‘echnologii uprze-
myslowionych, ktérych udzial wy-
niesie w roku 1968 — 80,4 proc, a
w roku 1970 — B85 proc. Przewidy-
wany wzrost uprzemystowienia bu-
downictwa mieszkaniowego ma byé
osiggniety przede wszystkim przez
budowe i uruchomienie poligono-
wych wytwérni wielkoptytowych. W
latach 1969 | 1970 zostanie urucho-
mionych 31 takich wytwérni o lgcz-
nej zdolnosci docelowej 74 tys. izb

warunkéw sprzyjaigcveh  pel
wy.orzystaniu nowych i modernizo-
wanych = zakladéw. Rzecz W
tym. e sporo fabryk wyposazonych
w importowane urzadzenia ma po-
watne klopoty z zaopatrzeniem w
czefci zamienne. Zaméwlienia ich na
czeéci nie sg ani w pelni, ani tez w
teiminte realizowane,

Wiele ciekawych uwag zglosili po-
sluwie w sprawie jakosct wyrabdw
przemystu lekkiego. Z tym jednak-
se, i uwagi te byly skierowane
przewaznie pod adresem  chemli,
ktAra truje przemyst. lekki w

nie chodzt o zwiel fe w P

cle udzialu wyrobéw o :wysokim
stopniu uszlachetnienia - przy jed-
noezesnym ograniczaniu udzialu wy-
robéw o charakterze pélfabrykatéw.

Tegoroczne zamierzenia przemyslu
lekkiego postowie uznali jako ambit-
ne, a o tyle trudne. ie przemysl ten
pracuje przy wysokim wspélezynni-
ku zmianowofci. Wiadomo zad, 2e w
tvym roku zaklady przemystu lekkie-
go maja ograniczaé prace koblet w
scboty. W dyskusjl !
podkreslill  fakt, fe . zwickssenie
frodkéw Inwestycyinych (de 5,4 mid
21) jest tylko jednvm z podstawo-
wych warunkéw pelnej realizacjl za-
loed planu. Drugim, nie mnie) wa-
nym fest zapewnienie motliwodcl feh
wykorzystania. Tak przyna]rqnlej
méwia doswiadczenia; W CiAgU
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barwniki { wiékna. W samym bo-
wiem przemvéle lekkim poslowie u-
znali problemy jakofciowe za roz-
wiszywane w sposib systematyczny,
choé niezbys szybki z uwagi m.n.
na wystepuiace jeszcze klopoty na-
tury zaopatrzeniowej.

(w)

Projekt planu i budZetu
budownictwa

A, | A poczatku grudnia r”:‘b Klo-
misja rozpairzyla projekéy pia-
nu | budietu na 1969 r. | pod-

stawowe zalodenia planu ua 1970 r.

Jak wynika z danych MB 1 PMB,
zaklada sie, ze w 1069 r. budownic-
two miejskie wykona 351200 izb, tj.

o 8.3 proc. wiecej niz w. 1968 r. W

1970 r. wg wsigpnych przewidywan

" elekirycznej oraz materialow pod-

rocznie.

‘Jednym 2z istotnych elementéw
postepu technicznego dla wszystkich
rodzajé6w budownictwa, lacznie 2
budownictwem wiejskim, jest dalszy
wzrost mechanizacji rob6t budowla-

“nych. Jak dotad bowlem wskaZnik

zmechanizowania robét wykoticze-
niowych jest jeszcze weia2 zbyt nis-
ki, co zwigzane jest przede wszyst-
kim z brakiem odpowiednich lekkich
i wydajnych narzedzi. Problem ten
wymaga zasadniczego i rozwigzania.

Nie pizewiduje sie zasadniczych
trudno§ci w pokryciu  potrzeb na
materialy &cienne, dekarskie, kable
1 przewody. plyty piléniowe, wysta-
pia natomiast trudno$ci w peinym
pokryciu = zapoirzebowania na ce-
ment, liny stalowe, materialy insta-
lacyjno-sanitarne. Przewiduje sie
réwniez niedobory w dostawach sze-
regu ‘wyrob6éw hutniezych, aparatury

logowych,

Zadania budownictwa na lata 1969
{ 1970 sy napliete, chardkteryzuja sie
w dalszym ciggu do§é duza dekon-
centracjg robot. Podstawowym wa-
runkiem wykonanis tego planu jest
utrzymanie stabilnodci planéw oraz
niepodejmowanie inwestycji .niedo-
statecznie przygotowanych.

(T.Z)

TERWSZY raz w Polsce ukazu-

je sie opracowanie pokazujgce

kompleksowo gospadarke finan-
sowg naszego kraju i to na prze-
strzeni calego 22-lecia. Jest nim
wydany ostatnio przez GUS ,Ro-
cznik Statystyczny Finansow 1945-
1967". W oparciu o materialy GUS,
a takze Ministerstwa Finansow,
wszystkich naszych bankéw {1 in-
nych instytucji finansowych doko-
nano ogéinego podsumowania sta-
tystyki finanséw PRL. przedstawia-
jac zawarte wyniki w stosunkowo
przystepnej formie, dzieki czemu
mamy- - fu  przejrzysty finansowy
obraz calej naszej gospodarki.
-Opracowanie takie wvmagalo spo-
rej pracy i napotkalo duze
trudnosci zwigzane m. in. z nieje-
dnolitym charakterem statvstyki fi-
nanséw réinych resortéw i réinych

Staty

elementéw nakladéw materialnych 1
wydatkéw osobowych. A szeroka re-
trospekeia dochodéw 1 wydatkéw
(pelna od roku 1950) umozliwia np.
blizsze poznanie zmian polityki fi-
nansowej pafistwa (wyraZajacej sie
np. zwiekszeniem udzialu dochodéw
budzetéw terenowych w budziecie
panstwa: z 3% w r. 1951 do 12%
w r. 1967, gdy odpowiedni udzial wy-
datkéw wzrést z 15 do 30%).
Interesujace jest tez badanie roz-
miaréw, struktury i dynamiki wy-
datkéw budzetu parnstwa na uslu-
gi socjalne i kulturalne. W dziale
tym pierwszy raz publikuje sie tez
ré7ne dane dotvezgee np. dochodéw
i wydatkéw ZUS czy zaktadow bu-
dzetowych, Funduszu Postepu Te-
chnicznego, Funduszu Nowyeh Uru-
chomieny, réznych funduszy mieszka-

styka

naszych

finan

okreséw, 2 przeprowadzonymi ped-
czas minionego 22-lecia zmianami

systemu finansowego, organizacyjne-

go itd. Poza tym wymagalo ono
udcidlenia wielu réznorodnie u nas
okreslanych pojeé (stad zawiera spo-
ro uwag historyczno-metodologicz-
nych). Szczegblnie jednak istotne
jest, ze rocznik ten zawiera sporo
nader wainych, a poprzednio nie pu-
blikowanych informacji.

I tak np. w I dziale rocznika po
raz pierwszy publikuje sie bilans
dochiodéw | wydatkéw systemu [i-
nansowego pansiwa, na ktéry skla-
dajg si¢ przedstawione tu synte-
tycznie dochody i wydatki budzetu
panstwa, P i mytﬁ pra d ‘y'
biorstw oraz instytucji finansowych
i ubezpieczenlowych. 1 tak np. do-
wiadujemy sig, 2e w roku 1967 do-
chody te wyniosly 339 mld 2z, z

czego 41% data skumulacja finan-

sowa & 20% odpisy amortyzacyine
2z gospodarki uspolecznionej, 10%
skladki 2 ubezpieczeh spolecznych,
13% roine dochody od gospodarstw
domowych, a)tylko 3% .dochody od
[ darki ieuspol ionej (jej
udzial’ w roku 1951 wymosil jeszeze
7%). Natomiast na wydatki te skla-
dajg sie gléwnie biezgce wydatki
bud2etu patstwa (41%) oraz nakla-
dy na inwestycie (41%), kapitalne
remonty (10%) i przyrost zapaséw
%),

Dzial. I1I — ,Budiet patistwa™
oprécz  globalnych  informacji o
ksztaltowaniu sie tego budzetu za-
wiera publikowana pn raz pierwszy
peing retrospekcje dochodéw i wy-
da :6w budzetu panstwowego od
1944 roku. Po‘raz pierwszy podano
tu rownlez wykonanie budzetu we-
dlug jego rodzajowego ukladu, co
pozwala na analizg poszczegélnych
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niowvch, Premiowej Poiyczki Od-
budowy Kraju i innych,

Dzial IIl — to ,Finanse przedsie-
bi v l i h”, gdzie po
raz pierwszy podano informacje na
takie tematy, jak np.: $rodki obro-
towe przedsiebiorstw uspoleczmonych
wszystkich dzialéw, zapasy materia-
lowe wg struktury wyrobéw i szcze-
bli obroty, relacje akumuladji finan-
sowej do kosztéw wlasnych wg re-
sortéw i zjednoczer, fodzial wygo-
spodarowanej » akumulacji . finanso-
wej ‘i rozdysponowanie jej eczesci
pozostawianej do dyspeeycii przed-

‘sigbiorstw, koszty przedsiebiorstw w

uktadzie rodzajowym wg resortow i
zjednoczeni, nadzwyczajne zyski 1
straty przedsiebiorstw, gospodarka
funduszami przedsiebiorstw i zje-
dnoczen. Wszystko to daje juz dosé
spore mozliwnéci oceny gospodarki
przedsiebiorstw raznych dzialow §
1ch systemu finansowego. Charakte-
rystyczne: jest m. in., ze np. w kra-
jowej akumulacji finansowej, ktoéra
w latach 1950-1967 wzrosia z 60 do
180 mid 2t { ktérej przeszlo trzy
czwarte w,vgi\spodarowuja przedsie-
biorstwa przemyslowe — najwieksze
udzialy majg resorty przemyslu spo-
2vwezego i lekkiego (po 16%) oraz
cigrkiego  (14%) i chemi

W dziale IV — ,.Obleg pienietny,
kredyty i oszcrednosici” — po raz
pierwszy przedstawiono takie tema-
ty, jak np. zbiorczy bilans instytu-
cji kredytowych oraz bilans NBP
za lata 1945-1967, rozmiary i stru-
ktura obrotowych kredytéw banko-
wych oraz kredytéw inwestycyi-
nych, zadluienie ludnofci wiejskiej
z tytulu kredvtéw itp. Warto wie=
dzieé, ze kredyty bankowe wzrosly
u nas z ok. 30 mid zt w r. 1950 do
ok. 370 mid 2! w r. 1967, przy czym
szczegbinie szvbko wzrosty (po roku
1956) kredviy inwestycvine dla go-
spodarstw indvwidualnveh (z 37 do
327 2 na 1 ha uzytkéw). A np.
kredyty na budownictwo mieszka-
niowe w dziesiecioleciu * 1958-1967
wyniosty ponad 33 mld 21, Warto
tez wiedzie¢, e np. w koncu 1967 r.
by! u nas w ,obiegu” (poza kasa-
mi NBP)pieniadz gotéwkowy w wy-
sokoci 48 mld 21 (z czego 537% W
banknotoch 500-zlotowvch, 21% w
banknbtach 100-zlotowych.i 15% w
banknotach 1000-zlotowych, a tylko
po ok. 2% w banknotach 30 i 20
zlotowych).

R6wniez w dziale V — ,Ubezple-
czenia majatkowe i osobowe”™ wpro-
wadzono szereg dotychczas nie pu-
blikowanvch - tematéw, takich jak
np. bilans oraz rachunek strat i
zyské6w PZU itp. I tak skladki
ubezpieczeniowe na rzecz PZU
wzrosty w latach 1950-1967 z 0.8
do 7.8 mid zl, a odszkodowania {
éwiadczenia — 2z 0.4 do 6.1 mid 2.

Bardzo ciekawy jest tez dzial VI

~Przeglad  miedzynarodowy”,
gdzie z 8 europejskich krajow so-
cjalistyeznych i 18 wybranvch kra-
jéw kapitalistvcznych podano (w
walutach krajowych) dane dotyczg-
ce dochodéw i wydatkéw budzetéw
panstwowych, obiegu pienieznego,
wkladéw oszczednosciowych, stopy
dyskontowej i procentowej, kredvtu
bankowego, dlugéw panstwowych,
zasobéow zlota i dewiz, kursow wa-
lut 1 in.

I w koficu omawiany rocznik za-

wiera ~Anecks”, ktorego
pierwsza  cze$¢  zawlera  réz-
ne dane obrazujjce stan

finanséw Polski w latach 1936-1938,
a czeé¢ 11 — to informacje o spo-
tecznych funduszach, tworzonych z
dobrowolnych  swiadczenn pienie-
znych ludnodci w latach 1946-1967.

Ogélem — w 276 tablicach na
362 stronach »Rocznika statystycz-
nego finans6w”. pckazano finanso-
wy obraz naszej gospodarki w bare
dzo wszechstronnym ujeciu, co sta-
nowi cenny material dla naszych

(11%), a np. gérnictwo i energetyka
jeszcze do 1960 r. wvkazvwaly de-

“ficvt. Ciekawe te2. ze udzial aku-

mulacjl flnansowej pozostawianej do
dyspozycij przedsigbiorstw i zjedno-
czefi,' wzr6st w latach 1961-1967 z
17 do 23% oraz Ze ostatnio bardzo
szybko rosng zapasv przedsiebiorstw
(w latach 19571967 z 142 do 403
mid zl) oraz nadwyZki strat nad-
zwyczajnych nad -nadzwyczajnymi
zyskami (z tytulu kar umownych,
niedobordéw itp.). : o

istéw i dzialaczy gospodar-
czych. Za te publikacje nalety sie
wiec GUS-owi szczegélne uznanie
(a dodajmy, ize tego rodzaju publi- ~
kacja nie ukazala sie dotychczas w
krajach socjalistycznych). Istniejy
jednak obawy, e stosunkowo nie-
wielki, bo parutysieczny naklad, nie
bedzie w stanie zaspokoi¢ potrzeb
odbiorcéw,

(O]



SPRAWY EKONOMISTOW
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DDAJEMY do rak Czytelnikéw, zwlaszcza ekono-

mistow-czlonkéw PTE, pierwsza wkladke zaty-

tulowans .Sprawy ek istow”, kiora bedzi
sle ukasywaé co dwa tygodnie na lamach .Zycia Go-
spodarczego”. Sprawom ek istow, dzialalnoéci PTE,
saréwno merytorycznej jak | organizacyjnej, wZycie
Gospodarcze” poéwiecalo coraz wiecej uwagl. Zara-
zem od dawna dojrzewala potrzeba szerszego | syste-
matycznego zaznajamiania czlonkéw PTE | opinii spo-
t j s wymienionymi sprawami. Wiate si¢ to §cisle
3 szybkim rozwojem organizacji ekonomistow. z nasi-
leniem sie dzialainosei PTE, a takze ze wzrostem reli
el istow w przedsi stwie | innych komérkach
tycia spolecznego, ¢ potrzebami praktyki funkcjono-
wania stuzb ekonomicznych.

Uwzgledniajac te potrzeby cheielibyimy na szpal-
tach ,.Spraw ekonomistow” omawiaé¢ metody gospoda-
rowania w skali mikroekonamicznej (przedsi¢biorstwa)
w ftormie publikacji umoiliwiajacych bezposrednie
korzystanie T nich przez pracownikéw sluib ekono-
micznych. Problematyka ta nie jest oczywiscie novum
na lamach .Zycia Gospodarczego”. Wydaje si¢ jednak,
te Istnieje obecnie szczegéinie palaca potrzeba zwro-
cenia na nia wieksze} nit dotychczas uwagl. Wiaze sig
to z potrzebami naszej gospodarki w stadium intensyw-
nego rozwoju, w srczegolnosel’ z realizacja Uchwal
Vv Zjazdu PZPR, dotvczacych usprawnied funkcjono-
wania nasze] gospodarki. Wiaze si¢ to takle $ciéle

inieni zi mied kami ek

*

1 usprawnienis naszej gospodarki, powinien docieraé
do wszystkich, ktérym lezy na sercu jej dobro. Sadai-
my takie, i2 ic rzesz czlonkéw PTE z inny-
mi wainlejszymi uchwalami | postanowieniami Zarza-
du Glownego PTE oraz jego Prezydium spelni Istotna
role w aktywizacli rodowiska ekonomistéw | stero-
waniu pracy ogniw Towarzystws. Wydaje sig réwnlez
celowe p ¢ Czytelnikéw 3z opra lami
§ wanioskami Komisji Problemowych dzialajacych przy
Zarzadzie Gléwnym PTE. ktére dotycza istoinych pro-
bleméw ekonomicznych, spraw zawodu ekonomistéw,
ich ksztalcenia itd. Sadzimy Ze opinle tego rodzaju ko-
lektywnego doradcy zasluguja pa uwage.

Trzecl krag tematyczny .Spraw Ekonomistéw” be-
dzie dotyczyl doéwiadczen pracy podstawowego ogni-
wa naszego Towarzystiwa — Kél PTE a takie prac
innych ogniw PTE jak Rad Koordynacyjnych (bran-
iowych 1 terenowych), Sekcji itd. Polskie Towarzy-
stwo Ek fi jako or izacja Jest sto-
sunkowo miodym Towarzystwem (jeszcze 5 lat temu
lczylo zaledwie 9 tys. czlonkéw, dzisiaj liczba ta wy-
nosi okolo 40 tysiecy). Kola zakiadowe i terenowe
PTE na og6! nle sa jeszcze okrzeplymi organizacyjnle
jednostkami, zdobywaja dopiero nlezbedne doiwiad-
czenia wypracowujac stopniowo wlaéciwe formy | me-
tody pracy. Wymiana tych doéwiadczen, upowszech-
nienie najbardziej cennych, mote oddaé nieocenione
ustugt w jakociowym rozwoju dzialalnosci Kéi PTE,

£ potrzeby i wie: €
micznymi a praktyka gospodarcza, udzielania wicksze]
pomocy praktyce ze strony teoril. Sprawy te sa tak
istotne, Ze po§wieccamy im odrebne oméwienie (Patrz
artykul Jézets Gajdy pt. .Zad )! istéow po
V Zjeidzie"),

W uchwale Zarzadu Gléwnego PTE 2 26.1V.68 r.
wskazano, Ze faktyeznie nie bylo u nas systemu trans-
formacji my§li teoretycznej ma jezyk prakiyki gospo-
darczej. Uchwala wskazala réwniez na irédla tego
zjawiska, ktérych wyrazem byl m. in. niedorozwo}
badati stosowanych, dotkliwy brak opracowan priy-
datnych bezposrednio dla stuib ekonomicznych okre-
flonych galezl przemysiu, Nie sadzimy, Ze artykuly
piblikowane na lamach +2ycia Gospodarczego” roz-
wiyia ten problem. Wydaje sie jednak, e moga byé
jednym 3 istotnych ogniw w konsekwentnym przyb!l-
tanin teoril do praktyki, zwickszaniu etektywnoécl
dzialanis sluzb ekonomicznych.

Opréca artykuléw pisanych przez specialistéw z wy-
mienionej dziedziny, zaréwno teoretykéw jak 1 prak-
tykéw, chelelibyémy zamleszezaé opracowania doty-
czace metod pracy sluib ekonomicznych. Liczymy na
to. #e coraz bardzie) doiwiadczona kadra tych sluib
zechce sie dzielié dwolmi osiagnieclami i doswiadcze-
niam! wysuwajac konstruktywne propozycje dotyczace
usprawnienia dziatania stuzb ek icznych, Proble-
matyka ta jest Integraing czescia calol&szhl_tn nrzetxl-

siewzfeé zmierzajacych do p pla .
1 zarzadzanis, ewi w skali przedsicbiorstw i zjed- -
noc

W realizowaniu oméwionych radah bedzlemy wy-
korzystywaé dorobek konferencfi naukowych organi-
zowanych przez réine ogniwa PTE. Liczba organi-
zowanych konferencji wynosi ponad 50 w ciagu roku.
i wiele cennych materialéw, ktérych dostarczaja, za-
stuguje na szerokie upowszechnienle. CheielibySmy
takze publikowaé predestynowane do tego materialy
z K Itacji icznych pr d: ch wr b
zajeé osrodkéw konsultacyjnych PTE.

Drugim niejako dzialem szpalt .Spraw ekonom{-
sté6w” beda sprawy problemowe PTE. Dotyczy to za-
réwno problemé ogéinoek: i h w sprawie
ktérych wiladze PTE zabieraja glos jak 1 podstawo-
wych probleméw organizacyjnych Towarzystwa. w2y~
cie Gospodarcze” opublikowalo po wypadkach mar-
cowych obszerna Uchwale  Zaradu Gléwnego
z dnia 26 kwietnia 1968 r. Opublikowalo takie wnioski
ZG PTE zlotone do Komisji Wnioskowej V Zjazdu
PZPR. Sadzimy, ie glos PTE, jako organizaci skupia-
Jace] wielotysie rzesze ek istow 1 mobilizu-
jace) ich do jak najefektywniejszego dzialania

w Y iu przez Kola wlasciwe] rangi jako Jed-
nostkl spolecznej, dzialajacej w ramach komérek na-
szego tycia gospodarczego. Nalety sadzié, 2e przyezynl
sie to takie do wzrostu szeregéw PTE, do wzrostu
liczby Kél, do objecia ich dzialalnofcia wszystkich za-
kladéw pracy | Instytucji. -

W ramach tego kregu tematycznego bedziemy réw-
niez zwracaé uwage na sprawe wickszego zaktywizo-
wania w pracach PTE §rodowiska pracownikéw naukl
— ek ist zatrudnionych na Iniach. Instytu-
tach itd. Bedziemy propagowaé | upowszechniaé drogi
i formy wiezl tych pracownikéw z ekonomistami dzia-
lajacymi w dziedzinie praktyki gospodarczej m. in
poorzer wi¢zl z kolami zakiadowymi

Powyisza tematyka wymaga takie dzielenia sie do-
fwiadczeniami prac Zarzadéow Oddzialéw Wojewbdz-
kich PTE. Sklania do tego zwlaszeza szybki wzrost
szeregéw Towarzystwa, stale wzbogacanie tre§cl, form
i zakresu jego dzialania, réinorodnosé warunkéw tego
dzialanis. Wymiana do§wiadezen, rozpowszechnlanie
rozwiazah przodujacych Oddzialéw i ich ogniw fest
warunkiem prawidlowego rozwoju PTE { wykonywa-
nia przypadajacych mu funkeji.

Istotng sprawa. ktirej nie moZna przeoczyé na na-
szych szpaltach jest kwestia tresci i form wspélpracy
PTE z NOT | z innymi organizaciami spolecznymi.
Chodzi swlaszcza ‘o -trwale uksztaltowanle | rozwijanie
wiezi tej wspélpracy na terenie zakladéw pracy
§ instytucjl: dotyczy to przede wszystkim wspélpracy
Kdl PTR s Kolami NOT, s Bamerzndem Robotniczym.
Wepdldzialante tych organizacjl, detychiczas na ogél
niedostateczne. jest jednym z warunké kut
dzialania frontu organizacji spolecznych w dziele po-
stenu ek 1! nasze} darkl.

Miscellanea .Spraw ekonomistéw” beds dotyczyly
m. in. spraw szkolenla zawedowego 1 podnoszenia

‘kwalifikaejl ekonomistéw (w tym takZe proplematykl

Zakladéw Szkolenia Ekonomicznego PTE), s¥raw Za-
kladéw Analiz t Ekspertyz Ekonomicznych PTE. Beda
traktowaé o wydawnictwach Towarzystwa | dzialal-
noéci wydawniczej PTE, kiéra niestety jest do tej pory
nazbyt skromna. Oprocz kroniki PTE chclelibySmy
prowadzié réwnie stala rubryke listéw czlonkéw PTE.

~Sprawy ekonomistéw” redagowane przez Zespdl
Redakeji .2ycle Gospodarcze” przy wspéludziale Pre-
zydium Zarzadu Gléwnego, moga spelnié powylsze

dania, Jeili w redag ju, droga nadsylania mate-
rialéw, uwag § propozycji beda braé udzial wszystkie
ogniwa PTE 1| liczne grono aktywistéw Towarzysiwa.
Liczymy na to.

PREZYDIUM ZG PTE
1 ZESPOL FEDAKCJI .2G"

nia zapotrzebowania na 4rodki pro-
dukcjl tak w dtugich jak i kroét-
kich okresach czasu. Warto pod-
kreslié, ze sluzby ekonomiczne uzy-
skaly w ostatnim okresie pewne
pomoce metodyczne do prowadze-
nia swych badafi w postaci szeregu
artykuldéw w czasopismach facho-

“wych, a takie w formie ,Wytycz-

nych do badah popytu na frodki
produkcji” wydanych w formie po-
wielone] broszury przez Komisje
Planowania. Jest rzeczg oczywista,
2e prawidlowe ustalenie wielkoSci
popytu nie Jest jedynym czynni-
kiem decydujacym o dostosowaniu
produkejl do potrzeb. Dostosowanie
to jest uwarunkowane wielu innymi
czynnikaml, a zwlaszcza elastycz-
noécia planowania i dzialaniem
bodicéw ekonomicznych, do czego
jeszcze wrécimy w dalszych rozwa-
taniach.

Drugim podstawowym zadaniem
gospodarki, a zwlaszcza przemysiu
na najblizsze lata, jest powieksze-
nie produkcii eksportowej. Wynika-
jace stad zadania dla ekonomistow
dotyczg z jednej strony wyszuka-
nia odblorcéw 1 ustalenia zapotrze-
bowania eksportowego, z drugiej
zaé strony wytyczania drog i spo-
sob6w wzrostu produkeii eksporto-
wej 1 zwlekszenia jej optacalnosei.

Omawiana uchwata zjazdowa
zwraca miedzy Innymi uwage na
osigganie wzrostu produkcji eks-
portowe} w diuiszych okresach cza-
su poprzez koncentracje $rodkéw
inwestyeyjnych w celu osiagnigcia
szybkiego rozwoju brani i przed-
siebiorstw specjalizujagcych sie w
produkey eksportowej. Zadaniem
ekonomistéw jest ponadto wskazy-
wanfe bieigcych rezerw wzrostu
produkeji eksportowej w oparciu
o lepsze wykorzystanie rezerw pro-
dukeyjnych, rozw6éj kooperacji itp.

Trzecim aktualnym zadaniem na-
szej gospodarki wyeksponowanym
w uchwale zjazdowej jest poprawa
jakosci i nowoczesno$ci produkeii.
Zadanie to, nienowe, zostalo po-
nownie postawione przed aktywem
partyjnym { gospodarczym kraju
z uwagl na niedostateczne postepy
w zakresie wzrostu jako$ci i nowo-
czesnosci produkeji przemyslowej.
A zjawisko to odbija sie ujemnie
na rozwoju | oplacalnodci eksportu
oraz zaopatrzeniu rynku krajowe-
go. Choé wydaje sie, Ze zadania
ekonomistéw w tym zakresie nie sg
pierwszoplanowe, to jednak winni
oni w tym zakresie odgrywaé po-
waing role. Instrumenty, jakimi
ekonomisci moga oddzialywaé na
poprawe jakosci i nowoczesnosci
produkelf, to rozwijanie badan nad
efektywnofcia poprawy jakoéci,
bodzcami ekonomicznymi tej pnpra-
wy, organizacjg | rozliczaniem ko-
s2tébw napraw gwarancyinych itp.
Pomoc dla ekonomistéw w tym
wzgledzie moga stanowié nowe
opracowania dotyczgce ekonomiki
jakoéci, wydawnictwa Centralnego
Zarzadu JakoSci i Miar oraz infor-
fmacje Komisji Ekonomiki Jakofci
Produkeji, dzialajgcej w PTE.

Crwartym wreszcie, réwniez nie

nowym, ale ciggle wezlowym zada--

niem naszej  gospodarki, jest
usprawnienie proceséw Iinwestyeyij-
nych, W procesach tych uchwala
zjazdowa wskazuje na dwa gléwne
braki, a mianowicie, po pierwsze:
na tendencje do nadmiernego wzro-
stu inwestycii przy niedostatecz-
nym wykorzystaniu rezerw produk-
cyjnych oraz po drugie: na zbyt
dlugie cykle realizacji inwestycji i
osiggania pelnej zdolnosci produk-
cvine) nowych zakladéw. Po osiag-
nieciach, jakie nasi ekonomisci u-
czynili w zakresie opracowania i
stosowania metod badania efektyw-
no$ei inwestycji, ich uwage nalezy
teraz zwrécié na pomoc projektan-
tom, architektom | pracownikom
budownictwa w pracach nad u-
sprawnleniem procesu inwestycyine-
go. Bez tego usprawnienia nasze o-
siggniecia uzyskane dzieki ulepszo-

ZADANIA EKONOMISTOW
PO V ZJEZDZIE PZPR

JOZEF GAIDA

OZNORODNA {1 gleboka
treé¢ dyskusji i Uchwaly
V Zjazdu PZPR pokazuje
catemu spoleczefistwu roz-
legle perspektywy rozwo-
ju, a roéwnocze$nie stawia
przed nim powatne zadania. Wobec
tego jednak, ze w omawianej dy-
skusji | uchwale dominujacy udziat
zajmuje problematyka gospodarcza,
 w realigacii tej uchwaty szczegblnie
waina rola przypada pracownikom

i dziataczom frontu gospodarczego,

w tym zwiaszcza ekonomistom.

Gléwne | najszerze] pojmowane
zadania ekonomistow w realizacil
uchwaly V Zjazdu Partii wynikajg
zwlaszeza z okreflonych w niej:

— kierunkéw rozwoju i zadah ca-
tej gospodarki | niektorych jej
dzialéw na najbliisze lata,

— krytycznych ocen stabych punk-
téw w obecnym stanie | funk-
cjonowaniu gospodarki, -

- wytycznych dla zmian w'syste-
mie planowania { zarzadzanis
gospodarka,

«— zadah w dziedzinle badaft nau-
kowych,

— zadafi w zakresie rozwijania de-
mokracji socjalistyczne) w zyciu
gospadarczym.
Wskazane czefel uchwaly jako

¢rodla inspiracii dla dzialalnoscl

ekonomistéw w najblizszym okresie
juz same wskazujg na szeroki wa-
chlarz istniejacych zadad, A zakres
tych zadan rozszerzajg | inne czeSei
uchwaty V Zjazdu, dotyczace szko-
lenia i polityki kulturalnej, walki
ideologicznej 1 innych.

Szeroki zakres zadad ekonomi-
stow wynika z jednej strony z na-
der duzego zrbinicowania specjal-
notcei w ramach ogblnego okresle-
nia zawodu ekonomisty oraz rézno-
rodnoéci stanowisk 1 funkcji' pel-
nionych przez ekonomistéw, z dru-
giej zaé strony z polozenia ekono-
mii jako nauki spolecznej na czo-
towym odcinku frontu ideologicz-
nego i polityczno-spolecznego.

Nie mozemy tu przedstawiaé ca-
toksztaltu aktualnych zadan ekono-
mistébw w §wictle Uchwaly V Zja-
zdu. Ograniczymy sie¢ wiec do naj-
wazniejszych zadan ekonomistéw
zatrudnionych bezpofrednio w 2y-
ciu gosp czym, zwi w slu-
sbach ekonomicznych. W tych za$
ramach zwrécimy dalej gléwng
uwage na zadania w zakresie roz-
woju gospodarczego kraju oraz
usprawnienia systemu planowania
{ zarzadzania.

Punktem wyjicia dla tych zadafh
83 przyjete w Uchwale V Zjazdu

ogélne zaloZenla rozwoju gospodare
ki 1 wzrostu stopy tyciowej ludno-
§ci na drodze unowocze$nienia pro-
dukcji, pelnego wykorzystania po-
stepu technicznego i organizacyjne-
go oraz bardziej réwnomiernego
rozmieszezenig sil wytwoérczych w
kraju, Zalozenia te rodzg zadania
dla wszystkich pracownikéw apara-
tu gospodarczego, w tym takie §
ekonomistéw.

W uchwale zjazdowe] moina jed-
nak wskazaé szereg zadaf odnoszg-
cych sie w pierwszej kolejnoéci do
sluzb ekonomicznych. Do nich na-
letg w pierwszym rzedzie wytyczne
uchwaly moéwigce, i2: ,Niezbedne
jest konsekwentne dostosowanie
produkeji do wzrastajacych potrzeb
eksportu, rynku wewnetrznego oraz
do zamierzen inwestycyjnych”.

Realizacja tego zadania wymags
w szczegdlnoscl rozwiniecia badan
popytu zaré6wno na przedmioty spo-
tycia jak 1 srodki produkcii. Jest
to .jedno z typowych zadan stuzb
ekonomicznych do niedawna u nas
prawie zapoznane. Prowadzone od
kilku lat badania popytu na przed-
mioty spozycia wymagajg rozsze-
rzenia { pogleblenia, zwlaszcza w
odniesieniu do trwalych d6br kon-
sumpcyjnych. Bardziej jeszcze pil-
ne, bo mniej rozwinigte, sy bada-

nym metodom badanla efektywnosci
lnyvestycji — bedg nadal w duzej
mierze marnowane. Nalezy nadmie-
nié, Ze pewne bodice usprawnienia
procesu inwestycyjnego rodza no-
we uasady finansowania inwestycji,
wymagaja one jednak lepszego o-
parcia w projektowaniu inwestycji.

Osiggniecie pelnych efektéw 2
proceséw i{nwestowania wykracza
daleko poza ramy samej organizacji
wykonawstwa inwestycyjnego i sig-
ga programowania rozwoju calej

oraz poszczegblnych jej
dzialéw t galezi, Stad tez w oma-
wianej uchwale znalazly sie takze
zalecenia dotyczace szybkiego zakon-
czenia 1 zatwierdzenia programéw
rozwoju, rekonstrukcii | moderniza-
cji poszczegblnych branz | zakla-
déw., W zwigzku z tym nalezy tu
podkresli¢ zaréwno znaczenie pra-
widlowego opracowania tych prog-
raméw jak | szczegblng, a przy tym
niedostatecznie opanowang role e-
konomistéw w tym opracowaniu.’
Rozszerzanie | wzmacnianie udzia-
lu pracownikéw sluzb ekonomicz-
nych w programowaniu rozwoju ga-
tezi | branz musi postepowaé réw-
nolegle z podnoszeniem ich kwali-
fikacji a takZe z rozwojem ekono-
micznych badaid metodologicznych
i stosowanych w tej dziedzinie.

Rozwazone przykladowe zadania,
ekonomistéw powigzane z realiza-
cja czterech ogoélnych zadan naszej
gospodarki w latach najblizszych
stanowig jedynie ilustracje¢ dla nie-
zwykle szerokiego wachlarza zagad-
nien. Wachlarz ten bowiem naleza-
loby wzbogaci¢ o inne zadania ca-
lej gospodarki 1 p Slnych je}
galezi, zwlaszcza za$ te, ktore spe-
cialpie wyodrebniono w Uchwale V
Zjazdu PZPR. Dotyczy to oprécz
przemystu zadan handlu zagranicz-
nego, bazy surowcowej, budownic-
twa i przemyslu materialéw budow-
lanyvch, rolnictwa, transportu i in-
nych.

Odrebne, wazne 1 réinorodne za-
dania dla ekonomistow wynikaja 2z
czesci Uchwaly V Zjazdu dotycza-
cej zmian w systemie planowania i
zarzadzania gospodarka. Konieczne
jest, czytamy w uchwale, ,dalsze
doskonalenie metod planowania |
zarzadzania — zaréwno na szczeblu
centralnym, jak i w resortach, zjed-
noczeniach i przedsigbiorstwach, w
celu stworzenia w ciggu najbliz-
szych lat jednolitego, wewngtrznie
zgodnego systemu ekonomicznego.”

Wiele z zadah dotyczaeych u-
sprawnienia systemu planowania i
zarzadzania gospodarka, choé bez-
posrednio interesuje wszystkich e-
konomistéw, moze byé realizowane
w specjalnvch komisjach i zespo-
lach dzialajacych poza zasiegiem
szerokich rzesz sluzb ekonomicz-
nych, zwlaszeza w  przedsigbior-
stwach. Dotyczy to np. reformy cen
artykuléw zaopatrzeniowych,  czy
zmian systemu finansowego. Nie
mniej jednak i w tych reformach
wazne zadania przypadna shluzbom
ekonomicznym przedsichiorstw,
zjednoczei czv bankéw. W pierw-
szvm przypadku odnosié sie to be-
dzie do opracowania zmienionego
systemu cen fabrycznvch w oparciu
o nowe ceny zaopatrzeniowe, W
drugim za$ do przygotowvwania 1
ocenv proiektébw inwestveii moder-
nizacyinvch finansowanveh z wlas-
nych §érodkéw przedsiebiorstw, itp.

Bezpoérednie zadania dla licznych
ekonomistéw zatrudnionych w sluz-
bach ekonomicznych wynikajg na-
¢amiast z wielu innych wytyeznych
uchwaly Zjazdu Partii w sprawach
planowania i zarzadzania. Na
pierwszym miejscu nalezy tu wy-
mienié¢ zalecenie wprowadzenia od-
rebnych rozwiazan w zakresie dy-
rektvwnych wskaznikéw planowveh
i systemu finansowego dla réznych
dziatéw { galezi gospndarki, a na-
wet poszczegdlnych branz, uwzgled-
niajac przv tvm specyfike organiza-
cvina i produkcving tvch gatezi. W
zwiazku z odrebnoscia rozwigzan w
zakresie planowania w uchwale
zwrécono najipierw uwage na specy-
fike i réznice miedzy przemvslem
wydobywezym i przetworczym. W
przemyéle wydobvwczym  podkres-
lono role pelnego wykorzystania
zdolnoéci produkevinyeh dla osiag-
niecia wysokiego wzrostu produkceji
i obnizki kosztéw. Przy przemysle
przetwérezym skierowano uwaggna
specyfike uwzglednienia w plano-
waniu mozliwosci ,elastycznego do-
stosowywarnua asortymentu jakosci
1 walorow uzyikowych produkiow
do zmiennych putrzeb i waigz wzra-
stajgcych wymagan rynku wewng-
trznego ) zagramcznego”. Uznajac
sluszno$¢ tego rozroznlenia warto
dodac¢, ze przeprowadzone badama
wiasne wskazujg lakze na inne pod-
stawy specyfikacyi metod planowa-
nia w oparciu o stopien nasycenia
rynku wyrobami dane) galgzi prze-
mysiu, stopien koncentiracj produk=
cji w duzych przedsiebiorstwach,
diugosé cykiu produkcy)nego itp.

Dodatkowe wyjasuenia w sprawie
uwzglednianua specyfiki branz znaj-
‘dujemy przy okresieniu kierunkow

' doskonalenia systemu ekonomiczno-

finansowego zjednoczen i przedsig-
biorstw przemysiowych. Zaleca sig¢
tam migdzy innymu stosowanie W
gaigziach przemysiu konsumpcy jne-~
go sumy zysku jako podstawowego
muernika ekonomicznego. W gale-
ziach produkcli, w ktorych decydu-
jace dia etelgywnosci ma wykorzy-
slanie majatku, miernikiem winna
byc stopa zysku. Wreszcie tam, gdzie
decydujgce znaczenie ma obmuzka
kosztow, zwlaszcza materiatowych,
nalezy zastosowa¢ wskaznik rentow-
nosci dla oceny wynikow gospoda-
rowania. Plyngce stad zadama dla
ekonomistow, to uzasadnienie wy-
boru muernika wynikow najbardziej
odpowiedmiego dia danej branzy,
czy moze nawet przedsi¢biorstwa, a
dalej opracowanie odpowiednich
zasad 1 skali powigzan tego mierni-
ka 2z funduszem premiowym j za-
kiadowym. -

Zrédiem nowych zadan dla ekono-
mistow jest wiele innych waznych
i interesujacych wytycznych w za-
kresie zmian systemu planowania i
sarzadzania. Warto tu miedzy in-
nymi wspomnieé o rozszerzeniu kre-
dytowania inwestycji produkcyjnych
oraz finansowania ich ze $rodkéw
wlasnych przedsigbiorstw 1 zjed-
noczen, o wprowadzeniu jako mier-
nika produkcji towarowej zrealizo-
wanej, o0 rozwijaniu wewnatrzza-
kiadowego rozrachunku gospodar-
czego i innych.

Sposréd zadah w zakresie plano-
wania na szczegélne podkreslenie
wobec sluzb ekonomicznych zaslu-
guje jeszcze zalecenie poglebienia
analitycznych metod planowania.
Rozumie sie 'pod tym  stosowanie
metod ekonometrycznych, planowa-
nia optymalizacyjnego i przeplywéw
miedzydzialowych zaréwno w skali
gospodarki narodowej i zjednoczen
jak 1 w skali kombinatéw przemy-
stowych oraz wiekszych przedsie-
biorstw. Wymaga to oczywisScie nie
tylko znajomoéci tych metod analizy
ekonomicznej, ale takze odpowied-
niego przygotowania danvch do ich
stosowania. Liczne publikacje oraz
szkolenia, organizowane w-tym za-
kresie przez PTE, daja ekonomistom
mozno$é¢ poglebienia swych wiado-
mosct w tej dziedzinie.

Powyzsze zalecenie odnosi sie o-
czywiscie nie do samych tylko pro-
ceséw planowania, ale takze do po-
przedzajacych planowanie j decyzje
ekonomiczne réznorodnych obliczed
i analiz ekonomicznych. Na tym od-
cinku jednak staje nie tylko prob-

lem poglebienia metod analitycz-
nych, ale takze problem przyspie=
szenia prac ewidencyjnych i anali-
tycznych poprzez ich odpowiednig
mechanizacje. Efekty tych poczynad
nie ograniczajg sie¢ do obnizki ko=
sztéw prac ewidencyjno-analitycz-
nych, ale co wazniejsze, znajduja
wyraz w podejmowaniu lepszych
decyzji gospodarczych dzieki szyb-
kiej 1 pelniejszej informacji. Poste-
py na tym odcinku sg u nas Jesz-
cze niedostateczne, a wiec zadania
dla ekonomistow na tym poiu sa
tym wieksze,

Dalsza odrebna grupe zadaf dla
sluzb ekonomicznych wytycza Uch-
wala V Zjazdu w zaleceniach do-
tyczacych doskonalenia  struktury
organizacyjnej przemystu. Zalecenia
te idg w kilku kierunkach, a mia-
nowicie réznicowanie zakresu up-
rawnien duzych kombinatéw przemy-
slowych i przedsigbiorstw malych,
tworzenie nowych . form powigzan
migdzyzaktadowych, koncentrowania
w przedsigbiorstwach ~ wiodacych
niektérych '~ urzadzeh technicznych,
funkeji obslugi itp.

Potrzeba szukania nowych roz-
wigzan w zakresie organizacji prze-
mystu wynika miedzy innymi 3
trudnosci wprowadzenia postepu te-
chnicznego, zwlaszcza w mniejszych
przedsiebiorstwach oraz przeszkéd
w rozwoju kooperacji przemysto-
wej, zwlaszcza kooperaciji regionale
nej. Dla przvkiadu mozna podaé, 3
znane do$wiadczenia kilku istnieja=-
cych regicnalnych osrodkéw koore
dvnacvinych ré6znvch gatezi przemy-
stlu-oraz pewne badania przeprowa-
dzone nad tworzeniem regionalnvch
uktadéw kooperacvinveh wskazuig
na mozliwo$é osiagniecia efektéw
na te} drodze.

Z doskonaleniem struktury organi-
zacyjnej przemysiu wigze si¢ bez-
posrednio usprawnianie samego za-
rzadzania. W uchwale zjazdowej
podkreslono miedzy innymi, ze ,za=-
rzgdzanie nie moze koncentrowaé
si¢ tylko na zagadnieniach technicz-
no-produkcyjnych, lecz musi zwra-
caé zasadniczg uwage réwniez na
ksztaltowanie sie stosunkéw mieg-
dzyludzkich | aktywizowanie inicja=
tywy spolecznej zaldg, a w pierwe
szym rzedzie samorzadu robotnicze-
go". Stad wynikaja dla ekonomi-
stéw zadania ogbéline jako dla czlon-

' k6w kolektywu pracowniczego, oraz

zadania specjalne, wynikajace 2
charakteru zawodu ekonomisty. O-
téz ekonomisci, obok inzynieréw f
technitkéw, sg w zakladach pracy
najblizszymi  towarzyszami pracy
mas robotniczych. W tej sytuacjl
wlaénie ekonomistom przypada po-
wazna rola wiasciwego doprowa-
dzania do zalég zadar planowych,
wykazywania wpivwu na wyniki e-
konomiczne zakladu  okreslonych
przedsiewzigé organizacvjno-tech=
nicznveh, czv tez zaniedban { nie-
gospodarnosei.  Ekonomidci Indvwi-
dualnie. czv poprzez kola zakladone
we PTE, winni aktvwnie wspoéldzia-
ta¢ z organami samorzadu robotni-
czego.

Przy tej okazji nalezaloby jeszcze
wspomnie¢ o szerszym zagadnieniu
i rob ekonomustow w zakresie roge .
wijania demokracji socjalistycznej,
zwlaszcza w  zyciu gospodarczym.
Takze i tutaj trzeba wyodrebnué ro=-
le ekonomistow jako cziunkow spo-
leczenstwa od ich specjalnej rolt
zawodowej. Ograniczajgc sie do ich
roli zawodowej w tej sprawie, na-
lezy w szczegélnodei mieé na uwa-
dze rozwijanie form przekazywania
organizacjom gospodarczym opiniii
sygnaléw Kkonsumentéw i uzytkow-
nik6ow dla zapewnienia ich oddzia-
lywania na strukture asortymentowsg
i jakosé produkowanych wyrobéw.
W gre wchodzi tu takze szeroko po-
jeta ochrona interesu indywidual-
nego konsumenta. ktora jest niekie-
dy =zagrozona w warunkach tzw,
rynku dostawcy.

Obok wytycznych czysto gospo-
darczych postawionych w Uchwale
V Zjazdu ogromne znaczenie dla za-
dan ekonomistéow w naj)blizszym o-
kresie ma decyzja spoleczno- gospo-
darcza dotyczaca dalszego skracania
czasu pracy. W najblzszych dwu
latach, jak wiadomo, ma by¢ za-
konczone skrocenie czasu pracy W
warunkach ucigzliwych dla zdro-
wia, a w nowym piecioleciu prze-
prowadzone skrocenie czasu pracy
na wszystkich stanowiskach. Prze-
widziane powszechne skrocenie czae
su pracy poprzez rozne jego etapy
i formy ma doprowadzié¢ do dodat-
kowego wolnego dnia pracy (wolna
sobota).

Jak wykazuja doswiadczenia in-
nych krajow socjalistycznych (np.
Czechostowacji, NRD j Zwigzku Ra-
dzieckiego) skracanie czasu pracy
jest operacja niezwykle zlozong, o=
bejmu)gcy swym zasiggiem wszyst-
kie dziedziny 2yvcia spoleczno-gospo-
darczego, trudng do przeprowadze-
nia w stosunkowo krétkim okresie
czasu | wymagajaca wobec tego
starannych przygotowan. Przygoto- -
wania te maja miedzy innymi za-
pewnié¢ wzrost wydajnosci pracy,
dzieki poprawie organizacji -pracy,
lepszemu wykorzystaniu czasu pra-
cy, szybszemu i efektywniejszemu
wprowadzeniu { wykorzystaniu po- '
stepu technicznegn, usprawniemu
organizacji zaopatrzenia materialo-
wego, podniesieniu kwalifikacji |
sprawnosci pracownikéw itp. W
tych wlasnie przygotowaniach, obej-
mujgcych zaklady przemyslowe,
handlowe, uslugowe lacznie z kon- .
cepcjami ogélnych zasad przepro-
wadzenia tej operacji bez znizki
tempa wzrostu  gospodarczego f
plac realnych, szczegélne obnwiazki
spadajg na ekonomistéow w tym
zwlaszcza pracownikéw stuib eko-
nomicznych.

Osobna wreszcie, zaslugujaca na
uwage, jest grupa zadan ekonomie
stébw wynikajagca z wytycznych w
dziedzirie badad naukowych. Nie
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NOWE

KATOWICACH odbylo sl ze-

branie inauguracyine mnowo

powstalego Kola PTE przy
Zjednoczonych Zespolach Gospo-
darczych, dzialajacych na terenie
wojewddztwa katowickiego. w
pierwszej cze§ci zebrania - dr
Henryk Halama wyglosil wyklad
na temat: ,Kierunkéw doskonale-
nia planowania i zarzadzania eko-
nomicznego w-* Polsce Ludowej”.
Nastepnie odbyla si¢ dyskusja,
ktérej uczestnicy wskazali na po-
irzebe szerzenia wiedzy ekonomicz-
nej w kraju, podkreélili koniecz-
no$é ciaglego doskonalenia metod
planowania 1 zarzgdzania oraz po-
ruszyli niektére problemy zycia
spoleczno-gospodarczego w  Polsce
'w oparciu o uchwaly V Zjazdu
PZPR.

W drugie] cze$cl zebrania doko-
nano wyboru Zarzadu Kola. Prze-
wodniczagcym Zarzagdu Kola PTE

KOLO

przy Zjednoczonych Zespolach Go-
spodarczych w wojewddztwie ka-
towickim zostal mgr Adam Dawi-
dowicz, sekretarzem — red. Jerzy
Dreyza, skarbnikiem — red. An-
drzej Kornecki. Ponadto w sklad
Zarzadu Kola weszli mgr Zygmunt
Kostarczyk i mgr Stanislaw Ga-
wel, jako czlonkowie.

Kolo liczy obecnie 18 czlonkéw.
W celu stworzenia warunkéw dla
konfrontacji pogladéw i koncepeji

praktvkéw i teoretykéw plany ko--

la PTE przewidujg nawigzanie
kontaktu z WSE w Katowicach o-
raz zorganizowanie konferencji po-
$wieconej problemom integracji go-
spodarczej krajéw socjalistycznych.
Kolo. liczy takze na poparcie i po-
moc ze strony Zarzadu Wojewddz-
kiego Oddzialu PTE w Katowi-:
cach.

ANDRZEJ KORNECKI

ODDZIAL TERENOWY
ZWIEKSZA ZASIEG
SWEJ DZIALALNOSCI

OWOLANY z poczatkiem 1968

roku Oddzial Terenowy PTE w

Toruniu obejmujgey swym za-
siegiem miasto Torun oraz powia-
ty toruriski, wabrzeski i aleksan-
drowsko-kujawski postawil sobie
jako jedno z zasadniczych zadaf
rozszerzanie dzialalnosci organiza-
cvinej Towarzystwa poprzez inte-
gracje Srodowiska ekonomistéw o-
raz szerzenie myS§li ekonomicznej,
podnoszenie kwalifikacjl zawodo-
wych swych czlonkéw i populary-
zacje zasad gospodarnofci. W cig-
gu roku liczha czlonkéw zwigk-
szyla sie ze 181 do ponad 300, za$
liczba k6t zakladowych i miedzy-
zakladowych z 6 do 10. Nadal ry-
suje sie tendencja szybkiego wzro-
stu organizacyjnego Towarzystwa
w miejscowym §rodowisku ekono-
mistéw, \

W ostatnich tygodniach 2zorga-
nizowane zostaly dalsze kola za-
kladowe przy Prezydium MRN i
Zakladach Graficznych. Reaktywo-
wano kolo miejskie w Wabrzeznie,
powstanie kolo miedzyzakladowe w
Ciechocinku. Obserwuje si¢ znaczne
ozywienie dzialalnosci ekonomistéw
i nalezy oczekiwaé powstania dal-
szych k6l zakladowych przy Po-
morskich Zakladach Wytwérezych
Aparatury Niskiego Napigcia, To-
ruriskich Zakladach Urzadzen Mlyni-
skich i Zakladach Elektronowych
»TORAL".

Ekonomisel zatrudnieni w przed-
siebiorstwach 1 instytucjach czuija
coraz Wwigcej potrzebe Integracji
swych wysitkéw, co przy réwno-
czesnej aktywnosci Oddzialu Tere-
nowego powoduje dazenie do po-
wstawania nowych ogniw organi-
zacyjnych Towarzystwa. Okres
przedzjazdowy w powainym stop-
niu zmobilizowal torufiskie $rodo-
wisko ekonomistéw do rozwijania
nowych inicjatyw, oraz do szuka-
nia nowych, atrakcyjnych form
pracy. Oddzial Terenowy wspéinie
z kolami zakladowymi zorganizo-

wal szereg prelekedi { odezytéw -o-
raz spotkan dyskusyinych. Czlon-
kowie PTE obstugiwali zakladowe
punkty konsultacyjne i zglaszall
wnioski w dyskusji przed V Zjaz-
dem partii,

W ostatnim czasie otrzymano po-
przez Zarzgd Gléwny .PTE mate-
rialy z sympozjéw PTE w Lubli-
nie, Gdansku i Lodzi, ktére beda
zasadniczg pomoca dla prelegen-
téw Oddzialu Terenowego przy
opracowaniu okres§lonych tematéw
dotyczacych problematyki rynku w
gospodarce socjalistycznej i dosko-
nalenia bodZcéw ekonomicznych.

Pomyélnie rozwija sie wspblpra-
ca Oddzialu z NOT | Stow. Ksie-
gowych, a powotana komisja robo-
cza w sposéb systematyczny koor-
dynuje szereg akcji 1 podejmowa-
nych przedsiewzieé¢. Na tym odcin-
ku szczegblnie blisko PTE wsp6i-
pracuje z kadra techniczng widzae
konieczno§é wspdinych celéw z
jednej strony na bazie wprowadza-
nego postepu technicznego, a z

drugiej strony stosowanego rachun- °

ku ekonomicznego.

Oddzial Terenowy jest w trak-
cie wustalania programu szkolenia
ekonomicznego typu kursowego na
lata 1969—70 przy podstawowym
zalozeniu rozszerzenia zasiegu szko-
lenia i dostosowania tematyki do
potrzeb miejscowego $rodowiska.

W ciggu stosunkowo kroétkiego
crasu wiele dokonali aktywisel
Oddziatlu Terenowego. lecz nadal
nie wszystkie mozliwoéci zostaly
wykorzystane | nastepne lata po-

-winny przynie§é dalsze rozszerze-

nie organizacyjnego zasiegu oddzia-
tywania, a takZe integracje celéw
i wysilkéw czlonkéw PTE dla roz-
woju gospodarczego terenu. Istnle-
ja w tym zakresie pelne mozli-
woscl, a zdobvte do§wiadczenia to-
runskich dzialaczy beda pomoca w
tym dzialaniu dla realizacji celéw
statutowych Towarzystwa.

JANUSZ JUREWICZ

EKONOMICZNE SZKOLENIE
INZYNIEROW

nina, najwigkszego i najno-
wocze$niejszego  obiektu prze-
mystowego kraju, docenilo w pelni
znaczenie nakreslonego na wstepie
problemu 1 przystapilo do planowej
akeji doskonalenia ekonomicznego

KIEROWNICTWO Huty im. Le-

kadry inZynierskle]. Niezaleinle od
udzialu wielu inzynier6w Huty im
Lenina w studiach podyplomowych
zorganizowano przy  wspélpracy
PTE Dyrekeji Szkolenia w Krako-
wie zakladowe studium ekonomiki
{ organizacji dla kadry inzynieryj-

no-techniczne).. Programem studium
objete zostalv przedmioty z zakre-
su tematyki ogélnokierowniczej oraz
fci§le ekonomicznej. Obok zatem
przedmiotow: kierowanie zespotami
ludzkimi | technika organizowanis
pracy, skupiono sie na takich
przedmiotach jak planowanie pro-
dukcji, nowoczesne metody plano-
wania przedsiewzigé, rachunek e-
kono.aiczny przedsigwzigé tech-
niczno-organizacyjnych, gospodarka
materialowa w sferze produkeji,
gospodarka czasem | wydajnosé
pracy, kontrola produkcji przy
pomocy kosztow, analiza ekonc-
miczna produkcji.

Formy gzaje¢ dydaktycznych by-
ty zréinicowane, mianowicie obok
wykladéw organizowane byty kon-
sultacje zbiorowe, w czasie ktoérych
rozwazana byla tematyka = objeta
pracg samokszlalceniowg uczestni-
kow studium. W odniesieniu do sze-
regu przedmuJoiov prowadzono za-
jecia metodg sytuacyjna, polegajgcg
na rozwigzywaniu przez uczestni-
kow przykladow zaczerpnietych z
pra. iyki i przygotowanych w for-
mie szkoleniowych opiséw sytuacyj-
nych- Na studium nie zastosowano
tradycyjnej formy egzaminéw, na-
tomiast wprowadzony zostal obo-
wigzek opracowania przez kazdego
uczestnika koncowych prac semina-
ryjnych, ktore dyskutowane bytly
na specjalnie organizowanych semi-
nariach,

Opracowanie koficowych prac se-
minaryjnych mialo podwéjne korzy-
$ci: a) uczestnicy mieli mozliwosé
przedstawienia, a kierownictwo stu-

- dium sprawdzenia stopnia przyswo-

jenia sobie przez uczestnikéw okres-

] “ iod "
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lonej wiedzy 1 umiejetnoéc! postu=-
giwania sie nig w praktyce, 2) prace
seminaryjne miaty charakter prak-
tyczno-wdrozeniowy i stad duza ich
korzysé dla pracy zawodowej uczest=
nikéw, a takze Huty im. Lenina.

Zajecia dydaktyczne trwaly przez
okres 6 miesiecy | prowadzone by-
1y gléwnie przez pracownikéw na-
ukowo - dydaktycznych wyzZszych
uczelni, przy czym cechowala je
duza frekwencja i zainteresowanie
ze strony uczestnikéw. Stuchaczami
studium bylo 83 inZynieréw Huty
im. Lenina, przy czym planuje sie
stopniowo objgé powyiszg akcig
doskonalenia ok. 600 inzynieréw i
4uv technikéw.

Wéréd uczestnikdw przeprowadzo-
no na zakoriczenie badania ankieto-
we, majgce na celu uzyskanie oce-
ny przebiegu 1 efektywno$ci prze-
prowadzonego szkolenia.

Wyniki uzyskanych odpowfedzi
wskazujg, 2e: 1) wiedza poglebionai
utrwalona w toku studium znajdzie
zastosowanie w praktyce (88 proc.
odpowiedzi ,tak”, 8 proc. ,niezu-
pelnie”), 2) przedmioty zostaly w
programie dobrane wlasciwie (76
proc. odpowiedzi ,,dobér prawidlo-
wy”, 20 proe. ,nfezupeinie”), 3) po-
ziom zajeé¢ dydaktycznych byl wia-
§ciwy (80 proc. ,tak”, 12 proc-.,zbyt
wysoki”), 4) zaopatrzenie uczestni-
kéw w materialy szkoleniowe bylo
dobre (30 proc. ,dobre”, 12 proec.
dostateczne™).

Natomlast nie udalo sle¢ w znacz-
nlejszej mierze zastosowaé nowo-
czesnych technicznych pomocy na-
uczania.

EMIL NEDZOWSKI

AKTYWNOSC PLOCKICH
EKONOMISTOW

ZIALALIJOSC plockich ekono-
mistéw zrzeszonych w -Polskim
Towarzystwie = Ekonomicznym

zastuguje na uwage. Wykazujg oni -

duzo operatywnoéci w realizacji

. do$é¢ szerokiego i wielokierunkowe-

go programu dzialania.

Do zasadniczych kierunkéw dzia-
tania zaliczy¢ mozna: 1) aktywiza-
cje $rodowiska ekonomistow pod
wzgledem zawodowym i spoleczno-
politycznym, pozyskanie juz znacz-
nej liczby dziataczy do pracy eq-
valninacyjnej w kolach, punkcie
konsultacyjnym, reaktywowanym
ofrodku szkolenia ekonomicznego i
radzie koordynacji terenowej PTE,
2) zorganizowane  wlgczenie  sig¢
cztonkéow PTE do prac nad budo-
wg planéw techniczno-ekonomicz~
nych podejmowanych przez zakla-
dy pracy, w dzialalnofci samorzg-
déw robotniczych, organizacji par-
tyjnych i podejmowanych przez
nich probleméw ekonomiczno-gos=
podarczych, 3) czionkowie PTE ini-
cjujg i wnoszg pod obrady aktywu
zaklad6w pracy rozge problemy go-
spodarcze i ekonomiczne majgce is-
totne znaczenie dla realizacji pod-
stawowych zadafh planowych.

‘W parze z postepujgcy aktywnos-
ciy zawodowq i organlzacying eko-
nomistéw ma tiecjsce wyraine ofy-
wienie polityczno-spotecznego za-
angatowafiia. Wyraza si¢ to m.in.
w aktywnym uczestnictwie czlon-
kéw PTE i jego ogniw organizacyj-
nych w podejmowaniu probleméw
zawsrtych w te.ach na V Zjazd.
Rezultaiem tego byt niemaly udzial
plockich ekonomistéw w optacowy-
waniu i zglaszaniy wnioské6w eko-

nomiczno-gospodarczych w okresie
dyskusji przedzjazdowej. Wymowng
flustracjq tege Jest fakt, Ze na o-
golng 1lod¢ 5¥9 zgloszonych wnios-
k6w -i- postulatébw przez miasto i
powiat plocki w dyskusji przed V
Zjazdem a2z 350 dotyczylo proble-
méw ekonomnicanych i socjalno-by-
towych, Warto podkre§lié¢, ze wnio-
ski te zostaly ocenione jako slusz-
ne 1 realne przez powiatowg i wo-
jew6dzka organizacje partyina. Ce-
chowala je dojrzalo§é polityczna |
troska o poprawe wynikébw gospo-
darowania.

Duip uwagl plocka organizacja
PTE podwieca réwniez zagadnie-
niom podnoszenia kwalifikacji
szkolenia stuzb ekonomicznych. Wy-
raza sie to w organizowaniu licz-
nych odezytéw i dyskusii oraz u-
dzielaniu zbiorowych i indywidual-
nych konsultacji.

Niejako podsumowaniem dyskusji
przedzjazdowej bylo spotkanie oko-
{0 200 plockich ekonomistéw w dniu
8 listopada ub.r. z prof. dr Jozefem
Pajestka, prezesem Zarzgdu Gléw-
nego PTE oraz delegatem na V
Zjazd PZPR. W spotkaniu tym o-
bok przedstawicieli wiadz politycz-
nych i administracyjnych Plocka
uczestniczyli réwniez prezes Zarza-
du Oddzialu Warszawskieio PTE
« doec. dr Witold Sierpiriskl. Prof.
J6zet Pajestka wyglosil odézyt na
temat: ,Usprawnienie systemu pla-
nowania i zarzgdzania w $wietle
tez na V Zjazd”. Po wykladzie wy-
wigzala sig szeroka | rzeczowa dy-
skusja.

STANISEAW PLATA
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RACHUNEK EKONOMICZNY
W PRZEMYSLE OKRETOWYM

YSKUSJA przedzjazdowa 1 o-
D brady V Zjazdu Partii wytwo-

rzyly w naszym kraju dobry
klimat spoleczny dla dyskusji eko-
nomicznych. Aktywizacja spoleczno-
polityczna nie ominela rowniez fro-
dowiska ekorncmistow Wybrzeia.
Wyrazem tcgo bylo miedzy lnnyml
Ogolnopolskie Sympozjum poswig-
cone metodum pianowania i rachun-~
ku ekunomiiczicgo w branZy prze-
mystu okretowego, 2zorganizowane
w Gdanska w listopadzie 1968 r.
przez Zarzad Oddzialu Wojewodz-
kiego PTE przy wsp6ludziale Rady
Koordynacyjnej Koét Przemysiu
Okretowego.

Zaréwnc przygotowane uprzednio
t rozeslane zainteresowanym mate-~
rialy na Sympozjum, jak i to-
czaca sie¢ w czasie obrad dyskusja
koncentrowaty uwage uczestnik6w
spotkania  wokét nastepujqcych,
gtéwnych grup probleméw:

1) prawidlowego powiazania pla-
nu centralnego z samodzielnoscig i
inicjatywa Zjednoczenia i Stoczni,

2) mozliwofci prowadzenia ra-
chunku ekonomicznego w skali
branzy oraz w poszczegblnych stocz-
niach w warunkach aktualnie obo-
wiazujgcych wskaznikéw dyrektyws=
nych i metod opracowyWania pla-
néw,

3) zmian niezbednych dla rozsze-

* rzenia zakresu stosowania rachun-

ku ekonomicznego i podwyiszenia

sprawno$ci funkcjonowania oraz go-

spodarnoéci Zjednoczenia 1 zgrupo-
wanych w nim stoczni,

4) oceny eksperymentu opraco-
wanego przez Zjednoczenie Przemy-
slu Okretowego z punktu widzenia
mozliwoéci, jakie stwarza z zakresie
udoskonalenia metod planowania 1
podwyiszenia rangi rachunku eko-
nomicznego w branzy.

Przebieg dyskusji na Sympozjum
umacnia przekonanie, ze je$lj do-
tychczas rachunek ekonomiczny
byl stosowany w przemysle okreto-
wym (. réwno na szczeblu Zjedno-
czenia, jak i w poszczegblnych sto-
czniach) w stopniu niewystarczajg-
cym, to gléwng tego przyczyna byl
brak odczuwalnej potrzeby jego sto-

ROZRACHUNEK

sowania. Wynikalo to zaréwno z
nieprawidlowego rozwigzania sze-
regu problemoéw dotyczacych orga=-
nizacji i metod planowania, jak {
po prostu z braku odpowiedniego za-
interesowania jednostek gcspodar_u-
jacych podwyzszeniem sprawuusci
ich funkcjonowania. A stad wyni-
kal zglaszany na Sympozjum po-
stulat dotyczacy zasadniczej prze-
budowy systemu bodicéw ekono-
micznych, oddzialywajacych zaréw-
no na poszczegolnych czlonkéw ko=
lektywu pracowniczego, jak i na
przedsigbiorstwo jako calosé.

Oczywikcie nie ulega watpliwoéct,
1% Zjednoczenie, posiadajgc szerszy
zakres irformacji statystycznych {
wyzsze mozliwo§ci manewru (albo-
wiem grupuje szereg jednostek gos-
podarczych), ma wieksze mozliwosci
stosowania rachunku ekonomiczne-
go niz poszczegdlne stocznie, gdzie
z koniecznosci zakres podejmowa-
nych decyzji wyboru jest wgiszy.
Nie mozna jednakZe pomniejszaé
roli rachunku ekonomicznego pro-
wadzonego w jednostkach bezpo-
gérednio realizujgcych zadania pla-
nowe, Jefli bowiem rachunek ten
polega na poréwnywaniu nakladéw
i efektéw gospodarczych w celu
dokonania wyboru rozwigzan naj-
korzystniejszych, to nie ulega wat-
pliwo$ei, ze to poréwnywanie na-
kladéw 1 efektéw powinno byé
dokonywane prvede wszystkim tam,
gdzie one bezposrednio sie ksztal-
tujg, a wiee w podstawowych jed-
nostkach produkcyjnych.

Oprécz wielu konkretnych, cle-
kawych 1 pozytecznych wnioskéw
szczegblowych, jakie mozna wysnué
na podstawie przebiegu Sympozjum
nasuwa sie rowniez wniosek na-
tury bardziej ogblnej: istnieje pil-
na potrzeba §ci§lejszego niz dotych-
czas powigzania teorii ekonomicznej
z praktyks, rozbudowy zaplecza
naukowo-badawczego wiodgcych
galezi gospodarki naszego regionu,
stworzenia stalej platformy dla
szczerej wymiany pogladéw miedzy
teoretykami i dzialaczami gospodar-
czymi,

HALINA ROZANRSKA

GOSPODARCZY

JAKO METODA ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM

ADA Koordynacyjna Towa-

rzystw Naukowych wojewé6dz-

twa gdafiskiego (Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne, Stowarzy-
szenie Ksiegowych w Polsce oraz
Towarzystwo Naukowe Organizacjl
i Kierownictwa) — podejmujac dy-
skusje przedzjazdowsa, zorganizowa-
la konferencje naukowg na temat:
,»Rozrachunek gospodarczy jako me-
toda  zarzadzania przedsiebi
stwem”. Na obrady przybylo okolo
200 os6b zainteresowanych tematy-
ka konferencji. Spotkanie ekonomi-
stow — praktykéw reprezentuja-
* eych przedsiebiorstwa Wybrzeza 2z
przedstawicielami wojewddzkich
wladz partyjnych oraz naukowcami
spelnilo swoja role.

Punktem wyiécla do dyskysj! by-
ly referaty: ,Istota, rodzaje i per-
spektywy rozrachunku gospodarcze-
g0 W przedsicbiorstwie pafistwo-
wym" — doc. dr Alfred Czermifi-
ski, ,Rozrachunek gospodarczy a
system bodZcéow w przedsigbior-
stwie” — dr Jerzy Zysnarski, ,Or-
ganizacja wspélpracy z kontrahen-
tami jako ¢zynnik skutecznoéei roz--
rachunku gospoda 0” — dr Jan
Wéjeik* 1 mgr Zbigniew Bruski; ,In-

formacja ekonomiczna jako instru-
ment rozrachunku gospodarczego” —
doc. dr Lech Bednarski, ,,Wewngtrz-
zakladowy rozrachunek gospodar-
czy” — doc. dr Wiadyslaw Nowa-
czek.

Uczestnicy konferencii w dyskusi
doceniajac  zrozumienie celowoscl
wprowadzania rozrachunku gospo-
darczego do przedsigbiorstw wska-
zywali jednocze$nie trudno$ci wy-
stepujgce w toku jego realizacii.
Zasadnicze w nich to: brak wyspe-
cjalizowanych kadr, partykularyzm
dzialania poszczegélnych stuib w
przedsiebiorstwach, czeste zmiany w
planach rzeczowo-finansowych, brak
systemu wewnetrznej informacji e-
konornicznej, nieprawidtowe dziala-
nie systemu bodfcéw materialnego
zainteresowania, niedomogi ustawo-
dawstwa w “zakresie zawierania u-
méw o dostawy i ustugi.

Dyskutanci usilowali znalefé roz-
wigzanie niekt6rych probleméw ha-
mujgeych rozwdj rozrachunku go-
spodarczego w przedsiebiorstwach.
Na tej podstawie opracowano sze-
reg wnioskéw.

JANINA ZASZCZYRYNSKA

Zadania ekonomistow
o V ZJEZDZIE PZPR

DOKONCZENIE ZE STR. 5

rozwijajac tego specyficznego za-
gadnienia, interesujacego gléwnie e-
konomistéw pracujgcych w uczel-
niach i instytutach resortowych, na-
lezy jednak podkresli¢, Ze omoéwio-
na uchwala zjazdowa zaleca kon-
centracje prac badawczych wokét
zadafi o wezlowym znaczeniu dla
dalszego rozwoju kraju, dokonywa-
nie analizy ekonomicznej podejmo-
wanych badan oraz wskazuje pew-
ng hierarchig badar. Plerwszetistwo
przyznano badaniom sluzacym uno-
woczeénieniu produkeii i metod
wytwarzania, kompleksowemu, wy-
korzystaniu bogactw  naturalnych
kraju oraz wlasciwemu zagospoda-~
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rowaniu poszczegblnych reglonéw,
Wspominamy tutaj o tej sprawie
dlatego, ze uchwala zaleca tworze-
nie aczelniano~-przemyslowych zes-
potow badawczych, co moze intere-
sowal szersze grono ekonomistéw
zatrudnionych w sluzbach ekono-
micznych.

W zwigzku z tym nalezy dodat-
kowo wsppmnieé o potrzeble szer-
szego rozwijania ekonomicznych ba-
dan stosowanych, a to celem
zmniejszenia wystgpujagej u nas lu-
ki miedzy pracami teoretycznymi z
dziedziny ekonomii, a zastosowaniem
ich wyniké6w w planowaniu i za-
rzadzaniu  gospodarka  narodowa.
Niedostateczny rozw6j badan ekono-
micznych stosowanych mozZe sie
takze ujemnie odbiiaé na postepach
badan teoretvcznych. Istnieje bo-
wiem wzajemna zaleZno$é ‘miedzy
rozwojem teoril ekondmii, a jei za-
stosowaniami. Badania teoretyczne,
bez oparcia o wyniki badaf stoso-
wanych. latwo przeradzaja sie w a-
pologetyke 1 scholastyczne spekula-

cje, za§ badanlom stosowanym, bez
oparcia o gleboks teorie, grozi sply-
;%nie ‘i wycigganie blednych wnios-

w.

Aktualna sytuacja polityczna § sy-
tuacja w naukach ekonomicznych
wymaga ponadto od ekonomistéw
odciecia sie | zwalczania przejawoéw
i tendencji rewizjonistycznych. Nie
dotyezy to tylko ekonomistéw teore-
tykow, ale takze ekonomistéw in-
nych specjalnofei, w tym takze za-
trudnionych w stuzbach ekonomicz-
nych zjednoczen i przedsigbiorstw.
Rewizjonizm wsp6lczesny przejawia
sie gléwnie w prébach ostablania
wspolnoty krajéw socjalistyeznych
przez podsycanie nacjonalizmu, pod-
wazanie kierowmicze] roll parti
proletariackich, podwazanie central-
nego planowania gospodarczego |
przeciwstawianie go rzekomo zba-
wiennej roli wolnego rynku. Zwal-
czaé rewizjonizm w praktyce gospo-
darczej oznacza przeciwstawiaé sie
wyolbrzymianiu wad funkejonowa-
nia gospodarki socjalistycznej, nego-

waniu skuteoznej roli centralnego
planowania, wlasciwie oceniaé u-
jemne konsekwencje | pozorne za-
lety tzw. socjalizmu rynkowego itp.
Zwalczanie rewizjonizmu nie oz-
nacza bynajmnie] ograniczania dys-
kusji nad usprawnieniem metod
planowania 1| zarzgdzania gospodar-
kg socjalistyczng, poszukiwaniem
sposobéw jej uelastycznienia czy
krytyczne) oceny slabych punktéw
i wad nasze] gospodarki., Tres¢ o-
mawianej tu Uchwaly V Zjazdu
PZPR wyraznie przeczy takiemu o-
patrznemu pojmowaniu walki z re-
wizjoni , €zy jej duzywaniu.
Po tym przegladzie niektérych
zada’i ekonomistéw na tle wytyczo-
nych w Uchwale V Zjazdu zadan
gospodarki kraju, mozna postawié
ogélniejsze pytanie, czy wspomnia-
na uchwala zwigksza role ekonomi-
stéw w zyciu  gospodarczym
wzmacnia ich pozycie zawodows.

Na to pytanie trzeba niewgtpliwie
daé odpowied: twierdzacy. Choé
podstaw do takiej odpowiedzi nie
znajdujemy w wyraznych sformulo-
wahiach uchwaly, kierowanych bez-
pofrednio do samych ekonomistow,
to jednak na slusznoéé takiej odpo-
wiedzi wskazule wiele punktéw za-
wartych w tejze uchwale. Nalezg do
nich zwjaszcza te punkty uchwaly,
ktére méwig o postepie ekonomicz-
nym i organizacyjnym, o planowa-
nlu alternatywnym | poszukiwaniu

.

rozwigzafh optymalnych, o badaniu
popytu i elastycznosci planowania,
o reformie cen i rozrachunku gospo-
darczym, o ekonomicznym wyborze
bazy surowcowej | proceséw techno-
logicznych, 0 harmonizowaniu prog-
raméw rozwoju branz i regionéw,
o0 ulepszeniu organizacji 1 funkejo-
nowaniu handlu, o zainteresowaniu
wynikami ekonomicznymi przedsie-
biorstw czy wreszcie o badaniach
zwigzanych z wizjq socjalistycznej
Polski.

Wszystkie te zadanla wymagajs
nie tylko aktywnego udzialu ekono-
mistow w ich realizacji, ale cof
wiecej, w sprawach tych ekonomis.
¢l majg do odegrania role wiodgca.
Racjonalne decyzje w tych spra-
wach nie moga bowiem byé podje-
te, bez glebokinj i fachowej analizy
ekonomicznej. Stad wlasnie wynika
opinia i przekonanie o rosngcej u-
Zytecznosci | waiiocnieniu  pozycji
- ekonomistéw w zyciu gospodarczym
i spotecznym oraz o ¢rédlach tej o-
pini{ tkwigcych takle w Uchwale
V Zjazdu PZPR.

Wtasciwe odegranie przez ekono-
mistéw swej wainej roli ku pozyt-
kowi calej gospodarki narodowej
zalezy obecnie w powainej mierze
od nich samych. Okazje po temu
daje oktecnie aktywny i skuteczny
udzial ekonomistéw w realizaci
zadah wynikajacych z omawianej
uchwaly zjazdowej.

Na zakoficzenie trzeba dodaé, Ze
sl_cutecmoﬁé wspomnianego dziala-
nia ekonomistéw zalezy od spetlnie-
nia szeregu warunkéw personal-
nych, takich jak:

— gruntowna znajomodé
ey 3] samych
—E(‘:(sia;l;a?.iew odpowlednich kwall-
2, olnoscl do ich
] o ich wyko-

~— Inicjatywa, zainteresowanie
twércze zaangatowanie w reali-
zacje tych zadan,

~ ziednanie do wykonania zada#
najszerszego grona aktywistéw,

Podkredlono tu celowo warunid
personalne zalezne od samych eko-

. nomistéw., Warunki instvtucionalne

okreéla bowiem omawiana Uchwala
V Zjazdu PZPR oraz inne ponrzed-
nie uchwaly 1 zarzadzenia wladz
partvinveh | pafstwowych. Nie oz-
nacza to oczvwiécie, by te warunkd
instvtucionalne byly idealne { nie
wymagaly odrebnvch dyskusfi. Na
te dyskusfe jest rreszts snoro miej-
sca i w toku realizacyl uchwaly
ziazdowej. Na efrkty realizacii tej
uchwaly ekonomi$ct nie mogg fed-
nak czekaé, muszg je sami wsp6?
tworzyé.

JOZEF GAJDA



I SPRAWY EKONOMISTOW [

PLANOWANIE
WEWNATRZ-
ZAKLADOWE

EUGENIUSZ KRAWCZYK

OSZUKIWANIE | zmiany

ogdlnego modelu rachunku
centralnego nie zwalniaja
przedsiebiorstw przemysto-

wych z konieczno$el doskona-

lenia planowania wewnatrz-
zakladowego. Faktem jest Ze: w
oczekiwaniu na powstanie samo-
czynnego mechanizmu niewiele zro-
biono w skali poszczegblnych vrzed-
siebiorstw w zakresie planswania
wewnagtrzzakladowego. Faktem réw-
niez jest, ze niezaleznie od wad czy
zalet ogodlnego systemu planowania,
gléwne Zr6dlo rezerw tkwi w sa-
mym przedsiebiorstwie. Podkresle-
nie tego momentu’ nie jest przypad-
kowe w §wietle materialéw osta-
tniej Krajowej Konferencji na te-
mat ,Planowanie | rozrachunek w
przedsiehiorstwie przemystowym”,
ktéra odbyla sie w Warszawie pod
auspiciami PTE { Stowarzyszenia
Ksiegowych. Stad réwniez z inicja-
tywy PTE wojewbdztwa kieleckie-
go zorganizowano sympozja nau-
kowe poéwiecone tematyce: 1) pla-
nowanie operatywne w budownic-
twie, 2) planowanie w przedsie-
bhiorstwie przemystowym.

Zaréwno w literaturze, Jak réw-
niez w praktyce podaje sie rozne
nazwy systeméw | metod planowa-
nia wewnatrzzaktadowego. W §lad
2a tym rozroznia sie czgsto szczeble
planowania ogélnego, operatywne-
go i warsztatowego. Taki rowniez
podzial istnieje w FSC w Staracho-
wicach jakkolwiek przewiduje sig
likwidacje ogniwa posredniego, ja-
kim jest planowanie operatywne.
Stusznym bedzie przyigé podzial na
planowanie ogélne, przez ktére ro-

zumiemy planowanie kwartalno-
miesieczne (doprowadzone do
szczebla wydzialu) i planowanie

warsztatowe — zwane réwniet wy-
dzialowym, - operatywnym, wyko-
nawczym doprowadzone do Iinii
gniazd i stanowisk roboczych, a do-
tyczace bardzo k¥otkich odcinkbéw
czasu jak plany dobowe, zmianowe
1 godzinowe.

W zakresie planowania ogblnego
zastuguje na podkreslenie fakt
przystapienia do pelnego elektroni-
cznego przetwarzania danych, jak
réwniez udane préby optymalizacji
zadah. FSC w Starachowicach dys-
ponowata juz w 1965 r. szefoko roz-
budowana baza normatywng. Obej-
muje ona nie tylko ogblnie obowig-
zujace | stosowane. normatywy jak
stawki placowe, stawki podatkowe,
cenniki, materialy itp., ale réwniez
szeroki wachlarz wlasnych opraco-
wan, jak normy zuiycia materiatow,
normy pracochtonno$ci, normatywy
ilociowe rob6t w toku, normatywy
zapasbOw magazynowych dla mate-
rialéw, narzedzi i przyrzadoéw, wa-
runki technicznego odbioru goto-
wego produktu, jego zespoléw 1
czgsci. Poza tym  zaklad usystema-
tyzowal, opracowal i wdrogy! cyfro-
we oznaczenie dla czeSei konstruk-
cyjnych, materialéw i p6ifabryka-
téw produkecyinych, ezynnoSel tech-
nologicznych, stanowisk roboczych,
gnlazd produkcyjnych wydziatéw i
inne. Opracowany i wdroZony’ zo-
stal rpwniez system aktualizowania
danych w dokumentach Zrédiowych,
jako niezbedny warunek do zaloZe-
nia i utrzymania w stanie aktual-
nym podstawowych _kartotek na
maszynowych noénikach informacji.

Wszystkie te opracowania uino-
#liwily przetwarzanie danych w za-
kresie plac, gospodarki materialo-
wej, kosztéw wiasnych, gospodarki
grodkami nietrwalymi | rozliczenie
robét w toku, przy pomocy posia-
dane} przez zaklad Stacji Maszyn
Analitycznych, typu ,Aritma”, jak
réwniez na zastosowanie systemu
bezzleceniowego w produkejl oraz
stosowanie kart dualnych w zakre-
sie kart roboezych, dowodéw po-
brania materialéw, dowodéw prze-
sylania. péifabrykatéw, wzglednie
wyrobbéw gotrwych. :

Pomimo zmechanizowania w po-
wainym stopniu przetwarzanla in-
formacji 1 wykorzystania na trzy
zmiany stacji maszyn analitycznych
(5 zestawbw ,Aritma”) szereg bar-
dzo istotnych probleméw czeka na-
dal na rozwigzanie, czesto naste-
powaly przerwy przeblegow | wy-
diuzenie cykli obliczeniowych, &
niejednokrotnie koniecznosé doryw-
czego korzystania z pomocy {nnych
zakladow  (,Ursus”, Skariysko).
FSC eksploatuje réwnieZ elektroni-
czna maszyng cyfrowa (1CT-1300

oraz IBM 1440), ktéra jest narzg-

dziem w pracy. planistow, utatwia-

jacym pracochlonne obliczenia 1

podjecie decyzji. Wiym tez celu po

przystosowaniu do EMC dokumen-
tacji konstrukcyjnej i technologicz-
nej, materiatowej, ptacowej, war-
sztatowe] i planistycznej, zaloiono
caly system kartotek (magazynkow
informacji) oraz -rozwigzano pro-
blem mechanicznego rozkladania
wyrobéw na elementy proste i od-
wrotnie, skladanie elementdw w
wyroby.
%Vszgstkie uruchamiane, dotych-
czas systemy elektronicznego prze-

twarzania danych opieraja sle na
5-ciu  podstawowych kartotekach:
1) kartoteka strukturalna wyrobéw,
zalozona i aktualizowana na pod-
stawie technologicznych wykazéw
czefci do montazu, 2) kartoteka ro-
dzajowa cze$ci, zalozona i aktuali-
zowana na podstawie norm mate-
rialowych i indeksu materialowego.
3) kartoteka pracochlonnosci zbior-
czej i operacji technologicznych, za-
kiadana | aktualizowana na pod-
stawie kart kalkulacyjnych, 4) kar-
toteka maszyn i urzgdzen zaklada-
na i aktualizowana- na podstawie
technologicznych wykazéw  stano-
wisk produkcyjnych.

Rozwijanie zlozonych wyrobéw
na elementy (zespoly, podzespoly,
czefci) stanowi wyjsciowy etap do
wszelkich obliczenn planistycznych,
jak plany produkeji, plany zuiycia
materialéw, obciaZenia maszyn itp.
Proces odwrotny, tj. sktadanie (zwi-
janie) wyrobéw z czeSci stanowt
etap wyjSciowy do tego rodzaiju ob-
liczert jak: pracochlonnoéé zbiorcza
wyrobéw, materialochlonno$é wyro-
bbéw, koszt wtasny produkeji itp.

Istnieje wiele metod rozwijania
{ zwijania wyrobdw (kilkuetapowe
wg poszezegblnych stopni montazo-
wych, jednokrotne przy pomocy
macierzy wspblczynnikbw pelnego
zapotrzebowania czedci, nowoczesne
tancuchowe i rézne poérednie). Me-
toda stosowana w FSC { poérednio
dostosowana do specyfiki produkcji
(duzy stopiefi unifikacii czefci) 1
dzialajaca w obydwu kierunkach
(tj. umozliwiajaca zaréwno rozwija-
nie jak i zwijanie w dwéch eta-
pach) polega na posegregowaniu
czeSel na tzy. grupy unifikacyjne,
ponumerowaniu tych grup oraz o-
perowaniu w pierwszym etapie roz-
wijania tylko numerami grup, a
‘dopiero™w" drifgifn" HGhErhRMorest.
Pozwolilo to na kilkakrotne zmniej-
szenie wielkafci 'macierzy % -
czynhnikéw. ktoére normalnie musia-
tyby mieé wymiary 10.000x10.000.

Do§wiadczenie przedsiebiorstw
zagranicznych wskazuje, Ze nie-
stluszng jest stosowanie jednolite-
go systemu planowania w calym
przedsiebiorstwie, stad najezeSciej
nawet przy produkeji wielkosery§-
nej stosuje sie system planowania
okresdbw w polaczeniu z systemem
planowania wedlug zapaséw.

Drugi szczebel planowania, tzn.
planowanie warsztatowe aktualnie
rzecz biorge wymaga opracowania
teoretycznego. Tym samym dorobek
i praktyczne zastosowanie jest o
wicle mniejsze. Stoja na przeszko-
dzie jego wdraiania réwniez inne
przytzyny, do ktéorych powrbeimy
pézniej.” Stopien skomplikowania 1
metody planowania warsztatowego
zaleta od okre$lonego ustawienia
maszyn | przeplywu produkril, co
nazywamy strukturg produkeji lub
strukturg procesu technologicznego.
W zasadzie rozr6iniamy dwa rodzaje
struktur produkejl tzw. strukture
technologiczng 1 strukture przed-
miotowa. Dla potrzeb planowania 1
lepszego okre§lania skutkéw ekono-
micznych nalezy wskazaé na jej od-
miany:

1. Przy linlowym ustawieniu pro-
cesu produlkcyjnégo, tj. priy usta-
wieniu maszyn w linle jedno lub
wieloprzedmiotowe - wg koléjnocl
przebiegu operacji moina uzyskaé:
najnizsze zapasy rob6t w toku (ma-
te zaangazowanie §rodkéw obroto-
wych); skrécenie czasu przeptywu
materialu a tym samym skrécenie
termindw dostaw; obnitke kosztéw
na administracji, transporcie wew-
netrznym uproszczeniu planowania
i rachunku kosztéw; jednorodna ja-
koéé wyrobbdw.

2. Przy rozmleszczeniu funkelo-
nalnym, t}. rozmieszczeniu maszyn
wg procesbw uzyskuje sie wpraw-
dzie pelnieisze dociazenie maszyn |
mozliwoké lepszej specjalizacil za-
logi, ale jednocze$nie powstaje ko-
nieczno§é wysokich zapasébw robét
w toku oraz skomplikowanego sy-
sternu kontroli i administracji.

3. Przy grupowym rozmieszczeniu
maszyn, tj. ustawieniu w gniazda
jedno lub wieloprzedmiotowe uzy-
skuje sie latwosé nadzoru planowa-
nia 1 kontroll, ale jednoczeénie po-
woduje niepelne wykorzystanie ma-
szyn.

i'. Rozmieszczenie elastyczne, tj.
przestawienie maszyn w linle dla
wykonanla okre§lonego zaméwienia
odbiorcy Jest ustawteniem najbar-
dziei oplacalnym, ale jak dotad nie
znajduje w Polsce szerszego zasto-
sowania poza przemystem odzieo-
wym. W przemyéle krajéw wysoko
rozwinietych  dominuje tendencia
organizowania przeplywu materla-
té6w w liniach jednoprzedmiotowych

automatycznych.
Poza omdwionym! odmianami
przeplywu materialu o systemie

planowania decydujs: diugo$é cyk-
lu produkeyjnego, stopiefi skompli-
kowania wyrobu oraz ilofé asorty-
mentéw i wielkoéci serii, dyscypli-

na dostaw z kooperacil I wlasne)
produkeji, wymogi centralnego pla-
nifikatora i trudnofei w przewidy-
waniach rynku.

Nieliczne jak dotychczas (gdy: w
trakcie pisania sg prace naukowe
na ten temat Politechnika,
SGPiS, WSE) literatura z zakresu
metod planowania warsztatowego
podaje przyklady rozwigzan dla
produkeji wielkoseryjnej { maso-
wej, w mniejszym stopniu dla éred-
njoseryjnych | maloseryjnych, &
prawie w ogble nle — o jednostko-
wej.

Z powyiszego wynika, e poza
koniecznofcia biezacego wprowa-
dzania do produkeji zasad plano-
wania warsztatowego wystepuje ta
koniecznoé¢ w fazie projektowania
procesu produkecyjnego. Ekonomisci
i organizatorzy produkeji uczestni-
czgey w posiedzeniach Rady Tech-
nicznej {. KOPI muszg konsekwent-
nie zgdaé¢ odpowiedzi od stuib tech-
nicznego przygotowania produkcii
i projektanta, aby zado§¢ uczynié
wymogom sprawnego przebiégu
produkecjl. Te 2gdania najigbdlniej
mozna sprowadzi¢ do: skracania
drég wewnatrz zakladu, budowy
magazynéw | wydzialéw pomoeni-
czych blisko wydzialdéw produkeyi-
nych, podzialu wydzialow wg wy-
robéw lub zespolbéw, ustawienie
maszyn w linie przedmiotowe zam-
knigte, unikanie technologicznej ko-
operacil miedzy wydzialami, mak-
symalne wykorzystanie powierzchni
produkcyjnej.

Z trefci artykulu nie nalety
wnioskowaé, ze w FSC Starachowi-
cach rozwiagzano wszystkie wspom-
niane problemy, tzn. catkowicie wy-
eliminowano technike recznego li-
czenia, wykorzystuje sle SMAIE do
potrzeb planowania poledynczych
okreséw, 'do planowania warsztato-
wego, badafi operacyjnych, biezgcej
produkeji itd. :

Nie nalezy réwniet 3adzié, te nie-
mozliwe jest doskonalenie metod
planowania bez maszyn analityez-
nych i elektronicznych. Doskonalgc
jednak system planowania, badZ
wprowadzajae nowy sieggamy po
wspblczesny poziom techniki obli-
czeniowej. Podobnie zresztq jak w
technice — rozpatrujjc wspblczesne
problemy komunikacji nie naleiy
budowaé konnych linil tramwajo-
wych.

Cenng infcjatyws w tym zakresie
byla narada organizowana przez KW
PZPR w Kielcach w sprawie stopfiia
wykorzystania maszyn liczacych na
terenie wojewodz:wa kieleckiego.
Formg pomocy dla przedsigbiorstw,

tére nie posiadajg maszyn, moagg
byé¢ stacje zakitadéw przemysio-
wych posiadajace rezerwy, Szkoly
Inzynierskiej 1 innych instytueji w
wojewéddztwie kieleckim (rezerwy,
ktéryeh siegaja czesto kilkudzlesie-
ciu procent).

Efekty, jakie przynosi zastosowa-
nie w zakladzie przemystowym tych
metod mozna podzieli¢é na wymier-
ne i niewymierne. Do grupy pler-

" wszé) shlicza #le: 1) dtrzymywanie

w krotkim czasie szeregu ~ bardzo
cenny¢h informacji do zafzadzania
zakladem, a nie osiggalnych in-
nymi metodami, 2) moliwodé
przéllezed . lelowariantowyéh |
wyboru optymalnego wariantu, 3)
dostarczenie obiektywnych, niepod-
wazalnych danych umotliwiajacych
trafne pode)mowanie wainej de:
cyzji miedzy infiymi odnofnie asors
tymentu, Wwiélkosel produkc)i, opty=
malnego wykorzystdnia érodkéw
produkejt, normatywéw materialo-
wych, rob6t w toku itd, 4) mozli-
woké systematyczne] kontroli
ksztaltowania sie wskaZnikéw eko-
nomicznych przedsiéblorstwa. 8) do-
starczenie informacji o potrzebach
produkecji  stuzbom swiszanym z
procesem produkell (zaopatrzenie,
magazyny, kooperacia), 6 wezes-
niejsze {nformowanie produkeji i
stuib zwiszanych 2z produkejs o ra-
daniach na przyszle okresy, 7) wie-
lokrothe skrécenie cykli przetwa-
rzania w stosunku do innych metod,,
a wigec mozliwodé wprowadzenia do
bbliczen naiéwieiszvch danych { o-
trzymywania  zawsze -aktualnych
wynikéw, 8) dzialanie zwrotne po-
legajace na wykrywaniu wszelkich
bledéw zmuszajacych przedsiebior-
stwo do poprawy organizacii { zao-
patrzenia dyscyoliny.

Do efektéw. daiacvch sle dokiad-
nie lub w przyblizeniu wyliczyé ra-
Hczamy: 1) zmniejszenie zapaséw
materialowych, 2) zmniejszenie za-
paséw robbt w toku, 3) zwiekszenie
fredniego wspdlezynnika wykorzy-
stania maszyn, 4) poprawa rytmicz-
nofel dnstaw materlatowych. { ko-
operacyjnvch, 8) poprawa rytmiez-
noscl produkcji, 6) zmniejszenie
przestoléw, 7) obnitenie  godzin
nadliczhowych, 8 zwolnlenle vra-
cownikéw z prac manlipulacvinych |
i moiliwobé przesunlgcia ich da in-
nych,

EZY Komitetu Centralnego
PZPR na V Zjazd par-
tii przewiduja: wlaczenie
w ° wiekszym zakresie za-
ktadow w przedsiebior-
stwa wielozakladowe wedlug
wigzf produkcyjnej i  teryto-
rialne] w ramach zjednoczen”. Re-
alizacja tej tezy ma w konsekweén-
cji stworzyé przestanki do jednoli-
tego, zgodnego wewnetrznie systemu
ekonomicznego. Poniewaz Zaklady
Jajezarsko-Drobiarskie w Olsztynie
etap ten majg poza sobg, chcialbym
podzieli¢ sie niektérymi uwagami |
spostrzezeniami na ten temat.

Doskonalenie systemu zarzadzania
jest procesem cigglym. Dlatego tez
dokonywane sg nieustanne zablegi,
ktére powinny zapewnié¢ integracje
calego przemyslu oraz sprawng
zharmonizowang prace wszystkich
jednostek gospodarezych przedsie-
biorstwa jako wynik ogéinospele-
cznego | ogélnopafistwowego ~proe
gramg rozwoju,

Powaing role speinia tu rozra-
chunek gospodarezy (nie mylié z
rachunkiem ekonomlcznym), ktéry
opiera sie na wykorzystaniu w go-
spodarce socjalistycznej stosunkéw
towarowo-pienieznych | wartofcio-
wej formy ewidencjl. Metoda zarza-
dzania przedsiebiorstwem, jaka jest
rozrachunek gospodarczy, przeszia
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wiele ewolueyinych przemian, za- .

nim przvbrala obeeny postaé. Teoria
| praktyka dowedzl, 4¢ w ramach
nrzedsiebiorstwa mozemy wyodreb-
nié trzy zasadnicze metodv zarzg-
dzania, ktérvmi s3: 1) metoda we-
wnetrznego pelnego rozrachunku

dnej w przedmiocie wprowadzenia
wewngtrzzakladowego. rozrachunku
gospodarczego. Nieprzygotowanie
zalogl przedsiebiorstwa do przejécia
na nowe metody zarzadzania rodzi
wéréd jef czlonkéw nieches, podbu-
dowang asekuracig | obawa przed
skutkami rozrachunku, a czasem
proste wygodnictwo. Przy sformali-
zowaniu zagadnienia przez kierow-
~tetwo przedsiebiorstwa, wprowa-
dzenie rozrachunku pozostaje z re-
guly w pionie finansowo-ksiegowym
! w zzsadzie nie wyblega poza jego-
ramy.” R6wniez do powainych ble-
déw naleiy zaliczyé schematycene
przylecie zapoiyczonych wzorcéw
i npracowast z ifnych brani.

Nastepnym czesto popelnlanym
bledem jest tzw. akcvinodé. Akeyi-
noéé polega na tym, &¢ W plerw-
sze fazie wprowadzenia wewnatre-
zakladowego rozrachunku gospodar-
czego przeprowadza sie dofé duia
aktywnoéé | reklame, a potem sks-
1a zainteresowania stopniowé zani-
ka, a2 w koficu przechodz! sie nad
problemem do porzadku dziennego.
Do zagadnienia nalezy sukcesywnie
powracaé w okredlonych ~okresach
ezasu weryfikujac stosowane ele-
menty wewnatrzzakliadowego rozpge
chunku  gospodarczegd,  Proges
wdrazania jego powinlem byé pre-
cesem claglym, systematycznym.

Czesto przyczyng powainych nie-
domagai wewngatrzzakladowego roz-

WEWNATRZ-
ZAKEADOWY

ROZRACHUNEK
GOSPODARCZY

JERZY BARCZAK

gospodarczego, 3) metoda wewnetrz-
nego ograniczonego, zwana réwniez
metody wewnatrzzakladowego roz-

rachunku gospodarczego po fjego
wprowadzeniu jest sprawa. niespre-
cyzowania bodfcéw materialnych,
éci niepowodzenia te

rachunku gospodarczego, 3) tod
administracyjna.

Zaklady Jajcrarsko-Droblarskle w
Olsztynie z chwilg powolania przed-
sigbiorstwa wielozakladowego wy-
braly metode wewngtrzzakladowe-
go. rozrachunku gospodarczego, zda-
jac sobie sprawe, Ze poszczegélne
wydzialy  przedsigbiorstwa majg
bezposredni | bardzo wazny wplyw
na takie odcinki dzialalnofci pod-
stawowe) jak: ilo§é | jakosé surow=
ca 1 materialéw, ilo&é | jakoéé pro-
dukcji, wydajnoé¢ pracy, kosaty
wlasne oraz poszezegélne rodzaje
dziatalnoscl jak: transport, remoaty.

Przyfeto, te wewnatrzzakladowy
rozrachunek gospodarczy jest narze-
dziem pobudzajaeym wvkonawstwo
odeinkowych zadah gospodarczych,
On to umozliwia wyzwalanie inicja-
tywy | samodzielnoéci czlonkéw za-
togl oraz w pewnym sensie likwidu-
je sprzecznosci, jakie istnieja mie-
dzy centralnym planowaniem wyra-
tonym w wskainikach dyrektyw
njch a samodzielno$ciq praedsie-
biorstwa skrystalizowanq w prowa-
dzeniu rosdrachufiku gospodarczégo.
Wiasnie Wewhgtrszakladowy roera-
hunek gospodarehy stwafza Wirune
ki do poglebienia rachunku go-
spodarczego przedsiebiorstwa oraz
wybitnie —~ w oparciu o zadania
czgstkowe .. praybliza do ludzi, do
bezpoérednich  wylwéte6w  calo-
Kiiztalt problesriatyi) edsiebior-
stwa, ¢&o “umotliwla ujawnianie i
wyzwalanie ~potencjalnie istniejg-
cyr:l}llI ml il techniczno-ekonomicz-
nyc) icjatywy poszczeg6inych
czlonkéw zalogi. Beues

Jednakie byt szeroko rozbudo-
wany przysparza niewspiimiernie
du2g llodé pracy ewldencyino-spra-
wozdawczej w stosunku do osigga-
nych efektéw. Czynnik ten w pew-
nym stopniu limituje zakres we.
wngtrzzakladowego rozrachunku go-
spodarczego { mnusza do zachowae
nia rozsgdnych jego rozmiaréw, W
Zakladach Jajczarsko-Droblarskich
w  Olsztynle wewnatrzzakladowy
rozrachunek gospodarczy doprowa-
dzany jest do szczebla wydzialu |
zapewnlia: 1) znajomodé¢ przydzielo-
nych danemu wydzialowi zadan
planowych; 2) wladciwq organizacie
dokumentacjl, ewidencji, Informa-
cji; 3) uruchamianie odpowiednich
bodZcéw materialnego zainteresowa-
nia fcidle powigzanych 2 efektami
pracy danego wydzialu,

Przedsieblorstwa, ktére chea
wprowadzaé wewnatrzzakladowy
rozrachunek = gospodarczy, muszg
gwracaé uwage na pewne elementy,
ktére mogg rarzutowaé niekorzyst-
nie na te metode zarzadzania jed-
nostka go&pod_arczq.

Jednym 2 podstawowych bledéw
popelnianych tutaj jest formalizm.
Blad ten wynika 2z formalnego
przyjecia poleceri jednostki nadrze-

[z3

Al

W <1 o %
wysgpixy w okresie planu 8-letnle-
g0, co niewatpliwie znalazlo swéj
wyraz W niechetnym stosowaniu
metody 2zarzadzania w latacth na.
stepnych. Wa2nym zagadnieniem
jest réwnie: sprawa uprawniefi'|
samodzielnodet przedsigblorstwa.
Pé6#no zatwierdzane, czesto zmients-
ne plany techniczno-ekonomiczne,
dodatkowe zadania w ciagu roku
nie uzgodnione =z - preedsiehior-
stwem, nieustabilizowane zaopatrze~
nie surowcowo-materialowo-tech-
niczne stafy sie przyczyny dezorga-
nizac§i produkcji, co w konsekwen-
cji rzutuje na zniechecenie zatogl.

Moment wprowadzenia wewngtrs-
zakladowego rozrachunku powinien
poprzedzaé okres prac przygotowa-
wezych polegajacych na opracowae
niu przez powolang w ramach
przedsiebiorstwa komisje zasad oe-
ganizacjl 1 techniki wewnstrxzakla-
dowego rozrachunku gospodarczego.
Do podstawowych obowigzkéw ko-
fnis)] nalealo w trakcle opracowye
wanla zaloted, instrukcjl, konsultoe
wanie ich trédci z pétnlejszymi wy.
konawcami, celem skorygowania e-
wentualnych bledéw 1 niedocing-
nigt. W ten sposéb opracowane
przez komisje projekty i wnioski po
przyjeciu ich przez konferencéje Sa-
morzgdu Robotniczego zostaly za-
twierdzone | wydane przez dyrek-
tora w formie' aktéw normatyw-
nych, jakimi sg zarzqdzenia we-
wnetrzne. Komisja wewnatrazakia-
dowego rozrachunku gospddarczego
W pracy swe] powinna:

1) wyspecyfikowaé podmioty - (wy-
dzial, oddzial) wewngtrzzakladowe-
go roarachunku gospodarczego wraz
s zweryfikowans struktury organi-
sacying prredsiebiorstwa,

%) prayia¢ tasade | zakres wpro-

wadzenia (jednorazowe | caloicio- -

we czy etapowe) wewnatrzzakiado-

‘wego rozrachunku gospodarczego,

3) okrefli¢ wlaiciwe wyposaZenie
podmiotéw w $rodki trwale | obro-
towe, )

4) okrefli¢ nalesyte funkcjonowa-
nie planowania wewnatrzzaklado-
wego,

) okredli¢ zasieg norm pracy 1
norm zuiycia materialéw,

8) okreélié¢ ienniny rozliczania sle
podmlotéw przedsigbiorstwa z dzia-
lalnoéei produkcyjnej 1 ustugowej,
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7 opracowaé dokladng dokumen-
tacje umozliwiajaca szybkie ustala-
nle wynikéw dzialalno$ci poszcze-
g6inych podmiotéw, '

8) okreflié ogélne zalotenia kon-
troli podmiotéw,

9) unormowaé stosunkl miedzy
poszczegélnymi podmiotami wspél-
pracujgcymi ze soba,

10) opracowaé wiladciwe premio-
wanle pracownik6w  podmiotéw
(wydzial, oddzial badf niiszych je-
sucze komérek),

11) opracowaé harmonogramy re-
alizacji prac przygotowawczych.

Zaklady Jajczarsko-Droblarskie w
Olsztynie przystapily do wprowa-
dzanla wewnatrzzakiadowego rozra-
chunku gospodarcrego bez wzoreéw
{. dofwiadczed, co w powaiaym sto-
pniu rzutowale ns mozliwodé pra-
widlowego formulowania wnioskéw.

wadzeniem te] metody
zarzadzania w Zadnym 2z przedsie-
blorstw przemystu jajefarsko-dro-
biarskiego, a nawet przemysiu spo-
tywczego, wemmatrzzakladowy roz-
rachunek gospedarezy nie byl stoso-
wany. Wdrazanig tego rozrachunku
zhieglo sle z inbym problemem, a
mianowicle przeprowadzaniem reor-
-ganizacjl polegajgeej na polaczeniu
3 samodzielnych przedsiebiorstw w
jeden organizm gospodarczy. Te dwa
problamy zostaly ze sobg polaczone
w sensie réwnoleglego opracowywa-
nia dokumentéw dotyczacych wapbl-
nych zagadniefi, .

Wewnatrzzakladowy rozrachunek
gospodarczy w Zakladach Jajczar-
sko-Drobiarskich w Olsztynie przy-
nos! przemystowi na terenle woje-
wédztwa olsztyfiskiego nastepujnce
efekty:

1. Znlesienie refonizacli na tere-
nie wojewédztwa pozwala na wiek-
szy dyspozycyinodé garzadu przed-
sieblorstwa w, stosunku do podle-
glych oddzialéw w zakresie dostaw
surowea do produkefl, obrotu dro-
‘blem fywym, wykorzystanie pomie-
szczed produkeyinych 1 drodkéw
transportowych. Maksymaine wyko-
rzystanie dyspozycyinodel jest mio-
tlilwe jedynie przy stosowaniu we-
wnatrzzakiadowego rozrachunku go-
spodarczego, & nle wewngtranego
pelnego romrschunku gospodarezego.

2 Zmniejesenie kosstéw daialal-

. 3 Zgrupowsnle Srodkow finanso-
wych & tytulu funduszu rozwoju po-
zwala na sukcesywna ! racjonalng -
przebudowg bazy technicznej od-
dzialéw produkcyjnych.

4. Polaczenie malych przedsie-
biorstw w jeden organizm gospo-
darezy stwarza mofliwode! do two-
rzénia takich’ jednostek jak: war-
sztaty remontowe, bazy transporto-
we. Dute przedsiebiorstwo umozll-’
wia lepszé warunki do specjalizac)l
poszczegdinych komdrek zarzadu, w
wyniku e¢zego moina organizowaé
stutby: gt. technologa, gl energety-
ka, @1. zootechnika itd.

8. Skoncentrowani¢ w zarzadze-
nie prredsieblorstwa wszystkich za-
gadniet natury organizacyjno-ad-
ministracyine przy odpowlednim
doborze kadr, pozwala na écislg
specializacje w ramach przedsie-
blorstwa, uwzgledniajac zachowanie
wymogéw formalno-prawnvch. Per-
sonel iniynleryjno-techniczny od-
4zlaléw produkéyinych mote w tym
przypadku pofwiecié sie wylgcznle
zagadnieniom produkeyjnym.

6. Ustawienie wykwalifikowanych,
samodzielnie pracujacych kierowni-
kéw poszczegdinych komdrek orga-
nizacyinyeh pracujacych w oparclu
o wewngtrzzakladowy rozrachunek
gospodarczy, odcigia dyrekeje przed-
slebiorstwa od wielu drobnych
spraw bie2acych, umo2liwiajac tym
samym skoncentrowanie uwagl na
gléwne kierunk! polityki w zakre-
sie wszechstronnego rozwoju prze-
mystu., -

Skutecznodé | prawldlowodé fun-
kcjonowania wewnatrzzakladowego
rozrachunku gospodarczego zalety
od stworzenia warunkéw do reall-
2acHt tréjczlonowej formuly: zada-
nla — ewidencia — bodfce. Wa2-
nym elementem jest przenlesienie
szeregu uprawnient 2z dvrekel przed-
sieblorstwa na kierownikéw oddzia-
16w { wydzialéw. Przez wprowadze-
nle wewnatrzzakladowe rozra-
chunku gospodarczego wiele decyzil
moze byé podeimowanveh w od-
dziale lub wydziale. Tego rodzaju
praktvka nasila procesy motywacyj-
ne. zwieksza stopiei zaangazowanla
poszczegélnych pracownikéw, jak
réwniez poteguje poczucie ich oso-
bistej wartosel,
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DNIU 6 grudnia 1968 r. od-

bylo si¢ posiedzenie Prezy-

dium Zarzadu Giéwnego PTE,
na ktérym omawiano kierunki pra-
cy PTE po V Zjetdzie PZPR. Za-
sadnicze kierunki  merytorycznej
pracy PTE wytyczone w
Uchwale Zarzadu Gléwnego z dnia
26.IV.1968 r. Obecnie Prezydium
postanowilo przystapi¢ do opraco-

a wytyeznych dotyezacych
jak najszerszego wlgczenia sie¢ PTE,
zrzeszonych w Towarzystwile eko-
nomistéw, do realizacji uchwal V

form alalnodel
PTE | nasycenia konkretny tredcig ’
dzialalnoéci ogniw PTE. Sprawie tej
postanowiono pofwieclé najbliZsze
zebranie Zarzadu Gléwnego, kté-
re odbedzie sie w styczniu na sesji
wyjazdowe] w Lodazi .
Akcja wzrostu szeregéw PTE wy-
maga zsyntetyzowania dodwiadczed
pracy k6! w celu dopracowania si¢
w niedlugim czasie jak najwlasciw-
szego ,modelu” kola PTE. (W ra-
mach tego zwrécenia uwagi wy-
maga sprawa wiekszego zaktywizo-

szerszego wykorzystywania dorobku
konferencji organizowanych przez

Szczegblnie cenne W tej spra-
wie moga byé doswiadczenia tych
ké6t, ktére otrzymaly materialy »
s, mpozjéw organizowanych 2z ini-
cjatywy 2G PTE przed V Zjaz-
dem. Prezydium postanowilo takie
kontynuowaé dzlalalnoé lektoratu
Zarzadu Gldéwnego (nadaé trwalg
forme) oraz lektoratu niektérych
Zarzadébw Wojewdédzkich (dzialal-
noéé lektoratéw zostala zapoczatko-
wana w toku kampanii przedzjaz-

KIERUNKI PRAC
PTE po V ZIEZDZIE

Zjazdu Partii. Wytyczne te zostana
rozpatrzone na jednym z zebrah
Zarzadu Gléwnego, ktory ujmie j@
w formie uchwaly obowigzujacej
wszystkie ogniwa PTE.

Prezydium rozpatrywalo tez orga-
nizacyjne kierunki pracy PTE po
V Zjezdzie. Kierunki te sa konty-
nuacjg wytycznych pracy PTE w
okresie kampanii przedzjazdowej za-
wartej w wymienionej Uchwale z
26.1V.1968 r. Udziat PTE w kam-
panii przedzjazdowej powaznie zak-
tywizowal Towarzystwo, m. in. za-
czely sie ksztaltowaé nowe formy
dziatalnosci poszczegdlnych ogniw
PTE. Obecnie istotnym zadaniem
jest utrzymanie 1 rozwinigcie roz-
budzonej aktywnosci Towarzystwa,
zwlaszcza utrwalenie i rozwiniecie
nowych form dzialalnosei oraz
wzbogacenie dotychczasowych. Pre-
zydium w szczeg6lnoéel zwrécilo u-
wage na cztery grupy kierurikéw
pracy } zadan PTE, ktére ponizej w
skrocie oméwimy,

1. Prezydium polotyle nacisk na
przedsiewziecie akcji warostu sze-
regéw PTE. Opracowanie kierun-
kéw realizacji tej akcji wymaga

wania §rodowiska pracownikéw
nauki — ekonomistéw zatrudnio-
nych na uczelniach, w instytutach
itp.). To samo dotyczy rad koor-
dynacyjnych, terenowych i branzo-
wych. Prezydium zatwierdzilo pro-
jekt zwolania, z inicjatywy Komi-
sji d/s Kol, konferencji poswiecone]
sprawom ko6l PTE, ktéra odbedzie
si¢ we Wroctawiu w marcu br. Do~
robek tej konferencji powinien ode-
gra¢ duzg role w uksztaltowaniu
wlasciwej tresci i form pracy kol .

I1. Prezydium zwrdcilo uwage na
utrwalenie i rozwiniecie form
wspo6ldzialania 1 wspblpracy k6l
éraz innych ogniw PTE, szerzej za-
poczagtkowane w okresie kampanii
przedzjazdowej,  z organizacjami
partyinymi, zwigzkowymi, z rada-
mi robotniczymi, a takie innymi
organizacjami spolecznymi.  Wska-
zano na potrzebe starafi nad zore
ganizowaniem trwalych form wspél
pracy zjednoczefhi oraz duiych
przedsiebiorstw s kolami‘ PTE. Po-
lecono rozwaiyé sprawe i podigé
préby zadsierzgniecia  wieai -ekono-
mistéw-pracownikéw nauki (z u-
czelni 1 instytutéw) z kolami PTE.

dowej; w ramach lektoratu ZG wy-
dano juz 4 makiety referatu). Lek-
torat ZG wydawalby przecietnie ok.
6 makiet referatéw rocznie, jako
pomoc dla k61 PTE. Podobnej po-
mocy udzielalyby kolom lektoraty
niektérych Zarzgdéw Oddzialow.
Wskazano réwniez na potrzebe roz-
winiecia  dziatalnoSci  o$rodk6w
konsultacyjnych. Zlecono powotly-
waé w miare dojrzewania warun-
kéw § potrzeb nowe punkty kon-
sultacyjne., jako wazne ogniwa po-
mocy kolom w ich pracy. ’

IV. Prezydium polozylo duiy na-
cisk: na dzialalnoi¢ publikacyjna
PTE 1{ wykorzystywanie innych
srodk6w masowego przekazu. Pre-
zydium zalecilo opracowanie plana
publikacji artykulow na najbar-
dziej aktualne i waine tematy teo-
retyczne oraz tematy z dziedziny
polityki gospodarczej. Plan ten po-
winien przewidywaé publikacje nie
tylko do periodykbw ekonomicz-

nych, lecz takie, na co naley po--

lozyé . szczegéiny nacisk, do prasy
codzienne). Ogniwa PTE, kierujgc
sie tym planem, beda Inspirowaly

gblnych jego tematéw. Postanowio-
no takze kontynuowaé podjetq przez
Prezydium ZG | niektére Zarzady
Wojewédzkie PTE akcje inspirowa-
nia (i wspéludzialu organizacyjne-
go) audycji telewizyjnych oraz ra-
diowych poéwigconych wybranym
problemom ekonomicznym.

Odrebnego potraktowania wyma=
ga kwestia udzialu PTE w szerze-
niu wiedzy ekonomicznej wérsd
spoleczeficstwa. Nalezy zastanowid
sie, wskazalo Prezydium, nad opra-
cowaniem planu publikacji popular-
nonaukowych o charakterze niejako
konsultacyjnym, ktére moglyby by#
umieszczane W prasie codziennej
(np. pod tytulem Konsultacje PTE),
Publikacje te powinny dotyczyé
tych tematéw, ktére sg szczegblme
wazne dla darki, a zr ieni
ktérych wéréd spoleczeristwa jest
niedostateczne, badZ niekiedy nawet
opaczne.

Istnieje réwnlez potrzeba utrwa-
lenia i rozwiniecia zapoczgtkowane-
g0 na nieco szerszg skale w okre-
sie kampanii przedzjazdowej udzia-
tu aktywistow PTE w szerzeniu
wiedzy ekonomlcznej wiréd spole-
czenstwa poprzez wyglaszanie od-
czytéw, pogadanek itp. Moga to byé
prelekcje aktywistéw koét dla zalég
zakladéw pracy, a takze udzial pre-
legentéw PTE w odczytach organi-
zowanych przez rézne instytucje
spoleczne (np. Front Jedno$ci Na-
rodowej, Towarzystwo Wiedzy Po-
wszechnej), .

Prezydium zwrécilo uwage takze
na inne kierunki pracy, miedzy in-
nymi wskazano na potrzebe rozwi-
jania zapoczatkowanych form wy-
korzystywania ekonomistéw w pel-
nieniu funkcji doradztwa ekono-
micznego. Postanowiono przeanali-
zowaé i opracowaé problem rzeczo-
znawcéw | doradcow ekonomicz-
nych dla przedsiebiorstw { jedno-
stek gospodarczych. -

Wymienicne powy%ej kierunki
przyjeto jako wytyczne dzialania
ogliw organizacyjnych Zarzadu

Gléwnego. Wytyczne te, opracowa-
ne w formie listu okdlnego do Za-
rzadéw Oddzialdw Wojewddzkich,
zostaly podane im pod rozwage.
stuzac pomocg w opracowaniu kon-
kretnych planéw dzialalnosci ZDW
na najblizszy okres,

Pro-
blemy
ekono-
miczne

; D przeszlo siedmiu lat ukazuje
O sie w Krakowie, w nakladzie

okolo 2,5 tys. egzemplarzy,
kwartalnik pod nazwsg ,Problemy
ekonomiczne”.Jest to w chwili obec-
nej wydawnictwo oddziatéw Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego
w Katowicach, Kielcach, Krakowie,
Lublinie, Lodzi, Opolu, Rzeszowie i
Wroctawiu.

W pierwszych latach swego istnier
nia pismo pomy$lane bylo jako or-
gan Srodowiska naukowego, w kté6-
rym naukowcy mogliby zaprezento-
waé swéj dorobek twoérczy. W tej
chwili jest to pismo o szerszym pro-
filu. Znajdujemy tu bowiem szereg
artykuléw, kére nie obracajq sig
wylgcznie w sferze wielkiey teorii,
lecz przynosza takze wiele materia-
t6w poswieconych praktyce gospoda-
rowania. Niektére numery pisma
zawieraja artykuly o charakterze
monotematycznym. Précz artykuléw
edycje tego czasopisma przynoszg
bugaty zestaw materialéw z konfe-
rencjt organizowanych przez PTE, a
takze informacje o Zyciu poszczeg6l-
nych s$rodowisk naukowych. -Nie
mozna jednak dostrzec w nim wy-
miany do$wiadczei 2 dzialainosci
k6t F'TE, co wydaje sie byé manka-
meutem tego redagowanego na do-
brvm poziomie kw. nika.

W ,Problemach ekonomicznych”
publikuja wyniki swej’pmg przz:;
wazrie.au wymienionych wyzej
regiondéw, tﬁ?jest to jednak regula.
0Od. czasu do czasu pojawiajg sle tu
razwiska z innych terenéw. czesto
nawet nazwiska czolowych dzalaczy
gospodarezych.

Oczywiécie nie jesteémv w stanie

u%kazalo 8¢ na lamach tego kwartal-
nika. W przyszlosci, w miare moz-
liwosel, pragmemy jednak Czytelnie
kéw o tym informowaé. Aby jednak
iuz w tej chwili zorientowaé Czytele
nikéw w tematyce pisma, pragniemy
podaé spis artykuléw, ktére ukazaly
sl¢ w ubieglym roku.

NUMER 1: Joze! Gajds, Kazl-
mierz Gorka — Osrodki i kompleksy
przemyslowe w planowaniu galezi 1
regionéw, Zofia Dach — Stan i per-
spckiywy produkefi i zuiycia nawo-
zow mineralnych w Polsce a moi~
liwoéé likwidacji importu zboi oras
materialy z 11 Konferencji stuiby
ekonomicznej: Lech Klewiye — Za=
dania gléwnego ekonomisty w 2za-
kiesie wdrazania rachunku ekono-
wnicznego w przedsicbiorstwie prze-
mystowym, Hilary Brudzik — Za-
stosowanie programowania liniowe=
g0 do rozdzialu zadai produkcyj-
nych, Adam Prochowski — Ocena
efektywnosci ekonomicznej nowe}
techniki, Kazimierz Sowa — Gléw-
ny ekonomista, a gléwny ksiegowy,
Emil Luchter — Na marginesie II
konferencii sluib ekonomicznych,

NUMER 2: Antoni Kiesler —
Wplyw turystykl na dochodowoéd
ludnoéel (na przykladzie powiatu
nowotarskiego), Olaf Rogalewski —
Badania nad wplywem turystyki na
przyrost majatku trwalego, Tadeusa
Eliaslewicz — Badania ruchu tury-
stycznego i rozwoju bazy turystycz-
nej w powiecie, Roman Peretiatko-
wicz — Wplyw turystyki na handel
i ustugi, Roman Domaszewicz —
Préba oceny wplywow dewizowych
z turystyki zagranicane] w regionis
krakowskim.

NUMER 3: Stanislaw Lis — Zufy-
cle energii na glowe jako miernik
topnia r 5 czego. Bar-
bara Balcerowska-Ryity -— Meto-
dyka planowania stanu | kierunku
rozwoju oszczednosci PKO (na
przykladzie wojewédztwa krakow-
lkjego). Stanislaw Chudy — Roz-

+ kladéw produkeji ce-
ramiki czerwonej w wojewédztwie
tédzkim qraz ich udzial w zaopat-
rzeniu Lodzi, Maria Prokop, Halina
Tomezyk — Zmiany w roli i orga-
nizacji zjednoczei przemysiu ktuczo-
wego, Wiktor Lach — Rozwéj rol-

w rejoni o wri

upr ia-
nym.

NUMER 4: Bronislaw Byrski —
Zagadnienie przek lcenia  osrod-

kéw przemyslowych w kompleksy
produkcyjne, Miroslawa Opallo —
Niektére problemy planowania roz-
mieszczenia  przemystu, Juliusx
Jasienski, Zbigniew Sikors, I

Weiss — Koordynacjas gospodareza,
Stefan Gérniak - O dostosowanie
systemu ewideneji do poirzeb zarza-
dzania prredsicbiorstwami, FEuge-
niusy Otolliski, Edward Ziobro —

p upr ia organizacjl &
kierunki produkcji 1 efektywnosé
ekonomiczna

obecnie szczegblnego zwrécenia u-
wagi na wladciwe uksztaltowanie

111. Nalezy opracowaé, postano-
wilo Prezydium, formy

dziataczy Towarzystwa do podej-

{1 metody mowania sie opracowania poszcze-

(Opr. M)

zrelacjonowaé tego, co do te} pory

PGR wojewédziwa
rzeszowskiego. KS.
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NUMERZE 5 ,Ekonomisty” z ub. r. Marian

Guzek zamieszcza artykul pt. Modele miedzy-

narodowej integracji gospodarczej w socjaliz-
mie! Przedmiotem artykulu jest proba przedstawienia
problemu konstrukej) modeli integracji miedzynarodo-
wej W socjalizmie, Autor uwaza, Ze system powigzan
miedzynarodowych zalety od wlasciwosci wewnetrz-
nych systeméw ekonomicznych w krajach nalezacych
do ugrupowania integracyjnego. Poniewaz
funkcjonowania gospodarki planowej ulega niemal
w kazdym kraju powaznym przeobrazeniom, M. Gu-

zek przeprowadza analizg, w ktérej za najwazniejsze

uwaza trzy zagadnienia:

,3) W jakim stopniu realizowana w okresie centra-
lizacji koncepcja integracji miedzynarodowej odpo-
wiadala wtasciwo$ciom modelu centralistycznego;

b) czy przeobrazeniom modelowym wewngtrz kra-
Jé6w socjalistycznych towarzyszg zmiany w_systemie
powigzafh miedzynarodowych | ezy kierunek tych
zmian jest zgodny z kierunkiem ewolucji systemu go-
spodarki planowej;

c) czym powinien sie charakteryzowaé system po-
wigzah integracyinych w ‘skall miedzynarodowej, aby
mozna bylo méwié, ze jJest on odpowiedpikiem zde-
centrallzowanego modelu gospodarki wewnetrznej kra-
jéw socialistycznych.”

W swej analizie teoretycznej autor rozréinia dwa
modele miedzynarodowej integracji gospodarczej.

Pierwszy z nich -~ model policentryczny -~ cha-
rakteryzuje sie tym, %e decyzje dotyczace ustawienia
miedzynarodowych wiez instytucjonalnych’ o podsta-
wowym znaczeniu dla przebiegu calego procesu inte-
gracii | decyzje dotyczgce wyznaczania zakresu | kie-
runkéw miedzynarodowej jalizacji produkc)i oraz
decyzje. od ktérych w spos6b bezposredni zaledy reali-
zacia biezacych operacji gospodarczych w skali mig-
dzynarodowej skupione s3 w wielu réwnorzednych
oérodkach centralnych. oddzielnych dla kazdego kra-
ju. Na podstawie opisanych przez autora ogélnych
wlaéciwoéel modelu policentrycznego mozna wysungé
teze. Ze tendencje autarkiczne stanowily logiczng kon-
sekwenéje tego modelu, ktéré] nie zdolano zapobiec,
pomimo iz od chwili powstania RWPG stawiano so-
bie zadanie daleko idacei wspélpracy gospodarczej
panistw czlonkowskich zaréwno w dziedzinie wymiany
handlowej, jak 1 miedZynarodowego podzialu pracy,
M. Guzek uwaZa, Ze gléwnych przyczyn tendenci
autarkicznych nalezy sle doszukiwaé w niesprawno-
éci modelu policentryeznego, a usuniecie tych przy-
czyn musi sie laczyé z wprowadzeniem zmian w spo-
sobie funkcjonowania ukladu Integracyjnego kraj6w
socjalistycznych. ]

Drugi z modeli integracji to model repartycyjny.
+Nazwa tego modelu ma odzwiercledlaé zjawiske po-

dzialu (repartycji) decyzji w ramach calego systemu go-_

cyzjl nastepowal réwnoczednle w obu kierunkach,
mieliby§my do czynienia z tréipoziomowym systemem
podejmowania decyzji w gospodarce migdzynarodowej,
ktérego elementarmt skladowymi bylyby: przedsiebior-
stwa — krajowe ofrodki centralne — organ miedzy-

narodowy.

Przekazanie organowi miedzynarodowemu upraw-

nieft do podejmowania wia2gcych decyzii oznaczaloby

przeksztalcenie tego organu w instytucje ponadnaro-
dows. Powszechnie uwaza sie, Ze istniejace obecnie
warunkl nie pozwalajg na zamiane zalecefi organtéw
RWPG w forme wigZacych decyzji. W zwiazku z tym
tréjpoziomowy model repartycyjny nie mogiby by¢

¢jl w kazdym kraju oddzialuja na uklad bletquch
warunkéw ekonomicznych. W ten sposéb krajowe
organy centralne z jednej strony realizujg swoje pre-
ferencje dlugookresqwe (zbiezne w zasadzie z prefe-
rencjami miedzynarodowego organu), a z drugiej -
wplywaja na rozmiary i strukture biezgcych operacii
gospodarczych w skali miedzynarodowe]. Wplyw ten
jest jednak niewystarczajacy dla® sterowania jednost-
kami ni3szego szczebla.

W warunkach decentralizacli decyzji niezbedne jest
stosowanie systemu parametréw dla przedsigbiorstw
oraz wprowadzanie $rodkéw bod Lwycp, uzup 2¢

e ami od-

nyclr w miare potrzeby &r bezp
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traktowany jako odpowiadajacy aktualnemu zapotrze-
bowaniu praktylki gospodarczej, chociaz z pewnosciq
mT:nl bylaby jego analiza dla celéw teoretycz-
nycl

Autor ogranicza si¢ wiec do analizy taklego mode-
lu repartycyjnego, w ktérym podzial decyzji przebiega
tylko w kierunku szczebli nizszych, co powoduje wy-
ksztalcenle sie dwupoziomowego systemu gospodarki
miedzynarodowej: szczebel przedsigbiorstw, podejmu-
jdcych decyzije w sprawie bieigcych operacii gospo-
darczych z zagranics, organ miedzynarodowy, ktérego
rola sprowadza sle do stworzenia takich warunkéw
‘wspilpracy gospodarcze) panstw czlonkowskich, aby
opracowany przei kaidy kraj program specjalizacji
produkejt byl w mosliwie najwiekszym stopniu zblei-
ny z preferencjami tego miedzynarodowego organu.

»Na tym -tle widopzna staje sie potrzeba rozbudowy
powinzan instytucjonalnych oraz uruchamiania mecha-
nizméw ekonomicznych stymulujgcych rozwéj wspél-
pracy pafistw RWPG w dziedzinie inwestycyjnej.
Przyklad takich mechanizméw mogq byé instytu-

spodarki miedzynarodowej. Teoretycznie biorac, p d

decyzjl skupionych dotychczas w rekach krajowych
oérodk6éw centralnych moze przebiegaé w dwéch kie-
runkach: w kierunku szezebli nizszych oraz w kie-
runku organu miedzynarodowego. Gdyby podzial de-

BZECIE

cje finansowe i kredytowe dysponujace funduszami
o ogélnym lub specjalnym przeznaczeniu, jak: fun-
dusz rozwoju gospodarczego sluiicy przyspleszeniu
likwidacji dysproporc)i w poziomach rozwoju miedzy
krajami czlonkowskiml; fundusz socjalny shuzacy
fedlizac)l wspblnych przedsiewzieé w dzledzinie -za-
triidnienia | politykl spolecznej; fundusz postépu tech-
nicznego  stymulujgcy proces modernizacli aparatu
produkcyinego, swczegblnie w dziedzinach deficyto-
‘wych § opéinionych w.rozwoju itp. '

" ‘Realizowane w wyniku respolenia planéw |nwesty-
eyjnych decyzje dotyczace alokacjl czynnikéw produk-

dzialywania w postacl zakazéw importu { eksportu

. okreslonych towarow, wyznaczania kontyngentéw ilo=

éciowych itp.

Gléwng role musza wiec odgrywaé mechanizmy ty-
pu rynkowego, a w pierwszym rzedzie parametrycz
. ne ceny krajowe oraz ceny miedzynarodowe. Te ostat-
nie moga byé badZz ustalane ex ante, bgdZ negocjo-
wane przy zawieraniu transakcji. Do podstawowych
érodkéw poSredniego oddzialywania nalezy . pohadto
zaliczy¢é parametryczne kursy walut, oplaty celne,
ulgi podatkowe, kredytowanie produkc!i eksportowej
oraz inne $rodki finansowe i orginizacyjne. .

Wybét najbardziej sprawnych srodkéw oraz ich uru:
chomienie ma na’ celu stworzenie pozgdanych z punk-
tu widzenia calego systemu gospodarki miedzynaro-
dowej warunkéw dzialania jednostek niiszego szcze-
bla, uprawnionych do samodzielnego prowadzenia bie-
2gcych operacji gospodarczych.

W trakcie opracowywania systeméw parametrycz-
nych oraz érodkéw bodZcowych moga sig ujawniaé
rozbieznodci w preferencjach centralnych organéw
planujgcych miedzy p é6lnymi pi ami., Za-
daniem miedzynarodowego oérodka programujgcego
powinno byé nie tylko eliminowanie tych sprzeczno-
éci, ale réwniez dzialanle w kierunku ustanowienia
wplywajgcych na  dzialainoéé jednostek izszego
szczebla. W tej dziedzinie na czolo wysuwa sie pro-
blfem uiworgenia wlasnej bazy cen miedzy-
narodowych..‘a . tak2e ‘stosowanie cen preferencyj-
nych, szczegblnie w odniesieniu dp towaréw deficyto-_
wych. ‘Istotng ‘sprawa jést réwniez ustanowlenie me-
chantzméw ‘gabezpieczifacych téWnowage. platnicza w
calym ugrupowaniu oraz eliminujacych ~bilateralny

system réwnowazenia bilanséw handlowych { platni<
czych. R

Tych zadah nie moze rozwiaza® Zadne pafistwo W
sposGb autonomiczny; nie wystarczg tez porozumie=
nia dwustronne. Potrzebne sy natomiast wspélne in-
stytucje kredytowe | przedsiewziecia organizacyjne
podejrugyane przez organ miedzynarodowy.”

Autor, poréwnujgc ustalenia teoretyczne z przebie=
giem rzeczywistych proceséw integracyjnych w ra-
mach RWPG dochodzi do nastepujacych wnioskow
ogolnych: v .

1. W okresie, gdy gospodarka wewne'rzna krajéw
socjalistycznych funkcjonowala na zasadach modelu
centralistycznego, podstawowe cechy powigzann mie-
dzynarodowych upodabnialy sie do wladciwoéci tego
modelu, co powodowalo z kolei, ze tempo proceséOw
integracyjnych nie moglo byé szybkie. Jest rzeczy
malo prawdopodobna, aby w tym okresie mozna bylo
stosowaé repartycyjny model integracji przy zachowa-
niu centralistycznego systemu gospodarki wewnetrze
nej w krajach RWPG. W zwigzku z tym wystepowa=
nie w przeszlosci policentrycznego modelu integracil
mo%na uwazaé za zjawisko uzasadnione w takim sto-
pniu, w jakim uzasadnione bylo stosowanie centrali=
stycznego ‘modelu gospodarki wewnetrznej.

2. Utrzymywanie policentry 8 sy funs
kcjonowania gospodarki miedzynarodowej w sytuacji,

. gdy gospodarka wewnetrzna w krajach RWPG opie-

ra sie na zasadach modelu zdecentralizowanego, mo-
globy byé traktowane jako przejaw sprzecznosci mie-
dzy dwoma aspektami gospodarki socjalistycznej,
a mianowicie gospodarka wewnetrzng | gospodarka
miedzynarodowq. W zwigzku z tym jest waine dosto-
sowanie systemu powijzah miedzynarodowych do
ewolucfi systemu funkcjonowania gospodarki we-
wnetrznej krajéw socjalistycznych.
. 3, Nie bez znaczenia jest réwniez kwestia zsyn-
chronizowania proceséw decentralizacji wewngtrz kra-
jéow RWPG w celu ulatwienia realizac)i takiego mo-
delu integracyinego, ktéry odpowiadalby najbardziej
wspdlczesnym potrzebom rozwoju sit wytwérczych w
obozie socjalistycznym.”

Précz tego w 5 numerze ,Fkonomisty” piszgq: Miles
exysiaw Nasilowski — Funkeje preduke}i jako narze-

dzls analityezsae w teorli wzrostu gospodarcsego, Egon
Vielrese

gospedarsiwe . >
majatek — matrudnienic — produkeja w gespedar
ce niekirych krajéw socjalistycznych, Jersy Kieer —
Dwa (ypy resweju: Asje Radziecks.

Pragniemy réwniez zasygnali 6, choé z pewnrym
opéinieniem, artykuly, ktére ukazaly sie w numerze
4 ,Ekonomisty” z ub. r. Pisza tam: w Sae
dowski — Wiarosl réwnomierny, Januss Beknlsk —

blorsiwa socjal
slaw Wnek — wirests | druga zleta
‘reguls_skemulacl, Jan Giesgals, -
Reforma i smlsgy w § peil-



Czysty doché

miernik oceny pro

ucenta”

(Artykul dyskusyjny)

POPRZEDNIM artykule
(2. G. nr 1/68) oméwili§-
my role wskaZnikéw wy-
niku finansowego, a w
szczegblno$ci miernika o-
ceny dzialalnosci produ-
esentéw w postaci czystego docho-

JULIAN KNAB, KAROL PACH

du. Poni%ej oméwimy role fundu-
sz6w bezpofredniego § posredniego
materialnego zainteresowania pra-
cownikéw. Dla przypomnienia spo-
sobu ustalania czystego dochodu.
netto i zobrazowania jego obiicze-
nia przedstawia si¢ tabelke.

Rok hasowy
1. Warto§é¢ sprizedaty produkeji tows-

“rowej w cenach wewnetrsnych 3.690,—
2. + doplaty do cen szhytu 70,~
3. Razem wartos$é sprzedaiy produkeji

towarowej* 3.760,~—

Mniej koszty rzeczowe zrealizowa-

nej produkcji towarowej: .

4. Kosrt wilasny spriedaty 3.540,~
5. Mnie] pilace wg P-23 376~
8. Korekta plac z tytulu zmlany re-

manentéw produkcji niezakoniezro~

nej i gotowej (prryrost —, smniej~

szenie +) *) -278 3.284,—
7.. Czysty przychéd osiagniety =ma

preduke}i towarowe] (3—6) 496,—
8. + wynik na pozostalej sprredaiy + 25—
» * wynik na drzialalnoici pozaope-

racyjnej (bez socj.~bytowej) -— s
19. + straty i zyski nadawyczaine + 2,0
11. Czysty dochéd (1 do 10) 508,35

Obciazenia czystego dochodu:

12. Wartoi¢ oprocentowania érodkéw

trwalych - 8-
13, Wartoié oprocentowanla funduszu

wlasnego w obrocis - 14,—~

14. Czysty dochéd netto (11—12—13) 21,5

*) Uwaga:
padku, gdy

Podstawowa role w zakresie fun-
duszow materialnego zainteresowa-
nia pracownikéw odgrywa fundusz
zalogi. Posrednio zainteresowani s3
pracownicy funduszem rozwoju.
Fundusze te sg wydzielane z czy-
stego dochodu w formie udzialu
przedsiebiorstwa w wygospodaro-
wywanych zyskach. Zaznaczamy, ze
ograniczamy sie do podania jedy-
nie propozycii tworzenia i funkcjo-
nowania funduszy materialnego za-

interesowania u  bezposredniego
producenta. .
Wielko§é udzialu przedsiebior-

stwa w zysku z tytulu przystugu-
jacego funduszu zalogi uzaleznia sie
od wielkosci poprawy czystego do-
chodu netto roku bazowego. Fun-
dusz zalogi obeimuje fundusz plac,
fundusz socjalno-bytowy i fundusz
nagréd. Fundusz ten wydziela sig
z czystego dochodu netto. Jezeli za
osiggniecia roku bazowego przed-
siebiorstwu  przysluguje bazowy
fundusz zalogi, to z tytulu poprawy
czystego dochodu nettp roku bazo-
wego przedsigbiorstwo ma prawo do
przyrostu funduszu zalogi roku ba-
zowego. Poprawe wyniku roku
bazowego stwierdza sig przez prze-
ciwstawienie dweéch eczystych do-
chodéw netto: roku operacyjnego
i bazowego. Wyprowadzona réznica
miedzy tymi czystymi dochodami
netto jest poprawg (pogorszeniem)
wyniku roku bazowego, czyli tzw.
poprawa wyniku. )

Z uwagi na to, %e zasady te
stwarzaja przedsiebiorstwu warun-
ki zachecajace do wyzwalania
wszelkich rezerw, a w szczegdlno-
éci do obnizki kosztéw materialo-
wych (oraz umozliwiaja mu dako-
nanie wvboru pomiedzy wydatka-
mi na place a wydatkami na su-
rowce i materialy), zachodzi po-
trzeba ,ustalenia przez ~ jednostke
nadrzedng wielkofci udzialu produ-
centa we wrzroécie czystego docho-
du netto. Wielkoéé przyrostu ba-
zowego funduszu zalogi przyslugu-
jaecego przedsigbiorstwu ustala sie
w oparciu o poprawe wyniku i mor-
me podzialu poprawy wyniku.

Norma podzialu poprawy wyniku
jest ilorazem. z ktérego dzielna jest
przyrostem bazowego funduszu za-
Ingi, a dzielnik wielkoscia poprawy
wyniku roku bazowego, ustalone o
pewne zalozenia. Ustalenie normy
podzialu poprawy wyniku jest ni-
czym innym, jak tylko rachunkiem
ekonomicznym, z ktérego wynika,
w . jakim stosunku bedzie partycy-
powal preducent w osiggnigtej po-
prawie wyniku i tym samym, W ja-
kiej wysokosci beds mogly byé
ostatecznie dekonywane odpisy na
fundusze specijalne, do ktérych za-
licza sie fundusz socjalno-bytowy
i fundusz nagréd, przy réwnoczes-
nym rozliczeniu  wykorzystanego
funduszu plac. Norme podzialu po-
prawy wyniku ustala jednostka
nadrzedna na okres dluzszy, np. 5
lat, biorac pod uwage przede
wszystkim zadania obnizki kosztéw.

Norma podzialu poprawy Wwyni-
ku odgrywa w tym rachunku role
regulatora, czuwajgcego nad pra-
widlowym podzialem osiagnietej po-
prawy wyniku pomigdzy producen-
ta a panstwo zgodnie z proporcia
przyjety przy jego ustaleniu. Usta-
lenie normy podzialu poprawy wy-
niku, zakladajge wzrost zrealizo-
wanej produkeji czystej o 1 proc.
— przedstawia ponizszy przykiad
liczbowy:

DANE ROKU BAZOWEGO
1. Fundusz plac
2, Fundusg zalogi

POPRAWA WYNIKU

(nie uwzgledniajac dopiat do cen 3bytu)
3. Bazowy csysty dochdd netto 4275
4. zalotony csysty dochdd netto 43,5

29.—
05,8

5. poprawa wyniku (-3

PRZYROST FUNDUSZU ZALOGI
s. limit prrystugujacego fundu-
sru piac (poz. 1X180.8) %)
7. naletny funduss szalogi (pes.
8:31,2) **)
8. mnie] pazowy fundusz zalogi
{pox. 3)

.
08,3
25,8

9. przyrost fundussu salogi (pos.

1 — poz. 8
NOI‘\‘;A PODZIALU POPRA-
KU
e 41,87

10.

(poz. 9: poz. §)

korekty plac z tytutu zmiany remanentéw dokonuje sie w przy-
ziniany ksztaltujy sie powyze) 2 proc.

UWAGA: * polezynnik 14 i
wy wzrostu produkcjl czyste)
0

8

**) na roéintce w wysokofcl
88% (100 — 91,2) skiadajy sie
stopy %% odpisbw na fun-
dusz socjalno-bytowy (%) 1
fundusz nagroéd (4%).

Fundusz =zalogi oblicza sie wg
nizej ‘podanego wzoru: F == Fb -+
(P.XN.); w ktérym: F = naleiny
fundusz zatogi, Fb == bazowy fun-
dusz zalogi, P == poprawa wyni-
ku, N = norma podzialu poprawy
wyniku.

Fundusz zalogi wyliczony jak wy-
%ej stanowi podstawowy fundusz
zalogi, ktéry podlega korekcie (in
plus lub in minus) o cze$é réinicy
miedzy wielkoscig doplat do cen
zbytu roku operacyjnego 8 bazo-
wego. Korekta powyzsza jest uza-
sadniona, gdyz udzial przedsiebior-
stwa w poprawie wyniku zawarty
w normie podzialu poprawy wyni-
ku ustala sie miedzy innymi na
produkcje czysts, nie uwzgledniajgc
doplat do cen zbytu. Fundusz za-
logi ustalony zgodnie z powygszy-
mi zasadami przeznacza sie: a) na
odpi$ na’ fundusz’ socialno-bytowy
(procent od podstawowego fundu-
szu zalogi — np. 5 proc), b) na
pokrycie wykorzystanego - funduszu
plac (réznica miedzy podstawowym
funduszem zalogi a odpisem na
fundusz socjalno-bytowy, skorygo-
wana o cze$é roznicy miedzy wiel-
ko$cig doptat do cen zbytu roku
operacyjnego a bazowego), ¢) na
odpis na fundusz nagréd (pozosta-
loéé¢ funduszu zatogi). .

Fundusze specjalne, tzn. fund
socjalno-bytowy oraz fundusz na-

gréd tworzy sie w formie odpisu
2 zysku. Fundusz plac wigczony do
funduszu zalogi zostaje jedynie
rozliczony w ramach tego fundu-
szu. Wlaczenie to jest podyktowa-
ne: a) koniecznofcia ujecia wyko-
rzystanego funduszu plac w czy-
stym dochodzie, 2 ktérego wydzie-
la sig juz beskolisyjnie fundusz
zalogi obejmujacy wszystkie fun-
dusze bezposredniego materialnego
zainteresowania pracownikéw, b)
potrzeba harmonijnego oddzialywa-
nia na zaloge w kierunku wygospo-
darowywania ooraz wy2szego <zy-
stego dochodu (przede wszystkim
przez wzrost produkcji | obniike
kosztéw rzeczowych — bez kosztéw
ospbowych) gwarantujacego wzrost
funduszu zalogi.

W celu dokonania rozliczenia wy-
korzystanego fundusau plac wpro-
wadza si¢ tzw. limit przysluguia-
cego funduszu plac, ktéry oblicza
sie wg wzoru: FI =« Fb . P ¥ d;
P == (Ao : Ab) W; w ktérym:
Fl = limit przyslugujacege fundu-
szu plac, Fb == bazowy fundusz
plac, P = procent wzrostu fun-
.duszu plac, d == czefé réinicy przy-
rostu (spadku) doplat do cen zbytu,
Ao = akumulacja na produkeji to-
warowej roku operseyjnego, wyli-
czona po cenach razliezeniowych i
zawartym w nich koszcie wiasnym,
Ab == akumulacja na  produkeji
towarowej roku bazowego, wyli-

czona po cenach rozliczeniowych .

i zawartym w nich koszcie wias-

mit oparty na wykonaniu odgryws

rolg miernika oceny prawidlowodel

krmu’ !uu‘;duuu pne' pie znaj-
nie znaj-

dufice pokrycia wrezerwowym fun-

dyszu plac powod:

wyplat z fundusay premiowego pra-

cownikéw umyslowych

kich pozostalych premii. Wyplaty

z funduszu plac, nawet miesaczace

sl w limicie przyslugujgcego fun-

duszu plac, mogg by¢ realizowane
jedynie pod warunkiem posiadania
pokrycla w czefd funduszu zalogi,
przeznaczone] na place i nagrody
(patrz tabela poz. 85). Jeli w te}
czefel funduszu zalogl nle znajdg
pokrycia place podstawowe wszyst-

J<:h pracownikéw oraz nadwyzka -

s:ordowa pracownikéw fizycznych
(tzw. zagwarantowana przez paf-
stwo cze§é funduszu plac) przed-
sieblorstwo moze, badf uzyskaé
kredyt bankowy na okres nie dluz-
szy niz 2--3 lata, badZ korzystaé
z poiyczek udzielanych przez jed-
nostke nadrzedng z funduszu rezer-
wowego. Oszczednofci na funduszu
plac nie przepadaja, a zgodnie x
zasadami podzialu funduszu zalogl
przechodza na pozostale fundusze
wchodzgce w jego sklad.
Podstawowym{ warunkam! wy-
plat z funduszu premiowego pra-
cownikéw umyslowych. oraz pozo-
stalych premii (oszczednodclowych
itp. wyplacanych obecnie poza pla-
nem funduszu plac) jest osiagnig-
cie wakainika dyrekiywnego w po-
staci wartodel sprredaty produkejl
towarowe) w cenach zbytu oraznie

przekroczenie funduszu plac ponad”

wielkodé posiadanego rezerwowego
funduszu plac. W rozie niecsing-
niecia dyrektywnege wskaZnika nie
przystuguje fadna premia, za$ za
jego przekroczenie przystuguje do-~
datkowa premia wg poniiszej ta-

za katde 0,1 proc. prsekrocsenia sadad
plapowych

w granlcach
przyshiguie dodatkowa- pre-
mia od indywidualnego we
dzialu w premli w wyso~
kobel .

od 91 — 3,8 proe, 0,7 proc.
od 2,1 =48 ,, 7
od 4,1 — wyle] 18 »

nym, W = wspblczynnik przeli
niowy: wzrostu produkeji czystej.
Przeciwstawienle wykorzystanego
funduszu plac limitowl przystugu-
jacego funduszu plac wskazuje
dnofei lub proel ia na
funduszu ptac. O d na

Py

W premii z funduszu premiowego
pracownikéw umyslowych winni
partycypowaé jedynle, - pracownicy
int.-techn. oraz ekonomiczni, bez
administracyjnych.

tfunduszu = plac powiekszajg fun-
dusz nagrod, zad . przekroczenia
pomnlejszaja g0 drogs podrednia.
Z funduszu nagréd wilem wy-
dziela sie rezerwowy fundusz plac
przeznaczony na pokrywsnle proze-
kroczern funduszu plac. Brak po-
krycla przekroczehn funduszu plac
na rezerwowym funduszu plac po-
woduje bezposrednie ' pomniejszenie
funduszu nagréd.

Rezerwowy fundusz plac ma shr~
zyé na pokrycie mogacych okreso-

wo . wystapi¢ nledoboréw funduszu -

plac, spowodowanych przejdciowy-
mi trudnos$ciami produkcyjnymi, np.
postojami na remonty: kapitaine i
awaryjnymi, wdraaniemn zadad po-
stepu techniczno-g¢konomicznego itp.
Jezeli przypadajacy odpis na fun-
duszu nagrod jest wyiszy od gér-
nej granicy tego funduszu, stano-
wigcy 8.5 proe. limitu przystugu-
jacego funduszu plac, to nadwyzka
2 tego tytulu przechodzl na fundusz
socjalno-bytowy. Dla przyrostu te-
go ostatniego funduszu nie stosuje
sie juz zadnych ograniczen.

Cyfrowy przyklad podzialu fun-
duszu zalogi przedstawia poriisza
tabelka.

Lp. Treéé , Rok
“asowy operacyiny

9 1 L] 3
1. Podstawowy fundusz salogi 03,8 X
2. Odpis na fundusz socjslmo-bytowy N

[t] o:loe. of p. 1) 15,3 16,2
3. Réinics, (1—8) .8 a2
4. Korekia Funduszu o eczgdé réinicy

na doplatach_do cen sbytu — + L4
5. Fundusz na place | nragrody (3+4) mes e
6. Limit praystugujscego Funduszu

plac . m.e 196,38
7. Wykorzystany PFundusz plae 9 w3
8. O 4¢ na F plac (7 - 13
5. Pr aa  Fu plac

(1—8) - -

WSTEPNE USTALENTE ODPISU

NA FUNDUSZ NAGROD
10. réinica (5—6) b1 U
il. + osaczednoicl (8) - 1,
12. razem (10 + 1) ns wI

ROZLICZENIE PRZEKROCZENIA

NA FUNDUSZU PLAC
13. stan rezerw. fund. pia¢ na pecn

roku - -
4, + odpis ma rezerwowy Fundusz

place - 3.0
15, razem (13 + 14) - 3,8
16. — przekroczenie na: Fund. plac (%) - -
17. Fundusa do wykorzystania (13-~10) — 3,8
18. miedobér na reserw. Fund, plac

(18—13) - -

OSTATECZNE USTALENIE ODPISU

NA FUNDUSZ NAGROD
13. Odpis s por. 13 1
20. mniej odpis na reserw. Fund. plac —-'. ':::
21, mniej niedobér 3 poz. 18 . - -
22. Odpis na fundusz nagréd (19=—20=—3}1) 11,3 12,7

Stwierdzi¢ trzeba, fe fundusz za- nie powinno 20 proc.

fogi nie ma charakteru funduszu
ipe.gjalnego, a jedynie stanowi wiel-
08/
ustalenia poszczegélnych wielkodci
naleznych funduszy bezpofrednio
materialnego zainteresowania pra-
cownikéw. Odpisy na fundusz so-
cjalno-bytowy i nagrgd. obliczone
wg podanych zasad, podlegajy. jed-
nak zmniejszeniu w razie nieosiag-
nigcia planowych zadafd produk-
cyinyeh. Przykladowe stawki po-
t':'acel‘l przedstawia izsza tabel-
a: .

ta katde 8,1 proe. nicosingnigcia sadan

obliczeniows potrzebng do-

Natomiast fiilndusz nagréd przy wy-
konaniu planowych zadah produk-
-cyjnych -jedynie 'w 98 proc. powi-
nien ulec juz catkowitemu skrefle-
niu. '
Fundusz plac obejmuje fundusz
osobowy, fundusz’ bezosobowy |
fundusz kierownictwa. Sposéb obli-
czenia limitu przystugujgcego fun-
duszu plac, zar6wno planowego jak
i opartego na wykonaniu, podano
w poprzednim rozdeiale, Wspélczyn-
nik. przeliczeniowy wzrostu pro-

* dukcji czystej ustala dla producen-

téw jednostks nadrzedna, uwazgled-

niajac przy tym strukturgq fundu-
ku bazowego g punktu

planowyech
w g n siq od wy y
Funduss nagréd Funduss
socj.~
bytowy
od ¢ 3 proc. © 8,4 Broc.
od 88 ~1, [ "o,
od 11 — 130 T 4. -

Zalotono, e maksymalne zmnlej-
szenie funduszu socjalno-bytowego

podlegajace korekele £ tytulu wero-
stu produkcii czystej. Wspélezyn-
nik, ktérym prrelicza sle wyprowa-
dzong. rétnice na doplatach de ‘cen
zbytu, ustala réwniet jednostka
nadrzedna.
Planowy limit przysiugujacego
funduszu plac jest tylko wskani-
kiem - orientagyjnym, natomiast Ll-

Fundusz socjalno-bytowy przezna-
cza sie na: zakiadowy fundusz
mieszkaniowy 20 proc. i sfinanso-
wanie dzialalnoécl socjalno-byto-
wej (bez dzialalnoécl pozaoperacyi-
nej) 80 proc. Obecnie obowigzujacy
system finansowania dzialalnoécl
socjalno-bytowe] (mieszczgce sig W
tzw. dzialalnoéci pozaoperacyinej)
nie zacheca przedsiebiorstwa do
ekonomicznej gospodarki, poniewai
wazelkie oszczednoéci nie tylko
przepadaja bezpowrotnie, ale nie-
korzystnie wplywaja na ustalenie
zaréwno wielkoéci odpisu. na fun-
. du zakladowy jak i wiekkodel
4 8 w na rok nastépny. Wigcza-
; jac_ finansowanie. dzialalnodci so-
cjalno-bytowej do systemu bodZcéw
materialnego zainteresowania, kie-

rowano sie tym, %e chodzi tu o

zbiorows konsumpcje exystege do-
chodu przedsiebiorstwa.

W zwiazku 2z zacho-
dzl potrzeba rewizji podzi obec-
nego ukladu dzialalnoéci pozaope-
racyjnej na dzialalnoéé socjalno-by-
towa 1 pozaoperacyina. Srodl;lz!g-nﬁ-

na sfi aT!
nofcl socjalno-bytowej mogg byé
réwniez wykorzystane na sfinan-
sowanie inwestycii o charakterze
socjalno-bytowym,

Fundusz nagréd dziel sie: na re-
zerwowy funduse nlac w wysokoscl
minimum 1 proc. od przyslugujgee-
go limitu funduszu plac, a pozosta-
lo4¢ na fundusz nagréd rocznych
80 proc. i na fundusz dyrektora
10 proe,

Stope procentowa odpisu na re-
zerwowy fundusz plac ustala - co-
rocznie Konferencia Samorzadu Ro-
botniczego. Z chwily osiagniecia
rezerwowego funduszu plac w wy-
sokoécl 5 proc. przystuguiacego li-
mitu funduszu plac ustaje ebowig-
zek tworzenia rezerwowego fundu-
szu plac. Gérna granica odpisu na
fundusz nagréd rocznych | dyrek-
tora nie moze pragkroczy¢ 8,5 proc.
przystuguiacego limitu funduszu. W
clagu roku -opeéracyinego przedsie-
blorstwo moze zlecad wyplaty jedy-
nie z funduszu dyrektors W wyso-
kofct 30 proc. dokonanjch odpiséw.

Fundusz roawoju producenta two-
rzy si¢ = nastepujacych :a)
z czystego dochodu netto w wyso-

' kodel procentowego udzialu usta-
lonego w wieloletniich normach fi-
nansowych, b) = eczedei funduszu
amortyzaci §rodkéw trwalych okre-
Slone) w wieloletnich normach fi-
nansowych, ¢ = wygospodarowa~
nych nadwyisk funduszu wlasnego
w obrocle, przy czym dysponowa-
nie czedcly funduszu wymieniona
pod &) powinno byé uzalenioneod
ostatecznego ustalania jej wysoko-
éci na podstawie rocznego bilinsu
i przelania na wyodrebniony ra-
chunek bankowy. Fundusz rozwo-
ju ma slhuiyé na finansowanle ka-
pitalnych  remontéw, Iinwestycjl
przedsiebiorstw, nakladéw na po-
step techniceno < ekonamiczny oraz
wzrostu frodkéw cbrotowych. *

Gospodarka finansowa producen-
téw obéjmujgea .finsnsowanie no-

*wych Inwestyc)l, reprodukcji frod-
kéw- trwalych oras drodkéw obro-
towych wymaga usprawnienia szcpe-
géinie. na’ odeinku drodkéw obroto-
wych. W szakresie finansowanis

nowych Inwestyc]i nie zachodzl po-

| ORZECZNICTWO

OPEATY ZA Ae
NIE POJAZDOW PONAD NORMY
CZASU POSTOJU
Miedzy Przedsieblorstwem Tramne
sportowym Handlu Wewnetrznego
{ domem Handlowym ,Delikatesy”
powstal s p6r w zwinzku e stwier- -
dzonymi przy wykonywaniu ustug
spedycyjno-przewozowych § przy
najmie pojazdéw przestojamt
samochodéw pod magazynaml i
sklepami. - .
Okregowa Komisja Arbitraowa
przyimujsc, 28 objete wnioskiern
roszczenie jest  odstkodowaniem
umownym | e zachodzy prae-
stani! do jego .miarkowania®
rasadzila jedynie potowe docho-
dzonego roszczenia (). 2887250 i)
Gléwna Komisja Al:l;l't:l_Ml od-

duszu wlasnego w obrocle.

Na wladciwg plynnoéé finansows
powinno wplywaé usprawnione u-
dzlelanie kredytu obrotowego przez
banki finansujgce dzialalnoéé eks-
ploatacying przedsi¢biorstw-produ-
centéw. Usprawnienle to winno po-
lega¢ na wykorzystaniu fredniego

. bankowego zadlufenia (érednief
arytmetycznej stanu zadluZenia na
rachunku rorlicseniowym) do roz-
graniczenia prawidlowego od nie-
prawidlowego stanu zedlufenis w
oparciu o dane rzeczywiste spra-
wozdat finansowych.

Stosowanle odpowiednich stép
procentowych: do mnaliczania odse-
tek ~ niskie} od stanu prawidlo-
wego, raf wysokie od staitu nie-
prawidlowego — bedzie oddzialy-
waé ekonomicznie na producentéw.
Niewlaiciwosé stosowanego §pOso-
bu ustalania limitu kredytu obro-
towego W oparcly o wnioski pro-
ducentéw polega na nletrafnym
przyimowaniy stanéw przewidywa-
nych za base sluigeq dla celéw
oceny kszialtowsnia sl stanéw
faktycznych.

Do wprowadzenis w fycle stusz-
nej zasady oddzialywania na zain-
teresowanie producentéw w prze-
znaczaniu wyzwolonych frodkéw
obrotowych na inwestycle (tzw.gra

winwestycie—zapasy”), zachodzl po-

treeba ustawienia czynnikéw finan.
sowyeh z tym swigzanych w taki
sposéd, by uzyskiwane przez pro-
ducentéw korzyfcl (w ramach swe-
g0 czystego dochodu) byly: &) naj-
wyisze w rezie przeznscrenia wWy-
zwolonych frodkéw na reprodukeje
érodkéw trwalych, b) malejsze W

gléwnego zadania wytycionego w
tezach na V Zjaxd Partll 'dee-
dzinfe doskonalenis metod plano-
wania | zarmdzania.  Stworzenia
jednolitego, ' zgodnego wewnetrznie
systemu ekonomicznego. Umotliwia-
. 8 to: &) miernik oceny osigganych
efektéw ekonomicznych przez. pro-
*ducentéw oparty fa eczystym do-
chodzie, b) stabilizacja gospodar-
cza producentéw oparta na nie-
zmiennodci wieloletnich norm fi-

nansowanych, ¢)  zwigzanie produ- |

centéw prrez planowe zadania pro-
dukcyjne z planem centralnym.

Nie oznacza to jednak, $e nie na-
leizy analizowaé wieksze] Jub mniej-
sze) - preydatnoécl innych wskaZni-
kéw do wykorzystanis ich jako te-
go rodzaju miernikéw. Te lub in-
ns watpliwodci moje jednak roz-
waad tylko prakiyka. Stad celo-
woéé jego eksperymantalnego wy-
prébowsnia

zosownazalde
PRIEDZJAZDOWE
. WYKONANE
W nawiszaniv do artykulu Ob.
Jana Gléwczyka, samieszczonego w
nr 13 2ycis Gospodarczego” g dn.
24 mareca ub. r. pt. Fospolite rusze:’
- nie” =~ zaloga Crgstochowskich Za-
kiadéw Ceéramiki Dudowlsne) w
Gaasgynle mawisdamia  uprzejmie,
e plan produkeji 1068 zosial wyko-
nany- przedterminowo, tf w dniu’
23 grudnia (zgodnie = zalozeniami
w cylowanym artykule). Do kofica
1968 r. priewiduje siy wykonaé zo-

bowiasania o wartodel 2000 tys. 2L ||,

wolania Przedsiebi P
towego nie uwzglednila

Na skutek rewizji nadzwyczajnel
Ministra Handlu Wewnetrznego
sprawa ponownie zostala rozpozna-
na przez Gléwna Komisje Arbitra.
fows, ktéra orzeczepiem x dnis 24
kwietnia 1968 r. nr BO—8085/67,
zapadlym w skladzie rewizyijnym,
poprzednie swe stanowisko pod-
trzymala, wypowiadajac nastepuia-
ey poglad prawny:

Oplaty naleine przedsichlarsiwn
transportowemru od  uwslugobiercy
1) przetrsymanie pejaz-
déw ponad normy esasu postefn
majs charakter edsxkodowa-
nis umownego, niesaleinege
od oplat tarvfowych, przewidsiaaych
sa wykonanle ustug spedycyjnych
| prsewosowych badf za najem pe-
Jazdéw.

. Wysokodé tego odszkodowanis u-
mewnego moie byé praes
arbitraiowe miarkewana, s«
leinle od okolicsnofel konkretmego
przypadku.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla:

.Zespll rewizyjny GKA uznatl re
‘wiizje nadzwyczaing za nisuzasad-
niona.

Wbrew twierdzenlom  rewizil
nadzwyczajnej, w przyjeclu w zh~
skarzonym rewizia orzeczeniu, te
przewidziane w § 33 ust. 5 1 § 34
Taryly Towarowej Transportu Sa-
mochodowego 1 Spedycji oplaty na-
lesne przedsicbiorstwu transporte-
wemu od ustugobforcy za prietriye
manie pojazdu ponad normy ezasu
postoju’ przeznaczonego na €zynno-
#cl ladunkowe nalezy traktowaé jak
odszkodowanie umowne, nie motna
dopatrzyé sie bledu uzasadnisjace-
go zarzut istotnégo naruszenia prae

wa.
Zgodnie ¥ pow. wyte) przeplaaml
TTTSIS w razie przetrzymania po=
jazdéw ponad mormy czasu posioju
przeznaczonego na crynnofel la-
dunkowe, w przypadku gdy czyn-
nofci te wykonywane byly prxes
ustugoblorce lub gdy prreirzyma«
nie pojazdéw nastgpito wskutek
ieadpowiedniego  przygotowania
przesylkl do przewozu prrez uslus
‘goblorce albo tet 3 innych przycsyn
zaleinych od ustugobliorcy, prasde
tleblom;? -transportowemu przy-
stuguje. od ustugoblorcy dodatkowa
oplata poblerana wedlug okreflone]
stawki za katde ro 16 min.
postoju niezaleinie od opiat taryfo-
wych pmw,idzlan{ch za wykonanle
ustug spedycyjnyeh 1 przeworowych
wizgl. za najem pojazdéw. Tredé
tych przepiséw wskazuje, ¢ w t4)
dodatkowej oplacie” tkwielement
represji majace} stanowié dla uslu-
goblorcy bodziec do prawidlowego
postepowania w przysziofcl 1 dete-
nia do stworzenia warunkéw umois
liwlajacych sprawne wykonywanle
czynnokc} tadunkowych w granicach
norm czasu postoju pojazdéw. Uza-
sadnialo to wiec preyjecle w sa«
skarionym rswizigy orzeczeniu,
opiaty te maja charakter odszkodo~
wania umownego. Interpretacja ta-
ka jest zgodna z ydzielonym na py-
tanie GKA przez Ministerstwo Ko-
.munikacji Organ!uemm-
Prawny w plémie z daty 12.L1 i
znak KOE 3—0003/16/67 wyjainie-
niem, i przewidziane w § 33 ust. §
pkt 5 1 § 34 ust. 1 TTTSIS oplaty za
przetrzymanie pojazdéw ponad nor-
my czasu postoju przeznaczone na
czynnofel ladunkowe nie sy LY
oplat za przewéz przesylelt wzgled-
nie za najem pojazdéw, lecz majy
charakter odszkodowania umowne-

g0, .
_ Wywody wskazujace na szczegbl-
ny charakter kar umownych, prze-
widzianych w przepisach dekretu o
przewozie przesylek { oséb koleja-
mi, oparte na analizie trefel art. 108
tego dekretu nie moga miet wply-
‘wu na rozstrzygniecle ninlejszego
sporu deotyczacego zasadzenia na
rzecz przedsiebiorstwa transporto-
wego odszkod Il um: g0,
przewidzianego w_Taryfie Toware-
wej Transportu Samochodowego f
Spedyc}l, ktégp nie zawlera przepl-
s6w analogicznych do pow. wyie}
. przepiséw art. 108 DKP.

Z uwagi na powylsze, sdz nadto
ustalenia OKA { GKA co do tego,
%e w konkretnym przypadku zacho-
dzity przestanki uzasadnisjgce
miarkowanie wysokofci dochadzo-
nego odszkodowanla umownego, ale -
byly w rewizji kwestionowane, ze-
sp6t rewizyjny GKA nie znalazt
‘podstaw do zmiany lub uchylenia
zaskarfonego rewizjy: orzeczanis.”

NOWE PRZEPISY
I ZARZADZENIA

'NARCDOWY PLAN GOS8

'CZY NA 199 R. 1 znm
NA R 1970,

! ‘W nr 54 Monitora Polskiego
;1968 r. ogloszona gostals ugnwal:

;. DOKORCZENIE NA STR. 10




DOKONCZENIE ZE STR. 9

Sejmu Pnlskie] Rzeczypospolite]
Ludowej z dnia 22 grudnia 1968 r.
o narodowym planie gospodarczym
na 1969 r. { podstawowych zatote-
niach planu na 1870 r. (poz. 388).

Zasadniczym zadaniem planu- na
. 1969 r. jest stworzenie warunkéw
% do pomy$lnej realizacii zadud bie-
2gcego planu 5-letniego na lata
1966-1970 oraz przegrupowanie sit
t §rodkéw, majace na celu przygo-
towanie do realizacil zadah dalszej
rozbudnwy i rekonstrukeji gospo-
darki narodowej w nadchodzgcym
5-leciu 1971-1975.

Jako szczegblnie istotne zadania
plana uchwala uwasza:

1) prowadzenle odpnwiednie] poli-
tyki inwestycyinej, 2) zapewnienie
dalszego rozwoju obrotéw handlu
zagranicznego a zwlaszcza rozsze-
rzenie eksportu ze szczegdlnym u-
wzglednieniem wywozu najbardziej
oplacalnych towaréw pochodzenia
przemystowego, 3) zapewnienie dal-
szego wzrostu stopy Zyciowej w
drodze odpowiedniego zwiekszenia
dochodéw ludnodei z réwnoleglym
powiekszeniem produkeil towarbw
rynkowych, 4) kontvnuacje polityki
majacej na celu dalszy rozwéj rol-
nictwa oraz intensyfikacje produk-
eii rolnej i hodowli bydia, 5) daie-
nie do powszechnego wprowadzenia
intensywnych metod gospodarowa-
nia, pozwalajacych na zwiekszenie
produkeji przede wszystkim w dro-
dze wzrostu wydajinofci pracy, przy
ograniczeniu wzrostu zatrudnienia
do niezbednych rozmiaréw.

Uchwala sktada sie z 15 rozdzia-
16w, ktére dotycza: 1. Podstawo-
wych zadad planu. II. Przemystu,
111, Rolnictwa i skupu, IV. Leénictwa,
V. Transportu { lacznodci, VI. Do-
chodu narodowego, VII. Zatrudnie-
nia i plac, VIII. Wzrostu poziomu
syciowego ludnoéci, IX. Handlu za-
granicznego, X. Inwestyeii, budow-
nictwa i kapitalnych remontéw,
XI. Geologii. XII. Gospodarki wod-
nej i ochrony powietrza atmosfery-
cznego przed zanieczyszczeniem.
XII. Rozwoju nauki 1 techniki,
X1V. Rozwoju gospodarki woje-
waodztw, XV. Postanowiefi koiico-
wych.

ZMIANA PRZEPISOW W SPRA-
WIE USPRAWNIENIA KOORDY-
NACJI PRZEMYSLOWEJ

Uchwala nr 346 Rady Ministréw
2 dnia 6 grudnia 1968 r. ogloszona
w nr 53 Monitora Polskiego z 1968
r”“pod poz. 366 wprowadzita kilka-
nadcle istotnych zmian w dotych=
czasowej uchwale nr 314 Rady Mi-
nistréw z dnia 8 sierpnia 1961 r. w
sprawie usprawnienia kooperacji
przemyslowej (Monitor Polski z
1961 r. Nr 69, poz. 296 i Nr 85, poz.
363 oraz z 1963 r. nr 47, poz. 230).-

M. in. powiazania dtugotrwate
w kooperacii powinny opieraé
sie na umowach . wielolet~
nich; w umowie nalezy w szczes
golnoéei okreslié: 1) przedmiot umo-
wy, 2) ilofci elementéw - koopera-
cyinych, jakie powinny byé dostar-
czone w poszczegblnych latach, oraz
iloéci i terminy, w jakich poszcze-
gblne partie elementéw koopera~
cyjnych dostarczone bedg w roku,
w k.6rym umowa zostala zawarta,
3) kary umowne za niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie umo-
wy, 4) tryb, w jakim mogg byé
wprowadzane do umowy zmiany
lub uzupelnienia.

Jezeli szczegblne warunki pro-
dukcji oraz przewozu tego wyma-
gajia, strony mogg w umowach za-
miast §cistych dat dostarczania po-
szczegdlnych partii elementéw ko-
operacyjnych ustalié okresy, w
jakich zostang dostarczone; nie~
dopuszezalne jest ustalanie okresow
dluzszych niz miesigczne.

Odbiorcy i dostawcy maja obo-
wiazek zafvierania uméw wielolet-
nich, w szczegblnofci gdy:

1) przedmiotem dostawy sa elemen~
ty (uslugi) kooperacyine niezbedne
dla produkcji eksportowej, ktérych
dostawy powinny byé objete umo-
wami wieloletnimi, zgodnie z prze-
pisami uchwaly nr 124 Rady Mini-
stréw z dnia 26 kwietnia 1968 r. w
sprawie zasad zawierania = uméw
wieloletnich na dostawy eksporto~
we pomiedzy przedsiebiorstwami i
zjednoczeniami przemystowymi a
przedsigbiorstwami hafllu zagrani-
cznego,

2) dostawea jest przedsigblorstwem
wyspecjalizowanym w  produkeji
okreslonego rodzaju elementéw ko-
operacyinych lub ustug lub przed-
siebiorstwem wyznaczonym w. da-
ne} branzy ijako wylaczny  produ-
cent okreslonego rodzaju elemen-

téw lub ustug. . .

Réwnocze$nie  dalsza uchwala

(nr 348) Rady Ministrow =z dqin
-8 grudnia 1968 r. dokonala :zmlian
w uchwale nr 185 Rady Ministréw

z dnia 28 maja 1963 r. w sprawie

cen zbytu artykuléw nabywanych

na .podstawie zawartych pomiedzy
jednostkami  gospodsarki uspolecz-
nionej uméw w ramach kooperacii

przemystowej (Monitor Polski nr 417,

poz. 230). )

Opracowal: JOZEF ZIELINSKI

N -
{I__ﬂ. GOSPODARCZE

EKTOR aocjalistyczny w o~
géle, a . w jego. ramach pan-
stwowe 'gospodarstwa ' rolne
w szczegblnoicl, odgrywajs
coraz powainiejsza role w na-
szym rolnictwie. - Pafistwowe
gospodarstwa rolne wiladajace obec-
nie ok. 13 proe. uzytkéw rolnych,
dajq ok. 18 proc. calej produkefi to-
warowej rolnictwa. Odsetek ten jest
znagznie wyiszy w towarowej pro-
dukeji rolinnej.

Aktualnym zadaniem pahstwo-
wych gospodarstw rolnych jest prze-
de wszystkim wydatne powickszan:e
produkeji zbé2 oraz rozszerzanie ho-
dowli trzody i bydla w pparciu o
wiasng ulepszong baze paszowa.
Wzrast produkeji dokonuje sie w
PGR droga intensyfikacii gospodarki
na posiadanych gruntach oraz stop-
niowego powiekszania arealu, przej-
mowanego w trwale zagospodarowa-
nie 2z Panstwowego Funduszu Zie-
mi.

Wzrastajaca rola pafistwowych
gospodarstw w naszym rolnictwie
spowodowala w ostatnich latach ca-
tv szereg posunieé zmierzajacych do
tworzenia tym przedsiebiorstwom
coraz lepszych warunkéw produk-
cvinych, ekonomicznych i socjal-
nych. Nalezv tu wymieni¢ w szcze-
golnosci przydzielanie PGR w
znacznie szybszym tempie niz dla
calego rolnictwa, srodkéw produkcii
pochodzenia przemyslowego (trak-
tory, kombajny. maszyny rolnicze,
érodki chemiczne, pasze przemysio-
we) i $rodkéw inwestycyinych na
nakiady zwigzane z budownictwem
inwentarskim, gospodarczym i
mieszkaniowym oraz na potrzeby so-
cjalne § komunalne.

Nastapita tez w PGR radvkalna
poprawa warunkéw placowych, co
wywiera coraz wiekszy ‘wplyw na
stabilizacje zalég i wzrost ich kwa-
lifikacji. Znaczne: mozliwoéci po-
wiekszania zarobkéw stworzyt zwia-
szeza fundusz premiowy uzyskiwany
gléwnie za przyrost produkcji. kté-
rv w wiekszoici PGR pozwolil na
zblizenie poziomu wynagrodzeri ro-
botnikéw rolnych do poziomu ro-
botnikéw przemystu i innych dzia-
16w gospodarki narodowe].

Pafistwowe gospodarstwa rolne
maja takze znacznie lepsze warun-
ki ekonomiczne od pozostalych gos-
podarstw uspotecznionych w rolnic-
twie i gospodarstw indywidualnych.
53 bowiem, jak wiadomo. zwolnio-
ne od obcigzet podatkowych (poda-
tek gruntowy, dostawy obowiazko-
we), uzyskuja wyvisze cenv za czedé
sprzedanych produktéw rolnyeh (np.
za nasiona)., nie obcigzaja swych
kosztéw pelng amortyzacja (do kosz-
téw wiacza sie okolo 50 proc. umo-
rzen §rodkéw trwalych) oraz pelny-
mi nakladami na prace Zywa (fun-
dusz premiowy stanowigcy obecnie
ok.1.5mld 22 rocznie, tj. ok.20proc.
funduszu plac jest finansowany z
zysku, 3 czeSciowo i z budetu, nie-
xtore dodatki do' plac finarisowane
sg w cglo§ci z budzetu). PGR-y ma-
jq réwniez zapewniony rozwiniety
system detowania z budzetu. W tym
ostatnim zakresie PGR korzystaja
ze érodk6w budzetowych na wszyst-
kie prawie naklady inwestyeyine,
na wzrost §rodkéw obrotowych (90
proc. przyrostu wartoSci inwentarza
gywego), na pokrycie niesfinanso-
wanego z zysku funduszu premio-
wego i strat gospodarstw deficyto-
wych (udzial gospodarstw deficyto-
wych wynosi obecnie ok. 40 proc.
ogélu gospodarstw). Ponadto spe-
cjalne dotacje celowe przydzielane
s3 PGR na pokrycie kosztéw za-
gospodarowania gruntéw PFZ, sprze-
dazy mnasion 1 zb6z konsumpeyj-
nyvch oraz ziemniakéw sadzenia-
kéw, miesa, mileka. na zrefundo-
wanie kosztéw niektérych zadag
zleconvch (hodowia roslin, hodowla
koni zarodowych, akcja socialna)
oraz na inne cele jak oplacanie sta-
Zystéw, utrzymanie zjednoczei itp.

Caly zespél 4drodkéw zastosowa-
nych do pafistwowych gospodarsiw
tolnych przvezynil si¢ wydatnie do
ich umocnienia § rozwoju oraz do

zwieh i produkejl.
Woeiaz jednak slaba strons Ich dzfa-
lainofcl s J  knant

e

wy (]
nie zawsze racjonalne wykorzysta-
nie frodkéw . produkcjl 1 niska w
zwiazku 3 tym efektywnosé nakla-
déw. Wyraza sie to w tym, 2e na-
wet przy obecnie stosowanych wa-
runkach ekonomicznych, ponosza
one na caloksztalcie swej dzialalno-
fci ujemny . rezultat finansowy, u-
trzymuijacy sie w latach ostatnich
na poziomie ok- 1,5 mld zlotych de-
ficytu, Gdyby uwzglednié¢ w oblicze-
niach elementy. rachunku ekono-
micznego, to deficyt ten bytby kil-
kakrotnie wyzszy. Przy tym bardzo
ostro wylania sie problem kratcowo
réinej efektywnosci gospodarki po-
szczegblnych przedsiebiorstw. .

Oczywiécie istnieie szereg przy-

czyn tej gyfuacii. niemniej problem
ten istni obiektywnie w skali
PGR jakdicalofci 1 w skali posz-

czegblnych przedsigbiorstw. Wyda-
je sie, Ze u podstaw takiej wias-
nie sytuacji lezy miedzv innyrni cal-
kowity brak praktveznego stosowa-
nia w PGR rachunku ekonomiczne-
go, Brak tego rachunku w preedsie-
blorstwie nie zapewmia osirgrnigcia
najkorzystniejszego stosunku. mie-
dzy nakladami (kosz*ami) a efekta-
mi. wladnie tam. gdzie sa one hez-
pofrednio wyddtkowane i osiagane.
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Aby. przedsleblorstwo zmusié
stosowania ‘rachunku ek i
g0 w jego pracy, nie wystarcza na-
kazy administracyine, a nawet prze-
prowadzanie z tego punktu widze-
nia gceny jego’ dzialalnodei, jesli od
efektéw -gospodarki nie uzaleZnimy
calego. systemu bodicéw. Jeili’ za
podstawowy miernik pracy przed-
siebiorstwa rolnego przyjeto od sze-
regu lat przyrost- produkeji global-
nej | towasrowe} — to na-tych od-
cinkach skencentrowano calg uwa-
ge zalég { kierownictwa PGR. Na-
wet jesli wprowadzimy wynik fi-
nansowy (jego poprawe) jake uzu-

ne-

pelniajacy wskaZnik oceny pracy
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przedsiebiorstwa, ale ustalimy sto-
sunkowo slabsze bod#ce — co ma

wlasnie miejsce w PGR — to { tak

nie potrafimy skoncentrowa¢ ich u-
wagi na to, jakim kosztem si¢ pro-
dukuje. Zawsze bowiem przedsie-
biorstwo bedzie maksymalizowaé
ten cel, ktéry uzyskuje najwieksza
ocene. Swiadczy o tvm choéby u-
dziat premii dla zalég uzalezniony
od wynikéw finansowych w calosci
funduszu premiowego, ktéry wyno-
si obecnie ok. 8 proc.

Mankamenty miernika produkejt
globalnej sg powszechnie znane. Po-
dobne zastrzezenia mozna wysunaé
takze do miernika produkcji towa-
rowej, ktéry wydaje sie jednak sto-
sunkowo lepszym z punktu widze-
nia korzy$ci, jakie otrzymuje spole-
czefistwo w postaci produktéw rol-
nych. Réwniez produkcja czysta nie
moZe spelniaé¢ roli gléwnego mier-
nika pracy przedsiebiorstwa rolnego
(abstrahujgc od mozliwosci jej obli-
czenia w PGR), gdvz powigkszenie
produkcji czystej mozna uzyskaé
droga zwiekszenia ptac. .

Tak wiec wydaje sie, 2e sposréd
syntetycznych wskaZnikéw  pracy
wynik finansowy przedsiebiorstwa
rolnego najbardziej nadaje sie na
podstawowy wskaznik. Jego mak-
symalizacja moze odbywaé sie réz-
nymi. drogami: poprzez zwiekszenie
produkcji, podnoszenie jej jakosci,
uzyskiwanie wyzszych plonéw, lep-
szej produkcyjnosci zwierzat, ob-
nizanie kosztéw jednostkowych, e-
fektywniejsze wykorzystywanie zie-
mi i $rodkéw trwalych, usprawnie-
nie procesu produkcyjnegoe itp. W
warunkach przedsiebiorstwa rolnego
nie ma w zasadzie mozliwoéci ,,pod-
miany” asortymentéw produktéw ha
bardziej optacalne, gdyz decyduija
tu warunki przyrodnicze, glebowe,
plodozmian, a wreszcie mozliwosci
zbytu § ceny skupu ustalane przez
pafistwo. Zysk jest wskaZnikiem
dzialajgcym . wszechstronnie na
wzrost efektvwnosci gospodarowa-
nia, gdyZ osiagniecie wynikéw fi-
nansowych wymaga pozytywnych e-
fektéw na wiekszoéci odcinkdéw pra-
cy gospodarstiva, .

Oczywifcie nawet przy najlepszym
ustaleniu metod obliczania wynikéw
finansowych, nie da”sle stwdizyé a2
nich doskonalego miernika pracy
przedsiebiorstwa. Moga tu bowiem
zawsze dziataé ' czynniki niezaleine
od przedsigebierstwa. co w rolnictwie
nie nalezy do rzadkosci (np. kleski
losowe, nieurodzaj itp). Pewne
zlagodzenie tych zjawisk moina by
osiagnaé poprzez system rezerw,
tworzonych w latach lepszych uro-
dzaj6éw, ktére lagodzilyby skutki lat
kleskowvch. Takie natomiast przy-
czyny  niezaleznie od przedsie-
biorstw, jak zmiany cen, stawek,
taryf itp. nie moga obnizaé wartodel
wyniku finansowego jako miernika
pracyv, gdyz sg Swiadomie ksztalto-
wane przez Pafistwo i maig z regu-
iy swe ekonomiczne uzasadnienie.
Tylko generalne reformy moglyby
byé¢” brane nnd uwage przy korygo-
waniu poedstaw wyliczenn wyniku fi-
nansnwege . jako miernika pracy
przedsiebiorstwa. Cn sie za§ tvezy
tendencii do osiagania nienrawidlo-
wych zvskéw mozna czeéciowo za-
radzié¢ poprzez ich wervfikacje.

Uznanie wyvniku finansowego za
podstawowy miernik ocenv przed-
siebinrstwg rolnego i ovarcie o ten
miernik s¥stemu bodZcéw material-
nego zainteresowania zalég wyma-
.#a jednak svelnienia széregu warun-
kéw, . a_ zwlaszcza stworzenia pod-

staw do jednoznacznoéel wvniku fi- |

nansowegn we wszystkich przedsie-
biarstwach rolnych.

Rozwigzania wvmaga wiec nrzede
wszystkim problem renty réinicz-
kowei. Najprosciej mnZna by spra-
we renty rozwiazaé wprowadzaiac
odpowiedni. svstem bnodatkowania
gruntéw PGR ¥ zalesnnéci nd kla-
sy Rlebv'i jej polozenia (system ten
wprowadzono ekspervmentalnie w
wojewddziwach szezecitiskim i poz-
natiskim), Wydaie sie fednak. ie te
droge naleiv’ obecnie odrzucié. a to
ze wzeledu na trudng svtuacie fi-
nansows _PGR. ' Rozwigzania tego

problemu naleialpby - szukaé obee-.

nie w zastosnwaniu ocenv ziemi dla
potrzeb - rachunku ' eKonomicznego
PGR. Nalezalnbv ocenié ziemie we-
dlug - jednn'itveh  krvteriéw : dla
wszvstkich PCR w zalezno$ci nd jej
jakoscl i mnoloZenia i te umawng
.warto§é” ziemi wnrowadzié (noza-
bilansowo) dn ewidencji PGR' trak-
tujac . ja nodobnie dak inne $rodki
trwale; W ten sposéb moina by o-
cenigé stovien efektvwnoéel wyko-
rzystania ziemi iako podstawowegn,
snecjalnegn frodka produkeii wspn-
$6b poréwnvwainy {1 jednolity dla
wszystkich PGR.

Drugim waznvm warunkiem u-
znania wyniku finansowego za pod-
stawowv miernik pracy fest ko-
nieczninéé ujednolicenia w PGR' za-
sad - zaliczania amortvzacil. do- na-
ktadéw. Obecna praktvka polegainca
na tyin, Ze pelna amartyzacia jest
liczona, tylko od 4radkéw trwalvch
~nabytveh po 1960 roku. a'od pozo-
stalych znacznie ponitej wartofcl u-
morzef, powoduje tak istotne réini-
‘ce poziamu amortyzacji w.poszcze-
géinych PGR. %e trudrio jest méwlé
w ogéle o jakimkolwiek poréwny-
walnvm rachunku. Powoduje ‘ona
poza tym ‘caly szereg ujemnych zja-
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wisk ubocznych w gospodarce frod-
kami trwalymi | w dziatalnoéci in-
westycyjnej. Na wzér dofwiadczen
PGR woj. warszawskiego i poznaii-
skiego nalezaloby wiec we wszyst-
kich PGR wprowadzi¢ do nakladéw
pelng amortyzacje $rodkéw trwa-
tych, co pozwoliloby na jednolite
obcigzenie kosztéw produkcji amor-
tvzacja oraz stworzvioby podsiawy
dla samofinansowania inwestycji od-
tworzeniowych. Wigzaloby to sie z
odej$ciem od dotychczasowej prak-
tyki realizacji wszystkich inwestyci
PGR przez jednostki nadrzedne (w
oparciu o $rodki budietowe) i
przejéciem na samofinansowanie
znacznej czefci Inwestycji. Wywar-
loby to niewatpliwie pozytywny
wplyw na wzrost efektywnosci in-
westyeji w PGR. Réznice z tytulu
zwiekszonych kosztéw amortyzacjt
moze wyréwna¢ PGR .2 budzefu
(zamiast udzielania dotacii na in-
westycje). Oczywiscie przy ocenie
efektywnoéci nakladéw w PGR na-
lezaloby te dotacje odejmowaé od
wynikéw finansowych.

Trzecim z kolet warunkiem uzna-
nia wyniku finansowego 'za podsta-
wowy miernik oceny pracy jest koe
nieczrio$¢ rozwiazania sprawy na-
ktadé6w na produkcje roélinng  lat
przysztych. Obecnie w PGR nie e-
widencjonuje sie w ogéle produkeji
roslinnej w toku. Pomijanie w ra-
chunku tych nakladéw nie mialo-
by wplywu na wynik finansowr,
gdyby poziom ich z roku na rok nie
ulegal zmianie. W rzeczvwistosci tak
jednak nie jest. Naklady te rosng
z roku na rok na skutek procesu
intensyfikacji oraz w zwiazku z po-
wiekszaniem sie arealu uzytkéw rol-
nych. Powoduje to niesht i po-

formie “dodatku mieszkaniowego,
ktéry zanikalby stopniowo w miare
wzrostu zarobkéw. Mozna by tak-
2e szukaé innego przejsciowego roz-
wigzania np. refundowania z bu-
dZetu kosztéw  gospodarki komu-
nalnej w PGR. tak by nie wplywaiy
one na wynik finansowy ich dzia-
talnosci produkcyjnej.

Wresztie jako ostatni podstawowy
warunek — to koniecznoéé¢ uporzad-
kowania dotacji celowych z budze-
tu, zaliczanych do dochodéw PGR.
Pomijajac tu sprawe celowosci u-
trzymywania w ogéle niektérveh z
tych dotacji nalezaloby zwrécié u-
wage, %e system dotowania nie o-
bowigzuje jednolicie we wszvst-
kich PGR. Stwarza on preferencje
dla niektérych rejonéw lub grup
gdospodarstw, co znieksztalca rzeczy-
wiste efekty gospedarki w  wielu
PGR. Na systemie dotacji zacigzvlo
przede wszystkim szukanie mozli-
wofci ufrzymania, pozornego zresz-
ta, poziomu rentownodci PGR.  Nie
wchodzae tu w mervtorvezng oce-
ne tych dotacji. konieczne wydaje
sie ich uporzadkowanie z punktu
widzenia wyeliminowania réznego
wptywu na wyniki PGR. Wymaga
to zastosowania nie zréinicowane-
go. a jednolitego dla wszystkich
PGR systemu dotowania.
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Doplero spelnienie  wszystkich
wy2ej wymienionych podstawawych
warynkéw umozliwi zastosowanie
wyniku finansowego jako podsta-
wowego miernika pracy PGR. Do-
tychczas méwiliémy jednak ogdlnie
o wyniku finansowym jako mierni-
ku pracy. Nie kazda jednak jego

taé¢ nadaje sie w tfm samym

zorne zmniejszenie efcktéw gospo-
darki w danym roku obrachunko-
wym. Wychodzac z zalozenia, %e w
PGR nie ma obecnie warunkéw do
zreformowania catej ewidencii na-
kladéw { kosztéw, wydaje sie jed-
nak, %e wprowadzenie pewnych ko-
rekt jest niezbedne, jedli nie chce-
my by wynik finansowy stal sie an-
tybodZcem dla proceséw intensyfi-
kacji produkejl. W zwigzku z tvm

mozng proponowaé by przyrost na- °

kladdw na nawezy mineraine, na-
siong,” itp. wryz® 'z -normatvwnymi
narzutami na koszty robociZny, me-
chanizacji, i ogélnogospodarcze -
zaliczaé na rachunek nakladéw
przyszlych okreséw. Nie bylby to
oczvwiscie $cily rachunek lecz zbli-
ialby nas znacznie do rzeczywisto-
ci.

Jako nastepny warunek wymienié

nalezy sprawe nakladéw na gespo-

darke komunalng. Jedynie w PGR
stosuje sie .zasade bezplatnegn do-
starczania mieszkann pracownikom
stalvm, przy czym kosrty utrzyma-
nia budynkéw mieszkalnvch wraz z
urzgdzeniami komunalnymi obciaza-
ja wynikli produkcyjne przedsi¢-
biorstw.  Koszty . te znieksztalcaja
wyniki finansowe PGR, gdvi ksztal-
tuja sie one réznie w zaleznofci od
wyposazenia w urzgqdzenia komu-
nalne. Wydaje sie, ze sprawa ta
dojrzala w pelni do rozwiazania na
wzér . miejskiei gospodarki komu-
nalnej droga wprowadzenia odpiat-
nofci za mieszkania, placenia zzyn-
szu w zaleznofci od powierzchni i
standardu mieszkanta itp. Wprowa-
dzenie tych =zasad wyvmagaloby
przejéciowego wyréwnania plac w

stopniu do spelnienia swej roli.

Najczeéciej stosowane wskasniki
wyniku finansowego mierzone sg:
absolutnym  rozmiarem  wyniku,
przyrostem wyniku w stosunku do
okreflonégo poziomu wyjsciowego,
badf stopg wyniku (procentowy sto-
sunek masy lub przyrostu wyniku
do  kosztébw wlasnych, wartodci
sprzedazy lub wartofci zaangazowa-
nyvch #rodké6w tiwalych i obroto-
wych). <y wiames .

Wskafniki absolutnego rozrmiaru i -

przyrostu wyniku byly 1 sa obecnie
stosowane w praktyce PGR. Majag
one jednak wiele wad. Absolutny
poziom wyniku nic nam w zasadzie
nie méwi o tym. czy gospodarka
jest "efektywna, czy nie. Duzo lep-
szv jest “wskafnik przyrostu wy-
niku, gdyz tworzy on dla zalogi sil-
niejsze  bodZce maksymalizacji zys-
kn lub minimalizacii straty., niz
uzaleznienie tych bodZcéw od zmian
masy wyniku.

Zupelnie odmiennvm. nie stoso-
wanym w PGR fjest wskafnik sto-
pv ‘zysku (wvniku). Jednak w wa-
runkach -‘PGR naleiv odrzucié w o-
g6le stope zvsku  liczong do kosz-
téw wlasnvch, gdvz pojecie kosz-
téw wlasnvch nie wyvstepuije obec-
nie w ogéle w ich rachunkowosci
(liczone sa nakladvy oponiesinne w
danym czasie na prodikcie bhieiacy
i lat przyszlych). Liczenie stopy
zvsku do- wartosci snrzedazy nie u-
wzglednia natomi w ° dostatecz
nym stopniu wvkorzvstania przv-
dzielonych przedsiebiorstwnm érod-
kéw. pradukeji Incznie z ziemia.

Wrdaje sie zatem. 2¢ w PGR nai-
bardziej przydatnym wskaZnikiem

© kownoéci

efektywnoécl pracy jest stopa Zys-
ku odniesiona do wartosci przy=-
dzielonych trwalvch i obrotowych
érodk6w produkcji tgcznie 2 :iemis,
Wskaznik ten kieruje uwage zalég
na maksymalizacje wyniku wszyst-
kimi dostepnymi drogami i na mi«
nimalizacje wartofci zaangaznwa-
nych érockéw produkeii. WskaZnik
ten najlepiei charaktervzuie efekiy-
wno$é wykorzystania srodkéw pro-
dukcii. Jest on najbardziej przydat-
ny jako wskaZnik stosowanyv wy=
tacznie podmintowo, tzn. do przed-
siehiorstwa jako calosci.

Przedsiebiorstwo  otrzymuje od
Panstwa ziemie. wvposazenie w
érodki trwate i nbrotowe. Od pracy
i inicjatvwy kiernwnictwa zalngi za-
lezv, jak te spoteczne érodki pro-
dukcji znsiang wrvkorzystane. jaki
dadza efekt. W zaleznnéci za$ od u-
zyskanego efektn zalogi moea otrzy-
macé odpnwiednie premie. Wskaznik
ten hardriej niz inne nadaje sie do
przeprowadzenia analiz poréwnaws=
czveh  efektvwnodei miedzv przed-
siehinrstwami i zjednnczeniami
PGR. Moze ter stanowié¢ podstawe
decyzii o rozmieszezenin  drodkéw
produkeji miedzy przedsiebiorstwa i
zjerinoczenia,

Strymuluje on maksymalizacie zys«
przedsisbiorstwa na dro-
dze intensvwnego a nie ekstensv-
wnegn rozwoin, Dlatego te: uznaé
nalezy jego zdecydowang przewage
nad innvmi miernikami. Jego za-
stosowanie wvmaga jednak, Jjax
to wvluszczal'émy uprzednin, spel-
nienia warunkéw zanewniajacveh
jednnznaczno$é  wvnikdw  finanso-
wych we wszystkich PGR. -

Przy obliczaniu tego wskaZnika
nalezaloby przyjmowaé w liczniku
wynik finansowy na koniec gkresu
obrachunkowego po zwerviikowaniu
(w przypadku straty wynik ze zna-
kiem minus) za§ w mianowniku su~
me ,wartoéci” ziemi, wartosci $rod-
kow trwalych brutto i srodkéw o=
brotowych wedtug stanu na pocza-
tek okresu obrachunkowego. Za
przyjeciem w mianowniku wartosci
brutto srodkow trwalych przema-
wia to, ze przedsiebiorstiwo bedzie
szuka¢ drog do ostroznej polityki
inwestycyinej. podniesienia efekty-
wnosci gospodarowania droga poza=
inwestycyjna, likwidowania zbed-
nych zasobow majatku trwatego {
lepszego wykorzystania posiadanych
s$rodkow. Warto$¢é netto srodkéw
trwalych, jako nizsza od brutto, z
duzo mniejszgq silg oddzialywalaby
na ten proces.

Dodajmy, ze po uporzadkowanlu
koszté6w gospodarki komunalnej na-
lezaloby przyjmowaé do rachunku
tylko produkcyjne srodki, trwatle.
Trzeba tez rozwazyvé, czv wlaczyé
do rachunku warto$§¢ srodkéw o-
brotowych (gléwnie inwentarz 2zy-
wy).

Istotng sprawg jest, by wartoéé
mianownika przyjmowaé wedlug
stanu na poczatek roku obrachun-
kowego. Gdyby przyvimowaé stan
$rednioroczny lub koncowy, to za-
liczalibysmy do mianownika réw-
niez nowo oddane inwestycje, czy tez
nowo przejete ziemie. z ktoryvch e-
fekty ‘wplvwajgce na licznik (wynik
finansowy) uzyvskujemy z reguly z
opéznieniem (w rolnictwie przewaz-
nie rocznym).

b 3
Proponowana koncepcia przvjecia
stopy zvsku jako podstawowego

miernika oceny efektvwnosci gos-
podarki PGR sygnalizuie oczvwidcie
tylko problem. Jest on w zetknieciu
z praktykg bardrziej zlvony niz to
pozornie wyvdawalobv sie i wymaga
wielu uscislen i dopracowan. Wy-
daje sie. Ze warto podjaé¢ ngd nim
prace w interesie wdrozenia w PGR
rachunku ekonomicznego. bez .itére-
. go przeciez nie mezna prawidlowo
gnspodarowaé. Na podstawie prawi-
dlowo okreslonego miernika pracy
mozna Qv dopiern hudowaé wlasciwy
system bodzcow materialnego zain-
teresowania zalég. Jest to jednak
temat. wymagajgcy odrgbnego po-
traktowania.

Plony

gléwnych

ziemio-
ptodow

Gléwny Urzad Statystyczny wy-
dal w serii ,Statystyka regionalna”
publikacie pt. .Plony gléwaych zie-
mioplodéw’ .1956—1967". Jest to
plerwsza po wojnie otwarta publi-
kacja GUS przedstawiajaca $rednie
plony wainiejszych roflin upraw-
nyvch w kraju oraz. w przekrojach
wojewédzkich i powiatowych w od-
niesieniu do calego rolnictwa, In-.
dywidualnyvch gospodarstw chlops-
kich. spéldzielni produkcyjnych i
panstwowych gospodarstw rolnych
resortu_ rolnictwa. W opracowaniu

- uwzgledniono nie tylke srednie- plo-.

ny w-poszezegéinych' latach. 'od 1956
do 1867 r., ale réwniez przecigtne:
roczne plony za dwa ostatnie okre-.
sy narodowych planéw ‘gospodar-
czych, a mianowicle za lata 1958—
~1960 oraz -1961—1965. “

W omawianym okresle nastypit
dynamiczny wqm plonéw wazyst-

kich ziemioplodéw: 4 zhé2 — =z
15.1 q/ha w latach 1856—1960 po-
przez 17,4.q/ha w latach 1961—1965,
do 19.00q w 19668 r. oraz 195 q W
roku 1967; rzepaku i rzepiku — od-
10,8 -q/ha poprzez 145 q do 165 q
oraz 207 q; ziemniakéw — z 131
q/ha poprzez 154 q do 169 i 176 q;
burakpw cukrowvch — z 211 q‘ha
poprzez 2687 q do 312 1 358 q: sia-
na {gkowego — z 22.2 q ‘ha poprzez
351 q do 45.2 oraz 483 g/ha. Jak
z powyiszego wynika najwieksza
dvnamike - wzrostu wykazujy. plony
rzepaku i rzepiku, a _nastepnie w
koleinodei: burakéw cukrowych, sia-
na Ilykowego. i ziemniakéw, a sto-
suynkowo, najnizsza — 4 zboza.

.-Spofréd .3 sektor6w gospodarki -
rolnej, w okrésie 5-letnim obejmu-
jacym lata 1956--60 pierwsze miej-
sce pod wzgledemi wysokoéci plonéw
przvpadalo w skali calego kraju

! wom indvwidualnym, po-

“érednie spéldzieldiom produkcvinym

a nastepne PGTI. z tvm. Zze jédinie
plonv jeezrmienia w snAMzielniach,
a plony rzépaku w PGR — byly
wyisze hi% w gospodarstwach in-
dywidualnych. Spéldzielnie produk-
cyine, osiagaiac na cgél wvisze plo-
ny, w_poréwnaniu z PGR. ustepo-
waly jednakie tym ostatnim pod
wzgledem wysokoiei plonéw rzepa-
ku i hurakéw cukrowych.

W ‘okresie lat 1961-—85 nastapily,
w.por6wnaniu 'z okresem poprzed-

.nim, przesuniecia we wzajemnym

stosunku' poziomy plonéw pemiedzy
poszczegéinymi sektorami ‘gosnodar-
ki rolnej. Najwy#szé przecietne plo-
% 42662 ogélem’ osiggnieto. w spél-

einiach produkcyinych. nifsze w
PGR-ach.. Ministerstwa Rolnictwa
Ihdvwidoringen. Ploty, memniakow,

fywidualnyc! ny;ziemniak6w,
burskéw “eukrowych { sfana “lako=
weégo ‘kaitaltowsly si¢ na wyiszym

pozinmie w gospndarstwach indrwi-
dualnych, anizeli w dwu pozosta-
trch  formach gospodarsiw, przv
czvm najnizsze plonv ziemniakdw
uzvskano w spéldzielniach produk-
cvinveh. B buraki cukrowe i laki
plonowalv naistabiej w FGR. Dane
z lat 1966—1967 wvkazuig dalszv
wzrost dvnamiki plonéw w gospo-
darce uspolecznionej.

W poszezegilnveh wojewddztwach
tempo wzrostu plondw bvlo znacz-
nie zréznicowane. Naiwiekszg dv-
namike w phnach wvkazuja woje-
waidztwa: szezecifiskie, gdanskie i
koszalinskie. a nainizsza warszaw-
skie, kieleckie i lubelskie.

Bardzo korzvstne zmianv pod
wzgledem poziomu nlonéw dokénaty
sie w powiatach. Liczba powiatév,
w ktérvch poziom plonéw jest nis-
ki svstematvcznie zmniejsza sie. a
wzrasta ilo$¢ powiatéw osiggaiacych
plonv wysokie. W latach 1936—60
w 7.9 proc. powialéw uzvskiwano
plony zbéz ponizei 12 q/ha. a w 26.2
proc. nowiatéw planv bvlv w grani-
cach 12—14, g/ha. W roku 1967 na-
tomiast tvlko 4.4 proc. powiatéw n-
siagalo plony w granicach 12—-14
q/ha.

Naiwyzsze plony 4 zhé7 w 1087 ¢,
zostaly uzyskone w powiatach: Mal.
bork (33 q/ha). Nowy Dwér Gdan-
ski (9.8 q'ha). Goarisk (20.1 q/hay.
Nainizsze natomiast w powiatach:
Lukéw (125 o). Blala Pndiaske
(128 q) i Radzyfh Podlaski (13 Q.

Najwyisze plony ziemniakéw w
1967 roku osiagnely powlaty: Gry-
fino (238 q/ha) oraz Proszowice, No-
wogard Szczecifiski i Brzeg —
wszystkie “po’ 228 q/"a. Najnizszg
wydajno$é uzyskano w powliatach:
Losice (130 g}, Nowy 83cz (i34 @),
Szezytno (135 q). ! :

@)



Inflacja

W SW

lecle

kapitalistycznym

KRES powojenny w §wie-

cie kapitalistycznym cha-

rakteryzuje sie m.in. cig-

glym spadkiem sily na-

bywczej jednostek mone-

tarnych poszczegblnych
krajéw. W ostatnich latach tzw. pel-
zajaca inflacja wydaje sig przybie-
ra¢ na ostrosci. ’

Wspolczesna inflacja w wysoko
rozwinietych krajach kapitalistycz-
nych odznacza sie¢ pewna osobliwg
cecha rozniacg ja od inflacji po-
przednich okreséw. Jest ona wzgle-
dnie powolna, nie nabiera impetu,
nie przemienila si¢ jak dotychczas
w kumulatywny proces tzw. infla-
cji  ,.galopuigcej”. Utrzymuje sie
przewaznie w granicach kilku pro-
cent rocznie. Jednakze warto u-
$wiadomié soble nastepujacy zna-
mienny moment. Do wybuchu dru-
giej wolny Swiatowej dzialo sie na
ogél tak. ze po okresach wzrostu
cen w fazach rozkwitu gospodar-
czego przychodzily okresy opadaja-
cvch cen w fazach Kkryzyséw, co
mniej wigcej przvpominalo sinusoi-
de. W prezeclwiefistwie do tego w
okresie powojennym nie notuje sle
wlasclwie (co najwyze] wyjatkowo)
okreséw obniajacego sie ogélnego
poziomu cen. Obraz ich rozwoju
przypomina charakterystyczny kon-
tur schodkéw biegnaeych w gére.
Niekiedv ceny rosng nawet w cza-
sie recesji. .

Zagadnienie to przykuwa w co-
raz wlekszvm stopnlu uwage rza-
déw. bankéw centralnych, sfer prze-
myslowvech i zwigzkéw zawodo-
wych. Obserwuje sie narastajgcy
nienokdd, zwlaszeza %e problemi in-
flacii Jest przedmiotem gwaltow-
nvch sporéw zaréwno w plaszezyé-
nie teoretveznej jak | w plaszczyi-
nie politvezno-spoleczne].

Uimuige rzecz lapidarnie mofna
wvndrebnié trzv zasadnicze stano-
wiska w kwestii przyczyn obe¢ne}
pelzajacei inflaeji: st

1) Tradyeyine stanowisko, A widzi
jej przyvczyne w nadmiernym po-
wiekszaniu iloScl pienigdza w obie-
gu (wskutek zerwania Bézposfed-
niej wiezi pieniadza z kruszcem)
interpretiiige wystepuiace tu zalei-
noéei w duchu ilosciowe] teoril ple-
nigdza. Jest to tzw. czysto mone-
tarna interpretacja zjawiska infla-
cji.

2) Drugie stanowisko to tzw. te-
oria luki inflacyjnej. Dopatrdje sie
ona przyczyny inflacji w nadwyzce
globalnego- popytu w stosunku do
globalnej podazy, rozumiénej jako
pulap mozliwosel  prédukeyinych
gospodarki. Zgodnie z tym stano-
wiskiem przyczyna inflacji jest wigc
nacisk popytu (demand pull) na
bariere mozliwosei wytwérezych.
Wychodzi si¢ tu z przeslanek tzw,
dochodowej teorii pienjadza w od-
réznieniu od teorii ilofciowej.

3) Trzecie stanowisko ma pre-
tensje siegaé¢ gigbiej, bo dopatruje
sie przyezyn inflacji w samej struk-
turze i mechanizmie funkecjonowa-
nla rozwinietej gospodarki kapita-
listyeznej, Zasadnicze' znaczenie w
iwietle tej doktryny posiada fakt,
ze place pieniezne nie ustalajg sig
obecnié na zasadzie wolne gry sil
rynkowych, lecz w drodze negocja-
cji miedzy przedstawicielami zwigz-
kow zawodowych | kapitalu. Ceny
towaré6w wytwarzanych pfzez przed-
siebiorstwa oligopolistyczne podle-
gaja rowniez innym zasadom ni%
w  warunkach wolnokonkurerncy)-
nych. Zdaniem reprezentantéw o-
mawianej tu doktryny sila przetar-
gowa zwigzkéw zawodowych zezwa-
la na podwyzszanie poziomu plac
pienieznych w temple wyzszym, niz
tempo wzrostu wydajnoécl pracy.
(Nalezy zauwazyé, Ze jest to mnie-
zgodne z dlugookresowymi danymi
statystycznymi).. Wskutek tego fjed-.

nostitowy koszt produkcli ciagle sie -

podnosi. To z kolel sklania koneer-
ny przemyslowe do podnoszenia
cen. Tym samym sila nabywcza je-
dnostki plenieznej nieustannie sie
Zmnlejsza. Zgodnie z tym_ pogladem
inflacja wynika z presji rosnacych
kosztéw. (.cost-push”™ 1 ma swoje
knrzenie w sile grzetargowej zwigz-
kéw zawndowych | oligopoll prze-
myslowych.

Zatrzymajmy sie  przez cl"lWilQ
nad kazda z tych trzech teorii po
kolei. Ilodciows teoria pienigdza
dopatrywala sie istn.ieﬁnia tl}schg-

KAROL LUTKOWSKI

zasygnalizowania wnioskéw prak-
tycznych, jakie z tej doktryny pro-
buje sie wyciagngé w odniesieniu
do problemu walki z inflacjg. Wzro-
stowj cen faktycznie towarzyszy na-
silajace sie rozdecie obiegu pienie-
Zznego, ale ten empirycznie stwier-
dzalny fakt niekoniecznie fest ar-
gumentem na poparcie stusznosci
teoril ilosciowej. Wszystko zalezy
od tego, co stanowl! przyczyne, a co
skutek.

losciowey widza w powlekszaniu
iloéci pienigdza przyczyne pelzaja-
cej inflacji | wychodzac 2 tej prze-
stanki dochodzg do wniosku, 2e fje-
dynym sposobem przeciwdzialania
jej sg restrykcie emisyjno-kredyto-
we ograniczajagce mase Srodkéw
platniczveh w obiegu. Ich zdaniem
wina spada na wladze monetarne,
dlatego 2e nie doé¢ energicznie
przeciwstawiajg sie powiekszaniu
iloéci pienigdza w gospodarce.

Trozeba przyznaé, Ze druga przez
nas wymienlona popytowa teoria
Inflacii, opierajaca sie na realis-
tycznej dochodowej teorii plenigdza
unika jaskrawszych plvelzn doktry-
nv kwantvtatywnej. Dochodowa te-
oria pienigdza przesuwa uwage 2z
ilosci pienigdza na poziom global-
nego popytu w gospodarce. Co
prawda miedzy tymi dwiema wiel-
ko$ctami Istnieie pewien zwigzek
znacznie bardziej skomplikowany
niz wyobrazall to sobie iloiciowcy.
Przede wszystkim to nie lgezna ma-
sa pienigdza okre§la poziem global-
nego popvtu, bo popyt zalety od
decvzil jednostek gospodaruigcych
w kwestll wydatkowania. Iloé ple-
nigdza dopasowuje aie do poziomu
potrzebnego w oblegu. Zamierzone
wydatki finansowane byé mogg
droga zaciggania kredytu, albo po-
przez detezauryzacije. A wiec za-
rowno wolumen pienigdza jak i
szybkoéé obiegu mogg dostosowy-
waé sie do zapotrzebowania gospo-
darki na érodki platnicze. Z dru-
giej strony, jeteli nawet wladze

_monefarne powieks2ajg ilofé  go~
16wki, dodatkowy pieniadz moze
byé tezauryzowany, ‘a nie

przejawi sie on na rynku pod po-
stac® zwiekszonego popytu. Skon-
centrowanie uwagi na dochodotwoér-
czym procesie wydawania zamiast na
ilosej pienigdza jest wige zabiegiem
teoretycznie poprawniejszym, choé
jeszcze nie dostarcza klucza do zu-
pelnego rozwiklania zagadki rosna-
cych ¢en. Przedstawiciele doktryny
.demand-pull” usiluja Jednak wy-
tlumaczyé powojenns inflacje wlas-
nie w tych kategoriach. Wzrost cen,
jaki obserwujemy w $wiecie Kapi-
talistyeznym, wynika ich zdaniem
z tego, ze globalny popyt wykazu-
je stalg tendencje do wyprzedzania
globalnej podazy, przy czym luka
inflacyjna moZe mieé swe Zrédlo
zar6wno na rynku towaréw jak i
na rynku pracy, jezell istniejg tu
waskie gardla limitujgce mo2liwos-
ci produkcyjne gospodarki. Zaklada
sie w tym przypadku, e zaré6wno
ceny jak i place pienieine sg giet-
kie, przynajmnie} w gére. Sygnali-
zuje ten punkt dlatego, ze rywali-
zujaca z omawianym tu ujeciem
teoria ,cost-push” traktuje zagad-
nienie mechanizmu cenowego W
sposéb zasadniczo odmienny, o
czym powiem szerzej nleco dalej.
Trudno negowaé, Ze w ujeciu tym
tkwi® pewien sens. Jezeli ceny s3
gietkle, tzn. nie reglamentowane
przez pahstwo an! przez monopoie,
to nie sposéb zaprzeczyé, Ze wyste-
powanie nadwyzki globalnej popytu
prowadzié bedzie do’ wzrostu ogél-
nego poziomu cen.

Pamietajmy jednak, e omawiana
teoria ma ambicje ujawnié¢ Zrédlo
inflacji, a zatem musi p6jéé o krok
dalej 1 odpowledzie¢é na pytanie,
skad wywodzi si¢* nadmiar global-
nego popytu. OdpowiedZ typowego
teoretyka tej grupy brzmieé¢ bedzie
mniej wiecej nastepujgco: nadwyz-
ka globalnego popytu wywodzi sie
z nadmiernego tempa akumulacjl w
stosunku do zamierzonych oszczed-
noéci, albo z utrzymujgcego sie de-
ficytu budzetowego, albo z nadwyi-
ki bilansu platniczego, ewentualnie
ze wszystkich (lub niektérych) tych
powod6éw wzietych razem. Terapia
antyinflacyina powinna polegaé na
doprowadzeniu poziomu globalnego
popytu do zgodnosci z mozliwoscia-
mi wytwérczymi gospodarki, co moz-

niczneéj -zaleinobel miedzy. . 1ok
pienigdza i poziomem cef. W swe)
skrajnej, zwulgaryzowanej postaci
przyjmowala ona, e poziom -cen
zmienia sig Wprest pro ircjondlnie
do zmiany llogel plenindza: llokcio-
wa teoria plenigdza byla obiektem
druzgocgcej krytyki m.in. ze strony
K. Marksa | obecnie posiada juZ
mniej zwolennikéw.  Zarzucila i
wigkszoéé ekonomistéw burtuazyj-
nych na rzecz teorii” dochodowej,
ale wecigz jeszcze uslyszeé: moina
glosv nawiazujgce w tej czy innej
formie do tej doktryny. Nie miej-
sce tu na poddawanie :jej szersze)
krytvee. Niedomogi teoril Kwanty-
tatywnej <a obecnie znane: ~. eko-
nomistom marksistowskim. W szeze-
golnosei — przejd¢ wige wprost do

na ¢ przez manipulowanie
narzedziami polityki kredytowej, po-
datkami i wydatkami rzadowymi

oraz przez uzdrowlenle sytuacji na
odcinku bilansu platniczego. W tak
ogélnikowym sformulowaniu trudno
wysuwaé pod adresem tej rekomen-
dacji jakie§ zastrzetenia, .
Problem komplikuje si¢ doplero
wtedy, kiedy prébuje sig to zalece-
nie skonkretyzowaé. Nawet gdyby
mozna bylo empirycznie -ustalié,
skad wyplywa presja inflacyjna, co
nie jest sprawa latwg, to | tak nie
wynikatlaby stad Zadna praktyczna
wskazéwka. Dla przykladu, gdyby
sie okazalo, e tempo akumulacji
wyprzedza oszczednofci, to wbrew
pozorom wcale nie  wyplywalby
stad wniosek, Ze inflacji mozna za-

radzié¢ tylko i wylacznie przez
przyhamowanie dzialalnoéci Iinwes-
tycyjnej. Bylaby to tylko jedna z
mozliwych drég.

Réwniez mozliwe byloby np. za-

lecenie wytworzenia nadwyzki bude

Zzetowej przez ograniczenie wydat-
kéw publicznych, albo przez pod-
wyzszenie podatkéw 1td. Inacze)
méwige wykrycie ,2rédla” inflacji
pozostawiloby 1 tak otwartg kwes-
tie, jak nalety fej przeciwdzialaé,
bo ta druga kwestia nie ‘lezy jui
w sferze oderwanej teorll, lecz w
dziedzinie wyboru  politycznego.
Liczni burzuazyjni ekonomifci wlo-
zyli niemalo wysilku w proby em-
pirycznego ustalenfa #rédel Infla-
cjt, ale wyniki tych badah sg po
pierwsze watpliwe, a po drugle —
prowadzq do nikgd. Okazujq sie
podpérka dla rekomendaeli poli-
tycznych wyplywajacych z przesia-
nek klasowych i grupowych.

Przejdimy do oméwienia trzecie-
go bardzo rozpowszechnionego uje-
cia inflac}i jako rjawiska wynika-
jacego z rosngcych kosztéw pro-
dukeji (cost-push inflation). Jak
‘juz zaznaczylem, reprezentanci tej
doktryny utrzymuls, e zwiszki za-
wodowe dysponujy dostateczng sila
przetargows, Zeby wymuszaé na
przedsigbiorcach podwyZki plac pie-
nieznych  wyprzedzajace wirost wy-
dajnodci pracy.

Niektorzy spofréd tych éekonomis-
téw zmuszeni byl przyznaé, ie
wzrost cen mote mieé miejsce tak-
ze wskutek tego, Ze oligopole sg w
stanie podwyzszaé marie zysku nie-
zaleznie od nacisku plac, na co ist-
niejg liczne dowody (np. pamigtny
b6j J.F. Kennedy'ego & amerykafi~
skimi koncernami stalowymi). Do~
dajq oni czasem, Ze wirost kosz-
téw moze by¢ takie wywolany
przyczynami innymi niz wazrost
plac. Tak. skutek mieé bedzie np.
wzrost cen importowanych surow:
c6ow, albo podwyiszenie stiwek po-
datku obrotowego. Ogéinie blorac
jednak téoretydy .ihflac)l ' Kositos
wej” zdradzaja wyraing tendencie
do obarczania zwigzkéw zawodo-
wych odpowiedzialnoéeig za infla-
cje. -Klasowy charakter takiego
stanowiska widoczny jest jak na
dioni. Warto =zaznaczyd, %e mo-
dele inflacji kosztowej oplera-
ja sie na odmiennych zalezeniach
wyisciowych niz modele inflacji po-
pytowej. Zalozenia te nie zawsze s§
sformulowane explicite przez obie
szkoly co czgSciowo tlumaczy met-
no&é sporu jaki one wionda.

Teoria ,cost-push” w jej ézystym
wydaniu traktuje place pieniging
jako zmienna negocjowans, je-
zeli zad chodzi o ceny, to ma sig
tu zazwyczaj do -czynieria z cena-
mi oligopolistycznymi czyli tzw. ce-
nami. administrowanymi.
Jak wiadomo, oligopole przemyslo-
we niekoniecznie obnizaja ceny,
kiedy pojawiajg si¢ trudnoéei zbytu,
ani tez niekoniecznie podwyiszajy
ceny, kiedy popyt przekracza moi-
liwodei podazy. Przeciwnie, bardzo
czesto obserwuje sie, e fluktuacje
popytu powodujg jedynie ogranicze-
nie produkcii, badz powlgkszenie
portfelu niezrealizowanych zamé-
wien, za§ ceny moggq pozostaé¢ nie
zmienione.

Teoria luk! inflacyjnej operujaca
gietkimi cenami moze okazaé si¢ W
takich sytuacjach nieadekwatna.
Ceny s3 tu .owiem ustalane w spo-
sob zaprogramowany na zasadzie
dodania do jednostkowego kosztu z
goéry zalozonej warty zysku. Jezeli
koszty rosng, przedsiebiorstwa pod-
noszy ceny, ale nic nle stoi na prze-
szkodzie, Zeby od czasu do czasu
podwyzszyé marte zysku calkiem
niezaleznie od dynamikl kosztéw.
Spér toczy sie wiec wokél tego czy
place i ceny sg windowane w gére
przez popyt, czy te2 ceny podnoszg
sie pod naporem plac, c¢zy tez motre
place plenieine rosng dlatego. Ze
wyprzedza je wzrost cen, a robotni-
cy nle godza sie na skurczenie ich
realnych zarobkéw. Jak zazmacza-
tern, usiluje sie przy tym rozstrzyg-
ngé, kto ponosi za to wszystko wi-
ne. Wielokrotnte prébowano roz-\

strzygnaé spér empirycznie, jak
gdyby nabrzmiale problemy spole-
czne mozna bylo rozwigzaé statys-
tycznymi manipulacjami. Oczywis-
cie niczego w ten sposéb nie roz-
strzygnieto, Jetel nawet badania
empiryczne moglyby w dodé krét-
kich okresach czasowych ustalié, 2e
.wage push” istnieje, to wcale nie
oznacza tg, e klasa robotnicza po-
nosi ,wing” za inflacje. Kto tak sge
dzi milczqeo zakiada, ze wylbciowe
proporeje podziatu dochodu pomlie-
dzy place | zyski byly sprawiedli-
we.

Brytyjski ekonomista J.R. Hicks,
w jednym ze swych artykuléw po-
wiada, 2e w epoce waluty zlotej ce-
ny i place piénieine zalezaly od
{lodc! pienigdza w obiegu | dostoso-
wywaly sie do poziomu masy plee
nieznej. Obecnie zas, Jego zdaniem,
mamy do czynienia ze zjawiskiem
odwrotnym: ilo§¢ pienigdza dostoso«
wuje sie do egzogeniczni: danego
poziomu plac i cen.

Z tego wzgledu Hicks uwaia, 2e
w przeciwienstwie do dawnego sy-
stemu waluty zlote] obecnie mamy
do czynienia z systemem moneiar-
nym, dla ktérego najstosowniejszq
nazwg bylaby ,waluta oparta na
piacy” — , Labour-standard”. Wyda-
je sie, e stanowisko to jest przeja-
skrawione, ale ilustruje ono pewng
mysl wspélng wielu ekonomistom
burzuazyjnym. Teoretycy stojacy na
tym sianowisku -skianiaja si¢ do
pogladu, 2@ skoro intiacja wynika
z sily rynkowej, to powinna by¢ za-
hamowana przez usunigcie sity, kto-
ra ja ,wywoluje’. Przewainie tei
zalecajy ori rozwigzamie albo kon-
trole zwigzkéw zawouowych, roz-
ciggnigeie ustawodawstwa antyrho-
nopolowego na zwigzki zawodowe,
energiczhiejsze wdrazanie ustaw
antymonopolowyeh w stosunku do
przemysiu, lub wreszcie bezpoired-
nie reglamentowanie plac i cen w
r h tew. i policy”
npolitykl kontrolowania dochodéw".

Tak wygladajn w skrdcie glowne
kierunki dyskusjl toczgce] si¢ wo-
kol przyczyn peliajacej inflacji w
fwiecie kapitalistycznym, widziane
od strony teoretycznej. Rozmaite te-
oretyczne konstrukcje i rekomenda-
cje, jukle sig¢ z nie} wysnuwa, nie
sq spolecanie neutralne, obiektyw-
nie stuzz okreflonym interesom kla-
sowym 1 grupowym. Gwaltowny
spér o inflacje jest jednym z prze-
jawéw  glebokich  antagonizméw
wlasciwych systemowl kapitalistycz-
nemu. Problem inflac)i zazebia sie
nierozerwalnie z podzialem docho-
du narodowego. W sporach na ten
temat chodzi w gruncle rzeczy o
udzial, jaki poszczegéine klasy |
warstwy pragng wykrolé dia siebie
z ogblnospolecznego bochenka.

Przede wazystkim jednak inflacja
uderza w realne zarobki klasy ro-
botniczej. Silny, dobrze zorganizo-
wany ruch zwigzkowy jest do pew-
nego stopnia zdolny zainstalowaé
bariery chronigce realne zarobki
przed erozly. Takg funkcje spelnia.
ia 2’l;l,auaulle eskalacjl plac, ktbr;
€zg “mﬂwﬂ e 84 W umowac
piacowych. Moliwe to. Jest jednak

mych warunkach.
i zauwalyé, e w

ki zawodowe sq slabe, lub w ogéle
nie istniejg.

W polozeniu kresu inflacil zainte.
resowane sg réwnlez | te warstwy
spoleczne, ktérych dochody sj stale
w wyraZeniu pienieinym | nie_ros-
na w takim tempie, w jakim rosna
ceny. Mowa tu o rentierach, emery-
tach, funkecionariuszach urzedow
publicznych itp.

Jezeli chodzi o klasy kapitalis-
téw, to inflacja dla jej poszczegobl-
nych grup lest #rédlem nadzwyézajs
nych zyskéw, dla niektérveh stano-
wi jednak niebezpieczenstwo, choé
calkiem innej natury. Nie ma w
tym zatem nic dziwnego, e mniekté-
re kregi kapitalistéw réwnie? oba-
wiajac sle je] wzmozenia nawotu-
j§. szczerze czy nieszczerze, do po-
lozenia kresu inflacji.

Rzecz tylko w tym, Ze kapital go-
dzi sie zaal towaé wylgcznie ta-
ks polityke antyinflacyjna, ktéra
nie odbije sie ujemnie na pozycjl |
na wielkoéci produkcji oraz zyskéw

poli. Kapitalifcl najchetnie}
podkreslaja nie to, Ze wysokie wy-
datki zbrojeniowe wywlerajg pre-
sje na ceny, ani oczywiscie nie to,
ie poteine koncerny przemyslowe
sa w stanie administrowaé cenami,
lecz akcentujg uparcie ten moment,
%e to zwigzki zawodowe domagajs
sie ciggle podwyizki plac. Z kolel
podkrelaia, 2e rosngce koszty
zZmuszajg” przedsiebiorcéw, dziata-
jacych rzekomo -tylko w samoobro«
nie, do kompensacvinych podwyzek
cen. Kiedy przybiera na sile wola-
nie o zahamowanie inflacjl, kapi-
taliSel wskazujg oskarzajacym pal-
cem ha biegnaca w goére krzyws
plac plenieznych. Zwigzki zawodo-
we bronig sie wskazujac na rosnace
ceny, na staly wzrost wydainofel
pracy. w owocach ktérego czujg sle
uprawnione uczestniczyé, na pod-
wy#ki plac uzvskane przez inne
zwinzk! zawodowe, z ktérymi chea
bvé jednakowo traktowane oraz na
wysokle zyski przedsieblorstw 2ze-
zwalajgce na podwvike plac bez
konlecznoéci podwyZszania cen.

SWIATOWE POLOWY RYB

Na przestrzeni ostatuich 10 Iat $wiate-
we polowy ryby prawie si¢ podwolly
wzrastajae 2 31,5 min ton w 1957 roko
do 60,5 min ton w 1967 roku (o §,38%
wiccej niz w 1%8 roku), podaje w oOstat-
nuir’n “swﬁn! sprawozdaniu FAO.

' erw-
sze miejsce, jak | w mui poprlzt‘lnlch
zajinuje Peru. Polowy te) iniewo~
amerykanskiej republiki w roku

1 Stanéw
- 3,4 min

ton.

Sled r Afry! o
nilnnla:’ 1ad t.! m&:l..'aﬁh, nt'?llll’llt
{n:nglu) mialo polowy powyiej i1 mid

o
POMOC RADZIECKA .
DLA NIGERNH

W Lagos, stolicy Nigerli, dnia 11 Ii-
¢ O

w ubtegtym roku 32 min ton
z} (piate

¥,

x:fnuemaj‘dl- nigeryjskiej repubiikl

mem ms w
oajblitsse) prayszliodel przysiapi¢ do bu- |

dowy w Nigerit stalowego kombinatu
kosst: Ow nigeryiskich (funt

wyniosly 10,1 min ton wobec 5,8 min ton
w 196 roku., Na drugln miejscu znaj-
duje si¢ Japonia — 7,8 min ton (7,1 min
ton w. 1966 roku) a na trzecim miejscu
Zwigzek Radziecki - min ton 8,3
min ton w 138 roku), Pelowy Norwegil,
czwartef = kolel potegi rybnej, wynlosty

5 min
:luryhu - t.u‘lunn glelskiego) oras
o h 3

: kadr niger

Pomoeé radsiecka nosi chnll'-:ller wye
Iacanie gospadarczy i nie jest rwinzana
]
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AO =~ Organizacia do Spraw
Wyzywienia i Rolnictwa ONZ
przez swg dzialalnosé nabrala

charakteru  przypominajacego
Miedzynarodowg  Organizacjg
Czerwonego To_ zna-

cty zasieg i specyfika te} dzialal-
nofcl staje sie coras bardzie] ogél-
noludzka, przekracza granice, prze-
bija zapory mniej, czy bardziej
sztuczne pomiedzy éwiata.

© O genezle powstanla tej miedzy-
narodowe} organizacjl, o jej dzia-
lalnoéct 1 jeJ wynikach pisze w
12-tym numerze z 1968 r. miesigcz-
nika ,,WieA Wspbiczesna” dyrektor
generalny FAO dr AH. Boerma.
Publikacja ta zasluguje na uwage
gdyz w sposdéb skrétowy, & mimo to
bardzo plastycany | wyczerpujacy
zaznajamia czytelnika 2z bardzo roz~
legly daialalnodcia Organizacfi do
Spraw  Wyiywienia 1 Rolnlctwa
ONZ. Polska dzialalnoScig ta jest
szczegllnie 2ainteredowana, jak

rozwoletn stosunkéw z FAO — sa-
ma przywjgzuiac duiy wage do roz<
‘wofu rolnictwa u sieble, w ¢elu po-
kryela wzrastajacych potrzeb lud-

FAO

nodcl, & drugiej strony dysponujac
dotwiadczeniam| w produkejl 1 eks-
porcie niektérych artykuléw rolni-
czego odzenia.

FAO~ (Food and:Agriculiure -Or-
ganization of the United Nations)
zostals; utworzons “w° 19435 05w ta-
mach Organizacji Narodéw Zjedno-
cronych, Od samego poczgtku FAO
byla pomyélana jako gnacznie cof
wigkszego nis acy przed nia
do wojny arodowy Instytut
daynarodowy komitet do spréw od-
zywiania, jaki prébowano zorganizo-
vrloa;é przy przedwojennej Lidze Na-

w. :

Od samego dzialalnoéci
wiréd celéw FAO gnajdowala sig
— plsze dr AH. Boerma ,sprawa
poprawy odiywienia, jak fowniet

kow, handlu, poprawy w zakresie
produkeji rolniczej przez szerokie
wykorzystanie zdobyc2y naukj. Spo-
sréd najwczeiniejszych akeji FAO
wymienié¢ nalely wyslanie miedzy-
narodéwych misji do Grecji i Poi-
ski w celu udzielenia
odbudowie rolnictwa ze
wojennych.”

W zakresie informacji o rolnic-
twie ealego swiata { wynikéw osig=-
ganych w poszczegéinych krajach
FAO przejela 1 rozwinela prace
rzymskiego Miedzynarodowego In-
stytutu Rolnictwa. W plerwszych
latach powojennych w ONZ utwo-
rzono Urzad do Spraw Pomocy Teth-
niczne). Jedng z arganizacii ONZ,
ktéra szeroko rozwineéla dzialalnosé¢
w tej dziedzinie byla FAO, W 1950
r. FAO dysponowala 370 ekspertami

w
zniszezed

w 40 krajach w zakresie
techniki uprawy ,roli { nawadnia-
nia, doradztwa dia spraw rolnych,
leénictwa 1 ryboléwstwa, iZywienis,
ekonomiki rolnictwa | planowania,
:pdldz!elcwlcl rolniczej, = kredytu
tp. ’

W _celi umocnienia skutecznoéci
pomocy tachnicznej, pod silnym na-
ciskiem krajéw rozwijajacych si¢ w
1960 r. utworzono Fundusz Specjai-
ny ONZ, ktéry przeznaczony Jest
gléwnie do finansowania analiz
przedinwestycyjnych kompleksowe-
go rozwoju gos 2acofanych

reglonéw poszczégdlnych krajéw w
$wiecle. (Np. w Turcji, Tunezji, Ma-

roku, Meksyku, na obszarze Andéw.
Z funduszu tegé zakladano nawet
instytuty sikolenlowe tam, gdzie
brakowalo kadr).

Do czerwca 1967 r. & ogéinej lcz-
by 778 projekiéw zrealizowanych z
Funduszu Spec¢jalnego ONZ 308
pizypadals ha FAO. Wydatki hia ten
cel w 1968 r., poniesione przez FAO

_wyniosly ponad 28 min dol. Wtedy

to pracowalo w réinych krajach
éwiata przy realizaefi poszezeg6inych
projektéw ok. 2 tys. ekspertéw 2a-
trudnisnych przez t¢ organizacie.

»Innym czynnikiem praktyeznego
rozwaoju byl
Zywnodciowy, utworzony w 1963 r.
pod wipdlng egidg ONZ i FAO, kis-

'rym zajmowalem sie osoblécie do -

1967 roku jako dyrektor” -~ pi-
sze autor. ’
nowiska
dr. Sena, to

‘ . prze
dr A. H. Boerma. M.D).. Pierwot-
na koncepcia tego programu zakla~

Swiatowy Program

Rolnictwa (w HRzymie), anizeli mie-

zagadnienie warunk6éw Zycla rolnis -

Udzielall oni -

dala wykorzystanle czefcl nadwyiek
zywnosciowych wystgpujacych wéwe
czas w Pélnocne; Ameryce 1 gdzie
indziej na dorazng pomoc, jak 4
pofredriio nd rozwé} gospodarczy w
najréznorodni~iszych formach., (np.
placono %ywnosciq robotnikom zae
trudnionym przy realizacii niektée
rych projektéw, badZ przeznaczano
2ywno$é na poprawe wyiywienia
studentéw w krajach rozwijajgcych
sig¢ itp).

WFAO byla zawsze przefwisdcroe
na, ze klucz do problemu wyiywie«
nia w krajach rozwijajgeych sin les
iy gléwnie w rorwijaniu wiasnef
produkeji, a nie w réinych formach
importu 2z krajéw zamozniejszych.
Swiatowy Program Zywnoéclowy
byl w istocie frodkiem wykorzystye
wania importu fywhnolel do specjal.
nych celéw, nie do z2astepowatis
produkeji wlasnej, lecz jako bodziea
werostu produkeyinofel relnictwa
w krajach korzystajacych % pomo-
cy” — taka byla generalna dewiza
dzialalnofcl FAO w tym wzgledaie,
przedstawlona przex dr. AH, Boer-
ma.

W artykule swym, dyrektor ge+
neralny FAO omawla réwniez bars
dzo clekawy program wspéldziatas
nia ,FAO — przemysl”. Jest té
wspélng przedsiewzlecie tej organi+
zacji -1  miedzynarodowych towas
rzystw - przémystowych,  ktbregé
gléwnym - ctlem " jest zachecanie dé
inwestowania w krajach roiwija+
jacych sie w budowe zakladow
przemyslowyeh opartyth na surows
cach rolnych. .

Na terenie Europy drialalnedcly
FAD kieruje Europejskie Biuro Res
givnalne w Genewle, ktore feisle
wspéipracuje 2 Europejsky Komisj§
Gospodarczy. W Genewie w ramach
FAO pracuje Europejska Koiisja
Rolnictwa 2 8 specjalis
grupami roboczymi { Europejski
Komisja Lednictwa oraz inne wy-
specjalizowane koniitety.

FAO w ramach Programu Roz-
woju ONZ realizowalo ted rdine
inwestycje w 11 krajach europej-
skich m.in. w QGreejl, na Malele, w
Rumunii, Hiszpanii 1 Jugostawii.

Obecnie w swej rozlegle] ddalal-
notct FAO bedzie si¢ m.in. koncen-
trowaé « w celu walki z gtodem
na swiecle — w nastepujgcych ple-
ciu dziedzinach:

1) Wyhodowanje nowych wysokos
plennych odmtian - pszenicy 1.ry2u,
ktére juz zaczynajy wywieraé pozy<
tywny wplyw na sytuacje Zywnofs
ciowq w wielu krajach rozwijajqe
cych sie.

2) Zmniejszenie strat po zblorach
(10 proc. wyprodukowane] w fwies
cie zywnosci ulega zniszezeniu przea
gryzonle, owady, pleénie).

3) Frontalny atak na brak blalka,

4) Pelnlejsze wykorzystanie sily
robocze] na wsi (szkolenle zawodo<
we, reforma rolna, osadnictwo, twos
rzenie spéldZielni, organizacja kre<
dytu rolnego itp.),

5) Zwliekszenle wplywéw z hane
dlu zagranicznego | wzrost akue
mulacji. Zadan;gl to bedzie reali-
zowane we wspélpracy z GATT 1§
UNCTAD.®) i

Wymienione | ‘projektowane fore
my dzialalnofcl wskazuja, Ze sprae
wy te interesujg szerokie kregi lu-
dzi zwiszanych z gospodarks w

- Polsce. Nalety tez dodaé, ze FAO

prowadzi niezmiernie polytecing |
owocng dzialalnodé naukows, stas
tystyczng { wydawnicza. Materialy
tej organizacjl sy cennym #rédlem
wiadomosei dla wielu naukowcéw
w Polsce,

MD.

*) GATT = Uklad Ogéiny w Sprawie
Cet { Handlu

UNCTAD = Konferencia ONZ de
Spraw Handlu { Rozwoju.
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Styczniowy numer ,Nowych Drég” przynosi dwa
artykuly dotyczace problematyki rozwoju rolnictwa.
Intensyfikacja produkeji ‘1 modernizacja bazy wy-
tworczej rolnictwa stawia przed cala gospodarka sze-
reg nowych zadan, od realizowania ktérych zalezy
pelna efektywnosé ekonomiczna i spoleczna dokony-
wajgcych sie obecnie na wsi przeksztalcen. Totez obie
publikacje -poswigcone sg nie bezposrednio pracy rol-
nictwa, lecz ‘czynnikom niejako zewnetrznym, kidre
te prace warunkujg.

Wladystaw Misiuna w artykule pt. ,Kierunki de-
skonalenia planowania rozwoju gospodarki rolnej”
koncentruje swojag uwage gidwnie na problemie
kompleksowo$ci w kierowaniu tg gospodarka ze stro-
ny panstwa. Podstawowy zarzut, jaki formuluje on
wobec dotychczas stosowanych metod planowania i
zarzadzania, odnosi sig do odecinkowego traktowania
spraw rozwoju rolnictwa i niedostatecznego uwzgle-
dniania powigzafi ekonomicznych j spolecznych tej
galezi z caly gospodarkg marodowa. ’

Brak kompleksowoéct w planowaniu od strony, jesli

DRASA

tak moina wyrazié sie, rzeczowej, autor {lustrule na
dwdch przykladach. Pierwszy z nich dotyezy melio-
racji rolnych. Parfstwo planuje wysokie surny nakla-
déw na ten cel, a réwnoczesnie nie jest zapewniony
odpowiedni rozwdj biur projektowych, produkeji
sprzetu mechanicznego, produkcji saczkéw oraz na-
wozow i sprzetu do pomelioracyjnego zagospodaro-
wania. Nic wiec dziwnego, e badZ nie wykonuje sie
zadan inwestyeyjnych w tej dziedzinie. bgdZ nie przy-
noszg one efektéw w spodziewanych rozmiarach. Drugi
przyklad dotyczy braku synchronizacji miedzy pro-
dukcjg traktoréw a produkcijg maszyn towarzysza-
cych, co powoduje nadmierne wykorzystywanie tra-
ktoré6w do celéw transportowych.,

Sg to przyklady odcinkowe, jednak rzecz dotyezy
nieraz i szerszych zagadnienl. System planowania i
kierowania rolnictwem zawiera bardzo wiele zale-
znych od siebie elementéw, takich jak: rozdziel-
nictwo #rodkéw inwestycyinych i zaopatrzeniowych.
skup w réinych formach, ceny na produkty rolne i
érodki dostarczane rolnictwu, kredyt, podatki, pomoc

paszowa itp. Gospodarstwa chlopskie najszybeiej re-
aguja na zamiany cen.. Tymczasem plan w zasadzie
nie przewiduje zmian ecen i w wypadku koni o$ci
dokonania takiej operacji czesto powstaje rozbieznosé
miedzy cenami a calym pozostalym systemem bodi-
céw i nakazéw, Tak np. wysilki zmierzajace do
rozszerzenia powierzchni zasiewéw pszenicy natra-
fiaja na konkurencyinoéé cen buraka cukrowego. Po-
dobne trudnosei wystepuia w produkeji hodowlanej
w ‘wyniku niedostatecznego réznicowania cen wie-
przowiny i wotowiny. .

Autor uwaza, ze w dotychczasowej praktyce pla-
nistycznej istnialo podejécie resortowe do sporzadza-
nych planéw, eco .szczegélnie dotkliwie odbijale sie
na rolnictwie, ktérego zadania nie byly dostatecznie
korelowane 2z produkcija przemysiu maszynowego,
chemicznego i materialdéw budowlanych. Wreszeie w
planowaniu centralnvm niedostatecznie’ jeszcze = jest
uwzgledniany problem przestrzennego rozwoju rol-
nictwa, w écistym powiazaniu z przestrzennym roz-
wojem catej - gospodarki narodowej. Dalo to. juz
ujemne skutki dla rolnictwa ‘w rejonie wiellkich in-
westycii przemystowych (w rejonach plockim, pula-
wskim, koninskim czy legnickim). : .

Drugi, artykut, piéra Zbigniewa Wy , doty-
czy pracy przemysléw dostarczajacvch érodkéw pro-
dukcji dla rolnictwa, Autor na wstepie stawia teze.
%e rozwdj przemyslu pracuigcego na potrzeby rol-
nictwa nie moze byé oceniany tylko pod katem wi-

.

dzenia efektéw ekonomicznych. Wiez ekonomiczna
przemyslu z rolnictwem jest istotnym elementem so-
juszu robotniczo-chiopskiego. Rozwdj tego przemys-
tu, poprawa ilosci { jakosci dostarczanych na wie§
g¢rodkéw produkeji ma przeciez podstawowe znacze=
nie dla przeksztalcefi spolecznych, dla stopniowe]j
gocjalizacji drobnotowarowej gospodarki na wsi. No- .
woczesne §rodki produkciji zwykle nie moga bowiem
by¢ wykorzystywane w sposob indywidualny, zmu-
szajg do zespolowych form gospodarnwania, umacnia=
ja i rozszerzaja wplyw kélek rolniczvch 1 organi-
zacii spoldzielczych na pojedyneze gospodarstwa. Z
drugiej strony rolnictwo jest dla przemystu nie tvlko
srodlem surowedw i rynkiem zbytu, ale rowniez Zré-
dlem nowych rak do pracy, bez ktarvch rozwdj calej
gospodarki bylby nie do pomyslenia. Stad kazdy
traktor. kazda lepsza, wydajniejsza maszyna, kazda
zelektryfikowana wieé tworza nowe sily produkcvine
dla przemyslu i wplywaja na  wzrost szeregéw klasy
robétniczei.

Oceniajac pod tym katem prace wielu hranz. autor
nie szczedzi uwag krytycznych. gldwnie pnd adresem
przemysiu maszvnowego, a rowniez przemysiu ma-
terialéw budowlanych i chemicznegn (jesli chodzi o
produkcje &rodkéw ochrony roslin). Roéwnoczeénie w
artykule podkreélono ogromne znaczenie spoleczne. a
nie tvlkn produkcyine inwestveji posrednin stuza-
eych rozwojowi produkcji rolnej. s C

ze Swiata
NAUKI [ TECHNIKI

Jak nie tor to wagon

Nowoczesne pociagl je2dz3 s pred-
koécia do 250 km/ha, Do tak duzych
szybkosci nie przystosowane sj stare
szlaki Kolejowe o dosé ostrych lu-
kach | niewieltkim pochyleniu toréw.
W Anglii opracowano kKonstrukcje wa-
gonu zaopatrzonego W system elek-
troniczno-hydrauliczny, samoczynnie
przechylajacy wagon zaleznie od szyb-
koict i promieunla tuku. (PT or 45/68)

Magnetyczny miot -
Technicy Jednego 2 instytutéw w
ZSRR opracowali milof, przy pomocy
ktérego usunaé mozna bez trudu kaz-
de zgniecenie nadwozia samochedo-
wego, Wykorzystano tu wlasciwosci
pola magnetycznego, Krétkie, trwaja-~
ce ok. 0,005 sek. | poteine impulsy
magnetyczne prostujg metal tak, jak
gdyby to byl papier. Magnetyezny
miot pracuje szybko, nie uszkadza la-
kieru i pozwala precyzyjnie uksztal-
towaé jeci lache.

Cigcie plozmq

Zaklady Budowy Urzadzen Spawal.
niczych w Gliwicach produkuja poél-
automaty do ciecia plazma. Przezna-
czone one s3 do ciecia blokéw sta-
fowych oraz elementéw z metali nie-
zelaznych i ich stopéw. Krawedzie
przeci¢tych strumieniem plazmy czeg-
- §ci sa tak gladkie, 12 w wigkszodc)
przypadkéw nie trzeba stosowaé dal-
szej obrobki mechanicznej. Dzigki lek-
kiej Lonstrukceji palnika, moina przy
uzyciu polautomatu wykonywaé ele-
menty o ch 2
Zaslosowanie przynosi 50-procentowa
obnizke SZtO cigcia w por

z dotychezas stosowanymi metodami,
(BNI-PAP) : N

100-lecie. pieczqtki

Plerwsze gumowe stemple wykona-
no i zastosowaneo -w 1868/ r." Bylo to
mozliwe dopiero w 30 Iat pe odKkryciu
- wulkanizacji ‘kauczuku, *Z, okazjl 100~
lecia pieczatki gumowej. ,Zrzeszenie
Pieczeciarzy i Graweréw, Niemieckich”
opr stempel Yy Z na-
pisem: ,,100. lat  pieczatki gumowej ~—
1000 lat oszczed’noécl pracy’. Wiemy,
Ze roézme ie P! i
szaja zalatwienie wielu. spraw, ale..,
jak oni to obliczyli? (PT nr 42/68)

Witaminowe migso

Nauke vey norwescy stwlerdzill ko-
rzysiny wplyw witaminy E na smak
1 trwalo§é migsa wicprzowego. Obser-
wacje prowadzone na fermach hodo-

W ubieglym roku oddana zostala do eksploatac)i naj wieksza w Polsce inwestycja hydroenergetyczna — zapora wodna i elektrownia na Sanie
w Solinie. ,,Hydrobudowa 10" — przedsiebiorstwo specjalizujace sigw budowach cigzkich zapér wodnych w rejonach gérzystych, przez 7 lat
prowadzilo prace w niezwykleciezkich warunkach terenowych. Trud budowniczych
elektrowni wodnych, dysponujaca mocg 120 MW juz pracuje.

stokrotnie sie oplacil — jedna z najwiekszych w Europie
CAF — Kwiatkowski

@ Sniadania jada sie w Polsce W
barach mlecznych jub miesnych albo
w kawiarniach. Obiady, przynajmniej
w miastach, najwczesniej o pierwszed,
zwykle o drugiej, trzeciel, czwartej.
Mimo to restauracje s3 u pas otwie-
rane o dziewiatej, dziesiatej, najp6i-
niej jedenastej rano. Personel poza-
kKuchenuy nudzi sle do pierwszej,
kiedy to zjawiaja si¢ pierwsi gofcie,
Za to zamykane sa restauracje, na-
wet hotelowe (z wyjatkiem ekskiu-
zywnych, ,orbisowskich’) o dziesia-
te] wieczorem. W wiekszosci sporych
nawet miast po dziesigtej w ogéle
niczego zje$é nie moina. W miastach
’ duzych ezymne sa péZniej tviko ca-
lonocne lokale — zawsze drngie. O
dziesigte} wieczorem 7z zatloczonveh
restauracji wyrzuea sle goéci, pod-
ezas gdy przed poiudniem czynne lo-
kale $wieed pustka. Trudne docickaé
kto  wymyslil te godziny otwarcia
knajp. bo takie poszukiwania byly-
by juz w Restii historykéw. Nato-
miast nie ma powodu. by te sprze-
czne ze spolecznymi potrzebami zasa-
dy  kultvwowaé. Zmiana godzin 0-
twarein restauracji taka, Zeby niekté-
re byly czynne do jedenaste, inne
do dwunastej lub pierwszej — przy-
niesie oczywistv efekt ekonomiczny.
Umozliwi on_cho¢by skromne zre-
kempensowanie versonelowi ustano-
wienia mnie} dltaih wygoduveh go-
dzin pracy t zlikwidowania pozorne-
g0 czasu pracy. K

@ Phnievaz w grudniu sa Swieta,
w miesiaru tym zawieranveh jest o
50 procent wierei §luhdw, niz w mie-
: siacach bezéwigtecznyeh, W zwiazku

2z tym w zaden sposéb nie moina by~

1o dostaé w sklepach ohraczek. Obec-

nie modne sa nie gladkie, ale. karho«
wane obraczki. svmholizujace pokret-
ne koleje matienstwa, Takich obra-
ezek w ogdle nie ma w sprzedaiy.

Czyiniki miarodaine wyjanilv, ze
karbowaé ohraczki mozna, ale pie ma
_potrzeby, - skoro nawet gladkich bra-
knfe, .

@ Kwiaciarnie zamyka si¢ u nas o
godzinie dziewigtnastej. Kwiaciarnie
s3 to miejsca, gdzie sprzedaje sie
kwiaty, Stanowig one towar, ktérego
prawie nigdy nie kupuje sie dla sie-
bie, przyvnajmniej w Kkwiaciarni,
przynaimniej zima. Kwiaty nabvwa
sle, gdy sie idzie do kogeé z uroczyv-
sta wizvta. Z wizvtami takimi wick-
szod¢ ludzi chadza dovlero o siédme)
przed wieczorem albo  péhiniej. Z
drugiej strony jest weale oszcrzednie
méc przvjsé i powiedzie¢: ..Przyvkro
mi. 7e ja tak hez kwiatka, ale o tej
porze Juiz nie moima niczego ku-
pi€”,

wlanyveh wykazaly, Ze naj dck

jest podawanie tucznikom witaminy w
okresie Kkilku tygodni przed ubojem.
W ten sposéb uzyskuje sie nie -tylko

kontynuowania nx obecnym etapie

kwocie. Wiemy, %#e potrzeby przed-

g0 rozsgdku na szczeblu zjednocze-

tempo zmian jest zawrotne. Juz

smaczniejsze migso, ale i lepiej prze-
chiowujace sie¢ zarowno w stanie swie-
#ym, jak 1 mroZonym. (WiT-AR)

Tasma ze spreiyn

Przenoénik typu tasmowego, dajacy
sig wyginaé wediug dowolnych {u-
kow, przeznaczony przede wszystkim
do transportu materialéw workowae
nych, utworzony jest z walkéw wie-
lorowkowych ze stopu aluminiowego,
po ktérych przewijaja sie w kilku rze-
dach ciegna zamKkniete w postaci spi-
ralnie zwiniciego drutu spreiynowe-
go. Poza tym ,tasma ze sprezyn’ ma
wlasciwo§ci samooczyszczajace, ponie-
waz wskutek zblizania | oddalania sie
zwojow spirali pedczas pracy -ewen-
tulane zanieczyszezenia zostaja z nich
usunigte. (PT nr 45/68)

tancuchy 2 lwohrzyw

Szeroki zakres zastosowad tworzyw
sztucznych powigkszyl sig ostatnio o
tan hy naped wy calko-
wicie z tworzywa o fabrycznej nazwie
durethan. Niski wspélczynnik tarcia
clementow wykonanych z tego mate-
© riatu umozliwia prace laficuchéw bez
jakicgokolwiek smarowania, a ich wy-
solia trwalo$é sprowadza do minimum
czynnosci konserwacyjne. Dzieki tym
wlasnosciom lancuchy z tworzyw sa
szezegolnie Korzystue w zastosowaniu
do urzadzen przemyslu spoiywczego,
far g0 Oraz w yeh
d zi h chemil, P ele-
menty lanicuchéw wykonywane s3 me«
tods wiryskows, a wiee lch produk-
c¢ja jest tania, nieklopotliwa i szy!plra.
Pod w wytrzy ym,
lanicuchy z durethanu nie ustgpuja
stalowym. (,Bayer”’) .

. PITR S
Sol ze Sciekéw
Gléwny Instytut Gérnictwa oprace-
wal oryginaina technologie wydzielar
_ nia — pa drodze termiczne) — z woéd
kopalsianych chlorku sodowego W po-
stact warzonki, gipsu i wody pitne§
bez $ci '
nia zasolonej wody srodkami cherni-
cznymi. Najistotnicjszym efektem :ia-
stosowania tej metody bedzie obniie-

WERYFIKACIA — BIEGLI
KSIEGOWI

Jako staly — od ,niepamietnych”
lat czytelnik ,Zyecia Gospodarczegol,
oburzylem sig (chyba po raz pierw-

.szy) na zamieszczony list czytel-
nika. Chodzi o notatke ,Efektyw-
noéé i koszty weryfikacji sprawo-
zdai finansowych” podpisang przez
Ob. Wiadyslawa Hernasa (,2Zycie
Gospodarcze” . nr 37/887 'z ‘dnia. 15.
9. 1968 r. str. 10). Bynajmniej nie
dlatego abym byl zainteresowany.
Jestem wprawdzie glownym Kkig-
gowym — ale nig jestem dyplomo-
wanym bieglym ksiegowym — i
moglbym byé raczej zadowolony,
2e - jefli zostanie =zrealizowana
propozycja autora listu - nad spo-
rzadzonym przeze mnie (pars pro
{oto) bilansem nie bedzie wybrzy-
dzal zaden dyplomowany biegly
ksiegowy (w dodatku z innej bran-
%y, przyzwyczajony do innych prze-
piséw branzowych, a nawet zwy-
czajéw branzowych).

Z pewnoscig latwiej . byloby mi
porozumieé si¢ ze znajomym(l) re-
widentem(ami) z wlasnej branzy-—
i roznice zdan latwiej zlikwidowaé
z udzialem gléwnego ksiegowego
zjednoczenia. (Byé moze, ze ten
ostatni tez by to wolal).

1 réwniez nie dlatego sie oburzy-
lem — e autor z zimng krwig po-
wiada = murzyn zrobil swoje.

watpliwa wydaje sig celowoéé

[

nie o ok, 60 proc. og 4
woéd  kopalnianych, Przewiduje sle
rownies, ze jednym z odbiorcéow soli
warzonej bedzie przemysl chlorowy.
(»Przemysl Chemiczny” nr 9/68)

Wiertarka jak oléwek...

..opracowana zostala w Leningra-
dzie. do celéw dentystycznych., Pracu-
je ona  bezszmerowo, zasilana jest =
. baterii iub sieci 1 jest obficie naszpi-
k potpra i . wazy 200
graméw a Jej wrzecionko wiruje z
predkoéeiq 14 000 obf/min, Kilka ta-
kich wicrtarek znajdujacych sig w jed-
.ne} z klinik w Leningradzie, cleszy

sig duzym uznaniem — zaréwno le-

karzy dentyst6w, jak 1. pacjentéow.
. (PT nr 41/66) B

NS R S

kosztownej akeii badan sprawozdan
finansowych przez dyplomowanych
biegtych ksiegowych za dodatke-
wym wynagrodzeniem."). -
Powazniejsze od instytucji bie-
glych ksiegowych przedsiewziecia
starzejg sie, staja sie zbedne na
nowym etapie ciaglego rozwoju i
postepu. Nie sadze réwniez aby
instytucja dyplomowanych bieglych
ksiegowych byla rozwigzaniem ideal-
nym jakkolwiek na etapie roz-
woju rachunkowosei sprzed lat
10-ciu prawdopodobnie byta takim
idealnym rozwigzaniem { polozyla
olbrzymie zastugi dla rozwoju ra-
chunkowos$cei w kraju. Czes$é tego
splendoru splywa na ruchliwe, in-
teligentnie i z duZzym poczuciem
odpowiedzialnoéei kierowane ,Sto-
warzyszenie Ksiggowych w Polsce”
— ono przeciez bylo inicjatorem 1
w duzej mierze wychowawca dy-
plomowanych bieglych ksiegowych.
Ze nie zrobiono.tego za darmo
— bezinteresownie? A czy Zadamy,
aby postep techniczny, czy uspra-
wnienie i racjonalizacja byly wy-
konywane  bezinteresownie? Czy
naklady na badania sprawozdaf
rocznych przedsigbiorstw sa duze i
czy sa w tej chwili potrzebne?
Ministerstwo Finanséw z pewnoscia
dysponuje odpowiednia statystyka
nakiadéw na ten cel. Sadze, ze w
skali krajowej jest to nakiad rze-
du 20-30 miliondw zlotych rocznie.
W skali gospodarki narodowej 2z
pewnoécia to nie problem i mie
sqdze, aby w przypadku niewy-
datkowania tej kwoty na badanie
sprawozdan, pozostal nie wykorzy-
stany fundusz bezosobowy w tej

siebiorstw w tym zakresie nie s3
zaspokajane. Autor cytowanego
przeze mnie listu twierdzi, %e na-
klady na badanie sprawozdan sa
juz w tej chwili zbedne. Albo jest
fantastycznym optymisty, albo
zwolennikiem nieustannych reorga-
nizacji spod znaku: ,rébmy co§ -
jak nie mozna lepiej, niech bedzie
przynajmniej inaczej”.

Sytuacja nie wydaje mi sie, Ze
jest tego rodzaju, aby napawala
zbytnim optymizmem. Jest dobrze
na tyle, Z¢ w obawie przed bie-
glymi ksiegowymi — ktorzy trzeba
przyznaé¢ sg dobrze szkoleni przez
~Stowarzyszenie”, — personel przed-
siebiorstw stara  sig sprostaé
wymaganiom i nie narazi¢é sie na
opisanie w orzeczeniu bieglych
ksiegowych. Autor widocznie nie
czytal zamieszczonych w  ,Ra-
chunkowoéci”  statystyk mna

mat kwalifikacji personelu finanso-

wo-ksiegowego przedsiebiorstw. In-
stytucja bieglveh ksigegowych, wy-
prébowana zreszta nie tylko w
Polsce zdaje swé6j egzamin®dobrze
i bedzie wydaje mi sie jeszeze
przez dluzszy czas niezbedna.
Mozna sobie wyobrazi¢ bardziej
zautomatyvzowany system odpisu na
fundusz zakladowy i bardziej- usaty-
wniony, zblizony do rzeczy-
wistej ,.13-tej pensji” w dopuszczo-
nej budzetem wysokodci. Juz dzié
rezerwy na réznych szczeblach po-
zwalaja ltagodzi¢ skutki bezna-
migtnych wyliczenn funduszu zakla-
dowego. Nie da sie skonstruowaé
takich uniwersalnvch przepiséw i
tak “wszystko przewidzieé, aby .nie
byla potrzebna ingerencja  zdrowe-

‘| prawidlowej

nia, Czyzby 'to nie byl wystarcza-
jacy szczebel .do definitywnego roz-
dzialu funduszu zakladowego we-
diug. uproszczonych przepisow?!
Istotniejsze jest prawidlowe obli-

czenie wyniku z punktu widzenia’

odpiséw na. fundusz rozwoju, wplat
do budZetu oraz ujawnienie wy-
stepujacych w  przedsigbiorstwie
nieprawidlowosci. . Wydaje mi .sie
pozyteczne wprowadzenie do bada-
nia - sprawozdawczosci  pewnych
zmian. np. przedsiebiorstwo (zje-
dnoczenie) zawiera z bhieglym (dy-
plomowanym) ksiegowym umowe
roczng. Chodzi o rozlozenie bada-
nia. na caly rok oraz weryfikacje
wynik6w rocznego sprawozdamia
finansowego. Mozna by zmiescié
badania, te w obecnyvch naktadach
czasu i 4rodéw finansowych. Biegli
utrzymywaliby w ten sposob rezim
- sprawozdawczosci
kwartalnej -— mieliby wplyw na
wprowadzanie w przedsiebiorstwach
prawidlowej dokumentacji, prawi-
dlowego rachunku kosztéw, rozli-
czania kosztéw inwestycji kapi-
talnyeh remontéw.- W _ciagu roku
wszystko jest bardziej widoczne 1
podobne do ' badania, niz w
zamknietym ,uczesanym” sprawo-
zdaniu rocznym. Roczna weryfi-
kacja.- wyniku bylaby* juz raczej
fragmentem — prawie formalnoscia.

Juz “w - obeenych warunkach sy-
stem taki przyniéslby rezultaty.
Kontrola resortrwa przy obecnym
systemie kontroli i kwalifikacjach
rewidentéw oraz szczuploéei kadr,
nie jest w stanié sprostaé zada-
niom. A musimy wziaé pod uwage,
e w dwiecie 'w kiérym zZyjemy

dzi§ mozemy stwierdzi¢, ze znacz-
na cze$é kadry dyplomowanych
bieglveh ksiegowych wymaga do-
szkolenia w zakresie nowonczesnych
technik ewideneji 1 przetwarzania
danych. Potrzeby w tym zakresie
rosng — a sprostaé¢ im beda mogli
tylko biegli ksiegowi — sami czyn-
nie ksiegowosé praktyvkujacy. dobrze
i wszechstronnie przeszkoleni, za-
réwno W nowoczesnym rachunku
kosztow jak i w zakresie mechani-
zacji rachunkowosci. znajacy do=
brze ekonomike przedsiebiorstwa —
i ktérych interes za pomocg bodZ-
cow materialnych zostanie zinte-
growany 2z interesem spolecznym.

Proponowane cofniecie sie¢ do
,modelu wegierskiego” jest niczym
innym jak nawrotem do stosunkéw
sprzed utworzenia instytucji bieg-
tveh Kksiegowych. Trzeba przyznaé,
Zze nie bylo najlepiej. Jesli teraz
jest lepiej — to chciejmy to co jest
posungé naprzod, unowoczesnié
rachunkowosé przedsigbiorstw.
Trzeba dyskutowaé jak poméc ,.Sto-
warzvszeniu Xsiegowvch” w szko-
leniu bieglvch w zakresie nowych
wymagan — aby nas zrutynizowa-
nych nie zaskoczyla nowa techni-
ka — a nie nad tym jak pogorszyé
stan istniejgcv dla zludnych. osz-
czednosci. Efektvwno$é ekonomi-
czna tego rodzaju przedsiewzieé
jest zagadnieniem bardzo skompli-
kowanym — co na pewno weZmie
pod uwage Najwyzsza Izba Kontro-
H —~ jesli ewentualnie. zgodnie 2z
zyczeniem ob. Wiladyvslawa Herna-
sa, zainteresuje sie tym problemem.
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