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WIETA Bozego Narodzenia,

mimo Ze pochodzenia cu-

dzoziemskiego, sg w Polsce

prawdziwie narodowymi

dzieki temu, ze ich obycza-

jowg esencje stanowi jedze-
4me Przez caly rok jadamy nieco
czej mozliwosci materialnych
olegicznych, ale wyrainie po-
nizej apetytu. Dwa razy w roku
objadamy si¢ powyzej mozliwosci
finansowych, trawiennych i na ska-
le przerastajgea apetvt. Jest to na
pewno zgodne =z powszechnymi
pragnieniami i daznosciami, ktére
w Swieta manifestuja sie demo-
kratveznie 1 swobodnie.

Kilka lat temu dr Zygmunt Ze-
konski podjal badania na temat:
Polak a jedzenie — i nie tyiko
skatalogowal menu, ale tez zarejes-
trowal marzenia o stole codzien-
nym. Rzecz szczegdlna: 66 proc. o«
golu gospodyn domowych wyrazi-
1o przekonanie, ze na jedzeniu w
ogdle nie powinno sig oszezedzad,
wiec nie chcg oszezedzaé, nie beds
nszezedzad, 29  proc. gospodynt
rdzilo, Zze rozumnie byloby
na jedzeniu aszezednosci,
ale tvlko 18 proc. ogdtu gospodyn
domowych oszczednosé taka prak-
tvkuje. Predyspozycja do zaspoka-
jania w pierwszej kolejnosci po-
trzeb zoladkowych, a w drugiej do-
piero, za pienigdze, kiére zostana
— wszystkich innych, stanowi nie-
watpliwg  osobliwo$é  obyczajowo-
myslowyg Polakéw. Uznawanie prio-
rytetu stolu uzasadniane jest przez
gospodynie prostodusznie tym, ze
oszczedzanie na zolgdku — to wy-
rzeczenie czynione kosztem zdro-
wia, kosztem czlowieka, Przeko-
nanie to jest silne, mimo e wszy~
scy lekarze i specjalisci .od zywie-
nia sg akurat odwrotnego zdania.
1 przeciwnie: oszczedzanie na ar-
tvkulach przemyslowych i ustugach
dla wzbogacenia zawartosel garnka:

'Mt w pweémadczemu kospodys.

samowych
m?mu. ho waim
jego - ozdoba, ofo
ktorg upostaciawia telew|zor. Skton-
nos$é do obfitego jadla uzasadniana
jest plelegnacia zdrowia, nie zeby
przesady w tym wzgledzie istotnie
byly gleboko =zakorzenione, ale z
braku lenszych ideclogicznych wy-
tlumaczen priorytetu kuchni. Cie-
kawe, ze ilekroé¢ wchodze do apteki
by zakupié¢ lekarstwa kilkuztotowej
choéby tylko wartoéci pani magis-
ter wymienia cene i czeka z wy-
pisaniem paragonu az zaakceptuje
wydatele, A kiedy to czynie jest
jakby zdziwiona moja rozrzutnos-
cig. Takie ceregiele nigdv nie spo-
tykaja mnie w jatce, nawet jesli
kupuje calg szynkg i 6w brak wa-
han ekspedientki wynika nie tvlko
stad. ze inaczej niZ w aptece klien-
ci sklepu migsnego =3 nieile zo-
rientowani w cenie towardw., Ob-
serwacja btaha a przeciez demas-
kujgeca rzekomg sklonno§é rodakéw
do pokrzepiania zdrowia za wszel-
ka cene.

Nasze umilawanie Jadla czestn
osmieszane jest w gazetach, a jui

‘niz dusza.

w sezonie $wigt felietony na ten
temat ukazujy sie obowigzkowo.
Nic to zdroznego. Przyjete jest
smia¢ sig¢ ze wszystkich skionnos-
ci clelesnych, wyjawszy sklonnosé
do rodzenia dzieci, choroby i umie-
ranja. Wszelki mgdry $miech wi-
nien byé¢ wszakze poprzedzony u-
silowaniem zrozwmienia sensu
przedmiotu wesolodci, Inaczei kaz-
da wesolo$¢ jest glupia. Trs: mnie-
mam, a wszelkie posadzenia, 2e
jest to opinia sensata bylyby dla
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kéw spolecznych i gospodarczych

PRZEMXANY BTRUKTIJRY GOSPO-
DARCZEJ POLSKI W LATACH 1918—1%8 (ll)

Ll nr. 1

' Dmga czg8é rozwazas dotyc-zqcych gospodarczych przenbra:&eﬁ Polskl
w okre.sxe miedzywojennym w poréwnanlu z ostamxm 20-leclem ‘

JERZY URBAN — WOLNA TRYBUNA — PRY“’ATI\A lNICJA-'
TYWA () — TROPEM NIEPOROZUMIEN :

.= 8tr. 8

Glos” dyskusy;ny poéwiecony prywathemu rzemios!u { drobne:l wy-
Wychodzac z zalozenia, ze dotychczasowa cyskus,]a stano-
wila starcie emotji a nie rzeczowych ‘racji — autor d;ykonme W miare
ekonomicznej
biorstw” i stwierdza, ze poza polityka fiskalna, ktéra nie jest najwaz-
niejsza, nalezy stworzy¢ dkreslony model ,inicjatywy prywatnej”, ktéry
by jg wkomponowal w sposéb Jkompleksowy w istniejgcy uklad stosun-

naszych prywatnych

| '

: ‘,anmonz ‘PISARSKI —

pprzedsig- -

Tegoroczny bilans naszej gospodarki uznaé nalezy za pozytywny. DY-
namiczny, rozwdj. gospodarki rzutuje ]ednak w, . okre§lony - sposéb .na
zadama, jakie® sta;a przed' nami w roku. przysztym, 'Osiagniecia, )ak
i trudnoscx, muszg byé uwzgledniane zaréwnu w. za.tozeniach planowy<h, -
jak i .w codziennej pracy przedsxeblorstw, z]ednoczexi i innych Dgnlw )
) admlmstrac;l gospodarczej .

Ponadto w 'bxezqcym numerze publiku)emy szereg attykuléw poﬁ-w'lq~
conych ; sprawom :spozywezo-kulinarnym, I, tak: Jan. REM 'w .,GAWE—
DZIE O WIELKIM ‘BRZUCHU". (str. 1) pisze o ksztaltowaniu ‘sie mo- .
delu spoiycia;. JANUSZ WASYLKOWSKI (,KUCHNIA. POLSKA"'-—
str. 1) rozmawia z. zywxemo\vcmm, gastronormkaml twércami i konsu-
kuchni’ polskiej.o jej wadach, : zaletach - i

mentami,

ZBIGNIEW- WYCZESANY  stwierdza, ze
WAC!" “(str.” 1). BARBARA WISNIEWSKA: (,NIE JEDZCIE . SLODY- "
CZY!" — str.>5) pisze o slodkim Zyciu Polaka, a WLODZIMIERZ RAD-
WAN, zagiebil sig v problemy: zwigzane ;z' dzialalnoscia - Zjednoczenia' . § -
i Lesne; JLAS" (,JA ILEZ WAM WINIENEM O DOMOWE - ],
= str. 7} WILHELMINA SKULSKA natomiast. ‘domaga sie’ .
6\vnouprawmema wszystkich dostepnych’ w naszwn kra;u warzyw .

(,.NIE TYLKO KAPUSTA" — str. 6). - e : .

PROBLEMY MINIONEGO ROKU
OSIAGNIECIA 1 TRUDVOSCI DYNAMICZNEGO ROZWOJU—- str. a

perspektywach' '
JRYBY. MOZNA SPRZEDA- |

BT T

NUMER PODWOINY
STRON 12 + 4
51/52 (901 — 902)
ROK XXIl CENA 4 2t
it T

¢ noworoczne

Wszystkim C:Zytelnikom

najserdeczniejsze £yczenia Swiqteczne

sktada REDAKCIA

¢ Sympatykom

SRS R

Dlatego tez braki w

0LS

wPolak jak glodny’ to zls", — méwi stam przys:owle., i

eyl

‘te Jest ;leszcze szansn, 1e nie wszystko stracone. W ros.
. ku uhneglym dziennikarz ,,Zycxa Warszawy”  pravio=.

‘ezl sly

o dr Tad

‘Przypkowsklego -3

Jedrzejowa: ,.Plerwszym krokiem :w kierunku .odro=
dzenia kuchni’ polskiej powinno byé utworzenie zwlq-
zku art)stow-gastronomxkow.,Mamy tyle organiucjl

" twérczych, a

p Jeclem"

gacl

daja sie nam.we znaki

Od Kkilku lat entuz,)a.sci el kh‘orzy nlgdy ‘nie “tracq
nadzici, podjeli d kichotowsky mejako walke _o; od

mdzeme Polskiej- Kuchni;

kiem  nieréwnomier: go!‘
woju poszezegolnych! . dziedzin
podarki rybnej, a przede wszystkim
niedostatecznego tempa rozwoju za-

roz-

wych 1 skladowych, transportu
chlodniczego oraz sieci- hurtowej i
detalicznej. Sprawy’ te byly obszer-
nie omawiane w
czyvm” w artyku!ach: +Ryby trzeéba
lowi¢” (nr 15/68) ‘i Dlac7ego ryby
sg psuja” (ng 18/68) Dzi§ juz nikt
nie neguje wspomnianych- dyspro-
porcji, zwlaszeza wtedy gdy s§ one
przyczyng ogromnych- strat. Nie do
jednostkowych przypadkéw nalezg
przetiez. kilopoty ze zmagazynowa-
niem zlowionych ryb. Stgd kosztoiv-
ne w eksploatacji statki zamiast na
lowiskach przebywaja diugie tygod-
nie w porcie, majac w swych la-
downiach tysigce ton ryb. Glosny
np. byl przypadek statku-bazy, kt6-
ry przez blisko 5 tygodni stal w
porcie - szezecifiskim  bez mozliwo$-
c¢i prreladunku kilku tysiecy ton
ryb. Wymowa tego faktu -nabiera

rremiany strukiury dospodarczej Polski
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OLNICTWQ w 1918 r. | W
194445 1. znalazlo sig, na
tle powaznych zniszczen wo-
jennych, w podobnej sytua-
cji. Odbudowa gospodarstw

rolnych i wyrownanie wiel- -

kich strat poniesiohych w inwen-
tarzu zywym i martwym - Wwy-
magaly szczegdlnie intensywnego
wysitku.

Jednakze, w okresie miedzywo-
jennym wysitek ten nie mogl byé
poparty niezbedny pomoca Panstwa
W wyposazeniu gospodarstw w po-
trzebne Srodki produkeji oraz na-
yzedzia, maszyny i sprzgt rolniczy.
Niedostatecznie bawiem rozwijal sig

rzemyst chemiczny oraz przemyst
maszyn 1 narzedzi- rolniczyeh. M-
mo. to nalezy podkreslic, iz okres
miedzywojenny przynids} - pewien
postep rozwoju. produkceji - roslinnej
oraz stosunkowo wigkszy wzrost w
zakresie produkceji zwierzecej.

Sredni poziom zbioréw 4 zbéz w
latach 1934—1938 w poréwnaniu 'z
akresem 1909—1013 byt wyzszy (1

Tomaszewski: Podstawowe, ‘tenden-

cje gospodarki Polski miedzywojen-:
1968 1.
str. 20) o 7 proc., a ziemniakéw —

nej. Nowe Drogi, listopad:
© 41 proc., przy spadku zZbiorow ‘bu-
raka cukrowego ‘np 32 proc, Réwno-

czeSnie,  poglowie

trzody - chiewnej:

wazroslo w 1938 roku w poréwnaniu
z 1913 rokiem ¢ 37 proc,, bydla ro-
gatego — o 22 proc. i koni — o
12 proc, przy spadku poglowia
owiec 0 24 proc.

Biorge pod uwage powazny wzrost
liczby ludnosci w okresie pomiedzy
1913 a 1938 rokiem, naleiy stwier-
dzié, iz produkcja rolna, podobnie
jak produkecja przemyslowa, wyka-
zala w przeliczeniu na 1 miesz~
kanca wyraZny regres, Tym samym
— na tle spadku produlkeji prze-
myslowej i rolnej — nie zaznaczyly
sie pozadane zmiany w strukturze
spoleczno-gospodarczej Polski mig-
dzywojennej, jak tez w stosunkowe
niewielkim zakresie wystapily ten-
dencie w dziedzinie modernizacji i
poprawy  proporcji  ekonomiczno-
spotecznych. Tak struktura spolecz-
no-zawodowa ludnosci, jak tez ogél-
na struktura gospodarki, nie wy-
kazala niezbednych przemian- umo-
Jx\\nlacvch Polsce
nej wydobycie sie z grupy krajow
nierezwinietych, o rolniczo-przemy-
slowym charakterze, . przy niezwy-
kiym natezeniu procesu rozdrabnia.
nia si¢ gospodarsiw. rolnyeh w wa-
runkach rosngcego  przeludnienia
wsi. Ta wadliwa. struktura . agrarna
jak tez pogarszajace  sie stosunkl

w rolnictwie byly spowodowane po--

wolnym. tempem przebudowy. ustro-
ju’ rolnego, a leaszcza slab;.m po-

miedzywojen- .

stepem prac zwigzanych 2z prze-
prowadzeniem reformy rolnej. Oczy-
wiscie laczylo si¢ to z niskim sta-
nem uprzemystowienia kraju i jego
stagnacjg gospodarczg. Rozwéj rol-
nictwa w Polsce Ludowej charak-
teryzujg ponizsze dane:

WSKAZNIKI WZROSTU PRODUKCI
ROLNEJ
Lita Pr Pr cfa Pr cja
’ ;!obalna roslinna  zwierzgca

1934-1938Y) 100 100 100
1946 46,7 48,8 42,8
1965 142,7 133,1 160,9
1967 154,3 145,8 170,3

1) Przecigtne roczue z lat 193318,

W zestawieniu z okresem przed-
wojennym- globalna produkcja rol-
na_ w 1967 r. wzrosla w_cenach
pciré\vnawczych 1,5-krotnie, przy
czyvm znacznie szybeiej rozwinela
sig pxodukcm zwierzeca, co przy-
czynilo si¢ do ‘korzystnych px?eobm-
zen strukturalnych, W poréwnaniu
21946 ‘rokiem, w ciggu 20 lat, tj. w
1965 r., zaznaczyt sig blisko4-krot-
ny wzrost . produkeji  zwlerzecej,
Rawniez w przeliczeniu na 1. mie-
szkanica mialo miejsce odpowlednia
wyzsze uksztaltowanie sig- wskazm-

kéw. produkeji rolne).

‘Jakkolwiek tempo inten“fﬂmcji

: rolnict\va w Polsce Ludowe; b)lo

stosunkowo znaczne, niemnie] do-
tychezasowe oslagnigcia w tej dazie-
dzinie sa niezadowalajace i wyma-

gaja dalszege wieloletniego 1§ sy-
stematycznego wysitlku na 1zecz
modernizacji = gospodarki  rolnej.

Wigze sie to przede wszystkim z
szybko rosngcymi potrzebami ryniu
wewnetrznego 1 - konieczno$eig ich
lepszego zaspokojenia,. takze. pod
katem znacznego rozszerzenia prze-

tworstwa rolnego i podniesienia
przetwarzanych  artykulow  rol-
nych,

Roéwniez i w innych dzialach go-
spodarki narodowej -~ obok zana-
lizowanych wyzej, tj. przemyslu |
rolnictwa — wystipllv zasadnicze
réznice w rozwoju ilodciowym i w
przeksztalceniach struktumlnym w
okresie mledzwvojennym i w okre-
sic po 1l wojnie swiatowej. Trzeba
jednak stwierdzié, iz w latach mie~
dzywojennych uzyskano: stosunkowo
duzy postep w. mednollcenlu ukladu
komumkacymego i odpowiednich
powigzai' scalonych. w . jedro .pafi-
stwo trzech' ‘obszaréw : nalezgcych
uprzednio . do -zaboréw. ‘Przy rela-

tywnie- mme’ymch osiagnieclach 'w .
zakresle siect drog ‘kolowych i-ich
. .modernizacji, nalezy: uwydatnié wy-
soki. poziom:'sprawnosei kole]mctwa. .

Jak: tez uslug poc7towych

Oczywidcie, w ‘okresie’ po 11 woj- -
I nie SWla!OWEJ w)smpxl \Vlelokromyu_f

h gastrong

gos-

plecza lgdowego, tj. chlodni porto-.

wZyciu Gospodar- |

- mentow...
~ ogolnego ' rozwoju
W - poréiwnaniu -z okresem przed-",

namy, Ze pr pierwszy A

‘swnata byla sztuka mlesa
- Co to jest kuchmz polska." Co slq kryje n. t:fm no-

o Odda,ymy glos 'kilkunastu “osohom zainteremwanym}
: : réznych powodow. ‘dobra kuchnia, Polska kuchniq,

TR | Prof. dr AlEKSANDER SZCZYGIE[
R f"dyr. Instytutu Zywnoécl lZywienia

Z punktu wxdzema wspdlczesnego zyw:ema dawn;p
;/kuchnia polegala glowme na ‘dogadzaniu- podniebieniu’
i popisywaniu- sig sztuka: W_wiekszosci przypadkéw
: 10. to Wwbrew Jakxmkolw‘ek zasadom raqonalnego
. .zywienia. 'Na'szczgécie \wel\szoscx ludzi, .nie byio'ich-
" sta¢: na takxﬂ luksusowe zywxerue Cx, ktm’ych b)lo,
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TBIGNIEW, WYCZESANY

szczegslnego’ wyrazu. gdy. doaamy,
ze -koszf utrzymania: takiej jednost-

ki wynosi ok .270. tys. zi: na dobg"

Uznajge, ES gléwna przyczyna o-
beenych * trudnodci - na rynku - jest

niedostateczny rozwdj ' zaplecza, (na -’
likwidacji- .. tej:’
-rowniez: U--.

koniecznosé "pilnej:.
dysproporeji’. wskazuje
chwala' V. ZJazdu PZPR), nie mozna
rownoczesnie nie widzie¢ . powaz-
nych mozlxwosu zwxekszema poda-

atach 1918 — 1968 ™

wzrost zadath transportu ko}ejoxréégo
i samochodowego, jak tez usiug w
dziale; lacznosci. Wymagalo- to : po-

waznych nakladéw - inwestyeyjnych -
rozszerzania . mzadzen‘
laczno- |
§ci Obok w)bltnego TOZWOju. prze-~. .
wozow lcolelowvch nalezy uwzgled-;

i znacznego .

w dzlednme transportu |’

nié- powazny  wzrost przewozdwsa=

mochodowych, gdzie 'w zestawieniu
z okrésem miedzywojennym: nasta-

pito . radykalne: podmesxeme stanu
taboru i przewozow. Wybitng po-
prawe uzyskano " takie w. zakresie

sieci .drég ‘kalowych i ich:zasadni=

czej modernizacii,,
osobhe ' ‘uwydatnienie,

przy-iczym '.na

lokalayeh.
Radxkalne zmlany zaznaczvly

ie

takze na tle uzyskania przez Pol-"

ske, Ludowq szerokiego™ dostepu. do
morza.” Gospodarka. morska stala
sle Jedny'm z. podstawowych : ' ele-:
wzrostu - ekonomxczpe-go ii
ekonomicznego.

Wojennym - stan’ floty -handlowej
#wlcksz}} sigr w 1968 .. 12-krotnie,
: oparciu.. o wvhxma rozbudowe
wlatmego przemystu . stoczniowego.

frzaJmujacego 910 miejsce ‘w. éwxe~

cie.. Tray pmrws7ei klasy: porty - nu
Balt}ku odzwlmcxcdla;a takze’ za-

; organizacji
~wskazujg liczne pfzyklady ryby mo-

skiego -

ter: ‘Jedynie’
~“skali i Kierunkéw: interwencjonizmu: p
‘ypanstwowago, to.. jednak zasluguje,

‘buich I wojny swiatowej, .
. 1. Do najistotniejszych ‘przeszkéd. u--
: memozhwml ieych: prawidlowy roze .
Wi 1 Wyzsze, tempo. warostu - goe
“qpodnrkx w-latach mjedzywojennych
\.nalezy ‘zaliczyé: takze - stagnacje w
dmedﬂme

Y”»“*CVOKONCZENIE NA STR: 2~

‘CZa, Mozhv.oscx
w7 uprawmemu
hzmdlu

dotychczasowej
rybami.

. 2v ryb przy obecnym stame zaple-
te thwia gléwnie

Jak’

zna sprzedawag, pod “warunkiem 0=

-czywiscie, ze handel-fybny przesta- .

wij ‘sie na nowy sposéb myslenia i

~dzialalnos’cx', a pr’zedgiebiorstwa .po--
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‘sadmczo zmieniong - pozyc:e Polsld
‘I..udowe; jako kraju mmskxego

- Jednoczesnie, staje sig :konieczna

‘uwydatnienie wielkiego osiagniecia

Polski mxedzywmenne;, jakim'; byla
budowa nowoczesnego portu w
Gdyni i stopniowy . rozwdj floty
handlowm St\voueme ‘portu. gdyni-
‘ordz 7apoczqtl\owana .na
stosunkowo: ‘duzg skale budowa Cen=

tralnego .Okregu Przemysloweuo _—
istanowig -niewatpliwie..”
‘gospodarcze Polski mxedzywmennej.

Ich ' realizacja laczy sie 7. nazwie
skiem Eugeriusza waatkow::kxego,

. réwniez -autora * pierivszego .cztero<
- zasluguja oo
wielkiej “wagi powszcchnle organi< . °
zowarie ‘czyhy dlogowe Zapewnily -
one zasadnicza z.mlane obrazu drog.

letniego ! Tozwoju ‘gospodarki; na la=
ta 1936--1939, 'Jakkolwiel

ki kapitahstyczne]. posxadal charak=’
ograniczonego .co . do-

na pozytywne odnotowan.e 40—

Realizacje tego planu przerwal Wy=

handlu zqgmnlcznego 5

" osiggnigeia-

p}an “teq,”
;st\vmzony W -wartinkach  ghspodars

“jak na" oWezesne! warunki — nowos "
' czesne . ujeeie. polityki:‘gospodarczed,’.




® Odbylo sie posiedzenie Sejmo-
wej Komisji Planu Gospotarezego,
Budzetu i Finansow.

Komisja wysluchala referatéw:
Przewodniczgcego Komisji Plano-
wania 8. Jedrychowskiegp — O
glownych kierunkach projektu na-
rodowego planu gospodarczego na
1969 rok i podstawowych zalole-
miach planu na rok 1970 i Ministra
Finansow St. Majewskiegp — O
projekcie budzetu panstwa na rok
1969,

Rdéwnoczesnie komisje sejmowe
kontynuowaly obrady nad projek-
tem planu i budietu na 1969 r.

@ W Warszawie odbyla sie sesja
naukowa poswiecona 59-leciu ruchu
komunistycznego w Polsce, zorgani-
zowhna staraniem Centralnej Szko-
ly Partyjnej i Zakladu Historii Par-
tii przy KKC PZPR.

Na& sesji wygloszone zostaly 3 re-
feraty, nad ktéryml rozwinela sie
dyskusja.

Pierwszy referat pt. ,Perspekty-
'wy rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go Polski w mysli politycznej KPP”
wyglosil doc. dr R. Wapinski z Wyz-
szej Szkoly Pedagogicznej w Gdan-
sku.

Referat pt, , KPP organizatorky
walki klasy robotniczej o postep
spoleczny i prawa ludzi pracy”
przedstawil na sesji doc. dr H. Re-
chowicz ze Slgskiego Instytutu Na-
ukowego w Katowicach.

Nastepnie referat pt.
zjednoczenia polskiego ruchu ro-
botniczego” wyglosit dr Syzdek z
Zakladu Historii Partii przy KC
PZPR.

@® W Gdanisku odbylo sie Plenum
KW PZPR poswiecone przedysku-
towaniu i zatwierdzeniu materialéw
na Xl wojewddzitg konferencje
sprawozdawczo-wyborczg PZPR.

. Kierunkom dalszego dzialania w
dziedzinie rozwoju rolnictwa po-
swigcone bylo plenum KW PZPR
w Rzeszowie.

Dyskusji nad materialami przy-
gotowapymi na wojewbdzks kon-
ferencje sprawozdawczo-wyborczg
poswiecone bylo plenum KW w
Szezecinie,

W Koszalinie odbylo sig plenum
KW PZPR. Plenum zwolnilo A, Ku-
ligowskiego z funkeji 1 sekretarza
KW PZPR w zwigzku z wybraniem
go na przewodniczgcego Centralnej
Komisji Rewizyjnej PZPR. Plenum
wybralo na I sekretarza KW PZPR
w Koszalinie dotychczasowego se-
kretarza St. Kujde, zastepce
czlonka KC PZPR.

Sprawom organizacyjnym pofwie-
cone bylo plenum KW PZPR w
Kieleach. Plenum wybralo T. Ru-
dolia, zastepce czlonka KC, zastep-
¢e kierownika Wydzialu - Organiza~
cyjnego KC PZPR, na I sekretarza
KW. Dotychczasowy'1 sekretarz KW
F, Wachowicz — zgodnie ze swym
Zyczeniem - przechodzi do pracy
poselskiej, zachowuiac funkeje prze-
wodniczacego Wojewddzkiego Ko-
mitetu Frontu Jednosci Narodu.

@ Stan  wkladéw  pienieznych
ludnosei w PKO osiggnal 30 listo-
pada br. 75083 min z1, w tym na
ksigreczkach oszezednodciowych
71915 min zl, a na rachunkach
biezgeych i rozliczenlowych
3168 min 2z W listopadzie br.
wktady oszczednosciowe wazrosty. o
1278 min 2l. a tacznie od poczgtku’
1968 r. o 8894 min zl. Liczba ksig-
2eczek oszczedno$ciowych zwigkszy-
ta sie¢ w ciagu 11 miesigey br. o

~Droga do

1984 tys. sztuk. .

DOKONCZENIE ZE STR. 1 -

wspélpracy gospodarcze)., * Polska "

miedzywojenna nie zdolala: ani. roz-
wingé, ani pozytywnie uksztaltowaé
swoich stosunkéw ekonomicznych z
krajami sgsiadujacymi, a w szcze~
golnoéci ze Zwigzkiem ‘Radzieckim.
Eksport do Zwigzku Radzieckiego
nie przekraczal w poczatkowych la-
tach nawet 1 proc. ogélnej wartoscl
wywozu. Dopiero w okresie wiel-
kiego kryzysu — na tle trudnogci
polskiego handlu zagranicznego —
zaznaczylo sie pewne zwiekszenie
wartosci eksportu do ZSRR, mia-
nowicie eksport ten przekroczyl §
proc. ogblnej wartoSci "wywozu.
Jednakze, w nastepnych latach za-
rysowal sie ponownie spadek udzia-
lu ZSRR w polskim eksporcie, sta-
nowige znowu niewielki jego ula-
mek.

Gléwne powigzania gospodarcze
mialy miejsce pomiedzy Polskg a
Niemcami, przy czym udzial Nie-
miec w polskim eksporcie przekra-
czal w poczatkowych latach 43 proc.
wartosci calego wywozu., Podobna
svtuacia uksztaltowata sie w zakre-
sie importu. co w sumie dopro-
wadziln do silnego uzaleiznienia go-
spodarki polskiej od Niemiec. Sta-
nowilo to punkt wyjécia dla usta-
wicznego nacisku polityczno-ekono-
micznego ze strony Niemiec,

Narastajgee na tym tle kontro-
wersje doprowadzily w 1925 r. do
wvbuchu tzw. wojny celnej pomig~
dzy Polska a Niemcami, co zredu-
kowalo rozmiary obrotéw polsko-
niemieckich. Wyrazilo sie to w
spadku niemal do polowy uprzed-
niego udziatlu Niemiec w polskim
handlu zagranicznym. Konflikt go-
spodarczy polsko-niemiecki zakoni-
czyl sie jednak pomysinym rezul-
tatem dla Polski, gdvz wybuch
wielkiego strajku gérnikéw w An-
glii otworzy! przede wszystkim dla
polskiego wegla cenny rynek
skandvnawski, co umozliwito roz-
wiazanie &wczesnych probleméw
bilansu platniczego. Réwnoczes$nie
w rezultacie wspomnianej wojny
celnej, szereg towaréw polskich u-
torowato sobie droge na nowe ryn-
ki zbvtu i w sumie gospodarka pol-
ska zmniejszyla swéj stopien uza-
leznienia od gospodarki niemiec-
kiej.

Jednakze, niezaleznie od pozy-
tywne} oceny rezultatéw konfliktu
gospndarczego polsko-nigmieckiego,
nalezy podnie$é wszechstronne pod-
porzadkowanie gospodarki polskiej,
a w szezegélno§ci przemyslu, wply-
wom kapitalu zagranicznego. Za-
gadnienia te, o§wietlone w réznych
studiach 1 opracowaniach, odzwier-
ciedlaly skuteczny wplyw obcego
kapitalu na stagnacje ekonomiczng
kraju, a zwlaszcza na niezmiernie
powolny | pozbawiony mozliwoéci
posunigé modernizacyijnych proces
uprzemystowienia kraju, Réwno-
czesnie, kazdego roku w rozmaitych
formach mialo miejsce przekazywa-
nie powaznych sum zagranice, 2
tytulu oprocentowania pozyczek za-
granicznych, ezy -tez ~jako ‘Zyskow
osiggnigtych z ulokowanyeh kapi-
taléw. Oznaczalo to -dodatkowe
uszczuplenie  mozliwosdci  wewneg-
trznej akumulacji i tym samym —
podejmowanie inwestycjl, a zara-
zem przyczynialo sie do pogorsze-~
nia bilansu platniczego. Radykalna
zmiana sytuacji, kiéra nastgpila w
tej dziedzinie po II wojnie $§wia-
towej w wyniku reform polityczno-
spolecznych i gospodarczych, stwo-
rzyla réine podstawy dla ksztalto-
wania wewnetrznej akumulacii na
cele inwestvevine, przy ezym sto-
sunkowo niewielki udzial kredytéw
zewnetrznych, majgev wieksze zna-
czenie przede wszystkim w pierw-
szych latach odbudowy, posiadal
charakter wytgeznie ekonomiczny, a
wige bez powiazania z oddzialywa-
niem o charakterze pozagospodar-
czym.

.
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KOMUNIKAT

Odradek Konsultacji Ekonomicznych
zawiadamia, ze w styczniu 1969 r.
prey ul. Nowy Swiat 49, konsultacje
zagadnien: -

bed

PTE Oddzial Warszawski, uprzejmie

4 organizowane w Domu Ekonomisty
poswigcone oméwieniu nastepujacych

3.1.1969 r. godz. 14 — Wybrane zagadnlenia programowania rekonstrukeii

branz Konsultant: -dr R. Wilezewski,
10.1.1969 r. godz. 14 — System

planowania 1 metody oceny przedsiewzieé

Rostepu techniczno-ckonomicznego w przemyéle. Konsultant: dr S. Szwe-

dowski,

17.1.1969 r. godz. .14 — Sterz;\vaﬁie produkejg przy zastosowani 2
zwrotnych. Konsultant: mgr Zb. Klarner. 1 pray ! sprezed

24.1.1962 r. gadz, 14 —

Rachunek kosztéw | jego powigzanie z wynikami

operac_vjnym_i i bilansowymi przedsiebiorstwa. Rozwigzanie tematu zilustro=
wane zostanie metodami graficzaymi, Konsultant: mgr W. Jachniak.

SLH!\B&)_L godz. 14 — Wewnatrzzakladowa analiza ekonomiczna w przed-
sigbiorstwie przemystowym. Konsultant: dr M. Zembaty.

Uwzgledniajac liczne postulaty K6l PTE, podaje sie do wiadomofel, %e

poczawszy od nowego roku 1969, konsultacie

pigtkowe  organizowane

w Domu Ekonomisty beda sie 'rozpoczynaé o godz. 14.

W celu lepszego wyijasnienia zagadnien objetych w/w tematami uczestnicy
fonsultacji moga zglasza¢ pisemnie przed terminem konsultacji na adres
Osrodka, pytania i problemy, na ktére chcieliby uzyskaé odpowied:
podezas konsultacji. Porwoli to konsultantom na lepsze dostosowanie kon-

sultacji do potrzeb uczestnikéw.
\

Godziny dyturéw Kierownika OSrodka Konsultacji Ekonomicznych
Poniedzialki godz 1517

Srody godz. 15—17

Pigtki godz. 10—12

_ Konsultacje indywidualne :i.:zbiofr\owe udzielane sg bezplatnie,
Ponadto informujemy, Ze "w sledzibie Oérodka pelni dyiury mgr B. To-

karska w rody w godz, 14,30

16.00, ktéra udziela konsultacji indywidual-

nych na tematy zwigzane z badapigml rypkéw zagranicznych, 7
16.1,1069 r. godz, 12 — Kontrakt. w handlu zagranicznym — podstawowe

klauzule i trudnosci,
Rakowicz.

A GOSPODARCZE |
Nr 81-52 (901-902) — 22-20.X 111968 5,

ktore na ‘_gym tle powstaja. Konsultant:; Zygmunt

v

Kluczowym czynnikiem  wzrostu
gospodarczego stal sie .obok
wszechstronnego wykorzystania- za-
sobéw. pracy ludzkiej wy=
soki ‘poziom inwestowania, zapo-
czatkowany juz od plerwszth
chwil odbudowy kraju po 11 wojnie
Swiatowej. Jest rzeczg zrozumiala,
iz w.warunkach kraju rozwijajgce-
go si¢ osiagnigeie wysokiej stopy
wzrostu gospodarczego, a nastepnie
jej utrzymanie — wymaga wydat-
nego zwiekszania udzialu inwestycji
w dochodzie narodowym 1{ stalego
podnoszenia rozmiaréw inwestycji
produkeyinych.

W Polsce okresu migdzywojenne-
go zostal zrealizowany powainy
wysitek inwestycyjny, przede wszy-
stkim w latach odbudowy kraju i
usuwania zniszczen wojennych za-
réwno w miastach, jak tez na wsi.
Jednakze, w péZniejszym okresir
nie nastapilo dalsze wydatne roz-
wijanie poziomu inwestycji; prze-
ciwnie — pierwsza depresja gospo-
darcza w latach 1923--1926, jak tez
6wczesne przesilenia walutowe, o-
panowane dopiero reformg Wlady-
slawa Grabskiego, przyczynily sig
do zahamowania dzialalnosci- inwe-
styeyinej. Jej ponowny wzrost w
latach 1927—1929 zostal gwaltownie

. 'Tak wiee, :w: ciggu - 20-lécia. 1946
1965 og6lne: . rozmiary «inwestycji 'w"
Polsce - ‘Ludowej. wzrosly przeszio®
9-krotnie, “ & '-~-w. 1B68 .r. osiggnely
poziom'l1,5-krotnie .wyzszy w poréw-
naniu 'z 1946 T, W 'przeliczeniu na
1 mieszkanca wzrost inwestycji w
1965 roku byl prawie 7-krotny, a w
roku 1968 blisko 9-krotny. Wskaz-
niki powyzsze §wiadeza wymownie
o dynamice inwestowania- w Polsce
Ludowej, przy czym udzial inwe-
styejl  produkeyinych ksztattowal
sie stale.na poziomie od 66 do 77
proc. calodci nakladdw, co znalazlo
sw6j wyraz w wysokich przyro-
stach dochodu narodowego.

Ten syntetyczny wykladnik ogél-
nego rozwoju gospoddrki narodo-~
wej przedstawial takze obraz po-
tencjalu  ekonomicznego kraju w
latach migdzywojennych. Wpraw-
dzie brak jest szacunkéw dochodu
narodowego za okres lat miedzy-
wojennych, jednakze analizowany
wyzej poziom produkeji przemysto-
wej i rolnej — jako dwéch podsta-
wowych dzialéw dochodu narodo-
wego — pozwala na stwierdzenie,
iz réwniez doch6éd narodowy w la-
tach miedzywojennych, zwlaszeza
w. przeliczeniu na 1 mieszkarica, nie
wzrastal, $wiadezac o wzglednym
regresie gospodarki polskiej. Obli-
czenia M. Kaleckiego i L. Landaua

’

Przemiany

.tez dokonanych przemian

" spoleczno > gospodarcze. .

iUzyska=.
) efekty.
y2liwily

ne’ po’ 1l \wojnie " $wiato

istotng’ zmiane polozenia’imaterial-:

nego i ‘spoleczno-kulturaliego’ lud-:
nosci pracujacej, przy:jednoczesnym:

‘zniesieniu' Jub wydatnym zmniejsze-

niu. dysproporcjl w 'poziomie was
runk6éw zyciowych, tak jaskrawo
charakteryzujgcych' okres migdzy-
wojenny. T

Liczne dane 1 wskafniki .umozli-'
wiaja oceng korzystnych zmian, ja-
kie zaszly po I1 wojnle §wiatowej
w ksztaltowaniu sie poziomu spoZy-.
cia indywidualnego i spolecznego
oraz zmian w jego strukturze. Wy-
datnie zgstaly . rozbudowane - urzg- .
dzenia socjalne i kulturalne, jak tez
nastapilo* powszechne ich udostep-
nienie ludnoéci pracujgcej. Rady-
kalnie zmienilo si¢ polozenie ma-
terialne ludnoSci wiejskiej oraz
ogblne warunki spoleczno-kultural-
ne na terenie osiedli wiejskich. Po-
dobnie rozlegle zmiany charaktery-
zuja obecne polozeniz ludnosci- w
szybko rozbudowujacych sie mia-
stach, przy stalym modernizowaniu
ich urzadzen. Powazna poprawa
nastapilta w zakresie warunkéw
mieszkaniowych, jakkolwiek nie-
zbgdne jest jeszcze szereg lat dla
wszechstronnego zaspokojemia po-
trzeb w tej dziedzinie, .

\

struktury gospodarczej Polski
w latach 1918-1968 o

przerwany, przy -czym mialo miej-
sce glebokie zalamanie rozmiaréw
inwestycji w okresie 1930—1936.
Dopiero dwulecie 1937—1938 przy-
nioslo powazniejsze zwiekszenle sie
inwestycji. Jednakze wzrost ten po-
zwolil na powrét do poziomu juz
uzyskanego w 1928 roku i niewiel=
kie jego przekroczenie. Ogélny
obraz rozmiaréw naktadéw inwe-
stycyjnych w latach 1928—1938
przedstawial sie nastepujgco:

ROZMIARY
NARLADOW INWESTYCYJINYCH
1 WSKAZNIKI ICH WZROSTU )

wskazZnik
;o Y E]

L]

53

gs

N

o o
ed % by
z E 2o 2o
2 X 8 13
i85 g8 B s
4 % 3 ot 22
o zo 82 g8 g8
1928 2 900 100 100 100

1929 2623 90,5 83.9 92,8
1930 2050 70,7 4,8 61,9
1931 1718 59,2 68,0 46,9
1932 1488 51,3 64,7 3,6
1933 1470 50,7 60,5 36,9
1934 1608 55,5 62,2 45,3
1915 1904 65,7 54 52,0
1816 2352 81,1 91,7 66,3
197 2867 98,9 1077 BG4
1338 3297 113,7 122,2 104,8

1) Dane wedlug opracowanla autora w
pracy: Podstawy polityki tnwestyeyine].
Tom 1Il. Warszawa, 1947, str. 53—30,

Gwaltowna fluktuacja rozmlaréw
inwestyeyjnych w latach wielkiego
kryzysu, ujawnila sie w spadku do
1/3 rozmiarow inwestycji prywat-
nych (rok 1932 w zestawieniu z ro-
kiem 1928) i o niemal 40 proc. —
inwestycji publicznych. Wprawdzie
w roku 1937 nastgpil nieomal cal-
kowity powrdt do poziomu Inwe-
styeji 2 1928 v, a w 1938 roku po-
ziom ten zostal nawet przekroczo-
ny, jednakze Dbiorac pod uwage
wzrost liczby tudnosci w clggu tego
okresu . lat 11, podniesienie sle po-
ziomu inwestycji bylo relatywnie w
przeliczeniu na 1 mieszkanca nie-
wielkie. Stad tez. dzlalalno$é inwe-
styeyina w latach miedzywojennych
nie mogla przyczynié sie do prze-
lamania stagnacji ekonomicznej i
do nadania odpowiedfilej dynamiki
rozwojowej gospodarce  polskiej.
Gospodarka ta -zostala gleboko
dotknieta kleskamj wielkiego kryzy-
su $wiatowego, kiéry na terenie
Polski pozostawil $lady znacznie
glebsze niz w innych krajach ka-
pitalistycznych.

Odmiennie uksztaltowala sie pro-
blematyka inwestycyjina w Polsce
Ludowej. Inwestycje stanowily za-
sadniczy element ksztaltujgcy tem-
po i kierunki rozwoju wzrostu go-
spodarczego, jak tez przeobrazenia
struktury gospodarczej kraju. O
wysokiej dynamice nakladéw inwe-
stycyinych w okresie powojennym
Swiadczq nastepujace dane:

ROZMIARY
NAKLADOW INWESTYCYJNYCH
1 WSKAZNIK ICH WZROSTU

W CENACH 1% R,

Wyszezegdinienle 1946 1955 1965 1968t

Wielkofé nakladow
W gospod. narodowe|
w mitlardach ztotych

15,5 657 140,84 1794
Wskaznik wzrostu 004U 106 11§,

Rozmlary nakindéw

na 1 mieszkafca

w zlotych L B8 2408 4458 3544
Wskainlk wzrostu 100 372 {dll 838

', 0 Preswidywsse wykonaale,

(Por. MRS 1937 str. 60) okreglily
rozmiary  dochodu spolecznego w
1929 roku na 28,3 mld zlotych, a
W 1933 r. —~ na 155 mlid zlotych,
przy czym wskaznik spadku docho-
du spolecznego wyrazal sie nomi-
nalnie cyfrg 55, a realnie, po
uwzglednieniu ruchu cen, cyfrg 82,
przy spadku dochodu. konsumowa-
nego o 16 proc, (wskaznik 84) oraz
obnizeniu sie dochodu kumulowa-
nego o 61 proc, (wskaznik 39).
Calkowicie odmienny obraz ksztal-
tuje sie na tle zestawienia wskaz-
nikéw wazrostu dochodu narodowe.-
go w Polsce Ludowe). Obrazujg to
ponizsze dane:
“ , wsxé‘zmm"';znosw
DOCHODU NARODOWEGO
WYTWORZONEGO

Wyszczegbinienle 1947 1955 1965 1967

Wskaznik wzrostu 100 247 91 556

W ciggu lat 1947—1967 nastgpil
5,5-krotny wzrost dochodu narodo-
wego wytworzonego, a w roku 1968
osiggniety zostal poziom blisko
6-krotnie wyzszy. W poréwnaniu
2z rokiem 1938 rozmiary dochodu
narodowego osiggajq w 1968 r. po-
ziom blisko 4,5-krotnie wysszy.
WskaZniki te odzwierciedlajg zasad-
nicza przemiane gospodarki polskiej
w okresie po II wojnie §wiatowej
I droge, jaka zostala przebyta w
ciggu jednego pokolenia.

Obok wielkiego wkladu w roz-
budowe podstaw materialnych go-
spodarki, jak tez stalego zwieksza-
nia liczby nowych, coraz lepiej wy-
posazonych miejse pracy — polo-
zony zostal wielki nacisk na roz-
wéj kadr kwalifikowanych, zwlasz-
cza za$ inzynieryjno-technicznych
oraz robotniczych z zasadniczym 1
§rednim  wyksztalceniem zawodo-
wym., W tej dzledzinie nastapila
radykalna zmiana, co stanowllo —
obok inwestyeji modernizacyinych
~ gléwny element rosngcei wydaj~
noéci pracy. Rozwiniety na niezna-
na uprzednio skale system szkole-
nfa przyniést powazne elekty wy-
razajgce sie¢ w szybko wurastaigcej
liczbie oséb z wyksztalceniem wyz-
szym | $rednim. llustrujg to naste-
pujgce dane:

LUDNOSC POSIADAJACA
WYRSZTALCENIE WYZ2SZE 1 SREDNIE
(W_TYSIACACH OS0OB)

Wyszcezegbinienie 19561 1960 1967 %)
Ukoriczone wy-
ksztalcenie wy2sze 283 [1H4 533

Ukoliczone wy- i
ksztalcenle Srednie 1562 2676 4260

!) Dane szacunkowe wg stanu w dm,
30.VL.
?) Dane wedlug spisu powszechnego.

Tak wiec, ocenia sie, iz w ciggu
lat 1956—1968 liczba oséb z wyz-
szym wyksztalceniem powiekszyla
sie dwukrotnie a z wyksztalceniem
$rednim — potroila sie. W odnie-
sieniu do liczby ludnosci w wieku
produkeyjnym, co dziesiata osoba w
, 1958 r. posiadala wyksztalcenle
$rednie lub wyzsze, a w 1968 r. juz
prawie co trzecia osoba posiadata
$redni lub wyiszy stopied wyksztal~
cenia. Oczywidcie, posiadalo to za-
sadniczy wplyw na wazrost kadr
kwalifikowanych w.gospodarce na-
rodowej. :

Caloksztalt. zagadnled skladajg-
cych sle na obraz. gospodark! pol-
skiel. w- latach 1918—1938: oraz W
latach 1944-=1088. 'pozwala, ocenid

stopg wazrostu' . gospodarczego, jak

" nienia. \“gos;iod‘é‘.r}gi i poi;kie ;

Podobnie, zasluguje na podkregle-
nie wielka rozbudowa szkolnictwa
podstawowego i zawodowego, jak
tez liczba nowych osrodkéw nauko-
wo-badawezych,. w tym licznych no-
wych uczelni i instytutéw nauko-
wych. Rozwinieta zostala na duza
skale powszechna opieka lekarska
w miastach i na wsi. Jakkolwiek

we wszystkich tych dziedzinach ma

miejscé nadal szereg niedomagan i
brakéw $wiadezacych o weciaz nie-
wystarczajacym poziomie zaspoko-
jenia istniejgcych potrzeb, to' jed-
nak skala rozbudowy urzadzen so-
cjalnych i kulturalnych, budownic=~
twa mieszkaniowego, urzadzer miej-
skich, jak tez poprawa ogolnych
warunkéw  zyciowych ludnosci. —
zasljguja na pozytywna, ocene,, jako
otiaZniecie . 23. lat powojennego
okresu, - T '

£

Nie ulega watpliwoéci, iz nalezy
wszechstronnie. uwydatniaé istotne
osiggniecia Polski lat '1918—1938,
zwlaszeza  biotae pod uwage po-
waine trudnofei tego okresu oraz
warunki i mo:liwosci 6wcezesnej go~
spodarki kapitalistyeznei. Gospodar-
ka polska w okresie miedzywojen-
nym — mimo poczatkowego braku
kadr, do$wiadezen i tradycji —
zdolala jednak przeprowadzié po-
mySlnie odbudowe kraju ze stanu
zniszczenn wojennych oraz dokonaé
unifilkacji réznorodnych gospodarczo
i spolecznie obszaréw ziem pol-
skich, przejetych po trzech zabo-
rach. Scalenie gospodarcze, unifika-
cja administracyijna, jednolity sy-
stem ubezpieczed- spolecznych, uni-
f)kacja. przepiséw  prawnych, po-
stepowe  ustawodawstwo
Jjak tez szereg innych tego rodzaju
osigenieé — zlozvly sle razem na
pozvtywne wynilki okresu miedzy-
wojennego. ' ‘

Tak wiec w sumie odbudowa
kraju i unifikacja organizmu pan-
stwowego stanowi istotny dorobek
Polski z lat miedzywojennych. Na-
tomtast, roawédj gospodarki w ujeciu
ilo§ciowym. a tym bardziej rozwdj
w ujeciu strukturalnym i w zakre-
sie przemian jakoéciowveh nie za-
znaczyl sie w ogéle, lub tez rela-
trwnie w niewielkiej skali. Sprzecz-
ne interesv klasowe w &wezesnveh
warunkach ustroju kanitalistyeznego
uniemonzliwicty w praktvee jakie-
kolwiek istotniejsze zinianv w struk-
turze snolecznn-zawodowei ludnosci,
jak tez powaznieisze obrzeksztalce-
nia ekonomiczne | spoteczno-kultu-
ralne. W efekecie bilans 20 lat mie-
dzvwojennveh zamvka sie w dzie-
dzinie ksztaltowania rozwoju ilo$-
cioweao i strukturalnego negatvw-
nie, $wiadeczac o stagnacii. a nawet
w uieciu relatvwnym o newnym re-
gresie gospodarki polskiej.

Catkowicie odmiennie wypada
ocena osiagnieé Polski Ludowej i
bilans gospnodarki narodowej za la-
ta 1944-—1968. Polska uporals sie
bardzo szvbko — 2z odbudows kra-
ju’ ze stanu niebvwalyeh zniszezen
wojennych. iak tez z zadaniem sca-
lenia ziem dawnvch z Ziemiami Za-
chodnimi i Pélpenymi, tworzae
jednolity | bardzlej harmonjinie
rozwijajacv si¢ organizm gospo-
darczy. W nowych warunkach u-
stroju socjalistycznego zostaly wy-
eliminowane te wszystkie sprzecz-
nodct { hamulee rozwoju. tak cha-
rakterystvezne -dla’ okresu miedzy-

woiennego. Stad teZ, po latach od-

budowy i unifikacji .gospodarki: na-
staoil niezwykle szybki je rozwaj
ilofclowy, a nastepnie ‘coraz " wy.
razniej wustanilv. elementy L TOTWO-
Ju ' strukturalno - = jakofcliowego;
Whorawdzle: - weinz jeszcze, nle: |

nowia- one dominanty wzrostu: go-

_spodarezego ' | ‘szvbkiego unowneze~ -
aleilch

~stach  wskaznikow
" miedzynarodowych

socjalne, .

‘wplyw 2z katdym. rokiem staje sle
‘coraz -Bardziej" widoczny. :

" polska’ 1918 roku. -znajdujaca sig
?ms i rolniczo-przemystowe],
pomimo uplywu 20 lat ‘pozostala
nadal w tej samej grupie krajow
w1938 roku,’ przy '"3?", pozycljia
‘gos olskiej na licznych li-
gospodarki p 3] roswolowych
wskazata nie
wzrost lecz spadek. Przeciwnie ~—
Polska 1944-<1945, bedaca w grupie
rolniczo - przemyslowych.. szy!;ko
przebywa droge rozwoju, ktéra

_wprowadzila ja do grupy krajow

pi'zemyslowc-rolniczych i} $§rednio
rozwinietvch.  Jednocze$nie, ufrzy-
mujaca sie nadal wysoka dynamika
wzrostu gospodarczego  stwarza
pizestanki do dalszych proceséw
modernizacii gospodarki polskiej 1

‘jej przeicia w najblizszych latach

do gruny krajéw wysoko rozwinig-
tych. W 1938 roku produkcja'prze'
myslowa Polski w przeliczeniu na
1 mieszkafica stanowila zaledwie 20
proc. 6wczesnej produkeii na 1
mieszkanca czterech krajéw za-
chodnio-europeiskich (Niemcy. An-
glia. Francia i Wiochy). W 1968 ro-
ku ten sam wskaZnik siega juz 75
proc. przecietnej produkeji na 1
mieszkafica w czterech wvmienio-
nych wvzej krajach zachodnio-euro=
peiskich — chociaz na przestrzeni
lat 1938—1968 nastapnil dalszy pn-
wazny wzrost poziomu przemyslu
w tych czolowych krajach kapita-
listycznych.

Radykalnie zmienil sie obraz
miast polskich, a takie przewazas
jacej liczby wsi i osiedli. Nastapi=
ly takze istotne zmiany w rozmie-
szczeniu sil! wytwérezych. Znany w
okresie miedzywojennym podzial
kraju na Polske: A, B T C, ilustru~
jacy ogromne dysproporcje spolecze
no-gospodarcze w ujeciu przestrzen-
nym, byl zarazem wymownym do-
wodem bezradno$ci i malej sku-
tecznosci prowadzonej polityki spo-
leczno—ekonomicznej, na tle osiro
zaznaczajacych sie i sprzecznych in-
tereséw klasowych. Nie zmienia tej
oceny w gruncie rzeczy odosobnio-
ny wysilek zwigzany 2z podjeciem
budowy Centralnego Okregu Prze-
myslowego — jakkolwiek zasluguje
on na pozytywne podkreslenie, mi-
mo braku glebszego oddzialania tej
wielkiej inwestycji na aktywizacje
innych terenéw i pobudzenia szer-
szego ruchu inwestycyinego, zwla=
szcza w zakresie uprzemystowienia.
Okres po II wojnie §wiatowej przy-
ni6st iStoine zmniejszenie dyspro=
poreji w ukladzie przestrzennym,
przejetych 2z okresu przedwojenne-
g0, przy czym nowe liczne okregl
1 $rodki przemyslowe, jak tez akty-
‘wizacia regionéw  wojewsdzkich
nierozwinietvch, doprowadzily do
_wyraZnego zmniejszenia tak jaskra-
wych uprzednio résnic w poziomie
rozwoju- poszczegbinych regionéw.
‘Wprawdzie uzyskane, dotychezas
rezultaty ocenia sie jako wcigz nie-
wystarczajace, niemniej juz dotych<
czasowe  efekty $wiadczg o sku-
tecznodci i celowosci prowadzonej
polityki racjonalnege 1 bardziej
réwnomiernego rozmieszczenia sit
wytwérezych i bardziej wyréwnanee
go. poziomu warunkéw zyciowych
ludnosei w poszezegélnych regionach,
© W konkluzji, mozna przeto wy-
prowadzi¢ nastepujace wnioski ge=
neralne: .

@ Bezsprzeczne osiggniecia Polski
kapitalistycznej w niektérych dzie-
dzinach nie mogg byé pominigte w
syntetycznej charakterystyce o0«
kresu miedzywojennego, “a jedno~
cze$nie nie moga one przeslaniaé
wymowy faktu, iz Polska lat
1818—1939 nie mogla wykorzystaé
w o6wczesnych warunkach ustroju
kapitalistycznego swyeh mozliwosel
wzrostu spoleczno-gospodarczego,
zamykajge bilans swego 20-lecia
globalnym wynikiem $wiadczgeym
o powolnym rozwoju, a w wielu
dziedzinach nawet o stagnacji i czg=
§ciowo — wzglednej regresjl gospo-
darczej.

@ Polska Ludowa uzvskala W
okresie po Il wojnie $wiatowej w
nowych warunkach ustroju socjali=
stycznego wiele wybitnych osiag-
nigé, zwlaszcza w zakresie rozwoju
iloSciowego i czesciowo — w dzie=
dzinie przeksztatceri strukturalnych,
Zamykajac bilans swych osiagnieé
23 lat powojennych i wysilku zrea=
lizowanego przez praktycznie jedno
pokolenie, Polska Ludowa przebyla
Istotnie stroma droge wazrostu spo-
leczno-gospodarczego, startujage 2z
niezwykle niskiego poziomu pierw-
szy¢h lat kraju niezwykle zniszczo-
nego pod wzgledem ekonomicznym
1 ludno$ciowym oraz uzyskujac wy=-

‘sokg pozycje w grupie krajéw
Srednio rozwinietych. Ten niewatpli=
wie imponujgey rezultat nie moze z
kolei przeslonié wcigz jeszeze wy=
stepujgcych licznych brakéw | niee
domagan, jak tez niezaspokojonych

' potrzeb ludnosel pracujacej, zwlasz=

cza za§ w obecnych warunkach po-
konywanla trudnoécl rozwojowych
towarzyszgeych procesow! unowo.
:czedniania gospodarki polskiej I Jef

.przechodzenia do grupy krajéw wy=
“‘SOkof rozwinietych, o dominujgeym

wplywie naukl, techniki i organis
zac,

KAZIMIERZ SECOMMSKI
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STATNIO wybuch! u nas
spor o prywatng inicjaty-
we. ' W gazetach i czaso-
pismach mial on przejawy
gwaltowne i raczej nasta-
pilo "fu starcie emocn niz
rzeczowych racji. Klopot nie w tym,
2e nastapity li tylko gwaltowne, po-
spieszne starcia, w ktérych uzyto
obfitosci przymiolnikéw, a nie liczb,
i nie stroniono przy tym od inwek-
tviwv, ale ze problem pozostat na
pliacu, bo spory zwiedly bezkon-
kluzyjnie. Sprébuje go podniesé.

“Wysokie spierajace sie strony
zgndnie  przyznaja, zZe spolecznie
uzvteczna prywatna dzialalnogé go-
sprdarcza powinna mieé u nas jak

najlepsze warunki rozwojowe, a spo-
lecznie nieuzyteczna, lub szkodliwg
nalezy zlikwidowadé,

Niezgnda dotyczy probleméw na-
stepuigcych: jaki to poziom docho-
déw nie moze byé spolecznie sank-
cjimowany? Czv w politvce wobec
prywatlnej inicjatvwy prymat ma
mie¢  dobro  gospodarcze, réinie
zresztg przez uczestnikéw sporu ro-
zumiane, czy zjawiska spoleczno-
obyczajowe? Czy istnienie prywat-
nrch  przedsigbiorcéw osiggajacych
wzglednie wysokie dochody kreuje
postawy nazwane ,neomieszczanski-
rei”, czy prywatna inicjatywa two-
r7y wrorce konsumpeji i aspiracii,
narzuca styl myslenia — czy tez
jest to opinia przesadna? Wreszcie
— nie bez zwigzku z poprzednim
pvtaniem — jakie rozmiary i formy
rzeczowe Wwinna przyjaé polityka
ograniczania styku sektora prywat-
nego z panstwowym, zwalczania wy-
naturzen w  dzialalnodei gospodar-
czej prywaciarzy i ograniczania wy-
bujatvch zarobkéw? Klopot polega
na tym, ze owe sformulowane przez
dyskusje pytania w ogole nie sa
namazme]sze ze blgka sre ona na
marginesach pmblpmu a i prezentu-
je dylematy pozorne,

ANATOMIA

W naszym kraju do kategorii prye
watnej inicjatywy -— z wylgczeniem
uprawy ziemi i innych prac rolnych
— zalicza sie okolo 250 tys. ludz.
To znaczy, ze mniej wiecej na kazde
40 o0séb zyjacych z pracy w go-
spodarce  uspolecznionej przypa-
da jeden ,prywatny przedsie-
biorca”. Ostatnie stowa wziglem w
cudzysiéw poniewaz w tej éwierci
miliona mieszezgq sig zajecia z po-
jeriem ,.przedsicbiorstwo” niewiele
majace wspdlnego, na przvkiad pry-
watnie praktykujacy lekarze, réw-
niez takséwkarze,

Blisko 160-tysieczna wiekszo§é ini-
cjatvwy prywatnej stanowia rze-
mieélnicy. 62,5 tysiqca warsztatéw
miesci sig na wsi i sg to na ogdl
rolnicy, ktérzy dorabiajq sobie wy-
zyskujac jaka$ umiejetnodé rak, na
ktérq jest na wsi popyt Dwie trze-
cie ngolu rzemieslnikéw nalezy do
czterech grup zawodowych: mura-
rzy 1 innych rzemie$lnikéw bu-
dowlanych (40.800 zakladéw), me-
chanikéw i Slusarzy zajmujacych sie
reperacjg rozmaitego sprzetu (33.800
gakladéw), krawcéw i krawcopodob-
nych  (22,100) 1 stolarzy (19.100).
Wartoi¢ towaréw i ustug oferowa-
nych przez rzeminslo wynosi okolo
b proc. ogdlnej wartodei towardw
{ uslug. Na rynku towaréw party-
cypuje ono mizernie dajae 3,2 proc.
ogdlnej wartosci produktéw znaj-
dujacych sie na rynku. W podazy
uslug rzemioslo prywatne partycy-
puje za to znacznie, bo ma udziat
66-procentowy.

watna sklada sie z 92.100 firm. Wy-
twairczodeig o charakterze przemysto-
wym zajmuje sie 9.900 o0séb z czego
prnad jedna trzecia to wladciciele
malych mlynéw i innych przetwér-
ni spozywcezych.

Prywatnych  sklepdw, kioskéw
1 stragandéw mamy 16.500, z czego
polowa handivje warzvwami, na-
bialem i innymi produktami rolny-
mi — a reszta artykulami przeiny-
slowymi,

Przemyst 1 handel to wiec njie-
speina jedna trzecia pozarzemie$lni-
czej inicjatywy prywatnej. Reszta to
taksdwkarze (18.200), wlajciciele tak-
sowek bagazowych, ciezaréwek i wo-
zacy (9.200), lekarze i nizsi rangg
fachowcey medyczni (12.500), dalej
okoio 1000 wladciciell prywatnych
zakladow gastronomicznych | wresz-
cie osoby prowadzace pensjonaty,
rozmaite wypozyczalnie itd,

Nie wnikam na razie w kwestie
zvskdw 1 podatkdéw (o tym w na-
stepnym artrkule). Z punktu widze-
nia potrzeb spolegznych, jakie ona
zaspokaia viekszo$¢ wymienionych
dziedzin dziatania prywatnej przed-
siebiorczosei gospodarczej godna jest
— moim niesrvginalnym zdaniem -~
ochrony. W interesie publicznym le-
¢y dzialanie na rzecz zwigkszenia
liczby placéwek. Dotyczy to wszyst-
kich placdwek ustugowych i wszyst-
kich rzemiosl zajmujacych sie re-
peracjami. Rzecz jest najpilnieisza
w pierwszvm rzedzie na tych obsza-
rach kraju, gdzie dziesiagtki potrzeb
uvslugowych nie znajduja zaspokoje-
nia i brak 6w nie pozwala na do-
statecznie szybkie ucywilizowywas-
nie Zycia. Do tych obszaréw naleiy
niemal bez wyjgiku wsie i male
miasteczka. Doéwiadezenie uczy, Ze
nawet kiedy rozwija si¢ placéwkl
panstwowe czy spdldzialcze — pry-
watne przedsigwzigcla stanowiy ich
niezbedne®  uzupelnienie. Zreszig
instalowanie np. na wsi ,uspoleczs
nirnego” zakladu reperacjl telewizo-
réw na razie zazwyczaj nie ma sen-
su w ogole a | istnienie paistwo-
wych przedsigbinrstw takséwkowych
po prosiu nie zdalo egzaminu,

Druga kategoria  przedsiewzieé
prywatnyeh (i nalezy ja od pierw-
szej wyraZnie rozgraniczyd) to takie,
kidre powinny istnieé i Jorzystaé
ze zdecydowanego poparcia dopbty,

i

dopéki w sposéb naturalny nie wy-
pra ich z zycia bardziej nowoczesne
(z organizacyjnego i wlasnoSciowego
punktu widzenia) sposoby zaspokaja-
nia Janych potrzeb spotecznych. Do
tej is«ategorii nalezg rzemiosla wy-
tworcze (w zasadzie wszystkie poza
artystycznymi, ktére to powinny byé
oczywiscie wiecznotrwale), przemyst
prywatny, handel jarzynami, nabia-
lem 1 wytworami rzemieélnikéw,
miyny obslugujgce miejscowe po-
trzeby wsi itd, Ich istnienie wy-
nika z ilosciowego lub jakoéciowego
niedowladu przemystu terenowego
i spoéldzielczosci. Moim zdaniem
—- poty powinno by¢ ich istnienia —
poéki wytrzymywaé bedg konkuren-

cig. Poki beda ekonomicznie sen-
sowniejszym, tariszym  rozwigza-
niem.

O ile pierwsza w tej systematy-
ce kategoria placowek prywatnych
w zasadzie w ogdle nie powinna na-

ekonomlezne), tam wszystkie czgst-
kowe posuniecia nie przynosza
efektéw. DociSnigta éruba podat-
kowa miszczy rzemioslo, a zluZ-
niona wyzwala z klatki reki-
néw. Czgstkowa ,socjalizacja” ja-
ka bylo w zamySle stworzenie
spdldzielezo$ei zaopatrzenia i zbytu
daje w wyniku zaprzeczenie socja-
lizacji, bo tworzy co§ w rodzaju
kartelu, umozliwiajacego waskiej
grupie rzemieslnikéw =zmonopolizo-
wanie zaméwlen i nadmlernych zy-
skéw z krzywda — przede wszyst-
kim dla innych rzemieslnikow, A
przeciez analogiczne w jaki§ spo-

. s6b- zabiegi budowlane, podatkowe,

uspéldzielczajgce zaopatrzenie i zbyt
daja w rolnictwie prywatnym skutki
bardzo dobre i to dla obu stron:
dla gospodarki socjalistycznej jaka
calo$ei, czyli dla spoleczenstwa i dla
rolnikéw-prywatnych wlaseicieli go-
spodarstw. Boé przecie uspoldziel-

spoké], bezpleczefistwo, okreflone,
zwykle dlugie perspektywy dza-
lania,

MITY
Stworzenle wyraZnego a sensow-

nego miejsca dla inicjatywy pry-
watnej w gospodarce narodowe]

wymaga nie tyle zwalczenia komu- -

néw zarobkowych, czyli fryzowania
zywiolu, jak to sie wydaje niekt6-
rymr zapaleficom, ale przede ‘wszyst-
kim zwalezenia pewnych mit6w,
Wymienie dla przykladu trzy: B
— Przekonanie, ze range parstwo-
wej i spbldzielczej drobnej wytwér-
czodci i1 uslug wyznacza wielko§¢
jej udzialu w wytwarzaniu dochodu
narodowego, wige, Ze ranga ta jest
mizerna, wige Ze znaczenie uporzgd-
kowania tej dzledziny jest podrzed-
ne, marginesowe w pordéwnanii z
innymi dziedzinami Zycia, z produk-

PRYWATNA INICIATYWA (1)

potykaé na obecnym etapie rozwo-
jowym takiej konkurencji placowek
uspolecznionych, ktéra ~odbierze im
chleb, o tyle ta druga winna z cza-
sem upadaé, ulegaé stopniowej
likwidacjj tracac grunt pod nogami
z powodu zanikania badZ rzeczowe-
go zapotrzebowania na dany rodzaj
dzialalnosci badZ w sensie ekono-
micznym nie wytrzymujac konk(-
rencji. Praktycznie ich istnienie be-
dzie i powinno by¢ dlugie jeszecze.
Pozytywne dzialania ekonomiczne
panstwa i spoldzielczodei to wszak-
2e co innego niz administracyjne
metody likwidacji bezpoérednie lub
poérednie (jak np. prohibicyjna
$ruba podatkowa) —°i od tych na-
ciskow ta kategoria przedsigbior-
céw prywainych powinna byé wol-
n

a.
Wreszcle trzecitg i1 osfatnig kate-
gorie inicjatywy prywatnej stano-
wig przedsigwziecia wymagajace pa
prostu likwidacii, Przykladem kla-
sycznym s3 prywatne sklepy han-
dlujgece towarami PKO i pozostajgce
w styku ze sferami waluciarskimi.
Inny przyklad to tak zwani ,,pseudo-
rzemiedlnicy” i wszyscy, ktorych
dzialalnosé¢ rzeczywista jest niezgod-
na z szyldem i brzmieniem kon-
cesji, Dzialania likwidacyjne winny
by¢ jednak tak przeprowadzone, ze-
by nie poniosty tu szwanku interesy
ludnosci. Ta trzecia, predestynowa-
na do likwidacji lub zmiany wa-
runkdw dzialania kategoria prywat-
nych przedsiebiorcow — to ilpscio-
wo mikroskopijny odsatek calej na-
szej inicjatywy prywatnej. Jest to
tylko margines inicjatywy prywat-
nej.
POLITYKA — KTOREJ NIE MA

Zapasjonowanie dyskutantéw
problemu  ograniczone bylo do
spraw fiskainych. Podatkéw { za-
robkéw, Zarobkéw 1 podatkow,
W tym ujgciu cala kwestia spro-
wadza sie do tego, Ze aparat
skarbowy nie odbiera prywaciarzom
tych pienigznych nadwyzek, ktorych
rozrzuine wydawagie na konsump-
cje budzi irytacje spoleczng, ba,
gniew klasowy — jak cheag niekt6-
rzy dyskutanci — i uprawniong po-
trzebe podjecia walki klasowej —
jak twierdza niekiorzy dyskutanci
dodajac, Ze wymaga ona odebrania
aparatu ucisku podatkowego z rak
przyjacidl prywatnej inicjatywy
i oddania go w rece jej wrogéw.
Zapominajg =i dyskutanci o kilku
rzeczach.

Po pierwsze, Ze pozarolnicza ini-
cjalywa prywatna partycypuje w
wytwarzaniu produktu globalnego
udzialem 18 proc. (jeden procent
1 sze$é dziesiatych procenta) ktéry
to odsetek ustawia dopiero caly pro-
blem we wlasciwych proporcjach.

Po drugie, Ze wartosé produkcji
i ustug calej pozarolniczej inicjaty-
Wy prywatnej wynosi okolo 10 proc.
wartosci produkeji prywatnego rol-
nictwa, ktére nie wzbudza zadnych
niepokojéw.

A dlarzego nie wzbudza? Bo rol-
nictwe, w wyniku istpienia i urze-
czywistri=nia $wiadomej i konsek-
wentnej, planowej i przemyslanej
polityki rowmej jest i staje sie coraz
doskonalej dostosowane do potrzeb
gospodarki  socjalistycznej, Owo
wkomponowanie dokonuje sie przy
uzyciu caltego instrumentarium $rod-
kéw ekonomicznych, réwniez poli-
tycznych a nie poprzez U tylko po-
lityke podatkowsq. bedaca tylko nie
najwazniejsza-czastky calej orkiestry
Srodkdw ekonnmicznych,

Tam gdzie nie ;na programu | poe
chodnej oden calosciowej polityki

JERZY URBAN

czona kontraktacja plodéw i zaopa-
trzenie produkcji rolnej kontrakto-
wanej i przynosza chlopom wzmo-
Zone zyski i jednoczeénie usocjali-
styczniajqg a nie kapitalizujg go-
spodarke wiejskg. Wynika to stad
wlasnie, ze rolnictwo ma program
— rzemioslo nie, ze wobec rolnic-
twa istnieje calo$ciowa polityka —
wobec rzemliosta i calej prywatnej
inicjatywy ona nie istnieje. Ze pro-
dukcja rolna jest planowana, a dzia-
lalno$é rzemiosta, choé tez formal-
nie ujmowana planami daje wyniki
zupeLrue nie przewidywane i catko-
wicie -—— t6”ad plus t6 ‘ad minus —
rozbiezne z planem. Ze dzialalnoscig
prywatnej inicjatywy rzadzi zywiol,
a zywiol rzadzi, bo nie mamy Zad-
nego modelu a préby kontrolowa-
nia Zywiolu ex post, kierowania nim
po czasie przy uzyciu zabiegéw po-
datkowych nie moga przynie$é zad-
nych godnych uwagi rezultatéw,
chyba ze likwidacyjne.

Program 1 model, plan i polityka
to (nie istniejgca) calo§é¢ skladajaca
sie z wielu elementéw takich na
przyktad jak stworzenie miejsca $ci-
$le okreslonego dla inicjatywy pry-
watnej w gospodarstwie narodowym
1 odpowiednie rozmieszczenie jej te-
rytorialne. Wplywanie na polityke
inwestycying i to nie tylko na jej
wielko§¢, ale i kierunki oraz wspél-
okreélanie przedsiewzieé inwestycyj-
nych w sensie rzeczowym. Zorgani-
zowanie zaopatrzenia gospedarki
prywatnej w surowce, maszyny, na-
rzedzia, materialy, energie napedo-
wg, kadry, wiedze fachowa i pla-
nowanie oczekiwanych wynikow w
proporejl do rozmiaréw zaopatrze-
nia i inwestycjl. Stworzenie syste-
mu kontraktacji owocéw pracy 1 w
ogble zorganizowanie jej odbioru
i obiegu. A my (,my” to znaczy w
tym wypadku w wigkszym stopniu
Komitet Drobnej Wytwérczoéei, niz
redakcja ,,Zycia Gospodarczego" lub
Teatr Wielki Opery i Baletu — i tak
nalezy rozumieé ten eufemizm), wiec
my powiadamy inicjatywie prywat-
nej: ,Kombinujecie jak chcecie
i umiecie, a jak za duzo skombinu-
jecie 1 Jeszeze bedziecie forse wy-
dawaé tak, ze ludzle zauwazy lle
jej macie — to wtozyvmy wam reke
do kieszeni { wyjmiemy portmo-
netke”,

Dalej wanym elementem ogélnej,
planowej polityk: (ktéra nie istnie-
Je) wobec prywatne} {nicjatywy by-
laby stosowna terenowa polityka
licencyjna oparta i o bilansowanie
ekonomiczno-spolecznych miejsco-
wych potrzeb i o kaikulowanie ja-
kg droga w sposOb optymalny i eko-
nomicznie najsensowniejszy irzeba
ja zaspokoié: powolujgc jedno wigk-
sze przedsigbiorstwo panstwowe, a
moze 5 spoldzielezych, a moze dzie-
sig¢ ‘pryvwatnych, a moze stosowne
bylyby formy inieszane np. ajen-
cyine,

Wreszcie zasainicze] wagl instru-
mentem polityki wobec inicjatywy
prywatnej mogloby byé¢, ale nie jest

. odpowiednie manipulowanie dzialal.

ncécig sektora panstwowego | spol-
dzielczego operujgcego w tej samej
dziedzinie dzialun,

Tymi sposobami, ¢zyll przy uiy-
clu calej gamy $rodk6w ekonomicz.
nych | tréwniez
planowych powstawalyby - okre$lone
preferencje 1 dyspreferencje dla
prywatnej inicjatywy. 1 ona sama
odniostaby z tego oczywista korzysé:
osiagnigcie calkowitej legalnosdci spo-
sobdw  gry, poczucie, ze tam gdzie
tkwi rzeczywiscle jest niezbegdna,

administracyjno-

cjg wielkoprzemyslowa na czele.
I zarazem sgdzi sig mitycznie, ze
zasadnicze koncepcje modelu zarzg-
dzania planowania i mierzenia efek-
tow pracy wielkiego przemyslu ma-
ja zdstosowanie do drobnej wytwér-
czosci i ustug.

— Przekonanie, %e jeSli wytwér-
czo$é prywatna nie jest zaopatrywa-
na w surowce, materialy, maszyny,
narzedzia w sposéb dostateczny, a
mimo to jej dzialalno$é daje znacz-
ne efekty -to -znaczy, Ze prywatna
inicjatywa  przetwarza powietrze
i nie obciaza naszego ogo6lnogospo-
darczego bilansu surowcéw, maszyn,
narzedzi, podzespoléw, materialow,
czyli dzieje sig tak, jakby okreslone
dobra przychodzily do nas z Ame-
ryki,

— Przekonanie, ze. miejsce pracy
W przemys$le panstwowym kosztuje,
a w wytwérczoSci prywatnej, czy
prywatnych ustugach jest darmowe
bo oplacane nie ze spolecznej kie-
szeni, A takze, ze w sektorze socja-
listycznym miejsce pracy musi byé
drozsze, a W prywatnym moze byé
tansze — juz abstrahujgc od zrédia
jego sfinansowania.

Z punktu widzenia finansisty, bu-
dzetowca istotnie miejsce pracy w
gospodarce  panstwowe]
okreslong kwote, a w prywatnej ani
grosza, bo utworzenie go nie obcig-
za budzetu panstwa. Inaczej jednak
jest, kiedy przeprowadza sig rachu-
nek spoleczno-ekonomiczny, a nie
buchalteryjny, operujgcy konwencjg
budzetowy. Miejsce pracy w prze-
mysle panstwowywn finansuje spo-
leczefistwo za posrednictwem budze-
tu. Miejsce v prywatnym warszta-
cie tez finansuje spoleczenstwo, tyl-
ko bez budzetowego posrednictwa,
przez placenie wygdérowanych cze-
sto kwot za towary wytwarzane lub
ustugi §wiadczone przez 6w warsz-
tat. Nie ma u nas innych Zréde?
powstawania kapitalu prywatnego
wlasciciela, niz jego zysk bioracy
si¢ z redystrybucji placy roboczej
tudnoécl jaka dokonuje sie wskutek
jego dzialalno$ci. Ze spolecznego
punktu widzenia jest wszystko
jedno czy panstwowy zaklad szew-
ski wypracowuje zysk odprowadza-
ny do budzetu i pdéziniej z tego bu-
dzetu finansuje sig¢ nowe miejsce
pracy w tym panstwowym zakla-
dzie szewskim, czy zysk pobiera pry-
watmy szewc, a zarabiajge duzo mo-
ze przgjac¢ owego czeladnika i ku-
pié¢ mu sto ek oraz szydlo.

Zludg Jjes: .nniemanie, iz prywat-
na wytwérczoé¢ zaopatrywana przez
gospodarke socjalistyczng w surows
ce, maszyny, materialy, narzedzia w
stopniu znikomym w stosunku do
potrzeb ilo§ciowych i w sposéb nie-
zsynchronizowany z potrzebami rze-
czowymi  dokonuje samorédztwa
tych débr | nie obeigza ich ogdlno-
krajowego bilansu. Tego ze to zlu-
dzenie nie trzeba wyjasniaé niko-
mu, kto nie wierzy, ze dzieci przy-
nosi bocian. Jest to bowiem wiara
tego samego rzedu, Ale praktyczna
»polityka” wobec rzemiosta kieruje
sie wiarg w boclana-nosiciela dse-
skow. Przyjmuje sig za dobrg mo-
nete, _ze rzemioslo wytwarza z ni-
czego 1 uznaje, ze jego wytwérczoéé
stanowi niejako bezplatny dodatek
do produktu globalnego kraju, nie
obcigza bilansu surowceéw, materia-
16w, maszyn 1 narzedzi,

Skad rzemioslo czerple' zaopatrze-
nie, tego oficjalnie nikt nie wie
i oficjalnie nikt sie tym nie intere-
suje, bo w obecnej sytuacji Zywio-
lowoSci zainteresowanie takie,
oznaczaloby likwldacje wytwérczos-
cl. Prébowano zorientowaé sig w

kosztuje

#rédlach zaopatrzenia proszac o
informacje - 'samych rzemieslmkéw.
Bylo . to . ‘przédmibtem - rozpisanej
wsiréd mich' ankiety, Odpowiedz
brzmi: 43,3 proc. ogélnej wartoci
zaopatrzenia — to 1akupy W . 5p6l-
dzielniach zaopatrzenia i zbytu, 35,2
proc. — W handlu detalicznym, 3,5
proc. zakupy od
nych rzemie$lnikéw, 18 proc,
inne,” niekonkretyzowane Zrodia.

Gdyby nawet przyjaé te odpowie-
dzi za dobrq monete to juz trzeba by
sie powazme zafrasowaé. 18 . proc.
Zrédel nie ‘ujawnianych oznacza Zré6-
dla nielegalne, 35 proc. zakupéw w
handlu detalicznym to tez powazna
nieprawidlowo$é, bo to .co jest w
sklepach znalazlo sie 'w nich dla
bezposredniego, konsumpcyjnego za-
opatrzenia ludnosci i zlem jest przes
chwytywanie tych débr przez rze-
mioslo dla dalszej obrébki, z ktérej
przemyst panstwowy - celowo zrezy-
gnowal majgc na wzgledzie potrzes
by rzeczowe ludnosci i zwykle z
ujma dla swojej ekonomicznej kal-
kulacji.

Ale przeciez rzemie$Inicy w-tej
ankiecie nie méwili prawdy, bo mdé-
wié jej nie mogli. Zaopatrzenie —
to najbardziej sekretna czesc dzia-
lalnoscj sektora prywatnego i samo
pytanie o jego Zrédla jest takaz
naiwnoscia, jaka byloby ankietowe
przepytywanie mezatek o nazwiska
i adresy gentlemenéw z ktorynu
zwykly zdradzaé, swoich mezéw.

Analiza efektéw rzeczowych dzia-
lalnosci sektora prywatnego i wiel-
kosé tych efektéw wskazuja, Ze s3
one zupelnie niezalezné od oficjalne-
go zaopatrzenia® rzemiosla tak w
sensie ilociowym jak i rzeczowym.
To znaczy, ze najwigkszg produkcje
i przyrosty produkeyjne daja nam
galezie w ogble niezaopatrywane
oficjalnie w niézbedne surowce
i materialy. Inna poszlaka: jak po-
daje docent F. Wisniewski, ktéry
badal te dziedzing zycia z ramie-
nia Instytutu Przemyslu Drobnego
i Rzemiosla sami rzemieélnicy przy-
znaja, ze 12 proc. swoich dochodéw
wydajg na pienlezne i rzeczowe la--
péwki, gléwnie skoncentrowane na
zapewnieniu sobie zaopatrzenia. Jest
to odsetek dochodu wiekszy od prze-
cigtnego obcigZzenia podatkowego,
A przeciez ujawniony zostal tylkc
ten odseték zyskéw obracanych na
lapéwki, do ktérego sami rzemiesl-
nicy sie przyznaja.

Interes. gospodarczo-spoleczny nie
straciiby, ale zyskalby na tym, gdy-
by rzemioslo bylo zaopatrywane w
sposéb  oficjalny,. legalny, -pelny
i planowy, bo obcigzaloby to bilans
surowcowy, materialowy, maszyno-
wy, narzedziowy panstwa tylko na
papierze, ale w rzeczywistosci —
nie. Znikoma czeé¢ wytworezosci
oparta jest o wyzyskiwanie  od-’
padkéw -predukeyinych.: iivsurow=
cbw,  ktérych - nikt inny- by ‘nie

mogt. -przetworzyé, : wiec bezwar- -
” komecznoscxa ale nie udawa;m

tosciowych z punktu widzenia pan-
stwowego  przemystu. Rzemiosto
i tak konsumowaloby to co konsu-
muje tyle ze otrzymywaloby to
droga legalng, co bilansu débr nie
zmienia,

Legalizacja zaopatrzenia' dalaby
wielkie pozytki. Po plerwsze przez
polityke zaopatrzeniows mozna by
wydatnie uregulowaé zywiol pry-
watnej inicjatywy i skierowaé go w
pozgdane koleiny oraz zwigzaé z
gospodarky socjalistyczng  w sposéb
obustronnie pozyteczny. Po drugie
znikloby w znacznym stopniu kom-
binatorstwo, melegalne interesy
i krymiralne powigzania inicjatywy
prywatnej. Sytuacja zaopatrzeniowa
pcha prywatnych przedsiebiorcow
ku szwindlom czy tego chca, czy nie
chea. Po trzecie zniklaby owa dwu-
znaczno$é polegajgca na koniecznym
dzi§ przymykaniu oka na machlojki
w imig nieniszczenia rzemiosla. Po
czwarte  zaistnialaby  mozliwos$é
wdrazania polskiej inicjatywy pry-
watnej do uczciwego .prowadzenia
ksigg 1 rzetelnych zeznan podat-
kowych, co dzii jest niemozliwoscig,
gdy musi ona zatajaé Zrédla zaopa-
trzenia. Po pigte =zniklyby lub
ogromnie zmalaly obiektywne prze-
slanki lapéwkarstwa i kradziezy w
sektorze socjalistycznym. Po szdste
rzemioslo zarobiloby wiecej, choéby
o te lapéwkarskie 12 proc., co- umo-
zliwiloby olnizenie cen towaréw
i ustug. Lapéwki te bowiem, w
gruncie rzeczy placg klienci, czyli
spoteczefistwo,

Przez odpowiednig polityke cen
zaopatrzeniowych mozna by odpo-
wiednio i1 to §rodkami skutecznymi,
bo ekonomicznymi wplywaé na ce-
ny towaréw 1 ‘ustug, ktére oferuje
sektor prywatny z ewidentng ko-
rzyscig dla ludnoéei 1 przy stosowas
niu spolecznie pozgdanych preferen-
cji i dyspreferencii,

CZEKAMY NA MODEL

Wreszeie potginym instrumentem
wlgczania sektera prywatnégo w
mechanizmy gospodarstwa narodo-
wego winno byé wyzyskanie pafi~
stwowej i spoldzxelczeJ drobnej wy-
twoérczodei i $wiadezycielstwa ustug,
Bo t3 drogg mozna dyktowaé ceny,
zmuszaé prywaciarzy do inwestowa-
nia, modernizowania, polepszania
warunkéw pracy personelu najem-
nego. Ty droga mozna by tez spychaé
prywaciarzy w te koleiny dzialal-
nofci, gdzie jest ich miejsce. Rze-
czowy styk przedsiebiorstw uspo-
lecznionych i konkurencyjnoéé. ich

-

'z sektorem prywatnym (a takiej’

konkurencji pozbawlony jest wielki
przemysl) musi pociggaé za‘ sobg
okresione konsekwencje, Otéz meto-
dy dzlalania, planowania, mode! za-
rzadzania 1 program dzlnlalnoéci
muszg byé o wliele ‘bardziej, niz
W gospodarce w:elkopuemys:owej'
oparte. o' rynek. i mniej - spgtane
sztywnym! *konwencjami, .#le .Jest
bowmn kiedy uspoleczxuonv zakla-

- N

N mentowy, ‘podczas gdy sasiedsi
‘ modne buty.

ine u
"1 drobnej wytwarezogei ‘hiepryw

innych, prywat-.

.prywatnej

-lesnej nie dla prywaciarzy; bo

Lo aosrnmumzc
Nr 51-52 (901- -902) 22283 s;r.‘xs;eur £

dilk robi plan’ globalny 1.8
klad prywatny robi poszuk:
Wydaje sie, ze w dzxedz:

mozna dopuscié, moze nawép trzeba

nej konkurency;noscl Mciliw
réwniez tworzenie rezmaxtych
szanych form wlasnoéci np, ;' p

stawiam tu propozycn kcmkr
v.anych Temat artykulu'

tywy. Wysuwam jedyme tez
stworzenie modelu ptze651ebxorcz
bedacego” do przyjecia
wymaga w gruncie rzeézy zbudowa-
nia “wspolnego modelu “dla. calej
dzxedzmy paristwowego, spéldzxel-
czego i prywatnego rzemiosla, pxze-
myslu drobnego i uslug N

Dzi§ wszelkie styki gospodarstwa
socjalistycznego z prywatnym pro-

-wadza do korupeji, nadmiernych zy-

skéw ciemnych intereséw- 1 szkod
dla gospodarki-narodowéj, Przyklad
rolnictwa, a réwniez doswiadc:
NRD dowodza, ze tak byé nie mu
Porzgdkowanie tej dzledzmy zycm
zaczaltbym od operacji wstepn

legajacej na dokonaniu. gwsltu -na
umyslach pelnych socjahstycznej
$wiadomosci. Nie jest socjalistyczna
cnotg otwieranie na wsi spoldztelni
kujacej konie, albo maJaeeJ 'Tepéroe
waé sto znajdujgcych’ sie W jej po-
tenc:alne; sferze wplywow - telewie
Zzoréw — bo te sprawy zala ]
watny majster, ktéry w czasie wole
nym uprawi jeszeze ladny kawal
pola. Nie jest tez. warunklem zbu-
dowania socjalizmii tworzénie
miastach spéldzielezych : . czy - p
stwowych punktéw lapanja oczek
na poriczochach — a i tego: dotyczy
nasza radosna twoérczoéé., Sa dzies
dziny gdzie przedsigbiorczoéé. nies
prywatna na obecnym etapie rozwe«
jowym, w dzisiejszych . warunkash
po prostu nie ma -sensu -z
czyn organizacyjnych, ekono
nych, technicznych 1 wszysﬂm:b
innych. Sa 1 inne dziedziny, gdzie
jest ona mozliwa, ale si¢ nie
ca z przyezyn, ktéte w drodz

kaluryferow my ]ak"
wielkiemu ‘przemysloy
terek itd. lub mono
malarskxe

jest wszystko w porzqdku i wyn
z naszej checi popierania nemmsl.
Taka sytuacja nie jest rezultatem
naszych cnét, ale. straszliwe,
lencji, nieruchawo$ol 1: wygodiies
twa. A czasem po prostu Korupcji

wyrugowaé, to nie dlatego’ przede

wszystkim, e jaki§ prywa ;
cher zarabia krocie,-Z ‘wazniejszégo

powodu: Ze chcemy. z gospodarki
socjalistycznej usuwaé. . mdolenc)g,
nieruchawosé, wygodnictwo." i ko~

rupcje. I trzeba sie ich wstydzié,
a nie czyni¢ z nich crioty { podrosié
do rangi obiektywnej . konieczno$ei.
A czyje§ wynikle z naszej mdolen-
cji nadmierne dochody sg na.prawdq‘
sprawa wtérng  (choé spolecznie
niebagatelng) 1 mys$leé o  tych
kwestiach trzeba od innéj’ stron;
jesli jaka§ wytworezosé ezy ushugi
na wielkg skale przynosza Krocie,
sg ziotym interesem — to dlac;ego
go nie robi gospodarka socjalistycze
na, z natury rzeczy poteimejsza
i doskonalsza?

Przy tej okazji warto soble zadaé
réwniez pytanie, dlaczego piywatna
inicjatywa $§wiadczy 56 proc. ogbl-
nej wartosci usiug w Polsce, co “jest
zlem nie dlatego, ze na tym zarabia,
ale ze determinuje to zacofany po-
ziom techmczno-orgamzacymy uslug.

Przewarto§clowanie myélowe nie
bedzie latwe skoro obecny poziom
Swiadomo$ci jest taki, i& uwa-
za sle za motliwe w milcze-
niu godzié sie na prywatna pro-
dukcje z surowcéw i -materialdw
wniewiadomego pochodzenia” & «zZa
obraze socjalizmu uwazajg samig
mysl o tym, ze maszyny i surowece
dla prywatnej wytwdrcezoSci mozna,

. W miare konieczno$ci — 1mportoWad

1 sprzedawaé prywaciarzom -na .wa-
runkach umozliwiajacych -wplywa-

_nie na kierunki dzialai prywatnéj

ichatywy, ulatwiajgcych wywiera-
nie wplywu na polityke - cen: ‘Ale
znéw nie do rzedu cnét, lecz ko
niecznosci co najmniej wstydliwych
nalezy zaliczyé skadihgd w dzisie)-
szej sytuacji sensowne oddawatie
panstwowych, przedsigbiorstw ga-
stronomxcznych w' ajencje. Najza«
gorzalszym miloénikom kapitalizmu
podobalby sie bowiem ' taki socja-
lizm, w ktérym panstwo budujs
pigkne restauracje i rozdaje je. W
prezencie prywatnym knaypiax‘zom.
‘Wiele rzeczy jest jak widaé-do
przemyslenia, ale punkiem wyjfeia
my$lenia musl byé racjonalnie trake
towany interes "ogélnospoleczny, &

-nie mozaika nonsenséw, w. ktéresmy

zabrneli, czyl! nie dzisiejsza rz.eczyg
wistosé inicjatywy prywatnej

(c.d.n.)




DOKONCZENIE ZE STR. 1

mnie krzywdzgce. Otz nasze naro-
dowe predyspozycje do folgowania
sobie przy stole na co dzien, a bez-
wzglednego juz ujarzmiania pro-
testéw organizmu w $wieta wy-
wodzone sq na ogdél z obyczajo-
wosei szlacheckiej. Powiada sig, ze
wziglo sig to w nas z czaséw sas-
kich. 2e wszczepil nam ten nawyk
sziacheckl dworek, ktéry, uprawia-
jac  gospodarke péinaturalng o
wizle wigcej zarcia wytwarzal niz
umial przeksztalei¢ w towar | u-
czynié rzedmiotem wymiany, kto-
ra to sytuacja pchata nobilitowa-
nyeh do obzarstwa. Na obyczajach
Polakdéw XX wieku styl zycia i
mentalno$é dworku zacigzyla gle-
biej, niz przejsciowe 1 niewlelkie
wrhrwy mieszezanstwa, | stad
szynka wygrywa do kanapy.

Przypuszezam, ze jest zupelnie
praec.wnie, niz sie mniema. Gene-
23 nuaszego przywigzania do stolu
mie jest obzarstwo dworku, lecz
nieduvjadanie chiopskiej chaty. Prze-
cleé wiece], niz 90 proc. miesz-
kancow  wspolczesnych miast ma
chlopskich ojcéw, dziadkéow lub
pradziadkow! Oczywiscie nikt nie
stida do stolu z zamiarem, zeby
p djes¢ za siebie i za niedokar-
m.onego proioplaste. Zoladka nie
prrekazuje sie w spadku — puste-
gu, ani pelnego. To tylko wrzody
na nim sy dziedziczone. Z pokole-
ma na pokolenie przekazywane s
natomiast niezaspokojone marze-
n.a i daznosci konsumpcyjne, choé
tkiwig one bardziej w podswiado-
mosci niz w $wiadomosci. Aspira-
cje konsumpeyjne odziedziczone po
ojeach, dziadkach i pradziadkach
a zawarte w legacie: ,najedz sig
svnu (wnuku, prawnuku)” nie sg
niczym zabawnym. Raczej nastra-
ja)g melanchohjnie. U$wiadamiajg
jak bardzo jestesmy jeszcze his-
torveznie bliscy czasom, kiedy ma-
terialne aspiracje wigkszo$ci naro-
cdu ograniczone byly nlemal tylke
do dostatecznego pozywienia, a
przecie niespelniane. W Europie za-
chodniej, gdzie weczedniej zaczeto
jadaé¢ do syta, gdzie rozwinlety ka-
pitalizm wyraZniej | dluzej rozdzie-~
lal epoke chlopsko-panszezyZniang
od wspdlczesnodcei, te odziedziczone

aspiracje materialne manifestujg
sie w warstwach plebejskich w
daznosci  do sprostania wzorcom

mieszezanskim W znaczeniu -—
miejskim. T »tad, jak przypuszezam,
tamtejsza sklonno$é do oszczedza-
nia na kuchni w imie sprawiania
sohie rzeczy. Dziedziczona tam jest
howiern juz nie pamieé o niedo-
#vwianiu, ale tesknota do domku,
futra, kanapy.

Imaginuje soble niecheé, z jaka
wywod ten przyjmie wpierw re-
dakcyjny, potem powszechny Czy-
telnik,

.C6zZ za metafizyka na tych higleni.
czno-racjonalistycznych lamach? Po
diabla atawizmern ttumaczyé to, co
tak znakomicie jest wyjaénialne na
gruncie analizy . polskich relacji cen
migdzy artykulami Zywnodciowymi
a przemyslowymi,. ktéra. pcha pies
niadz do garnka? A czyZ rzeczy nle
objasniajg znane powszechnie ilo§-
ciowe i jakoSciowe braki w zakre-
sie produkeji przemyslowych arty-
kuléw rynkowyeh i niedowlad u-
stug? Co tu gadaé o $wiadornosel
i podéwiadomosci, kiedy plany pro-
dukeji B” sq nie wykonywane pa=
nie dziejskit”,

Na wszystko Jest stosowna pora,

acz Polska jest jedynym bodaj kra-
jem Europy, gdzie nie ma §wietej,
preesirzeganej bardziej, niz 10
przykazan pory posilkéw, Czas Bo-
zego Narodzenia jest stosowniejszy
do uprawiania metafizyki niz bu-
chalterii, Tradycyjna wyrozumia=~
10d¢ panujaca w te} chwili nawet
. wobec bydlat méwigeych ludukim
glosem tym wiecej mnie o$miela
do  wygloszenia  herezji: naszej
sklonnoéei do jedzenia niepodobna
ze wszystkim objasni¢ na gruncis
ekonomii.

Wedle ustaled pewolywanego tu
juz na swiadka Zygmunta Zekon-
skiege, rodziny o toisamych do-
chodach na jednego czlonka wyda-
ja na jedzenie tym wigcej, im niz-
sze jest wyksztalcenie glowy rodzi-
ny, a tym mniej — im jest ono
wyzsze. Tego rodzaju zwigzek pre-
ferencji w wydatkach 2 wyksztal-
ceniem jest powszechnie znany, do-
kumentowany przez GUS 1 stu
Zekonskich. Objasnia to sie w ten
sposob, Ze ze wzrostem wyksztal-
cenia wzmagajy sie potrzeby pcza-
zoladkowe: garderobiane, mieszka-

niowe, kulturalue itd., ktére stajg
sie silnfej konkurencvjnvmi wobec
kulinarnyeh.  Rozumowaniu  temu

niczegn nte moZna zarzucié. Ale na
tym gruncie obiadrié juz nie mokna
‘noveh konstatacii Zeloniskicgo. Je-
i mamv dwie rodzinv: robotnika
nicwvkwaliftkownnego | inteligen-
ta. w ktérveh dochody na lednego
czinmka rodziny sq takie same, |
lesli 1w rodzinie robotniczel udzial
wydathdw na 2vwnoéé jest wyz-
szv, niz w rodzinie Inteligenta, to
mima to w rorizinie rohotniczei ba-
dacz o wicle crefclej spotka sie 2z

niezadownoleniem ze stanu  wyiy-
svienia, niz w rodzinie inteligen-
ckiegi Rodzina robotnika niewy-

kwalifiknwanego zadeklaruje, ze w
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razie wzrostu dochoddéw po pierw-
sze poprawi swoéj standard wyzye
wienia, a rodzina inteligencka nie
objawi takich pragnief. Oczywiscle,
nie chodzi tu o dwie konkretne ro-
dziny, ale o ogdlng prawidlowoéé.

Potrzeby mieszkaniowe, gardero-
biane, kulturalne, higieniczne odezu-
wane s3 przez réine grupy w Sspo=
s6b zréinicowany.” Wzglednie naj~-
bardziej réwnvmi sg potrzeby zo-
ladka. O ile faktyczny udziai wy-
datkéw na zywnos¢ w budzecie do-

mow-ra jest objasnialny wielkoécia.

ciSnienia potrzeb konkurencyjnych,
o tyle zadowolenie ze standardu wy-
zywienia i wielko$é niezaspokojone-
go apelytu -- rézne w rozmaitych
Srodowiskach mimo jednorodnosci
Zoladkow — §wiadczy o tym, ze zna-
czenie stolu w zyciu tym jest wiek-
sze im kto w swym awansie socjal-
nym mniej sie wysforowal ze wsi,
a tym mniejsze, im bardziej. Moim
zdaniem jest to potwierdzenie chlop-
skiego rodowodu naszego apetytu.

Ostatnio cresto czytuje w gaze-
tach dwojakiego rodzaju michalki.
Sporo jest wiadomosei o dziewcze-
tach, ktére, pragnac, w mys$l mody,

dobre jak migso, nawet sie u mnas
nie prébuje. I stusznie, Byloby to
réwnie nieowocne, jak jest wma-
wianie dzieciom, Ze marchewka jest
smaczna, Wszysey rodzice wiedza,
2e skutkuja tylko inne metody. Ot6z
wierze, Ze sita popytu na mieso’ jest
zahamowalna poprzez usmacznienie
wszystkiego co Jjemy. Sublimacja
sztuki kulinarnej sprawia, Ze cza-
sem nie mozna nawet rozpoznaé, czy
danie jest miesne, czy nie — jego
smak powstaje bowiem z dodatkéw,
przypraw i obrébki a nie jest po-
chodng tylko suroweca.

Polska gastronomia lansuje kie-
runek narodowy, co sie objawia w
upowszechnieniu zrazéw z kaszag w
zawiesistym sosie i koldunow w ro-
sole. Nie mam nic przeciwko tym
daniom i nieraz w restauracji ja-
dalem patriotycznie. Ale tradycje
polskiej kuchni sg silnie zwigzane
z rodzimymi ziemioplodami, i to
tym{ powszechnie uprawianymi od
dawien dawna. S3 to tradycje lraju
o minimalnej wymianie miedzyna-
rodowej wiktualéw, Przynajmniej
po stronie przywozu. Polskie po-

wszechne upodobania a raczej przy-
zwyczajenia kulinarne nie sg oczy-

upodobnlé.-sie do wlasnego zdjgcia

rentgenowskiego lak glodujg, iZe
omdlewajg i zabierane sg do szpi-
tala w stanie gruntownego wycien=
czenia. Ba, ostatnio na Slasku umar-
la z glodu pewna 17-letnia dziew-
czyna. Trudno sie cieszyé czyjakol-
wiek $miercia, ale pieknym bylby
S§wiat, w ktérym tylko takie istnia-
lyby &mierci z glodu, Te dziewczy-
ny — moéwie to serio — zwiastujg
schylek predyspozycji do jedzenia
pojawiajgcy sie w mlodym pokole-
niu. Drugi rodzaj wiadomoscei, to
doniesienia o tym, e Powszechna
Spotdzielnia Spoizywcedw, albo ofrod-
ki pn. ,.Praktyczna Pani” organizujq
konkursy chudniecia. Gdzie§ nawet
wyczytalem, Ze kazda uczestniczka
dostanie 500 z! za kazdy kilogram
sadla zrzucony w ciggu roku i po-
my$latem, ze u nas i starsze, cnote
liwe panie wcale pieknie mogg za-
robié¢ cialem. Ot6z mimo to bodice
pieniezne i praktykowanie smuklo-
$ci nie chwyta w §rodowisku poza-
mlodziezowym. Kobjety dojrzale,
ktére maja do wyboru: jesé albo po=
dobaé sie, na obecnym etapie histo-
rycznym jeszeze wvybieraja ,.je$é!”
choéby nawet podobanie sie stano-
wito ich zawodows powinnogé. Mo-
e to sprawdzi¢ kazdy kto wyble-
rze si¢ na film pt. ,Lalka”,

Tiuszez obeiggniety jedwabiem nie
jest idealem estetycznym, ale sta-
nowi upostaciowienie kobiety akcep-
towanej. Je§li w restauracji siedzi
wigksze towarzystwo kelner (do-
swiadczam tego ciagle) tlustemu fa-
cetowi poda rachunek i je$li jest
na bani, a zwykle jest — tytulowaé
go bedzie ,dyrektorze”, Tluszcz ko=
jarzy sie wclaz jeszcze z zasobno-
$cia, wysforowang pozycia socjalna,
zamoznoécia. To rowniez stanowi
symptom, Zesmy nieodlegli w cza-
sie od epoki, kiedy bvle kio nie mogt
sie przejada¢ (w zasadniczym, a nie
przenoénym znaczeniu tego slowal.
Jegli kio§ powiada: .0, u Kowal-
skich wezorai dobrze sobie zjadlem”
czy ,podjadiem” to moze to zaréw-
no oznaczaé .smacznie” jak i .du-
70", Takie zblizenie pojeé nie wy-
stepuje chyba w innych ijezvkach.
W praktvce owo .dobrze” u nas za-
zwyczaj znaczy ,.duzo”.

Wiadomo, ze odiywiamy sie z ob-
rara racjonalnoéci i jemy niepro-
porcjonalnie duzo miesa, tluszezu,
wyrobdw z maki i ziemniakéw a
nieproporcjonalnie mato ryb (tylko
4 proc. obiadéw podawanych w pol-
skich domach ma rybe w jadlospi~
sie), jarzyn, owocOw, seréw i in-
nych przetworéw mlekopochodnych,
I %e pomyilne z fizjologicznego
punktu widzenia przemiany struk-
tury zvwienia oolegaja glownie na
zmniejszaniu sie w menu udzialu
maki i ziemniakéw, a zwiekszaniu
miesa. Statystyczny Polak zjada w
ciagu roku tviko o 8 kg jarzyn wie-
cej niz migsa, bo teZ jarzyna w ogé-
e nie jest u nas jedzeniem, a tylko
dodatkiem do kotletu, podobnie jak
musztarda, Uporczywy run na mie-
so sprawia klopoty gospodarce ale
perswazji, ¢ nie migso bywa réwnle

wifcie rodem ze stolu ksiecia Radzi-
willa Panie Kochanku, = Rewolucje
w naszym sposobie jedzenia moie
sprawié nie tyle kultywacja narodo-
wych tradycji, co internacjonaliza-
cja menu i sposobdw przyrzadzania.
Jest to w peini mozliwe.

Z glebokim wzruszeniem postrze-
gam, Ze w naszych sklepach ukazatl
sig juz trzeci, czy czwarty rodzaj
soséw. Kazdy kolejny ma nazwe
coraz pigknieisza. Sadze Jednak, ze
pomidorowa pulpa z pieprzem i solg
bedzie tylko pomidorowa pulps nie-
zaleznie od tego, czy sie da pieprzu
wiecej, czy mnief, lub czy go sie
zastapi papryka i czy celebrans.
ktéry stanie nad kadzig z pomido-

‘rami ochrzci zawarto$é z angielska,

czy z malajska. My nie jemy dan —
jemy surowce. W przecietnej kuch-
ni z przypraw znajduje sie tylko
sél, pieprz i ocet, a je$li jest listel
bobkowy — o to juz jest dom sma-
koszy. Mogg istnie¢ pewne trudno-
§ci, gdy chcemy w USA, czy Japonii
wymienia¢ nasze obrabiarki na ich-
nie komputery. Na indygo, curry.
imblir, sardele itd, bez trudnosci wy-
mienimy w krajach trzeciego $wiata
nawet nasze radioodbiorniki. Miten.
jest przekonanie, %e #adne cudzo-
ziemskje frymu$nosci u nas sie nie
przyjma. Papryka w formie owocu
jest wvkupvwana gwaltownie. iak
tvlko sie ukaze. a c6z bardziej wro-
giego polskiej kuchni niz papryka?

Ten numer ,Zycia Gospodarcze-
go” w znacznej cze§cl po§wiecony
jest zaspokajaniu sezonowego zain-
teresowania Czytelnik6w tym co na
stole i tym co pod choinks. Mamy
szczeScie mie¢ pewnof€, ze w zad-
nym domu spisane tu dywagacje o
jedzeniu | prezentach nie beda mu-
slaly zastgpié samego jedzenia i
upominkéw, Lektura ta ma tylko
ulatwié¢ refleksje nad $wigtecznym
menu | gwiazdkowymi prezentami.
Refleksja jest co najwyzej przypra-
wa do przyjemnodel jedzenia i roz-
wijania paczek. Przyprawa ta nie
jest stodka — jak kazda przyzwoita
ingrediencja.

Niniejszy felieton stanowi przy-
prawe do przyprawy. Sasiadujgce
z moim wywodem artykuly traktu-
ja o sprawach serio, Sprawg serio
jest, ze wielko&¢ i struktura spozy-
cia zywno$ci zalezy od wielkoscl
i struktury produkcji rolnej, a tak-
Zze od przetwoérstwa, od ktérego za-
wisla jest réwniez jako$¢ artykulow
zywnosSciowych, A znowu udzial
spozycia Zywno$ci w caloksztalcie
konsumpeji zalezy od wielkosci i ja-
koscl produkeji artykul6w przemy-
slowych powszechnego uzytku itd.
itp. Piszac o niektérych przyczynach
szezegblnej sklonnosei Polakéw do
jedzenia zajatem sie imponderabi-
liami. Imponderabilia sa przyprawa
do problimatyki, Przyprawa bywa
naiwazniejsza.

JAN REM
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lowowe i przetwércze podejmg wy-
silki, aby nabywecy dostarczyé pro-
dukty odpowiadajgce jego wyma-
ganiom <o do jakosci i rodzaju oraz
czasu dostawy,

Zlikwidowanle w ostatnim czasie
centralnego rozdzielniciwa ryb i
przetwordéw rybnych spowodowalo
niemalo zamieszania. Skonczyl sie
okres, w ktorym wine za niedosta-
teczne zaopatrzenie rynku w danym
wojewédztwie, miescie czy powie-
cie mozna bylo zwalaé na blizej
nieokreslone  ,czynniki odgdrne”.
Oparcie zbytu ryb i przetwordéw
rybnych na systemie umow musia~
lo doprowadzi¢ do maiej rewolucji
réwniez w przedsigbiorstwach polo-
wowych i przetworezych. I tu tak-
ze skonczyl sie okres, w ktorym
Centralny Os$rodek Dyspozycji |
Zbytu Ryb w Gdyni myslal za swo-
ich kontrahentéw. Nowy charakter
obrotu rybnego zmusza obecnie
przedsiebiorstwa polowowe i prze-
twércze do zapewnienia sobie zbytu
ryb, a przedsiebiorstwa handlowe —
do zabezpieczenia sobie najlepszych
zrédet zakupu. Choé nie wszystkie
elementy tego nowego systemu je-
szeze zagraly, tym niemniej moz-
na z calym przekoniniem stwier=
dzié, iz byla to wilasciwa forma roz-
wigzania nabrzmialego problemu w
obrocie rybnym.

W czasie dyskusji przedzjazdowe]
w przedsigbiorstwach polowowych
na srodkowym Wybrzezu wysunie-
to propozycje, aby kierowaé czesé
zlowionych ryb bezposrednio do
wigkszych odbiorcéw kraju.

Na wniosek Przedsiebiorstwa Po-
towéw i Ustug Rybackich ,Korab”
w Ustce podpisana zostala umowa
z Centralg Rybng w Warszawie na
codzienng dostawe ryb §wiezych w
lodzie wprost z kutréw samochoda-
mi do sklepéw warszawskich. Ini-
cjatywa ta przyniosla doskonale
wyniki. Konsumenci Warszawy i
wojewodztwa warszawskiego otrzy-
mujg bowiem $wiezg rybe jui w
12 godzin po jej wyladowaniu z
kutréw, Przy c¢zym mnie chodz tu
wcale o drobne iloSci, Jezeli do
lipca br., tzn. do podpisania umowy
Warszawa otrzymywala  niespelna
70 ton ryb swiezych miesigcznie, to
juz poczawszy od sierpnia br. lacz-
ne dostawy $wieZego dorsza i Sle-
dzia wynosza ok. 450 ton miesigez-
nie, a wiec w skali rocznej — po-
nad 5 tys, ton.

Podobng  inicjatywe rozwinely
przedsiebiorstwa ,Barka” w Kolo-
brzegu i ,Kuter” w Darlowie, na-
wigzujac bezposrednie kontakty- z
Centralami Rybnymi w Poznaniu i
Lodzi. Te nadzwyczaj proste przed-
siewzigeia organizacyjne w duizym
stopniu przvezynily sig do poprawy
zaopatrzenia rynku w $wieze rtvby
na znacznym obszarze kraju. Oka-
zalo sie przy tym. ze system bez-
posrednich powigzan sprawnie
dziala nawet woéwczas, gdy wyste-
puje niedobér $rodkéw transporto-
wych w postaci samochodéw-chlod-
ni. Sprawdzono praktycznie, Ze w
svtuacii pdy brak bylo samocho-
déw-chlodni. egzamin zdawal pro-
wizoryeznie przyvstosowany zwvkly
samochad  ciezarowy, a na blizsze
ndleglnéci — nawet traktor z przy-
czepa. W tych niejako awaryinvch
sytuacjach (jako zasade przvimuie
sie przewdz samochodami-chlodnia-
mi) ryby transportowalo sie w o-
kresie letnim nocg. Stwierdzono
réwniez, ze do transportu ryb §wie-
zvch nie mozna w zbyt szerokim
zakresie uzywaé wagonéw kolejo-
wych. Kolej bowiem nie chce (czy
tez nie moze) przyigezaé do skla-
dow  pociggéw  osobowych 1 po-
$piesznveh wagon6w-chlodni z ty-
bami, Transport rvb podlega ogél-
nym zasadom kolejowym i w rezul-
tacie nie do rzadkofel nalezy
5-dniowv okres przewozu ryb 2z
Wybrzeza w glab kraju. W tych
warunkach transpnrt kolejowy
moze bvé wykorzvstvwany jedvnlie
dn przewozu ryb mrozonych i solo-
nych.

Omawiajac problemy organizacii
Jobrotu rybnego trzeba wskazac, ze
\na te¢ orgamzacje wywiera wplyw
szereg  ogdlniejszych czynnikdw,
Zwigkszone doslawy ryb mrozo-
nych i filetéw sg jednym z elemen-
téw naszej polityki zywnosciowej.
Zadaniem ryvbolowstwa jest dostar-
czanie na rynek produktow pelno-
warto$ciowych, mogacych byé wy-
korzystywanych jako uzupelnienie
jadlospiséw w postaci dan podsta-
wowyvch, a nie tylko jako przvstaw-
ki, ktorg wlasciwie spetnial $ledZ
solony. JednakZe. aby zadanie mo-
glo byé prawidlowo realizowane
niezbedne jest. aby rybyv znalazly
sig jak najblizej konsumenta, co
oznacza istnienie rozwinietej sleci
sprzedazy ryvb. Rozhudowa tej sieci,
zwiaszeza w postaci  specjalistycz-
nych sklepéw  branzowvch, jest
lkosztowna (wyposaZenie sklepu
branZzowego wvnosi ponad 0,5 min
zl). Moina jednak do sprzedazy
ryb wykorzystywaé sieé sklepow
ogblnnspozywezych, tworzae w nich
stosunkowo  niew’ lkim  kosztem
tzw. kaciki rybne. Koszt stoiska
rvbnego w tym przvpadku wynosi
$rednio ok. 80 tys. zt.

Przyjrzyjmy sie blize] sprawom
zwiekszenia sprzedazy ryb na przy-
kladzie ‘Warszawy i wojewodztwa

warszawskiego. Warszawa nalezy

Ryby mozna
sprzedawaé!

.

do miast frednio wyposazonych w
sie¢ handlu rybami. Obok 47 skle-
péw branzowych Centrali Rybnej
sprzedaz ryb prowadzona jest w
40 sklepach ogélnospDZywczyc!l.
Przy pomocy tej steci sprzedaje sig
w Warszawie rocznie ok. 11,50 tys.
ton ryb i przetworéw rybnych. Na
1 mieszkanca stolicy przypada wige
ok. 9 kg ryb rocznie, tj. prawig
dwukrotnie wigcej niz $rednio w
kraju.

Znacznie gorzej przedstawia _sie
rozw0j sieci w woj. warszawskim,
W 1965 r. sprzedaz ryb na terenie
calego wojewodziwa prowadzilo. 9
sklepow branzowych i 79 sklepéw
ogolnospozywezych. W wyniku re-
alizacji uchwaty Rady Ministrow
nr 820 z 1966 r. w sprawie inten-
syfikacji sprzedazy ryb i przetwo-
row, sie¢ sklepow sprzedajacych
ryby zwigkszyla sie na terenie woj.
o ponad 30 punktéw. W oparciu o
tak rozwiniety baze Centrala Ryb-
na w Warszawie postanowila zin-
tensyfikowaé sprzedaz ryb na tere-
nie wojewddztwa. Przynioslo to w
rezultacie znaczny wzrost sprzeda-
zy. Jezeli w 1965 r. na 1 mieszkan-
ca woj. warszawskiego przypadalo
3,15 kg ryb, to w roku biezgcym
4,78 kg Juz w ubieglym roku glo-
balna wielkoéé sprzedazy ryb byla
na terenie wojewdodztwa wyzsza niz
w Warszawie, Gléwnym kierun-
kiem dzialania byla poprawa zao-
patrzenia w ryby miast powiato-
wych, choé nie pomijano takze mo-
zliwoSei zwigkszenia sprzedazy ryb
bezpodrednio na wsi. Spozycie ryb
na 1 mieszkafica miast powiatowych
woj. warszawskiego osiggnelo w
biezgcym roku poziom 10,28 kg,
podezas gdy w 1965 r. wynosilo za-
ledwie 5,06 kg.

Sukces ten jest w decydujace]
mierze wynikiem lepszej organiza-
cji dostaw. Centrala Rybna w War-
szawie przyjela bowiem na siebie
obowigzek dostarczania ryb do o-
becnego detalu wiasnym transpor-
tem. Z dziewigciu punktéw hurto-
wo-detalicznyeh (z ktérych wiek-
szo§é jest adaptowana do potrzeb
obrotu rybnego) ryby w okreSlone
dni tygodnia dostarczane sg do 10
wlasnych sklepéw branzowych, 30
sklepdw PSS ,Spolem”, 5 sklepéw
MHD oraz ok. 25 tzw. kacikéw ryb-
nyeh' w miastach powidtowych |
osiedlach, 2 ponadto do 100 skle-
péw gminnych spoldzielni. Nieza-
leznie od dostaw do tych sklepéw,
punkty hurtowo-detaliczne dostar-
czajg ryby do pozostalej sieci skle-
péw. ogélnospozywezych, prowadza-
cych sprzedaz niektérych asorty-
meniéw ryb, jak np. §ledzie solone,
konserwy { marynaty.

Jakkolwiek system dostaw ryb w
woj. warszawskim oparty jest o
niedoskonalg baze techniczng, to
osiagniete wyniki potwierdzajg w
pelni teze, Ze rozszerzenie sprzeda-
zy ryb zalezy przede wszystkim m_i
dobrych checi { lepszej organizacji
sprzedazy. Nie oznacza to rzecz ja-
sna, ze nie nalezy rozbudowywaé
sieci punktéw hurtowo-detalicznych
2z prawdziwego zdarzenia, tym bar-
dziej, ze obecna ilos¢ tych punktéw
jest daleko niewystarczajgca.

Rozbudowa sieci punkt6w hurto-
wo-detalicznych  umozliwi  zwigk-
szenie dostaw ryb bezposrednio do
sklepéw wiejskich, Istnieje tu led=
nakze doéé¢ istotny problem tech-
niczny, W sklepach wiejskich nie
mozna raczej tworzyé kacikéw ryb-
nych, gdyz wyposazenie tych ka-
cikdw w urzadzenia techniczne by-
loby malo efektywne. zwazajgc na
stosunkowo niewielkie ilosei ryb,
jakie mozna sprzedawaé na wsi
(zbyt mata liczba klientéw), Dlate-
go wydaje sle. ze jedynym prawi-
dlowym rozwigzanlem jest wysu-
nieta przez B. Jedryka na lamach
.Techniki {1 Gospodarki Morskiej”
(nr 11/68) propozycja podjecia
przez przemyst produkcji niewlel-
kich pojemnikéw izotermicznych
(schladzanie ryb suchym lodem).
w ktérych ryby przewozone bylyby
z hurtowni do sklepéw wiejskich.
Pojemniki te stuzylybv réwnoczes-
nie do przechowywania ryb w cza-
sie sprzedazy w skleple. Przy tvm
svstemie dostaw zachodziloby po-
waine  uproszczenie ich techmiki.
poniewaz zaladowany pojemnik w
hurtowni, zgodnie z potrzebami o-
kresflonego z géry sklepu i zaplom-
bowaniu, bviby dowoiony uniwer-
salnym pojazdem samochodowym
do miejsea przeznaczenia | tam
przekazvwany bez czasochlonnych
manipulacji.

Istnieje takZe mozliwo$é znaczne-
go rozszerzenia sprzedaZy ryb w
sklepach ogolnospozywezycl) w
miescle bez potrzeby rozwijaiia
sklepéw branzowych, specjalistyez-
nyvch. Realizacja tego zamlerzenia
zalezna jest jednak n'e od handly,
lecz od przemyslu. Chodzi tu o pod=-
jecie przez przemyst rybny porcjo-
wania | paczkowania ryb. Ta for-
ma jest juz doéé rozpowszechniona
w twlecie, a u nas tylko P.P.I’ U.R.

.Odra" w Swinoujéciu zdecydowa-

la sie na pewien postep w tej dzie-
dzinle, dostarczaiac do sleci deta-
licznei Sledzie solone w opakewaniu
z folll. Roznowszechnienle norcjo-
wanla ! paczkowania -yb mnze
spowodowad. ze w przyszlofel skle-
ny snecjalistvcane przestana ' mieé
w ogdle racig byt nova sklepami
sorzedaigeymi ryby slodkowodne w
basenach, ' .

Zwieliszenie sprzedazy ryb nle
zalezy tylko od rozwoju sieci hure
towej i detalitznej. Nader istotng
sprawg jest pmpaganda.lw_ostat-
nich latach, dzieki rozwojowi dale-
komorskiej floty rybackiej, pojawilo
sie' na naszym rynku wiele gatun-
kéw- ryb nigdy ‘dotad W Polsce nie
sprzedawanych. Wobec tych niee
zhanych gatunkéw ryb khent_ za=
chowuje nieufnosé. Nieufnosci te}
nie moze przelamaé wyla,gzme ree-
klama prowadzona w prasie i te1g-
wizji. Teze tg potwierdzaja ostatnio
zakonczone badania  prowadzone
przez Biuro Wspdlpracy 2 Konsu=
mentem ,Opinia’. Badania te polg-
czone byly » szeroka akejg popula-
ryzacyjng spozycia ryb. Akcja t3
zostaly objgte gospodynle domowe
w 13 wojewodztwach oraz w d}véch
miastach wydzielonych. Akcja 0=
bejimowala pokazy prz_yrzadzar_ua
ryb morskich i kolportaz wszelkie-
go rodzaju ulotek i prospektéw. W
czasie pokazdéw uczestnicy otrzymys
wali ankiete z zapytaniami dotyq;a-
cymi znajomosci réznych rgdzajpw
ryb morskich, czestotliwosci ich
przyrzadzania i mozliwosci dpko-
nania zakupu W miejscu zamiesze
kania.

7 przeprowadzonych bada‘ri wyz}j-
ka, e najlepiej znane i najchetnie}
kupowane ryby to karmazyn, dor§z
i $ledz, natomiast w 2znacznie
mniejszym stopniu znane sg p]asll.}-
ga, dorada, ostrobok. Nie te.dy dz_\-
wnego, ze czestotliwoéé spozywania
ryb morskich jest niska, Jak wy=
nika z ankiety, tviko ok. 85 proc.
uczestnikéw spozywa ryby cze.sto
(tzn. érednio 2 razy w tygod'mu).
Zdecydowana ~ wiekszo§é spoivwa
ryby morskie dwa razy w miesiacu
i rzadziej (ponad 61 pmc.‘gczestpx-
kéw ankietv). Czestotliwos$é spozy-
cia ryb w duzym stopniu zaleiv od
mozliwoéel zaopatrzenia, jednakze
w miare wzrostu podazv ryb Pro=-
blem ten nie bedzie mial decyduig-
cego znaczenia. Znacznie wazniej-
szg sprawg jest polozenie nacisku
na znajomoé$é ryb morskich w na-
szym spoleczenistwie.

Wydaje sie, ze niebagatelng role
w tym zakresie moze odegraé ga-
stronomia, zar6wno powszechna,
jak i zamknigta (sieé stoldwek
zakladowych, studenckich, szkol-
nych). Mozliwosci te potwierdzil
zorganizowany (przez Zjednoczenie
Gospodarki Rybnej, Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego, CRS ,,Samo-
pomoc Chiopska”, ZSS .Spolem” o=
raz Biuro ,,Opinia”) konkurs dla
zakladéw gastronomicznych. Przed-
miotem konkursu byly potrawy z
ryb morskich (zimne i gorace). do-
wolnie wybrane przez dany zaklad.
W konkursie, ktéry trwal od 15 ma-
ja do 30 wrzeénia br. wzielo udzial
198 zskladéw gastronomicznych 2z
woj. gdanskiego. koszaliniskiego, ole
sztyfiskiego, szczecifiskiego, katoe
wickiego oraz z Warszawy.

16 grudnia br. w Koszalinie od-
bylo sie uroczyste podsumowanie
wynikow: sze§é zakladoéw gastrono-
micznych otrzymato nagrody. Pierw=
szg. otrzymal zaklad IIT kat. ,Nad,
Tugy” w Nowym Dwerze Gdains:
skim. Wséréd nagrcdzonych znalazl
si¢ zaledwie jeden zaklad kat. I
(.Balaton” w Koszalinie). Pozostals
zaklady <o: ,Dworcowa” kat. I1 w
Bielsku-Biatej, ,Kosmos” kat. II w
Ketrzynie, ,}amkowa"‘ kat. II w
Reszlu i ,Pod Wielkim Rakiem”
kat. III, w Moryniu, woj. szczecifie
skie.

Konkurs sie skorficzy?! i zniknely
z wiekszosci zakladow uczesiniczge
cych w nim potrawy z ryb morskich
(z drobnym wyjgtkiem — wszedzie
jest tradycyina przystawka — $led?
w $§mietanie lub w oleju). Mozna
wige stwierdzié, ze w gastronomii
wszystko pozostalo po starernu. Rye
by morskie pojawiajg si¢ w jadlo~
spisie od przypadku do przypadku,
a konsumenci beda musieli czekaé
az do nowego konkursu, aby zapoze
naé¢ sie z waloramj smakowymi §
odzywczymi ryb morskich.

Jezeli powaznie traktowaé popue
laryzacje ryb morskich poprzez ga-
stronomig, to wydaje sig¢ niezbedne
stworzente specjalistycznej 1 stojg-
ce} na wysokim poziomie sieci-za-
ktadéw rybnych. Dotychczas bowiem
na palcach policzyé mozna takie za-
klady, choé i w stosunku do tych
nielicznych trzeba mieé sporo zae
strzezeft z uwagi na ubogi jadlos=
pis, jak réwniez na malo zacheca=
jace warunki obslugi konsumenta.

*

Ryby mozna sprzedawaé, chod
naleza do trudnych w handlu towa-
réw, Mozna ich sprzedawaé znavze
nie wiecej, niz obecnie lowimy.

W 1875 roku rybacy nasi powine
ni zlowié okoto 600 tys. ton ryb
morskich, ti. o 80 proc. wiecej nit
w roku biezacym. Nalezy sie te
spodziewa® zasadniczej poprawy w
;akresie zaplecza ladowego. Jalk
stwierdzit w wywiadzie dla +Trybue
ny Ludu” Minister Zeglugi Janusz
Burakiewicz, na zaplecze ladowe
przeznaczy sig ok. 40 proc. ogélnych
nakladéw inwestycyjnych gospoe
darki rybnej (w biezacym pieciole=
ciu 28 proc.). Powstang wiee warune
ki do dalszego wzrostu sprzedazy
ryb, a zutem do zwiekszenia Ich
spozycia. Naklady jednakze, jest to
tylko jeden z element6w poprawy
warunkéw dziatalnoci zapleczs lge
dowago gospodarki rybnej. Réwnie
wazne znaczenle majg czynniki ore
ganizacyjne, ktérych wplyw na
wzrost sprzedazy staraliSmy sig
przedstawié w tym artykule, '

L
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PROBLEMY MINIONEGO ROKU
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IE ulega watpliwoéei, Ze
trzeei rok biczacego piecio-
lecia, tj. rok 1968, zaliczyé
nalezy do okresow bardziej
dynamicznego rozwoju niz
pierwsze dwa lata. Synte-
iveznym tege wyrazem jest przewi-

dywany ok. 6-procentowy wzrost
dochodu narodowego, przy plano-
wanym na br. wzro$cie w grani-

cach 4.8 proc. Decyduja o tym wy-
snkic tempo wzrostu produkeji glo-~
balnej przemystu (o olk. 9 proc. wo-
bec 7.1 proc. zalozonych w planie),
jak i dobre wyniki produkcji rolnej
twzrost o ok, 1.8 proc. wobec pla-
nowatego jej spadku w granicach
3 proc).

Jako szczeg6lnie cenne osiggnie-
cia wvpada przy tym odnotowaé
fakt, ze z nadwyzka wykonany jest
w 19G8 r. nie tylko plan produkeji
érodkow wytwarzania, ale i przed-
miotéw spozycia. Oznacza to przyv-
spieszenie tempa wzrostu produkeji
grupy .B" z 58 proc. w 1967 r. do
ponad 7 proc. w 1868 r. Ponadpla-
nowa produkcja przedmioldow spo-
2zycia wynicsic w 1868 r. prawdo-
podobnie ponad 5 mid zt i niewiele
tvlko hedzie ustepowaé ponadplano-
wej produkeji srodkow wytwarza-

nia.
Niemnie] istotny jest rdéwniez
fakt, ze produkcja ro§linna rolni-

ctwa jest o ponad 9 proc. wyisza
mr planowano i o ponad 2 proc.
W niz w 1967 r. Zapewnia to
na vszlodé korzystniejsze warun-
ki dla ocenianego w br. jako nieza-
dowalajacego  rozwoju  produkeji

zwierzecej, kiora w br. jest nieco
nizsza niz planowano i tylko o nie-
wiele ponad 1 proc. wyzsza niz w
ub. r.

Lepiej niz planowano ksztaltuje
zamierzefi

sie rowniez realizacja

— Nie jedzcie stodyczy — ostrze-
gaja zywieniowcy,

— Po co6z te przestrogi — powie
rodak i doda z przekgsem: przemnyst
cukierniczy- dba o nasze zdrowie:
jak postoi czlek w ,Delicjach” z
gondzine, to na cale Zycie moze na-
bawi¢ sig wstretu do <mdycz5 .

Z _wlasnych obserwagii, " do-
fwiadczenia) wiem,. ze. dzxeie sie

zgola inaczej. Wpada czlek' przy-
padkowo do ,,D?ll(’]l" ~— DO~
wiedzmy ~— po paczke ,Kreo-
lek"”. - Dlugoéé kolejki orientu~

je go na progu, ze ,trafil” na do-
stawe specjalu. Dalej nie pyta, szyb-
ko zajmuje miejsce w kolejce, Wie,
ze wspoltowarzysze kolejkowej nie-
doli nie poskapiag mu informacijl.
Nim uptynie kilka minut klient na-
biera glgbokiego przekonania, ze
musi kupi¢ nie tvlko torciki ,,Wed-
1a", ktore zgromadzity tlumy, ale |
wafle .Olzy", a nie zaszkodziloby
tez ponzna¢ smak . Teatralnych”. I-
naczej moze by¢ uznany za ignoran-
ta.

Stali klienci przezvwaja Inne dy-
lematy w kolejce. Akurat ,Delicje”
dyvsponujg zardwno czekolady z o-
rzechami, jak i .Kocimi jezyczka-
mi”, Obecnos¢ w tym samym dniu
dwoch specjatow w sklepie branzo-
wym przemyslu cukierniczego nale-
2v do wydarzen niemal cudownych.
Co tu \s\bl ¢? — zastanawiaja sie
zaklopotani klienci i.. skrupulatnie
przeliczajg zawarto$é swoich port-
monetek. Lasuchy nie przejdg prze-
ciez obnjetnie  obok ulubionych
przyvsmakdw, Zwlaszcza, Ze ewentu-
alihe klopoty z lataniem nadwereio-
nego budzetu w kordecu  miesigca
moga byé znakomicie usprawiedli-
wione kaprysnymi dostawamt,
, Te specjaly tak rzadko sa w skle-
pach, a dzieci przepadaja za nimi”,
Kazdy przyzna, ze godziwy toiprze-
konvwajacy argument. Czegoi my
nie robimy dla dzieci?.

Dla naszych milusinskich clerpli-

wie wyczekujemy w  sklepach
JWedla", ,Wawela” 1 stawnych,
smlecznVCh »Delicjach”. I nie wy-

rzekamy — o dziwo — na stratg
czasu, choé¢ nawet obecno$é ciele-
cinv w sklepach mlesnvch nie po-
wstrzymuje nas od wyrazania glos-
no niezadowolenia. Jakkolwiek cie-
lecina nigdy nie gromadzi takich
tlumow w sklepach jakie px7ycia-
ga do .Delicji” chatwa, torciki, mie-
szanki czekoladowe .Wedla” i ,Wa-
wela”. .neapolitanki” i—kto zliczy
wszystkie specialy — wiele innych
cukierniczych rarytaséw.

Kazde przeciez z 11 przedsie-
biorstw panstwowego przemyslu cu-
knernicmgo legitymuje sie co naj-
mniej jednym wyrobsm ocenianym
przez klientéw jako specjat, askupxa-
ja one 30 zakladow. ktére tez maia
ambxcje zwrocenia na siebie U\\am
Np. maly zaklad w Milanéwku pod-
porzadkowany lmlnsm\, o oficjalnej
nazwie .22 Lipea”, czyli warszaw-
skiemu ..Wedlowi” slvnie w kraju
iza gr-m cy] 7 pom.adek miecznvch
o zoologicznej nazwie Kréwki”.
Nieznane na rvnku sa w zasadzie
tvlko te zaklady. ktére parajy sie
zaopatrzeniem innveh badi w pr‘.l—
fabryvkaty (szczecinski .Grvf™). badz
w maszvny i czeéci zamienne. Bo
przemys! cukierniczy zaopatiuje sie
w maszynv we wlasrym zakresie.
A .Wedel” nie tviko produluje dla
siebie i innveh bratnich zakladiw
maszvnv, ale na dodatek je eksnoc-
tuje {automaty do zawijonia culjer-
kéw).

GRZEGORZ PISARSKI

eksportowrch (wzrost eksportu o 7
8 proc. przy planowanych 35
proc.).

Skiada sie na to zwlaszcza

zblizony do planowanego poziom
eksportu maszyn i urzgdzef, ktory
wzrasta o 15 — 16 proc. oraz wyz-

szy od planowanego wzrost ekspor-
tu surowcow i materialdw.

Wainym czynnikiem wzrostu pro-
dukeji i eksportu w przysziych la-
tach jest w br. wysokie tempo
wzrostu nakladow inwestyeyjnych
(w granicach 8 — 9-proc.). Decy-
duje o nim zwlaszcza wyzszy od
przecietnego ponad 12-procentowy
wzrost nakladéw na wazne-dla roz-
woju produkeji inwestycje grupy
LA”, tj. inwestycje realizowane w
ramach gospodarki- uspolecznionej
bez inwestycji drobnych i czynow
spolecznych zaliczanych do grupy
LB”. W skali calej gospodark: mo-
zemy ourekiwaé, ze naklady inwe-
styeyjne wzrosng w 1968 r. o ok.
8 9 prcc, tj. o 3 — 4 proc. po-
wyze] zatoZen planu.

Poprawie ulegly réwniez wyniki
ekonomiczne pracy przedsiebiorstw.
Wyrazem fego jest m. in. ponaupla-
nowy wzrost akumulacji finanso-
wej o & mld zl, tj o 4,7 proc, co
nawet po wyeliminowaniu skutkéw
zmian ‘cen | plac daje nadwyzke
akamulacii rzedu 8 — 7 nld zi.
Przyczynil si¢ do tego nie tylko wyz-
szy od planowanego globalny wzrost
produlcji, ale rdéwniez osiggniely
przez przedsiebiorsiwa przemysto-
we wazrest produkeji w przeliczeniu
na ' zawrudnionego (o ok. 5,2 proc.),
\'.')‘iszy niz w 1967 r. (o ok. 3,3
proc.) i wyzszy niz wzrost $rednio-
roczny, zaloiony w plame piecio-
letnim (4.6 proc.).

Przedsiawione
w Tea) zacji
podarki

pokrétce postepy
zalozefi rozwoju gos-
sg w wielu przypadkach

NIE JED

Nie znaczy® to naturalnie, 2e wy-
roby  wszystkich przedsiebiorstw
panstwowego przemysiu cukierni-~
czego cieszg sig jednakowym powo-
dzeniem. Slawa ',,Wedla” i ,Wawe= -
la”, poparta glebokim przekonaniem
klienteli, ze wyrobow  tych fabryk
nie mozna ‘podrobié, przeslania nie- .
rzadko osiagnigcia innych fabryk.
Kiedy klienci majg do wyboru
bombonierki ,,Wedla” i innych pro- .
ducentéw — niewgtpliwie . wybiorg
wyrob warszawski. ,, Toffi"”, ,,irysy”,
czekolade twardg, karmelki i wal-
le produkujg rozne fabryki, ale zad-
na z nich nie moze, w opinii klien-
téw, konkurowaé z wyrobami.wed-
lowskimi. Jednej .tylko, jak dotad,
fabryce, udalo sie wprowadzi¢ na
nasz rynek wyrob typowo wed-
lowski a przewyzszajacy jakoScig
oferowany przez stoleczne zaklady
cukiernicze; .mianowicie stupskiej
Pomorzance". Smakosze oceniajg
stupskie ,ptasie mleczko” jako bez-
konkurencyjne. Lepsze od wedlow
skiego!

Inne fabryki wybierajg droge
pewmejsza Zamiast konkurowaé¢ z
~Wedlem” zabiegajq o wiasny ,fir-
mowy” specjal. Tien spos6b zwroéce-
nia na siebie uwagi nie halezy by-
najmniej do latwych. Asortyment
WWedla” | ,,Wawela” jest ciggle je-
szcze rozlegly, choé w warszawskiej-
fabryce zostal wvraznie uszczuplo-
ny. Rozszerzenie go o wyréb zdolny
zadowoli¢ klientow wymaga inwen-
cji — 1 co tu ukrywaé — zapobieg-
liwoéci. Obecnie, jak sle rzeklo,
wszystkie dysponuja wyrobami .fir-
mowymi”,- co przv postgpujgcej spe-
cjalizacji w produkeji cukierniczej
sprzyvja wyrobieniu marki na ryn-
ku. 1 zdobywaniu prawa do ozna-
czania wyrobow znakiem jakosci.

W fabrykach Zjednoczenia Prie-
mystu Cukierniczego pracuje zaled-
wie 14 tys. osob. Roczna wartoé
produkeji siega blisko 7 mid zl (do-
kladnie 6,8 mld w br.). Jest to wiec
jedno z najmniejszych zjednoczen
pnem\slu spozywczego i skupu. A
przeciez niewiele bedzie przesady,.
jesli powiemy, Ze temu wlasnie
zjednoczeniu macierzysty resort za-
wdziecza wysoki udzial ‘wyrobéw ze
znakiem jakoéci. Aktualnie caly
przemyst spnznvcz' i  skupu -ma
prawo do oznaczania 622 wyrobéw
znakiem jako$ci. w tym ponad 25
proc. przyvpada na wyroby cukier-
nicze.

Zywieniowey shusznie ostrzegaia
nas przed slodyczami. Zwlaszcza ro-
dzimej produkeji slodycze sa zdrad-
liwe. Do ich produkeji uzywa sie
wysokiei jakoscl suroweow, Tylko
takie bowiem dopuszceza polska
norma. Polski Komitetu Normaliza-
cvinv troskliwa opieka otacza caly
przemysl SpoZywezy, a Wrgez czu-
loécia - nasze cukiernictwo, Ponie-
waz wyroby cukierricze przezna-
czone sa glownie dla dzieci, PKN
wvmaga od pwem\:lu Tygorystyez-
nego przestrzegania opracm\anvch
przez siebie norm. Sg one, zdaniem
wielu fachowedw, nazbyt wygéro-
wane, Wymagajq od prrem\slu sto-

omi.

namicznego rozwoju

wigksze od zazwyczaj notowanych,
Dotyczy to zwlaszeza rozwoju elss-
poriu i dzialalnosei budowlano-
montazowej. Zawdzieezamy je nie-
watpliwie szerokiej fali zobowig-
zan przedzjazdowych, *w ramach
ktoryeh nastapilo zwlaszcza przy-
spieszenie realizacji wielu zadan in-
wostyeyinych 1 zatozen produkeyj-
nych.

Osiggnieciom w dziedzinie rozwo-
ju gospndarki towarzyszy w1968
r. znaczny wzrost przychodéw pie-
nigznych ludnodei (o ok. 37 mld Z1,
tj. o ok. 8 proc. w poréwnaniu z
poziomem w 1967 r. i o 10 mld zt
J planu na 1978 r.). Podsta-

mi pozyciami tego wzrostu
przychodow sg:

® Wrzrost wynagrodzen objetych
funduszem piac (0 ok. 21 mid zi,
tJ.-o. ponad 8 proc.).

® Zwigzany gléwnie z podwyzka

rent wzrost wyplat z tytulu swiad- -

czen spolecznych (0 4,5 mld z, ti.
o ponad 12 proc.) oraz
@ wzrost wyplat z tytuln skupu
produktéw rolnych (o ponad 2,5
mld zi, tj. o ponad 3 proc.).
Wzrost przychodéw pienieznych
ludnosci i wzrost dostaw na po-

trzeby rynku pozwolily w 1968 r. -

na zwigkszenie zakupéw towardéw
o ok. 26 mld z}, tj. o 8,2 proc. Li-
czac natomxast w cenach stalych, tj.
pPo w}ehmmowaniu wplywu regu-
lacji cen na wzrost sprzedazy de-
talicznej .wskaznik wzrostu zaku-
poéw towardéw przez ludnoéé¢ wynie-
sie 6 — 7 proc. wobec planowane-
g0 na 1968 r. wzrostu w granicach
5,3 proc.

W wyniku przedstawionego wzro-
stu przychoddéw ludnodei 1 wzrostu
dostaw na potrzeby rynku oczeki-
waé mozna, ze wg wstepnych sza-
cunkéw nastgpit dalszy wzrost spo-

LGIE SEOD

BARBARA WISNIEWSKA.

sowania .. surowcéw maturalnych,
najlepszych a-zarazem najdlozszych

PN bronig nasz organizm przed °

réznymi. substytutami naturalnych
surowcow .w -taki sposob,. ze zagra-'
niczni, kupcy zainteresowani, impof-
tem leSklch slodyezy nieraz.z.po-
dziwem krecg ‘glowami nad polski-
recepturami.. Gdzie ma byé u-,
zyty miod, tam musi znalei¢ * sig.
miod naturalny. '

Dzialalnos¢ normalizacyjna w nie-
malym stopniu przesadzila. o tym,
ze nasze  karmelki, pomadki mlecz-
ne i wyroby wschodnie zaliczane sg
w §wiecie do bardzo dobrych wyro-
béw, niemal luksusowych. Nie ma
to wiekszego wplywu na eksport. W
tak specyficznej dziedzinie, jakg
jest produkecja cukierkow, wysoka
jako$é nie jest argumentem decy-
dujacym o powodzeniu. Dziwne, ale
prawdziwe. A co- wiecej — uspra-
wiedliwione inng struktura SPOZy=~
cia

W krajach 7ach0dmoeurope35k!ch
do ktérych wysylamy nasze cukier-
ki sq one kupowane gléwnie przez
dzieci i dla dzieci. Zywieniowey nie
tvlko w Polsce, ale 1 w innych kra-
jach przypominajg nieustannie doro-
stym, ze unikanie slodkich specja-
16w jest podstawowym warunkiem
zachowania mlodzienczej sylwetki.
Majg po stokroé racje. Srodze trze-
ba sie utrudzié, aby pozbyé sie nad-
miaru weglowodandw, jakimi zasi-
lajg organizm cukiernicze specjaly.
A nadmiar weglowodanéw w stod-
kiej postaci Zle wplywanietvlko na
sylwetke. Stodycze przysparzajg pa-
cjentow internistom - i stomatolo-
gom. Dorosli sg o tym systematycz-
nie przekonywani, zachecani do
wstrzemiezliwoéel przy konsumowa-
niu weglowodanéw. A dzieci? Do
dzieci ostrzezenia zywieniowedw nie
dncierajg, tlumaczenia rodzicow
nie zawsze pomagajg. Ale sla milu-
sinskich lasuchdéw wazne jest w ta-
kim samym stopniu opakowanie, co
i smak cukierka.

Nasze cultierki

zachwycajg pod-
niebienie, ale z ich opakowaniem
sprawy wvgladajq zgola inaczej.
Fatalnie! Temat to oddzielny i nie
bedziemy sig nim zajmowaé w tej
chwili.

Z pieczywem -cukierniczym spra-
wy wygladajg nieco inaczej. Wyso-
ko cenione u nas wyroby w krajach
potencjalnych importeréw polskich
slodkosei nie majg wielkich szans
zhytu, Z racji -— o dziwo — wy-
bornejijakosci. Z tych samvch przy-
czyn, dla ktorych my chwalimy ro-
dzime pieczywo cukiernicze — in-
ni je gania. Jako naubyt tuczace.

Nic w tym osobliwego. W niekto-
rych, zwlaszeza za§ w wysoko u-
przemyslowionych krajach konsu-

menci z godnym podziwu uporem
powstrzyvmujg sie od jedzenia wy-
robdw cukierniczych. Ale przecie?
utomna natura ludzka nie znosi az
takich wyrzeczen. Czlowiek zas zbyt
jest pomyslowy, aby nie znalazl
‘mozliwesci folgowania swoim sta-
bostkom. Stad — piecaywo tzw, lek-
kie o praecdznych smakach, ale po-
.zbawione na o0gdél cukru, Stad tez

‘Ze ten ostatni- specjal moze

wewy

Cdyclat w! pxzeliczeniu na: l miesz-‘

kanca roczme np::

U SRR )

: mlen 1 prze- '
tworowzmiqsa z 52,3 kl do ls—u kl
mieka
.1« przetworéw
cukru ,
1 pr‘zetwbrﬂw zas,s kg dn 31—!! kg

Nastqpil rbwniez dalszy wzmst

stanu ‘wyposazenia: rodzin w dobra’,

trwalego uiytku oraz wzrost war-
todci ‘ustug socjalnych i kultural-
nych  $§wiadczonych meodplatme
przez- sluibe  zdrowia, sanatoria,
szkoty, domy kultury, .
‘Brak jeszcze $ciSlejszych danych,
pozwalajacych ‘na obszerniejsza ilu-
stracje postepéw  w.rozwoju gospo-
darki i spozycia w 1968 r. Nie ule-
ga jednak watphwosm, ze rok 1968
byl okresem. pomyslnym zaréwno
dla rozwoju gospodarki, jak i dla
poprawy warunkéw zycia ludnosci,
bo przyjete w tej mierze zaloZenia

.planu zostaly z nadwyzka zrealizo-

wane. Osiggniete jednak, wyisze-od
planowanego tempo rozwoju gospo-
darki, chociaz. jest bardzo pozada-
ne, przysparza jednak nieco trud-
nofci, Wilasciwe naswietlenie i bliz-
sze poznanie tych trudno$ci ma
niewatpliwie duze znaczenie dla ich
przezwycigienia w- przyszlym roku.
Dlatego wypada im poswigci¢ w
tym miejscu nieco wiecej uwagi.
Wsréd trvdnoéei -tych wymienié na-
lezy zwlaszcza nastepujace:

@® Tegoroczne wysokie tempo
wzrostu produkeji przemystowej do-
prowadzilo na niektérych jej odcin-
kach do obnizgnia zapaséw mate-
rialowych (m. in, 'w zakladach prze-
mystu cle/klego._czesclowo maszy-.
nowego i lekliego). To za§ pociaga
za sobg trudnofci kooperacyjne, co
w sumie prowadzi do dodatkowego
wzrostu zapotrzebowania na import
surowedw i materialéw, a z czasem
moze sie staé przyczying. pewnego
oslabienia tempa wzrostu produkeji.
Z tego punktu widzenia za szeze-
golnie niekorzystne wuznaé naleiy
obserwowane ostatnio na niekto-
rych odcinkach prremysiu tenden-
cie do rozwijania produkcji kosz-
tem obnizania niezbednego poziomu
zapasow, a zwlaszcza produkeji w
toku. .

@ Dobre wyniki produkcji rolnej
opieraja sie przede wszystkim na
wspomnianym juz przekroczeniu
planéw produkeji roslinnej, glow-
nie dzieki poprawie nawozenia i
do$é korzystnym warunkom atmo-
sferycznym oraz poprawie warun-
kéw ekonomicznych uprawy zboz.
Réwnoczeénie widoczne jest jednak

czekolada bez' cukru, inna sprawa,
liczy¢
gléwnie na powodzenie u ludzi zde-
cydowsanie chorych.

Aby wlasnych rodakéw nie przy-
prawié’ o ‘kompleksy lakomezuchow
od razu -wyjdsnie, ze pod wzgledem

‘spozycia: slodyczy - nie bijemy by-
‘najmniej

rekordéw: Tyle' tylko,
Ze -inna jest u nas struktura spozy-

cia. .
W 1957 roku. przecietny mieszka-
niee Francji spozywal rocznie’ 2,12
kg wyrobow czekoladowych, w NRF
jeszcze wiecej, gdyz 3,47 kg. U nas
w 1960 r. spozycie wyrobéw czeko-
ladowych na mieszkanca siegalo
0,76 kg, w br. wyniesie 1.38 kg. Przy:
czyin okreslenie ,wyroby czekola-
dowe’ odnosi sie unas w duzej mie_
rze do réznego rodzaju czekoladek,
w innych krajach natomiast bar-
dziej popularna jest czekolada
twarda | czekolada w proszku. Ta
ostatnia jest u nas malo znana.
Natomiast  spoiycie cukierkéw
jest u ‘nas stosunkowo wysokie. Na
1 mieszkanca przypada w roku
3,51 kg, czyli prawie deko dziennie.
Nie jest to jeszcze poziom alarmu-
jycy, zwlaszeza ze — podobnie, jak
to ma miejsce w bogatych krajach
~ spozycie cukierkéw zmniejsza sie
na rzecz wyrobow czekoladowych.
Co prawda jest to nowe u nas zja-
wisko. AZ do 1965 roku bowien
wzrastalo  w  jednakowym tempie.
spozycie. wszystkich podstawowych
wyrobow cukierniczych; z 1.04 kg
w 1937 r. w przeliczeniu na 1 mie-
szkanca do 5,58 kg w 1860 r. | 7,64

kg w 1965 r., w tym cukierkow z
054 kg w 1937 r.” do 359 kg w
1965 r. czekolady i jej pochodnych

z 0,19 kg do 1,1! kg. pieczywa za§
z 031 do 263 kg. W tym roku,
zgodnie z. prognozami. spozycie ma
wynies¢é 782 kg na 1 mieszkarica,
w tym cukierkéw 3,51 kg, wyrobow
czekoladowych- za$ 1,38 kg, pieczy-
wa 2,65 kg i wyrobéw wschodnich
0.28 (w 1965 r. spozycie wyrobow
wschodnich siegalo 0,31 kg).
Nastepne dwa lata biezgcégo pie-
ciolecia majg utrwali¢ obserwowa-
ny obecnie kierunek zmijan w
strukturze spozvcia wyrobéw cu-
kierniczych. Caly: niemal wzrost

spozycia ma .przypadaé na wyraby -

czekoladowe. I tak: w 1970 r. na 1
mieszkafica ma przypadaé 792 kg
wyrobsw cukierniczych, w tym 3,55
kg cukierkow, 1,45 kg wyrob6w cze-
koladowych, ti. o 34 dkg wigcej niz
w 1965 r, pieczywa za$ 2.65 kg a
wyrobéw wschordnich 0,28 kg.

Czy przyjety kierunek odpowiada
potrzebom klienteli?

Do pewnego czasu nasze spole-
czenistwo interesowalo sie gtéwnie
ilosciows strona dostaw cukierni-
czyeh specjaléw, Obecnie natomiast
kladzie silny akcent na strukture a~
sortymentowq dostarczanych na .ry-
nek slodyczy. 1 — slusznle. Parist-
przemys!’ " cuklerniczy ‘ma
wprawdzie hogaty asortyment, -ale
skapi Klientom specjaléw. M. in,
tych. ktorveh wysoky. jakodé (I pel-
na zeadnnéé 2 ohowigzuiacymi nor-
mami) potwierdza znak jakosci. Ta=

i

‘peime-

=

. SZEJ klientell,

.mu

ostablenie . zainteresowania’
odowli “trzody i bydla’

TOZWO,

. 'Wg spisu-czerwcowego poglowie:by-

dta. wzroslo: o' 1,67 proe,,, a - wiee

i 'mmej nigiw: poprzednlch latach,- a
. poglowie_ ttzody spadio 0 ponad

'z m m do m--au Itr

ontazowych spowodo-
napié¢cia: w bilansach

- materiatow .budowlanych W nie-

ktérych '-przypadkach’ prowadzié :to
moze ‘do-opbznieri . w .oddawaniu o-
bicktéw: do - eksploatacji’ i -rozwija-~
nia’ robdt: nie..na -tych- obiektach,

gdzie to .jest najbardziej potrzebne .

z punkfu\ widzenia " proporcji  roz-

wom ‘gaspodarki, lecz tam gdzte ist- -

me]a mezbedne materialy. -~ Wska=
zxue to, z¢ stopien selekc:l inwesty-

-eji nowo razpoczynanych .w. 1968 .-

byt 1eszrze medostateczny.

'@ 'Pomyslna’ reahzac;a ogdlnych
zalnzen eksportowych. nie  oznacza, .
ze rowniez pomy$inie- ksztaituje sie:
wymiana ‘towarowa’ -ze wszystl—'lml
pdrtneramx i na” wszystkmh odcin-. .
kach” obmiu Szybki’ rozwdj gospo-

darki: wymaga" ‘bowiem odpowied- .-
.nio -WyZszego- lmportu maszyn i su-

rowcow, co sprawxa, ze impert wy-
kdzu]e znaczme /Wyzsze -od .plano-
wanégo tempo. wzrostu. Prowadzi
to do powstawania napieé w obro-
tach. z.niektérymi krajami. Rozwéj
op!acalne] produkcn eksportomej i
selekc;a ‘zaméwien importowych,
pomimo znacznych postepéw, nadal
nie moga . byé wige uznane za w
pehni zadowala]ace.

® Ociywiste ‘jest, ze przedstawxo-
nemu na- wstepie. znacznemu wzro-
stowi’ przychodow pienieznych’ lud-
nosei - trzeba ' bylo przecnwsfa\mé
odpewxedm ‘wzrost -dostaw towaréw
i ushig. Zapewmeme tego wzrostu
dostaw’ W, znacznej- mierze . zostalo
zreahzowane .dzieki  ustaleniu . do-
datkowych zadan - produkeyinych,
ponad zalozema planu rocznego, i
dzieki = ~wspomnianej juz  akeji
przedzjazdowych. ‘zobowigzan. - Na,
niektoryeh - odcinkach -obrotu prze-

mysl nie ‘zdotal, zapewnié - jednak’
odpowmdmo wvsol\xego wzrostu do-
staw. Wystapil ‘wiec wzrost napieé
ro\nnowagl ‘ryhkowej, zwlaszeza® w:
obrocie . - niektérymi artykularhi
{ zytku, . materialami ‘bu--
dowlanymi mektorymx artykulaml
odziezowymi, - -

@ Nie. wszystkie pozycje pieniez-
nych ‘przychoddw ludnosci; . wyka-
zujace w. 1968- r. wysoka "dynami-
ke wazrostu,. majg réwniez islot-
ng wymowe spoteczng 'i.réwnie. §ci-
$le s3.zwiazane z potrzebami roz-
woju, gospodarki. Obok  wspomnia-
nego juz-wzrostt  funduszu- plac-i

ka np. czekolar]a mleczna z orzecha..
mi produkc]l ZPC ', Baltyk” opatrzo-
na znakiemn . klasy $wiatowej . jest

1zadk;m gosclem W naszsch sldepach o

cukierniczych.. - Nie inaczej ‘jest 2z
torcikami’ ,,Wedla" ktore tez . uzys-
ak: s3 to drogie spe- .
wyrubaml chet-.

2z raci- mh‘ WY

G-

igta przez ‘nasze spoleczenstwo na
rzecz zwiekszenia: dostaw -ciastek., z
,.Goplany" czy .chalwy. Lada ch\w-
la mozna oczekiwaé- wybuchu" nie-
zadowolenia- z -racji: chronicznej
meobecnoécx w- sklepach ,,Kokosa-
nek”

"Poza . tym asortyment wvrobbw
wytwaxzanych z mysla o dzieciach
jest Ze
niu - milusinskich ,.wyprosili” wpra
wdzie figiirki .czekoladowe. w., pafi-
stwowym przemysle - cukiermczym,
ale. zdajg sobie sprawe z ‘tego, ze
jest to polowiczne Z\V\’mestwo ‘Prze-
mysl .oferuje je bowiem w_dwdéch
odmianach -i- o smaku czekolady...
gorzkiej, choé dzieci’ przepadaja -za

czekoladi mieczng. ,,Wedel” wpraw-'

dzie dostarcza tez f.xgurk: recznie
formowane, ale maJa one’ inny cha-
rakter. Sa drogie 1 nadajg sie.ra-
czej na upom'mek $wiateczny. Na-
sze dzieci za$ nie tylko od Swieta
molestujg rodzicéw o kupno cze-
kolady. Rodzice teZ nie tylko w
$wieta chea ‘uszcze$liwiaé swoje po-
ciechy czekolada. Nie jest to moz-

liwe przy obecnej-cenie i przyzwy-’

czajeniu przemystu_do dostarczania
czekolady w- duzych tabliczkach.® A
w dodatku tzw. gorzkiej.

W ogble asortyment czekolad, Ja-
kie oferuje nasz przemys!, jest tra-
dycyjny. Dopiero teraz ,Wedel” za-
mierza wprowadzi¢ na rynek czeko~
lade jasna, nazywana w niekiérych
luagach bialg i porowatg o poetycz-
nej nazwie ,Eos”. Na pieczywo lek-
kie zas trzeba bedzne poczekaé jesz-
cze co najmniej trzy lata. Do ‘tego
czasu mozemy
tradycyinego pieczywa .cukiernicze-
go, zasobnego w weglo\vodany.

Dlaczego?

Mamy wysokiej klasy specjalistéw
w przemyéle cukierniczym. Surow-
ce zad dostarczane przez rodzime
rolnictwo slusznier uwazane ‘sa za
wybornej Jakosm Te dwie prze-
stanki sugerujg,”ze przemyst cukier-
niczy jest-w sytuacii sprzyjajacej’
realizacji ambitnego - .planu: ksztal-
towania struktury spozycia w-sposéb
uwzgledniajgcy zaréwno upodobanie
ludzkie do' spozywania weglowoda-
néw w skoncentrowanej, a ‘jakze a-
petycznej postaci slodyczy, jak i
zalecenia 7yw1emowcow Nie md-
wige juz-o tym, ze spelmeme tvch
dwéch warunkéw moze byé wielce
pormocne W rozszerzeniu eksportu.

Tymczasem : eksport jest niewiel-
ki,- gdyz obejmuje zaledwie-4 proc,
produkej} calego zjednoczenia prze-
mystu cukierniczego. a specjaly cu-
kiernicze dawkowane na“ rynek- w
{losciach, zmuszajacvch klientow: do
,polowama nanie, Przy tym asorty-
ment oferowany klientom przy -ca-
tym swoim. bogac.twne nie uwzgled-
nia osiagniec wspolczesne] - dietetykd ©
i specvfic7mch .potrzeb’

Rzecz -bowlem wyglada tak ‘e
W latach powojénnych panstwowe-
przcmvnlo\u cukiemicremu
przybyla “tylko. jedna
(.San"), specjalizitjaca sie W pro-
dukcji - pleczywa. Caly. zas przyrost.

‘nych przez. ludnobé:, towaréw.

“cza ustugi,

"tempa wzrostu pmdukcjl

przed nami. W', przysztym roku.

jgco ubogl. Dorosli w imie-.

liczy¢ na ' dostawy -

. ny jest uzasadnione?

na;m!od- ’

* fabryka

Wwyplat©z tytulu Swiadczen ‘socjals’
nych -znacznie wzrosky W' br. priye
chody - pozarolmczeJ gospodark nige
uspoleczmone). z& . sprzedazy’ towa=’

" réw-i ustug na rzecz: gospndarkl u-
_'spotecznionej: (W - br, ‘o’.ck~.3 mld
"zl tj o 'ok. 20 -proc). Ten wzrost

przy(.hodow tylko. czeécwwo uzasad-
niony Jest przez fakt, ze wigia ‘sie’
one .z “dostawami  na rynek za’ po- .

- érednictwem/ handlu uspoieczmone-

go roznych’; drobnych,, poszukxw%‘
wielu - przypadkach - zaklady gospo-"
darki nieuspolecznionej  dostarczajg
przedsiebiorstwom panstwowym :ar~ .
tykuly znopatrzemowe, lub - $wiad- "
ktére .z .powodzeniem -
moglyby byé: wykonane przez pafi-
stwowe i- spoldztelcze zakkady drcb-

“RGJ W, yt\VDl‘CZOSCi.

' Dynamiczna pozyc;q wydatkéw

-przedsnebmrstw i innych ‘jednostek

gospodarki”. uspolécznionej sa  téz:
wydatki ‘na- delegac;e sluzbqwe, kté-:
re wzrastajg w “1968 1. o .ok:.’ 500
min zi, tj. w tempie: zblizonym_do
przemy=-
stowej (a’ znacznie wyiszym . od
wzrostu zatrudmema) -Oznacza " to,

‘Ze wraz z rozwojém, gospodarki nie

r.astepu]c odpowxedme ‘usprawnie-
.nie w jej fukcjonowaniu, pozwala- -
jace’ m. in. na pewne: -oslabienie
‘wzrostu liczby podrozy stuzbowych.
Nie trzeba .chyba .uzasadniaé,’ . Ze
‘\vymxemone przykiadowo rodzaje
wydatkéw, . chociaz formalme sg. li-

" czone . do przychodow pxemeznych

ludnosci niewiele” ‘majg .wspolne-
go z racjonalnym podnoszeniem
tveh przychodéw. Zahamowanie
tempa wzrostu .takich wydatkéw
byloby. wiee, niewatpliwie korzystne
dla planowej" poprawy warunkéw
zycia ludnosSci. podobnie - jak = za=
pewnienie mozliwie dynamiecznego:
wzrostu produkeji  poszukiwanych-
na rynku towarow,: .

- Przedstawione pokroice psiqgniéi
.cia i problemy dynamicznego roz-

woju gospodarki w 1968 r. rzutuja
oczywiscie na zadania, . jakie 'stajg

znacznej mierze musza one byé u-.
wzglednione . zaréwno w ,z_aloze-
-niach samego planu, jak’ i w co~’
dzienrej pracy przedswbwrstw

" zjednnezed i innych ogniw -admini-
stracji gospodarczej. Wymaga  to~
jednak odrebnego om()wxema,vpo-
dobnie zresztg jak i charakterysty-

k1 postepéw w realizacji planu na

b.ezace pieciolecie;  ‘wvnikajaca -z

oreny wynikéw biezacego - roku - 1

za!ozen na rok nastepny

B AR
produkeji cukierkéw i wyrobéw czes
koladowych, a’w duZej mierze tak-

“ze ' pieczywa -oblewanego ' czekola~

da przemysl uzyskal -w.drodze: mo-

_dernizacji istniejacych i -wezesnie]
.zakiadow. Np. , Wedel™ produkowa.t
w- 1938 roku 3. tvs ton: rocznie . .eze-:
kolady, obecnie za$ 30 tys, ton.. D je-
- sieciokrotnie:: wxecex' -

Nie' ma cuddéw. Tak dynamlczny

wazrost produleji: fabryka mogla u-
zyskaé kosztem - ograniczenia asor- "
tymentu do wyrobow, ktérych wy-
twarzanie zape\vmalo mozliwosé
zwigkszenia ‘wydajnosci, a. tym sa-
mym i produkeji. -

Sprawy te byly przedmiotem’ po-
cwaznych dyskusji. .Zakonczyly. sig
przyznaniem panstwowemu przemy-
slowi cukierniczemu mv1ekszcnych
$radkéw na mwestyc;e W nastepnym’
« piecioleciu — 1,3 mld- zt wobec 500
min z}w blezqcym pxecmlecnu} Pan+
stwo“y przemysl’ ma ‘juz przyzna- .-
ng lokahzac1e nowych fabryvkisérod-
ki na modérnizacje niemal wszystkich
swoich ,markowych” zakladow. ‘S3
one w takiej samej .sytuacji, w ja—
kiej znalazl.sie ,Wedel”. Ni " majg,
mozliwo$ci dalszego rozwijania pro-
dukeji i wzbogacania asortymentu.

Czy wigc $rodki nie s3’'za male?. -

Na zakonczenie dodajmiy, - 2e
~Wedlowi” nle zagrozila -dotychczas
powazniej Zadna z fabryk patistwo-
wego przemystu. cukierniczego.” Na«
tomiast ostatnio najwyrazniej: w :
§wiecie zabiegaja o to wytwornie
podporzadkowane ,Spofem”. ' Asor-,
tyment wyrobdw cukxermczych wy-
twérni- ,Spolem” " jest' juz abecnie
szeroki, a co wazne . ,Spolem” ‘ad-
resuje swoje slodycze. do - dzieci,

Miejmy nadzieje, ze inne zaklady
przemyslu cukierniczego spoza pati-
stwowego przemyvslu, wezma. przy=
klad ze .Spolem”. To znaczy :za-
miast dublowaé asortyment paiist-
wowego przemyslu bedq starac sig
o wlasne, firmowe specjaly. Jest to
wcale dobry sposob na sklonienie
nas do wydania wigeej pieniedzy na
wyroby cukiernicze. . Przeznaczamy
obecnie 9.4 mid ziotych na nie w
ciggu roku. Mozemy wydawaé wige
cej. Cheemy kupowad czeScie] czew
kolade i pxeczywo W bogatyin asor-
tymencie | efektownym ‘wydaniu .

Handel nas poniekad rozumie. W

‘'miare swoich mozliwosei dewizo-
wych stara sie podsunaé nam cu-
kiernicze ‘specjaly produkcji.; zagra=
.nicznych firm. Owo nie tuczate, ‘a
smakowite pieczywo i czekoladki w -
postaci, ktéra uniemozliwia odmp-

“wienie dziecku kupna, nie budzi
wyrzutéw sumienia i obaw .0 bud-
zet rodzinny. Sa to- mate czekolad-
ki lub bombonierki z czekoladkami
w postaci zachecajacej w takim sa=-
mym stopniu do ogladania, co'i do
jedzenia.. Takie wyroby nie groig
nam nadmierny. tuszy, a dziecia-

. kom — wizytg u dentysty. .

Czy rodzimv przemvst nie. mégtby
nas tez lepiej rozumieé? Czy przy’
produkeji - tak® specyficznych "wyro=
béw akcentowanie ilodciowej. stro-
Nie rnusimy
kupowaé wiecei. ale chcerny kupo<
waé czeSciej. ‘Bez tloku, ‘wywnlas
nego gromadzeniem naibardziej a~
‘trakevinyeh asortvmentéw w. niell<
cznveh sklenach, T do tego w: slczﬁ
pych ilosciach, -
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Kto dzi§ spoiywa wigee] warzyw? Wies? Miasto? Oczywiscle wie§
Zgodnie ze statystyka GUS mieszkaniee wsi konsumuje 94 kg na ,glo.

w¢', Miasta — 56 kg.

Poréwnanie spozycia warzyw w Polsce | krajach sgsladujaeych: Kon- ‘
sum_u_iemy prawic f{rzy razy tyle, co Nprwegia (28 kg). Duio wigee),
anizelr Angiin (59 kg) i Belgia (65 kg). Dwa razy mniej od Francji

(144 kg) i zraczonie muiej od Portugalii (114 kg).
warzyw nie upaowaznia do wyprowa-

Wniosek? Wielko$é spozycia

dzenia wniosku ani o kulturze spoiycia, ani o stopie ludnoscl. Bywaja
czasem wre¢ez Swiadeciwem ubédstwa. Patrz Portugalia.

A wige: popieraé, rozwijaé, czy tez nie. lub nickoniecznie? Teoretyk
gastronomii francuski>j — nasz rodak, ju. niezyjacy — Edward Po-
mian twierdzi, zc¢ warzywa nie mogg zastapi¢ podstawowego dania —
migsa. Stanowia jednak dla organizmu niezbedne uzupelnienie iloscio-
we, wzbogacaja positek w sole mineralne, witaminy. zapobiegajy cho-
robom gastrveznym. Dyrcktor Instyintu Zywnoscei 1 Zywienia — prof.

Aleksander

Szezygiel wyznaje nastepujacy zasade dzialania:

wJedz co cheesz, jezeli jesz to, co petrzebujesz“!

A co potrzebuiemy, jako dodatek do dania podstawowego: warzywao
gotowane i suréwke. W tym celu Zywienie (peza dobrymi checiami,
© czvm pézniej) musi dysponowaé bogatym, odpowiednio
urozmaiconym bukietem warzyw. A jakim dysponuje?

Tradycje tych upraw w naszym kraju sa ubogie: kapusta, buraki,
marchew. Ignacy Krasicki w swoich listach o ozrodach kryiycznie oce-
nia stan naszego warzywnictwa, piszgc: ,,warzywa w Polsce najgorszego
byly rodzaju, a salaty nawet ledwo gdzie znaleié mozna“. Minglo bea
mala dwicécie lat. Co si¢ zmienilo w naszym warzywanlezym ,08r6-

deczku"?..

UNKT skupu na warszawskim
Okeciu. Przyjechali badylarze,
ezyli plantatorzy. Mila panien-
ka z Komitetu Normalizacyi-
nego usiluje zamknaé kali-
brownicg niesfornego buraka.

O jeden centvmetr za duzy. Pisze
protokdél numer taki a taki. Burak
nie odpowiada cechom pierwszego
wyboru, Chwyta nastepny. Ten jak
ulal, 6 centymetréw $rednicy. Nie
ma co — krok na drodze poprawy
jakesci warzywniciwa.

Nie krok, a przeskok! Mam spo-
sobnoé¢ zwiedzenia w Warszawie,
przy ul. Terespolskiej — ultranowo-
czesnego zakladu C.S.0. (Centrali
Spoidzielni  Ogrodniczych), ktéry
zajmuje sie uszlachetnianiem wa-
rzyw, Tam pewno trafil nasz kali-
browany burak.

Wielkie hale, urzadzenia, maszyny
importowane z Holandii. 1200 me-
tréw  powierzechni schladzanej me-
chanicznie, 800 metrdw — przecho-
walni, wentylowanie mechaniczne
z dwudziestokrotna (w czas‘e doby)
wymiang powietrza, halg manipu-
lacving itd.

Za naciskiem guzika — maszyna
rusza. Wozek podnosi cebule, czy
buraki. Wjezdzajq na taSme, a z
niej trafiaja wprost do ruchomego
sita, ktare tak dlugo podrzuca
przybrudzonego buraka, az oczysei
sie z ziemnego pylu, nabierze poly-
skku | juz po tej suchei kgpieli wpa-
da na wage automatyczna. Waga,
jak to automat. sama wazy | na-
stepnie. w kolejnosci tasmowej
produkeji. wrzuca wypucowanego
buraka do .kolnierza“, wasko za-
koniczonego uchwytem. Teraz tviko
podigczyé niciang siateczke, do kté-
tei bedzie wpadaé ,uszlachetniona“
cebula. Maszyna zacie$nia obrecz
i do sklepdw.

Rzecz przvkra, a wstydliwa. Urza-
dzenie to piekne. a noworzesne nie
zostato uruchomione ani dla cebull,
ani buraka. a ¢la mnie, nizei podni-
ranej. Okazuie sie. ze cata ta apara-
tura, droeie a importowane urzadze-
nia nle stuza poprawie inkonsei na-
szveh warzyw, nponiewaz 7ahrakin
knfienwegn  akeentu -— siatkl. Nie
ma i nie wiadomo, Viedv te siatke
przemysl bedzie produkowal. A wiec
ezyScl sie recznie, odwaza na sorze-
cie, ktéry znajduje sie¢ w kvchni
kazdei gosnodvni  domowei. Zebv
bvlo wygodniei. naktada cebule do
starych  puszek od konserw i na
wade. A potem recznie do folil.

7. notatnikiem w reku nenetrule
wielkn, wspanialy hale. Mtode pa-

nienki i starsze panie przygotowuja
tzw. porcje jarzyn na zupe. Kroja
nozvkiem seler, waza deka pietrusz-
ki, dziels na cztery marchewke,
ktérej ksztalt zadowolilby fantazje
rzezbiarza. Obok pracownicy na-
klejaig rtecznie znaki firmowe ns
przetworach: pndaj pedzel! Nie. to
nie wszvstko. Skrzynie z bananami,
ktére pow'nny tu doirzewaé, odnosi
sie recznie. Przewidziane bylv auto-
matyczne woézki, Ale nie ma ich.

Informacji udziela dyrektor za-
kiadu — Jan Sadewskl, ktéry z wy-
sokodci balkonu, rodzaju balustrady,
demonsiruje  wspanialy panorame
hali manipulacyjnej. Jakby dla
uzupelnienia brakéw, pracowniczki,
urzedujgce na balkonie, wpisujg
recznie etykiety: nazwa towaru,
cena, waga. Ministerstwo Kultury
i Sztuki nie udzielilo zezwolenia na
zakup malej drukarni. Powiedzieli,
zeby , Terespolska* zajela sie lepie]
warzywami, I tyle. Kilkanascie ty-
siecy etykiet dziennie.

A jednak dyr. Sadowski jest dum-
ny ze swojego zakladu i sltusznie.
Zna zycie. U nas sie zawsze tak
zaczyna. Na poczgtku chaos, a w
koncu ,szafa zagra‘. Dostarczajg
juz dzi§ 12 000 paczek warzyw dzien-
nie. Mogliby bez trudnosci potroié
produkcje, gdvby nie limity zatrud-
nienia. Dzisiejsza gospodyni chet-
nie dzieli trud prowadzenia kuchni
7 przemystem spozywczym, placi
drozej za  uszlachetniony — wp6l
przygotowany produkt, byleby go
mogla zakupié. Liczmy: kilo bura-
koéw zl 2.—, uszlachetnionych — zna-
czy nczyszezonych, jednakowej
wielko$ci, gatunku — 4 z}.

Podejrzewam, Ze Zaklad na Te-
respolskiej charakteryzuje ponie-
kad sytuacje w naszvm warzywnic-
twie: pozvtywy i trudnoscl. Wielkie
ambicje dokorania przeskoku;*bez
zgrania wszysikich elementéw, kid-
re na nowoczesno$é sie shkladaja.
Przemvst wybiega naprzéd i wie-
rze dyr. Sadowskiemu, ze jako$ te
urzgdzenia uruchomig, choé nie
sprzvjaja porzadkowi gwaltowne
zmiany planéw (zaklad pomy$lany
dla uszlachetniania warzyw ma sie
obecnie nrzestawié na owoce). Wie-
le innveh, nowyeh fabryk — zakla-
dow, jak no. piekna zamrazalnia w
Nowel Kalwarii. ktéra buduie w
tvm roku dwie filie, dajg nadzieje,
e sie ruszy. Jednakie podstawsg

warzywnictwa jest produkeja. Duzo,
nie' znaczy dobrze. Proces unowo-
czes$nienia musl sig rozpoczgé u pro-
ducenta. Co, i jak nasz ogrodnilk,
czy rolnik uprawia?

WIECEJ CZY LEPIEJ —
OTO JEST PYTANIE?

Przedstawiciel handlu — naczel-
nik w M.HW. — ob. Wlodzimierz
Glogowski oswiadcza dziennikarzo-
wi, ze nie ma problemu zaopatrze-
nia rynku. Warzyw jest dosyé. Mo-
zemy mieé ich wigcej, jezeli zaj-
dzie potrzeba. Wystarczy kontrakto-
wac!

Zywieniowcy okreélajg racjonal-
ne spozycie wielkoscig 100 kg wa-
rzyw na osobe, Obecnie juz mniej
wiecej tyle produkujemy, ale je-
zeli warzywa maja wzbogacaé
nasz stot codzienny, kilka, czy kil-
kanascie gatunkéw warzyw, ktdrymi
dysponuje zaopatrzenie, czyli han-
del — nie wystarczg. Przetwérstwo
za$, a szczegblnie zamrazalnictwo,
ktore zyskalo liczng rzesze konsu-
mentéw, musi bazowaé na wysokiej
jakosel surowca. W tej dziedzinie,
znaczy sie — jakosci, sukcesy sa
bardzo jeszeze skromne, niedmiate,
Wie§ konsumuje gléwnie kapuste.

W mieécie proporcje sa przvchyl-
niejsze,

jednakze tow. warzywa

dukowaé przynajmniej 35 gatunkéw,
mozemy za§ w zasadzie wszystkie
warzywa poza papryka, karczochem
i. jeszee dworha, czy {rzema piesz-
czochami. Choé i papryke (zawie-
ra 10 razy wiecej witaminy ,,C*,
anizeli pomidor) uprawiajg w Pol-
sce.. Prof. Chroboczek jest zreszia
zdania, Ze nle warto sie przykla-
daé do tej nowej uprawy, a raczej
koncentrowaé wysilki nad przedluze-
niem sezonu pomidora, ograni-
czajac jego import na rzecz papry-
ki, ktérg nasz rynek, wbrew opinii
o konserwatywnym podniebieniu —
zaaprobowat z entuzjazmem,

Czy uprawa warzyw jest oplacal-
na?

Znakomicie tak! Kultury ogrodni-
cze zajmujg w Polsce okolo 2.2
procent wszystkich  uzytkéw rol-
nych. Warto§é tej uprawy wynosi
12 procent w stosunku do calosci
produkeji roélinnej rolnictwa.

Sacjalistyczna gospodarka znajdu-
je sie w tej wuprzywilejowanej sy-
tuacji, kiedv strona kontraktujgca:
spoldzielczosé, panstwowy przemvst
przetwoérezy, -jest w stanie regulo-
waé, nadaé¢ kierunek, planowaé oko-
lo 70 procent upraw. poslugujac sie
argumeniem ekonnmicznym, przede
wszystkim ceng skupu.

Z kim zawierane sg umowy?

WILHELMINA SKULSKA

rzadkie, to znaczy owe kalafiory,
brokuly, szpinak, czy cykoria, zaj-
muja wcigz i zaledwie 7 procent w
stosunku do tradyeyjnej trojki: ka-
pusty, marchewki, buraka ¢wiklo-
wego.

Jak reprezentuje sig jako$é nasze-
go warzywnictwa w  stosunku do
$wiatowego. Wedlug biologa-ency-
klopedysty Bailey’a produkuje sig na
$wiecie 247 gatunkow warzyw, W
Polsce — okolo-15, z tego niektdre
pozycjie w mikroprodukeji: np. sal-
cefia, amerykanska salata, brokuly.
Najlepszy dowdd, ze C.S.0. — ,dyk-
tator” zielonego rynku kontralktuje
jedynie 6 gatunkéw warzyw. Nie-
wiele, jezeli wezmiemy pod uwage,
ze juz przy odkryciu piramidy
Cheopsa, znaleziono §$lady uprawy
czosnku i cebuli, Herodot znal pory
i ogorki, a Grecy uprawiali dwa-
dziescia kilka gatunkéw warzyw.

Istnieje opinia o trudnych w Pol-
sce warunkach klimatycznych. We-
diug miarodajnej opinii dyrektqra
Instytutu  Warzywnictwa prof.

Emila Chroboczka powinnismy pro-

Producentem w swojej wiekszoSci
jest drobny  wytwérca — relnik,
ktéry uprawia warzywa na margi-
nesie produkeji hodowlano-rolniczej.
Przecigtny areal  wynosi 0,19 ha.
Rolnicy, kontraktujgecy  warzywa
zwalniani sg od trzech lat z podatku
specjalrego, stanowiacego trzykrotng
wysckos¢é — gruntowego, co przy-
nioslo w efekcie znaczne zaintere-
sowanie wsi dla tej uprawy.

Okolo 30 procent warzyw dostar- .

cza na rynek plantator, méwig ba-
dylarz, ktory korzysta z kredytow,
ulg inwestycyinych. Wielu z nich,
zeby nie powiedzieé¢ wigkszo$é, to
dzi§ ludzie mlodzi, czesto inzyniero-
wie, lub technicy w swojej specja-
lizacji. Gospodarujg przecietnie na
4—10 hektarach ziemi. Zdarzaja sig
.magnadl* — jak legendarny Wik-
tor Tye, -kolo Kalisza. Pan na 49
ha. Opowiadajg o nim, Ze w dziei
§lubu  corki wyciggna! miodyvch
o 7 rano z l6zka: do roboty! Tyle
o kolaczach i pracy.

W dziedzinie: prywatny planta-
tor — panstwo, prawa 1 obowiazki
wiele si¢ zmienilo na korzy$¢ eko-

nomicznego punktu wyjécia 1 'prze-
widywania. ) )

PGR. jak dotychczas' nie przykla-
dajgq sie nadto do uprawy: WArzyw,
1 nawet trudno sig dziwié, jezeli
mogn oferowaé sezonowemu robot-
nikowi 25 z! stawki dziennej w kon-
kurencji z ogrodnikiem, kidry, jak
wprzyeisnie sezon“ i 150 z

Warzywnictwo  jako calo$é, po-
wiadaja fachowey, znajduje si¢ ,na
progu iloei*. Tym bardziej czas na
rozwigzanie probleméw  poprawy
jakoSci  produkeji,  rozszerzenia
wachlarza  gatunkéw., Kconkretnie:
jak sklonié rolnika, by a) uprawial
racjonalnie, znaczy nowoczesnie,
b) dokonal u siebie, na swoim
gospodarskim podwdrku pierwsze-
go sortowania swojej produkeii,
dostarczajge do skupu uszlachetnio-
ny artykul wysokiej jakosci?

W dylemacie wigcej czy lepiej,
wydaje sie jedynie realng formula
dalszy 1 znaczny wzrost produkeii
po to, by mée, m. in. edrzueaé braki,
owe rzezbione marchewki, buraki,
ktére nie trafia do zadnej kalibrow-
nicy — slowem warzywa nie nada-
jace sie do opracowania w nowo-
czesnym zakladzie przv ul. Terespol-
skiej (przeciez bedzie w korcu
funkejonowal, jak naleiy), czv wie-
lu innych juz czynnych, lub figuru-
jacvch w planach rozbudowy prze-
myslu przetwdrezego.

REJONIZACIA!
PROBLEM NA DZIS I JUTRO

Drogi i §ciezki dla lenszego wv-
korzystania arealu naszei ziemi dla
wzhngacenia naszego spoizycia?

Giéwny trakt. Prace nad rejoni-
zacia upraw. Badania koncentruia
sie w Instytucie Warzvwnictwa. Roz-
méwea — dr Wito.d Majlerf demon-
struie mape. ktéra stanowi propo-
zycie ekonomicznego, naukowego
zaplanowania uprawy WwWarzvw,

Rejonizacje upraw przeprowadzo-
no w krajach gospodarczo rozwinie-
tych juz wiele lat temu. Daly wrecz
rewelacyine wyniki. Lokalizacja
uprawy tam, gdzie ma najwigksze
szanse. Szansze stwarza gleba, kli-
mat i znajomosé potrzeb danej
uprawy. I tak pomidor, dla ktérego
najwigekszym  walorem jest odpo-
wiednia temperatura, znajduje w
lipcu 18 stopni izotermy w Polsce
srodkowej i poludniowej, wzdluz
dorzecza wod. Cebula, ktéra winna
unikaé¢ w pdZniejszym okresie lata
opadéw (konieczno$¢ doschniecia).
nie moze si¢ znalezé¢ na Podkarpa-
ciu. Ale tamze, w Mszanie Dolnej
notuje sie najwyzsze naslonecznie-
nie w kraju, raj dla szklarni.

Roznice w naszym nie tak znowu
bardzo ‘zdyferencjonowanym klima-
tveznie kraju sa tak znaczne, Zze np.
rejon Bialostocezyzny rejestruje 90
dni naslonecznionych, Mszana Dol-
na — 190, Jezeli wiemy, Zze np. W
Zielonej Gorze wysiew warzyw
gruntowych mozna uzyskaé juz w
okolicy 21 marca a w Bialostockiem
miesige pdzniei, wykorzystanie tej
wiedzy, pozwala na pozZadane prze-
diluzenie sezonowodci. Pomysied!
Mozna bedzie ,malosolne® ogdreczki
spozywal co najmniej przez cztery
miesigce w roku. !

Rejonizacja umotliwia racjonal-
ne lokalizowanie zakladéw prze-
tworstwa i moze da sie unikngé
takich nieporozumien, jak w ,Pu-
dliszkach®, gdzie zachodzi koniecz-
no$¢ dowozu surowca, w tym wy-
padku groszku z& znacznyvch odle-
gloéei. Rejonizacja nie wyczerpuje
ambicji. Skierniewice pracuja m. in
nad zastosowaniem malej mechani-
zacji dla tych upraw. O Instvtucie
Mechanizacii i Elektryfikacii Rolnic-
twa powiadaja, Ze interesuje sig

. urzgdzeniami. 1 sprzgtem od koms-

bajiu  wzwyz Prébuja wige we
wlasnym zakresie. .
Zaklady do§wiadczalne pilotuia

ncwe uprawy, W ostatnich dwéch

‘latach wyniki tych- staran trafiajg

na potki warzywnicze. Pul;azala sig
skorzonera, brokuly, salcefia, odmia-
ny salat. Jak te nowosci zostaly
przyjete przez konsumenta?

,SPOSOB* NA KLIENTA '

‘W ub. roku Poznafiskie zakone
trzktowato 300 ton skorzonery. Nie
poszla, skoro zmniejszono z.am()wx.e-
nie do jednej trzeciej. Nie h;plej
jest w zamrazalnictwie. Kupu]ex:ny
cziery warianty warzyw, a widzia=
lemn na wiasne oczy w zakladzie:
béb mrozony, selery, wspaniale ka-
lafiory, pory, szparagi, brukselke,
Na rynku tego nie spotkasz! Mr'S-
wia, ze konsument nie lubi nowos-
ci.

Wie dziennikarzowl pouczaé fas
chowcéw. jak wprowadza sig ma ry<
nekx nowy artykul. Przede wszyst-
kim .jakosé $wiadczy o mnie®;
Pribowalam wlasng rodzine uszcze=
&liwiaé owa salcefig. Eykowata, wy-
suszona, Moze Zle przyrzadzona. Ale
kto zna, gdzie popularyzuje sie
spnsoby przyrzadzania warzyw do-
tad nieznanych? Stanowig one wraz
2z dodatkiem jaj, sera (bialko) pel-
nowartosciowy posilek podstawowy.
Jedynie Géra Kalwaria zdobyla sig
na nadruk objasniajacy spr)§0b
przygotowywania warzyw Imrozo-
nych.,

Prawa rynku — ,,sposéb” na klien-
3 to taktyka, ktéra nie wymaga od-
krrcia oraz powolywania odpowied-
nich komisji. Mysle, ze zapozngjq
sie z nig i nasi handlowcy, cy spél-
dzielev z okazii wyjazdéw zagra-
nicznych (w tej dziedzinie dokona-
no zdecydowanego postepu. Gdzie
zahaczam ostatnio, moze — przed-
ostatnio, kto§ albo wrdeil, albo sig
wybiera). Wystarezy zaj$é¢ do pierw-
szego z brzegu sklepu we Francii,
czy u blizszych sasiadéw,"Zeby zoba-
czyé ilosé  pouczesd, zawartych W
plakatowej czy $wietlnej rekla-
mie. Juz nie méwiac o ekspedient-
ce. ktéra jest chodzaca ksiazkg ku-
charskg, méwiona a uprzejma re-
klama.

Rynek polski jest® nieslychanie
chlonny na nowosci (patrz papryka),
nawet ze vszgledu na snobizm, tak-
7e gastronomiczny. Opowiadano mi
w przemysle przetwérezym prawdzi-
wa anegdote. Dziennikarz ,Przekro-
ju” Jan Kalkowski, maaiak no-
woczesnego warzywnictwa podal w
swoim mini-felietonie (pt. ,Jedno
danie”) przepis na potrawe z kecza-
pem. Wlasnie wyprodukowano wiel-
ka partie tej przyprawy z okazjl
urodzaju pomidoréw. Zawalala pol-
ki, zastanawiano sie, czy nie wstrzy<
maé produkeji. Wszystko zostalo wy<
sprzedane.

Czy trzeba wskazywaé na dalsze
transmisje, ktore mogg stuzy¢ dla
spopularyzowania spozycia warzyw?
Mamy tysigce stoléwek pracowni-
czych, restauracji, przedszKoli, do-
moéw wezasowyveh, Wszystko-to po-
winno byé poligonem nowosci ga-
stronomicznych. Znane sa w historil
takie rposoby, jak degustacje. Juz
nie moéwiac o tym, ze Jacek i Agat-
ka sg w stanie jednym sloganem
spowodowaé rewolucie w spozyciu.

Mamy w Warszawie jedna, jedy-
ng restauracje jarskg (bylo ich
przed wojng — kilka) i ta boryka
sig z trudnosciami. ,Robi¢“ obroty
marchewka? Kto zamowi ¢wiartke
pod brokuty? Ale moze warto
m. in. i dlatego popieraé¢ warzyw-
nictwao!

Oceany

spichl

€erzem

Swiata

JERZY LESZCZYNSKI

ORZA | oceany stanowig
71 proc. 0gblnej powierz-
chni  giobu  ziemskiego.
Na 510 mln km? po-
wierzchni naszego globu,
361 min km? pokrywajg
morza i oceany, a tylko 149 miln
km?, czyli 29 proc. przypada na la-
dy. W tym bezmiarze wod ocea-
nicznych kryja si¢ nieprzebrane za-
soby zywych organizmdéw: ryb, ssa-
kéw morskich, bezkregoweow i ro-
élin. Zasoby te sy ogromnym Zré-
dlem zywnoscl
Wedlug oceny radzieckiego ocea-
nografa L. Zienkiewicza biologicz-
ne zasoby oceanow reprezentujg
16—18 mld ton. w tym zasoby ryb
okolo — 05 mld ton, migczakow,
skorupiakdw 1 innych zwierzat, sta-
nowlacyeh pokarm dla ryb — od
4 do 5 mid ton. Stado wielory-
héw w oceanie ocenia sig na 800
tysigey do 1 miliona sztuk. Pozo-~
stale biologiczne zasoby stanowig
bezkregowee i rofliny, szybko re-
generujgce swdj stan ilosciowy, a
sam2 spoiywajare do$é nieznaczne
jlogei  innych zasohow  biclogicz~
nych. O wielkich zasobach mor-
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skich roélin podwodnych $wiadczy
fakt, Ze zasoby wodorostéw w sa-
mych tylko wodach ZSRR wynoszy
wg S. Michajlowa 12—15 min ton.
Konieczno$é polepszenia obecnego
stanu  wyaywienia ludno$eci $wiata
i szybki wzrost jej liczby') prze-
mawiaja za coraz wigkszym wyko-

rzystywaniem zasobow  zywnosci
W morzac i oceanach przede
wszystkim “za§ ryb stanowigcych

bogate Zrédlo pelnowartosciowego
biatka zwierzecego, tluszezu, soli
mineralnych i witamin.

Zdaniem dr G. Borgstroma, pro-
fesora Wydzialu Naukowego Wyzy-
wienia Uniwersytetu Michigan w
USA, jedynym slusznym punktem
wyjscia do oceny roli ryboléwstwa
w  wyzvwieniu jest udzial blalka
zwierzgcego z ryb w wyiywieniu,
nic za§ kalorii, ktérych najtaniszym
Zrédlem sy ziemniaki i chleb.

Wedlug obliczen profesora Borg-
stroma udzial ryb w $wiatowym
bilansie produkeji biatka zwierze-
cero okolo 1960 r. wynosit 12,2 proc.

Nalezy zaznaczyé, ie w odzywia-
niu ludnodei $wiata istniejg powai-
ne niedobory bialka. Dla wyréwna-
nia tych brakéw. coraz wiecej uwa-
gl zwraca si¢ na rozwdj ryboléw-
stwa morskiego. Rachunek ekono-
miczny wyknzuje, ze bardziej opla-
calne s naklady na ryboléwstwo
morskie niz na hodowle w rolni-

.

obliczelt Zjednoczenia
Gospodarki Rybnej wynika, Ze u-
zyskanie 1 kg bialka z ryb jest
znacznie tansze niz uzyskanie 1 kg
biatka ze zwierzgt hodowlanych.
Za przyklad moze posiuzy¢ na-
stepujgce obliczenie oparte na kosz-
tach produkcji z lat 1956—1960 w
odniesieniu do migsa wieprzowego.

ctwie. Z

KOSZT PRODUKCJII 1 kg

CZYSTEGO BIALKA - W ZLOTYCH
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Naklady inwestycyjne 423 192

Roszly cksploatacyjne 208 68

Podobnie przedstawia sie poréw- )

nanie kosztow produkeji 1 kg bial-
ka w filetach z dorsza z kosztami
produkcji 1 kg biatka zawartego w
miesie wolowym,

Omawiajgc wartodci ryb jako ar-
tykulu spozywezego, nalezy zazna-
czyé, ze bialko rybie jest latwiej
przyswajalne przez organizm od
bialka zwierzecego pochodzenia ho-

Nastepng pozycje zajely w tym cza-
sie polowy ryb morskich (wskaznik
wzrostu 165). Na trzecim miejscu
znalazly sie polowy skorupiakdw,
migezakéw 1 innych bezkregowcow
(wskaznik wazrostu 133). Polowy
rvb stodkowodnych i ryb wedrow-
nych (wskaznik wzrostu 132) zaje-
Iy czwarte miejsce; piate miejsce
w dynamice rozwoju — polowy ro-
slin  wodnych (wskaznik wzrostu
124).

Nasuwa sie pytanie, dlaczego dv-
namika rozwoju polow6éw morskich
roslin podwodnych jest taka mata
w porownaniu do dynamiki roz-
woju polowéw innych organizmow
morskich? Nie ulega watpliwosci,
ze zasoby morskich roélin sg duze
i gospodarczo wykorzystane niedo-
statecznie. O ich bogactwie $wiad-
czg nastepujace dane przykladowe:

Roczna produkeja glonéw z 2000
km skalistych brzegow Norwegil
wynosi 1 mld ton suchej materii
(dane szacunkowe), Na wybrzezu
Murmanskim z 1 m? powierzchni
uzyskuje sie do 30 kg glonow. Je-
dynie z wybrzezy Szkocjj mozna by
wydobywaé corocznie milion ton
brunatnic, zawierajgcych 70—110
tys. ton wartosciowych weglowoda-
now.

Ogélne wydobycie glonéw ze wszy-

dowlanego i zawiera wigcej nie-  stkich mérz wynosi obecnie ok. 1/2
ktorveh witamin oraz sili mine- min ton; w iloéci tej gléwne pozy-
ralnych. Ponadto maczka rvbna cje pod wzgledem ilosci wydoby-
jest szeroko stosowana do celéw  tych glonéw zajmuig nastepujace
hodowlanych. Ryboléwstwo mor-  kraje: Japonia, USA (zwlsszcza
skie wykazalo w okresie powoien- Kalifornia), Wielka Brytania, Chi-
nym b, szybki rozwoj, znacznie ny, Korea, Kanada, Francja i Nor-
dystansujgc rozwdj polowdéw in-  wegia.
nych organizmow morskich, co ilus- Najbujniejszymi rejonami roz-
truje statystyka FAO: zrostu brunatnie, stwarzajgcymi
(w tys. ton): 1238 1960 1965 1980
(prognoza)
Polowy globaine 21 000 39 500 52 400 60 700
Ryhy stodkowodne | wedrowne 3330 6 120 7 150 7600
Ryby mosskie 15 210 29 010 40 420 49 000
Skorupiaki, migezaki i inne 1320 3 460 4100 4 000
Wieloryby (szt.) . 73288 73067 .
Foki i roine ssakl morskle 10 8 L] 10
Roéine zwierzeta morskie 50 70 100 100
Rosliny wodne 520 540 830 580

Z powyizszych danyeh wynika, Ze
najwigkszg dynamika rozwoju od-
znaczaly sie polowy réinych zwie-
rzat wodnych, oslggajac w latach
1057~-1965 wskainik wazrostu 214,

wiellkie perspektywy eksploatacyj-
ne sg morza Dalekiego Wschodu,
poludniowe skaliste brzegi kon-
tynentow Australli, Afryki i Ame-
ryki Poludniowej, Wyspy Faroetry

oraz wiele innych wybrzezy i moérz
strefy umiarkowanej.

Glony morskie dostarczajg cen-
nych produktéw. Brunatnice do-
slarczajg kwasu alginowego i =al-
giniané6w majgcych wielorakie za-
stosowanie w przemysle spozyw-
czym, farmaceulycznym, wiokien~
niczym i innvch. Brunatnice sa tez
miedzy innymi Zrédiem zwigzkow
potasowych,  sodowych, fosfore-
wyveh i azatowych. Z glonéw mor-
skich otrzymuje sie tez jod. Z kra-
snorostéw anfeltii, widlika i in-
nych otlrzymuje sie agar-agar, uzy-
wany jako S$rodek zageszczajacy 1
utrwalajgey smak w przemysle cu-
kierniczym, a takze stosowany przy
hodowlach bakteryinych. Z glonéw

otrzymuje sie rdwnie? spirytus,
lkwas octowy itp.
W Krajach Wschodu, na Wys-

pach Pacyfiku oraz czesciowo we
Francji 1 Anglii niektére glony za-
réowno  sposrod  krasnorostéw  jak
i brunatnic. a nawet zielenice uzy-
wane sa jako dodatkewe potrawy.
Na Hawajach jest jadalnych okolo
70 gatunkéw morskich glondw.
Konsumuje sie glony suszone, go-
towane lub w postaci przygotowa-
nych z nich syropéw i konfitur.

Pewne gatunki stuzg jako doda-
tek do paszy dla bvdla, koni, trzo-
dy chlewnej i drobiu.

Obecnie, jak wspomniano wyzej,
wydobywa sig z morz okolo 500 000
ton glondéw morskich rocznie.

Iloé¢ ta bedzie niewsatpliwie
wzrastaé., Eksploatacja osiadlej ros-
linno$ei  morskiej stwarza duze
perspektywy rozwojowe.

W Polsce od 1957 roku prowa-
dzone s3 badania naukowe mor-
skiej roslinnosci podwodnej w wo-
dach przybrzeznych Baltyku przez
Morski Instytut Rybacki w Gdyni.
W badaniach tych MIR posluguje
sig metodg akwalungu, ktorg za-
stosowal jako pierwszy na Baltyku
do takich badan.

Wykorzystanie biologicznych za-
sobéw oceanéw jest w wielu kra-
jach ciggle jeszeze niedostaleczne,
glownie z powodu trudnosci tech-
nieznych. Aktywne wykorzystanie
tych zasobdow stwarza konieczno$é
posiadania odpowieanicj floty ry-

backiej bliskiego, $redniego i dale-
kiego zasicgu (floty przemyslowej),
istnienia portéw rybackch, prze-
tworni, chlodni rybnych itp.

Polowy ryb odbywajg sic tyviko
na obszarze 15 proc. oceanéw, przy
czym najbardziej intensywny po-
16w odbywa sie na szelfie konty-
nentalnym.) W zwiazku z tym w
ostatnich latach pojawilo sie za-
gadnienie opanowania rejonow
stromizny kontynentalnej (gtebo-
kosei ok, 1000 m), ktore sg dwa
razy wieksze niz obszar szelfu, a
jednak dotychczas rejony stromizny
oceanicznej dajg tvike 3.5 proc. po-
towow, podczas gdy szelf przyspa-
rza prawie 90 proc. \

Nalezy zaznaczyé, 2e niektére
morza zostaly juz ,przelowione”
(stada ryb ulegly powaznemu
zinniejszeniu) na skutek zbyt in-
tensywnych polowdéw craz nie=
przesirzegania postanowien Mig-~
dzynarodowych Konwencji Rybac-
kich w zzkresie ochrony rvyb.
(.,Przelowienie Morza Poélnocnega”).

Zagadnieniem
rybnych w

ochrony zasobdéw
morzach i oceanach
zajmuja sie organizacje miedzy-
narodowe. Zagadnieniem ochrony
ryb na pin. wsch. Atlaniyku zaj-
muje si¢ Migdzynarodowa Rada Ba
dan Morza w Kopenhadze (ICES),
oraz na pin. zach. Atlantyku -—
Miedzynarodowa Komisja Rybacka
Péinocno-Zachodniego Atlantyku w

- Halifax'ie w Kanadzie (ICNAF).

Opr6ez  lepszego  wykorzystania
biologicznych  zasobéw  morskich
przede wszystkim drogg opanowa-
nia glgbokowodnych rejondw stro-
mizny kontynentalnej i otwartego
oceanu, dotychczas w istocie rzeczy
bedgcych ,ugorem na oceanie”,
trzeba zapewnié racionalng eks-
ploatacije tych zasohaw, aby zacho-
waé je na ulytek prazysztych po-
kolen,

e

) Wedlug danych I'AO liezba  lud-
noscl dwlata w 1962 r. wynosila 3 114 000
tyzs., W 2000 r. 22§ oslagnie 6 280 000 tys,

) 8zel! lontynentalny fest to obnl-
znjnca sle czeéé dna morskieso do gles
bokofcl 200 metréw. Obszar ten wye
mh 26,5 wr{un kilomutrow  kwadratos

veh, a e¢ stanowl o0ko;
2bszary oceandw- 1o 8 proce

’
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AK wolal poeta, skladajac
hotd naturze, opisujge pigkno
i bogactwo lasdéw ojczystych.
Dzis  korzystamy 2z daréw
natury, ale juz bez wzruszen
i poczucia szczegolnej wdzigez-
no$ci. Zagospadarowujemy lasy kra-
jowe, organizujemy na rozlegla ska-
le przemyslowa wykorzystanie ob-
szarow lesnych, organizujemy eks-
ploatacjg pokaznych weigz skarbéw,
store kryja nasze bory i masywy
lesne, Zbieramy i przetwarzamy te
dary. Konsumujemy sami i wysy-
lamy je do krajow z dala poloZo-
nych, nawet za morza i oceany.
Przyroda szczodrze obdarzyla nasz
kraj w lasy. Jeszcze dzi§ ich po-
wierzchnia obejmuje 8263 tys. ha,
czvli 264 proc. calego obszaru Pol-
ski. 73,5 proc. to bory sosnowe,
Najbogalsze zrédio cennegao surow-
ca drzewnego, najobfitsza baza ja-
dalnych plodow, glownie jagéd i
grzybow, Zwierzyny lownej, cho-
c:az mniej niz za czasdw, kiedy na
polowaniach  rej wodzit Wojski,
mamy jeszcze tez sporo. Trafiaja
na nasze stoly (zwlaszcza $wigtecz-
ne) zajace i sarny, dziki i jelenie,
za$ skory | rogi niektdryeh oka-
zow lesnych zdobig mieszkania my-
shiwyeh krajowych i zagranicunych.
Kto wkracza do naszych laséw,

shyv dostarczyé nam coraz wigcej
tych dardw?

Przede wszystkim ,Las”. Zjed-
noczenie Produkcji  Le$nej, kto-
re mniebawem obchodzi¢ bedzie
XX V-lecie dzialalnosci w  stui-

bie konsumentow krajowych i licz-
nvch odbjorcow zagranicznych, Po la-
tach pracy, trudu i wysilku organiza-
cyinego, o ktorym wiemy stosunko-
wo niewiele, warto§é rocznej pro-
dukeji tej specjalistycznej placowki
preekroczyla obecnie kwote 2 mild
zl, w tym warto$¢ eksportu szacuje
si¢ na 8—10 min dol. Ponad !/
produkcji ,.Lasu” wedruje za grani-
cg. Jesli przyjmiemy wartosé els-
portu za 100 w 1956 roku, to w
1960 roku wynosila ona juz 270, zas
w 1967 roku 670. Dwanascie przed-
sicbiorstw  handlu  zagranicznego
oksportuje produkcje ,Lasu” do
WRF, Francji, Anglii, Szwajcarii i
innych krajow europejskich oraz do
USA i Japonii.

Jest wiec chwila stosowna (bo 1
éwieta | pigkny jubileusz), aby za-
poznad sie pokrétce z naszym les-
nym producentem i eksporterem,
ktory bez wielkich nakladéw inwe-
stycyjnych, uruchamia diwignie
postepu  technicznego, zakupu li-
cencji, zajmuje sie wielce pozytecz-
ng dziatalnoscig: zbieraniem i prze-
twarzaniem bogactw lesnych, sku-
pem i dystrybucjg, ponadto czynnie
uczesﬁniczy w obracie wewnetrz-
nym i zagranicznym.

.Las” pracuje na rozrachunku
gospadarczym. Jego schemat orga-
nizacviny funkcjonuje w oparciu o
17  wojewodzkich  przedsigbiorstw
pozyskiwania i przerobu daréw na-
tury. Filie ,Lasu” stanowig samo-
dzielne jednostki bilansowe, co
szczegélnie wplywa na wyzwalanie
inicjatywy produkcyjnej i operatyw-
ng niezaleznosé¢ dziatania,

Przedsiebiorstwom  wojewédzkim
podporzgdkowane sg powiatowe (re-
Jonowe) i miedzypowiatoive przed-
siebiorstwa produkeji lesnej, zakla-
dy przemyslowe przerabiajgce owo-
ce leéne i grzyby, jak rowniez ba-
zy i punkty skupu. W terenie czyn-
nych jest 56 zakladéw badZ od-
dzialdw przetwérstwa drzewnego,
10 zakladéw wikliniarskich, 15ferm
norek, liséw i bazantdéw, a takze
5 hodowli pieczarek oraz 124 pa-
sieki.

Zjednoczenie  Produkcji Leénej
nLas" zatrudnia stale okolo 15 tys.
ludzi. W sezonie zbioru i skupu do-
datkowo zatrudnia sie ponad 300
1ys. 0s6b, gléwnie milodziezy, dla
ktorej praca ta jest nie tylko zZro-
dlem zarobku, lecz rdowniez stano-
wi atrakeyjng forme spedzenia wa-
kacii.

. Przedsigbiorstwa i filie ,Lasu”
pozyskuja rocznie okolo 20 tys. ton
czarnej jagody, 9 tys. ton grzybdw,
odlawiaja ponad 30 tys. zajecy, 12
tys. kuropatw, 1 tys. baZantéw, jak

réwniez skupujg 3 iys. ton dziczyz-
ny, glownie dzikéw, sarn, jeleni. W
tym zakresie ,Las” §ci$le wspélpra-~
cuje z Polskim Zwigzkiem Lowiec-
kim.

Zjednoczenie Produkeji  Leéned
funkcjonuje na zasadzie opracowa-
nej 1 ciagle doskonalonej koncepcji
kompleksowego uzytkowania lasu.
Zaklada ona podzial na nastepujace
podstawowe branze (w nawiasach
udzial w calosci produkeji):

— rano leéne i inne produkty
(31,4 proc);

— branzia drewna (33,5 proc);

— branza spozywcza (27,9 proc);

— branza  wikliniarsko-trzciniar-
ska (4.3 proc);

— produkeja
proc.).

gospodarstw (2,9

*

Nas -— onczywiscie — interesuja
przede wszystkim te dzialy pro-
dukcyjne ,.Lasu”, z ktéorymi styka-
my sie nie tylko na co dzien, ale

trafiaja do konsumentéw grzyby
suszone, solone 1 marynowane.
Czedé grzybow pakuje sie do polie-
tylenowych woreczkéw, uklada sie
w beczkach, po czym nastepuje
transport do sieci handlowej. Nie-
stety, gléwnie znajdujgcej si¢ w su-
permarketach wymienionych kra-
jéw europejskich 1 pozaeuropej-
skich, Na potki sklepéw krajowych
trafiaja niewielkie stosunkowo ilos-
ci. Ale to juz osobny rozdzial, o
ktérym szerzej nie bedziemy dzisiaj
méwié., Pokusa jest wielka. Potrze-
by za§ dewizowe nakazujg nam
pewne wyrzeczenia, przynajmniej
chwilowe, Za 1 'tone kurki $wie-
zej otrzymujemy 3000 zt dew., su-
szonej - 1500 z! dew., solonej —
3165 z! dew. i sterylizowanej
2900 z@ dew. Dla podratowania
weigz  kulejgcego bilansu handlu
zagranicznego musimy go na razie
wspieraé grzybami i innymi dara-
mi naszych laséw.

Innym cennym surowcem lesnym

wozu, Za 1 tone jag6d w postaci
$wieze} uzyskuje sie 1200 zt dew,
w pulpie — 1052 zt dew, W po-
staci suszu réwniez 1200 z! dew.
Natomiast jagoda konserwowa w
puszkach daje nam juz 1300 zl
dew., kompotu -~ 1800 zi dew.,
mrozonki — 1600 zt dew.

Jagody to w duzym stopniu ar-
tykul wybltnie sezonowy i rynko-
wy, czyli zaleiny od wahai ko-
niunkturalnych, sprzedawany nie-
kiedy w warunkach silnej konku-
rencji, oczywiécie na rynkach za-
granicznych. Nalezy w tym przy-
padku liczyé sie z szeregiem ele-
mentéw nowocezesnego marketingu,
stawiaé na jalko§é, estetyke opako-
wan, reklame itp.

Dasenie do poprawy struktury
produkeyinej i warunkéw dystry-
bucji runa le$nego wysuwajg jed-
nak na czolo problem moderniza-
cjl bazy przetwoérezej, transportu
wyspecjalizowanego, zréznicowania {
estetyke opakowan, zréznicowanie

i ,od éwieta”, jako ie jesteSmy na-
rodem, ktéry zawsze lubil dobre i
urozmaicone jedzenie (urozmaicone
,oprawg” w postaci plynnej).

Mamy §wieta i grzyby muszg sig
znalezé¢ na kazdym stole. Jest to
ulubiony przysmak niejednego po-
kolenia Lechitow. Rowniez i inne
nacje, jak na przyklad starozytni
Rzymianie, wielce sobie cenili jego
wyborny smak i wlasciwosdei, wy-
nikajgce z takich skladnikéw, jak:
witaminy, bialko, tluszcze, sole mi-
neralne.

Jak wiec jest z tymi grzybami—
darem prawdziwym naszych laséw,
rarytasem  wy$mienitym naszych
§wigtecznych i nie tylko $§wigtecz-
nych uczt,

Siegnijmy do autorytetéw nauko-
wych. W pracy prof. dr Wiestawa
Grochowskiego pt. ,Polskie lasy i
ich bogate runo” czytamy m.-in.:

W mlodnikach sosnowych wysy-
pujg sle obficie owocniki grzyba
maslaka zwyczajnego, ktory jest
niezbedny dla mlodych sosenek, ja-
ko partner do wspolzycia, Pod sta-
rymi drzewostanami pojawiajq sig
inne grzyby symbiotyczne: latem i
jesienig — pieprznik jadalny, czyli
kurka, borowik szlachetny, mas$lak
pstry i sitan, tylko jesienig —
mleczny rydz 1 gaska, a w borach
suchych tylko wiosng — piestrzeni-
ca kasztanowata”,

Obecnie granice optymalnego po-
zyskania grzybdw okreslajg S$red-
nioroczne zbiory na okolo 8tys. ton.
Mozliwosci praktyczne sg wieksze,
a raczej nie tyle mozliwosci, co
warunki naturalne stwarzajg per-
spektywy lepszych zbiorow i efek-
tywniejszego wykorzystania grzy-
béw z laséw polskich,

Kilka sléw o technologii produk-
cli grzybow. Z lasu poprzez ,Las”

WLODZIMIERZ RADWAN

sg jagody. Jest to jeden z nielicz-
nych surowcéw runa lesnego spo-
zywany -czesto w postaci swiezej.
Pozostalg cze§é uzysku (okolo 40
proc.) przerabia si¢ na soki, kom-
poty i wina, Z jagéd suszonych'du-
zym popytem cieszy sig jarzebina
oraz bez czarny i kolorowy. Suszo-
na jarzebina jest poélproduktem,
poddawanym dalszej przerébce, Za-
wiera ona cenne witaminy,C"’i,P".

Rowniez zurawiny zawierajg ta-
kie witaminy, jak ,C”, ,B" i ,P".
Robimy z tej jagody dzemy, kisiele,
konfitury. '

Szczegolnie cennym  gatunkiem,
wystepujacym u nas w obfitosci
jest boréwka czernica, ktéra oprécz
witaminy ,,C* posiada kwasy orga-
niczne. Spozywana jest w postaci
swierej, nadaje sie na mrozonki,
kompoty, moze byé pasteryzowana
i suszona. Jej barwniki nadajg wi-
nom intensywny kolor.

Byloby mnieslusznie, gdybyémy nie
wymienili réwniez boréwki brusze-
nicy, czerwonej, ktéra stuzy jako
przyprawa do migsa, robi sie z niej
takze kompoty i konfitury,

Moglibyémy  jeszcze wymieniaé
liczne zalety smakowe i odzywcze
jezyny, maliny le$nej, poziomelk les-
nych i wielu innych reprezentan-
téw i reprezentantek runa le$nego,
ale czas przej§¢ do rzeczy konkret-
nych, gdyz tusze, iz narobilem czy-
telnikowi apetytu 1 gléd zaczyna
dawaé o sobie znaé. Na zakoncze-
nie jednak cze§ci informacyjnej o
runie le§nym garié lezb, Ogédlem
,Las” zbiera ponad 25 tys. ton
wszystkich owocéw, z czego na bo-
rowke czernice przypada ponad 14
tys. ton. Co to jest warte? Niemalo,
poza tym w konkretnym przypad-
ku mamy do czynienia z proble-

mern uszlachetniania struktury wy-

parametréw jako$ciowych dostar-
czanych na rynek artykulow, sto-
sownie do aktualnych 2ycz:n kli-
entow itp. A to juz inwestycje, nie-
zbyt kapitalochlonne,
o0gdl amortyzujgce sig, ale zawsze
naklady finansowe i $wiadczenia
rzeczowe, czasem nakiady w dewi-
zach,

MieliSmy jednak méwlé o kon-
kretach na §wigtecznym stole, czyli
o dziczyinie i ptactwie, ,Las” do-
starcza rocznie dla potrzeb rynkow
krajowego i zagranicznych do 40
tys. szt. zajecy; 3 tys. ton dzika,
sarny i jelenia, 1 tys. bazantéw z
hodow.i; 12 tys. szi. kuropatw.

W trosce o zachowanie natural-
nych cech zwierzyny lownej produ-
cenci i handlowcy z ,Lasu” daig
do maksymalnego skrécenia drogi
towaru do odbiorcy. A to przede
wszystkim problem sprawnej orga-
nizacji skupu i transportu. CzeScio-
wa modernizacja starych zakladéw
przetwérczych i budowa nowych
umozliwiz szybkie 1 dokladne
oczyszczanie tusz, odpierzanie, por-
cjowanie i pakowanie zgodnie z
wymogami handlu, W niektérych
zakladach zainstalowano linie me-
chanizujgce wspomniane czynnoscl.
W tej dziedzinie elastycznosé ‘dzia-
tania rowniez stanowi w duzej mie-
rze o sukcesach produkeyjnych i
handlowych. Reakecje rynkowe nie
mogg zaskakiwaé, Trendy trzeba
przewidzieé¢ i dostosowywaé sie do
zmiennych koniunktur. Uszlachet-
nianie asortymentu rynkowego, to
réwnie problern duzej wagi. Kiedy
spadaja ceny na tusze mrozone (jak
to juz mialo miejsce) albo wyste-
puje brak zainteresowania np. ptac-
twem w pierzu, naleiy szybko po-
dejmowaé produkcje elementéw do

szybko na .

konserw, ztieniaé opakowanie, sto-
sowaé nowe formy rekiamy,

W zakresle skupu i sprzedazy
dziczyzny oraz ptactwa do§é ostro
wystepujg problemy cen placonych
i uzyskiwanych, ktére wiazq sie ze
specylikg towaru. Réwniez ma zna-
czenie problem bodicéw dla my-
§liwych, a takie troska o utrzyma-
nie wysokiego stanu zwlerzyny low-
ne} 1 ptactwa réwnolegle do zwigk-
szania efektéw odlowow i polowar,

*

Warto$¢ produkeji ,Lasu” w la-
tach 1960—1965 siegneta kwoty
1685 min 2zl

Plan na lata 1966—1970 zaklada
przyrost produkeji o ponad 600 min
2z, Wiadomo juz dzi§, iz zaloZenia
planu zostang do§é wysoko prze-
kroczone.

W dalszych okresach pieciolef-
nich, w ramach planu perspekty-
wicznego, oczekuje sie, iz Srednio-
roczny przyrost produkeji wyniesie
ckolo 150 min z. W ten sposéb
zalozono docelowo, Ze w 1985 roku
warto$é produkeji uksztaltuje sie
na poziomie 4,5 mld zt rocznie.

Szezegflnle  wysokg dynamike
wzrostu powinna przynie§¢ brania
spoiyweza (375 proc), a przede
wszystkim  branza  wikliniarsko-
trzciniarskd (470 procl).

Z zasadniczych kierunkéw roz-
wojowych nalezy wymienié¢ nastg-
pujace:

— maksymalne wykorzystanie ba-
zy surowcowej runa leSnego
70 proc. praktycznej zasobnosci przy
ponad dwukrotnym -wzroscie pozy-
skania owocéw lesnych w 1985 r.;

— ponad trzykrotny wzrost war-
to$el produkeji spozywczej na po-
{rzeby rynku krajowego i na eks-
port, zakladajgc znaczng rozbudo-
we suszarnictwa 1 produkeji mro-
zonek;

— w docelowym roku 1985 war-

to§¢é produkeji drzewnej powinna
zwickszy¢ sie do 1,1 mid 21;
‘wzrost pozyskania dziczyzny
oraz skupu 1 eksportu zwierzyny
2ywej w oparciu o zaloZony roz-
wo6j pgospodarki lowieckiej, szcze-
gélnic zwierzyny drobnej;

— dalszy rozwéj plantacjl wikli-
ny, produkcji wikliniarskiej, hodo-
wli zwierzat futerkowych oraz
plantacji krzewéw owocodajnych.

Jeslt chodzi o kierunki przezna-
czenia produkeil w ‘hadchodzacych
latach to przedstawiaig sig one na-
stepujgco: 32,4 proc. — handel za-
graniczny; 8,9 proc. — rynek kra-
jowy; 587 proc. -— zaopairzenie
roznych gatezi gospodarki marodo-
wej.

Od strony zabezpleczenia zadari,
czyli nakladéw inwestycyjnych (za-
plunowana wysoko§é osiggnie kwote
ponad 2 mld zl), zalozono nastepu-
jace kierunki tej dzialalnosci na
okres generalnej perspektywy: prze-
twérstwo spozywceze i pozyskanie ru-
na le$nego — 75,7 proc.; produkcja
drzewna — 10,9 proc.; produkeja wi-
kliniarska — 4,2 proc; hodowla
zwierzat futerkowych i odléw zwie-
rzyny tywej — 9,2 proc.-Nie méwi
sie jednak nic o koniecznoci
zwigkszenia nakladéw na reklame.
Przy 2 mld i wigeej obrotu kwota
1 mln na ten cel jest po prosta
4&mieszna.

Jak widzimy, Zjednoczenie Pro-
dukeji Le$nej dysponuje juiz obec-
nie opracowang perspektywa rozwo-

jowa, ktéra w $wietle dotychczaso- |

wych osiggnieé ,Lasu” zasluguje na
wnikliwg uwage.

Specyfika dzialalno§ci produkeys-
nej i handlowej ,Lasu” okrela w
powaznym stopniu jego strukture
organizacyjna, zasadno$é jego pro-
gram6w na przyszlosé, ‘kryteria oce-
ny i inna czynniki, ksztaltujgce obli-
cze tego wielobranzowego przedsig-
Liorstwa.

Dynamiczny wzrost produkejj ZPL
»Las”, szczegblnie wysokie tempo
wzrostu eksportu, wysoka akumula-
cja wielu branz, zloiyly sie na ak-
tualne osiggniecia tej branzy.

Rozlegle plany perspektywiczne,
uwzgledniajgce realia rzeczywistosci

i zarysowujgce sie trendy rynkowe, |

budzq W tym kontekécie zaufanie do
dalszych sukceséw.

Konfrontacje z

ANGA turystyki jako elementu
rekreacyjnego i krajoznawczo-

wychowawczego .nie powinna
przestonié istniejgcej 1 drugiej
sirony tego zagadnienia, a miano-

wicie rangi turystyki jako pewnej
galezi gospodarczej i to ujinowanej
zardwno w skali regionu, jak i ca-
tegn lkraju.

Od diuzszego juz czasu jeste$my
éwiadkami usilnych staran ustawie-
n.a naszego Zycia turystycznego w
aspekeie  wyrmogéw, wynikajacych
z» zdrowo po:mowanej ekonomiki,
przy specjalnym oczywiscie zastoso-
wuniu ich do ruchu turystycznego
cudzoziemeow,

Jezeli te reguly w swym praktycz-
nym zastosowywaniu majg prazyno-
si¢ spodziewane | zakladane efekty.
stwarzajace okreslone dochody bud-
setowe, to muszg one byé przy tym
réwnowazone pewnymi, choéby mi-
nimalnymi ale za to niezbednymi
nakiadamij natury organizagyjno-noc-
legowao-wyZywleniowe],

Nikt nie moZe juz przekreslié
oczywistego 1 bezspornego faktu, ze
rozwijujgcy si¢ masowo ruch turys-
tyczny ezaczyna przerastaé nasze
stosunkowo  skromne moziiwodct,
jakie moga byé temu ruchowi za-
ofiarowywane, majge na uwadze
oczywiscie nie pigkno naszych gor,

rzeczywistoScia

Jezior czy morza, ale konkreinie to
wszystko, czym turysta musi 2yé 1
grzie mieszkad,

Nie prébujmy pewnych niedostat-
kdw wybielaé¢ czy tlumaczyé, gdyz
tiumaczenie nie moze byé jakas nor-
mg permanentna i jaka$ chroniczng
zasadg, przynoszgeg samouspokoje-
nie, Oceng stanu faktycznego nalezy
przeprowaczaé nie ‘ze szczebla ,wy+
sokich” komisji czy oswiadczen eks-
ponowanych osdb, ale z pozycji bez-
posredniego, szarego i przeciginego
konsumenta uslug turystycznych 1
tz ocena dopiero winna byé roz-
strzygajaca.

Jezeli jeszeze turysta iest zorgani-
zowany, czy zrzeszony w ramach
patronatu jakiej§ instytucji zajmu-
jacej sig zawodowo obslugg ruchu
turystycznego lub jezeli korzysta 2z
zakladowych osrodkéw wypoczynku,
to tych brakéw nie odczuje; gorzej
natomiast jest, gdy kto§ chce indy-
widualnie sobie zorganizowaé wy-
puczynek. A przeciez nie mozemy
zapominaé, ze takich jest wiaénie
wiele tysigey.

Odczuje on wéwczas W sposéb
bezpoiredni | osobiscie . dotykalny
niedostatek bazy noclegowe), braki
zaupatrzeniowe czy kulturalno-roz-
rywkowe, mimo Zze wyblerze si¢ on
w strony, ktére najusilniej turys-

te zapraszaja, oblecujg mu wszel-
kie udogodnienia w zalatwieniu
wszelkich jego potrzeb turystycz-
nych.

Podpisany taks prébke indywidu-
alnej turystyki w propagowane
szeroko Pojezierze My$liborskie zdo-
lai odczué na wlasnej skorze { mo-
7ze chyba stwierdzié¢, Ze znalazt sig
tam w sytuacji, ktérg popularnie
w jezyku sportowym okresla sig ja=-
ko ,podbramkowsq”, gdyz zmuszony
zostal do konsumowania ustug tu-
rystycznych w tym regionie w ta-
kim ,wydaniu”, w jakim druga
strona, to jest tamtejsi gospodarze
laskawie ,zechcieli” Ich uzyczyé.

Nie bylo przy tym réwnowagl
rozrachunku ekonomicznego, gdyz
placié trzeba bylo i te slono za to,
na co normalnie rzecz blorge od-
biorca by sie¢ nie zgodzit. Znajdujac
sie jednak w sytuacji przymusowej,
trzeba bylo zapcmnieé o zasadach
rozrachunku ekonomicznego i ulec
naciskowi ekonomicznemu strony
silniejszej.

Wydaje mi sie, 2e chcac dopro-
wadzi¢ do tego, azeby turystyka u
nas zacz-la urasta¢ do rangi na-
prawde galezi gospodarczej, to trze-
ba by u wielu gospodarzy poszcze-
golnych regionéw wyrabiaé to prze-
konanie, ze samymi tylko deklara-
toryjinymi sloganami zagadnieft tu-
rystyki nie da sie rozwigzaé.

Murza oni zrozumleé te konkrete
ng prawde, %e turystyka jest nie
tylko ich réwnorzednym pactnerem,
ale ponadto partnerem dla nich wy-
soce vozndeanym, ktérego nalezy od-
powiednio traktowaé, karmi¢ { ob-
_slugiwaé,

Regula ,czeku bez pokrycla”, do-
tychezas praktykownna przez go-
spodarzy niektérych reglonéw jest

juZ obecnie skazana z géry na prze-
grang i chyba tylko jeszcze naiwnl
cheg widzieé w turystyce Zrédlo-do-
chodéw, przy dotychczasowym réws=
noczeénie stylu jej traktowania.

Z pozycji Indywidualnego ,tego-
rocznego” turysty odnosze wrazenie,
ze brak jest jakiego§ przemyslane-
go, perspekiywicznego dzialania w
tym przedmiocie, ze dalej idzie sig
na improwizacje, na jaki§ hurra-
radosny optymizm w myél naszej
staropolskiej zasady: ,jako$ to bg-
dzie”.

To ,Jako$ to bedzie” nlestety nie
zdaje egzaminu i wielu uczeciwych
turystéw 1 urlopowiczéw doprowa-
d.a do bialej gorgczki tym bardziej
uzasadnionej, Ze do improwizacjl
dolgcza sig czesto 1 niezbyt wysokd
stopiet kultury osobistej obsluguja-
cego personelu. Interes winien byé
cbustronny, turysta-urlopowicz placl
i to nieraz ciezko zapracowanymi 1
diugo odkladanymi pieniedzmi i za
to ma prawo domagaé sie réwno-
waznego ekwiwalentu turystycznego
w pelnym tego slowa znaczeniu ro-
zumianego. Za czyjaé nieudolng im-
prowizacje nile chce placié, gdyz
wtedy wypoczynek moze sie prze-
ksztalcié nawat i
udreke!

Czas juz jest najwyiszy, aleby
sprawe turystyki i wypoczynku po-
stawié w sferze { na platformie
zorganizowanych, koncepcyino-cko~
nomicznych zamierzett, azeby koor-
dynacja na tym odcinku nosila ce=
chy wyrazno-konstruktywne { czas
juz réwniez i na to, aieby zerwaé
2z wyobcowaniami organizacyjnymi
czy zamknictymi enklawami wypo-
czynkowymi pewnych zawodowych
grup tzy zwigzanych z poszezegdle
nyml  przynalezno§clami  resorto-
wymi,

w prawdziwg

Zlotéwka wydatkowana przez tu-
ryste, 1 to obojetnie kto by nim nie
byl, winna mieé ten sam oddiwigk
{ przynosié ten sam standard w
§wiadczonych i udosi¢pnianych ustu-
gach,

Wyizolowane dzialanie 1 partyku-
laryzm poczynani wylwarza niczym
nieuzasadnione dysproporcje w po-
ziomie spedzanego urlopu, mimo ze
przeciez walor odpoczynku po pracy
winien byé dla wszystkich réwno-
rzedny.

Stusznie byloby, aieby na ten te-
mat wszczaé szerszg dyskusje 1 pré-
bowaé te¢ problematyke szeroko na-
swietlaé, bo byé moze, Ze dotych-
czasowe melody organizowania wy-
poczynku urlopowo-turystycznego sq
juz dla naszych, obecnych warun-
kéw i przestarzale, { wysoce nie-
elkonomiczne,

Nic mozna przeciez bazowaé na
jakims, dotychezas uparcie panujg-
¢ym pogladzie, 2e jeZeli zaczyna sig
méwié o turystyce § wypoczynky,
to z gbéry nalezy zalozyé, ze z tym
przedmiotem rachunek ekonomiczny
nie ma nic wspélnego. -

A byé moze, e wlaénie brak sto-
sowania w tym przedmiocie zdrowej
ekonomiki, jest Zrédlem obserwowa-
nych i stwierdzanych niedociggnieé
1 niedostatkoéw,
tego coraz czeSclej | to w sposéb
naprawde kompleksowy rozpatrywaé
to zagadnienie, w czym szczegdlng
role pozwalam saoble 'przypisywaé
Redakeji ,2ycla Gospodarczego”, ja-
ko tej, ktéra znana jest ze swych
niezwykle rzeczowych 1 $miatych
inicjatyw oraz 2z konsekwentnego
bronienia } forsowania slusznych
postulatéw,

MARIAN PALLASEK

 ORZECZNICTWO-

Sprébujmy wobec

ODPOWIEDZIALNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA
SPEDYCJI KRAJOWEJ
W RAZIE POSLUGIWANIA SIE
CUDZYMI POJEMNIKAMI

Zaklady Urzadzed Technicznych
w A, dostarczyly Zakladom Ener-
getycznym — Elektrownia B apa-
raturg elektryczng, opakowang w
dwa specjalne pojemnild, ktére na-
jezaly do dostawcy i podlegaly
zwrotowi. PrzewoZnikiem aparatury .
od dostawey do odbiorcy bylo
Przedsigbiorstwo Spedycji Krajowel,

Po otrzymaniu aparatury, kiéra
nadeszla samochodem cigzarowym
PSK, odblorca wyladowal j3 z po-
jemnik6éw, same za$ pojemniki po-

* Zostawil w samochodzie PSK nle

zawierajac zadnej umowy o prze-
wéz i zwrot tych pojemnikéw do=
stawcy, jakkolwiek w liscie prze-
wozowym oraz na tabliczkach za-
mieszezonych na pojemnikach byle
wyraznie wskazane, Ze pojem-
niki nalezg do dostawcy.

Nie otrzymawszy zwrotu pojeme=
nikéw, dostawca (Zaklady Urzadzed
Tecnnicznych) wystgpil przeciwko
odbiorcy na droge postepowania ar-~
bitrazowego, domagajac sie zasa-
dzenia 39105 zl tytulern kar umow~
nych za zwloke W zwrocie pojem=

Okregowa Komisja Arbitrazowa
roszczenie oddalila, natomiast
Gléwna Komisja Arbitrazowa roze
patrujgec sprawe w trybie odwo~
lawczym orzeczenie OKA zmienila
i zasgdzila dochodzone kary u~
mowne od Zakiadé6w Energetycz~
nych (odbiorcy).

Od orzeczenia GKA Prezes te}
Komisji wniést rewizjg nad-
zwyczajna w .Kkiérej wskazal,
ze GKA pominela w toku poste¢po~
wania istotng okolicznoié dopusz~
czenia sie przez Przedsigbiorstwo
Spedycji Krajowej €zynu nie-
dozwolonego, mianowicie przez
uzywanie pozostawionych mu po-
jemnik6éw do przewozu towaréw do
innych jednostek.

Rozpoznawszy Sprawg ponows
nie (w skladzie Ttewizyjnym)
Gléwna Komisja Arbitrazowa orze-
czeniem z dnia 20 marca 1968 r. nr
BO-13772/67 zmienila zaskarZone
przez Prezesa GKA poprzednie swe
orzeczenie wypowiadajge ostatecze
nie nastepujacy poglad prawny:

Przedsicbiorstwo Spedycji Krajos
wej, kiére — po przewiezieniu {o=
warz od odbiorcy w pojemnikach
dostawey - bezprawnie po=
slugiwalo sie¢ fymi pojemnikami
pozostawicnymi mu ber wyraZnego

1 ia zwrotu dost ¥. odpo~
wiada za powstala na sku-
tek fego szkode, co nie pr d
Ekwestii odpowiedzialno§ci odbiorcy
z tytulu kar umownych za opéie
nienie w zwrocie pojemnikéw.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla:

.Niesporne jest, e pojemniki, W
ktérych zostala przewieziona.przes”
PSK dla pozwanych Zakladéw
Energetycznych aparatura elektrycz-
na, byly opakowaniem nalezacym
do powodowego dostawcy, co wWy-
rafnie zostalo wskazane w lijcie

przewozowym 1 na tabliczkach za--

mieszezonych na poiemnikach. Nie-
sporne jest réwniez, Ze pozwany
odbiorca przesylki po wyladowaniu
aparatury z pojemnikéw nie doko=-
nat — whrew cigzacemu na nim
obowiazkowi (§ 60 ust. 1 owd W
obrocie krajecwym — Mon. Pol. 1963,
nr 34, poz. 172) == terminowego
zwrotu tych pojemnikéw powodo-
wemu dostawey. Pozostawienie bo-
wiem pojemnikéw w samochodzie
PSK bez zawarcia zgodnej z prze-
pisami umowy o przewdz wzgled«
nie spedvcie nie jest réwnoznaczne
2 nadaniem tych opskowan do
przewozu lub ze zleceniem ushugt
spedycji (v. § 12, 17 § 41 regulami-
nu zarobkowego przewozu § spedy-
cit w clezarowym transvorcie sa-
mochodowym — Dz, U. 1960, nr 31,
poz. 174 oraz § 3 regulaminu prze=
wozu, dowozu i odwozu przesylek
drobnych przez Przedsiebiorstwo
Snedycii Krajowej — Dz. T. i Zarz.
Kom. 1964, nr 20, poz. 124). Brak
wiec podstaw do przyjecia, Ze na-
stanilo wvkonanie przez pozwane
Zaklady Fnergetyczne zobowigzania
w stosunku  do powedowego do-
stawey terminowego zwrotu spore
nveh nojemnikéw.

Réwnnczeénie pozwane PSK — 0
pxinosi  rewizia nadzwvezajna -
nie mialo pndstaw do mrzvieela od
pozwanveh  Zakladéw Enargetveze
nvch nalefacveh do nownda pojems
nikéw, skoro nie zostala zawarta
umowa o nrzewdz wzglednie snedy-
cie. Gdv jednak PSK pojernniki te
zabrato — co Jest ninsparne — no-
winnn bhylo zardwns 7 uwasgi na
zasadv wendtveia snoleeznegn, iak
i wzelad na interes ochrony wiase
nnéci sonlecznel. zwrdcld  je niew
zwlneznie nnwodawemu  dnstawev,
po ewentralnvm zatadaniu od no-
zwanvch Zaktadédw Enersetveznveh
snorzadzenia  dakvmantn nrrzoworo-
wedgn. Porwane PSK nie tviko tern
nie uezvnilo, ale uzvwaln snorne
poiemnik] do nrzewnru towaréw do
innveh dednostek. n eovm éwiadewn
okolicznoéel w iakich zostaly zwrd-
eone nowondowd,

Reznrawne  zawtadniercie przez
PSK poiemnikam? naledacvmi  do
nownda 1 postuatwania  sie niml
przv przewozle innveh nreesylelt
co narazalo te oniemnik! na nie-
beznieczenistwa zaciniecia | wplye
nelo na onéZniente w ich odzyska-
niu przez nowoda == nosi 7namiona
czvnu niedarwnlnnenn,  Pastepnwae
niem swolm PSK narnziln na szkos
de pozwane Zakladv Fnercetverne,
ktére zotmwinzane sa de 7anhaiy
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na rzeez powoda kary umownej za
opdénienie w odzyskaniu. przez nie-
go pyjemnikéw, Uzasadniona wiec
jest ndpowiedzialno$é PSK na pod-
stawie art. 415 k.c.”.

KXTOQ ROZPOZNAJE SPORY,
W ETOLY¥CH STRONA JEST
SPOLKA WODNA

Niecodzienny spér kompetencyiny
byl niedawno przedmiotem rozpo-
znania Gléwnej Komisji Arbitrazo-
wej.

Spétka wodna ,,Gostyfni” wystapi~
la ra droge sadowag przeciwko
Spéiczielni Pracy ,,Geoplan” o za-,
plate 101350 21 oraz zobowigzanie
Spoélczielni do wykonania umowy.

Sad Wojewddzki odrzucll po-
zew uznajae, Ze spor podlega orzecz-
nictwu panstwowycl. komisji arbi=-
trazowych., Z kolei odrzucila
wniosek réwniez Okregowa Komi-
sja Arbitrazowa twierdzac, ze jest
niewlasciwa do rozpoznania sporu.

Wreszeie  sprawe  rozstrzygnela
Gléowna Komisja Arbitrazowa, ktéra
orzeczeniem 2z dnia 27 maja 1968 r.
nr 11-19-14/68 zapadlym przyv wspot-
udziale dwoch delegatiw Pierwsze-
go Preresa Sgdu Najwyzszego udzie-
lita nastegpujgcego wyjasnienia:

Do rocpoznawania sporéw, w kté-
rych strong jest spotka wodna wilas-
ciwe 53 sady powszechne

W uzasadnieniu orzeczenia GKA
czytamy:

»Spotka wodna nie nslezy do zad-
nej =z kategorii jednostek gospo-
darki uspolecznionej wymienionych
w art. 3 ust. 1 dekretu z dnia 5
sierpnia 1949 r. o patisiwowym ar-
bitrazu gospodarczym., Whrew na-
zwie spélka wadna nie jest spétkg
w rozumieniu prawa cywilnego lub
handlowego, o ktérych mowa w
pkt. ,,2" powolanego wyze] przepi-

su. Jest to zwigzek osdb fizycz-
nych i prawnych, ktérego organi-
zacje | dzialalno$é okredlajg prze-
pisy Dzialu VI prawa wodnego
(Dz. U, z 1962 r., nr 34, poz. 159)
oraz oparty na tym prawie statut.

Wobec powyiszego spolka wodna
nie podlega orzecznictwu arbitrazo-
wemu z mocy art. 2 ust. 1 dekre-
tu z dnia 5 sierpnia 1949 r. Spra-
wy, w ktiérych strong jest spétka
wadna, nie zostaly tez poddane
orzecznictwu arbitrazowemu w try-
bie okre§lonym w art. 3 ust. 1 te-
goz dekretu.

W tym stanie rzeczy wilafciwym
do rozpoznania niniejszego sporu
jest sad powszechny".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NOWE PRZEPISY O SLUZBIE
BEZPIECZENSTWA 1 HIGIENIE
PRACY

Ogloszona zostala uchwala nr 333
Rady Ministréw z dnia 22 listopada
1968 r, w sprawie stuzby bezpie-
czenstwa i higieny pracy (Monitor
Polski Nr 52, poz. 356).

W mysl uchwaly, ktéra wejdzie
w zycie 2z dniem 1 stycznia 1969 r.
sluzba bhp dziala:

1) w zakladach pracy produk-
cyjnych i uslugowych,

2) w jednostkach nadrzed-
nych nad wspomnianymi zaklada-
mi,

3) w ministerstwach (urze-
dach centralnych), ktorym podle-
gajg lub przez ktére sa nadzorowa-
ne wymienione zaklady.

Zadaniem stuzby bhp jest inicjo-
wanie, organizowanie oraz koordy-
nowanie wszystkich przedsigwzieé
majgeych na celu zapobieganie za-
grozeniom Zycia i zdrowia pracow-
nikéw oraz poprawe warunkow bez-
pieczenstwa i higieny pracy w jed-
nostkach, jak tez sprawowanie kon-
troli nad wykonywaniem zadad w
tym zakresie.

Uchwala normuje réwniez m. in.
organizacje tel sluzby, jej upraw-
nienia oraz kwalifikacje wymaga-
ne od nalezgcych do niej pracows-
nikdw,

Jako 2algcznik do uchwaly za-
mieszczona zostala instrukeja
w sprawie zakresu dzialania stuzby
bezpieczenstwa § higieny pracy.

Z dniem 1 stycznia 1969 r. utra-
¢i moe dotychczasowa uchwala nr
592 Prezydium Rzadu 2z dnia 1
sierpnia 1953 r. w sprawie zapew-
nienia postepu w dziedzinie bezpie~
czenstwa i higieny pracy (Monitor
Polski Nr A-83, poz. 979).

ZATWIERDZANIE ZALOZEN
KONSTRUKCYJNYCH MASZYN
1 URZADZEN UANDLOWYCH

Minister Handlu Wewnetrznego
carzadzeniem nr 102 z dnia 4 wrze-
§nia 1988 r. (Dz. Urz. MHW Nr 33,

poz. 73) wprowadzil w resorcie
nandlu  wewnelrznego instruk-
cje w sprawie trybu zatwierdza-

nia zalozenn konstrukeyinych no-
wych maszyn § urzadzen handlo-
wych oraz wynikéw badania ich
prototypsw § trybu  wystawiania
fwiadeetw o dopuszezeniu wyrobu
do produkeil.

instrukeja ogloszona zostala jakeo
zaljeznik do zarzadzenia.

. Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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POLSCE' "{stnleje- ponad
9 millonéw, w tym 5
milionéw w. miastach
gospodarstw domowych.
Te niewielkie jednostki
gospodarujgce, silne
dziek! swej powszedniej krzgtani.
nie, dysponujg i wydatkujg wecale
pokazng czesé dochodu narodowego
przeznaczonego na spozycie, zakup
ustug i 46br konsumpcyjnych, a tak-
Zze orgaaizujg i wydatkujg prace
swych czlonkéw. W bezposredniej
dyspozycji gospodarstw domowych
znajdowatlo sig, wedlug danych sta-
tystycznych z roku 1965, 352,3 miliar-
déw zlotvch, tj. 66,8 procent dzielo-
nego dochodu narodowego w postaci
funduszéw nabywczych przeznaczo-
nych na zakup uslug i débr.
Armia osdb parajacych sie gospo-
darstwem domowym  przewyzsza
liczbe zatrudnionych w calym prze-
mysle uspolecznionym, a dzienny na-
klad pracy, przy skromnym tylko
zalozeniu, ze w przecietriym gospo-
cdarstwie domowym przeznacza sig
na nig cztery godziny dziennie, sza-
cowano w roku 1969 na 36 milionéw
godzin, Jest to o 6 milionéw godzin
wiecej od dziennego nakiadu pracy
w przemysle. Podobne proporcie
wystepuig ureszta i winnych krajach.
We Francji, jak podaje Institut Na-
tional des Etudes Démographiques,
kobiety poswiecajg na prace w go-
spodarstwie domowym 46 mld godzin
rocznie, podczas kiedy cala zarob-
kujgca ludno$é tego kraju przepra=
cowuje rocznie tylko 42 mld godzin,
Liczby e muszg wprawi¢ w zdu-
mienie nawet ekonomiste, a dopiero
laika plei brzydkiej, przywyklego
raczej z lekcewazeniern i niedocenia-
niem odnosié sie do dziedziny za-
spokajania potrzeb bytowych rodzi-
ny. Wzgardliwe ,garnki® nie tak
daleko tez, jakby sie moglo wynio-
slym ,glownm rodzin® wydawaé, sto-
ja od gospodarki przez duze ,G".
Na miare charakteryzujgcveh je
liczb odgrywajg gospodarstwa do-
mowe niepos§ledniag role w gospodar-
ce narodowej, w procesie reprodukeji
spotecznej, w polityce rynkowej, po-
lityee een idochoddédw ludnosci Mig-
dzv gospodarstwem domowym i go-
spodarkg narodowg wystepujg
uchwytne  zaleznofci 1 wzajemne
oddzialywanie. Problemy te byly ~
m. in. przedmiotem konférencji
naukowej, zorganizowanej w stycz-
niu br, przez Komitet do Spraw
Gospodarstwa Domowego.
Upraszezajge nleco analogle, po-
réwnaé moina gospodarstwo domo-
we jako jednostke gospodarujacy
z przedsigblerstwem przemyslowym.
Rézni je wprawdzie sfera dzialania,
ktérg dla gospodarstwa domowego
jest spozycie, jednakze 1 w jednym
i w drugim obowigzuig reguly ra-
cionalnego gospodarowania. Poréw-
nanie jednak poziomu téchnologii
produkeii z technologiag - konsumpeil
musi nieodparcie nasuwaé uwage,
7e ohecny poziom przygotowania go-
spodarstw domowych w tym zakre-
sle ndbiega wyraZnie od '‘poziomu,
jaki reprezentuje wspélczesne go-
spndarstwo produkcyine. Napawa to
uzasadniong obawsg, Ze rezultaty ra-
cjonalnej dziatalno$ct gospodarcze]
w sferze prndukeji zostajy ,rozrze-
dzone* i zubozone w sferze kon-
sumpcji.

DRUGI ETAT KOBIETY

W gospodarstwie domowym kré-
luje kobieta. Cierpka to wladza | —
badsmy spokoini — nle zagroZona
7adnym ,przewrotem palacowym®.
Rézne sondaze ankietowe i zwiady
socjologicznae bijg na alarm; zawodo-
wo czynna kobieta ma podwéiny
tvdzien pracy: domowy i stuzbowy.
Z bardzo  reprezentatvwnych bha-
darh GUS prrzeprowadzonvch w 1961
roku wynika, %e praca domowa
tacznie 2z pomaca dzieciom w nauce
zajmuie kobietom pracuiacym $red-
nin # godzin 27 minut dziennie.
W <kali tygndnia réwna sie to wy-
miarowi normalnej pracy zawodo-
wej.

Nic wiee dazi wnego, %e nasze matki
i zony przeciazone sg nadmiarem
obowiazkéw {1 powinnndei. Nie trze-
ba tes dodawaé, %e cierpia na tvm
funkcie  opiekuriczo - wychowawcze
domu, zdrowie i zainteresowania po-
zazawodawe kobiet, Je§li przy tym
zwazvmv na wvsoki odsetek za-
trudnienia kobiet (38 procent ogélu
zatrudnionych w  gosnndarce uspn-
tecznione] w roku 1985). ‘rachunek
ewentualnveh  strat  soglecznveh
mégthy nkazaé sie nazhvt wvgéro-
wany. Na pocieche Polkom. be nfe
na usprawiedliwienie  nanujgeel
u nas svtuacii, wspomniimv, Ze
weale nie w lepszym poloZeniu znaj-

Ochrona

OroZj
przed korozja
ZWIAZKU 2z artykulem ,,Ci-
W chy nieublagany wrég ma-
jatku narodowegao” Zamiesz-
czonym w nr 41 ,.Z:, tia Gospodarcze-
go”, uwazamy za Stosowne podkre-
§lié, ze poglady -zawarte w ariyku-
le pokrywajg sie w znacznym stop-
niu z pogladami KNiT. Jasne przed-
stawienie przez autora sprawy strat
korozyinych, n zwlaszcza frodet ich
powstawania, zjawiska rozszerzania
sie zagrozenia korozyjnego jako
konsekwenicji  rozwoju  przemysltu
i gospodarki w sposob nader wyra-
zisty okre§la znaczenle techniczno-
ekonomiczne | rangg tego trudnego
problemu.
Wyzszy niz w’ innych krﬂjach
udziat pokryé malarskich w Polsce

w calcsci nakladow - na ..ochrong

duja sle fch-‘koletanki- na.
dniowy tydzieﬁ pracy ‘zameénej
Francuzki ‘z-trojgiem dzleei, czyn.
nej . zawodowo | prowadzgcej dom
wynosi prawie 92 godziny.

W ‘zespole = funkecji skladajqcych
sie na prace gospodarstwa domowe-
go na czolo, jako najbardzie} cza-
sochlonna, wysuwa sig¢ funkcja orga-
nizowania zywienia. Naklady czasu
pracy przeznaczonej na zaspokoje-
nie potrzeb zZywnosciowych rodziny
przewyzszajg znacznie czas loZony
na organizacje zaspokajania’ innych
potrzeb rodziny. Swiadcza o tym
budzety czasu naszvch gospodyn
domowych., Czasochlonny charalter

yydomo=-
wym. etacie" 'we Francji. Szescio-'

mi - powtarn lle nnjczqﬂclej 8-

rzut, Pomstuja na nie'panle, rozdzie-
rajae swe niewlescie -~ szaty, Idea
ciemnych' | posrednio oéwietlonych
kuchni: mozei'by si¢ 1 ostala,: gdyby-
W' pore rozwigzano problem po-
budzanej wentylacji. Nliestety, nic
nie, zrobiono, by zapobiec kompro-
mitaeji ‘w oczach  kobiet ciemno-
kuchennej idel,

Drugl réwnie czesty zarzut: kuch-
nie s . male, clasne. Twierdzenie
nieco wzgledne, zaleiy bowiem w
jaklch mieszkaniach, Wielko$é budo-
wanych u nas kuchni jest, cheialoby
sie rzec, wypadkowa zgola irracjo-
nalnego projektowania i przypad-

kowego trafu, nie liczgcego sig¢ zu-

BOGUMIL SKOMSKI

tej funkcjl potwierdzajg takie ba-
dania wspomnianego francuskiego
Instytutu National d'Etudes Démo-
graphiques. Przygotowanie potraw,
gotowanie i zmywanie zabiera Fran-
cuzce ok. 55 . procent calego czasu
zuzywanego- na codzienne prace
domowe. Ciekawe przy tym, ze ta
wysoce czasochlonna, czynno§é po-
chiania zaledwie 5 procent energii
wydatkowywanej na prace domowe.

Wydatki na Zywno§é¢  stanowig
tez najpowainiejszg pozycie w bu-
dzetach rodzinnych. Jak wynika z
systematycziiié od Kilku lat prowa-
dzonych przez GUS badan w tym
zakresie, wydatki ha artykuly Zyw-
noéciowe w rodzinach miejskich
stanowily w roku 1964 — 45 procent
dochodéw.

Gotowanie dla gospodynl: domu
wprzegniete} w kierat codziennych
czynno$ci zwiazanych z organizo-
waniem zaspokajania potrzeb byto-
wych rodziny staje sle ucigzliwym,
a nade wszvstko czasochltonnym za-
jeciem, ktéremu nracuiace kobiety
poswigcaia sie bedac fuz zmecrzone,
wvstawszy sie przedtem w kolej-
kach. Dziedzina ta kryje powaZne
rezerwy racjonalizacji
snodarstw  domowvch, m. in. po-
przez szersze wprowadzenie pébt-
fabrykatéw do naszych kuchnl. roz-
wéj 2vwienia zbiorewego, ktérego
rola jest u nas ciagle ieszcze nie-
wielka, a orzede wszystkim zdecv-
dowanie wieksza mechanizacie funk-
cii Zywieniowvch. chociaz niektérzy
lansuja pesvinistvezng  teze, Ze
unowszechnianie ,.domowvch tech-
nik® weale nie zmniejsza  czasv
prae domnwych.

Warsztatem nraev gasnedeni do-
mowej Jest gléwnle kuchnia. frka
mieisce - nathardzie] vracochinnnveh
zaier6. Niestety. tnct to ieszeze bardzo
nirdoskonaly. 1eéll nile wrecz nrv-
mitvwny warszfat pracy, zupetnie
nle na miare ekanamirzna-snnlecz-
ne§ roli gospodarstwa domowego.

KUCHNIE BEZ ADRESATA

Buduiemv mieszkania z clemnemi
i poﬁrednio oﬁwxetlomml kuchnia-

przed korozig jest wynikiem za ma-
lego udzialu w. praktycznym stoso-
waniu innych metod ochrony, a nie
oznacza nadmiernego rozwoju | sto-
sowania pokryé malarskich. Dazie-
dzina ta powinna by¢ nadal roz-
wijana i udoskonalona, na co zresz-
ta od strony materialéw malarskich
zwraca sle uwage w artykule, oczy-
widcie przy jeszcze wigkszym rozwl.
janiu innych skutecznych metod.
Wymaga to, oczywidcie, odpowied-
niego przygotowania od strony prac
badawczych., do$wiadczalnych, kon-
strukeyinych itp. 1 wtasnie w celu
wyjscia 2z ,zaczarowanego Kkregu
farb i lakierdw” od szeregu lat pla-
ny rozwoju techniki NPG w tej
dziedzinie obejmujg przede Wwszyst.
kim prace z zakresu ochrony elek-
trochemicznej, pokryé metalowych,
pokryé zaro- i chemoodpornych,
inhibitoréw itp. W §lad za NPG po-
dobne ukierunkowanie przyjeto w
planach resortowych 1 instytuto-
wych. Widoczne sg zresztg rezuitaty
tych prac.

Zagadnienie profilaktyki antyko-
rozyjnej obejmuje dwa zasadnicze
zakresy: opracowan techniki unje-
szkodliwiania agresywnych skladni-
kéw srodowisk, pradéw bladzacych
itp, oraz mniej uchwytnych z punk-
tu.- widzenia centralnego planowania’
{ kontrolowania zabiegow’ nad likwi-
uacja lub ograniczeniem #rédel ko

pracy go- .

pelnie z wielkofcia  gospodarstwa
domowego. Bo jakze inaczej na-
zwaé ‘kuchenne paradoksy z ze-
slawéw projektéw typowych, we-
diug ktorych budowane sg obecnie
mieszkania. ' W zestawie obowigzu-
jacym stolice, tzw. Unifikacji war-
szawskiej 1I, znajdujemy ,kwiatki*
oburzajace wprost- nonsensownoscia.

Oto mieszkanie typu M-5, a wige
przeznaczone dla rodziny  piecioe
osobowej, posiada W technologii
monolitycznej kuchnie o powierzch-
ni 520 m? podczas Jkiedy miesz2-
fFanie M2 w technologu ramy HY,
ktére zasiedlone mozZe  byé jedna
6§6hd, posiada- kichnie 6 pol metra
kwadratowego wiekszg? Mniejsza
jest od kawalerskiej kuchni w tym
typie mieszkania tréwniez kuchnia
w M-5 w technologii wielkobloko-
wej w tymze zestawie  stolecznym.
Duze mieszkania ustepujg réwniez
~dwdjkom" wielkoplytowym, posia-
dajacym powierzchnie kuchni 5,48
m?. Najbardziej popularny u nas
tvp mieszkania — M-3, posiada W
ramie ,H“ kuchnie o powierzchni
4.90 m? Najwieksza u nas w prak=-
tvce budowana kategoria .mieszkg-
nia. M-8, posiada- w technologii
wielkoplvtowej (a wiec metodzie
bedacej jutrem naszego budownictwa
uprzemyslowionego) kuchnie o po-
wierzchni — 6.70 m2 Jeszcze, nieste-
ty, do roku 1970 bedziemy musieli
sie pogndzié 2 katalogowvmi nonsen-
sami. bn w 3vciu konsekwencje ich
pokutowac beda lat stol,

Zresziy, czv tylko katalogl budyn-
kéw typowveh maia .monopol* na
zle rozwigzania? Niewolne sz od
nich 1 projekty indvwidualne. Na
snétdzielezvm nsiedlu .Batory
Wsch6d” w Warszawie mieszkania
M-5. a wiee dla rodzin niecinnsoho-
wych. nosiadaia posrednin nfwietln-
ne kuchnie. Zgroza! A zdawaloby
¢ic. 7e inwencja projektanta ma tu
mniei skrepowane nnle dn popisu.
Wrohrazam sobie jakie kubly nomuyi,
takich wprost z mrocznej kuchni.
wylewajg rozsierdzone gospodvnie
na glowe projektanta, ktdregn imie
w obawie przed niewieécim samosa-
dem dyskretnie przemilcze,

e

rozyjnofci, jak przecieki wilgoei,
ulatniania sie gazow, nieszczelnogcd,
brak hermetyzacji urzgdzeri itp.
realizowanych nie zawsze zadowa-
lajgco w bietacej dzialalnodci przed-
sigbiorstw. Obie formy profilaktyki
zostaly objete postanowieniami za-
rzadzenia nr 136/63 Prezesa R.M
i w wyniku tego zostaly objete re-
sortowymi programami poprawy
stanu ochrony przed korozjg na la-
ta 1965—70. Do wazniejszych zadafi
nalezg tu prace nad odsiarczaniem
paliw stalych i unieszkodliwianiem
spalin, nad unieszkodliwianiem pa-
liw ptynnych, olejéw i smaréw, dre-
nazowanie pradéw btadzacych.
Znaczna cze$§é jednak wymagajacych
zalatwienia spraw profilaktycznych,
jak oczyszczanie §ciekéw, odpylenie
i neutralizacja dyméw itp., wiaie
sie z powaznymi wydatkami inwe-
styeyjnymi, co ogranicza tempo
realizacji ochrony metali przed ko~
rozjg i ochrony zycia biologicznego.

Ochrona przed korozjg jest obje-
ta wspilpraca RWPG w ramach
Stalej Komisji Koordynacji Badan
Naukowych ‘i Technicznych, Pro-
blem ujety jest w 10 tematach wy-.
branych, jako przedstawiajgeych
wspéiny interes krajow uczestni-
czacych. Wspélpraca oparta jest na
wspolnych, co roku kontrolowanych
i uzupctni’ajaéych planach, Na za-
sadach ‘wzajemnoici wymienlane, sg
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Kuchnie,- vjak Py t'ym 6wiadcza .
katalogowe' .przykhldy, -budowane
s8 -U nas ‘bez’ adresata, bez ‘uwzgleds
nienia - pmgramu uzytkowego i wiel-

-kosei gospodarstwa domowego. Nie'

potrzeby przysitéego: uzytkownika
decydujg w ich projektowamu.
tylko chyba przypadek, no, bo- aku-~
rat tak ,wychodzi“.
rozumialo§ci dla pracy’ architektéw,
wtloczonych w ciasny ,gorset* nor-
matywéw, jednakze z trudem tylko
potrafie " znalezé wytlumaczenie dla
kuchennych paradokséw.

W obowigzujgcych normatywach
powierzchniowych trudno niewgt-
pliwie, choéby nawet stanaé na glo-
wie, zaprojektowaé poprawny ukiad
mieszkania. Z dwojga zlego projek-
tanci uprzywilejowali pokoje miesz-
kalne, dla ktérych starali sie wykra-
waé w granicach norm najwiecej
przestrzeni. Rozwigzanie dylematu
podyktowaln przekonanie, a wladei-
wie $§wiadomie przyjete zalozenie,
#e nasze gospodarstwa domowe ‘be-
dq coraz bardziej .opierzaé* sie w
sprzet mechaniczny, a rozwéi han-
dlu i uslug stanie sie substvtutem
niektérych czynnosci  spelnianych
dotychezas przez gospodarstwo do-
mowe. Przeliczvlismy sie. niestety,
w naszych rachubach.. Wybér doko-
nany' zostal kosztem i z uszczerb-
kiem dla kuchni i innych pomiesz-
czeil pomacniczych ~ mieszkania.
Pomocniczych, ale bynaimniej nie
drugorzednveh w gospodarstwie do-
mowym. WskaZnik tzw. M-1, wyra-
Zaigcy stosunek powierzchni pomoc-
niczej do powierzchni mieszkalnej
jest niekorzystny. Jest to obecnie
naibardziei odczuwalny mankament
naszveh | mieszkan dlatego rozluz-
nienie normalku pmmerﬂ:hmowe-
go. kiére zapowiada Uchwala 'V
Zjazdu PZPR wykorzystaé nalezy
zwlaszeza na pow'elkszenie .dvskry-
minowanej” dotychczas powierzchni
pomocniczej.

Zanizona powierzchnia pomiesz-
czelt pomocniczych jest, * cheialoby
sie rzec, . specjalnoscia polskiego
domu, odréiniajaca nas niekbrzyst-
nie od rozwiazat stosowanych w
innveh kraiach sncjalistveznych, W
mieszkaniach 2 PK i 3 PK, jak pn-
dajg dane Iustytutu Gospodarki
Mieszkanibwej. powierzchnia nomoc-
nicza osiaga w krajach socialistvez-
nvch - 36—41 * procent powierzchni
uzvtkowej calego mieszkania. a w
kraiach kapitalistveznych 40—43 pro-
cent. gdy u nas udzial jej wvnosi
zaledwie 25—36 procent. Skutki
znamy i edezuwamy na co dzien:
clemne i podrednio aswietlone mini-
kuchnie, ' niewlagciwie rozwiazane
uklady sanitarne. © niedostateczna
powierzéhnia skladowania, wejécie

© dn kuchni z -pokoiju’ dziennegn za-

miast zprzedpokoju. brak mieisca
na wstawienie nawet najbardziei
podstawowego. jak lodéwki. sprzetu
technicznego, nie méwige juz o wy-
gospndarowaniu miejsca -na spozy-
wariie positkow.

Najlepsze nawet checi uZvtkowni-
kéw racjonalnego zagospndarowa-
nia kuchni poznstma w tej sytuacii
na ogdt.w .sferze nie.zrealizowanych
pomvstéw, Wywiady dowiskowe
Instyfutu, Wzornictwa Brzemy: stowe:
go stwierdzaja. %é kuclinié nasze sa
z reguly niewlasciwie urzadzone.
Czeéé brakéw mozna 7lozyé na karb
msklego poziomu kultury mieszka-
niowej w spoleczeristwie. ale wiek-
szn§¢ wynika z mankamentéw  pro-
jektowania i budowania, Zlewozmy-
waki i'trmny kuchenrie nalezace do
wyposaienia inwestorskiego bardzo
czesto sg niewladciwie instalowane
z punktu widzenia racjonalnej or-
ganizacji pracy w kuchni. Naszym
kuchniom brak odpowiedniej dlu-
gosci gcian dla  stworzenia racjn-
nalnego ciggu pracy. odpowiadaja-
cego kolejnosci wykonywanych czyn-
nofei w toku procesu kulinarnego,
zlewozmywak, st6! roboczy, trzom
kuchenny. Drogi pracy gospodyni
stajg sie bezladng pla,tanma mar-
notrawiacg energie i czas kobiet.

Stworzenle choéby minimalnego
ciggu pracy. Wwyposazonego W nie-
zbedne elementy: lodéwke, zlewo-
zmywak, stét roboczy, trzon kuchen-
ny { suszarke wymaga lak to wyvni-
ka 2z opracowan studialnvch IGM
i KGD zapewnieni éciany kuchni
o dlugodel 2.60—3.00 mb.. co ozna-
cza -bhudowe kuchni o powierzchni
5.0—7.5 m? Jest to, zaznaczmy, za-
ledwie program minimum. bo w dal-
szym ciggu niewvstarczaiaca pozn-
stanie powierzchnia  skitadowania
i przechnwywpnia produltéw. ktéra
dla rodzin 3-8 osnbowveh newirina
wvnnsié co najmniei 3.50—6.50 m?
O mieiscu dla spozywania oesitkdw
nie §miem nawet pomysleé. choé
wywiady $rodowiskowe, przeprowa-

wyniki prae miedzy partnerami,
prowadzone sg badania { doswiad-
czenia wspdlne, Bardziej. wymierne
korzyScli wspblpracy w postaci za-
interesowania zakupem przez inne
kraje opracowanych w Polsce urza-
dzeii nie sg w pelni wykorzysty-
wane. Ponadto ochrona-przed koro-
zig jest uwzgledniona we wspodipra-
cy dwustronnej np. w przygotowy-
wanym obecnie planie wspélpracy
z ZSRR na lata 1971--75.

W sprawie specjalnego urzedu
centralnego d. s. ochrony przed ko-
rozja artykul wyraza stanowisko ne-
gatywne, z czym zgadzamy sie.
Uwazamy natomlast, Ze utworzenie
jednostek (centralnej lub w poszcze
golnych resortach) - o . charakterze
inspekcyinym byloby érodkiem po-
magajacym w realizacji, zadad, a
nie stanowiloby pretekstu’ do ogra-
niczania odpowiedzialnosci resor-
téw, zjednoczen .1 przedsigbiorsiw
2a stan ochrony , przed korozja.
Przeciwnie, biezaca kontrola reali-
zacji zadaf,; prowadzona .wW $pos6b
analityczny 2 u1awnleniem pray-
czyn - niedomagan i’ wysuwaniem
niezbednych  whiosk6w, wzmozlaby

.te_odpowiedzialnosé,

Proponowane w. artykule . ut\vo-

_rzenie specjalnego ' instytutu zastu-

guje na uwage. Jednakze ! Iaczenie
w jedna ‘placowke . apsolutnie; catej

dzxatalnosci antyhorozyjnc; ‘nie’ \\'y- )

Mam ‘duzo .wy-

dzone - przez IWP i badama IGM
zgodnie stwierdzaja. Ze w- “ok:: *50

procent; mieszkaniach- spozywa sie.
posilki ‘w kuchni.- A 7e nie ma W
nich mle]sca na wstawienie stolu,
jada sle wiec czesto przy ‘szafce
padokiennej. Ten znaczny odsetek
redzin biesiadujacych w kuchni
dyskwalifikuje idee réznych kuchnis
laboratoryinych 1 sklania do zre-
widowania nazbyt chyba pochopnie
ocdlozong do lamusa rodzinnego
obyczaju prawde o kuclini jako -
oérodku zycia rodzinnego.

RYKOSZETEM W RYNEK

Jesteémy  niezadowoleni 2 na<
szych kuchni, ale bywa czesto, Ze
bezmyélnoéé i beztroska budowni-
ciych dolewa jeszeze oliwy do ognia
naszego niezadownlenia. Chodzi tu
o rézne drobiazgi, a ze mazliwe
dn unikniecia, tvm -bardziej irvtu-
jace, psujgce krew lokatorom. Rze--.
crywisto$é mieszkaniowa podpowia-
da przyklady zeola tragikomiczne:
Warszawska Spéldzielnia Mieszka=
niowa musiala w mieszkaniach
swoich czlonkéw burzvé Scianki
dziatowe, bo wewnetrzne drzwi nie
pozwalaly na wniesienie mebli
z prkoiu do pokoju. Pn czym Sciany
‘na nowo zostaly wzniesione. Inny
przvklad  utranienia lokatorad tej
sndldzielni: w kuchni  worawdzie
mieisce na wstawienie lodéwki sie
zslazlo. ale nie spnséb  bvlo jel
wnie§é do niej bez demontazu.

Przepraszam pandw projektantéw,
ale wielkoséci otwordw drzwiowych
i ich wusyvtuowania normatywy pro-
jektowania nie przesadzajg. ' Tak
daleko rvgor norm nie siega. Przy-
klady mozna by mnozyé, a ich liczba
upowaznia do sformulowania waze-
kiego uogdlnienia; program uzytko-
wv  budowanvch u nas mxe,szkaﬂ
nie fest dostatecznie skorelowany
z wielko$cia produkowanegn sprze-
tu 7mechanizowanegn. mebli. wypo-
sazenia mieszkan. I chvba m. in.
dlategn tak niewiele go jeszcze w na-
szveh  mieszkaniachh mimo mozli-
wofci wvtwérezveh, pokrywajacych
z. nadwvzka popyt.

Gospodarstwa domowe w me\\iel-
kim tez stopniu korzystaja z ustug
rzemieélniczych. Wydatki na nie sta-
nowia na]mmenza pozycie w budze-
tach domowvch i wynosily w roku
1965  zaledwie 2.7 procent ogélu
wydatkéw, z czego 2.2 procent na
uslugi zwigzane z funkcjonowaniem
gospodarstwa domowego, a.0.2 pro=-
cent na ustugi konserwacyvino-na-
prawcze. Czyzbvémv byli . narodem
majsterkowicz6w?. Samonbstuga? W
jakiei§ mierze na pewno tak. ale bhar-
dziej chvba  jeszcze niski pozm’.x
wydatkéw na konserwacje i na-
prawe przedmintéw trwatego uzvt-
ku jest wlagnie wvnikiem skromnel
gn wvposazenia gospndarstw domo=-
wych w sprzet zmechanizowany.

Budownictwo mieszkaniowe jest
tu nie bez winy. Jego mankamenty
gndzg ryvkoszetem w rynek artyku-
6w przemystowych trwalego uzyt-
ku, produkowanych na potrzeby go=
spod?rst\v dsmowych. Rynék ~lodé-
wek: i pralek wrvkazuje zbyt slaby
wzrost obrotéw w stosunku do dy=
namiki oddawanych co roku no-
wyeh mieszkan.

*

Obecne warunki materialno-tech-
niczne gospodarstw domowych nie
sprzyjaia  urzeczywistnieniu hasla
racjonalizacji ich pracy. Drzwi na=-
szych mieszkan naleiy szerzej otwo-
rzyé dla wprowadzenia wysoko: ja-
koécinwveh urzadzert i wyposaZenia,
Producenci -artykuléw przemysto-
wych. stanowigeych wyposaZzenie
gospndarstwa domowego powinni
w wiekszvm stopniu braé pod uwa-
ge pntrzeby i wartoSci uzytkowe
produknwanych na potrzeby domu
artykuléw, zwracajac uwage na
stopieti ich niezawodnosdci i osiaga-
na oszezednoéé czacu i wvsitku w
pracy domowej. W tej dziedzinie
brak ieszcze nalezvtego zrozumienia
wagi tegn zagadnienia. jako podsia-
wowego czynnika racjonalizacii go-
spodarstwa domowegn, a tvm sa=
mym wyzwolenia zamroionego po=
tencmlu sit snotecznveh w niewate
pliwie niezbednvm. ale bardzo nie-
efektownym mozole nowszednim
milionaw gospodarstw domowych, W

przeciwnvm razie mo7na €£mialo
przvpuszezaé, ze z  dnbradzieistw
zapowiedzianegn skrécenia tvgod-

mia pracv sknrrvstaia nrzede wrzye
stiim me7r7vini. b dla kabiet bega
dzie to . tvlko jeszeze dndatkowy
czas zuzvwany na prozaiczne domo-
we czynnoéci
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daje sie celowe, jako bardzo zlozo-
ne organizacyjnie i nie posiadajace
analogicznych przykladéw za granie
cg. Natomiast celowe moze sie oka-
zaé utworzenie silnego instytutu
zajmujacego sie problematyka ko-
rozyjna wystepuigcq w wielu gale-
ziach gospodarki, a ' wiec ochrong
maszyn, urzadzenl, wyrobow metalo-
wych. konstrukeji stalowych itp, ’
Placéwki naukowo- techniczne zal-
mujace sie zjawiskami korozyjnymi
lub sposobami ochrony, np. w bue
downictwie, w przemysle drzew-
nym, w chemii itp. powinny ismieé
odrebme Poza odmiennoscig zagro-
zenia korozyjnego, odmiennoscig sto-
sowanych metod ochrony itd. za ta-,
kim rozwlazaniem przemawiajg row-
mez interesy poszczegolnych resore
téw. W konsekwencii do podkreéla-
nej zasady odpowiedzialnosci resor-
téw i zjednoczen za stan ochxony
w podleglym im zakresie, nie nale-
zaloby pozbawiaé ich skutecznego
instrumentu dzialania w zakresis
badani, Natomiast laczenie mniej-
szych placéwek w ramach resortow-
v silniejsze jednostki jest celowe
po“ir\no byc przeprowadzone,
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A urok jakiego§ . miasta
sklada sie nie tylko Jego
historia, wdzigk, szyk | fan-
tazja mieszkancow, tradycja
czy nowoczesnos$é zamlknie~
ta w lniach architektury,
urocze ciagi spacerowe czy atrakceje
miejsca rozrywek, To wszystko istot-
ne elementy, ale zawsze pozostanie
pewien niedosyt wrazen natutry este-
1yczn_ej, jesli zewnetrzna szata mia-
sla, jego makijaz sprawia wraze-
nie...

¢ indyczegg jaja. Tg szala
miasta sg  jego  elewacje. I
co by nie mowié dobrego o

urokach Naszej Stolicy, pozostaje
16 'malo  powodéw do grymasow,
h.edy spojrzymy od te“j wlasnie stro-
ny na Warszawe.,

Dlaczego tak sie dzieje, co jest
tego przyczyna, czy nie ma szans na
zdecyaowang 1 szybkaq poprawe?

TROCHE HISTORIL,
TROCHE LICZB
1 SPORO PESYMIZMU

Jedli powiem, Ze na koniec roku
uhteglego bylo w Warszawie ponad
34670 tys. m? zaleglych elewacji
w  budownictwie ogolnym licz-
ba ta niewiele powie laikowi, nie
jest  w o stanie przemowi¢ do wy-
cbrazni. Duzo to czy mato? Moge
podac, ze jest Lo — mniej wigcej —
wielkosé czteroletniej produkceji ele-
wacji w mie$cie. To juz co$ mowi,
Ale kiedy powiem. ze aby zlikwido-
wac owe ponad 3,5 min m? zale-
glven elewacji, ‘trzeba by ,wytyn-
kowaé” blisko pie¢ osiedli typu Mu-
randw (liczge to osiedle od Al
Swierczewskiego po Stawki i od ul.
Olkopowej po Al. Nowotki), to te
dane przemawiajg juz do naszej
wyobrazni,

. Narzuca sie wiec, w tej sytuacii,
istotne pytanie: skad sie wzigly owe
ogromne wprost” zalegloset { ile lat
trzeba czeka¢ na ich odrobienje?

Zanim odpowlem na pierwsze py-
tanie, chcialbym przytoczyé jeszcze
pare liczb, ktore — zakladajac nie-
zmienno$¢ warunkéw, w jakich pra-
cuje obecnie monopolista warszaw-
skich elewacji: Przedsiebiorsiwo Ro-
bét  Elewacyjnych zobrazujq
mozliwosci nadrabiania powstalych
zaleglosel.

W roku biezaeym wykona sie 361
tyvs. m? zaleglyeh elewacji. Gdyby
poprzesta¢ na tej liczbie, powiedzieé
muzna by bylo: okolo dziesigeiu
lat potrzeba na zlikwidowanie ele-
wacyjnych piegéw na obliczu War-
szawy. Niestety! W tymze roku 1968
z biezgcej produkeji niz zostanie
wykonane ponad 340 tys. m? ele-
wacji. Per saldo: nadrobimy w ciggu
ruku przeszlo 20 tys. m? elewaciji.
Gdyby przyjaé to tempo odrabiania
zaleglosci w tej materii, to gdzies
w drugiej potowie XXII wieku (9
Warszawa byiaby wytynkowana na
cacy.

Powrdémy jednak na razie do
pierwszego pytania: skgd wziely sie
w  Stolicy owe zaleglosci w ma-
quillage? Sy dwie przyczyny., Po
prostu, do polowy — mniej wiecej —
lat pieédziesigiych istnial w War-
szawie formalny zakaz tynkowania
obiektdw budownictwa ogdlnego . od-
dawanych do uzytku. Byl to okres
powaznego i glebokiego deficytu
podstawowych materialow budowla-
nyvch, gldwnie cementu. A wilasnie
elewacje, w  kiérych dominowaly
wiwezas (tak zresz!'z jak | dzig) tyn-
ki, sa bardzo ,c>mentochlonne”.
Sprawa decydujacy wowcezas byl
przyrost ilosci produkceji budowla-
nej. Druga przyczyny powstania
owych zalegloSci bylo tez ogromne
tempo (jak na nasze warunki i mo-
zhiwoscl) budownictwa w- Warsza-
wie w my$l mobilizujgcego w tame-
tych latach hasla: caly narod bu-
duje swojg Stolice. Byty okresy, Ze
w Warszawie wznoszono ok. 10 proc.
produkeji budowlanej calego kraju.
1 moce produkcyjne przedsiebiorstw
elewacyjnych nie nadazaly po pro-
stu za przyrostem substancji miesz-
kaniowej.

OBECNE OGNIWA
OGRANICZAJACE

Zanim przejde do dnia dzisiejsze-
go, warto odpowiedzie¢ na pytanie:
czy niedostatek elewacji — poza
aspelttem estetycznym przynosi bra-
ki natury juz materialnej? Tak.
Ujemnych skutkow jest niemalo!
Przede wszystkim nastepuje szybsze
niszezenie substancji mieszkaniowej,
wysiepujg przecieki i przemarzania,
powstajg — przy tej skali brakéw —
powazne straty ciepine. W tezulta-
cie wzrastajy . koszly eksploatacyjne,
Werastajg takze koszty wykonywa-
nia elewacji na obiektach eksploato-
wanych szereg lat bez tynkéw, Wy-
konywaé tu bowiem trzeba przy
.nkazji” tynkowania szereg prac o
barakterze remontowym, jak: uzu-
peinienie ubytkéw §cian, roboty bla-
charskie itp. itp.

Jaukie elementy uniemozliwiajg
obecnié taki rozwdj tempa robét
elewacyjnych, kitére by nie tylko
byly w stanie pokryé¢ biezgce potrze-
by, ale i w stosunkowo krotkim
czasie nadrobié powstale zaleglosci?

Skonezyly sie dawno czasy, W
ktorych przedsigbiorstwa robot ele-
wucvinyeh odezuwaly dotkliwie de-
ficvt cementu, Proces mechanizacji
robot tynkarskich jest prawie za-
konczony. 83 juz wystarczajgce ilos-
¢t dobrego sprzetu (wloskie #gre-
2aty tynkarskie ,Turbosol”). Pierwa-
sz1) bariera -- nie tylko dotgd nie-
pokonana. ale weigz narastajacg =
sq kadry, wlasciwie — powainy, z
roku na rok glebszy, deficyt kadro-
wy. O ile jeszeze na poczgtku bie-
2qcego  planu  5-letniego PRE  za-
trudnialo 321 tynkarzy, to obecnie
,ma” juz ich tylko 260, a wlgc uby-
tek fachowedw wynidsl w tym. cza-
sie ok. 20 proc. {w ciagu ledwo
trzech lat}). 1 jeszcze jedno, Okolo
50 proc. zatrudnionych to ludzie po-
wyzej piecdziesigtkli. W tym ukla-
dzie nowo przyjmowani do pracy
nie sq w stanie zapewnié kadrowej
reprodukcji prostej”, Ze szkolonych
30—40 ucznibw rocznie pozostaje na
state jedynte 3-5, a wige IO»!S
proc. szkolonych, Co z pozostalymi?

Odchodza, wracajg: do stron rodzin-

nych (spora Warszawy: rekrutuja si¢

bewiem gléwnie uczniowie),

W czym upatrywaé przyczyny
istniejacego stanu rzeczy? Praca b~
dowlanych jest ucigzliwa, a tynka-
.rzy szezegolnie, Mlodzi z Warszawy
wyraznle preferuja prace w warun-
kach stacjonarnych, pod dachem —-
stowem w przemys$le. Ci spoza mia-~
sta nie majg szans anj na stale za-
meldowanie w Warszawie, ani na
mieszkanie. Y pomimo wysokich za~
robkow wladciwie, powiedzmy szcze-
rze, na stosunki polskie bardzo wy-
sokich -—— odchodzg, I od lat nie ma
,»silnveh” na zalatwienie tej sprawy.
Mozna sobie wyobrazi¢ jak by sig
podnisst ,szum” wséréd innych bu-
dowlanych, gdyby np. tynkarzom
oferowaé zameldowanie, a w przy-
szlodci mieszkanie! 1 pomimo, ze w
ciggu ostatnich lat dziesieciu wydaj-
nos¢ pracy tynkarzy wzrosla w War-
szawie o ponad 120 proc. (bo 2
587 m? do 13 m? elewacji dziennie
na 1 tvnkarza), to sytuacja wyglada
tak. jak wyglada.

Tak wiec jedyng mozliwoscig
wzrostu produkcji pozostaje wazrost

JAKI)
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robét przez kilka przedsigbiorstw.
Tu straty wydajnoscl szacuje sie na
ok. 2-proe. Nastgpujé tu wazrost pra-
cochlpnnos$ei przy niektorych obiek-
tach ,,dzieki” rozmaitym poprawkom
uszkodzonych i zabrudzonych tyn-
‘koéw itp. Straty te szacuje sig az na
okolo 6 proc. Summa summarum —
23 proc. strat. W kazdych - warun-
kach pracy straty czasu pracy sg
nieuniknione. Stad okreSla sie, Ze
przecigtne zmniejszenie wydajno$ci
pracy przy robotach kompleksowych
wynosi 20 proc.

Z miliona — mniej wiecej w br,
w przysziych latach wigcej — me-
tré6w kwadratowych elewacji ok, 50
proc. dokonuje sie na budynkach
tzw. kompleksowych. Rocznie ,tra-
ci” sie mozliwo$é pokrycia elewacja
ok. 100 tys. m?

Wszystko to powoduje wazrost
kosztéw produkejl (straty na trans-
porcie ludzi, sprzetu, narzedzi, wy-
nagrodzenia. poprawki) o uk. 3 min
zl roeznie. Warto chyba jeszcze po-
daé, ze nikt z przedsiebiorstwa, te-
go monopolisty w warunkach war-
szawskich, nie by! choé towarzysko
zapytany, jakie ma zdanie o kon-

TADEUSZ ZALSKI

wydajnodci pracy. A jednym 2z ele-
mentdéw jg ograniczajgcych jest —
pozyteczna skadingd Uchwatla
KERM o kompleksowosci oddawa-
nia obiektéw.

Dlaczego tak jest?

W ramach obecnej organizacjl bu-
downictwa  warszawskiego, dazieii
usprawnieniom natury organizacyj-
nej osiggnaé mozna — w najlepszym
przypadku wzrost wydajnosci
pracy rzedu 3—5 proc. Przy odejs-
ciu od pracy, metodg kompleksowg”
- zdaniem bezposrednich zwierzch-
nikow PRE — Zjednoczenia Budow-
nictwa ,Warszawa” | zdaniem dy-
rekcji PRE osiggngé mozna
wzrost wydajno$ci rzedu 20 proc.

Przedsigbiorstwo w ciggu sezonu
elewacyjnego wykonuje roboty na
ok. 300 obiektach (prosze pamietaé,
ze zatrudnia wszystkiego 260 tynka-
rzv), rozproszonych po calej War-
szawie. Przedsigbiorstwo nie .ma
wplywu na ustalenie terminéw od-
dawania ich do uzytku. To rozpro-
szenle obiektéw powoduje ustawicz~
ne przerzuty brygad produkeyjnych,
sprzetu, urzgdzen i likwidacje pla-
cow budow. Na to samo psiedle
wraca sie Kilkakrotnie. Ksigzkowy
przyktad dekoncentracji. Straty wy-
dajnosci pracy z tego tytulu szacu-
je sie na ok. 10 proc.

Druga przyczyna, to straty wyni-
kajgce z sukcesywnego udostepnia-
nia frontu robét. -Nie' byto do tej
pory jeszcze przypadku, aby przy
budynkach objetych uchwalg ,kom-
pleksowosci” do dyspozycji tynkarzy
byly wszystkie cztery s$ciany, Nie
mozna wiec zagwarantowaé ciaglosei
pracy brygadom produkcyjnym,
Straty wydajnosci pracy z tego ty-
tutu szacuje sig na 5 proc, Réwno-
czesnie na budynkach tego, typu
zmniejsza sig bezpieczenstwo pracy,
co zmusza tynkarzy do szczegdlnej
ostroznosdci na rusztowaniach (w
budynku pracujlg przeciez jeszcze
inne zespoly i ,,co nieco” potrafi np.
wylecie¢ przez okno), Analiza wy-

cepcjl .kompleksowej”. Z czwartku
na piglek przyszio zarzadzenie. Ko-
niec. Kropka.

CZY KONCEPCJA
WYJSCIA z IMPASU?

Nowe propozycje przewidujg dwa
warianty nowej organizacji robot.
Pierwszy -~ zaklada wykonywanie
robot wylgcznie w ustalonych rejo-
nach miasta. Drugi — zaklada wy-
konywanie elewacji biezacych na te-
renie catego miasta, po przekazaniu
obiektu do uzytku.

Przyjecie pierwszej koncepcji —
przy pelnej koncentracji robét, kto-
re pozwolg na pewne bezinwestycyj-
ne zwiekszenie mocy przerobowej
przedsiebiorstwa — wydaje sie dos¢
atrakcyjne. Pozwoli — zdaniem PRE
w pelni zaspokoi¢ biezgce po-
trzeby i powaznie. zlikwidowaé na-
rosle deficyty elewacji. Koncepcja
druga chot¢ lepsza od ukladu
arganizacyjnego obowigzujgcego do
dzi§ — nie moze juz byé tak wy-
dajna, gdyz peinej koncentracji ro-
bot osiagnaé tu nie mozna, W re-
zultacie przyjecia pierwszej koncep-
cji potencjal wykonawczy PRE
wzrostby w latach 1969—1975 z pla-
nowanych 7,7 min'm? do 8,7 mln m2

I to wszystko na co staé¢ (nie pi-
sze¢ tego zlosliwie!) Przedsiebiorstwo
Robodt Elewacyjnych. Pozostaje jesz-
cze nadzieja na tzw. elewacje struk-
turalne i elewacje spiekane (o tym
szerzej za chwile).

Niestety, w dalszym ciggu to nie-
wspdlmiernie mato w stosunku do
potrzeb.

Stan zaleglo$ei na koniec 1967 r.
wyniést ponad 3 670 tys. m% Na ko-
niec 1968 r. — 3655 tys. m? (a jesli
wyvkona zadanie Stol. Zjednoczenie
Przedsigbiorstw Rem.-Budowlanych
-— 30 tys. m? zaleglo$é wWyniesie
3625 tys. mL Wprawdzie w decy-
zjach KERM ustalono, 2e w latach
1968—1970 nalezy wykonaé¢ — 875
tys. m? elewacji zalegtych, to od
razu liczba ta wydaje sie watpliwa

@ ,,przejdzie” poza 1970 r. ok, 2,8
min m* zZaléglych elewacji; :
" @ pizyrost biezgeych elewaci w
latach 19681870 szacuje si¢ na 2,9

min 'm? - .

@ przyrost elewacji “w  latach
1971—1975 ma wynie§¢ ok. 6,1
mln m*,

Tak wigc suma m? elewacji bie-
zgeyeh w latach 1968—75 wyniesie
— 9 mln m# Plus 28 mln m? to
juz 11,8 min m® Tak licza opty-
misci, PesymiSei za§ wyrazajy, e
suma wyniesie 12,6 min m? elewa-
cji do wykonania w latach 1968—
19%5, tj. blisko siedemnascic (!) osie-
dli mieszkaniowych typu Wielki Mu-
ranow,

Jakim natomiast potencjalem wy-
tworezvm dysponowaé¢ bedziemy w
tym czasie? Ot6z PRE (w obecnej
organizacji) -- ,wytynkowaé” moze
— 7,7 min m% W nowej, propono-
wanej przez PRE — 84 mln m?
Elewacje strukturalne pokryé maja
w tym czasie — 2,4 mln m%® W licz-
bie tej zawarta jest — moim skrom-
nym zdaniem — spora nutka opty-
mizmu, zaklada sie bowiem wzrost
tych elewacji na przestrzeni 6 lat
0 300 proc. A jak dotgd. na wielu
budynkach trzeba solidnych popra-
wek w wykonaniu... tynkarzy. Nim
ta nowa technologia sie ,.dotrze” io
uptynie (tak szacowaé kaze histo-
ria zmian technologicznych w na-
szym budownictwie) 4 do 8 lat.

Zalézmy jednak realnosé przyje-
tych zaloZen. Otrzymamy wowczas
sume 10,1 min m? lub przy zmianie
organizacji PRE — 10,8 min m? ele-
wacji wykonanych przez Z.B. ,War-
szawa" w latach 1969—1975. Pewnga
ilosé elewacji wykona jeszcze ,.Be-
ton-Stal” (ok. 210 tys. m%, pewng
ilo§¢ wspomniane juz St. Zjed
Przed. R-B (ok. 210) — suma 420
tys, m% Wszystko wige zatem wy-
niesie albo 10,5 min m? albe 11,2
min m2

Tak wiec, zalegloéci elewacyjne po
1975 r. wyniosg w Stolicy albo 2,)
min m? albo — 1,4 min m

*

Ciagle wiec pozostang do otynko-
wania dwa osiedla mieszkaniowe
typu Wielkiego Muranowa. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze i po 1975 ro-
ku Stolica wygladaé¢ bedzie jak
kosmicznej wiellkoSci indycze jajo.
Czy naprawde nie ma na to ,sil-
nych”?

Koncepcie zmian organizacyjnych
PRE — choé¢ skromne w stosunku
do potrzeb — to naprawde, przy de-
ficycie kadr, jedyne na co staé to
przedsiebiorstwo, ktérego potencjal
wytworezy decyduje  ostatecznie o
maquillage'u Warszawy. Bgdzmy
realistami, nie ma sily, ktéra w
obecnie istniejgeych warunkach
ogdlnego deficytu sily roboczej w
Warszawie moglaby zapewnié temu
przedsiebiorstwu  owych  150—18f
tynkarzy. Przy tej bowiem ilosci ne-
wych byliby w stanie nadrobié¢ za-
leglosci. pokryé potrzeby biezgce de
1975 r. Z racji spolecznych — tak
mi sie wydaje — trudno by byl

_oferowaé  zamiejscowym .i .zameldo

wanie, i mieszkanie. Gdzie wiec
szukaé rozwigzan narostych dylema-
téw? Wydaje sie, ze jedynyvm wyjé-
ciem z sytuacji moga byvé wiladnie
owe elewacje strukturalne.

Ale do sprawy tej nalezaloby po-

- dej$¢ ,powaznie”, Skonczy¢ trzeba z

poligonowym, na pdl doswiadcezal-
nym wytwarzaniem elemeniéw 2
eiewacja strukturalng. Jest to m. in.
jedna z przyczyn Wyzszego kosztu
metra kwadratowego powierzchni
uzvtkowej z tymi elewacjami niz z
tradycyjnym tynkiem. Co znowu po
wcduje niecheé inwestora do wpro
wadzenia tych elewacji. Wybude
waé trzeba wiec pilnie przedsiebior
stwo produkcyjne 2z prawdziwege
zdarzenia, ktérer gwarantowalobr
i odpowiednig ilo§¢ wytwarzanych
elementéw i nade wszystko ich. od-
powiednig trwalosé i jakosé. Prze-
ciez teoretycznie rzecz biorge, a w
wielu juz krajach i praktyeznie, {a-
ka elewacja strukturalna ,trzyma”
s‘e dn pierwszego biezgcego remontu
dwadziescia i wigcej lat. A trady-
cyjne tynki co sze§é, osiem lat trze-

OKLADNIE w tirzecig rocznice

$émierci Oskara Langego ukaza-
- la sie nakladem Panstwowych
Wydawnictw Ekonomicznych , Teoria
statystyki’™).

Dorobek publikacyjny Langego ze
statystyki -w Polsce Ludowej obej-
muje przede wszystkim wlasnie
Teorie statystyki”. Czes¢ pierwsza
Teorii” ukdzala si¢ nakladem Pol-
skich Wydawnictw Gospodarczych w
1952 roku i zawierala zagadnienia
opisu i mierzenia zbiorowosci staty-
stycznych, Pierwsze rozdzialy (VI—
—VIII) czeSci drugiej ukazaly sie
w postaci skryptu nakladem Pan-
stwowych Wydawnictw Naukowych
réwniez w 1952 roku. Druga czgsé
jako caloi¢ zawieraé¢ miala wedlug
zamierzen autora sysiematyczny wWy-
klad teverii prawdopodobiefistwa 1

-statystyki matematycznej. Rozdzialy

ktore z tej czesci ukazaly sie dru-
kiem, poéwiecone -sg statystycznej
analizie procesow masowych, prawu
wielkich. lieczb oraz podstawowym
modeiom stochastycznym.

Praca ta — podobnie jak pézniej-
szy ., Wstep do ekonometrii”, ,Teo-
ria reprodukeji i akumulacji”, ,Op-~
tymalne decyzje” i ,,Wstep do cyber-
netyki ekonomicznej” powstala
jako wynik m.in. pracy dydaktycz-
nej autora. Lange wykladal bowiem
teorig statystyki jako kierownik ka_
tedry statystyki w Szkole Gléwnej
Planowania i Statystyki w latach
1949—1955.

Teoria statystyki” byla w Polsce
Ludowej pierwszym marksistowskim
podrecznikiem statystyki i w swoim
czasie spelnila ogromng role na tym
odcinku. Jej wartos¢ naukowa i:dy-
daktyezna,. pozostaje. i, dzisiaj. . wyso-
ka. Wynika to m.in. wyraznie z dy-
skusji na temat podrecznika staty-
styki dla ekonomistow, jaka miala
miejsce na lamach',,WiadomoSci Sta-
tystycznych” w ubieglym roku.-

Oskar Lange przed przystgpieniem
do wspomnianych juz wykladéw w
SGPiS, mial juz za soby powazny
dorobek w dziedzinie statystyki.

Pierwsza jego praca ze. statystyki,

zostala napisand w 1931 roku i po-

§wiecona byla ,Statystycznym bada--

niom koniunktury gospodarczej”.
Praca ta byla podstawa habilitacii
Langego ze statystyki, Obszerne to
dzielo stanowi prébe zastosowania
teorii i metody statystyki do badan
koniunktury. Do tematu tego wrécil
Lange jeszcze raz w 1955 r. w wy-
kladach = podstaw ekonometrii na
Wydziale. Ekonomii Politycznej Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Pierwszy rozdzial powstalej w
wyniku tych wykladéw ksigzki pt.
~Wstep do ekonometrii”, po§wigcony
zostal wlasnie . zagadnieniom bada-
nia i prognozy przebiegu koniunktu-
ry gospodarczej. Tematyce tej po-

padkéw przy pracy wykazuje, ze 70 (vide liczby dotyczace biezacego P2 Poddawaé renowacii. $wigcony zostal VI rozdzial wyda-

.proc. wypadkéw jakie mialy miejsce roku). ' FElewacje strukturalne pozostaia § nia ,Teorii statystyki”, przygotowa-

w ostatnich 3 latach, powstalo przy Zalozmy jednak, e owe 875 wiec jedyna. realng szansy na likwi- § nego juz po $mierci Oskara Lange-

robotach kompleksowych, w warun- tys. m? zostanie wykonane, To dacje warszawskiego ,rzuciku” ele- § go przez Antoniego Banasifiskiego,

kach réwnoczesnego wykonywania woéwczas: wacy jnego. z ktérym Lange przez wiele lat
PSR —

RAMACH przygotowan do
V Zjazdu Polskiej Zjedno-
czonej - Partij Robotnicze]
Oddziat Wojewodzki PTE w Ka-~
towicach zorganizowal og6lnokra-
jowa Sympozjum poswigcone u-
sprawnianiu funkcjonowania przed-
siebiorstw |  zjednoezen, kio6re
odbylo sie w Katowicach dnia
23.10.1968 r. Imiennie zaproszenl
uczestnicy w liczbie 50 osdb otrzy-
mali przygotowane wcze$niej Mate-
rialy na Sympozjum, obejmujace 4
referaty: Prof dr A. Melicka: Ra-
chunek ekonomiczny | analiza eko-
nomiczna efektywnosci gospodar-
czej; Mgr J. Orlewicza: Mierniki,
wskazniki, dyrektywy, bodZce; Doec.
dr J. Szyrockiego: Rentowno$é, ceny
fabryczne, finanse oraz Prof dr W,
Zastawnego: Zjednoczenie — Przedw
sigbiorstwo — Saniorzad Robotni.
czy. Tezy sformulowane przez auto-
réw wymienionych opracowan staly
si¢ przedmiotem ozywionej i bar-
dzo rzeczowej dyskusji uczestnikéw
Sympozjum. Szczegdlne zaintereso-
wanie okazywano dla problematykl
ksztaltowania ukladu: ministerstwo
— zjednoczenie —- przedsigbiorstwo
ordaz jego funkcjonowanie, )
Uczestnicy dyskusji byl zgodni
co do tego. ze og6l jednostek gospo-
darczych zgrupowanych | nadzoro-
wanych przez zjednoczenie stanowi
wraz 2 centralg zjednnczenia zwarty
organizm gospodarczy i musi byé ja-
ko taki traktowany konsékwentnie
wa wszystkich . planach gospodar.
czych, rozliczeniach finansowych |
ocenach  dzialalnodel, Zjednoczenle

ksztaltuje w sposéb kompleksowy
dziatalno$éé gospodarcza zgrupowa-
nych przedsiebiorstw | innych jed-
nostek gospodarczych - zgodnie 2
naredowymi planami gospodarczy-
mi | wymogami gospodarnosci Wia-
dze nadrzedne powinny oceniaé
taczne wyniki gospodarowania zjed-
noczenla jako caloécl, na tle posta-
wionych przed nim zadat plano-
wych — a nie jego poszczegdlnych
ogniw skladowych 2z osobna. Ta

s .

Funkejonowanie

ostatnia ocena powlinna stanowlé
wylgezng kcempetencje zjednoczenia.

Podkreslano dalej w dyskusji, ze
stosunki pomiedzy centralg zjedno-
czenia a zgrupowanymi przedsie-
biorstwami 1 innymi jednostkami
gospedarczymi  powinna cechowad
generalna postawa wspélprzyczynia-
nia sie do realizacji wspolnego cely,
jakim jest wykonanie zadan gospo-
darczych postawionych przed zjed-
noczeniem jako cato$cly Zjednocze-
nie powinno wiec pozostawlé prred-
sigblorstwom swobodg wyboru me-

g diialal
b L

tod organizacjl i techniki wykony-
wania przypadajacych im zadat go-
spodarczych, ktére jednak nie moga
byé¢ sprzeczne z obowigzujgcymi w
calej gospodarce narodowej forma-
mi { normami dzialalnosci gospodar-
czej Stad tez niezbedne jest polg-
czenie swobody w doborze najwias-
eciwszej organizacji wykonania za-
dan gospodarczych z peing osobistg
odpowiedzialnoscia klerownictwa

przedsigbiorstwa 2za  skutecznosé

cano uwage e mechanizm rynko-
wy wraz z calg sferg stosuhkow
towarowo-pienigznych musza byd
$wiadomie i efektywnie wykorzy-
stywane w systemie centralnego
planowania dla tworzenia ekono-
micznych  dzwigni oddzialywania na

jednostki gospodarcze, stwarzaig-
cych sprzyjajace warunki roz-
woju ich ekonomicznej intcjaty-

wy | gospodarno$ei Oznaczaé to po-
winno -w praktyce przemy$lane 1|

preedsighiorstw i zjednoczed

dziatania i oslggane wyniki gospo-
darcze,

W wypowledziach dyskusyjnych
tczestnikow Sympozjum' zaznaczala
s.¢ pelna Swiadomosé faktu, Zze
vklad: — ministerstwo — 2zjedno-
czenie — przedsighiorstwo stanowl
podsystem  systemu * nadrzednego:
plan — rynek. Znelazlo to wyrazw
jednoznacznym | stanowczym' przy-
jeciu . zasady . nadrzedno$ci planu
centralnego jako' glownego regula-
tora funkcjonowania gospodarkina-
rodowej. Jedndcze$nle jednak zwras~

konsekwentne zastepowanle sforma-
lizowanych nakazéw planowych |
§rodkéw admunistracyjnych skulecz-
nymi instrumentami oddziatywania
ekonomicznego ' przedsigwzieciami
umacniajacymi realizowanie rachun-
ku ekonomicznego w . jednostkach
gnspodarczych, Dyskutowano tu sze-
roko problemy doskonalenia {stnies
facych instrumentéw ekonomicznego
oddzialywania, jak mierniki gospo=
darnofcl ‘przedsi¢biorstw, ceny fa-
bryczne, bodZce materialnego zainles

resowania, .

wspéipracowal. W -rozdziale Sym
wykorzystany -zostal w powaznym

. stopniu dorobek_Langego’ w-tej dzies

dzinie. Antoni Banasifiski: bral udziat:

‘réwniez w, przygotowaniu.:do druku

m.in. czterech wymienionych. wyZej
prac, powstalych w ,wyniku wyk_ta-,
déw na Uniwersytecie,-W_arsuwskxm.

"W roku 1934 ‘W1, Malinowski opra=
cowuje skrypt z Wyk'tadéw)Laqgego
na Uniwersytecie Jagiellonskim w
Krakowie. pt. ,Teoria  statystyki”,
wydany nastepnie nakladem’ Biblios
teki Sluchaczy E’;aWa?_U{, )

W latach 1938—1045 Oskar Lange
przebywa w Stanach Zjednoczonych.,
Na uniwersytetach- w. Kalifornii i
Chicago wyklada m.in. statystyke. Z
wykladow tyeh zachowaly .si¢ ob-

_szerne konspekty. Teorij korelacji na

przyklad, ktéra zostala opracowana
przez niego w formie prawie sktyp-
towej, Lange. poswiecil kilkadziesiat
godzin wykladéw, a sam skrypt li=
czy okolo 160 stron miaszynopisu W
jezyku angielskim. Temagtyce tej po- .
gwiecony zostal w ,Teorii statystyki®

‘nowego wydania rozdziat VII pt

Teoria korelacji j regresji”, przy
czym nalezy wyjasnié, ze A, Bana=
sinski nie mogl wykorzystaé w
pelni tego dorobku ze wzgledéw
obiektywnych. S

Ostatnie wydanie. ,Teoril”, zawie<s
ra — poza pierwszym tomem staty-
styki, wydanym w 1952 roku (a od=
redagowanym przez ‘A. Banasinskie-
g0} i wyzej wymienionymi. rozdzia-
lamj — rozdzial VIII pt. ,Teoria
odnowy $rodkéw trwalyceh™. Z przed
mowy A, Banasinskiego wynika, ze
dolagezony on zostal zgodnie, z zycze-
niem Langego. Zagadnieniu temu
Lange wiele miejsca pogwiecil w
swej tworczoSei naukowej.
rij reprodukeji i akumulacji”
rozdzial pt. ,Zagadnienia amortyza-
cjii i odnowy”., W. drugim. tomie
,Ekonomii politveznej” Langé po=- "
-$wieca obszerny rozdzial wraz z do-
datkiem matematycznym  problemo-
wi odnowy $rodkéw produkeji. Do=
robek-ten zostal w ostatnim wyda-
niu w duzym stopniti ‘wWykorzystany:

Otrzymali$my zatem ksigzke, sta-
nowigcg niejako podsumowanie (choé
niestety niepelne) dorobku Langego
w dziedzinie, ktorej - po§wiecit. on
wiele lat swego zycia. ‘Zarazem jest
to ksiazka posiadajgca w dalszvm
ciggu wartosé naukowg: .i- dydak-
tvczng. W pelni zaten uzasadniona
byla decyzja samego- Langego-i PWE
co do wydania — po 18" latach od
pierwszego wydania. — tej kslazki
pomimo . ukazania,K sie w- ostatnim
okresie sporej ilosci réznych pod-
recznikéw i prac z statystyki. Nale-
2y przypuszezaé, ze z chwilg realiza«
cji pelniejszej edycji spuscizny nau-
kowej Langego. dojdzie rawniez do
‘opublikowania calego dorobku .auto-
ra w dziedzinie statystyki. Znala=.
zlvby tam miejsce, takze i takie po-
minigte w ostatnim wydaniu pozy-
cje, jak druga czesé teorij. statysty=
ki z 1952 roku -oraz. amerykanskie
wyklady .z teorii korelacji. .

© Z Zycloryst Langego- jako statye
stvka warto odnotowaé -ponadto, iZ
w latach 19521958 byl on: kierow=
nikiem Sekeji Statystyki- Matema-
tycznej w Instytucie Matematycz-
nym Polskiej Akademii Nauk; Ze z
jego. inicjatywy powstato w 1953 ro-
ku pismo ,Przeglad Statystyczny™
(Lange byl nastepnie czlonkiem Ra-
dy Programowej. tego p'sma), W lipe
cu 1955 roku Oskar Lange otrzy=-
muje nagrode panstwowg I stopnia
za caloksztalt dzialalnosei naukowe}
w dziedzinie - ekonomii i statystvki
matematycznej. Od 1962 roku prze-
wodniczy -pracom Sekeji Zastosowat
Matematyki i Statvstyki w Polskim
Towarzystwle Ekonomicznym.

W pracy naukowej i:dydaktycze
nej Lange po’ statystyce' ~—— a obok
ekonomii, ktora byla gléwnym przed-
miotem jego zainteresowan naukoe
wych — zajgt sie ekonometrig. Dy-
scyplina ta spokrewniona -jest ze
statystyky. Ekonometria jest bowiem
nauka zajmujacg sie ,ustalaniem za
pomocg metod statystycznych kone
kretnych, ilo§ciowych prawidlowosdct
zachodzgcych w  Zyciu gospodare
czym”. - R :
FRANCISZEEK KUBICZEK

©) Oskar Lange, Anton! Banasifiski:
»Teoria statystyki’, PWE 1068 r.

Uczestnicy Sympozjum zwrécill
w koricu uwadge na té, ze-w procesie
doskonalenia metod planowania |§
zarzadzania nie mozna nie dostrze-
gaé petencjalnego niebezpieczenstwa
woblektywizacji” tych procesaw,
powstawania tendencji ,menadiere
skich”, oderwania tego procesu od
podloza ideologiczno-politycznego {
spolecznego.. W zwigzku 2 tym pod-
kre§lano szczeg6lng role czynnikow
spotecznych w krytyce dotyehczasos
wych 1 Ksztaltowaniu' nowych me-
tod gospodarowania, - W ptzédsigs
biorstwach role te spelniajg i spéte
nia¢ bedy jeszcze efektywniej samg=
rzady robotnicze, Pozostaje problem
otwarty wzmocniénia oddzialywania
czynnikow spotecznych na wyzszych
szcezeblach zarzadzdnia: w  zjednos
czeniach | ministerstwach: *

Caly przebieg pracy . Sympozjum,
a szczegolnie postawa jego uczestnie
kéw prezentowana w. wypowiedziach
dyskusyjnych pozwalaja na stwiere
dzenie, ze czlonkowie Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego sg w pet=
ni zaangazowan! w procesié dosko-
nalenia gospodarki /Polski Ludowe}
1 sluzg temu dziely cala 'swoja wie=
dza { doSwiadczenlem 2awodowym.

HENRYK HALAMA
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

sta¢, placxlj swoim zdrowlem. Znane w  literaturzs

plekneJ opisy chordb ukladu ruchu w postaci np, po-

dagry, otylosci, naglych zgonéw z powodu ,,udaréw'l
itd, s tego dowodem.

le\t za to nie ponosit odpow;edzlalméci bo nie
byrto jeszcze wiedy naukowych przestanek izywienia,
ani dla bogatych, ani dla biednych. Dobrze jest, ze
siggamy do dawnych ksigzek kucharskich, ale bedzie,
jeszcze lepiej, jesli zrobimy z nich wla&ciwy uzytek
i wezZmierny to, co z punktu widzenia naukowego jest
dobre, a odrzucimy to, co zle,

W kazdym razie mozna chyba z caly pewnodcig
stwierdzié, ze obecnie nawet posilek najmniej zara-
biajgcego jest o wiele bardziej prawidlowy niz przed
dziesiathami lat posilek bogacza, Luksusowe Zywienie
moze byé bardziej szkodliwe niz ubogie. Tesknota do
dawnego zywienia luksusowego wynika gléwnie stad,
ie obecnie zywienie, budzi tak wiele zastrzezen,

Wiele sie na to zloiylo przyczyn, ale jedna jest
chyba najwazniejsza: dawniej byla garstka wybitnych
mistrzéw sztuki kulinarnej, a obecnie setki tysiecy
niefachowyeh zawodoweéw, ktorzy nie znajg ani tej
szluki, ani jej podstaw naukowych, ani nie majg checi
nalezytego wywigzywania sie ze swych elementarnych
obowigzlkéw, Czy rozbudzenie wyobrazni i idealizo-
wanie dawnej kuchni polskiej nam co§ pomoze?

Biorge pod uwage aktualng sytuacje $wiata w dzie-
dzinie Zywienia i wyzywienia, trzeba duzo uwagi po-
&wigcié poszukiwaniu nowej, bardziej aktualnej i bar-
dziej prawidlowej receptury potraw. Pomoze to roz-
wigzaé wiele zagadnien, a miedzy innymi zagadnienie
ndduzywania uzvwek w postaci alkoholu, czasem ka-
wy, bardzo mocnej herbaty oraz przypraw.

Warto podkredlié potrzebe zachowania zwyczajow
sywieniowych, co dla wielu ludzi ma bardzo waine
znaczenie. Nawet w najbardziej prymitywnym jadio-
spisie ludowym znaleZé mozna racjonalne jadro. Ziem-
niaki, z kwasnym mlekiem stanowia bardzo prostg

potrawe, ale byla ona dla wielu ludzj koniecznodcig
z punktu widzenia ekonomicznego, a jednoczes$nie z
punktu widzenia odiywczego spelniala rowniez ko-
rzystng role. Podobnie bylo z grochem, spozywanym
razem z kapustg. PéZniej, w miare wzrostu docho-
déw ludnosci, do tego grochu z kapustg dochodzilo
mieso, kielbasa, piwo — i doszlo do tego, ze pozostala
dzisiaj kiclbasa z piwem, co zapewne jest mniej god-
ne polecenia niz sam groch z kapusts.

Jestedmy $wiadkami szybko zachodzacych zmian w
zwyczajach, dotyeza one réwniez azmian w strukturze
pozywienia. Zmiany te sy czesto pozadane, niekiedy
jednak szkodliwe. Instytut Zywienia i Zywnosci §le-
dzi te zmiany, wskazuje na réine spnsoby zapobiega-
nia zjawiskom ujemnym, ale fo wszystko wymaga
dobrrze zorganizowanej akcji, prowadzonej na duzg
skale przez szereg lat,

ARTUR BORZYM
kierownik restauracji
w hotelu ,.Bristol” — Warszawa

Czynige poszukiwania kuchni polsklej mys$limy prze-
de wszystkim o smacznym jedzeniu. Kuchnia staro-
polska, do ktérej tradycji odwoluja sie niektérzy pu-
blicysei, to kuchnia ludzi niepracujgcych, pamietamy
przystowie ,,Za kréla Sasa jedz, pij i popuszczaj pasa”,
W dzisiejszych czasach pojecie ,kuchnia polska” musi
nabraé zupelnie innego znaczenia.

Méwmy zatem o dobrej kuchni, smacznej i zdrowed.
Podstawowym warunkiem istnienin takiej ~ wlasnie
kuchni, o ktdrej marzgq miliony Polakéw, jest wystar-
czajgea ilo§é zakladdéw gastronomicznych. W gastrono-
mii ilo$¢ przechodzi w jakodé, taka jest prawidlo-
wos¢, zauwazana we wszystkich krajach. Pod wazgle-
dem ilo§ei miejsc gastronomicznych, przypadajacych
na statystycznego mieszkarica naszego kraju, zajmuje-
my ostatnie bodajze miejsce w Europie (byt moze Al-

bania jest za.nami)..W -, Bristolu®-w porze obiadowej-"t

ne 1 miejsce przy pa%:la;q *3-0soby, potczas gdy na calym
éiviecie za prawidlowy i. korzystny. wslaznilk. przyje.
muje sie 0,5 osoby na 1 miejsce, .

Kuchnia polska w tradycyinym tego slowa rozu-
mienin, nie jest w zgodzie ze wspdlczesnymi zaloze-
niami dietetyki. Kuchnia ta byta z natury rzeczy nie-
zdrowa (nadmiar soséw), a zwlaszcza teraz, gdy wszy-
scy spleszymy sie, denerwujemy sie czeéciej niz by
to nalezalo, jej oddzialywanie na nasze zolgdki i wa-
troby byloby nadzwyczaj szkodliwe,

Nie znaczy to, ze nalezy ograniczaé asortyment po-
traw typowo polskich, nalezy je tylko przygotowywaé
zgodnie z zasadami dietetyki, Nasz zaklad to robi,
Szereg daii typowo polskich — lub uwazanych za pol-
skie — mamy w naszym menu (barszeze, chlodniki,
zurek, kolduny, pyzy, zrazy, schaby, bigosy, sandacze,
pstragi, desery” z krajowych owocow), w tej chwili
jednak przepracowujemy szereg wlasnych receptur
zgodnie z zyczeniem naszych wladz, Z recepturami
to poniekad powazny dylemat. W zaloZeniu bardzo
stuszna idea -~ majaca na uwadze obrone interesow
klienta, w praktyce skierowana zostaje przeciw nie-
mu, gdyZ uniemozliwia mu znalezienie ulubionej po-
trawy, a nawet zasmakowanie w jakiej§ potrawie,

Kuchnia polska to takize stosunek gastronomii do
klienta — j odwrotnie. Gastronomia nie jest bez winy,
to prawda, klienci patrza na kelneréw i kucharzy jak
na oszustéw i naciagaczy., A ile razy sie zdarza, ze
klient prosi o vachunek i powiada: tvlko niech pan
tak napisze, Zeby zamiast. wédki bylo co§ innego...
A kiedy kelner si¢ na to nie zgadza, bo u nas mozna
wylecleé za takli numer z pracy, klient wola kierows
nika i krzyczy: co tu za potzqdl\x. ja wam pokaze! itd...

Postulowann poszerzetiie sieci bardw szybkiej ob-
stugi. Stusznie, ale pomieszano niektére pojecia. Jesé

PR RS e

R TR

szybko to nle znaczy naﬂstoja,co 'I'ego rodzaju usta=
wienie’ tych baréw. jest nieporozumlémem. , R

MAGDALENA SKWARCZYI@SKA
gospodyni domowa — urzedniczka

Naleze do tego licznego gmna kobiet, ktére pracuja
zawodowo i prowadzg gospodarstwo domowe Musze
powiedzieé, ze mam :ogromne pretensje do -naszego
przemystu -spozywezego, ktory nam, pracujacym zawo-
dowo kobietom, wcale nie idzie na rgke, Nie intere-
suja mnie wielkie dyskusje o kuchni polskiej czy nie-
polskiej, interesuje mnie to, co moge szybko przygo-
towaé mezowi i dzieciom na obiad,

Pochwalam mrozonki, to naprawde znakomity po-
myst czy wynalazek, Ale co dalej oferuje nam prze-
mysl'? Zupy w proszku, to prawda, ostatnio nawet
sie znacznle poprawily, zaréwno smakowo, jak i pod
wzgledem asortymentowym cho¢ nawet i w wigkszym
skleple spozywczym. trudno o ich pelny zestaw, nie
wiem dlaczego? Niektére zupy s nawet udane, ale
nadal sg za bardzo slone, mysle, ze to niezbyt zdrowe.
A poza tym — zupy zwane btyskawicznymi ujdg ja-
koé, ale taka na przyklad grzybowa czy minestra
(wloska), ktéore wedlug informacji winny wystarczyé
na 4-talerze, po l5-minutowym gotowaniu (zgodnie z
przepisem) z trudem mozna podzielié na dwie porcje.
Co$ tu wiee szwankuje? Brak jest gotowych dan dru-
gich, a przeciez zestawy obiadowe sg juz od wielu lat
produkowane w krajach, gdzie problem pracy kobiet
nie jest tak wazny dla gospodarki jak u nas. Owszem,
mozna kupié¢ rozne gilasze, wieprzowiny czy cieleciny
7 groszkiem, ale cena tych konserw jest skalkulo- -
wana niewla$ciwie. Obiad przyrzadzony z konserw
powinien kosziowaé taniej niz obiad w przecigtnej
restauracji, tymczasem nasZe kalkulacje s4 odwrotne,
stad taki tlok w restauracjach. Myéle, Ze orgamza-
cje kobiece powinny bardziej energicznie zajaé sig
tymi gastronomicznymi klopotami pracujacych nie-
wiast: czas, ktéry zaoszczedzimy na gotowaniu, be-
dziemy mogh poéwiecié naszym dziediom.

Zdaje sig, ze troche poplatalam swoja wypowiedZ,
Mialo byé o kuchni, a w konicu zeszlam na wycho-
wanie. A moze w tym tak kobiecym chaosiku kryje
sig kawalek jakiej§ prawdy 2zyciowej?

TEOFIL SIUDA

szef kuchni

FRANCISZEK ZIELINSKI
kierownik restauracjl ,,Smakosz"
w Poznaniu

Moéwiono kiedy$, Ze polska kuchnia zajmowala III
miejsce w §wiecie, po kuchni francuskiej i rosyjskiej.
Ale czy to prawda? Polska kuchnia; ta, ktérg pamie-
lamy z przedwojennych czasow, to byl zlepek rdznych
kuchni bez wlasnego zdecydowanego wyrazu, Byla to
mekxedy kuchnia smaczna, ale to juz wynikalo z tra-
dycji i ambicji poszczegolnych lestauracjl

Dzisiaj te tradycje ‘i ambicje ging. Jezeli dzisia)l
kucharz wymysli jakaé smakowita potrawe, to nie
moze ona pozostaé jego i jego zakladu tajemnica, re-
cepture nalezy oddaé naszym przelozonym j receptura,
o ile zostanie zatwierdzona, stuzyé bedzie interésom
calej gastronomii. Moze to 1 sluszne zalozenie, ale
doprowadza do zaniku inwencji. Po co sie wysilaé,
Pp co co$ nowego wymyslaé? — z tego rodzaju prze-
konaniem spotykamy' sig coraz czescxe;. Sztuka kuli-
narna przestaje byé sztuka. A przeciez ludzie maja
swoje ‘aspiracje, ambicje, czesto male, ale spelnienie
tych malych ambxc,u daje im zadowolenje z siebie,
z wykonywane: pracy, a przeciez to tez ma znacze-
me Coraz.mniej w gastronomii dzigki temu, wybit-
‘nych; fachpwebiv, mlodzi nieeziijg smaky zawodu b

Sztywne :zalozenia haniuja rozwdi inicjatywy; w

.-konsekwencjirmnie wplywaia na: J‘akosc ustug’ gastrono-
micznych. MieliSmy -w naszym .spisie potraw indyka,
ale jako§, jak to su: méwi, nie szedl. Nie bylo boré-
welz, a wiadomo ze-jak indyk, to powinien byé z bo-
rr’)wkami. Na targu ‘byly boréwki, kupilismy po 25 zt
za kilogram, spisalidmy protokéty koniecznodci zakupu
(w sklepach panstwowych boréwek akurat nie bylo),
zajelo nam to troche czasu, ale oplacito sie — indyk
z boréwkami znalazl uznanie u klientéw.. Ale po
dwéch tygodniach cena bordwek na targu podskoczyla
do 35 zI i juz wiedy-nie otrzymalismy zgod'y ‘na zakup
boréwek... Tak pogrzebahémy indyka. A przyklad to
weale. nie .odosobniony:

Padlo pytanie o grzyby., Rzeczywifele poza pieczar-
kami grzyb6w w restauracjach nie ma, choé Jesteémv
podobno grzybowym moearstwem, Ale grzybow nie
ma w hurcie, wigc i nasz konsumeént zapomnial, ze
mozna z grzyboéw robié szereg znakemitych potraw.
Podobnie jest ze wszystkimi nowalijkami, na targu
juz sa, $wiezutkie, pachnace, a nasz klient (nasz pan
— powiadaja) narzeka, ze podajemy mu zwiedly ka-
lafior czy brukselke. Trudno, warzywa, kt6re otrzy-
mujemy, przelezaly pare dni w magazynach, stracily
na warto§el. Chyba za’ duzo posSrednikéw, za duzo
urzedowego zalatwiania gastronomicznych probleméw,
za malo odwagi i prze§wiadczenia, ze gastronomia mu-
i opieraé sie¢ na zaufaniu, na zaufaniu do tych, ktérzy
nig kieruja { chea, bo lubig w niej pracowaé,

ELZBIETA SZWAKOPF
gospodyni domowa — plastyczka

Kuchnia polska to jedna wielka improwizacja, Nie
moge prawie nigdy zalozyé, Ze dzisiaj zrobie taki to

wal.a po raz pierwszy ustala cato$-

BULGARIA

WIELICZKO SKORCZEW

ZCZEGOLNE -
walach odbytego w lipeu bie-
zgcego roku Plenum’ Komitetu
Centrainego Bulg:usme' Partii Ko-

munistycznej zaimuje problem dal-

szego udoskonalania zasad ‘nowego

ZYCIE

GOSPORARGZE | &

Ni BL-52 1501-502) - 2020, 3111868 .

miejsce  w uch-"

systemu zarzgdzania i planowania.
Powszechne

dziedzinach ~ gospodarki narodowej
winze sig- z realizacjg szeregu wiel-
kich przedsiewzieé Jednym 'z’ nich

jest powzigta niedawno uchwata.‘
Nr 50 Rady Ministréow’ Ludowej Re-
publiki Bulgarii., Okresla; ona’ kie-

runki zmian w mechanizmie ‘syste-
mu, ustala

stosowania no\vego systemu.

stosowanie . nowego
systemu we wszystkich galeziach i

© " reprodukejh
jednolite dia wszvstkich
galezi gospodarki zasady' i warlxjmll‘cx

che

ciowy mechanizm systemu, ktéry o-
garnia wszystkle sfery rozszerzonej
reprodukeji w ich caloksztalcie i
kompleksowym funkcjonowaniu,
Ponadto nowy mechanizm dotyezy
nie tylko samej sfery bezposrednie]
produkeji materialnej, ale réwniez
probleméw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem centralnych organéw za-
rzgdzania,

Co jest mowoéclg w mechanizmie
systemu, ¢0 nowego- przynosi uche
wala?

Normatywy nowego systemu 1
poszczegblne postanowienia obowia-
zywaé bedy nle tylko w 1969 r., ale
takze w 1970 r. i w latach nastep-
nych, jesli nie nastapig istotne
zmiany w warunkach produkcji i
zbytu, Normatywy beda zatwierdza-
ne uprzednio na okres dwéch lat.

Mechanizm tworzony jest nie na
zasadach résortowych, lecz w opar-
ciu o jednolito§é wamnktiw i cha-
rakteéru: deialalno$ci. Dlatego * tez
przewxdu;e ona w maksymalnym
stopniu jedfiolite podatki t $rodki
tegulowam‘a §redniej placy, regulo-
wania akumulacii, tworzenla i po-
dziatu funduszéw itd. Réwnoczeinie
uwzglednia: ona' teZ specyficane
wlasciwoécl kazde] galez, gospodar-

Ktére ‘beds jednolite dla wsay-
sthch galezi, branz. | dzle(.tin dzia-
lalnosel, 7« .

Mec anizm  precyzufe’ “zasadnicze

zialdlnodel.  gospodarcze]

pr?edsiebiors.tw i kryteria;  od ktd-.

rych zalezy motliwoéci rozszerzone)

. dualnych - d(ichod W W ptszezegdle
>mch przedsiebiorstwach Gléwnym
wskatnikiem quzie 2ysk 1 rentow-

viekszame dndywi-

a- tald obi.ad Zaleiny on' jest nie od modch umieje

'nosci czy. 'checl, ale’ od ‘tego, ¢o.mi sie -akurat uda
" kupié, Ewentualnie od. tego, czy bede miala czas: na

wystawanie W ‘kilku kolejkach, Handel bawi. sie-z
“namii, w . kotka i myszke, czy wypada zatem uderza¢
w W1elk1 dzwon i-m6wié o odrodzeniu polskiej kuchni;
odrodzenia wymaga w pierwszym rzgdue handel a
dalej to jako$ sobie poradzimy.

Co tu zresztg mowié¢ o wymyslnych potrawach “kie-
dy w kolejce po podroby stoi z pieédziesiat 0séb, po-
dobnie po $wieze jaja, a mieszkam przeciez opodal
wielkiej Hali Mirowskiej, gdzie kupno §wiezego chleba
jest wyjatkowym sukcesem.

Konserw i koncentratéw spozywczych nie uywam,
Nie mam do nich zaufania. Slyszalam, ze sig popra-
wily, ale' ko ma mnie do nich przekonaé¢? Mysle, Ze
producent winien byé :ainteresowany w propagowaniu
swoich wyrobdéw, zwlaszeza wyrobéw nowych. Tym-
czasem nie zetknelam sie z Zadng propagandiy tych
wyrobéw. Jezeli zatemr producenci nie s zaintereso-
wani w sprzedazy swoich produktéw, to dlaczego ja
mam eksperymentows¢é na sobie j swoich dzieciach?

Kierownictwo' baru ,Praha”
— Warszawa

Jesteﬁmy najwiekszym bodajie zakladem zbiorowego
Zywienia w Polsce. Przez nasz bar przewija SIE: dzien~
nie 12+18 tys, klientéw.

W zatozeniu bar ,Praha” mial mieé obroty dzienne
rzedu B0 tys. zl, potrzeby zmusily do zwiekszenia
obrotéw o 60—40 procent. Co to oznacza w konse-
kweneji? Nie oszukujmy sie — oznacza to zmniejsze-
nie mozliwosci oddzialywania na wlasciwg jako$é po-
traw, Przedsi¢biorstwo nie robi tego z checi uzyska-
nia dodatkowych zyskoéw, ale po prostu baréw i re-
stauracji -jest jeszcze zbyt malo i naplyw klientéw
zmusza nas do produkowania wystarczajacej xlosm po- .
traw, choé w ciagu 10 lat istnienia baru nie przwbyla
nam zaplecza, ani dodatkowych urzqd?en Oczywi
cierpi na tym konsument, ale jakie jest inne wyjscie?

Druga sprawa: zdolno$é przechowywania gotowych
potraw w bemarach (termosach). Potrawa stygnjc
traci na wartosci; moze to zabrzmi meprawdopodob-
nie, ale proszg nam wierzy¢, e zdarza sie iz zupe,
ktéra byla zupelnie smaczna, po godzinie stania w
bemarze wylewamy i piszemy protokél zniszczenia,

gdyz smak jej odbiega od tego smaku, jaki miala za- !

raz po ugotowaniu,

Tylko poprzez powickszenle ilodei baréw typu na-
szego, moiemy uzyskaé szanse na lepsza, bardmej
vvspec]ahzowana kuchnie. Z koniecznodci musimy
mieé¢ w swoim zeStawie duzy asortyment dan, ale gdy-
by pod naszym nosem byt drugi podobny lokal, to
moglibyémy bardziej specjalizowaé sig w ruektérych
daniach.

Chcemy zmienié profil naszej kuchni, przestawilis-
my sie na ryby. Teraz po remoncie baru (otwarcie w
styczniu) chcemy sie jeszcze bardziei przestawié na
produkeje potraw uznanych za pracochlonne (pierozki

© na przyklad). -

SN s YR et S S R S R

.nia wydajno$ci pracy i . wdrazania’
_do produkeii

_Na receptury nie narzekamy, ale uwazamy, Ze do-
brze by bylo, gdyby nie stanowily one swoistega tabu.
Sprawq specjalizacji utrudniajg perypetle zaopatize-
niowe, jakie na przyklad specjalizowaé sxe w golon»
kach, kiedy zdarza sie, ze przez 2 i 3 miesigce nie
otrzymujemy tego rodzaju miesa. Pewne trudnosci
sprawia nam takze ,urzedowe” zatatwianie niektérych -
zakupéw. Chcemy na plzyklad zakupié Jakas nowg
maszyne, - to” okazuje sie; ze musi byé¢ ona” W 'plan
przejéé przez inwestycje, musimy uzasadnié, e ona
szybko, zamortyzuje,.itp. QOdrobina samodzwlnosc wyL,
szlaby na dobre

BRONISI:AW MAI.CZYK
rencista

Kuchma polska, kuchnia nie tyle socjahstyczna, co
kraju budujacego socjalizth, to taka kuchnia, ktéra w'
maksymalnym stopniu potrafi zaspokoié wymagania
i gusty wszystkich warstw spoleczenstwa, ,

Przede wszystkim na pierwszym planie powinny- byé
liczne i réznorodne jadlodajnie. Pamigtam, w czasach
mojej mlodo§ci bywaly takie, teraz prawie ich nie
ma, dlaczego? Jadlodajnie zastaplono barami mlecz-
nymi, ale przeciez cala masa ludzi nie znosi sameégo
zapachu mleka. Jadiodajnia to lokal specjalizujacy
sig w dwoch—trzech zupach | w 5——8 tanich drugich
daniach plus kompot. Zadna filozofia. A obok tego
rodzaju jadlodajni powinny byé restauracje lub ba-
ry specjalizujace sie w drozszych smakowitszych po-
trawach.

Jestem rencisty, pienledzy - wiele nie mam, ale od
czasu do czasu lubilem wpasé do restaurac;i wWro-
clawskiej” na ulicy Hibnera na kolduny w rosole.
Lubie kolduny i zawsze tak kalkulowatem, Zeby mi
starczylo raz na tydzien na ten przysmak, W tym-
roku jednak kto§ wpadl na pomysl, zeby zlikwido-
waé kolduny w tym lokalu i teraz w ecalym wielkim
§rodmiesciu stolicy koldundéw nie udwiadczysz, /

Zaszedlem kiedys do baru mlecznego na ruskie pie-
rogi, bardzo je lubie, zwlaszcza przysmazane. Prosze,
zeby mi je przysmazyli, Taka nawet sympatyczna pa-
nienka powilada, Ze nie mozZe, ja mdwig, ze chetnie

no§é produkcji. W zaleznodel od

zarptace Dz!otdwke albo i
o,

dwa zlote «drozej, ale: “ond.nd
kuite jej nie wolno.

emaw

‘MARIA IWASZI(IEWICZ
,:felletonlstka :

rzekro]u" i ,,lea!owlda

zgczne od banalnego stwlerdzema se tyle samo
czasu zajmuje; zrobienie dobrej’ potrawy co zlej, i Ze
lepie}:zjes¢. smaczny kotlecik ‘mielony, niz #Ye - lipié-
czonego’ indyka. Z tego zaloZenia powinna’ wychodué

, hasza idea. propagowania kuchni pOlSkleJ, kuchni- do-

bre] Bylam kiedy§é w.. Augustowie i zobaczylam ‘jak
ta idea;. realizowana ‘przez gastronomie w konkursie
[} Srebrna Patelnie!) zostala wypaczona W praktyce.
Konkursowe; potrawy nie mialy tam nic ‘Wwspdlnego
ani z kuchnig’ polskg — ani z dobrym smakiem. Ga-
stronomia nasza, podobnie jak i gospodynie domowe,

. idzie po linii na]mme)szego oporu. Narzekarija zaczy=-

najg od tego, Ze jest zle zaopatrzenie. Oczywxsme zao-
patrzenie nie jest najlepsze, ale obawiam sie, ze nie
wykorzystywane sg nawet w polowie te mozliwosel,
jakie istnieja.

Propaganda dobrej kuchni musi objaé zaréwno ga-
stronomie, jak i- kuchnie domowas, .Jest cbecnié¢ moda
na anfyki, choé mieszkania nasze, zwlaszeza typu M-2,
antykom nie sprzyjaja; moze i nastanie moda na do-
brg Kuchnig, choé¢ tej réwniez nie sprzyjaig architekei,
budujgcy maciupcie. kuchenki i nie uwzgledmajacy
spizarek w mieszlkzaniu,

Utarlo sie nrzekonanie, ze kuchnia s’faropolska me
uznaje jarzyn anj ryb. Nic bledniejszego. Szparagl
na przyklad! Co wiedza o nich wspdlczesne kobiety?
Czy wiedza- jak je przyrzadza¢? No a kto ma je.tego
nauczy¢? Kasza krakowska jest takie daniem jakie
poiskim "i na ilez sposobéw mozna jg przyrzadzaé,
1 kto o tym wie?

Trzeba odnaleZé starych kucharzy, restauratoréw,
kazdy z nich ma wiele swoich tajemnic zawodowych,
trzeba jeszcze- skorzystaé z ich wiedzy, umxe;etnoﬁci.
Kuchma wymaga fantazji, talentu, improwizacji, nie
1ub1 sztampy .

MARIA KOWALSKA
robotnica, - gospodyni domowa

Kiedy$, jeszcze przed §lubem, powiedzieliimy sobie
z mezem, ze raz lub dwa razy w miesigcu péjdziemy
na-obiad do restauracji, éczywiscie w niedziele, Po
to, abym troche odpoc7ela od roboty kuchennej'i aby
zjesé cos dobrego. I musze pawxed/lec ze teraz, 10 lat
po $lubie, prawle 7e do restauracji nie chodzimy. Nie,
nie dlatego, ze sie cod w naszym malzenstwie popsutlo,
nie. Ale dokad mamy pdjsé? Do ,Grandu” ani ,Kroe
kodyla” rie péjdziemy, dla nas tam jest za drogo. Mo-
zemy podj$é zatem do tych réznych drugich i trzecich
kategorii. Ale po co? Do restauracji ja pojde po to,
aby zjedé eos dobrego, a co tam, dobrego moge dostaé?
Sama’ lepsze jedzenie zgotuje i taniej. Ja’ wvznajq
zasade, ze jak wydawaé¢ pienigdze, to tak, aby sig
oplacilo, za biedni jesteSmy na to, aby placié za byle
co. Jak bedd przyzwoite restauracje, nie z Zyrandola-
mi, ale z dobrym: jedzeniem j przyzwoitg obsluga,
gdzie na stolik nie trzeba bedzie godzine czgkd€.a in-

. m nie bedg czlowiekowi do talerza zagladaé, czy juz

]esc skoficzyl, to bedziemy z mezem i dzieémi chodzié
i sama przy tej okazji kieliszek wypije, dla przyjem-
nosei;’ a jakze, choé¢ w domu pije tvlko dwa razy de
roku, na éwxela 1 raz na swo:e imieniny.

MIECZYStAW PARTYKA

szef kuchni :
"ZENON  FELIKS

dzierzawca reslauraql
,,Staropolsklej" ~— Warszawa

Nasza’ ‘resfa iracia’Specializuje su; w staropolsklch
i typowo polskich daniach. Okazalo sie, ze trafilimy
W zainteresowania konsumentow?), ChcieliSmy przy-
pomnieé, jak wygladala kuchnia staropolska. Teraz
ok. 70 proc. proponowanych dan stanowia te wiasnie
dania, ktére rzadko sa spotykane w innych restatra-
cjach, Wymienimy pare dla przykladu: pieczer starn-
miejska (wolowina duszona z boczkiem, grzybami 1
Sliwkami), pieczen ulanska (rozbef faszerowany, mieso
2 chrzanem), wolowina po goéralsku (duszona w kaa
walkach, z jarzynami, kietbasg; podawana z fasolg
jasko), bxgos staropolski (ze $liwkami i grzybamx),
boczek pieczony z grochem pureé.

Jestedmy jedynym tego rodzaju lokalem i wlaécnvxe
wecale nie uwazamy, ze taki uklad jest dobry; Wleksza
iloé¢ podobnych restauracii i nas zrausilaby dg wysite
ku. Na pewno nie chcieliby§my pozostaé w tyle. Przy-
jezdzaja do nas cudzoziemcy, ktérzy sie zwiedzieli, za
tu .moina zjesé prawdziwe polskie dania, okazuje sie,
ze ludzie wedrujgey po $wiecie lubig jadaé te,"co w
danym kraju stanowi lokalng oryginalnoé.

Marzymy jeszcze o nieco wiekszej samodzielnofel
recepturowej, mozliwosci szefa kuchni sg znacznie
wigksze, szkoda byloby je zmarnowaé. Wydaje -sig
nam, ze arkusz kalkulacyiny powinien stanowié dla
naszych przelozonych wystarczajacy dokument do
ustalania ceny.

Rozmawial JANUSZ WASYLKOWSKI

1) P, Maria Iwaszklewicz byla pemystodawczynig owego,-
popularnego dzi§, konkursu gastronomicznego.

2) W ksigdze pamigtkowej zakladu same ,,ochy” i ,achy”
(,,D!a mnie bombal”,  Nareszcic NORMALNA knajpal” itp.).

1 jakle nazwiska podplsane pod tymi zachwytamil

sposobu kojarzenia materialnych in-
teresow kolektywow pracowniczych
i organizacji gospodarczych z kop~
cowym wynikiem ich dzialalnosei
nowy mechanizm dzieli wszystkie
galezie na cztery grupy, z ktorych
kazda bedzie miala swéj schemat
tworzenia 1 podzialu zysku. Do
pierwszej grupy nalezg przemysl, bu-
downictwo, transport, lycznoéé itp.
Druga grupa obejmuje handel wew-
netrzny, zaopatrzenie materialowo-
techniczne, turystyke, przemyst te-
renowy, spbldzielnie pracy i Cent-
ralny Zwigzek Spotdzielezy. Do trze-
ciej grupy nalezy handel zagranicz-
ny, a do czwartej rolnictwo. Acz-
kolwiek sg cztery schematy, ich
koncepcja i istota sg wspdlne. Stwa-
rzaja one warunki zapewnienia
wspélnoty intereséw - spolecznych,
zespolowych i osobistych; przedsie-
biorstwa sa zainteresowane w usta-
laniv optymalnych planéw, ujaw-
nianiu rezerw juz przy sporzadza-
niu plinéw; zapewnia sie warunki
rozwoju tych galezi gospodarki, kté»
re s3 najefektywniejsze.

Poniewaz nowy mechanizm dzialaé
bedzie w nowym systemie plano-

wania { organizacji systemu finan- .

sowo-kredytowego, bn:dm on miat
wicksze, potencjalne ~ mozliwnsel
zachecanla "“do sporzadzania onty-
malnych planéw w - zjednoezeniach
i przedsiebiorstwach, do ‘podnosze-

‘oslggnied - naukowo-
techniomych
Ta. sama .uchwala zatwierdm tez

‘podstawowe dokumenty . normatywh.

ne, zapewniajgce regulowsnie, ko=

ordynowanie i ustglanic kien_mku

. biorstw

przez pafstwo dzialalnocl organi-
zacji gospodarczych i przedsxe-
biorstw, ustala ich prawa i precy-
zuje mozliwoéei i frodki, jakimi
beda dysponowaé przy realizowa-
nit swych inicjatyw i konkretnej
dziatalnosci. Nowe akty normatyw-
ne, ktore wejda w zycie od 1 sty-
cznia 1969 r., mozha pod wzgledem
charakteru i tre§ci podzieli¢ na
dwie grupy:

" @) Obowigzujace dotychczas do-
kumenty ddstosowane przez uchwa-
te do nowych momentéw w mecha-
nizmie systemu. .

@ Nowe akty normatywne, kidre
w istocie opracowane sa po raz
pierwszy jednolicie i odzwiercied-
lajg nowe momenty i stosowanie
nowego systému. Do tych doku-
mentéw naleig: zarzadzeme o two-
rzeniu { podziale zysku i docho-
du; zarzsdzenie 0 planowaniu; za-
rzadzenie ¢ skupie i zbycie produk-
téw rolnych; zarzadzenie o koope-"
racji imledzy przedsiebiorstwami i
ksztaltowanit cen ‘dostaw koopera-
cyjnych;  zarzadzeni®¢. o "podziale
miedzy przedsxeblorstwa produkcgu

 wyrobow 1 ustiig,

Konsekwenl;ne stosowanie nowego‘
vstemu nie moze’by¢ urzeczywist-
nione tylko - przez, zalegalizowanie’

no‘Fmatywnych dokumentéw,  'Wigze" .

sig’ ono z'jakosclowymi’..zmianami’
treécl 4 'metody.  pracy. przedsie-
organlzncn Z4roWwno  w
YiOwr terenie;, Oznawa “

centrum,

to; zé :stosowanie’ nowego systernu
pawinno ‘bye:wynlkiem  twéiczych: -

wysilkéw: wszystkich: m'ga’uzac.u 3
orgatbéw" klerown-lctwa paristwowe
go i gospodarcvgo. W dpprowadre-

niu do konca tych przedsieéwzied
duza rola przypada branzowym
ministerstwom, komitetom i urze-
dom centralnym, przed ktérymi u-
chwala postawila szereg probléméw:

® Zmiane stylu i metod kxerowa-
nia.

@ Opracowanie { zatwierdzertie
normatywow i limitéw na  lata
1969—1970 w dziedzinie regulowa-
nia funduszu plac i funduszu na
ekonomiczne oddzialywanie i ake
tywizacje, w dziedzinie podzialu a-
Kumulacji, ustalenia wysokoSci pé=
datku od zysku, pmgresywnego po=’
datku od dochodu i inn.

@ Panstwowym zjednoczeniom
gospodarczym i przedsigbiorstwom
komLcma jest skuteczna pomoc w
opracowywaniu ich planéw w ‘due
chu i zgodnie z wymogami "nowych
regulamindéw i zarzadzen, ktére ré-
glamentuja ich prawa i mozliwosel,

@ Od ministerstw i resortéw wye
maga sie operatywnosci i analitycze
nosci w realizowaniu normatywnych
dokumentéw. W tym celu oddaje
sie do dyspozyc]i ministerstw cztery
specjalne fundusze: ékonomicznego
oddzialywania { aktvwi:rac,u. nowvch
uruchomien, racjonalizacji i fundusz
ministra. .

Wyijatkowo odpowiedzialne ° z ﬂﬁ.
nia stawia sie przed radami narge
dowymi. Zgodnie z nowymi. dokite
mentami normatywnymi otxz‘mulq
one:'prawo kontrolowania I o
go Kierowania wlasciwym 'stoso
niem catosciowego .mechanizmu 0w,
Wego systemu w przcdsiehiorstwach
znajilujaeych sie' na podléghym’ ich

‘~tereme, niezaleznle . od bl'mily ja--

kie; ;a podpoxzqdkowane. :




IE, bedzle przesads, jesH

glob nasz nazwiemy pla-

nety gilodu. Mimo wysp

wzglednego dobrobytu, wy-

stgpujacych zwlaszeza w

wysoko uprzemystowio-
nych strefach Ameryki Péinocnej
i Europy, ogélny obraz jest prze-
razliwy: trzecia czeéé ludzkoSei zy-
je na krawedzi glodowe} $mierci,
wiecej niz jedna trzecia cierpi na
stale niedoZywienie, a tylko 28 proc.
mieszkancéw ziemi mozna uwazaé
za .sytych” w sensie’ zaspokojenia
niezbednego minimum, ktére eks-
perci ustalili na poziomie 2750 ka-
lorii dziennie na osobe. Oczywiscie
norma ta zmienia sie zaleznie od
wladciwosei  aratomicznych, rodza-
Ju wykonywanej pracy, klimatu
itp.: inna jest w przypadku mesz-
czyzn, kobiet czy dzieci. Wydaje
sig. ze gdyby rozna bylo dokladnie
uwzgledni¢ wszelkie czynniki, de-
cydujgce ‘“-uzdorazowo o indywi-

Wspélny Rynek, ktérego wladza
wykonawcza (Komisja EWG) opra-
cowala cstatnio projekt programu
majgcego m. in. na celu zlikwido-
wanie ,nadwyzek” produkeji rol-
nej, szczegélnie masla. Jest to
jedno z gléwnych zaloZent t.zw.pla-
nu Mansholta, przewidujgcego
gruntowne przeobrazenie struktury
agrarnej szesciu panstw, Wspélnego
Rynku. W $wietle argumentacii
przytaczanej na poparcie tego pla-
nu okazalo sig, 2Ze na obszarze
EWG wytwarza sig obecnie o ok.
400 tys. ton wigcej masta niz sg w
stanie  skonsumowaé mieszkancy
tych krajow,

Dla lepszego uzmyslowienia roz-
miaréw tej ,nadwyzki” wystarczy
powiedzieé, Ze z kostek masla za-
legajgcego w chlodniach EWG mo-
zna by utworzyé co§ w rodzaju
pierScienia opasujacego nasza nie-
dozywiong planete. Brukselskie
wladze Wspélnego Rynku glowig

JAN SIERZPUTOWSKI

duainym zapotrzebowaniu na kalo-
rie, otrzymaliby§my obraz jeszcze
kardziej ponury.

Do niemniej pesymistyeznych
wnioskéw prowadzg takze analizy
biorgce pod uwage drugi, obok Ka-
lorii, podstawowy wskaZznik wy-
Zywienia, a mianowicie substancje
bialkowe. Dotyczy to zwlaszcza
bialka zwierzecego, ktidrego udzial
w diecie ponad dwu miliardow

mieszkancéw olbrzymich  potlaci
tzw. trzeciego $wiata — Azji, A-
fryii i Ameryki Lacifiskiej — jest

znikorny, Wystarczy nadmienié, ze
wedlug statystyk ONZ, dzienne spo-
zycie bialka zwierzecego na osobe
w takich krajach, jak m. in, India,
Palistan, Kolumbia,  Gwatemala
czy Cejlon, ksztaltufe ‘Si¢ na po-
ziomie zaledwie 6—8 graméw, pod-
czas gdy w W. Brytanii wynosi
53 gramy, a w USA 64 gramy.

W trakcie obrad miedzynarodo-
wego kongresu, po§wieconego pro-
blemom wyzywienia ludzkoéci, kt6-
ry odbyt sie w sierpniu 1966 w
Hamburgu, ujawniono, ze co roku
w krajach stabo rozwinigtych u-
miera z glodu ok. 40 miln oséb,
przy czym stwierdzona, iz je$li nie
nastapi odwréocenie obecnych ten-
dencji w tej dziedzinie, wspomnia-
na liczha wzroénie do 100 min w
roku 2000. A przeciez méwiono
tvlko o bezposrednich ofiarach
klesk gltodowych., Ktéz bylby w
stanie obliczyé, ile oséb umiera
wskutek choréb spowodowanych
chronicznym niedozywianiem?

MNie od rzeczy tez bedzie przy-
toczyé stowa jednego z amerykan-
skich specjalistow, doradcy Depar-
tamentu Stanu USA, Williama T.
Nunley'a, ktéry mnie ukrywajgc
gorzkiej prawdy powiedzial przed
laty: Y

JKaide dziecko majqce ujrzeé
$wiatlo dzienne w Swiecie nicko-
munistycznym, ma dwie szanse na
jedng, Ze urodzi sig w kraju, w
ktorym $redni dochdd per capita
ksztaltuje si¢ ma poziomie niZszym
anizeli 5 dolaréw miesigcznic, Inny-
mi. slowy sq to dwie szanse mna
jednq, e dziecko takie urodzi sig
z torbq Zebraczq w reku.”

A oto Inny cytat — réwnlez za-
czerpniety z lektury prasy amery-
kanskiej. , The Magazine of Wall-
Street” (z 26 pazdziernika 1948)
pisal:

Jué obecnie gléd cierpi codzien-
nie ok. 2 mld 0s6b, wigks208é z nich
w krajach gospodarczo zacofanych
Ostatnie badania wykazujq, Ze co
najmniej polowa wszystkich dzieci
do lat 6 + ok. 30 proc. w grupie
wieku od lat 7 do M, cierpi w kra-
jach stabo rozwinietych wskutek po-
wainego miedoboru kalorii biatko-
wych. Stanowi to 171 miln dzieci w
grupie pierwszej i blisko 160 min v
drugiej. Co bedzie, gdy ludnosé
$iwiata wzroénie do 7 mild w roku
20007,

EKONOMICZNE PARADOKSY

Mylitby sle kto by sadzil, Ze
przyczyna zjawiska glodu i niedo-
svwienia w skali $wiatowej thwi
w niedostatecznej produkeji rolnej.
Jukby na ironie sy kraje, zwlasz-
cza wysoko rozwiniete gospodarczo,
jak np. Stany Zjednoczone, ktére
co roku podwigcajg olbrzymie fun-
dusze pahstwowe na zachecanie
tarmeréw do ograniczania arealu
upraw, aby w ten sposop utrzymaé
wysokie ceny podstawowych pro-
duktow. :

Uderzajacym  przykladem moie
byé takze zachodnioeuropejski

sie jednak, w jaki sposéb zlikwido-
waé¢ te nadmierng produkcje, kt6-
rej zbyt jest coraz trudniejszy i
wymaga stosowania cen uznanych
za nieoplacalne,

Przyklady tego rodzaju mozna by
mnozyé, Swiadezg one 2z jednej
strony o dysproporcjach charakte-
rystycznych dla ekonomiki $§wiato-
wej, w wyniku ktérych rozpigtosé
miedzy ,bogatymi” a ,biednymi”
stale sie poglebia, lecz z drugiej
strony wskazujg na niezdolno$é
systemu kapitalistycznego do roz-
wigzywania najbardziej nabrzmia-
lych probleméw dzisiejszej doby.

Sami zresztq ekonomiSci burzua-
zyjni, przyznajac iz problemem ta-
kim ,numer 1” jest widmo_gtodu,
nie taja bezsilnosci w tej dziedzi-
nie i zalecajg recepty, ktére wnaj-
lepszym razie mogq stuzyé jako pa-
liatywy.

Tak samo réZnego rodzaju akcle
pomocy zywnoéciowej dla trzeciego
§wiata, podejmowane pod egidg
ONZ, a zwlaszcza jego wyspecjali-
zowanej agencji FAO, lub przez
miedzynarodowe organizacje chary-
tatywne, dajg — jak dotgd — re-
zultaty, kiére w stosunku do po-
trzeb s3 przystowiowg kroplg w
morzu.

Jest faktem, Ze podezas gdy cze$é
bogatych panstw kapitalistycznych
nie potrafi uporaé sie ze skompli-
kowang sprawa nadmiaru artyku-
16w rolnych, w tym réwniez pod-
stawowych $rodkéw zywnosei, sia-
bo rozwiniete kraje Azji, Afryki i
Ameryki Lacinskie} nie osiggajg
dostatecznego tempa wzrostu pro-
dukcji rolnej, ktére pozwoliloby
dotrzymaé kroku welgz wzmagaja-
cej sie eksplozji demograficznej. Z
drugiej strony kraje te nie sg w
stanie pokrywaé niedoboréw zyw-
noéciowych drogg importu, ponie-
wa? nie posiadaja wystarczajacych
zasobéw dewizowych. W tych wa-
runkach trzeci $Swiat skazany jest
na korzystanie z roznego rodzaju
form pomocy, ktérg panstwa kapi-
talistyczne wigza czesto z celami
czysto politycznymi i ktéra stano-
wi rozwigzanie tylko czesciowe, o
charakterze doraznym, bez usuwa-
nia strukturalnych przyczyn zja-
wiska glodu.

Wedlug statystyk  Organizacjl
Narodéw Zjednoczonych d.s, Wy-
zywienia i Rolnictwa (FAO), pro-
dukcja $rodkow Zywnosei w krajach
slabo rozwinigtych zwiekszyla sie w
roku 1966 — ostatnim, w stosunku
do ktorego zebrano pelne dane —
tylko na Dalekim Wschodzie. Na-
tomiast w Afryce i Ameryce La-
cinskiej, gdzie juz w roku poprzed-
nim nie zanotowano zadnego poste-
pu, stwierdzono spadek tej produk-
cji o ok. 1 proc.

W regionie Dalekiego Wschodu
(bez ChRL) produkeja $rodkow
zywnosei wzrosla wprawdzie w
roku 1366 w pordéwnaniu z rokiem
poprzednim o 3 proc, ale byla
tylko o 1 proc. wyzsza niz w roku
1964.

W sprawozdaniu FAO stwierdzo-
no, 2e w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wspomniana produkecja
ksztaltowala sie w roku 1966 na
poziomie nizszym o przeszio 4 proc.
niz w roku 1964 we wszystkich kra-
jach slabo rozwinietych, traktowa-
nych jako calodé i Ze uzyskano pod
tym wzgledem najgorsze rezultaty
z zarejestrowanych od roku 1957
Nadrobienie powstalych stad z:-
leglosci wymagaé bedzie diuiszego
czasu, je$li wzigé pod uwage, Ze
liczba mieszkancéow trzeciego $wia-
ta zwigksza sle Srednio o 2,5 proc.
w skali rocznej. Aby tylko osiagnaé
z powrotem poziom produkeji $rod-
kéw zywnoéei per capita z roku
1964, trzeba zwigkszaé ja w prze-

i

Kroju racznym o o . najmniey 7
proc. w: ujeciu globalnym, Wpraw-
dzie 'z prowizorycznych ‘danych za

rok ‘1967 wynika, ze by! on znacz-
nie pomySlniejszy, ale nie przyniést §

zasadniczego zwrotu,

Analizujac tendencje dlugookre- §

sowe, eksperci FAO doszli do
wniosku, Ze we wszystkich reglo-

nach slabo rozwinietych gospodar- §

czo produkeja $rodk6w zywnodci na
jednego mieszkanca jest obecnie

nie ‘tylko nizsza niz przed kilku |}
laty, lecz — z wyjatkiem Bliskiego §
Wschodu -~ ksztaltuje si¢ na po- §

ziomie niZszym, anizeli przed druga
wojng $wiatows,

Wniosek jest jasny: przy utrzy-

mywaniu sig obecnych tendencji §
Trzeci Swiat nie tylko nle moze §

liczyé na uzyskanie w dajacej sig
przewidzie¢ przyszlosci

dzinie,
obliczu coraz ni2szego stopnia po-

krycia potrzeb ZzywnoSciowych z B

produkeji  wiasnej.
Nie trzeba dodawaé, %e sytuacja

czym krajéw biednych,
czesto ich ambitne zamierzenia i
stwarza swego rodzaju bledne kolo.

Niedostaieczne odzywianie “pocigga

za soba niska wydajno$é pracy, co
z kolei uniemozliwa realizacje pla-
nowanych zadafd produkeyjnych, a
poza tym lonieczno$é importowa-
nia Zywnodci ogranicza sily rzeczy
przywoz sprzetu Inwestycyjnego,
niezbednego do diwignigeia gospo-
darki i skierowania jej na tory
nowoczesnosci,

MALTHUS 1 JEGO EPIGONI

ski duchowny, Thomas Malthus, wy=
dal slynng swa ksigzke pt. ,,Prawo

ziemi ma tendencje do powigksza-
nia sie w posteple geometrycznym,
produkcja $rodkéw utrzymania mo-

ze wzrastaé najwyzej w posigpie §

arytmetycznym,

Ani praktyczne doé$wiadczenia,
&ni bardziej dociekliwe analizy teo-
retyczne nie potwierdzily tej tezy,
lecz znajduje ona do dzi§, w zmo-
dyfikowanej co
wielu zwolennikéw w $§wiecie za-
chodnim, reprezentujgcych  tzw.
neomaltuzjanizm. Widza oni przede
wszystkim demograficzny
zagadnienia glodu na fwiecie, a za-
pobiec mu chcieliby poprzez ogra-
niczenie przyrostu naturalnego w
krajach stabo rozwinietych. Poglad
taki zacigzyl! na wielu studiach i o-
cenach, w tym réwniez na nie-
ktérych wytycznych  dzlalania i
programach ONZ.

O tym zreszta, jak kontrowersyj-

mo byé wnioski snuwane f§ .
e ea il | portu krajowego oraz 47,5%,

B krajowej wytwérezoSel.
B dwie wielkie prywatne grupy przed-
§ siebiorstw (Anglo-American Corpo-
d ration oraz Roap Selection Trust)

na gruncie neomaltuzjaniztau
§wiadczy interesujacy spér miedzy
dwoma wybitnymi skadingd uczo-

nymi anglosaskimi, do ktérego do- §

szlo niedawno na Uniwersytecie w
Toronto,

Podczas seminarium, zorganizo-
wanego przez i¢ uczeinie¢ w koncu
paidziernika 1968 roku, poglady
swe na problem wyZywienia i eks-~
plozji demograficznej przedstawili
m. in. amerykanski ekspert od

wspomnianych  spraw, prof. Geor- B fabeci, a przeszlo dwie piate (42%)

ge Borgstrom (z Uniwsersytetu Mi-
chigan) |
czlonek Instytutu Badad Gospo-
darczych w Oksfordzie, prof. Colin
Clark.

Pierwszy z nich stwierdzil, e §
il zaimujg gléwnie stanowiska robot-

&§wiatowa produkcia rolna musia-
laby by¢ podwojnua, aby zaspoko-
i¢ aktualne potrzeby zZywnosSciowe

ludzkosci. JednakZze w ciggu naj- §

blizszych dziesigciu lat liczba miesz-
kancoéw kuli ziemskiej moze wzros-

naé o dalszy miliard. Jedli nie za- |§

pobiegnie sie temu, ludzkosci grozié
bedzie samozaglada. ,Jest juz za
pieé dwunasta — powiedzial Borg-

strom, pelnigcy m. in. funkcje do- |

radcy FAO, — Nasze pokolenie ma
ostatniq szansg ocalenia l[udzko$ci
i cywilizacjt.”

W odpowiedzt prof. Colin Clark
wysunal zupelnie odmienne tezy,
utrzymujgc po pierwsze, ze przy
wykorzystaniu  wszystkich nowo-
czesnych  §rodkéw  dostarczanych
przez nauke i technike, ludzkosé
moglaby bez trudu zwiekszyé dzie-
sigciokrotnie produkcje artykuléw
sywnosciowych oraz, Ze przyrost
naturalny jest czynnikiem sprzy-
jajacym rozwojowi gospodarczemu.

Nie bedziemy oczywiécie roz-
strzygaé, ktéry z nich mial wiece}
lub mniej racji. Wymagaloby to
zreszta dokladniejszego przedsta-
wienta obydwu stanowisk i wnikli-
wej ich analizy.

Trzeba jednak stwierdzié, Ze
sluszne skadingd wskazania doty-
czgce planowania
majq szans realizacji w krajach
trzeciego $wiata, ze wzgledu na
niski poziom oéwiaty, zakorzenione
obyczaje, nakazy lub przesgdy reli-
gijne itp. Stan zacofania spolecz-
no-gospodarczego jest przyczyng ro-
dzgcg zarowno eksplozje demogra-
fiezng, jak i gléd. Rozwigzaniem
problemu moze byé tylko diwignie-
cie sie z tego stanu, a to wymaga
odpowiednich reform struktural-
nych i instytucjonalnych.

Socjalizm dat odpowledf na nur-
tujgce ludzko§é pyianie,
sposob uwolnié sie. od widma glodu.
Swiadezg o tym osiggniecia tych
krajow, ktére dzieki wybraniu so-

cjalistycznej drogi rozwoju w sto- §

sunkowo krétkim czasie uzyskaly
poziom egzystencji zapewniajacy
kazdemu obywatelowi zaspokojenie
przynajmniej najniezbedniejszych
potrzeb, Wiele z tych krajéw przed
dokonaniern socjalistyeznych przeo-
brazen znaildowato sle w sytuacjt
przypominaigce] dzisiejsze warun-
“ki. w jakich zylg niektére narody
trzeclego §wiata.

S ————— e ———— ’

1)  Newsweek” z 23 lipca 1962, str, 27,

jakiejkol- [
wiek poprawy w omawiane] dzie- E
lecz przeciwnie — stoi w

)i €la ¥ duje o ekonomice
taka rzutuje na calo$é zagadnien g
zwigzanych z rozwojem gospodar- W Wydobywanie miedzi i jej oczysz-
niweczy B czanie (metoda elektrolityczng) az
d do stanu prawie 100%, czystoéci (bo
3 inaczej nie oplaciloby sie jej tran-
f sportowaé tysigce mil wraz z za-
M nieczyszczeniami)

prawda formie, §

8 towych miedzl.

brytyjski ekonomista, §

¥ czarnych, Wprawdzie

rodziny malo §

l cie 17 ludzi

w ki B
Jaki & stracji. W péznych latach czterdzie-

N stych powstal zwigzek zawodowy

(Korespondencja z Zambii)
ALEKSANDER MATEIKO

BOK Chile, Peru, Kongo-
Kinszasy, rowniez i Zam-
bia nalezy do gléwnych
w Swiecie * producentow
miedzi.

W Zambii miedZ decy-
kraju, przede
wszystkich za§ o dochodach rzadu.

pozostaje nadal
w rekach przedsigbiorstw prywat-
nych i*nie zapowiada sie, aby rzad

B zechcia?l wzigé na siebie ciezar od-
§ powiedzialnosei za prowadzenie tych
B przedsicbiorstw, upanstwawiajge je,
f Laczy sig” to przede wszystkim z

bardzo duzymi wahaniami cen mie-

} dzi na rynkach swiatowych. Jesii
N np. w 1966 r. cena tony miedzi na
! rynkach $§wiatowych wynosita 725
8 funtow angielskich, to na przelo-

Przed blisko 170 laty anglikan- §
v s ¥y ang M nowych funtéw angielskich, aby w

mie lat 1967/68 spadia ona do 390

polowie 1968 r. wzrosngé znoéw do

ludnodci”, w ktérej glosit teze, iz [l 480 nowych funtéw. Jednakie ka-

podczas gdy liczba mieszkancéw M

dy powazniejszy konflikt wojenny
powoduje odpowiednio duzy wazrost

B ceny miedzi.

Rzad zambijski opodatkowuje
miedZz trzema rozmaitymi drogamli.

| Za samo wydobywanie miedzi po-

biera 13,5%, jej wartofci rynkowej.

B Z roznicy miedzy limitem 300 fun-

téw za tone oraz faktyczng ceng
rynkowsa miedzi rzad bierze 409,
Wreszcie czyste zyski przedsie-

biorstw sa opodatkowane w wyso-.
d kosci ok. 45—47%,. Wszystko to ja-
B snc wskazuje, jak bardzo dochody
aspekt ¥

rzydu zaleza od wahai cen $§wia-
Caia ekonomika
kraju zwigzana jest z tymi wlasnie

f wahaniami. Polityka rzadu idzie jak
i dotad wyrainie w kierunku opodat-
K kowania, ale nie przejecia przedsig-
f biorstw. Niedostatek wilasnej kadry

fachowej stanowi tutaj powaing

f przeszkode. A przeciez 699, docho-
f déw rzadowych pochodzi wlasnie z

miedzi, stanowiacej 87%, calego eks-
catej
Tak wiegc

nadal utrzymujg  sig przy. wiadzy
miedzig,
MiedZ zatrudnia ogélem przeszio

§ 50000 ludzi, czyli 16%, ogélu za-
j trudnionych w Zambii. Sposréd ok.

44000 czarnych zatrudnionych przy

| wydobywaniu 1 przerébce miedzi

przeszlo trzecia cze§é (34%) to anal-

to ludzie majacy co najwyzej pare
lat szkoly podstawowej. Zaledwie

§ pare procent ma ukoriczong szkole
f podstawowa. Wprawdzie szkoli sie

czarny personel (rzad daje na to
pienigdze), ale ciggle jeszcze czarni

nikéw  niewykwalifikowanych i

przyuczonych. Tylko dzialy perso- -

nalne pod naciskiem rzgdu zostaly
obsadzone w sporej mierze przez
przecigtne
miesieczne zarobki czarnych robot-
nikéw juz szereg lat temu byly tu
wyzsze niZ w innych dziedzinach
gospodarki (np. w 1962 r. trzy razy
wyisze niz zarobki robotnikéw rol-
nych) i w latach 1956—1965 wzra-
staly szybelej anitell koszty utrzy-
manla oraz wydajno§é pracy (jesli
przyja¢ za 100 stan w 1956 r. to
w 19065 r. zarobki wyniosty 235,
produkeja miedzi w tonach na ro-
botnika 165, a wskaznik kosztéw
utrzymania 125), to jednak nadal
utrzymuje sie znaczne zréznicowa-
nie zarobkéw miedzy kilkudziesie-
clotysigczng masg czarnych robot=
nikéw oraz okolo siedmiotysiecz«
na uprzywilejowana grupg bialych
majstréw, urzednikéw, Inzynieréw
i kierownfkéw,

Wéréd nizszego personelu kierow-
niczego biali zarabiaja niemal dwa
razy tyle co ich czarni koledzy zaj-
mujacy te same stanowiska. Np.
bialy kierownik zmiany pod zie-
mia zarabia miesigcznie od 364
Kwacza (1 Kwacz == 1,4 dolara) do
424 Kwacza, podczas gdy identycz-
ny czarny kierownik zmiany zara-
bia od 220 do 250 Kwaczy. Przo-
downik o kwalifikacjach rzemie$l-
niczych zarabia, gdy jest blaty, od
388 do 424 Kwaczy, a gdy jest
czarny tylko od 210 do 240
Kwaczy miesiecznie. Przy tym bia-
1y personel ma diluisze urlopy (55
dni rocznie zamiast 28), wieksze do-

N datki, lepsze domy.

Juz w- czasie IT wojny fwiatowe]j
czarni robotnicy zaczeli domagac sie
praw dla siebie. Kosztowalo to Zy-
zastrzelonych przez
wojsko podczas tlumienia demon-

robotnikéw afrykanskich, ktory za-
czgl dzialaé obok istniejgcego jui

j od dawna biatego zwigzku zawodo-

wego (obecnie z trudem toczy sig

B pertraktacje majace na celu wig-
f czenie czlonk6éw tego. bialego zwigz-
® ku do ogélnozambijskiego zwlqzku

zawodowego. gornikow, jako zwigz-
ku przemyslowego, a nie rzemiefl-
niczego). Do niedawna istnialy réw-
niez dwa inne zwigzk! afrykanskie,
jeden reprezentujacy pracownikéw
biurowych, drugi za§ reprezentujg-
cy funkcjonarluszy policii gérnicze)

— oba zresztg umlejetnie wykorzy-

\
stywane przez dyrekcje kopalnlane
na zasadzie: dziel i rzgdz,

Kierownictwo kopals ju: w po-
czgtkach lat szefédziesigtych zacze-
1o przygotowywaé sie do sytuacji,
jaka nastgpila z chwilg uzyskania
niepodleglosel przez Zambig (1964).
Pogodzono sig z koniecznoscig zam-
blanizacjl personelu., W tym celu
wszystkich bialych rdbotnikéw prze-
niesiono na stanowiska pracowni-
kéw umyslowych. Zapewniono od-
powiednio wysokie odprawy bia~
tym pracowniko:n, jako zmuszonym
wczeSniej czy  pééiniej ustgpié
miejsca czarnym.

O ile przedtem organizacja pra-
€y byla oparta na bialym zwierzch-
niku dysponujgeym arbitralnie gru=-
pa niewykwalifikowanych lub przy-
uczonych czarnych podwladnych,
to obecnie obowigzuje znacznie da-
lej posuniety podzial na rozmaite
specjalizacje, ktore dzigki swemu
uszczegblowieniu mogg zostaé
wzglednie latwo opanowane przez
Zambijezykéw. Dzigki temu wszy-
stkiemu juz w 1968 r. struktura
stancwisk zajmowanych przez czar-
nych ulegla wydatnej poprawie. O
ile w 1953 r. tylko kilka procent
czarnych pracownikéw bylo zaliczo-
nych jako przyuczonych, to w mar-
cu 1966 r. cbok 29.000 pracownikéw
niewykwalifikowanych bylo 100600
pracownikéw przyuczonych, a obok
nich réwniez cztery i p6l tysigca
pracownikéw zajmujgcych nizsze
stanowiska kierownicze (do 1970 r.
liczba tych ostatnich ma wzrosngé
do prawie siedmiu tysiecy). Wsréd
uczniéw gérniczych odsetek czar-
nych wzrést z 36% w 1964 r. na
81% w 1866 r. .

Jednocze$nie jednak niepodleglosé
wydatnie wzmogia oczekiwania ze
strony czarnych pracownikow gér-
nictwa i reprezentujacych ich orga-
nizacji. Tempo zambianizacji~ oraz
sposdb jej prz€prowadzania nie sg
ich zdaniem zadowalajace. Komisja
rzadowa, ktéra w 1866 r. zbadala
stosunki panujgce w gérnictwie
wodnosila przemozne wrazZenie, ze
duza czesé personelu pracownicze-
go trakituje program zambianizacji
jako w istocie rzeczy cyniczny i nie
ma do niego zaufania” (tak stwier-
dza raport w/w komisji). Trzeba tu
wziagé pod uwagg silne powigzania’
przedsiebiorstw kopalnianych z
Unig Potudniowej Afryki- (trzecia -
czes¢ bialego personelu kopalnia-
nego rekrutuje sie wlanie stam-
tqd), a przede wszystkim ciggle
Jeszeze bardzo duze zréinicowanie
plac 1 przywilejéw migedzy bialym
i czarL.ym personelem.

Przedsiebiorstwa nie cheg tracié
potrzebnych im ludzi, wige zmuszo-
ne sg wynagradzaé ich tak, aby nie
odeszli gdzie indziej. Ludzie o du-
zym dofwiudczeniu goérniczym znaj-
dujg przeciez wzglednie tatwo pra-
cg gdzie indziej, przede wszystkim
za§ w ruedalekiej Unii Poludniowej
Afryki. Natomiast place miejscowe
czarnej ludnosci nadal ksztaltuja
sie¢ pod naciskiem przewagi podazy
rgk roboczych nad popytem na
nie. PoniewaZ biali s3 prze-.
waznie obywatelami brytyjskimi
(bardzo niewielu z nich dotgd zde-
cydowalo sie przyjgé obywatelstwo
zambijskie), wiec w rezultacie u-
ksztaltowal sie bardzo wyrainy po-
dzial na dwle kategorie: pierwsza
zlotona z obeych bialych obywateli,
wyrainie uprzywilejowana, oraz
druga ziofona z rodzimej czarnej
ludnofel, znacznie gorzej usytuowa-
na. I'a za$ czarna ludno&é domaga
sie wydatnej poprawy warunkéw
swego bytu, ktory wprawdzie jest
duzo lepszy od bytu pozostatej lud-
noéci, ale ciagle jeszcze daleko od-
biega od bytu bialych cudzoziem-
cébw. W dodatku trzy rbéine zwigz-
ki zawodowe grupujgce pracowni-
kéw efrykanskich, a obecnie polg-
czone w Jeden, przez dluzszy czas
konkurcwaly ze soba, co powaznie
ostabilo ich sile przetargows.

Czarnl robotnicy poczuli sie zna-
cznfe rozezarowani w stosunku nie
tylko do przedsigbiorstw, ale tez do
wilasnych zwigzk6w zawodowych,
Jako niezdolnych zapewni¢ im ja-
ko tako réwne prawa z bialymi.
Doprov.adza to do sporadycznych
nwdzikich” strajlkéw, z ktérych naj-
powazniejszy byl wiosng 1966 r.,
kiedy strajkowalo 55, calej czar-
nej sily roboczej, protestujzec prze-
ciw ugodzie zawartej miedzy czar-
nymi zwigzkami a przedsiebiorstwa-
mi. Wicsng 1968 r. strajkowala
przez szereg dni  kilkutysigezna
czarna zaloga jednej z kopaln —
i to wbrew perswazjom gory zwigz-
kowej. W oparciu o sprawozdanie
komisjl rzadowej w 1966 r. (tzw. ra-
port Browna) f na Jej zalecenie
przedsigbiorstwa zgodzily si¢ pode
wyzszyé zarobki czarnego persone-
Iu o 229%, co zapobieglo wystgple-
niu dotgd jakich§ powazniejszych
zaburzer. Szereg innych zalecen te}
komisjl, zmierzajacych do zmniej-
szenia dystansu miedzy Zambijczy-
kami 1 nie-Zambljezykami na-
trafia na dod¢ znaczny opbr.
Chodzi fu w szczegblnosel o prze-
diuzenie urlopu (dwukrotnie do-
tad mniejszego dla Zambijezykow
anizeli dla nie-Zambijezykéw), wy-
nagrodzenie za okres choroby oraz
wynagrodzenfe za prace zmianowg
(to ostatnie zalezy od wysokofel za~
robkéw, wige zarabiajgey mnic)

czujg sie pokrzywdzeni). Rzzdowl
bardzo zalezy na spokoju w zaglge
biu miedziowym, gdyz polityczna
sytuacje kraju i tak juz jest dosta-
tecznie trudna ze wzgledu na wro=
gie sasiedztwo bialych kolonizatoe
réw (kolonie portugalskie, Rodezja
Poludniowa, Unia  Poludniowe}
Afryki). Przyklad sgsiedniej Tan-
zanii, ktéra bardzo energicznie roz-
wija swo6j program socjilistycany,
dziala wysoce pobudzajgco.

Z drugiej jednak strony wiladze
zambijskie s3 bardzo ostroine w -
postepowaniu z bialy ludnoécig, sta~
nowigcg wprawdzie tylko 70000
(1966 r.) na ogélem ok. 3,8 miliona
ludnoSei zlozonej sponad 80 f6i-
nych szczepéw. Zambia nalezy do
tych juz dzi§ rzadkich krajow afry-
kanskich, w ktérych biali sg liczni
i wplywowi nie tylko na wyiZszych
stanowiskach gospodarczych { ade
ministracvjnych, ale nawet na nig-
szych stanowiskach. Wprawdzie od«
setek Zambijeczykéw w centralnef
administracji panstwowej wzrdst w
latach 1960—1968 z 2%, na 55%, ale
w innych dziedzinach sytuacia pod
tym wzgledem przedstawia sig go-
rzej; wg stanu z 1966 r. na stano=
wiskach wymagajgcych wyksztalce=
nia Sredniego lub wyiszego bylo

‘czarnych w transporcie i komuni-

kacji 42%, w przemyS$le, handlu {
budownictwie 20 — 259, oraz tylko
12 w kopalnictwie. Biorge tylko me~
skg sile robocza wg stanu z 1865 r.,
przecigtny roczny zarobek czarnego
wynioslt 408 Kwaczy, podczas gdy
przeciginy zarobek bialego wynidst
3336 Kwaczy. Réznica ta wprawdzie
wynika gléwnie z duZo wyzszego
przecigtme poziomu kwalifikacji 3
wyksztalcenia biatych pracownikow,.
ale i tak nawet przy tym samym
poziomie czarny zarabia 2 — 4 ra-.
zy mniej. i

Wg danych Z 1956—1968 dotycza~
cych stu zawodébw wymagajacych
éredniego lub wyzszego wyksztalce~
nia bylo oséb majgeych mniej nii
sezkolg podstawowa 56%, wirdd czar-
nych, a tylko 5% wsr6d ‘ludzi in-
nych ras (gléwnie ludzi bialych).
Je§li idzie za§ o wszelkie inne za-
wody wystepujgce na tercnie Zame
bii, a wigc o zawody wymagajgce
tylko nizszych kwalifikacji, czarnl
praktycznie biorgc nie majg nikogo, .
kto przekraczaiby wyksztalcenie
podstawowe, podczas gdy wérod:
nieczarnych (biali, Hindusi) prze~
szlc polowa ma szkole frednig lub
wWyzsza.

Dysproporcje miedzy czarnymi
i unie-czarnymi s3 wrecz oczy-
wiste i teZ zupelnie zrozumia-
te jest rosngce niezadowolenie
Zambijezykéw z utrzymywania sie
nadal tych = dysproporcji, mimo
stopniowego uplywu lat od uzys-
kania niepodleglosci. To co sie
dzieje pod tym wzgledem w mie-
dzi nie odbiega zreszty od stanu
rzeczy panujgcego w innyeh dzie-
dzinach. Tylko administracja pan-
stwowa jest w nieco lepszej sytua-
cli, gdyz wchlonela gros wykwali-
fikowanej rodzimej kadry.

Na przeszisodzie stoi ciggle jesz-
cze powainy niedostatelc Zambij=
czykéw nelezycie wykwalifikowa«
nych. Uniwersytet Zambij, ktory
powstal zaledwie w 1966 r. ksztal-
ci obecnie oSmiuset studentéow, 2z
tego tylko 45 na IV roku, a prze-
szlo polowa na pierwszym roku.
Liczba studentéw ma wzrosngé dao
1700 w 1970 r., ale juz teraz zazna-
czajg sig trudnodei w zwerbowaniv
na studia takich kandydatbw, kto-
1zy wylkazywaliby naleiyty poziom
intelektualny. Liczebno§é¢ ucznibw
szkét §rednich ma wzrosngé z 24 000
w 1966 r. do 63 000 w 1970 r., a ord-
setek (w&r6d ogolu mlodziezy licza-
cej 14 — 15 lat) ucznidow uczeszcza-
jacyeh do nizszej sekoly $redniej
(pierwsze dwa lata) z 11,3% do
21,4%, Spoérdd czarnego pokolenia
zambijskiego liczacego 19 — 22 la-
ta tylko 0,5% zdobywa obccnie wy-
ksztalcenie wyzsze (w tym paruset
studentow zambijskich w zagrenis
cznych szkolach wyiszych).

Dysponujge  powainym bogace
twem naturalnym, jakim jest prze-
de wszystkim miedz, Zambia musi
dokonaé jeszcze bardzo wiele, sby
sta¢ sie jej prawdziwym gospota=
rzem. Jednym z bodajie najtrude
niejszych probleméw w tym zakie-
sie jest nieuchrenny wprost wzrost
aspiracji pnlitycznyeh i materiale
nych (przyklad wysokiej stopy 2y~
ciowel bialych, kiérg chee sig na-
sladowaé), szybszy, anizoli przyrost
niezbednych  kwalifikacji. Mlode
pokolenie coraz mniej bedzie skion-
ne godzi¢ sig z uprzywilejowanlen:
ludzi bialych — wprawdzie potrzebe
nych krajowi wskutek swych kwae
lifikacji, ale juz samg swy obecnoe
Sciq preypominajacych  Zambijezy-
kom na koidym kroku tfradycie ko=
lonialng. Ta wlaénle rozbieznngé
migdzy szybkn rosngcymi aspirace
jami a znacznie wolnlejszym w
stosunku do nich werestem kwali-
fikacii, jest brdajie gléwnym pro=
blemem  sprlecznvi: wspilezesne)
Zambil juko drugiege na §wiecle .,
nres ceentay micdzi.
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udzial,

zycia narodu.”

Tydzieri temu ,TRYBUNA LUDU” obchodzila swole réwniez dlatego, Ze stal sie okazjg do generalniejszej
dwudziestolecie. Jest to jubileusz szczegelnego rodza- oceny roli prasy i dziennikarzy przez I Sekretarza
ju. Wynika on bowiem z dwudziestolecia zjednoczenia KC PZPR.
polskiego ruchu robotniczego, Organ Komitetu Cen- »Komitet Centralny przywigzuje duzg wage do dzla-
tralnege Polskiej Zjednoczonej Partii Robntniczej -~ lalno§ei prasy, jako waznego oreza partii na froncie
tak jak i Partia — przejal tradvcje kilkudziesieciu po- budownictwa socjalistycznego. Prasa jest podstawo-
przednich lat walki o wyzwolenie spoteczne i naro- wym Zrédtem informacji o wydarzeniach w kraju
dowe, o zdobycie wtadzy i zbudowanie W naszym i za granicg oraz propagatorem programu partii,
kraju ustroju socjalistycznegn. Rownoczesnie te dwa- Swa odpowiedzialng role w stuzbie partii i spole-
dziescia lat to olres nowy, gdyz nigdy przedtem kraj czefistw prasa spelnia¢ bedzie tym lepiej — im wigk-
nasz nie rozwijal sie talt szybko, nie przeksztalcal sza bedzie odpowiedzialnoéé dziennikarzy za slowo,
réwnie dynamicznie. ,Trybuna Ludu”, jako organ glebsza ich ideowos$é i zarliwo$é w walce o socjalizm,
Partii, ma w tych przemianach swdj niewstpliwy a sposéb przedstawiania problematyki naszego Zycia

— wszechstronny i zrozumialy dla czytelnikow.”

Tow. Wiadysiaw Gomutka w lifcie do redalcji pisal: W progamie partii poczesne miejsce zajmuje pro-
»Dwudziestioletnia dzialalno§é¢ (..) centralnego orga- blematyka gospodarcza. Znajduje to swéj wyraz na
nu partii odzwierciedla droge socjalistycznego rozwoju. lamach ,Trybuny Ludu”, ktéra tymi sprawami (tak
jaka w tym czasie przebyla partia i caly kraj. Do bliskiml dla naszego pisma) zajmuje sie od pierw-
ogélnonarodowego dorobku ,Trybuna Ludu” wniosla szych chwil swego istnienia. Jej wklad — to nie tylko
swdj wkiad, aktywnie uczestniczac w budowie nowego  publicystyka, ale i szereg akeji organizatorskich, dy-

skusji na tematy prakivezne i teoretyczne oraz wiele

Jubileusz ,,Trybuny Ludu" ma znaczenie szczegélne konkretnych, wynikajgcych z nich wnioskéw,

Do #yezedl plynaeych dla ,Trybuny Ludu” z calego
kraju i nasz zespél przylacza swoje gratulacle i wy«
razy nadzlel, ze wkiad publicvstyki ekonomicznej w
urzeczywistnianiu programu gospodarczego PZPR be-
dzle jeszeze wiekszy niz dotychcezas, -

ok

Na lamach prasy powoli zaczynalg odiywaé - dzialy
okre§lane mianem ,wolnej trybuny”. Ostatni numer
»POLITYKI” przynosi w tej wlaénie rubryce artykul
prof, Witolda Starkiewicza, doktora medycyny. Pod-
kreslamy zawdéd autora, choé artylkutl w catoSei do-
tvezy w zasadzie spraw ekonomiczno-technicznych |
adresowany jest do dzialaczy gospodarczych, Idzie
vowiem o pomoc przemyslu w ratowaniu ludzkiego
zdrowia, przy czym pomoc ta powinna byé dla prze-
myslu hardzo oplacalna nie tylko z ogdlnoludzkiego
punktu widzenia, ale réwniez i w konkretnej, a czesto
twarde; walucie .

Autor sam jest twéreg unikalnej aparatury, ula-
twiajgcej zycie niewidomym. Na przykladzie wilasnych
perypetii, a réwniez i innych lekarzy-konstruktoréw,
pokazuje on, z jakimi ogromnymi trudnosciami bory-
kaja sie wynalazey z tej dziedziny i jak trudno prze-
konaé nasz przemysl, aby podjal sie' produkeji unikal-
nych, a niekiedy rewelacvjnych aparatéw. Tak np.
przyrzad do wydobywania katarakty, pomysiu prof,
Krwawicza z Lublina, nie doczekatl sie produkcji przez

- przemyst " krajowy, natomiast Amerykanie wypuscili

g0 juz na rynek w niebagatelnej cenie 4 tysigce q:?-
laréw za sztuke: : . ’
Prof. Starkiewicz opisuje perypeiie z niekiéryml
swoimi aparatami, ‘Tak np. opracowal on aparat na-
zywany' elektroftalmem, zastgpujacy wzrok niewido-

_mym, Prototyp zbudowany zostal na alkademii - me-~

dycznej, Motorek elektryczny uzyskany zostal .z ma-
szyny do szycia, kolektory — z odkurzacza, p::zekag-
niki — ze starej miejskiej centrali telefonicznej. Op}s
ten wywoluje $miech, ale w gruncie rzeczy jest opi-
sem tragicznym. Akademie medyczne nie tylko nie
maja odpowiednich czesci i péifabrykatéw, .brak im
réwniez inzynieréw, fizrkéw, elektronikéw, a taki:e
technikéw, kiérzy lepiej zarabiaja w przemysle'i nie
cheg przyjmowaé stanowisk w resorcie zdrowia.
Artykul prof, Starkiewicza ma charakter szczegilnie
dramatyczny, gdyz dotyczy wynalazkéw z dziedziny
aparatury medyeznej. a wiec majgcej wplyw na rato-
wanie zdrowis i Zycia ludzkiego., Jednak sprawa ma
i szerszy aspekt. do ktérego wypadnie nam wrdcié,
choé prasa juz niejednokrotnie problem podejmowa‘la.
Jest to zagadnienie wykorzystania wynalazkéw w wie-
Iu dziedzinach. ktére marnuja sie. czesto z powodu
zwyktego asekuranctwa, "nieudolno$ei czy indolencji.
Mimon pewnego postepu w tej dziedzinie, wielkie po-
tencjalne mozliwnsei polskiej mys$li technicznej sa
wrkorzystywane tylko w niewielkim stopn
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Motocykle na baterie

Brytyjsta firma Yarding Electric
gitnpostruowata ,,miniskuter”, Ktory na-
pedzany jest przez baterie. Rozwija
on szybRkosé 50 kmigodz, 1 bez do-
tadowywania . moZi przejechaé ponad
225 km. (Motor)

Postepy miniaturyzacii

Dwie japonskie tirmy ,Hayakawa®
oraz ,Iitachi” opracowaly wspdinie
mintaturowy elektroniczny  maszyng
do liczenia. Zakres nowe] maszyny
obejmuje cztery dzialania eSmiocyfro-
wych Hezb, Je] wymiary wynosza —
22x16x . om, za§ waga — 1,7 Kg.
Jest to nogmniejszy Komputer wypro-
dukowany dotychezas na  Swiecie,

3

CZNE W NOWYM KOMPUTERZE
PRACUJA NA ZASADZIE TZW, LSI,
CZYLI LARGE SCALE INTEGRA-
TION. EN UKLAD LSI ZASTE-
PUJE 56 UKLADGW SCALONYCH ALe
BO 300—i60 TRANZYSTOROW. Uru-
chomienie seryjnej produkeji 1 wpro-
wadzenie na rynck tego rewelacyjne-
go urzadzenia jest oczekiwane na
porzatka 1968 roku, zas jego cena bg-
dzie sig walhaé¢ i granicach 400 dol,

(ww)

Bakteriobéjcze lampy

Ladzkie Zaktady Wytwéreze Apara-
tury Elektrycznej FAMED rozpoczely
produkceje pierwszych krajowych lamp
bakieriobdjczych., Dzialanie balterio-
béjeze polega na oSwictianiu przed-
miotu poddawanego sterylizacii pro-
mieniami nadfioietowymi, zabéjezymi
dla  drob rojéw.  Zastosowanie
lamp: od niszezenia bakterii w szpl-
talach, salachi  operacyinyeh, izbach
porodowyeh itp., poprzez zastosowanie

my$le farmaceutyeznym de ste-
powietrza W  pomieszcze-~
niach, w ktérych produknje sie leki,
do przemyslu spozywezegoe  (tu
uZycie lamp moze zastapi¢ zamraza-
nic¢ takich artykul6w, jak maslo, ser,
migso itp.) (WiT-AR)

+Hartowane” mleko.

wzastosowall uezeni australijscy do
obu biszkoptdw, Takie biszkopty
ni podawaé dzieciom zamiast mle-
ka. W strefie {ropikalnej mleko ,,bar-
towane” jest zdatne do spozycia oko-
o roko i mogloby wzbogacié menu
w iyeh krajach, (Horyzonty Techniki
ar  10/63)

Rak jak osmiornica

Grupa brytviskich naunkowetw pod
Kicrunkiems profesora E. J. Amhbrose
uzyskala  pierw 1w historit nauki
tréjwymiarowy obraz komarki nowo-
tworu ziodliwego.,  Osiggniecie ta jest
okrestane  jako donioste odkrveie w
dricdzinie studléw nad metndami roz-
przestrzeniania sie Romarek tych no-
wotwordw, Obserwacie korngrek raka
ztosliwegn  powiekszonyceh 8  tysicey
razy pozwolily ustalié, 7e jrgo adnogi
padobne do ramion ohydnej oimiore
nicy poruszaja sie dziekl serii fali-
stveh ruchow blony komérkewe], po-
dobnie jak glisty ziemne. Znajomodé
sposobu rozprzestrzeniania sie komé-
rek rakowyeh pozwoll na opracowa-
nie skuteezniejszveh metod ich zwale
czania, (Seience Journaly

Turniej mlodych mistrzéw

11 min 2zt vocznfe przyniesy efekty
rozwigzan racjonalizatorskich zgloszo-
aveh na wielkopolski Turniej Miodyceh
Mistrzdww  Teehniki.  Plopem  turniefu
fest ponad 900 projektéw, nadestanveh
z 71 zakiaddw pracv i szeregu szk6)
zawndowyceh,  Wirdd 364 uezestnikow
turnieiu, 118 stanowiy rabotniey wiels
kopolskich zakladéw prremvsiowych,

(BNT-PADP)

Eksperymen’ siny!

Ekspervmerntaine samorhad radzlecky
7 napedem elekiryveznyim bedzie pod-
dany probom elisploatacvinvim jeszeze
w br. Przewiduje sie, 2e Koszt ekse
plnataeii tego snmochodn wrnjesie tyl-
ko Kosziu eksploatacil samochodu
7z silnikicm benzynowym, Prace nad
eciektromohilem prowadzone sa W spe-
cialuym  instviuecie niedawno powo-
lanym w Rydze. (Molor)

Definicjo wynalazku

W wydanvm ostatnio Biunistynie ,,Une
tevin Steiel™ {orzan prasowy zachod-
ninniemieckich  2wiazkow wodo-
wveln pedane m. in, nicie wy-
natazkn- irst fo nhown tak diungo
nindoceniana w Kraju (WRFY dopoki
i drie do nas (dn NRF) 2z

7 matvmi ponrmwkaml deli-
te moaina by, cwentuainie, ada-
ptowné do warnukéw polskich. (PT
nr 42/68)

Energetka iadrowa
w Japonii

Pod Konier 135 roku mop zainsias-
Iowana w o elektraowniach  japonshich
wrnnsiln aloln 1631 s, MW, W otvm
dzialata irdnn efek i atomowa,
o mocv 1R MW, usinvana wota-
tach srzedédricsiatveh, Olrerne npiany
rozweinwe enercetvki fananskie] zmice
rzain dn pewadnego oparcin jei na
elelitrnwnizek stomowveh, Jui obre-
wie znaiduin sie¢ w budowie trzy ta-
Kie ewlrrowenie. Do rolin 1996 ma
tvé oddanteh do ekspioatacli W si=
mie 16 elektrowni atomowveh o 3a-
exnel maev f1%% MW, ro stanowid
haedrte 11 pracent planawanel na ten
voli me aréhnei wozakladach eners
getvernvel, To relo 1986 moe zain.
sentownnx woiaponskich olektrawaoliach
atooawyeh, ma wrrnsnaé da 40 tvs.
A (p a rapotrzebowania na eneres

gl), {WiIiT-AR)

SZVSTKIE UKLADY ELEKTRONI- '

|Pohertonim e

Buldozer zdalnie sterowany

Jeden z najwickszych na éwiccie
producentéw maszyn budowlanych =
i iska firma K DI factu-
ring Ca.,, Ltd -~ wypuscila ostainio
pierwszy na §wiecie zdalnie sterowa-
ny buidoZzer. Nowa maszyna posiada
specjainy odbiornik wielkosel - bagat-
nika, Kkiéry sluzy do odblerania sy- "
gnaléw radiowych. Operator nata-
miast postuguje sie przenoéng tablicay
kontrolna, wazzca 1,6 kg. Zasicg ste-
rowania wynosi 100 m od aparatu na-
dawczego. Sterowanie umozliwia 20
rodzajéwy operacji, Oczekuje sie, 1%
zdainie sterowany buldoZer znajdzie
zastosowanie w waruankach pracy nie-
bezpieczne) dia czfbwieka badf przy
wykonywaniu szczegélnie clezKich ro-
bét. (ww)

Turbinowy silnik

W Szwajcarii wyprodukowano prze-
myslowy siinik turbinowy o mocy 360
KM, majacy cigzar 220 kg. Trwala
moe silnika (przy 2400 obr/min.) wye-
nosi 300 KM. Silnik ten produkowany
jest jako jednostka ze sprzeglem Iub
bez i moZe byé wykorzystywany réwe-
niez jako silnik morski lub do nae
pedu  generatoréw  pradotwérczych.
Jako paliwo do wszystkich typow te-~
go silnika stosuje sie¢ benzyne Iub
kerosan, (Przeglad Mechaniczny nr
17/68)

Juz 41 DIN

Film czarno-blaly © czulodcl do-
chodzacej do graniey teoretycznej zo-
stal wyprodukowany przez uczonych
zatrudntonych w znanej amerykafi-
skiej firmie Eastman Kodak w Roe
chester. Film ma czulo§é¢ 41 DIN, (Ho-
ryzonty Techniki nr 10/68)

Nowe leki

Spatdzi la Pracy ™m’” Z&e
pisala na swym koncie 3 nowe syne
tezy lekéw antyimportowych, stanoe
wigce osiagniccia na skale fwlatowa.
W stycznia br. na rynku ukazal sig
pod nazwa Clofibral — odpowiednik
angiclskiego Athromidu - sluzgcy de
leczenia geriatryeznego wszystkich sta-
néw muiej lub bardzie] zaawansowa-
nej - miazdzyey. Drugim - lekiem: . ge- -
riatrycznym, Kt6ry ukazal sle w sprze-

dazy przed kilkoma miesiacami, jest

Provasan — odpowiednik frandiskiegae®™
Euklidanu. Zwalcza on skutecznie take
Ze stany przemeczenia, leczy choroby
tetnie, trudno goface sfe rany po-
operacyjne, zylakowe 1 odleiyny. Po
Z m uiywaniu lek ten powodu~
je rowniez znaczna poprawe samopo-
czucia, zwlaszeza w ludzl starszych,
Najnowszym preparatem, niedawno
wprowadzonym do aptek w calym
Kraju, jest Cardilan — odpowiednik
wioskiego Brodilanu — z grupy przes:
ciwmliaidivcowych, bedacy zarazem
dnskonalym érodkiem przy leczeniu
roznego rodzaju schorzen tetnic, poe
wiklait naczyvniowyeh przy cukrzyey,
choréb Fevnaud i Buergera, zator te-
tnic, zakrzepowego zapalenia zyl, zy=

lakow | in. (BNT-PAP)

Najwiekszy samofot

Odrzutowiec Galaxy C-5A firmy
Lockheed jest najwiekszym { najciess
szym samolatem dotychezas zbudo-
‘m. Wysokoéé kadluba 8.5 m, diu-
P 35 m, rozpictosé skrzydet 68 m,
ar 230 ton. W cclu rozloienia tego
cigtaru na mozlivie duiz powierzch=
ni¢ skonstruowano podwozie na 28 ko~
tach, Proby startu | ladowania nie
spowodowaly uszKodzern pasa starto-
wego, Samelot moze ladowaé na dogé
kritkich pasach o dlugedci 1700 m,
Do starti wystarezy pas o diugosel
1400 m. Gnlaxy C-5A moie przewo-
zi¢ tadunki o clezarze do 165 ton, Przes
widuje sig réwnfez budowe wersji pa-
sazersito-towarowe), W wersfi calko-

wicte pasaierskie} samolot mégiby po- Na zdjgciu: nowoczesne nadszybie kopalni ,Slupiec” zupelnie nie przypomina dawnych zakladéw tego typu
CAF — WOLOSZCZUK |

miedeld 800 pasaierdw, (,Engineering
Nevs-Record"”, nr 6/68)
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TENDENCJE ROZWOJU
HODOWLI TRZODY

& Kygnalizowane od polowy br. oliy<
)  wienie tendencji rozwoju hodowlf
trzody znalazlo potwierdzenie w Wy-
= nikach spisu wrzesniowego, O ile bo-
wiem w czerwcu br. poglowie trzody
byio o 2,3 proc, nizsze niz w Czerwcu
ub. r., tn we wrzesniu br, bylo oneo
juz tylko o 1,4 proc. nizsze niz we
wrzesniu ub. r. Brak Jeszcze danych
ze spisu grudniowego, ale dane za
¢ pazdziernik i listopad wykazujy dal-
szy, znaczny spadck skupu macior §
z WwyraZnie wy#szy niz przed roKiem
poziom cen prosiat (0 oK. 12 proc.).
Mozna wigc oczekiwaé, ze spis grud-
niowy wykaze dalszy wzrost poglowia
trzody, zwlaszeza w wieku ponizej 3
miesiecy. Oznaczaloby to, Ze od po=
towy przysziego roku mezemy liczy¢
na werost skupu Zywca wieprzowege
powyiej poziomu z br.

Ogélnie jednak biorac, tempo- roz-
woju hodowli trzody Jest do§¢ powol=
ne, o wiele nizsze niz. wzrost popy-
tu- na mieso, Nie s3 przy tym W
peini wykorzystywane mozliwoécl
rozwolu hodowli trzody, jakie za-
pewnia aktualny poziem dostaw mie~
szanek paszowych. Okazuje sie bne
wiem, Ze zapasy pasz w sieci CRS na
poczatku listopada br. byly o 26 proc.
wyisze niz w analegicznym okresie
ub. r. )

DOBRE WYNIKI
PRZEMYSLU LEKKIEGO-

Przemyslem, ktéry w stosunkowo

wykonuje w br. plany produkcjl, jest
przemys) lekkl. W okresie 10 miesie-

wiada osiagniceiu ponad dwukrotnie

niz .w. planie rociuym. Wyisze od
planowanegn  Jest przy tvm tempo
wzrostu produkejl * zaréwno tkanin
bawelnianych, welnianych, jedwab-
-pyveh | Inlanych, jak réwniez wyro-
»  béw dziewlarskich i obuwia. Niisze
i od planowanego Jest jedynie tempo
wzrostu produkcjli wyrohéw ponczosze
niczych. Wiaze sl¢. to jednak z prze-
i W Aasorty produks
cji, zmilerzajacymi do lepszego dao-
stosowania je] profilu do . petrzeb
rynku. .

Szczegélnie wwysokie fest tempo
wzrostu produkc)i wyrobéw z Wwibe
% Kien syntetycznych np, tkanin bawel-
nianych z dodatkiem: wlékien syntes

nych z dodatkiem wlékien syntetycze
nych (o 20 proc.), poticzoch elastilo-
wych (o 19 proc) 1 koszul ,non-
Iron" (o ok. 13 proc.). ~

Jefli pomimo to ufrzymuja sle bra«
kl zaopatrzenia rynku, to wynikajg
one ze znacznego Wzrostu popytu na
niektére wyroby { z rozszerzenia roze
miarow eksportu. {Sh)

TSI

MALY WZROST
PRODUKCJI
MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Obserwowany w br. wrzrost napleé
W zaopatrzeniu w materialy budowla-

R INE T

T R RN

ne w znacznel mierze tlumaczy fakt,
te w okresie 10 milesigey br. znacza

najszerszym zakresie asortymentéw .
cy br. zwiekszyl on ogélny poziom
produkc)i o ponad 12 proc.,, co odpo- -

wyiszego tempa’ wzrostu produkcji-

tycznych (o 18 proc.), tkanin welnla«

Clbhsc sk

Spritaties
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(Wykaz wazniejszych pozycji)

I. PROBLEMY EKONOMI POLITYCZNE]

A. W. -~ Dyskusja — O ekono-

mii { ekonomistach nr 18
BAJAN KONRAD — Dyskusja

— Rolnictwo a rozwdj ekono-

miczny kraju nr 24
BOZYK PAWEE — Dyskusja =

»Czyste” modele gospodarki so=-

cjalistycznej w $wietle kon-

frontacji z praktykg nr 19
CHEELSTOWSKI STANISEAW,

GLOWCZYK JAN — Rynek

bez planu nr 29
CHELSTOWSKI STANISLAW,

GLOWCZYK JAN — Rynek

bez planu (II) — Czyja wilas-

noé¢ i czyja demokracja nr 30
GLOWCZYK JAN — Ewolucia

pogladow na temat systemu

zarzadzapia i planowania w

Polsce (Wstep do dyskusji) nr 14
GLOWCZYK JAN ~—~ Ewolucia

pogladow na 4emat systemu

zarzadzania 1 planowania w

Polsce (I1) (Wstep do dyskusji) nr 15
GLOWCZYK JAN, CHELSTOW-

SKI STANISLAW — Rynek

bez planu nr 29
GLOWCZYK JAN, CHELSTOW-

SKI STANISLAW - Rynek

bez planu {II) — Czyja wlas-

no$¢ i czyja demokracja nr 30
GORSKI JANUSZ — Dyskusia

— O teoril wzrostu gospodarki

socjalistycznej nr 27
GRZYBOWSKI WACLAW -

Dyskusja — Specyfika towaro=

wych form gospodarowania w

socjalizmie . nr 20
(J. G) — Nasz komentarz —

Bodzce nr 23
J. G. — Nasz komentarz — Nau-~

ka { praktyka nr 28
KACZMAREK ZYWIA — Dysku-

sjia — O pewnych koncepcjach

modelowych nr 21
KROL HENRYK — Dyskusja —

Podstawowe problemy rozwoju

nauk ekonomicznych w prze-

myéle nr 28
KUBICZEK FRANCISZEK -

Oskar Lange jako statystyk nr 51/52
LESZKOWICZ STANISLAW -

Dyskusja — Kilka uwag na

temat zarzadzania gospodarka

socjalistyczng w Polsce nr 17
EYSKO STANISEAW — Dysku-

sja — O niektéorych wsp6l-

czesnych teoriach fantastycz-

nego spoleczenstwa socjali-

stycznego nr 17
LYSKO STANISLAW —~ Dysku-

sja — Niektére krytyczne uwa-

gi o teoretycznych koncepcjach

‘W, Brusa | jego metodach ana-

Yizy (D nr 18
LYSKO STANISEAW — Dysku-

sja — Niektére krytyczne uwa-

gl o teoretycznych koncepcjach

W. Brusa i jego metodach ana-

lizy (ID) nr 20
LYSKO STANISLAW — Dysku-

sja =~ Marksistowska teoria

pracy najemnej i wspélczesne

charakterystyki v or 31
MELICH ALOJZY — Dyskusja

— Podzial wedlug pracy a ega-

litaryzm nr 39
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-

SLAW — O {funkcjonowaniu

gospadarki monopolistycznej
(11I) — Struktura kapitalizmu
wspolczesnego

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O {funkcjonowaniu
gospodarki monopolistycznej
(IV) — Mechanizm funkcjono-
wania wspoiczesnego kapita-
lizmu

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O funkcjonowaniu
gospodarki monopolistycznej
(V) — Perspektywy kapitali

zrnu

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Dyskusja — Ideolo=
giczne prohlemy ekonomii

MINC BRONISEAW — Materia-
lizm historyczny a wspblczes-

nos¢

MINC BRONISLAW — O meto~
dach i problemach planowa=
nia perspektywicznego (Arty-
kul dyskusyjny)

MUJZEL JAN — Dyskusja —
Polityka — ekonomika — eko-
nomisei

PORWIT KRZYSZTOF — Ak-
tywne planowanie centralne

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Prace matematyczne Karola
Marksa

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Programy rozwoju a metody
optymalizacji

PAJESTKA JOZEF - Deskona-
lenie planowania == Dotycheza-
sowe zmiany

PAJESTKA JOZEF — Doskona-
lenie planowania (II) — Przed-
sigbiorstwo i zjednoczenie

PAJESTKA JOZEF — Doskona-
lenie planowania (III) — Plan
a rynek

RUTKOWSKI JOZEF — Wolna
Trybuna — O ogélnych zasa-
dach ksztaltowania plac

SECOMSKI KAZIMIERZ =~
Przemiany struktury gospodar-
czej Polski w latach
1918-1968 (I}

SECOMSKI KAZIMIERZ ~—
Przemiany struktury gospo-
darczej Polskl w  latach
1918-1968 (1D nr

SOKOLOW DYMITR — Dysku-
sjia - Problemy stanu i roz-
woju ekonomii politycznej w
Polsce Ludowej (1)

SORKOLOW DYMITR — Dysku-
sia — Problemy stanu | roz-
woju ekonomii politycznej w
Polsce Ludowej 1I

TERESZYNSKI JANUSZ — Try~
buna Czytelnikéw — Naucza-
nie ekonomii politycznej

WILCZYNSKI WACLAW — Dy-
skusja — Rynek w mechaniz-
mie socjalistycznej gospodarki
planowej

ZURAWICKI SEWERYN — Dy-
skusja — O metodologii docie-
kan we wspéiczesnych naukach
ekonomicznych

ZURAWICK]I SEWERYN - Dy-
skusja - Planowanie gospo-
darcze a mechanizm rynkowy

ZURAWICKI SEWERYN — Pol-
ska my§l ekonomiczna w latach
1918-1939

la. PROBLEMY SPOLECZNO - POLITYCZNE

D. K. — Jedno$é¢ 1 bezpieczefi~

stwo nr 34
GLOWCZYK JAN ~ Pospolite

ruszenie nr 12
Horyzonty socjalizmu nr 35
K. S, — Czyny przedzjazdowe —

Wykorzysiaé dorobek .. nr13

M. M. — Przedpole dyskusjl — nr 28

J. G. — Potrzeba przewartofcio-
wah -

J. G. — Stura sirategia.— nowa
taktysa

J. G. — Nasz komentarz — Dy~
skusja )
Nasza Partia

PAJESTKA JOZEF — Na. no-
wym elapie posigpu

nr 2

nr 23

nr 22

nr 48

nr 44

nr 22

nr 37

nr 50

51/52

nr 25

nr 23

nr 39

nr 23

nr 34

nr 48

- nr 14

nr 38

nr 29
nr 48

S. C. — Nasz komentarz — Czy-
telnicy czekaja na odpowiedz nr 17

D. — Nasz komentarz =
Myﬁleme polityczne nr 16

Wszystkie sity do walki o Pol-
ske socjalistyczna! (Przeméowie=
nie tow. Wiadystawa Gomutki
wygloszone na spotkaniu z ak=-
tywem partyjnym Warszawy) nr 12

Z. M. — Idee zywe i aktualne nr 17

Z. M. = 25 lat deklaracji pro~
gramowej KC PZPR — ,,0 co
walczymy” - nr 49

V Zjazd — Dyskusja o gospo=-
darce (Ekonomika 1 polityka —
Rozw6j selektywny — Lepiej
planowa¢ — Sprawnie realizo-
wat¢ - Handel zagraniczny i
socjalistyczna Integracja —
Centralng postacig - czlowiek
pracy) nr 47

1. PLANOWANIE 1 ZARZADZANIE
GOSPODARKA NARODOWA

BRATKOWSK! STEFAN —
Wblna Trybuna =-- Nim po-
wstang scenariusze przyszlosci nr 3

BRATKOWSKI  STEFAN —
Wolna Trybuna - Nim po-
wslang scenariusze przyszlosci
(2) — Model gry kontrolowa-
nej nr 31

BRATKOWSKI STEFAN —
Wolna Trybuna — Nim po-
wstang scenariusze przyszloSci
(3) — Dnia , X" raczej nie be-

dzie nr 32
CHELSTOWSKI STANISLAW —
Spozycie i planowanie nr 6

CHELSTOWSKI STANISEAW —
Spozycie | planowanie (II) —
Polityka spoleczna nr 17

CHELSTOWSKI STANISLAW,

JAN GLOWCZYK — Planowa-
nie skuteczne i dynamiczne nr 45

DUDZINSK] WLADYSLAW —
Wolna Trybuna — Sprawy
gospodarcze w Sejmie nr 30

GLINSKI BOHDAN — Doskona-
lenie zarzadzania -— Zatloze-
nia i realizacja nr 7

GLOWCZYK JAN, CHELSTOW-

SKI STANISLAW — Planowa-
nie skuteczne i dynamiczne nr 45

GEOWCZYK JAN — Front gos-
podarczy nr 47

GORDON JULIAN — Wolna
Trybuna -— Ujednolici¢ |
uproéci¢ metodologie rachun-
ku efektywnobci nr 37

(J. G) — Nasz komentarz —
Mechanizm samoutrwalania
struktur nr 2

J. G, — Nasz'komentarz — Pla-
nowanie nr 19

KLEWZYC LECH — Jak liczyé
zysk? (Artykul dyskusyiny) nr 10

KIERCZYNSKI TADEUSZ =—

Funkejonowanie wskaznika
rentownosci nr 42
KIERCZYNSK! TADEUSZ —

Funkcjonowanie systemu fi-

nansowama i kredytowania

zap nr 43
KRZYZANOWSKI KAZIMIERZ

~— Problemy ekopomicinej po-

lityki obronnej (I) nr 41
KRZYZANOWSKI KAZIMIERZ

— Problemy ekonomicznej po-

lityki obronnej (I1) nr 42
LEOPOLD ANTONI — Trybuna

Czytelnikbw — O doskonale-

niu metod planowania nr 37
MEJRO CZESLAW — Jak pla-
nowaé rozwoj energetyki nr 13

M. S. — Uregulowanie zasad
rozliczaria zmian w narodo-
wych planach gospodarczych nr 18

M. S. — Tryb prac nad planem
na lata 1971-1975 nr 46

PAJESTKA JOZEF ~ Doskona-
lenie planowania — Dotych-
czasowe zmiany nr 3

PAJESTKA JOZEF — Doskona-
lenie planowania (1I) — Przed-
sigbiorstwo i zjednoczenie nr 4

PAJESTKA JOZEF — Doskona-
lenie planowania (III) — Plan
a rynek nr 5

PAJESTKA JOZEF — Wolna

© Trybuna — Jak finansowa¢
inwestycje w przemyéle nr 31

PAJESTKA JOZEF — Wolna
Trybun# — Kierunki uspraw-
nied systemu zarzadzania i
planowania w przemyS§le nr 38

PAJESTKA JOZEF — Wolna
Trybuna — Kierunki uspraw-
niefi systemu zarzadzania i
planowania w przemy$le (II) n. 39

PARADOWSKI STEFAN — Ad-
ministracyjne dylematy nr 16

PISARSK] GRZEGCRZ — Wol-
na Trybuna =~ Miejsce dla ini«
ciatywy nr 48

PITERA WEADYSEAW — Try-
buna Czytelnikéw -~ Mierni-
ki oceny nr 25

POLACZEK STANISLAW —
Wolna Trybuna — Nie zapom-
nijmy o przedsigbiorstwie nr 41

PORWIT KRZYSZTOF — Ak-
tywne planowanie centralne nr 44

RAJKIEWICZ ANTONI -- Pla-
nowanie rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce nr 10

S. C. — Problemy sytuacji gos-
podarczej -~ Ekonomika i ak-
tywnoéé spoleczna ur 19

WASYLKOWSKI JANUSZ ~ Na
_marginesie slanéw alternatyw-

nych — Brak trwalego §ladu nr 18

ZABKOWICZ LEOPOLD — Fun-~
dusze celowe w przemyé$le (Ar-
tykul dyskusyjny) nr 31

ZABKOWICZ LEQOPOLD == Ceny
zbytu, fabryczne { podatek
obrotowy (I) — Ocena funkcjo-
nowania (Artykut dyskusyjny) nr 37

ZABKOWICZ LEOPOLD — Ceny
zbytu, fabryczne i podatek
obrotowy (II) == Kierunki
usprawnienia (Artykut dysku-
syiny) nr 38

lla. EKSPERYMENTY

BAUMBERGER TADEUSZ —
Eksperymenty ~— ' zamiary {
efekty — Miernik pracochion-
noéci | gospodarowania pracy

Zywy
CYBULSKA ALINA MARIA —-
Eltsperymenty — zamiary |
efekty ~—~ W przemyéle cigi-.
kim 1 maszynowym nr 38
GL!NSK! BOHDAN — Ekspery-
menty — zamiary i elekty —

nr 34

Ewolucja zjednoczeﬁ przemy-
stowych nr 40

GLOWACKI JERZY — Ekspe-~
rymenty — zamiary | efekty —
Powigzania przemystu z han-
dlem: zagranicznym (Artykul
dyskusyjny) nr 47

IDZIAK TADEUSZY - Ekspery-
menty - zamlary ‘i efekty —
Zalozenia potwierdzajg sig or 47

Yz

ka 1

ISKRZYCKI FRANCISZEK —
Eksperymenty — zatmary Bt
efekty — Zasady zdajg egza-
min- ar 42

KADZIOLKA ZBIGNIEW, LE-
BEK TADEUSZ — Ekspery-
menty — zamiary i efekty —
Syster ‘korzystny dla jakosci nr 43

KUBIK TADEU&Z — Ekspery~
menty '— zamiary i efekty -
Zasady “sq sluszne nr 31

KULIKOWSKI1 MICHAL —
Eksperymenty — zamiaty |
efekty "—— WskaZnik  prawi-
diowy nr 41

LEBEK TADEUSZ,. KADZiO’

KA ZBIGN‘IEW — Ekspery=
mernity-— zamiafy i efekty :—
System korzystny dla jako$ei nf-43

MISIAK MAREK -- -Ra
eksperymentu ‘nr'13d

NOWAK JERZY —. Ekspery-
menty - zamiary i efekty =
To juz nie tylko eksperyment nr 87

SIEMEK ZDZISLAW — Ekspe-
rymenty — zamiary 1 .efekty
(Artykul dyskusyjny)- nr 24

SIDOROWICZ JAN — Ekspery
menty — zamiary i efekty. ==
Polfa- — jakie cienie? nr 46

S. J. — Ankieta ,,2ycia Gospo-
darczego” i Instytuty _Plaro-
wania — Przedsiqurstwo w
zjednoczeniu  eksperymentujg-

cym nr'48
TARCHALSKA HANNA = =

Eksperymenty — 2amiary i

efekty — Przyjrzyjmy sig’ fak-

tom - nr 46

ZALSKI TADEUSZ — Z proble-
méw . budownictwa - Stolar-
ski eksperyment nr' 29
ZDYB ZYGMUNT — Ekspery-
menty — zamiary i efekty —=—
Dosl.{onalenie organizacii nr29
ZDYB' ZYGMUNT — Ekspery-
menty — zamiary i efekty =
WPolfa” — blaski i cienie nr 39
ZUZANSK! JOZEF — Ekspery-
menty — zamiary i efekty — = -
W Wapienicy s3 zadowoleni nr'43

. ROZWO)
GOSPODARCZY,
SYTUACJA
GOSPODARCZA

BUDZISZEWSK! STANISLAW
—Na krajowym rynku nr
BUDZISZEWSKI STANISLAW
— Problemy sytuacii gospodar-
czej — Inwestycyjne zamierze-
nia | mozliwosci nr
DUDZINSKI WLADYSLAW
W roku irzecim... nr
DUDZINSKI WLADYSLAW =
Strategia nowoczesnosci nr
DUDZINSK! WLADYSLAW =
Generatory postepu nr
DUDZINSK]I WLADYSLAW
Wolna Trybuna - Polityka spo-
leczna a ceny nr 43
DUDZINSKI WLADYSLAW <
‘Gospodarka na V Zjeidzle
PZPR — Przebudowa czyli kon-
centracja (1) nr 48
DUDZINSKI WLADYSLAW e
Gospodarka na V Zjeidzie =
Przebudowa czyll koncentra-
cja (1) nr 49
GgOWiCAYK JAN — W polowle
rof
G. P..— Problemy sytuacji. gospo-
darczej — {inansowego
punktu widzenia nr 17

® @ B a



JASZCZUK BOLESLAW — Wa-
runki intensywnego rozwoju ‘nr 1

JASZCZUK BOLESLAW - Han-
del zagraniczny a intensyfika-
cja gospodarowania

¢J. G) — Nasz komentarz —
Mechanizm , samoutrwalania
struktur nr 2

4. G. — Poréwnania nr 4

J. G. — Nasz komentarz - Osigg-
niecia i napiecia nr

M. M. — Koncepcja przyszloSel nr 29

PISARSK! GRZEGORZ — Na
krajowym rynku — Struktura
popytu i podazy miesa

PISARSK] GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Poczatek roku

PISARSK!I GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji rynkowej o
Popyt a mozliwosei

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Kierunki dzialania

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Owoce spolecznej inicjatywy

PISARSKI GRZEGORZ -~ Wolna
Trybuna — Koncepcje wzrostu
spozycia

nr 11

nr 10
nr 11
nr 13
nr 13
nr 23

nr 32

PISARSKI GRZEGORZ — Pro--
blemy sytuacji gospodarczej -
Dostawy na rynek -

PISARSKI GRZEGORZ — Wol-

- na Trybuna — DoSwiadczenia
biezgcego pleciolecia

PISARSKI GRZEGORZ — Wol-
na Trybuna — Srodki wzmoc-
nienia réwnowagi

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy- minionego roku -
Osiggniecia i trudnofci dyna-
micznego rozwoju nr

Produkcja - spozycle — rynek
(Dyskusja w redakeji)

TOKAR JERZY — Wolna Trybu-
na — Jak inwestowaé w przy-
szlej pieciolatce?

URBAN JERZY — Miedzy Zjaz-
dami — Akumulator natadowa-~
ny mozliwosciami

WIATROWSKI ANTONI — Wol-
na Trybuns — Ceny — produk-
cja — polityka spoleczna

WIATROWSKI ANTONI — Wol-
na Trybuna — Aktywniej i sze-
rokim frontem

(wvez) — Ryvnek w IV kwartale

WYCZESANY ZBIGNIEW — Go-
spodarka na V Zjeidzie — Kon-

* centracja a wzrost spozycia

nr' 87

nr 41

nr 48

51/52

nr 2

nr 40

nr 43

nr 32

nr 41
nr 38

nr 50

IV. POSTEP TECHNICZNY I ORGANIZACYJNY

DUDZINSKI WLADYSLAW —
{wiat techniczny — zycie spo-
teczne nr 13

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Nowatorstwo — prawo i klimat nr 25

I.LESZ MIECZYSLAW — Co dalo
zaplecze_ badawcze gospodarce
w 1967 roku nr

MAJ JAN — Popularyzacja tech-
niki wéréd mtlodziezy — z se-
kretarzem ZG ZMS Janem Ma-
jem rozmawial K. S.

PODEMSKI ZBIGNIEW — Orga-
nizacja, ale jaka? '

WISNIEWSKA BARBARA —
Progi dojrzalo$ci

IVa. PRZEPUSTKA DO PRZYSZEOSCI

BERBREKA ANTONI = Prze-
pustka do przyszlo§cl — Nowe
tresci nauczania w szkolnictwie
zawodowym

CZARSKI ANDRZEJ — Prze-
pustka do przyszlo§ci — Ha-
sta, hasta a realizacja? nr 10

FIKUS DARIUSZ — Przepustka .
do przysztoSci — Analfabeci z
wyboru czy z musu? nr

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Przepustka do przyszlofel —

Co ma ktos do sprzegla nr 9

JEDRZEUCZAK- ALEKSANDER
-— Przepustka do przyszloéci —
Skobel czy stownik?

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Przepustka do przyszlodci —
Tyiut miliona dzielnych

KOCHANSKI JERZY — Prze-
pustka do przyszloSci — Drob-
nym kroeczkiem

KONCOPINSKI STANISLAW —
Przepustka do przyszloSci —
Celebracja fikcji

KRAUSS KRZYSZTOF — Prze-
pustka do przyszloscl — Nie
ma miejsca dlakibfe8w " (Kos. "'
respondencja wlasha £ NRD).nr 12

KRAUSS KRZYSZTOF — Prze-

* pustka do przyszlodel — Co
dalej ze szkola wyiszg? (Ko-
respondencja wlasna z Czecho-
stowacji)

LEJA MAGDA — Przepustka

- do przyszloSel — Umieé i ro-
zumieé nr 18

nr 18

nr 19
nr 24

nr 23

nr 19

nr 26

AJK — Glos robotniczego akty-
wu — W hucie im. Lenina
GREGOR JOZEF — Dyrektor
przedsiebiorstwa - Mdj zawéd
wezoraj nr 1

wGRYF” — Dyrektor przedsie-
biorstwa — Czekamy na od-
brgzowienie nr 3.
KRAUSS KRZYSZTOF — Ko-
lekktyw dobrych inicjatyw
KRAUSS KRZYSZTOF - Lu-
dzie 1 ich sprawy
PARADOWSKI STEFAN — We-
rylikacyjne refleksje
POLACZEK STANISLAW —
Wolna Trybuna -- Nie zapom-
nijmy o przedsigbiorstwie
Przed Zjazdem w Zakladach Ra-
diowych im. M. Kasprzaka -——
O swojej fabryce méwig.. —
Rozmawiat J. U. (Patrz takze
wymiana pogladéw na temat
sytuacjt w ZRK w nr 42)
Przed  Zjazdem w Zakladach
im. 1 Maja w Pruszkowie -
W fabryce moéwig.. Notowal:
w. W,

nr 44

nr 14
nr 44

nr 268

nr 41

nr 32

nr 33

Przed Zjszdem w Hucie im.
Nowotki w Ostrowcu Swieto-
krzyskim — O swojej hucie
méwia.. Rozmawial: J, U.

Przed  Zjozdem w  Pulawskich
Azotach — Q swoim kombina-
cie méwia... Rozmawial: J. U, nr 35

Va. SAMORZAD

— Bez samorzadu trudno
obicktywne?
nr 40

nr 34

A. G,
- Prazyczyny
Owszem, ale...

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Bz, samorzadu trudno — Kry-
tyka i wspdlpraca

EMGIE z Lodzi — Bez samorzg-
du trudno — Jak uzdrowié
zalktad? .

GILEJKO LESZEK ~ Samorzad
a administracia nr 13

GUTOWSK! ANTONI - Bez sa-
morzadu trudno — Wotum nie-
ufnosci nr 30

2 IVGE GOSPODARCEE

m 51-52 (nox-mi - aﬁ-ﬁo.xn.im r.

nr 22

nr 40

PODWYSOCKI TADEUSZ —
Przepustka do przyszlosci -—
Wstep w $§wiat techniki

PODWYSOCKI TADEUSZ —
Przepustka do przysztosci —
Dyfuzja

PODWYSOCKI TADEUSZ —
Przepustka do przyszlo§ci —
Aktualizacja wiedzy

Przepustka do przysztodci

RZEPKOWA MARIA — Prze-
pustka do przyszlo$ci — War-
ta skorka wyprawki

SOSINSKI RAJMUND — Prze-
pustka do przyszlosci — Pier~
wotna czy wtérna?

(St. Ch.) — Przepustka do przy-
szlodei

TATARSKA ANNA - Przepust-
ka do przyszloSci — Sprzecz-
nodci nieantagonistyczne

URBAN JERZY — Przepustka
do przyszlosei — Po zejsciu z
drzewa

WASYLKOWSKI JANUSZ —
Przepustka do przyszloSel =
Czym sie bawié?

WIERZBICKI STANISLAW
Przepustka do przysziofel —
O kulture techniczna i nowe
metody pracy

WROBLEWSKA AGNIESZKA —
Przepustka do przyszlofci -
Ilo$é i jakosé

ZATRYBOWNA  ALICJA —
Przepustka do przyszlo§ci —
Co mozna zrobi¢ z telewizora

nr 26
nr 43
nr 16

nr 11

nr 14

nr 21
nr 31

nr 13

nr 13

nr 8

nr 14

nr 10

nr 22

nr 26

nr 11

i magnetofonu? nrl

V. PRIEDSIEBIORSTWO

Przed Zjazdem w Stoezn! im.

Komuny Paryskiej w Gdyni —

swojej stoczni mowig —
Rozmawial: J. Wasylkowski

Przed Zjazdem w  Stoczni
,Ustka” — O swojej stoczni
méwig — Notowal: T. Z."

Przed Zjazdem w Tarnobrzeskim
Kombinacie Siarkowym — O
swolm zakladzie méwig —
Rozmawial: J. U.

Przed Zjazdem w Hucie Szkla
w Sandomierzu — O swojej
hucie méwig — Rozmawial:
w. w,

Przed Zjazdem w Fabryce Ma-

szyn Budowlanych ,Fadroma” —
O swojej fabryce mowig —
Rozmawial: J. Wasylkowski

Przed Zjazdem w hucie ,Fer-
rum” w Katowicach — O swo-
jej hucie méwig — Rozma-
wial: J. Wasylkowski

SZWARC KAROL — Nie tylko
magnetofon

URBAN JERZY o~
zobowigzan

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Ludzie — fabryce, fabryka lu-
dziom

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Gwarancja na buty

ROBOTNIGZY

HARASIMIUK STANISLAW —
Bez samorzadu trudno — Od
realizacji jest administracja -

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Bez samorzgdu trudno -—
Tak robig w O§wigcimiu

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Bez samorzadu trudno —
Fakty i mysli spod Mysiej
Wiezy

KLOCER KAROL «— Bez samo-
rzadu trudno — Socjalistyczne
postawy, w Srodowisku pracy

Anatomia

nr 38

nr 37

nr 38

nr 40

ar 43

nr 44

nr 10

nr 17

nr 17

nr 34

nr 43

nr 38

nr 41

nr 45

MICHA JERZY ~ Bez samorzq- -

du trudno -- Z dofwiadezen
haty . Pokéj"

PALLASEK = MARIAN — Bez
samorzqdu trudho — Wipél-

BYBICX‘J TADEUSZ -— Bez =
morzadu  trudno, —_,W pati-

nr 4

nr 21

twowych przedsigblorstwach
nr

rolgych

SZWARC KAROL — Bez samo-
rzadu trudno — . Konsolidacja
zalogl

BZWARC KAROL — Bez samo-
rzadu’ trudno — Sprzecznodci
sila napedowy

SZYNDLER-GLOWACK!I WIE-
SLAW -- Bez samorzgdu trud-
no ,

BZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Bez samorzadu trud-
no — Dylematy gospodarkl
planowania

SZYNDLER- GLOWACKI WIE-

nr 20

nr 23

nr 18

nr 20

SLAW — Bez samorzadu trud-

no — Dylematy
wspdlzarzgdzania
SZYNDLER-GLOWACK! WIE-
SLAW — Bez samorzadu trud-

spolecznego

nr 26

no - Dylematy. realizowanta .

robotnicze] demokraéjl
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-

SLAW — Bez samormdu trud-

fr 33

no nr 43

URBAN JERZY — Baz unmorzq-
du trudno - Praca ‘od pod-
staw

URBAN JERZY — Bez samorzg-
du truéno — W cienlu dyrek-
tora

WEBER HENRYK — Bez samo-
rzgdu trudno — Dwie strony
medalu

‘WEBER HENRYK — Bez samo-

rzadu trudno — Taka rada,

jak sobie radzi
ZALSKI TADEUSZ — Bez sa-

morzadu trudno — Wspotlnota
celéw

VI. LUDNOSG, ZATRUDNIENIE, PLACE,
WARUNKI PRACY I WYPOCZYNKU

BW — Nasz komentarz — Zle
wykorzystane miliardy

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Front pracy kwalifikowanej

FIRLEJCZYK ANDRZEJ —
Ogélne problemy kontroli fun-
duszu plac

GLAMA TADEUSZ -- Wolna
Trybuna — Kto jest robotni-
kiem

GLOWCZYK JAN — Rozpigtodé

plac
GLOWCZYK JAN — Rozpietodé

plac (II)
GUTAN ANTONI — Warunki
pracy — Wiosna w Ryga-

warze

GUTOWSKI ANTONI — Warun-

ki pracy — Fabryka ludzi
aktywnych

J. G) — Nasz komentarz —
BodZce

KONCZAL G€ZESLAW — Uwa-
ga czlowiek — Wydatki na ce-
le socjalne i kulturalne

KOSZ MAGDALENA — Trybu-
na Czytelnikéw — Usmiech dla
rencisty

KRAUSS KRZYSZTOF — Ludzie
i ich sprawy

LIPOWSKI MIECZYSLAW —
Bodziec czy antybodziec?

MARKOWSKI STANISLAW —
Wolna Trybuna — Centralizo-
waé wczasy ?

nr
MELICH ALOJZY — Dyskusja

— Podzial wedlug
egalitaryzm
MORDCKA ZOF1A — Place naj-

pracy a

OTTO HELENA — Problemy re-
formy czasu pracy

PALLASEK MARIAN — Wolna
Trybuna — BodZce w budow-
nictwie — Nowe rozwigzania
— owszem. ale rozsadne

PARADOWSKI] STEFAN — Wol-
na Trybuna — O zmniejszenie
pracy kobiet -.

PIGON ZDZISLAW — Wykorzy-
stanie bazy a socjalne aspekty
wezasow

PIGON ZDZISLAW — Uslugi
wczasowe .

PIGON ZDZISLAW — Wolna
Trybuna - Proponuje inny
.model” wczaséw

PIGON ZDZISLAW — Wolna
Trybuna — Jeszcze w sprawie
.innego modelu” wczaséw

PISARSKI GRZEGORZ — Uwa-
ga: czlowiek

Premia za-dewizv

RUTKOWSKI JOZEF -— Wolna
Trybuna — O ogblnych zasa-
dach ksztaltowania plac

SEKULOWICZ ZBIGNIEW —
Wolna Trybuna — Bodice w
budownictwie — W poszuli-

waniu nowych rozwigzan
SEKUNDA K. — Czy inicjatywa
ma byé karana?
SIKORA MARIAN - Stoléwki
pracownicze — A je$é trze-
ba...

VI INWESTYCJE 1

ANUSZEWSKI JANUSZ — Poli-
tyka inwestycyjna musi byé
zintegrowana (Rozmowa z mgr
inz. Januszem  Anuszewskim,
Naczelnym Dyrektorem Banku
Inwestycyjnego — rozmawial
Tadeusz Zalski)

BORATYNSKI ZBIGNIEW, ZIE-
LINSKI1 ZBIGNIEW — Inwe-
stycje na szlakach  turystyki
zagranicznej

BORATYNSKI ZBIGNIEW, ZIE-
LINSK! ZBIGNIEW — Finan-
sowanie inwestycji — Przed
podjeciem decyzii

n
BORATYNSKI ZBIGNIEW, ZIE-

LINSKI ZBIGNIEW — Proble-
my budownictwa mieszkanio-
wego — Wykonawey i komisje

odbioru
BRODKA  JAN, LESNIAK
ZDZISLAW — Stal czy beton
DUDZINSKI WLADYSLAW —

O inwestycjach ,fosforowych”
i troche o odpowiedzialnosci
FIRLEJOGZYK ANDRZEJ —
Ogélne problemy kontroli fun-
duszu ptlac
HETKOWSKI
Niedobér ustug budowlanych
KADLAS ANTONI — Inwesty-
cje i Srodki trwale w staty-

styce

KASPERSKI WITOLD — Wol-
na Trvbuna ~— O mieszkaniach
na krotsza mete

LADROWSKI] .IOZEF — Akord
zryczaltowany w  budownic-
twie — Warunek lepszej orga-
nizacji

LASOCK!I JERZY - Wolna
Trybuna — Jak ;lnansowné
inwestycie

LESNIAK ZDZISLAW. BROD-
KA JAN —'Stal czy beton

LOJ! EWSKI

nr
SYLWESTER -

nr 39
nr 21

nr §

nr 37

nr 21

nr 17
nr 23

nr 27

nr 27
nr 44
nr 27

nr 43

nr 49

nr 18
nr 25

nr 38
nr 45
nr 20
nr 7
nr 37

nr 40

nr 40

nr 26

nr 46

nr 40

nr 7
nr 18

]

nr 4
nr 40

nr 46

nr 10

nr 38

nr 7

STANISLAW =~ =~ - °

Rzeczowe rezerwy inwestygyj- ..

ne (Artykul dyskusyjny)

nr 2

SIKORA MARIAN —

nr 21

nr,28

nr 23

nr 39

nr 22

Positek
»Przy maszynie” nr 33
SIKORA MARIAN — A jesé
trzeba.. — W studenckich sto-
towkach nr 39
SIKORA MARIAN — JesteSmy
na wczasach —  Jemy, co
daja... nr 48

SKONKA CZESLAW ~— Koniecz-
no$é zmniejszenia godzin nad-
liczbowych .

Skrécenie czasu pracy w opi-
niach robotnikéw (notowal:
KK)

SMOLENSKI STANISLAW —
System _ premiowania pracow-
nikéw" umyslowych -, Préba
oceny (Artykiul dyskusyjny)

SOBOLEWSKI EDWARD — Pre-
mia za dewizy - Odwrécenie
hierarchii o

SPALLE SWIATOSLAW  —
Sprawy turystyki

SZCZECINSKI JERZY — Pre-
mia za dewizy — Premla czy
nagroda?

SZWARC KAROL — System
premiowania pracownikow
umyslowych — Cel — rozwig-
zanie kompleksowe

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Ilu nas bedzle?

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Demograficzne dyle-
maty

URBAN JERZY — Uwaga: czlo-
wiek — Wielki sens mialej re-
formy ..

URBAN JERZY — Uwaga: czlo-
wiek — Sprawiedliwo$§¢ za
mgla

URBAN JERZY — Wolna Try-
buna — Pracownik bez przy-
miotnika

URBAN JERZY - Pracownlk

bez przymiotnika —. W prze- N

dedniu reformy " ¢"¢

WASYLKOWSKI
Warunki pracy

WB — Wolna Trybuna — Czy
to jest mozliwe i potrzebne

WISNIEWSKA BARBARA —
Warunki pracy — Z mysla
o przyszlosci

WISNIEWSKA BARBARA —
Urlop czy przerwa w pracy

WOLINSK! FERDYNAND ~—
Wolna Trybuna — Praca Ko-
biet a place

WSG — Problemy reprodukciji
ludnosci Polski

ZALSKI TADEUSZ — Wokét
stypendiéw  fundowanych ; —
Niewykorzystywana szansa

ZALSK! TADEUSZ -— Warunki
pracy — Rozumienpie potrzeb

ZABKOWICZ LEOPOLD — Pla-
ce i bodZce — Ocena i postu-
laty zmian

BUDOWNICTWO

LUKAWSKI ANDRZEJ —_
Akord zryczaltowany w bu-
downictwie -~ Kilka uwag

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Budowlane problemy Dolnego
Slgska .

OGRODZKI ZYGMUNT — Fe-
tysze  koordynacji  (Artykil
dyskusyjny)

PALASZEWSKI TADEUSZ —
Koszty w  budownictwie -—
— lle kosztuje mieszkanie?
(Artykul dyskusyjny)

PALASZEWSKI TADEUSZ —
Koszty w budownictwie (II) —
Maszyny, projekty, ceny (Arty-
kul dyskusyjny)

PALASZEWSKI TADEUSZ —
Koszty w budownictwie (I1I)
— Propozycje rozwigzan (Arty-
kut dyskusyjny)

SEKULOWICZ  ZBIGNIEW —
Wolna Trybuna — Bodice w
budownletwie - W poszuki-
waniu nowych rozwigzaf

SEKULOWICZ ZBIGNIEW —
Remonty budynkéw mieszkal-

nych nr 48

SKOMSKI BOGUMIL -~ Dra-
matic personaé budownictwa
SKOMSKI BOGUMIL -~ Bitwa
o kuchnig . nr
SZCZEPANIAK STANISLAW -—
Przychody 4 wydatld lud-

nr 38

nr 39

nr 17

nr 4

nr 37
nr 38
nr 44
nr 4
nr 6
nr 23

nr 23

nr 49

nr 19

nr 22

nr 49

nr 48

nr 15

nr 18

nr 27

nr 10

nr 42

nr 13
nr 35
nr 37
nr 38

nr 40

nr 3

51/52

nosel - nr

TOKAR JERZY —~ Wolna Try-
bund -~ Jak - inwestowaé w
prayszlej pieclolatce?

WASYLKOWSKI *~ JANUSZ =
Inwestycle w_przemydle spo-
Zywezym ~— Samne. oblektywne
racje-

WASYLKOWSK! .- JANUSZ —
Wolna, Tryhunh - szyma-

. sng dtlany

' nr 40

nr

. DUDZINSKI

WEBER HENRYK — Inwesty-
cje 'w przemysle spozywezym

— Na budowie ,gdzie gra” nr §

WEBER HENRYK — Inwesty-
cje w przemysle spoiywczym

— Dwa obiekty nr %

WEBER HENRYK — Inwesty-
cjé w przemy$le spozywczym
- Proporcje i dysproporcje

WEBER HENRYK — Inwesty-
cle w przemyéle lekkim —
Zjednoczenie jak w kalejdo-
skapie

WEBER HENRYK — Inwesty-
cja w przemysv]e lekkira —

L |

nr 13

W Tomaszowie i gdzie indziej nr 18

WOJCIECHOWSKA URSZULA
— Wolna Trybuna — Czy
rozszerza¢  samofinansowanie
i kredytowanie inwestycji?

ZALSKI TADEUSZ — Z pro-
bleméw budownictwa — Sto-
larski eksperyment
ZALSK1 TADEUSZ (opracowa=-
nie) -—- Modernizacja zaso-
bow mieszkaniowych
ZALSKI TADEUSZ - Przemyst
materialéw budowlanych 1966—
1975 — Niepokojace “perspek-

nr 44

nr 29

nr

tywy nr 44

ZALSK! TADEUSZ ~— Ogniwo
ograniczajace

ZALSKI TADEUSZ - Makijaz

miasta nr

ZIELINSKI ZBIGNIEW, BORA-
TYNSKI ZBIGNIEW — Inwe-
stycje na szlakach  turystyki
zagranicznej

ZIELINSKI ZBIGNIEW, BORA-
TYNSKI ZBIGNIEW — Finan-
sowanie inwestycii — Przed
podjeciem decyzji

ZIELINSKI ZBIGNIEW, BORA-
TYNSK] ZBIGNIEW — Pro-
blemy budownictwa mieszka-
niowego — Wykonawcey i ko-
misje odbioru

ZARSK! TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w 1967r.

2ARSKI TADEUSZ — Wolna
Trybuna — Co dalej z miesz-
kaniami?

VII. FINANSE,

nr 47
51/53

nr §

nr{

nr 44

nr 2f

nr 43

BANKI, KONTROLA

G. P. . Problemy sytuacii go-

spodarcze; — Z finansowego
punktu widzenia nr 17
"KIERCZYNSKI TADEUSZ —
Funkejonowanie wskazZnika
rentownosci nr
KIERCZYNSKI TADEUSZ —

Funkcjonowanie systemu finan-
sowania i kredytowania zapa-
s6wW

KRAJSKI KAROL — System fi-
nansowy - Refleksje po
dwéch latach

LASOCKI JERZY - Wolna Try-
buria — Jak finansowaé¢ inwe-
. stycje N .

PAJESTKA JOZEF — Wolna
Trybuna — Jak finansowa¢ in-
westycje w przemysle

PARADOWSKI STEFAN — We-

~ ryfikacyjne refleksje

TRENDOTA JOZEF — Drogi
poprawy wynikéw finanso-
wych

TRENDOTA
poprawy
wych (I1)

WOJCIECHOWSKA URSZULA
— Wolna Trybuna — Czy roz-
szérzaé samofinansowanie i
kredytowanie inwestycji

ZABKOWICZ LEOPOLD — Fun-
dusze celowe w przemysle
(Artykut dyskusyjiny)

ZABKOWICZ LEOPOLD — Ce-
nv zbytu, fabryczne i podatek
obratowy (I} — Ocena funk-
cjonowania  (Artykul dysku-
syiny)

ZABKOWICZ LEOPOLD -- Ce-
ny zbytu, fabryczne i pcdatek
obrotowy (I1) —  Kierunki
usprawnierr  (Artykul dysku-
syjny)

JOZEF — Drogi
wynikéw finanso-

ar 43

nr 8

. nr, 38

or 31
or 28

nr 44

nr 31

nr 37

nr 38

IX. PRIEMYSE

ANDRZEJEWSKI STANISLAW
— Dzis i jutro energetyki jg-
drowej

BALSK! LEON — Trybuna Czy-
telnikéw — Cenv nietypowyvch
wyrobow i ustug przemysto-
wych

BW — Nasz komentarz — No-
woczesny przemysl lekki

BW — Sprawy do przemyslenla
— Kto kngo hipnotyzuje

BW — Nasz komentarz -- 2le
wykorzvslane millardy

BW — Rok gérniczy

DAB-KOCIOL JAN — Przy-
szlos¢ przemyslu sprzetu rol-
niczego — Niedostatki mecha-
nizacii

DUDZINSKI
Strategia

WLADYSLAW —
nowoczesnosci
WLADYSLAW —
Generatory postepu
DUDZINSKI
Chemia 1071—1875 — Proble-
my wyboru | koncentraeji
DUDZINSKI WELADYSLAW —
Gospodarka }#71—1#75 — Strae
tegia unowoczeéniania  struke

tury n
DYNER MIROSLAW — Zalez-

noé pozinma czy pionowa
GAWRONSKI HENRYK - Szan-
se warszawskiri elektroniki
GORAL ARKADIUSZ — Szan-
se polskie} elektroniki —. Byé
albp nie byé (Artykul dysku-

ny)
GORAL ARKADIUSZ — Sizanse
polskiej  elektroniki — Byé
"albo nie byé (II) (Artylut dy-
skusyiny)
G\&!;rmg ANTCNI — Maszyny

Wukle gardlo glannta

nr
- WLARYSLAW —

nr 12

nr 27
nr 7

nr 9§

nr 39
nr 49

nr 37

nr §
8

nr 27

r 45

nr 44

nr 21

nr 42

nr 43

rzemystu 8pniywczego e . .
nc @



BOMULKIEWICZ, .DARIUSZ: —
Gazy' teéhniczne hhzej odblorcy nr 14,
HARASIMIUK STANISLAW: i
Jak | uspmwmé koopexacje
(Artvkul dyskusyjny) ©onr 4
HERNAS FRANCISZEK - " Pro-
dukeja — spozycie:— rynek ‘~—
— Na przykiadzie . pxzemy:‘u
welnianego . nr 12
JACHNIAK WLADYSLAW

Po prostu:  drobna wytwél-
crosé . nr 10
J. WAS. — Dylematy dxobnej
wytworezosci . nr 40
KALEMBKA SLA\VOMIR
STYSZ FRANCISZEK . - '—
Gléwne zadanie — rozwdj
przetworstwa (Artykul dysku-
syiny) nr 50
KAWALEC WINCENTY — Obraz
naszego przempysiu ) nr 4
KMU — ,Techma” nr 12
KONWERSKA K, LISOWSKI

T. ROSINSKI W, — Szanse

pnlsk:e_; elektroniki — Nieza-

stapiony generator postepu nr 43
ILORDACKI JERZY — Widkna

sztueczne cptimum czy maksi-

mym nr 4
K);‘-AUSS KRZYSZTOF — Meta-

lurgia  1971—1975 — Trudny

prog nr 33
LAIDLER KONSTANTY — Apa-

ratura i urzgdzenia chemiczne

to takze szansa eksportowa nr 38
LISOWSKI T, ROSINSKI W.,

KONWERSKA K. — Szanse
polskiej elektroniki — Nieza-
slapiony generator postepu nr 43

LUBIEJEWSKI TADEUSZ -—
Przemyst i medycyna nr 8
MARYNOWSKI RYSZARD —
Perspektywy zleloncgo rynku
— Aby warzyw i owocéw bylo
wigee] nr 22
MEJRO CZESLAW - Jak pla-
nowaé rozwdj energetyki nr 13
MEJRO CZESLAW — Zmiany
strulctury Ekilansu paliw  °  nr 40
MIERZEJEWSKA MARIA — Ro-
la wegla w gospodarce energe-
tyeznej Swiata nr 40
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Przemyst spozywcezy 1971—

1975 — Nadazaé — to za

malo nr 38
MILEW'SKI EUGENIUSZ © —

Przemyst miesny — Rozmle-

szczettie potencjalu  produk-

cyjnegn nr 12
MILEWSK! EUGENIUSZ —

Nie tylko mieso nr 30

NOWAK ANTONI — Czy nale-
zy produkowaé techniczne thi-

szcze ro$linne nr 7
Produkcja — spozveie ~— rynek
(dyskusja w redakeii) . onr 2

RARKOWSKI MIECZYSLAW. —
I\Ietody optymah?acn progra-
méw rozwoju nr 10

ROSINSKI W. KONWERSKA
K., L!SOW'%KI T. — Szanse
polskiej elektroniki ~— Nieza-
stapiony generator posteptt ., nr 43

SKULSKA, . WILHELMINA —
Romadura czas zaczaé nr 33

STYSZ FRANCISZEK, KA-
LEMBKA SLAWOMIR — Glé=
wne zadanie — rozwéj prze-
‘tworstwa (Artyleut dyskusyiny) ar 50.

Szanse -‘polskiei elektroniki  (dy-
~skusia w redakejiy © - ¢ nr 17

SZWARC KAROL -~ Czy konle-
czna jest komputeryzacia:’ nr 7

+ SZWARC KAROL — Nie ty]ko
magnetofon - nr 10

SZWARC KAROL —. Przysziogd
przemystu * sprzetu 1olmczego
— Zadecyduje aktswnosc pro-
ducenta . nr 37

B7ZYNDLER-GEOWACKI - WIE-
SLAW — Pilna potrzeba :pros
gramowania (Artykut dysku-
syiny) - nr 12

BZYNDLER- GLOWACKII WII‘-—
SLAW — Przyszlo$¢ bazy pa-
liwowo-energetycznej — Twar-
de wvmogi ekonomiki Y. .nr 32

S7ZYNDLER-GLOWACKI ‘WIE-
SLAW — Przysz!nﬁé bazy '‘pa-
liwowej — A ‘moze szybaa ga-

zvfikacja? - nr 34
S7VNDT.ER-GLOWACKI \VIE-
SLAW  —

Szanse polskiej

elektronikl — Argumenty akty-
nr 50
URBAN JEHZY — Vacat dla
programu nr
URBAN JERZY —Przemysl spo-
¢ywczy a konsumenci — Prze-
twérstwo migsne na wirazu nr 6
URBAN JERZY — Potrzeby ryn-
ku a jako4é produkeji nr 22
URBAN JERZY — List dyrek-
tora ,Unitry” | odpowiedZ nr 29
URBAN JERZY — Przemys! ma-
szynowy 1971-1975 — Program
radykalny czy kompromisowy? nr 42
WASYLKOWSKI JANUSZ — In-
westycje w przemyéle spozyw-
czym — Same obiektywne racje nr 7
WASYLKOWSK! JANUSZ — Na
marginesie plandéw alternatyw-

nyvch — Brak trwatego §ladu nr 19
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Mleczny przyplyw i.. nr 26
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Przemys! drzewny 1971-1875 —

Sily na zamiary nr 48
W. D. — Nasz komentarz —

Frontem do ..zaplecza nr 3
W. D. — Cichy, nieublagany wrog

majatku narodowego nr 41

WEBER HENRYK — Inwestycje

w przemysle spozywezym — Na

budowie ,gdzie gra” nr 5§
WEBER HENRYK — Inwestycje

w przemy$le spozywezym ——

Dwa obiekly nr 7
WEBER HENRYK — Inwestycje

w przemy$le spozyweczym —

Proporcje i dysproporcje nr 8
WEBER HENRYK — Inwestycje

w przemysle lekkim — Zjedno-

czenin jak w kalejdoskopie nr 12
HENRYVK WEBER — Inwestycje

w przemysle lekkim — W To-
maszowie i gdzie indziej nr 13
WISNIEWSKA BARBARA — Nie
owijajmyv w bawelne nr 1
WISNIEWSKA BARBARA — Na
marginesie ,.Wipsny-68" — Po-
icgnanie z improwizacig nr 14

WISNIEWSKA BARBARA  —
Maszyny dla przemystu lek-
kiegn — Nie do pary! nr 26

WISNIEWSKA BARBARA —
Wielkie i male sprawy miedzi nr 28

WISNIEWSKA BARBARA —
Frzemysl odziezowy 1965-1975
—. Dla kogo ubranie z fabryki? nr 35

WISNIEWSKA BARBARA —
Przemyst maszyn wlokienni-
czych 1966-1975 — Bez opty-
mizmu nr 38

WISNIEWSKA BARBARA —
Przemvst lekki 1971-1975 —

Jak zmienié strukture nr 44

WISNIEWSKA BARBARA —

Przemyst dziewiarski  1971-

1975 — Brak koncepcji czy mo-

2liwodei nr 47
WOLSK! JOZEF — Rodowdd so-

czystej kaszanki nr 3

WOLSK1 JOZEF — Czy jeden
wariant wystarcza dla powzie-
cia aptvmalne] decvzji? nr 22
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Perspektvwy przemystu okre-
towego czyli potrzeba progra-
mowania nr 23
WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Przemyst szklarski 1971-1975
— Kuracja odmtladzajaca nr 41
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Przemvst obrabiarek i narze-
dzi 1971-1975 —_ O nowy
ksztalt zaplecza technologicz-

negn nr 50
w. U — DPerspektywy prze-
mvsiu maszynoween nr 40

WYCZESANY ZBIGNIEW _—
Przemyst maszynowy  przed
V Zjazdem — Organizadia,
7zarzadzanie | plannwanie nr 38
ZABOROWSKI WITOLD —
Produkcja — spozvcie — ry-
nek — Flastyezniej, czyli sa-
mndzielniei nr 9
ZALSKI TADFEUSZ ~— Prze-
myst  matlerialdw  budowla-
nvch 1866-1975 — Niepokojg-

ce perspekfvwy nr 44
ZAWADA FDWARD — Zawite

sprawv polskiej nafty nr 33
ZACHER T.FCH — Szanse pnl-

skiei elektranikl © — Noénik

postgpu nr 50

X. ROLNICTWO

BUJTANOWSKI KAZIMIERZ  —
Jakie buraki produkowaé? /| nr 12
DAB-KOCIOL JAN  —. Przv-
szlosé przemyslu sprzetu’ rol=
niczego — Niedostatki mecha-
nizacji . - “oonr 37
GODLEWSKI STEFAN — Or-
ganizacyjne czynmk1 wzrostu
produkejt rolnef - - nr 33
CODLEWSKI STEFAN — Or-
ganizacyine czynniki wzrostu

produkeji rolnej (IT) nr 34
GROCHOWSK] ZDZISLAW '

Wolna Trybuna = - Propozy-

cje zbozowo-paszowe . nr 42
(Gw) — Paﬂstwmwy Fundusz

Ziemi ; g nr 29
KARCZEWSKI ZDZISEAW

O lepsze wykorzystanie - pasz

przemyslowych (Artykul dys-

kusyjny) - . nr 29

LEWANDOWSKI JEDRZEJ
Koszt technicznej. rekonstruk~
cji gospodarki 1olne) ..~ nr 38
LACH WIKTOR i =~ 7m‘zadza~ )
nie kombinatami PGR' nr 23
LOJEWSKI STANISLAW. == Co
dalej, z Zulawami? 5 ar 8
I\I‘\LKOWSKI JAN  — R)nek
Zywea: wxeprzowego (Artykul
dyskusyiny) - . nr 4
MEJRO CZESLAW — Wolua
Trybuna — Przcszloéé iprzy<
szlosé elektryﬁkac)x rolmc- o

MICHNA KAROL -— Produkcja
Zbbz W mikroskali “t
MIERZEJEWSKI SLAWOM!R

Uwagl o kontraktacii-zbdt " nr 1
MIESZCZANKOWSKI- MIECZY-, }
SEAW ‘= 'Wolna: 'rybuna
Kolka ‘i ziemia. :
MIESZCZANKOWSK! MIECZ -
SEAW — ‘Wolna Trybuna =
Problemy . socjahstycmeg rnz-
woju: rolnictwa (1)=&

- ar

g m" 3
MIESZCZANKOWSKI MIECZY— PR
SLAW — 1Wolna Trybuna -0

Problemy sncjalistveznego roz-
woju rolnictwa (2) nr 44

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — 50 lat — Rolnicze re-
trospekeje nr 49

MILEWSKI EUGENIUSZ —

. Przemysl miesny — Rozmiesz-
czenie potencjalu  produkeyj-
nego nr 12

NOWAK ANTONI — Niewyko-
rzystana mozliwoé surowco-
wa nr 1

NOWAK ANTONI — Czy nalezy
produkowac techniczne tluszcze

roslinne nr 7
PIEKOS STANISEAW - Kolka
rolnicze w 1967 r, nr 21

YORZUCZEK MIECZYSLAW —
Spotdzielnie Ustugowo-Wy-
twoércze . nr 3

RYBICK! TADEUSZ — Bez sa-
morzgdu trudno — W pan-
stwowych  przedsiebiorstwach
rolnych nr

§ C. — Nasze rolnictwo nr

STACHURKA ROMAN ~— O
potrzebie programnwania me-
Hloracii nr 4

SZEMBERG ANNA — Tenden-
cje ewolucji struktury agrar-

2 o
N

nej nr 50
SZWARC KAROL — Przyszloé

przemystu sprzetu rolniczego

Zadecyduje aktywno§¢ pro-

ducenta nr 37
TOMASZEWSKI ZENON  —

Wolna Trybuna — Zagadnie-

nin spoleczno-ustrojowe wsi  nr 38
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Ronskie problemy nr 13
WASYLKOWSKI JANUSZ =
Mieczny przyplyw i.. nr 26
WIELOPOLSKI ANDRZEJ -
Wedle sadu szké6ika nr 8
WOLOCH WEADYSLAW  —
Lustracia p6l i zagrod nr 11
WYCZESANY ZBIGNIEW -
Truskawki 1968 nr 24

XI. SPOZYCIE T OBROT

BUDZISZEWSKI STANISLAW
— Na krajowym rynku nr
BUJANOWSKI KAZIMIERZ —

sxKORA MARIAN -~ Pigte kolo
SIKOB.A MARIAN — Gastto-

Dymek z papierosa a dewizy nr 18 nomia  eksperymentujs.. ==
CHELSTOWSKI STANISLAW ..Konsument czeka nr 32

— Spozycie i planowanie -nr 6 SKULSKA WILHELMINA — Ro-
CHELSTOWSKI STANISLAW madura czas zaczgé nr 33

- Spoizycie i planowanie (II) SKULSKA WILHELMINA —

— Polityka spoteczna nr 1T Nie tylko kapusta nr 31/52
DIETL JERZY — Rola handlu SZCZEPANIAK STANISELAW —

w gospodarce nr Przychody i wydatki ludnofci nr §
DUDZINSKI WEADYSELAW — SZTUK PIOTR — Handel | ja-

Walna Trybuna — Polityka ko&é towaroéw nr 14

spoleczna a ceny nr 43 URBAN JERZY — Przemyst spo-

HERNAS FRANCISZEK — Pro- zywezy a konsumenci — Prze-
dukcja-spozycie-rynek ~— Na tworstwo miesne na wirazu nr 6
przyktladzie przemystu welnia- URBAN JERZY — Potrzepby ryn-
nego nr 12 ku a jakn&¢ produkcii nr 22

JACHNIAK WLADYSEAW — Po URBAN JERZY — Wolna Try-
prostu: drobna wytworczo§¢ nr 10 buna -— Prywatna inicjaty-

KLAPKOWSKI BOLESLAW — wa (I) — Tropem nieporozu-
Ustugi — w teorii i praktyce nr 16 mien nr 51/52

LOS JANUSZ — Produkcja- WASYLKOWSKI  JANUSZ —
spozycie-rynek — Programo- Kuchnia polska nr 51/52
wanie wyzywienla nr & WIAT?O%VSKI ANgONI - ‘gOI'

c na Trybuna — Ceny — Pro-

Mé?gﬁgi‘;&ﬂSZ(iNégz‘iyania dukcja — polityka spoleczna nr 32
a %truklu‘ra :pui‘l'fia i docho- WISNIEWSKA' BARBARA - Nie
dow  ludnosci (Artykut dys- nwitaimy w bawelne nro1
Kkusyjny) ar 14 WISNIEWSKA BARBARA — Na

h marginesie ,,Wiosny-68" — Po-

MARYNOWSKI . RYSZARD — zegnanie z improwizacjg nr 14
Perspektywy zielonego rynku WISNIEWSKA BARBARA —

— Aby warzyw | owocéw bylo Ni~ jadzcie stodvezv! nr 51,52
wiece) L, or22 WOJINICZ ZBIGNIEW — Jak
MILEWSK] EUGENIUSZ — Nie pracuje ..Opinia” r 21

tylko migso nr 30 WOLSKI JOZEF — Rodow6d so-

PISARSKI GRZEGORZ - Han- czystej kaszanki nr
del wzmacnia slabe ogniwa nr 7 (Wvez) — Intensyfikacja sprze-

PISARSKI GRZEGORZ — Na dazy ryb nr 31
krajowym rynku — Struktu- (wvez) — Handlowey dyskutuja
ra popytu i podazy miesa nr 10 nad tezami na V Z7iazd nr 37

PISARSKI GRZEGORZ — Pro- WYC7ESANY ZBIGNIEW — Ry-
blemy sytuacii rynkowej — by trzeba lowi¢ nr 15
Popyt a mozliwosci nr 13 WYCEESAEY 7eBIGg;EW Dla- 18

c . czern rvhv sie ps nr

PISARSI\'I GRLEGORZ'— Wo_l- WYCZESANY ' 7BIGNIEW —
na Tryvbuna —  Koncepcje .
wzrostu spozycia nr 32 Truskawki 1968 nr 24

st yela WVCZESANY ZBIGNIEW —

Pmdukc]q — spozycie — rynek Gwarancia na buty nr 34
(wdyskusja w redakeji) oo 2 WYCZESANY ZBIGNIEW —

REM JAN — Gaweda o wiel- Gospodarka na V Zjezdzie —
kim brzuchu nr 51/52 Koncentracja a wzrost spozy-

SIKORA MARIAN —  Gastro- cia nr 50
nomia agencyjna — Wyzwo- WYCZESANY ZBIGNIEW . —
lenie z formalizmu nr 10 Ryby moina sprzedawaé!  nr 51/52

SIKORA MARIAN — Ekono- ZABOROWSKI WITOLD — Pro-
miczne problemy turystyki ma- dukeja-spozycie-rynek — Ela=
sowej nr 12 styczniej, czyli — samodzielniej nr 9

XII. GOSPODARKA TERENOWA

GAWRONSKI HENRYK — Spec- PINKOWSKI JOZEF ~— Kszialt
jalizacja dla eksportu nr 16 regionu nr 45

GAWRONSKI HENRYK —_ PIROZYNSKI ZBIGNIEW —
Szanse warszawskiej elektro- Wolna Trybuna — Demokra-
niki nr 21 cja w systemje rad narodo-

(J) — Konferencja dzielnicowa, wych - nr 43
Wroctaw — Psie Pole — Glos RAKOWSKI MIECZYSEAW —
robotniczego aktywu nr 43 Metody optymalizacji progra-

J. G. — Konferencja powiatowa mow rozwoju or 10
w Zlotoryi — Zakotwiczeni SOBOLEWSKI EDWARD — Ak-

w zveiu nr 41 tywizacia opolskiego. eksportu nr 27
J WAS. — Dylematy drobnej WOLSKI JOZEF . — Czy jeden’

wytworezodel ne 40 \yanant wy <tavrcza dlgi' powzie-

L cia optvmalnej decyzji? nr 22

KRAUSS KRZYSZTOF — Manna WRAZIDEO ANDRZEJ — Nie-

z nieba? nr 17 bezpieczeristwa monokultury (1)

K. S. — Budzety rad narodo- — W cieniu wegla i stali nr 44
wych nr 4 WRAZIDLO ANDRZEJ — Nie-

K. S. — Lato warszawskich bezpieczehstwa monokultury (2)
dzieci nr 17 — Perspektywy nowoczesnoéci nr 45

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW -~ WRAZIDEO ANDRZEJ — Nie-
Budowlane problemy Dolnego bezpieczenstwa monokultury (3)
Slaska nr 42 — Spojrzenie w przysziosé nr 48

MILEWSKY EUGENIUSZ —_ (WYCZ) — Warszawskie rol-
Przemyst miesny — Rozmiesz- nictwo nr 7
czenie potencjalu produkcyjne- WYCZESANY ZBIGNIEW — Re-

B0 nr 12 gion warszawski do 1985 roku nr 20
MILEWSKI EUGENIUSZ — Nie . WYCZFSANY ZBIGNIEW -

tylko mieso nr 30 — Region warszawski do

M. M. — Konferencie powiato- 1985 r, — Program realny
we — W Srodzie Slaskiej nr 39 i harmonijny nr 21

XIII. HANDEL

BUJANOWSKI KAZIMIERZ -
Dymek z papiernsa a dewizy nr 15
BULANDRA LEOPOLD — Per-
spektywy eksportu wegla (Roz-
mowa z Dyrektorem  Naczel-
nym CH: Weglokoks"” Leopol-
dem Bulandrg — rozmawiatl
Wtiadzimierz Radwan) nr 23
DABROWSKI PRZEMYSLAW —
Premia 2a dewizy — Odcza-
rowany rower nr 2
DUDZINSKI WELADYSEAW —
Lipskie reflehsje — Ekspery-
ment czy pierwszy krok? nr 13
DYNER MIROSLAW — XIII
Miedzynarndowe Targi Ksigzki nr 21
DYNER MIROSEAW — Jesienne
Targi Lipskie nr 39
GAWRONSKI HENRYK ~ Spec-
jalizacja dla eksportu nr 16
GELOWACKI JFRZY — Fkspery-
menty — zamiary i efekty —
Powigzanie przemvslu z hand-
lem zagranicznym  (Artykul
dyskusyiny) nr 47
GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
Premia za dewizy — Zapobie-
gat wypaczaniu bodieéw nr 4
JAS7ZCZUK BOLESEAW — Han-
del zagraniczny a intensyfika-

cja gospodarowania nr 11
(J. G.) — Hande! zagraniczny —

Keoniecznoée koncentracjii  wy-

sitkéow nr 9

LAGRANICZNY, TARGI

J. G. — Nasz komentarz — Spec-
jalizacja — efektywnoéé nr 10
(ks) — Targi w Plowdiw nr 38
MACIEJEWSKI ZBIGNIEW ~-
Eksport poroia nr 48
M. D. — XXXVII — Miedzyna-
rodowe Targi Poznanskie nr 23
MIRECKI JERZY — Reklama
eksportu nr 10
OSTROWSKI St., SZAMBOR-
SKI Z. — Eksport uslug —
Uzdrowiska dla cudzoziemcoéw nr 10
Premia za dewizy nr 7
RADWAN WLODZIMIERZ —
Eksport uslug « — Uzdrowiska
dla gosci zagranicznych nr
SOBOLEWSK! EDWARD — Pre-
mia za dewizy — Odwrbcenie
hierarchii nr 4
SOBOLEWSKI EDWARD —
Aktywizacja  opolskiego eks-
portu ° nr 27
SZAMBORSKI Z., OSTROW-
SKI ST. — Eksport uslug -—
Uzdrowiska dla cudzoziemcébw nr 10
SZCZECINSKI JERZY — Premia
za dewizy —~ Premia czy na-
groda? nr 3
(ww) — Handel $wialowy a po-
step techniczny nr 8
(W. W.) — Eksport ustug — Klej-
not bez oprawy nr 10

XIV. MIEDZYNARODOWA WSPOEPRACA
GOSPODARCZA

BOZYK PAWEL — Integracja
socjalistyczna — Ceny a me-
chanizmy wspolpracy nr 37

DOROTA TADEUSZ — Zwlia-
zek Raodziecki w RWPG . nr 44

DYNER MIROSEAW, MISIAK
MAREK — Wspélnota intere-
sOW . nr 16

Integracja socjalistyczna nr 20

KEH ZYGMUNT ~— Polski prze-
myst elektromaszynowy — Mie~
dzynarodowa specjalizacla i
kooperacja nr

KISIEL HENRYK — Integracja
socjalistyczna — O nows role
Migdzynarodowegoe Banku
Wspolpracy Gospodarczej nr 21

RNYZIAK ZYGMUNT = Intes
gracld socialistyczna — Rola
systemu cen handlu zagranicz-
nego ‘1 cen wewnétrznych

KBOLAK ZYGMUNT - Integra-
cja ‘socjalistyczna ~ Od midlti~
clearingu do wymienialnofci - nr

LASOTA ELIGIUSZ - Swiat-
ekonomia-polityka - malog )
Polsko-Dufiski nr 28

LASOTA ELIGIUSZ — SWlat-
ekonomia-polityka — Warsza-
wa—Kair nr 23

MISIAK MAREK, DYNER MI-
ROSEAW — Wspblnota intere-

nr 22

sdw
MISIAK MAREK — Czechoslo-
wacja i RWPG nr 3%
PAJESTKA JOZEF — Integraejs
socjahstyczna -— Kieranki roz-

woju" wspélpracy nr 2%
PODWYSOCKI TADEUSZ —
Strategia rozwoju nr 3%
POLACZEK STANISLAW — In=~
tegracja socjahstyczna — Srod-
ki rozszerzania wymiany towa-
réw rynkowych nr 24
. REUTT BOGUSLAW . WLADY- |
SEAW — Ogblne warunki do- '
staw RWPG 1968 r.. . nr 26
REUTT BOGUSEAW W. — Intes
gracja sncjahstyczna = For=
nr 24

my powiazan
REUTT BOGUSEAW W. — For-
my integracji nr 43
RURARZ ZDZISEAW M. — Inte- )
gracja sacjalistyczna — Wyko-
rzystaé wszystkie mozliwoSci
SOLDACZUK JOZEF '— Inte-
gracja socjalistyczna — "Handel
i wspolpraca krajow RWPG nr
SZWARC KAROL — Bulgaria —
W wiezi z krajami RWPG nr 36
TEPLI JERZY — Kontakty nie
tylko handlowe — (Korespon-
dencja wtlasna z DRW)
WESOLOWSKI JERZY — Inte-
gracia socjalistyczna® — Pie-
nigdz miedzynarodowy- i jego

nr 28

nr 48

rola nr
(WW) — Ekonomifci radzieccy
o problemach RWPG nrl

XV. PROBLEMY
SPOLEGZNO -
EKONOMICINE
KRAJOW
SOCJALISTYGZNYCH

BRUNKO WALEN — Radziecka
reforma — Przedsxéb\orst\vo a

- wydzial nr 13
CHELSTOWSKI STANISLAW

GLOWCZYK JAN — RYnek

bez planu nr 29
CHELSTOWSKI - . STANISLA.W. -

__GEOWCZYK JAN =— Rynek

bez planu (IN) — Czyja wias-

nos¢ i czyja demokracja nr 30
CHEELSTOWSKI STANISLAW

WYCZESANY ZBIGNIE

Jugoslawia po reformie gospo- .

darczej — Stagnac:a i jej

skutki nr 36
DYNER MIROSLAW = Rumufi-

ska ewolucja Lo
DYNER MIROSEAW — Jak sie
© rozumie Lnowa . polityke

wschodnig” ot 3
DYNER MIROSEAW — Sukcesy

planowej gospodarki w NRD nr 40
GADOMSKI ROMUALD -— Ju- . |

gostawia 1967 nr T
GADOMSKI ROMUALD - Ju-

nr 33

gostawia 1967 — Rolnictwo nr 4
GARAM JOZSEF -~ Wegierska

reforma nr 8
GARAM JOZSEF — Reforma

cen na Wegrzech nr 7

GARAM JOZSEF — Wegry —
Po pierwszym poélroczu refor-
my or 40
GELOWCZYK JAN, CHELSTOW-
SKI STANISLAW — Rynek
bez planu nr 29
GEOWCZYK JAN, CHELSTOW-
SKI STANISLAW — Rynek
bez planu (I} — Czyja wlas-
nosé i czyja demokracja -
GEOWCZYK JAN — Trzecia
kaonferencia dziennikarzy eko-
nomicznych  krajow  socjali-
styeznych nr 3%
GRABOWSKI TADEUSZ — W
sprawie obiektywnej koniecz~
no$ci militaryzacji 1 perspek-

nr 30

tyw kapitalizmu nr 28
JAKUBOWICZ SZYMON =
Przeobrazenia struktury gos-
podarczej NRD nr 33
KARPINSKI WOJCIECH — Re-
forma bankowa NRD nr 33

kk — Czechoslowacja = Aktu-
alne tendencje w gospodarce nr 48
KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
chostowacja 19687 — Gospodar-
ka: aktualne tendencie (Ko~
respondencia wlasna z Pragi) nr §
KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
chnstowacja 1967 (II) — Per-

spekiywy nr 3
KRAUSS KRZYSZTOF -« CSRS
— Bilans 1967 roku nr 8

KRAUSS KRZYSZTOF — Prze-
pustka do przyszinéci — Nie
ma miejsca dla kibicow (Koe
respondencja wlasna z NRD) nr 12
‘KRAUSS KRZYS7ZTOF — Cze-
choslowacia — Dwie tendencle nr 20
KRAUSS KRZYSZTOF - Prre-
pustka do przysziofel — Co
dalej ze szkola wvisza? (Ko-
respondencia wlasna z Cze- '
chostowacii) ny 28
KRAUSS KRZYSZTOF = NRD
1967 — W kierunku wysok{e]
efektywnoSci nr 32
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¥RAUSS KRZYSZTOF = Cze-

choslowacja —  Koncepcje

krétkowzroczne 1 dlugomlowe nr 3%
KRAUSS KRZYSZTOF - Cze-

choslowacja — Glosy rozsadku nr 36
IPRAUSS KRZYSZTOF — Brno

1968 — Refleksje nie tylko

targowe nr 41
KRZAK MARIAN — Problemy

radzieckiej reformy nr 28
LESZCZYNSKI JERZY — .Oce-

any spichlerzem $§wiata nr 51/52
ILUBIEJEWSKI TADEUSZ —

Przerost dzialainoSci norma-

tywnej nr
MATOW EWGENI — Bulgaria

-— Przyklad nowej formy za-

rzadzania przemysiem nr 42
MIERZEJEWSKA MARIA -—

Rola wegla w gospodarce ener-

getveznej $wiata nr 40
MISIAK MAREK — Plan | ra-
thunek ekonomiczny nr 26

MISIUNA  WEADYSEAW —
Wegry — Rolnictwo | nowy
mechanizm gospodarczy nr 18

MISIUNA WEADYSEAW — Ra-
dzieckie koncepcje organizacji
sluzb ekonomicznych w rolnic-

twie- nr 42
MISIUNA WEADYSEAW — Bul-

garia — Rolnictwo {1 nowy

system zarzadzania nr 48
P. J. — Z Czechpstowacii nr 39

PODWYSOCKI TADEUSZ —
Radzieckie do$wiadczenia —
Pomyst — opracowanie -
produkcja nr 25

PRZELASKOWSKI WACEAW
— Reformy ekonomiczne w
krajach  socjalistveznych —
Réinice | cechy wspblne nr 1

PRZELASKOWSK! WACEAW
- Reforma cen w Czechosto-
waceji’ nr 16

RADWAN WEODZIMIERZ —
ZSRR 1967 — Rok charaktery-
stycznych tendenc)i n: 24

REJNIAK MIKOEAJ — Bulga-
ria 1967 — Dynamiczny rozw6] nr 238

RYCHLEWSKI EUGENIUSZ —~
Wegierski system inwestycyiny nr 34

SKORCZEW  WIELICZKO —
Bulgaria -—= Co nowego w sy~
stemie gospodarczym nr 81/52

SZWARC KAROL — Bulgaria
— W wiezi z. krajami RWPG nr 36

WALOWOJ DYMITRIJ — ZSRR .
— Gospodarka 1 prasa ‘nr 41

WAELOWOJ DYMITRIJ — Refor-
ma gospodarcza w ZSRR =-
Osiggnigcia 1 perspektywy nr 43

WEGLAREK ZBIGNIEW -—
Wegry — Nasz bliski partner nr 20

WIERZBICKI JEREMI — We-
gierski bilans przeplywéw pie=

n

nigdza 21
WOWCZUK WELODZIMIERZ —

Chiny — Reorientacji clgg dal-

SZY ... nr 36
W. R, — ZSRR -~ Parlament

dzialaczy gospodarczych nr 24
(ww) == ZSRR < Socjalizm

i praca nr 36
WW — ZSRR — Reforma gos-

podarcza w toku nr 39
W. W. — Na lamach Woproséw

Ekonomiki — Charakter chif-
skiej polityki ekonomicznej nr 50
WYCZESANY ZBIGNIEW,

CHELSTOWSKI STANISEAW

— Jugoslawia po reformie gos=

podarczej -~ Stagnacja i jej

skutki . nr 38

XVI. PROBLEMY SPOEECZNO - EKONOMICZNE
KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH
I TRZECIEGO SWIATA

BUGZEL FRANCISZEK = W

walce o patenty nr 2
BUGZEL FRANCISZEK - Kto

eksportuje my$l techniczng? nr 18
DOBOSIEWICZ ZBIGNIEW —

Ekspansja ekonomiczna w USA

w Afryce nr 47
DYNER MIROSEAW — Swiat

- ekonomia — polityka -

Przelamywanie barier nr 9
DYNER MIROSLAW - Swiat

- ekonomia — polityka o=

Nowa goraczla ziota nr 11
DYNER MIROSLAW = Zloto

czy dolar — Dewaluacja na

raty nr 12
DYNER MIROSEAW — Swiat

-- gkonomia — polityka —

Francuski atak ar 13
DYNER MIROSEAW ~< W nie-

“petwnosei 6 jutro’ nr 17

DYNER MIROSEAW' ~ ‘Swiat
= eltonomia -~ polityka —
Bankierzy USA  ostrzegalg
Johnsona nr 19
DYNER MIROSLAW — Swiat
— ekonomia. — polityka -
Francuska eksplozja nr 22
DYNER MIROSLAW — Przy-
czyny francuskiej eksplozji ur 23
DYNER MIROSLAW — Swiat
— ekonomia — polityka =
Co po boomie?, nr 28

DYNER MIROSEAW — Swiat
— ekonomia — polityka o=

Po zwycigstwie Nixona nr 48
DYNER MIROSEAW -— Marka
przeciw frankowi nr 48

DYNER MIROSLAW — O inte~
gracji zachodnioeuropejskiej nr 50
GADOMSKI ROMUALD -
Elektrownie atomowe nr 3
JANKOWIAK LUDWIK, MA-
KIELA MAREK — Kraje trze~
ciego §wiata - OPEC kontra
Swiatowy kartel naftowy nr 11
KARPINSKI ZYGMUNT — Zlo-
to czy dolar — Dwie ceny
(Artykul dyskusyjny) nr 14
KOZIERKIEWICZ ROMAN —
Kraje trzeciego §wiata — In-
flacyjna recesja w Indii nr 14

&

KOPERRIEWICE RGMAN —
Stagnacja w.Ameryce Lacifi

skiej nr 4
KROLAK ZYGMUNT == Zloto
czy dolar? nr

KROLAK ZYGMUNT - Zloto
czy dolar (2) == Dolar w osa-
motnieniu nr 9
KROLAK ZYGMUNT - Swiat
— ekonomia — polityka «=
Slabos¢ sila W. Brytanii nr 30

KROLAK ZYGMUNT — Swiat ~=
ekonomia — polityka ~— Wa- )
szyngtotiska konferencja MFW nr 41

LASOTA ELIGIUSZ ~— Swiat ~—
ekonomia =~ polityka -
Eksplacja, at do odwdlania.. nr-24

LESZCZYNSKI JERZY —"Oce-
any spichlerzem §wiata nr 51/52

MAKIEEA MAREK, JANKO-
WIAK LUDWIK — Kraje trze-
ciego Swiata — OPEC kontra
§wiatowy kartel naftowy nr 11

MATEJKO ALEKSANDER —
Bia'o-czarna miedz nr 51/52

MIERZEJEWSKA MARIA — Ro-
la wegla w gospodarce energe=-
tycznej $wiata nr 40

RURARZ ZDZISEAW M, —
wTrzeci §wiat” = spojrzenie

2 bliska nr 30
RUTKOWSK! JOZEF — Proble-
my unil monetarnej EWG nr 22

SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat
— ekonomia — polityka —
Noworoczna niespodzianka pre-
zydenia Johnsona nr 2
SIERZPUTCWSKI JAN — Swiat
— ekonomia - polityka =
Oredzia bez rewelacji nr §

SIERZPUTOWSKI JAN = Swiaf

- ekonomia - = polityka =

UNCTAD II nr
SIERZPUTOWSKI JAN — Kraje

kapitalistyczne — Krngbrna

koniunktura nr 13
SIERZPUTOWSKI JAN ~— Izrael

a miedzynarodowa finansjera

— Dolarowa alija nr 15
SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat

~ ekonomia = polityka = -

Kontekst zbrodni nr 18
SIERZPUTOWSKI JAN ~= Dola-

rowej aliji.ciag dalszy « Izra-

elska gra naftowa nr 19
SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat

— ekonomia — polityka =

Oferta klopotliwa dla USA nr 28
SIERZPUTOWSKI JAN — Swiat

— ekonomia — polityka — Bofi- =

skie nadzieje 1 obawy nr 47
SIERZPUTOWSKI JAN — Glod-
na planeta nr 51/52

WOWCZUK WEODZIMIERZ -
Japonia — Kulisy dynamiczne-
go rozwoju nr 14
ZACHER LECH — Kraje trze-
ciegn $Swiata — Korzyéci re-
wolucji  naukowo-technicznej
(Artykul dyskusyjny) nr 10

XVIL SPRAWY EKONGMISTOW

CIOK ZYGMUNT — Sluiby eko-
nomiczne aparatu inwestycyj-
nego (Artykut dyskusyiny) nr 13.
J. G. — Nasz komentarz — Na- .
uka | praktyka nr 24
MUJZEL JAN — Ksztalt stu-
dibw ekonomicznych (Artykut

dyskusyiny) nr 11
PALLASEK MARIAN — Trybu-

na Czytelnikéw — Inzynier i

ekonomista to partnerzy a nie

przeclwpicy nr 33
PAJESTKA JOZEF — Na no-

wym etapie postepu nr 22

PODGORSKI ADOLF — Sprawy
ekonomistéw — Jak liczyé? nr B
PTE w dyskusjl przedzjazdo-
wej nr 48

Uchwata Zarzadu Gléwnego Pol~
skiegn Towarzystwa Ekono-

micznego nr 25

SGPiS — Ksztateznie wychowa-
nia bodania praktyka — Roz-
mawiali: Z, M. | T\ Z, nr 28

WSE w Katowlcach. Uczelnia —
gospodarka | studenci — Roz-
mawiali: Wasylkowski Janusz,
Zalskl Tadeusz nr 28

Wyvisza Szkola Ekonomieczna w
Krakowie — Aby sprostaé po-
trzebom — Rozmawial T. Z. nr 50

Wyisza Szkola Ekonomiczna we
Wroclawiu =— W strone nowo-
czesnofci — Rozmawial: Zbig-
niew Mikolajezyk nr 42

XVII. PRZEGLADY, RECENZJE

KADLAS ANTONI — Inwestycie

{ frodki i{rwale w statystyce nr 46
KLUCZYNSKI JAN — Recenzje

= Planowanie ofwiaty nr 50

KOZIERKIEWICZ ROMAN =
Pomoe  zagraniczna a rozwéj
gospodarczy nr 7

K.S. = ,Ekonomista” 1/1968 nr 8
K. S, = ,Ekonomista™ 2/1968 nr 25
K. 8. — ,Ekonomista” 3/1968 nr 35
M D - Lepiej wykorzystaé
obiektywne dzialanle - praw -
ekoriohicinych nr 13

SIWEK TADEUSZ « Recenzie
—_ ’Gospodarka mieszana w
krajach trzeciego §wiata nr 10
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
50 lat wspblpracy gospodare
czej ZSRR .z zagranicg - or
WOWCZUK WLODZIMIERZ -—
Recenzje — Kiedy eksporter

wkracza w szrankl nr 4
(ww) — Kultura fizyczna w licz-

bach nr 14
(ww) — ZSRR = Socjalizm i

praca nr 36

ZUROWSK!I STEFAN - Pijé-

nigdz a teoria wzrostu nr 44

XIX. ROINE

BABINSKI BOGUSEAW — Ren-

townoéé informacjl nr 50
DRZEMCZFEWSKI JERZY — Co
dale} z ,,Mazowszem"? nr 8

FALKOWSKI MIECZYSEAW =
Nasz wiwiad — O ksiazce eko-
nomicznej (Rozmawiamy z kie-
rownikiem redakcjl Wydaws-

nictiv Ekonomicznych Pafistwo-
wego Wydawnictwa Naukowe~
go 'dr Mieczystawem Falkow=
skim" — rozmawiat Tadeusz

Zalski) . or 4
FRIEMANN JERZY - Bitwa
o wode nr 48

GAJCZYK ZBIGNIEW < Nasz
wywiad = Ksigtka ekonomicze
na w ofensywie (Rozmawiamy
ze Zbigniewem Gajczykiem —
Zastepcg Redaktora Naczelne-
go Pafstwowego Wydawnictwa
Ekonomicznego ~- rozmawiat
Tadeusz Zalski) nr 6
GAWRAK WIT — Wolna Try-
buna — Baza powszechne)

$wiadomosci ekonomicznej nr 42
G, P. — Finanse towarzystw na-
rodowoéciowych nr 17

GRUBER KATARZYNA — Nasz
wywiad — Ksigzka musi byé
strafiona” (Rozmawiamy z Kie-
rownikiem Redakeji Ekono-
micznej Spéldzielni Wydawni-
czej ,Ksiazka i Wiedza” Kata-
rzyng Gruberowg — rozmawial

Tadeusz Zalski) nr §
GRUBEROWA KATARZYNA —

Zawbd 6 milionéw or &
KAWALEC  WINCENTY =~

Pieédziesiecinlecie GUS — Po-
czatki polskiej statystyki nr 18
KAWALEC WINCENTY — Pieé-
dziesieciolecie GUS (I1) =~
Wielkie pole dzlalania nr 18
KAWALEC WINCENTY — Infore
macja i analiza (Rozmowa z
doc. dr Wincentym Kawalcem,
Prezesem Gléwnego Urzedu
Statystycznego — Rozmawial:
Karnl Szware) nr 42
PRZECISZEWSKI TADEUSZ ~
Ekoriomika o§wiaty, szkolnie=
twa czy ksztatcenia? nr @
RADWAN WLODZIMIERZ o=
»Ja ilez wam winienem, o do-
mowe drzewa!” nr 51/5%
RECZEK WLODZIMIERZ =
Ekonomika kultury fizycznej
(wywiad z Przewodniczaevm
GKKFiT Wiodzimierzem Recz-
kiem — rozmawial Wlodz-
mierz Wowezuk) nr 3
SIEMEK ZDZISEAW — Infor-
macja w przedsighiorstwie nr 39
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Jak jezdzié stuibo--

wo? . nr 14
WASYLKOWSKI JANUSZ - .
Drewno coraz cenniejsze - ar 2f7

WASYLKOWSKI JANUSZ -
Le§nictwo 1966—1975 — Ostry .
zakret nr 40

~ WIKTOR EWA ~ Bakeyl konte-

, neryzacii L nr, 150
ZARUD?KI ZBIGNIEW - -— Po- A

$rednicy. -ar 50
ZIARNIEWICZ STANISEAW & o

Konteneryzacja ante portas nr .9
ZIEMINSK! WIKTOR — Wspbt=

praca wojska ze spoleczefi- -

stwem nr 40
Z. P — IX Zjazd delegatébw sto=
warzyszenia ksiegowych ‘nr 28

ZAK MIFCZYSEAW — Reforma .
szkolna a koszty ksztalcemia nr 39



(Wykaz wazniejszych pozycji)

I. PROBLEMY EKONOMI POLITYCZNE]

A. W. -~ Dyskusja — O ekono-

mii { ekonomistach nr 18
BAJAN KONRAD — Dyskusja

— Rolnictwo a rozwdj ekono-

miczny kraju nr 24
BOZYK PAWEE — Dyskusja =

»Czyste” modele gospodarki so=-

cjalistycznej w $wietle kon-

frontacji z praktykg nr 19
CHEELSTOWSKI STANISEAW,

GLOWCZYK JAN — Rynek

bez planu nr 29
CHELSTOWSKI STANISLAW,

GLOWCZYK JAN — Rynek

bez planu (II) — Czyja wilas-

noé¢ i czyja demokracja nr 30
GLOWCZYK JAN — Ewolucia

pogladow na temat systemu

zarzadzapia i planowania w

Polsce (Wstep do dyskusji) nr 14
GLOWCZYK JAN ~—~ Ewolucia

pogladow na 4emat systemu

zarzadzania 1 planowania w

Polsce (I1) (Wstep do dyskusji) nr 15
GLOWCZYK JAN, CHELSTOW-

SKI STANISLAW — Rynek

bez planu nr 29
GLOWCZYK JAN, CHELSTOW-

SKI STANISLAW - Rynek

bez planu {II) — Czyja wlas-

no$¢ i czyja demokracja nr 30
GORSKI JANUSZ — Dyskusia

— O teoril wzrostu gospodarki

socjalistycznej nr 27
GRZYBOWSKI WACLAW -

Dyskusja — Specyfika towaro=

wych form gospodarowania w

socjalizmie . nr 20
(J. G) — Nasz komentarz —

Bodzce nr 23
J. G. — Nasz komentarz — Nau-~

ka { praktyka nr 28
KACZMAREK ZYWIA — Dysku-

sjia — O pewnych koncepcjach

modelowych nr 21
KROL HENRYK — Dyskusja —

Podstawowe problemy rozwoju

nauk ekonomicznych w prze-

myéle nr 28
KUBICZEK FRANCISZEK -

Oskar Lange jako statystyk nr 51/52
LESZKOWICZ STANISLAW -

Dyskusja — Kilka uwag na

temat zarzadzania gospodarka

socjalistyczng w Polsce nr 17
EYSKO STANISEAW — Dysku-

sja — O niektéorych wsp6l-

czesnych teoriach fantastycz-

nego spoleczenstwa socjali-

stycznego nr 17
LYSKO STANISLAW —~ Dysku-

sja — Niektére krytyczne uwa-

gi o teoretycznych koncepcjach

‘W, Brusa | jego metodach ana-

Yizy (D nr 18
LYSKO STANISEAW — Dysku-

sja — Niektére krytyczne uwa-

gl o teoretycznych koncepcjach

W. Brusa i jego metodach ana-

lizy (ID) nr 20
LYSKO STANISLAW — Dysku-

sja =~ Marksistowska teoria

pracy najemnej i wspélczesne

charakterystyki v or 31
MELICH ALOJZY — Dyskusja

— Podzial wedlug pracy a ega-

litaryzm nr 39
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-

SLAW — O {funkcjonowaniu

gospadarki monopolistycznej
(11I) — Struktura kapitalizmu
wspolczesnego

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O {funkcjonowaniu
gospodarki monopolistycznej
(IV) — Mechanizm funkcjono-
wania wspoiczesnego kapita-
lizmu

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — O funkcjonowaniu
gospodarki monopolistycznej
(V) — Perspektywy kapitali

zrnu

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Dyskusja — Ideolo=
giczne prohlemy ekonomii

MINC BRONISEAW — Materia-
lizm historyczny a wspblczes-

nos¢

MINC BRONISLAW — O meto~
dach i problemach planowa=
nia perspektywicznego (Arty-
kul dyskusyjny)

MUJZEL JAN — Dyskusja —
Polityka — ekonomika — eko-
nomisei

PORWIT KRZYSZTOF — Ak-
tywne planowanie centralne

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Prace matematyczne Karola
Marksa

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Programy rozwoju a metody
optymalizacji

PAJESTKA JOZEF - Deskona-
lenie planowania == Dotycheza-
sowe zmiany

PAJESTKA JOZEF — Doskona-
lenie planowania (II) — Przed-
sigbiorstwo i zjednoczenie

PAJESTKA JOZEF — Doskona-
lenie planowania (III) — Plan
a rynek

RUTKOWSKI JOZEF — Wolna
Trybuna — O ogélnych zasa-
dach ksztaltowania plac

SECOMSKI KAZIMIERZ =~
Przemiany struktury gospodar-
czej Polski w latach
1918-1968 (I}

SECOMSKI KAZIMIERZ ~—
Przemiany struktury gospo-
darczej Polskl w  latach
1918-1968 (1D nr

SOKOLOW DYMITR — Dysku-
sjia - Problemy stanu i roz-
woju ekonomii politycznej w
Polsce Ludowej (1)

SORKOLOW DYMITR — Dysku-
sia — Problemy stanu | roz-
woju ekonomii politycznej w
Polsce Ludowej 1I

TERESZYNSKI JANUSZ — Try~
buna Czytelnikéw — Naucza-
nie ekonomii politycznej

WILCZYNSKI WACLAW — Dy-
skusja — Rynek w mechaniz-
mie socjalistycznej gospodarki
planowej

ZURAWICKI SEWERYN — Dy-
skusja — O metodologii docie-
kan we wspéiczesnych naukach
ekonomicznych

ZURAWICK]I SEWERYN - Dy-
skusja - Planowanie gospo-
darcze a mechanizm rynkowy

ZURAWICKI SEWERYN — Pol-
ska my§l ekonomiczna w latach
1918-1939

la. PROBLEMY SPOLECZNO - POLITYCZNE

D. K. — Jedno$é¢ 1 bezpieczefi~

stwo nr 34
GLOWCZYK JAN ~ Pospolite

ruszenie nr 12
Horyzonty socjalizmu nr 35
K. S, — Czyny przedzjazdowe —

Wykorzysiaé dorobek .. nr13

M. M. — Przedpole dyskusjl — nr 28

J. G. — Potrzeba przewartofcio-
wah -

J. G. — Stura sirategia.— nowa
taktysa

J. G. — Nasz komentarz — Dy~
skusja )
Nasza Partia

PAJESTKA JOZEF — Na. no-
wym elapie posigpu

nr 2

nr 23

nr 22

nr 48

nr 44

nr 22

nr 37

nr 50
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nr 25

nr 23

nr 39

nr 23

nr 34

nr 48

- nr 14

nr 38

nr 29
nr 48

S. C. — Nasz komentarz — Czy-
telnicy czekaja na odpowiedz nr 17

D. — Nasz komentarz =
Myﬁleme polityczne nr 16

Wszystkie sity do walki o Pol-
ske socjalistyczna! (Przeméowie=
nie tow. Wiadystawa Gomutki
wygloszone na spotkaniu z ak=-
tywem partyjnym Warszawy) nr 12

Z. M. — Idee zywe i aktualne nr 17

Z. M. = 25 lat deklaracji pro~
gramowej KC PZPR — ,,0 co
walczymy” - nr 49

V Zjazd — Dyskusja o gospo=-
darce (Ekonomika 1 polityka —
Rozw6j selektywny — Lepiej
planowa¢ — Sprawnie realizo-
wat¢ - Handel zagraniczny i
socjalistyczna Integracja —
Centralng postacig - czlowiek
pracy) nr 47

1. PLANOWANIE 1 ZARZADZANIE
GOSPODARKA NARODOWA

BRATKOWSK! STEFAN —
Wblna Trybuna =-- Nim po-
wstang scenariusze przyszlosci nr 3

BRATKOWSKI  STEFAN —
Wolna Trybuna - Nim po-
wslang scenariusze przyszlosci
(2) — Model gry kontrolowa-
nej nr 31

BRATKOWSKI STEFAN —
Wolna Trybuna — Nim po-
wstang scenariusze przyszloSci
(3) — Dnia , X" raczej nie be-

dzie nr 32
CHELSTOWSKI STANISLAW —
Spozycie i planowanie nr 6

CHELSTOWSKI STANISEAW —
Spozycie | planowanie (II) —
Polityka spoleczna nr 17

CHELSTOWSKI STANISLAW,

JAN GLOWCZYK — Planowa-
nie skuteczne i dynamiczne nr 45

DUDZINSK] WLADYSLAW —
Wolna Trybuna — Sprawy
gospodarcze w Sejmie nr 30

GLINSKI BOHDAN — Doskona-
lenie zarzadzania -— Zatloze-
nia i realizacja nr 7

GLOWCZYK JAN, CHELSTOW-

SKI STANISLAW — Planowa-
nie skuteczne i dynamiczne nr 45

GEOWCZYK JAN — Front gos-
podarczy nr 47

GORDON JULIAN — Wolna
Trybuna -— Ujednolici¢ |
uproéci¢ metodologie rachun-
ku efektywnobci nr 37

(J. G) — Nasz komentarz —
Mechanizm samoutrwalania
struktur nr 2

J. G, — Nasz'komentarz — Pla-
nowanie nr 19

KLEWZYC LECH — Jak liczyé
zysk? (Artykul dyskusyiny) nr 10

KIERCZYNSKI TADEUSZ =—

Funkejonowanie wskaznika
rentownosci nr 42
KIERCZYNSK! TADEUSZ —

Funkcjonowanie systemu fi-

nansowama i kredytowania

zap nr 43
KRZYZANOWSKI KAZIMIERZ

~— Problemy ekopomicinej po-

lityki obronnej (I) nr 41
KRZYZANOWSKI KAZIMIERZ

— Problemy ekonomicznej po-

lityki obronnej (I1) nr 42
LEOPOLD ANTONI — Trybuna

Czytelnikbw — O doskonale-

niu metod planowania nr 37
MEJRO CZESLAW — Jak pla-
nowaé rozwoj energetyki nr 13

M. S. — Uregulowanie zasad
rozliczaria zmian w narodo-
wych planach gospodarczych nr 18

M. S. — Tryb prac nad planem
na lata 1971-1975 nr 46

PAJESTKA JOZEF ~ Doskona-
lenie planowania — Dotych-
czasowe zmiany nr 3

PAJESTKA JOZEF — Doskona-
lenie planowania (1I) — Przed-
sigbiorstwo i zjednoczenie nr 4

PAJESTKA JOZEF — Doskona-
lenie planowania (III) — Plan
a rynek nr 5

PAJESTKA JOZEF — Wolna

© Trybuna — Jak finansowa¢
inwestycje w przemyéle nr 31

PAJESTKA JOZEF — Wolna
Trybun# — Kierunki uspraw-
nied systemu zarzadzania i
planowania w przemyS§le nr 38

PAJESTKA JOZEF — Wolna
Trybuna — Kierunki uspraw-
niefi systemu zarzadzania i
planowania w przemy$le (II) n. 39

PARADOWSKI STEFAN — Ad-
ministracyjne dylematy nr 16

PISARSK] GRZEGCRZ — Wol-
na Trybuna =~ Miejsce dla ini«
ciatywy nr 48

PITERA WEADYSEAW — Try-
buna Czytelnikéw -~ Mierni-
ki oceny nr 25

POLACZEK STANISLAW —
Wolna Trybuna — Nie zapom-
nijmy o przedsigbiorstwie nr 41

PORWIT KRZYSZTOF — Ak-
tywne planowanie centralne nr 44

RAJKIEWICZ ANTONI -- Pla-
nowanie rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce nr 10

S. C. — Problemy sytuacji gos-
podarczej -~ Ekonomika i ak-
tywnoéé spoleczna ur 19

WASYLKOWSKI JANUSZ ~ Na
_marginesie slanéw alternatyw-

nych — Brak trwalego §ladu nr 18

ZABKOWICZ LEOPOLD — Fun-~
dusze celowe w przemyé$le (Ar-
tykul dyskusyjny) nr 31

ZABKOWICZ LEQOPOLD == Ceny
zbytu, fabryczne { podatek
obrotowy (I) — Ocena funkcjo-
nowania (Artykut dyskusyjny) nr 37

ZABKOWICZ LEOPOLD — Ceny
zbytu, fabryczne i podatek
obrotowy (II) == Kierunki
usprawnienia (Artykut dysku-
syiny) nr 38

lla. EKSPERYMENTY

BAUMBERGER TADEUSZ —
Eksperymenty ~— ' zamiary {
efekty — Miernik pracochion-
noéci | gospodarowania pracy

Zywy
CYBULSKA ALINA MARIA —-
Eltsperymenty — zamiary |
efekty ~—~ W przemyéle cigi-.
kim 1 maszynowym nr 38
GL!NSK! BOHDAN — Ekspery-
menty — zamiary i elekty —

nr 34

Ewolucja zjednoczeﬁ przemy-
stowych nr 40

GLOWACKI JERZY — Ekspe-~
rymenty — zamiary | efekty —
Powigzania przemystu z han-
dlem: zagranicznym (Artykul
dyskusyjny) nr 47

IDZIAK TADEUSZY - Ekspery-
menty - zamlary ‘i efekty —
Zalozenia potwierdzajg sig or 47

Yz

ka 1

ISKRZYCKI FRANCISZEK —
Eksperymenty — zatmary Bt
efekty — Zasady zdajg egza-
min- ar 42

KADZIOLKA ZBIGNIEW, LE-
BEK TADEUSZ — Ekspery-
menty — zamiary i efekty —
Syster ‘korzystny dla jakosci nr 43

KUBIK TADEU&Z — Ekspery~
menty '— zamiary i efekty -
Zasady “sq sluszne nr 31

KULIKOWSKI1 MICHAL —
Eksperymenty — zamiaty |
efekty "—— WskaZnik  prawi-
diowy nr 41

LEBEK TADEUSZ,. KADZiO’

KA ZBIGN‘IEW — Ekspery=
mernity-— zamiafy i efekty :—
System korzystny dla jako$ei nf-43

MISIAK MAREK -- -Ra
eksperymentu ‘nr'13d

NOWAK JERZY —. Ekspery-
menty - zamiary i efekty =
To juz nie tylko eksperyment nr 87

SIEMEK ZDZISLAW — Ekspe-
rymenty — zamiary 1 .efekty
(Artykul dyskusyjny)- nr 24

SIDOROWICZ JAN — Ekspery
menty — zamiary i efekty. ==
Polfa- — jakie cienie? nr 46

S. J. — Ankieta ,,2ycia Gospo-
darczego” i Instytuty _Plaro-
wania — Przedsiqurstwo w
zjednoczeniu  eksperymentujg-

cym nr'48
TARCHALSKA HANNA = =

Eksperymenty — 2amiary i

efekty — Przyjrzyjmy sig’ fak-

tom - nr 46

ZALSKI TADEUSZ — Z proble-
méw . budownictwa - Stolar-
ski eksperyment nr' 29
ZDYB ZYGMUNT — Ekspery-
menty — zamiary i efekty —=—
Dosl.{onalenie organizacii nr29
ZDYB' ZYGMUNT — Ekspery-
menty — zamiary i efekty =
WPolfa” — blaski i cienie nr 39
ZUZANSK! JOZEF — Ekspery-
menty — zamiary i efekty — = -
W Wapienicy s3 zadowoleni nr'43

. ROZWO)
GOSPODARCZY,
SYTUACJA
GOSPODARCZA

BUDZISZEWSK! STANISLAW
—Na krajowym rynku nr
BUDZISZEWSKI STANISLAW
— Problemy sytuacii gospodar-
czej — Inwestycyjne zamierze-
nia | mozliwosci nr
DUDZINSKI WLADYSLAW
W roku irzecim... nr
DUDZINSKI WLADYSLAW =
Strategia nowoczesnosci nr
DUDZINSK! WLADYSLAW =
Generatory postepu nr
DUDZINSK]I WLADYSLAW
Wolna Trybuna - Polityka spo-
leczna a ceny nr 43
DUDZINSKI WLADYSLAW <
‘Gospodarka na V Zjeidzle
PZPR — Przebudowa czyli kon-
centracja (1) nr 48
DUDZINSKI WLADYSLAW e
Gospodarka na V Zjeidzie =
Przebudowa czyll koncentra-
cja (1) nr 49
GgOWiCAYK JAN — W polowle
rof
G. P..— Problemy sytuacji. gospo-
darczej — {inansowego
punktu widzenia nr 17

® @ B a



JASZCZUK BOLESLAW — Wa-
runki intensywnego rozwoju ‘nr 1

JASZCZUK BOLESLAW - Han-
del zagraniczny a intensyfika-
cja gospodarowania

¢J. G) — Nasz komentarz —
Mechanizm , samoutrwalania
struktur nr 2

4. G. — Poréwnania nr 4

J. G. — Nasz komentarz - Osigg-
niecia i napiecia nr

M. M. — Koncepcja przyszloSel nr 29

PISARSK! GRZEGORZ — Na
krajowym rynku — Struktura
popytu i podazy miesa

PISARSK] GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Poczatek roku

PISARSK!I GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji rynkowej o
Popyt a mozliwosei

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Kierunki dzialania

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy sytuacji gospodarczej —
Owoce spolecznej inicjatywy

PISARSKI GRZEGORZ -~ Wolna
Trybuna — Koncepcje wzrostu
spozycia

nr 11

nr 10
nr 11
nr 13
nr 13
nr 23

nr 32

PISARSKI GRZEGORZ — Pro--
blemy sytuacji gospodarczej -
Dostawy na rynek -

PISARSKI GRZEGORZ — Wol-

- na Trybuna — DoSwiadczenia
biezgcego pleciolecia

PISARSKI GRZEGORZ — Wol-
na Trybuna — Srodki wzmoc-
nienia réwnowagi

PISARSKI GRZEGORZ — Pro-
blemy- minionego roku -
Osiggniecia i trudnofci dyna-
micznego rozwoju nr

Produkcja - spozycle — rynek
(Dyskusja w redakeji)

TOKAR JERZY — Wolna Trybu-
na — Jak inwestowaé w przy-
szlej pieciolatce?

URBAN JERZY — Miedzy Zjaz-
dami — Akumulator natadowa-~
ny mozliwosciami

WIATROWSKI ANTONI — Wol-
na Trybuns — Ceny — produk-
cja — polityka spoleczna

WIATROWSKI ANTONI — Wol-
na Trybuna — Aktywniej i sze-
rokim frontem

(wvez) — Ryvnek w IV kwartale

WYCZESANY ZBIGNIEW — Go-
spodarka na V Zjeidzie — Kon-

* centracja a wzrost spozycia

nr' 87

nr 41

nr 48
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nr 2

nr 40

nr 43

nr 32

nr 41
nr 38

nr 50

IV. POSTEP TECHNICZNY I ORGANIZACYJNY

DUDZINSKI WLADYSLAW —
{wiat techniczny — zycie spo-
teczne nr 13

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Nowatorstwo — prawo i klimat nr 25

I.LESZ MIECZYSLAW — Co dalo
zaplecze_ badawcze gospodarce
w 1967 roku nr

MAJ JAN — Popularyzacja tech-
niki wéréd mtlodziezy — z se-
kretarzem ZG ZMS Janem Ma-
jem rozmawial K. S.

PODEMSKI ZBIGNIEW — Orga-
nizacja, ale jaka? '

WISNIEWSKA BARBARA —
Progi dojrzalo$ci

IVa. PRZEPUSTKA DO PRZYSZEOSCI

BERBREKA ANTONI = Prze-
pustka do przyszlo§cl — Nowe
tresci nauczania w szkolnictwie
zawodowym

CZARSKI ANDRZEJ — Prze-
pustka do przyszlo§ci — Ha-
sta, hasta a realizacja? nr 10

FIKUS DARIUSZ — Przepustka .
do przysztoSci — Analfabeci z
wyboru czy z musu? nr

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Przepustka do przyszlofel —

Co ma ktos do sprzegla nr 9

JEDRZEUCZAK- ALEKSANDER
-— Przepustka do przyszloéci —
Skobel czy stownik?

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Przepustka do przyszlodci —
Tyiut miliona dzielnych

KOCHANSKI JERZY — Prze-
pustka do przyszloSci — Drob-
nym kroeczkiem

KONCOPINSKI STANISLAW —
Przepustka do przyszloSci —
Celebracja fikcji

KRAUSS KRZYSZTOF — Prze-
pustka do przyszloscl — Nie
ma miejsca dlakibfe8w " (Kos. "'
respondencja wlasha £ NRD).nr 12

KRAUSS KRZYSZTOF — Prze-

* pustka do przyszlodel — Co
dalej ze szkola wyiszg? (Ko-
respondencja wlasna z Czecho-
stowacji)

LEJA MAGDA — Przepustka

- do przyszloSel — Umieé i ro-
zumieé nr 18

nr 18

nr 19
nr 24

nr 23

nr 19

nr 26

AJK — Glos robotniczego akty-
wu — W hucie im. Lenina
GREGOR JOZEF — Dyrektor
przedsiebiorstwa - Mdj zawéd
wezoraj nr 1

wGRYF” — Dyrektor przedsie-
biorstwa — Czekamy na od-
brgzowienie nr 3.
KRAUSS KRZYSZTOF — Ko-
lekktyw dobrych inicjatyw
KRAUSS KRZYSZTOF - Lu-
dzie 1 ich sprawy
PARADOWSKI STEFAN — We-
rylikacyjne refleksje
POLACZEK STANISLAW —
Wolna Trybuna -- Nie zapom-
nijmy o przedsigbiorstwie
Przed Zjazdem w Zakladach Ra-
diowych im. M. Kasprzaka -——
O swojej fabryce méwig.. —
Rozmawiat J. U. (Patrz takze
wymiana pogladéw na temat
sytuacjt w ZRK w nr 42)
Przed  Zjazdem w Zakladach
im. 1 Maja w Pruszkowie -
W fabryce moéwig.. Notowal:
w. W,

nr 44

nr 14
nr 44

nr 268

nr 41

nr 32

nr 33

Przed Zjszdem w Hucie im.
Nowotki w Ostrowcu Swieto-
krzyskim — O swojej hucie
méwia.. Rozmawial: J, U.

Przed  Zjozdem w  Pulawskich
Azotach — Q swoim kombina-
cie méwia... Rozmawial: J. U, nr 35

Va. SAMORZAD

— Bez samorzadu trudno
obicktywne?
nr 40

nr 34

A. G,
- Prazyczyny
Owszem, ale...

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Bz, samorzadu trudno — Kry-
tyka i wspdlpraca

EMGIE z Lodzi — Bez samorzg-
du trudno — Jak uzdrowié
zalktad? .

GILEJKO LESZEK ~ Samorzad
a administracia nr 13

GUTOWSK! ANTONI - Bez sa-
morzadu trudno — Wotum nie-
ufnosci nr 30

2 IVGE GOSPODARCEE

m 51-52 (nox-mi - aﬁ-ﬁo.xn.im r.

nr 22

nr 40

PODWYSOCKI TADEUSZ —
Przepustka do przyszlosci -—
Wstep w $§wiat techniki

PODWYSOCKI TADEUSZ —
Przepustka do przysztosci —
Dyfuzja

PODWYSOCKI TADEUSZ —
Przepustka do przyszlo§ci —
Aktualizacja wiedzy

Przepustka do przysztodci

RZEPKOWA MARIA — Prze-
pustka do przyszlo$ci — War-
ta skorka wyprawki

SOSINSKI RAJMUND — Prze-
pustka do przyszlosci — Pier~
wotna czy wtérna?

(St. Ch.) — Przepustka do przy-
szlodei

TATARSKA ANNA - Przepust-
ka do przyszloSci — Sprzecz-
nodci nieantagonistyczne

URBAN JERZY — Przepustka
do przyszlosei — Po zejsciu z
drzewa

WASYLKOWSKI JANUSZ —
Przepustka do przyszloSel =
Czym sie bawié?

WIERZBICKI STANISLAW
Przepustka do przysziofel —
O kulture techniczna i nowe
metody pracy

WROBLEWSKA AGNIESZKA —
Przepustka do przyszlofci -
Ilo$é i jakosé

ZATRYBOWNA  ALICJA —
Przepustka do przyszlo§ci —
Co mozna zrobi¢ z telewizora

nr 26
nr 43
nr 16

nr 11

nr 14

nr 21
nr 31

nr 13

nr 13

nr 8

nr 14

nr 10

nr 22

nr 26

nr 11

i magnetofonu? nrl

V. PRIEDSIEBIORSTWO

Przed Zjazdem w Stoezn! im.

Komuny Paryskiej w Gdyni —

swojej stoczni mowig —
Rozmawial: J. Wasylkowski

Przed Zjazdem w  Stoczni
,Ustka” — O swojej stoczni
méwig — Notowal: T. Z."

Przed Zjazdem w Tarnobrzeskim
Kombinacie Siarkowym — O
swolm zakladzie méwig —
Rozmawial: J. U.

Przed Zjazdem w Hucie Szkla
w Sandomierzu — O swojej
hucie méwig — Rozmawial:
w. w,

Przed Zjazdem w Fabryce Ma-

szyn Budowlanych ,Fadroma” —
O swojej fabryce mowig —
Rozmawial: J. Wasylkowski

Przed Zjazdem w hucie ,Fer-
rum” w Katowicach — O swo-
jej hucie méwig — Rozma-
wial: J. Wasylkowski

SZWARC KAROL — Nie tylko
magnetofon

URBAN JERZY o~
zobowigzan

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Ludzie — fabryce, fabryka lu-
dziom

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Gwarancja na buty

ROBOTNIGZY

HARASIMIUK STANISLAW —
Bez samorzadu trudno — Od
realizacji jest administracja -

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Bez samorzgdu trudno -—
Tak robig w O§wigcimiu

JEDRZEJCZAK ALEKSANDER
— Bez samorzadu trudno —
Fakty i mysli spod Mysiej
Wiezy

KLOCER KAROL «— Bez samo-
rzadu trudno — Socjalistyczne
postawy, w Srodowisku pracy

Anatomia

nr 38

nr 37

nr 38

nr 40

ar 43

nr 44

nr 10

nr 17

nr 17

nr 34

nr 43

nr 38

nr 41

nr 45

MICHA JERZY ~ Bez samorzq- -

du trudno -- Z dofwiadezen
haty . Pokéj"

PALLASEK = MARIAN — Bez
samorzqdu trudho — Wipél-

BYBICX‘J TADEUSZ -— Bez =
morzadu  trudno, —_,W pati-

nr 4

nr 21

twowych przedsigblorstwach
nr

rolgych

SZWARC KAROL — Bez samo-
rzadu trudno — . Konsolidacja
zalogl

BZWARC KAROL — Bez samo-
rzadu’ trudno — Sprzecznodci
sila napedowy

SZYNDLER-GLOWACK!I WIE-
SLAW -- Bez samorzgdu trud-
no ,

BZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Bez samorzadu trud-
no — Dylematy gospodarkl
planowania

SZYNDLER- GLOWACKI WIE-

nr 20

nr 23

nr 18

nr 20

SLAW — Bez samorzadu trud-

no — Dylematy
wspdlzarzgdzania
SZYNDLER-GLOWACK! WIE-
SLAW — Bez samorzadu trud-

spolecznego

nr 26

no - Dylematy. realizowanta .

robotnicze] demokraéjl
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-

SLAW — Bez samormdu trud-

fr 33

no nr 43

URBAN JERZY — Baz unmorzq-
du trudno - Praca ‘od pod-
staw

URBAN JERZY — Bez samorzg-
du truéno — W cienlu dyrek-
tora

WEBER HENRYK — Bez samo-
rzgdu trudno — Dwie strony
medalu

‘WEBER HENRYK — Bez samo-

rzadu trudno — Taka rada,

jak sobie radzi
ZALSKI TADEUSZ — Bez sa-

morzadu trudno — Wspotlnota
celéw

VI. LUDNOSG, ZATRUDNIENIE, PLACE,
WARUNKI PRACY I WYPOCZYNKU

BW — Nasz komentarz — Zle
wykorzystane miliardy

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Front pracy kwalifikowanej

FIRLEJCZYK ANDRZEJ —
Ogélne problemy kontroli fun-
duszu plac

GLAMA TADEUSZ -- Wolna
Trybuna — Kto jest robotni-
kiem

GLOWCZYK JAN — Rozpigtodé

plac
GLOWCZYK JAN — Rozpietodé

plac (II)
GUTAN ANTONI — Warunki
pracy — Wiosna w Ryga-

warze

GUTOWSKI ANTONI — Warun-

ki pracy — Fabryka ludzi
aktywnych

J. G) — Nasz komentarz —
BodZce

KONCZAL G€ZESLAW — Uwa-
ga czlowiek — Wydatki na ce-
le socjalne i kulturalne

KOSZ MAGDALENA — Trybu-
na Czytelnikéw — Usmiech dla
rencisty

KRAUSS KRZYSZTOF — Ludzie
i ich sprawy

LIPOWSKI MIECZYSLAW —
Bodziec czy antybodziec?

MARKOWSKI STANISLAW —
Wolna Trybuna — Centralizo-
waé wczasy ?

nr
MELICH ALOJZY — Dyskusja

— Podzial wedlug
egalitaryzm
MORDCKA ZOF1A — Place naj-

pracy a

OTTO HELENA — Problemy re-
formy czasu pracy

PALLASEK MARIAN — Wolna
Trybuna — BodZce w budow-
nictwie — Nowe rozwigzania
— owszem. ale rozsadne

PARADOWSKI] STEFAN — Wol-
na Trybuna — O zmniejszenie
pracy kobiet -.

PIGON ZDZISLAW — Wykorzy-
stanie bazy a socjalne aspekty
wezasow

PIGON ZDZISLAW — Uslugi
wczasowe .

PIGON ZDZISLAW — Wolna
Trybuna - Proponuje inny
.model” wczaséw

PIGON ZDZISLAW — Wolna
Trybuna — Jeszcze w sprawie
.innego modelu” wczaséw

PISARSKI GRZEGORZ — Uwa-
ga: czlowiek

Premia za-dewizv

RUTKOWSKI JOZEF -— Wolna
Trybuna — O ogblnych zasa-
dach ksztaltowania plac

SEKULOWICZ ZBIGNIEW —
Wolna Trybuna — Bodice w
budownictwie — W poszuli-

waniu nowych rozwigzan
SEKUNDA K. — Czy inicjatywa
ma byé karana?
SIKORA MARIAN - Stoléwki
pracownicze — A je$é trze-
ba...

VI INWESTYCJE 1

ANUSZEWSKI JANUSZ — Poli-
tyka inwestycyjna musi byé
zintegrowana (Rozmowa z mgr
inz. Januszem  Anuszewskim,
Naczelnym Dyrektorem Banku
Inwestycyjnego — rozmawial
Tadeusz Zalski)

BORATYNSKI ZBIGNIEW, ZIE-
LINSKI1 ZBIGNIEW — Inwe-
stycje na szlakach  turystyki
zagranicznej

BORATYNSKI ZBIGNIEW, ZIE-
LINSK! ZBIGNIEW — Finan-
sowanie inwestycji — Przed
podjeciem decyzii

n
BORATYNSKI ZBIGNIEW, ZIE-

LINSKI ZBIGNIEW — Proble-
my budownictwa mieszkanio-
wego — Wykonawey i komisje

odbioru
BRODKA  JAN, LESNIAK
ZDZISLAW — Stal czy beton
DUDZINSKI WLADYSLAW —

O inwestycjach ,fosforowych”
i troche o odpowiedzialnosci
FIRLEJOGZYK ANDRZEJ —
Ogélne problemy kontroli fun-
duszu ptlac
HETKOWSKI
Niedobér ustug budowlanych
KADLAS ANTONI — Inwesty-
cje i Srodki trwale w staty-

styce

KASPERSKI WITOLD — Wol-
na Trvbuna ~— O mieszkaniach
na krotsza mete

LADROWSKI] .IOZEF — Akord
zryczaltowany w  budownic-
twie — Warunek lepszej orga-
nizacji

LASOCK!I JERZY - Wolna
Trybuna — Jak ;lnansowné
inwestycie

LESNIAK ZDZISLAW. BROD-
KA JAN —'Stal czy beton

LOJ! EWSKI

nr
SYLWESTER -

nr 39
nr 21

nr §

nr 37

nr 21

nr 17
nr 23

nr 27

nr 27
nr 44
nr 27

nr 43

nr 49

nr 18
nr 25

nr 38
nr 45
nr 20
nr 7
nr 37

nr 40

nr 40

nr 26

nr 46

nr 40

nr 7
nr 18

]

nr 4
nr 40

nr 46

nr 10

nr 38

nr 7

STANISLAW =~ =~ - °

Rzeczowe rezerwy inwestygyj- ..

ne (Artykul dyskusyjny)

nr 2

SIKORA MARIAN —

nr 21

nr,28

nr 23

nr 39

nr 22

Positek
»Przy maszynie” nr 33
SIKORA MARIAN — A jesé
trzeba.. — W studenckich sto-
towkach nr 39
SIKORA MARIAN — JesteSmy
na wczasach —  Jemy, co
daja... nr 48

SKONKA CZESLAW ~— Koniecz-
no$é zmniejszenia godzin nad-
liczbowych .

Skrécenie czasu pracy w opi-
niach robotnikéw (notowal:
KK)

SMOLENSKI STANISLAW —
System _ premiowania pracow-
nikéw" umyslowych -, Préba
oceny (Artykiul dyskusyjny)

SOBOLEWSKI EDWARD — Pre-
mia za dewizy - Odwrécenie
hierarchii o

SPALLE SWIATOSLAW  —
Sprawy turystyki

SZCZECINSKI JERZY — Pre-
mia za dewizy — Premla czy
nagroda?

SZWARC KAROL — System
premiowania pracownikow
umyslowych — Cel — rozwig-
zanie kompleksowe

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Ilu nas bedzle?

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Demograficzne dyle-
maty

URBAN JERZY — Uwaga: czlo-
wiek — Wielki sens mialej re-
formy ..

URBAN JERZY — Uwaga: czlo-
wiek — Sprawiedliwo$§¢ za
mgla

URBAN JERZY — Wolna Try-
buna — Pracownik bez przy-
miotnika

URBAN JERZY - Pracownlk

bez przymiotnika —. W prze- N

dedniu reformy " ¢"¢

WASYLKOWSKI
Warunki pracy

WB — Wolna Trybuna — Czy
to jest mozliwe i potrzebne

WISNIEWSKA BARBARA —
Warunki pracy — Z mysla
o przyszlosci

WISNIEWSKA BARBARA —
Urlop czy przerwa w pracy

WOLINSK! FERDYNAND ~—
Wolna Trybuna — Praca Ko-
biet a place

WSG — Problemy reprodukciji
ludnosci Polski

ZALSKI TADEUSZ — Wokét
stypendiéw  fundowanych ; —
Niewykorzystywana szansa

ZALSK! TADEUSZ -— Warunki
pracy — Rozumienpie potrzeb

ZABKOWICZ LEOPOLD — Pla-
ce i bodZce — Ocena i postu-
laty zmian

BUDOWNICTWO

LUKAWSKI ANDRZEJ —_
Akord zryczaltowany w bu-
downictwie -~ Kilka uwag

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
Budowlane problemy Dolnego
Slgska .

OGRODZKI ZYGMUNT — Fe-
tysze  koordynacji  (Artykil
dyskusyjny)

PALASZEWSKI TADEUSZ —
Koszty w  budownictwie -—
— lle kosztuje mieszkanie?
(Artykul dyskusyjny)

PALASZEWSKI TADEUSZ —
Koszty w budownictwie (II) —
Maszyny, projekty, ceny (Arty-
kul dyskusyjny)

PALASZEWSKI TADEUSZ —
Koszty w budownictwie (I1I)
— Propozycje rozwigzan (Arty-
kut dyskusyjny)

SEKULOWICZ  ZBIGNIEW —
Wolna Trybuna — Bodice w
budownletwie - W poszuki-
waniu nowych rozwigzaf

SEKULOWICZ ZBIGNIEW —
Remonty budynkéw mieszkal-

nych nr 48

SKOMSKI BOGUMIL -~ Dra-
matic personaé budownictwa
SKOMSKI BOGUMIL -~ Bitwa
o kuchnig . nr
SZCZEPANIAK STANISLAW -—
Przychody 4 wydatld lud-

nr 38

nr 39

nr 17

nr 4

nr 37
nr 38
nr 44
nr 4
nr 6
nr 23

nr 23

nr 49

nr 19

nr 22

nr 49

nr 48

nr 15

nr 18

nr 27

nr 10

nr 42

nr 13
nr 35
nr 37
nr 38

nr 40

nr 3

51/52

nosel - nr

TOKAR JERZY —~ Wolna Try-
bund -~ Jak - inwestowaé w
prayszlej pieclolatce?

WASYLKOWSKI *~ JANUSZ =
Inwestycle w_przemydle spo-
Zywezym ~— Samne. oblektywne
racje-

WASYLKOWSK! .- JANUSZ —
Wolna, Tryhunh - szyma-

. sng dtlany

' nr 40

nr

. DUDZINSKI

WEBER HENRYK — Inwesty-
cje 'w przemysle spozywezym

— Na budowie ,gdzie gra” nr §

WEBER HENRYK — Inwesty-
cje w przemysle spoiywczym

— Dwa obiekty nr %

WEBER HENRYK — Inwesty-
cjé w przemy$le spozywczym
- Proporcje i dysproporcje

WEBER HENRYK — Inwesty-
cle w przemyéle lekkim —
Zjednoczenie jak w kalejdo-
skapie

WEBER HENRYK — Inwesty-
cja w przemysv]e lekkira —

L |

nr 13

W Tomaszowie i gdzie indziej nr 18

WOJCIECHOWSKA URSZULA
— Wolna Trybuna — Czy
rozszerza¢  samofinansowanie
i kredytowanie inwestycji?

ZALSKI TADEUSZ — Z pro-
bleméw budownictwa — Sto-
larski eksperyment
ZALSK1 TADEUSZ (opracowa=-
nie) -—- Modernizacja zaso-
bow mieszkaniowych
ZALSKI TADEUSZ - Przemyst
materialéw budowlanych 1966—
1975 — Niepokojace “perspek-

nr 44

nr 29

nr

tywy nr 44

ZALSK! TADEUSZ ~— Ogniwo
ograniczajace

ZALSKI TADEUSZ - Makijaz

miasta nr

ZIELINSKI ZBIGNIEW, BORA-
TYNSKI ZBIGNIEW — Inwe-
stycje na szlakach  turystyki
zagranicznej

ZIELINSKI ZBIGNIEW, BORA-
TYNSKI ZBIGNIEW — Finan-
sowanie inwestycii — Przed
podjeciem decyzji

ZIELINSKI ZBIGNIEW, BORA-
TYNSK] ZBIGNIEW — Pro-
blemy budownictwa mieszka-
niowego — Wykonawcey i ko-
misje odbioru

ZARSK! TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe w 1967r.

2ARSKI TADEUSZ — Wolna
Trybuna — Co dalej z miesz-
kaniami?

VII. FINANSE,

nr 47
51/53

nr §

nr{

nr 44

nr 2f

nr 43

BANKI, KONTROLA

G. P. . Problemy sytuacii go-

spodarcze; — Z finansowego
punktu widzenia nr 17
"KIERCZYNSKI TADEUSZ —
Funkejonowanie wskazZnika
rentownosci nr
KIERCZYNSKI TADEUSZ —

Funkcjonowanie systemu finan-
sowania i kredytowania zapa-
s6wW

KRAJSKI KAROL — System fi-
nansowy - Refleksje po
dwéch latach

LASOCKI JERZY - Wolna Try-
buria — Jak finansowaé¢ inwe-
. stycje N .

PAJESTKA JOZEF — Wolna
Trybuna — Jak finansowa¢ in-
westycje w przemysle

PARADOWSKI STEFAN — We-

~ ryfikacyjne refleksje

TRENDOTA JOZEF — Drogi
poprawy wynikéw finanso-
wych

TRENDOTA
poprawy
wych (I1)

WOJCIECHOWSKA URSZULA
— Wolna Trybuna — Czy roz-
szérzaé samofinansowanie i
kredytowanie inwestycji

ZABKOWICZ LEOPOLD — Fun-
dusze celowe w przemysle
(Artykut dyskusyjiny)

ZABKOWICZ LEOPOLD — Ce-
nv zbytu, fabryczne i podatek
obratowy (I} — Ocena funk-
cjonowania  (Artykul dysku-
syiny)

ZABKOWICZ LEOPOLD -- Ce-
ny zbytu, fabryczne i pcdatek
obrotowy (I1) —  Kierunki
usprawnierr  (Artykul dysku-
syjny)

JOZEF — Drogi
wynikéw finanso-

ar 43

nr 8

. nr, 38

or 31
or 28

nr 44

nr 31

nr 37

nr 38

IX. PRIEMYSE

ANDRZEJEWSKI STANISLAW
— Dzis i jutro energetyki jg-
drowej

BALSK! LEON — Trybuna Czy-
telnikéw — Cenv nietypowyvch
wyrobow i ustug przemysto-
wych

BW — Nasz komentarz — No-
woczesny przemysl lekki

BW — Sprawy do przemyslenla
— Kto kngo hipnotyzuje

BW — Nasz komentarz -- 2le
wykorzvslane millardy

BW — Rok gérniczy

DAB-KOCIOL JAN — Przy-
szlos¢ przemyslu sprzetu rol-
niczego — Niedostatki mecha-
nizacii

DUDZINSKI
Strategia

WLADYSLAW —
nowoczesnosci
WLADYSLAW —
Generatory postepu
DUDZINSKI
Chemia 1071—1875 — Proble-
my wyboru | koncentraeji
DUDZINSKI WELADYSLAW —
Gospodarka }#71—1#75 — Strae
tegia unowoczeéniania  struke

tury n
DYNER MIROSLAW — Zalez-

noé pozinma czy pionowa
GAWRONSKI HENRYK - Szan-
se warszawskiri elektroniki
GORAL ARKADIUSZ — Szan-
se polskie} elektroniki —. Byé
albp nie byé (Artykul dysku-

ny)
GORAL ARKADIUSZ — Sizanse
polskiej  elektroniki — Byé
"albo nie byé (II) (Artylut dy-
skusyiny)
G\&!;rmg ANTCNI — Maszyny

Wukle gardlo glannta

nr
- WLARYSLAW —

nr 12

nr 27
nr 7

nr 9§

nr 39
nr 49

nr 37

nr §
8

nr 27

r 45

nr 44

nr 21

nr 42

nr 43

rzemystu 8pniywczego e . .
nc @



BOMULKIEWICZ, .DARIUSZ: —
Gazy' teéhniczne hhzej odblorcy nr 14,
HARASIMIUK STANISLAW: i
Jak | uspmwmé koopexacje
(Artvkul dyskusyjny) ©onr 4
HERNAS FRANCISZEK - " Pro-
dukeja — spozycie:— rynek ‘~—
— Na przykiadzie . pxzemy:‘u
welnianego . nr 12
JACHNIAK WLADYSLAW

Po prostu:  drobna wytwél-
crosé . nr 10
J. WAS. — Dylematy dxobnej
wytworezosci . nr 40
KALEMBKA SLA\VOMIR
STYSZ FRANCISZEK . - '—
Gléwne zadanie — rozwdj
przetworstwa (Artykul dysku-
syiny) nr 50
KAWALEC WINCENTY — Obraz
naszego przempysiu ) nr 4
KMU — ,Techma” nr 12
KONWERSKA K, LISOWSKI

T. ROSINSKI W, — Szanse

pnlsk:e_; elektroniki — Nieza-

stapiony generator postepu nr 43
ILORDACKI JERZY — Widkna

sztueczne cptimum czy maksi-

mym nr 4
K);‘-AUSS KRZYSZTOF — Meta-

lurgia  1971—1975 — Trudny

prog nr 33
LAIDLER KONSTANTY — Apa-

ratura i urzgdzenia chemiczne

to takze szansa eksportowa nr 38
LISOWSKI T, ROSINSKI W.,

KONWERSKA K. — Szanse
polskiej elektroniki — Nieza-
slapiony generator postepu nr 43

LUBIEJEWSKI TADEUSZ -—
Przemyst i medycyna nr 8
MARYNOWSKI RYSZARD —
Perspektywy zleloncgo rynku
— Aby warzyw i owocéw bylo
wigee] nr 22
MEJRO CZESLAW - Jak pla-
nowaé rozwdj energetyki nr 13
MEJRO CZESLAW — Zmiany
strulctury Ekilansu paliw  °  nr 40
MIERZEJEWSKA MARIA — Ro-
la wegla w gospodarce energe-
tyeznej Swiata nr 40
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Przemyst spozywcezy 1971—

1975 — Nadazaé — to za

malo nr 38
MILEW'SKI EUGENIUSZ © —

Przemyst miesny — Rozmle-

szczettie potencjalu  produk-

cyjnegn nr 12
MILEWSK! EUGENIUSZ —

Nie tylko mieso nr 30

NOWAK ANTONI — Czy nale-
zy produkowaé techniczne thi-

szcze ro$linne nr 7
Produkcja — spozveie ~— rynek
(dyskusja w redakeii) . onr 2

RARKOWSKI MIECZYSLAW. —
I\Ietody optymah?acn progra-
méw rozwoju nr 10

ROSINSKI W. KONWERSKA
K., L!SOW'%KI T. — Szanse
polskiej elektroniki ~— Nieza-
stapiony generator posteptt ., nr 43

SKULSKA, . WILHELMINA —
Romadura czas zaczaé nr 33

STYSZ FRANCISZEK, KA-
LEMBKA SLAWOMIR — Glé=
wne zadanie — rozwéj prze-
‘tworstwa (Artyleut dyskusyiny) ar 50.

Szanse -‘polskiei elektroniki  (dy-
~skusia w redakejiy © - ¢ nr 17

SZWARC KAROL -~ Czy konle-
czna jest komputeryzacia:’ nr 7

+ SZWARC KAROL — Nie ty]ko
magnetofon - nr 10

SZWARC KAROL —. Przysziogd
przemystu * sprzetu 1olmczego
— Zadecyduje aktswnosc pro-
ducenta . nr 37

B7ZYNDLER-GEOWACKI - WIE-
SLAW — Pilna potrzeba :pros
gramowania (Artykut dysku-
syiny) - nr 12

BZYNDLER- GLOWACKII WII‘-—
SLAW — Przyszlo$¢ bazy pa-
liwowo-energetycznej — Twar-
de wvmogi ekonomiki Y. .nr 32

S7ZYNDLER-GLOWACKI ‘WIE-
SLAW — Przysz!nﬁé bazy '‘pa-
liwowej — A ‘moze szybaa ga-

zvfikacja? - nr 34
S7VNDT.ER-GLOWACKI \VIE-
SLAW  —

Szanse polskiej

elektronikl — Argumenty akty-
nr 50
URBAN JEHZY — Vacat dla
programu nr
URBAN JERZY —Przemysl spo-
¢ywczy a konsumenci — Prze-
twérstwo migsne na wirazu nr 6
URBAN JERZY — Potrzeby ryn-
ku a jako4é produkeji nr 22
URBAN JERZY — List dyrek-
tora ,Unitry” | odpowiedZ nr 29
URBAN JERZY — Przemys! ma-
szynowy 1971-1975 — Program
radykalny czy kompromisowy? nr 42
WASYLKOWSKI JANUSZ — In-
westycje w przemyéle spozyw-
czym — Same obiektywne racje nr 7
WASYLKOWSK! JANUSZ — Na
marginesie plandéw alternatyw-

nyvch — Brak trwatego §ladu nr 19
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Mleczny przyplyw i.. nr 26
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Przemys! drzewny 1971-1875 —

Sily na zamiary nr 48
W. D. — Nasz komentarz —

Frontem do ..zaplecza nr 3
W. D. — Cichy, nieublagany wrog

majatku narodowego nr 41

WEBER HENRYK — Inwestycje

w przemysle spozywezym — Na

budowie ,gdzie gra” nr 5§
WEBER HENRYK — Inwestycje

w przemy$le spozywezym ——

Dwa obiekly nr 7
WEBER HENRYK — Inwestycje

w przemy$le spozyweczym —

Proporcje i dysproporcje nr 8
WEBER HENRYK — Inwestycje

w przemysle lekkim — Zjedno-

czenin jak w kalejdoskopie nr 12
HENRYVK WEBER — Inwestycje

w przemysle lekkim — W To-
maszowie i gdzie indziej nr 13
WISNIEWSKA BARBARA — Nie
owijajmyv w bawelne nr 1
WISNIEWSKA BARBARA — Na
marginesie ,.Wipsny-68" — Po-
icgnanie z improwizacig nr 14

WISNIEWSKA BARBARA  —
Maszyny dla przemystu lek-
kiegn — Nie do pary! nr 26

WISNIEWSKA BARBARA —
Wielkie i male sprawy miedzi nr 28

WISNIEWSKA BARBARA —
Frzemysl odziezowy 1965-1975
—. Dla kogo ubranie z fabryki? nr 35

WISNIEWSKA BARBARA —
Przemyst maszyn wlokienni-
czych 1966-1975 — Bez opty-
mizmu nr 38

WISNIEWSKA BARBARA —
Przemvst lekki 1971-1975 —

Jak zmienié strukture nr 44

WISNIEWSKA BARBARA —

Przemyst dziewiarski  1971-

1975 — Brak koncepcji czy mo-

2liwodei nr 47
WOLSK! JOZEF — Rodowdd so-

czystej kaszanki nr 3

WOLSK1 JOZEF — Czy jeden
wariant wystarcza dla powzie-
cia aptvmalne] decvzji? nr 22
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Perspektvwy przemystu okre-
towego czyli potrzeba progra-
mowania nr 23
WOWCZUK WEODZIMIERZ —
Przemyst szklarski 1971-1975
— Kuracja odmtladzajaca nr 41
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Przemvst obrabiarek i narze-
dzi 1971-1975 —_ O nowy
ksztalt zaplecza technologicz-

negn nr 50
w. U — DPerspektywy prze-
mvsiu maszynoween nr 40

WYCZESANY ZBIGNIEW _—
Przemyst maszynowy  przed
V Zjazdem — Organizadia,
7zarzadzanie | plannwanie nr 38
ZABOROWSKI WITOLD —
Produkcja — spozvcie — ry-
nek — Flastyezniej, czyli sa-
mndzielniei nr 9
ZALSKI TADFEUSZ ~— Prze-
myst  matlerialdw  budowla-
nvch 1866-1975 — Niepokojg-

ce perspekfvwy nr 44
ZAWADA FDWARD — Zawite

sprawv polskiej nafty nr 33
ZACHER T.FCH — Szanse pnl-

skiei elektranikl © — Noénik

postgpu nr 50

X. ROLNICTWO

BUJTANOWSKI KAZIMIERZ  —
Jakie buraki produkowaé? /| nr 12
DAB-KOCIOL JAN  —. Przv-
szlosé przemyslu sprzetu’ rol=
niczego — Niedostatki mecha-
nizacji . - “oonr 37
GODLEWSKI STEFAN — Or-
ganizacyjne czynmk1 wzrostu
produkejt rolnef - - nr 33
CODLEWSKI STEFAN — Or-
ganizacyine czynniki wzrostu

produkeji rolnej (IT) nr 34
GROCHOWSK] ZDZISLAW '

Wolna Trybuna = - Propozy-

cje zbozowo-paszowe . nr 42
(Gw) — Paﬂstwmwy Fundusz

Ziemi ; g nr 29
KARCZEWSKI ZDZISEAW

O lepsze wykorzystanie - pasz

przemyslowych (Artykul dys-

kusyjny) - . nr 29

LEWANDOWSKI JEDRZEJ
Koszt technicznej. rekonstruk~
cji gospodarki 1olne) ..~ nr 38
LACH WIKTOR i =~ 7m‘zadza~ )
nie kombinatami PGR' nr 23
LOJEWSKI STANISLAW. == Co
dalej, z Zulawami? 5 ar 8
I\I‘\LKOWSKI JAN  — R)nek
Zywea: wxeprzowego (Artykul
dyskusyiny) - . nr 4
MEJRO CZESLAW — Wolua
Trybuna — Przcszloéé iprzy<
szlosé elektryﬁkac)x rolmc- o

MICHNA KAROL -— Produkcja
Zbbz W mikroskali “t
MIERZEJEWSKI SLAWOM!R

Uwagl o kontraktacii-zbdt " nr 1
MIESZCZANKOWSKI- MIECZY-, }
SEAW ‘= 'Wolna: 'rybuna
Kolka ‘i ziemia. :
MIESZCZANKOWSK! MIECZ -
SEAW — ‘Wolna Trybuna =
Problemy . socjahstycmeg rnz-
woju: rolnictwa (1)=&

- ar

g m" 3
MIESZCZANKOWSKI MIECZY— PR
SLAW — 1Wolna Trybuna -0

Problemy sncjalistveznego roz-
woju rolnictwa (2) nr 44

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — 50 lat — Rolnicze re-
trospekeje nr 49

MILEWSKI EUGENIUSZ —

. Przemysl miesny — Rozmiesz-
czenie potencjalu  produkeyj-
nego nr 12

NOWAK ANTONI — Niewyko-
rzystana mozliwoé surowco-
wa nr 1

NOWAK ANTONI — Czy nalezy
produkowac techniczne tluszcze

roslinne nr 7
PIEKOS STANISEAW - Kolka
rolnicze w 1967 r, nr 21

YORZUCZEK MIECZYSLAW —
Spotdzielnie Ustugowo-Wy-
twoércze . nr 3

RYBICK! TADEUSZ — Bez sa-
morzgdu trudno — W pan-
stwowych  przedsiebiorstwach
rolnych nr

§ C. — Nasze rolnictwo nr

STACHURKA ROMAN ~— O
potrzebie programnwania me-
Hloracii nr 4

SZEMBERG ANNA — Tenden-
cje ewolucji struktury agrar-

2 o
N

nej nr 50
SZWARC KAROL — Przyszloé

przemystu sprzetu rolniczego

Zadecyduje aktywno§¢ pro-

ducenta nr 37
TOMASZEWSKI ZENON  —

Wolna Trybuna — Zagadnie-

nin spoleczno-ustrojowe wsi  nr 38
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Ronskie problemy nr 13
WASYLKOWSKI JANUSZ =
Mieczny przyplyw i.. nr 26
WIELOPOLSKI ANDRZEJ -
Wedle sadu szké6ika nr 8
WOLOCH WEADYSLAW  —
Lustracia p6l i zagrod nr 11
WYCZESANY ZBIGNIEW -
Truskawki 1968 nr 24

XI. SPOZYCIE T OBROT

BUDZISZEWSKI STANISLAW
— Na krajowym rynku nr
BUJANOWSKI KAZIMIERZ —

sxKORA MARIAN -~ Pigte kolo
SIKOB.A MARIAN — Gastto-

Dymek z papierosa a dewizy nr 18 nomia  eksperymentujs.. ==
CHELSTOWSKI STANISLAW ..Konsument czeka nr 32

— Spozycie i planowanie -nr 6 SKULSKA WILHELMINA — Ro-
CHELSTOWSKI STANISLAW madura czas zaczgé nr 33

- Spoizycie i planowanie (II) SKULSKA WILHELMINA —

— Polityka spoteczna nr 1T Nie tylko kapusta nr 31/52
DIETL JERZY — Rola handlu SZCZEPANIAK STANISELAW —

w gospodarce nr Przychody i wydatki ludnofci nr §
DUDZINSKI WEADYSELAW — SZTUK PIOTR — Handel | ja-

Walna Trybuna — Polityka ko&é towaroéw nr 14

spoleczna a ceny nr 43 URBAN JERZY — Przemyst spo-

HERNAS FRANCISZEK — Pro- zywezy a konsumenci — Prze-
dukcja-spozycie-rynek ~— Na tworstwo miesne na wirazu nr 6
przyktladzie przemystu welnia- URBAN JERZY — Potrzepby ryn-
nego nr 12 ku a jakn&¢ produkcii nr 22

JACHNIAK WLADYSEAW — Po URBAN JERZY — Wolna Try-
prostu: drobna wytworczo§¢ nr 10 buna -— Prywatna inicjaty-

KLAPKOWSKI BOLESLAW — wa (I) — Tropem nieporozu-
Ustugi — w teorii i praktyce nr 16 mien nr 51/52

LOS JANUSZ — Produkcja- WASYLKOWSKI  JANUSZ —
spozycie-rynek — Programo- Kuchnia polska nr 51/52
wanie wyzywienla nr & WIAT?O%VSKI ANgONI - ‘gOI'

c na Trybuna — Ceny — Pro-

Mé?gﬁgi‘;&ﬂSZ(iNégz‘iyania dukcja — polityka spoleczna nr 32
a %truklu‘ra :pui‘l'fia i docho- WISNIEWSKA' BARBARA - Nie
dow  ludnosci (Artykut dys- nwitaimy w bawelne nro1
Kkusyjny) ar 14 WISNIEWSKA BARBARA — Na

h marginesie ,,Wiosny-68" — Po-

MARYNOWSKI . RYSZARD — zegnanie z improwizacjg nr 14
Perspektywy zielonego rynku WISNIEWSKA BARBARA —

— Aby warzyw | owocéw bylo Ni~ jadzcie stodvezv! nr 51,52
wiece) L, or22 WOJINICZ ZBIGNIEW — Jak
MILEWSK] EUGENIUSZ — Nie pracuje ..Opinia” r 21

tylko migso nr 30 WOLSKI JOZEF — Rodow6d so-

PISARSKI GRZEGORZ - Han- czystej kaszanki nr
del wzmacnia slabe ogniwa nr 7 (Wvez) — Intensyfikacja sprze-

PISARSKI GRZEGORZ — Na dazy ryb nr 31
krajowym rynku — Struktu- (wvez) — Handlowey dyskutuja
ra popytu i podazy miesa nr 10 nad tezami na V Z7iazd nr 37

PISARSKI GRZEGORZ — Pro- WYC7ESANY ZBIGNIEW — Ry-
blemy sytuacii rynkowej — by trzeba lowi¢ nr 15
Popyt a mozliwosci nr 13 WYCEESAEY 7eBIGg;EW Dla- 18

c . czern rvhv sie ps nr

PISARSI\'I GRLEGORZ'— Wo_l- WYCZESANY ' 7BIGNIEW —
na Tryvbuna —  Koncepcje .
wzrostu spozycia nr 32 Truskawki 1968 nr 24

st yela WVCZESANY ZBIGNIEW —

Pmdukc]q — spozycie — rynek Gwarancia na buty nr 34
(wdyskusja w redakeji) oo 2 WYCZESANY ZBIGNIEW —

REM JAN — Gaweda o wiel- Gospodarka na V Zjezdzie —
kim brzuchu nr 51/52 Koncentracja a wzrost spozy-

SIKORA MARIAN —  Gastro- cia nr 50
nomia agencyjna — Wyzwo- WYCZESANY ZBIGNIEW . —
lenie z formalizmu nr 10 Ryby moina sprzedawaé!  nr 51/52

SIKORA MARIAN — Ekono- ZABOROWSKI WITOLD — Pro-
miczne problemy turystyki ma- dukeja-spozycie-rynek — Ela=
sowej nr 12 styczniej, czyli — samodzielniej nr 9

XII. GOSPODARKA TERENOWA

GAWRONSKI HENRYK — Spec- PINKOWSKI JOZEF ~— Kszialt
jalizacja dla eksportu nr 16 regionu nr 45

GAWRONSKI HENRYK —_ PIROZYNSKI ZBIGNIEW —
Szanse warszawskiej elektro- Wolna Trybuna — Demokra-
niki nr 21 cja w systemje rad narodo-

(J) — Konferencja dzielnicowa, wych - nr 43
Wroctaw — Psie Pole — Glos RAKOWSKI MIECZYSEAW —
robotniczego aktywu nr 43 Metody optymalizacji progra-

J. G. — Konferencja powiatowa mow rozwoju or 10
w Zlotoryi — Zakotwiczeni SOBOLEWSKI EDWARD — Ak-

w zveiu nr 41 tywizacia opolskiego. eksportu nr 27
J WAS. — Dylematy drobnej WOLSKI JOZEF . — Czy jeden’

wytworezodel ne 40 \yanant wy <tavrcza dlgi' powzie-

L cia optvmalnej decyzji? nr 22

KRAUSS KRZYSZTOF — Manna WRAZIDEO ANDRZEJ — Nie-

z nieba? nr 17 bezpieczeristwa monokultury (1)

K. S. — Budzety rad narodo- — W cieniu wegla i stali nr 44
wych nr 4 WRAZIDLO ANDRZEJ — Nie-

K. S. — Lato warszawskich bezpieczehstwa monokultury (2)
dzieci nr 17 — Perspektywy nowoczesnoéci nr 45

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW -~ WRAZIDEO ANDRZEJ — Nie-
Budowlane problemy Dolnego bezpieczenstwa monokultury (3)
Slaska nr 42 — Spojrzenie w przysziosé nr 48

MILEWSKY EUGENIUSZ —_ (WYCZ) — Warszawskie rol-
Przemyst miesny — Rozmiesz- nictwo nr 7
czenie potencjalu produkcyjne- WYCZESANY ZBIGNIEW — Re-

B0 nr 12 gion warszawski do 1985 roku nr 20
MILEWSKI EUGENIUSZ — Nie . WYCZFSANY ZBIGNIEW -

tylko mieso nr 30 — Region warszawski do

M. M. — Konferencie powiato- 1985 r, — Program realny
we — W Srodzie Slaskiej nr 39 i harmonijny nr 21

XIII. HANDEL

BUJANOWSKI KAZIMIERZ -
Dymek z papiernsa a dewizy nr 15
BULANDRA LEOPOLD — Per-
spektywy eksportu wegla (Roz-
mowa z Dyrektorem  Naczel-
nym CH: Weglokoks"” Leopol-
dem Bulandrg — rozmawiatl
Wtiadzimierz Radwan) nr 23
DABROWSKI PRZEMYSLAW —
Premia 2a dewizy — Odcza-
rowany rower nr 2
DUDZINSKI WELADYSEAW —
Lipskie reflehsje — Ekspery-
ment czy pierwszy krok? nr 13
DYNER MIROSLAW — XIII
Miedzynarndowe Targi Ksigzki nr 21
DYNER MIROSEAW — Jesienne
Targi Lipskie nr 39
GAWRONSKI HENRYK ~ Spec-
jalizacja dla eksportu nr 16
GELOWACKI JFRZY — Fkspery-
menty — zamiary i efekty —
Powigzanie przemvslu z hand-
lem zagranicznym  (Artykul
dyskusyiny) nr 47
GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
Premia za dewizy — Zapobie-
gat wypaczaniu bodieéw nr 4
JAS7ZCZUK BOLESEAW — Han-
del zagraniczny a intensyfika-

cja gospodarowania nr 11
(J. G.) — Hande! zagraniczny —

Keoniecznoée koncentracjii  wy-

sitkéow nr 9

LAGRANICZNY, TARGI

J. G. — Nasz komentarz — Spec-
jalizacja — efektywnoéé nr 10
(ks) — Targi w Plowdiw nr 38
MACIEJEWSKI ZBIGNIEW ~-
Eksport poroia nr 48
M. D. — XXXVII — Miedzyna-
rodowe Targi Poznanskie nr 23
MIRECKI JERZY — Reklama
eksportu nr 10
OSTROWSKI St., SZAMBOR-
SKI Z. — Eksport uslug —
Uzdrowiska dla cudzoziemcoéw nr 10
Premia za dewizy nr 7
RADWAN WLODZIMIERZ —
Eksport uslug « — Uzdrowiska
dla gosci zagranicznych nr
SOBOLEWSK! EDWARD — Pre-
mia za dewizy — Odwrbcenie
hierarchii nr 4
SOBOLEWSKI EDWARD —
Aktywizacja  opolskiego eks-
portu ° nr 27
SZAMBORSKI Z., OSTROW-
SKI ST. — Eksport uslug -—
Uzdrowiska dla cudzoziemcébw nr 10
SZCZECINSKI JERZY — Premia
za dewizy —~ Premia czy na-
groda? nr 3
(ww) — Handel $wialowy a po-
step techniczny nr 8
(W. W.) — Eksport ustug — Klej-
not bez oprawy nr 10

XIV. MIEDZYNARODOWA WSPOEPRACA
GOSPODARCZA

BOZYK PAWEL — Integracja
socjalistyczna — Ceny a me-
chanizmy wspolpracy nr 37

DOROTA TADEUSZ — Zwlia-
zek Raodziecki w RWPG . nr 44

DYNER MIROSEAW, MISIAK
MAREK — Wspélnota intere-
sOW . nr 16

Integracja socjalistyczna nr 20

KEH ZYGMUNT ~— Polski prze-
myst elektromaszynowy — Mie~
dzynarodowa specjalizacla i
kooperacja nr

KISIEL HENRYK — Integracja
socjalistyczna — O nows role
Migdzynarodowegoe Banku
Wspolpracy Gospodarczej nr 21

RNYZIAK ZYGMUNT = Intes
gracld socialistyczna — Rola
systemu cen handlu zagranicz-
nego ‘1 cen wewnétrznych

KBOLAK ZYGMUNT - Integra-
cja ‘socjalistyczna ~ Od midlti~
clearingu do wymienialnofci - nr

LASOTA ELIGIUSZ - Swiat-
ekonomia-polityka - malog )
Polsko-Dufiski nr 28

LASOTA ELIGIUSZ — SWlat-
ekonomia-polityka — Warsza-
wa—Kair nr 23

MISIAK MAREK, DYNER MI-
ROSEAW — Wspblnota intere-

nr 22

sdw
MISIAK MAREK — Czechoslo-
wacja i RWPG nr 3%
PAJESTKA JOZEF — Integraejs
socjahstyczna -— Kieranki roz-

woju" wspélpracy nr 2%
PODWYSOCKI TADEUSZ —
Strategia rozwoju nr 3%
POLACZEK STANISLAW — In=~
tegracja socjahstyczna — Srod-
ki rozszerzania wymiany towa-
réw rynkowych nr 24
. REUTT BOGUSLAW . WLADY- |
SEAW — Ogblne warunki do- '
staw RWPG 1968 r.. . nr 26
REUTT BOGUSEAW W. — Intes
gracja sncjahstyczna = For=
nr 24

my powiazan
REUTT BOGUSEAW W. — For-
my integracji nr 43
RURARZ ZDZISEAW M. — Inte- )
gracja sacjalistyczna — Wyko-
rzystaé wszystkie mozliwoSci
SOLDACZUK JOZEF '— Inte-
gracja socjalistyczna — "Handel
i wspolpraca krajow RWPG nr
SZWARC KAROL — Bulgaria —
W wiezi z krajami RWPG nr 36
TEPLI JERZY — Kontakty nie
tylko handlowe — (Korespon-
dencja wtlasna z DRW)
WESOLOWSKI JERZY — Inte-
gracia socjalistyczna® — Pie-
nigdz miedzynarodowy- i jego

nr 28

nr 48

rola nr
(WW) — Ekonomifci radzieccy
o problemach RWPG nrl

XV. PROBLEMY
SPOLEGZNO -
EKONOMICINE
KRAJOW
SOCJALISTYGZNYCH

BRUNKO WALEN — Radziecka
reforma — Przedsxéb\orst\vo a

- wydzial nr 13
CHELSTOWSKI STANISLAW

GLOWCZYK JAN — RYnek

bez planu nr 29
CHELSTOWSKI - . STANISLA.W. -

__GEOWCZYK JAN =— Rynek

bez planu (IN) — Czyja wias-

nos¢ i czyja demokracja nr 30
CHEELSTOWSKI STANISLAW

WYCZESANY ZBIGNIE

Jugoslawia po reformie gospo- .

darczej — Stagnac:a i jej

skutki nr 36
DYNER MIROSLAW = Rumufi-

ska ewolucja Lo
DYNER MIROSEAW — Jak sie
© rozumie Lnowa . polityke

wschodnig” ot 3
DYNER MIROSEAW — Sukcesy

planowej gospodarki w NRD nr 40
GADOMSKI ROMUALD -— Ju- . |

gostawia 1967 nr T
GADOMSKI ROMUALD - Ju-

nr 33

gostawia 1967 — Rolnictwo nr 4
GARAM JOZSEF -~ Wegierska

reforma nr 8
GARAM JOZSEF — Reforma

cen na Wegrzech nr 7

GARAM JOZSEF — Wegry —
Po pierwszym poélroczu refor-
my or 40
GELOWCZYK JAN, CHELSTOW-
SKI STANISLAW — Rynek
bez planu nr 29
GEOWCZYK JAN, CHELSTOW-
SKI STANISLAW — Rynek
bez planu (I} — Czyja wlas-
nosé i czyja demokracja -
GEOWCZYK JAN — Trzecia
kaonferencia dziennikarzy eko-
nomicznych  krajow  socjali-
styeznych nr 3%
GRABOWSKI TADEUSZ — W
sprawie obiektywnej koniecz~
no$ci militaryzacji 1 perspek-

nr 30

tyw kapitalizmu nr 28
JAKUBOWICZ SZYMON =
Przeobrazenia struktury gos-
podarczej NRD nr 33
KARPINSKI WOJCIECH — Re-
forma bankowa NRD nr 33

kk — Czechoslowacja = Aktu-
alne tendencje w gospodarce nr 48
KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
chostowacja 19687 — Gospodar-
ka: aktualne tendencie (Ko~
respondencia wlasna z Pragi) nr §
KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
chnstowacja 1967 (II) — Per-

spekiywy nr 3
KRAUSS KRZYSZTOF -« CSRS
— Bilans 1967 roku nr 8

KRAUSS KRZYSZTOF — Prze-
pustka do przyszinéci — Nie
ma miejsca dla kibicow (Koe
respondencja wlasna z NRD) nr 12
‘KRAUSS KRZYS7ZTOF — Cze-
choslowacia — Dwie tendencle nr 20
KRAUSS KRZYSZTOF - Prre-
pustka do przysziofel — Co
dalej ze szkola wvisza? (Ko-
respondencia wlasna z Cze- '
chostowacii) ny 28
KRAUSS KRZYSZTOF = NRD
1967 — W kierunku wysok{e]
efektywnoSci nr 32
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¥RAUSS KRZYSZTOF = Cze-

choslowacja —  Koncepcje

krétkowzroczne 1 dlugomlowe nr 3%
KRAUSS KRZYSZTOF - Cze-

choslowacja — Glosy rozsadku nr 36
IPRAUSS KRZYSZTOF — Brno

1968 — Refleksje nie tylko

targowe nr 41
KRZAK MARIAN — Problemy

radzieckiej reformy nr 28
LESZCZYNSKI JERZY — .Oce-

any spichlerzem $§wiata nr 51/52
ILUBIEJEWSKI TADEUSZ —

Przerost dzialainoSci norma-

tywnej nr
MATOW EWGENI — Bulgaria

-— Przyklad nowej formy za-

rzadzania przemysiem nr 42
MIERZEJEWSKA MARIA -—

Rola wegla w gospodarce ener-

getveznej $wiata nr 40
MISIAK MAREK — Plan | ra-
thunek ekonomiczny nr 26

MISIUNA  WEADYSEAW —
Wegry — Rolnictwo | nowy
mechanizm gospodarczy nr 18

MISIUNA WEADYSEAW — Ra-
dzieckie koncepcje organizacji
sluzb ekonomicznych w rolnic-

twie- nr 42
MISIUNA WEADYSEAW — Bul-

garia — Rolnictwo {1 nowy

system zarzadzania nr 48
P. J. — Z Czechpstowacii nr 39

PODWYSOCKI TADEUSZ —
Radzieckie do$wiadczenia —
Pomyst — opracowanie -
produkcja nr 25

PRZELASKOWSKI WACEAW
— Reformy ekonomiczne w
krajach  socjalistveznych —
Réinice | cechy wspblne nr 1

PRZELASKOWSK! WACEAW
- Reforma cen w Czechosto-
waceji’ nr 16

RADWAN WEODZIMIERZ —
ZSRR 1967 — Rok charaktery-
stycznych tendenc)i n: 24

REJNIAK MIKOEAJ — Bulga-
ria 1967 — Dynamiczny rozw6] nr 238

RYCHLEWSKI EUGENIUSZ —~
Wegierski system inwestycyiny nr 34

SKORCZEW  WIELICZKO —
Bulgaria -—= Co nowego w sy~
stemie gospodarczym nr 81/52

SZWARC KAROL — Bulgaria
— W wiezi z. krajami RWPG nr 36

WALOWOJ DYMITRIJ — ZSRR .
— Gospodarka 1 prasa ‘nr 41

WAELOWOJ DYMITRIJ — Refor-
ma gospodarcza w ZSRR =-
Osiggnigcia 1 perspektywy nr 43

WEGLAREK ZBIGNIEW -—
Wegry — Nasz bliski partner nr 20

WIERZBICKI JEREMI — We-
gierski bilans przeplywéw pie=

n

nigdza 21
WOWCZUK WELODZIMIERZ —

Chiny — Reorientacji clgg dal-

SZY ... nr 36
W. R, — ZSRR -~ Parlament

dzialaczy gospodarczych nr 24
(ww) == ZSRR < Socjalizm

i praca nr 36
WW — ZSRR — Reforma gos-

podarcza w toku nr 39
W. W. — Na lamach Woproséw

Ekonomiki — Charakter chif-
skiej polityki ekonomicznej nr 50
WYCZESANY ZBIGNIEW,
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