PRZEMYSL DZIEWIARSKI 1971-1975

BARBARA WISNIEWSKA

Kllencl majg racle, wyrzekalae
na zaopatrzenie rynku dzlewiarsko-
poniczoszniczego,

Przypomnijmy w skrécie historlq
tej najmiodszej branzy wlékniar-
skiej. 1
przez ok. 400 malych wytwérni nie
liczyla sle we widkienniczej rodzi-
nie. Krajowy przemysl dziewlarski

produkowal w 1938 roku =zaledwie
31 tys. ton wyrobdw dziewiarskich
i ok. 27 mln artykuléw ponczoszni-
czveh. W latach 1045—49 w prze-
mysle dziewiarskim nie podejmowa-
no zadnych inwestycji. Pewne $§rod-
ki uzyskal ten przemysl dopiero w
planie  szescioletnim. Wystarczyly
na kupno 87 maszyn dziewiarskich
{ 20 maszyn poniczoszniczych. W na-
stepnym planie wieloletnim prze-
myst dziewiarski dysponowal po-
wazniejsza kwola. Dzigki temu mégl
poddaé modernizacji stare wytwor-
nie j podja¢ budowe pierwszego po
wajnie zakladu dziewiarskiego. By-
ta nim sieradzka ,Sira".

Wlasciwie dopiero w minionym
planie wieloletnim resart przemysiu
lekkiezn moagl zapewnié¢ preferencje
najmiodszej ze swolch branz W
plame W praktvce bowiem okazalo
sie. #e Ministerstwo Przemyslu Lek-
kiego przekazalo zaledwie ok. 10
proc. pasiadanych $rodkow na inwe-
stycje w przemysle dziewiarsko-
poticzoszniczym dekladnie 1151 min
zl. Wiecej przemyst lekki nie mdgt
wygospodarowaé. O tempie rozbu-
dowy branzy dziewiarsko-poficzosz-
niczej decydowala nie tyle dobra
wola resorlu. co jego realne mozli-
woscl dewizowe. Przemyst dziewiar-
ski nie ma w kraju zaplecza tech-
nicznego. Niemal wszystkie potrzeb-
ne mu maszyny sprowadzane si 2
importy, w tym wiele z krajow za-
chotintoeuropejskich.

Ciagle jeszcze skromne §rodki, ale
znacznie wyzsze W porownaniu 2
przyznawanymi w minionych pla-
nach wiclolptnich, .powinny .zapeye-
nié \nducma poprawe - na - Tynk
Zwlaszcza, ze Ziednoczenie Przemy--
siu Dziewiarsko-Porcraszniczego ok.:
80 proc. swoich. $rodkéw inwesty-
cyinyeh przeznaczylo na zakup ma-
szyn 1 urzadzen. A przeciez wlasnie
w koficu minionego pigciolecia. de-
ficyt wyrobow  dziewiarsko-pon-
czoszniczych wystapit na  naszym
rynku z cala ostrodcig. Osobliwe to
zjawisko jest w pelni uzasadnione
zmiang struktury zuzyeia surowcow.
Poniekad wymuszong przez klien-
tow,

Wprowadzenie do produkejl dzle-
wiarsko-poticzoszniczej mody{iko-~
wanego wiokna poliamldowego w
poprzedniej pieciolatce  wywalalo
zasadnicze zmiany 1w strukturze
popylu. Elastilowe wyroby zaczely
wypieraé z rynku ponczosznicze ar-
tykuly bawelniane. W blyskawicz-
nym lempie. Pod presja rynku prze-
myst zdeeydowal sie znacznie roz-
szerzyé produkeje z elastilu, pociag-
nelo to za soba znaczne wydatkt na
maszyny dostosowane *do przerobu
wiokien syntetyeznych. O przezna-
czeniu dalszveh Srodkow  nie na
ilosciowy wzrost produkeji, ale na
rozwinigeie przetworstwa z innych
surowedw przesgdzila moda. Slawna
historia z poticzochami  bez szwa
sporo maszyn pozbawila px/em\s!
Przy stabngeym popyeie na poticzo-

chy ze szwem 1 nacisku rynku na
dostawy potiezoch bez szwa prze-’
mysl usuwal jedne ty maszyn, a
ha ich miejsce wprowadzal inne,

dostosowane do produkeji poniczoch
i rajtuz bez szwa.

Cala ta operacja przeprowadzona
zastala W sposob  zb nerwowy,
Przemyst nie podial ani jednej pro-
by zainteresowania Klienteli artyku-
fem . nadwyzkowym” poprzez za-
pewnienie im atrakeyinveh wzorow
i ciekawyrch kolorow, Nawet zmiana
ich con przeprowadzona zostala je-
dnocze$nie = obnizka cen poenczoch
bez szwa. Niemniej, nie wydaje sie,
aby uzasadnione b\h ubolewania
nad zlomowaniem i masayn W
zakladach ponezoszniczyeh. Chociaz-
by 2z tego wzglgdu, 7e ich wydaj-
nosé byla zdecydowanie nizsza w
porownaniu 2 nowo wprowadzonymi
attnmatami  ponicros vimi. Na
miejsee wyeafanyeh  zainstalowann
ny o wydajnosei o ok, 40—45
proc. wyzszel I ¢o waine -— dosto-
sowane do  produkejl  asartymentu
poszukiwanego przez kilentow,

Reprezentowana przed wojng .
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Zmlana wyposaienia technicznego
sprawila, ze iloéciowy przyrost pro-
dukcji w poprzednim piecioleciu byl
nizszy w pordwnaniu z oczekiwa=
nym, a zarazem byla to produkcia o
walorach sprzyjajacych szybklemu
wzrostowl popytu. W kraju i za
granicg. BEksport niewielki w 1961
roku (0,9 proc.) w kolicu poprzed-
niego planu wieloletniego wzrést do
ok. 15 proc. produkcji. Przemysl
bez wzgledu na potrzeby wlasnego
rynku staral sie rozwijaé eksport,
gdyz ta droga uzyskiwal $rodki na

zakup maszyn i urzadzen. Polityka:

ta byla i jest niewatpliwie sluszna.
Dzigki m. in. rozwojowi eksportu
wyrobéw dziewiarskich i ponczo-
szniczych w tym piecioleciu powsta-
la mozliwosé podjecia inwestycjl
zakrojonyech na szerszg skale.

W minionym piecioleciu przemyst

dziewiarski dysponowal, przypom-
nijmy, kwotg 1,1 mld zt. W tym
piecioleciu naklady na inwesty-

cie w przemysle dziewiarsko-pon-
czoszniczym sg o wiele wyzsze. Ogo-
lem w latach 1956—65
3486 maszyn podstawowych, w tym
1030 maszyn dziewtiarskich, a po-
nadto 30 skrecarek do elastilu, Na-
tomiast w ciggu biezgcego pigciole-
cia iloé¢ maszyn podstawowvch
wzroénie o 3479, w tym dziewiar~
skich o 1133,
2246. Poza tym .przemyst liczy na
dostawe do konca 1970 r. 111 skre-
carek do produkeji przedzy tekstu-
rowanej (elastil, modylon).

Warto moze jeszeze zaznaczyé, e
dostawom w tvm piecioleciu wigk-
szej ilosci maszyn. w pordwnaniu z
dnstawami na przestrzeni dziesiecio-
lecia 1956—65, towarzysza inwesty-
cie budowlane. Z 9 nowych zakla-
dow, o jakie wzbogaci sie w tym.
planie  wieloletnim Zjednoczenie
Przemystu Dziewiarskiego 1 Poii-
czoszniczego, trzy — to skrecalnie
przedz teksturowanych. Jedna 2

be K3 51

budowy zapowiada ‘sie j
kawsza z budowansch wtym ‘pig~
cinleciu’ pz7ez przemyst dziewiarski.
Bedzie to zaklad nowoczesny: 2
kazdego punktu widzenia, z halaml
tzw. bezokiennymi 1 kompletem u-
rzadzen wentylacyjno-klimatyzacyj-
nyech, przemyslanym we wszyst-
kich szczegdlach wyposazeniem te-
chnicznym | socjalnym. = ,Syntex"
zadecvduje o przelomle w zaopa-
trzeniu rynku w wyroby poficzosz-
nicze z elastilu, Ta fabryka zwigk-
szy mozliwodei produkeji wyrobdw
z elastilu o 40 proe. Za dwa lata.

A tymcezasem?

Tymczasem  dostawy
poniczoszniczych  na
wzrastajg.

W 19866 roku dostawy wyrobfw
ponczoszniczych na rvnek wvnnmlv
99 min par .0 wartosei 29 mid zL
W rok po6Zniej warto§é dostarczo-
nych na rynek 94 min par siegala

35 mld zt. W tym roku dostawy 2z
przemx’ﬂll} kluczowego majg wyniesé
B84 miln par, czyli sg nizsze o 15.2
proc. w poréwnaniu z 19668 r., ich
warto$é jednakze ma siegaé 3.7 mid
zt, czvli jest wyzsza o 27.5 proc. w
pordwnaniu z 1866 r. Chemizacja
produkeii poticzoszniczed, jak widaé,
pociagnela za soba niemaly wzrost
cen.

Podobne tendencje zarysowaly sle
w produkeji  dziewiarskiej. W la-
tach 1966-—68 dostawy z kluczowe-
go przemysiu wzroesly o 205 proe
pod wzgledem ilodciowsm, zaé war-
tosé ich zwigkszyla sie w tym cza-
sie 0o 32,4 proc.. z 8.5 mid zl do 11.3
mid zl. Jakkolwiek zmiany wstruk-
turze surewcow uzvwanych do pro-
dukeii wvrobow  dziewiarskich po-
legaly gléwnie na zastapieniu wel-
ny - anilana. Wprawdzie bowiem
nasze dziewiarstwo w ciggu ostat-
nich trzech lat podieln sie przerobu
takZze i przedzy teksturowanej. ale
pradukeja wyrabéw z modvionu |
torlenu jest jeszcze niewielka,

Lacznie dastawy ilosciowe wyro-
biw dziewiarsko-ponczoszniczych
wzrosty w ciggu  ostainich
lat 0 5.8 proc.. a ich wartosé zwigk-
szyla sie o 31.2 proc. Dane te tlu-
macza zarazem przyezyny niezado-
wnlenia klientéw z oferty przemy-
slu dziewiarskiegn. Wyroby dzie-
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A V Zieidzle — w refe-
racie, w dyskusji | w
_ podsumowaniu — wyeks-
ponowane zostaly trzy
grupy problemow na glo-
wnym froncie budownic~
twa socjalistvcznego — froncie gos-
podarczym, Sscile zresztg zwigzane
2 gléwnymi liniami politycznego
dzialania partii: 1) koniecznosé u-
ksztaltowania dilugofalowej, obejmu-
jacej swym zasiggiem Zycie obecne-
go miodego pokolenia, naukowe]j
wizji rozwoju naszego spoleczenstwa
socjalistycznego, klorg w odleglej,
ale uchwytnej przysziosci bedzie
mozna przeksziateié w rzeczywis-
tod¢; 2) potrzeba radykalnego u-
sprawnienia planowania wielolethie~
go w ceiu uczynienia z niego bardzief
aktywnego niz dotychezas instru-
mentu intensyfikacji i unowoczes-
niania gospodarki odpowiadajgcego
dynamice naszego socjalistycznego
spoleczenstwa; 3) niezbedno$é bar-
dziej sprezvstej realizacji zadan
strategicanych rozwoju gospodarcze-
go przez administracje gospodarczg
wszystkich szezebli, vealizacji wsple-
ranej { réwnoczesnie systematycznie
kontrolowanej przez organizacje |
instancje partyjne.

Wszystkie te problemy sa ze sobg
powigzine i wzajemnie od siebie
uzaleznione, Nie mozna budowaé
planow wieloletnich w sensie stra-

tegii  rozwoju  bez  nakreslenia
padstawowych  chociazby  kontu-
row  spoleczenstwa i gospodar-

ki w bardziej ndleglej perspektywie.
Nie mezna rdowniez okreslacé tej
strategii bez wyposazenia jej w tak-
tvke realizacji, to znaczy Srodki i
metody wykonvwania zadan odpo-
wiadajgce im zardwno pod wzgle-
dem ilasciowym, jak i jakosciowym.

DALSZY WIROST
PRODUKCJ1
PRZEMYSLOWEI

patdzierniku “br. osiqgncl:

1

Globalna pmmmrja m’rem)!lown w
\\\'zsu

przytost ni2 w poprzednich; miesia-
cach, Wzrost produkcji wynidst bo-
wlem 11 proc. w porswnanju z jej
poviemem w analogiczaym okresie
ub, r. W okresie 10 miesiccy  bhr.
przyrost produkejl wynosi 3.8 proc,
& wiee jest bardrzo wysoki. Na. przy-
spieszenie tempa produkeji przemy-
slowej w  pazdzierniku br. wplynal
W znacznyra stapniu  faky, | ze [losé
dni roboczych w miesigen tym wy-
ninsta 26, podczas gdy w ub. roku —

5, .

Z wyjatklem  resortu - przemystu
spoivwezego ~ ktiry osiagnat wrrosy
produkeli tviko o 1.4 proc. | prze.
mysiy matarialéw  budowianych
(wzrost produkeft .o 5,9 procy —
wszystkie porostate resoriv: legitvmu-
ia sie wy#szym wskainikiem wzrostu

‘soreie wyniasl- 6,7 proc. W Dinisters

produkcfl - przemysiowe] ni2 w poe
przednich miesincach., T tak resorty
przemystu chemicznego i maszynowe=
ko osiagnely. wzrost produkeji o po-
nad 21 proc, ‘W przemysdle lekkim
poziom. produkejl  hyl o 123 proc,
wviszy niz W paidzierniku ub, roku.
Oznacza - to powaine przyspieszenie
tempa  wzrostu  produkedi, gpdyz w
ub, roku_ wzrost produkeli wotvin res

stwie  Gérnirtwa | Energetyki pro-
dukeja wzrolla o 114 proe, a W Mie
nisterstwie Przemysin Cleikiegn — o
6 proc. w o pordwnaniun z  Jej . po«
ziomem w paidzierniku ub. rokw.
(mw)
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AN GLOWCZYK

Pod adresem - planowan'a gospo-"
darczego padaly ‘na ZJezdzxe ostre’
{ — co najwazniejsze. — -celne glo-#
sy. Byla to krytyka konstruktywna,’
bazujgeca na niekwestionowanym’
przez nikogo ogromnym-. dorobku
gospodarczym calego ¢wieréwiecza,
a szczegolnie :na doswiadczeniach
okresu migdzy ‘Zjazdami. - Wynikaly
one jednak z glebokiego plzes\wad-
czenia, ze dorobek .ten mozna szyb-
ciej i pelniej zdyskontowaé i w.do-
datku, ze bardziej skuteczne planog-
wanie centralne moze staé sie czyn-
nikiem lepiej wyzwalajgcym liczne
niewykorzystane Zrédia Inicjatywy
spolecznej.

Podstawo\\?m zadaniem planowa-
nia 1est systématyczne analizowanie
réznych  moj§liwosci . zastosoivania
pracy spolecsnej i $rodkéw mate-
rialnych oraz badanie. efektywnosci
tych zastosowan mierzone] stopniem
zaspokojenia potrzeb .spotecznych.
Na 1{ej podstawie powinny .byé¢
przedstawiane rozne, wyposazone w
ocene skutkéw ekonomicznych |
spolecznych, warianty rozwigzag,
ktére stanowié moga przedmiot wy-
boru i decyzji politveznych, W do-
tychezasowej praktyce, mimo zale-
ceri i uchwal, mieliSmy faktycznie
do czynienia z planowaniem jedno-
wariantowym, ¢o istotnie ohnizalo
jego walory 1 bylo na Zjeidzie
przedmiotem uzasadnionej krytyki.

Plan pizygotowany w jednym
wariancie to przeciez faktycznie
plan. ktéry mozna tylko w calogel
przyiaé lub w. calosci odriucié,
wprowadzajge co najwyzej lkorekty
w sprawach drugorzednych. Trudno
tez nad nim przeprowadzi¢ kon-
strukty 'ng i rzeczowsg dyskusje; po-
niewaz jej warunkiem. jest wiasnie
sporzadzenie i skoordynowanie 'w
zwarta Koncepcie i calqsé pelnego
k(mtrplanu Gospodarka nie jest.
przeciez - zbiorem nfezale;’nych od
siebte klockéw, ktére mozna dowol-
nie ukiadaéd, lecz ‘systemem naczyi
polgcézonych.: JeZeli inaczej ksztaltu-
je sig jakakolwiek istotna jej czesé
skladowsg, 'to trzeba przebudowaé
calg konstrukcje

’

Niedostatki planowanla na etaple
konslrukcn planu. powodowaty wy-
lanianie " sie ‘nowych  alternatyw. |
nowveh elementéw. wybhoru w trak- .
cie realizacji. plany, co poctamln 2a
s0ba odcinkowe korekty .z trudem

. koordynowane | wkomponowywane,

w . pierwotng, koncepcte Planowanie
przeksztalcalo’ sie ze qtratemcznego
w mk:vczno oneracvine‘ .

. industrializacji,

-Czesé dochodu

Usyplaja
sprawa: wyboru” kierunkéw: i kon-
cepcn rozwogo\vxch stala ostro. tyle
‘ko''w pierwszym, Wwstepnym _etapie
kiedy
zmieniaé.  musieliSmy . proporcje
odziedziczone po ustroju kapitalisty-

cznym;, ze- jakoby na wyzszym po- -

ziomie rozwoju - wejdziemy w etap
réwnomiernosci i harmonijnoéei. ro-
zumiany jako - proste

wyjéciowych ‘struktur.,” Réwnomier-

no$é to zastoj, a rozwcu to lamanie.

istniejacych -proporeji I tworzenie
nowych, odpowiadajacych  kolejnym
etapom budowmclwa socjalistyczne-
go. .

Rzucajge okrem na aktualny stan
gospodarki, moina powiedzieé, ze
problem alternatywnosci wyboru
stoi- przed nami obecnie ze szcze-
golng ostroscia. . Skladajg sie na to
dwa powody: 1),z jednej
w licznych  dziedzinach gospodarki

stwierdzamy prowadzone na wielkg

skale, ale nie doprowadzone do kofi~
ca ‘dzialanie mwestyc\me, czyli i-
naczej mowiac mamy nie zamknigte
cykle Inwestycyine | produkcyjne,
wytworczosé syroweéw i potfabyy-
katow czgsto nie uwieticzong- uszla-
chetnionym lub finalnym produk-
tem; obniza to ogdlng efeklywnosé
rozwoju gospodaruego 2) 'z drugiej

strony coraz ostrzej | bardzlej pra-’

widlowo dostwegamv koniecanosé
sltokowego. przyépieszenia rozwoju

niektérych galezi produkeji, a takze .

tworzenia, niemal od podstaw " no=-
.wych dziedzin, ktére zresztg najcze-
§ciej. warunkujg réwniez .doprowa-
dzenie do koticd. poprzednio rozpo.
czetveh cykli stanowiac przy. tym
warunek . postepu i
na calym froncie gospodarki.

-Powyisze dwa - kierunki- potxveb
uzupelniajg sig 1 zbiegajg ze sobg
w diuzszym okresie, ale. i ostro ze
soba konkurujg w momencie, kiedy.
przychodzi do kon‘kxelnego rozdzialu
£rodkéw - inwestyeyjnyeh “w . planie

piecioletnim. Musimy:. je ' rozdzielaé. -

w :obu; kierunkach,: a jak wiadomo
ogdlna. wielkosé¢ S$rodkéw. : inwesty-
eyinych jest dosé- $cisle okreslona,
narodowego,
moiemv ‘przeznaczaé na inwestycie,
jest. limitowana - zaréwno - priez
w:g]cdy ekonomiczne (mwnowaga

gnspndarcza), jak''i . przez \wgledy‘

spoleczne ' (réwnowaga spolec/na)
Wynika:z .tego koniecznosé bardzo,

-precyzyinego -okreslenia’ jus ‘w. kon«
cepcji przysziegn planu piecioletnies”

g0 nie. tylko. hierarchii. pnsrcngﬁl-
n)ch zadaﬂ ale takze kolmnbsci

ﬂz‘iézaxy? poglady, 2e -

radykalnie’

powielanie

strony..

jegn generator.
AY

ktorg |

“rhani

“ich realizacli w-ukladzie mxedzygad '

leziowym i w czasie — czyli -pods” ~

.niesiona na Zjeidzie w ‘calej " roz="
ciagglosel za.sada koncertracji : frods;
kow. I

Problemy koncentracjl 'Arodkéw-
podnoszone juz byly me]ednokrot-_,
nie; ale wydaje sie, ze — abstrahu-"
jge od nieskutecznej realizacjji ‘==
nigdy dotychczas w tak pelnym zna..
czeniu tego slowa, jak -to. mlalo I
miejsce w dyskusji pizedmazdowej N
ina Zjezdzie. Chodzi po prostu o to,. :
ze koncentracje iraktowano jakoza-
bieg techniczny, gdy ‘tymczasem'
jej sens jest w réwnej co najmniej
mierze spoleczny, polityczny., Kone'®
.centracia dotyezy ludzi, wielkich
zbiorowisk, zawodowych- czy ' regio=’
nalnyeh i dlatego nie moze .zostad"
zrealizowana w drodze .wgsko' prage:
‘matyveznyeh rozstrzygnie¢ ekonomie-
cznych, Wymaga ona - spolecznego:
zrozumienia i politycznego wsparcia;

‘Koncentracia: oznacza ' nieréwny
podzial srodkdw, zakladamcy plano=
we przyspieszenie rozwmu jednych
dziedzin i planowe opéznienie. in=
nych, a takie tworzenie' nowych

dzialéw | produktéw przy. eliminas
cji innych. Nie oznacza to ws7akze,
%e lkoncentracje sprowadzié mozna
do ‘nieréwnomiernego podzialu, srods
kéw pomiedzy posmzegolne wielkia.
dziedziny  gospodarki - narodnwej!

Rowniez wewnatrz kazdej dziedziny,
niezaleznie od lego czy jej. rozwéj:
Jest planowo przyspieszany czy ‘o=

_ pozniany, Srodki musza byé rozdziee

lane w sposdb selektywny poprzea
ministerstwa, zjednoczenia az .do
przedsiebiorstw wlaume. Mozna by
nawet powiedzieé, ze wlasnie tam,.
gdzie Srodki zostaly - ograniczone,
sprawa wybory, decyzji, gdzie {-jak
Je w vlmrn‘shc staje sie tym Istote

me] za. Zjednoczenle, ktore, 'dyspo-’
nujac  funduszem ° inwestycyinym
{(wlgcznie  z. ~wlasnymi | Srodlkami

przedsiebiorstw) nie rozwigzujacym
w. danym okresie przy’ réwnomiers ..
nym rozdziale probleméw rozbudo« :
wy. czy modernizacii Zadnego -3
przedsiebiorstw, - musi - przeciez wy-
cmgnaé z tego  wnioski, .

Gospodarka socjalistyczna, wtas-"
nos¢ socjalistyczna tym sie wlasnie -
od wiasnodel prywatnej, ze
stwarza moziiwosel planowego prze-
suwania, . plapowe]. . redystribueji
grodkow pomiedzy” poszezegolnymy .
podimiotami” zarzadzania. (nie wlags, -
nosci) w taki spost‘zb -aby poszcze-
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wiarskie sg coraz droisze, a nie za-
wieze jch jako§é usprawledliwia wye
soka cena. Efekt? Jest nim m. in.
wystepowanie wysoce niekorzyst=-
nych, z kazdego punktu widzenia,
xjawisk w rodzaju ,prywatnego im-
portu” i ozywienia dzialalno$ci pse-
wdo-rzemiedlnikéw,

. W KREGU ILOSCIOWYCH
PROBLEMOW

Wiemy z doéwiadczenia, %e naj~
lepszym lekarstwem na poprawe ja-
kodcl jest powstanie na rynku réw-
nowagi pomiedzy popytem | po-
daza. Takiej rownowagi nie ma je-
szcze, chociaz wiele artykuléw dzie-
wiarskich | poriczoszniczych ma ce-
ne tzw. przej$ciowa (nowosci). A co
gorzej, nie wydaje sie, aby w tym
piecloleclu przemys! mégt zapew-
nié obfitnéé wyrobdw dziewiarskich
{ poticzoszniczych. Inwestycje pod-
Jjete przez ten przemys! majg za-
pewnié¢ zwiekszenie produkeji na 1
mieszkanca do 8,14 sztuk wyrobdéw
dziewiarskich { 4,29 par wyrobow
poficzoszniczych w 1970 r. W ubie-
glym roku za$ produkcja wyrobéw
dziewiarskich na 1 mieszkafica sie-
gala 6,22 sztuk. artykuldw poriczosz-
niczych za$ 3,49 par. A przeciez —
ciagle jeszcze tego dziewiarstwa nie
widaé na rynku. Przy obecnych
cenach! Przy obecnym, nieslycharue
ubogim asortymenciel

Nasze dziewiarstwo, Jjalkolwiek
wyrdznia sie w calym wiokiennic-
twie nowoczesnym parkiem maszy-
nowym. koncentruje swoje wysilki
na rozwoju produkcji tradycyinie
dziewiarskiej. W wielu krajach na-
tomiast dziewiarze w coraz wigk-
szym stopniu starajg sie zastepo-
waé swoimi wyrobami — tkaniny
i nie tylko tkaniny. I robia to z po-
wodzeniem. Dysponuia bowiem wy-
sokowydainymi maszynami, a przy
tym zdolni sa wykorzystaé widkna
syntetyczne w sposdb bardziej prze-
konywajgcy niz tkacze.

Widkna syntetyczne w mleszan=~
kach 2z wléknami naturalnymi za-
pewniaja tkaninom takie wiasci~
wofel, do jakich klienci sle¢ przv-
zwyczaill. Natomiast te same wilbk-
na syntetvczne (z wyjatkiem elany
welno i1 bawelnopodobnej) w wy-
robach dziewlarskich zapewniala in-
ny .jakoéciowo produkt, o wladcei~
wodclach, jakich nie majq Welniane
dzianiny i bawelniane trykotaze, nie
odksztalcajg sie, nie mechacy sie,
a wreszcie nie wymagajy prasowa-
nia. ,Plerz { no§” - zachecaja za-
graniczni kupcy swolich klientéw.
To reklamowe haslo odnosi sie do
wszystkich wyrobéw dziewiarskich
2z wiékien syntetycznych. Takze 1
tych. kidre uzupelniajg game wy=-
robéw tradycyjnie wykonywanych
ze skéry.

Przy tym technika dziewlarska
pozwala na pominiecie fazy kroju.
-Moment ten ma istotne znaczenie
¢ punktu widzenia kosztéw wlas-
nych wyrob6w o analogicznym
przeznaczeniu, a wykonanych réing

techniks, dazlewiarskg lub tkacka.
Nie tylko dlatego, ze koszt konlek-
cjonowania tkanin jest wy2szy w
poréwnaniu z konfrkcjonowaniem
wyrobdow dziewiarskich produkowa-
nych np. na maszynach cotiono-
wych, ktére od razu wykonujg
wszystkie elementy (plecy, rekawy,
przody) i trzeba je nastgpnie tylko
2szyé. W czasle za$ konfekcjonowa=
nia tkanin powstaja odpady. Wy-
korzystanie ich ponowne jest o tyle
nielatwe, ze tkaniny nie sg obecnie
produkowane 2z jednorodnego su-
rowca, a z wlékien o réznych wla-
$ciwoéciach. Zagospodarowanie od-
padéw powstajacych w zakiadach
wlokienniczych i odziezowych jest
powaznym problemem w przemysle
lekkim, rzutujg one bowiem na wy-
sokoéé kosztéw wlasnych w znacz-
nie wigkszym stopniu niz mozna by
sadzié. M. in. dlatego, 2e ich utyli-
zacja, z uwagi na postepuiaca che-
mizacje, produkeji wlékiennicze]
nastrecza wiele trudnosci. Dziewiare
stwo nie ma specjalnych klopotéw
z  zagospodarowaniem odpadéw,
gdy:z w wiekszym stopniu korzysta
2 wlékien jednorodnych, na co tka-
cze moga sobie pozwolié tylko przy
niektérych asortymentach tkanin.

Wzgledy na wskro§ ekonomiczne
decyduja o rosngcym systematycznie
udziale dzlewiarstwa w produkeil
wlékiennicze]  wysokorozwinietych
krajéw. W Anglii np. w 1964 roku
udzial przemystu dzlewiarskiego W
zagospodarowaniu surowcéw wié-
kienniczych siegal 35 proc., trady-
cvinych branz wldkienniczych za$
65 proc. Zwigkszenie udzialu dzie-
wiarstwa w zuzyciu surowcéw wié-
kienniczych poprzedzily w Anglii
prace zmierzajgce do zastaplenia
tkanin — dzianinami. Nie tylko w
Anglii, w Innych zachodnioeuropej-
skich krajach duzg popularnoscig
ciesza sle” sukienki wykonane tech-
nikg dziewiarsky, letnie | zimowe,
meskie kamizelki, plaszcze | kurtkl.
Ostatnio dzlewlarze w niektérych
krajach staraja sie zastapié¢ swoimi
wyrobamt — materialy oblciowe 1
dekoracyjne, sleci rybackie, mate-
rialy filtracyjne, futra, biellzng po-
dcielows,

«Nasz przemysl od- czasu do czisu

stara sle rozszerzyé' asortyment
swoich wyrobéw, ale -handel doédé
szybko daje mu do zrozumienia, Ze-
by zajal sie tradycyjnie dzlewiar-
skimi artykulami. Po prostu dlatego,
te na naszym rynku ciagle jeszcze
mamy niedostatki podstawowych
artykuléw dziewiarskich w rodzaju
bielizny dziennej i nocnej z bawel-
ny i wldkien chemicznych, bluzek,
swptréw itp. wyrobéw masowego
uzytku. Gdy wiec handel wie, ze
zlozenie zamoéwienia na efektowne
suklenki z bawelny lub z anilany
oznacza W praktyce ograniczenie
dostaw bluzek 1 bielizny, z calg
§wiadomobeig rezygnuje 2z cleka-
wych pozycji asortymentowych,

Takie przypadki majs’ miejsce w

. trzecim roku pigciolatkl, ktéra przy-

niosta przemyslowl dziewiarskiemu
powazne frodki na inwestycje. Czy
w nastgpnym piecioleciu bedzle ina-
czej? " . N

BEZ OPTYMIZMU

W programie rozwoju opracowa-
nym przez przemys! dziéwlarski
przewiduje sie zwlekszenie pro-
dukeji wyrobéw dziewiarskich ze
194 mln sztuk w br. do 330 mln
sztuk w 1975 r., wyrobéw poriczosz-
niczych natomiast ze 102 min do 210
min par. Na 1 mieszkatica ma przy-
padaé w 1975 r. 10,68 s2tuk wyrobow
dziewiarskich i 6,08 par wyrohow
poficzoszniczych, Warto§é produkeit
liczona w cenach zbytu ma zwiek-
szyé sie z 15,3 do 36,5 mld z2, czyl
o 138,7 proc. ’

Dane te a% nazbyt dobitnle do-
wodza, ze zalozony wzrost produkeii
nie pozwoli na przywr6cenie ceny
podstawowej wielu wyrobom zali~
czanym dzi§ do nowoécl. Tym bar-~
dzlej, 2e Zjednoczenie Przemystu
Dziewiarskiego 1 Poriczoszniczego
uznane zostalo przez macierzysty re-
sort za branze specjalizuiges sie w
produkejl eksportowej. W zwigzku
2 tym przyjeto znacznie wyzszg dy-
namike wzrostu eksportu w poréw-
naniu 2z dynamika wzrostu produk-
cji, liczone] w cenach zbytu.

Przewidziane {empo rozwoju pro-
dukeji  dziewiarsko-poriczosznicze],
jakkolwiek wy2sze niz w innych
branzach wtiékienniczych, nie poz-
woli nam na bardzile] zasadniczgy
zmiane struktury produkeji wié-
kienniczej. W 1975 roku bowiem
udzilal przemystu dziewiarsko-pori-
czoszniczego w  zagospodarowaniu
surowcébw wibkienniczyeh ma siegaé
ok, 19 proc. wéwezas, gdy w Anglil
w 1959 r. przewysszal 20 proc. (23
proc.). Nie przypadkowo powoluje
sie na przyklad widkiennictwa an-
gielskiego. To przeciez w oparciu
o anglelskie licencje pracujg dwie
najnowsze wytwérnie wlékien syn-
tetycznych, torufiska ,Elana” { 16dz-
ka ,Anilana”, Anglicy, dysponujgc
takimi samyml surowcami, wcze$-
niej | znacznie &miele] zdecydowall
sie przeobrazlé strukture swojej
produkeji we wiSkiennictwie. A za-
razem | eksportu sriykuléw wié-
kienniczych,- -~ ot e

Z tym jednak, Ze pomiedzy an-
gielskimi a polskimi wiékniarzami
Jest zasadnicza réinica. Nasze dzie-
wiarstwo clagle nle ma w kraju
zaplecza technicznego. I ten wladnie
moment onie§miela dzlewiarzy. Tak
przynajmniej twlerdza. Zgodnie 2
prawda, ale swoicie pojets.

Wtiadciwie cale nasze wléklennie-

ey

two odeczuwa niedorozwdj bazy
technicznej, A wszystkie zaklady
wibkiennicze, ktére przerabiaja,

badZ bedg przerabiaé wlékna syn-
tetyczne ,skazane” sq na import
maszyn | urzadzed, Nie tylko w
biezgcym, ale | w nastepnym pie-

eloleciu." Dla. handlu - zagranicznego
wladciwie wszystko jedno, czy ma
sprowadzié maszyny dla dzlewlarzy,
czy -tez.dla przemyslu bawelnianego
lub welnianego. Czy dzlewiarze o
tym nie wiedzg? .

A .— - owszem, wiedzg. Rzecz w
tym, %e ta najmlodsza branza wié-
kiennicza ma opory przed wysta-
pieniem z Bardziej $mialg koncep-

- cjq rozwojowa., Uzasadnione, nieste~
ty. Nasze dziewiarsiwo nie potrafi
ani szybko, ani dobrze uporaé sig
z nowymi wiéknami syntetycznymi.
Klienci wiedzg co nieco na ten te-
mat, gdyz réinice pomiedzy stan-
dardem wyrobéw produkeji rodzi-
mej 1 zagranlcznej, a wytwarza-
nych 2z tych samych surowcéw | na
takim samym parku maszynowym
sg wyraZne. Nle najlepiej, niestety,
éwiadcza o umieletno§ciach naszych
dziewiarzy. Bardzo nad tym boleja
i wydaje sie, Ze obawiajg sig zwiek-
szenia potencjalu wytwérczego. Ma-
ja bowiem szanse podjecia inwes-
tycji budowlanych na terenach po-

zbawionych nie tylko tradycji wié-"

kienniczych, ale tradycji przemyslo-
wych w ogéle. Bardzo trudno o
kwalifikowanych pracownikéw W
»zlelonych” regionach. Zjednoczenie
Przemystu Dziewiarskiego wie o
tym doskonale, gdyz nawet dla lo-
wickiego ,,Syntexu” nie jest w sta-
nie zapewnié kadry inzynierskie],
ktéra moze nauczyé przyszlych pra-
cownikdéw zawodu,

A w nastepnej pleciolatce dzie-
wiarze mogg budowaé swoje fabry-
ki w jeszcze wiekszej odleglodct od
tradycyjnych ofredkéw niz w tym
plecioleciu. Powierzyé niedodwiad-
czonym pracownikom drogle maszy-
ny? Z jakim rezultatem?

Ba, ale przeciet z podobnym! pro-
blemami borykaly sie inne kraje.
A przeciez uporaly sie z nimi. Jak?

Po prostu wytwérnie wibkien che-
micznych przejely na siebie czeéé
prac zwigzanych z uszlachetnianiem
wlibkien syntetycznych i opracowa-
niem {echnologii ich przerobu. O
takg pomoc ze strony chemii od
dawna upomina si¢ nasze widkien-
nictwo, nile tylko przemys! dzie-
wiarski, Bez skutku, Od wielu lat
chemicy tlumaczg.- widkniarzom, ze

+ sami " thogg - §oblé - tszlachetniad
wibkna -syntetyczne i/ iui¢zé sie Ich
wilasciwodel. Tak wlasnie robig
wiékniarze. Lepsze wyniki jednak
uzyskujg tkacze nl2 dzlewlarze.
- Dlatego tez cze§é widkien typowo
ndziewiarskich” przekazywana jest
w rece tkaczy, choclaz nle jest to
najlepszZy sposéb zaprezentowania
spoleczefistwu efektéw chemizacil.
Nawet torlen zginal w powodzi tka-
nin welnianych, wykorzystany zaé
wlasciwie do wyrobéw dziewlar-
skich zostalby oceniony przez rynek
jako autentyczna nowodé,

Mozina powledzieé, %e tkacze le-
plej soble radza z nowymi rodza-
jami wilékien syntetycznych daieki

“mozliwosc

wlelszemu dodwiadezeniu, Na pew-
no — tak, Nlemalg jednak role od-
grywa tu inny moment. Do prze-
mystu dziewiarskiego jednoczesnie
doplywajg nowoczesne maszyny 1
wlékna, ktérych wlasciwosel { ka-
prysy trzeba dopiero poznaé, Juz
same nowe problemy  techniczne
wystarczyé mogg, aby dziewiarze
mieli pelne rece roboty. A tu jesz-
cze - trzeba rozwiazywaé sprawy
technologii wiékien o nieznanych
wila$ciwoécizch. Zaplecze naukowo-’
badawcze nie. nadgza z przygotowa-
niem ,bryku” dla fabryk. W efek-
cie wiele tridnych probleméw roz-
wigzuja fabryki. Nie najlepiej, jako
e nie majag czasu na przygotowanie
sie do nowej technologii. Dostaja
nowe surowce jednoczeSnie z pla-
nem, uwzgledniajgeym ich obecnosé.
Nie starcza fabrykom oddechu na
opanowanie konstrukecji, przygoto-
wanie wzoréw 1 poznanie wlasci-~
woscl nowych wiékien. Nikt jednak
nie lubi, gdy zarzuca mu sie nie-
udolnoéé. Totez dziewiarze nie po-
mijajg zadnej okazji, aby usprawie-
dliwié mankamenty swojej produk-
cji 213 jakoScig przedzy. Kamyk
wrzucony do ogrddka wytwérni
wildkien sztucznych jest nastepnie
przekazywany dziewiarzom z pou-
czeniem, %e nie maja pojecia o
widknach syntetycznych. Ci znéw
stajg na glowie, aby udowodnié, ze
maja racje. Tamci méwia, e nie.
Od czasu-do czasu jednemu z part-

neréw wyrwie sie pytanie oddajace

Istote tych sporéw: dlaczego wlasnie
my mamy barwié anilane? Dlaczego
my mamy teksturowaé przedze po-
liamidowa { pollestrowa? Druga
»strona” replikuje: a dlaczego -
my? Co moga nas interesowaé do-
§wiadczenia zagranicznych wytwér-
ni? ’

Chemia nle poczuwa sle do od-
powiedzialno$ci za wyroby finalne
produkowane z dostarczanych przez
nia péifabrykatéw. Ma o tyle racle,
%e rozlicza sie z nich widkiennictwo.,
JednakZe o jakosci produktu final-
nego decyduje w takim samym stop-
niu pélfabrykat, jak | sposéb jego
przetworzenia, Wcale to nle znaczy,
ze Pblfabrykaty s zle lub Ze prze-
twérstwo, jest -nlepor
zrésaty ‘mbte. stwierd:
powledzlalnoécia,.. skoro - ¢i, -ktérzy
najlépiej znaja kulisy ‘sprawy wiele
robig, aby obarczyé ‘wing partnera.

Jakoéé wyrobbw z wlbkien synte-
tycznych zalezy w niemalym stopniu
od prawldlowe] wspélpracy zainte-
resowanych. Zaden jednakie przepis
nie méwi, e partykularyam jest
niczym innym, jak brakiem poczu-
cia odpowledzialnofei. Zaden prze-
pis nie méwi, ze silniejszy z part-
neréw bezwzglednie powinien po-
mac slabszemu. Bez wzgledu na re-
sortows przynalezno$é Spory trwa-
ja. Nie placi za nie Zaden z resor-
téw. Placlmy my — konsumenc!.

BARBARA WISNIEWSKA

ED\\'_O 2 ostatnich swoich posie-

dzerr Seimowa Komisja Przemy-

stu  Lekkiego, Reemiosla i Spél-
dzielcznéci Pracy poswiecila proble-
mom rozwoju produkeji rynkowej
1 uslug w spéldzielczosei pracy.

Z informacji zlozonej przez prze-
wodniczacego CZSP wyniia, Ze w
biezgcym roku ma nastgpié bar-
dziej wydatne zwiekszenie produkcii
rynkowe} (o 8.5 proc.) niz to mialo
miejsce w poprzednich latach (0 4.5
proc), Niemniej jednak nadal pro-
dukcja rynkowa wzrasta wolnie}
niz produkcja globalna (o 11 proc.).

Jedna z przyczyn utrzymywania
sie dysproporcii pomiedzy tempem
wzrostu produkejt globalnej 1 ryne
kowej jest, zdaniem przewodniczg-
cegio CZSP, przestarzaly park ma-
szynowy w duzej ilodci spéldzielni
{ trudnofci z zaopatrzeniem. A po-
nadto fakt, ze produkecja rynkowa
jest trudniejsza w poréwnaniu z
zaopatrzeniowo-knoperacyina, prefle-
rowang w obowigzujacrm systemie
planowania i bodicow. Z tych wla-
f$nie przvezyn niektére spoldzielnie
starajg sie za wszelka cene rozwi-
1aé kooperacje z zakladami przemy-
sty Kkluczowego grupy A", sg bo-
wiem przekonane, ze w ten sposéb
azybeiej uzyskajq dostep do nowo-
czesnych maszyn | potrzebnych im
surowcdw,

Spéldzielnie pracy prowadzg obec-
nie ponad 22 tys. zakladéw uslugo-
wych, 53 one lepiej wykorzystywa-
ne ni: to mialo mieisce w minio-
nych latach. WskaZnik zmianowoéc
werésl bowiem nie tylko w spél-
dzielniach fryzjerskich, kosmetycz-
nych § fotograficznych do 2, ale §
w_innych spéldzielniach obserwufe
sig staly warost wskaznika zmiano-
wofcl, Np. w spdéldzielniach prale

2' GOSPODARCZIE
Nr 47 @90 — 24.X1.1968 ¢,

niczvsh  wspdlezvnnik  zmlanowosc!
wynosi obecnie 2,3.

Sie¢ powiatowych spétdzieln! us-
lug wielobranzowych objela 273 po-
wiaty.

W dyskusit nad sprawozdaniem
CZSP postowie zwrécill uwage na
trudnosc! z realizacja Inwestycji
branzowych { wielobranzowych spol-
dzielni pracy z uwagi na brak mo-
cy przerobowej w budownictwie.
Inng przyczyng hamujgcg rozwdj

Z SEIMU

Produkcja

rynkowa spéldzielezodel pracy wzbu-
dza wiele uzasadnionych zastrzezen.
BadZ dlatego, ze obejmuje te same
asortymenty, ktére sg domeng prze-
mystu kluczowego, co prowadzi do
powstawania trudnocl w zbycie
przy jednoczesnym niedostatku wy-
robéw wytwarzanych z fych samych
surowcow. Badi dlatego, ze jakosé
wyrobow spoéldzielezych nie jest
najwyzsza, a ceny niewsp6imiernie
wysokie w poréwnaniu z analogicz-

rynkowa i ustugi

spéldzielczosci pracy

uslug Jest ostry deficyt fachowcéw,
silnie wystepuje zwlaszcza w zakla-
dach radiowo-telewizyjnych i elek«
tro-mechanicznych. Absolwenci szkot
zawodowych niechetnie podejmuja
prace w spéldzielniach z uwagi na
nie najlepsze warunki pracy. Nie-
ktére spdldzielnie tloleruja zanied-
bania w zakresie nie tylko higieny
pracy, ale i bezpieczefhstwa pracy,
chociaz wiele niedocigynigé mozna
szybko 1 stosunkowo niewielkim
kosztem usunaé.

Zwigkszenie produkeji rynkowej
poslowie powitali z zadowoleniem,
ale uznali, ze jest to zaledwie wstep
do uporzadkowania spraw zwiaza-
nych z rozwojem te§ produkeji w

kierunku uzasadnionym potrzebami .

rynku, Obecnle bowiem produkcja

nym!{ wyrobam! wytwarzanyml
przez przemys}i kluczowy.

Zdaniem poslow dziatalno$é koor-
dynacyjna i organizacyjna CZSP
powinna by¢ systematycznie dosko-
nalona, Obserwuje sie zbyt duze
rozdrobnienie produkejf, co ma istot-
ny wplyw na jej jako$é, sposéb wye-
korzystania kwalifikowanej kadry 1
zaopatrzenie. Koncentracja | specja-
lizacja produkcji spoldzielczodei pra-
cy powinna postepowaé szybceiej niz
to ma miejsce obecnie. A uslugi w
wigkszym stopniu powlinny rozwi-
jaé si¢ na wsi, ktéra obecnie naj-
silniej odczuwa niedorozwdj uslug.
Spelnienie tego postulatu, zdaniem
posléow, zalezy od zapewnienia spél-
drielezo$el pracy mozliwosci szersze-
go rozwijania inwestycjt budowla-

nych { nowoczesnych zestawéw ma-
szyn. s

W dyskusil zwrécono uwage na
niedorozwéj zaplecza naukowo-tech=
nicznego spoldzielczo$el pracy. W
zwigzku z tym rozwazono mozliwoéé
udostepnienia spdéldzielczosci pracy
dostepu do placéwek naukowo-ba-
dawczych przemystu kluczowego,
Postulat ten jest’ niewatpliwie cel-
ny, niemnie} warto zauwazyé, ze
»Opinia” zdaZyla juz zainteresowaé
si¢ stopniem wykorzystania przez
spoldzielnie pracy do$wiadczen ich
wlasnej bazy naukowo-badawczel.
Okazuje sie, 2e skromne mo2liwo-
éci te] bazy nie s wykorzystywa-
ne. Spdldzielnie albo w ogéle nie
starajg sie wykorzystaé w praktyce
do$wiadczefy laboratoriéw CZSP, al-
bo tez nie interesujy sie ich dzia-
lalnoscia.

Z tych wtaénie przyczyn trzeba
nam zwréclé uwage na postulaty
postéw w sprawie doskonalenia me-
tod planowania, W dyskusji zwréco-
no uwage na to, ze spéldzielnie ob-
jete eksperymentalnie nowg metodg
planowania uzyskujg lepsze wyniki,
zwlaszcza za$ wyraznie podnosi sie
Jakosé ich produkcji. Wyniki tych
eksperymentéw zastuguja na pogle-
biong analize { praktyczne ich wy-
korzystanie. Nie ulega bowiem wati-
pliwoscl, Ze niezaleinie od realnie
istniejacvch trudnofci z zaopatrze-
niem w surowce i nowoczesne ma-
szyny, hiemaly wplyw na rozwdj
produkcji rynkowej w spétdzielczo-
$ci pracy 1 jej strukture asortymen-
towa 1 jako§é ma preferowanle w
planowaniu produkcji inwestycyj-
no-kooperacyjnej.

Whnioski zgloszone w dyshus)i Ko-
misja z2decydowala sie przekazaé
zainteresowanym, - Warlo zauwaiyé,
ie stanowig one w niemilej mie-
rze powldrzenie dezyderaléw posel-
skich, ych w minionych la-
tach w sprawie zapewnicnia warun-
kéw sprzyjajacych rozwojowi pro-

dukeji rynkowej w zakladach pod-

porzadkowanych CZSP, . M, in. do

wezeénie] zgloszonych przez Sejmo-
wg Komisje nalezy postulat w
sprawie usprawnienia metod plano-
wania, koordynacji i uporzadkowa-
nia struktury asortymentowej oraz
poprawy jako$ci wyrobéw spéldziel-
czych,

bw.
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'V ZIAZD PZPR
@ Zakoficzyl sle 'V Zjazd
PZPR. Uczestniczylo = w nim
ponad 1700, delegatéw oraz
przedstawiciell partii komuni«
stycznych i robotniczych z 40
krajéw. : : i ;
“W toku dyskusjl zabierale
glos 86 delegatéw reprezentuja<
cych wszystkie rejony krajug
srodowiska spoleezne i zawodo+
we. Omowiono wezlowe proble-
my ideowe, polityczne, gospo=
darczo- spoleczne i kulturalne
kraju. Owocem partyjnej, sze<
rokiej dyskusji jest przyjeta w
ostatnim dniu obrad uchwala
wytyczajaca kierunki dzialania
partii w dziedzinie rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju,
demokracji socjalistycznej oraz
oSwiaty i kultury, precyzujaca
stariowisko PZPR wobec aktue
alnych probleméw miedzynaro+
dowego ruchu robotniczego
oraz sytuacji politycznej w
§wiecie. Uchwala podkre§la, ik
naczelnym zadaniem w dal«
szym rozwijaniu socjalistycze
nego budownictwa i demokras
cji socjalistycznej jest umas<
cnianie kierowniczej roli Pols«
kiej Zjednoczonej Partii Robote
niczej.

Zjazd wybral nowy Komitet
Centralny i Centralna Komisjg
Rewizyjng. Na posiedzeniu no+
wo wybranego Komitetu Cene
tralnego dokonano wyboru 123
czlonkéw Biura Politycznego
KC i 4 ich zastepcéw, wylonios
no 9-osobowy Sekretariat KC
oraz 36-osobowg Centralng Ko+
‘misj¢ Kontroli Partyjnej.

W sklad Biura Politycznegﬁ
weszli jako czlonkowie:

-JOZEF CYRANKIEWICZ,
EDWARD GIEREK, WLADY-
SLAW GOMULKA, BOLE-
SLAW JASZCZUK, STEFAN
JEDRYCHOWSKI, . ZENON
KLISZKO; " STANISLAW KO4
CIOLEK, WLADYSLAW KRU+
CZEK; IGNACY LOGA-SO«
WINSKI, MARIAN -SPY«
CHALSKI, RYSZARD. STRZE4
LECKI, JOZEF TEJCHMA.

 Zastgpcami czlonkéw Biursg
Politycznego zostali:

'MIECZYSLAW JAGIELSKI,
PIOTR JAROSZEWICZ, MIE«
CZYSLAW MOCZAE, JAN
SZYDLAK,

Pierwszym sckretarzem KO
PZPR zostal wybrany WLADY4
SLAW GOMULKA.

W sklad Sekretariatu KO
weszli: ‘

WLADYSLAW GOMULKA,
BOLESLAW JASZCZUK, ZE-
NON KLISZKO, MIECZYS«
LAW MOCZAR, STEFAN OL-
SZOWSKI, ARTUR STARE-
WICZ, RYSZARD STRZELEC-
KI, JAN SZYDLAK, JOZEF
TEJCHMA.

KOMU

NIKAT

Oérodek. Konsultac)l Ekonomicznych PTE Oddziat Warszawsk! uprzeimie
zawiadamia, e w grudniu 1968 r. beda organizowane w Domu Ekonomisty
przy ul. Nowy Swiat 49, konsultacje poswiecone oméwieniu nastepujgcych

zagadnien:

6.XIL.1968 r. godz. 10 —  Metody planowania | kontrodl funduszu plag

W oparciu 0 nowe mierniki
Konsultant: mgr R. Oleszczak

produkejl w przemysle elektromaszynowym'

13.XI1.1968 r. godz. 10 — ,Problematyka opracowywania plandw finanso<

wych przedsiebiorstw na 1969-—1970"

Konsultant: mgr ‘St. Pichula

20.X1L1968 r. godz. 10 — ,Problemowa organizaeja kierownictwa (zarzgd

dzania przy pomocy celéw)”
Konsultant: mgr T. Marzantowicz »

12.X11.1968 r. godz. 12 — ,Szybko#é dzialania w sprawach zwiqznn}"c)i

z transakcja eksportowg —— usprawnlenie oblegu niektérych dokumentéw
finansowo-ksiegowych a w  szczegélno$el korespondencii przychodzgce§
1 wychod2acej ~ kartoteka klienta”

Konsultant: Z, Rakowicz.

Uwzgledniajac liczne postulaty Ké! PTE podale sle do wiadomodcl, e
poczawszy od nowego roku 1869, konsultacje piatkowe organizowane w Do
mu Ekonomisty beda sie rozpoczynaé o godz. 14.

W celu lepszego wyjasnienia zagadnient objetych w/w tematami uczeste
nicy konsultacji mogy zglasza¢ pisemnie przed terminem konsultacii na
adres Ofrodka, pytania i problemy na ktére cheleliby uzyskaé odpowiedd
podezas konsultacjl. Pozwoll to konsultantom na lepsze dostosowanie kon=
sultacji do potrzeb uczestnikéw.

Godzlpy dyturéw Kierownlka Ofrodka Konsultac)i ‘Ekonomicanych

Poniedziatk{ godz. 15—17
Srody godz, 15—17
Pigtkl . .gndz, 10—12

Konsultacje indywidualne 1 zblorowe udzlelane sg bezplainie.

Ponadto informujemy, ze w sledzible Offodka pelnione sg dyiury w érody
w godz. 14.30—18, w czasie’ ktérych udziela sie konsultacj] Indyw!dualnych

na tematy zwiazane z badanlami rynkow zagranicznych. )



IEDOSTATEK | mocy pr
robowych W wy konawstwi ie
Inwestyeyinim, . - ‘budowii-
ctwie .. .przer vslowvm i
ogilnym,. slaje -sie. ogmwem
ograniczajacym dalszy —_W
tkim tempie, jak bysmy tego chcie-
1i i na jakie nas juz obecnie sta¢ —
rozwoj gospodarki.. Co - gorsza, . ten
niedostatek mocy staé sie moze W
najblizszym juz czasle hamulcem
przesunieé¢ natury strukturalnej..
Nim przeidziemy do . bardzle}
szczegolowej argumentacji na popar-
cle postawionego spostrzezenia, - do
zarysowania prob terapii na najbliz-
eze lata, trzeba chocby w skrécie —
przedstawié¢ te elementy, ktore staly
sie¢ niewatpliwie sukcesami budow-
nictwa w. trzech pierwszych latach
biezace] 5-latld.

W okresle lat 1966—1968 budow-
nictwo — jako dzial gospodarki na-
rodowe} — podjelo wiele przedsig-
wzieé dla usprawnienia swej dzia-
tainosci, podnoszgeych zardwno tem-
po realizacjl zadan, jak i wplywa-
jacych na  jakost  wykonawstwa.
W dziedzinie projektowania postep
gnstal osiagniety dzigkl wprowadze-
niu  wnjewddzkich zestawdéw pro-
jektéw dla -budownictwa mieszka-
niowego (ktére stopniowo ulepszano
w miare zbierania do$wiadczel! rea-
lizacyinych 1 opinii uzytkownikdéw),
w budownictwie  przemystowym
gwigkszono w tym czasle ilnsé pro-
jektow typowych, poszerzajac przy
tvm znacznie zakres stosowania ele«
mentéw  typowych, zunifikowanych,
Uzyslkann postepy w  rozszerzaniu
metod uprzemyslowionych, wznosze«
nia budynkéw mieszkalnych i obiek-
tow  przemyslowych, I tak w bu-
dnwnictwie mieszkaniowym udzial
budownictwa uprzemyslowionego w
calndci produkceji budowlanej wzrds?
z 53 proc. w 1965 r. do 73 proc. w
1967 r. W budownictwie przemyslo-
wym podstawows tendencjg rozwoju
metod uprzemyslowionych stanewi
zwigkszenie udziatu konstrukeji lek-
kich, gléwnie stalowych, Ich -udziatl
w calnsci hudownictwa przemyslo-
wego zwiekszyl sie z 4.5 proe. w
1965 r. do 16,7 proc. w 1968 r. Osiag-
nieto postep w rozwijaniu mechani-
zacji reobét, gidwnie standw suro-
wyeh. Przeprowadzono reforme plac,
ktora w pewnym stopniu wplynela
na stabilizacje kadr w budownic-
twie. Wrzrosta réwniez w tym cza-
sle wydajno§é pracy w budowni-
ctwie (w ciagu trzech lat biezjcego
B-lecia wzrost wydajnnscl pracy wy-
nidst 17,8 proc., t}. — 5.4 proe. prze-
cietnie rocznie). Ulegt poprawie
wspolezynnik  wykorzystania - posia«
danych §rodkéw produkcji. Wprowa-
dzono w zycie nowe warunki uméw
o wykonanie obicktéw. Wprowadzn-
no system jednorazowych rozliczen
za gotowe obiekty, ktéry objgt juz
catoi¢ budownictwa mieszkaniowe-
En 1 ognlnego oraz czedé budownic-
twa przemyslowego 1 specjalistyez-

_ negn, z wyjatkiem obiekiéw o dlu-
gich cvklach budowy, rozliczanych
w 2--3 etapach. I.wreszcie ;lepiel.
bardziej rytmlcmie 1 w wicl\siej
zgodnosel z za}nzqnvml termma nl
niz to miato mimsce w ubxeglvmp e-
cioleciu — wvl\ony\vane s3 zadania
rzeczowe,

Rezultatem tych oslagnleé. byle
przyspieszenie rozwoju produkejl.
Podczas gdy w latach 1861—65 $red-
ni roczny przyrost produkeji’ budow-
lanej ksztaltowal sie na poziomie
6 proc., to w 1966 r. osiggnieto przy-
rost 7,3 proc.. w 1967 r. — 10,8 proc.,
Przewidvwania na rok blezgcy mo-
wig o wzroScie 8,8 proc.

Z drugiej jednak strony, pomimo
niewatpliwego postepu, réwnocze$nie
nie zdolann: wyeliminowaé,z pro-
Jektéw niektdéryeh istotnych wad w
rozwigzaniach funkcjonalno-uzytko-
wych mieszkan; osiggniety stan ty-
pizacjl w budn\vmctwne przemyslm
wym odbiega jeszcze powaznie i od
potrzeb i-— co waznlejsze — od
mozliwodci w tej dziedzinie; nledo-
stateczna jest jakosé wykonczenio-
wa elementéw prefabrykowanych
oraz wdrozenie nowych 1 lepszych
pod wzgledem uzytkowym materia-
19w i tworzyw; nadal nie rozwigza-
no zadowalajaco problemu mechani-
zacji robdt wykoriczeniowych { in-
stalacyjno-monterskich (brak elek-
tronarzedzi) { nadal notujemy po-
wazne straty w produkeji wskutek
nieracjonalnej organizacji robét, nie-
dostatecznego wykorzystania czasu
robnczego oraz d\qmphnv pracy, a
nade wszystko ciagle notujemy po-
wazne perturbacje w zaopatrzeniu
materialowym.

W dwéch nastepnych latach ble-
tacej 5-latki w budownictwie wy-
stapig szezegélnie trudne warunkd
realizacji. A lata te stanowiag bads
co badZz punkt. wyjscia do nastep-
nego pieciolecia,

Plerwsze utrudnienle wvnika ze
rwigkszania tempa.inwestowania po-
nad pierwotne zaloZzenia planu pig-
cioletniego, pray niesprecyzowanym
jeszcze programie rzeczowych zadan
w latach 1969 i 1970. Drugie utrud-
nienie zwigzane jest z pewnymi
przesunieciami w snul,lune inwe-
stowania (na Korz przemysiow
leickiegn,  rolno-spozywezego  itp.).
gdzie procesu inwestowania budow-
nictwo nie opanowalo w takim stop-
niu, jak w przemystach, w
ktore inwestowalidmy intensvwnie
od lat. Zwickszaé si¢ ponadio bedzie
wyrainie w tych latach udziatl ro-
bédt modernizacyinych i rekonstruk-
cvinyeh, co pocigga za sobg  wzrost
robdt montazowyeh, do ktéryeh wy-
konania budownictwo nie ]cs.t dosta-
tecanie pravgetowane,

Wediug wstepnyeh 7almeﬁ planu
inwestyerinego na lata 1969—49;0
roczae tempo wzrostu nakladéw in-
westyeyinych w p"?em\sle uspulecr
niounym wyniesie . w 1969 1, ok,
proc, a w 1970 r. — o ok.’
Z twym, ie w humictwi
metali kolorowyeh), p t
dow inwestrevinyveh Jwe nastep
dwdch !axach Wmesie ok, 45!

proc. Wysokle tempo Inwestyeit
utrzyma sie nadal w przemysle lek-

kim (érednio rocznie ok. 20 !proc),:,
w przemyéle maszynowym (§rednio-

rocznie ok. 10 proc), a w 1869 r.
rowniez w przemysle chemicznym —
ck. 15 proc.

Tvch pare liczb przedstawia skale
trudnoéei, jakie stajg przed budow-

nictwem w okresie dwéch najbliz-,
szych lat. A wiele znakéw na zlemi’

wskazuie, Ze niektére z tych trud-
nosci okazad sie moga nie do poko-
nania. Jeden tvlko przyklad, uza-
sadniajacy wylozone wyzej watpli-
wosci.

Ot42 naktady inwestyeyine (z tzw.
grupy A) na przemyst lekkl na lata
1066—1970 opiewajs na kwote po-
nad 19,5 mld z. W clagu trzech
pierwszych lat ,przerobi” sie jedy-
nie nieco ponad 7.3 mid zl, tj. ok
36 proc. Tak wiee na pozostate dwa
lata pnzostaje do zrealizowania gru-
bo ponad 60 proc. nakladéw cate]
5-latki, Szanse przerahienia sum w
tvm przemyéle w zakladanyvch pla-
nem wielkodciach sg znikome.

Jest zrozumiale, ze nasilenle tempa
inwestowania, w niezhyt intensyw-
nie rozwijane dotgd przemvsiv érod-
k6w konsumpcjl, powoduje dodatko-

we trudnoécl. Nastepujg pewne prze-
suniecia robot z jednych regiondow
w inne i pewien spadek koncentra-
cji robat. Wigksze rozproszenie tery-

torialne tych inwestycji niz nakla-
dow  w  przemysly Srodkéw pro-
Lwejscie” budowlanych w

dukeiji,
‘\v'kmrych me inwestowa-
& DTZY.. Wzros-
budow spadek

cie

puembu na pojedynczym obiekcie.

— to dalsze elementy utrudniajgce
prace budowlanych., Dochodzi jesz-
cze jeden moment. Nie mozna zapo-
minaé, ze przy podejmowaniu szere-

gu decyzji doraZnych o wprowac}ze—
niu nowych inwestycji do realiza-
cji, nalezy liczyé sie z poglebieniem

trudnosei w dostawach dokumentacji
{ ,zamaszynowiania ze strony inwe-
storaw. O kiopntach, jakie rysujg sie
na najblizsze lata i na przyszla pie-
ciolatke w dziedzinie zaopatrzenia
materiatowego tu juz nie wspomi-
nam. PoswigciliSmy tej sprawie
osobny artyvkut,

Liczby obrazujace dzislelszg sy-
tuacje w wykonaniu planu inwesty=
cyvjnego przemysiu lekkiego — &
przytaczaé by ich mozna wigeej —
zwrocenie uwagi na pewne obiek-
tywne  trudnosel, jakie napoty-
kajg w swej pracy budowlani, po-
dane zostaly na poparcie tezy o
istnieniu powaznego deficytu mocy
przerobowyeh budownictwa, o nie-
nadazaniu wykonawstwa zaréwno w
ujeciu asortvmentowym, jak i tery-
torialnvim  za  zalozonym planem
tempem wzrostu, o niebezpieczen-
shwie rysuigcego sie wyraznie za-
grozenia wykonania planu inwesty-
¢vinegn w dwnch najblizszych la-
tach w przemvile lekkim | rolno-
-spozvwvesvim, pamima przewidywa-
nego  przekroczenia  zalnzen planu
i-letnicgo  w  dziedzinlie nakladow
Inwestyevinveh ogalem. A lata te
nalezy uzna¢ za okres, w ktorvch
wykuwaé sie bedzie baza budow-
nictwa na lata 1971—1975 | dalsze.

Sformulowaéd to moina nawet bar-
dzie) dnsadnie. O ile jeszcze mMoOZna
sone wyobrazaé, ze w dwoéch naj-
ch latach  przy  sziurmowe]
racji budowlanveh uda nam
s.e 1ako take zwigzaé . Kkoniec z kon-
cem’” planu inwestveyjnego w prze-
myvstach srodkow konsumpeji z {ak-
tveznym wykonawstwem, osiggngé
cel: jak naimniejszego odchylenia
v dziedzinie wykonawstwa struktu-
rv ommwestyeviney od zalozen plano-
wych, o tyle: bez podjecia zdecydo-
wanveh pl/(‘(i‘slt‘;\\?'l;c dla zapewnie-
n.a ssvbkiegn iempa wzrostu mocy
produkeyinyeh budownictwa na lata
1971--1975 nie mozna wyobrazi¢ so-
e realizacji  zakladanej zmiany
struktury  gospndarczej,  Staniemy
przed rzeczywistoscia, w ktérej bu-
downictwo, jego mozliwosci produk-
cyjne. decydowaé beda o tempie
przemian strukturainych w naszej
grospodarce, o realizowaniu zaklaca-

nych planem proporcji rozwojowych .

w poszczegéinych braniach, gale-
ziach 1 w calej gospodarce,

Na czym opieramy te teze?

Zapoczatiowany juz w  biezace]
S-latce kierunek intensywnego inwe-
stowania w przemysly srodkew kon-
sumpejl, a wige w przemysl lekki
i rolno-spozvwezy,  kontynuowany
ma byé w latach 19711975, A wia.
domoa dzi§, ze w przemysile lekkim
nie mamy prawie Zadnych rezerw
produkeyjnych, e w pizemysle tym

stuprocentowym

mamy do: czynlenia prawle, Ze ze'-'v
wykorzystaniem:’
przy przestmza-‘

istnlejgcych mocy,
Iym weigz parku maszynowym. Nie
ma tu, a jeéli s, to bardzo ograni-
czone, mozliwnéel wzrostu produkeji
poprzez wzrost zmianowoﬁcl, uspraws-
nienla typu organizacyinego itp.
itp. Stad jedyng mozliwosdcla osiag-
niecia zakladanych przyrostéw pro-
dukejl, unowocze$nienia gotowych
wyrob6éw, zmiany w strukturze pro-
dukejl, mozliwe sg do zrealizowa-
nia poprzez dzialalnos$é inwestvevi-
na. Poprzez budnwe nowych hal, fa-
brvk, poprzez wprowadzanie nowych
maszyn, nowych technologll. A po-
trzeby przemysiu rolno-spozvwezegn,
Tu mamy do czvnlenla z.troche in-
na specrvflka. O ile obojetne jest,
prawie obnjetne. miejsce, w ktérym
stanie np. nowa fabryka wiékienni-
cza, o tvle przyrost mocy produk-
cyinveh przemvsiu ralno-spoiywceze-
go, skorelowany musi hyé §cidle =z
reginnam! produkcil rolniczel. Bo,
np. wykarzyvstanie wonlnej mocyv pro-
dukeyvine] w mleczarnt w regionie
o nie wvstarczajgcel dla nlel pro-
dukeil mileka. jest nle do zrealizo-
wania. T zndw stajemy przed ko-
niecznngcig dzialalneéel inwestveyvi-
nej, aby moée wykorzystaé wzrasta-

‘sle’ elei'néntem uniemotlimajqcym
zakladane planem przyrostv produk-

ejt 1 ‘zmiany struktury gospodarki? -

O wiele - latwlej  'sformulowaé takie
pytanie,!
formie " tylko ogélnego schematu —
odpowiedzi.

Niedostatek ‘mocy przerobowych
i deficyt materialéw budowlanych
— oto gléwne bolgczki naszego wy-
konawstwa. Prébe programu popra-
wy w dziedzinie materialéw budow-
lanych przedstawfiliSmy w artykule
.Niepokojace perspektywy'*). Ko-
nieczne jest przedsiewziecle réwno-
legle wszystkich $rodkéw zmierza-
jacych do wzrostu mocy przerobo-
wych, Nie bedzie nas 'satyvsfakejo-
nowaé shvorzen{e nawet idealnei
réwnowag! pomiedzy potrzebami a
zdolnoéciami  wykonawezymi. Nie-
uzasadnione wydaja sie bowiem
obawy, Ze stworzenie nadwyzek mo-
cy przerobowych to marnotrawstwo,
Zaczynajla sie otwieraé cnraz szersze
mozliwodcel eksportu przed budow-
nictwem, Za pierwsze Jaskétki uznaé
mozna budowe rurociggu Schwedte-
-Rostéw, budowy cukrowni czy ce-
mentowni. Jest to eksport oplacalny.
1 przy jakiejkolwiek nadwyice
mocy przerobowych staniemy zaw-
sze przed mozliwoécly manewruy,

TADEUSZ ZALSXI

jace clagle mozliwodcl produkeyine
rolnictwa. A wlasnie przy inwesty-
cjach tego typu, inwestycjach o
,malym przerobie”, rozproszonych
tervtorialnie — budowlani napoty-
kajg niemale utrudnienia.

'”"y'raimej rysuje sle réw-
Jpomimo powaznych wysﬂ-

deficytu
wykonawczego budownictwa na te-
renie wsi. JesteSmy $wiadkami po-
wstawania pewnego trendu w tej
‘dziedzinie gospodarowania, Ot6z, do-
tychczasowe, duze inwestycije ,W
rolnictwo”, realizowane byly w dzia-
lach nie bezpo$rednio rolniczych, a
pracujgcych na potrzeby rolnictwa,
np. inwestowano w chemie, gléwnie
w jej dzial nawozéw, w przemys?
maszyvnowy, glownie w dzlal narze-
dzi rolniczych, trakioréw itp. Pro-
dukty tych przemyslow w coraz
wigkszej ilosci splywaja do rolnic-
twa, co powoduje pewne zmiany w
samym juz warsztacie pracy rolnika,
Rosnie popyt na garaze, tak kélko-
we, jak 1 indywidualne, na duze
stodoly, obory i na inne rodzaje bu-
dynkow inwentarskich, Wzrasta po-
waznie kubatura budynkéw miesz-
kalnych na wsi (w ostatnich latach
0 20 proc.), budynkéw inwentarskich
(w tym samym czasie wzrost o po-
nad 30 proc). Co znowu zwieksza
popyt na materialy, przy pewne}
zmianie struktury tego popytu.
Wzrost kultury pracy pocigga za
sobg ogdlny wzrost dochoddw, a na-
de wszystko wzrost wymagan, Ro-
sng potrzeby odpowiedniegn stan-
dardu mieszkaniowego itp. W osta-
tecznym wige rachunku popyt rol-
nictwa na wykonawstwo budowlane
rosnie powaznie, a wszystkie znakl
na niebie i ziemi wskazujg, ze ro-
sng¢ ow popyt bedzie dalej w tem-
pie jeszeze wiekszym. Ale koniecz-
nnéé inwestowania, ktéra przyniesie
pewne przemiany strulturalne w
gospodarce nie zostaje bynajmniej
cgraniczona do przemysléw grupy B,
Przyszlv plan 5-letni bedzie takze
okresem intensvwnegn rvozwnju pe-
trochemii, wzrostu produkeji twn-
rzyw sztucznveh itp. Koniecznogé in-
westowania w chemie rysuje sig
wyraznie, ho poza inwestowaniem
innych  mozliwosei  wzrostu  tyeh
produktéw chemii, na ktére czeka
pospodarka — nie ma. W inwesty-
cjach nieprodukcyinych natomiast
zakladamy powazny wzrost budow-
nictwa mieszkaniowegn (o ok, 40
proc) istnieje pilna potrzeba wy-
réownania powstalych dvsproporcii,
pewnego niednrozwoju w gospodarce
komunalnej. Przvszla pigciolatka ry-
suje sie m.in. wlaénie jako 3-latka
budownictwa | gospodarki komunal-
nej.

Tak wiec inwestycie decvdowaéd
bedq w przysziej 5-latceio pewnych
zmianach w strukiurze produkeji §
o pewnych zmianach struktury ma-
Ja'ﬂ{u trwvalego. A dzialalnogé reali-
zacyjna na polu inwestyeyjnym be-
dzie tym czynnikiem, kiory decydo-
waé bedzie nie tylko o tempie roz-
woju gospodarki, ale i o szybkim
i zdeevdowanym jej unowoczesnia-
ntii poprzez przemiany nafury strok-
turalnej, o tym, czy zakladane kie-
runki przekszialeen  strukturalnyveh

‘zostang ‘we wlasciwyeh proporcjach

zreatizowane.

Cn robid, ahy moilwoéel wyko-

“nawstwa inwestycrinego nie staly

ju"stuzb wylkonawstwa
.budowlanego — sytuacja

z alternatywg ulokowanla lej na
rynku zagranlcznym

0Od lat potykamy sie w budowni-
ctwie o deficyt kadrowy, o fluktua-
cje juz pracumcych Przeprowadzo-
no — jal di na fe sstu -
cie, regul

przem)sléw tak '} pozostalo (a war-
to pamietaé, ze érednig te ,robig”
biura projektéw, gdzie wynagrodze:
nie jest najwyZsze u budowlanych).

niz udzlelid '~ -choéby w -

A niedawna to przeszloéé, gdzie .bu--

dowlani zajmowali jeszcze w -tef
klasyfikacji '3—4. pozycje. Koniecz-
nosci gospodarcze wymagajg tu ra-
dylkalnych posunieé, a nie trzeba. az
tal = skomplikowanych - programoéw
poprawy, aby planowaé i realizowaé
je przez lata. Skonczyly sie chyba
takze czasy, w kidrych niedostatek
odpowiednio kwalifikowanego per-
sonelu limitowaé musial ,przeréb”
1 jako§¢ pracy blur projektowych.
Obecne nledomagania w tej dziedzi-
nie usungé mozna przez usprawnie-
nie typu organizacyjnego. Te pierw-
sze dwa ,,waskie gardla” samego jui
budownictwa nie wymagajg przeciez
miliardowych naktadéw,

Qdrebng sprawg 8§ maszyny,
urzgdzenia i narzedzla dla budow-
nictwa. Tu, obok usprawnien natury
organizacyjnej, w pracy tych prze-
mystéw, ktore produkujg na potrze-
by budownictwa, konieczne sg na-
ktady finansowe. Ale poparte kon-
kretnym, dlugofalowym i precyzyj-
nym programem dzialania,

Jednym z elementéw, ktéry wply=
wa¢ moze istotnie na ograniczenie
deficytu wykonawstwa budowlanegn,
jest stosowanie nowych technologli
wznoszenia obiektéw tak przemysto-
wych, jak i budownictwa ogolnego.
Pomimo znacznego postepu w tej
dziedzinie w ostatnich latach, dale-
ko nam jeszcze w tej materii do
,ostatniego stowa"”, nie tylko tech-
niki éwiatowej, ale i obecnych na-
szych  potencjalnych  mozliwosci.
Wydaje sie, Ze na tym odcinku
dzialaino$ci skoncentrowaé sle po-
winno szczegolng uwage., Ale mozii-
wodei wzrostu udzialu w ogolnej
produkeji budowlanej- nowych, bar-
dziej wydajnych technologii uprze-
mystowionych skorelowane sg sci§le
z konijecznoscig produkowania odpo-
wiednich materiatéw budowlanych,
Nie tyiko kapitalng role w unowo-
czesnianiu technologii wykonawstwa
odgrywaé powinna chemia, poprzez
oferowanie nowych jakoSciowo (a

nie tvlko substytucyjnych) materia-

16w, Jak dotad. jej rola jest tu ra-

czej symboliczna. Plany nakiadéw
na rozwéj petrochemii | pochod-
nych, tworzyw sztucznych, uwzgled-

niaé¢ tu powinny nowe poirzeby na-’
wych technologii .w budewnictwie.
Ale znowu, nie tylko chemia ma tu
do spelnienia wazkie zadanie, W bu-
downictwie przemyslowym w calym

Swigcie (oc7vwlscm w' krajach, ktire
Wliczg sie” nnspndarcm) coraz wiek-
sza przyszlosé rysuje sie p|7ed lek-
kimi konstrukejami nnsm‘mn, gléw-
nie ze .stall. Znane, obecne og(;h)o
niedohory -tego’ materialy  dla’ bu~

downictwa w starym asortymencie’

produkeii nic napawaja optymizmem

na  przvszlodé. Rozwdj pmdukcii
przemysiu - hutniezego-  powinien
uwmlﬂdniaé W sposdh’ - absolutnie’

wiazacy, prwszle ponzeby budowni-‘ .

ctwa.

;7m&sze ‘bedziemy: ‘mielido’ czyn

T

Szczegdlme watna wydaje s(q tak-
‘ze":rozbudowa
przedsiebiorstw - robd
~montazewych, Wiasni
ktére pracowaé beda ‘na, rzecz’ prn-
‘mystu”lekkiego 1. rolno-spoiywczego,
‘uwzgledniajae — wspomniang .jul
— specyfike wykonawczq W tych
‘przemyslach;

W tym zarysowanym t)lko szki-
cowo programie dzialania na najbliz-
sze lata przewijaja sie -potrzeby na-
tury finansowej 1 - koniecznosel

.usprawniei organizacyjnych, Wyda-

jé sie jednak, ze elementem decydu-
jacym 'sg. tu potrzeby inwestowania
bezpoérednio w budownictwo jak i
przemysly, ktoryvch czesé lub ‘caloéé
produkcji finalnej irafi do budow-
nictwa. ‘Sprawa koordynacji  przy
podejmowaniu = programéw - wzrostu
produkeji na rzecz budownictwa jest
niezbedna, a istotng role odgrywaé
bedzie rzeczywista ich realizacja, a
nie traktowanie potrzeb resortu bu-
downictwa np. przez chemig ¢zy
hutnietwo jako ,kull u nogi” w rea-
lizowaniu wlasnych zamierzeri in-
westyeyjnych,

Ale to wszystko co wylej, okres-
1i¢ mozna jako dzialanie przy istnle-
jacej metodologii budowania planu
centralnego, Warto i trzeba zada¢
pyrtanie, czy obecna metodologia po-
winna byé — w calym jej zakresie
— kontynuowana,

Znamy Jjuz hlstonq pOWsta\vanm
— je§li tak moina okresli¢ — ,ni

stqd ni zowad” rezerw w wykonaw-
stwie. Np.-w polowie ubiegtej 5-lat-
ki, poprzez ‘zaistnialy koniecznou$é
cie¢ inwestycyinych, bylisSmy $wiad-
kami tego zjawiska. Wydaje sig,“ze
sytuacje nalezy odwrécié, O co nam
chodz’," -

w dotychczasowym planowaniu
wieloletnim : mamy do- czynienia 2
ogromng 1lo§cia celéw, ktére chcie-
liby$my ‘osiagnaé. Jest to wynik am-
bicji zaspokojenia bardzo wielu .po-
trzeb spolecznych Potem real:zac:a
szczytnych zamierzen ' okazuje
niemozliwa. Niezbedna si¢ staje wi
planje - wieloletnim  hierarchizacja
zadain: Precyzyjne okreslenie nielicz-
nych celéw gléwnych,: ktére musza
byé zrealizowane, a ‘polem, jesli sil
i ‘§rodkow’ stanie, realizowaé sig¢ bg-
dzie nastepne, Ta zasada powinna. |

znalezé ‘wyraz szczegblnie w' dzie--

dzinie "inwestycji. - Jak dotad, dzia-,
talismy tur zgola .odwrotnie, A -prze-:

‘bieg. realizacj] inwestycn wykazywal:
znaczne. wahania i.w ostatecznoscy
m'emo'izliwo§ g koncentraqn wysxlku
nawet na. cefach™ glownych. W“

plerwszych latach ‘planu- ,,napmano
zadania inwestycyin
dwécl, trzech lat * dochodzié¢ ~ do-
wmosku o komecmosm ostabienia

tempa inwestowania, W :pierwszych’
latach planu -dynamika, nakladéw’ §
mwestycymych siegala w'skali rocz-,

nej 10 i wiecej procent;:by potem
spasé do 3 i 4 proe, Sytuacja ta po-
woduje, ze niejednokro

Wi
: nego wostatnich -ldta

 planéw gospodarczych. - Nie-:
hezpleczne to zjawisko, ' zwlaszcza,
ze wlasme w- tych latdeh! wzgledne-

EO

trudno -0 | joderwanie” si

jaeych wéwczas warunkow:
Wydaje sxq, 2e ,,hksowaé" w ‘pla-:

nie powinni$my jedynie cele glow-
‘ne, dziala¢ metoda selekcji przy wy-!

.borze koncepeji’ inwestowania i za-

czynaé wiasnie' plan od  mniejszej’
dynat’nikl 1'nwestowania ‘a jesli sta-"
nie moihwosci ykonawczvch, WSTU-
bowaé" plan” wlatach ostatnich, W.

ten sposéb do.-wykonywania zadad:
planowych = przystepowaliby$my 2" |

pewng rezerws wykonawstwa, kt6-:

ra pozwalalaby na szybkie przesu-;

niecle na’ zagrozone odcinki, databy;
pewne-mozliwoici elastycznego ma-
newru. - Bo obecnie zakladany sy-
stem rezerwy inwestycyinej tez nie
moze dzialaé bez zastrzezen, gdyi
rezerwa to gléwnie w $rodkach fi--
nansowych a nie w mocach prze-
robowych budownictwa i zdoinof-
ciach produkeyjnych materialéw bu-
dowlanych.

Przy takie] koncepcii niieze tem-
po rozwoju W pierwszych latach,
zrekompensowane by byé¢ mogle z
nadwyzkg poprzez zmniejszenie za-
mrozenia §rodkow inwestyevinych,
skroceniem cyklu inwestowania**),

Zakladane na przyszla §-latke
wielko$cl nakladéw lmvestycyjnych
s3 juz te] wielkosci, ze skala mo-
zliwosci manewru jest niepomiernie
wieksza niz w biezgcym 5-leciu.
Szanse przeksztalcer’l strukturalnych
rosna, Rzecz tylko w tym aby je

wykorzysta¢. Wydaje sie wiee, ze -

czas juz najwyzszy, aby zrozumieé
pewne zaleznosct. Na tym etapie
rozwoju gospodarczego, na }\mry

jest juz polska gosboddrka, ‘ogniwem
ograniczajacym dalszy wazrost gospo-
darczy, przesuniecia natury struktu-
ralnej, jest wykonawstwo inwesty-
cyjne i zdolnosei tworzenia i reali-
zowania nowych technologii, maszyn
i urzadzefl przez .przemyst maszy-
nowy. Stad,
spodarowania powinny = staé. sie
przedmiotem - szczegélnej troski .w'
nastepnym 5-leciu, ktére ,poswie-
ci¢” mozna na zlapanie — wyraza-
jac ‘sie sportowym slangiem — od--
dechu w wykonawstwie, na siwo-,
rzenie takiego potencjatu, ktéry be-
dzie w stanie zrealizowad programy..
istotnych . przeksztalceri.. struktural-:
nych ‘[ w' latach- nastepnej S5-latki,.
a gléwnie ‘po roku . 1975 Inacze}:

nia, pomimo. posiadanych” mozliwos
cl, z ogniwem. ngranlczammm ktd-
remu ‘naiimie’ wykonawstwo budow-‘
lane Tertlum. an;: datur

w2ycle Gospodarcze' nr-44. 196
") Bardzie) dnkladnie - knnccpcje
przedszaww artykul: St, - Chelsfuwskiego

; Gléweayka | wPlanowanie: skuteczne
dynum‘czne"‘ w2.G nr 48, 1968,

wyspecjahzowanych :

 ORZECZNICTWO

sig

e, by “po okresie.

nadmiara - przystepujemy - do:
pxerwszych przymiiarek. budowy pla-:
néw ‘na- nastepny okres;:w ktérych.

te ‘dwie dzledziny go- -

T, Zalski: ' Niepokotiee perspekty‘ 0

WARTOSC POJAZDU .
MECHANICZNEGO |
.PRZY USTALANIU .

ODSZKODOWANIA Z PZU

‘ {

W ogloszonym ostatnio wyroki
Sad. Najwyzszy. zajal stanowisko W
‘ciekawej kwestii odszkodowania =
‘Panstwowego Zakladu Uhezplieczefl
iza ,uszkodzony w wypadku samo=
~ch6d. ktéry zostal nabyty .za dolary
‘w. Banku PKO w tzw eksporcl(
wewnetrznym, .

Sprawa przedstawiata sle = W
‘wielkim skrécie — W -5poséb nag
_stepujacy:

Jézef S. zakupil samochéd osobol
‘wy marki ,Fiat” w Banku PKO za
‘cene 1400 dolaréw USA, czyd 2a
;100 800 zt, przyjmujac stosowane W
‘elsporcie wewnetrznym przeliczeniq
72 z1 za jeden dolar.

Samochéd  ten, ktéry Jézef 8
ubezpieczyl nastepnie w PZU w.zae
kresie AC (,auto-casco”), ulegl W
‘wypadku powaznemu uszkodzeniu;
.w zwigzku z- czym PZU wyplacil
mu  odszkodowanie w wysokoSel
48353 zl, biorgc za podstawe. od-
szkodowania cene samochodu ,Fiat
po ktdrej sprzedawal go. ,,Motozbyt®
tji. 82000 zl, a nie cene przelicze<
niowa 100800 zl faktycznie. zaplacos -
nag przez Joézefa S. w Banku PKO!

O roézZnice odszkodowania W
wysokos$ci dalszych 12 111 zt Jézef S;
wystapil przeciwko PZU mna drogg
postepowania sadowego,

Sad Powiatowy dla m. st Ward
szawy zgdanié powoda uwzglednﬂ.
Stanowisko swoje Sad 'Powiatowy,
uzasadnil tym, ze z ogélnych was
runkéw ubezpieczenia pojazdéw mes<
chanicznych. od uszkodzen '~,autoe
casco” wynika, iz wysoko&é szkody,
PZU ustala na podstawie | rachun—
"ku, przy czym za cene. obowxazu-
jaca uwaZa sie cene. gtosowana W
‘handlu uspotecznionym. Pow6d nae
byt samochéd w Banku PKO za
cene obowiazujacqa wedlug Banku
PKO. Bank ten’ za$ nie jest jedriost~
kg gospodarczg prywatng 1.dlatego
‘cena zaplacona przez powoda: jest
ceng obowxazujaca w handlu’ uspo<
- lecznionym, ta ‘Wigc cena, -a rie cena

~Motozbytu” '—' wedlug.-Sadu’ Po«

‘ wiatowego — powinna | byé  brana
pod uwage przy ustalamu wysokosd
odszkodowania.

. Na ~ skiitek . rewi /ji, pozsvanegd
PZU Sad; s Wojewddzkl -dla m. ‘st
W-wy, wyrok Sadu Powiatowego a.

trle tylko zmienil;" Ze ‘zasadzong ‘od

PZU na rzecz Jézefa S. kwate 12 111
2t zmniejszil-do ‘10909 z1"a-to wo<
bee cofniecia’ przez powcda iadaml.
.w tej czeSci, . :

W motywach Sad Wo)ewbdzld poi
“dzielil stariowisko Sadu-1 1nstancjl}'
“wychodzae* z zaloZenia, e cena; kt6s'
rq powad: .zaplaéil. przy. nabyclu sas:
:mochodu w Bankt;xz PKO w: s

tegom klientéw: W kazdym razie '~ .
.wedhig Sadu Womwédzkxego — skod‘,
‘16 “obecnie W _hahdlu- uspoleczmo-"
nym obowigzujg rézne ceny na’ sa4
muchody marki ,Fiat”, a. nuanowi-
cie inna cena w ogélnym “obrocis

krajowym, a inna cena’ nabycia w
|_ramach :eksportu. weéwnet g0, .
71 “ogélne warunki - ubezpleczer’u ta<
kiego wypadku wyrazme nie: rozs<
‘strzygaja. nasuwajgce sle zatem
. watpliwodel powinny byé’ rozstrzy-
gniete na korzy$¢ powoda jako ubéz<
-pleczajacego, dlatego’ uznaé: t-rzeha.
. ze likwidacja  szkody powmna na-
stapi¢ przy uwzglednleniu ceny fak<
‘tycznie przez niego zaplacone; ?w
Banku PKO.

Od wyroku Sgdu Wojewédzhego
Minister = Sprawiedliwosci~ zalozyd
rewizje nadzwy czaJna, Za=
rzucajgc naruszenie interesu: ‘PRI
'{ domagajac sie uchylenia- obu Wy=
- rokéw- oraz catkowitego  od-
dalenia powddztwa ‘JézefaS.:

Sad Najwyzszy rozpoznawszy ree\
-wizje nadzwyczajng, wyrokiem: 3 :
‘dnia 9 maja 1967 r, nr III CR 409/63
uchylil oba wyroki nizszych
instancji 1 powédztwo -oddalil
przy czym wypowiedziat nastepum-
¢y pogiad prawny:

Stosownie do ogélnych warunkéw
ubezpicezenia pojazdéw - mechanlcze
nych od uszkodzed (,auto-casco”),
.warto§é pojazdu - w - celw
. ustalenia wysokoSci szkody. okresla
sle cena obhowiazujgca w- handlu
uspolecznionym. Przy reallzacji
wiee naleinocl od PZU &
“ytulu ubezpicczenia pojazdu ~.me«
chanicznego od uszkodzen, obowlq-
zujaca cena p jazd meclm i¢
Jest wyl: e cena st vana przex
Motozhyt”, jako Jednostke : upraws
‘niong do sprzedaty samochodéw na
‘rynek \vewnﬂrmv. nlezale'lnle od
‘tego, czy wlasei ]
nicznego nabyl samochéd w ", Mo~"

tozbycie”, czy. ted w- Banku PKO
‘za' dewizy. '
W uzasadnienlu swego wyroky

:83d Najwyzszy zaznaczyl min.:

Stosownie do ogdlnych. warunkéw
ube/pleczenia pojazddw mechanicze
nych od uszkodzetr . (,.auto-casco”),
wartn§é pojazdu- w ‘celu us..alenia
‘wysokosdci szkody " okreéla - sle cenq‘,
‘obowigzujgeq w handlu uspolecznio=
nym.” W sprawle sporne jest.zagad~
‘nienie, czy przez cene obnwlazujacg
whandlu uspoleeznionym mozia ro-
;7umleé réwnie cene pojazdu naby~
‘tego w eksporcie” wewnetrznym ‘w
;Banku PKO za..walute dolarowq w
‘przeliczeniu  dolara . wedlug - relacji
stosowanej .przez ten Bank po 72:2z1
“Trafne jest stanowisko reprezento-
‘wane w rewlzji nadzwyczajnej, ‘%a -
:Na powyzsze pytanie nalezy daé ode
powiodz negatvwna,

‘- - DOKONCZENIE NA STR. 4.
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Nalety bowlem mieé na uwadze,
8¢ Bank PKO dokonuje sprzedazy
towardw pochodzenia zagranicznego
lub krajowego w ramach tzw. eks-
portu wewnetrznego wylgcznie za
dewizy i w ogéle nie ustala cen tych
towardw w walucie krajowej, Po-
nlewa:z obrét dewizami na terenie
kraju jest zakazany, brak jest praw-
nych podstaw do ustalenia relacjt
walut obeych do ziotego polskiego
dla stosunkéw wewngtrzkrajowych,

Trafnie podniesiono przy tym w
rewizjl nadzwyczajnej, ze nie moze
bvé uwazana za kurs waluty do-
larowej, stosowana przez Bank PKO
réwnowarto$é 72 zl na 1 dolar. Jak
to bowiem slusznie stwierdza zalg-
czone do rewizji nadzwyczajnej pis-
mo Ministerstwa Finanséw, Departa-
ment zagraniczny, nr Z2G
6085/486/U/65 z dnia 30.X.1965 ¥,
powyisza réwnowarto$é jest jedynie
relacja  wynikowg dla klientow
Banku PKO przy nabywaniu nie-
ktéryeh towardw, nie stanowi nato-
miast obowigzujacego na terenie
PRL kursu dolara,

W tym stanie nalezy uznaé zgod-
nie z wywodami zawartymi w rewi-
zj! nadzwyezajnej, ze ceng pojazdu
mechanicznego. obowigzujaca w han-
dlu uspolecznionym jest wylgcznie
cena stosowana przez ,Motozbyt”,
Jako  jednostke uprawniong do
sprzedazy samochodow na rynek we-
wnetrzny, oparta na decvzji Pan-
stwowej Komisji Cen. Odmienne na-
tomiast stanowisko zajete przez s3-
dy obu instancji jest bledne.

Z powodu pnwyvzszego uchybienia.
stanowigcego naruszenie prawa ma-
terialnego, normujacegn wewnetrzny
obrét pieniezny, oba zaskarzone wy-
roki podlegajg z mocy art. 422 § 2
k.p.c. uchyleniu, a sprawa rozstrzyg-
nigciu co do meritum, zgodnie z
wnioskiem rewizji nadzwyczajnej.

Uchylenin wyrokéw nie stol na
przeszkodzie okoliczno$é, e rewizja
nadzwyczajna wplvnela do Sadu
Najwyzszego po uplywie terminu
przewidzianego w art. 421 § 2 k.p.c.
Jak to bowiem trafnie podnosi rewi-
dujacy, przyjecie przez sady w celu
ckredlenia wysokoéci odszkodowania
naleznego od PZU jako wartosci sa-
mochodu, nabytego w Banku PKO
za walute dolarowa, ceny obliczonej
wedlug relacji dolara za zlotego pol-
skiego, stosowanej przez Bank
PKO, zamiast ceny ustalonej przez
Pafistwows Komisje Cen dla obrotu
wewnatrzkrajowego, narusza istnie-
lacy w tym zakresie porzadek praw-
ny, stwarzajge réwnocze$nie bledny
precedens w zakresie odpowiedzial-
nofel PZU za szkody dotyczace
przedmjotéw nabywanych w Banku
PKO | tym samym uzasadnia zarzut
naruszenia interesu Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowe].

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OCHRONA ROSLIN UPRAWNYCH
PRZED CHOROBRAMI,
BZRODNIKAMI 1 CHWASTAMI

Ukazalo. sie rozporzadzenie Rady
Ministrow 2 dnia 9 paZdziernika
1968 r. w sprawie prowadzenia przez
organy administracji rolnej prezy-
diow . rad narodowych egzekucii
sdministracyjnej w zakresie ochrony
roslin uprawnych przed chorobami,
szkodnikami | chwastami (Dz.U. nr
40, poz. 283). ’

- Rozporzadzenie upowainia blura
gromadzkich rad narodowych oraz
‘wlasciwe do spraw rolnych organy
prezydiéw miejskich rad narodo-
wych miast nie stanowigcych powia-
téw i rad narodowych osiedli do
prowadzenia, w charakterze
organow egzekucyjnyceh,
egzekucji administracyinej w zakre-
®ie nastepujgcych obowigzkow:

1) wykonania nakazanych czyn-
nosci i przywrécenia stanu poprzed-
niego w razie dokonania zakazanych
czynnosei — w celu zwalezania cho-
réb | szkodnikéw roslin uprawnych
oraz chwastow;

-2) utrzymania aparatéw i narzedzi
pomocniczych do ochrony ro$lin. w
stanie zdatnym do uzytku w okresle,
kiedy wykonuje sie zabiegi ochrony
ro$lin.

Termin, od ktérege poszczegbine
biura gromadzkich rad narodowych
bedg wykonywaé wspomniane
uprawnienia, ustalajy prezyvdia po-
wiatpwyeh rad narodowych,

Rozporzadzenie przewiduje stoso-
wanle nastepuigcych $rodkow egze-
kucji administracyjnej: 1) grzy w-
ny w celu przymuszenia, 2) wyko-
nania zastepczego z tym, Ze
jezeli zwloka w wykonaniu czyn-
noscl moglaby spowodowaé szkode
dia interesu spolecznego, organ egze-
kueyiny moze przeprowadzié wy-
konanie zastepcze bez uprzed-
niego dorgczenia upomnienia.

NOWY TEKST PRZEPISOW
W SPRAWIE PATENTOW

W nr 40 Dziennika Ustaw pod
poz. 289 ogloszony zostal jednolity
sktualny tekst rozporzadzenia
Rady Minisiréw z dnia 16 slerpnia
1963 r. w sprawie zgloszen wyna-
lazkéw do opatentowania za grani-
cg, wykonvwania praw z patentéw
uzyskanyeh za granics naby-
wania od osdb zagranicznych praw
¢ patentow uzvskanych w  Palsce,
Tekst uwzglednia zmiany, jakie zo-
staly wprowadzone w plerwotnym
tekécie wspomnianego roznorzadze-
mie od czasu jego wydania w 1963 r.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI]
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gélne zadania {nwestycyjne realizo-
waé do konca i w kolejnosci okre-
§lonej przez wzajemne uwarunko-
wania organizacyjne | technologi-
czne. i
Planowanie wymaga $mialodci i
wigzania ze soba w spos6b nastep-
czy poszezegblnych decyzjl. Jezeli
np. decvdujemy sie na rozbudowe
potencjalu lowczego rybolowstwa
marskiego, to niezbedne jest réwno-
legte podjecie decyzjl w dziedzinie
chlodnictwa, przetwdrstwa, trans-
portu i sieci rozprowadzajgcej ryby.
Mozna oczyvwigcie 2z okreslonych
wzgledéw przy braku érodkéw zde-
cydowaé sie na dzialanie etapowe,
ale wdwczas trzeba to zrobié¢ z pel-
ng $wiadomodcig, ze taka etapowosé
jest kosztowna, ze obniza efekiyw-

rio4¢ $rodkéow zaangazowanych w.

fazie wyjsciowej, ze traktujemy to
jako przejsciows konieczno$é. Nie
nalezy jednak tego sposobu podej-
dcia, ktory mozpna traktowaé jako
$wiadomy wyjatek, upowszechniaé
i tolerowaé jako swolistej metody
planowania. - '
Niestety, zbyt czesto unikallémy
tu skrzetnie dyskusji we wlasci-
wym czasie, nie bez winy aparatu
planowania, ktéry nawyk! do dzia-
lania metodami gabinetowymi, aby
potem w trakcie realizacji odkrywaé
niedostateczna koordynacjge poszcze-
goélnych decyzji w mys$l zasady ,,ma-
dry Polak po szkodzie”. Méwiono
o tym na Zjeidzie w kontekscle
wydarzehh politycznych, ale sprawa
dotyczy réwniez ekonomiki.
przeksztalcanle
poprzez

Konsekwentne
proporcji  gospodarczych

stosowanle od ‘géry do dolu- rasady

koncentracjl $rodkéw  nle mole
ograniczyé sle tylko do sfery inwe-
styeji i produkeji. - :

Zabiegiem poprzedzajacym zmiane
proporcji produkeyinych musi byé
nie tylko zapewnienie odpowiednich
rozmiaréw potencjalu przerobowego
budowniclwa, ale | odpowiednio
wezesne przygotowanie zmian jego
struktury. Mozna by nawet powie-
dzie¢, ze wiodgcym eczynnikiem
przestawien strukturainych powinno
by¢ profilowane i nastawiane na no-
we dziedziny rozwoju budownictwo.
W praktyce mamy do czynienia ze
zjawiskiem odwrotnym. Budownic-
two rozwijalo sie dotychezas w §lad
za strukturg produkcji, co powodo-
walo, ze podejmowane w sensie fi-
nansowym decyzje dotyczace rozbu-
dowy poszczegolnych dzialdw byty
realizowane czesciowo, 2z opéinie-
niem 1 z ogromnymij oporami, Tak
byto miedzy innymi z inwestycja-
mi w przemysle lekkim w biezgcej
pigciolatce, tak bylo z inwestycjami
w rolnictwie, dokad nie poszlismy
na koncepcje tworzenia wyspecjali-
zowanych przedsigbiorstw budowla-
nych.

Powyisze rozumowanie, z popraw-
kami oczywiscie na specyfike, od-
nies¢ mozna do przemystu materia-
low budowlanych, do przemyslu ma=
szynowego a od stfony importu ma-
szyn | urzadzery réwniez do handlu
zagranicznego. Niepelne koordyno-
wanie tych dzialéw ze slusznie
przyjmowanymi zalozeniami prze-
ksztalcen strukturalnych w planach
wieloletnich, powodowato stalg ten-
dencje odchylania sie proporcji w
toku  realizacji od pierwotnie
przyjmowanych zalozenn planowych.
Powstawalo w ten sposdéb zjawisko
samoutrwalania sig struktur, zjawis-

ko o charakterze czefclowo fywlolo-
‘Wym, 'sprzecznym 1z istotg gospo=
darki . planowe},

Mamy przed soba pelne dwa lata
do rozpoczecia przyszlego planu pig-
cloletniego, Ostra 1 bezkompromiso-
wa dysKusja przedzjazdowa | na
Zjetdzie dostarczyla dostatecznie
wiele " elementéw. umozliwiajgcych
diagnoze | teraple naszego systemu
planowania. .

Koncentracja dotyczyé powinna
nie tylko sfery produkeji, ale
réwnie? spoiycia.. Nie ulega watpli=
woscl, Ze dalelko nie wszystkie 2z licz-
nych potrzeb spolecznych i potrzeb
ogélnego rozwoju gospodarki bedzie-
my w stanie zaspokoié. I tutaj pdjéé
musimy na okre$long koncentracje
wyselekcjonowaé ' zadania stosunko-
wo nieliczne, kosztem potrzeb dru-
giego rzedu, ale te wybrane potrze-
by staraé sie zaspokoié w sposéb
mozliwle pelny. Bowiem w dziedzi-

nie zaspokojenia potrzeb, podobnie:

jak w sferze inweéstycii czy produk-
cjl, najmniej efektywne jest zbyt
daleko idace rozproszenie $rodkéw.

Réwnomierny postep we wszyst-
kich dziedzinach i sferach spozy-
cia musi byé z zaloZenia postepem
niewielkim, a8 wiec i spolecznie nie.
dostateécznie  odczuwalnym,  tym
bardziej ze w ramach niewielkiego
§redniego przyrostu zawsze -margi-
nesowe grupy spoleczne korzystajg
na jednym biegunie wigcej niz éred-
nio, na drugim mniej niz $rednio.
Tutaj wiec réwniez wazny jest po-
step selektywny na wybranych od-
cinkach, ale wyraznie i przez
wszystkich odczuwalny.

DARCZY

Ogélne kierunk! rozwolu w przy-
o5zlym planie piecloletnim, z zalo-
tenlem oczyszezenla | przygotowania
dla lch realizacji .przedpola w naj-
blizszych 'dwéch latach, okreélaja
referat na V Zjeidzie Partii i u-
chwaly Zjazdu. Pilnym zadaniem a-
paratu planujgcego, w tym réwniez
ministerstw i zjednoczefi, jest opra-
cowanie na tej podstawie skonkre-
tyzowanej strategii planowania na
najblizsze lata, 4cifle powiazanej z
odpowiednig koncentracjg $rodkéw,
podporzadkowang tej strategii, u-
zbrojonej w bardziej elastycang a
zarazem bardziej skuteczng metode
realizacji planéw. Musi sie to laczyé

z opracowaniem dla calej gospodar- -

ki 1 je} poszczegblnych odcinkéw
zatozefr polityki gospodarczej. Zwe-
ryfikowaé te strategie, zderzyé z od-
czuciem spolecznym | w razie po-
trzeby. na poszczegbélnych odeinkach
skorygowaé mozna tylko w jeden
sposéb, a mianowicie poprzez pelne
wlgczenie w metodyke budowy pla-
nu planéw alternatywnych przed-
siebiorstw i zjednoczer.

Trzeba to jednak zrobié dostatecz-
nie wezeénie | z takim wyprzedze-
niem, aby plany alternatywne rze-
czywiscie mozna bylo zdyskontowaé
1 wlgczyé w zaloZenia planowe. Je-
£li bowiem zrobimy to w ostainiej
chwili, tak jak' to mialo miejsce
przy przygotowywaniu biezacego
planu pigcioletniego, to staniemy
znowu przed problemem radykalnej

przebidowy .planu - w  momencleq
kiedy trzeba go juz realizowaé.

| Praktyka wykazala, te préby dymd
kontowania sfektéw. plinéw alterd
riatywnych w ,blegu” udaja sig tyl«
ko czedciowo, poniewat kazdy plan
ma -swoja logike odrzucajgcg alters
natywy nawet efektywne, ale ;wy<
magajace zastosowania dodatkos
wych érodkéw. W tej chwill mamy
jeszcze dostatecznie duzo czasu, &
w dodatku ogromne zaplecze W po=
staci zniwa wnioskéw z. przedziazs
dowej dyskusji, aby lepiej niZ poe

- przednio skojarzyé | zharmonizowad

w jeden zwarty plan spoleczny ogéle
ngy strategie rozwojowa z rezerwae
mi, mozliwoéciami -1 propozycjami
kolektywéw fabrycznych.

Front gospodarczy- w dyskusii n&
Zjesdzie nie byl na pozbr ofrode
kiem gléwnego zainteresowania wy<
stepujgcych delegatéw. Koncentrod
wali sie oni wokél wezlowych za«
gadniers ideologicznych, a mimo to
kazdy niemal dyskutant, nawet jesl
poruszal tematy najbardziej odiegle
od sfery gospodarki, wnosil co§ no=
wego do oceny naszego rozwoju goe
spodarczego, zmuszal do rozumowa«
nia réwniez w kategoriach ekono<
micznych, stawial problemy, na kt6«
re trzeba odpowiadaé réwniez w ka<
tegoriach rachunku, w kategoriach
nakladéw i efektéw. Zadzierzgnela
sie na Zjedzie mocniej niz dotychs
czas wiez miedzy polityka.1 ekonoe

" mika, ekonomika, ktéra wyraia w

sensie materialnym rezultaty dziae
lalno§ei politycznej, polityka, ktéra
te rezultaty syntetycznie przewar<
toSciowuje | przeksztalca. w nowey
émiale zadania dalszego budownice
twa socjalistycznego.

JAN GLOWCZYR

BUROMASCHINEN —
EXPORT GMBH BERLIN
NRD - 108 BERLIN,
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Informaci! udzielsa:
Przedsiebiorsiwo Obrotu

Urzadzeniami
Jerozolimskie nr 37.

Maszynam! |
Biurowymi Warszawa, Al

TRON 382",

Te tradycyjne wyroby,

Ohok wielu réinych czynnofel maszyna ,
datkowym w pein} automalycznym cztonom wylgeza m.in, 4rédia ble-
déw. Niewtasciwie wprowadzone wartoSel
Jeszeze przed uruchomieniem maszyny. Zaokraglanie w gére | w dél
wynikéw obliczed, przeskok kolumny, nastawianie potozen, jak rédwnie2
zgodny z nastawieniem zapis wszystkich warto$ci wchodzgeych § wycho-
dzacych odbywa sie automatycznie.
Elcktronowa automatyczna maszyna do fakturowanla ,SOEMTRON 382"

Zaleta maszyny ,.SOEMTRON 382" fest to, 2¢ wylaoza ona Zrédta bledbw.
Elektronowe automatyczne maszyny do fakturowania ,SOEMTRON",
wytwarzane w Niemieckie] Republice Demokratyczne) przez przemyst

maszyn blurowych | przetwarzajgcych dane, znajdujg zastosowanie od

wielu lat prawie we wszystkich galeziach gospodarki miedzynarodowej,

ku pelnemu zadowolenlu nabywcoéw. Znalazly one u fachowcéw duie

uznanie, czego odzwierciedleniem sg listy pochwalne 1 dyplomy.

produkowane wediug najnowszych zdobyczy R
naakowo-technicznych, znalazly swoje uzupelnienie w nowo oprecowa-

nym typle elektronowej automatycznej maszyny do liczenia ,SOEM-

]
,SOEMTRON 382", dzlek! do-

’

moga byé skorygowans

1 44-0

~1ésng. w przedsigbiorstwach

. Wierzchnie 94,6

Gospodarka lesna

Gléwny Urzgd Statystyczny wy-
dat kolejny tom z serii wydawnicze]
~Roczniki Branzowe” pt. ,Rocznik
Statystyczny Lesnictwa 1945—1967".
Jest to pierwsza kompleksowa pu=
blikacja rocznikowa z dziedziny less
nictwa opracowana przez GUS.

Material statystyezny zawarty w
publikacji obejmuje miedzy innymi
przyrodnicze warunki- produkcji le§«
nej, przegladowe dane o lesSnictwie
w ujeciu retrospektywnym i organi-
zacyjno-wlasnosciowym, gospodarke
las6w
panstwowych, parkach narodowych,

. lasach ,innych resortéw” | lasach

niepafistwowych,. ' leng . ‘produkeiq
niedrzewns, = lowlectwo, -‘ochrong

" ‘przyrody, obrét produktami lesnymi
-i{ drzewnymi" oraz przeglad migdzy-
‘narodowy. Najbardziej rozbudowae
" ny jest dzlal dotyczacy przedsie«

biorstw laséw pafnstwowych ped za-
rzadem Ministerstwa Le$nictwa §
Przemystu Drzewnego.

Leénictwo - jest drugim po roinis

\

ctwie uzytkownikiem gruntéw w -

kraju. Je§li wzigé pod uwage po-
wierzchnie le§ng (produkecyjng) oras
powierzchnie nielesng wchodzaceg W
sktad gospodarstw leSnych (drogi,
wody, uzytki rolne, nieuzytkl itp.),
to gospodarks lesng objete jest blia
sko 29 proc. terytorium Polski.

Gospodarksg lesng w lasach Mini
Leénictwa { Przemystu Drzewnego
rajmuje sle 1130 jednostek podlega<
jacych 17 okregowym zarzgdom la<
séw pafistwowych, w tym 978 nad<
le§nictw. W sklad nadle$nictw wcho<
dzi 6564 leénictw.

Bardzo rozdrobnione sg lasy nies -

panstwowe., Liczba gospodarstw lef~
nych w posiadaniu prywatnym wye=
nosita w 1967 rolku 1256 tys. Przee
cietna wielko$¢ dziatki leénej na
gruntach prywatnych wynesila za<
ledwie 1,1 ha.

W latach 1949—1987 pozyskano
w Polsce 358 min m? drewna, w tym
8311 mln m3 grubizny. Najwieksze
pozyskanie mialo miejsce w 1956 r,,

“kiedy to wyrabano 21,1 m? drewna.

Pozyskanie drewna w 1967 r. wy=
nosilo 20,3 mln m? grubizny, drobe
nicy | karpiny, w tym pozyskanie
grubizny wynosilo 17,4 min .m3.

Wéréd pozyskanych asortymentéw
drzewnych zasadniczg pozycje stae
nowi drewno’tartaczne. W 1967 r,

obejmowalo ono 548 proc. cale}
pozyskane] grubizny. Pozyskanie
papieréwki stanowi- 128 proc, zad

drewna kopalnianego 10,6 proc. ma=
sy pozyskanej w kraju grublzny.

W 1967 r. w leénictwie uspolecze
nionym zatrudnionych bylo ok, 181
tys. oséb. Wiekszo$¢ zatrudnionych
stanowili pracownicy sezonowi i dow
rywczy. Przecietna placa brutto w
1967 r. wynosila 1576 zl. W poréwe
nanlu z 1960 r, przecigtna placa
wzrosla o 400 zi,

Gospodarka towiecks w 1987 m
objetych bylo 29016 tys. ha grune
téw polnyvch i lednych, w tym 21013
tys. ha gruntéw uiytkowanych rol«
niczo.

W 1967 r. odstrzelono miedzy Ine
nymi 10,2 tys. sztuk jeleni, 358 tys,
sztuk saren, 20 tys sztuk dzikéw,

-877 tys. sztuk zajecy i 499 tys, sztulg

kuropatw. Odlowiono okolo 96 tys,

“szt. Zywych zajecy, kiére prawle w

calosei sprzedano do krajéw zachoda
nich dla zasilenia tam lowisk,
Posiadamy obecnie 11 parkéw nas
rodowych, zajmujycych tgcznie poe
lys, ha laséw {
grunldow - nielednych. W 1967 r. poe
siadallémy 506 rezerwatow przyrody,

‘oraz 56844 pomnikéw przyrody.

Spojrdd  zwierzat, podlegajacych
écislej ochronie gatunkowej na tee
renach otwartych oraz w zamknige
tych odrodkach hodowlanych przee

‘bywato w 1967 roku 273 zubry,
- 763 losi, 160 kozic, 36 nledzwind
oraz 420 bobréw. (§)
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Ekonomika 1 polityka

WLADYSLAW GOMULKA
1 Sekretarz KC PZPR
(z przeméwienia korncowego)

...Linia generalna naszej partii znalazla swoje pelne
potwierdzenie w rozwoju gospodarczvm- Polski. Front
gnspodarczy stanowi decydujgcy front budownictwa
socjalistvceznego. Uchwala, wytyczajgea kierunki ‘dzia-
tania partii w dziedzinie rozwoju ekenomicznego kraju
na lata najblizsze i na dalsza mete, uslalajgc gene-
ralne proporcje wzrostu ekonomicznego, kladzie nacisk
Na koniecznosé dalsze) intensylikac)i gospodarki na-
rodowej, na nieodzowng potrzebe ulepszama metod
planowania i zarzgdzania, na rosnacy role nauki, jako
niezmiernie waznego czynnika postepu technicznego

ogolnego rozwoju. Mamy wszystkie dane.po-temu,
aby nasze zamierzenia w dziedzinie wszechstronnego
rozwoju gospodarczego i wzrostu.dochodu narodowego,
a zatem w dziedzinie wzrostu spozycia i systematyvecz-
nej poprawy warunkdéw materialnych, socjalnych i kul-
turalnych mas pracujgeveh w pelni zrealizowadé, -

..Rewizjonizm powstaje w szeregach ruchu robotni-
czego nie tylko dlatego. 7ze poszczegdini dziatacze po-
pelniaja omylki. bladzy lub zalamujg sie i nawet prze-
chodzy na strone wroga. Rodzi sie on na podlozu okre-
slonyeh spolecznyeh przestanek, pod ogromng presjg
re strony burZzuazji na my$l politvezng proletariatu,
pod naciskiem dwaoch systemow i walizacji kapita-
lizmu i socjalizmu. Rewizjonizm zeruje na pokladach
starej swiadomosci. starveh nawykach myslowych, na
gleboko utrwalonyeh przez przeszlos¢ pogladach. Od-
woluje sie on do tych nawarstwien w $wiadomosei
spolecznej i czerpie z nich swa zZywotnosé politvezng.

Dlatego towarzysze, zagadnienie walki z rewizjo-
nizmem nie da sie sprowadzi¢ do kampanijnej krytvki
tego zjawiska, Nie da sie tez sprowadzi¢ do walki per-
sonalnej z nosicielami poglgdow rewizjonistyvezny
Wiasciwie podjeta walka z rewizjonizmem to prow
dzona na szerokim froncie walka ideologiczna, w kto-

] zaangazowane sg wszystkie ogniwa organizmu

rej
partii.

Aby ta walka byla w pelni skuteczna, by:.przvno-
sila trwale efekty i uodparniala nasze kadry i réine
srodowiska  spoleczne  przeciwko rewizjonistycznej
infekeji musi i8¢ w parze z pozyvtywng i tworczg odpo-
wiedzig na problemy, ktére przed nami wysuwa zycie
i proces budownictwa scjalistycznego. Nie ma i nie
moze by¢ skutecznej walki z rewizjonistyczng defor-
macjg bez twérczego rozwoju. mysli marksistowskiej.
Partii naszej potrzebna jest dyskusja, zywa konfron-
tacja pogladow i mysli. Potrzebna ‘je‘st ona w. Wielu
dziedzinach nauki i praktyki. I walka z rewizjonizmem
w zadnym razie nie powinna ogranicza¢ wymiany
m\_'.s‘li i pogladow, bez ktérej trudno dojé¢ do prawdy,
a_jeszeze trudniej zwalczyé stanowisko falszywe i wro-
gie. W naukach ekonomicznych np. potrzebna nam jest
glyskusja smiala i otwarta, prowadzona bez obawy,
ze wyplvna z niej poglady kontrowersyjne czy nawet
btedne. Potrzebna jest rzeczowa polemika z tymi po-
gladami, ktora jest stokroé¢ wazniejsza i bardziej sku-
teczna niz proste nakazy organizacyjne czy admini-
st:racyjne‘ Prowadzac polemike z pogladami rewizjo-
ms;ycznymi trzeba likwidowaé glebe, na ktérej wyra-
stajg nastroje jalowe]j negacji, tendencje anarchistycz-
ne i liberalno-mieszczanskie, i L

Przeciwnicy socjalizmu dzialali i dzialaé ‘béds do-
péki nie straca wszelkich -nadziei na restauracje; sta-
rego porzadku, na .oderwanie-Polski ;od ‘socjalistycinej
wspolnoty narodéw, Rzecz w tym, ‘aby ich.dzialania
nie natrafialy na podatny .grunt, aby spotykaly sie
zawsze z godnym i skutecznym odporem, aby nie za-
klécaly naszego socjalistycznego Trozwoju.

Jedynie na gruncie konstruktywnej socjalistycznej
perspektywy rozwoju, kraju, ktérg kreslimy w uchwa-
chh. naszego Zjazdu, nasza ofensywa przeciw rewi-
zjonizmowi i wszelkim innym poczynaniom -sil wro-
gich bedzie w pelni skuteczna. ‘

..Nauka staje sig w naszych czasach — w dobia
rewoh.lcji naukowo-technicznej - bezposrednig sila
w_ytwprc;a. Bez statego rozwoju badan naukawych, bez
scistej wieri- nauki z praktyka nie . 8posob }oz\viazaé
zadan budownictwa socjalistycznego. Ustréj socjali-
styczny stwarza z natury rzeczy najlepsze, najbardziej
sprzyjajace warunki dla rozwoju ' nauki i postepu
techniki, Z drugiej strony dynamiczny rozwdj nauki
i techniki tfest nieadzowny dla §ocja]izmu.

Zespolenie rewolucji socjalistycznej z rewolucja na-
ukowo-techniczng uczyni nasz system niezwycieZonym.
W tym zawiera sie istota historycznej wiezi socja-
}nz_rnu ‘i' nauki, jednodei intereséw klasy robotnicze]
i inteligencji w walce o nowy:lepszy swiat, w: ktérym
zdobycze geniuszu ludzkiego nigdy nie obrocg sie
przeciw cztowiekowi, lecz stang sie poteina 'diwizma
postepu, rozkwitu i dobrobytu wszystkich narodéw, "

MARIAN SPYCHALSKI
Citonek Biura Politycznego KC PZPR,
Przewodniczqey Rady Panstwa .

Tow., Wiestaw 1w referacle, wygloszonym w imie=
niu Komitetu Centralnego, siwierdzil t¢ udokumen-
towang w ciggu ubleglego éwieréwiecza prawde, ze
partia nasza zdala historvezny egzamin jako przewod-
niczka klasy robotniczej i calego narodu, a politvka
partii odpowiadala najzywotniejszym interesom Pnl-
ski. Wielkos¢ dziela dokonanego pod przewodem partii
moina okreslié z pomoca niejednej miary poréwnaw-
czej. Miernikiem tym jest miedzynarodowa ranga
Polski, kraju, z ktérym dawniej malo sie liczono
w .é‘\\'iecie, a ktory dzisiaj stanowi wazne ogniwo
wspolnoty pafistw socjalistycznych 1 z ktérym nie
moze si¢ nie liczyé Zaden wrog. Sprawdzianem na-
szych osiagnieé sa wskazniki szybkiego wzrostu eko-
nomicznego, poteiny rozwdj sil wytworczych, a takze
pigkne dzielo powszechnej edukacji narodowej. ‘ktora
niegdy$ mogla byé tylko niespelnionym dazeniem
szlachetnych reformatoréw, a za naszego Zycia stala
sig faktem. '

.. Sprawdzianem aktywno$cl - obywateli 1 dzialania
dla wspdlnego dobra sa czyny spoleczne, podejmo-
wane w calym kraju. W okresie od 1964 do potowy
bieigcego roku wklad ludnosei w tej dziedzinie wy-
nidsl réwnowarto$é¢ caternastu i p6! miliarda zto-
tvch, Ale nie tylko i nie przede wszystkim miarg
ich wartosei jest wielka suma; najcenniejsze jest to
nowe, socjalistyezne z ducha, w innym ustroju nie
znane zjawisko dobrowolnego poswiecenia wlasnego
czasu i wlasnej pracy nie dla jednostkowego .intere-
su, lecz dla dobra zbiorowosci, na pozytek wsi, dziel-
nicy, miasteczka — aby wygladaly pieknie; i schlud-
niej, aby da¢ milodziezy miejsce kulturalnej rozrywkt
czy wspolnym wysitkiem spoleczenstwa i pahstwa za-
spokoi¢ najpilniejsze potrzeby ‘terenu.

JOZEF TEICHMA
Sekretarz KC PZPR

. wielu wypadkach dyskusja wykroczyla poza
ramy Tez i w waznych sprawach’ wy:sunc'!a nove
zagadnienia. Tak np. w trakcie dyskusji, ‘wychodzac
od czastkowego ujecia w Tezach problemu zréwna<
nia uprawnien urlopowych,: rozszerzono podejscie, do
tej kwestii na plaszezvzne ogolniejsza, co znalazlo
wyraz w doniostym o§wiadezeniu -~ zawartym-w re-
feracie tow. Wieslawa — o, potrzeble stworzenia jgd‘
nolitego i réwnoprawnego systemu swiadezen socjal-
nych. .

W zakresie rolnictwa 1np. ujawniono narastajgce
trudnosci w obrocie, a zwlaszeza w zakresie' maga-
zynow i transportu; i te wnioski. jako sluszne. zna-
lazly odbicie w referacie zjazdowym. Spotykalismy
pewne oceny dotyczgce podzialu dochodow’ w spole-
czetistwié. Podnoszono np. sprawe tak zwanych wy-
sokich kominow dochodowych w sektorze prywatnego
rzemiosta. Chodzi w istocie zwykle nie o rzemiesini-
kow, lecz o - pasozvtow korzystajgeveh z oslony rze-
miesiniczej firmy. Zjawiska te powinny bvé energicz-
nie zwalczane tym bardziej, ze przywigz.ijemy duzg
role do rzemiosta, kiore jako calni¢ stanowi wazine
i polrzebne uzupelnienie naszej gospodarki. stwarza
mozliwo§é taniegg zatrudnienia, rozwoju uslug, kto-
rych brak. nadal odczuwamy.

Istnieje réwniez na marginesie gospodarki chiop-
skiej bardzo nieliczna — podkreslam. bardzo nielicz-
na — grupa tvsigca lub péltora tyvsigea gospodarstw,
zwykle ogrodniczych. niekiedy szklarniowych, o wyvso-
kich dochodach. Wskazyvwano takze na przypadki nad-

miernie wysokich nieuzasadnionych zarobkéw ° lub
wyplat, .
Sprawy, o kigrych mowie, majg przede wszystkim

znaczenie politvezne i moralne. Marginesy zvcia roz-
rzutnego. ulatwionego, wyrzadzajg bowiem znaczne
szkody wychowawcze: tnienie wspomnianych zja-
i tanowi takze pozywke dla skrajnych wninskow,
kwestionujacveh sluszng. elasivezng politvke gospo-
darcza lub dla abstrakceyjnie réwnosciowych, niereali-
stveznych koncepcji. negujgeyeh system bodZeow ma-
terialnych. W naszej politvee gospodarczej i placowej
stosujemy rézne svstemy tych hodZeow. Bez nich nie
bylobv warunkow stalego podnoszenia kwalifikacii,
pobudzania indywidualnych ambicji zawodowych. dla
podeimnwania orzez ludzi zdolnvch coraz trudniej-
szvch zadan i funkeji, ktore wymagaja wiekszej od-
powiedziatnosci.  Jednakze stosujemy bodZce mate-
rialne w rozsadnych granicach, by rownoczesnie roz-
wijaly sie i dziataly bodZce ideowe, by nie ksztal-
towalty sie postawy, Ze za wszystko, cokolwielr i kto-
kolwiek tzyni — naleizy placié..

JOZEF CYRANKIEWICZ
Czlonek Biura Politycznego KC PZPR,
Prezes Rady Ministrow

... Ze Zjazdem, z jego przebiegiem, z jego uchwalami
i decvzjami, a potem z ich realizacjag — w pelnym
zrozumieniu kierowniczej roli naszej partii — wigze
przeciez nardd wszystkie swoje dazenia, aspiracje,
zarowno W zakresie spraw podstawowych, bytu na-
rodowego — bezpieczenstwa narodu, jak i w zakresie
scisle sie z tym laczacyeh i warunkujgeych spraw
rozwoju kraju; rozwoju gospodarczego jak i wreszcie
w zakresie spraw Dbytu codziennego, pracy. nauxi,
stosunkow miedzyludzkich, mieszkan, komunikacji,
urlopéw, zaopatrzenia rynku, polepszenia produlkeii
dla rynku i jej zwiekszania, w zakresie rozwoju kul-
tury itd. - .

..Nasza dzialalno$¢ gospodarcza stworzyla nowa
rzeczywisto§¢ spoteczng i polityczng. A te osiagniecia
gospodarcze wyplywaly przeciez z naszej Swiadomej
dziatalnosei politveznej. Nie dadza sie rozdzieli¢ te
dwie sfery dzialalnosci: Nie mozna gosppdarowaé bez
§wiadomodci celéow, polit¥eznych, nie da sie prowa-
dzi¢ politvki ‘bez $wiadomego ksztaltowania gospo-
darki. o

..Ekonomika i pulityka panstwa socjalistycznego za-
zebiaja sie wiec "w sposab absolutnie nierozerwalny,
splataja w jedng organiczng calo$é. To, co w swoim
ogélnym ksztateie daje ogromne efekty polityezne —
rozwaj gospodarczy kraju, sklada sie z miliondw
specjalistycznych posunigé technicznych, naukowych,
technologicznych we wszystkich dziedzinach zycia, z
miliardéw dni roboczych przepracowanych w ramach
stwarzanych przez mozliwie optymalne plany gospo-
darcze, przy zalozehiu i wyborze odpowiednich do
danego etapu metod zarzadzania.

Chee zaakcentowaé kilka spraw. ktore wydajg sig
niezwykle istotne i warunkujgce przy okreslonych $rod.
kach uzyskanie najbardziej optymalnych efektow.

Najpierw w skali zadan i skali Srodkow., Wiadome
jest, ze juz rok 1968 przyniesie Polsce, w porowna-
niu z rokiem 1938, prawie 4—5-krotne powiekszenie
sie dochodu narodowego. Oparte to jest przede wszyst-
kim na niemal 13,5-krotnym wzroscie produkcji glo-
balnej przemystu. W tym wyraza sie wlasciwie prze-
tom dokonany w ciggu tych powojennveh lat. W roku
1975 dochod narodowy moze w okreslonych warun-
kach by¢ 6,5-krotnie wyzszy w porownaniu z okresem
przedwojennym. Czyli sam przyrost z lat nastepnego
A-lecia, czyli réznica miedzy rokiem 1970 a 1975 by-
taby wielkoscly dwa razy wigksza od przedwojennego
dochodu -narodowego. Cos to mowi. Ale znowu sta-
wia bardzo zloZone i skonwlikowane zadania dla or-
ganow planowania i zarzadzanla. To jest juz prowa-
dzenie innej. znacznie bardziej skomplikowanej ma-~
szvny gospodarczej.

Dodac¢ trzeba — i to jest tez bhardzo istotne — ze
1 struktura tego dochodu narodowego jest inna, od-
powiada zasadniczo innej juz strukturze krajow wy-
soko rozwinietych, W kazdym razie do tego zmierza.

Ale réownoczesnie, jakze wyraznie widzimy i jakie
wyraznie | ostre  zwracano uwage takze i tu na
Zjezdzie, nie mowigec juz o dvskusji przed:jazdowej
na wystepujace dzi§ w gospodarce stany  mnapigé,
zwtaszcza w zakresie handlu zagranicznego i rynku
wewnetrznegn, w zakresie zaopatrzenia produkeji, w
zakresie kooperacji, w zakresie realizacji i efektyw-
nodci planu inwestyevinego wcigz majacego jeszcze

- budowy o opédznienych cyklach i zwiekszonych knsz-

szerokiegn frontu
czyld

tach. Stwierdzamy istnienie zbyt
angazowania Srodkéw i mocy przerobowych,
brak koncentracji.

IGNACY LOGA-SOWINSKI
Cilonek Biura Politycznego KC PZPR,
Przewodniczqcy CRZZ

..W okresie miedzyzjazdowym osiggneli§my duiy
postep na wszystkich frontach socjalistveznego bu-
downictwa. Kazdy, kto liczy sie z faktami, musl
uznaé zarowno dynamiczny Tozwoj gospodarczy, jak
i wzrost poziomu bytu materialnego i kulturalnego
spoleczenstwa oraz rosngce zdobycze socjalne. Ale
bezsporne jest rowniez i to, Ze we wszystkich dzie-
dzinach naszego Zycia wysuwane s coraz wyzsze
wymagania, Weiaz rpotvkamy sie z postulatami
zwigkszenia . $rodkéw  na inwestycje przemvsiowe i
mieszkaniowe. na place i $wiadczenia socjalne.

Zwigzki zawodowe rozpatruig uwaznie te postula-
ty oraz wnoszg je pod obrady organow rzgdowych
i gospodarczych. Rzecz jednak.w tym, ze — jak po-
wiada Marks — ,ludzie za kaidym razem wyzwa-
laja sie na tyle, na ile pozwala im na to nie ideal
czlowieka, lecz istniejgce sily wytworcze. A zatem
nie wystarcza tu- tylko- dobre checi. Trzeba nasze
vostulaty okre§laé na miare. obiektywnych .mozli-
wasci.. ' ) R '

Musimy trzeZwo | skrupulatnie liczyé ka’dy grosz,
a 1o znaczy. Zze zwigzki zawodowe w ustroju socjali-
styeznym  nie 'mogq ograniczaé sie tylke do jedno-
stronnej obrony i popierania nawet uzasadnionych
postulatow socjalnyeh {- bytowych ludzi pracy, lecz
muszq . rownoczednie troszezyé sie o wzrost produkeji

doc:hbdu:;narodowego,, o :jak’ najwieksza gospodar-

nosé.

. JOZEF CYRANKIEWICZ
Cztonek . Biura Politycznego KC PZPR,
Preze_s' Rady Ministréw

..przy zakladanym wysokim tempie przyrostu do-
chodu narodowego nie wystarczy juz gospodarce pol-
skiej nsigganie tylko przyrostow ilosciowych, ale mu-~
simy stwarza¢ ‘warunki by ten wzrost odbywal sie
w optymalnych kierunkach, by zmienila sie struktura
przyrastajacego dochodu, struktura produktu spolecz-
nego, aby najlepiej odpowiadala potrzebom eksportu,
rynku wewnetrznego, dalszego rozwoju kraju. Czyli —
Zeby ten przyrastajacy i przeksztatcajgcy sie dochéd
zawieral w sobie jednoczesnie wzrost oplacalnego. eks-
portu' i wyrainy postep w poziomie zaspokajania we-
wngtriznych potrzeb rynkowych: zeby ten przyrost za-
wierai w_sobie coraz wiekszy udzial produkeji prze-
mystowej w calosci, a w szczegdlnosci produkeji branz
rozwojowych. .

W skrécie mozina powiedzieé, Ze istnieje koniecznosé
cyklu dalszego. uprzemyslawiania i unowocze$niania
przyrostu dochodu narodowego. Dlatego, aby dobrze
przygotowaé vprzysz}a 5-latke musimy po§wieci¢ naj-
blizsze lata stwarzaniu warunkéw usuwajacych lub
maksymalnie zmniejszajacych napiecia i dyspropor-
cje, aby oczyszczaé to przedpole dla nastepnego planu
5-letniego. dla realizacji jego zadan, juz orzy. wydat-
nym zmniejszeniu takZe chronicznych napieé¢. Chodzi
zatem o bardziej realistyczne bilansowanie i stwarza-
nie odpowiednich rezerw na zadania, ktére mogg sie
wylonié, ktére z reguly si¢ wylaniaja w toku reali-
zacji planu, Chodzi takze o to, aby wprowadzanie no~
wvch zadan nie laczylo sie ze zwiekszaniem napieé

dzialajgcych szkodliwie na wszystkie procesy gospo- -~

darcze, inwestvevine i produkeyine, ograniczijaceych
mozliwosci optymalnyeh rozwiagzas. .

Musimy wiec wszechstronnie i krytveznie ianalizo-
waé osiagniecia i stan obecny i trudnoici obecnego
planu: przeprowadzi¢ selekcié wsréd wariantow pla-
nu. Trzeba jednak mieé wreszcie te alternatywne
propozycie i na tyvm tle wybieraé¢ naibardziej cfek-
tywng droge wzrosiu W nastgpnvm 5-leciu. A to juz
jest 'rozwéi daleko bardziej. zlozony i wymaea' istot-
nych przeobrazenn jako$ciowo-strukturalnych. W¥mega
on tez przystosowania do tych nowych zadan metod
planowania’ i zarzadzania, o

Po wszechstronnym zanalizowaniu mozliwosci gos-
podarczych trzeba odpowiedzieé konkretnie — co ma
przyrastaé, w jakim tempie i o jakiej strukturze; I od-
powiedzie¢ trzeba, jak rozwinaé eksport i o jakiej
oplacalnej strukturze, umozliwiajge w ten sposéb po-
trzebny import; i jak umacnijaé rownowage na rynku
wewnetrznym, lepiej_ dostosowujac produkcje do po-
trzeb Judnoscei. .

Jesli chodzi o przyszly plan inwestycyjny — a prze-
clez wlasciwie wszyscy o nim myslimy i wielu dys-
kutantéw poruszalo ten temat — to trzeba sobie jasho
powiedzie¢, ze stanowié¢ on -bedzie okreslony procent
dochkodu narodowego, ktdry po podziale zawiera prze-
ciez i inne.rubryki wspolzaleine, na przykiad spozy-
cie. W zasadzie w swojej wysokosci ogdlnej plan ten

jest wysokoscig trudno przekraczalng, bez groby za- |

klécen i naruszenia rownowagi. Przeciez wysokadé
tego planu w zakresie budownictwa, robot*budowlaric
montazowych . wynika z -mozliwosci zaopatrzeniotwych
w materjaly budowlane, konstrukcje. a jezeli,chodzi
o maszyny czy. urzadzenia — to wynika z mozliwosci
produkeyjnyeh naszego. przemyslu, wzglednie z moz-
liwosci importowych. Jeszcze raz splata to nasza gos-
podarke z eksportem, bilansem handlu zagranicznego,
Nasz obecny plan — nawet w wysokosSci zakladanej —
mimo ze wcale nie odpowiadala ona zglaszanym po-
stulatom inwestycyjnym — wywolywal i wywoluje
napigcia niezbilanspwania, co zarzucamy przeciez od-
powiadajgcym za to ogniwom, :

Przyjaé trzeba, nawet zakladajac, Ze bedziemy. tak
jak dotad, dodatkowo interwenijowaé w przyspieszenie
np. rozwoju przemyslu materialéw budowlanych, zeby
méc ten plan zwigkszaé <~ ze ogdlna wielkosé inwe-
stycii proponowana w Tezach jest nieprzekraczalna,
zwlaszeza gdy chcemy, gdy musimy — i méwi o tym
projekt uchwaty Zjazdu — mieé rezerwe. '

Chodzi przeciez nie o rezerwe w $rodkach pienigz-
nych, lecz w materialach, mozliwosciach przerobo-
wych, no i w towarach na rynku pokrywajacych
zwigkszone zapotrzebowanie zatrudnionych. Bedzie to
jaka$ liczba na pewno nie odpowiadajgca sumie po-
trzeb zgloszonych przez wszystkie dzialy gospodarki
narodowej, Powiedzmy, Ze to bedzie liczba okolo bi-
liona .200 miliardow z takim czy innym odchyleniem
w skali 5 lat, Oznacza to, ze nasze organa planowania,
beds sta¢ przed pytaniem: czy kazdemu daé po réwno,
iylko troche mniej, czyli kazdemu troche odebraé, czy
tez przyjs¢ z wariantami wyboru, uwzgledniajgc oczy~-
wiécie wspolzaleznosé roznych dziedzin gospodarczych.
Jezeli np. zdecydujemy sie na inwestycje w gornjctwie
weglowym dla zwigkszenia eksportu, to takZe musimy
i$¢ na inwestycje w {ransporcie, w portach — Zeby
nie stwarzaé nowych napieé¢ i dysproporcii. A wigc
chodzi o to, czy szeroki front prowadzacy do rozpro-
szenia wysitkow 1 utrwalajgcy obecng strukture
i obecne trudnodci, czy lez koncentracja, A jesli kon-
centracja, to gdzie, na jakich odcinkach? A jesli
koncentracja, to sily rzeczy wolniejsze tempo na od-
cinkach niepreferowanych. Co robi¢? Problem ten,
koniecznof¢ koncentracji, poruszyt wyrainie tow. Wie-
staw w swoim referacie. Chodzi jednak o to, aby stalo
sie to sposobem rozumowania, glehoko wpojonym
w caly nasz aktyw gospodarczy. Zaden nawet naj-
bhardziei rozwiniety i bogaty w rezerwy kraj nie
rozwija sie i nie moze rozwijaé w jednakowo szybkim
tempie na calym froncie gospodarki, Wiedy nie ma
tempa, nie ma wyprzedzania, nie ma diwigni rozwoju
dla innych dziedzin, Obowigzuje to tym bardziej kraje
niebogate w zasoby. ‘

Oczywiécie wyprzedzenie w jakich§ dziedzinach musi
obejmowaé takze kompleksowo wszystkie zwigzane
z tym galezie, Wyprzedzenie w tych czy innych dzie-
dzinach, powoduje nieraz takze przejSciowe dyspro-
porcje, kiore potem trzeba wyrownywac, ale zbyt
szeroki front moze powodowaé albo impas w rozwoju,
albo inne ujemne skutki lgcznie z inflacjg, I nie stwa-~
rza sie¢ diwigni warunkujgcej poéZniejszy rozwdj
i w innych dziedzinach.

...chodzi mi... o doktryne, o filozofie koncentracii,
wypraktykowang we wszystkich dziedzinach zwcia, Do-
tyczy to u nas np. sprawy badan naukowych i koniecz-
nosci ich koncentracji na najwazniejszych i najistot-
niejszych dla gospodarki narodowej tematach, o czym
szeroko moéwioho na przedzjazdowej dyskusji przed-
stawicieli nauki w Komitecié Centralnym i o czym
mowi referat zjazdowy. Musimy bardziej niz dotych-
czas przyswajaé te Zyciows zasade .szerokiemu akty-'
wowi gospodarczemu, planistom i kierownikom gospo--
darczym: wszystkich 'szczebli, Praktyka koncentracji
nie jest praktyka . prosty, bezbolesng, Bedzie sig ona,
podobaé tym, ktérych: dzialy sa preferoware; choé
powoduje to koniecznosé zwiekszonego' wysitku, ale
réwndczesnie odpowiada jakim§ ambicjom, pobudza
te ambicje. Ale muszg ‘zrozumiet ‘t¢- zasade ‘tez ci,
ktérych dzialy. w danym okrésie nie ‘s’ preferowarie,

-To przecie? nie: oznacza, #e w ogble ‘nie beda’ uzbra=

Jane w srodki. Przeciez w projekeie uchwaly ‘méwi.slg

’

o koniecznogci dalszego, wszechstronnego rozwoju eko-

nomicznego i kulturalnego kraju. A poza tym dzialy
te (chodzi w ich przypadku jedvnie o wolniejsze tem-
po wzrostll) wtérnie przeciez korzystaja z owocow
koncentracji w innych dzialach. Np, z zakladanej kon-
centracji nakladow na modernizacje hutnictwa, na
uszlachetnienie produkcji hutniczej, a takze z dalszego
ilosciosvego wzrostu hutnictwa, korzysta¢ bedzie caly’
przemysl przetwérczy, bedzie to nawet dZwignia jego
rozwoju. Korzysta i handel zagraniczny i eksport, be-
dzie mozliwe.ograniczenie importu, skorzysta i rynek
wewnetrzny, i miasto, i wies. Taki jest tafcuch. przy-
czyn i skutkéw. Przykladoéw- takich mozna by przy-
toczyé wiecej. Tak wiec musimy w planowaniu-i rea-
lizagji w, pelni przyswoié¢ sobie zasade. koncentracii
na wszystkich' szczeblach. Bedzie to takze wainy .eie-
ment zwigzany ze zmianami metodologii planowania,
kompleksowosci planowania, Rzecz jasna — do zasady
koncentracji srodkéw musi doj$é takze walka o kon-
centracie .w czasie, to znaczy zdecydowane dazenie
do maksymalnego skracania cykli inwestycyinych,
a wiec walka o jak najwiekszg efektywnos¢ inwe-
stycji. ’

- ECWARD GIEREK
Czonek Biura Politycznego KC PZPR,
I Sekretarz KW PZPR w Katowicach.

...Uchwala TV Zjazdu okreslila biezgcy plan 5-letni
jako pieciolatke jakosci i nowoczesnosci. Problem ja-
kosci precyzowany byl w tej uchwale nie tylko jako
kompleks zadan technicznych, lecz réwniez zadail wig-
z3cych sie z jakoSciowymi zmianami w strukturze
i organizacji naszego przemyslu, z. bardziej efektyw-
nymi formami oddzialywania wychowawczego na za-'
logi‘pracownicze. R :

Jest rzecza jasna, e zadania te zawarte w uchwa-
lach zjazdowych nie dotyczg wylacznie biezacej 5-latki,
lecz wytyczaja- podstawowe kierunki dzialania réw-
niez na przyszlodé.

Nasza wojewodzka organizacja partyjna w okresie
minionych-4 lat skupiala swoja uwage na.staraniach
zwigzanych z poprawa jakosci. i nowoczesnosci pro-
dukcji. Pragne podzieli¢ sie z Towarzyszami Delega-
tami kilkoma spostrzezeniami na ten temat. '

Zaczne -od- stwierdzenia, Ze dzialanie na rzecz pod-
niesienia jakosci: produkcji sprzyja nie tylko pomysl-
nemii ‘wykonaniu, a w wielu wypadkach przekrocze-

. niu zadan' iloSciowych w najwazniejszych - galeziach

naszej pgospodarki. Sprzyjalo ono réwniez poprawie
oplacalnosci, a’takze wydatnemu polepszaniu bezpie-
czenstwa i higieny pracy zaldog. W sposéb odczuwalny -
*podniosta sig wartosé produkeji, globalnej poszezegdl- -
nych galezi przemystu naszego wojewddztwa, Zaklady
woj. katowickiego -z nadwyzka wykonaly wyznaczone -
zadania wydobycia: wegla; produkeji hutniczej, - che-
‘micznej, elektromaszynowej. PrzekroczyliSmy ustalone
wskazniki - w.. zakresie budownictwa przemysiu.lek- -
kiego i'rozwoju-ustug dla ludnosci, Réwniez prawidio- " -
-wo wykonalidmy nasze zadania w diedzinie ‘eksportu, -
W strukturze nakladow inwestycyjnych w. wiekszosel
; charakterystyczne

v na T j wysoko jakosciowej, uszlachets "
nej produkeji.w-poréwnaniu z nakladami-na ‘ilo-
Sciowy ‘przyrost’ wytwarzania. . e N
..Z'calej sumy do$wiadczen naszej.wojewédzkiej or~
.ganizacji partyjnej. za okres ostatnich 4 lat wynika,
ze wielkiej wagi problem efektywnosci inwestowania
w obecnym etapje.socjalistycznego budownictwa wig-
ze sie .w_ sposéb nierozlgczny z” wlasSciwg proporcia
nakladéw na rozwdj nowoczesnej, wysoko jakosciowej
produkeji; wigie si¢ z rekonstrukcjg i modernizacja
juz istniejgcej bazy produkcyinej, i .

- W warunkach realizacji’ bardzo trudnych i napie-
tych zadan, jakie czekajg nas w latach 1969—1970 oraz-
w calej nastepnej 5-latce — problemem pierwszopla-
nowym staje sie wybor wlasciwych kierunkow i me-:
tod-dalszego inwestowania. W opinii aktywu partyjno-
gospodarczego naszego wojewddztwa utrwala sie prze-
konanie o koniecznosei koncentrowania naszych wy-
sitkow na- tych galeziach przemyslu, ktérych rozwéj,
jak przemyslu elektromaszynowego, jak chemii, karbo-
chemii, przemystu precyzyjnego — jest -hajbardziej
oplacalny, przynosi odczuwalny wzrost warto$ci pro-
dukcji, zwigksza ilo$¢ poszukiwanych na rynku asor-
tymentdéw, w sumie — wywiera konkretny pozytywny
wplyw na wzrost dochodu narodowego. - - s

Chodzi wige o wynikajaca z rachunku ekonomicz-

nego, z prognoz gospodarczych, z istniejacych i per-
spektywicznych mozliwosci specjalizacje naszej ‘pro-
dukcjl. Sposrod wielu wariantéw trzeba, naszym zda--
niem, wybra¢ te kierunki, w ktorych mamy najwigk~
sze szanse osiggniecia produkeji o standardach swia-
towych lub do nich zblizonych. Rozw6j mniekiérych
branz, zwlaszeza przemystu maszynowego, nalezy, na-
szym zdanjem, w zwigzku z tym oprzeé na lepszej
niz dotychczas polityce wykorzystywania zagranicz-
nych liceneji —. jako, ze optymalng skutecznosé¢ dzia-
lania gwdrantuje metoda umiejetnego kojarzenia wias-
nego dorobku naukowo-technicznegoe ze szczytowymi
osiggnieciami nauki i techniki swiatowej. W tej dzie-
dzinie weigz jeszcze wystepuje u nas szereg absurdow:
z punktu widzenia zaréwno logiki dzialania, jak-
i osiggania rezultatéw gospodarczych.

STANISLAW KOCIOLEK
1 Sekretarz KW PZPR w Gdarisku

..Opierajac sig o analizy i oceny wypracowane:’
w wojewddztwach nadmorskich uwazamy, ze do branz,
na ktérych bedziemy koncentrowaé srodki, powinien
naleze¢ przemyst okretowy, Eksport wyrobdw tego
przemystu przynosi w sumie zysk kalkulacyjny, cho-
claz'na poszczegblnych kierunkach i typach wystepuia
straty, Ocenia sie, ze istnieje dobra perspektywa eks--
portowa, ‘dobra -koniunktura na statki. Uksztaltowala"
sie"bardzo dobra kadra stoczniowcow, ktérej wiedza
i kwalifikacje stanowig wielkg wartosé. T

W ‘caloksztatcie zadan gospodarczych wojewddztwa
w latach 1969—170 oraz 197175 sprawy spolecznej wy-
dajnofci pracy, intensyfikacji gospodarowania, gospo-
Qarki silg roboczg hedziemy uwazaé za zadanie central-
ne, Ich znaczenie uzasadnia dodatkowo napigty -bilans
w zakresie ludzi~do pracy. Dopuszczenie do.nadmier-
nego wzrostu zatrudnienia w przemysle i innych dzia-
tach odbitoby sie¢ ujemnie na rolnictwie, ktére uzy-.
skuje u.nas .w ostatrich latach bardzo dobre wyniki .
i ma warunki .uzyskania jeszcze lepszych. Wzrostypy '
réwniez . napigcia’ w_zakresie gospodarki komunainej!

" i'nlieszkaniowej, .
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JAN SZYDLAK
| Sekretarz KW PZPR w Poznaniu

N7 IV Zjefdzie partii przedstawilem w imieniu
wielkupolskiej organizacji partyinej $miale, jak sig
ham wowcezas wydawalo zadanie, ktore nakreéliliémy
sobie w Poznanskiem do 1970 r. Zakladali$my osiag-
niecie w 187¢ roku plonéw czterech zb6z w wysoko-
Sci 25 g/ha, ti. o 5,5 q/ha wyzszych niz w 1963 r. oraz

zwiekszenie globalnej produkcji zb6z o 460 tys, ton,.

Dzisiaj na poélmetku biezqcego pigciolecia pragne za-
meldowaé Zjazdowi, ze realizacja tych zadan przebie-
ga pomyslnie,

..Niezmiernie szeroka i bogata dyskusja przedzjaz~-
dowa na tematy zwigzane z dalsza intensyfikacig
rolnictwa i jego rekonstrukcjg wniosta do naszej pra-
cy wiele nowych elementéow, Mamy tutaj na uwadze
przede wszystkim sferg ustug produkcyjnych dla rol-
nictwa, ktérych podaz, mimo powaznego tempa wzro-
stu, nie nadgza za potrzebami, Ma to szczegélne zna-
czenie dla wojewodztwa poznanskiego, gdzie tonaz
takich sprzedawanych panstwu produktow, jak zboze,
ziemniaki, rzepak i mleko, jest prawie dwukrotnie
wyiszy niz przeciglnie w kraju, Oznacza to, ze wielko-
polski rolnik musi przeznacza¢ znacznie wigcej czasu
na sprzedaz produktéw i zakup podstawowyvch §rod-
kéw produkeil, co przy wysokim poziomic intensyfi-
kacji gospodarki rolnej ogranicza czas jego bezposred-
niej pracy produkeyjnej.

JANUSZ HRYNKIEWICZ
Minister Przemystu Maszynowego

...Tezy stusznie stwierdzajg, ze tempo wzrostu pro-
dukcii przemyslu maszynowego w latach 1971-1975
winno byé szybsze niz w biezacej pieciolatce. Wedll‘.\g
naszych ocen, dyskutowanych z Komisjg Planowania,
wzrost ten powinien w skali kraju wynosi¢ w nastep-
nym piecioleciu co najmniej 73 proc. O wykonaniu
tych zadan w znacznej mierze zdecyduja wyniki na-
szej pracy w ciggu najblizszych dwoch lat. Ostateczne
ustalenie tempa rozwoju w przyszlej pieciolatce zwia-
zane jest z jednej strony z zapewnieniem odpowiedniej
ilosei wyjsciowych materialéw hutniczych, chemicz-
nych i innych, a z drugiei strony — ze $rodkami, ja-
kie bedzie na ten rozwoj przeznacza¢ gospodarka na-
rodowa.

Uwazamy za sluszne dalsze rozwijanie przemysiu
maszynowego metods selektywna, przy zapewnieniu
koncentracji sit i §rodkow na rozwoj preferowanych
branz i produkcje grup wyrobdéw o dobrych perspek-
tywach eksportowych i podstawowym znaczeniu dla
zaspokojenia potrzeb kraju — wyrobéw stanowigcych
sile motoryczng postepu technicznego dla samego prze-
mystu maszynowego. Wychodzac z tych przeslanek
wspélnie z handlem zagranicznym wytypowaliSmy
branze, dla ktérych opracowalismy programy rozwoju
do roku 1975, ze szczegdlnym uwzglednieniem lat
1969—1970,

JOZEF KEPA
| Sekretarz Komitetu Warszawskiego PZPR

...Wyrazem intensywnego rozwoju Stolicy jest opra-
cowany wspolnym wysitkiem Warszawy i wojewddz-
twa warszawskiego perspektywiczny plan Warszaw-
skiego Zespolu Miejskiego, integrujacy rozwdj Stolicy
z jej najblitszym zapleczem terenowym. Realizujac
uchwale Biura Politycziego KC PZPR, sukcesywnie
przenosimy poza teren Warszawy: niektére przedsig-
biorstwa i instytucje. Oznacza to, Ze przemyst stolecz-
ny coraz mniej bedzie wchlanial pracownikéw z re-
gionu warszawskiego. Znajdowaé oni beda zatrudnie-
nie blizej swojego miejsca zamieszkania, Bardziej ra-
cjonalny bedzie rozwéi Stolicy, bardziej dynamiczny
bedzie rozw6j wojewodztwa, .

Dla dalszego prawidlowego rozwoju warszawskiego
przemystu dwa zagadnienia sy szczegblnie istotne.
Pierwsze ~ to intensyfikacja prac nad rekonstrukcj_a
przemystu, drugie — 1o techniczne przezbrojenie
przedsicbiorstw,

Warszawa, to réwniez budownictwo. Mus! ono spro-
sta¢ wybudowaniu w przyszlej 5-latce 90 000 mieszkan,
wielu obiektéw przemystowych i ustugowych, iak. te_;'_:
znacznemu wzrostowi zadan w dziedzinie inzynierii
miejskiej.

JOZEF MAJCHRZAK
| Sekretarz KW PZPR w Bydgoszczy

.. Tempo mnaszego rozwoju mogloby byé znacznie
szybsze, gdyby nie szereg czynnikéw hamujacych nie-
ktére dziedziny naszej gospodarczej dzialalnosci, Jed-
nym z nich jest narastanie dysproporcji miedzy na-
kladami inwestycyjnymi a potencjalem wykonawczym
budownictwa, Innym zagadnieniem wymagajacym
w naszej ocenie bardziej energicznych Kkrokow .jest
specjalizacja produkcji w przedsiebiorstwach i bran-
zach przemyslu, Odnosi si¢ to’ w szczegdlnosci do
przemyslu: elektrotechnicznego, maszynowego i od-
lewniczego, gdzie specjalizacja jest niezbedna. Pro-
blern ten musza podjac zainteresotvane resorty, ktére
powinny sta¢ sie sila inspirujaca przynajmniej'pnd—
stawowe poczynania orgenizacyjne i technologiczne.

ANTONI KULIGOWSKI
1 Sekretarz KW PZPR w Koszalinie

..Réwnolegle z rozwojem rolnictwa weszliSmy na
droge szybszego rozwoju przemystu. Historycznie rzecz
ujmujae, Ziemia Koszalifiska pod zaborem niemieckim
byla najbardziej zaniedbanym regionem. Traktowano
jq jako rolnicze zaplecze surowcowe, Budujac nowo-
czesny przemysl, musieliSmy tu zaczynat od podstaw,
O dynamice tego rozwoju $wiadezy fakt, ze produk-
cja globalna naszego przemystu w okresie migdzy-
zjazdowym wzrosla o 44 proc., zatrudnienie — o 23
proc,

' WLADYSLAW KOZDRA
I Sekretarz KW PZPR w Lublinie

...Powszechny jest postulat, aby polityka uprzemy-
stowienia byla kontynuowana w sposéb zapewniajacy
szvbszy rozmwo6j gospodarczy regiondw nie uprzemysio-
wionych, aby partia konsekwentnie zwalczala wasko
ekonomiczne czy zgola rewizjonistyczne tendencie do
rozpatrywania spraw przemystu wylacznie pod katem
dorainych efektéow rynkowych, pod katem wymogdw

, tzw. socjalizmu rynkowego z pominieciem ogolnogos-
podarczych i spolecznych aspektéw uprzemysiowienia
i aby cgniwa aparatu decydujice o sprawach prze-
myslu dostrzegaly w kazdej fabryce nie tvlko jed-
nostke wytwarzajgca okreslone dobra materialne, lecz
réwniei ofrodek inspirujacy bezposrednio lub posred-
nio, w wiekszym lub mniejszym zasiegu rozwéj rol-
nictwa, budownictwa, transportu, komunikacji, han-
did i ustug, ksztaltujacy nowe postawy i stosunki spo-
teczne. Lubelszczyzna ma wielkie zadanie zlikwido-
wania spuécizny historycznego zacofania. Rozwp.j
przemystu jest warunkiem jego pomyslne] realizacji.
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Niezbegdna jest przede wszystkim planowa rozbudo-
wa przemystu rolno-spozywczego stosownie do wiel-
kosci i struktury produkeji rolnej poszczegélnych rejo-
néw wojewddztwa, Spoleczenstwo ‘Lubelszezyzny po-
wszechnie postuluje réwniez rozbudowe przemystu
materialéw budowlanych, Mimo zwigkszenia dostaw,
co pozwolilo wsi lubelskiej wybudowaé w okresie mie-
dzyzjazdowym ponad 50 tys, budynkéw mieszkalmych
i gospodarczych, nadal odczuwamy ostry deficyt ma-
terialéw budowlanych.

Mamy nadzieje, ze uchwaly Zjazdu beds sprzyjaé
dalszemu uprzemystowieniu naszego wojewddziwa
i zmierzaé do likwidacji tych dysproporcji gospodar-
czych rmiedzy poszczegbélnymi regionami kraju, kté-
rych zré6dia tkwig w ich historycznej spusciznie. Wigze
sig z tym $cisle problem budownictwa mieszkaniowego
i gospodarki komunalnej. Niestety, niedostatek mocy
przerobowej mnaszych przedsigbiorstw budowlanych
sprawia, Zze z roku na rok nie wykorzystujemy przy-
znanvch nam Srodkéw na budownictwo mieszkaniowe
i koraunalne.

FRANCISZEK WACHOWICZ
I Sekretarz KW PZPR w Kielcach

...Sprawozdanie Komitetu Centralnego na V Zjazd
w czeSci rolnej obszernie traktuje o potrzebie szyb-
kiego rozwoju zaplecza technicznego i przetwdrczego
dla potrzeb rolnictwa, Problem ten jest bardzo wazny
i pilny réwniez w naszym wojewddztwie, Juz dzi§
bowiem nie wszystkie zasoby produkcji towarowej
naszego rolnictwa moga byé w pelni wykorzystane,
Skupujemy np. tylko polowe mleka towarowego, za-
ledwie 45 proc. wyprodukowanych warzyw i 50 proc.
owoc6w. Slaba baza przetworcza w przemysle mies-
nym powoduje, Ze 55 proc. skupionego Zywca trzeba
wywozi¢ poza nasze wojewoOdztwo, co pociaga rocznie
zbedne koszty rzedu 25 milionéw zlotych. W zwiazku
2 powyzszym wnosimy o przyspieszenie rozwoju prze-
myslu rolno~-spozywczego.

STANISLAW TOMASZEWSKI
1 Sekretarz KW PZPR w Olsztynie

...Czynnikiem wiodacym rozwoju przemyslu sj su-
Towce i zasoby sily roboczej. Z tych wzgledéw uwa-
Zzamy za w pelni uzasadniony rozwdj przemysiu drzew-
nego i meblarskiego, miesnego i mleczarskiego oraz
materiatow budowlanych, na bazie bogatych z16z kru-
szywa wystepujgcych w poludniowej czeSci woje-
wodztwa.

Calkowicie popieramy rozwinieta w referacie tow.

~Wiestawa koncepcje stopniowego ograniczania eksten-

sywnych czynnikéw rozwoju na rzecz czynnikéw in-
tensywnych, co oznacza stawke na postep technjczny,
organizacyjny i technologiczny.

Postep techniczny i efektywno$é ekonomiczna zalezg
w znacznvm stopniu od stalych, ustabilizowanych za-
16g. Sciflejsze zwigzanle pracownikéw z zakladem
pracy wymaga dalszej poprawy warunkdéw pracy,
zwiekszenia bezpieczenstwa i higieny pracy, opieki
zdrowotnej i rozbudowy urzadzen socjalnych.

W rolnictwie w wyniku nakladéw inwestycyinych —
zwiekszonych dostaw materialéw, maszyn, nawozéw
i innych $rodkéw produkeji, zespolonych z rosnacg
inicjatywa spoleczno-produkcyina wsi, osiagnelismy
wzmocnienie i unowoczeénienie trwalej bazv produk-
cvjnej gospodarstw rolnych a szczegdlnie PGR i ob-
stugujgcego rolnictwo zaplecza uslugowego.

. ARKADIUSZ LASZEWICZ .
I Sekretarz KW PZPR w Bialymstoku

..Rozw6j produkeji rolnej wymaga znacznego
usprawnienia obslugi rolnictwa oraz stworzenia od-
powiedniej wielkoSci zaplecza w postaci przemysiu
rolno spozywczego. W okresie miedzyzjazdowym takie
i w tej dziedzinie uzyskaliémy znaczny postep. odda-
jac do uzytku szereg zakladéw mleczarskich, filii
POM, magazyndw zbozowych i nawozowych itd, Ob-
sluga naszego rolnictwa zwtlaszcza przemyst przetwoér-
czy, pozostawia jednak wiele do zyczenia. Juz obecnie
w magazynach zboZowych miefcimy zaledwie 50 proc.
skupionego zboza, Nie potrafimy takze kupié znacz-
nych nadwyzek mleka —- ze wzgledu na ograniczong
moc przerobows zakladow mleczarskich.

Podobnie przedstawia sie sprawa jesli chodzi o inne
produkty rolne. ’

ANTONI- WALASZEK
1 Sekretarz KW PZPR w Szczecinie

..W ryboléwstwie dalekomorskim szybkiemu roz-
wojowi floty lowczej musi towarzyszyé o wiele szybszy
wzrost floty uslugowej, zaplecza technicznego w por-
tach, chlodni skiadowych i magazynéw, poszczegdl-
nych ogniw obrotu towarowego oraz transportu chiod-
niczego. Kompleksowy program rozwoju bedzie miat
decydujgcy wplyw na dalszg aktywizacje naszego re-
gionu.

CZESLAW DOMAGALA
| Sekretarz KW PZPR w Krakowie

..Region krakowski styngcy niegdy$ z przyslowio-
wej galicyjskiej nedzy, bezrobocia i zacofania, obec-
nie w 24 roku istnienia Polski Ludowej daje 10 proc.
ogolnokrajowej produkcji przemyslowej, 48 proc, pro-
dukcji zelaza, 32 proc, stali i ok, 22 proc. energii elek-
trycznej.

Synonimem historycznych przemian na Ziemi Kra-
kowskiej jest nie tylko Nowa Huta, 150-tysigcczne mia-
sto wyroste w okresie ostatnich 20 lat, nije tylko
ogromny kombinat metalurgiczny im. Lenina, ktéry
produkuje 3 razy wiecej stali niz wszystkie huty
Polski przedwojennej, nie tylko elektrownie Jaworz-
na, Skawiny i Sierszy, nowoczesne kombinaty che-
miczne w O$wiecimiu { Tarnowie, lecz rowniez kopal-
nie wegla oraz szybko rozwijajacy sie przemyst ma-
szynowy, lekki i spozywezy. Wymownym obrazem
przemian na Ziemi Krakowskiej, rysujacym jej opty-
mistyczng perspektywe rozwoju, sy takie poteine
zbiorniki i zapory wodne, szybko rozbudowujace sie
i piekniejace miasta i miasteczka oraz socjalistyczne
zdobycze wsi.

HENRYK SZAFRANSKI
I Sekretarz WKW PZPR

..Prawds jest, e woj. warszawskie zmienia — i to
widaé wyraZnie — swoje historyczne uksztaltowane
oblicze. Wyraza sie to w szybszym niz §rednio w kra-
ju tempie wzrostu gospodarki. Ale nalezymy nadal do
najbardziej opéinipnych w rozwoju regionéw w kra-
ju, w wielu wskaznikach poziomu gospodarczego, je-
steSmy poniZej Sredniej krajowej.

Dlatego w toku prac nad nastepnym planem S-letnim
trzeba bardziej wszechstronnie widzie¢ potrzeby wo-
jewddziwa, a zwlaszcza sprawe dalszego uprzemyslo-
wienia, Co uzasadnia taki poglgd? Przede wszystkim
s3 u nas duze i nie wykorzystane jeszcze, zwlaszcza
w powiatach poélnocnych i wschodnich, zasoby sily
roboczej. Mamy juz dzi$ stosunkowo dobrze rozbudo-
wang sie¢ szkolnjctwa zawodowego, co pozwala w spo-
séb planowy przygolowywaé kadre wykwaliflkowa-
‘nych robotnikdw i technikéw dla potrzeb lokalizowa«
nych u nas zakladéw, . -

Opracowana zostala realna koncepcja rozwoju ca-
lego regionu a wigc wojewédztwa i Warszawy, w po-
staci planu regionalnego na okres do 1985 roku, Jest
rzecza niezbedng, by plan regionalny, zatwierdzony
przez Rade Ministréw byl traktowany jako wytyczna
przy opracowywaniu planu 5-letniego, obowigzujaca
nie tylko wladze terenowe, ale takze Komisjg¢ Plano-
wania i resorty.

. TADEUSZ WIECZOREK
I Sekretarz KW PZPR w Zielonej Gérze

..Przewazaja, zgodne z zalozeniamj Tez, poglady, e
na obecnym etapie naszego rozwoju zasadniczg droga
zwigkszenia mocy produkcyjnych przemystu jest mo-
dernizacja techniczna.

Jedng z dziedzin limitujacych rozwdj wielu galezi
przemystu jest w kraju odlewnictwo, Nasze woje~
wodziwo daje obecnie okolo 10 proc. krajowej pro-
dukcji odlewéw, Rozbudowa i modernizacja jest naj-
tansza i najkrotsza droga powainego przyrostu pro-
dukeji tych deficytowych wyrobdéw. Podobnie ksztal-
tuje si¢ sytuacja w zakresie przemystu lekkiego. Mo-
dernizacja techniczna naszych zakladéw welniarskich
otwiera mozliwo$é osiggniecia — bez nowych po-
wierzehni produkeyjnych — wzrostu produkeji w prze-
dzalniach o okolo 50 proc, a w tkalniach o okoto
30 proc. R

W przemysle materialéw budowlanych mamy bo-
gate zasoby surowcowe i do$wiadczong kadre. Moder-
nizacja istniejgcych zakladéw oraz uruchomienie do-
datkowych mocy produkeyjnych pozwoliloby na zla-
godzenie wystepujacego w kraju od lat deficytu wy-
robow kamionkowych i ceramiki czerwonej.

JOZEF SPYCHALSKI
I Sekretarz Komitetu Lédzkiego PZPR

..Za czolowe osiggnigcie uwazamy opracowanie
kompleksowego programu modernizacji i rekonstruk-
cji t6dzkiej gospodarki i miasta jako catosci.

Program nasz zaakceptowany .przez konferencje
16dzka — naszym zdaniem odpowiada w pelni zaloze-
niom Tez Zjazdowych, a wiec interesom gospodarki
narodowej i odpowiada jednoczesnie mozliwo$ciom
i ambicjom naszego miasta, ki6re upatruje w nim
takze wielka szanse dla wiasnego rozwoju. Jego wa-
lorem jest lepsze wykorzystanie potencjalnych mozli-
wosci tkwigcych w kwalifikacjach t6dzkiej klasy ro-

botniczej; w rozwijaniu postepu technicznégo przez
l6dzkie osrodki naukowo-badawcze oraz w ogdlnym
awansie kulturalnym spoleczefistwa 16dzkiego, a zwla-
szcza. jego mlodziezy. Program ten jest rezul_tatem
pracy tysiecy aktywistow w zakiadach produk'chnyc}_nz
zjednoczeniach, komisjach problemowych instancji
partyjnych i w radach narodowych. . o
Z analizy tej wynika, Zze w najtrudniejszej sytuacji
~znajduje sie w Lodzi przemyst lekki, Wyczerpanie
naturalnych rezerw produkcyjnych w tym przemysle
przy niskim tempie prac modernizacyjnych spowo-
dowalo, ze przyrost produkcji globalnej w latach
1964—1968 wyniosl zaledwie 8,5 proc, Wadliwa jest
takze — naszym zdaniem — struktura tego pr_zemys!u.
Zawiera on jednak w sobie powazne poteng;alne Te-
zerwy produkcyjne, ktére uruchomié moina przez
wymiane starego, malo wydajnego parku maszyno-
Wwego na maszyny nowoczesne oraz przez zmiany
strukturalne w niektérych zespolach produkcyinych,
szczegblnie bawslnjanych, ktére — poprzez rekon-
strukcjg moglyby podjaé produkcje szczegoOlnie poszu-
kiwanych w eksporcie i na rynku wewnetrznym wy-
robdéw wibkienniczych. P

W lepszej sytuacji pod wzgledem rezerw produk-

cyjnych znajdowal sie przemysl elektrotechniczny,

- ktéry - przy niewielkich nakladach inwestycyjnych —
osiagng! w latach 1964—1968 przyrost produkeji glo-
balnej w wysokosci 93,5 proc. oraz przemyst maszy-
nowy — 90 proc. W tym samym czasie globalna war-
toé¢ eksportowa lodzkiego przemysiu jako calodcei
wzrosta o 50 proc, i wzrastala 2-krotnie szybciej niz
produkcja ogblem,_

Szacujemy, ze w ostatnich latach biezgcej 5-latki
bedzie mozliwe osiggniecie wzrostu produkceji w gra-
nicach 12 proc.. przy czym w przemysle lekkim wy-
niesie on ok, 6 proc., w przemysle elektromaszyno-
wym ok. 34 proc;, a w chemicznym - 23 proc., przy
wzroscie zatrudnienia ogétem o ok. 1 proc.

Kierunki naszej dzialalnosci gospod=rczej, a zwlasz-
cza przygotowania. jakie juz podijeliémy i ktére be-
dziemy dalei rozwijaé na rzecz unowoczesnienia }6dz-
kiej gospodarki, uzasadniaja podiecie znaczaie powaz-
niejszych zadan w okresie lat 1971—1975,

..na nowe 5-lecie zakladamy wzrost produkcji to-
warowej w poréwnaniu do obecnej 5-latki o ok. 90
proc. przy wezroSeie zatrudnienia o 7 proe. Tak wysoki
wzrost produkeii przy stosunkowo malvin wzroScie
zatrudnienia $wiadczv o tvm. Ze na czolo lodzkiej
gospodarki wysuwamy nroblemy postepu techniczne-
go, koncentracii i specializacii “produkeji oraz odpo-
wiedniego gospodarowania zasobami sily roboczej.

Lepiey planowac .

JOZEF CYRANKIEWICZ »
Czlonek Biura Politycznego KC PZPR,
Prezes Rcldy Ministrow

..Rosngca szybko gospodarka i coraz bardziej zlozo-
na jej struktura wymaga:tez wydatnego usprawnienia
metod kierowania i zarzadzania. W poczatkowym ckre-
sie socjalistycznej gospodarki w naszym Kkraju central-
ny' organ planujacy wlasciwie okreslal w formie na-
kazowej niemal kazdy element § wyréb produkeji,
przydzielat $rodki i potencjat ludzki. To byl prosty
szablonowy uklad, organizacyjny. To oczywiscie juz
dawno minelo..Konieczne stalo sie korzystanie w co-
raz wigkszym stoppiu, z bardziej elastycznych metod
zatzadzania. ; 3

W 1958 roku powstaly zjednoczenia zachowujgce
tylko w pewnym stopniu funkcje administracyjne, a
w zasadzie majgce charakter jednostek gospodarczych.
Uksztaltowaly sie rozne formy dzialalnosci zjednoczen.

Trzeba sobie powiedzieé, ze dzi§ muszg nastepowaé

. dalsze zmiany, bo to jest stale zjawisko towarzyszgce

procesowi wzrostu gospodarczego, inaczej system pla-
nowania i zarzqdzania przestaje byé¢ czynnikiem ulat-
wiajgcym rozwoj, a moze sie przeksztalcié w element
hamujacy rozwdj i twérezg inicjatywe. Tak wige
stoimy prZed koniecznoscig dalszego usprawniania
metod planowania i kierowania pod katem zadai na-
stepnego pieciolecia.

Ten program zmian jest obecnie w przygotowaniu.
Liczne wnioski naplynely w trakcie dyskusji- przed-
zjazdowej od zalég fabrycznych, od ekonomistéw, wy-
plywaja od ministréw, w opracowaniach Komisji Pla-
nowania; bedg przedmiotem dalszych opracowan i de-
cyzji kierownictwa partii i rzadu.

OczywiScie nadal pozostanie punktem wyjscia za-
sada centralnego sterowania podstawowymi procesami
rozwoju i zasadniczymi przeksztalceniami naszej gos-
podarki.

Zmiany proporcii rozwojowych oraz unowoczesnia-
nie gospodarki, jak tez koncentracja sit 1 §rodkéw na
rzecz rozwoju handlu zagranicznego wymaga ogdlno-
narodowego wysitku 1 centralnych rozstrzygnieé, Z
drugiej strony jednak trzeba w jak najszerszej skali
umozliwia¢ skuteczne rozwigzywanie, w formie zde-
centralizowanej, przewazajgcej liczby probleméw, kté-
re daleko lepiej i efektywniej rozwigzuje sie¢ w dro-
dze inicjaiywy oddolnej i wszechstronnego wykorzys-
tania szerokich mozliwoéci w kazdym zakladzie pracy
1 w poszczegblnych organizacjach terenowych. Stad tez
wszechstronniej, skuteezniej i bardziej émialo musi«
my realizowaé zalozenia efektywnego lgczenia wlasci-
wego gospodarce socjalistycznej centralnego planowa-
nia z najszerszym wykorzystaniem inicjatywy oddol-
nej.

O tej zasadzie centralnego sterowania gospodarkg
trzeba pamietaé przy umacnianiu samodzielno$ci
wzglednie dawaniu tej samodzielno§ci tam. gdzie jej
jeszeze dofychczas nie ma, Méwiono o tym w dysku-
sji na Zjeidzie. W zakresie zarzadzania i pracy so-
cjalistyeznego przedsiebiorsiwa, oplerajacego sie o ra=
chunek ekonomiczny. metody kierowania — aby byly
skuteczniejsze — wymagajg wzmocnienia narzedzia cen
zaopatrzeniowych, przepudowy ich systemu. Praca nad
elastyeznym systemem planowania przy ograniezeniu
dvrektyw centralnych — to sprawa podstawowa. Alg
chcemy, zeby gospodarka polska rozwijala sie bardziej
efektywnie, szybeciej, bardziej nowoczednie, a Zzadna
reforma nie jest kamieniem filozoficznym ani cudow-
nym $rodkiem, moggcym zastapi¢ rozwdj bazy pro-
dukeyinej — systematycznie | dobrze przemyslany w
kierunkach.

Ale rozwdj ten moze i powinien by¢ ulatwiony przez
uelastyeznienie systemu planowania 1 zarzadzania,
przy zachowaniu centrainej funkcji sterowania. Tego
wlaénie ulatwienla oczekuje od  nas i od organéw
kierujacych klasa robotnicza, inteligencja techniczna,
caly aktvw gospodarczy | ekonomiczny, aby aktyw-
niej uczestniczyé w dzialalnosci gospodarczej. Dalszy
bowiem, jak najbardziej efektywny, a wiec przy naj-
mniejszych kosztach, a szybszy rozwéj gospodarczy
kraju jest nakazem polskiej racji stanu, jest gléwnym,
decydujgcym czynnikiem budowy socjalizmu w Polsce,

EDWARD GIEREK
Czfonek Biura Politycznegn KC PZPR,
| Sekretarz KW PZPR w Katowicach

.« Jest sprawg coraz- bardziej oczywisty, Ze postep
w sferze jako$ci | nowoczesnoscl produkeji jest nie
tyiko pochodng rozwoju nauki, techniki, technologil 1
organizacji pracy — lecz wigze sie on réwniez ze sta-
raniami w zakresie dalszego ulepszania metod plano-
wania j zarzadzania produkejq. Trzeba “tu stwierdzié,
2e w okresie od IV Zjazdu nie dokonalisimy zbyt wie

le na tym odcinku, w kazdym badZ razie nie tyle, na
ile nas bylo staé.

Wprawdzie przyjeliSmy sluszng metode stopniowe-
go -doskonalenia planowania 1 zarzadzania produkcia,
jednak — jak to wynika réwniez z opinii aktywu
partyjnego — potrzebny jest w tej mierze nie tyle
pospiech, ile intensyfikacja pracy. Prace nad przysz-
tym planem 5-letnim wchodza obecnie w faze nie-
zwykle doniosla.- Stad tez adaptacja do naszych wa-
runkoéw i potrzeb doswiadezen, jakie w dziedzinie pla-
nowania uzyskano w Zwigzku Radzieckim, NRD lub
na ‘Wegtzech, ‘Thia;. fiddzym zdaniem, doniosle znacze:
nie. rzéba przy tym’ podkreslié, ze naszé dazenie ‘do
wyeliminowania harmuoleéw w poszczegdlnych ogni-
wdéh * Zarzadzania | przemyslem, ograniczenia nieuza-
sadnionej sprawozlawczosci, nasza troska o decentra-
lizacje zarzadzania — sprowadzajg sie z jednej stro-
ny do starafi o umocnienie centralizmu demokratycz-
nego w gospodarce; z drugiej strony uwazamy, zZe ich
sprawdzianem musi by¢é poprawa jakosci produkeji
i wzrost dochodu narodowego. Na tym tle szczegélnie
wazne znaczenie posiada, moim zdaniem,_ planowanie
alternatywne, pozwalajgce sposréd kilku wariantéw
wybraé ten, ktéry gwarantuje optymalna efekiywnosé
inwestyeji z punktu zalozenia wzrostu wartosci pros
dukeji, stopnia jej nowoczesnosci i optacalnosci.

Planowanie alternatywne, ktére zrodzilo sie w prak-
tyce naszej organizacji w przedsigbiorstwach przemys-
lowych naszego terenu i stanowi konkretny dorobek
naszej pracy w ulepszaniu metod planowania i za-
rzadzania, powinno byé stosowane w innej, oczywis-
cie, formie na szczeblu planowania w zjednoczeniu,
resorcie, w catej gospodarce narodowej., Chodzi wiec
o to, aby w zalozeniach rozwojowych poszczeg6lnych
galezi przemyslu, jak i gospodarki narodowej mozna
byto dokonywaé wyboru pomiedzy réznymi-alterna-
tywami. Dzisiaj weigz jeszcze nie mamy takich mozli-
woéei wyboru, a ostateczne plany powstajg w rezul-
tacie obcinania | ‘,dociskania kolanem” propozycil
zgloszonych przez poszczegdlne gatezie gospodarki. W
ten sposob plan centralny gwarantuje wprawdzie og6l- -
na réwnowage i wzrost gospodarki, jednakze nie daje,
moim zdaniem, dostatecznych mozliwosci koncentracji
na najbardziej efektywnych klerunkach produkcji.

WLADYSEAW KRUCZEK
I Sekretarz KW PZPR w Rzeszowie

.. Wydaje sie wskazane, aby przy konstrukcji
przysziego planu 5-letniego skorzysta¢ z metody opra-
cowywania przez przedsiebiorstwa alternatywnych
koncepcji- rozwoju. Bedzie o pozyteczne tylko wow-
czas, jesli do planéw alternatywnych resorty podejda
bardziej wnikliwie aniZeli poprzednio, je§li kierowni-
cy resortéw zbliza sie do samorzadéw robotniczych,
ktére bardzo aktywnie wlgczajg sie do dyskusji nad
planami produkeyjnymi.

Na rozwigzanie clagle jeszcze czekajs pogleblajace
si¢ trudnoSci kooperacvjne. Uporzadkowanie tych
spraw winno znaleié¢ sie w najblizszych latach w
centrum uwagi rzadu.

STEFAN JEDRYSZCZAK
| Sekretarz KW PZPR w todzi

.. Do wielu kwestii, ktére skupily uwage w toku
dyskusji przedzjazdowej, nalezg sprawy wewnetrz-
nych niezgodnosci w Narodowym Planie Gospodar-
czym., W wojewédztwie, z braku mozliwoéci przero-
bowych przedsigbiorstw budowlanych, nie moglismy
wykonaé réznych tytuléw inwestycyjnych o lgcznej
wartosci okolo 800 min zlotych przewidzianych na
trzy pierwsze lata biezacej 5-latki. Szereg galezi nie
wywigzuje si¢ z planowanych dostaw maszyn i urzg-
dzen dla terenu, a dostawy te sa konieczne dla wy-
konania zadan gespodarczych i uslug. W ten sposéb
wojewddziwo nie otrzymalo miedzy innymi w biezg-
cej 5-latce 850 zestawow traktorowo-maszynowych,
52000 ton cementu na rynek wiejski, 68 autobuséw.
Wartoé¢ nie dostarczonych maszyn i urzadzen dla
budownictwa osiggnela prawie 36 milionéw zlatych.
Lista jest dluzsza.

Wynika z tego, e w nlektérych dzledzinach braku-
je konsekwencji w realizacji uchwat IV Plenum, bra-
kuje precyzji, zwlasicza w zakresie zasad planowania
wieloletniego, brakuje stabilizacjl norm finansowych,

wiele niedociggnieé¢ wykazuje mechanizm planowania
i zarzqdzania. '
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MARIAN MISKIEWICZ
I Sekretarz KW PZPR w Opolu

oW oparciu o uchwaly KC podjeto juz znaczng
Tos¢ dec_\{zu., zmierzajgcych do usprawnienia metod
plan.owama i zarzgdzania, wiele z nich weszlo juz w
stadium realizacji. Niestety, wskutek niedostatecznej
pg)p_ular_yzacﬁ tych zmian, tu i 6wdzie panuje przeko-
nanie, Ze nasza polityka gospodarcza jest rzekomo
skostniala. A przeciez od szeregu lat uwzglédniamy
na svzerszg skalg czynniki pracochlonnoéei, pobudzamy
bodice zmierzajace do obnizenia zuzycia materialéw,
zastgpowania ich tadszymi surowcami i pélfabryka-
tami jpp. Partia chce jeszcze konsekwentniej wpro-
wadzac} w zycie nowe zasady planowania i zarzadzae
nia, mowi o tym referat KC. Natomiast niektére éro-
dowiska administracji gospodarczej — nawet te, ktore
dawnie] krytykowaly brak postepu w tej dziedzinie
— probujq uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za rea-
ll_zaqe nowych decyzji. Oczywiscie nasze stanowisko
nie ma nic wspolnego ze zmiang modelu gospodar-
czego, chcemy jednak i powinniSmy usprawniaé po-
szczegolne mechanizmy | tryby tego organizmu na
bardziej nowoczesne, zdrowe i lepiej dzlalajgce przy
zachowaniu centralnego ofrodka dyspozycvjnego i ko=
ordynacyjnego.

. .
HENRYK SZAFRANSKI
I Sekretarzr WKW PZPR

7. Problem drugi zasadniczej wagi, to wykonaw-
shwo inwestycyjne, $cislej — chroniczny niedobér mo-
cv przerohowej przedsigbiorstw  budowlanych. Wie-
my. Ze jest to choroba proceséw inwestycyjnvch w
calym kraju. Trudno jest nie mieé o to pretensji, nie

formutowaé krytyki pod adresem Komisji Planowania. -

Chodzi po prostu o odpowiedzialny stosunek do
uchwal w sprawie obowigzku tworzenia rezerw przy
planowaniu gospodarczym; o konsekwentne realizowa-
nie zawartej w Tezach Zjazdowych zasady, ze moce
przerobowe budownictwa muszg wyprzedzaé¢ wielkosé
inwestycji, Duze sg tez trudnosci z materialami bu-
dowlanymi dla potrzeb wsi. .

WLADYSLAW PILATOWSKI
. 1 Sekretarz KW PZPR we Wroclawiu

. szezegolnej wagi 1 aktualno§ci nabiera problem
rozwoju demokracji socjalistycznej, a zwlaszcza sa-
morzadu robotniczego, kiéry stwarza mozliwosé
wplywu zalogi na dzialalno$é zakladu, kontroli spo-
lecznej nad pracg administracji gospodarczej. Istotng
funkcjg samorzadu jest uchwalenie we wlasciwym
czasie planéw techniczno-ekonomicznych przedsig=
biorstwa. Niestety, mimo wprowadzonego od 1963 r.
dwuetapowego systemu prac nad planem, wiele zjed-
noczen nadal przekazuje zdkladom 1 przedsigbior~
stwom wskazniki dyrektywne ze znacznym opdéinie-
niem. -

W roznicy zdan miedzy zjedneczeniami a samorzg-
dami robotniczymi prébuje sie czesto upatrywaé rze-
komej niezgodno$ei interesow gospodarki narodowe}
z partykularnymi interesami pracownikow danego za-
kladu. Pomijaja¢ odosobnione : przypadki, trzeba
stwierdzié, ze dzieki dojrzalosci i doswiadczeniu jakie
zdobyly samorzgdy ujawniajg. one dodatkowe rezerwy
i czesto postulujy zwigkszenie zadan produkeyinych.
1 jezeli w nielicznych przypadkach KSR bez uza-
sadnienia domagaja sie wigkszej ilodcl srodkow, dzie-
je sie tak zazwyczaj z inspiracji dyrekeji przedsig-
biorstw, ktora-w ten sposob kryje sie za parawanem
samorzadu. Dlatego tez uwazamy.za konieczne wdro-
zenie dwuletniego systemu planowania w zakladach
przemyslowych, W tym rowniez i w budownictwie.

BOLESLAW RUMINSKI
Prezes Naczelnej Organizacji Technicznej

. Weimy dla przykladu ‘inwestveje. Jezeli zaloie<
nia. studia i projekt techniczny trwa u nas minimum
dwa lata, budowa 3-4 lata, a doprowadzenie fabryki
do pelnej zdolnosci i efektow znowu 2 lata, potrzeba
minimum oémiu lat, aby otrzymaé z nowej fabryki
petng produkcje. Te niepowodzenia wynikajg nie tyl-
ko 7 przewleklego projektowania { wykonawstwa, lecz
rowniez ze slabo$ci naszego planowania i programo-
wania. Programy inwestycyjne okre§la sie bardzo
czesto wedlug aktualnych deficytow bilansowych, a
nie opiera ich na zharmonizowanej, dlugofalowej kon-
cepcji rozwoju catej branzy, na glebokiej analizie i
konfrontacji z osiagnhieciami techniki swiatowej. Na-
dal znaczna cze$é branz przemystu nie posiada prze-
my$lanej do konca koncepeji rekonstrukeji. Totez mo-
dernizacja i rekonstrukeja branz powinny w najbliz-
szvch latach staé sie podstawa naszej dzialainogei w
wykrywaniu rezerw i intensyfikacji produkeji. Oczy-
wigcie. przv forsowaniu tego kierunku nastapi¢ mu-
szg radykalne zmiany w strukturze nakladow inwes-
tycyinveh, Dawniej trzeba bylo wigkszodé Srodkéw
przeznaczaé¢ na budowe nowego potencjalu i nowych
fabryk. Dzisiaj nowe Tabryki trzeba w dalszym ciagu
budowaé, ale nie tak wiele. Najwazniejsze jest, aby
wieksza cze$é Srodkow przeznaczaé zdecydowanie na
modernizacje, na obnizkg kosztéw, na podnoszenie

Sprawnie

WLADYSLAW GOMULKA
| Sekretarz KC PZPR
(z przeméwienia koricowego)

.Jednym z probleméw, ktéry wyplynal w dyskusil
na naszym Zjeitlzie, byla polityka kadrowa partil.
Szeveg glosow krytycznych i szereg postulgtm_v w te}
sprawie adresowano do kierownictwa partil, jesli nie
w sposdb bezposredni to posredni,

Prawidlowsa politvke kadrowa powinny prowadzié
nie tylko centralne instancje partyjne, lecz cala partia,
Polityka kadrowa zaczyna si¢ — powiedzialbym — od
soltysa na wsi i od majstra w fabryce, od kierownika
oddzialu w zakladach i od kierownika sklepu, a kori-
¢zy sig na cztonkach rzadu i na czlonkach kierownic-
twa partii. A zatem polityka kadrowa, ktéra ma gwa-
rantowaé jak najlepsza, konsekwentng i pra\yidlowa
realizacje generalnej linii partii oraz jej codzmnn):ch
zadan, musi by¢ wlasciwie prowadzona na wszystkich
szezeblach przez wszystkie in‘stancje’pa_rty)ne w zakre-
sie odpowiadajacym ich kompetencii, ich ocenie § de-
cyzji. Kazdy kogo partia masza wysuwa na okrgslony
posterunek, na okreslone stanowisko, musi ponosié¢ od-
powiedzialno$é za swg prace w ustalonym zakresie,

Na pewno jest wiele racii w krytyce v.polityki‘ kpdrc_»-
wej, jaka miala miejsce na Zjezdzie. Jednoczesnie nie
wolno i nie da sie oddzielié polityki kadmij partii
od realnych osiggnieé i postgpow we wszystkich c_lzie»
dzinach zycia spolecznego, Sg° orie dzi'elem lqdzn —
i tych wszystkich, ktérzy je w trudzie codziennym
wypracowali i tych, ktérzy wysilek gen orgax}izowalx‘

i tych, ktérzy sprawujace generaine k\grownichvu wye
znaczali zadania 1 §rodk! ich: realizacji. R

Polityke kadrowq trzeba zawsze prowadzié rozwag-
nie, a }\ig pcchﬂpnqie. sprawiedliwie oceniajgc kazdego
czlowivka i pracownika, dba¢ o stabilizacje dobrych
kadr wywiazujacych sie z nalozonych na x]ie obowigz-
kow. Dobre pod wzglegdem polityeznym 1 fachowym
kadry to niezmiernie cenny kaupital partii i -naszego

V ZJAZD -

wydajnosei orgar‘\iz_écji ’praéy, na: wykorzystanie pél-
nej zmianowosci, na’ wyzsze efekty ekonomiczneé. Jed-

nym stowem  — bardziej liczyé, co sig leépiej oplaci i-

jakie z tego bedg efekty. .

Oczywiscie'ta' kompleksowa modernizac¢ja nie ‘doko-

na sie latwo i nie ‘dokona sie bez oporéw.. Wiaze sig
ona z niemalymj przemianami, przegrupowaniami,
ktéorych musimy dokonaé w ramach poszcezegélnych
branz, nie unikajge w niektorych wypadkach nawet
unieruchamiania przestarzatych drobnych fabryczek,
nie majgeych warunkow i perspektyw wytrzymania
konkurencji z dobrymi, o duzej koncentracji produk-
cji zakladami, oczywiscie, zamieniajgc i wykorzystu-
jac te drobne fabryki na inne cele. W te sprawy fu-
szg sie angazowaé inzynierowie i techniéy, kierowni-
ctwa zjednoczeri i resortéw, musi towarzyszyé temu
pelne zrozumienie i twoércza pomoc ze strony wladz
centralnych, przede wszystkim za§ Komisji Planowa=-
nia i Komitety Nauki i Techniki. Mozliwosci w tym
kierunku stwarza kontynuowanie zmian w systemie
planowania i zarzgdzania. W zwigzku z tym hastg-
pi¢ powinnc nie tylko wzmocpienie samodzielnosci
zjednoézen, duzo powinno si¢ réwniez zmienié w me-
todach pracy wladz centralnych. Komisja Planowania
powinna staé sie sztabern generalnym rzadu w zakre-
sie gospodarki, a nie nadzorcg resortéow. Komitet
Nauki i Techniki powinien pracowaé w $cislej, jed-
no$ci dzialania z Komisja Planowania, gdyz .niemoz-
liwe jest dzi§ odrywaé technike od inwestycji { Na-
rodowego Planu Cospodarczego. Ministrowie powinni
otrzymaé wiegksze kompetencje i samodzielnosé w za-
kresie rozwiazywania zadan resortowych. Powinno na-
stapi¢ skoordynowanie dzialania réznych, cze§ciowo
rywalizujacych i krzyzujacych sie ze sobg urzedow
centralnych i komisji.

MARIAN PLEBANKIEWICZ
1 Sekretarz Komitetu Zakiadowego
Kopulr‘r i Zakladéw Przetwérerych Siarki:

W oparciu o sformulowania zawarte w Tezach,
a mowigce o ,tworzeniu na bazie wielkich zaktadow,
w ktérych koncentruje sie znaczna cze$é Kkrajowej
produkcji danego wyrobu, kombinatéw przemyslowych
2 uprawnieniami zjednoczen” — zgloszono konkret-

ny wniosek w tej sprawie, Kierownictwo partyjne i,

administracyjne kombinatu, uznajac stusznosé¢ wnios-
ku wystapilo do wladz nadrzednych .o rozpatrzenie
go i podjecie odpowiedniej decyzji. Widzimy w tym
wniosku mozliwoéé operatywniejszego dzialania.
Reakcja, z ktora spotkaliSmy sie po wystaniu wnios-
ku ze strony Zjednoczenia Kopalnictwa Surowcoé/w
Chemicznych, musi budzié¢ co najmniej zdziwienie. W
ostatnim okresie zadbserwowano znaczny wzrost
aktywnosci” Zjednoczenia, co zaczyna -odczuwaé sig
w przykry spos6b. Sg préby oderwania Oddzialu
Wierceli z naszego SOWI i przekazania go do ,Hyd-
vokopu" Krakéw. Ostatnio poczyniono kroki zmierza-
jace do. rozbicia -dotychczasowej struktury organiza-
cyijnej Kombinatu i utworzenia w jego miejsce kilku
samodzielnych, malych przedsigbiorstw. Nie miejsce
tu na forum Zjazdu na polemike z tymi koncepcjami,
ktore musialyby péciagnaé za soba rozbudowg apara-
tu administracyinego i oznaczajg cofnigcie si¢ do nie-
racjonalnych form zarzadzania. Wierzymy, ze w tych
sprawach zostang podjete rozsadne decyzje.

N BOLESLAW JASZCZUK -
ek Biura Politycznego KC.PZPR,
Sekretarz KC PZPR

" ..Komisja wykorzystala réwniez wniosek z dyskusji
o0 ' koniecznosci zréznicowania zakresu uprawnien
przedsi¢biorstw w dziedzinie zarzadzania i planowa-
nia, ‘'a’ w’ szezégolrioser ‘6~ célowdsti ‘przyznania “szer-
‘szych uprawnien i odrébnej -struktury organizacyjnej
duzym kombinatom przemysiowym. Takich' przykla-
doéw wprowadzenia zmian do ychwaly, wynikajgeych
z gloséw w dyskusji, choé formalnie nie zgloszonych
jako wnioski, ‘bylo wiecej. . : .

.. W czedci uchwaly mowigcej o zmianach w sys-
temie zarzadzania i planowania wprowadzono -szereg
poprawek, a wérod nich dotyczacyeh stosowania me-
tody planowania .alternatywnego i wariantowego,
uproszczenia metody planowania w przemysle fere-
nowym, stopniowego wprowadzania j doskonalenia
wieloletnich norm finansowych, poglebiania rozra-
chunku gospodarczego przez rozwijanie normatywne-
go rachunku kosztéw i wewnatrzzakladowego rozra-
chunku. Zmierzajg one réwniez do umocnienia roli
zjednoczenn w dziedzinie planowego kierowania dys-
trybucjg $rodkoéw oraz rozszerzenia uprawnien i
zwigkszenia odpowiedzialnoSci resortéw za proces
programowania, planowania i realizowania inwestycji.

Poprawki te rozwijajg i wzbogacaja zasadnicze kie-
runki usprawniania metod planowania i zarzadzania,
wykorzystywania inicjatywy kolektywoéw zaktadowych,
glebszego zroznicowania funkeji i odpowiedzialnosci
poszezegblnych ogniw gospodarczych, a takie zwra-
caja uwage w uchwale Zjaztlu na koniecznos$é stalego
poglebiania rozrachunku ekonomicznego jako -general-
nej  zasady gospodarki przedsigbiorstw socjalistycz~
nych. Akcentuje sie takze potrzebe dalszego porzad-
kowania systemu plac takze i taryfikatoréw kwalifi-
kacvinych, w szezegdlnodei uwzglednienia w nich no-
wych zawodéw i kwalifikaedi zwigzanych z postepem
technicznym. Sprawa ta byla kilkakrotnie podnoszo-
na w dyskusji. .

realizowac

ludowego panstwa. Kadry takie nie rodza sie na ka-
mieniu, Trzeba je troskliwie wychowywaé nieraz przez
dlugie lata, Takie podejécie do kadr zaklada, ze nie
wolno sie cofaé przed zmianami, rowniez na najbar-
dziej odpowiedzialnych stanowiskach, jesli wymaga
tego dobro sprawy, jesli ludzie nie nadazaig za rosng-
cymi wymaganiami, lub zawodzg z innych przyczyn —
politycznyeh czy moralnych. A

Powinni§my sie kierowaé zawsze merytoryczna
i sprawiedliwg oceng ludzi, ich warto$ci — wartosci
ideowej i obywatelskiej, zawodowej i moralnej, ocena
ich kwalifikacji i umiejetno$ci wykazywanych w
praktyce.

JANUSZ HRYNKIEWICZ
Minister Przemystu N!aszynowego

..Wiasciwa organizacja produkeji i poziom bazy
wytworczej kooperacji decydujg o dalszym rozwoju
przemystu ‘maszynowego. Stad tez podejmowane de-
cyzje o rozszerzeniu mocy dla produkcii wyrobu fi-
nalnego musza by¢ zabezpleczone odpowiednimi gwa-
rancjami dostaw kooperacyinych i skierowan nie-
zbednyeh §rodkéw na rozwéj tej bazy. Bez tego suk-
cesy producentéw wyrobéw finalnych sa krotkotrwatle,
Zasada bilansowania potrzeb dla produkeji finalnej
powinna znalei¢ wyraz w pracach nad nowym pla-
nem 5-letnim. Konieczne bedzie ustalenie wlasciwych
metod bilansowania oraz rozdzislu érodkéw technicz-
nych i inwestycyjnych na producentéw finalnych I
baze kooperacying. .

VII Plenum KC nagzej partli, ocenlajge’ funkejono-
wanie kooperacji zalecilo po raz pierwszy wprowa«
dzenie . pozytywnych bodZcow jej rozwoju. Jednak
obecny uklad stosunkéw nadal nie sprzyja dostatecz-
nie rozwijaniu -produkcji kooperacyinej. Dlatego, ce-

+lem zwigkszenia zainteresowania zakladdw, naleiy w
oparciu, o wieloletnig umowy kooperacyjne stworzyé
uprzywilejowanie 'w uzyskiwuniu Srodkéw inwesty-
cyjnych, a:takie umoiliwié: korzysianle 2 nlsktérych

L

w’ Ustalonych dla zakladéw ! specializu-’
jgeych sie W éksporcie. Odpowiedni system oceny i
bodicéw powinien’ ;' przeciwdzialaé  obserwowanemu
obecnie zjawisku 'ucleczki od produkeji kooperacyjnei.
Zadén jednak  system . przywilejow nie zwalnia od
administracyinego egzékwowania dyscydlin dostaw.

. Duzg -wage -przywigzujemy w przemysle maszyno-
wym do' koniecznosci - przyspieszania postepu w dzie-
dzinie technologil:- Dotychezasowy jej stan ujemnie
wplywa na.:wzrost wydajnosei pracy i obnizke ko=
sztéw wlasnych w . produkcji. Dlatego tez stawiamy
sobie jako:glowny ¢el dokonanie w najblizszych la-
tach zasadniczych zmiian w procesie technologii wy-
twarzania, Nowoézesng technologie wprowadzaé be-
dziemy takﬁe‘w’r‘am'a“ch rekonstrukeji przedsiebiorstw
W' oparciu ‘o poprawnie opracowane programy.

RYSZARD TRZCIONKA
- Wiceminister Prremystu Cigikiego

. w.Tezy na V. Zjazd naszej Partll bardzo stusznie
stawiaja . huthictwu jako jedno z czolowych zadan
w nadchodzgeej 5-latce konieczno$é dokonania dal-
szych zasadniczych zmian w jakosciowej strukturze
produkeli.  Kazdemu poziomowi produkeji i zuzycia
stali odpowiada - okreslona asortymentowa struktura
jej zuzycia. Dlatego tez z uwagi na postgp technicz-
ny w przemysle maszynowym, w chemii, w.energe-
tyce, "'w- transporcie,  'w budownictwie, wylania sie
pilna -potrzeba .zapewnienia tym dzialom gospodarki
doskonalych - pod. wzgledem wlasnodei uzytkowych
wyrob6éw hutniczych. Cel ten osiggnie sig. przez dal-
sze " przyspieszenié tempa wzrostu produkeii wyro-
béw uszlachetniorych, Podstawowym wigc™ zadaniem
hu@nictwa,‘jESt,-aby w ramach przyznanych  $rodkéw
inwestycyjnych opracowaé taka konstrukejé planu in-
westycyiniego, -ktéry .w maksymalnym stopniu zapew-
nl' rozwigzanie” zadai jako§ciowyeh i kibry réwno-
cze$nie przyspieszy rozpoczety juz proces rekonstrukeii
i modernizacji ‘naszej branzy. Na pilng modernizacje
w . kolejnosci potrzeb czekajg ‘huty Baildon, Cedlera,
Zawiercie, 1 ‘Maja, Pok6j, Batory, Dzierzyfiski.
...Dalsze podirzymywanie koncentracji nakladéw na
nowe inwestycje doprowadzi do sytuacii, w ktorej —
jesli. nie- zdecydujemy si¢ na modernizacije — za
kilka lat hie-unikniémy likwidacji starych wydzialéw
lub nawét - hut- ze .wzgledu na wysokie %oszty pro-
dukcji. niedopuszczalne warunki pracy zatég oraz zla,

mechanizméw

nie odpowiadajgch standardom noweg -techniki jakosé.

produkcji.: Zasadniczy problem polega.wiéec na zmia-
nie kierunkéw inwestowania i przesunieciu:gléwnego
akcentu na inwestycje o typie rekonstrukeji i mo-
dernizacji. . ' i ’
Naklady ma inwestycje modernizacyjne sg.znacznie
nizsze niz poréwnywalne naklady na nowe inwe-
stycje. Przykladowo mozna podaé, ze wskaznik kapi-

talochlonnosci modernizacji rurowni huty Batory wy-

nosi 6800 zt na toné przyrostu produkcji, a w nowym
budownictwie wyniostby 18,5 tys. zlotych. Moderni-~
zacja walcowni -matej huty Cedlera wykazuje wskaz-
nik kapitalochlonnosci 4900 2! na -tone produkeji,
wobec 7,5 tys. potrzébnych przy budowie na nowym
terenie. ‘ - .
Calkowity koszt modernizacji starego - hutnictwa,
wedlug obecnych. wyliczeri, wynosi- okoto 36 mld zlo~
tych, a uzyskany z tego tytulu przyrost ' produkecii
wyniesie 4,8 min -ton stali, 3,5 min ton wyrob6w
walcowanych- i -80 tys. ton rur. Gdyby chcialo sie

osiagnac te samg 'produkcje z nowych zaktadéw, bu- .

dowanych na ;wolnych terenie, nalezaloby -wydatko=
waé okolo 55 mld ztotych. .

‘STEFAN JAROSZ
ESC w Sturuchowicuch

Przemyst - motoryzacyiny wspélpracuje 'w ‘ramach

kooperacji z zakladami przemysilu maszynowego, cigz-

kiego, lekkiego i chemicznego, a- réwniez. z przemy-.

slem terénowym 1 spoldzielczym. Wystarczy -wskazaé,
%e samochod' skiada sig z przeszlo 5 tys, czeéei —
aby wyobrazié-sobie zakres powigzah kéoperacyjnych.
Dodajmy, Ze jest :blisko sto odmian tych samocho-
déw. -A zatemn dostawy kooperacyine miajg zasadnicze
znaczenie dla' utrzymania rytmiki, kosztéw i ‘jakosci
produkeji. Wykoriywane sa one na. podstawie odpo-
wiednich . uméw ‘mi¢dzyzakladowych, obwarowanych
przepisami ;paristwowymi, Umowy te redlizowane sg
nierytmidznie i nie w pelnej wysokosci, Notujemy
ponadto wypadkl ztywania uméw. ' ’ :
Brak przez kilkd dni elementéw o wartoéci 20 czy
50 zlotych powoduje, ze nie mozemy za'iczyé do pla-
nu produkeji wartodei kilkudziesieciu milionéw zlo=
tych. Dochodzi. do tego praca w godzinach nadlicz-
bowych, " zrywy, nerwowo$é, balagan organizacyjny
itp.  Delegacje 'naszych pracownikéw kooperacji 1
zaopatrzenia, wylezdzajaeych w sprawach interwencjt

o dostawy, za 3 kwartaly br. kosztuja panstwo blisko -

600 tys. -zl L

...Krytykujae ten stan rzeczy szukamy jednoczednie
sposobu - jego rozwigzania. Opracowali§my nawet kon-
kretne wnioskl, kidre przekazaliémy grupie posléw
wizytujacych nasz zaklad i wladzom partyjinym na-
szego terenl. Jednakie w zakresie kooperacji wiek-
s2z0§¢ naszych postulatéw dotyczy szczebla centrale
nego. . :

Uwazamy, Ze dla pokonania tych trudnodci, ko-
nieczne jest szybkie zorganizowanie instytucii, ogélnie
koordynuje "ej wspélprace miedzy zakladami przemy-
slu maszynowego, nawet na szczeblu Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw.

..Tak jak od robotnika z Fabryki Samochodéw
Cigzarowych 'wymaga sie dobrej produkeji, dyscypli-
ny § wykonywania obowigzkow, powinno sie tego sa-
mego wymagaé od tych, ktérzy zostali powotani do
koordynacji- wspéidziatania zakladéw, od tych, ktérzy
s za to odpowledzialni i biorg za to pienigdze. Nie
chcemny, aby z oméwionych powedéw nasi robotnicy
pracowali w godzinach nadliczbowych, nieraz w chilo-
dzie | na deszézu, przy dokonywaniu uzupelnied

montazowych dlatego tylko, ze we wlascilwym czasie

nie dostarczono nam elementéw skladowych.

" JOZEF KORNECKI -
Gléwny iniynier ,,ZASTALU"

Przemys! maszynowy zglosit w dyskusji
zjazdowej postulat  prowadzenia modernizacii takze
wlasnymi. silami zakiadow, w oparciu o komérki pro-
jektowo-technologiczne i samodzielne. oddzialy wyko~
nawstwa inwestycjl. Pozwolitoby to maksymalnie wy=~
korzystaé trwaly majatek przedsiebiorstwa, oczywiscie
nie tracac z oczu poprawy warunkow bezpieczeristwa
i higieny pracy, ) )

Dlaczego wysilek zalég fabrycznych, dzialaczy par-
tyjnych, inzynieréw, .technikéw i ludzt nauki nad
usprawnieniem organizacji pracy ~- o c¢zym slusznie
moéwily uchwaly VII Plenum ~— nie przynosi do
dnia dzisiejszego pelnych efektéw? Stare przyslowie
powiada: ,Glowa muru nie przebijesz”, Wciaz od
nowa rozbijamy'sobie glowe o mur zastarzalych
trudnobci ‘zaopatrzenlowych. Zaklady nie majg gdzie
nab.vé‘ narzedzi -skrawajgeych, pomiarowych, spraw-
dzianéw, wysokowydainych obrabiarek, nie. wspomi-
najac o wszelkiego rodzaju normaliach i przyzwoite]
odzley ochronnej, w -dostatecznej. ilosel. Zanledbania
resortéw -w- tej dzledzinie sq. zbyt razace, abym jako
dzialacz- partyiny i inzynier mégt dla nich znaleé.
usprawiedliwie vie"u“v e L TR e

RVSZARD MOTYKA .
kladéw ‘Mechanicinych ',

By

Mistrz Zo Ursus" -
"W ubleglym roku dokonano’ komplekiowe] reor
ganlzacjl, tworzac 'z, Ursusa” przedsighicrstwo’ wielos,

przed-

'zaklédoWe, (voéi‘powiednio do .prweﬁu produkcyjnegb. ',

W' oparciu o uchwaly VII Plenum Komitetu Central~ -
nego, przy pomocy konsultantéw zagranicznych, opra-

cowano - sprawniejszy i skuteczniejszy system zarzg-

dzania i organizacji, kiéry w znacznym stopniu zo-

stat juz wdrozony. W efekcie tych zmlan’ nastapilo

uproszezenie struktury organizacyjnej - i przekazanie

szeregu uprawnien zarzadu przedsigbiorstwa - na
szczeble produkeji, podniesienie pewnosei i cytmiki,

wykonywania miesieczny¢h i kwartalnych -planéw

produkeji, lepsze wykorzystanie czasu pracy i co za

tym idzie wzrost wydajnosci pracy.

..Okres miedzy IV i V Zjazdem naszej partii, to
intensywna rozbuaowa i modernizacja naszych za-
kiadéw. O jej skali $§wiadczyé moze wielkosé srod-
kéw przeznaczonych na ten cel przez pafstwo, Wy-
noszaca blisko trzy i pot miliarda zlotych. Produkcja

'ciggnikéw wzrosla z 11 tys. sztuk w momencie roz-

poczecia rozbudowy do 34 tys. ciggnikéw gotowy'cl'g
i 11 tys. ciggnikéw przeliczeniowych, w postaci czesci
zamiennych, jakie wyprodukujemy w roku biezgcym.

..Na czolo problematyki w dyskusji wysunglo si¢
zagadnienie perspektywy rozwoju konstrukeji i pro- -
dukeji ciagnikéw sprecyzowane we wniosku przed-
zjazdowym zalogi. Zostal opracowany program roz- -
woju umozliwiajacy optymalne zaspokojenie potrzeb
odbiorcé6w  krajowych i zagranicznych. Proponujemy
zwickszenie produkeji do okolo 100 tys. ciggnikéw
w roku 1975, z perspektywa dalszego wzrosiu w la-
tach nastepnych co oznaczaloby zwiegkszenie produk-
cji w latach 1970—1975 o 24 tys. w stosunku do do-
tychezasowych przewidywar.

‘Osiggnigcle proponowanego . wzrostu floSciowegs
produkeji nastapiloby droga specializacji ~ produkeii,
przez organizacje zakladéw produkeji finalnej i bu-
dowe specjalistycznych zakladéw filialnych.

~ ANTONI MARZEC i
I Sekretarz KP PZPR w Pulawach

..Ozywiona dyskusja przedzjazdowa miata réwniez
pozytywny wplyw na zadania gospodarcze, kidérych.
realizacja ' przebiega u nas na ogé! pomyélnie;, cho-
ciaz wystepuja -jeszcze powazne trudnosci, Mam na
uwadze przede wszystkim klopoty zwigzane'z prze-
biegiem drugiego etapu inwestyeji w = Zakladach
Azotowych. Stworzone przez zalogi budowlane.realne
perspektywy wezesniejszego oddawania do* eksploata-
cji dalszych linii produkcyjnych. stworzone w wyniku
podjecia dodatkowych zobowigzan, s§ w znacznej
mierze zagrozone ze wzgledu na op6inienia w dosta-
wach maszyn- i .urzadzen, zwlaszeza: z firm zagra-
nicznych. a takze i krajowych. Przy niektérych urza~
dzeniach ‘odezuwamy brak podstawowych czesci -za<
miennych. ‘W' dodatku w ostatnim okresie - brakuje
dostatecznej- ilosci wagonéw: dla odbioru gotowego:
produktu. ;o e -

Budowa ,Azotéw” to praca na dwdéch frontach,
wiele uwagi wymagajg sprawy inwestycji towarzy-
szacych, niejednokrotnie trudniejsze do rezwigzania
niz te, z ktérymi spotykaliSmy sie przy budowie za-
kladéw, m. in. dlatego, e program inwestycii towa-
rzyszacych .zostal opracowany z opéZnieniem  w-sto-
sunku do praé przy budowie kombinatu. Doswiad~
czenia pulawskie jeszcze raz potwierdzaja ‘koniecz-
nosé réwnoleglego prowadzenia budowy przemyslowej
1 -inwestyeji’ towarzyszgcych, PSS |

.. .:JERZY-LUKASZEWICZ .. ...
» Sekretarz KD PZPR'r—eWcrgzuwa-Wol'

. L.UwaZamy:takzZe, iz ze wszech miar trzeba forsowaé
zawarty.’ w Tezach plan tworzenia wielkich- kombi-
natéw . produkcyjnych na bazie malych rozdrobnio~
nych -przedsiebiorstw. Rozdrobnienie warszawskiegn
przemysiu. jest bowiem nadal nadmierne. Produkcije
wartosci 60 miliardéw . zt wytwarzaja 433 przedsie-
biorstwa = o -Srednim stanie zatrudnienia 525 oséb.
Utrudnia -to wiasciwe wykorzystanie zaplecza -tech-
nicznego, bazy “ustugowej, powieksza niepotrzebnie
aparat administracyjny, powoduje niekorzystne: pros-
porcje-zatrudnienia. Stad tez stopniowo przystapiliSmy
do organizowania wielozaktadowych 'przedsiebiorstw,
jednoczqe zaklady o podobhym profilu. e
Stworzone ‘tez zostaly warunki dla’ dalszego ‘roz-
woju produkeji maszyn budowlanych, sprecyzowane’
zaloZenia rozwojowe { podjete zostaly niezBedne ‘de-
cyzje w sprawie Fabryki Wyrobéw Precyzyjnych,
W minionym ‘okresie polgezono takze -3 zaklady Wy-
twérni Sprzetu: Komunikacyjnego, Fabryke obrabia-
‘rek- "'z Fabryksa Pomocy Naukowych, PZO z Wirszaws=
skimi Zaktadami Foto-Optycznymi, Zaklady A~1 z-Za<
kladami A-10. Zaawansowane sg prace nad dalszym
programem tworzenia duzych kombinatéw -w ramach’
programéw rekonstrukeji branz. Stopien rozproszenia
zmniejsza sie jednak w sposéb niedostateczny. -Stajg
bowiem temu na przeszkodzie trudné do przelamania
partykularne interesy i resortowe ambicje. Wydaje
nam sie takze, Ze brakiem dotychczas opracowanych
programéw rekonstrukeji jest odsuwanie na dalszy
okres realizacji zasady, aby do wielozakladowych
przedsigbiorstw, obejmujaeych calg produkele wyro-
béw o.podobnym przeznaczeniu i podobnym procesie

.

. technologicznym, wlgczaé takse wlasna stuzbe ekspor=

towh i projektowa oraz jednostki zaplecza naukowo-
technicznego.

-«W pelni uzasadnione jest-i nie wyplywa z party-
kularnych przeslanek twierdzenie, ze przemyst war-
szawski, produkujacy i majacy produkowaé stosunko-
wo trudne technicznie wyrohy oraz . dzialajacy w
warunkach ograniczonych mozliwosei wzrostu zatrud-
nlenia,” nie powinien byé wyposazony gorzej; ni%
Srednio w kraju. W trakcie prac nad programami
rekonstrukeji teza ta, mimo wytyeznych Biura. .Po-
litycznego, zawartych w uchwale o problemach deglo-
meracji, nie zawsze spotykala sie w Warszawie .z
wlaseiwym zrozumieniem. Tezie tej przeciwstawiany
jest poglad, Ze naklady inwestvcyine muszg byé
dzielone jedynie w proporeii do przewidywanego
przyrostu zatrudnienia, bowiem funkejy inwestycii
produkeyjnych jest tworzenie nowych miejse pracy.’

Poglad ten, w naszym przekonaniu jest jednostron=
ny. Oznaczaloby to bowiem. cofanie sle przemystu w
~okregach odczuwajacych deficyt rgk do praey. Uwa-
samy, Ze W tej dziedzinle uwage i $rodki malezy
przede wszystkim skoncentrowaé na wybranych za-
kladach, wybranych branz, zgodnie z wytycznymi XI
Plenum KC. .

JANUSZ PROKOPIAK :
‘ DyrektorlPBM Warszawa-Poludrie

..Dla _zapeu{niema prawidlowego przebiegu realizacji
zadan ‘budownictwa wazne jest odpowlednio wezesne
rozpoznanie - zapotrzebowania ‘inwestoréw na’ roboty
budowlano-montazowe. Szczegélne znaczenie ma 'ty
w budownictwie przemystowym, gdzie charakter dzia-
lalnosci - budowlano-montazowe cechuje sie. dlugim
“cyklem produkejl. Narzuea to konieczno$é stosowa-
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nia systemu planowania dwuletniego. Niestety, ta
podstawowa zasada nie jest w praktyce stosowana,
plany ulegajg zmianom.

Dla budownictwa przemyslowego podstawowe zna-
czenle ma koncentracja potencjalu na wybranych
waznych obiektach przemystowych., Tymczasem na
przykiad w roku 1967 przedsiebiorstwa Zjednoczenia
Budownictwa Zakladéw Chemicznych prowadzily ro-
bo.ty budowlano-montazowe na 480 obiektach o war-
tr?sci‘ ok. 7 miliardéw zlotych, przy érednim zatrud-
nieniu 8 ludzi na 1 obiekt. Mozemy wiec stwierdzié
dekopcentracje potencjatu, co w glownej mierze de-
cz'dq;e o wydluzeniu czasu realizacji waznych inwe=
stycii.

ANTCNI WALASZEK
1 Sekretarz KW PZPR w Szczecinie

..Mimo uzyskania pomy$lnych rezultatéw, wyma-
gaja uporzadkowania niektdére zagadnienia ekonomicz-
no-organizacyjne, hamujace rozwdj naszego morskie-
go regionu. Istnieje wiele nabieé¢ w funkcjonowaniu
zespolow portowych., wynikajgeych z faktu, ze kon-
trahenci portu rozliczani sg na podstawie innych
przeslanek ekonomiczno-organizacyjnveh. Systemy fi-
nansowe obowigzujgce w przedsiebiorstwach arma-
torskich, w porcie i pozostalych pionach gospodarki
morskiej budzg wiele zastrzezen ze wzgledu na ich
niekompleksowosé. Aktualnie stosowane wskazniki
ekanomiczno-techniczne w  przedsiebiorstwach mor-
skich nie zawsze precyzvinie odzwierciedlajg rzeczyv-
wisty wkiad pracv danej jednostki gospodarczej. Wy-
maga rowiez szvbkiej oceny i niezbednych  korekt
eksperyment ekonomiczny prowadzony w przemysle
okretowym. .

TADEUSZ WACHCWSKI
1 Sekretarz Komitetu Zekladowego PZPR
w Hucie im, Lenina

.. Trudny, czasnchlonny oraz wymagajgcy ogrome-
nvch nakladéw proces inwestycyjny w hutnictwie po-
winien byvé usprawniony i jak najbardziej skrocony.
Dotyezy to cvklu programowania inwestveji, zmniej=
szenia stadiow dokumentacji i ich zatwierdzania.

Jednocze$nie powinien on byé prowadzony bars
dziej kompleksowo niZz obecnie we wszystkich czes-
ciach skladowych, tj. w inwestycyjach centralnych,
zjednoczed i przedsigbiorstw. ' Wymaga tego coraz
szybszy postep $wiatowy hutnictwa, powodujacy, Ze
zbyt dlugo realizowane przedsiewziecia stajg sie
przestarzale pod wigledem technicznvm i ekonomicz-
nym. Przykladem tego moze by¢ budowana obecnie
w Hucie im. Lenina, a majgca by¢ uruchorniona w
koricu przyszlego roku walcownia tasm gorgco wal-
cowanych. Czes¢ dostaw tej walcowni znajduje sig
juz u nas i pochodzl z roku 1956.

..W dziedzinie organizacji zarzadzania nie uwzgled-
nia sie réwniez konieczno$ci przyznawania szerszych
uprawnient i odrebnej struktury organizacji tak duzym
jednostkom przemystowym jak nasz kombinat. Trak-
tuje sie je na réwni z malymi zakladami przemy-
stowymi.

MARIAN MISKIEWICZ
I Sekretarz KW PZPR w Opolu :

..Wojewddztwo Opolskie obejmuje 3.1 prot. .lud-
noéci kraju i daje 4 proc. globalnej wartodci jego
produkeji przemystowej. Chce jednak zwrécié uwage
na to, jaka drogg uzyskujemy, a nawet przekracza-
my zadania planowe. Okazuje sie, ze w tych wy-
nikach zbyt malo jest trudu organizacvinego. W la=-
tach 1963—1967 wspélczynnik zmianowosci w zakla-
dach podleglych Ministerstwu Przemysiu ‘Maszynowe-
go z 1.32 podniost sie zaledwie do 1.35. W niektérych
zakladach, jak w Fabryce Maszyn i Urzadzen w
Kluczborku w tym okresie powierzchnia przemyslo-
wa 2zwiekszyla sie trzykrotnie, a wspolczynnik zmia-
nowosci z 1,14 obnizyl sie do 1.1L

Co prawda Bank Inwestycyiny przed uruchomie-
niem inwestycii 2gda wielu uzasadnien, ktore
uwzgledniaja  takze podniesienie wspdlezynnikow
zmianowosci, ale niestety, po oddaniu inwestycji do
«uzytku, nikt nie sprawdza realizacji tych zaloZen.
Same zmiany w metodach inwestowania bez réwno-
leglego stosowania wymogéw dyscyplinarnych nie s
w stanie wyeliminowaé tradycyinych nawykéw i nie-
frasobliwego stosunku do $rodkéw wydatkowanyct
przez panstwo dla zabezpieczenia rozwoju sil wy-
twdrczych,

TADEUSZ PLAWSKI
Brygadzista Fabryki Przyrzadéw i Uchwytéw
w Bialymstoku

..Kierujemy sie¢ zasada, iz pracochlonno$é¢ i koszt
wlasny wyrobu maja charakter glownych wskaZni~
kéw 1 one decyduja o podjeciu zamierzen technicz-
nyvch. Twierdzenie swoje moge oprze¢ na przykladzie
dwoch wybranych czgéei produkowanych w fabryce.
Sq to korpusy do uchwytéw tokarskich, ktérych pra-
cochtonno$é przed wprowadzeniem mechanizacji wy-
nosila 2.8 godz. Jako cel postawiono sobie obnizke
pracochtonnosei tego detalu przez zorganizowanie linil
obrobezej;  pracochlonno$é  wykonania  korpusdw
zmniejszyla si¢ w rezultacie do 1,1 godz. czyli o 46
proc. Struktura parku obrabiarkowego pozostala w
zasadzie bez zmian, ulegla natomiast zmianie tech-
nologia. organizacja pracy oraz uzbrojenie posiada-
nych maszyn.

ZBIGNIEW RUDNICKI
Rolnik z Lulkowa (pow. Torun)

..Dynamiczny rozwéj gospodarki naszego wojewddz-
iwa, stale rozwijajacy sie przemysl, powoduje w na-
szym regionie odplyw ludnodci wiejskiej do miast. do
przemystu. Jest to zjawisko na pewno normalne, nie-
mniej jednak poweduje na wsi brak rak do pracy.
W tej sytuacji musimy stawla¢ na jeszcze wiekszg
mechanizacje.

Mimo dulego postepu zestaw maszyvn | ciggnikéw,
jakimi dysponuja bazy miedzykélkowe, nie gwaran-
tuje pelnego wykonania najtrudniejszych prac w polu.
A przeciez powinniémy mechanizowa¢ i prace mie-
dzyrzedowe, jak réwniez wiele innych czynnodei. My,
chlopi, cenimy bardzo pracg kombajnow zbozowych,
ale przy duzych wydajnosciach zb6z wydolnosé kom-
bajnéw jest juz niewystarczajgca. Dowodem tego
sa licznie wystepujace na polach porosty. gdzie te
kombajny pracowaly to znaczy, Ze czeS¢ tak drogo-
cennego ziarna kombajn wiasnie zgubil. Podobne
usterki wvstepuja réwniez w pracy naszych mlocari.
Postulujemy pod adresem konstruktoréw: projektuj-
cie maszyny odpowiadajace wymogom na obecnym
etapie szybkiego rozwoju produkcji rolnej.

Obok produkeii 2bnzowej wie§ bydgoska osiaga
wysokie plony burakéw cukrowych przekraczajace
350 q z | ha, a w wielu spéldzieiniach produkeyj-
nych i PGR, a takZe chlopdw indywidualnych, uzy-
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skuje sie’ nawet wydainoéé powyzel 400 q. W tych
warunkach obecnie "produkowany kombajn buraczany
tez nie jest 'w stanie sprosta¢ zadaniom,

MIECZYSLAW  JAGIELSKI
Zastepca czlo‘;lgx ‘Biura Politycznego

Minister Rolnictwa .

..We wszystkich rejonach kraju, gdzie mamy gleby
przydatne. do uprawy pszenicy, musimy. zastapi¢ nia
inne, mniej wydajne zboza chlebowe. Ale to nie wy-
starcza. Konieczne jest osigganie 40-kwintalowych
plonéw pszenicy na najlepszych glebach, . ktorych ma-
my 2 min ha'— na Zulawach, w poludniowo-wschod-
niej Lubelszczyznie, na madach nadedrzanskich, na
ziemiach wroclawskich, pyrzyckich i ketrzynskich
i w wielu innych podobnych rejonach,
gtowna rosling zbozowa jest zyto, musimy szyhko
upowszechnié nowe wyhodowane przez- polskich rol-
nikéw odmiany #yta, bardziej plenne od dotychcza-
sowych, odporne na wyleganie i dostosowanie do
wvzszego poziomu nawozenia. W podlmocnych i za-
chodnich rejonach kraju zasada staé sie powinno
osiaganie co najmniej 250 kwintali ziemniakow 2z hek-
tara w kazdym gospodarstwie. W tych wiasnie rejo-
nach areal przeznaczony pod uprawe ziemniakow wy-
nosi ok.-800 tyvs. ha. W poludniowo-wschodnich rejo-
nach kraju mamy duze zasoby sily roboczej. Mozna
je wykorzystaé dla intensyfikacji tuczu trzody' chlew-
nej, ktéry stanie sie powainym Zrédlem -dochodow
rolnikéw. Zupelnie - realne jest zadanie utrzvmania
1 sztuki bydla na hektarze.uzvtkow rolnych w rejo-
nach, gdzie dokonaliémy powainych inwestycji melio-
racvinych na uzytkach zielonych. R

Stawiajac sobie takie zadanie. opieramy sig nie na
mozliwoéciach teoretveznie wyliczonyeh. ale na kon-
kretnvym doéwiadezeniu rolnikow gospodarujacych w
tych rejonach, jak réwniez na $rodkach, jakie za-
pewni rolnictwu nowy plan §-letni.

JERZY BUC
Dyrektor Instytutu Mechaniki Precyzyjnej
w Warszawie

...Doskonalsze. nowoczesne technologie — to lepsza
jakos¢, nizszy koszt wytwarzania. wieksza wydajnosé,
a w konsekwencji i wieksza konkurencyjnosé na-
szych wyrobéw na rynkach zagranicznych. Nowo-
czesno$é., wysoka jako$é oraz mozliwosé stosowania
wydajnych i tanich technologii. jest z kolei scisle
uwarunkowana technologicznoscig konstrukeji poszcze-
golnych wyrobéw. Stosujemy coraz lepsze rozwigza-
nia techniczne konstruowanych urzadzen, oraz bar-
dziej funkcjonalne, stojace pod wzgledem uzyskiwa-
nych parametréw niejednokrptnie na- najwyiszym
poziomie §wiatowym, jednak przy tym wszystkim wy-
konanie ich pozostawia najczesciej duzo do Zyczenia.
Nie najlepszej jakosci wykonania bedace w wielu
przypadkach wynikiem slabego poziomu istniejacych
lub po prostu braku odpowiednich technologii, towa-
rzyszy niejednokrotnie konstrukcja poszczegdlnych
czesci urzadzenia uniemozliwiajgca zastosowanie wy-
dajnych masowych proceséw. technologicznych.

W konsekwencji nasze konstrukeje sa jeszcze zbyt
czesto za ciezkie, niepotrzebnie skomplikowane, za
malo stypizowane, wymagaja pracochtonnej obrébki
skrawaniem zamiast tloczenia, odlewania czy temu
podobnych wysoko wydajnych technologii.

Drugim kierunkiem wymagajacym podobnego zde-
cydowanego dzialania i nadania mu wlasciwej rangl
jest elektronika, Wiekszo$¢ wspolczesnych wyrobow
czy technologii — jezeli- maja byé uznane za nowo-
czesne — musi byé wyposazona w uklady elektro-
niczne. Mozna chyba nie popelniajge wielkiej prze-
sady powiedzieé, ze po elektryfikacji kraju czeka nas
elektronizacja kraju, -ktérej zasieg oddzialywania jest
jeszcze szerszy, siegajacy wszystkich dziedzin zycia,

STANISLAW DABROWSKI
Dyrektor Centralnego Laboratorium
Przemystu Bawelnianego
w Lodzi

..Dla poprawy jakoécl 1 uszlachetniania tkanin
przemyst . bawelniany oczekuje od przemystu che-
micznego wlbkien syntetycznych o szerokiej gamie
koloréw, nowych ciefiszych wlokien elanowych oraz
nowych barwnikéw i $rodkéw wykanczalniczych.

...Dotychezasowa dzialalno§é inwestycyina ze wazgle-
du na szczuplo$é nakladéw nie przyniosla komplek-
sowej poprawy stanu techniki w naszym przemysle.
Poziom techniczny maszyn produkcji krajowej jest
takze niezadowalajgcy.

W tych warunkach stuszna jest decyzja dotvezaca
zwiekszenia érodkow na rozwdj przemyslu lekkiego,
co znalazlo rowniez swoéj wyraz w kierunkach rekon-
strukcji tego przemystu, zawartych w Tezach. Pra-
cownicy przemyslu wldkienniczego, przyimujac ten
program z pelnym poparciem i entuzjazmem, zdaja
sobie rownoczesnie sprawe z trudnych zadan posta-
wionych przed nimi, a zwlaszcza przed zapleczem
naukowo-badawczym. Z tego wynika pilna potrzeba
intensyfikacii prac i pelnegn wlaczenia zaplecza nau-
kowo-badawczegn do realizacji programu rekon-
strukeji przemystu wldkienniczego. W zwigzku z tym
wystepuje konieczno$é Scislego powiazania dzialal-

noéci placéwek badawczych z- przemyslem -— co W
$wietle dotychczasowych doswiadczeni nie jest spra-
wga prosta.

..W przemyile wlékienniczym obowiazuje dotych-
czas zasada trojstopniowej organizacji zaplecza nau-
kowa-badawezego. System ten w praktyce nie zdaje
w pelni eg2aminu, a to gtéwnie ze wzgledu na dlugi
cykl przekazywania rozwigzan od instviutu poprzez
branzowe laboratoria do zakladéw, co opdinia wpro-
wadzenie nowej techniki do praktyki przemyslowej.

WALENTY JEROMINEK
Brygadzista-monter ze stacji PKP
Tarnowskie Géry

..Stacja Tarnowskie Géry jest jedna z sledmiu tak
zwanych stacji wylotowych. ktore stanowia bramy
wiazdowe odgraniczajgce sieé kolejowa okrggu prze-
mystowego od magistrali rozprowadzajacych produk-
cie przemyslu $laskiego do kraju i na eksport. Obec-
nie obcigZenie sieci na naszym wezle i Okregu Ka-
towickim jest tak duze. ze nie w pelni pokrywamy
aktualne potrzeby przewozowe.

Trzeba przy tym pamietaé, ze produkcja globalna
naszego wojewédztwa wzrosnie w latach 1871—1975
o 33,7 proc. Natomiast przewidywany wzrost przewo-
zu masy towarowej dla DOKP Katowice dla tego
samego okresu przewidziano na 13,6 proc, a PKS —
17 proe. '

Istniejgce dysproporcije zamiast maleé¢ beds sie wige
poglebiaé. Jednoczesnie zaludnienie. naszego Wwoje-
wodztwa zwiekszy sie o ok. 19 proc. w stosunku do
1965 r.. a zatrudnienie co najmniej o 26 proc. Wynika
stad szybki wzrost zapotrzebowania na uslugi trans-
portowe nie tylko w zakresie przewozéw towarowych,
ale i pasazerskich, zwlaszeza Ze gornoSlaski okrgg
przemyslowy i caly rejon katowicki znajduje sig na
skrzyzowaniach waznych. drég komunikacyjnych, kra-
jowych jak i miedzynarodpwych. Przez sieé¢ kolejowsa
katowickiej DOKP' przewozi' sie 45 proc, krajowego
zatadunku towar6éw. Ruch towarowy na wielu liniach

utrudnia przewozy pasaZerskie, ktére dotyezg 185 min.

udzl -rocznie,  OpéZnienia- potiggéw pasazerskich od-

Poniewaz

bijajq-sie na produkeii i powoduja dotlliwe' straty

'spoleczne wyrazajace si¢ W nadmiernym przedtuzaniu .

dojazdéw fo’pracy i-do domu setek tysiecy ludzi,

- PIOTR GAUS
“Maszynista Wezta PKP w Olsztynje

..Mimo dobrej realizacji zadai, transport nasz nie
zapewnia normalnej obstugi ‘dynamicznie rozwijajg-
cej sie gospodarki woj. olsztynskiego. .

Szczegélnie duze trudnosci przewozowe wystapily

. w pagdzierniku, Mimo "wytezonego wysilku kolejarzy
olsztynskich, zadania PKP nie sa zrealizowane.. Brak
taboru kolejowego w ubieglym miesiacu spowodowal
powazne zaklécenia w poszezegélnyeh galeziach . go-
spodarki wojewodzkiej, ograniczajac, miedzy innymi,
w. duzym stopniu wykonanie zadan elksportowych.
W dyskusii nad tezami kolejarze i transportowcy
wskazywali na wigle trudnosci wynikajaeyeh w powaz-
nej czesci z niedorozwoju transportu kolejowego: i
samochodowego, W tym stanie tzw. szczvt jesienno-
zimowy przecigga sie juz dzi§ na cale potrocze i nie
mozemy my kolejarze. pracownicy transportu zaspo-
koi¢ peirzeb przemyslu. budownictwa i rolnictwa.

Pogtulujemy wiec, aby potrzeby inwestycvine PKP
i PH byly lepiej uwzgledniane w przyszlym® planie
_piecioletnim., Do najbardziej palacych problemdéw na-
lezy zwiekszenie liczby wagonow towarowyeh i wy-
miana laboru. zwlaszeza pasazerskicen, Pilng sprawg
jest rozpoczecie modernizacii Wezla PKP Olsztyn, "po-.
prawa toréw i przyspieszenie biegu pociagéw oraz
mechanizacia prac zaladunkcwych i wyladunkowych.

Wydaje sie, ze konieczne jest. réwniez przeprowa-
dzenie badan nad celowoscia przerzutéw -masy to-
warowej i eliminowanie przewozéw zbednych. -

CZEStAW ZAKRZEWSKI
Rybak Przedsigbiorstwa Polowdw ,Korab™
w Ustce

Rybacy morscy przychndza na Zjazd z powaznym
dorobkiem, Uzyskane wyniki nie zadowalajg jednak
w pelni naszych zalog. Lowimv juz sporo. -Ale nie
zawsze odczuwamy pelng satyvsfalcje z naszej pracy.
Tak sie¢ bowiem dziwnie dzieje. ze w -odleglvcli od
wybrzeza waojewodziwach ludzie narzekaja jeszcze na
brak ‘rvb. my za§ mamy trudnosci ‘z ich _zbyciem.
W rezultacie takiej sytuacji hamuje sie polowy, co
szczegdlinie odezulismy w roku biezgeym. Byly takze
przypadki, ze w portach zatrzymano duze statki low-
cze, wykorzystujge je jako magazyny skladowe. Sy-
tuacja taka jest wynikiem niedoinwestowania zaple-
cza ladowego. Szyblkiemu rozwojowi polowdw. nie 10-
warzyszvl rownie szybki rozwéj urzadzen- ladowych.

..Aby poprawié¢ te svtuacje. nawigzalismy bezpo-
¢rednie kontakty z odbiorcami. Dokonaliémy zmian
w organizacji polowow i dostaw, tak aby ryby dzis
zlowione — jutro mogly byé w sprzedazy. Byly to
pierwsze proby robione bez odpowiedniego wyposa-
zenia. Korzystalis§my z uslug réznveh przedsiebiorstw
transportowych, ktére nie dysponuja“taborem specja-
listveznym. o

Uwazamy, ze droga bezposrednich kontaktéw jest
sluszna, ze trzeba jg rozwija¢ i doskonalié.

andel zag

Y PRI,
ze. transport: ‘sa~

_problemu_-dostaw
ryb, do “odbiorcow: :Konieczna  jest’

p :

réwnigz, ‘zmiana

stosunku : kolei do. potrzeb . gospodarki: rybnej.’. © i

Dla" zagospodarowania nadwyzek - polowowy

wstajaeyeh w'okresach wysokich, wydajnosc -

e jest.zbudowanie 'na wybrzezu odpow! dnich c‘h)voud,m

skiadowych. :Niepdzowna jest réwniez ‘rozbudowa ‘za-

kladow przetWorezych na W,v'brzegu,"I;Tporzqdkowgma
wymaga takze handel rybami. P

TADEUSZ POREBSKI .-
Prorektor- Politechniki Wro‘claWskleyjf o
.Czy mozna u:znéé,'ie wspbldzialanie .ﬁ‘égl’(' tech-
niczaych z gospodarka narodowa jest zadowala,]ch?

Moim zdaniem — nie. Wyisze uczelnie ‘techniczne’sa

w niedostatecznym stopniu wprzegniete w meckanizm
fezwoju gospodarki narodowej. Oto’ kilka .przyczyn.
-*Pg- pierwsze' — brak bylo jasnej kongepgji; Toli
wyzszych szkél technicznych jako p!acc’)}vek;zaple}gza
naukowo-technicznego przemyshi Slyszelismy 'czesto,
ze funkcje te spelnia¢ majg instytuty przemysiowe,
zaé zadaniem. glownym szkol wyzszych jest “ksztal-
cenie kadr inZynierskich. Jak biedny byl ten. poglad,
udnwadnia¢ chyba nie trzeba. : 4 S

Po drugie — planowanie badan naukowych. = ng
mozna tych planéw ukladaé¢ wylacznie centralnie- ani
centralizowaé $radkow na ‘te céle. Na tle plapow
rozwoju gospodarki narodowej sprecyzowane winny
byé glowne Kierunki rozwojowe badan -wdrozenio-
wyeh, - kiore- winny stanowié ok. 78 proc, zadan
naukowyeh wyzszyeh szkol technicznych: Znajomos$c
gléwnych kierunkéw badafr naukowych winna wy-
przedzaé co najmniej o 10 lat okres.ich konkretnego
podejmowania. e
"Na tle tych potrzeb rozwojowych gospodarki wiek=
sze zaklady pracy, zjednoczenia winny stawiaé ‘pla-
.coéwkom naukowym konkretne zadania. W- gestii tvch
bezposérednich zleceniodawedéw winny znaleZé sie-$rod-
ki na pokrywanie kosztéw tych hadan. Tylko orga-
niczna. bliska, bezooé$rednia wigZz obu partnerow, -—

. placéwki - przemystowei i placowki naukowej: wza-

jemne postawienie sobie warunkéw i terminéw: .moze
z nauki uczyni¢ operatywne narzedzie rozwoju: go-
spndarczego.. -.-- - - - R -
‘Przyczyna trzecia —. to ograniczenie przepisami
mozliwosci ‘pelhego wlaczenia sig -uczelni technicznych
do .wspélpracy z przemyslem., W warunkach naszej
uczelni . tylko 80 proc. pracownikéw naukowo-dydak-
tyeznych ‘moze braé udzial w pracach dla przemysiu.
Taki jest limit finansowy. Potrzeby sg wigksze, Zmu-
szenj wiec “jesteSmy odmawiaé przemystowi padjecia
wielu interesujgcych obie strony badan. Ponadto sy-
stem bodZcow: jest tak ustawiony. Ze wplywa “hamu-
jaco na tempo prac przez nas podejmowanych. - -
I przyezyna czwarta -— niepelne | przygotowanje
szkot technicznyeh do podeimowania kompleksowych
ceh, - Czynnikiem hamuia,cym‘ni,e“'fatp]i'-

* wie mozliwpéé podejmowania kompleksowych *badan

jest . strukfura, wewnetrzna .szkol . wyzszych. -
wieksze placowki, instvtuty uczelniane dyspont
kilkudziesiecioosobowym personelem moga byé pewaz-
nym_partnerem:-dla przemysiu-w podejmowaniu * za-
dan naukowych.

TANICZIY

1 SOC] a_listyCana' integr ac]a

WLADYSLAW GOMULKA
I Sekretarz KC PZPR
(z przeméwienia koficowego)

.Wielkie nie wykorzystane dotad w pelni rezerwy
wzrostu ekonomicznego naszego kraju, a takze innych’
mniejszych krajow czlonkowskich Rady Wzajemnej
Pomoacy Gospodarcze] thwig w socjalislycznym. mig-
dzynarodowym podziale pracy. Na naszym Zjezdzie''w
referacie Komitelu Centralnegn;, w dyskusji i w uchwa-
le Zjazdu nie rozwinglismy szerzej tego niezmiernie
doniostego problemu z tej prostej przyczyny, ze. jego
systematyezne rozwigzywanie zalezy nie tylko od par-
tvjnego i paristwowego kierownictwa naszego kraju,
lecz takze od wszystkich krajow czlonkowskich RWPG.
Jestem zdania i wiele okolicznodci przemawia za tym,
ze w ciagu najblizszych lat wszysikie kraje czlonkow-
skie RWPG powinny dokonaé glebokiego przelomu
w dziedzinie wzajemnej wspolpracy gospodarczej, W
rozwinieciu ekonomicznych procesow integracyjnych.
Nasza partia przywigzuje do tego wielkie znaczenie,
nie iylko gospodarcze, lecz i politycane.

Sprawa integracji gospodarczej krajow socjalistyez-
nych wysuwa sig dzi§, w dobie rewolucji naukowo-
technicznej, na czolo bodajze wszystkich zadan budow-
nictwa socjalistycznego, jest to wezlowe zadanie, ktd-
rego rozwigzanie w okresie lat nadchodzacych bedzie
w wielkiej mierze rozstrzygaé¢ o dynamice i skali roz-
woju naszego kraju.

Szeroke pojgta integracja gospodarcza wymaga
umacniania wielostronnych wigzi ekonomicznych kra-
jow RWPG, zwlaszeza w dziedzinie zaspokajania po-
trzeb surowcowych, optymalnego rozwoju poszczegél-
nych galezi przemystu oraz badan naukowych i tech-
nicznych, i

Opracowanie przez zainteresowane kraje socjali-
stycznego wspolnego programu, okreélajgcego general-
ne ceie i metody dzialania i poszczegdlne jego etapy
na podstawie stosunkdéw lowarowo-pleniginych otwno-
rzy przed nimi nowg szeroka perspektywe dalszego
dynamicznego wzrosiu gospodarczego.

Integracja gospodarcza krajow socjalistyeznych jest
nie tylko ekonomiczng koniecznosdcig. Nabrala ona réw-
niez ogromnej wagi politycznej w obecnej fazie walki
i wspolzawodnictwa dwoch systemdw. Integracja go-
spodarcza krajéw kapitalistycznych  w  zachodniej
Europie, tj. w tej czesci $wiata kapitalistycznego,
z ktéra bezposrednio sgsiadujemy, mimo sprzecznosci
i trudnosci, mimo ostrej konkurencji miedzy monopo-
listycznymi ugrupowaniami zro$nietymi z aparatami
panstwowymi, postgpuje szyvbke naprzod. Lenin swg
dalekowzroczng myslg przewidzial ten proces. gdy
pisal blisko pdl wieku temu, ze kapitalizm bydzie
dazyl do ,rozwoju i ozywienia sie wszelkich stosun-
kow miedzy narodami, obalenia przegréodek narodo-
}\*ych. stworzenia miedzynarodowej jednosci kapitalu
i zycia gospodarczego w ogéle, polityki, nauki itp.".
W ostatecznym rachunku ta ogdlnoswiatowa, histo-
rvezna tendencja stanie sie, jak to Lenin przewidywal,
~jednym z najpotezniejszych motoréw przeksztalcajg-
cych kapitalizm w socjalizm”, chociaz dzis . jeszcze
wzmaga ona sily kapitalistycazne w walce z socja-
lizmem. -

..Socjalizm stwarza nieporswnanie szersze ‘mozli-
woézi integracii. nlz kapitalizm z ogromna korzyécia’
dla kazdego z naszyeh krajow i dla calego obozu so-
cja.listycznego. dla -jego dynamiki, sily obronnej i jed;'
nosei krajow Ukladu Warszawskiego. ‘ T

W integracji gospodarcze} txwig olhrzymie. rezerwy -
przyspieszenia rozwoju Polski, pocdobnie jak. pozosta-
Ivch, bratnich krajow. Réwniéz polaczone wysilki:po-

~ szczegolnych krajow socjalistycZnych w-dziedzinie -ba-

+

¥

‘przedsiebi
‘eksporcle;

daﬁfnayﬂio\\;}"ch’ i "postepu technicznego, przynioslyby
na znacznie szerszym froncie zdynamizowanie i uno-
woczesnienie . gospodarki kazdego' kraju.

. _ JOZEF CYRANKIEWICZ.

. Crlonek’ Biura Polityczhego KC PZFR,
. :Prezes Rady Ministréw. .
.. Jeszcze -raz -trzeba zaakvcentowaég - koniecznosé

uswiadomienia- sobie znaczenia dla naszego kraju,i

jefio rozwoju — handlu zagranicznego, eksportu-i.im-

- portu, d takze kopieczno$¢ nawigzania mozliwie Scis-

Iych wiezi specjalizacji i kooperacji, przySpieszenia
przez to proceséw integracyjnych w ramach wspélno-
ty- krajow socjalistycznych. Przeciei .ten rok pokazal
nam to chyba wyrazniej niz ktorykotwiek . przedtem.

Dodkresleniem waznoéci handlu . zagranicznego . dla
naszej . gospodarki ‘ jest ta wlasnie . koncentracja in-
westycji, ktéra dokonywa¢ sie bedzie w tych.dziedzi-
nach, w ktoérych. przewidujemy rozwdj oplacalnego
eksportu. Polska nalezy do tej grupy krajow, ktdre

nie mogg wszystkiegn same produkowaé. Brak nam.

tez wielu waznych .surowedw | materiatéw. Nasze
érodki inwestycyjne sa — jak mowilem — ograni-
czone, Juz stad wyptywa wielkie znaczenie handlu
zagranicznego. dla naszej gospodarki. Rownie .wazne
jest to, w jakim stopniu wymiana towarowa .z za-
‘granica wlaczaé bedzie gospodarke polska do mig-
dzynarodowago podzialu pracy. Wtedy dopiero mozna
bedzie rozszerzaé skale produkeji i bardziej racjonal-
nie wykorzystywaé posiadan=/ moce produkeyjhe.
Wtedy ta miedzynarodowa wspdlpraca i wymiana sta-
nie sie czynnikiem wzrostu dochodu. narodowego,  nie
tylko dla nas, ale dla wszystkich krajow uczestniczg-
cych w podziale pracy i pozwoli przyspiesza¢ rozwoj
gospodarczy 1 unowoczesniaé¢ gospodarke naszego kra-
ju i innych krajéw. Musimy réwnoczesnie dazyé do
dalszej zmiany struktury obrotéw zagranicznych pod
katem poprawy ich oplacalnosci. L

Na tym polu mamy juz powazne osiggniecia. Goto=
we ‘wyroby przemyslowe stanowig juz przeszlo polo-
we wartosci elisportu. Wynika to z procesu industria-
lizacji kraju. S3 to rezultaty wysitku catej gospodarki
narodowej i wszystkich nas muszg stale interesowadé,
bo struktura eksportu decvduje o tym, czy jest- on
optacaltty | przysparza:dochodu narodowego, czy tez
nieoplacalny i odbywa sig kosztem dochodu narodo-
wego. . ) . L

.. Korzystne zmianv zachodzace w strukturze towa=
rowej naszego handlu zagranicznego lacza sie w
ogromnym stopniu z kierunkami tego eksportu, z Wy-
miang towarowg ze Zwiazkiem Radzieckim, z kraja-
mi scejalistycznymi. Istnieja tu dalsze -mozliwosci
zwiekszenia skali produkeji naszego przemyslu, jezeli
bedzie on sig¢ wiazal pn prostu z konkretnvm zapo-
trzebowaniem i w dodatku nie  doraznym, ale ujetym
w skale 5-10 czy nawet 15 lat. Co

Jezeli  chodzi o ‘przystosowywanie naszego plahu

inwestycyjnego do potrzeb zwiekszania eksportu, to -
w planie tym:1 w tym roku dokonujemy stale prze=~ -

budowy pod katem znacznego powiekszenia naklad¢ »”

na zaklady specjalizujace si¢ w eksporcie. Datyezy to .

przyszle] G-latki, To jest sprawa okolo 20 -brani prze-

, mystowych | ponad 100 duzych zakladéw prz -
<wyeh, dla, ktérych gléwnym. zadaniem »bedr-?z,i:?ﬁg- ’

".czesna produkceja’ na eksport. Nie zdejmuie .to-jednak’

obowiazkil, wzmagania wywozu z wWszystkiely Innych

tw, l;tére moga daé towar .oplacalny, w

f
)
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EDWARD GIEREK -
Czonek Biura Polityeznego KC PZPR,
I Sekretarz KW PZPR w Katowicach

. Juz od pierwszych dni powojennych w naszych
miedzvnarodowych kontaktach przede wszystkim ze
Zwigzkiem Radzieckim, ze wspélnotg socjalistyczna
ujawnily sie elementy wspélpracy | wzajemnej pomo-
cv gospodarczej oraz naukowo-technicznej. Wspdlpra-
ca ta rozwijala sie, by prazybraé¢ na dzien dzisiejszy
ksztalty zapisane w statucie RWPG. Chodzi jednak
o to, aby przeksztalcié naszg dotychczasowsg gospo-
darcza i naukowo-techniczng wspélprace w nowa ja-
kogé. JesteSmy tu w peini zgodni z opinig towarzysza
Wieslawa, ze problem integracji gospodarczej krajow
socjalistyeznyeh jest obecnie kwestig o znaczeniu fun-
damentalnym, decydujgeym zaréwno o mozliwoseciach
dalszegn przvépieszenia tempa ich rozwoju, a takie
o nowych mozliwosciach w walce z silami imperializ-
mu.

Gléwng drogy wiodyca ku coraz §ciéleiszei wsp6l-
pracy krajéw socjalistveznych jest rozwéj kazdego
kraju socjalistveznego z osobna, w tym réwniez na-
szegn kraju, mierzony szybkim rozkwitem nauk] |
techniki, zasadniczym przyépieszenlem tempa wzrostu
Jakosci i nowoczesnodci produkeji.

Oczywiscie, zdajemy sobie sprawe z naszych moze
liwodci, ktére nakazuja nam koncentracje naszych
staran na okre§lonych wyrobach i dziedzinach pro-
dulkcji. Nie staé nas na prowadzenie natarcia na ja-
knsé I nownczesno$é na szerokim froncie produkeyj-
nym. Dysponujemy jednak nie wykorzystanymi w
peint mozliwosciami, aby — zaréwno w produkeji
dobr inwestyevinych jak i konsumpeyjnych, w rézne-
g~ rodzaju uslugach — staé sie jeszcze bardziej atrak-
gvinym partnerem we wspoéipracy gospodarczej dla
Zwigeku Radzieckiego 1 innych bratnich krajéw.

WITOLD TRAMPCZYNSKI
Minister Handlu Zagranicznego

=. Droga, kiéra prowadzl do szybsze] poprawy
struktury towarowej | oplacalnosci eksportu, jest spe-
clalizacja wybranych branz i zakladéw przemysto-
wych w produkcji eksportowej. Kierunkowe decyzje
w tej sprawie zostaly wytyczone w uchwale XI Ple~
num. Stosownie do nich wytypowano okolo 100 za~

kiadéw, specjalizujaeych sie w produkeji eksportowe],
glownie podleglych Ministerstwu Przemysiu Maszyno- -

wego | Cigzkiego, ktorych zadanlem bedzie zapew-
nienie szybkiego rozwoju produkejl i zwiekszenis
udzialu w eksporcie tych asortymentéw, ktére zdoby~
lv sobie uznanie na rynkach zagranicznych, W roku
biez. dostawy z tych przedsiebiorstw stanowily okoto
1/3 naszego eksportu maszyn | urzadzed. W roku 1970,
& wiec po 2 latach eksport tych zakladéw stanowié
bedzie juz prawie polowe calodci eksportu inwesty-
cyjnego.

...branZe specjalizujace sie w eksporcle charak-
teryzuja sig¢ oplacalnofcia lepsza od éredniej, be-
dzie to oddzialywalo réwniez na ogélna poprawe
efektywnosci gospodarowania, :

... przyszlo§é rozwoju naszych stosunkéw gospodar-
czveh | obrotéw handlowych — to wspdlpraca z kra-
jami socjalistycznymi, a zwlaszcza z krajami nale-
tacymi do Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczed.
Wynika to ze wspdlnoty celéw politycznych, ideolo-
gicznych i gospodarczych panstw socjalistycznych. Ona
to wlasnie stwarza szerokie mozliwosci wykorzysta-
nia naturalnych przestanek rozwoju wspétpracy gos-
podarczej z tyml krajami, kt6re” zZnajduja wyraz w
uzupelniajacych sie zasobach naturalnych, wzglednel
bliskoscl polozenia geograficznego, czy wreszcie w
mozliwoéclach szerokiego rozwoju specjalizacii | ko=
operacji produkcjl i co za tym idzie szybkiego wzros-

tu obrotéw. .

JANUSZ HRYNKIEWICZ
Minister Przemystu Maszynowego

... Rozwd] produkell w preferowanych branzach
wymaga nowego podejécla do problematyki jej zbytu
na rynkach zagranieznych.

Przy obecnym eksporcle stosunkowo niewielkie]
czesci  produkeji, Istniejaca duza chlonnoéé rynku
wewneglrznego sprawia, ze jest on w stanie odebraé

Centralna

. cjatu przeladunkowego.

prawie kaidy wyréb, kiéry nie zostanle wyeksporto-
wany. Zupelnie inaczej ten problem bedzie wygladal
w przysziodei. Przy zwielokrotnieniu produkejl eks-
portowej rynek wewnetrzny nie moje stanowié za-
stepezego zabezpieczenia zbytu. Rozwigzanie tego ro-
dzaju problemdéw moze Zzapewnié¢ tylko wisloletnia
wspélpraca krajow socjalistycznych. Stad koniecznosd
skoncentrowania wysilku aparatu handlu zagraniczne~
go | przemystu na doprowadzeniu do podpisania na
okres do roku 1975 i dalsze lata wieloletnich uméw
handlowyeh lub kontraktéw z naszymi parfnerami
handlowymi, a gtéwnie z ZSBR, co bedzie waZnym
krokiem na drodze do specjalizacji produkcji.

JERZY tUKASZEWICZ
I Sekretarz KD PZPR — Warszawa-Wolc

.. Odczuwamy takze coraz bardzie] koniecznodé,
aby programy rozwojowe naszych zakladdw, zwlasz-
cza duzych eksporteréw, byly konsultowane w ra-
mach RWPG i okre§lane przez umowy wieloletnie,
Brak takich uméw stawia bowiem pod duzym zna-
kiem zapytania mozliwo$ci wykorzyvstania zainstalo-
wanyeh juz mocy produkcyjnych, jak to ma np, miej-
sce z produkejg silnika wysokopreznego w Zakladach
Mechanicznych im. Nowotki.

JERZY PIENKOWSKI
| Sekretarz KZ PZPR w Stocini Gdarskief
im. Lenina

« Troske o pelne wykonanie bie2gcych zadad pla-
nowych wigZemy réwnoczesnie z dalszyml perspekty-
wami rozwoju eksportu.

.. Potrzeby 1 zgloszone oferty przekraczajy mozlle
woéci produkeyjne stocznl, W tej sytuacji realizacja
mozliwoéei eksportowych jest niemozliwa bez uru-
chomienia nowych mocy produkeyjnych,

Podstawowym warunkiem dalszego wzrostu ekspor-
tu jest — po plerwsze — przystosowanie struktury i
nowoczesnodci statkéw do popytu swiatowego, po dru-
gie — poprawa jako$ci wyrobéw, po trzecie — po-
wiekszenie mozliwosci produkeyinych stoczni i za-
kladéw przemystu okretowego.

... W przemysle okretowym opracowany zostal pro-
gram, zakladajgcy wzrost mocy produkeyjnych. Za-
pewni on wzrost eksportu, a docelowo, w 1985 roku,
mozliwoéé produkejl nie 750 000 ton, lecz 1,1-12 min
ton nodnoScl rocznje. W programie tym najwazniejszy
jest wnilosek dotyezgacy budowy nowego suchego do-
ku. Za ta inwestycja przemawiaja warunki technicz-
ne, zapewniajace krétsze cykle technologiczne | osig-
gniecle lepszych wynikéw ekonomicznych,

ADAM KIELBASA
Brygadzista Portu Szczecin

..Tezy Komitetu Centralnego na V Zjazd partii staly
sie podstawg szerokiej dyskusji. Na licznych zebra-
niach dyskutowalidmy nad Tezami, zastanawiajgc sig
nad usprawnieniem naszej pracy i dalszym rozwojem
polskich portéw, ktére obslugujgc polski handel za-
graniczny i wykonujac obstugi tranzytowe, dostarcza-
Ja gospodarce narodowej cenne dewizy. Planujgc roz-
budowe portéw, musimy wiec braé¢ pod uwage nle
tylko potrzeby handlu zagranicznego, lecz takie po-
trzeby naszych sgsiaddéw, zainteresowanych mozliwos-
ciami tranzytu przez nasze porty. Przemawia to za
koniecznoicia posiadania okreSlonych rezerw poten-

Musimy rocznie przelado
45 min ton stanowig tow:
éwno modernizacji, jak y ¢
Nowa technika transportu towaréw w pakietach, kone
tenerach i na paletach wymaga przystosowania réwe
niez naszych portéw do obstugi takich ladunkéw,

Jest kilka spraw, ktdérych rozwigzanie bedzle mialo
zasadniczy wplyw na efektywno$é pracy portéw { ul-
Zenle ciezkiej pracy dokeréw. Chodzl o to, aby towar
przychodzil do portu sformowany w odpowiednia jed-
nostke ladunkows juz w zakladzie pracy. Tylko w
pelnej mechanizacji prac przetadunkowych widzimy
mozliwoéé zlikwidowania niedoboru ludzi do pracy
w portach.

Nie chcemy nowych zarzadzed o obowigzku prze-
wozu w jednostkach ladunkowych. Zarzadzen juz wy=
starezy. Naleiy jedynie szybko i energicznie dzialaé.

postacia -

czlowiek pracy

IGNACY LOGA-SOWINSKI
Cztonek Biura Politycznego KC PZPR,
Przewodniczqcy CRZZ

.. Gléwng sila motorvezng budownictwa soclalistycz-
negn byta i pozostaje klasa robotnicza. Stanowi ona
w naszyvm kraju potezna zorganizowang sile spolecz-
na. Przeszlo 23 pracujgeych w uspolecznionej gospo-
darce. to robotnicy. Prawie 73 proc. spoéréd nich za-
trudnionvch jest w przempysle wielldm | §rednim oraz
w budownictwie.

Role 1 pozycie klasy robotniczej okre§la nle tylkeo
fej liczebnodé, lecz takze istotne przemiany w jej skla-
dzie. wzrastajgcy poziom kwalifikacii, wyksztalcenia,
Je} swiadomosé i spoleczna aktywnoéé.

Rekonstrukcia techniczna calych galezl, postep me-
chanizacii 1 automatyzacji sprzyjaé beda dalszemu
podnnszeniu poziomu kwalifikacii zawodowych robot-
nikow, I choé sporo jest jeszcze prac wymagajgeych
prostego wysilku fizycznego, to jednak podstawows
tendencjg rozwojows naszel gospodarki jest saybki
wzrost mechanizacji proceséw wytworezych i liczeb-
noé¢ coraz wyzej kwalifikowanej kadry.

.. W naszym ustroju centralng postacig jest czlowiek
geacy, rzetelnfe wykonujaey swe obowigzki wobec
calegn spoleczenstwa. Nie ma ju obecnie Zadnego
uzasadnienia dalsze utrzymywanie starych linii po-
dzialu, ani nieréwnosdcl z okresu, kiedy to buriuazja
usitowala przeciwstawié pracownik¢w umysiowvch
klasie robotniczei. Dotychezasowe réznice. odziedziczo.
ne po ustawodawstwie buriuazyinvm. nigdy nie byly
uznane przez nasza partie 1 zwigzki zawodowg 2.
trwale | zgodne z wymogami spolecznej sprawiedli-
wosci.

.. Uwazamy. %e dojrzaly warynki do zlikwidowania
sztucznego  podzialu na  pracownikéw umyslowych
{ fizveznveh. | jego socjalnveh konsekwencii. Rysuje
sle przed nami wielki program przemian prawnvch
| moralna-obyezajowych jako konsekwencia prawnego
eréwnania ludzi pracy fizyczne) i tych, ktérzy trud-
nig sie pracg umyslowa. :

.. W dyskusii przedzjazdowej powszechna aprobate
{ uznanie zaldég robotniczvch uzyskaly nowe zasady
nabywania uprawnien urlopowych. X

.. Dzisiaj fuz prawie co trzeci robntq!k korzysta
& miesiecanego urlopu. Pozostaly jednak jeszcze {stot-
ne réznice w wymiarze urlopéw przystuguigcych pra.
ecownikom umystowym | robotnikom o krétszym sta-
fu nracy.

Obeenie dojrzaly warunki do pelnego zlikwidowania
tvch réznic na gruncie sp;awiedliwego. jednolitego
{ powszechnie obowigzujacego systemu urlopéw dia

robotnikéw L pracownikédw umyslowych. Podwydszone
beda normy urlopu wypocitkowego dla robotnikéw
ze staiem pracy poniZej lat przy zaliczeniu do
stazu réwniez okresu nauki po szkole podstawowej,

Przedstawione w tezach jednolite normy urlepowe

przystugiwaé bedg réwnie? pracownlkom umystowym, -

.. Ogélem ze zwiekszonych urlopéw skorzysta juz
w 1869 roku 3200 tys. rabotnikéw, ktérzy dotychezas
jeszcze nle posiadali 10-letniego stazu pracy, W wy-
niku zaliczenia do stazu réwniez czasu nauk! zawodu
robotnley uzyskiwaé bedyq miesigczny urlop o 2-3 lata
wezedniej niz obecnle. N

Tak wiec | robotnik, | pracownik umyslowy, ktérego
czas nauki po szkole podstawowej | stazu pracy osiag-
nie lgcznie 10 lat, otrzyma jui w wieku 26-27 lat
miesieczny urlop wypoczynkowy. W ten sposéb nasze
ustawodawstwo socjalne w dzledzinie urlopéw wypo-
czynkowych stanie sie jednym z najbardzlej korzyste
nych na $wiecie.

.. W Tezach zjazdowych zaloiono, %2e zréwnanle
uprawniefd urlopowych dotyczyé bedzie tylko pracow-
nikéw umyslowych rozpoczynajacych prace zawodowsg
po wejsciu w zycie reformy urlopéw. Natomiast pozo-
atall pracownicy umystowi zachowaliby dotychczasowa
uprawnienia do miesiecznego urlopu bez wzgledu na
staz pracy. Nie byloby to sluszne. Jesl juz zdecyGo-
waliémy sie - uwzgledniajac racje spoleczne -~ na
zniesienie réznie w uprawnieniach urlopowych, to nie
po to, by tworzyé nowe podzialy.

Tym bardziej jest to sluszne, 2e 85 proc. zatrudnlo-
nych pracownikéw umystowych, zgodnie z nowyml za-
sadami bedzie nadal korzystaé¢ z miesiecznego urlopu,
poniewaz laczny ich staz pracy oraz naukl po szkole
podstawowej wynosi juz obecnie 10 { wiecej lat. Po-
zostale natomlast 15 proc. pracownikéw umyslowych
— to glownie ludzie mlodzi, ktérzy niedawno rozpo-
czeli swéj start zyclowy. Przejiciowo, w okresie kilku
najblizszych lat, przystugiwaé im bedzie urlop krétszy
niz mieli, jednakze z reguly nie niZszy niz 3-tygodnlo-

wYy. .
Zdaniem zwiazkéw zawodowych w peln! uzasadnione
wydaje sie utrzymanje w mocy, dla niektérych grup
zawodowych, w tym gornikéw, kolejarzy, marynarzy,
nauczyciell 1 pracownikéw nauki, korzystniejszych
urlopéw nit to przewiduja nowe powszechne rasady.
Opracowanie nowej ustawy o urlopach wymagaé
bedzie wnikliwego rozpatrzenia konkretnych wnioskow
zgloszonych wodyskusji przedzjazdowej. Wprowadzenie
w zycie zamierzone} reformy’,urlopowej powinno na-
stapié¢ w ciagu najblizszych 2 lat.
© W toku dyskusji przedzjazdowej wielokrotnie podno.
02000 réwnied sprawq réinic. pomigdzy robotnlkami

'

Yoo e ! .

- i precowntkam! umyslowymi w zakresle §wiadczef za

okres niezdolnode! do pracy z powodu choroby.

. Wprowadzenle" jednolitych $wiadczeri w..olresls -

choroby dla ogétu robotnikéw { pracownikéw umyslo-

wych - Jest’ tak samo ‘uzasadnione jak zréwnanie

uprawniest. urlopowych, Nowe rozwigzanie. tego pro.

bleml - wymaga jednak szczegélowych' obliczed, po-

réwnan i analiz, Reforma tych $wiadczefi weszlaby
. W-#ycie po 1970 roku, :

‘Zardéwno pracownicy fizyezni jak § umyslowi otrzy-
mywaé powinni zasilek chorobowy wedlug tych sa-
mych zasad. Uzasadnione jest uzalefnienie wysokobel
zasitkéw od stazu pracy, tak jak to zostalo preyjete
przy reformie- urlopéw.. Zasilek dla. zatrudnionych
w ‘plerwszych trzech latach pracy, a takie za plerwsze
trzy dni choroby bez wzgledu na staz, nie powinien
by¢ wiekszy niz obecny, Za$§ wymiar zasitku péwinien
wzrastaé wraz ze stazem pracy w ten: sposdb, by
osiagnal on poziom nie nizszy niz 80 proe, zarobku
netto. .

QOznacza to podniesienie wysoko$e! zasilkéw choro-
bowych .dla robotnik6w, przy pewnym obniZeniu
swiadezen) dla pracownikéw umystowych, . .~

. Nie _mozemy zapewnié rozwigzania problemu
$wiadczenl za okres choroby poprzez ustalenie ich dia
ogblu zatrudnionych na poziomie, jaki maja obechie
pracownicy umyslowi. Na §wiadczenia za okres choro-
by wedlug nowych zasad mozemy przeéznaczyé w za=-
sadzie tyle, ile lacznie wydajemy na ten cel dla ro-
botnikéw { pracownikéw umyslowych. Wobec -pow-
szechnej opinii zalég robotniczych o .potrzebie. mo-
zliwie szybkiego rozwigzania tego problemu- trzeba

sprawiedliwle podzieli¢ §rodki, jalde-na.té\céle“moie'

przeznaczy¢é nasze panstwo, -

... Reforme swiadczen chorobowych opx;zgéix‘u;,!'ety na
zasadzie, Ze w tej samej dziedzinie pracy, w.t{ym sa-

mym zakladzie pracy, uprawnienia robotnikéw | pra- -

cownikéw umystowych beda jednolite. P

. Uwazamy za uzasadnione, w stosunku do nauczycle-
U i pracownikéw nauki zachowanie obecnie obowia-
zujacych uprawnien do $wiadczefi za ‘czas® choroby.
Podobnie specyfika 1 ranga stuzby kolejowej wymaga
wnikliwego podejécia przy ustalaniu wymiaru fwiad-
czent zwlaszéza dla etatowych pracownikéw kolel, -

DaZeniem naszej partil jest zapewnlenie coraz lep- .
szych waninkéw pracy, zycia | wypoczynku, rozwoju:

kultury wszystkim ludziom pracy. Tym-sprawom be-
dzie dobrze stuzyé przedstawiony na obecnymy zjeidzie
rozwiniety program stopniowego skracania czasu pra-.

cy po 1970 roku, Podejmujac ten program, bierzemy

pod uwage wlasne dotychezasowe do§wiadczenia, spe-
eyliczne warunkl prac w réznych dzledzinach, a.tak.

2e wnioski plyngce z do§wiadczen innych krajéw. Po--
twierdzaja one, ze skracanie czasu pracy musi iﬁé <o

w parze z rozwojem uslug wezaséw { turystykl, .

. Realizowanie tego -programu zaleZy gléwnle od

spelnienia trzech istotnych warunkéw: :

Po pierwsze — skracanie czasu praey -rhusi byd'
realizowane réwnolegle z dalszym wzrostem' wydaj--
noéci pracy 1 produkeji, z wiasciwym wykorzystaniem
maszyn 1 urzadzefi, z realizacig planowych zwdan

produkeyjno-ekonomicznych. W

Po - drugle — skracanie czasu pracy powinno slg
dokonywaé-bez obnizki zarobkéw przy. zapewnienlu
ich. dalszego wzrostu w oparciu o wyiszg wydajnosé -

pracy. .. - .
Po frzecle - formy. | metody skracania czasu pracy
- powinny: uwzgledniaé nieprzerwany rytm' produkejl

w poszczegblnych braniach, a takle  gwarantowaé .

sprawne’ funkcjonowanie ustug handlowych, transpora
towo-komunilkacyinych, wypoczynkowych | innych,

- ..Bkracajac. czasi:s] . w_ plerwsze] .- kolejnosel
vwzgledniaé' bedzlemyite przim}ysly.’\ gdzie przewaza-
Jdca i czedé: zalogimtanowis kobiety, ktére’ wypelniaja
liczne obowlgzki rodzinne - wychowujq, dziecl,

- MARIA MILCZAREK
Przewodniczaca Krajowej Rady -Koblet .
Polskich przy OK FIN. . ./~ -

.. Z wielkim uznaniem rostaly pﬂy}été“zg’s‘adhlcze

kierunki rozwoju gospodarczego w naszym' ktaju-do:

1975 roku. Rozwé) gospodarki narodowej stwarza ko
nieczno$¢ wzrostu zatrudnienia koblet w takich bran-
%ach | zawodach, jak mechanika precyzyjna, ‘eléktro-
technika, elektronika. N

.. Rosngcy udzial koblet w pgospodarce’ narodowe)
stwarza zatem nowe potrzeby zar6wno W interesie
intensyfikacil produkejl, jak | w interesle og6lnospo-~
tecznym, Trudne do pogodzenia funkcje kobjety pra-
cujgce} — zawodowa, radzinna, a bardzo jui czesto
i spoleczna -— wymagajg dalszych wysitkéw do stwa-
rzania- fyczliwego klimatu spolecznego; sprzyjajacego
! umozliwlajacego ich wykonanie. Z tym wigkszym
wige uznaniem przyjety zostal zapowiedziany w Te-
gach program stopniowego skracania c¢zasu pracy,
zréwnania dysproporcji w urlopach miedzy pracow-
nikami fizycznymi | umyslowymi oraz planowany
znaczny wzrost produkejl na potrzeby rynku:

W poréwnaniu ze zmianami w poziomie wykszialce-
nia | do$wiadczenla zawodowego kobiet 1 wzrosty ich
politycznego zaangazowanta, osiagniety przez nie spo-
leczny | zawodowy awans jest nader skromny. Ponad
3,5 min kobiet pracuje w gospodarce-uspolecznionej.
Oznacza to, e przynajmniej co trzeel pracownik —to
kobiata, Jednak nieliczne z nich zajmujg stanowiska
brygadzistéw, majstréw, kierownikéw . dzialéw jeszcze
mniej stanowiska dyrektoréw, a juz do: wyjatkéw na-
lesg te kobiety, ktére spelniaja samodzielne funkeje
w organizacjach, czy tez w instytucjach centralnych,
Podobne dysproporcie, mimo korzystnych zmian, wye
stepuja nadal w radach narodowych.

JOZEF SPYCHALSKI
| Sekretarz Komitetu Lédzkiego PZPR

.. Aktywizac)l zawodowe) sprzyla takte systematyce-

na poprawa warunkéw socjalno-bytowych, osiggana
w miebcle dzieki wysokiemu tempu budownictwa
mieszkaniowego, rozszerzaniu sieci wodociagowej, ga-
zowej | cieplownliczej na uzytek domowy oraz objeciu
znacznej liczby dziect opiekg parfistwa “w ilobkach
{ przedszkolach. W naszym programie widzimy mo-
sliwodci | stawiamy soble zatem zadania dalszego po-
stepu | w tych dzledzinach., BleZgcg pieciolatke zam-
kniemy wybudowaniem co najmniej 112000 nowych
izb mieszkalnych, w nastepnej cheieliby$my . wybudo-
waé co najmnie} 140000, W biezacym okresie ~ jak
{ w latach nastepnych — chcemy powaznle zmmiejszyé
dystans, jakl nas dziell jeszcze od innych miast wy-
dzielonych w rozwoju sieci handlowe], gast»rqnn&'nil
| innych urzadzed uZytecznofci publicznef. )

BARBARA NATORSKA .
Przewodniczqca ZG Zw, Zaw. Prac, -
Przemystu Wlékienniczego,
Odzietowego i Skérzanego

.. Z dutym zddowoleniem prizyjcte zostaly zapowiew
dziane w Tezach kierunki stopniowego réw-
nania §wiadczen. socjalnych w dziedzinie utlopéw oraz
perspektywa. stopniowego skracania czasu - 'pricy.

" Z peing ‘aprobatq spotka sie takze zapowledziany
w referacle tow, Gomulki program dalszego-ujedno-
licania - systemu éwiadczed socjalnych, “a szczegélnie
zasitkéw chorobowych, e e

W ozywionej dyskusj] toczacef sle w zakladach prae
cy przejawia sig inicjatywa i troska robotnikéw, akty
wu partyjnego, zwigzkowego oraz gospodarczego o wy-
pracowanie programu jak. najlepszego’ | Jak :najbiare:
dziej efektywnego: wykorzystania znacznie zwlgkszow
nych frodkdéw na lnwestycle | modernizaciq przemypsiy

O GOSPODARCE

" lekkiego. Zwiekszone érodki pozwalajg jednoép,esnlre_ﬂn“"

znaczng | bardziej radykalng poprawe. warunkéw
pracy ‘oraz rozbudowe niedostatecznego dotdd zaple-

‘cza-Socjalno-kultiiralnego w zakladach pracy, umozl-,

wiajg takie rewindykacje zajmowanych dotychczas

. na cele produkcyjne pomieszczed sanjtarno-higienicza

nych, Dalsza poprawa warunkéw pracy I warunkéw

' socjalnych, - jak tez wykonanie zadaf przemystu leke

klego w dziedzinie rozwoju i unowoczesnienia proditk-

‘ejl uzaleznione béda od tego, czy zdolamy . przerobié

{: prawidlowo wykorzystaé przeznaczone na te cele

. Brodki, Praktyka i dotychczasowe do$windczenie wskas
. 7ujg na duze trudnosci, jakle mamy w te] dziedzinle

EDWARD GIEREK ,
Crlonek Biura Politycrnego KC PZPR,
| Sekretarz KW PZPR w Katowicach

«+ pojecle pracy umysjowej i fizycznej 1 pozostalges
Jeszeze odrebna klasyfikacja zatrudnionych, a takie
zréznicowanie przywilejéw z tym zwiagzane, traci coraz
bardziej swoje uzasadnienie. Dobrze sie wie¢ stato, 2e
V Zjazd. nakresla praktyczne $rodki dla zmiany tego
stanu rzeczy, Kwalifikowana praca roboinika wymaga

‘bowiem .niepomiernie wiekszego wysilku umyslowego,

niz wiele rodzajéw prac wykonywanych przez pracow-
nikéw zakwalifikowanych do umystowych. Stusznia
wige dazy sie do zniesienia tego szt™znego rozréznie~
nia a przede wszystkim do. tego, aby kasda dobra ro-
bota byla nalezycie oceniona i wynagrodzona. B
W praktycznej realizacji socjalistycznej zasady po«
dzialu wg pracy dokonywaé wiéc musimy stale. ko
‘rekty w proporcjach wynagradzas i przywilejéw dba-
Jge o to przede wszystkim, by nalesycie oceniaé za-
réwno wielkoS¢é wysitku, jak | poziom kwalifikae}i,
‘rzetelnodei, jakoSci i odpowiédzialnosci pracy zardwno
robotnikéw, jak | pracownikéw inzynieryjno-technicze.
nych, i administracyjnych. o

_JAN SOIA .
- Gérnik strzalowy kopalni ,,Gen. -Zawadzki"
w Dgbrowie Gérniczej

wMy = robotnicy — w mozolnym trudzle, nie

- szczedzac swych sil, staramy sie wzbogaclé naszg goe-
. ‘spodarke narodows. W zakladach pracy, na posiedze-

niach samorzadéw robotniczych zastanawlamy sle nad-
wydatkowaniem kazdej .spolecznej ziotéwki, :Niedo-
brze jest, je§li — mimo wysilkéw — nle potrafimy
zalatwié w pore czesto prostych, nieskomplikowanych

' spraw, ktére psujg krew i wywolyia niezadowolenie,

& potem ludzie mnaprawde odpowiedzialn! za  takie

- ‘sprawy chowajg .sig za plecy naszej partii { wychodzi

na to, 4e za wszystko jest winna partia | wladza lu-
dowa. Za to, Ze urzednik nie zalatwia petentéw; Ze
“brakoréb oddaje do-uzytku mieszkanie z usterkamd, e
kiepskie zaopatrzenie Ilub kuleje placéwka . sluiby
zdrowia. O tych problemach ludzie glodno dyskituijg

.. 1 oczekuia od partii, od nas wszystkich, polotenia kre-
su tego typu ujemnym zjawiskom, -

1 . JOZEF NOWICKI - . -
- Telemechanik z Zaktadéw Wytwérczych
Ungqdzeii Telefonicznych w Warszawie.

.. Krétko chelatbym powledzieé o duZej .sprawle
<0 warunkach pracy, Na tym odcinku. wiele zrobic
To :siq widzi i docenia. Lecz tym ostrzej widaé wy-
stgpujace w i€} Uziedzinie zaniedbania i mankementy;
. 87czegbinie te, Kt6re. fie Wymagdlg Zadnych nakladéty
Inwestycyinych, fai dodatkéwych¥stodkéw, lecz tylko
~- troski o warunki pracy robotnika, zwyczajnej, za-
plsane) w naszej ideologii, froski o czlowieka pracy,’
-Brakéw odzieZy -robotniczej i ochronnej, braku, od-
powiednich warunkéw w szatniach, stoléwkach; braku
napojéw zimnych latem, a goracych positkéw. zimg —
nie mozna zwalaé ‘na karb ,obiektywnych trudnofcl”;
gle[ trzeba przypisywaé zaniedbania konkretnym lu-
ziom. - . S
Kiedy Instancje partyine zajely sie.tymi sprawami
w konkretnym. zakladzie, to szybko znalazly sle spo-
& na 2fedzent

soby rozwigzania braku pomi 3]
‘$niadania, zainstalowano saturatory, dostarcza sie' II
i III zmianie cieplta kawe, Czy robotnik mus! sie o. to
upominaé, czy muszg interweniowaé instancje partyj-
ne? Powinna tutaj skutecznie dziale¢ administracia
i zwigzkl zawodowe. . T
Niemniej jednak niektére sprawy w zakladach trze.

ba rozwigzaé droga pewnych nakladéw.

BARBARA KRUPA-WOICIECHOWSKA
Pracownik naukowy Akademii Medyczne}
. w Gdarisku

1V Zjazd wytyczyl program ekonomiczny. W eldgu
ostatnich lat uczyliSmy sie wskaznikéw, nowych roz-
wigzai ekonomicznych — uczyliémy sie alfabeti pro-

" dukeil. Obecny Zjazd z tych liter uklada nowe rzada-
- mia. Nie jestesmy przeekonomizowani; jak cheg nam

niektorzy wmoéwié My sie doplero uczymy nowoczes-
nej ekonomii produkeji w socjalizmie. Przed nami
staje tez zadanie obliczania po nowemu ekonomikl
uslug. Zaczynamy ‘rozumieé koniecznodé efektywnodel
nauki — i mysle, e trzeba zaczgé liczyé altermatywy
nakladéw na stuibe zdrowia. Opieranle sig tylko na
wskaznikach dyrektywnych ogranicza sprawnoéé §.na
obecnym' poziomie lecznictwa, kiedy jesteSmy bogatsl
kadrowo, prowadzi do marnotrawstwa czasu | plenig.
dzy. Czas jui przygotowaé sle do lepszego zutytkowa-
nia nakladéw, ktére w przyszlofel na te sfere dzla..
lania bedziemy mogli przeznaczyé. Dlatego propono=
watbym w ramach KC | KW powolanie osobnego plo-
nu zagadnled socjalno-spolecznych, Sprawy zdrowla,
thp, socjalne — wymagaja pelniejsze] oceny, politycz.
nej 1 ekonomiczne], ?dyi w socjalizmie — w przecls
wiefistwie do kapitallzmu -- stanowis one dzlalanie
w sferze ekonomiki i planu pafistwowego, .

TADEUSZ KOSENKO
Gérnik z kopalni rudy miedzi — Lubin’

.. W dotychezasowe] pracy gléwne wysilki kierowa-
Usmy na terminowe wykonywanie zadahn w budow-
pictwie przemystowym, Obecnie, obok koniecznedc!
dalszej kontynupcji wysilkéw w tym kierunku, musi-
my znacznle wiecej uwagi poSwiecié sprawom zwig-
zanym z zapewnieniem wladciwych warunkéw byto-

- wych i socjalnych zatogom.

Niemniej waznym problemem Jest sprawa zlokallzo-
wania na tym terenle zaktadu o wylacznym profilu
m}t{udnéﬁnia dla kobiet. :

ozwd) przemysiu spowodowal gwaltowny wzrost
miasta- Lubin, ktére z 5500 w roku 1960, osiagnelo
obecnie . 24000 mieszkancéw  Potrzeby przemystu
wskazujg na koniecznoéé rozbudowy organizmu.miei.
skiego. Niestety brak jest dotychczas niezbednych.de-
cyzji | opracowas z takimi perspektywami. Rozbudowa
miasta prowadzona jest metods budowy kolejnych

~osledll, a wielkodci rozwojowe okre$lane sg tylko na

najblizsze lata, Brak opracowania perspektywicznego

‘unlemosliwia  wezédnlefsze przygotowanie odpowled.

niej wtelkosei obiektéw gospodarkl komunalnej, a by
dowane ‘oblekty 's3. nleprzystosowane da przysalej

‘wielkodcl miasta.
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(Artykul dyskusyjny)

JERZY GLOWACKI

U20 ostatnio uwagi pofwle-

ca sig eksperymentowi Zje-

dnoczenia Przemysiu Farma-

ceutycznego ,Polfa”, ktéry.

jest specjalnie ciekawy ze

wzgledu na nows forme roz-
lezed z tytutu hanalu zagranicznego.
To strona eksperymentu Zjednocze-
nia ,Polfa”, dzialajacego we wsp6l-
nocie mtereséw z Biurem. Lekéw
centrali handlu zagranicznego
»Ciech” budzi zrozumiale zaintere-
sowanie wielu przedsigbiorstw |
zjednoczed, pragngcych stworzyé
korzystne warunki ekonomiczno-
~organizacyjne dla rozwoju wlasnego
eksportu.

Jaka Jest wiec istota nowych po-
wiazan ekonomicznych ,Polfy” =z
handlem zagranicznym i jakie szan-
se ma ewentualne upowszechnienie
do$wiadczen w tej dziedzinie? Za-
cznijmy od mezbednego w tej spra-
wie wyjasnienia genezy eksperymen-

tu ,Polfy” w dziedzinie “handlu za-
granicznego,
Z¥SK KALKULACYINY
BODZCE

W wniku uchwal V Plenum
KC PZPR wprowadzony zostal w
polowie 1966 roku system nagradza-
nia za efektywnodé eksportu, obej-
mujacy swym zasiegiem pracowni-
kéw przedsigbiorstw  przemystu
przetwérezego | wlasciwych  hiur
branzowych handlu zagranicznego.
Svstem ten nawijzuje w. -pewnym
zakresie do stosowanego jut uprzed-
nlo systemu oceny. . . efektywnofc]
eksportu przy za.stosdwaniu‘ tzw.
kalkulacli dewizowych, ktéry nie
poparty 2adnymi bodZcami nie mégl
spelniaé¢ nalezycie swei roli.

Nagrody za efektywnoéé eksportu
przyznawane sg w odpowiednie}
relacji do tzw. ,zysku kalkulacyjne-
go"”, obliczanego, jak sama nazwa
wskazuje, metodg kalkulacyjna, w
ramach osobnego systemu rozliczen.
Zysk kalkulacyjny powstaje miano-
wicle jako réznica pomiedzy przy-
chodem z eksportu, wyrazonym w
tzw, cenach kalkulacyjnych, a koqz-
tem - kalkiilacyjnym wyrazonym’ w
odpa(medmo zmienionych cenach
fabrycznych. Ceny kalkulacyjne wy-
nikaja z przeliczenia cen dewizo-
wych kalkulacum’ms kursami han-
dlu zagranicznego, odbiegajacymi
od oficjalnego kursu bankowego. Do
korekty cen fabrycznych sluzy gléw-
nie kalkulacyiny uklad cen zaopa-
trzeniowych na surowce i materialy
odmienny od - rzeczywistych cen
zbytu. .

W ten sposdéb dublowany jest nie-
jako  rachunek ekonomiczny w
przedsigbiorstwach, przy czym dla
celow decyzyjnych w dziedzinie eks-
portu stuzyé ma rachunek katlkula-
cviny, natomiast rachunek bilanso-
wyv niejako z samego zalozénia spa-
da na drugie miejsce, choé¢ jest on
w dalszym ciggu podstawa faktvez-
nvch rozliczen finansowyeh, wply-
wajaeyeh na wyniki i fundusze,. a
wige i rozwaj pr?equbinrstw Z sa-
mego wiece 2alozenia moze 'Istnied
sprzeczno$é pomiegdzy tymi dwoma
systemami rozrachunku gospodar-
czego. co oczviviscie oslabia aktywi-
zujacy role nagrod za efektywno$é
eksportu, zwlaszcza jeSli produkcia
eksportowa stanowi nieznaczna czesé
produkeji przedsigbiorstwa. .

Kal kuhq,'m\ system rachunku jest
z natury rzeczy systemem przejscio=
wvm, a tegn glebsze znaczenie po-
lega wlasnie na przygotowaniu
gruntu do odpowiedniej zmiany sys-
termu finansowego. Pierwszym kro-
kien w tym kierunku jest przepro-
wadzana obecnie zmiana cen zaopa-
trzeniowych na surowce | materialy
(uchwata RM nr 237 68). Zmiana ta,
z grijbsza rzecz biorac, idzie w kie-
runku zblizenia tych cen do poziomu
cen rynku miedzyniirodowego, co w
systemie kalkulacyinvm. sluzgevm za
podstawe nagradzania za efektyw-
noéé eksportu, uwzglednione zostalo
przez zastosowanie tzw, ,narzutéw
suroweowych™.

W ,POLFIE” — RACHUNER
RZECZYWISTY

W eksperymencie ,Polfy” kalkula-
oyiny rachunek efektywnoscei ekspors
tu zostal do razu zastigpiony rachun-
kiem rreczywistym, przez co nielake
antycypowano przeprowadzang obec-
nie reforme cen zaopatrzeniowych,

Ty
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a takle przewidywane na przyszlc$é
ewentualne zmiany w systemie fi-
nansowym. Tak wiec ta cze§é eks-
perymentu Zjednoczenia »Polfa",
ktéra odnosi sie do handlu zagra-
nicznego jest jakby przetiumacze-
niem na jezyk faktycznych rozliczern
systemu nagradzania za efektywno$é
eksportu, wprowadzonego uchwalg
RM nr 149,66. Kalkulacyjny zysk z
eksportu jest wiec tu zyskiem fake
tycznym z tego tytulu. Zysk z eks-
portu w ', Polfie” stanowi nié. tylko
pokryeie dla funduszu nagréd, .lecz
przede wszystkim stuzy do tworze-
nia funduszy zapewniajgcych rozwéj
przedsigbiorstw, Nalezy tu jeszeze
dodaé, ze w eksperymencie ,Polfy”
na wyniki finansowe wplywa réw-
niez caly import surowcéw { pél-
wyrobéw, ktéry w systemie kalkula«
cyjnym wplywa na - wyniki. jedynie
w zakresie jego zuzycia w produkeji
eksportowej.

Zysk w ,Polfie” jest kategoria
zasadniczo rézng od zysku w gos-
podarce rynkowe]j. Jest on obliczany
w oparciu o parametry odzwiercie~
dlajgce preferencje  planu central-

nego (kursy ceny kalkulacyjne su-

rowcéw) i moie byé kryterium wy-
boru jedynie w ramach realizacj
okreslonych zadaf planowych

Objecie rachunkiem obu siron ob-
rotéw zagranicznych oraz nadanie
wynikom finansowym rangl mierni-
ka efektywnosei wszystkich zadan
planowych umozliwm ograniczenie
flogel’ dyrektywnych = wskaZnikow
planu i czedciowe ich zastgpienie
dlugolétnim} normami finansowymi.
W ,Polfie” nie wykorzystano jeszcze
w pelni tych mozliwodci, o czym be-
dzie mowa niZel. ‘

Dyrektywne zadania planu dla
zjednoczenia ,,Polfa” obejmuijs:

—'zysk bilansowy oraz wielolet-
nie wskaZniki procentowe jego po-
dziatu,

— warto§é produkejl -towarowe
wedlug cen fabrycznych oraz waz-
niejsze asortymenty produkeil wed-
tug 1losci,

— saldo dewizowe elksportu { im-
portu w rozbiciu na dwa . obszary

(kraje socjalistyczne i kraje kapita-
listyczne),

— kwote wpl_;ﬁ.y podatku kurso-
wego do budietu (na okres .kilku-
letni),

— globalny fundusz plae,
-— ln\vqtycje centralne.

Z handlem zagranicznym wigia
sle¢ bezposrednio zadania dyrektywne
w formie salda dewizowego i w for-
mie kwotowego podatku.kursowego.

Saldo dewizowe, . ktére obejmuje
eksport wyrobédw oraz import su-
rowcow | materialéw (z wylacze-
niem . importu gatowych lekéw),
umotlivvia m.in. elastvczne dostoso-
wanle potrzeb  importowych do
wzrastajacego eksportu oraz racjo-
nalny wybér pomigdzy importem a
produkcig wlasng surowcéw lub ich
zakupem od innych producentéw
krajowych, Nalezy nadmienié, ze po-
prawa salda dewizowego jest do-
datkowo nagradzana udzialem Zjed-
noczenia w dodatkowym uzysku de-
wizowym, g

Podatek kursowy, ustalony ma
okres kilkuletni w kwocie ma za
zadanie odprowad:zenie do budzetu
centralnegn .niezastuzonei” akumu-
lacii wynikajacej z przyjecia do
rozliczert kurséw handlu zagranicz-
nego typu granicznego. Podatek ten
stanowi rdéwniez swego -rodzaju
norme efektywnodei (gdyz musi byé
wplacany bez wzgledu na faktvczne
wyniki zjednoczenia), zabezpieczajac
tvm samyrm odpowiednie rozmiary
eksportu (gdyz dyrektywne jest tyl-
ko saldo). . .

Oceniajae koncepcje wskaZnikéw
dyrektyenych w ,Polfie” nalezaloby
omowié kKrytveznie wiadnie wspom-
niany wyiej pndatek kursowy oraz
2adania w zakresie produkeji 1 zys-
ku bilansowego.

BLAD METODYCZNY

Kwotowy podatek kursowy jako
jedyne zadanie w zakresie rozliczed
z buzetem z tvtulu handlu za-
granicanego, chod teoret}cmie Po-
prawny, nie zdal egzammu w prak-
tyce.

Koncepcia teontvczna kwn(owego
podatku kurso\\ezo polega na _tym,

e mial on w zasadile- obejmowaé' :

cua ro7mce pomieazy Rursem gra-
niczhym przyjetym do rozliczen a

kursem: realizacjl .( ‘& wiee 'kursem’

drednim) eksportu w roku wyjscio-
wym. ;W ten sposéb-z samego zalo«
Zenia zysk z eksportu bylby wylacz-
nie wynikiem wzrostu oplacalnych
obrotéw lub poprawy efektywnodci
w okresle planowym w stosunku do
okresu bazowego. Natomiast zysk
okresu bazowego jako ,niezastuzony"
powinien przypa$é¢ jesli nie w calof-
ci, to przynajmnie} w znaczne}
czefct budzetowi, W praktyce kon-
cepeja ta zostala od samego poczatku
skrzywiona, gdvz podatkiem kurso-
wym objeto tylko polowe zysku 2
eksportu okresu bazowego.

Ten blgd metodyciny spowodowa-
ny zostal nadmierng tendencig do
wyeksponowania wynikéw 2z eks-
portu w calosei wynikéw zjednocze-

' nia. W efekcie juz w planach finan-

sowych ,Polfy” zysk z handlu za-
granicznego stanowil przeszio dwie
trzecie caloscl zyskéw - zjednoczenis
przy udziale eksportu w wysokogel
okolo jednej trzeciej w catosel
sprzedazy. Bylto to wynikiem zaloze-
nia ' relatywnie niskiego  poziomu
zysku w nowych cenach fabrycz-
nych, obowigzujgcych w ekspery-
mencie, wobec czego niezbedne fun-
dusze na $rodki obrofowe i rozwéj
zjednoczenia musialy byé zaplano-

.wane z zyskéw na handlu zagra-

nicznym. Dla jasnosci nalezy tu de-
daé, ze w. ,Polfie” obowigzujg te
same ceny fabryczne przy sprzedazy
na eksport co i na rynek krajowy
oraz ze zysk na eksporcie sklada sie
niejako 2z dwéch czefci: zysku za-
wartego ' w cenie fabrycznej, po kt6-
rej zakupuje towary Biuro Lekéw
»Ciech” | zysku powstajgcego jako
réznica pomiedzy przeliczong na
zlote cena zagraniczng a ceng fa-
bryczng powigkszong o marze eks-
portows. Ten ostatni zysk. realizowa~
ny jest w Biurze Lekdéw | przekazy-
wany do Zjednoczenia po potraceniu
niewielkiego procentowego udziatu
na nagrody dla pracownikéw {
okreslony fundusz celowy Biura.

Rozwoj eksportu, jaki nastgpil w
»Polfie” w wyniku dziatania eks~
perymentu przyniést ogromny przy-
rost zysku z handlu zagranicznego,
ktory po odprowadzaniu podatku
kursowego ustalanego w sziywnej
kwocie olazal sie do§é nilewspéi-
mierny ‘do potrzeb Zjednoczenia,
zwazywszy na przyklad mozliwosel
wykonawstwa inwestycyjnego.

DYSPROPORCJA ZYSKOW

PowazZniejszq atoli jest sprawa
skrzywienia proporcji zyskéw z pro-
dukeji ( w cenie fabryeznej) 1 2z
handlu zagranicznego. Sytuacja taka
bowiem nie tylko edwraca uwage od
problemu obnizki kosztéw wlasnych
(gdyZz nawet duza poprawa w tym
zakresie malo wazy w calodcl wy-
nikow), lecz réwnies zbytnio uzalei-

nia rozwdé} a nawet  egzysiencie
zjednoczenia od kapry$nego nieraz
rynku zagranicznego. W sytuacii

»Polfy” ewentualne zalamanie ekspor-
tu muslatoby automatycznie spowo-
dowaé rowniez powazne zaburzenia
w produkeji na potrzeby krajowe i
konieczno$é nadzwyczajnych dotacjt
budzetowych, a wigc przekreslenie
zasad: calego eksperymentu.

‘Nalezaloby wiec zrewldowaé staw-
ke zysku w cenach fabrycznych w
.Polfie” w kierunku ustalenia wiasci-
wych proporcji pomigdzy zyskiem 2z
pkodukc_u i zysklem z handlu zagra-
nicznego. Moina wéwcezas réwniez
zwigkszyé udzial budzetu w zysku z
handlu zagranicznego. Praktyka uczy
jednak, ze nie wystarczy tu kwota
podatku * jako zadanie wieloletnie.
Konieczne wydaje sie wprowadzenie
ponadto stawki progresywnej po-
datku, zapobiegajjcej gromadzeniu
zbednych srodkow’ w Zjednoczeniu.
W ten spos6b kwota pndatku kurso-
wego moglaby byé ustalana na ok-
res wieloletni jako zadanie mini-
malne (jako norma minimum efek-
tywnosci) a pozostala cze$é zyvsku z
handlu zagranicznego dzielona bhyla-
by pomiedzy budzet i zjednoczenie
przy zastnsowaniu stawki progresyvw-

nej, ustalonej rowniez na okres
wielaletni.
W ten sposéb ustalone bylvby

swoiste reguly gry, zapewniajgce sta-
bilizacje finansows zjednnczenia 1
zachecajgce do ujawnienia rezerw
produkeyjnych, organizacyjnych itp.

Dalsze zasirzezenia mozna mieé
do zadan dyrektvwnyvch w zakresle
produkeji, ustalanvch lacznie dla
produkeji na eksport i na kraj. Acz-

kolwiek praktyvka nie nastreczvla tu |

na razie zadnych trudnosci, istnieje
przy takim ustawijeniu sprawy po-
tencjalna mozliwo$é  dzialania na
szkode zaopatrzenia kraju, Nie ma
Zadnej potrzeby ustalania dyrek-
«“vwnych wskaznikédw 1losci lub war-
taei produkeji na eksport, trzeba
natomiast ustali¢ dyrektvinie sprze-
daz okre§lonych asortymentdiw towa-
row na zaopatrzenie krajowe.

JAKIE POWINNY BYC
WSRAZNIKI

Wydaje sie réwniez zbedny wskaz-
nik dyrektvwny w formie globalnej
kwoty zysku bilansowego, gdvz
istnieje automatveznv bodziec do po-
wigkszania zvsku. MoZna réwniez
dvskutowaé, czy niezbedne jest limi-
towanie, choéby glnhalne. funduszu
plac i czv nie maina bv tu zastnso-

waé bardziej elasncznego wskaz-
nika.
Podsumowuije wydaje sie, fe w

systemie powigzan ekonomicznych
przemvstuy z handlem zagranicznym
typu . Polfa” - ,Ciech” powinny
obowigzywaé nastepujace wskazniki
d)rektywne planu centralnbgo:

— 51ldo dewlzowe eksportu { im-
portu z podz(alem na dwa obszary,

- mlnimaln\, import’ oraz maksy-
malny- eksport towaréw wymienia-

aprzedaz waznlejszych towaréw
na zaopatrzenle krajowe. i
Ponadto powinny obovdazy'\vaé

dtugoletnie normy finansowe w pos-
taci podzialu zysku na wplate do

budzetu' i fundusze celowe zjedno-

czenla z wyodrebnieniem: a) zysku
zawartego w cenach fabryeznych,
b) zysku z handlu zagrahicznego.

Przy podziale zysku z handlu za-
granicznego powinna obowigzywad
progresywna stawka podatku kurso-
wego (dochodowego) oraz minimalna
kwota tego podatku, jak réwniez

rtawka odpisu na fundusz nagréd za’

efektywnos¢ eksportu. W przypadku
gdy import jest nieznaczny (na
przyklad import kooperacyiny w
przemysle maszynowym) { saldo de-
wizowe jest tym samym _ niewiele
mniejsze od wartofel eksportu —
zbedne hyloby ustalanie minimalnej
kwoty podatku kursowego, bowiem
poziom obrotéw zapewniony jest
bezpoérednio wyZej wspomnlanym
wskaZnikiem dyrektywnym,

Niezaleznie od tego normy finan-
sowe powinny przewidywaé w razie
potrzeby subwencje eksportowe w
przypadkach, gdy konieczny dla wy-

konania zadan dyrektywnych eks-.

port lub jego cze$é nle miesci sie w
kursie handlu zagranicznego.

CO 1 GDZIE UPOWSZECHNIAC

Wréémy teraz do postawlonego
na wstepie pytania: ¢zy model po-
wigzan ekonomicznych typu ,Polfa”
— ,Ciech” nadaje sie do upowszech-
nienia?

Wydaje sie, 2e model ten szcze-
gélnie dobrze nadaje sie dla zjed-
noczen produkujgcych artykuly wy-
soko przetwarzane, ktére zbywane
83 na eksport 1 na kraj, przy czym
przewaza produkcja na potrzeby
krajowe, Jest to dofé typowa sytua-
cja w przemy$le przetwédrezym.

Istniejg Jednak dziedziny produk-
cji eksportowej, dla ktérych oma-
wiany system nie bylby odpowiedni
— tak ze wzgledu na zakres pod-
miotowy jak i na sposob rozliczern.
Wymienié tu mozna przedsiebiorstwa

specjalizujace sie w produkejl eks-'

portowej o znacznym (ponad 50%)
udziale tej ostatniej w catodcl ich

" produkeji oraz zjednoczenia produ-

kujgce' surowce i poélwyroby.

W pierwszym przypadku mozliwa.

Jest integracja zysku 'z produkeji i
eksportu. Przedsiebiorstwa..specjali-
zujace sie w eksporcie  moglyby
zbywaé towary na eksport za pos-
rednictwem central (biur branzo-
wych) handlu zagranicznego pelnia-
cych role komisanta Iub agenta,
otrzymujgc ceny dewizowe przeliczo-
ne odpowliednim kursem po potrace-
niu prowizji handlowej, W ten spo-
s6b zysk z eksportu bylby réznica
miedzy biezgcg -— transakeying
ceng dewizows przeliczong na zlote
— a kosztami produkeji.
towardéw na rynek krajowy, stano-
wigca w tym przypadku margines
dzialalnosci tych przedsigbiorstw,
nastepowataby po cenach zblizonych
do cen uzyskiwanych w eksporcie,

W przypadku eksportu surowcéw, |

gdzie formalne powiazanie z han-
dlem zagranicznym mogloby byé ty-
pu ,Polfa” — ,Ciech” przedsiebior-

stwa zWywalvby towary centrali
handlu zagranicznego oraz odbior-
com krajowym po cenach zbytu

ustalanych na poziomie
wieloletniej ceny dewizowej przeli-
czonej na zlote odpowiednim kur-
sem. W eksporcie powstawatby je-
dnak dodatkowy wynik, jako rezul-
tat adchylen pomiedzy stalymi wie-
loletnimi a biezgeymi cenami de-
wizowymi. Dodatnie saldo tego wy-
niku moglnby sluzyé jako rezerwa
na pokrycie ewentualnych strat 2z
tytulu wahania cen w okresie na-
stepnym.

W obu systemach mozliwa byla-
by integracja bodZcéw ekonomicz-
nych z tytulu sprzedazy na eksport
i na rynek krajowy, jak réwniez
scalenie rozliczeri z budzetem w for-
mie progresywnego podatku docho-
dmvego. Systemy te bylyby wiec
dalej idace i pod wzgledem ekono-
micznym bardziej prawidlowe niz
svstem ,Polfa”-,Ciech”, moglyby
jednak dotyczyé tylko miektorych
przedsiebiorstw lub zjednoczen.

Jest nlewatpliwle celowe wyproé-
bowanie w drodze eksperymental-
nej przedstawionych wyzej typow
powigzan ekonomicanych przemyslu
z handlem zagranicznym. Nie wy-
daje sig¢ natomiast stuszne ani
mozliwe prowadzenle eksperymen-
téw zbyt szerokim frontem, tym
bardziej, Ze kazdy taki, eksperyment
absorbuje réwnoczednie w powaze
nym zakresie wiadze |-
szezebla centralnego. Nalesaloby ra-
czej juz obecnie wigcej uwagt pa-

§wiecié opracowaniu. px'nlektdxv ge-*

neralnej reformy w zakresie powia-
zafh
handlem zagranicznym.

 plac,
.istotne zmiany w metodach Plana-

Sprzedaz |

$redniej- -

instytucje

ekonomlcznych przemyslu zw

“KONCEM bleiacego roku
uplywa  dwuletni = okres
funkcjonowania ekspery-
mentalnych zasad stosowa-
-nia nowego mierntka pro-
dukeji w przemyéle kablo-

-wym' 1 akumulatorowym. Fakt ten

umozlmna dokonanie qceny i wy-
ciggniecia niezbednych wnioskow.

Omawiane zasady majg charak-
ter przede wszystkim -,ekspe-
‘rymentu -placowego”, ktéty polega

gléwnie na wykorzystaniu nowego

- miérnika — normatywu przerobu —

jako podstawy. planowania -funduszu
wprowadzajge  jednocze$nie

wania funduszu plac i zatrudnienia.
Z uwagl na nieco odmienny zakres
tego eksperymentu, wydaje sie celo-"
we naswietlenie jego najistoiniej-
szych cech, co niewatpliwxe utatwi
zapozninie sl¢ 'z oceng ekspery-
menti.

Miernikiem produkeji jest norma-

| tyw przerobu, ktéry sklada. sie z
‘normatywiej

wartoécl  robocizny
bezposredniej powiekszonej o nor-
matywny narzut wartoéci elementéw
‘placowych,. zewidencjonowanych w
kosztach wydzialowych:

Do naJwaznie]szych zmisn w me-
todach planowania funduszu .plac 1
zatrudnienia® nalezy zaliczyé:

— obliczenie wielkoel- funduszu -

plac wg dwéch metod — syntetycz-
rie] (obliezeniowy fundusz plac). i
analityczne] - (planowany fundusz
.plac), )

~ tworzenle funduszu nagréd z
zaplanowanych oszczednoéd tundu-

- 8Zu plac,

,,o'wwrdza;a sie

' TADEUSZ IDZIAK

'— zlikwidowanie Hm‘towarﬂa nl
trudmema

X ‘W procesie optymalizacji zatruds
nienia i funduszu plac, zasady ekss.
perymenty w omawianym przemysle:
niemalg role wyznaczajg systémowd
bodZcowemu., Wedlug zalozeéil, ‘dzia=
laniu temu sprzyja¢ winma kone
strukcia wzoru!), na ktérym opiera
sie analityczna metoda. planowania
funduszu plac. Przy tej metodzie
oblicza si¢ odrebnie wielko$é za<
trudnienia” dla poszczegélriych grup
pracownikéw, po czym ustala siq
ich fundusz plac. Wielkofé' zatrude
nienia np. dla robotnikéw grupy
przemyslowej ustala sie wg wzorus

Pp — Wo (E + a)Y)
Wo

‘Zr/a =

gdziﬂ

Pp - planowan- wartosé produkcﬁ wy
normatywd przerobu;

Wo — wydajnodé okresu bazowego ustas
fona na 1-ego zan-udnlone;o w aystemie
akordowym; B

E — losé
dzin (robotnikéw),
nach 1

s — llod¢ v
zaoszezedzonych w wyniku wzrosm wy-
konania norm przex robotnikéw akordoe
wych,

Oslagane wyniki ekonomiczne w
przemyséle kablowym i akumulatoe
rowym potwierdzajg na ogél slusze
nosé zalozern omawianego gkspery=
mentu. Przede wszystkim zneitralle
‘zowano niecheé przedstebmrstw,k&
blowych do wdrazania subgtytutéw
metali kolorowych i innych deficye
towych surowcéw, o czym éwiadczy
nastepujace wskaimk1 B .

v.wkuhnycn w 'iipln-
y ;uc;u 1}

" %+ wykonania' planu |

1966

w okresie eksperymentu
1, przewody nawojowe miedziane , - ‘100 . ‘09 -
aluminiowe " ” . . : 125
2. przewody energetycme miedziane - . 1] [ 2
alumintowe 8 106
3. kable - siinopradowe imledziane. ] - 100
108

, aluminiowe

101

ZJan‘ikD substytucyjno ..przed
wdrozeniem, eksperymentalnych. za«

sad bylo na]wyraimeJ hamo\vane,

poniewaz, stwarzalo ono :wyjgtkowo

mekorzystna sytuacje .dla. przedsxe-»

biorstwa pod wzgledem zatrudnie-
nia i.funduszu plac, Zastapienie bo-
wiem Zy! miedzianych - aluminiowy-

mi obnizalo blisko .0 pplowe koszty

wyrobéw. kablowych, ale jednoczes-
nie pogarszalo w granicach 1/3
wskazZniki wydajnosci, zatrudmenxa i
[unduszu plac.

w okresie trwania ekspervmentu
na tle wzrostu produkcji poprawi-
Iy sie relacjeffunduszu plae, zatrud-
nienia i1 wydajnosci pracy. Przy
wzrodcie produkeji o 12,1% wydaj-
nosé¢ wzrosta o 8,97, fundusz plac
o 7,0%, a zatrudnienie ‘o’ 29%.
Stwietdzenie, "ze fundusz plac ‘Tost
w wo]me1szvm tempie. niz " produk-

cja, nie ddje. jednak pemej charak-’

terystykl badanego zjawiska, Pogle-
bié je mozna przez badanie struk-
tury funduszu plac, A i w tym przy-
padku mozna - odnotowaé .pozy-
tywne zmiany, Place podstawowe i
uzulemaJace rosng zdecydowanie
wolniej niz produkeja, wzrost go-
dzi® nadliczbowych wyraznie zma-
I_al Jedynie szybszy wzrost' doplat
i premii nfz plac podstawowych
kryje w sobie jeszcze pewne niepra-
widlowosci, kiére w diuzszym okresie
czasu powinny by¢ zlikwidowane.

WyraZna poprawe nalezy podkres-
li¢ réwniez na odcinku planowania
funduszu plac. Nie wystepuja bo-
wiem razace dysproporcie, polega-
jace na wzrodcie funduszu plae
znacznie  wyprzedzajgcym — wzrost
produkejt.

Eksperyment w przemy$le kablo-
wym, likwidujge limitowanie zatrud-
nienia, stworzyl przeslanki do ra-
cjonalnego ustalania wielkosei 1
struktury zatrudnienia. Z analizy
materiatéw zrodlowvch wynika, ze
struktura zatrudnienia w. poszeze-
g6lnych pr7ed51eb1m=twach nie ule-
ga zasadniczym zmianom, niemniej
zdistniale niewielkie zmiany dotyczg
gléwnie grupy robotnikéw bezpo-
$rednio produkeyjnych i pracowni-
kéw umystowych.

Przedsiebinrstwa rozwijajace pro-
dukeje 2 substytutéw miedzi 1 olo-
wiu, od szeregu, lat, na skutek limi-
towania  zatrudnienia, -odczuwaly
niedohér robotnikéw, -bowiem pro-
dukeja ta przy jednakowej praco-
chlonno$ei posiada blisko, o potowe
nizszq . warto$é wg cen poréwnywal-
nych: Limitowanie zatrudnienia skla-
nialo nierzadko te, plzedsleblorqu\'a
do zabezpieczenia, pobr?ebnej ilagel
robotnilkéw grupy przemysmwej ko~
sztem pozostalych pracowmkow w

przemysle’ kablowym doprowadzilo
Ao do szezegélnie niekorzysine) 'sy-
tuacji "W ‘grupie’ pracownikéw urmny-

:Inwy ch. Tak wiec; znies on\e Hmito-

_wania” mtrudnlenia poz olxlo na .
. doprowadzenle, w kilku' pr ebior-
stwvach; za! udnlcnla dn’ wyni-

“dele

em ‘na eksperymentalne zasady‘
stosowania nowego miernika - bylo
zJanskxem powszechnym 'w ' przeds
.siebiorstwach kablowych. -

Osiggane wyniki w .okresie trwaq
nia eksperymentu potwierdzajg, réws
‘niez- stusznosé zalozen- ekonomxczne-
g0 mechanizmu oddzxaIyWAma na
optymalizacje funduszu’ plac 1 zae
“trudnienia. . Zaplanowane oszézed=
noéci funduszu plac w’poréwnaniu
z funduszem obliczeniowym, - opare
tym -na dyrektywnych wskaimkach
S Jw”, a" i, Kpl”) dochodzily” w
szeregu przedsneblorstwach ‘do 20w
Wiekszosé przedsiebiorstw eksperye
mentujacych w przemyS$le kablowym
i al\umulatm‘owxm uzyskiwalo z tes
go “tytulu nagrody w wysokosci pos
‘had 0.6% ‘osobowego funduszu..plae
‘Dla zainteresowanych oséb w przede
siebiorstwie stanowilo to istotny boe
dziec w kierunku dzialania' na. mie

' nimalizacje ‘zatrudnienia i funduszu

< plac.

W praktyce dochodzilo w
zwnzl\u z powyzszym do wielokrote
nego przepracowywania zakladowych
planow postepu techniczno-organie
zacyjnego w celu zwigkszenia , wiels
kodci ,.E”, wystepujacej we wzorze
wymienionym wyzej. Taki tryb poe
stepowania wplywal z kolei na‘udos
skonalenie metod sporzadzania® w
przedsicbiorstwie  planu  postepu
techniczno-organizacyjnego, a. przee-
de wszystkim do ,drenowania’
istniejgeyeh w tym zakresie rezerw,

Na tle pozytywnej oceny funkcjos
‘nowania eksperymentalnych zasad,
zarysowujg sie smozliwosci powstae
wania tendencji do zwalniania teme
pa modernizacii parku maszynowe=
go.. Normatyw przerobu (podobnie
jak i inne mierniki produkeji, opare
te na pracochlonnosei) pozwala bo-
wiem szybeiej wykonaé plan pro-
dukeji, jesli wielkosé tegn normaty=- —
wu jest stosunkowo wigksza. Moze
Yo mied¢ miejsce w praypadku, gdy
zaloiono, Ze wprowadzane -do proe-
dukcii nowe wyroby beda produkoe

*-wane na maszynach .przestarzatych,

bardziej c7asoch|onm'ch Mo7hwo$6

- zwalnaiania tempa modernizacji par=

“ficytowych

“zusncia

"E6lAego” znaczenia

ku maszynowego jest szczegélnle
szPodll\va W przedsiebiorstwach ka-
blowych, bowiem eliminowanie ~w
tym przemysle pr7esiar7a]\'ch ma=
szyn przyezyvnia sie w . powaznym -
'stopnia do minimalizacji zuzycia de=
surowcaw, takich jalg
‘miedz, oléw, alumxmum kauczuk,
masy termoplastyczne | inne. Stad
teZz nasuwa sie wniosek, aby w ce=
I zneutralizowania tendencii do
yposzukiwania® asortymentéw bare
tzle) pracochlonnych, oslablajgced
zdra7em tempo modermzacﬂ parky
mdszynowego, wprowadz!é skutecze
ny gvslem bodicdw ekonomicznyeh;
oddzialujacych na mimma]lzac]q

deficytowych suroweéw,
W\rsu\\anv postulat nabiera. $zczee
w iwletle fakt;
kahlowy jest wduymul'
powazni€jszych konsumenld‘q
etali kolorowy'ch,




JAWISKO isinienia cislych

zwigzkéw miedzy ekonomia

a polityikq jest widoczné we

wszvstkich dziedzinach sto-

sunkow gospodarczych Sta-

now Zjednoczonych z za-
granlica. szczegblnie otwarcie wy-
siepuje ono w relacjach z Afryks.
Ekspansja amerykanska przybiera
tu charakter otwarcie sterowany
przez kierownicze kola politvezne |
gospodarcre, zgodnie z ich diugofa-
lowymi planami. Interesy politycz-
ne i ekonomiczne sklaniaja obecnie
USA do maksymalnej aktywizacji
eispansii w Alryce, przy réwno-
czesnyvm zahamowaniu tej ekspansjl
w Europie zachodniej. USA potrze-
bijg wzrastajgcych ilosei afrykan-
sicich surowcéw mineralnyeh, za$
chroniczny defieyt amerykanskiego
bilansu platniczego skiania je do
intensyfikacji eksportu do Afryki,
skad pochodzi ponad 75 proc. wy=-
dnbycia zlota $wiata kapitalistycz-
nego. Prredluzajgea sie wojna w
Wietnamie { skomplikowane roz-
grvwki polityezne ostatnich miesiecy
w Eurepie sprawlajg. iz politycy a-
mervikanscy zahiegaja o pozyska-
ne snbie stronnikéw w krajach
,trzeciego $wiata™ Celow! temu shu-
#v m.in. ekonnmiczna i militarna
prmoc USA  dla  krajéw afrykan-
sicich.

EKSPANSJA HANDLOWA

Amerykanska ekspansja handlowa
4o krajéw afrykanskich jest zjawi-
skiem nowym. Poziom wzajemnych
obrotéw  handlowych byt do mo-
nmientu otrzymania przez kraje Afry-
ki niepodleglosei niewielki, sam
zreszta wzgledny wzrost obrotdw
byl powolny. Przelom nastgpil w
latach 1960 i 1961, kiedy to obroty
handlowe USA =z Afryka wzrosly
skoknwo. Amerykafnski eksport, kid-
rv w 1955 roku wynosil 623 min do-
laréw, a w 1960 roku 766 min, o-
magnal w 1967 roku warto§é 1118
min dol. Réwnie szybki byl wzrost
importu amervkanskiego, ktéry w
1967 roku osiggngl 905 min dolaréw.

Na podkreslenie zasluguje przy
tym utrzymywanie sig duze] nad-
wyzki eksportu nad importem,

nadwyzka ta jest pokrywana przez
kraje Afryki w zlocie.

Struktura eksportu do Afrykl Jest
bardzo lkorzvstna dla przemysiu
USA, jest ona przy tym zasadniczo
odmienna od struktury eksportu
dawnvch mocarstw  kolonlalnych.
Dawne przyzwyczajenia t silna m’a:
gle pozvcja europejskich kompanii
handlowych sprawily, iz USA nie
potrafity pokonaé barler konkuren-
cji na odcinku artvkuléw konsump-
cvinych, ktére stanowia gléwna po-
zyvcie w eksporcie z Luropy na ten
kontvnent. Dominujaca role w eks-
porcie amervkanskim zajmuje na=
tomiast sprzet Inwestycyinv (45
proc. wartoscl eksportu w 1967 ro-
ku). Duze znaczenie ma takze eks-
port nadwviek Zywnodciowych —
ok. 15 proc. wartofci calego wywo-
vu. Wielko§é eksportu do wiekszosel
kraiéw afrvkanskich jest zazwvczaj
niewielka. Wyjatek stanowig:. RPA, .
Libia, Kongo, Maroko. .

W dziedzinie tmportu nalwieksze -
rnaczenle ma dla gospodarki USA
dostawa  afrykafiskich + surowcéw
mineralnveh (rudv 2elaznej, boksy-
tu, manganu. wolframu, miedz,
dismentéw, ropv naftowe), jak
réwniez uranu. Najwieksza warto§é
osiggaia natomiast dostawy kawy
(ok. 200 min dolaréw w 1967 roku)
§ kakao (ok. 100 min dolaréw),

Szczeghinie korzystny Jest dla
USA handel z Republika Potudnio-
wej Afrvkl. Wbrew wielokrotnvm
obietnicom | zapewnleniom. sklada-
nvm m.in. przez amerykanskich de-
legatdw do ONZ. Stany Zjednoczo-
ne intensvfikuia handel. jak zresz-
ta | dzialalnoéé Inwestveying, W
kraju apartheidu, Przvezyna jest o-
czvwista — RPA jest najwiekszym
éwiatowym dostawca ztota, Jest ona
Jednym z nielicznych krajéw. ktére
datvehezas dostarczajg zloto Stanom
Ziednoczonym. USA  malg bardzo
dufa nadwvzke bilansu handlowego
w obrotach z RPA — w 1967 roku

" eksportowalv one tu za 426 min do-

Jaréw, a impoartowaly towarow za
227 min dolaréw, Cala ta nadwvika
(w praktvee niemal nndwojona dzie-
ki transferowi zvskéw {§ ustlugom)
ject pokrewana nrzez dostawy po-
Midniowoafrvkanskiesn  zlota, tak
potrzebnego obecnie USA.,

INWESTYCJE AMERYKANSKIE
W AFRYCE. KONCERNY USA
W WALCE O NAFTE

Inwestycje USA w krajach afry-
kanskich sy pianowane przez rzad
{ wielkie Kkoncerny amerykanskie,
Najwiekszy nacisk jest poloZony na
inwestycje w zakresie ropy nafto-
wej. Inwestycje w tej dziedzinie sg
wjyraznie faworyzowane przez ad-
ministracje amerykansks (m.in. po-
przez ulgi podatlowe). Dla rzadu
USA rozwdj wydobycia ropy nafto-
wej w Afryce przedstawia dwa
wielkie plusy: pozwala na zaoszczg-
dzenie amerykanskich zasobéw ro-
py i ulatwia szantaz stosowany wo-
bec karaibskich i bliskowschodnich
producentéw ropy. Dla koncernow
oznacza on mozliwosé znalezienia
nowych Zrddel taniej ropy.iwydqb}"-
wanej po cenie wielokrotnie mniej-
szej. niz w samych Stanach Zjedno-
czonych.

W 1967 roku warto§é inwestycjl
emerykanskich koncernéw W gor-
nuctwie naftowym Afryki \yynosﬂa
juz ponad 1200 min colarow, po-
nad 50 proc. wartosci globalnych in-
westycji USA na tym kontynencie
(dane te odnoszg si¢ wylacznie do
inwestycji bezposrednich). Kompa-
nie amerykanskie prowadza poszu-
kiwania ropy naftowej w ponad
trzydziestu Kkrajach alrykqnskich. a
uczestnicza w eksploatacji zl6z ro-
pr w osmiu panstwach. W okresie
1960-65 wirdd operujgcych w Afry-
ce koncernéw naftowych zdecydo-
wany prym wiodly towarzystwa na-
lezace do miedzynarodowego karte-
lu naftowege (Standard Oil of New
Jersey, Royal Dutch — Shell, Texa-
co, Soccony Mabil, Standard Oil of
California t British Petroleum), kté-
re konirolujg do chwili obecnej

wickszoéé Swlatowego wydobycla

ropy. One to zarezerwowaly sobie

wiekszos¢é obiecujacych terenéw. .

Ogromne 'zyski osiggdne z wydo-"~

bycia ropy naftowej sprawily, ze
mimo bezwzglednej kohkurencji ze
strony kartelu w ciggu ostatnich
trzech lat dokonane zostaly wielkie
inwestycje takze i przez towarzys-
twa nie nalezgce do kartelu, dziekl
czemu niektére z nich zajely dosé
silng pozycje na rynku §wiatowym.
Do towarzystw tych nalezg amery-
kanscy ,niezalezni”. Slowo ,niezale-
zni” moze wprowadzié¢ w blad eczy-
telnika nie zapoznanego z sytuacjy
na rynku nafty, Kompanie ,nleza-
lezne” sy czesto przedsiebiorstwami
duzymi nawet w pojeciu amerykan-
skim, dysponujq one setkami milio-
néw dolaréw. Takimi kompaniami
s3: Continental Oil Co, Marathon,
Amerada Co, ktére razem utworzyly
wspolng filie Oasis Oil Co.,, a takze
Tennessee Oil, Hunt Oil, Occiden-
tal Petroleum, Pan American Oil {
Phillips Petroleum. Kompanie te
cheg znaleié ,wiasng rope”, ponie-
waz za§ perspektvwy zrobienia
wielkich odkryé naftowych na tere-
nie USA kurczg sie, Ich poszukiwa-
nia stajg sie niezwyvkle waznym ele-
mentem amerykarnskiej ekspansil
kapitatowej za granicg. Szezegdlnie
duza role odgrywaia one w Afryce,
gdzie udalo im sie. przy sprzvjaia-
cych cokolicznosciach, zdobyé wiele

Pan Amerlcan Ol], operujgcy nad
Zatokdq Sueskg (tzw. pole Morgan,
ktére w tym roku da 10 miln top)
oraz Phillips, ktéry odkryl nowe
duze zloia ropy nad g-anicg lbij-
ska, pod El-Alamein, ‘Odkryeie 'ro-
py naftowej na egipskiej cze$el Pu-
styni Libijskie] zamknelo laricuch
zaglebl naftowych { gazu, clggnacy
sie niemal nieprzerwanie od cen-
tralnych regionéw Alglerii do Zato-
ki Sueskiej.

Bogaty pds, roponoény znajduje sig
réwniez. po druglej stronie Sahary,
wzdluz wybrzeza Zatoki Gwinej-
skiej. Tutaj kompanie amerykanskie
partycypuja w eksploatacji kilku-
nastu zléz ropy naftowej { gazu
ziemnego, usytuowanych w nadmor-
skim pasie rozpoczynajacym sie w
Ghanie, a koriczgeym w  Angoli,
Najwieksze nadzieje stwarzajg, obok
regionu delty Nigru, wielkie zloZa
ropy odkryte przez Gulf Oil na te-
renie portugalskiej kolonil Kabindy
(czesé Angoli).

Zakrojone na szeroks skale poszu-
kiwania ropy naftowej, nie méwiac
juz o inwestycjach produkeyinych,
sg przedsiewzieciem niezwykle ko-
sztownym. Tropikalny klimat, brak
rozbudowanej  infrastruktury, a
przede wszystkim brak wykwalifiko-
wanej kadry robotnikéw sprawiaja,
ze koszta s tu jeszeze wieksze niz
w krajach uprzemystowionych.
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konces)! na obleculgce zlo2a ropo-
nosne. Nie jest wykluczone, Ze nie-
ktore z niezaleznych kompanii wej-
da w ciggu przyszlych lat | stang
sig jednymi 2z czolowych producen-
tdw naftowych,

Jedng z cech charakteryzujgcych
polityke amerykanskich ,niezalez-
nych” kompanil naftowych w Afry-
ce jest lch wyjgtkowa drapieznosé,
spowodowana dazeniem do jak naj-
szybszego zwrotu poniesionych kosz-
tow, bez wzgledu na konsekwencje,

" Wprowadza to zaki6cenia na §wia-

towym rynku nafty, stanowi silne
zagrozenie dla reallzacii politykl
prowadzonej przez kartel naftowy.
Tym samym prowadz{ to do dodat-
kowego wazrostu sprzecznofcl mieg-
dzy koncernami naftowymi.

Odkrycia naftowe w Alglerll w
latach 1954-55 wywolaly wzrost za-
interesowania amerykaiiskich kon-
cernéw naftowych calg . P6lnocng
Afrykg. W samej Algierli pozycje
amerykanskich naftoweéw sg slabe,
gérnictwo naftowe tego kraju jest
opanowane w ponad 80 proc. przez
kompanie francuskie, za§¢ postepowa
politvka rzadu algierskiego bynaj-
mniej nie sklania Amerykanéw do
dalszych inwestycjl. Szczegbing u-
wage zwrocil onl natomiast na
sigsiednig Libie. Amerykanskie to-
warzvstwa zdalg sle w ogéle darzyé
wyjgtkowa sympatig kraje o ar-
chaicznej strukturze spolecznej.

Masowe Inwestycje — p6t millar-
da dolarow do 1968 roku — pozwo-
lily Amerykanom na zajecie domi-
nujacej pozyvejl w goérnictwie libij-
skim, zagarniecie wiekszodci konce-
sji | uzyskanie gwaltownego wzro-
stu wydobycia. Produkcja naftowa
Libii, ktéra w 1961 roku wynosila
0.8 min ton, w 1963 roku juz 21,9
min ton, w roku 1965 — 58,5 min,
w roku biezgeym przekroczy po raz
pierwszy 100 mln ton. Utrzymywa-
nie sie napiecia politycznego na Bli-
skim Wschodzie, zablokowanie Ka-
natu Sueskiego zwiekszyly dodatko-
wo oplacalnosé Inwestycii. sprawily
iz przewiduje sig utrzymanie nie-
zwvkle szybkiego dotychczasowego
tempa wzrostu produkeit.

Operacja libijska jest dla amery-
kanskich koncernéw niezwykle ren-
towna. Nawet wedlug oficjalnych
danych  amerykanskich przynosi
ona olbrzymi czysty doch6d. W la-
tach 1966 | 1967 suma zyskow ame-
rykanskich kompanil w Libii prze-
kroczyla 500 milionéw dolaré6w |
bvla nieco wyzsza niz calkowita st
ma dokonanych przez nie dotych-
czas inwestycii. Jedli obecne tempo
wzrostu zvskow utrzyvma  sfe, ju2
za dwa lata amerykanskie kompanie
beda uzyvskiwaé tu roczng stope
zvsku  wvisza niz 100 procent, w
stosunku do inwestveji brutto (igcz-
nie z reinwestycjami).

Najsilniejsze pozycje zajely po-
czatkowo w Libii: Standard Oil of
New Yersey, Shell { BP. Poczaw-
szv od 1965 roku do najwiekszych
producentéw dolaczaja kompanie
niezalezne: Continental Qil, Mara-
thon. Amerada, Occidental Petrole-
um, W. C. Grace, Pan American
Oil, Hunt Oil. Wspélna filia trzech
pierwszych — Oasis Oil Co of Li-
bya wydobvwa obecnie ponad 20
min ton ropy w skali rocznej.

Te same ,nlezalezne™ amerykati-
skie kompanie naftowe operujg tak-
2e w kilkunastu innych krajach af-
rvkanskich. Nacjonalizacje ostatnich
lat | warunki stawiane przez rzgd
ZRA, sprowadzajgce sie w prakty-
ce do podzialu zyskéw w proporcji
niemal 75 :25 sprawily, {2 kompanie
kartelu naftowego zaprzestaly doko-
nywania w tym kraju nowych In-
westyeil. Dla amerykanskich .nieza-
leznych" warunki te sg jednak mi-
mo wszvstko interesujace. Szczegdl-
na aktywnosé przejawiajg w ZRA:

Kompanie dzialajq przy tym w wa-
runkach niezwykle ostrej walki kon-
kurencyjnej; konkurenci nle waha-
ja sie przed pos$wiecéniem czebel
zyskow, jeéll moze sie to przyczy-
ni¢ do eliminacji przeciwnika, Za-
zarta walka toczy sie miedzy dwo-
ma wielkimi grupami: ,kartelem
naftowym"” z jednej strony, a grupg
amerykanskich j europejskich no-
wych przybyszéw z drugiej, w nie-
ktérych zas krajach toczy sie ona
miedzy blokiem koncernéw- europej-
skich a kapitalem amerykarnskim.

Historia- walki o nafte afrykarnisks
jest w duzej mierze historia nie
zawsze jasnych, ale zawsze posia-
dajacych duze znaczenie rozgrywek
miedzy odpowiednimi panstwami,
Swoje sukcesy zawdzleczajg amery-
kanskie kompanie naftowe w znacze
nym stopniu  wzrostowi wplywéw
politycznych Stanéw Zjednoczonych,
przy czym wecale nie najmniej waz-
nym czynnikiem jest tu wykorzy-
stanie przez amerykaniska propagan-
de faktu, 2e USA nigdy nie posia-
daly kolonii sensu stricto w Afry-
ce. Przywddcy wielu panstw afry-
kaniskich spodziewajg si¢ te, ze
wzmozona dzialalno$é kompanil a-
merykanskich doprowadzi do cze$-
ciowej przynajmniej dywersyfikacil
handlu zagranicznego | pozwoli na
zmniejszenie zaleznosci gospodarcze)l
od bylych metropolii, Z drugiej
strony otwarta pomoc udzielana le«
raelowi dziala na nlekorzy$é kapi-
taléw USA w najbardziel nawet re-
akcyijnych krajach arabskich, fran-
cuscy konkurencl Amerykanéw sta-
rajg sie dla swych céléw wykorzys~
ta¢ m.in. oburzenle wywolane re-
presiam! wobec ruchu murzviiskie-
go w samych Stanach Zjednoczo-
nych.

INWESTYCJE AMERYKANSKIE
W GORNICTWIE RUD METALI

Jednym z najwainleiszych obiek-
tébw zainteresowania amerykasskich
koncernéw w Afryce sg miejscowe
zloza rud metall. Koncerny USA
posiadajg ponad 50 proc. kapitalu

obu. wiellsich towarZystw wydobyw
wajgcych. gwinejskie boksyty, zbu-
dowaly ‘jedna z najwigltszych w
Swiecie hut aluminium w Tema w
Ghanie, -/ wydobywaja ~mangan w
Maroku, miedZ w RPA, oléw i wol-
fram w Afryce Poludniowo-Zachod-
nlej, Coraz bardziej interesujg sie
one takze afrykanskimi zlozami ru-
dy Zelaznej, wyjatkowo czystej i bo-
gatej (ponad 65 proc. metalu w ru-
dzie), Npjbogatsze, a zarazem naj-
tatwiej dostepne amerykanskie zloza
rudy zelaznej. polozone w rejonie
Wielkich Jezior ulegajg. wyczerpa-
niu, coraz wigkszy procent produk-
c¢ji rudy tego kraju pochodzi z bied-
niéjszych 216z z innych regionéw,
Tymezasem koszt produkeji stall za-
lezy w duzym stopniu od jakosci u-
zyte] rudy zelaznej. W NRF obliczo-
no, ze w celu uzyskania jednej tony
suréwki nalezy zuzyé od 1300 do
1560 kg koksu przy przetopie nisko-
progentowe] rudy krajowej, zad przy
bogate] rudzie afrykariskiej zuzycie
koksu spada do 800 — 1200 kg. Jest
to gléwnym czynnikiem sprawiajg-
cym, Ze uzycie rudy importowanej
pozwala na obnizke kosztow pro-
dukeji stali o ponad 20 proc.
Walczace o obnizke kosztéw wlas-
nych amerykanskie koncerny stalo-
we zaopatruja sie w coraz wigk-
szym stopniu w rude importowang
2 Afryki, Ameryki Lacifisklej i
Kanady. Najwiekszymi afrykanskimi
dostawcam! rudy zelaznej do USA
s3: Liberia, Mauretania, RPA, Sier-
ra Leone, Maroko. Amerykarskie
koncerny stalowe w dazeniu do za-
gwarantowania sobie stalych do-
staw taniej, bogatej rudy dokonaty
w tych krajach dufych inwestycil.
NajezeScie] nie wystepuig one w
Afryce samodzielnie, dzialajg razem
z koncernami zachodnioeuropejski-
mi, zakladajgc wspéblne filie. Typo-
wym przykladem sg wielkie towa-
rzystwa gérnicze dzialajgce w Li-
berii, W najwiekszym z nich — Li-
berian American Swedish Minerals
Co (LAMCO), 25 proc. akcji nalezy
do Bethleem Steel Co, a ponad
10 proe, — do innych koncernéw
stalowych. Bethleem Steel uczestni~
czy te: .w kapitale National Iron
Ore Co. W jeszeze innym towa-
rzystwie — Liberian Mining Co., 60
proc. kapitaléw nalezy do Republic
Steel Co, W Gabonle Bethleem
Stee! posiada 50 proc. akeli kompa-
nli SOMIFER. Pozostale akcje tych
towarzystw naleZg przede wszystkim
do czolowych koncernéw stalowych
{ bankéw Europy Zachodniej. Taka
polityka »umiedzynaradawiania"
ekspansi! kapitalowej ulatwia utrzy-
manie w szachu miejscowych rzg-
déw, umoiliwiajge realizacje groz-
by wprowadzenia efektywnego mie-
dzynarodowego bojkotu w wypadku
nacjonalizacjl przedsiebiorstwa,

WYWOZ ZYSKOW.

W 1062 roku zysk globalny netto
wszystkich. przedsieblorstw amery-
kariskKich w Afryce (po zaplaceniu
podatkéw) wynosi! 36 min dolaréw,
w 1963 roku wyniést ju: 166 miln
dolaréw, w 1966 roku . — osiagngl
415 ‘min, a w _ 1967 roku przekro-
czyt pé! miliarda dolaréw. Sz to
ju?, szczegblne w  skali ‘ekonomiki
afrykatiskle), sumy duie; (szczeg6l-
nie dla niektérych krajéw o wyjat-
kowo silne} pozyejl kapitalu amery-
kariskiego: Liberli, Gwinel, Libil).
Do poczatkéw ubieglego roku wiek-
sza ‘cze§é zyskéw amerykanskich
przedsiebiorstw dzialajscych w Af-
ryce byla reinwestowana na miej-
scu. Obecnie jednak, po fazie przy-
spleszonego przyplywu amervkafi-
skich kapitaléw, nastapita druga fa-
za, wyraZajgca sie odplywem netto
kapitaléw w wyniku transfer6w
czefci zyskéw, Amerykariskie przed-
siebiorstwa w Afryce w coraz wiek-
szym stopniu pokrywaja tu swoje
potizeby inwestycyine z wlasnych
frédet, droga samofinansowania.
Nadwy2?ka zyskéw jest przekazvwa-
na do USA, Grozl to powainymi
konsekwendjaml dla gospodarki kra-
J6w afrykaniskich, Transfery zyskéw
wywoluig trudnode! w zakresie bi-
lansu platniczego, co jest szczegbinie
dotkliwe W okresie obecnvm, cha-
rakteryzujaeym sie szybkim pogar-
szanlem 3ie terms of trade wiekszo-
§ci krajéw Afryki. Dochodzi do te-
go jeszcze trzeel element: obserwo-
wana jest stagnacja rozmiaréw a-
merykanskiej pomocy ekonomicz-
nej, a réwnoczednie nadszed! juz o-
kres splaty czebcl zaciggnietveh po-
nrzednio kredytéw. W sumie sytue
acfa bilansu platniczego kraiéw
afrykariskich pogarsza sie coraz bar-
dziei. Cena, Jakg kraje afrvkariskle
ptacg za przyciaganie obeych kapl-
taléw przekracza rachuby najwigke
szych pesymistéw.

SIAT-EKONOMIA - POLITYKA-

Bdﬁskié ‘nadzieje i obawy

Z pewnofcly nle bylo przypadklem, fe w momencle, kledy W BStae
nach Zjednoczonych rozstrzygala sl wyborcza walka o fotel prezydens
¢k, na przeciwleglym kraficu obozu atlantyckiego, & wladciwie na lego
wysunigtym przyczéthu — w Berlinje zachodnim — obradowal prowo-
kacyjnie zwolany tam zjazd wspéirzadzacej Republikg !{‘ederalnq.l naj»
potetniejsze] w tym Kkraju partii CDU. W mieScle, kiére w my§l przye
jelych norm mizdzynarodowych nie .stanowi skladowe)j c_zqﬁcrterytoﬂgm
NRF, zebrali sie czolowi politycy boriscy, aby obecnofciy nad Szprews
zaakcentowaé jedno ze swych naczelnych dgzeni: cheé zmliany europej~
sklego status quo, powrotu tam, skad -spadkoblercy Trzeciej- Rzeszy zo-
stall wyparcl w wyniku nieodwracalnego procesu historycznego po dry
gle] wojnle ‘dwiatowej. L

I wiladnle z Berlina zachodnlego, eo mialo niedwuznaczng Wymowe poe
Utyczng, kanelerz Klesinger t innl przywddey pafistwa bedacego zarzee
wiem niepokoju w Europie wystali depesze gratulacyjne prezydentowl
elektow! — Richardowi Nixonowi. ;

Nie od rzeczy bedzle zacytowanie nlektérych fragmentéw tych pozors
nle kurtuazyinych wypowledzl, gdyz krylo sie za niml cof wiece] nid
konwencjonalne uczczenle zwycigzey. -

Kanclerz Kurt Kiesinger: ,Przejat Pan ten urzad w okresie pelnym
niepewno$el 1 niebezpleczeAstw... Jestem glgboko przekonany, Ze.. naréd
amerykanskl réwniet w przyszloSeli zaangazuje wszystkle swe sily dla
zachowania wolnoéel 1 pokoju”. ) o ‘

Kanclerz znpewnit nowego prezydenta USA, %e rzad federalny { caly
naréd nlemieckd ,czujq sle &cisle zwiazani z Panem i z narodem ame-
rykanskim”, .

Dodajmy, %e w wywliadzie telewizyjnym Kiesinger podkreflit identys
cznosé swoich pogladéw i Nixona, je€li chodzi o ,role kierownlczq, przy-
padajgeg w sposéb naturalny Stanom Zjednoczonym w lonie sojuszu
atlantycklego, 2 tym %e nile sg one bynajmniej*mocarstwem panujscym”.
Szef rzgdu zachodnloniemieckiego powtérzyl wysuwany juz przedtem
postulat. stworzenia dia dobra sojuszu atlantyckiegn ,nowego systemu
kierowanfa 1 wspéldzfalania”, zaznaczajae ze w tej dziedzinie jego kone
cepcje pokrywajly sie z pogladami- amerykanskiego prezydenta elekta,

A oto inne charakterystyczne cytaty. Przewodniczgey CSU, Franz. Josef
Strauss przesial Nixonowi telegram, gratulujagc mu ,Wspanialego zwycig-
stwa”, Strauss stwierdzil, Ze ,wolny &wiat otrzymal w podarunku wybite
nego przywédee, Europa 1 Niemcy pokladaja w Panu wielkle nadzieje”.

Burmistrz - Berlina zachodnlego, Klaus Schuetz ofwladczy! w wywias
dzie prasowym, {2 ,Berlificzykom wiadomo bylo od dawna, e w Nixde
nle zawsze miell dobrego przyjaciela, ktéry nigdy . nie przejawial. %ad-
nych walpliwosel, jesli chodzi o amerykariskie zasngafowanie w tym
mieScie 1'sa przekonani, %e tak bedzie réwniez w przyszlodei”

Nie mégl oczywliicie wstrzymaé sie od glosu takie przywddca neonazie
stowskiej partii NED, Adolf von Thadden, ktéry stwierdzit m. in. , Do nowae
go prezydenta USA blegna dobre Zyczenia od tych wszystkich sit politycz-
nych. w éwlecle, kicre zdecydowane s3 przeciwstawlé sie generalned. ka-
pitulacjt . przed . lewicowym ‘liberalizmem, socjalizmem 1 komunizmem®;

W -cleplym” tonie utrzymane gratilacie zlozyli dzlalacze pozostalych
wplywowych . ugrupowari politycznych w NRF — m. in, przewodnlczz-
cy frakejl SPD w Bundestagu, Helmut Schmidt, prrewodniczgey FDP;
Walter ‘Scheel { przewodniczacy frakc)i parlamentarned te) partli, Wolf-
gang Misehnick, ktérego zdaniem.,z chwily wyboru Nizona, USA po«
éwiecs wiece} uwagi Europle™ e

Mogtoby sle wydawaé, Ze wszystide frodowliska | odlamy opinit polf-
tyczne} .w- Hepublice Federalnef nle #yczyly soble niczego wiece] jak
zwycigstwa ‘wyborczego Richarda Nivona. Ale emfaza { entuzjazm, to-
warzyszgce tym wypowledziom sg tak przesadne, #e a3 budzld muszg
podeirzenia. Czy rzeczywiécie sukces kandydata republikariskiego odpoe
wiada Interésom. Bonn { temu co w cudzyslowie mozna by nazwaé ZRe
chodnioniemiecky racig stanu”? Czy czasem entuzjazm, wytwarzany wo-
k6! osoby Nixona nle jest czymd sztucznym, maskujaeym podskérne
watpliwoSel 1 obawy?

Nie nalezy zavominaé, e za kadencyi demokratéw w USA, a rwlas
szcza pod rzadami Johnsona, rola NRF w Europie zachodnie] byla w
oczywlsty»sposd‘b wzmacnfana, przy pomocy usilnych zablegéw Waszyng-~
tonu, ktéry staral sle wygrywaé swego najwierniejszego sojusanika w
tej czefel dwiata przeciwlko ,.niesfornemu” | przejawiajacemu sarnodziele
ne asplracje..partnérowl. z- drugie] stropy ‘Renu = ‘Francii de Gaulle’a.
Przywédey zachodnioniemiecey  prébowali zbiéd. ma tym mosliwle nal-
wiekszy kaptal — w sensie .zaréwnq, politycznym Jfak .4, ekonomicanyim:

A tymczasem Nixon, ktéry zrészty nle ujawnil Jjeszeze swego prgyv‘:
dziwego oblicza, gdv: byloby to przeclez sprzeczne z pordstawowynii. ka-
nondmi taktvki, jaka kaidy kandydat na fotel prezydencki must stoso-
waé w okresie kampanli wyborczel, pod jednym wzgledem dal sfe jud
poznaé; Jest on nfewatpliwle zwolennikiem poprawy stosunkéw . amerye
karnisko-francuskich 1 nawigzania przyjaznego dialogu z prezydentem de

Gaullem. ~ ' . ‘

Totet, gdy mingt okres plerwszego, jak sle wydaje sztucznle rozkres
canego entuzfazmu, daly ste slyszeé w NRF opinle bardrie] wywatone 1
nacechowane glebszg refleksia. ’
. Powolajmy sie na jeden tylko, lecz ‘szezeséinie miarodajny 1 charalktae
rystyczny glos: Offcjalnv organ CDU — mieslecznik ,Devtsches Monats~
blatt" zamiefcil w swym listopadowym numerze artykul " analizujaey za-
patrywania i postawe polityczng nowego amerykanisklego prezydenta
vg)be(: problgm?wi etg?pejiklcl;. Autorem tego artykulu, zatytulowanego
»L0 nam prZvniesie Nixon?”, jest wybitny znawea zagadni ynae
rodowych, Ernst Majonica. i gadnled mle@zyna

Stwierdza on bez ogrédek, e ,Nixon sklerule wieksza uwade ni% ad-
ministracja demckratyczna na NATO i na Europe.. Zapowiedzial jus, 2e
zamierza podigé na nowo dialog z de Gaullem. Rozmowa taka, jesli ma
przyniesd rezultaty, bedzie wéwczas mozliwa, kiedy szef parstwa fran<
cuskiego zrewiduje ze swej strony postawg w stosunku do Europy { so-
Juszu zachodniego...”

Majonica, jako niewatpliwy spec od postuglwania ste Jezykiem dyplo<
matycznym w wywodach publicystyeznych, stara sle skadinad uspekolé
obawy swvch wspdlziomk6w twierdzeniem, %e Republika Federalna pra<
gnie pogodzenia zwasnionych partnersw sojuszu atlantyckiego | %e ustepstw
: ;m;ezsir %c::likiwaéb r;le zg strony Waszyngtonu, lscz Paryza, Cty nie sg o
ednak tylko poboine Zyczenia zachodnioniemi -
lacza wspélrzadzacej partii? . ecklego publicysty 1 <!zla

Nixon uwolniony od balastu, jaki obcigal w stosunkach z Francly ‘Je<
g0 poprzednika, mo%e rreczywiscle skierowaé na nowe tory wspélprace
swego rzgdu 2 de Gaullem, Ale trudno soble wyobrazlé feby te} miary
polityk | ma2 stanu jak szef panstwa francuskiego da! sle w takle] grze
zmajoryzowaé naciskom wywieranym przez wschodniego sgslada, ktéry
chclatby oczywiscie w tym zarysowujgeym ste tréjkacle zajaé pozvcle
mozliwie najmocniefszg. Bardziej prawdopodobny jest inny obrét spraw
i Niemcy zachodnle dobrze sobie to uswiadamiajg. .

JAN SIERZPUTOWSKI

wysokie wymagania massynom { ursy- finaine) tacle Jne), W  kich montown! produkcjl finalne °

R P qcym s importu, toku s34 rozmowy dotyczace zawarcis maltych dzlalowpprzemyJ:lnwyc‘l;..’()s't:t.-
Ostatnlo wpr d: t.zw, ,,paf @alszych 17 porozumien kooperacyjnych. nfo monopole amerykanskie wystapily

wa atestacje” obrablarek produkowanych Naledy podkreslld, it sy to porosumie- % projektem tworzenia kompleksow

przez przemysl i, P e Ia slowe, jak § doty-- yslowych o kapitale nieszanym

to wplynélo na dalsze podniesicnie ja~ czace wspllpracy handlowej na rynkach po obu stronach Eranicy meksykaiiskoe

kodel pr w tym ré nd produke ych w zbytu produ-  amerykansklej, Amerykanie pragns .w

cji eksportowej. v?yzl{lszkie obrablarkl, kowanych praex rainteresowane strony ten sposob przetamad pewne opory
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OBRABIARKI RADZIECKIE
NA EKSPORT

Radzlecki przemys! obrablarkowy moie

cié¢ sig w h latach powai-

nym! osiagnleciami, co znajduje m.in.

sw6f wyraz W rosnacym eksporcle, w

tym réwnie do rozwinigtych krajéw ka-
pitalistycznych.

Eksport radzieckich obrablarek wzrést
w 1967 rokn w poréwnaniu x rokiem
196t 3-krotnle. Szczegdinle wysoka dAy-
namika cechuje wywoéz obrabiarek do
krajéw Kkapitalistycznych, ktéry zwlck-
szyl sle w omawianym okresje o 4,2 raza.

W warunkach ostrej konkurencji na
rynkach zagrank , obrablark ra-
dzieckie wytrzymuja prébe sit 2 reno-
mowanyml
uznanle w oczach odbloredw, W tej sy~

ktérych , Ja-
koié | estetyka wykonania odpowliadajs
wymogom norm pafistwowych, otrzymujy
znak jakodcl. Nalety przy tym podkred-
1i¢, 12 wspomniana wyZej rewizja norm
w  przemydle obrablarkowym zostala
przeprowadzona w oparciu o kryteria
fwlitdwe { wymegi odblorcéw zagranicze
nych. (ww)

SZEROKI ZASIEG KOOPERACII
PRZEMYSLOWES WEGIER

towarow,

Wiréd partnerdw weglerskich przedsie-
bll‘cl)rstw nalety wymienié tirmy francu-
. o Tolsiki gty

wystgpujace  w czgfel meksykadiskich
k61  przemyslowo-handlowyeh, ktore
dotychczas raczej dadyly do umawiaza-
nia écislejszych kontaktbw rzeczowych

8, ’
oras zachodnioniemieckie, z kapitalea  zachodrioeuropefskim |

Zawarte bads . Japonskim,

awarte badé negocjonowans umoOwWy )
obejmuja dof¢ rozlegly asortyment towa- _ Monopole amerykafiskle proponufy
rowy, jak np.t pojazdy mechaniczne, D In. dalsze rezszcrzenie eksportu tos

waréw made in USA do Mcksyku, tl=
c¢zqc najwyrainie] na umocnienie | PO

szerzenie swych wplywéw w ekonomie
e meksykanskie,

8! atory, sliniki ', Wago-

ay, spragt elektrotechniczny itp.
Zrétnicowany pod ~wzgledem asorty-
mentowym ragfeg kontaktéw przemyslu

Reéforma gospodarcza, K
realizowana na Wegrzech, stworzyla
sprzylajace warunki dla samodzielnoscl
przedsieblorstw produkeyjnych | wyzwa-
ianla licznych inicjatyw gospodarczych.
Jak wiadomo, Wegry  naleza do grupy
krzJéw szezegdinle zaleinych od handlu

Jenie do

tuacjl, jak pisze fach

zagr Stad a ksy
g0 W loréw miedzy-
produkiami ! analduly nnrodowex; podzlalu pracy, co przy uto-
prass wysok: jale przemysio-
Kl 1 wym Wegiet stanow! doskonaly punkt uietyn
wyjtela di 1 rozb Ha

a, p y wyi 1
zaft konsirukeyjnych,, nlekwesttonowana
Jakos¢ wy i walory Y L]
estetyczne, wysuwajs sio ba plan plerw-
szy W walce o klienta,

Elastyczna  polltyka meksyknfskich
czynnikow pospodarczych, jak réwnied
rzadu meksykanskiego umozliwiala do
te] pory lawirowanie I wygrywanle
konkurentéw 2 . Buropy | zjl prioe
ciwko  kapitalowj amerykanskiemu,
Czy obecnie nie nadchodzi konlee te)
ar¢eznej polityki? Wydaje siv, te wige
le przemawia wiaénie za tym,

Wystepujae ostatnlo prred czionkami
meksykahsko-ameryknhskinj Izby hane
dlowe}, amhasador USA w Meksyku

)
tami, jak réwnle2 szeroki rozrat geogra-
ficsny, tworzy sprzyjajace warunk; dia
ytikacsi p wegl

{(ww)
WSPOLPRACA GOSPODARCZA
MEKSYKU Z ZAGRANICA

: 3 Int n
MHZ ZSRR donosi, i

LY r wa-
nla rozléglych kontakiéw w \ukreule’ k;-

operacji wej v e
Liczne zaklady produkeyjne Wegler od
K Tat b i kladaml produkeyjny-

W 157 roku w rad

obrablarkowym zostala dokonana rewt-
zja norm w zaKrosie prec.:yzjl wykonas

LIRS
mi krajow RWPG, w tym réwnlet z pol-
skim przemystem maszynowym.

nla | oieza ych ob-
rablarek. Podjeie kroki wplynely na dal-
sza poprawe Jakofcd produkowanych
asoriymentow,

Znaczna cze$é produKowanych obrabia-
rek Jest wykonywana w wers)l tropikale
ne). Licznl odblorcy z krajéw Azjl, Afry
ki { Ameryki Laclaskiej stawiaja bowiem

gly alg,
weglerskiego przemysiu 2z licxnymi przed-
slebiorstwami - produkcyinymi rozwinie:
tvch krajow kapitalistycenych. Jedynje W
plerwszym pélroczu_b.r. przedsicbiorsewn

stwierdzil, te Stany Zjednoczone mogs

skomplikowana .zazwycsaj sytuacja’ go- ®
P! » wycsa) wytuacia: g powainie awigksryé wartosé swego eka-

spodarcea  Meksyku ulegla  ostatnio
pewnej poprawie. Znajduje to swéj
wyras m. in. w szwickszenlu reverw
aota § ‘watut w skarbeu mcksykahe
skim, =~ ktére pod konlee slerpnia 1968
rokis wynosity, 23 min dol, Wplywy 3
turybtykl -orss-' xagranicane Inwesivcje
kapltatowe . pokryly deficyt meksykan-
skiégo 'handlu ragrinicanego, tworzge
nxwet pewne nadwytkl,

poriu do tego KraJu. Obecnte wynos!
on 210 min del, co stanow| 13 ‘l'n'b:.

(ww)

calego meksykanskiego Iimporiu.

weglerskie sawarty 16 umow, k 57
aych z zachadnioeuropejskiml firmam).
¢ umow kooperacyjunych zuajduje siq W

G fki ., gosp cke . Mekayku, Jak (COSPODARCZE -
c6wniet ~rzad meksykanskt zaintereso- ) j Lo
wane sa-w:budowle w tym kraju wiels Nr 47 (807) — 24.X1,1068.r.
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W referacie tow. W!adistuw’:va

dukcji

na sile.

Jest rzecza oczywists, %e przemiany strukturaine
dokonujq sle przede wszystkim przez zmiany kie-
runkéw Inwestowania, Dlatego mozna powiedzieé,
2e ga!gziq, ktéra ma bardzo istotne funkcje w tym
procesie jest wykonawstwo inwestycyine, a wiec
budownictwo, Do$wiadczenia ostatnich kilku lat
przekonujg nas, Ze niedorozwéj budownictwa moze
niezwykle utrudnia¢ zrealizowanle zadania prze-
mian strukturalnych, nawet gdy branze czy galezie
priorytetowe majgq przyznane odpowiednie &rodkl
tinansowe. Wydaje sie wiec, 2e okres najblizszych
dwéch lat -~ przed nastepnym planem pieciolet-
nim -~ powinien byé wykorzystany do usprawnie-

Gomulki na
V Zjetdzie PZPR zostaly. zarysowane gléwrs kie-
runki rozwoju gospodarki narodowej do roku 1973,
Jednym z najistotniejszych zadan, ktére stoj przed
nami do wykonania w tym okresie; jest powaine
pszeksztatcenie struktury przemyslu. Unowoczesnia-
nie struktury przemysiu- oraz pewne zmliany pro-
porcjl polegajace na przyspieszeniu rozwoju pro-
dul Srodkdw spozycia zostalo zapoczatkowane
juz w biezgcym planie piecioletnim. Proces ten
powinien w. nastepnych latach znacznle przybraé

nia { wamocnieénia wszystkich ogniw wykonaw-
stwa inwestycyinego. : )
Po&!)riszému problemow! po§wiecony zostal arty-
kut Wiestawa Iwanickicgo pt. .Nledoceniona galigf
nauki”, zamieszczony w ostatnim numerze »KUL-
TURY”. Autor ten  stwierdza, ze mimo bezspor-
nych osiggnieé dziedzina inwestycji stanowi wolat
jedno z najslabszych ogniw naszej gospodarki. Pro-
blem oczywiscie nie sprowadza sie tylko do wyko-

nawstwa inwestycyinego. Za fakt, ze budujemy za’

drogo, za dlugo i czesto w spos6b nieskoordynowa-
ny nie mozna tylko obcigzaé budownletwa, Jest
ono wprocesie inwestycyinym tylko jednym z part-
neréw, Jednak ze wzgledu na chroniczny niedohér
mocy produkcyinych w stosunku do zadaf rzeczo-
wych, ogniwo to staje sié najwazniejsze 1 czesto
decyduje o realizacji generalnych zaloZeri pla-
nowych.

W ciggu ostatnich trzech lat dotyczy to na przy-
ktad powiekszanla sie w stosunku do zalozer pla-
nowych rozpietoéci miedzy produkcejg $rodkéw pro-
dukeji 1 produkcjg $rodkéw konsumpeji. Przemysl
lekki bowiem, ktéry jest jednym z gléwnych fila-
réw produkeji grupy B, nie jest w stanie w petni
wykorzystaé przyznanych mu nakladéw inwestycyj-

rze na innym’ miejseu). : .
Autor ‘omawianego -artykulu pisze, e w zwiaz-
ku z t3 sytuacig ‘caly kompleks zagadnied zwig-

zanych z ekonomika inwestycll zostal podporzad-

kowany ekonomice’ budownictwa, przy: ezymdoéé

swoifcie pojmowanej. Zewnetrznyrn wyrazem tego

stanu rzeczy jest fakt, Ze nie ma u nas instytutu
ekonomiki hiudownictwa’ choé problem ten od lat
Jest dyskutowany, a nawet swego czasu byl jui
opracowany konkretny projekt organizacji nowej
placowki naukowej oraz znaleziono dla niej lokal.
Sprawa oczywiscie nle sprowadza sie do jedne}
placéwki naukowej. Myélenie ekonomiczne - nie
jest dostatecznie wpajane inZynierom w czasie
naukl na wydzialach, budownictwa czy -architek-
tury. Autor przypomina, Ze od dluzszego juz czasu

postuluje sie, aby architekt byt gléwnym koordy-

natorem Ww procesle inwestowania. Jednak nasi
architekel, choé zdobywajg slawe na zagranicznych
konkursach, nie sa od strony ekonomicznej przy-
gotowanl do pelnienia. takiej funkcji. Oddzielono
nawet proces kosztorysowania od procesu projek-
towania, tworzac obok zawodu architekta nowy
zawdd - kosztorysanta, . .

W nastepnym piecioleciu mamy wydaé na in-
westycie billon dwieScie pieédziesiat miliardéw
zlotych. Sg to naklady ogromne, ktére
przeksztalca oblicze naszego kraju. Do wlaéciwego
zagospodarowania tej sumy muszg byé przygoto-
wane nie tylko odpowiednie moce przerobowe, od~
powiednia ilo§é materialdéw, maszyn i urzadzef,

‘nych (szerze) na ten temat biﬁze:my w tym nime-." r
) v i nie metody rachunku. ekonomicznego,
‘potencjal -naukowy. -

istotnie

ale réwnies 'oapovdgdni'aikadi-a tudz, odpowieds’

2 wyzej - oméwionym artykitem - Koresponduje .

" .elekawa . publikacja Kazimierza Sopucha. pt. ,Hu-

manizacja pracy w. hudownictwie”,  zamieszczona
w. tygodniku ,FUNDAMENTY”. ‘Autor. fem, -na .
podstawie - badan -migdzyzakiadowej pracowni psy-
chologil 1 socjologii - pracy Gdanskiego- Zjednocze-
nia Budownictwa, 'analizuje przyczyny, ktore - po-
woduja duza fluktuacje: kadr oraz nie:zawsze pra=
widtowe  -postawy . pracownikéw - budownictwa.
Wiadomo, ze praca w_budownictwie . jest cigzka
i odbywa $i; w trudnych warunkach, Jednak ‘do-
tych obiektywnych przyczyn ‘dolacza  sig wiele
przyczyn -subiektyWwnych, takich jak -niedostatecz-
na opieka i czesto brak umiejgtnodci kierowania

“zespolami ze  strony ‘majstréow i Srygadzistow;

komplétny brak opieki wychowawczej i ‘troski
‘0 wolny- czas w hotelach robotniczych; zla odz‘igi‘
ochronna 1 brak troski o positki regeneracyjne -
pracownikéw zatrudnionych w ciezkich warun-
kach; brak  czesto .minimainego choéhy zaplecza -
socjalnego na budowach., Autor na podstawie tych

* spostrzezen formuluje szereg konikretnych wnios-
“kéw, apelujac przede ‘wszystkim do samorzadéw

robotniczych, ktére’ powinny znacznie wiecej uwa-

. Bi poswiecaé warunkom socjalnym i opracowaé .
konkretne plany wr dziedzinie humanizacji pracy .

iw przedsiebiorstwach - budowlanych.

8.C.

odpowiedni -

DOKONCZENIE ZE STR. 1

SKUP PRODUKTOW
ROLNYCH
W PAZDZIERNIKU BR.

W patdzierniku br. poziom skupti

elat wybsza nl2 w ub. r, o jednak
bedzie o kilkanadcie tysiecy. sztuk
nitsza niz w 1966 r, gdy wynosila
ona ok. 514 tys. sztuk. Zostalo to
jednak osiagniete w wyniku szcze-
golnie ozywionej akc}i reklamowej 1
warowadzenia Ianych form intensy-
tikac}i ‘sprzedazy.

Na przyszly rok handel nie moze
wiee przyjaé calej oferowanej przes
przemyst lloScl telewizoréw,
szacej 520 tys. sztuk. Sprzedaz bo-
wiem tak duze) flodcl telewizoréw
przy aktualnej strukturze asortymen-

towe} ‘dostaw 1 aktualnych cenach
nie bylaby mozliwa. (Sb)
ROZWG6) PRODUKCII
MASZYN DO SZYCIA

Wg a ych ocen r zowane w

produktéw rolrcych ulegl 2
w poréwnaniu z analogicznym pozio=
mem w ub. roku. Swiadcza o tym
nizsze o ok. 2 proc. niz w ub. roku
wyplaty na rzecz rolnikéw za do-
starczone produkty. R

W szczegébinoscl obnityly sig do-
stawy bydia (bez cielat), ktére byly
@ 0,4 proc. niisze niz w ub. roku.
W poprzednich miesigcach natomiast
dostawy bydia byly o ponad 14 proc.
wyisze niz przed rokiem. Réwnie2
trzody chiewnej skupiono mniéj ni2
rok temu (o ok. 6§ proc). W tym
przypadku jednak Jest to ziawisko,
ktore wystepowalo te: w poprzed-
nich miesiqcach. Natomiast nadal u-
trzymuje si¢ wysoka podaz cielat. (o
ok. 30 proc. wyisza mnii -przed. ro-
kiem)., Wysoko takle ksztal 1

IV kwartale br. dostawy maszyn do
szycla s3 zblizone do ubieglorocznych
1 nie ‘zapewniajs pelnego: zaspokoje~
nia potrzeb rynku. Dosiawy te wy-
nie$¢ maja bowiem ok. 23 tys. sztuk,
a bandel zglosil zapotrzebowanie na
ok. 28 tys. sztuk. :
Dostosowanie sig przemysiu do te-
g0 zapotrzebowania wymagaloby do-
starczenia rocznie do handlu ok. 100
tys. sztuk maszyn do szycla. Prze-
mysl zwiekszyl tymczasem produlicje
z planowanych poczatkown 85 tya,
azt. do 95 tys.  sztuk. Dalsze jej zwie
kszenie do ponad 200 tys. sztuk roez-
nie ma byé zapewnione dopiero w.
wyniku prowadzonej obecnie rozbu-
dowy zakladéw w Radomiu. -
ak rozwé) produkcjl

si¢ podai drobiu (o 20 proc. wyief
niz przed rokiem). Dostawy' mileka
byty o niecale 0,5 proc. wyisze nii
przed rokiem, a J§aj o 2,5 proc,
(m w)

OBROTY W HANDLU
WEWNETRINYM

Sprzedaz w handlu  wewnetrznym
w patdziernikn br. byla o blisko 10
proc. wWyisza niZz rok .temu. W szcze-
g6inosci wysoKo ksztaltowaly sie o=
broty w sklepach central podlieglych

™MHW, ktore wzrosly w poréwe
naniu z ich poziomem w
tym samym czasie,  ubieglego

rokz o 11,7 proc. Warto dodaé, Ze a3
to przede wszysthim skiepy sprzada-
lace artykuly przemysiowe. Obroty
w ,Spolem” powickszyly sie o 9.7
proc, a wige te: dosé¢ znacznie, Na-
tomiast spadla dynamika obrotéw w
CRS ,Samopomoc Chlopska”, wyno-
szge 7,1 proc., gdy w poprzedalch
miesigcach wyninsta ~ 9,3 broc. w
poréwnaniu z peziomem obrotiw w
analogicznym okresie ub. r. {(mw)

PRZEMYSL
MASZYNOWY
I CIEZKI A RYNEK

Ocena dostaw wyrobdw przemyshu
maszynowegoe na  potrzeby’ rynku
wskazuje,” ze w IV kwartale br. nis
dosé wysokie w stosunku do potrzeb
Jest zaopatrzenie w nlektore artvku-
ty, waine dla wamocniema stabiliza-
cjl réwnowagl rynkowe).
Dostawy elektryczanego
grzejnego nie sy W
zwi¢kszonego w  okresie  zimowym
zapatrzebowanin. Nle dofé wysokie
83 réwnied dostawy maszyn da szy-
cia, rowerdw, kuchni gazowych, ko-
tI6w centrainego ogrzewania, grzejni-
kéw {1 bolleréw,. wanlen | ziewnzmy-
wakdw oraz wielu maszyn colniczych
i samochoddéw osobowych, Jak réw-
niez cze$el zamiennych do samocho-

sprzetu
stanie pokryé

1

zwiazany jest z przewidywanym eks-
portem. (Sb) '

ARTYKULY
INSTALACYJNO-
SANITARNE

Osiagniety w br. wzrost dostaw
na rynek artykuléw instalacyjno-sa-
nitarnych, a zwlaszcza
centrainego ogrzewaria, rur § Kszta}l
tek kanalizacyjnych, pluczek ustepo-~
wych, umywalek ceramicznych,

nego przez
popytu na te artykuly. Réwniez
wzrost dostaw projektowany na 1ata
19691970 nie zaspokoi potrzeb ryn-
ku. )

Braki zaopatrzenla w te artykuly
obnizaja w sposéb bardze istotny
standard indywidualnege budownic-
twa mieszkaniowego. A ponadto 83
Jednym 'z wielu irddel napieé w. sy-
tuacfi rynkowej na odcinku, . gdzie
wzrost produke§l nle jest ani spec-
Jalnie kosztowny, ani nie wymaga

L iR szecegdinych tr Sci te-
chnicznych, anl tez wiekszego impore
tu_surowcdw,

Handel svgnalizuje ponadto  brak
dostaw czedei do urzadzed kanaliza-
eyjno-wodociaggowych, (Sb) :

KIEDY BEDZIE WIECE)
TKANIN JEDWABNYCH

Wediug aktuainych ocen przemys)
lekki zwigkszy w br. dostawy tkanin
jedwabnych o ok. ¢ pror., co iacznie
z tmportem { dalszym ograniczeniem
zapaséw pezwoli na zwiekszenie do-
staw na potrzeby rynku o ok. 6 proc.
Zapotrzebowanie na tkaniny  jedwab-
ne | wyroby z nich fest jednak tak
Ze, 2e ten wzrost dostaw nie moie
al¢ stabilizac)i réwnowagl ryn-
. Trudnoscl wystepujn zwiasz-
eza w pokryclu zapotrzebowania na
tkauiny podszewkowe,

Moce produkeyvine zakiadéw wytwae
rzajacych thaniny jedwabne s3 jed.
nak \y‘knrzysmne w catoscl. Lepsze

d6w | motacykli' Te e braki
dotyczy zwlaszeza czedej do wycofy-
‘\\a;’wlfh z produke)i motocykll WFPM

Nadal odczuwane sa tez znaczne
brakl . zaopatrzenia w Zelazo budow-
lane, pomimo podjetveh  decyzji o
dodatkowym’ zwigksseniu  dostaw w
IV kwartale br. (Sb)

2aspokejenie potrzeb ryvnku  nastapl
wiee doplero pod keoniec piccloleela,
wdv uruchomione zostana 2 newe za-
ktady przemysiu jedwabniczego w
Lomiy. (S§b)

ILOSC CZY JAKOSC
TKANIN WELNIANYCH

grzejnikow

zle~..
wozmywalkéw, wanien itp, daleko nie "’
ja

W Elblagu wybudowano magazyny cementu, ktéry teraz wprost z wagondéw kolejowych wqdru'je_vdo siloséw.
. . . v

gospoderez

b PonlewaZ kary, wymierzane za
przemyt, s3 coraz ostrzejsze, w mo-
dzie stalo sie przemycawe (omasvy

okretach tak,- ze kiedy. je stuiba ecel-
na .znajduje —  wlas@§iciel '~ pozostaje
nieznahy. Towary te przejmowane: 83
na rzecz skarbu panstwa, ktéry -mie-
wa z nimi klopoty. .Aktualnie, na
przyklad, Skarb 6w, nie ma co 2zro-
bi¢ 2 1770 likami ‘na lan Kach
znalezionymi. w Zebrzydowicach - w
toalecie sleepingu. ~

® Napis w restauracjl w Kutnie:
yhotiet a la Chateaubgriand — 5 zh

To samo z_ miesa — 25 zi'", .
@ Uczniowie technikum .energetycze
nego w Lodzi sa jui tak spoliteche
* pizowani, ze przystapili do mechani-
zowania prac personelu . szkely, Na
¥ ieinie- uowali

ur; epujace woz Apa-
rat dzwonl na lekcje i przerwy, in-
formuje dyrektora-czy Wwszyscy nau-
czyciele weszli do 'klas i jakie lekcje

prace  nad . skonstruowauniem mecha-
nizméw zas jacych . yei 1
dyrektora, a nawet uczniéw.

@ Polska. Agencia Prasowa oglosi-
1a, ze przemysl spozywczy olsni

lewizyjne”, Pomys! ten nie narodzil
si¢ :pod - poiska strzechi.. Zmalpowa-
- my ‘jest z Ameryki. Tam ,obiad te-
‘lewizylny” to pgotowe danie (lub
zestaw aan) opakuwane w folig, poz-
bawione jakiegokolwiek smaku, kto-
1€ pougrzewa 5ig W opakowania i
nie tracae czasu na wykiadaniena tas
_lerz ‘puzera ~wprost z folii, -nie .od-
S yywajac oczu od telewizora, Obiad
ow' jada sig’w Ameryce wieczorem.
1 tu whasn X L, W ]

ogole. programi telewizyjnego. -Za-
pewne po.to wgainie. by nie upadla
sztuka kulinarna i-nie’ nastgpowal’
uwiad  zmystu smaku. '(Oczywiscie
atakujemy tu- nazwe, ‘& nie.. papkyq
© w. folii, ktorg zrecenzujemy - po-
skosztowaniu), . e
@ Sosnowieckie Zaklady' Przemysiu
Tercnowego  wypuscily na ryn
zesziej zimy piecyki naftowe, . W
trakcie
grzaé Juz nie beda, bo wypalily
sie 'w- nich knoty, 2. nowych w o~
go6le nie mozna dostat. Polacy, Kté-
rzy kupujecie tej zimy piecyKi!’ Nim
kupicie, pomysicie o przysilej:zimie,
ktora bedzie bardzo sroga. (W _.od-

list,' w ktérym Sosnowieckie Zaktady
Przemys:u Terenowego .napisza, ie
knoty produkuia nie oni, tylke kted
inny: i ten kto§ inny nie dosiaye
czyi knotow do skiepow, OlL6Z ow-
powiadamy z gory, Ze: my tei pro=

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

Magnes alarmuje

W wielu bankach, w sklepach,
stacjach benzynowych na Zachodzie
zahezpiecza sig pieniadze w Kkatach
W ten sposéby ¥e do paczki miedzy
panknoly wsuwa sig cienki magnes
trwaly w postaci felii. Podniesienie
paczki np. z dna szuflady lub 2 ot-
warte) kasy powoduje zwarcie kon-
taktu, aruchamiajacego instalacje a-
larmowsa. Analogicznie zaherpiccza
sig réwnies kosztowne eksponaty na
wystawach, ohrazy, futra w skle~
pach itp. (PT nr 39/68)

dukujemy te slowa na maszynie,
ktora wytworzy! ktos inny a mimo
tu nie zwalimy na pana Olivettiego

w.réinych schowkach’na statkach i

gdzie _si¢  odbywaja, Obecuie trwaja -

! nas,
wypuszczajac pa rynek -,obiady. te-

- porie. obiadowej  nje. ma Jeszcze' w

nadchodzacej - zimy_ _piecyki™

powiedzi na te¢ notatke dostaniemy |

minus 160 st, C magazynowane Jest
w ukrytym w bagaZniku specjalnym
termosie, zahezpieczonym  wslrzaso-
odporsym futeralem, (Motor)

Niezwykla dokladnosé

W centrum nankowo-hadawczym
przemyshu zegarmistrzowskiego
Szwajearii  zaprojektowana elektro-
niczny zegarek reczny. Uizylo w nim
generatara kwarcowegn wielkiej do-
ktadnosci., Blad wskazan zegarka nie
przekroczy  jednej minuty w ciague
roku. (WiT-AR)

.

Automatyczne pompowanie

W jednym gz radzieckich przedsie-
biorstw naprawy samochodow skous
struowano przyrzad do automatyca-
nego pompowania ogumicnia samo-

ratorlum ruchome, na prryczepach :
wyposazone' w.-no- °

samochodowych, R
woezesne urzadzenia. Lahoraterium
to objezl2a zakiady, przemysiowe, &

natikowcy Uniwersytetu prowad_za
jednogodzinne demonstrac]e dla in-
Zynieréw, technikoéw, dyrektoréw

zakiadow. W rvoku 1967 laboratorium
przejechalo przeszio 8 tys. km i

przeprowadzilo 44 demonstracje dla -

$25 siuchaczy. Dobry przykiad ‘dla
naszych instytutdw naukowon-hadaw-
czych 1 jedunostek szkolnictwa wyi-
szego. (PT nr 40/68 —~ h)

Mikroskop stereoskopowy

W Polskich Zakladach Optycznych
w Warszawle npracowano nowy mi-
kroskop stereoskopowy o0 najwyi-
szvm poziowie technicznym., Wsréa
wietu zale. tego urzadzenia na pod-
kreélenie zasluguje rozwiazanie heb-

Ttow)

odpowiedzialnosci za stwierdzenie, e
jest kompletnym -brakiem poczucia
odpowiedzialnosci. spolecznej za swo-
ja prace nieintercsowanie ‘sig “uiy-
tecznogcia = wylworzonych  produke

@ Aleksandra R. w " bedzinskim,

rabawkarskim skfeple- nr 33 -naleza--

cym: do DMHD kupila wozek . dia
wnuka za 1350 'zl, z ktérego po mie-.
aijcu zaczeto wypadaé boczne opar~
cie,’ Aleksandra R. przywiozia  wé-
zek ‘do sklepu, skiadajac rekiamacje.
Po  kilku miesigeach, kiedy jeJ
wnuk juz chedzit na wlasnych no-

gach, przemysliwajac o Kkarierze na-;

ukowej, pania R. zawiadomiono, ie,
Jjei reklamacija nie hedzie uwzgled-
niona. Rzeczoznawea  wyjasnil to
nastgpujaco: Weézki dziccigce podie=
gaja.normie resortowej, Ten wlasnie
odpowiada tej normie, poniewaz
Ws2y's! kie elemently laczone sa przez
spawanie, skrecone na sruby. lub
nitowane, Powinno to zapewniaé

chaidowego. W otworath obudowy u- na - zmicninecza powigkszen, wye- . e A . . e
DOSTAWY : micszezono zawory, 2z kibrych kai- réwnanie pola widzenia oraz dosko- ::;mg:’;fé ;‘,,“,};'.';‘;’;ﬁ,,“ ctzﬂ,kz:h e
Znaczne trudnofci napetvka, jak dy regulowany jest pa inne ci- ‘hala plastyeznosé obrazu, ktory nie nia? Tak skoro morm 3.“0 ?o\va
RODIOODBIDRN"(ﬁw \vladornn. l!‘iPka}Enfﬁ lﬂpﬂ""-"jh"“'ﬂ‘ TWOI'ZYWO 1t metalem krienia, potrzebne do napompowa- meczy wzroku nawet przy ttugo- to stwierdza, Czy mniea‘je'llnll; Sye
:::Jmk" na “fs".""'"""“'."“e ';:‘ nia ogumicnia roinych typow samo- trwaley  obserwacil, Mi;"“’“;"g tie pizeczy normie resortowes? Nie
Wg aktualnych oc . - e vtwarzalice t . S W USA opracowano Nowe tworzy- chonow. Przyrzad na osiem zaworéw MST-130 (tak go nazwanon) jest ju rugi bok woz t .
s!nrgz_v w hr.'pn{mod?wpt:'zse.n:-{;glog;- ‘l:::a\gi‘m:e n‘;}'t‘:rn\rmzjn?\ﬁng";cup’:pra{lf: wo sztuczne,  zawierajace metal i moze zatem wytwarzaé ciénienie po- produkowany | znajduje wszeche :’r»nthd Iirivczcninn‘y’rraz‘ymz :ia:l?losx;:ﬂ-
biornikéw (wobec 571 tys. w 1967 r.),  raapatrzenin moiliwa jest tylko po- dziekl temu szezegolnie odporne na trrehne w ofmiu roznych typach ofu- stronne | rastosowanic w badaniach nale. ~Aualizujac te praeslanki. w
co facenie z importem porwolié po-  przez rozhudowe zdolhodei  produk- wysokle temperatury. Tworzywo to mienia. Przyrzad jest prosty w oh- naukowych. (BNT-PAP) ‘ drodze dedikc)i, rzeczoznawca do-
winno na  zwiekszenie sprzeday % cyjnyeh, co wymaga crasu, lub po- zawiera w siatce krystaliczne} che- ftudze i,ma male wymiary. Umozli- ‘thodzi do wnioskn, e wézek mu-
680 tvs. w 1961 r. do 720 tvs, w br. przez ograniczenie proiiukcjl welen . mieznie zwiazane atomy izelaza w wia on rownier masowy kontrole cis- . sial byé z jednego boku. uderzony
Podstawa dla tego wirostu sprzedaiy  niskoprocentowyvch. ilosci do 30 proc. Wytrzymuje ono nienia  w_ogumienin samochodbw Na wszystkle serony alho niestarannie od -wadliwej stro-
w znacznej mierze staly sie nieco To ostatnle posuniecte wymagalohy trwvale temperatury dn 320 st. C, a przed ich wyjazdem z bazy do pracy. ny cksploatowany, bo nihy dlaczeghi
zwigkszone dostawy tanich odbiorni~ z Kolel zwiekszenia importu welny w krotkich okresach nawet do 800 st. wRiulieten  Techniko-Ekonomiczesko] Caly rok moina korzystaé ze sztu- inaczej jedna scianka trzymalaby
k6w popularnych, odbiernikéw wyz- czesankowe) z Australli. o w akiu- €. Jest odporne na utlenianie, jak Informacji”, nr 6/68). eznego lodowiska o powierzchni 30¢ sig_a druga wypadala? Rteklamacle
szel klasy oraz dostawy odblornikéw riney sytuacji platniczef wydaje sie rhwniez na dzialanie kwasow oraz m kw., — dziela Wytwérni Sprzetu mozna hy u\\'}.glqﬂnié giyby ohle’
tranzystorowveh  (kidre w wiekszel trudne do zrealizowania. Viéwnonzed- zasad, W dalszym ciggu prowadzone . Komunikacvijnego w Dehicy. Plyta &cianki {vvpadaly. Bahc’ia na to ode
lioei trafiaja na rynek w IV Kw. nie odnotowania  wymaga Jjednak 53 proby nad tworzywani ,zbrojo- Ruchome laboratorium lodowiska zamrazana ‘fest bezpoired. parla po prostu, e moze braknréh
hr. (wzrost dnst‘aw o0 20 prac. w fakt. 2e do&¢ powszechne s3 narze- n¥ymi" (akie innymi metalami poza nio  wshkutek parowania czy¥nnika ° jedng écianke ;)ri)'nloco\vat ‘l‘cplej,
f\nz\;:x:ln':':x“v‘ “i k:’. ub. 1.). - § ten kania na )all(ntﬁ tkanin welnianych Zelazem. (PT nr 3%/68) w i{kl szkét wyiszyeh W ozazna- rhlnﬂz:\cgzo. (‘hlr,-ki.czer.nu cala wa- a_‘drl}m‘ gorze). Uslyszala w odpo=
:ulas}'mego‘ ‘_z’c‘,?r{ ?‘:’kﬂl chnbak (zarm\"n.n wysoke- Jak i niskopro- jom niu fachowe6éw z przemysiun z szynownia jest nieduza i zwarta; wledzi, ze \anctycznie - wyvkluczyé
lass P 2 ryn zapotrzebo- ceatnwyeh), kigra hardze egranieza . pawyrmi metodami badan i nowymi eksploatacje obiektu ulatwia ted tego nie moina, trzeha hy jednak
. okres uivtkewania wykenanej z nich Sumochod na gar rozwiazaniami  technicznyml naltra- zastosowanie cichobieznych, wydaj- udowodnié, e jest to bardzie] prawe
Przemysl tymezasem na 1568 r. za-  Konfekell (zwlaszeza meskief). Prov- fiaJa na trudnofei. Giowna pravezy- nyrh sprezarek, Dzicki duZej wydaj. dopoflabne, niz zla  eksploatacja,
proponowal  stosunkown  nicwielkie puszezad wice moina, e poprawa W USA wszedt jus w okres prak- na jest brak czasu i nicmoinoié o- noéci  urzadzen chlodniczych oraz Niekiore howiem dziccl rozpychaiy
zwickszenie doctaw (w granicach 4—$ lakn;(rl tk.nnln zmacznie mogtaby po- tycznych préb eksperymentalny sa- derwania sie od biezacyeh zadaf przykrycin lodowiska wiata” o ory- sic w whzkach, Ciekawe jak dlugo
proc). Minimaine potrzeby w. zakre- Dra“!é s‘.macje w 2znkresie tagpﬂ' mochéd osohowy, napedzany gazem produkeyinych., Uniwersytet w Wis~ ginalnej .koustrukciji — tafla lado- polska klicntela hedzie jeszcze zglas .
i;;:]opg(r;x{::i{:ﬁg:&\‘l mz?:ltl:-l‘(-;;:l?; :‘;r;;;:l‘a d;‘;:‘ak\?: btt(sr;;ﬁlncgo ewieks plynnym.  Paliwo o temperaturze consin (USA) wybudowal wige labo- wa nie lgka sig upalow, (BNT-PAP) szat te swoje komiczne rekiamacje?l
dostaw  z prremysit w1368 P w R 1 . )
granicach 8-—~% proc. W dostawarh R = # 5

znacznir  wicksze ni2  dotychezas
miejsce zajmowaé przy tym powinny
odblorniki z zakresem fal ultrakrét-
kich, mate cdbioraikl tranzystorawe,
odbiornikt tranzystorowe  wydszed
Klasv (z falami Kratkimi 1 ulteakrét.
kimil oraz tanie odbiorniki popuiare
ne, poszukiwane na rynku wietskim,
- (Sb)

»
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TRUDNOSCI ZBYTU
TELEWIZOROW

Nostawy “telewizord™ na potrzeby
rynku wg aktusinyeh ocen wyniosy
w br. ok. 502 tys. srtuk i bedy o pa-
nad 15 tvs, srtuk wyisre niz woub,
r. Sprzedat telewirzoréw . w br, cho-
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