TE

w dyskusji

przedzjazdowej

OLSKIE Towarzvstwo Eko-

nomiczne zrzeszajace ok.

40 tys. czlonkow, wilgoezy-

to sie bardzo aktywnie w

nurt ogolnospolecznej’ dys-

kusji nad Tezami na V
Ziazd PZPR, Z inicistywy /axzfidu
Gléownego zmgamm\\ano 051em o~
golnopolskich sympozjéw poswieco-
nych weztowym tematom Tez Zjaz-
dowych, Na sympozja przygotowa-
no lacznie 40 referatow i opraco-
wan naukowych. W celu poglebie-
nia dvskusji nad tematyka sympo-
ziow ZG zainteresowal Kola refe-
ratami przygotowaaymi na sympo-
zja. propnnuisc kolom odbyvcie na-
rad nad ich materialami. Zapntrze-
bowanie lacznie na te materialy
zglosito ok. 600 Kkél, z tego czgsé
na kilka tematow,

Zarzady Oddzialow Wojewadzkich
zorganizowzly 25 konferencji, na-
rad i sympozjow zwigzanych tema-
tyeznie z tezami na Zjazd. Ponadto
Rady Koordynacyvjne., Sekcje oraz
Kola PTE wigkszych zakladow pra-
cy zorganizowaly 36 konferenciji i
svmpozjow. Na oba rodzaje konfe-
rencji i sympozjdw przygotowano
Igcznie ponad 200 referatdow i opra-
cowan naukowych. W konferen-
cjach i sympozjach wojewodzkich
PTE wrziglo udzial lgcznie okolo
7500 uczestnikow, zglaszajge w dy-
skusji okolo 900 wnioskéw,

Ponadto Zarzady Oddzialéw Wo-
jewodzkich zorganizowaly odczyty,
zebrania 1 spotkania dyskusyjne dla
szerokiego . aktywu Towarzystwa,
poswiecone wezlowym problemom
tez zjazdowych, Odbylo sie okolo
200 tego typu zehran, w ktorych
uczestniczyio 4500 tys. osdb.

W okresie dyskusii przedzjazdo-
wej wzrosta powainie aklywnosé
Kot PTE. Ich -aktywisci brali udziat
w pracach przedz}azdowych orga-
nizacii partyjnych, zwigzkowych i
KSR. W zakresie wilasnej dzialal-
nosci kota . organizowaly zebrania
o charakterze . popularyzacyjnym

oraz narady poéwlqcone konkret-
danej

nym problemom zakladu
branzy. Odbylo $ie ok, 600
dzaju mnarad, w ktérych ‘wzie
dziat 13,5 tvs 0s6b; zgmszono dkoto

2700 wnioskow, + ¢

"W sumie wszystkie ogniwa ' PTE
zzlosi!v blisko 4000 wnioskow.
Wnioski te zostaly przekazane bez-
posrednio odpowiednim instancjom.
Powazna ich cze$¢ zebrana przez
Zarzady Oddzialow zostala prze-
kazana instancjom . wojewddzkim.
Whnioski, dotyczgce ogdlnych pto-
bleméw gospodarc:vch zostaly prze-
stane do Zarzadu Gléwnego PTE,
ktéry vo ich usystematyzowaniu
zlozyl je w formié€ opracowanego
dokumentu do Komisji Wnioskowe]
V Zjazdu PZPR, Do Komisji zlo-
Zono takze wnijoski z ogdlnopolskich
sympozjow PTE - oraz wnioski ZG
PTE,

Prm\adzona w ramach PTE dys-
kusia nad Tezami na V Zjazd PZPR
koncentrowalz sie zléwme na .pro-
blematyce zwiazanej z usprawnie-
niem funkcjonowania ‘gospodarki
socjalistveznej — z doskonaleniem
pla\m\\ ania i zar7ad7anm W zakre-
sie tym kierunki dziatania sformu-
lowane w Tezach Zjazdowych uzy-
skaly peine i akiywne poparcie cko-
nomistéw zrzesronych w PTE. Po-
nizej przedstawiamy w skrdcie naj-
wazniejsze wnioski podicte prrez
Zarzad Giéwny PTE na plenarnym
zebraniu w dniu 6 listopada br.,

3K

1. .Sformulowany przez Tez¥
Ziazdowe postulat stalege postepu”
w dziedzinie metod planowania i za-
rzadzania powinien staé si¢ zasad-
nicza. dlugofalowa wytyezng dzia-
talnofci ckonomistéw — teoretykéow
i prakiykow gospodarki. W realiza-
cji tego zadania nalezy silniej niz
dotychczas  koncentrowaé  wysitki
nankowe i badawcze na problema-
tvke funkcjonowania gospodarki so-
cjalistycznej.

Krytvka dotychezasowego stanu
nauki i badan w tej dﬂedzmle wy-
kazauje w szezegdlnodci, 7e obok ko-
niecznej koncentracii wysitkéw na-
leiy: -— silniej zblizvé teorie do
praktyki: bardziej rwiazaé teorieq
funkejenowania gospodarki socja-
listveznej z teoria rozwoiu, rozpa-
trujac problematyke funkcjohowa-
nia w kontekscie warunkdéw spo-
leczno-ekonomicznych kraju i sto-
jacych przed nim zadan ekonomicz-
nych i spolecznvch: — konsekwent-
nie przeciwdziala¢ obeym wplywom
ideologicznym.

2. Gospodarka nasza jest abecnia
lepiei przygotowans do' podjecia
programu  bardziej kompleksowei

przebudowy svstemu planowania i
zarzadzaniz niz to mialo mieisce
w poprzednich okresach. ‘Wyraza
sie to prrede wszystkim w posiada-
niu powaznego do:\x‘xaduzcn‘a prak-
tveznego uzyskanego w ciagu . mi-
nionego  dwudziestolecia, -zwlaszeza
wielu przedsicwzicd nodeimowanyeh
ostatnin w drziedzinie - doskonalenia
p!anm\'«ma i zarzadzabia, w trm
réwniez dodwiadezenia % leznveh
ekspervmentaw ckrmnm:cznvch Do~
‘madczeme to ‘jest nie tylko,do-

¢wiadczeniem kierownictwa, ale do-
§wiadczeniem szerokich kregdéw ka=

dry i aktywu spoleczno-gospodar=
czego,
Istnieigcy zas6b dofwiadczenia

spolecznego w dziedzinje uspraw-
nienia funkcjonowania’ gospodarki
pozwala na wysuniecie na obecnym
etapie zadania, ktore Tezy okres-
laja jako ,stworzenie jednolitego

‘zgodnego wewnetrznie systemu cko-

nomicznegn”, . Stworzenie jednolite-
go zgodnegn wewnegtrznie systemu
ekonnmicznego”, uznane przez Tezy
za glowne, w dziedzinie doskonale-
nia metod planowania i zarzadzania
powinno staé¢ sie na najblizszy ok-
res podstawowym zadaniem dla ca-
tego Srodowiska ekonomicznege —
dla nauk ekonomicznych. dla badan
stosowanych i dla praktykow zycia
gospodarczego. &

3. W realizowaniu tych zadan e~
konomisci powinni zwracaé¢ znacz-
nie wigksza uwage, niz to mialo
miejsce dotyvchezss, na to, co sie
drieje w zakresie usprawniania go-
spodarki w innvch krajach socjali-
styeznyeh, Nalezy znacznie szerzej
wykorzystywaé pozytywne doSwiad-
czenia uzyskiwane w tej dziedzinie
przez inne kraj¢ socjalistyezne, Na-
lezy rdwniez jednak bardziey Smia-
to wystepowaé z krytyka takich
rozwiazan, ktére moga prowadzié
na manowce, rodzgc niebezpieczen-
stwo oslabienia socjalizmu i na-
stepstwa spoleczno-ckonomiczne
niezgodne z istota socjalistycznych
stqsunkl‘)w produkeji.

4. Niezwykls istotnym dla nauk
i badan ekonomicznych zadaniem
Jest réwniez zwracanie zasadnicze}
uwagi na problematyke integracji
ekonomicznej krajow socjalistycz-
nych. Proces integracji ekonomicz-
nej krajéw socjalistycznych jest
nieuchronna prawidlowosdcia. Sku-~
pienie na nim wysilku teoretyczne-
go i badawczego jest niezwykle pil-
nym zadaniem, Wszystkie zasadni-
cze problemy teoretyczoe socjaliz-

mu, w szezegdlnoéei problemy zwia-
zane z funkcmnm\aniem gospodarki

sle wspélpracumcsch krajéw socja-
listycznych, "nie za§ abstrakeyinie
wtodrebmcﬂego ]ednego kraju, jak
to najczesciej mialo miejsce dotych~
czas.

5. Istotnym ezynnikiem utrudnia-
jacym doskonalenie svstemu funk-
cjonowania gospodarki w naszym
kraju byt prak odpowiednich orga-
néw, odpowiedzialnych za komplek-
sowe przygotowanie, wdraianie w
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YLKO marksizm-leninizm u-

dziela rzeczywiste) odpowie-

dzi na pytania, przed ktérymi
stanela ludzkos¢. i tylko socjalizm
daje perspektywe rozwigzania pod-
stawowych problemow  wspoliczes-
no$ci”. Przenoszac na nasz polski
grunt to generalne  stwierdzenie,
zgodnie z duchem i treScia spra-
wozdania Komitetu Centralnego
PZPR przedstawionego na V Zjei-
dzie przez tow. Wiadystawa Gomul-
ke, mozna po pierwszym dniu ob-
rad okredlié nastepujaco istote i at-
tylko mark-
sizm-leninizm, ktéry wyznacza dzia-
tania i program Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej, moze byé
i jest generalnym drogowskazem,
rozstrzygajaeym w sposob najbhar-
dziej prawidlowy aktualne i per~
spektywiczne problemy naszego na-
rodowego bytu i tylko socjalizm
jest ksztattem, forma i trescia u-
monzliwiajacg najbardziej pelne rea-
lizowanie ‘naszych narodowych po-
trzeb, aspiracji i interesc’;w.
Dzisiaj.
Zyskaiiia

‘stania’ Komunistycznej Partii- Pol-
ski i 20<lecie zjednoczenia polskiego
ruchu - rohotniczego mozemy stwier-
dzié, ze Polska i socjalizm, nasza
Partia i marksizm-leninizm stano-
wig zwarta jednos¢, klbrej nie roz-
bija ani nawarstwienia pozostalej
po kapitalistycznym ustroju 'men-
talnogei, ani jej aktualne, spolecz-
ne reperkusje, ani teoria o konwer-
gencji, czyli zblizaniu sie w toku
rozwoju antagonistycznych  ustro-
jéw. Nie rozbije jej réwniez prawi-

pow-

cowy czy lewicowy rewizjonizm,
ktore spotykaja. sie na wspdlnej
drodze oportunizmu i niewiary w
tworeze mozliwoéei rozwoju prakty-
ki i teorii socjalizmu w walce i we
wspoblzawodnictwie z kapxtallzmem

Uniwersalne praw]dlowoécx walki
klasowej dowodza, iz socJalxzm Jest
u nas faktem, ktérego usuna¢ juz
nie sposdb, mezalezme od tego, jak
wiciekla bylaby nagonka przeciw
polskiej wladzy ludu pracujacego.
Zadecydowatl o tym juz dawno pro-.
ces przeobrazerl spoleczno-ekonomi-
cznyeh kraju, ktory zmienil - nie
tylko jego strukture ekonomiczng i
strukture klasowsa narodu, lecz na-
dal réwnocze$nie nowy socjalisty-
czny charakter kaidej klasie i
warstwie spo}eczneg

Decydujacq u nas - silg spolecz-
na, zaréwno pod wzgledem ilocio-,
wym, jak i jakoiciowym, sita ok-’
redlajaca w -spos6b przemoiny i
kierowniczy zaréwno stan ‘obecny,
jak i memtanna potrzebe przewar-

lxzmxe — jest!u nas klasa

néw zatrudnionych robotnikéw w
kraju, z kiérych podstawowy trzon,
ponad trzy miliony, stanowia ro-
botnicy przemystowi. Klasa ta wraz
z pracujacym chlopstwem i ze
wspblczesng  inteligencia  polska,
wyrosla w' ogromnej wiekszosci z
ludu pracujacego i 7a\xdzxecza3aca
swe wvksztalcenie i pozycie zawo-
dowa Polsce Ludowej, stanowi o

Al .
botnicza. Klasa ta to poteina, zor-
" ganizowana armia — sze$¢ milio-

teraZniejszofel 1

socjalistycznej
przyszlosm kraJu
Kxegoslupem klasy

robotniczej,
jej sterem, 1deowa przewodniczka
calego narodu i sila “kierownicza
panstwa jest nasza partia —, Polska
ZJednoczona Partxa Robotmcza

Partia nasza — cytujemy z refe-
tatu - tworzgc - polityczny. trzon
panistwa: i- nadajgc- kierunek- dzia-
lania. wszystkim organom - wila~
dzy i orgamzac,]om spolecznym” —
odwoluje sie’ do $wiadomosci mas,
ksztaltuje : ja w- duchu socjalizmu-
i mobilizuje lud pracujgcy do rea-
lizacji codziennych zadan -budow-
nictwa soc;ahstycznego’

Nasz ustré}: ‘jest: fOrma urzeczy
wistnienia‘ demokracji.

zem dyktaturg - proletariatu, - We
wspéiczesnych warunkach swxata
podzielonego na dwa, antagomstvcz-

gcie mdzlivwa forma demokracji: de-
mokracga wieksm.

warunkach dyktatula proletanatu
jest'  demokracja
wiekszo$ei narodu w stosunku- do
tych nieliczhych, ktéwy nie-tyle na
tle aktualnych ukladéw. klasowych
wewnatrz kraju,-co wskutek echa
w - §wiadomosei. . i pod wplywem
przenoszenia do wewnairz naszego
narodu walkl - klasowej ' miedzy
dwoma obozari, przechodza. Ilub
puﬁbum przechodzié na droge nega-
cji i walk.x z snc,jallzmem. :

Polityka inwesty

musi byé zintegrowana

Roizmowa 1z mgr. Int. JANUSZEM ANUSZEWSKIM — Naczelnym Dyrektorem Banku lnwestycy}nego N

RED: Zaczyna rysowaé si¢ nle-
bezpieczenstwo zmiany zaklada-
nych planem proporejl ~inwesty-
cajmch planu 5-letniego. Naste-
puja w toku realizacji zadan
pewne przesuniceia na nickorzy$é
tzw. grupy — B gléwnie przemy-
stu rolno-spozywczego | lekkicgo.
Co zaiem nalezy robié, ze sirony
metod finansowania Inwestycii,
bankowej kontroli, polityki roz-
dzialu robét, azeby nic doprowa-
dzaé do sytuacji, w kiorej plan
nam sie ,lamie” nie z braku srod-
kow a z niemozliwosci ich ,stra-
wienia”?

J.A.: Powiedzialbym, 2e stawia
Pan sprawe bardzo prvncvplalmﬂ
Czy taka jest — jak svgmu]e to
prlanie — rzeczywistos¢, jak przed-
stawia sie faktycznie sprawa tem-
pa wzrostu pomiedzy grupa A i B?
Generalnie nastgpuje poprawa, mi-
mo wystepowania trudnodei w do-
stawach niektéryeh artykuléw kon-
sumpeyjnych na rynek wewnetrzny

W trzech pierwszych kwartalach
roku biezacego produkcja przemy-
slu wzrosia o 9.2 proc. przy zaloie-

niach planowyeh 7.1 . proe. Przy
czym  produkcija  tzw. grupy A
wzrosta o 10.6 proc. a grupy B o

7.4 proe. Tak \\u:c w gruple — B o-

siagnieto wyisze nj2 planm&ane
tempo wzrostu. to ostatnie howiemn
op.ev'alo na 31 proc, osiagnicto

wyzsze tempo wzrostu niz w ubie-

glym 5- leciu. wynosilo ono bowiem
- wowezas — 3.8 proc.

. Wynika to 2 przyspleszenia pro-

dukeji  wlasnie przemysiu  rolno-

spozywczego {1 wazrostu  produlke-
cji trwalych przedmiotdw spozycia
w ramach przemyslu maszynowego.
Frodukcja tych ostatnich wzrosta
w rb. w stosunku do 1967 r. o 9,5
proc., podczas gdy w 1967 r. (w sto-
sunku do roku poprzedniego) o 5,6
proc, a w 1966 r. {podobnie) tylko o
4,1 proc.

Co by nie méwié, jakich zastrze-
zen by nie “nnsié jestesmy Swiad-
kami pewnej poprawy proporeji. Jest
to rezultat preferencji inwestycyj-
nych dla przemyslu konsumpeyine-
go, preferencji ktore sa nadal wu-
trzymywane zarowno dla produkciji
na kraj, jak i dla produkeji na eks-
port.

Podobne preferencje uirzymywa-
ne.sq takze i dla przemystu lekkie-
go. Bo jesli naklady inwestycyine
w okresie trzech pierwszych kwar-
talow roku Dbiezacego wzrosly o
7,6 proc. to naldady w przemyéle
lekkim wzrosty az o 20,5 proc. a w
przemysle spozvwezym o 19,2 proe.
Wyraznie wigc widaé szybhsze tem-
po inwestowania w te grupe. To
fakty. Nazwaé je moina — pozy-
tywnymi, Réwnocze$nie jednak ist-
nieje caly konglomerat spraw, kté-
re nazwalbym negatywami w do-
tychezasowej dziatalnosci. Co mam
na myshi?

Przede wszystkim to, 2e o ile w
calej gospodarce jednostek planu
centrainego, zrealizowslismy nakla-
dy inwestyeyjne w 625 proc. wiel-
kojei rocznel, a w przemysdie spo-
zywezym nawet w 747 proc., to w
przemy$le lekkim  wskaznik ten
wynosi jedynie 51,3 proc. Podobnie

rzecz wyglada w zakresle oddawa-
nia obiekiow do uzytku. I tak, jesli
w jednostkach planu centralnego
zrealizowaliSmy w okresie trzech
pierwszych kwartaléw plan odda-

wania obiektéow do uiythu w 84.2

proc., w przemyfle spozywezym na-
wet w 97,4 proc., to znéw w prze-
myéle lekkim ledwo w 78 proc,

Mo6wige lapidarnie, obecnie cala
uwage je§li chodzi o rozwdj grupy
— B, nakierowaé musimy na spra-
wy dalszego rozwoju przemysiu
lekkiego, kt6ry obecnie hamuje
nam wyrainie tempo przemian
strukturalnyeh, " Pomimo przyzna-
nych preferencii rozwojowych
jak dotad — realizacja ich przebie-
ga niezadowalajgco.

Gdzie szukal przyczyn tego sta-
nu rzeczy?

Przemyst lekki stanat obecnle
przed problemem koniecznoci roz-
wigzan . dylernatéw  wynikajacych
z zakladanego niestvchanego
dotad tempa rozwoju.
dziatalnosei  Inwestycyinej
ja to sie w szczegblnoSci
sach przygotowywania ich reali-
zacji. Trzy pierwsze lata biczgceej
5-latki przedstawiaja na to widomy
material dowodowy. Jako przyklad
mogeg podaé, ze w. tej 5-latce z ty-
tulu wydluzenia okresu realizacji
inwestycji, =z tytulu niewla$ciwego
ich przvgotowania “nastapi nieosia-
gnfecie wzrostu produkeli o 2,7 mld

w
odbi-
; proce-

"z, a straty na akumulacii \wynios3

réwno miliard.’ Istnieje .tei i druga
sprawa.- Otoz, w.tym. 'samym prze-
myéle na skutek npoinlcma W dne
chodzeniu do prnjc.{t.owans ch zdol-

nofel produkcvjn)ch nastapl ,utra-
ta” produkcji az o 3 mld z1, a ,u~
trata” * akumulacii o 0,7 mld z.
Summa sumarum 74 mid zt. Po-
nad 7 proc. wartosci calej rocznej
produkcji tego resortu, .

Oczywifcie w problemach przygo-
towania sie do prdeesu inwestowa-
nia miesci sig nie tylko -problém
niedostatkéw iloSciowych i jako$-
ciowych dokumentacji projektowo-
kosvtorysowe) Sprawa samng w so-
bie sg réwniez dostawy maszyn i.u-
rzadzen. Przemyst ten cierpi — jak
malo ktéry — na to, Ze urzadzenia
i maszyny, tak z produkcji ‘krajo-
wej jak i z importu splywaja =z
duzym opé6Znieniem. Np. w . Zakla-
dach Przemystu Bawelnianego im.
Armii Ludowej w FLodzi -dostawy
maszyn dla przedzalni - $rednio-
przednej opodiniono o 9 miesiecy, w
Zakladach im. J. Marchlewskiego
— notowano . podobne opdznienia,
Nie 's3 to bynajmniej rekordy. No-
tujemy -opdinienia i po dwa  lata..
Jakiz to ma konsekwencje, nie trze-
ba chyba wyjasniaé,

Nastepng przyczyna — zarysowa-

socjalistycz-
nej, ktora. jest. demokracjg a zara-.

stosu nku ‘do.
it

przytlaczajgcej’

yina

nej przeze mnie sytuacji w prze- .

myéle lekkim — jest do$é powainy

wzrost kosztéw, ktéry nastepuje na.

inwestycijach jui realizowanych, 1
tak na 38 wiekszych zadan inwesty~
cyinych objetych badaniem W' tym

5-leciu wzrost. . koszlow. . wynidst
152 min zt,. tj.- 61 proc., z tym, " Ze
5pod7|ewamy sie jevcze dalszego .’

“jego wzrostu, o ok, 100 min zi, tak,
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. wzglednieniem

“klasy
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My, ktérzy jako ludzie, ustréy 1
suwerenne panstwo wyroslismy -z
walki, ofiarnosci, mréwczegu tmdu,

a w niematej mierze i z \vyrzeczenv .

klasy robotniczej jestesmy, przeko-

nani o jej kierowniczej roli: Stae
le jednak uswiadamiamy  'sobie
te role glebiej 1 jakby mna ne-

wn wowezas,” gdy stajemy przed
sprawami- trudnymi, . przed nowymi
momentami, w ktérych brak goto-
wych recept, gdy nie starcza ruty=
ny,
jak to mialoniejsce w okresie wi=
darzen marcowych. — nasze ogolna
zalozenia ‘o . przodujacei roli’ klasy,
mbotmcze; dozna;a kole]nej weryﬁ-

kacji i jeszcze raz sprawdzajg sie ja< -

ko podsta\va podstaw naszego ustro=
ju 1 ostoja kxercwmcze] toli - Partii,
Partii, kt6ira uosabia“dazenia: Hasy

robotniczej 1 nadaje: klasowy, a 16-

‘wnocze$nie - patriotyczny i soc;ah—

styezny ksztalt ch'\\'lh obecnes iwye

gdy atakuje wrog. Wowezas =~

znacznikom * mzwozm Dlatego, nasz_ -

instynkt .narodowy,

przez najlepszy
robothicze
przez rewolucyjng:
srednin. Nie wyznacza”
biernej roli takiej teorii. ktdra -tet-
no ruchu i. rozwoju klasy robotni-
czej rozumie i uosabia, ‘ktora
rastajagc z tego, rozwoju - proces.
go syntetyzuje, -
nek i koryguje réwnoczenie: swoje

bezposredmo, -a
“teorie

tezy przez ich meus’taﬂna'konfm‘.- :

tacje z zywym Zrédlem. rzecziywi-
stego spolecznega zycia~

Wynika z tego m‘ezbednosé ‘niee
ustannego wery_ﬁkowania B i
marksizmu-leninizmu. w. opa;

-bogactwo doéwiadczef  spotecznych
warunkach

w nowych warunkach,
wladzy klasy robotmcze] Z- =
Jedﬂostkowych do-
§wiadezenn - poszczegdinych kra;
i ogdlniejszych - doswiadczeri ., teg
strumienia ruchu ‘robotniczego,
ktory, w . krajach
wiadze. proletaviam przede,’ Wszy-
stkim dbaé musi
i I‘DZ\\OJ zywej, mbstancn socja~
lizmu, jak réwniez mgo, : ktory
poprzez swa kla=0\va walkke tworzy
dopiero: ' przestanki i’ rmozliwosci.
skenstruowania substancii’ socjaliz-
mu. Jest to naturalne Zrddlo réz-
nic dotyczgcych nje . celow,. -lecz
metod dziatania, Powstajg . tu
oczywifcie problemy, Itore trzeba
rozsirzygaé w zaleznoici- od ‘tego,
czy chodzi o pryncypia czy o meto-
dy, o rdéznice w shategu, CZY. W
taktyce. Czyli, inaczej méwiae, r6z-
ne sg drogi dochodzem_a do socja=
lizmu i rézne sa metody i ‘drogi
budowy socjalizmu W poszczegdl-
nych krajach, ale jednolite s3 oggle
ne interesy klasy robotniczej wszy-
stkich kraJéw i socmlum Jest t)l-
ko jeden.

Niejednokrotnie zastanawiaJac sig
nad #rédlami wzrostu autorytetu
Polski na arenie miedzynarodowej;
co jest faktem nie ulegajacym wgt-
pliwosci, probujemy sobie odpowie=
dzie¢ na pytanie, skad- bierze .siq
ten autorytet, faktycznie wiekszy,
niz nasz: potencjat priemyslowy,

ktm'y za\xsze‘-

== po-
" to. jednak -

~nadaje " mu " kieras

sprawiijacych

o zachowanie.

ludnosciowy, niz obszar - kraju i=

niczego nie umniejszajae —jego wy=<
mierna rola w ukladzie it §wiato-~

~wych. Wydaje sie, iz nie s-ega:ac

do uzasadniert historyeznych, a .
kazdym razie w historie odleg]e)-'
sza. wlacznie z naszym niezaprze-:
czalnym i wiekszym, niz ktorego-
kolwiek kraju w hxstom‘drugxej
wojny $§wiatowej, - wkladem ' krwi: i
oreza, bazuje on po prostu na ng-
romnej madroSci naszego narodu.
Madroéci, ktéra rodzila sie w trud-.
nym doswiadczeniu hxstorvcznym,
ktéra w toku rozwoju- zbiegla sie W
jeden nurt .z krystalizujgea: sig
coraz macniej | wyrastajacg z kla-
sowej samowiedzy - rola organiza«
{orskq naszych poprzedniczek
pmtu ruchu robotniczego 1 syntety-
zuje sie w glebokim rozumieniu,
ze {nteresy. narodgwe ‘naszego’ kraju.
£4 nieodlaczne od qtarego ale’ zaw-
sze aktualnego hasla * xobomiczaxzm,

yProletariusie ‘wszystkich * krajuwf

1gczcie sxq"‘



Polityka inwestyc
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Ze w sumie faktyezny wzrost kosz-
tow wyniesie ponad 10 proc.

Podjete zoslaly dzialania przez
Resort Przemyslu Lekkiego, aby za-
hamowa¢ te niekorzystne dla go-
spodarki procesy. Dziata sig w kie=-
runku wzmocnienia kadrowego biur
projektowych i technologicznyeh,
podjele zostaly kroki dla realizowa-
nia lepszej niz dotgd wspolpracy
pomiedzy tym przemyslem a prze-
mystem maszynowym. Na tej pod-
stawie oczekujemy lepszego zsyn-
chronizowania pomiedzy przebie-
giemn procesu inwesiycyjnego a pro-
cesami ,zamaszynowania"”. Ze stro-
ny resortu budownictwa podejmuje
sie zadania pierwszenstwa robhot
budowlanych dla resortu przemy-
stu lekkiego, jednocze$nie sam re-
sort dla potrzeb doraznych moder-
nizacji rozbudowuje zaréwno swo-
je przedsigbiorstwa wykonawstwa,
jak 1 rozbudowuje wlasne jednost-
ki w tzw. systemie gospodarczym.

I jeszcze jedno. Poniewaz jedng z
przyczyn nieuzyskiwania w termi-
nie zakladanej projektemt zdolnosci
produkcyjnej — byla sprawa loka-
lizacji tych inweslycji niejedno-
krotnie w rejonach. w ktérych mo-
zliwo$ei kadrowe nie zabezpieczaly
tak od strony iloSciowej personelu
jak i od strony jego prrzygotowania
fachowego — podjete zostalo dzia-
tanie w celu dobordw lokalizacji
wlasnie pod tym katem widzenia.
A ponadto, podjetn dzialanie -vy-
przedzajacego przygotowywania
szkolenia zaldg polgczone z weze§-
niejszg — niz ~ dotad budowsg
szkdl przysposobienia zawodowego.

Oprocz tego nastepuje  wydatne
wzmoenienie sluzb inwestorskich w
tym resorcie, ktore powinny zabez-
pileczyé wigkszg stabilno$¢ progra-
mow inwestycyinych i  koncepcii
technologicznych.

Tak wice, znstato podjcte dosé
wszechstronne dzialanie, ktore o ile
bedzie konsekwenlnie realizowane
— a lego trzeba wymagaé — po-
winno gwarantowa¢ przebieg reali-
zacji inwestycyjnych. Sytuacja jed-
nak jest tu wyjatkowo napieta i
trudna binrac pod uwage fakt, ze
w ciggu trzech pierwszych lat biezg-
cego planu 5-letniegn przemyst lek-
ki zrealizowal  zaledwie 38 proc.
nakladéw grupy A przewidzianvch
rocznymi NPSG na lata 1966-70. Za-
grozenia wiegc istnieja i koniecz-
ne jest koncentrowanie szczegoélnej
uwagi na procesach realizacyjnych
w tym przemySle.

RED: Przeciez bank jest tym
«sitem”, ktére nie powinno do-
puszczaé do . zmiany
+ przy np, przckraozaniu zadan pla-
nu inwestyeli w ogéle. Dlaczego
.»w; obeenych  warunkach —, . .ed-
-dzialywanic bankn jest tu niewy-
starezajice? |, ] e o

J.A.: Sfera bezpofredniego od-
dzialywania Banku dotyvezy gtownie
inwestycji zjednoczen, te za$ stano-
wig ok. 40 proc. planu inwestycji
panistwowych. W swej polityce
bank kieruje sie pryncypialng za-
sadsy: zapewnienia oddania obiek-
tow do uzytku w -terminie. Narze-
dziem jest tu przyznanie nakla-
déw na inwestyeje kontynuowane
w skali umozliwiajace] termino-
wosét ich realizacji. Bierzemy przy
tym pod uwage, realne — lokalne
-~ warunki realizacji, wynikajace

struktury, *

z moiliwoSei realizacyjnych budows
nictwa na okreflonym terenie, oraz
mozliwoéeci dostaw maszyn i tych
z kraju i tych z =zagranicy. Tak
wigc rozmiary inwestycji nowo roz-
poczynanych dyktowane sg przez
mozliwosci globalnych rozmiaréw
nakladdéw na inwestycje zjednoczen,
2 drugiej za$ strony wielko$ciami
zaangazowanymi w inwestycje kon-
tynuowane,

W rozwazaniach dotyczgeych nae
szej polityki w stosunku do inwe-
stycji zjednoczen, oprocz doboru
inwestveji najbardziej pilnych, za-
pewniajgeych planowy wzrost zdol-
nosci produkeyjnych, efektyw-
nych, preferowanych tak pod
wzgledem aktualnych potrzeb go-
spodarki, szczegdlnie wynikajacych
Zz potrzeb eksportu i rynku, bierze-
my takie pod uwage takie elementy
jak: zapewnienie pierwszenstwa dla
inwestycji modernizacyjnych o nie-
wielkim rozmiarze rob6t budowla-
no-montazowych. Jednoczesnie plan
inwestycyiny, w zakresie inwestycji
zjednoczen rozwazany jest nie tyl-
ko z punktu widzenia réwnowagi
pierwszego roku, ale i z punktu wi-
dzenia zapewnienia réwnowagi i w
latach nastepnych. Prowadzimy o-
strg selekcje pod tym katem wi-
dzenia.

RED: Czy to eliminawanie in-
westyeji  nie  dotyezy przede
wszystkim tyveh przemysiéw, kté-
re dokonuja teraz wielkiego sko-

ku inwestycyjnego — a wiege
wilasnie przemystu lekkiego i rol-
no-spoiywezego — i przeiywaja

z tej racji niemale klopoty =
formalnym przygotowaniem in-
westycji, Stowem, jakim branzom
przemyslowym bank odrzuca naj-
wigcej inwestycji?

J. A: Na pierwsza czeéé pyta-
nia — czy eliminowanie przez nas
inwestycji nie dotyczy gléwnie in-
westycji przemystu lekkiego i rol-
no-spozywezego — mobglbym odpo~
wiedzie¢ jednym slowem — nie.
Eliminacja inwestycii przebiega w
poszczegblnych resortach' z  rdéing
silg. Nie wptywa to jednak na
zmiane proporcii w zakresie inwes-
towania. Przeciez kazdy z resortéw
ma okreflong pule inwestowania
na dany rok, wynikajacg z usta-
len planu centralnego i nie naste-
puje przemieszczanie nakladéw in-
westyeyjnyeh z jednego resortu do
drugiego. Na ewentualne zwichnie-
cia proporcii — wynikajace z us-
talenn centralnego planu — moga
zatem miet wplyw tylko te elemen-
ty, ktére wynikajg z niedostatkéw
realizacyjnych.

Elementy wplywajace na zwich-
niecie zakladanych planem propor-
cji (brak maszyn, niedqgtatek mocy
wykonawczej i, projektowej | itp.)
powstaja juz zatem wewnatrz pul
inwestycyinych, -, kazdego resortu.
Nie jest to jednak rezultat naszej
polityki eliminowania nieprzygoto-
wanych inwestycji. Zreszta, nawet
przv prowadzonej przez nas do$é¢
powaznej eliminacji, pule inwesty-
cyine resoriow sy wykorzystywane
Ponadto, wyeliminowanie inwesty-
cji w pierwszym rzucie, kiedy sie
przygotowuje plan, nie oznacza je-
szeze, ze nie weidzie ona (inwesty-
cja) definilywnie do planu, W in-
westycjach zjednoczefi nie ma ta~
kiego rygoru jak w inwestycjach
centralnych i niejednokrotnie, w
drugim rzucie taka inwestycja

yjna musi b 1

wchodzi po ‘poprawkach do planu’
realizacji. .

Niemnie} jednak we wszystkich
zjednoczeniach nie moina  bedzie
rozpoczaé dwéch trzecich nowych
inwestycji zgloszonych przez zain-
teresowanych. W przemysle spo-
Zywezym rozpietod¢ ta jest znacz-
nie mniejsza i wynosi 20 proc., na-
tomiast w przemysle lekkim ponad
60 proe. zgloszonych nowyech inwe-
stycji nie jest przygotowanych .do
realizacji, nie ma zapewnionego
wykonawstwa, lub wykracza poza
ramy wyznaczone planem.

W tym przemysle istnieja juz zna-
czne trudnosci realizacyjne i dal-
sza dekoncentracja nie tylko nie

poprawi, ale moze pogorszyé ter- -

minowsa realizacje prowadzonych
aktualnie inwestycii, a wiec wpro-
wadzenie dodatkowych inwestycji
to nie tylko. problem ich przyvgoto-
wania, ale takze realna mozliwosé
zapewnienia dla nich wykonawstwa
oraz maszyn i urzgdzen. Lepiej
wige zapewni¢ wzrost zdolnosci
produkeyinych przez lepsza kon-
centracje na istniejgeym froncie in-
westycji kontynuowanych i szyb-
ciej uzyskaé potrzebng produkcije,
niz deékoncentrowaé wysiltki i roz-
praszaé Srodki.

W rezultacie tak prowadzonei
przez nas polityki inwestycie te
majg stosunkowo mniejsze odchy-
lenia w cyklach realizacyjnych. W
ewigzku z tym ryzyko zwigzane z
uzyskaniem zatozonef efektywnosei
tych inwestycji jest niewspélmier-
nie mniejsze. OczywlScie trzeba tu
dodaé, ze inwestycje zjednoczen sa
inwestycjami jedynie uzupelniajg-
cymi dla wielkich inwestycii pan-
stwowych. Ale wlasnie w tych inwe-
stycjach (tzn inwestycjach zjedno-
czeft) na skutek ostrzejszego dziala-
nia narzedzi elkonomicznych i kre-
dytu inwestorzy sa bardziej uczu-
leni na przebieg ich realizacji. Co
oczywiscie nie oznacza, Ze w proce-
sach inwestowania na  szczeblu
zjednoczen juz wszystko ukiada sie
zadowalajgco. Tez potykamy sie tu
o klopoty wykonawstwa i ,zama-
szynowienia”., Odbija sie tez na
nich fakt, Ze nie sa to Inwestycje
najwazniejsze dla gospodarki naro-
dowej.

Przykladem jak surowo selekcjo-
nujemy te inwestycje nie tylko z
punktu widzenia ich efektywnosci,
odpowiedniego przygotowania do
realizacji, ale wlaknie rbwniez i z
punktu zdachowania réwnowagi go-
spodarczej, jest fakt, ze na 1969 r.
bank odméwil wydania pozytyw-
nej opinii dla rozpoczynanych
w tymze roku inwestycji, w 1400
przypadkach o warlofci kosztory-
sowej 31 mld zt [ nakladach na
pierwszy rok realizacji — 10 mld
zl. Suma ta stanowi ok. 66 proe.
wszystkich powae. rozpoczynanych, in-.
westyeji zjednoczefn w 1969 r.' (zo-
stalo za§ przyjetych 840 nowych
zadafh o wartodci kdsztorysowej 15
mld zl). Wydaje sie, ze gdyby po-
stulaty zjednoczefi zostaly spetnio-
ne, sytuacja na froncie inwestycyj-
nym wygladalaby tak, ze albo na-
ruszona by zostala proporcja w po-
dziale dochodu narodowego pomie-
dzy konsumpcja a akumulacija, a
niezaleznie od tego, nie starczyloby
po prostu materialéw, maszyn { wy-
konawcéw.

Tak wiec nasze mo2liwofci oddzia-
tywania na réwnowage gospodarcza
— w szerokim jej slowa znaczeniu —
sq powazne, ale tylko poprzez grupe

inwéstyc]l zjednoczed. Natomiast w
inwestycjach centralnych’ bank opi~
niuje tylko plany resortowe, postu-
lowaé moze jedynie zwigkszenie
koncentracji np., na inwestycjach
kontynuowanych oraz. -~ nie finan-
sowaé. inwestycji nie przygotowa-
nych do realizacji, Natomiast obli~
gatoryjny dla Banku spis zddan no-
wo rozpoczynahych inwestycji nie
moze byé przedmiotem rozwaza®h z
punktu widzenia ograniczania tych
inwestycji, o przeznaczanie wigk~
szych czy mniejszych 4rodkéw na
inwestycje kontynuowane tej grupy.

Teraz je$§li Pan pozwoli, chcial-
bym powiedzie¢ pare sléw o snra-
wach ogélniejszych, korzystajac z
okazji,

Jednym z gléwnych czynnikéw
wplywajacych na niepelna efektywt
no§¢ inwestowania jest zbyt szero-
ki front inwestycyjny w stosunku
do realnych mozliwosei wykonaw-
czych, gospodarczych i spotecznych.
Bo .co by nie méwié to dochéd na-
rodowy i jego podzial ma charakter
wyraznie spoleczny.

Badania przeprowadzone zaréwno
przez Bank. jak i GUS wskazuja,
Ze pomimo znaczne} poprawy w za-
kresie oddawania inwestycji do re-
alizacjii w roeznych planach, to
jednak zalozone cykle . poszczegbl-
nych inwestycji sg znatznie prze-
kraczane. 1 tak np. w odniesieniu
do zadan inwestycyjnych oddanych
do uzytku w 1967 r. przékroczenie
planowych cykli wyniosto — w za-
daniach planu centralnego 29
proc. a w planie terenowym az 43
proc. :

* Je$li sie zwazy, ze przediuZanie

okresu realizacji zwieksza niewgt-
pliwie ryzyko, gospodarcze, giownie
wtasnie w Inwestycjach przemysto-
wych — zmiany gustow, zapotrze-
bowania ‘rynkéw zagranicznych,
moralne starzenie sie technologii
itp. — to w sumie kazde wydtuze-
nie cyklu inwestycji . deprecjonuje
jej efektywnodé. Czas jest tym
czynnikiem, ktéory za wszelka cene
musimy wygrywaé. W tych wiec
warunkach oddzialywanie na zwe-
zenie frontu inwestycyjnego, na
skrécenie cykll realizacji jest wa-
runkiem sine qua non podniesienia
efektywnosel inwestycji.

W zwigzku z tym proponujemy:
do czasu zwezenia -frontu inwesty-
cyjnego w okresie najblizszych 14t
przyjaé ,twarda” zasade rozpoezy-
nania nowych Inwestycji o wartosei
kosztorysoivej nie przekraczajgcej
warto$ei inwestycji przekazywanych
do. uzytku w danym roku. Zasada
ta powinna cbowigzywaé w skali
gospodarki narodowej resortéw i rad
narodowych. Nie moze natomiast
dotyczyé polityki inwestyeyjnej w
tzw. g{gfe;:gwaqxgh _zjednoczeniach.

Przyjecie tej zasady dznaczaloby

w_konsekwencfi mozliwaéé przez-’

naczenia wigekszych §rodkéw matee
rialnych — w postaci ‘maszyn i u-
rzadzen, potencjalu’ budowlanego —
na inwestycie Rkontynuowane, a
wige prowadzitloby do przyspiesze-
nia oddawania ich do uiytku.

ostatecZnym za$ rezultacie polityka
ta doprowadzi do zmniejszenia za-
angazowania w inwestycjach kon-
tynuowanych, co stworzy warunki
do stopniowego powiekszenia roz-
miaréw nowo rozpoczynanych inwe=
stycii w najblitszych latach. Wyz-
woli zatem wieksze — niz dotgd —
mozliwo$ci manewru w decyzjach

. nych. generalnych proporcji

o przesunieciach w stx;uktuijze g0~
spodarczej kraju: Obecnie na inwe-

! stycje nowo IPozpoczynane' przezna-

cza si€ ok. 15 proc. ogdlhych nakla-
déw — wielkosé ta ogranicza' ‘po-
waznie mozliwofci manewru. Dla
uzyskania elastycznego sterowania
w kierunku przemian' struktural-
nych udzial ten powinien 'sie co
najmniej- podwoié.

Niezaleznie od tego istniele ko-
nieczno$¢ koncentrowania - frod-
koéow (wszystkich)' na okreflonych
kierunkach. Innymi stowy: polityka
inwestycyjna - niezaleznie od Zré-
det finansowania — powinna byé
zintegrowana i obejmowaé¢ caly
kompleks wszystkich poczynan in-
westycyinych. A. ponadto programy
inwestycyjne  produktu finalnego
powinny by¢ kompleksowe, obej-
mowa¢ swym zasiggiem powinny -
kooperantéw i inwestycje towarzy-
szgce, ! '

Mowiac jednak o dalekosieznej
polityce inwestycyjnej, to chcial-.
bym stwierdzi¢, e — moim zda--
niem — w procesie tym nie mozie
nastapi¢ zbyt daleko idaca decen-
tralizacja decyzji. Tu trzeba umac-
niaé z cala stanowczo§cig role pla-
nu centralnego, wytyczajgca w o-
parciu o naukowe prognozy, wyni-
kajace zaro6wno z trendéw techno-
logicznych, postepu technicznego i
przeobrazefi natury spolecznej
kierunki inwestowania. Iluzjg jest,
azeby podmioty gospodarcze, przed-
siebiogstwa czy nawet zjednoczen
staé¢ bDylo na dalekdsiezne koncep-
cje. Ten aparat moie byé¢ jedynie
pomocny przy wytyczanit koncep-
cji. ale decyzje kierunkowe, ogdlne
podejmowane byé musza przeZ cen-
tralnego planiste. Ten bowiem ma
tylko pelne zrddia informaeji i mo-
zliwoéei alternatywnego ustalania
generalnych  lkoncepcji rozwojo-
wych dla gospodarki narodowej.

Natomiast podeimowanie decyzii
szczegélowych w ramach wytyezo-
planu
centralnego stanowié powinno do-
mene. zjednoczenia . lub. ‘przedsie-
biorstwa w =zalezno$ci od rodzaju
podejmowanych inwestyeji (rozwo-
jowa lub odtworzeniowa). Oznacza
to w praktyce, ze dobér konkret-
nej inwestycji lub metody realiza-
cyjnej Jjest proponowany przez
zjednoczenie bez wzgledu na to, na
jakim szczeblu zatwierdzone zosta-
ng te koncepcje. Dotyczy to row-
niez .wielldch inwestycii. Nie moze
istnie¢ dalej sytuacja, aby potknie-
cia w tej materii przedsiebiorstw

czy zjedndczen przenosié na. cen-
tralnego planiste. Jak Zrenicy oka
pilnowaé, aby  projektowa efektyw--
no§é inwestycii byla , realizowana
w terminie i za to musi by¢ odpo-
wiedzialne zjednoczenie i przedsige

7w ET

. RED: Panie dyrektorze, chcemy.
klasé ogromny nacisk ra dzialal-
no§é modernizacyjna, a jedno-
czesnie ograniczamy ' inwestycje
przedsiebiorstw, w. ramach: kté-
rych dokonujemy. glownie . mo-
dernizacji,- Czy to po .prostu nie
" gacheea do rozpoczynania no-
wyeh Inwestycjl, podezas gdy
niejednokrotnie taki sam efekt.
a szybeled { tanie}, uzyskaé moz-
na by poprzez dzialalnoié moder-
nizacyjna. .

J.Ai: Gléwnym zadaniem inive-
styc)i przedsigbiorstw to — dziatal-

246 odiworzeniowa zuzytychfrods
ﬁgff trwalych. Tylko czasami vin\gea
stycje przedsiebiorstw * maja - ¢ aj-
rakter reprodukcji ' rozszerzonel.
Natomiiast procesy ' modermzacyn"x‘e
to procesy par excellence reproduk-
¢ji- rozszerzonej. Stad tei: —_ wltej
dzialalnosci — opieraé sig. musimy
na rachunku ekonomicznej oplacal-
nogel. Zatem o sprawach moderni
zacji w ogole, a duzych mo_dernéza-
¢ji w szczegblnobei nie moze décy-
dowaé samo , przedsigbiorstwo a
koncern socjalistytzny Jak}m jest
zjednoczenie. Oczywi_s’ame nie wy-
klucza to mozliwosci dokonywania
drobniejszych modernizac]x,rzelétsg;e

dbywaé sig powinny W Prz -
%ior};twie wqr:gnach $rodkéw na re-
produkeje prosta. Ale powtarzam
raz jeszeze, dzialalno$é rqodemxza-

cyjna nie mozé pozostawal tylko w
‘gestii przedsigbiorstw,

RED.: To prawds, wydaje sig
) Jednak, ie metody tej nie moins
rozclagnaé na cala gospodarke.
Dotyczyé to moie zjednoczeft
pt.zem‘yslowych, choé 1 tu powin-
ny byé wyjatki. Ale co staje sie,
pray przyjeclu tego zaloienis x
cala grupa Inwestycji drobnych
w przedsieblorstwach handlu, us-
lug i drobnej wytwbrezofel, kié-
" re sg zaliczane do grupy B.

J. A: Spb6jrzmy prawdzie w
oczy. Obecnie inwestycje grupy'od-
tworzeniowej, nie sa uzasadniane
w sposob glebszy kryteriami eko-
nomicznymi. Ich realizacja - daje
natomiast mozliwo§é dosé znacznej
elastyczno$ci postepowania w zas-
pokajaniu  biezacych niewielkich
potrzeb przedsiebiorstw  zaréwno
przemystowych jak i ustugowych.
W’ swych rozwazaniach nie- elimi-
nowalem przeciez koniecznofci ist-
nienia tej grupy inwestycji. Chodzi
jednak o co$ innego. Dla zwiegksze-
nia mozliwoici manewrowania Zae
rowno w grupie inwestycji rozwo-
jowych (grupa inwestycii A) jak i
inwestycji odtworzeniowych (grupa
inwestycii B) — wydaje sie wia$ci-
wa $cislejsza ‘ich kontrola z punke
tu .widzenia rachunku ekonomicz=
nego oraz podciagniecia pod grupe

inwestyeji  odtworzeniowych — —
szczegdlnie w - inwestycjach handlu
i -ustug - $rodkéw na kapitalne

remonty. Przeciez dzialalno§¢ w tei
dziedzinie ma rowniez charakier
inwestycyiny. Polaczenie §rodkéw
na inwestycie grupy odtworzenio=
wej, ze $rodkami przeznaczanymi na
kapitalne remonty, w szerszym za-
kresie stosqwanie rachunku opla-
calnodci inwestycji substytucyinych
— przynie§¢ powinno znaczne ko-
rzy$ei w rozwoju_ handlu i uslug.
Dodaé do tego trzeba przedsiebior-
stwvom tych branz mozliwo$é doko-

nywania wyboru pomiedzy zainwe=.

stowaniem i odtworzeniem zdolnos-
ci produkeyinych czy ustugowyeh.
Jest zrozumiale, Ze szczegdlnie w

dzialalnosci ustugowej, w .dzialalno-

§ci_handlu pozadane jest rozszerze-

nie’ inwestyeji” grupy odtwdrzenio-"
wej, przy wszystkich wyltuszezonyeh™

przeze mnie zastrzezeniach.

Tak wiec, wyobraiam sobie, Ze
w przyszlo§ci manewrowanie lgezng
_pulg nakladéw na’ inwestycje. roz-
wojowe i odtworzeniowe nalezalo=
by ‘do uprawniefi zjednoczefi posz-
czegélnych branz, ktore ustalalyby
w jakich granicach podlegle mu
przedsiebiorstwa prowadzi¢
dzialalno$é inwestycyjng i w. za-
kresie odtwotzenia §rodkéw trwa-
tych { drobniejszych modernizacjl,

) Rozmawlal: TADEUSZ ZALSKI
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V ZIAZD
PZPR

W dniu 11 bm. rozpoczgly
sie¢ w Warszawie obrady V
Zjazdu Polskiej Zjednoczoncj
Partii Robotniczej.

Zjazd ten — to podsumown-
nie wielkicj ogdélnonarodowej,
trwajgcej przez szereg miesi¢-
¢y debaty na temat dorobku
kraju i Zycia partii w ubieg-
lych 4 latach. W oparciu ¢ Te-
zy Zjazdowe, przeprowadzona
nad nimi dyskusj¢ i tysigece
zgloszonych wnioskéw i postu-
latow, Zjazd nakresli program
dzialania partii na najblizsze
lata i wytyczy kierunki dalsze-
go rozwoju naszej ludowej 0j-
czyzny. '

V Zjazd PZPR jest wielkim
wydarzeniem tak w Zyciu par-
tii, jak i calego narodu. W dy-

skusji przedz'jazdowej, ktora
ohjela swoim zasiegiem wszyst.
kie $rodowiska 'spoleczne i za-
wodowe, czlonkéw partii i
stronnictw politycznych, szero-
kie rzesze bezpartyjnych mie-
szkancow wsi i miast, wyraza-~
no pelne poparcie dla linii par-
tii, dla jej kierownictwa z to-
warzyszem Wieslawem,,

Jest to Zjazd wielkiej, maso-
wej partii rzadzacej, stojacej
blisko éwieré wieku u steru,
Polski Ludowej. W szeregach
ponad 70 tys. jej organizacji
podstawowych, skupiony jest
najbardziej warto$ciowy ak-

tyw, najlepsza kadra naszego
spoleczenstwa. Do PZPR nale-
zy co szosty pracownik naszej
gospodarki uspolecznionej,
6smy robotnik, co frzeci inzy-
nier i technik, prawie co drugi
nauczyciel.

Na Zjazd wybrano 1764 de-
legatéw, reprezéntujacych 2-
milionowsa rzesze czlonkdw i
kandydatow partii; 850 sposrod
nich — to robotnicy i .chlopi,
62 proc. wszystkich delegatow
jest pochodzenia.robotniczego.

Na Zjazd prrybyly liczne de-
legacje partii komunistycznych

i robotniczych — reprezénto-
wane sg partie =~ wszystkich
panstw czlonkéw Ukladu War-

co “szawskiego oraz innych krajow

socjalistycznych; obecne sg de-
legacje partii komunistycznych
i robotniczych z krajow kapita-
listycznych Europy zachodniej,

takze z Azji, Afryki i obu
Ameryk. \
Podstawowy dokument V

Zjazdu — to referat I sekreta-
rza. KC PZPR tow. WLADY-
SEAWA GOMULKI, ,Spra-
wozdanie Komitetu Centralne-
go oraz zadania Partii w dzie-
dzinie umacniania socjalizmu i

dalszego rozwoju Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej”.
Sprawozdanie to koncentro-
walo sie wokoél zadan partii w
dziedzinie gospodarki, wokot
syntezy  spoleczno-politycznej

moga

w kraju, wokél zadan w dzie- -

‘dzinie o§wiaty i kultury, wokat
sytuacji miedzynarodowej i po-
lityki zagranicznej Polski .Lu-
dowej, wokél roli partii w mie-
dzynarodowym ruchu komuni-
stycznym i robotniczym i wo-
kol problemdéw partyjnych.

W chwili oddawania numeru
do druku Zjazd trwa, .-

Tryb prac nad planem '
na lata 1971 —-1975

GODNIE z opracowanymi przez
Komisje Planowania i zaakcep-
towanymi przez Rade Ministrow
zasadami, prace nad najblizszym
planem obejmujacym okres 1971—
1975, beda przebiegaé w nastgpujg-
cych pieciu koleinych etapach:
etap 1 — opracowanie wstepnej
koncepcji Pigecioletniego Planu Roz-
woju Gospodarki Narodowej na la-
1a 19711975,
" etap Il — opracowanie wytyez-
nych do projektéw plandw §-letnich
na lata 1971—1975 ministerstw i
prezyvdiow wojewddzkich rad naro-
dowych oraz podleglych im jedno-
stex, .
etap I1T —- opracowanie projektsow
planéw 5-letnich na lata 19711973

(2| ZXGIE
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jednostek planujgcych na poszcze-
goinveh szczeblach gospodarki na-
rodowej,

etap IV - opracowanie projektu
Piecioletniego Planu Rozwoju Go-
sondarki Narodowej na lata 1971—
1975,

etap V — opracowanie planéw
5-letnich na lata 1971—1975 jedno-
stek planujgcyeh na poszezegdinych
szezeblach gospodarki narodowej.

Do opracowania wstepnej kon-
cepcji oraz wytyceznych do projek-
téw planéw 5-letnich zostala zobo-
wigzana Komisja Planowaria,

Wstepna koncepcja podstawowych
zalozen rozwoiju gospodarki narodo-
wej na lata 1971—1975 ma byvé o-
parta na pracach . studialaych do
planu  persnpektywicznego na -okres
do 1985 roku oraz na =zalozeniach
zatwierdzonych programéw  rekon-
strukeji  organizacyjno-technicznej
branz. .

Proje™* wytycznych, stanowiacy
rozwiniecie podstawowych zatozen
oraz uwzg".edniaja;c{ wstepne

zgodnienia dokonane 2z partnerami
zagranicznymi Polski, bedzie zawie-
rat podstawowe proporcje rozwoju
gospodarki narodowej oraz wezlowe
zadania planowe na lata 1971—1975
wraz z okresleniem érodkéw zapew-
niajgcyeh ich realizacje. Wytvezne
te bedg nastepnie przedstawione
Radzie Ministréw do akceptacii.

Na podstawie wytycznych uchwa-
lonych przez Rade Ministréw, mini-
sterstwa ustalg 1 przekazg zjedno-
czeniom, objetym planowaniem cen-
tralnvm, wytyvezne resortowe do
projektéw planow  S-letnich, Wy-
tvezne te beda ustalane w konsul-
tacji ze zjednoczeniami i wiekszy-
mi przedsiebiorstwami. Jednoczesnie
Prezydis ‘'WRN ustalg wytyezne dla
wojewédzkich jednostek organiza-
cyinych zobowigzanych do opraco-
wania projektu planu terenowego o-
raz dla prezydiow powiatowveh rad
narodowych.

W trzecim etaple prac nad pla-
nem 5-letnim przedslebiorstwa obje-
te planem centralnym opracujg na
podstawie otrzymanych wytyeznych
oraz wlasnych materialéw projek-
ty plandw S5-letnich lub wnioski tlo
projektow. planéw  Jednostek nad-
rzednych | przekaig je najpoinlej w
terminie do dnia 30 wrzeénia 1969
r. zjednoczeniom,

- Przedsigblorstwa objete planowa-
niem terenowym zwolnione s3 od

obowiazku opracowywanla projek-
tow planéw 5-letnich. Przedsiebior-
stwa te sporzadzajy jedynie wnios-
ki do projektow plan6w jednostek
nadrzednych w zakresie oraz ter-
minach ustalonych przez prezydia
WRN i PRN.

Przedsiebiorstwa maja opracowaé
projekty plandéw odpowiadajace wy-
tveznym otrzymanym ze zjedno-
czen. Przedsigbiorstwa te jednak
mogg zlozyé dodatkowe alternatywy
projektu planu odbiegajgce od wy-
tveznveh. pod warunkiem poprawy
ogélnvch wynikéw ekonomicznych,
Propozycje alternatywne przedsie-
biorstw, po ich rozpatrzeniu przez
ziednoczenia i dokonaniu  wyboru
najbardziej efektywnych rozwiazan,
beda wlaczone do projektéw pla-
noéw jednostek nadrzednych przed-
siebiorstw. Dotyczy to w szezegél-
no$ci propozycjl ldacych 2&' kierun-
ku intensyfikacji istniejadych zdol-
nofci produkeyinych 1 zastapienia ta
droga nowych Inwastyell, miedzy
innymi przez modernizacje § rekon-
struknje istnlelgcych zakladdw,

Zjednoczenia  objete planowaniem
cev ‘ralnym opracujg projekty pla-
nce  5-letnich w oparciu o otrzyma-
ne z ministerstw wytvezne, projek-
ty’ planéw lub. wnioski podleglych
im  przedsiebiorstw . oraz wlasne
koncepcje rozwojowe. { Inne mate-
rialy, w tym. réwniez nadeslane us

wagi lub wnioski instancjl branzo-
wych zwigzkéw zawodowych. Pro-
jekty te maja byé opracowane wa-
riantowo w oparciu o badania e-
felktvwnosci ekonomicznej.
Natomiast prezydia WRN opracu»
jg projekty 5-letnich wojewéldzkich
plandéw gospodarezych w oparciu o
wytyczne Rady Ministréow, plany re-
gionalne, projekty planéw PRN,
wojewodzkich jednostek organiza-
cyjnych oraz wlasne materialy. W
pracach nad projektami planéw
prezydia WRN majg réwniez roz-
patrzyé wnioski zglaszane do pro-
jektow plandéw przez wojewddzkie
komisje zwiazkéw zawodowych,
W koncowej fazie trzeciego eta-
pu prac ministerstwa opracujg wa-
rlantowo projekty resortowych pla-
néw 5-letnich w zakresie gospodar-
ki planowane) centralnie w oparciu
o wytyczne Rady Ministréw, pro-
lekty planéw jednostek bszposred-
nio im podleglych, wnioski otrzy-
mane od prezydiéw WRN oraz wla-
‘sne materlaly, przekazujge je nae
stepnie' do Komisjt- Planowanla do
dnia 31 marca 1870.r. = |
Ministrowie nadzorujacy . gospo-
darke planowg terenowo . dokonajs
analizy { oceny projektéwr planéw
wojewddzkich | majq przestaé te: o-
ceny w terminie do dnia 15 kwiét-
nia 1970 r. Komisji - Planowania
przy Radzie Ministcéw oraz = w

odpisie — prezydiom WRN. W tym
samym terminie ministrowie i pre-
zesi centralnych zwvigzkow  spél-
dzielczych w oparciu o projekty
planéw wojewddzkich maja opra-
cowaé | przekrraé¢ Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministrow wlase
ne projekty plsnu terenowego.

W czwartym etapie prac nad proe
Jektem planu 5-letniego Komisja
Planowania przy Radzie Ministréw,
majgc na uwadze optymalizacie zae-
lozeft planu, ma dokonaé kémplek-
sowej analizv { oceny projektow
planéw 5-letnich ministerstw i pre~
zydidw WILIN i opracowaé nastep-
nie projekt Piecioletniego Planu
Rozwoju Gospodarki Narodowej na
lata 1971—1975 w formie odpowied-
nich uchwal! Rady Ministréw i Sej~
mu PRL, po czym przedstawié go
do zatwierdzenia Radzie Ministréw
w terminie do dnla 31 pazdzierni-
ka 1970 r. wraz z projektem Naroe
;i:;z{ego Planu Gospodarki na rok

Integralng czefé  Plecioletniego
Planiu Rozwoju Gospodarki Narodoe
wej 'na lata 18711075 bedzie sta=~
nowl¢ Piecioletn! Plan Badah Nau-
kowy¢h { Podstawowych Kierunkéw
Rozwoju Technicznego, na ktérym
prace w koleinych etapach ma zor=
ganizowaé Komitet Nauki | Techs
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darczym™ uha7u, sie artyku-

iy, poruszajace w sposob dy-

skusyjny prnblem\, z ktérvmi

kazdy dzialacz Samorzadu Ro-

botniczego ma na co dzied do
ezvnienia. cheialbym do tej dysku-
8ji dorzucié¢ réwniez swoje spo-
strzezenia z pracy w Radzie Robot-
niczej Huty ..Pokdj".

Juz po stosunkowo krétkim okre-
sie dzialalnosci KSR w naszym za-
kladzie. doszlidmy do wniosku, ze
efekt pracy wszystkich czlondw Sa-
morzadu Robotniczegn, zalézv od
wlasciwej koordvnacji ich pracv.
Przemawia za tvm rowniez fakt. ze
administracja. np. Zjednoczenie,
chetnie widzi jednego partnera i w
zwigzku z tvm zaleca omawianie
na KSR szeregu takich spravw, kid-
re z powadzeniem moglvbw byé o-
mawiane na plenarnych posiedze-
niach czlondw Samorzgdu Robotni-
czego (tj, POP PZPR lub RZ ZZ).

Ze wzgledu ma
wzzlednie posrednie uczestnictwo
krerownictwa POP we wszystkich
czionach Samorzadu Robotniczegn,
uznaliémv, ze role koardynatora
moaze sprawowacé jedynie KZ PZPR.
W zwigigu z tvm, przed kazda kon-

)O\IE“ A2 w .2vciu Gospo-

hezposrednie

ferenrig sprawozdawczo-wyborezg
Knmitetu Zakladowego. opracown-
jemyv w taki spesob plan dzialania

KZ PZPR, abv ujmowal nn w ogol-
nvch zarvsach calg problematyke,
kinra w najblizszveh latach bedrzie
decvdowala o pracy zakladu. i jed-
noeczesnie sugerowal w ogolnveh za-
rvsach tematvke dla pnszczegolnych
czlonéw  Samorzgdu Robotniczegs
otaz. administracji zaktadu. Opera-
tvwne plany kwartalne, przed nsta-
tecznym przyvieciem. uzgadniane sa
przez sekretarza KSR z kierownic-
twem poszezegoinveh czlondw  Sa-
mnrzadu Robotniczego.

Mimn tvch paciggnieé konrdvna-
cvinveh, nie udala nam sie zupelnie
uniknaé zazebiania sie tematvki po-
siedzen oraz pndejmowanveh decy-
zii. Sytuaria taka jest w duZej mie--
rze spowndnwana tvm, ze wladze
partvine. zwiazkowe | administra-
cvine sugeruia pewna tematyke or-
ganizacinm zakladowym, ktére zgo-
dn:e z realizowanvm podzialem za-
gadnien powiniav hvé rozpatrvwane
w innvm czionie Samorzgdu Robot-
niczego.

“~
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0 mieszkaniach

BEZ SAMOR

Z dos$wiadczen hut

JERZY MICHNA' —

Z uwagi na to. ze zalatwianie te-
go problemu wykracza poza ramy
Jednego przedsiebiorstwa, uwazam
za rzecz celowg, aby zagadnienie
to w sposob naukowy zostalo zba-
dane i aby z calej roznorodnosci
form koordynacji pracy czlonéw Sa-
morzadu Robotniczego wybraé ia-
ka, ktora okazalaby
dziej efektywng. Badania
kiore w pewnym
byé podobne do tych,

takie,

jakie swego

czasu prowadzilo CRZZ w niekio-
rych zakladach, moglyvby réwniez
przeanalizowadé szereg  'zjawisk

zwiazanych z problemem koordyna-
cji.
Przedstawicielom
zalezy na wspdlpracy z ogniwami
Samorzadu Robotniczego, kiedy do-
strzegaig. ze samarzadnosé Tobotni-
cza polega nie tyvlko na kontroli
pracy administracji. lecz rowniez na
udzielaniu aktvwnej pomogy W rea-
hizacji zacdan zaktadu, Ma to s7cze-
golne znaczenie w okresach kry-
tveznych dla danego wydziatu wzgle-
dnie zakladu, kiedy nerwowa atmo-

administracji

sfera sprzvia zaosirzeniu konflikto-
wych sytuacii,
W zwigzku z tym, staramy sie,

niezaleznie od materialéw, jakie do-
starczaig nam przedstawiciele admi-
nistracji zakladu. zbieraé¢ materialv
we wlasnym zakresie. Czynimy to
przede wszvstkim przy pomocy ko-
misii pracujgcveh przv zakladowej
oraz. wvdzialowych RR. przv czym
szezegoiny nacisk kladziemy na in-
formacje, jakie kazdy czitonek Sa-
morzadu Robhotniczege moze zeblaé
od swnich kolegow pracy. Kazda
sugestia. niezaleznie nd kngo pochn-
dzi. moze wzhogaci¢ analize jakie-
gos§ problemu.

- na krotsza

niete

WITOLD KASPERSKI

ZARSKI na tamach Wol-

nej Trybuny ,Zycia Go-
spodarczego” ') w sposob
interesujacy omowil. we-

® iowe problemy polityki
mieszkanlowej w naszym

kraju. kladac glowny nacisk na
perspektyiwe, na docelowy model
gospodarkj mieszkaniowej. I w tym
zakresie trudno jest nie zgodzié sie
z autorem. T. Zarski zaklada, ze
czynsze tak w domach pansiwo-

wyeh jak i spotdzielezveh powinny
bvé w przyszioéci  jednakowe, a
roznice w syiuacji  ekonomicznej
najemeow mieszkan  panstwowyceh

czr tez czlonkdw spéldzielni nale-
zalohv niwelowaé dodatkami miesz-
kaniowvmi. Autor przewiduje doce-
lewn wspdlistnienie trzech form bu-
downictwa mieszkaniowego: rad na-
rodowveh, zakladow pracy i spol-
dzielczosei mieszkaniowej. Rady na-
rodowe zaspokajalyby najostrzej
wystepujace potrzeby mieszkaniowe
obvwateli znajduiacevch sig w trud-
nvch warunkach  mieszkaniowych,
zaklady pracy i resorty zapewnialy-
bv mieszkania specjalistom niezbed-
nym z punktu widzenia produkeji,
a spéldzielczosé — pozostale potrze-
by.

Pawyviszy
uzasadnienie juz w
jacym stanie rzeczy. Wydaje sig on
stusznv. Rzecz polega jednak na
trm. 7e — moim zdaniem — nie
moze byé on zrealizowany w naj-
blizszveh latach. Osobiscie sadze., ze
maézlhby on weisé¢ w zycie dopxem
po roku 1875, Po prostu dlatego, 7e
przedtemn m. in. trzeba przeprowa-
dzi¢ druga z kolei reforme czyn-
s76w W domach panstwowych. Nie
wvdaje sie. aby ta reforma mogla
bvé przeprowadzona w najblizszych
2—3 latach.

model znajduje swoje
obecnie istnie-

Pierwsza reforma czynszéw W
domach panstwowych  (realizujaca
odplatnnéé ustug mieszkaniowych
bez narzutéw na kapitalne remon-
tv) zostala przeprowadzona w pai-
dzierniku 1965 r. a wiec wawczas,
gav <pn1d7xe!czmc mieszkaniowa
stawala sie juz najwiekszym inwe-
storem budm *.mcm a mieszkaniowe-
gn w kraju, kiedy brio wiadomg,
ze mieszkanie musi jednak koszto-
wat. Crlonkowie spdldzielni wspol-
uerestniczvii - jui “w kosztach budo-
wy mieszkaf (ok. 20 proc. Kosztow
budewy) i -ponosili caluksztalt wi-
datléw ¢ tetulu ich el»splnamcﬂ
Poniews? tak czv inacze] nowa re-
torma covnszow musialaby (byé pn--
laczona 2 regulacia plac -badZ tez
2 worowadzeniem dia pewnej -ka-
tegarii obywateli dogatkow miesz-
kaniowyeh — musza zostad na-ten
cel zgromadzone' odpowiednie .re-

zerwy. Ulatwienlem {e} reformy be-
dzie rowniez dalszy rozwdj budow-
nictwa spoldzielczego.

Nie godze sie jednak =z T. Zar-
skim, ze wysoko$¢ czynszéw po re-
formie powinna odpowiadaé obec-
nemu ich poziomowi w spoldziel-

niach lokatorskich. Sadze, Ze po-
winny byé one nieco wyzsze, gdyz
narzuty na remonty kapitalne w

spéldzielniach s3 jeszcze za niskie,
Przy istniejacej nadal dosé znacz-
nej réznicy miedzy czynszami pafi-
stwowymi a oplatami czlonkéw,
spoldzielnl, podnoszenie tych narzu-
tow do granic zabezpieczajgeych w
pelni srodki na remonty jest prze-
prowadzane powoli i z duzymis opo-
rami.

Przvznajae slusznoéé perspekty-
wicznym koncepcjom T. Zarskiego,
jako praktyk interesuje sig jednak
bardziej wspélezesnoscia,  ktorej
granice zakreslam do roku 1975, Juz
obecnie powstaja pierwsze koncep-
cje  (przvmiarki) nowego planu
S-letniegn. 1 wlasnie tym sprawom
cheialbym  po$wigcié nieco  uwagi.
Datveza one oprocz kapitainego pro-
blemu ilodci przewidzianvch do re-
alizacji mieszkan, takich spraw jak
wartodei  uzyvtkowej mieszkan, po-
ziomu, robot budewlano-montazo-
wych, glownie wykoncgeniowyeh o-
raz dalszej realizacii polskiej kon=
cepcji  budownictwa  osiedlowego.
‘Koncepcja ta, ostatnio nie jest bo-
wiem realizowana konsekiwentnie,

Problemu rozmiaréw’ budownic-
twa mieszkaniowego nie bede sze-
rzej omawial. Potrzeby sa istotnie
duze a ich przyvezyny skomplikowa-
ne. Nowe zjawisko. ktére ostatnio
coraz wyrazniej wvstepuje, to,dai-
nos¢ coraz szej liczby rodzin
do poprawy warunkéw mieszkanio-
wych. Mieszkanie, jego wielkosé i

wvposazenie. przynajmniej w pew- .

nveh kolach spoleczer"stwa, coraz
czedcie] okrefla spoleczna pozveie
rodziny. Jest to chvba ziawisko po-
zvtvwne spolecznie. Jednak  obok
takich czynnikow, jak wyz demo-
graficzny. szvbki rozwdj miast na
skutek rozwoju przemyslhu Citp.
wplywa ono znacznie na  wzrost
zapotrzebowania mieszkan { to mie-
szkati lepszveh, Zapowiedziany w
tezach ziazdowvch wzrost budow-
nictwa mieszkaniowego do 1975 r.
nie pozwoli jeszcze na zaspokajanie
wezvstkich bieigeych potrzeb spote-
czenstwa, W tei svtuacji sprawa jak
najbardziej celowego, zgndnemn =z
interesem spolecznym, wykorzysta-
nia przeznaczonveh na budownic-
twa drodkéw pedzie nadal -bardzo
aktualna Osabiscie sadze, Ze tzw,
Wwielki skok™ -w budownictwie mie.
szkaniowym w sprzyjajacych wa-

sie najbar- -

sensie moglyby-

Uwazam, %e w takich zagadnie-
niach przede wszystlkim robotnicy
mogg duzo nowych ‘elemeniéw
wniesé do dyskusji, gdyz pracowni-
¢y dozoru latwiej poza pracg Sa-
morzadu Robotniczego  znajduja
drogi do wspdluczestniczenia w od-
powiednich analizach zagadnienl
techniczno-ekonomicznych, W zwig-
zku z tym, celowe jest rowniez,
aby na posiedzeniach ogniw Samo-
rzadu Robotniczego omawiaé zagad-
nienia techniczno-ekonomiczne,
przede wszystkim od strony orga-
nizacyjnej, co w pewnym stopniu
niweluje réznice w przygotowaniu
zawodowym miedzy pracownikami
dozaru i robotnikami. Zaobserwo-
walismy, Ze robotnicy najczesciej
zabieraja glos w dyskusjach na te-
go rodzaju, tematy. podajgc przy-
kiady dobre wzglednie zle.

Powazna przeszkode w przejmo-
waniu propnzy ze strony robot-
nikéw stanowi niecheé do przema-
wiania przed duzym audytorium, np.
KSR. plenum RR. Ze wzgledu na to.
ze proby roznych form zachety do
zabierania glosu robotnikéw nie da-
tv zadowalajacych rezultatéw, orga-
nizujemy  dodatkowe spotkania w
mniejszym gronie (np. raz w tvged-
niu spotvkamy sie z przewodnicza-
cymi RR wydzialowyveh 1wzglednie
przewodniczacymi  knmisji proble-
mowych), na ktorvch w bezposred-
nich rozmowach dokonuje sie wy-
miany pogladdw na aktualne tema-
ty miedzy przedstawicielami kie-
rownictwa czlondow Samorzgdu Ro-
botniczego oraz pfzedstawicielarni
poszczegolnych wydzialow, Szezegol-
ne znaczenie w aktywizacji robot-
nikéw w samorzadzie. przypada
przedstawicielom kierownictwa za-
ktadu lub kierownictwa wydzialu,

runkach bedzie mdgt nastapié do-
piero po roku 1975. Bez uprzednie-

go rozwoju produkeji materiatow
budowlanych, sprzetu i srodkow
transportu, szkolenia kadr itp. .—

ow ,skok” bylby po prostu niere-
alny.

Przechodzac do sprawy funkcjo-
nalnosci, albo jak kto woli, wartos-
ci uzytkowej mieszkan pragne pod-
kreslié, ze nie zgadzam sie z T.
Zarskim, Ze....,Nabudowalismy 1y-
sigce -mieszkan, w-l ctmvch’tmdnom.
jest mieszkac¢”. To prawda, ‘Ze ‘bu-
dujemy mieszkania male o nie zaWw-
sze prawidlowych ulkladach funk-
cjonalnych. ‘Trzeba jednak pamie-
taé, ze w budownictwie wieloro-
dzinnym wszystkie mieszkania po-
siadajg pelne wyposazenie we wszy-
stlkie instalacje i urzgdzenia stoso-
wane wspolczesnie w budownictwie
mieszkaniowym. To, Ze w latach
1862—1964 zbudowano kilkanascie
(nie wiecej) domdw o standardzie
ponizej koniecznego minimum o ni-
czym nie $wiadczy. Choroba roz-
rzutnej oszczednosci zostala prze-
ciez szybko zlokalizowana i opano=
wana

.Natomiast duza ilo§¢ mieszkan
malych nie jest w gruncie rzeczy
nieszczesciem. Obecnie trzeba be-
dzie podjaé budowe mieszkan wiek-
szych'i daé w nich mieszkania licz-
nym rodzinom z mieszkan przege-
szczonych, a mieszkania male po
remoncie przydzielaé rodzinom ma-
lym, osobom samotnym itp. Prawdg
jest jednak. ze uklady funkcjonalne
przekazywanych do uzvtku miesz-
kant nie sg jeszeze wlasciwe, mimo
7e w ostatnich dwdeh latach zro-
biono sporo, aby je paprawié.

Trzeba jednak stwierdzié, e w
aparciu o postanowienia obecnie o-
bowiazujacego normalywu projekto-
wania. szczegolnie wowczas, gdy
dazy sie do osiggniecia maksymal-
nych ilosci mieszkaneow na 1 hek-
tar terenow budowlanveh — pra-
widlowyeh ukladow funkeipnalnych
mieszkarn, szczegolnie w budynkach
wvsokich, o uktadzie korvtarzowym,

w zasadzie osiggnaé nie mozna. Ina-
czel mowige nie da  sig  uniknaé
posrednio  oswietlenych kuchen,

ciasnyeh 1 trudnyeh do zagospoda-
rowania przedpokoi i lazienek oraz
przejéciowych i nieustawnyeh po-
kol mieszkalnych. Totez zapowie-
dziang w tezach KC PZPR na V
Zj poprawe funkcjonalnosecl
mieszkan natezy przyjaé z uzna-
niem. Stworzy ona  architektom
mozno$é  projektowania  dobrych
mieszkan a inwestorom da pndsia-
we do bezwzglednego  odrrzucania
projektow ziveh. Nie sadze jednak,
aby mozna bylo glosi¢ (a robig to
niektorzy). ze po zatwierdzeniu no-
wego normatvwu bedzie sie budo-
walo mieszkania duze. nieomal we-
dlug zvezen przyszlveh uzyvtkowni-
kow, Nie mozemy zapominaé, Je na
mieszkania spdldzielcze czeka obec-
nie (wg. danvch na dzien 1 lipea
1968 r.) ponad 713 tys. rodzin.

Do waznych spraw decvdujacych
o wartoéci uzvtkowej mieszkania
m. in. nalezy wyposazanie mieszkan
w niektére typowe meble wbudo-
wane. Spdldzielczo$é mieszkaniowa
podjela akcje wyvposazania mieszkan
na koszt i zlecenie czlonkéw spél-
dzielni w szaflv wbudowane i szaf-
» wuchenne. Niestety, przemyst me-
blowy nie zawsze 'wywigzuje si¢ z°
przvietych zobowigzan, a przedsie-
hiorstwa budowlane niecheinie po-
deimuja sle montazu “mebli, Tam
gdzie: to -mozliwe, spatdzielnie pro-
wadzg ‘montaz przez wlasne bryga-
dy-: remonto“e Jest to jednak za-

a

ti. oséb, -od ktérych. w dusej mie-

rze zalezy, czy atmosfera dyskusiji.

jest nieskrepowana i dotyczaca is-
totnych problemoéw dla pracy zakla-
du wzglednie wydzialu.

Istotuym zagadnieniem 'w pracy
Samorzgdu, Robotniczego jest udzial
w opracowaniach proporcji zadan
planowych na przyszie lata. -Moge
z calym przekonaniem stwierdzic,
ze nie bede tutaj wyjatkiem, ze Sa-
morzad Robotniczy w
dotyczacych zadan pianowych na
nastepne lata nie szuka jedynie
argumentéw do obnizki zadan, Jak
z naszych doswiadczen wynika —
roznice’ zdan jakie wynikaly mie-
dzy  zjednoczeniem, . a naszym
przedsigbiorstwem dotyczyly tylko
probleméw, ktérych - w trakcie
opracowania prepozycji planu nie
mozna bylo” ilosciowo jednoznaczhie
okreslié. Z tego tez wzgledu, uchwa-
Iy naszrch KSR-6w nigdy nie od-
rzucaly zadan nalozonych na przed-
siebiorstwo, ale precyzowaly warun-
ki, jakie zjednoczenie winno zapew-
ni¢ przedsiebiorstwu, miedzy inny-
mi w zakresie asortyimnentu produk-
cji. dostaw wsadu. transportu.

Ze wzgledu ma ‘to, ze w zagad-
nieniach tych obserwuje sie w cig-

gu roku wahz‘nia {np. kwartalne
plany asortymentowe jakich Cen-

trala Zbytu zgda od przedsigbior-
stwa rézniq si¢ od rocznych), bledy
jakie popelnia sie przy ustalaniu
planéw rocznych niejednokrotnie sa
zblizone do proponowanych dlg da-
nvch odeinkéw przyrostu produkeji,
Sadze, ze zasadnicze zlo nie lezy w
tym, ze. zmiany takie wystepujs,
lecz w tym, ze zmiany te nie powo-
dujg réwnoczesnej korekty w uzgod-
nieniu z samorzgdem robotniczym
zadaﬁ planowych. Dlatego tez uwa-

decyzjach

kres niewlelki, a rozbudowa brygad’

remontowych tylko w t¥m célu nie
bylaby stuszna. Do 1964 r. przed-
sigbiorstwa budowlane montowaly
meble w mieszkaniach, moglyby
chyba robié . to réwniez obecnie,

- W oparéiuio doswxadckzema i opi-
nie spo}dzlalm proponule sie, aby
w lata‘d

kait: wyzs .
..whudowap bez me-
bl wklady
. \mieszlan mieszkan
posiadalyby” pq posazenie

jednolite.

Sprawg ciagle k!opotliwa 1est po-
ziom robdt w)konczemowych i ja-
kos$é tynkow, pokryé dachowych o-
raz wbudowywanych armatur, okué
i urzadzen itp. Za pozjom robdt od-
powiadaja przedsiebiorstwa budow-
lane. Jednak za jako$¢ materialow
wykonczeniowych miuszg  ponosié
réwniez odpowiedzialnosé resoity
kooperujace z budownictwem takie,
jak przemyst ciezki, chemiczny,
drzewny i inne. Dla przemysiéw
tych materialy podlogowe, okucia
drzwiowe i okienne, grzejniki,
spluczki ustepowe, wanny, zlewo-
zmywaki itp. — to w zasadzie pro-
dukcja uboczna i malo oplacalna.
Przedsigbiorstwa budowlane i in-
westorzy muszg przyjmowaé to, co
im dostarczajg dostawcy, gdyz nie
majg wyboru. Juz.od lat dzialaja
miedzyresortowe komisje jakosci,
ale — jak dotychezas — bez skut-
ku. Materialy te sq. brzydkie, funk-
cjonalnie niewygodne i'zlej jakosci.
Sadzeg, Ze tym problemem powinny
si¢ bardziej niz dotychczas zajaé
wiadze odpowiedzialne zn wzornic-
iwn przemyslowe i za jakosé pro-
dukeji. Szczegélnie duzo mégiby tu
dopoméce Centralny Urzad Jakosci i
Miar,

Jedli chodzi o poziom robét wy-
konezeniowyeh to ‘ulega on., acz
powoll, systematycznej poprawie,
Poprawa ta. bylaby niewatpliwie
szyhsza, gdyby materialy wyloncze-
niowe byly lepsze, .gdyvby mozna by-
to produkowaé wigcej stolarki kon-
fekejonowanej (produkowanej i ma-
lowanej fabrycznie), 3 mm plytek
PCV 1 kat. i innych. Jest jednak
rzeczg charakterystycang, e przy
zastosowaniu tych samych materia-
16w niektére przedsiebiorstwa osia-
ga;a JU7 jakos¢ 7adow’1]alaca inne
za$ nie. Swiadezy to o tym, ze wie-
le mnzna by poprawié przez wiek-
szg dbalo$é o jako$é ze strony kie=
rownictwa przedsiebiorstw,

Znaczng role w poprawie jako$ci
odgrrwaja rowniez czlonkowie spot-
dzielni, kontrolujacy jako$¢ przed
formalnym odbiorem obiektéw od
wykonawey. Szkoda tylko, ze np. w
Lodzi gdzie system ten sie przy-
jal i utrwalil, niektére przedsie-
biorstwa chca .sie z niego wycofaé
twierdzge, %e tego rodzaju kontrola
spoleczna jest klopotliwa | nie ma
pndstaw prawnych. Waine sg takze
chyba podstawy spoleczne, a praw-
ne — iedli sluzg one dobru spolecz-
nemu’'— mnZna nrrecier stworzvé.

W ostatnich latach przy ocenie
dokumentacji prmektowo-koqnory-
sowej stosuje sie coraz czesciej ra-
chunek okom)micmv kosztéw przy-
szlej eksploatacii. Test ‘to  nowy,
sluszny element oceny projektow
inwestvevinyeh®  w  budownictwie
mieszkaniowym. Okazalo sie - bo-
wiem, Ze np. brak zabpzpieczenia
ician  zewnetrznvch- przed przeni-
kaniem wilgdci; brak - trwalych en-
kol nietrwale tynlkl* wewnetrzne
{ zeuwmetrzne. szczegdinle ¢ budvn-
kach w 'sokich niedostateczna  ja«

\

Zam, - te dopéki nie \vprowadzi sle
innych ‘miernikéw pmdukcn
pracochionnosei, winno' sie ‘przy, za-
twierdzaniu planéw  przyjmowaé
sposéb ich korygowania w przypad-
ku wystapienia zmian, o ktérych
mowilem, \
Podobny problem stanowi wvcena
przedsiewzie¢ techniezno- el(onommz-
nych, ktére majg zabezpieczaé rea-
lizacje zadan. Brak $cislego sprecy-
zowanig  -efektow konkretnych
przedsiewzieé (np. realizowanych ,w
ramach modernizacji. . zaktadu)
wzglednie ~formalne. zmiany pew-
nych wskaznikéw rzutujacych na
wielko$¢ produkeji lub rentownosé
(np. wzrost wskaznika czasu dyspo-
nowanego) powoduje czeste rozbiez-
no$ci miedzy
przedsiébiorstwem przy omawianiu
propozycji zadaii na‘ przyszly rok.
Sprawa 'ta ma jeszcze mny aspekt
a mianowicie ten, Ze mdwienie o
zabezpieczeniu. zadan na . przyszly
rok' na okolo 1 miesiaca przed jego
rozpoczeciem, ma czgsto_ znaczenie
formalne, gdyz nawet proste moder-
nizacje trwaja (z  przygotowaniem
dokumentacji) okoto 2 lat. .
W zwigzku z ‘tvm, -Ze ponowne
zniiany ‘muszj byé podporzadkowa-
ne, generalnym koncepcjom moder-
nizacji danego zakladu, a mnawet
branzy ‘— coraz baxdzue] da]e sxP
odczué brak sprecyzowanych per-
spektyw rozwmowych danego za-
ktadu. Chodzi nie tylko o pewng
wizje przyszloscl; lecz réwniez” o
bardziéj skonkretyzowany 'harmono-
gram’' pewnych przedsiewzieé . ‘mo-
dernizacyinych wzglednie -inwesty-
cyinych, posxadamcvch odpowiednie
zabezpieczenie fmansowe oraz’ prze-
robowe..

Na koﬁcu chcxalbym‘, poruszyé

kosé pwkryév dachowvch i §cnan o-
stonowych, azurowe, meh-wale
drzwi wejsciowe' do budynkow; zbyt
oszczedne . profilowaniew okap6w

podokiennyeh - czy urzadzeri odpro--
D:, powoduja_

wadzdjacych wode -
wzrost kosztéw eksploatacn -i-ka-
niecznos¢ plzeprowadzama remon-

' 1eszcze jedgn protglem' Ktéry', dod -

'zgodme 'z uchwalg spra ‘owat
" .wodowych. - braniow,vch.-;yw

" '12-letniej . praktyki.
" botniczego w- zakladdch' pracy, ma!o

np. |

-Zjednoczeniem, a

tow kapitalnych juz po kilku latach -

eksploatacji.
wzrost 'C

tacii.

wosci. budownictwa. Do - osiggnie¢

Wplvwa to'na znaczny .
'ns'n’)w w potdzue.mach i
d

wosé i ekonorml«.e plocesu eksploa'»,j

Z kolei kilka siéw o komplekso-‘

polskiej urbanistyki nalezy mewatr

pliwie koncepcja budowy-i kom-=
pleksowego przekazy'wama do. uzyt=-
ku osiedli mleszkamo\vych Ostatnio
odchodzi sie od tej zasady — mimo
kompleksowosci proyekto\v —_w
procesie ‘budowy osiedli.” Nowe do-
my mieszkalne nie zawsze sg prze-
kazywane do uzy-tku z elewacjatni
zewnetrznymi, i, co bardzé wazne —
wraz z uporradkowanym terenem,
urzadzong znelema. dojsciami j :do-
jazdami oraz lacznie z urzadzenia-
mi towarzyszacymi takimi, jak lo-
kale handlowe i ustugowe, szkoly,
przedszkola, o$rodki zdrowia xtp.
Zdarza sie, ze porzadkowanie osie-
dli trwa dilugo, a lokale ustugowe
oddaje si¢ do uiytku ze znacznym
opéinieniem. Przyczyny tego stanu
rzeczy sa.zlozone. Nalezg do .nich:
pogolt za mieszkanidmi (w wielu
przedsiebiorstwach zadania sg je-
szcze nadal bardzo napiete), wprze=-
branzawianie” lokali
kownikéw nawét po ich wybudo-
waniu, niecheé¢ handlu i uslug do
otwierania nowych placéwek w o-
siedlach o malej liczbie mieszkan-
cow (problem rentownosci) oraz —
jest to charakterystyczne — obecny
system planowania i finansowania
inwestycji towarzyszacych,

Wedlug obecnych zasad planowa-
nia brak jest kogo$, kito by by?
odpowiedzialny za kompleksowq re-
alizacje osiedla mieszkaniowego.
Naklady i limity inwestycyjne na
budowe szkél, przedszkoli, zlobkéw,
osrodkéw zdrowia ilp. olrzymujg
obecnie nie inwestorzy osiedli, a, u-
Zytkownicy obiektéw: resort o§wia-
ty, zdrowia, lgcznosci itp.' Rzeez ja-
sna, $rodki te nie zawsze s3 wy-
korzystywane w osiedlach miesizka-
niowych; dla ktérych. powinny byé
przeznaczone, a czesto nie wtedy,
kiedy to wynika z cvklu budowla-
nego; z Treguly przediuza fo okres
budowy osiedla, realizowanego
przez. réznych inwestoréw. Obecnie’
przewiduje sie¢ nawet sprawe prze-
kazania do dyspozycii resortu- han-
dlu limitéw i nakladéw,inwestweyj-
nyeh na budowe wolnostoigcych pa-
wilonéw handlowych, Ze, wzgledu
na kompleksowoéé realizacit osiedli
sprawa ‘ta jest szczezo]nie niebe7-
pieczna, gdyz zgodnie z’ 7asada
koncentracji w handlu, érodki ‘te
nie zawsze trafig na nowo budowa-
ne .osiedla, 'a brak uslug w osie-
dlach znacznie sie poglebi, "

Ponlewa? niezadowolenie | Kryty-
ka mieszkaiicow (stuszna’ - zreszta)
nadel ‘wzrasta, nalezaloby przyjaé,
aby cato§é §rodkaw: lnwestvcwnych
1fa" budownictwo estedlowe “byla
przekazywana Inwestorom’ osiedll i
2eby oni byll: odpowiedzialni;
kmnple!uowe przekazywanie’ do um
#ftku -nie : poszezegéinych obiektow,

przez uzyt- -

leez uporrwknwanvoh, czcécl osiedli :

lub- calych osledli. Rzedz! ‘jasnia, e
sami inwestorzy, bez' gwaranc]l ters "

.

¢ci Samorzadu Robotn

‘ny ZG odpowiednich 2wigzkow zas-
aslo

bylo pociagnieé, ktére zgodnie z‘WY-
mogami - nowoczesnej:- orgamzacjl
.produkeji, zmierzalyby:do poprawy
efektywnosci pracy Samormdu Ro-
botniczego. Taki stan rzeczy spo-
wodowany byl miedzy innymi-
7e struktura ZG branZowyc
nie zostala dopaso\wana do ntme-,
nia Samouqdow Robotniczych "i
stad tez nie posiadajg one- odpo-
wiednich” komorek, ktére w' oparciu
o pewne $cisle badania probowal%
by usplawmaé pracg . Samorzadow
Robotniczych i wywieraé nacisx na
Zjednoczenia lub mesterst\\a,, aby
w planowy’ sposob ‘usuwaly prze=-"
s7kody dalszego rozwoju samorzads
nosci robotniczej. Z  -tego. ‘tek
wzgledu m. in. Samorzady, Robotni-
cze w przypadkach, kiedy. problem
nie jest wylacznie zakladowy, czée .
sto . szukaja pomocy w Komitecie
Mle]sklm -albo nawet w Komltecm
Wojewodzkim PZPR.

 Zmiane takiego stanu rzeczy mo<
zna uzyskaé poprzez wzmocnienie
pionu ZG ZZ, zajmujacego sie pro<
blematyks Samorzadéw Robotni<
czyvch lub vpoprzez reorganizacje
pracy oraz sposcbow powolywania
Kolegidow Zjednoczenia. W zwijzku
z prowadzong obecnie dyskusja nad
modelem Zjednoczenia, . przeanalizo-
wanie drigiej altematy\vy uwazam
za problem' na’ czasie. Moim  zda-
niem, celowe byloby; aby Kolegium
posiadalo w stosunku ‘do dyr,ektora
Zjednoczenia takie uprawnienia, jas
kie Prezydium ‘RR posiadalo. w ‘sto=
sunku do dyrektora zaktadu: Gdyby
w takim przypadku: w-sktad ‘Kole=-"
gium powolaé - jeszeze, na: zasadzie:
- parytetu przedstawicieli .Samorza-.
déw Robotniczych, przedstawmlell
ZG ZZ oraz pr?edstawxmeh ‘bankéw,
mozna by znacznie usprawnié kon-
takty na linii Zjednoczenie
morzad _Robotniczy,. Prop
ma rowniez ten’ ‘dodatni:

nych dad atkowvch‘ *ta nowisk . co

przy wzmacmamu ZG ZZ

byloby
chyba sprawg meumhmon :

mmo‘woém i kompleksawoéci mhﬁt
ze strony przedsleblorstw budowla—

musi byé jasno sprecyzowan

Do spraw, ktére. wymagaja .- r6w-
*niez uregulowania naleZy: problem
cen j -kosztéw budo\vmctw
rzeczq. powszechme .znana,
jakie placa inwestorzy przeds
stwont ‘budowlan

dynkach W}SOk‘lCh ‘lepszej, - a.: wiee
drozszej,. produkowahej * fabryczme
stolarki, realizacji . wn?kaze
drozszych budynkéw wysok{c
koszty te:sg ‘wyzsze od-

Ceny inwestorskie w bu owruc- )
twie mleszkamowym muszg . byé -
planowarie réalnie w -oparciu .o Ta- |
chunek rzeczywistych kosztéw' (bez
ptacenia za niedomagania. mgamza-
cyine ptzedsmbxorstw), ale powm y
byé one na okrésy planéw plecw-
letnich state. Szczegély wymagaja
jeszcze opxacowama, ale zasada. .0~
kresowych cen ‘stalych mogtaby" o~
degrac znhaczng role w porzadkowa-
niu spraw budownictwa.

"~ W latach 1871—1975 1105(! nowo
budowanych  mieszkan - znacznie
wzro$nje, zostang, stworzone  warun-
ki do poprawy ich funkcjonalnosei
i jakoéci. Aby jednak te nowe'zada-
nia, ktérych ‘realizacja.” jest spole-
czenistwu tak bardzo. potrzebna,. zo-

. staly w pelni zabezpieczone, prezy=-

dia rad narodowych powinny juz
obecnie we wszystkich miastach w
kraju wyznaczyé tereny pod budew-
nictwo na lata 19711975 naslep-
ne). podjié prace nad ‘ich \V)po:a-
zeniem w korieczne urzadzenia ko-
munalne. Trzeba réwniez pilnje
rozwijaé prace studialne (trudny
problem tvpizacjl) { projektowe tak,
aby w drugiej polowie 1970 r. mpz-
na bylo zabezpieczyé w pelni rea-
lizacje zadafi na rok 1971, a ‘nastep-
nie sukcesywnie pa lata nastepne,
Przyspieszenie ‘decyzji - w-'sprawie
nowego normatywu _ projektowania
w- tveh warunkach: ma rowniez. du-
Ze znaczenie,

Wydaje sie"takze, ze naleiv kon-
tynuowaé prace nad uproszezeniem
procesu im\estvcvmego Dyskuto-
wana obecnie’ juz- w kilku oérod-
“kach kraju lconcepma opracowywa-
nia przez inwestoréw zalozeft in-
westycji lacznie z projektem wstpp-
nym (urbanistyeznym) osiedla’ mie-
szkaniowego 1 zawieranie ‘na :tej
podstawie z przedsiebiorstwami hu-
dowlapvm] ]\omplekaow»ch umow
na realizacje calych - zadari: inwe-
stycvinveh - w oparciu o -projekty
techniczno-robocze sporzadzane
przez pracownie - projektowe - w
przedsieblorstwach budowlanych, ze
wzgledu na dalsze postepy w U=
przemyslowieniu  budownictwa ==
Jest stuszna. Nalezy- i3 po prostu
realizowaé,

f) Nr 42/88 2 20, X 1068 r, z.CO daleﬁ
t mieszkaniami",



lT.XI.wbl.il

HANNA TARCHALSKA

ARTYKULE pt. ,Pol-
fa” -— blaski i cienie
(Zycle (Gospodarcze nr

39 z dnia 29 wrzesnia br.)

Zyvgmunt Zdyb przedsta-

wil probe oceny dziala-
nia eksperymentu  gospodarczego
Zjednoczenia Przemyslu Farmaceu-
tveznego ,,Polla”. Kazda krytyczna
wypowiedZ moZe sie okazaé cennym
instrumentem w usuwaniu zauwa-
zonych, negatywnych zjawisk, jakie
istniejg lub muoglyby powstaé w
dzialalnosci kazdej jednostki gospo-
darczej, a tym bardziej dzialajgcej
w warunkach eksperymentu. Czy
jednak nagromadzenie w krylyce
tvlko ,cieni” nie zaciemnia przed-
miotu krytyki i nie doprowadza do
niestusznych wnioskow? Jak jest
wige z 1ym ekspervmentem, dobrze
czy Zle? Przyijrzvjmy sie faktom.
Naszym zamiarem — zaznaczmy na
marginesie — nie jest przeprowa-
dzanie kompleksowej oceny zasad
dzialania  ekspervmentu, bowiem
zakres 1 zlozonndé problematyki,
wynikajgcej 2z eksperymentu prze-
kracza ramy jednego artykulu pra-
SOWego.

Przypomniimy cele okreslone za-
sadami eksperymentalnego zarzg-
dzania, a wige:

@ prawidiowe zaspokojenie po-
trzeb spolecznych (itzn. rynku we-
wnetrznego i eksporiu) pod wzgle-
dem ilosciowym | jako$ciowym,

@ osiagnigeie najwyizszego pozio-
mu techniki i jakq$ci wyrobow,

® uzyskanie mozliwie
efektow eltonomicznych,

wysokich

. @ prawidlowe wykorzystanie §rod-
kéw dysponowanych przez Zjedno-
czenie.

Jednym 2z argumentéw majacych
§wiadezyé o negatywnej stronie
eksperymentu jest podany w arty-
‘kule Zygmunta Zdyba procentowy
przyrost produkeji w 1967 r. do ro-
ku 1966.w wysoko$ci 12,4%. Abstra-
hyjac od tego, czyoigeny.. poréwuy-
walne, obowiaziijgee” juz od 1960 r.
i majace obecnie “tylko znaczenie,
statystyczne, mogg w ogéle stano-
wié¢ miarndajng ocene prawidlowej
dzialalnosci przemystu i osiggnie~
tveh efektéw ekonomicznych. spra-
wa wymaga kilku zdan wyjasniajg-
cych.

Znana jest wszvstknm. a w kaz-
dym razie ekonomistom, prawidlo-
woié¢ krzywej wzrostu produkeji
polegajica na tym, ze w rozwijajg-
cych sle branzach, po osiggnieciu
zalozonego dla danego elapu opti-
mum rozwoju. procentowe przyro-
sty sq wprawdzie nizsze, ale odno-
szone juz do wyviszej bazy poréw-
nawezej poprzedniego okresu dajg
bezwzgledne przvrosty wartodei pro-
dukeil wvisze., Sledzae rozwdi prze-
mvshi farmaceutycznegn w okresie
wieloletnim, -otrzvmamy  krzvwgy
rocznveh przvrostdw  oraocentowvch
wartndci produkeji, ktéra przebiega
od 206,4%, w roku 1950 (przyjmujac

sie fa

tom

rok 1949 za 100) do 112,4% w roku
1967 (w porownaniu do 1966 r.).
Kwolowe roczne przyrosty ‘wartoscx
produkcji przedstawiajg uklad od-
wroeony, w  ktorym odpowiednio
rok 1950 ma -+948 min 2zl a rok
1967 ma +752,2 min zt przyrostu
liczonego do 1966 r. Oczywiscie, ze
w poszezegélnych okresach sg pro-
centowe przyrosty produkcji wyzsze,
niz to wynika 2z ogélnego trendu
procentowegn.,  Przykiadem  moze
by¢ rok 1968, w Kktérym, wg prze-
widywanego wykonania produkcja
wzrosnie o 16,00, (w 1966 r. do
1965 r. wzrost wynosit 13,2%), co
odpowiada przvrostowi w wysoko-
sci ok. 1040 min zbL

Zgodnie z tezg Zygmunta Zdyba,
ze wszystkie wyniki od 1968 r. za-
licza sie na ,konto” eksperymentu,
pozwalamy sobie dynamiczny ,,skok”

w 1968 r., w cenach poréwnywal-
nych zaliczyé jednak w ,ciezar”
dzialania eksperymentu ,Polfy”.

Problem dyvnamiki produkcji w ce-
nach porowgywalnych zostal podda-
nv dodatkowej krytyce autora
w kontekécie nakladéw mwestycyj-
nych, poniesionych w latach 1965—
—67, Trzeba powiedzieé ze twier-
dzenie autora niczego nie wyjasnia,
bowiem:

Po pierwsze — wielko&é nakla-
déw inwestycyjnych w danym okre-
sie nie jest rownoznaczna z odda-
niem do eksploatacji obiektéw pro-
dukcyinych. W  nakladach tych
miesci sie, pomijajge wymiane apa-
ratéow i urzgdzen, duza czgs¢ in-
westycji rozpoczetyeh, ktorych efek-

. ty produkeyjne ujawnig sie w la-
tach nastepnyvch.

Po drugie — nalezy oceniaé celo-
wosé wydatkéw inwestyceyinych 2z
uzyskiwang efektywnoscia. Np. pro-
duktywnos¢ majgtku trwalego w re-

lacji: produkeja' — majgtek trwaly
wynosila: w 1950 r. — 211, w
1966 r. — 2.45. Powyzsze wskaZniki

nalezg do najbardziej efektywnych
w calym przemysle resortu chemii.

5 Wskaznik wydajnosei  pracy w
" przemysle farmaceutvcznym je.st.
m” wekiEATK B - Hegati
ncenionym przez Z. Zdyba Nie wia~
domo dlaczego twierdzi, Ze , wpraw-
dzie wskaznik dynamiki wydajnosci
pracy, mierzonej wartoscig produk-
cjl w normatywnych cenach pize-
robu, obowigzujacy w.eksperymen-
cie, jest znacznie wyzszy od wskaz-
nika obliczonego klasycznym (dla
roku 1967), to jednak z uwagi na
trudno$é porébwnania go z analo-
gicznie obliczonym wskaznikiem dy-
namiki wvdajnoécl pracy osiagnie-
tvm w 1966 r. nie moze stanowié
podstawy do sformulowania opty-
mistycznej oceny w tym zakresie”.

Niekonsekwencja takiego sformu-
towania jest uderzajgca. Po pierw-
sze dlatego, Ze rozpatruje sie wy-
niki osiggane w okresie dziatania
eksperymentu w oparciu o obowig-
zujace w tym przemyéle mierniki,
a jednym z nich sa ceny norma-
tywne, a stwierdza sie réwnocze-

lnle, e nie 88 miarodajne, bo -
' ezone'wg klasycznych meétod (ktére
‘w. eksperymencie nie obowiazuja),

%3 inne. Oczywiscle, .wtakim rozu-.

mowaniu /ceny poréwnywalne 5§
catkowicie meporownywalne z nor-
maty“mymx cenami przerobu (za-
réwno co do jako§ciowo intfej tresci
ich rzeczowego ustalania, jak i
okresu ich! twotzema) — to jednak
wyniki 1967 'r. liczone w n.cp. s§

- poréwnywalne z 1966 r. bowiem rok

ten przeliczono wg n.c.p. obowigzu-
jacych w 1967 r. Stad tez, méwiac
o. 15,1-procentowym wzroscie wy-
dajnoSci pracy w 1967 r, w prze-
mysle- farmaceutycznym, musimy
ten wynik uznaé jako faktyczny
wzrost wydajno$ci pracy, osiggniety

pordrwnywa.lnyt:h ‘warunkach
. d ch: okres6w, N
LZ problemetm wydajnodcl pracy;

zostul . powiaziny. wazrost érednich”

plac i’ wedhig’ twierdzen' autora ar- .

tykutu, wyplaccme nagrody ekspor-
towe w eksperymencxe preferowaly
‘przede ‘wszystkim pracownikéw in-
Zynietyjno-technicznych i pracowm-
kéw umystowyeh. Rozpanzmv W1ec
strukture - §rednich plac miesiecz-
nych wg  poszczegélpych grup pra-
cownikéw, z uwzglednieniem nagro-
dy eksportowej 1 bez jei uwzgled-
nienid, na przykladzie jednego 2z
najwiekszych  zakladéw ,Polfy”,
Tarchominskich Zakladéw Farma-
ceutycznych, w okresie lat 1965—
—1968 r.:.

.

e Sreduie piace rocgne z uagrodg ekup@ stomg we | Sradnto
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Latwo znuwaiyé ie za ostatnie
trzy lata, tj. 1966—68 r. najnizszy
roczny przyrost $rednich plac 6,1%
lacznie z nagroda eksportowy byl w
grupie' pracownikéw administracyj-
no-biurowych. Wszystkie pozostale
grupy pracownikéw mialy procento-
wy wzrost $rednich plac znacznie
wyzszy, osiagajac w grupie robotni-
kéw (aparatowi) 10,6 i 10,7% rocz-
nie, czyli. ze byl o ponad 175%
wyzszy w porownaniu do pracowni-
kow umyslowych (administracyjno-
biurowych)., Z pelng odpowiedzial-
noécig mozna stwierdzié, ze rozsze-
rzenie oplacalnego eksportu i zwia-
zane z nim nagrody eksportowe naj-
kkorzystniej podzialaly na sytuacje
materialng robotnikéw, a nastepnie
pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych. Na jakim wiec ,tle” Zygmunt
Zdyb stwierdzal; , wyrazniejsze staje
sie, Ze eksperyment przyniést! ko-
rzy§ei materialne przede wszystkim
pracownikom  umyslowym”? Nie
wiemy réwniez, czym sie autor kie-
rowa! przedstawiajge w sposéb ten-
dencyjny problem: bodZcéw ekono+
micznych, legalnie dzxalamcych w
eksperymencie, "’ '

W podobny sposéb rozprawiono
sie z dynamikg (termin szeroko
przez autora stosowany) salda im-

portu i eksportu, Pomijajac juz fakt,
e poréwnanie dzialania salda w
warunkach eksperymentu do okresu
przed eksperymentem, w ktérym
saldo nie mialo zastosowania, moze
mieé¢ tylko znaczemie statystycznej
ilustracji, a nie merytorycznej oce-
ny -— stwierdzenie, Ze osiggniecia
~Polfy” w eksporcie i saldzie s3
‘wiasciwie zadne, jest oglednie mo-
wigc nieporozumieniem,

Przede wszystkim naleiy stwier-
dzié¢ jedng rzecz, na ktérg zwraca-
lismy juz uwage przy ocenach’ po-
réwnywalnych, Ze metoda procen-
téw, odnoszona do jednego olkresu i
w oderwaniu od innych ster dzia-
lalno$ci gospodarczej przemystu, ni-
czego nie wyjasnia. Uwaga ta szcze-
golnie jaskrawo uwydatnia sie w
odniesieniu do eksportu i importu,
czy salda. Decydujgcq tu sprawg dla
gospodarki narodowej jest nie uklad
takich czy innych procentéw, ale’
rzeczywiste rozmiary dochodéw i
wydatkow = dewizowych w bilansie
ptatniczym, poparte ~éfeKtywnoscia
#tveh transakedl-w. hangla.zagraniez-
nym. Przypatrzmy sie liczbom. Dla
-charakterystyki zestawiamy okres
przed eksperymentem 1 plerwsze la-
ta w eksperymencie,

eksport

import - saldo
+zoioksganie +zwisksrente +27)ekng .|
~gmniejezenie % -zmniejezeniel . % ~zmiejez.] %
min pi dew, min zt dew. .
zed eksper.,
965 do 1964 | = 1,8 98,3 + 8,2 15,8 - 6,4 92,6
eksperym . .
966 do ‘1965 | +24,6 123,0 -t 89,9 +27,8 36,6
967 do 1966 | +49,7 137,8 | +6,3 h22,3 | +43,5 41,9

Analizujac wyniki w poszczeg6l-
nych okresach, 1965 rok w poréw-
naniu do 1964 r. zaznaczyl sie de-
gresjia w eksporcie, pomimo znacz-

nego wzrostu importu. Pierwszy rok
eksperymentu 1966 r. -przyniést
znaczng poprawe wynikéw: przy-
rost eksportu i salda dewizowego;

wyuzy w 1967 r. od uz.yskanego w
1966.r. ) :

Osiagnigcela w eksporcie tym bar-
dziej s3 znamienne, ze umowy wie~
Inletnie 1966—70 majg roczne limi-
ty finansowe znacznie mnizsze od
realizowanego w zlotych dewizo~
wych™ eksportu farmaceutykoéw.
Wymagalo to oczywiscie ze strony
przemystu wielkdego wysiltku orga-
nizacyjinego, akwxzycyjnegm wsp6l-
nie z Biurem Produktéw Farmaceu-
tycznych Centrali ,,Ciech” oraz in-
tensyfikacji- zdolnosei produkeyi-
nych. Odpowiednie warunki do tego
wysitku zostaly siworzone w eks-
perymencie.

Eksport do krajéw kapitalistyez-
nych systematyeznie wzrasta, pomi-
mo silnego spadku cen dewizowych.
Wprawdzie w 1966 r. przyrost do
1965 r. wynosil ,.tylko” 116,1%, ale
w 1967 r. do 1868 r. wynosil juz
118,5%. Saldo, liczope jako kwotowa
réznica przyrostu, w 1966 .r. do
1965 r. ma +4,1 min zt dew, a W
'1967 r. wzrasta do +4,3 mln zl dew.

Jak juz zaznaczyliSmy, znaczny
spadek cen farmaceutykéw ekspor-
towanych do krajow kapitalistycz-
nych, zostal cze$ciowo zniwelowany
zwiekszeniem masy towarowe). Po-
mimo spadku  cen, eksport farma-
ceutykéw systematycznie zwieksza
swg oplacalnosé.

Intensywny- rozwdj eksportu w
eksperymencie nie naruszyl intere-
s6wW odbiorcéw rynku -krajowego, a
nawet osiagniecia 53 znacznie lep-

sze niz przed eksperymentem Jezeli

bowiem przyjmiemy za podstawe
rok 1985 — wykonanie dostaw asor-
tymentowych dla gtéwnego odbiorcy
wkraju. resortu zdrowia, osiagnelo
wslka#nik 98%, natomiast w 1967 T
99, 85% a'wiec dostawy osiggaja pra-

wie gérny piilap mozliwosci zaspo- -

kojenia potrzeb. rynku,

’ Pozostaje teraz pytanie, ktére
Zygmunt Zdyb, postawit w zakori-
czeniu swego artykulu: czy dotych-

czasowe ‘efekty 1 doswxadczenia eks- A

perymentu - ,,Polfa” moga byé wy-
korzystane | przen_iesiqne na inne
Zjednoczenie? Odpowiedzia: s wy-
niki i osiagnigoia przemyslu farma-

ceutyczrrego w szemklm tego sYowa’

to. Ze me dosu:zegamv brakéw W
naszej ' 'dzlatalngéci; “Koffrontatia
zasad eksperymentu z praktykg go-
spodatczg przynosi nowe doéwiad-‘
czenia, ktére zostang wykorzystane
w doskonaleniu nowych form go-
spodarowania 1 zarzadzania. Pod
tym wzgledem eksperyment spelnia
donioslg role w przedsiebiorstwach,
wyzwalajac szereg inicjatyw zaldg,
dajac jednocze$nie samorzadom tro-
botniczym  mozliwo§é kojarzenia
intereséw ogolnospotecznych i pra-
cowniczych. ‘

W oparciu o tezy na V Zjazd
Partii trwa od wielu. tygodni sze-
roka - ogélnobranzowa dyskusja w
przemysle farmaceutycznym, W jej
wyniku przedstawiciele samorzadéw
robotniczych, wspélnie z kierow-

nctwem pnedsieblorstw prmdlo=
iyly we .wrzeéniu br. na naradzie
Kolegium Zjednoczenia " Polfa”, szee
reg nowych wnjoskéw, usprawnia-
jgcych  dotychczasowa dziatalnogé
gospodarczg. Oto mektére najwaz-
. niejsze:

— Zmiany w dotychczasowym syd
stemie projektowania, planowania,
realizacji 1 finansowania inwestycji
zwigzanych z handlem zagranicz-
nym w ZJednoczenlu Przemyslu
Farmaceulycznego ,Polfa”, ‘W mnaj<
og6lniejszym skrécie moina powie-
dzie¢, e wprowadzenle zmian W
dotychezasowym trybie projektowa-
nia § wykonawstwa — cykl reali~
zacji nowych obiektéw zwiazanych
z handlem zagranicznym zostanie
skrécony z ok. 5 lat do- ok 2—28
lat. Rzecz jasna, ze nowy tryb In-
westowania pociagnie za s@g uzy-
skanie szeregu odstepstw (W rae
mach eksperymentu) od niektérych,
obowiazujacych w tym przedmiocle
przepisow.

— Podjecle starafi o zaliczenle
Zjednoczenia ,Polfa” do braniy
specjalizujacej -sle w eksporcie 1
przyznanie mu przyslugujacych w
tym zakresie uprawnien wynikajg-
cych z uchwaly nr 125 Rady Mi-
nistréw.

« — W zakresie struktury handiu
zagranicznego: a) wzmocnienied:la-
talnosci Biura Produktéw Farma-

~ ceutycznych w Centrali h.z, ,Ciech™
przez $cislejsze powigzanie organi-
zacyine ze Zjednoczeniem ,Polfa”
oraz skoncentrowanie eksportu far-
maceutykéw wytwarzanych w skall
kraju w Biurze Produktéw Far=
maceutycznych.

— Utworzenie przy Centrali Zjed<
noczenda ,Polfa” — O$rodka Ba-
daf Rynkowych w celu uzyskania
wszechstronnej informacii o ryn-
kach zagrénicznych w zakresie gks~
portu farmaceutykow,

— Podniesienie roli samorzadu
robotniczego 1 zastanowienie si¢ nad
nowymi formami Wspélpracy z Cen~
tralag Zjednoczenia ,Polfa”.

~— Prowadzenie dalszych prae
przy doskonaleniu zasad planowa-
nia 1 zarzgdzania w Centrali ,,Polfa™
i w poszezegblnych jednostkach ore
ganizacyjnych Zjednoczenia.

. Przeprowadzenie wstepnych
prac i apaliz co do mozliwobci w
perspektywie skrécenia czasu pracy,
zwlaszeza W przedsigbiorstwach za-
trudniajacych duzg ilo§é kobiet,

Dotychczasowe do§wiadczenia 1
osiggniecia przemystu farmaceutycz<
. nego oraz dalsze kierunki uspraw-
nieft i zmian w cklu doskonalenia
metod zarzadzania byly wielckrot-
nie oceniane pozytywnie przez kom-
petentne instancje nadrzedne, jak
réwniez byly przedmiotem krytycz-
nej nieraz, ale obiektywnej oceny
publikacji prasowych, m.in. w,2y-
ciu Gospodarczym”. Takie kierow=
nictwo Ministerstwa Przemystu Che-
mieznego uznato za celowe przenie-
sienie niektérych do§wiadczen z eks-
perymentu ,,Polfy” do innych Zjed-
noczen.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Zycie i $ledzenie wynikéw rédinych
przedsiewzie¢ systemowych. Podej-
mowane w tej dziedzinie prace mia-
ty nuajczeiciej charakter doraZny,
nie systematyczny i nie komplek~
sowy, Nie mialy one rowniez od-
powiedniego  zaplecza  naukowo-
badawczego.

Dla prawidiowego przeprowadza-
nia zamierzonych zmian w syste-
mie planowania i zarzgdzania trze-
ba usprawni¢ prace w tej dziedzi-
nie w skali ogolnokrajowej. W
zwigzku z tym istnieje przede
wszystkim potrzeba: ) stworzenia
odpowiednich warunkdw organiza-
cyinych dla kompleksowego przy-
gotowania, svstematycznego wdra-
zania w Zycie i stalego nadzorowa-
nia przedsiewzigé w tej dziedzinie

na szezeblu ogdlnokrajowym;
b) stworzenia odpowiednich warun-
k6w ‘organizacyijnych w ramach

wszystkich resortow gospodarczych,
umozliwiajacych dostatecznie przy-
gotowane i systematyczne prace nad
doskonaleniem systemu planowania
i zarzadzania w danej dziedzinie;
¢) rozwiniecia zaplecza naukowo-
badawczego w dziedzinie planowa-
nia, organizacii. zarzadzania, metod
stosowania rachuaku ekonomiczne-
go ma ré7nych szczeblach zarzadza-
nia oraz ustalenia podzialu pracy
i zedan miedzy odpowiednie pla-
edwki.

Zwrdeid trzeba uwage na fakt, le
w Polsce istnieje odziedziczony hi-
storveznie niedorozwdj badan eko-
nomicznych stosowanych, Jego na-
stepstwem jest awyrazna dyspropor=
cia migdzy potrzebami na ekono-
miczne badania stosowane a fakty-
eznym  potencjaiem  kadrowo-ba-
daweczym w tej dziedzinie. Znajdu-
je ona réwniez wyraz w dyspro-
poreii “miedzy pracami opélnoteore-
tycznymi, - funkcjami dydaktyczny-

mi i popularyzacyjno-propagando-
wymj z jednej strony, a stanem ba-
dafi  ekonomicznych stosowanych
z drugiej. Omawiana dysproporcja
jest szczegdlnie widoczna w proble-
malyce eckonomicznej zwiazanej 2
funkcjonowaniem gospodarki socja-

listycznej, W resortach przemy-
stowych brak jest zdolno$ct ba-
dawczych dla zanalizowania Ist-

niejacego systemu funkcjonowania
organizacji gospodarczych | zapro-
ponowania usprawniefi w lej dzie-
dzinie. W skladzie zaplecza nauko-
wo-badawczego zjednoczefi przemy-
slowvch problematyka badah eko-
nomicznyvch, a w szczegolnobel ba-
dan zwiazanych 2z doskonaleniem
svstemu ekonomicznego i organiza-
cji zarzadzania, jest generalnie nie-
ddteniana.

Uwazamy w zwigzku z tym za
glcboko uzasadnione wysuniecie po-
stulatu rozbudowy ogédlnokrajowego
zaplecza naukowo-badawezego w
dziedzinie ekonomii stosowanej. za-
ktvwizowania potencjalu uczelni w
dziedzinie badan stosowanych oraz
powaincgo zaangatowania organéw
administracji centralnej w prace
badawcze z danej dziedziny. Po-
winno to pozwoli¢ na wypracowa-
nie i stale doskonalenie racjonal-
nveh, skutecznych i odpowiadaia-
cych  socjalistycznym  stosunkom
produkeji metod 1 instrumentéw
kierowania. B

E 3

1. Za gleboko sluszne uwatamy
sformulowanie Tez Zjazdowych uo-
gélniaiace kierunki z.nian w syste-
mie vlanowania i zarzadzania jako
polegajace na kojarzeniu wlasciwe-
zo gospodarce socialistyeane) cen-
tralnezo planowania z szeroks inl-
cjatyws oddoina. Przy zapewnieniu
skutecznego centralnego gkierowanis
procesami ' spoleczno-ekonomiczny-

mi, cpartego na planowaniu rezwo-

ju, istnieje motliwoéé i gleboka po-
trzeba; a) oparcia ogdélnospoleczne-
go planowania na najszerszej ini-
cjatywie spolecznej; b) wzrostu sa-
modzielno$ci organizacji gospodar-
czych w biezgcym zarzadzaniu, o-
partym na rachunku ekonomicznym
i waro$cie odpowiedzialnosci tych
organizacji za wyniki ekonomiczne
i rozwoj.

W dotychczasowym procesie us-
prawniania funkcjonowania nasze)
gospodarki podjeto juz szereg przed-
siewzigé, pozwalajacych na lepsze
kojarzenie oddolnej inicjatywyiak-
tywnodel z centralnym kierownic-
twel Przyniosto to wyrainy po-
step, aczkolwiek jest on jeszcze nie-
dostateczny. Dalsze konsekwentne
usprawnienia wydajg sie niezbedne,
aby system ekonomiczny socjalizmu
opieral sie na dwoch podstawowych
zasadach — centralnym, planowym
kierownictwie i maksymalnym wy-
swobodzeniu [nicjatywy i aktywno-
§ci spolecznej — w spogéb odpo-
wiadajacv aktualnym warunkom i
potrzebom spoteczno-ekonomicznym,
Podstawowe znaczenie dla tego ma
przede wszystkim doskonalenie sy-
stemu  ekonomiczno ‘- finansowego
przedsiebiorstw i zjednoczef.

2. Popieramy w calej rozciaglo$ci
wytyczne zawarte w Tezach Zjazdo-
wvych, ktérych celem ,jest: wzmoc-
nienle i doskonalenie dzialania rox-
rachunku . gospodarczego przedsie-
biorstw i zjednoczed, daienie do u-
czynienia z rozrachunku gospodar-
czego podstawowei diwigni ekono-
micznej. w szezegblnosci zalecenia,
aby: a) stosowaé szeroko wvnik fi-
nansowy jakn jeden z podstawo-
wych miernikéw ekonomicznych;
b) wiazaé bodice materiainego za-
interesowania z wynikiem finanso-
wvm przy zapewnieniu odpowied-
niego skoordvnowania fundusrv pre-
miowychez funduszem zakladowym
i wewngfrmej 2godnodci calego sy-

PTE w dyskusji

stemu bodicéw; b) szerzej wykorzy-
stywaé¢ wynik finansowy jako pod-
stawowe Zrodlo finansowania Inwe-
stycjl modernizacyinych zjednoczen
i przedsiebiorstw; d) stosowaé wie-
loletnie normatywy podzialu wyni-
ku finansowego i inne normatywy
badz tez zasady opodatkowania,
stwarzajac przez to zarbdwno zjedno-
czeniom jak i przedsiebiorstwom
wigksza stalo§é warunkdw dzlalania,
niezbedny dla prawidlowego funk-
cjonowania zasady samofinansowa-
nia; e) wigzaé wyniki finansowe,
uzyskiwane z dzialalnosci eksporto-
wej, z ogélnym wynikiem finanso-
wym na szczeblu zjednoczen i przed-
siebiorstw, stosujgc réwniez odpo-
wiednie instrumenty ekonomiczne
pozwzlajace na skuteczng realizacje
zadaft w dziedzinie rozwoju eks-
portu.

W zwiazku z tym kierunkiem
reform systemu ekonomiczno - fi-
nansowego organizacji gospodar-
czych, ekonomi$ci powinni zwré-
ci¢ uwage na pewne problemy,
wymagajace szczegélnie poglebio-
nego naukowego opracowania, po-
partego bhadaniami stosowanymi,
ktére byly dotyvchczas zaniedbywa-
ne, Do problemdw tych naleig prze-
de wszystkim: a) metody wprowa-
dzania kryteriéw rozrachunku gos-
podarczego do dzialalno$ci duiych
organizacji gospoderczyvch, w szeze-
golnoéci zjednoczefi; b) warunki |
kryteria ustalania wzglednie stalych
normatywéw - finansowo-ekonomicz-
nych 1 opodatkowania, okreflajacych
podzial wygospodarowane! nadwyiki
miedzy patistwo { organizacje gos-
podarcze oraz kierunki wykorzysta-

nia tej nadwyzki; ¢) sposéb wlacza-
nia wynikéw z dzialalnofci handlu
zagranicznego do ogdélnego wyhiku
finansowego,  kryteria  ustalania
dzialajgcych w tej dziedzinie instru-
mentéw  (mnoZnika  dewizowego,
opodatkowania, cel itp.); d) integro-
wanie bod2c6w ekonomicznych i po-
zaekonomicznych oraz odpowiednie
wigzanie bodZcow ekonomicznych z
systemem zarzadzania w skali zjed-
noczen; e) opracowanie syntetycz-
nych miernikéw" efektywnosci eko-
nomicznej z uwszglednieniem krét-
kiego i dlugiego horyzontu czaso-
Wego.

3. Uwazamy za uzasadniong wy-
tyczng Tez Zjazdowych w sprawie
dalszego doskenalenia metod kon-
troli ksztaltowania sie funduszu plae,
w szczegblnoéci przez wprowadzenie
nowych miernik6w produkeji, opar-
tych na pracochlonno$cei { elimino-
wanje miernikéw wartosciowych
jako odniesienia dla ksztattowania
rozmiaréw zairudnienia { funduszu
plac. Nalezy wypracowaé takie za-
sady ksztallowania funduszu plac
dla organizacji przemystowych, aby:
a) limitowanie nle moglo stanowié
czynnika hamujjcego uzasadniony
wzrost produkc;x { jego dostosowy-

wanie sie do potrzeb spotecznych; .

b) nie wystepowaly przeszkody w
racjonalnej substytucji miedzy na-
kladami pracy i innymi rodza)ami
nakladéw; c) przesuniecia miedzy
réznym! grupami:zatrudnienia i fun-
duszu plac nalezaly do wewnetrzne
kompetencji zjednoczet | przedsie-
blorstw,

4, Tezy thdowe
smnlejszenle 1lofcl dyrektywnych

postulula

wskaznikéw planu i klada silny na=
cisk na rezwijanie poziomych po-
wigzan el icznych, w
no§ci na stosunki umowne miedzy
dostawcami | odbiorcami., Te zmia=
ny w systemie planowania i zarzg-
dzania uwazamy za pilne zadanie.

5. Redukowanie zakresu dyrek=
tywnoéci zadan produkcyjnych pla-
nu rocznego powinno i§¢ w parze
ze zmiang kryteriow oceny dzialale
nos$ci zjednoczen i przedsigbiorstw,
0cena ta, dokonywana przez organy
centralne, przez organizacje spotecz~
ne, jak i przez wewngtrzne organy
przedsigbiorstw i zjednoczen, powin-
. ha stosowac nastepujace, podstawo-
we kryteria: a) stopien zaspokoje-
nia potrzeb krajowych oraz ekspan=
sje¢ eksportows; b) realizacje diugo-
okresowych zadaf rozwojowych
(planéw 5-letnich); ¢) postep tech=
niczno—ekonomlczny w skali krajo-
wej | w poréwnaniu z osigghigclami
Swiatowymi,

Powyzsze oznacza réwnie? potrze-
be powainej reorientacii ekonomi~
stow na dluvofalows racjonalno§é
gospodarczg. Nie oznacza to, te bie=
zace wyniki ekonomiczne majg ma-
ta wage. ale oznacza podnlesienie
odpowiedzialnofci za postep teche
niczno-ekonomiczny w  dluiszym
okresie czasu, " -

8, Przy uzasadnione] decentralizae
cli bieiacezo zarzadzania uwazamy
za konieczne umocnienie centralnes
g0 planowania, zachowanie w reku
wladz pafistwowych -dyvsponowania
podstawowymi zaschbami ekonomiczs

6l=

“nymi oraz stosowania instrumentéw

ekkonomicznych, zapewniajacych read
lizacje polityki rozwoju oraz pry
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RTYKUL Z. 2dyba pt.
Polfa — blaski i cienie” (39
nr 2G), w ktérym prébuje
on dokonaé¢ oceny do$wiad-
czen Zjednoczenia Przemy-
stu Farmaceutycznego pra-
cujgcego na zasadach eksperymen-

talnych, czytalem 2z mieszanymi
uczuciami. Nie moglem pojgé, o co
autorowi chodzi. Ogélna ocena i

wnioski sg w razacej sprzecznosci
z twierdzeniami zawartymi w pod-
stawowej czesci artykulu. Takim
podstawowym  twierdzeniem jest
zdanie moéwiace, ze ,,nie ma do za-
notowania lepszych osiggnieé niz
przed eksperymentem w zakresie
tvch podstawowych  wskasnikéw
ekonomicznych, wedlug ktdérych oce-
n:a si¢ zwykle dzialalno$é kazdego
przemystu”, O jakie to podstawowe
wskazniki chodzi? Okazuje sie, ze
W istocie o jeden wskaznik
wzrostu produkceji globalnej w ce-
nach poréwnywalnych. Rzeczywiscie,
wsikaznaik ten byl w 1967 r. najniz-
s7zv W ciggu ostatnich pieciu lat.
’"/l Zdyb mowi: to Zle, nawet bardzo
fzle!

Czy wskaznik len moze byé, a wla-~
Seiwie czy jest w Polfie, w jej sy~
stemie traktowany jako wskaznik
podstawowy, wiodgey? Otéz takim
wikaznikiem jest wynik finansowy,
asigganv gidwnie na eksporcie, je-
mu podporzgdkowane sg wszystkie
inne wskazniki. Kiedy powstajg kon-
flikty np. miedzy produkcja global-
na a efektywnoscig eksportu (wyni-
kiem finansowym) ten drugi zwy-
cieza. Zeby nie byé¢ golostownym
przytoczymy taki przykiad. Na od-

dziatach fermentacyjnych produko-

wa¢ mozna rézne rodzaje antybio-
tvkéw. Mozna produkowaé tetracy-
kling, ktérej cena pordwnywalna

przekracza sze$ciokrotnie kosziy i o-

siggac¢ wysokg produkeje globalng,

ale na eksport sprzedawaé z mini-
malnvm zyskiem. Mozna tez produ-
kowaé¢ erytromycyne, gdzie cena
przekracza koszt tylko dwukrotnie,
traci¢ produkcje globalng, ale uzy-

skiwaé wysokg cene dewizowg i

wigksze rozmiary eksportu oraz zna-
cznie wyiszg jego efekiywnosé. Ta-
kie przyklady mozna mnozyé. Sy-
stem stosowany w Polfie narzuca
drugie rozwigzanie. Z. Zdyb — jak
sadzi¢ z artykulu proponuje

pierwsze.

Jest faktem, ze mimo ostrej kry-
tvki wskaznika produkeji globalnej,

wykazania jego zasadniczych wad
dla systemu dyrektywnego planowa-
nia. znajduj€ on ciggle zwolenni-
kow. W Polfie, w zasadach ekspe-
rymentalnego zarzgdzania wlasnie u-
wzgledniono krytyke wskaznika pro-
dukcji globalnej, jego rola ograni-
cza sie jedynie do liczenia produk-
cji globalnej dla celéw statystyki
ogdlnoresortowej I panstwowej. Jesli
tak jest, to nie ma zadnych pod~
staw, ani formalnych ani ekono-
micznych, do oceny wynikéw prze-
mystu w oparciu o wskazniki pro-
dukeji globalnej.

Scisle zwigzany z. zarzutem pod-
. stawowym jest nastepny moéwiacy,
ze w zakresie wydajnosci pracy nie
ma wynikéw lepszych niz przed
wprowadzeniem eksperymentu, Zno-
wu wydajnosé pracy liczona jestw
oparciu o ceny poréwnywalne, o
produkcje globalng. Dla celéw mie~

rzenia pracochtonnosci, a wiec i wy-
dajnosci, ta metoda jest najmniej

przvdatna. Z tych tez wzgledow w
catym kraju szuka sie nowych ‘spo-
sobow liczenia wydajnosci pracy. W
przemysle chemicznym od lat po-
wszechnie stosuje sie normatywne
ceny przerobu. Oté2 wydajnosé pra-
¢v w cenach przerobu wzrosla w

1966 r. w stosunku do 1965 o 86

proc. natomiast w 1967 r. w sto-~

sunku do 1966 n 15,1 proe.

W obu latach wzrost wydainosdci

pracy byt bardzo wysoki, a w roku

1967 nawet bardzo wysoki, znacz-

strona

nie wyisszy od osiggnietego w 1966
r. Wydajno$é pracy liczona w ce-
nach' poréwnywalnych wzrosta na-
tomiast w 1967 ,tylko” o 9,6 proc.
Ta rozbiezno§é wskaznikéw wynika
z dwéch zasadniczych czynnikéw —
zmian asortymentowych w produk-
cji (o ktérych juz wspomniano) oraz
ze wzrastajgcego udzialu produkeji
form gotowych lekéw, co powoduje
wzrost procochtonnosci. Miedzy ro-
kiem 1965 a 1967 nastapil znaczny
wzrost udzialu form _gotowych w
ogolnym eksporcie Polfy, bo o 14,1
proc. Naszym zdaniem, sg wiec pod-
stawy do optymistycznej oceny tego
odcinka dziatalnosci Polfy.
Nastepny zarzut duzego kalibru

Ze
stworzyl jakies wyjgthowo korzyst-

to stwierdzenie, eksperyment
ne warunki materialne w postaci
wysokich nagrod. Ocena funduszu na-
grod za efektywnos$é eksportu opie-
ra sie na nieporozumieniu. Jak po-
wszechnie wiadomo, fundusz ten
jest nie tylko w Polfie; zgodnie z
Uchwaig 149 korzystaja z miego
bardzo liczne zaklady i przemysly.
Odmienny jest natomiast sposéb
tworzenia tego funduszu. Powstaje
on jako odpis z kwoty zysku (jedno-
lity na wszystkie kierunki ekspor-
tu) przekazywane z Centrali Ciech
do Polfy. Powstaje pytanle: czy fa
stawka odpisu (4 proc.) stawia Pol-
fe w uprzywilejowanej sytuacji?
O16z nie. Z przeliczefi dokonanych w
oparciu o zasady Uchwaly 149 wy-
nika, ze fundusz nagrdéd uzyskany
w roku 1966 byl znacznie niZszy, bo
o okolo 20 proc., od naliczonego we-
dtug ogdélnie obowigzujgcych, zasad.

Rownocze$nie stwierdzié wypada,
ze fundusz nagréd jest rzeczywiscie
pokaZnych rozmiaréw, ale rozmia-
ry te w pierwszym rzedzie zaleine
s3 od rozmiaréw i stopnia oplacal-
nosci eksportu. W tej dzledzine
osiggniecia Polfy s niewsatpliwe,
Pozostaje do wyjaénienia druga
zagadnienia, a mianowicie
podzial funduszu nagréd. Wspo-
mniany artykul zawiera zarzut, ze
eksperyment  przyniést korzyéel
przede wszystkim pracownikom u-
myslowym. Jak sprawa wyglada w
rzeczywistosci? W Zjednoczeniu o-
bowigzuje odrgbny regulamin po-
dzialu funduszu nagréd. Regulamin
ten w swoich zasadach indywidual-
nego uczestnictwa w nagrodach
opiera sie na og6lnie obowigzujg~
cych zasadach (problem ten jest
szczegolowo oméwiony w artykule
Hanny Tarchalskiej, zamieszczonym
obok — Red.). Jedna z nowosci re-
gulaminu jest udzial pracownikéw
Centrali Zjednoczenia w nagrodach.
Jest to naszym zdaniem, stuszne.
Zjednoczenie  bowiem  prowadazi
ogoinobranzows polityke, realizuje
eksport 1 import, ma ogromny
wplyw na oplacalno§é eksportu, na
wyniki w handlu zagranicznym. To

1
€

zainteresowanla, te nagrody oplncadq
sie-stokrotn:

. Nastepnym problemem, ktéry wy-
maga wyjadnienia, sg efekty dziala-
nia Zjednoczenia w zakresie obro-
téw miedzynarodowych. Na ocene
te sklada sie wiele elementéw.
Przede wszystkim saldo dewizowe,
W tej dziedzinie rozporzgdzamy po-
rownywalnymi danymi za okres kil-
ku ostatnich lat. Jezeli saldo roku
1964 przyjmiemy za 100, to w kolej-
nych nastegpnych latach wynlosto ono
84 proc., 120 proc., 170 proc., a przy-
rost salda liczony od poziomu 1965
r. bylby odpowiednio wyzszy. Tak
wiec wprowadzenie eksperymentu
nie tylko nie spowodowalo pogor-

JAN SIDOROWICZ

szenia wynikéw (,osiagnigecia nie-
mal takie same w warunkach eks-
perymentu jak 1 przed eksperymen-
tem” — pisal Z, Zdyb), ale prze~
ciwnie — wyniki osiggniete w la-
tach 1966 i 1967 sg znacznie lepsze
od osigganych uprzednio. Tu trzeba
wyjaéni¢ nasz poglad na okres fun-
ké¢jonowania eksperymentu,

Eksperyment jako pelny kompleks
funkcjonowat dopiero w roku 1967.
Zwigzane to bylo z ogromng pra-
cochlonno$cia przygotowari, koniecz-
noscig przetworzenia calej kalkula~
cji itp. Jednakze to wcale nie ozna-
cza, ze zaden fragment zasad nie
dzialal wczeéniej. Na odeinku hane
dlu zagranicznego takle zasady jak
saldo dewizowe, system nagréd i
fundusz nagrodowy — dzialaly. Stad
wyniki 1966 r. ksztaltowaly sie juz
pod wplywem tych instrumentéw
ekonomicznych. Nie znajduje uza-
sadnienia twierdzenie Zdyba, ze
saldo obrotéw z kra)ami kapitali-
stycznymi roénie wolniej (,wymaga
podkreslenia™). W rzeczywistosei dy-
namika poprawy salda jest zblizo-
na, chociaz niewatpliwie eksport le-
kéw do krajow  kapitalistycznych

Gléwny Urzgqd Statystyczny od-
dat do rak Czytelnikéw publikacje
omawiajgcq wezlowe problemy roz-
woju gospodarczego i spolecznego
Polski w ostatnich latach. Analiza
skupia uwage na okresie miedzy IV
a V Zjazdem Partii, siega jednak
takie w dalsza przeszlogé, niekiedy
do$é odlegla, by ma tym tle wyrai-
nie} ukazaé problemy lat 1964-
1968.

W niektorych przypadkach ope-
ruje si¢ danymi dla okreséw pla-
n6éw piegcioletnich, a w czeéci na-
wiazuje sie do okresu przedwojen-
nego, pierwszych lat po wyzwoleniu

przedzjazdowej

mat intereséw ogélnospolecznych.
Za. podstawowa droge, prowadzacy
do umocnienia planowania central-
nego uwazamy pogleblenie jego pod-
staw naukowych i stosowanie w nim
obiektywnych kryteriow wyboru.
Moie to nastapi¢ przy odpowiednim
skoncentrowaniu sig organdéw cen-
tralnych na podstawowych, strate-
gicznych problemach rozwoju spo-
leczno-ckonomicznego.

7. W peini popieramy propozycje
Tez Zjazdowych dotyczgce komplek-
sowego usprawnienia dzialalnosci in-
westyevjnej w naszej gospodarce.
Szczegdinie istotne s3 propozycje
Tez dotyczgce oparcia finansowania
inwestycji na zwrotnym, oprocento=
wanvm kredycie, przy istnieniu
okreslonego zakresu inwestycji ze
srodikdw wlasnych organizacji g0s-
podarczych. Wzmocnienie dzialania
rozrachunku gospodarczego i wpro-
wadzanie kredytowego systemu fi-
nanscwania inwestycji bedzie ozna-
czaé powsianie nowych warunkow
dla stosowania rachunku ekonomicz-
nej efektywnosci inwestycii.

8. W systemie funkcjonowania na-
szej gospodarki coraz wiegksza role
spelniaja ceny, Bez ich doskonale-
nia nie moina umacniaé rozrachun-
ku gospodarczego, nie moina wig~
zaé wynikoéw handiu zagranicznego
z tym rozrachunkiem, zapewn!aé od-
powiednie dostosowywania si¢ pro-
dukeji do potrzeb itd. Niedostatecz-
ny post¢p w doskonaleniu systemu
{ ukladu cen byt dotychczas jednym

z podstawowych hamulcow  dosko~
nalenia tunkc;ono“nmn naszej go-~
spodarki -— uczynienia go bardziej
racjonalnym i elastycznym.

Stoimy na stanowisku, fe prawi-
dlowe funkcjonowanie nasze] gos-
podarki wymaga panstwowej poli-
tyki cen wplywajgcej aktywnie na
ich ksztaltowanie. Ksztaltowanie to
jest niezbgdne zaréwno na rynku
konsumpcyjnym — dla obrony kon-
sumenta oraz realizacji waznych za-
lozen spoleczno-ekonomicznych w
dziedzinie wzorcéw konsumpcji, jak
i w zakresie stosunkéw miedzy r6z-
nymi organizacjami ekonomiczny-
mi — dla zapewnienia odpowiednie-
go sterowania procesami ekonomicz-
nymi. Ksztaliowanie cen musi byé¢
jednak oparte na glebszych prze-
stankach ekonomicznych, a w okre-
élonym zakresie ceny muszg byé
bardziej elastyczne — muszg staé si¢
faktveznym, jednym z najbardziej
czutych j skutecznych instrumentéw
oddzialywania na stosunki i procesy
ekonomiczne.

9, Za szczegblnie wazne zadanie
dla kadr ekonomistéw przemysto-
wych uwatamy doskonalenie metod
programowania galeziowego. Nalely
réwniei doskonalié metody ansliz
regionalnych | programowania rorx-
woju regionébw. Nalezy podnosié zna-
czenié rad narodowych jako gospo-
darza terenu,

Uwazamy réwniez za bardzo
wskazane podme.éé potrzebe roswi-
jania metod planowania * wewnatrs
zjed orsz metod planowania
wewnqtrmkhdoweso. Wydaje - sie
uzasadniony postulat, aby plano-
wanie to byle w swych formach, za-
kresie, czasokresach itd,, silnle do-
stosowane do konkretnvch warun-
k6w i potrzed kaide] driedziny, z
unikaniem wszelkiej szablonowoSci.

Tym bardziej wymaga to jednak
rozwiniecia odpowiednich prac ba-
dawczych, Za szczegdlnie celowe
uwazamy w tej dziedzinie wypraco-
wanie wzorcowych metod planowa-
nia wewngirz zjednoczen i wew-
natrzzakladowego.

10, Nieodzownym  warunkiem
sprawnego funkcjonowania naszej
gospodarki, sprawnego planowania
i zarzadzania jest system sygnalow
spolecznych, ktéry  dostatecznie
wcze$nie wskazywatby na wystepu-
jace w gospodarce ujemne zjawiska.
Zalozenia planow rozwoju, a réw-
niez metody i $rodki dziatania wy-
magajy czesto nowej oceny, reorien-
tacji. System sygnaldéw spolecznych
powinien takie droga twoérczej kon-
struktywnej dyskusji wskazywaé na
drogi poprawy 1 usuwania usterek
w funkcjonowaniu gospodarki.

%k

1. W procesie usprawniania na-
szej gospodark] istotna rola przypa-
da naukom ekonomicznym oraz ka-
drze ekonomistéw, Naleiy uznaé,
niezaleinie od bezsprzecznych osiag-
nieé, ze Tezy stusznie krytykuig sta~
boci nauk spoleczno-ekonomicz-
nych; slabo$e] te wynikaly z wply-
woOw obcej ideologii { rewizjonizmu,
ciasnego ekonomizmu, znacznego
oderwania teorii od praktyki, dezin-
tegracji i rozdrobnienia badah teo-
retycznych oraz niedostalecznego
rozwoju badan stosowanych, Istotne
znaczenie w te] sprawie miala nle-
zadowalajaca struktura { funkcjo-
nowanie instytutéw 1 placéwek nau-
kowo-badawczych oraz nle nadala-
jgcy za potrzebami czasu system

jest trudniejszy (poza tym wystgpil
tam spadek "cen), niz eksport na
rynki socjalistyczne, Jesli rok 1965
przyjmiémy za 100, to saldo ksztal-
towalo sie:

1966 1967
ogblne 143,6 202,8
K8 140,1 203,3
KK 157,9 199,8

Powazne osiggnigcia ma przemysl
w zakresie wzbogacenia asortymen-
téw wytwarzanych na eksport, bo
ze 181 w 1965 r. do 214 w 1967 r,,
w zdobywaniu nowych rynkdéw: zby=
tu, szczegdlnie w Afryce, a takze w
przygotowaniu do predukeji nowych
lekéw, przewaznie w oparciu o wia-

sne opracowania technologii. Znacz-
nie poprawila sig oplacalnosé eks-
portu na wszystkich kierunkach,
ograniczono rozmiary eksportu nie-
oplacalnego, zmniejszyla sie ilo§é
nieoplacalnych asortymentéw. Po-
wazne efekty osiggnieto w zakresie
obnizki kosztéw produkeji. Obnifka
ta wyniosta w 1966 r. 3,1 proc. ko-
sztéw, a w 1967 — 4,0 proc. Ta po-
waina poprawa- efektywnoéci go=
spodarowania jest bezposrednim re-
zultatem wprowadzenia ekspery-
mentalnych zasad zarzadzania, za-
stosowania cen kalkulacyjnych do
bezposredniego wyznaczenia pozjo-
mu kosztow wlasnych, co umozliwia
biezgcq analize efektywnosci eks-
portu, efektywnoéci produkcji. Bez-
poérednie oddziatywanie takich 'in-
strumentéw jak koszt produkcji, ce-

na dewizowa, zysk na eksporcie nie- -

malze na stanowisko pracy powa-
duje 2zwigkszone zainteresowanie
doskonaleniem technologii, obnize-
niem kosztéw, uruchamianiem i roz-
wijaniem produkecji asortymentow
wysokooplacalnych. W - rezultacie
wynik na eksporcie wazrést o 53 proe.
przy. wzroscie . ek pprtu .0 38 proc.
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i rokn 1948 ~— roku Kongresu
Zjednoczeniowego, Taka metoda u-
mozliwila pelniejszé i wszechstron-
niejsze ukazanie proceséw dynami-
cznych przemian

mi oraz pewnych swoistych cech
okresu miedzy IV a V Zjazdem
Partii.

Ze wzgledu na dostepny w ok-
resie opracowywania publikacji
material statystyczny, dane liczbo~
we w zasadzie doprowadzane sg do
roku 1967 wilgcznie. W niektérych
przypadkach podaje sie informacje

wyiszego szkolnictwa ekonomiczne-
go. Do niedawna nie byla takze za-
dowalajaca aktywizacja §rodowiska
ekonomistéw oraz ogniw jego orga-
nizacji — Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

2, Liczna kadrowa rzesza ekono-
mistéw-praktykéw nie wykonywala
w pelni przypadajacych im funkejl
w dotychczasowym systemie nasze-
go zarzadzania gospodarkg. W celu
podniesienia rangi

nia i zwigkszania w nim roli eko-
nomistow utworzono kilka lat te-
mu ,stuiby ekonomiczne". Znana
Uchwala 224, cho¢ przyniosta pewne
pozytywne zmiany, nie dala zasad-
niczego rozwigzania. Chcieliby§my
wskazaé na potrzebe dalszego roz-
wijania instytucjonalnych warun-
kéw dla efektywnego wykorzysta=-
nia stuzb ekonomicznych i podnie-
sienia roli ekonomistéw w gospo-
darce.

3. Do ezynnikéw hamujacych roz-
wéj badan | ich praktyczng skutecz~
nosé, zwlaszcza w szkolnictwie wyi-
szym nalezalo przede wszystkim za-
liczyé: brak odpowiedniego systemu
inspiracji badaft, niedostatecznego
zapotrzebowania na te badania ze
strony praktyk!, brak skutecznych
metod koordynacji badah oraz form
organizacyjnych umozliwiajgeych
prowadzenie badaf zespotowych.
Wskutels,powyiszych czynnikéw wye
stepuje ‘wyraina dysproporcja mie-
dzy potencjalem naukowo-badaw-
ezym, jakim uczelnie .ekonomiczne
dzi§ dysponuja (tzn. liczba samo-
dzielnych i .pomocniczych pracowni-
k6w nauki) — a jego pomoca dla
praktyki gospodarczej, Istnieje pilna
potrzeba przeanalizowania stanu
placéwek | ogniw naukowo-badaw=-
czych w celu wypracowania wlafcl-
wych form planowania {"koordyno-
wania rozwoju badan ‘naukowych
(teoretycznych i stosowanych). Po-

" wzajemne wizrostu wydajnoscl pra--

spoleczno-gospo-
darczych, jakich jestesmy Swiadka-'

problematyki
ekonomiczne] w aparacie zarzydza-’

Wynik ten, jego ska.la jest rezulta-
tem . . pozytywnego' oddzialywama
eksperymentu, nizszych. koszt6w oraz
doboru bardziej oplacalnych asorty=
mentéw. Jakle jeszeze wyniki nale-
zy 0siggaé, by uzyskaé pozytywna
ocene?

Pozostaje do Wyjaéniema é{)tawa
przyrostu éredniej placy.: Relacje

cy, zatrudnienia § funduszu plac 'sg,’
naszym zdaniem, prawidlowe. Kwe-
stionowany przez Z.. Zdyba . podzial
funduszu plae, szybszy wzrost sred-
niej placy pracownikéw umystowych
niz fizycznych ma tylko lugny zwig-
zek z eksperymentem. Podobne zja-
wisko ma miejsce réwniez w innych
zjednoczeniach nie eksperymentujg-~
cych, & w ki6rych place pracowni-
kéw umyslowych. i fizycznych nie
sg, podobnie jak i w Polfie, odreb-
nie limitowane. Zjawisko fo byé
moze nalezaloby ocenié negatywnie
po glebszej analizié dynamiki ‘plac,
zmian W -strukturze zatrudnienia
itp. Jednakze ,,odpowiadajg” za ten
stan nie zasady eksperymentu, lecz
kierownictwa zjednoczexi i ptzed-
sigblotstw.

Wszystko to nie oznacza oczywi-
écxe, ze nie ma zadnych probleméw,
Ze wszystko opracowano precyzyj-
nie, Ze wszystkie mechamm\y funk-
cjonujg prawidlowo. -Doswiadcze- |
nie pokazato, Ze na wiele spraw
trzeba . dzi§ spojrzeé inaczej. Cho-
ciazby sprawa -podatku kux;owego
o ktérej wspomina Zdyb, 8 ktolda
sygnalizowaliémy juz w ‘mazxu na
konferencji W Jabtonnie. Kvwotowy
podatek kursowy w “dotychczasoweij
postaci nle zdat- egzaminu, Zapro-
ponowaliémy zmiane¢ na’ procento-
wy. Podobnie- -wyglada + sprawa
wskaZnikéw .wieloletnich,

Istnieje powszechnp datenie do
wydluzenia horyzontu czdsowego W
planowaniu w odniesieniu "do Zjed-
noczefi 1 przedsieblorstw. Wycho-
dzac z tych zaloZen-,zasady” méwig |
o . wieloletnich. dyrektywach itp.
Dzi§ wiemy, %e'w przemy$le takim
jak Polfa . moina méwié tylko o
wieloletnich normach finansowych,
i to pod warunkiemh, % ma sig juz
doswiddczenié. w -ich okredlaniu.
Wiemy réwnies, 'te zadan ilodcio-
wych, HUmitéw wieloletnich ustalaé
nié mozna, gdyz ‘nieustannie zmie-
niaja sie ~warunki funkcjonowanla
przemysiu. To samo mozna powie-
dzieé o cenach, kalkulacyjnych i fa-
“brycznych. Takich'- probleméw jest
oczywiscle znacznie wigeej. Zasady
wymaga]q rozwijamia, -dopracowy-
wania — W tym. e} kierunku. ida
wspélne ze Zjednoczenlem wysitki.
Réwnoezesnie  jednak  juz zdobyte
pozytywne . doswiadczenie wskazuje
na celowo§é szybkiego przenfesienia
wyprébowanych zasad na Inne zje--
dnoczenia, Téakie tez stanowisko za-
jelo Ministerstwo Przemyslu Cheml-

dla roku 1968 badZ dla okresu
1964-1968 — w oparciu o dane sza-,
cunkowe.

Publikacia sklada sie z qﬁrmu
rozdzialéw. Siedem rozdzmléw oma-
wia kolejno dzialy i dziedziny go-
spodarki i Zycia. spolecznego: .lud-:
nod¢ i kadry, majytek narodowy: i
techniczne uzbrojenie pracy, - do-
ch6d narodowy, produkecje mate-
nalnq stosunki gospodarcze: z za-
granica, warunki bytu ludno&ci, us-
tugl socjalne {1 kulturalne. Roz-
dziat ésmy poéwigcony jest niekté- -
rym problemom ekonomiczno-spo-
tecznym W ujeciu terytorlalnym

trzebne jest tez poloZenie nacisku na
rozw6j placdwek odgrywajgcych
glowng role w rozwoju badan pod-
stawowych { integrujgcych ecato-
ksztalt badan teoretycznych i stoso-
wanych w danych dziedzihach.

4, Inng waing przyczyny staboSci
nauk spoleczno- ekonomlcznych i
rozwoju ekonomiki stosowanej sg
bardzo stabe wigzl miedzy gospo-
darky a 4rodowiskiem naukowym.
Istnieje znikomy przeplyw kadr
migdzy Srodowlsklem praktykéw a
Srodowiskiem naukowym. W celu
uzdrowienia tego stanu postulujemy
stworzenie warunkéw dla’ 1wieksze-
nia przeplywu kadry naukowej z in-
stytutéw i uczelni do przedsie-
biorstw (czasowe oddelegowanle) i
vice versa,

8. Chcleli$my wskazaé réwniez na
potrzebe wiekszego wykorzystania
ekonomistdw w pelnienin funkcji
doradztwa ekonomicznego.

8. Ekonomikcl wraz z calg Partia
i narodem stojg 2decydowanfe na
gruncié generalnej linli doskonale-
nia naszego systemu spoleczno-gos=
podarczego, ktérej wyraz stanowis
Tezy na V Zjazxd, Realizujge te linie
zwalczamy § bedziemy zwalczaé re-
wizfonistyczne koncepcje bedgce
czedelg skladowy wrogiegd zmierza-
nia do ,rozmiekczania” soelalizmuy,
ktére w driedzinie gospodarki mia-
lyby przyniet¢ w efekeie model
oparty na wzorcach kapitalistyczne-
go gospodarowania. Bedzlemy takZe
przeciwstawiné sie dogmatyeznym
koncenciom cofanin rias - wstecz,

Uchwaly V: Zjazdi " pmn wyty-
¢zg dalsze kierunk! rozwnju | skon-
kretyzula linle doskonalenia’ naszej
‘gospodarki na najblusze ‘iata, 'Tak,
jak wlgezylidmy sle z calg energig
do kampanti pnedz}azdowaj. tak po’
Zjetdzie wlaczymy " sle ze zdwojo-'
nym wysilkiem do - reallzacji” jego
uchwal, R
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»onrowmmrmmosc IAKLADU
.. . UBEZPIECZEN W RAZIE:
', ZAGINIECIA A NASTEPNIE .
ODNALEZIENJA ZAGINIONEJ'
. PRZESYLRE .70 %0

Na polecenie ' Po!skxego Towarzy-
stwa Handlu Zagranicznego, Zalid«
‘dy Techniczne w A. nadaly priee

‘sylka - kolejowg. do ¢ zagranirznego

nabywey - partie zakuplonych ' przéz
‘to’ Towarzystwo rozwiertakéw, 2a
‘bezposrednim dokumentem p:ze-

womwym.
Cwr drodte

Poniewzz, przesylka
zaginela, . TowsrzystWa Ubezpiecuﬁ
‘N~ wyplacilo Polskiemu - Towarzy«
stwu Handlu Zagranicznego. z:tyfu~
lu ubezpieczenia kwote 56776 2%, -a
nastepnie zazadalo zwrotu' tef sumy
od PKP. Wobec tego, ze Biuro Roz»
rachunkéw PKP  zakwestionowslo
sposob wyliczenia odszkodowania ;i
zwrécilo Towarzystwu Ubezpieczeﬂ
tylko‘ czed§é wyplaconei :przes
nie kwoty, przeto Towarzysiwo U=
bezpieezeti wystgpilo o -reszte. na
droge postepowania arbitrazoWego,

Zanim jednak Okiggowa = Koii~
sja Arbitrazowa wydala swe. ‘orze-
czente przesylka =z rozwiertakami
zostala odnaleziona § na Zyczenie
Polskiego Towarzystwa Handlu Za-
granicznego przeslana temuz Towa-
rzystwu.

‘Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila od PKP dochodzone
przez . Towarzystwo Ubezpieczeﬁ
roszezende,

‘Natomiast Gtéwna Komisja Ar—
bitrazowa rozpnZNAWSzY odwolaqie
PKP uznala, ze odnalezienie roz-
wiertakéw | ptzyjecxe ich przez
PTHZ pociagneglo za sobq obowig-
zek zwrotu calego odszkodowania.
otrzymanego 2 tytutu ich zagmiqcm,
a w konsekwencii zmienlla orze-
czenie Okregowej Komisji Arbltra-
Zowej w ten sposéb, ie zasgdzita“od’
PTHZ na rzecz powodowego To-
warzystwa Ubezpieciefs dochodzonq
czgéé wyplaconego PTHZ odszkodo-
wania nie pokryty przez . poTwang
kolej, a na rzecz kolel -zwrot tef
gzeécl odszkodowama, ktéra pokry-
a,

.-Od  orzeczenia GKA Miniater
Handlu Zagranicznego - zalctyl Té-
wizje nadzwyeczajng .
~ Gléwna Komisja Arbxtratowa l'Ob
. poznawszy sprawe ponownie,
orzeczénfem. 2 dnia 20 grudnia
1887 t. nr BO-11452/66 wydanym w
skladzte rewizyinym poprzednle
swe stanowisko zmiénila, ‘udzela-
-Jac "ostatecznle naste;pujacego wy-
jasnienia: pravnego: .

L Rozstrzyganle sporéw z- pm:—
wozn w komunikacii miedzynrras
dowej 7 . .bezposrednimi . del: .
tami” przewozowyml, w. ktérych je-
dna ze stron jest- przewoznlk.
naleZy do’ kompetencii B3
déw powszechnych.
ywe - komisje " 53
ty/ wﬁwcm uprawiione do roz-
pozmawania * spory powstalego . w
swigzku & przewozem przesylkl’ nar
danej w kraju Ta mledzynmdo-
wym  listem meozowym -Jezell
przesylka ta nle’ opubcila gra-
ne Kraju 'l na 'skutek ,.dmialko-
wego zibcenia” zostila skierowana
do stacji kmjowej. innej nli stn’-
ojl nadania.

‘2, Zaginlqete w msle prz
wozu ubezpieczonego . mienia, 8

. prze
miot obiotu handlowego, nawet je-
‘#eli wostald one -poiniej odnales
‘zione §.wydane ubezpieczajac
nie , przekrésia (ﬂﬁu Jego upned-
nleg,o zaginiecia 1 zwiazanego - tym
% ego jego wyly 4 ‘0bros
‘tu, & tym samym takie ew.: ‘Pz
niejszej  niemoinoSci sprzedania
odnalezionego .towaru: lub obniZenia
jego wartosci wymliennej,” totei
ubezpieczajacy ' obowiazany | !esl
zwrécié w takim pmadkn 28
kladowi  ubezpi ofrzyman
odeit odszkodowanfe tylko ‘W gras
nicach wartosei faktycznie oslqgnlq-
tego zysku.

' W. uzasadnieniu " swego ponowne-
lgo orzeczenia GKA zaznaczyla m.
e

wZespél rewizyiny GKA uznalq i3
zaskarzone orzeczenle w zakredle
rozstrzygajaeym spér pomiedzy -po-
whdowym Towarzystwem Ubuple»
czet | PTHZ z jednej a kolejg
drugie} strony z naruszeniem art. 2.
i 4 dekretu o panistwowym arbitra-
su gospodarczym, a to w zwigzku’
postanowienlami rozporzqdzenia Ra’
dy Ministréw z dnla 81° styczma
19684 r. w sprawie wyljczenia 2
wlasciwofel panstwowych ‘komisfi
arbitrazowych sporéw z przewozu
w_ komunikac§i miedzynarodowej
(Dz. U. nr 4 poz 24). Stosownie do
przepiséw tego rozporzadzenia, po-
czawszy od 1 marca 1964 r. roz
strzyganie sporéw 2z przewozu w
komunikacji migdzynarodowej ‘za
bezposrednimi dokumentami - prze.
wozowymi, w ktérych jednn ze
stron jest przewoinik, nalezy da.
kompetencii sadéw powszechnyeh-
Przesylka kolejowa objetych  spo-
rem rozwiertakéw byla wyslang -
co jest bezsporne w sprawie - bez
poérednio .na adres odbiorey ZBEra.
ni¢znego | spér 2 kolein jest 5PO~
TEM 2z przewozu w komun(k'xcji
miedzynarodowej za bp?posredmm

dokumentem  przewozowsy nie
podlegajaeym rézn’mnaniu przez
pafistwowe komisie arhitraZowe

‘Nie ma na to wptywu: okollcznosé.
%o rozwierlaki zostaly na terenie
kraju  odhalezione > oraz preyjate
przez PTHZ, a to bez wzgledu na
wynikajace z nief knmekwencje

“DOKONCZENIE NA STR, 6 » -
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natury merytoryczne], W' {wietle
bowiem przepiséw kolejowego pra-,
wa przewozowego, kidre nie tylko
zajmuje sie sprawg nastepstw za-
ginigcia  przesytki - ale | regulujg
kwestie zwigzane z jej odnalezie-
niem (v. np. art. 30 § 3 CIM, por.
art. 103 ust. 4 DKP), omawiany spér
poznstal sporem z przewozu, a jak
wskazujg wytyezne tUchwaly - nr

168 kolegium arbitrazu Gléwne;
Komisji  Arbitrazowej =z dnia 25
marca 1866 r. (.) do rozpoznania

sporu powstalego w zwigzku 2z prze-
wozem przesytki nadanej w kraju
za migdzynarodowym listem prze-
wozowrm, ktéra nie opuscila gra-
nic kraju, paristwowe komisje ar-
bitrazowe s3 uprawnione woéwezas.
jezeli na skulek .dodatkowego zle-
cenia” ta przesytka zostala skiero-
wana do stacji krajowej innej ni%
stacja nadania, co nie odpowiada
stanowi faktycznemu sprawy ni-
niejszej.

W tym stanie rzeczy wniosek@po-
wodowego Towarzystwa Ubezpie-
czen w stosunku do pozwanej kolei,
jak tez wninsek pozwanej kolei o
zasgdzenie od pownda roszeczenia
wzajemnego podlegaja odrzuceniu
($ 31 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 przepi-
s6w o postepowaniu arbitrazowym).

Co sie tvczy konsekwencii, jakie
odnalezienie rozwiertakéw wvwola-
10 w stosunku pomiedzy powodo-
wym Towarzysiwem Ubezpieczeni
1 wspoiuczestniczageym  w  sprawie
PTHZ zesp6t rewizviny GKA uznal,
iz brak jest pondstaw do przyjecia
— Jjak uczyniono w zaskarzonym
rewizjg orzeczeniu -— aby  rodzilo
to automatyeznie po stronie PTHZ
obowigzek zwrotu powadowi otrzv-
manego od niego orszkodowania
bez wzgledu na aktualna wartoéé
odnalezionego towaru. Okolicznngé
bowiem, i# uhezpieczone mienie,
stanowiace dla  ubezpieczajgcego
przedmiot obratu handlowegn, od-
nalazlo sie i zostalo ubezniecraia-
cemu wvdane., nie przekresla, faktu
jego uprzedniego zaginiecia i zwig-
zanego z nim czasowego wvlgcze-
nia z obrotu. co. mnze wywolaé m.
in. niemoino$é sprzedania ndnale-
zionegn towaru w calosel lub cze-
éci zgndnle z przeznaczeniem | ob-
nizenie jego . wartnei wvmiennej,
réwnnznaczne w efekcle dla ubez-
pierzaiacego np. 2 uszkodzeniem, W
zwigzku z powyiszym nalezy dojsé
da wnioskn, {2 ubezpieczaigev oba-
wigzany jest w takim wvpadku
zwréeid  zaktadow! ubezpleczeri o-
trzvmane odszkodnwanie jedvnie w
granicach wartnéel faktveznie osia-
gnietego  zvsku. Material sprawy
wskazuie, 12 zbyt objetyeh sporem
rozwiertakéw — ktére wskutek za-
gin‘ecia (.) hie zostaly wvyekspor-
towane w ramach dotvezacej ich
transakejl, natrafi? péziniel, w szcze-
génodci  wobee nietipowadet wy-
miardw tveh rozwiitakéw. na”Ba-
wazne trudnodci t Ze wsnéluczestni~
czacemu w sprawie PTHZ pomimo
wielokierunkowveh  staraft, udalo

sle dak dotad sprzedaé Jedynle
czeéé towaru | uzyskaé kwote zl
16.834,22. (..)" ' o

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PODATEK OD PRZYCHODOW
Z TYTULU DOSTAW I USLUG
NA EKSPORT ORAZ
O CHARAKTERZE
ANTYIMPORTOWYM

s

Ukazalo sie rozporzadzenie M:-
nistra Finansdw z dnia 28 wrze-
$nia 1968 r. zmieninjgce rozporza-
dzente w sprawie poboru w formie
rvezalty padatkéw obrotnwego, dn-
chndnwern | wvrdwnaweczegn od
przvehindéw  zakladdw  rzemledlni-
czveh | przemvslowveh z tytulu doe
staw [ uslug na eksport oraz o cha-
rakterze antvimportowym (Dz. U
nr 39, poz. 279).

W myél zmlan  wprowadzonvch
nowvm rozporzadzeniem w do-
trchezasnwveh  przepisach. podatki
obratowy. dochodowy | wyvréwnaw-
czvy od przechodéw zakladéw rze-
mieélniczveh | przemvsiowveh z do-
staw  wyrobdw wlasnej produkcjl
oraz ze $wiadczenia ustug na eks-
port. dokonvwanveh zgadnie z prze-
pisami. beda pabierane na wnlosek
padatnika w formie ryczattu w
razie:

1) posladania  wvmasanego obo-
wiazujacymi przepisami uprawnie-
nia przemvsinwego (zezwolenia,
karty rzemiediniczei. pntwierdzenia
2glaszenial oraz wvkonvwania da-
nej dzialalnnéei gnsnndarcze] w ra-
mach tego uprawnienia,

2 raetelnego prowadzenia ksiag,
gdv chodzi o podatnikéw obowia-
zanvch do prowadzenia ksigg.

Nawe rozparzadzenie podaje
réwniez stawki roczne ryczal
tu 2a dostawy { uslugi.

Zmlany wejda w 2ycle zasadni-
ezo0 2 dniem 1'stvcznia 1969 r. i be-
da mialy zastnsotvanie do przycho-
déw osigoanveh poczawszy od roku
podatkowego 1969, ’

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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OCZNIRK STATYSTYCZNY

INWESTYCJ1 1 SRODKOW

TRWALYCH 1946—1966 to

kolejne dzlecko eksplozji

wydawniczej GUS-u, jakg

obserwujemy w  ostatnich
latach. Rocznikowi starano sie na-
da¢ charakter kompleksowego zbio-
ru danych statystycznych informu-
jacych mozliwie jak najbardziej
wszechstronnie o inwestycjach i
srodkach trwatych. Jest to pierwsza
tego rodzaju. o takim bogactwie
materiatu liczbowego, komplekso-
wa publikacja statystyczna w Pol-
sce Ludowej na ten temat,

DZIAL 1 — OGOLNY zawiera
dane charakteryzujgce najbardziej
zasadnicze proporcie 1 tendencje
rozwojowe dotyczace udzialu inwe-
styeji w dochodzie narodowym, glo-
balne i przecietne naklady inwe-
stycvine, nakiady na kapitalne re-
monty oraz warto$ci drodkéw trwa-
lych i ich dynamike.

W drugie} czesci dzialu znajdu-
jemy zestaw danych o na%ladach
inwestyeyinyeh oraz  warioiciach
§rodkow trwalyeh w  nicktérych
krajach socjalistyeznych. Mamy tu
wartodci nakladéw inwestyeyjnych
i érodkdéw trwalych w walucje da-
nego kraju oraz w liczbach wzgled-
nych; te ostatnie pozwalajg czytel-
nikowi na poréwnanie pozycii Pol-
ski na tle pozostalych krajow na-
szego obozu.

A oto kilka Interesujgeych wskaz-
nikéw: srednie roczne tempo wzro-
stu nakladéw Inwestycyjnych Pol-
ski w latach 1961—1965 wynosilo
7 proc., podczas gdy w Rumuniji —
11,2 proc., na Wegrzech — 3.9 proc.
a w Czethoslowacji — 2,1 proc. W
ubieglej pigciolatce najwyzszy od-
setek nakladéw iInwesiyeyjnych na
przemys! przeznaczaly: NRD (485
proc.) | Bulgaria (472 proc),
podczas gdy Polska 417 proc, a
Mongolia 32,5 proc. ($rednie roczne
tempo wzrostu bylo jednak w tym
kaju bardzo wysokie = 13,3 proc).
produkeyjne w laczne]  wartoscl
brutte Srodkéw trwalych wynosi-
Iy: w Polsce — 59,7 proc., w Bul-
garii — 55 proc. (najniiszy wskaz-
nik w krajach socjalistycznych), na
Wegrzech — 558 proc.,, natomlast
w Czechostowacii az 67.2 proe.,
(wskaznik najwyiszy).

DZIAL I1 — NAKLADY INWE.
STYCYINE ORAZ NAKLADY NA
KAPITALNE REMONTY — zawiecra
bogaty zestaw materialu statystycz-
nego, metodalogicznie dobrze po-
grupowany, stanowiacy przeszio 1/3
rocznika. Tabele obrazuig tu m.
in. politvke inwestycying panst-
wa w mintenym dwudziestoleciu,
Okazuje sie na przyktad, 2o bu-
downictwo bedace od wielu lat jrd-
nym z czvnnikéw utrzymujacych
sytuacje inflacving na rynku in-
westycvjnym, od przeszlo dziesieciu
lat inwestuje szvbciej niz cala go-
spodarka, a od 1962 rokuy dynami-

-na hutnictwo metali

W horicu 1966 roku 4rodki trwale

Inwestycje
i srodki trwale
w statystyce

ANTONI KADLAS

ka nakladéw na dzla?l budowmict-
wa jest najwyisza ze wszystifich
dziatlow gospodarki narodowej i
prawie 2-krotnie wyzsza od ogdl~
nokrajowej.

Inwestycje w gospodarce nleu-
spoiecznionej w minionym 10-leciu
dotrzymywaly tempa wzrostowi
nakladéw inwestyeyinych w sekto-
rze uspolecznionym. A& nawet — w
niektérych latach — wykazywaly
2nacznie wyisza dynamike (gros to
inwestycje mieszkaniowe i w rol-
nictwie).

Udzial wartodel robét budowla-
no-montazowych w calodci nakladéw
inwestyeyJnych gospadarki uspo-
tecznionej sukcesywnie maleje, dzie~
ki czemu — obok wzrostu w licz-
bach absolutnych — rosng row-
niez procentowo rozmiary nakla-
déw na maszyny | urzadzenia tech-
niczne, te najbardziej bezposred-
nio produkecyjne przyszte obiekty
majatku trwatego. Udzial robét bu-
dowlano-montazowych w naktadach
ogélem zmalat z 58,2 proc. w roku
1850 do 50,5 proc. w roku 1966. W
dziale przemyst wskaznik ten byl
w roku 1966 znacznie korzystniej-
szy i wynosil 44,1 proc. (Nawiasemn
moéwige, uwazam, Ze lgczenie robdt
budowlanych i montazowych w
jedna grupe nakladéw jest w 'za-
sadzie niestuszne, bowiem roboty
montazowe bardziej ciaza do nakla-
déw na maszyny i urzadzenia, pg-
wigkszajgc jak gdyby ich, koszty,
warunkujae w sposéb bezposredni
uruchomienie maszyny).

A np. tablica struktury nakladéw
inwestycyjnych na uspoleczniony
przemyst wedlug galezi zainteresu-
je z kolei wyrainymi ‘trendami ja-
kie w latach 1956—1966 byly wyni-
kiem polityki inwestycyjnej. Notu-
jemy tu np. powainy spadek udzia-
tu nakladéw_ na hutnictwo zelaza,
czy przemyst materiatéow. budowla-
nych, a wzrost udzialu naktadéw
niezelaznych,
przemyst maszyndwy -{ konstrukeii
metalowych, czy przemys! érodkdw
transportu, i )

Niezwykle wymowny Jest udzial
poszczegdlnych wojewddztw w glo-
balnych nakladach Inwestycyinych
gospodarki uspotecznionej-w 10-1g-
ciu: 1957--1966. Udzialy takich wo-
jewoddztw, jak: katowickie, krakow-
skie, czy m. st. Warszawy spadly
w tym._okresie odpowiednio: z 183
proc. do ‘15,1 proc., z 9.5 proc. do
56 1292 do 64 proc. — przy wi-
docznym podniesieniu sie udzialdw
wojewodztw: poznanskiego — 2z
4.3 proc. do 6.7 proc., rzeszowskie-
go — z 3,6 proc., do 5.1 proc., szcze-
cinskiego ~— 2z 2.7 proc. do 4,6 proc.
itd. ‘
Czytelnlkéw znciekaw] leszcze
niewatpliwie dynamika nakladéw
inwestycyjnyeh na gospodarke mie-
szkaniowa na 1 mieszkanca. Przy
stalym wzroicie w skali krajowej,
w latach 1962—1968, tendencje spad-
kowe lub pewng stabilizacje wyka-

spirytusowych .
@ gumy offsctowe A-3 | A-4

PRZEDS!EBIORSTWO OBROTU
- MASZYNAMI | URZADZENIAMI
BIUROWYMI ,MASZYNY BIUROWE"

@ Warszawa, ul. Swierczewskiegn 93, tel. 20-51-39

€ Krakéw-Nowa Huta, Osiedle Zielone 22, tel. $20-41
@ Lodz ul. Wieckowskiego 32, tel. 586-93

@ Katowice, ul. Plebiscytowa 21, tel, 51-72-34

€ Wroclaw, ul. Antoniego 2/4, tel.’341-31

® Poznan, ul. A, Lampe 4, tel, 548-68

@ Szczecin, Al. Wojska Polskiego 32, tel. 386-48

& Gdynia, ul. Wladyslawa IV /15, tel. 21-21-71

SPRZEDAJE
URZADZENIA BIUROWE I ORGANIZACYJINE
USPRAWNIAJACE PRACE,

Obecnie =5 do nabycia miedzy innymi:

@® hartoteki plaskie ksinzkowe w cenie 350do 550 wut
@ kartoteki plaskie szafkowe 10 szufl, - 3250 =2t
@ Kkartoteki wiszyce - 450 U
@ skorowidze osiowe 24-skrzydlowe " 1.050 =t
@ sortery do korcspondencii " 188 o
@ notatniki telefoniczne " 130
@ stoliki pod maszyne » 950 =l
@ tablice planistyczne, magnetyczne

i kieszeniowe w cenle 830 do 2.000 wl
@ teczki plastikowe " 60 sl
@ urzadzenia do pélautomatycznego

broszurowanfa materialéw powle-
- lonych H 3800 o
@® szuflady de magazynowania kart

perforowanych M 520 o
@ klisze aluminiowe 1| cynkowe do

adresografii - 1 =

@ dodatki eksploatacyjne do kserogra-
fow i powielaczy offsetowych oras

@ filce do powielaczy 'Finez, Ormlg,

Maxima . . 9 ul
@ rolki papierowe . Ascota” " 8,70 21
@ taimy barwiace (import) do kas .

wSekura” i inne. . 18 o

- K 48

w cenle 92 do 185 ol

" bogatej

zuja m, In: m. st. Warszawd, wo-
Jewédztwva: katowickie i krakow-
skie, ‘natomiast powolhg, ale. sta-
13 dynamika wzrostu charakteryzu-.
ja sle m. in. wojewddztwa: kosza-
liiskie, lubelskie, rzeszowskie,

DZIAL III — INWESTYCJE OD-.

DANE DO UZYTKU — 1éini siq

zasadniczo trecia od poprzednich.,

Dotychczas oméwione tablice war-
tofciuja 4rodki osiggania celu ine
westowania, tu natomiast zawarta
jest statystyka wymikéw Inwesto-
wania, wynikéw poniesionych na-
kladow.

Trescl dziatu 111 ‘daleko do jed-
nolitodci, jest bowiem taka, na
jaka pozwalajg obowiazujace za-
sady opracowywania sprawozdaw-
czodci inwestyeyinej. Nawet w
pierwszych tablicach tego dzialu
nie otrzymujemy pelnego zakresu
inwestycji oddanych do uiytku w
jakimkolwiek przedziale czasu. Da=-
rne ograniczone zostaly bowiem tyl-
ko do inwestycji oddanych do uzyt-
ku w wyniku realizacji tzw. bu-
downiciwa inwestycyjnego. A poza
ta statystyka znajduje sie znaczna
czeéé inwestycji, rowniez odda-
nych do uzyvtku, lecz zrealizowa=-
nych jako tzw. zadania polegajace
na zakupie goftowych ddébr inwe-
stycyjnych (mieszczg sie tu row-
niez zakupy maszyn i urzadzen wy-
magajgcych  robot montazowveh).
Naktady inwestycyine na ten rodzaj
zadafl wyniosly np. w 1966 roku w
uspolecznionym przemyéle 16 proc.,
catodci nakladéw inwestycyinych
na ten dzial gospodarki narodowej.

Gros materiatu liczbowego o in-
westycjach oddanych do uzytku
podane jest przy pomocy mierni-
kéw naturalnych i dotyczy m. in.:
budynkow (sztuki i kubatura) w
przekroju dzialéw gnspodarki naro-
dowej i wojewodztw, przyrostéw
niektérych zdolnoéci predukcyinych
w przemy$le uspolecznionym. roz-
nych obiekiow w rolnictwie (réw-
niez wedlug wojewodztw).

Z zawartej w tym dziale m. In.
statvstyki  budewnictwa
mieszkaniowego wybieramy kilka
wskaznikow, Z 59,5 tysiecy mieszlkan
oddanych do uzyiku w roku 1950,
doszliémy do 176 tysiecy w 1966 ro-
ku (w miastach odpowiednio: 369
tys. 1 133 tys). Jest to okolo 3-krot-
ny wzrost w skali kraju, a przeszto
3,5-krotny w miastach. Natomiast
przecietna powierzchnia uiytkowa
mieszkania pozostala w tvch latach
prawie niezmieniona (503 — 496
m. kw.), obnizajgc sie wyraznie w
miastach (z 498 do 434 m. kw..
Najwigksza ilos¢ mieszkan oraz izb
oddano do uzytku w latach 1956—
1966 w wojewddztwie katowickim,
w budownictwie mieszka na wsi
przoduje za§ wojewddztwo war-
szawskie,

DZIAL 1V — FINANSOWANIE
INWESTYCII I KAPITALNYCH
REMONTOW — ohejmuje zaledwie
23 tablice. Z pewnymi wyjgtkami,
zebrany. tu material - stalystycany
dotyczy okresow: 1955 — 1066 lub
19611966, informujac o wielkoéci
i strukturze §rodkéw na finansowa-
nie inwestycji 1 kapitalnych remon-
téw oraz wykorzystania tych érod-
kéw — w skali gospodarkl uspd-
tecznionej, w jednostkach patist-
wowych, spoétdzielczych, wedlug
rodzajéw inwestycji.

Duza zmiana w strukturze érod-
kow na finansowanie inwestveji w

roku 1966. ujawnia granice pomie- -

dzy dotychczasowymi a nowymi za-
sadami  finansowania [nwestycji,
jakie wprowadzono w Polsce 2z
dnfem 1 stycznia 1968 r. Jednorocz-
ny zaledwie okres dzialania nowe-
go systemu wywolal okolo dwue
krotnv wzrost udziatu funduszu
rozwoju graz kredytu bankowego
w lgcznej sumie &rodkéw finansu-
jacveh  inwesiveie, co dzieje sig
kosztem” dotac,i budietowej; tym

samym- udzla? - Inwestyeyinych - wy-
datkéw - budzetowych ' wi stosun-
ku do globalnych wydatkéw z bud-

| tetu pafistwa zmalal z 23;3 proc. w

1965 r. do 19,8 proc. w roku 1968,
Wska#niki te obrazujs — juz w

plerwszym roku dzialania nowego -

systemu — zakres wprowadzania
w iycie zasady samofinansowania
inwestycit, '

Natomiast alarmujace 53 ‘utrzy-
mujace sie (a do r. 1965 w zasadzie
rosngce) wysokle pozostaloéci érod-
kéw  wlasnych  przedsicbiorstiw,
przeznaczonych zaréwno na. finan-
sowanie inwestycji 1 kapitalnych
remontéw obiektéw produkeyjinych,
jak i zaktadowego. budownictwa
mieszkaniowego (po ‘kilka miliar-
déw zlotych w kazdym z tych ro-
dzajow inwestycji),

W koricu — dane o pomecy kre-
dytowej paistwa na budownictwo
dla gospodarki nieuspotecznione).
Dynamika wzrostu udzielonych kre.
dytéw jest tu bardzo duza (w roku
1966 udzielono lgcznie 5156 min zt
kredytéw, z tym, 2e w ostatnich
kilku latach rozmiary kredyiéw
rosty o okolo 800 — 1000 min zlo-
tyvch rocznie). Szczegolnie wysoki
wzrost wykazuja kredyty na bu-
downictwo dla ludnesci wiejskiej,
gdzie przoduja wojewédztwa: lubzl-
skie | warszawskie.

DZIAL V — SRODKI TRWALE
jest swego rodzaju umownym zbio-
rem bezpoérednich efektéw inwe-
stowania, bo tak przeciez mozna
okresli¢ drodki trwale, Oczywiscie
finalnym celem inwestowania nie
Jest tworzenie $rodkow trwalych,
lecz okreflony efekt ekonomiczny
(czy spoteczny), w ktérym to pro-
cesie obiekt majatku trwalego jest
wylgeznie jednymr ze grodkéw za-
spokajania potrzeby spoleczno-eko-
nomicznej. Obszerny dziat statystyvki
érodkow trwatych (2/5 objetosci
rocznika) pozwala na szczegdlowy
(moze nawet zbyt szczegélowy)
wglad w roinokierunkows struke
ture te} czesSci majatku naredowe-
go.

Przede wszystkim odnotujmy na
wstepie olbrzymig wartosé, jakg
wyrazajag érodki trwale w gespo-
darce kraju na ultimo 1866 r. —
2877517 min zilotych (w tym we
wladanju jednostek  uspolecznio-
nych jest aktualnie okolo 3/4 tej
wartodci). Korzystajge z .tego dzia-
tu rocznika, nalezy pamietaé, ze
glownym Zrédlem przychodu $rod-
kéw trwalych dla posztzegdlnych
jednostek organizacyjnych sg in-
westycje, za$ podstawowsg pozycig
rozchodu jest likwidacja srodkéw
trwalych. Wykazywané w roczniku
obroty, np. spowodowane przesu-
nieciamj obiekiéw majgtku trwale-
go pomigdzy pdszczegéinymi jego
uzytkownikami, aczkolwiek wysckie
kwotowo, nie wplywaja na zmiane
ogdlnej wartosei $rodkéw trwalych
| s3 sobie réwne w ramach calej
gospodarki narodowej }

Nie zawsze zdajemy- §oble spra-
we, Ze cobecnie” najwigkszy udzial
w strukturze dzialowej #rodkéw
trwalych ma gospodarka komunalna
(30,7 proc.), podczas gdy na przemyst
przypada jedynie 248 proc. - Naj-
wyzsza dynamike wzrastu wartoéel
brutto érodkéw trwalych za okres
szedciu lat (rok 1960 = 100) wyka~
zuje budownictwo (172,86 proc.) oraz
przemyst (148.3), a zwlaszcza uspo-
lecznione przedsigbiorstwa przemy-
stu gumowego (189.3) oraz elektro-
technicznego (180.2); przemyst- wid-
kienniczy legitymuje sie - bardze
niskim wskaznikiem (119.0).

Udziat obickiéw produkeyinych
wartoéei brutto $Srodkéw trwalych
-~ po wylaczeniu gospodarki mie-
szkaniowej — jest zadowalajgey.
W przemyéle wynosi 824 proc, w
budownictwie 91.0 proc., a w tran-
sporcie i lgcznosei oraz w obrocie

w Trzebini
ul. Kosciuszki 59,
tel. centrala 3

SZCZEGOLOWYCH
INFORMACJI
UDZIELA:

Dziatl

Glownego
Technologa

tel. wewn, 145.

3] . K 4

© wysokiej
zelaznych i niezelaznych

@ poszukiwane w nowoczesnym prze-
mysle wyroby spiekane z proszkow
zelaza i metali niezelaznych

oferujq odbiorcom

jako§ci proszki metali

po uruchomieniu

v szerszym zakresie
produkeji

od IV kwartalu 1963 r.

Zaklady Cynkowe
»TRZEBINIA”

towarowym odpowiednio: 97,3 proSy
i 9798 proc. :

W strukturze techniczne) (rodza<
jowei) nadal dominujg budynki-$
budowle (w roku 1966 jeszcze okoto
2/3 wartosci brutto érodikéw trwa=
lych w skall calej, gospodarkl),-. co
jest niewsatpliwle niekorzystne (mi-
mo poprawy dynamiki wskaZnika
w okresie kilkunastu lat), jako ze

- ta grupa obiektéw nie bierze' w za«

sadzie czymnego udzialu w procesis
produkcji czy usgug. W dziale prze-
mystu  wskaznik ten wynosi 548

‘ proc., a stosunkowo najkorzystniej-

szy w budownictwie — 38,2 proc.
Niestety, ten sam wskainik wyppo-
wadzony od wartosci netto Srodkéw
trwatych jest jeszcze bardziej alar-
mujgcy; dla catej gospodarki na-
rodowej ~— 71,6 proc., gla przemysiu
~— 62.0 proc.,, dla budownictwa —
49.4 proc. !

-Pomocg w prowadzeniu uprosze
czonej tu analizy sg wskaZnikj war-
tosei zuzyclia $rodkow trwalych w
przedsiebiorstwach uspotecznionychs
W roku 1966 stopien zuZycia ogbe
lem (w proc. wartosci brutto) wy«
nosit: budynkéw i budowli — 31,4
proc., maszyn i urzadzen technicze
nych — 49,7 proc., w przemysle od-
powiednjo: 33.4 proc. i 51,2 proc, &
w budownictwie: 21,2 proc. i 48,8
proc. Niezwykle wysokim zuzyciem
lacznym wszystkich érodkéw trwae
tych legitymuja sie przedsiebiorste
wa uspolecznione przemystu polie
graficznego (w roku 1966—57,5 proc.
wartosci brutto) oraz przemysiu
wiokienniczego (55,8 proc.), zaé sioe=
sunkowo najnizszym -— przedsie=
biorstwa przemystu chemicznego
(32,2 proc.) huinictwa zelaza (355
proc.) oraz przemysiu elektroteche
nicznego (35.9 proc).

Srodk! trwale na 1 mieszkafica,
Do najlepiej uzbrojonych mieszkafi
cow w grodki trwale (wartoéé brute
to s$rodkéw irwalych przedsie=
biorstw uspotecznionych na 1 miesze
kanca) zalicza sie ludnoié¢ m. Kra=
kowa (107,1 tys. zt w r. 1966) i m.
Wroctawia (106.3 tys. zl), a do naj=
stabiej — ludnosé wojewddziway
warszawskiego (199 tys. zb), bialoe
stockiego (20,8 tys. zl) i lubelskiego
(2L,9 tys. ).

*

Zastanawiajac sle nad komplets
noécig opublikowanego przez GUS
materialu, niezaleznie od uwag po=
danych juz w artykule, odczuwa sie
brak statystyki cykli inwestycyj-"
nyph, tak niezbednej do wszelkich
arializ przedmiotowych, pozwalaja~
cvch na ,wykgrzystanie -czynnika
czasu, Uzytkownicy rocznika wi-
dzieliby réwniez chetnie statystyke
zamrozenia nakladéw w inwestyc-
jach miezakonczonych z wydziele=
niem — stanowiacych od wielu 1a§
przedmiot licznych zainteresowan
specjalnego oddzialywania — zae
pasow niezagospodarowanych mae
szyn | urzadven inwestycyjnych, za=
kupionych  ze $rodkéw -inwestycyj-
nych, a nie stanowiacych jeszeze
obiektéw majatku trwalego. Podob-
nie w dziale $rodkéw trwalych —
interesujgca bylaby statystyka $rod-
kéw trwalych trwale nieczynnych:
Do analizy historycznej procesu
inwestycyjnego przyvdatne bylyby
takze dane o liczbie zadank inwesty-
cyinych realizowanych w poszczes
gdlnych latach. Do rozwazenia w
przysztych, podobnych publikacjach,
jest réwnigz zwigkszenie zakresu 1
zmiana sposobu grupowania danych
o kosztach inwestycji, jako istotnego
»wsadu* do analiz ekonomicznych,
Proponowane wyzej uzupehienia
s3 realne do wprowadzenia, ponie-
waz wiekszosé tych danych jest jul
od wielu lat przedmiotem publie
kacji GUS-u { stanowi tematyke
tzw. tablic wynikowych z zakresu
statystyki inwestycji 1 srodkow
trwalych.

W omawianym rocznlku (I w Ine
nych) pomija sie w zasadzie grue
powanie materialu liczbowego wes=
dlug przynaleznosci organizacyjnej.
Warto sie zastanowié, czy mimo due
zych trudnosci w tworzeniu takich
zhiorowoscl statystycznych (zmiany
organizacyjne!) nie zdecydowat sig
jednak w publikacjach zewnetrze
nych na grupowanie dndatkowo we=
dlug sposobu planowania (plan cene
tralny, plan terenowy) oraz przynas
leinoscei  organizacyjne] (ministere
stwo, zjednoczenie itp.). Uklad taki
posiada olbrzymie znaczenie prake
tyczne, czemu przeciez statystyka
takze powinna stuzyé, zwlaszcza
statystyka branzowa. :

Gdyby tak dalej rozwazaé ,co
Jeszcze”, to wszelkie wzbogacanie
danych, zawartych w ostatniej ta-
blicy rocznika (produkcja — zae
trudnienie — srodki trwale) uwazaé
trzeba za wyJlatkowo pozadane, ale
juz za fakt zestawienia tvch pod-
stawowych relacji mimo, Ze jedynie
w. skali galezi przemyslu, nalezy,
sie autorom uznanie.

W dazeniu do pozostawienia w
roczniku najbardziej potrzebnych
danych, mozna mie¢ pewne wate
pliwofci, tzy cze$¢ materialu obies
ta dzialem V (np tablice: 242--247),
ze wzgledu na duia szczegolowoséé
(liczne przekroje), a zarazem ogra-
niczenie danych tyvlko do Srodkéw
trwalych uspolecznionych przedsiew
biorstw przemyslowych, nie mogla
byt w ogole w publikacji pomie
nigta. - .

sk

ROCZNIK STATYSTYCZNY IN-
WESTYCJI- I SRODKOW TRWA«
EYCH 1946—1966 — to nie tylko
pomocne ‘narzedzie w dalszym roze
wijaniu naszej gospondarki. To réw=
niez publiczne, ogbinie dostepne
rozliczenie sie 2 zuizvtego w minio-
nym okresie dochodu narodowegn
w czedcl przeznaczonej na inwesty«
cje. To takie obszerna i wiarvgodna
informacia o tempie tworzenia
I' aktualnveh rozmiarach naszej bae
zy ‘produkeyjne), ustugowe] { mieq
szkaniowef,. . B



A kwietniowym Plenum
KC w 1966 r. oraz na IX
Zjeidzie BKP we wrze$~
niu 1966 roku, po krytycz-
ne} ocenie wynikéw wdra-
zania nowego systemu za-
rzadzania w  gospodarce, okre-
§lone zostaly problemy wymagajgce
rozwigzania. Sprawy te znalazly sie
réwniez jako gléwny punkt porzad-
ku dziennego Plenum KC BKP w
lipcu 1968 r., ktére sprecyzowdlo ge-
neralne kierunki rtozwoju systemu
zarzgdzania w szerszym niz datych-
czas ujeciu, z wyeksponowaniem
roli partii w kierowaniu rozwojem
spoleczno-gospodarczym,

W przypadku Bulgarili — kraiju,
w ktérym bardzo powaing role w
gospodarce odgrywa rolnictwo — re-
formy w tym dziale sg bardziej za-
awansowane niz w przemy$le, Jest
tam wyrazany poglad, Ze nowy sy-
siem zarzadzania w rolnictwie i je-
g0 doswiadczenia stanowiag podstawe
dla bardziej konsekwentnego dziala-
nia dla jego wdrozenia w calej go-
spodarce narodowej Bulgarii,

Gospodarka narodowa Bulgari] w
okresie wprowadzania nowego syste-
mu rozwija sie bardzo dynamicznie.
W latach 1956—1967 produkt spo-
leczny powiekszyl sig ponad $-krot-
nie, a dochéd narodowy 2,3 raza.
Produkeja globalna przemystu w
tym ceasie zwigkszyla sie ponad
4-krotnie, a rolnictwa prawie 2-krot-
n:e. Udzial przemysiu w dochodzie
nerodowym wazrdést z 34 proc. w
1435 r. do 46 proc. w 1967 r., a rul-
n.ctwo utrzymuje sie na poziomie
okolo 30 proc.

Szczegolnie istotne zmiany doko-
naly si¢ w {ym okresie w rolnic-
twie. Udzial sektora panstwowego
w produkeji globalnej rolnictwa w
latach 1936—1967 wzrésl z 3,3 proc.
dn 9,3 proc., sektora spoldzielezego
(bez dzialek prazyzagrodowych) z
4.9 proc. do 63,2 proc, a dzialek
przyzagrodowych spoldzielcéw 2z 11,7
proc. do 169 proc. Sektor spéldziel-
czy obecnie dominuje w produkeji
roinej Bulgarii i wywiera wplyw na
caloksztalt zycia spoleczno-gospo-
darczego wsi,

W oparciu o wyniki industriall-
zacji dokonal sie w Bulgarii powaz-
ny postep w dziedzinie technicznej
przebudowy rolnictwa, W latach
1936—1968 liczba traktoréw zwigk-
szvla sie w rolnictwie z 24283 15
KM) do 75637, kombajnéw z 4118
do 14543 i w oparciu o powigksza-
ny zestaw maszyn traktorowych
podjeto  rozwigzywanie problemu
kompleksowej mechanizacji produk-
cji“rolnej. Mechanizacja podstawo-
wych prac w rolnictwie zbliza sie
do pelnego zakoriczenia. Mechaniza-
cia nrek zwiekszyta sie z 64,5 proc.
w 1958 r. do 97,8 proe. w 1967 r.,
slewd z 34,5 do 97,1 proc, sprzetu
z 423 do 96.6 proc., bronowania z
434 do 99.0 proc. itd. Nastapil réw-
niez powazny skok w chemizacji
rolnictwa. Nawozenie mineralne
wzrosto z 38.5 kg czystego skladni-
ka na t ha w 1956 r, do 126,1 kg
w 1967 r. W tych dziedzinach rol-
nictwo Bulgaril znacznle wyprzedza
roinictwo Polski { innych krajow
socjalistyeznych Europy.

W miarg postepu technicznego do-
konano powigkszenia  rozmiaréw
przedsiebiorstw rolnych. Powlerzch-
nia uprawna ziemi w PGR wazrosla
na 1 gospodarstwo z 1106 ha w
1958 r. do 4160 w 1967 r,, a W spol-
dzieiniach produkeyjnych z 844 ha
do 3848 ha. Odpowiednio powlek-
szvlv sig zalogi tyvch przedsigbiorstw,
wvposazenie techniczne { stan po-
glowia  zwierzgcego. Rozmiarom
przedsigbiorstw  rolnych  Bulgari

BULGARIA

-

nictwo i nowy system zarzadzania

.

pnza ZSRR nie dordwmuje Zaden z
naszych krajow,

Te | podobne przemiany w gospo-
darce narodowej i w gospodarce
roinej w szczegdlnosei wywieraly
wplvw na koniecznosé reform w sy-
stemie zarzgdzania | w znacznym
sinpniu okreshly konkretne ich kie-
runkl. Stgd tez wiele szczegbtowych
rozwigzan w tym zakresie, odbie-
gajacyeh od analogicznych w  po-
szezegdlnych naszych krajach, cho-
ciaz oczywiscie podstawowe cele |
kierunki reform w systemie zarzg-
drzania w Bulgarii pozostajq podob-
ne bydz niekiedy identyczne, jak w
pozostatych krajach socjalistycznych

W warunkach lipcowego Plenum
KC BPK gléwne cele tej reformy
okreéla sie jako wynikajace z po-
trzeb  doskonalenia systemu zarzg-
drania, w tym kierunku, ktéry po-
win‘en umozliwié¢ otwarcie szersze-
gn pola dla dzialania obiektywnych
praw ekonomicznych, socjologicznych
i innych spotecznych, z uwzglednie-
niem aktualnych stosunkéw spolecz-
nych. douwiadezen przebytej drogi
i globalnej strategii w tozwoju
ustroju  socjalistyeznego. Podkres$la
sie przy tym bardziej konsekwentng
reatizacje wymagafi  leninowskich
zasad demokratyzmu socjalistyczne-
go w zarzadzaniu, wymagan dotve
czgeveh zwigkszenia roli partil, roli
nauki i nownczesno$ci. Kladzie sie
axcent,ma taka zmiane form i me-
tod zgrzadzania, kidre lepiej 1 efek-
tvwnlej. wvkorzystuia Istniejacg ba-
2 matetialowo-techniezng socjaliz-
mu i-sorzyjaja jej dalszemu rozwo-
jowi, Zwraca sie uwage na szcze-
golne znaczenie doskonalenia nie
tylko form i metod. ale tekZe sa-
mego mechanizmu systemu zarzadza-
nia.

Wiréd problemdw, ktére wymaga-
ja rozwigzania na tej drodze, kié-
rveh rozwigzanie warunkuje pray-
spieszenie rewolucili naukowo-tech-
nicznej, przeidcie do bardziej inten-
sywnego rozwoju calej gospodarki
i zagwarantowanie bardziej stabil-
nego tempa gospodarczego i postep
spoleczny, wymienia sie nastepujgce:

@ uksztaltowanie konsekwentnego
mechanizmu nowego systemu | stwo-
rzenie niezbednych warunkéw dla
jego pelnego zastosowania;

@ dobér wlasciwel struktury or-
ganizacji zarzadzania 1 stworzenie
warunkéw niezbednych dla jej pra-
widlowego funkcjonowania;

@ udoskonalenie systemu infor-
mac)i jako Istotnego elementu no-
woczesnego zarzadzania | zwleksze-
nie roli nauki w rozwoju spolecz
nym |  spoleczno-ekonomicznym
kraju;

@ poglgbienie naukowego charak-
teru partyjnego kierownictwa we
wszystkich dzledzinach Zycia;

@ konsekwentne rozwinlecie prac
we wszystkich ogniwach frontu ide-

WLADYSLAW MISIUNA

ologicznego dla konsekwentnego roz-
wigzania problemdw jakie powstajg
w kierowaniu rozwojem spoleczno-
gospadarczym, stworzenie odpowied-
niego systemu o$wiaty | wychowa-
nia kadr, dyscypliny spolecznej itd.

Problematyka reformy ekonomicz-
nej jest wiec stawiana bardzo sze-
roko i okreilone zostalo jej miejsce
w calym rozwoju spoleczno-gospo-
darczym kraju. Sg to nowe akcenty
wprowadzone na obecnym etapie
walki o konsekwenthe realizowanie
nowego systemu zarzgdzania w Bul-
garii.

Réwnoczeénie okreSlone rostaty
wezlowe problemy ekonomiczie wy-
magajace rozwigzania. W&réd nich
Plenum lipcowe KC BPK wymienia
hastepujgce: przezwyciezenie , zna-
nych sprzecznoici w ekonomice, de-
ficytowosci podstawowych rodzajow
produkeji 1 stworzenie normalnych
warunkéw rynkowych; zwigkszenie
rezerw malterialowych, finansowych i
dewizowych; zapewnienie warunkow
dla szerokiego wspdlzawodniciwa
ekonomicznego pomiedzy przedsie-
biorstwami { organizacjami gospo-
darezymi; stworzenie ekonomicznie
efektywnych wigzi z Innymi krajami.

Rozwigzanie tych probleméw, we-
dtug ocen KG BPK, wymaga wy-
pracowania, w oparciu o podstawy
naukowe, odpowiedniego mechaniz-
mu nowego systemu. Gtéwne kierun-
ki prac nad stworzeniem takiego
mechanizmu wymagaja: 1) nowego
podejécia do planowania rtozwoju
gospodarki narodowej.A wiec udo-
skonalenia centralnego systemu pla-
nowania, ktére powinno podejmo-
waé w zasadzie problemy general-
ne polityki ekonomlcznej i proble-
my optymalnego wykorzystania po-
stadanych grodkéw w kraju; zwie-
kszenie roli planowania perspekty-
wicznego (na 15—20 lat), ktéry od-
zwierciedlaé powinien problemy 1
tendencje w zakresie postepu nau-
kowo-technicznego; laczenie plano-
wania perspektywicznego z biezg-
cym; opracowywanie programéw
rozwoju kompleksowego poszczeg6l-
nych galezi; zwigkszenie udzialu rad
naraodowych, zjednoczent | przedsie-
biostw w pracach nad planem na-
rodowym; polozenie nacisku .na in«
strumenty ekonomiczne zapewniajg-
ce realizacje planéw; rozszerzenie
rezerw w planowaniu; konsekwéntne
doskorialenie i unowoczeinianie me-
tod i technik planowania {td.:
2) udoskonalenla systemu finanso-
wo-kredytowego i osiagniecia ren-
townofci przez przedsiebiorstwa; w
tym zakresie wymienia sie szereg
konkretnych posunie’ zapewniajg-
cych wzrost matertalnego zaintereso-
wania i materialnej] odpowiedzial-
noéci, potrzebe dalszego regulowania
cen, doskonalenia systemu podatko-
wego. prawidtowego podzialu zysku
itd; 3) udoskonalenia podzialu do-
chodéw organizacji gospodarezvch

na drodze szeregu posunigé zwiee
kszajacych materialne zalnteresowa-

nie jednostek produkeyjnych; 4) pra-
widtowe wykorzystanie mechanizmu
rynkowego, przy wykorzystaniu form
centralnie planowanego skupu i roz~
dzielnictwa $rodkéw inwestycyjnych
! innych oraz zapewnienie w tych
warunkach mozliwosei wspélzawod-
nictwa gospodarczego; 5) poglebienie
wiezi ekonomicznej z innymi kraja-
mi socjalistycznymi wedtug zasad
socjalistycznego migedzynarodowego
podzialu i rozwijanie korzystnych
form integracji.

Oproécz tych spraw uwaza sig za
celowe dalszée zmiany w strukturze
i funkcjach organéw zarzad:ania:
centralnych i terenowych, w taki
sposob, aby zostala zwigkszona rola
zjednoczen i rad narodowych w ist-
niejgcym systemie. W tym zakresie
wiele uwagl poswigca sie sprawom
wzajemnych powigzan pomiedzy sek-
torami paristwowym i spéldzielczym
w rolnictwie. Odrebnie potraktowano
jako jeden ze szezegblnie waznych
problemdéw: stworzenie jednolitego
systemu informacji na ugytek zarzg-
dzania pgospodarka narodows. Pro-
blemow i konkretnych propozyeji nie
spos6b jest nawet wymienié w ni-
niejszym artykule. Te, kidre zostaly
wymienione dajg orientacje w pod-
stawowych kierunkach reform. Obej}-
mujg one rzecz jasna takze i rolnic-
two.

Obecna reforma ekonomiczna nle
jest ani pierwsza, ani zapewne ostat-
nig prébg doskonalenia systemu za-
rzgdzania gospodarka narodows Bul-
garii. Dotyczy to rowniez gospodar-
ki rolne] { jej probleméw w tym
zakresie,

Po kwietnlowym Plenum KC BPK
z 1956 r. mialo miejsce szereg istot-
nych zmian w systemie zarzadzania
gospodarkq rolng i mechanizmie je-
go funkcjonowania. Znajdujg one
wyraz w odej§ciu od systemu obo-
wigzkowyeh dostaw produktéw rol-
nych, w polgczeniu z podwyzksg cen
planowego skupu. Dokonano wow-
czas pierwszych zmian na rzecz pla-
nowania oddolnego.

Ju w 1950 r. szczegblna uwaga w
systemie zarzadzania gospodarkq rol-
n3 zostala zwidcona na przedsigbior-
stwa rolhe | obslugujgce rolnictwao,
Ponlewaz socjalistyczna przebudowa
rolnictwa dobiegala korica, jako pro-
blem pilny¥ wysuiigto uksztaltowa-
nie prawldlowych rozmiaréw przed-
siebiorstwa rolnego. Problem ten
rozwigzano, 1gczge mniejsze i sta-
be ekonomicznie gospodarstwa za«
réwno spétdzielcze, Jak i pafistwowe
w wieksze przedsieblorstws. Panistwo
udzielalo przy tym pomocy finanso-
wej takim gospodarstwom. W przy-
padkach, gdy pomoc ta musiata byé
powazna, stabe spéldzielnie przecho-
dzily na warunki dzialania przed-
sighlorstwa panstwowego. Réwno-
czednte powickszono takie rozmiary
spétdzielnt rolniczo-handlowych ob-
stugujacych wie§,

Niewatpliwie S‘DO}QC‘LEI’IS[\\'O amerykaniskie, nle doczekawszy sig 2wycig-

Wielu obserwatoréw

-SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA-

PO ZWYGIESTWIE NINONA-

Bez wzgledu na niewielkie réznice w ilodel oddanych gloséw-(i znacz-
ne rognice w glosach olektorow) wygrana Nixona jest jednoczenie olbrgy-
miy kleskq partii demokratycznej, a takze osobista kleskg Johnsona, nie-
uchronnym rezultatem prowadzonej przez niego polityki. .

Na kleske swej partii Johnson .zarabial” od kilku lat. Tylko przy wy-
jatkowo szcze$liwym zbiegu okolicznodci partia demokratyczna mogta li-
czyé na ewentualue zwycigstwo wyborcze.

Gdyby Johnson weczesniej wydal zakaz hombardowanla Wietnamu pbl=
nocnego, gdvby wezeénie) doszedl do ugody w Parviu, wystepujac tam
z propozycjami na serio — to by¢ moze reakcja wyborcéw bylaby inna.
Przerwanie bombardowania na dwie minuty przed przystowiowa dwu-
nasta — wystarcezylo, zeby w ostatniej chwili podnie$é¢ popularnod¢ Hum-
phreya, lecz nie wystarezylo do zwyeigstwa nad Nixonem. Kunktatorstwo
Johnsona zrodzilo sceptycyzm | powatpiewanle, czy przerwa w bombar-
dowamu i jego propozycje nie sg jedynie trickiem wyborezym,

Jak to juz niejednokrotnie wskazywali$my, skutki wojny w ertn.amie
i jei eskalacji doprowadzily nie tylko do spadku prestizu USA w $wiecie,
lecz rowniez do zachwiania dolarn, jednej z podstaw gospodarki amery-
kanskiej 1 bussinesu. .

Wzmozone wydatki na wojne w Wietnamie, ktére w po:n:zedmm roku
osiagnely zawrotng sume ponad 30 mld dolar6éw, zniweczyly mszWoﬁé,.szun:’-
nie niegdyé zapowiedzianej przez Johnsona, .walki 2z glodem { nedz3",
Bogatym Stanom Zjednoczonym nie stalo wystarczajacych sum na pomoc
dla szkolnictwa, na zwalezanie biedy wsréd Murzynéw, na ich szkolenie
zawodowe, na. chodby czastkowe, rozwigzywanie nabrzmialych proble-
méw socjalnych, .

Rozruchy murzyfiskle wywolane ostrg dysgtryminach rasowq | nedzy
gndzily w dobre samaopoczucie dostanio 2yjgeych am_erykaﬂsklch mie-
szczan. Samopoczucie to pogarszalo sig réwniez w miarg nadchodzenia
do USA zwickszonych transportéw trumiep z zabitymi w wojnie wiet-
namskief. Johnson nie zdolal wojny w. Wietnamie rozstrzygnagé na swa
korzy$é. Okazalo sig to niemozliwe.

Narastajace rzadowe zaméwienia wojenne musialy na rynku wewnetrz-
nvin wywolaé powazng fale inflacyina. Wzrost cen, srezegélnie widocz~
nv w dwu ostatnich latach, powaznie dotknal slabiej zarabiajacych, star-
szvch ludzi, zyjacych z rent | oszezednodel.

Przyczyn do niezadowolenia spoleczefistwa amerykariskiego bylo 1 jest
wiele. W tej sytuacii Nixonowi | jego menadzerom wyborezym wystar-
czylo umiejetne skanalizowanie niezadowolenia duzych grup spolecznych.
Zadanie 1o udalo sie, Nixon wygral wybory, Wraz z nim wygrala je
partia republikariska, pokonujac partie demokratyczng. Lo :

W kampanil wyborcze} Nixonowi bylo dosé latwo krytykowsé demo-
kratéw, Johnsona i Humphrsya, Obecnie staje on przed znacznle trud-
niejszym zadaniem, przed rozwigzaniem problemow, ktére nagromadzily
sle przed spoleczedsiwem’ amerykanskim. ‘

!

stwa, oczekuje zakoficzenia wojny w Wietnamie. X
zagranicznych uwaza, ze Nixon zdaje sobie spraweg z tej koniecznoéci,
choé na ten temat publicznie sig dotychczas nie wypowiedzial.' W wypo-
wiedziach | obietnicach, jakie rzucal spoleczenstwu amerykanskiemu, moz-
na znalezé jednak | takie, ktérych realizacja moZe go wprowadzié¢ w
sprawle wietnamskiej na te samg &ciezke, kibrg szedl Johnson — roz-
wigzania jej z pozycii sily.

Nixon wierzy, ze uda mu sle to, co nie udalo sie lego poprzednikowl,
7e bedzie on Amerykaninem silnej reki, ktéry przywrdel USA wszystko
to. co utracil Johnson przez swa polityke, podniesie prestiz USA do ghorii
z pierwszych lat powojennych itd. Jezeli wycofa wojska z Wletnamu,
to rzeczywiscie moze sie zapisa¢ w historii.

Problemem skomplikowanym jest sytuacja gospodarcza w USA. Infla-
cja wraz z jej skutkami jest powszechnie widoczna, Ceny wzrastajg. Do«
radey ekonomiczni Nixona, ktorzy. towarzyszyli mu w kampanii w_‘:hor-
czej. Artur Burns (byly kierownik grupy doradcéw ekonomicznych Eisen-
howera), Milton Friedman, Henry Wallich — znanl przeciwnicy interwen-
cjonizmu panstwowego, s za zwalczaniem inflacji klasycznymi metodami.
Doradzaja prowadzenie polityki deflacyjnej, zrownowazenie bilansu plat-
niczego. ograniczenie | zréwnowazenie wydatkéw panstwowych itp.

Zalecenia te maja jednak, jak na razje, jedynie walor teoretyczny,
mieszcza sie one w tradycjach peartl repub ikafskie}. Ich !'ealtzacjs w po-
przednich kadencjach leader6w tej partii zawsze przynosila recese. Sam
Nixon. jak wskazywaly doniesienia sprawozdawcéw prasowych, rozwaza
konieczno$é zaangazowanin sum, kt6re zwolnig sle przy likwidacji wojny
w Wietnamie w nowy program zbrojeniowy, 2godny z jego teza o pod-
noszeniu sily 1 prestizu Stanéw Zjednoczonych.

Jak z tego mozna wywnldskowaé, Nixon na swéj sposéb wzmagaé be-
dzie wygcig zbrojei w $wiecie, chcge uzyskaé przewage millitarng nad
Zwigzkiem Radzieckim. Niektéray obserwatorzy wskazujg rowniez na
powigzania Nixona z nlektérymi amerykanskimi koncernami ‘naftowymi
i wyprowadzaja z tego wnioselk, ze nowy prezvdent silniej wlaczy sie do
nbrony amerykanskich pozycji na Bliskim Wschodzie, Obrona Bliskiego
Wschodu ma naleze¢ réwniez do umacniania sily { prestizu Stanéw Zjed-
noczonych.

Obserwatorzy polityczni, znajacy blizej kola zwlazane z Nixonem | par-
tig republikanska, uwaZajy, ze w okresie kadencji nowego prezydenta,
bedzie prowadzona réwniez polityka umacniania pozycji amerykatiskich
w Europie (podobnie jak za czaséw Dullesa i Elsenhowera). Zapowiedzi
te nie dajg wige powodéw do sadzenia, Za najblizsze lata bedg okresem
odprezenia w sytuacji miedzynarodowej, a wiec | europejskiej. Z wypo-
wiedzi Nixona w okresie przedwyborczym mozna raczej wnioskowaé, Ze
bedzie on zabiegal o umocnienie sit imperializmu amerykanskiego,

W dziedzinie socjalnej nowy prezydent reprezentuje dosé stare teorle.
Kwestie murzynskg — wedlug niego — nalezy rozwigzywad, pomagajac w
tworzeniu sie bogatego mieszezanstwa murzynskiego, lkwidacjg dzlelnie
ruder | nedzy nalezy zainteresowaé prywatny kapital, stwarzajac dla nie-
go ulgi podatkowe w budowle doméw czynszowych, Recepty tak proste,
jak stare. Bieda jednak w tym, ze dotychezas nie zdawaly egzaminu, Wy-
daje sie, %e przy tego rodzaju programie naréd amerykariski nle moze
oczekiwaé na rychle rozwigzanie jego nabrzmialych probleméw socjale
nych. .

Jednym z najpowazniejszych probleméw gospodarezych jest obrona za-
chwianej pozycii amerykanskiego dolara. W tej sprawie jednak nawei do-
radey ekonomiczni Nixona nie maja jednolitego zdania. Zagraniczni obser~
watorzy sadza, Ze w obecne) sytuacji, nowy rzad bedzie prowadzil poll-
tyke protekcjonistycznej ochrony rynku amerykariskiego,

MIROSLAW DYNER

Dla wzmocnienia _ekonomicznego
rolniczych spéldzielni produkeyjnych
umozliiwiono im habycie -techniki
maszynowej 2 panstwowych stacji
traktoréw | maszyn, przejetych nie-
malZze callkowicie przez spbldzielnie
i obecnie istniejgce w ramach tego
systemnu, .

Uregulowanie problemu rozmiaréw
przedsigblorstwa rolnego polgczono
2z reformg administracyjna, ktéra
dopasowano do nowych warunkéw
rolnictwa spéldzielczo-paistwowego.
W szczegélnodei zmniejszono ilosé
rad okrggowych o 12 i zniesiono cal-
kowicie rady okolij, ktérych bylo
93, co zmniejszylo aparat admini-
stracyjny zarzgdzania i przyblizylo
ogniwo dolowe: gminy, Wajace w
zasiggu  po kilka przedsiebiorstw
rolnych do jednolitej wladzy tere-
nowej. Zmniejszono réwnlez liczbe
ministerstw i urzedéw centralnych,
zwiekszono uprawnienia wladz tere-
nowych,

W istocle rzeczy juz wtedy podje-
te zostaly wysitki na rzecz zwigksza-
nia  samodzielno$ci  gospodarczej
przedsiebiorstw rolnych, rozwijania
zasad rozrachunku gospodarczego itd.

Postep w reformach, jakich doko-
nano do 1984 r., nie odpowiadal jed-
nakie szybkim przemianom w roz-
woju gospodarki rolnej. Po okresie
pewnej decentralizacji w systemie
zarzadzania i planowania pojawily
sie na nowo tendencje do centrali-
zacji 1 starych metod. Zjawiska te
ze szezegblng ostroscig napiethowal
IX Zjazd BKP.

Wérsd spraw, ktére wysuniéto ju2
w 1964 r. znalazl si¢ problem dal-
szego zwickszenia samodzielnosci
gospodarczej przedsigblorstw rolnych
i zniesienia Istotnych ograniczen ini-
cjatywy oddolnej. PoniewaZz najwie-
ksze opory dotyezyly zmniejszenia
wskaZnikéw ,planu centralnego po-
stanowiono tytulem. eksperymentu
na nowy system (zmniejszenie
wskaznikow z 26 do 4, a nastépnie
8) przeprowadzié przedsiebiorstwa
rolne w 4 okregach: Pazardiik,
Plowdiw, Silistra i Tolbuchin. Eks-
peryment prowadzono w 1964 |

1965 r., a poniewaz jego wyniki oka-

zaly sle pozytywne, po pewnych ko-
rektach na nowy &ystem juz w la-
tach 1966--1967 przechodzi cale rol-
nigtwo, . ... R

rzejéeie na  nowy system nie
ogranicza sie.tylko do zmian w._ilo-
sel wskaZnikéw rolnictwa planowa-
nych centralnie, Dokonano istotnych
zmian W systemie finansowania rol-
nietwa, ujednolieajac jego warunki
dla spéldzielni | PGR. W 1967 r
podniesiono ceny skupu- produkiéw
zwierzecych, ktdre ~dotychezas byly
nieoplacalne badZ nawet ponifej ko-
sztéw wlasnych produkejl. Rozsze-
rzono zakres kredytowania przed-
sigbiorstw rolnych i uproszezono je-
go system, stwarzajge mozliwosé
kredytowania na podstawie zadai
planu, Istotng zmiane w planowaniu
rolnictwa stanowi $ciste polaczenie
planu w zakresie skupu z umowa-
mi  sprzedazy. Tryb planowania
uwzglednia potrzebg poprzedzenia

planowania skupu przez zawarcie.

um6éw sprzedazy.

Whprowadzono nowe zasady podzia-
tu zysku w PGR i nowe zasady po-
dziatu dochodéw w spdldzielniach
produkeyinych, ‘W  spétdzielniach
produkeyinych wprowadzono gwa-
rantowana pienigzng oplate pracy,
ktéra w 80 proc. musi bvé zapew-
niona w skali miesiecznej na pod-
stawie obowigzujgcych normaty-
wéw. Na spétdzlelnie - zostaly roz«
szerzone $wiadczenia emerytalne |
inne, z jakich korzystaja pracowni-
cy panstwowl.

W ten spnséb w powainym za-
kresie rozwiniety zostal system bodi-
céw materialnego zainteresowania
przedsieblorstw 1 ich zalég w rol-
nictwie. Pod wieloma wzgledami
wystepuje tu podobleristwo do roz-
wigzah w ramach reform radziec-
kich, ale konkretne rozwigzania s
dosyé réine, dostosowane do warun-
kéw bulgarskich, .

Podobnie jak w ZSRR, takie i w
Bulgarli poczely sle w ostatnich la-
tach rozwijad miedzyspétdzielcze
2wigzki ekonomiczne. Ale w Bulga-
rli nastla sie tendencia do tworze-
nia przede wazystkim miedzyso6l-
dzlelezych przedsieblorstw produkejl
rolne), opartvch na zasadach prze-
mystowych (np. przemystlo tucz
trzody chlewnej, fabryki brojleréw,

fabrykl jaj  itp). Przedsiebiotstwa
te uzyskaly jasno sprecyzowany: ra-
mowy statut, wedlug ktérego dzld-
lajg. Poniewaz wynikl ekonomiczne
w tych przedsiebiorsiwach s3 ‘bez
por6wnania wyZsze niz wyniki ferm
hodowlanych w PGR ezy spéidziel-
niach produkeyinyeh, wWyrazany Jest
poglad, %e raczej na tej drodze na-
lézy zapewniaé dalszy rozwéj pros
dukeji zwierzecej bad? te# takie na
tej drodze. Tendencje zaréwno od-
dolne, jak i odgdrne sg W tej spra-
wie do§é zgodna. .

Nie sposéb wreszele nie wskazad
na wlelce Interesujace zmiany w
systémie organéw zarzadzania go-
spodarks rolng, ktérych juk dokona-
no i kibre $a brzemienne w dalsze
{stotne zmiany w uksztaltowaniu
spétdzielezego przedsieblorsiwa rol-
niczego. Jest to problem zastuguiscy
zapewne na odrebne potraktowante,
dle nalety go przynajmnie] w tym
miejscu pgdinie zasygnallzowad. Ol62
w 1967 r. na Kongresie jak! sie od-
byt w Sofii, dokonano polaezenia
dwéch central spéldzielezych 1 feh
zwigzlkdw  okregowyeh:  Centrali
Spoéldzielezodel Zaopatrzenia 1 Zbytu,

Powolano do 2#yela -Centrilny
Zwigzek Spétdzielesy  (Centralen
Kooperatywen Sojuz), ktéry odiad
kieruje dzialalnodely sp6lidzieini pro-
dukeyinych i spbldzielni zaopatrze-
nia i zbytu. Jego pion tetenowy sta
nowisg Okregowe Zwiyzki Spbldtziel-
cze, ktbre zrzeszaig spdldzielnle
produkeyine | spéldzielnle zaopatrze-
nia 1 zbytu (spoiyweéw), .

Jest to zupelnie nowa | odmienna
tendencja od tych, ktére majs miej=
sce w pozostalych krajach socjalin~
tyeznych, tendencje do integraeil po-
ziomej. W tym Rierunku Zzreszig

. podjeto juz eksperyment w bulgate

skiej Dobrodiy w okregy Tolbus
chin. A mianowiele 2 dniem 1 maja
1968 r..na zasadach eksperymentu
polaczono B spoldzielni produkeyis
nych ze spétdzieiniami spozyweéw,
wystepulacymi w tejie wsi 1 srze-
szajacych tychie samych czlonkéw,
W wyniku tego polgczenia aparst
andlowy spoldzielni uzyskat prawa
posiadane dotychczas przez cztonkéw
spétdzielni produkeyinej, ¢o wydat-
nie zwigkszylo jego materiaine 2ain-
teresowanie, a spoldzielnie spolyw-
céw uzyskaly mozliwodé korzystania
z zasobniejszej bazy magazynowej 3
transportu spdldzielni prodikeyined,
co podniosto sprawno$t dzialalnofel
handlowej, Mimo rozlicznych proble-
méw, jakie powstaiz w toku 'jege
eksperymentu i wymagaja tozwia-
zan, juz pe Kilku miesiacach -jego
trwania wladze okregowe deevduia
sie na jego rozszerzenle ‘na caly
okreg Tolbuchin juz z dnienmt 1 styez-
nia 1969 r. W ten sposéb w Bulga-
rii zapoczatkowane zostaly pracé
nad stworzeniem odmiennego od do-
tychczas znanych modell spétdziel-
czofei wiejskiej. Y

Powolanie Centralnego Zwigzku
Spéldzielczego wnioglo istotng zmias
ne do systeméw organéw zarzadza-
hia gospodarka narodows w Bulga-
ril, Zmnlejszyla sie- mianowieie rola
Ministerstwa  Rolnictwa, ktéremu
obéicnie podlegain nieliczne w Bul-
garii (151) PGR-y, gospodarka wod-
na, nasiennietwo, nauka i stacje na-
ukowo-doswiadezalne itp .

Wprawdzle Ministerstwo Rolnles
twa nadal zajmuje si¢ planowanieny
rozwoju catego rolnictwa, ale:takie-
go obowiazku nie posiadd 1 jego
plany stanowig jeden z warianiéw
zgtaszanych do Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw, Centralny
Zwigzek Spoétdzielezy obecnie posia-
da uprawnienia ministerstwa i real-
ng wladzg¢ w kierowaniu rozwojem
rolnictwa, ktére jest przede wazysts
kim  rolnictwem . spoldzielezym.
Wzrost roli C2S 1 jego zwigzkéw
okregowydh, w warunkach znacznéj
przewagi ekonomicznej spdidzielni
produkeyjnych wywoluje obecnie no-
we tendencje, na razie oddolne, do
ujednolicenia formy gospodarki w
poszczegblnych okregach. W okregu
Tolbuchin, gdzie wystepuje tylko -6
PGR rozwaza slg, czy naledy -Je
utrzymaé. Sprawa nie jest.jednakze
tak prosta i nikt nie namawia.do
pospiechu. | -

Jak wynika z uchwat Plenum KC
BKP z lipca br. sprawa dalszych
zmian w systemie organéw zarzae
dzania nie schodzt z ‘porzadku-dnia,
Wysunieta zostala propozycja powo-
lania do 2ycia Rady Paristwa i pod-
nlesienie poprzez jej funkcje. roli
rad narodowych w zarzadzaniu, Wy-
suwa sie propozycie powolania Ine
stytutu Zarzadzania, ktéry zapewne
przeimie funkcje obecnie dzialaja-
cej komisil do spraw nowego syste«
mu zarzadzania przy Radzie Minise
tréw. Rozwazana jest sprawa powo-
tania banku rolnego itd.

Blizsze obserwacje | rozmowy 3
ekonomistami | dzieldaczam! kierujg-
cymis pracam! nad reforms ekono-
miczng w Bulgaril czyniy wradenie,
ze Bulgaria obecnie wehodzi w okres
szezegbinle aktywnych poszukiwaf
rozwiazan prowadzgeyeh do iksziale
m(fmm takiego systemu zariadza-
nia gospodarks narodows, kidry by
lepiej odpowladatl obecriemu stanowi
rozwoju sil wytwérezych | perspeks
tywom ich rozwoju.

S S S

IRLANDZCY
PRZEMYSLOWCY
W POLSCE

W Polsce przez kilka dni pize-
bywala grupa przemystowcdw Ire
landzkich badajacych mozliwoscl
zwigkszenia zbytu ich towaréw w
Polsce. Byla to od wielu lat pierwe
sza tego rodzaju wizyta, .

Irlandia Jjest dla nas wainym
partnerem handlowym, gdyz zbywa-
my tam wigksze llo§cl wegla, stat-
ki rybackie § inne' towary. Mimo
bliskosci do serca imperium brytyj-
skiego kraj ten nle zalicza sie do
wysoko uprzemystowionych 1 dlate
go tet w eksporcle dysponuje ra-
tzej konsumpcyjng masa towarows,

tak rolnlezego jak | przemystowes.
go pochodzenia. Z bardziej rozwils
nietych przemysiéw na uwagg za+
stuguje przemyst tekstylny.
Rozliczenla z tym krajem prowae
dziliémy za podrednictwem bankéw

" londyfiskich, Irlandia z¢ wzgledu #a

swe potrzeby inwestycyjne, jak
réwniez eksport okreflonych wyroe
béw konsumpcyinych mote staé sig

dla nas na wiele lat Interesujgcym .

partnerem handlowym.
MD

- [EECIE[7]
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Ostatni numer ,NOWYCH DROG” przynosi,
w ramach dyskusji przed V Zjazdem, dwa arty- '
kuly ekonomiczne dotyczgce aktualnych proble-
mow o wielkim cigzarze gatunkowym. Sa to publi-

kacja prof.

darczego” i publikacja prof.
wPlanowanie, centralne
rynkowy w

sformutowarn, ktéra mozna

szlosci, przy innej okazji.

Prof. Secomski zastanawla sie nad najwainiej-
szymi zadaniami, jakie stajg obecnie przed nauka-
mi ekonomicznymi, zwigzanymi. przede wszvstlkim
z okreslaniem rozwoju spoleczno-gospodarczego na-
szego kraju na blizszg i dalszgq przysziosé. Zada-
nia te, to: po pierwsze udzial nauk ekonomicznych
wyborze kierunkaw oraz tempa
wzrostu gospodarki narodowej i jej poszczegdlnych
galezi; po drugie — pomoc w odpnwiedzi na py-
tania jak zrealizowaé przyjete zalozenia w mysl za-
sad racjonalnego gospodarowania.

Rola nauk ekonomicznych jest obecnie tvm wig €
ksza, ze wchodzimy w nowy etap wzrostu spolecz- dzin
no-gospodarczego. O ile dotycheczas przewazaly za-
dania ilo$clowe. o tvle obecnie do glosu dochodzi
konieczno$é dokonania przekszialcen jakniciow:
w gospodarce narodowej, W zwigzku z tym przed
naukami ekonomicznymi staje zadanie wsnotdzia-
dziedzinami, przede
z naukami technicznymi oraz 'z innymi naukami

W precyzowaniu i

lania z Innymi

spotecznymli.

Integracji technicznego { ekonomicznege punktu
widzenia wymaga na przyklad opracowywanie pro-
organizacyjno-technicznej
poszezegdlnych branz i galezi przemyslu. Rdwniez
wspolpracy technicznej
miedzynarodowej
wymaga wspdldziatania nauk ekonomicznych.

Zrealizowanie tyvch zadan wymaga przez
nia, ostro ostatnio krytvkowanego, oderwania teorit
ekonomii od potrzeb praktyki. Tak np. nauki eko-
nomiczne niedostatecznie podjely tak wazne zada-

graméw rekonstrukeji

rozszerzajgcy
oraz

sig .zakres
kooperacji i specjalizacji

GBROT WYROBAMI
CZEKOLADOWYMI

Ostatnie lata przyniosly, jak wiae
domo, znaczny wzrost dostaw na
rynck czekolady i wyrohbéw czeko-
tadowych, oceniany ap. w br. na
8—9 proc. Pomimo to handel sygna-
lizuje nadal braki zaopatrzenia,
awtlaszcza w pieczywo cukiernicze o-
blewane (czekolada), ktérego dosta-
wy wzrosly szezegbinie wydatni
Bolszy wzrost dostaw wyrohbéw cze
kotadowych napotyka jednak trud-
nosci, zwijzane ze wzrostem, cen
na kakao. Spadek zbioréw ziarna
kakaowego (o ©K. 23 proc. -ponizej
ub.r) sprawil bowiem, %e jego ceny
w ohrocie migdzynarodowym po-
waznie wzrosly, a ponadto produe
cenci limitujy sprzeda, rezerwujae
ziarno dla stalych, powalniejszych
odbiorc6w, Nie brak te: sygnalébw
mowiacych, ze i nastepny 2bibr
ziatna kakaowego bedzie staby.

W tej svtuacji przemysl cukiers
niczy staje przed koniecznoscia prze-
suniecia “struktury produkceji z cze-
kolady twardej w kicrunku czeko-
1ad  nadziewanych, z orzechami |
picczvwa cukierniczego itp., tak, aby
lepiej wykorzystaé z koniecznosc)
niedostateczne dostawy  ziarna  ka-
Kaowego. Przyipieszenia wymazaja
rowniez prace, zmiecrzajace do opa-
nowania produkeji tluszczan roslin-
nego o topliwosci zhlizonej do to-
pliwvosei masla kakaowego. Stosun-
kowo mnicj trudnaici  preysparza
bowiem nabycie proszkn kakaowego
niz masta kakaowego. Wiadomo na-
tomiast, e nicktore kraje opanowa-
ty juz produkeje tluszezu roélinnego
2z poworzeniem zastgpujacego masio
kakaowe, (Sh)

NADWYZKI | BRAKI
TKANIN o
BAWELNIANYCH

produke)l  .tkanin
bawelnianych towarzysza, Jak wiadne
mo, braki zaopatrzenia W nicktére
ich rodzaje. Przemyw nie moze boe
wiem w petni dostosewad asortvmen-
(u produke)i .do potrzeb rynku, W
zwinzku 2 (vme przewiduje sig, 2@
braki zaopatrzenia w tkaniny bawel-
niane o splocie perelkowym  (frote)
rostana  ograniczone dopiero po za-
lustalowaniit nowyeh maszyn, a wice
W pr Avm roku. Na przysziy rok
przewidziany jest bowirm dodatkowy
import 100 krosien ze Szwajcaril, Je-
§1i chodzi natomiast o ograntezenie
brakow raopatrzenin w szerokie tka-
niny podciciowe (o0 1.4 metray. to
wydaje sie, Ze nlezaleinle od prze-
widywanerzo na przvszly rok instale-
wanin szerszyeh  krosien, sytuacja
moglaby  tine poprawie, gdyby za-
klady w Fastach zmienily nieco pro-
ti1 produkeil. Chodzi o to, aby na
zainstalowanveh tam nowyvch maszy-
nich do farbowania. tkanin technika
ritmows wykerzystywane bvly  nie
thaninv srerokie (od 14 metra), ki6-
re | bez farbowanla znalduja nabyw-
6w, ale tkanjny  waskie,  Kiéryveh
zhvt nonntvka  trudnesci. Techni-
Ka odrmku filmoweze™ na tyle pod-
nasl bowicm atrakevinodé¢ tkanin su-
kienkewveh, 2e i thkaniny waskie po-
winny znalei¢ nabyweow, (Sh)

POPRAWA W
COSTAWACH ODZIELY

Wedlug oceny handlu w br. dosta-
wy odziezy z tkanin  zostaly lepiej
dostosawane do potrzeb rynku niz w
poprzednich latach Fakt zas, ze w IV
kwartale br. beda one o panad 10
proc. wyisze niz w ub, powinlen

Ograniczenlom

Kazimierza Secomskicgo pt.
ckonomiczne a potrzeby rozwoju spoleczno-gospo-
Jozefa Pajestki pt.
kierowanie i mechanizm na
gospodarce socjalistyeznej”. Omowie-
nie obu tych pozyeji nie jest mozliwe w krétkim
przegladzie. Dlatego tez postaramy sie zasvgnali-
zowad tylko niektdre problemy, przede wszrstkim
z artykulu prof, Secomskiega. ‘Artykul prof. Pajest-
ki ma bowiem w wielu partiach charakter pole-
miczny, wazne s tu wiec zardéwna precy
zagubi¢ w krotkim
omdéwieniu, jak i przedstawienie petnego toku ro-
. zumowania. Do materialu tego. wrdcimy w przy-

»Nauki

istnieje,

nle jak opracowanie | uogéinienie wynikéw ekspe-
rymentéw gospodarczych, prowadzonych w wielu
przedsigblorstwach i zjednoczeniach. Nie ma Zad-
nej komorki, zadnego instvtutu, ktéry by dokony-
wal stalej i bieigcej analizy prowadzonych ekspe-
rymentéw i w ten sposéb przyspieszal i ulatwlal
upowszechnienie pozytywnych doswiadczed, Fodob-
sytuacja
ungdlnianie i rozpowszechnianie doswiadczet in-
nych krajéw socjalistycznych w dziedzinie metod
planowania { zarzadzania gospodarka. Na margi-
nesie mozna dodaé, ze swoistym paradoksem jest
fakt, iz dokladniej u nas badana byla gospodarka
krajow trzeciego $wiata niz panstw
innsé nych, z ktérymi nasze zwigzki ekonomiczne sg bez
poréwnania silniejsze.

Mdwige o potrzebie éci$lejsze}
ekonomicznych z

jezeli chodzi o badanie,

socjalistycz-

tacznoéel nauk

innymi naukami spotecznymi,

autor mial przede wszystkim na my$li $cisle po-

noé¢ pracy

wigzanie miedzy rozwojem gospodarczym a rozwo-
jem spolecznym naszego kraju. O ile wplyw wzro-
stu gospodarczego na rozwdj spoleczny byt na ogél
doceniany, o tyle odwrotnie — wplyw czynnikéw
spolecznych na ekonomike nie zawsze byt dosta-
tecznie analizowany i
jak i w praktyce. Rola tych wspéizalezno$ci po-
waznie wzrasta przy przechodzeniu do rozwoju in-
tensywnego, kiedy takie czvoniki jak np. wydaj-
nabierajg

badany zaréwne w teoril

znaczenia zasadniczego.

Z tego punktu widzenia konieczne jest dokonywa-

Badania

wszystkim

nie nie tytko wyboréow w rozwoju pewnych dzie-
gospodarezych,
priorytetéw niektérym dziedzinom rozwoju spolecz-
nego. Dotyczy to np. o$wiaty i szkolenia czy te2
h racjonalnego wykorzystania tzw. czasu wolnego.

spoleczno-ekonomiczne nabierajg réw-
niez wigkszego znaczenia w zwigzku 2z ksztattdwa-
niem wizji przyszlego rozwoju, wvbiegajacych cze-
sto nawet poza

ale rowniez przyznawanle

okres planu perspektywicznego.

Prognozy rozwoju spoleczno-gospodarczego s nie-

vveieze-

Mo2llwodel zwlekszenla. produkeli
plaszczy z tkanin elane-bawelnianych
bylyby znacznie wicksze, gdyby nie
zmniejszenie produkcji tkanin elano-
wo-bawelnianych w 1 pdélroczu br.
w zwiazku z trudnosclami zbytu ja-
kie w tym okreste wystgpowaly,
Zwickszenie produkeji tkanin ortalio-
nowych Z Jest od realt }]
zamierzen dotyczacych importu ma-
szyn. (Sb)

PRZEMYSt LEKKI
NA NAJWYZSZIYCH
CBROTACH ‘

Wedlug  aktualnyeh przewidywat
dostawy na potrzeby rynku z przed-
sighiorstw nadzorowanych przez Mi-
nisterstwo Przemystu Lekkiego pra-
wie we wszystkich asortymentach
przekeneza  w  br, zaleienla. planu
rocznego, powiekszone o deecyzje W
sprawie dodatkowych dostaw na po-
trzeby rynku w latach [368—1970, Wy-
razem tego jest m. in. fakt, Ze na
planowany na br. przyrost produkejl
globalnej w resorcie przemysiu lek-
kiego w granicach 41 mid z1 w o-
kresie 9 miesigey br. produkcja ta
wrrosla juz o ok. 44 mid zl. -

Pomimo to handel ocenia, 2e ¥ 0=
statnich miesiaeach br. 1 W pray
sztvm roku musimy sie leczyé z u-
trzymaniem wietu brakétw zaopatrze-
nla w wyrobv przemysiu lekkiezo.
Wzrost popvtu okazal sle bowiem
rnacznie wickszy niz przewldvwano.
Decvduie o tvm prawdopndohnie oh-
serwowanv w osfatnich latach duly
wzrost lezbv milndzieiv podejmuja-
cel prace zawodowa. ktora w plerw-
s7vim etapie otrzvmane wynagrodzes
nie kleruie na zakup artykuléw o-
dziezowych.

Trudnoéel w pelnvm pokrvelu po-
trzeh rvnkn w ostatnich miesiacach
br. nadal dotvezryé beda wysokonro-
rentowveh tkanin wetnianvch, szero-
kich tkanin bawelrianveh (nowyv?e}
1.4 metra), tkan'n frate | orenliono-
wyrh oraz wyrebéw dziex\‘iarsk"’lh.

(1]

WZROST DOSTAW
WYROBOW
BZIEWIARSKICH

Produlicja | dostawy wyrobéw dzie- i

wiarskich na potrzeby rynku ¢ w br
wykazuja wysoka dvnamike wzrosty
(0 ok. 20 proc.) a plan roczny lch
sprzedazy bedzie przekroczony o ok.
& proc. Odpowiada to dodatkoweniu
wzrostowl sprzeda2y, liczonej w ces
niach detalieznych o ok. 80 min zl.
Zawdzigezamy o realizacil przez prze-
mysi lekki uchwaly Rady Ministv6w
wosprawie poprawy zaopatrzeoia cyn-
ku na lata 1968—-1970, .

Nie ornacza to jednak, 2e potrzeby
rynku zostang juz w peini pokryte.
Dostawy  wielu wyrobow dziewiar-
skich na sezon jesienuno-zimowy sj
znacznie nizsze od zglaszanego przez
nhandel zapotrzebowania, Dotyezy o
swilaszeza trykotazy, wetnianyeh i p6l-
wetnianych, bielizny damskiej 1 dzie-
clece) z jedwabiu, bielizny bawelnia-
nej, koszul aytonowych | rekawiczek
dzianych. Szczegdlnie odczuwalne &3
braki w dostawach bielizay damskie]
i dziewezeee], ktore) destawy na IV
kw. br. sy o ok. 1.4 min sztuk niisze
od potrzeb rynku. Zwiekszenie tej
produkceji wymagatoby jednak ogra-
niczenia produkell kaszul nvionowych,
ktore s3 wytwarzane na tych samych
maszynach. Wiadomae tymezasem, e
t dostawy koszul nop-ireon, nawet. po
obecnyel, wysokich cenach, nie po-
krywaja w pelni potrzeb rynku.

Poprawa zaopatrzenla W wyroby
dziewiarskie jest wige uzaleiniona od
szybkiey | sprawnej realzac)i zamle-
rzen w sprawie dodatkowege importu
maszyn dziewiarskich. (Sb)

zmiernie uzyteczne,
poszezegbine dyseypliny naukowe wypracuja od-
powiednie podstawy metodologiczne dla tworzenia
takich wizji rozwojowych. Tak np. demografia dy-
sponuje takimi metodami, natomiast bardzo istot-
na dziedzina, jaka jest przewidywanie kierunkéw
konsumpcji | jej struktury jeszcze sie ich w pelni
nie dopracowata. Autor postuluje wiee powolanie
stale funkcjonujacego osrodka naukowo-badawcze-
go do opracowywania réznorodnych prognoz i no-
woczesnych metod przewidywania, s C.

jednak pod warunkiem, Ze

Jedng z najwiekszych tegorocznych inwestveji przemyslowych w
nie prace 1 grudnia br. Koszt tej inwestycii wyniesie ponad 1,2
wahiveh w érednich przekrojach. Projekt urzadzen walcowni, opracow

ciu: montaz urzadzei.

@ Wroctawskie Zaktady Cetlulozo-
wo-Papiernicze wywiazaly sie w pel-
ni z nalozonych na nie ohowiazko-
wyeh dostaw zhoza. Stanowip one
jedyne 1w - Polsce przedsighiorstwo
przemyslowe, na ktoére stawia nasz
bilans rolnv, Dostarczaja one rocznie
40 ton zboza wyluskiwanego ze slo-
my przerabianej tu na papier. Wska-
zuje to ile jeszeze zhoza moina hy
uzvskaé dokladniej mtocac klosy.

Pigé milionéw zyletek ,Silver”
wytwnrza jeszeze w tym roku Lodz-
kie zaklady Wvrobbéw Metalowych,
a w przysziym roku osiem milionbw,
Specjainie oplaceni brodacze zloiylli
oswiadezenia, e poiskie 2yletki nie
€3 gorsze od gagranicznych, mimo ze
cena ich jest o ok. poiowe niisza
od komisowe). Pokismy nie mieli

Kt

Za trzy lata.,

©Od wielu lat placéwkl naukowe
leznych krajéw — gléwnie USA |
Francji -~ prowadza badanla, maja-
ce na celu przygotowanie eKonomicze
nych metod wytwarzania paliw plyn-
nych z wegla. Opinie fachoweéw co
do perspektyw uzyskania taniej ben-
zyny z wegla sa podzielone, Ostate
nio jednak Ameryvkanic uzyskali re«
zultaty ,upowazniajace do stwierdze-
nla, e produkeja benzyny na skalg
przemystowsa, podjeta zostanle za trzy
lata”. (Motor)

Wystawy wicjskie

Ponad 2,5 tys. czlonkéw  zrzesza
Stowarzyszenie Iniynieréw 1 Techul-
kow Rolnictwa, Ciekawa 1 bardzo
popularny farma dziatalnodel SITR
sa organizowane na bydgoskie] wsl
wystawy inpowacii technieznyeh 2z
dziedziny rolnictwa., (PT nr 39/68).

BESTA

Plerwszy w krajach  soclalistvez-
nyveh | drugi (po Anglil) w fwiecie

system zautomatyzowanego stero-
wania wyhieraniem écian  wegln-

wych hez stalej ohecnnéci czlowieka
opracowali i uruchemili inzyniero-
wie Zakladbw Konstrukeyino-Mecha-
nizacyinveh  Przemysin < Weglowrgo
w Gliwicarh, Zdaje on 7 powedze-
niem egzamin w  kopalni ,.T.enin®
Podstawowe maszyny i urzadzenia,
pracujace na scianie weglowel, s3
produkeji polskie], Catofé systemu,
nazwaneso BESTA (hez™stalej ohe-
cnodei  ludzt), zostala nagrodzona
przez Przewodniczacegn RNIT. Jest
ona opatentowana w Polisce 1 § in-
nych krajach europeiskich.
(WiT-AR)

Papier bez wody

Twéreg nowe] metody produkell
papieru jest Durniczyk Karl Eroyer,
ktérego patent zakupila ameryvkafi-
ska firma Kimberly-Clark,. W pro-
dukcji papieru weditug te] metody
woda jest potrzebna:jeiiynie do uzy-
skania masy papierowel. Po jej wy-

suszeniu mase nadmuchuje sie na

sita znajdujace sie w polu elektro-
statycznym, na Kktérych osadza sie
wruno paplerowe’ o jednolite] gru-
bokci. Papier wykonanv wediug tel

metody Jest bardzo elastyczny, dzig-

okaz$l préhowad — wierzymy, Wia~
domosé o uruchomieniu produkcli
zvietek prawie wszystkie gazely po-
daty pod tytulami ,Konieec przele-
wu krwi*, itp.

® \Wymysilono juz metode, dzigck)
kidrej ralnikom hedzie sie placi¢ za
odstawiane zwierzela rzezne w pro-
porcji do ilosci migsa. jakie kazda
sztuka na sobie niesie, a nie w sto-
sunku do ci¢zaru zwierzecia. Ponad-
to stany sie niemozliwe natluzycia
na przyktad takie, jak pojenie kro-
wy przed zarznicciem wiadrem wo-
dy, #zehy bhyvita odpowiednio cie7sza.
Oté7 pojawily si¢ przyrzady do mie-
rzenia radioakivwnoici wlasuej. Ani
same krowy, ani ich hodowcy nie
wiedzirli, ze krasule sj radivaklyws-
ne. O16z i owszem si. Promienio-
tworezy izoton potasu Ky nie wye
stepuje w kosciach i tluszczu, ra-
warty jest natomiast w  migsie.
Specjalny aparacik pomiarowy po-
prrez okreslenie rarliunklvwnns.ri
oznacza zawariofé miesa w krowie.
Mamy nadzieje, ze przyrzady takie
szyvhko ukaza sie w sklepach z 100)
drohiazgbw, tak by gospodyvnie cho-
dzace do jatek miesnvch dla’ kupie-
nia kilograma karkéwki mogly usta-
1aé, tzy ekspedientka potraktowala
Je sprawiedliwle.

X czemu mode byt stosowany do
wykonywania ubrad itp, wyrobhéw.
: _(PT nr 3%/68)
© Zanim wyjadq na ulicq..

W Lublinis _bedzie wybudowa’ny

plerwszy w kraju tzw. autedrom.
Przyszli: kierowcy heds tu mogl
trenowaé, gzanim' ‘wyiads po. rasz

pierwszy na ulice. Przez caly dzief
czynna tu bedzie wypoivczalnia sa-
mochodéw szkoieniowych. (Motor)

Nowe polskie widkno

Pracownicy laboratovium zaklado-
wego jeleniogérskiel .,,Celwiskozy’,
wspdlnie z instytutem Wibkien
Sztucznych 1 Syntetycznyeh w Lo-
dzi, opracowali technologie produk-
cji nowej odmiany wildkna wiskozo-
wego cietego, tzw. W-67, Jak wy-
kazaly préby, jest ono .bardzo wye
trzymatle, elastyczne | przepuszeza
powietrze. Pierwsze sweterki i ko-
szuiki ,,Polo”, wykonane z domie-
szkq nowego wiékna — nie kurcza
sie w praniu 1 sa przewiewne.

(BNT-PAP)
Za miliard dolaréw

Wartodé importu samochodéw oso-
bowveh do USA osiagnie w roku
biezacym rekordowy poziom miliar-
da dolaréw. Oznacza to, ie Stany
Ziednoczone heda importowad wie-
cej samochoddéw, anizeli przeznacza-
ja ich na eksport. (Motor)

-

Walka 1 mglq

W przyszivm roku na niektérych
totniskach w USA hedzie zastoso-
wane oryginalne urzadzenie ro yoz-
praszania mgly frodkamli chemicz-
aymi. Rozpylanie zwiazkéw chemirz-
nyveh hedzie sie odhywaé przez rurte
z twqrzywa szfucznego 0. dlugodci
okolo 30 m, nadmuchiwana powie-
trzem. Rura ta moze rozpylaé zwiaz-
ki chemiczne do wysokoéci okolo
60 m. Urzadzenie moze byé¢ zmonto-
wane na ziemi na state, lub na pod-
woziu samojezdnym. ~(,Engineering
News-Record”, 1968 r.)

Domki z tektury

«we stanowla nalnowszy, masowy to=
war ledunej z firm brytyiskich. sze-
§cinkatny, parterowy domek zesta-
wia sie z 5 elementéw w ciagu za-
ledwie kilku godzin, Sciany wyke-
nane s§ 2 tréjwarstwowej, twardej
tektury falistej impregnowanej.
Dzieki temu éciany s3 odporne na
wplywy atmosferyczne, a przy tvm
zapewniafa. taka sama izolacle clepl-
na, jak np. 30 em fciana z pustakéw.
W atanie surowym domki nadais

@ W mieicle Zywlee w XVIiI-
wiecznym domku chiskim atwarts
ma zostaé chinska ~ herbaciarnia,
terbate podawat beda kelnerki
odziane w kimona i przvuczone do
zachowywania sie jak gejsze. Nie
jestesmy wrogami chiaszezyzny,
szezegOinie inscenizowanei,. ale nies
pokojaca jest moda na robicnie prze-
blerancow z kelnerow i kelnerek,

KORESPONDENCJA 2ZYWOCIKA

® Grymasilismy w tym miejscy,
%e przepisy regulujace zasady wy-
ptacania przez PZU odszkodowan pi-
sane s3 jezykiem bardzo niekomuni-
katywnym i ze szczegédlnie rolnikom
trudno jest zrozumieé, dlaczego do-
stajq taka a nie inna kwole, szcze-
golnie kiedy jest ona nizsza od spo-
dziewanej, PrzytoczyliSmy dla ilus-
tracii taki konkretny przepis, kiéry
byt nie do pejecia dla pewnego kKo\y-
kretnego rolnika, kiéremu zdechia
konkretna krowa. W odpowiedzi na-
czelny dyrektor PZU zawiadomil nas
o liczhie szkdd, za ktore wyplacit w
uhieztym roku odszkedowania, a ted
peinformowal o sumie placonych
odszkodowat Dyrektor rzawiadamia
nas, 2¢ jego personel pracuje z du-

sls do zastosowania  jako pomieszs
czenia tymczasowe, np. dla weojska,
otlar klesk tywiolowych, na campins
gach itp., natomiast po zastosowa~
niu specjalne§ wyprawy newnetrzne]
trwalodé ich zwieksza sie do 18 lat.
Cena domku wynosi kitkaset dola-’
row.. (PT nr 3%/68)

Hormony przeciw szczurom

Walka % plagay szczuréw Jest nle-
gwykle trudna, Szezury sp zwierze- -
tami ~ Inteligentymi i utnu'mko\'mv
szybko ucza sie omijaé miejsca, w
ktérvch grozi im niehezpicczenstwo.
Ostatnio odkryte preparat rokuja-
cy duze nadzieje powodzenia w te-
pieniy szezuréw. Jest nim hormon
mestranol, substancja ahsolutnie ni.e
(rujaca — majaca jednak to wiakei-
woéé, ze poweditje hezplodnnsé po-
tomstwa szczuréw, ktére ja srm'i,v!:v.
W ten sposob drugie quo]en_xe
szezuréw juz si¢ nie naredzi,

. (WIT-AR)

Automatyczny pomost

Jedna ® firm zachodnioniemieckich,
produknje pomoasty przeladunkowe, .
uriichamiane przez  podjezdiajaey |
samochéd, ktéry naciska na wysta-
jace tramie pomostu, wskutek ciego
nastepuje -automatyezne podniesienie
gornei plyvty pomostu i oparcie je
na podlodze samachodu. Dzieki: za-
stosowaniu odpowiednich urzadzef
amortyzujacych proces ten odbywa
sie hez wstrzaséw i uderzed. Urza-
dzenie ma bardzo prosta konstruk-
cle dzieki wyeliminowaniu ukladu
napedowego. Umozliwia ono przeta- -
dunek towaréw o cieiarze do 1,5
ten. (,VDI-N”, nr 35/68)

Co czwarty obywatel

Jednym z najbardzief zmntoryzo-
wanych krajow europejskich jest
Szwecja. Statystyki peodaja, it co
czwarty obvwatel $zwecii jest ‘posia-
daczem samochodu. (Motor)

Statki badajq
zanieczyszczenia

Siocznia rzeczma w Kozlu wyhudo-
wala po raz pierwszy w Polsce spe-

. cjaine " statki, przeznaczone do ba-

dania. stanu zanieczyszczenia rzek.
Jednostki te wyposazone s3 w Spe-
cfalna aparature Kontrolno-pomiaro-
wa; 4-0sobowa zaloga, %a pomoca
urzadzeh avtomatycznyeh 1 lahora-
toriéw uzyskuje systematvczne dane
o temperaturze wody. stopniu jej

- zanieczyszczenia Itp. Materialy hedg

.przekazywane wielu placéwkom

-naukowym 1§ Instytutowl Gospodarki

Wodne] we Wroctawiu, na ktérego
glecenie zbudowano te specjalistycz-
ny flotylle, (BNT-PAP)

Polsce jest walcownia $rednlu-drobna w hucie »Warszawa”, Walcownia rozpocz-
mld 2! Dzieki tej walcowni uwolnimy sie calkowicie od importu wyrobéw walco-
alo Biuro Projekiéw Przemyslu Hutniczego ,Bibrohut” w Gliw icach. Na.zdje-

4ym wysitklem i spotyvka sie z ludf-
mi uczulonymj i zdenerwowanymj.
Zapewnla dale}, ze zdarzaja sig nje-
prawidiowosci i Czesto
jednak pretensje sadne sa do
PZU wnoszone, a nawel podtrzymy-
wane przez prase Dyrektor PZY do-
cenia potrzebhe i krytyki praso-
wej, docenia rowniez telewizje oraz
zglasza petua i lojalng- gotowosé do-
ktadnego badania wszelkich skarg
tudziez laczy wyrazy powazania, O
sprawie przystepnosci jezyka przepi-
sow prawnyeh  naczelny dyrektor
tym razem nie wspomina.

@ Myszkowska Fawryka Naczyh
Fmalinwanych potoivia nas na obie
topatki, Smielismy sie z niej, ze .
szlandarowy wyroh pralka . Swiato-
wit" ma nazwe firmowsy z blgdem
ortogralicznym i wyrazilismy poglad,
%e pisze sig ,Swiatowid™. Producent
zwrécit sie w tej sprawie do prof.
dr Wiltelda Doroszewskiego i przeslal
nam jego list, Profesor rozstrzyga,
ze ohie formy i L, Swialowit” i
wSwiatowid” sa pod wzgledem histo-
ryeznym. niepoprawne, natomiast
wiréd niepoprawnych poprawniejsza
jest . Swiatowid™. Mimo to zmiana
nazwy nie jest konieczna i profesor
przemowi w tej sprawie przez ra-
dio w drnin 18 grudnia br. R

-

w sppséb istotny wplyna¢ uva popra-
we¢ raopatrzenia, -

Pomimo to liczyé sle trzeha Jednak
2 utrzymaniem niektérych brakéw w
zaopatrzenin. Dotyvezy to  zwlaszeza
faminawansch plaszczy elano-bawel-
alansych, wyrob6w pikowanych (szla-
froki damskie | boniurkl) oraz wy-
robéw z thanin ortalionowych { stie
lonowych tkanin wodaodpernych
(odziez sportowa, Kurtkl, plaszezre).
Przekroczenie przez przemysl roczne-
go planu dostaw tych wyrobéw nie
jest” W stanie wyeliminowaé wszyste
Lich brakoéw zaopaurzenia,
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