WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

-22 artykuly podwieciliSmy ostatnio
tej sprawie i weigz jészcze nie wszy-
stko zostalo powiedziane,. nie wszy-
stko jest jasne, W cyklu pubhl-.ac-x
BEZ SAMORZADU TRUDNO *) nasi
publicyéei i terenowi dzialacze. pro-
bowali wszechstronnie "i -obiektyw-
nie naswietli¢ problematyke, ktorg'
uwazamy za szezegolnie  istotng.
Chondzi bowiem o . rozwdj socjali-
stycznej demokracji i polepszanie,
wynikow gospodarczyeh przez akiy-
wizacjg naszych samorzgdéw mbol-
niczych.

IDEA ROBOTNICZEJ
- DEMOKRACII

ldea samorzadéw  robetniczych
zrodzila sie u nas dwanascie lat te-
mu — jak to wowezas okreslit: tow,
Gomulka — .jako pewne antidotum
przeciw schorzeniom w systemie so-
cla styeznym, “jako Srodek pravivra-
cajaey dyktaturze proletariatn i de-
mokracji robotnicze] jej wiasciwg
tres Bowiem — co lapidarnie
stwierdzili w jednym 2z naszyeh ar-
tekutow  samorzgdowi  dezialacze 2
Kruszwicy — .Awans klusy nie na
tym polega, ze dyrektorskie stano-
wiska staly sie dostepne robotni-
czym dzialaczom { synom robotni-
kow.. O awansie klasy rvozstrzyga
zmiana  jei stosunku wobee Srod-
kéw pmdul\tjl, To, ze. wyzyskiwani
stall sig¢ wspolwlascicielami i \\spnl-
gospodarzami fabryvk., Wykladnikiem
awansu Klasy jest samorzgd robot-
nicay”.

Powolanie samorzadu robotniczego
stworzvio instvtucjonalne ramy roz-
woju demokracji robotniczei; umo-
zliwilo zalogam bezposredni .udziat
W zarzgdzanin  przedsigbiorstwami.
Jest to konkretny wvraz zasady iu-
dowladztwa, stanowigcej istote. sy-

o

*y .Bez samorzadu trudno” . ur 18.68:

wDylematy  gespoda oo planewania'

nr AR Wensohda zalogi ng 20;68;

WPraca od podstaw™ nr 263; W po-

szukiwani \macno; dmg:' 2!:63:

,.\\<pnl aspodarz nr 2148 i
r 22/8R

@ Kryterta”’
ans'\k owyeh pz zedsie-
2468 e

1 D"lems v

Gnolcdne.o FEPAIZATY d"nm‘\" nr 26:6R:
W W ocieniu dycektora™ nr 2868 wWotum
sieufnaser” nro 30 68 . Dylematy realizos

\\ama roncinicze demnkrarjl" nr 13 68:
WTak robm te w O&w\qr‘mm‘ nr 3IR-AR:
38, ﬁt
™

oTaka rada jak sobie yadzi” ur
SJak uzdrowic paKiad” nro 8063
cIyny oblekryume”  ny  40RR:
mvsli sped misier miezv” nr 4168 .
realizacy jest admmistracia’ nr 4388
LSanialistyozne  posiawy W $rodowisky
pracy” nr 4368,

<temu poht\cznego w naszvm kra-
ju.. Wladza polityezna \w . Polsce
jest .przeciez formg d\ktatur\' pro-
letariaty, - sprawowang . w . podsta-
wowych interesach narodu. Wladze
te uosabia polityka  Pactii, . ktéora
reprezentujac interesy  klasy robot-
mcrej m\\'nn(‘nime Wy aza’ ddlema
calego $wiata pracy. jednoczy Kkla-'
snwve i narodowe interesy’ spoleczeri-
stwa, Partia. Kierujge procesem'
przemian wytyeza ‘glowne kierunki
rozwoju,, a tym samym okresla tak-
ze najwazniejsze decyzje  gospodar-
cre.

Natomiast zarzadzanie gnspodarky
— to funkcja przede wszystkim wy-
konawceza, podporzadkowana pod-
stawowym  de om  okreslanym
przez linig Partii. [ 2 faktu. ze kla-.
sa robotnicza jako klasa sprawujg-
ca wladze polityezng jest nie tyvike
przedmiotem. lecz takze podmiotem
zarzadzania —  wynika mozliwosé,
i koniecznos¢ jej kontroli nad za-
rzadzaniem i bezposredniego wspoi-
udzialu w zarzadzaniu- zespolow {a-
bryeznych, Rowniez dlatego, ze ro-
botniey najlepiej znajac specy-
fikg swemn zakladu i swe mozliwo~
sci — moga, dabieraé takie srodki i
metody dzialania. jakio najefektyw-
niej przyczyniajg si¢ do zaspokoje-
nia potrzeb spoleczefistwa,

Centralnemu  wvznaczanin  glow-
nyeh kiefunkow rozwoju musi wiec

towarzyszyé  coraz  wiekszy ;. udzial
bhezposrednich producentow w  za-
rzadzaniu przedsiebiorstwami. Tym

samym  samorzgd robotniczy jest
rownoczesnie konkretng forma eko-
nomieznegn  wychowania,  czyvnni-
kiem ksztaltowanta socjalistveznej
swiadomnéci wepalnoty celéw  za-
kiadnwego Kkolektywu i calego na-
rodu.

Kilkunastoletnie juz dodwiadcze-

nia naszych samorzadow. robotni-
czych oraz dalszy wzrost polityez-
nej swiadomosci i ‘zawodowych
kwalifikacji klasy robotniczej stwa-
rzaja mozliwosci wydatnego wzmoc~
nienia roli samorzadu robotniczego
w naszei gospodarce. Chadzi o to,
by udzial l\las\' robotniczej W za-
rzadzaniu nasza. gospodarkg stawal’
sie. bardziej efektywny.

-Pn prostu bez aktywnega samo~
vzadu robotniczego, .bez wyzwalania
na tej drodze twérezej inicjatywy
ogdtu pracownikéw — trudne do-
brze gospodarzyé. Jak to na - VII
Plenum KC okreslit tow. Gomulka
- ,Bez samorzadu trudno byioby
weielaé * w zvcie uchwaly 'Pami
Jesll zarzadzam- gospcdarka ‘ma
byé’ sprawne { efektywrie = nie mo>

_pliwie sprzyjal

'p zede. \*57\ tkiny po Ao, by rzet

[ sle obejéé bez codziennego
wsparcia ogolu bezposredmch wy-
twlrcow.
R, .
.POTRZEBA WYMIANY
DOSWIADCZEN

Ozywiony ostatnio nurt twdrczel
krytvki. i przewarto$ciowant niewate
blizszemu przedy=
<k’utowam‘u teoretycznych i
spektéw robotniczej de-
oparta o wymiane, dn=
24 motm,,eb

hczasowa dzi al'ﬂ-

jej ‘gldwne. tulclnosm
j aktywizacji,
Pmblem ‘ten ma kapltalne

cgzeme polxt\cz.no-goepo gdvz
mimo wszelkie trudnosei g sa-
morzadow. robolmcwch sZybko  sig

u nas upowszechnila i ta . férma u-
. dzialu zaldg w zarzadzaniu swymi
zakladami istnieje we wszystkich
wiekszych . uspolecznionych - prized-
sigbiorstwach produkeyinych (dziala
dzis w Polsce ok. 9 tysiecy samorzg-
déw robotniczych). - Motg ustawy
sejmowej samm‘mdom tym pw\-alu-
guje prawo stanowienia o naj
niejszych problemach prredsiebior-
stwa do uchwalania planow wigez-
nie. Mamy wiec tu do czynienia z
potezng silg o olbrzymich mozliwos-
ciach. oddzialywania na nasze zycie
gospodarcze.

1 jak downdza tego rézne przyvkla-
dy z naszego cvklu — nawet tyiko
czastkowe  wykorzystywanie tych
mozliwnéei przynosi krajowi pokaz-
ne korzy$ci. W wielu zakladach pra-
oy h;izne inicjatvwy podjete przez
s'zmm'/'v,tl robotniczy wydatnie przy-
czynity ‘sie do poprawy wynikéw
produkeyjnych i ekonomicznych, po-
dniesienia- poziomu gospodarnosci.
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struktury g

W NUMERZE:
Wiadyslaw Dudzifiski — GOSPODARKA 1971
1975 — STRATEGIA UVO“ OCZESNIANIA STRU-

W planowaniu tkwia- ogromnP mozliwose] Przeuhrazemu
1 pos

warunkujacych

efektownych spraw lecz konlecznych do zalatwlenia, bo ’
dalszy
zmniejszona; Zostala stworzona podstawa dla przysplesze-

dynamiczny rozwdj, zostala

nia na licznych

< ostr 1

odpowiada aktywne Kksztaltowanie

czych, wielkogci. | struktury spozycia.

c2e) wania
pu tecluicznego, ktore Jednak wykoerzystuje sig “dotych-
czas w mnledostatecziiym stopniu. Potrzebem - gospodarki
proporcjl-” gosp

Wieslaw Szyndler-Glowacki — BEZ SAMORZADU

18
mianie pogladéw
tralnegu, jaiko

darkl.

TRUDNO str. 1 dwa artykuly:
Akiywizacja samorzadéw r reh jcst' o z8
wzgledow polityeznych,* veh | czych, ale

dami i wspotdzialaniz np. w

postepy sa tu niezadowalajace, To wiec przeszkadza na-
szym samorzadom w'’ -aktywnym Wspolzaczadzaniu zakla-
procesie planowania,
czym polega niehezpieczenstwo technokracyl, co robié da-
rj — oto pytania, .na Ktére autor prébuje odpowiedzieé
na podstawie 22 publikacji naszego cyklu.

Jerzy Urban — MIEDZY ZJAZDAMI — ARUMU-
LATOR ‘\'ALADO“'ANY MOZLIWOSCIAMI str. 1

Gospodarka narodowa naladowala sie mledz) Zjazdam)
fak akumulator, W ostatnich latach liczba z' pozoru nie-

na

Stanislaw Chelstowski, Jan Gléwczyk — PLAN’O-
WANIE SKUTECZNE 1 DYNAMICZNE

Dyskusja przedzjazdmva wlele miejsca poswleclla pro-
blemom planowania 1 zarzadzania. W detychczasowe] wy-
akcentowano decydujaca role planu cen- .

instrumentu przy
jej partia kieruja rozwojem nasze} gospo-

W ramach ,WOLNEJ TRYBUNY” zamieszczamy

— Zdzislawa Pigonia — JESZCZE W SPRAWIE
LJINNEGO MODELU” WCZASOW

Autor uwaza, %e nowa organizacja wczaséw powinna
byé oparta’ o szeroke rozumliang centralizacje zarzadza-
nia, srodkéw i bazy wypoeczynkowej.

— Grzegorza Pisarskiego — SRODKI WZMOCNIE-
NIA ROWNOWAGI

Uwagl na temat celowoéel | drég wzmoenienia réwnos
\\ag’i pieniezno-rynkowej na przyszle piegciolecie.

rozwoju gosp CZego.

str. 3

pemocy ktérego klasa

str, 8

str. 9

Cena 2 2t

g EST . to .obecnis’
wazki problem. Poht} ka gospo-
. nanIuszvch lagma: w;e-

n:'uduelxc, st trafn\,ch,
‘kretnych -odpowiedzi. W, "Sw
naszej praktvkx;

tle
przeciez do nowoczesnego - ksztaltu
gospodarki soc]ahstvczne] i do’in-

tensylikacji ‘metod ‘rozwoju,
wiedzi- wydajg sie proste i *jedno-
znaczne, Nié. wywazamy = jednak
ot\vartvch drzwi. Swiadectwem jest
zaréwno ranga tej problematyki w
Tezach oraz w’ obradach rozpoczy-
najacego sig . Vv Zjazdu' Partii,
i wtelomle:xeczne, * nieraz :
kontrowersyjne, dyskusje pubhc ne
i srodowiskowe, na. forum partyj-
nvm i w prasie, m.in, takze na la—
mach naszego pnma‘

Od nowoczesnoscei; ktore) dz\vxgma
jest plzede wszystkim = przemyst,
aczekuje si¢ —= ogdlnie. ‘méwiace- —
produkeji taniej, dobrej, obfitej ‘i
réznorodnej. Niewagtpliwie istnigje
tu wzmagajaca sie réwnolegle 2z
rozwojems gospodarczym i ‘wzrostem
dothodow presja spoleczna na prze-
myst, od ktérego z pewng nawet
doza niecierpliwosei, zada sie radv-
kalnie lepszego zaspokajania.rosng-
cych ilogciowo 1 jakesciowo potrzeb,
Nowoczesne produkly  wymagaijg

odpo-,

zmierzajace]

" wigkszanie

; 0C
Uroweow,

) mancy dla nas,;Jak
zmveaznaczeme musx

a
najbardzi
“nych \wymbow “aby'niezbedne. po-
zdolnosei - .. importowej
moglo: ‘nastepowacé w- dmdze ekwi-
walentnej. o znaczy' <~ aby kupu-
jac np. nowoczesne .i drogie ‘maszy-
ny -za: gxamca ‘mozna’s byl réwnie
nowoczesne' i drogle maszyny sprze-
dawaé, Handel zagraniczny - bowiem
przy. nasze1 duzej clilonnosci, inipor-

“dochodu’ narodo-
wego a .nie’ szczelma, przez - ktorg
jego czesc przesgeza sie za -graniceg.

y¢ jednym z ezyn- :

Wysolkie' ]akosmowe wymagama 102

ciagaja -sie'tdkie — a moze ‘przede
wszystkim — na kwdlifikowang ka-
dle potenma!
oraz orgamzac;q “produkeji i pracy.

i, .

- Koncepcia ‘rozwoju -intensywnego
nie moze:sie. wiec obejéé bez diwig-
ni plzemvslowe| stechniki, ktoére]j. sita,
wyrazajaca -sie dvnamlka wzrostu
spoleczne} “wydajnosci: pracy. przeésa-
dza tempo i koszt przyrosiu dochodu

.naukowo-badawezy -

< nyeh,-.

Rok XXill

osmdareze

TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCLY,
10 UsTOPADA 1968 r. Nr 43 (895)

-narodo g0 W konsek“encn IS §

- Jego padzial ;we :wcigz odnawxajacym

sie cyklu reprodukcii. Spoleczny jé-

. BO Lhalal\ter wymaga. jednak. stoso-

wania’ - ‘precyzyjnego” rachunku vi
lxonsek\xentnej diugofalowej pohty-
ki: Nie “brzmi . to odkrywczo, ale: fu
.wlasnie zaczynaja sig dylematy.
- Technika kosztuje, a-technika Wspol=
‘ czesna wymaga $rodkow tak pokaZ-
ze. prawidiowe,, .skojar

spotecznei” jej efelitywhotel ! (stopd

zycmwa) z - eféktywnoscia ekond-
. miczng (wydajnos$é i Koszty): stawia
-na- porzagdku- dnia .skomplikowane
problemy wyboru galezi rozwojo-
wych i rodzaju techinik. najbardzief
przydatnych.- Chodzi o dlugofalowe
zabiegi organizacyine, - a. przede
“wszystkim  inwestycyine, ktore by
-przez zmiany - struktury produ}\c_u
przemysltowej wzmagaly tempo.ogol=
nej intensyfikacji’ go darowanid.
Trzeba forsowaé Tozwo, kich gale~
‘zi przetwoérstwa, ktor chy produkty
finalne rewoluc;omzu;a‘ techml\g
technologie i organizacje nie tylko
u producenta, lecz.w skali-znacznie
-szerszej, czyli. takich .galezi,” ktore
.generuja”, tworzg postep, . ™
Druga strona- tegn problemu wys-
boru sg ,wyroli skazujace" pewne
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MIEDZY ZJAZDAMI

Akumulator naladowany moiliwosciami

ZTEROLECIE dzielace
Czwarty od Pigtego Zjazd
Partii jest okresern nie-
diugim nie tylko wie~
dy, kiedy sig prz\mada
miarg historii, ale i w
potocznym ludzkim odczuciu  po-
chodnym od diugosci Zycia czlo-
wieka. I\lam) szezes§eie zy¢ w miej-
scu. i czasie, gdzie i kiedy postep,
rozwéj, poprawa s4 nieustanie, co-
roczne, wige zdajy si¢ by¢ natural-
ng forma spolecznego istnienia, nie-
mal prawem przyrody. Mimo ze k¢ -
tki czas dzieli oba zjazdy i mimo
naszego przywykniccia (ktdre w pe-
wnych $érodowiskach przeradza. sig
w zblazowanie) do ciaglel, pomysi-
nej progresji, lata 1964—1968 uznal

trzeba za ‘nadspndziewanie oworne-

w twarzeniu materialnej

oprawy
zycia zbiorowego Polakéw., '

—stnpniu -wiekszym, niz

. IERZY URBAN

Dokonania ostatnich lat sa do-
strzegane i kwituje je spolecsna
satysfakcja. Jak wielka by ona- nie
byla.— nie jest przecie i by¢ nie
moze W pelm ekwiwalentna wo-
bec tego cosmy zdzialali, Owo do=
strzeganie mze) miary rzeczywiste-
go sukcesu nie jest zadng osobliwo-
scig w qpoleczenstwie na\vykl)m do
ciaglej poprawy, wicc. nie zaskaji-
wanym naglymi zrywami. Nié jest:
ono tym bardziej niczym: dzitvnym-
w odniesieniu do ostatniego akural.
czterolecia. Byl. to. bowiem ‘okres,”
kucdy standard 7ycla rost, wyrazis-
cie i progresvwnie, ale bez gwaltow-:
nych skokow. Natomiast dorobkiem,
mxcdzvzjmdmuego ‘czasu. -bylo kue-
mujowanie -si¢’ w gnspodarce ‘mo»
cy, ktére \\'yplaca sie pb?nlej W
wyplacaly‘
sie w- trakcie trwama owego cztero-

lecxa Zao\\'ocula one w spoiyciu
rychlo. i"tym. rézni sie sytuacja ak-
tualna, od -czasow, kledy zaczyna- |
li$my. budowac’: Nowa Hute, tez po-
wiadajae, ze spoiywanie glownygch
owocow tegn wysitku bedzie spro-

“.longowane, Wowcezas jednak stali§-

my na.poczatku dlugiej i skomplis
kowanej - drogi od surowki zeluza
do 'komputera." Dzi§ Jeslesmy na
niej- tak' .zaawansowani, Ze cayba
bhscy “#niwa.

Sprezylismy, moce, ktore jus’ niP

. iylko pxzeobraza{: bedg: gospodarke

W unoworresnmnym kierunku ale’
muszg,-radykaliiej wplynat ‘na po-
my§lny ksztalt- ozmlar 5polecznc-
8o spozycie.

ROZMIARY WI’SILKU

‘Oktes. m:edzyumdmvy byt cza

to w dochodzie narodowym, W lae
tach 1963 i w roku IV Zjazdu. ine
westowali$my 18 proc. dochodu na-
rodowego. (kiory jest dzi§ o 34 proe.
wyzszy, niz w r. 1963) W latach
miedzyzjazdowych udzial 6w rost
i w roku ubieglym osiagnal, oraz
oheenym (wedle przewidywalh) osige
gnie 22 proc. To obcigzenic g0spo~

. darstwa narodowego jest dla spoles

‘sem wzrostu uddalu inwestyc]x net- o

liardow  zlotych,

czenstwa oplacalng koniecznoécia.

- Wielkosé inwestycji- olstesu rmle~
dzyzjuzdowego mierzona sums nase
kladow na te cele wyniesie 770 mi«
a ‘tegoroczne nas
klady m\vestynymc bedd o 47 proes

_ wyzsze, niz w1963 roku, Dzieki tee

mu wysilkowi ' zalatwione zostalo

“pomyélnie wielkie zamoéwienie spo=
" leczne

sformulowane . przez

W
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“tygodniu

CZYN
ZIAZDOWY

Ponad 122 tysizce wnioskéw zglo-
szonych w czasie przedzjazdowej

dyskusji zarejestrowano dotad w
Instancjach  partyjnych. Ponadto
wielka ilos¢ uwag i propozycdi

wplynela do réznych instytucji spo-
lecznych i panstwowych, We wnios-
kach tych czlonkowie partii i bez-
partyini dali wyraz gospodarskiej
1 patriotycznej trosce o wszech-
stronny rozwoj kraju. Sposrod po-
stulatéow i uwag zewidencjonowa-
nych w instancjach partyjnych pra-
wie 80 proc. wymaga decyzji wladz
lokalnych, zakladowych, gromadz-
kich, powiatowych. Nalezy tu prze-
de wszystkim wymieni¢ postulaty
dotyezace doskonalenia organizacji
produkcji i zarzadzania w zakia-
dzie, usprawnicnia Kooperacji, go-
spodarki materialowej, dzialainosci
rad zakiadowych i robotniczych,
stuzby zdrowia. Na wsi dominowaly
problemy usprawnicnia pracy i or-
ganizacji kélek rolniczych, dzialal-
nosci GS-ow i punkiéw skupu, me-
chanizacji prac polowych., W mias-
tach i osicdlach wysuwano wnieski
zmicrzajace do poprawy oSwietle-
nia ulic, rozbudowy sieci wodocia-
gowej i kanalizacyjnej, zwickszenia
sprawnesci pracy handlu i zakla-
dow ustugowych, usprawnienia ko-
munikacji 1 remontéow. Réwniez
czesé  wnioskow kiecrowanych do
zjednoczen i resortow oraz do wiadz
wojewodzkich niec wymaga decyzji
najwyzszych wiadz partyjnych 1
panstwowych i moie byé realizowa-
na w trybie pilnym, ujeta w pla-
nach na lata 1969 i 1970, Jak wy-
nika z przegladu dokonanego do-
tychezas w trzynastu organizacjach
wojewodzkich, a obcjmujacego 72
tys. wnioskéw, przedmiotem wick-
szosci — 42 tys. wnioskow — jest
problematyka gospodarcza: zagad-
nienia produkeyjne, inwestyeyine i
organizacyjine dotyczace przemysiu
(25 tys. wnioskéw), rolnictwa, funk-
cjonowania réinych ogniw admini-
stracji. Uczestnicy przedzjazdowe]
dyskusji wykazali pelne zrozumie-
nie, iz stale doskonalenic pracy
przedsichiorstw jest podstawowa
metoda rozwijania produkeji, uzys-
kiwania pestepu ckonomicznego w
skali calej gospodarki. Rownoczes-
nie zarejestrowano sporo uwag
wskazujaeyech  na zaniedbania w
sferze bhp, na niska jakosé odziezy
roboczej, opdinicnia w budownie-
twle socjalnym, a takie krytyczne .
opinie o stosunkach wewnatrz za-
kiladéw 1 instytucjl. Wsréd avnios- |
kow adresowanych do centralnych
wiladz partyjnych 1 panstivowyeh
dominujaca grupa dolyczy proble-
méw socjaino-bytowych. Tastulo-
wane jest np. skrocenie czasu pra-
cy, zrownanie uprawnien pracow-
nikéw umyslowych | fizycznych w
zakresic  zasilkéw  chorobowych,
rwolnieri dla opicki nad dzieé¢mi.
Wysuwa sie tez postulat ziikwido-
wania nickiedy zbyt razacych dys-
proporeji placowych dzielacych nie-
ktére grupy pracownikéw, wnioski
w sprawie uproszczenia i noweliza-
ejl ukladéw zhierowych, propozycje
zmian w dzicdzinie podatkow, do-
datkow, rent dla pewnych grup ro-
‘botnikow i diet stuzbowych, Drugs
co do wiclkosei grupe wypelniaja
uwagl 1 propozycje dotyczace in-
westyeji, budownictwa, zarzadzavia
1 planowania. Pawszechnie postulo-
wano zwickszenie mocy przedsie-
biorstw  budowlano-montazowych,
programu, jakoscl I norm przydzia-
tu w budownictwie micszkaniowym,
Doé liczne sa roéwnie: nropozycje
usprawnienia dziatalnosel handlu
ragranicznego, zaplecza naukowo-
technicznego, poprawy obslugi rol-
pnictwa. W dziale uwag dotyczacych
problematyki wewnatrzpartyjnej do
wnioskéw najezesciej wysuwanych
nalezy postulat stalego umacniania
trzonu robotniczego w partii oraz
doskonalenia pracy ideowo-wycho-
wawezej, zwlaszeza wéréd mlodzie-
iy. Szeroko postulowano rozsrerze-
nie uprawnien komitctow gromadz-
kich, zwickszenie liczebnoscei i prze-
diuzenie kadeneji wladz ~artyinych.
zwickszenie wymagan wobec nowo
wstepujaeych do partii, a zwlaszeza
odpowiedzialnoici pekomendujacych.
Wielu dyskutantéow wypowicdzialo
siec za rozwijaniem informacji we-
waatrzpartyjnej, szczegélnie w for-
mie listow KC do czlonkéw partii
oraz 1a rozbudowa wszechstronnej
informacji biezacej za posrednic-
twem srodkow masowego przekazu.
Przy wszystkich komitetach woje-
wodzkich PZPR pracuja komisje
whnioskowe, ktore zbieraja uwagi
zgloszone w toku dyskusji i rozdzie-
laja Je wedlug kompetencji. Postu-
laty generalne, adresowane do naj-
wyiszych instancjl i wiadz rejestru-
je Wydzial Organizacyjny KC.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Zjazd: zagwarantowania licznym
rocznikom miodziezy dorastajacej
miejsc  pracy. StworzyliSmy 1400
tysiecy nowych stanowisk pracy,
utrzymujac w trudnej z demografi-
cznego punktu widzenia chwili po-
lityke pelnego zatrudnienia, zgodng
z socjalistycznymi pryncypiami. In-
na rzecz, ze zgodnej z wola narodu
polityce pelnego zatrudnienia towa-
rzyszy u nas, towarzyszyla tez w
ostatnim okresie praktyka nadmier-
nego zatrudniania. Wielko§¢ dziatan
inwestycyjnych tworzacych w nie-
ktorych regionach deficyt rak do
pracy przeciwdziala wszakZe nad-
miernie wielkiemu zatrudnieniu.

Koniecznosci  demograficzne nie
pchnely nas w kierunku tworzenia
tanich, czyli gorzej uzbrojonych
technicznie miejsc pracy. Inwesto-
walismy przede wszystkim w prze-
mysly, gdzie miejsce pracy Jest
bardzo drogie. Czyli ze koniecznost
ulokowania w procesie wytwéreczym
wyzu demograficznego nie zahamo-
wala naszych dziatan na rzecz uno-
wocze$nienia sposobdw wytwarza-
nia i struktury przempystu.

Urzeczywistnialiémy w tym czasie
wielkie inwestycie weglowe i we-
glowo-energetyezne w zaglebiu ryb-
nicko-wodzistawskim, turoszow-
skim i koninskim. Rozpoczelismy
eksploatowa¢ i przetwarza¢ rude
miedzi w okregu legnickim. Trwa-
la rozbudowa zaglebia siarkowego.
Z okresem miedzyzjazdowym zwig-
zane sq dwa wielkie przedsiewzie-
cia hydroenergetyczne: Solina i
Wioclawek. Huta im. Lenina uzys-
kata najwiekszy w kraju nowy
wielki piec i stalownie konwerto-
rowsa. W hutach ,Warszawa”, ,Kos-
ciuszko”, ,Batory” i innych pow-
staly nowe oddzialy. Podjglo prace
kilka nowych hut metali niezelaz-~
nych np. w Koninie (aluminium),
Miasteczku Slaskim (cynk), Trwa-
ta rozbudowa huty miedzi w Leg-
nicy, a zaczela si¢ budowa huty
miedzi w Glogowie. W rozwoju ba-
zy surowcowej zasadnicze znaczenie
zyskala chemia. Uruchomione, zo-
staly Zaklady Azotowe w Pulawach,
a rozbudowywano analogiczny za-
ktad w Tarnowie. Jednoczesnie roz-
poczeliémy budowe wioclawskich
azotéw. Trwala w tym czasie nie-
skoficzona jeszcze budowa fabryki
nawozéw komplekgswieh wPali-
cach. Uruchomiona zostala petro-
chemia plocka .oraw.alsztyfiska--fa-
bryka opon. W Toruniu ruszyla fa-
brvka elanv, w Lodzi — anilany.
Nie mniej dynamicznie rozrastal sig
przemyst przetwérezy. W gdviskie]
stoczni stworzony zostal suchy dok
umozliwiajacy wytwérczo§¢ okre-
téw-olbrzyméw. Rozbudowana zo-
stala i zmodernizowana fabryka sa-
mochodéw w Warszawie, ktbéra po-
deimuie produkcje na licencji ,Fia-
ta". Wytwérnia maszyn matematy-
cznvch, wroctawska ,Elwroe™ prze-
ksztalcila sie z fabryczki w produk-
cvinego olbrzvma. Ponadto rozvo-
czely prace trzy nowe cementow-
nie, kombinat panierniczy w Swie-
ciu 1| wiele, wiele jeszcze innych
zakladéw przemystowych. Tak ko-

losalnemu wzbogacaniu si¢ mapy
gospodarczej kraju towarzyszvio
réwnoczesne wzmacnianie krwio-

nbiegu gospodarki. Na rozwéj i mo-
dernizacie  transvortu 1 lacznoscl
wydaliémy 80 miliardéw.

Ale istoty postepu w uprzemy-
slowieniu nie oddaja juz, jak to
niegdy$ bywalo nowe nazwy na
mapie gospodarczej kraju, kluczo-
we howiem znaczenie miaty przed-
siewziecia mniej dekoracyine i nie
mogace w tym stopniu skupié naro-
dowych sentymentéow, bo nie do-
starczajace widomych symboli
uprzemyslowienia — przedsiewzie-
cia modernizacyjne. Celem politvki
inwestorskie] stawalo sie bowiem
juz nie tylko zwiekszanie iloci wy-
tworéw i zabezpieczanie mozliwie
uniwersalne rzeczowych  potrzeb
gospodarki, ale osiaganie §wiatnwe-
go standardu wytwoérczodei, zwiek-
szenie ekonomicznej efektywnoéei
eksportu i preferowanie tvch cia-
gow wytworezvch, ktore dynamizu-
ig nownczesnosé  calego  procesu
produkowania.

Teraz cala rzecz polega na itym,
7eby nasze dokonania industrializa-
cvjne wyzyskaé dla dalszej subli-
maciji produktéw przemysiu prze-
tworczego. aby sprawi¢ pelne za-
owocowanie naszei przemyslowej
potegi w spozvciu. Istniejg po temu
mozliwoéci. Hutnictwo dostarcza
juz nie zelaza czy stali miernej ja-
ka$ci umozliwiajacej tytko toporng
obrabke, ale metalj i stopéw umo-
zliwiajacych produkeje finezgina.
Chemia dastarcza tworzyw i wlé-
kien sztucznych. ktére tylko méc
i umieé przerabia¢ na nowoczesn3
odzie? dla ludzi czy okladzine dla
przedmiotéow. Lista koniecznosci,
ktérym trzeba sprostaé, warunku-
jacych skok spozycia nie jest tak
dluga jak ongis. Polski przemyst
zyskal juz warunki by skoncentro-
waé wysitki na doskonaleniu pro-
duktéw wienczacych spoleczny pro-
ces pracy.

PRZED 2ZNIWEM

Wedle wiarogodnych przewidy-
wahh wartos¢ produkeil polskiego
przemystu bedzie w 1968 roku o
ok..0o 300 miliardéw zlotych wyz-

Zjazd Partii — 1963. Oznacza to

Akumu

sza, nit w roku poprzedzajacym IV.

mozliwoséciami

wzrost produkeii (mierzony jak za-
wsze w cenach poréwnywalnych)
o 48 proc. Dynamika rozwojowa
nowych na gruncie polskim i nowo-
czesnych galezi wytwoérstwa byla
wyzsza, niz tradycyinych. Na przy-
klad o ile wydobycie wegla ka-
miennego wzrosto o 13 proc., a pro-
dukecja energii  elektrycznej o 52
proc., to gazu ziemnego czterokrot-
nie, ponad dwukrotnie: miedzi, na-
wozéw azotowych i tworzyw sztu-

cznych, trzykrotnie — telewizoréw,
blisko pieciokrotnie —  widkien
syntetycznych itd. OQOczywiscie to

zroznicowanie dynamiki §wiadezy
bardziej o tendencjach, niz o aktu-
alnym obrazie wytwérczosci. Gwal-
towne przyrosty procentowe s3
wzglednie latwe, gdy dotyczg nie-
wielkich jeszcze wartosci bezwzgle-
dnych produkeji. Zawazyly jui pne
jednak na proporcjach wzajemnych
roznych dziedzin wytwérczo$ci w
naszej gaspodarce. W okresie mie-
dzyzjazdowym struktura wytwor-
czosci wyrainie drgneta i odmieni-
la sig w kierunku pozadanym, zZgo-
dnym ze $wiatowa tendencja. A byt
to przeciez czas — jak na struktu-
ralne przemiany krotki.

Wiee przede wszystkim udzial
produkcji przemyslowej w wytwa-
rzaniu dochodu narodowego wzrost
z 52 procent w 1964 roku do 54 pro-
cent w biezacym. Stalo si¢ to gl6-
wnie kosztem zmalenia udzialu pro-
dukeji rolnej z 20 do 17 procent,
co sie stalo, mimo ze wielko§¢ wy-
tworczosei wsi pieknie w tym czasie
wzrosla. A wiec postgpilismy zna-
cznie na drodze ku stawaniu sig
krajem przede wszystkim przemy-
slowym. Dalej przeobrazenia w lo-
nie strukiury samego przemyshu
§wiadcza o uczynieniu w ostatnim
czteroleciu kilku duzych krokow ku
celowi jakim jest przeksztalcenie
Polski w kraj mnoweczesnego prze-
myslu. Mimo ze tak wielki poczy-
niliémy wysilek dla rozwijania tra-
dycyjnej podstawy  wytwdérsiwa
przemyslowego: produkcja energe-
tyki, przemystu paliw, hutniciwa,
przemystu widkienniczego, odziezo-
wego, skodrzanego, SPOZyWCZegEo
wzrosla od 21 do 55 procent. Nato~
miast przemysly bedace wspolczes-
nie dzwignia nowoczesnego rozwo-
ju: elektromaszynowy i chemiczny
uzyskaly przyrosty produkcyine 73
i 86 proc. Zmienilo to korzysinie
strukture polskiego organizmu
przemyslowego jako calosci. W
okresie miedzyzjazdowym udzial
przemyslu elektromaszynowego w
polskiej . produkeji:. . przemystowej
ogétem wzrést z 24,4 d» 28,5 proc.,
a chemicznego z 8,6 proc. do. 10,8
proc, O ile przed IV Zjazdem prze-
mysly maszynowy, elektrotechnicz-
ny i chemiczny dostarczaly 1/3 war-
to§ci produkcji polskiego przemy-
stu, o tyle teraz blisko 40 proc., co
nas zbliza do struktury wytwérczej
krajow najwyzej rozwinietych,
gdzie udzial tych przemysiow oscy-
luje miedzy 50 a 60 proc.

Oczywitcie szczegblowsza analiza
dokonantt nie skilania do bezkryty-
cznego wznoszenia okrzyku ,hur-
ra!” W lonie galezi { branz wytwoér-
czych proporcje dynamiki rozwojo-
wej 1 osiagniete przeobraienia
strukturalne niekoniecznie sa zgod-
ne z wymogami nowoczesnofci. Po-
za tym fakt, Ze w stosunku do
roku 1963 produkcja frodkéw pro-
dukeji wzrosla o 56 proc, a produk-
cja przedmiotéw konsumpcji tylko
o 35 proc. ujawnia dysproporcje nie
radujaca i niezgodna zresztg z pro-
gramem konkretyzowanym w Pla-
nie 5-letnim i kolejnych planach
rocznych.

NIELKI IMPULS

Okres pomiedzy 1V a V Zjazdem
znajdzie tez chyba trwale a godne
miejsce w historii polskiego rolni-
ctwa, Trwalo ono w zasloju przez
pierwsze dziesieciolecie Polski Lu-
dowej. W roku 1956 nowa polityka
rolna wyzwolila w nim moce, ktére
owocowaly wzrostem nrodukeji i
wszechstronnym rozwojem przez
lat kilka. Ale juz przed IV Zjazdem
rozped rozwojowy sprawiony przez
racjonalng polityke rolng ulegl
zahamowaniu. = bo  moce sama
polityka ekonomiczna stawaly sie

niewystarczajagce. W tej sylua-
cji  poprzedni zjazd partii  po-
stanowil cala gospodarke zaan-
gazowaé w dzielo dozhrejenia

rolnictwa w moce wytworcze i sku-
pi¢ dla rozwoju wsi ogolnospotecz-
ny wysilek. Byl on forsowny i
skumulowany w czasie. Objawil sie
przede wszystkim w inwestycjach
ulokowanych i bezposrednino w go-
spodarce rolnej i w przemysle wy-
twarzajacym dla wsi  §rodki pro-
dukcyjne. W okresie migdzyzjazdo-
wym na rolnictwo bezposrednio
wydalisSmy 117 mld zlotych (w ce-
nach z 1961 r), czyli o 80 procent
wiecej, niz w poprzednim pieciole-
ciu i wiecej niz przez poprzedza-
jace je szesnastolecie istnienia wia-
dzy ludowej. W obecnym roku na-
klady na rolnictwo wzrosly w sto-
sunku do roku 1963 przeszlo dwu-
krotnie, znaczniej niz naklady in-
westycyine w przemyéle, Ale owe
wielkie kwoty loZone na kredyty
i ofwiate rolnicza, na ustugi dla wsi
i budewnictwo, na strukturalne do-
skonalenie gospodarki wiejskicj 1
melioracje, na poprawienie kultur
plodow rolnych i hodowli — to
jeszcze nie wszystko, Na rzecz
rolnictwa de facto szly duie na-
klady ksiegowane w pozycil ,prze-
myst”. Rolnlctwu wylacznie stuizyty
cztery wielkie inwestycje chemicz-
ne, a cze§ciowo wiele innych oraz

kwoty ulokowane w rezwoju prze-
myslu maszyn rolniczych i fabryce
traktoréw ,,Ursus’.

Liczba gospodarstw jeszcze nie-
zelektryfikowanych, stanowigca w
1963 r. 30 proc. ogdlu, w tym roku
zmaleje do 17 proc. Kosztem 20 mi-
liardéw zlotych zmeliorowano 1,5
miliona ha gruntu i w ciggu czte-
rech -lat rolnictwo otrzymalo 115
tys. nowych traktordéw, kiedy jego
stan posiadania w 1863 r. wynosil
w ogble tylko 95 tys. maszyn. Zuzy-
cie nawozow sztucznyeh na hektar
podwoilo sie, a prawie podwojeniu
ulegla konsumpcja pasz tresciwych.
Dwukrotnie wzrosly dostawy dla
wsi  podstawowych buduleéw np
cementu. Inwestycje wlasne kolek
rolniczych osiagnely pietnastomi-
liardowa wartos¢ i byly dwukrot-
nie wyisze w okresie miedzyzjaz-
dowym, niz w poprzednim pieciole-
ciu. W rezultacie ogélna produkcja
wsi wzrosta w latach 1964—1868 o
18 proc w stosunku do piecinlecia
poprzedzajacego IV Zjazd, Wskaz-
nik ten wyglada nieefektownie w
poréwnaniu ze wskaznikami wzro-
stu produkeji przemystowej, ale
rolnictwo nie jest z natury rzeczy
dziedzing, gdzie przyrosty wytwér-
cze sg szybkie, gwaltowne. Naklady
poczynione nie owocujg tez od razu
w pelni.

Przecietne plony czterech podsta-
wowych zbéz wzrosly z 168 q 7
hektara w latach 1960--1963 do 18,5
q z ha w okresie miedzyzjazdowym.
O 22 q wzrosly $rednie plony zie-
mniaka. Mamy dzié o 7 sztuk by-
dia wiecei na 100 ha niz w 1963 r.
i o 13 $win wiecej, na kazde 100
ha. Wie§ produkuje o 300 min kg
miesa wiecej, niz w 1963 r., o 2 mld
1 mleka wiecej, o 600 mln jaj wie-
cej., Owe przyrosty produkcyine
umozliwily juz zredukowanie o 1/3
importu zbéz, mimo Ze w tym mig-
dzyzjazdowym czasie przyrastato
przecie Polsce ludzi. Plony warzyw
wzrosly o 15 proc., a zbiory owo-
cow az o 50 proc., co tworzy dcbre
nadzieje na pomyslng odmiane ja-
dlospisu Polakow.

Gospodarka rolna jest odcinkiem
najtrudniejszym do diwigniecia {
dlatego, Ze zwigzana jest z przyro-
da i z tej racji, ze 88 proc. uzytkow
rolnych znajduje sie w reku 3,5
miliona prywatnych produceniow,
Przeprowadzona w ostatnim cztero-
leciu “operacja intensywnego diwi-
gniecia rolnictwa ukazuje jakie
sukcesy uzyskuje sie koncentrujac
wysilki, stosujac -metody. selektyw-
nego roz\ijania w okreflonym cza-
sie okredlonych galezi gpspodarowa-
nia. " ’

Rolniciwo 1w przyszlodci pochia-
nia¢ bedzie wielkie $rodki. Obecnie
musimy przetwérstwo i odbiér plo-
déw rolnych postawié na poziomie
harmonijnym wobec efektéw wy-
twarczych .wsi, ,domechanizowac”
rolnictwo na skale osiggnietego na-
sycenia nawozami sztucznymi, spo-
waodowaé, by przyrost traktorow
wypieral konska sile pociagowa
przybylo, miedzy zjazdami, okolo
100 tys. traktoréow i okolo 300 tys.
koni niemechanicznych, co dowodzi
sktonnosci do dublowania sily pocia-
gowej, reformowaé strukture rolni-
ctwa dla intensyfikacji produkcji i
zintegrowania wsi z gospodarksg
narodowa. Zasadniczy wysilek ma-
my jednak za soba. Gléwny, sko-
masowany Impuls zostal rolnictwu
dany w okresie miedzyzjazdowym i
owoce jego bedziemy postrzegac i
na rynku zywnosciowym i na samej
wsi, ktéra nabratla dynamizmu roz-
wojowego.

WYMIANA ZAGRANICZNA

W latach pomigdzy IV a V Zjaz-
dem w naszym gospodareevaniu
szczegblnie akcentowane bylo prag-
nienie wzmozenia i uefektywnienia
obrotow z zagranicg. Wywéz pro-
duktéow daje niezbedns swobode
manewru w gospodarowaniu, wy-
zwala z aularkicznych konieczno-
§ci, umozliwia selektywnoé¢ rozwo-
ju, a tez import techniki warunku-
jacy postep w produkeji oraz wzbo-
gacenie i urozmaicenie spozycia. w
rezultacie poczynionych na rzecz
eksportu wielkich wysilkéw i na-
kladbw osiagnelismy to, ze eksport
jest w tym roku o 53 proc. wigkszy,
niz w 1963, a rozwo6j obrotéw z za-
granica charakteryzowatl jeszcze
wiekszy dynamizm niz poslep w
dziedzinie produkcji. Co prawda w
obrotach z zagranica nadal mielis-
my ujemny bilans obrotow handlo-
wych z zagranica. ti. eksport byt
mniejszy, niz import plus splata
naleznosei i kredytow, ale byl to
juz deficyt o polowe mniejszy, niz
w 5-leciu poprzedzajacym IV Zjazd
a dodatkowo zmniejszony ekspor-
tem uslug, glownie natury tranzy-
towej.

Udalo nam sie — co nie mniej
wazne, niz samo ilo§ciowe wzmaote-
nie eksportu — poprawit jego
strukture. W 1963 roku 54 proc. na-
szego wywozu oparte bylo o paliwa,
surowce, materialy wytworcze i
plady rolne. Obecnie proporcie sg
juz odwrotne. 54 proc. wplywoéw z
eksportu przynoszg nam maszyny,
urzadzenia przemystowe | fabrycz-
nie wytworzone wyraby konsump-
cyjne. Oznacza to, ie coraz wicce}
wywozonych towarow jest sublimo-
wanych, o wyiszym stopniu prze-
tworzenia, Ze inaczej moéwiae co-
raz mniejszy w wywozie jest udziat
tego co daje ziemia i czego uzyska-
nie wymaga stosunkowo mniejsze-
go nakladu pracy wzglednie mato
skomplikowanej, a coraz wiekszy

_ nie. Wreszcie,

jest eksport efektéw mySll i zloto-
nej pracy ludzkich rgk, uzbrojo-
nych w skomplikowane mechaniz-
my.

Udzial eksportu maszyn 1 urza-
dzen w calosci wywozu polskich to-
waréw wzrost z 33,1 proc. w 1963
r. do 38,5 proc. w roku obecnym, &
udzial konsumpecyjnych towarow
przemystowych z 12,9 proc. do 14,7,
Odpowiednio zmalal wywo6z surow-
coéw, materialéw i paliw z 38 proc,
w 1963 r. do 32,2 proe. w roku obec-
nym a towar6w rolno-spozywezych
z 18 proc. do 13,6. Jest to znaczny
postep w strukturze wywozu, ale
niedostateczny, nie w peilni satys-
fakcjonujacy. Pomys$lne zmiany
strukturalne wypracowaliSmy glo-
wnie w obrotach z krajami socja-
listycznymi, na ktére przypada 65
proc. polskiej wymiany miedzyna-
rodowej (60 proc. z obszarem
RWPG). Natomiast odmiana struk-
tury wywozu prawie nie nastapita
w stosunkach handlowych z wazny-
mi dla nas jako zrédio importu naj-
nowoaczeéniejszej techniki krajami
rozwinietego kapitalizmu. Ich dys-
kryminacyjne poczynania w polity-
ce importowej wobec krajéw socja-
listyeznych w znacznej mierze utru-
dniaja nam postep w tej dziedzi-
mimo zaistnialego
postepu — ekonomiczna efektyw-
no§é naszego eksportu nie byla je-
szcze zadowalajgca.

Wysilek nasz poczyniony dla zdy-
namizowania wywozu byl duzy 1
zaowogcowal, choé z punktu widze-
nia strukturalno-ilofciowego, a nie,
jakbysmy najbardziej chcieli struk-
turalno-jakosciowego. Zrobili§my
réwniez wiele dla odciazenia na-
szej gospodarki od koniecznosci im-
portowych i tu uzyskaliSmy jeszcze
znaczniejsze efekty. Ale osiagniecia
antyimportowe nie sa rownowarte
sukcesom eksportowym, rozwijanie
eksportu bowiem pozwala nam se-
iektywnie organizowaé produkcje,
wytwarzaé taniej — bo w seriach
dluzszych, niz te ktére sam rynek
wewnetrzny skonsumuje.

POMYSLNE PERSPEKTYWY

Postep produkcyijny okresu mig-
dzyzjazdowego przyniést oczywiscie
powazng poprawe poziomu Zycia
ludno$ci. Byla ona ogarniajaca licz-
ne dziedziny 2ycia, ale to jedno-
czeinie znaczy, Ze nieskoncentro-
wana na pelnym kompletnym za-
tatwieniu poszczegélnych spolecz-
nych potrzeb. Poprawa" rozproszo-
na -jest gorzej dostrzegana, mniej
efektowna, chot moze i- gruntow-
niej, a  solidniej przeorganizowije
nasze zycie. Postép w poziomie y-
cia polegal na tym, Ze dotyeczyl
wszystkich jego dziedzin, wiec kaz-
dej stopniowo. .

Doch6d narodowy podzielony w
obecnym roku bedzie o 34 proc.
wyzszy, niz w 1963, a ta jego czebé,
ktéra nie jest przeznaczona na a-
kumulacie, ale na spoZycie bedzie
o 31 proc. wyzsza. niz w roku 1963,
(W poprzednim piecioleciu nastapit
wzrost o 25 tylko procent). Ponje-
waz wzrosla w tym czasie liczba
ludnoéci — spozycie na jednego
mieszkanca w okresie miedzy zjaz-
dami wzrosto o 25 proc,, przy czym
szacuje sie, ze spozycie indywidu-
alne na glowe zwiekszylo sie o 21
proc. & zbiorowe o 40 procent.

Fundusz plac wzrést w gospodar-
ce uspolecznionej bardzo znacznie,
o 40 az procent w poréwnaniu z ro-
kiem 1983, W gotéwce oznacza to
wzrost o 71 miliardow. Wieksza
cze$¢ tej kwoty (38 mld) przezna-
czona byla na oplacenie wzrostu
zatrudnienia, szczegblnie wielkiego
wobec konieczno$ci  ofiarowania
pracy mlodziezy z rocznikéw wyZu
demograficznegn. 33 miliardy — to
przyrost wyptat z tytulu podwyiek
plac i wzrostu wydajnoéci pracy.

W polityce placowej istniala bare
dzo wyrazna, konsekwentnie urze-
czvwistniana daino§¢ do podniesie-
nia plac najnizszych. W tvm znacz-
nie podniesiona zostala ptaca mi-
nimalna (do 850 zh Wyplaty z ty-
tutu dokonanej regulacii plac naj-

ni?szych osiagng w tym roku 13
miliardow.
Dochody nominalne ludnofcl w

przeliczeniu na jednego mieszkan-
ca wrrosty o 31 a realne, jak sie
szacuje o 20 proc. Placa rvealna
wzrosla o 10 proc., reszta przyrostu
wynika wiec z wickszego zatrud-
nienia i innych Zrédel. Zarobek
przecietny zwiekszyl sige z 1711 21
w 1963 r. — do 2058 w obecnvm.
Realne dochody na nsobe w rolnict-
wie wzrosly w tymsze czasie o 19
procent.

Operacija wielkiej wagi spolecznej
byla podwyika rent. Wydatki na
renty wzrosly od 1963 roku o 60
proc., a wysoko§é przecietnej ren-
ty o 30 proc. Tu wysilek byl ogrom-
ny, a je§li sytuacja ogbélu renci-
stow nie jest jeszcze zadowalajaca,
Zwazmy przecie, ze jest to dorobek
krotkiego czasu,

Wzrosly tez dochody ludnoScl z
tytutu zasilkéw premii, nagrod,
funduszu zakladowego itd, o 15
proc.

Odpowiednio do podniesienia sie
sity nabywczej ludnoscl wzrosto
spotycie, ktére w dziedzinie artyku-
low tywnosciowych dotyczylo prze-
de wszystkim miesa (mimo dokona-
nej podwyzki cen), mleka, nabialu
1 innych produki6w szlachetnych
np. warzyw i owocldw, Malalo zaé

spoiycie produktéw macznych 1
ziemniakéw — co §wiadezy 0 wzro-
Scie zamoznoscl. Przebiegalo owo
spozycie w zasadzie W warunkacn
braku trudnosci pabywezych, z wy-
jatkiem okresowych i regionalnych
trudnodci z kupowaniem migsa, co
nas nekalo, (acz nie tak silnie jak
niegdys$).

Wzrosto réwiiet, choé w stopniu
niedostrojonym do wysokiego juz

ogélnego pulapu rozwojowego na-
szego przemysiu spozycie débr
konsumpcyjnych wytwarzanych

przez przemysl, a mala rewolucia
dokonala sie w sposobie ubierania.
Réine elastyczne dzianiny przesta-
ty byé rarytasem a odziez krojo-
na poczela byé modna i do$é szyb-
ko nadgzalismy tu za &wiatem. O-
czywiscie sa to sukcesy relatywne,
wielkie, je§li zwazy¢é nasze po-
przednie zapéZnienia. Apetyt rost
jeszcze szybciej i nie bedzie w pel-
ni zaspokojony poki tak duzo be-
dziemy robi¢ rzeczy lichych i po-
ki produkcja tkanin i dzianin be-
dzie zacofana w stosunku do pro-
dukcji wibkien sztucznych i wy-
twérezoéei zakladéw konfekcjonujg-
eych, ktore szybciej uzyskaly no-
woczesny standard, niz pofrednie
stadium wytworczego cyklu.

O ile w latach 1959 — 1963 w
przecietnym polskim domu pojawit
sie — jesli go wczesniej nie bylo—
radioodbiornik i pralka elektryczna,
o tyle w latach 1964 — 1968 gos-
ciem nowym w ponad.dwu milio~
nach mieszkafi stal sie telewizor, w
blisko dwéch milionach—lodéwka,
w poltora milionie — odkurzacz.
Szczegblnie wielkie znaczenie dia
odmienienia tresci zycia milionéw
ludzi miat gwaltowny przyrost licze
by telewizoréow i zdemokratyzowa=
nie sie grona odbiorcow telewizji.

Postep w zakresie uzywania ar<
tylkutéw trwalego uzytku jest u nas
szybki, a w latach 1964—1968 byl
bardzo wzmozony Na przyklad
sprzedaz lod6wek wzrosla o 200
proc. Moéglby byé wszakie szybszy.
Nasz ogélnoprzemystowy potenciat
umozliwia bardzo szybkie zaopa=-
trzenie kazdego domu w komplet
nowoczesnych urzadzen. Rzecz tyl-
ko w odpowiednim rozwinigcia
tych wtaénie dziedzin produkcji, w
polityce cen bardziej elastycznej 1
nie doprowadzajacej do ogranicza-
nia produkeji jesli zbyt aktualnie
maleje, a i w efektywniejszej, szyb-
szej modernizacji sprzetu, poprawie
jego jakosei.

Yy 'okresie’ 'migdzyziazdowym do<

minowaé zaczelo w Polsce nowo=
cresne urzyqdzenie thieszkania, a jest
to juz niemal regulg w nowych do<®
mach. '

Budownictwo nowych doméw
mieszkalnych ~ w  okresie mig-
dzy IV a V Zjazdem Partii wzro-
slo o 34 proc. w poréwnaniu z po-
przednia pieciolatkg i oddano do
uzytku 1,9 mln nowych izb miesze
kalnych. Byl to jednak czas wzmo-
zonego popytu na nowe mieszKanig,
gdyi w wiek dorosly weszly szcze-
gélnie liczne roczniki, a wiele sta-
rych doméw doiylo swoich dni.
Sytuacja mieszkaniowa ulegla po-
prawie, obnizyt sie tez nieco wskazs<
nik zaludnienia na jedna izbe —
ale wszystko nie tak radykalnie
jak nam sie marzy. A mato co z
materialnej sfery bytu marzy nam
sie bardziej.

Wiecej bylo w ostatnich latach

urlopowicz6w z warstw wcigz mi-
zernie partycypujacych w letnim
wypoczynku. Przede wszystkim jed-
nak wzrosla niepomiernie liczba
dzieci wypoczywajacych na $wie-
zym powietrzu, a odbywanie wy=
cieczek turystycznych i weekendo-
wych stalo sie urzeczywistniang po-
trzebg masowa. Szczegdlnie bogato
korzysta¢ zaczeli z rekreacji $lgscy
robotnicy.
. Potrzeby spoleczne w zakresie u=
zywania débr kulturalnych i arty-
kulow trwvalego uzytku, oraz ustug
gapewmajacych wypoczynek a tak=
ze apetyty mieszkaniowe rosly w
osta_tmch latach niezwykle szybko,
gdyz wchodzace w doroste zycie,
tak _bardzoA liczebne roczniki milo-
d;gezy, majg wykszialcenie wyzisze,
niz kiedykolwiek i zwigzane z tym
potyzeb.y, przyzwyczajenia lub
aspiracje przerastajgce wszystko co
dotad w Polsce widywalismy. Stwae-
rza t‘n oczywiscie odpowiednie ci-
§nxep1e na gospodarke, by wyplaca~
ta sie w spos6b, ktéremu nie potra-
fi jeszcze w pelni sprostac.

Gospodarka narodowa natadowae
ta sie (szczegolnie w ostatnich la=-
tach., formulujacych przed nig za-
dania przede wszystkim jakoScio=
we) jak akumulator. Pozwala to
liczyé. na efekty kumulatywne. Naj-
czarniejszag robote polegajacg na-
zapewnieniu jej surowcowo-ener-
gelycznych podstaw rozwojowych 1
na przesterowaniu orientacji kiee
rownik6w organizméw-  wytwér-
czych z iloSci na jako$é i nowo-
czesno$¢ wyrobéw — mamy juz
za soba. Rokuje to, ze nastapi mo-
pernizacja polskiego przemystu 1
jego struktury. W ostatnich latach
sprawiliSmy, e liczba nieefektows
nych spraw Kkoniecznych do zatate
\yienin w gospodarce, bo warunku«
jacych dalszy dynamiczny rozwbj
zostala zmniejszena i mozna obece
nie koncentrowat wysitki dla uzy-
skiwania efekiu finalnego. Przez
efekt finalny rozumie sig efekt spo=
teczny.

JERZX URBAN



YSKUSJTA przedz;azdnwa

wiele miejsca’ poswxeclla

pmblemom planowania i za-

rzadzania.. g, Zycie- GUi'pD-

darcze” od dlu‘.szego czasu

pro“adzllo kampanie,  pu-
bllc;:h*cma, pos\\le"ona doskonale-
niu funkcjonowania ' naszej 'gospo-
darki. Okres zwigkszonej aktywnog-
ci politveznej po wypadikach ‘mar-
cowyeh nadal tej kampanii nowego
rozmachu.

Ogdlem w biezgeym  roku pismo
nasze opublikowalo na tematy hez-
poérednio zwiazane z problematyka
planowania i zarzadzania gospo-
darkg ponad 40 pozycii. Nie 'jest
mozliwe cokonanie w jednym arty-
kule padsumowania wszystkich
zgtoszonyeh propozycii "ani zrefero-
wania wszystkich, czesto- kontro-
wersvinveh pogladdéw. Tym bar-
dziej. ze dyskusja wcale jeszcze- mie
jest zakoniczona, w tece redakeyj-
mej czeka na publikacje po’\azna
porcin  materialéw, a rownnc
wielu autordw svgnalizuje cheé za-
brania glosu. Dlatego tez ninieiszy

material nie ma charakteru for-
malnegn  podsumowania. Checemy
tviko zasygnalizowaé kilka spraw,

ktére w dotvchezasowych publika-
ciach wvdaly nam sie najwazniej-
sze. ndkiadajgec omdwienie wiek-
gzosci  poruszonych problemdw do
zakoiczenia przynajmniej pewnego
etapu dyskusji.

|
DOTYCHCZASOWE ZMIANY

Lo

Okres miedzy IV a V Zjazdem
PZPR charakteryzowal sie stalymi,
chaé¢ nie w peini komplsksowymi
zmianami w metodach planowania
1 zarzadzania gospodarka. Zadania

w tej driedzinie postawione w
Uchwale TV Zjazdu. a nastepnie
konkretvznwane w czasie wielu nle-
narnyceh posiedzenn Komitetu (l2n-
tralnegn — suc Inie na IV Ple-
num- KC PZPR — nie sg dotych-

czas w peini zrealizowane, cho¢ po-
step W wigkszodci dziedzin' jest nie-
watpliwy., Zardwnn na. jeden jak i
na “drugi . fakt wskazywali liczni
autnrzy. réwnoczesnie podkreslajae,
ze okres ostainich lat bal wykorzy-
stvwany  na  intensveme zhieranie
doéwiadezen w drodze rozmaitych
i wielokierunkowveh  eksperymen-
téw gospordarczych ). ‘ :

Praktylka naszego gospodarowa-
nia nagromadzila ogromny i bogaty
material, wyprdbowala w konkret-
nym dziataniu wiele rowigzan. Ten
material wymaga jeszcze opracowa-
nia,. analizy i ple“a:“OaC‘DWﬂnla
Juz dzisiaj mozna jednak powiedzieé,
e wartps¢  doswiadezen zgroma-
dzonych w wyniku prac ekspery-
mentalnyeh prowadzonych w wielu
Pprzedsigbiorstwach i zjednoczeniach
(a wymagalo to . czesto wielkiego
wrsitku ze strony aktywu gospo-
darczego i spolecznego zakladow)
jest niewspolmiernie wigksza od
dorobku wielu teoretveznych dys-
kusji prowadzonych przez ekono-
mie uniwersvtecks. ‘Nauka ekono-
tniczna powinna obecnie uogélnié
doswiadczenia ‘zebrane w ‘przedsie-
biorstwach’ i zjednpezeniach i w
sposob  dopomde prakivee. do’ § .
kiego rovpo\\szcchmema najlepszych
rozwigzan,

Podstawa dotychezas przeprowa-
dzanych u nas reform byla gléw-
nie praktyczna obserwacja funkcjo-
nowania gospodarki oraz uktadu
stosunkow  spolecznyeh. ' Pewnych
dodatkowych elementow  dostarezy-
lo wykorzystanie doswiadczen

in-
nyeh  krajow ,sncjalisl_vcznych. za-
réwno pozytywnych jak i krytyez-

nie oswietlanych doiwiadczen nega-
tvwnych?). Potrzebe dostosowywa-
nia stosunkow produkeji do’ dyna-
micznego rozwoju sit wytwérezych
uznann za proces staly, ¢o nie wy-
klucza dokonywania w  pewnych
okresach’ przewartoéciowan i zmian
hardziej intensywnych®).

Najbardziej generalny kierunek
zmian w metodach planowania i
zarzadzania polegal na probach ia-
kiego ksztaitowania stosunkow pro-
dukeji. ktore odpowiadalyby socja-
listy i Swiadomosei na danym
etapie.. -a rdwnocze$nie  stwarzaly
warunki dla przyspieszenia _rozwo-
ju spoleczno-ekonomicznego,

Konkretyzacja tego zadania na-
stapila przede wszystkim w Uchwa-
le IV Plenum KC PZPR, Uchwala
ta rozpatrywala wszystkie w zasa-
dzie kicrunki usprawnien systemu
planowania i zarzadzania, Glowny
nacisk polozony zostal na ulepsze-
nie metod planowania w skali. ca-
lej gospodarki przez wyeliminowa-
nie pierwiastkow  subiektvwnyeh i
oparcia ich o metody naukowe oraz
na rozwijanie samodzielnofci i ini-
ciatywy  przedsigblorstw i zjedno-
czen. :

Stosunkowo szybko przygotowano
i zaczeto weliela¢ w Zycie program
zmian w  systemie finansowym %),
W zasadzie powszechnie wprowa-
dzono wskaznik rentownosci netto
jako  podstawe oceny przedsie-
piorstw, Rdwnoczeénie z tvm za-
stosowanos w szerszym zakresie ce-
ny fabrveane oraz oprocentowanie
frodkow  trwalyceh. Skutecznosé tvch
rmian okazala sie jednak niezbyt
wielka, gdvz réwnoczednie znacznie
wolniei dokonvwanoe zmian na in-
sveh odeinkach. niekiedy zas zmia-

ny te szlv w odwrotnym kierun-
ku.  Tak np. warunkiem urucha-
miania funduszu  premiowego dla

pracownikéw umystowyceh miat byé
przytost rentownosci nefto w sto-
nku do roku ubieglego.-w prak-
L\ce za$ okazalo sie io niemozliwe
to wiec za potstawe nie
roku ubiegiego, .a plan —
agraniczaé - samodziel-
nrstw, @ w prakiy-
ce znacynie pomniciszrlo znaczenie
-wskazml.a rentownoscei jake mierni-
ka oceny przedsiebiorstwa. ).
Peavkiad powvzszy  pokazuje na
pewne niekonsekwencje, zmian. - W
rezultacie realizacja Uchwaly "IV
Plenum KC PZPR nie zawsze byvla
gekonywana z mdvxakm\ja dynami-
ka, wynikaly rozmaite zahamowa-

wyniki

co  musialo

" ktérych . prze-
cona. jest,:w. . du-
becna | dysku-

zej mierze |

sja . s
PLANOWANIA. CENTRALN
Podstawnwa : przawag

stycznego systemu gospudarowa ia
nad Lapxta]istycznvm polega 1na mo
liwosel podpowadknwama -calosei
preeesu repmdul\cn B sﬂolec,.ne]
wspélnemu. wszystkim, producentom
celonv ytwarzania, - jakim- .jést
maksymalizacja zaspokojenja -
trzeb spolecznych.
pxtahst\'czna Je:t gospodarka zdez-
integrowanag. Prywatna vlast}nsc
érodkdéw  produkejl” powoduje daze:
nie poszczegdélnych przedsiebiorsiw
lub ich ugrupowan dé . maksymali-
zacii zvsku i to zvsku ujmowanego
indywidualnie, gndnie z " alomiza-
cjg. z rozproszeniem pl’oduI\L .po-
miedzy poszczegolnych | \\tasmuel
Brak wiec wspdlnego _celu - -Gbej-
muvacegn calosé procesu p"odukcﬂ
Poniewaz za$ produkuje sie nie w
celu zaspokojenia potrzeb, ' lecz

osiggniecia zysku (konsumpeja Jest
tutaj nie celem, lecz warunkiem
realizacji zysku) stwierdzenie. ogdl-
nospolecznej uzytecznosci decyzji in-
westycvinyeh i produkeyinych na-
stepuje ex post. W sposgb posred-
ni. w wyniku zderzenia sie ogrom-
nej ilosci zdezintegrowanych ‘de:
i na ryvnku.. Procesy dostoso-
wawcze do sytuacji rynkowej -mu-.
szg powodowaé
trawstwo = pracy

i $rodkéw - mate-

rialnych - ze spolecziego punktu \\'l-w‘
sprzecz- -

dzenia,
nosci

Mimo
poszczegolnych
mamy: do czynienia
noscig gnspodarowama ;

co jest wyrazem

systemu  kapitalistycznego.

racjonalizacji produlkcji . w

pr zedsiebiorstwach

jeracjonal-
11

a
s poteczne] {M0zZe
ce’ tylko px‘zv podporzadkn\\u mu
ich - jedriostek - produkcv]’
nych jednemu. wspolnemu ' celowi
wytwarzania, a to moze mieé miej-
sce .przy wspolnej, spolecznej wlas-
noéei  §rodkow
socjalizmie.

Z powyzszych wladnie w:glgdbw.
niezbedne jest pryvncypialne odrzu- ..

cenie i stale zwalcezanie. tego. naj-
grozniejszego W naszyvch wspolczes-
nych warunkach kierunku dziala-
nia rewizjonizmu w dziedzinie nau-
ki ekonomicznej i prakiyki gospo-
darowania, ktory lansujac teze o
rownorzednodei  rynku i planu w
socjalistyeznej “metodologii  gospo-
darowania (lub nawet o nadrzed-
nosei rynku w stosunku do planu)
w istocie rzeczy prowadzi-do tezy,
iz wlasno§é spoleczna jest w tres-
ci i formie niejednolita, Ze rozpa-
da sie na pewne niezaleZne, nie
powigzahe ze sobg czesci skladowe,
wyrazajace  (w  sensie s\\"oistego
razproszenia wlasnosci lub wlasnos-
ci ewoluujgcej w kierunku wlas-
nosci grupowej) sprzeczne interesy,
ktdre pogodzi¢ moze tylko rynek.
Tyvmezasem wlasnie jednolita zin-
tegrowana wlasnos¢ spoleczna stwas
rza mozliwosé skoordynowania
wszystkich dzialan gospodarczych w
sposab  zgodny 2z interesami calego
spoleczenstwa " i jego glownej sily
windgcej — klasy robotniczej. Me-
todq tej koordynacji jest centralne
kierowanie procesami rozwoju,
sprzgzone z inicjatywa mas pracu-
jacych, a wiec. odpowiednim zakre-
sem racjonalnej decentralizacji, Za-
kres tej decentralizacii powinien
byé taki. aby =zapewnia¢ najbar-
dziej skuteczne dzialanie, central-
nej koordynacii. ’
Niezbedne jest bardziej glebokie
niz  dotychezas przeanalizowanie
niebezpieczenstw i 7raodel spolecz-
nych oraz metodyezno - teoretyvez-
nvch rewizjonizmu. atakujacego za-
sade centralnego planowanija, .czyli
w konsekwencji zasade socjalizmu
— wlasnos¢ spoteczna. Tej sprawy
nie mozna zdeimowac¢ z porzadku
dziennego. Temu kryvtvcznemu nur-
towi towarzyszyé jednak powinien
i to W stopniu zdecydowanie sil-
niejszvm niz dotychezas nurt kon-
struktvywny,  formulujacy - sposoby,
sradki. i metody bardziej efektyw-
negn i skutecznego wykorzystania
zasady centralnego  planowania w
naszej pmh'vce nospndarcv
tn réowniez niezmiernie wazny “front
walki z rewizianizmem, Nie .moze-
my  bowiem uznaé, Ze nasze. pla-
nowanie centralne runxcwmuo bez
zavzaty, Ze nie nalezy go.uspraw-
niaé, a skoro tak — nie ‘mozemy
uzna¢  walki z rewizjonizmem . 7a
zakonezong W momencie wykazania
blednnsci 1 szkodliwodci jego 'tez.

Bylaby to postawa pnl lvcrme de-
prozni, .

fensywna,
‘Ktérg ‘wezesn
nilyby ponownie.

pozostawienie
czy phiniej “wypel-
wszelkiej . mafei,

rewizionistyezne de[ormac)e Wrla-.
nia sie tu og\omne. w stqpme zresz- B

po- -
“Gospodarka - ka-

ogromne .Marno= .

" wielowskaznikowosci

produkeii, rczyh W

a gospnda\(z\\rﬂnxa stusowa

niemalod zaraz. w pra
Ob=erwu1ac bowiem: niezbed-~'
ng i-coraz’bardziej szezna 2z mark:

! sowska metndologka dvs.msm nad’

‘rola rynku. W’ ramach kreujacej
pig planu mlmo wszystlo odnosi’ sig
wrazenie, iz $rodowlisko ekonomic,
ne: akcentch sluszme to,”co naf
rzedne - sklonne jest poswiecad gros
uwagi’ i ‘wysitku temu co wtmne,
podporzadkowane. Rownoczeénie 'i
‘praktyka ‘planistyczna, chociaz na-
ciskana 'z dolu przez samorzady |
zalogl fabr\'cme najmocniej odczi-
wajace Thiedostatki sirategicznego
planpwania i.formalnego bilanso-
wania oraz niedobér — nie t,vle
ilogei. wskaZnikow . idgcych z gdry,
ile wkasme kreujacej, sterujgcei roli
planu (i wystepujgce w zwiazku z

- tym pewne elementy zy\\qolmv,oscx,‘

kotvgowane dopiero w toku reali-
zacji planéw) — nie dopracgwala
sie dotyvchezas twoérezych, bardziej
éfektywnych koncepcji. Powstala w
zwigzku z tym sytuacja swoistego
blednego. kola, z kiérego wspélny-
mi wysilkami teorii i praktyki'zna-
fezé musimy co szybciej wyiscie.
Z ‘jednej strony odczuwana przez
planistow, ministerstwa 1 zjedno-
czenia _niedostateczna efekiywnosé,
a ' poszezegblnych odcinkach..sta-
bosé . centralnego planowani A=,
cliei:a do ‘jego okre§lonego umac-
niania poprzez formalng czy nie-

'fm'malna 1o7budnwe jego szezego-

lowosm. Wxaze sle zresth z tym 1
“oportunizm, " poniewaz- Kon-
k, " czy konkpetna dy
odpowmd?\alnusc
‘planujacego’ na® szcze-~
bel realizacii. Z drugiej zaé stro-

my, ta sztywnosé¢ planowania wyya-

zajgca sie ‘miedzy innymi w jego

czesto  nie
oznacza lepszej koordynacji w go-
spodarce, lecz . swoisty funkmona-
lizm, ktérego skutki i sprzécznesel
bra¢ muszg na swoje barki w .to-
ku 'realizacji. planow zjednoczenia,
4 glownie przedsiebiorstwa. Dzieje
sie" 'to- badZ w postaci formalneko
wykonywania dyrektyw, badz w
postaci czesciowego ich nierespek-
towania, Powstajg na tym tle ele-
menty niekontrolowanej zywiolo-
wosci 1 sprzecznosdei, wywolujace
stuszne niezadowolenie i w komoér-
kkach planujgeych i W’ ogniwach
x‘eah/uyac\ ‘ch plan, a w sumie skia-
dajace sie na odchylenia pomigdzy
zalozeniami planu a jego wykona-
niem. Nie ulega zadnej watpliwos-

ci, “co’ stisznie podkreslano w to-’

czacej sie ostatnio dyskusji, iz nie
jest.- na te niedomogi lekarstwem i
z- teoretyczno-polityeznego i z prak-
tyeznego punktu widzenia  jakkoel-
wiek rozumiany automatyzm pro-
ceséw * rynkowych,  Usprawnienia
metod, centralnego planowania trze-
ba poszukiwaé¢ na ich wilasnym
gruncie, a nie na gruncie zywio-
lowoscel,

Cechg gospodarki planowej, sku-
fecznegn i aktywnego centralnego
planowania jest -— pray pelnym
uwzglednianiu  wszystkich  aktual-
nych powigzann bilansowych | za-
leznosei  gospodarczyech — lamanie
isthiejaeyeh  proporeji i tworzenie
nowych, zgodnie z dynamicznym
podej$ciem  do  uwzgledniania po-
{rzeb spolecznych rewolueji nauko-
wo-technicznej i zwigzkow naszej
gospodarki z intensywnie rozwija-
jacym  sie  rynkiem  $wiatowym,
ewlaszeza rynkiem krajow  socjali-
styeznych,  Planowanie wywodzge
sie z najbardziej ruchliwegn czyn-
nika rozwoju sit wytworczveh, ja-

© kim jest klasa robotnicza i przyij-

mujac “odpowiedzialno$é ‘za niezbed-
ng réwnowage rozwoju gospodar-
czegn musi rownoczesnie stanowié
najbardziej $mialy i najbardziej re-
wolucjonizujgey  czvnnik  rozwoju,
lamigcy  stare i tworzacy nowe
sttuktury. Jest to zadanie nie-
zmiernie frudne. ale w istocie rze-
o2y —. m\'s’lac dlugofalowo — la-
twiejsze niz elstrapolacyjne proste
powielanie  istniejacych  proporcji
wraz z ich pozytywnymi cechami,
ale i wraz ze sprzeczno$ciami pod-
niesionymi tylko lacznie z ogdlnym
rozwojem na wyzszv | trudniejszy
poziom. Potrzebne jest w. naszy
planowaniu — jest to niestety nie-
zmiernie frudny wymég w stosun-
ku ‘do planowania socjalistvcznego,
czyll. planowania  naukowego —
dwna odwaga 1 odpowiedzialnosé
w momencie konstrukeii nldnu jak
{ w momencie rozliczenia sig 2 jego
wykonania, Dopéki-  skutecznngé
_planowania w sprawach: general-
-nvch bedzle niedostateczna, dopfty

bedzxemy miell ‘do czynienla:z tenu :

~min

- robotniczej;

W p nowamu centra
76 wieksze. deden

wania’ centralnego.”I. na: tym zada-
skoncentrowag: ; 'sig- pn\vmna’
;,glownle nauka ekoxmmlczna g

jeniia potlzebi spnleczm rh),
czolo wysuwa
-eji wsrvstklch zadan
hierarchiczng. strukfure~—celow, - za- -
réwns w toku' budo planow Jak_
i lch 1eall7
dzié w, .gre ‘razne
korzystania. 1stme]q
nych $rodkéw

Ze -na
e problgm integra-..

wych  jak 1~svntezv dazeﬁ spole--

czenstwa, a zwlaszcza® Jega podsta-
wowej czesci ~ skladowej "— “klasy
Ostateczny wybdr' .hie-
rarchij ‘celéw planowania i gospo-

darowariia moze byé dokonvwanyr

tylko ‘w procesie spoleczno- ekono-

1cznym,_ .natomiast.. problém  spo-
sobow - realizacji celé\\f okre§lonych
w planie gospodarstwa: spolecznego
jako ‘gléwnych, -jest .znowu -zada-
niem nauk ekonnmlcz,nych
znaczy -to oczywiscie; ‘ze. nauki spo-
leczne sa zwolnione ‘od: udziatu'w
formulowaniu - ogélnych . celéw, ‘w

badaniu rzeczywistych i perspekty-
spolecznych l

wicznych potrzeb

Przyjgcie:
trainy powinien.

musi mieé daleko idace konsekwen-

cie przy .samej” budowie . planu, »Nie,

wystarczy bowiem nawet bardzo

precyzyjne okxe lenie :zadar, "ktére’
ale réwmey ‘ko-
nieczne jest ico najmniej tak samo’
kto-

chcemy osiagnagc,.

precyzyine okreslenie . §rodkéw,
re na reahzac:e tych zadan moze—
my przeznaczyé.

- Dotyczy to ‘przede ‘wwzystkim p]a'-
néw  wielolétnich,

dencje  do " rozwigzywania pmble-
mow wieloletnich- w' sposéb podob-
ny do planowania, rocznego. = Do~
$wiadczenia
piecioletnich spowndowaly, ze juz
na IV -Zjeidzie przy przvgotowywa-

niu  ‘biezgcego. planu™ plemoletmegul
podjeto szereg decyzii zmtexza]a-’
cych

do zintegrowania .tego planu
i nadania mu wieks7zej- elasty¢zn

ci. Rownoczesnie dokonano
waparcia cenhalnej inwencji . plani-
stveznej rozeznaniem i
plynacymi z dotu. Obok wprowa-
dzenia plandw alternatywnych stwo-
rzono  system ' rezerw  planowych
oraz zmieniono metody planowania
produlkcii’ rolnej, Jednak 1e nowe
instrumenty nie zosialy w pelni
zdyskontowane' przez praktyke pla-

nnowania, czeéciown ze wzgledu na .

nie dos¢ konsekwentne ich wdra-
sanie (dofyczy Jo przede wszyst-
kim systemu le:'el‘w) czedciowo 7as
7 powodu niedostosowania do nich
pozostalveh metod budowania. pla-
nu (dotvczy to przede  wszystkim
planéw alternatywnych).

Gidéwny Urzad Statystyczny prize-
prowadzil na poczgtku 1068 roku
badania ankietowe “soltyséw i. so-
lectw. Pr7eprowadznne badania * po~

zwalaja ‘na dokonanie. porbwnan -z
danymi z 1958 roku.

Mamy obecnie 39908 wlectw
(40717 w 1958 r.) i 39822 soltysow
(40.589 w 1958 r.). W-1958 r, hylp 128
niechsadzonych  solectw, w' roku
1967 — 86, Na uWage zastiguje
zwiekszajgca sig: rola kobiet' w . kie-
rowaniu Zyciem wsi. Liczba soltv-
sow-kobiet wzrosta'z'317 (w 1958 r.)
do 1099 w 1867 :Na '100. soityséw-

‘ menyvm przy pada;a ‘3 kobiety pel~

nigee te funkeje.(w 1958 r, tylko 1),
Najkorzystniej ksztaltuje sig: “ten
wskaznik w - wotewédztwac.h kato-
wickim (8 lobiet) i gdanskim_(6),
najmniejszy  natomiast’ udzial ko-
biet na.stanowiskach soleckich wy-
'stepuje W Wojewbdztwach bial
-stockim’ 1. lubelskim '(1-=100)."

w poréwnamu z 1858 1. zwieks‘

-Nie.

e.p 3
nkreslac podstawo- .
we cele rozwojowe. i ich hierarchle -

Praktyka  nato-
miast przejawiala’ naturalna, -ten=-

poprzednich . planow-

'mmcmeme Toli’ aktywnego plano-

inicjatyws .

n
sie'z:'tg zasada sprzeczna.

" dan— 467 lat."Z wiekiem soltysow .

'séw’ bedaeych . czlonkami
stronmctw politycznych: z ok, 15 tys,
. W'1958 r,"do .ponad 24 tys, w T, 1967,
. Obecnie: z ‘czionkéw. partij i. stron-
: nlct\v politycznvch rekrutuje sie .po-
nad’ 6¢ ‘proc. ogblu so!tyséw (36 8

stanu rzeczy W dot}chcza- .
Ianqwamu wieloletmm ]est‘

,_davema do.-za-
wiélu. . potrzeb
1zy.* niedostatecznej
‘W takiej. sytudcji
jednak - w.. planie
wxeloletmm “hierarchizacja' zadan —
‘to. znaczy - precyzyjne _okreslenie sto-

: sunkowd. ; niehcznvch celow - glow-

nych,: ktore.. muszgy byé “zrealizowa-

ne.-{ ‘wi-stosunku . do ktérych dy- -

“rektywnosé . planu. jest " szczegdlnie
: gilna. .Tym celom glownym' musza
by padporzadl\owane cele drugie-

wxeloletmm powvzsza
‘znalezc wyraz

v pewnym sen- .
Mimo
przszna v_ama rozmaitego . radzaju
W pweb\eg realizacji. in-
“wykazuje' wahania $wiad-
: n!edastatecznnn uwzgled-

mamu potrzeby koncentracn \vysﬁ-
13 celach gtéwnych W prak-

inwestycyine, bv ‘po
ohresw dwu lu_b ’trzyletmm do]sc

10 procent ‘Tocznie,
& Jjuz e w nastep-
nych latach “trzeba bedne te dyna-
mike; Cprzyhamowac, choé¢ ‘moze nie

w sposdb ‘tak drastyczny" Jak W. po-,

przedniej plemolatce. B

*Na: lagodme]szy spadek dvnamllu
w-tym' piecioleciu- bez watplerua
Wwplywa’ zalozony system rezerw.
Jednak’ system ‘ten. ‘nie: 'moze W
pelm dnalaé,‘“’panlewaz - 'po
pierwsze jest ‘to “{¥lko ' rezerwa w -

. §rodkach imansowvch a-‘nie w mo-"

cach przeroho\\vch budownictwa i
W zdoInosciach: produkeyinych pize-
myshu : materialow budowlamch _po
drugie, poniewaz system rezerw in--
westycyjnych . zostat . tylko ‘ formal- .
nie wigezony do planu, a nie zna-
lazt ' -odzwierciedlenia -w' “samej
metodologn planu pxecioletmego Nie.
{¥zeba’ tu’ wiele' méwié o ujemnych”
skutkacl gwaltownego zahamowania
dynamiki -inwestowania *w. polnwie
pnszcmgolnvvh planéw: wieloletnich,
Z reguly powoduje.ono powaine za-:
mroZenie. §rodkow,, przediuzenie cy-
ki inwestycyjnych. “niewykorzysta-
nie w drugiej-cze$ci planu w. pelni
mozliwoscel biur projektowych, rela-,
tywny nadmiar  materialéw budow-
Ianvch itp. - Mozna powiedzieé, ze
system  rezerw’ znajduigey wyraz nie
formalnu -finansowy, ale zawarty w
samej. metodzie . budowania . planu,
istnieje tylko przy planowaniu roz~
waju rolniclwa, :
.Napiname~ zadan, a szezegdlnie
zadan inwestycyinych, w pierwszej
czesel planu,.'uzasadniane jest przez

planistéw - kéhiecznoéeig *wynikajacy
z -bilanséw . gospodarki narodowej.

1a sie hczba soltyséw starsz\‘ch‘
wiekiem,” W1858 r. soltysi llczacy
pow, .40 iat stanowili 59,9 proc.,” a.
ohecnie (rok 1967) — .77 proc, ogo-
u, soltysow. Wiek $rodkowy. solty-
sow wedlug badar poprzednich wy-
nosit-42,7-1at, wedlug' ostatnich: ba-
wigze sie posredmo rowniez ich staz’
na tym. stanowisku, Ostatnie bada-
nia ‘wykazaly, e tylko 14,4 "proc.”
soltyséw . wybrano na to stanowisko
bo_raz plerw;zy ' ey
Obﬁerwulemy wzrost hczby solty-"
partit' i

"prvc. w1958 ¥ ).

‘Powazny ‘odsetek uoltyww legity-
muje sié ‘wyksztalceniem niepeinym
podstawowym . (45,8 proc.); co wigze

ls!g niewatpliwls z taktem ie dus -

: ‘ne - przekraczane
- niekor zystnvch
;stluktury produlkeji, -

»nvm z mlqatywa 1 ‘wiedzg zalog

tosciowan’

/A | SOLTYSI

: Praktycznie jednak okaz’ue 5ig,: "

zadania inwestycyine i ’‘tak: ‘mie sa,
W\konywane,.a zadani; produkq j=
‘jednak . przy -
zmxanach

zwykle”

iNa ~tle pmv)aszych'uwag warto, -
ro7wazyé zglaszane juz zreszta u

. mas,” propozycje’)’ przyjmowania do

reah?acn (a mie tylko na etapie dy- "
skusji)- takiego, wanantu planu, kté«
fy by zakiadal stosunkowo wolniej-
sze tempo, szczegolnie w dziedzinie

“inwesty ¢ii na-pierwsze dwa lata. Po

tym olsresie nastgpowataby ‘korekta
plany, ale' nie: jak dotychezas, ko=
rekta wymuszona 1stmn1acar sytuach
i prowadzaca . do zmniejszania- za-
dan, lecz korekta oparta o nagro=
madznne rezerwy i — w  wypadku-
niewystepowania-okolicznosci zalklé-
cajacych realizacje -planu @ —' pro<-
wadzaca do- powiekszania . planu;.-

. Mialoby to szczegélnie duZe znacze-:

nie w naszych warunkach, kiedy -
wiadomn, Ze nie mamy . wWypracowa-.
nych. §rodkéw i metod dla opano-.
wania tendentji do nadmiernego in-.
westowania., Oczywiscie przy -przy=
Jemu takiej ‘Koncepeji, 051agano by
nieco mniejsze -tempo. rozwoju W~
pierwszych latach planu,-co jednak.
byloby zrekompensowane z niadwyze-
k3 zmniejszeniem zamrozenia $rod=,
kow inwestyeyinyeh, mniejszymi za..

_klaceniami w. réwnowadze rynkowe]

itp. W konsekwencii Srednie- tempo’
wzrostu dla calego okresu planu by-'
loby wyzsze, 4 w kaidym badZ rae.
zie mniejsze bylyby koszty spolecz-
ne. niezbedne dla osiagniecia zalo-,
sonych celdw. OczywiScie, rezerwy
planowe, a przede wszystkim Tezers.
wa inwestyeyina, musi mieé¢ w. ta-:
kim wypadku inny charakter.. Ta:
zZnaczy; musi.ona mieé réwniei_,swoi,
WYraz rzeczowy .a.pricz tego. nie:
moze byé traktowana jako uzupel-:
niénie . planowania, lecz jako inte-.
gralna cze§é "~ zabe7p1ec7a]aca reali--
zacje . podstawowych, gléwnych: ce-,
16w planu. Znaczenie . 'tej rezerwy
.rostoby pod koniec okresu planowas’,
_niia, "kiedy moze wystspié -najwigce]:
okoliczno§el  nieprzewidzianych -
kiedy réwniez. wystepuje ‘zjawiski
kumulowama sxe bledéw pT‘mstycz v
nych.

Powstzne p) tanie: 1ak \nelka po--
winna byé wobec tego rezerwa in< .
westycyjna? - Oczywiscie : potrzebny:
jest. tu pewien kompromis, niemniej.
jednak mozna powiedzieé¢, Ze rezer
wa ‘powinna byé tvm wieksza,” im’
mniej precyzyjnie pofrafi. budowaé’
plany nasz aparat gospodarczr ‘

Oczywiscie, ‘powyzsze uwagi majg:
charalter dvskusy]nu O poriiszo-,
nych wyzej - sprawach mowila juz.
Uchwata IV:.Zjazdu. S:'ereg okolicz~ .
nosei spowodowalo ‘ze hie WsZysts-
* kie-, wysusiiefe "wtedy tezy’ znaluziy‘
odbxme w praktvce Nie: wiec: dziw--
nego; ze “dyskiisja przed V- ZJazdem
raz jeszeze wrécila do spraw plane-:
wania wieloletniego, jego usprawnias:
nia, powigzania .procesu przygoto~
wywania planu -na’szczéblu ceniral--

“namieznych elementow d'o naszych.
: Loncepcn planowama i :

. ) ‘Porswna m.in, cyk! phira CPas
jestki ., Doskonalenie plnnownnia" nr 3
32.G,” 'z br, oraz B..Glifski. , Zae.

lnien!a ‘i reallzac:a" nr7 ,2G.7 2 hr.

. 2) Patrz artykuly: Krzysztof Krauss
. CSRS — dwie tendencje’ -,,Z.G.” nr -18
br;, Stanistaw :Chelstowski, Jan: - Gléw-'
ezyk ., Rynek :bez planu“ ;Z.G.* nr..29°
br. 1 ,,Czyla- wlasnos¢ 1 czyja- demokra~.
cja’™nr 30-br,, Stam:!aw Chelstowski, Zbi~
gniew \¥yczesany ", Jugoslawia po. refore
mie gospndarczej —:Stagnacja i jej sKute

ki” ,,Z.G nri 36,

3 ‘Poréwnaj J. G. .,Potrzeba przewar-
w2:G2 nr-14 br, Jozef Pa-
jestka  ,,Na nowym. etaple '-postepu’’’
»Z.G.” nr 22, Mieczystaw Mieszczankow=
ski .,.Ideclogiczne : plohlcmy ckenomii® *
wZ.G." ni 3,

.4 Wpynikajace aktualnie zadania syste-.
“mu finansowego szerzej omawiat J. Trene
dota w artykulach .,Drogi - puprawy wy-
nikow llnansowych' ZG. 4
z br, . S r
"5 Wynikt bndaﬁ na ten ter‘nat»publi-v
ckuje T, Kicrezyniski w ‘nrtykule “pte
..Funkolonnwanle W skazmka remownos-‘
ei* 2.6 *nr 42 br,

© #) Nfewatpiy 'mwirlnmzm ‘W naus’
kach r‘knnnmlcnwch wplywat hamu!aco»
na zmiany aw maktvce pospodarowania,
chnvm 7 kluczow zagadnied, a pod-
noszenych przez zjonizm, byl .wza=
jemny stosunek plzmu i rynku, proba
- podwazenla | nadrzednose! . centralnego
planowania 1 podporzadkow, ania - rozwojli
gospodarezego Zywiolowym prawom ryns
Kowym. Dyskusja na powyiszy temat
doprowadzila  do odrzucenia Koncepejl
rewizionistyeznych, W ninjelszym artys
kule nie stawtamy sobie za  zadanin
przedstawienia - calego nurtu teoretycznes
f#o, polemizujaeego z rewizjenlzmem na
temat. ,plan | rynek”, ‘& jedynie podefe
mujemyv te elamenty, ktore majn wplyw
na  potrzebe  doskonalenia  centralnego
planowanla, -

7 Pardwnaj:

Krzysrtof P&rw(t WA

" tywne planowanie centralne” ,,2.G.” nr 44,

f) Poréwna): J.G. ,.Nasz komentarz ~
Planowanie’. ,2.G. nr 18,

2y gdsetek soltysow to ludzle starﬂ

_si, ktérym warunki umemorhwﬂy,

zdobycie wykszlalcenia. 7,8 proc.”
‘soltysow  posiada \vvkﬁztalceme
wyzsze od podstawowego (1721 sol=
tyséw posiada wykszlalcenié specw .
Ja]lhtYC?l’le rolnicze, 11 wyksztalces:

. nie wyzsze, 147 uczy sie w szkolach”

dla pracunc:uh lub kore“.ponden-
cyjnych).

Ogromna wu,kszoéé soltyséw - (\v
1967 r. — 93,5 proc.) rekrutuje. sig.
sposrad indywidualnvch  rolnikéw..
Tylko 1040 soltyséw (dla 654 nje,
ydalo sie ustalié miejsca pracy) nie’
posiada indywidualnego gospodar=:
stwa rolhegn. Najwickszy odsetek:”

o shitysow pmxada gospodarstwo - rol- -
ne o wielkogei 510 ha (447 proe.).

lib ."-~5 ha’ (282 Proc.). NI
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TRUDNO

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Udzial w opracowywaniu planéw
praodukcyinych, kontrola administra~
¢)i, ulepszanie organizacji produk-
cji, troska o przyspieszanie postepu
technicznego i1 usprawnienie inwe-
stvceiji, zainteresowanie poeprawg
warunkow pracy. dyskusje nad iwo-
rzeniem 1 podzialem funduszu za-
kladowego — wszystkie te i inne
formy dzialania samorzgdow nie
tviko dajg wyrazne efekty gospo-
darcze, ale tez sg dobrg szkolg eko-
nomicznegn myslenla 1 socjalistycz-
nego wychowan.a,

Konkretne dos$c¢ szeroko pokazane
u nas doswiadezema samourzgdow w
kilkunastu przedsiebiorstwach nale-
zacych do  najrozmaitszych branz
(jak np. w Zakladach Radiowych
im. Kasprzaka. gdzie dziatalnosésa-
morzgdu walaie przyczynila sie do
polepszenia ryimicznosci produkeji,
ograniczenia ponadnormatywnych
zapasow, ulepszenia rozdzialu na-
gréd 1 swiadczen socjalnych; czy
tez w cieszynskiej ,.Celmie”, o kto-
rej artykul zamieszczamy w niniej-
szym numerze — Ze wymienie tyl-
ko pierwszy | ostatni z szerzej
przedstawianvch u nas przyktadow)
oraz omowienie wynikow badan
prowadzonvch  w  kilkudziesieciu
dalszych zakladach — wszystko to
bylo na pewno pouczajgce dla na-
szych dzialaczy gospodarczych. Nie
tylko jako przvitady do naslado-
wania, ale rowniez jako material
do wninoskow o przejawach i Zré-
dlach wciaz jeszcze niezadowalaja-
cej aktywnnsici bardzo wielu na-
szyvch samorzadéw.

Choé¢ — jak to {ormuluja tezy na
V Zjazd Partii — W ciggu minio-
nych lat samorzad robotniczy stal
sje waznvym ogniwem 2ycia zakla-
dow j demolkracji socjalistycznej, a
jego dzialacze wniesli duzy wklad
w doskonalenie ekonomiki i orga-
nizacji przedsiebiorstw”, to (cytujge
dalej tezy) ..jednakze okreélone u-
stawg uprawnienia samorzadu nie
58 jeszcze we wszystkich zakladach
w pelni wykorzystywane".

. Dlaczego? Co utrudnia pelniejsza
aktywizacje naszvch samotzaddéw
robotniczych i wykorzystanie tych
kopaln ludzkiej inicjatywy? Spré-
bujmy przyjrzeé¢ sie temu wybiera-
jac z mnéstwa spraw omowionych
w naszym cyklu tylko kilka, -chyba
najwazniejszych.. .

1~ PLANOWANIE I; SAMORZAD
" Najislotniejsza  **z -
funkeji samorzadu robotniczege —
to analizv i uchwalanie planéw
przedsiebiorstw. Tu bowiem zaloga,
pordwnujge wymagania proponowa-
nych odgérnie wskaznikow z mozli-
wodciami  zakladu, musi troszezyé
8l¢ 0 pogodzenie interesdéw gospo-
darki narodowej z wlasnymi, musi
po gospoedarsku ustalaé¢ swe glowne
zadania uruchamiajac wszelkie re-
zerwy a zarazem realnie oceniaé si-
1y i $rodki.

Centralnernu  wyznaczaniu gléw-
‘nych kierunkéw rozwoju powinien
zatem towarzyszy¢ udzial w plano-
waniu ze strony bezposrednich pro-
ducentéw. ktorzy najlepiej znaja
swe mozliwoscei. Chodzi wige nie o
formalny tryb planowania, ale o je-

ustawowiéh

go rzeczowa tres$é: w okreflaniu ja-
kie asortymenty, w jakich iledciach
i przy pomoncy jakich Srodkéw trze-
b4 bedzie wytworzyé — mnie moze
brakna¢ udzialu bezpasrednich pro-
ducentow, bedgcych przeciez wspéi-
gospodarzami swych zakladéw.

Ale mimo to — jak pokazywali
autorzy wiekszosci naszych publika-
cji — roznym ogniwom administra-
cji gospodarczej dos$é czesto jeszcze
wygodniej planowaé ,po staremu”,
tzn. odgornie narzucaé przedsiebior-
stwom dyrektywne wskazniki bez
wdawania sie w dyskusje z zalo-
gami. Ogniwa te nie sg bowiem
chetne spolecznej weryfikacji, ktdra
zmusza do znacznie rzetelniejszego
przygotowania propozycji planéw. A
bez takiej weryfikacji mozna swe-
bodniej planowaé ,na oko" (przy
zalozeniu, Ze ,,co dalej — to zoba-
czymy w praniu’) i, na wszelki
przypadek .na wyrost” (z zaloze-
niem, ze 2z czesci wymogow odstapi
sie w trakcie ,largéw o nlan”, kto-
ry zreszig jeszcze w okresie realiza-
cji nierazsie skoryguje), Takisposob
planowania biezacych zadan wigze
sie z brakiem rozeznania rezerw
oraz brakiem programéw rozwoju,
ktorvm biezgce plany nalezaloby
podporzadkowac¢ i stad zaniedbanie
opracowarn takich programéw przez
zjednoczenia powaznie utrudnia dia-
log z samorzadami na temat plano-
wych wskaznikéw. Przy czym bar-
dzo czesto przekazywano samorzg-
dom proponowane wskazniki z du-
Zym opdznieniem, a potem naciska-
no na jak najszybsza ich akceptacije,
oczywidcie juz tyllko formalng.

Za Zrodto konfliktéw czesto ucho-
dzi - fakt zainteresowania zaldg
w otrzymywaniu jak najnizszych
zadan przy jak najwyvzszych $rod-
kach. Ale przeciez kwestionowanie
proponowanych zakladowi wskazni-
kéw moze byé wyrazem nie tylko
partykularyzmu, lecz réwniez lepsze-
g0 rozeznania wlasnych mozliwosci
(co bardzo czesto potwierdzalo sie
w praktyce realizowania planéw).
Zreszta spora cze$é samorzadow
kwestionuje proponowane im wskaz-
niki wykazujac mozliwos$é lepszego
gospodarowania $rodkami przyzna-
nymi przedsiebiorstwu i podwiyzsza
stawiane sobie zadania. Wiekszosé¢
robotnikéw z regulv razg przejawy
marnotrawstwa Srodkéw i niewyko-
rzystywanveh mozliwosei przedsie-
biorstw. Samorzady wyrazajgce opi-
nie robotnikéw bardzo czesto ujaw-

,Miaja_, rozne  dodatkowe. rezerwy.
! (Ték‘b)‘l% ; o

np. W hucie im. Buczka,
ktora zwiekszyla v«@ka?’.gi-lsi_ produk-’

“eji tur wysokojaRo§eiowveh, fhrza-

nowskim ,Fabloku” ,gdzie samorzad
zainicjpwal  podwyzszenie planu
produkeji- lokomotyw spalinowych
i w wielu innych zakladach). Na-
tomiast — jak to blizej.pokazywa-
lismy — rzadziej czynig to samo-
rzady ulegajgce naciskom dyrekciji

. przedsiebiorstw, ktéra z reguly nie-

zbyt chetnie odnosi sie do urucha-.
miania takich rezerw, bo to przeciez
zmusza owe dyvrekeje do znacznego
zwiekszenia wysilkéw organizacyj-
nych. .

Nie moina zatem wytykaé samon-
rzadom zawsze jednostronnego po-
dej$cia. Korekcie proponowanych
wskaznikdw in minus towarzyvszg
korelty in plus, co pozwala racjo-
nalniej ustala¢ planowe wielkosci.

Tam, gdzie, administracja gospodar-
cza rzetelnie przygotowuje przeka-
zywane przedsiebiorstwu propozycje
planéw — nie obawia sie ich spo-
tecznej weryfikacji, zawsze gotowa
jest do dyskusji. Jesli nawet samo-
rzad daje wyraz jednostronnym, ten-
dencjom — mozna i trzeba je zwal-
czaé, ale rzeczowymi argumentami.
Samorzad robotniczy — to przeciez
reprezentant nie tylko intereséow za-
logi danego zakladu, ale tez calej
klasy robotniczej. I odwolanie sis
do szerokich intereséw calego spole-
czenstwa, jesli tylko bedzie uzasad-

nione — na pewno, jak uczy do-
Sswiadczenie, skutkuje.
Samorzad robotniczy moze wiec

-bardzo wydatnie pomée w racjonal-

nym ustalaniu celow stawianych
przed przedsiebiorstwami, co jednak
zalezy zaréwno od akiywnej posta-
wy samorzadowych dzialaczy, jak i
od odpowiedniego stanowiska admi-
nistra¢ji gospodarczej.

JAK WSPOLZARZADZAC

Duze znaczenie gospodarcze i wy-
chowawcze majg rowniez funkcje
samorzadu zwigzane ze sprawowa-
niem spolecznej kontroli nad cala
dzialalnoscig przedsiebiorstwa. Sa-
morzgd powinien systematycznie
kontrolowac, czy administracia
przedsiebiorstwa dostatecznie trosz-
czy sie o poprawe wynikéw produk-
cyjno-ekonomicznych, o nalezyte
wykorzystanie wewngtrzzalkiado~
wych rezerw, o poprawe warunkéw
pracy zalogi. W tezach przedzjazdo-
wych wyraZnie méwi sie o tym, ze
wlasnie kontrolne kompetencje sa-
morzadu sa szczegdlinie slabo wyko-
rzystywane, Gdzie szukaé¢ przyczyn
tego zjawiska?

Nasz cyk! publikacji szeroko udo-
kumentowal fakt, ze do$§é czesto
niektére dyrekcje przedsiebiorstw
czy zjednoczen prébuja spychaé
samorzady na pozycje pomocni-
czych organéw doradezych. Mimo
wyraznych postanowienn ustawy o
samorzadach robotniczych, dajacej
zalogom .prawo kontroli.i nadzoru
nad caloksztaltem dzialalnosci
przedsiebiorstwa oraz prawo stano-
wienia W zasadniczych sprawach
dotyczaeyeh dziatalnosci 1 rozwoju
przedsiebiorstwa”. Prawo t6 w isto-
cie nie uszezupla kompetencii dy-
rektora, pozostajjcego reprezentan-
tem administracji paftstwowej i jed-
noosobowym kierownikiem przed-
sigbiorstwa (ale bedacel zarazem
wykonawcy ~“prawdhidc g%] ;

Yichwal
samorzadu), mimo to jednak’ dyrek-
cie szeregi'  przedsiébiotsfw ¥ 'tdy
zjednoczén probuja ograniczyé kon-
trole ze strony samorzadéw do mi-
nimum.

Kontrola ze strony ludzi, ktérzy
usnajy wszelkie np. produkeyjne czy
kadrowe sprawy zakladu ,od pod-
szewki”, ktorzy doskonale wiedzg
co naprawde dzieje sie w kazdej ko-
morce przedsiebiorstwa moze
wzatruwaé zycie” niejednemu dyrek-
torowl. A samorzad, ktgry zamiast
rzetelnie  ocenia¢ funkcjonowanie
dyrekeji po prostu tylko formalnie
akceptuje waszelkie jej - poczynania
— oczywidcie jest nmajmniej klopot-
liwy. Dyrekcje mniechetnie podpo-
rzadkowujgce sie kontroli samorzy-
du, dazg do jej sformalizowania
i do oceniania wszystkiego zgodnie

. dzania.

size stanowlsklem ndﬂilf)v!_s't'rac'jl,v gdy2

to pozwdla -np. tlumaczyé wszelkie

- niedociggnigeia’ czynnikdmi od niej
“'niezaleznymi.”A gdy.mimo to samo-

rzady prébujg rzetelniej furikcjono-
waé ~~' na .co’ ré6wniez bylo szereg
przykltadow: -— . cigstokroé -lekcewa-
zy si¢ ich- postulaty, c¢o z kolei znie~
checa do préb dalszego  wspélzarzg-

W wielu spbéréd omawianych

-przez mas przedsiebiorstw kontrole

przewaznie ograniczajag sie do (skad-
ingd bardzo potrzebnej) oceny wa-
runkéw pracy czy np., gospodarki
materialowej, a stosunkowo rzadlo
obejmujg one zZywotna dla zaldg
kwestie podzialu funduszu ptlac, pre-
mii i nagréd. W samorzgdach ro-
botniczych dosé sporo dyskutuje sie
o ogélnych zasadach np. podzialu
funduszu zakladowego czy niektd-
rych premii, a wiadomo, ze najwig-
cej watpliwosci budzg nie tyle ogél-
nikowe z koniecznosei wytyczne, co
konkretne wysoko$ci premii i na-
grod dla konkretnych os6b, Brak
systematycznego zajmowania sie ty-
mi drazliwymi sprawami przez or-
gana samorzadu mozna tlumaczyvé
chyba tvlko obawg przed ,naraze-
niem sie”,

Na oslabienie oddolnej kontroli
spolecznej ze strony samorzadu wy-
raznie wplywa te? brak powiazania
jej z odgérna kontrolg sprawowang
przez zjednoczenia. Przedstawiciele
zjednoczeri badajgcy prace przed-
siebiorstwa bardzo rzadko konsul-
tuja sie z radami robotniczvmi, co
jest zjawiskiem zupelnie njezrozu-
mialym, bo przeciez rady te nieraz
dysponujg bardziej obiektywng (a
przynajmniej godng poznania) oce-
ng wielu zjawisk.

Jesli wigee chcemy pelnego res-
pektowania i doceniania” kompeten-
cji samorzadéw — trzeba dobijaé
sie o to nie tylko ,,od dotu”, poprzez
mobilizowanie samorzgdowych: dzia-
laczy, ale rowniez ,od géry”, po-

przez odpowiednie naciski na admi--

nistracje gospodarcza, by w peini
respektowala wymogi robotniczej
demokracji, W tej sytuacji zrozumia-
te sa glosy naszych dyskutaniéw do-
magajace sie po pierwsze — blizsze-
go sprecyzowania i egzekwowania
takich ustawowych sankcji, ktore lé-
piej zapewnialyby realizacje pra-
womocnych uchwal samorzadu przez
administracje gospodarcza: i po
drugie — obligatoryjnego zwiazania
dzialalnosci zjednoczen =z dzialal-
noscia samorzadéow. Postulowane
niekiedy utworzenie organu samo-
rzadéw 7zakladowych mna szezeblu
zjednoczenia moze nie jest stusz-
ne. na pewno jednak w codziennym
trybie funkcjonowania zjednoczen
musi byé konkretniej okreslone
miejsce na wspoldzialanie z samo-
rzadami robotniczymi.

Na ostabienie kontrolnych funkeji
samorzgdu oprocz tego rodzaju
czynnikéw ,.zewnetrznych” wplywa-
ja rowniez wewnetrzne niedomaga-
nia  poszezegélnych  samorzadéw.

Bardzo istotny jest tu fakt, 12 do tej

spolecznej kontrdli nie sa na ogfl
wldczarnié, szérsze. “grupy .pracowni-
cze'i dlatego W' tézach Prredziazdo-

“wyeh “postiluje sie ‘zmiane - tej. sy-

tuacji. Do tego jednak potrzebne
jest przelamanie pewnych mniebez-~
pieczefistw, ktérymi warto sie bli-
7ej zajgé,

TECHNOKRACJA A SAMORZAD

Niebezpieczenistwo technokratyz-
mu polega nie tylko na spychaniu
samorzadéw do roli pomocniczych
organéw doradczych administracji
gospodarczej prezedsiebiorstw, Co
gorsze — tam, gdzie samorzady s3
mimo wszystko bardziej aktywne —
niebezpieczenstwo to polega na sto-
sunkowo niewielkim udziale robot-
nikow w tej. dzialalnosei, gdyz i tu
pierwsze skrzypce graja najczeéciej
pracownicy inzynieryjno-techniczni.

) L L - . :‘ ‘-;‘!,_‘, \ : 1 y
W wymianie doSwiadezefi 1 pogla natady samorzadu  stwarzaja - mai-

déw na! lamach "naszegé” tygodnika -
problem' ten. by} szeroko’omawiany
na’lieznych’ przykladach. Fakty n}é- :
wig, ze przy. formalnym -zabezpie- .
pieczeniu ustawowego (75 proc.): u=’
dzialu . robotnikéw’ w ‘sktadach rad
robotniczych — W ich .komisjach
problemowych’ czy'tez w dyskusjach
na samorzadowych konferencjach —
robotnicy Stanowili ‘znikomy'. odse-:
tek. Dyskusje samorzadu z nazwy
robotniczego stawaly sie ‘po prostu
jeszeze -jednym forum .dla wymiany
pogladéw w gronie sprawujacego
kierownicze funkcje personelu in-
Zynieryjno-technicznego i admini-
stracyinego. . oo

Oczywiécie wypacza {o sens ‘ro-
botniczej demokracji. Choé wbrew
pozorom i wyrazanym czasem po-
gladom — nie ma dylematu ,fa-
chowosé ¢zy demokracja”, !

Prawda, Ze wraz z postepem
technicznym rosng wymagania co do
coraz wezszych specjalizacji réznego
typu fachoweéw — ale dotyczy to
przeciez konstruktoréw, technolo-
gow itp. specjalistéw-wykonawcow,
natomiast funkcje zarzadzania mu-
sza byé coraz bardziej uogdlniaja-
ce, Kierowanie nowoczesng produk-
c¢ja wymaga umiejetnosci postugi-
wanja sig ekspertyzami wagsko wv-
specjalizowanych fachowedw i u-
miejetnosei wyboru najbardziej e-
fektywnyeh = spoéréd  otrzymanych
wariantéw. Podejmowanie takich
decyzii wraz z postepem technicz-
no-gospodarczym  coraz bardziej

przekracza mozliwosci jednostek., 1 |

dlatego coraz bardziej potrzebne
jest wspélzarzadzanie i spoleczny u-
dziat w kontroli ze ‘strony kolek-
tywu pracownikéw znajacych ogol-
ne mozliwo§ei swego zakladu.

W naszym ustroju robotnicy &8
predestynowani do udzialu w bez-
posrednim zarzadzaniu z wielu za-
sadniczych powodow; sg oni czlon-
kamj rzadzacej klasy i wspétwlasci-
cielami §rodkdéw produkeji, stanowig
olbrzymia wielszo§é pracownikéw i
maja oni najwigkszy wplyw na wy-
niki produkeji, ktére tak bardzo
chcemy — w interesie catego spole-

czefistwa — polepszaé. No i stale -

rosng kwalifikacje robotnikéw, co
stopniowo zmniejsza réZnice nie tyl-
ko miedzy praca fizyczna i umysto-
w3, lecz tez miedzy zarzadzajgcymi
a zarzadzanymi. .

A wiec rozwdj robotniczej demo-
kracji bynajmniej nie ogranicza ro-
li czynnika fachowosci w produkcji:
Przeciwnie: zwiekszanie udzialu ro~
botnikéw W procesie zarzadzama
zwigksza ogolnospoleczne - korzysel
plynace z fachowosci. Trzeba zatem
ostro zwalczaé teorie o rzekomym
konflikcie miedzy ideg samorzadu a
wymogami fachowosci i nie wolno
tolerowaé niebezpiecziiego ', uspraw-~
niania” pracy samorzagdéw poprzez
sufachowienie”, polegajace na ogra-
niczaniu faktycznego wudziatu sa-~

mych robotnikéw W pracich samo-,

rzadu (w ktérych oczywiscie nie
moze tez brakngé wysoko -wyspe-
cjalizowanych fachowcéw, wzboga-
j wiedze .robotniké

. P
W) )

Nader ujemny wplyw na prace
samorzadéow wywiera tez ogranicza-
nie ich funkcjonowania -nieraz wy-
tacznie do centralnych organow, ti.
KSR-6w oraz waskich kolektywéw
(np. prezydia rad robotniczych, roéz-
ne- ,kierownicze irojki”, prezydia
KSR itd). I z reguly bardzo slaba
jest aktywno$é- nizszych ogniw sa-
morzadu, najblizej zwiazanych - .ze
stanowiskami - pracy, tj. wydzialo-
wych i oddziatowych rad robotni-
czych. Do wyjatkéw nalezg takle
samorzgdy, jak np. w pokazanych u
nas Zakladach Chemicznych ,O§wig-
cim”, gdzie -prace samorzadu pré-
buje si¢ z dobrym skutkiem opieraé
na dzialaniu owych najblizszych ro-
botnikom ogniw.

Z SEIMU

Eksport
i import
budownictwa

Komisja Budownictwa i Gospo-
darki Komunalnej rozpatrzyla ak-
tualne zagadnienia importu oraz
eksportu budownictwa i przemystu
materialéw budowlanych oraz preze-
bieg realizacji inwestycji sluzby
zdrowia w biezacym planie 5-letnim.

O ile w latach 1961~-1965 war-
tos¢ eksportu ogolem wyniosla 812
min 2z} dew., to na lata 1966-1970
zaklada s ponad 1170 mln zt
dew, w tym na kraje kapita-
listyczne — ponad 548 miln 2! dew.
{w ub. 5-latce — 4253 min 2zl dew.).

Przewiduje si¢ ponadto zmiany w
strukturze wywozu. Wynika to z
rosngcego zapotrzebowania potrzeb
kraju na niekidre towary, 2z de-
cyzji przeznaczenia znacznej ilosci
tveh towaréw  na rynek wiejski.
Wzrasta natomiast o ok. 100 proc.
eksport szkia okiennego, o polowe
porcelany stolowej oraz o ok. 25
proc. tzw. artyvkuléw roznych. Ware
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todé eksportu inwestvevinego, ktée
ra w ub. 5-latce wyniosta 355 min
zl dew., oslagnaé ma w biezgeym
piecioleciu 900 min 2! dew.

Warto podkreslié. ze np. w wy-
niku bezposrednich kontaktéw re-
sortow  budownictwa Polski | NRD
wvtworzyla sie nowa forma wspsl-
pracy w zakresie eksportu budow-
nictwa, polegajgea na korzystnej
dla obu stron kooperacji przv reali-
zarji poszczegdlnych przedsiewzieé,
Tak wiee przv niektérveh budo-
wach strona NRD dostarcza pol-
skiemu wvkonawcey deficvtowe u
nas materiatv lub sprzet budowla-
nv. w innveh za§ orzvpadkach NRD
podeimuje sie wvkonawstwa snec-
jalistveznvch czedci obiektéw niea-
placalnvch w konkretnvch warun-
kach dla strony polskiej.

Import resortu obejmuje gléwnie
surowce i materialy, zwlaszeza
ogniotrwate, izolacyjne. a takze
niektore gatunki szkla. Ostatnio, w
zwigzku 2z  ogromnym wzrostem
zapotrzebowania w kraju, importu-
jemy réwnlez niektére materialy
budowlane.

W dyskusji wskazywano, ie trud-
noéci w rozwijaniu eksportu kom-
pletnych obiektéw i materialéw bu-
dowlanych wynikajgq m.in. z faktu,
ze eksport ten rozpoczeliSmy sto-
sunkowo niedawno. Wejécie na ryn-
ki $wiatowe. wymaga od nas. kon-
kurencyjnosci w stosunku do firm
kapitalistycznych, majacych nieraz
kilkudziesiecioletnia  tradycje. w
dzialalno$ci eksportowej. W poréw-
naniu z pierwszymi transakcjami,
osiggamy z kazdym rokiem znacz-
na poprawe organizacji eksportu i
efektéw  ekonomicznych, niemniej
nie wszystkie mozliwosci umiemy
nalezycie wyrkorzystaé,

Istnieja np. mo2liwodcl zwieksze-
nia wywozu takich towardw, jak
krysztaly, szklo, kamiett budowlany
czy porcelana. Hamulcem rozwoju
tego eksportu jest niedostatek mocy
produkeyjinych, ktére slusznie wy-
korzystywane s3 priede wszystkim
na pokrycie Kkrajowego zapotrze-
bowania na szereg tych towaréw.
Warunkiem  dalszego  rozwijania
eksportu jest stale podnoszenie ja-
kosci eksportowanych artykulow, co

zwigzane jest niejednokrotnie 2
konieczno$cia modernizacji parku
maszynowego W zakladach wy-

tworczych, a wiec | 2 inwestycjami.
%

W  kolejnym ,punkcie porzadku
obrad Komisja rozpatrzyla stan
realizacji inwestycjl stuzby zdro-
wia w biezacym planie 5-letnim.
Jak wynika z informacji plany in-
westyeyine resortu zdrowia od wie-
lu lat nie sa w pelni realizowane;
limity inwestveyine nie sa3 wyko-
rzvstywane. ‘Jesli nie nastapi ra-
dykalna poprawa w stopniu wy-
korzystania tych limitéw, wykona-
nie robdt w ciggu biezgcej pie-
ciolatki nie przekroczy poziomu
planowanych nakladéw na pierwsze
4 lata, Wykonanie planu robét na
biezacy rok jest rowniez powai-
nie zagrozone. Na przestrzeni lat
19611967 powaznie zweZono front
robit budowlano-montazowych, nie
wplynelo to jednak na poprawe
wykonania planu.

Uwagi i wnioskl podkomisji ba-
dajacéj problem realizacji inwesty-

cji "sluzby zdrowia w biezgcym

'

planie 5-letnim przedstawila po-
sel H. SKIBNIEWSKA.

Podkomisja oparla sie nie tylke
na wlasnych obserwacjach i ba-
daniach, lecz réwniez na materia-
lach nadestanych przez wojewédzkie
zespoly poselskie i prezydia rad
narodowych oraz
prasowych. Z materialéw przed-
stawionych przez resorty trudno
zorientowaé sie jak zaawansowane
s3 inwestycje na terenach szcze-
golnie dotychczas pod tym wzgle-
dem uposledzonych. Przykladem
moze tu byé woj. kieleckie, ktore
posiada najnizszy w Polsce wskaz-
nikk ilosci 16zek szpitainych, bo
wynoszacy mniej niz polowe éred-
dniej krajowej; a wiasnie na tym
terenie nalezy sie spodziewaé nie-
wykonania zadan biezgcej 5-latki.
Dzieje si¢ tak wbrew zalozeniom
wskazujacym na koniecznodé jak
najszybszego wyréwnania dyspro-
boreji w potencjale sluzby zdrowia
poszczegélnych wojewddztw.

Jedng z kluczowych spraw, de-
cydujacych o prawidtowoséei pro-
cesu inwestycyinego w dziedzinie
stuzby zdrowia, jest nalezyte przy-
gotowanie inwestycil. Tymczasem
podkomisja stwierdza, 7e W rasor-
cie zdrowia brak perspektywicznych
planéw w tym zakresie.

Koncepcja funkcjonalno-uzytkowa
i technologiczna  poszczegdlnych
obiektéw — 2e wzgledu na staly
i szybki postep w medycynie -
wymaga rozwigqzan najbardzie} ela-
stycznych, postepowych 1 szybkich
cykléw “ budowy; praktyka nie
uwzglednia tych zasad. Poprawa

na materialach -

sytuacji w tej dziedzinie moglaby
nastapi¢ m.in. poprzez utworzenie
placéwki naukowo-badawczej zlo-
zonej z grona specjalistéw, leka-
rzy technologéw, ktéra mialaby za
zadanie stale $ledzenie potrzeb
rozwoju nauk medycznych, nowych
metod leeznictwa, zmian technolo-
gicznych w  wykonawstwie obiek-
téw i urzadzen stuzby zdrowia itp.
Placéwka ta powinna opracowywaé
i stale aktualizowaé wytyczne i nor.
matywy tak elementéw funkcjonal-
nych jak i technologicznych oraz
racjonalnego wyposazenia obiektéw
w aparature i umeblowanie. Biuro
projektéw, majace sie zajmowad
tymi sprawami, nie ma nawet eta-
tu specjalisty lekarza, Tym m.in.
ttumaczyé nalezy brak projeltéw ty-
powych pawilonow dla leczenia'al-
koholikéw, dla psychicznie chorych,
brak prawidlowej dokumetacji dla
pracowni rentgenologicznych, labo-
ratoriow, tzw. traktéw operacyj-
nych, oddzialéw reanimacji, czy tez
intensywnej terapii, a nawet zap-
lecza  gospodarczego 1 technicznego
dla szpitali i innych obiektéw stuz-
by zdrowia. )

Podkomisja’ przedstawila szereg
wnioskéw dotyczacych wykonaw-
stwa i nadzoru finwestycji, zaopat-
rzenia materialowego. Wnioski pod
adrésem  Ministerstwa Rolnictwa
postuluja, by przedsigbiorstwa bu-
downictwa rolniczego w wiekszym
stopniu  przyjmowaly do realizacji
obiekty lecznictwa  otwartego ‘na
wsl | w matych miasteczkach oraz
obiekty o charakterze rolniczym w
gospodarstwach pomocniczych stui-
by zdrowia i opiek! spolecznej.-

cjatywy . Wszys

; tnikéw. .0 ak-"
roblemach branzy,i przed-

A priecviei“,wlaénie “oddzialowe

‘szersza. plaszezyzne: wyzwalania int=
‘ tkich -~ pracownikéw.
Tu wszysey pracownicy ‘Taja naj<
Cwieksze szanse konkretnego (bo na
temat ,swego podwoérka”) i szczere-
go" (bo ,we wlasnym gronig”) wy-:
' powiadania sie W sprawac}'l‘ planos
wych zadan i ich realizacji, orga=-
niiacji i wydajnosei pracy, jakosct
i kosztéw produkeji, warunkéw pra-
cy; sprawnosci administracji, metod
dzielenia funduszéw itd. itd. Tylko
takie dyskusje moga by¢ bazi funk-
cjonowania poszczegblnych  samos
rzadéw, gdyz wyrazaja opinie 1 ini-
ciatywe rzeczywiscie ogdélu pracow=
nikéw. Niestety — samorzadowe na=
rady obejmujace nie delegatéw, ale
ogol p'racownikéw — mimo b.ardz.o
wyraznych zalecei — odbywaja 'sxq
tylko w niewielkiej czesci przedsies
biorstw. A i w nich nie zawsze spel<
nia sie podstawowy warunek sku<
tecznogei takich narad: przy_gotowa-
nie do dyskusji materialu w sposob
jasny i zrozumialy dla szere’gowych
pracownikow.

Na problemy te musimy wige dzid
Kklaéé bardzo duzy nacisk wyjasniae
jac, ze tylko taki samorzad, ktéry
dziala w oparciu | poprzez zalos
ge,.a nie ponad mnia, mozZe spel~
niaé swe wazne funkcje spolecznos
-gospodarcze. Tylko samorzad fak<
tycznie obejmujacy ogél pracownlé
k6w daje ujécie inicjatywie cale}
klasy robotniczej i wytwarza po-
czucie wspélodpowiedzialnosci  za
zaklad pracy, a w konsekwencji po-
zwala godzié interesy zalogi z inte-
resem ogélnospolecznym. Tylko takl
samorzad jest szkolg obywatelskiega
wychowania i ksztaltowdl ia socja-
listycznej $wiadomogci,i’a przecied
polityezno-wychowaweze funkcje sa-
morzadu sg przeciez nie mniej isd
totne od jego zadaii gospodarczychi

POTRZEBA
LEPSZEGO WSPOLDZIALANIA \

. Dla pelniejszego urzeczywistnianid
demokracji robotniczej - potrzebne
jest tez scidlejsze wspéldzialame
wszystkich organizacji wchodzacych
w sklad samorzadu robotniczego, ti.
rad robotniczych, zakladowych ko~
mitetéw partyjnych i zwigzkowych
rad zakladowych. Przy czym Komi«
tety Zakladowe PZPR majg w sad
morzadzie robotniczym szczegdlng
role do spelnienia, one bowiem 2
racjli swych zadat politycznych s3
najbardziej predestynowane, aby
troszczyé sie o aktywizacje samorzg-
du i, udzial rohotnikéw w jego pra-
cach. . Organizacja,. partyjna moze
oddzialywaé na prace samorzadu za<
réwno bezposrednio jako uczestnik
KSR, jak tez posrednio, poprzez
czlonkéw partii  wechodzacych w
sklad innych organéw samorzadu.

W praktyce jednak nie_ktéi'e orgas
nizacje partyjne nie przywiazuja
jeszcze nalezytej wagi do dzialania
poprzez samorzad i niekiedy zaste-
puja go badZ dzialaja obok mniegol
rézne wazne dla calej zalogi spra<
wy, ktore moga i powinny by¢ prze< .
dyskutowane przez samorzad, ana<
lizuje sig tylko w zakladowych in=
stancjach partyjnych. A  przecied
statut PZPR stwierdzajac, Ze ,za~
sadniczym obowigzkiem zaklado=
wych organizacji partyjnych jest
polityczna kontrola i wplywanie na
-prace administracji pxj_z.edsiqbiorshva
W sprawach dotyczqcych wgzlowyéh
problemow produkeji i ekopomiki
przedsiebiorstw, polityki kadrowe]j
oraz warunkéw bytu i pracy zalogi™
—zaraz potem wyraznie méwi: ,Te
swojg role spelniajg organizacje za=
kladowe w przedsiebiorstwach
przede wszystkim przez aktywny u«
dzial w pracach samorzgdu robote
niczego..”. Sprawa jest wiee cals
kiem jasna.

Nad prawidlowym rozwojem ine
stytucji  samorzadu  robotniczego
czuwajg réowniez ustawowo do tego
zobowiazane zwiazki zawodowe,
ktore majy prawo wydawania od-
powiednich wytyeznych i obowigzek
koordynowania pracy samorzgdow
oraz reprezentowania ich interesow
wobee wyiszych ogniw administra=
cji gospodarczej. W sprawy te na-
sze zwigzki zawodowe z roku na
tok coraz bardziej sie angazujg,
dzialacze samorzadowi zala sie jed-
nalf,_ 17 skuteczno$é tych staran
weigs jeszeze nie jest dostateczna.
Stosunkowo duza aktywnodé wyka-
zuje tu np. komisja samorzadow ro-
botniczych przy CRZZ i gléwne
oraz okregowe zarzady niektérych
2wigzkéw branzowych (np. meta«
lowcéw, chemikéw), ale brak wigk-
szego zainteresowania tymi sprawa-
mi w wielu innych zwigzkach brane
Zowych oraz w wielu Wojewddzkich
Komisjach 2ZZ. Ten stan rzeczy
powinien’ ulegaé¢ szybciej niz do-
tychczas poprawie, ‘

ES

Nasz $laski  korespondent pisals
»wW klasie robotniczej tkwi potezny
tadunek energii nie w pelns jeszeze
wykorzystanej; pelne wykorzystanie
tego ladunku moze przyniesé ogrom-
ne korzyéet | dlatego warto pokusié
sle’ o_usprawnienie pracy samorzae
du”, Nic juz dodaé, nic ujaé, '

WIESLAW SZYNDLER.-GLOWACKJ



A dotychczasowej drodze
towarzyszyla
robotniczemu
réznoraka w swych formach °

rozwojowej
samorzadowi

i w swej tresei informacja
prasowa. Dominujgcym
elementem jej byla troska o coraz
pelniejsze i coraz wszechstronniej-
sze realizowanie - przez samorzad
robotniczy i jego organa uprawnien
zagwarantowanych jemu przez na-
sze socjalistyczne ustawodawstwo.
Dzis, kiedy jak to powiada
wspo]nv tytul nadany przez Redak-
c)¢ ,Zycia Gospodarezego” cyklowi
artvkulow — BEZ SAMORZADU
TRUDNO istotne wydaje sie
wypelnienie w informacji prasowej
n samorzgdach robotniczych niedo-
sytu wyrazajacego sig nie w sfor-
mul.” “vaniach ogélnych typu ,co oni
robig”, lecz zawartego w konkret-
nrch pytaniach ,,jak oni to robia”?
W kontekicie kazdego dzialania
podeimowanege w przedsiebiorstwie
mozna i nalezy dopatrzy¢ sie, jak
ona wplynie na ksztallowanie sto-
sunkéw  miedzyludzkich, Rzadszym
niewgtpliwie zjawiskiem na tym
etapie jest podejmowanie przez sa-
morzady  robotnicze dzialad z wy-
rrime zakre§lonym celem; formo-
wania sqcjalistveznych postaw we
wlasnym srodowisku pracy. Stad
tez — nie bez obawv czy sprosta
tematowi artvkulu — niniejsza pré-
ba przedstawienia konkre‘nych
przvlkiadow, jakie ma w swym do-
robku samnrzgd robotniczv Fabryki
aszvn Elektrveznveh CELMA w
oszynie. Ich dobor jest przypad-
kawv, zahacza o rozne dziedziny go-

<podavlu przedsiebiorstwa 1 Zycia
zalogi.

%k
Przegladajac dokumentacje rady

robotniczej mozna na jej podstawie
stwierdzi¢. ze samorzgd robotniczy
w CELMIE rozpoczgl s$wiadome
dziatanie na rzecz ksztaltowania so-
cialistycznych form wspdliveia za-
togi od swych wlasnych organéw i
czlonkéw. Juz bowiem w okresie
Lburzliwess” ksztaltowania sie or-
gunow demokracji robotniczej spo-
tykamy uchwaly o koniecznosci pel-
nego realizowania umowv o prace,
t.i. wykorzystywania 480-minuto-
wegn dnia pracy i stad przyjecie
konsekwentnej zasady dla wszyst-
kich, by posiedzenia organéw samo-
rzadu robotniczego jak i organéw
pozostalych  organizacji  spoleczno-
polityeznych mialy charakter pracy
spniecznej i odbvwaly sie w godzi-
nach pozasluzbowych. Raéwnolegle
zastrzezono Kkoniecznosé wlasciwego
przyvgotowywania takich posiedzen,
co w konsekwencji doprowadzito do
opracowywania i publikowania
kwartalno-miesiecznych planéw pra-
cv najpierw radyv robotniczej a po-
tem réwniez konferencii samorzadu
rabotniczego, W’ kté*vch o planagh
okre§la sie §cisle tematvke posiedze-
nia, strony referujgce i koreferujgce
i zakres§la proponowany czas trwa-
nia posiedzenia. Przez doprowadze-
nie plandw pracy organéw samorzg-
du robotniczego do wiadomosdei za-
togi i administracii uzvskano obok
zasadniczego zamierzenia -— posza--

‘nowania’ ezasu-pracy - -spoleczne] -

réwnolegle dwa ‘dodatkowe, efekty.‘

skoordynowano dzialania. -pomigdzy -
parinerami KSR" i ' zdopingowano
sirony wystepujace: w danym: punk-

cie porzadku dziennego -do ,dople- -

cia” spraw, zanim .one, stang.’ SXQ

przedmxotem rozpatrywama 4 dys- :,

kusji,
k

Niewatpliwie  ciekawym s
wiskiem - jest” zbiezno§é, jakg. mozna
zauwazy¢  pomiedzy
dzialalnoécia powolanej w poczgt-
kowym stadium rozwojowym rady
robotniczej — komisja do walki z
marnotrawstwem i naduzyclamx
podjeta po paru latach uchwalg,
sluszng w warunkach CELMY ]

zja-,

~ zamierajgeq

lplacema za pohrany ‘towar. i pobra-
nia. nalezne;j reszty: pleniedzy wlacz-
‘me‘ Bylo :to- przed .8 laty. Do dma
' dzisiejszego . tunkcjonu;q nadal -
kioski 'uczciwosm, pracujac

. mank.

: *.

W scxslej sferze produkc;gi wyda-
ja sig mozliwym do zaprezentowa-
nia przyklady oddzialywania, ktére*
obok: wplywu na- zaloge, przyniosly
korzyscx przedsigbiorstwu jako cato-
Sci. 'W ‘okresach trudnosci z wyko=~
naniem :zadan planowych,. bo i takie
powaznie przezywata CELMA, samo=
rzad robotnlezy podejmowal uchwa-
ly i Inicjatywy w zaleznosci od spe-
cyfiki danej sytuacji, W dokumenta-

Bez samorzadu trudno

“tagy ‘wylacznes- samoobslugl "do-za=+

bez )

stematyczne] kontroh {eh -realizacil
B to ‘w:drodze’ zamqgama informac;l
u samych - wmoskodawcéw. Dopie-
ro’ pozytywna' ocena wmoskodawcy
. -jest. podstawg " do. uznania- wmosku
za zrealizowany. ' Osiggnieto ‘przez
.to ipoprawe zaufania . do’ -instytucji
narad: wytwérezych, celowosei kon-
struktywneJ dyskusji i wnioskowa-

nia —:tym samym - do dnstytueii: -

. faktycznego i -bezpodredniego udzia-

lu zalogi w WSpolzarzadzamu przed- .

swblorstwem

*

Da,zau do cxagte; poprawy ]akClsci
produlecji- m. in. drogg zmniejsza-

aia udzialu brakow, podobnie jak -
innych  przedsigbiorstwach, w

W

wane ‘na’ zakladowych 1 widzialo~
wych’ tabhcach ogloszeri: w'-formie
projektéw. opracowanych
wmoskodawcéw i ‘przekonsultowa-
nych 'z’ przedstawicielami czyninika
spoleczno- pohtycznego :przed” przy-.

*przez

stapieniem * do - wyplaty, -z’ zagwas

rantowaniem . ' zalodze . mozliw
zglaszama swych zastrzezen zar6wno
w. trybie’ administracyinym _jak ‘1
zwigzkowym. Dopiero po rozpatrze-
niu zgloszonych zastrzezen na szcze-
«blu . kierownictwa: przedsxebiorstwa
i udzieleniu wyjaémen whnioskujg-
‘cym wydaje sie zezwolenie na do-
‘koname wyplaty.

"W odniesieniu do poszczegolnych
rodzajéw nagréd i premii dyrekcja
w porazumlemu z partnerami KSR

ustalita . xmmmum procentowe u-.

zniesieniu osobistej kontroli pra-
cownikéw ,na bramie” przez straz
przemystows i zastapienia jej przez
kontrole wynwkowa sprawowang
doraznie na zlecenie i przez czion-
kow rady robotniczej z réwnoleg-
lym =zaostrzeniem sankcji w przy-»
padkach stwierdzenia naduzycia
owego ,votum zaufania” wyrazone-
go zalodze. Bez watpienia podnie-
siono przez to godnosé osobistg
czlonkdéw zalogi a kontrola ksiego-
wa potw1erdza ze uchwala ta w ni-
czym nie zaszkodzila interesom
przedsigbiorstiwa. W skojarzeniu 2z
nig o wiele wiekszej wymowy na-
bierajg umieszczone na  bramie
estetyczne napisy: .,thamy i zyczy~
rhy oWoécnej pracy” *-graz g;do w:dze~
nia — przyjemnego wypoczynkul’.
Po tym etapie uczyniono krok da—
lej.- Ruch brygad pracy socyahstycz-
nej (jest ich w CELMIE 76) i wy-
dzialow pracy socjalistycznej (sa 3
podjat nowatorska akcje tzw. kios-
kéw uczciwosel. Rozmieszezono ich
w fabryce 5. na zasadach -catkowi-

~vkontmlowaly xch -realizacje. .

KAROL KLOCEK.

cji oddzialowej rady robotniczej wy-
dziatu elektrycznego odnajdujemy u-
chwale zobowigzujgca Wwszystkich
aktywistéw . ORR. do objecia patro-
natu .nad 1—2 pracownikami nie
wykonu:qcyrm sredniowydziato-
wyeh norm technicznie uzasadnio-
nych i doprowadzenie do ich wy-
konywania. Prowadzona kontrola
wykazala, e po 4 miesigcach wszy-
scy  wywiazall sie¢ ze swego zada-
nia ‘i wydzial opanowal zarysowu-
jace sie waskle gardla. W innym
przypadku KSR uruchomita tzw.
tréjki kontroli ‘spolecznej, ktére do-
konaly analizy limitujacych ogniw
w  produkeji i postawily swe
wnioski a nastepnie konsekwenltme

Nxejako pochodna tego dzia!ama_
stala’;sie, stosowana do dzi$ Qﬂik-
tyka, ‘ze 'odnowiedni zespot powola-
ny przez KSR prowadzi §cisly ewi-

dencje wniosk6w zglaszanych® przez -

pracownikéw na . wydzialowych na-
radach wytworczych i dokonuje sy=.

CELMIE wydzielono na ten cel
fundusz premiowy dla robotnikéw
za poprawe jakosci produkeji wy-
noszgcy w  skali rocznej okolo 1,5
min zl. Konferencja Samorzadu Ro-
botniczego ‘zatwierdzajge regulamin

premiowania, z tego funduszu posta- .

nowila réwnolegle z zadaniami in-
dywidualnymi
dzial w premii skonsolidowaé zalogi
poszezegolnyeh  wydzialow  wokot
nieprzekraczania
wydziatowych limitéw, . brakéw i u-
zaleznila wyplaty indywidualne od
wynikéw ogélnowydziatlowych, Pa-
stanowienie byé moze kontrower-
syine, w swej intencu zostalo do-

brze zrozumiane przez zaloge i Wy="

dzialy utfzyrinijg’ sie . poniz
1§lénychidia !mcfu*']uriﬁo

.Jezeli juz. mowa o ]ednym Z{»fﬂn-A

duszy premlowania, a wiec o tzw.
bodZcu placowym, to warto: podaé

jako czynnik szezegélnie zywo wply- -

‘wajacy na kszta}towame stosunkéw

mledzvludzklch ze wszelkie premie -

i nagrody sq w CELM_IE publiko-

warunkujgeymi u-

dopuszezalnych

dzialu robotnikéw w wyplacie, Kkté-
re to minimum .musi byé dotrzy-
mywane. Warto . rowmez nadmienié,
Ze. sprawa, ktora byla eksponowa-
na w dyskusjath- o samorzadzie
robotniczym’ na forum-ostatnich po-
siedzern "CRZZ, nieuprzywilejowy-
wania waskich grup pracowniczych
.przy podzxéle funduszu zakladowe-

. go w czeSci przeznaczonej ‘na . na-

grody — w CELMIE od poczatku
funkcjonowania funduszu: zaktadoé-
wego byla postawiona jednoznacz-
nie: w takim samym procencie od-

niesionym do -placy zasadniczej par- .
tyeypuija robotnik i dyrektor -a- re-:

gulamin szczegélowy ~  reguluje
wszelkie dalsze majace  by¢é rozli-

7 - ezonymi, odchylenia ‘plusowe i mi-,

rtusowe szwxazan‘e-?
konama zadaﬁ 'o

' 1965 referendum przeprOWad‘zo'ndr
przez samorza[d‘ robotmczy na
‘zZrezygnowani
‘dywidualnych . zakupienia - obxektu'
'wezasowego- w Wisle., . Referendtim-
poparlo -iniejatywe KSR “i " dom
Wezasowy - zaKup: L dzis méwi ¢
sle juz o pownekszemu oérodka 0
-teren przylegly. -

Z inicjatyw, ‘ktbre” wedlug opi-
nii samorzadu robotrjczego CELMY,.
spowodowaly. i powodujg nadal ko~

,rzystne efekty w procesie formo-

wania ‘Eocjalxstycznych postaw we.
wlasnym §rodowisku’ pracy to prze-.
prowadzane - plebiseyty na najlep<
szego towarzysza pracy w. wydzia=

- le, dzialalnoéé klubu stazystéw, -po-

przez ktéry mlodzi pracownicy pre-,
dzej przechodzg . proces asm1lac11
w spoleczno$é zakladowa i prowa-,
dzona spolecznie przez ~zakladowe-
ovgamzac]e ‘NOT | ,,karta osxagch
inzyniera”,

I sekretarz KZ PZPR tow. Karol _
Molinek reprezentu:ac poglad Ko-
mitetu Zakladowego i swéj wlasny -
ze szczegdlnym pietyzmem',méwi o -
zapelnieniu odczuwanej, luki i wy- :
pracowaniu dlugofalowego plarm
humanizacji pracy w'FME CELMA '
— realizacja ktérego. kompleksowo
zabezpiecza, m. .in., dalszy postep W
dziedzinie systematvczne] ‘poprawy
stosunkéw miedzyludzkich w przed- :
siebiorstwie. Jakp rekojmie jego rea~ .‘
lizacji obok juz - sprawdzanych ini- -
cjatyw zalogi i ‘jej plzedstaw;cxeh
w orgamzac]ach spoleczno-pohtycz- R
nych widzi réwniez fakt dbaioeil’
ze strony dyrektora o range’i adto-
rytet uchwatl - organéw - samonadu
robotniczego. L

%

Mozna by przytoczyé jeszeze 1 ins
ne przyklady, ktéx;e maja, miejsce -
w CELMIE, jak ' np. uchwalony.
przez KSR i wprowadzony a ra=
czej juz tr:adycy:ny ZWYCZa] wy- |
rézniania ‘dyplomami . premxami
dtugoletnich pracowmkow fabl'ykl

na uroczystych obladach orgamzo-
izh!

zorganizowane odwxed ny, w_.ich:
domach ' {" orgamzowame dla’ nich -
wycieczek, przydmelame tfurnuséw -
w fabryeznych * oSrodkach ‘Wezaso-
wych, stale. kontakty .z pracowm—~
kami odbywajgcymi - sluzbe’ woj- .
- skowgq itp. Czy..zgola. z innej .dzie<:
dziny: zasadnicze .uproszczenie for- .
malnosci wpapierkowych” przy
przyimowanju uracowmkow do pra-:
‘ ¢y oraz 'prowadzeme rozmow: indy- .
widualnych -zaréwno przez admini=
stracje jak i- przedstawicieli czyn-~
nika snolecz1o~pohtyczneg.o ‘w okre="
‘sie wdrazama pracowmka -do pra-‘—

vpracy« 1td i
“jednal :na ' juz wymlemonvch ma—;
Jae nadzxe;q,
przyczynka w.: prowadzon v
% na Zycia. Gospodarcze='

Przedzjazdowe
dyskusje
ekonomistow
slaskich

Ekonomiscei $lgscy biorg aktywny
udzial w dyskusji nad tezami pray-
gotowanymi na V Zjazd PZPR. O-
pracowano szezegblowy  program
dzialania. Program ten przekazano
do wszyslkich jednostek organiza-
cvjnych, a nadto stal sie on przed-
miotem specjalnego zebrania wszyst-
kich przewodniczgcych rad koordy-
nacyjnych dzialajgeych w powiatach
i miastach wydzielonveh, Przewod-
niczacy rad koordynacyinych odbyli
z kolei zebrania z przedstawicielami
kot zakladowych. W programie za-
lozono dziatanie w czterech kie-
runkach.

Ekonomisci ' $lascy popularyzuia
nsiggniecia spoteczno-gospodarcze
PRL. w szczegolnosci omawiajac o-
siggniecin w budownictwie socjali-
zmu. rozwoj gospodarczy brani, ga-
lezi i regionow oraz rozwoj gospo-
darczy macierzystych  przedsig-
biorstw.

Drugim polem dziatania jest popu-
larvzacja polityki gospodarczej PRI..
Dotyczy to w szezegolnosci polityki
gospodarczej przemysiu, szczegolme
silnie reprezentowanego W woje-
wodztwie katowickim, a wige pro- °
blematyki jakoSci i nowoczesnoSci
produkeji, eksportu. p!‘OpO!‘CJI m1e~
dzy produkcia $rodkéw spozycia a
plodukuq $rodkow produkeji, pro-
porcji migdzy zatrudnieniem, wy-
dajnosciq pracy a placq, dziatalnosci
inwestycyjnej i innych.

Trzecim kierunkiem dziatalnosci
ekonomistdw  §laskich jest omawia-
nie p'xszczegélnvch tez, a zwlaszeza
wyjaénianie powi igzan miedzy posz-
czepolnymi elementami systemu gos-
podarczego. Najwigkszyra zaintere-
sowaniem cieszy sie problematyka
tveh kategorii zkonomicznych, ktire
wiagzg planowanie centralne. nieod-
sowne w pospedarce socjalistycznej,
2 oddolng inicjatvwa  przedsie-

biorstw. pracuiscych na zasadach
rachunku ekonomicznego. W zwigz-

ku z tym kilka zebraf poﬁwxecono
problematyce rentownosci, cen,’ fi-

nanséw, kredytéw itd.- Wreszcie e- -
konomiset dyskutuja nad samymi
tezami, starajac - sie wykorzyst'lc
swoje doswiadczenie zdwodowe dla
takiego uksztaltowania poszczégél-
nvch rozwigzan szezegdtowych 'sy-
stemu planowania i zarzgdzania. by
praca w poszczegdlnych przedsxe'—
biorstwach byla latwiejsza i bar—
dziej efektywna.

Podstawowa dyskusja nad tezami
przedzjazdowymi toczy sie w ko-
lach  zakladowych, przy Scislej
wspélpracy "z komitetami “zaklado-
wymi PZPR. W poczgtkach wrze-
énia br. odbylo sie zebranie aktywu
PTE, zlozone 2z przedstawicieli
wszystkich (prawie 300) jego jedno-
stek organizacyinych (kola, rady ko-
ordynacyine, sekeje) dziatajacych w
wojewddztwie katowickim, Omoéwio-
no tam pierwsze do§wiadczenia'z
dyskusii nad tezami oraz. wwaémo-
no myslt przewodnie tez, a w szeze-
gélnosel problemy planowania cen-
tralnego 2 jednej strony. a inicja-
tvwy oddolnej przedsigbiorstw z
drugiej.

Probleatyka dyskusyjna jest
§cifle zwigzana ze sprawami spo-
leczno-gospodarczymi macierzystych
przedsigbiorstw oraz wojewodzkie-
go regionu gospodarczego. Sukce-
sywnie naplywajg do- Zarzgdu Wo-
jewodzkiego PTE w. Katowicach
wnioski uczestnikéw tych dyskusii.
S3 one poddawane szczegdlowej
analizie oraz biezgco przekazywa-
ne Komitetowi Wojewddzkiemu
PZPR w Katowicach.

Organizuje si¢ tez zebrania i dy-
skusje na szczeblu powiatéw i miast
wydzielonych oraz na szczeblu wo-
jewddztwa. Np. w éniu 27 wrze-
$nia br. odbyla si¢ III konferencja
ekonomistéw wojewddztwa katowic-
kiego. zorganizowana przez Komi-
sj¢ Ekoriomiczng KW PZPR w Ka-~
towicach oraz przez Zarzad Woje-
waddzki  Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Na konferencje tig
przygotowano 3 nastepujace refera-
tv: Problematyka obnizki kosztow
wlasnych w systemie planowania
i zarzgdrania (autor doc. dr J. Szy-
rocki}, Rachunek kosztéw jako in-
strument kierowania przedsigbior-
stwem ‘(doc. dr Z. Messner); Czyn-
niki wplywajace na kszialtowanie
kosztow wlasnych produkcji 6 wy-
branych branz i drogi wiodqce do
ich obnizki (doc. dr J. Bujak).

W konferencji wziglo udzial pra-
wie 400 aktywistéw. partyinych,
spolecznych i gospodarczych woje-
wadztwa. Problematyke obnizki ko-
sztéw wlasnych analizowano w sze-
rokim powiazaniu z caloksztaltem’
polityki gospodarczej oraz z meto-
dami planowania, i zarzgdzania go-
spodarka narodowa, W .dyskusji za-
bralo glos 15 oséb, a Komisja Wnio-

skowa  oprdcéwala  szezegdlowe
whnioski, o dagace stanowisko auto-
ré6w referatéw . i glosy dyskusji .w.
splawach pohtvkl gospodarezej oraz
w sprawach metod planowania i za-
rzgdzania,

Ekonomiéei  €lascy przygotowall
nadto — 2z mchatywy Zarzadu
Gléwnego PTE — ogélnopolskie
sympozjum naukowe 2 udziatem
okolo 50 specjalistéw z dziedziny
efektywnodci gospodarki w przed-
siebiorstwach przemystowych. Na
konferencje te przygotowano 4 re-
feraty: 1) Rachunek ekonomiczny,
analizy ekonomiczne, efektywnosé
dzialalnosci gospodarczej (prof. dr
A. Melich); 2) Rentownosé, ceny
fabryczne, finanse (doc. dr J. Szy-
rocki); 3) Dyrektywy, mierniki i
bodzce (dyr. mgr J. Orlewicz); 4)
Zjednoczenie, przedsiebiorstwo, sa-
morzad robotniczy (prof. dr W. Za-
stawny). Sympozjum naukowe od-
bylo sie w trzeciej dekadzie paz-
(iﬂerml\a br. w Katowicach, Eko-
nomisci zamierzajy i t3 drogq przy-
czynié¢ sie do udoskonalenia systemu
planowania i zarzadzania i do pod-
niesienia efektvwnoscli  gospodaro-
wania przedsigbiorstw  przemysio-
wych.

Na poczatel: miesigca listopada
br. planuje ' si¢ zebranie aktywu
PTE wojewddztwa katowickiego. na
ktorym zostang podsumowane wy-
niki dyskusji 'przedzjazdowej oraz
skonkretyzowane wnioski, ktére na-
stepnie  zostana przekazane wila-
dzom partyjnym,

MARIA MIKULSKA

Konferencja
ekonomistow
opolskich

Zarzad Oddzialu Wojew()dzkxego
Polskxego Towarzystwa Ekonomicz~
niego, wiaczajac si¢ w nurt dysku-
sji przedzjazdowej swego regionu —
zorganizowal 'w miesigcu pazdzier-
niku konferencje na temat aktual-
nych zadan przedsiebiorstw prze-
myslo\vych w rozwoju handlu za-
granicznego w S$wietle tez na V
Zjazd PZPR. W konferencji, ktéra
odbyla sie w Zakladach Mechanicz-
nych ,Ofama” w‘Opolu najliczniej
reprezentowany byl przemyst ma-

szynowy 1 ciezki, z kidrego wziglo
udzial 32 wuczestnikéw, przemyst
lekki i terenowy reprezentowany hyl
przez 12 uczestnikéw. -

W czasie konferencji zostaly wy-
gloszone 4rzy referaty. W pierw-
szym referacie mgrA. Seidel mé-
wit o kierunkach rozwoju eksportu
w  przedsigbiorstwach  opolskiego
przemystu, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem - zakladéw specjalizujacych
sig w eksporcie. W bardzo cigka-
wym referacie mgr. A, Koreza zo-
staly przedstawione na przykladzie
Fabryki Obrabiarek ,Rafamet” wy-
niki eksperymentu organizacyjnego
w zakresie dzialalnosci eksportowej
oraz doswiadezenia ze stosowania ra-
chunku efektywnosci dewizowej
eksportu. I wreszcie w ostatnim
referacie mgr I Tabaczyﬁski z Za-
kiadu Badan Koniunktur i Cen przy
MHZ w Warszawie przedstawil do-
§wiadezenia ze stosowania nowych
zasad mierzenia oplacalnodei dewi-
zowej ekbportu 1 kierunki zamje-

rzen w dalszym udoskonalaniu ra< -

chunku ekonomicznego w handlu
zagranicznym,

W ozywionej dyskusji przedstawi-
ciele przedsigbiorstw przedstawili
szeroki wachlarz wnioskow i postu«
latow oraz zamietzeh niezbednych
dla zabezpieczenia dalszego rozwo-
ju produkeji eksportowej. Stwier-
dzono, ze w okresie ostatnich dwéch
lat nastgpit wprawdzie “znaczny
wzrost produkeji eksportowej opoi-
skiego przemystu, ale nie zostaly
jeszcze w pelni wykorzystane moz-
liwosci poprawy kierunkow geogra-
ficznych. Produkcja . eksportowa w
.tym okresie wzrosla o ponad 30
proc. i stanowi obecnie 4 proc.
udzialu “wojewoddztwa w ekspoxue
calego kraju. Korzystnej zmianie
ulegla struktura towarowa ekspor-
tu. Eksport wyrobéw zaliczanych
do pierwszej i czwartej grupy'to-
warowej wynosi 68 proe., przy czym
okolo 90 proc. wywozonej masy
towarowej miesci si¢ we wskaZni~

kach oplacalnusci dewizowej, W
eks porcxe opolskim zdecydowanie
przewazajg odbiorcy zahczem do

I-go obszaru geografxcmego Sto-

. sowane dotychczas zasady rachunku

efektywnosci dewizowej najbardziej
zaktywizowaly przedsiebiorstwa do
rozwoju eksportu skierowanego do
krajéw obozu socjalistycznego. W
niektérych przypadkach zrodzily sie
tendencje do wycofywania sie. z
eksportu do krajéw kapitalistyca-
nych, gdzie uzyskiwano niezadowa-
lajace =zyski dewizowe i nagrody
eksportowe — co 2e zrozumialych
wzgleddw jest sprzeczne z aktual-
nymi zadaniami naszego eksportu. ,

W dyskusjl wskazywano na.réine
przyczyny niezadowalajgcego roz-
woju eksportu. Na przeszkotzie dal-
s7zego rozwoju eksportu stoi brak
specjalizacji produkcji { przestarza—

~wanych. W dyskusji

ly park maszynowy oraz wadliwe
funkcjonowanie  kqoperacji ' prze-
mystowej.
dzace dzial
tkliwie odczuwa]q wydluzone .-ter-
miny w skladaniu zaméwienl na wy-
roby hutnicze i elementy koope-
racyine oraz mezadowala]aca je-

Przedsi¢biorstwa -prowa<"
Jalnosé eksportowg do-

szcze jakos§é wyrobéw 'z koopetac]l.v

Podkre$lano réwniez; - ze rachu-
nek efektywnosei
portu znalazl juz szerokie zastoso-

‘dewizowej  eks- -

wanie w -ocenie ekonomicznej: eks-

portu i jest przedmiotem zaintere-
sowania calego  aktywu: klerujacego
produkeja eksportows oraz wplynat

w duzym stopniu ‘na konkretne de-

cyzje asortymentowe .i kierunkowe
eksportu. Dzigki. stosowaniu ra-
chunku efektywnosci ulegly rewi-
zjom krajowe ceny zaopatrzemowe
i ceny fabryczne, Niestety rewizje
cen najczesciej nastapily w wyni-
ku eliminacji nadmiernej akumu-
lacji zawartej w cenach,, Nato-
miast w znacznie mnle;szym stop-
niu w nasiepstwie zmmejszema
‘Kosztow produkeji.

Przedstawiciele przedsigbiorstw
przemyslu maszynowego i cigzkie-
go zwracali uwage na ujemne zja-
wiska, jakie wystgpily przy dziata-
niu stosowanego obecnie systemu.
Przede wszystkim pojawily sie ten-
dencje do naruszania zasad spo-
rzadzania kalkulacji dewizowych ~
co spowodowane jest giownie tym,
e rachunek efektywnoéci dewizo-
wej nie jest sprzgzony z obowig-~
zujgeymi zasadami finansowo-ksig-
gowymi. W niektérych przedsie-
biorstwach _ opolskiego przemys!u,
pomimo duzego wkiadu w rozwi-

sjaniu eksportu maszyn i urzgdzen

wystepujg niskie zyski i co za tym
idzie otrzymujg niskie nagrody
eksportowe. Przedsigbiorstwa o no-
woczesnym parku maszynowym i
niskich nakladach znajdujg sie w
uprzywilejowanej sytuacji w obo-
wigzuigeych zasadach wyliczania
efektywnofci dewizowej w' zakresie
uzyskiwanych efektéw ekonomicz-
nych | korzpici materialnych dla

. swoich zalég. Dotyczy to zwlaszeza

takich = zakladéw, jak: -Fabryka.
Obrabiarek  ,,Rafamet”, . Fabryka
Urzadzenn Papierniczych . w KoZlu -
Porcie § Fabryka Siewnikéw w
Brzegu, ktére wypracowuijg znacze
nie laiwiej zyski kalkulacyjne i na-
grody eksportowe — w . poréwnaniu
do przedsieblorstw o ‘przestarzalym
parku maszvnowym i niedolhwesto-
postulowano
w wiekszym stopniu ‘uwzgledniaé w
rachunku ekonomicznym. eksportu
lub w odpisach z zysku funduszu
nagréd wyposaZenie’ kapitalowe za-
kladéw. produkeyinych ‘1 zwigzane-
g0 'z tym oprocentowania nnkladéw
inwestycyjnych

( EDWAKD SOBOLEWSKI

{

Z prac migdzy=
zakladowego
kola ekonoml-
stow biur
projektow

W Warszawne

Mxedzyzakladowe Kolo Ekonomi—
stow Biur Projektéw: poswnecﬁo
ostatnie swoje zebranie zorganizo-
waniu kursokonferencji nt.: ,,Bada-
nia’ ekonomiczne w . projektowaniu:
mwestycn" ‘ordz. Konkursu-selekeji
zwigzanego z-opracowaniem czeel
ekonomicznych' w. ptmektach inwe-
styeji, - :

Celem takiego' konkursu-selelicji
jest: 1) wielostronne nadwietlenie
zagadniefi ekonomicznej ‘efektyw-
nodel Inwestycji; 2) wylkorzystanie
formy wspélzawodnictwa zawodo-
wego dla podniesienia jakoSci czee
éci ekonomicznych; 3). wyréznienle,
nagrodzenie i podanie do publicz-
nej wiadomosci poprawnie wykos
nanveh czg$ei ekonomicznych. :

Frzedmiotem . konkursu - selekeii
beda wykonane w_biurze czeSci
ekonomiczne projektowanych. kon-
kretnie zamierzen, przedsiewzieé lub

zadaii inwestveyinych, gléwnie  w
przemysle, - rolnictwie, gospoda‘rce
komunalnej. - mwestyc;]ach ogolno-
budowlanych, i

Komisja Konkursowa ogtosx nazs .
wiska autoréw i: tematy ‘prac uzna=-
nych za najlepsze. ~ Sekretariat 'Ra~
dy  Koordynacyjnej upowszechni’
najlepsze. opratowania we wszyst-
kich osrodkach ekonomistéw biur
projektéw. - Akcja Konkursu-selekeji
stanowi wstep do podje»la prac
zwigzanychi z podjeciem sie organi-
zacjli — na zlecenie inwestora —
konkurséw na problemowe rdzwia-
zania ekonomiczne w programowa-"
niu { projektowaniu inwestyejl.

Na zakonczenie .oméwiono takze
sprawe zmiany ,instrukeji- ogdlnej
w_sprawie metodyki- badafi ekono-
micznej efektywno§ci Inwéstycji”,

Z. ZABOWSKI
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POPRZEDNIM
le, oceninjac
W  poziomie
przemyshu w  woje-
wodztwie - katowickim,
. wskazywatem na ujem.
ne cechy. monokultury surowcowej
(dominacja przemysty paliw i hut-
nictwa) oraz problemy, zwigzane %
przestarzaloéeig techniczna j tech-
nologlezng $lgskich zakladéw pro-
dukéyjnych, Wiekszoéé z nich jest
bardzo stara, w powaznym stopniu
zdekapitalizowana — latami nie in-
westowano tu (poza doraznymi
skro_mnymi modernizacjami i uzu-
pelnieniam{), stare zaklady zwiek-
szaly produkeje metodami eksten-
sywnvmi. Tylko gérnictwo, dyspo-
nujgee co roku wielomiliardowymi
kwotami, osiagnelo wysoki stopiefi
nowe2zesnoser.

Gérnictwo jednak dostarczajac
surowca, rainimalnie tylko wplywa
na postep techniczny. Z punkiu wi-
dzenia potrzeb nowoczesnej techni-
ki i w ogdle nowoczesnosci gospo-
§arczej najwieksze znaczenie ma-
jg przemysly: hutniczy, chemiczny,
maszynowsy, elektratechniczny i pro-
dukeji Srodkéw transportu (te trzy
ostatnie dla wygody bede laczyl
pod utarts nazwa: przemystu elek-
tromaszynowego). W  warunkach
Slaskich przemyst chemiczny, sto-
sunkowo nlelicznie reprezentowany,
nie odgrywa decydujgcej roli (cho-
ciaz warto wspomnieé, iz opraco-
wuje on program rozwoju produk-
cji, dostosowanei do potrzeb po-
szezegdlnych branz §lgskiego prze-
mystu. Juz na te pieciolatke Mini-
sterstwo Przemyslu Chemicznego
dziek] staraniom KW PZPR przy-
znato 2.5 miliarda 2t 2z funduszu
uruchomien na rozwdj produkeii z
lepszym wykorzystaniem miejsco-
wych. suroweéw -— jest to bardzo
oplacalne, poniewas kazda zlotéw-
ka przyrostu prpodukeji w chemii
kosztuje w skali krajowej 1,21 zt,
podezas gdy w wojewddztwie kato-
wickim -— zaledwie 40 groszy).

W artykule tym skupie wiec uwa-
ge na stanie i perspektvwach hut-
nictwa (czarnego i kolorowego) oraz
przemystu elektromaszvnoweégo na
Slasku { w Zaglebiu Dabrowskim,
gdy? sa to galezie oczekujgce grun-
townych przemian,

PRZYSZLEY KSZTART
HUTNICTWA

Hutnictwo zelaza i stali jest jed-

ng z najstarszych galezi przemystu

artykue
sytuacje
rofwoju

Niebezpieczeristwa . monokultury (2)

ER

Perspe

L)

na terenie woj. katowickiego. Kon«
centruje si¢ ono w GdrnoSlaskim
Okregu Przemystowym, poza tym
tylko dwie huty sg w Czgstochow-
skim Okrzgu Przemystowym W
ciagu ubjeglych lat do maksi-
mum 2wiekszanp produkcje stali w
starych hutach §lgsko-zagiebiow-
skich. Na ogol usytuowane sg one
posrodku zabudowy miejskiej, co
utrudnia wszelkie inwestycje, roz-
budowy i modernizacje. Obecnie
stare zaklady daja okoto 60 procent
krajowej produkecji hutniczej.

Huty te majg w wiekszoéci cha-
rakter przetwérezy. Sposréd 18 —
tylko 8 stanowig kombinaty meta-
lurgiczne, zamykajgce cykl produk=
cyjny od suréwki zeldza do prodilc-
tow walcowanych (w tym jedynie
huta im. Bieruta w Czestochowie
ma charakter surowcowy), za§
wiekszo$é zakladdw nastawiona jest
glownie na przetwdérstwo. Niektore
z nich (jak np. ,Zygmunt” w By-
tomiu, ,Zabrze”,
.Bailden” i ,Ferrim”) s§ wladciwie
fabrykimi poteznych maszyn, kon-
strukeji metalowych, a nawet wy-.

soce uszlachetnionych, preeyzyj-
nych wyrobéw — jak elektrody
spawalnicze i wiertla. Huty woj.

katowirkiego odgrywaja ogromng
role dla calej gospodarki narodo-
wej, dostarczaja bowiem okolo 60
procent wyrobéw walcowanych i
ponad 80 procent polskich rur.
Jednakze wiekszo§é posiada prze-
starzale urzadzenia. produkcyine.
Stalownie majg glownie piece mar-
tenowskie, co nie sprzyja produk-
cji stali jako§ciowych, za§ 75 pro-
eent urzadzei walcowniczych w
walcowniach blach oraz 58 pro-
cent w zespotach bruzdowych ma
powyzej 50 lat!

W tej sytvacji, gdy czesta jest
praca reczna w walcowniach, a

czy katowickie!.

niektére urzadzenla poruszane sa

napedem parowym (sic!) wydajnosé -

pracy jest stosunkowo niska, go-
spodarka kadrowa tez nosi wszel-
kie .znamiona ekstensywno$ci, W
wielu walcowniach starych hut
§lasko-zaglebiowskich wydajnos¢
jest 10 razy mniejsza, niz w hucie
im. Leninal Nic wiec dziwnego, ze
sposrod 14 najstarszych zakladow
az'6 jest nierentownych,

Remonty i modernizacje sa bar=
dzo utrudnione, bo napiety bilans
potrzeb na wyroby walcowane nie
pozwala nieraz na wstrzymanie
produkeji w starych wydzialach, a
brak miejsca uniemozliwia z kolei
budowe nowyc¢h wurzadzein  bez

_uprzédniej ‘Hkwidacji starych. Dla-

tego proces modernizacyjny, pro-
wadzony bez zatrzymania produk-
cji, jest powaznym osiagnieciem. W
ten sposéb przebiegajgca moderni-
zacja huty ,Kosciuszko” w Cho-
rzowie jest prawdziwym majstersz-
tykiem precyzji, szybkoéci dziatania
i zgodnej wspolpracy roinych. wy-
konaw¢ow (na og6l...).

Przemyst | inne dzialy gospodar-
ki narodowej mimo szybkiego
wzrostu produkeji stali odezuwaja
dotkliwie brak niektérych wysoko
uszlachetnionych wyrobéw walco-
wanych, zwlaszeza ze stali jakos-
ciowych. Nakazuje to generalna re-
konstrukeje = starych  wydzialow
przetworezych w hutach §lgsko-
zaglebiowskich, budowe nowych
walcowni, wytwérni rur i innych
produktéw oraz kaze dazyé do
zwigkszenia produkcii stali jakos-
clowych, m. in. poprzez budowe
stalowni ' elektryeznych i konwer-
torowo-tlenowych,

Wiele juz sie robi. Trzy czwarte
nakladéw Inwestyeyjnych obecnej
pigciolatki w hutnictwie wojew6dz-
twa katowickiego skoncentrowano

.

) ku z tym.

wdukujacego

ANDRZEJ WRAZIDLO

w siedmit hutach, Do generalnej
lub. czeéciowej rekonstrukcii, mo-
dernizaeji 1 rozbudowy wybrano
zaklady przetwoércze, przeznaczajac
naklady na walcownie i ciagarnie
rur, poprawe jakoseci produkowa-
nych szyn, uszlachetnienie produk-
cii walcowniczej. Ten kieruneék be-
dzie kontynuowany, m, in. powsta-
nie kilka nowych walnowni, Zasa-
da jest dazenie do poprawy jakosei
produktow, Wwydajnosci pracy, do-
kladno$ci wykonania, Dazyé sie be-
dzie do rozbudowy nowoczesnego
przetworstwa, automatyzacji proce-
sow technolagicznych oraz zarza-
dzania, rozwoju zaplecza naukowo-
badawczego, zmiany struktury i
charakteru zatrudnienia w zwigz-

« Najbardzie] dynamicznie rozwinie
sie hutnictwo W Czestochowskim
Okregu Przemystowym. Wainym
etapem W rozwoju nowoczesnego
hutnictwa bedzie uruchomiehie tzw.
mikrohuty w Strzemieszycach
zakladu metalurgii prézniovwe}: pro=-
stale o ‘specjalnych
wlasnoSciach i wyrdby z niéh, sfo-
sowane w precyzyjnych galeziach
przemystu — od przemystu sprzetu
medycznego do elektroniki. Zaklad
ten ma rozpoczaé produkejée w 1971
roku i dawaé rocznie okolo 3,5 ty-
sigca  ton najdrozszych wyrobow
stalowych rocznie (obec¢nie importo-
wanych). Bedzie to swojego rodza-
ju ,laboratorium hutnictwa” (stad
m. in. lokalizacjia pod Dabrows
Goérnicza, w mniéj ‘wiecej réwnej
odleglosci od trzech najwiekszych
naukowych ofrodkéw hutniczych —,
Gliwic, Krakowa, Czestochowy).

Jednakie problemem najwaziniej-
szym Jjest rékonstrukeja starych
hut: zaréwno ze wzgledu na wy-
magang jakod§é produkeji, jak i
wydajno$é! Ot6z 10 maja br. Ple-
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Automatyczne maszyny do liezenia
dziesigcictetnig tradycje niemiecklej produkeji maszyn biurowych.

+SOEMTRON 220" jest elektronows automatyczng stolowa maszyng
do liczenia, wyposazong w tranzystorowy mechanlzm { trzy organy
\ pamigciowe o rdzenlu fefrytowym,
Automat ten rozwigzuje najtrudnieisze operacje liczhowe w sposéb
bezszmerowy w clagu ulamkéw sekundy. '
Mozliwescl 2astosowania te) maszyny sa wladelwle nleograniczone: zae
réwno w handlu, przemydle, administracii | bankowoScl, jak réwnies
przy pracach badawezyeh | w technice ,SOEMTRON 220" speinia wsze-
dzle w pein] swoje zadanla,

Logiczna konstrukeja klawlatury umozliwia prostg { szybkg obstuge,

Gdy méwimy o doskonaloici liczenia.. wéwczas mamy na mysli ,,SOEMTRON 220,

Gdy méwlmy o pdsteple techniki llczenla, wéwczas myslimy o
~SOEMTRON 220"

+wSOEMTRON" reprezentuls kilkue

1 25-0

"num  Komitetu Wolewbdzkiego

PZPR w Katowicach zajelo sie ta
sprawg i na podstawie poprzednio
opracowanych analiz stwierdzilo ko-
nieczno$é procesu generalnej rekon-
strukeji w latach 1971—1985 — tym
bardziei. 7e kwalifikacje i doswiad-
czeme zalég gwarantuja opanowanie
nowej techniki i technologii pro-
dukeji  (postanowiono przedlozyé
rzadowi kierunki i rozmiary moder-
nizacji do rozpatrzenia i akeeptacji).

Rekonstrukcja owa jest wpraw-
dzie przedsiewzieciem bardzo dro-
gim, ale oplacalnym. Wedlug obec-
nego rozeznania, kompleksowa mo-

.dernizacja’ hutnictwa §lasko-dgb-

rowskiego kosztowalaby okolo 36
miliardéw zlotych (kwota bylaby
rozlozona jednak na. 3 pieciolatki).
W efekcie, pomijajac juz korzysci
jakoStiowe, produkecja owych'czier-
nastu hut zwiekszylaby sie o 4,8
miliona ton stali, 3,5 miliona ton
wyrobéw walcowanych, 60 tysiecy
ton rur rotznie. Zeby w nowym
zakladzie-kombinacie hutdiczym
uzyskaé tego.rzedu produkcje, na-
lezatoby zainwestowaé 5§5--58 mi-
liardéw zi! e

Tak wiec wielki, trudny do prak-
tycznej realizacii (ograniczona prze-
strzefn!) wysilek trzeéba podjgé. Na
problem ten zwracajg takie uwa-
ge Tezy Komitetu Centralnego
PZPR na V Zjazd Partii wymie-~
niajae nawet ,imiennie” kilka hut,
ktére w pierwszym rzedzie nalezy
zmodernizowaé., -

ZMIANA OBLICZA
METALURGII KOLOROWEJ

Podobny, aczkolwiek. oczywiscie
na mniejsza skale proces nastapi
w starym $laskim  hutnietwie me-
tali niézelaznych (gléwnie — cyn-
ku i olowiu). .

Inwestycje w przemysle cynkowo-
olowiowym nie hyly réwnomiernie
loKowane (wiele z nich kierowano do
gérnictwa rud) i dlatego stare hut-

nicze -zaklady &laskie ulega}y dal«
szej dekapitalizacji. Natonpast w
stosunkowo -wysokim stopniu zmo-
dernizowano i rozbudowsno zakla-
dy przetwoéreze, przy' czym,. W
zwigzku z rozwojem  przeémysiu
miedziowego i aluminiowego w Pol-
sce Ludowej (przedtem w ogdlé go
nie bylo), nie jest to tylko -prze-
tworstwo cynku i olowiu., Tak wige
w zakresie przer6bki miedzi I je}

stopéw rozbudowano walecownie w

Czechowicach-Dziedzicach i Lape-
dach oraz wielka hute ,;Bgdzm-".
Wyroby walcowane, prasowane.i
ciagnione z aluminium na duig
skale produkuje od niedawna wa}-
cownia w Czechowicach-Dziedzi-
cach.

Te zaklady maja perspekiywy
rozwojowe, natomiast huty cynku
stopniowo beda likwidowane. Prze-
starzale, rozdrobnione zaklady za-

stapi wkrotce jeden wielki, nowo- .

czesny — Huta Cynku w Miastecz-
ku Slaskim. Stosowane tam metody.
produkeji (zaklad juz zaczal praco-
waé, tzn. jego huta tlenku cynku,
z ktérego cynk uzyskuje sie na ra-
zie'w staryeh eynkowniach) pozwa-
laja na eksploatacje starych. hald
oraz ubogich nawet rud eynkowo-
olowiowych, a tzw. piec szybowy
bedzie réwnoczesnie wytapial cynk
i oléw. Hald S$laskich starézy dla
Miasteczka na jakie§ 20 lat, poza
tym wykorzystywaé sig bedzie re-
sztki rud, wydobywanych w kopal-
niach §lgskich do czaséw ostatecz-
neéj likwidaeji, a potem rude do-
waozi¢ sie bedzie z nowych rejon6w
eksploatacji (najkorzystniej byloby
spod niedalekiego Zawiercia, -dla=-
tego tez na przedzjazdowej Konfe-
rencji wojewddzkiej PZPR w Kato~
wicach postulowano budowe " tam
nowych kopalh juz w 1972 r.).

Na Slasku produkuje si¢ 58,5 tys.
ton wyrobdow z metali niezelaznych,
to jest ponad 63 proe, produkcii
krajowej. Oprécz pelnej prodiikeji

.. YSKUSIA. . pize - Zjaz=;
.dem. Partii, obej c, calo-
| ksztalt. naszego zycia poli-
‘tycznego i spoleczno-gospo-
darczego, wzhogaca. :wielo-.

- stronnie problematyke. roz-.

woju nie tylko okre§lonych dziedzin.
gospodarki lecz réwniez poszczegdl-
nych regionéw: kraju. .

W regionie warszawskim owd pro-
blematyka jest szczegdlnie zloZona.
Sklada sie na to'szereg przyezyn.
Osrodkiem centralnym regionu jest
Warszawa z jej charakterystyczny-
mi, stotecznymi funkcjami. War-
szawa lgcznie z obszarami przyleg-
tynii stanowi drugg pod . wzgledem,
wielkosci (po katowickiej) aglome-.
racje ludnosciowa — rozlegly zespol
miejski z nabrzmialymi problemami
cdhoszgcymi sie do jege struktury
wewnetrznej, a wynikajacymi z na-
pietych bilanséw zatrudniénia,  ko-
munikacyjnych, z zakresem gospo-
diirki wodno-§cieKowe]j, trudnosci w
rozwigzywaniu potrzeb mieszkanio-
wych itp. Owa aglomeracja miejska
uksztaltowala sie pod wplywem
koneentracji terytorialnej produlkeji
w  wyniku rozwoju Warszawskiego
Okregu Przemyslowego, spelniajgce-
go niezwykle istotng role w  gospo-
darce kraju z uwagi na charakter
wytwarzanyeh tu wyrobdw, istnie-
jacych rezerw produkeyjnych, zna-
cznych mozliwosei zwickszenia pro-
dukeji nha drodze je] intensyfikacji
oraz dalszego unowocze$nlania pro-
cesdw wytwarzania i przez lepsze
wykorzystanie skoncentrowanego tu
w znacznym stopnid zaplecza nau-
kowo-badawczego.

Z drugiej strony, jak by na prze-
ciwleglym biegunie, dalej potozone
obszary obrzezne regionu, obejmu-
jace przewazajacq cze$é wojewddz-
twa warszawskiego, pozostajg nadal
jednymi 2z najmniej zurbanizowas
nyeh w kraju, slabo zagospodarowa-
nyeh rolniczo i posiadajgeymi row-
nocze$nie trwale przyrastajace zna-
czne zasoby sily roboczej. Obok pro-
blemow, zwigzanych z szybkg inten-
syfikacjg produkcji rolnej -- czego
wymaga . isthiejgca sytuacja oraz
duzy wplyw wojewédztwa na bilans
se rolnicze kraju i co warunkuje
poprawe poziomu zycia wiekszosel
mieszkanicow tycn terenow - avy-
stepuijg tu trudne problemy aktywi-
wizacji gospodarczej, sprawy zwig-
zane 2z {worzeniem infrastruktury
niezbednej dla bardziej wszechstron-
nego rozwoju, przvgotowania kadr
kwalifikowanyeh, bez ktérych pro-
ces rozwoju gospodarczego nie mo-
7e przebiegaé prawidlowo,

Prawda, iz w okresie 20 lat Polski
Ludowej dokonaly si¢ na obszarze
regionu przelomowe przeobrazenia,
Swiadectwo daje im nie tylko War-
szawa odbudowana z ruin i piek-
fiejsza niz przed wojing. S one
réwniez ‘widoczne niemal w kazdyr
zakatku wojewddziwa, Dodé wska-
za¢ ma wzrost udzialu wolewndziwa
w produkeji przemyslowej w kraju z
2,8 proc. w 1949 r. do 4,3 proc. w
roku ubleglym, na naklady tnwesty-
cyjne w 'gospodarce uspolegzrionegj
wynoszgce w latach 1950-68f w ce-

. JOZEF

naeh-2:1861 rokuw kwote..ponad :82
miliardéow . ‘z},. na- :wzrost' plonow
zbéz osigganych w ostatnich latach
o .okolo 70 proc. w poréwnaniu ‘do
okresu z lat 1934-1938 .i jeszcze szyb-
szy rozwdj produkcji hodowlanej i
ogrodniczej, czy ponad dziesiecio-
krotne zwigkszenie liczby ~uczniow
w szkolach $rednich i zaWwodowych

réznych typow — by zdaé  sobie

sprawe z olbrzymiej skali dokony-
wajgcego sie postepu. e

Rzecz polega obecnie na tym, by
-w_okresie, kiedy przed cala gospo-
darka .narodowa jako podstawowe
zadanie wysuwa sie postulat szyb-
kiego przechodzenia na . bardziej
intensywne melody gospodarowania,
stwarzaé¢ te mozliwosci nie tylko w
skali poszczegdinych branz i dzfe-
dzin ekonomiki, lecz takze regionow
1~ obszarow,

Jalc wiadomo gospodarka w re-
gionie dziala réwniez na zasadzie
naczyni polgczonych. Bardziej lub
mniej sprawne funkcjonowanie na-
ktadéw produkeyjnych i ustugowych
zalezy od zespolu okreslonych czyn-
nikéw sktadajgcych sie na wias-
ciwe, kompleltsowe zagospodarowa-

. nie danego terenu stosownie do je=

go mozliwoSci i potrzeb- produk-
¢yjno-uslugowych, co z kolel ma
istotny wplyw na warunki bytowe

ludnosei,
Chodzi tu przede wszystkim o eli-
minowanie barier, utrudniajgcych

intensyfikacje proceséw produkeyij-
nych w okreslonych dziedzinach
wytworezosci na danym obszarze i
poszukiwanie mozliwosei optymal-
nego w danych warunkach wyko-
rZystania zasob6w mnatuiainych re-
gionu, istniejgcego potencjalu pro-
dukcyjnego i mozliwodel rozwojo-
wych oraz czynnikéw stalej popra-
wy warunkéw bytowych ludnodei.

) Z mysla o tych sprawich opra-

cowano perspektywiczny plan roz-

woju regionu warszawskiego, ktory
jako pierwszy w kraju, po zaopinio-
waniu przez wspdlng sésje Stolecz-
nej i Wojewddzkiej Rady Narodo-
wej, zostat zatwierdzony przez Ra-

de Ministrow, .

Prace nad planem regionalnym
doprowadzi!y do ustalenia zasad
gospodarnwania, zmierzajgeych sto-
pniowo do zmiany obecnej struktury
przestrzennej w kierunku jej ulep-
szenia i zapewnienia warunkéw dla
eliminacji  zjawigk powodujgeych
i _botegujaeych  wvstepuigee trud-
flosci w wielu dziedzinach, .

Zasady owe przewidujg jak wia-~
domo miedzy innymi:

1) Dazenie do bardziej lorzystnego
rozmieszczenia  sit wytwoérezych
na obszarze regionu przez u-
wzglednienie w wigkszym niz do-
tychezas zakresle obszaréw sia-
blej  zagospodarowanych, przy
réwnoczesnym rozwinieciy. dzige

. lania na rzecz mozliwie najpels
niejszego wykorzystania istrilejg-
¢efo potencjalu  produkeyinego
Warszawsklego Okragu Przemye
slowego, gléwnle przez uruchae
‘mianie rezerw warostu wydnj-
-noéei  pracy na drodze rekon-
:strukejj lechnlczno-m‘ganizacyjnej

w



wyrobbw z -eynku, oltowiu 1 jck sto-
pow, kaonuje sig W tutejszycéh
walcowniach, ciagarniach ezy pra-
sm_m.ﬂach potowe produltéw z mias
dle i 42 procenty iwyrobéw alumi-
niowych (szczegélnie tasmy - speo=
jalne. . bardzo cienkie): oraz trzy
czwarte pélproduktéw z . pozostalych
metali’ niezelaznych, . .
4“tym wiladnie kierunku — pro-
dukeji uszlachetnionych pélproduk-
tfmr i gotowych wyrobSw z wszy-
stkich _metali niezelaznych < roz-
wijal sig bedzie laski przemyst me-
tali kolorowych. Stare zaklady eyn-
kowe oraz kombinat gérni¢zo-hut-

niczy ,Orzel Bialy” dostownie do-.

zywajq swoich ostatnich dni. W
plamp perspektywicznym rozwoju
branzy do roku 1990 przyjeto zasa-
de generalnej .rekonstrikeji prze-
mystu  dlaskiego, proponujac loko-
wanie tu w przysziobei wszelkie}
uaz!achetnione‘j produkceji przetwor-
czej (m. in. ze wizgledu na baze
energetyczng, zaplecze naukowo-ba-
daweze, i do§wiadezong kadre).

W latach 1970—1990 zwiekszy sie
produkeja rur i preléw w hucie
wBedzin”, rozbudowywaé sie beédzie
przetworstwo miedzi | aluminium
w Dziedzicach i Labedach. W obec-
nych Zakladach Cynkowych w Szo-
pienicach powstanie wielka wal-
cownia miedzi i mosiadzii oraz od-
dziat produkcji walkéw 1 tulei z
brazu (na lozyska §lizgowe do samo-
chodéw). Ten kolosalny zaklad sto-
pniowo generalnie zmieni profil —
zlikwiduje sie wydzialy hutnicze i
Szopienice zostang wielkim oérod-
kiem przelworezym. Poza wspom-
nianymi  kierunkami, - nastgpi tu
koncentracia  produkeji tasm i
blach cynkowych w nowej, wiel-
kiej walcowni, ktdora przejmie zada-
nia wszystkich wystuzonych walco-
wni §laskich; podejmie sie produk-
cje aparatury kontrolno-pomiaro-
wej dla potrzeb przemystu metall
niezelaznych.

Zaklady Cynkowe ,Sllesia” po
zlikwidowaniu walcowni blach roz-
budujg produkcje blach poligrafi-
cznych i kilkgkrotnie zwiekszg wy-
rob kubkéw bateryinych. Z myélg
o tvch inwestycjach dazy sié juz do
zwiekszenia mocy produkeyinej fa-
bryki maszyn dla metalurgii kolo-
rowej ,Zamet” w Strzybnicy (wkrot-
ce rozpocznie sig rozbudowa) i mo-
cy przerobowej nowego przedsie-

bhiorstwa rernontown-hudowlanego
hraniv — , Montomet” w Pjekarach
Slaskich.

Natomiast nle ma pewnoécl co do
przyszlego zagospodsrowania niekt6-
rych terenéw kombinatu ,,Orzel Bia-

REGI

PINKOWSKI

zakladdw, wyboru wlajeiwyeh
kierunk6éw specjalizacji przemy-
stu i koncentracji prqdukejl w
tych dziedzinach i zakladach oraz
realizowanie przedsiewzieé deglo»
meracyjnych w odniesieniu do
produkeji, zakladgw i instytueji
nle zwigzanych integralnie z go-
spodarky okreggu.

Ksztaltowanie w oparciu o usta-
lone zasady rozmieszczania sil
wytwérezyeh  struktury  prze-
strzenne] regionu { kierunkéw
urbanizacji, stwarzajacych lepsze
mozliwosei aktywizac)l gospodar-
czej  poszczegélnych rejonéw
wojewoddziwa, porzadkowanie ce-
lowych zwigzkéw integruigeyeh’
obszar strefy podmiejskiej =z
Warszawg w ramach jednolitych |
zalozen zagospodarowania Wars
szawskiego Zespolu Miejskiego,
profilowanie kierunkéw rozwojo-
wych obszaréw podregionalnvch
{ przyvépieszenie rozwoju oérod-
kéw mieiskich stanowigcych cen~
tra owych podregiondw, t.j. Plo-
cka, Ostrotekl, Siedlec i Ciecha~
nowa,

Mozliwle maksvmalrie wykorzy-
stanie  warunkéw dla poprawy
Zycia mieszkancow regdionu przez
zapewniénie wzrostu dochoddow
w oparciu 0 rotnges aktywnosé
zawbdows | spoleczng, wzrost
wydajnosci pracy, przez dostoso-
wywanie  klerunkéw  rozwoju
rolnicitwa do  przewidvwanych
zmian w strukturze spozycia, in-
tensvtikacje budownicttva miesz-
kanjowego w migdcid 1 na wsi,
rozw6j szeroko pojetej sfery
ustug dla ludnodci, usprawnienia
ucigzliwveh dojazdéw do pracy
1 warunkéw komunikacyjny¢h
w ogble oraz zapewniénie lep-
szvch mozliwodei wypoczynku.

Reilizacja tvch zasad w sposéb
zasadniczy wplvnie na bardzie}
harmonijny rozwdj regionu, na lep-
sze wykorzvstanie miejscowych wa-
runkéw, dla podniesienia efektyws<
nodel gospodarczej.

Jednym z synietycznych wska#-
nikéw. wyraznie charakteryzujgcych
przewidywane zmiany dotychezaso-
wych tendencji rozwojowych , s§
przyiete programy dotyczace ruchéw
migracyjnych ludnosel i kierunkow
urbanizacii na obszarze regionu.
Otéz w pietnastoleciu  1950-1965 2
ogolne liczby przyrostu luQnmﬁcl
miejskiej regionu, wynoszjce) 738
tvs. oséb, 84 proc. przypadato na
Warszawe i miasta Warszawskiego
Zespolu Miejskiego, & tylko 16 proc.
na inne miasta poloionie na poto-
ctalvch  obszarach, obejmuiacych
prawie 90 proc. ogdlne powiérzch-
m regionu. | zamiesz al_vch. przei
19 proc. ogdlu jego ludnogei. Zalo-
senia na dwudziestolecie 19A5-1983
przewiduin. Ze udziat Warszawy 1
miast Warszawskiego Zespolu Miej-
skiegn w opélnvm wzroscie h.cr.hy
ludno$ei mieiskiej regionu powinien
Keztaltowaé si¢ w. granicach ckoto
50 proc. €O OPRBCZA zalozenie zna-
conapn przvépieszenia temoa urba-
nizacii pozostalych obszaréw woje-
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ty™ w -Brzézinach: Wykorzystujac us
zbrojone tereny, & przede wszystkim
—baze energetyczng GOP-u1 { do«
swiandezone kadry- motna by po-1i--
kwidacji kopalnictwa i przer6bki
rudy cynkowo-oléwicwej zlokalizo-
waé tu inne zaklady metali nieie-
laznych, W latach 1870--90 prawdo-
podobnie trzeba bedzié W Polsce
zbudowaé — poza dodatkowymi-za-
ktadami hutnictwa cynkowego —
zaklad przetwdrstwa aluminium i
odlewéw' alurhiniowych ze zlomoéw
oraz jeszeze jedng hute aluminium
(pomijam hutnictwo miedzi, jako e
ono bedzie oczywlicie rozwijaé sie
w zaglebiu legnicko-glogowskim).
Wiasnie takie zaklady moglyby byé
zlokalizowane na terenach ,Orla
Biatego”.

PRZEMYSE .
NAJWIEKSZYCH NADZIEL
Nyjmniej ‘wiadomo o przyszloSei
wyeksploatowanego przemystu ele-
ktromaszynowego. Wprawdzie w
wojewédztwie katowickim opraco-
wano interesujacg koncepcje jégo
modeérnizacii i rekonstrukeji tech-
nicznej, technologicznej; a takze or-
ganizacyjnej, lecz propozycje owe
sg inicjatywami miejscowymi, na
razie nie zaakceptowanymi przez

centralne wladze gospodarcze.

Przemyst elektromaszynowy wol.
katowlickiego rozwijal sie w uble-
glyéh latach wolniéj, niz w calym
kraju — o ile w 1960 roku dawatl
18 proc. polskiej produkeji tej
branzy, to obecnie tylko ponad 14
proc. Wzrosty produkeji uzyskiwa-
no gléwnie przez zwigkszanie zatru-
dnienia, w kontu wykorzystano nie-
mal wszystkie rezerwy i w ostat-
niim okresie roczne przyrosty pro-
dukeji ograniczyly si¢ do 2—3 pro-
cent! oo

Na gala? te na Slasku i w Zagle-
biu Dgbrowskim sklada sie 91 za-
ktadow kluczowych (ponadio jest
paresét zakladzikéw terenowych i
spéldzielezych), z czego tylko 9 fa-
bryk zbudowano w Polsce Ludowej
(sa to w wiekszoéci zaklady meta-
lowe, a wiec stosunkowo najprost-
sze). Generalnie biorac fabryki §la-
skie’ majg nieodpowiednie pomiesz-
czenia i przestarzale wyposazenie
produkeyjne, Niektére — jak np.
Czestochowska Fabryka Urzadzed
Mechanicznych — maja park ma-
szynowy zuiyty w 60—70 procen-
tach. W tejze czestochowskiej fa-
bryce w zeszlym roku trzeba bylo
w efekcie przeprowadzié az 450 re-
montéw, choé zaklad posiada w su-
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wédziwa na drodze przy$pleszenia
rozwoju  miast podregionalnych,
wzmocenienia funkeji gospodarczych
wielu miast powiatowych oraz in=
nych stosownie do warunkéw miej-
scowych, badZ jako osrodkéw uslu-
gowyeh dla rolniczego zaplecza, badf
tez w oparciu o szczegblne warunki
lokalizacyjne, dajace  niektérym
miastom okreélone preferencje roz-
wojowe. .

Opracowanie planu stanowilo za
koniczenie pierwsZego, najwazniej-
szego etapu prac. Bedq one dale)
rozwijane i prowadzone w kierun-
ku poglebianla 1 weryfikacji zalo-
2en, wigzgeych sle zwlaszczd z re-
konstrukeja techniczno-organizacyj-
na branz, bedy zmierzaly do opra-
¢owania plandw zagoSpodarowania
perapektywicznego podregionow,
szczegdlowych plandw dla obszaréw
silnie inwestowanych i innych opra-
¢cowati niezbednyeh dla rozwiniecia
wszechstronnej Koordvnacji dzialal-
nofei gospodarczej w skali regio-
nalnej.

Jeszcze wazniejszg sprawg Jest
zapewniehie warunkéw dla nalezy-
tej realizacji zalozen planu. Pyta-
nie — jak wykorzyvstaé dotychcza-
sowy dorobek prac planistycznych,
jak zapewnié realizacje ustalonych
zasad z2agospodarowania  regionu,
aby sprzyijalo to ogéinemu podnie-’
sleniu efektvwnodei gospodarowania
na tvm obszavze kraju? — Ofo pro-
blemy niezwykle istotne i na’ pewno
majgce zligzek z poszukiwaniami
dotvezacymi  kierunkéw  dalszego
doskonalenia metod planowania 1
rarzadzania gospodarkg narodowsq.

Tezy na V Zjazd Partii podkreé-
lajg koniecznog¢ zapewnienia stale-
go postepu w metodach planowania
i zarzgdzania stosownie do zmian
zachodzacych w stanie sil wytwér-
czych i stosunkow spolecznych w
kraju, Myéle, iz zaréwno obecna
sytuadja spoleczno-gospodarcza, Jjak
i postep w planowaniu przestrzen-
nym stwarzaja warunki do zwrée
cenia jeszcze wigkszej uwagi na te-
rytorialne uklady i aspekty gospo-
darowania oraz na koniecznoé¢ do-
skonalenia -instrumentéw dzialania,
ktére. wrkorzystywane w pracach
planistveznyeh, w decyzjach gospo-
darczveh powinny umozliwiaé dal-
sza optymalizacje efektéw gospodar-
czych i spolecznych przez bardziej
prawidlowa allokacje Srodkéw sto-
sownie do potencjalnych warunkow
kazdego regionu.

Oczywiste jest, iz ksztalty rozwo-
jowe fegionu nie tworza sig¢ li tyl-
ko w pracowniach planistéw, w
wyniku ich badan 1 propozycji sta-
nowigcych podstawe ckreslonych
decyzji gospodarczych. Decydujacym
czynnikiem rozwoju kazdego regionu
jest aktywnos¢ spoleczno:zawodowa
ludnodei; inicjatywa i gospodarnosé
mieszkaticéw, zmierzajgea do mak-
symalnego wykorzystania wszelkich
miéjscowvch zasobdw i rezerw. Ini-
cjatywa ta przejawiajaca si¢ w wy-
suwanych projektach altérnatyw- .
nych rozwigzah probleméw produk-"
cyjnych, w postulatach zglaszanych

e 270, maszyn 1 urzadzed produks
mie 270 maszyn | urzqdzef pre

" Zusycle Hzyesne maszyn powodus

Je-wiellie kosety (remontyl) 1 czéste
przestoje-w produkeii, utrudnia ryt-
miczng prace. Niemniej kosztowne
jest zuzycie moralne urzgdzen —
ich ‘przestarzalosé: 'konstrukcyjna,
‘niska wydajno§¢.. Wiekszosé wypo-

sazenia ;- stanowig ‘obrabiarki unis’

wersalne, Przewaza obrébka widro-
- wa, plasty¢zna ma waski zakres, w
efekcie marnuje si¢ bardzo wiele
materialéw.; Przestarzale

obrobki cieplhej jest na niskim. po-
ziomie). Generalnie w zbyt malym
zakresie stosuje sig' prace- spawal-
nicze, urzgdzenia $3 prymitywne
(spawarki automatyczne i pélauto-
matyczne stanowig tylko okolo 6
proc. urzadzen spawalniczych w
ogble). Brakuje obrabiarek i narze-
dzi specjalnych, szczegélnie w fazie
wykariczania montazu.

Potrzeba wigc szeroko zakrojonéj
moderniZacii. .Najbardziej oplacalne
¢4 generalne rekonstrukcje catych
zakladéw. Warto- tu wskazaé na
przykiad  Dabrowskiej Fabryki
Obrabiarék. Gdy podjeto tam w
roku 1965 przebudowe pomieszczen
i wymiane przestarzalej czesci par-
ku maszynowego, produkéja szybko
zaczela rosnaé (mimo prowadzo-
nych prac budowtanych). W 1967 ro-
ku byla juz.o 60 proc. wyzsza, niz
w 1865 r. Po ostatecznym zaKoncze-
niu przebudowy, mimo niezwigkszé-
nia terenu, fabryka dawaé¢ bedzie
produkeje 2,5 raza wieksza, niZ
przed rekonstrukcjg (nastapi to w
roku 1970)., Zatrudnienie w tym
czasie wzroénie tylko o 26 procent
(mozliwe bedzie m. in. wprowadze-
nie nowoczesnej organizacji produ-
kcii). Roéwnocze§nie poprawia sie
jako§é wyrobow, podejmuje pro-
dukcje rnowoczesnych obrabiarek.
O ile w 1865 roku w DFO nie pro-
dukowano ani Jednej obrabiarki,
kitérg moina by zaliczyé do grupy
A (poziom $wiatowy), to obecnie
stanowig one 25 procent produkeii,
a za dwa lata bedg obejmowaé 60

procent! .
Przemyst elektromaszynowy woj.
katowickiego produkuje bardzo

szeroki asortyment wyrobéw — od
kompletnych urzadzen fabrycznych,
silnik6w okretowych, ciezkich kon-
strukeji mostowych, poprzéz precy-=
zyine maszyny, silniki i urzadzenia
elektryczne, az do masowo produ-
kowanych artykuléw rynkowych
(pralki, lodéwki, garnki). Dominuje
w nim jednak najci¢isza, metalo~

do programdéw rozwoju poszezegSle
nych terenow, miast, gromad i wsi
w konkretnych - przedsiewzieciach,
zmierzajgeych do lepszégo wykorzy-

stania miejscowych mozliwosei i re-.

zerw, do przyépieszenia rozwiazania
niejednegd waznego dla danego fe-
renu problemu przez podejmowanié
okreslonych czynéw  spolecznych
wspieranych poihocg pafistwa.
=~ Wazkim elemiénitem, zapewniajg-
éym cordz ' pélniejszé wyzwalanie
spoleczno-gospodarczej inicjatywy
ludnodei 1 jej kojarzenia z zadania-
mi wynikajgeym! z ogblnonarodo-
wirch planéw gospodarczych, a tak-
2e z planéw zagospodarowania po-
szezegolnych rejonéw jest stalé u-
macniajgea sie rola i pozycja rad
narodowych jako-gospodarzy terenu,
rosnace umiejgtnosci  organizator-
skiego dzialania organéw admi-
nistracji terenowej. Rozwéj plano-
wanla przestrzénnégo i terenowego
stwarza niewatpliwie coraz lepsze
podstawy dla dzialan, zmierzajacych
do wuruchomienia rezerw i ezyn-
nikéw rozwojowych poszezegéinych
regionéw, do tworzenia ich pray-
szlych lksztaltéw, peliej uwzgled-
niajacych mozliwosdci i potrzeby na-
szej gospodarki narodowej i érodki
poprawy warunkéw bytowych ich
mieszkaricéw. '
Szereg zamierzeri i zrealizowanych
wnioskéw, podjetyeh w toku prac
nad planem regionu warszawskiego
sq tego niewatpliwym dowodem.
Przykladem moga byé liczne filie
warszawskich zakladow pracy w
powiatach pazbawionych €@otychezas
przemyslu, poglebiajaca sie wspél-
praca Stolecznej 1| Wojewddzkie}
Rady Narodowej i podporzadkowa-
nych im organéw wykonawczych,
szereg inspirowanych przez instancje
partyine  Stolicy 1 wojewddziwa,
przedsiewzieé¢  tworza korzystny
klimat dla wspélnego rozwigzywa-
nia okreslonych probleméw gospo-
darczych, czy spraw zwigzanych 2
warunkami bytowym! mieszkancow,

Niezbedne jest jednak réwniez
podkreslenie koniecznosci dzialania
“i poszukiwan, zmierzajaeyeh do in-
stytucjonalnych form postepowania
znajdujgeych wyraz w naszym sys«
temie planowania prowadzacych do
petnieiszej integracji planowania
gospodarczego z planowaniern prze-
strzennym, gdyz w tej dziedzinie
kryje sie niemalo rezerw i mozli-
wosci dalszej optymalizacji dziatal-
nosci gospodarczej. Jest jeszcze wie-
le przyvpadkéw wskazujgcych, iz wy-
padkowa interesow rozwojowych
branza — region, nie zaWwsze jest
rozstrzygana z pozyeii wyboru wyz-
szego rzedu, jakim jest dobro gos-
podarki narodowej. .

Postepem w tej dzledzinie byloby
szersze  upowszechnienie  zasady
uwzgledniania w opracowaniach re-
sortowych, galeziowych i branio-
wych przekrojow terenowych i to
nie tylko w analizach aktualnej sy-
tuacji, lecz rowniez planistycznych
w zalozeniach rozwojowych wielo-
letnich | perspektywicznych. Istot-
re jest by przewidywane warlanty
ramierzeni gospodarczych analizowa-
ne byly mozliwie wszechstronnie 2
punktu widzenia fch aspektéw re-
gionalnvch i wplywu  wyboru w
tvm zakresie zar6wno na koszty
jednostkowe produkell, jak | kosaty
spoleczne 1 efckty spoleczno-gospo-
darcze przewidywanych rezulatatow.

W . dcistym zwiazku z powyiszym
pozostaje problem doskonalenia me-
tod rachunku ekonomicznego opty-

53 urzg- .
dzenia odlewnicze oraz hartownicze
(jest ich zreszty malo; technologia.

chlonng ' produkcja..'Np.. o {le ‘w’
satukach fabryki urzadzefi B mechas
nieznych daja. niecate 10 prore, kra-
-jowe) produkeli obrabiarek, %o wa-
gowo jest to az 22,5 procenta. Od

1960 roku. ciezar statystycznej obra-

biarki zmniejszyl sie o 100 kg, co

“Jest "oslagni¢ciem ' niewielkim, bio-
. rgc pod - uwage, Ze przecigtnie obra-
.. biarka" wazy ‘obecnie ponad 3 tony.

Trzeba jednak -dostosowywaé sie-

do .réalnych warunkéw — wytrzy-
matosci materiatow. .

_ Problem .ten jest szczegélnie isto-
tny ‘wlasnie. przy wysoge metalo-
chlorine}’ prodiikeji slaskiego prze-
mysiu elektromaszynowego, wyra-
biajgcego gléwnie na potrzeby za-
opatrzenia inwestycyjnego. Przy
naszym napietym bilansie wyro-
béw hutniczych nadmierne zuzycie
materialéw  stwarza trudne sytua-
cje. Dzieki realizacji przedstawio-
nego powyzej programu moderniza-
cji i rekonstrukcji starego hutnic-
twa $lgsko-dabrowskiego, bilans
zaopatrzenia, dostaw i potrzeb po-
winien radykalnie zmieniaé sie (nie
chodzi tyle o zwigkszenie produk-
cji hutniczej, éo poprawe jej jako-
§ci, zwiekszenie wytrzymalosei sta-
li). Jednakzeé Konieczne jest réwno-
czeénie zmodernizowanie odlewnic-
twa i proceséw obrdobki cieplnéj —
“dobre hartowanie znacznie przediu-
%a zywotno§é urzgdzen metalowych!
Tymeczasem np.. bielska inicjatywa
budowy nowoczesnej odlewni rejo-

" nowej, ktéra zastapilaby stare za-

kladowe i obstugiwalaby wszystkie
fabryki Bielskiego Okregu Przemy-
stowego, od lat nie moze doczekaé
sie akceptacji i realizacji.

Komitet Wojewddzki PZPR w
Katowicach, po doglebnej analizie
przygotowal ramowy program ge-
neralnej rekonstrukeii techniczno-
organizacyjnej $lasko-dabrowskie-
,80 przemysiu elektromaszynowego
(obecnie opracowuje sie go w, szcze-
gétach), Jego zalozenia mozna soro-
wadzi¢ do: modernizacji zakladéw,
przede wszystkim majacych ustalo-
ng dobrg ,marke”, produkujacych
na eksport; eliminacii z produlkeiji
asortymentéw, prostych i Zastgpo-
wanie ich wysoko - uszlachetniony-
mi; stwarzania miejsc pracy dla ko-
biet (na rynku pracy wojewddztwa
zrodzil sie, jak pisalem, nadmiar
kobiecych rak do pracy!); rozwija-
nia produkeji na duza skale w wy-
specjalizowanych zakladach, ktdre
powinny tworzyé swoje filie; two-
rzenia - zgodnie z tezami zjazdo-
wymi -~ nowej organizaaji przed-
siebiorstw wielozakiadowych, zgru=
powanych wokél fabryk o najwyzs

malizacli planéw, By byly one bar-
dziej kompleksowe a przéz to pel-

niej uwzglednialy elementy spolecz+

nych kosztéw i efektéw. gospodaros
wanla oraz kosztéw sfery eyrkulas
&ji. Doskonalge analize przéplywdiv
migdzygaleziowych, zasadniczg dla
zapewnienia proporcjonalhego rozs
woju gospodarki narodowej zgodne-
go % ustalonymi kierunkami, naleza-
loby rozwingé réwniez pracé nad
badaniem
zwigzkéw gospodarczych { mozli-
wosciami, ich racjonalizacji.

Bogaty dorobeic. centralnych i tes
renowych organéw planowania Ko-
mitetu Zagoéspodarowania  Przes-
trzennego Kraju PAN-u oraz zaine
téresowanych katedr 1 instytutéw
obrazuje istniejgce struktury i uvkta-
dy regionalne kraju, zasoby i poten-
cjalne mozliwosti poszczegblnych
rejonéw, Dobre pbdstawy dla dal«
szych dzialafi stwarza teX zndczny
postep osiagniety w ostatnich Ila-
tach w rozwoju statystyki regional-
nej. ' ’

Pelniejsze  wykorzystanie tych
podstaw 1 calego dotychczasowego
dorobku dla potrzeb praktyki gospo-
darczej — planowania regionalnego
i terenowego, rozwijanie réznych
form koordynaciji terenowej obejmu-
jacyeh réwniez tematyke zwigzang
z tworzeniem nowych, efektywriéj-

szych ukladéw, powigzan produkeyj--

nych miedzyzakladowych, kooperacji
regionalnej, mozliwosci  tworzenia
branzowoterytorialnych o$rodkow
produkeyjnych, przédsiebiorstw wie~
lozakladowych oraz sprawy doty-

UWAGA

placéwki poczty { , Ruchu®,

miedzyregionalnych *

PRENUMERATORZY

Uprzejmie informujemy, ie wazystkie zaklady pracy, in-

Wiszelkich dodatkowych informacji udzielajq wszystkie

szym foziomie techinieznym i orga-
nizacyjnym - (obnizenie kosztow
produkeji, lepsze. warunki rozbudo-
wy silnego zapléczd' konstrukcyjine-
go 1 badawczego, elastyczno§é pro-
dukeji); “zasadniezych przemian w
technologii ,wytwarzania, :
- Jest to przedsiewziecie na te ska-
le bez prec¢densu ~—- .nastepuje w
praktyce peina terenowa koordy-
nacja rozwoju branzy mimo admi-
nistracyjnych podzialow 1 braku
ustalonego punktu widzenia mini-
sterstw 1 zjednoczen. Gdy prace
dobiegng konca i zostanie opraco-
wany wieloletni plan rozwoju prze-.
mystu elektromaszynowego; bedzie
to ogromny krok naprzéd w daze-
niu’ do prawidlowego, nowoczesnego
rozwoju_ gospodarczego . regionéw
przemystowych - woj. katowickiego:
(zharmonizowany rozwdj gornic-
twa, -hutnictwa czarnego i koloro-
wego oraz przemystu elektromaszy-
nowego czyli galezi podstawowych!).

Niektore dotgd skonkretyzowané
zamierzenia s3 bardzo interesujace.
‘Tak wiec do 1975 roku powinno sie

zmodernizowaé i rozbudowa¢ 21 wa-"

2nych zakladéw; o ustalonej ,mar-
ce”; poza tym powstaé ma 16 no-
wych jednostek produkeyinych —
satelitarnych lub samodzielnych
fabryk (w tym 11 zupelnie nowych

zaklad6w). Budowa  wspomnianych

11 zakladéw kosztowataby ok. 6 mi-
liardéw zt (sg juz nawet wstepne
propozycje lokalizacji), zatrudnilyby
one 18 tys. pracownikéw i dawaly
roczng produkejg o wartoSci 8,6 mi-
liarda zt .

Koszty calego programu moderni-
zacji, rozbudoywy i budowy nowych
jednostek do 1975 r. wyniosg ok.
10 miliardéw 2z, jednakze naklady
te zapewnilyby wzrost produkeji o

14 miliardow 2zt rocznie. Oto np. .

rorzbudowa  Bielskich Zakladow
Urzadzenn Technicznych umozliwi
rezygnacje z budowy nowej, potrze-

bnej fabryki tego .typu — czyste .

oszczednosei- na owej operacji wy-
niosg ok. 150 milionéw zt (rozbudo-

wa i modernizacja jest zawsze tan- -

sza od nowej inwestycji). Przy tym
moe produkeyina wykorzysta sie
szybclej w warunkach rozbudowy,
niz stworzenia nowego zakladu, bez
do$wiadczonej podsfawowej kadry
(nie méwiac o oszczednoériach ad-
ministracyjnych i kierownieczych);
koncentracja proditkeji ulatwia ob-
nizanie kosetow, poprawe Jjakosei
‘wyrobéw. Wiasnie zasada koncen-
tracjii 1 specjalizacji dominuje w
kazdej z opracowanych dotad szeze-
gétowo propozycji -rekonstrukeji i
rozbudowy, :

czace lepszégo bilansowania potrzeb,
zadan i $rodkéw w skali regionalnej
posiada niezwykle istotne znaczenie.
UzaleZniohe to jest od dalszych ini-
cjatyw terenu. w tym 2zakresie oraz
fworzenia lépszych podstaw ‘1. modli-
woéci dzialania ‘przez rozwinigele
prac badawczych o - charakterze

‘vsyhtéz i prognoz W powiazaniit 'z
praktyka, od lepszego powi’azariia,
i

Prac planistyeznych, resortowych !
branzowych w tym zakresie z tere-

nowymi organami planowania przes- -

trzennego. 1 gospodarczego.

Stosowanie coraz  intensywniej-
szych metod gospodarowania wigze
sie z coraz pelniejszym wykorzysty-
waniem zasobdéw kazdego z regio-
néw kraju. Istotne jest zaréwno za-
pewnienie odpowiedniego ich udzia-
It w-tworzeniu dochodu narodowego
stosownie do istniejgcych mozliwoscl
spoleczno-produkcyinych, jak tex za-
bezpieczenie uczestnictwa w po-
dziale wytwarzanego dochodu,
zgodnie z celami i zasadami naszej
socjalistyczne] gospodarki. .

Obecny 'etap rozwoju naszej gos-

podarki narodowéj, postep osiag-
niety w rozwoju sil wytwérezych,
w dotychczasowym  doskonaleniu

systemru planowania i zarzadzania®

stwarza coraz lepsze warunki réw-
niez do tego, aby w sposdb bardziej
kompleksowy podejmowaé dzialania

zmierzajagce do tworzenia ksztalléw.

spoleczno-gospodarczych poszezegol-
nych regionéw zgodnie z ich Yoten-
cjalnymi  warunkami, potrzebami

mieszkaticéw i calej naszej socjali-
stycznej gospodarki 1 kultu-y.

stytucje i organizacje spolectno-polityczne, abonujqce nasz
tygodnik w ramach prenumeraty pezapocztowej, p;awinny
dokonaé wplat na rok prayszly w oddziatach i delegaturach
»Ruchu” do dnia 25 listopada br. Prenumerata przyjmo-
wana jest wylqcznie na caly rok.

Natomiast taméwienla indywidualne przyjmowane sq do
dria 10 grudnic br. Prenumerata w tej formie mote ohej-
mowaé taméwienie kwartalne, pélroczne b‘qdi rocine,

ORZECZNICTWO

POJECIE ,WADY NIEZNACZNEJ"
" DOSTARCZONEGO TOWARU

W my$l §2 ust. 2 pkt-3 zarzadze~
nia Przewodniczgcego Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministréw 2z
dnia 7 pazdziernika 1966 r. w spra-
wie og6lnyeh warunkéw. uméw
sprzedazy oraz uméw dostawy - w
obracie krajowym pomiedzy jedno-
stkami gospodarki uspolecznionej
(Monitor Polski nr 57, poz. 276)
jednostki gospodarki uspotecznionej
moga w, umowach ustalié, Ze
sprzedawea nie bedzie mial
obowigzku =zaplaty kary
za wady dostarczonego towaruy,
jeteli wada byla nieznaczna
(drobne usterki), a sprzedawca Ja
usunatl lub towar wymienit
niezwlocznie lub w terminie
uzgodnionym z kupujacym;

Na tle wykladni tego przepisu
doszlo do rozbieznoSci miedzy Zae
kladami Naprawczymi Taboru Ko-
lejowego w A i Fabryka Wagondéw
w B w nastgpujacych okolicznos-
ciach: .

Orzekajge w sprawie nr X o
treéci umowy kooperacyinej
stron na rok 1967, dotyczacej dosta-
wy podwozi do cystern, Okrggowa
Komisja Arbitrazowa usfalila mig-
dzy innymi, ze Zaklady Naprawcze
Taboru Kolejowego nie beda mialy
obowigzku zaptaty Fabryce Wago-~
néw kar umownych za wady, jezell
wady bedg nieznaczne, a Za-
klady Naprawcze niezwloéznie je
usung lub towar W tizgodnionym
terminie wymienia, z tym, Ze posta-
nowienie to bedzie wigzalo “strony
z dniem podpisania przez nie dnek-
su do umowy, okreslajgcego, co
strony rozumieja przez pojecie
drobnych usterek.

Poniewaz do porozumienia co do
pojecia wad nieznacznych, czyli
drobnych usterek strony nié doszty
i cdpowiedniego aneksu nié- podpi-
saly przeto Okregowa Komisja
Arbitrazowa rozstrzygaja¢ powstaly
na tym tle nowy spér.z wniosku -
Zakiadéw Naprawczych = Taboru
Kolejowego, ustalila tre§é owego
aneksu w ten sposéb, Ze Zaklady
Naprawecze nie beda miaty obowigz-
ku zaplaty kary za wady, jezeli wa<
dy beds nieznaczne, a dostawca
wady niezwlocznie ustnie badZ zgo-
dzi sie na ich usuniecie -ha jego
koszt lub towar ‘w uzgodnionym
terminie wymieni, a koszt naprawy
nie przekroczy kwoty zt 3000, —.

- -
Od tego orzeczenia pozwana Fabe

ryka Wagonéw wniosta odwotla-

nie. : .

Gléwna Komisja Arbitrazowa
rozpoznawszy spor w trybie odwo-
lawezym, w orzeczeniu z dnia 8 lu-
tego 1968 r.. .nr I-561/68 wypowie=
dziala nastgpuigey poglad prawny’

Dostawea nie moze skutecznie
‘domagaé. sie yriownego zwolnies
nia go od odpowiedzialnosci za
takie wady dostarézonego” toward,
ktére w okreSlonej sytuacji kom-
plikuja sytuacje odbiorcy w
znaczniejszym stopniu

Przy ustalaniu zakresu zwol-
nienia dostawey od odpowiedzial-
noéei t.zn. przy okre§laniu pojecia
swady nieznacznej” (drobnej uster-
ki) mo ze byé przyjeta zasada, uza-
lezniajaca ograniczenie odppwie- .
dzialnogci dostawcy od iloSei” robo-
czo-godzin potrzebnych do usunie-
cla danej wady badz od wysokoSei
wynagrodzenia, ktére za usunigcie
wady powinno byé wyplacone.

W uzasadnieniu swego stanowls-
ka GKA zaznaczyla:

»Bezsporne jest miedzy strona-
mi, iz ustalenie specyfikacji 'wad
nieznacznych podwozi nie jest mo-
iliwe, wobec czego zachodzi potrze-
ba okre§lenia pojecia wady niezna-
cznej» w inny sposdb. Nalezy -zau-
wazyé, iz dostawea obowigzany jest
dostarczy¢ -artykul nalezytej jako-
Sci i ze dopuszezenie umownego
ograniczenia jego odpowiedzialno§-
ci za wady, przewidzianego postano-
wieniem § 2 ust. 2 pkt 3 zarzgdze<
nia Przewodniczacego Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministrow z
dnia 7 pazdziernika 1966 r. w spra-
wie ogélnych warunkéw umow
sprzedazy (..) (Monitor Polski ar
57, poz. 276), a polegajgcego na
zwolnieniu dostawcy od obowiazku
zaplaty kar umownych za usunigcie
we wladeiwym czasie wady niezna-
cznej (drobne usterki) — lub w ra- "~
zle wymiany towaru z takimi wa-
dami — stanowi. wyigtek od zasa-
dy.% dostawca obowigzany jest za-
placié kare umowng za dostarcze-
nie towaru z wadami nawet { tvte-
dy, gdy wady usunal, lub towar
wymienit (§ 49 ust. 1 § 51 pkt 3
ogbdlnych warunkéw umobw sprze=
dazy w obrocie krajowym).

Majae powyisze na uwadze oraz
wober tego, Ze kazde dostarczenie
towaru z wadami godzi w interes
odbiorcy, przy rozstrzyganiu sporu
w sprawie pojecia wady nieznacz-
ne} nalezy mieé m. in. na wzgledzie,
ze dostawca nie moze skutecznie
domagaé sie umownego zwolnienia
go od odpowiedzialno$ci za takie
wady. ktére w okreslonej sytuacji
w znaezniejszym stopniu kompliku-
jg sytuacje odbiorey. '

W sytnacji, ktéra wchodzi w
gre w sprawie niniejszej, istniejg
podstawy do przyjecia, iz przy oce-
nie stopnia ucigiliwofei wad dla
ofbiorey specjalne znaczenie ma
ilo§¢ roboczo-godzin potrzebna do
ich usuniecia. Bezsporne jest bo- *
wiem w sprawle, {2 w stosunkach
wnigdzy stronami istnieje uzasad-
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niona wzgledami praktyezno-ekono-
micznymi praktyka, iz w znacznej
ﬂoéc_i wypadkéw na podstawie poro-
Zumiénia stron pozwany odbiorca
wyrecza odplatnie powodowego do-
stawce w usuwaniu wad podwozi.
Wg{konywanie 2a§ tych prac skut-
k‘u,le wylgczenie pewnych zasobéw
§1}y roboczej z planowej dziatalno-
§ci produkeyjnej odbiorcy. W tej
sytuacji GKA nie znalazla podstaw
ku temu, aby przy ustalaniu zakre-
su omawianego ograniczenia odpo-
wiedzialnoSci powodowego dostaw-
cy nie uwzglednié postulatu odbior-
cy w przedmiocie uzaleznienia tego
ograniczenia od wyrazonej w robo-
czo-godzinach pracochlonnosei usu-
wania danej wady, ani tez aby za-
kwestionuywaé stanowisko odbiorey,
1z za wade nieznaczng nie powin-
na byé uznana wada, przy . ktarej
usuwaniu zuzywa sie wiecej robo-
czo-godzin niz 15, W zwiazku z
wywodami powodowego dostawey
co do rzekomego zawy?ania prrez
pozwanego odbiorce ilofei roboczo-
godzin zaznaczvé nalezy, iz takie
zawyzanie, ktére w razie jego
stwierdzenia mozna zresztg kwes-
tionowaé — moze — jako prowa-
dzgee do podwyiszenia wynagro-
dzenia odbiorcy z tytulu wykona-
nej ustugi — rzutowaé na wysokos®
roszcezefi odbiorcy takie i wtedy.
gdyby za kryterium wady niezna-
cznei przyjal okreélona ogdlna wy-
sokos§¢ tego wynagrodzenia (...)”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

USTALANIE ZASOBCW ZLOZ
ROPY NAFTOWEJ 1 GAZU
ZIEMNEGO
ORAZ ZATWIERDZANIE
DOKUMENTACJI GEOLOGICZNEJ

Zarzadzenie Prezesa Centralnego
Urzedu Geologii z dnia 10 pazdzier-
nika 1968 r. w sprawie ustalania
zasobow zl6z ropy naftowej i gazu
ziemnego, sporzgdzania oraz przed-
stawiania dokumentacji geologicz-
nej do zatwierdzenia (Monitor Pol-
ski nr 43, poz. 307 wprowadza w
formie oddzielnej instrukeji (wvda-
nej jako broszura) zasady i spo-
sOb wustalania zasobow zl6z ropy
naftovej i gazu ziemnego, warun-
ki jakie ppowinny by¢ spelnione dla
poznania tych zasobdw w poszcze-
golnych kategoriach oraz zasady
sporzadzania dokumentacji geologi-
cznych i tryb przedstawiania tych
dokumentacji do zatwierdzenia.

OPLATY ZA BADANIA
 WYKONYWANE
W LABORATORIACH PIH

Minister Handlu Wewnetrznego
earzadzeniem z dnia 9 pazdziernika
1868 r. (Monitor Polski nr 43, poz.
209) ustalil, 2é za badania wykony-
wane na 2adanie w laborato-
riach kontrolno-analityeznych Pan-
stwowej Inspekcii Handlowej po-
biera sie od jednostek organi-
zacyinych i1 o0sob, ktére czynnoSci
tych zuzgdaly, stosowne optaty,
ol‘treélone w zarzadzeniu,

- Za badania wykonywane z ini-
cjatywy organow PIH oraz na
zlecenie jednostek budzetowych m.
in. resortu handlu wewnetrznego
oplaty nie s pobierane.

" ZATWIERDZANIE RECEPTUR
1 DOPUSZCZANIE DO OBROTU
- ARTYKULOW
GARMAZERYJNYCH

Ukazalo sie niedawno w Dzien-
niku Urzedowym MHW zarzadzenie
Ministra Handlu Wewnetrznego 2
dnia 29 lipca 1968 r. w sprawie try-
bu zatwierdzania receptur i dopu-
szczania do obrotu artykulow gar-
mazeryjnych produkowanych przez
panstwowe przedsigbiorstwa resor-
tu handlu wewnetrznego { spol-
dzielni¢ ,Spolem” Zwiazku Sp6i-
dzielni Spoivweéw (Dz. Urz. MHW
nr 30, poz. 64).

W my§l tego zarzadzenia, dyrek-
torzy terenowych zjednoczen przed-
sicbiorstw handlowych, przemystu
gastronomicznego, piekarniczego.
Wojskowej Centrali Handlowej i
‘Centrali Handlowej ,Konsumy”
oraz prezesi zarzadow spoldzielni
~Spolem™ ZSS na szczeblu woje-
wodzkim zatwierdzajg dla zrzeszo-
nych, zgrupowanych badz po’e-
glych jednostek — receptury i
dopuszczajg do  obrotu artykuly
garmaieryjne wyprodukowane na
podstawie tych receptur.

Jednak zatwierdzenie receptur i
dopuszczenie do obrotu arty’ruidw
garmateryjnych wyprodukowan.ych
na podstawie tych receptur z mig¢sa
zwierzat rzetnych wie-
przowego, Wolowego, cielecego i
baraniego — oraz zatwierdzanie re-
ceptur na artykuly garmazeryjne
trwale i utrwalone jak i dopusz-
czanie ich do obrotu nalezy do Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego.

Dyrektorzy oraz prezesi zarzaddw
jednostek nadrzednych mogg prze-
kazywaé swe uprawnienia kierow-
nikom jednostek zrzeszonych, zgru-
powanych jak tez podleglych.

Utracilo moc dotychezasowe za-
rzaazenie w tym przedmiocie z 3
czerwea 1965 r. (Dz. Urz. MHW nr
26, poz. 63 z podzn. zmianami).

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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'"NR 40/68 .ZG" ukazaly

sie dwie wypowiedzi pos

lemizujgce z mojm artys

kutem opublikowanym w

nr 36/68 ,2G" pt. ,Pro-

ponuje inny model wcza-
sow” ) Dwéch jednoczeénie prze-
ciwnikow proponowanych przeze
mnie zmian modelowych w organi-
| zacji wczaséw | przytoczone przez
nich argumenty, stwarzajg pozory,
ze racja jest po ich stronie. Pocie-
sza mnie jednak $wiadomosé, Zze po-
glady moje na .model” weczasow,
wérod wielu wypowiedzi dyskusyj-
nych na ten temat, ktére ukazaly
sie w ostatnich latach na lamach
prasy, znajdujg wigcej poparcia niz
nagany.

WypowiedZ Stanistawa Markow-
skiego, jalko przeciwnika centraliza-
cji, nie jest dla mnie zaskoczeniem,
poniewaz jego argumenty, jak zresz-
tg caly artykul, znane mi sg od mo-
mentu, gdy opublikowal je réwno
rok temu w nr 21/67 ,Prawa i Zy-
cia”. pod tytulem: , O wezasach za-
kiadowych inaczej”. Nawet stylis-
tyczna identycznosé tych dwoéch wy-
powiedzi $wiadczy o tym, Ze Stanis-
law Markowski w ciggu minionego
roku nle posungl sie w argumenta-
cji ani o krok naprzéd. Nie zadal
sobie réwniez trudu zapoznania sig
z nowszymi publikacjami na ten te-
mat, w ktérvch zagadnienie zmiian
~modelu” weczaséw  potraktowane
jest bardzo serio.oraz rozpatrywane
na tle podziatu spolecznego fundu-
szu spozycia czy, jak w niektérych
publikacjach, na tle konsumpcji
spolecznej.

Wobec tego oczywiscie nie moze
by¢ skuteczna i przekonywajaca po-
lemika Markowskiego z moimi, iak
sam zreszig stwierdza, nowymi ar-
gumentami, prowadzona przy pomo-
cy starvch kontrargumentéw. Os»-
biscie jednak musze stwierdzié, ze
nie uwazam sam tych argumentéw,
przytoczonych przez Markowskiego
na poczatku artykulu, za istote za-
gadnienia zmian ‘modelowych. Istote
tych zmian, mialem okazje wylozyé
w dalszej cze$ci artykulu, na co
zdaje sie Stanistaw Markowski nie
zwrocil uwagi, gdy pisalem, ze cen-
tralizacja dzialalnosci wczasowej i
utworzenie w zwigzku z tym jedno-
litego ukladu organizacyjnego w za-
kresie $wiadczenia ustug wypoczyn-
kowych pozwoli na osiggniecie wie=-
lostronnych efektéw w planowaniu
inwestveji i modernizacji  bazy
wezasowej, w rozwigzaniach eksplo-
atacyjno-ustugowyeh | w rachunku
ekonomicznym, jako instrumencie
sprawiedliwego -podzialu $rodkow
na ustugi wezagowe.,

Tym wnioskom podporzadkowana
by{a zreszta cala® argumentacja
moich propozycji, nie zawsze wszak-
7e prawidlowo odczytana przez Sta-
nislawa Markowskiego. A juz wy-
iatkowo absurdalnie brzmi przypisy-
wany mi. poglad, ,Ze rodzaj wcza-
sOW powinien bvé niezalezny od ro-
dzaju wykonywanej pracy”, gdy w
rzeczywistnci chodzilo mi zupelnie
0 co innego. To podzial spolecznego
funduszu spozycia, ktérego ’czéstke
stanowig $rodki na uslugi wezaso-
we, powinien nastepowaé niezalei-
nie od rodzaju wykonywaneij pracy,
zawodu | stanowiska w hierarchii
spolecznei. Nie doszloby prawdopo-
dobnie do takiego nieporozumienia,
gdyby Markowski zechcial uwaznie
przeczvtaé zaraz nastepnv akapit, w
ktorym stwierdzam. Ze obecny sys-
tem organizacji weczaséw, mimo po-
zoréw spelniania socjalno-kultural-
nveh celéw pondzialu dochodu naro-
dowegd, nie gwarantuje juz w pelni
stosowania demokratycznveh kry-
teriow tego podzialu. Stanowi on
nawet w wielu przypadkach zaprze-
czenie rownoS§ei w korzystaniu z
ustug wezasowych, nawet w ramach
tei samej grupv zawodowej. Oto jest
réwnie? istotny element argumentéw
przemawiajacych za koniecznoscig
zmian, .

Wirdémy jednak do podstawowej
tezv cvtowanvch na wstenie wvpo-
wisdzi. Zardwnn Stanistaw Markow-
ski. jak i K. Sekunda, staraia sie
udowndnié, przy uzveiv rdznvch
przvktadow, Ze centralizacia weza-
sow, w szerokim tego slowa znacze-

WOLNA TRYBUNA «

niu, przynioslaby okreslone szkody,
poglebita i tak juz istniejgce dys-
proporeje w wykorzystywaniu weza-
sow, wstrzymala doplyw S$rodkéw
spclecznych na rozwéj bazy wczaso-
wej i.— co jest, zdaje sig, dla K,

Sekundy rzeczg tak -oczywists, Ze
nie warto jej uzasadnia¢ — pogor-
szylaby znacznie wyniki- ekono-

miczne FWP, Ale to co jest mozliwe,
zdaniem dyskutantéow, w ramach
okreslonego zwigzku czy resortu, nie
iest mozliwe w ramach organizacji
centralnej, bo to by juz bylo nie-
ekonomiczne i szkodliwe. Przeciez
nie kto inny tylko sami dyskutanci
‘proponujg na przyszlosé: ,budowe
obiektéw trwatlych, na dluzszg me-
te znacznie bardziej ekonomicznych
niz najrozmaitsze prowizorki i cam-
pingi” co moze by¢ =zrealizowane
przez ,,akumulowanié wygospodaro-
‘wanych ‘corocznieysbdkéw na spe-
cjalnych kontach, do chwili zebra-
nia sumy umozliwiajgcej budowe
odpowiedniego obiektu”, 1 dalej:
wnalezaloby réwniez ulatwié wspél-
ne- prowadzenie tego rodzajuy inwe-
styeji przez kilka zakladow pracy™.

Wiec co proponuje w rezultacie
Stdnistaw Markowski? Centralizacje
$rodkéw inwestycyjnych? Owszem,
tylko ze w ramach, powiedzmy, kil-
kunasty zakladow pracy czy nawet
w tamach okreslonego resortu. Au-
tor ,innego modelu” proponuje to
samo, tylko w ramach specjalnie do
tych ‘celéow powolanej jednostki or-
ganizacyjnej. Dlaczego resorty czy
zwigzki branzowe nie moglyby tych
wlasnie $rodkéw, w czeSci przezna-
czonej na wypoczynek, przekazywaé
na proponowane przez Markowskie-
go konto tylko, ze konto otwarte w
centralne} instytucji wczasowej a
byé moze i przedsiebiorstwie wecza-~
sowym? .

Dlaczego centralizacja mialaby
wstrzymaé, jak to sugeruje K. Se-
kunda. doplyw §rodké6w spotecznych
na rozwdj i eksploatacje bazy weza-
sowej? Czy tylko dlatego, ze jesh
powstataby centralna’ instytucja or-
ganjzujgca wezasy - dla wszystkich
zatrudnionych w gospodarce uspo-
lecznionej, to zaklady i zwigzki
wstrzymajg doplyw $rodkéw na or-
ganizacje wypoczynku? Przeciez za-
gadnienia“ te leza w sferze mecha-
nizmu podziatu spolecznego fundu-
szu spozycia, ktory jak wiemy, dzie-
lony jest dwoma kanalami: ze érod-
kow budzetowych oraz z funduszu
pozaoperacyjnego . . przedsiebiorstw.
Dodatkowe Zrddla finansowania u-

. rzadzeni socjalnych, w tym bazy wy-
" poczynkowej, ‘pochodzgce z fundu-

szu “zakladowego czy dotacii zwigz-
kowych, réwniez moglyby by¢. pod-
porzadkowane w czeSci przeznaczo-
nej na wypoczynek centralnie dzia-
lajgcej organizacji.

A wiec nie w doplywie Srodkéw
lezy istola zagadnienia, Dzisiaj juz
nawet  kierownictwa  niektdérych

" Zwigzkéw Zawodowych uswiada-

miaja soble konieczno$é koncentro-
wania zwigzkowych S$rodkéw finan-
sowych, funduszu zakltadowego, gdvz
kazdy: ,w pojedynke mniewiele
zdziata, choéby dlatego, 2e male
§rodki nie pozwalajg na utrzymanie
powazniejszych obiektow” w tym
réwniez bazy wypoczynkowo-rekre-
acyinej?. Jesli juz same kierowni-
ctwa zwigzkowe uswiadamiajg so-
bie, 7e .interes spoleczny wymaga,
aby na obecnvm etapie dla zwigk-
szenia ilodei jak i standardu urza-
dzen socialnych nie pojedynczo —
a wspélnie je budowaé i prowadzié”,
to czy# nie jest to ogromny Kkrok
w kierunku proponowanego przeze
mhnie ,innego modelu” wczaséw?

Sladem naszych aitykuléw

W. Seyndlera-Glowac-
kiegn pt. . Pilna. potrze-
ba programowania”
chcialem omowi¢ nie-
ktére problemy progra-
mowania na tle dotychczasowych
doswiadezen przemystu meblarskie-

go.

Przede wszystkim wydaje sie, ie
zagadnienia dlugofalowego progra-
mowania nie mogg by¢ jednolivie
traktowane we wszystkich branzaen.
przemyslowych | gateziach wytwor-
czoséci. Dla potrzeb planowania per-
spektywicznego konieczne | zrozus
* miale sa jednolite wzory, metsdo-
lcgia, zakres danych i elemeniéw
planu — chociazby ‘dla uzyskania
mozliwoéci opracowywania wielko-
sci zbiorczych, grupowych czy ogodl-
rokrajowyeh,  Program  natnmiast
powinien byé sprawa w zasadzie
catkowicie zalezng od speryfiki ca-
nej branzy,, wynikaé z jak naflen-
szego razeznania jej zadan, potrzeb,

Podstawowe zagadnienie stano-
wi zharmonizowanie poszczegél-
nych kierunkéw dzialania, synrnro-
nizacja potrzeb, ich pokrycia | czyn-
nikow rozwoju. Program musi sta-
nowié  jednolity calosé, Scisle po-

wigzang wewnetrznie. Poszczegolne

Programowanie
meblarstwa

ZWIAZKU z -artykplem .

jego czesci nie mogg wiee byvé o-
pracowywane wg roznych zasad i
w roznych terminach, tak jak to np.

‘polecono  przy opracowaniu pro-
gramoéw rekonstrukeji oraz gene-
ralnych zalozen inwestycyjaych.
Stusznie ~ obydwa te opracowania

polgczono nastepnie w jedng calosé.
W Zjednoczeniu Przemystu Meblar-
skiego od razu po ukazaniu sie
przepiséw polecajacych opracowa-
nie kazdego z tych tematow poly-
czono zespoly opracowujgce, two-
rzac od porzatku jednolity program.

Nastepna sprawa to zharmonizo-
wanie Kkierunkéw i tempa. rozwoju
branzy 2z czynnikamij zewnetrznymi
ti. z jednej strony z branzam! zaa-
patrujgcymi, czy kooperujgcymi ja-
ko dostawcy,-a z,drugiej z odbior-
cami branzy. QO ile wewngirzne
skoordynowanie programu jest spra-
wa zalezng tylko od 2espoléw opra-
cowujacych, a wiec prostszg i la-
twiejsza, o tyle ustalenie wlasci-.
wych powigzaf zewnetrznyeh wy-:
maga skomplikowanveh niejedno-
krotnie uzgodnledh mjedzayresorto-
wych i konieczny jest tutaj udzial’
wladz nadrzednych — resortow go-
spodarczych, Komisji  Planowania
Przy Radzie Ministréw. Komitetu
_Nauki I Techniki, Latwiejsza na

Wol NA

ZDZISLAW PIGON

Istota zagadnienia nie lezy, 1 tego
nie proponowal méj artykul, w li-
kwidacji zwigzkowej i zakladowej
bazy wczasowej, ale w zrzeszeniu
jej w jedng centralng organizacje
wczasowy lgcznie ze srodkami bie-
zgeymi i przyszlymi przeznaczonymi
na jej rozwdj. Jezeli Stanistaw Mar-
kowski i K. Sekunda, zgadzajy sie
z koniecznoscig koordynacji dzialal-
nosci inwestycyjnéj, ujednolicenia
zasad eksploatacji bazy wczasowej,
racjonalnego gospodarpwania. to jak
inaczej wyobrazajg sobie wprowa-
dzenie tych istotnych elementéw do
dziatalnosci wczasowej, jesli nie
przez powolanie takiego modelu or-
ganizacyinego, ktory bylby w stanie
sprosta¢ tym zadaniom. Taki model
moze byé tylko zbudowany na pro-
poriowanej przeze mnie zasadzie,

.gdyz zadne inne rozwigzania, choé-

by nawet na biezgco rozwigzywaly
niektore problemy, nie s3 w stanie
generalnie uzdrowié obecnego syste-
mu organizacyjnego wczasow. Wie-
dza o tym dog}{onale WSszyscy zaj-
mujacy sie problematyka wczasow
lub problematyky jednostek uslugo-
wych w ogdle. Pisze o tym rowniez
Jerzy Sierpinski w.swojej ksigzce:
,»Wezasy pracownicze”?, choé przy-
szlemu modelowi wczasow nadaje
nieco inny ksztalt, rozrézniajgc w
nim dwuetapowos¢ — od uksztalto-
wania sie odrebnej galezi gospodar-
czej pod jednolitym kierownictwemn
skupiajgcej caloksztalt wytwarzania
ustug wypoczynkowo-turystycznych
do zdecentralizowania bezpos$red-
niego - zarzgdu tg sferg gospodarki
i powierzenia go w gestie rad naro-
dowych. Nie dyskutujgc z pogladami
Jerzego Sierpinskiego, trzeba pod-
kresli¢ w nich réwnie mocne suges-
tie centralizacyjne, jak wydajgq sie
byé mocne argumenty przeciwni-
kéw centralizacji. :

Dodatkowej argumentacji na
rzecz Kkoncepeji centralizacyjnych
dostarczajg pojawiajgce sie w lite-
raturze i prasie rozwazania na te-
mat spolecznego funduszu spozy-
cia®). Wiadomo, ze czes¢ tego fun-
duszu sklada sie z funduszu poza-
operacyjnego przedsigbiorstw uspo-
lecznionych, ale wiadomo rowniez,
ze czestokroé¢ wydatki z nim zwig-
zane sj nader trudne do wykrycia,
tak jak czesto wydatki na. prowa-
dzenie zakladowej bazy wczasowej
obcigzajg koszty wlasne przedsie-
biorstw. To nieprawda jakoby za-
kladowe osrodki wypoczynkowe bu-
dowane byly tylko i Wylgcznie przy
pomocy spotecznych $rodkéw i spo-
tecznych czynéw. Jeden, przytoczo-
ny przez K. Sekunde, przykiad nie
Swiadczy jeszeze o calosci. Znany
jest powszechnie aktywny udzial
przedsigbiorstw i zakladéw pracy w
budowie zakladowych oérodkow wy-
poczynkowych w odniesieniu do ko-
sztéw budowy tych obiektow, Zhacz-
na cze$é tych kosztéw obcigza za-
kiadowe koszty transportu, energii,
plac itd.

Jezeli na tej zasadzie cheieliby$-
my ustali¢ koszt wybudowania jed-
nego miejsca “wezasowego w bazie
zakladpwej, to bylby on daleko
wyzszy od oficjalnveh ustaled. Ty-
czy sie to réwniez kosztéw eksploa-
tacyjnych juz wybudowanej bazy
wezasowej, ktérych cze$é na pewno
obcigza koszty produkeji i z fundu-
szem pozaoperacyjnym nie ma nic
wspolnego. WezZmy tylko dla prav-
kladu okresowe konserwacje zakla-
dowych obiektéw wezasowych, ktére
najczesciej wykonywane sg przez
zakladowe grupy remontowo-bu-
dowlane, a koszt tych lenserwacji
ohcigza zaklad w wysokosci uzalez-

ogbél fest sprawa powigzani 2z od-
biorcami, gdy2z program przvimoe
waé powinien w zasadzie za pod-
stawe wyjsciowg ustalenie wielko-
fci potrzeb perspektywicznych,
uzgodnienia ich z odbiorcami.
Znacznie bardziej zlozone fest
powigzanie kierunkéw | tempa
rozwoju z harmonijnym. proporcjo-
nalnym rozwojem branz zaopatru-
jacveh. Wcehodzg tutaj w gre takie
czvnniki jak mozliwosci surnowcowe,
wielowariantowosé zastosowania
réznych materiatdw 1 ich substy-
{utéw, konieczno$é zgrania potrzeb
roznyeh grup odbiorciw tego sa-
mego materiatu.  Tych problemdéw
nie rozwigze samodzielnie program
rozwoju jednej branzy. a juz szcze-
gélnie program przemystu — od-
biorcy. Rozwdj jednego przemvstu,
programowanv tylko pod katem po-
krycia potrzeb na jego wyroby. na-
potkaé moze w praktvee ogrom-
ne trudnosci w postaci niepropor-
cionalnie nizszegn tempa rozwoiu
przemvstow  zaopatrujgcych. Pod-
stawowym celem programu - jest
przeciez uzvskanie harmeniinego
rozwoju roznych gatezi wytworezo-
sci. zgodnie z potrzebami gospodar-
ki narodowej. Rola wymienionyvch
wvzej organizacji i wladz central-
nyrh jest wiec.tutaj decyduiaca.
.Problemem hastepnym jest spra-
wa -~ przéprnwadzania - aktualizacji
programu. Program w chwili jego
opracowvwania obejmuje Ilierunki
i czvnniki rozwoiu ‘wg aktualnego
rizeznania zespolu opracowuigcego
i posiddanych elementéw wyvznacza-
jacveh ™ poszezegdlie kierunki, Stan
wiedzv ulega jednak stalvm amia-
nom, kazdv rok przynost nowofel
postepu technicznego, zmieniaig  sie
zanotrzebnwania odblorcéw § mo-
2liwwndei dostawcdw. .

Program musl wiec ulec aktua-:

nionej od stopnia zainteresowania

dyrekeji  zakladowym -  osrodkiem
wypoczynkowym, Pewnie, ze czyny
spoleczne, S$wiadczenia pieniezne

zaldég, wspomagajg wydatnie budo-
we zakladowych oSrodkéw wypn-

czynkowych, ale nie stanowig one -

zasadniczego elementu kosztéw bu-
dowy tych obiektow. ‘

Drugie zagadnienia, to sprawa po-~
dzialu spolecznego funduszu spozy-
cia w sferze funduszu pozaoperacyj-
nego przedsiebiorstw. Wiadomo, ze
wieksze zakltady pracy, zamozniej-
sze, dysponujg wiekszymi mozli-
waosciami budowy i rozbudowy bazy
wezasowej. W tych zakladach z re-
guly S$rednie zarobki pracownikéw
sg wyzsze od zarobkéw oferowanych
w zakladach mniejszych nawet o
tym samym rodzaju produkeji. Spo-~
teczny fundusz spozycia powinien
byé wobee tego m. in. kategorig wy-
rownywania plac, a staje sie fak-
tycznie kategoria pogiebiajgca te
roznice, mimo iz jest to sprzeczne z

- zasadami’ jego podzialu, na co juz

* moiliwe

zwracalem uwage przy innej- okar
zji %, I dlatego jestem przekonany
o zlym podziale §rodkéw na cele
socjalne, W ktérym powinien decy-
dowaé czynnik nie zawodowej przy-
naleznoéci, lecz spolecznych po-
trzeb ), co wydaje sie negowaé Sta-
nistaw Markowski, wyrazajac po-
watpiewanie, iz propozycja zmiany
modelu nie jest w bezpoSrednim
zwigzku z tymi potrzebami. Wiec
jakich mocniejszych argumentéw
trzeba Markowskiemu? Y
Proponowane przeksztalcenia mo-
delowe warunkujg nie tylko aspelkty
spoleczne, ale takze i gospodartze.
W jali, spos6b bedzie mozna zapew=
ni¢ zawarty w Tezach Zjazdowych,
postulat réwnomiernego wzrostu
wydatkéw na cele spolecznego spo-
zycia w stosunku do wzrostu docho-
du narodowego, jesli nie zastosuje-
my miedzy innymi w. §wiadezeniach
ustug wezasowych podstawowej za-
sady racjonalnego gospodarowania,
polegajacej, jak wiadomo, na .osig-
ganiu maksymalnego efektu przy
okreslonej wysokosei nakladéw jed-
nostkowych. , Wprowadzenie zasad
racjonalnego - gospodarowania, 'ra-
chunku ekonomiczpego nie jest mo-
zliwe, jak zapewne o tym wie sta-
nistaw Markowski, w obecnym sys-
temie organizacyjnym wczaséw, W
Iktérym -istnieje jeszcze szereg nie-
dociggnigd, bledéw i wrecz. marno-
trawstwa. Niepotrzebnie skompliko-
wany system finansowy, o ktérym

pisalem w ,modelu”, budzi powazne .

sastrzezenia i.nie ulatwia realizacji
zasad ° racjonalnego, to znaczy
oszczednego, gospodarowania. $rod-
kami pochodzacymi ze spolecznego
funduszu spozycia, .
Nie mnalezy ukrywaé, Ze problem
centralizacji dzialalnosci . wezasowej
jest zlozony i wielostronny. Nie
obejmuje on ‘tylko poruszonych tu
fragmentarycznie .zagadnienn inwes-
towania, eksploatacji czy kosztow,
Nie chodzi réwniez w tej problema-
tyce tylko o lepsze wykorzystanie
miejse wezasowych czy wreszeieé o
wyréwnanie standardu
techniczno-eksploatacyjnego bazy
wcezasowej. Dyskutujge o wezasach
i wskazujge szereg niedomagan
obecnego systemu organizacyinego,
mamy na mys$li w pierwszym rze-
dzie troske o dalszy, lepszy rozwoj
wczasow zapewniajacych mozliwos§é
korzystania z- wypoczynku wszyst-
kim, ktérzy z tego wypoczynku cheg
korzystaé. A jezeli jeszcze w dal-
szvm ciggu nie sta¢ nas na to, to
przynajmniej chodzi o to, aby w
peini wykorzystaé istniejgce mozli-

lizacji -~ azeby nie stal sie tylko
archiwalnym przegladem wiedzy o
mozliwosciach i kierunkach rozwo-
jowych branzy w danym okresie.
Nie jest jednak mozliwe stale
akfualizowanie calego programu czy
nawet powolanie specjalnosci ko~
moérki dla biezgeej  aktualizacji
wszystkich jego elementéw — jak
to zalecano w niektdrych wytycz-
nych do programu = rekonstrukeji
branz Wydaje sig, 2e co 3—5 lat
program musi w calo§ci podlegaé
prrejrzeniu oraz aktualizacji,
Konieczno$é aktualizacji progra-
mu lgczy sie z zagadnieniem na-
tury organizaeyinej — kto powi-
nien te prace najlepiej wykony-
waé, Praktyka dotychezasowych
dwéch juz opracowan ogdlnobran-
zowych w przemy$le meblarskim
wykazala, ze najlepszg forma or-
ganizacyjng dla opracowania pro-
gramu czy jego szerokiej aktuali-
zacji jest powolanie specjalnego
zespolu zlozonego 2z pracownikow
zarowno Zjednoczenia, jak i z za-
plecza naukowo-technicznego 'prze-
mystu, Przekazanie calosei prac do
zaplecza ni€¢ daje wlasciwych re-
zultatow, gdyz pracownicy tvch ko-
mérek nie maja sami pelnego ro-
zeznania we wszysikich aktualnych
zagadnieniach.
~QOdrebng sprawg od aktualizacji
calego programu jest dopracowy-
wanie niektérych tematéw szcze-
gélowyeh, Przy opracowanin wielo-
kierunkowego, kompleksowego , pro-
gramu rozwoju branzy, nie ma mo-
Zliwosei pemego fozwlazania wszy-
stkich prohleméw. Wydaje sie, Ze
keazdv program  wyznaczy Sszereg
zagadnleft do dalszego  szezegdlo-
wego przepracowania. Te tematy
Jnuszg byé nastepnie  przekazane
do onracowania czasami nawet diu-
gotrwalego =~ przez specjalnie po-

»innego modelu™ wezasow

TRYBUNA

_wobei 1 nie dopuszczaé do - marmno=

trawienia miejsc wczasowych. Na

pewno nie oplaci sig budowaé

oérodkéw  wypoczynkowych, ~ktore

mialyby byé czynne przez 2 lub 3

miesigce w roku. Jezeli juz rzeczy-

wiscie wszyscy cheag wyp.oczywaé,‘"

lipcu i sierpniu, jak twierdzg nie-

ktérzy dyskutanci, o czym mie Jes

stem przekonany, to organizujmy

pola campingowe, ktérych niestru- -
dzonym propagatorem od lat jest

Bolestaw Kania’). Pola campingowe

posiadajace skanalizowane ubikacje,

umywallki, natryski z ciepla i z‘mna
wodg i kioski z artykulami pierw-
szej potrzeby. Ale istnieje jeszcze
problem, ktory wydaje sig malo do-
ceniany. Mianowicie problem same-
go wczasowicza, jego potrzeb wypo=-
czynkowych, mozliwosci wypoczyn-
ku i przygotowania do wczasow.

Zaspokojenie istniejacych potrzeb
wypoczynkowych laczy si¢ w spo-
sob bardziej moze istotny, niz to
na ogdl sie podkreéla, z istnieniem
tak zwanych warunkéw do odbycia
wezaséw. Mialem okazjg poruszyC
ten problem blizej w ,,Zyciu Gospo-
darczym” i innych pismach?®. Byé
moze wlasnie w tym tkwi przyczy=
ns zaréwno niskiego stopnia wyko-
rzystania bazy wczasowej poza
okresem lata, niskiego stopnia wy-
korzystania wczaséw przez robotni-
kéw, jak réwniez zywiolowego roz-
woju  bazy wezaséw zakladowo-
zwiazkowych, a wigc wezdséw bar-
dziej zblizonych do miejsca wyk.o-
nywania pracy i samego mechaniz-
mu rozdzialu skierowan.

Trzeba przyznaé racje Stanislawo-
wi Markowskiemu i K. Sekundzie,
ze tempo przyrostu miejsc weczaso-
wych w FWP jest razgco wolne w
stosunku do wczasow zakladowo-
zwigzkowych. Ale trzeba tez stwier-
dzié, iz przyczyng tego powolnego
tempa jest i byla wlasnie m.in. ten=-
dencja do rozwoju ,h bazy trwalej,
czynnej caly rok i dostarczaijgcej
wiele wariantéw rodzajow i form
wypoczynku, do czego wydaje sig
wczasy zakladowo-zwigzkowe mnie
przykiadaly dotychczas wigksze]j
wagi.

Inne wnioski wysuwane przez
wspomnianych autoréw oraz pewne
nowe elementy wniesione do dysku-
sji o wezasach, sg w zasadzié slusze
-ne. ale wydaje sig, ze brak im. kon-
sekwencji. W - wypowiedziach tych
autoréw przebija jakas obawa przed
wypowiedzeniem slowa ,centraliza-
cja”, ktore' usilujg zastapié tu i ow-
dzie — ,koncentracjg”, ,koordyna-
cig”, ,ujednoliceniem” itp. Bronig
weczaséw  zakladowo-zwiazkowych
whbrew ich woli i w imie czego? Co
trzezwiej mySlacy  organizatorzy
tyvch wczas6w dawno juz mysla o
ich przekazaniu, albo o budowie
trwalej bazy wczasowej, Czy to
przekazanie ma nastgpié .do- FWP
(w wielu przypadkach tak sie dzie-
je) i pod szyldem FWP, jest rzeczg
dyskusyjna. Moze powinna byé po-
wolana zupelnie. nowa organizacja
wczaséw, ale istota ,,innego modelu”
powinna oprzec¢ $ie na szeroko rozu-
mianej centralizacji zarzgdzania,
srodkéw i bazy az do powolania
ddrebnej ,galezi gospodarczej ulate
wiajgcej planowe inwestowanie, mo=
dernizowanie i eksploatowanie, - .

) Stanistaw Markowski: ,,Centralizo-
waé wezasy?”, i K. Sekunda: ,,Czy -ini-
cjatywa ma byé karana?”, ,2ycie Gos«
podarcze” nr 40/68 i

%) Irena Jani Najkor 3

. sze spolecznie wspolne inwestycje so-
cjalne”, ,Przeglyd Zwiagzkowy” nr 7/8 z
1968 T. S. 5.

3 Jerzy Sierpiiiski; ,,Wczasy pracowe
nicze...”, Wydawnictwo. Zwiazkowe,
1968 r. s. 214, .

‘) Alojzy Melich: ,,Podzial wedlug pras
cy a egalitarvzm”, ,,2G” nr 39/68.

f) Por. Zdzistaw Pigon: ,,Wykorzystas
nie bazy a socjalne aspekty wezaséw’l,

n2yeie Gospodarcze” nr 18/68.
8 Peing ar je d okratycz
nych ktow  dzialani 1

funduszu spoiycia daje np. "Remigiusz
Krzyzewski w swojej ksiaZzce: ,Kons
sumpcja spoleczna w gospodarce socja=
listycznej™, a szczegblnie w rozdziale IV
p. 4 o dezintegracyjnym oddzialywapiu
llc;;r;sum cji  spolecznej, PWN, W-wWa

S T .

) Boldslaw Kania? ,,Wczasy na 1ace..”?
»Glos Robotniczy” nr 230/68.

") Zdzistaw = Pigom:

»Rohotnicy - na
s w2ycie

w w2ye cze” nr 34/87
oraz: ,Aspiracje wypoczywajacych a
rodzaje i formy wezaséw’, ,,Oswiata
Dorostych” nr 3/67, s, 489-493,

wolane do tego zespoly lub koe
moérki  zaplecza naukowo-technicze
nego przemyslu. ’

I tak np. na tle ogélnego pro-
gramu rekonstrukeji  branizy me-
hlarskiej wylonlone zostaly takie
tematy szczegélowe jak:

— zasady' i kierunki
nowych zakladow,

— optymalna wielko$é zakladu,

— optymalna wielkoé¢ serii pros<
ducyjnej jednego wzoru mebla,

~— prowadzenie dostaw mebli w
elementach do wykaiiczania i mon~
taig w specjalnych zakladach zlo«
kalizowanych w poblizu najwielk-
szych rynkéw zbytu,

— wprowadzenie dostaw mebl
w stanie wykoriczonym ale zde-
montowanych do ‘magazynéw hane
dlu i dopiero tam montowanych,
lub nawet w mieszkaniu klienta,

— rozszerzenie ‘transportu samoe
chodowego mebli i jego optymalne
warunki.

- Szczegolowe rozpracowanie tych 1
mr}ych dalszych tematow zostalo
skierowane do réinych komérek’
1 organizacji zaplecza przemysiu
tj. do: Instytutu Technologii Drew=
na, niektérych katedr Wyzszed
Szkoty Rolniczei w Poznaniu, Biu-
ra Projekiéw . Przemyslu Drzewnce
Bo oraz Centralnego Oérodka Roze
woju Meblarstwa, Niektére proble-
my znajduja si¢ juz w stadium ekse
pervmentowapla czy realizacjl,

Kontynuacja prac nad Programo-
Waniem oraz aktualizacja okresowsa
km_npleksowego programu nie moze
byé prowadzona tylko w ‘niektérych
branzach, 'Powlazania miedzygales
zlowe 53 juz obecnie tak rozbudoe
wane, Ze programowanie w jednej
branzy jest uwarunkowane analow
ricznymi pracami w iﬁnych brane
Zach, szczegoinie' skooperowanych,
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lokalizacii


jednoli.de

IE trzeba chyba uzasad-

nia¢, ze w biezacym piecio-

leciu podobnie jak i w po-

przednich, jednym z dotkli-

Wwiej odczuwanych przez

ludnoéé zakléeen w plano-
W¥mM rozwoju gospodarki s34 napiecia
rowrnowagi pienigino - rynkowej.
S!cah tyeh napieé nie mozna oce-
niaé tvlko w oparciu o mniej lub
bardz_xej diugotrwale braki zaopa-
trzema_ rynku w poszukiwane przez
Iud_noéc towary (poczynajgce od mie-
s'a i przetworéw miesnych, poprzez
tkaniny welniane j dzianiny az po
meble i samochody osobowe) | prze-
pgtmeme sklepow ..kupujgcymi,
nie towarem. Najwainiejszym wy-
razem napigé jest systematyczny,
f-hocla; W poréwnaniu z wieloma
innymi krajami do$é umiarkowany
wzrost koszidw utrzymania, ktére
np. od 1860 r. wazrastajg w grani-
tach 2 proc. érednio-rocznie oraz
n:e zawsze uzasadniony wzrost éred-
mrh cen, obszerniej naswietlony w
J;'Jn_\_‘nl z poprzednich numeréw

Cla .

Zastanowi¢ nalezaloby sle przeto,
czv tego rodzaju dokuczliwe napie-
cia sytuacji pienigino-rynkowej, to

wzmochn

realne zalofenia w zakresie przyro-
stu przychodéw  pienleznych ludno-
Sci, a tym samym i produkeji ryn-
kowej.

Zapewnleniz na przyszle pieciole-
cie bardziej ustabilizowanej rowno-
wagi pienieino-rynkowej wymaga
wige przede wszystkim realnego
okreilenia przychodéw plenmiginych
ludnosci i dostosewania do nich po-
daiy towaréw i ustug. W tym za§
celu bedne jest zalozenie juz na
efapie konstrukeji planu prawidio-
wych proporeji pomiedzy tempem
wzrostu przychodéw pieniginych
ludno$ci (zwlaszeza z tytulu plac),
a tempem rozwoju podstawowyeh
dziedzin gospodarki., Oczywiste jest
bowiem, ze znaczny wzrost nakla-
déw  inwestycyjnych, produkeii
przemysiowej i rolnej, a takze
wzrost eksportu pociggaé za sobg
muszg odpowiedni wzrost przycho-
déw pienieznych ludnoéei, lub ogra-
niczenie stopnia oplacenia pracy
wkladanej przez ludno$é w rozwaéj
gospodarki, co jak wiadomo jest
bardzo trudne,

Mozna oczywi$cie przyjaé réwniez
zaloZenie, Ze podobnie jak w bie-
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przelamanie naturalnej  tendencii
naszej gospodarki do stosunkowo
szybszego rozwijania produlkcji pod-
stawowej, o charakterze surowcowo-
zaopatrzeniowym, przy dosé stabym
zaawansowaniu przetwérstwa su-
rowcoéw 1 materiatow.

Nie jest to sprawa prosta, gdyz
jak wskazuje do$wiadczenie zacho-
wanie wlaéciwych proporcji pomie-
dzy tempem wzrostu produkcji
Srodkéw produkceji i przedmidtéw
spozycia jest jednym z najtrudniej-
szych probleméw nie tylko réwno-
wagi pienigzno-rynkowej, ale kon-
cepcii wzrostu gospodarczego w
ogéle. Za utrzymaniem mozliwie
wysokiego tempa wzrostu produk-
cji $rodkéw produkcji przemawia
jak wiadomo fakt, Ze jest ona pod-
‘stawowym  warunkiem szybszego
rozwoju catej gospodarki, a na dtuz-
szg mete i wzrostu spozycia. Napie-
ciami réwnowagi pienigino-rynko-
wej placimy wiec niejako za przy-
spieszenie rozwoju.

Z drugiej jednak strony wiado-
mo, ze np. w poprzednim pieciole~
ciu  wzrost rozpietofei- pomiedzy
mozliwoSciami

do$¢ ograniczonymi

Srodki

lenia

rownowagi

nleunikniona prawldlowosé rozwolu
z ktoéra musimy sie pogodzié, czy
ie?, przy odpowiedniej-koncentracji
uwagi, mozemy je, jezeli nie calko-
wicie wyeliminowaé, to przynaj-
mnicj powaznie ograniczyé?

W poszukiwaniu przyczyn napieé
w  sytuacji  plenigino - rynkowej
zwracajg uwage zwlaszcza trzy
czynniki, wplywajgce na ich po-
wstawanie.

Plerwszy z nich, to fakt, Ze no-
minalne przychody pienieine lud-
nosci wzrastajq zazwyczaj szybciej,
niz przewidujg zaloZenia planu.

Drugi, to znana dobrze prawidlo-
wosé realizacji planéw produkeji,
wyrazem, ktérej jest systematyczne
niewyvkonywanie planéw produkcji
Ssrodkow spozycia przy przekracza-
niu planow produkeji srodkow pro-
dukeji,

Trzeei wreszcie, to jui same zalo-
Zenia rozwoju produkcji na niekté-
rvch, waskich odcinkach obrotu,
wyrainie nie nadazajgce za skalg
potrzeb rynku nawet w warunkach
gdyby przychody pienigzne ludnosci
utrzymaly sie w granicach planu.

Jesli chodzi o szybszy od plano-
wanegu przyrost przychodow pie-
niginych ludnosci, to skale tego zja-
wiska dobrze ilustrujg chociazby
dane za biezgce pigciolecie. Ckazuje
sig, ze zamiast planowanego wzro-
stu tvch przychodow z 398 mld zt
w 1865 r. do nieco ponad 485 mld zt
w 1968 r. wyniosa one w br. ok.
B07 mild zt i bedg o 22 mid 2zt wyz-
szc niz w zalozeniach planu piecio-
letniego na ten okres.

Oczywiscie z takiego uksztaltowa-
nia przychodéw plenigznych ludno-
$ci mozna by sie tylko cieszyé, gdy-
by réwnoczesnie odpowiednig dyna-
mike wzrostu wykazywata produk-
cia artykuldw rynkowych i rozwéj
uslug, Wiadomo jednak, Ze przekro-
czeaia planu produkcji globalnej
przemysiu moiemy oczekiwaé tylko
na odcinku produkeji srodkéow wy-
twarzania. Natomiast produkeja
przedmiotéw spozycia wg akiual-
nych ocen nie osiagnic zaloionego
na bieigce pieciolecie tempa wzro-
stu. W wyniku fakiego rozwoju sy-
tuacji pienieino-rynkowej ponad-
planewy przyrost przychodéow ple-
nieinych ludnosci cz¢Sclowo pochla-
niany jest przez wzrost cen, a cie-
sciowo znajduje wyraz we wazroscie
napieé¢ sytuacji rynkowej, w posta-
ci rozszerzenia brakiw w 2a0pa-
trzeniu,

Jednak nawet gdyby produkc{a
przedmiotéw spozycia utrzymata sig
w granicach planu, to i tak wystq_—
pilyby napiecia sytuacii rynkowej.
Zanizenie bowiem przychodéw pie-
nieznych ludnosei juz na etapie pla-
nu sprawia, e w planie moiliwe
okazuje sig zbilansowanie tych przy-
chodéw z podazz towaréw rynko-
wych przy stosunkowo nizszych roz-
miarach tej podaiy. Pozwala to 2z
kolei na pewne przesuniecia stqu-
tury wzrostu produkeji z przedmio-
tow spozycia na srodki produkcil.
W ten sposob juz sam plan Rwlera
w sobie napiecia réwnowagl ple-
nigino-rynkowej, s¢ wiglgdu na nie-
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z3cym  plecioleciu  nieplanowany
wzrost cen bedzie rekompensowany
przez ponadplanowy przyrost przy-
chodéw pienieznych Iudnosci, a
zwlaszeza plac i w ten sposob utrzy-
mana bedzie rownowaga pienigzno-
rynkowa. Wiadomo jednak, ze w
praktyce kolejnos¢ zmian jest inna.
Najpierw wystepuje ponadplanowy
wzrost przychodoéw, a dopiero po-
tem, wobec braku mozliwoéci odpo-
wiedniego zwigkszenia dostaw to-
wardéw | uslug, konieczne okazuja
sie zmiany cen. Wiadomo teZ, ze te
ostatnie, ze zrozumialych wzgleddw,
staramy sig¢ redukowaé¢ do mini-
mum. W konsekwencji najpierw
wystepujq wiec zakldcenia réwno-
wagi pieniezno-rynkowej, ktore w
ostatecznosci staramy sie ograniczaé
przez zmiany cen, ale skala tych
ostatnich nie jest taka, aby w pehi
mogla wyeliminowaé napiecia w sy-
tuacji rynkowej.

W daZeniu wiec do wzmocnienia
stabilizacji réwnowagi pienigzno-
rynkowej na przyszle pieciolecie na-
lety uwzgledni¢ fakt, Ze zgodnie z
Tezami na V Zjazd zakladamy obec-
nie zblizone do osigganego w bie-
zgcym  piecioleciu tempo wzrostu
dochodu narodowego i produkeji
przemyslowej oraz wyisze niz w
biezgeym pigcioleciu tempo wzrostu
eksportu. A zatem [ fempo wzrostu
przychodéw pienigznych ludnosci na
lata 1971—1975, a szczegblnie tempo
wzrostu funduszu plae, nie powinno
byé nizsze od osiagancgo w biexza-
cym piecioleciu,

W tej sytuacli réwniez tempo
wzrostu dostaw towaraw rynkowych
i ustug na priyszle pigeiolecie do-
stosowane by¢ powinno do tempa
wzrostu pieniginych przychodéw
ludno$ci w granicach esiaganego w
blezacym piecioleciu (7.5—8 prec.).
W przypadku natomiast gdybysmy
mieli zamiar w latach 1970—1975 za-
lezyé nizsze tempo wzrostu przycho-
dow pienigznych np. w granicach
planu na biezace pieciolecie (6,8
proc. Sredniorocznie) wowezas nie-
zbedne wydaje sie rownoczesne
opracowanie i konsekwentne reali-
zowanie calego zespolu konkretnych
przedsi¢wzieé polityki gospodarcze},
zapewniajacych zmiane relacji po-
migdzy tempem rozwoju gospodarki,
a tempem wzrostu przychodéw lud-
noscl, To jednak, w Swietle dotych-
czasowej praktyki, wydaje sie nie-
mozliwe do zrealizowania.

Przyjgcie zaloienia, e tempo
wzrostu przychodéw pienieinych
ludno$ci utrzyma sie w granicach
bardziej realnych, tj. zblizonych do
osiagganego w wykonaniu planu na
biezace pieciolecie i nie spcwoguig
koniecznoSci zmian cen towarow i
uslug wymagaloby: . .

@® zapewnienia odpowiednio wyi-
szych dostaw na potrzeby rynku, a
co za tym idzie

@ przesuniecia struktury inwesty-
ci w ten sposbb, aby zapewnialy
cdpowiednio wiekszy wzrost pro-
dukeji na potrzeby rynku. Podej-
mujgc jednak decyzje zmierzajace
w tym kierunku pamieta¢ musimy,
ie dla ich realizacji konieczne jest

dostaw na potrzeby rynku, a tem-
pem wzrostu przychodéw pieniez-
nych, wynikajacym z szybkiego
rozwoju dzialalno§ci gospodarczej,
a zwlaszcza inwestycji, zmusil nas
do powaznej weryfikacji planu in-
westycji. W konsekwencjj, zamiast
przyspieszenia' nastapilo przyhamo-
wanie dzialalnosci inwestycyjnej, a
zatem i tempa rozwoju ‘gospodarki.
Nietrudno tez zauwaziyé, e w bie-
zacym piecioleciu przyigte tempo
rozwoju gospodarki nie byloby moz-
liwe do utrzymania, gdyby zwick-
szenie wysilkbw na rzecz rozwoju
rolnictwa nie zbieglo sie ze szczegbl-
nie pomysinym dla rolnictwa ukla-
dem warunkéw atmosferycznych,
dzigki czemu zaopatrzenie w pro-
dukty rolne jedt mocng strong sy-
tuacyi rynkowej (oczywiscie z wy-
jatkiem miesa i przetwor6w migs=
nych),

Zaréwno wiec dobrze pojete po-
trzeby rozwoju gospodarki, jak 1
potrzeby wzmocnienia réwnowagi
pieniezno-rynkowej, przemawiajg za
odpowiednio szerszym uwzglednie-
niem w planie na przyszle pieciole-
cie i w jego realizacji potrzeb roz-
woju produkcji rynkowej. Wymaga
to jednak przelamania niejako na-
turalnej tendencji naszej gospodarki
do stosunkowo szybszego rozwijania
produkcji podstawowej o charakte-
rze surowcowym,

W ten sposéb nie tylko rozwaia-
nia na temat efektywnosci inwesty-
¢ji, ale réwniez 1 na temat réwno-
wagi pienieino-rynkowe) wskazujg
na potrzebe maksymalnego wyko-
rzystania mozliwosei materialowych
i surowcowych dla rozwoju produk-
cji rynkowej. Godne blizszego roz-
wazenia wydaje si¢ réwniez pewne
przestawienie w strukturze produk-
cji materialéw zaopatrzeniowych,
aby lepiej zostaly uwzglednione po-
trzeby zaopatrzenia zakladéw wy-
twarzajacych artykuly rynkowe.

Samo zapewnienie w planie odpo-
wiednich proporcji pomiedzy pro-
dukcja $rodkéw produkcji i przed-
miotéw spozycia nie wystarcza jed-
nak jeszcze dla zapewnienia peinej
réwngwagi pieniezno-rynkowej, Do-
Swiadezenie wykazuje bowiem, ize
nawet w latach gdy produkcja $rod-
kéw spozycia rozwija sie stosunko-
wo lepiej i nastepuje znaczny wzrost
zapaséw towarow rynkowych, utrzy-
muja sie odcinkowe napigcia réw-
nowagi rynkowej. Najwlasciwszy
sposéb likwidacji tych napieé, tj.
rozwinigcie produkceji na odpowied-
nich odcinkach, wymaga jednal: co
najmniej pewnego czasu. Zanim to
za$ nastgpi, doraZne zapewnienie
stabilizacji réwnowagi rynkowe]
mozliwe jest tylko poprzez import,
ktorego trudnoieci sg dobrze znane,
lub poprzez zmiane ceny.

Mozliwodei odeinkowych zmian
cen sa jak wiadomo ograniczone
przez faki, ie zazwyczaj brak jest
odpowiednich zdolno$ci produkc;'i~
nych, pozwalajgcych na obnizke cen
innych towaréw. W praktyce wiec
doratne ecliminowanie odcinkowych
napigé réwnowagi moiliwe jest tyl-

.tyczy to- nie tylko przemystu ciei-

‘cyjnego, a inaczéj przékroczenia pla-

- padku
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ko poprzez podwyiki cen, co z jed-
nej . strony -hamuje wykorzystanie
tego $rodka stabilizacji rynku, a z
drugiej, gdy z koniecznosci sie da
niego uciekamy, prowadzi do wzro-'
stu kosztéw utrzymania, -

W plapnie na przyszle pieciolecle
na rozwazenie zasluguje przeto
uwzglédnienie na niektérych odein-
kach wyiszego wzrostu produkcji,
niz to, wynika z przewidywanego
wzrostu popytu przy niezmienionych
cenach, W ten sposéb powstaé mo-
glyby nadwyzki produkeji, zapew-
niajace szersze pole dla stabilizowa-
nia rownowagi przy pomocy regula-
cli cen; hez obawy, ie wplynie to
niekorzystnie ha kosziy utrzymania.

Z chwila, gdy zostang juz przyjete
odpowiednie zalozenia rozwoju pro-
dukcji rynkowej w samym planie,
problemem staje sie zapewnienie
pelnej realizacji tego planu, Fakt,
ze plany w {ym zakresie nie sg za-
zwyczaj wykonywane przemawia za
potrzeba opracowania zespolu zalo-
zefi polityki gospodarczej, wspiera-
Jacych rozwdj wlasnie produkeji
rynkowej, podobnie jak to czynimy
R A ku do produkeji
eksportowej. Na potrzebe podjecia
prac w tym kierunku wskazuje wie-
le przestanek.

Rozw6j produkeji rynkowej uza-
leinjony jest od dzialania szeregu
resortow, dla ktérych zaopatrzenie
rynku krajowego jest czesto jednym
z wielu rownie waznych zadan. Do-

kiego, maszynowego czy materialéw
budowlanych, ale réwniez panstwo-
wego przemyslu drobnego i spol-
dzielczo$ci pracy. Wplyw, resortu
handlu na rozwdj produkeji rynko-~
wej jest natomiast stosunkowo nie-
wielki. Potrzebne jest tu dzialanie
koordynujgce.

Godne uwagi wydaja sie tu do-
fwiadczenia zwigzane z decyzjami
X Plenum KC PZPR w sprawie roze
woju produkcji rynkowej. Opraco-
wanie odpowiednich programéw do-
datkowego rozwoju produkcji ryn-
kowej w wielu przypadkach daje
juz poigdane efekty. Na niektérych
odcinkach realizacja tych progra-
méw napotyka jednak ma znaczne
trudnosci, m. in, ze wzgledu na brak
odpowiedniego wsparcia instrumen-
tami polityki gospodarczej. '

W zalofeniach polityki gospodar-
czej, dotyczacych rozwoju produk-
cji rynkowej wazne miejsce powin-
no znalezé¢ zwlaszcza zapewnienie
korzystniejszych niz dotychczas wa-
runkéw ekonomicznych dla rozwoju
tej produkcji, Z tego punktu widze~
nia godne rozwazenia sg propozycje
wyrainego zréznicowania zasady fi-
nansowania produkcji rynkowej 1{
inwestycji stuzgcych jej rozwojowi.
Inaczej trzeba bowiem traktowaé
przekroczenia planéw produkcji ma-
szyn i urzadzen, ktére nie znajduja
czesto nabywedw | wzmagajg par-
cie ' na rozszerzanie' frontu inwesty-

néw produkeii . poszukiwanych na
rynku artykuléw. W tym przypadku
ulatwié naleialoby i wykorzystanie
Srodkéw wlasnych przedsigbiorstw
i kredytu bankowego i bardziej uza-
sadniona moze by¢é automatyczna
korekta funduszu plac oraz rozluz-
nienie limitéw zatrudnienia. Wy~
tyczne regulujace te sprawy powin-
ny byé chyba elementem do§é trwa-
le obowiazujacej polityki rynkowej,
a nie przedmiotem mniej lub bar-
dziej dorainie podejmowanych de-
cyzii,

PomyS$leé warto réwniet o zmia-
nie stosunké6w do niektérych pod-
wyzek cen. Zazwyczaj bowiem, gdy
sa one podejmowane, to trakiujemy
je jako ,rozwigzanie” problemu za-
opatrzenia rynku. Wydaje sie tym-
czasem, ze w wielu przypadkach np.
wprowadzeniu cen nowoéci towarzy-
szyé powinny odpowiednio zwigk-
szone odpisy na fundusz rozwoju tej
wilasnie produkeji, Tak, aby niejako
automatycznie zapewniony byl roz-
woj nowej produkcji na skale gwa-
rantujgeq w przyszloSci obnizanie
ceny,

W warunkach duZego napiecia za~
dan inwestycyjnych isytuacj! rynko-
wej trudno jest czesto o podejmo-
wanie nowych inwestycji, nawet
wowczas gdy w krotkim czasie mo-
ga one zapewnié zwigkszenie pro-
dukcji na potrzeby rynku, Na roz~
wazenie zastuguja wige projekty
okresowych zmian cen na niektére
artykuly, ktérych produkcja nie po-
krywa potrzeb rynku, z zalozeniem,
2e uzyskane w ten spos6bb §rodki
postuzy zwiekszeniu produkeji na
skale umozliwiajacg w przyszlodel
obnizke ceny.

W celu zwigkszenia wpiywu han-
dlu na rozwéj produkcii rynkowe}
wskazane wydaje sie stworzenie w
dyspozycji resortu handiu funduszu
popiérania rozwoju produkeji ryn-
kowej, podobnie jak to jest w przy-
produkecji eksportowej,
wspieranej z funduszu aktywizacji
eksportu i premiami za efektywnosé
eksportu, Fundusz aktywizacji pro-
dukcji rynkowej umozliwi¢ moégiby
chyba réwniez oglaszanie przez
handel konkurséw na zwigkszanie
dostaw szczegblnie poszukiwanych
na rynku towaréw. Zwlaszcza, gdy-
by réwnoczeénie zostaly zapewnione
mozliwo$ci otrzymania na wniosek
handlu dodatkowych kredytéw in-
westycyjnych dla przedsicbiorstw
podejmujacych te produkcje,

Na weryfikacje zastugujq chyba
takze dotychczasowe zasady kwall-
fikowania inwestycji jako prioryte-
towe, wiréd ktorych znacznie wig=
cej miejsca zajmowaé powinny in-
westycie waine z rynkowego punk-
tu widzenia. Z priorytetu korzystaé
zwlaszcza powinny inwestycje, zae
pewniajace wzrost poszukiwanych
artykuléw rynkowych, wytwarza-
nych w oparciu o aktualnle dostgp-
ne surowce i materialy { w ogéle
inwestycje zapewniajace likwidacje
brakéw w zaopatrzeniu rynku,
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zadowoleni

JOZEF ZUZANSKI

AKLAD nasz ~- Fabryka
Pit i Narzedzi w Wapie-
nicy. — produkuje narze-
dzia tngce do mechanicz-
nej 1 recznej obrébki me-
. drewna. Program
produkeji .obejmuje okolo B0 asor-
fymentéw narzedzi, kazdy z produ-
kowanych asortymentéw obejmuje
po kilkanascle ‘do kilkuset typowy-
miaréw, laczna ilo$é typowymiaréw
narzedzi objeta planem
lo dwa tysiace pozycii,

W oparciu o eksperymentalne za-
sady Fabryka Pit | Narzedzi pra-
cuje od roku 1966, :

Gléwnym motywem przejécia na
eksperymentalne zasady zarzadzania,
ktorymi kierowal sie .zaklad, byla
mozliwodé - stworzenia warunkéw
dalszego rozwoju produkeji narzedz
o wylsze} niz przedtem pracochlon-
noScl. Wiadomo, e kazde produko-
wane narzedzie ma inng pracochton-
nos¢ 1 inng ceng ‘za sztuke; w za-
leznofel od udzialu poszczegélnych
asortymentéw w planie ksztaituje
si¢ wielko$¢ planu w/g wartosei, po-
trzeby ‘w zakresie zatrudnienia- 1
wzrost wydajnosei pracy. Limitowa-
nie w tych warunkdch zatrudnienia
w zaleino$cl od wydajnosel pracy
liczone) w/g wartosci prowadzi do
powaznych wypaczefi gospodarezych,
Oto ich krétka lista: :

.~ Przyjmowanie i wykonywarie
przez zaklad" .asortymentéw, ktére
majy ‘nizszg pracochlonnosé, -a po-
stadajg wysokle ceny ‘W/g wartosei;
W ten sposéb na rynku. powstaje
zjawisko, Ze jednych wyrobéw ma-
iy nadmiar, & drugich odczuwamy
powainy brak. . o '

— Czgste, bez uzasadnionej po-
trzeby korzystanie z kooperacji, co
w skali gospodarki kraju sztucznie
podnosi wielko§¢ produkeji, a nie
prowadzi do zwigkszenia masy ‘towa-
rowej dla potrzeb rynku.

— Zawyzanie kosztéw ‘produkcji
i ustalanie wysokich cen na wyro-
by, czesto drogg stosowania. droz-
szych surowcéw wyjsciowych, co nie
jest uzasadnlone ani jakoscia wy-
robu, ani procesem technologicznym.

Wprowadzenle w ramach ekspe-
ryfmentu miernika bazowej praco-
chlonnosci technologicznej umozli~
wilo zakladowi rozwoj produkeji. na-
rzedzi o pracochlonnos i wyzszej, niz
przecigtna pracochlonno$¢ narzedzi
produkowanych przed wprowadze-
niem eksperyfaentu. Warto§é tych
asortymentéw na jedna roboczo-
godzing wynos] 124 z! w/g cen po-
réwnywalnych, natomiast przecigtna
wartod¢ produkcji przed wprowa-
dzeniem eksperymentu wynosila na
jedng roboczo-godzing w/g cen po-
réwnywainych 244 2z, czyli o 197
proc. wigeej.

Zwigkszanle produkcji narzedzi o
wysokiej pracochlonnosei naklada na
zaklad réwnie: 1 wysokie zadania
w zakresie wzrostu wydajnoSel pra-
¢y, W roku 1088 wzrost wydajnos-
ef pracy liczony w/g zasad ekspe-
rymentu, tj. stosunek flodcl plano-
wanych normogodzin bazowej tech-
nologicznej pracochlonnosci na jed-
nego pracownika do uzyskanych
normogodzin na jednego pracowni-
ka wynosit 112 proc, w roku 1867
wzrost ten réwniez wynidsl 109 proe.

Wysoki wzrost wydajnoscel pracy
byt mozliwy dzieki uzyskaniu kon-
kretnej obnizkl pracochtonnosct pro-
dukowanych wyrob6w oraz .obnize-
niu pracochlonnofci robét posrednio-
produkeyinych., ObniZenie praco-
chtonnoSci robét bezposrednio pro-
dukeyinych jak 1 posredaio produk-
cyjnych uzyskano na skutek Inten-
sywnego wprowadzania  postepu
technicznego 1 organizacyinego w
zakladzie, Obnizenie oracochlonnos-
cf ma swéj konkretny wyraz w sy~
stematycznym obniZaniu z roku na
rok normy pracochlonnodel na kazdy
z produkowanych wyrob6w, co prak-

‘tycznis bardzo latwo skontrolowaé,

Biorge to wszystko pod uwage na-
lezy stwierdzlé, ze stosowanie miers

‘nika bazowej pracochlonnoécl tech-
‘nologicznej nle stwarza dla zakladu

korzystnych - warunkéw w, zakresie

wynosi oko- )

zatrudnienia | wydajnofei pracy, a
raczej zmusza zaklad' do podejmo- °
wania produkeji poszukiwanej na
rynku, do konkretnego ~ dzialania
majgcego na celu obniZenie -praco-
chionno$ei technologiczhel na -wye
r6b. Z powyzszych wzgledéw uwa-
zam, ze miernik pracochlonnos$cl
technologicznej stosowany. w. zaklae
dach eksperymentujgcych . jest miere
nikiem, kiéry ekonomicznie: oddziae
lywa na potrzeby -rynku i:regulus .
je w zakladzie wielkofé zatrudniee
nia w/g faktycznych potrzeb, . . :
Innym zagadnieniem, kidre nalety
oméwi¢, to oddzialywanie -na” prace
zakladu za pomocg wykorzystywas .
nia utworzonego w ramach -ekspe- -
rymentalnych zasad zarzadzania fune
duszu nagréd dyréktoral . Furduss
ten tworzony w zakladzie 'w-wyso= -
kosci 1,3 proc. planowanego.fundue
szu plac w skali .rocznej, stanowl
bardzo wazny bodzie¢c ekonomiczny
w pokonywaniu wielu trudnoéci, zae
réwno na odcinkiu bieZgcej realiza-
cji zadafh produkcyjnych, jak'i{'we
wdrazaniu nowych rozwigzaii.4eche
nicznych i organizacyjnych . przyno<
szgcych zakladowi. nigjednokrotnie
natychmiastowe ' efekty. gospodarczes
Moge sie postuzy¢ przykladami. '
Wyznaczajac odpowiednie nagrody;
zaklad w okresie 6: m-ty wprowas
dzit ostrzenie recznych-narzedzi-de
drewna. Poprzednio sprawe g usilo=
wano rozwigzat: bezskutecznie :na
przestrzent kilky lat. “Rozwigzuige
‘to zagadnienie Zaoszcz€dzono przee
szto 2 miliony zlotych -nakladéw
inwestyeyjnych i .réwnoczesnie ‘uzy-
skano przyrést’ produkejl ~w- skalt
,rocznej — 8 milionéw ~zlotych w
cenach zbytw.. - -0
Drugi przyklad:- uruchomiono -na
cztery miesigce “przed’ planowanym
terminem wydzial. produkeji wierte?
do metalu, W wydziale tym wpros
wadzono réwnoczednie - nowsg. teche
nologie produkcji ‘wiertet — tak
zwanego segmentowego. walcowania,
Metoda ta przynosi znaczne oszczeds
nosei- stali w stosunku do tradycyje
nej metody frez_owaniaﬂwleyte‘t..vz
tytulu przedterminowego ‘oddania do
eksploatacji  wydzialu .~ produkeji
wiertel uzyskano- okolo. 5 milionéw
zlotych dodatkowej produlkcji._;._
Podobnych przykladéw moina pos
daé¢ wiecej, W oparciu o doswiade
czenia zakladu w.tym zakresie na-
lezy stwierdzié, Ze przy pomocy ods
dziatywania funduszu nagréd dyrek=
tora, wyzwala si¢ wiele pozytecznef
inicjatywy pracownlkéw -
kresie wzrostu wydajnosel pr:
przyspieszenie terminéw planowas
nych przedsiewzigé, technicznych itp
Z powyzszych v‘v‘z&leddw wskazane
jest wprowadzenie takiego funduszu
nagréd w zakladach przemystowych:
Fundusz ten oczywifcie nie: musi
byé wysoki, np, moze wynosié oko=
lo 6,5 proc, rocznego funduszu plac,
Nagrody z tego funduszu' winny
byé¢ wyplacane za konkretnie wyker
nang dodatkowa pracg, lub dodate
kowe rozwigzanie techniczne | orgne
nizacyjne. Wyplata ustalonej sumy
musi odbyé si¢ natychmiast po wye
konane] pracy, fundusz za$ powlnien
znajdowaé sie w wylycznej decyzil
dyrektora zaktadu, ktéry wéwezas
operatywnie decydowalby o celowoe
cl jego zaangaZowania, :
Rozw6j przemysiu 1 rozwdj poe
szczegblnych zakladéw wymaga dals
szego doskonalenia zasad ‘planowa-
nia i zarzadzanla, wymaga stosowas
nia takich lryteriéw ekonomicznych,
kiore beda stanowily diwignie poe-
stepu efektywnego gospodarowanis
zakladami. Dlatego prowadzone ekse
perymenty gospodarcze ‘W niekté-
rych zakladach przemystowych po-
winny byé rozwijane 1 stopniowo w
przemyS$le wykorzystywane,

m
SPROSTOWANIE

W artykule Jedrzeja Lewandows
skiego pt. , Koszt techniczne) rekons
strukeji gospodarki rolne}” zamiesz-
czonym w nr 38, str. 8, szpalia’ 4,
wiersz 65 od géry, blédnie podano
wskaznik — 250 proe., powinrno byd
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dziedziny na zwolnienie rozwoju,
badZ nawet zaniechanie produkcii,
nieuniknione jednak przy ograniczo-
nyveh $rodkach. I to jest chyba za-
danie pod kazdym wzgiedem jesz-
cze trudniejsze. Zwlaszcza, ze dzieki
rozwojow: nauki i techniki coraz to
inne dziedziny, grupy wyrobdw czy
technnlogie, okazu)a sie bardziej
rozwojowe, spychajgc w cienn inne,
w ktore juz, czasem od dawna, za-
angazowalismy sie. Jednakze pro-
blemv te trzeba wecigz,na nowo po-
deimowac. Inna alternatywa nie
istmieje. Zbyt wolny bowiem postep
techniczny  zalezny, jak wiemy,
gtownie od przeksztalcen struktury
w obrehie przemyslu, powoduje
straty  spoleczne i ekonomiczne,
wigksze niz wydatki na technike.
Ujemne skutki zaniechania badz
odsunigcia w czasie radykalnych w
tej dzied:zinie przedsiewzie¢ kumulu-
ja sie, oslabiajac ogdélne tempo eks-
pansji gospodarki narodowej.

‘Aby jednak takie selektywne dzia-
lanie bylo w pelni skuteczne, musi
istnie¢ odpowiedni mechanizm i tryb
planistyczny. Sama technika przy-
spieszania rozwoju jednych dziedzin
i ‘gatezi z jednej strony i ,kontrolo-
wanego opdzniania” innych — zdru-
gie) strony, wymaga precyzji i zde-
cydowania, bez czego wszelkie naj-
bardziej przekonywajgeo deklarowa-
ne intencje mogg okazaé sie jalowe.

*

Ksztal'owanie nowoczesnegn obli-
cza przemysiu jest wiec gléwnym
zadaniem  ogdinej { dlugnfalowej
strategii  gospodarczej. W kazdym
jednak okresie musi ona swa trescig
i konkretnymi zalozeniami uwzgled-

niaé realng svtuacje. Datych-
czas koncentrowalismy sie przede
wszystkim na budowie i rozbudo-

wie dziedzin produkcji podstawowej.
Wstepng bowiem, nie dajgeg sie
omingé¢ przeslankg nowoczesnych
aspiracji, jest posiadanie znacznie
rozbudowanej bazv  produkeyvinej
oraz zasobow wykwalifikowanej si-
1y roboczej, w tym licznej kadrv z
wyzszym wyksztalceniem. Na pu-
stym polu przemyslowym zaden ma-
newr, wsparty najwiekszg nawet
ambicjg, n.e jest mnzliwy. Kazdy
cykl reprodukcii uwienczony naj-
bérdziei nawet ,pracochtonnym” i
werafinowanym  dzietem  supertech-
nikj — wywndzié sie musi ,.ab ovo”
od surowedw | pélproduktéw. Ta
banalna okolicznosé warta jest przy
niniejszej okazji przypomnienia.
Kraj posiadajgey wlasna baze przyv-
najmniej najwaznieiszvch surowcow
1. péifabryvkatéw, rozwiniete galezie
podstawowe, jak energetyika, prze-
myst maszynowy i chemiczny, zv-
skuje solidny fundament, na ktérym
dopiero moina wiele i 2z powodze-
niem budowaé.

Powazne inwestycje podstawowe
ostatniego 10-lecia, zwlaszcza po ro-
ku 1960, postawily nas w zakresie
niektdrych surowcdw w rzedzie po-
tentatow Swiatowych., Nie mowige
juz o weglu kamiennym (szoste
miejsce w $wiecie), uzyvskaliSmy mo-
2liwosé eltsploatacji trzecich co do
wielkodci na §wiecie zasobow siar-
ki, piatych — miedzi, takze ogrom-
nych zasobéw gazu ziemnego. Roz-
budowa przemyslu maszynowego i
chemicznego nadata globalnym pro-
porcjom przemyslowsm Polski ce-
chy wtasciwe krajom rozwinietvm.
Przemvst maszynowy. glvwne prze-
ciez zrodlo nowoczesnej techniki,
awansowat do rangi najwiekszej nu-
szej galezi, zatrudniaigcej ok, 12
min nsdb, czyli o jedna trzeciy wig-
cej, mz caly polski przemyst przed-
wojenny, Eksport maszyn  stanowi
prawie 39 proc. calegn naszegn wi-
wozu, a wraz z przemyslowvmi ar-
tvkutami kensumpceyinymi, przekro-
czyt! w roku ubieglym 33 proe. Nasz
ohecny  ekonomiczny poziom  pro-
dukcji (w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca) jest juz stosunkown wysoki.
Dotvezy tn zwlaszeza takich podsta-
wawvch suroweow, pélproduktéw i
wirrnbdw  przemyslowveh, jak stal

wegiel, energia elektryczna, kwas
siarkowy, cement.
Rawnalegle  dokonalidmy  znacz-

nyeh  wysitkow  w  rozszerzaniu i
unawoczesnianiy  bazv surowcdw i
potproduktow nie tylko dia gatezi
podstawowych, ale i przemysiu prze-
tworczego, sluzacego  bezposrednio
celom Xonsumpeyvinim. Inwesivcie
w gospodarce rolne) oraz przemy-
slach zaopairzeniowych, zwlaszcza
w arzemysle nawozow sztucznych,
wzmogly produkiywnosé rolnictwa
do tgn stopn:a, ze przemysi roino-
-spozvwezy nie moize sie aiporaé 2z
przernobem surowcdw. Bynajmniej
nie jest ich. i dlugo jeszcze nie be-
drie, za duio, aie chodzi o podkre-
élonie postepu. bardzo wazgcego W
cgéinvm bilansie gospodarczym.
Rozpoczgia réwniez przer chemie na
znaczng skale wyvtworczosé widkien
syntetyezayeh, umozkwila przemysio-
wi lekkiemu, przy oszczednosciach
na imporcie surowcdw naturalnych,
rozwijanie produkcji wyrobdw naj-
bardziey poszukiwanych. Samo zas
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krélestwo techniki”, od .dawna juz
zasila rvriek wyrobami, ktére wspol-
czesnie sg wyvznacznikiem dobroby-
tu (telewizory, lodowki, samochody
itd.).

Skala dokonanych inwestycji pod-
stawowyvch, inicjujacych, mierzona
wielusetmiliardowymi nalkladami
kilkunastu ubieglych lat, nie upo-
waznia do twierdzenia, Ze mozemy
teg rodzaju  wysitkow zaniechaé,
czv je zmimmalizowac¢. Nie pewin-
no  natomiast bvé kwestionowane
bardziej .zdecvdowane przesuniecie
akecentu na inwestycje komplemen-
tarne, na rozbudowe calej piramidy
uszlachetmonego przetwdrstwa, ktd-
re mnze abecnie spoczywaé na moc-
nyvch podwalinach bazy surowcowej
i pétproduktéw.

Problemom tvm pismo nasze po-
éwieca wiele uwagi od paru lat. W
tvm roku., w zwigzku z dyskusja
przed V Zjazdem Partii, notujemy
szczegblne nasilenie propozyeji roz-
waiewych i metndolegicznych. Do-
tvchezas wydrukowaliSmy ponad 50
artvkulow bezposrednio zaimujacych
sie kwestiami struktury przemystu,
jel planowania, organizacji itp. Ce-
Ifwe jest cdnkonanie ich svntezy oraz
zasvgnalizowanie w zwigzku z tvym
pewnyvch generalnych problemow,
domagajacych  sie  bezzwlorznego
pndiecia w naszej teorii i praktyce
planistycznej.

ES
Gléwng nsig naszego zaintereso-
wania bvla i jest nadal praktvka

generalnvch przestawien w struktu-
rze przemyslowei. Przebylismy pe-
vien prog doirzaloei przemyslowei,
cn wyraza sig nsiggnietvm wysokim
paziomemn  produlkeji  podstawowej.
Colermn najblizszym jest wiec po-
wiekszanie udzialu w ogdlnej pro-
dukeji przemvslu  maszynowego |
chemicznegn w taki sposdp, abv w
ahrebie tych zasadniczych. z punktu
widzenia techniki. galezi rdsla
naibardziej dynamicznie 1 w coraz
wickszym stopniu dominowala. pro-
dukeja wyrobdw technicznie aktyw-
nveh, awveh .generatordw” postepu
v ckali gospodarczej. Jasne jest jed-
nak, ze taka tendencja stwarza swo-
isty lancuch — nazwijmy to tak —
przymusit  technologicznego, ktéry
musi byé bezwzglednie brany pod
uwage w planowaniu rozwoju po-
szezegdlnyeh  dziedzin, w  polityce
inwestvevinej. w  organizacji pro-
dukcji 1 powiazan Kkooperacyjnvch.
Drziatania modernizacyjne nalezy
wiec rownolegle podiaé | w zakre-
sie produkceji podstawowej, albowiem
nnwoczesna, wrrafinowana wytwor-
czn$¢ wymaga surowcow i pétpro-
dulktow a analogicznych parametrach
jakeiciowych, T samo dotyvezy tech-
nologii o charakterze podstawowym.
Chndzi o opanowanie -przez prze-
mvst najwyzszych parametrow tech-
niczno-ekonomicznych; sg _to m.in.
wielkie predkosci ruchu (obrotu)
u-zadzed. .wielkie agregaly robocze,
technika wysokich prézni. wysokich
c:$nien. wysnkich temperatur, naj-
wyvzsza  jakosé i czystosé materia-
low, nezawodnosé materialow i kon-
strukeii itp. Bezposrednim, niejako
faktveznym celem tvch zabiegdiw
iest uzvskanie przez przemysl duze-
gn stopnia mobilnodci wewnetrznej
w zakresie podejmowania réznorod-
nvch,  wyspecjalizowanych.  zadan
technnlogicznyeh, Takg zdolnosé, po-
lacznng ze sprezyvsty organizacis,
ralezv uwazaé¢ za niezbedny wstep-
nv szezebel na drabinie wiodacej co
najwyiszej techniki produktu final-
regn, Stad takze konkretne wnioski
n knniecznodei rozwijania uszlachet-
nonego  przetwaorstwa  hutniczego,
metalt niezplaznveh  (miedz, alumi-
nium) i wdrazania odpowiednich
technalogn'),

Glebszych przegrupowan we-
wietrznych wymaga baza paliwowo-
-energetvezna. Wegiel  pozostanie
jeszcze diugoe u nas glownym nosni-
kiem eneregiii wazgeym produktem
w eksporcie, ale bartlziej niz do-
tvchezas preferowad nalezy inwesty-
cre w wegiel koksujacy, a zwlaszcza
w gaz ziemny i rope naftowy, su-
rowee o wszechstronnym zastnsowa-
niu 1 niezwyvkle efeklywne w prze-
worstwie chemicznym. Celowe jest
takze podjgcie szerzel zakrojonych
prac nad energetykyq jadrowa, ktora
sest dziedzing wybitnie rozwojows,
a ¢ wigce] —- Jest jednym z naj-
bavdzie) aktywnych generatorow po-
stepu W calvm przemvsle, Kktéry
swojg technologie musi wawcezas
znacznie usprawnié¢ i uszlachetnié.
Fostulat tak: jest zarazem Kkonse-
kwencig naszej narndowej juz spe-
cializacit w budownictwie okreto-
wym, gdzie automatvzacja obstugi i
nnwoaczesnv naped jadrowy, to pod-
stawowe kierunki postepu?).

*

W ramach zagadnied struktural-
nyvch, najwiecej uwagi poswiecilis-
my przemyslowi maszynowemu, Je-
go rvnzstrzygajacego znaczenia dla
poziomu uzbrojenia technicznego, a
wige @ efekiywnosci calej gospodar-
ki wyijasniaé nie trzeba. Dokonal
on pad tym wzgledem bardzo wie-
le, réwniez jego udziat w eksporcie
jest dominujgcy, ale gdy Dblizej
prayirzymy sie temu postepowi, nie-
odparcie nasuwa sle wniosek, ie
mima wszystko weigz znajduje sie
blisko punktu wyjscia. Rozmiary

- mikdw postepu. W zakresie masz

predukeil przemystu maszynowego
£ imponujace, zwtlaszcza gdy je
przymierzymy do ubieglych okre-
séw, ale wewnetrzna struktura pro-
dukcji i jej poziom techniczny nie
rokuje aktualnie wielkich szans uno-
woczesnienia innych galezi. Przv
tvm przemys! maszynowy sanj dla
siebie nie wytwarza ani w odpo-
wiedniej ilosei, ani na wysokim po-~
ziomie jakosciowym urzadzen tech-
nologicznych, Jedynie gornictwo jest
pod ‘tym wzgledem najpelniej usa-
tvsfakejonowane (n.h, ma wiasny
przemvyst maszyn i urzadzen); jego
potrzeby technologiczne angazuija
najwiekszg czastke ogolnego poten-
cjalu przemystu maszynowego: ok,
167 t¥s. ton czyli przeszio 3-krotnie
wiekszg niz np. urzgdzenia dla che-
mii oraz maszyny budow]ane i dro-
gowe. 4-krntnie wiekszg niz obra-
biavki, 16-krotnie wieksza niz ma-
szynv widkiennicze. Jeszcze wigk-
szym potentatem w przemysle ma-
szynowym (pomijamy tu przedzialy
resortowe) jest przemyst taboru ko-
lejowego (prawie 260 tys. ton -
przeciez w wiekszosci to metal —
w 1967 r) i naturalnie statki.

Ogdlnie binrge, w produkeji prze-
mvsiu maszynowego przewazajgy
wiyrnby ciezkie. materialochlonne, o
nie najwyzszym poziomie technicz-
nym. Na -zaspokojenie swych pod-
stawowych  potrzeb  technaologicz-
nych, w zwigzku 2z nalozonymi za-
daniami zwiekszenia | unowocze$-
nienia produkeji finalnej, nie mogg
liezy¢é ani przemys! rolno-spozyvwcezy,
ani przemyst lekki, ani przemyst
chemiczny. Galezie te w miare roz-
woju coraz wieksza czesé tvch po-
trzely muszg zaspokaja¢ w drodze
importu, co na dluzszg mete w ta-
kirt. proporcjach jest nie do utrzy-
mania’d). Réwniez produkcja rynko-
wa nie znajduje naleznego jej miej-
sca, a dorazne .nie przenikniete do-
statecznie myslg przewodnig, progra-
my | przedsigwziecia, pownduja
trendy zygzakowate, nie
przez to wywiera¢ decydujgcego i
trwalego wplywu na wzrost i zmia-
ny struktury spozvcia. Daje sie za-
obserwowad niecheé przemysiu do
angazowania sie w wyrafinowane
konstrukcje, nawet bedace juz na
etapie gotowej dokumentacji i pro-
totypow, nie przedstawiajgce nato-
miast walorow  wielkotonazowych
(np. w zakresie aparatury medvez-
nej zaden z krajow RWPG, z wy-
jatkiem moze Zwigzku Radzieckiego,
nie posiada takiegn zapasu pierw-
szorzednych konstrukeji .a produkeii
na wiekszg skale jak nie bylo, tak
nie ma)?).

Szczegolnie dotkliwe z punktu wi-
dzenia samego przemystu maszyno-
wego, a takie produkeji eksportowej
i potrzeb technologicznych przemy-
slu i rynku krajowego, jest razace
zacofanie takich grup, jak wyroby

-przemysiu precyzyjnego, a zwlaszcza

technologii elektronowej, Sg to wy-
roby decydujace o mozliwosciach
daleko idgcego usprawnienia tech-
nicznego niemal wszystkich maszyn
i urzadzen., a takze duzej czesci ar-
tykulow konsumpeyjnych, Elektroni-
ka. ktorej zacofanie u nas liczg fa-
chowey na l—13 lat, jest tu wyra-
zistym i symptomatycznym przykla-
dem. Nie choadu tylko o powszech-
ne niemal zastosowanie elektroniki,
lecz takze o przymus radvlalaej
modernizacji  produkcji, jaki ona
wytwarza wobee wszystkich wspot-
pracujgcych dziedzin — hutnictwa,
chemii, mechaniki i optyki precy-
zyjnej. przemyslu szklarskiegn, cera-
micznego | in, Elektronika stano-
wi generator postepu w skali bodaj
najszerszel, ale jest wzglednie naj-
hardziej zaniedbana. W ciggu 10 lat
dorobilismy sie tviko jednego zakla-
du pélprzewadnikow, Prawde mo-
wige — nie 1sinieje u nas wlasciwie
zorganizowany przemysl elementow
i podzespolow  elektronowych;  jes-
tesmy tu na etapie przedwstepnym?).
Syatetycznym odbiciem tej syiua-
cji 1 ksataltujgeej sie tendencii w
przemysle maszynowym sq wskazini-
ki ksztaltowania si¢ cen jednostko-
wych wyrobow tego przemyslu w
obrocie krajowym i w handlu za-
granicznym. Jak wynika z danvch
GUS (m.in. .Zaopatrzenie w ma-
szvny i urzadzenia techniczne w ro-
ku 1867 — Bilanse sprawozdawcze”)
za 1 kg wyrobow tego przemyshi,
pochadzaeyeh 2 importu  placimy
2- lub 3-krotnie wiecej niz uzvskuje-
my w eksporcie. Apalogiczne sa re-
lacje cen impartowych w stosunku
do wyrobow w obrocie krajowym.
Wrjgtek stanowig wyroby eksporta-
wane w grupie maszyn i konstrukcejr
metalowyeh, gdzie obserwujemy lek-
ki trend zwvikowy wzglednych cen.
Natomiast w dwdch innvceh grupach
(eleklrotechnikn i $rodki transportu)
panujj tendencje zmizkowe cen wy-
robéw eksportowanych i wyrobow w
obrocie krajowym w stosunku do cen
wyrobéw imporiowanych. Szczegol-
nie niebezpieczne s3 te ziawiska w
wyrabach elektrotechnicznych, sta-
nowigerceh jeden z gléwnych czyn-
m
wlokienniczych, wskainik relacji
wartosci maszyn z produkeji krajo-
wej do maszyvn importowanych wy-
nosit np, w 1067 roku 35.8 ptoc., w
urzadzeniach dla przemystu rolno-
-spozywczegn byt lepszy, ale bynaj-
mniej nie dobry — 784 proc,
Wskazniki te 2z jednej strony
éwiadeza o twyraZnej, intencii spro-
wadzania w celach industrialnych

mogace

dwoczesnych, . co - jest; zja~

wofcl przemystu maszynowego prze-
ciwstawiénia | réwnie .nowoczesnyth,

a wiee i drogich, maszyn innych, .

brdZ tych samych,~w danej grupie
asortymentowej, Jest to skutkiem
wiagnie struktury tego przemystu, w
ktoryin nie znalazla jeszeze nalez-
nego miejsca wytworczo§é najbar-
dziej nowoczesna i technicznie wy-
rafinowana.  Jednocze$nie szereg
waznych gatezi produkcji, jak prze-
myst lekki i rolno-spozywezy, swe
2adania szerzej zakrojonej maderni-
zacii ‘wigzaé moze przede wszyst-
kim ,a w’ wielu przypadkach wy-
tgcznie, z importem, Wszystko to
ksztaltuje niekorzystng dla nas, nie-
dostatecznie efekiywng, strukture
handlu zagranicznego w obrebie
wyrobéw  przemysiu  maszynowego,
ktory przeciez w obrotach zagra-
nicznych i w eksporcie gra pierw-
sze skrzypce dzi§, a W jeszcze
wiekszym zakresie w przyszloscif).
Niedostateczna efektvwnnsé obro-
téw zagranicznych wplywa hamujg-
co na rozwédj, a tym samym na
ogolne tempo -i efektywnosé rozwo-
ju, gospodarki i wzrostu spozycia.

sk
Nasz plerwszy zwiad publicystyez-
ny, majacy spenetrowaé wstepne.

projekty planistvczne na lata 1971—
~—1975 nasuwa powazne abawy, Ze
2 istniejgcej sytuacji nie zostaly wy-
snute  wszystkie wnioski. Potwier-
dzaja te obawy narady partyine,
oraz branzowe, Srodowisknwe, nau-
knwo-techniczne, ktére odbyly sie w
ostatnich miesiqcach. WNie nalezy
oczywiscie spodziewaé sie, e w cig-
gu pieciolecia zdolamy dokonaé ta-
kich  przeobrazen  strukturalnyvch,
ktdre by byly rownoznaczne ze .sko-
kiem technolngicznym”, Ale chodzi
o zdecvdowane zapoczgtkowanie ta-
kich przeobrazen, co powinno sie
wyrazié przede wszystkim w pro-
gramie specjalizacji produkcji 1 w
pregramie inwestycyinym. To znaczy
WSkoku” mozemy i powinni$my
dokonaé w nielicznyeh, wybranych
dziedzinach. Tymczasem obserwuje
sie podejscie, bedgce dziwng mie-
szaning tendencji modernizacyjnych,
w naiszex’sz.vm znaczeniu, oraz
~przywigzania” do tradycvinego kie~
runku surowcowao-tonaznwego., Nie
trzeba dowodzié, Ze te ostatnie w
praktyce, {zn. tymczasem w projek-
tach plandw, wyraznie biorg gére.

W przemysle maszynowym, od
ktorego przeciez najwiecej zalezy,
mowi sie juz wprawdzie nie tylko
o dziedzinach rozwojowych. ale tak-
ze o tych, ktorych nalezaloby zanie-
cha¢. z tym jednak, ze w sposob
oszezedny 1 malo zobowigzujgcy.
Dzialy najbardziej uszlachetnionego
przetwoérstwa, m.in. precyzyjna me-
chanika, a zwtlaszcza elektironika i
inne nie moga sie doczekaé¢ nalez-
nych im  najwyzszych, .uderzenio-
wych” preferencji. Problem zaopa-
trzenia w nowoczesny sprzet tech-
nologiczny, iraktowanych obecrie
jako rozwojowe przempyslow: che-
micznego, lekkiego i rolno-spozyw-
czego ,a takze samego rolnictwa —
weigs pozostaje otwarty’).

Jak w t{akiej sytuacji nalezv oce-
ni¢ zarysowang wslepnie specjaliza-
cje eksportowa przemysiu maszyno-
wego (w obu resortach — MPC i
MPM), na ktérej liscie znajdujg sie
przewaznie galezie najbardziej ma-
terialochlonne, a zwlaszcza stalo-
chlonne, tethnicznle za§ wladciwie
bierne tabor kolejowy, statki,
kompletne cukrownie, maszyny bu-
dowlane i drogowe, a m.in, bynaj-
mniej nie najnowoczesniejsze maszy-
ny wiékiennicze? Jest to niewgtpli-
wie jedna z dzwigni naciskajacych
na rozwo) ilosciowek produkejt hut-
niczej, na kiorg nakladv inwesty-
cyine w przyszlym piecioleciu majg
sie prawie podwolé. Natomiast na
hutnictwo metali
ktorych nie ma nowaczesnej techni-
ki, wzrost nakladéw ma byé o wie-
le skromniejszy®).

W projektach plamu przemyshu
chemicznego rozwéj  petrochemii
oraz pochodnych ,wysoce rentow-
nych i technicznie aktywnych pro-
duktiéw, jak tworzywa sztuczne,
§rodki pomocnicze, wlékna synie-
tvezne, farby {1 lakiery, cala gama
matotonazowych wyrobéw_uszlachet-
nionego przetwdrstwa, nie wykazu-
je takiej koncentracji wysitkéw i
srodkow, jakich nalezaloby sig spo-
dziewac po latach wielomiliardowych
inwestveji w galezie podstawowe i
wielkotonazowe., A prszeciez we
wspomnianvch wyzej grupach mu-
simy  jak najszybciej przezwyciezyé
ogromne zacofanie (nawet wobec
wiekszosci krajow RWPG), aby moe
ofernwaé gospodarce rozlegly asorty-
ment surowcow i palproduktow,
niezhednych dla unowoczesnienia
wyrobow i technolngii w przemysle
maszynowym, lekkim, rolnn-spozyw.-
czym. a zwlaszeza w budownictwie,
w  ktorym postep technologiczny
zwigzany jest §cisle m.in. z ilojcig
i asortymentem tworzyw sztucz-
nych®). Niedorozwéj tej produkejt
sprawia jednak, ze proces najbar-
dziej technicznie i ekonomicznie ko-
rzystnej chemizacji gospodarki na-
rodowej wcigz nie moze wyplynaé
na szersze wody.

Niedoinwestowany w przeszlosei
przemys! lekki stoi przed wszech-
stronna modernizacja swej produk-
cji, zaréwno dla ryvnku krajowego,
jak i eksportu. Pietrza sie tu jednak
przeszkody raczej o trwalym cha-
rakterze. Sg to wspomniane juz luki
w dostawach nowoczesnegn sprzetu
z przemystu krajowego (dla najno-
woczesniejszych galezi, m.in. dzie-
wiarstwa — maszvn takich w ogéle
nie wytwarzamy) oraz razacy niedo-
hér potencjalu budowlano-montaso-
wego dla inwestycji tego przemyslu,

Jesli dodamy niezbyt konsekwent-
nie projektowane, zmiany struktu-
calne wewnatrz samego przemyslu
lekkiego,. to perspektywy nie s§ ré-
zowe, Wskutek tegn, wysilek wlozo-
ny w rozwdi nowoczesnej bazv su-
rowcowej dla przemystu lekklego
(widkna chemiczne), moze nie zostad

‘pozytywnym, Zarazem ‘jed- - -
© nak-:lustrujg  niedostateczne . mozli- .

_kazdego laricucha

niezelaznych, bez -

ograniczaé swobode Mmanewru w za-
kresie aktywnej polityki rynkowejl), -

Niemal - analogiczng sytuacje ob-.
serwujemy- w przemysle  rolno-spo-
zywezym. Tu rowniez daje sig we-
znaki niedobér nowoczesnych linii
téchnologicznych (o czym byla mo-
wa poprzednio) ofaz bezprzyktadna
wprost §lamazarno$é przedsigbiorspw
budowlano-montazowych, Powstaje
w ten sposéb zjawisko niedorozwoju
w stosunku do rolnictwa przemyslu
przetworczego, ktéry nie jest zdol-
ny do petnego zagospodarowania
plodéw rolnych i do aktywnej poli-
tyki “wobec rynku; polityki, ktora
by ksztaltowala strukture spozycia,
wlasciwie kojarzac interes konsu-
mentéw z mozliwnséciami gospodar- ,
ki i zapewniajac jednoczesnie ogal-
ny szybszy wzrost spoZycia we
wszystkich grupach zarobkowych, O
zlej sytuacji w tym przemysle
§wiadezy dobitnie fakt, ze podczas
gdy np. w krajach RWPG na 1 proc.
przyrostu produkeji rolnej przypa-
da 2,1—2,4 proc. wzrostu produkeji
przemystu spozywcezego, to w Polsce
tvlko 1,4 proc. Zardwno w przemy-
sle rolnn-spozywczym (lacznie z go-
spadarkg rybng i przemysiem mie-
czarskim), jak i w lekkim, projekty
plandéw na przyszle pieciolecie nie
zapowiadajg poprawy, jaka bylaby
mozliwa | pozgdanall),

k

Praktvka rozwoju gospodarczego
lacznie z praktvkg jego planowania,
wcigz nie moze sie wvzwolié ze
skionnoéci ekstrapolacyjnych. Skion-
nosci do ustawicznego ilosciowego
rozszerzania podstawy piramidy go-
spodarczej kosztem — bo tak to w
praktyce wyglada — mnozenia og-
niw uszlachetnionego przetworstwa,
ktore by wzmoglo lgczng rentownosé
technelogicznego
od surowca do produktu finalnege.

Ow mechanizm samoutrwalania
struktur funkcjonuje whrew naszym
diugofalowym zamierzeniom i whrew
weigz ponawianym  praktycznym
prébom zmiany proporcji, m. in. w
drodze specjalnych uchwat KERM,
Rady Ministréw oraz operatywnych
dyrektyw 1 zalecen. Pytanie: jaki
ma bvé przemyst? — zawiera tedy
tresé raczej metodologiczng niz me-
rytoryezna. Przemys! nasz osiagnat
juz tak wysoki stosunkowo szczebel
rozwoju i ogélny wysoki poziom
ilosciowy i jakosciowy kadr kie-
rowniczych i technicznych, Ze pyta-
nie: co nalezy rozbudowywaé na
rzecz nowoczesnosci, co jest najbar-
dziej ekonomicznie i spolecznie efek-
tywne? — bynajmniej nie stanowi
tzw. wielkiej niewiadomej. Nato-
miast: jak nalezy tego dokonaé¢ =z
pelng skutecznoscia? oto prég,
ktorego jeszcze faktycznie nie prze-
brnelismy.

Obserwatora naszej praktyki go-
spodarczej musi uderzaé zgola nie-
dostateczna integracja poszczegol-
nych dzialéw i galezi przemysta
w dzialaniu na rzecz ogolnospolecz-
nych i ogdlnoekonomicznych celow
gospodarki narodowej. Tak napraw-
de, ‘to kazdy resort, kazde niemal
zjednoczenie i przedsigbiorstwo rzg-
dzi sie swoimi -wewnetrznymi pra-
widlami, wlasnym rachunkiem, wla-
snymi celami, Zadania ogélne sta-
nowig co§ w rodzaju wypadkowej
wzajemnie sprzecznych partykular-
nych intereséw, ale dominujg w niej
kierunki reprezentowane przez po-
tentatéw produkeyjnych, natomiast
skromne pedy poszczegolnych super-
nowoczesnych galezi i grup wyro-
béw, nie operujgcych argumentem
tonazowym, z trudem tylko prze-
bijajg sie na powierzchnie, 12

Oczywiscie, takie partykularne
podejscie powinno byé przedmio-
tem krytyki, ale nie ludimy sie, ze
W ten sposéb zdolamy dokonaé prze-
lomu, skoro nie sprzyjaja temu wa-
runki instytucjonalne, Trudne 1
skomplikowane dylematy wyboru
w skali ogdlnej przemystu wymaga-
ja aktywnego centralnego planowa-
nia, ktére powinno byé gléwnym
czynnikiem przeksztalcania propor-
cji galgziowych i asortymentowych
— bez wzgledu na podzialy resor-
towe, branzowe i terytorialne.— do-
konywanego na podstawie central~
nie  przeprowadzonych  eksperiyz
i analiz optymalizacyjnych. %) Z ko-
nieczno$ei trzeba w {ym miejscu po-
mingé¢ wiele zagadnien zasadniczych
i-szezegblowych, Chodzi o myél prze-
wodnig, ktorg mozna wyjasnié przy-
ladowa,

Zasadg powinno byé podejicie od
strony produktu finalnego. Jezeli na
podstawie analizy i decyzji na naj-
wyzszym  szezeblu  planowania za
najwazniejsze windace zadanie uzna
sig np. rozwdj technologii elektro-
nowej, to jego konsekwencjg musi
byvé precvzyine zaplanowanie: naj-
pierw okresu docelowego np. 8—9
lat, nastepnie — ustalenie zakresu
realizacji w odcinku najblizszego
planu 5-letniego, wreszcie konkrat-
ne opracowanie (w porozumieniu z
resortami, branzami, handlem za-
granicznym itp.) zadan wspierajg-
cveh, kooperacyinych wadlug linii
przymusu  techndlogitznego — od
pierwotnych surowcow do ostatecz-
nego produktu finalnego. Na te
«nitke” musza  rzosta¢ nawleczone
wszystkie | koraliki” w postaci od-
powiedniej ilosci i jakosci wyrobéw
hutniczych, chemicznych, ceramiecz-
nych Itp., sprzetu inwestyeyinego
aparatury, materialébw  budowla-
nych i potencjatu wykonawezegn, a
zwlaszcza zaplecza naukowo-badaw-
czego i projektowego, Wwyposazenia
itp. itd. Wszystkie te decyzje, wraz
z dyrektywami eksportowymi i im-
portowymi, zaopatrzone odpowicdni~
mi drodkami, rozdzielone na poszcze-
gélne resorty, branze i przedsiebior-
stwa stanowi¢ muszg wiodgce zada-
nle dla wszystkich, byé szczegélnie
skrupulatnie kontrolowane i wspik.
rane, Ich realizacja ilofclowa { ja-
kofciowa — to decydujgce kryterium
oceny wszystkich wykonaweow, .
Jezeli niecierpigeym zwioki zada-
niem. jest modernizacia przemystu

“lekkiego czy” folno-spotywezego,

skuteczny tryb postepowania’ planis
styczriego/ wymaga nie “tylko’ przy<
znania odpowiednich $rodkéw:. pie-
nieznych na: inwestycje, dle -prak-
tycznego - zapewnienia oraz miedzy-
resortowego” -i miedzybranzowego
zharmonizowania. ,w czasie i prze-
strzeni” strumienia wszelkich nie-
zbednych: dostaw, lacznie ze zorga-
nizowaniem wyspecjalizowanego po<
tencjalu przedsiebiorstw budowlano-
montazowych, zaplecza badawczego
i projektowego itd. Zasada taka do-
tvczyé powinna wszystkich gféwa
nych operacji strategli gospodare
czej. a-przede wszystkim — owyc'h
generatorow postgpu. Aby istotnie
mogly one rewolucjonizowaé tech--
nologie w skali ogéloej, nalezy tu
zastosowac ,prawa wyjatkowe”, kt6=
re atoli nie powinny stanowié czee
go$ wyjatkowego W sysiemie’ goe
spodarki planowej. .

W planowaniu tkwia ogromne
mozliwosci przeobrazania struktury
gnspodarczej i dynamizowania og6l-
nego postepu technicznego: ktérs
jednak wykorzystuje sie dotychczas
w niktvm stopniu. Oprécz zastoso«
wania takiej zasady w odniesieniu
np. do rolnictwa, trudno przytoczyé
wiegeej przykladdéw. Dotychczasowy
trvb  kooardynacyjno-bilansowy nis
ndpowiada juz potrzebom gospodare
‘ki. potrzebom aktywnego ksztaline
wania  proporcji gospodarczychy
wielko$el 1 struktury spozycia, Cene
tralny planista, jak dotychczas, za«
daje ,pytania” pod niewladciwym
adresem 1 w nieodpowiednim cza-
sie. Niezbyt plodne jest zadanie od
resortéw sformulowania planéw diue
gofalowych w ramach danych érod«
kéw, w dodatku bez dostateczrniego
wykorzystywania wyrazanej w réz-
nych .formach inicjatywy- plynaced
z dotu. Wynik jest wéwczas — patrz
wyzej — wiadomy. Dopiero po sfor-
mutowaniu generalnych i konkret«
nych zadan docelowych naleiy pye
taé¢ poszezegolne jednostki .gospodar«
cze: w jaki sposob zamierzacie to
najefektywniej wykonaé i co wam
do tegn potrzeba? Jezeli przebudo-
we proporcji i modernizacje - przee
myvsiu zamierzamy pchnaé na dyna-
miczne tory — innej alternatywy
nie ma. -

Wylacznie planistyczny tryb obré-
cenia przemysiu bardziej ku potrze-
bom ogolnym byiby tu oczywiscie
mechanizmem niekompletnym, gdy-
by go nie wuzupeini¢ elementami
spolecznej i politycznej aktywnog-
ci i odpowiedzialnosci. Z roku na
rok gospodarka nasza przesuwa sie
po szczeblach uprzemyslowienia i 2
roku na rok zadania sg coraz trud-
niejsze i bardziej skomplikowane,
Wrmagaja one najwyzszego poczue
cia odpowiedzialno§ci ' orgapizacjl
gospodarczych w wypemianiu. nato-
Zzonych zadan, wiecej — inicjatywy
w wynajdvwaniu drég najbardziej
efektywnego postepu. Pelne zaanga-
Zowanie w przebudowe i modernie
zacje przemysiu, to wigc takze spo-
teczny i politvezny obowigzek —
przede wszystkim kadr kierownie
czych wszystkich- szczebli,
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DOBIE rewolucjl tech-

mcznﬂ iszybko . narasta-

jacego procesu interna-

cjonalizacji wytwarza~

nia, obiektywnie uwa-

runkowanego . systema-
frcznie wazrastajacego wzajemnego
uzalezniania sie gospodarstw narodo-
Jvych —staje sie koniecznodeia nowe-
lizowanie form i metod realizacji
migdzynarodowych stosunkéw ekono-
micznych *). W chwili obecnej sytua-
cje krajow czlonkowskich RWPG
w zakresie rozwoju wspblpracy go-
spodarczej — najogolniej rzecz bio-
rac — okrelajg: z jednej strony
osiggnigcie takiego stopnia uprze-
myslowienia, przy ktérym dalszy
dvnamiczny wzrost gospodarczy u-
warunkowany jest szybkim ksztale
towaniem socjalistycznego miedzy-
narodowego podzialu pracy, wspol-
nym rozwigzywaniem najwazniej-
szych probleméw ekonomicznych i
techricznych oraz tworzeniem bez-
posrednich powigzan integracyjnyeh
w sferze produkcji i uslug — oraz
= drugiej strony, konkretng sytuacjg
ekonomiczno-techniczng i polityczna
w swiecie kapitalistycznym, zwla-
szcza na miedzynarodowym rynku
kapitalistveznym, z ktérym na co-
dzien styka sie nieizolowany od go-
spodarki  $wiatowej socjalistyczny
svstem ekonomiczny — zaréwno w
sferze produkeji i wymiany doébr,
jak i w sferze ideologicznej i poli-
tycznej.

Swiadomo$é  wkroczenia  przez
kraje czlonkowskie Rady w nowy
Jako$ciowo etap rozwoju gospodsr-
czego, dylktujacy koniecznosé stop-
niowego przechodzenia od wspél-
pracy do integracji ekonomicznej,
jest w ostatnich latach coraz po-
wszechniejsza. Potrzeba ustalania
dlugofalowych powiazan intejracyj-
nych w sferze produkeji rozumia-
na jest przez kierownicze czynniki
gospodarcze i polityczne. Poniewaz
w nowych warunkach nie wszystkie
stosowane dotychczas formy wspédl-

dezialania odpowiada¢ bedg zada-
niom stojacym do rozwigzania
przed krajami czlonkowskimi

RWPG, zaistniala potrzeba poszuki-
wania nowych, jakosciowo wyz-
szych form powigzan., Obok przej-
kcia do koordynacji zalozen polity-
ki rozwoju gospodarczego, wspélne-
go  rozwigzywania  wazniejszych
problemow  ekonomicznych i mau-
kowo-technicznych, uzgadniania na
okresy perspektywiczne wielkosci
produkeji i wzajemnych dosiaw
podstawowych suroweéw, pétfabry-
katow, maszyn i urzadzen oraz nie-
ktorych innych wyrobéw przemy-
slowych — centralne miejsce po-
winny zajaé¢ problemy ustanawiania
trwalych instytucjonainych powia-
ran w sferze produkeji i ustug.

Organlizacyjno-techniczne i ekono-
miczne oraz prawno-instytucjonalne
formy  zwigzkéw produkeyjnych
warunkowane s przez oblektywne
czynniki postepu technicznego i
techaologicznego, efektywnosci wy-
twarzania okreslonych ddbr mate-
rialnych oraz przez wymogi racjo-
nalnego rozwoju gospodarstw naro-
dowych pos7czegoln) ch krajow
czlonkowskich RWPG i wspolnoty
socjalistycznej jako' galodci.” Jednak
w niektéorych przypadkach formy
powigzan integracyjnych, W warun-
kach zrdznicowania metod planowa-
nia i zarzadzania gospodarka naro-
dowg 1w poszczegblnych - krajach
czlonkowskich Rady oraz ze wzgle-
du na rozwigzywanie zroéznicowa-
nych zadan ekonomicznych, okre-
§lane beda przez nadrzedne trakto-
wanie elemeniow rozwigzan we-
wnetrznych, Cezynnik ten nalezy u-
wzgledniaé, rozpatrujgc go zaréwno
w szerokich aspektach integracji
socjalistycznej, jak i tworzenia jej
preeslanek w  poszezegélnych kra-
jach, Jednak trzeba dazyé, aby te
elementy z uplywem czasu okazy-
waly coraz mniejszy wplyw na wy-
bor form powiazan, zwlaszcza pro-
wadzgeych do bezposredniej inte-
gracji producentéw.

W dotychczasowej praktyce kra-
jéw  czlonkowskich RWPG  poczy-
nionn pierwsze kroki na drodze
tworzenia instytucjonalno-prawnych
form integracii socjalistycznej w
sferze wytwarzania i uslug, two-
rzge wspolne przedsiebiorstwa i biu-
ra projektowo-konstrukeyjne oraz
podejmujac wspdldzialanie na ryn-
kach Kkrajow trzecich, sprzyjajpce
rozwojowi handlu z krajami nie na-
lezacymi do RWPG. Obecnie istnie-
ja nastgpujace wspolne przedsig-
biorstwa i instytucje o charakterze
bezposrednio  integracyjnym: bui-
garsko-wegierskie towarzystwa ,In-
transmasz” i ,Agromasz”, polsko-
-czechostowackie biuro konstrukeyj-
ne ciggnikow, polsko-wegierska
spitka . Haldex”, instytut wysokich
mocy we onclawm. jugoslowiati-
sko-niemiecka umowa o wspdinej
budowie wytwoérni bieli tytanowej.
\\'spo’lny Park Wagondw oraz biurs
d’s lmoperacn przy dostawach wy-
posazenia ssztah Ponadto utwo-
rzono organizacje o charakterze ko-
ordynacyjnym — ,Intermetal” i Ot-
ganizacje Wspolpracy Przemyslow
Lozyskowych.

Pierwsze, skromne wprawdzie d,of
fwiadezenia wskazujg mozliwosci
rozwoju nowych form wspélpracy
oraz potwierdzajg korzysei z nich
ptynace dla krajow uczestmczqcych
a obiektywna Koniecznosé wrecz
dyktuje potrzebe szerokiego rozwo-
ju powigzan produkcvm) ch 1 w sfe-
rze ustug, w oparciu o dalej 1dace
zalozenia W stosunku do' przvie-
tych w organach RWPG. W =zalez-
nosei od konkretnych potrzeb, dyk-
towanych rozwojem  techniczno-
technologicznym, efektywnoscia wy~
twarzania badZ sytuacja na ryn-
kach krajow czlonkowskich Rady
| panstw trzecich nalezy coraz sze-
rzej rozwijaé nastepuiace instytu-
cjonalno-prawne formy powigzat:

1. Organizacie o charakterze ko=

ordynacyino- -integracyinym;

2. Stowarzyszenia wytwércoéw

dystrybutoréw;

3. Wspdlne przedsigbiorstwa a (spdl-

ki) produkcyine | handlowe.

Wybér . konkretnej . formy,

nien byé czynnikami o charakterzeé

obiektywnym, Nalezy jednak- liczyé

sie rowniez z wplywem na:przyjecie
konkretnych rozwigzan takich czyn-
nikéw jak zréznicowanie i niedosto-
sowanie do celéw integracyjnych
zalozen systeméw walutowo-finanso-
wych, utrudniajacych ocene efektyw-
noéci  wspélpracy i komplikujgcyeh
rozliczenia, niekonwersyinosé~ rubla
transferowego i1 walut krajéw

czlonkowskich RWPG oraz ich wza- ,

jemng nieporéwnywalno$é, powazne
zréznicowanie metodologii okre§la-
nia kosztéw produkcji i ustalania
cen itp. Rozwigzanie tych proble-
mow ulatwiloby w powaznym stop-
niu teoretyczne wypracowanie |
praktyczng realizacje koncepeji in-
tegracji socjalistycznej w wyzej wy-
mienionych formach instytucjonal-
nyeh oraz sprzyjaloby ugruntowaniu
nowych zasad lgczenia ogélnonaro-
dowej wlasnoéei podporzadkowane]j
centralnemu planowi z migdzynaro-

Jak
wspomniano, uwarunkowany powjs

@' Opradowywanie jednolitychme= .
zaopa=
trzema 1 zbytu, w tym réwnlez wza-

< tod + planowama produkceji,

ych: dostaw'

:Anahzowame zamxerzeﬂ inwe-
stycyinych,
kow rozwoju inwestycji, moderniza-
cji istniejacych: zakladéw i budowy
nowych;

® Przygotowywanie propozycji ‘W

zakresie tworzenia wspdlnych Insty«
tutéw naukowo-badawczych, biur
projektowo-konstrukeyinych i labo-
ratoriow; -

® Opracowywanie propozycli do-
tyczaeych budowy wspolnych zakta-
déw produkeyjnych - tworzenia
wspolnych przedsaeblorstw;

® Bilansowanie produkcji 1 po-
trzeb, uzgadnianie wielkosci wza~
jemnych dostaw oraz utrzymywanie
rezerw na potrzeby krajow uczest-
niczgeych;

© Okreslanie zasad wsp6lpracy
przy sprzedazach i zakupach naryn-
rach Krajow trzecich oraz uzgadnia-
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dowym charakterem poczynal w
skali kilku krajow, prowadzacych
do tworzenia w okreslanych przy-
padkach migdzynarodowej wiasnosci
socjalistycznej.

Biorge pod uwage szereg czynnl-
kow i doswiadczen dotychczasowych
nalezy rowniez przyjaé, ze przecho-
dzenie do wyzszych form integracji
odbywac¢ sie bedzie stopniowo po-
przez formy posrednie. Niejedno-
krotnie bedzie to konieczne dla ze-
brania do§wiadczefi i ugruntowania
kuncepcn integracyjnych w $wiado-
mosci dolowych kol gospodarczych i
w spoleczefstwach krajgw  czlon-
kowskich RWPG. Niemniej. wazny
element powodzenia kazdego .z
poczynan stanowié, beda konsek~
wencja i zdecydowanie w dziala-
niu, oparte na stusznych przeslan-
kach sluzenia interesom poszczegol-
nych krajéw i RWPG jako calosci.

ORGANIZACJE - 4
KOORDYNACYJNO-
INTEGRACYJNE

Organizacje miedzynarodowe paristw
czlonkowskich RWPG typu ,Inter-
metal” i Organizacja Wspdlpra-
¢y Przemystow Lozyskowych sta-
nowia niewstpliwie wyZszq forme
wspoldzialania niz RWPG jako ta-
ka, bowiem utrzymujgc generalnie
funkeje koordynacyijne okreslajg w
swoich zaloZeniach statutowych nie-
ktore elementy integracyjne. Do nich
zaliczamy uzgadnianie plandéw pro-
dukeji, opracowywanie typowych
proceséw  technologicznych. zunifi-
kowanych wezléw i konstrukeji,
przygotowywanie propozycli o bu-
dowie wspdlnych przedsigbiorstw,
biur konstrukcyjnych, laboratoriow
i instytutdéw oraz uzgadnianie spraw

dotyczacych zakupéw licencji i ich
wykorzystania. .
Analizujae  zalozenia statutowe

i dzialalnosé .Intermetalu” i OWPL
w konfrontacji z zalozeniami i pra-
cami branzowych staltych komisji
RWPG dochodzimy do wniosku, ze
w dotychczasowej praktyce paistw
socjalistycznych organizacje mig-
dzynarodowe tego typu odgrywaig
malg role i nalezy podja¢ prace nad
znacznym  upowszechnieniem tej
formy wspélpracy. Jednak naszym
zdaniem, celowe jest okreslone
zmodyfikowanie funkeji przysziych
organizacji, struktury organizacyj-
nej oraz uprawnient statutowych,
majac na uwadze stopniowe prze-
chodzenie od zadan o charakterze
koordynacyjnym do rozwoju powia-
zan bezpoérednio integrujacych po-
szezegblne dziedziny wytwarzania,

Podstawowe funkcje omawianego
typu organizacji miedzynarodowych
panistw socjalistycznyeh mozna by
sformulowaé nastepujaco:

@ Koordynacjai uzgadnianie rocz-
nyvch i wieloletnich planéw_ rozwaju
danej dziedziny wytwarzania;

@ Opracowywanie propozycii w
zakresie specjalizacji i kooperacji
produkcji oraz kontrola realizacji
przyigtych ustalen;

@ Proponociwanie kxemnkéw prac
normalizacyjnych, warunkéw tech-
nicznych dostaw 1 odbioru, metod
badania efektywno$ei  produkeji,
eksportu | importu;

® Koordynacja prac naukowo-ba-
daweczych | projektowo-konstmkcyj-
nych, zakupdw licencji i ,now how"
oraz organizowanie wymiany doku-
mentacji technicznej i przodujqcvch
doswiadczen w organizacii produk-
cii;

'
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nie polityki w-ystepowanla na tych
rynkach.

Organizacje miedzynarodowe oma-
wianego typu powinny byé powo-
lywane na podstawie miedzyrzado~
wych lub miedzyresortowych poro-
zumien. Ich funkcje w poczatkowym
okresie sprowadzalyby sie do zadan
koordynacyjnych, nastepnie w mia-
re tworzenia warunkéw bylyby uzu-
petnione dzialalnoseig integracyina.
W okreslonych dziedzinach juz w
poczatkowym etapie celowe jest lg-
czenie funkcjl koordynacyjnych z
pracami'“bezposrednio integrujgeymi
dang’ dziedzme wyiwarzania. Pod
wzgledem “$tganizacyinym  instytu-
cje te puwinny ulec wzmocnieniu w
poréwnaniu do ,Intermetalu” i
OWPL, Naczelnym organem powin-
na byé Rada Przedstawicieli, miano-
wanych przez kompetentne wladze
krajow uczestniczacych. Organ ten
powinien ' mieé charakter sesyjny 1
rozstrzyga¢ podstawowe problemy
dziatalnosei  organizacji, Drugim
organem .przedstawicielskim powli-
nien byé stale dzialajgcy Dyrekto-
riat (Zarzad). Dyrektoriat w oparciu
o uprawnienia statutowe { pelnomoe-
nictwa Rady powinien otrzymaé
uprawnienia do rozstrzygania szera-

gu zagadnieri biezacej dzialalnoéci
organizacji. Funkcje wykonawcze
sprawowalby Dyrektor Wykonaw-

czy i kierowane przez niego Biuro
Wykonaweze (Sekretariat). Kompe-
tencje Rady Przedstawicieli i Dy-
rektoriatu nalezatoby formulowaé
do§é¢ szeroko, ustalajac prawo do po-
dejmowania decyzji (w odréznieniu
od uchwat i zalecen).

Przyigcie takich zalozen organiza-
¢cji koordynacyjno-integracyinych w
zasadzie nie naruszaloby ugrunto-
wanych dotychczas poje¢ w zakresie
suwerennego wykonywania funkgji
gospodarczych, prowadzac jednak
stopniowo do integrowania odpo-
wiednich dziedzin wytwarzania. Na-
tomiast przechodzenie do dzialan
bezposrednio integrujgcych w szere-
gu przypadkach wymagaloby dodat-
kowych porozumiefi lub zgody kom-
petentnych wladz zainteresowanych
krajow. Taka forma prawno-insty-
tucjonalna wydaje si¢ mieé obecnie
najwigeksze szanse powodzenia | wy-
pelnialaby role pomostu na drodze
przejscia od wspélpracy do integra-
cji  socjalistveznej w wazniejszych
dziedzinach gospodarki.

STOWARZYSZENIA
WYTWORCOW
1 DYSTRYBUTOROW

Drugg nie mniej wazna forma po-
wigzan miedzy krajami czlonkow-
skimi RWPG powinny stac sie sto-
warzyszenia wytwércow i dystrybu-
toréw, powolywane badZ to na pod-
stawie umoéw miedzyrzgdowych o
charakterze ramowym, badZ porozu-
mien zainteresowanych zjednoczen
i przedsigbiorstw, central zbytu i
zaopatrzenia oraz przedsiebiorstw
handlu zagranicznego. Celem stowa-
rzyszen powinno byé wypracowywa-
nie zalozen polityki najbardziej ra-
cjonalnego wykorzystania istniejg-
cych mocy produkeyjnych i dalsze-
go rozwoju produkceji, opracowywa-
nie kierunkéw specjalizacjl i koope-
racji produkcji poszczegblnych za-
ktaddw, zaspokojenie potrzeb asor-
tymentowych uczestnikéw, wspol-
dzialanie w rozwoju postepu tech-
nicznego, prac badawczych { kon-
strukevinych, wspélpraca przy ra-
kupach i sprzedazach licencil, ma-
szyn i urzadzen, przy zakupach {
sprzedazach towaréw na rynkach
krajow trzecich itp

"~ wnioskowanie kierun- '

w. porozum'em
czno-techmc ;
riat. "Ustalenia
powinny: mieé

dwo:aki
decyzji w. sprawach niniejszej ‘wagl,
bezwzglednie . ‘obowlgzujacych ucze-
stnikow. oraz zalecenh dotyczacych
zagadnien;. w zakresie ktorych ucze-
stnicy powinni. zawieraé odrebne po-
rozumienia (umowy) o charakterze

cywilno - prawnym, - obwarowane
sankcjami ekonomicznymi za nie-
wykonywanie lub niewlaiciwe wy-
konywanie. przyjetych -zobowigza.

W mgzliwych przypadkach spory
miedzy Btzestnikami porozumied po-
winny podlega¢ sadom arbitrazo-
wym. Natomiast funkcje nadzoru
nad dzialalnoscig Stowarzyszenia ja-
ko takiego mwoga byé powierzone
kompetentnym wtadzom krajéow u-
czestniké6w Stowarzyszenia (np. upel-
nomocnieni przedstawiciele wilasci-
wych ministerstw).

Stowarzyszenia wytwéreéw 1 dy-
strybutoré6w mogq odegraé powaz-
na role w rozwoju wspélpracy mig-
dzy krajami- czlonkowskimi RWPG
zarGwno w dziedzinach objetych
dzialamosciq miedzyrzadowych or-
ganizacji koordynacyjno-integracyj-
nych, jak { w dziedzinach nie objg-
tych dzialalnoécig: tych organizaciji,
Te torme wspoldzialania nalezy réw-
niez rozpatrywaé jako posérednia w
stosunku do rozwiazari bezposrednio
integracyjnych, Jednak mimo to mo-
e ona sprzyjaé dzialaniom integra=-
cyinymidub:przeksztatcaé sie- w zin-

' charakter -

tegrowane organizacje typu koncer-

howego. Znaczénie - ~Stowarzyszent
wzrastaé bedzie.w miare rozszerze-
nia w krajach czlonkowskich RWPG
uprawnien zjédnoczen i przedsie-
biorstw w ramach elastycznego sy-
stemu centralnego planowania,

WSPOLNE
PRZEDSIEBIORSTWA

Z punktu widzenia zalozefi inte-
gracyjnych najwyiszg forme orga-
nizacji stanowia - niewatpliwie
‘wspélne pmdslqbiorstwa, dzialajgce
na terenie dwu lub wiecej krajow,
oparte na  wspélnym  kapitale
panstw uczestniczgeych i podporzad-
kowane wspélnemu ofrodkowi dy-
spozycyjnemu. Rozpatrujemy je ja-
ko najwyiszg forme organizacji po-
niewaz laczq w sobie wszystkie po-
zytywne elementy obiektywnych
proceséw rozwoju sil wytwdrezych
(koncentracja produkcji, optymaliza-

. cja serii, koncentracia badan nau-

kowo-technicznych itp) oraz likwi-
duje dzialanie szeregu antybodzcow
wewnetrznych systeméw i barler
administracyjnych.

Wspolne przedsigbiorstwa powo-
lywalyby rzady zainteresowanych
krajéw. Na mocy odpowiednich po-
rozumien miedzynarodowych prze-
kazywano by pod wspélny zarzad
zaklady wytworcze i towarzyszace,
ofrodki naukowo-badawcze i wy-
dzielano by érodki inwestycyjne. Po-
rozumienia moga dotyczyé tworze-
nia od podstaw nowych zaktadéw,
Z punktu widzenia formalno-praw-
nego powinny to byé spolki akcyj-
ne, podporzadkowane ustawodaw-
stwu krajéw, na terytorium kid-
rych dzialaja. Biorae pod uwage ich
miedzynarodowy charakter, umowy
o powotaniu powinny stwarzaé gwa-
rancje w zakresie traktowania inte-
resow spolki i akcjonariuszy. Dzia-
lalnos¢ gospodarcza spotki nie po-
winna podlegaé nadzorowi i kontroli
wladz krajéw uczestniczacych, Jed-
nakze wiladze wspélnych przedsie-
biorstw obowigzane bylyby do prze-
sirzegania przepis6w ogélnych kra-
joéw, takich jak np. ustawodawstwo
pracy, ubezpieczenia spoteczne, bez-
pieczenistwo i higiena pracy, ochro-
na wod i powietrza itp.

Giéwnym zadaniem wspélnych
przedsiebiorstw byloby prowadzenie
dzialalnosci produkcyjnej. Jednak
powinny one zajmowaé sie rdwniez
zaopatrzeniem pedleglych im za-
l;léadéw oraz zbytem. swoich wyro-

w,

Rozdzial produkceji miedzy zakis-
dami podporzgdkowanymi spélce z
natury rzeczy prowadzié bedzie do
zréznicowania efektywnofci wytwa-
rzania zakladdw pracujgcych w . po-
szczegdlnych pafstwach. W zwigz-
ku z tym Konieczne' bedzie opra-
cowanie oblektywnego systemu ana-
lizy ekorniomiczne] efektywnosel pro-
dukcjl, zaopatrzenia i zbytu — w
celu ustalania wlasciwego. podzialu
zyskéw osiaganych:przez wspbine
vrzedsigblorstwa, Caloksztalt gospo-

darkl
““oparty ‘na”walucle

' mepodwaiakxycmprzez.stron

"nych koncepcji

fmansowe) = :

miedzynarodowej
i: cenach *gléwnych' : miedzynarodo-
wych rynkéw towarowych Rozlicze-

‘nia ‘miedzy. wydz:elonymi zakladami’

1 ichy personelem powinny. byé ‘do-
‘konywane - 'w walutach krajow; ma

-terytorium ‘ktérych’ pracuja:zektady.

Natomiast rozliczenia’ z' paﬁstwami
uczestniczacymi nalefaloby prowa-
dzié w -walucle . miedzynarodowej.
Ceny na, surowce, materialy do.pro-"
dukcji, energie elektryczng etc. iwy-
roby produkowarne przez zaklady wy-
dzielane powmny byé cenami nego-
cjowanymi. Po’ rozwigzaniu- wspoms=
nianych wyzej - probleméw ' . walu-
towo-finansowych  zasady gospodar-
ki finansowej moglyb&’ ulec zmianie,

Ze wzgledu na zrdimeowanie po-
ziomu p]ac bez.poéredmch §w1ad-
czein pofrednich i .cen wewnetrz--
nych, dla’ zapoblezania ‘powstawaniu
dysproporcii w ‘placach otrzymywa-
nych w wydzielanych _zakladach w
stosunku do zakladéw ,wewngtrz-
nych” -oraz dla: zapobiezenia prze-
chwytywaniu przez ‘wspdlne przed-
sigbiorstwa  dochodu * narodowego
krajéw uczestmczqcych — ralezy
opracowaé  wapéiczynniki - koryguja-
cé ustalanie dochodéw spélek z dzia-
talno$el zakladéw pracujacych w po~
szczegélnych pa.ﬁstwach Udziat po-

szezegélnych paﬁstw w zyskach po-

winien. byé uzalezniony
wszystklm od . wielkoscl

przede -
kapitalu

whniesionego do wspélnego przedsiz-

biorstwa, .przy..zastosowaniu - okre-
$lonych' rygoréw eliminujacych mo-
2liwosé - odp}ywu dochodu. marodo-
wego puechwyty‘wame go ptzez
‘Kraje silnlejsze’finansowo. Jako kry-
terium . podzialu zyskéw naleia!oby
przyigé . ewentualnie érequ .stope
zysku wypracowmego przéz wspbl-

-ne przedsiebiorstwa jako calo§¢. Ta-

kiego kryterium nie” moze mnato-
miast stanowié’ wysokuéé zysku wy-
pracowana: prm poazczegélne za-
klady. RéZnice bylyby . realizowane '
poprzez odpowlodme podath i opla- -
ty. Zaréwno, status - -prawny, " jak. i
finansowy wspélnych . przedsxq-

biorstw powinien byé szezegbiny W

kazdym ‘z krajéw ‘w stosunku Jdo
zakladéw. ,wewnetranych” i w mia-
re jednolity we wsz.ysthch krajach
uczasbmczacych

Dia zapewniemia sprawnego fun- |

kcjonowania wspélnych przedsxe-

_biorstw ‘wydaje ‘sig celowe:.przyjg-

cie dwuszczeblowej - struktm-y orga- |
nizacyjnej - ich wladz. . Najwyzsza |

Wwiadza powinna 'byé Rada, w kt6- '}
rej kraje uczestniczgce . reprezento—; :

wane  bylyby: przez upelnomocnio-

nych przedstawicieu Rada ' rozstrzy-:
galaby wszystkie zasadnicze; pmble-‘
my dzialalnosei { rozwoju sp6tki, Po-

winna’ona mieé prawo pedejmowa
nia decyzjl o charakterze wiazacym

organ. (Zarzad) ‘o tunkejach : wyko-
nawa-q;ch kierowslby blezacymimra- i
cami_wspdlnego . ‘przedsigbiorstwa:

dejmowania ‘W
swoich kompetencji. statutowychx na;
podstawie . uchwal' 'Rady. ' Zarzad “i:

jego klerownictwo byliby. mianowa-"

ni przez‘Rade. Poza tym, jak w-
kazdej splce, powinna istnieé Ko-
misja Rewizyjna podlegla Radzie, a
niezalezna od Zarzgdu. : . ’

- Przy powyzszych ‘zaloteniach
wspélne przedsieblorstwo nie byloby -
bezposrednio podporzgdkowane wla-
dzom krajéw uczestniczacych,.Bylo-~
by jednak powigzane z -wladzami
krajéw .1 ich planami gospodarczy-
mi poprzez przedstawicieli desygno-
wanych do Rady. Posiadalby zatem
‘wzgledng autonomie, :wehodzac 'w
system gospodarczy. krajow. Zaklady

wydzielane moglyby' stanowié wila-,

snoéé’ krdjéw, Jednak lepszym roz-
wigzaniem . byloby, jak sie wydaje,
ustanowienie wspéinej ' wiasnosei’
miedzynarodowej panstw . uczestni-
czacych, poniewa? usuwa!oby wszel-
kie bariery wewnetrzne,

Korzyéel plynace “ z dzialalnoécl
wspblnych pmedsiebiorstw to mie-
dzy innymi ‘zapewnienie - rozwoju
produkeji 1 dostaw wyrobéw,. zorga-~
nizowanie produkeji, ktérych - ze
wzgledu np. na wielko§é serii, wy-
soka kapitatochtonnosé, brak - do-
$wiadczenn produkcyjnych jest nie-
celowe w jednym kraju; potanienie
kosztéw produkcjl, obnizenie kapi-
tatochlonnodci,

ne i konstrukeyine; mozliwosé utrzy-
mywania Wwysokiego ‘poziomu . tech-
nicznego wyrobéw, konkure.ncymmé
na rynkach tiedzynarodowych w'
stosunku . do wielkich koncernéw
kapitalistyeznych, wieksze mozliwo-
§cl prowadzenla serwisu technicz-
nego itp.

E 3 .
Oméwione formy powlazan insty-'
tucjonalnych i ekonomiczno-produk-
cyjnych w. dotychczasowej praktyce
krajéw cztonkowskich RWPG nie s3
stosowane w ogéle, badZ w niedo-
statecznym’ stopniu. Powoduje to. u-
trate powainych korzysci, ekonomi-
cznyceh, technicznych { politycznych..
2 natury. rzeczy- oméwienie kazdej:
z trzech form ma charakter tezowy
i w toku dalszych prac wymagaé’

- bedzie szerokich badari, niezbednych.
dla opracowania . szczegélowych pro-

jektéw porozumief i wykazu: dzie-,
dzin wspélpracy, odpowiednich dla:
keidej z omowionych form. Prace
badawcze, wypracowanie = konkret-
rozwigzan. i iich:
wariantéw oraz realizacja, miéé be-'
da powainy wplyw na rozwéj diu-
gofalowych powigzan -gospodarczych
miedzy  krajami . czlonkowskimi
RWPG 1 przyniosg powatne korzy-
dct ekonomiczne ‘i politycme.

*) . Aftykul: stanowl komynuacm ey
klu naszych ‘publikaci . . Intekracia 'so-
cialistyczna” ‘na temat drog | kierun- ..
kéw prryspicszenia | rozwoiu Imegra(.ji
saspodlreuj ku:ow chjaustycznych.

koncentracja ' §rod-.
kéw na badania naukowo-technicz-

POMOC ZSRR DLA INDII

' Po dzleslec(odnlowe! wlzyda w zwlu-

‘ku Radzleckim, mtepc: mls ‘trzedu
planowania Indii ~ dr Gadgll na konfe- -
rencji prasowe} w New Delnl an, 8Xbr,
podal do wiadomodct pubuczne). E7 :nd .

vradzleckl przyjdzie -z . pomocq Tolnlctwuy

lemu przez /¢ fabryk  nas.:
woz6w mineralnych,’ jak { w m—m. ﬂo-
Sryci mi

Ze fecki g towsé
sle ‘bedzie jedynle spra¢t m nrodukn
wany w Indiach, Wkrétce pnybeﬂm do
New Delhi ekipa ekspertéw  radziéckich
w celu ustalenia . uczegoldw Lakcjl - Du
dowy fabryk nawozéw minéralnych W'
ramach nowego planu s-leh\luo, imtga .
poczatek przypada na 1969 1,

REZERWY' FRANCII

Rezerwy ziota 1 dewlx Franch, mo-
szace W dmiu 1 pntd:lemﬂu bm;u‘o
roku 4318 min dol, pocznwny od mm
ciagle leja,
udalo sig dolychcm nlumw-e wmku
Tezerw.

‘Ogélem od ma.h [nnw:kh nmy
‘zlota i dewiz zmnlejszyly sig o 2538 min
dol.,, z. czego na sierpien praypada 2431
min dol, a na wraeslesd - 221.1 min dol.

Gléwny przyczyns deficytu dewizowego
Franc)l, jak stwierdza ,,Flmdll Times"s
Jest dalszy odplyw knpluldw orag. po(w-
szenle si¢ w fch awdch .1 :
bilansu handlowego, nmlmmn mko
niewielka nnﬂwyﬂq, (l!PI.

SWIATOWY HANDEL 'IYI'OMEM

Pmdukcjn, handel<i myele m '
o atale
w swolm sprawozdaniu FAQ (Food - and
I Or Mniej 'IM
trzy 3 Ay uiywa

s .

W 1966 roku oulagnqh 2300 mid uw&
Podjeta przez leknzy wnllu - M-

miernym tyt - BpT e
coraz “wzd ‘cluu
sie pap kkie” - 2’ } Hok~

ciga nikotyny. i flitrem, - ogélna jeaaak
liczba palaczy ' clagle !lq zwl:kln 1 w-
z tym [Ty ‘mnﬁ

wzrasta © 2-3 proc. romlh. w

W handiu mlqd:mradmn mon ltw-
nowi artykul o wutalcl pmud xm nan
dol. dla
sle, eksportujacych tymn, staje ‘ﬂq ‘on
_coraz nownanuluym ﬁoamn doptywit
dewlz. (L]

ENERGETYKA lADROW
W KRAIACH EWG.. . -
i ‘ przez » 4 156 l'bkll

program , budowy - elektrownl. “dromh
w- §.krajach Eumpejlklej

_jadrowego .do 40000 . mw. co. stonowle
‘bedzie mnle] ‘wigce) plq.q m‘d IOCY.
{nych - calego
tycanego Wspalnoty. s :
Weglel ﬂnluuza olnm oﬁolo‘,eﬂnel
‘trzeciej i w
Wspéinoty, przy czym upomelwwlnle
na weglel, = wyjatkiem : dwéch dzledzin
‘2ycia:z 1) prouukcjl stall 18 wytwun
nia energil cleplnej. ltale llq mmlejm
Nafta zag pokrywa prusﬂa :50- pmc. TER-
potr. na"en S
Zycle jej w 6 knjaeh EWG dochodzi
'do 300 min ton rocznie :0 wnmm Om
do 5000 min vdol. '

zuajduja sie mniej wigce). na’ pozlomc
Zwiazku nndzlecklego 1 Jesl dwukrotnie
wyZsze od przecigtne) "4wiatowel. . Jest
ono wyisze o, 70 _proc. od tuinh Japo-
nii, 5-krotnie wieksze niz" W Ameryce La-
cifiskiej 1 10-krotale 'ni2"w. A!I‘Vcﬁ. P

'

ROZWG] KRAIGW RWPG -

w okresle ml—lm przecletnn lempv
przyrostu produkcji przemyno\uj Kra-
jé6w RWPG przewyz2sznlo odpowludm
wskaznlk dla Krajéw w-pdlnulo I!ynku
ronad 1,7 raza,

Indeks produkcil prxemyllowe’ t.rs:dw
RWPG uksztaltowal sle w iym’ okrésla .
nasigpujaco: (1950 r. = mo); xm T, -
190; 1960 r. = 3063 1963 ‘v, — 4565 1968 1,
— 493; 1967 r, = 538, Nnjwytua dyna:
mika rozwojowa minla mlejue w Bul
garii 4 Rumunif, . :

Natomiast dla krajow Wlpolnegb nyn-
ku lanym
okresie przedstawiat slq nntcpujqcu'
1955 r, -~ 1523 1960 r. ~ 213; 1963 1
283; 1966 r. — 206; 1967 r. — 208, wtroa
krajéw ,8z0stki” najtyw-n dynnmﬂm
wystcpowala we Wlouech ‘zad wnlnle)
rozwijal si¢ przemysi w Belgll 1. Lukum-
burgu.

Obeenie na kraje RWPG pnypnd. po-
nad 30 proc. cale). lwlamwe: pxndnkcj!
przemystowe].

Systematycznle ro$nie mm udﬂul Kra.
j6w RWPG w dwiatowej produkcji pod-

yeh dzlaléw wych, Tak
np., o lle udzial krajow RWPG w' lwlu‘
towej produkejl energil elclmycmoj wy-
nosil w 15950 roku 13,8 proc,, ‘to: w. 1957
roku jut 20,4 proc. Odpowlednlo w wegiu
~— 20,0 proc. § 22,5 proci; ropy . nattowe)
=~ 84 1 17,5; stall = 18,0 ‘proc, -z}
proc.;  cementu 14,0 1 .260; nawozow .
sztucznych ~ 21,2 | zo,l: wldkn. u;mmz
ne i syntetycxne = 11,6 | l!.'. b

HF'II
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miczune — praktyka

obeenie, na fali

teresuiacy.

do istniejacych

Oddzial Warszawski PTE wraz z redakcja Trybu=
hy Ludu” zorganizowaly dyskusje pt.-,Nauki ekone-
czi gospodarcsa”, w ktorej udziat
wzigli ekonomigei teorelycy i p:aktyecy. Dyskusje na
podobny temat odbywaly sie jui niejednokrotnie, ale
ozywienia politycznego, w okresie
przedzjazdowej dyskusji, ktéra postawila tak wiele
istotnych pytah i przed teorig i przed praktvka —
powrét do tego tematu powinien byé szezegolnie in-

Wszyscy dyskutanci zgadzali sie. ze istnieje pewna
luka miedzy teorig ekonomiczna. dzialajaca na bar-
dzo wysokim szczeblu uogélnienia i praktyka gospo-

darcza. Razne natomiast byly oceny pr
kiego stanu rzeczy i transmisji,
stworzyé,

Dr Jan Sliwa podkreslit, ze stuszna krytyka niekt6-
rych pngladdw w polityce i ekonomii zrodzila czesto
obawy u wielu teoretykéw przed pnsadzeniem o re-
wizjonizm. Spowodowalo to pewne zahamowanie dvs-
i, szczegdlnie jej nurtu kryvtveznege w stosunku
niedomagan. Dyskutant ten uwaia,
Ze glownym irddiem tej obawy jest fakt niedostatecz-

pioblemach £0spodarciych

vezvn ta-
ktére mnalezaloby

okres czasu.”

. nego’ wyjaéniénia ' istoty rewizjonizmu. w naukach
ekonomieznych. Doe, W..Slerpinski stwierdzil, ze nie
nalezy slé obawiaé ‘polemiki z rewizjonizmem, gdyz
tylko pryncypialna dyskusja z blednymi i szkodliwy-
mi pogladami moze stworzyé rzeczywista wiez teorii
z praktykd, Dyskusja taka jest tym bardziej potrzeb-
na, ze:wlaénie jedna z cech rewizjonizmu w Polsce
byta tendencja do odrywania teorii od praktyki, do
lekcewazenia tej ostatniej i konstruowania
nie majaeych wiele wspalnego z rzeczywistoscig. Jed-
nak nie wystarczy tylko krytyka rewizjonizmu. Obe-
cnie nauki ekonomiczne ,..powinny przejéé do dys-
kusji pozytywnej, do wyleienia pozytywnego punktu
widzenfa | programu. Jest to w polemice z rewizjo-
nizmem podstawowy warunek wygranej na dluiszy

W dyskusji prébowano okreflié
riejsze zagadnienia praktyczne, w ktorych aktualnym
rozwigzaniu niezbedny jest udzial teorii ekonomicz-
rej. Dr J. Sliwa wysunat zagadnienie prawidlowego
dziatania przedsiebiorstwa
wzrostu gospodarczego, przy tvm czynnika niedostate-
cznie wykorzystanego. Nasza teoria dotyczaca zarza-

D . L s dzania przedsiebiorstwem ma ‘sporo do zaofiarowania
praktyce, Istniejg jednak czynniki, ktére powoduija
ukrywanie rezerw, niecheé do wiladeiwej -organiza
pracy itp. Istniejg wigce jakie§. elementy .zewnetrzne,

ktére nie zachecajg do wdrazania prawidlowyech wzo- .
réw organizacji. pracy | zarzadzania. Dr. H, Balifiska,
i.mgr L. Zacher za taki niezwykle wainy problem

praktyczny, w kidrego rozwiazaniu -~musi obecnie-
wzigé udzial nauka ekonomiczna uwazaja zagadnie-

nie koncentracji i efektywnoécl inwestycji. Rachunek

spoteczno-gospodarczy 'musi  doprowadzié do hierar-

chizacji celéw, nie mozemy bowiem osiagnaé wielu

celow jednoczesdnie przy ograniczonych érodkach, Nie-
liczenie sie z potrzeba koncentracji érodkoéow prowa-

dzi-do braku badz niejasneéci ogélnej kovicepcii roz-

woju, koncepcii przemian strukturalnyeh, rozwoju

postepu technicznego itp.

Na marginesie tych stusznych uwag warto dodaé,
ze zagadnienia ustalania i hierarchizacji celéw dzia-
talnosci- gospodarczej nie da sie rozwigzaé tylko przy
pomocy rachunku ekonomicznego nawet przy stosowa-
niu najbardziej wyrafinowanych i precyzyinych me-
tod matematycznych, Kryterium wyboréow s tu rze-
czywiste { perspektywiczne potrzeby spoteczne. Ich
zbadanie wymaga nie trliko, a moze nawet nie prze-
de wszystkim, narzedzi eknnomicznych. Jest to bo-
wiem w pierwszym rzedzie problem spoleczno-pality-
czny i zdarza sie. Ze wybory stuszne z czysto ekono-
micznego punktu widzenia moga na danym etapie

modeli

dem.

réwniez majwai-

jako istotnego czynnika

RELACJE EXOMOMICZNE
W BUDOWNICTWIE

Poprzednio  poinformowali§my o
niekioryelt relacjach ekonomirznych
w przemysle, Ktore ulegly wyrainej
poprawie w porownaniu z ub. ro-
kiem. Pewna poprawa podobnych re-

lacji nastapila takie w budownie-
twie, o czym S$wiadeza dane za 8
sigey  br. W okresie styczen—

sierpien wzrost produkeji budewlana-
montazowej wyniést 10,9 proc. (NPG
zalklada 8,3 pror.), przy wzrpicie za-
trudnienia (bez uczniéw) o 48 proc.
w poréwnaniu z jego poziomem w
anzlogicznym okresie ub. roku. O-
znacza to, ie wydajnosé pracy zwick-
szyla sle o 359 proc,, Wwober zalozo-
nego w planie wzrostu., o 4,7 proc.
i nsiagnietego w wh. roku o 4.8 proe.
W omawilanvm okresie funduzz plac
wzrosd ¢ 11 proc.,, a  wiec nieco
szybcie} nlz warost produkcli. Zwia-
zane to jest z dolionang w ub. roku
regulacia plac w budownictwie, Na-

Iezy jednak podKrestié, Ze  wzrost
przecietne] placy swwynidst 5% proc.,
a wiec tyvle, ile wzreost wydajnosei

pracy. W ub. roku przyrost przeciet-
nej placy byl natemiast o 1/3 wyi~
sz¥ niz wrrost wydajnosei pracy.
Ulegla takie pewnemu zwolnleniu
dyvnamika zapaséw w budownictwie.
W tym roku wzrnsty ane bowiem o
ok. 12 proc., gdy w ub, roku o bli-
sko 15 proe. w poréwnaniu ze sta-
nem na poczatku roku. Naleizy jed-
nak podkres§lic, Ze nastapilo powaz-
ne zmniejszenie zapaséw cementu,
ktérego dostawy 53 niewystarczajace
dla pelnego pokryeia potrzeb budow-
nictwa. (m., w.)

RYBY W IV
KWARTALE BR.

Przewidviwvane na TV kw. br. do-
stawy Tyh i przetworfw z rvb za-
pewniaia w niektéryeh asertymen-
tach znaczna povrawe zaopatrzenia.
Dostawy rvh ozdlem ia bvé bo-
wiem o ponas 13 proc. wvisze niz w
IV kw. ub.r.,, w tvm filetéw o nk. 90
proc.,, tyb slodkewodnych o ok. 20
proe, i §yb wedzonych o ok. 25
proc.

Okazuje sie jednak, 2e projekto-
wany wzrost dostaw Sledzi solonych
(0 535 proc, w porbwnaniu z 1V
kw. uh.r.) nie noze w pelni zaspo-
koit potrzeb rynku, bo pomimo te
dostawy Sledzi beda o ok. 10 proc.
nizsze niZz np. W 1V kw. 1965 r. De-
eyduja o tym stabe wyniki polowéw
i trudnoéei zapewnienia importu na
odpowicdnio dogodnych warunkach.
Rowniez dostawy konserw ryo-
nycth, ktére w 1V kw. br. wzrastaja
o miecale 10 proc. w  paréwnaniu
z IV kw. ub.r., nie zapewnia pel-
nege pokTyeian  potrzeh rynku  ze
wzgigdu na niskle zapasy w han-
dlu. Na wydatniejsze zwickszenie
produlc)i nie pozwala bhrak puszek
blaszanych, ktérych  dostawy nie
wzrastaia dostatecznie 20 wzgledu
na trudnoici w uruchomieniu spro-
wadzonych z importu urzadzen do
ich produkcji. (Sh)

WYPLATY KRERYTOW
DLA GOSEODARKI
CRLOPSKIE)

Gospodarka chlopska zaciagnela w
okrasie siyezeu—wreesies br, kredy-
téw na sume 164 mid zl, ti. o L9
proc. wiceej niz przed rokiem, Kre-
dayty obrotowe wzresly o 2.4 proc, a
kredyty lnwestyevine tyfko o 08
proc. Ten stosunkown nisduzy werost
kredytow Inwest 3 (nizszy ni2
zaklada plan) zwiazany jest 2z duizym
defleyvtem material budowlanych
‘W handihu wiejskim, {m, w.)

BRAKI MASZYN
RCLNICZYCH

Obserwowane w br. zainteresowae
nig rointkéw zakupem maszyn rol-
niczych wyrata sig wzrestem ich
sprzedazy w okresie 9 miesigey br.
dla  kolek rolniczyveh o ponad 20
proc, i dla gospedarstw indywidual-
nych o ponad 9 proc. Sprredaz ta
bylaby jednak o wiesle wigksza, zdy-
by nie estre braki zaopatrzenia w
maszyny rolnicze svEnalizowane 2
terenu  wiclu  wolpwodztw,

Najwiecej brakéw zaopatrzenia w
massvay rvolnicze svenalizaje woje-
wadztwo édzkie {hron. siewnikow
do wapna i nawordw, kopaczek do
ziemniakow, prryvczep konnveh, wy-
wrotek, ciagnikéw Iekkich, przetrza-
saczy o siana, grabi  kannychi
Wojewbdzlwo olsstvaskie sygnafizu-
e braki zaapatrzenia w  ciagniki
cipisze, kosiarki i grahie, opryski-
wacre i pastuchy elekiryezne. 7
wajewadziwa  pornanskiego  svgnali-
zowano hraki zespotéow sitnikowsch,

doiarek mwechanicznveh,  wmlocarni,
kopaczek do 2iemniakow  oraz roz-
siewvaczv do wapna i kombajnow

zhosowveh.

Wymirnione braki zaopatrzenia w
maszyny  rolnicze w  pewnej tyviko
miecrze rwiazane sa z faktem, ie w
oXkresie 3 miesiecy br. ich produkefa
wzrosta o 2.6 pror. poderas pdy
pian piecioletni zakladal wzrost tej
produkcii o §§& proc. rorznie, {Sb)

WIRAST WKLADAW
0SZCZERNOSCIOWYCTH
W PKO

% akrosie minjonyeh 8 miesteey br.
wklady  oszezednoéciowe  w PRO
wzroslv o 7 mid 7l, wabee 7.6 mid o
w analaegicznym okresie ub,  roku.
Nieco woiniejsav  przyvrast whladow
ogzezednoscinwyeh  niz w o.ub. reku
zwiazany jest ciesciowo z wycofa-

niem wkladéw w sierpniu br..przez
nieltérych posiadaczy ksiazeczek a-
szezednoSciowych, We wrzesniu br.
wliady wzrosly o 0,2 mid 2b

Oceniajac przyrost wkladéw o-
szezednosciowyeh  w  PKO  naleiy
takize mie¢ na uwadze, ze czgé¢ po-
siadaczy oszczednoscl lokuje ‘je w
Motozbycie w formie przedplaty na
samochody.

Na koniec wrzesnia br. Motozbyt
nagromadzil przedptat na sumeg 1,2
mld zi, tj. o0 1 mid 2@ wigce§ niz na
poczatek roku, Jesli te sume dodaé
do przyrostu oszczednoseci w PKOQO,
to ogoiny przyrost oszczednosci jest
o ok, 0,5 mid z! wyzszy niz przed
rokiem. (m. w.}

DOSTAWY TLUSZCZO6W

Przeprowadzona pod koniec ub.r,
obniika cen smalcu przyniosta pew-
ne oivwienle jego sprzedazy. O ile
bewiem w I péiroczu ub.r. udzial
smalcu w ogoélnyvch dostawach- tlusz-
cz0w wynoesil 53 proc.,, to w 1 poi-
roczu br. wzrdst do 65 proc. Diatego
tez na IV kw. br. przy projektowa-
nym ogélnym wzroscie dostaw ttuszs
czéw w granicach 4.6 proc. przewi-
dziany jest wzrGst dostaw ttuszczdw
wieprzowych  (smalec i slonina) o
ok. 7 proc.

Osiagnigte przesuniecle popytu w
kierunku smalcu nie cokazalo sig
jednak na tyvle wydatne, ahy Wy
rainiej oslabl popyt na masio. Dla-
fego tez na IV Kw. bI. przewidywa~
ne jest zwigkszenie dostaw masta w
granicach 4.8 proc. i cbawiaé sie
moina, e ten wzrost dostaw nie
zdola zapewnié ciaglosci sprzedazy
na wszystkich terenach,

Z tego punktu widzenia na uwage
z_asmgwe fakt, ze wzrost sprzeda-
2y ttuszczéw rosiinnych jest stosun-
kowo nieznaczny. Istniele bowiem
obawa, Ze nawet projeklowane na
1V kw, br. zwigkszenie ich sprze-
daty w granicach 2,6 proc. bedzie
trudne do zrealizowania,

W dazeniu do wzmocnienia .stahilis
zacji rynku na odcinku obrotow tlu-

szczami jadalnymi podstawowym
problemem pozostaje wiec nadal ak-
fywizacja sprzedazy tluszcz6w Tod-

linnych, a zwlaszcza margaryny,
kiérej sprzeda: miin. we wschod-
nich wojewodztwach jest .bardzo ni-
ska. Wydatniejsze ozywienie sprze-
dazy tluszezéw roslinnych twymags
jeduak, obok intensyfikac}i podazy
i reklamy, réwniez' lepszego ilosto-
sowania ich produkcji do potrzeb
rynku. Dotyczy to zwlaszcza pepra-
wy rafinacji olejéw roflinnych i pa-
kowania irh w mniejsze opakowa-
nia {po éwieré litra), pakowania
margaryny w mniejsze paczki (po
1520 dkg) i przeznaczenie na ten
cel folii aluminiowej laminowanej
pergaminem. (Sb)

OBUWIE
JESIENNO-ZIMOWE

Przewidywany na br. wzrost do-
staw obuwis skdrzanego na potrze-
by rynku o ok. & pror. nie zdolal
zlikwidowad¢ wszysthich brakéw zao-
patrzenia,  zwlaszcza W obuwle [e-
sienno-zimoewe, Dostawy tego ostat-
niegn w IV Kkwartale br. s o ok, 8§
proe. wyisze niz w IV kwartale ub,
r, ale do pelnego zaspokojenia po-
trzeh rvnku  brak co najmniej je-
s7eze 500 tys, sztuk obuwia o wyi-
szym standardzie wykonania,

Zrédlem wielu trudnoéci jest nadal
produkcija abuwia 2 dluga chelewka.
W ub. v. wyprodukowane na rynek
kralowy ok. 4,7 min par Kozaczkéw
damskich, w tym tylko 187 tys. 2z
chaolewkna., W br. produkeja kozacz-
kédw wvniesie ponad 55 min par, w
tvm L7 min par z dluza cholewka.
Parciaga te za saba  duie zuiveie
skar  migkkich, ktéryeh mozliwoéel
produkeii zostaly juz calkowlcie wy-
ezerpane,

Dalsza poprawa zaapatrzenia w o
buwie uzalezniona lest wiee przede
wezvstkim od przyspieszenia moder-
nizacjt garbarni.

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

Dla techniki mikrofalowej

Unikalna 1 trudna produkcie tak
zwanvch waraktoréw — urzadzef
stosowanych w  technice mikrofajo-
wej — npracowano na podstawie wla-
snyeh rozwiazafi 1| patentdw w o In-
stvtucie  Teehnologit”  Elektronowe}
PAN. Dotyrlhiczas produkeje urzadzef
tegpo rtodzaju opanowal w naszym o-
bozie jedynie ZSRR. a na Zachodzie
— USA, Anglia i Francja, przy czym
oblo2one oune s3 embarge. Warakto-
vy krzemowe ,made in Poland” pro-
dukowane beda przez Osradek Do-
§wiadezalne - Wvyiwérezy ITE-PAN
na skale matoservina, ale wvstarcza-
jaca do 7aspnkojenia potrzeh Krajn-
wych | umo?liwiajaca eksport tyrh
urzazed do Krajow demokracfi lu-

rozwoju nie uzyskaé akeceptacji spolecznej, co musi w.
warunkach ‘ ustroju sorjalistycznego 1
realizacje; ‘Zadne badania efektywnego popytu nie
“odpowiedza nam na pytanie czego rzeczywiscie spo!g-
‘czetistwo oczekuije w przyszioéci, Sprawa poznawania’
potrzely spolecznych nie tylko tych, ktére uja\!{niajq
sie 'na rynku.ale i tych, ktore nie'moga ujawnié sig -
W postaci sity nahywezej (a potrzeb takich jest bar« -
.dzo wiele i to obejmujacych
iycia) nie zostala dotychczas
spoleczne. Praktyka czesto dziala wiec metodg ko=
leinych prob i przyblizen co nie moze dokonywat sie -
hez bledow i strat spolecznych. Trudno jednak mieé
o to pretensje do praktyki. C
Wydaje sie, ze teoria
réwniez dostaterznie metody przeltadania - ujawnio- -
nych juz potrzeb spolecznych na konkretny jezvk za=
dani planowych. Fakt, 2¢ np. nie potrafilismy wlaczyé
w tryb planowania centralnego plandéw alternatyw-
nych jest tezo najlepszym, choé¢ nie jedynym dowe--

przekreslaé. ‘ich”

podstawowe dziedziny.
zhadana przez ‘naukl .

elkonomii nie rozpracowata-

Mozna wige pewiedziet, Ze obecny etap Flyskusji,
jak stusznie podkreslit dec. Sierpifiski; powinien prze«
de wszvstkim charakteryzowaé sie propozycjami po-
zytywnymi. i zaimowaé sie nie tyle rynkiem, ktéry
uznaliémy za wiorny w rezwoju ekonomiki socjalisty- -
cznej. ale centralnym planowaniem, ktére jest podsta--
wg kierowania gospodaricg. .

sc.

W roku 1964 na terenie 1édzkich Zakladéw Przemyslu Filcowego zaczeto wznosié hudynek nowego od-
dzialu. Budowa trwala 4 lata i kosztowala 43 miliony zlotych. Inwestycja ta zamortyzuje sie w ciggu
3 lal. W nowym oddziale zainstalowano nowoczesne urzgdzenia klimatyzacyjne i wentylacyjne. W roku
1967, mimo cigzkich warunkow lokalowych, zaloga fabryki wykonala plan na 3 miesigce przed terminem,
cllajac dodatkowo 245 ton filcu. Jest on produkowany w 30 asortymentach o gruboéci od dwoch do 20 mi-
imetrow.

Na zdjeciu: starszy praser mierzy grubosé fileu czujnlkiem (zdjecie
(zdjecie dolne).

gérne); w nowej hali produkcyine
CAT — Rozmyslowicz

m

Clagnik seyrdinia sfe dobra spraw-

ﬂt;;;'ej: NRD, CSRS, Wegler, (WIT-— wartoéé olowin w opadach atmasfe-

A noéciy, posiada duia site clagu oraz ryveznych wzrosta §rednio ok, 16 ra-
moze pracowad dluzszy czas bez ¥, @ W tym samym czasie zawars
Nowe twc"ywo pianowe przerw, ktére w dotyeliczas stosowa- tos¢ tego metalu w koSclach ludz«

nych urzadzenlach byly konierzne 2 Kich
powodu nagrzewania sie plynu nape-
dzajacego silnik hydrauliczny. (BNT-
PAP)

zmniejszyin  sie  co najmnie)
10-krotnip, Wyntki tych badan wska-
zitfa, 12 wzrost zawartosci olowin w
powietrzu nie wptywa, jak dotych-
czas powszechnie p! puszezano, des
cydujaeo pa  zatruwanie organlzmu
olowiem. (BNT—PAP)

Zespdl chemik6w gz Instyiutu Two-
rzyw Sztueznyrh w Warszawie opra-
cowal metode otrzymywania nowegn
typu tworzvwa piankowego skladaja-
cego sig ze spienlonych granulek po-
listyrentu, pomieday ktérymi wolna
przesirzen zostala wypelniona innym
tworzywemn  pinnkowym, Zmientajace
rodzaje skladnikaw ypelniajaexrh,
mozna uzvskadé Kkilka rodzajow mate-
rialu, poczynajac od bardze lekkiego
tworzywa jzolacyjnego az o sztyw-
nveh elementow znajdufaceveh zasto-
sowanie jako material Konstrukey)-
ny. (BNT—PAP)

Miliony 1 piasku

Raclonallzatorzy ze Stocznl Gdaf-
skief Im. Lenina zaproponowall { o-
pracowalt metode uzywania do ezyvs
szezenla  blach  okretowyeh zamiast
wiru filtracyvjuege - piasku kwar-
cowego, Zmlana gatunkn plasku nis
tvika przyniesie pewaZne oszezednod-
el (ok. 2 min rocznie), leez wpiynie
takze na poprawe Jakoscl czyszeze- ¢le malowa ta metoda zachodzy

» ' . nia, (WiT—AR) trzyv zjawiska: elekiroliza, elektrofo-
Hydrauhczny C|qgn'k reza | elektroosmoza, Proces malo-
) . PR h wania ma charakter jonowy. Pod

M’“el otowiu w koiciac wplywem przvlozonezo napiecla na-
stepuje 1uch ujemnte natadowanyech
ezastek Zvwicy do anedy ~ przed-

Elektroforetyczne

Jedng z najnowonczefniejszyeh mo-
tnd nakladania powlok malarskich
jest malowanie elektroforetvezne, w
ktérym stosuje sic roztwory zZvwlc,
plgmenty oraz wypeiniacze. W trak-

Orvginalny naped do prresuwania
kombaingw ghrniczyeh — elagnik

hydrauliczny odpornyv na trudne wa- Waukowey z Instyviutu BRadan Ja-

runki pracy podziemne} skonstruo- drowych przeprawarzill Interesujace miotn  matowanego. Doéwiadezenta
walt inZynierowier 2z Zakladéw Kon- badania na temat zawartndel olowiu nad ta metody przeprowadzone W
strukeyjnn-Mechanizacvinyeh Prre- w organizmie czlowleka. Stwierdzild Instytucle  Mechanikl Precyzvine],
mysiu  Weglowego w  Gilwicach. onl, te w ciagu ostatnich 100 lat za~ (»,Ochrona przed Korozia” nr 4)

"' S8pfldzielnla Pracy Przemyslu,
dKkoérzanego ,,Wspdlpraca” w Bialymse
stoku wytworzyla obuwie, w ktérym
nie mozna chodzi¢, bo skéra jest tak
twarda, ze kaleczy nogi, co byloby
jeszcze mnormalne, bo prawie kaidy
poiski but Kateczy, ale o ile na og6l
inne buty w ciindzeniu miekna, .to  te.-
nie. Ohuwie owo spotkale si¢ z Kry«
tyevzmem okulalych klientdw i prasy
Wytworca oddatlil te pretensje  twiers -
dzae, ze jegn wyrdeb, jes§li nawet nim -
nadaje si¢ de noszenia to jest zgodny
# Polska Norma 6%/0-91024, a klient ma -,
chyba eczy | widzi jakie Swinstwo
kupuje. Tlumaczenie, owo = to ted
jest polska norma. . o
® Zyskalismy nowy artykul eképor=
towy. Zaklady w Dwikozach otrzymus- -

Ja z calegn Swiata zaméwienia na
kwiaty czarnege bzu. Sok z bzu oka-
zal sle dobrym lekarstwem — zawie-
ra bowiem wszystkie witaminy. Poza
tym  uzywany jest jako naturalny
barwnik artykuldéw spozywcezych, Suks--
cesy eksportowe odniosia tez kaszane
ka z perliczek robiona w Zakladach
Jajczarsko-Drobiarskich w Torunfu.

@ W Kicleckiem notuje sie duis
dysproporeje w  kosztach utrzyma--
nia miedzy stolica wojewdadztwa a
prowincja, niekoniecznie na -nieke--
rzy§¢ metropolii. W. Kielcach na
przyklad woida ‘sodowa =z sckiem
kosztuje 50 giv a na prowincii 70°
gr do 1 zl. Wyjasnia to po- czesci .
skad sie hierze 6w ped ludzi ze wsi-
do miasta i z miast mniejszych -do
wigckszych. .

@ W publicznyeh S$rodkach loke-
mocji miasta Bydgoszczy na jedng
kontrole w tramwaju lub autobu-
sic przypada p6l zlapanego gapowi=
cza,. Jedna kilkuminutowa Kkontrola
przynosi przedsigbiorstwu 50 ziotych, |
Miesigcznie -§rednio wylapuje sie
1329 gapowiczéw placacych' po 100
zi, _ Dochody 'z "tytutu kar sa tak’
znagne, ze firmie, lepiej sig: "Kalk
luja’ pasazerowie - na gape, niz jadae.
cy® u 'wie. Dla- polepszenia hilan= "
su: . finansewegn: .przedsiebiorstwa -
wystarczyloby wzméc kontrole - nie’.
za bardzo jednak, ho wtedy gapo~:
wicze moga w ogble zniknaé. - = -

® Przecenione zostaly z kwoty .
88 i 50 .zt do marnych 20, 10 i.. €
z! najbardziei chodliwe dotad piyty, .
ktore utracily zbyt. Sa to m, in.
nagrania ,,Czerwono-czarnych®, ,,Nie- .-
hiesko-czarnych”, ,,Filipinek”, ,The
London Beat” i inne -~ same moce:.
ne uderzenia, Albo miodziez  nagie:
zmuzykalniala, albo nie na tyle o-.
gluchta po mocnych  uderzeniach.
zehy wreszcie ' zorientowaé  sie, i
polskie nagrania nie s3 takie wspa~’
niale, Przypuszczamy, ze operacja.
przeceny spowoduje wreszcie obniz-
ke cen pivt w ogé6le, co jest od-
dawna postulowane, o

@ PZGS w Wolominie poméwit.o-
oszczerstwo ,, Trybune Mazowieckd™.
imputujaca, ze w sklepie GS takim’
to a takim brakuje ,podstawowych
artykuléw spozywezych, nie brako-
walo natomiast wina ,patykiem pi-.
sanego”. PZGS udewadnia, ze znaj-
dujace sie w . sklepie wina s3 tio-
Czone a nie pisane, c6i dopiero pa=
tykiem; przyznajac, Ze chleba itp..
delikatesow istotnie tam nie ‘ma, ale :
tylko dlatego, ze ,nie wuzgodniono;-
terminéw codziennych dostaw?,”

® W wigkszosci sklepbw wypisuje
sig tzw, paragony do kasy, Nie jest
to straszne przy handla autami, for- .
tepianami, . nawet bhizuteriq.. W skie- |
pie pasmanteryjinym jednak, gdzie-

. Indzie kupuja igle, dwa guziki, ka=
walek tasiemki, a sprawunek prze- -
cigtny zwykle opiewa na grosze, eks«
pedientka musi wypisywaé dziennie

kilkaset dokumentéw, co zajmuje fef .
czas bhez reszty. Ekspedientki pisza
pilnie jak Kraszewski, a Kklienci w
tym czasie stoja sohie w ogonku.
Opinie publiczna  nurtowaé zaczyna-
pytanie: czy aby guzika nie modna
sprzedawad bez pisemnego dokiamen-
towania transakeji?

@ Stanislaw B. z Lodzi znalazi w
bhuice zab. Nie byl to jegn wlasny
zah. Pan R. wyslal wiec znalezisko
oraz butke do dyrekeji  Lodzkich
Zakladéw Pickarniczych, reklamujac
pieczywo z  takim  nadzieniem,
Wkrétce dostal list z dyrekeji $wiad-
czacy o tym z jak wielka staran-
TIOSCH‘A rnzpalrywaue SR w LZP rek-
lam;mje ‘klieumw. »Po doktadnym
obejrzeniu eksponatu przez konmisje
ustalono, e nie ma pewnofei —
pisze dyrekcja — ze zah znaleziong
W bulee, gdvz brak jest w jego
tclankach Jakichkolwiek §ladéw cias- -
ta. Abv  rozstrzygnaé o ‘stusznodcl
» Przystapimy do komisyjs.
nego  wypicku bulki z zghem, by
przekonaé sie o przyczepnosci ciasta '
do jego icianck, whadamy, iehy
daweg  zeba do  eksperymentalnego
wypieku hyl dyrektor Ladzkich Zake
latléw Pickarniczych i zeby zah’
rwane mu héz znieczulenia. Najle-
piei zah madresci — ro sadzac z
tresci pisma - niekoniceznie jost
mozliwe,

Wydawcar Wydawniciwo
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