Zwyeiestwo Wielkiej Sochlistycznu Rewolucji Pazdziernikowej otwo-

TADEUSZ: DOROTA:

rzylo nie tylko nowe perspektywy przed dawnym, zacefanym impermm
carskim. Ogromne sukcesy odniesione przez Kraj Rad’ staly sie’ podstawa,
na kiorej wspicra si¢ dzisiaj imponujaey rozwoj calej wspélnoty locjall-‘
styeznej. PoniZej publikujemy artykul, charakteryzujacy role,. jaka pier- .

wszy Kkraj zwy
eknnomxcmq panstwv RWPG,

TEZACH KC PZPR na V
Zjazeh Partii zawarte jest
stwierdzente, Zze zasadni~

cze znaczenie dla, roz-

woju naszey gospodarki

bedzie miaig w dalszym

ciggu wspolpraca guspodarcza ze
Zw.gzkism  Radziecsim —  naj-
i ym naszym partnerem. War-

tym  podkresii¢, ze ZSRR
jest nie tylko naszym najwicksiym
partnerem we wspolpracy gospo-
darczej. Taka rola przypada Kra-
jowi Rad réwniez we wspolpracy
z pozostalymi krajami natezgeymi
do RWPG.

Stosunki ekonomiczne Zwigzku
Radzieckiego z europejskimi kraja-
mi socjalislyeznymi  rozwinely sie
wszechstronnie i zaciesnily daopiero
po drugie) wojnie swialowej, kiedy
“w krajach tych zwyciezyl nowy
ustroj, ustroj ludowej dcmnkxd .
Wspoinota celow politycznych, 1de-
olngicznych i gospodarczych .pierw-
szégo panstwa socjalistycznego i
krajow demokracji ludowej, pozwo-
lila na wszechsironny rozwoéj Llych
krajow dzigki rozwojowi wzajem-
nych stosunkow ekonomicznych, w
tym rowniez wymiany towarowej.

Biorae pod uwage poszezegolne
fazy rozwoju pgospodarczego, euro-
peiskich  krajow socjalistycznych.»
mozna ich wspélprace gospodarcza
i handel zagraniczny z ZSRR, po-
‘dzieli¢ na 3 okresy o c_ccyliczriych
dla siebie cechach, odrebnosciach i
zjawiskach elronomlunych Okresy
te zreszta majg Scisly. zwiazek -z
kolejnymi  etapami hudm\mct‘va
socjalistycznego w tych kraiach

Cechy specyficzng  pierwszego
okresu obejmujgcego lata 1945—
1850 byla przede wszysthim v -
sadzie jednostronna .pomoe:
darcza ZSRR udziélana : éurapej-
skim. krajom demokraeji-ludowei.
w celu odbudowy ich' gospodarki
po katastrofalnych  zniszczeniach,
zwiaszeza niektérych z nich, spowo-'
dowanych wojng i okupacjg Litle-
Towsky.

- Zwazywszy rowniez, ze.m. mnvml
w wyniku odrzucenia przez lulaje
socialistyezne pianu Marshalla pan-
stwa kapitalistyczne zastosowaly.
wobec krajéw demokracji ludowej
polityke dyskryminacji . ekonomicz-
nej. tym bardziej uwypukla sig.rola
i znaczenie pomocy ZSRR, klory
przyjal na siebie dodatkowe zobo-
wigzania zabezpieczenia panstw so-

cjalistycznych w niezbedne dobra
inwestyeyjine, -surowce, paliwa a
takie Zywnoit 1 na nim spoczat

gtdwny wysilek- niesienia_pomocy:
gospodarczej Erajom demokracn lu-
dowej.

Bila to zreszta 1ed\rna nm7liw0<c
ekonomiczno-politvezna  dla  nowo
powstalych krajow demokracii, lu-

dowej, ktéra zagwarantowala ich
socjalistycany rozwdj.
Wedlug  szacunkowych danyeh;

2niszczony rowniez wojna i odbu-
-dowuigey wlasna gospodarke Zwig-
zek Radziecki udzielit w ‘omawia-’
nym okresie europejskim krajom
demokracji ludowej diugoletnich

T wzrost

cigskiej rewolicji odgrs“al i odgtywa w. ‘przebudoivie

kredytdw inwestyeyjnych na. sume
okoio 3 miliardow rubli.

Drugi chaYakterystyczny  pod
wzgledem  ekonomicznym  okres
wspotpracy gospodarczej.i wymia-
ny handlowej krajow zrzeszonych
W pow stalej w 1949.r. Radzie Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej przy-.
pada na lata 1950—1960. -

Cechg specyiiczng tego okresu
jest intensywna rozbudowa poien-
cjalu gospodarczego krajow KWErG
dokonywana w ramach’ programu’
szerokiej industrializacji.
jak uprzednio tak i w tym okresie
ZSRR odgrywa decydujaca role za-
rowno w wielknsei.i zakresie nie-
sionej pomocy krajom RWPG, jak
i w ich wynmianie towarowej.

Polityczne i ekoromiczne umoc-
nienie uslroju dyktatury proieta-
riatu, wprowadzenie rtozwinietych
form gospodarki planowej, odbudo-
wa potencjalu gospodarczego stwos
rzyly w krajach demokrac)i - ludo-
we) odpowiedm poziom sl wytwor-
czych przystosowany: na miare ist-
niejacych w owym okresie mozii-
wosci do rozwoju wzajemnej wy-
miany towarowej. Wzbogacil sie
asortyment towarow bedacych
przedmiolem obrotow towarowych,
a ich realizacja zapewniona zostala,
nie jak przedtem rocznymi umo-
wami, ale wieloletnimi ukladami:
gospodarczymi, ktore stanowig nie-
odzowny . instrument -stabilizacji
obrotu’ towarowego z zagranicg. '

Olkres lat-1950—1960, a zwlaszcza’
jego pieprwsza -polowe -céchbje rnl-,
wigksza jal dotad dynamika wzro-
stu obrotow kramw
YAS)

Nxeza]ezme od szybk "go rozwo-

glowmm t
RWPG mas7vn i ur7adl,ex‘| surows-
cow i polfabwl\atow .a lakze ZhoZ,.
staje sie rétvnoczesnie wielkim ryn-
kiem zbytu dla’ wyrobdw przemy-
stu elek[romaszyncwego i artyku-
16w konsumpeyjnych przemyslo-
wych tych Krajow, = - -

Powyisze przesianki ekonnmlczne
umozliwily - powstanie¢ ‘regionalnego
rynku towarowego, ktonego daLSIV
rozwoj w powiazaniu a nie w oder-
waniu od rynku sSwiatowego zale-"
zal i zaleze¢ bedzie od mnowych;:
wyzszyeli form 1 zwiazkéw ekono-
micznych. Podstawy tych nowych
zwigzkdéw ekonomicanych zaczely

sig. formowaé¢  w. poczatkach. lat
szeéédziesiatych.
Mozna - wyraZunie st\merdzu’: ie

sit  wytw orczych kraJ ow
RWPG i ich wzajemnej wymiany
towarowej & . latach 1950—1960,
ulisztaltowane w tym okresie _pro-
porcje rozwoju pnszc7egoln>ch ga-
lezi gn:podarkl narodowej, a takze
proporcje  w :truktuwg obrotow
towarowych, zwizgzane 'z tym suk-
cesy pospodarcze nraz niektére tru-
dnojci determinujs w  iiemalvm
stopniu rozwéj wzajemnej wspol-

Podobnie -

pracy ~gospodartzej w bieiqcym
dziesiecinleciu,

W._sumie jednak okres lat 1950-
1960 mial’ niezwykle ‘wazne znacze-
nie dla dalszego rmwom stosunkow
-ekonomicznych " i -obrotéw” towaro-~
wyeh ‘krajow RWPG z ZSRR.

Realizowane w tym ° okresie
przez ZSRR do krajéw RWPG kre-.
dytowe  dbstawy inwestycyjne. oraz
biezace dosta\vy maszyn pnzwollky.
oprocz Wlasnego wysilku, gospodar-
CcZego, tych krajow, na  olbrzymi
rozwoj ich sit wytwmczych oraz,
bazy energetyoznej- i Surowcowo-'
palnvowe] Masowe zaopatrzenie
przez ZSRR isiniejacych w Krajath:
RWPG zdolnosci produkeyjnych w
surowee ‘- potfabrykaty w decydu-
jacym stopniu zabezpieczaty rozwoj
prOdlIkC]l przemystowe;j. -Radziec-,
kie dostawy zb0z i surowecow rolni-
czych lagodzily napiecia i przejscio-
we niepowndzenia 'w  gospodarce

. rolnej krajow RWPG. Otwarcie za§

RWPG z.

‘RWPG, Szeroko

szerokich ‘wrét dla zbytu produk--
16w przemystowych. na rynku ra-
dzieckim bylo i jest podstawowa
diwignig ~ rozwoju gospodarczego
krajéw RWPG.

“Rok. 1960 zapnczatkowat trzeci o-
kres stosunkow eknnomicznych i
\vymxanv ‘handlowej ZSRR z kra-
jami RWPG. Charakterystyczna ce-
cha tego okresu jest proces ksztat-
towania sie nowych, - wyiszych
form' - wspolpracy  ekonomicznej
miedzy panstwami czlonkowskimi
rozwinieta i ozy-
wiona' ‘dzialalnosé Rady W7aJemncJ
anncy Gospodarczej 1 jej orga-
néw daje szer eg bodzcow zmierza-
jacych do rvozwiniecia miedzynarn-
dowego socjalistycznego podziatu
pracy, koordynacji narodowych pla-
now. -gospodarczych, lronperacji i
spec;a]iza produkcii. Te wazne, a
réwnocze$nie skomplikoivane pro<’
cesy‘eknnomxcme formuja qle, roz-

Jednym z podstawowych mxerni-’
Kow zacxe}ém h

J
wzrost ich - wyx’manv
handlowex “Jest to' przy tym réw-
niez.miédzy innymi wskaznik.wzro-
stu’ _potencjalu-_gospodarczego po-
<7c7eg61nych krajow. nalezgeych do
RWPG.

Indeksy w zrostu wymxanv handlo-
wej panstw czlonkowskich RWPG.
na_tle $wiatowych obrotéw pezyj-
mujae fok 1950 za 100. ksztaltujs
sig jak nastepuje:

_ 1931 1855 1960 1966
Swiat . 135 153 208 a7
Kraje RWPG' 129 189 32 511
Kraie kapitnllshrrne 136 151 201 3%

Jak wiec wynika 7 powyzszych .
dan)ch nalwwksm dynamike roz-
woju wymiany towarowej uzyskaly
kraje '‘RWPG. Ich obroty handlu
zagranicznego w okresie ostatnich:
16 lat z.wlel\szyly sie ponad pig¢ ra-
zy.

We wspolnocie ekonomicznej jalka
tworza panstwa zrzeszone w Radzie
Wzajemnei Pomoacy Gnepndarc?cj
najwiekszy udzial stanowi wymiana
handlowa poszezegdlnych  krajow
ze Zwigzkiem Radzieckim. Wymiat
ne 'te.cechuje szczegdlnie wysoRa
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82Z€g0 ' rozwoju, - spraw,’

méw,

; wainych

KI. PRACY

SPRAWY -

~dwa artykuly::

WANIE INWESTYCJI?
¢ = Mieczyslawa

(2) i »

- 0d wlelu miulgcy trw-wnnzym ku]u ozywlom dyss '
kusju. . Wymiana pog]addw 1. opinii ‘na temat  drég 'dals
wymagajacych
18- nierzadko komrowetnymych, trudnych
‘W s tym’ vodeimowan)ch przez nasze pismo, wy-
maga. . jeszcze ' dopracewania . badZ pogleblonef - analizy.’
Niektére jednakie ‘nurty w’dyskusjl-pozwalaja na- spre-
yzowanie: konkretnych _\\nioskéw i poslulatbw woispra-
'ach, ktére' — naszym zdaniem - naleza do s1c1egﬂlnlo ‘
ch ‘1 plinych, Onmwlnmy Je w puhllkacjarh.~- e

2 Januses’ WAsuKowsxnzGo — WARUN- -
s Krzysztol'ar KRAUSSA — LUDZm I ICH

. a=:Karola’ SZWARCA — SYS‘I‘EM I’REMIOWA- e
“NIA: PRACOWNIKOW. UMYSLOWYC}I - CEL — -
ROZWIAZANIE KOMPLEKSOWE S

W:ramach ,,WOLNEJ TRYBUVY" zzmleszczamy

- = Urszuli- WOJCIECHOWSKIEJ — CZY ROZ-
STERZAC SAMOI‘INANSO_\VANIE xI- KREDYTO-

MIESZCZANKOWSKIEGO
PROBLEMY SOCIALISTYCZNEGO .ROLNICTWA

fmu—'w —JAK

b.u WISNIEWSKA — PRZEMYSL szm

ZMIENIAC STRUK’I’URE m. _

. PIRY 1,

‘rozstrzygniecia, " plerwsza powaina

;Wiele prable-

'przemyn TehRy pozenuin  zasadnicze. gmiany. W {atach-
~75 W . technice,
surnwcow, ‘organizacyl produkc]l. Plan mzwoju ma byé

do ‘technikl osiagnietej przez wysoko roz\vlnlete kraje
. - 4wlata. Czy préba ta przyniesie radykalna zmiang¢ moc-
.- no' przestarzalej struktury produkcji. wlelklej z:lez.l prz!--:
[ mysiu, jaka Jest nasz przemysl !l:kkl. "

" Krzysziot PORWIT ~ AKTYWNE PLANOWA- ', 

'NIE - CLNTRALNE . Y -y
Potncba uspmwnlcnln nystem‘t‘lv planowanln Jest pows

technologli, - strukturze zuzy's#anych :

proba

str. 1

jakich. kierunkach na- -

-ste 4

str. 5.

PERSPEKT!WY

st 80

- zlotyel.”

'»leiy prowadzié¢ poszukiwania mo7lmo§cx usprawnlenit_

v, er)bu 1 metod systemu planowanla?

" Tadeusz ZALSKI —_ PRZE'VIYSL MATERIALOW
BUDOWLANYCH' - 1966-—73 :

Y Pmrwwa przymiarka nakladéw na lnwestyc]e W ‘prze=
mysle materiatéw budowlanych opiewa’ na ‘50 mitiardéw
Kwota ta,

NIEPOKOJACE = I
L str. 9

pnrdwnnmu ze  zgloszong -

nizsza w
jest: prawie - 2,3 raza

przez.

str. 1

- dowlanych.
u st 8 -

«

Alﬂol’.

wyisia W por(m'naniu 7 wysokoscia nakladﬂ\v w - bie-.
.- Zacym piccioleciu. A przeciez nawet przy - .taki- powaz-.
nym zwickszeniu' §rodkéw Inwestyveyinych - przémyst ten -
‘nie zdola zmniejszyé naplqcla na ‘rynku- materialéw: bue

Co w- te] lytuacjl wypada toblé'l - zutunawu s!.q

.

Cena.2 2

3 lISTOPADA

B

g EDNA -z 'uznanych. przyczyn
powstawarnia’ napieé na rynku
i trudnoéei . w' gospodarce -jest
niedorozwéj produkeji przemy-

stowych - artykuldow' konsump-

eyjnych. Sprzyja’ to ksztaltowa-
mu sig niekorzystnej stlukturv §po-
zZyeid, o, wysokim wci
dziale artykuléow sposzczvch Po-

prawa tej struktur) W na)blnzezvchi

latach na Korzysé altvkulow -prze-
myslowych Jest nieodzowna. = A o
tyle mozliwa, ze coraz szersze stajg
si¢ podstawy . wzrostu produkcii
przemvslo“ ych-arty’ kulow konsump-
cyinyeh,,

Spra\vom tym “wiele miejsca pn-
§wigcajy - Tezy - Przedzjazdowe. "W
dziedzinie przemysiu lekkiego, ktd-
ry’ jest jednym:z ‘najwiekszych do-
stawcow na rynek przemystowych
artykuidw, Tezy postulmq zapew-
nienie .szy bkxego 107,\\’0111 produkeji
i stwierdzaja.. ze realizacja podsta-
wowego .. zadania’ tego przemystu,
polegajaca na zaspokojeniu \vnasta-
jaeveh - ilosciowo i jakosciowo po-
trzeb ludnosei i eksportu, wymaga
sprawnego, |
wania produkeji do potrzeb odbior-
cow, ,Naleiv — czrtamy dalej w

" Tezach — przewldmec szybkie tem-
LWy robow

wzrostu - .produkcji

po

- jeszeze u-'

Lelastycznego dostoso-

"dz:ezv -z tkanin- 2z

-dzjewiarski
i 'ntetycmvch

dan ‘ma’ stworzy¢ szeroka. moderni-
zaCJa podstawowych galezi. przemy-»
-§lu, lekkxego, przeprowadzona w o0-
palcxu 0 -nowoczesng | techmke i
" technolog dostosowana do  prze-
robu - -SUrowcow chemtcznego pocho-
dzema ‘2 tym, <.Ze’ Tezy wyrainie
‘sugeruja’. potrzebe . dynamiczhego

rozwoju techniki- dziewiarskiej.” Wy~
maga c}na
niu

2" innymi galenamx pxzem\slu;

cjir. |
Zbadajmv Jakl konkretny \vyraz‘l
znalazly - te~ generalne ‘zalecenia- w
programie”: ‘rozwoju
przez przemysl Iekkz

KIERUNEK — EKSPOR’I‘

Nie . dysponuJe, X mestety,
mem  rozwoju. opracowanym’
resort przemystu lekk:ego Wszyscy
\&prawdme po“olum sie na ten pro-
gram, ale nizej podpisanej udostep-
niono- tvlko referat. wygloszony
przez Ministra ‘Przémystu Lekkiego’
na lodzkiej natadzie aktywu prze-
m) siu lekklego, w dniu’ 8 .pazdaier-

progra-

N

: fpodar

TYGODNIK SPOlEClNO GOSPODARCIY'

szybszedo W poréewna-:’

ien cz.ego 102\\03u tej” produk—

opracowanym s

przez

Rok XXIlI

1968 r.. Nr 44(894)

‘nika br., zorganizowariej z inicjatys
wy KL PZPR, 5BIini5ter$hVa . Przé<
“miystu_Lekkiego :i ZG- Stowarzysze=-
--nia ‘Wiékiennikéw Polskich: ‘-Dane
- zawarte w tym referacie nie 3 -pel=
‘ne, ale dos$é dobrze- xlustruja ‘Zamie~
rzema Tesortu- plzem\slu lekKiego.
‘Kosztem 50 “miliardéw ‘zlotych
przemx 'st.lekki' zamierza ‘osiggnaé.w

21975 W,artnsc produkeji’ globalne1

%0 37 proc. Wyzszaq W, porownaniu:z.
poziomem zalozonym . -dla 1970 Ty
_wartosé produkeiji towarowej zasﬂ
zxuel\sn'c 0 41 proc. Najszybciej za-
mierza przemys! zwigkszyé produk-
cje wyrobdw, nietkanych, gdyz 0-400

“proc,. a artykuléw. dziewiarskich i
kenfekcji o ponad 50 proc.’w sto=-

- sunku dg przewidywanego wykona-

nia w 1970--r.° W klasrcznym wi6s

kiennictwie tzn,: poslugumc\m sig’

“technika. tkacka ‘program pnemﬁslu

lekkiego: . zaklada - wysoldi -~ wzrost

-produkcji- tkanin. jedwabnych, o750

proc. w- porownanm 2z 19701, a ‘dla.

poznstal\'ch grup - tkanin pxzewndu:e
sig wzrost produkcii od’ kilkunastu

“(tkaniny . bawelniane) 'do ~kolo . 307

“proc. (tkaniny -welniane i

“Do 1975 r. przemysl obuwniczy ma

“zwigkszyé. produkcje 040 ] .
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AWIAZUJE do pe\\nvch

podstawowych cech i kie-

runkow  rozwojowych. sy-

stemu planm\ama i za- ¢

rzgdzania, a mianowidie:

1) zasady ,prawidinwego
koiarzenia centralnegor planm\ama‘
wiadciwego gospodarce  socjali-
styeznej na wszystkich :tadmrh jej
rozwoju, z inicjalywa przedsie-
biorstw 1 zjednocz opierajacych
W coraz wigkszej mierze swa dzia-
talnos¢ o poglebiony rachunek eko-
nomiczny™h); 2) wyodrebnienia pod-
stawowych zadan glownych szezeb-
li (przedsichiorstw, zjednoczen, rad
navodowych, ministersiw i urze-
déw  ceniralnych), wymagajacych
koncentracii uwagi z punkiu wi-
dzenia wieloszezehlowego systemu
podeimnwania decyziif).

Sadze przy  tym; 7e potrzebne
jest odroinienie dwoch podstawao-
wych funkeji planowania w o kra-
jach socjalistyeznyeh, a mianowi-
cie — jak to sformulowat J. Pa-
jestka’) funkeji- koncepevino-
strategicznych (majacych. dominu-
jace znaczenie przede | wszystkim
w planach diuge i ‘$rednio-okreso-:
wyel) oraz funkeji dyspozyeyi
koordynacyinych  {charakteryiuja-
evch w wickszym stopniu - plano-
\\fanie krétkonkresawe).  Odregbnosé
niektérych  cech tyeh funkt:ji. a
tékze warunkow, w jakich sa one.
realizowane, wymaga zastosowania
odmiennych metnd, trybu i or;{ani-
zacii procesu p!anmuma ’

Przx tyeh odmiennosciach jedna
podstawowva  cecha:
jednak wspdina. Rozwiazania prz
mowane v praktyce muszg w.
ezywistoéei  zapewniaé

powinna. /‘hyé

reahrame

l pla 1e

ogr&lnospoieczmch celéw rozwojo-
wych, a wige — aktywny w pbw
planowama centralnego.

1

W driedzinie  planowania diugo
i sredniookresowego (spelniajgcego
przede wszystkim funkcje koncep-
cyino-strategiczne) przyszloicowym
rozwiazaniem jest — jak sadze —
zbudowanie wicloszezeblowego sy-
stemu  oplymalizacyjnego,  System
taki powinien w jak najszerszym
stopniu opiera¢ sie ' na. zasadach
programowania, niatematyvcznego
oraz elel\trmncznej technice ' obli-
uemnwe] ‘Mowiae o systemie pro-
graméw mam tu na m:,:h wrza-

jemne powiazanie pmgramow ron=

wojowych branz i regionow! kraJu

© Z. programami: kazta}tugac\m\, ogbl-

nokrajowe  proporcje
Uwazam, ie jest to * mz\\lazame(
© prawidiowe, albowiem. jedynie. na
tej dradze  widze mozliwosei
' blekh\nmwanego -
decy

20- .
navukmama‘
ji ‘zblizonyeh -do optvmalmch.‘

wiee pozwalajacych. na. maksy- . -
m:!hzac'!° stopnia realizowania ce-

‘16w spolecznmh w ramach, smd- -

“‘takiego.

KRZYSZTOF PORWIT

‘kéw posiadanych przez spoleczefi-
stwo.

"Nie  wchodzac w  szczegolowa
charakterystyke tej koncepeji trze-
ba jedrnak wyrainie podkresli¢, ze
nie moze ona mieé¢ nic wspolnego
z pr\mm\\nym wyobrazeniem ja-
‘koby & ,..maszyny - matematvcme
m\alv o wsz.\'stkim decydowac...
Zaloienia jej zapewnia¢ musza pel—‘
ny. i ‘aktywny wplyw przestanek
"polityczno-spotecznych na dziatanie
systemu pmgramowania.
‘Musi ona uwzgledniaé rowniez ce-
chy xzeczwwlstnsm w postaci czyn-
‘nikéw niepewnygch, kiére mozna
ocenial na przyszloié z wicksza lub
,mmerm doza prawdopodobienstwa.
‘\10\v1ac o obhiektywizacji, mysle
wiee o' poszukiwaniu rozwigzaf
najkorzvstme)szych w sensie rela-
tywnym, dostepnym w. Swietle roz-
pomama s ezynnikéw niepewnych
oraz dnstosowanvch do wzorca -ce-
16w sp(ﬂecznw.h uksztaliowanego
na podstawie przesianek pmoslajam

cyeh’ ‘poza : sfera programo“ ania .
matemah cznego.
Sy stem \vzajemnie pm--la,zanvch‘

pragraméw opt}mahzacxi

poszcze- . -

gblnych ogniw i dziedzin gospodar-
ki narodowej stworzy pelniejsze
podstawy do bardziej ugruntowa-
nego wyboiu podstawowych kie-
runkéw postepu techniczno-ekono-

micznego. ,decydujacych o unowo-’

cze$nieniu  zakladéw produkcyj-

nych, branz i galezi gn,spndarki"na- .

rodowej oraz o0 ‘rozwoju ekspor-
", a- takze — do sprecyzowania
warunkow 'realizacji zamxerzen w
tej dziedzinie,
Rozwiazanie .
prrvszloécmwvm

talne . nazywam
albowiem = nie

mozna realnie . myé$le¢ o wprowa-‘

dzeniu go do powszechnej praktyki
z roku na rok. Sprawa zaqadmcza
jest jednak zrozumienie, Ze Wpro-
wadzenie takiego systemu za kiika

lat' moze byé osiagalne Jedynie pod

warunkiem ro;rwimema ‘juz - dzi§
szerokiego. frontu ‘prac. przygotos

wawezych ‘i doswxadczalnych Wy-
‘maga to ‘niewatpliwie’ przeznacze-

nia na cele tveh prac znavznyth
nakladéw - (pracy . ludzluei ‘oraz ;na
kiddow mater alm'ch na
techniki - obhcnmowej) sadze ‘jed
nak*z-"bedq to naklady tak. samo
konleczne i*oplaca}ne,'*mk pos'

¢l

. we' prostsze; z punktu

‘srodkl’

" galezi 1 brant gospodarki) maja z

cone na‘ prace.badawcze i wdro~
teniowe. w. dziedzinie technologii
procesbw produkcymych -

11

Juz dzi§ mozna. jednak wyciqagnaé
whioski praktyczne dotyczace try-
bu ‘i :metod planowania, Istoing
cechg’~ wieloszczeblowego * systemu
planowania pm\’mnn by¢' | skoncen-
trowanie —uwagi kazdego, szczebla.

na’ 'mallzxe takich- ploblemow, kto- |

re.wlagnie na tym szezeblu, a rnie
innym moga byé¢ najlepiej xozpa-

trywane.:'W tych warunkach: moz-:.
stanowi¢ gléwny przedmiot zainte-

na stopmowo ‘wprowadzaé . metody
programowania . optymalizacyjnego
W wyblanych ogm\vach calego sy=-
stemy, tymezasem "bez mozhwoﬁcx
pelnego - wigzania
. Jednolita - calose.: Réwnm.'zesme 1
mozha-i nalecy stosowaé’ powszcch
nie: metody analityczne ‘i rachunlso
‘widzenia
ki obliczeniowej, ale od stro- .

“teck

ny" merytoryczne}  ‘podporzadkowa-

e zasadom 1achunku optymaliza-
C]l‘ .

w‘:zsze~ (a wlqc np;
sicz‘ el"eén _al'ny w stosunku do -

awa eiektyvmoﬁci

. tego punktu widzenia dwa gldwne

.zaddnia:. 1) zapewnienie 'wzajemnej:,
zgndnosm miedzy podstawnw)mx
elementamx zatozen . programow -do~ .
tyczaeych .szczebli niZszych; 2). pa<
mwnawcza ‘analize ~ efek!
_programow, nizsZych szczebliy prze-
‘' prowadzong w nawiazaniu do kry-
- teriow realizacji . okreslonych’ 2
priori” celow spolecznych
Z punktu widzenia dynamxki roz~ .
woju  gospodarki, przyspieszenia
“tempa zaspokojenia potrzeb: spo- °
lecznych, podstawowe znaczenie ma
przy. tym drugie z wymienionych
zadan. Uzyskiwanie poprawy w re-
lacjach miedzy ‘nakladami. (pracy
zywej, §rodkoéw trwalych, materia-
10w z produkeji krajowej i.impor-
Jtu)  qraz ‘uzyskiwanymi efektamt,
‘wprowadzenia szeroko rozumianego
postepu  techniczno-ekonomicznego
W sensie nowych -lub ' ulepszo-
. nych -produkléw i proceséw.. tech-
nolognunych i innych . przedsig«
‘wzieé poprawiajacych™ relacje  na=
‘kladéw do efekiéw — to zagadnie- -
nie podstawowe, ktére powinno

.resowan  w _ planowaniu  dlugo- i’
4rednio-okresowym. Zadania bilan= -

. sowe, dotyczace zapewnienia ‘wza«

“jemnaj zgodnosci elementéw ‘pro-
graméw, musza oczywistie ter byé
“-uwzglednione, ale w sensie -pomoc-
fczym, kmmolnym‘
Ustalenie' metod i trvbu plano- :
nia wedlug pO\\'YIS7eJ hierarchii
wamosu ‘probleméw - jest nie\vat-"
pliwie “zadaniem’ . trudnym: Popra.r
gospudam :
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

wprowadzanie przedsiewzieé przy-
noszacych postep techniczno-ekono-
miczny nie naslepuje bezposrednio
w  kategoriach makroekonomicz-
nych (czy nawet galeziowych), jest
wynikiem konkretnego dzialania
podejmowaneso w poszczegblnych
ogniwach gospodarki. Zapewne cze-
fciown z tej przyczyny, a czescio-
wo w nastepstwie przywigzywania
wielkiej wagi (moze — zbyt wiel-
kiej) do funkceji bilansowych, ro-
dza sie pewne cechy trybu i metod
planowania, ktére — jak sqdze —
przynoszy niecorzysine nastepstwa.
Informacje przygotowywane w to-
ku prac nad planem, podejicie do
Ich analizy | wykorzystania, doty-
cza zbyl wielkiej liczhy elemen-
tow czgstkowych, a w niedostatecz-
nym stopniu <tadg nacisk na syn-
tetyzujgce oceny celowosci i efek-
tywnodei programow  przygotowy-
wanych przez poszczegélne ogniwa
gospodarki.

To drugie jest zapewne w duzej
mierze nastepstwem pierwszego al-
bowiem aparatowi planowania bra-
kuje czesto s:1 i czasu, aby zajaé
si¢ szersza por6wnawczg analiza
efektywnodci (w sensie porownan
miedzyoktesowych, miedzybranzo-
wych, a nawet miedzynarodowych).
Mowiace krotko i w uproszczeniu
sadze. Ze szezebel wyiszy powinien
podwiecaé¢ stosunkowo mniej czasu
i wysitkow na zhieranie i badanie
szczegolowych, wewnetrznych cha-
rakterystyk programaw poszczegol-
nych szezebli nizszych. Jego glow-
nym zadaniem nie powinno byé
kontrolowanie takich  szezegélo-
wych zalozen i zalecanie poprawek
poszezegdlnych ich elementow.
Sprawa wazniejszg jest natomiast
doknnanie ocen, czy =zalozenia ta-
kich wezszveh programow prowa-
dzg w rezultacie do poprawy efek-
tywnoéei gospodarowania (wyraia-
nej odpowiednim zbjorem wskazni-
kow), jak w Swietle ogolnospotecz-
nych celow rozwojowych oraz
wnikliwej oceny warunkéw wsp6l-
pracy z zagranica — trzeba wply-
naé na miedzybranzowe proporcie
rozwojowe, od ktérych odcinkow
gospodarki domagaé sie w szczeg6l-
nosci wysitkéw w kierunku popra-
wy efektywnosci. Syntetyzujgce
oceny efektywnosci powinny, jak
sadze, dotyczyé nastepujacych grup
problemow:

@ relacii miedzy ‘poszezegblnymi
rodzajami nakladéw (pracy zywej,
$rodkow
produkeji krajowej, nakladéw de-
wizowych na import zaopatrzenio-
wy) oraz efektami uzyskiwanymi
w rezultacie dziatalnosei produkeyj-
nej,

@ relacji miedzy zbiorczo trak-
towanymi naktadami réinych ro-
dzajow (przy uwzglednieniu odpo-
wlednich metod wyceny umozli-
wiajgeyeh sumowanie) oraz efek-
tami produkeyjnymi,

@ ocen analitycznych dotyczgeych
prawidlowosci zakladanej dynamiki
efektow produkeyinych w nawigza-
niu do dynamiki zapotrzebowania:
na produkeje finalng branzy, wy-
nikajacej z kolei z pozadanych

trwatych; - materiatéw~ z--

przeksztalcen strukturalnych popy-
tu fina.lnego krajowego oraz handlu
zagranicznego. )
Sprawa jest zapewne dyskusyina,
albowiem mozna argumentowaé, ze
wspomniane wyzej oceny dotycza
wielkosei grupowych (cala branza
lub kilka jej glownych kierunkow
produkcii) nie sa dostatecznie miaz
rodajne, Ze mogg sig one roéznie
ksztaltowaé¢ zaleinie od szczego-
towszych wewnsatrzbraniowych pro-
porcji. Wychodze jednak z zaloze-
nia, Ze tizeba mie¢ co najmniej
Swiadomosé, do jakich wynikowych
ocen prowadzag w sumie
szczegolowsze, wewngtrzbranzowe
zalozenia. Watpliwosci moze bowiem
budzi¢ taki stan, w ktérym — po
sprawdzeniu prawidlowosei szeregu
elementow programu -— okaze sie,
ze zbiorcze oceny efektywnosci
ksztaltujg sie niekorzystnie. Mozna
sgdzi¢, ze wyzsze szczeble sg wlas-
nie przede wszystkim powolane do
tego, aby wskazywaé¢ na ewentual-
ne niekonsekwencje tego typu oraz
wymagaé wyjasnien i ewentual-
nych korektur. Bedzie to prowadzi-
1o do wchodzenia w_szczegblowsze
elementy proporcii wewnatrzbran-
zowych, ale na tle ich wplywu na
relacje i oceny zbioreze.
Rozumowanie powyzsze nalezy
jeszeze uzupelnié dodatkowym wa-
runkiem, aby oceny efektywnosci
sporzadzane byly w kategoriach
(pojeciach, wielkosciach, jednost-
kach miary) nadajacych sie do
konfrontacji i sprawdzenia w okre-
sach poézniejszych, w kiorych obec-
ne zalozenia dlugookresowe beda
realizowane. Nie chodzi przy tym
wylacznie o normalne wymagania
poréwnywalnosci danych dotycza-
cych réznych okresow (wyelimino-
wanie wplywu ewentualnych zmian
cen), ale o powigzanie przesianek
oceny efekiywno$ci programéw roz-
wojowych z przestankami oceny
wynikow dziatalnosci dokonywanej
«ex post” z punkiu widzenia za-
sad rozrachunku gospodarczego.
Przestrzeganie tego warunku wy-
maga zasadniczego wzmocnienia ro-
li cen w metndach planowania {
zasadach rachunku efektywnosci.
Poglebienie metod planowania dlu-
gockresowego powinno wie¢ wyrazié
sie polozeniem wyrazniejszych ak-
centow na problematyke cen rozpa-
trywang z dwoich punktow widze-
nia: od strony warunkéw wytwa-
rzania (gdzie relacje cen zbiezne sg

-z relacjami pelnych nakladéw pra-

cy spolecznie niezbednej) oraz od
strony. przewidywanych Jub poigda-
nych warunkéw popytu krajowego
i zagranicznego. -

I

Je§li weimie sie pod uwage dwie
istotne cechy systemu planowania
i funkcjonowania gospodarki: po
plerwsze — windaca role planu
ceniralnego, ktory ksztaltuje rozwoj
zgodnie z kryteriami racjonalnosci
ogdlnospolecznej oraz po drugie
— konieczno&é oparcia dzialalnosci
poszczegblnych organizacji  gospo-
darczych na zasadach rozrachunku
gospodarczego, wynika stagd wyraz-
ny wniosek, ze system cen, ktéry
decyduje o jako$ci rozrachunku go-

takie '

- sowej i

‘spod”a‘_rq'i‘ego,‘musi,_byﬁ przedmiotem

" szezegolnej- troski, planu céntralne-

go. 'W, systemie cen przejawiaé sie
powin
wyboru: wedlug .zasad rachunku
ekonomicznego, aby rezultaty podej-
mowanych decyzji byly zbieine z
postulatem optymalizacii ogélnogo-
spodarezych proporeji  rozwojo-
wych., |

Realizacja postulatu szerszego 1
glcbszego zajeria sie problematykg
cen w planowaniu dlugo- i éred-

niookresowym powinna przejawiaé’

sie w praktyce w zasadniczych na-
stepujacych kierunkach:

@ okre$lania i skali zmian cen
zbytu produktéow finaluych poszcze-
gélnych branz (szczegblnie kon-
sumpceyjnych towaréw rynkowych),
ktorych wprowadzenie warunkowaé
bedzie zréwnowazenie popytu postu-
lowanego w zalozeniach rozwojo-
wych gospodarki z podazg wynika-
jacag z programu rozwoju produkcji
i importu towaréw danej branzy;

@ polozenia duzego nacisku na
analize tendencji zmian cen po-
szczegblnych grup towarowych na
rynkach zagranicznych, czynnikow
wplywajacych na ksztaltowanie ta-
kich tendencji, a takie — na rozwi-
janie innych studiow pomocnych
przy przewidywaniu kierunkéw i
skali zmian takich cen w przysz-
tosci;

@ wykorzystywanie matematycz-
nych metod okreslania relacji cen
zbieznych z relacjami odpowiednio
wycenionych nakladow (w oparciu
o odpowiednie techniki analizy roz-
wigzan programow optymalizacyj-
nych),

@ rozwijania prac badawezych
zmierzajgeych do okreSlenia takich
kierunkéw postepu techniéznego (w
dziedzinie nowych i ulepszanych
produktéw i technologii), w ktérych
zakresie osiggniecie istotnej obniz-
ki w nakladach pracy spotecznej
bedzie szczegdlnie waine z punktu
widzenia postulowanych przeksztal-
cenn struktury krajowego popytu
finalnego oraz przewidywanej struk-
tury popytu i relacji cen na ryn-
kach zagranicznych.

Kierunki powyisze powinny do-
tyczyé przede wszystkim gléwnych
probleméw  rozwojowych, ktére
wiazg sie z istotnieiszymi przek-
ksztalceniami struktury popytu, za-
lozeniami substytucii w dziedzinie
struktury nakladéow itp. Dla unik-
niecia nieporozumienn warto pnd-
kreslié, ze nie chodzi tu o postulat
ustalenia szczeg6lowych cennikow
na okresy odlegle o kilka lat.

Postulujae kierunki rozwojowe
metod i trybu planowania dlugo i
$éredniookresowego zmierzajace do
zbudowania wieloszczeblowego sy-
stemu programow optymalizacyj-
nych: oraz akcentujac znaczenie
drog dojécia do tego celu polegaja-
cych na zwréceniu wiekszej uwagi
na sprawy syntetyzujacych analiz
efektywnosci oraz. szeroko rozu-
mianej problematyki cen (jako pro-
blemalyki zwigzanej 2z relacjami
cenowo-warto$ciowymi) biore pod
uwage nastepujace przestanki prak-

tyczne, ktére przemawiaja .za-takim...
. . ¥

podejéciem:

Po pierwsze — dopdki nie opanu-
jemy szercko techniki przetwarza-
nia masowych informacji i progra-
mowania przy uzyciu nowoczesnych

$rodkéw technicznych nie bedziemy -

w stanie rownoczesnie operowac.
wigksza liczbg danych szczegélowych
oraz czynié
poglebionvch metod analizy bilan-
efektywnosciowej. Dotyezy
to w szezeg6lnosei wyiszyeh szeze-
bli planowania, ktére obejmuja zbvt
wielki zakres probleméw, aby mogty
sprosta¢ réwnolegle zadaniom po-
glebionych analiz miedzybranzowych
oraz zadaniom weryfikacji szczegé-
lowszych zalozen wewngtrzbranzo-
wych proporcji rozwojowych, W tej
sytuacjli — zadania dotyczqce szer-

wskazanis, jak dokonywaé:

zado$é wymaganiom,

s7e] problematyki miedzybranzowych

propoici rozwojowych powinny mieé ¢

pierwszetstwo, a ‘powinny byé uzu-
pelniane elementami-ianaliz .szcze-
golowszych w stopniu ograniczonym
do spraw podstawowej: wagi, w za-
kresie, ktory nadawaé sie bedzie
jednoczesnie -do opanowania 'pray
$rodkach- technicznych = dostepnych
w danym etapie, : .

Po drugie. — pelniejsze stosowa-
nie metod syntetyzujgcych ocen
prawidlowosei i efektywnosci zalo-
Zzefi poszezbgdlnych projekiow. pro-
gramow rozwojowych jednostek o
wezszym zakresie dzialania (np. na

. szezeblu Komisji Planowania® przy

RM i ministerstw w, stosunku -do
branz) powodowaé bedzie stopniowo
wieksze zainteresowanie poszczegodl-
nych -organizacji nizszego szczebla
poszukiwaniem rozwigzan bardziej
efelktywnych. Organizacje te uzysku-
Jja bowiem szersze pole wyboru w
ustalaniu wewngtrzbranzowych pro-
‘porcji  rozwojowych © w granicach
wymagan wynikajgeych z miedzy-
branzowych przeslanek dotvezacych
struktury popytu .finalnego oraz
przeslanek ocen efektvwnosci. Stwo-
rzy¢ to powinno warunki, w kiérych
nie irzeba bedzie namawiaé do sto-
sowania nowaoczesnych metod pro-
gramowania optvmalizacyjnego. Sto-
jac przed problemem znalezienia
takiego. wariantu programu rozwo-
jowego danej branzv, ktory cecho-
waé powinna mozliwie najwyzsza
efelitywno$é (w  ramach szeregu
czynnikéw ograniczajgeych swobode
wyboru), jednostki odpowiedzialne
za przygoiowanie tych programiw
zorientujg sie wlhkrétce same, ze no-
woczesne metody programowania
matematycznego w  polaczeniu 2
elektroniczng technikg obliczeniowg
daja najlepsze mozliwosci znalezie-
nia takiego wariantu.

Po trzecic — do wykonania ana-
liz bilansowych w skali ogdlnokra-
jowej i duzych ukladéw migdzybran-
zowych nie jest niezbedne groma-
dzenie szczegolowszych informacji o
preysziej strukturze produkeji i na-
klddéw za pomocg sumowania da-
nych przygotowywanych odrebnie
przez wszystkie zainteresowane or-
ganizacje przemystowe. W stosunku
do calego szeregu , danych mozna,
jelk sadze, uzyskaé hie gorszg traf-
noéé ocenly przy pomocy innych me-
tod (w szezegélno$ci — metod pro-
jekeji opieranych o
analize danych statystyeznych)., wy-
magajacych mniejszych naktadow
pracy ze strony aparatu planowa-
rnia  wszystkich szczebli. Zaoszeze-
cézony w ten sposob poiencjat mozna
by zapewne wykorzystaé bardziej
efektywnie na cele poglebionych
studiéw  czynnikéw  wplvwaigeych
na przeksztalcenie struktury potrzeb
(popytu), warunkow realizacji ta-
kich przeksztatcen (z wlgczeniem
problematyki cenowo-wartosciowej),
czyvnnikéw wplywajacych na wybér
wtasciwych kierunkdéw rozwoju han-
dlu zagranicznego, podstawowych
problemdéw postepu technicznego i
innych zagadnien, kiére mozna ob-
jaé wspélnym mianem warunkdéw
oplymalizagji plana. ” 77

Po czwarte — ukszta anie me-
tod planowania dlugo srednio-
okresowego wedlug takich zalozen
sprzyjaé bedzie bardziej konsekwent-
nemu ich powigzaniu z metodami
planowania i zarzadzania kroétko-
okresowegd, w ktorych wykorzysty-
wane bedg w pelni zasady rozra-
chunku gospodarczego oraz instru-
menty ekonomicznego mechanizmu
wspoldzialania jednostek roinych
szczebli,

v

-Specyfika planowania krétkookre-
sowego, zwigzana' z jego funkcjami
dyspozyeyjno-koordynacyjnymi, spra-
wia, ze kierunki rozwigzan w tej
dziedzinie rézni¢ sig muszg od po-

. odleglej. pr:

odpowiednig .

yszlodei) 'na’wieloszeze- -
blowym systemie, bezposrednio -po-
wigzanych: programéw optymaliza-

cyjnych. Nle mozna zakladaé, ze —~
" moze

poza wybranymi problemami szcze-
golnej wagi — dzialalnosé poszeze-
gélnyeh  jednostelc- gospodaruigcych
miataby byé opierana na decyvzjach
wymagajgeveh weryfikacji i akcep-
tacji na szezeblach wyiszych (az do
centralnego szczebla konfrontujgcego,
prawidlowosé takich decyzji z kry-
teriami realizacji ogdlnospolecznych
celow). Poszczegblne jednostki  po-
winny mieé mozliwo§é decvdowania
w oparcit o przesltanki rachunku
el:onomicznego (narzucanego przez
wymagania rozrachunku ggospodar-
¢zego) oraz znane ,a priori” wyma-
gania narzucone przez wyzsze szcze-
ble w ‘stosunku do wyjgtkowych
probleméw. Nie trzeba udowadnia¢,
% wérod czynnikow ksztaltujgeych
takie reguly dzialania i podejmowa-
nia decyzji podstawowe znaczenie
muszg mie¢ oceny i ich wzajemne
relazje.

Postulujgc aktywna role mecha-
nizrau ekonomiecznego (nazywanego
w uproszczeniu mechanizmem ty-
pu rynkowego) w ksztaltowaniu de-
cyzji o zasiegu Kkrétkookresowym
stwierdzi¢ musimy jednoczeshie, ze
daalanie takiego mechanizmu po-
winnn byé w petni p8dporzadkowa-
ne kryteriumn wynikajacym z cen-
tralnego planowania. Oznacza to, Ze
insirumenty ekonomiczne oddzialy-
wajgce na decyzje podejmowane
przez poszczegdlne organizacje go-
spodarcze nie mogg ksztaltowaé sie
samorzutnie, ale powinny one skla-
nia¢ do realizowania celéw ustalo-
nych planem centralnym. Dotyczy
to réwniez cén wystepujacych w
rzeczywistych transakcjach zawiera-
nych miedzy odbiorcami a dostaw-
cami zaréwno w obrotach na rynku
towarow konsumpcyinych, jak tez
miedzy jednostikami gospodarki uspo-
lecznionej. Ze zrozumialych wzgle-
déw relacje tych cen czynié powin-
ny rowniez zado$¢ wymaganiom
réwnowazenia popytu i podazy w
rozmiarach wystepujacych w rze-
czywisto$ci w danym okresie.:

Réwnoczeshe stawianie systemowi
cen biezacych wymienionych wyzej
dwéeh  typéw warunkow (zgodnosé
z celami rozwojowymi planu cen-
tralnego i réownowazenia biezgcych
obrotéw) moze prowadzi¢ do kon-
fliktéw. Konflikty takie nie powsta-
walyby, gdyby planowanie dlugo- i
sredniookresowe moglo byé w rze-
czywistosci  bezbledne oraz gdyby
nie wystepowalo dzialanie czynnikéw
niezaleznych ( ktérveh wplyw mogl
byé jedynie przewidywany z okre-
slonym prawdopodobieristwem ble-
du). Wowezas rzeczywiste warunki
podazy i popytu obserwowane w
poszczegolnych  okresach  krotkich
bylyby zbiezne z tymi, jakie w¥ni-
kajg z ustalenn ogélnogospodarezych

proporejl, | rozwojowych, = Poniewaz
18’ jest’ o 2

stan” taki o sliialny (a

wiek mozliwe

nie

czyniénia 4 \
trzcba dokonaé wyboru, ktére prze-
sianki sq wazniejsze. '
Przy rozstrzvganiu tego problemu
trzeba. jak sgdze, oprzec. si¢ na na=
stgpujacych zalozeniach:

@ decydujace znaczenie majg

przeslanki centralnych proporcji roz--

wojowych, a wiec trzeba szukaé ta-
kich rozwigzan, kiére nie beda po-
legaly na dostosowywaniu sie do sy-
tuacji zastanej, ale beda zmierzaly

do przeksztatcen tych sytuacji w

pozgdanych kierunkach;

% koniécz

' . sie
wspomnianych' konfliktéw" jest
prawidtowoscia. Kiedv za§ mamy do:
sytuacia  konfliktowg'

" . @ ustalenia centralnych px_'opor'cji .
“rpzwojowych, a Sciflej — dfog re=

alizowania takich proporcji, wymas

"gaja sukcesywnych weryfikacji'i ko=
j- reictur w $wietle aklualnego rozpo-

zZnania szeregu czynnikéw (jest to
znany postulat ciaglodei i elastycz=

osci planowania). L
" Prz‘,"i)ecxe powyzszych zalozen nle
" ounaczaé, ze wymagania bie«
#3ce réwnowagi bedg lekcewazone,
natomizst powinno to ‘wyrazaé sie
w prakiyce w nastepujacy spaso!).

@ dostosowaniem biezgcej podazy
do popytu zgodnego z wzorcem usta<
lonym w planie c*ntralnym,

@ stosuwaniem 1nstrumex}téw po=
driatu dochcaow i polityki cen w
kierunku podporzadkowania rzeczy<
wiicie ujawnianego popyiu propors
cjom zgodnym 2 takim wzorcem, .

@ stosowaniem instrumentow sy=<
stemu finansocwego (podatkéw prz_ed-
miotowych, dotacji, zasad podziatu
z rsku. tworzenia i wykorzystania
funduszow celowych itn.) w k‘ierun-
kach zmierzajacych do sklaniania pro-
ducentow, aby \\'_\'korzystyv.'z_tli ist-
niejgce zdolnosci produlfcyme w
dostosowaniu do rzeczywistego. po-
pytu oraz dazyli do przeksztalcania
tveh zdolno$ci wedtug wy,tycznyct{
wynikajacych z przewidywan przy-
sztego popytu uzgodnionych z. usta-
len:ami proporeji planu.ceniralnego.

Nie ulega watpliwosci, ze spraw-
nosé dzialania svstemu planowania
i zarzadzania krétkookresowego jest
i bedzie w duzej mierze zalezna od
sakodri (trafnodci) planowania dlg-
g7- 1 Sredniookresowego. Decyzije
kréikankresowe, ktére muszg bré
pode;mowane w sytuacji ,.przymu-
sowej”, pod wplywem innego ’ukszta'l-
towania sie sytuacji w porownaniu
z wezesniejszymi zalozeniamj { po-
stulatami, moga byvé bowiem czgsto
decvzjami malo korzystnymi, nawet
jesli s3 optymalnymi w Swietle
zaistnialych warunkéw. Ponadto, w
stosunku do zasad i trybu planowa-
nia kréticookresowego wyprowadzié
mozia nastgpujace wnioski:

® po pierwsze — niezbedne jest
‘utrzymanie centralnego nlanowania
dla okreséw krétkich. W podejsciu
do tego planowania trzeba ]:ednak
potozyé znacznie wigkszy 'nacxsk na
analize wszelkiego rodzaju powig-
za’ i wspotzaleznosei rozpatrywa-
aveh w kategoriach ekonomicznego
méchanizmu wplvwajgcego  na
ksztattowanie decyzji.

@® po drugie — rozwéj matema-
tveznych metod programowania® i
analiz elronomicznvch, a takze elek-

tronicznej techniki  obliczeniowe}
(ktérych znaczenie podkreélano wy-
7ej przy omawianiu perspektyw

rozwoju planowania dlugookresowe-
go) bedzie mial takie zasadnicze
znaczenie dla podniesienia jako$el
‘planowania i zarzadzania krétko-
okresowego. Sens tego znaczenia be-
dzie odmienny. Na szezeblach orga-
nizacji produkeyjnych podejmuig-
cvch operatywne decvzie — powinny
to byé niezbedne narzedzia techniczne

. stosowane w procesie podeimowania
decyzii. Na szczeblach. wyiszvch —
rozwdj takich metod i technik jest
T a rawnienia procesu

analizv ' istniejgcej’s¥tuacji (w sen- *
gromadzenia - i przetworzenia ’
informacii), do 7badania wariantéw
mozliwodel  wykorzystania isinieja-~
cvch warunkéw przv réwnoczesnym
zmierzaniu ‘do celéw wytvezonych
planem dlugeokresowym,. do okre~
slania prawidlowych $rodkéw od-
dziatywania na odcinkowe decyzje
aperatywne.

peratyw KRZYSZTOF PORWIT

Centralnego
dodatek do

1) Por. ,Tezy Komitetn
PZPR na V Zjazd . Partii”,
WwTrybuny Ludu”, str. 22,

2) Por, tamje, str. 23—24. -

3) J. Pajestka: ..Planowanie, centralnd
kierowanie i mechanizm rynkowy w go=
snadarce socjalistycznej”, maszynopis po-
winrlony. .

4) Por. .Tezy KC PZPR na V Zjazd
Partli’, wyd. eyt. str. 22, .

] . . . :

leczne — socjalistyezny 1 kapitalistyczny 1 podzial ten

Przy tej okazji

powstajg réwniez rewizjonistyczne

konali¢ zarzgdzanie, pozwolg w sposéb naukowy o=

w ubieglyn
- tygoodniu:

W zeszbym tvgodniu odbyly ste obrady przedziazdo-
wyeh konferencjl wojewodzkich  organizacji partyvj-
nych: 'w Warszawie 2z udzialem 1 Sekretarza KC
PZPR W. Gomulki | czlonka Biura Politycznego Z.
Kliszki, w Krakowie z udzialem czlonka Biura Poli-
tycinego premieva J. Cyrankiewicza i sekretarza KC
A. Starewicza, w wojewoddztwie todzkim 2z udzialem
czlonka Biura Politveznego przewodniczacego Rady
Panstwa M. Spychalskiego, w Lodzi 2z udzialem
czlonka Biura Politycanego L Logi-Sowinskicga, we
Wrocluwiu z udzialem czlonka Biura Politycznego B.
Jaszezuka, w Lublinie z udzialem sekretarza KC W,
Jarosinskiego, w wojewoddziwie warszawskim z udzia-
lem czlonka Biura Politycznego sekretarza KC R.
Strzeleckicgo. Procz tego odbyly sie konferencje: w
Pomorskim Okregu Wojskowym, w ktorej uczestni-
czyl czlonek Blura Politycznego F. Waniolka, w Sigs-
kim Okregu Waojskowym, w Kktérej uczestniczy! czlo-
nek Biura Politvcznego R. Strzelecki, w Wojskach
Obrony Przeciwlotniczej Kraju. w ktorej uczestniczyt
zastepra czlonka Biura Politycznego, P. Jaroszewicz,
w Waojskach Wewnetrznych, w ktérej uczestnicsvl se-
kretarz KC J. Tejchma, w Wojskach Lotniczych, w kto-
rej uczestnicayl sekretarz KC W. Javosinski.

W czasie obrad przedzjazdowe® konferencii miej-
skiej PZPR w Warszawie zabral glos 1 Sekretarz KC
PZPR WLADYSLAW GOMULKA. Partia jako kierow-
nicza sita narodu musi rozwigzywaé wiele problemow
— stwierdzil Wladystaw Gomutka. Wszystkie sg do-
niosle. Zadaniem zawsze aktualnym, zadaniem wa-
runkujacym sprawng dz.alalnosé partil jest troska jel
kierownictwa instancjl. aktywu. kadego czlonka par-~
tii 0 jednosé jej szeregow, o wysoki poziom ideowy,
© wigz partli z masaml, o dobre przewodzenie klasie
robotniczej i narodowi w dziele budownictwa socja-
listyeznego, o prawidlowe sprawowanie kierowniczej
rolt partii.

Méwige o mlodvm pokoleniu, ktére zwicksza szere-
gi partii Wiadystaw Gomulka podkreslil, ze podobnie
jak ka2da nowa generacja — dazy ono do ulepszania
Zveia, chee czego$ nowego, posiada wlasne aspiracie.
Jest to zrozumiale. lnaczej w ogole nie byloby po-
stepu. Kaide pokolenie wnosi cof nowego do tego
skarbea wartodcel, jakie tworzy ludzkosé.

A wilec i to nowe pokolenie, ktére wchodzi obecnie
do partii. bedzie wzbogacaé nasze budownictwo,
wzbogacaé idee marksizmu, wnoslé nowe do naszego
2ycia.

}Jed'\ak:".n nie moZemy zapominaé o realiach §wiata
w jakim zyjemy. Jest zwlaszcia konieczne, aby zda-
walo sobie z tego sprawe wladnie mlode pokolenie.
Zyijemy w $wiecie podzielonym na dwa systemy spo-

utrzymywaé si¢ bedzie jeszeze diugo. A dopoki bedzie
istnieé, toczyé sie bedzie ostra ideclogiczna walka kla-
sowa miedzy nimi.

Zwracajac uwage na wzmozong ofensywe ideologicz-
na i polityczna imperializmu, wrogiej propagandy,
prowadzone zwlaszeza za pomoca $rodkéw radiowych,
mowcea wskazal na konieczno$¢ prowadzenia takiej
dzialalnosci ideowo-wychowawezej, ktéra bedzie u-
macniaé marksistowsko-leninowski charakter partii.
W. Gomutka podkredlit niebezpieczenstwo pewnveh
deformacji polityeznyeh 1 ideologicznyeh, deformacii
typu sogjaldemokratveznego. do jakich prowadzi re-
wizjonizm. W tym kontekicie mowca przypomnial
rozwéj dvtuacii w Czechostowacil.

Do podstawowych zasad naszej partii, jak wszvst-
kich partii marksistowsko-leninowskich — podkreslil
W. Gomutka — nalezy proletariacki internacjonalizm.
1 to nie’ jest puste slowo, w Lym wyraza sie gleboka
tresé,

I Sekretarz KC omo6wil obszernie istote proletariac-
kiego internacjonalizmu | na tym tle zagadnienia
marksistowskiego, partyjnego podejécia do probleméw
narodowosciowych,

Dalsza cze$¢ przemdwienia 1 Sekretarz KC PZPR
poswiecil sprawie umacniania centralizmu demokra-
tveznego, rozwojowi krvivki w zyveiu partii. W cen-
tralizmie demokratycznym miesci sie swoboda wypo-
wiedzi, dyskusji na rozne tematy. Mozliwe jest takze
zajecie blgdnego stanowiska. Nale’v jednak nad ta-
kim stanowiskiem dyskutowaé. Ostatecznie jednak
decyduje kolektyw. organizacja partvina. kierujgc sie
generalng linig partii, ktorg nakredla Zjazd.

Krytyka — potikreélit W. Gomulka — jest potrzeb-
na. nieodzowna. Gdy podejmowana jest w slusznej
sprawie. staje sie waznym irédlem rozwoju zycia par-
tii. Krytvka jest niezbedna w naszych warunkach,
tvm bardziej. e nie chcemy i nie dopuscimy do pow-
stania partii opozycyinych. jak tego chcieliby rewiz-
jonidecl. Musimy stworzyé warunki do pelnego rozwo-
ju krytyki wewnatrzpartyjnej, ktora uczy, kiora
wzmacnia partig i podnosi jej prace na wyzszy po-
ziom.

Na przedzjazdowej konferencji wojewodzkiej PZPR
we Wroclawiu przeméwienie wyglosit cztonek Blura
Politycznego — BOLESLAW JASZCZUK.

M. in. powiedzia! on: ,Szczegolnie niebezpieczne
jest dzialanie rewizjonizmu w partiach posiadajgcyeh
wladze i budujgeych ustrdj socjalistyczny. Rewizjo-
nizm w tych partiach atakuje generalng linie partil
na kazdvm odcinku jej realizacii, szczegdlnie probuje
oddzialywaé na baze — na ckonomike bad# bezpo-
Srednio w postaci teorii tzw. socjalizmu rynkowego,
bad# posrednio — poprzez sfer¢ ideologii i polityki.
Szczegblne jego nasilenie wystepuje w krajach socja-
listycznych, kiedy przechodza one do nowego, wyisze-
go stadium gospodarowania, kiedy stwarzaja warunki
dla’ rozwoju czynnikéw intensywnego wzrostu oraz
rozszerzania pola dla rachunku ekbnomicznego za-
rdwno w skall makro- jak tez mikroekonomicznej.

modele gospodarcze, ktore noszg charakter bardziej
abstrakeyjny i oderwany od rzeczvwistosci. Jesli front
nauk ekonomicznych jest silny, to tego rodzaju kon-
cepecje wystepuja na jego marginesie. Jes§li natomiast
ten front jest staby. jesli ekonomisci-marksici nie
zasilajg ani nauki, ani prakivki wtasciwymi opraco-
waniami, wtedy sg one zastepowane przez koncepcje
rewizjonistvezne. Nie ma bowiem prozni nigdzie. réw-
niez w naukach ekonomicznvch, Wspélng cechg takich
modeli prezentowanvch nie tylko przez polskich re-
wizionistéw, lecz réwniez przez rewizjonistow w in-
nyvch krajach socjalistycznveh jest — jak pokazuje
analiza, odejScie od gospodarki planowej
sowanle jej do zywiotu ryvnkowego.
Oczywiscie to wszystko nie jest tak jasno sformulo-
wane, wrecz przeciwnie, mowi sige, zZe planowanie
centralne jest potrzebne, lecz pozbawione dyrektvw-
nosci. a wigec mozliwosel oddzialywania na kierunek
rozwoju. Przy istnieniu takiego planu, nawel central-
nego, nie sposob przeprowadzi¢ koncentracie spolecz-
nych nakladéw na okreslone branze i wyroby, aby

- pchnaé naprzéd postep techniczny | uzyskaé wyiszy

wzrost dochodu narodnwegn, Plan centralny w ujeciu
rewizjonistow jest pozhawiony istninej cechy i roz-
wai sooteczny i gosnodarezyv odbvwalvby sie wlasci-
wie bez planu, Zvwiolowo, bez celu ostatecznego, jakim
jest socjalizm. Rewizjonizmowi obce jest organizowa-
‘nie wvsilku spotecznego, uznaje tyvlkn zvwiol, a wiec
dziatanie w gospodarce tvika doraznych, biezgcych
potrzeb soolecznych. Reprezentantem tyvch potrzeb ma
byé rvnek.

Tego rodzaju koncepcie ekonomiczne w kraju. gdzie
buduje sie nowy ustréj socialisttezny w walce ze sta-
rvm. kiedv nauka ma pomaga¢ praktvee budownic-
twa socjalistveznego, tego rodzaju koncepcie nabiera-
ja obrazu okreslonvch trescl polityeznveh., Prébuig
sprowadzié na manowce praktvke gospodarczg i osta-
bié tempo rozwoju, g tym samvm koncepcjami anty-
socjalistveznvmi nie tvlko w ekonomicznym, ale takie
w swym politveznym wyrazie. Jako takie sa wykorzy-
stywane do walki z nami nie tylko przez elementy
rewizionistyczne, lecz takze stajg sie broniag w reku
prawicy spolecznej i reakcji zar6wno wewnetrzne],
jak i zewnetrznej,

Diatego nasza partia juz od dawna, od 1957 roku,
wysunegla haslo, 2e gléwn»m niebezpleczefstwem jest
rewizjonizm i towarzyszacy mu nieiednokrotnie nacio-
nalizm. Poniewaz rewizjonizm jako sztandar walki
z socjalizmem w dziedzinie ekonomicznej wysungl
nadrzedno$é rynku nad centralnym sterowaniem pro-
cesami gospodarezymi, ¢zy oznacza ip, ze powinni$-
mv zwalczaé koncepcje rynku w kazdej postaci? By-
toby to nierozsadne. ryvnek bowiem istnieje réwniez
w gospodarce socialistveznej | jego negacia oznacza-
taby nieliczenie sie z rzeczvwistosels, zubozalaby tre&é¢
reform w planowaniu ! zarzadzaniu jakie nakre§lito
IV Plenum KC. Obok krvivki rewizionizmu trzeba
skupi¢ mysl badaweza marksistéw-ekonomistow na
takich opracowaniach, Ktére pomogg w praktyce udos~

i przysto-,

kreslaé kierunki polityki sospodarczej.

Walka z teorig o nadrzednosci rynku nad planoe
waniem centralnym nie moze ograniczaé sie do wy-
szukiwania dalszych argumentéw, uzasadniajacych
oczywisty. antysocjalistyczny charakter tej teorii. Cho~"
dzi o takie opracowania, ktére w sposéb bardziej sku-
teczny niz obecnie pozwolg wykorzystaé w rachun-
ku ekonomicznym niektére narzedzia rynkowe, jal
zysk i ceny. :

Doskonalac metody planowania. pozwalajace zapew=
nia¢ niezbedng koncentracje §rodkow spolecznych na
najwazniejszych odcinkach naszej gospodarki oraz po-
glebiajac system koordynacji jednostek gospodarczych
dla osiagniecia zamierzonego celu, mozliwe jest szer-
sze niz dzi§ wykorzystywanie, powiem wprzegniecie
elementéw rynkowych. Doskonalge dyspozycyjno$é na
szczeblu centralnym w zasadniczych, wezlowych pro-
‘blemach gospodarczych. nalezy rozszerzaé¢ ziakres sa-
modzielnosci zjednoczefi i przedsiebiorstw. Nalezy
wiec widzie¢é w takim postawieniu sprawy nie
sprzecznosé, ale uzupelnianie sie przy wyraznym o-

kre§leniu nadrzednoéel celow ogolnaogospodarczych.
Obserwujgc poczyrania prowadzone w' niektérych
krajach socjalistveznych, widzimv pewien wspolny

kierunek postepowania, ten, o ktérym przed chwilg
mawitem.

Oczvwibcie. konkretne rozwigzania mogg byé réine,
tak jok réiny jest poziom rozwnju przy przechodze-
niu na intensywne metody gospodarowania. Niemniej
istnieje sprawdzalna w praktvce granica. ktora od-
réznia rozwigzania marksistowskie od rewizionistycz-
nych. Sg zasady nauki marksistowskiej, ktérvch pod~
wazanie nieuchronnie prowadzi do rewizjonizmu. Sa
to: skupienie w reku panstwa ludowego podstawo-
wych decyzji w zakresie: politvki cen na podstawowe
artykuly. podzialu dochodu narodowego na spozycle
i akumulacje oraz ustalenia kierunkéw i proporcji
rozwoiu gospogdarczego.

Te trzy sfery dzialania panstwa sg jednoczeénie
sferami polityki gospodarczej prowadzonej przez
partie. s3 wyrazem spelniania przez nig kierowniczej
roli w rozwoju bazy ekonomicznej ustroju socjali-
stveznego”.

® W Komitecle Centralnym PZPR odbyla sie na-
rada ekonomistéw poswiecona roli rynku w naszej
gosnodarce. Obradom przewodniczyl cztonek Biura
Politycznego sekretarz KC PZPR — Boleslaw Jasz~
czuk. Dyskusje zagail kierownik Wydzialu Przemystu
Lekkiego, Handlu i Budownictwa — Stanistaw Kuzis-
slfl. przypnmmajqc, iz jej podstawe stanowig referaty:
Jozefa ques;ki — yPlanowanie, centralne kierowanie
i mechanizm rynkowy- w gospodarce socjalistycznej"”,
Bohdn'na Glinsklegn — _Rola rynku w gos‘ppdarée'
socjalistycznéf” i Wiadyslawa Zastawnego — | Istota
koncencfl socjalizmu  rynkowego”. Po \vyst:ipjeniu
tow. Kuziiskiego rozpoczela sie dyskusja. Na 2a-
koﬁ;zenie naradydzabml £los Boleslaw Jaszczuk, usto-

. sunkowuiac sie do niektérych poruszonych w
obrad zag’ndnsieﬁ. e e ?zonych W toku


Jaszcz.uk

Niebezpieczeristwa monoku/tufy (1)

WYKLO SIE przy najroz-

niejszych okazjach. mowic,
wojewodztwo  katowiz=

kie — to ,przemysiowe

serce Polski”. Metafora u-

zasudniona o tyle, Ze to
najmniejsze w kraju (pod wigledem
obszaru) wojewodztwo - daje maj-
wigkszg cogsé kxagowe} produkeji
przemyslowe]j, i {0 przede wszystkim
W galemach podstawowych,

Porzuémy jednak wreszcie- owe
mgliste prnm\nama i przegnalizuj-
mv fakiy. z z roku na rok
maleje  udzial produkeji  prze-
mvslowej woj. katowickiego w pro-
dukeji krajowej — w gl‘lmcach od
paru dziesmieinych Jo
neRn procenta rocznie. O ile w 1950
roku na Slasku i w 2 lﬂhu Dgh-
rowskim \\\‘\\ d . N
balnej produkcji prremystu, polskie-
go. to w zeszlym roku — 19.6 pro-
centa. Jest 1o zjawisko w. naszym
pojecit xmtlxalx1e jako -skutek
procesu  réwnamiernego - 1ozwoju
kraju. likwidacii razacvch niegdys
dvspropoveji na jego mapie przemy-
slotwvej Polski.

Zestawmy wartn$é’ produkeji glo-
balnej i zatrudnienie w wojewddz-
twie katowickim na tle odpowied-
nich danych krajowych spried killu

lat i obecnie. Zestawienie takie,
przedstawione w tabeli, wskazuje
przede ws Kim na jedno uderza-

jqce ziaw o tle w 1960 roku
wartod¢ produlkceji, przypadajgca na
jednegn zatrudnionego, odpowiadala
przecietnej krajowej, to w 7es?h"n
roku liczba ta w woj. katowicki
byla zdecvdoivanie nizsza od staty-
streznej przecietnej krajowej (obni-
zonej w powaznym stopniu wladnie

statvstvkg  Slaska 1 Zaglebia. Da-
browskiegn!); procent zatrudnionych

byl zdecydowanie wyz
centu wartosei produkeji! sstanie
tak powaznej dvsproporcji staty-
stveznej wskazuje na odmiennosé
rozwoju  gospodarczego  woj,. kato-
wickiegn od reszty centrow pxz my-
slowych kraju. .

Dominujg tu zdecydowar_\ie:_prze-
mvsty  surowenwe, Okolo <60° proc.
produkejt wojewddztwa dajq: gor-
nictwo, energetyka, przemysl! -hutni-
czy i materialow budowlanych: Jest
tn wiec s\\'om—L ~monokultura. _su-
roweowa”.  Pojecie to- nie” - jest

od pro-

adekwatne do svtuacji przemyslowej
woj. katowickiego, jednakze jest ono
domi-

poreczniejsze od omdwienia:
nacja - przemysill  Suroycow
zZreszta” utarto sie. juz
bede go uL}wal
zanlach. "
Poza wspomnianymi. powy
teziami surm\vcowymi sto!
duzg c7¢sc produikeji pllelTl owej
Slaska i Zaglebia Dabrowsklevo da-
je .grupa przemyslow: metalowe"o.
maszynowegn, elekttotechnicznego i
produkeji  $rodkéw txanspm a-
tomiast wszvstkie pozostale® galezxe
reprezentowane  s3 - w niewielkim
stopniu. Wiasnie ta struktura.

Scinwn -~ tlumaczy nam  ni
przecigtne] krajowej wartosé
dukcji, przypadajaca na jedneg

trudnionegn — zatrudnienie w
mvéle paliw jest zé zrozumi
wzgledéw stosunkowon - wysok
woj. katowickim bliska 40. pmcent
zatrudnionych stanowig pracownicy
przemy slu paliw, ktdry: )ednakl da-

je 30 procent wartosci pmaul\cn re-
gornictwa . ‘daje
133

gionu. Pracownik
racznie produkcje o \\'artmm
tys. zh gdy np. w hutdictw )
za — 331 tys. zl, w hutnictwie me-
tali niezelaznych — 341 tys. zI

Jednakize w 1960 roku- wartoéé
produkeji uzyskiwanej przez jedne-
gn pracownika Slaskiego przemysiu
brla mimo wszvstho rowna: prze-
cletnej. krajowej. Rodzi {o margmes
powaznych \\4tph\\~nsm. Nasuwa sie
wniosek, ze przemyst wojewédztwa
}\atm\ickiego roz“‘ij'alfsie elsten-
sywnie, B

Tak- tez sie dziato. Doh chcza:o\»e
podstawowe  kierunki - inw 'towama
nie przeciwdzialaly utrzymywaniu
sie monokultury surowcowej -w
przemyvile woj. Katowlickiegn; 'brak
bylo zdecvdowanej  konce,
przynaimmej w krajowich centrach
dyspozyeji gospodatczej — perspm-
tyw rozwojowyrch tego regzonu w
datach 19561967 zainwesitowans w
rozwnj’ przemysiu clasmego -okelo
120 mbardow zlotych (W calej o-
becnel pieciolatce  przewiduje * sig
ponad 60 mld zl), co stanowiln 224
proc. krajowych 'inwestycii w tym
podstawowym  dziale gospodarki.
Jednakie prawie polowe tej'sumy
stanawily kwoty na m\\'eatycje gm‘-
nicze!

W ubiegtej piecxolatce w~p1' emy-
§le woj. katowickiego zainwestowa-
no 3% nnh'ndow zl. Na. te,
ziozvlo sig: 23 mid zt. inwest

kopalaniach wegla, okolo 13 mld zl
—_w elektm\vniach i hutach (;,czas'
kolorowvch) \vreszcre 17

n\‘(_h

me.\vsza
W obecnej pzecmlatc
kierunki inwestowani
prezatkowe  bez. zn'uan
dzigki dzialaniom Ko
\\'ndzk egn PZPR wvi!{a W

braiama .

program

przemysiu eiek(romaﬁzvn W
przvgmnx\'anm “podobn,

ram dig prze B¢ il
Je:h sk hlizej v nastqpm‘m artykule,

S

@rrey,

ANDRZE] WRAZIDLO -

na razie rozwazmy obecna sytuacig
w  przemysle wmewodzt\va kato-
W XCI\IG“O

Jedvng w pelnl nowoczesna galg-
7ig jest tutaj gornictwo, Jego roz-
WOj

byl jest i bedzie niewgtpliw:e
e diugn bardzo potrzebny i u-
admony exonomicznie, Pomijajae
esujges perspektywy karboche-
ii. wegicl ma zbyt za granica, jest
mezbadny dla  wigkszod$ei naszych
elektrowni, a wegiel koksujacy na
potrseby hutnictwa  jest weigz su-
rewveem  deficvtowym  (wiasnie wy-
dobyeie tego wegla rozwija sie prze-
de wszvstkim - w  Rybnickim
Okrezu Weglowym), Dzieki temu
wieikiemu znaczeniu. gornictwo za-
weze otravmywalo duze kwoty in-
westvevine i nalezy obecnie do naj-
NOWD ejszveh na swiecie (kon-
centrucrd robdt. wysoki stopien me-
chanizacy, a nawet i automatyvzaciji
urabiania, ladowania i transportu).

wegla ka-

Jednakze gérnictwo
miennego  jest  tylko ,konsumen-
tem” postepu technicznego. Gatgzie
przemysiu, ktore decvdujg o two-
rzeniu pestepu technicznego, sg W
wajewodziw:e  katowickim przesta-
rrate | zdekapitalizowane, marnie
wypnsazone technicznie! Udziat pro-
dukeji $lgskiego przemysiu elektro-
maszynnwego i metalowegn w pro-
dukejl krajowej tych gatezi zmalal
z 24 procent w 1960 roku do 20
procent w ostatnim roku ubieglej
pieciolatki, Tendencja tu utrzymu-
je sie nadal.

Wiekszon¢ z 91 zakladdw ma sta-
re. zatioczone budvnki produkeyj-
ne i mneno wyeksploatnwane ma-
szyny., Oczywiscie, sg wyjatki, ale
trudnosc: takie. jakie istniejg np. w
chorzowskim | Knnstalu”, tarnogor-
skim | Elekirocarbonie”, Sosnowiec-
Kich Zakladach Budowy Kotlow,
Czestochowskiej Fabryee Urzadzen
Mechameznyeh i wielu innych - sg
tvpowe! Wartos¢ calegn parku ma-
nowegn w przemysle woj. kato-
wiclkiegn (juz lgcznie z nowoczesnym
eorniciwem!) nie siega nawet polo-
Wy jego wartosci poczgtkowej.

WeZzmy jako przyklad lata 1963—
63, Zainstalowano wtedy w calym
polskim preemysle maszyny i urzg-
dzema techniczne za ponad 49 mi-

liardow zlotych, z czego w starych
zakladach. wnj. katowickiego tviko
za 7 miliardow 875 milionow, zlo-
tveh, to jest .nieco wiecej iz 16
proc. Wskutek t pr?em)slv prze-
) - v TS Wy
opmu Wol~

-xokregach
pr 7emvslow yeh, . c

O wysokim ‘stopniu -zézycia-, ma-

. szvn swiadezg wysokie Kwoty, wy=

dawane na ich kapitalne ‘remonty.
W ubieglej pigciolatce -na, ten ‘eel
W wnj. katnwickim. ptZeznacmno 6
miliardéow 613 miliondw - zl, z8§ w
1966 roku —-az 2.3 miliarda zto-
tveh, czvli 28 motent krajowych
kwnat na remonty maszyn i urza-
technicznych. Maszyny sa zu-
zvte nie tvlko .fizycznie™. ale takze
.mnralnie” ~— §3 nienownczesne,
malo wydajne. Utrudnia to oczywi-
scie precyzje | wysoka jakn$é wy~
knnania wyrobdw, ogranieza wydaj-
nnsé pracy, wywaluje sztuczng pre-
sie na rynek pracy, zmusza do sto-
sunkown duzego zalrudnienia. Bo-
wiem wzrost produkeji, konieczny
m. in dlatepo, Ze w slaskich za-
kladach elektromaszynowyvch  pro-
dukuje sie przede wszystkim srod-
ki produkeji, konstrukeje i inne
elementy wyposazenia inwestyeyj-
negn, uzyvskuje sie gtdwnie dzieki
wzrnstowi zatrudnienia. Te eksten-
sywna gnspodarke wyznacza stopient
ruzycia i przestarzatosci téchnicz-
nej nie tviko przemystu elektroma-
szinowegn, ale takze — hutnictwa.

W ubieglveh latach zatrudnienie
roslo szybeiej, niz produkcja, szyb-
cie), mz planowann. 1 tak np. w
latach 1961—66 miedohory miejscon-
wej meskiej sitv rnbnczej nszacowa-
nn na oknln 99 tvsiecv osdb i tvle
zaplanowann zwerbowaé w innyrh
cznserach Polski. Jednakze w spo-
sob zorganizowany zwerbowann tvi-
kn 34 tysigee ludzi. zas samorzutnje
na Slask przvbvio okolo 150 tyvsiecy!
I wezysey znalezli prace. Sugeruje
tn o razu, 1% nie zawsze wzrost za-
trudniema jest racjonalny i umoty-
wowanv, Jednakze jest on ko
niecznv przy  prymitywizme
technicznym. technalngicznym, trans-
partewym.  Réwnnczesne zrodzilo
sig paradoksalne zjawisko. nadmia-
ru  knbiecvch rak: do pracy. Jest
to spolecznie ujemny skutek (je-
den z wielu) monokulturowej struk-
tury przemvslu w woj. katowickim.
Przemysiy surowcowe bhowiem ma-
i3 stosunkowo niewiele stanowisk
pracy. dostepnych dla kobiet. pu-
dnbnie jest w. przemysle eleknoma-
szynowym,

Wicksznsé jego $laskich fabryk —
to zaklady o najcigzszej produkceji,
materialochlonne; (konstrukcije me-
talnwe | wielkie maszyny). Np. o ile
w sztukach fabryki urzadzeh me-
chanicznych’ daja  niecale 10 proc.
krajowej produkcji obrabiarek,
wagown jest to az 223 prnc' Plo-
dukowana tu .statvstyczna’ obfa-
biarka wazy okolo 3 ton q-zostala

~odchudzona” od 1860 roku za!ed\vxe

o 100 kilogramow,

Nie tyvlko jednak mam tu na m)’-
$li ‘park maszynowy zakladéw obra-
biarknwyck, ale takie sytuacie.w
hutnictwie. odlewnictwie i chemil.
Przemyst obrabiarkowy =-:i ‘elektro-
mMBSZINoWY' w ogdle — ma- bowiem
trudnoéci .z uzyskaniem,_ dobrych,
wytrzymatych  materizléw, -

a i stal

. wlasne stanowisko pracy

“wej, fabrycznej

dzigki

ktérym mozna by zmniejszyé ciezar
obrabiarek { innych urzadzen, za-
projektowaé je nowoczesniej. Tym-
czasem gdy Ww Bielsku w ramach
znanej inicjatywy koordynacji po-
ziocmej wysunieto propozyeje budo-
wy duzej, nowoczesnej odlewni re-
jonowej, ktora zaopatrywalaby licz-
ne miejscowe fabryki w nowocze-
sne odlewy (szczegolnie ci$nienin-
we), pomystowi przyklasnieto, lecz
mimo uplywu kilku lat nie ma de-
cyzii centralnych wiladz gospodar-
czych! Zapewne dlatego, ze chodzi
o zaklad nie dla jednego resovtu..
Tymezasem poszczegolne  {abryki
bielskie metndami z czaséw krola
Cwieczka na niewielka skale dlubig
W swoich mairch odlewniach..
Obecna sytuacja w przemysle w'n.
katowickiegon. cechujgca sie rozlicz-
nymi nieprawidlowosciami 1 man-
kamentami uformowata sie w ciggu
bardzo specvficznego rozwoju his-
toryeznego. Przede wszystkim wiec
w okresie wielkiej industrializacji,
w wieku XIX i na poczatku XX,
ziemie te podzielone byly pomiedzy
az trzech zahorcow, co spowodowa-
{o nienaturalny rozwoj poszcezegdl-
nveh okregiw przemyslowych. Naj-

_bardziej paracdoksalna sytuacja byla

na terenie obecnego Gérnoslaskiego
Okregu Przemyslowego, ktory zu-
pelnie sztucenie rozdzielony byt gra-
nicg prusko-rosyiska. Potem zas w
innym miejscu dzielila go gra-
nica pelsko-niemiecka. Mimo Ze
okreg ten byl w sensie ekonomicz-
nym jednorodny. jako Ze na bazie
z167 wegla kamiennego oraz rud
metali niezelaznych rozwijalo sigtu
gornietwo i hutnictwo — rost nie-
rownomiernie i nieprawidlowo.
Szezegolnie dotkliwie dalo sie to
we' znaki systemowi transportown-
komunikacyjnemu — sie¢ jest nie-
potrzebnie  skomplikowana. Dntal
calej polskiej gospodarce dotkliwie
daja sie we znaki owe historvezne
obcigZenia w organizaeji transportu.
Ale tez w okresie formowania sie
okregéw przemyvsliowych na terenie
obecnego woj. katowickiego nie o-
trzymdly one pomiedzv soby logicz-
nych powigzan transportowo-komu-
nikacyjnych, ,wyjscia” . kolejowe i
drogowe skierowane byly w rdine
strony (przy czyvm z zasady nie w
kierunkach poludnikowych). Dopie-
ro w Polsce miedzywojennej spro-
bowano zbudowat¢ logiczne dla kra-
jowego organizmu  gospodarczego
oraz 1ego potrzeb eksportowych
' § trasy poludnlkowe ale
wiy

Niestetv poza, modemizacjaml l
-drobnymi uzupelnlemami zagadnie—
‘nia ‘transportu kolejowego, na - Sla-

sku’ 1 w. polgczeniacn. tego regionu”

-z 'calym Krajem nie rozwigzano do-
tad - generalnie, A wtlasnie o trans-
-port -kolejowy chodzi najbardziej,
gdyz monokulturowy ' ksztalt prze-
mysti w woj. katowickim zmusza
do‘przewozéw ogromnych mas su-
‘rowecow (wegla i stali ze Slaska, ru-
dy zelaza, materialow. budowlanych
i innych- tworzyw -— na Slask) oraz
ladunkéw drobnicowych o wielkiej
wadze jednostkowej (konstrukcje i
maszyny ‘ciezkie). Takie zas przewo-
zv wykonyiwaé mozZe. optacalnie’ i
szybko tylko kolej. .

Mniej wiecej 65 procent ladun-
kéw - w  wojewodztwie katowickim
wozl sie kolejg, a 33—34 procent
samochodami - (ogélnopolska propor-
cja jest wrece przeciwna). W woj.
katowickim dokonuje sig przeszlo
polowy polskich przewozow kole-
jowych. Dlatego tez musi dai-
wi¢ niedpinwestowanie katowickiej
DOKP. W poprzedniej pigciolatce
na inwestycje kolejowe na jej tere-
nie wydano 2,5 miliarda zlotych, to
jest zaledwie nieco ponad 10 pro-
cent ogolnopolskich inwestveji kole-
jowych. Na obecne pigcinlecie za$
kwota inwestveyjna wzrosta wpraw-
dzie do 2,8 mld zl, ale zmalaly nn.
naklady na elekirviikacje tras.

Kwoty owe sa w ogole kroplg w
morzu - potrzeb. Caly slaski wezet
kolejowy wymaga przebudowy i mo-
dernizacji, gdvz obecnie nie ma juz
mozliwodci. rytmicznego wyvkonywa-
nia zadan przewozowych (stale &3

zaleglosei. klopoty, opdZnienia do-
staw). Trzeba przyspieszyé budowe

nowoczesnych obwodnic wokot Gor-
noslaskiego Okregu - Przemyslowego,
lepiej zorganizowaé wywoz wegla 2
Rybnickiego Okregu Weglowego
(zadania stale rosna). Wedtug kole-
JO\\'\'(_h specjalisto®w, na ostateczne
rozwigzanie probleméw transporiu
kolejowego w- wojewodztwie kato-
wickim nalezy przeznaczvé okolo
20 miliarddw zlotych (trzeba m.
powazaych inwestyeji torowych, ja-
ko ze szkody gornicze niszczg trasy),
obecny rozmiar inwestyveji jest v

{vlko  prowizorycznym ° lataniem
dziur”. Problemy Lranspor‘rrmp wo-
jewaodztwa katowickiego zasluguja

na szersze, odrebne opracowanis,

Najbardziej nienowoczesng struk-
ture ma-Gornoslaski Okreg Przemy-
slowy., zajmujgey Srodkowa czesé
wojewddztwa. Owa nienowoczesnnsé
przejawia sie w zagospodarowaniua
przestrzennym, strukturze przemy-
stu (dominacja gormctwa i hut
twa), ksztalcie osrodkéw ~migszka-
niowych i ukladzie funkcjonalnym
aglomeracji miejskich, d takize w
wyposazeniu technicznym wigkszo-
§ci zakladow przemyslowych — hut-
niczych i elektromaszynowych prze-
de wszystkim. Niegdys teren ten za-

‘rowno - pruscy jak i carscy inwe-

ro-

storzy
i nie-

.traktowali ,jako , swego

‘Glos robotniczego aktywu

W HUCIE IM.

ZESTO spotvkamy sie ze sfor-
CAmulowaniem:‘ »X lub Y do-

-wiodl  swego zaangazowania,
usprawniajae na swoim stanowisku
.pracy tamto czy 0. Ale przeciez
doskona-
li¢ mozna z bardzo vréinych pobu-
dek: zeby sie mnie] meczyé, zeby
wiecej zarobi¢, zeby komus tam sig

przypodebaé. Tam wiee, gdzie ma
sie szacowaé zaangazowanie, cheé
przysiuzenia sie sprawie, lepiej po-

stugiwaé sie nieco inng miarkg, pro-
bami doskonalenia warunkéw pro-
dukcii w skali szerszej, niz wlasne
stanowisko pracy. Z tego punktu
widzenia, dyskusja na przedz)azdn-
konferencii partvj-
nej w HiL, dostarczala wielorakiej

| satysfakeji.

Mowi CZESLAW DRO2D2:
— Dobrze nas boli — tagodnie
mowige zagadnienle remontdw
kapitalnych wielkich piecow, W tej
dziedzinie nie ma duzegn postepn.
kazdy nastepny rvemont trwa racrzej
dluzej niz krécej od poprzedniegn.
Bedac W Zwigzku Radzieckim mo-
glibvsmy sie pewnvmi sprawami na-
s7egn wydzialu pochwalié, poréwna-
nia z osiggnigciami towarzyszy ra-
dzieckich nie wypadaly zle. W dzie-
dzinie remontiny {o byt szok, U nas
remont pterwszegg rzedu trwa 63
do 70 dni. a ostatnio mAwi sie juz
i o osiemdziesieciu. pocdcezas gdv tam
rzecz calg zalatwiajg w ciggu 35
dni. Piece sy dn siebie podobne, ty-
powe, wige wolno porownywad..,
Technika na wielkich piecach
bardzo nam urosla, a ludzie przy-
chodzacy 'nma stanowiska garnwych
sq zupelnie do tej pracy nie przy-
gotowani. zupeinie przyvpadkowi., Po-
winni przychodzi¢ tacy, eo majz
ukoriczong przynajmniej szkole za-
wodowa, a przyjmujemy np. kucha-
rzy, Ktorzy popracujy miesige, dwa
i odchodzy. Wiaze luq tn 7z tvm, 7e
latem huta przvimuje kazdegn, kto
sie nawinie, a w okresie jesienno-
~zimowym, Kiedy absolwenci szkél

zawodow¥ch “sq juz po wakacjach,,

przyjmowanie do huty sig wstrzy-
muje...

-Latem absencja w halach wiel-
kich .piecéw jest duza, do 20 pro-
cent, decvdujg o tym urlopy i trud-
ne warunki pracy, Byly takie mo-
menty, Ze na wielki piec przycho-
dzilo do -roboty dwoch garnwych.
Wteds nikt nie mysli o prowadze-
niu pieca o. przepisach technologit,
tylko o tym, W jaki sposéb. uchro-
ni¢ piec przed awaria. W zwiazku

LENINA

z .tym - nalezy chyba popatrzeé ‘na
sprawe, bardziej realnie, niz zrobili
to autorzy naszego regulaminu pra-
cy.” Mianowicie jest tam taka zasa-
da, ze zarobek nieobecnego mozna
podzieli¢ na "tych, ktorzv za niego
robote wykonujg. Ale nie caly za-
robek, tylko polowe. 1 nie polowe
sumy wypadajgcej wedlug grupy
nieobecnego, tylko wedlug najniz-
szej grupy, przysiugujgcej na tym
stanowisku. Te zasade ludziom wy-
jasnié jest frudno i trzeba Dby to
jako$ logicznie i sprawiedliwie ure-
gulowac.

Méwi FRANCISZEK BOSAK:

— Od przeszlo trzech lat prowa-
dzone s wielokierunkowe starania
o wprowadzenie bardzie] rozsadne-
go kryterium rozliczania wskazni-
kéw  produkeji Oddzialu Remaonto-
wego HPR., Trzeba powiedzie¢ wy-

raznie ~— dotrchczasowy system,
eparty o wskaznili wartosci prre-
robu, nie jest wiasciwy | nie od-

powiada rzeczywistosci, Jak dotych-
czas, to o wprowadzeniu wskaznika
tzw, produkcji czystej, opartego na
pracochlonnosei, wiele juz mowionon,
wielokroé¢ stawiano ten problem, ale
resort nie uwzglednial tych propo-
zveji, gdyz bledne ustawienie pro-
gramu potrzeb huty znieksztalcito
planowe wskazniki, Prowadzili$my
na ten temat dlugie negocjacie,
ostatecznie okazalo sie,'ze potrzeby
huty, obliczone wedlug pracochlon-
nosci. sa w calyvch 17 procentach
nizsze, niz obliczone wedlug war-
todci przerobu. Takie rozbieznnsci
bardzo komplikujag nam gospodarke
i zvcie, (..)

Moéwi ADAM KASPRZYK:

— Plan produkeyjny dla odlewni
w zakresie produkcji czesci maszyn,
ustawiony jest tonazowo, Plany to-
nazowe z roku na rok rosna, <o
zmusza dzial produkcji do forso-
wania produkeji odlewow ciezkich,
pozwalajacych | wykonaé plan, W
efekcie 7lecema opiewajgce na ciez-
kie odlewy, mamy wykonane na
dwa-trzy lata naprzdd, rzecz jasna,
kosztem innych asortymentow, -Od
kwietnia dzial * produkeji- ustawia
plany zgodne 2z realnymi potrzeba-
mi huty, W zwiazku z tym plany
operatywne dosé- zasadniczo réznig
sie od obowigzujgeych nadal plandw
dyrektywnych, ‘réinice dochodza do
30 procent, wiec -odlewnia. spelnia-
jac,.swoje podstawowe - zddanie; '],
zabezZpieczajac hute w _potrzebne jej

'fptzehvérstwo., Poza tym,
sl braku si)y roboczej ‘Ta. obawa, -
powstrzymywala réwniez juziw.na-

w galezxach pracoch!onnych “Wszy

in.’

obawlano

szych - czasach - przed - mwestycjam!

stko to razem zlozylo sig-na opra-
cowany w latach . 50-tych” perspe.:-»
tywxczny plan rorwo;u GOP-u, kté-"
ry zaktadal  ograniczenie - rozbudo-
wy przemysltu, nie zwigzanego zlo- -
kalng bazg = surowcows, -a takze
czynng deglomelacm Przewidywa-
no nawet zmniejszenie. liczby ludno-
Sci z'1 miliona 620 tys. w 1950 roku
do 1 miliona 560 tys. w roku 1970.
Ten zestaw ,poboZnych Zzyczen”
(wlasciwie nie plan rozwoju, -ale °
regresu) mimo usilnych staran  nie
zosial ziealizowany, przewazyla na-
turalna tendencja koncentracyina.
Na wowezas zakreslonym obszarze
GOP-u mieszka ok. 2,2 miliona lu-
dzi, a préby ,rozproszenia zasiedle-
nia” spowodowaly tylko zwigksze-
nie klopotéw z dojazdami do pracy.
Potrzeby inwestycyjne w kraju by-
ly tak duze, ze plan trzeba bylo
odlozy¢ do lamusa. Jednakze zwie-
kszaniu produkeii nie towarzyszyl
odpowiedni proces -modernizacji i
rozbudowy starych zakladéw prze-
mystowych. W efekcie to najwiek-
sze skupisko doswxadczom’ch fa-
choweow jest eksploatowane eksten-
sywnie; wysoko wyl\\\ahflkowana
l\adxa GOP-u powinna by dawaé o
wiele wiekszg produkcje — gdyby
oczywiscie potencjal . prcdul\c_uny
byl nowoczeéniejszy, wydajniejszy,
nie zmuszat .. do. 7atrudmemo“vch
»Drzerostow”, slowem: gdyby . pow-
staly warunki do gospodarki, inten-
sywnej (obecnie przyrosty produkcji
W przem. . przetwoérezym wWynosza
2—3 procenty rocznie). Jakie sa
perspektywy owej generalnej prze-
miany — w nastepnym artykule,
Inaczej przedstawia sie syvtuacja
w pozostatych nl;rqvach — -czesto-
chowskim, bielskim i naimlpdszym
— rybnickim. Zaden z nich nie roz-
wijat sie tak mepramd!owo, jak
GOP, zaden jednak tez nie jest tak
bardzo wielki. Jednakze' odgrywaijg
onz powaing role w gospodarce
kraju Bielski Okreg Przemyslowy,.
najmniejszv, ma najbardziej zlozo-
na strukture- produkeying. rézni- sie
od pozostalych, monnkulturowsch
Obok - licznych zakladow przemystu
lekkiego (glownie _welnianego)
dzialdjg tu fabryki metalowe, maszy-
nowe,’ elektrotechmczne, przetwor-

-wegla

_ani

twa metall niezelaznych, chemdl !
‘ne i- inne, decydujace o tworzonym -
‘postepie - techniczpym. -JednakZe:d: "
tiitaj przemyst, szezegblnle na - fere« -
‘nie samego Bielska, jest-przestarzae
-1y (podobnie ~- urzadzenia towarzye °
“'szace),- wymaga rekonstrukcn. ‘Wys
“starczy powiédzieé, ze 60 procent
maszyn w. fabrykach welnianych
Bielska -i okolicy. liczy sobie ponad
“50 lat pracowitego zywota,  Réwe
. niez budynki (nieraz sg to $rédmiej«
skie kamienice!) nie odpow:adamv
wymogom nowoczesngSci,  Zrodzila
sig wiec w Bielsku koncepcja- gee
neralnej odbudowy mocy’ produk<
cyjnej na nowych terenach —
najbardziej zdekapitalizowanych za-
kladéw (notabene - realizowana

»po partyzaicku”, jak np. w zna-
nym wypadku Wytworm Sprzetu
-Mechanicznego, 1obxqce1 sxlmkx do
LSyren”).

Najbardziej dynamicznie rozwija«
ja sie obecnie: Rybnicki Okreg Wee
glowy i Czestochowskx Okreg Prze-
myslowy. Ten pierwszy oczywiscie
na bazie niezwykle bogatych z16%
koksujacego (mniej. wigcej
trzy czwarte zatrudnionyech —'w
gérnictwie!), a drugi — jako. wiel«
Ki okreg hutniczy. Huta im. Bieru<
ta w Czestochowie zostanie bowiem
rozbudowana w wielki kom»inat
surowcowo-przetwérezy o rocznej
produkeji  okolo 4,5 miliona ton

- stali,» zas . huta =, Zawiercie” " dojdzie

do- produkeji’ “okolo milioha ton
stali rocznie, Szybko rozwija sig
takze w ‘powiatach: c7estochowsklm
i klobuckim gornictwo rud zelaza,

"Te kierunki budzg pewien niepo<
kéj. Oba bowiem okregi ‘zmierzajg
do struktury monokulturowej i to
zupelnie. juz . Jednokxerunkowej
(ROW — eksploatacja. wqgla, Ccz0p
~ hutnictwo zelaza " i 'stali. oraz
gornictwo rud zelaza). Monokultu=
rowa struktura nie jest korzvstna
ekonomicznie, ani spalecznia
-(trudnasei z zatrudmamem ‘kobiet,
zaopatrvwaniem ‘rynku brak
miejscowych dostawcow: artykulow
przemyslowych, problemy. transpors
towe itd.). Struktura taka, szczegél-
nie wilaénie w wypadku nadmiertiej
.dominacji przemystu surowcowego,
jest przede wszystkim nienowocze«
-sna i dlatego juz teraz w obu okre~
gach przemystowych ,nalezaloby
pr7ec1wdzxalac przvszlvm -trudnos-
ciom — gdy s3 JeSZCZE in statu nase
cendi

-
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W woj.’ katowickim'

odlewy, wykorzystujae- w:pelni- dy-
sponowang pracochlonno$é - formier-
ska, nie wykonuje’' dyrektywnych
planéw wymierzonych w tonach, o, -
oczywiscie, pociaga* za- sobg bardzo
niemile konsekwencje nafury finan-
sowej tak dla poszcZegéinych pra-
cownikéw, Jak i dla calego wydzia-
1u, co, oczywiscie, wprowadza zlg
atmosfere. Takie ustawienie planu,
ktore w tej chwili propnnu;emy po-

“Winno te nonsensv usungc...

I\]erowmk resortu powiedzial® péz-
niej na fen temat: Uwazam, ze wy-
konywanie czesei 'zamiennyph w_to-
nazu jest niestuszne, trzeba stwo-
rzy¢ liste czesci zamiennych, ktérg
nalezaloby co- miesigc- wykonywadé i
placié od wykonania tej listy, czyli
wprowadzié inny system rozliczania.
Sprawy tonazowe, potrzebne do sta-
tvstyki, nalezy prowadzié jako spra-
wy uboczne. Taki jest méj poglad
na te sprawy i prositbym o opra-
cowanie  konkretnych  wnioskéw,
gdyz istnieje mozliwo$é odpowied-
niego zal_atwienia' tej 'sprawy,

Méwi ALOJZY GRABCZYNSKI:

— Dlaczego kierowniczy dozér in-
Zynieryjno-techniczny nie podejmu-
je oficjalnie- krytyki, panoszacej sig
jeszcze gdziemegdzxe, blurolu'acn"
Weale o nie znaczy, ze W tym Sro-
dowisku nie toczy sig dyskusja na
temat form zarzadzania, ale dysku-
sja ta nie jest jawna. Na to mozna
znaleZ¢ szereg przykiadéw i o tych
sprawach sami towarzysze wiedza,
I wcale sie nie dziwie, ze dosé
czgslp wiasnie- tego typu. postawa
ma wplyw na dalsze kierowanie:
Jesli mnie nie wolno krytykowaé,
to dlaczego ja mam pozwalaé swo-
jemu podwladnemu krytvkowac sie-
bie?

Egzekutywa Komitetu Fabryczne-
g0 przeprowadzila ankiete na temat
zarzgdzania huta, ale jakie sj ‘tego
konkretne ‘efekty, co zlikwidowano
z b‘umkramx w 7alzad7aniu” Oba-
wiam sie, e nie ma towaxz;sza
ktéry potrafitby tu udowodnié cos
pozytywnego. Wydano zarzadzenia o
cgraniczeniu biurokracji, ale to ni-
czego nie zalatwia,

Méwl TADEUSZ SZWACZEK:

— Towarzysz posel Kura§ poru-
szyl tu sprawe zbyt malej ilogei
dyskusji polemicznych,’ To ja tu so-
bie troszke popolemizitje z towarzy-
szem: Kurasiem. ‘Dwiukrotnie nam, on:
to podkreslll ze’ podsta\vowe ‘zagdd-
nienia IV Zjazdu zostaly wy konane.’
Na pewno jest 'w tym duZo racii,
tylko- zalezy, co’ sie” bierze za pod
stawowy " problem, Wskaimkx
dukcyjne zostaly na ‘pewno oslagnl -
te, . jak tez. i Wskaznlkl budowi
ctwa, handlu, dochodu namdowégo .
Ale czy: pods‘rawow;m wskaznikxem‘
nie-jest tez budowniclwe, .mieszka-

: niowe? Zalezy dla kogo,: bo dla kla- .

61500 2t

sy robotmcze;, dla- mas pracumcych

— to nie-tylko podstawowy, ale’su-
perpodstawowy problem. I tutaj’p
sze Towarzyszu Pofle zajrzet¢ w tee
zy" IV Zjazdu, jakie tam_sie plany
zakladalo odnognie budowmctwa
mieszkaniowego, a Jak to zostalo

) zreahzowane " g

Chc:alem JESZCZe poruszyé sprawq
oddawania inwestycii w hucie, Kil-
ka miesiecy temu wszedt do ‘pro-
dulkceji nowy.wydzial — Walcowmla- .
-Slabing. Wszedzie czytalismy, * 2e
urzadzenia zostaly wykonane na
piatke z plusem, a do_chwili obec-
nej nie ma na tym wydziale ani
punktu ]ekarskxego, ani stol¢wki.
I znow podstawowe zalozenia zo-
staly wykonane, produkeja biegnie,
ale o tych, co jg wykonuja, — 2a=
pomniano.

Mowl STANISLAW BARAMK‘-

Dwa lata temu kolekty\v kierow-
niczy huty powolat do zycia nowa
jednostke organizacying — 'OS$rodek
Mechanizacji i Automatyzacji. HiL,
powierzajgc . jej nielatwe zadanie
unownczesniania i ulepszania noOWo-
czesnego zaklacu.

* Przez te dwa lata Osmdek w mia<
re sie rozrastal i rosly jego proble-
my finansowe, lokalowe, problemy‘
naboru i szkolenia wysoko kwalifie
kowanej kadry elektronikow i auto-
matykéw. O ile potrzeby finansowe
zostaly w miare mozliwosci roze
wigzane, to potrzeby lokalowe po-
zostawiajg wiele do Zyczenia — no
bo jakze tu robié automatyzacijq
wielknego kombinatu, majac do dy-
spozycji po pare pnkm w dwéch
réznych budynkach i jeden blasza.
ny barak, w zasadzle bez niezbed-
neJ aparatmy pomiarowej. (..)

' Trzeci etap rozbudowy huty.prze<
widuje rozwéj automatyzacji na
szerokg skale. Mowi sie o przezna-
czeniu na ten cel 1,5 miliarda zlo-
tych i o wazrnicie zalogi Osrodka
do ilu$ tam set oséb. Plan nie pre-"
cyzuje jednak, w jakim okresie na-
sza zaloga ma wzrosnaé, ani kiedy
rozpoczme sxe jej nabér i szkole
nie. Jak juz wspomniatem, wyszko-
lenie doborowej -kadry automatykéw
dla potrzeb hutnictwa wymaga sto-
sunkowo dlugiego okresu czasu,
trzeba by tu wiec prowadzié dlugo-
falows polityke kadrowg. Nalezalo-
by tez pracownikéw zaplecza ‘naue
kowo-badawczego’ wylqezyé -z pull
produkevinej huty — inatzej wskas-
niki wykazq nam satuczny przerost

pracownikéw inzy nieryjno-techriicz«
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ROCES przeobrazania warun<

kéw “pracy jest bodajze tak

dlugi - jak historia ludzkosel.

Wszelkie rewolucyine zrywy

spoleczne, od buntu ' Sparta-

tusa poczawszy, z wyjatkiem
ruchu burzycieli maszyn, po rewo-
lucje proletariackie XX wieku, ja-
ko jeden ze swoich gléwnyeh ce-
16w zalladaly generalny  zmiane
warunkow pracy najbardziej upo-
Sledzonych i wykorzystywanych
warstw robotniczych. Wszystkie nie-
mal strajki chlopskie i robotnicze
mialy takze swoje podloze w skan-
dalicznych warunkach pracy. O pra-
¢y, o jej trudach, o wyzysku pisali
nie tvlko klasyey marksizmu, ale
i pisarze palrzacy z boku na wszel-
kie prady zmierzaiace do socjalnego
przeobrazania $§wiata.

To sprawy powszechnie znane,
mnze nawet zbytznanc i zbyt oczy-
wiste. Ze przechodzi sie nad nimi
dn porzadku dziennego. W przes-
wiadczeniu, Ze wraz ze zmiang sto-
sunkdéw spolecznych sprawy zwig-
zane z warunkami pracy uleglv tak
zasadniczej zmianie, ze juz wlasei-
wie nie ma o czym w ogdéle mo-
wié.

Ale poglad ten nalezy powaznie
zwery{ikowaé.

Czlowiek przestal byé w ustroju
socjalistycznvm przedmiotem pracy,
stal sie jej podmiotem. Codzienna
praktyka jednak przynosi szereg da-
nvch $wiadezacych o tym, ze rea-
lizacja slusznvch zalozen napotvka
niejednokrotnie  obiektywne lub
czesciej subiektvwne trudnosci.

W roku biezgeym opublikowali§-
my na lamach .Zycia Gospodarcze-
go" kilkanascie artykutow, w Kkté-
rych problematvka warunkow pra-
cy poruszana byla w réznych aspek-
tach, Problematykyg ta zajmowalis-

my sie w cyklu artykulow  pt.
.Warunki pracy”. w cvkiu ,Bez
samorzadu trudno”, w wielu poje-

dynezych publikacjach, jak réwniez
podnosili ja nasi rozméwcy w wy-
wiadach .0 swojej fabryce mé-
wig...". Matenal) te, z pewnoscia
niekompletne i nie reprezentatyw-
ne dla calosci naszej gospodarki,
stanowi¢ jednak mogg podstawe
la sprecyzowania szeregu spostrze-
zefi, ktére warto poddaé spolecznej
ocenie i dyskusii.

Po pierwsze trzeba sobie zdaé
sprawe z tego. ze w wielu dziedzi-
nach gospodarki odczuwamy nie-
dobdr sily roboczej. Decyduje to
w zasadniczy sposéb o powaznej
fluktuacji' kadr i o trudnosciach w
reallzacji planéw gospodarczych da-
nej Branzy. Coraz czeiciej zatem
zdarza sie, Ze przv wyrawnanych
bodZeach ekonomicznveh lub mini-
malnych zréznicowaniach, zaintere-
sowania pracownikow kierujg sie w
strone zakladow. ktore oferujg naj-
bardziej korzvstne - warunki' pracy.
Nastepuije swoisty pndzial na bran-
e .lepsze” 1 ,gorsze”, unrzywilejo-
wone | nnkrzvwdzone. Niezaleznie
od wyniklych z tego rodzaiu ukla-
daw efektéw ekonomicznych, maig
one powazne znaczenie spoleczne
przyczyniajac sie -w pewnym, stop;
niu do dezintegracii -spnteczenstwa.

Obserwuiemv  dosé - sterentynowe, .
ziawisko. Ot6Z (co stanowi skad-
inad swolsty paradols) nie wyko-
rzystuje sie wszvetkich mozliwodcei
poorawy warunkdw pracy woora-
mach posiadanvéh  mozliwogei |
$rodkéw. Niejednokrotnie obserwu-
je sie nawet pogorszenie . sytuacji
W norownaniu z ubiegtvmi laty.
Pada nvtanie: dlaczegn? Jakie czyn-
niki decydujg o uszczuplaniu po-

- obiektéw., lub..

wilerzchnl soc,la'lnych ‘zlym 'wyko-
rzystanio funduszy | przezndczonych
na poprawe warunkéw: pracy,.

wzroscie wypadkowosci- 1 zachoro—‘

walnosci  (uzywajae zargonowych
okreslen) na choroby ~zawodowe.
Zauwazyé mozna male zaintereso-
wanie administracji, a czasem tak-
ze i ogniw samorzadu, mbotniczego
warunkami pracy zalég,

Powiadajg w fabrykach: plan de--

cyduje o wszystkim. Czy mapraw~
de? Wynikaloby z tego, ze istnieje
sprzecznn$é¢ miedzy planem: a po-
trzebami pracownika wykonujgcego
ten plan. Sprzeczno$é ‘ta jest jed=
nak tylko pozorna i lansowana
gléownie przez tych. ktérzy nie cheg
lub nie potrafig zrozumieé, ze jest
wrecz przeciwnie, ze wlasnie ist--
nieje $cisla zaleznosé miedzy wa-
runkami pracy jakimi dysponuje
pracownik, a jego mozliwosciami
wykonania napietych planéw. Jest
to. pmvtarzam zaleznoé¢ a nie
sprzecznons¢. 1 ta zalezno$é powin-
na byé nalezycie respektowana,
brana pod uwage przez czynniki
planujace i administrujgce.

Bywa i talk, Ze pracownicy nie-
ktoryeh zakladow podejmowali de-
cvzje bedace w sprzecznodei z ich
korzyéciami: z ich zywotnymi inte-’
resami. Wpynikalo to ze swoiscie
rozumianego wyrobienia spoleczne-
gn. Diategn tez robotnicy aprobo-
wali nieiednokrotnie lub nawet pod-
powiadali podjecie decyzji nieko-
rzystnveh wprawdzie dla nich, ale

- korzystnvch i potrzebnych, jak sa-

dzili, naszej gospodarce. Wysokie
pnczucie odpowiedzialnosei i $wia-

domosci wlasnej wartodci sklanialy
do pndporzadkowania intereséw
wilasnveh — interesowi spoleczne-

mu. Tak bywalo na przyklad przy
przeksztalcaniu stoléwek czy Swie-
tlic w magazynv czy pomieszcze-
nia biurnwe. Robotnikom chwala
za ich po§wiecenie, ale czy réwnie
pozvtywnie mozna mowié .o tych,
ki6rzv tego rodzaju decyzje przy-
jeli bez zmruzenia oka, ktérzy w
latwyv sposéb pozbvli sie problemsw
wynikajaeveh  z  koniecznodei wy-
gospodarowania  dodatkowej po-
wierzchni produkevinej?

Pojecie .warunki pracy” jest nie-
zmiernie szerokie. Obejmuje bo-
wiem caly wachlarz zagadnien,
wsrod ktérych miesei sie organi-
zacja pracy, bezpieczefstwo i hi-
giena pracy, zaplecze socjalne, za-
plecze sanitarne, narzedzia, czas
pracy, czas dojazdu, warunki do-
jazdu, warunki odpoczynku, stoléw-
ki, mieszkania. Kazdy z wyzej wy-
mienionych tematéw warto dokiad-
nie zanalizowaé. Tym razem, z ko-
niecznosci skrotowo, zasygnalizuje-
my pare dostrzezonych problemow
z poszczegolnych tematow.

Duzy procent naszych zakladéw
pracy to fabryki .stare, zwlaszeza
w przemysle lekkim (L6d2). Trud-
ne warunki pracy. jakie tam ist-
nieja, sa pozostaloseig lat przedwo-
jennych, pozostaloscia minionej epo-~
ki. To prawda.
we przynie$é¢ moze budowa.nowych-
gruntowna, modernjs..
zacja tvch kmre jeszeze pracujg i
nie wiadoma Jak dluao jeszcze pra-
cowaé Beds rnusialv Polozyé  za-
tem trzeba wiekszy nacisk na mo-
dernizacig. Ale rozumieé jg trzeba
kompleksowo. Modernizacja polega-
jaca jedynie na ustawieniu nowych
maszyn w miejsce starych nie zda
egzaminu. A niestety, takie fakty
sa do$¢ powszechne. Ponadto jesz-
¢ze do niedawna decydowano sie
na budoweg nowych hal produkeyj-

Radykalna popra- .

nych pwbawlonvch nplecza socjal-~

inégo" (szatni, umywalni ‘itp.).” Bra-

o -kowalo §rodkéw, “to ‘prawda, ' Bra<

‘kowalo jednak réwniez 1’wyobraz'—_
ni,: by - uéwiadomié ‘' ‘sobie, - ze
..oqzc7ednoscl" w.- ten sposob uzy-
skane ' stanowig w gruncie rzeczy
'straty i to do$é powazine, w do-
datku nie tylko finansowe. .

Jest jeszeze i jeden dylemat.
Mozna wiele zrobié tanim ‘kosztem,
jezeli 'sie chce oczywidcie, jezeli
wystarczy inwencji .i pomyslunku.
Zaktady ' pracy jednakie wykazujg
malo" inicjatywy w $ledzeniu wroz-
wigzart majacych miejsce w innych
zakladach danej branzy. Samorzad
robotniczy nie zawsze wykorzystu-

Jelajac -wlosa ma. ezworo .

podkréslié: trzeba,’ ze zbytni egali~

taryzm, ﬂnansowy doprowadzq do’
zawodow (m:’ in.
woduje kolosalng. flukiuacje kadr
na: niektérych . np. wydzjalach pro-

dukcyjnyc‘n stoczni’ co nie spxzyja, .

na, - produkejj.-

do odziezy  roboczej. Otéz normy
olne-.lamce okres -uzywalnogei i wy-
miany ' odziezy ochronnej nie sa-

_zaniku''pewnych potrzebnych nadal".
formierstwa), po-'.

" ‘harzedzi 1 maszyn. pr?esl\ok'

idealne,” ustalane byly chyba w la- :

tach, gdy rzeczywiscie kazda para
buléw i kazdy kombinezon byt na

wage zlota. Jakos¢é tej odziezy na-

dal pozostawia wiele do Zyczenia.

JANUSZ WASYLKOWSKI

je swoje uprawnienia i mozliwo-
sci. Te ostatnie dotyczg przede
wszystkim usprawnien w organiza-
cji pracy, w prawidlowym ustawie-
niu miejsc pracy, w wykorzystaniu
wszystkich elementow decydujgceych
o kulturze ntflejsca pracy. I tu tez
spotykamy roznice stanowisk: w
jednych warunkach stychaé narze-
kania na miodych pracownikéw,
po szkole, ktérzy wprawdzie po-
trafig dobrze pracowaé, ale nie dba-

.ja o swoje mlejsce pracy, o swojg

maszyng; w innych fabrykach na-
tomiast mlodzi pracownicy narzeka-
ja na starych, do$wiadczonych fa-
chowcow, ktorzy uczg mlodych jak
lekcewazyé miejsce pracy. Céz — z
tych sprzecznych spostrzezen wyni-
ka jasno, ze wiele jest w tej dzie-
dzinie do zrobienia i ze na te pro-
blemy nie kladziono dotychczas na-
lezytego nacisku.

W tym miejscu nalezy réwniez
zwrocié szczeg6ina uwage na pro-
blem poruszany we wszystkich nie-
mal fabrykach, problem spedzajacy
sen z oczu zaopatrzeniowedw, a
dajgcy sie powaznie we znaki wszy-
stkim niemal robotnikom. Narze-
dzia. Brak pelnego asortymentu na-
rzedzi powoduje,dezorganizacjg pra-
cy, obniza wydatnie wydajnos¢ i
jakos¢ - produkeii.
wspomnie¢ ¢ wygladzie estetycz-
nym samych maszyn. Wiele z nich,
eksportowanych za granice posiada
juz, nowoczesna linig,
lorystyke — mestety maszyny pro-
dukowane na uzytek krajowy pre-
zentuja sie ‘zhacznie® gorzél;
nasz robotnik nie potrzebowal te-
go samego, co jego kolega z kra-
jéw naszych zachodnich czy egzo-
tycznych kontrahéntéw,

Przy
dencjach ‘zauwazyé trzeba ich dobre.
i zle konsekwencje. ¥6wimy o wa-
runkach pracy i w tym pojeciu
mieszezg -si¢ takze warunki placv.

PRZED ZIAZDEM W HUCIE ,,FERRUM” W KATOWICACH

O swojej hucie méwia...

PAWEL SZWARC
kierowik dziatu planowa-
nia ekonomicznego

Jestesmy  wladciwie  zakladem
przetworczym, a nie huty w pel-
nym tego slowa znaczeniu. Bardziej
zblizeni jestesmy do przemystu ma-
szynowego niz do hutniczego. Za-
tem powinny nas obowigzywaéd
przepisy majgece zastosowanie w
przemysle maszynowym; przepisy
obowigzujace nasza hute sg, nies-
tety, nie dostosowane do profilu
naszej produkejl, co z  kolei przy-
nosi wymierne straty calej zalodze.
Jezeli na preykiad wydziat spawal-
niczy pedwoi w ciggu  roku swa
produkeje, kosztem ulepszen, czy
mechanizacii. to pracownicy tego
wydzialu nic w zasadzie nie zys-
kaia,

Kazda obnizka kosziow i potanie-
nie produkcji jest dla pracownikéow
naszej huty nieoplacalne, a' wrecz

przeciwnie — podwyzka kosztow
wplywa na povrawg wyvnikow fi-
nansowych, zwieksza sig  bowiem

warto§é produkeji majaca zdecydo-
wany wplyw na poprawe wskazni-

kéw § na  fundusz zakladowy.
Wszysey wiedza, Ze just to ocey-
wisty  nonsens.  majacy groine

nastepstwn  spoleczne, nie mdwiac
juz o gospodarczych. Kazdy zaklad
powinien sprzedawaé prace swoich
robotnikéw. technikdw § inzynierow
a nie tona’ cbrobionego surowca.

Mamy poczatek paidziernika, a
trudno powiedzieé, z jakim wyni-
kiem zamkniemy IV kwartal i caly
rok. Wplywa na 1o szeroki wachlarz
produkeji, a gldwnie niesprecyzo-
wany . asortyment rur, stanowigeych
30 proc. ogdlu produkeii huty.

4|
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Huta ,Ferrum” rozwija sie 2Zy-
wiolowo. Mamy ambitne plany, do
1970 roku zatrudnienie w hucie ma
wzrosnacé o 30 procent. Wiaze sie to

ze znacznym zwigkszeniem produk-

Jak rowniez z uruchomie-
produkeji, dotychczas
w Polsce nie produkowanych rur
spiralnych. Powaznie rowniez’ ma
wzrosngé produleja wyrobow cis-
nieniowych, Potrzebni sg nam wy-
soko kwalifikowani fachowcy: spa-
wacze, tokarze, elektrycy, hydrauli-
cy, operatorzy itp. Huta dysponuje
centralnym osrodkiem szkolenia spa-
waczy, ale brakuje kandydatow do
szkolenia. W szkole zawodowej ma-
my ok. 120 ucznifw, moze przyjda
do .Ferruma", jako potocznie na-
zywa sie w Katowicach naszg hu-
te. Mowig, .moze przyvida”, gdyvz
pewnoéci nie mamy zadnej, a nie
moggce zagwarantowaé pracownikom
mieszkan stajemy si¢ coraz czesciej
zupelnie bezradni.

Juz w tej chwili powinni§my du-
blowa¢ szereg stanowisk, tworzyé
wydzielone grupy szkoleniowe, nie-
stety, brak limitow i Srodkdw na
sfinansowanie tego szkolenia. Pro-
dukeja rur spiralnych, powtarzam
— pierwsza w Polsce, wymaga 240
fachowcdw z prawdziwego zdarze-
nia, rozpoczaé¢ jg mamy w 1970 ro-
ku, a do tej chwili nie mamy ani
jednego czlowieka, ktory by byl
zainteresowany tg produkeja. Sami
tego problemu nie jesteSmy w sta-
nie rozwigzaé, potrzebna jest wy-
datna pomoc naszego zjednoczenia.

cjt rur
niem nowej

STANISLAW FICHNA
sekretarz ekonomiciny
KSR

Mam 2a sobq 34 lata pracy w hu-

cie ,Ferrum”. Zmiany tu. dokonaly
sig ogromne, nikt juz dzi$ nie po-

zna starej przedwojennej budy. Ale

rosng wymagania, rosnie uswiado-
mienie zalogi. To co zle' dla ro-

botnika, zle jest réwniez qla huty,

zle dla calej naszej gospodarki, Za-
leznosé jest prosta: zle samopoczu-
cie robotnika przy niezbyt odpo-
wiednim stanowisku pracy powodu-
je malg jego wydajno$é, mala wy-
dajno$é powoduje niskg produkcje
ogélem itd. Mamy jeszcze sporo za-
legloéci w urzadzeniach socjalnych,
na niektéorych wydzialach brakuje
pomieszczen na szatnie, na pokoje
do $niadan, Tak sie zlozylo, ze jesz-
cze nie' tak dawno budowano hale
produkcyine pozbawione urzadzen
socialnych, te ostatnie traktowano
po macoszemu. jakby nie zdajgc so-
bie sprawy, ze ich brak moze mieé
powazne znaczenie dla produkeiji.
Nadrdbiamy zaleglo§ei, ale wszyst-
kiemu nie damy rady od razu. Na-
lezy jednak zwracaé baczniejszg
uwige na tworzenie tzw. mikrokli-
matu w pracy, wydaje mi sie nie-
kiedv. 7e ta sprawa nie jest jesz-
cze dostatecznie uwvpuklana i nie
cieszy sie popularnosely we wszyst-
kich kregach. N

Sprawa norm ubraniowych. Na
niektérych stanowiskach ubranie ro-
bocze niszczyv si@ znacznie szybceiej
niz dopuszczaja to dotychczasowe
normy (najbardziej poszkodowani
sg fu $lusarze i remontowi spawa-
cze). Robotnik musi ganiaé po fab-
rvce, pisaé protokdly, a wszyscy
patrzg na niegn jak na malego
przestepce, bo potrzebne mu s w cig-
gu roku dwa albo i trzy ubrania, a
powinien zadowollé si¢ jednym

I jeszcze jedno: nurzedzia. W tej
dziedzinie panuje nieopisany chaos.
Brakuje nam najbardziej potrzeb-
nych, nawet najbardziej prymityw-
nych narzedzl, nie mowige juz o
narzedziach do precyzyinych t dro-
gich  maszyn. Produkcje narzedzi
niezbednych do egzystowania hutly
upychamy - niemal . lokeiem na po-
szezegolnych
jemy je chalupniczo, co podwyi-
sza nlezmiernie koszty “tveh narze-
dzl, przy nie najlepsze ich jakosci,
dezorganl:'uje prace i absorbuje fa-
chowedw, ktéryeh brakuje na wy-
dzialach produkeyjnych. .

Mozna by takie,

ciekawg ko-
e malo ‘znane ii:‘niezbyt. doceniane.

jakby ¢

wszystlich egalitarnych ten- -

wydzialach, produku--

Kwestia weryfikaeji wyzej wymie-
nionych norm jest juz koniecznoscig.
Robotnicy zbyt wiele czasu (a na-
wet i wysitku) tracg na zalatwia-
nie szeregu biurokratycznych for-
malnosei zwigzanych z protokolar-
nym oswiadczeniem, ze -ubranie sig
rzeczywiscie znjszczyfo. Tu i 6wdzie
pracownicy wiasnym pomyslunkiem
rozwigzali te ,;wezly gordyjskie”,
zakladajge na przyklad w swojej
fabryce spoldzielnie szewska, kiora
lata zniszezone cobuwie, ale przy
calej dozie optymizmu i szacunku
dla inicjatywy, takiego rozwigzania
nie bedziemy go popularyzowaé w
calym kraju. BadZ co badZz wydaje
sig, ze szewcy nie powinni byé
zairudniani w fabryce metalurgicz-
nej. gdyz s po prostu potrzebni
gdzie indziej. Najbardziej unikaé
nalezy wszelakich pro“flzorek do-
swiadczenie bowiem  uczy, Ze kaz~
da prowizorka pompyslana na rok,
dwa, ma w konsekwencji bardzo
diugi zywot (vide dworzec gléwny
w Warszawie). No i jeszcze ja-
koé¢ wspomnianej odziezy. ' Duzy
procent ° wypadkéw przy pracy i
schorzen wvmkajqcvch posrednio z
knnsekwencu nieuzywania np. oku-
laréw ochronnych, wiaze sie ze zlg
jakoscig tychze okularow. Zla ja-
ko$é odziezy ochronnej; zbyt daleko
posunieta standaryzacja przyczynia
si¢ do- oslabienia wydajnosci pracy.
Zwmzkn -przyczynowe zachodzace

tej. d7ledzu11e.sa jednak zbyt

Czas “pracy. - Robotnicys.z uwaga
§ledzg  wszelkie tendencje zmierza-
jace do zmniejszenia czasu pracy.
Uznajg te starania 'za duzy sukces
— z jednym tylko warunkiem: ze
zmniejszenie -godzin pracy nie wply-
nie na obniike zarobkéw. Sprawa
jest raczej jasna., Z analizy sytuacji
w ‘wielu fabrykach wynika, ze
mozna by ograniczyé czas
bardziej radykalnie niz-to sie za-

WLADYSLAW WTOREK

pracy’

‘mistrz wydziatu §rubiarni,

I sekretarz OOP

O swoim wydziale niewiele be-
de moéwil, jest on bowiem w likwi-
dacji, nastgpi ona w latach 1970-71,
wydzial jest deficytowy, zreszty o
jego likwidacji i
przemysiu metalowego mowi si¢ bo-
dajZze od 1945 roku. .

W czasie dyskusji przedzjazdowej
w hucie moéwiono spdéro o opera-
tywnym planowaniu na poszezegol-
nych wydzialach i o standaryzacji
naszej produkeji. Zwlaszeza standa-
ryzacja jest dla zalogi problemem
numer jeden. Tak bowiem sie skla-
da, ze rozrzut asortymentowy jest
dla zatogi nieoplacalny i kazdy no-
wy asortyment, upchany — jak po-
wiadaja w hucie — kolanem przy-
nosi zalodze wymierne stratv (brak
funduszu zakladowego), gdyz w $lad
za trudnymi do realizacji zaméwie-
niami nie przychodzi korekta wskaz-
nikow, Taki stan rzeczy jest na dluz-
sza mete nie do przyvjecia,

Z problemami socjalnymi wigZe
sie rowniez sprawa dojazdu do pra-
cv. Nowe Tychy mialy stanowié
przyklad miasta-sypialni. miasta no-~
woczesnego. Ale .ci. ktorzy pracujg
w naszej hucie, a mieszkajg w No-
wvch Tychach weale nie sg uszezes-
liwieni. Wybierajac sie na [ zmia-
ng, muszg wyjezdzaé¢ z Tych o go-
dzinie 4,20 w nocy. Muszg zatem
wstawaé o 3,30, W Tychach nie mh
przyzwoitego dworca, ludzie marzng
i mokng, jako ze lato w naszvm
kraju jest stosunkown krétkie, péz-
niej jada 40 minut do Katowic, naj-

przeniesieniu do

.

czedciej stojaec w ttoku, przesiadaia

sie nastepnie’ na drugi pociag. by
zdgzvé: do huty. Charakterystyezne,
ze bieg pociggu z Tych wydluza
sie corocznie o 1-2 minuty.
lismv do dyrekcii kolei 2 prosbg o
przedluZzenie trasv pociggéw z Tych
poza glowny dwotzes w Katowi-
cach, na razie bez 1e1ultatu. A lu-
dzie sie meczq..

ANTONI KONRAD
ukretan I(l PZPR

-~ Przy okani warto wspomnleé ie‘

niektére zawody sg’ w. zadiku. Bra-
kuje na prnklad formierzy, Praca
formierza jest clezka, do nauki  za-

wodu nie. wolno przy,]mowaé mlck

Pisar

: d7ono stwierdzono
. nosci

klada; gdvby uda]o sie zlikw!dawaé
szereg ~‘wspomnianych w ‘poprzed-,

~me1 parm artykulu bolgezek' (orga=-

nizacja’ ' pracy,: nauq-dzxa, odziez),
gdy? drlekx temu -mozna- by zwiek-

. szy6¢, "i. to! bardzo powaznie, efek-

tywny czas pracy, kiéry. w naszych

J pracy . jest ‘stosunkowo
ekszg . §mialtoseig  nalezy
wprowadzaé - czterozmianowy, Sy-
stem., praw tam gdz1e o wprowa-
wzrost - wydaj-~

pracy o ok. 10. procent, jak
réwniéz powazne zmme]szeme ab-
sencji chorobowe;j.

Czas dojazdu do pracy, “warunki
w jakich ten dojazd sie odbywa,
wplywajg réwniez niebagateinie na
zdrowie i wvd’unoqc pracy robot~
nika, .podobnie jak 1i:urzednika.
Niestety, zbyt duzy procent pra-
cownikéw traci czas w pociggach
i autobusach (szczegdlgie w War-
szawie i na Slgsku), niedoinwe-
stowanie komunikacji miejskiej od-

bija si¢ w tych okregach przemy- -

slowych na produkeji. W. jakiej
skali? Na to pytanie trudno odpo-
wiedzieé-  konkretnymi liczbami.
Obawiam sie, ze podobnych badaii
si¢ nie prowadzi, ale spostrzezenia
nawet laika sg dosé istotne, Wia-
domo, Ze czlowiek, ktéry wstaje
gdzie$ o czwartej nad ranem i w
tloku autobusowym svedza godzine
czasu. nie bedzie mial odpowied-
niej sily do ciezkiej, wydajnej pra-
cy.

Najwiekszy dylemat do rozwigza-
nia ma w tej dziedzinie budow-
nictwo, ktére w niektérych rejo-
nach kraju - dowozi robotnikéw 2z
odlegtosci 50, 100, a nawet 'i 150

km od mie)sca pracy. Dodajmy, e’

pracownicy ci sg z reguly jedno-
czeénie rolnikami i wiele godzin
pracuja na swoim gospodarstwie.
Ograniczenie dojazdéw jest mo-
7liwe poprzez zamiany mieszkan.
W Warszawie widzimy na przyklad
codzienng. * wedréwke pracownikow
zamieszkalyeh na Ochocie a pracu-
jacych na ‘Zeraniu i odwrotnie. Do-
t»chczasowe przepisy lokalowe nie
sprzyjajg jednak rozwigzywaniu te-
go rodzaju- probleméw. Zamiana
mieszkania stanowi tak skompliko-
wany proceder, ze wielu ludzi na-
wet nie prébuje sie staraé o zmia-

ne, lokalizaeii ‘swych mieszkan. Te-.

raz, przy dalszym rozwarstwieniu
obywateli na posiadaczy mieszkan
snéldzielezych, wlasnosciowvch,  lo-
katorskich, kwaterunkowych,. gali~
matias stal sie ‘jeszcze wiekszy.’

Naukowey, lekarze a takze. eko-
nomiscl’ - podkreslaja bezposrednia
zalezno$é miedzy jakoscig i ilodcig
odzywiania sie. a wydajnoscia pra-
cy. Jest to w.zasadzie prawda tak
oczywista, Ze nawet na jej popar-
cie. nie trzeba powolywaé sie na
autorytety. Ale., Badania Inst)tutu
Zywienia i Zywnosei \\'Vkazaly po-
wazne nieprawidlowosel w odzywia-
niu pracownikéw, Lekarze dodaja,
ze wzrasta ilo$¢ os6b. chorujacych
na schorzenia przewodu pokarmo-
wego.

Tymczasem okazme sig, "Ze .roz-
W6j stotéwelc ptacuwmczych -hie

gdy optymalnych potrzeb. Dla wie-- -

lu rad zakladowych i dyrekcjispra-
wy zywienia stanowia ‘'marginesowy
zakres dzialalnosci. -Brakuje odpo-
wiednich - pomieszczen” na stoléwki.
W  hierarchii - potrzeb zakladu sto-
16wki stawiane . sg -na‘szarym-kon-
cu:- W zywieniu : przyzakladowym
nie . dostrzega sie czynnika decy-

dujacego. o zdrowiu  pracownika,

dziezy przed 18 rokiem zycia. Ale
chlopak, "ktéry ukonczy .18 lat nie
chee byé uczniem, bo w kazdym in-

nym zawodzie zarobi.od razu znacz-
Stara kadra formierzy -

nie wiegcej.
wykrusza sie coraz bardziej nastep-
cow -nie widaé. Wydaje mi sig, Ze po
prostu  za wykonvwame trudnej,
niszczacej zdrowie pracy, trzeba od-
powiednio -placié. T o-t¥m trzeba
my$leé teraz, bo .to juz najwyiszy
czas, a nie wtedy, gdv ostatni for-
mierz odejdzie na emeryture, Pa-
trze¢ trzeba na wszystko uwaznie i
realnie, gospodarskim- okiem i oce-
niaé¢ kazdq sprawe =z pewnej per-
snektywy, jednoczesnie zdawaé so-
bie nalezv sprawe ze  wszystkich
konsekwencji, jakie moga nas spot-
ka¢ w blizszej i dalszej przyszlosci.

RUDOLF SZYMOSZEK .
§lusarz dzialu rurowni

Z uwagq S$ledzimy wszystkie pro-
pozycje zmierzajagce do wyrowna-
nia praw pracownikéw fizycznych 1
umyslowych, jak i do l|k\vidaq} po-
dzialu na fizveznych i umystowych;

podzial ten jest w tej chwili prze-

starzaly i czesto sztuczny.

Dla nas, dla pracownikéw huty,
najbardziej interesujgcy - jest prob-
lem zrownania zasilkéw chorobo-
wych dla robotnikéw, ‘Sam rodzaj

' 4r6dta: poprawy
- no- bytowych zalég,

wieniowy)

pracy juz stwarza - pewne zagroze-

nie dla zdrowia pracownika. Na o
nie ma rady, trzeba sie z tym po-
godzi¢. Pracownicy hut majg wiek-
sz8 ,5zanse” na urazy i skaleczenia
od pracownikow innych fabryk, I
w tej sytuacji dotrchezasowy uklad
zasitkow chorobowych jest dla nich
krzywdzgey. Dochodzi do tego, ze
ludzie nie cheq przebywaé w  szpi-
talu, gdyz zona z dzieémi przychodzi
i méwi, chod? do domu, bo nie dam
rady wyzyé z . potowy. pensji. Lu-
dzie niewyleczeni’ uciekaja ze szpi-
tala.

Bardzo chwahmv sobie wprowa-
dzenie 4~7mianowegn systemu pracy,

Zmniejszyla. sie dziekl temu absen-

cja i nadgodziny, nastapit - wyrazny
wazrost .wydajnosei . pracy, o jakie§
) nt.. Dobrze’ byloby gdy-
by udato sie'ten system Wprowadzié.
réwnlez ina: inne wydziaty, Réw-
niez  pozytywnym . kroliem ‘bylo
wprpwadzenie. sprzedazy. - zup, ‘na’
éniadanie, Cieply, kalorvcznv posi-

. lek o -8 rano 1eft dla pracownikéw
plerwszel zmiany bardm po}ytecznq .
mnowncja.

warunkéw socjal+
czynnika wply=

a' popraws - bezpieczen-
wadcego ma Pop w' konsekwanc)i

stwa .pracy .— a. i
czynnika- decydu:qcego o wydajno
$ci- pracy.

wazn, akcentem y=
Nxemme#{ -sq szvm posilki regene-
ne, ositki . ,,przy mas7yme .
rKalei‘ysta B nich, wedlug nie  pel-
nyeh danych- ok. 20 procent za-
trudnionych (dla pom\vnama, w
‘NRD ‘ok. 70 proc). Nie rozwigza~
no dotychezas  formalno- -prawne]

. strony finansowania iych posilkéw

ld'ac7ego 7). a poza iym jako$é ich
nie : zawsze odpowiada Rormom
opracowanym. przez zywieniowcow,

— Nie nauczyliémy. sie — po-

- wiedzial jeden z naszych rozméw-

co6w w fabryce — jeszcze obliczaé
wszystkich kosztow i wszystkich
efektow zwigzanych -z produkcja 1
2 ukladem czlowiek-maszyna. Trud-
no o celniejsze sformulowarfie. Jak
dotychczas pmblem ‘poprawy wa=
runkéw pracy jest rozwigzywany
c7ast‘cowo, na ogdl na zasadzie im-
prowizacji. za malo jest przemysla=
nego i skoordynowanego dzialania.
Niekompleksowosé pocz;nan w
dziedzinie poprawy warunkéw pra-
cv nie powinna mieé¢ diluzej miej-
sca. Tg sprawg winny sie bardziej
aktvwnie zajaé: -administracje z
jednej. a' samorzad robotniczy z
drugiej strony.

A poglady o spr?ecznosm pomie«
dzy wvkonaniem planu, a potrze-
bami pracov,mkow odiézmy do la-
musa.

%
Prawie wszystkie powyzsze uwad

gi ukierunkowane sg do~ kierow-
zjedno-

nictiva zakladoéw pracy,
czen, samorzadu’ ‘robotniczego, nie-
kiedy do rad narodowych. Moze

wobe¢ tego powstaé wrazenie, Ze
tylko od wlasciwego dzialania or-
ganow admlmstracn gospodarcze]
i organizacji "spolecznych zalezy
rozwigzanie Wym‘emonych proble-
méw. Tak jednak nie jest. Fakt
skierowania naszych  postulatéw
pod wymienionym adresem wyni=
ka stad, iz wilasnie na tym szczeblu
zarzadzania i wspélzarzadzania ist-
nieja najwigksze, dotychczas nie
wykorzystane w nalezyty sposob,
‘mozliwosei .najszybszego, .stosunko-
wo niezbyt finanso-chlonnego, ulep~
szania i poprawiania - warunkéw
pracy.

Sprawa ma jednak aspekt gene-
ralniejszy. Juz w poprzedniej 5-lat
ce w wyniku akeji rewizji inwesty-
cji- szereg dlugofalowych zamierzen
zmierzajacych do .radykalnego po-
prawienia warunkéw pracy powaz-
nej grupy zatrudnionych, ulegly
przesunieciu. Trzeba podkreslié, ze
przesuwanie w nieskoriczono§é in-
westyeji socjalnych, jak réwniez
wszukanie” rezerw, inwestycyinych
glownie w tej dziedzinie musi odbié
si¢ niekorzystnie na produkcp po-
wodu]ac rownoczesnie szereg. nae
pieé spolecznych

Uznajac_ wmez fakt, iz spe}me- .
nie wszelkl N postulato\v w. te]
dziedzinie. JWwykragza poza aktualne -
mozliwosel na§ze] gospodarki, nale-’
zy podkreslié,” ze proporcje, miedzy
inwestycjami produkeyjnymi a in-
westycjamj {owarzyszacymi rhusza
uwzglednia¢ w wigkszym, niz to
ma miejsce obecnie, stopniu te
ostatnie. Na szczeblu - przedsie-
- biorstw, rad narodowyvch czy zjed-
noczeri wszysthego bowxem zala=
twié sie me da.

JOZEF PISKOZUB
dyrektor administracyjny

_Powaznym dylematem, obawiam
sig, ze nie tylko naszej huty, jest
sprawa mieszkad. Do konca 1970
roku mamy przyjaé¢ okolo 800 no-
wych pracownikow, gléwnie fachow-
cow. W- 1971 dalszyvch 200. I nie
wiemy jak wybrniemy z klopotow
dla tych ludzi bowiem nie mamy
ani -jednego mieszkania. Same Ka-
towice czy pobliski Sosnowiec sz
juz z fachowcéiv \\'yeksploatowane
trzeba bedzie ich $ciggnaé z innych
regionéw  Slgska -czy nawet innyvch
wojewddztw, ale przeciez - gdzie§
bedy musieli mieszkaé. ’
Deraznym rozwiazaniem bvlby ho=
tel robotniczy, ale” w Kato wicach
nie wolno budowac hoteli; a, poza
miastem...' znow ' probiemy doJaz-
dow. Mieszkania sublokatorskie w
Katowicach s3 coraz dxo?sze, do-
prawdy jestesmy 7upe1me bezradni
i nie wiemy jak W}brmemy z im-
pasu.

Dylemat m{eszkaniowy nie . .doty<
czy tylko nowych pracownikéw, chy-
ba bardziej drazliwy jest dla tych,
ktérzy pracuia juz-od wielu, wielu
lat, s3 wartosciowymi pracownika-
mi, ale z.uwagi na stosunki rodzin-
ne nie s3 w stanie zapisaé si¢ do
spéldzielni ‘mieszkaniowej.

Z puli rad narodowych nie otrzy~

. mujemy zadnych mieszkan, do 1960

- cownikéw

roku mieli$my 4~5 mieszkan rocznie,
bylo to mato, kropla w morzu po-
Arzeb, ale teraz’nawet i tego nie ma.,
A i spoldzielezosé mieszkaniowa
nie jest w stanie zapewnié mieszkan
wszystkim tym, kiérzy sie do niej
kwalifikujg. Okolo 600 niszych pra-
zostalo  zakwalilikowa-
nych do spéldzielni mieszkaniowych,
prawie 200 dysponuje warunkami
finansowymi upowazniajacymi  ich
do otrzymanla mieszkania z- rady
nnarodowm, niektérzy - czekajg 8- 10,
8 nawet ipo 4 lat. W perspektywie
‘mamy-szans¢ na 60 mieszkan w lae
tach 1970-72 ze spoldzieluosm hut-
niczej. Ko} ile wzrosng ,w lym Czas=
sie potrzeby?

Rozmawiat: J, WASYLKOWSKI




‘D wielu ‘miesigey — takze
na lamach naszego pisma
| — trwa ozywiona dysku-
mvg» sja, ‘wymiana pogladéw i
opinii na temat drog dal-
szego rozwoju  Kkraju,
#praw, wymagajgcych rozstrzygnie-
cia, a czesto zloZzonych, kontrower-
svinyeh, trudnych, W innych, za-
mieszczonych obok lub przygotowy-
wanych do druku publikacjach, sta-
ramy sie zaprezentowaé cze$é przy-
najmniej wnioskéw, naszym zda-
niem - najwazniejszych i naJpxl-
niejszych, Tutaj ograniczamy sig je-
dvnie do paru wybranych proble-
mow  polityki  spolecznej czasu
pracy, warunkéw pracy, warunkow
wypoczynku, niektérych spraw zwig-
zanych z syvtuacjg rodzin pracowni-
¢zvceh o najnizszych dochodach.
Gleboko ludzki sens socjalizmu
nadaje tvm sprawom wysokg range
polityezng, czesto nadrzedny wobec
rachunku el\onomlcmego charakter.
Jednakze fakt, Ze chodzi o wspélnie
wvpracowane $rodki materialne, za-
wiera w sobie nakaz poszukiwania
takich rozwiazan w polityce spolecz-
nej, ktére spelniajgc nakreélone cele
jednoczesnie zapewniajg najbardziej
racjonalne { oszczedne rozdyspo-
nowanie tej cze$ei dochodu narodo-
wegn, jaka jesteSmy w stanie na te
sfere dzialalnodci wygospodarowac.

CZAS PRACY

Dn najbardziej doniostych reform
soolecznvch najblizszych lat, kidrej
7apowiedz przyniosly Tezy Zjazdo-

we, a wezeéniej jeszeze uchwaly
Kongresu Zwigzkéw Zawodowych,
ralezv stopniowe przechcdzenie na

skrocony czas pracy. Nie wkracza-
mv tu jednak, jak czesto sie sadzi,
z ,pustymi rekami”, To prawda, ze
ralezymy jeszcze do nielicznej w tej
chwili grupy panstw rozwinietych o
stosunkowo dlugim ustawowym Ly-
godniu roboczym.

Ale — po pierwsze — przedtem,
nim pojawila sie \wspomniana zapo-
wiedZ skrécenia czasu pracy w skali
calej gospodarki narodowej, znaczna
cze$¢ zatrudnionych objeta zostala
czeSciowymi reformami czasu pracy,
obnizajgevmi wymiar godzin pracy
w ciggu dnia lub tygodnia roboczego
ponizej ustawowej granicy (przede
wszystkim w branzach i zakladach
o szczegolnie ucigzliwych lub szkod-
liwyeh warunkach pracy).

Po drugie — znacznie bardziej li-
beralne niz w wielu nawet bogat-
szych krajach jest u nas ustawo-
dawstwo okre§lajgce, co do czasu
pracy nalezy. a co nie (we Francji
np. odpracowuje sie przerwy obia-
dowe, w NRD éniadaniowe itp.).

Po trzecie — co chyba najistot-
niejsze — trudno byloby przytoczyé
przyklady innych krajéow, w ktérych
obowlgzywalyby r6wnie szerokie
uprawnienia urlopowe co u nas (nie
liczac pracownikéw umystowych, np.
przecietny urlop wypoczynkowy ro-
botnikéw grupy przemyslowej w
przemysle uspolecznionym, siega bli-
sko 16 dni roboczych).

Skracany czas pracy nie likwiduje
tych. przywileiéw, a nawet je roz-
szerza (réwnolegle realizowana re-
forma urlopowa). We wszystkich
wypowiedziach, publikowanych w
naszym piémie, projektowane skré-
cenie czasu pracy przyjeto wige jako
niekwestionowane osiggnigcie polity-
ki socjalnej i logiczne ogniwo w
konsekwentnie realizowanej polityce
socjalistycznej przebudowy obowig-
zujacego u .nas prawa pracy. Przy
czym podkreslano, ze polityka ta
powinna w wiekszej niz dotychczas
mierze opieraé¢ si¢ na konkretnym
programie, wytyczajgcym przynaj-
mniej ramowo cele, do jakich — ko-
lejno — zamierza si¢ dochodzié, Ta-
ki program, bedacy integralng cze§-
cig planéw perspektywicznych go-
spodarki narodowej. powinien zostaé
poddany szerokiej dvskusji spolecz-
nej, bowiem nie wszystkie cele moz-
na osiggnaé od razu — stgd ko-
niecznod¢ odpowiedniego ich upo-
rzadkowania w kolejce .spraw do
zalatwienia” | uzyskania akceptacji
spolecznej dla przyjetej hierarchii
pilnosei.l)

Zglaszano takze propozycje ,Spra-
wy nr 1" do umieszczenia na tej
liscie. Jest nig ostateczna likwidacja
anachronicznego podziatlu zatrudnio-
nych na pracownikow |, fizycznych” i
.umystowych”. Podzial ten coraz
wyrazniej kldel sie z rzeczywistoseig,
Tzw. praca fizyczna nabhiera coraz
czesciej cech pracy umyslowej, twor-
czej, bardziej zloZonej.i wymagajg-
cej wyzszych kwalifikacji niz proste
czynnosei ,,przy biurku”, Anachro-
niczne przepisy prawa pracy, dzie-
lace zatrudnionych na te dwie kate-
gorie i odpowiednio réznicujgce
uprawnienia kazdej z tych kategoril-
pracowniczych, odwotujg sie do tra-
dveji niewiele majgcych wspdlnego
z zasadami mnaszego socjalistycznego
ustroju. Hamujg one procesy inte-
gracyjne zalég i s czynnikiem szko-
dliwie odbijajgcym sie na stosun-
kach wewngtrz kolektywow pracow-
niczych.?)

Ale najpilniejsza sprawa ,na dzi§”
jest wspomniane skrécenie czasu
pracy — tego nikt nie kwestionowal,
Roznice zdat zarysowaly sie dopie-
ro, gdy poszczegélni autorzy wypo-
wiedzi dyskusyinych, zamieszcza-
nych w naszym piSmie, usilowali to
ogélne haslo przetransponowaé na
jezyk konkretow. Zarysowaly sig
dwa stanowiska: koncepcia elastycz-
nego skracania czasu pracy (tzn,, za-
leznie od konkretnych okolicznosci
— albo skracanie dnla roboczego
albo iloici dni pracy w tygodniu)
oraz koncepecja, polegajaca na przy-
jeciu w zasadzie jednego tylko wa-
riantu — skrécenia tygodnia robo-
CZego.

@ W pierwszym przypadku po-
wolywano si¢ na to, Ze nie mozna
w sposéb jednakowy traktowaé np.
zakiadéw bazujacych na miejsco-
wych pracownikach i zakladow, w
km,ych przewazaja pracownicy do-
jezdzajacy. Pracownicy dojezdzaja-
cv spedzaja poza domem 10—12 go-
dzin na dobe (czas pracy + dojazd
do pracy)., Wystlarczy. zanzeé do

N B . .
pociggéw lub' autobuséw, ~dowoiqs
cych . tych pracownikéw - do: pracy,
aby wyrobié sobie zdahie, 'czego
tvm pracownikom przede WSsZyst-
kim potrzeba: ,wolnej soboty” 'czy
po prostu- dodatkowej' gbdziny: na
sen.” Gdy -brak. czasu na ' tak - pod-
stawowa sprawe, ‘jak codzienny Sen,
dodatkowy wolny dzieni-.w. tygods
niu  jest prcystiowiowym |, kwiat-
kiem przy kozuchu”. -W 'zadnym
wypadku nie mozna wiee pa6jsé
drogg jednego schematu dla wszyst-
kich. Rozwigzanie powinno by¢ przy-

stosowane do konkretnych - okolicz-~ .

noSci, a glos decyddjgcy nalezeé
powinien do zalégd. '

@ W drugim przypadku (wariant
docelowy — jednolity w zasadzie w
calej gospodarce narodowej system
pieciodniowego tygodnia pracy) ar-
gumentowano, Ze tylko w ten spo-
séb mozna =zapewnié najbardziej
efektywne warunki dla wypoczyn-~
ku (tatwiejsza organizacja wykorzy-
stania czasu wolnego)r Takze dla
dojezdzajacych do pracy ma to byé
svstem dogodniejszy od- skracania
dnia roboczego. Bez wzgledu bo-
wiem na to, jak dtugo. trwa dzien
roboczy. czas dojazdu do pracy jest
wielkos$cig stala. niezmienna. ,,Wol-
na sobota” (krétszy tydzien robo-
czy), ograniczajgc liczbe dni w ty=

godniu, w %térych pracownik musi
stawi¢ si¢ w pracy, pozwala na
rozszerzenia budzetu czasu wolne-
go o godziny zaoszczedzone na do-
jazdach do pracy. Przez wprowa-
dzenie  pigciodniowego tygodnia
pracy pracownik zaoszczedza ok. 15
proc. czasu traconego (na dojazd
do pracy i z powrotem do domu,

na przyjecie i zdanie zmiany, na
przerwe obiadowq ~1t;p) Sredmo
siﬁ

ok. 1,5 godzm wy

dziei pracy np. w gdmictwie lub
budownictwie dzigki wyeliminowa~
niu wspomnianych - strat czasu po-
zwolitby na 'wygospodamwanie .,na
glowe” ok. 150 godzm rocznie, a
wige tyle, ile wynosi obecriie prze-
cietny urlop wypoczynkowy pray-
padajgcy na 1 robotnika grupy
przemyslowej w przemyéle uspo-
tecznionym (142 roboczogodziny w
1967). Takiej dogodnosci nie stwa-
rza system skr6conego wymiaru go-
dzin pracy w ciggu dnia robo-
czego %), '

Przedstawiamy obie propozycje
konkretnego rozwigzania prohlemu
zapowiedzianego skrécenia  czasu
pracy ,na réownych prawach”, uwa-
zamy bowiem, 2ze sprawa. wymaga
dalszej dyskusji, nim zapadngosta-
teczne decyzje. Najbardziej dogod-
nym, gwarantujgcym dotarcie do
wszystkich zainteresowanych, forum
dla dyskusji moglyby staé sie sa-
morzgdy robotnicze. A ze czas na-
gli — pierwsza faza reformy ma
byé przeciez zrealizowana jeszcze
w blezacym piecioleciu — temat
ten powinien naszym zdaniem zpa-
lez¢ sie na porzadku dziennym Juz
najblizszych konferencii samofzg-
dow robotmczvch

Natomiast poza dyskusjg wydajg
sie pozostawaé nastepujace spra-
wy, poruszane m. in. w artykulach
opublikownnych na lamach naszego
pisma:

@ Skrécenie czasu pracy - szcze-
golnie w odniesieniu do pracowni-
kéw najmniej zarabiajgeych a ma-
jacych na utrzymaniu rodzing —
nie moze spowodowaé spadku za-
robkéw, bo wtedy przekre§lony zo-
stanie sens reformy. ObniZenie za-
robkow tej kategorii pracownikow
{(np. samotnych kobiet z dzieémi
itp) stworzyloby tego rodzaju wyr-
wy w budzecie domowym, Ze pra-
cownicy ci zmuszeni byliby do szu-
kania“ prac dodatkowych dla ich
zrekompensowania, W rzeczywisto-
$ci wigc nie skorzystaliby oni z do-
brodziejstw reformy, a jedynie na-
razeni zostaliby na klopoty, wyni-
kajace z koniecznosci ‘znalezienia
odpowiednich zajeé dodatkowych.
Wyréwnanie zarobkéw nastgpié¢ po-
winno przede wszystkim poprzez
wykorzystanie rezerw wydajnosci
pracy (stwerzenie warunkéw dla
wykonania tych samych zadan w
skréconym czasie). Gdzie takich
przesianek brak, nalezy odpowied-
nio podwyziszyé stawki akordowe5).

@® Na rzeczywisty czas pracy
sklada sie jednak nie tylko usta-
wowy tydzieri roboczy, ale réwnie2
praca w godzinach - nadliczbowych.
W wielu galeziach, branzach i ra-
kladach stala sie ona nie wyigtko-
wa, awarying formg rozwigzywania
hiezacych trudnoécl produkcyjnych,
lecz regulg. Np. w stoezniach, bu-
downictwie czy handlu wewnetrz-
nym Tréimiasta liczba godzin nad-
hczbowvch przypadajgeyeh’ na 12a-
trudnionego dochodzi do: 300—1000
rocznie. Przeprowadzana ' reforma

. jedyny.  powainy -

czasu: pracy powinna ‘gtad sle’ okazjq

do'zdecydowanego “-przeciecia tych
tyk; doptowadzema do zgodnoﬁ-'

:isanego” ‘wymiaru czasu pracy
Bczywistym Oto! “jedna z: propo-
Zyeii’ zgloszonych W " trakcie’ dysku-
przyjqé "zasade] ze praca w' tzw.

ngodzinach nadllczbowych" jest w.
.Uspra-

\2asadzie .'niedopuszczilna,:
wiedliwiaé' jq mogy Jedyme oko-
licznoéei .nadzwyczajrie. Zwigzki za-

wodowe nie zatwierdzajg, . jak to -
dziejé ‘sig: dotychczas, tzw. ,limi-
téw godzin_ nadliczbowych”, bo to

tylko rozgrzesza administracje, ,,roz-
wadnia” odpowxedz.alnosé “Zaklady
pracy same i na‘ wlasng wylaczng
odpowledzialnosé decyduja o ewen-
tualnym stosowaniu pracy w godzi-
nach nadliczbowych, Zwigzki za-
wodowe -sprawuja. kontrole mery-
toryczng- nad pracg w godzinach
nadliczbowych, rozliezajge admini-
stracje ' zakladu 2z’ kazdej godziny
przepracowanej ponad ustawowy
czas pracy. Musi ona udokumen-
towaé absolutna nieodzownos§é kaz-
dej konkretnej decyzji o odstapieniu
od ustawowego czasu pracy ©),

WARUNKI PRACY

Ten postulat jest zbiezny z calg
grupa

innych wnioskéw, zgloszo-

KRZYSZTOF KRAUSS

nych w trakeie dyskusji przedzjaz-
dowej, a dotyczacych warunkéw,
pracy. W wielu publikacjach zwra-
cano np. uwage na nierownorzedne
traktowanié inwestycii tzw, pro-
dukeyjnych i inwestycji typu bhp.
Autorzy domagaja sie zrezygnowa-
nia z tej podwéjnej miarki, stoso-
wanej u nas jeszcze dosé czesto.
+W. oddawanych do eksploatacji no-
yeh -obiektach, stwierdza sie _sze-
bien pogarsza;acych Wa-
. Pracy,. przy czym rzecz cha-
rakterystyczna kiedy ujawnione
usterki majg wplyw na technologie
produkeji, terminy uruchomienia
zakladu przesuwano do czasu ich
likwidacji., Gdy za§ przedmiotem
rel:lamac]i byly usterki pogarsza-
jgce warutiki pracy, prébowano nie-
kiedy wywieraé nacisk na inspek-
toréw -pracy, aby ,przymkneli oczy”
i wyrazili zgode na uruchomienie
zaktadu” 7).’

Szczegélnie trudne  problemy
zwigzane z warunkami pracy stwa-
rza przemyst stary, zaklady budo-
wane wlatach miedzywojennych
lub jeszcze dawniej, Przykladem
L6dZ%, przemyst lekki w tym mies-
cie, Faktem jest, ze w niektérych
tego rodzaju zakladach poprawe
warunkéw pracy mozna osiggngé
tylko poprzez budowe nowych zu-
pelnie obiektéw, Ale — jakich? Jak
powinien przebiega¢ z tego punktu
widzenia proces rekonstrukeji sta-
rego przemysiu? Potrzebna jest
$miala, wybiegajgca naprzéd kon-
cepcja przebudowy takich oSrod-
kéw przemystowych, np. Lodzi, cze-
g0 obecnie na ogdl jeszcze nie ma
i co powoduje, ze poszczegélne ini-
cjatywy w tej dziedzinie, nie spie-
te klamra spoistej i wybiegaijgce}
naprzéd koncepcji, noszg charak-
ter nieskoordynowany i niekonse-
kwentny. Pochlaniajge §rodki, nie
daja tych efektow, jakie daé by
mogly 8).

Co jednak nie znaczy, Ze w na.
wet prymitywnych, obcigzonych
pzaszlosciami” warunkach niczego
nie mozna zrobi¢. Decyduje posta-
wa zalogi, kierownictwa, samorza-
du robotniczego, organizacji partyj-
nej i zwigzkowej. Wiele jest juz
przykladéw, ze na przekér , trud-
nosciom obiektywnym” zdolano ra-
dykalnie poprawié¢ warunki pracy.
Ale ,zastanawiajgce jednak, jak
malo uwagi poSwieca sie w prze-
mysle upowszechnianiu dobrej ro-
boty, gospodarskiej troski, akiyw-
nosci zalég.. Inaczej méwige
idzie o to, aby nieustannie nie-
pokoi¢' zaklady, te gorsze, rzecz
jasna, ..mniej aktywne, bardziej
ospale, nekajacym pytaniem: spéjrz-
cie, oni sobie z tym poradzili, cze-
ma wy ‘macie byé gorsi?” 9,

Przykladem szczegélnie zaniedba-
nej dziedziny dzialalnosci bhp jest
gastronomia - zakladowa, zywienie
pracownikéw. Jak wynika z prze-
prowadzonych badan przez Instytut
Zywienia i Zywnosci, ok. 60 proc.
zatrudnionych odzywia sie. niera-
cjonalnie Ponad 50 proc. mezezyzn
i 80 proec. kobiet rozpoczyna naj-
czeSclej prace na czezo, a wiado-
mo, Ze wlasnie pierws7y posilek
ma zasadnicze znaczenie dla zdro-
wig, ‘samopoczucia *1 wydajnoscl
pracy. Powazna cze$¢ pracowni-
kdw zjada - pelnowartoSciowy posi-
lek dopiero po powrocie do domu,
niekiedy péino wieczorem, Jest to
- pydowoz" - kalorij

dla’organizmu, W-iwletle tych fak-
téw: staje. sie: zrozumiate, - ze — jak

'stwlerdzajq iywiemowcy i fizjolo- -

déy'‘~ ‘W -ostdtnich -latach wzrosla
liczba' oséb cletplacych ‘na choroby
przewodu pokarmowego Statystyki
wykazu;q np., e w poszczegélnych
zakladach pracy ok. '30 proc, za-
trudnionych choruje na: choroby
.przewodu pokarmowego., Zaledwie
'50 proc. zakladéw pracy zatrudnia-
‘jgcych powyzej 200 oséb (odlicza«
jac PGR) prowadzi zamkniete zy-
wienie zbiorowe, Procent stoluja-
cych sie w zakladach siega u nas
zaledwie 4,4 zatrudnionych, gdy np.
w NRD ze stoléwek przyzaklado-
wych korzysta ok. 25 proc. ogélu
pracujacych, w Czechostowacji —
30 proc, w ZSRR --~ prawie 60
proe. 1),

- Od lat zaleca sie podawanie po-
sitkéw regeneracyjnych* zatogom ro-
botniczym, Ustawa o bhp w odnie-
sieniu do zatrudnionych w warun-
kach czynnikéw toksycznych i sub-
stancji  szkodliwych dla zdrowia
wyraznie gwarantuje tego rodzaju
posilki sporzgdzane wedlug odpo-
wiednio dobranych receptur, Do-
tychezas jednak nie ukazaly sie
przepisy wykonawcze do wymienio-
nej ustawy. Nie zostaly sprecyzo-
wane obowigzki zakladéw pracy w

v

te] mierze. Nie okre§lono Zrédia
finansowania bezplatnego zywienia
ochronnego. Aktualnie szacuje sig,
Zze z zywienia ochronnego korzysta
w calym kraju 20 proc. pracowni-
kéw fizycznych. W NRD z tego ro-
dzaju positkéw korzysta az 70 proc,
og6btu, robotnikow! 1),

Tam gdzie zwigzki. zawodowe 1§
organizacje partyjne twardo egze-
kwujg. 'obowigzujgce - normy--prawa
panstwowego. 1 zalecenia® przemy-
slowej sluzby zdrowia, np. w woj
katowickim
gorgce positki w pracy — w Jed-
nych wypadkach odplatnie, w in-
nych nieodplatne — muszg wiec je
otrzymaé”, cytat 2z wypowiedz
WKZZ w Katowicach), ,nieprze-
zwyciezone” dawniej zdaniem
administracji — trudno$ei okazujg
sie do pokonania. Juz np. w tej
chwili nakladem 25 miln zl powsta-
je w Katowicach centralna przygo-
towalnia posilkéw pracowniczych,
ktéra obstugiwaé bedzie zaklady
pracy w promieniu 40 km, obojet-
nie, czy jest to wielka huta, czy
niewielka epéidzielnia pracy. Dla
zakladéw, 8Oysponujaeych wlasnymi
stolowkami i kuchniami, dostar-
czane maja byé pélprodukty uroz-
maicajgce jadlospis. Dla zakladéw,
nie dysponujacych stotdwkami, go-
towe, w pojemnikach dostarczane
positki, przede wszystkim regene-
racyjne, odpowiednio — pod nad-
zorem lekarzy i fachowych gastro-
nomikéw — skomponowane'?). Ten
przyklad pokazuje, Ze niema spraw
wnie do zalatwienia” i ze decyduje
aktywna, odpowiedzialna inicjaty-
wa spoleczna.

Przelamania wymagajg takze sta-
re nawyki, niedostrzeganie nowych,
powstajgcych  obecnie mozliwosci

poprawy warunkéw pracy zalog.
Przykladem odziez robocza. Prze-
mys! lekki zaczal dostosowywaé

produkcje odziezy roboczejiochron-
nej do specyfiki stanowisk pracy,
co jednak nie wzbudza zaintereso-
wania zaopatrzenioweéw, po dawe
nemu zamawiajgcych ubrania robo-
cze ,jak leci”, Zdecydowanego za-
ostrzenia wymaga takze kontrola
wydatkéw przeznaczonych na ten
cel, a siegajacych rocznie 5 mld zi.
Zdarzajg sie bowiem wypadki, na
co wskazujg wyniki kontroli prze-
prowadzonej przez inspektoraty
kontrolno - rewizyjne w II kwar-
tale br., Ze z funduszy tych zama-
wiane s koszfowne futra, czapki,
plaszcze skorzane o absolutnie od-
miennym przeznaczeniu bedgce .,pre-
zentami” dla oséb zajmuigcych kie-
rownicze stanowiska. Réwnolegle
wymagaja nowelizacji przepisy do-
tyczace wydatkéw na odziez ochron-
ng i robocza. Pojawiajg sie nowe,
lepsze, trwalsze rodzaje odziezy, ale
nie znajdujg one nabywcoéw, bn
normy odziezy, opracowane przed

wielu laty, takich rodzajéw odzie-

zy roboczej i ochronnej nie prze-
widywaly 13).

WYPOCZYNEK

Perspektywa skrécenia czasupra-
ey przy jednoczesnym rozszerzeninu
uprawniefi  urlopowych  znacznej
czesei zatrudnionych (reforma ur-
lopowa) powoduje, Ze roénle zain-
teresowanie sprawami organizacji
wypoczynku., Oto niektére "postula-
ty;, zawarte w kilkunastu artykue

~mami:”

(,Judziom nalezg sie,

.
lach, ujmujqcych 1; tyml proble-

L 3 Zamteresowanie zorganizowa-
ng Iorma spedzania’ - urlopu -roénie
szybciej, niz baza wypoczynkowa,
Czesé publikacji sugeruje, ze. Wy-
nika® to z niewladciwej ' gospodarki.
érodkami, przeznaczonymi na ‘fen
cel. “Stosunkowo wysoki. jest’ sto-
pienn wykorzystania bazy wypoezyn-
kowej FWP (w domach FWP, dys-
ponujgeych 50 tys, miejsc, wypo-
czywalo np, w_roku 1866 ok. 577
tys. os6b), bardzo niski —~ w do-
mach zwmzkowo-zakladowych (200
tys. miejsc, ale ilo§é korzystajacych
w ciggu roku — 720 fys. oséb). W
tych publikacjach postuluje sie
wiee centralizacje organizacji weza-
s6w, co powinno zapewnié¢ racjo~
nalne planowanie rozwoju bazy
wezasowej, dzialalnosci inwestycyj-
nej, modernizacyjnej itp. przy jed-
noczesnym pelniejszym wykorzysta-
niu miejse wypoczynkowych 1%),

Inni autorzy domagaja sie zacho-
wania dotychczasowej formy row-
noleglego wystepowania dwéch ro-
dzajow wcezaséw — FWP i zakla-
dowych. Argumentujg, ze w ten
spos6b mozna zapewnié wiekszg
réznorodno$é ‘uslug wypoczynko-
wych (rézne rodzaje pracy wyma-
gajg roinych sposobéw wypoczyn-
ku, czego ,standardowe” wczasy
FWP nie s3 w stanie uwzglednié),
Ze mozliwo$é przeznaczania $rod-
kéw z funduszu zakladowego na
rozwéj wlasnej bazy . wczasowej
jest z jednej strony dzialaniem
bodzZcowym, z drugiej strony — po-
zwala powieksza¢ s$rodki na orga-
nizacje wypoczynku bez zwieksza-
mia obcigzenn budzetu panstwa, Li-
kwidacja zakladowej. formy wcza-
sOw na rzecz scentralizowanej prze-
kresla te mozliwo§ci. Zdaniem tych
autoréw, poprawa sytuacji polega
nie na wchlonigciu calo$ei organi-
zacji wezas6w procowniczych przez
FWP, a na poprawie gospodarki
osrodkami zakladowymi. Mozna jg
osiggngt poprzez zwiekszenie wyma-
gan w zakresie minimalnego stan-
dardu wszystkich osrodkéw weza-
sowych (ograniczenie budownictwa
sezonowego, dominujgcego obecnie
w oSrodkach zakladowych, prak-
tycznie wylgczonego z eksploatacji
przez wickszoSé miesiecy w roku),
udzielanie zezwoleri na - budowe i
prowadzenie oSrodkéw wypoczyn-
kowych tylko tym, co- majg odpo-
wiednie Srodki i umiejetnoSci. Te~
-mu sprzyjaloby takze wprowadze-
nie obowigzku odplatnego udostep-
niania wolnych miejse wszystkim
turystom niezaleznie od ich przy-
haleznosci organizacyjnej lub miej-
sca zatrudnienia, - Taki obowigzek
zapobiegalby obecnemu marnotraw-
stwu polegajacemu na tym, zeczesé
miejsc w o$rodkach zakladowych
pozostaje nie wykorzystana z braku
kandydatéw we wlasnych przedsie-
biorstwach 15), |

Szczegélnego za;ecxa sie- wy-maga

sprawa. zapewnienid odpowiedniego -
wypoczynku _pracujacym: kobietom, "

prowadzacym. Jednoczes dom; 'W
przemyslach gdzie kobiety: dommu—
ja, np. wsréd lodzkich w!okmarzy,
obecnie 40 proc.' pracownikéw spe—
dza urlop w- domu, faktycznie nie
wypoczywajgc. A kobiety -te — 13-
czgce obowigzki zawodowe z do-
mowymi, przede wszystkim powin-
ny mieé¢ mozliwosei wypoczynku.
Niski stopien wykorzystania’' zorga-
nizowanych form wypoczynku wsiréd
16dzkich wldkniarek (a takie -wsréd
kobiet pracujgcych w innych prze-
mysiach i os$rodkach) wynika z te-
g0, ze kobiety najchetniej spedza-
ja urlop razem z rodzing. FWP na-
tomiast nastawia si¢ przede wszyst-
kim na organizacje wypoczynku ,w
pojedynke”, co powoduje, Ze uslugi
FWP nie sg dla tych kobiet atrak-
cyjne 1),

Juz w tej chwili najwiekszg dy-
namike wykazuje jednak zaintere-
sowanie wypoczynkiem $wigtecz-
nym, ,weekendowym”, Wiaze sig
to m. in. ze wazrastajacg liczbg po-
siadaczy ,czterech” i ,dwédch” ké-
lek, poprawg komunikacji itp. W
przysztoscl, wraz ze skréceniem
czasu pracy, liczyé sie nalezy zdal-
szym szybkim wzrostem zaintereso-~
wania  wypoczynkiem weekendo=
wym. Tymeczasem ta forma wypo-
czynku jest jeszcze' bardziej “zae
niedbana, niz tzw. wypoczynek po-
bytowy, urlopowy. Dowodzi tego
m. in. fakt, ze wiekszo$é¢ os$rodkéw
rekreacyjnych w kraju ma cha-
rakter turystyczno - wypoczynkowy
2z przeznaczeniem na pobyt dlugo-
okresowy. W tej tez dziedzinie po-
trzebne jest szczegolnie pilnei prze-
myslane dzialtanie — aby wyjsé na-
przeciw rosnacemu spolecznemu za.
potrzebowaniul?),

RODZINY O NAJNI2SZYCH
DOCHODACH

Obecna dyskusja stala sie takze
okazja do ponownego - podjecia
spraw, juz poprzednio szeroko na
naszych lamach omawianych. Tak
stalo sie¢ m. in. z problemem ro-
dzin o najnizszych dochodach. Tej
grupie rodzin, o dochodach ponizej
G600 zt na jednego czlonka go-
spodarstwa domowego, przed pie-
ciu laty . poswieciliémy specjalny
cykl publikacji pt. ,Uwaga. czlo-
wiek”, Obecnie do sprawy tej —
przy okazji dyskusji przedzmzdowej
~— powréciliémy raz jeszcze 18), Fak-
tem jest, bowiem, ze liczba takich
rodzin powaznie zmalata, Nie ma
juz w zasadzie rodzin o dochodach
ponizej “ 400 z! na osobe, odsetek
rodzin o dochodach ponizej 600 zt
spadl z 9,8 proc. w roku 1963 do
6.3 proc. w roku 1968. Ale to, na-
szym zdaniem, nie powinno osla-
biaé zamteresowama tg sprawg, W
dalszym ciggu hpwie.m rodziny ta-
bie istniejq, a to, Ze jest ich obec-
nle mniej niz dawniei stwarza je
dynie bardzlej sprzyjajace warune
ki dla ostatecznego rozwigzania. te-
80 bolesnego - problemu spolecznego,

W jakim kierunfy mierzah uh-‘

“gzéne postulaty?

@ Dailsze dayfenie w klerunkd
zréznicowania oplat za $wiadczenia

spoleczne nie w zaleZnokci od wys

sokofci zarobkéw gléwnego - Zywid
ciela lub wszystkich os6b zarobkué
chych ale od lgcznych -dochodéw
przypada;qcych na osobge w rodzis
nie. Na ogél bowiem 'tg grupe ros
dzin tworza nie ludzie o najnize
szych zarobkach, a po prostu rodzie
ny o duzej 1loscx dzieci i 0s6b stare
szych mna ufrzymaniu, Takie 2zréz-
nicowanie optat, utatwiajace rodzis
nom o najnizszych dochodach ko
rzystanie ze Swiadczen spdlecznych,
objagé powinno — wg tych propow
zycji skierowania na wczasy
FWP, oplaty za zlobki, kolonie itp,

@ Postulowano réwniez zmiane
zasad wyplaty zasilkéw rodzin-
nych. Wydatki z tego tytulu pochla«
niajg juz obecnie ok. 9 mld zt rocz-
nie, ale efekty pomocy s3 malo od-
czuwalne. Isinieje bowiem zbyt
male zréznicowanie zasilkéw na
pierwsze, drugie, trzecie i mnastep-
ne dziecko. Dla ludzi z jednym ezy
dwojgiem dzieci zasitki nie majg
wigkszego znaczenia, bo dochody na
1 czlonka rodziny sy tu na ogol
dosyé wysokie, natomiast w rodzi-
nach wielodzietnych zasitki rodzine
ne w obecnej wysokosci nie wyréwe
nuja nawet w czeSci kosztéw po-
wodowanych wysoka liczebnoseig
rodziny, W zwigzku z tym postu-
lowano likwidacje zasilkéw w ro-
dzinach lepiej sytuowanych, nato-
_miast odpowiednie podniesienie za-
sitkéw dla rodzin wielodzietnych o
niskich dochodach w przeliczeniu
na osobe.

® W dyskusji wysuwano réwd
niez postulat wprowadzenia stypens
diéw dla dzieci z rodzin najgorzej
sytuowanych juz w szkolach pode
stawowych i glebokie zrdznicowa-
nie stypendiéw z tego punktu Wie
dzenia w nastepnych fazach szkols
nictwa. Chodzi o stworzenie w ten
spos6b warunkéw wzglednie réwe
nego startu dla calej mlodziezy, =
miodziezg z rodzin najgorzej sy=
tuowanych wlgeznie, P '

@ Wazng forma pomocy spoleczs
ne] moze byé takze np. Wyposa-
zenie tych rodzin w ogrédki .dzial-
kowe, ktore dajg mozliwo$é uzus<
pelnienia budzetu domowego o kil«
ka tysiecy zlotych rocznie, Obecs
nie, sadzae z publikowanych liczb,
ogrédki te trafiajg coraz czesciei
do rodzin lepiej sytuowanych. Przy
przecietnym wzroscie dochodéw net-
1o mna rodzine pracownicza, objetg
badaniami, z 350 zt w roku 1963 do
500 z w roku 1966, dochody z {ego
tytulu w rodzinach najgorzej sy-
tuowanych spadly z 670.do 550° zL.
Wykorzystanie takiej formy pomocy
dla rodzin najgorzej sytuowanych
ma te zalete, ze nie jest to ,daro<
-wizna”, lecz okazja do zwigkszenia
budzetu rodziny wlasng pracg. Wye
suwano . takze. postulaty: ﬁalsugc
rozszerzenia mozliwosci  ‘podnosze-
nia kwalifikacji i podejmowania
pracy w niepelnym wymiarze go-
dzin, bowiem réwniez w tym przy=
padku rodziny najgorzej sytuowane
znajdg szanse poprawy swej sytua-
cji materialnej — poprzez wzrost
zarobkéw os6b pracujgeych lu
zwigkszenie liczby os6b. pracujge
cych w rodzinije.

*

Oczywiécie, duza czeé" tych prdi
pozycji wymaga jeszcze dalszega
przedyskutowania, tym bardziej, ze
nie zawsze stanowiska zajmowane
przez poszezegélnych autoréw publi-
kacji byly absolutnie identyczne. Ale

problemy, podnoszone w tym nurcie
dyskusji przedzjazdowej, na pewno
nalezg do mnajpilniejszych. Dlatego
uwazamy za celowe przedstawienie
tego, skréotowego ich rejestru — po
prostu dla przypomnienia i z nae
dzieja, Ze stana sie one punktem
wyiscia dla dalszych, bardziej wnie
kliwych analiz, a wreszcie — ce=
cyzji, Tak jak dotychczas, lamy na<
szego pisma pozosta]a dla tych
spraw otwarte.
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YSKUSJA nad problema-

tyka podzialu w naszym
spoleczenistwie, razpietosei

plac, poziomu zycia, mo-

delu konsumpeji itp.  ‘wzbu-

. dza  szerokie zalntereso-
wanie i szereg kontrowersji. Spla-
ta sig tu bowiem wiele isto-
tnych spraw ekonomicznych, spole-
cznych i politycznych, tym bardzie
dyskusyjnych, ze jak dotad zasady
podzialu nie maja w naszym ustro-

Ju raz na zawsze ustalonych form,
a obecnie przeproiadzane w Polsce
zraiany w metodach. zarzadzania i
planowania obejmuja swym zasie-
giem takze i ten obszar.

W tej wymianie pogladéw jedng
2z poruszanych spraw jest kwe ''a
systemu premiowania pracownikéw
umyslowych. Gdy dokonujemy
przegladu publikacji, ktére ukazaly
si¢ na ten temat w ostatnim czasie
(w tym m. in. i na lamach ,Zycia
(Gospodarczego”) *), to mozemy
stwierdzi¢, ze na ogdt istnieje da-
leko idaca zgodno&é poglad6w. Zgo-
dnos¢ ta przejawia si¢ w krytycz-
nej ocenie istniejgcych systemow
premiowania i w postulowaniu sze-
regu koniecznych zmian.

‘Dwa przy tym sa punkty widze-
nia. Jedni z dyskutantow uwazaja,
ze opdlne zasady regulujgce sposob
premiowania sg  sformulowane co
najmniej poprawnie, ale w prakty-
ce ulegajg one dos¢ istotnym wypa-
czeniom. Inni sadzg, Ze wobec nie-
mozliwosci przeciwdzialania skrzy-
wieniom w praktyce nalezaloby
zrezygnowaé — przynajmniej w od-
niesieniu do personelu kierownicze-
go — iz premiowania a w silniej-
szym stopniu korzysta¢ z odpowie-
dnio ustalonego systemu plac, jako
instrumentu bodzcowego.

Rownocze$nie prawie wszyscy za-
bierajacy glos w tych zagadnieniach
podkreélaja, 2e obok poszukiwan w
zakresie prawidlowego ksztaltowa-
nia sie bodicow ekonomicznych
sprawg niezmiernie wazng jest roze
woj roli bodicow ideowo-moral-
nych, na ktore w coraz wigkszym
stopniu reaguja pracownicy przed-
sigbiorstw, zjednoczen itd.

WADY OBECNEGO SYSTEMU

Konstrukeja  ustalonego przed
czterema laty systemu premiowa-
nia pracownikéw umystowych jest
probg oparcia premii na mierniku
syntetyeznym i na miernikach wy-
specjalizowanych. Takie rozwigza-
nie mialo zapewnié premii regula-
minowej role bodica dla uspraw-
nienia procesu zarzadzania przode
wszystkim w  przedsiebiorstwach
przemysiowych. Tymeczasem zarow-
no w samej konstrukeji systemu,
jak | w jego praktycznej realizacji
pominieto szereg najistotniejszych
czynnikow, ktére moglyby zadecy-
dowaé¢ o praktycznym powodzeniu
systemu.

Za gléwna wade uwaza sie tu
odejscie od stosowania jako kryie- .
rium premiowania syntetycznego
planowanego wyniku ekonomiczne-
go i nadmierne rozbudowanie zadan
~Wyspecjalizowanych”., Wydaje sie,
ze wyplywa to po prostu z blednej
interpretacji systemu, albo tez ze
swoistego ,idealizowania” zalozenia,
7ze wykonanie tzw. zadan dodatko-
wych ,musi” daé¢ obnizke kr-ztéw
produkcji i w rezultacie poprawe
ogblnego wyniku. W praktyce oka-
zuje sig, ze nie tylko w zjednocze=
niach, ale takie w wielu przedsie-
biorstwach — zwlaszeza duzych, o
zlozonej strukturze asortymentowej,
skomplikowanych procesach pro-
dukeyjnych i licznej zalodze — wy-
konanie wielu dodatkowych zadan
(np. przedterminowe uruchomienie
produkeji, ponadplanowa produk-
cja, obnlzenie zuzycia niektorych
materialéw, poprawa jako$ci pro-
dukeji) nie zawsze musi oznaczaé
poprawienie ogdlnego wyniku eko-
nomicznego.

Inflacyjny i drobiazgowo rozbu-
dowany system tworzenia zadan
»wyspecjalizowanych” powoduje, ze
bodziec traci na swej wartoSci, W
rzeczywistosci bowiem zadania
szczegolowe sa niczym innym jak
czebclami planu i czestokroé wigzy
sig po prostu z wykonywaniem
normalnych obowigzkéw  stuibo-
wych, Tymezasem, jak wykazuje
czteroletnie doswiadczenie, atrak-
eyino$é zadan szezegOtowych w sy-
stemie premiowym jest wigksza,
niz zadania syntetycznego.

Roéwnoczeénie wieksza cze§t pra-
cownikéw umyslowych — w zasa-
dzie poza personelem kierowniczym
— nie odczuwa dziatania premii
jako bodica, gdyZ jel wysoko$t w
stosunku do ptacy jest minimalna.
Np. w przedsiebiorstwach zgrupo-
wanych w MPL 63 proc. uprawnio=
nych do premii otrzymuje jg w wy-
sokodci 190 z! miesiecznie, co sta-
nowi mniej niz 10 proc. placy za-
sadniczej. Dla dalszych 12 proe.
pracownikéw premia ksztaltuje sie
w granicach 20 proc. Tylko na kie-
rownictwa przedsigbiorstw premia
oddzialuje bodicowo, poniewaz sta-
nowi okolo 50 proc. placy podsta-
wowej.

Za dodatkows slaboi¢ obecn-z0
systemu - premiowania uwaza sig
fakt, e po jego wprowadzeniu po-
zostawiono niezmienione place pode
stawowe i nie zlikwidowano in-
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nych, lieznyeh

tytutébw . premio-
wych i dodatkéw do plac, a takze
i to, iz wskutek nadmlernego roz-
budowania zadan szczegblowych
jest on  pracochtonny { matae czy-
telny.

KIERUNKI ROZWIAZAN

W zasadzie wszysey dyskutanci
uwazaja, ze w nparciu o bogate juz
doswiadczenia w zakresie systemow
premiowyeh mozna hyloby przystge
pi¢ do racjonalizowania systemu
plac pracownikéw umystowych w
oparciu glownie o place podstawoe
wg., Do tego zreszta rozwigzania
sklaniaja si¢ opinie wiekszosel pra-
cownikéw umystowych, zwlaszeza
personelu szeregowego. Propopowa-
ne tu jednak generalne rozwigzania
roznia sie jednak w szczegolach,

Pierwsza grupa pogladéw, méb-
wigc najogélniej, sprowadza sie do
tego, aby zachowaé¢ system premio-
wy wylacznie 1w odniesiefiu do
pracownilkkow szezebla kierownicze-
go (pracownikdéw  inzynieryjno-
technicznych i ekonomiecznych, za=-
rzgdu i ruchu przedsigbiorstwa).

Za podstawe za§ premiowania na=
lezaloby przyjaé wylgcznie syntety-
czny miernik rentownosdci lub wy~
niku finansowego, ktoérego w zaden
sposob nie da sie zastapi¢ dowolng
liczbg zadan wyspecjalizowanych.
Premiowanie z tego tytulu pobudza
do troski o poprawe gospodarowa-
nia w sposob kompleksowy wszyst-
kimi elementami produkcji, ti.
§rodkami pracy, przedmiotami i
praca ludzks, a jednoczesnie maks-
symalizuje produkecje pod wzgle-
dem jakosci i ilosei. Miernik ten
w pewnych wyjatkowych przypad-
kach (np. z uwagi na specyficzng
role danej branzy lub przedsie-
biorstwa w gospodarce) moze byé
wsparty pewnym zadaniem szcze-
golowym, ale o znaczeniu podstas
wowym dla biezacych potrzeb ekoe
nomiki (np. produkcja dla potrzet
eksportu lub rynku krajowego).

Natomiast pracownicy umystowi
pozostalych grup byliby wynagra-
dzani ryczaltowo — S$rodki zgro-
madzono by ze zlikwidowania licz-
nych tytuléow premiowych — w za-
leznosci od kwalifikacji, wyksztal-
cenia i stazu pracy. I podobnie jak
w stosunku do personelu kierowni-~
czego mozna przyjaé, ze pewne za-
dania szczegblowe — oczywiscie w
wyjatkowych przypadkach — heda
premiowane. Nalezy to jednak tra-
ktowaé jako rzeczywiscie wyjatko=
we odstepstwo od reguly.

W drugiej grupie ry-gladéw pa-
nuje zgodnosé co do tego, ze pre-
mie dla personelu kierowniczego
powinny w wiekszym stopiu peinié
funkcjge miernika oceny dzialalno-
sci dyrektora i pracownikéw tego
szczebla (syntetyczny 'miernik —
rentownoéé lub -wynik finansowy),
w mniejszym za$§ Zrodia dochodu.
Lepsze s§ bowiem nawet wysokie
podstawowe place dyrektorskie, ni%
tendencje do =zanizania zadah w
momencie ich ustalania i przekra-
czania ich w fazie realizacji, cza-
sem za wszelkg ceng, w pogoni za
premia. Odpowiedzialnosé za§ za
prawidlowe lub nieprawidiowe wy-
konanie funkeji kierowniczych mo-
7e byé okreflana przede wszystkim
na podstawie kompleksowej oceny
dokonywanej przez samorzady ro~
botnicze i jednostki nadrzedne.

W stosunku do szeregowych pra-
cownikéw umystowych propontije
sie w zasadzie ten sam spo;()b roz-
wigzania co i w pierwszej grupie
pogladow. Mozna sie jednak spot-
ka¢ réwniez z opinia, w my$l kio-
rej w grupie pracownikéw bezpo-
$rednio produkeyjnych — gdzie_'m.’
gre wchodza jakosciowe wyniki
przedsigbiorstwa, majace wplyw na
poprawe rentownosei — silne bod#-
cowanie, nawet szczegblowe, jest
wskazane.

R

Za bodicami syntetycznymi prze-
mawla wiele argumentéw ogbdlniej-
szej natury. System bodZcow inte-
gralnie zwigzany jest z svstemem
planowania i zarzadzania. Za$ dal-
sze zmiany w zakresie zarzadzania
i planowania majg na celu uiwo-
rzenie coraz to szerszego pola dla
inicjatywy przedsiebiorstw i zjed-
noczen i zmierzaé powinny do pel-
niejszego powiazania bodicow - ce-
lami kierunkowymi, ktére stawia
przed tymi szezeblami zarzadzania
plan centralny. Oznacza to, ze
zmniejszy sie szczegdlowosé planu
centralnego. Jest to jednak mozliwe
do przeprowadzenia tylko wtedy,
kiedy system bodizcéw ekonomicz-
nych — a wlasciwie caly kompleks
bodicéw placowych, pozaplacowych
i ideowo-moralnych — bedzie wy-
zwalal tendencje do gospodarowa-
nia intensywnego i efektywnego,
bedzie gwarantem wlasciwej prze-
kladni celow planu centralnego na
zadania przedsiebiorstw i zjedno-
czen.

Logika wiee wykazuje, Ze do
funkeji tej powoiane s3g gléwnie
bodice syntetyczne, Dotychczasowa
konstrukeja systemu premiowania
pracownikéw umystowych niewat~
pliwie zawierala te moiliwosé, tzn,
pozwalala na przypisanie glownej
roli bodicom syntetycznym, a roli
pomocniczej — bodicom wyspécja-
lizowanym, W praktyce stalo sie

jednak inaczej. Na plan pierwszy
wysunelo si¢ premiowanie za reali-
zacjg zadan szczegdlowych. Wydaje

sle, Ze na- taki obr6t sprawy wye

wart wplyw zakres - dyrektywnosci

“w planowaniu zaréwno na szezeblu
centralnym, jak i na’ niZszych stop--

niach drabiny zarzadzania. 1 od-
wrotnie —*system premiowania w
wielu przypadkach stal sie@ czynni-
kiem umocnienia  szczegblowych
dyrektyw, )

charalkter- bodZeow ‘pomocniczych, o

‘wige” joddzialitjgeych na glowne,

aktualne’ zadania stawiane przed
przedsigbjorstwem, - ‘lub - bodzcow
wsplerajacych . zadania planu cen-
tralnego. W zwiazku z tym nie po-
winny byé .one nadmierpie rozbu-
dowane. - ‘

Wielkos6é funduszu premiowego

cjonujgeego ‘systemu bylo to, Ze te
ostatnia zasade zastosowario w .obu
przypadkach,: L :
Nie ulega watpliwoscl, te = nie-
zaleznie ‘od szczegblow: —. dotych-~
czasowa dyskusja (oparta o' dtugo-

letnie do$wiadczenia) wykazala,- iz’

podstawowym bodzcem materialne-
go zainteresowania'  powinna byé

SYSTEM PREMIOWANIA‘ PRACOWNIK()W UMYSLOWYCH.

Cel — rozwiazanie

kompleksowe

KAROL SZWARC

W chwili obecnej ~— niezaleZnie
od poszukiwan rozwigzan w zakre-
sie ksztaltu bodzcow — niezbednym

warunkiem zachecania przedsig-
biorstw i zjednoczen do pelnego
ujawniania mozliwosci wytwér-

czych i do oszczednego planowania
$rodkéw jest zmiana akcentéow, a
wiec wysunigcie na pierwsze miej-
sce bodzeéw syntetycznych. Bodz-
ce wyspecjalizowane powinny mieé

'

powinna wiec byé uzaleiniona od
osigganego przez przedsiebiorsiwo
lub zjednoczenie wyniku finanso-
wego. Natomiast podzial tego fun-
duszu — wylgczajge pracownikéw
dyrekeji.— powinien -dokonywac sie
wedlug zadan szczeg6lowych, wy-
konywanych przez danego pracow-

nika, zadan od ktorych uzaleznio- -

ne jest osiggniecie tego wyniku fi-
nansowego. Wadg dotychczas funk-

placa i dalsze udoskonalenia syste-
mu wynagradzania  pracownikéw
umystowyeh powinny sie koncen-
trowaé na wyeksponowaniu jej
bodicowej roli.

Wynika to zreszta nie tyliko-z
ekonomicznej, bodzcowej roli plac,
a rowniez z ich roli socjalnej, do-
chodowej. Place w 'socjalizmie sg
podstawows forma udzialu pracu-
jacych w produkcie’ spolecznym i

odstawows roiliwoséla okireflenis
l:taapnia‘ te;o -udzialu. W dnchodz;g
spolecznym’ na podstawie _qharakte,
ru pracy (ilos¢, jakosé; ®intensyw-
noéé). Bez: oceny charakteru pracy
i wynikajaeyeh z niej 'wnioskow' co
do systemu. plac, okrelenia mini~
mum plac w danym. okresie i in-
nych proporcii plgcow'ych,,‘trudne
1ub . wrecz niemozliwe .jest sprecy-
zowanie roli bodécbw" pozaplaco=
wych. Staja si¢ one wowozas syste«

. mem samym.w sobie ze wszystkimi

nam dobrze negatywnymi

znanymi n: 3
spolecznymi- 1 ekonomicz«

skutkami

- hymi. Mozliwie Sciste powiazanig

w jeden kompleks bodzcoéw rlaco=~
wych i pozaplacowych:jest. tu roz-
wiazaniem korzysinym. .

Je&li méwimy o bodZeach poza-
placowych, to my$limy ‘«nie tylko o
bodzeach materialnego zaintereso-
wania, o premiach, W gre wchodzi
tu-réwniez lacznoéé z. bodZcami mo-
ralno-politycznymi, a wige z odpo-
wiednim systemem awansu Zzawo-
dowego, wyréznien, z ruchem
wspblzawodnictwa itd.

Totez powinniémy pamigtaé o tym,
se dokonujac racjonalizacji systemu
wynagradzania pracownikéw umy-

-stowych powinnismy dbaé przede

wszystkim o rozwigzanie calego
kompleksu ’zagadnieri, nlac, poza-
placowych . bodzecow materialnego
zainteresowania i bodicow ideown-
moralnych. To powinien byé nasz
punkt docelowy. Dokonujac szere-
gu posunieé szczegélowych, powin-
nismy mieé na uwadze zharmonizo-
wanie wszystkich rodzajéw bodz-
cow, jesli - chcemy zwigkszyé ich
spoleczng efektywno$e,

P )

*) Patrz m. in, na ‘artykuly z cvkio
pt. Premia za dewizy wydrukowane na
naszych lamach pod koniec ubieglego
i z poczatkiem biezacegq roku (podsu-
mowanie tego zwiadu publicystyeznego
w numerze 7/1968). Poza tym m. inu
J. G. — Nasz komentarz — Bodice —
nr 2341963, Mieczyslaw Lipowski — Bo-
dziee czy -antybodziec — nr 27/1968. Sta-
nistaw Smolenski ~ Proba oceny — nr
17/1968.
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Automatyczna maszyna do ksiggowania ,ASCOTA"

+~ASCOTA" — automatyczne masz
wieloletnig tradycje niemieckiej p
Automatyczne maszyny do ksiegowania
lepszq opinig zaréwno w malych jak i duiych zakladach pracy.
DoIE)rze przemyilana konstrukcjo tych maszyn stanowi gwarancje
racjonalnego ksiegowania oraz zopewnia stalq gotowoié brocy co
decyduje o konkurencyjnosci tych maszyn. )
Asortyment maszyn ,,ASCOTA" produkowany jest wedlug zasad
budowy kostkowej. Moiliwp$é fatwej wymiany poszczegélnych zes-
poléw oraz sprzegonia 2 dodotkowymi q
do zwigkszenia wydajnosci tych maszyn,

Jeieli méwimy o racjonalizacji w technice ksiegowania — wéwezas mamy na mysli ,,ASCOTA"

yny do ksiegowania reprezentujq
rodukcji maszyn biurowych.
+ASCOTA" zyskaly jok naj-

paratami przyczyniajq sig
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WOLNA TRYBUNA

BECNIE szeroké ‘ repre-
zentawany jest poglad o

celowoset calkowitego
zerwania z bezzwrotnymi
metodami finansowania
mwestycﬁ {centralnych 1

zjednoczert) i zastapienie ich samo-
finansowaniem { kredytowaniem,
Tezy zjazdowe postulujg ,szerokie
zastosowanie zasady samofinanso~
wania inwestycji zjednoczen”, a
takze zachecajg do ,rozwasenia ce-
lowosci ustalenia zasad finansowa-
nia inwestycji centralnych w for-
mie kredytowej”. W odpowiedzi na
te sugestie zawarta w tezach wielu
autorow wypowiedzialo sie. juz po-
zvtywnie odnosnie-do celowosci sto-
sowania kredytu (przed wszystkim
J. Pajestka). Niniejszy artykul jest
pribg przedstawienia argumentow
zarowno przeciwko samofinansowa-
niu. jak 1 kredytowaniu wielkich
inwestvejl, to jest inwesiycji cen-
tralnveh i zjednoczen. 1)

Mozna przyjaé za teze powszech-
nie uznang, Ze proporcje wzrostu i
wenikajgea z nich struktura nakta-
dew inwestyevinyeh powinny byé w
naszej gospodarce centralnie ksztal-
towane, Teza ta oznacza w Kkon-
sekwencji konleczno$é centralnego
ustalania dla poszezegélnveh branz
wielkosel nakladdw inwestycyinych
niezbednych dla realizacji wyzna-
czonveh im zadan rozwojowych. Te

ustalenia centralne nle powinny
jednak, jak sie wyvdaje, byé trak-
towane jako nienaruszalne, ale

trzeba dopuscié mozliwo$é ich ko-
rekt w trakcie realizowania progra-
méw rozwoju. Korekty takie sa
pnirzebne zaréwno ze wzgledu na
mozliwosé bledéw w ocenie po-
trzeb przez organy centralne, jak
w wyniku poréwnawezej oceny e-
fektvwnosei  konkretnych  zamie-
rzen inwestyeyjnych. Zadaniem sy-
stemu finansowego jest dostarcze-
rie Srodkéw finapsowych niezbed-
nvch dla reahzacu ustalonych dla
poszczegoinych branz nakladéw in-
westveyinych.

Zadanie to moze byé realizowane
przez system finansowy dwojako:
1) droga redystrybucji pienieznych,
to jest centralizacji czesci akumula-
cii pienieznej przedsiebiorstw i jej
rozdzialu miedzy poszezegdlne bran-
e na zasadzie bezzwrotnej{ budze-
towej) lub zwrotnej (kredytowej),
2) droga samofinansowania, to zna-
czy pokrywania nakladéw inwesty-
cvinyeh poszezegdlnych branz z ich
wlasnych zyskéw.

Nie Jest, jak sie wydaje, prak-
tveznle mozliwe calkowicie za-
mienne stosowanie tych dwdch me-
tod. Pelne dostosowanie zyskéw do
potrzeb inwestycyjnych poszczegél-
nych branz natrafia na przeszkody
wvnikajace z okreslonych, innych
zalozenn politykl cen, co powoduje,
iz pewien zakres redystrybucji jest
zawsze potrzebny, Problem lezy
wiec w tym, ¢zy { w jakim zakre-
sie ma wystgpowaé samofinansowa-
nie inwestygllt obok metody redy-
strybuciji $fakow flnrmsowych
wiedy, gdy redystrybucja nie
jest koniecznd z punktu widzenia
wielkosei  zyskéw  realizowanych
przez poszczegolne branze,

ISTOTA SAMOFINANSOWANIA

Zanim przejdziemy do poréwna-
nia tych dwéch metod finansowa-
nia inwestycji, wydaje -sie¢ celowe
blizsze wyjasfnienie tresel ekono-
micznej proceséw samofinansowa-
nia inwestyeji w gospedarce socja-
listyeznej. Przyjeta za punkt wyj-
écia teza o koniecznoscl planowe-
go ksztaltowania struktury nakla-
dow inwestyeyinych w naszej go-
spodarce rzutuje na okreslony spo-
s6b rozumienia - samofinansowanla
inwestyeji. Ot6z samofinansowanie
nie moZe byé¢ i nie jest chyba przez
nikogo rozumiane, jako zywiolowe
ksztaltowanie struktury nakladow
inwestycyinych pod wplywem dzia-
lania rynku.

Toa, co nazywamy samofinansowa-
niem inwestycji polega na pokry-
waniu nakladéw z wlasnych §rod-
kow. jednakie przy zalezenlu sku-
tecznego oddzialywanla centrum na
rozmiary tych wlasnych §rodkéw.
Skutecznym nazwiemy takie oddzia-
vwanie. w wyniku ktérego rzeczy-
wiste rozmiary wtasnych $rodkéw
na inwestveje nie odbiegajqa w zna-
czniejszej mierze od poziomu uzna-
nego. przez ceniralnego planifikato-
ra za wlasciwy z punktu widzenia
zacrhowania zalozonej struktury na-
kladéw inwestycyjnych. Oddzialy-
wanie panstwa na rozmiary wlas-
nych $rodkéw na Inwestycie doko-
nuje sie przy uyciu réznych me-
tod. Sa to: a) rdznicowanie narzu-
tu zysku w cenle stosownie do po-
trzeb inwestycyinych branzy, D)
réznicowanie norm odpiséw z zys-
ku przeznaczonych na tworzenie
wlasnych funduszéw,?) c) stosowa-
nie kredytu antycypacyjinego.

Kredyt nie zawsze moze byé u-
znany za uzupelnienie mechanizmu
samofinansowania zgodnie z jego
tresclg ekonomiczng. Kredvt wiedy
tvlko pozostaje w zgodzie z treScia
samofinansowania, gdy ma on wy-

ratnie charakter antycypacji wlas-
nych $§rodkéw. albo Inaczej ma-
wiac, gdy kredvtoblorca .1 bank

przy zawieraniu umowy kredytowej
kierujg sie glownie mozliwoseiq
splaty kredytu, co w naszym prze-
konaniu moze mieé¢ miejsce tylko
przy  krétkim terminie splaty (do
dwéch lat). Przy dlugim terminie
bank nie ma realnych przeslanek,
a kredytobiorca — realnych bodi-
coHw do zainteresowania sie mozli-
woscin splaty Kredyt staje sig wiee
zaprzeczeniem samnfinansowania
popiewaz umoillwia dodatkowe in-
westowanie pomimo nlewygospoda-
rowania 4rodkdw wlasnych (a de
&nc'n wiaénie dlategn, 2e ich brak)

i bez ogladania s'e na persps kiywy
ich  wveospodurciania w bliskiej
nrzvsziodcl.

Wskutek stosowania opisanych
metad oddzialywania padsiwa na
rozmiary wiasnveh grodkéw, na in-
westyeje, samoﬂnansowame w na-

szych warunkach nie oznacza pel-
nego uzaleznienia wielkosei nakla-
déw inwestycyjnych poszezegolnych
branz od kryteriéw finansowych, to
jest  wielkosci wygospodarowanego
zysku. Trzeba jednak stwierdzié, ze
instrumenty regulowania wlasnych
$rodkdw na inwestycje s, jak uczy
prak.yka wielu lat, wysoce niedo-
kladne. Mala skutecznosé tych in-
strumentow powoduje, ze procesy
samofinansowania przebiega]a ina=-
czej, niz to zakltadajg proporcje na-
rodowego planu gospodarczego.

REDYSTRYBUCJA
CZY SAMOFINANSOWANIE

Sprobujmy zestawié obecnie pod-
stawowe réznice, jakie zachodzg
miedzy redystrybucying metodg fi-
nansowania inwestycii a ich samo-
finansowaniem, rozumianym = w
sposob wyzej scharakteryzowany.

1. Samofinansowanie tworzy
bodZce do maksvmalizacji biezacych
zyskow — metoda redystrybucyina
zapewnia jednostkom gospodarczvm
Inwestowanie niezaleznie od ich
biezacej sytuacji finansowej.

WOLNA TRYBUNA' o
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Zupelnie inaczej jednak wyglada
sprawa przy rozwojowych inwesty-
cjach branzowych. Ty problem u-
trzymania struktury nakladéw in-
westyeyjnych niezbednych dla rea-
lizacji proporeji’ rozwoju poszeze-
golnyeh' branz musi byé traktowa-
ny jako px;orytetowy Wymagaja te-
go wzajemne zaleznoSci (typu tech-
nologicznego) rozwoju poszczegol-
nych 'branz, czego ~dowodzg do-
§wiadczenia biezacej 5-latki. W wy-
niku niepozadanych zmian w struk-
turze hranzowej nakiadéw inwe-
stycyjnych (przy ogélnym przewidy-
wanym przekroczeniu plangwych
nakladéw o 60 mld zl), nie uda sie
zrealizowaé pewnej czesel zadan
rozwojowych w przemystach pra-
cujgcyeh na zaopatrzenie rynku.3)

Kto w takiej sytuacji, kierujge
sie gléownym celem wyréwnania
powstatych dysproporcii,. bedzie o-
gladal sie¢ na kryteria finansowe.
Tym bardziej, 2ze te kryteria finan-
sowe mogg tu wlasnie prowadzié
do pogtebienia tych dysproporcji,
Branze, ktérych tempo rozwoju (o-
parte na powiekszonych nakladach)
bylo szybsze, beda dysponowaé

z zysku; odsetkl sg placone analo~
gicznie jak przy zalozeniu 1.

Przy przyjeciu zalozenia . I nie
mozina chyba méwié o jakichkol-
wiek zaletach metody zwrotnej, po-
niewaz nie wprowadza ona-zadnych
zmian do warunkéw funkejonowa-
nia przemysiu realnie istniejacych
dzisiaj, przy stosowaniu metody
bekzwrotnej, Nie powstajg zadne
nowe elementy podziatu dochodéw
plemeznych przedsiebiorstw i zjed-
noczen. Splata kredytu nastepuje z
amortvzacp ktéra” jest klasyczng
pozycja kosztéw wlasnych. Propo-
nowane odsetki od Kredytu doklad-
nie zastepujy dzisiejsze oprocento-
wanie §rodkéw trwalych; poniewaz
stosuje sig u nas oprocentowanie
wartosei metto $rodkéw trwatych,
wiege i z fego tytulu nie ma zadnej
réznicy miedzy oprocentowaniem i
odsetlami.

Na inwestora nie dzialajg wiee
zadne nowe bodice; nie powstajg
zadne nowe przestanki dla rachun-
ku ekonomicznego; rachunek na=
ktady—efekty nie zawiera zadnych
nowych elementow — koniecznosé
zabezpieczenia sum na amortyzacje

Czy rozszerzac
samofinansowanie
| kredytowanie

inwesty

2. Przez uzaleZnienie mozliwodci
dodatkowego inwestowania od wy-
gospodarowania dodatkowych grod-
kow, samofinansowanie kladzie ta-
me 2zgdaniom i naciskom ze stro=
ny poszczegélnych podmiotéw gos-
podarczych, przejawxajacych potgzs
ny ped do inwestowania;i.przy -mer
todzle redystrybucyme; naclski ta-
kie stanow1a .blage”, z ktérg wal-
czyé musi dysponent srodkéw i
ktérych rozmiary sa przeciez ogra-
niczone.

3. Przy metodzie redystrybucyinej
ksztaltowanie struktury nakladéw
inwestycyjnych w gospodarce do-
konuje si¢ metodg bezposrednia, a
wige gwarantujgceq osiggniecie za-
mierzone) struktury, przy samofi-
nansowaniu regulowanie tej struk-
tury odbywa sie metods .posrednig
— pewne odchylenla wynikajg z sa-
mej istoty samofinansowania;, a e-
wentualna mata skutecznoéé instru-
mentéw regulowania posredniego
moze wywolaé do$¢ znaczne rozni-
ce miedzy zrealizowang a zamie-
rzong strukturg nakladéw inwesty-
cyinych.

4. Przy obu metodach istnieje
mozliwos¢ dokonywania korekt w
stosunku do centralnie ustalonej

struktury nakladéw inwestyeyinych
w gospodarce; korekty takie przy
metodzie redystrybueyjnej moga
by¢ oparte o poréwnawczg ocene
efektywnosci zamierzen inwestycyj-
nych poszczegdinych branz; przy
samofinansowaniu podstaws korekt
53 z zalozenla kryteria finansowe,
to znaczy rozmiary wygospodarowa-
nych Srodkow przez poszezegolne
branze.

Dwie pierwsze 2z wymlenionych
réznic przemawiajg na korzy$é sa-
mofinansowania, a dwie nastepne
stanowiq zalety metody redystrybu-

cyjnej. Rzecz jednak nle w ilodci,

a w clezarze gatunkowym zalet i
wad kazdej z poréwnanych metod.
A ciezar ten jest rézny w zaleino$-
ci od tego, dla jakiej rangi nakla-
dow inwestycvinych poszukujemy
wladciwej metody finansowania. I
tu chyba lezy istota problemu. Wy-
daje sie rasadniczym bledem jedna-
kowe traktowanie. przy wyborze
metod finansowania. drobnych ilo§~
ciowo | ranga inwestyeji restytu-
cyjno-modernizacyjnych z wielkimi
nakladami, ktére wplywajg na tem-
po i kierunki rozwoju poszczeg6l-
nych branz. a przez to na tempo i
proporcje rozwoju calej gospodarki.
Te same mankamenty samofinanso-~
wania, ktorych mozna w ogéle nie
bra¢ pod uwage przy inwestycjach
drobnych, nabierajg ogromnego
znaczenia przy powaznych inwe-
styciach rozwojowych,

Mozna przyjaé, ze samofinanso-
wanie inwestycji drobnych nie sta-
nowi zagroZenia dla vealizacji pro-
porcii i tempa rozwoju gospodarki
nawet jezeli inwestycje te zostang
znacznie w stosunku do szacunkéw
planu przekroezone i bedy to od-
chylenia nieréwnomiernie przebie-
gajace w réznych branzach. Mozna
spodziewad sie, Ze dodatkowe zyski,
bedace irédlem przekroczenia na-
kltadéw inwestveyinvch. stworzyly
posrednio pewne dodatkowe rezer-
wy rzeczowe, a z druglej strony do-
wodzg celowosSel pewnego wzrostu
czy podniesienia jakosci produlcji
tam wilagnie, gdzie te zyski powsta-
ty.

URSZULA WOICIECHOWSKA

wigkszymi Srodkami wlasnymi, niz
te, ktére wskutek braku mozliwosei
inwestowania sg opdinione w roz-
woju.

W takich wtasnie sytuacjach,

‘gdy proporcje wygospndarowanych
~Srodkd

pozostaja w sprzecznosci z
-zalozonymi:, proporcmml rozwoju,
konecepeja  samofinansowania zatla-
muje sig w praktyce. Konleczne
staje sie powlekszenie nakladéw in-
westyeyjnyeh dla tych, ktérzy nie
wygospodarowali $rodkéw, a tym,
ktérzy majg $érodki, nie pozwala sie
ich wykorzystaé, poniewaz nie moz-
na juz dalej poglebiaé napiecia pro-
gramu inwestyeyjnego. Wtedy zale-
ty samofinansowania obracajg sie
w wady, ¢i co uwierzyli w bodice
mechanizmu samofinansowania czu-
ja sie oszukani. Tym systemem
kompromituje sie samgy idee samo-
finansowania, ktéra przeciez odnie-
siona do weiszego pola dziatania
przynosi istotne korzy$ei gospodar-
cze. Takle argumenty sklaniajg do
kwestionowania stusznosci tendencji
do rozszerzania samofinansowania
poza zakres restytucyjno-moderni-
zacyjnych inwestycji przedsie-
biorstw,

REDYSTRYBUCJA ZWROTNA
CZY BEZZWROTNA

W dotychezasowej argumentacii
przeciwstawlahsmy redystrybucyjng
metode finansowania Inwestycji ich
samofinansowaniu, Teraz jednak
nadszed! wlasciwy moment do wza-
jemnego przeciwstawienla dwéch
form  metody redystrybucyjnej:
zwrotnej 1 bezzwrotnej. I znow
zastrzec sie nalezy, Ze méwié be-
dziemy wylacznie o inwestycjach
duzych, o dluglm cyklu realizacji.

Wysuwane sg na ogd! dwie pod-
stawowe zalety zwrotnej metody fi-
nansowania inwestycjl, ktére maja
dowodzié jej wyzszo$cl nad metodg
bezzwrotny, Sg to zalety nastepu-
jace:

1) metoda zwrotna, w zwigzku z
obowigzkiem splaty kredytu i jego
oprocentowaniem, dziala bodZcowo
na inwestora, zmuszajge go na eta-
pie decyzji, realizacji i eksploatacji
do liczenia jej efektywnosci,

2) konieczno§¢ placenia rat kre-
dytu i odsetek moze byé wykorzy-
stana jako element cenotwérezy,
dzlekl czemu mozna bedzie stwo-
rzy¢ ceny odpowiadajace relacjom
kapitalochlonno$el, co z jednej stro-
ny - bedzie prawidlowo wplywaé na
wybdr nabywey, a z drugiej strony
zblizy zyski do potrzeb rozwojo-
wych poszezegdlnych branz,

Aby rozwazyé slusznoéé tych ar-
gumentéw, trzeba wejéé nieco gle-
biej w mechanizm kredytu Inwesty-
cyjnego. Chcielibysmy mianowicie
rozwazyé sprawe przy przyjeciu
kolejno dwéch mozliwyeh koncepcji
odnoénie warunkéw splaty kredytu.
Zaloienje I: okres splaty pokrywa
si¢ z okresem normatywnej amorty-
zacfi, ktéra stanowi Zrédle splaty
kredytu, Odsetki placi sie, poczgw-
szy od zakoriczenia normatywnego
cvklu inwestyeji z akumulacji pie-
nleznej przed wydzleleniem 2 niej
2ysku do podziatu miedzy fundusze
zjednoczenia { przedsieblorstwa. ¢
Zalokenie II: okres splaty kredytu
jest skriocony w stosunku do okre-
su  normatywnej amortyzacil, w
zwiazku z czym musi byé placony

ji?

i oprocentowanie warto$ci netto
$rodkéw trwalych istnieje bowiem
i dzisiaj. Podobnie nic sig¢ nie zmie-
nia z cenotwoérczego punktu wie
dzenia; wystepujg identycznie te
same przeslanki dla kalkulacji ce-
ny: zwrot amortyzacji’
wania wartosci netto, «—
Rozpatrujge sprawe w oderwaniu
od istniejacej aktualnie w polskim
przemydle sytuacji mozpna nawet
pxzytaczac argumenty - dowodzgce
Wwyiszosci oproceritowania nad od-
setkami od kredytéw, z punktu wi-
dzenia cenotwérstwa. Oprocentowa-
nie moze byé zastosowane do ca-
losci zaangazowanego majatku
trwalego, a nie tylko tego, ktéry
zrealizowano dzieki kredytowl; o-
procentowanie takze moze byé od-
niesione do warto§ci brutto majat-
ku trwalego, co z istoty mechaniz-
mu nie wystepuje przy odsetkach
od kredytow, Jezeli ceny majg wy-

razaé¢ prawidlowo relacje: kapltalo-

chionnosel, powinny zawieraé pro-
cent od caloSci zaangaZowanego
majatku i to nlezaleinie od stopnia
zuzyecia tego majgtku.

Warto rowniez zdaé sobie sprawe
z tego, Ze przy zastosowaniu kre-
dytu opartego na zalozeniu I prak-
tycznie nie zachodzg réwniez wigk-
sze zmiany w sposobie wykorzysta-
nia amortyzacjl, Z punktu widzenia
poszezegolnych przedsigbiorstw nie
zmienia sie nic - dzisiaj muszg
one oddaé¢ calg amortyzacje, poza
sumami przeznaczonymi na femon-
ty, i zupelnie to samo czeka Je po
wprowadzeniu  obowigzku  splaty
kredytu z amortyzacjl. W sytuacii
zlednoczenia nastgpuje pewna zZmia-
na; dzisiaj zostawia ono sobje pew-
ng czesé amortyzacji (w biezgeym
5-leciu drednio okolo 25 proc) na
inwestycje, przy zwrocie kredytu
bedzie musialo oddaé calg amorty-
zacje, a w zamian za to dostanie
nastepng transze kredytu. W tym
miejscu mozna by zaatakowaé slu-
szno$¢ zasady zwrotnosci kredytu
z punktu widzenia zabezpieczenia
poszczegolnym branzom §rodkéw na
reprodukcje prosiqa majatku trwale-
go. Zarzut ogalacania zjednoczen z
takich s$rodkow bywa wysuwany
pod adresem dzilsiaj stosowanej za-
sady gogpodarowama amortyzacjq;
nabiera on na ostroSci przy wpro-
wadzeniu kredytu zwracanego z a-
mortyzacji. W naszym - przekonaniu
jednak problem ten praktycznie nie
ma wiekszego znaczenia.

W sumie mozna chyba zakoiiczyé
konkluzjg, ze wprowadzenie dzi-
siaj kredytu funkcjonujacego we-
dlug zatozenia I byloby wylgeznie
zmiang szyldu bez 2adnej zmiany
tresci elkonomicznej zjawisk gospo-
darczych., Przy zalozeniu II zysk
staje sie Zrodlem oplacania nie tyl-
ko odsetek, ale i rat kredytu; tu
warunki dziatania kredytoblorcéw
ulegng wige zmianie w poréwnaniu
ze stanem obecnym. Jednakze 1 w
tej nowej sytuacji korzyéci, jakich
oczekyje sie po  wprowadzeniu
zwrotnego kredytu wydajg slq bar-
dzo problematyczne.

Skutecznoéé bodZcowego dzlatania
tego kredytu zakwestionowaé moz-
na z nastepujgcych wzglgdéw. 1)
nader watpliwe jest bodZcowe od-
dzlalywanie na kredytoblorce obo-
wigzku splaty kredyiu za 8 czy 6
lat; nie wydaje sl¢ realng mozli-

WOLNA TRYBUNA

wos¢é pociaganla do materialnej od-~
powiedzialnodei zalogl przedsighior-
stwa, ktora nie 'wygospodarowala
zysk6w dostatecznych dla - splaty
kredytu; bedzie. to po plerwsze in-
na, preynajmniej w . czeSel, .zaloga
od tej, kiora zaciagala kredyt i —
po drugle -~ pracujgca w.innych
warunkach, niz te, ktore mozna by-
lo przewidzieé¢ . przy zatwierdzaniu
umowy kredytowej; 2) w przypad-
ku, gdy osiagane zyski pozwolg na
spla:e kredytu wraz z odsetkami,
po wygasnieciu . ymowy kredytowej
w  przedsiebiorstwach  pozostang
~wolpe” zyski, ktérych przeznacze-
nie na powigkszenie badZ to fun-
duszy zainteresowania materialne-
go, badz funduszy rozwojowych, nie
znajduje uzasadnienia; w nfiejsce
wygaslyeh zobowigzan w stosunku
do banku weJéc wiee musza odpo-
wiadajace im wielkodcia zobowigza-
nia wobee budzetu, co tez nie przy-
czynj sie do odczuwania obowiazku
splaty jako szczegﬁlnego obcigze-
nia. -

Rezygnuiae nawet z bodZcowego
zngezenia abowigzku zwrotu kredy-
tu mozna liczyé jednakze na jego
role ‘mskroekonomiezng, jako na-
rzedzia kontroli i analizy faktyez-
nej oplacalnosci przedsiewzieé in-
westycyjnych. Stopieni wywigzywa-
nia sie z obowigzku splaty kredytu
stanowilby po .prostu sygnat efek-
tywnosei inwestowania, Mozna by
to uznaé. za znaczng korzys¢é w po-
réwnaniu do stanu obechego, ktéry
nie stwarza zZadnega zapotrzebowa-
nia na poréwnywanie - efektéw o-
siagmetych “z zaxmerzonyml Wyda-
je sie jednak, ze i w tej roli kre-
dyt okazalby sie instytueja  matlo
przydatna, Sygnal finansowy, jakim
bylby tu-fakt splacania lub niespla-
cania kredytu jest po prostu zbyt
prymitywnym instrumentem dla. o-
ceny tak zlozonych zjawisk, jak
czynniki ksztaltowania wynikéw fi-
nansowych jednostek gospodarczych.
Fakt niesplacenia raty kredytu
s§wiadezy tylko o tym, Ze zysk kre-
dytobiorey okazal sie mniejszy od
tego, jakiega spodziewano sie przed
kilku laty przy zawiéraniu umowy
kredytowej. Czy przyczyna tego: by-
1a mniejsza od planowanej efek~
tywno§é danej .inwestyeji, czy  ja-
kie§ inne, z' szerokiega wachlarza
wchodzqcych w - gre czynnikéw, te-
go nie mozna stwierdzié¢' bez szeze-
gotowej i bardzo trudnej . zreszta
analizy caloksztaltu  dzialalnoei

kredvtobiorey w nunionych kilku |

latach,

MODYFIKACJA METODY
BUD2ETOWEJ-

Ostatnio poruszone zagadnienie |

podwaza generalnie sluszno$é ' bez-
posredniej zwrotnosel $rodkéw wy~
tozonych na okre§lone przedsigwzle-
cie inwestvrrine, "Efekty konkret-

nej inwestycji wtaplaja sie w zlo- -

zony ~ mechanizm funkcjonowania
przedsiebiorstws, ~ kiérego ~ wynik
finansowy wyraZa sime wszystkich
zaistnialych zjawisk. W tej:sytuncji
obowigzek ' zwrotu’ moze byé uza-
sadniony tylkor réznymi formami
wlasnofcl, natomiast w ramach
wlasnosci pafistwowej traci on sens
ekonaomiczny.  Opierajac sie na po-
wyzszej argumentacji sadzimy, ze
nie jest celowe stosowanie kredytu
zwrotnego jako Zrédla finansowanid
wielkleh inwestyeji.

Uwazamy natomiast za sluszng i
pozyteczng tendencje zarysowujaca
si¢ w ostatnich latach do odchodze-
nia od klasycznej, budzetowej for-
my rietody bezzwrotnej. Tendencja
ta naszym zdaniem powinna byé u-
trzymana i rozszerzona. Za szcze-
gélnle korzystne uwazamy nastepu-
jace elementy modyfikacji budzeto-
wej metody finansowania inwesty-
il

1. Zawleranie diugoletnich uméw
kredytowych miedzy bankiem a in-
westorem  dotyczaeych  realizacji
calodei  przedsiewzigcia, w miejsce
rocznych ,,uméw” miedzy budzetem
a inwestorem.

2. WyposaZenie bankéw, jako
dysponentéw $rodkéw, w daleko
idqce obowigzki i uprawnienia w
zakresie analizy efektywnosei za-
mierzeni inwestycyjnych, wlacznie z
zasadg przydzielania érodkéw na
podstawie konkurséw, co moze do--
tyczyé tylke réznyeh wariantéw
realizacji danego zadania rozwojo-
wego branzy. Bank powinien byé
réwniez upowazniony do dokony-
wania w oparciu o rachunek efek-
tywnoscl korekt dokonanego cen-
tralnje szacunkowego podzialu na-
kladéw inwestycyjnych miedzy po-
szczegblne branze (w naszym prze-
konaniu centralne planowanie in-
westycji powinno gléwnie polegad

na okreflaniu wielko$ci nakladéw |

inwestyeyjnych poszczegdlnych
branz).
3. Stosowanle oprocentowania

sankcyinego za opdznienia realiza-
cit 1 podwyiszanie kosztéw inwe-
stycji; warto by chyba rozwazyé
mozliwoéé 1 celowo§é wprowadzenia
takiego oprocentowania, w trakecie
realizacji inwestycil, a nie dopiero

po -zakohiczeniu jej normatywnego .

eyklu,

) o ‘charakterze inwestycli zjedno‘
czen Swiadeczy np. fakt, i3 r. sta-
nowlg on& ponad 6 proc. calogc! na-
kladow nwestycyjnych  Min. PBrzem.
Maszynqwego, przy czym ponad polo-
(36,4 proc.) mwestycji zjednoczen.

to budowa nowych oblektd
2) Inng jeszcze metode regulowanla
wiasnych - funduszy inwestyeyinych za-
stosowang w ramach eksperymemalnego
systemu
Przemyslu Farmaceutycznego . Polfa”,
Tam_wielko¢ funduszu na Inwestycie
reguluje si¢ przy. pomocy opodatkowa-
ku -na rzecz budZetu, ktére to
opodatkuwnnla podlega progresji - przy
przekroezeniy planowanegn puziomu zy-
sku (dyrektywy) 1 degresjl .przy niewy-
kopaniu planu, W _konsekweneji rozmia-
ry funduszu na  inwestyeje  zostajg
wzglednie ustabilizowane, a ich zales-
g? g od. wielkoécl zysku znagznie osla-

ona.

‘83) Por. G. Plsarski: Dofwiadczenla
blezqcego plqcloucla ~ Zycle Goupodaro
cze, nr-41, 1968,

4) .Zalotenle to odpowlada w zaaadz!e
koncepcjl przyjgie) przez J. Pa.leslkq.

ORZECZNICTWO

.py w B na drogg

: BONIFIKATA
OD ZAFAKTUROWANEJ
* CENY OPAKOWAN

Rafineria Nafty w A dostarczyla
Zakladom Papy w B asfalt w beb-
nach blaszanych, ktére stanowily
opakowanie sprzedawane. Za
opakowanie to wspomniany dostaw-
ca policzyl pelng ceng zbytu
nowych bebnow,

Zaklady Papy w oparciu o posta-
nowienia zarzadzenia nr 460/60 Pan-
stwowej Komisji Cen z dnia 6 gru-
dnia 1960 r. w sprawie ustalenia cen
opakowarn uzywanych oraz cen ma-
terialéw z tych opakowan (Biuletyn
PKC z 1961 r. nr 1-2, poz. 11 =z
poZn. zmianami) potracily z zafak-
turowanej ceny opakowan 5 proc.
tytulem bonifikaty, co wynioslo 13-~
czie kwote 13880 zI.

O zasgdzenie kwoty tej Rafineria
wystapila przeciwko Zakladom Pa-
postepowania
arbitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
roszczenie oddalila, natomiast
Gléwna Komisja Arbitrazowa na
skutek odwotania Rafinerii orzecze-
nie OKA zmienila i dochodzong resz-
te naleznodci za sporne bgbny za-
sadzila od pozwanych Zakladéw
Papy.

Wobec tego, 2e od orzeczenia
GKA z kolei Minister Budownictwa
i Przemysiu Materialéw Budowla-
nych zlozyl rewizje nadzwy-
czajna, przeto Gléwna Komisja
Arbitrazowa rozpoznawszy sprawe
ponownie, orzeczeniem z dnia
29 styeznia 1968 r. nr BO-11570/67,
zapadlym w skladzie rewizyjnym
(zwigkszonym), rewizje nadzwyczaj-
ng oddalila, wypowiadajgc na-
stepujgey poglad prawny:

Ceny opakowan, fakfurowane w
wysokosci cen zbytu nowych opa-
kowan pomniejszonych o odpowied-
nia bonifikate, majg zastosowanie
do opal_mwal'l uzywanych, nadajg-
cych sie do wielokrotnego
uzytku, Zasada ta ni¢ miala za-
stosowania do bebnéw blaszanych
po_asfalcie, kidre jako opakowanie
nie nadaja sie do wielokroinego
uiytku, niezaleznie od faktéw od-
przedazy tych bebnéw po opréinie-
niu z asfaltu.1)

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla:

sPowolane wyzej zarzadzenie
nr 460/60 Panstwowej Komisji Cen
z dnia 6 grudnia 1960 r, ktére m.in.
w § 2 pkt 3 postanawia, ze ,ceny
uzywanych opakowan metalowych
nie uszkodzonych okresla sie w wy-
sokosci cen zbytu nowych opakowan
metglowych pomniejszonych o 5
prac., zostalo wydane na podstawie
m.in. § 1 ust, 4 uchwaly nr 363/59
Rady Ministréw z dnia 20 sierpnia
1959 r. w sprawte usprawnienia ob-
rotu i wzmozenia wykorzystania
opakowan nadajgcych sie do po-
nownego uzytku w jednostkach g0-
spodarki uspolecznionej. Celem tej
uchwaly bylo — jak wynika z calo-
ksztaltu jej postanowxen——wzmoze—
nie wykorzystania opakowart sprze—
dawanych wraz z towarem a nada-
jgcych si¢ do ponownego uzytku.
W § 1 pkt 4 tej uchwaly Pafstwo-
wa Komisja Cen zostala zobowigza-
na do ustalenia cen na opakowania
uzywane nadajace si¢ do dalszego
uzytku w takiej wysokosci aby od-
biorcy zainteresowani byli w od-
przedazy tych opakowar dostawey
lub jednostkom przez niego wskaza-
nym, a dosiawcy zainteresowani
byli w odkupie i odbiorze opako-
wan uiywanych, ze wskazaniem, zZe
ceny te winny byé nizsze od cen
opakowan nowych

Skoro wige zarzadzenie nr 460/60
Panstwowej Komisji Cén w sprawie
ustalenia cen opakowan uzywanych
zostalo wydane na podstawie prze-
pisu § 1 pkt 4 uchwaly nr 363/59
RM, przyiaé nalezy — zZe ustalone
tym zarzadzeniem PKC ceny opako-
wanh w wysokosci cen zbytu no-
wych opakowan pomniejszonych o
odpowxednia bonifikate, maja zasto-
sowanie do opalmwan uzywanych,
nadajgeych sig do wielokrotnego
uzytku.

Bebny blaszane do asfaltu stano-
wia opakowanie jednorazowe. Wy-
nika to z wyjasnienia udzielonego
na zapytanie Gléwnej Komisii Ar-
bitrazowej przez Centralny O$rodek
Opakowarn w piémie z dnia 28.12,
67 r. znak DG/2329. W szczegdlno-
fei Centralny Osrodek Opakowati
wyjasnil, 2e w oparciu o ustalenia
komisji powolanej w maju 1966 r.
przy udziale przedstawicieli Cen-
tralnego Ofrodka Opakowan dla
zbadania - przydatnoscl bebnéw bla-
szanvch do ponownego wykorzysta-
nia, bebny te — z uwagi na specy-
fike dostaw asfaltu, czestotliwnéé
uszkodzenia bebnéw przy oproznia-
niu z asfaltu i1 nieekonomiczno$é
jak réwniez niebezpieczenstwo na-
lewu gorgcego asfaltu do uszlkodzo-
nych bebnéw — zostaly zakwalifi-
kowane jako opakowanie jednorazo-
wego uzytku,

W tvch warunkach powolvwane
w ' niniejszej sprawie kankretne
faktv odprzedazy bebnéw po opréz-
nieniu z asfaltu okre§lonvm jedna-
stkom nie bedacym dostawcami
asfaltu, nie moga mieé wplywu na
zmiane w/w zakwalifikowania beb-
‘néw blaszanveh jako opakowania
nie nadaigcego sie do wielokrotne-
go uzvtku.

W tym stanie rzeczy nie mozZna
dopatrzyé sie istotnego naruszenia
prawa w przvieciu przez Gtdwng
Komisje Arbitrazowa w zaskarzo-
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) Jak wynika z Kkoncowego fragmen-
tu uzasadnienia, od dnia 1 paidziernika
1967 r. przy dostawach asfaltu obowig-
zujy nowe ceny, w Kktdre wkalkulowana
jest rowniez cena bgbndow blaszanych,
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nym-rewizjg orzeczeniu, 2e przepisy
zarzadzenia nr 460/60 nie majg za-
stosowania do bebnéw blaszanych
po asfalcie, a wiec bezpodstawne
jest domaganie sle stosowania przez
dostawce asfaltu 5 proc. obnizki
ceny zbytu przy wprowadzeniu do
obrotu tych opakowan,

Nadmienié nalezy, ze od dnla 1.X.
1967 r. -— jak wynika 2z uzyskanej
z PKC. informacji (..) — obowigzu-
ja przy dostawach abfaltu nowe ce-
ny, w kiére wkalkulowana jest ce-
na bebnéw blaszanych.

Z powyiszych wzgledéw rewizja
nadzwyczajna zostala oddalona (..).

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OBOWIAZEK
WSPOLPRACY 1 KOORDYNAC
DZIALALNOSCI JEDNOSTEK
PRZEMYSLU JUBILERSKIEGO

Zarzadzenie nr 100 Ministra Han-
dlu Wewnetrznego z dnia 3 wrzes-
nia 1968 r. w sprawie wspélpracy
i koordynacji produkeyjnej i ustu-
gowej w zakresie przemystu jubi-
lerskiego (Dz. Urz. MHW Nr 32,
poz. 71) wprowadza obowigzek
wspétpracy 1 koordynacji dzialal-
noéci produkcyjnej i uslugowej w
nastepujgcymr zakresie: 1) wyrobdéw
jubilerskich z metali szlachetnych
oraz innych metali pokrytych i nie-
pokrytych (pokrycia galwaniczne),
2) sztucznej bizuterii, 3) wyrobéw
zlotniczych 2z metali szlachetnych
oraz innych metali pokrytych i nie-
pokrytych (pokrycia galwaniczne),
4) wyrobéw grawerskich i meda-
lierskich, 5) wyrob6éw brazowniczych
i wyrnbéw kowalstwa artystyczne-
go, 6) dewocjonalii (z wyjgtkiem
wyrobdw kultu religijnego).

Obowlgzkowi wspolpracy 1 ko-
ordynacji w drodze porozumie-
nia ogélnobranzowego przemyslu
jubilerskiego podiegaja: 1) parnistwo-
we przedsiebiorstwa przemystu |
handlu jubilerskiegn zgrupowane w
Centrali Jubilerskiej ,Jubiler”, 2)
spotdzielnie pracy. zrzeszone w Cen-
tralnym  Zwigzku  Spéldzielezosei
Pracy. 3) spoldzielnie rzemieslnicze,
zrzeszone w Centralnym Zwigzku
Rzemieélniczych Spéldzielni Zaopa-
trzenia 1 Zbytu, 4) zaklady, podle-
gle Wojewddzkim  Zjednoczeniom
Przedsiebiorstw Paristwowego Prze-
mystu  Terenowego, 5) Centrala
Przemyslowo-Handlowa , Veritas” w
Warszawie, 6) Centrala Wytwérczo-
éci i Handlu Dewocyjnego ,Ars
Christiana” w Warszawie, 7) zakla-
dy, podlegle. Zjednoczeniu Przemy-
stu Wyrobéw Metalowych w Kra-
kowie,

Inne uspolecznione jednostkl or-
ganizacvine, a takze organizacje spo-
leczne craz zaklady i warsztaty pry-
watne z tej dziedzinv mogag pray-
stapi¢ do porozumienia na. zasadach
dobrowolnosel.

Celem porozumienia jest dazenle
do stworzenia i zapewnienia wlas-
ciwych  warunkéw  zaopatrzenia,
rozwoju produkeji | uslug przemy-
stu jubilerskiego oraz zbytu wyro-
béw tego przemystu. '

Zarzadzenie ustala réwniez m.in.
jakie zagadnienia powinny byé ob-
jete porozumieniem i jakie sg za-
dania zjednoczenia- wiodgcego oraz
skad powinny plyngé $rodki finan-
sowe potrzebne do realizacji wspol-
nych przedsiewzigé itp.

ZAKAZ ZAKUPU
NIEKTORYCH WYROBOW
BEZ ATESTU

Minister Handlu Wewnetrznego
zarzgdzeniem nr 95 z dnia 27 sier-
pnia 1968 r. w sprawie zakazu za-
kupu niektérych wyrobéw bez ate-
stu (Dz, Urz. MHW Nr 31, poz. 67)
wprowadzil poczgwszy od 17 pai-
dzlernika 1968 r. zakaz dokony-
wania zakupdw przez jednostki
handlu uspolecznionego nastepujg-
cych towaréw nie posiadajacych
atestéw: 1) wyrobéw jubilerskich z
metali szlachetnych oraz innych me-
tali pokrytych i niepokrytych (po-
krycia galwanjczne), 2) satucznej
bizuteril, 3) wyrobéw zlotniczych z
metali szlachetnych oraz z innych
metali pokrytych i niepokrytych
(pokrycia galwaniczne), 4) wyrabéw
grawerskich 1 emalierskich, 5) wy-
robdw - brazowniczych i wyrobow
kowalstwa artystycznego, 6) nakry¢
stolowych (sztudce) srebrnych i sre-
brzonych. B

Atesty powinny byé wydane przez:
Braniowa Komisje Oceny Wazoréw
Wyrobéw Przemystu Jubilerskiego,
dzialajacg przy Zjednoczeniu Wio-
dacym Przemystu Jubilerskiego w
Warszawie, Pl Powstatficow War-
szawy 1/3. lub Artystvczne Komi-
sje Kwalifikacyjne, dzialajace przy
Zwigzku Spéldzieini Przemystu Lu-
dowpgo i Artystyeznego ..Cepelia”
— Regionalne Biura Sprzedaly.

Zarzadzenie nie dotyczy wyrobéw,
ktére uzyskaly znak jakosci i byly
produkowane wylacznie na eksport,
lecz rostaly wprowadzone do obro-
tu w kraju.

W my$] zarzadzenia uspolecznione
jednostki handlu obowigzane sa
rowniez przed zawarciem umowy
sprzedazy — sprawdzié, czy dany
wyréb posiada atest oraz. dokonad
odpowiedniej adnotacji na posiada-
nym egremplarzu umowy badZ na
dowodzie dostawy.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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LOWNA zasada - nowe]
polityki rolnej, kojarzenie
szybkiego ' rozwoji pro-
dukeji rolnej z socjalis=
tycznymi przeobrazehiami
spoleczno - gospodarczy=
mi stanowi dialektyczng Jednosé.
Kojarzenie to polega na' podnosze-
niu produkeji rolnej takimi metoe
dami | §rodkami, ktore sa zaracem
$rodkam] .wzrostu elemént6w so-
cjalistycznego gospodarowania w
rolnictwie. Przy czym jest inmima=
nentng treScig tej zasady, ' jako
formuly stopniowej socjalizaéii rol-
nictwa, ze wzrost elementéw socja«
listycznego  gospodarowania ' ‘ma
stopniowo kumulacyjny charakter,
ze dokonuje sie szerokim frontem
obejmujac swoim oddziatywaniem
wszystkie gospodarstwa rolnicze.
Wazna, je§li nie podstawowa rola
w realizowaniu tych zadan stop-
niowe] socjalizacii rolnictwa przy-
pada kotkom rolniczym. :
Kétka rolnicze sg juz dzisia] po-
tezng organizacja spoteczno-ekono-
miczng. Obeimuja swg dzialalnoscig
93,4 proc. wsi, zrzeszajgc ponad 40
proc, gospodarstw rolnych. Wartoséé
majatku trwalego kolek wynosita
na koniec 1967 r. ponad 15 mid zt
{w tym 626 tys. ciagnikéw). Przy-
chody kélek wyniosty w 1967 r.
7,0 mld zi, w tym 4,7 mld z} przy-
chodéw z dziatalnoci mechaniza-
cyinej. Kolka rolnicze wrosty moe-
no w gospodarke wiejska, stajac
sie niezbednym elementem jej fun-
kecjonowania i rozwoju.
W miare wzrostu majatku koélek
i rozwoju ich dzialalnodci gospo-
darczej stawato sie coraz bardziej
oczywiste, Ze tym majatkiem 1
dzialalnoscig nie bedzie mogt za-
rzadzaé pelniacy spolecznie swe
obowigzki zarzad kotka. Bardziej
rozwiniete kotka byty zmuszone za-
trudniaé etatowo dyspozytoréw,
mechanikéw, ksiegowych; niektore
zaczely nawet wynagradzaé prace
urzeduigcych prezesaw.  Nieprzy-
padkowo wiec uchwaty IV Zjazdu
Partii stwierdzaty w tej sprawie, co
nastepuje: ,,W procesie intensyfika-
cji produkcji koétka rolnicze stawaé
si¢ powinny w coraz wigkszym
stopniu samorzadnymi chlopskimi
przedsiebiorstwami, posiadajacymi
fachowe kierownictwo techniczno-
ekonomiczne sprawowane przez ka-
dry wysoko kwalifikowane, powig~
zane 2z panstwowymi ofrodkami
technicznej obstugl rolnictwa”.
Konkretyzacje tych postanowiefi
przyniosta uchwala Biura Politycz-
nego KC PZPR | Prezydium NK
ZSL z czerwca 1965 r. w sprawie
koncentracji sprzetu maszynowo-
traktorowego i ustug mechanizacyj-
nych na wsi. Uchwala stanowi
m. in., ze ,usprawnienie obstugi
mechanizacyjnej powinno zmierzag,
je§li za tym przemawiajg wzgledy
spoleczo-ekonomiczne, miedzy in-
nymi. w kierunku tworzenia mig-
dzykétkowych ~baz maszynowych
wyposazonych w potrzebny sprzet
i kierowanych przez odpowisdnio
przygotowanych specjalistow",
Realizacja tych postanowiefi
przyniosta wkr6tce ~ powstawarie
Miedzyk6itkowych Baz Maszyno-
wych (MBM); staly sie one przed-
siebiorstwami kélek rolniczych. Nie
mogly one oczywiscie powstawat
we wszystkich wsiach, w ktérych
kolka prowadzily dzialalno&é gospo-
darcza, gdyz wolumen §rodkoéw
pracy posiadany przecigtnie przez
kotko jest jeszcze za maly, by w
oparciu ofi tworzyé przedsieblor-
stwo, Wzgledy nieobcigzania: dzia-
lalnoscl, poszczegblnych kotek nad-
miernymi  kosztami prowadzenia
przedsigbiorstwa oraz dazenie do
jak najefektywniejszego wykorzy-
stania sprzetu nakazywaly koncen-
trowaé traktory i maszyny kilku
kalek w jednej bazie. Byla to.zresz-
ta powszechna tendencja i w wieln
miejscowosciach, gdzie nie dojrzaly
warunki do powstania MBM, zaczg-
ly powstawaé¢ tzw. kétka wiodace,
ktére obeimujg dzialalnoScia me-
chanizacyjng 2—3 sgsiednie wsie.
Powstawanie MBM jako przedsie-
biorstw kélek rolniczych okazalo
sie stuszne, co znajduje potwierdze-~
nie w pierwszych latach ich dzia-
talnoéci gospodarczej. Liczba godzin
przepracowanych w ciagu roku
przez traktor wzrosta z 103¢ w
1966 r. do 1064 godzin w 1967 r.;
odpowiednio w MBM wzrosta 2z
1041 do 1118 godzin. Widzimy, Ze
przecigtne wykorzystanie traktora
jest w MBM o 52 godz. wyisze.
Wprawdzie réznica ta nie Jest zbyt
znaczna, ale §wiadczy to tylko o
tym, ze pozostale lotka tez umoc-
nily ekonomicznie swoja dzidtalnosé
gospodarcza. Racjg istnienia 1 roz-
woju MBM nie sa wiec przede
wszystkim  stosunkowo  znacznie
wy2sze wskazniki ekonomiczne, lecz
konieczno§¢ zapewnienia ekono-
miczno-organizacyinych form wy-
korzystania coraz wigkszego wolu-
minu sprzetu traktorowo-maszyno-
wego, stabilizacja i efektywne wy-
korzystanie kadry traktorzystéw i
in., bardziej racjonalna eksploata-
cja i konserwacja sprzetu itp.
Jednocze$nie jednak rozw6j MBM
przynosi juz pierwsze oznaki nieko-
rzystnych zjawisk; na mozliwosé
ich powstania wskazywali zreszia
od dawna ekonomisci-rolnicy. Wzra~
sta cena uslug mechani(acyjnych,
cena za godzine pracy *ciggnika.
Niepokoi stagnacja struktury wyko-
rzystania ciagnikéw 2z rysujacymi
si¢ ujemnymi tendencjami: niewiel-
ki spadek udzialu prac ciggnikéw
w pracach polowych i wzrost w
transporcie pozarolniczym (z 19 pkt.
w 1965 r. do 21,1 pkt. w 1867 r.).
Szczegoélnie, niepokoi zmniejszénie
sig w strukturze przychodéw MBM
udzialu ustug $wiadczonych na
rzecz gospodarki indywidualnej.
Ogéblnie wynosit on 80 proc. w 1866
roku i zmniejszyt sie¢ do 758 proc.
w 1867 r., w tym w MBM' zarzadza-
nych przez kotka wynosit 73,1 proc.,
a w.MBM zarzadzanych przez POM
—~ 64,5 proc. W niektérych woje-
wodztwach (gdanskie, kieleckie, ol-

sztyhskie)  pomowskie MBM - blisko
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. rzystania.

50 proc. uslug $wiadczyly na rzecz
gospodarki uspoledznionej!).

Te niepokojgce sygnaly sg po cze-
§ci  funkcja sprzecznosei miedzy
koncentracjg sprzetu a stopniem
dojrzalo$ci warunkow jego wyko-
Stosunkowo nadmierne
skoncentrowanie (iloSciowe i prze-
strzenne) sprzetu w poszczegblinych
MBM .rodzi trudno$ci w- zapewnie-
niu frontu rob6t w pracach polo-
wych oraz transporcie rolniczym i
silg rzeczy sklania do szukania pra-
¢y dla traktorow w transporcie po-
zarolniczym i innych usiugach. Sy-
gnaly te wiazag sie takie ze swego
rodzaju' alienacja MBM od wlasci-~
cieli sprzetu, tj. kolek rolniczych
i ich czlonkéw. Kierownictwu MBM,
zwlaszcza pracownikom POM, kto-
rzy kieruja czescig baz, jest fak-
tycznie  wszystko jedno komu
§wiadczg ustugi. Znalezienie frontu
robot w kilku jednostkach gospo-
darki uspolecznionej jest oczywis-
cie znacznie latwiejsze i wygodniej-
sze, niz szukanie tego frontu wsrod
kilkuset drobnych gospodarstw roz-
rzuconych w promieniu kilku kilo-
metrow. Tym chyba przede wszyst-
kim nalezy wytlumaczyé fakt, ze
MBM zarzgdzane przez POM §wiad-
cza tak duzo ustug na rzecz gospo-
darki uspotecznionej, a nie gospo-
darstw indywidualnych,

Sprawa ta ma juz znacznie szer-

.szy aspekt, wigzgc si¢ z modelem

zarzgdzania mechanizacja rolni-
ctwa. Wielu ekonomistéow wskazuje,
ze faktycznie model ten ewoluuje
od kooperacyjnego do pafistwowego
modelu- znanego z lat kolektywiza-

~cji (bezpo$rednio dotyczy to baz

maszynowych zarzadzanych przez
POM). Nie wydaje sie, by tego ro-
dzaju ewolucje mozina bylo uznaé
za stuszna. Powyzsze fakty §wiad-
cza, Zze rodzi ona niezbyt korzystne
zjawiska natury ekonomicznej i, co
niemniej wazne, oznaczalaby wy-
jalawianie wdrazania mechanizacji
do indywidualnego rolnictwa z jej
najistotniéjszych tresci spotecznych,
tresci kolektywno-spotecznej wias~
nodci §rodkéw. pracy i ich koopera-
cyinego uzytkowania przez zbioro-
wo§é wiejskg. Nie trzeba podkres-
laé¢ niebagatelnej wagi tej tresci,
gdyz stanowi ona rdzef formuly
stopniowej socjalizacji o kojarzeniu
wzrostu produkcji ze stopniowym
uspotecznianiem indywidualnego
rolnictwa.

Wydaje sie tedy, Ze naleiy przy-
jat jako zasade, iz POM nie powin-
ny, zarzadza¢ bazami maszynowymi
kotek. Ohecnie istnieje ponad 1000
MBM, w tym 353 pod zarzadem

POM (na koniec 1967 ,r.). Wedlug:

planu do kornica 1970 r. ma by¢ zor-

.ganizowgne ponad 3000 baz, Nale-

zatoby przyjaé, ze z zasady nowo
powstajace bazy bedg w gestii ko-
lek, ze, POM tylko wyjatkowo, jako
czasowy zarzadca, mogg organizo-
waé bazy. (tam, gdzie aktywnosé
koték jest niedostateczna). Istniejg-
ce za§ MBM pod zarzgdem POM
nalezaloby stopniowo przekazywaé
pod zarzad kolek.

Innym problemem Jjest stosunek
baza-koélko. Udzial kélek w ich za-
rzadzdniu poprzez rady uiytkowni-
kow ma do tej pory przewaznie
formalny charakter. Oslabia to ak=-
tywno$é gospodarcza kolek, aktywe-
no§¢ spoleczng ich czlonkéw. Cze-
sto tez nie zapewnia wlasciwego
profilu dziatalno$ci MBM. W tej sy-
tuacji nalezatoby wypracowad
okre$lone posunigcia organizacyine,
zapobiegajac tym ujemnym zjawis-
kom. Wydaje sie, ze powinny one
zmierza¢ do tego, by udzialowcy
bazy, tzn, kotka, ktére wniosty do
niej sprzet, pelnily role agend dys-
ponujacych {(poprzez baze) i nadzo-
rujgcych nad ustugami mechaniza-
cyjnymi w granicach danego kotka.
O szczegélowym planie pracy bry-
gady  traktorowej  wyznaczonej
przez baze do danej wsi powinien
decydowa¢ zarzad jego koélka. Plan,
komu, ile i jakich ustug traktoro-
wo-maszynowych przydzielié, powi=
nien byé¢ zatwierdzany pruez ogél-
ne zebranie czlonkéw kaotka danej
wsi. Wdrozenie tych zasad przynio-
stoby nie tylko efektywniejsze i
bardziej spoleczno-ekonomiczne wy-
korzystanie sprzetu MBM w danej
wsi, lecz takze przybliiyloby z po-
wrotem wilasnoét kolek do ich czton-
kéw, zwiekszyloby ich spoleczng ak-
tywnosé.

Wypracowanie wlasciwego mode-
lu kooperacyjnego wdrazania me-
chanizacji do indywidualnego rol-
nictwa powinno uwzgledniaé takie
dalsza perspekiywe tej mechaniza-
cii. Mozna sgdzié; ze zarys ewolucji
MBM (i kétek wiodacych — przysz-
tych MBM) bgdzie prawdopodobnie
nastepujgey: obecnie w zasiegu ba-
2y 2najduje sie¢ przecietnia okolo
1700—2000 ha. Przekracza to dwu
lub trzykrotnie optimum przyszlego
gospodarstwa socjalistycznego. Ma-
Jac  kilkana$cie traktoréw, baza

' moZe dzisiaj do§¢ sprawnie funk-

cjonowaé. Jednak nie w tak od-
leglej  przyszlofei, kiedy w bazie
powinno ' byé kilkadziesigt trakto-
_réw - .sprawnos¢ ta nie moglaby
byé uttzymdna. ‘Powstarie koniecz-
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noéé¢  oddzielenia czeSel sprzetu do
kolek-udzialowcow. W bazie pozo-
stalby sprzet traktorowy bezpo$red-
nio obstugujacy optymalny zasigg
jego dziatania (okolo 700 ha) oraz
ciezszy sprzet» mechanizacyjny ob-
slugujacy caly obszar dziatalnosci
bazy (1 700—2000 hd). Kotka posia-
dalyby wiec sprzet traktorowy ob-
stugujacy jedna wie§ z przysiptka-
mi (optimum obszaru przedsiebior-
stwa) plus wspolny ciezszy sprzet
w bazie (centrali), przy ktorej byi-
by zarazem warsztat naprawczy,
punkt materialow pednych itd. Po-
wyzsze hipotezy przyjmujg za
punkt wyjscia, ze w biezgcych po-
sunieciach nalezaloby sie zawsze
kierowaé¢ busolg optimum obszaru

przyszlej podstawowej jednostki
produkeyjnej typowego przedsie-
biorstwa rolnego o przecietnym

areale w granicach 500—1 000 ha?).
Powyzsze wzgledy nakazywalyby

takze, uznajac kolka za podstawo-
wego organizatora w dziele podno-
szenia produkcji rolnej, dazyé do
wyposazenia je w tego rodzaju ze-
spolowe $rodki produkeji, ktore sg’*
waznym czynnikiem wzrostu pro-
dukcji, a zarazem moga stanowié
zalazek  podstawowych  $rodkow
trwalych przysziego przedsiebior-
stwa rolnego.

*

Kolka rolnicze, pomijajac Xola
Gospodyn Wiejskich, prowadzg jako
organizator produkcii rolnej wielo-
stronng dzialalnos¢, w ktoérej oprocz
tradycyjnej dziatalnosci o$wiatowej,
mozna wyodrebni¢ kilka gléwnych
funkcji ekonomicznych. Zajmuja
sie eksploatacja sprzetu traktoro-
wo-maszynowego. Zaopatrujg gos-
podarstwa w obrotowe $rodki pro-
dukeji (dostawy nawozéw, kwalifi-
kowanego ziarna) §wiadczac przy
tym ustugi transportowe. Prowadzg
dzialalno§¢ o charakterze produk-
¢yinym uzupelniajacym  ‘produkcje
indywidualng (punkty czyszczenia i
zaprawy nasion, jinkubatory, kolum-
ny parnikowe). Prowadzg takze ze-
spolows gospodarke rolng na grun-
tach PFZ, Zajmujg sie tez produk-
cja materialdéw budowlanych, Od-
dzialywaja wreszcie posrednio na
produkcje, bedac organizatorem
kontraktacji, stymulujgc budowe si~
losow, zbiornikow gnojowki itd.

Podstawowg sferg dzialalno$ci
kotelk bylo swiadczenie ustug trak-
torowo-maszynowych. Przejmowa-
nie tej dzialalno$ci przez MBM i
koétka wiodace oslabilo powaznie
aktywnosé spoleczno-gospodarcza
kotek?®), I nic dziwnego, jesli zwa-
zymy, ie pogostale funkcje sg w
niewielkim stopniu rozwiniete. Ist-
nieje tylko 900 punktéw czyszczenia
i zaprawy nasion, kétka dysponuja
777 kolumnami parnikowymi, do-
starczyly zbiorowo tylko 8 proc.
ogolnei sumy dostaw nawozéw
sztucznych. Zespotowa gospodarke
na gruntach PFZ prowadzi 3900
kolek, lecz obszar zagospodarowy-
wanych gruntéw ulega zmniejsze-
niu. Ziemia koélek jest przekazywa-
na do PGR i w tej sytuacji kélka
wstrzymuja sie od dalszego przej-
mowania gruntow.

Brak wyraZnego okreflenia gl6w-
nych kierunkéw rozwoju gospodar-
czej dzialalno$ci pozamechanizacyj~
nej kolek, brak zabhezpieczenia ma-
terialowego i pokrycia finansowe-
go dla“ szerszego rozwijania tego
rodzaju dziatalnoéci, zahamowanie
rozwoju iloSciowego gospodarki rol-
nej kolek — wszystko to $wiadezy
moim zdaniem, ze kélka przezywa-
ja pewien okres impasu. Cze$cio-
wym Jjego rozwigzaniem moglaby
by¢ proponowane powyzej silniej-
sze zwigzanie kélek z dzialalnoscig
mechanizacyjng MBM i kétek win-
dacych. Wydaje sie takze, ze doj-

rzaly juz warunki do tego, by na-
stawi¢ sie na szerszy rozwdj innych
produkcyjnych funkeji koélek.

Nalezy dazy¢ do masowego wy-
posazenia kdlek w zespotowe $rod-
ki produkecji stuzgce wzrostowi in-
dywidualnej produkeiji. Chodzi
oczywiscie o tego rodzaju sérodki,
ktorych wykorzystanie ze wzgle-
dow “technicznych i ekonomiczno-
finansowych przekracza ramy in-
dywidualnego gospodarstwa. Oprécz
wymienionych = powyzej Srodkéw
(punkty - czyszczenia i zaprawy na-
sion, inkubatory, kolumny parniko-
we) mozna wymieni¢ nastepuiace:
magazyny nawozow  sztucznych,
przechowalnie owocow, punkty sor-
towania warzyw (i zbiorowej dosta-
wy w ramach kontraktacji) suszar-
ki do siana, deszczownie, siloso-
kombajny. Wiele innych S$rodkow
produkeji uzupelniajgeych gospo-
darke chiopskag mogloby sie wiazaé
z rozwojem gospodarki rolnej kolek
na przejetych gruntach.

Kotka, uprawiajace okre§lony are-
al uzytkéw zielonych i roslin pa-
stewnych, moglyby budowaé nowo-
czesne wiezowe silosy zaopatrujac
w pasze (wiasnym transportem) in-
dywidualng = produkcje zwierzeca.
Mogtyby budowaé szklarnie destar-
czajac rolnikom wczesnej rozsady
(nie wykluczaloby to oczywiscie
wiasnej produkeji warzyw). Mogty-
by prowadzi¢ produkecje kwalifiko~
wanego materialu siewnego. Moga
budowaé nowe pomieszczenia orga-
nizujac wychéw cieliczek i prosiat.
Organizujac zespolowe zagospodaro-
wanie 1ak, kotka moga sie kusié
o uruchamienie punktow mechani-
cznego udoju.

Wydaje sie, ze wymienione kie-
runki dzialalno§ei kolek, ktérych
lista nie jest bynajmmniej komplet-
na, znajdujac obiektywne uwarun-
kowanie, znajdzie réwnie chetnego
wspolnika w indywidualnych go-
spodarstwach, gdyz dzialalnos§é.-ta
jest jednym- z niezbednych czyn-
nikéw szybkiego wzrostu produkeiji
rolnej, jei intensyfikacii, &'zarazem
wzrostu dochodu stopy zyciowej
rolnikéw, co jest motywem, bodz-
cem ich dzialalnoSci gospodarczej.
I nie ulega watpliwosci, ' ze impas
kétek, o ktérych wspominaliémy,
zostalby przezwyciezony, Nie trzeba
by sie wtedy martwié¢ o akiywnosé
kolek. Oczywiscie nie chodzi tutaj
o formalng strone problemu wzro-
stu aktywnoSci gospodarczej kélek.
Wzrost aktywnosci w wymienionych
wyzéj dziedzinach, stymulujae
wzrost produkcji niwelowalby ‘jed-
noczesnie tendencie dyferencjacji
gospodarstw  rolnych, hamowalby
procesy slabniecia czesci gospo-
darstw i wypadania ziemi. Jedno-
czeénie w kotkach wzrastalby coraz
bardziej zalgzek podstawowych
Srodkéw trwalych przyszlego socja-
listycznego przedsiebiorstwa - rolne-
go, tworzac coraz szersza baze ze-
spotowej integracji ziemi.

Wskazujgc na duzg role w tym
procesie gospodarki rolnej kotek na
przejetych  gruntach, chcieliSmy
podkreslié wage wypracowania mo-
delu tej gospodarki. Wydaje sie, ze
podstawowg cecha tego modelu po-
winno by¢ jak -nasciSlejsze zwigza-
nie gospodarki rolnej kélek z pro-
dukcjg indywidualnych gospodarstw
chlopskich. Obie te gospodarki na-
lezaloby traktowaé¢ lgcznie jako u-
zupelniajgce sie dziedziny produk-
cji. Gospodarka rolna kétek miala-
by niemal wylgcznie charakter pro-
dukeji roslinnej. Kryterium . tej
efektywnoéci gospodarczej byloby
uzyskiwane z hektara produkcii ro-
Slinnej netto nie niZszej niz w go<
spodarce indywidualnej. Produlkcja
zwierzeca, przypadajgca statystycz-
nie na grunty uprawiane przez kot-
ka, bylaby dodatkowo prowadzona
przez gospodarstwa indywidualne.

NA

Dila fch hodowli kﬂka,’dostarczaly{
by bezpofrednio czebcl 'niezbed-'
nych, pasz. W czefei dostarczaly<
by posrednio, odstawiajac zboze. dla
pahstwa. Omawianej, .podstawpwej
cechy modelu gospodarki rolnej ko~
ek nie zmienialby oczywiscie fakt,
2e moga one duzg bgdz nawet prze-
wazajacg czes¢ z tej produkeji do-
star¢zaé jednostkom uspolecznio-
nym, .

Wydaje sie przy tym, Ze tak za-
rysowany model stanqwi istote ewo-
lucji gospodarki chlopskiej vd‘o ze=
spblowej produkcji w dalszpj per-
spekiywie. Wydaje sie baw19m. ze
najpierw dojdzie do zespolenia pro-
dukeji roélinnej. Zespolowa produk-
cja -roflinna ,pracowalaby” wtgdy
w niezbednej czesci na potrzeby in-
dywidualnej hodowli, ktéra t?ylaby
z nig organicznie zv\'riaza_ma. Nie na-
lezy przy tym sadzié, ze tgndenc;e
do zespalania gruntéw realizowaly-
by sie wedlug jednego sztywnego
schematu. Nie nalezaloby na przy-
klad wykluczaé mozliwosci grupo-
wego laczenia ziemi kilku gospo-
darstw w kooprodukcji z koélkiem
badz przejmowania ziemi w dzier«
zawe przez kolka.

Poruszajac te sprawy, chcielisSmy

., wskazaé na potrzebe opracowania

(takze prawnego) form niepafistwo-
wego przejmowania ziemi od go-
spodarstw indywidualnych. Rolnicy
mogliby przeciez przekazywaé zie-
mie bezposrednio do kolek za ren-
te dzierzawna badi inne formy
Swiadczen. Kolka moglyby tez go-
spodarowaé wspdlnie z rolnikami,
zwlaszeza w podeszlym wieku i bez
nastepcéw, na zasadach kooproduk-
cji zawartych w odpowi€édniej umo-
wie. Tego rodzaju formy, z czego
trzeba zdawaé sobie sprawe, sg cze-
sto znacznie latwiejsze do przyie-
cia przez chlopdéw niz przekazywa-
nie ziemi panstwu w zamian za
rente (nie méwiac juz, Ze bylyby
znacznie mniej kosztowne). Formy
te.znane sg zreszta z praktyki go-
spodarczej niektéorych kélek i wy-
daje sie, ze sa podstawy, by dazyé
do ich szerszego upowszechnienia.

Postepy w realizacji gmawianych
dziedzin dzialalnosci kélek rolni-
czych wymagalyby oczywiscie uela-
stycznienia, odpowiednich korekt
zasad wykorzystania FRR. Preznym,
dobrze gospodarujacym i prowadza-
cym rentowng dziatalno$é kdétkom
nalezaloby pozwoli¢ wykorzystaé
FRR na wszystkie inwestycje pro-
dukeyjne. (Kolka te mialyby prawo
przeznaczaé¢ na cele mechanizacyjne
mniej niz 75 proc. sum FRR). To
samo powinno dotyczyé kolek, ktf-
re dobrze gospodarujg na przeje-
tych gruntach, a ktérym powinno
sie zezwoli¢é na wykorzystanie w
wiekszym niz dotychczas stopniu
sum FRR na inwestycje zwigzane
z - gospodarkag na tych gruntach.
Wymagaloby to oczywiScie Zabez-
pieczenia dostaw $rodkdéw produk-
cji dla rolnictwa. Wymagaloby tez
udzielania pomocy-“finansowej ze
stfony panstwa (np. zwigkszenia
kredytéw dla kélek, przejmujacych
_PFZ).

Przy tym nasuwa sie uwaga, by
przeciwstawiaé sie tendencjom wy-
korzystania sum FRR na cele tyl-
ko poérednio zwigzane z produk-
cjg rolniczg, cele ktére powinny
byé realizowane przez inne podmio-
ty. Dotyczy to np. postulatéw wy-
korzystywania sum FRR na 'budo-
we drog, czy budowe zlewni mleka
(ktére powinny byé finansowane ze
§rodkéw spoldzielni mleczarskich).
Nie wydaje sie rowniez uzasadnio-
ne przeznaczanie sum FRR na bu-
dowe szkél rolniczych (do tego po-
winien sluzyé fundusz budowy
szkol). :

I jeszcze jedna uwaga. Zdajemy
sobie sprawe, Ze szersze postepy w
realizacji omawianych dziedzin dzia-
lalnosci kélek nie beda mozliwe w
biezacej pieciolatce. Limituje je bo-
wiem okre§lona suma i struktura
planu dostaw $rodkéw inwestycyj-
nych dla rolnictwa. Chodzi o to, by
moina bylo w tej dziedzinie zrobié
wiecej niz sie zakladalo w ramach
mozliwych korekt bad: rezerw pla-
nu. Chodzi tez przede wszystkim
o to, by juz teraz przygotowywaé
warunki do szerokiego rozwoju tych
dziedzin dzialalnosci kétek w przy-
szlym planie pigcioletnim.

1) Wszystkie dane dotyczace dzlalal-

noseif kilek zaczerpnigto ze spraws -
nia CZKR za 1967 I:. ® ozda
2} Pisalem © tym szerze} lw artykule
A ] I} j soc, Ini
wZagadnienia Ekonomi Rolnej” nr 3/1967,
3) W sprawozdaniu CZKR za 1967 r.
czytamv: .,,W kdlkach rolniczych,~ ktére
ﬁ:ﬁeku_znly sprzet do kélek wibdacych

y yeh baz yNowy
w zasadzie nastapilo powaine zmniejsze-
nle aktywnoie: organéw samorzado-
wych.w rozwiazywanlu istotnych problee
moéw nurtujacych poszczegélne wsie’,

~

Uwagi agronoma

Chee dorzucié
artykuléow S. Godlewskiego ,Orga-
nizacyjne czynniki wzrostu produk-
cji rolnej” (ZG nr 33 i 34/1968).

Duzy wplyw na poziom rolnictwa

kilka uwag do

wywiera agronom gromadzki. Cazy
agronom bedzie mial wyzsze czy
$rednie wyksztalcenie — (o nie jest
zbyt istotne. Wazne jest, aby byl
dobrym praktykiem. Réwniez waz-
ne jest, aby skonczyla sie plynnosé
kadr agronoméw, ktéra dotychczas
przynosila wiele szkoly. Agronom
musi znaé warsztaty (glebg) swoich
rolnikéw jak réwniez ich samych,
bo czasem do kazdego rolnika trze-
ba Inaczej podchodzié. Trzeba agro-
noméw odcigzyé od pracy papier-
kowej (swojej | nie swojej), ktérg
gromady spychaly na. nich, tak ze
nie zdolali nawet poznaé pél swo-
ich rolnikow,

Nalezy .szerzej-rozpowszechnié ra-
cjonalne przechowanie ziemniakow

na pasze. Dopdéki przeréb ziemnia-
kow na susz na skale przemyslowa
hie obejmie catego kraju, musi sig
rozpowszechnié¢ kiszenie ziemniakdw
parowanych, ktére dotychczas za
malo weszlo w uiycie. Parowanie
ziemniakéw w kolumnie parnikowej
w poréwnaniu z tradycyjnym paro-
waniem w parniku, nie mdéwiac o
oszezednosci wegla, zaoszezedza kaz-
demu rolnikowi setki godzin pracy
w roku. Gdyby wszystkie ziemnia-
ki paszowe w Kkraju zostaly zaraz
po uparowaniu zakiszone, wowezas
w skali kraju oszczedno$é ziemnia-
kow wynioslaby okolo 2 milionéw
ton rocznie!

Rolnictwo naszego reglonu nie od-
czuwa braku ciggnikéw. Natomiast
ciggle brak jest traktorzystow. Gdy
koljkowy traktorzysta wyksztalei sie
teoretycznie i praktycznie, to za-
raz rzuca prace na wsl i przenosi
sie do fabryki, do miasta. Potem
zdarza sie, ze ciggniki stojg. Rol-
nik czeka, bo traktorzystéw -brak
I niejeden rolnik dlatego nie pozby-
wa .si¢ konia, bo nie jest pewny
czy zawsze i na czas_dostanie ‘cigg-
nik. Powinien znaleié sie sposob
na zwigzanie traktorzystow ze wsig,

ERPS TV SR I

nwDuza mechanizacja” (maszyny
kqpowane przez kotka rolnicze) roz-
Wwija si¢ w szybkim tempie i rolnik
moze z niej korzystaé. Natomiast
tak zwana maia mechanizacja, kto-
ra lezy w pgestii poszczegolnego rol-
nika, pozostaje w tyle, .nie czyni
postepu.  Narzedzia sg niepropor-
cJona_lnie drogie w stosunku do ce-
ny kilograma zywca czy litra mle-
ka. Jesli taczki metalowe o jednym
kole ogumionym, skadingd dobre,
kosz.tuja, kilka tysiecy zlotych — to
rolnik nie jest w stanie ich sobie
kuplF‘. Podobnie rzecz sie ma z in-
nymi drobnymi narzedziami, '

S}us;ny jest postulat budowy w
ka‘zde‘y wsi magazynéw na nawozy
mineralne. Jednak by zmniejszyé
koszty: ich budowy, nalezy jak naj-
bardziej propagowaé i stosowaé wy-
siew nawozow pomocniczych pbd
plug. tj. przed orka (nawozéw pod
Jesienne zasiewy zaraz po Zniwach
a nawozéw pod jare | okopowe
przed orka zimowa), Juz naukowo
i praktycznie zostalo stwierdzone, ze
bez’ obawy mozna tak postepowad,
Ziemia okazala sle najtafiszym masg
gazynem nawozowym, ]

STEFAN CZARNOWSK]
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ESLI cheemy snué praypuszeze-
nia — oparte li ‘tylko na tzw.
nplerwszej przymiarce”. - . co
do sytuacji w zaopatrzeniu bu-
downictwa w materialy. w :la-
tach 19711975, nie mozna
oderwac sie od realiéw’ lat 1968—
~-1970. Realizujge bowiem te 5-latle
iworzymy warunki, baze wyjiciows
W ktérych przyjdzie nam realizo-
wac zadania w latach 1971—1975.
Zajmujac sie sytuacjq powstalg w
przemysle materialéw budowlanych
jeszcze pod koniec ubieglej piecio-
latki sygnalizowatem szereg anomas-
lii, tak co do tempa wzrostu po-
szezegolnych  asortymentéw, jak i
niedociagnieé w strukturze wzrostu
Notowalem wtedy fakt zbyt duzej
~— moim z2daniem — rozpigtosei po-
miedzy ogdlnym tempem wzrostu
rob6t  budowlano-montazowych a
tempem wzrostu dostaw niektérych
asortymentéw materialéw budowla-
nveh. Zbyvt welno réwniez ,rozkre-
cato  sie” produkeje nowoczesnych
materialéw  wvkonczeniowych, kio-
rveh defieyt z jednej strony, a nie
nailepsza jako$¢ z drugiej — po-
waznie rzutowala na ilosé i jakosé
pmdu}ccii budowlanej, hamujge row-
nnczesnie  rozwodj nowych metod
wznnszenia budyrkéw. Dalej — zbyt
silnie dominowal — w tamtym okre-
sie w produkeji elementéw prefa-
brykowanych, poligonowy charakter,
cn w o znacznym stopniu wplywaln
na jako$¢ produkiu finalnego, na je-
gn tolerancié wymiarows. 1 ‘wresz-
cie. za jedng z przyezyn rozbiez-
nnsci pomiedzy zalozeniami planu a
jego realizacia uznaé nalezalo roz-
bieznodé¢ pomiedzy zalozeniami fi-
nansowvmi i rzeczowymi planu in-
westycyinego, a jego realizacjg.
Whnioski te — wydaje sie. ze jed-
noznacznie kierunkowaly dzia-
lanie na przyszlosé. 1 sprawie tej
..Czy sprosta potrzebom?” przemyst
materialéw budowlanych — jeszeze
tviko nad. podstawie zalozen plano-
wiyeh na lata 1966—1970 — poswig-
citem artykul. Dzis, znajac juz wy-
niki produkeyine dwéch pierwszych
lat  biezgcej pigciolatki  precy-
zvine  szacunki wykonania na
rok biezgey oraz doié dokladne na
dwa ostatnie lata -~ bede prébowal
odpowiedzie¢ na pytanie: na ile
obeena picciolatka rozwiazala naro-
sle dylematy i jak przedstawia sig
perspektywa (na podstawie ,.plerw-
szej przymiarki”) na lata 1971—-1973.

*

Zatrzymajmy sie na chwile nad
pordwnaniem tempa wzrostu pro-
dukeji  budowlano-montazowej z
tempem wazrostu zuzycia i dostaw
niektéryeh podstawowvch materia-
1w budowlanych, Otéz w 1966 r.
warto$é robét budowlano-montaZo-~
wych powinna, wg zaloZeri - plano-
wych, wzrosngé (w stosunku do 1965
r) o 5,3 proc, a faktycznie wzrosla
o 9.5 proc. W 1967 r. wskazniki te
przedstawialg sle nastepujgco: 8.2
proc. i 10.6 proc., w 1968 r, — 8.7
proc. i 7.1 proc; w 1969 r.
proc. i 74 proe. i w 1970 3
proc. i 7.2 proc. W okresie 5 lat
warto§¢ produkeii budowlano-mon-
tazowej wzrosngé miala o 41.1 proc.,
faktyeznie za§ — wg przewldywan
— wzrosnie o 493 proc,

Aby sie nie rozdrabniaé, poréwna-
my tylko planowane i faktyczne
tempa wzrostu zuzycla. Otéz zuzveie
cementu. wg zalozen 5-latki, w 1968
r. wzrosnjé mialo o (do 1963 r)
14.6 proc.; faktveznle za§ wzroslo o
7.6 proc.: w 1967 r. wekaZniki te
przedstawiajg sie nasteoujgco: 5.1
proc. i 1.1 proc.; w 1968 r, — 5.0
proc. i 10.2 proc.; w 1969 r, — 5.0
proc. i 10.2 proc. | wreszeie w 1970
r. — 7.5 proc. i 3.5 proc.

Jest rzecza zrozumiala, ze nie zaw-
sze wystepowaé musi absolutnie sci-
sta korelacia pomiedzy tempem
wzrostu robét budowlano-montazo-
wych a tempem wzrostu dostaw po-
szezegdinych  materiatéw  budowla-
nych. Wyvtworzone zapasy w jakiej$
z grup materialowvch, przesunlecia
w strukturze zuzycia pozwalajg na
pewne (czedciowe) odchylenia. Nie-
mniej jednak .zaleznn$é pomiedzy
temvem wzrostu robdt budnwlana-
-mnntazowych 'a tempem wzrostu
dnstaw i zuzycia materialdw, musi
byé zachowana. Inaczei bedziemy
mieli zawsze do czynienia z ..poke-
rem budowlanym” -- dostawami na
»Stvlk”, przestoiami i .szturmowsz-
czvzng” — 2z wiadomymi, ostatecz-
nymi rezultatami. Przytoczone wy-
zej liczbv sygnalizuig wtasnie po-
dobny stan ,w cemencie”, zblizony
stan istnieje w gruoie i innvch ma-
terialéw budowlanvch. Sygnalizowa-
na przeze mnle dvsproporcia pomie-
dzv tempem dostaw § wartocig ro-
bot utrzymuije sie nadal, i nic nie
wskazuje na to, abv w' biezacej pig-
ciolatce sytuacja ulegla poprawie,

A czv mozna dzi§ probowaé od-
powiedzie¢ na pytanie: co nas cze-

ka w tej materii w latach 19’{1-—
Pierwsze, bardzo ogdlne
Lprzymiarki”  zostaly  juz

7 . wynika z nich: ze w la-
tach tych warto$é robét budewlano-
-montazowych (w skali Krajowej)
wzroénic o ok. 38 proc. (w stesunku
do 1570 r). Z tychze ,przymiasrek”
wvnika takie, ze produkeja przemy-
slu materialéw budowlanych powin-
na esiagnaé w skali kraju w 1935
poziom wyiszy o 38—i2 proc. niz
w 1970 r, Wynika wige, Ze Zalotone
ternpo wzrostu wigkszodei podstawo-
wyeh wyrobéw przemyslu materia-
tow budowlanych przewyiszy tempo
wzrostu budownictwa, zapewniajac
tym samym niezbgdne wyprzedrenie
w zaopatrzeniu materialowym bu-
downictwa. Jesli...

162, wzrost produkeji przemystu
materialéw  budowlanych  zapewnl
wyprzedzenie w zaopatrzeniu, jesll
yostanie zrealizowane tempo prayro-
sty w gornej granicy zskladanego
wariantu (o 42 proc.) i jesli rzeczy~
wiscie przyrost wartofei robot bu-
dowlano-montazowych nie przekro-
¢y zalozen planowych, Snud moina
jednak  obawy, bo jak wykazuje
p-aktvka lat poprzednich, przyrost
produitcji  materialéw budowlanych
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osiaznaé moze dolng granice wa-
riantu (ok. 38 proc), a wartoéé ro-
hot budowlano-montazowych prze-
kroczy zakladane planem wskain‘n_{\
wzrostu., Gdyby jednak fakt taki nie
zaistnial, to i tak reaino§é zalozen
podwaza rzeczywisto$é lat 1966——1979,
w ktérej ,wykuwa" sie bazg¢ wyjs-
ciowa pod przyszly pigciolatke ). Na
czym opieram, to pesymistyczne ra-
cewj przypuszezenie, bede staral sig
pukazaé w dalszej czesel artykulu,

%k
Nie ma chyba potrzeby wglebiania
sie w analizy liczbowe — aby prze-

éledzie sytuacje w trzech pierwszych
latach biezgcej 5-latki i przedstawie
przewidywania produkcyjne na lata
1969 i 1970 — dotyczace produkeji
i dostaw podstawowych asortymen-
tow materialéw budowlanych. Zaj-
miemy sie nieco dokladniej zobra-~
zowaniem sytuacji tylko w jednym
z materialow: w cemencie. Raz 2z
racji, ze jest to dalej podstawowy
material do stanéw surowych nasze-
go budownictwa, dwa, ze uznane
juz .cementowe paradoksy” w ‘ja-
kiz sposéb charakteryzuja w_ogole
svtuacje na odcinku zaopatrzenia na-
szegn budownictwa w materialy, nie
tvlko zreszta do stanéw surowych,
ale i takze i do robét wykonczenio-
wych.

Pottora roku temu pisalem, ze ra-
czej z optymizmem oczekiwaé moz-
na w najblizszych latach — wiesci
2 frontu zaopatrzenia budownictwa
w materialy do stanéw surowych.
Szczegblnie korzysinie sytuacja
przedstawiala sig w cemencie, w
1966 r. notowano w i¥m materiale
pewne nadwyzki produkeji nad za-
potrzebowaniem. Zgromadzilismy
wowezas zapasy cementu (tak byé

-powinno zawsze) wielko$ci 10 proc.

rocznej produkeji, przekroczono pla_n
produkeji khnkieru, dorobilismy sig
tez jego zapaséw w wysokosei ok.
630 tys. ton. Doszlo wéwczas do sy=
tuacji, ktora pozwolila preducentowi
na zdecydowane i szyblie reakcje
na kazde wahania popytu tak na
rynku krajowvm, jak i zagranicz-

“nym. W plytach dachowych (azbesto-

wo-cementowych), w Kruszywie bu-
dewlanym, w wyrobach zeibetowych
i betonowyeh przekraczano zaréwno
plany produkeji, jak i dostaw. Slo-
wem wydawato sie. Ze zarysowana
juz w 1865 r. tendencja wyrainej
poprawy zaopatrzenia w materialy
budowlane do stanéw surowych zo-
stata utrwalona, Wyjgtkiem pozosta-

Iy ciggle niedobory  materialéw
sciennych i wyrobow stalowych,
Niestety, byla to jaskélka, ktéra

wiosny nie uczynila. Dlaczego tak
sig stalo?

Zgodnie z zapowiedzia. przesledi-
my svtuacje. powstalg w produkeji
cementu, Oz, w 1965 r., kraj wy-
produkowal 9729 tys. ton cemeniu.
Zatozenta produkcyine na 1966 r.
wyglgdaly .godziwie”, zakladaly bo-
wiem wzrost produkeji o blisko mi-
lion ton, a wige o te wielkosé rocz-
nego wzrostu, ktora zdaniem fa-
choweéw jest w naszych warunkach
niezbedna, aby zapewnié¢ pelne, a
nie na stvk, pokrvcie potrzeb. Nie-
stety. wvkonano 10.1 min ton, nasig-
pil wiec wzrost produkcji o niecale
04 min ton., W roku nastepnym
(1967) plan 5-letni opiewal na po-
nad 11,1 min ton (a wiee znowu
zadowalajgce tempo wzrostu), plan
wvykonano z minimalng (53 tvs. ton
lacznie z klinklerem na eksport)
nadwyzks. Coz z tego. skoro plan
5-letni na rok biezacy zakladal wy-
produkowanie tylko 11,4 min ton
(wzrost zaledwie o 300 tys. ton), a
przewidywane wykonanie, ktore ma
wynies¢ 11,5 min ton, niewiele tu
zmieni. Svtuacja w br. w produkeji
cementu jest juz niepokojgca. a za-
kladany na rok przyszly wzrost pro-
dukcjl, niepokéj ten tylko poglebia.
Wg bnwiem zalozen 5-latki wypro-
dukowaé mamy w 1069 r. 11,75 min
ton, wzrost produkeli (do wykonania
1968 r) wyniesie wiec tylko 250 tys.
ton, a wigc ledwo jedng czwarty
koniecznego przyrostu. A je$li pa-
mietaé bedziemy, ze w br. przyrost
ow siegal ledwie 350 tys. ton .zale-
glogei” z tych dwoch lat (1968
1969) wynosi¢ beda ok. 1,5 min ton
cementu. Ostatni rok biezacej 5-latki
svtuacii nie zmieni na lepsze.
Wprawdzie wg zatozen 3-latki wzrost
produkeii w stosunkua do 1969 r. wy-
niegé miat 850 tys. ton, to wg zalo-
7en (realistycznych) MBiPMB, wynie
sie niewiele ponad 05 min ton |
osingnie poziom 1235 min ton.

Osiatecznie wicc w 1970 r. pro-
dukowaé bedziemy jedynie o ok, 26
proc. wiccej cementu niz w 1965 1.

Jesli  Ceytelnik  pamigta pod.anq
wezeéniej liczbe  charakteryzujacs
planowe tempo wuzrostu wartosci

produkcji budowlano-montazowej W
tym samym okresie (0 41,1 proc),
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przewidywane (o 49,3 proc) -— re-
szte .dospiewacd”’ sobie moze sam —
ogolnie rysujacy si¢ powazny deficyt
podstawowego materialu — cementu.
Mamy do czynienia z faktem — niz-
szego niz zakladano tempa wzrostu
produkcji cementu, wyzszego niz za-
kladano — wazrostu warto$ci robét
budowlano-montazowych. To fakt.
1 na przykladzie rozwoju sytuacji w
tvm jednym materiale budowlanym
juz bardziej uzasadniona wydaje sig
watpliwo$é — utrzymania zaklada-
nej na lata 1971—1975 dysproporcji
pomiedzy tempem wzrostu produkcji
wszystkich materialéw budowlanych
(0 38—42 proc.) a wzrostem war-
todci robot budowlano-montazowych
(,.tylko” o 38 proc.). Wydaje sie prze-
to, ze te proporcje zalozen (choé to
oczywiscie tylko ,pierwsza przy-
miarka"”) planowych, budzié muszg
obawy, o ich realnosé. A jesli oba-
wy te znajdg pokrycie w rzeczy-
wistosci lat 1971—1875, to sytuacje
lat obecnych, stany napieé i defi-
cytow, przeniesiemy tylko ,,w przy-
szlosé”.

Oczywifcie, korelacja ta (wzrost
produkeji  jakiego§ materialu i
wzrost produkeji robdt budowlano-
-montazowych) nie musi byé Scista.
Zmiany w technologiach wytwarza-
nia (przesuniecie np. popytu z ce-
mentu na stal, podane to jest jako
przyklad, wgtpliwa to bowiem do
r:alizacji mozliwos¢é w naszej rze-
czywistosci), wzrost np. Sredniej
marki cementu, co pozwoli na
mniejsze jego zuzycie (ta wzrosla
zreszta u nas nieznacznie, bo z 295
Kg/cm? w 1965 r, do — przewidy-
wane wykonanie — 3082 Kg/cm?
w 1868 r.), oszczednodci na placu
budowy (przez stosowanie ,dawek”
cementu $cisle do zalozen projekto-
wych, ale na to z kolei sg potrzeb-
ne mechaniczne ,dawkomierze”)
itp, itp. — mogq zachwia¢ w jakiej$
mierze te proporcje. Ale tylko w
jakiej§ mierze, nigdy talk general-
nie (réznice pomiedzy 26 proc. a
49 proc.), Chvba, ze.. zalozymy ge-
neralng zmiane struktury produkeji
materialdw budowlanych, przy ge-
neralnej zmianie technologii budo-
wania. Ale ¢ tym — jako alter-
natywie wyboru — nizej.

W pozostalych materialach do
izw. stanéw surowych sytuacja wy
glada — 2z malymi wyijgtkami —
réwnie niekorzystnie. Deficyty mate-
riatéw $ciennych (pomimo pozyvtyw-
nej realizacji tzw. programu doraz-
nego), niedaobory (i odchylenia pro-
dukeyjne od zatozen 5-latki) wap-
na budowlano-przemystowego i szkla
ciggnionego 2 mm i dachéwki. Pro-
dukcja papy. kruszywa budowlane-
go i eternitu jest niewystarczajaca
w stosunku do szybko rosngcych
potrzeb, tak producentdéw uspolecz-
nionych, jak i rynku wiejskiego.

Na sytuacje w materialach do ro-
bot wykonezeniowych (w szeroko
pojmowanym znaczeniu slowa ,wy-
konczeniowka') rzutowaly i rzutuig
trzy momenty: ogélne braki iloscio-
we, braki jakosSciowe materiatow juz
dostarczonych i zta rytmika dostaw.
Powiedzmy od razu, ze jedli fakt
niedoboru ilosciowego pewnych a-
sortymentow materialdow do rabét
wykonczeniowveh  uznamy nawet
za rezultat oblektywnych trudnosci
u producenta, to czym tlumaczyé
np. fakt jaskrawych mankamentéw
jakosciowych?

Svtuacja anno domini 1968 na tym
odcinku nie ulegla poprawie w sto-
sunku do 1966 r., a scharakteryzo-
waé jg mozna w kilku slowach:
ciggle niedostatki iloSciowe, pogle-
biane jeszeze mankamentami jakos-
ciowymi materialéw juz dostarczo-
nych. Na poparcie tej oceny, przy-
toczy¢ bym mogt w kazdym z asonr-
tvmentow. liczbv i procenty, Zame-
czv to tvikh Czytelnika, a przeciez
nie w liczbach lezy rzeczy sedno.
Jedno jest pewne, svtuacja perma-
nentnego deficytu ilosciowego na
tvm odcinku (a nieraz i jakodcio-
wego) — poczgwszy od kabli ener-
getveznych — aluminiowych. poprzez
ttuczerr i grvsy twarde, korczge na
sprzecie instalacyinym i odwietlenio-
wym, aparaturze elekiryeznej, arma-
turze przemvsiowej, plvtkach PCW
itp. — przediuza cvkle instalacyjne,
podnosi koszty, wprowadza ,sztur-
mowszczvzne” jako metode pracy,
nerwowos$¢ w procesach produkeji,
obniza jakosc.

Tak wiec, w Swletle zarvsowanej
wyzej sytuaeji, punkt wyjscia do
nastepnej 5-latki nie wyglgda im-
ponujaco, a wziaé nalezy Jeszeze
pod uwage, 2e w dwdich ostatnich
Iatach biezgcej 5-latki zadania bedq
realizowane w znacznie trudniej-
szveh warunkach niz w latach
ubieglych. Wynika to raz: z niedo-
inwestowania przemystu w latach
ubieglych oraz praekraczania plandw
w budownictwie, co powodowaé be-

dzie dalsze osire napiecla w zaopa~
trzeniu kraju w podstawowe mate-
rialy, takie jak: cement, materialy
§cienne, materialy dekarskie, kru-
szywo 1 materialy wykoiczeniowe,
Po drugie, klopoty lebiadé bedzi
koniecznoi¢ uporzadkowania organi-
zacyjnego przemyslu w tych latach
w zakresie integracji, przygotowania
warunkéw do wprowadzenia nowe-
go systemu zarzadzania, zmian cen
itp, :

Wysunigta wiec na wstepie wat-
pliwoséé co do planowanego na lata
1971—1975  wyprzedzenia  tempa
zaopatrzenia w stosunku do tempa
wzrostu robét budowlano-montazo-
wych, jest w Swietle przytoczonych
wyzej liczb i trendéw bardzo uza-
sadniona.

Pierwsza przymiarka nakladéw
inwestycyjnych dla przemysiu ma-
terialéw budowlanych, na przyszlg
5-latke, opiewa na sume ponad 50
mld zl, i choé suma ta znacznie
odbiega (ponad 40 proc.) od potrzeb
inwestycyjnych, zgloszonych przez
zjednoczenia na owe lata — Jest
prawie 2,3 raza wieksza niz w obec-
nej pieciolatce. Jedno jest pewne:
suma ta nie pokryje potrzeb inwe-
stycyjnych tego, tak niedoinwesto-
wanego jeszcze, przemysiu, a juz
stworzy powazne napiecia inwesty-
cyjne, szczegdlnie w takich bran-
zach, jak: cement, kruszywa, beto-
ny i ceramika budowlana. Dzi§,
wszystko wskazuje na to, ze napie-
cie materialowe lat obecnych przej-
dzie na lata nastepne. Bo np. za-
kladana wielkos¢ produkcji cemen-
tu (niezbgdnh dla zapewnienia pra-
cy tylko na ,styk” produkeji i po-
trzeb) w 1975 r. rzedu 17—18 min
ton, nie wydaje sie realna do osigg-~
niecia. Sg to rzedy  przyrostéw po-
nad milion ton rocznie, a wigc pro-
dukeja jednej duzej cementowni. Co
roku oddawanej do .uzytku. A cykl
projektowania w tej branzy, to 5—7
lat. Nie wolno przy tym zapominaé
o naroslym w biezacej 5-latce de-
ficycie (w zadnym z lat 1966—1970
nie osiggniemy owego minimum —
przyrostu produkecji miliona ton
rocznie)., Prace nad tym trzeba pod-
jaé juz dzi§, a dzi§ wszystkie sily
skoncentrowaé jedynie mozemy nad
realizacjg biezgeych zadan,

No dobrze, ale co konkretnie ro-
bié?

Wydaje sie, ze w sytuacji, w ja-
kiej znalezlismy sie dzi§ w dziedzi-
nie produkcji i zaopatrzenia budow-
nictwa w materialy budowlane, sta-
jemy przed alternatywg wyboru. Al-
bo przyszly pieciolatk¢ w przemyslie
materialow  budowlanych potrakto-
waé jako ,pi¢ciolatke inwestycyj-
na”, przy istniejacych lub niewiel-
kich zmianach w strukturze asor~
tymentowej produkeji tego przemy-
slu, albo przyszla pieciolatke row-
nicz traktowaé jako benefis inwe-
stycyjny przemyslu materialow bu-
dowianych, zakladajac zmiane struk-
tury asortymentowej jego produkeiji.

Zatrzymajmy sig chwile nad
plerwszg koncepcjg. Jes$li uznamy
ten kierunek rozwoju za mozliwy
do realizacji — to rozwdj przemy-
slu materiatow budowlanych (w sze-
rokim ich slowa znaczeniu) uznaé
nalezy za priorylelowy w stosunku
do wszystkich przemystow w kraju.
Musimy zrobié wszystko, aby znala-
2ty sie i $rodki i mozliwosci ich
przetworzenia. W przyszlym 5-leciu
ten przemysl powinien osiggnaé
stan, w ktorym moglby pokryé w
latach 1976—1980 przyrosty robét
budowlano-montazowych, stworzyé
rezerwy materiatlowe,

Wydaje sig, ze trzeba sprawe po-
stawi¢ jasno. Moim skromnym zda-
niem, budownictwa nie satys{akcjo-
nujg nawet rytmiczne | w wielkos-
ciach zalozonych planem — dostawy
(abstrahujemy tu od ich jakosen).
Choé o tej sytuacji dzi$ sie li tylko
mariy. Dlaczego tak pisze? Otéz wy-
daje mi sie, Ze nawet przy rytmicz-
nych i planowych dostawach zosta«
nie zawsze w dzialalnosci budowla~
nych co§ z pokera. Przyjdzie czy
nie przyjdzie, dostarczg czy nie.
Zawsze bedziemy mieli — nawet w
tej idealnej wydawaloby sie dzi§,
sytuacji — z dzialalnoscig na ,styk”
zaopatrzenia i potrzeb. Dia budow-
nictwa jest to zabdjcze. A wszyst-
kie dzialania typu organizacyjnego,
poprawki kooperacji itp., to tylke
polérodki. Potrzebne sg tu — co by
nie méwié o istniejgcych ogranicze-
niach w tej dzledzinie — inwesty-
cje, Sytuacja Jest tu o tyle skompli-
kowana, ze o ile resort budownic-
twa jest w stanie przédlozyé plan
potrzeb  inwestycyjnych w tych
branzach produkeyjnych, ktére znaj-
dujg sie w Jego gestii, o tyle pro-
blemem (do ktbérego Jjeszeze wrd-
cimy) sq nawet projekty programéw
inwestycyinych dla wzrostu produk-
cji tych materlatéw, ktére znajduja
sig w gestil innych resoriéw, nie

méwige fuz o jakimkolwiek wply-
wie na ich realizacjg, Jak dotgd —
wszystkie znaki na ziemi i niebie
— & w zasadzie brak tych znakow
— wslkazujg, Ze sytuacja w dzie-
dzinie zaopatrzenia budownictwa w
materialy wykonczeniowe w przy-
szléj S5-latce nie ulegnie zmianie.
Nikt, z kim podjglem dyskusje na
ten temat, nie oczekuje jakiejs zde-
cydowanej poprawy, odwrotnie, sg-
dzi sig, ze istniejgce dzi§ niedoma-
gania majg powazne ,szanse”
przy zakladanym tempie wzrostu
proceséw budownictwa — ulec dal-
szemu zaostrzeniu,

Jest pewne, ze jesll lat 1971—1975
nie potraktujemy jako benefisu
przemyslu materialéw budowlanych,
to zakladajac nawet obniZenie pla-
nowanego tempa wzrostu robéi bu-
dowlano-montazowych w calej go-
spodarce, nie  doczekamy si¢ mo-
mentu; w ktérym mozliwosci pro-
dukeyjne tego przemyslu przestang
byé ,,waskim gardiem” tak budow-
nictwa przemyslowego, mieszkanio-
wego, jak i rolniczego. -

Powstaje jednak kapitalne pyta-
nie: czy nawet -realizacja wylozo-
nej wyzej — troche dzi§ traktowa-
nej jak marzenie — koncepcji, mo-
ze nas w peini usatysfakcjonowac?
Nie, Moze rozwigza¢ dylematy bu-
downictwa na lata 1971—1975, spo-
wodowaé, ze ta galgZ gospodarki
przestanie limitowaé nasze mozli-
wofei inwestowania ~— to juz by
bylo wiele, Ale, powtarzam — to
nie byloby wszystko. Bylaby to rea-
lizacja koncepcji rozivoju fylko se-
lektywnosci miedzybranzowej i po-
traktowania przemystu materialéw
budowlanych (jako galezi) 'z calg
odpowiedzialnosciq i konsekwencia,
wynikajgea z° t€j “metody  gospodar
4 powiedzmy sobie szcz
rze, ze to, ¢0'na$ moze satysfakcjo~
nowaé¢ w latdch. 1971—1975, to za
malo, Pomysleé trzeba juz dzi§, za-
programowaé i przystapié do reali-
zacji (choéby koncepcyjnej) o selek-
tywno$ei rozwoju juz w ramach
przemystu materialéw budowlanych.
O co mi chodzi?

Przy istniejacej strukturze asorty-
mentowej produkeji przemyslu ma-
teriatéw budowlanych — zostal juz
osiagniety, i osiggnaé mozna jeszcze
dalszy postep w dziedzinie uprze-
myslowionych metod budownictwa,
w dziedzinie technologii wytwarza-
nia, w dziedzinie projektowania. Ale
mozliwoéci nie s3 tu nieograniczo-
ne. Dojé¢ moze do momentu nasy-
cenia ilo§ciowego w materialy bu-
dowlane, a progiem ograniczajagcym

dalszy rozwoj ilosciowy i jakoscio- -

wy budownictwa, thk przemyslowe-
go jak i mieszkaniowego, okazaé sie
moze wlasnie tradycyjna struktura
asortymentowa . produkeji materia-
16w budowlanych. Wyzej nosa nie
przeskoczysz. A jak dlugo mozna
»~ciggnad” np. wzwyz budynki, gdzie
podstawowym miaterialem konstruk-

cyjnym jest cement, czy strunobe- -

ton? Jak wielu ,,wykoriczeniowedw”
mozna zatrudnié na jednym metrze
kwadratowym (wyposazonych nawet
w  elektronarzedzia) budowanego
ostedla? Wczesniej ezy pézniej (z
tego zdawad sobie sprawe trzeba juz
dzi§) w sukurs budowlanym ,ru-
szyé” musza naprawde nowoczesne
materialy, tak do stanéw surowych,

UWAGA
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PRENUMERAT:

Uprzejmie informujemy, #e wszystkie zaklady pracy, in-

jak 1 do ;wykotficzeniéwki”. Te. %
kolei umozliwia zmiany w techno-
logii wznoszenia, pozwolg caly pro-
ces budowlany (oczywiScle poza
montazem) przesungé na zaplecza
do ,fabrylk domoéw”.

Dla sugerowanej przez nas kone
cepcji zmiany struktury produkeii 1
zuzycia materialéow  budowlanych
wymagana jest obok decyzji co do
wielkosei nakladéw inwestycyinych,
decyzja przesunigcia tych nakladéw
na inne — poza budowniciwo ~ re=
sorty. Wzrost budowniciwa, w kife’
rvm gléwnym, czy jednym z pod-
stawowych, materialéw konstrukeyje
nych bedzie np. stal (a wszystkis
znaki na niebie i ziemi wskazujg,
7e wlaénie ten material konstruk-
eyiny jest przyszlosciag budownictwaj
wymaga podjecia odpowiednich de-
cyzji inwestycyjnych, dotyczacych
produkeji stali, z zaznaczeniem, Ze
wiykorzystane byé powinny, Ze mu-
szg byé wykorzystane na wzrost
produkeji stali dla potrzeb budow-
nictwa. Podobne decyzje tez trzeba
padjaé, aby raz nareszcie wlasciwie
rozwigzaé problem ,chemizacji” na«
szego budownictwa. Bo obecnis
,chemizacja” to nasze marzenie, Do-
brze, ze o tym sig méwi, ale fze-
czywistosé mnie ma z tym wiele
wspolnego, Plastykowe okladzifty,
podlogowe PCW (e najlepszed
zreszig jakosci), okladziny poreczy
— to przeciez przedszkole, A nasze
0,6 kg tworzyw sztucznych w bu-
downictwie na glowe statystycznego
mieszkanca to naprawde niewiele,
Wzrost za§ nawet do 2 czy 3 kg
w najblizszych latach to postep U
tyvlko ilosciowy. To malo, Juz obec~
nie sa kraje, zuzywajgce po kilka=
nascie kilograméw tworzyw sziucze
nych w budownictwie (na glowe sta-
tystycznego mieszkanca), I ta ‘ilosé
tweale nie jest uwazana za optimum.
Coraz czeéciej bowiem chemia wpro~
wadza nowe szanse zmian techinos .
logicznych. A przeciez stal 1 chemia
— to weale nie koniec nowych.mo-~
zliwo$ci. Aluminium, szkto zbrojone
— to tez tylko dalsze przyklady."

Dokonanie takich zmian wymaga
oczywiscie nieco innego podejscia’do
spraw technologii budownictwa. No-
we tworzywa, nowe materiaty nie
mogg byé tylko traktowane Jjako
substytut dotychezasowych (np. plyt-
ka zamiast drewnianej klepki), Cho=
dzi o zasadnicza zmiane jakosciows,
o dostrzezenie oraz wykorzystanie. {
w planie i przy jego realizacji, mo-
zliwodei zrewolucjonizowania teche
niki budownictwa, stwarzane przez
postep techniczny w innych bran-
zach przemyslu, WyobraZnia tivér-
cza, poparta konkretna wiedzg, po<
irzebna jest nie tylko uczonym {
“wynalazcom, ale i planistom.

Jest zrozumiale, Ze podjecie de-
cyzii realizacji tego drugiego pro-
gramu i nie jest latwe, i przyniesé
moze niemale klopoty w realizacjl.
Na czym polega tu gléwna trud-
-no§é? Ten program jest ‘bardzie}
Lkorm:pleksowy w stosunku do pierw- -
szej mozliwo§ci. W tym przypadkiz
 pracy’ nad nim podjaé nie mozs--
tylko "résort budownictwa. Zostaw="
7, przy’ redlizadji tej koncepeil,
budowlanym ,,jedynie” zadanie za«-
bezpieczenia kadrowego dla’ przy-
szlego budownictwa, postawmy przed
tym resortem ,,jedynie” program po-
prawy organizac}i pracy, zZapewnie-
nia odpowiedniej ilodei, odpowied-
niej jakoSel opracowarn projektowych
dla przysztej technologii budownic-
twa, A pozostale resorty przy wspbl-
pracy resortu budownictwa § Ko-
misji Planowania opracowaé powin~
ny optymaine koncepcje strultury .
przyszlej produkeji materialéw bu-
dowlanych, opracowaé i realizowaé
plany inwestowania w te galezie
wytwarzania, w ktérych jest to ko-
njeczne. i .

Zrozumiale, Ze proponowany przez
nas program, jest trudny zaréwno
w fazie koncepeji (trudnofé wiaza~
nia interesow poszczegdlnych resor-
téw, znalezienie optimum struktury
w produkeji itp). jak i w fazie rea-
lizacji. Dzi§ jeszcze .moze on sie
wydawaé li tylko marzeniem. . Ale;
postawmy sprawe jasno. Tylko tak -
pomyslany program. konsekwentnie .
realizowany, bedzie w stanie nam
na nprzvszlo$é zapewnié - wyjscie z -
I 20 i budowl stwo=
rzyé sytuacje, w ktorej mozliwosel
budowniciwa przestana byé ogni-
wem ograniczajyevm dalszy — { tae
ki, jak bvimy chcieli — rozwéj na-
szej gospodarki,

1) Proporcjom migdzy zakiadang skalg
wzrnstu inwestycii, a moziiwosciami wy-
ltcmzn:;vczyml, poSwigeimy odrqbny ma«
eriat,

ALyl

stytucje i organizacje spoleczno-polityczne, abonujgce nasz

"tygodnik w ramach prenumeraty pozapocztowej, powinny

dokonaé wplat na rok przyszty w oddziatach i delegaturach
»Ruchu® do dnia 25 listopada br., Prenumerata przyjmo-
wana jest wylgcznie na caly rok.

Natomiast zaméwienia indywidualne przyjmowane sq do

dnia 10 grudnia br. Prenumerata w tej formie moie obej-

mowaé zaméwienie kwartalne, pétroczne badz roczne.

Wszelkich dodatkowych informacji udzielajq wszystkie
- placéwki poczty i ,Ruchu,
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DOKONCZENIE ZE STR, 1

~Tak wige ~— czytamy w refera-
cie Munsira Przemysiu Lekkiego —
rozwi)ane bedg te branze, ktore
warunkujg — zaspokojenie  pourzeb
rynku i w kiorych  obserwuje sie
najwiekszy postep lechniki w swie-
cie, a tvim samym rozwijane bedg
te gru wyrobow, kiore maja niz-

T sze kw  produkcji oraz nizsze na-
Kiady inwestycevjne na jednostke
produktu, juk np. dziewiarstwo w
stosunku do tkaciwa’,

Przy zalozonym tempie wzrostu
produxc)i - przemys! lekki zamierza
zapewni¢ wyrazne zwigkszenie spo-
2zyeia  podstawowych  artykalow;
tkanin  bawesmianych z 21 mb w
przeliczentu na 1 mieszkanda kraju
w br, do 23 mb w 1975 r, tkanin
welnianvch do 29 mb z 23 mb w
br., tkann jedwabnych do 4,1 mb
z 3.3, warchow dziewiarskich z 1,1
kg w 1968 r. do 1,78 kg w 1973 r,
cbuwia skorzanego natomiast do 2,3
par z 1,7 par w tym roku.

Przemyst lekki, jak widaé, stara
sie zapewm.¢ warunki dla daiszego
Wzrostu spozyveia w Jednostkach na-
turalnych, jakkoiwiexk postepujgca
chem:izacja ma doprowadzi¢ do wy-
darnegn zwiekscenta udzialu surow-
céw chemicanyeh w o ogolnej ilosci
surowceow zuzvwanych preez wio-
kienn.ctwo, 2z 46 proc. w br. i 30
proc. w 1970 r. do 35 proc. w 1875 r.

Przy czym przewiduje sie w na-
siepnym piecioieciu zasadnicze
zm.any W struktlurze zuzycia su-

rowcow \widkienniczyeh  chemicz-
nego pochodzenia, Polegag one z
jeane) sironv na znacznym zwiek-
szenid stosowania wikien wisxozo-
wyen modyl.kowanych, o lepszych
wiasciwosciach w poréwnaniu z o-
becnie uzvwanymi przez wiokienni-
cLwo. Z drugiej zas strony na
zwigkszeniu udztatu wlokien syn-
tetycznych w ogolnym zuzyciu su-
roweew chemsvznyeh, z 7,1 proc.
w 1963 r. i 144 proc. w 1870°r. do
22,1 proc. w kondcu naslepnego pig-
ciolecia. Podnbnie, jak to ma mej-
sce w przypadku widkien sztucz-
nych zwigkszenie zuzycia wiokien
syntetycznyvch pocigga za sobg zmia-
ny jakoéciowe. Konkretnie chodzi-o
to, ze przernyst lekki ma korzystaé
z szerszego asortymentu wiokien
syntetycznych. Np. dostawy przedzy
torlénowej z 2 tys. ton w br, zwigk-
szaja sie do 17 tys. ton w 1975 r.
Poza tym przewiduje sig powazne
rozszerzenie zastosowania widkien
poliuretanowych typu spandex, uzy-
wanveh do produkcji wyrobow gor-
seciarskich i kostiuméw kapielo-
wych,

Nie trzeba jednakie specjalnej
bystrodct, aby dostrzec, ze produkcja
globalna w przemysle lekkini wara-
sta szybclej W poréwnaniu z - tem-
pem wzrostu spozvcia. Tendencia-ta
jest uzasadniona wysokim -wzrostem
eksportu. .

Przemys! lekki zamierza w na-
stephym pigeioleciu uzyskad znacz-
na., siegajacg ok. 13 proc., nadwyz-
ke w eksporcie, giownie w wyniku
aktywizacji sprzedazy zagranicg wy-
robow produkowanych przez .prze-
mysty kontekcjonujace. Zalicza -sig
d¢ nich przemyst dziewiarsko-pon-
czoszniczy, odziezowy i obuwniczy.
Resort przewiduje ponad trzykrotny
wzrost eksportu wyrobdow dziewiar-
sko-ponczoszniczych, zwiekszenie
sprzedazy odziezv o dwa i pél raza -
i zapewnienie warunkéw umozli-
wiajaevch eksport obuwia w wyso-
kosci 21— mln par (plan tego-
roczny przéewidywal eksport nieco
powyiej 8 mln par obuwia): -

Eksport tkanin wezrasta w wol-
niejszym  lempie W .porownaniu z
eksportem wyrobow skontekcjono-
wanych. W zasadzie resort nie za-
mielza zwigkszaé eksportu tkanin
bawelnianych, a giownie tkanin
welnianych i Inianych (o 60 proc)
oraz jedwabnych (o 25 proc.).

Ciekawe jednak, ze osiagniecie
zalozonej dynamiki wzrostu sprze-
dazy zagranicg nie zmieni w istot-
ny sposob struktury naszego ekspor-
tu. Nadal! beda przewazaly w mim
wyroby typowe dla przemysiu, w
ktorym domunuje klasyczne wlé-
kiennictwo.

Eksport ma zapewnié, zgodnie 2
omawiang przez nas wers)g planuy,
zwigkszenie Wpiywow dewizowych
z ‘ok. B30 min zi dewiz w 1870 r.
(747 min z! dewiz. w br.) do 1,4 mld
tt dewiz. Prazy ponad trzykrotnym
wzroscie eksportu wyrobow dzie-
wiarsho-pongzoszniczych wplywy ze
sprzedazy zagranicg majg siegac ok,
250 ‘miln zl dewiz. wobec 400 min
2z} dewiz., jakie resort zamierza u-
zyvskaé ze sprzedazy artykulow: o-
dziezowyvch 2z tkanin. Przypomnij-
my, ze przemysl lekki przewiduje
nie tviko wzrost posredniego eks-
portu tkanin, 4. w postac konfek-
epl, ale | bezposredniego, chociaz
ea1agnal on wceale wysoki poziom.
W takim np. lniarstwie i W prze-
mysle jedwabmiczym udzial ekspor-
tu siega 20 proc. krajowel p\'ogukcji.‘
Dalsze zwigkszenie ilodciowego eks-
portu  tkamin  Wymaga powaznej
rozbudnwy potencjalu ‘witworczegoe.
A kiasyczne wlokiennictwo naiezy

cdo szezegdlnie  kapitalochlonnych!

Chemizacja produkeji  wiokignni-
crey, wbrew pozorom, nie sprzyia
obmizeniu nakladow na rozbudoweg
przedzalni. tkalni i wykonczalai
Naklady na inwestycje podejmowa-
ne pod kytem zwigkszenia moiliwo-
gci przerobu wldkien syntetycznych
sa wyisze w pordwnaniu z nakla:
dami, potrzebnymi dia . rozszerzenia
przerobu wldkien naturalnych. Roz-
nice wystepuja nie tylko w kosz-
tdch nakladow penoszonyeh na roz-
budowe przedzalni, tkalni i wykon-
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czalni, dostosowanych do przerobu
widkien syntetveznych., Im: wiecej
bowiem przemyst odziezowy pizera-
bia tkanin z udzialem' wldkien syn-
tetyeziiych, tym szybciej rosng jégo
nakfacy na maszyny i urzadzenia.
TRaniny wetniane 1 bawelniane
mozns jeszcze prasowaé recznym
zelazkiem, ale tkaniny z udzialem
elany wymagajy specjalnych auto-
matow prasowalniczych. Codz, inne
surowce — .inna technika. .
Bardzo nawet wysokie mnaklady
na przetworstwo wlokien syntetycz-
nyech oplacajy sie widkniarzom. gdyz
n.ewielki nawet dodatek syntetvkow
do surowedw naturalnych w istotny
sposab poprawia walory uzytkowe
wvrobu finalnego, zwieksza jego
trwalogé. A tym samym umozliwia
wickiennictwu .rekonstrukeje” tka-
n'n. Tak nazvwajg wlokniarze za-
biegi. zmicrzajgce do _ pocienienia
tkanin. Lub — -jak kto woli --—
zmniejszenia wartosci wsadu. surows-
cowegn w jednostce produkeji. co
dla wleAkiennictwa ma = kapitalne
znaczenie. Udzial kosztéw surowcos
wych w kosztach wiasnych produk-

tu  jednostkowego jest tu . bardzo
wvsoki, siega 70—80 proc.
Tkanin wytwarzanych z surows-

cAw  naturalnveh nie mozna,
wiadomo, hezkarnie pocieniad,
w ten spnsab obnizajg sie ich~walo-
v uzvtknwe i estetyczne. Niezwvkla
wvtrzvimalo$é, jaka charakteryzujg
sie wldkna svntetvcazne sprawia, ze
sg one, jak to sie mdwi, nie do
zdarcia. Bardzo nawet cienkie tka-
niny welniane z udzialem widkien
elannwyvch sg  dwu i trzykrotnie
bardziej odporne na $cieranie w po-
rownaniu z tkaninami czysto wel-
nianvmi. wyvkonanymi z wysokoga-
tunkowsch surowcow, Poza tym
wiidkna chemiczne, a nawet synte-
tyezne sg obecnie tansze w porow-
naniu z naturalnymi. Mniejsze zu-
zveie w  przeliczeniu na jednostke
pradukcii, nizsza cena wlokien che-
niieznyeh  zavewnily +im popular-
nnié we wlidkiennictwie, Zalety te
reknmpensuijg  wrsoka  kapitalo-
chinnnonéé  inwestveji w przetwor-
stwie widkien syntetyeznych.

W naszym przvpadku za chemiza-
cjg produkceji wiékienniczej prze-
mawia dodatkowo inny jeszcze ar-
gument. Nie mamy wiasnych surow-
cow naturainyeh, a’ chemiczne za-
pewnia rozwijajgca sie produkceja
widkien sztucznych i syntetycznych.
Pewne uniezaleznienie od dostaw
suroweHw  widkienniczych z. impor-
tu ma powazne znaczenie dla han-
diu zagranicznago. Poza fym. bez
widkien chemicznych Wspdlczesne
widkiennictwo nie moze sie obejsé.
Zapewniaja one nowe zupelnie mo=
zhiwosci widkiennictwu, a klientom
wyroby bardziej trwale, latwo
Boddaiace sig zabiégom konserwa-
cvinym, wygodne i tanie, o wyz-
§zych walorach estétycziych.

Sposob, w jaki przemyst lekki za-
mierza ~zdyskontowaé chemizacie
jest przékonywajacy. Jak przystato
bowiem na przemyst, ktory w ciagu
wielu lat borykal sie z importem
suroweéw potrzebnyeh do produk-
cii, zamierza wykorzystac zwielszo-
ne. dostawy surowcow z rodzimej
cinzmii dla rozwinigeia eksportu. Do
poziornu, przypomnijmy, pozwalaja-
cego na pelne pokrycie wplywa-
mi dewizowymi wydatkow zwigza-
rveh z importem suroweéw natural-
nvch i materialéw  pomocniczych.
Zadan'e to jest niewatpliwie ambit-
ne. gdyz pokrycie impoitu (bez ma-
sz i urzadzen) na potrzeby prze-

jak
d

myslu lekkiego — eksportem jego
obow wynosi obecnie ok 0
proc. A przemyvst lekki chee w

1975 r. nie ‘tylko zréwnowazyé im-
port z eksportem. ale dazy do wy-
pracowania pewnej nadwyzkli dewi-
zowej. ) N
Problem pnlega na tym, Ze reali-
7acja tegu programu w nazhyt po-
waznym stopniu zalezy od zwigk-
szetia importu maszyn i urzgdzen.

WARUNER — WZROST IMPORTU

W trm roku przemys} lekki prze-
znacza 3.8 mld 21 na zakup maszyn
i urzadzen. Z tej kwoty zaledwie
300 min zt przeymie krajowy' prze-
mvsi maszyn widkienniczych: Pla-
nuje on zwiexszenie dostaw maszvn
i .urzgdzenn fla przemyvsiu lekkiego
w nastepnym pjecioleciu do wyso-
kadci” 900 min zt  drednio w roku
wahwezas, gdy ten wielki odbiorca
zglasza zapotrzebowadnie na maszy-
nv i urzadzenia o wartofci 64 mld
2t w kaidvm roku nastepnego pie-
ciolecia. Wydatki przemysiu lekkie-
go na maszyny i urzadzenia w la-
tach 1971-73 maja siegaé. w oma-
wianej przez nas ' wersji plahu,
322 mid zl. w tvm udzial maszvn
z krajowego przemystu maszyn wid-
kienniczych moze wynosié w naj-
lepszvm razie 4.5 mld zl. .

Ogranjczona pomoc  krajowegn
przemvslu  maszyn  widkjenniczych
w rozbudowije przemvslu sprawia,
ze juz w trakeie przymiarek trzeba
przewidzieé¢ znaczny wzrast impor-
tu- maszyn, z 227-min zl dewiz. w
1960 'r..* w ktérvm import maszyn
osiagnie najwyzszy w iy pieciole-
ciu poziom. do 310 min zt dewizo-
wych srednio w kazdvm roku na-
stepnego planu wieloletntiego.

A przy tvm nikt nie ma pewnos-
ci, czy przviecie propozycii prze-
myslue lekkiego. nie pociggnie za so-
ba wzrostu importu maszyn i urza-
dzery w jeszcze powazniejszej ska-
Il. Zwiekszenie -bowiem . dostaw z
krajowego ‘przemysiu maszyn, wid-
kieaniczvch. choé w stosunku' do
potrzeb niewielkie.. wymaga powaz-
nej rozbudowy zakladéw - speejali-
cujqeveh sie w produkeji  masayvn
wlskienniczyeh, ‘zmiany konstrakeh
wielu typsw maszyn obecnie. przez
nich oferowanych, opanowania- kon-
strukeji nowyeh typow masz a
wreszcie wzmocenienla kadrsmi- za-
plecza = naukdwo-badawezego’ - w
przemysle - maszyn. wldkijennic
Spelnienie - tego - ostatniego -warunku

ch,

ma podstawowe znaczenie, a jest o
tyle trudne, ze zadna — praktycznie
rzecz biorge — z wyzszych uczelni
technicznych nie ksztalei Konstruk-
toréw, .maszyn wickienniczych. Za-
mierzala sie tego podja¢ Politechni-
ka Lodzka. ale jak dotychczas nie

zdolala wypeinié tego =zadania na
skale potrzeb, nawet tych najpil-
niejszyvch. . C
Problemom rozwoju  zaplecza
technicznego poswiecilismy ostatnio
sporo miejsca!), Poprzestaniemy

przeto na przypomuieniu, ze prze-

myst lekki ma w kraju nie tylko
szczupla baze techniczng, ale na
domiar - wszystkiego asortyment
produkowanych maszyn nie jest
dostosowany do potrzeb najszybceiej
rozwijajgeyeh sie galezi przemysiu
lelkkiego. A przy tym nie wszysikie
galezie przemyslu lekkiego, uzalez-
nione W znacznej mierze lub cal-
kowicie od importu maszyn i urzg-
dzen zdolaly stworzyé baze dla pro-
dukeji czgsci zamiennyceh. Na tym
tle powstajg powazne problemy w
handlu zagranicznvm, gdvz do im-
portowanych maszyn musi on spro-
wadzac¢ duze ilosei czedci  zamien-
nych. Przy tym o zwiekszenie im=
portu czesci zamiennych ubiega sie
takze... przemyst maszyn widkieri-
niczych, M.in. interesujg go dosta-
wy z importu tych czesci, ktore sg
wytwarzane w przemysle lekkim.
Dlaczego?

Nie odpowiadaja one wymaga-
niom jakosciowym. Przvkre, ale
prawdziwe., Przemysl lekki jest za-

interesowany w dostawach nowo-
czesnych maszyn, ale ze swojej
strony nie wspomaga krajowych

producentéw maszyn. M.in. w cig-
gu wielu lat- zgrzeblarki produkeji
zielonogorskiej fabryki stuzyly
przemystowi lekkiemu jake przy-
klad ,zlej roboty”. Kiedy Kkonstruk-
torzy z Zielonej Gorv zdobyli sie na
zgrzeblarki reprezentujgce dobry
standard techniczny — byly one re-
welacjg ostatnich targéw w Brnie
okazalo sie, ze ohicia zgrzebine
do nich trzeba importowaé. Jakkol-
wiek w produkeji tych artykuléw
specjalizuje sie bielska wytwérnia,
podporzadkowana resortowi  prze-
mysiu lekkiego. Na marginesie war-
to zauwazyé, ze bielska wytwdrnia
obié zgrzeblnych i artykulow sko-
rzanych stosunkowo niedawno
wzbogacila sie o zestaw nowoczes-
nych maszyn

Mogg twierdzi¢ pracownicy prze-
mystu lekkiego, ze krajowy prze-
myst maszyn wldkienniczych nie
zapewnia im mocnego oparcia dla
mndernizacji i rozbudowy. A <c¢o
wiecej, maja w pelni racjg. Nie-
stety, majg racje takze i pracowni-
cy przemysiu maszyn wlékienni-
czyeh, gdy twierdza, ze ze swej
strony nie moga zbytnio liczyé na
pomoc przémysiud lekkiego w teali~
zacji przedsiewzigé, zmierzajacych
do zwigkszenih dostaw nowdczes-
nych maszyn widkienniczych, Po-
trzeba do' nich wielu czgsci odpo-
wiedniej jakosci, w tym takie i ar-
tykulow technicznveh, kidre  sa
przedmiotem specjalizacji przemysiu
tekkiego. Nie reprezentuja one wy-
sokiego poziomu technicznego.

Bledy, niedapatrzenia, a ‘moze
tviko niedobre tradycje wspéipracy
pomiedzy przemystem lekkim i
przemysiem maszyn wlokienniczveh
sprawily. ze modernizacja t rozbu-
dowa przemystu lekkiego w nastep~
nym piecioleciu zalezy w bardzo
powaznym stopniu od mozliwosci
dewizowych kraju.

, - SWIADOMY WYBOR?

We wspomnianym referacie wy-
gloszonym przez Ministra Przemvsiu
Lekkiego na . naradzie aktywu
przemystu lekkidgo eczyvtamy: W

-latach 1971-75 przewiduje sie nie-

Pienia

Problem walutowy nalezy obec-
nie do jednego z najbardziej cieka-
wych i pasjonujgcych wielu ekono-
mistdow m.in. tych, ktérzy zajmuia
sie teorig wzrostu gospodarczegn za-
réwno w socjalizmie, jak i w ka-
pitalizmie. .

Nalezy przy tvm podkreélié, Ze
proba ustalenia warunkow bezinfla-
cyinego wzrostu gospndarczego w
kapitalizmie jest podwdjnie trud-
na ze wzgledu na brak zardwno ja-
kiej§ cieszacej sie szerszyvm uzna-
niem teorii piemadza. jak i $cistgch
regut gry polilvki pieniginej w o-
becnej fazie rozwoju krajow kapi-
talistveznych. W zwiazku z aktual-
nescig tematu warto przypomnieé
prace Kazimierza Studentowicza,
ktéra niestety ukazala sle w bardzn
matym nakladzie powielonym dla
celow habilitacyjnyeh *). Autor w
pracy tej wyvjasnia. ze w okresie
panowania klasycznej waluty zlo-
tei istnialy $cisle okredlone reguly
gry politvki pienieznej, jak réwniez
duzo wigksza zgodnosé pogladow w
dziedzinie teorii pienigdza. Temu
stanowi rtzeczy polozyl jednakie
kres wybuch pierwszej wojny $wia-
towej, po ktdrej do rosngcego stop-
nia mongpolizacji Zycia gospodar-
czego dolaczylo sig rozhicie gospo-
darki swiatowej na szereg blokdw,
W zwigzku z tym svstem klasycz-
nej waluty ziotej musial zostaé za-
stapiony przez system waluty dewi-
zowo-zlotej, kidra okazala sie w
praktyee zycia manipulowana walu-
13 dolarowa, Ale w tym pownjennym
systemie monetarnym dotvehezaso-
we reguly ‘gry politvki pienieznej
okazaly sie niemoiliwe do stosowa-
nia. ‘W' szczegdlnosel od ‘czasu iy-

fnal ‘podwojenie nakladéw inwesty-

cyinych w' przemysle:, dziewiarsko-
poticzoszniczym i w przemysle .ské-
rzanym w stosunku do-nakiadéw. w
obecnej pieciolatce...” R

Podwojenie - nakladéw na- rozwdj
przemyslu  dziewiarsko-ponczoszni-
czego ma nastapi¢ woéwezas, gdy
inwestycje calego przemyslu lekkie-
go zostang zwiekszone z 25 miliar-
dow zlotych w latach 1966+70 do 30
miliardéw w latach 1971-75, czyii
tez dwukrotnie, ’

Mozna naturalnie uwazaé, ze
przyznanie przemyslowi dziewiar-
sko-ponczoszniczemu kwot pozwala-
jaeych na utrzymanie jego obecne-
go udzialu w inwestycjach’ resortu,
$wiadczy o preferowaniu tej bran-
zy. Prawda jest bowiem, ze kapita-
lochlonnosé inwestycii w przemysle
dziewiarsko-ponczoszniczym jest
znacznie nizsza w pordwnaniu z
takim np. tkactwem. Takze i wow-
gzas. gdy rozwoj produkeji w prze-
mysle dziewiarsko-poticzoszniczym
wymaga inwestveji w przedzalniach,
co nie jest byvnajmniej potrzebne
przv przerobie niektérych rodzajow
widkien synietveznych. Rozszerzenie
zastosowania wldkien cigglveh eli-
minuje operacje przedzalnicze!

Nizsza kapitalochtonnos§é inwestyv-
cji w dziewiarstwie i wvsoka wy-
dajnnsé maszyn dziewiarskich spra-
wily, ze kraje znane z rozwinietego
przemysiu  wlckienniczego zaczely
zZvwo interesowaé sie mozliwosciami
rozszerzenia zakresu
wyrobdw dziewiarskich. Rezultatem
tveh staran jest szerokie zastepowa-
nie wyrobdéw tkackich — dzianina-
mi, Np, w niekiérych rozwinietych
krajach udzial koszul z wiékna
poliamidowego wykonanych techni-
kg dziewiarsky siega 50 proc. ogodl-
nvch dostaw na rynek. U nas ko-
szul tego typu (.non iron™) proru-
kuje sie ok. 1,5 min sztuk rocznie,
ti. niespeina 10 proc. koszul dostar-
czanych na rynek.

Co tu moéwié o koszulach .nnn
iron”, skoro artykut od dawna
wprowadzony na rynek,- jakim sg
komplety damskie nalezy do deficy-
towych. Zrozumiale, przemyvst dzie-
wiarski dostarcza ich w ilosci
..10 mln sztuk w 1968 roku, akurat
tyle. ile trzeba, aby  umozliwié
kazdej dorosiej kobiecie kupno je-
dnego kompletu bielizny w ciggu
roku, — A dzieci?

Wtiasciwie wszysikie artykuly o-
ferowane aktualnie. przez przemyst
dziewiarsko-poncznszniczy nalezg do
deficytowych. Stad ich wysoka ce-
na. A warto przypomnieé, Ze nasz
przemyst wielu wyrobdw w ogdle
nie produkuje, badz . tez produkuje
je w ilosciach, ktére nie majg wie-
kszego znaczenia dla rynku. Taka
np. bielizna nocéna damska-i dzie-
cieca produkowana jest u nas prze-
de ‘wszystkim z tkanin” W wielu
krajach natomiast Dbielizne te pro-
dukujg zaklady dziewiarskie, Tan-
szym lkosztem i bardziej efektowng
w poréwnaniu z szytg z -tkanin

Niesmiale zastepowanie tkanin —
wyrobamj dziewiarskimi u nas ‘jest
o tvle Zrozumiale, Ze udzial przes
mystu  dziewiarsko-poniczoszniczego
w ogdélnej ilosci surowcow zuzywa-
nvch przez wlékienniclwo -jest nie-
wielki. Przemyst koncentruje prze-
to uwage na rozwijaniu produkeji
{vpowo dziewiarskiej. Od czasu do
czasu zdobywa sie na wprowadze-
nie nowosci, szvbko wchianiane
przez rynek, pomimo wysokich cen.
Artvkuly ' dziewiarskie majg to do
siebie, Ze sg efektowne, bardziej
praktyczne i cechujg je wysokie
walory estetvezne, Takich np. wy-
robdw  gorseciarskich ze spand=
w zadnym razie nie moina pordw-
nvwaé z tradyvevinvmi, wykonanvmi
z tkanin, Sg czyms zupelnie innym,

buchu wielkiego kryvzysu stato sie
jasne, ze stabilizacja koniunktury
wewnetrznej nie moze byé¢ juz diu-
zej  podporzadkowywana stalosei
kursu waluty. W przyjetym po-
wszechnie po Wielkiej. Depresji sy-
stemie nakrecania koniunktury ka-
pitalizm nie zdolal juz wigcej wy-
pracowac ani jakiej§ ‘teorii pienig-
dza cieszgcej sie szerszym uzna-
niem, ani tez ustali¢ regul gry po-
litvki pienieznej.

Jak dalece stanowiska zajmowa-
ne w odniesieniu do tvch zagad-
nien sie rozbiegly, tege dowodzi
omaéwinna przez K. Studentowicza
praca zbiorowa pod redakcjg L. B.
Yeager’a pt. +W poszykiwaniu kon-
stytucji monetarnej” (Harvard Uni-
versity Press, 1962). Spoéréd 11 roz-
praw roznych autordw objetych ta
pracg jedne opierajg sie na zale-
ceniach svstemu pienieznegn wypro-
wadzonego 7 podstawowych zatozen
filozofii spolecznej, inne zas kladz
navisk na techniczna strone prob-
femu; jedne zalecaja koncepcje pie-
nigdza towarowego wolaego od do-
mieszki pienigdza o charakterze
fiducjarnym, inne za$ system wy-
tacznie fiducjarnego pienigdzr; jed-
ne popierala koncepcje stuprocen-
towego pokrveia wkiadéw banko-
wych. inne za$ dowodza, te vego ro-
dzaju system. jest niepotrzebny i
niemozliwy; jedne preferuja stabi-
lizacje poziomu cen jako naczelbe
kryvterium polityki pieniesnej, a, in-
ne traktujg w pogardliwy sposéh
samg koncepcje stabilizacji poziomu
cen i kierowanegon pieniadza; jedne
pozostawiaja quasi-niezaleznym
ekspertom: szeroki .zakres  dyskrec-
jomalnej " wladzy, 'inne 'zd$ -usiluja

zastosowania '

-dziewiarskimi sg zupelnie inne

o rewelacyinych - wlaéciwoselach 4
wysokich - walorach estetycznych, . . °
" Z ‘dwagi wlasnie na walory wy-
robdw - dziewiarskich . tradycyjnie
widkniarskie kraje rozwijajg pro-
dukcje dziewiarskg. W Anglii, kté~
ra miala podobne problemy ze swo-
im widkiennictwem, jakie my prze-
zvwamy, udzial przemyslu dziewiar-
skiego w, ngdlnym zuzyciu suroweow
widkienniczych siegat 22,8 proc. w
1961 'r. W dwa lata poézniej —. 34,1
proc. W tvm samym czasie dzie-
wiarstwo belgijskie zwiekszylo swoj
udzial w zuzyeciu surowcow wlo-
kienniczych z 13,7 do 18 proc.
Zmiana struktury produkcji w bel-
gijskim widkiennictwie nastgpowata
wolniej niz w Anglii, ale juz w
1866 r. na mniejszv o polowe od
polskiego przemys! dziewiarsko-pon-
czoszniczy Beldia przeznaczyla 350
min frankéw, ¢o odpowiada 420 min
zl obiegowym. W tym samym roku
na inwestycje w przemyséle dzie-
wiarsko-poficzoszniczym przeznacza-
lismy podobne kwoty.

Postulowane przez przemysl lek-
ki zwiekszenie nakladdw inwesty-
cvinych na rozwdj najmlodszej
branzy wlokienniczej 1w latach
1971-73 ma zapewnié produkcie "W
przeliczeniu 'na 1 mieszkanca w
iloséi 1,78 kg wyrobow dziewiar-
skich. Dla pordwnania: w 1963 r.
produkecja  wyrobow dziewiarskich
na 1 mieszkanca siegala w Anglii
1,99 kg, w Belgii za§ — 1,95 kg W
produkcji za§ wyrobow pornczoszni-
czych nadal bedziemy znajdowaé sie
na jednyim z ostatnich miejsc wsrod
europejiskich krajow. Produkcja
ich ?) w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca ma zwiegkszy¢ sie z 4.20 par w
1970 r. (obecnie 3.5 par) do 6.08 par
w 1975 r. Poziom tej produkeji be-
dzie kilkakrotnie nizszy w poréw-
naniu_z. osiggnielvm przez wiek-
5705¢" zachodnioguropejskich krajow
na poczatku lat szesédziesigtych.
"Produkcja. przemystu, w ktérym
naklady na inwestycje zwracajg sie
w ciggu jednego zaledwie roku,w
zlotowkach, a w dewizach — w cig-
gu niespelna dwach lat,.-bedzie w
naslepnym pigcioleciu nadal wyso-
ce deficytowa. A jest to ta produk-
cia, kiora pozwala .klientom dnce-
ni¢ znaczenle chemizacji produkcji
wldkiennictwa, jako “Ze  wlasnie
wlokna . chemiczne sg szezagdlnie
wdziecznym surowcem. .dla dzie-
wiarstwa. Nieprzypadkowo Anglia,
ktora jest.lkolebkg wldkien synte-
tyeznych, jako jedna z pierwszych
docenila "tl'ziewiarstwo. Chemicy
zresztqd wskazali widkniarzom na
technike dziewiarsky, jako na te,
ktéra pozwala wykorzystaé¢ wiokna
syntetyezne na szczagdlnie. atrakeyj-
ne. wyroby. o nowych - wlasciwos-
ciach uzytkowych ‘i estetyeznych.

Czy niedostatki. - w -zaopatrzeniu
rynku w wyreby  dziewiarskie i
poriczosznicze -zdolajg "zrekompenso-
waé tkaniny?

Bardzo trudne odpowiedzieé mna
to pytanie. Struktura-spozveia wy-
robéw widkienniczych u nas jest
inna niz w wielu krajach z . racji
wilasnie niedorozwoju dziewiarstwa,
Pewien wplyw na takg a nie inna
strukture mdja takze relacje ceno-
we. Preferuja one tkaniny z uwagi
na gleboki niedostatek . artykuléw
dziewiarskich* na .rynku. Wiele
panistw  przy pomocy cen ksztaltuje
inng strukture spozycia artykulow
wiokienniczych, dzieki temu np. w
odziezowych wvrobach przeznaczo-
nych dla ‘kobiet i dzieci proporcie
pomiedzy tkaninami i wyrobami
niz
u nas. Konkretnie, znacznie wyisze
jest spozycie wyrobow dziewiare
skich niz tkanin. Na marginesie

sprawy wartn. zauwazvé, ze przyie-
te u nas relacje cenowe preferuia
m.in. takze obuwie.. skérzang. Jest
ono tarisze w poréwnaniu z wyko-

ograniczy¢é dyskrecjonalng swobode
wiladz pienieznych przez jasno o-
kreslone reguly gry; jedne zaleca-
ja $érodki dzialania zmierzajace do
rownoezesnej realizacji szeregu in-
nych celow polityki pienieinej obok
stabilizacji poziomu cen, inne za$
rozrozniajg w najbardziej $cisly
sposob monetarne problemy i $rodki
dzialania od probleméw o odmien-
nym charakterze.

Z powyZej opisanej dzungli teo-
retveznych 1 praktycznych rozbiez-
nosei wycigga Studentowicz w swej
pracy ostateczny wniosek, Ze prob-
lem bezinflacvinego wzrostu gospo-
darczego stanowi w nieplanowanych
systemach  gospodarczych  swoistg
kwadrature kola, Svstemy te muszg
wybieraé jedng z dwoch alternatyw,
z ktaryeh kazda jest zla, a miano-
wicie, pogodzi¢ sie ze zjawiskiem
pelzajacej inflacji, albo tez zrywa-
jac w dostatecznie wezesnym sta-
dium ekspansji gospndarczej z po-
litykg taniego pienigdza bronié sta-
logei pozinmu cen. W tén sposob
jednakze popada sie w nieuniknio-
ng kolizje 2. dwoma innymi celami
pnlityki pienieznej, jakimi sy pet-
nia ‘zatrudnienia i 'utrzymanie po-
2adapej. stopy warostu gospadarcze-
go. Sytuacja ta moze zostaé zmie-
nipna -~ zdaniem aufora' — na ko-
rzy$¢ dopiero po wprowadzeniu go-
spodarki planowej 72newniajgeej
skuteczng kontrole nad woluminem
konsumpceji i inwestycii.

Zarowno linia rozumowania Stu-
dentowicza, jak i wyciagniety przez -
niegn” ostateczny wniosek, nie sg
spotvkane: w “zachodniej. literaturze
pienietnej, kidra niechce ‘sie bo-
godzi¢ ‘z "konieicnoscia doglebnych

nanym z substytutéw - suroweéw
skérzanych.,

Odmienne relacje cen nie upo<
wazniajg nas jednak do baga-
telizowania  doswiadezeri  innych
panstw. A dowodza one, Ze wpro-
wadzenie w szerszej skali wlékien
syntetycznych  do .-wldkiennictwa
zmniejsza popyt na tkaniny. Jest
to zrozumiale, gdyz wldkna synte-
tyezne prrzediuzajg zywoinosé tka-
nin. Na tym tle, jak wiemy, pow-
staly przed trzema laty trudnosci ‘w
zbveie tkanin bawelnianych na ‘na-
szym rynku. Trwajg one do dzis,
chociaz przemys! bawelniany sporo
ostatnio robi, aby zwigkszy¢ popyt
na swonje wyroby. °

Na jakiej podstawie przemy'sl
lekki przypuszcza, ze wzrosnie
spozycie tkanin bawelnianych w

nastepnym pigcioleciu? )

Niepndobna tego odgadngé. Aku<
rat bowiem spozycie -tvch tkanin
sprawia wrazenje ustabilizowanego.
Nie wzrasta rowniez od lat spozy-
cie tkanin welnianych, z 2.5 mb na
1 mieszkanca w 1955 1. zmniejszy«
1o sie dn 2.3 mb w br. Wprawdzie
handel twierdzi. ze brak jest na
rynku tkanin welnianych, ale wszy-
scy ‘wiemy, ze nie chodzi mu o tka-
niny welniane W ogole, lecZ 0 Wy=
soko gatunkowe welny.

Struktura asortymentowa produke
¢ji w przemysle welnianym i nie
tylko w tym przemysle, nie jest-do-
stosowana do potrzeb wspdlczesne}

klienteli. a standard wielu jeszcze
wyrobdw nie ogranicza popytu,
przeciwnie — sprzyvja jego zwiek-

szeniu m.in. z uwagi na duzg kur-
czliwodé tkanin.

W tej sytuacji problemem o pod-
stawnwym znaczeniu jest poprawa
jakosci tkanin. Konsumpcja tkanin
nie jest u nas niska. Pod wzgledem
jlosci tkanin w  przeliczeniu na 1
mieszkanca nie ustepuiemy specjal=
nie. wysokorozwinietym krajom. Ty-
le,-ze tkaniny., jakie przemyst ofe-
ruje sa tandetne, nieciekawe, Zle
wykoriczone i czesto nietrwale. By
moze. ze gdvby przemyst potozil
glowny akcent na poprawie jaknsel
tkanin, nie trzeba by zwigkszaé
dostaw na rynek. A raczej — zwig~
kszaé, ale w postaci konfekeji.

sk

Przemvst lekki oczekujg powazne
zmiany w najblizszvch latach. W
. technice. technologii, organizacji,
strukturze zuzycia suroweow i asor-
tymencie produkejl. Plan rozwoju
w latach 1971-75 ma byé¢ pierwszg
powazng proba zblizenia przemysia
rekkiego do techniki osiggnietej w
wrsokorozwinigtych  krajach. Ta
proba nie moze prowadzi¢ do pew-
nej tviko korekty wysoce przestas
rzalej struktury produkcji. Potrzeb<
na jest joj zasadnicza zmiana przy
pomocy konsekwentnej polityki in-
westvevinej. ktéra by w- hieranvil
celéw na pierwszym miejscu sta=
wiala rozwoj . dziewiarstwa i pofie
ezosznictwa, przeréh wiokien che-
micznych. zwlaszeza zas syntetveze
nych. Tyvlko taka bowiem strukiura
moze nam zapewnié doplyw na ry-
nek wiekszej ilosci atrakeyjnych
wyrohdw i zwiekszenie oplacalnosel
eksportu. Niewatpliwie potrzebna
jest rowniez generalna poprawa ja-
kosci tkanin, konfekeji i obuwia.

BARBARA WISNIEWSEA

1) Problemy przemystu maszyn wibe
kienniczych przedstawiliSmy w artykue-
tach: ,.Nie do pary!" (nr 26/68) i , Prze=
myst maszyn widkienniczych 1966-75 —
Bez optymizmu” (2G nr 38/68).

2 Dane te pochodzg z opracowania
Zjedqgczenla Przemystu Dziewiarskiego
i Ponczoszniczego, paidziernik 1963.
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dz a teoria wzrostu

2zmian natury instytucjonalnej, pro<
wadzacych w konsekwencji do oba-
v lenia Kkapitalizmu,

W latach 1964—1968 Studentowics
uzupelnit omawiang prace kilku-
dziesieciu artykulami na temat ake
tualnego  rozwoju  miedzynarodo-
wych stosunkéw walutowych, opub-
likowanymi w miesieczniku +Han-
del Zagraniczny” oraz “dzienniku
Rynki Zagraniczne”. Dotvcza one
tego rodzaju zagadnieri, jak $wia-
towa reforma walutowa, problem
ztota i walut rezerwowych (dolara
i funta sazterlinga), kursu i wymie-
nialnosci  waluty oraz przeiscia z
dwustrinnego na wielostronny han-
del zagraniczny. W artvkulach tyeh
sledzi autor dyskusje, jaka sie na
wspomniane tematy toczy w litera-
tm.‘ze i prasie fachowej, wzboga-
cajac jg swymi wlasnymi koncep-
cjami, jak np. jego wlasna wersja
migdzynarodowego pienigdza towa-
rowegn, ogloszona w  numerach
IV/1965 i I 1967 miesiecznika ..Han-
del Zagraniczny”. Wilgczenie przy-
najmniej wyboru tyeh artykuléw do
przyszlego wydania pracy Studento-
wicza daloby w rezultacie powazne
kompendium obejmujace caloksztalt
zarowno wewnetrznych, jak i mie-
dzynarodowych - problemsw pienigz-
nych, zapelniajac dotkliwe luki
welgz istniejgce w polskiej literz-
turze' ekonomicznej na tym odeinku

zagadnien,
STEFAN 2UROWSKI

Ewoe
pienieine u:‘ kra=

*): Kazimlerz Studentowlez w
«lucja " zasad polityki

lach .* kapitalistycznyeh Wa

3 3 . r9Z3 W
19'65 Fy,  Str. 380, powielano w ;'\I"FB
Warszawa, nakind 203 egzemplarzy,

¥



ZWIAZEK RADZ

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ljakkolwiek zroznicowana dynami-
ca.

Przyjmujae rok 1950 za 100, dy-
namika rozwoju wymiany towaro-
wej ZSRR z europejskimi krajami
czlonkowskimi RWPG ksztaltowala
si¢ jak nastepuje:

Obroty ZSRR z: 1955 1860 1967
Calym s$wiatem 200 343 559
Europejskimi krajami

VPG 186 319 548
Bulgaria 149 3377 820
Czechoslowacjs 177 306 462
Niemiecka Republiky

Denmokratyczng 285 573 a18
Polska 159 194 402
Rumunia & 189 214 324
Wegrami 125 267 563

Dyferencjacja dynamiki obrotéw

handlowych ZSRR 2z poszczegol-
nymi krajami jest zjawiskiem na-
turalnym $wiadczacym roéwnoczes-
nie o samodzielnym, suwerennym
ksztaltowaniu wymiany towarowe]j
2 zagranicg poszczegolnych paristw
socjalistycznych., Dzieki szybkiemu
wzrostowi wzajemnej wymiany to-
warowej, kraje RWPG uzyskaly
stosunkowo wysoki stopien zwigz-
kow ekonomicznych w sferze obro-
iu towarowego,

Na podstawie danych za 1967 r.

wskaznik udzialu poszezegolnych
rejonow geograliczno-ekonomicz-
nych w  wymianie towarowej
panstw  zrzeszonych 1w RWPG

ksztaltowal sie jak nastepuje:
Tdzial w globalnych obrotach w proc.

[4] o o
& of  if
- T
= gz 3
2 = B
¢ g5 8%
€ 23 ]
Bulgaria 72,2 3,3 24,5
€ zechostowacja 66,7 5,0 2813
Niemiecka R.D. 69.3 4,8 25,9
Polska 61,1 3,6 35,3
Rumunia 474 5,1 47,1
Wegry 64,7 3.1 25,9
ZSRR 57,1 10,7 32,2

Powyisze dane' stanowig dowodd
istnienia zaawansowanych procesbw
powigzai gospodarczych  krajow
czlonkowskich RWPG w sferze oh-
rotu towarowego, co przy plano-
wym charakterze i wysokim stop-
niu  obligatoryjnosci wzajemnych
dostaw jest niezwykle wainym
czynnikiem stabilnoéei  dlugofalo-
wego rozwnju gospodarczego tych
krajow. Tak uksztallowane wza-
Jemne stosunki migedzy pafstwami
nalezgeymi do RWPG w sferze
wymiany towarowej stanowig waz-
ny element ekonomiczny pozwala-
jacy na szerokie i wszechstronn:
poglcbienie proceséw  integracyj-
nych w sferze produkeji.

W 1967 roku wymiana towafowa
eurapejskich krajow socjalistycz-
nych nalezgcych do RWPG z calym
$wiatem wyniosta ponad 40 miliar-
dow rubli. Z tego prawie 25 mi-
liardow rubli tj. przessio '56 'proc.
stanowily obroty realizowane mie~
dzy krajami czlonkowskimi RWPG.
W tej natomiast kwocie 25 miliar-
dow rubli, wymiana towarowa
ZSRR 2z pozostalymi europejskimi
paastwami RWPG osiagneta war-
tos¢ 9.3 miliarda rubli, czyli stano-
wila ponad 37 proc.

Wzigwszv wiec pod uwage, fe u-
dzial ZSRR w globalnym wolumi-
nie obrotéw realizowanych przez
6 pozostalveh europeiskich krajow
zrzeszonych w RWPG stanowi po-
nad 37 proc, oraz ze udzial tej sz6-

stki w obrotach glohalnych Zwiaz-
ku Radzieckiego utrzymujgcego o~
becnie umowne stosunki handlowe
sponad 100 krajami §wiata wyno-
si 57 proc, mozna nader wyraznie
wyobrazi¢ sobie ekonomiczng wage
takiego woluminu wymiany han-
dlowej zarowno dla gospodarki na-
rodowe] ZSRR, jak 1 pozostalych
krajow RWPG.

O ile analiza ogblnego woluminu
obrotéw handlowych ZSRR wska-
zuje na decydujacy w nich udziat
krajéow RWPG jako caloéei, to ana-
liza struktury towarowej tych ob-
rotéow daje jakze przejrzysty obraz
éwiadczacy o ekonomicznym  zna-
czeniu i korzy$ciach jakie plyng dla

panstw czlonkowskich RWPG z
wymiany handlowej z ZSRR.
Struktura towarowa  obrotéw

Kraju Rad z poszczegdlnymi rejona-
mi geograficzno-ekonomicznymi
ksztaltowala sig w 1967 r. jak na~
stepuje w prooentach: .
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) 4 Maszyny
i urzadzenia 59,1 16,3 24,4
11  Paliwa, surowce
mineralne i
poliabrykaty 55,4 8,8 36,7
Il Surowce | towary
pochodzenia .
rolniczego 43,9 21,6 34,5
IV Artykuty kon-
sumpeyine prze-
myslowe 54,8 14,3 a0
Import ZSRR
1 Maszyny
i urzadzenia "9 2,1 23,0
I Paliwa surowce
mineralne |
polfabrykaty 42, .9 49,3
Il Surowce | towary
pochedzenia
rolniczego 35,1 29,6 34,7
IV Artvkuly kon-
sumpcyjne przes
myslowe M9 8,3 16,6

Na szczegblng uwage zasluguje
radziecki eksport do krajow RWPG
kompletnych obiektéw, maszyn i
urzadzen oraz Srodkéw transportu
Aktualny udzial tych dostaw do
krajow RWPG stanowi ponad 598
proc. ogblnego eksportu ZSRR w
tej grupie towarowej. Warto przy
tym podkreslié, ze znaczna wiekszosé
kompletnych obiektéw dostarczana
jest do panastw czlonkowskich na
korzystnych warunkach dlugoter-
minowych kredytéw o bardzo ni-
skiej, siegajacej 2-2,5 proc. stc .ie
procentowej w stosunku rocznym.

Szacuje sie, ze w okresie powo-
jennym ZSRR udzielit krajom soce
jalistycznym dlugoterminowych kre-
dytéow na sume okolo 10 miliardéw
rubli. Suma ta sigga wartoSci cale-
go polskiego eksportu zrealizowane-
go w szeScioleciu 1961-1966.

W latach powojennych Zwigzek
Radziecki przyjal na siebie zobo-
wiazania w zakresie budowy,  re-
konstrukeji 1 modernizacji, w_kra-
jach socjalistycznych ponad 1400 o-
biektéw przemystowych, z czego
do chwili ohecnej oddano do eks-
ploatacji ponad 820,

Dzieki dostawom ZSRR i jego
pomocy technicznej, zbudowano lub
jest w trakcie budowy w krajach
socjalistycznych okoto 150 wielkich
elektrowni, 53 zaklady przemysiu
hutniczego, 78 zakladéw wydobycia
rafinacji | przerobu metali nieze-
laznych, 52 obiekty chemiczne i
petrochemiczne, ponad 50 kopali
wegla i zakladéw towarzyszacych,
okolo 150 jednostek produkecyjnych

przemyshi elektromaszynowego, po-
wyzej 115 obiektéw przeznaczonych
na potrzeby rolniclwa i agrotechniki,
ponad 30 zakladéw naukowych i
obiektéw socjalnych.

Ponadto w najblizszych latach
przy pomocy ZSRR i w oparciu o
dostawy jego urzadzenn rozpocznie
sie w szeregu krajach RWPG
budowa elektrowni atomowych.

Zgodnie z wzajemnymi porozu-
mieniami w okresie powojennym
przebywalo w krajach socjalistycz-
nych w zalezno$ci od potrzeb tych
krajow ponad 45 tys. radzieckich
naukowcow, inzynieréw i techni-
kéw oraz innych fachowcoéw z roz-
nych dziedzin przemyslu, rolnictwa
i ekonomiki.

O wielkim gospodarczym znacze-
niu zbudowanych w krajach socja-
listycznych w oparciu o materialng
i techniczng pomoc ZSRR obiekiow
$wiadezy kilka, z calej masy, wy-
branych nastepujgcych faktow., Od-
dane dotychezas do eksploatacji, w
przemy$le weglowym kopalnie i za-
klady towarzyszace wydobywajg
okolo 22 min ton i wzbogacajao-
kolo 13 min ton wegla. Zbudowane
obiekly energetyczne produkujg juz
ponad 11 min kWh energii elektry-
cznej. Przekazane do eksploatacji
zaklady hutnicze produkujg okolo
16 min ton suréwki, ponad 13 mln
ton stali i 14 mln, ton wyrobdw
walcowanych, uruchomione za$ ra-
finerie przerabiaja obecnie ponad
8 min ton ropy naftowej.

Rozwazajac wielkosé i znaczenie
pomocy ZSRR warto réwniez pod-

. kre§li¢, ze umozliwila “ona zbudo-

wanie w krajach socjalistycznych
powaznego, na miare ich mozliwo§-
ci i niezbednych potrzeb przemysiu
zbrojeniowego, ktérego produkcja
wraz z biezgeymi w  olbrzymiej
wiekszoéci kredytowymi dostawami
z ZSRR nowoczesnego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego wzmacnia si-
1y obronne krajow socjalistyeznych,
co kv $cistym sojuszu i wspébldziata~
niu z potencjalem obronnym i stra-
tegicznym ZSRR stanowi poteing
tame chronigeg ludzko&é od kata-
strofy wojny termonuklearnej.

*

Znakomitego dowodu okreélajg-
cego role ZSRR w handlu zagrani-
cznym i gospodarce narodowej kra-
jow RWPG dostarcza analiza ra-
dzieckiego importu inwestycyjnego.
Charakterystyczne przy tym jest
nastepujace zjawisko. Wylaczywszy
kkraje RWPG, obroty ZSRR w zakre-
sie maszyn i urzadzelt wykazujy do-
datnie saldo, Natomiast whandlu z
krajami RWPG, ZSRR jest netto
importerem maszyn i urzgdzen. Na
podstawie danych za 1967 r. dosta-
wy maszyn i urzadzen do, krajéw
RWPG stanowily 59,1 proc. catosei
eksportu ZSRR w te} grupie towa-
rowej, nalomiast analogiczny wska-
inik dla importu ZSRR 2z krajow
RWPG wyniost prawie 72 proé. = ~

Fakt ten dostarcza dalszych do-
wodéw, ze handel zagraniczny
ZSRR 7z krajami RWPG nie opiera

sie jedynie na przeslankach czysto .

komereyjnych lecz zawiera w sobie
rowniez elementy przyjaznej inter-
nacjonalistycznel wspélpracy i po-
mocey ekonomiczne).

Zapewnienie przez ZSRR olbrzy-
miego { chtonnego rynku zbytu na
dobra inwesfyeyjne produkowane
w panstwach nalezgcych do RWPG
zabezpieczylo im trwale podstawy
dla dalszego rozwoju sit wytwoér-

czych, dzieki czemu moina bylo
pomyS$lnie rozwigzywaé réwniez
szereg probleméw spolecznych mig-
dzy ipnymi niezwykle wazng kwe-
stie zatrudnienia.

Na bazie: dlugoterminowych za-
méwien ZSRR, bujnie sie rozwinegly
lub powstaly zgola nowe galezie
produkeji przemystowej w krajach
RWPG. Dzieki temu m. in. w Pol-
sce mogl sie rozwingé przemyst sto-
czniowy | cala .sie¢ zakladow z
nim kooperujacych, produkcja ta-
boru kolejowego, przemyst obra-
biarkowy. W oparciu o zaméwienia
radzieckie rozwinela sie produkecja
szeregu kompletnych obiektéw, cu-
krowni, fabryk materialéw budo-
wlanych instalacji chemicznych itp.

Podobnie przedstawia sie sytu-
acja w innych krajach RWPG,

+Czechostowacja i NRD lokujg na

rynku ZSRR wigkszoié swojej pro-
‘dukcji w zakresie urzadzen hutni-
czych i walcowniczych, dostarcza-
ja do ZSRR duze ilodci obrabiarek
intrumentéw pomiarowych oraz
maszyn i urzadzen dla przemysiu
spozywczego, CSRS jest jedynym
dostawecg do ZSRR magistralnych
lokomotyw elektrycznych oraz
wielkich kilkunastotonowych samo-
chodéw-chlodni.

Powazna  czeét wegierskiego
przemystu elektromaszynowego
znajduje rowniez zbyt na rynku
radzieckim. Dotyczy to w szczegdl-
nodci trakeyjnego taboru kolejowe-
go, dawniej lokomotyw parowych
obecnie za§ lokomotyw spalino-
wych, autobuséw, urzadzen diwigo-
wych, wyposazenia dla zakladow
przemysiu . spozywczego, urzgdzed
techniki lgcznosci i statkéw rzecz-

nych.
Rownlez duza cze§é produkeji-

przemystowej Bulgarii i Rumunii
znajduje swéj zbyt na rynku ra-
dzieckim. Bulgaria jest powaznym
dostaweg
wozkéw akumulatorowych, elektro-
weiggéw. Rumunia lokuje za§ w
ZSRR duze ilodci urzadzen wiertni-
czych dla przemystu naftowego,
niektére instalacje dla przemystu
rafineryinego i petrocheniii. Obyd-
wa kraje stdjg sie ostatnio ekspor-
terami statkoéw do ZSRR.

* .
Struktura gospodarcza wigkszo§-
ci krajow RWPG  wylaczywszy

ZSRR charakteryzuje sie ograni-
czong bazg surowcowy przy row-
nocze$nie stosunkowo wysoko roz-
winietym przemysle przetwérezym.
W odniesieniu do Zznacznej ilosei
krajow RWPG Zwigzek Radziecki
spelnia role gléwnego dostawcy pa-
liw, surowebw ‘i poiabrykatow.. W

- 1967 roku przeszlo' polowa — 554

proc. radzieckiego .eksportu paliw,
surowcéw mineralnych i péifabry-

- kat6w 2skierowana. ‘byla: do-krajow

RWPG.

W tym te2 roki-udziat ZSRR w
zabezpieczeniu importu poszcezegél-
nych europejskich Krajéw RWPG w
tej grugie towsrowej- wynosil:

NRD -~ 562 gé
Bulgaria -— 50,8 2
‘('valéﬂ el g:;f i
egr, - Wl
Rumuynll - 339 ",9,
Polskn ~ - 31 ﬁ,
W okresie ubieglych 12 lat -

— 1956-19687 ZSRR dostarczyl euro-
pejskim krajom RWPG prawie 200
min ton rudy zelaza, 30,5 min
ton koksu, ponad 115 min ton we-

silnikdow elektrycznych, -

minium, 44 min m szeét; drewna 1’

: ' . . o . . - gla, kamiennego, ponad: 163 min ton
, ‘o, i ‘N - ropy 1 produktéw: naftéwych, ponad
g . K - e 14 ‘min: ton = suréwkl, . powyzej 31 .
. ' L g R | A . % " min. ton ‘wyrobéw - walcowanych,
8 . b N 3 . prawie 1,3 min “ton miedzi ‘i alu-..

tarcicy, 3,6 min ton bawelny a takie

ponad
wych. :
, Jalt wiadomo zasoby surowecéw
mineralnych § Innyeh | wystepuja-
cych w Polsce nie zabezpieczajg w
pelni potrzeb naszej gospodarki.
Przywozimy réwniez do kraju calg
game polfabrykatéow. Wystepujace
w tym zakresie potrzeby pokrywane
54 drogg importu w' znacznej mie-
rze z krajéw RWPG, wsérod ktérych
gléwnym dostaweg  surowco/w dla
Polski jest Zwigzek Radziecki.

W. 19687 roku kraje RWPG. zabez-
pieczyly zapotrzebowanie importo-
we polsklej gospodarki w zakresie:

i1 mln- ton nawozéw fosforo-

ropy naftowe}
nawozéw s;nneznych

w
n w 100 &
dluminium - w 879,
wegla koksujacego w85,
produktéw naftowych w 8%,
rudy Zelaza w 86",
wyrobéw hutnicaych w B2%
tienku glinu w66 %,
bawelny : . w 5 %,
zb62 . w 51 %,
kauczuku syntetyeznego w 9%,

W. okresie lat’ powojennych pomi-
mo bez watpienia. dos¢ szybkiego
rozwoju produkcji. rolnej i hodow-
lanej, niektére kraje RWPG prze-
zywaly szereg trudno$ci w ‘zacpa-
trzeniu swoich potrzeb w zakresie
zb6: oraz surowcéw pochodzenia
rolniczego. W te] dziedzinie Zwia-
zek Radziecki réwniez okazywat i
nadal okazuje pafistwom naleiacym
do RWPG swojg pomoc eksportujac
do nich wielé artykuldw i surow-
cow rolnych w postaci tluszezéw
ro$linnych 1 zwierzeeych, innych
artykuldw Zywnosciowych, a prze-
de wszystkim zbéz, dostawy kt6-
rych w okresie lat 1956—1967 wy-
niosty ponad 44 min ton.

Na podstawie danych za 1967 rok
udziat ZSRR ‘w pokryciu importu
poszezegblinych europejskich krajow
RWPG W zakresie suroweéw i to-
warbéw pochodzenia ' rolniczego, w
ktorych decydujacy udziat' zajmo-
waly dostawy zb6Z wynosik:

39,6 proe.

CSRHS -

NRD = | 30,5 Proc,
PRL -~ 38,3 proc. °
Bulgaria -~ 28,2 proc.
Wegry - 28,4 proc.
Rumunia T - 42 proc.

Dokonujsc analizy® wszelkich zja-
wisk gospodarczych a zwlaszcza te-

go typu.zjawisk w handlu zagra-

nicznym,. a8 Wwige w sferze miedzy-
panstwowych stosunkow ekonomicz-
nych -nalezy kierowaé . si¢ obiek-
tywng oceng analizowanych faktow
i usikad - jednostronnego. ich  wy-
olbrzymiania lub - deformowania.’
Zgodnie’ wiee # takim kierunkiem
postepowania’ warto podjaé. choéby

w skréconym . zarysie probe oceny ;

i gospodatcezego . znaczenia. ‘dla

Zwigzki Hadzieckiego jego stosun- -

kéw handlowyéh z krajami RWPG.

‘Nie ulega 'dla nikogo watpliwo§--

o tym Swiddezy; ‘ze gdyby wymian

ng
towatowa' ZSRE 2 Rrajami -EWPG]

a §clslej moéwige jej, “strukture to-

_ ci, -zreszta "przytoezona? statystyka’

ZSRR w dzielo rozwoju gospodars
czego krajéw socjalistycznych. .
"Réwnolegle obok tego . naleZy

‘stwierdzié, ze kraje RWPG na mia-
re swojego potencjalu gospodarcze-

go i mozliwosei rowniez przyezy~

‘niaja sie do rozwoju gospodarczego

Zwigzku Radzieckiego. Na tym bo-
wiem polegaja socjalistyczne sto-~
sunki wzajemne} pomocy 1 wspél-
pracy gospodarczej. )

*

Wymiana towarowa miedzy po=-
szezegblnymi krajami lub regional-
nymi ugrupowaniami krajéw sta-
nowi gléwny miernik catego kom-
pleksu ich wspolpracy ekonomicz-
nej i jest niejako barometrem ich
sukcesow, trirdnofel lub niepowo-
dzen gospodarczych. Posiada ona
jednak swoiste bariery wydolnofei,
ktére mozna przekroczyé droga in-
tensyfikacji i poglebienia zwigz-
kéw i powigzan w sferze produkejf
a wiec poprzez integracje proceséw
gospadarczych w  skall ilkku
panstw.

Od pewnego czasu W organach
RWPG, z my$la o perspektywie
wzajemnych stosunkéw ekonomicz-
nych panstw nalezacych do tej or-
ganizacji, kontynuowane s3. wysii-.
ki integracyjne .— m. in, z polskie}.:
inicjatywy -~ majace na celu za- .
pewnienie dalszego efektywneso
rozwoju gospodarczego poszczegfle
nych pafstw czlonkowskich, niwe=
lowanie réznic wystepujaeych w
ich potencjale gospodarczym przez
instytucjonalne i ekonomiczne
ksztaltowanie wyiszych form
wspolpracy, zmierzajjcych do wy-
datnego rozszerzenia i poglebiénia
integracji  gospodarcze} krajéw
RWPG. (Pisaliémy o tym szerzej w
cyklu publikacii ,Integracja socja~
listyezna”). .

Mozna to bedzie oslagnaé przede
wszystkim droga udoskonalenia
procesdbw wszechstronnej koordy-
nacji narodowych planéw gospodar~
czvch krajow RWPG, koncentraejl
nakladéw inwestycyinyeh 1 nleod-
zownych -dla rozwoju_postepu teche
nicznego koncentracji badaf nau-
kowych, w kierunku ksztaltowania:
i budowy takich struktur gospodar-.
czych, ktbre umozliwilyby stworze-
nie optymalnych watunkéw dla pet-.
nej realizacll miedzynarodowego
socjalistycznego podziatu pracy z8-.
bezpieczajacego jak  najpelniejsza
efektywnofé ekonomiczng -wzfostu.
gospodarczego pafistw nalezgcych
do RWPG. . . s

Gléwnym celem irtegrac§l gospo-
darczej krajébw. RWPG jest pobu-
dzenie wspéinym wysitkiem,
przy przestrzeganiu zasady.-dyrek-
tywnoSei systemit ceniralnego pla-
nowania i réwnoczesnym wykorzy-
staniu calej. gamy stymulatorow e-
konomicznyeh 1 Instytucjonalnych

-oraz przy poriocy Zzintegrowanej w

obrebie wspélnoty i -suwerennej-w
skali poszezegbliych jej ezdonkdw
polityki gospodarcze} = . szybszego

“'tempa wzrostu - gospoddrczego, €o.

w konsekwencjt wplynie na . przy-
“$pieszenie, dynamiki: przede wsaye

" stkim wzajemnej wymiany towaro-

iitwed; a-takze-stasunkéw handlowych

warowy mierzyé jedynie kryteriami .

czysto komereyinymi “to “kohcowy
wynik $§wiadezy niewatpliwie o
wigkszych ‘dla krajéow RWPG' ani-
zell dla ZSRR korzyiciach ekono-
micznych osigganych z tej wymia~
ny. - o

Z faktu tego naleiy soble zdawat
sprawe oraz wysoko go ‘cenié, Fakt
ten przejdzie niewsdtpliwie do -hi-
storii socjelistycznych  stosunkéw
ekonomicznych jako niezwykle cen-
ny, internacjonalistyczny  wklad

'z krajami nie bedacymi’ czlonkami
RWPG. = . o M
Pomyélne rozwigzanie zbloréwym
wysitkiem, tych kardynaltiych pfroe
bleméw- gospodarczych uwielokrot-
ni z pozytkiem dla_ wszystkich bez
wyiatku krajéw nalezgcych do- Ra-
dy Wzajemne] Pomoty Gospodar-
ctej dotychezasowy powainy doro-
bek materialny wspélnoty panstw
socjalistyeznych { ich internacjonali-
styczng wspolprace ekoriomiczng.

TADEUSZ DOROTA

LATACH ubieglych wie-
le galezi i branz prze-
myslowych rozwijalo sig
szezegolnie szybko. Cze-
sto zardowno  szybkosé
rozwoju, jak i osiggnie-
te rozmiary produkeji stawaly w
sprzecznosel z  dawnymi, dobrymi
kiedvs, formami organizacyjnyvmt
poszezegdinych  ministerstw, zjed-
noczen, jak i réwnlez poszczegol-
nvch zakladdw pracy.

Problem nowej i
organizacji zwigzkdw
miedzy  wviworcami
towarow i grup towarowych i da-
lei miedzy nimi, instytutami do-
éwiadezalnymi, biurami analiz i
projektow a wladzami nadrzedovmi
staje sie obecnie szczegolnie wazny.
Pn pierwsze ze wzgledu na osigg-
micte rozmiary produkeji, po drugie
ze wzgledu na zebrane doswiadcze-
nia w prowadzeniu proceséw wy-
tworczyeh i po trzecie — ze wzgle-
du na przechodzenie naszej Bospo-
darki do wyzszego etapu industria-
lizacji.

Koniecznoéé zmian w te] dziedzi-
nie podkresla sig w tezach na
Zwzd PZPR — postuluje sig tam
.Racjonalne wvkorzystanie nowo
zhudowanyeh zdolnosei  produkeyi-
nveh i uzvskanie optymalnych efek-
10w ekonomicznych na bazie posig-
pujgcei koncentracji  przemystu,
wvmaga {worzenia nowych uktadow
organizacvinvch oraz zastosowania
nowych form powigzan migdzyza-
kiadowych."” B

W naszym przemysle jedna z cie-
kawych form rozwoju bylo pomna-
2anie produkcii przez .paczikowa-
nie”. W oparciu o doswiadezenia
jednego zaktadu pracy, czgsto o je-
go kadre powstawal nowy zakm'd
produkeyjny wytwarzajgcy prawie
taki sam asortyment produkcji. W
tvm przypadku chodzilo o pomnaza-
nie produkeji  przy nigznaczne}
zmianie jej asortvmentu. Ta forma
byla tatwa do odgbrnego ..orgam:
zowania”., Kierownictwa zjednoczen
(ministerstw) przervzucaly ze stare-
go do nowego zakladu czesé dyrek-
cii, czes¢ kadry inzynieryinej i te-
chnicznej i sorawa byla .z Blowy".

Przvklad taki spotvkamy w pro-
dukeji niezwykle waznej dla roz-
wniu nowoczesnego przemvysiu, elek-
trod weglowych, wykladzin weglo-

nowoczesnej
wzajemnych
poszezezsinveh

Zalezno$éé pozioma czy pionowa

wveh do plecdw hutniczych, wykla-
dzin do wanien elektrolitycznych,
oraz aparatury chemicznej opartej
o masy weglowe, odpornej na dala-
lanie kwaséw i tugow. Tego typu
wyroby, ktéryeh preduktem  wyj-
éclowym jest koks ponaftowy, wy-
twarzaly w poczatkowych latach
powojennego rozwoju naszego prze-
mvslu zaklady w Raciborzu. Jednak
wielko$¢ ich produkeji z biegiem lat
nie wystarczala.

Przewidujyc narastajgce zapotrze-
bowanie na te towary zaréwno na
rynku wewnetrznvm, jak i na ryn-
kach kraiéw RWPG zaplanowano
miedzy Nowym a Starym Saczem,
w Biegonicach budowe nowych za-
kladow. Mialy one powigkszyé pro-
dukcje elektrod, kokso-weglowych
mas wvkladzinowych { aparatury
chemicznej z tychie mas, :zeSciowo
wzbogaci¢ jg o nowe asortvmentiy
i podniesé jakos¢é wvrobéw w opar-
ciu o nowoczesne linie wytwércze.

Sadeckie Zaklady Elektro-Weglo-

we w Biegonicach produkujg juz
trzeci rok. Sadeczyzna to tereny
slabo uprzemyslowione, mnic wigc

dziwnego, ze nadmiaru fachowcéw
z  wyspecjalizowanych branz tam
nie ma. Zalogg dla nowych zakla-
dow szkolono w Raciborzu, w za-
kladach posiadajacych dos§wiadezong
w tej produkeii kadre. Czesciowo
2z Raciborza przywedrowala tez ka-
dra inzynieryjno-techniczna  czesé
nowej dyrekejt.

Wraz z powstaniem drugiego za-
kladu i podobnej predukeji pow-

stal problem stosunkéw miedzy ni-’

mi. Miedzy wymienionymi zakla-
dami, jak do tej pory rozwijnly sig
one raczej w sposéb naturalny. W
zazebiajgeych | powtarzajacych sig
asortymentach opracowano Wspol-
nie tervtorialng rejonizacjq dostaw
Podzial ten jest realizowany juz drue
gi rok. Nowy zaklad zawarl tei ze
starym umowe c¢o do planowania
zbytu, jak réwniei i sprezedazy wy-
robéw  zakladéw w Biegonicach

MIROStAW DYNER

przez odpowiednie biurp zbytu za-
kladow w Raciborzu.

Réwniez w przypadkach awarii
w produkeji zaklady przychodzily
sobie nawzajem 2z pomocg (czesciej
stary zaklad pomagal nowemu). Za-
czeto lez wspdlnie pracowaé nad
takimi sprawami, jak wyproduko-
wanie odpowiednich narzedzi, gos-
podarowanie magazynowymi zapa-
sami czesci zamiennych i malteria-
tow pomocniczych.

Ukladano wspélnie plany produk-
cyine, zamierza sie prowadzié
wspolng polityke eksportowa zwle-
kszajac elastyczno$é w obsludze tak
rynku krajowego jak i rynkéw za-
granicznvch. W tym celu podjeto
decyzje dotvczace ustaled produkeji
finalnej i odpowiednich rezerw w
poszezegolnych  fazach  produkeji.
Przykladow naturalnej i dobrej ko-
ordvnacji mozna przytoczyé jeszcze
wiecej.

Na obecnvm etapie wynikl jednak
problem dalszego rozwoju wzajem-
nych stosunkow. Istnieja dwie mo-
zliwosci ich ksztaltowania w takich
przypadkach — na podstawie przej-
scia jednego zakladu w zaleZznosé
od drugiego, a wiec formy patronac-
kiej, i istnieje druga mozliwos$é pod-
noszenia wspotpracy i koordynacji
na wyzszy poziom przy zachowaniu
stosunkdw rownc prawnych.

W przypadku Biegonic i Racibo-
rza forma patronacka na pierwszy
rzut oka wydawataby sie stuszna.
Przy blizszym  fej rozpatrzeniu w
tym konkretnym przyptJdku posiada
ona jednak tyle minuséw i niedo-
godnosci. e w praktyce przyniosla-
by ona nie wzrost koordynacji, lecz
jej utrudnienie. Trudno sobie wy-
obrazié, by z odlegto$ei 360 km mo-
zna bylo prawidlowo decydowaé o
zagadnieniach zakiadu istniejgcego
pracujgcego w konkretnym otocze-~
niu, tak ze wzgledu na rynek pracy,
jak i specyfike rejonu itp. Przy za-
kladach prawie, Zze réwnorzednych
co do wartosci produkeji dochodzié

musialoby do sporéw ambicjonal-
nych itd.

Nie przesgdzajgc rozwoju wspdl-
pracy i decyzji co do jej form, w
tym konkretnym - przypadku mozna
by wskazaé na rozwigzanie stosowa-
ne w podobnych przypadkach przez
inne kraje. W przypadku dwu za-
kladéw o réwnych prawach mozna
powolaé stalg konferencje ich dy-
rektorow z udzialem przedstawiclela
terenowych wiladz partyjnych i zw,
zawodowyeh o glosach doradezych.
W ten spos6b nad dwoma, trzema
zakladami zwlgzanymi podobien
stwem, a czasami identycznoscia pro-
dukeji powstaje swego rodzaju da-
szek, o okre§lonych prawach, przy
zachowaniu niezaleznoéci poszcze-
golnych zaktadéw pracy, dzialaja-
cych w ramach zjednoczenia. Forma
ta, przy jej rozwoju moglaby byé
nazwana kRoncernem socjalistycanym.

Decydujgcym czynnikiem tego po-
wigzania bylaby zblizona technolo-
gia wytwarzania i wspodlna polityka
zbytu. Wydaje sie, Ze w omawia-
nym przypadku istolag sprawy jest
nader wazny problem ekonomiczny.
Istnienie dwu zakladéw pracy o
prawie identycznym profilu produk-
cji stwarza podstawe racjonalizacji
procesy wytwarzania. Mianowicle,
mozna maksymalnie wyeliminowaé
powtarzanie sie w obu zakladach
typowymiaréw produkeji, zmniejsza-
jac przez to asortyment, a wydluza-
jac serie produkecyjne. Moina wy-
mieni¢ dwie dzedziny, w ktérych
tego rodzaju wspélpraca oparta o
rachunek  ekonomiczny  moglaby
przyniesé znaczne korzysel.

Plerwsza z nich to gospodarowa-
nie czeciami zamiennymi. Proces
wytwarzania elektrod, zlgcz, wirnis
kéw do urzadzen przepompowujge
cych chemikalia wymaga w zasadzie
bardzo precyzyjnych ~mechanizméw

4 urzadzen - obrobczych. Posladajy
one wspélng ceche — s3 drogle, &

tej tez przyezyny narZedzia te win-

ny byé¢ w opiymalny sposob wykoe-

rzystywane. Przy podoblefistwie pro-
dukeji mogg one byé wykorzystywa-
ne badé w jednej, badz w drugiej
fabryce., Koszt transportu narzedzi
i cze$cl zamiennych 2 jednego zakia-
du pracy do druglego jest stosunko-
wo niewielki w odniesieniu do ich
wartosei i oszezednosci przy tym
uzyskiwanych.,

2 tych te: wzgleddw wspdlne, ra-
cjonalne gospodarowanie nimi moze
zaoszcezedzié powazne sumy na zbed-
ne réwnolegle zakupy, moze wyeli-
minowaé zaleganie W magazynach
tych samych zapas6w awaryjinych.
Zaoszczedzone w ten sposdb sumy
mozna by przeznaczyé na zakup no-
wych urzadzefi dla podniesienia ja-
kosci obrdbezej do standardéw $wia-
towych,

Zaréwno zaklad w Raciborzu, jak
i w Biegonicach produkuja po cze-
&l te same asortymenty w eléktro-
dach grafityzowanych, weglowych,
w wykladzinach i innych wyrobach.
Wspdlna polityka produkeyjna moze
doprowadzié do maksymalneégo wy-
eliminowania tej powtarzalnosci
przez oczyszczenle profilu wytwarza-
nia zaréwno w Raciborzu, jak i Ble-
gonlcach, Zabiegi takie moga prze-
dluzy¢ serle produkcyijne, zaoszcze-
dzi¢é na zmianach oprzyrzgdowania
i postojéw migdzyseryjnych — ezyli
obnizyé koszty jednostkowe pro
dukcji. :
© Trzecim niezmiernie wainym ele-
mentem wsp6ipracy opartej o wspél-
note technologiczng moze byé wspol-
ne gpracowywanie nowych narzedzi
pracy i urzadzed, jak réwniez uno-
waoczeénlanie technologli wytwarza-
‘nia 1 podnoszenie jako$el wyrobéw.
Laboratorin naukowe, i prace-przy-
szloéciowe oraz konstrukeyjne moina
by prowadzié we wspolnej. jednostce

do. tego ‘powolanej,- W. pracach tego *

rudzajil sq na pewno zainteresowane -
oba zaklady, tym bardzie), e w bran-

7y te} stawiamy, prawde méwige
bidrvsze krokl | do ezotbwki: $wid~ .

Aowej_droga jeszcze daleka, - -

Tego rodzaju konecentracja proe
dukeji i badafh moie przyniesé¢ zna~
‘ccne podniesienie wydajnosei . pracy.
Wspélna polityka zbytu w tym: przy-
pudku rozwigzuje mogdce si¢ rodzié
— w progesie oczysSzczania pro N,
asortymentowego sprzecznoscl
miedzy partnerami. W tego rodzaju
polityce powinno byé zainteresowa-
ne zaréwno Zjedncezenie Przemystu
Rafinerii Nafty, jak i ministersiwo,

Przy proponowanej formie eljm‘x-f
nuje si¢ ewentualne antagonizmy.
mogace wynikaé z nadrzednoSci, ¢zy
pudrzednodci partnera, na czolo na- '
tomiast wysuwalg sie zagadnienia
ekonomiczne, ‘zwigzane bezpoirednio
7 produkeig 1 jej zbytem, wysuwa '
sie rachunek ekonomiczny, & nie
spery kompetencyine. o

Wydaje sig, ze w dotychczaso-
wych strukturach organizacyjnych w
naszym przemysle, w zbyt malym
stopniu wykorzystywano formg po-
wigzan poziomych typu koncerno- |
wego, ktorych punktem wyjscia jest
ten sam proces technologiczny, W
kraju istnieje wlele zakladéw pro-
dukeyjnych  wytwarzajgeych {den-
tyczne lub prawie identyezne wyro-
by, a wige Zyjacych tq samg pro-
blematyka zaopatrzenia w surowce,
wytwarzanla, organizacil stanowlsk
pracy, problemami gospodarki ma-
gazynowej 1 zbytu.

Zjednoczenia, tam gdzie obejmuja
one roznurodne grupy zakladéw, na
ogdl nie sq w stanie prowadzié bie-
z3cej analizy ekonomicznej i pro-
dukeyinej 1 wynikajacego z niej ra-
chunku ekonomitznego, Tego rodza-
ju analize i w oparéiu o nig polity-
ke produkeying najleplej organizu-
ja 1 realizujg koncerny o powigza-
niu poziomym. .

Przyktad dwu zakladéw produk-
eyinych w Biegonlcach { w Racibo-
rzu, wehodzaeych w sklad Zjedno-
czenia Przemyslu Rafinerii Nalty
jest tego potwierdzeniem. Doty¢h-

. czasowej forinie wspdlpracy, rozwi-

jajacej sie w sposdb naturalny nale-
zaloby. nadaé charakter instytucjo-
nalny wyzszego rzedu, utrzymujac
miedzy nimi stosunkl réwnych part-
neréw. ' '
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W przedzjazdowej
metod planowania i zarzgdzania niepodlednie miejsce
zajmowala sprawa roli rynku w gospodarce socjali-
streznej. W dyskusji tej. wyeliminowano wiele rewi-
zjonistyeznyeh® nawarstwien, wiele ‘mnieporozumien
i bleddw dotyezacyeh mozliwosci istnienia .socjalizmu
rynkowego”. Rozprawicnie sie z tyvm. pogladami jest
niewatpliwym dorobkiem ostatniego okresu. Nie w,
jasniono natomiast do korica w jakiel mierze i w ja-
ki sposdb rynzk moze i powinien wspoldziataé z cen-
tralnym planowaniem. :

Rewizjonizm usilowal przedstawié przed nami alter-
nziywe — albo cestralne planowanie wyposaZone w
moc dyrekivwng, albo rynek jako podstawa wszel-
kich decvzji i wyboru, Wiemy juz dais, ze taka alter-
natywa nie istnieje. Plan, a nie rynek okresla cele
jakie checemy osiggnaé, a mechanizm rynkowy ma
nam tylko pomoc w tym, by cele te ‘osiggngé spraw-
nie | szybciej niz przy pomocy administracyjnégo
nakazu. '

Uwagi powvisze nasuwaja sie przv .czytaniu arh
kulu Zhigniewa Lewandowicza pt. Plan i rynek”, z
raieszczanegs W ostatnim numerze .KIERUNKOW".
Autor ten za gléwny dorcbek dvskusji i praktyki

dyskusji ‘'na temat doskonalenia

listyeznej

'PROBLEMACH GOSPODARCZYCH /%7t simsssrsr

‘nlanie- planawania wcale nie musi oznaczaé oslable-- -

nia: roli. tynki, - 1. odwrotnie wzrost znaczehia- ryriku
w _gospodarowaniu nie wymaga { nie’ musi pociggad
za, sobj. oslabienia planowych zasad gospodarki socja-
" Uznanle tej tezy za sluszng i prawdziwg
wymaga " jednak pewnych wyjasnien, Przede wszyst-

‘kim’ odpowiedzi na pytanie — czym jest rynek ‘w

vg‘n._cpqd?rce socjalistycznej. Trzeba wyraznie powie-
dzie¢, Ze nie.ma on nic wspolnego z pojeciem rynku
vimowanym 1w tradyeyinei ekonomii burzuazyinej.

Rynek ten jest bowiem w pelni tworzony przez pla-

itore . okr
i podaz. ‘Popyt — poniewaz w ramach planu okr

nowe - decyzje, flajg zarowno popyt

a
* sie ‘wielkog§é' sily nabyweczei oraz strukture dochodow,

podaz’ — ‘poniewaz plan decyduje o wiellosci pro-
dukeji i jej struktur Wreszeie w rekach pan-
stwa znajduie sie m wosc operowania cena, co-do-
datkowo ukierunkowuje ' popyt. Mozna wigc powie-
dzieé, ze rynek socjalistyczny jest wtorny w stosunku
de planowania, jest przez nié tworzony 1 zmieniany.
latego, tez rynek nie moze byé weryfikalorem de-

‘evzji planowych, nie jest bowiem w stosunku do tvch

decyzii cZyms zewnetrznym, niezaleinym, a wige mo-
gacym W, sposéb obiektywny okreslaé ich stusznosé

Autor ' wspomnianego . artvkulu - uwaza, - fe’ zasadni-

0 -potrzzbach, kiére znajduig swoj wyraz w. sile na<

. bywezej,” w gotéwce. Tvmczasem sila nabywcza nie’

nowania polega na tym, iz umozliwia on' zast¢powa-
nie dyrektywnych- wskaznikéw - ilosciowych: syntetycz-
nymi wskaznikami finansowymi, .Mozna  rozumieé
twidrdzenie w ten spos6b, ze rynek ‘umozliwia. zaste-
powanie dyrektywy ' administracyinej ‘instrunisntera
ekonomicznym. Jest to. problem do dalszej  dyskusji,
ale obecnie checemy podkresli¢: inna. funkeje - rynku.
Idzie o to, ze rynek- jest waznym ‘¢zynnikiem: informu-~ -
jacym nas o biezgeym stanie réwnowagi w gospodar-
ce, o poislajacych dysproporcjach i zakléceniach w
tej rownowadze. Pldan, wychodzge z istniejacego stanu
réwnowagi. rownoczesnie . dazy do jego zmiany, do
zlamania istniejgeych proporcji i utworzenia w. okre-
sie docelowym nowego, na wyzszym poziomie rozwoju,
stanu réwnowagi. Rynek informuje nas - o.tym, czy w
procesie przechodzenia do ndwego stanu.réwnowagi
spelnione s3 warunki, pozwalajace, aby proces-ten
odbywal sie bez biezgcych napie¢ i dysproporeji. czy’
realizacja docelowych decyzji jest skoordynowana z
aktualng svtuacjg. Tworzenie nowego stanu réwno-
wagi i zmiany proporcii nie musi bowiem ‘doKony-
waé si¢ w warunkach dyvsproporcii. W planie istnieje
przeciez mozliwosé wielostronnego oddzialywania na
rynek (zaréwno od strony pepytu jak i podazy).

Nie nalezy jednak utozsamiaé sygnaléw jakich

trzeby -spoleczre,:

Mozna wiee na

nia.
poniewaz jest on

wykor
koSciowe zmiany

twierdzenie,” ze nie rola
gnspodarki socjalistyeznej jest obecnie najwazniejszym
problemem teoretveznym i praktyvezinym. stojgeym do
rozwiazania w trakeie usprawniania metod planowa-
Rynek mozna i nalezy lepiei wykorzystad, - ale

Jwyraza i nie moze wyrazaé szeregu potrzeb utajo-
. nych, a réwniez potrzeb przysziych, o ktérych zaspo-
umieé to | kojeniu decydujemy dzisiejszymi poczyvnaniami (glow-
“’nie’w dziedzinia inwestyéii).” Odrzucajac jednak teze,
ze -poprzéez mechanizm rynkowy wyrazaja si¢ po-

trzeba rownocze§nie szukaé precy-

zyiniejszych niz dotychezas sposobow okre§lania tych
potrzeb, ich hierarchii i priorytetéw. Dotychezasowe
metody planowania, oparte przede wszystkim o b_ilar'l‘-
se. zbyt malo uwzglednizia konieczno$é zmigniania
istniejacyen strukitur w gospodarce. :

koniec tych rozwazan zatyzykf)\i'.aé
ryriku w funkejonowaniu

— jak podkreslalismy .wyzej —

wiérny w stosunku do centralnego planowania. o tvim
vstaniu decydowaé beda przede wszystkim ja-~

w tryvbie i metodologii planowivia

Problemem podstawowvm wvdaje nam sie znalezienie
metod pelniejszegn uwzgledniania spolecznych priory-
tetdw, znajdowania transmi
_spaleczne odezucia  hierarct

ktore by przekazywaly
i waznodei potrzeh ‘do

=y

¢statnich lat uwaza sformulowanie tezy, ze ,umac-

lub niesluszrosé,

dostarcza nam mechanizm rynkowy 2z rzeczywisty-
mi potrzebami spolecznymi.- -Rynek informuje - nas

gospodarka.

praktyeznej. dzialalnoéci w planowaniu i zarzadzaniu

T Prodvkeje uruchomi
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Lasery obrabisjq metale

Ju? drugi protatvp laserowe] ma-
szyny do obrabki metall apracowali
polsey specialiSci. Pozytywne rezul-
taty prac w WAT — knlehce polskiej
techniki laserowej, postuzyly spec-
jalistom Instytutu Obrobki Skrawa-
nia w Krakowie do zbudewania pro-
totypu drazarki fotonowej — LDA-15.
Jui 3 maszyny tego rodzaju badala
mozliwoscl  szerokicgn zastosowania
tochniki laserowej w przemy&ie. Do-
kumentacje obrabiarki wykonano w
Instytucie, a laser i czesé optycz-
ng — w WAT. (BNT-PAP)

Etylen w Japonii

W Japonil rezwila si¢ ' nilezwykle
szvbke przemys! chemiczny, a W
szczegdlnosei petrochemia, w zwiazku
2z czym nbserwuje sie hardzo inten-

sywny przyrost pradukcil etylenu
(1338 = 113 1000 ~ 781 1962 — 3
1064 — 505: 1967 - 1200: 19K§ —~ 1400

tve. t). Japoenia w 1967 r. zajmowala
drugie miejsce wérdéd kapitalistyez-
nych producentdw etylenu, Prawle
wszystkie instalacje do produkcji-etv-
lenu prarcuja tam w oparcit o piro-
lize benzvn w obecno$ei pary word-
nej, realizowana w piecach rurowych.
Wybsr surowea wvnika zaréwno z
ulstadu cen, jak 1 z mozliwoscl otrzy«
mania hogatego wachlarza produktéw
pireliz, anowigeych cenne surowre
dla p myslu chemicznego. (Prze-
myst C€hemiczny nr 8/68).

Proteiny z ropy naftowej

Firma RBP buduje >prz,v rafinerii

‘Lavera (Francja) wytwérnie Koncen-

tratu proteinowego z oleju gazowe-

go. Ukornczenle przewiduje sie W
roku 1970, wielkodé produkeii  wy-
niesle 16 tys. tirok. Produkt jest

przeznaczony do odzywiania zwierzat.

ek, prowadzonveh przez A.. Cham-

pagnat trwajacych 8- lat. RBadania
wlasnoSci produkty ~w - Holandil
(CIVO) (Central Institute of  Nutri-

tion and Food. Research) oraz (ILOR)
(Institute of Biochemical Products)
wvykazaty jego przydatno§é -1 dnbre
wiaspadei  odiyweze “hez  jakichlkol.
wiek objawéw niepozadanych. (Prze-
mysl Chemiczny nr 8/68).

Traktor sportowiec

v miejscowodel Coussai-Le-Bols we
Fr }i odbywa sie co reku  Kon-
kurs orki traktorem. Sa to- miedzy-
narodowe zawandy tych maszyn, ma-
jare duze znaczenie propagandowe.

W tvm roku zwyciezea KonXkursu zo-
stal 1

“traktor L Ursw 1, Zwveie
8 konkurentéw z innvch Krajow.
il i raz jeszcze wysokie
walory eksploatacyjne naszego sprze-
tu, (WiT-AR)

Podgrzewane zwrotnice.

Mgr. inz Jerzy Konkol i mgr- in.
Jazel Kosiek z Instytutu Energetyki
w Warszawie opracowall niezawoine
urzadzenie do podgrzewania rezjaz-
adw  kolejowveh pradem elekiryre-
nym. Hezultat taki udalo sie oslag-
naé¢ dzigki zastosowaniu w urzadze-
niu duzej cewki z rdzeniem magne-

i¢ na padshywie -

~wodnlot 'radziecki ‘Ha “pawilyeH odein-

tveznym w ksztalcie ltery C, wyvko-
nanym 2z blach ferromagnetyeznyeh,
przez ktére plyvnle prad zmiénny o
czestortiwosel 30 Hz. W wyniku prze-
plvwu pradu wydziela sig W ourza-
dzeniu ciepto, Ktére rozchodzac sie
droga przewodnictwa i promieniowa-
nia — topi Snieg zawarty w najrrud-
niej pnych ch
torowych. (BNT—PAP).

Koszt odkrycia Ameryki

W Hiszpanll odnaleziono ostatnio
niezwykle ciekawe dokumenty, .doty-
czace kosztéw odkryeia Ameryki. Z
dokumentéw  tyveh wynika, e W
prawa odkrywceza HKolumba Koszto-
wala ,dwoér hiszpanski 86 tys. pese-
tow, ¢ 30 tys. obecnych dolarow
amerykanskich. (WiT—AR) !

Najszerszy tunel

Belgijskic miasto Antwerpia wzbo-
gaci ste niedtugo o najszerszy tunel
komunikacyiny na swiecie, Inwesfy-
cja ta. przebiegajaca-pod rzeka Szei-
da ma 4% metréw szerokosel @ 10 me-
trow wysokosel: diugesfé tunelu wy-
niesie’ prawie 700 metréw. Oprécz
wydzielonegn pasa ‘dla samachndéw
beda rowniez tunele dla pociagéw I
ruchu pieszego. (Motor)

Nowy sposéb sterowania.

W Stanach Zjednoczonych wprowae-
dza sle nowy system Kierqwania
statkami, ktory zastapi ster, Jest on
prosty i polega jedynie na zainsia-
fowaniu pélkolistej tarczy dokola
&ruby napedowej statku. Sterowanie
kantroluje sie za pomoca obracania
tarczy wokolo $ruby. Aieby sKrgcié
na lewa burte, , obraca sig tar-
cze na lewa strong sruby napedo-
wej. Przv skrecie na prawa burte
obraca sie ja w prawae. Pomyst tego -
systemu zostal powziety, a proby
boratoryjne oraz analizy przeprowa-
dzene przez dwdch' wyzszych 'studen=
tAiw mechaniki 1w, Instytucie Techno-
lagicznym W Massachusetts (Samuel
J. Gordon | - Peter T. Tarpgaard).
(Horyzonty Nauki ar 25 - )

- Nowy - wodolot

Na Whaldze pizeprowadzono
z .wotolotem nowego. - t¥pu,.’

préhy
Nowy
kach trasy prob,, miedzv Kazaniem
a Gorkim, esiggnal szybko$é ~ 100
km/godz, (WiT—AR)

Ruézyly ' robbfy :

Rozpaczelv sle ju? watepng prace’
przy drazeniu  tunelu  komunikaeyi- . -
neza, ktérr pod wodami Clesniny
Gibraltarckiej potaczy Eurnpe z A-
frvka. ‘THugoéé . tunelu, ktarv posia-
daé bedzie 4-pasmowa jezdnie dia
samachoddéw ciezaowveh 1 osobo-
wych wyniesie ok. 14 km. (Motor)

Sprostowanie

W nr 31/68 we wzmlanece ,Niebru- '
dzace diugepisy” wkradla sig omyl-
ka, a mianowicie w wierszu: ,wyna-
lazea Antoni Zyvber z Warszawy"” po-
winno. by¢ ,w¥nalazca Antoni Zy-
bert z Warszawy". Poza tym W tres-
ci wzmijanki zestala pominieta istota
wynalazku, a mianowicie mozliwoéé
pisania atramentem, co jest wlasnie
nowoscla. Wynalazek powyiszy o-
trzymat patent szwajcarskl.

Przeptaszajic Wynalazce za pomyl-

TSI

ki, informujemy, %e taka wiadomoté
zaczerpneliSmy ze Zrodel agencyj-
uych., (Red.)
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Na Syberil powstaja poteine

z elcktrowni wednych,

osrodki energelyczne. Nafzdjqclﬁgmonta’iysvta ufzqdzéﬁ‘ na jédnej
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@ Znudzilo si¢ juz namawianie ar-
chitektow, zeby hudowali mieszkania
stosowne dla ludzi i Rada Narodowa
m. Krakowa siegnela do innych Srod-
kéw. Opracowano tam projekt uchwa-
1y zabraniajacej budowania na tere-
nie miasta budynkéw o ukladzie Ko-
rytarzowym i mieszkan M-i i wiek-
szych, ktérveh nie mozna wywietrzyé
wna przestrzal®’, mieszkan, gdzie wszy-
stkie pokoje nie bylyby ,rozklado-
we” i kuehni (w mieszkaniach M-3
wickszych) bez okna, Nie wolno tez
budo ¢ lazienck gdzie nie mieSci-
taby sie pralka i kosz na brudna bie-
lizne i przedpokoi weZszych, niz 1 m
40 cm. Mamy nadzieje, ze takie ogra-
niczenie swobad tworczych architeks
tow nastapi nie tvike w Krakowie,

@ Jak daleko pamicé ludzka siega
Gliwicach

przy ul. Pszezynskicj w
leza porzucone rury stalowe, takie
jakie sa ywane do budowy sieci '
wodociagowej. Dlugosé podrzutka wy-
nosi- prawie kilometr, srednica 200 mm.
S$a to rury bhardzo poszukiwane przez
udownictwo, rozdziclane skapo i nza
wysokim szezeblu. Ich  wlasciciela
probowano juz znalezé. Zajmowali sie
tym rozni detektywi prywatni powe-
dowani pasjp obywatelska. Ich poszu-
Kiwania nie skonezyly sic sukcesem,
Przedsiehiorstwa, ktére po przeczyta-
niu 1 stéw pragnelyby zawladnaé
znaleziskiem nalezy ostudzié w ich
zapalach. Rury sa juz przezarte -vdza.
Jedyne wige co jest do zrobienia to
odnalezienie wiascicieli i wydanie ich
W rece 1ch ielni iesk:
nalizowanych. . -
@ Jesli z v sie przy
kto§ pragnacy bez wysitku zarobi€
kilka milionéw — sht rada. W
wojewaodztwach ko linskim. poznan-
skim, bydgoskim, szez skim przed-
siebiorstwa uspniecznione gotowe s3
dostarczyé grzyhow suszonych w ce=
nie hurtewej 150 do 180 zlatych za
- kilogram. W . innyel wojewadztwach.
‘cena jest dwukrotnie wyzsza, Ludziom
inteligentnym - wigcej mowi¢ nie trze-
ba. W krakowskim wybuchla -eostate
nio grzybowa afera gespodarcza. dMie-
liSmy proroczy sen, Ze nie jest. ona -
ostatnia, ani najwiceksza.

® W olsz m ,.Cocktail-barze"
© fwietowano ginigeie osiemsetnej z
kolei lvzeez W lokalu tym klien-

tom udate sie juz ukrasé. puszke z
Kawa z bufetu oraz calé sicdzenie z
barowego stolka. Skradziono tam réw-
niez krany w toalecie, ale to -mie
Zadna sztuka. | - -
@® Pewicn gospodarz  ubezpieczyl
krowe na 4200 zlotveh. Krowa padia.
Gosp z sprzedal i za 1932 2%
przesial zadwiadczenie i dostal od-
szkodawanie w wysokosei 06 z1. Gdzie
reszta? — Zapytal.. PZU odpisalo,” ie
*wyplata jest zgodna z § 21-rozporza-
dzenia Rady Ministréw z 19.VIL1963 r.
Pz. U, nr 33 poz. 191. Rolnik akurat
nie znal na pamicé tego rozpovzadze-
nia, Sprowadzil wiec sobie Dziennik
. Ustaw | przeczytal: & 21 ust, 2 =
Gdy nie ustalone indvwidualnej sumy:
ubezpieczenia - zwierzeeia  odlicza  sie’
40 proe..-50 proc. lub 70 proc. warto$ei
pozostatesci zwierzecin po  szkodzie,
w zalezmasct od tego, w jakim sto-
sunku deo przecietnej wartnsci zwle-
rzat w powlecie zostala okreSlena su-
ma rzpieczenia.’” Odtad < .
zamiast krowyv heduje w swoim
podarstwie adwokata.

z
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‘POPRAWA RELACH
EKCNOMICINYCH
W PRZEMYSLE

Donosilismy juz o poprawle relaejl
ckonomicznych w przemysle w tym
roku w poréwnaniu z ub, rokiem,
Dane za trzy Kkwartaly br., potwier-
dzajq poprzednie informacle. W okre-
sie tvzech kwartaldow produkcja prze-
myslewa wzrosta o 8,2 proc. Jest to
najwyzsze tempo wzrestu produkejl
od 1965 r. 3 jedno z najwyzszych .od
1960 r, Wysokle tempo wzrostu pro-
dukcji przemyslowe} osiagnicto przy
dieco nizszym przyroscie zatrudnie-
ub. roku. Jesli bowiem w
zatrudnienie wzrosio . W
omawianym okresie o 3.3 proc, to
w tvm reku -— o 3,5 proc, (co’ jed-
nak przeKracza zaloienia planu), W
rezultacie udzial przyrostu zatrudnie-
gin W przyroscie produkeji wynesl
8 proe., gdy w 1967 r. ponad polo-
wa wzrnstu produkeji (51.3 proc.). po-
chodzila z przyrestu  7atrudnienia.
Uiegia takie poprawie relacja pomie-
dzy dynamika produkeji a dynamiky
funduszu plac. O ile bowiem w' ub,
roku na 1 proc. wzrostu  predukeii
fundusz plac wzrastal szybriej, bo o
105 proc., o tyle 'w tym roku mamy
seybszy wzrost produkefi niz fundu-
szu plac, gdyZ na 1 proc. wzrosilu
protdukejl fundusz plac zwigksza sie
o 0.8 prof. W efekeie wige naste-
puje obmlka kosztdw asohowsch w
wytworzeniv produkeji. globalnel.
Warto wreszéle wspomuieé, Ze: w
tym roku nastapilo takie przyspiesze-
nie tempa rozwaoju produkcii srodkow
konsumpceil, czesciown dzickl pomyst-
naym  wynikom produkefi  roimej 1
przemysiu spoiywezego, a czesciowo
dzigki  przyspleszeniu  rozwaeju pro-
dukejt  preemysiu lekkiego  (warost
produkeil o £5 proed 1 dibr Kon-
sumpeyinyeh W przemysle maszyno-
wym (wzrost' o ok, 5,3 proc. wWobee
5,6 proc. w 1967 rJ. B .

wNa podkresienic takle zasiuguje w¥-
cokie tempo PRODUKCI TOWARO-

ub,  reku

prnporc]é ulegly poprawle, " Wzrost
zapaséw ogélem w przemysle na ko-
niec slerpnia br. wyniést 3,3 proc,
a wiec nieco wolnief niz produlicil
globalnej | mnie} niz produkcji to-
warowed. (mM.W.}

SPRIEDAZ

¥/ br. tempo wydatkéw ludnoéci na
zakup papierosow jest stosunkKowo
umiarkowane, Sprzedaz papierosow w
plerwszym pélroczu br, wzrosta bo-
wiem w ujeclu wartosclowym tylko
o 3,5 proc. R6wnarzesnie nastapit jed-
nak znaczny-wzrost iloscinwy dostaw
papieroséw na rynek (w okresie 9
mies. br. o ok. Y proc.). Oznacza 19,
e ito dalsze pr i struk-
tury speZycia papierosow na korzysé
tanszych asortymentéow,

Wraz z tvm przesuhicciem handel
sygnalizufe. 2e nie zaspokajala po-
trzeb rynku zwlaszeza dostawy pa-
pierosow 2 wustnikiem (.Damskie” 1
pPiaskie'y oraz dostawy niedawno
wprowadzonveh do produkeji ,,Klu-
bowych', Propohowana  przez prze-
myst na IV kw, br. produkcja tych

ostatnich w iloéci 420 mln s2t., poz-
wala na pokryeie jedynie ok. 50 proc.
potrzeb rynku. (Sh)

OBNIZENIE POZIOMU
INWESTYC)I
PRZEDSIEBIORSTW

W tym roku pe raz plerwszy od
szeregu lat nastapilo obnizenie ogol-
nego. poziomu  inwestyell przedsie-
biorstw uspalecznionyeh 1 inwestyell
w ramach czynow spolecznych, szyb-
ko rentujacveh | drolmych, Obnite-
nie to w olkresie 8 miesigey br. wy-
niosin 4.2 proc., wohec wzrostit ogo-
u fnwesiyelt w gospadarce uspolecz:
nlonej a 9 proe, Nalezy fednak stwier-
dzi¢, ze obnizenie poziemu tyeh in-
westveli Jest mniejsze ni2z  zakladal
Naredowy Plan  Gospodarezy (o 21
proc) w  zwiazku z Konierzneiciag
wigksze] koneentracdi &rodkéw na in-
westyclach podstawowych, (m.w)

ZIEMNIAKL, OWOCE
| WARZYWA NA ZIME

Frofektowane na IV kw, br, dosta-
wy ' ziemniakéw na  potrzeby rynku
wynosza 00 tvs. ton i s3 o ok, 40
tys. ton wyisze niz w ub.r. Powinno
to pozwoli¢ na pelne pokrycle akiual-
nyeh potrzeb rynku. Poza tvm prze-
widztane jest zapewnienie odpowied-

niej rezerwy na okres wiosny pray-
szisgo roku.
DPostawy Avarzyw bedg w IV kw,

br., wg aktualnych ocen, o ok, 12
*

TR

proc. wyisze ni2 w ub.r., a dostawy
owncdw przekroczg poziom z  ub.r.
o ponad 70 proc. Réwnoczeénie prze-
widziane jest odioZenie rezerw na
okres zimy i wiesny przyszlego rolku.

Jesli chodzl Jednak o zapewnienis
claginscl zanpatrzenia W owoce w ta-
“tvm clkresie tegoroczne| zimy, to po-
trzebny  bedzie ¢o naimnle] mpott
kilku tvsieey ton jablek. (Sb)

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE

W okresie styczefi — wrzeslef br.
oddano do uzytku 2258 tys. izh mie-
szkalnyeh typu miejskiego, o laczne)
powierzehni 168,2 tys, m Kw., Oznacza
to wzrnst oddanej do uiytku po-
wierzchni mieszKaniowel o § proe, w
poréwnaniu z analeglcznym okresem
ub. roku. Jednakze orenia sie, e
realizarfa planu w zakresle nddawa-
ria  do uiytku obicktow mieszkal-,
nych typu miejskiego nle przebiega
zadewalajaco, a nawet nastapile rela-
tywne pogorszenie w  peréewnaniu oz
ub. rokiem. (m.wv.)

ZAOPATRZENIE
W MIESO | PRZETWORY

W pierwszym poiroczu br, dosta-
wy migsa { przetworéow .na potrzeby
rynku (hez drobiu i odkupu CRS)
wyniosly ok, 430 tvs. ton § byly ©
ok. 6 tys. ton nilsze niz w 1 pél-
roczu ub. roku. Od poczatku {(rze-
ciego kwartatu dostawy byly wyisze
o ok. 4 proc. w por6wnaniu z ana-

logicznym okresem ‘uh.r. Nie zapew-
nialy- one jednak ciaglosci zaopatrze-
ma. (zwlaszéza w wieprzowing),
Zatozenia na czwarty kwartat
‘przewidujg zwickszenie dostaw mig-
ta o ok. 58 proc. powyvzej czwar-
tego kwartatu 1867 r. (w pazdzierni-
ku ub. r. zaopatrzenie nie zaspoka-
jato potrzeb rynku, a w iistopatlzie
i _grudniu. nastapit spadek popylu,
zwigzany -ze zmianami cen). W po-
rownaniu z IV Kw. 1966 r, dostawy
w 1V kw, br. majy byé wyisze o
3,4 proc. . .
Wedtug oceny handly projektowas
-ny wzrost dostaw na IV kw, br. nie
zaspokoi w pelni potrzeb rynku i po-
tadane bylohy zwickszenie dostaw,
2zwlaszeza. migsa wieprzowego. Na to

nie pozwala Jjednak przewidywane
uksztiltowanie skupu zywea wie-
przowega. (Sh)

NAKLADY
INWESTYCYJNE
W GOSPODARCE
KOMUNALNE)

W okresie minionych trzech Kwar-
tatow pozlom nakladéw inwestyeyj-
nych w gospodarce komunalnej Lwl
o 10,2 proc. wyiszy niz przed ro-
kiem, a tempo wzrostu tych nakila~
dow bylo szybsze nli w ralej gospo-
darce uspoleczuionej, Mozua stwier-
dzi¢, e przebieg realzaeji planu w
tym zakresie jest znacznie pomyfl-
niejszy niz przed rokiem, 7wiaszcza
w gospodarce terenowej, gdzie te in-

westyele koncentruja sle. Swiadezy o
tym fakt, ze o jle przed rokiem W
omawianym okresie wykonane zale-
dwie 62 proe. rocznege planu tere-
nowego, to w tym roku — 6%,% proc,
a wiec lepiej o ok. 5,5 punkta. (m.w.}.

TRUDNOSCI ZBYTU .-
SEROW : o

Rok bhiezacv cechujle wysoka -dy=
namika wzrostu dostaw serdow ware
dych. Np, na 1V kw. pr. przewi-
duje sie, te dostawy te wWzrosna- o
ponad 17 pror. Réwnoezesnie -hande}
svznahzu.uj. ze wystepuja . trudnosej
w zapewnirniu zbytu ralej ilosci se-
row  dostarcganych przez . przemsd
mieczarski, S .o

Pewlen wplyw na trudnoici te wye
wiera nie dni¢ rozwinieta sie¢ sprze
dazy seréw oraz'sygnalizowany - przez
hanttel hrak zaopatrzenia sklepdw- w
maszyn_ki do krajania serow, Spra-
wa najhardziej istotng  jest jednak
oghinie niska jakos¢ serow, ktore
pomimot: to sy kwatilikewane. do
plerwszego gatunku oraz male zrot-
nirewanie cen serow.

W najblizszyin _czasle rozwazenia
wymaga wige zaosirzenie zasad kla-
svfikacji ser6w do pierwszego ga-
tunku, wyraZnieisze zréZaicowanie
ceny pnpneflzy P i 14 gatunkiem-
oraz takie ich oznaczenie, ahy nies
moziiwa  byla podmiana, a takzz -
wprowadzenie na rvnek sera opu-
larnerg o' nirco obnizonei zawartossi
tluszezee | wyrainie nizszej renis;

. (sm
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PRZEMYSLU. Osiagucla ona w
okresie  minionyeh 8 miesiecy  br,
wzrast o 14 proc,, a wiee szybszy nid
wzrest produkeit globaine} (o ok. 6,5
prec.). Tvmezasem w ub, rekn wzrost
profdukell towarowej wynldsl 5,1 proe,
I byt o 08 proc. nidszy nii pro-
gukejt globalnej, Konczae — wypada
jeszeze wspomnicé o relacil zapasy
~ produkcia, O162 1 'w tym zakresie

stopada
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