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UTNIC1TWO od szeregu lat
przygotowywaio sie do
zmian jakosciowych. Anali-
za osigganych wynikow wy-
kazywala, iz wiele elemen-
tow funkcjonujgcego syste-
mu dziala wadliwie, a niektére z
nich wrecz utrudniajg poprawe a-
sortymentu i jakosci produkeji. W
zmianach systemu planowania | za-
rzgdzania upatrywano przede wszy-
stkim mozliwosei usuniecia tych
przeszkdd i trudnosci. Hutnictwo Ze-
laza i stali poza przyswajaniem w
praktyce przemysiows; zasad nowo
wprowadzonych w calym przemyséle
uspolecznionym, dgzyio do wypra-
cowania wtasnych, odpowiadajgcych
swej specylice, rozwigzan w me=
todach planowania i zarzadzania.
Dotychezasowe do$wiadczenia wy-
krystalizowaly si¢ w nastepujgcych
glownych kierunkach:

A

@ Illosciowe mierniki produkcji
(lonaz) w coraz wiekszym stopniu
zastgpuje sie w wydzialach przet-
worstwa huilniczego i walcowniach
stali jakosciowej miernikami kon-
struowanymi w oparciu o wspol-
czynniki przeliczeniowe, obrazujgce
relacje pracochlonnofci poszczegol—
nych asortymentow.

@ Bodicem dla oszczednej go-
spodarki stalg i produkeji tzw. pro-
fili pocienionych o tolerancjach
zacie§nionych i minusowych staje
si¢ system doplat do cen zbytu, z
réwnoczesnym przeznaczeniem czgs-
ci wygospodarowanych z tego ty-
tulu kwot na dodatkowe wynagro-
dzenie dla robotnikow; dla dozoru
wprowadzono zachete przez mozli-
woé¢ stosowania baz warto§ciowych
do premii za przyrost produkeji; w-
wytypowanych odlewniach fundusz:
tworzony z oszezednodel méterlatos
wych przez wytwarzanie lzejszych
wyrobow przeznacZony Jesf. na do-
datkowe premie,

@ Wreszcie trzeci kierunek dzia-
lania metalurgii zmierza do wypra-
cowania nowego modelu zarzgdza-,
nia w warunkach zwigkszonej sa-
modzielnosci przedsiebiorstwa i —
co za tym idzie — odpowiedzialno-
Sci za poprawe efektywno$ci gospo-
darowania.

*

Zasady eksperymentalnego plano-
wania | zarzgdzania zostaly opraco-
wane w oparciu o uchwale KERM
Nr 1671965 r. i zatwierdzone przez
MPC tezy do eksperymentu. Przyje-
te przez KSR Huty ,Batory” wesz-
1y w zycie z dniem 1. 1. 1967 r. na
okres 2 lat. Obok wspomnianych
zasad (statutu  eksperymentu) do
dokumentacji obowigzujgcej w cza~
sie trwania eksperymentu wchodzg
zaakceptowane przez KSR regula-
miny: wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego, funduszu
premiowego mistrza, funduszu
premiowego do 1 proc. planowanego
funduszu plac, funduszu premio-

wania za przyrost produkcji, fun-
duszu premiowania za poprawe ja-
kosci produkceji i zasad mierzenia
wydajno$ci pracy wydzialéw pro-
dukceyjnych.

Biorge pod uwage — w oparciu
o doswiadczenia, 2e przy opraco-
wywaniu planu rocznego, huta nie
ma jeszcze pelnego rozeznania wa--
runkéow  produkeyjnych i wsado-
wych, przyjeto jako podstawe, ze
dzialalno§é przedsiebiorstwa okre§-
lana bedzie tylko dwoma wskazni-
kami dyrektywnymi wartoscig
produkeji i udzialem kosztéw. Dzie-
ki temu przedsiebiorstwo ekspery-
mentujgce bedzie mieé szerokie
mozliwoscl dostosowania si¢ do a-
ktualnych potrzeb w zakresie asor="
tvmentu produkeji i doboru naj-
efektywniejszych z dostepnych
Srodkow.

Planowy fundusz plac huta ustala
we wlasnym zakresie, z zachowa-
niem warunkoéw utrzymania sie w
dyrektywnym  wskazniku udzialu
kosztow w sprzedanej. produkeji
towarowej, za§ wielko$é zatrudnie-
nia ustalana jest w ramach tak o=
kre§lonego funduszu plac, przy za-
chowaniu zasady, 'ze wskaZnik
wzrostu wydajnosci pracy powinien
wyprzedzaé wzrost §rednich plac.

W czasie trwania eksperymentiz
nie obowiazuje Hute bankowa kon-
trola funduszu plac wg zasad ogdl-
nie przyjetych, lecz NBP kontroluje
udzial caloéci kosztéw w wartosci
sprzedanej produkcji towarowej wg
cen zbytu — ustalony operatywnie
w kwartalach — narastajgco od
poczatku roku. W przypadkach nie-
dotrzymania planowego wskaznika
udziatu kosztéw w wartofci sprze-
danej produkcji towarowej, wstrzy-.
maniu ulegajg wyplaty z funduszu:,
premiowego-, praccwntk(sm L urystos,
wych iacznie z c7escxa o]
plac przeznacznna, fid 'prerme za’
przyrost produkeji wg obowigzuja-
cej, w ramach zatwierdzonego ek~
sperymentu, tabeli potrgcen.

Rozliczenie osobowego funduszu
plac nastepuje w okresach kwar-
talnych w spos6b  narastajacy z
zachowaniem obowigzku zwrotu
ewentualnych przekroczei w ok-
resach przyszlych. W czasie trwania
eksperymentu do dotychczas obo-
wigzujacych bodZedw materialnego
zainteresowania wprowadza sig¢ do-
datkowo:

1. Fundusz premiowy tzw. ,Fun-
dusz mistrza”, ktéry tworzy sie w
ramach planowanego funduszu plac,
w wysokosci do 2,5 proc. funduszu
plac podstawowych pracownikéw
fizyeznych.

2. Premie dla pracownikéw fi-
zycznych za poprawe jakoSci pro-
dukeji tworzong ze $rodkéw osobo-
wego funduszu plac.

3. Fundusz premiowy dyrektora
do 1 proc. planowanego funduszu
plac — w miejsce dotychczasowego
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OZMAITOSC towaréw na
rynku ma . satysfakcjonowaé
nie tylko potrzeby i pgusta,
ktore sg rézne ale i port-
fele- wypelnione, jak, dobrze-
wiemy, me]ednakowu Zr6z~,
charaktey

ci pqmomu kwanfikami
itd.. Jest to oblgl(tyxvna koniecznosé
ekonomiczna, ktéra nie wymaga
szerszego uzasadnienia. Ale wzgledy
wczysto” ekonomiczne socjalizm uzu-
pelnia i weryfikuje zasadami poli~
tyki spolecznej. Najogélniej méwige,
sprowadza si¢ ona do zmniejszenia
w miare moznosci rozpigtoSei w
poziomie spozycia ludzi pracy; jej
niejako . biezgcym zadaniem jest ba-
czenie, aby ustalona w danym eta-
pie skala zréznicowania nie podle-
gata zywiolowym naciskom. Skala
ta uzalezniona jest z jednej strony
od polityki (rozpietosci) plac, z dru-
giej — od polityki cen, ktérych
zréznicowanie jakby z géry adresuje
rozmaite wyroby lub asortymenty
do poszczegdlnych grup zarobko-
wych i okresla ich aktualne mozli-
wofci spozycia.

Wzajemne relacje tych kategorii
stanowia wigc sedno problematyki
spozycia. Istotne jest zwlaszcza nie
tylko generalne zestrojenie wzrostu
$§rednich plac z ruchem cen prze-
cietnych, ale takze plac najnizszych
ze zmianamij cen towar6w nabywa-
nych przez te grupy zarobkow'e, a

podfioszes g

wiec cen namxzszvch Aktywnej po-~'
lityce cen odpowxadac ‘powinna “ak-’
tywna polxtyka plac.’ W artykule be-:

dzne Jednak mnwa wylgeznie o stro~

ej place

y tym
hie b cefly W ogole" ‘Ienz o ruch
tzw. * §rednich’ cen,” maJacych wla-
$nie’ ogromne znaczenie dla ksztal-
towania spozycia.

Ruch w. §ferze cen wplywa na
zmiany poziomu i proporcji spozy-
cia. Mogg by¢ one pozgdane lub nie-
pozadane. W powszechnej opinii
wszelki ruch cen w gére -budzi zgor-
szenie i dezaprobate. Tkwig tu ‘jed-
nak pewne nieporozumienia, ktére
nalezy na wstepie wyjasnié.

Przede wszystkim wylgczam z roz-
wazafi centralnie przeprowadzone i
rejestrowane. zmiany cen konkret-
nych wyrobéw, wynikajace z prze-
stanek ekonomicznych. Dotyczg -one
gléwnie zywno$ci, gdzie dlugi i z
natury powolny cykl reprodukcji
stwarza nieraz sytuacje ‘przymusowe.
Lecz i w innych dziedzinach ceny
nie moga stanowié z zasady tabu,
gdyz uniemozliwiloby  to aktywna
polityke w tej dziedzinie, wlasmwa
dynamicznie rozwijajacej sie gospo-
darce. Zajmujgc sie jednak w tym
artykule problemami cen artyku-
16w rynkKowyceh przemystowych .po-
mijam ceny konkrelnych wyrobéw,

Srednich cen nie nalezy bowiem

!—5@;:"

OBOWIAZUJACYM sy-
stemie doplyw Srodkow
potrzebnych dla sfinan-
sowania przyrostu zapa-
s6w i innych skladnik6w
srodkéw obrotowych jest
mozliwy 2z nastgpujacych  Zrédel:
funduszu rozwoju, kredytu banko-
wego, funduszu
dieczenia, zobowigzan przedsmbmr-
stwa {pasywa stale i inne).
Pogdstawowym
gulowania doplywu $rodkow na ce-
le finansowania zapasow jest nor-
ma odpisu zysku na fundusz roz-
woju., Zjednoczenie ustalajge te
norme dla podleglych przedsig-
biorstw jest limitowane normami
podzialu zysku zjednoczenija jako
calodei, otrzymanymi z resortu. Sg
to: norma wplat zysku do budzetu,
norma odpisu z zysku na utworze=~
nie funduszu inwestycyjnego, nor-
ma odpisu 2z zysku na utworzenie
funduszu ruzexwm\ego
Badania wykazaly, fe normy w
obecnej ich postaci okazaly sig in-
strumentem - zle  regulujacym - do=
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plyw érodkéw potrzebnych dla sfi-
nansowania  przyrostu  zapaséw.
Swiadezg o tym dwa fakty: 1) ptyn-
no$é¢ (zmienno§é) norm i 2) niedo-
stasowanie wielkosei lokat fundu-
szu rozwoju, utworzonych na pod-
stawie tych norm, do faktycznych
potrzeb przedsiebiorstw ).

ZMIANY NORM

Uchwaly IV Plenum zakladaly,
7e ,.. normy finansowe powinny o-
bowiazywaé przez dluisze okresy,
tak aby stworzyé niezbgdne wa-
runki dla ciaglosei planowania i
pmwadzcnia racjonalnej dlugofalo-
wej polityKi, zwlaszcza w dziedzi~
nie modernizacji mocy wytwor-
czych”. Ten postulat zostat w prak-
tyce zrealizowany w sposob. czysto
formalny. Zgodnie z obowigzujgcy-
mi przepisami “normy odpiséw na

fundusze rozwoju sa ‘wprawdzie u-.

stalone na okres 2-letni, ale réwno-

czesnie przeprowadza sig ty!c ich.

zmian w irakcie realizacji, Ze ich

:

okres obowigzywania zostaje rady-
kalnie skrécony.

Badania wykazaly, Ze zmiany
norm- edpisu zysku na fundusz roz-
woju sa pochodna, szeroko w in-
nym miejscu nas$wietlonych zmian
dyrektywnego wskaznika rentow-
no$ci. Analogicznie jak te ostatnie
sg one zjawiskiem powszechnym 2),
Praktyeznie wszystkie badane zje-
dnoczenia przeprowadzajg dla
ogromnej wiekszogei (80—100 proc.)
podleglych przedsigbiorstw zmiany
normy ‘w tym roku, kitérego ta nor-
ma dotyczy. Zmiany te po raz
ostatni sq na ogél przeprowadzane
w czwartym kwartale, rownoczesnie
z ostatnig zmiang wskaznika ren-
townadsci, - Wypracowane  zostaly
dwie metody zmian. Plerwsza po-
lega na korekcie procentowej nore
my odpownednio do przebiegu
zmian wskaznika rentownofci, tak
aby kwota funduszu rozwoju przy-
jeta w planie m'wxerdzonym przez

KSR nie ulegla zmianie, Przy dru- -

giej metodzie, stosowanej raczej,
rzadziej, . przeprowadza si¢ zaréwno'

zmiane normy, Jak { kwuty fundu-
szu rozwoju.

Zadaniem procentowej konstrukcji
normy odpisu na fundusz rozwoju

mialo byé¢ stworzenie dodatkowych

(obok funduszéw materialnego za-
interesowania) bodzedéw, dla  maksy~-
mal:zacn zysku Przy stalym bo-
wiem procencie odpisu, “kazde
zwigkszenie kwoty zysku zapewnia
powxekszeme kwoty funduszu roz-
woju. Zmiany norm dokonywane
przy koncu roku praktyczhie likwi-
dujg, ten bodziec. Dziatanie normy
w tym charakterze trwa od mo-
mentu ustalenia ' jej nowego pozio-
mu do. kofica roku. Czyli zamiast
postulowanych 2 lat ~ kilka ‘mie-~
siecy, a niekiedy’ wrecz tylko “kil-
ka tygodm.

ADWYZKI l NIEDOBOR!

Oméwione’ wyiej .zmiany norm

odpisu z zysku na !undusz rozwo-‘
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v aku stalv 'punlx. dme-.‘_“:

"

wyrobow. Sa, to tzw. sredme wazo-
ne ceny sprzedaﬂy jednej sztuki- w.

H 100 :
. sie’ zrmemaé przy ab‘solutne_) stabi~
lizacji ' cen - na“konkretne wyroby;
wystarczy zmieni¢ udzial w: sprze-
dazy.” poszczegélnych ga.tunkdw
(klas). Np." gdy sprzeda sxe tylko 30
dlugoplséw ‘po 10 zl, natomiast az
50 po 20 zl. (czyli odwrotme niz po-

przednio), érednia -cena grupy ‘asor-

tymentowej- dlugopiséw warosnie do
16 zl. . Wprawdzie - §rednia cena w

tej grupie ' asortymentowej drgnela °

nieznacznie, ‘ale - sytuacja zmienila
sie do§¢ radykalnie na obu: skrajach
grupy.-Poprzednio wielu ludzi moglo
naby¢é tanie: dlugopnsy, potem mo-

zliwosci- te sie - skurczyly, natomiast -

wzrosla - znacznie -podaz dlugopxsow
najdrozszych, .miejmy nadzieje, ze
takZe najlepszych.‘\Tak moze . sie
dzl}aé w- kazdej grupie asortymento-
we,

-dzenia polityki spolecznej? To jest
wlasnie problem, nad ktérym warto
si¢ zastanowié,

S

.Zadna gospodarka : - dynamicznie

rozwijajaca sie nie moze unikngé -

ruchu Srednich cen. Dzialajg tu
rézne obiektywne czynniki. Z jed-
nej  strony — post¢p  techmiczny,
zmieniajace sie proporcje gospodar-

*eze, -wzrost kapitatochlonnosei- pro-’

dukc;x, 'z drugiej — wzrost -potrzeb
ilosciowy i jakosclowy konsumentéw,
rozszerzanie -sie’ popytu na _artykuly
o coraz-lepszych: cechach’ uzytko-~
wych (doskonale dlugopisy!), nawet
na -artykuly luksusowe. odpowiada-
jace nie ujawniajacym sie przedtem,
nowym 'potrzébom. Fakt, - ze jaki§
nowy artykut o licznych i wysoklch
cechach uzytkowych (np. duza trwa-
1086 1 wygoda) ma- cene wyzszq niz
wyréb ‘poprzedni, ,tradycyiny”, na-
lezy ~uznaé za uzasadniony, na\vet
jezeli cena ta znacznie przewyisza
koszty 'produkcji. - Proces: wprowa-
dzenia’ nowych' wyrobéw jest wiec
jak “najbardziej - pozadany. Malo.
Wedtug pneswmdczema opinti spo-

lecznej  —' autora tych ‘stéw takze .

—_— postepu:e zbyt - opieszale, prze-
myst - bowiem nie wykorzystuje

wszystkich pod:tym wzgledem mo- -

zliwodci,’ badz dziata’ na rzecz nowo-
$ci° W sposéb pozorny, czesto wrecz
fikeyjny (o czym jeszeze bedzie mo-
wa). Zatém wzrost Srednich cen jest
nawmkxem ogblnie blorge, natqral—
nym, przem\vko ktéremu zasadniczo
nie 'mozna ‘protestowaéd.. Wszakze
obserwacja dokonywana pod katem
spolecznym wysuwa tu liczne i xstot-
ne ,.ale .

Polityka ekonomiczno-spoleczna
operuje . w érodowisku sPlynnym’,
zmieninym. " Jest  rzeczg mezwykle
istotng,. : aby “polityka .ta ‘mimo
wszystko . panowala nad: tymi - ‘pro-
. cesami,:To.. -znaczy, =~ ‘aby ‘tempo. i

- charakter zmian ‘épe]maly ‘ogélre 1
ynikajace .z ‘za- )
gtowrie -
o mozliwie’ najszybszy. ogélny, wzrost “

szczegulowe cele,’:
lozen " strojowvvh, .Chodzi

spozycia przy. korzyﬁtnych zmianach
~jego truktiry.‘(na rzecz altykulow

i pom. ludnosm 0. placa
redni Ni

Czy takle z;lawxska iw ]El\lej mie~
rze-nalezy -akceptowaé z punktu wi- .

przemyslowych) oraz o- zagwaranto- 3

wanie odpowiedniego pozxomu i tem~ .-

.pa wazrostu, spozycia roéwniez  gru=
h na:mzszych

‘nlezym jest oozyWiscie, przyspiesze-
nie tempa wzrostu. dochodu’ narodo=

’ wego i, dzieki .temu, jego czesci-do -

spozvcna Jeédnakze, podzial, - mimo
Ze ma charakter wtérny w s.tosunku

prze !
. ahzach — $cisle-zbieznej badz ‘nie~

dostatecznie zbieznej. z: pryncypiami
ustrojowymi. Sposéb.. podziatu  pro-
dukcji spolecznej (pomijajge- juz
bezposrednie, ekonomiczne sprzeze-
nia zwrotne) wywiera,  przemozny
wplyw na poglady i postawy. w.ska-'

masowej, ksztaltuje subxektyvme

H
. Aczucxa sprawiedliwo$ci. czy - nie:’

sprawxedhwoscx — ¢zego -chyba: do~
wodzi¢ nie trzeba. PoniewaZz propor-
cje podzialu zaleza w-duzym stop-
niu od. charakteru i tempa ruchu
§rednich cen a te z kolei gléwnie
od zmian ukladu w poszczegolnych
grupach asortymentowych —: wyni-
ka stad $cisly zwigzek:i potrzeba
mozliwie pelnego zharmonizowania
polityki spoleczne] z poh’tyka asorty-

' mentowg i cenowg produkcn ryn-

kowej ¥).

Ruch ‘$rednich cen, wlaécxwy dla
gospodarlu dynamxcznej nie J?ﬁt sam
przez sig, jak wspomniano, zjawis-
kiem negatywnym. Za -negatywrsa
nalezy natomiast uznaé zywiolowa,
nie sprzezona nalezycie z polityka
spoteczng fluktuacje tych. cen. Cho-
dzi tu o do$¢ rozlegly zakres nie-
kontrolowanych lub niédostatecznie
kontrolowanych ruchéw -cen (najeze-
§ciej w drodze kamuflazu zwanego
podmiang asortymentows), ktére w
duzej czes’ci dokonywane s3 na wla-
sng reke i w szczegélny S5pos6b
przez producentéw - 'wbrew inte-
resowi spolecznemu, najczesciej bez
arzekonywajacego uzasadnienia eko-
nomicznego; dodajmy whrew
wyraZnie 1 niekiedy ostro formulo-
wanym zgdaniom' handiu, -

Calkowity obraz tych zmian jest
nader trudny do uchwycenla. Postu-
giwaé sie jednak mozna do$é licz-
nymi przvkiadami oraz wskaZaika-
mi $rednich cen w poszczegdlnych .
grupach asortymentowych. Problem
polega tu na tym, czy -naturalne i
poiadane z kazdego punktu widze-
nia wzbogacanie wybori rynkowe-
go w artykuly coraz leps7e, zaspoka-
jajace coraz wyzsze potrzeby kon-
sumpceyjne, a wiec droisze — nie
odbywa sie- czasem kosztem elimi-
nacji towaréw tanich { najtanszych,
na ktére istnieje weigz popyt.” W
wielu przypadkach bezpowrotne wy-
padanie tych lub. innych wyrobéw
jest w pelni uzasadnione, ma oczy-
wisty walor spoleczny alcceptowany
ksztaltem popytu. Ale” bardzo cze-
sto dzieje sie inaczej. Przyjrzyimy
sie takim faktom blizej,

£ 3

* Do najezeSciej spotykanych kate-
'gorli manipulacji (podmiany) nale-
zy m.in, wycofanie z produkcji po-

"pularnych balerin za 125 zI, .na rzecz

,,cubstytucyuwch" pé!bucikéw - ale,
2a'150 zt. Dalej — zamiana podsze-
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® W zeszlym tygodniu odbyly sie
obrady przedzjazdowych konferens
cji wojewddzkich organizacji par-
tyjnych: w - Bialymstoku, Bydgosz-
czy, Gdansku, Kicleach, Lodzi, Ol-
sziynie, Opolu, Poznaniu, Rzeszo~
wie, Szczecinie i Zielonej Gorze.
Konferencje dokonaly podsumewa-
nia dorobku bogatej dyskusji przed-
zjazdowej na swoim terenie | wy-
braly delegatéw na V Zjazd PZPR.
Dua . czesé¢ wysiapieri poswiecona
byla problematyce gospodarczej. W
obradach uczestniczyli czlonkowie
kierownictwa partii.

@® Wezlowym problemom nauki 1
szkolnictwa wyZszego w gwietle
Tez Zjazdowych poswiccone bylo
spotkanie kierownictwa partii 2z
pracownikami nauki. W czasie spot-
kania przemoéwienie wyglosil 1 Se-

kretarz KC PZPR WLADYSLAW
GOMULKA.,

Stwierdzil on m. In.: ,Przede
wszystkim  w  dziedzinie nauk $ci-

slyeh jeste§my zawsze jak najdalsi
od ingerowania w problemy nauko-
we, nie =3 to bowiem sprawy, kié-
re kierowniclwo polityezne, partia
moga w jakikolwick sposob przesg-
dzaé. Problemy te rozwigzuja iprze-
sadzaja sami naukowey w procesie
badan naukowyeh. Sluszno§é ich
koncepcji werylikuje zycie, weryfi-
Kufe praktyka. Natomiast jesli idzie
o nauki spoleczne, to opicrajy sie
one o okreslone zaloZzenia ideologi-
czne i polityczne, nie dadza si¢ od-
dzielié od polityki, a postawa ba-
dacza-naukowca w dziedzinie tych
dyscyplin nic da si¢ oddziclié od
Jegoe postawy ideologicznej i od jego
postawy politycznej. Rezultaty za$§
jego badan. a w szczegélnosci ich
interpretacja, spelniajy  okreslone
funkcje ideowo-wychowawcze i
propagandowo - polityczne. Dlatego
partia musi i bedzie ingerowaé w
te dziedzing¢ nauki, gdyz to wynika
z jej roli kierowniczej. Jednakze nie
oznacza {0 negowania, czy te: ogra-
niczania potrzeby dyskusji i wtych
dziedzinach nauki, Takie stanowi-
sko byloby sprzeczne z podstawewy-
mi zalozeniami naszej partii, W tej
dziedzinic nauki sy réwniez mozli-
we, a nawet niezb¢dne szerokic dy-
skusje, ped warunkiem, Ze wycho-
dza one z zalozen teorii i metody
marksistowskiej, ze przy$§wicea im
dazenie do glchszego poznania rze-
czywistosci, a nie naduzywania nau-
ki dla celow antysocjalistycznej pro-
pagandy”.

Analizujac wypadki marcowe, W.
Gomulka siwicrdzil, ze zlozylo si¢
na nie wiele czynnikéw: ,,Ujmujac
ogbinic, w sposob umowny stwier-
dziliSmy, ze byly to skutki dzialal-
nofel rewizjonistow. Méwi sie jesiz-
cre. o szkodliwej dzialalnosci syjo-
nistow i to takze jest slyazne.
te..  stwierdzenia nie.. . wyczerpujs

-jest doglobne, 1

problemu. Potrzebne
fvnikliwc sprecyzowanie' " jakg " tredé
ideows i spoleczng wkladaé nale-
2y obecnie w pojecie rewizjonizmu.
Nierzadko jeszeze pojecie tq Jjest
traktowane tradyeyjnie i zaweZone
do ram swoistego, prawicowego,
oportunistycznego skrzydla czy tei
ugrupowania w partii, ktére prétu-
Je rewidowaé pewne tezy marksiz-
mu. Tak nie jest! Obecnie rewizjo-
nizm stal si¢ zjawiskiemm znacznie
szerszym, wykraczajacym poza par-
tie, ogarniajacym cala prawice spo-
leczny, wyrazajacym calosé jej an-
tysocjalistycznych  dazein, Korzeude
wplywéw rewizjonizmu tkwia glg-
btjku. Na jego zaplecze skladajg si¢
roine sily spoleczne, réine czyn-
niki, pozostalesci starych klas wyzy-
skujacych i riéZne osrodki reakeyj-
ne, m. in. taki niemalc znaczacy
osgodek jak reakeyjna czg$é hierar-
chii koscielnej i wiele innych anty-
socjalistycznych  sil i
Wszystkie one w jakiS sposob usi-
lujg ksztaltowaé opinie, tworzyé
preychylny klimat dla rewizjoniz-
mu, wspoldzialaé¢ z nim".

Dalej 1 Sckretarz KC PZPR
stwierdzil: ,Trzcba koncenirowaé
zainteresowania pracownikéw  ba-
dawezyell na takich zadaniach, kt6-
re wiaZa si¢ z perspektywicznym
rozwojem nasze] gospodarkl. Jesli
méwimy, ze centralnym naszym za-
danlem jest przede wszystkim re-
konstrukeja przemyslu, a zwlaszeza
przemyslu maszynowego, metalurgi-
czno-hutniczeg hemi go itd.,
to do tego centralnego zadania na-
lefy przystosowywaé tematyke badan
naukowyech 1 ¥ trowaé na tym
odoinkn kadry. Przy podejmowa-
niu takich zadan konieczna jest
wielka praca przygotowawcza, rze-
telny gospodarski  rach k kosz-
taw, cfcktdw oraz naszych moili-
waofci.

Nie wystarczy wysuwaé postula-
iow w sprawie Srodkéw, nawet je-
#cll towarzysza im zapewnienia o
motzliwosci osiggnigcia przy ich po-
mocy éwiatowego poziomu w dzie-
drinie produkcji. Powstaje w ten
sposéb lista poboinych iyczes, kié-
rej po prostu nie jesteSmy w stanie
realizcwaé. Wiemy np. jakie zada-
nia stawiamy soble w dziedzinie
sksportu, jakie branie 1 dziedziny
w eksporcie chcemy rozwijaé. Na-
ey koncentrowaé uwagé¢ zaplecza
badawczego, aby pomdic w rozwo-
" ju tych dziedzin. To sa zadania
prakivezne o podstawowym znaczes

niu - dia uraju”. .

!nosronnncza

Srodowisk. i
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ju nie zabezpieczaja wbrew pozo-
rom, przed powstawaniem sytuacii
braku $rodkéw na pokrycie uzasad-
nionych potrzeb rozwojowych w
jednych przedsigbiorstwach i nad-
miaru tych $§rodkéw w innych,
Przejawem tego zjawiska jest pow-
stawanie niedoboréw i nadwyzek
funduszéw wilasnych w obrocie,
Niedobor funduszéw na 1 stycz-
nia danego roku powstaje wtedy,
gdy kwota funduszu rozwoju, jaka
dysponuje przedsiebiorstwo (tj. r-k
B) okazuje sie za mala dla sfinan-
sowania nagromadzonych w ciggu
roku zapaséw i zrealizowanych in-
westycji, Niedobér wyraza w ten
sposob nieprawidlowe, dodatkowe
zadluzenie przedsiebiorstwa wobec
banku. Bank skredytowal w ciggu
roku przyrost zapasow w stopniu
wyzszym niz przewidziany jest -w
przepisach, a w chwili dokanywa-
nia obliczenia (1.1.) $rodki fundu-
$zu rozwoju nie wystarczajq na spla-
te tego zadluzenia. (Bank kredy-
tuje w 40 proc. przyrost zapaséw
biezgcych i caly przyrost zapaséow
sezonowych. Fundusz rozwoju po-
winien pokry¢ resztie przyrostu za-
pasow blezacych i caly przyrost
zapasOw nieprawidlowych).
Zgodnie 2z przepisami niedobér
powinien by¢ pokryty w pierw-
szej kolejnosci z funduszu roz-
woju roku nastepnego. Splata taka
jednak uszczupla s$rodki funduszu
rozwoju przyszlego roku, ogranicza-
jac finansowanie inwestycji i pro-
wadzac w prostej drodze do jesz-
cze glebszego niedoboru za rok.Ce-
lem niedopuszczenia do takiego
rozwoju sytuacji, zjednoczenia sta-
rajg sie wyrownaé niedobory ze
swego funduszu rezerwowego. W
wypadku, gdy $rodki tego funduszu
sg niedostateczne, otrzymujy kre-
dyty bankowe na jego =zasilenie
W niektérych zjednoczeniach sto-
suje sie inng forme pokrycia. nie-
doboréw — same przedsiebiorstwa
zaciggajg w bankl na ten cel ,kre-
dyvty specjalne”. Niezaleznie od te-
go. jaka z tych form jest stosowa-
na, zréodiem spiaty kredytu jegt in-
ny kredyt bankowy, ktéry w- osta-
tecznym rachunku musi byé albo
umorzony, albo splacony w drodze
odgowiedniego podwyzszenia nerm
i kwot funduszu rozwoju w latach
nastepnych.
Nadwyzka funduszéw wiasnych
w obrocie jest albo przelewana na
fundusz rozwoju powiekszajac tym
samym ‘$rodki, ' jakimi ‘dyspontije’
przedsiebiorstwo w roku

nastep-
i§in, albo’ teZ preéivmiiesig zjigdo-
czenie na fundusz rezerwowy.
Powstawanié W jednych przedsig-
biorstwach podigglych zjednoczeniu
nadwyzek funduszéw wiasnych w
obrocie, a w innych niedoboréw ma
charakter powszechny. Ogolng
prawidlowoscig jest znacznie -wyi-
sza kwota niedoboréw niz nadwy-
zek, co $wiadezy o zanizonym usta-
leniu norm odpisow na fundusz
rozwoju przy ukladaniu budzetu
panstwa. Zdarzajg sie jednak réw-
niez wypadki, gdy norma dla zje-
dnoczenia jako calo$ci jest ustalo-
na trafnie, natomiast dla peszcze-
gbélnych przedsiebiorstw catkowicie
mija sie z potrzebami. I tak np. w
Zjednoczeniu
Stali wg stanu na 1.I. 1868 r. w 19
przedsicbiorstwach wystgpily nad-
wyzki na laczng kwote 260 min zi,
a w 21 niedobory w wysokodci 234
min zt

Kwoty niedoboréw i nadwyiek w
odniesieniu do kwot funduszu roz-
woju s§ bardzo wysokie. I tak np.
w Zjednoczeniu Przemystu Witkien
Sztucznych suma niedoboréw na
1.1.1968 r. czterokrotnie przekracza
laczng sume - funduszu rozwoju
wszystkich przedsiebiorstw  wyka-
zujgeych niedobéor. W Zjednoczeniu
Przemystu Organicznego wynosi 128
proe. kwoty funduszu rozwoju, W
Zjednoczeniu Przemysiu Nieorga-
nicznego 38 proc. Bez pordéwnania
wieksza dyspersja danych wystepu-
je w poszczegdlnych przedsiebior-
stwach. W badanych 8 przedsi¢bior-
stwach przemysiu maszynowego o-
mawiany wskaznik wyniost od 47
proc, w ,Ursusie” do 426 proc. w
FSC Lublin.

Podstawowa przyczyng powsta-
wania niedoboréw i nadwyiek jest
fakt, ze fundusz rozwoju wygospo-
darowany przez przedsiebiorstwa
okazuje sie wigkszy lub mniejszy
od potrzeb przedsiebiorstwa w za-
kresie finansowania przyrostu za-
paséw i inwestycji. Jest to z ko-
lei spowodowane tym, e przy usta-
laniu na poszczegblnych szczeblach
normy odpiséw z zysku na ten fun-
dusz nie udaje sie z dostateczng
doza S§cislosci przewidzie¢ ksztalto-
wania sie przyrostu zapaséw, moi-
liwosei inwestycyinych faktyczne-
go zysku. Zmiana normy w Kkoncu
roku (np. w grudniu 1966) eliminu-
je tylko niepewnost co do wielkosci
zysku. W dalszym ciggu jednak nig
wiadomo ¢zy usialona przy tej
zmianie kwota okaie sie w koncu
nastepnego roku (tj. 31.XIL1967 r)
wystarczajaca dla sfinansowania (z
r-ku B) przyrostu zapasow i inwe-
stycii, ktore zrealizuje sie w ciagu
1967 r.

Tworzenie sie zapasdéw nieprawi-
diowych odgrywa stosunkowo nie-
wielkg rolg w caloksztalcie przy-
czyn powodulacych nietrafne pla-
nowanie normy odpisu na fundusz
rozwoju. Wedlug szacunkdéw (da-
lekich zreszta od $cislosci) przy-
rost zapaséw nleprawidlowych byl
w przemyéle maszynowym przy-
czyng powstania tylko 13 proc, o-
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golnej sumy niedoboréw. Narodo-

Hutnictwa Zelaza i -

b |Funkcjonowanie systemu |
i kredytowania za

wy Bank Polski dla 9 zjednoczen
szacuje te wielkosé na okolo 20,
proc,

W ten sposéb mozina stwierdzié,
Zze glownymi przyczynami powsta-
wania na wielkg skale niedoboréw
i nadwyzek mimo przeprowadzo-
nych zmian norm sg: a) planowa-
nie przez Komisje Planowania i
Ministerstwo Finanséw, w trosce
o dochody budzetowe, za niskich
norm odpisow zysku na . fundusz
rozwoju i b) istnienie dwéch ra-
chunkéw funduszu rozwoju ,A" i
»B" zmuszajgcych do planowania
z roecznym  wyprzedzeniem, ¢}
sztywna 40 proec., stawka udzialw

kredytu~bankowego w pokryciu za- °

pasow biezgcych.

BODZCE OPTYMALIZACJI ~
ZAPASOW

W obowigzujgcym obecnie syste-

mie stosuje sie nastepujace Srodki’

majgce na celu sklonienie przed-
sicbiorstw do optymalizacji zapa-
sow: 1) ,gra" zapasy — inwestycje,
2) oddzialywanie przy pomocy ban-
kowej klasyfikacji zapasow, 3) pre-
miowanie z funduszu premiowego
zar utrzymanie planowanego po-
ziomu zapasow, zlikwidowanie za-
pasow nieprawidlowych, zmniejsze-
nie okre$lonych rodzajéw zapasow.
Wszystkie te mechanizmy powin-
ny iworzyé w przedsiebiorstwie
odpowiednio duze zainteresowanie
(klimat) dla wysilkéw majgcych
na celu takie zorganizowanie pro-
dukceji, zaopatrzenia i zbytu, ktore
umozliwi rytmiczng prace, przy
mozliwie najmniejszych zapasach —
analogicznie do tego jak mozliwos¢
otrzymania procentu od kapitalu
zacheca kapitaliste do pokonywa-
nia przeszkod technicznych i orga-
nizacyjnych powodujacych zamra-
zanie kapitalu w zapasach.
Fundusz rozwoju mial zapewnié
bodice w dwdch kierunkach: mak-
symalizacji zysku i optymalizacji
zapasow. Bodzce w.pierwszym kie-
runku tworzy procentowa norma
odpisu zysku na fundusz rozwoju,
w drugim ,gra zapasy-inwestycje’.
Sens gry zapasy-inwestycje spro-
wadza sig do tego, Ze przedsigbior-
stwo, kidre wykonuje zadania pro-
dukcyjne przy mniejszych zipasach,
moze przeznaczyé wigksza czesc
1unduszu rozwoju na inwesiycje
i- odwrotnie. Instytucja ta funkcjo-
nuje w Polsce od roku 1958. W
nowym systemie wprowadzond: do
niej "zmijane polegajgcg na tym, Ze
podstawq podzialu -kwety .funduszu,
rozwoju na czesci przeznaczong na
sfinansowanie §rodkéw obrotowych
i cze$é idacg na' inwestycje, stal
sie faktyczny stan $rodkéw obro-
towych nagromadzonych przez
przedsiebiorstwo, a nie ich norma-
tyw, jak to bylo przed 1966 rokiem,

Oparcie podzialu funduszu roz-
woju o rzeczywisly stan zapasow
zmusza przedsigbiorstwa do angaio-
wania funduszu rozwoju w finan-
sowanie érodkow obrotowych w
wysokosci odpowiadajgcej faktycz-
nemu nagromadzenju zapasow, u-
niemozliwiajgc sztuczne powieksza-
nie §rodkéw przeznaczonych na in-
westycje przez celowe zanizenie
normatywu. Wzmacnia to oczywi-
$cie bodzce na optymalizacji zapa-
sOw. |

Ta w -pelni sluszna modyfikacja
zasad gry zapasy-inwestycje nie
usunela jednak podstawowego bra-
ku tej instytucji, ktory wystgpo-
wal w calej dziesigcioletniej prak-
tyce jej stosowania. Polega on na
tym, ze nie udaje sig, bez naru-
szenia zasad gry, zapewni¢ pro-
porcji pomiedzy: a) wielkoécig fun-
duszu rozwoju a calo$cig potrzeb
rozwojowych przedsiebiorstw, b)
wielkoécig mozliwych do zrealizo-
wania inwestycji, a tg cze$cig fun-
duszu rozwoju, kiéra zostaje prze-
znaczona przez przedsigbiorstwa
na ten cel. Pierwsza dysproporcja
wynikajgea ze zlego funkcjonowa-
nia normy odpisu przyczynia sig
do powstawania drugiej. Ponadto
na tworzenie sie dysproporcji po-
miedzy wielkoscig inwestycji a
wielkoscig fungluszy wplywaja dwie
dalsze przyczyny o duzym cigzarze
gatunkowym. S3 to: a) dyspropor-
cja pomiedzy wielkg masg zapaséw
a stosunkowo niklg wielkoscig na-
kiad6w na inwestycje przedsie-
biorstw, b) liczne mozliwosci obej-
§cia zasad gry i realizowania In-
westycji pomimo braku poprawy
gospodarki zapasami.

Warto$§¢ zapas6w w przedsig-
biorstwach przemyslowych w ska-
1 calej gospodarki naro-
dowej przekracza dwudziesto~
krotnie wielko§¢ inwestycji przed-
siebiorstw®). W 19 wielkich hutach
inwestycje przedsiebiorstw wyno-
szg 1-3 proc. stanu zapaséow. W ba-
danych  preedsiebiorstwach prze-
mystu maszynowego winiosty od
0,6 proc."do 4 proc., .chemicznych
1,5 proc. — '§ proc., spozywczych
5-18 proc, lekkiego 4-15 proc.
Jest oczywiste, Ze przy takich pro-
porcjach nawet nieduze przypad-
kowe wahania w zapasach (np. w
granicach jednego procenta) moga
calkowicie pozbawié¢ poszczegoine
przedsiebiorstwa $rodk6w na inwe-
stycje, lub  odwrotnie stworzyé¢
wielkie  nadwyzki tych Srodkoéw
w stosunku do realnych potrzeb.

Sytuacje zaostrza fakt, Ze pod-
stawg dla podzialu funduszu roz-
woju jest rzeczywisty 'stan zapa-
sow w dniu. 31 grudnia. Stan taki
(w przeciwiefistwie do  stanow
Srednich) * moze 2 oczywistych

inansowania
Dasow

-~Role bankowej

- czen jest znany i

przyczyn ksztaltowaé sle zupelnie
przypadkowo. Stwierdzono® réw-
niez, Ze przedsigbiorstwa niekiedy
celowo starajq sie minimalizowaé
zapasy tylko na te date, pracujgc
przez caly rok przy znacznie wiek-
szych stanach, Manewr taki jest
jednym z wielu przy pomocy kto-
rych mozliwe jest obejscie zasad
gry i realizowanie inwestycji przed-
siebiorstw ponad poziom wynika-
jacy ze zmian zapasdéw,

Inne mozliwos$ci, to: a) zmiany
bankowej -klasyfikacji zapasow na
biezgce, sezonowe i nieprawidlowe,

b) odpowiedni rozdzial Srodkéw
funduszu rezerwowego zjedno-
czenia, c) zmiany klasyfika-

cji inwestycji na inwestycje przed-
sigbiorstw i inwestycje zjednoczen.
klasyfikacji zapa-

nizej. Probiem

sow. omawiamy

“.‘;'p},}nnoﬁci granic pomigdzy inwes-

tycjami przedsiebiorstw i zjedno-
nie wchodzi w
zakres tematyki badan. Naswietle-
nia wymaga natomiast rola fundu-

SZU rezerwowego.

Fundusz rezerwowy  zjednoczen
jest wydatkowany priede wszyst-
kim na pokrycie niedoboru fundu-
sz6w wlasnych w obrocie. W wie-
lu zjednoczeniach z tego Zrddla jest
wyréwnywane od 40 do 80 proc.
niedoboréw. Przedsiebiorstwa, kto-
rym zjednoczenie splaci w tej for-
mie niedobory nie muszg juz an-
gazowaé na ten cel funduszu roz-
woju nastepnego roku, a tym sa-
mym mogg sfinansowaé wieksze
inwestycje. Analogicznie skutkuja
dotacje z funduszu rezerwowego
na zasilenie funduszu rozwoju i
dofinansowywanie inwestycji.

W oméwionych wyzej warunkach
ksztaltowania tej czesci funduszu
rozwoju, ktéra jest przeznaczona
na f{inansowanie inwestycji, byto
koniecznoscig stosowanie limitowa-
nia poziomu nakladéw na inwesty-
cje przedsiebiorstw, Limitowanie
to w formach mniej lub bardziej
rygorystycznych  wystepowalo w
calym dziesiecioleciu dziatania fun-
duszu rozwoju. Prowadzi ono do
syluacji, Zze 6 poziomie realizowa-
nych inwesiycji decyduje limit (o~
becnie nazywany ,szacunkiem na-
kladéw"), do ktérego dostosowuje
si¢ w opisany wyzej sposob wiel-
ko§é funduszy albo dofinansowujac
przedsiebiorstwo, albo odczerpujgc
posiadane przez nie $rodki. Pod-
waza to calg koncepcje gry inwe-
stycie-zapasy. W . jrakcie badan
stwierdzonp, " Ze “w ' pierwszym ok-
resie p('})ﬁ_wprowad‘zen’iur‘ §wego sy-
steriu ' Tiansowego = Wystapilo w
niektorych przedsiebiorstwach za-
interesowariie uporzgdkowaniem
gospodarki magazynowej i optyma-
lizacjg zapasow celem wygospoda-
rowania $rodkéw na inwestycje
(tego rodzaju zjawiska stwierdzono
w Zakladach 1 Maja w Pruszko-
wie). Po do$§wiadczeniach z realizacja
inwestycji w 1967 r. i 1968 r. za-
interesowanie to wyraZnie osiabto.

BANKOWA KLASYFIKACJA
ZAPASOW

Zapasy z punktu widzenia spo-
sobu ich finansowania dzielg sie
w obowigzujacym systémie na: a)
biezace, b) sezonowe i rezerwy, c¢)
nieprawidiowe (nadmierne i nie-
potrzebne). Calo$é¢ zapaséw niepra-
widlowych i 60 proc. biezgcych,
przedsiebiorstwo pokrywa z fundu-
szu rozwoju, reszte kredytuje bank.
Przy udzielaniu  kredytow, bank
ma prawo stosowaé zrdinicowane
oprocentowarnie, podwyiszajgc je
przy wystgpowaniu zapaséw nie-
prawidlowych i kredytow przeter-
minowanych. Zaklasyfikowanie
wige okres$lonych zapaséow do jed-
nej z wymienionych grup ma po-
cigga¢ za sobg, zgodnie z zaloze-
niami systemu, konsekwencje za-
réowno w zakresle podzialu fundu-
szu rozwoju, jak i ksztaltowania
sie strat nadzwyczajnych (poprzez
odsetki).

Badania przeprowadzone przez
zespOl w przedsigbiorstwach i od-
dzialach banku pozwolily stwier-
dzié, ze istnieje duza dowolno§é w
klasyfikowaniu zapasow, poniewaz
kryteria sa plynne a kontrola u-
trudniona. Szczegblne trudnosel
wystgpujg w przemyS$le maszyno-

wym, charakteryzujgcym sie og-
romng réznorodnoscig zapasow
(kartoteki magazynowe przedsig-

biorstwa zawierajg 30-40 1ys.
zycji). Przy okreslaniu poziomu za-
paséw nadmiernych i zbednych in-
spektorzy banku przeprowadzajg
wyrywkowe kontrole malej czeg$-
ci kartotek i na tej podstawie, w
drodze negocjacji, uzgadniajg z
przedsiebiorstwem wielko$§é tych
zapaséw. Przedsiebiorstwa po wy-
daniu  zarzgdzenia Min. Przem.
Maszynowego z 3. II. 1968 r. o prze-
jeciu nadwyzek  $rodkow obroto-
wych, zaczely byé zainieresowane
w ujawnieniu mozliwie duzych za-
pasow nieprawidiowych, podczas
gdy w ubieglym roku postepowaly
odwrotnie. W przemys$le spozyw-
czym. stwierdzono dowolno$¢ przy
klasyfikowaniu zapaséw jako sezo-
nowych  (Zjednoczenie Przemyslu
Cukierniczego).

Nalezy zaznaczy¢, 2e odnoénie o-
mawianego problemu w zespole
powstaly réznice zdan. Czes¢ czlon-
kéw zespolu nie zgodzila sie 2z
przedstawiong wyzej opinig- co do
malej przydetnoscl klasyfikacji za-
pgséw na niepotrzebne |- nadmier-
ne. Kwalifikacja zapaséw wg tych
grup jest ich zdaniem niezbgdnym

po- .

Jubileusz
profesora
EDWARDA
LIPINSKIEGO

© W dniu 18 paZdziernika 1968 r.

minela 80-ta roéznica uradzin prof.

dr Edwarda Lipinskiego. Z tej okazji 17.10.68 r. w lokalu Polskiego

Towarzystwa Ekonomicznego odbyl
rvm uczesthiczyli przedstawiciele - wladz
Nauk Ekonomicznych PAN, redakcji dwumi
i zaproszeni goscie. Serdeczné Zyczenia
niczacy Komitetu Nauk Ekonomicznych

o sie uroczyste spotkanie,

w kto-
Towarzystwa, Komitetu
iesigcznika .Ekonomista”
Jubilatowi zlozyli: Przewod-
PAN prof. dr Kazimierz Se-

comski, Prezes Zarzadu Gléwnego PTE prof. dr Jozef Pajestka i prof

dr Czestaw Bobrowski.

Do stéw wysokleéo uznania za naukows, pedagogiczng | spolecz-
na dzialalnosé profesora Edwarda Lipinskiego dolaczamy nasze zy-
czenia wielu lat dalszej owocnej pracy.

instrumentem oceny organizacji
zaopatrzenia. Bank nie jest w sta-
nie przeprowadzi¢ szczegblowej 1
pelnej kwalifikacji zapas6w, ale
moze kontrolowaé czy zapasy zo-
staly prawidlowo rozeznane przez
samo przedsiebiorstwo.

Oddziatywanie banku przy pomo-
cy podwyzszonych odsetek odgry-
wa w praktyce pewrig role. Na 100
zbadanych przedsigbiorstw wystapi-
to ono w 14 przedsiebiorstwach:
Rentowno§é tych  przedsiebiorstw
zostala obnizona. z tego tytulu z
76 na 4,4 proc. czyli o okolo 3
proc. Natomiast normalne opro-
centowanie podstawowych kredy-
téw odgrywa znacznie mniejszg
role. Dla polepszenia o 0,09 punk-
ta rentownosci w wymienicnych
100 przedsiebiorstwach i powigk-
szenia funduszu zakladowego o
1,2 proc. w drodze oszczedno$ci
na odsetkach, musialyby one obni-
zy¢ zapasy.az o 8 proc.

WNIOSKI

Nalezy uproécié systemizasilania
przedsiebiorstw w $rodki na pok-
rycie ich potrzeb rozwojowych, O-
becny system nie wywiera, jak o
tym bedzie nizej mowa tych bodZ-
cow, kibére zakladano, a efekty re-
dystrybucyjne mozna osiggnad
znacznie prostszymi
Propozycje” Konkieth
sa 1qastep_ujace: e
1. Srodki' obrotowe
przemystéw finansowaé przy po-
mocy kredytu bankowego i fundu-
szu finansowania zapasow. Fun-
dusz dla finansowania zapaséw na-
lezy tworzyé z zysku w oparciu o
wieloletnie normatywy okreS$laja-
ce relacje pomiedzy wzrostem pro-
dukecji a przyrostem zapaséow, U-
dzial kredytu bankowego w finan-
sowaniu zapasow bedzie sie zmie-
niat zaleznie od ksztaltowania  sie
w danym roku tego funduszu i
wielko$ci faktycznie nagromadzo-
.nych zapaséw. Dla stworzenia za-
interesowania w polepszeniu rela-
v cji pomiedzy wzrostem zapasow a
wzrostem produkceji, oprocentowa-
nie  kredytéw bankowych na-
lezy silnie zréznicowaé. Oprocento-
wanie powinno byé tym wyisze,
im wyzszy bedzie udzial kredytu

w finansowaniu zapasow. :
Sredniobranzowe normatywy o-
kre§lajgce wzrost zapaséw na je-
den procent wzrostu produkcji po-
winny by¢é wyliczone na podstawie
danych statysitycznych za okres 3-4
lat. Narastanie zapaséw podlega
jak wiadomo w wielu . galgziach
cyklicznym  wahaniom. Po latach
duzych przyrostow zapasow naste-
pujg zwykle lata, w ktorych rela-
cja produkcja-zapasy wybitnie sie
poprawia, Jezeli' wiec normatyw-
ne relacje dadzg w danym roku
zbyt skape §rodki dla pokrycia
faktycznego przyrostu zapasow, to
mozna liczyé, ze w nastepnych la-
tach powstang nadwyzki, ktére po-
zwola na splatg czesci kredytow
i podwyzszenie udzialu wlasnych
Srodkéw w finansowaniu zapaséw.

Normatyw  okreSlajacy relacje
produkcja-zapasy powinien byé¢ po-
wigzany z zyskiem w réiny sposéb
w poszczegblnych galeziach prze-
mystu. Roéznice te wynikajg ze
stopnia stabilnosci zysku i co za-
tym idzie roznego systemu plano-
wania wynikéw finansowych, o
czym byla mowa w czeSci II-giej
opracowania. W tych galeziach, w
ktorych okaze sig mozliwe przyje-
cle zysku jako wskaznika wiodg-
cego lub w .gateziach, w ktérych
bedzie stosowane oddolne roczne
planowanie, odpis na fundusz fi-
nansowania zapas6w - powinien
mie¢ forme procentowego. udzialu
w zysku wyliczonego na podstawie
normatywnej relacji i faktycznego
wzrostu produkeji., Przy kwartal-
nym planowaniu wynikéw finan-
sowych odpis z konieczno$ci bedzie
mial forme kwotows.

Przedstawiona koncepcja pozwa-
la uniknaé¢ nastepujacych niezgod-
nosci i brakéw: a) potrzeby usfale-
nia co roku na szczeblu central-
nym norm odpisow z zysku na fun-
dusz rozwoju i rozdzielania tych
norm na zjednozzenia i przedsie-
biorstwa, b) potrzeby rozliczanla
nadwyzek i niedoborow  Srodkow
obrotowych, c¢) prowadzenia klasy-
fikacji zapasow nieprawidiowych
a tym samym ograniczenia ad-
ministracyjnej kontroli ze’ strony
banku, -

metodami. .
veh rozwiazafi
ch rozwiazah ,

Rl Yy L . =
- ‘czelci-

‘wych wynosily w1967 r,

Jednoczeinie rozwiazanie ma na-
stepujace walory: a) zwigksza od-
dzialywanie banku przy pomocy
odsetek, b) realizuje sluszng teze

-1V Plenum o wieloletnich normach.

Rozwigzanie nie wyklucza réw-
noczesnego oddzialywania na ksztal-
towanie zapaséw za pomocsg, jak
to jest obecnie, funduszu premio-
wego.

2. Fundusz rozwoju i gra zapasy-
inwestycje powinna by¢ ze wzgle-
du na swoje zalety, stosowana tyl-
ko w tych galeziach przemysiu, w
ktérych sg ku temu warunki. S3
to galezie przemysiu, w ktérych
poziom zapasow nie przekracza
wigcej niz 3 do 5 razy poziomu
naktadéw na inwestycjé przedsie-
biorstw. Fundusz rozwoju moze
by¢ tworzony w oparciu o analo-
giczne zasady jak przedstawione
wyzej w punkcie 1, z tg réinics,
e bedzie kalkulowany jako suma
dwéch norm na sfinansowanie in-
«westyeji 1 sfinansowanie  zapasow
przedsigbiorstw. Norma na sfinan-
sowanie inwestycji przedsiebiorstw
winna byé wyliczona na podstawie
relacii  zachodzgcych w ostatnich
trzech latach w danej galezi po-
mijedzy wielkoscig §rodkéow irwa-
tych a wielkoscia inwestycji. Nale-
zy ~w zasadach gry zapasy-inwes-
tycje wprowadzi¢ takie zmiany,
ktére wyeliminujg  lub zmniejszg

mozliwo$é jej obchodzenia (np. o-.

parcie funduszu rozwoju na Sred- .

niofodaiy¥eéh stahach zapasow

miast na stanie 231 grudnia). W:'
przedsiebiorstwach, “w ktorych beg- -

dzie dzialal fundusz rozwoju na-
lezy utrzymaé minimalny udzial
funduszy wlasnych w finansowa-
niu zapaséw biezgcych.

3. .Czes¢ czionkéw zespolu pro-
ponuje odmienne rozwigzanie od
podanego wyzej. We wszystkich
galeziach przemyslu ulega likwida-
cji fundusz rozwoju i gra zapasy-

inwéstycje. Finansowanie inwesty- -

cji przedsiebiorstw i' finansowanie
zapasow dokonuje sie z dwoéch od-
rebnych funduszy. Fundusz dla fi-
nansowania zapaséw tworzony be-
dzie z zysku w oparciu o procen-
towa norme odpisu ustalang co-
-rocznie. W przypadku niewykona-
nia planu zysku
jest obowigzane doprowadzi¢é do
budzetu planowana .kwote zysku,
uszezuplajac w ten sposéb  odpis
na fundusz dla finansowania zapa-
séw. Zwickszy sie w takim wypad-
ku automatycznie udziat kredytu
bankowego w finansowaniu zapa-
séw,

Zwolennicy przedstawionej kon-
cepcji widzg dwa réine rozwiaza-
nia oprocentowania - kredytow ban-
kowych: a) réznicowanie oprocen-
towania zaleznie od tego, czy za-
pasy ksztaltujg sie na poziomie
wynikajgcym z norm rzeczowych,
czy tez poziom ten przekraczajg;
b) pozostawienie swobody oddzia-
tom banku co do tego, w jakim
zakresie i za jakie nieprawidlowo§-
ci nalezy stosowaé¢ podwyzszone od-
setki z tym, ze gorna ich stawka
powinna byé jeszcze podniesiona.
Zwolennicy omawianego rozwigza-
nia widzg celowos$¢ utrzymania do-
tychczasowej klasyfikacji zapasow

na zbedne i nadmierne. 'Bylaby o-,

na wykorzystywana przy decydo-
waniu o zastosowaniu podwyzszo-
nych odsetek.

‘4. Zapasy sezonowe powinny byé
ustalone rodzajowo, a nie poprzez
okreslanie stanu ponad przyjeta
norme, jak to sie robi obecnie. O-
znaczaloby to uznanie za zapas o
charakiterze sezonowym talosci za-
paséw okreslonych surowcow, Za-
pasy . sezonowe owinny byé¢ jak
dotychczas w calosci kredytowane
przez bank. Na réwni z zapasami

sezonowymi nalezy traktowaé za-
pasy importowanych surowcow,
jezell  przedsicbiorstwo nie ma

wplywu na ich  ksztaltowanie, a
zalezg one od polityki prowadzonej
przez handel zagraniczny.

TADEUSZ KIERCZYNSKI

) Ocena Jest

oparta n
19-080bowego p 8 materialach

zespolu, owolane,
mecu stycZhiu 19688 roku l"przez Wg;:')zix
Planowanla | Finanséw KC PZPR g
oceny  funkejonowania systemu  finsm-
50Wele przedsieblurstw =, zjednoczen
przemyslu  kluczowego pod preewod-
nietwerm T, Klerczynskiego, Plerwsny
fragment opracowania zespoty za-
miesellismy w nr 421968 %G, )
¥) Patre. 22G" nr 4271068,

%) Zapasy ‘w 8 resorlach przemyslo-

159 mid 24,
a8 “investycje  przedsiebior: i
5 'i.BJ e ehorstw 7,3 mid

przedsigbiorstwo .



Bez samorzadu trudno 5

STANISLAW HARASIMIUK

RODUKOWANE w Fabryce

Samochodow Cigzarowych w

Lublinie, a wlasciwiej — mon-

towane do 1938 r. w oparciu

o radzieckie dostawy ,Lubli-

ny"' z poczatkiem 1959 roku
wyparte zostaly calkowicie przez
serying produkcje popularnych ,,Zu-
kow”, samochodow, ktore szczesli-
wie trafily w luke dotkliwie odczu-
wang w kategorii pojazdow dostaw-
czveh o nosnosei okolo 1 t. Fakt ten
byl  réwnoznaczny z dynamicznym
rozwojem oplacalnej produkeji fur-
gonow na rynek krajowy i liczne
rynki zagraniczne; oznaczal i w dal-
szym ciggu determinuje ciggly
wzrost zalogi oraz nowe inwestycje
prowadzone rownolegle z . realizacjg
biezgcej produkceji. Tym 'opardziej,
ze FSC niezaleznie od wyrobow fi-
nalnych wykonuje w coraz szerszym
zakresie zadania kooperacyjne. Jest
to produkcja rzedu kilkudziesieciu
tysiecy roznych detali i asortymen-
16w oraz czesci zamiennych., W re-
zultacie liczgca przed 10 latami 5
tvs. 0sob zaloga dzi§ juz ulegla pod-
wojeniu.

Rzutuje to na wiele spraw -dnia
dzisiejszego, ktorego ksztalt nieje-
dnokrotnie zalezny jest od rozwig-
zan zastosowanych przed laty z my-
$lg o zalodze stanowigcej zaledwie
polowe obecnej. Za malo jest obe-
cnie miejsc w hotelu robotniczym,
co m.in., wplywa na duzy wskaznik
fluktuacji kadr (siegajgcy w miesig~
cach letnich 40 proc.). Za malo
miejsc w zlobku i przedszkolu. Cia-
sno w przychodni zakladowej, za-
ktadowym domu kultury, w wigk-
szosci pomieszezenn  socjalnych na
wydziatach. Dynamiczny wzrost
produkcji (§rednio o 20 proc. rocz-
nie} powoduje mniej wiecej prawi-
dlowe wzrosty w zatrudnieniu, ale
w znikomym tylko stopniu pociaga
za sobg zmiane zaplecza i warun-
kéw  socjalno-bytowych.

Mie tylko zresrtq Rdowniez front
Inwestyeyjny nie nadazalt dotychczas
za wskaznikami — kongcentrujac sie
giéwnie na nowych uruchomieniach
kosztem produkeji juz opanowanej.
W efekcie park maszynowy jest w
duzej czeci wyeksploatowany i
przestarzaly, Ten stan maszyn i u-

B s,

wybawié kazdg

lu od szeregu lat
wielu KSR,
hotelowych,
uchwal samorzadu FSC, Jak do-
tvchezas bez rezultatu.

:mesz Kanioy 8
przy “zakladzie “w 1960 r. wlasnie z
inicjatywy samorzadu. ‘Nie. zrekom- .
pensowala. W pierwszych .5 latach

izacji

Cj

\

rzadzel przy duZej fluktuacji kadr:
i nieusprawiedliwionej absencji oraz .
wielooperacyjnym systemie produi- -
cji — dodatkowo komplikuje i bez:
tego nielalwe warunki pracy. W'
dodatku czeste przestoje wynikajace

z opoznien dostaw kooperacyjnych

(wspotpraca az z 262 kooperantami)

powodujg rwanie i skracanie serii

produkeyinych, zaklécajg dobowg i

dekadowg rytmike pracy.

Jaki zatem jest udzial samorzadu
robotniczego fabryki w rozwigzywa-
niu probleméw i wspdlzarzadzaniu
przedsiebiorstwem; w jakim stopniu
samorzad FSC, reprezentant caléj
zalogi, stoi na strazy intereséw ogo-
lu pracownikdéw?

PROBY DOKONAN

Zaczniimy od hotelu. Wybudowa-
ny w 1952 r. miesci zaledwie 394
lozek, to jest przyslowiowg kropla
w morzu potrzeb. Tymeczasem . lu-
belski rynek pracy (miasto) nie jest
w stanie zaspokoié¢ wzrostu zatrud-
nienia FSO nawet w 40 proc. Stad
masowy nabér mlodziezy spoza

miasta. Fabryka oferuje jej prace,

ale bez zadnych gwarancn mieszka-
niowych, gdyz spéldzielnia to zaw-
sze kwestia 4—6 lat.

Nic wigc dziwnego, ze mlodzies
z FSC, po pélrocznym najezesciej o-
kresie przvuczenia do zawodu, od-
chodzi przy pierwszej okazji do in-
nych zakladow, ktdére sy w stanie
ilo§¢ potrzebnych
im mlodych ludzi z klopotéw mie-

szkaniowych (za pokéj sublokator-
ski w Lublinie placi sig od 500 —

1000 z1).
Stad konieczno§é rozbudowy hote-
powtarza sie na
a zwigkszenie miejsc
to zelazny juz punkt

Ostry. deficyt., hotelowych mlejsc

01'" > o

iCVWa; awigzana

wybudowala zaledwie 220 miesz-

kari, Wprawdzie w latach 1966 -

tocy.

- 67 'nastapit dynamiczny rozwéj spél-
dzielni =~ (519 mieszkan), ale spol-
dzielnia stala si¢ juz  ogélnomiejska,
a mieszkania z FSC otrzymali prze-

dé-wszystkim kierownicy, inzyniero--

" wie, fachowcy, dlugoletni robotni:
Mlodzi weigz  mieszkaja na
stancjach.

Niewiele leplej przedstawia sie
sprawa wczaséw i kolonii.  Zaklad
jest posiadaczem wlasnego osrodka
wezasowego na 333 osoby mogace
odpoczywaé podczas jednego 14-
dniowego turnusu. Mnozac te ilosé
przez 6 lurnuséw w ciagu roku,
mozna przyjaé, ze w kazdym sezo-
nie we wiasnym osrodku moze sko-
rzystaé 1800 — 2090 oséb. Biorac
pod uwage, ze sg lo wezasy rodzin-
né, szanse na nie praktycznie ma
500 600 pracownikow fabryki.
Fakt posiadania wlasnego osrodka
powoduje, ze ,limity” kilkunastu
skierowan otrzymywanych z FWP
praktycznie sie nie liczg. Uogélnia-
jac zatem — rocznie z weczasaw ko-
rzysta 5 — T proc. ogolu zatrudnio-
nych.

Struktura socjalna wypoczywajg-
cych w-réznych latach wykazuje u-
dzial grupy robotnikéw w granicach
25 — 40 proc. Oznacza to, ze jesli
z oSrodka w Firleju korzysta w
przyblizeniu co 6 pracownik umy-
slowy, to robotnik zaledwie co 36.
Zrodla tych dysproporcji  nie lezg
chyba w sferze finansowej, Przy-
czyn nalezy szukad w fakcie, ze po-
nad 75 proc. robotniczej zalogi po-
chodzi ze wsi i majgc do wyboru
pobliski Firlej 1 rodzimg miejsco-
woéé¢ — wybiera te drugg (,za dar-
mo”, a warunki wypoczynku podob-
ne). Druga przyczyna tkwi w tym,
ze pracownik umyslowy pracujge
na jedng tylko zmiang ma -wigcej
mozliwosci zalatwienia sobie wcza-
s6wW niZz robotnik; wielu z nich w
rozmowach {wierdzi. ze nie korzysta
z wczaséw tylko z braku miejsc.
Negatywnie zatatwionych podan ro-
botnikéw na wczasy jest sporo w
kazdej oddzialowej radzie zwigzko-
wej.

Rada Zaktadowa w FSC do polo-
wy br. byla pewna, Ze juz w przy
szlym roku trudnosdci z wczasami
zostang rozwigzane — zamierzano
budowaé drugi wlasny osrodek w
Stegnie Gdanskiej (300 miejsc), Fa-
bryka miala odpowiednie $rodki,
byly opracowane konkretne plany
z terminem realizacji w 1969 r.
Tymezasem okazalo sig, ze przemyst
elektromaszynowy zamierza przy-
stapi¢ do budowy ogélnopolskiego
o$rodka na 3 tys. miejsc w Mielnie
z limitem dla FSC wlasnie 300
mlerc Decyzja ta odsuwa mozli-
wosé radykalnej poprawy sytuacil
dopiero na rok 1974 lub 1975. Po-
zostala , wiec na okres najblizszy
dotychezasowa, maio skuteczna dro-
ga powolnej rozbudowy urzadzen
w Firleju.

Z koloniami dla dzieei sytuacia
w FSC jest niewiele lepsza. W br.
wyjedzie na mnie 600-—700 dzieci.
Potrzeby  znacznie  przekraczaja
1000- miejse (z. tym, 2e-'w«kazdwm
roku’ {lo§é'miejs¢. Wzrasti pi
nie ‘o 100;.. zapotrzebowsdhie -zhato-
miast o 250). Samorzad, zwlaszcza
Rada Zakladowa, widzi potrzebe,
wreez konieczno$é budowy stalego
wlasnego oérodka kolonijnego, kté-
ry w okresie przed i po wakacyj-

System korzystny
dla jakosci

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tzw. funduszu 0,2 proc. Fundusz
ten przeznaczony jest na:

a) premie za wykonanie wlasnych
zadan w zakresie postepu tech-
niczno-ekonomicznego 0,7 proc.
planowanego funduszu plac).

b) premie dla pracownikéw (z
wylgezeniem mianowanych czionkdéw
dyrekcji) za osiggnigcia w zakresie
poprawy ogolnej dzialalnodei gospo-
darczej huty (0,3 proc. planowane-
go funduszu plac). .

4. Oproécz pracownikéw inZynie-
ryjno-technicznych, ktérzy byli do-
tivchczas  premiowani za przyrost
produkcii w stosunku do ustalo-
nych zadan (baz produkcyjnych) o-
bejmuje sie dodatkowo tg premig
technologéow wydzialowych, techno-
Jogbdw zatrudnionych w dziale tech-
nicznym i planowania  produkcil.
Wprowadza sie zmiany do dotych-
czas obowigzujgcej bazy premiowa-
nia za przyrost produkcji. Zamiast
premiowania od iloSei  produkcji
wprowadza sie premiowanie od

wartoéci produkeji i produkcji prze-

liczeniowej.

Dila sfinansowania zadan postepu
ekonomicznego two-
rzv sie¢ fundusz postepu techniczno-

technicznego,

ekonomicznego:

@ :z narzutu obcigzajacego kosz-
ty w wysokosci nie wyiszej jak 0,25
zrealizowanej

proc. od wartosci
produkcji towarowej,

® :z wplhywow ze sprzedaly sklad-
majatkowych nabytych lub
tego

nikgw
wylworzonych ze $§rodkéw
funduszu,

® :z czeScl ponadplanowego zysku

w wysokosci 3 proc.

Huta jest dysponentem wlasnego
techniczno-eko-

funduszu  postepu
nomicznego.
*

Ideg przewodnig przy opracowy-
byia
oczywista prawda, ze jezeli istnieja
zdolnosci wytwéreze i zapotrzebo-

waniu statutu eksperymentu

wanie, to system planowania { za-
rzadzania nie powinien przeszka-
dzaé¢ w rozwoju produkeji. Dotych-
czasowy system pilanowania polega-
jacy na wyznaczaniu duzej ilosci
wskaznikow dyrektywnych, niekie-
dy nawet sprzecznych w dziataniu,
poza tym,.Ze ogranicza samodziel-
nos¢ przedsiebiorstw, w przypadku
niepowodzenn pozwala na latwiejsze
usprawiedliwienie. Jezeli paru
wskaznikéw nie wykonano, mozna
wskazaé te, ktore osiagnieto, a na-
wet  poprawiono, Wprowadzenie
dwodch tylko dyrektywnych wskaz-
nikdow zwicksza samodzielno§é w
doborze drég realizacji zadan pla-
nowych, zwiekszajac jednoczeénie
odpowiedzialno$é kierownictwa Hu-
ty, gdyz te dwa, obejmujgce cato-
ksztatt dzialalnosci, wskazniki trze-
ba wykonaé.

Gléwng intencjg przejécia na ek-
sperymentalne zasady zarzadzania
byla pilna potrzeba przelamania ta
drogg trudno$ci hamujgcych dotych-
czasowy rozwoj produkeji wyrobéw
ze stali jakodciowej. W latach poprze-
dzajacych eksperyment problem ten
mimo nacisku administracyjnego,
byt weigz otwarty; co gorsze, wi-
doczny byl pewien regres w roz-
woju produkcji jakosciowej.

W okresie 1961—1966 w tej Hu-
cie przy wazroicie produkeji wyro-
bow walcowni bruzdowych o oko-
1o 60 proc. — wytwoérczo$é wyro-
bow ze stali jakosciowej wazrosta
tvlko o 21 proc. W walcowniach
blach grubyeh, ktérej
wzresla witym samym okresie o 142
tys. ton. zaledwie 1 proc. tégo pray-
rostu stanowily blachy ze stali klasy
3 i 4. Jeszcze wigksze trudnodei wy-
stgpowaly w rozwoju rur wiertni-
czych i austenicznych. Podezas gdy
produkeja rurowni  zwiekszyla sie
prawie o 30 tys. ton, wzrost tych
cennych rur wynids! zaledwie .800
tm. a ilo$¢ kilometréow nawet slg
zmnicgjszyla. Konsekwencjg tego sta-
nu byl spadek Sérednich cen zbytu
— np. blach grubych sponad 3600
zl/t do okolo 5370 z¥t, rur sponad
7000 21/t, do 6800 zl/'t i w S$lad
za tym pogorszenie rentownoscl

produkeja -

przedsigbiorstwa, Réwnoczeénie cze-
stym zjawiskiem byly spory i prze-
targi z Centralg Zbytu o asortyment
i wplyw tego asortymentu na moz-
liwos§é realizacji zadan planowych,

%k

Przypomiﬁa sie te sprawy po 18-.

miesiecznym okresie dziatania eks-
perymentu dla uwypuklenia najwaz-
niejs~ego aspekiu eksperymentu —
zmiany nastawienia wydzialow pro-
dukeyjnych Huty do wytwarzania
wyrobow jakosciowych. W ciggu
1 dneyo roku dzialania eksperymen-
tu zaréwno w walcowniach
bruzdowych, jak i walcowniach
blach grubych — nastgpil wigkszy
1 -zyrost ilosci produkcji niektérych
wyrobéw klasy 3 { 4, niz w calym
poonrzednim okresie 5-ciu lat, a iloé-
ciowy wzrost produkejl rur wiertni-
czych jest nawet kilkakrotnie wigk-
szy.

Wspélpraca przedsiebiorstwa =z
Centralg Zbytu ulegla radykalnej
poprawie. Dzi§ Wydzialy chetniej
podejmuja produkcje asortymentéw
trudnych i pracochlonnych. W tym
upatruje sie spelnienia oczekiwan
pokladanych w eksperymencie,
Przez poprawe struklury asorty-
mentu produkcji zaklad uzyskuje
wzrost $rednich cen: tg droga osig-
gnieto ponadplanowy wzrost war-
tosci produkeji. Przedsiebiorstwo
nie przekroczyto Jednak planu za-
trudnienia. przeciwnie utrzymuje
stan zalogi na poziomie niZszym od
planowego. Wzrosta wieec wydajnosé
pracy. Huta przestawia sie z eks-
tensywnych na intensywne metody
wzrostu produkcji. Trzeba to uznaé
réwniez za powazny efekt ekspe-
rymentu. zwazywszy w dodatku, ze
w Hucie eksperymentujgecej nie
obowigzuja limity zatrudnienia,

Przy . wprowadzeniu eksperymen-
tu obawiano si¢ przeciez nacisku na
wzrost. zatrudnienia, gdyz jeszcze
niedawno, przed przyznaniem . Hu-
cie specjalnych uprawnien, wyste-
powaly daZenia do uzyskania do-
datkowych etatéw. Whbrew -{ym
obawom mechanizm dzialania eks-
perymentu okazal si¢ co najmniej

-nym ¥ bylby wykorzystywany przez

- zatoge. w celach - wezasowo-profilak-
tvcznych. Jak.dotychezas' rzecz kofi= .
- gki, Ktére ujete sa’ w przeanahzo
“wanym- planie postepu’ techmczn’go

czy sig na usitowamu przekonania
wiadz -nadrzednych,’ Ze na dluuza'
mete wilasny OSlOdek bytby bar-
dziej oplacalng lnwestyc;a od co-
rocznego - wydzierzawienia ~obcych
obiektow.

‘Réwniez wybudowane dla potrzeb
ongi§ S-tysiecznej zaltogi przyzakla-
dowy osrodek zdrowia, zlobek ‘i
przedszkole od lat: staly sie niewy-
starczajace w ‘Stosunku do dyna-
micznie’ rosngcych potrzeb zaspoka-
janych obecnie w niespsilna 60 proc.
Dokladnej analizy sytuacji dokona-
la IX KSR, ktéra w uchwale zo-
bowigzala administracje fabryki do
poczynienia - odpowiednich staran
w ZPMot. i MPM. -

Obok tych trudnyech, Zywotnych
dla calej zalogi spraw, ktére od lat
sg przedmiotem troski przedstawi-
cieli samorzadu, mozna wymienié
szereg dokonan, podjetych i zrea-
lizowanych inicjatyw, osiagnieé.
Np. konsekwentna, planowa popra-
wa warunkéw socjalno-bytowych
realizowana najezeiciej we wlas-
nym zakresie; sposobem tzw. go-
spodarczym (w wielu wydziatach
sg juz szatnie, natryski, pokoje hi-
gieniczne, sale $niadaniowe; na
dziedziicach czynem spolecznym
zalozono ogrédki rekreacyjne). Na-
stapila, zwlaszcza w I pblroczu br.
poprawa warunkéw bhpy — wyeli-
minowano choroby zawodowe, zli-
kwidowano groZne- zapylenie .w
kuzni; ilo§é wypadkéw, pomimo
wzrostu zalogi o 1300 oséb, zma-
lala o ponad 10 proc. w poréw-
naniu z-I pélroczem 1967 .

Fakty podane wyzej Taja mnief
lub bardziej oficjalny charakter, a
wiec s3 poniekad jedrostronne, me
ukazuja pelnego obrazu. Dla jego
uzupelnienia niech posluzg

ROZMOWY Z LUDZMI -

Na przestrzeni br. m:alem okazje
rozmawiaé z
samorzgdowych reprezentu)acych
poszezegélne wydzialy produkeyjne
fabryki., Janowi Maryniowskiemnu
(zastepca przew. ORP zespolu nor-
maliéw) i Janowi Cieslakowi (prze-
wodniczacy ORZ tego zespolu) za-
dalem to samo pytanie: jakie w
‘praktyce maja szanse realizacji po-
stulaty i witioski zgloszone pizez
zaloge za posrednictwem wvdzialo~
wych instancji  samorzadowych.
Obydwie odpowiedzi byly niemal
luentyczne »Mamy mozno§é wply-
waé na zmiany w zasadzie tylko
drogg zglaszania wnioskéw podczas
spolecznych przZegladéw stanowisk
pracy”. 1 dalej, gdy zapytalem: Ja-
kie majg mozliwosei wplywania na
samg realizacje tych wnioskéw? —
uslyszalem  (potwierdzong réwniez
przez Dyjeka, przewodniczacego
ORZ { Stefana. Wolinskiego, prze-
wodniczacego ORR, obaj z narze-
dziowni) zaska.ku]ace .odpowiedzi:
~Realizacja .nie og’ nas zalezy. -Na-
sze kompetencie zasadzie koﬁczq

sie wraz ze, sfomumwamem wnio-

Wysohdowaé' przyezyn
nu, ‘ustyszalem. dodé

jedriomys$lng
opime, Ze od ‘realizacii jest prze-
ciez administracja..

Idac za tropem poprzednich wy-

powxedzx przeprowadzilem rozmo-

;

tak skutecznym hamulcem nadmier-
nego wazrostu zatrudnienia jak do-
tychczasowe administracyjne dyrek-
tywy. Odejécie od dyrektywrnego
wyznaczania wielko$ci- zatrudnienia
i wprowadzenia ~— zamiast limi-
téw — reguly, Ze wzrost wydaj-
nosci pracy musi wyprzedzaé wzrost
‘Srednich plac, naklania zaklad do
racjonalnej gospodarki sila robo-
cza. Huta nie obawia sie juz, ze
niewykorzystanie planowanego sta-
nu zatrudnienia znajdzie wyraz w
odpow1edmo nizszym limicie w pla-
hie na rok nastepny. Przedsiebior-
stwo jest natomiast zainteresowane
w maksymalnym wzroicie wydaj-
nosci pracy, gdyz od niego zalezy
mozliwosé zwiekszenia zarobkow.
Dalszym pozytywnym objawem
jest poprawa rentowndéci przedsie-

- biorstwa 1 wyniku bilansowego, co

przypisaé nalezy przede wszystkim
korzystnym  zmianom  strulstury
asortymentu produkcji. Wreszcie
trzeba podkreslié jeden doniosty
efekt eksperymentu: jest nim wzrost
poczucia odpowiedzialnosci, przy-
zwyczajenia dozoru na wszystkich
szczeblach -—— nie wylaczajge maj-

strow i brygadzistéw — do samo-
dzielnosci. Nie tylko klerownictwo
Huty, lecz rdéwniez kierownicy

poszczegdlnych wydziatéw i po-
mniejszych komodrek odchodzg od
dawnej praktyki czekania na ini-
cjatywe odgorng, na pomoc Wwyi-
szych szczebli 1 instancji. Obser-
wuje sie powstawanie klimatu
sprzyjajacego poprawie gospodar~
nosci,
K

Oceniajgec pozytywnie wyniki za-
kladu w pierwszym okresie dziala-
nia zasad eksperymentu, nie mozna
jednak pomingé pewnych niedocig-
gnigé. Zrédio ich nalezy upatrywaé
w tym, Ze proces doglebnego zrozu-
mienia zasad eksperymentu, mecha-
nizmu jego dzialania, jest jeszcze
zbyt powolny. Gdzieniegdzie poku-
tujy jeszcze dawne nawyki mySle-
nia, nie wszedzie podporzadkowano
caloksztalt dzialalnosei celom eks-

perymentu. Jednym z obJawow, Jak .

sie” wydaje, niepelnego zrozumienia
istotnego .sensu’ &ksperymentalnych
zasad zarzadzania jest np: pewien
nacisk na.wazrdst zarobkéw, Objaw
ten jest sam ‘w sobie zdrowy, tvlko
nie .zawsze towanywy mu 7l‘02l1'
mienie zasady,’ zZe $rodkn na pod-
wyzke zarobkéw - trzeba r7ete1me
wvpracowaé' we wlashym zakresi
w ramach’ przyznanych uplawmexﬁ
szedzma' w ktéreJ zasady eks—
perymentu dotychczas “nie przynio-
sty uvidocmych' rezultatéw . jest
weiaz jeszeze - pnstep technlcmy
Niewatpliwie, wlaéciwe Jest, ze Ide-

szeregiem dzialaczy |

'we z mlodym 30 letnim przewnr]—
< nlezacym

kuml - Stefanem”

w kuZni na 1968 ‘1, to wszyshne
wasze 1 zalogi: zyczenia?”. ,Wrecz

przeciwnie, plan .postepu, technicz- -

nego w wlekszoscl ustalony :zostat
niezaleznie od Bas,. admmxstracyil-
nie”, Pytanie: Jak uwazacie,. czy,
plan PT jest realny do. wykonama.
1 co, jako, przedstawiciel zalogi, O, .
planie tym sadzicie?”. ,Przede

wszystklm wykonanie taklego planu

PT jest nieréalne. Np. ‘juz na pu-
czatkis styeznia br. mieliSmy dostac
wykonane przez stuzby zaplecza’ 260
pojemnikéw ~-— dotychczas nie ma
zadnego.  Interweniowaliémy, ale
skutek byl tylko taki, ze ‘oficjal-

" nie zostal- stwierdzony fakt braku

materialéw na pojemniki. Dalej —
zaloga zglosita postulat (tez nie-
nowy), aby zmechanizowaé trans-
port w hali pomigdzy nawami. .Do-
tychezas pcha sie reczne woézki w
kilku ludzi, a na wézku 5—6 ton.
Trzeba. chyba powiedzie¢, ze spra-
we te ujmowano w planie PT i w
roku 1966 i° w 1967.... Za malo- jest
w planie tematéw, ktére po zrea-
lizowaniu ulzylyby pracy 'czlowie-
ka, tematéw zglaszanych przez .za-
loge (poza jednym punktem reszta

dotvczy zwigkszenia  wydajnosei
px‘acy oszczednoscx " materialéw
itp.)",

Podobnvch wypowledz: mozna by
cytowaé wiecej, ale | te fragmenty
dos¢ jednoznacznie. wskazuja na
wprawidlowos$é”, ze przedstawiciele
samorzgdu, zwlaszeza instancji od-
dzialowych, odczuwajg brak egze-
kutywy, sg bezsilni w przypad-
kach, gdy trzeba dobijaé sie wyko-
nania,. peinej realizacji s!usznych
wniosk6w 1. postulatéw”zalogi. A
przeciei zalodze tej — jak,wynika
juz choéby z dotychczasowych in-
formac;u — w Zadnym razie nie
mozna zarzucié braku inwencii i
inicjatywy.

Jak wige siedzl je,ze szereg slusz-
nvch plopozvcn i wninskéw lata-
mi ‘musi-‘czekaé na readlizacje, dla-
czego sami dzialacze samorzadow!
— wprawdzie: tylko posrednin -—
przyznajg..sie do braku egzekuty-
wy? Byé moze odpowledz na py-
tanie zawiera sie. W drobnym, ale
wymownym - fakcie:  jeden z prze-
wodmczacYch ORR, traser w IX
grupie Zaszeregowania, Swietny fa-
chow:ec, przez' 2, tygofinie...  sprze-
dawat kanapk: dla zalogi w swoim
wydziale. Pomimo swoich wysoklch
kwalifikacii i chronicznego - braku
dobrych fachowcéw. Ale c6z ~ ta-
ka byla decyzja: admmxstracymego
zwxerzchmka. od ktérej . odwolanie
urazona“ zatoga-’ wydzxahx “znalazla
dopxero w gazecie zaklado\vej s

. <KSR,

Przeg]adam dokumenty, referaty
protokoly, .uchwaly z Konferencn_

s

Samorzadu Robotmczego przepro-
wadzonvch w- cxagu kilku ostatnich
lat.” KSR _zblera sig: 4~

sie, stanowxac “wierne - odzwlercxe-
dlenie. rozwoju’ “{ ;problemoéw przed-
sieblorstwa. Uchwaly majq.te, same
rozdziaty, podobne punkty, w. kto-

rych ‘Wymieniajg sxe liczby, fakty,

rownictwo. huty oszezednie szafuje

naggodami za -‘postep techniczny.

ok fakt, Ze preliminowane na
ten cel kwoty wykorzystano w 17%,
$wiadczy, jak nalezy przypuszczaé,
o nierozwiniétym . w pelni poczu-
ciu samodzielnodei i inicjatywy w
tym - zakresie. Huta nie wykorzy-
‘stala takie w wystarczajgcym stop-
niu uprawniefi w zakresie sprzeda-
zy produkeji - niepelnowartosciowej
bez posrednictva Centrali Zbytu.
A przeciez trudno sgdzi¢, by takich
odpadéw uzytecznych w ogéle nie
bylo, a ‘przemyst drobny ich nie
potrz;bowal -

Z tycn- przykladow mozna wnio-
skowaé, Ze w pierwszym okresie

stosowania eksperymentu skupiono.

sie gléwnie wokol rozwigzan, ktore
najskuteczniej i wzglednie latwo za-
pewnialy hucie dobre wyniki—po= po=
przez wzrost produkcji. Nie siegnig-
to jeszeze do innych mozliwosci po-
prawy.- wynikow gospodarowama
Mozna spodziewaé sie, ze w kolej-
nym eiapie zaklad wykorzysta re-

zerwy tkwigce w posteple technicz-

nym i na pozostalych odcinkach go-
spodarowania W' tym celu koniecz-
ne jest jeszcze pelniejsze wdrozenie
eksperymentu { coraz witksze zro-
zumienie jego zasad przez calg za-
loge.

%

Na podstawie niedlugiego stosun-
kowo okresu dzialania eksperymen-
tu w jednej- tylko Hucie o charak-
terze jakoSciowym, a wiec majacej
szerokie mozliwosei poprawy wyni-
kéw poprzez rozwdj wyrobéw ja-
kosciowych, nie ma jeszcze pelnego
rozeznania wszvstkich zalet i ewen-
tualnych- wad tego nowego systemu.
W. dalszych pracach nad usprawnie-
niem' planowania i zarzadzania w
hutnictwie zelaza.i stali rysuje. sie
konieczno$é ‘koneentracji w naste-
pUJacy:.h kxerunkach'

- @ Rozszerzyé stosowame ekspe-:
rymentglnych zasad . zarzadzania na
dalsze huty.o odmienriym profilu i
warunkach - produkeyjnych; po oce-

nie skutecznodei dzialania tych za-

sad ‘we - wszystkich-hutach i wpro-
wadzeniu- niezbednych poprawek,
system: ten powszechme zastosowadé.

@ Daiyé do dalszego usprawnie- '

nia systemu. bodécéw za produko-
wanie , Wyrobow ‘v, zaciesnionych; 1

‘mmusowvch tolerancyach,. by moz~

na_.je byl  wprowadzié  jako' ele-
ment! eksperymentu gospodarczego

nie. ‘naruszajge uprawnleﬁ odbior~ -
. ebw wyrobéw hutniczych.,

. anika]aca 7 uprawnieﬁ szer-
amodzielnosé na wszyslkich

: Wyfazs su:

. nWaznej”

*.propozycjé; “ wnibski, A" iiec” ogol-

ny wstep, potem zobowxazame ad- "’
;mimstracn
' nie wypunktowanych przedsxewzxgé
/'wszezecla staran

do szeregu' ;skrupulat

w  zjednoczeniu
lub gdzie- indziej, wreszcie apel - -do
zalogi.  Logiczna Kkonstrukcja. 1
wrazenie szablonowo$ci. Analogicz-
ne wrazenie odnosi sie przy lektn-

‘rze . zarzadzen wykonawezych .dy-

rekcjii majacych gwarantowaé pel:
ng realizacje podjetych uchwal —
akty ‘te z reguly sa po prostu po-
wieleniem pos7c7egolnych punktéw,
uchwaly, z tym ze do kazdego do-
dany zostal odpowxedzialny wykn—
nawca i termin realizacji.’ -

Tak bylo do IX KSR z grudma
ub. r., ktéra stanowi pod tym wzgle-
dem znamlenny wyjatek. Mianowi-
cie, zanim - dyrekcja zakladu .wy-
dala zarzadzenie wykonawcze, pn-
wolana zostala komisja o rézno-
rodnym skladzie specjalistow, ktéra
w oparciu o uchwale KSR opracn-
wala ramowe programy dla po-
szczegélnych wydziatdow i awiekszych
komérek =zaplecza. Nastepnie prr-
gramy te rozestano -do. kolektywoéw
wydzialowych, oddziatowych rad
zwigzkowych i robotniczych. Wydzia-
lowe instancje samorzidowe przy.
udziale naszego aktywu przedv-
skutowaly programy korygujac- teo-
retycznie sluszne propozycje komi-
sji specjalistéw; przymierzono pro-
pozycje do konkretnych sytuaciji,
realnych mozliwos$ci, najzywotniej-
szvch potrzeb, dokonano gradacii
prebleméw. Propozycje w szeregu
programach zostaly wzbogacone o
nowe punkty —~ inne jako niereal-
ne lub zbedne czy przedwcze_sne.
zostaly skreslone.

Gotowe, teoretycznie dojrzale i
realne — juz po konfrontacji z za-
lcgg — programy wrécily do ko-

'misji, ktéra dokonala koordynacii
zebranego materialu, opracowala

najbardziej efektywne w istniejg-
cveh warunkach ‘mozliwosci wspél-
dzialania ze soba- réznyvch wydzia-
16w, sluzb, zaplecza, i dopiero w
oparciu o te analize komisja" usta-
lita ,kompleksowy program reali-,
zacji uchwal IX KSR dla calej fa-.
bryki”. Teraz, po blisko 2 miesig-
cach pracy kolektywnej, program
przekazany zostal zalodze do ‘reali-
zacji przy zarzadzeniu wpmwadza-
jacvm dyrekeji.

A wiec préba przelamama sche-
matu, préba ozywienia i zaangazo-
wania nle tylko samych przedsta-.
wicieli, dzialaczy samorzadui nie tyl-
ko w okresach KSR-owskich przygo- :
tewan. Wedlug wiaxygodnych relacjt
dyskusje nad omowwnyml progra-

. mami- byly wszechstronne, ozywione,

niekiedy wreez burzliwe; troska o
to jak, kiedy, jakim kosztem’
zostang zrealizowane uchwaly pod-
jete przez KSR byla wyrazna. 1
zrozumiala:

Dlaczego przedstawxony model
ustalania  drogi lizacji uchwal~
KSR do{.ych edt ;
-eKsperyment,”

el

prébe? Pada:a uwagi ¢
czaso- i pracoch!onnoécn
inig;. Ze.-préba ‘moz

" tylko .w pnypadk :
t‘!"x%f’*KSR “Ktdra rozstrzygac. be-t |
dzie szczegolme istotne: : sprawy. -
dla éatej *fabiyki i'*za]’og:l Uwaza’ .
sie, ze tylko W przypadku takiej-
KSR -mozna mow:é [- 2
efektywnosci metody.‘ i :

szczeblach kierowania przedsigbior- .
stwem w_powigzaniu ze zwigkszong
odnowxedzxalnoscla za pode]mowa-v
nie decyz]x, ‘wymaga - poglebienia -
organizacji rozrachunku miedzyod- -
dzialowego oraz rozrachunku :Wwy- .
dzialow z caloscig Huty-w zakresie:

stawianych zadan, jak i blezqcego

rozliczania wynikéw.

@ Ustalié dluzszy, co najmniej
5-cio letni okres dzialania ekspery-
mentu i réwnocze$nie -wyznaczyé
z gory na powyzszy okres zadania . .
poprawy  wskaZnikéw dyrektyw-
nych; pozwoliloby to Hucie wyko- |
rzystaé¢ w sposob planowy. Srodki na
postep techniczno-ekonomiczny ire- °
konstrukcje, gdyz przedsiewziecia
tego typu wymagajg - zazwyczaj
diuzszego okresu realizacji.

® Rozszerzyé uprawnienia hut
eksperymentujacych w sposéb wmo-
zliwiajacy wykorzystanie wlasnego
funduszu postepu technicznego dla
realizacji drobnych inwestycii o
charakterze przemyslowym; jest ce-
lowe, by "huty mogly realizowaé
male inwestycje dla rozwuama
produkcji o wyzszym poziomie ja-
koéci.

@ W szerszym stopniu powxazaé
rozwoj produkeji  eksportowej' z
mozliwo$cia tworzenia wlasnych
funduszé6w dewizowych; fundusze te
przvznawaé jedynie w odpovwiedmeJ
proporejl do wielkosci . dodatkowe]
produkeji ponad zadania wynikajgq-
ce z planu 5-cio letniego, a przy-
ete; przez przedsiebiorstwo do pla-
néw rocznych czy kwartalno-mie-
siecznych; z uzyskanych kwot huta
moglaby realizowaé zakupy dewi~
zowe aparatury, narzedzi, licencji itd.

® Wprowadzi¢ zasade zwieksza-
nia funduszu premiowego pracow-
niké6w umyslowych w powigzaniu
2z wielkoscia propozycii przedsig~
biorstwa dotyczacej podwyzszenia
planu produkcji ponad obowigzuia-~
ce zadania planéw 5-cio letnich; w

“tym celu wprowadzié system roz-
. nicujaey wzrost funduszu premio=

wego w zaleznosci od wysokodci do-
datkowej produkeji; przyznawaé
wyzszy wzrost funduszu premiowe-
go za podjecie dodatkowej produk-
cji w planie rocznym od wzrostu za
podjecie dodatkowej produkeii - w-
planach kwartalnych.

ZBIGNIEW KADZIOLKA:
TADEUSZ LEBEK
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wek wiskozowych na acetatowe,
drozsze o ok. 50 proc, a przy tym
mniei trwale. Zumiast plétna koszu-
lowego bawelnianego pojawia sie
na rynku plétno z domieszkg wlok-
na sztucznego, drozsze i niekoniecz-
nie lepsze. Fabryka w Blachowni
k. Czestochowy wymienila tradycyj-
ne maszynki do migsa na nowe
t,Alfa") o nieznacznie wyiszej wy-
dajnosci, za to w cenie zwiekszonej o
15 zl. Fabryka w Rawie Mazowiec-~
kiej nowy rodzaj tworzywa na
trzonki nozy kuchennych postano-
wila okupi¢ az 3-krotng podwyzka
cen.

W branzy kosmetveznej i $rodkéw
piorgeych obserwuje sie bardzo du-
zv (na przestrzen: ostatnich paru
lat), nawet parokrolny wzrost cen.
Klient placi czesto znacznie wiecej
nie za sam produkt, np. krem, lecz
za bardziej wytworne opakowanie.
Przyznajemy, ze chemia wprowadza
do$é duzo atrakcvjnveh nowosci,
lecz obok tego stwierdzi¢ trzeba
proby przemycania na wiele wyro-
béw  zwyczajne)” podwyzki cen
(niektore kremv, mleczka, plyny od-
Zzyweze, proszki LIxiT i in)).

Przemys! radiotechniczny wycofal
7 dostaw odbiorniki w cenie do1 tys.
7zt (Rozyna, Figaro), wprowadzil na
ich miejsce aparaty z minimalnymi
zmianami Kkonstrukevjnymi, nato-
miast o pareset zlotych drozsze
(Iris, Tango). To samo dotyczy nie-
ktérych gramofonéw, magnetofonu
Tonette wymienionego na drozszy
ZK-120 (lecz o gorszych parame-
trach). Ograniczono wielkosé dostaw
telewizorow 14 i 17-calowych na
rzecz 19- i 23-calowych. Nawiasem
mowigc nie ma istotnej roznicy mie-
dzy odbiornikiem 17- | 19-calowym,
oprocz réznicy ceny. Przemys! cheial-
by w przyszivm roku zawiesi¢ w
ogdle dostawy tych pierwszvch,
przeciwko czemu handel, bronige
intereséw nabywedw, ostro protestu-
je. Ciekawe, kto wygra.

Wiele podobnych przykladéw wy-
miany asortymentéw tanszych na
drozsze, bez wiarygodnych sygna-
10w ze strony rynku, obserwujemy
w przemysle meblarskim, papierni-
czym, w branzy sporiowej | turys-
tycznej, tokze w rozmaitych bran-
zach drobnej wytwarczosci panstwo-
wej 1 spdldzielczej. Moze drobny,.
ale 'niezwykle jaskrawy i przez to
charakterystyczny jest tu “przyklad
farb akwarelowych, ktérych kom-
plety w opakowaniach dostarczajg
wytwoérnie materialéw biurowych i1
pismiennych. Farb thkich na pale-
tach tekturowych (12 szt. za 2,80 zl)
handel 2adal w ilosci 1200 tys. sztul,
przemyst zag oferujé tylko 458 tys.
sztuk, natomiast propenuje 1117Z.4ys..
sztuk takich samych kompletéw farb
ale na paletach winidurowych w ce-
nie 8 zl, podczas gdy zapotrzebowa-
nie siega tylko 600 tys, sztuk. Tak
samo jest z farbami w kasetach:
tekturowych w cenie zl 7 przemyst
proponuje dostarczy¢ w ilosci po-
krywajgcej niespelna polowe zapo-
irzebowania. a za lo polistyrenowych,
2-krotnie drozszych oferuje w ilo-
sci 2 i potkrotnie wickszej od zapo-
trzebowania.

Mozna by takZe cytowaé przykla-
dy obnizania jakosci dostarczonych
towardow z zachowaniem, badZz na-
wet, zwyzky poprzedniej ceny (po-
cieriione tkaniny, gorsze skarpetki
helanco, pasty do obuwia i podlogi,
niektére emallowane artykuly go-
spodarstwa domowego, zabawki, nie-
kidre meble itp) oraz fakty uporczy-
wego wvkrecania sig od zadanych
przez handel dostaw asortvmentow,
charakteryzujacych sig stosunkowo
niskg ceng (tanie kredki szkolne,
tanie adbiorniki radinwe i telewizyj-
ne, wiele rodzajow tkanin, odziezy
dzietiecej przechodzacej powoli lecz
zupelnie wyrainie w luksusowq. z
powadu ceny, faze laminatowo-
ortalionowg”, artvkuléw bawelnia-
nyeh itp. itd). Nie jest to byvnaj-
mnlej malostkowe czepianie sig”
faktow byé moze dos¢ Heznych, ale
W gruncie rzeczy incydentalnych.
Mamy tu do czynienia z tendencja,
ktora w dodatku raczej wymyka sig
spod kontroli centralnych wladz.

%

W roku 1963 na wnlosek Ministra
Handlu Wewnetrznego Rada Mini-

stréw  wydala uchwale (nr, 275/63)
w  sprawie zapewnienia ciagtodci
zaopatrzenia rynku wewnetrznego.

Tresé¢ uchwaly sprowadza sig, w du-
zym uproszezeniu, do przeciwdziala-
nia faktom zaniechania przez prze-
myst produkeji artykuléw, na ktove
jest  popyt. muin. takze towarow
atrakeyinvch dla pewnyeh grup za-
robkowych ze wuzgledu na niskie
ceny. Uchwata potijeta pare lat te-
mu na najwyzszym szezeblu rzado-
wym $wiadezy zardéwno o ostrosci,

jak 1 ,dojrzalosei” zagadnienia, al-
preyklady  z

bowiem S$wieze lat
ostatnich dowoedazg,
na przeciez od di
dencig nie zdolali
uporac. Potwierdzajq to dane i abli-
crenia MHW za ostatnie 4 lata oraz
dokonana przezen w tym roku oce-
na -realizacji wspomnianej uchwaly.

-Wedlug {vch  danveh  zjawisko
werosiu Srednich cen w poszezegol-
nych grupach asortymentowych wy-
stepuje w latuch 1964--1968 bardzo
wyraionie. lLacznie
metraiu) i cbuwia {skorzanego. tek-
stylnego 1 gumowego) wskaZnik ten
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dia tkanin (w.

wynosi 13,2 proc. ;Ceny surowcodw
dc przerobu na konfekeje rynkowa
wzrosly o 20,8 proc., przy czym jest
chara'tterystyczne, ze mimo to udziat
robocizny w cenie gotowej odziezy
zwigkszyl sig, co wskazuje na jej
(ceny) jeszcze szybszy wzrost. Sred-
nie ceny wyrobéw dziewiarskich i
poriczoszniczych w ciagu dwéceh’ lat,
1967—1963 (wg wskaznika planu)
rosng o 6,9 proc. Przecietna cena
artykutéow
stwa domowego podskoczyla w la-
tach 1964-—1968 o 35,4 proc. Artyku-
1y uzytku trwalego podrozaly w
tym czasie o 59 proc. Uchwala
RM nr 275/63 nie jest realizowana
jak nalezy. Dos§¢ dluga lista artyku-
low, kiorvch produkcja zostala lub
ma byé wkrgtce zaniechana, opraco-
wana przez centrale handlowe i
MHW., nie stanowi optymistycznej
prognozy rdéwniez dla Uchwaly RM
nr 164 z maja br. w sprawie popra-
wy zaopatrzenia rynku w latach
1968—1970. Roézne sg oczywiscie przy-
czyny porzucania przez przemysl
tego lub innego™artykulu, Czesto nie
dostaje zdolno$ci wytwdrczych, badz
zdarza sie, ze pewne urzgdzenia
odmawiajg postuszefistwa wskutel
zbyt diugiei eksploatacji. Alé lista
ta przedstawia takze wiele przykla-
doéw o charakterze po prostu mani-
pulacyijnym. Fakty takie wzmagaia
w stopniu nadmiernym tempo wzro
stu $§rednich cen.

Dokladne wywazenie, w jakiej
mierze ruch tych cen jest determi-
nowany rzeczywistym wzbogace-
niem asortymentu, a jaki konkret-
nie wplyw majg opisane juz ten-
dencje nieprawidlowe — jest obec-
nie niemozliwe. Zadnych tego ro-
dzaju badan sie nie prowadzi. Zre-
sztg sam tylko fakt ruchu $rednich
cen moze wprowadza¢ w blad.
Wezmy np. artykuly uzytku trwa-
lego, ktorych $rednie ceny wazro-
sly, a sposrod nich — ,ostrzeliwa-

ne” od dluzszego czasu radiood-
biorniki. Przeciez $rednia cena a-
paratu radiowego w ciggu lat

1964—1968 spadla, i to znacznie, bo
a 37,4 proc. A jednak coraz trud-
niej — a obectfie jest to praktycz-
nie niemozliwe — naby¢ odbiornik .
tani, w cenie do 1 tys. zl, na ktéry
jest popyt m. in. na wsi Co sig
tvezy natomiast telewizoréw, wéréd
ktérych tansze (14- 1 17-calowe)
bedg byé moze wkrétce nie do na-
bveia, to w catodci przecietna ich
cena wzrosta, Tak wiec te same u-
jemne zjawiska mogg wystgpowaé
i wystepuig zaréwno przy wzrodcie
jak i spadku $rednich cen. Czynni-
kiem wplvwajgeym na kierunek i
tempo ruchu cen, W, poszezegdlnych
grupach towarowych jest takZe n
silenie | podazy, artykulos, powych,
reprezentujgevel’ wyzszy poziom u-
zvtkowy, badZ pozornie wyZszy po-
ziom uzytkowy, ale zawsze wyiszy
poziom cenowy.

*

Nowosci rynkowe, to odrebny
problem, o ktérym juz zresztg pa-
rokrotnie pisaliSmy. Po pierwsze —
przemys! do$é czesto stara  sie
przeforsowaé (przy pomocy zawy-
zonej kalkulacji) jak najwyisza
.cene nowosci”. Organa powolane
do ustalania cen czasem te zapedy
utemperuja, czasem nie. Wedle o-
pinii central handlowych ceny wie-
I nownsci ze wszystkich resortow
dajgeveh produkceje  rynkowsy  sj -
czesto niewspdélmierne do waloréw
uzytkowyeh artykutu (walizy i tor-
by ze skaju. pralkowiréwki, pa:el-
nie aluminiowe z dnem groszkowa-
nym. pasta i ptyn ,IXI", oprawy o-
swietleniowe firmy Meos, magneto-
fon ZK-120, niektore gramofony,
wiele artvkuléw meblarskich, spor-
towon-turvstycznyeh,  dziewiarskich,
odziezowych | in), OQOczywiscie,
wchodzg tu w gre kwestie rowno-
wagi rynkowej, na ktérg za niska
cena moze wplynaé ujemnie, ale 0
tym tez nieco dalej pomowimy. Po
drugie — ,ceny nowosci” obowig-
zujg stanowcezo zhyt dlugo. stajac
si¢ po 2, '3, 4 latach ceng prak-
tveznie ,normaing”, tvle Ze na po-
ziomie nieusprawiedliwionym rela-
cjg ani do kosztow, ani do cen in-
nvch wyrobdw traktowanych za-
rowno jako autentvezne nowosdei |
jako .klasvezne”, Przyvklad: koszu-
le .non iron” i inne wyroby z wlé-
kien synletyeznych.

Istnieja wszakze i fakty odwrot-
ne. W ciggu ubieglych lat niektd-
rzy producenci sami wystgpowali z
wnioskami o obqiienle cen poszcze-
gélnych artykuléiv, ale do§é duzaich
cze§é bywala odrzucana przez orga-
na cenowe. Na przeszkodzie w ta-
kich przypadkach stajq najczescie}
wzgledy ogolnej rownowagi rynko-
wej, ktore jednak kolidujg niekiedy
z rozwigzaniami, ktére podpowiada
polityka spoleczna. Producenci zre-
sztg traktujg rowniez takie inicja-
tywy cencwe jako akt przystoso-
wawczy, bierny w stosunku do po-
pytu rynkowego. To samo dotyczy
przecen artykulow sezonowych bgdi
niechodliwych, ktore nie majg juz
praktycznie zadnych szans, a prze-
cena, niekiedy drastyczna, stanowi
dla handlu ostalnig deske ratunku.
Na ogél brak przykladéw obniZenia
ceny w celu zwigkszenia popytu i
wydtuzenia serii produkcyjnej, co
mialoby przeciez kapitainy wplyw
na jednostkowe Koszly produkcji. a
zarazem wszystKie zalety z punktu
widzenia spolecznego, bez  groiby
uszezerbku dia ogolnej sumy aku-
mulacji. Skojarzenia zas§ w jednym
akcie dwdach pozornie tylko
sprzecznych — dzialan: moderniza-
cjl (faktyeznej) jakiego$ tradyeyj-
negy wyrobu z obniZenlem jego ce-

A

chemicznych gospodar- -

ny, to chyba ,najstars! ludzle nie
pamietajg”.

*.

Ow nieprawidlowy po czg§ci me~
chanizm wzrostu cen oddzialywa
tedy na oba skrajne odcinki w
grupie asortymentowej. Wskutek z
jednej strony — czeSciowego elimi-
nowania towaréw tanich, z drugiej
— wspomnianych faktéw z zakresu’
nowosci, obserwujemy jakby peiza-
nie w goére poszczegdlnych grup a-
sortymentowych po skali cenowej.
Zjawisko to wystepuje takze chod
w slabszym stopniu (ze wzgledu na
sci§lejsza kontrole organéw pan-
stwowych) w dziedzinie artykuléow
zywnosciowych.

Zmieniajg sie tedy proporcje pier-
wotnego podzialu dochodu narodo-
wego na akumulacje i spozycie, a
zwlaszcza — co nas w tym artyku-
le gléwnie interesuje — zmienia-
ja sie proporcje podzialu na po-~
szczegblne grupy spoteczne konsu-
mowanej czesci dochodu narodowe-
go. Proporcje te sa naruszane
whbrew zasadom polityki spolecznej
panstwa. Odbywa to sie w postaci
jakby zywiolowej, w malym stopniu
kontrolowanej korekty zaplanowa-
nych proporcji; gtéwnie ~proporeji
spozycia. W ten sposéb producenci
skazujg dosé duze grupy spoleczne

na co§ w rodzaju ,przymusowego
dobrobytu”. Jest to proces, ktéry
najbardzie] dotkliwie odczuwajg

pracownicy o stosunkowo niskich
zarobkach, badZ rodziny o niskiej
dochodowosci (na glowe). Albowiem
u jednych czesé wzrostu zarobkéw
z tytulu zwiekszonej wydajnosci
musi byé obrécona na  drozsze
»substytuty”, inni natomiast wyna-
gradzani w systemie dniéwkowym
lub ptacy miesigecznej muszg sie z
tych samych przyczyn godzié z
przejciowym obnizeniem placy re-
alnej — az do nastepnej ogélnej (w
danym zawodzie lub grupie zarob-
kowej) podwyzki plac nominalnych.
Ujemny wplyw ma ta sytuacja tak-
Ze na realne zarobki wyzej uposa-
zonych, ale w tej grupie skutki nie
sg anj tak dotkliwe, ani — c¢o naj~
wainiejsze -— tak spolecznie' szko-
dliwe, jak w zbiorowosci o nizszych
zarobkach i dochodach.

Bledem byloby sadzié, ze moga
stad plynaé korzvsei majace istotne
znaczenie gospndarcze. Osiggana
dorazna  stabilizacja  réwnowagi
rynkowej ma swojj odwrotng nie-
pomyslng strone w dziedzinie efek-
tywnosci gospodarowania. Majgey
charakter przypadkowy i nie w pel-
ni kontrolowany ‘wzrost kosztéw u-

trzymania dodatkowo‘ppteguje tzw, -

ci$niénie na®'place, zWlaskzcya plapé’
najnizsze. Oslabia. to bodicowe
dzialania zrdznicowania “plac/~gc w*
kazdym razie zaweza pole manewru
ekonomicznego w tej dziedzinie. U~
legajg tez oslableniu bodZce wzro-
stu wydajnosei pracy, powiekszenia
zas plac czy dochodéw  realnych
s;}uka sie m. in. droga podeimowa-
nia pracy przez dalsze osoby w ro-
dzinie, Jest to ped raczej ogélny,
ale po plerwsze — w rodzinach le-
piej i najlepiej syiuowanych ma to
charakter wzbogacania budzetu, w
rodzinach porzej sytuowanyvch
latania budzetu: po drugie — mo-
zliwosei pod tvin wzgledem | tak
lepsze majg wlasnie rodziny lepiej
sytuowane, m. in. wysoko zarabia-
jaeych pracownikow umystowych,
a znacznie gorsze. z powodu glow-
nie nizszego przecietnle  poziomu
kwalifikacji. rodziny pracownikow
mniej lub malo zarabiajgeych. Tak
zy owak, w tej kategorii ziawisk
krvia si¢ takie przyezvnv nadmier-
nego wzrostu zatrudnienia. Méwige
najogélniej — sg to przeiawy eks-
tensvwnych form  gosoodarowania,
ktérvch. podsycana niekonsekwen-
cig politvki spolecznei, zywotnosé
stanowi istotng przeszkode w prze-
chodzeniu na intensvwne metody
rozwoju gospodarczego.

*

Oplsanym tendencjom nalezaloby
przeciwstawié alternatywe szybsze-
go wezrostu spozycia i korzystnej
zmiany jego struktury we wszyst-
kich grupach pracujgcej ludnosci.
Na wyszukiwanie takich mozliwosel
ktada duzy nacisk Tezv Zjazdowe.
Jest to zresazts zrozumiale nie tyl-
ko ze spolecznego, ale i §ci$le eko-
nomicznego punktu widzenia. Przy-
spieszenie bowiem ogdlnego wzrostu
spozveia i zmian jego struktury jest
w obecnej fazie jednym 2z najwaz-
niejszych czynnikéw  dynamizujg-
cveh rozwéj 1 modernizacie gospo-
darki. Pod kazdvm wzgledem donio-
sle i pozytywne znaczenie mialoby
systematyvezne i konsekwentne rozsze-
rzanie skali wyboru towaréw (i
cen) w poszczegolnych grupach a-
sortymentowych. Chodzi o to, aby
wyréb zaspokajajacy jakasé potrzebe
byl na rynku w rozmaitych gatun-
kach, konstrukcjach, jakosci itp. —
od standardowych, tanich az do
lepszych i najlepszych, najbardziej
wyrafinowanych, i aby do tego do-
pasowana - byla drabina  cenowa,
odpowiadajgca kazdej kieszeni.
Wzbogacanie skali asortymentowej
w artykuly o najwyzszych cechach
uzytkowych powinno is¢ w parze z
modernizacjg wyrobow tradyveyij-
nych. standardowych, i jednoczesng
obnizka cen, ktorg to mozliwnsd
daje przede wszystkim wydiuzenie
serii. realne przeciez przy pobudze-
niu popytu. Taki wariant postepo-
wania jest na dzisiejszym  etapie
rozwoju’  gospodarczego w  wiclu
przypadkach mozliwy (np. w pro-
dukeji niektérych artykuléw trwa-
lego uzytku). Tym bardziej, ze ist-
nieje jednoczesna mozliwosé prze-

" rzucania  zwigkszonej

akumulacji,
oczywiscle w rozsadnych granicach,
na nowe artykuly luksusowe, Przy-
rost masy towarowej o rzeczywi-

- stych cechach nowosdei i wyzszych

cenach powinien byé tedy trakto-
wany nie tylko jako czynnik za-
spokojenia wyzszego popytu i sta-
bilizowania ogdlnej réwnowagi
rynkowej, lecz takze jako kluez do
rozwigzywania problemu maksyma-
lizacji spozycia w dolnej skali za-
robkéw i dochodéw. Tego rodzaju
dynamiczne dostosowywanie struk-
tury asortymentowo-cenowej do
réznyeh  mozliwoscei nabywezych
spowodowatoby o0go6lny szybszy
wzrost spozycia i bardziej zdecydo-
wang zmiane jego struktury na
rzecz artykutéw  przemystowych.
Zmiany nastepowalyby w réznym
stopniu, ale we wszystkich grupach
zarobkowych. W miare ozywienia
popytu pierwotnego rozszerzalby sie
popyt restytucyjny. Zrodznicowanie
spozycia mialoby wdwezas charak-
ter bardziej jakosciowy, natomiast
pod wzgledem ilosciowym =zazna-
czalaby sie tendencja niwelujgca,
czego szersze walory nie podlegajg
chyba dyskusji. Wzmagataby sie w
ten spos6b spoteczna efektywnosé
naszej gospodarki.

Takie zasady polityki spolecznej
wynikajg z ogdlnveh zalozen ustro-
Jowvch, ale praktyka odbiega tu
do$é daleko od teorii. Warto uzmy-
stowié sobie, 7e nie ma dymu be:z
ognia, Ze wiec obok subiektvwnych
czvnnikéw w sferze przemvstu u
podstaw tych zjawisk tkwia realne
uwarunkowania. Doswiadezamy tu
pewnej sprzeczno$ci, jaka przejawia
sie w praktvee miedzv dwoma
glownymi funkcjami ceny: jako in-
strumentu  vozrachunku gospodar-
czego i jako instrumentu politvki
ekonomiczno-spotecznej. Jesli w da-
zeniu producentéw do maksvmalnej
warto$ci produkcii i akumulacji do-
minuje w formie sprzecznej z za-
sadami polityki spolecznej rola roz-
rachunkowa ceny, to downdzi to
przede wszystkim, Ze owa politvka
spoleczna nie - zdolala jeszcze wv-
pracowa¢ metod i $rodkéw, ktare
by z polityki cenowej uczynilv co
najmniej réwnowazny instrument
swoiego dzialania. Istnieje pilna
potrzeba przemy§lenia i wvpraco-
wania takich §rodkéw. Polityka spo-
leczna dazyé powinna do maksv-
malnej jasnosci i konsekwencii,
gdvz pod “takim tvlko warunkiem
nieunikniony  kompromis miedzv
Scisle: ekonomiczng zasadg bod%-
céw, ktéra wymaga réznicowania,
a wvmaganiami politvki soolecznej
dazacej z natuty rzeczy do stosun-
kow  réwnodciowych przynosié
bedzie - optymalne  rezultatv e
wzmaganiu’ prevrosti® dethodu na-
rodowego, 'a wiec takie jego czescl
przeznaezonej do- spozycla:.

*

Wszelkie dzialtanie w tel dziedzi-
nie zaczynaé trzeba od planowania
rozwoju gospodarczego. Proporcie
wewnetrzne bowiem determinuia
rozwai svtuacii. stwarzaia material-
na mozliwo$é realizacji zasad po-
litvki spolecznej.

Czy uwzglednienie tych momen-
tow i w jakiej mierze — mozliwe
bedzie juz w latach najblizsaych,
trudno powiedzieé, Nie ulega jed-
nak waipliwosci, ze powinnv zna-
lez¢ dobitny wyraz w formulowa-
niu planu na lata 1971—1975. Z
oczywistej roli maksymalizacji spo-
zycia wysnué trzeba konkretne
whnioski dla politvki inwestyevinej.
Chodzi zwlaszcza o branzowg struk-
ture nakladdw, ktora w znacznie
wiekszym niz dotvchezas stopniu
uwzglednia¢ powinna potrzeby voz-
budowy i modernizacji prazemystu
lekkiego, rolno-spozywczego oraz
przemysiu maszynowego, wytwarza-
jacego artykuly rynkowe. Bo prze-
ciez nie od dzi§ wiadomo, ze naj
gltebszym podlozem wszelkich prze-
jawiajacych sie w tej dziedzinie
nieprawidlown$ci i sprzecznosci sg
nieprzezwyciezone dysproporcje go-
spodarcze, Ustawicznie rozwierajg-
ce sie nozyce miedzy produkejg
dzialu A i B sg skutkiem glownie
razgcego niedoinwestowania dzia-
16w produkeji rynkowej. Nie “moze
ona sprosta¢ rosngcemu popytowl,
kktory jest naturalnym wynikiem dy-

’

namiki gospodarczej., W tej sytua-
cji nie tylko producentom wydaje
sie, ze operacje cenowe w wiekszej
skali sg rozwiazaniem zadowalaja-
cym, Owszem, na krotkg mete, ale
w dalszej " perspektywie prakiyka
taka nie moze przynosi¢ dobrych
rezultatéw ani ekonomicznych, ani
spolecznych, .

Zreszta wydaje sie, ze i ta forma
dzialania nie wykorzystuje konsek-
wentnie wlasciwosci nowego systemu
finansowego, m. in. systemu po-
dwéjnych cen — dla dostawey (ce-
na fabryezna) i dla odbiorcy (cena’
zbytu lub cena detaliczna). System
ten mial umozliwiaé¢ finansowanie
postepu technicznego, organizacyj-
nego, rozszerzenie skali produkeji
itp. — przy pomocy operowania cang

fabryezng bez naruszania cen zbytu -

lub detalicznych. Tych kosztéw kon-
sument teoretycznie ponaosié nie mu-
si, choé¢ w pewnych przypadkach
(m. in. ceny nowosci, konieczno$é
-zahamowania wzrostu popylu itp.)
uniknaé tego sie nie da. Skore jed-
nak tvch przypadkéw jest zbyt
wiele, §wiadcza one takze o niekon-
sekwentnej, czy sprzecznej z zalo-
zeniami, realizacji reformy systemu
finansowego  przedsieblorstw. W
praktvce bowiem istnieje wcigz du-
zy nacisk na wazrost.akumulacji, a
wiec takze na wzrost - cen zbytu
i cen detalicznych — inspirowany
przez przedsiebiorstwa, blogosla-
wiony przez zjednoczenia i resorty,
czesto rozgrzeszany (w imie zacho-
wania generalnyvch proporeji, réw-
nowagi rynkowej itp.) przez wladze
centralne. Mozna by sie z tym po-
godzi¢, gdyby takie operacje trak-
towano jako koniecznosé z zasady
typu przejsciowego. To znaczy —
gdvby podwyzszanie ceny jakiego$
wyrobu bylo réwnoznaczne z zobo-
wigzaniem przedsigbiorstwa do bez-
zwlocznego energicznego dzialania
na rzecz osiggniecia na danym od-
cinku wydatnego posigpu technicz-
no-ekonomicznego, obnizenia kosz-
téw produkeji i — wreszcie — ceny
tego wyrobu do poziomu poprzednie-
go lub nawet nizszego. Na ten cel
przedsiebiorstwa czy wiladze nad-
rzedne moglyby nawet otrzymywadé
cze$¢ kwot uzyskanych z dokona-
nej podwyzki ceny. ‘Taka forma
dziatania stanowilaby niewgtpliwie
istotny element aktywnej polityki
w tej sferze.

¥*
Wedlug rozpowszechnionego juz
przelkonania, oparciem i szansg

wiekszej - skutecznodei polityki spo-
lecznej bedzie. takze zreformowany
mechanizm planowania i zarzgdza-
nia gospodarksg, ktéry ja obréei bar-
dziej frontem. dp. Dotrzeb .spolecz-

_przemvile takié mozliwo$

wladz nadrzednych ’(zjedpoczeﬁ
i ministerstw) w zaspokajaniu po-

"trzeb .spolecznych, Musi istnieé¢ mid-

nowicie jasno$é, gdzie jest polityka
i jej zasady, a gdzie nieuniknione
czy | przejéciowe  odstgpstwo. Jas-
nosé, ze bierne, px.‘zyst.osowawcze
akty sg- z zasady m’epoquane, bo .
spolecznie i ekonomicznie szkodli-
we., W gospodarce zwlaszcz'a dyna-
micznie rozwijajgcej sie.'nlezquna
jest czasami interwencja cenowa
przywracajqch Wprawdzng zachwia-~
ha réwnowage, lecz n}e}{pnystna
dla jakich§ g.up ludnosci. - Produ-
cenci musza hyé jednak swiadopﬂ,-
e nie moze to stanowi¢ dla nich
wszechogarniajgcej reguly czy osta-
tecznego rozwigzania problemu, ale
sygnal do ofens&wnegqﬁznglama na
rzecz przywrocenia stanu ‘,pop,rze_d-
niego, a nastepnie jego polep§zema.
O ile w produkcji rolnej takie po-
dejscie ze zrozumialych ‘wzgledow
nie moze byé¢ w pelni owol :
ndjmniej w krotkim okres] e/ 10
§of istnieja.
W chwili obecnej dotyczy to przede
wszystkim przemystu {naszyngwego,
gdzie kwestia jest nie tyle. brak

zdolnosci wytwérezych, co wlasei-
wa ich organizacja i wykorzysta-
nie.

Nie podlega watpliwodci, Ze egze-
kwowanie od przemystu wtasciwych
w tej dziedzinie regul gry wymaga
zaréwno pilnego $ledzenia rozwoju
svtuacji. jak i odpowiednich metod
dzialania. Wydaje sie. ze pod tgm
katem powinna prowadzié swa dzia-
talno$¢ m. in. Panstwowa Komisia
Cen. To znaczy —— rozwingé¢ funkcje
kontrolne i badawczo-analityczne w
celu svstematyvcznego, calosciowego
i w petni wiarvgodnego informowa-
nia o svtuacji kierownictwa- gospo-
darczegn. Problematyka cen rynko-
wych i jej spolecznvch aspektdw. to
takze istotnv przedmiot poglebio-
nych dyvskusji oraz dezyderatéw w
organach przedstawicielskich — Sej-
mie. radach narodowych, a réwniez
Zwigzkach Zawodowych. ktére po-
winny w szerszyvm zakresie uzupel-
niaé punkt widzenia i kontrolowaé
dzialanie administracji. Wydaje sig
réwniez celowe stworzenie bardziej
sprzyjajgeveh warunkow publiczne-
mu zajmowaniu sie tg problematy-

ka, ktéra dotychczas, np. w pra-
sie, stanowi raczej c¢n§ w rodzaju
skrzetnie omijanej rafy.

*

Reasumujgc powiedzieé trzeba, Ze
problem jest bardzo zlozony i trud-
ny, wymagajacy od polityki spo-
tecznej umiejetnego i konsekwent-
nego stosowania wszelkich instru-
mentéw | dZwigni elkonomicznych.
Wymaga on dalszych udeislen, dys-
kusji i propozvcji zawierajgcych |
konstruktywne rozwigzania. Pier-
wotng przeslankg skutecznosci' dzia-
lania jest dazenie do zwiekszania
podazy szerokiego i urozmaiconego
asortvmentu towaréw rynkowych,
podazy eliminujgcej napiecia, dajg-
cej wiec wieksze mozliwosei ma-
newru majgcego na celu i ogolhy
szybszy \zrost spozycia, i w po-

. szezegolnych — takze nainizszych — -

; grupach zarobkowych. Z taka poli= ™

zasady zaliczania do planu produk- ~

cji zrealizowanej, reorganizacji sys-
temu finansowego itp. Ale aktualne
doswiadczenia 1 obserwacje (patrz
np.: dzialanie systemu podwojnvch
cen) kazg dmucha¢ na zimne. Nie
nalezy  przecenjaé automatyzmu
~modelowego”, kidry nie zastgpi
swiadomego, konsekwentnego dzia-
lania stosujgcego sprawnie i ela-
stycznie wszyvstkie dostepne diwig-
nie, Celem bowiem reformy musi
byé m. in. stworzenie silnych za-
chet systemowych do wzmagania
ogolnej rentowno$ci, do powigksza-
nia produkeji- w jej wyrazie war-
toscinwym i akumulacji. Trudno
za§ wyobrazié sobie tak doskonaty
i wewnetrznie zgodny system ekono-
miczny, ‘ktéry by wvkluczat skton-
nosci do dzialania po- najmniejszej
tinii oporu, W tym tkwi grozba

znanvch manipulacji cenowyeh, kté- |

rvm powinien przeciwdziata¢ sku-
tecznv mechanizm interwencji
szczebla centralnego, czyli tego. kté-
ry ustala generalne proporcje i kté-
ry jest takze powolany do pilno-
wania ich realizacji. Nie mozna bo-
wiem godzi¢ sie¢ na dluiszg mete
z kumulujgeq sie (w znanej posta-
ci) praktykg odstepstw od niekwe-
stionowanych zasad polityki pari-
stwa. :

Ale w tym celu potrzebna jest-
przede wszysikim programowa jas-
no$é, mogaca pelnié¢ role jednego z
podstawowych kryteriéw  oceny
.dzialalno$ci  producentéw i ich

tyka gospodarczo-spoleczng must -
byé zharmonizowany system ekono-
miczny, czyli mechanizm planowa-
nia i zarzadzania gwarantujgcy pel-
ne i sprawne egzekwowanie jej za-
sad i wytveznych. Jest oczywiste,
ze-dla realizacii takiej polityki spo-
lecznej nalezaloby -ppszukiwag réw-
niez bezposrédniego wsparcia spo-
lecznego. Mozliwosé te oferuje m. in.
rozwinieta. w naszym kraju insty-
tueJa samorzadu robotniczego. Nie’
jest tajemnica, 7Ze cenowo-asorty-
mentowe manipujacje przedsie-
biorstw napotykaja niejednokrotnie

obojetnosé. a czasami zyskujg
nawet poparcie rad robotniczych
i KSR. Partyvkularyzm wytykaé

mozna nie tylko administracji.
kolwiek trudno tu szybko osiggnaé -
rezultaty, to jednak pozadane wy-
daje sie takie oddzialywanie na
prace samorzgddw, aby nie ograni-
czaly sie one do spraw zbiorowo-
$ci fabrycznej i nabraly SzZerszego
spolecznego oddechu, Solidarno$é
robotnicza moze tu znale?é prak-
tyczne i wyraziste ujscie, polegajace
na przeciwdzialaniu takim zmianom
w strukturze produkeji i cenach,’

ktére — wprawdzie korzystne dla
profitéw fabryki (m. in. premie
i fundusz zaktadowy) — bylvby

niekorzystne dla innych, mniej-
szych czy wiekszych grup pracow-
niczych. .

WLADYSLAW DUDZINSKI

1) Par, nr 3268 ,.2G” ,,Wolna Trybuna':
G. Pisamki — ,,Koncepecje wzrostu spoy=
cia” oraz A. Wiatrowski — ,,.Ceny =-- pro-
dukcta — polityka spoleczna”,
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Rocznik

Staty-
styczny
1968

Ukazat sie na pélkach ksiegar-
skich Rocznik  Statystycany 1968,
Publikacja ta — zgodnie z planem
wydawniczym  Glownego Urzedu-
Statystycznego ~ pojawila sie w
terminie analogicznym jak w roku
ubiegtym,

Rocznik Statystyezny 1968 zawie-
ra obszerny zestaw danych liczbo-
wyeh  charakteryzujgeych,  rozwaj
gospodarki narodowej i zycie spo-
teczno-kulturalne kraju w 1967 r.,
w zestawieniu z Informacjami za
lata poprzednie, ujetymi w szero-

kiej retrospekecji. Publikacja za-
wiera ponadto obszetne poréwna-
nia miedzynarodowe.

Zakres tematyczny Rocznika Sta-
tystycznego 1968 zostal w poréwna;
niu z poprzednim rocznikiem roz-
szerzony. Wzbogacone zostaty prze-
de wszystkim informacje z zakresu
statvstyki spnlecznej.  Zgodnie 2z
postulatami czytelnikéw w dzialach

«Przemysl”, ,Inwestycje i S$rodki
trwale” oraz ,Zatrudnienie” za-
mieszczono  informacje  dotyezgce
gospodarki planowanej terenowo.

Uklad rocznika ulegl npieznacznym
zmianom; wyodrebniono dwa nowe
dziaty: ,Nauka”- i , Turystyka.
Wezasy. Sport”,

Do dzialéw Roecznika, w kiérych
wprowadzono powazniejsze  zmia-
-ny i uzupelnienia tematyczne, poza
dzialami nowo utworzonymi, naleig
nastepujace: Przemys!”, |, Rolnic-
two", S JHandel wewnetrzny”,
~Szkolnietwo”, Kultura i sztuka”
i Przeglad miedzynarodowy”, W
pozostatyeh dzialach wiele  tablic
rozszerzono o dodatkowe tematy i
0 puprzednio  nie uwzgledniane
przekioje danych, Min, w dzialach:
WJPrzemysl” i Handel wewne-
trzny"podano wyniki badan maso-
wych, przeprowadzonych = ostatnio
przez Glowny Urzad Statystyczny.

Na wsteple Rocznika, wzorem lat

ubieglych, zamieszczono tablice in-
formujgce o podstawowych kierun-
kach i proporcjach rozwoju  spo-
leczno-gospodarczego  kraju ‘oraz
poszczegalnych wojewodztw, W
czesci tej zamieszczono réwniez
zestaw tablic zawierajgcych dane
charakleryzujgce rozwéj regionéw
ekonomicznych (tablice pt. ,Makro-

regiony  ekonomiczne”, |, Okregi i
Osrodki przemyslowe"”, |, Zespoly
miejskie liczace 200 tys. i wiecej
ludnosci” oraz nowa, dodana w

biezacym roku tablica pt. .Obszary
metropolitalne w 1967 r.”).
Rozszerzenie zakresu tematyczne-
go i zmiana ukladu dzialowego
Roc:&nika Statysiycznego 1968, w
‘porownaniu Zz poprzednimi roczni-
raml.sg czesciowa realizacjg dazen
Gléwnego  Urzgdu Statystycznego
do coraz lepszego przystosowania
tej publikacji do aktualnych po-
trzeh odbiovedw.  Zmiany te s
rowniez  cz owym - spelnieniem
postulatow  zglaszanyeh  przes od-
biorenw publikacji Glownego
Urzedu  Statystycznego. Kierownij-
ctwo GUS, jak zwykle, zaintere-
sowane  jest nadsylaniem ewentu-
alnyeh uwag doty czgeyeh  Roeznika
Statystycznego 1968, Uwagi te
ump?liwiﬂjz] dalsze  wzbogacanie
tredci publikacji Glownego Urzedu
Statystycznego, ’




SIE POLE ~« dzielnica dol-

noslaskiej stohcy — zrfana

wszystkim . z histor o

dzona jest we wspélczes-

nosci jako wazne centrum

przemysiowe ch]awxa.
Na teleme dzxelmcy pracuja popu-
larne w kraju zaklady: Fabryka
Wodomierzy, WSK, Zaklady Meta-
lowe ,Polar”, Wroclawskie ZNTK,
Wroclawskie Zaklady Widkien
Sztucznych.  Problemy pracy we-
wnatrzpartyjnej, podnoszone na
Konferencji  Dzielnicowej PZPR
koncentrowaly sie wiec  przede
wszystkim  wokol spraw robotni-
czych, produkeyjnych, bytowyeh i
politycznych, wynikajgeych z wio-
dacej roli klasy robotniczej. Jak
podkredlit w swym wystapieniu
delegat dzielnicy na Konferencje
Wojewddzks I sekretarz KW
PZPR tow. Wladyslaw Pilatowski,
na konferencii émialo i otwarcie
rozlegl sie glos robotniczego akty-
wu,

W okresie migdzy IV j V Zjaz-
ftem 2/3 przyjetych do Partii kan-
dydatéw stanowili rohotnicy., w
rwigzku z tym  udzial robotnikéw
w  ogdhle czlonkéw i kandyvdatow
partii zwickszyt si¢ z 50,3 proc. do
32 proc. 1

W toku dotychczasowei
przedzjazdowe]

dyskusji
zglnszono w orga-
nizacjach partyijnych dzielnicy 1520
wnioskdw | postulatow. Przeszlo 68
proc. wnioskéw spraw za-
Kladowyeh 1 w
wymaga
proc.
mow,

dotyczy
toku realizacji nie
pomocy z zewnatrz, 22
dotyczy réwniez tych proble-
ale z zalozeniem pomocy lub
interwencji z zewngirz, z gory, zas
t11ko 10 proc. dotvezy szezebla dziel-
n.cowego i szcrzebli nizszych., W o-
kresie poprzedzajacym Konferencje
koncentrowano sie wiec przede
wszystkim na tym, co mozna roz-
wigzaé¢, usprawnié¢ i zalatwi¢ we
wlasnym zakresiee. W tym sensie
byla to glownie dyskusja samokry-
tvezna. Na Konferencji Dzielnico-
wej mozna wiec bylo i trzeba sta-

Wir6éd wniosk6éw i postulatébw
najwiecej dotyczy prohleméw eko-
nomicznych (101) i sacjalno-byto-
wych (472). Istnieje pomiedzy nimi
$cisly zwiazek, poniewaz w dzielni-
cy liczne hamulce rozwoju produk-
cji tkwia nie tylko w organizacji
pracy, lecz réwnicz w organizacji
dojazdOw do pracy, wypoczynku, w
trudnosciach budowniciwa mieszka-
niowego. 105 wniosk6w dotyczy pra-
cy ideowo-wychowawezej, 146 —
pracy wewnatrzpartyjnej. 62 wnioski
zaadresowano do réinych ogniw
1dmmn!mc,u paﬂslwowe) i pgospo-
darczel.’ .. N

KONFERENCJA DZIELNICOWA, WROCZAW

PSIE ‘POLE |

Glos robotniczego aktywu

wiaé sprawy szerzej, aby z po-
srad lieznych probleméw podnoszo-
nych przez delegatéw w  imieniu
swych organizacji partyjnych wy-
bra¢ najistotniejsze 1 przenies¢ na
obrady Konferencji Wojewaddzkiej,
i w razie potrzeby réwniez na V
Zjazd.

W referacie Komitetu Dzielnico-
wego przedstawionym przez I se-
kretarza tow. Wladyslawa Dol

»Polar”, Poprawa wewnetrznej i o-
golnej informacji jest w ostatnim
okresie widoczna, chodzi jednak o
to, aby ten stan utrwalié. ,,Gdy ma-
my w zanadrzu fakty, mozna roz-

mawiaé i przekonywac" — mowil
tow. Przybyla z WSK — pozy-
tywnie oceniajac doplyw informa-

¢ji na temat wydarzen_w Czecho-
slowacji.

podkre§lona zostala m. in. niezbed-
no§¢ wzmocnienia zasad centraliz-
mu demokratycznego w codziennej
dzialalnosci wewnatrzpartyjnej, 2
jednej strony bardziej konselkwent-
nie wciela¢ trzeba w zycie uchwa-
Iy i polecenia instancji wyzszych, z
cig we-

drugiej — rozwija¢ demolk:
wnatrzpartyjng, ¢o oznacza i wzrost
samodzielnosci 1 wzrost odpowie-
dzialnosci kazdej instancji, a w o-
kresie prowadzenia dyskusji —_
tworzenie warunkéw dn swobodne-
go wypowiadania pogladow, sgdow
i ocen, do krytyki i samdkiyvty-
ki. W dyskusji podniesiono szereg
zagadnien zdaniem
delegatow,

warunkujgcych,
umocnienie zasad cen-
tralizmu demokratycznego w dzia-
lalnosc! partyjnej.

Tow. lIgielski Kazimierz z Wroc-
lawskich Zakladow Metalurgicznych
braku konsekwencji w
uchwal partyjnych, zwla-

mowit o
realizacji
szcza przez administracje, o — jak
to okreslit — realizacji ,.papierko-
Rozwazal w zwigzku z tym
sprawe proporcji udzialu przedsia-
wicieli administracji we wladzach
partvinyveh. Tow. Piotr Janas 2z
Wroclawskich Zakladéw — Wldkien
Sztucznyeh  analizowal  niebezpie-
ceenstwa redukowania pracy ideo-
Ingiczne] do ogdélnych hasel, pod-
kreslal potrzebe dyskutowania w
bezposredni  pojawiajacych
a wiec krytyki i sa-
na gorze i na dole.
réwnoczesnie, Ze w
gdzie aktyw codziennie
a¢ musi, a nieraz i
Inxe partii, niezbedna jest
informacija, poniewaz przeciwnik
drziala réwniez szybko. O znacze-
informacji docierajacej bezpo-

sposab
sie trudnoscei,
mokryivki
Siwierdzal
kladzie.

za-

bronié

szybka

nin

srednio do warsztatu pracy moéwil
réwniez tow.

Jan Landa z Z. M

wni‘nskach postuluje
si¢ tworzenie dagodniejszych wa-
runkéw dla rozwijania inicjatywy
i aktywnos$ei samorzgdu robotnicze-
go. Wnioskodawey domagajy sie m.
in. od zjednoczen i resortéw prze-
kazywania dyrektyw i wskaZnikow
do planu pedleglym  przedsiehior-
stwom w dogodniejszych niz dotych-
czas terminach.

W licznych

widlu dyskutantéow w sposéb bar-
dzo Lkrytyezny i udokumentowany
ocenialo prace administracji zarow-
no szczebla- zakladowego, jak i
szczebla zjednoczenia, Pordwnujze
wymownie pracg konkretnego zjed-
noczenia do dawnego magistrackie-
go urzedu, tow. Igielski zwracatl
przede wszystkim uwage na brak
diugofalowego planu rozwoju bran-
zv. Moze taki plan gdzie§ jest, ale
KSR w zakladzie go nie zna. W
zwigzku z tvm mowea postulowat
rozwazenie jakiej§ formy wspolu-
dzialu przedsiawicieli KSR w kole-
gium  Zjednoczenia, Te
sprawe podnosili w dyskusji row-*
niez inni towarzysze (tow. Mieczy-
slaw Surma, przewodniczgcy Rady
Robotniczej WSK).

ostatnig ;

4

Sumujgco ujat .

sprawe stosunkow miedzy zatogami-

zakladow 1 zjednoczeniami tow.
Romuald Hanuszke z Z. M. ,Polar”,
zaczynajgc zresztg od tego, co zo-
stalo juz zrobione w zakladzie: nie
mozna 1ylko wymagaé od zalég,
{rzeba réwniez wymagaé od zjedno-
znamy dobrze swoje obowigz-
ki i zrobimy co do nas nalezy, ale
zjednoczenia robi¢ muszg rowniez,
co do nich nalezy.

W dyskusji nie ograniczano sie
do wskazywania na zewnetrzne ha-
mulce rozwoju produkeji i inicja-
tvwy., Tow. Wladyslaw Kaciolek 2
ZRMB, omawiajac przyczyny nie-
dostatecznej wydajnosci pracy W
zakladzie, zajal sie przede wszyst-

czen;

kim Zrédlami strat czasu pracy. O-
bok nieusprawiedliwionej absencji i
opieszalego funkcjonowania ~ komé-
rek, zalatwiajgcych osobiste sprawy
pracownikéw (na przyklad kolejki
przed kioskami, ktére zresazta zlik-
widowano) istotng  przyczyng byly
bledy natury organizacyjnej. Zmie-
niono wiegc strukture organizacyjng,
usuwajgc przy okazji poprzez auto-
matyzacje waskie gardlo w obrobce
widrowej. .

Nadal jednak -nie 1est rozwigza-
zana sprawa wyposazenia zakladu
w narzedzia, najcze$ciej handlowe,
co -obniza efektywno$§é przeprowa-
dzonych usprawnien organizacyj-
nych. Kwestia niedostatku narzedzi,
koniecznos¢ wykonywania ich nie-
jednokrotnie = we wlasnym zakre-

_ sie, podnoszona byla i przez innych

dyskutantow, wylaniajge sie  jako
problem ogdlniejszy. Jego rozwig-
zanie — to jedno ze Zrédel wzrostu
wydajnosci pracy, jeden z fragmen-
tow szeroko omawianego na kon-
ferencji problemu koncentracji i
specjalizacji produkeji w przemysle
maszynowym.

Szeroko podejmowane byiy spra-
wy warunkéw pracy: “Koncentrowal
sie na tym tow. Jan Kaleta, ro-
botnik z Fabryki Wodomierzy, gdzie
pracuje si¢ w warunkach szczegdl-
nie trudnych, m. in. ze wzgledu na
wysoki stopiet zmianswosci. To co
zrobiono dotychezas, to tylko pol-
$rodki. Radykalna peprawa mozli-
wa jest tylko poprzez modernizacje
zakladu. Tymezasem w dalszym
ciggu nie opracowano . konkretnego
programu, produkcja nie jest wy-
profilowana, Wprawdzie ostatnic
zaklad wytypowano do moderniza-
cji. chodzi Jednakze o ‘to, aby 'to
byvla modernizacja kompleksowa,
uwzgledniajgca réwniez ludzi, a
takze okreélona konkretnie w cza-
sie. Brak sprecyzowanej wizji roz-
woju zakladu jest istotnym czynni-
kiem utrudniajgcym  zwiekszanie
rozwijanie pracy poli-

aktywnosci,-
tycznej.
Kilku dyskutantéw, w tym tow.
Janas i tow. Przybyla, poruszals
sprawy anachronicznego podziatu
na pracovnikéw dmyslowych i.fi-
zytznych, ktory ciggnie sie za nami

’ kutaucl

" jeszcze' z czdsow: 11 Rzeczypospali-
! tej. ‘Nie chodzf - tu; poukxeslah‘dys—y
-0 kwestle:! statystycznych
ujeé, zreszty - bardzo nieprecyzyj-
nych, ale ¢ niejednolite uprawnie-
nia, wynikajgce z tego podzialu, na
przyktad chorobowe.” Postulowano:
roz.vyaienie sprawy. zniesienia tego
podziatu i zréwnania uprawniei
pracownikéw, okreslanych dotych-
czas mianem umystowych i fizycz-
nych (sprawa -ta podnoszona byla
w 2. G. przed kilku tygodniami w
ramach ,,Wolnej trybuny”),

1stotna holaczka dzielnicy sa trud-
ne warunki dojazdu do pracy i dila-
tego w wielu zakladach postulowa-
no, aby skrécenie czasu pracy nie
szlo drogg zmmniejszenia dzienncj
iloSei godzin pracy (przy zacho-
waniu 6-ciodniowego trzodnia
pracy) lecz po linii zmniejszenia
ilosci dni pracy z 6 na 5 tygnd
wo. Postulujijcy wyrazaja opi
Ze takie rozwiazanie stworzy moz-
liwo$é pelnego wypoczynku w sy-
tuacji, w ktorej duza liczba pra-
cownikéw dojeidia 4do pracy z in-
nych miejscowoSci. Jest to sprawa
| istotna roéwniez dla kobjet pracu-
jacych, obarczonych wychowaniem
dziecl.

Zasygnalizowane tutaj niektére
tylko problemy, postulaty i wnio-
ski sg fragmentaryczng ilustracia
zaangazowanej, niejednokrotnie z
ogromng pasja pi'owadzonej dysku-
sji na Konferencji Dzielnicowej we
wroclawskim Psim Polu. Objela
ona szeroki wachlarz problemow
ideowego wychowania, zwlaszeza
mlodziezy, akcentujgc w szczegél-
nosei niebezpieczeristwa rewizjoniz-
mu, jako ogniwa dywersji ideolo-
gicznej prowadzonej przez osrodki
imperialistyczne. 1 z dyskusji i z
uchwaty Konferencji wynika, ze
warunkiem  dalszego sprawnego
dzialania i utr'zymania na dotych-
czasowym wysokim poziomie tetna
pracy polityeznej dzielnicowej or-
ganizacji jest wzmocnienie ofensy-
wy ideologicznej, szeroka dzialal-
‘noé§é szkoleniowa i propagandowa.
Ten wlasnie kierunek dzialania
stanowi ni¢ przewodnig uchwaly
Konferencii na okres do V Zjazdu,

(&)]

Globalna produkeja przemysiowa
wzrosta w 1967 r. o 49 proc. w sto-
sunku do rolu 1964, produkcja te-
warowa — znacznie szyhcm,y.‘hu o
61 proc. Wolniejsze bylo w tym o-
Kkresie tempo wzrostu produkeji
ek:sportowex — 0 20 proc., co uza-
sadnione just jednak dazeniem . do
eliminowaia eksportu meoplacalne-»
g0, Rezerwy wzrostu produkcji:- eks-

portowej — to. przede wszystklm
| poprawa ‘jakosei i nowoczcsnnscl
protlukeji.

A jesc frzeba...

Z olbrzymim zamteresowamem
przeczytalem artykul Mariana Si-
kory ,,A jes¢ trzeba.. w studen-
ckich stoléwkach” w ,Zyciu Gospo-
darczym” nr 39 (1968 r.) '

W lifcie moim pragne podaé licz-
be okoto 700 studentéw Politech-
niki Warszawskiej, ktorym Uczelnia
zmuszona byla odméwi¢ mozliwosei
korzystania z wyzywienia w stolow-
ce studenckiej za odplatnoscia ko-
sztow surowca, Studenci ci, nie o-
trzymujgcy stypendium . stoléwko-
wego, zglaszajg sie po skierowanie,
mimo braku jakiejkolwiek infor-
macji o mozliwosciach korzystama
przez nich ze stolowki.

Jak® ta liczna grupa rozw:azuje
klopoty zywieniowe? Nie wiado~
mo.

Pragne podkres$lié, ze postulowa-
ne w artykule rozszerzenie porozu-
mienia z zakladami gastronomicmy-
mi w celu sz1ema studentow w
Warszawie nie’ sprawdzilo sic w
praktyce. W ubieglym roku aka-
demickim Politechnika Warszawska
zawarla umowe z restauracjg ,,Ma-
gnolia” na wydawanie 200 obia-
dow, glownie dla mieszkafncow
znajdujacego sie po przeciwrej
stronie ul. Grojeckiej Domu Stu-
denckiego. Jakosé obiadéw byla
jednak gorsza, mniejsze byly réw-
niez ilosci poszezegdlnych skladni-
kow tego positku, niz w stoléwkach

tow Studenckich. Réinice byly tak
wyrazne, ze w biezacym roku uczel-
nia musiala zrezygnowac z tego po-
rozimienia. Roznice takie przy tym
samym koszcie suroweca na obiad
{10 zhy wyttumaczyé mozna trudno-
Scig pracy Komisji Stolowkowej na
terenie restauracji.

poprawe zywienia studenckiego.
Srodki takie powstajg z oplat wno-
szonych przez studentéw mieszka-
jacych w domach studenckich a nie
otrzymujgcych stypendium miesz-
kaniowego. Srodki
wane sg w aktualnie obowiazujg-
cych przepisach (Monitor, Polski nr
61 z dnia 5 wrzeénia 1964 r. roz-
dziat 3 § 8 punkt 3). Mimo wielo-
letnich staran prowadzonych przez
Zrzeszenie Studentéw Polskich sumy
te wynoszace np. w Politechnice w.
1967 r. okolo 3 min zl-nie.sg wy-
korzystywane.

denckiego jest rozpoczecie systema-
tycznej realizacji zawartych w ar-
tykule propozycji.

Wicenrzewodniczacy kaﬂy
‘vczelnianej ZSP
Politechniki Warszawskiej

(Edward Waniek)

JOZEF LUKASZEWSKI

W 1964 r. wartosé produkcji glo-
halnej wynosita (wg cen poréow-
nywalnych) 177 min zt. W 1968 ro-
ku wynosi 367 min zl. Wazrost o
ponad 107 procent. Podobnie, a
nawet niecn lepiej ksztaltuje sie
wartns¢ produkcji towarowej (114,5
min w 1964 r, 246 min w 1068 -
wzrost o 114.8 procent). Do roku
1975 wartosé pmdukc_u towarowej
wzrosnaé ma do 730 win zl, co
stanowic¢ bedzie wzrost o 204 pro-
cent w stosunku do roku biezgce-
g0 i ponad 550 procent w stosunku
do roku 1964. Wzrost zatrudnienia
brl w omawianym okresie grubo
nizszy — a 25 procent ( w stosun-
ku 1964-1968), a w roku 1975 osig-
gnie tvlko 135 proc. obecnego sta-
nu zatogi. Ciagly poprawe wydaj-
nodei pracy uzyskiwali$my w pier-
wszvin  rzedzie przez wdrazanie
postepu  technicznego.

Zaklad ma juz wieloletnig tra-
dyvcje eksportowy Pierwsze walce
WDT 1 wyszly 2z fabryki w 1961
roku, W voku 1964 wartos¢ pro-
dukeji eksportowej wynosila pp-
nad 25 min zl i stanowila czwarty
czesé produkeji towarowej. O ile
do voku 1965 eksportujemy tylko
walce T1 i T2, to w 1966 opusz-
czaja .Fadrome” pierwsze walce
ogumione  WG-2, a w1967 1.
pierwsze tadowarki L1A; tvm sa-
mym powigksza sie grono naszych
odbioreéw. Rok  biezgey mozna
smlalo nazwac¢ przelomowym w
produkceji - eksportowej. gdyz war-
to§é planowanego eksportu ivzrasta
w stosunku do roku ubieglege nie-

mal dwukrotnie i wynosi ponad
157 mln zl

W lipcu  weszliSmy do Klubu
Eksportera jako jeden 2 szesciu

zakladow "w naszym Zjednoczeniu.
Przynaleinoi¢ do Klubu stwarza
przed ,Fadromg” szerokie perspe-
ktvwy rozwojowe, ale 1 naklada
powazne obowiazki, Uwidaczniaja
sic one przede wszystkim ‘w dal-
szvm bardzo dynamicznym' Wzros-
cie planéw eksportowych ( o po-
nad 41 procent w roku przyszlym
i o 731 procent w roku 1870 - w,
porownaniu  de roku blevacego)
Ponadto zaklad specjalizujgey sie
w eksporcie zobowigzany “jest ‘do.
stalej modernizacji swoich’ wyro-
bAw i do wprowadzania: no\\rych
nie produko\vanvch dntad

Radv Mims!mw nr 124/68;
sluguje zakladowi pemv
Niestety, uch\walxz ta nie .
pektowana ‘przez | wielu. poddos
chw, Czy wing obaxcz\'c
jedynie kooperantu\v R

PRZED ZIAZDEM

W FABRYCE MASZYN BUDOWLANYCH ,, FADROMA”

WE WROCLAWIU

O swojej fabryce mowia...

szemu traktujgeych
Ktora nie decyduje o
planéw  wartosciowych?
jest  to  konsekwencja dotych-
[¢Z H] istniejgcegn  systemu roz-
liczeniowego obowigzujgcego w
poszezegolnych  przedsigbiorstwach,
podleglych zreszta réznym zjedno-
czeniom?

produkeie,
wykonaniu
Czy tez

1 jeszcze jeden problem, narasta-
jgey od lat. Narzedzia. Jako$é . ich
i ilosé. To co obserwujemy w tej
dziedzinie stanowi swoiste curio-
sum. Narzedzi i przyrzadow pomia-
rowych brakuje. W .Fadromie”. po-
dobnie zresztg jak w setkach i tv-
sigcach innvch fabryk, wvkonuje-
my potrzebne nam narzedzia sys-
temem chalupniczym. Jednoczes-
nie jestesmv  krajem eksportujg-
cvm narzedzia i prayrzady pomiaro-
we. Rozumiemv. ze w rozliczeniach
miedzynarodowyceh’ obowigzujg
rérne kryvteria. obowigzki 1 koniecz-
nasei, ale mamy jedna prosbe: mo-
7e by tak kto§ wreszcie obliczyl —
ile zarabiamy na eksporcie narze-
dzi i przvrzagdew pomiarowych, a
ile  tracimv poprzez chalupniczg
produkcie tvchze na potrzebv na-
szego przemysiu? Z wiasnego po-
dwarka stuze nrzvkladami. ze koszt
produknwanych przez nas. z ko-
niecznodel. narzedzi przekracza
dwukrntnie, czterokrotnie. a nawet
i dziesiecinkrotnie wartn§¢é wvpro-
dukowanegn narzedzia. nie mowiac
juz o tvm. ze jego iakosé musi bvé
zpaczinie gorsza. nie wspominajac
tak’e o tym. ze angazuiemv do tej
produkeii fachowedw. ktorveh brak
adezuwamv na wielu stanowiskach
vracv decvduigeveh o ilosci 1 ja-
knéci produktu finalnego.

STANISLAW KOBIALKO
STANISLAW RYDEL

W zakresie narzedzi skrawaja-
cveh zapotrzebowanie nasze reali-
zowane jest w granicach 30-45 pro-
cent, W narzedziach pomiarowych
w 20-25 proc, w narzedziach po-
mocniczych 17 rzemieslniczych  ok.
45 proc, w artykulach sciernych

— w granicach 50-60 procent.
Jest wiec zle, bardzo zle. Dodajmy
do tego nie najlepsza jakosé do-
starczanych wyrobéw. Oto kontro-
la nasza wykryia, ze 50 sztuk mia-
rek sktadanyeh  produkeji  War-
szawskiej Wytwaorni  Geodezyjnej,
posiada niedokladnosé ok. 1.5 mm.
Sa to miarki bardzo trudne do
zdobyvcia, reklamujemy jednak. Po-
srednik, Hurtownia Artvkuléw Me-
talowych, weale sig naszg reklama-
cja nie przeimuje, od reki znajda
sie chetni nabywcey, ktérym  taka
niedolstadnos$é nie przeszkadza.

Z roku na rok zaopatrzenie w
narzedzia pogarsza sie. Musimy sto-
sowaé narzedzia zastepcze pod-
wyzszajgee pracochlonnosé | obni-
zajgce jakos¢ wyrabianych wyro-
bow, W roku biezgeym na zamo-
wionych 386 porzveji narvzedzi skra-

wajacych  otrzymalidmy  tylko 173
pozycje, na 140 pozyvcji narzedzi po-
miarowych tviko 31.

A przeciez mamy produknwaé
coraz lepiej. dokladniej. Bez pra-
widlowego zaopatrzenia w odpo-
wiednie narzedzia nie moze byé

o podv zeniu jaknsci pro-
dukeji. Narzedzia. ktére wystarcza-
*lv dwadziescia lat temu nalezy od-
da¢ do muzeum, dzisiaj wymagania
technologiczne sa znacznie wyisze.

Stosujemy zatem narzedzia za-
stepcze, wykonujemy wlasnym
sumptem roznego rodzaju  narze-

dzia i przyrzady (wolimy sig nawet
nie przyznawaé. ze niektore z nich

produkujemy, gdyz to, ze musimy
je wykonywaé wola o poms-
te do nieba), regenerujemy narze-

dzia, kiérych regeneracja jest nie-
oplacaina, rozwijamy szeroko po-
moc sasiedzka. ale | ta coraz bar-
dziej szwankuje, gdvz inne zaklady

boryvkajg si¢ z podobnymi trud-
nosciami.

Jakoé¢ otrzymywanych narzedai
budzi takze powazne watpliwoscei.

~ narzedzi,

Dostajemy na przykiad krzywe, nie- -

hartowane wiertla... Jak

narze-

dzi nie dostosowana jest nawet -do

polskiej normy, ktéra bywa mel\wv
" dy zaniZona w stosunku do norm
$wiatowych.

Wyboru nie mamy prawie zad-
nego. Oto katalog z serii ,,Ogélny
katalog narzedzi” pt. ,,Czesci nor-
malne przyrzadéw i uchwyiow spe-
cjalnych”, wydawnictwo naszego
Zjednoczenia. Brak roku wydania,
jest pleczatka, ze przybylt do nas

w o roku 1964 roku. Czytamy:
~Gwarancja sprawne] realizacji
zaméwien jest Scisle przestrzeganie

specylikowania cze§ci normalnych
wg wvyiyeznych zawartych w ka-
talogu™”. Ladne, nieprawdaz, ale
szkopul w iym, ze na kilkaset po-
zyeji omowionych w tym katalogu,
po dzien dzisiejszy nie ma w sprze-
dazy ani jednej pozycji.

Dalszy problem to nowoczesnosé
Od dosé dawna stoimy w
miejscu, mozemy nawet mowié o
anachronizmie naszych narzedzi.
Swoistym przykladem tego anachro-
nizmu sq noze tokarskie, wazace do
T kg. drogie. Za granicg stosowa-
ne si malutkie plytki (rozmiaru
1 cm na 1 cm) umocowywane do
specjalnych uchwytéw, plytki, kto-
re mozna obracaé¢ i czterokrotnie
\\',\'km;zysty\\'aé.

Wydaje si¢ nam, Ze poprawa
nie nastapi przy istniejacym obec-
nie ustawieniu Zjednoczenia Prze-
mystu Obrabiarek i Narze-
dzi. Pomiedzy tymi dwoma prze-
mivslami istniejg zbyt duze dyspro-
porcie w skali ocen, a zatem i w
skali . potrzeb. Produkcja globalna
przemyslu obrabiarkowegoe przytta-
cza swa wartoscig produkcje ,.ja-
kichstam” narzedzi. Produkcja na-
rzedzi powinna podlegaé¢ osobnemu
zjednoczeniu,

MGR TADEUSZ STOPCZYNSKI

Postulujemy wobec wladz cen-
tralnych wprowadzenie konkretnych
sankcji administracyjnych, na mo-
cy ktorych dostawcey zmuszeni by-
liby wlasciwie vozumieé pojecie
priorytetu. Uwazamy, ze potwier-
dzone zaméwienia i harmonogramy.
dostaw powinny ‘byé ujete w pla-
nach kooperdcji lacznie” ze skutka-
mi finansowymi w postaci premii.

! powinny by¢

Nasi Zaopatrzeniowey odnoszg wra--
zenie, ze ustawa ‘dajgca nam prio-
rytet w zaopatrzeniu popsula nam
nawet stosunki z przedsiebiorstwa-
mi, na ktére do tej pory nie na-
rzekalisSmy. SpotkaliSmy sie juz z
odmowami na rok przyszly, lub z
takim rozdzialem dostaw na caly
rok, ktory jest dla nas zupelnie
nie do przyjecia.

Zla jako$é dostarczanych podzes-
polow wplywa rowniez na zlg ja-
ko5¢ maszyny, a caly ciezar od-
powiedzialnosci spada na finalfiego
producenta, Zasadnicze podzespoly
dostarczane w ramach kooperacji,
a wchodzace w skiad finalnego wy-

/ robu przeznaczonego na eksport,
réowniez odbierane
przez rzeczoznawcg ,Polcargo”, jest
bowiem doprawdy rzeczg dziwng,
Ze ndsi pracownicy muszg usuwaé
usterki podzespoldéw, ktore zostaly
,hiezauwazone” przez kontrole ma-
cierzystego zakladu,

Podstawa do nawigzania trwalej
kooperac)i jest umowa wieloletnia,
w zasadzie piecioletnia. I tu pow-
stajg  pierwsze nieporozumienia.
Plan piecioletni jest wielokrotnie
korygowany w zaleznosci od na-
rastajgcych potrzeb, Réwnoczesnie
ze zmiang zalozenn zmieniajg sie
potrzeby w elementach koopero-
wanych. Zaklady-dostawey traktu-
ja natomiast umowe Jako wiazaca,
zaréwno co do iloci, jak i asor-
tymentu. Plan wielolétni powinien
jednak by¢ tylko planem wskaz-
nikowym — w jakim kierunku poj-
dzie rozwdj danej galezi p17em)slu

-1 jakie moce nalezy rezerwowaé

w pewnych okresach dla zaspoko-
jenia potrzeb odbioreow. Wigzg-
ce moga byé tylko zaméwienia ro-
czne skladane. w oparciu o wie-
lolethie umowy. Nalezy zatem
uwzgledni¢ zmiany wynikajace za-
réwno ze zmian wielkosci planowa-
nej produkcii, jak rowniez wynika-
jace z postepu technicznego. Row-
nieZ nieporozumieniem jest rozdzie-
lanie kooperowanej produkcii na
caly rok (po 25 procent kwartalnie);

dla producenta wyrobu flmlncgn,
ktory swadj eykl produkeji zamyka

w granicach 6—8 miesiccy takie
warunki sg hamuleem produke

Zaklad nasz ma duze trudnod
z otrzymaniem armatury polgcze-
niowej. Przed dwoma laty gestor
hvdrauliki sitowej, WSK — Wroc-
taw, wytypowal Zaklady Metalo-
we w Swiebodzicach, ktére mia-
ty produkowaé wylgeznie tego ro-
dzaju detale, Na skutek decvaji
Ministerstwa Prmmy:ln Maszyno-
wego * zaklady W  Swiebndzicach
przeszly do' innego’ zJednocyema, a
tym samym zmienily swdj  profil
produl-cil.. Obecnie. nie' ma prak-v
tycznie Zadnego zakladu w Polsce,

ktéry by produkowal tego rodzaju
armature.
Sprawa kooperacji 1 narzedz
jest nadzwyczaj wazka. Nie dys-
ponuje dokladnymi cyframi, sza-
cunkowo jednak moge stwierdzié,
ze gdyby udalo sie zlikwidowaé
dziwolagi i niedowlad kooperacii
oraz  zaopatrzenia \narzedziowegn
daloby to w zamian ‘' mozliwosé
dodatkowego wzrostu produkeji o
10—-20 procent. Zatem gra warta
Swieczki.

KAZIMIERZ HANDSCHUH

W cale] Polsce obserwujemy nad- .

mierny, w pordwnaniu do innych -
krajow, rozwdj ‘dzialéw zaopatrze-
nia. Jest to koniecznosé, ktore
wcale nie cieszy.

Odlewy staliwne robila dla nas
huta ,Malapanew” w Ozimki.
Teraz produkcje te ma przejaé no-
wa huta w Konskich., Sek jednalc
w tym, 2ze Koiskie nie ruszyly
jeszeze " z produkcjg. gdy cofnieto
nam przydzialy z Ozimka.. Nasza
produkcja  stoi.
(panstwowe) i wyzehraé
cn§ tu i
my  juz
wyzarzone,

prébuig

surowe odlewy, ale nie
prosimy o wyzarzenie
w innvch zakladach, a nastepnie
probujemy  oczyszczaé u  siebie.
Horendalnie wazrastajq koszty oraz
zuzveie  narzedzi, tvch ostatnich
bodajie dziesieciokrotnie. , ’

Stoimy =z produkejg ladowarek,
Z huty .Zawadzkie” mieliSmy do-
sta¢ w TII kwartale 1 tvs. m rur
(22X2), dostalismy... 150 m.

Osobny dylemat stanowig §ruby.
Tak, zwyeczajne sruby. Sg wyzna-
czone minima produkeyine. Jezeli
potrzebna jest nam mala ilo§é pew-
nych $rub, to musimy zamawiaé
duzo. bo inaczej nie przvima na-
szego zamodwienia. Srubownie ma-
ja ograniczong zdolno$é produkeyi-
ng i produkujac duza iloé Srub
danego rozmiaru nie moga produ-
kowaé innvch, potrzebnych znéw
komu innemu.. zabawa trwa. Po-
frzebne sa pray ciezkich maszy-
nach §ruby o nodwyzszonej wv-
trzvmalosel,  Niestetv, takich nikt
nie produkuie, trzeba szukaé pry-
watnveh  wykonawceéw,  oglaszaé
przetargi. placié¢ zawyzone stawki,
bo produkeia w matvm warsztaci-
ku musi byé droisza, choé gorsza.

‘Rozmawial: J. WASYLKOWSKI .
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Przedsiebiorstwa Stolowek i .Bufe-

Z probleméw zywieniowych nie.
poruszonych w artykule sygnalizuje.
problem dodatkowych $rodkéw na_

te zagwaranto-~.

Zyczeniem calego Srodowiska stu-

Zaopatrzeniowcey -
jezdzy po Polsce. wydaja pienigdze -

tam, Z Konskich odbiera-
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EZY na V Zjazd PZPR wy-

tyezaly podstawowe kierunki

rozwoju gospodarczego. Stwier-

dzajg m. in., Ze dotychczas

mial miejsce niedostateczny

rozwaoj przemyslu  elektro-
nicznego; wskazujg na konieczno$é
stalego unowoczesniania produkeji;
dalej méwia o koniecznosei najszyb-
szego rozwoju tych galezi przemy-
stu, ktore decydujy o postepie tech-
nicznym | nowoczesnosci gospo-
darki oraz warunkujg rozwoj eks-
portu. Zadaniem naukowcéw, inzy-
nieréw i technikow jest skonkrety-
zéwanie szczegélowych zadan mie-
szczgeych sie w ramach wytyczo-
nych kierunkéw.

Ostatnia krajowa narada poswie-
cona perspektywom rozwoju prze-
mystu maszynowego wvkazala, iz
przvezyng szeregu dysproperéii. i
trudnosci w obecnym  rozwoju
przemyslu maszynowego byt czesto-
kro¢ brak zasadniczych koncepcji
rozwojowych przemyslu maszyno-
wego oraz brak zdecydowanego za-
angazowania si¢ w realizacje po-
dejmowanych uchwal.

Nawiazujac do dyskusji, swego
czasu otwartej na lamach ,Zycia
Gospodarczego™ na temat ,Szanse
polskiej elektroniki” pragnelibysmy
poprzéz analize gospodarki innych
krajow pod katem unowoczednienia
S§rodkdéw  produkeji, wykazaé, ze
przemyst elektroniczny, a w szcze-
golnoéei jego dzial — przemyvst pol-
przewodnikowy, odgryvwa doniosla,
a wlasciwie decydujgcg role w uno-
woczeénianiu $rodkow produkeji i
szeregu innych dziedzin gospodarki.

Planowa gospodarka socjalistycz-
na przywigzuje wielks wage do roz-
woju. produkceii §rodkow produkceji.
Efekty tej polityki gospodarczej w
postaci przyspieszonego wzrostu do-
chodu narodowego, a w tym wzro-
stu $rodkéw zapewniajgeych zaspo-
kajanie potrzeb naszego spoleczen-
stwa, bedg tym wyisze, im bardziei
bedzie dominowaé typ kapitato-osz-
czednego postepu technicznego,
zwlaszeza w zakresie $rodkow pro-
dukeji. Inaczej méwigc nowoczesne,
wysoko wydajne Srodki produkciji
uzvte w {oku procesdw produkcyi-
nych w kodcowvm efekcie beda
przyspiesza¢ wzrost dochodu na-
rodowepo, a w konsekwencji zapew-
nia moznoié coraz peklniejszego za-
spokajania potrzeb spoleczenistwa.
Przeciwnie, wytwarzanie malo wv-
dajnych, przestarzalvceh $rodkow
produkeji dla zanewnienia okreslo-
nego wzrostu dochodu narodoweeo,
bedzie powodowalo  koniecznoié
znaczniejszej koncentracji érodkdw
finansowvch i materialowych, w
tvm dziale z uszczupleniem innych
dzialéw gosbodarki narodowej.

Wydaje sie wiee niezbedna kon-
centratja nakladéw na badania
naukowe, a zwlaszeza .na .rozwdj
bazy produkeyjnej tych dyscyplin
przemystowych, ktore sa bezposred-
nio zwigzane z unowocze$nieniem
Srodkéw produkeji w celu stworze-
nia odpowiednich warunkéw przy-
spieszenia rozwoju calego przemy-
stu, a zatem calej gospodarki, Ko-
nieczno$é takiej koncentracji jest
sformutowana w tezach na V Zjazd
PZPR. Idee te przewijaly si¢ row-
nte w toku wspomnianej wyzej
Narady.

Przemyst pdiprzewodnikowy od-
grywa w pewnym sensie role sty-
mulatora w unowoczesnieniu $rod-
kow produkeji, ogarniajge coraz to
szevsze deledziny.  Automatyzacja
procesdw produkeyinveh, maszyny
matematyezne, nileodzowne dla  u-
sprawnienia zarzgdzania, powazna
cze$¢ aparatury  kontrolno-pomiaro-
wej, nowoczesny sprzet prostowni-
czy. wysokosprawne spawarki, no-
woczesne napédy trakevine i hut-
nicze o szerokiej mozliwnséci regula-
cji predkosci, jak rowniez w naj-
‘blizszej przyszloéci  obrabiarki o
pragramowanej pracy, a zwlaszeza
te, dla ktoérych niezbedny jest sze-
roki zakres zmiany predkosei, wy-
magajag uzvcia elementéow polprze-
wodnikowyeh, kiove podnosza
sprawnosé¢  urzgdzen.  zapewniajgc
moznodé szerokiego i automatyczne-
go sterowania procesami produk-

cyjnymi.
Dla szerszego uzasadnienia tej
tezy rozpatramy w skroceniu pod-

stawowe zastosowania clementow
polprzewotinikowych,
sk

Elementy pélprzewodnikowe du-
zej mocy, tj. diody mocy niestero-
wane odgrywajg podstawowsg role
w unowoczesnieniu  przeksztaltni=
kéw energii elektrycznej, Diody mo-
¢y w procesach technologicanych i
urzadzeniach produkeyinych, Zuzy-
wajaeych energie elektryczng w po-
staci pradu wyprostowanego, ulat-
wiajg automatyczne sterowanie lymi
procesami. a ponadto  podnoszy
sprawnosé  energetyezna  urzgdzen.
Tosé energli mozliva do zaoszezg-
dzenia przy unowoczesnfenin urza-
dzen prostowniczych w najbliZszych
latach w skali calego kraju wynosi
akolo 200 tys. MWh rocznie, co juz
stanowi wielko§¢ wyezuwalng w
gospodarce cncrgetycznej Polski.

Analizy  technlezno-ekonomiczne
wykonane w Instytucie Technologii
Elektronowej uzasadniajg nastepu-
jace wnioski w zakresie unowoczes-
niania urzfdzen prostowniczych:,

® Zestawy prostowniczych maszyn wi-
rujacych powinny hyé jak najszybeied
przez SNy sprzet opar-

ty na giocdach krzemowych. Zwrot na-
ktadéw zwinranych z taky wymiang na-
stepuje 2wykle w okresie ponizej 1 roku,

6 uoi"ommczsl
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@ Zastcpowanie czynnych, jeszcze nie
zuzytyelt technicznie, rteciowych urza-
dzen prostowniczych nie ma uzasadnie~
nia ekonomicznego.

@ W przypadRu alternatyiwvy zakupu
urzadzen  prostowniczych  rteciowych
wzgtednin krzemowych, naleiy stosowaé
urzadzeria oparte na diodach krzemo-
mych, Roznica naklad6bw na zakup urza-
dzen zwraca sig¢ w ciggu 24 lat,

Diody sterowane. tzw. tyrystory
on kilku lat produkowane w pan-
stwach  technicznie przodujacych,
znajduja coraz szersze zastosowanie

w napedach elektryeznych, zwlasz- .

c¢za w napedach dla urzadzen wy-
magajacveh  czestotliwyeh zmian
predkosci, eliminujgc kosztowne - i
klopotliwe w eksploatacji rozrusznl-
ki. Za kilka lat eksport obrabiarck
i urzadzen o przestarzalych nape-
dach stanie si¢ praktycznic niemo-
zliwy, a chksploatacja takich urza-
dzen w kraju stanie si¢ jednym 2z
czynnikéow hamujacych rozwéj go-
spodarczy. 3

Rozwdéj produkejl maszyn
matycznych, bez ktérych

mate-
juz  dzig

Oczywiscie, przéemyst elektronicz-
ny wraz z przémyslem polprzéwod-
nikowym, produkujgcym nieodzow-
ne elementy ogromnej wiekszosei
sprzetu  elektronicznego, stanowi
czynnik unowocze$nienia i podno-
szenia na wyzszy poziom gospodarki
tych krajow. Kraje i Koncerny prze-
myslowe, ktére' realizujg szerokg i
sprawng informacje przemyslowa
oraz automatyzacie produkeji, uzy-
skujy ‘znaczne podniesienie wydaj-
nosci pracy.

Potwierdzeniem tej tezy sg nie-
zwykle interesujgce dane zawarte
w ksigzee ,Wyzwinie Amerykan-
skie” J. J. Servan Schreibera
wydanej w Parvzu w 1967 r. Abst-
rahujge od ‘stuszno$ci idei spoleczno
politycznych, prezentowanych przez
autora, ksigzka zawiera szereg ana-
liz, Zrédlowych danyeh i wnloskow
gospodarczych, mogacych mie¢ za-

stosowanie znacznie bardziej sku-
teczne w kraju gospodarki plano-
wej, wolnej od penetracji obcych

kapitatow, a w szczegolnoscl od ka-
pitalu amerykanskiego, Podstawo-

{EZASTAPIONY

ENERATOR
POSTEPU

K. KONWERSKA, T. LISOWSKI, W. ROSINSK!

sprawne zarzadzanie nowoczesng
gospodarky staje sie coraz trudniej-
sze, jest Sci§le zwigzany z rozwo-
jem ilo$ciowym i jakosciowym prze-
myslu’ pélprzewodnikowego. Intere-
sujgce rozwigzania ukladowe, - kto-
rych autorami sg nasi naukowcy,
przy zabezpieczeniu odpowiedniej
ilosci i jakosci podzespotow mogly-
by zapewni¢ intratny cksport pol-
skiej my$li naukowej 1 technicznej,

Elementy polprzewodnikowe sta-

nowig podstawowe elementy skla-
dowe urzadzen dla automatyzacji
proceséw  techhologicznych  dajae

wigksze mozliwosei w konstrukeyj-
nyeh i ukladowych rozwigzaniach,
niz mogg to zapewnié elementy hy-
draulicine czy pneumatyezne. No-
woczesna aparatura  kootrolno-po-
miarowa coraz czedciej jest rozwig-
zyvwana w oparciu o elementy pot-
przewodnikowe. Zastgpienie oprodu-
keji clementow  polprzewodniko-
wych importem tych elementéw, od-
powiadajaeym potrzebom naszej go-
spodarki, moze po prostu’ przekro-

‘¢ w najblizszej przyszlosci mo-
zliwosei  platnicze naszego handlu
zngranicznegn. a w  kazdym razie
bedzie niekorzysinie oddzialywaé na
jego bilans.

*

Nie jest tajeminica duzy dystans
migdzy  naszym  przemyslem  pol-
przewodnikowym a takim samym
przemvsiem w  krajach  przodujae
cveh, Udzial przemystu elektronicze
negn w gospodarce USA wynosil w
r. 1965 ok, 9.2 proc. we Francji —
4.9 proc. we Wiloszech — 4.3 proc.
Jest jasne, ze tak wvsoki poziom
przemyslu elektronicznego jest re-
zultatem odpowiedniej koncentracji
sradkow na budowe tego przemysiu.

Tabela uwidacznia laczng pro-
dukeje przemystu  elektronicznego
9 krajow Europy Zachodniej. Kraje
te prowadza wymiane towarowg
miedzy soba na tle specjalizacii po-
szezeghlnych wyrobdw, a zatem do-
piero ich laczna produkcja trafniej
okregla strukture i rozmiar produk-
cji. Produkeje przemystu elektroni-
cznego podzielono na dwa podsta-
wowe dzialy: I-szyv stanowl sprzet
panstwowy i profesjonalny, w czym
zawiera sie produkcja zwigzana z
unowoczesnieniem $rodkéw produk-
cji, araz I1-gi obejmujacy sprzet
powszechnego uzytku.

Udzial wartosei sprzetu  po-
wszechnego uzytku wynosi  1gcznie
ala 9 krajéow Europy 26 proc. adla
USA 16,7 proc., co oznacza, 2e pod-
stawowa cze$§é produkeji przemyslu
elektronicznego jest przeznaczona
dla unowoczesénienia $rodkéw pro-
dukeji i zaspokojenia potrzeb kon-
sumpcji zbiorowej (lgezno$é, komu-
nikacja i inne). Oto dane z 1967 r.:

wym postulatem autora jest rozsze-
rzénie zastosowan i produkeji ma-

szyn matematycznych, kidre beda
spelnia¢ role w zarzadzaniu prze-
mysleni ivinnymi " dziatami ‘gospo-

darki, gléwnie przez gromadzenie,
przetwarzanie | przekazywanie in-
formacji,

W automatyzacji proceséw pro-
dukeyjnych amerykanskich przed-
sigbiorstw przemystoewych 1§ szero-
kim stosowaniu maszyn matematy-
cznych autor upatruje przyczyne,
dla ktérej w przemysle USA wydaj-
noéé pracy na 1 zatrudnionego jest
wyzsza o 40 proc niz w Szwecji, 60
proc niz w NRF, 70 proc. niz we
Francji, 80 proe. niz w Anglii,

J.J. Schreiber prezentuje poglad,
ktory podzielaja autorzy niniejszego
artykulu W zastosowaniu do naszych
warunkéw: .Elektroniki nic moina
trakfowaé na réwini®z kaidg inna
dziedzing. Od elektroniki ralezy
bezposrednio rozwdj przemyslu w
najbliiszej przyszlosei®.  Rozwéj
przemystu elektronicznego warun-
kuje wzrost wydajnoscei i renowacje
niemal catosci przemystu i uslug.
Zasadniczg cechyg elektroniki jest to
2e warunkuje ona posiep we wszy-

stkich dziedzinach dzialalnosei ludz-

kiej.
%k

Wypowiada sig uzasadnione po-
glady, ze oplacaino$é produkeji ele-
mentéw sealonych zaczyna sig od 1
min sztuk rocznie, Jest to przestro-
ga, kibéra nie moze wplywaé nega-
tywnie na nasze zamierzenia w tym
zaltresie, gdyz potencjalne zapotrze-
bowanie Polski przekracza juz dzi-
siaj te ilo§é, co oznacZa bezsporngy
celowos$é zabiegow o uruchomienie
tej produkeji u nas w kraju.

W systemie 'gospodarkl planowej
mozna wyciggaé i praktycznie sto-
sowaé¢ wnioski z analiz gospodar-
czych, Podobnie jak na poczgtku.
naszego Panstwa ludowego podjeto
decyzje o preferencii inwestycii
zwigzanych ze -wzrostem S$rodkéow
produkcji, tak obecnie mozna za-
pewni¢ — ptgez odpowiednig kon-
centracje Srodkéw finansowych i
rzeczowych — przyspieszony
woj tych galezi przemystu, ktoére
warunkujg unowoczesnienie calego
przemyslu i innych dziedzin gospo-
darki.

TOZ~

Produkcja towae

Bprzet paristwo. Sprzet powe

Towa przemysiu wy i profesjo- arechnego
elektronicznego nalny udytku
jedn, min dol. Y min dol. e mindol,
usa 19.708 190 .00 7,3 3.300 18,7
Francja 13323 100 ”%8,2 92,7 364,2 213
Wlochy 644,90 pL Nie 60,0 3,0 49,0
9 krajow
Europy Zach, £.194,8 100 1.552,8 4.0 18528 280

‘ZSRR i NRD wkroesyty od paru lat

' Massalskiego i szeregu innych, bio-

.80 nie tylko gtéwne finalne wyro-

Inne" kraje socjalistyczneé m. in.

na droge rozwoju przemysitu elek-
tronicznego ze szczegolnym uwzgled-
nieniem przemystu pélprzewodniko-
wego. NRD pragnie osiggnaé w naj-
blizszych latach produkeje 100 min
elementéw polprzewodnikowych ro-
cznie, Réwniez Bulgaria, o znacznie
miiejszym niz nasz, potencjale

przemyslowym, slusznie upatruje
tytulem w poprzedninr ru-

mozliwosé odrobienia przemyslawe-‘l
merze ,ZG") zastanéwmy

go zacofania przez unowoczesnienie
i rozbudowe Srodkéw produkcji w

sie nad niezbednymi warunkami jej
pomysinej rewolucji. Istnieje dosé

O -przedledzeniu niekiérych
wegzlowych czynnikéw nie-
oparciu o rozwinigts elektronike. dorozwoju polskiej elektro-
v niki (p. art. pod tym samym
Réwniez | w Polsce powinno sig
zapewni¢ odpowiednie preferencje

dla rozwoju badan naukowvch i za-

plecza  produkeyjnego przemysiu [ rozpowszechniony poglad, Ze do-
elektronicznego, ktéry obejmuje # starczenie dostatecznie duzych srod-
. kow na inwestycje oraz wzmocnie-

Zyn m znych X . N
produkeje mas7yn- atéfnatyc ‘(,: ' J nie kadrowe radykalnie uzdrowi na-
elementy automatyzacji proceséw §;5 elektronike, Znaczna mniejszosé

produkeyjnych, aparature pomiaro- (do ktérej nalezy nizej podpisany)

wa i inne wazne dla gospedarki [ glosi J‘edngktbardzo niepopularng

: : tafal ; Ben1n7 teze, ze dostarczenie np. naszej
dzned’z'my, pamigtajac, ze z olei elektronice w roku 1969 dwukrofnie
rozwoj przemystu elektronicznego

wyzszych $rodkéw na inwestycje
ogolem, a dwudziestokrotnie wigcej
srodkéw dewizowych (i tak dalej
progresywnie w latach nastepnych)
wprowadziloby trudnosci i kompli-
kacje w wielu przypadkach nie do

jest uwarunkowany rozwojem prze-
mysiu pélprzewodnikowego.

Z krajow kapitalistycznych.dmga

preferencji w rozwoju elektroml.n pokonania nie iylko ze wzgledu na
poszla Japonia. Nie mogac sobie B mozliwosci wykorzystania tychsum.
pozwoli¢ na kosztowne badania 1Wit:ksze watpliwosci powstellja, je-

. - o 5 ‘e- B8l rozwaiymy spraw celowosci
podst:’;wowe w »przem?sle. pélprze tych wydatké\if wpabec?‘tej struktu-
wodnikowym, zadowolila 51.e poczat- rze organizacyinej, przy obecnej
kowo adaptacjg technologii maso- Bioncepeji rozwojowej (konkretnie —
wych wyrobdéw, osiggajae juz w @przy jej braku), strukturze produk-

cji, organizacji i sposobie wykorzy-
stania zaplecza badawczego i kad-
rze kierowniczej. Mozna zaryzyko-
waé twierdzenie, ze dotychczasowe
dysproporcje strukturalne i braki
uwypuklilyby sie z wicksza wyrazi-
stocig przy bardzo watpliwych
efektach w postaci zwiekszonej pro-
dukeji globalnej. Zmiany strikiu-~
ralno-organizacyjne przemyslu wy-
daja 'sie byé¢ warunkiem wstepnym
racjonalnoéci wydatkéw na jego roz-
wéj niezaleznie od przyjetego pro-
gramu rozwojowego., Dlatego tez
omoéwienie warunkéw rewolucji
przemystu elektronicznego celowe
wydaje sie przeprowadzi¢ w ko-
lejnosci nastepujgeej:

@® Organizacja przemystu i struk-
tura produkeji, organizaeja zaplecza
badawczego. -

® Koncepcja rozwojowa i preble-
matyka specjaliza¢ji narodowej. -

@ Zagadnienie kadry.

*

Organizacja przemyslu elektronicz-
nego na dzien dzisiejszy jest rezul-
tatem _qlugglel ego . -oddzialy’ va}r}ia
~wekltora ' inereji”. ' (ninseis
‘punktu widzenid ‘m
tora -mnaglgcych i

1963 r. wyzszg produkecje na 1
mieszkarica elementéw poétprzewod-
nikowych, niz USA, ti. 4,5 sztuki
\vubec produkeji USA 4,1 szt. na
1. mieszkarica. . Natomiast obecnie
(cvtujemy z pracy J.J. Schreibera):
,Japonia ograniczyla import ma-
szyn matematycznych i zaczela in-
tensywnie rozwijaé przemyst obwo-
doéw scalonych. Jak oceniaja spe-
cjalisci zalezno$¢ Japonii od Ame-
ryki w dziedzinie maszyn matema-
tycznyeh skonczy sie w ciggu kilku
lat i w r, 1980 Japonia bedzie w
tej dziedzinie niezalezna”.
*

W $wietle tych faktéw wydaje sie
niezwykle na czasie kontynuowanie
dyskusji na temat elektroniki na

tamach »Zycia  Gospodarczego’.
Bardzo trafna wypowiedZ Prof. A.

racych udzial w tej dyskusji, rela-
cjonowanej-w Nr 17. z kwietnia br.
jest potwierdzehiem ~ watpliwosci
nurtujgeych ludzi  zwigzanych z
elektroniky. Niezwykle cenna w za-
leceniach sformulowanych przez H.
Gawroniskiego w nr 21 z maja br.
jest troska i niepokdj o losy elek-
troniki, ktérej pomySiny rozwdj
przys$pieszy rozwoj gospodarczy na-
szego kraju.

s ‘u$wiadomionych
potrzeb. Miazdzaca przewaga pierw-
szego z wektoréw zdecydowala, ze
obecnie produkcjg wyrobdw elektro-
nicznych zajmujg -sie dwa zjedno-

czenia, tj. Zjedoczenie Przemystu
Elektronicznego i Teletechnicznego
UNITRA oraz Zjednoczenie Prze-
myslt  Aparatury Pomiarowej i
Automatyki MERA. Stosujac kon-
wencjonalny podzial produkeji. moz-
na stwierdzi¢, ze UNITRA produku-
je sprzet rtadiotechniczny, zaréw-
no rynkowy jak i profesjonalny,
sprzet teletechniczny, zrodla swiatla,
podzespoly radiotechniczne, lampy
elektronowe i elementy pélprzewod-
nikowe, Ostatnie trzy grupy wyro-
béw s3 wytwarzane rowniéz na
uzytek produkeji sprzétowej Zjed-
noczenia MERA, ktére z kolei pro-
dukuje maszyny matematyczne, apa-
rature pomiarowg ‘i $rodki automa-
tyki. To, Ze przemysl $rodkow tech-
niki elektronowej, ti. podzespoléow
radiotechniezhych, lamp i poélprze-
wodnikow znajduje sie w Zjedno-
czeniy PUNITRA, wynika jedynie z
tradyeji utwardzonej inercjg, ktéra
dopuscila jednak do oderwania sie
od UNITRY kilku zakladéw, stano-
wigeych obecnie jadro MERY,

WspomirnaliSmy  juz poprzednio
(w pierwszej czeSci artykulu), ze
rozdzial $rodkéw wypadal dotych-
czas na niekorzy§¢ przemyslu . ele-
mentow elektronicznych, ktéry mi-
mo to zmuszony byl obslugiwaé
wszystkich odbiorcow z przemystu
sprzetowego, Ta paradoksalna sy-
tuacja trwa od lat. Nasi sgsiedzi
juz dawno odeszli od takiego ukla-
du. W ZSRR od lat juz istnieje Mi-
nisterstwo Przemyslu Elektronowe-
go o profilu produkeji wylgeznie
materialowo - elementowym, a
NRD — zjednoczenie produkeji ele-
mentéw  elektronicznych.

Autorzy niniejszéj wypowiedzi u~
wazajg w tym przedmiocieé za haj-
bardziej niepokojace stwierdzenie
Rocznika Statystycznego GUS 1967 r.
str. 104, iz inwestycje na caly prze-
mysl elektrotechniczny stanowily w
1966 r. 1,1 proc. ogétu nakladéw in-
westycyjnych. A przeciez w syste-
mie gospodarki planowej odpowied~
nia koncentracja naktadéw finanso-
wych i $rodkéw materialowych po-
winna wynikaé z analizy gospodar-
czej 1 prawidlowych przewidywan.

Zdajac sobie sprawe z doniostej
roli elektroniki, a w szczego6lnosei
przemyslu pélprzewodnikowego, kté-
rych niedorozwoéj moze staé sie
istotnym hamulecem w unowocze§-
nianiu naszego przemysty, a w kon-
sekwencji rozwoju calej gospodarki
— autorzy uwazajag =za konieczng
powaing koncentracje $podkow fi-
nansowych 1 materialowych w na-
stepnym planie 5-letnim na wszech-
stronny rozwoj elektroniki. Szacun-
kowo naklady te mozna okreslié na ¢
ok. 15 proc. ogélu nakladéw prze-
widywanych na rozwéj przemystu
maszynowego. Czas dzielgcy od na-
stepnego planu 5-letniego powinien

by¢ wykorzystany na szczegélowo Wyoldrc!;nif]x;‘i‘c t“"‘fa.“k",za“l'j‘]“e

A . przemyslu $rodkow techniki elek-
opvr:cowany 1 zbilansowany 3 W réz- tronicznej stanowi warunek wyj-
nych aspektach plan rozwoju prze- Sciowy dalszego - wymiernego roz-

myslu elektronicznego, obejmujgce- § woju elektroniki w kraju, rozumia-
ny juz od dawna przez naszych sg-
siadéw, jak réwniez przez wielkie
koncerny zachodnie.  Przylepianie
przemystu elektronowego do nieru-
chawej i anemicznej galezi sprze-
towej i uzaleznianie rozwoju tech-
niki elektronowej od rozwoju bran-
2y, ktéora w calym wachlarzu pro-
dukeji krajéw rozwinigtych' stanowi
obecnie - ponize} 20 proe. jej war-
toSci stanowi blad kardynalny, kto-
rego naprawienie ‘jest palacg po-
trzebg.

Mowige o 20 proc. udziale w pro-
dukeji  wyrobow  elektronicznych
krajéw rozwinietych mamy na my-
§li przemyst konwencjonalnych u-
rzadzen lacznodei. 1 sprzetd rynko

by przemyslu elekironicznego, ale
réwniez podzespoly komplementar-~
ne, polprodukty oraz baze technolo-

giczng i surowcowsa w niezbednyin
zakresie, . .

Odpady uiythowe PCV

otrzymane w- procésie
natryskiwania opon

izblacyinych wego, stanowigcego - gléwng - dome-

sprzeda ne produkcyjng . wyrobéw | elektro~
przedsiebiorstwom tnicz’r;ych UNITI;!X}'(. Sformulowanie
‘pafistwowym lub dzl 0. nie' oznacza ' lekcewazenia spraw
P o;{v})! AK\é)“"g?(‘ A? elezym zaopalrzenia - rynku W - howoczesne

aparaty elektroniczne’ réZnych ro--
dzajéw o dobrym ' standardzie jako-
sclowym i szybkozmiennym .asorty-
mencie dostoso®anym do. wymagan
mody, = We wszystkich krajach, w .

|
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ktérych sprzet  konsumpceyiny spelnia
wyzej okreslone wymagania domi-
nuje w globalnej produkeji sprz¢t
profesjonalny, warto$¢ produkcji *
ktorego przekracza S$rednio 2—3-
krotnie wartosé¢ wytwarzanego sprzg-
tu rynkowego.  Wytlumaczenie tego
paradoksu jest proste, jesli uwzgled-
nimy, ze w $wiecie wymagania roz-
wojowe sprzetu profesjonalnege o-
kre$laja pulap krzywych rozwojo-
wych ele to elektroni h
Przemyst elektroniki konsumpeyjnej
korzysta jednak stale z osiggnieé
techniki elektronowej dokonywanych
na zamowienie przemyslu aparatury
profesjonalnej, finansowanego z za-
sady przez panstwo.

Wyodrebnienie organizacyjne prze-
mystu Srodkéw techniki elektrono-
wej w postaci oddzielnego Zjedno-
czenia Przemysht Elektronowego nie
jest czczg jedynie formalnoscia, po-
niewaz: -

@ centralne finansowanie elek-
troniki przez budzet bedzie w zasa-
dzie dotyczylo jedynie tego zjedno-
czenia, przy czym latwo Dbedzie
sprawdzi¢, czy zjednoczenie to nie
dostaje np. srodkéw mrniej niz prze-
mys! mebli gietych, ktérego zadania
sg tu nieporownywalne;

® przemyst sprzetu elektroniczne-

" go profesjonalnego powinien praco-
waé na zasadzie rozrachunku z re-
sortami, odbiorcami niejednokrotnie
w podporzadkowaniu organizacyj-
nym glownemu odbiorey;

_ @ przemyst elektroniki: konsum-
cvjnej pracowalby na rozrachunku

w kontakcie z rynkiem krajowym
i zagranicznym.

Organizacja zaplecza badawczego
powinna odpowiadaé¢ racjonalnej
strukturze przemysitu. Wyekspono-
wane zadania- przemysiu Srodkéw
techniki  elektronowej wymagajg
dysponowania przez ten przemyst
silnym scentralizowanym zapleczem
badawezym w dziedzinie materialow
elektronowych, technologii elemen-
tow i ukiadéw scalonych oraz urzg-
dzen technologicznych. Istnienie ta-
kiego =zaplecza postulowane Jest
nrzez H. Gawronskiego (Zycie Gos-
podarcze nr 21 z br.). Zaplecze to,
niezaleznie od $cislej wspélpracy z
pionem- wielkoseryjnej produkcji, po-
winno ‘dysponowaé - wilasng bazg
produkeji do§wiadczalnej, pozwala-
-“jacej Ma“eksperymentowanie nowych
‘technologii;,”  zaopatrywanie -pionu
eprzetowego.. .w nowoczesne s$rodki
techniki elektronowej na etapie mo-
delowania i budowy prototypow
oraz na ustalanie wlaSciwych ram
preyszlej seryjnej produkeji. Przy-
szly osrodek badawczy, ktéry po-
wsialby na bazic obecnie istniejg-
cych: Przemyslowego Instytufu Elek-
troniki, Instytutu Tele- i Radiotech-
.nicznego oraz Instytutu Technologii
Elektronowej PAN -— umozliwilby
od razu zwielokrotnienie stopnia
wykorzystania istnicjacego juz po-
tencjalu, Przyznanie odpowiednich
srodkéw stworzyloby realna moili-
woSé realizacji postepowego progra- -
mu rozwojowego, adekwatnego do
potrzeb el iki no
socjalistycznego parnistwa.

Przemyst sprzetowy powinien cys-
ponowaé¢ (mniejszymi znacznie) in-
stytutami: a — telekomunikacji (w
szerokim tego slowa znaczeniu). b

50,

— maszyn matematycznych, ¢ —
automatyki,
Sprzet rynkowy powinien byé

- opracowywany konstrukeyjnie przez
zaplecze przyzakladowe w oparciu
0 opracowania kompleksowe insty-
tutu ,.a”, rozwigzujgee kardynalne
problemy tego sprzetu, jak rodziny
ukladéw optymalnych (mikroukla-
dow), technika nowoczesnej telewi-
zji odbiorczej kolorowej itd.

Gléwnym  zadaniem instytutéw
sprzgtowych powinno by¢ opraco-
wywanie metod wykorzystania zdo-
byczy - przemystue $rodkéw techniki
glektronowei do budowy urzadzen
i systemoéw. Sprawy systemowe po-
winny byé przedmiotem szczegolnej
uwagi, gdyz obecnie w &wiecie, na
rvnkach eksportowych liczg sie je-
dyn_ie kompletne opracowania, obej-
mujgce rodzine urzgdzen i koncep-
cje ich wykorzystania. )

WyZej zarysowane wskazania or-
ganizacy jne sy wynikiem przemy-
Slen pokaznej czesei aktywu krajo-
wej elektroniki i slusznosé ich nie
zostala jak dotythezas zakwestiono-
wana przez nikogo. Natomiast brak
reakcji czynnej ze strony kompe-

\ tentnych czynnikéow,

*

Koncepcja rozwojowa krajowej
elektroniki jest :agadnieniem ata-
kpwgnym od lat i lgcznie 2z zagad-
nieniem specjalizacji stanowi nadal
pmplem niesprecyzowany, a co go-
rzej — nieuswiadomiony przez czyn-
niki bezposrednio zainteresowane.

. Dla §cistosei musimy. stwierdzié, ze
ostatnio choeciazby opracowano s'zkic
perspektywy rozwojowej krajowej
elel;trogiki do roku 1985 przez ze-
spoly dzialajagce kolejno pod egi
PAN i KNiT § zlozone, napszczefc??
% tych samych ludzi, Zespolowas’é:
tych opracowan nie stanowi bynaj-
mqieJ o ich adekwatnosci, poniewaz
najlepszy nawet zespél bez ukierun-
kowanig generalhego stanowi jedy-
nie geometrycang (w najlepszym ra-
zie) sume swoich czedel skladowych,

runkc takiego - nie Dylo

i byé nie moglo, poniewaz . nie

~istnieje dotad generalna “perspekty-
wa kierunkowa polskiej elektroniki,



an

(Artykul dyskusyjny)

Zgodnle z tradveyvinym podzialem,
elektronika (w jej wlasciwym sen-
sie  sprecyzowanym we  wstepie)
~uczepiona” jest do telekomunikacji
i lycznie z nig rozpatrywana zarow-
nu na terenie PAN jak i KNiT i we
wszystkich innych instancjach re-
sortowyeh i miedzyresortowyech, W
efelcie takiego postgpowania konco-
Wa wersja prognozy rozwojowej
elektroniki i telekomunikacji dysku-
towana na specjalnym posiedzeniu
Giownej Komisji Elektroniki i Tele-
komunikacji KNiT zawierala zesta-
wienie $rodkéw na rozwédj teleko-
pmnikacji przewyzszajace znacznie
ilosciowo kwote Srodkow przewidy-
wanych na potrzeby rozwojowe elek-

troniki. Byvlo to wynikiem nieza-
leznveh obliczen zespolow  elektro-
niki i telekomunikacji pracuja-

cych oddzielnie i wychodzaeych z
afirmacji stanu aktualnego — stanu
razgcego uposledzenia techniki elek-
trorowej i, z zasady, proporcjonal-
negn wzrnstu.  Na metodzie opra-
cowania prognoz zacigzyla w duzej
mierze maniera myslenia rzekomo
gospodarskn-ekonomicznego, zgodnie
z kiorg tvlko le opracowania ele-
mentow elektronicznvch majy sens.
na ktire sprzetowcey w danej chwili
przewidujg zapotrzebowanie., Ponie-
waz sprzetowcey planujacy rozwoj
elektroniki wywodza sie z teleko-
munikacji, w efekcie mamy do czy-
nienia z typowvm  asortymentem
elementdow elektronicznych o roz-
nym stopniu zacofania. bedgcym
funkeja potencialu naszega zaplecza
rozwojowego i.. horyvzontu myslo-
wego .gospodarskieh™ sprzetowcow.
Jest rzeczg ciekawg, ze o ile kazdy
rozumie, ze przemys! samochodowy
ma produkowat swole wyrocby na
uzytek gospodarki, calego spoleczern-
stwa czy jego grup a nie dla poje-
dynczych obywateli, to nie mozna
przekonaé¢ ludzi wyksztalconych, ze
technika elektronowa stuzy catosci
gospodarki i jej poszczegOlnym dzia-
tom, ma rdwniez bezposrednie zna-
czenie dla wzrostu kultury i dobro-
bytu spoleczenstwa. ,Gospodarski”
model myélenia wywieral skutek
tym bardziej ujemny, ze poszczegol-
ne specjalnodei sprzetowe forsowa-
ty swoje wlasne ,gospodarskie” ten-
dencje rozwojowe elektroniki, z
rzadka uznajgc za stosowne porozu-
mie¢ sie z sgsiadami. W wyniku za-
miast racjonalnych programéw roz-
wojowych  elektroniki | powstawaly
wyikazy elementow elektronicznych
z terminami uruchomienia produk-
cji. Przyktadem zywego humoru
moze byé ,program rozwoju pro-
dukeji” zestawiony dla elementow
palprzewodnikowyeh i obeimujgcy
ponad 300 pozycji, a wige znacznie
wigcej (a byl to rok 1961) niz obej-
mowal program produkeyjny jakie-
gokolwiek = koncernu  $wiatowego,
przodujgcege w rozwoju tej dzle-
dziny. ,Program” ten powstal jako

skutek zglaszania ,gospodarskich”
potrzeb sprzgtowcow [ oczywiscle
nigdy nie doczeka! sie¢ nawet po-

czatku reallzacji zniechecajge jed-
nakze definitywnie Fabryke Pol-
przewodnik6w TEWA do dalszych
kontaktéw zbiorowych z masg od-
biorcéw w celu opracowania pro-
gramu.

Zalozeniem  wyjSciowym rozwoju
elektroniki na miare wiadcelwa no-
w u socjalisty pafi-
stwu powinno byé uznanie samo-
istnoéei tego rozwaju, jako potrzeby

. 4

ck §j ogolneg charakieru.
Bezplodne jest, a w praktyce szkod-
liwe, wigzanie rozwoju techniki

elektronowej z perspektyws rozwo-
jows jednej galezi zastosowan lej
techniki, jak to sie dzieje w kon-
kretnym ukiadzie organizacyjnym
ZPEIT UNITRA. Ubnlewaé nalezy,
ze w Swietle aktualnych pogladow
kierownictwa resortu MPM (stan
na dziefi 29.08) wydzielenie organi-
zacvine przemyslu techniki elektro-
nowe} i nadanie mu priorvtetu jest
problemem réwnorzetdnym wydzie-
teniu branzy #rédet §wiatla, a jedno
. drugie traktowane jest jako prob-
lem marginesowy.

*
Uznanie samoistnodci  rozwoju
elektroniki jest lerokiem wstgpnym

na drodze do tej rewolucii. Ko-
leinvm krokiem powinno byé zakre;
ilenie granic ! koncepcji specjali-
sacji. Nie trzeba juz dzi§ nikogo
przekonywaé, ze kraje nle bedace
supermccarstwami nie sg w stanie
rozwijaé  elektroniki caly szeroko-
§ciq frontu. Niestety, jesti chodzi o
konkretng svtuacje krajowa, to ma-
mv do czynienia z dwoma przeciw-
stawnymi  tendencjami jednakowo
szkodliwymi, a to:

@ » nieustajgeq checiy do pro-
dukowania szerokiego wagh!arm
wyrohow finalnych bez jakiejkol-
wiek specjalizacii,

® z ,gospodarskim” ogranicze-
niem rozwoju podstawowych ' $rod-
wow techniki elektronowej pod ha-
clem koncentracji, bedacej stowem

bardzo ostatnio modnym, acz nie
bardzo rozumiznym.
Rozpoczniemy od drugiego  Z

dwoch poruszonych powyze] zagad-
nie formutuiac pytanie: co mnaleiy
rozumieé pod poigeiem koncen:ra_c1§
w rozwoju techniki elektronowej i
jakie si elemeniarne warinkl tego
rozwoju? HKoncentracjs w sferze
rozwoju techniki e|cktmnnwgi nale-
7y nazwaé skupienie sit i $rodkdw
w obszarze badan, decydujscych o
rozwoju nowoczesnych metod tech-

nologii elektronowej. Jakkolwiek sto-
plen zawezenia obszaru badan przy
zalozeniu stalo$ci sSrodkdéw, bedag-
cyvch w dyspozycji wplywa wprost
na efekiywnosé¢ prac rozwojowych,
tn istnieje pewna Kkrytyczna, mini-
malna szerokosé frontu, ponizej kto-
rej badania przestaja byé efektyw-
.ne, a Ich znaczenie gospodarcze
gwaltownie spada. Wynika stad od
razu nastepny wnlosek, dotyezacy
elementarnych warunkéw rozwoju.
Chodzi o to, Ze ponizej pewnej gra-
nicznej Lkwoty §rodkéw wydatko-
wanyeh na badania w  dziedzinie
szybko rozwijajgcej sie i nowoczes-
nej. jak elektronika, prowadzenie
badan nie oplaca sie zgola. Faktien
jest  powszechnie rozumiany we
wszystkich krajach socjalistycznych,
ktore na rozwoj elektroniki nie
szczedzg  $rodkow.  Wspélczesnego
panstwa o wielkeSci naszego nie
sta¢ na nierozwijanie elektroniki.
Postulat maksymalnie dopuszczal-
nej koncentracji i niezbednego mi-
mmum $rodkéw wyraza sie w ko-
niecznosci dyvsponowania bazg labo-
ratorvjng i produkeyjng w dziedzi-
nie nowoczesnej technologii elektro-
nowej.  Polencjal tej bazy musi
byé dostatecznie duzy, by umozliwié
nadgzanie 2z niewielkim mozliwie
apoZnieniem za czoléwka $wiatows
stwarzajge warunki dla opracowan
arvginalnych w wybranych punk-
tach.
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Specjalizacja w. dziedzinie techno-
logii elektronowej moze i powinna
polegaé na skuplaniu uwagl na wy-
branych grupach wmaterialéw elek-
trenowych, struktur robeeczych (ele-
menty, uklady scalone) specjalnych
urzadzeni technologicznych i apara-
tury badawczo-pomiarowej. Wszelka
atoli specjalizacja ma sens wtedy
i tylko wiedy, gdy osiagniety zosta-
nie okresSlony poziom bazy rozwo-
jowe-produkcyjnej technologii elek-
tronowej, wspélmierny z poziomem
naszych partneréow z Krajow czlon-
kowskich RWPG. W przypadku nie-
osiggniecia adekwatnego poziomu
tej bazy wszelka wspélpraca bedzie
fikejg, gdyz za wyroby elektronowe
bedziemy mogli oferowaé nie wy-
roby o réwnorzednym standardzie
lecz np. jajka, Ten oczywisty, zda-
wad sie moze fakt, nie jest w pelni
oczywisty dla wszystkich, lecz ko-
nieczno$¢ jego przeforsowania nie
moze podlegaé watpliwosci.

Obecny stan rozwoju krajowej
technologli €lektronowej nle umoz-
liwia zdeklarowania krajowych spe-
cjalizacji. Musimy najpierw dyspo-
nowaé¢ niezbednym minimum srod-
kow techniki elektronowej, umozli-
wiajgeym wlasne opracowania sprze-
towe i wymiane uzupelniajgca z
zagranicg. Niestety, polska elek-
tronika kwantowa mimo spektaku-
larnych jej sukcesow nie moze pre-
tendowac do miana polskiej specjali-
zacji, tak _jak nie moze do tego pre-
tendowaé w zadnym z krajow swia-
ta. Elekironika kwantowa nie jest
bowiem dziedzing elektroniki o do-
statecznej po temu randze ekono-
micznej. Stosunkowo dobra rekla-
ma prasowa robiona w kraju kolej-
nym grupom krajowych entuzja-
stow, tworcdw tej technikinie prze-
stania faktu, 2e popularne lasery
stanowig wynik badan naukowych,
prowadzonych w krajach o rozwi-
nigtej bazie technologii elektrono-
wej i ze nie pomogg w kraju naj-
liczniejsze grupy entuzjastéw bez
rozwinigtej bazy technologicznej no-
woczesnych monokrysztalow o od-
powiednio modyfikowanych wiasno-
§ciach, warstw cienkich o ostrosto-
levowanych  parametrach  optyez-
nyvech, technologii struktur zlgczo-
wych optpelektronowych i aparatu-
rv technologicznej, charakteryvstycz-
ne) dla nowoczesnej technologii.

W przeciwienstwie do braku
wskazan specjalizacyjnych dla kra-
jowej technikl elektironowej w obec-
nej fazie jeJ rozwoju, wskazania
takie sa mozliwe w odniesieniu do
zastosowan techniki elektronowejw
poszczegolnych  grupach  sprzeto-
wych. Kierujae sig ogélnie znany-
mi kryteriami specjalizacji, a to:

@ racjonalnodcig 1| waga ekono-
miczng kierunku w'skali swiatowej;

@® dotychczasowymi osiggnieciami
krajowymi w danej dziedzinie i po-
tencjalem;

® istotnymi potrzebami krajowy-
mi —

— stuszne wydaje sie zapropono-
waé nastepujace gléwne kierunki
rozwoju polskiej elektroniki sprze-
towej:

A) Systemy cyfrowego przetwa-
rzania informacji — maszyny
matematyezne.

B) Urzadzenia mikrofalowe i sy-
stemy oparte na ich wykorzy-
staniu,

C) Urzadzenia 1 systemy telewi-
zji konsumpeyjnej | profesjo-
nalnej.

Zaden z wymienionych powyzej
trzech kierunkéw nie spelnia W
sposéb petny wszystkich trzech kry-
teriow racjonalnego wyboru specja-
lizacji. W kazdym jednak przypad-
ku mamy do czvnienia zé wzglednie
silnym potencjatem i skoncentrowa-
nym  potencjalem kadrowym oraz
stosunkowo znacznymi osiggniecia-
mi. Niekwestionowana jest. wags
ekonomiczna kierunku A)‘i koniecz-
nosé jego rozwijania. Wszystkie tray
kierunki zas w systemie sprz_eienia

zwrotnego  dypnamizuja rozwdj sa-

L logii
" matematyeznych,

mej téchniki elektronowej ~odgry-.

wajge niewgtipliwg role nosnikow
postepu  elektroniki i uzasddniajge
bezposrednio konieczno$é jej roz-
woju. Dalsze poglebianie krajowej

specjalizacji w trzech wymienionych .

wyzej kierunkach ulatwiaé¢ bedzie
pelny rozwdj §rodkéw techniki elek-
tronowej z elementami pélprzewod-
nikowymi, ukladami scalonymi, no-
woczesnyml lampami na -czele.
Sprzet elektroniczny rynkowy zy-
skiwaé bedzie coraz bardziej na
standardzie nowoczesno$ci, ponie-
waz wymagania tych trzech dziedzin
wytycza¢ beda maksymalng stro-
mo$é krzywej rozwojowej techniki
elektronowej.

Dobrze wybrane { konsekwentnie
rozwijane dziedziny specjalizacji
zdecydujg o rozwigzaniu problemu
materialowego przy zalozeniu:

@® stymulowania rozwoju i po-
prawy jakosci materialéw, le-
zgcych w gestli krajowej che-
mii | hutnictwa,
stalego rozbudowywania wlas-
nej bazy materialowej w lonie
przemystu techniki elektrono-
wej, jesli chodzi o materialy
specyficzne dla technologii
elektronowej, '
importu uzupelniajgcego mate-
rialdw z zagranicy, wymiany w
ramach RWPG.

Licencje powinny by¢é czesciag o-
golnego programu rozwojowego O-
beimujgc wezlowe zagadnienia tech-
nologii elektronowej oraz pewnych
materialéw 1 elementow, istotnych
dla rozwoju caloSci elektroniki.
Krajowy potencjal badawczy w
dziedzinie sprzetowo. - systemowej
jest dostatecznie duzy, by uzyski-
waé pozytywne wyniki opracowan
pod wzgledem standardu nowoczes-
nosci ~ pod ,warunkiem dyspono-
wania odpowiednig bazg techniki
elektronowej. Nalezy traktowaé ja-
ko kompletne nieporozumienie nie
tak dawne pomystvy sprowadzania
licencji na calg galaZ wyrobdéw elek-
tronicznych  powszechnego uzytku
wraz z elementami do nich pod ha-
stem podniesienia ogdlnego poziomu
krajowej elektroniki. Jasne jest
przeciez, %e opanowanie produkeji
kalkulatoréw biurkowych tak siema
do zagadnienia opanowania techno-
nowoczesnych duzych maszyn
jak opanowanie
technologii dziecinnych rowerkow do
technologii wspoélczesnych samocho-
dow. Podobne analogie moina by
snué w odniesieniu do pozostalych
punktéw planowanego zakupu li-
cencji. Pomyslodawcey prawdopodob-
nie zasugerowali sie krajowym pro-
gramem podniesienia poziomu pro-
dukeji samochoddéw osobowych na
drodze zakupu licencji FIAT-a nie
analiznjae zgola istotnych réznic
pomiedzy rozwojem samochodéw i
wyrobéw elektronicznych.
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Permanentny brak programu roz-
wojowego elektroniki krajowej
zaréwno -jedli chodzi o sprzet pro-
fesjonalny jak i o sprzet powszech-
nego uzytku — nie mozna przypisaé
wylacznie indolencji  okreslonych
os6b  czy grup kierowniczych,
aczkolwiek nie byla ona najmniej-
szym 2z powodéw opisanego stanu
rzeczy. Wydaje sie ze glowng wi-
ne -ponosi tu brak tradycji tech-
nicznych w szerokich masach spo-
leczenstwa wychodzgcego z odwiecz-
nych tradycii agrokulturalnych.
Okazato sie. ze do budowania prze-
myslu elektronicznego najbardziej
nadawal sie inzynier mechanik, po-
niewaz dziedzina jego specjalizacji
posiadata najwieksze w kraju tra-
dycje zardéwno od strony projekto-
wania jak i organizacji produkeiji.
Inzvnierowie mechanicy zrobili wie-
le dla elektroniki i nie ich to wina,
ze nie potrafili wiecej, Mozna by
tylko zapyta¢ dlaczego tak dlugo
musieli oni (i muszg nadal) meczyé
si¢ bezplodnie na niwie dla nich
juz obecnie zderydowanie obceej.
Trudno sig dziwi¢ brakowi progra-
moéw rozwojowych fabryki polprze-
wodnikow, skoro jeszcze przed trze-
ma laty gléwnym inZynierem jej
byl inzynier mechanik o specjal-
nosci bynajmniej nieprecyzyinej.

Inzynierowie elektronicy nie zaj-
mujg do dzi§ w naszym przemyéle
nalezytej pozyceji. Szczegélnie dra-
styeznie wyglada sytuacja, jesli cho-
dzi o personel inZynierviny. pracu-
jacy w dziedzinie .czystej” elek-
troniki, tj. elektroniki elementéw i
materialéw, decydujacei. jak juz
wykazywalis$my, o poziomie zasto-
sowan sprzetowych. Inzynier pod-
zespolowiec jest juz w czasie stu-
diéw osobnikiem drugiej kategorii.
gdyz jedynie studenci wykazujgey
sig w pierwszvch latach wvsoka
srednia ocen mogg ubiegaé sie o
przyjecie na specjalizacje atrakeyj-
ne {na Wydziale Lacznosei — obec-
nie — Elektroniki Politechniki War-
szawskiej kolejno modne byly w
poszczegolnyeh latach elektromedy-
cyna. radiolokacja. telewizja itd.). do
ktorych zaréwno mlodziez jak i pa-

" nagminnie podkrada

nowie profésorowie nie' zaliczajy
bynajmniej. specializacji_ tzw. tech-
nologicznych; tj. podzespolow ra-
diotechnicznych, lamp czy polprze-
wodnikéw. Nawet ci nieliczni jed-
nak technolodzy juz na studiach
rozgladajg sie za pracg, bror Boze,
nie w zakiadach przemysiu podze-
spolowego (tj. zgodnie ze specjali-
zacja), poniewaz te ostatnie oferujg
im nizsze stawki plac niz zaklady
sprzetowe, W efekcie i tak slaby
przemyst (wraz z zapleczem badaw-
czym) S$rodkéw techniki elektrono-
wej ulega dodatkowemu oslabieniu
przez brak kadry. Statystyki, be-
dace w posiadaniu Zjednoczenia
Przemystu Elektronicznego i Tele-~
technicznego ewidentnie wykazuja,
ze nasycenie kadrg inzynierskg
branzy podzespolowej w kraju jest
rekordowo niskie w skali krajow
produkujacych podzespoly w sSwie-
cie,

WspomnieliSmy juz, Ze nie braki
ilosciowe  kadry inzynierskiej w
ogolnosci sa przyczyng opodznien
rozwojowych. Nie mozna jednak nie
wskazaé dysproporcji w stanie za-

trudnienia wewngtrz  przemysiu
elektronicznego. W calym $wiecie
wszystkie nowoczesne przemysly

elementéw elektronicznych zatrud-
niajg zaréwno technologéw jak i
ukiadowcow nie pomijajac specjal-
no$ci nieelektronicznych jako uzu-
pelnienie technologii. Liczba absol-
wentéw hnaszych politechnik. rok-
rocznie opuszczajgea uczelnie z dy-
plomami w kieszeni jest wystarcza~
jaca dla naszego przemystu elektro-
nicznego, ktéry na calym s$wiecie
absolwentow
innych specjalnosei stwarzajge im
atrakeyiniejsze warunki. pracy i
perspektywy. Ci, ktérzy nawolujg
do zwigkszenia przepustowoseci poli-
technilt zapominajg - (lub nie wie-
dzg), ze wyposazenie techniczne, ja-
kie aktualnie moze mieé do dyspo-
zveji w Kkrajowym przemysle elek-
tronik, jest niewystarczajgce, czego
miarg moze byé wartos¢ aparatury
przypadajaca na jednego pracowni-
ka inzynieryjnego. Szacunkowe obli-
czenia wykazuja, ze jest ona co
najmniej 10--15-krotnie nizsza niz
w przemysle USA a 35 do 5 razy
nizsza niz w przemyéle francuskim,
Zwiekszenie dopltywu .kadry bez
zmniejszenia  dysproporeii  wypo-
sazeniovrych niewatpliwie przynio-
sloby straty ekonomiczne w skali
panstwa zabierajac specjalistéw in-
nym dziedzinom gospodarki, w kto-
rych uzbrojenie techniczne inzynie-
ra nie jest tak drogie, jak w elek-
tronice. Jefli moze byé mowa o
brakach ilosciowych kadry specjali-
stycznej, to braki te niewatpliwie
dotyczg kadry technikéw, ktérych
jest w elektronice ciggle za malo
i w wynlku czego stopien wykorzy-
stania kadry inZynierskiej dodat-
kowo maleje.

_ Sprawa ..szkolenia, kadry inZynie-

ryjnej dla elektroniki - prayszloscl, -

zagadniéenie ' konoepcfi- generalnej

studiéw, kursow doktoranckich sta- -

nowi przedmiot sam w sobie. Wy-

daje sie jednak, e przedmiot ten
jak dotychezas  zbyt akade-

jest
micki i odlegly od rzeczywistosei.
Jest rzeczg charakterystyczna, ze
najbardziej namietnie "dyskutujg nad
sprawg koncepcji studiéw dokto-
ranckich zaréwno ci, ktérzy klopot
ten personalnie kiedy$ omineli ‘(no-

minacja), badZ nie majg praktycz- .

nego dorobku w postaci rzesz pro-
mowanych doktoréw. Uregulowanie
zagadnienia polityki wykorzystania
kadry | merytoryczne ozywienie zy-
cia naukowego, to zagadnienia na-
prawde pierwszoplanowe, teoretycz-
ne { praktyczne. Dysponujac odpo-
wiednio duza liczbs kompetentnyeh
rzeczywiScle kierownikéw prac oraz
materiainym  warsztatem badaw-
czym, ‘mozna wychowaé dowolnie
duzo doktoréw w dziedzinie elek-
troniki. Do tego nie potrzeba .ge-
nialnych” koncepcii i uchwat Pol-
skiej Akademii Nauk. Jest tajem-
nicg publiczna, Ze oba te warunki
nie sg spelnione w polskiej. elek-
tronice i nie pomogg na to uchwaly
\gxlnego zgromadzenia czlonkdéw

N. i

Problem kadrowy obfituje w wie-
le aspektéw, z ktérych poruszymy
jeszcze jeden, ale chyba najwazniej-
szy. Chodzi bowiem o to, czy aktual-
nie bedaca w dyspozycil kadra, za-
angazowana w przemysle elektro-
nicznym | poza nim, jest kadra na
miare wagi spoleczno-ekonomicznej
i zadan przemystu elektronicznego.
Dlugoletnia obserwacja nie upowaz-
nia niestety do wydania odpowiedzi
twierdzacej, Abstrahujac od prob-
lemu najlepszych elektronikow (¢j.
mechanikéw), brakow specjalizacyj-
nych i dysproporcji w obsadzie po-
szezegblnych. dziedzin elektroniki,
nie inoina nie dostrzegaé ogdlnego
marazmu i zniechecenia szerokich
rzesz  pracownikdw  inzynieryjno-
technicznych.  Nastroje te pogle-
biajgce sie w ciagu lat sa bezpo-
srednim  wynikiem  chronicznego
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Praku, programi,. §Wiadomogel: nie
_ zajmgwania przez elektronike ' pol-
skg naléznego midjsca w kraju i‘w
§wiecie, sg wynikiem deficytu- ka-
dry kierowniczej odznaczajgcej sie
zarowno  przygotowaniem  facho-
wym, jak wyobraZniag i sefcem,
Dosyé typowsa ilustracja ostatniej
czesei tezy mogg by¢é uporczywie
lansowane teoryjki o masyceniu
rynku  sprzetem  elektronicznym
konsumpceyjnym wbrew elementar-
nej logice i odczueciu kazdego tech-
nika. Chegc nie chege nasuwa sie
na mys$l fragment opisu degrengo-
litis (vide N,C. Parkinson) moéwia-
¢y o spozywaniu niejadalnej zupy '
w pelni. nie§wiadomosej tego fakiu.
Udokumentowana kulminacje opi-
sywanej postawy mozna bylo skon-
statowaé czytajac oficjalng wypo-
wiedZ jednego z odpowiedzialnych
kierownikéw w sprawie interpela-
cji poselskiej i prasowej (vide Nt
29 Zycia Gospodarczego z lipea br.).

Realizacja przyszlego programu
rozwWojowego elektroniki (ktory,
wierznty w to — powstanie) be-
dzie wymagala wlasciwego usta-
wienia personalnego w Systemie
wzajemnej stymulacji i wzmagania
wysitkéw  rozwojowych, Ostatnie
uzupelnienia w kierownicitwie UNI-
TRA zdaja sie wskazywaé na ten
kierunek 2zmian. Nowa struktura
przemystu i zaplecza badawcezego
moze staé¢ sie' w duzej mierze nie-
wielkim przyczynkiem formalnym
— bez rozstawienia na kluczowe
stanowiska ludzi na miare zadan.
Stanie sie to chyba czynnikiem
ostatecznym wykorzystania znacz-
nie zwigkszonych (jak chodzg slu-,
chy) $rodkéw na rozwdj elektroni-
ki w przyszlych latach w sposcb
jak ‘najbardziej wlasciwy.

%k

Wnioski, jakie nasuwaja sie¢ po
poczynionych uwagach, mozna stres-
ci¢ nastepujgco:

I. Koni

P

1 Jest fikacja
podejmowanych od dawna dzialai
na froncie walki o rozwéj elekiro~
niki w Kkiertnku:

@ rozbudowy potencjalu badaw-
czo-produkeyjnego w. pionie chemii
i hutnictwa, pracujacego na rzecz
elektroniki, N
. @ rozbudowy podstawowej bazy
technologii elektronowej w prze-
mysle elektronicznym, ’

@ silniejszej niz dotad aktywi-
zacji kadry inzynieryjnej w prze-
mysle elektronicznym przez powie-
rzanie kierownictwa waznych od-‘
cinkéw ludziom, wyréZniajacym sie,
inicjatywa rozwojowa, wiedzg fa-’
chowg i umiejetnoscia mobilizacji
duzych zespolow roboczych oraz do-
prowadzania zagadnienia do wyni-
kéw produkcyjnych.

Powyzsze dzialania sg diugofalo-
we, jakkolwiek dzialania doraine
moga~réwniez przyriosié . korzystne '
efekty. - Posuniecia doraZne, ktdrych
".skutki*“maja- zasadriéze ~ znaczenie
-dla ‘dalszego racjonalnego rozwoju
elektroniki, mozna sformulowa¢ na-
stepujaco: S o

II. ‘Strukiura przemyslu eclektro-
nicenego musi odpowladaé wyma-
ganiom rozwojowym nowoczesnej
ckonomiki  socjalistyczneégo  paii-
stwa, w SzezegolnoScl zas:

9 wyodrebni¢ nalezy organiza-’
cyjnie przemyst S$rodkéw techniki
elektronowej wraz z wlasciwym
zapleczem  badawczym; przemyst
ten winien byé finansowany cen-
tralnie z budzetu pafstwa; - -
@® przemyst sprzetowy urzadzen
profesjonalnych winien byé finan-
sowany przez resorty W zgrupowa-
nit  w zjednoczenia, branzowe z
wlasnym zapleczem rozwojowym;

@ przemys! sprzetowy urzadzef
elektroniki konsumpceyjnej winien
pracowaé na’rozrachunku w Scislej
wiezi z rynkiem, .

JJII. Nalezy opracowaé w mozli-
wie krotkim terminie program roz-
wojowy elektroniki uwzgledniajacy:

@ specjalizacje narodowe,

@ niezbedny rozbudowe bazy

technologicznej w my$l wskazai
ogélnoswiatowych trendéw rozwo-
jowych techniki elektronowej z

uwypukleniem postulatéw specjali-
zacyjnych,

® Kkonkretne wskazania rozwo-
jowe etapowe, obejmujace oproez
grup sprzetowo-systemowych, pre-
ferowanych, réwniez inne dzialy
elektroniki o istotnym znaczeniu
dla rozwoju ekonomiki i zaspoko-
jenia potrzeb spoteczenstwa,

® zestawienie niezbednych $rod-
kéw 2z uwszglednieniem przysziog-
ciowe} struktury przemyslu, stalym
wzrostem integracji elektronowej,
maleniem materiatochlonnosei, ma-
lemiem pracochlonnosci produktow
finalnych, maleniem udzialu eczyn-
nika mechaniczno - konstrukeyjinego
na korzysé czynnikéw czysto elek- *
tronowo-technologicznych,

@ adekwatine rozstawienie kadry.
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Planowanie
i rozrachunek
w przedsigbiorstwie
przemystowym

Jest to temat konferencji zorgani-
zowanej przez Warszawski Oddzial
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-.
nege i Stowarzyszenia Gléwnych
Ksiegowych w dniach 15.10 — 16.10.
1968 r. Problematyka planowania i
rozrachunku byla dyskutowana w
$wietle tez na V Zjazd PZPR.

Referaty na konferencje zglosili:

- ' Zdrislaw Fedorowicr. i Michal Ma-
lckl = Plan jako Instrument za-

rzgdzania przeds'iebiorstwem prze-
mystowym; Kazimierz Golinowski —
Rola wskaznikéw dyrektywnygh w
planowaniu, zarzadzaniu i rozlicza-
niu  przedsiebiorstw z wykonania
planu; Urszula Wojciechowska, Ed-
ward Szymczak, Czeslaw Skowro-
nck 1 Jozel Matwiejuk — Stosunki
miedzy zjednoczeniem & przedsie-
biorstwem w stadium sporzadzania
i realizacji planu; Tadeusz Kier-
cxynski i Boleslaw J, Knabel —
Planowanie a zmiennoié warunkéw
gospodarowania w przedsiebiorstwie;
Jerzy Lisikiewicz — Horyzont cza-
sowy planowania w przedsiebior-
stwie przemyslowym; Zbigniew Le-
wandewicz — Planowanie w przed-
siebiorstwie w reformach zarzadza-
nia; Leonard Siemiatkowski — Pod-
stawowe problemy wspolpracy
sprzedsiebiorstw 2 bankiem; Sylwe-
ster Grzelifiskl, Czeslaw GIl | Jozeét
Gawrys —- Planowanie w przedsie-
biorstwie wytwarzajgcym ' Srodki
produkeji & jego stosunki z odblor-

cami przemystowymi; Wladyslaw
Bikut — Planowanie w* przedsie-
biorstwie a elsport; Stanistaw We-
solowski — Planowanie wjprzedsia-
biorstwie a zaopatrzenie thateriato-
we; Stefan KraJewski — Planowa-
nie kosztéw, finanséw i rentownosci
W _ preedsigbiorstwie; Marian Ole-
sinskl — Normy, normatywy, zdol-
nosei produkeyine itp. jako jedne z
podstaw planowania; Jerzy Herde
— Planowanie w przedsiehiorstwie
wytwarzajageym $rodki konsumpeyj-
ne a jego stosunki z organizacjami
handlu; ' Bronislaw Fick — Plano-
wanie zatrudniania | plac w przed-
siebiorstwie; Marian ~ Urbaniak —
Przeslanki 1. metody ' planowania
wewnatrzzakladowego; Andrzej Fe-
dak — Planowanie.a system infor-
macji ekonomicznej W przedsigbior-
stwie; Jerzy Wieckowski i Janusz
Elbanowski — Rola. analizy ekono-
micznej; Wieslaw ' Szezeglelniak —
Postep - techniczny & plahowanie w

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC = 'PRZED-
SIEBIORSTWA GORNICZEGO: ZA
ROBOTY WYDOBYWCZE PRZED
UTWORZENIEM ' OBSZARU GOR-’
: NICZEGO

Skutki wydobywania kopalin na
nieruchomosciach  niepanstwowych
budzily dotad szereg  watpliwosci
prawnych, zwlaszeza gdy jednostka
panstwowa podjeta wydobycie jesz-
cze przed formalnym utworzeniem
{zw. obszaru gérniczego. Zwlaszcza
niejasne bylo, jakie odszkodo-
wanie powinno byé w tym przy-
padku wyplacone wiascicielowi grun-
tu, z ktérego podjeto wydobywanie
kopaliny.

Miarodajnego wyjasnienia w tym
przedmiocie udzielil dopiero _ nie-
dawno Sad Najwyiszy W ponizszej
sprawie.

Marianna D. wystapila do sadu 2z
powodztwem przeciwko Przedsig-
biorstwu Parnstwowemu ,,Huta Szkla”
w W. domagajac sie zasadzenia
480 000 z1, stanowigcych réwnowar-
toé¢ wydobytego z jej gruntu W
okresie 1963—1964 piasku szklarskie-
go, zanim Przedsigbiorstwo to zostalo
uprawnione do jego wydobywania.
Sad Wojewddzki powddztwo odda~
lit

Sad NajwyiszZy rozpoznawszy re-
wizje powodki Marianny D., wyro-
kiem z dnia 14 sierpnia 1967 r,
nr I CR 54/67 wyrok Sadu Woje-
wadzkiego uchylil i przekazal spra-
we temuz Sadowi do ponownego
rozpoznania, udzielajgc nastepujgce-
g0 wyjasnienia:

W mysl prawa gorniczego (Dz.U.
z 1961 r. nr 23, poz. 113) rozpoczecie
wydobywania kopalin (w tym réw=-
niez piasku szklarskiego) moze na-
stapi¢ — z ‘wyjatkiem -w okreSlo-
nych wypadkach kopalin bitumicz-
nych w stanie gazowym .i plynnym
oraz solanek — dopiero po utwo-
rzeniu przez -wlaSciwego ministra
obszaru gérniczego, w trybie
przewidzianym w przepisach kodek
su _postepowania adminisiracyjnego.

_ Jezeli przedsigbiorstiwo goérmicze
wydobywalo kopaline przed ‘ufwo-
rzeniem takiego obszaru, to -edpo-
wiada wzgledem wlasciciela nie na
podstawie prawa goérniczego, lecz
wedlug ogélnych zasad prawa cy-
wilnego. JednakZe wynagrodzenie za
piasek  szklarski, wydobyty  w
okresie, w ktorym wlasciciel row-
niez nie byl uprawniony do jego
wydobywania, nie moze przekroczyé
sumy, jaks wlaseciciel otrzymalby na
podstawie art. 39 i nast. oraz art
41 i nast. prawa gérniczego.l)

W uzasadnieniu Sgd Najwyiszy
zaznaczyl: . .

W dniu 13111962 r. Centralny
Urzad Geologii stwierdzil, ze piasek
z ,G” (na terenie ktérjch znajduje -
sie m.in. mnieruchomosé  powaddki)
jest piaskiem szklarskim, tj.- kopali-
ng..nadajacq - sig do przemyslowej
eksploatacji. Nastepnie w dniu
23.1I1.1964 r. zapadia "decyzja Mini-
stra Budownictwa i Przemystii’ Ma-
terialéw Budowlanych o utworzéniu
obszaru gérniczego ,G”. | -

Powédka utrzymuje, Ze pozwana
Huta juz od sierpnia 1963.r.. wydo-
bywala piasek z jej nieruchomosci
i na tej podstawie domaga sie réw-
nowartosci wydobytego - piasku- w
okresie od wspomnianej daty do
pazdziernika 1964 r.

Sad Wojewddzki uznal, Ze od dnia
13.11.1962 r. wydobywanie piasku
szklarskiego z nieruchomosci powaéd-
ki zostaje poddane prawu gérnicze-
mu, a wedlug tego prawa, prawo
wydobywania kopalin przysluguje
wylgcznie Panstwu, Powédka nie
moze wiec skutecznie domdgaé sie
rownowartoSci wydobytego piasku,
W konsekwencji, Sad Wojewddzki
roszezenia nie uwzglednil.

Rozpoznajac sprawe wskutek re-
wizji powodki Sad Najwyzszy zwa-
zyl, co nastepuje:

Paragraf 2 rozporzadzenia Rady
Ministrow z 13.1.1954 r, w sprawie
okreslenia kopalin, ktérych poszu-
kiwanie i wydobywanie podlega
prawu gérniczemu (Dz.U. nr 5, poz.
12), przewiduje mozno§¢ stwierdze-
nia, Ze oznaczony piasek jest pia-
skiem szklarskim i nadaje sie do
przemyslowej eksploatacji. Wspom-
niane  stwierdzenie wywiera ten
skutek prawny, ze plasek, o ktérym
mowa, moze byé wydobywany tylko
.wedlug zasad i warunkéw okre§lo-
nych w przepisach dekretu z 6.V.
1953 r. — Prawo gérnicze, DzU.
1961 nr 23, poz. 113 (art. 1 ust, 1 te-
go prawa w zw, z § 1 powolanego
rozporzadzenia); W szczegdlnosci art,
4 prawa goérniczego stanowi, ze poza
wypadkiem przewidzianym w art. 5
tego prawa, prawo wydobywania
piasku szklarskiego przystuguje wy-
Iacznifa Panstwu. Jednakze art. 4
prawa gorniczego nie glosi, ani ze
piasek szklarski staje sie wlasnoscig
Panstwa, ani tez %e przedsiebiorstwo
gérnicze jest uprawnione do jego
wydobywania, Plasek szklarski po-
zostaje zatem cze$cig gruntu i jest
nadal wlasnosciq wiasciciela gruntuy,
a jedynie wladciciel nie moze pia-
sku wydobywaé bez -uzyskania sto-
sownego zezwolenia,

Wedlug art, 15 ust. 1 prawa gérni-
c7ego, obszar gorniczy tworzy wlag-
ciwy minister, Art. 194 kp.a. nie
“:qucza zastosowania jego przepi-,
s6w do postepowania dotyczgcego
utworzenia obszaru gérniczego, Nie
czyni tego rdwniez ani prawo gér-
nicze, ani rozporzadzenie Rady Mi-
nistréw z 21.VIIL1959 r. w sprawie
obszaréw gérniczych (DzU. nr 50,
poz. 302). Przeto takze decyzja mi-
nistra o utworzeniu obszaru gornicze-
go podlega rezimowi kodelsu B0~
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stepowania administracyjnego. Jego
wige przepisy decydujg o _chwili
utworzenia tego obszaru.

Art. 14 ust, 1 prawa gérniczego
slanowi zas$, Ze wyydobywanie pia-
sku szklarskiego moze nastgpié do-
piero po utworzeniu obszaru gérni-
czego. Stad przedsiebiorstwo nie jest
uprawnione do jego wydobywania
przed utworzeniem tego obszaru.
Zasade art. 14 ust, 1 prawa gorni-
czego potwierdzajg art, 12 ust. 1 i
art. 22 tego prawa oraz § 2 i 12
ust, 1 wyzej powoianego rozporzg-
dzenia z 21,VIIL.1959 r.

Je Huta wyvdobywala piasek
szilarski przed utworzeniem obsza-
ru gorn.czego, tzn. cudzy piasek
szitlarski bez uprawnienia, a zatem
wbrew zasadom i warunkom pra-
wa gorniczego, to odpowizda wzgle-
iela nie na podstawie
tego prawa, lccz siosowniz do za-
sad ngdlnyeh prawa cywilnego. We-
dlug za$ nich. powddka moze do-
magaé¢ sie zwrolu piaskuy, a gdyby
to bylo m.in. niemuiliwe — wyna-
grodzenia za ten piasek. Jednakie
wynagrodzenie za piasel szklarski.
wydnbvly w  okresie, w ktorym
rowniez powddka nie byla upraw-
niona do tego wydobywania, nie
moze przexroczyé sumy, jaka by po-
wodka otrzymata na podstawie art.
29 1 nast. oraz arl. 41 i nast, pra-
wa gornicz

Sgd Woj

6dzki zastosowal wiec

niewlasciwe prawo materialne, co
sprawa, ze juz dlatego zaskarzony
wyrok nie moze byé utrzymany w
mocy.”

dsieblorstwo gérnicze
z caly okres craso-
owega zajecia nieru-
mosei W placa ascicielowi (posia-
nleruchomosci coroczne wyra-
wienie gn uzytkowa-
nia niertchomosei w wysokosci prze-
cigtnego o cgo czystego dochodu, jaki
nieruchomose przynosila w ciggu ostat-
nich piceiu Iat przed jej zajeciem., a
ponadto po uplywie gkresu zajecia przy-
wracic zajeta nieruchomaosé (art, 30) do
stanu gospodarcze] uzytecznoset lub za-
placi¢ odszkodowanie za szkody w niej
wyrzadzone.

Art. 41. 1. Szlkoda gérnicza jest szkoda
powstaly  wskutelk robdt gérniczych w
nieruchomosci, budynku lub innej czesci

e

skladowej nieruchomodei, a takize w
urzgdzeniach sluzacych do doprowadza-
nia lub odprowadzania wody, gazu, pra-
du elekirycznego oraz w liniach kolejo-
wych { w innyeh podobnych urzgdze-
niach, potagczonych =z nieruchomoseig.
bez wzgledu na to, eczy szkode mozna
byle przewidzieé oraz czy Ktokolwiek
ponosi wing uszkodzenia.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

MANDATY KARNE ZA WYKRO-
. CZENIA PRZECIWKO PRZEPISOM
PRAWA-  WODNEGO I O OCHRO-
NIE WOD PRZED ZANIECZYSZ-
CZENIEM *

3

Prezes Centralnego Urzedu Gospo-
darki Wodnej zarzgadzeniem z dnia
23 wrzesnia 1968 r. okreélil zasady
stosowanla mandatéw karnych przez
organy do spraw gospodarki wodnej
prezydiéw rad narodowych (Monitor
Polski nr 41, poz. 290).

Do nakladaniai $ciagania grzywien
w drodze mandatu- karnego upraw-
nieni sg imiennie upowaznieni pra-
cownicy, zatrudnieni w organach do
spraw gospodarki wodnej prezydiow
wojewodzkich rad narodowych (rad
narodowych miast wylaczonych z
wojewddztw) oraz powiatowych rad
narodowych i réwnorzednych,

Naktadanie 1 S$cigganie grzywien
w drodze mandatu karnego moze
byé stosowane za okreslone w za-
rzadzéhiu wykroczenia, bade
to przeciwko przepisom prawa wod-
nego, badZ tez przeciwko przepisom
prawa budowlanego w zakresie
ochrony wdd przed =zanieczyszcze-
niem. )

BHP PRZY STOSOWANIU PRO-
MIENIOWANIA JONIZUJACEGO

W grudniu 1968 r. wejdzie w 2y-
cie n o we rozporzadzenie Rady Mi-
nistréw z dnia 18 czerweca 1968 r,
w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy przy Stosowaniu promienio-
wania jonizujacego (Dz.U. nr 20,
poz. 122) w miejsce dotychczas obo-
wigzujacego w tym przedmiocie roz-
porzadzenia Rady Ministréw z dnia
23 maja 1957 r. (Dz.U, nr 34, poz.
116).

Nowe rozporzadzenie dotvezy
wszelkich prac przy stosowaniu pro-

mieniowania jonizujacego, z wyjat-
kiem prac przy Zrodlach wysylaja-
cych promieniowanie ultraficletowe,
i zobowigzujgce zaklady pracy, sto-
sujace promieniowanie jonizujace
Go zapewhienia pracownikom érod-
kow ochrony osobistej, a takze zor-
ganizowania kentroli dozymetrycznej
i wyposazenia stuzgcego do ochro-
ny srodowiska pracy, odpowiednio
dn rodzaju i zakresu wykonywanych
prac.

Kierownik zakladu pracy obo-
wigzany jest, zapewnié pracowniko-
wi, przed dopuszczeniem go do pra-
¢y, przy stosowaniu promieniowania
jonizujgcegn, przeszkolenie w
zakresie beopiecznego wykonywania
tej pracy. Poza tym pracownik mon-
ze bré dopuszezony do pracy dopiern
po sprawdzeniu, 2e posiada
znajomosé zasad wlasciwego po-
stgpowania ze stosowanymi przez
ni zrédlami promieniowania jo-
nizujacego. N

Kandydaci do pracy oraz pracow-
picy zatrudnieni przy  stosowaniu
promieniowania jonizuigcego, podle-
gaja takZe badaniom- lekarskim,

Opracowal JOZEF - ZELINSKI
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EDNYM z podstawowych
probleméw rozwoju  spolecz-
nego i gospodarczego oraz bu-
dowy socjalistycznego spole-
czenstwa ‘jest rozwijanie
i umacnianie socjali-
stycznej demokracji. Tezy
KC PZPR na V Zjazd Partii stwier-
dzaja, Ze ,system demokracji socja-
listycznej wymaga dalszego wzbo-
gacenia. Glownym zadaniem w tej
dziedzinie nie jest tworzenie no-
wych instytucji, lecz pelne wyko-
rzystanie istniejgcego systemu
wspélrzadzenia krajem, w poczuciu
obywatelskiej odpowiedzialnosei i
troski o dobro ogolu. Nie mnozenie
instytucii decyduje bowiem o
sprawnosci funkejonowania i socja-
listycznym charakterze demokracji,
lecz jej klasowa i ideowa  tres¢
oraz rzeczywisty spoleczny zasie_g
korzystania ze stworzonych przez
nig praw i moiliwosci faktycznego
udzialu mas w rzadzeniu i gospo-
darowaniu krajem” (teza III, 16).
Wskazany w Tezach kierunek
dzialania jest jak najbardziej slusz-
ny. W szczegolnosci dwie wylksztal-
cone juz w naszym ustroju insty-
tucje: rady narodowe i samorzad
robotniczy sa w stanie zapewnié¢
udzial mas w rzadzeniu i gospoda-
rowaniu krajem i umozliwi¢ dalszy
rozw6j i umocnienie zasad socjali-
stycznej demokracji. ZrobilisSmy na’
tym odcinku wiele i nie chodzi tyl-
ko o przypomnienie tych powszech-
nie znanych i uznawanych osiag-
nieé. Gléwnym zadaniem przed-
zjazdowej dyskusji jest wydobycie
tych elementdw, ktére pozwola na
usprawnienie funkcjonowania tych

WOLNA TRYBUNA*
Demokracja w s

WOLNA TRYBUNA'
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i -ZBIGNIEW- PIROZVRSKI-

-naczelnyech organéw ad-

instytucji,, usuniecie przeszkéd -~w 1cz h a ] t
ministracji pahstwowej, pozytywne rozwiazanie.

ich dzialaniu i stworzenie lepszych

warunkow . dla - dalszego rozwoju. a wiec w. zasadzie.z wylaczeniem nego rozwigzania mozna -—, moim
Przechodzac, do zagadnienia fuik- organéw  przedstawicielskich, {j.. zdaniem — poszukiwaé¢ w dwéch
cjonowania rad narodowych jako. rad narodowych i ich komisji. Ra- kierunkach, Po pierwsze — moina

dy narodowe.i ich komisje nie

podstawowe] instytucji systemu de- roC 3 © :
uczestnicZza W . procesie miegdzy- now

mokracji so¢jalistycznej, rozpatrzy-
my e trudnoséci, ktére wynikaja z
braku dostatecznej trans-,
misji, miedzy organami
przedstawicielskimi dzia-’
lajacymi na roznych szczeblach za-
rzadzania.,. Mam tu na mysli Sejm
oraz rady narodowe poszczegélnych
szczebli. Sprobujemy wyjasni¢ to
na przyktadzie funkcjonowania pla-
nu gospodarczego i budzetu.

Plan gospodarczy i budzet ma
konstrukeje  wieloszezeblowa. Na
kazdym 'szczeblu zarzadzania orga-
ny przedstawicielskie uchwalaja
plan gospodarczy i budzet, ktére
stanowia zesp6t decyzji miedzy in-
nymi ograniczajacych i ukierunko-
wujacych dziatalnosé zarzadzania formacje. o. ustaleniach. udziatu
przez organy nizszego sz¢zebla. Z: podjetych przez Sejm 1 rad narodowych
punktu widzenia realizowania za-' rady narodowe wyzZszego patrywaniu przez
sad demokracii socjalistyeznej nie” s zczebla docierajg do rad lomisje poselskie
jest obojetne, w jaki sposob.pow- warodowych uchwalajgeych  wyzszego szczebla
staja na wyzszych szczeblach decy- swoje plany i budzety za po- sje spraw
zje plaidistyczne - wigzgce: ‘'nizsze' Srednictwem prezydiow,
szczeble zarzadzania. Nie ma bo-: a wige poprzez organy adminisira-
wiem watpliwosei, ‘ze podkreslona ~ cyjne. Wywoluje to wrazenie ad-
w.Tezach zasada prawidlowego ko- ministracyinego oddzialywania na
jarzenia centralnego planowania z  dzialalno$¢é rad 'narodowych jako
inicjatywa nizszych szczebli zarza- odrganéw  przedstawicielskich. Z
dzania gospodarka narodowa (Tezy punktu widzenia organéw przed-
IV, 16) wymaga miedzyszczeblowe] stawicielskich s3 to bowiem decy-
integracji planow. W systemie rad zje odgérne, podjete bez konsulto-
narodowych miedzyszczeblo- wania rad narodowych, ktérych
wa integracja plandéw do- dzialalnosci’ one. dotycza. ’
konuje sie w pionie -pre-. -Stwierdzajac te trudnosci w sys-
zydiow rad narodowych: i temie miedzyszczeblowego uzgad-

Uchwalanie narodowego planu gos-
podarczego i budzetu
przez Sejm. nastepujé bez udzialu

stwowej] (rad)

Co wiecej — przy uchwalaniu
szczebla. Takie

wskaznikow wigzgcych gospodarlge

poselskie nie posiadaja informacji
o pogladach i stanowisku rad na-
rodowych jako reprezentantow
spoleczenstwa w terenie. Podobna
sytuacia istpieje ‘w ' stosunkach
miedzy radami poszczegolnych
szczebli. Brak bezposredniego u-
dzialu rad narodowych w procesie
integracji planu powoduje, ze in-

gie — rozwazy¢ inny
charalterze

darczy i budzet). To

stwowej.

A « WOLNA TRYBUNA « WOLNA
stemie rad narodowych

sugerowaé, by w sktad orga-
przedstawicielskich
szczeblowego uzgadniania planéw., wyZszego szczebla wchodzili
nie tylko wybierani bezposrednio
panstwa przez spoleczenstwo. postowie i
radni, lecz takze przedstawi-
przedstawicieli rad .narodowych. ciele organ6éw wtadzy pan-

rad narodowych, Sejm i komisje mogloby zapewni¢ transmisje mie-
dzy organami przedstawicielskimi
wszystkich szczebli. Jest to jednak
rozwigzanie o charakterze ustrojo-
wym, zmieniajace czeSciowo zasa- -
dy tworzenia organow przedstawi-
cielskich. Dlatego mozna — po dru-

instytucjonalnym,
mianowicie wprowadzenie
przedstawicieli

oraz narodowe

lub ich Kkomi-
dotyezgeych
rad narodowych (plan gospo-
drugie roz-
wigzanie wydaje sie - latwiejsze i
nie wymaga zmian w zasadach po-
wolywania organoéw wiladzy pan-

Na marginesie nalezy przypom-
nie¢, ze w latach 1959—1960 Sejm,
uchwalajac budzet panstwa, posia-
dal pelna informacje o postulatach
rad narodowych. Sejm rozpatrywal
bowiem uchwalone przez
wodzkie rady narodowe budzety

Biirbmaschinen — Export GmbH : Bérlin'~ Przedsigbiprsiwo Obrotu'Maszya?ml E)Eﬂlh’un
' ar- ) .

NRD — 108 Berlin,". Friedrichstrasse-61- .szawa, Al Jerozolimskie 37

Informacji udziela:

i Urzadzeniami Bjurowymi,

Zaleta maszyny . ,SOEMTRON 382" jest to, ze przynosi ona podwoéjny

zysk,

wytwarzane w Niemieckiej Republice Demokralycznej przez przemyst
maszyn biurowych i przetwarzajacych dane, znajdnja zastosowanie od
wielu lat prawie we wszystkich galeziach g&podarki migdzynarodoweyj,
ku pelnemu zadowoleniu nabywceow. Znalazly one u fachowcow duze
uznanie, ezego odzwierciedleniem sy listy pochwalne i dyplomy.

Te ‘tradycyjne wyroby, produkowane wedlug najnowszych zdebyczy na-
ukowo-technicznych, znalazly sweje uzupelnienie w nowo opracowa-
nym typie clektronowej automatycznej maszyny do liczenia ,SOEM-
"TRON 382", . . e
Ohok ‘wielu réznych -czynnoscl -maszyna ,SOEMTRON 382", dzicki do-

déw. Niewlasciwie wprowadzone wartoSci moga byé skorygowane
: ¥ nrzed uruct ienlem maszyny, Zaokraglanic w_gérg i w ot
“wynlkéw obliczen, przeskok Kolumny. nastawianie polozen, jak réwniez

’

chodzacych odbywa.slg: automatycznle. |

/

ELEKTRONOWA AUTOMATYCZNA MASZYNA DO’FAKTUROWAN!A,.,SOEMTRON 382", 145 .

Elektronowe -automatyczne maszyny do fakturowania ..SOEMTRON".‘

datkowym, w pelni automatycznym czlonom, wylacza m. in. irédla blg--

zgodny 2 'nastawieniem zapis wszysthkich wartosci wchodzacych i wy-

wojewddztw i wprowadzat do- nich
na wniosek rzadu lub z wlasnej

inicjatywy odpowiednie zmiany.
Podobnie rady narodowe Wwyzszego
szczebla korygowaly  budzety

uchwalone przez rady narodowe
nizszego szcgebla. Nie byl to sys-
tem doskondly, mial szereg wad,
jednak stanowil interesujaca probe

kojarzenia centralnego planowania
z inicjatywa rad narodmyych jako
organow przedstawicielskich.
Funkcjonowanie rad narodowxch
jako organéw przedstawicielskich
uwarunkowane jest w znacznym

gstopniu zakresem autonomii rad w

systemie centralnego planowanig.
W szczegblnosei nie mozna reali-
zowaé zasad socjalistycznej demo-
kracji w systemie rad narodowych,
jesli nie sa stworzone warunki dla
autonomicznych decyzji organow
przedstawicielskich. W zwiazku z
tym wymagaja podkreslenia dwa
elementy warunkujgce autonomicz-
ne dzialanie rad narodowych.

Po pierwsze -~ im szerszy
jest zakres dziatania rad
narodowych, im wiekszy ich
udzial w tworzeniu, a zwlaszeza w
podziale dochodu narodowego,
tym wieksza musi by¢ inge-
rencja organéw central-
nych (plan centralny) w sfere
dzialalnoéci rad narodowych. Jesl
wiec zarzadzana przez rady naro-
dowe dzialalno§¢ w sferze produk-
cii, a zwlaszcza poza sferg pro-
dukeji (gospodarka mieszkaniowa
i komunalna, uslugi socjalne), obej-
muje tak szeroki.jak w Polsce za-
kres, trzeba sie zgodzi¢ z ograni-
czeniami w dzialalnosci rad naro-
dowych. Ograniczenia te sg nie-
zbedne dla zapewnienia rozwoju
gospodarczego kraju' jako calosei,
realizowania celéw stawianych w
poszczegdlnych okresach jako
pierwszoplanowych, wyréwnywa-
nia dysproporecji w poziomie za-
gospodarowania poszczegdinych re-
jonéow i warunkéw bytu ludnosci.

Rownocze$nie jednak warunkiem -
rozwoju demokracji socjalistycznej
i wzrostu aktywnosci organéow
przedstawicielskich jest istnienie
sfery decyzji autonomicznych. De-
cyzje takie istnieja i z natury rze-
czy muszg istnieé na kaizdym
szczeblu zarzgdzania. Chodzi tu
jednak o takie decyzje, ktére an-
gazuja sile robocza, $rodki rzeczo-
we i §rodki finansowe. Te decyzje
majaq szczegbdlne znaczenie dla
aktywizacji rad narodowych w
‘okresie formowania planu.

Tu dochodzimy — po drugie —
do zagadnienia wpiywu na-
piecia planu w skali gospo-
darki narodowej na stopien
aktywno$ci rad narodo-
wych. Jedli podzieli¢ zadania rea-
lizowane przez rady narodowe na
takie, kiére musza byé¢ realizowa-
ne i takie, ktére mogg by¢ realizo-
wane w zalezno$ci od posiadanych
érodkow, to elementy autonomicz-
nego dzialania w odczuciu spolecz-
nym wiaig sie z tg drugg grupa
zadan. Natomiast napiety w skali
gospodarki plan i zasadzie nie po-
zostawia dostatecznej ilosci $rod-
kow na realizacje tej grupy zadan,
w ktérych przejawia sie pelna
autocnomia dzialania rad narodo-
wych,

Powstaje problem neutrali-
zacji wplywu napiecia
planu w skali gospodarki naro-
dowej na autonomiczne decyzje
rad narodowych., Prébuje sie go
dotychczas rozwigzywaé przez wy-
dzielenie Srodkéw w postaci. f un-~
duszéw celowych (fundusz
gromadzki, fundusz miejski), by w
ten sposéb zapewni¢ Srodki dla
autonomicznego dzialania rad na-
rodowych. Podobng role spelniaja
pozostawione do dyspozycii rad
nadwyzki budzetowe.

Doceniajgec znaczenie funduszow
i nadwyzek, nalezaloby rozwazy¢
mozliwos¢ zrobienia dalszego kro-
ku dla uaktywnienia organow
przedstawicielskich. Mogloby nim
byé tworzenie w okresie formowa- -
nia narodowego * planu gospodar-
czego i budzetu panstwa (projekt
rzadowy) rezerw umozliwiajg-
cyck_l organom przedstawicielskim
zarowno na szczeblu centralnym
(Sejm), jak i na szczeblach tere-
nowych (rady narodowe) wprowa-
dzenie zmian wymagajacych dodat-
kowego zaangazowania sily robo-
pzej, zuzycia $rodkow  rzeczowych
i wydatkowania $§rodkéw finanso-
wych, Obecna praktyka, w ktorej
organy administracji panstwowej
(Rada Ministréw, prezydia rad na-
rodowych) przedstawiajg organom
przedstawicielskim (Sejm, rady na-
rodowe) bezwariantowe projekty
planu  gospodarczego i budzetu,
rozdysponujgce  wszystkie $rodki
rzeczowe | finansowe, sprowadza
role organéw przedstawicielskich
do oceny projektéw bez praktycz-

' nej mozliwo$ci  dokonania zmian

w przgdloionych projektach i wy-
suwania dezyderatéow pod adresem
organéw administracji. Oslabia to
pozycje organow  przedstawiciel~
Sklch”l nie stwarza podstawy dla
rozwijania ich ustrojowych upraw-
nien. Postulowane rezerwy w okre-
sie formowania planéw wykazujq
pewne podobienstwo do sposoﬁu
wecia w narodowvm planie gospo-
darczym inwestyciji przedsiebiorstiy,
53 one planowane szacunkowo w
narodowym planie gosooda[czym
a \?Vkorzysl.,\'wane na podstawie dp-'
cyzji poszczegblnych rzedsic-
blostw, W posmlowanychp zﬁg:és-
wazk’ w okresie formowania planu

_Rospndarczego i budzety widzimy

stotay warunele uakt i

ywnienia
organow vrzedstawicielskich - y.
moenienia .ych wagnych - instytuci

‘socjalistycznej demokracji,



Problemy
socjalistycznego

rozwoju

rolnictwa

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

L) TEZACH na V Zjazd Par-
tii czytamy, ze ,glowng
zasadg polityki rolnej po-
zostaje kojarzenie szvb-
kiego rozwoju pradukeji
rolnej z socjalistycznymi

prseobrazeniami spoleczno-gospodar-
c.omi wsi', Tezy potwierdzajg wige
glowng zasade nowej polityki rol-
ne}l, kldig z tak wielkim powodze-
nwem  vealizujemy od 1956 r, W
viniejszym artykule chciatbym po-
rusey¢ kilka zagadnien drugiej cze-
$cr powvzsze] zasady wigzgeych sie
oizede wszystkim z kwestig drog
socjalistycznej przebudowy naszego
rolnictwa. Wokol tei kwestii toczy
si¢ od dawna ozywiona dyskusja i
wiele jej zasadniczych probleméw
jest nadal sprawg otwartg. Zwra-
cajgc na to uwage, chcialbym na
samym wstepie podkreslié, ze po-
sze rozwazZania maja silg rzeczy
sax najbardzie) dyskusyiny charak-
ter. Wydaje sie jednak. ze tylko
qrogg Scierania sie pogladéw i kon-
frontacji ieti z praktyka mozna w
fej trudnej dziedzinie dojsé do wnio-
skow wskazujgeych na drogi i spo-
sabdy najtrafniejszych rozwigzan.

&

Przeglad dorobku 20-lecia Polski
Ludowej dokonany na IV Zjezdzie
Partii wykazal, ze w rolnictwie na-
szym dokonaly sie glebokie prze-
miany. Te glgbokie przemiany
dolyczg  takze  stosunkow  pro-
dukeji naszej indywidualnej gospo-
darki chlopskiej. Zajmujac sie ty-
mi sprawami wskazywalem wtedy
na lamach ,Nowych Drég”, ze stale
cechy charakteryzujace gospodarke
chtopska w ustroju kapitalistycznym
w zasadzie nie dotycza juz naszej
indywidualnej gospodarki rolnej?),
Zze nabrala ona wielu cech zblizo-
nvch do cech charakteryzujgcych
gospodarke socjalistyczng., Ogdlnie
mozna powiedzied, ze jest ‘to ~w
swej masie gospodarka $redniorolna

oparta na wlasnej' pracy - (hie ce: -

chujg jej stosunki wyzysku), o
uspoteeznionych stosunkach wymia-
ny, rozwija sie w sposéb planowy,
bedac zintegrowana z calg gospodar-
ka narodows, otrzymuje dochody w
lwiej czesci zgodnie z prawem po-
dziatu  wedlug pracy. Gospodarka
socjalistyczna podporzadkowala wiec
d_robnq produkeje chlopsky dziala-
niu - praw  ekonomicznych ustroju
socjalistycznego. ‘
Jednoczesnie w chiopskiej gospo-
darce indywidualnej dokonujg sig
procesy integracji $rodkéw pracy
(kapitatu) i pracy zvwej oraz — na
razie w mniejszym stopniu — ziemi.

“stwowych

Gospodarka ta wspélistnieje wiec
w integralnym zwigzku z kreowa-
nymi przez siebie przy pomocy pan-
stwa elementami wlasnosci i gospo-
darki socjalistycznej w rolnictwie.
Generalnym zadaniem jest dopro-
wadzi¢ stopniowo do pelnej socjali-
zacji (uspolecznienia) wymienionych
pudstawowych czynnikow produkcji
(zadania te autor nazywa bezposred-
nig socjalizacjg). Zadania bezposred-
niej socjalizacji sg stopniowo od lat
z powodzeniem realizowane.

Okres od [V Zjazdu PZPR, zwla-
szcza lata biezacego planu piecio-
letniego, sg okresem wzmozZonego
rozwoju sit wytworezych rolnictwa.
Mozna powiedzie¢, ze jest to ,rolni-
cza pigciolatka”. Swiadezy o tym
fakt, ze na inwestycje produkcyine
w rolnictwie przeznacza sig blisko
25 proc. naktadéw na inweslycje
produkcyjne w calei gospodarce na-
rodowej. Cecha charakterystyczna
tego okresu jest skok w dziedzinie
produkeji dostaw nawozéw sztucz-
nych. Wigzg sie z tym zmiany
struktury  produkeji  rolriczej, to
jest zmiany proporeji mie-e¢
dzv  produkecjy zwierzgeg 1§ ros-
linng  oraz stopniowa redukcja
importu zboza. Ogélnie mozna oce-
nia¢, ze w biezgcej pigciolatce prze-
myst zaczal juz nadazaé za potrze-
bami rolnictwa, Ze w zasadzie za-
spokaja efektywny popyt na rolni-
cze dobra inwestycyine a takze
srodki obrotowe (nie dotyczy to je-
szcze dostaw materialow budowla-
nych) 9.

Ten przyspieszony rozwdéj sil wy-
tworczych rolnictwa prowadzi do
zwigkszenia tempa proceséw stop-
niowej socjalizacji rolnictwa (w po-
réwnaniu do dotvchezasowego).
Znajduje to przede wszystkim wy-
raz w umocnieniu i rozwoju Pari-
Gospodarstw  Rolnych.
(Ich poziom prndukcji brutto w prze-
liczeniu' na 100 ha zblizyl sie juz
do poziomu gospodarstw indywidu-
alnych). Co sie tyczy indywidualnej
gospodarki rolnej, to nastepuje w
niej powazny wzrost zespolowego
majgtku kétek rolniczych. (Wedtug
przewidvwan warto$¢ sprzetu ké-
lek, stanowigc na poczatku biezgce-
cej pleciolatki ok. 15 proc. wartodci
calego sprzetu gospodarki indywidu-
alnej. wzroénie do ponad 35 proc.
w koricu 1970 r.). Nastepuje tez dal-
sza rozbudowa i poglgblenie wiezi
ekonomiczno-produkeyinveh gospo-
darki chlopskiej z gospodarks socja-
listvrezng. (Z tych wielostronnveh
wiezi nalezy w pierwszvm rzedzie
wskazaé na kontraktacje: gléwnie
za jej pomocg panstwo zakupuje po-

nad 80 proc. towarowej produkeil

roslinnej i zwierzecej).

Wymienione gléwne kierunki i
elementy socjallstyeznych przeobra-
Zen naszego rolnictwa na obecnym
etapie znajduja zsyntetyzowa-
ne ujecie w tezach na V Zjazd, w
ktorych czytamy: ,Réwnolegle z dy-
namicznym procesem uprzempysto-
wienia kraju péstepowat wzrost
elementdow socjalistycznej gospodar-
ki w rolnictwie, a wiec szybki
wzrost cigzaru gatunkowego pan-
stwowych gospodarstw rolnych w
catosci produkceji rolnej, a zwlasz-
cza towarowej, wydatny wzrost ze-
spolowego majatku w ramach kéltek
rolniczych' i spéldzielczoSci -wiej-~
skiej oraz rozbudowa powigzan eko-
nomiczno-produkeyjnych gospodarki
chlopskiej z gospodarks uspotecznio-
na”.

Cecha stopniowe]j socjalizacji rol-
nictwa jest, ze socjalistyczne prze-
obrazenia spoleczno-gospodarcze wsi
sg funkcjg rozwoju sit wytworezych.
Mozna byé pewnym, Ze w okresie
nastepnego planu piecioletniego roz-
woj sil wytworczych rolnictwa be-
dzie nadal wysoce dynamiczny. Przy
czyvm mozna przypuszezaé, ze ta re-
wolucja techniczna w rolnictwie be-
dzie z czasem prowadzié do przv-
spieszenia tempa socjalistyeznej
przebudowy wsi. (Wskazuje na to
analiza dlugookresowych tendencii
glownvceh determinant socializacji
rolnictwa). Sprawa przewidvwania
kierunkéw tvch przeobrazef rolnic-
twa, sprawa przvgotowywania wla$-
ciwvch im przestanek materialno-
produkevinveh nabiera wiee juz te-
raz eoraz wiekszej wagi, Jest to tvm
wazniejsze. 7e w tej dziedzinie nie
mamv  wzorcéw. z ktérveh mogli-
bvémv korzvstaé, gdvi nasza droga
budowy sacializmu w rolnictwie nie
ma falktycznie precedensu.

*

Juz od dluzszego czasu, a zwlasz-
cza w ostatnim okresie, Partia i
Rzad przywigzujg wielky wage do
umocnienia gospodarki PGR. Nie
omawiajgc tutaj produkcyjnego zna-
czenia umocnienia tej gospodarki,
chcieliSmy wskazaé na nie mniej
donioste znaczenie tego umocnienia
dla przeobrazen ustrojowych nasze-
go rolnictwa. Slusznie wielokrotnie
podkreslano, ze osiggniecie przez
PGR takiego poziomu gospodarowa-
nia, ktéry by przekonywal o wyi-
szoSci wielkiej uspolecznionej gos-
podarki rolnej. nalezy do podsta-
wowych warunkéw przebudowy in-
dvwidualnego  rolnictwa. Chodzi
przy tvm nie tylko o spelnianie
przez PGR funkcji. wzoru i przykla~
du zachecajacego do integracji zie-
mi. lecz przede wszystkim o spel-
nienie niezhednego warunku tej in-
tegrarii. Albowiem gospodarka in-
dvwidualna moze byé przeksztal-
cana w szerszej skali i z powodze-

niem w svstem gospodarstw. wielke- -

obszarowvch tylko wtedy, gdy wiel~

ka produkcja wyvkaze wy7szoéé nad. .

drobna gospodarka chtopsks.

Tradveyina juz funkeja udziela-
nia przez PGR pomocy produkevi-
nej gospodarce indywidualnej bedzie
sie z czasem coraz hardziej nasilaé
prowadzac do poglebienia podziatu
pracv miedzv tvmi sektoraml rol-
nictwa, do wzrostu ich soecjaliza-
cii. Bedzie to sprzviaé nie tylko
wzrostowi  spolecznei  wvdainodel
pracy w rolnictwle jako calnel. lecz
tak?e stwarza® prrestank! Integracii
nrodnkeit roélinnej gospodarstw In-
dvwidualnyrh,

Trzecig funkeis PGR w driele
transformacii gosnadark! indvwidu-
alnej w uspoleczniona jest bezpo-

‘dualnych

TRYBUNA « WOLNA TRYBUNA « WOLNA TRYBUNA « WOLNA TR

mystotlenia i urbanizacil, ' trwajac

érédnia socjalizacja ziemi, indywi-
gbspodarstw, przede:
wszystkim -drogg ‘przejmowania zie-
mi .w_zamian za rente. Ta funkcja
odgrywata do tej pory niewielkg ro-
le. Uchwaly IX Plenum a takze te-
zy na V Zjazd Partii wskazuja, ze
bedzie sie ona z czasem coraz bar-
dzlej rozszerzaé, Rozpatrzmy blizej
te sprawe.

Nasze rolnictwo - znajduje sie w
okresie rewolucji technicznej, tj. w
okresie przechodzenia ze stadium
manufakturowego w maszynowe.
Przechodzenie to dokonuje sie w
warunkach burzliwie rozwijajacego
sie przemyslu i szybkich postepéw
urbanizacji kraju. Praktyka wyka-
zala, ze procesy koncentracji w ka-
pitalistycznym rolnictwie, ktére w
stadium manufakturowym wystepo-
waly z niewielkim nasileniem, do-
chodzg z calg sila do glosu w do-
bie mechanizacji rolnictwa. Proces
mechanizacji lezy u podstaw maso-
wego wypierania drobnych, niezy-
wotnych gospodarstw chtopskich.
Wypieranie to jest tym bardziej ma-
sowe, je§li wlasciciele drobnych
gospodarstw  moga znalefé zatrud-
nienie poza rolnictwem.

Procesy koncentracji 1 towarzysza-

ce mu zjawiska wystepujac w na-
szym rolnictwie ze wzgledu na od-
mienne warunki ustrojowe przeja-
wiaja sie w innej formie i majg
sitg rzeczy inny charakter. Przede
wszystkim dokonuja sie one w in-
teresie i z korzyscia dla przytia-
czajgcej masy gospodarstw chiop-
skich, Spoleczne formy akumulacji
sa podstawa spolecznych form kon-
centracji §rodkéw produkecji w rol-
nictwie. Wskutek tego stosowanie
traktoréw i maszvn oraz innvch no-
woczesnych  §rodkéw  pracy jest
dostepne z zasady wszystkim gosnn-
darstwom. Majg wiec one, uwzgled-
niajge takze caly zespdl $rodkéw na-
szej polityki agrarnej, mozliwosci
funkcionowania_i podnoszenia swej
gospodarki na wyiszy poziom. Dla-
tego tez w naszym rolnictwie nie
wvstenuje i nie mofe wvstepowad
ziawisko  masowego  wypierania
drobnveh gospodarstw chlopskich.
" Procesy unowocze$nienia i inten-
syfikacji naszego rolnictwa wyma-
gajg jednak stalego dostosowywania
sie do nich ze strony gospodarstw
chlopskich. Pewna cze§¢ tych gos-
podarstw, ze wzgledu na konser-
watyzm i rutyne, brak umiejgtnos-
ci i wiedzy fachowej, podeszly wiek
ich wlagcicieli itd. nie moze, badZ-
w stosunkowo mniejszym stopniu
moze dostosowaé sig do tych proce-
s6w. Niekiedy przyczyna tego staja
sie wypadki losowe i inne. Proceso-
wi intensyfikacji towarzyszy spe-
cjalizacja produkeji i pewna cze$é
producentéw nie umie badZ nie
chce aktywnie wiaczyé sig do
tego typu rqzwijania swej gos-
podarki. w warunkach, gdy
Inne ,  warsztaty - rolne szybko
podnoszg .. i specializuja SWo-
ja produkcje, - te »w--konsekwencjl
pozostaja w tyle. Wszystko to stano-
wi w sumie zesp6l gltéwnych przy-
czvn zjawiska slabniecia i podupa-
dania pewnei., niewielklej czedcl
gospodarstw chlopskich. .

Inng istotng przyczyng tego zja-
wiska jest brak sity roboczej wyste-
pujacy w czesci gospodarstw. Wig-
Ze sig on przewaznie z odejsciem
nastepcéw do zajeé pozarolniczych.
Przvbiera ostry charakter, gdy wtas-
ciciele gospodarstwa wkraczaiag W
podeszly wiek. Cze$é z tvch gosno-
darstw sila rzeczy stabnie ekono-
mieznie.

Procesy socjalistyeznego uprze-

[

juz okolo. 20 lat poczatkowo wecale, .
badz w minimalnym stopniu, pro-
wadzily do powstawania - zjawiska
gospodarstw bez nastgpcow. ~Od-
chodzita "do miast przewaznie mlo-
dziez, a ich rodzice byli wtedy
jeszeze w sile wieku, Jednak w'
miarg. uplywu czasu coraz wigcej"
gospodarstw pozostawalo w. ogéle.
bez nastepcéw a ich wlasciciele sta-
wall sie coraz starsl, Obecnie istnie-
je juz dosé liczna grupa tego rodza-
ju gospodarstw; przy czym grupa
ta stopniowo bedzie coraz bardziej .
wzrastaé, Przewazajacej czesci tych
gospodarstw nie mozna zaliczyé do
grupy stabych ekonomicznie. Ale by
zapoblec ich stabnigeiu badZ by nie
dopuscié do - wypadania ziemi z u-
prawy - trzeba przejmowaé ich
grunty, :

Zjawisko wypadania gruntéw z
indywidualnej uprawy wigze sie-
réwniez z procesem migracji do
miast wlascicieli gospodarstw. Doty-
czy, to gléwnie gospodarstw tzw.
chlopo-robotnikéw. Ich wlasciciele,
zwlaszeza, cl, ktérzy maja trwaly,,
Lugruntowany” zarobek poza rol-
nictwem, zmniejszajg obszar gos-
podarstw, czesto osiedlajgc sie w
poblizu miejsca pracy. Pewna czesé
tych gospodarstw zostaje w ogole
2likwidowana, a ich wlasciciele
wychodzg ze wsi badZ pozostajg na
wsi, przechodzae do kategorii lud-
noéci. nierolniczej, Procesy te beda
niewatpliwie coraz bardziej przy-
bieraé na sile,

Procesy socjalistycznego uprze-
mystowienia i urbanizacji oraz pro- .
cesy technicznej rekonstrukeji, uno-
woczesnienia i intensyfikacji naszego
rolnictwa, stwarzajg nieuchronnie
trzy ,strumienie” ziemi (gospodarstw
stabych ekonomicznie, bez nastep-
céw oraz gospodarstw. migrant6iv),
ktére wymagaia zmiany wlascicie~
la lub uzytkownika, Badania pro-
wadzone w Instytucie Ekonomiki
Rolnei wykazujy, 2e do 1985.r. te

. trzv strumienie ziemi dostarcza ok.

3 min ha gruntéw, przv czvm przv-
ttaczajaca ich cze$é .(ok. 80 proc)
bedzie pochodzié z pospodarstw bez
nastepeéw .1 migrantéw. -

W ustroju kapitalistycznym, zgod-
nie z jego prawami ekonomiczny-
mi, ziemie fych gospodarstw prze-~
jelyby silne gospodarstwa farmer-
skie badZ kapitalistyczne, co ozna-
czaloby dalszy rozwdj stosunkéw
kapitalistycznych w rolnictwie, W
ustroju socjalistycznym ta droga ka-
pitalistycznej  koncentracji ziemi
jest zamknieta. Zespdl érodkéw po-
lityki rolnej paristwa socjalistyczne-
go zapewnia spoleczne formy kon-
centracji tej ziemi. Istniej3 u nas
trzy tego rodzaju formy: pafistwo-
wa (PGR), spéldzielcza (spéldzielnie
produkcyjne) i kooperacyjna (kétka
rolnicze). : C

W poczatkowyeh latach funkcjo-
nowania’FRR wydawalo sie, Ze pod--
stawowg role w -przejmowaniu’t-za~-~
gosnddarowywahia‘ “ziemi  odegtaja~
kélka rolnicze, Rozwéi gospodarczy
kélek, pirzede wszystkim wskutek
braku $rodkéw materialowyeh, oka-
zal sie jednak mniejszy niz przv-
puszezano, Nie zapewniono tez kéi-
kom odvowiednich warunkéw ma-
terialnych do przeimowania ziemi,
nie wypracowano form jej zagospo-
darowywania itd. Nie rozszerzono
inicjatyw kooperacvinego uzytko-
wania zieml gospodarstw podunad-
tvech 1 bez nastepcéw (tzn. przez
kdétko 1 'wladeiciell tych gospo-
darstw). Wskutek "tego kétka rol-
nicze nie moely, nie sg i nie beda
w stanie odesraé w najblizszvch
latach powazniejsze] roli w przej-
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mowaniu 1  zagospodarowywaniu
gruntéw. S &
Jeszeze kilka czy wigeej lat temu
zjawisko stabniecia czgfcl gospo-
darstw, braku nastgpcéw, wypada-
nia ziemi itp., choé dostrzegalne,
analizowane i do$¢ szeroko dysku-
towane -~ nie stanowilo istotniej-
szego problemu, Przy istnieniu in-
stytucjonalnych - 1. ekonomicznych
form przejniowania i zagospodafo-
wywania ziemi moglo byé rozwia-
zywane niejako na biezaco. Brg.k te- -
go rodzaju spoleczno-ekonomiczne-
go mechanizmu przejmowania i za-
gospodarowywania gruntéw ‘prowa- -
dzit do kumulacji procesu ,wypada~
nia ziemi”, stajge sig coraz bard;;gj :
wazkim problemem. Jednoczefnie -
zadania biezgcego ‘planu intensyfi-
kacji rolnictwa, zwlaszcza prodgk-
cji rodlinnej, sklanialy do co rych-
lejszego rozwigzania tego problemu.
Podstawy jego rozwigzania zostaly
zawarte w uchwale IX Plenum z
1967 1. ‘ . .
Jedynym realistycznym i zgodnym
2z kierunkami spolecznego rozwoju
naszej wsi moglo byé przyznanie
gléwnej roli w zagospodarowywaniu
gruntéw Pafistwowym Gospodar-
stwom Rolnym. Wydanle ustaw o,
komasacji, o rentach dla rolnikéw
przekazujacych ziemie pafistwu i o
przymusowym wykupie gospodarstw
slabych ekonomicznie bylo logicz-
nym nastepstwem zarysowanej 8y~ '
tuacji i drogg do jej rozwigzywania.
Panistwowe Gospodarsiwa Rolne
odegraja wiec podstawowa rale w
zagospodarowaniu  gruntéw PFZ.
Rozszerzanie tym sposobem uspo-
tecznionej gospodarki rolnej bedzie
na obecnym etapie gléwnym czyn-
nikiem socjalizacji ziemi naszego
rolnictwa. -
Uwzgledniajac, Ze podat gruntéw,
ktére beda wymagaly przeigcia I
zagospodarowania, bedzie do 1985 r.
wynosi¢ maksymalnie liczgc ok. 3
min hektaréw, wydaje sig¢ oczywiste,
iz PGR przejmg mniejszy areal
gruntéw. Albowiem zjawisko wy-.
padania gruntéw dotyczy w mniej~
szym czy wigkszym stopniu wszyst-
kich wsi. A nie wszedzie przecieZ
bedzie jej dostateczny obszar by,
zalozyé nowy PGR (dotyczy fo
zwlaszcza zlem dawnych). Réwniez.
mozliwosei” finansowe paristwa na-
lezg do waznych ezynnikéw limitu-
jacych obszar przeimowanych przez
PGR ziemi do zagospodarowania.
W biezgeym planie 5-letnim PGR
przejmg ok. 250-300 tys. ha. (Po-
czatkowo zakladano, %e zagospoda-
ruja znacznie wiecéj gruntow, lecz
przekraczalo to. mozliwoe$ci finanso-
we panstwa). Zakladajge, ze mozli-
rwosci te pozwolg W kazdym nastep-
nym  piecioleciu . zagospodarowaé-
przez PGR przecietnie o 100-200
tvs.. ha wigeej niz w - poprzednim
piecioleciu, otrzymamy, Ze.do 1985
roku przejma 1800-2400 tys. ha. -
. Nalézy przy tym zdawaé sobie
sprawe. z tege, Ze to przeimowanie.
gruntéw - obcigzy. gospodarke naro-:
dowg - wysokimi kosztami. Laczny,
faktyczny koszt- przejecia i -pelnego:
. zagospodarowania- 1 hektara -bedzie
wynosit ok. 70-80 tys. zt. Z te} su-
my 30-35 tys. 2! przypada na nakla-
dy inwestycyine, 10 tys. z! na bu-
downictwo mieszkaniowe, 25-30 tys.
z! wyniesie lgczna- suma wyplaca-
nej co miesige renty; uwzglednié.
tez nalézy okolo 5 tys. zl straty na-
niewykoraystanych, wskutek prze-
jecia ziemi, budynkéw pgospodar-
czych i1 narzedsi produkeli gospo-
darstw  indvwidualnych. Lacznv
koszt przejecia 1 zagospadarowania
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Organizacja, ale jaka?

ZBIGNIEW PODEMSKI

¥ D kilku lat podejmowana
jest w naszym kraju w
ramach reformy ' systemu
zarzadzania i planowania
sprawa organizacji gospo-
darki narodowej, a w
szczegolnosei oparcie jej na zasa-
dach  koncentracji i specjalizacji.
W ciggu oslatnich 3 lat podjeto sze~
reg uchwal rzadowych, a takze ini-
cjatyw terenowych zmierzajgeych
do lgczenia mniejszych jednostek
przemystowych, budowlanych- lub
rolnych w wigksze organizmy gos-
podarcze. Jednoczesnie trwa. proces
usprawniania koordynacji branzo-
wej miedzy innymi przez specjali-
rzacje wybranych zakladéw przemy-
stowych w produkeji okreslonych
asortymentow. Tego rodzaju poczy-
nania zostaly przeprowadzone mig-
¢zy innymi w przemysle maszyno-
wym, lekkim i drzewnym.

Problematyka ta zostata takze
podjeta w tezach przedzjazdowych,
ktore w rozdziale poswieconymi do-
skonaleniu zarzgdzania mowig o: 1)
tworzeniu kombinatow przemysto-
wyeh, koncentrujgcych Znaczng
czgéé produkeii  danych wyrobdw;
2) organizowaniu w ukladzie tere-
nowo-branzowym osrodkow produk-
cvinych koordynujacych dzialalnosé
przedsiebiorstw podleglych roznym
tesortom i pionom; 3) laczeniu
mniejszych przedsigbiorstw w przed-
sicbiorstwa wielozakladowe. Zale-
cenia te, ze wszech miar - stusane,
realizowane s juz zreszta zaréwno
w jednostkach przemystowych pla«
ru centralnego, jak i planu tereno-
wego. '

Warto sie chyba zastanowié nad
tvm, czv tylko w organizacjj nasze-
go przemyslu winny one znaleié¢ za*
stosowanie, czy nie powinny staé
sic w oglle generalny zasadg orga-
nizacji gospodarki narodowej. Zale-
ty bowiem specjalizacji i koncentra-
cii odnies¢ mozna do wielu innych
dziedzin gospodarki. O

Weamy na przvklad ‘sprawy bu
downictwa,  Ogélny - niedobér tak
zwanej mocy przerobowej. przec.ig-
biorstw budowlanych powoduje nn-
cisk szercgu resortow. na. twoize e

wlasnegn, soble podporzadkowane-
go wykonawstwa. W rezultacie, na
skutek powolywania ciagle nowych
jednostek wykonawstwa uksztalto-
wata sig  w wielu wojewodztwach
taka sytuacja, ze w kazdym prawie
powiecie istnieje: przedsigbiorstwo
budownictwa ogodlnego o przerobie
okoto 50 mln zl., przedsiebiorstwo
budownictwa rolniczego o przero-
bie okolo 40 mln zl, przedsiebior-
stwo remontowo-budowlane pod-
legle Ministerstwu Gospodarki Ko-
munalnej i Mieszkaniowej o przero-
bie 8—10 min z! i spoldzielnia bu-
dowlana podlegla CZSP o przerobie
4—5 min zl. Ponadto w wielu przed-
sigbiorstwach handlowych, rolnych,
przemystowych, turystyeznych itp.
tworzy sie wlasne brygady remon-
towo-budowlane czesto o powaz-
nych zdolnosciach produkeyjnych i
duzym zatrudnieniu.

W sumie w wyniku wzrostu ilosel
jednostek. koszty zarzadzania i ad-

ministracji takze wzrastajg, nato-
miast rozproszenie Kkadr inzynie-
rvjno-technicznych, sprzetu, s$rod-

kow transportu jest tak duze, zZe
obniza wyraznie efektywnosé gos-
podarczg powadujge male wykorzy-
stanie kadr i Srodkow produkeji.
Krzyzujgee sie przebiegi samocho-
dow zaopatrujacych budewy w ma-
terialy budowlane, dojaedy wielu
inspektorow nadzoru na budowy,
lezace czesto kilkase! metréw obok
siebie, znaceny brak sprzetu w jed-
nych przedsigbiorstwach przy nie-
pelnym wykorzystaniu w innych, to
wilasnie przejawy braku koncentra-
cji 1 specjalizacji produkcji w bu-
downictwie,

Temu reso'tswemu  ukladowd
przeciwdziala¢ majg czesciowo rady

narodowe sprawujac funkcje koor-
dynacyjne miedzy innymi poprzez
Wojewddzkie Komisje Bilansowania
i Rozdzialu Robot. Jak wiadamo
jednak  mozliwo§cl koordynacyjne
rad narodowych s3 z gory przekres-
lane dyspozycjami resortéw, Np.
resort rolnictwa zabrania podleglym
sobie przedsigbiorstwom
wania rob6t na rzecz Inwestoréow
spoza roinictwa. W jednej zatem
wsi, gdzie buduje sie agronomowke
i szkole s dwa przedsigbiorstwa
wykonawcze, organizuje si¢ dwa za-
plecza, jeidzi dwodch inspektorow
nadzoru itp.

Wezmy inny przyklad. Znany jest
w  kraju niedobdr uslug hotelar-
skich. Gospodarka komunalna po-
siadajaca hotele w miastach nie ma
$rodkow ani na budowe nowych ho-
teli, ani tez na modernizacje istnie-
jacej bazy hotelarskiej. Ponadto w
jednostkach koordynujgeych dzia-
1alnoéé¢ jednostek komunalnych, a
wige w Wojewddzkich Zrzeszeniach
Gospodarki Komunalnej i Mieszka-
niowej wystepuje ponad 30 réznych
branz i zaabsorbowanie tych jed-
nostek sprawami dostaw wody, ko-
munikacja miejska. czy tez urzadze-
niami kanalizacyjnymi odsuwa na
daleki plan sprawy nadzoru i kon-
troli nad hotelarstwem. Rady na-
rodowe przyjmujg wiec chetnie
kazdego, klo zamierza w tej dzie-
dzinie Inwestowaé, Robi to ,Gro-
mada", PITTK, ,Orbis", lokalne
przedsigbiorstwa turystyczne itp. W
warunkach  wojewodztwa  olsztyn-
skiego  Istnieja realne mozliwoscei
przejecia -hoteli komunalnych przez
Przedsiebiorstwo Warszawa-Olsztyn,
Opinia w tej sprawie 2ze strony
wszystkich | zainteresowanych jest

wykonys.

zgodna z wvigtkiem Ministerstwa
Gospodarki Komunalnej, ktére prze-
ciez ma specjalng komérke do
spraw hotelarstwa.

Podobnie problem wyglada w tu-
rystyce. PTTK, FWP, Przedsigbior-
stwo Warszawa-Olsztyn sg organi-
zacjami zapewniajacymi uslugi dla
szerokich rzesz turystow i budujg
obiekty ogb6lnodostepne. Instytucje
te, a zwlaszcza przedsiebiorstwa
turystyczne podlegle radom narodo-
wym, iajg jednak tak bardzo ogra-
niczone mozliwosci limitowe, ze roz-
woj turystycznej bazy noclegowa}
jest znikomy. Gléwnymi inwestora-
mi w turystyce sg natomijast zakia-
dy pracy i organizacje spoleczne,
ktore dysponujg milionowymi su-
mami na budowe nowych domoéw
wezasowych. Jest to jednak t. zw.
baza zamknieta, to jest przeznacio-
na tylko dla wtiasnych pracownikéw
lub czlonkéw. Obiekty te sg wyko-
rzystywane nawet w okresie sezo-
nu w nieznacznym procencie, nie
mowige juz o okresie posezono-
wym, kiedy zamkniete s3 na cztery
spusty. A zatem sg nie wykorzysty-
wane miejsca noclegowe i gastrono-
miczne w obiektach zakladow pra-
cy, a czesto w tejzé same) milejsco-
woscl indywidualny turysta nie ma
gdzie spac i co jesé,

Obiektly te moina by takie po se-
zonie turystycznym wykorzystywae
jako oblekty szkolne, co przy znacz-
nym braku pomieszezeni szkolnych
mogloby poprawié sytuacje w naus
czaniu ‘1 wychowywaniu mtodziezy,
Nie zdarzylo sie jednak jeszcze, by
jaki§ zaklad pracy - z -Warszawy,
Slaska czy Poznanla zgodzil sie od-
da¢ obiekt na uzytek szkoly, ktora

miefet sle czesto w odnajetych
izdebkach, obok pigknych patacéw
zamknigtych, ogrodzonych i zao-
patrzonych w napis ,obcym wstep
wzbronlony”,

Takich przykladéw moina by na-
turalnie mnozyé w nieskoriczonosé.
Wniosek stad plerwszy, Ze proces
koncentracji i specjalizacji winien
objag¢ calg gospodarke, a nie tylko
przemysl.  Sprawy te winny byé
konsckwentnie realizowane wbrew
wgskim, partykularn interesom
takich czy innych. miniSterstw lub
jednostek. Na tle tego wylania sie
kolejna sprawa — czym sie winno
zajmowaé przedsigbiorstwo, to zna-
czy czy powinno koncentrowaé swo-
ja uwage na swojej podstawowej
dzlatalno$ci produkeyinej lub usiu-
gowej, do ktérej to zostalo powo-
lane, czy tez podejmowaé sig robie-
nia wszystkiego na zasadzie ,,Zosi-
Samosi”.

Budownictwo ma wlasny trans-
port, bo PKS rzekomo Zle pracuje
oraz wlasne ofrodki wypoczynkowe,
bo nie ma miejsc w domach FWP,
Przedsigbiorstwa przemyslowe maja
wlasne- grupy budowlane, bo bu-
downictwo riie jest w stanie zaspo~
koi¢ ich potrzeb, wlasne narze-
dziownie, bo przemys! narzedziowy.
czego§ tam .nle wytwarza, 'wlasne
produkcje opakowan, bo z kolei
gdzies nawalaja dostawy. W rezul-
tacie wsayscy zajmuja .sig wszyst-
kimi,  Przedsieblorstwa © handlowe
zajmuja sie -budownictwem i trans»
sportem, turystyka wchodzi w ge~
stie handlu 1. gastronomil, transport
uruchamia - wytwérnie ' czesci 'za-
miennych, a. organizacjn wiasnych
kolumn ‘trnsportowych zajmuje sig

kto moze, komu uda sie zdoby&
przydzialy samochoddéw i parg do-
datkowych etatéw kierowcéw.

Wprawdzie w tej ostatniej spra«
wie podjgto szereg prac zmierzi-
jacych do koncentracji transporty,
ale dotychczasowe efekty sa raczej
niewielkie. Przyczyng tego wszyst-
kiego jest brak mozliwosci korzysta=
nia z uslug czy -dostaw specjalis~
tycznych przedsigbiorstw, co zmusza
rézne jednostki do rozwijania dzia«
lalno$ei pomocniczej, koniecznej dla
zapewnienia wykonywania zadan pla-
nowych. Stad teZ staly wzrost pra-
cownikéw posrednio pro'dukq,vjnych.
na co zwracaly uwagée uchwaly VII
Plenum KC PZPR. Stgd tez réine
jednostki uruchamiajg wlasne war-
sztaty naprawcze, narzedzicwnie,
wytwoérnie czeSci zamiennych itp.,
kupujg tokarkl, obrabiarki i inne
maszyny  wykorzystywane w niee
wielkim stopniu. .

Dlatego tez ro$nle liczba stanowlsle
dyrektorskich | administracja w
przedsigbiorstwach, bo dla kazdej
dzialalnodei trzeba planisty, staty-
styka, zaopatrzenioweca 1 fakiu-
rzysty.

Ostatnio zawrotng kariere w Pol-~
ssce  zrobilo stowo ,koordynacja™.
Wysuwa sie to magiczne slowo jako
panaceum na wszystkie trudnosel 4
nieprawidlowosci w  gospodarce.
Czy nie byloby i skuteczniej i prog-
ciej, by zamiast szermowaé poje-
ciem koordynacja, przypomniéé¢ so-
bie inne pojecie, znane juz od kil- .
kuset lat, a nazywane zasada ‘spo~
lecznego podziatu pracy. Czasem,
rzecz bezsporna, teoretycznie i praky
tycznie sprawdzona, przez' historie
rozwoju spoleczetistw  zostaje ‘za-
pomniana. Trzeba ja tylko odéwie-
.zyé, przypomnieé soble 'jej wielkis
zalety i zaczaé praktycznie i1 kon-

sekwentnie jg realizowaé,

ZY.CIE)

Nr 43 (803) ~- 27.X.1968 &\ |




" 'YSKUSYJINY drtykul Zb.
Sekulowicza ogloszony w
w2yciu Gospodarezym”
(nr 40 z dnia 6. X. 68)
moze sie przyczynié do
rozwinigcia ozywionej dy-

skusji nad jednym z mewralgicznych
punktéw naszego budownictwa, ja-
kim s3 problemy prawidlowego u-
stawienia bodZcéw ekonomicznych.

S3 one elementem rzutujacym w
sposéb rozstrzygajacy W wielu
przypadkach na prawidlowy bprze-
bieg calego procesu inwestycyjne-
go 1 jego efektéw rzeczowych. Jest
to problem réwniez i drazliwy,
do$é¢ oglednie poruszany, traktowa-
ny bardzo delikatnie, wprost W
.rekawiczkach” 1 jak dotad nie
wychodzacy raczej poza ramy teo-
retyeznych tylko rozwazan,

Koncepcia Zb. Sekulowicza
mimo jej kontrowersyjnych akcen-
téw jest w kazdym razie jaka$ pra-
ktyczng prébg zarysowania ogélne-
go szkieletu zmian w zakresie pro-
blematyki bodZcéw w budownic-
twie i rzuceniern ,wyzwania” do
konkretnych posuniegé.

Zgodzié sie trzeba chyba z tezg
wysunigtg przez autora artykulu
»W poszukiwaniu nowych rozwig-
zan”, ze bodZce premiowe powinny
byé uruchamiane przede Wszyst=
kim za uzyskanie poprawy wyni-
kéw planowanych to jest za
kazdy ponadplanowy procent
wzglednie odpowiednie przyspiesze-
nie czasowe,

Istota przyjecia zadah planowych
zawiera w sobie przeciez prawo do
otrzymania w zasadzie tylko pod-
stawowego, umownie okreslonego
wynagrodzenia, a nie za$§ jakich§
ponadto dodatkowych wynagrodzen,
gdyz podwazaloby to ustalony u-
mownie uklad ,,obu umawiajgcych
sie stron”, ktére okre$lajg.i precy-
zuja wynagrodzenie za wykonanie
zadah w 100 proc. jej relacii.

Mechanizm dzialania bodZcow e-
konomicznych (premii) winlen
wkraczaé dopiero przy postulowa-
nej spolecznymi i ekonomicznymi
wzgledami potrzebie przyspieszania
i skracania cykli roboczych — kon-
kretnie — cykld inwestycyjnych,
ktérych finalnym efektem . majg
byé jekoSciowo poprawnie wyko-

nane obiekty, jako rezultat skon-

centrowanej pracy wielu ogniw
procesu Inwestycyjnego.

Jezeli 2z koncepejg ustawlania
podstawy wyjSciowej dla firucha-
miania bodZcéw, a tu podstawy e-
lastycznej i wuzaleznionej w ewi-
dentny spos6b od dodatkowego wy-
silku wykonaweéw mozna sie zgo-
dzié, to natomiast odnoszenie tego
momentu elastycznosci do zagad-
nienia plac podstawowych pracow=-
nikéw umystowych budzi¢ musi po-
wazne zas:trzeienzia.\

Pomijajge juz aspekiy prawnoe
formalne tego zagadnienia, ktére
wymagatoby wielu istotnych prze-
ciez przebudowan, zwrécié nalezy
ponadto uwage i na wysoce socjal«
ny (bytowy) charakter wspomnia-
nego zagadnienia, gdyz nie mozna
stosowaé elementéw niepewnosci w
podstawowych placach, stanowia-
cych zabezpieczenie bytowe szero-
kiej rzeszy pracownikéw budow-
nictwa. System gospodarczy -— ja-
ko system naczyh polaczonych -—
nie mégiby zniesé takiego wylomu
w jednej galezi maszej gospodarki,
gdyz w takim wypadku wystawio-
na zostalaby ona na dzialanie wie-
lu odérodkowych sil, ktére podwa-
zalyby w ogéle jej normalne funk-
cjonowanie, co w konsekwencji za-
miast spodziewanych korzy$ci przy-
niosloby wysoce ujemne perturba-
cje.

Stawiajge w ogble problem wy-
sokosei podstawowego wynagrodze-
nia w aspekcie uzalezniania go od
wykonania planu przez przedsig-
biorstwa, trzeba by 2z kolei temu
przedsiebiorstwu stwarzaé te wa-
runki techniczno-organizacyjne, ja-
kie mu sie w spos6b obiektywnie
uzasadniony naleza.

Wchodzi tu w gre pelne pokry-
cie potrzeb materialowych i to przy
réwnoleglym rytmicznym splywie
materialéw, odpowiednio urealnio-
ne usprzetowienie, ustalanie port-
felu zlecern w wyprzedzajacych ter-
minach, wyprofilowanie produkeii,
stabilnoéé planu, asortymentowonsé
wskaZnikéw i wiele innych jeszcze
elementéw, ktére jak dotad nie za-
wsze sy dla tych przedsiebiorsiw
zalatwiane, Nie moZna stawia¢ za-
15g przedsigbiorstw w sytuacii z
géry skazanej na przegrana, gdyz
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BODZCE W BUDOWNICTWIE

Nowe rozwiazania - owszem,
ale rozsadne

byloby to niesprawiedliwym posu-
nigciem.

Poza tym w samej wewnetrznej
strukturze organizacyjnej przedsie-
biorstw trzeba by bylo stworzyé ja-
ki§ zestaw stanowisk i ogniw orga-
nizacyjnych, ktére podlegalyby ko~
rekcie w dél, wzglednie tej korek-
cie nie podlegaly. Jest przeciez wie-
le ogniw w przedsiebiorstwie, kté-
re nie majg bezposredniego wply-
wu na wykonawstwo zadan plano-
wych (rzeczowych) i czy te ogniwa
mimo, ze wykonywalyby swoje sta-
tutowe obowiazki tez mialyby byé
dotkniete ,represjg ptacowg’?

Czy taki uklad bylby sluszny?

A w jaki sposéb znowu z dru-
giej strony wyselekcjonowaé te sta-
nowiska i ogniwa organizacyjne,
ktére w sposéb naprawde obiek-
tywnie zawiniony ,wplynely” na
niewykonanie zadanin planowych 1
powinny byé ,ukarane”?

Nie! przy takim ukladzie
stworzyliby§Smy takie grzezawisko,
w ktérym wszyscy mogliby sie po-
topié, a w nim réwniez i checi i
zapal pracowniczy i jego efekty.

Zgadzajace sie z autorem (Zb. Se-
kulowiczem), Ze zespdl bodZcéw w
formie nagréd i premii powinien
byé tworzony i uruchamiany tylko
wéwezas, gdy zatoga wygospodarzy
kwoty na ten cel — stoje jednak
z drugiej strony na stanowisku u-
trzymania w stabilnych ramach
podstawowych wynagrodzen pra-
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cownikéw umyslowych 1 niewigza-
nia sie z wykonaniem planu.

Proponowalbym natomiast ewen-
tualng rewizje ukladéw zbiorowych
pracy w tym sensie, azeby taryfi-
katory  osobistych  zaszeregowan
pracownikow ' bardziej zréznicowaé
w oparciu o zaostrzone kryteria
odpowiedzialnosci zwigzanej z da-
nym stanowiskiem.

Dotychezas obowigzujace zrézni-
cowania bazuja na kryteriach zbu-
dowanych w dosé¢ odleglych juz o-
kresach czasowych, kiedy system
organizacji pracy i podzialu zadan
oraz poziomu techniki i technologii
odbiegal do§é wyraZnie od warun-
kéw dnia dzisiejszego. Zaistniale
zmiany powinny byé motorem od-
powiednich, bardziej racjonalnych
zréznicowan, ktére poprzez wyso-
kos¢ zaszeregowan stwarzalyby do-
ping do doskonalenia metod i pozio-
mu pracy.

Zsynchronizowanie dzialania
bodic6w materialnego zaintereso-
wania na wszystkich uczestnikéw
procesu inwestycyjnego, a to: in-
westora, projektanta, wykonawey i
dostawcy maszyn i urzgdzen wi-
dzialbym i wigzalbym z innym
modelem organizacji cyklu inwesty-
cyjnego.

Dyskutujge i szukajaec mnowych
rozwigzan stosowania bodicéw w
budownictwie, musimy od rozwig-
zan teoretyecznych -— zresztg zupel-
nie slusznych — sprébowaé przejéé

do préb  rozwiazah praktycznych i
to rozwigzan realnych do przepro-

wadzenia, sprawdzalnych w swym

dzialaniu i dostosowanych do na-
szych mozliwosei 1 sil.

Mowige o innym modelowym u-
stawieniu organizacji cyklu inwe-
stycyjnego mam na mysli koncep-
cje tworzenia tzw. kombinatow
budowlanych, przyjmujacych do
wykonania w trybie zleceniowo-u-
mownym czy tez i konkursowym —
co zreszta moze byloby nawet i
trafniejszym rozwiazaniem — catosé
wykonawstwa obiektu: w cyklu,od
projektu do efektu”.

Przy takim organizacyjnym usta-
wieniu, odpadlaby dotychczasowa
dekoncentracja odpowiedzialnogei
jak i niemozliwo$é jej wigzania z
jednym tylko uczestnikiem procesu
inwestowania oraz trudnosei w za-
kresie stosowania skoncentrowanych
na jeden podmiot — bodZcow eko-
nomicznych, Sytuacja zostalaby ra-
czej wyjdéniona. Umowna . kwota
wynagrodzenia dotyczylaby umow-
nego terminu wykonania obiektu,
skracanie za$ stwarzaloby podsta-
we do uruchamiania systemu bodz-
céw. ‘Odpadlioby przesuwanie odpo-
wiedzialnoéci przez wykonawce na
-projekianta, projektanta na wyko-
nawce, wykonawce na dostawce itd.
Na placu ,boju i placu premio-~
wym” i -,lawie oskarzonych” pozo-
stawatby jeden tylko partner, kon-
kretnie okreSlony i personalnie
uchwytny. T

Zagadnienie tworzenia funduszu

gwarancyinego 'nie musi byé po-
. stulatem loniecznym, gdyz aktual-

ne. zasady uméw o wykonanie
obiektow budownictwa stwarzajj
wystarczajaco silny ‘zestaw kar re
presyinych, ktore wiasciwie wyko-
rzysiywane, dajg silny e}mnommz.-
nie orez do egzekwowania wyma-
ganej jakosci obiektéw. Ten zestaw
kar wyklucza w zasadzie moznosc
przemycenia zlej jakosei W}fkonaw-
stwa, trzeba 1iylko zawleranym
umowom  nadawaé .odpowiednia,
praktyczng range i zerwaé z sy~
stemem - stosunkéw ,,dobrosasiedz-
kich” dla ,$wietej zgody” utrzymy-
wanych, .

Koncepeje tworzenia funduszu
gwarancyjnego wiazatbym ra‘c_ze] 4
zagadnieniem osiggania zakladanych
mocy produkeyijnych w budownics
twie przemyslowym na bazie prayj-1
mowania przez kombinaty specjali-
styczne  rozruchéw  technologicz-
nych. W tym przypadku fundusz
gwarancyiny mialby swoje uzasad-
nienie i soelnialby wazna role. gdvz
reaulowalby jaden z podstawowych
celéw inwestcwania, a mianowicie:
osigganie zaktadanego  przyrostu
mocy produkcyinych. w usta.lonych
i postulowanych terminach.

Proponowane przez nas kombina-
ty budowlane, o zamknietym — ca-
to$ciowo cyvklu produkeyvinym
moglyby funkcjonowaé w ramach
zjednoczen specjalistyeznych otrzyv-
mujgc przy tym odpowiednio roz-
szerzone uprawnienia w zaKkresie
swei dzialalncsei.

Mozna by ewentualnie zastana-
wiaé sie i nad tvm, czy te role i
organizacie specialistycznych kom-
binatéw wielnzakladowych nie wig-
zaé bezposrednio 'z samymi ziedno-
czeniami i odpowiednio przebudo-
waé strukture organizacyinego pod-
norzadkowania zgrupowanych w ta-
kim kombinacie przedsigbiorstw
proiektnwo - wykonawezo - rozru-
chowych.

S3 to koncepcje wymagajgce
rzecz jasna powaznych przepraco-
wan i dyskusji: jednakze dajgce w
swym koncowym rozwigzaniu jakas
praktyezng szanse i podstawe do
réwnoleglego przebudowania, zindy-
widualizowania i zobiektywizowania
bodzeéow ekonomicznych w budow-
nictwie.
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Problemy
socjalistycznego

rozwoju

rolnictwa”
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wyzej wymienionego arealu wyniést~
by wige od 130 do ok. 200 miliar-
déw zlotych. Zwrécimy takie uwa-
ge, ze choé poziom produkcji Kran-
cowej brutto z hektara w PGR
zbliza sie juz do poziomigospodar-
ki indywidualnej, to poziom produk«
cji krancowej netto jest jeszcze po-
waznie nizszy i osiagnie 2znacznie
péiniej poziom gospodarki indywi-
dualnej. A zatem przejmowanie w
najblizszych latach przez PGR zie-
i gospodarstw chlopskich, ktéra
jest dzislaj zagospodarowana na
przecietnym poziomie intensywnoSci,
oznaczaloby wzgledne zmniejszenie
produkeji  oslabiajacej jej tempo
wzrostu, Nalezy tez uwzglednié, ze
poziom kosztéw produkeji w PGR
jest jeszeze stosunkowo wysoki a
produkeja czysta netto z hektara
znacznie niZsza niz w gospodarce
indywidualnej (w 1965 r. wynosila
ok. 2 tys. z1. w PGR a w gospodar-
ce chlonskiei ok. 6 tys. 2z} z jed-
nego hektara). Przeimowanie grun-
téw przez PGR bedzie wiee ozna-
czaé  wzgledny spadek  produkcil
czvstej rolnictwa.

Dlatego tez wydaje sie, Ze naleza-
loby przyiaé, iz przeimowanie zie-
mi przez PGR znajduje obecnie eko-
nomiczne 1 spoleczne uzasadnienie,
jesli dane ziemie nie moga znaleZé
uzytkownika lub ktérych produkcja
jest grubo ponizej Sredniego pozio-
mu bads wrecz minimalna. Tak tez
wydaje sig nalezaloby rozumieé¢ uch-
waty IX Plenum, ktére wyznaczajac
panstwowym gospodarstwom gléwng
role w zagospodarowaniu gruntéw

Prz, traktujq to jako pospodarczg

koniccznoié  uzasadniona  przede
wszystkim potrzebg stalego 1 dosé
szvbkiego wzrostu produkcjl, ktéra
nie pozwala, by cze$é ziemi byla
stabn badZ wrecz niezagospodar-
wana.

Jednocze$nie, uwzgledniaige po-
wyzsze uwagi, wydaje sig. Zze bylo-
by dobrze, gdyby zakres przcjmowa-
nia ziemi przez PGR przybral w
przyszlosei mniejsze rozmiary od
przewidywanych (1,8-2,4- min ha),
gdyby udalo sie ograniczyé rozmiary
procesu  wypadania ziemi,. gdyby
znaczniaisza czesé ziemi. ktéra mu-
sl byé przejeta, udalo sig zagospo-

iz
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darowaé nliszym kosztem 1 sto-
sunkowo bardziej efektywnie.

*

Rozpatrujae kwestie zagospodaro-
wywania ziemi, chcialbym krotko
zwrécié uwage na role w tym pro-
cesie kélek rolniczych. Wprawdzie
w uchwale IX Plenum i w Tezach
na V Zjazd Partii jest powiedziane,
ze grunty PFZ powinny byé przej-
mowane w trwale zagospodarowanie
takze przez kotka rolnicze, jednak
praktyka zdaje si¢ wyraZnie nie do-
ceniaé¢ tej funkcji kélek., Faktem
jest, ze kétka juz od kilku lat per
saldo nie powickszajg arealu prze-
jetych gruntéw, ze zagospodarowana
przez nie ziemia jest przekazywana
do PGR (przejely one od kélek
blisko 60 tys. ha), Z2e nie wytwarza
sie kétkom warunkéw zachecajacych
do przejmowania ziemi.

Mozna sadzié, ze fakty te wiazg
sie z opinia, iz gospodarka kélek na
ziemi jest ekstensywna, nie powig-
zana z produkcjg zwierzecg (bez-
obornikowa), ze kolka nie sa w sta-
nie z przyczyn organizacyjnych fi-
nansowych i innych zapewnié trwa-
te i efektywne ekonomicznie zagos-
podarowanie gruntéw.

Opinie te nie biora jednak pod
uwage trudnosci okresu ,rozruchu”
gospodarki rolnej kélek, stanu i
Klasy pneatych gleb oraz warun-
kéw (finafsowych i in) jakimi
dysponowaly koétka. Faktem prze-
clez jest, ze ko6lka systematycznie i
bardzo szybko podnoszg produkeie
na przejetych gruntach (jej wartosé
w latach 1963-1967 wzrosia w prze-
liczeniu na hektar gruntéw ornych
o blisko 100 proc). Faktem réw-
niez jest, ze koétka przejely gleby
wyniszczone i najnizszej klasy i ze
na tych glebach uzyskaly w 1967 r.
16 q czterech zb6z z hektara, tj.
mniej wiecej tyle, ile uzyskaly PGR
woj. koszalifiskiego gospodarujgce
na_zblizonej klasy glebach. Wreszcie
faktem jest, ze uzyskuiac te efekty
dysponuja minimalnymi $rodkami
(tylko 2300 zt kredytu na 1 ha prze-
jetvch gruntéw). -

Przyklady dowodza, %2e w tych
powiatach, gdzie kélka dysponowa-
tv nieco wigkszymi §rodkami inwes-
tyeyinymi na  zagospodarowanie
gruntéw, osiagniete wyniki sa nie
wizle mniejsze niz w PGR, a
efektywnoéé ekonomiczna — znacz-
nie wvisza (dwu-trzykrotnie niz-
szy 'wskaznik  kapitalochlonnosci
przvrastu produkeji niz w PGR)Y)

Biorae to wszvstko pod uwage
wydaje sie, ze kétka nalezalobv u-
znaé jako partnera, ktory powinien
przejmowaé w trwale zagospodaroe

wywanie grunty wszedzie tam, gdzie
nie ma w poblizu PGR, gdzie nie
ma i nie bedzie zbyt duzo ziemi do
przejecia, a wiec gdzie diugo jesz-
cze nie bedzie perspektyw scalenia
gruntéw i zalozenia nowego PGR.
Takie okreSlenie gzakresu funkcji
kotek w przejmowaniu i zagospo-
darowaniu grunfow wydaje sig
wazne nie tylko z punktu widzenia
produkceji rolnej, jej blezgcego roz-
woju, lecz takze, a nawet. .przede
wszystkim® 2z 'plinktu “‘widzenia j&j
dalszego rozwoju polgczonego z so-
cjalistycznymi przeobrazeniami  na-
szego rolnictwa.

Kélka, przejmujgc i zagospodaro-
wujge grunty, tworzg zalazki przy-
szlego, zespolowego  uprawiania
ziemi, zdobywajg niezbedne do-
§wiadczenia w tej dziedzinie, wcig-~
gajg do zespolowego gospodarowa=
nia szerokie rzesze rolnikéw, czlon-
kéw kélek danych wsi. Coraz szer-
sze rozwijanie gospodarki koélek na
przejetych gruntach ksztaltowaloby
réznorodne formy jej zagospoda-
rowywania, ktére stopniowo, droga
szeregu etapéw przejSciowych, do-
prowadzilyby wraz z innymi czyn-
nikami do peinej integracji ziemi.
Mozna sadzié, ze bez rozwijania tej
funkeji koétek transformacja gospo-
darstw indywidualnych w zespolowe
bytaby w przysztosei utrudniona.
Dlatego sprawa ta powinna znalézé
uznanie i wiadciwe miejsce w zes-
pole ogniw i $rodkéw polityki rol-
nej. Jest to naczelny wzglad, ktéry
przemawia za daZeniem do rozwi-
jania ,na dzisiaj” gospodarki rol-
nej kétek, do stworzenia warunkéw
jej trwalego i pomyélnego rozwoju.

sk

Wydaje sle nle ulegaé watpliwo$-
cl, ze rolnictwo nasze bedzie docho-
dzitlo réznymi drogami do socjalis~
tycznej gospodarki. Poprzednie roz-
wazania wykazujg, Zze powazZna ro-
la w tej przebudowie przypada pan-
stwowej gospodarce rolnej. Wyzna-
czenie panstwowym gospodarstwom
gléwnej roli w przejmowaniu i za-
gospodarowywaniu  gruntéw PFZ
moze rodzié opinie, Ze nasze rolnic-
two indywidualne przeksztalci sig
w gospodarke uspoleczniong drogq
pafistwows, Ze tzw. pegeeryzacja
bedzie gléwng droga przeobrazen
ustrojowych polskiego rolnictwa.

Wykazalismy poprzednio, Ze do
1985 r. PGR nie przeima wiecej niz
1,8-2.4 mln ha gruntéw gospodarstw
indywidualnych. Wiadomo, Ze gospo-
darstwa chlopskie posiadaja ok. 17
min ha ziemi. Powstaje wiec py-
tanie, jaka moze bvé forma uspo-
lecznienia podstawowej masy arealu
ziemi, tj. ok. 15 min ha?

Uznajge sprawe za otwarts,
mozna abstrakey)nie przyjaé — w
my$l logiki koncepcji pegeeryzacii,
jako gléwnej drogi przebudowy na-
szego rolnictwa — Ze w nastgpnym
dziesiecioleciu PGR przejelyby dal-
sze 3-4 min ha, w nastepnym jesz-
cze wigcej — co w koficu, przyj-
mujge, 2ze na czeSel gruntéw po-
wstatyby spéldzielnie produkceyine,
doprowadziloby do pelnej Integracji
zieml. Tego rodzaju rozumowanie
wydaje sie jednak niesluszne.

Decydujgcym argumentem nie jest
to, ze tego rodzaju droga uspolecz-
nienia ziemi bylaby bardzo dluga
i niezmiernie kosztowna (obclazvla-
by gospodarke narodowg wysokim
kosztem wykupu ziemi w zamian za
rente i innymi kosztami, ktérych
mozna uniknaé). Decydujacym ar-
gumentem wedtug mego zdania jest
to, ze droga ta jest nlerealna, gdyz

warunki do zespolowej uprawy zie-
mi dojrzeja znacznie wczesniej.
Wskazuje na to uklad giéwnych
determinant przemian rolnictwa pol-
skiego.

Wedtug ostroznych przewidywan
do 1985 r. produkcja roslinna (polo-
wa) bedzie mogla byé kompieksowo
zmechanizowana. Istniejaca rozdros
niona struktura agrarna bedzie
stwarzaé¢ coraz wieksze przeszkody

na  drodze wdrazania  powoczesnej :

techniki, rzynije jej wykorzystanie
malo efektywne ekonaomicznie. Be-
dzie to rodzié coraz bardziej ten-
dencje do zespolowego uzytkowania
gruntéw.

Produkcja rolnicza wazroénie do
1985 r. w granicach 50 proc. Rozwéj
mechanizacji, umozliwiajge wzrost
wydajno$ci pracy na jednego za-
trudnionego, jest niezbednym wa-
runkiem wykonania tego zadania.
Jednak wazrost wydajnoSei pracy
dzieki mechanizacji jest w produk-
cji zwierzecei niezbyt wysoki, znacz-
nie.nizszy niz w produkcji roslin-
nej. Podnoszenie produkeji zwierze-
cej bedzie wigc wymagalo zaangazo-
wania w nig wiecej sily roboczej,
przesunigeia ezgici pracy z produk-
cji ro§linnej do zwierzecej. Bedzie to
takze stymulowaé do zespalahia
gruntéw, by w ten sposéb wyzwolié
rezerwy pracy niezbedne do podno-
szenia produkcji zwierzecei.

Akceleratorem tych tendencji be-
dzie czynnik demograficzny, Wedlug
szacunkowych obliczen stan liczebny
zawodowo czynnych w gospodarce
chlopskiej zmniejszy sie¢ w latach
1966-1985 o ok. miliona oséb. (Inne
obliczenia wskazuja, ze liczba ta
moze byé nawet znacznie wyzsza).
Wywota to dosé¢ ostry deficyt sily
roboczej w rolnictwie chlopskim,
zmuszajge do strukturalnych prze-
obrazeni, przede wszystkim do
zmniejszenia nakladéw pracy w
dziedzinie produkeji rolinnej.

Takze analiza innych czynnikéw
determinujgeych ustrojowe przeo-
brazenia rolnictwa, zwlaszcza czyn-
nikéw wigzgeych sie z tzw., barle-
rami socjalnymi gospodarki chtop-
skiej, wskazuje, z¢ w ciggu nastep-
nych 20 lat gospodarka ta musi ulec
do$¢ glebokim przemianom socja-
listycznego charakteru. Mtode poko-
lenie chlopéw stopniowo coraz bar-
dziej nie bedzie chcialo 2yé { pra-
cowaé¢ po staremu. Pokolenie to
bedzie 2 czasem coraz bardziej za-
interesowane w zespoleniu grun-
téw.

Mozina wiee z duzj doza prawdo-
podobleristwa przyjaé, co rozpatrzy-
lem szerzej gdzie indziej. e gos-
podarka chlopska jako calo§é be-
dzie stopniowo coraz bardziej ewo-
luowaé w kierunku socjalistveznei
produkeii, Ze najpézniej w latach
1980-1985 doirzeia arunkt do in-
tegracji ziemi, Ze masy rolnikéw sa-
me bedy zainteresowane i bedg da-
Zyé do tej integracii.

Moglby kto§ powiedzieé, nie opo-
nujac przeciwko powyzszym tezom,
Ze jest to zbyt daleka przyszlo§é,
ze trudno dzisiaj przewidywaé, co
bedzie za 20 lat, tzn. jaki wtedy
bedzie ksztaltowal sie¢ model docelo-
Wy naszego rolnictwa. Trudno wiec
byloby dzisiaj co$ przesadzaé, a zatem
kwestia zakresu transformacji gos-
podarki indywidualnej w zespolows
przez PGR, kétka rolnicze czy spél-
dzielnie produkcyjne jest sprawg
otwartg.

Nie odmawiajge racjl temu ro-

zumowaniu, tzn,
zakresu  dziatania
form transformacji gospodarkl indy-’

nie przesadzajac

poszczepdlnyeh’

widualnej w zespolowsq, chcielibys$-
my jednak wskazaé, Ze powyzsze
rozwazania dostarczajg okresionych
wnioskéw na dzisiaj i na najblizsze
lata, wniosk6w niezmiernie waz-
nych dla realizacji podstawowej za-
sady naszej polityki rolnej. Skoro
bowiem w ciggu nastepnych 20 lat
PGR nie przejmg wiecej niz 10-
15 proc. ziemi gospodarstw chlop-
skich i skoro .pozostala, przytlacza-
jaca liczbai .gospodarstw.-bedzie.-w
swej masie ewoluowaé w Kkierunku
zespolowej-produkeil; zwlaszeza-pro-
dulkeji - rodlinnej '— ‘to "trzeba przy-
gotowywaé niezbedne materialne i
inne przestanki do tych ustrojowych
przeobrazen tej masy gospodarstw
chlopskich.
Nieprzywigzywanie wagi
go ogdlnego wniosku moze w prak-
tvce przynie$é szereg ujemnych
skutkéw utrudniajacych w przysz-
losci rozwdj produkeji rolnej i ko-
jarzenie go z socjalistvcznymi prze-
mianami rolnictwa. Skutki te wig-
“zalyby sie przede wszystkim z fak-
tveznym otwarciem drogi . gospodar-
stwom chlopskim do ewoluowania
w kierunku gosvodarki farmerskiej.
Rozpatrzmy .blizej te hipotetyczng

teze.
W samej  rzeczy stymulowanie
wzrostu produkeji gospodarstw

chlopskich bez réwnoczesnego fowa-
rzyszgcego mu narastania elemen-
téw zespolowego gospodarowania
musi prowadzi¢ do dyferencji gos-
podarstw chlopskich. Ograniczenie
roli kétek do funkeji ustugowych
(dostarczani¢’ ustug traktorowych,
maszynowych i in.), coraz s$cislej-
sze wigzanie sie gospodarstw chlop-
skich z gospodarks panstwows za
pomocg kontraktacji (i innych
elementéw systemu nakladczego)
bedzie oczywiscie umozliwiaé wz-
rost produkeji rolnej. Gospodars-
twa chlopskie beda umacniaé sie,
beda specjalizowaé swg produkcie
itd, lecz jednocze$nie dzialanie
praw rynku bedzie prowadzi¢ do
pozostawania w tyle pewnej czg-
$cl gospodarstw, do ich ekonomicz-
nego slabniecia, Wie§ zaczelaby
sie coraz bardziej dzielié na dwa
bieguny, silnych, zamoznych gospo-
darstw typu farmerskiego i gospo-
darstw nie nadazajacych, slabnacych,
ktérych ziemia bylaby stopniowo
przejmowana przez paristwo. Przy-
spieszaloby to takze proces wypa-
dania ziemi, zmuszajac panstwo
do jej przeimowania i zagospodaro-
wywania, co obcigzaloby nadmiere
nymi kosztami budzet panstwa,
Wiadomo, 2ze mozliwosci repro-
dukeji rozszerzonej w gospodarce
chlopskiej sa ograniczone. Teza ta
tym bardziej odnosi sie do naszych
gospodarstw, gdyz przecietny ich
obszar jest niewielki. Mocne gos-
podarstwa farmerskie, nawet o
wiekszym jak na nasze warunki
areale, mnapotkalyby 2z czasem na
bariery wzrostu produkeji. Ich po=
konanie wymagaloby powigkszenia
obsady sily roboczej i wzrostu are-
atlu gruntéw, a wiec przeksztal-
cenia ich w, tej czy w innej for-
mie w gospodarstwa kapitalistyczne.
Na te forme ich ewolucji paristwo
socjalistyczne nie mogloby  sie
oczywidcie . zgodzié, Rozwdj gospo-
darstw farmerskich doprowadzilby
wiee z czasem do  zahamowania
tempa wzrostu produkeji rolnej.
Gospodarstwa - farmerskie sila
rzeczy  cechowalby duzy  indvwidu-
alizm | tendencie do przeksztal-
cania ‘w' gospodarstwa

na -dute - opory. ‘Zwlaszcza, | Ze sys- .

do te-.

zespolowe '’
. silg. " rzeczy ' muslalyby ' napotkaé

tem przejmowania ziemi przez
panstwo, a wiec system faktyczne-
go wykupu ziemi nie sprzyjalby
spoldzielezemu zespalaniu  rodkéw
produkeji. Pozostawaloby wiec je-
dynie godzi¢ sie na stopniowy -wyv-
kup ziemi tych gospodarstw. Byla-
by to wiec nie tylko najdrozsza,
lecz i najdtuzsza droga socjalisty-
cznej przebudowy rolnictwa. Pan-
stwo bowiem ze wzgledu na moze
liwodci- finpansowe musialoby Toz-
lozyé na dlugi okres przejmowa-
nie ziemi gospodarstw farmerskich,
Zwlaszeza, ze W pierwszym Tze-
dzie musialoby przejmowaé @ zie-
mie gospodarstw stabnacych, co i
tak obcigZzaloby budzet ~paistwa
duzymi sumami. :

Powyzsze hipotezy sa oczywis«
cie ‘'sprawa dalszej perspektywy 1
choé trzeba sobie zdawaé z nich
sprawe — nie ten wzglad przema-
wia na dzisiaj za odcieciem pe-
déw rozwoju tej ewentualnosei. Na
dzisiaj powinna sklaniaé nas groZ-
ba tendencji. dyferencjacji ‘gospo-
darstw chlopskich, tendencja sprze-
czna z zasadami ustrojowymi -nasze-
go spoleczensiwa. (Tendencii tej nie
stara sie uchwycié nasza * statys-
tyka, lecz wystarczy pojecha¢ na
wie$, by dostrzec golvm okiem wy-
razne jej zaczatki). Na dzisiaj po-
winno nas skionié¢ réwniez-do tego
dazenie do hamowania i zapobie-
.ganiz procesom wypadania ziemi z
indywidualnych gospodarstw.

Analiza gléwnych determinant
socjalizacji naszego rolnictwa ‘oraz
powyZzsze rozwazania wskazywaty-
by na to, Ze pegeeryzacja, choé
je} zasigg w uspolecznieniu ziemi
indywidualnych gospodarstw bedzie
znaczny, nie bedzie mogla odegraé
roli gtéwnej drogi przebudowy .wsi,
gdyz przewazajgca cze$é ziemi tych
gospodarstw  zostanie  zespolona
prawdopodobnie w inny sposéb. A
zatem naleialoby jak najbardziej
dazyé¢ do przyvgotowywania warun-
kéw do tego zespolenia ziemi. Na-
lezaloby rozwijaé wszystkie mozli-
we rodzaje zespolowych narzedzi
produkcji i Srodkéw pracy, ktére
moga byé kolektvwnie wykorzysty-
wane przez rolnikéw. Zapobiegajae
tendencii dvferencjacii gospodarstw
1 wypadaniu ziemi, bedzie to zas<
razem stwarzaniem realnych, prze~

s!anek kooperacyjnej integracj
ziemi, ! .
' MIECZYSLAW
MIESZCZANKOWSKI
—_— !

1) Gospodarke chlopska w ustro
kapitalistvesnym charakteryzruja .nastjg‘:
pujace cechv: 1) zroinicowanie -struke
tury adgrarne] 1 spoleczno-ekonomicze
nej oraz clggly proces polaryzacil pro<
ducenta, 2) stosunki produkeli ea w
Iwiej cze$ci oparte na wyzysku pracy
najemne, 3) stosunki wymiany mie
dzy miastem a wsla sa takle oparte
na zasadach wyzysku, chiop! sa-. wya
zyskiwanl jake sprzedawey 1 nabv\vé\‘
produktéw  oraz jako potyczkobiorcy,
4) produkcja gospodarstw  chiopskich
ma zvwiotowv charakter, vodlegajao
regutom cvidlu  koniunkturalnego, %)
gospodarstwa chlopskie (ich ETUDPY) Ce-
chuje 'eiebokie zréznicowanie docho-
déw. (Zob. M. Mieszczankowskl, Ewo-
whjap ofgmra):e&u H?spodarkl chlooskiey

sre u ef. "
M oW »Nowe , Drogf

Nie moina tego powledriet o
poprzednich planach plecioletnich, Nie
wsnominajac  Juz o okresie planu
szedcloletniego, 'w latach’ 1956—1960 prze-
mysl  nie wvkona! planéw dostaw
frodkébw  trwalveh 1 obrotowwch  dla
rolnictwa, w tym nawozaw sztuerznych
a% okolo 23 proc. Takie w ostatnim
planie  pleciofetnim nrzemvst nie w
?::nvr:n t;wnn||1:,| wywiazat sle ¥ pray-
jetveh  na sieble zobowigzan “Bte
sunku  do rolntctwa, A W stos

N Sprawv  te  omawlam

n2yelu  Gospodarczym® Mol W

nr 41/1868.

.



YNII\I p\erwsrej po}o“y
biezacej pigciolatki Swiad-
;. ezq o tvm, Ze podstawu-

we ‘zadania® wynikajace - z-

dyrektyw XXIII - Zjazdu

~KPZR ' w - sprawie- ‘planu
S-letniego s 'z powodzeniem reali-
zowane., W zmcznym stopniu jest to
rezultatem nowego systemu ekona-
micznego ¥).

Jak wxadomo, w wymku uchwat
wrzesniowego Plenum : KC KPZR
(1965 r) w gospodarce narodowe;
Zwigzku Radzxecluego jest realizo~
wana reforma’. gospodarcza W
zwigzku z tym ekonomifei burzua-
zyini i wrogowie Zwiazku Radziec-
kiego wszczegii ‘wrzawe. o domnie-
manej Hesceradz:eckne; ekonomiki.
Lecz dywersvjm cel tych oszczerstw
jest jasny.:Bo .przeciez wiadomo, ze
sredmorm_zny przyrost produkcu
przemyslowej w ZSRR w okresie od
1918 do 1966 roku wynosi 10 proc.,
natomiast w USA i Francji — 3,7
proc, w Anglii — 2,1 proc, W ciggu
siedmiu lat (1959—1965) bezposred-
nio poprzedzajacych wprowadzenie
reformy wzrost produkeji przemy-
stowej wyniést 34 proc, zamiast
przewidywanych w planie 80 proe.,

Wynika z tego, ze Istotne zrédia
wprowadzenia reformy gospodarczej
w ZSRR i innych krajach socjali-
stycznych nie maja nic wspdlnego
7 zastojem w gospodarce. W rezul-
tacie szybkiego rozwoju elonomiki
po prostu niezmiernie poszerzyly sie
t skomplikowaly procesy zachodzace
W gospodarce narodowej kraju. Do-
tvchezasowy system nie odpowia-
dal w nalezytej mierze istniejgcym
potrzebom techniczno - ekonomicz-
nym. Szybki rozwoj sit wytwdrezych
wymagal doskonalenia stosunkéw
produkeyjnych: dalszego usprawnie-
nia form i metod zarzadzania, pla-
nowania i systemu bodZcow ekono-~
micznych.

Na czym polega reforma gospg=-
darcza i jaka jest jej tres¢?
Reforma  gospodarcza  oznacza
przeprowadzenie kompleksu przed-
siewzie¢ w celu przyspieszenia tem-
pa rozwoju gospodarki narodowej
i podniesienia efektywnoéci produk-
cji spolecznej. Innymi . stowy, re-
forma przewiduje pelniejsze wyko-
rzystanie praw ekonomicznych so-
" cjalizmu w celu stworzenia mate-
rialno-technicznych podstaw komu-
nizmu oraz zwigkszenia dobrobytu
ludzi radzieckich.

Kompleksowe przedsnewz:ecna go-
spodarcze, noszace wspolng nazwe
.reformy ekonomicznej” prowadzo-
ne sg w trzech gléwnych kierun-
kach.

Pierwszy — (o zmiana lstnlejq-
cych form i metod zarzqdzania go-
spodarka.  narodowa, poszenenle
uprawniefi i samodzielnoéel .- przed-.
sieblorstw w. rozwiqzywanlu‘zagad-
nien gospodarczych. Powzigto decy-
zje przejécla od tervmnalne; do re-
sortowej zasady kierowania przed-
sigbiorstwami przemyslowymi., W
tym celu zostaly powolane wszech-
zwigzkowe oraz republikariskie mi-
nisterstwa w waznlejszych dziedzi-
nach przemysthu. S one :odpowie-
dzialne za stan obeeny 1 dalszy roz-
w06} poszczegblnych galezi przemy-
slu, za rozwdj postepu technicznego,
jakos¢ produkcji oraz za pelne za-
spokojenie, potrzeb kraju we wszyst-
kich rodzajach produkcﬁ 2. danej
dziedziny.

Drugl — to usprn\vnlenie syste-
mu planowania i oceny pracy przed-

sigbiorstw. Pryncypialna réznica po-
migdzy nowym a starym systernem

" planowanla polega ' przede wszyst-"

kim na tym, ze ilo$é wskaznik6w
zatwierdzanych przez nadrzgdne in-
stancje ulega znacznemu zmniejsze-
niu. Dzialalno$¢ przedsigbiorstw jest
obeecnie oceniana ' na . podstawie
trzech wskaZnikéw: wielkosci rea-
Lizowanej produkeji, zysku (rentow=-
nosci produkeji) oraz wykonaniu za-
dan w zakresie podstawowych ro-
dzajéw produkcji. -Planowana za$
jest dzialalno§é przedsiebiorstw na
podstawie oémiu wskaZnikéw, za-
miast poprzednich 30-—40,
Powaznym  mankamentem po-
przedniego, systemu planowania by-
ly czeste zmiany planowanych za-

‘nomicznego

Rentowno$¢ " pragdsigblorstiva. Lo

podstawa zwigkszenid ' osobistego 1.
Po-

kolektywnego zalnteresowama.
przednio. wigkszoéé. ‘premit i nagrdd
byla wyplacana z ftmduszu plac. W
nowych warunkach zwiekszema eko<
zainteresowania  jest
osiggane: Co

po pierwsze ' w ‘drodze’ pla-'

nowego, scentralizowanego podno-
szenia stawek taryfowych i plac
podstawowych: To znaczy w drodze
doskonalenia form [ systeméw pta-
cy. Nowo$é w tym wypadku -pole-
ga na tym, ze obecnie zaklad ma
prawo okre§lania we wlasnym za-
kresie formy oplacania pracowni-
kow, ustalania wskaZnikéw i wa-
runkéw premiowania robotnikéow 1
personelu- inzynieryjno - techniczne-
go,

myslowej Rocz.ny przyrost global-

1nego prbduktu spolecznego w  la-
tach' 106165 . wynosit 6,5 proc, w

‘latach 196667 = 7,7 proc.

. -Sredni. - przyrost: roczny produkeii
przemystowej w  latach  1961—1965
wynosﬂ 8,6 proc‘, w 1967 roku -—-
10 proc., w pierwszym za$ pélro-
czu 1968 roku — 8 proc. W ciggu
ublegtej ., 5-latki
w' przemysle wzrosta o 4.8 proe., a
w'ciggu dwdch lat pieciolatki bieza-
cej == 0 6,1 proc. W ubieglym roku
zaklady pracujace zgodnie z nowym
systemem uzyskaly 91 proc. przyro-
stu swej produkejti w wynikv pod=
niesienia wydajnoSci. pracy.

W nowych warunkach zna.znie
zwxek.ﬂyla sie rentowno$é produk=-
cji. W 1968 roku zyski w przemy§le
wzrosly o 10 proe. (w zakladach,
ktére przeszly na nowy system -—
o 25 proc), w ‘1967 roku ~ o 22

Reforma gospodarcza w ZSRR
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dafi przedsiebiorstw oraz brak na-
lezytej zgodnosci pomigdzy po-
szczegolnymi wskaznikami, Reforma
przewiduje stabilnosé¢ zadan plano-

wych. Nowy statut przedsigbiorstw -

orzewiduje mozliwos¢ wprowadze-
nia zmian do planow jedynle w
wyjatkowych wypadkach oraz po
uprzednim przedyskutowaniu zagad-
niei z administracja zainteresowa-
nego zakladu. Jednoczesnie powin-
ny byé wprowadzone zmiany we
wszystkich  wzajemnie ze sobg
zwigzanych wskaznikach, jak row-
niez do systemu rozliczenn przedsig-
biorstwa z budzetem parnstwowym.

I wreszcie frzeci kierunek — to

wprowadzenie nowego systemu
bodzZcow K nych w przed-
_ siebjorstwie  przemyslowym. Sy-

. stem ten przewiduje przeksztalcenie

deflcytowych przedsieblorstw i gale-.-

rentowne oraz'* znaczne
wzmocnienle zainteresowania  eko-
nomicznego zalég fabrycznych i po-
szezegélnych czlonkéw  tych =zalég
zwigkszeniem wielko$ei produkeji
oraz podniesieniem jej jakosci. Przed
reformg we wszystkich galeziach, na
réwni z przedsigbiorstwami wysoce
rentownymi istnialy przedsigbior-
stwa deficytowe. Wiecej, w ren-
townych  zaktadach produkowano
dziesigtki nierentownych wyrohdéw,
w deficytowych zas — wyroby ren-
towne. Dlatego tez jednym z cen-
tralnych ogniw reformy gospodar-
czej byta weryfikacja cen hurto-
wych, bez zmiany cen detalicznych.
Nowe ceny hurtowe zostaly wpro-
wadzone z dniem 1 lipca 1967 ro-
ku. Umozliwilo to .przeksztalcenie
wszystkich dziedzin przemystu w
rentowne,

DYMITRI} WALOWO)

po wtére — w drodze pelniejszego
wykorzystania czesci zysku w celu
wigkszego ekonomicznego zaintere-
sowania zalogi. Z zysku i innych
wlasnych srodkéw, 2z wyjgtkiem
funduszu rozwoju przedsigbiorstwa,
sg tworzone w przedsiebiorstwach
specjalne fundusze stymulujgce —
fundusz ekonomicznego zaintereso-
wania. oraz fundusz przeznaczony na
cele socjalno-kulturalne i na bu-
downictwo mieszkaniowe,

Praktyczne wprowadzenie ,w y-
cie nowego systemu planowama i
bodZcéw ekonomicznych nastgpito
z poczatkien 19686 roku: w pierw-
szym Kkwartale na nowe warunki
gospodarowania przeszly pierwsze
43 przedsiebiorstwa, pod koniec ro-

ku bylo ich juz 704. W kodcu 1967.

roku na nowy ‘system przeszlo po<
nad 7 tysi
“38 ‘proe..’
wej oraz okoto polowy zysku otrzy-
mywanego w calym przemy§le, '

Do wrze$nia br. zgodnie z nowym
systemem' planowania | zarzadzania
pracowalo ponad 25 tys. fabryk,
kombinatéw, kopalni. Daja one po-
nad 70 proc. catej produkcji prze-
myslowej. Przypada na nie okolo
80 proc. zysku otrzymywanego w
przemysle. Pigtnascie galezi prze-
myslu przeszlo catkowicie na nowe
zasady gospodarowania.

Dwa | pét roku pracy przewaza-
jacej czeéci zakladéw zgodnie z no-
wym systemem gospodarczym §wiad-
czg niezbicie o jego efektywnosei,
dodatnim wplywie na doskonalenie
stosunkéw produkeji i rozwdj sit
produkeyinych.  Wyrazistym po-
twierdzeniem tego jest przyspiesze-
nie tempa wzrostu produkeji prze-

cy. zakiadow, dawaly one.
calej produkeji przemystos -

proc., a w plerwszym p6élroczu 1968
roku —o 18 proc.

Ostatecznym celem reformy go-
spodarczej jest podniesienie stopy
zyciowej | poziomu kulturalnego
narodu. Podstawg dla osiggniecia
tego celu jest wzrost dochodu na-
rodowego oraz zwigkszenie jego cze-
$ci przeznaczanej na spozycie. Przy-
rost dochodu narodowego wynidst w
latach 19661967 14,6 proc, a fun-
dusz spozycia w tym okresie zwie-
kszyl sig o 16,2 proc. Umozliwito lo
poczynienie szeregu krokéw zmie-
rzajacych do podniesienia poziomu
realnych  dochodéw. W  latach
1961—65 $rednioroczny przyrost re-
alnych dochodow na glowe ludnosel
wynosit 2,6 proc, a w latach
1966—67 — 6 proc. :

rt i

Sper

gospodarczym pojawilo - sl 'szereg
aktualnych zagadmeﬁ natury teore~
tycznej i praktycznej. Zagadnieniom
tym byta pos$wiecona Wszechzw:qz-
kowa Narada Gospodarcza w.maju
br. Omdéwiono na niej do$wiadcze-
nia poszezegblnych dziedzin gospo-
darki narodowej, Dyskutowano ta-
kie wazne zagadnlenia jak: -

. usprawnienie systemu kierowa-
nid gospodarks, dostosowanie go do
wspblczesnych' zadan koncentracji i
specjalizacji produkeji oraz stworze-
nie branzowych 1{ terytorialnych
zjednoczeri, dzialajgcych na zasa-

dzie rozrachunku gospodarczego. W -

warunkach masowego przechodzenia
drobnych i §rednich przedsigbiorstw
na nowy system gospodarowania
tworzenie tego typu zjednoczei ~-
to jeden z wazniejszych elementéw
przebudowy ich produkcii zgodnie

S'ze Wspélczesnymx zasadg.mi technl-

.wydajno§é pracy -

azku; 2z novsmn systemem» g0 v:systemu. - ekonomieznego. Nowy

czno-organizat.y;nyml,

[ ] usprawnienie systemi  zaopa-
trzenia materialowego i techniczne-
go w drodze zapewnienia dlugotrwa-~
lych stabllnyéh . powigzan  miedzy
dostaweg . i odhioreg, . wszechstron-
nego. poszerzania handlu hurtowego
towaraml’ o przeznaczeniu produk-
cyjnym, lq,cz.mé ze frodkami pro-
dukejt; :

O planowanle i mmmszechnla-

' CZY ,WOINA PSZENICZNA®

, Kopkurencja na

tynku japoAskim
dwiae

tas

dzlennlk anslelski

Stangm| Zjednoczonymi, EKsnads,
‘Australig, Argentynsg. 1, Francjs, zao-
strzyla - sl¢ . ostatnlo tak dalece, Ze
,Flnue!a Times™

nie postepu naukowo-techni ]
we wszystkich dziedzinach: produk-
cjl, wprowadzenie zasad rozrachun-
ku gospodarczego w - placéwkach
naukowych;

® konsekwentna realizacja zasad
rozrachunku gospodarczego we wszy-
stkich dzledzinach gospodarki naro-
dowej;

@ podnoszenie roli ‘diwigni eko-
nomicznych — -ceny, zysku, kredy-
tu, nagréd — w przyspieszaniu po-
stepu  technicznego, podnoszeniu
efektywnosel § ‘jakosel produkcji;

@ stworzenle wieloletnich techni-
czno-ekonomicznych - mormatywéw
odpowiadajacych wspélezesnemu po-
ziomowl nauki ‘i techniki; °

@ przygotowanie kadry gospodar-
czej i ekonomicznej, w tym réwniez
organizatorow i kierownikéw przed-
sigbiorstw, wszechstronny rozwo6j
wykszialcenia w dziedzinie eko-
nomii.

Dyskutowano sprawe zasad odpi-
s6w na fundusz bodZcéw ekonomicz-
nych. Przyjete obecnie zasady
wigzace odpisy- z tempem wzrostu
produkeji realizowanej i zysku lub
poziomem rentowno$ci w wielu wy-
padkach nie dajg pozgdanych wy-
nikéw. W wyniku dyskusji zarza-
dzono eksperymentalne sprawdzenie
kilku nowych wariantéw zasad od-
piséw w 1015 zakladach kazdy.

Przytoczmy niektére z nich:

a) na podstawie wieloletnich nor-
matywéw od wielko$ci zrealizowa-
nej produkejl i masy zysku rozli-
czeniowego;

b) na podstawie dwdch wielolet-
nich normatywéw od masy ‘zysku
rozliczeniowego, tzn. od masy zy-.
sku bazowego i masy przyrostu zy-
sku (z zastosowaniem odpowiednich
‘wspélczynnikéw);

¢) na podstawie wieloletniego
normatywu od masy zysku rozli-
czeniowego z wylgczeniem tej jego
czesel, ktéra uzyskana zostala przez
wzrost zatrudnienia; -

d) na podstawle dwéch wielolat-
nich normatywdw od masy . zysku
bazowego i masy przyrostu Zzysku,
z zastosowaniem korekty, uwzgled-
ma;acej galeziowy stope zysku i
poziom rentownosci.

Wszechzwigzliowa Narada Gospo-
darcza uchwalila szereg zalecefi w
sprawie aktualnych zagadmeﬂ dal-
szego WDX‘OWadZB.ﬁla w zYCIE NoWé=

system:-. gospodarpwania jest. coraz
szerzej wprowadzany w' przedsie-
biorstwach : transportowych, . lgczno-
$cl, zaopafrzenia materialowo-tech-
nieznego, w przedsiebiorstwach han-
dlowych 1 uslugowych. Na nowe za-
- sady pracy przeszly juz kolej, trans-
port rzeczny, morski i powietrzny,
jak réwniez transport samochodowy.
Prowadzone sa prace przygotowaw-
czg do wprowadzenia nowych me-
tod- planowania i bodcéw ekonomi-
cznych. w przedsiebiorstwach bu<
dowlanych. Do korica - biezgcej 5-
latki przewidziane jest przejicie na
nowy system, gospodarowania w za-
sadzie wszystkich. dziedzin gospo-
darki narodowej.

) Autot. profesor ekonomll, jest za-
stepeg - Redaktora . Naczelnego ,,Ekono-
miczesko] Gaziety”.

Toklo okresfliy J§
jzko ,,wojnq pu:niemq" Japonia boe
‘wiem fest obecnie najwigkszym w dwie~
cie importerem pszenicy (na gzasadach
nandiowych), W roku ubiegiym Japo-
nla importowala. ogblem 42 min ton
pszenicy, z caego 50 proc, dostarezyly
Stany zj:dnucznne, a resztg — Kanada
't Australla,

Ostatnio Prznch n!e lzeudﬂ wysils
kéw na I T,

Usilowania l’uucjl
knjenia w'Wa:zyngtunle,

wywnluji\ zanjepo~
gdzie takis

konkurencyjno!el- pszenicy amerykat-

skiej. Swiatowe zblory pszenicy . w hie- -

zqcym uzonie Minlsters!wo Rolnictwa
1

e 1
Je na 24 mln tnn lwzrolt o & proc,
do

Nntommst sfery rzadowe kanadyjskis
sg peine optymizmu. Kanadyjski mi-
nister handiu Jean Lue Pepin ofwiid«
czyl w dnju 1 paidzlemlku, de celem
polityki r jost z: Ka~
uadzm przgua]mnle! zs~prncemowego
d

ym

i ie program rzadowy puewlduje eka-
port 1300 min buszli puenlcy w clagu
najblizszych trzech lat. biezacym
sezonie, ktéry sie mzpoequ 1 sierpnia,
Kanada eksportowala juz 48,7 min bu~
szli wobec 43,6 min. buszli w tym sa-
mym okresie roku ubieglego. )

DEFICYT HANDLOWY CHIN

Wedtrg japorskich osiacowas, Chiny
swéj bilans handlowy za rok ublegly
zamknely deficytem w wysokofci kolo
250 min dol.

Obroty handlowe s Chinami w 1367
roku gu P europ: h, jalk

F . Wio-
chy, Belgia, Luksemburg w stosunkyg
do roku poprzedniego zmniefszyly sig

o jakie§ 20- proc. a tylko Framcia I
Szwecja wykazaly . nieznaczny wzrost
swolego eksportu do Chin,.

Angiélski eksport do Chin w'Y polos
wie 198 roku w poréwnaniu z I pélro-
czem 1367, jak podaje ,Financlal Times”; °
"spadl o cate §5.proc, (MP)

SWIATOWA FLOTA
* TANKOWCOW

W ostatnich latach a zwlaszcza “od
czasu zamknigcia .- Kapalu Sueskiego
Swiatowa fiota tankowelw do trans-
portu ropy naftowej i jej prictworbéw
szybko wzrasta. W plerwsze] polowie
roku bieigcego, podaje w swoim prze
gladzie John J. Jacob and Co, jlofé
nowo tonazu .
przekrogczyla 4,5 min DWT, w dru-
giej polowie tegoz roku ma oslagnaé
7,5 min DWT, W: kofdcu eczerwca 1368 :
‘roku éwiatowa flota- tankowebw licxyln
3088 statkéw o ogélnej wypornofci 1in,l
min DWT, R

Pod wdzledem flofci tona2 13
cbw pierwsze miejsce w Swiecie zajmuje
obecnie Liberia z 24,9 min DWT,. co
.stanowi 22,6 proc. tonaiu Swiatowego.
Na drugim miefscu znajduje sig' Nore
wegia “z 16,3 min DWT, na trzecim —
Anglia 3 14 min' DWT. {.na. uwanym
— Japonia & 10 mla PWT,

- (MP)

BRAK SHY ROBOCZEJ
- W JAPONII?

W _gospodarce . narodowej Japonil -za=
czyna odczuwaé sig¢ brak robotnikéw,
stwierdza  ‘Japan - Federation of Eme
ploées’ - Assoclation (Japoiska - Federav
cja - scownzy:zeﬁ ‘Pracownicrych). Wy»

cin- wy = ostrze=
i lt j przysrioset
zagrnia Japonil pnwatny deticyt sily
rohoczej, ‘co’ hamujaco oddzialtywaé be-
: dzie na rozwoj sit wy‘twdrczych kraju.

ina

Wedhis ysty :
go. przy u :
nych w tzw. Bialej Ksiedze, liczba
miodziedy  w wieku od 15 do 1% lat

z 10980 tys.. w 1865 roku zmniejszy sig
do 9080 tys, w 1970 roku § do 7789 tys.
‘e w 1975 roku, Wzrost za$ sily roboe -
czej, wynoszacy w 1868 roku 1,9 proe,; -
spadl do 1,5 proc. w 1567 1. Praewliduje k
slg, iz w 1910 roku . przyrost sity roboe
czej spadnie pomiej 1 prog. .

W zwiazku. .z taka sytuacja na rynkl .
pracy w kolach przemysltowych Japonil
rozwaila sle symw? moz2liwosel - imigra~
cji. robotnikéw. z nnych krajéw aziie
‘tyckich, a. przede wszystkim .z Poltd~
niowej Korel 1 Taiwanu, 'Nie przesae
dzajac sprawy, Jak sie - ustosunkujy
rzady wvmianlonych krajéw do tego
i zawo- .
dowe wypowiedzlaly slg kategorycznie -
przeciwko importowi sagranicme] sily -
robocze). O1P).

Kontakty nie tylko handlowe

(Korespondencja wlasna z DRW)

JERZY TEPLI

ECHALEM do miejscowofei

Van Diem w prowincji Ha Tay

odwiedzi¢ cukrownie. Dyrektor
zakladu, inzynierowie 1 technicy
powitali mnile po polsku, z tym
migkkim $plewnym akcentem, jaki
nadaja naszej mowie narody o mu-
zykalnych zdolnoéciach. Zdziwienie
moje rozproszyla wstepna rozmowa
2 kierownictwem zakladu. Cukrow-
nie w Van Diem zostaly wybudo-
wane wedlug polskiej dokumen-
tacji, przez polskich specjalistéw.
Wietnamska zaloga zdobywala swi.
je kwalifikacie w cukrowni pod
Poznaniem.

Pélnocny Wietnam w pierwszych
latach swej niepodlegloei, po
podpisaniu ukladéw genewskich w
1954 roku ' przystapit do budowy
przemystu w swym kraju. Byla to
pionierska praca. Polska przyszia
z pomocg Wietnamczykom, Podpi«
salisSmy umowy o budowie wielu
obiektéw przemystowych, wymianie
naukowej, dostawach towarowych,

- Cukrownia Van,K Diem jest wy-
mownym przykladem realizacji na-
szych uméw gospodarczych. Budo-

wa oblektu, ksztalcenie kadr, wy-
miana specjallstéw.
Podobnym przykladem byl dla

mnie wielki plac budowy kombina-
tu metalurgicznego w Thaj Nguyen
w prowincji Bac Can, w pélnocnej

cze$ci kraju. Na obszarze 150 hek-
tar6w powstawal kombinat o roz-
miarach niespotykanych dotych-
czas ‘w Poludniowo- Wschodniej
Azji. Wielkie piece, koksownie,
marteny, zaklady ceramiczne, che-
miczne, metalurgiczne, przemyst
maszynowy. Ponad 10 tysiecy ro-
botnikéw. Na tej wielkiej budowie
widzlalem polskie diwigi, koparki,
obrablarki, Sprzet precyzyjny. Na-
sze urzadzenla stanowily istotng
czeéé \tych wszystkich maszyn,
ktére nadeszly do Thaj Nguyen z
niemal wszystkich. krajéw socjali-
stycznych.

Demokratyczna Republika Wiet-
namu, to ziemia, ktérg wojna ko-
lonialna | obecna agresja zniszczy-
ty nieslychanle. Szczegélnie drogi
{ linie kolejowe. Dla 2ycia tego
kraju stalo si¢ niezbedne utrzyma-
nie statej lacznoéclt pomiedzy posz-
czegélnyndl prowincjami.

Kiedy bylem w Wietnamie,
deszla pierwsza partia
samochoddw ,Staréw 66", Wozy te
pozwolily Wietnamezykom uzupel-
ni¢ luki w sprzecie komunikacyj-
nym, Widzialem te polskie samo-
chody w czasie przeprawy, - przez
Jedng 'z rzak 'w prowinc)i Son Tay.
Bylo to w czasle amerykanskiego
nalotu, Przez rzeke, obok zniszczos

na-

nego mostu przechodzit  konwéj
samochodéw, ,Staréw 66", Klerow-
cy przeprowadzali wozy, ktérych

maski | siintki zalane 'byly wodg.
Konwd) przeszedl Nalot nie przy-
nigs! oczekiwanych przez agresora
tezultatéw, e

Rozmawialem 2 kleroweami.
Moéwili o naszych samochodach z

uznaniem, a slowa, w ktdérych opi-

polskich

sywali zalety woz6w, adresowsne
byly jakby do zywych oséb, a nie
maszyn,

W kilka tygodni péinlej - zetkng-
lem sigq ze ,Starem 25”. Mial _za.
soba wiele lat trudnej pracy.. Ale
i o nim uslyszalem tez najwyiszg
opinie, potwierdzong nieodpartym
argumentem, e do dzi§ pracuje
bez zarzutu.

W czasie pobytu w Hajfongu w
porcie zastalem polski statek M/S
,Beniowski”, odwiedzilem . przed-
stawlcielstwo  Polskich Linil Oce-
anicznych, '

Nasza linia jest jedyna regularng
komunikacjg morska laczacg Wiet--
nam z portami Europy, Afryki i
Azjl. Polskie jednostki-, wplywaly
3 razy w miesijcu, a ze wzgledu
na agresje i potrzeby Wietnams-
kiej Republiki  Demokratyczne}
zwickszylisSmy czestotliwodé  do
czterech razy w miesigeu. Dostars-
czaliSmy  samochody, maszyny,
chemikalia, wiékno sztuczne, opo-
ny, wilele towaréw  okres§lanych
umowami migdzy obu krajami.

Ostatnio dostawy te powlekszyly
sie¢ o nieslychanié wazny ladunek,
Dary naszego spoleczenstwa, Zeszy-
ty szkolne, karetki pogotowia, wozy
dostawcze, przenoine agregaty pra-
dotwéreze, setki wyrohow nie wy-
mienlanych w umowach, nle do
ocenieniaw zadnej walucle $wiata,
Dary ha miarg gorgeych serc pols-
kiego narodu.
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Méwienie o potrzebie selektywnego rozwoju na-
5zej gospodarki jest juZ truizmem. W teorii nikogo
nie trzeba przekonywaé, Ze w pierwszym rzedzie
powinnidmy rozwijaé te galezie gospodarki, ktdre
s3 nosnikami nowoczesnosci,. tworzg postep tech-
niczny i wprowadzajg go do innych dziedzin, Nie
malo réwniez zuzyto farby drukarskiej, aby prze-
konaé¢ i udowodnié, Zze nauka stala sie wiodaca ga-
lezig gospodarki, bezposrednig sily wytwérezg, de-
cydujaca o mozliwosciach technicznych i techno-
logicznych innych dziedzin. Obecnie trud zebrania
argumentéw na ten temat { przedstawienia ich
opinii publicznej podjeta ,POLITYKA”, w arty-
kule pt. ,,Na co stawiaé”.

Autorzy poszli zreszta krok dalej. Nie tylko bo<
wiem udowadniajg potrzebe rozwoju selektywnego,
ale réwniez prébuja wytypowaé te branze i gale-
zie przemystu, ktore powinny rozwijaé sie w spo-
s6b szczegblnie dynamiczny, przygotowujge ,,przy=
spieszenie technologiczne” calej gospodarki. Stusz-
rie podkreflajg przy tym, Ze stwierdzenie, iz obec-
nie wiodacymi galeziami powinny byé chemia
i przemyst elektromaszynowy juz nie wystarcza,
Z przeprowadzonej przez nich analizy ndkladéw
inwestycyjnych wynika, Zze choé o potrzebie przy=-
spieszania rozwoju galezi wiodgeych méwisie u nas
juz od korica lat pigédziesigtych, to dotychezas nie
zdecydowali$my sie na radykalniejsze przesunigcia
w kierunkach inwestowania. W zwigzku z tym nie
nastapilo wyrazniejsze przyspieszenie produkecji
takich nowoczesnych wyrobow jak wldkna synte-
tyczne, masy plastyczne czy produkcji elektroniki.
Udzial nakladéw inwestycyjnych na elektronike
w calych nakladach przemyslu elektromaszynowe-
go uleg! nawet ostatnio obnizeniu.

Nie negujgc potrzeby przemy$lanego i precy-
zyjnego okre§lenia dziedzin, branz' a nawet grup
wyrob6éw, ktérych rozwdj powinien zostaé wydat-
nie przyspieszony, mozna zaryzykowaé twierdze-
nie, ze praktyczne niepowodzenia w szybkim
przestawianiu struktury gospodarki wynikaja nie
z tego, ze nie wiemy co rozwijaé, tylko z tego, ze
nie wiemy z czego chcemy, zrezygnowac. Nasz sy-
stem planowania nie wyksztalell mechanizméw
przelamywania istniejgeych struktur. Nie znamy
réwniez w praktyce pojecia ,kontrolowanego zaco-
fania”, nie potrafilismy bowiem wytypowaé dzie-~
dzin, z ktérych szybkiego rozwoju, w sposéb §wia«
domy i z pelnym zrozumieniem plynacych z tego
konsekwencji, moglibysmy zrezygnowaé.

Z zagadnieniem tym lgczy sie rola maszego kra-
ju w miedzynarodowym podziale pracy, a wige
znaczenie i rozwdéj handlu i wspélpracy gospodar-
czej z zagranica. ,Polityka” proponuje, aby pla-
ny handlu zagranicznego byly punktem wyjscia
tworzenia programéw rozwojowych. Propozycja

ta mie wydaje sie jednak mozliwg do przyjgcia.
Nie znaczy to, ze rozwoj handlu zagranicznego

oraz wspélpracy gospodarczej z zagranicg nle po-
winien  silniej miz 'obecnie wplywaé mna program
inwestycyiny i inne zamierzenia rozwojowe. Punk-
tem wyjscia. planu ‘perspektywicznego (a tylko
w dluzszym okresie czasowym mozna méwié o ra-
dykalnej zmianie strlttury gospodarczej), zdaniem
autora niniejszego przegladu, powinien byé docelo-
wy model spozycia‘i jemu powinny byé podporzad-
kowane réwniez zamierzenia w dziedzinie handlu
zagranicznego. Podkreslajac ogromne znaczenig |
eksportll nie mozna zapominaé, ze nie jest on ce-
lem sam w sobie, ze potrzebny on nam jest po to,
aby spelnié dwie istotne funkcje. Po pierwsze
idzie o to, aby zapewnié¢ gospodarce odpowiednig
zdolnoéé importowa, nie zmniejszajge, a zwigksza-
jac w miare mozliwosei krajowy dochéd narodo-
wy. Po drugie eksport w dziedzinie maszyn i urzg-
dzen odgrywa duza role inicjujaca, konfrontuje
mozliwosci naszego przemystu z mozliwosciami in-
nych, zusza do przyspieszenia postepu technicz-
nego i technologicznego, Twierdzenie o nadrzednej
roli docelowego modelu spozycia w programath
rozwojowych naszej gospodarki nie kléoci sie zresz-
ta ani z twierdzeniem o potrzebie selektywnego
rozwoju, ani z podkre$laniem potrzeby mnadania
gospodarce polskiej bardziej otwartego charakteru.
Wydaje sie jednak, Ze popatrzenie z tego punktu
widzenia na problemy poruszone w artykule ,Po-
lityki” moze wnie$§¢ nowe elementy, zaréwno do
rozwazan na temat ,Na co stawiaé” jak i na te-
mat - z czego rezygnowaé. Jest to juz jednak
temat odrebnych rozwazan.

Z pozostalej prasy tygodniowej chcemy zasy-
gnalizowaé 'kilka pozycji. ,,TYGODNIK DEMO-
KRATYCZNY” w artykule Wiktora Eysymontia pt.
»Nieporozumienia” stangt w obronie rzemiosla.
Idzie o to, ze w publicystyce spolecznej i ekono-
micznej nasila sie ostatnio swoista, zdaniem auto-
ra, kampania demonizujgca rzemieslnikéw jako ob-
ciazonych najgorszymi mieszezaniskimi wadami
wspblezesnych bogaczy. Takie wuogélnienie jest
nieporozumieniem, ogromna wiekszo§é rzemiosla to
ludzie uczciwie i ciezkc pracujacy i nie mozna
wadami i przywarami grupy kombinatoréw obcig-
zaé calej, spelniajgcej istotng role w naszej ekono-
mice, grupy spotecznej.

W ,KIERUNKACH” na temat :towego Kodeksu
Drogowego,-'a przy okazji réwniez na temat pew-
nych probleméw motoryzacji wypowiadajg sie
Aleksandra Zgorzelska i Jerzy Milewski, Zglaszajg
oni szereg ciekawych propozycji, cho¢ przy okazji
twérecy nowego Kodeksu oberwali sporo gorzkich
uwag., Jednym z gléwnych zarzutéw to fakt, ze
wazne dla calego spoleczeristwa przepisy nie zo-
staly poddane przed ich ustanowieniem pod pu-
bliczng dyskusje. c

8.C.

g W podzlemidbh Cmiasta  Yedises
Jowa ma si¢ odrodzi8 polska sztuka
kulinarna. Muzeum..im. RBrzypkowas,
kich organizuje w zabytkowe)] piwe
nicy dzial kulinarny, - gdzie zgromae
dzone begdy. stare ksiegi kucharskie,

_pradawne surowce kuchenne na-
czynia, a ‘wedle starych receptur
pitrasié sig bedzie potrawy.  Dziat

gastronomiczny zajmie sig¢ nie tylko
starociami. Odhedg sie¢ tu studia nad
i i kucharza Wierzhicklego =
Radomia, ktéry mial przed wojna
pierwsze miejsce wsréd krajowych
ow gastr icznych, Mote 2z
lataml, w sprzyjajacym czasie sztuka
kulinarna wyjdzie z piwnic na po-
wierzchnie Zycia.

@ Specjaliicl  oszacowall, e w
1980 roku dla zaspokojenia - potrzeh
gospodarkl narodowe) potrzeba be-
dzie 22 miliarddw metrow szescien-
nych wody, czyli tyle, ile w ciagu
roku Wisla niesie do morza. Zeby
Wista w calofci nie byla wypijana
przez przemys! wode- trzeba ‘hedzie
magazynowaé w zbiornikach reten~
cyjnych, ale o ich bhudowie Jeszcze
si¢ praktycznie niec mysli, Uznajemy
argumenty specjalistéw wodnych, ale

, Jatnia, Ze receptury stanowia pomos
kuchenna, nie sa obowigzujgce, wigc
czym wigcej ich tym lepiel. Przepi-
sy tyczace si¢ zakupéw zdecentrali-
zowanyvch istotnie s3 = wedle Mini-
sterstwa = nadmiernie rozdete, ale
juz si¢ je nowelizuje za$ od ich nad-
miaru glowa boli zaopatrzeniowcow,
a nie kucharzy, co sugerowal ,2Zy-
wocik®,

P v o zbiorowe}
odpowiedzialnosci w Inowroctawskich
Zakladach Sodowxchj’viqbec, 10h

Zjednoczenie Przemystu Tytoniowe=
go komunikuje nam w odpowiedzi,
te ,rozpatruje sprawe wprowadzenia
szyfrow na op2kowaniach w sposéb
umozliwiajacy konsumentowi stwier-
dzenie daty produkeji”. Nas intere-
sowalby jednak bardzie] wynik tego
rozpatrywania, a nie sama czynnosé
wykonywania pracy myslowej. Poza
tym nie bardzo sobie wyobrazamy
nad czym- tu tak:dlugo mysle¢, ale
oczywibcie. nie jestesmy ludzmi wiel= -
kie] wyohraz N

otni=
‘KOW précujdcych ali, 'z Kiove3Tr
w

azni, R R e L ‘1
Przyszlo - ham " potiforitovwae ~Czs *
telnikéw, Ze. we Wrocdlawin niszcza

skr WO ze, ‘wj at (;ng

ezprawnym _ . pozbawieniy, ic:
1. Ministerstwo 'P'}’zel‘h’;;fsl‘::!' che-
micznego w odpowiedzi informuje

nas co uczyni, Zeby lepie] zabezpie=
cza¢ woltomierze przed kradziezq
i =zalacza dokumentacje sprawy 2z
ktore] wynika, ze administracja
przemysiowa nie zgadza sig z decy-
z)a Inspektoratu Pracy, ktéry kazal
jej zwrécié robotnikom nieslusznie
potracong premie, choé polecerie to
wykonata, Dyrekcja Zakladéw utrzy-
muje, Ze potracenia dokonano za to,
z2e robotnicy nie zawiadomili o spo~
strzezonej przez sie kradziezy, czym
zaniedbali regulaminowego obowigze
ku troski o zakladowe mienie. Dla
wyrobienia sobie wlasnej opinii mu-
sleliby§my oczywiscie studiowaé
przepisy i badaé sprawe na miejscu.
Pisali$my, e sprzedaje sig¢ papie-
rosy zwiletrzate | bez smaku, a kone
sument kupujac papierosy nie moze
stwierdzié, kiedy one zostaly wypro-
dulkowane, bo wiadomo$ci te sa po=
dane na opakowaniu nieczytelnym
dla normalnego czlowieka szyfrem.

si¢ -meble  przeznagzone. dp..§ e
dazy. Wojeoa e prreasiohiomias’ -
Handlu Meblami .nie neguje {faktu,
wyjaéniajae, te przejelo po PSS me-
ble juz zniszczone, a ,sprawa drob-
nych ilo§ci mebli przetrzymywanych
przy ul. Olawskiej mie byla nam
znana’, -

PisaliSmy o tym, %e nowy wieto-
wiec zbudowany w Bialymstoku jest
w pozalowania godnym stanie, a lo-
katorzy cierpig r6ine udreki., Firma,
kt6ora dom budowata napisala nam,
%e dzieje sie to z winy administra-
toré6w i jest skutkiem ztej eksploa-
tacji. Obecnie Zarzad Budynkéw Mie-
szkalnych w Bialymstoku nadestal
nam pismo, w ktorym twierdzi, ze
wine ponosi przedsiebiorstwo, ktére
budowaio 6w dom i ,bez jakichkol~
wiek podstaw® stara sie teraz ,zmy-
li¢” opinie publiczng. Do pisma za-
taczona jest obszerna dokumentacja
sprawy, w ktérei udowadniana jest
wina budowlanych. Co wszakie waz-
nieisze z dokumentéw wynika, Ze ue
sterki zostang zlikwidowane,

WZROST PRODUKC)I
PRZEMYSLOWE)
WE WRZESNIU BR.

We wrzesnlu produkeja globalna
przemystu uspolecznionego w_zrosla []

produké]l v - przedsieblorstwach ‘MI-

. nisterstwa Przemyslu Lekkiego, kté= -

re osiagnely: we wrzeéniu br. wzrost
produkcjl o 6,7 proc. wobec 6. proc.

w' poprzednich 8 miesigcach tego ro-

(m.ow). -

AKUMULACJA -
FINANSOWA

W. OKRESIE
STYCZEN-SIERPIEN BR.

Pozlom akumulacji finansowej u-
zyskanej w okresle .styczen—slerpieft
br.- byl o 14 proc, wyiszy niz w a-

k“. o

7,7 proe, a w okresie 9
miesigey o 92 proc, w poré6wnaniu
z Je] poziomem w analogicznym o~
Kkresie ub, roku. Pewne oslabienie
dynamiki produkeji - przemystowej
Jest tylko pozorne, gdy: wrzesiefi
br. mial o 3/4 dnia roboczego mnie)
niz W ubleglym roku.

NajwyZszym wzrostem produkejl
we wrzesniu br. “legitymuia si¢
przedsiebiorstwa podiegle Minister-
stwu Przemyslu Chemicznego (o
18,1 proc.), ktérych dynamika pro-
dukcjl- ulegla nawet przyspieszeniu
w por6wnaniu z poprzednim mie-
sigcem. Blisko 15 proc. wzrostu pro-

m okresle ub, roku, W
tym w przemyS$le : 0, 13,5 proc. W o-
kresie. tym zrealizowane blisko 50
proc. T planu ji fi-
nansowej, podezas-.gdy. w ub. roku
w tym  czasie osiagnieto tyvlko 652
proc. wyprodukowanej w skali roku
akumulacjl, . .

Najwiekszy przyrost

akumulacji

e

e swiata

RN TECRNI

Skody dla ZSRR.

Po kofica br, Czechostowacjz don
starczy do ZSRR autobusy typu Sko;
da T-9 .z C
kursuja obecnie mna ulicach j_edengsm
.miast radzieckich. Nowe ‘dostawy
przeznaczone s3j W wieksze czesecd
dia linii komunikacyjnych Krymu
(Motor) ‘

Finansowanie badan

W Polsce przeznacza sig migsigcz-
nie na badania naukowe prawie mi-
liard zlotychi, Suma ta dzieli’-si¢ na-
stepujaco: okolo 167 przeznacza sie
3 dania podstawowe, ok. 33% Ppo-

nastapil w przemysle ym
(o 27 ‘prac.) spozywczym (o blisko
11 pror, ale tu obnk wzrestu pro-
dukeji - towarowej wplynela na wy-
niki takie podwyzika cen migsa),
lekkim (o 10,1 proc,), spéldziclczosci
pracy (o.16 proc.). Nieile wykonuje

dukeji notuje st¢ w pr

Ministerstwa Przemyslu Ma-
szynowego { 12,8 proc, w przedsie-
biorstwach i zrzeszeniach Kkoordyno-
wanych przez Komitet Drobnej Wy-
fwérezodcl. Na uwage zastuguje take-
te wydatne przyspieszenie tempa

10 1i -

wania trakcji.

w glgbi ducha nie temy . oderwad
sie w polityce inwestycyinej od
przyzwyczajenia, ie woda jak po-
wietrze — jest darmo.

® W Katowicach zorganizowano
skup mebil biurowych, ktérych wy-
zbywaja sle instytucje sprawiajace so-
bie nowe garnitury. Ustalono ceng ta-
kg jak za makulaturq — i zl za kilo-
gram mcbla, Meble na kilogramy kue
powaé beda instytucje ubolsze, Kté-
rych ni¢ staé na nowe komplety i naj-
uboisze, ktore przybywaé¢ beda z po-
kornym: ,Poprosz¢ 10 dkg stolu’’.

[ ] s ;

urlop gigantycznego diwigu budowla-
nego, Ktéry przez wspomniane dwa
1ata stal zupelnie bezczynnie na placu
budowy vis a vis oklen Stoleczne)
Rady Narodowe). DZwig jest demonto-
wany 1 przeniesie si¢ na ulice Pulaw-
skn. Zn kadenc)i diwigu przed ratu-
szem stoleczne przedsigbiorstwa bu-
dowlane wnosity do warszawskie] Ra-
dy lamenty na brak sprzetu budowla<
nego,

© Dow sle r ga-
zet o Istnlenit w Polsce ,,0g6Inokra«
jowego Zrzeszenia Producentéw Ko-
szul | Blelizny Osobistef.”” Mamy pra<
wo przypuszczaé, Ze nle jest to na ras
wle zwilgzek tworcezy.

® Bydgoski skiep nr 38 przy ul.
Ciacianowo na ogoél jest zamkniety. Na
drzwiach wisl wo6wezas kartka ,,\WWy-
sziam do telefonu.” Okoliczna ludnodé,
odchadzaea ciagle spod tvch drzwi z
Lkwitkiem postanowila urzadzié sklad-
ke 1 zehrad f na zal:
ni¢ telefonu w  skleple, Oszczercy
twinedzy jednak, 2e Klerowniczce trze-
ba by w jej firmle zatoiyé réwnied
Kawiacnig.

® Do olsrtyfiskiego przedsichlorstwa
hudowlanego przyjechal Inspektor Pra
ey z Warszawy, z Zarzadu Gléwnego
27Z. Lustracja nie byla niespodziewa-
na. k 1
142 gory. Dyrektor odbyl wiec uprzed
nio lustracje stanu bhp na pedieglych
mu budowach | wytypowal trzy takie,
ki6re uznal, 2¢ moie {nspektorowi
pokazas Przybyly Justrator nie cheial
robi¢ dyrelkiorowl przykrofel i zgoe«

Grunty,

Giéwny Urzad Statystyczny wy-
dal kolejne publikacje z serii ,Sta~
tystyka Polski — Materialy Staty-
styczne” pt. ,,Uiytkowanie gruntow,
powierzchnia zasiewéw i zwierzeta
gospodarskie 1967,

Jak wynika z zamieszezonych w
publikacji danych, og6lna po-
wierzchnia zasiewow utrzymala sie
w 1967 r. w zasadzie na poziomie
roku ubieglego.

Wzrost ogélnej powierzchni zasle-
woéw w 1967 r. mial miejsce w wigk-
szoci wojewddztw, z wyjatkiem ka-
towickiego, kralowskiego i lédzkie-
go. Najwiekszy wzrost nastgpil w
wojewodziwie olsztyhiskim — o 0,9
proc.

W poréwnaniu z 1966 r. nastgpilo
zwiekszenie powierzchni zasiewéw
4 zboz. W calym rolnictwie wazrost
ten wynosit 0,6 proc, w spéldziel-
niach produkcyjnych - (lacznie =z
dziatkami przyzagrodowymi) — 38
proc., & w gospodarstwach pan-
stwowych — 5,3 proc.

Na zwiekszenie, w poréwnaniu 2
19686 r., powierzchni 4 zbdéz wply-
nat dalszy wzrost powierzchni za-
siewéw pszenicy o 4,7 proc, oraz

zasiewy,
zwierzeta gospodarskie

owsa o0 2,2 proc. Powierzchnia za-
siewdw pszenicy zwigkszyla sig w
1967 r. w spoldzielniach produkeyj-
nych o 9,9 proc, w panstwowych
gospodarstwach rolnych podlegtych
Ministerstwu Rolnictwa — o 8,7
proc., Ww gospodarstwach Indywi-
dualnych — o 3,8 proc, a w pan-
stwowyeh  gospodarstwach rolnych
resortow nierolniczych — o 3,2
proc. W konsekwencji udzial psze-
nicy w og6lnej powierzchni zasie-
wéw zwigkszyl sie w ealym rolnic-
twie z 11,0 proc. w 1966 r. do 11,5
proc. w 19687 r., w spéldzielniach
produkeyjnych z 15,0 proc. do 16,1
proc., W  panstwowych gospodar-
stwach rolnych Ministerstwa Rol-
nictwa z 14,9 proc do 16,1 proc, a
w gospodarstwach indywidualnych
z 10,4. proc. do 10,8 proc. Wzrost
powierzchni zasiewéw pszenicy wy-
stapit we wszystkich wojewédz-
twach, przy czym najsilniejszy byl
on w wojewédztwach: gdanskim (o
11,0 proc), poznanskim (8,2 proc.)
i bydgoskim (7,7 proc.).

W 1967 r. zwiekszyla sie o 62
proc. powierzchnia upraw przemy-
stowych, w tym rzepaku i rzepiku

« Poglowie

o 16,0 proc, Inu o 159 proc. i ty-
toniu o 9,5 proc. Wzrost powierzch-
ni zasiewéw upraw przemyslowych
wystapil we wszystkich wojewédz-
twach 2z wyjgtkiem warszawskiego.
Najsilnlejszy wazrost mial miejsce
w wojewé6dztwach: olsztyfiskim (o
21,3 proec), koszalifiskim (o 155
proc.), gdanskim (o 13,6 proc), bia-
tostockim (o 13.1 proc) | rzeszow-
skim (o 13,0 proc.).

Spis wykazal, ze poglowie bydta
osiggnelo w czerwcu 1967 r. naj-
wyzszy po wojnie stan, tj. 10,8 miln
sztuk i bylo wieksze o 3,6 proc. niz
w czerwcu 1966 r. Wazrost liczby
bydta mial miejsce we wszystkich
wojewdédztwach i wahat sig od 0,7
proc. w woj. wroctawskim do 7,3
proe. w woj. bydgoskim. W wigk-
szoScl wojewébdztw' zwigkszylo sie
takze poglowie kréw. W skali cale-
go kraju poglowie krow zwiglkszylo
si¢ o 2,1 proc, co §wiadczy o tym,
e zarysowujgca sig od kilku lat
tendencja  zwiekszania  poglowia
kréw utrzymala sie w dalszym
ciagu.
trzody chlewnej w
czerwcu 1967 r. utrzymato sie w
skali kraju w zasadzie na poziomie
roku poprzedniego (zmniejszenie 0
0,1 proc.), W przekroju terenowym
tendencje byly jednak niejednolite.
W 10 wojewddztwach nastgpilo
zwiekszenie poglowia, Wahalo sie
ono od 0,5 proc. w woj. bydgoskim

w zakresie akumulacji take-
%e przemysl maszynowy, kiéry w o-
mawianym oKkresie wykonal 67,2

proc. planu, gdy éredni stopiei wy-
konania zadan recznych w przemy-
§le w ub, roku wynosit niecale 65
. proc.

(m, w.)

da z lubelskicgo dworca odjedzie’ do Warszawy pociag,
" ktorym [ .zybedg delegaci wojewddziwa na V Zjazd PZPR, Bedzie
to pierwszy pocigg elekiryezny na tej trasie. Dzieki: zobowigzaniom
podjetym przez zalogi budowlane, ostatni odcinek magistrali migdzy -
Lublinem a Deblinem bedzie ukoriczony na 50 dni przed terminem,
wlasnie w przeddzien V Zjazdu. Elekiryfikacja tej trasy polaczona
jest z jej modernizacja, budowg nowych tuneli i wiaduktéw, bu-
dynkéw stacyjnych i podstacji elektrycznych, zmiang ukladéw to-
réw i rozjazdéw. Wezesniejsze wprowadzenie elektrowozéw na trase
przyniesie oszczedno$é wegla wartosei 4 milionéw zlotych. Warto do-
daé, ze prace elektryfikacyjne prowadzone sg ‘przy minimalnych
ograniczeniach ruchu. Na zdjeciu: pocigg sieciowy podczas monto-

do 59. proc. 'w woj. wroctawskim.

W wojewédztwach:  katowickim,
kieleckim, koszaliniskim, lubelskim,
olsztyniskim, szczecifiskim i zielono-
goérskim liczebno$é poglowia trzody
chlewnej wulegla zmniejszeniu w
granicach od 1,4 proc. w woj. ko~
szalifiskim do 10,0 proc. w kielec-
kim. W grudniu 1967 r. poglowie
trzody chlewnej uleglo dalszemu
zmniejszeniu, W_poréwnaniu z ana-
logicznym okresem roku poprzed-
niego zmniejszenie to wynioslo 2,2
proc. Spadek poglowia w grudniu
1967 r. zanotowano w wojewddz-
twach: gdanskim, katowickim, kie~
leckim, koszalinskim, lubelskim,
16dzkim, olsztynskim, rzeszowskim,
szezeciiskim 1 warszawskim, Wa-
hat sie on od 0,7 proc. W Woj.
gdanskim do 12,3 proc. w woj. lu-
belskim.

W poréwnaniu z analogicznym o-
kresem roku poprzedniego, poglo-
wie. owiec w czerwcu 1867 r.
zwiekszylo si¢ o 50 proe, a W
grudniu o 0,5 proc.

Pogtowie koni wzroslo w czerwcu
1967 r. o 2,0 proc. Wzrost poglowia
koni mial miejsce w gospodarstwach
indywidualnych (o 24 proc) oraz
panstwowych gospodarstwach rol-
nych resortéw nierolniczych (o 9,6
proc), W pafistwowych gospodar-
stwach rolnych Ministerstwa Rol-

nictwa poglowie koni spadlo o
6,1 proc. (Jw) - -

.

ua :
Shlaniaja badania stosowane i ok,
509, — techniczno-rozwojowe. Najwieg-
cej funduszéw ntrzymuje oc_zywiscie
_przemysl (okolo 60% naktladéw), da-
lej rolnictwo (18%) 1 budownictwo
(12%). (WiT-AR)

Przed rokiem..:

Swiatowa produkcja samochodéw
wyniosla w 1967 r. — 23,7 min sztuk
i byla nizsza od roku poprzedniego,
gdyz maleje w krajach Wspéinego
Rynku, Rosnie natomiast w_ZSRR,
Polsce, Czechosltowacji i NRD., USA
wypredukowaly ponad 9 min sztuk,
Japonia — ponad 3 min, NRF — pras
wie 2,5 min sztuk, (Motor)

Nowy typ ciagnika

W zakladach traktorowych w Char-
kowie rozpoczeto produkcie nowego
typu ciczkiego ciggnika. Ciagnlk‘—
wyposazeny w silnik wysokopreiny
o0 mocy 150 KM — ma klimatyzowan3
-i diwiekochlonna kabine oraz sie-
dzenie dla Kkierowey chroniace przed
drganiami. (Motor)

Pogoda i prognozy

Jak obliczaja naukowey z Zaklada
Prognoz Diugoterminowych PIHDL,
prognozy 5-dniowe sprawdzaja si€
rzeczywibcie tylko w 70—75 proc., zag
miesieczne — w ok, 65 proc. W na-
szym klimacie szezegélnie trudno jest
przewidviwaé pogode w maju, wrzes-
nin i grudniu; udaja sfe natomiast
prognozy marcowe i paZdziernikewe.

(BNT-PAP)
Dacia 1100

Pierwszy rumufiski samochéd na
1i ji f i firm;

oirzymal nazwe Dacia 1100. Produk-
cja seryjna tych wozéw rozpoczeta
zostala 1 lipca w fabryce w Piteszti,
Do kohca biezgcego roku fabryke te
ma. ié ie” z 2 ty-
siace woz6w Dacia. Montaz dokony-
wany fest z czgSci nadsylanych =
Francji. (Motor) . :

Elana z we'glq?

W Warszawskim Instytucie Chemil
Iy i s PT me sa ba--
dania nad bezposrednim: wykorzy-'
staniem wegla do produkeji. Kwasu
tereftalowego, a wicc podstawow:2g0
produktu do wytwarzania wiékna te-
rylenowego, czyll' elany. Naukowey
zastosowal; utlenianie wegla za po-~
mocy najtanszego Srodkay-fakim jest
tlen zawarty W powietrzu; ~proces
ten jest oczywi§cie wykonywany pod
duzym ci§nieniem. Na_ razie. cena
kwasu tereftalowege uzyskanego Z.
wegla jest .nieco wyisza niZ otrzy--
mywanego . z. .rapy. .ngftowej. -
R " . (BNT-PAP)
Ciekawy pomyst -
Uliczne przejScia dia pieszych moi-
na ozhaczaé przy uZyciu papierowych
tasm, pokrytych przezroczystym ma-: .
terialem plastycznym. . Pasy - kolordw
»ulego,  Z6ltego i pomarafczowego
nakleja sie na asfajcie. Sa one moc-
ne i wytrzvmale. Pélroczne - ekspe-

rymenty- wykazaly,. Ze. nawst. przy |
najiviekszym ruchu ° alicZnym - war- .-

stwa tworzywa ‘sztucznego Sciera 'sig -
zaledwie w € procentach. (Motor)

Krowy-giganty -

W jednym z ameryKafiskich ofrod-:
k6w hodowlanych prowadzisige eks-
pervmenty nad zwiekszeniem wagi 1’
wzrostu bydia typu miesnego. Hodo-
wane - w ofrodku badawczym rwie-
rzeta s3 juz o 14 cm wyisze i o 16 .
em dluzsze od najwiekszych znanych
dotychezas ras. Amerykanscy. naus
kowey sadzy, e droga krzyléwek 1°
seleke}i uda im sie uzyskaé rase pgi--
gantéw ktére 2-—3-Krotnie - przewyi-:
iza¢ beda waga znane rasy bydia.

(WiT-AR)

Gigant pradotwérczy

Brytyjski Kkoncern AEI otrzymal
wmerykaiiskie zaméwienie na wyko-
aanie turbogeneratora jednooslowego,
ktérego. moc . bedzie réwna 1100 MW
(przy 1800 obr./min.). Projekt zakla-
da, Ze para wodna o ciSnienin ‘68
atm. wytwarzana bedzie -przez reak~
tor atomowy. Warto wspomnieé, Ze
sam wirnik (ego kolosa bedzie mial
cigZar 175 ton, bedzie on od we-
;vntz\trz chlodzony wodorem. Projekt
est T N % i
sie, ze koszt eksploatacji tego gigan-
ta bedzie o 30% mniejszy niz dwéch
turbogeneratoréw o mocy 600 MW
kazdy. (PT nr 35/68).

Na zte drogi
Kanadyvjscy iniynierowie skonstruo-

wali semn{chéd, przeznaczony do- po-
sie W clezki b

vch

r ¢
terenach. Z; zwykle
nych gaslenic ma on" osicm k6l z
bardzo szerokimi niskoci§nieniowymi
ononami, ktére umoiliwiaja mu jaz-
de réwniez w terenie bagnistym; na
nawierzchni  twardel. - pofazd ' moze
osiagnaé szybkos$é okolo 60 km/zodz,
(Motor)

Podwodny pojazd

W jednym z leningradzkich fInsty-
tutéw zakoficzono ‘wstepne oprasg;-
wanie projektu dwuosobowego . po-
Jazdu podwodnego ANS-200. Aparat
jest przeznaczony do prowidzenia
przemyslowego zwiadu fauny f. flory
morskief’ w wodzie na dule 'mérz,
fotogralowania { filmbwania obiek-
téw pudwodnych, obserwowania  na-
rzedzl polowowych, kontro)f i spraw-
dzania wskazan przyrzadéw do Do~
szukiwania ryb. (Motor)

d=it sle zwiedzid tylko trzy wytypo-
e, wzorowe budowy. Po inspekejl
aknzat wszakie ramkniecle  wszysts

ne

kich trzech budéw r powodu raia-
eyeh 3 WA Pras
cv, Strach pomyéleé co by sie dzialo,
ndvby jeidzill nileuprzeiml inspektoe
rzyl

Korespondencja ., 2ywocika" '

Na nasze ironfzmy na temat wiel-
kosei rozmiarow ksiag zawlerajacyck
gastronomiczne receptury ~ Minije

rocznie — 52 zi, rocznie
H o
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