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Autor zwraca uwage na szereg bardzo
ktére nalezy wykorzystaé przy budowie przyszliego planu
— Mieczystaw Mleszczankowski — KOLKA I ZIEMIA

| zagospodarowywanych gruntéw PFZ przez kélka
nie wzrasta, a ostatnio wykazuje nawet spadek, Jakie s przyczyny tej sytu-
acji? Co nalezy uczynié, aby ja poprawié?
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W ramach ,,Wolnej 1rybuny” znmlesicnmy cztery artykuly:
— Stanislaw 'Polaczek =-- NIE ZAPOMNIJMY O PRZEDSIEBIOR-

-— str, 1

W wickszofel wypowiedzi w dyskusjl na temat systemu rzarzadzania § plano-
akgeqt na zjednoczenis. W artykule punkt ciezkodci zostal

— Grzegorz Plsarski — DOSWIA'DCZENIA BIEZACEGO PIECIOLE-
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Istotnych dodwiadczen i lat,
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'Michal Kulikowski — EKSPERYMENTY — ZAMIARY I EFERTY
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Knkows'kh Zaklady Armatur w ramach eksperymentowania najpierw l;uly.

- atr. §

(13 pod&t‘awq oceny swej dzialalnoSci p

dzle} koriystna, gdyz.odz’nncu

Aleksander Jedrzejezak — BEZ SAMORZADU TRUDNO — FAK-
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Relacja z dyskusji w Kujawskich Zakladach Przemysiu Tluszczowego na te=-
w spoleczenistwie i pafnstwie, awansie, roli
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Polemiczne, a niekiedy uzupeiniajagce uwagi do artykuléw G. Plsarskiego
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Krzysztof Krauss
TARGOWE

Pomimo lansowania przez kola zachodnle hojkotu brnefiskich targéw, byly
one impreza udang, a nawet rekordows pod wieloma wzgledami. Polska ekspo~
rycja nalezala do najpowazniejszych. Autor przytacza szereg wypowiedzi przed-
stawicieli czechostowackiego przemystu, w ktérych giéwnym mottem bylo daze-
nie do poglehienia powigzan specjalizacyjnych, kooperacyjnych itp. z Polskg

i innymi krajami socjalistycznymi,

it Al o
. Autor stwierdza, te pierwsza x metod
sig dug prrejrzystoicig § pozwala uzyskiwaé
biezacy 1 peing Informacjq. Jedyns jej wada jJest to, 2e nie wplywa ona na pra- .
widlowe uksztaltowanie zapas6w wyrob6w gotowych,

po VII Plenum i w sprawach tzw. malej
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DOSWIADCZENIA

STANIStAW POLACZEK

W liczaych publikacjach, w tym réwniez w ramach ,Wolnej Trybuny'

(patrz m. in. Jozef Pajestka — ,Kierunki usprawniania systemu zarza~
dzania i planowania w przemysle” nr 38 i 39) omawiane byly problemy
planowanla i zarzadzania., Wickszosé wypowiedzi kladzie akcent na
zjednoczenia. i ich rolg w systémie zarzadzania i planowania, Zamiests.

czony ponizej artykul przesuwa punkt cigzkosci na przedsighiorstw:
b i

DYSKUSJACH o refor-

mach metod planowa-

ria i zarzadzania jdos¢

czesto pojawia sig na-

stepujacy schemat ro-

zumowania: nie mozna
w gospodarce planowej polegaé na
szerokim stésowaniu mechanizmu
rynkowego i nie mozna rowniez po-
pada¢ w skrajny system planowa-
nia nakazowegn, a wobec tego na-
lezy poszukiwa¢ rozwigzan posred-
nich opartych o kombinacje ele-
mentéw obu systemow,

I tu zaczynajy sie klopoty, gdy2
wydaje sie, ze wszelkie propozycje
detychezasowe tych rozwigzan po-
drednich sa albo zbyt ogodlnikowe,
albo mervtoryeznie watpliwe. Od
paru lat trwajg prace nad przygo-
towaniem zmian w metodach pla-
nowania i zarzgdzania. W toku tych
prac pewne odcinkowe sprawy zo-
staly pozyiywnie zalatwione, albo

* przynajmniej osiggnieto w tych
sprawach wyrainy posiep (np.
wprowadzono oprocentowanie §rod-
kow trwatych, planowanie dwulet~
nie, bodzce dla zwickszenia efek-
tywnodci eksportu). Weigz jednak
brak jest pelnci, rozwinietej kon-
cepcji reform. Uwage koncentruje
sig czesto na problemie takim jak
rynek, czy plan, ale dyskusije na
ten temat — zbyt abstrakcyine —
rodzg raczej nieporozumijcnia niz
cokolwiek wyjasniaja.

Jest natomiast jeden bardzo kon-
kretny problem, ktéry nie poiawia
sie w dyskusjach, mimo Ze ma on
znaczenie podstawowe, problem
wzajemuego stosunku miedzy zjed-
noczeniem i przedsigebiorstwami.

" REDAKCJA'

1V Zjazd, a jeszcze silniej U-
chwala 1V Plenum KC PZPR akcen-
tuja wyraznie role zjednoczen jako
jednostek planujgcych, zarzadzajg-

‘cych i koordynujacych. W odnos-

nych postanowieniach moéwi  sie
réwniez o konieczhgci zapewnienia
przedsiebiorstwom “{Warunkéw ela-
stycznego dzialania~ale w gruncie
rzeczy okreélenje tych warunkéw
pozostawia sie do decyzji zjedno-
czen,

W tej sytuacji moina powiedzieé,
%e w dotycheczasowych zarysach re-
form okresla sie ramy dzialalnoSeci
zjednoczen, ale nie precyzuje sig
ram dzialalno$ci przedsiebiorstw.
Jezeli za$§ tak jest, to moina posta-
wi¢ sobie- pytanie, czy sluszne 1
praktyczne jest podej$cie do refor-
my planowania i zarzadzania od
strony okreélenia roli zjednoczef,

_ pozostawiajac w pewnym sensie na

drugim planie zagadnienie roli
przedsigbiorstw. Mam co do tego
watpliwo$ci, ktére rosna z kazdym
przeczytanym na ten temat artyku-
lem i z kaida wystuchang dyskusja.

Podtoze tych watpliwoéei jest na-
stepujace:

@ Mowiac o konlecznobcl stwo-
rzenia t6stabilizowanych warunkéw
dzialalnoéci, trzeba — moim zda-
niem — mieé przede wszystkim na
uwadze ten organizm, ktéry stano-
wi zwarta, operatvwnie dziataigea,
jednolicie kierowana jednostke 1
ktéry wywiera decvdujacy wnlyw
na ilo§é i Jjako§¢ predukcji: Taka
jednostka w naszvch warunkach
jest z reguly przedsiebiorstwo, bar-
dzo rzadko za$§ zjednoczenie.

@ Wysuwany czesto postulat sta<
bilizacji normatywéw i bodZcow
Jednoczeénie dla przedsiebiorstw i
zjednoczen zawiera sprzeczno§é, Je-
Zeli bodice stabilizuje sie dla zjed-
npczen, to wowczas zjednoczenia
bedag ingerowa¢ w  dzialalnosé
przedsigbiorstw (dla uzyskania op-
tymalnych wynikéw zjednoczenia
jako catosci), naruszajgc stabilno$é
bodzcéw ustalonych dla przedsie-
biorstw. JeZeli odwrotnie stabilizu-
je sie ‘bodzce dla przedsiebiorstw,
pozostawiajgc: im konieczny zakres
swobody dzialania, to wéwczas o-
granicza sie skutecznoié ‘bodicow
dla zjednoczen.

@ Czesto uzywa sle argumen- _
tu, Ze zwiekszenie roli zlednoczenia
odpowiada wspélczesnym tendenc-
jom do koncentracji obserwowanym
m. in. wyraZnie w gospodarce kapi-
talistycznej. Argument ten oparty
jest jednak na duzym nieporozumie-
niu. Rzeczywiscie w gospodarce ka-
pitalistycznej zachodzg procesy kon-
centracji, -ale nigdy nie obejmiuja

1 one iqalofel przemyshy, :Zwoleénnicy

bezwzglednej ' - koncentracji nie
zdajg sobie cliyba sprawy z zakre-
su i roli drobnego przemystu w kra-
jach najwiekszych monopoli kapi-
talistycznych. Nie trzeba bowiem
milota kowalskiego do wbijania
gwozdzikéw, ani te: koncernu (czy
ziednoczenia) do produkeji np. kla-
merek do torebek. Warto réwniez
zwr6cié uwage na sposéb tworzenia
sie koncern6w, ktére powstaja na
bazie faktycznvch korzvéei wynika-
jacyeh ze skali produkcii, albo na
gruncie walki konkurencyjnej grup
wytworedw, nigdy za$ droga mecha-
nicznego lgczenia zakladéw jedne)
branzy,

@ Siegnijmy te2 do do$wiad-
czefi innych krajéw socjalistycz-
nych. Gdy my ., postawiliSmy” na
zjednoczenia, w szeregn innych
krajéw zaczeto teformy od przed-
siebiorstw. Ueczyniono to m. in. w
Zwiazku Radzieckim, gdzie reali-
zacia takiego podejScia z uwagi na
wielko&t kraju Jest na pewno znacz-
nie trudnieisza, niz w jakimkolwiek
innym kraju. Po trzech latach rea-
lizacjl reformy radzieckiej widzi-
my, %e jest ona bardzo dalekn za-
awansowzna.  Aktualnie 25.000
przedsicbiorstw przemystowych pra-
cuje na rasadach nowego svstemu
zarzadzania, przy czym przedsiehior-
stwa te reprezentujg 70 proc. pro-
dukeii calegn kraju. Nie idealizujac
reformy radrzieckiej mnina jednak
chvba stwierdzié. #e jej ogdlny kie-
runek jest stusznv, temno jej wdra-
zania dn praktvki szybkie, a wplvw
na dzialalnnéé przedsiebiorstw duzy.

Jakie zatem nasuwaja sie wnioski?

Poréwnanie -do§wiadczeti radziec-
kich (i rowniez niektérych innych
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TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCZY
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placéwki 'po;zty i ,Ruchu”,

Uprzejmie informujemy, Ze wszystkie zaklady pracy, ins
stytucje i organizacje spoleczno-polityczne, abonujqce nasz
tygodnik w ramach prenumeraty pozapocz-towej, powinny
dokonaé wplat na rok przysily w oddzialach i delegaturach
»Ruchu” do dnia 25 listopada br, Prenumerata przyjmowas -
na jest wylqcznie na caly rok,

Natomiast zaméwienia indywidualne przyjmowane sq do
dnia 10 grudnia br. Prenumerata w tej formie moze obej-

! mowaé zaméwienie kwartalne, pélroczne badi roczne;

Wszelkich dodatkowych informacji udzielajq wszystkie
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BIEZACEGO -
PIECIOLECIA

GRZEGORZ PISARSKI

fe ulega watpliwoSel, Ze
realizacja zalozed planu
na biezgce pieciolecie za-
powiada sie pomyélniej
niz w okresie poprzed-
nich piecioleci. Dotyezy
o zaréwno produkcji przémysjowej .
‘jak i ‘rolnej, inwestytii, obrotow"
zagranicznych, . a co najwazniejsze

~wzrostu spozycia indywidualnego i

spozycia spolecznego, w ramach
§wiadczen socjalnych {1 kultural-
nych. Ogdlnie pomys$lnej progno-
zie realizacji zatozen planu piegcio-
letniego towarzyszy jednak réwniez
my$l o ewentualnych napieciach i
dysproporcjach, ktére moga przy=-
sporzyé wiele trudno$ci.

W okresie dyskusji przedzjazdo=-
we]j, gdy zastanawiamy sie nad pod-
stawowymi zalozeniami rozwoju na
przyszle pieciolecie, powinnismy
zwrécié szczegdlng uwage zaréwno
na dobre jak i na zle do$wiadcze-
nia biezgcego pieciolecia. Dodwiad=
czenia te dotyczg zwlaszcza niekté-
rych zalozefi w dziedzinie plano-
wania inwestycji, wyboru kierun-
koéw rozwoju przemystu i rolnict-
wa, obrotéw zagranicznych oraz
wzrostu spozycia. Specjalnej uwa-
gi wymagaja zwlaszcza te z do-

* §wiadczen, ktére sprzyjajg elimino-

waniu napieé i dysproporcii rozwo-
ju, a tym samym i napieé réwno-
wagi rynkowej, ktérej zakldcenia sa
przez ludnoéé odczuwane szczeg6l-
nie dotkliwie, niezaleinie od same-
go tempa wzrostu spozycia.

INWESTYCJE A SYSTEM
REZERW

W dzlalalno&ci inwestycyine)
zwrbeié naleiy uwage przede wszy-
stkim na dobre doswiadczenia o-
siagnigte dzieki wprowsdzeniu do
planu tzw. rezerwy inwestycyjnej.
Oznacza to, jak wiadomo, Ze z 840
mld z! planowanych naktadéw in-
westveyinych pozostawiono ok. 40,
mld zt nie rozdzielonych na resor-
ty §rodkbw, ktére zostaly nastepnie
wykorzystane -gléwnie na finanso-
wanie niezbgdnych przedsiewzieé

.

“nle przewidzianych ni -efaple kon-

strukeji planu. Dzieki temu, podej-
mowanie .dddatkowych niezbednych
inwestycji, trudnych do przewidze-
nia w toku prac nad planem nie-o-
granicza w takimvl

0 Cji: O + T
zaczgty'{:?:; “Pozwala' to.-na pewna
poprawe™w  terminowoscl ‘oddawa~
.nia obiektéw ‘do- eksploatacji oraz
‘ ogranicza tendencje do przekracza~
nia planu nakladéw-inwestycyinych
1 zwiazanych z tym napigé w catej
gospodarce. Co.

Obecnie wiadomo ju? jednak, Ze
przyjety na biezgce pigciplecie po-
ziom rezerwy planu inwestycyinego
byl zbyt niski. Naklady inwestycyi-
ne wyniosa bowiem nije jak plano-
wano 840, a ok. 800 mild z, co jest
jedna z istotnych przyczyn wyste-
pujacych w biezageym piecioleciu
napieé. Doswiadczenie potwierdza
wiec sluszno§é sugestii méwigeych,
Ze nierozdzielona na. resorty rezer-
wa planu inwestycyjnego wynosié
powinna nie 5, a co najmniej 10
proc, rozdzielonych $§rodkéow inwe-
stycyinych. Waine Jest przy tym,
abyimy na etapie konstrukcji pla-
nu daiyll do uwzglednienia w nim
wszystkich niezbednych przedsie-
wzieé mozliwych do przewidzenia,
1 unikall zakladania juz z gory, ie
niektére inwestycje rostany sfinan-

_sowane s rezerwy, Wlaénie takie
milczgce zalozenia staly sie jedna z
wazniejszych przyczyn przekroczen
planu nakladéw na biezgce piecio-
lecie, kt6ére z kolei staly sie czyn-
nikiem  poglebiajgcym napiecia
zwlaszcza w bilansie zaopatrzenia
bucjiownictwa i w sytuacjl rynko-
wej. / )

Dla oceny napiecia programu in=-
westycyinego istotny okazuje sie
przy tym nie tylko wzrost udzialu
inwestycjl w dochodzie narodowym,
ktéry . w warunkach odpowiednib
wyzszego wzrostu. dochodu narodo-
wego moZe byé nieznaczny. Wazna

jest réwniez moiliwosé wewnetrz-

nego zbilansowania podstawowych

UNA

elementéw planu inwestycyinego, &
zwlaszcza zbilansowania zdolnosel -
wykonawstwa budownictwa w uje-~
ciu asortymentowym i terytorial=
nym oraz zaopatrzenia w materialy
i maszyny, a takie zbilansowania
planu inwestycji ze zdolnosciami
przerobowymi biur projektow. W,
* biezacym piecioleciu'w wyniku wy-
stepujacych na tych odcinkach na-
pie¢ mamy do czynienia 2z {en-<
dencja do przyspieszania rob6t in<
westycyinych na tych odcinkach,
gdzie aktualnie pozwalaja na to
mozliwosci materialowe i zdolnofci
przerohowe, a opdznia sie realizacje
planu na tych odcinkach, gdzie
wystepuja trudnosci w zapewnieniu
dokumentacji, wykonaweéw 1lub
materialéw. W ten sposéb w toku
realizacji planu nastepuja nieza=
mierzone, czesto niepozadane zmia-
ny w strukturze braniowej nakla-
déw inwestyevinych. W ich gléwnie
wyniku, pomimo - przewidywanego
znacznego przekroczenia zaloZef

planu pigcioletniego w_ dziedzinie.

nakiadayr -inwestveyinyeh,  musimy

sig’ juz obecnig liczyé np. z niewy-

konaniem szeregu zaloizen w dzie-
dzinie rozwoju przemystu. lekkiego
i rolno-spozyweczego, co pocigga za
sobg odczuwalne skutki w dziedzi-
nie ‘réwnowagi rynkowej.

W dazeniu do eliminowania o<
yéznien inwestycyjnych wystepuje
tendencja do rozszerzenia frontu
inwestycji, ktére majg przy$pieszy¢
uzyskanie oczekiwanych efektow
produkecyjnych. W §lad za nig lat-
wo wystapi¢ moze dalsze rozprosze-
nie wysitku, opodznienie realizacji
niektérych obiektéw, zwiekszenie
napie¢ w zaopatrzeniu materialo-
wym itp., a tym samym obnizenie
efektywnoéci ekonomicznej inwe-
stvcji 1 dalszy wzrost napieé w ca-
lej gospodarce.

Dia dalszego ograniczenia tego
rodzaju tendencii wskazane wydaje
sie juz na -etapie konstrukeji planu
zalozenie rezerw w zdolnoSciach
przerobowych biur projektéw i w
pewnej mierze przedsicbiorstw bu-
dowlano-montazowych oraz rezerw
w dostawach niektérych materia-
low (np. cementu, Zelaza budowla-
nego). Rezerwy te powinny byé
iworzone juz od pierwszego
reku realizacji planu, stosownie do
przewidywanego, stopniowego wuru-
chamiania rezerwy inwestycyjnej w
nastgpnych latach planu. Oznacza

© to m. in, Ze np. produkcja niekto-

rych przynajmniej materialéw i
maszyn budowlanych niezbedna dls
zrealizowania makladéw finanso-
wych z rezerwy inwestycyjnej po-
winna byé chociaz czeSciowo prze-
widziana juz w samym planie, a
nie jak w obecnym npiecioleciu —
wylgeznie w ramach rezerwy inwe-
stycyinej. ’
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ZKLO pickne, jak krysz-

tal” mowig od wie-
kow znawey i kone-
serzy zagraniczni o wy-
robach polskiego prze-

,’ mystu szklarskiego. Pigk-
ne tradycje, wysoki kunszt rze-
mieslniczy, finezja artystow pracu-
jacveh w przemysle starym, bo li-
czacym, jak panstwo nasze, z gora
1000 lat, rozslawily go daleko po-
za granicami. Warunki
sprzyjaly nam, gdy:z piasek mielis-
my i mamy nadal przednie] jalo§-
ci. Sprzedajemy ten surowiec po ty-
le, po ile bierzemy za tone wegla
badz cementu. Jest to wiec dziedzi-
na,w ktérej kontynuujemy i powin-
niémy kontynuowac tradycje wieko=
we, utrzymywaé | rozszerzaé stan
posiadania na rynkach zagranicz-
nych, wzbogaca¢ asortyment produ=
kowanych wyrobdw dla odbiorcéw
krajowych, a nade wszystko dbac o
staly i dynamiczny rozwgj prze-
mystu szklarskiego, zgodnie z ros-
nacvmi  wymogami weryfikatoréw
wewnetrznych i zewnetrznych.

naturalne’

PRZEMYSt SZKLARSKI 1971— 1975

Zaczellémy (nie bez kozery) od
spraw zwigzanych 2z miejscem
przemystu szklarskiego w naszym
eksporcie, chociaz w chwili obee-
nej wywoz nie przekracza w za-
sadzie 15 proc. produkcji globalnej
tego przemyslu. Jest to zrozumiale,
m.in. dlatego, iz w tej dziedzinie
przemyst szklarski ma nie tylko
powazne osiggniecia, lecz — co
najwazniejsze — jeszcze ciekaw-
sze zamierzenia. Dzigki wladnie
stbsunkowo silnie rozwinietej wy-
mianie towarowej z zagranica W
zakresie wyroboéw szklarskich tak

WLODZIMIERZ WOWCZUK

przemyslowych, jak 1 uiytkowyeh,
stopniowo, powoli (moze zbyt po-
woli...) zblizamy sie do pewnego
idealu, kiedy zanikaé bedzie sztu-
czny podzial  produkcyiny ,na
kraj” i ,na eksport”, kiedy rynek
krajowy 1 rynek zagranmiczny sta-
ng sie zasadhiczymi instrumentami
ksztattujacymi proporcje { kierun-
ki rozwojowe przemysiu szklar-
skiego, wyznaczajgcymi najbardziej
optymalne rozwigzania biezace i
perspektywiczne. Przemyst szklar-
ski jest bowiem przemyslem typo-
wo - konsumpcyjnym i ustugowym

JeS! tak mozna powliedzieé, w sto-
sunku do innych galezii branz pro-
dukeyjnych, narzecz ktorych §wiad-
czy w ramach szerokiej kooperacji.
Powinlen wiee stale przechodzié
kuracje odmladzajaca, aby byl w
stanie sprosta¢ wielorakim zobo-
wiazaniom zaréwno wobec rynku,
Jak i wobec innych brani. Z tego
punktu widzenia okres 1971-—-1975
jest faza rozwojowa o wyjatko-
wym znaczeniu, pomy$lne przejscie
Irtérej zadecyduje o wysokich tem-
pach rozwoju przemystu szklar-
skiego, zwlaszcza jego wybranych

podbran?, majacych stanowié w
Pewnym sensie nasza specjalno§é
produkcying i eksportowa.

Jaki jest punkt wyléciowy prze-
myslu szklarskiego w przededniu
podjecia realizacji programéw’ mo-
dernizacyinych?

Przemyst’ szklarskl wykazuje od
lIat ‘wzrost produkeji w podstawo-
wych asertymentach, Tak na pray-
kiad, produkcja szkia okiennego (w
przeliczeniu na 2 mm) wynosila w
1860 r. 22,5 mln m kw. natomiast
w 1967 r, juz 414 mln m kw. W
produkc}i *szkla opakowaniowego

statystykl przynosza nastepujace
liczby: 1960 rok — 228 tys. ton, za‘
w 1967 roku — 341 tys, ton. Odpn-
wiednio w szkle gospodarczym
14,4 tys. ton i 22,0 tys. ton.
Produkcja globalna przemystu
szklarskiego (wedlug statystyk re-
sortu) wykazuje doSé wysoky dy-
namike rozwojowa. Wazrosla ona
(1955 = 100) do 181,0 proec. w 1960
r., 164,3 proc. w 1965 r. (1960 = 100)
i 1101 proc. w 1€58 r. (1965 = 100)
Wartoé¢ produkeji globalnej w min
z} wynosita w 1955 roku 11655, w
1960 roku — 2109,3, w 1965 roku —
34651 i w 1966 r. 3816,5. Stopnio-
wo, lecz systematycznie rosnic w
tym czasie eksport artykuléw
produkowanych przez przemysl
szklarski, Brak lkoncentracji na
wybn:an_ych rynkach oraz brak
spec)ghzac]i produkeyjnej nie
sprzyja jednak wyiszej dynamice
wywozu. Sprzedajemy - w istocic
rzeczy — ,nadwyzki” produkeyine.
Problem oplacalnoéci nie od razu
zyskuje nalezng mu range. W re-
zultacie ani odbiorca krajowy, ani
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w ubieglvm
tygodniu. "

® Z udzalem I Sckretarza
KC PZPR tow. Wiadyslawa Go-
mulki obradowala w Katowicach
picrwsza w kraju wojewddzka
konferencja przedzjazdowa., Na
konfereneji podkreslano, ze plo-
nem dotychezasowej dyskusji
nad Tezami na V Zjazd partii
Jest zgloszenie na Slasku i W
Zaglebiu ponad 16 100 wnioskéw
i ‘postulatéow, z ktérych 11500
dotyczy bezposrednio zakladow
pracy. Rozpatruja jeikierujsdo
realizacji dzialajace w przedsie-
biorstwach specjalne komisje.
Dyskusja przedzjazdowa toczy
siec w woj. katowickim w atmo-
sferze glebokicgo zaangazowania
czlonkéw partii i calego spole-
czenstwa, odpowiedzialnosei za
dalszy rozwéj swoich zakladéw
pracy, miast i calego kraju.
»Spoleczenstwo Slaska i Zagle-
bia aktvwnie popiera program

nakreslony w Tezach ma V
Zjazd” — powiedzial czlonek
Biura Politycznego KC PZPR

i ¥ sekretarz KW PZPR w Ka-
towicach tow. Edward Gierck
(oméwienie referatu E., Gierka
przynosi prasa codzicnna).

@ Na plenarnych posiedze-
niach komitetéw wojewddzkich
w Poznaniu., Gdansku, Szezeci-
nie | Katowicach
sprawy zwigzane z przedzjazdo-
wymi koaferenciami wojewodz-
kimi. Plenum KW PZPR w Lo-
dzi poswiecone bylo oméwieniu
rozwoju eksportu w Jatach 1966— -
1967 | jego perspektvw do 1975
roku w wojewdédztwie lédzkim.

@® Z taimy montaiowej Jel-
czafiskich Zakladéw Samocho-
dowych zszedt w piatek 10-ty-
sieczny autobus marki .Jelez”.
Zaklady w Jelczu rozpoczely
produkeje autobuséw w roku
1959 — wyprodukowano Wéw-
ezas cztery pierwsze autobusy
na licencji czechoslowackiej. W
okresic minionych dziewieciu lat
autobusy ,Jelez” ulegly zasad-
niczym zmianom konstrukeyj-
nym, Opracowano kilka wersjf
wJelezéw”™ m. in. dla komunika-
¢ji micdzymiastowe} oraz miej-
skiej, w tym takze tzw. przegu-
bowce, Jubileuszowy, 10-tysigez-
ny autobus przekazany zostanie
uiytkownikowi wraz z zobowia-
raniem 7zalogi Jelczaiskich Za-
kladéw Samechodowych do bez<
platn}i konserwaeii.

® W Berlinie odbywaily sle
obrady przewodniczacych Polsko-
Niemieckiego Komitetu Wspol-
pracy Gospodarezej i Naukowo-
Technicznej. W czasie spotkania

oméwiono zagadnienia .zwiazane; -

z projektowaniem i budows ru-
rociagu dla transportu gazu
ziemnego z ZSRR do NRD przez
terytorium Polski. Wiele uwagi
pos§wiecono przy tym sprawie
wyposazenia techni 0, Die+
zhednggo do sprawnegoe przepro-
wadzenia budowy w kontckécie
utrzymania pozadanego terminu
oddania tej inwestycji do uiyt-
ku. Polgczenie wysilkow w tym
zakresie jest korzystne dla obu
krajéw. Oddanie do eksploatacjl
drugiej ,nitki” rurociggu oraz
rurociagu do przesylki gazu
wplynie w sposob zdecydowany
na poprawe bilansu paliwowo-
energetycznego NRD, zag dia
Polski stanowié bedzie zrédlo
dochodéw 2z oplat transporto-
wych. Bedzie to powaine osiag-
niecia budowlane i techni

omawiano -

. cznych,
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zagraniczny nie 83 w pelni usatys-’

fakcjonowani. . )
W tym okresle przemyst szklar~

ski rozwija si¢ — w pewnym sen-,

sie — ,skokowo”, Jego rozbudowa
nie jest, jak si¢ wydaje, odpowied-
nio zaprogramowana, zwlaszcza w
ujeciu perspektywicznym. Byly to
programy nie¥péjne, produkeyinie
rozsirzelone. Rejestrowaly one nie-
jako zas.ale struktury, nie maijac
jednoczesnie ambicji ich prze-
ksztalcenia w kierunku nowoczes-
nosci, Brakowalo skutecznych we-
ryfikatoréw,- stabo funkcjonowal
system bodZzcow i preferencji. Na-
kiady nie byly dostosowane do po-
trzeb, stad opé6inienia w dziedzinie
niezbgdnej modernizacji.

1 jeszcze jedna ilustracja istnie-
jacego stanu rzeczy w przemysle
szklarskim. O ile stan. zatrudnienia
w 1960 r. wynosil 39 tys, to w
1967 r tylko 49 tys. Warto jednak
zwrocié uwage na wysoki udzial
robotnikéw grupy przemysiowej,

. ktéory wynosil w 1967 roku 42 tys.

Natomiast siatka ptac nie uwzgled-
niala specyfiki przemystu szklar-
skiego. Przecietne place miesigeczne
brutto zatrudnionych w grupie
przemystowej wzrosty z 1604 zt w
1960 roku do 1977 z} w 1967 roku,
Jest to chyba jedna z ‘przyczyn
wysokiej fluktuacji kadry fachow-
cow-rzemieslnikoéw, ktéra stanowi
ostatnio niezwykle wazki problem
i hamulec w podniesieniu efekty-
wno$ci  produkeyjnej przemysiu
szklarskiego.

KIERUNKI
REKONSTRUKCJI BRANZY

Brak programéw dlugofalowego
rozwoju przemystu szklarskiego w
latach minionych zawazyt m. in.
na relatywnie niskiej wydaino$ci
produkeyinej niektérych zakladow,
odbit sie ujemnie na niskim udzia-
le eksportu, nie sprzyjal tez efek-
tywnosci inwestycji.

Z kolei ocena stanu aktualnego
branzy $wiadczy' o: szybkim przy-
rodcie $rodkéw trwalych w grupie
budynkéw, wyprzedzajacym tempo
wzrostu w grupie maszyn i urza-
dzen produkeyjnych; wysokich
stratach rzutujacych na poziom
kosztow wlasnych; wysokiej rento-
wnoéci podbranzy szkla technicz-
nego i opakowaniowego, za§ nis-
kiej podbranzy szkla budowlanego
1 gospodarczego. !

Wyijaénienie przyczyn wiaénie
takiego uksztaltowania sie trendéw
rozwojowych nalezy szukaé, jak
sie wydaje, gldéwnie w dotychcza-
sowej strukturze nakladow inwes-
tyeyinych w przemysle szklarskim.
W latach 1961—1965 podzial nakla-
déw inwestycyinych w poszczegol-
nych grupach ukladal sie nastepu-
jaco (w stosunku do cato§ei nakia-
dow): szklo budowlane -— 52,7
proc.; opakowania 227 proc.;
szklo gospodarcze — 14,9 proc,;
szkto techniczne: —:8,7 proc.-

Natomiast podzial ‘nakladéw “in-
westycyjnych w. latach 1066—1970
$§wiadezy o do$é radykalnej rewizji
dotychezasowych zalozeh planisty-
zmierzajgeych w
ku przeksztalcenia struktury pro-
dukcyjnej branzy. W tym okresie
podzial inwestycji Kksztaltowal sie:
szklo budowlane — 13 proc., opa-’
kowanie — 24 proc.; szklo gospo-
darcze — 26 proc.; szklo technicz-
ne — 20 proc.

Generalne  zalozenia rozwoju
braniy przemystu szklarskiego w
latach 1966—1985 (program rekon-
strukeji) w ezgSci omawiajacej bi-
lans potrzeb i mozliwoscl produk-
ecyjnych wskazuja na konkretne
trudnoscl, wynikajace z istniejace-
go potencjalu wytworczego, rwra-

kierun-+

cajgo. - Jednoczeinle. . .uwage, I
zwieckszenie - ‘tego potencjalu  po-
przez ‘wzrost. nakladéw inwestycyd-
nych’.moiliwe Jest pod warun-
kiem : dalszych Jakodéciowych zmian
strukturalnych- i pddniesienia efek-
tywnoécl. procesu ‘inwestycyinego
w trakcie realizacji programu .re-
konstrukeji. Innymi stowy, obecnie
zaklada sie, iz tempo wazrostu w
grupie maszyn i urzadzen powinno
wyprzédzat¢ tempo wzrostu érod-
kow trwalych w grupie budynkow.
Jednocze$nie modernizacja proce-
séw produkeyjnych (m. in. poprzez
zmniejszenie pracochionnosei) umo-
zZliwi podniesienie niskiej dotych-
czas wydajnoSci pracy w przemy-
§le szklarskim, za§ udzial eksportu
w stosunku do calo$ei produkeiji
powinien ulec radykalnemu zwiegk-
szeniu, W tym ostatnim przypadku
nie chodzi raczej o osiagniecie po-
ziomu Belgii, gdzie eksport wynosi
ponad 70 proc. globalnej produkeji,
lecz np. wyprzedzenie NRF (ponad
20 proc.) i Japonii (ponad 20 proc.).

trudnych. yadaf. Przemyst srklare
skl w ‘nadchodzacych'latach bedzie
musial sprostaé rosngeym -z roku
na rok wymogom rynku wewnetrz-
nego, jak réwniez powasnie wzmo-
cni¢ nasz eksport. Jak ‘powinien te-

- go dokonat¢? Droga jest wlaSciwie

wytyczona, Prowadzi ona poprzez
rekonstrukeje branzy | moderniza-
cje wybranych kierunkéw produk-
cyjnych, Specjalizacia w warun~
kach™ ‘konsekwentnej koncentracji
produkeji przyniesie zapewne
wkrétce odpowiednie efekty. Za-
moéwienia handlu zagranicznego
bedg wywieraé rosnacy wplyw nie
tylko w plaszezyznie iloSciowych
wskaznikéw, a co wazniejsze réw-
niez na jako$¢ produkeowanych wy-
robéw. Rynek zagraniczny jest nie-
ublaganym weryfikatorem podej-
mowanych przedsigwzicé. Rynek
wewnetrzny przestanie w koficu
byé rynkiem, na ktorym warynki
dyktuje producent. Jest to ewolu-
cja nieuchronna, Jest zarazem —
naszym zdaniem proces zba-

Kuracja
odmla

Jest to realne 1 w pelni osiagalne
nie tylko ze wzgledu na sprzyjaja-
ce warunki naturalne w Polsce, ale
i z uwagi na podejmowane préby
nowego podejScia do zlozonych
probleméw rozwoju przemysiu
szklarskiego i dazenie do bardziej
zdecydowanego profilowania jego
potencjatu wytworeczego oraz
noczyszezenia”  listy  produkowa-
nych wyrobéw, co stanowi zazwy-
czaj poczatek specjalizacji.

Zakladane obecnie szacunki mé-
wig o wzroécie wartofci produkeji
w wysokosci 5 mld 585 mln zt w
1970 roku i 9 mld 299 miln zt w
1975 roku. Nie zaspokaja to catko-
wicie potrzeb rynku wewnetrznego
i handlu zagranicznego. Dopiero
pod konfiec 1975 roku mozna bedzie
moéwié o nasyceniu rynkoéw i zrow-
nowazeniu produkeji z popytem.
Stad niezwykle istotnym staje sie
problem importu 1 odpowiedniej
efektywnosci eksportu, ktory nie
tylko powinien zbilansowaé obroty
w tej grupie towarowej, lecz przy-
nie§¢ powazne nadwyzki.

Wstepne przymiarki i propozycje
siegajag nawet roku 1985, kiedy dla
przylladu pgodukeja, szkla budo-
wlanego ma wazrosnaé 2,5-krotnie,
Podobnie’ zaklada- sie wzrost pro-+
dukcji opakowan i szkla gospodar-
czego, Natomiast produkeia szkia
technicznego ma zwiekszyé sie 4,7
raza.

Realno§é podejmowanych badi
planowanych przedsiewzieé ralezy
przede wszystkim od odpowiednio
wysokie§ | ukierunkowanej dezia-
lalnosci inwestycyjne] w przemy-
§le szklarskim.

O ile naklady inwestycyjne w la-
tach 1966—1970 zostaly okreslone
kwotg 3 mld 314 min z1, to w la-
tach 19711975 maja one wzrosnaé
do 6 mld 454 min .zl.

W przekroju  podbranzowym
przedstawia sie to w analogicznych
okresach nasfepuigco:

wymagajace znacznego zaangazo-
wania mocy przerobowe} przed-
sicblorstw budowlanych, Uzgod-
niono sprawe rozszerzenia ustug
polskich przedsighiorstw budo-
wlanych na rzecz NRD w latach
19691970, jak réwnici ramowy
program na lata  1971—1975.
Przewiduje si¢ takize &wiadcze-
nia ustug ze strony przedsig-
biorstw budowlanych NRD.na
rzecs  budownictwa w Polsce.
Oméwiono ponadto szeroki pro-
gram wspélpracy kooperacyinel
i wynikajacych stad wzajem-
nych dostaw w takich dziedzi-
nach przemyslu, jak maszyny
rolnicze, réznego rodzaju obra-
biarki uniwersalne i zespolowe
oraz zespoly znormalizowane,
maszyny wlokiennicze, maszyny
budowlane, elektronika, maszy-
ny matematyczne § biurowe,
hydravlika oraz automatyka
i aparatura kontrolno-pomlaro-
wa. W zakresie clektroniki sil-
nopradowej i stabopradowej gru-
py robocze pracuja nad okre§-
lenlem rozmiaréw wzajemne}
wymiany towarowej na lata
1971—1975, W hydraulice prze-
widuje sie przyjeeie wspélne)
normalizacji i podziatu produk-
cjl. W automatyce { aparaturze
kontroluno-pomiarowej strony
uzgodnily moiliwoié podzialu
pracy oraz okreSlily swoje po-
trzeby ‘na lata 1971—1575. Jak
widaé z podanych przykladéw,
program tel  wspolpracy jest
bardzo szeroki i obejmuje swym
zasiegiem nicmal wszystkie pod-
siswowe galerie produkeji. Rea-
lizowany od szeregu lat proces
poglebiania wzajemnych powia-
zafi gospndarezych micdzy Pol-
ska § NRD wkracza obecnie w
faze konkretnych wzajemnych
zobowiazan, ktérych wykonanie
wymagaé bedzie powainego, obu-'
stronnegn  wysilku. Wzajemne
wsnéldzialanie przyervni sie do
dalszege rozwoju gospodarczego
nastyeh krajow,

GOSPODARCZE
Nr 41°(891)-— 13.X:1968°r. .

" dem

szklo budowlane
opakowania

szklo techniczne~
szklo gospodarcze

433 min zl i 1452 mln 2t
795 mln zt 1 1051 min z}
662 min z} i 2669 min zt
862 mln zt i 880 mln zt

Momentem, na ktéry pragniemy
zwrécié uwage jest zaloZona rezer-
wa w wysokosci 5 proc. dla lat
1871—1875. W dalszych latach pro-
ponuje sie podwyzszenie zaklada-
nej rezerwy, w celu jeszcze wiek-
szego uelastycznienia planéw pro-
dukeyjnych 1 przystosowania sie
do zmiennych koniunktur, specyfi-
cznych wymogow . odbiorcéow w
kraju i ‘zagranica | wreszcie ka-
pry$nej mody. Nalezy =zarazem
przypuszczaé, ze zakladane rezer-
wy, zwlaszcza na lata 19711875,
bedsg rzeczywiscie stanowié¢ ,,0dwo-
dy strategiczne”
przemystu szklagskiego, a nie zo-
stang (wzorem lat ubiegilych) rozdy-
sponowane juz w fazie konstrukeji
planéw produkeyinych.

PRZYSZLOSC EKSPORTU

Zakladamy, ze -udzidl eksportu
w calosei produkeji tego przemy-
stu bedzie systematycznie wzrastai
i to ze wzglgdu na czynniki wy-
mienione na wstepie, jak réwniez
z uwagi na koniunkture rynkéw
zagranicznych, Mamy  oczywiscie
na my$li przemyslang = ofensywe
eksportowa na wybranych rynkach
szczegdlnie nas interesujacych. Jak,
zdaniem handlowcéw, ksztaltowaé
sie bedzie koniunktura na rynkach
zagranicznych do roku- 19757

Optymizm nie opuszcza réprez_en-
tantéw naszego handlu zagranicz-
nego. Twierdza oni z przekonaniem,
ze poza okresowymi wahaniami nie
zaklada sie dalszego spadku wy-
wozu. Zmiany moga nastapié w od-
niesieniu do kierunkéw wywozu.
Rownolegle - do koncentiracji
wysitkébw na rynkach wielkich
(USA, Kanada, W. Brytania, Wlo-
chy, Australia, Dania) handlowey
wskazuja na rynki mniejsze (Nor-
wegia, Szwecja,. Grecja, Austria,
Finlandia oraz w przyszloéci 'bar-
dziej odleglej .- rynki krajow
Trzeciego Swiata). Male pod wzgle-
chloninobei. rynki” ‘stanowia
swego rodzaju ,zbiornik retencyj-

—

ny", dokad moina_ kierowa¢ towa-

kierownikow

ry nie znajdujgce chwilowo zbytu
na rynkach wielkich, Stad dla
przemysiu' konleczno$é elastyczne-
go programu produkeyjnego, ktoéry
umozliwiaé powinlen szybkie prze-
slawianie sie na serle krétkie, w

® zgdanych przez odbiorcow asorty-

mentach, Dotyczy to glownie kry-
sztaldow, w stopniu nieco mniej-
szym szkla gospodarczego., Ale i w
tym ostatnim przypadku pod wa-
runkiem, ze wzornictwo bedzie wy-
przedza¢é rozwdj sytuacji na tych
ezy innych rynkach i w ten spo-
s6b umacniaé nasza' pozycje w wal-
ce o klienta, Nalezy przy tym pa-
migtaé, Ze w najblizszym czasie
oczekiwane jest zjawienie sie na
rynkach  zagranicznych nowych
producentéw krysztaldbw, m. in. z
Japonii, Wloch, ZSRR, Wegier i in-
nych krajow.

. Automatyzacia proceséw produk-
cyinych w szkle gospodarczym, a
nastepnie czeSciowo i przy produk-
cji krysztaléw, ktorej $wiadkamf
jesteSmy w ostatnich latach stawia
wobec przemyslu szklarskiego no-
we jako$ciowe wymagania. Wyda-
je sie, ze postulat dotyczacy jesz-
cze bardziej zdecydowanego roz-
szerzenia zakresu  automatyzacji
produkeji w przemysle szklarskim
z mysla o zaopatrzeniu rynku we-
wnetrznego, co pozwoli zwolnié
moce produkcyjne w zakresie prac
recznych przy produkcji eksporto-
wej, zasluguje na wnikliwe potrak-
towanie tym wieksze, iz od pewne-
go czasu odczuwane sg trudnoSci
kadrowe.

Problemem kapitalnym pozostaje
nadal jakedé produkowanych przez
przemyst szklarski wyrobow,

Zhane sy powszechnie osiagnig-
cia przemyslu szklarskiego w osta-
tnich latach. Sporo sléw uznania
skierowano pod adresem jego pra-
cownikow z okazji 1000-lecia prze-
mystu__ szklarskiego w  Polsce,

'.‘,Pn}eﬁmysl‘ ‘stary Jak kra)” powl-

naszym zdahiem

‘w oblicsu cxekajgcych,

-

eracle. “odmiadzajaca™,

dzajaca

wlenny, nie bedzie bowlem tolero-
wal stagnacji, zmusi natomiast do
inwencji tworczej, do podejmowa-
nia inicjatyw gospodarczych i pro-
dukeyjnyech w oparciu o precyzyj-
ny rachunek ekonomieczny.

Czas zapoznaé sie z prugnd;q
handlows w odniesieniu do zasad
niczych asortymentéw, z ktérymi

przemyst szklarski bedzie wystgpo-t

waé¢ na rynkach zagranicznych,

Dynamika eksportu krysztalow
polskich w okresie powojennym
przechodzila  rozmaite koleje losu.
Szczegblnie - widoczne sg wahania
wskaznikéw wywozu tego atrak-
cyjnego.i bardzo oplacalnego ar-
tykulu w latach “1950—1959. Naj-
wiekszy spadek eksportu kryszia-
16w z Polski ma miejsce w 1952 r.
(o ponad 70 proc. w stosunku do
1950 r.) oraz w roku 1956. Po tym
okresie jesteSmy $wiadkami rady-
kalnej poprawy dynamiki eksportu
krysztaldéw, wartosé ktorego osigga
w 1960 roku ponad 2 min zi dew.
2/3 eksportu krysztalbw kieruje sie
na rynki krajéw kapitalistycznych,
gdzie potrafimy-stawiaé-czolo reno-
mowanymi producentom - w - twardej
walce  konkurencyjnej, Szczyto-
wym ' rokiem najwiekszych osiag-
nie¢ handlowych jest dla nas rok
1966, kiedy to wywoz. krysztalow
przekracza poziom z roku 1960 o
ponad 160 proc. W strukturze geo-
graficznej nastepuja dalsze zmiany.

Lecz ,kruchy eksport” podlega
szczegblnie silnie dziataniom zmien-
nych koniunktur. Réwnie ,kruche”
jest trwajace od lat ,krysztalowe
prosperity”. Regres niespodziewa-
nie zaznaczyl sie¢ w roku ubieglym.
Nic nie wskazuje na to, aby sy-
tuacja ulegla zmianie w dajacej
sie przewidzie¢ przyszlosci. Ko-
niunktura — to zjawisko zmienne,
na ktore w zasadzie wplywu nie
mamy. Mozemy jedynie przewi-
dzie¢ 1 odpowiednio don ustawié¢
sie. Sg jednak w konkretnym przy-
padku inne czynniki natury we-
wnetrznej, ktére oslabily nasza
zdolno§¢ manewru w warunkach
mniej korzystnej koniunktury.

Do tych czynnikéw  przede
wszystkim nalezy zaliczyé dylema-
ty produkryjne, nie rozwiazane od
lat, mimo 1z od lat byly one do-
brze znane. W ostatnim okresie w
przemy$le szklarskim  wystapilty
powaine trudnosci kadrowe, spo-
waodowane m. in. ucieczkg fachow-
cobv-szlifierzy, Jest to faza pro-
dukeii (szlifowanie) niemal decydu-
jaca, stad, wysokie wymagania w
stosunku do fachoweéw, ktorzy nie
otrzymywali odpowiedniego eltwi-
walentu za swoja prace. System
bodzcéw materialnego zaintereso-
wania z tytulu oplacalnego ekspor-
tu nie zdazyl jeszcze widocznie
zdobyé uznania w oczach dynasty-
cznych rzemie§lnikéw-artystow, za$
przyplyw adeptéw nie odbywal sie
w temple zapewniajgcym prawi-
dlowg rotacje kadry.

Inny artykul szklo okienne
(budowlane). Réwniez przedmiot
wywozu | to na rynki wielce atrak-
cyjne, jak np. ryneﬁamerykaﬁski.
I tu mozemy obserwbwaé hustaw-
ke dynamiki eksportd, ktéra w od-
rdznieniu od krysztaldow nie zawsze
jest wynikiem plynnej koniunktury.
Raczej przeciwnie. Rozmach budo-
wnictwa na calym $wiecie zaréwno
przemyslowego, jak i mieszkanio-
wego stwarzatl raczej sprzyjajace

warunki dla eksportu szkla budor

wlanego, ale potrzeby. K kraju
sila rzeczy limitowaly ten eks-
port. Lecz nie bylo bynajmniej al-
ternatywy: rynek wewnetrzny lub
eksport. Odpowied? w kaidej sytu-
acji mogla byé jedna: i kraj i eks-

port! W kazdym badZ razie eksport .

szkla okiennego rdst 1 w 1967 roku
wynosil prawie 80 proe, wzrostu
w stosunku do wartodei  wywozu
w
ilogct kierowane byly.-na rynki kra-
jéw socjalistycznych. ,Minex” wkra-
cza na chlonny rynek .amerykanski,
gdzie zaczyna zdobywaé' pozycie
kosztern  konkurentéw, ' Ale handel

‘moze pealizowaé swe zadania' (zwla-

szcza ma . trudnych, rynkach i w
warunkach osirej konkurencii) jedy-
nie poprzez transakcje, przedmiotem
ktérych s3 artykuly przedniej jako-

roku ' 1960, Jedynie minimalne’

* to moment’ szczeégolnie istotny

§c1. Wiedziell-o tym handlowey, Zda-
wali poniekad "sobie sprawe réwniez
producenci. Lecz brakowaslo rod-
kéw, a byé moZe réwniez ‘wigksze-
g0 zaangazowania ~ {- ‘zrozumienia
spraw handlu zagranicznego.. Prze-
ciez kra'j wechianial wszystko'i bez
ktopotu! Kiedy wysokied jakofci u-
rzadzenia zostaly wreszeie zakupio-
ne (Huta Sandomierz) powstaly. no-
we trudno$cl nie tyle byé mozé z
montazem { uruchomieniem, co w
zakresie osiagniecia zakladanych pa-
rametréw. Pisalimy o tych spra-
wach m.in. w numerze 40, gdzie
glos zahierali przedstawiciele fab-,
ryki szkla w Sandomierzu.

Poza tym krngbrna koniunktura
rynkdéw zagranicznych (recesja bu-
dowlana w niektérych krajach ka-
pitalistycznych) tworzyla chwilami
dodatkowe problemy. W nadchodza-
cym okresie mozma jednak oczeki-
waé pewnej poprawy koniunktury.
Istota polega na przetrwaniu ostrej
l{onlgurencji i utrzymaniu (a byé

mo2e 1 rozszerzeniu) dotychezaso-
wego stanu posiadania. O ekspan~
sji w szkle budowlanym méwié na
razie trudno. Potrzeby wewnetrzne
réwniez wplywaja hamujgcona zbyt
$miale horoskopy w tym wzgledzie.
Jednakze sprawg ze wszeq‘h miar
wymagajgeg rozstrzygniecia  jest
standard produkowanego szkla.

Wymogi rynku krajowego i hand-
lu zagranicznego W zakresie pro-
dukcji 'szkla budowlanego sprowa-
dzaja sie, jak si¢ wydaje, gléwnie
do nastepujgcych elementéow:

jakosé — (zlikwidowanie falisto$-
ci, wprowadzenie hartowania i kle-
jenia); .

wprowadzenie nowych asortymen-
téw (szklo pochlaniajgce promienie
cieplne, szklo g.brojone szlifowane);

obnizenie, kosztéow produkeji
(m.in. poprzez wiekszg automatyza-
cje proceséw produkeyjnych);
poprawa  jakoSci  opakowania;
stosowanie opakowarl zwrotnych;
poprawa, teriinowoscl ‘wykonani
zamawleii” odbiorcow, . zwlasze
granicznych, N . -
Szklo opakowanidwe — po latach
wysokiej koniunktury, ale nigdy'
stabilnej, wykazuje pewien (raczej.

przejécliowy) spadek eksportu , W
stosunku do. 1960 roku. Zaréw-
no rosngcy popyt mna Tynku

wewnetrznym, jak i prognoza ryn-
kéw zagranicznych §wiadcezy, iz na-
lezy poczynié szereg przedsiewzigd
w celu utrzviaghia wysokiego po-
ziomu produk(ﬁ‘ z zalozeniem TOS-
ngcego trendu. .

Jest to artykut do$é specyficzny.
Przede wszystkim 2z powodzeniem
moze byé eksportowany jedynie do
krajéw bliskich. Rowniez i w tym
przypadku problemami -czekajacymi
na rozwigzanie sa: koszty wytwa-
rzania, asortyment, transport. Ob-
nizka kosztéw produkeji’ jest nie-
zbedna, istniejace za$§. rezerwy po-
winny byé w pelni wykorzystane.
Wzbogacenie asortymentéw przede
wszystkim dla odbiorcéw zagranicz- «
nych, to koleine zadanie dla pro-
ducentéw. Operatywno§é dostaw
(przejécie w uzasadnionych qrz‘ypad-
kach na transport samochodowy) to
wspélna sprawa producentéw 1
handlowcdw.

Szklo os$wletlenlowe . — prognoza
keoniunkturalna nakazuje zwrocenie
uwagi na ten artykul. Jednakze re-
alizacja zamierzen eksportowych
4cidle wiaze sie z elastycznoscia
programu produkcyjnego, gdyz na
tym tynku niepodzielnie panq}je
moda, dyktujdca swe kapryéne nie-
kiedy upodobania wytwoércom ]
handlowcom. Chodzi gléwnie o o«
panowanje produkcji szkla ofwiet-

leniowego -- bezbarwnegd, prze-
zroczystego, ktore upodabnii\ sig
coraz  bardziej do krysztaltu.

Jest to artykul bardzo oplacalny, a
przeto atrakeyjny tak dla producen-~
téw, jak i handlowcéw.

*

Méwimy o rynku zagranicznym,
my$limy® za§ réwniez o zaspokoje-
niu nader zréznicowanych potrzeb
i coraz bardziej- wybrednych gustéw
odbiorcéw w kraju. Te dwa czyn-
niki, wywierajgce przemozny
wplyw na przemysl szklarski, 1gcza
sie coraz bardzie] w-nierozerwalng
caloéé. ,Mingl wiek zloty” i prze-
mys! szklarski powinien skierowaé
swoje czujniki rozpoznawcze w kie-
runku rynku, ktéry bedzie .wyzna~
czal dalsze kierunki jego rozwojw:
Czy przemyst szklarski w ogéle po-
slada tego rodzaju vrzadzenia i czy~ .
potrafi sprawnie je obstugiwaé? Jest -

wagi na trwajace prace nad planem
na .nastepng picciolatke, .jak réow-
niez — co,_.jest niemnie} waine -
ze wzgledu. na opracowanie dlugos
falowego programu.fozwoju’brany,

. rodowej siega

. nlcznego,

DECYDUJACY ETAP

“Nife jest to przemysl, jak. to sig
méwi %opulamie, priorytetowy, Lecz.
od wynikéw produkeyjnych wielu
jego podbranz zaleiy tak gaopgtrze-
nie tynku wewnegtrgnego, jak 1 wy-
niki naszego eksportu, Stanowi on za-
razem wazne ogniwo gospodarcze dla
takich galezi, jaki przemysl rolno~
spozywczy, chemiczny, farmaceu-
tyczny, teletechniczny i elektronicz-
fiy, kolejnictwo, przemyst samocho-~

dowy, budownictwo, przemysl stocz-
niowy 1 inne. Jest to przgn}ys!
gdzie pracujg najnowacze$niejsze

automaty ,a jednoczeénie_ p'recyzyjne
ruchy artystéw-rzemie$inikéw _potra-
fia wyczarowaé jedyny i niepow-
tarzalny ksztalt wyrobéw, ktérych
miejsce jest w zbiorach .muzeal-
nych. Jest to przemys! niezwykle
specvficzny i na pewno trudny do
kierowania.

“Dzi§ przedsieblorstwa jednoza~
kiadowe i wielozakladowe w prze-
mysle szklarskim grupuja ponad
100 zakladéw produkcyjnych. Huty
szkla znajduja sie¢ w 15 wojewodz-
twach. Wachlarz asortymentowy
produkowany przez przemy_s}
szklarski wynosi 26 tys. pozycjL
Proponowany podzial na 4 zasadni-
eze grupy asortymentowe ma war-
toéé bodajze jedynie statystyczng.
Stad rozmaite trudnodci przy po-
dejmowaniu préb analizy perspek-
tyw przemyslu szlklarskiego., Jedno
wszakze nie podlega dyskusji_. ze
przyszly rozwoj i unowaoczesnienie
wielu innych galezi produkeyjinych
w .Polsce zalezeé¢ bedzie w znacz-
nym stopnii od Kierunkéw roz-
wojowych 1 konsekwentnej realiza~
¢ji dlugofalowego programu moder-
nizacji przemystu szklarskiego. Po-
nadto konkretne postulaty ped ad-
resem tego przemysltu zglaszaja row-
niez klienci na rynku wewnetrznym
i odbiorcy zagraniczni. Wydaje sig,
2e nie popelnimy wickszego ble-
du, jesli stwierdzimy, iz realnoié
podej anych ie programow
rozwoju i rekonstrukcji branzy za-
leiy od trafnosci wyboru kie-
runkéw rozwoju i efektywnofei in-
westycji w latach najblizszych.
Obecny etap rozwoiu przemyvsla
s7klarskiezo zadecvduje na diugie
lata o ksztalcie branzy, o jei miejscu
na mapie gospodarczej Kraju.

W tym kontekécie wydaje sie
wskazane wyodrebrienie kilku pro-
bleméw majacych = — naszym zda-
niem — zasadnicze- tredei.

Struktura wewngirzna inwestyejt
powinna odpowiadaé dlugofdlowym
celom i zadaniom produkeyinym
przemyslu szklarskiego. Naklady na
modernizacie nie moga byé pochla-
niane w procesie .powielania” sta-
rej techniki, w toku zamiany prze-
starzslveh urzadzen technologicz-
nyveh na te same badZ zblizone pod
wzgledem wvdajnedci pracv. z tg
jedvnie réznicg. Ze- aktualnie wy-
produkowane. Zakupione za§ nowe

. maszynv- 1 urzadzenia o standar-
szyvbko*-

‘dach-i-§wiatowyeh ‘naldzy
wdrazaé i -ra -ich bazie tworzvé.
wlasna, “bardziei doskonata techni-
ke. opracowvwaé jeszcze lensza
technologie. Nalezv réwniez, jak sie
.wydaie, rozwaivé mozliwosé zakupu
»czgstkowych” licencji. -

W*tym kontekdcie zdpoczatkowas~
na i prowadzona koncentracia pro-
dukeii w przemvéle szklarskim po-
winna bvé- konsekwentnie realizo-~
wana. Epoka matvch™ zakladéw o
archaicznym parku maszynowym
mija bezpowrotnie. Nie w tvch wy-
stuzonychv fabryczkach moze po-
wstaé nowa technika, zapewniajg-
ca produkcje wielkoseryjna oraz

wysokg wydajno§é pracy. We
wszystkich  niemal  podbranzach
przemyslu szklarskiego wystepujgy

problemy asortymentowe, niskie ja-
ko§ci wyrobéw, zbyt duzy udzial
pracy recznej itp.’

sKuracja odmladzajgca” w prze-
my$le szklarskim wigze sie $ci§-
le z kierunkami rozwoju nauki 1
techniki. Stan techniczny branzy
wymaga zwrocenia szczegdélnej uwa-

gl na wydatne przys$pieszenie dyna--

miki rozwojowej w tej dziedzinie:
Czy jeste§my w stanie podjaé sze-
reg zamierzefi, a co najwazniejsze
realizowaé¢ je wylacznie we wlas-
nym zakresie? Wydaje sie, Zze nie.
Stad koniecznogé zacie$nienia
wspolpracy miedzynarodowej. Po-
wazne mozliwosci (nie zawsze wy-
korzystane) .istnieja w  krajach
RWPG. Plan wspotpracy miedzyna-
jedynie do 1970 r.
Rekonstrukeja branizy zalozona w
programie obejrnuje okres do 1983
roku. Wniosek oczywisty, iz powi-
nien powstaé " réwniez perspekty-
wiczny plan wspéldzialania z in-
nymi krajami. .

Podniesienie jakofci 1 nowotzes-
noéci wyrobéw do poziomu $wia-
towego powinno, jak sie wydaje,
dotyczyé w pierwszym rzedzie ,wy-"
branych asortymentéw, stanowig-
cych przedmiot naszej specjalizacii
w odniesieniu do ktérych progno-
za handlowa’ (wewnetrzna | ‘zew-
a;atrzna) stwarza pomy$lne przestan-

Na plan pierwszy wypada WYySl-
naé¢ postulat o komplelsowosel w
zakresie wdrazania postepu tech-
«nicznego 1 dazenia do zmniejszenia
pracochtonnosei | poprzez lepsze
uzbrojenie | modernizacje istniejg-
cego parku maszvnoweno. Obecnie
w  $wietle podeimowanvch praé
zwigzanych z rekonstrukeja bran-
zy, staje sie oczywiste, iz przesta-.
rzala struktura wieku maszvn i u-
rzadzer w przemvile szklarskim nie
moze hyé podstawg  wvydajnej 1
efektywnej prodikei, méiqéei za-
snokoié wszvstkie wvmagania rvaku
wewnetrznego, odhloresw  kraio-
wych z leznveh gatesi przemvsto-
wveh, jak réwniei sprostaé zada.’
niom w, dziedzinie handlu - zagra-

N WLODZIMIERZ WOWCZUR:



nia i inicjatywy bedzie
zaleze¢ — méwil I se-
kretarz Komitetu Po-
wiatowego w Zlotoryl
tow. Wiodzimierz- Kot-
licki w wystapieniu ‘otwierajacim’
dyskusje — czy potrafimy po gospo-
darsku rozmawiaé z cala klasg ro-
botnicza, radzi¢ sie w kwestiach
sposobu rozwigzywania wielu trud-
nych probleméw naszego zycia co-
dziennego, czy potrafimy wykorzy-
staé jej madroéé i praktyczne do-
Swiadczenie.”

w  podstawowych™ organizacjach
partyjnych, '

Bylo nad czym radzié na zlotoryj-
skiej konferencji, aby w politycz-
nym dzialaniu, poprzez czlonkéw
partii, szukaé sposobéw. rozwigzy-
wania nielatwych, najczesciej gos-
podarczych probleméw. Jest bo-
wiem  powiat obszarem znacz-
nym (810 km kw.) { w dodat-
ku zréinicowanym, Mniej wig-
cej polowa czynnych zawodowo
Jest zatrudniona w rolnictwie, z

D naszego zaangaiowa- i porzadkowal wnlogki, ‘prz‘e‘my'ﬂe- za #barki z klopotami, chocla?, "'CO‘
nia 1 postulaty, ktére dojrzewaly.-

wykazala wyraénie dyskusja, “za-

Iatwienie wielu z nich nie lezy w .

mozliwosciach powiatu. Zanim jed-
nak do tego przejdziemy zasygnali-
zujmy w paru zdaniach to, co zo-~
stalo zrobione, '

‘W latach miedzy IV a V-Zjazdem
Partii’ 0.30 proc. wzrosla globalna
produkcja przemystowa w powie-
cie, do czego walnie przyczynity
sie Zlotoryjskie Zaktady Wyrobéw
Filtrowych (3-krotny wzrost pro-
dukeji). Dodajmy do tego, ze zgod-
nie z potrzebami gospddarki jestto

Konferencja powiatowa w Zlotoryi

Dyskusja konkretna, ostra i par-
tvjna wykazala, iz to co sobie po-
wiatowa organizacja stawia w dal-
szym ciggu jako zadanie — moc-
niejsza wiez z klasa robotnicza —
Jest nie tylko postulatem na przysz-
1o§¢, ale i dorobkiem dotychczaso-
wej pracy partyjnej. To, ze dysku-
tanci, sygnalizujgc sprawy rozwia-
zane i zalatwione, koncentrowali sie
niejednokrotnie na problemach wy-
magajgcych  wigkszej aktywnoscl,
dalszego uporczywego dzialania,
adresujgc krytyke 1 do instan-
cji miejscowych i wyze],
Ewiadezylo o  przekonaniu, 1%
krytyka jest skuteczna, 2e przynosi
rezultaty. Latwo bylo dostrzec, ze
przekonanie to bpzuje na dobrych
do$wladczeniach pracy partyinej w
powlecie, o ktérym przed wielu la-
ty pisalo sig¢ stawlajac w tytul jed-
noznaczne okre§lenie: bez zmian,

Dyskusijl, ogarniajgcej swym
wachlarzem # sprawy miedzynaro-
dowe, i ideologiczne, i gaspodarcze
ale zawsze =zagruntowane na
wlasnym podwérku — wyszedl nie-
watpliwie naprzeciw referat, ktory
nie powstat przy_ biurku, nie byl
nalozony od gory na zlozone ludz-
kie i gospodarcze sprawy powiatu,
lecz byt budowany od dolu, wy-
rastal z zebran i ngsad poprzedza-
Jacych konferencig,” syniétyzowat
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P AZDA cywilizacja przemy-
slowa obok dobr uzytecz-

nych wytwarza, na podo-
bienstwo organizmu zZywe-
go, samoniszczace toksyny.

Im skala uprzemyslowienia

wigksza, tym niebezpieczefistwo
grozniejsze, tym korozja — o niej
tu mowa — ma wigksze pole do
dzialania. Problem: jak postawi®

jej skuteczng tamg? — trapi wszy-
stkie uprzemyslowione kraje §wiata,
ktore nie szczedzg staran i nakla-
dow na zwalczanie korozji wszel-
kich tworzyw, a wige nie tylko me-
tali, ale takZze materialéw budowla-
nvch, betondw, drewna, Rozw6j bo-
wiem na;inowoczesniejszych techno-

drugiej zad polowy okolo 2/3 w

przemys$le wydobywcezym, lekkim,
spozywczym. W dodatku w sasied-
nich powiatach, do niedawna jesz-
cze slabiej uprzemyslowionych, zlo-
kalizowane zostaly wielkie inwesty-
cje o ogromnym znaczeniu dla kra-
ju, ale - powiedzmy 'sobie szcze-
rze — nie ulatwiajace Zycia towa-
rzyszom w Zlotoryi, Wystarczy po-
réwnaé naklady inwestycyine w la-
tach 1961-1965 -w przeliczeniu na 1
mieszkafica w powiecle Zlotoryja
(10819 zl) 1 w powiatach sgsied-
nich (Boleslawiec — 20924 zl, Jele~
nia Géra — 18457 z}, Legnica —
16587 %1, Lubin — 128462 z1), aby
bez szerokich uzasadniefi zrozu-

-mieé ten problem. Wielkie sasiednie

Inwestycje przyciggaja kadre, moce
przerobowe, stwarzaja problemy wy-
nikajgce z relacii plac, co jest z
punktu widzenia potrzeb rozwoju
kraju normalne, ale dla powlatu
rodzi niejeden twardy orzech do
zgryzienia,

Na szczebcie zlotoryiska organi-
zacja partyjna jest mtoda, nie ty-
le stazem, co wiekiem. Przeszlo ‘80
proc. czlonkéw partii to towarzy-
sze do 40 lat, w tym 30- proc. do’
30 lat. Mocny, jak na powiat w po-
lowie rolniczy, jest trzon robotniczy
(ponad .45 . proe. . czlonkéw- partii).
Umozliwia to ofénsyvie branie. sig

o . R

przemystowymi. Fakty te nle an
wytworem bujnej wyobraZni. Sg
stwierdzone i podane przez ludzi
nauki, specjalistéw w tej dziedzinie
m. in. przez dr. St. Molinskiego,
mgr J. Kiewlicza i wielu innych
wybitnych fachowcéw zgromadzo-
nych na niedawnym warszawskim
kolokwium p.t. ,Postepy w walce
z korozjg". .

Wedlug badal przeprowadzonych
w roku 18960 oszacowano roczne
straty bezposrednie i po$rednie tyl-
ko w samym metalu ra ok. 8 mld
zl. Mozna stwierdzié z calg pewnos-
cig, aczkolwiek zadnymi wynikami
badar ni€' dysponujemy, ze straty
te sq dzis o wiele wigksze. Niektore

logii, zwlaszcza przemystu chemicz-
nego. wytwarzajgcyeh  srodowiska
najbardziej agresywne, sprawia, ze
niebezpieczenstwn korozji rosnle w
tempie znacznie szybszym niz samo
uprzemysiowienie,

Niepokoi okoliczno$é, 2e nasze
zaawansowanie w zwalezaniu koro-
zji stanowczo nie odpowiada pozio-
mowi rozwaoju przemyslowego. Co
gorsze — brak dostatecznych prze-
stanek, aby twierdzi¢, ze jestesmy
w tej chwili przygotowani do odro~
bienia utraconego dystansu i takie-
gn nategzenia prac na polu naukowo-
badawczyvm, technologicznym j or-
ganizacvinym, ktére by odpowia-
dato potrzebom intensyfikacji u-
preemystowienia w latach najbliz-
szyvch, rownoznacznego przeciez z
intensyfikacja korozyjnego zagroze-
nia.

Niewiarygodne mogsa sie wydawaéd
fakty i liczby  ilustrujace nasze
straty z tegn powodu. Szacuje sie,
22 w atmosferze nad Polska pow-
staje (wskutek spalania ogromnych
tlosci wegla) ok. 2 mln ton kwasu
siarkowego. a wige znacznie wigce)
niz go produkuja wszysikie na-
sze fabryki kwasu siarkowego. Ta
silnie zraca substancja dzieh .po
dniu i rok po roku opada na dachy

laki tworzac $rodowiska kwasnej
agresjl 1 niszczac majatek narodo-
wy powoli, lecz nieublaganie i sku-
tecznie. Wedtug przyblizonych obli-
czehh na 1 ha gruntéw na Slasku
opada rocznie z deszczem ok. 200 kg
kwasu siarkowego, A przeciez w
gre wchodzi takze zdrowie ludzkie
ustawicznie atakowane toksynami

szacunki wymienlaja liczbe grubo
ponad 10 mld zt — w samym me-
talu. W roku 1960 wyliczono tez, ze
w gospodarce drewnem w ciggu 18
lat na straty trzeba spisaé jedno-
roczng produkcje wskutek niewy-
starczajacej ochrony przed korozia

biologiczng. 4
Powolniejsze { mnie] widoczne,
lecz powodujgce wielkie straty

wskutek masowosel’ obiektéw, jest
dziatanie korozji na wszelkiego ro-
dzaju budowle. Taka jest bowiem
»technologiczna dialektyka” rozwo-
ju, ze postepujgce szybko uprzemy-
slowienie zwieksza ilosé agresyw-
nych zanieczyszczen powietrzd] woéd
i gruntdw. Wystarczy poréwnaé
stan budynkéw w rhiejscowosciach
nieuprzemystowionych i okregach
przemystowych. Warto na margine-
sie wspomnieé, 2ze niebezpieczerist-
wo takie zagraza powaznie zabyt-
kom Krakowa (huta), o czym alar-
mujg konserwatorzy miasta. Straty
budownictwa musza byé ogromne,
ale jak dotad nie dysponuje ono da-
nymi co do strat korozyjnych. Sza-
cunkowe natomiast” obliczenia Sla-
skiego Zjednoczenia Budownictwa
Przemyslowego podaja, ze tylko-na
terenie Gornego Slaska szkody ko-
rozyjne oraz naklady na zabezpie-

i wszelkie budowle, ulice, pola i czenie budowli siggajj.rocznie kwo.,

ty 1 mid zl -Odrebny problem, to
ogromne ilofci przedwczesnie  ni-
szezejgcego na wsi sprzetu zmecha-
nizowanego, ale 1 co do tego rodza-
Ju strat m-zemy snué tylko przy-
puszczenia. B "

Jest ‘natomiast -pewne, 2e ' masze
wysitki w zwalczaniu . korozji - s§

nieproporejonalne- w.  stosunku ; do -

wzrost nie tylko ilosciowy. Nacisk
polozony zostal na nowe wzory, na
nowe uruchomienia, bardziej odpo-
wiadajace potrzebom odbiorcéw i
w dodatku oparte o postep techno-
logiczny 1 techniczno-organizacyi-
ny. Swiadezy o tym . niewielki
wzrost zatrudnienia, bo tylko 0,9
proc., zwigzany z niedostatkiem rgk
do pracy. Wynika jednak z tego, ze
w zlotoryjskim przemysle nie posz-
lo si¢ po najmniejszej linii oporu,
to znaczy dostosowywania tempa'
wzrostu produkcji do mozliwosel
dodatkowego zatrudnienia, jak to
sie niestety dzieje ostatnio w nie-
ktérych zakladach, ktére po raz
pierwszy natrafily na trudnodeci w
werbowaniu nowych pracownikéw.
Tutaj siegnieto do rezerw i oczy-
wiscie do modernizacjl, co dalo wy-
raziste rezultaty. Nie minely tez na
terenie powiatu bez echa dogodniej-
sze warunki stworzone dla rozwo-
ju produkeji eksportowej przez
uchwaly V i XI Plenum .KC,
Pomimo braku tradycji 1/3 produkeji
ZZWF przeznaczona zostala na ryn-
ki zagraniczne, Jest to produkcja
w pelni efektywna. Poniewaz jed-
nak nigdy nie ma beczki miodu
bez lyzki dziegelu, zaznaczamy tu
na marginesie, ze tej, idacej od do-
t inlpjagwie

- iy, Lo,

i"-Zielorie “gwiatlo " 7d-"

‘wagi problemu. Corocznle wiee
przepadajq miliardy w postaci kon-
strukeji, maszyn, urzgdzen, narzedzi
i budowli nadwatlonych lub zzar-
tych- przez korozje. Wspomniane
kolokwium, gromadzace wybitnych
specjalistéw w tej dziedzinie, nie
moglo niestety trzymaé sie $cigle
jego tytulu (,postegpy w walce =z
‘z korozjg”). Istnieje bowiem wigcej
powodow, aby wytykaé braki, i to
niemal na kazdym polu. Niedosta-
tecznie rozwiniete i ukierunkowane
sq prace naukowo-badawcze majg-
ce na celu zwaleczanie korozji. Bra-
kuje ~nowoczesnych materialéw i
preparatow antykorozyjnych. - Nie-
opanowane s technologie zwalcza-

Wrog

Jace te groZbe. Dzlalalno§é ta nie
ma ani wybitnego poparcia u admi-
nistracji przemyslu, ani odpowied-
nich ram’ organizacyjnych., Nie osig-
gneliSmy nawet dostatecznego stop-
nia wiedzy na temat zasiegu i ro-
dzaju globalnych szkéd wyrzadza-
nych przez korozje, co oczywiscie
powinno byé¢ wstepnym warunkiem
powodzenia wszelkiego dzialania w
tej dziedzinie. W $wietle nawet
tych odeinkowych strat, o ktérych
juz wiemy dokladnie, nalezy uznaé
ze sytuacje te znamionuje pewna
beztroska.

Dotychczas, jak méwiono na o-
wym  kolokwium, obracamy sie
przewaznie ,w zaczarowanym kre-
gu fartz i lakieréw”, traktujac je
jako niemal wylaezny i . jedynie
skuteczny sSrodek zwalczahia koro-
zji. W ten sposéb po trzykroé po-
pelnia sie’ blad. Po pierwsze
farb antykorozyjnych jest za mato,
aby zaspokoié wszystkie potrzeby.
Po drugie — za malo jest przede
wszystkim najnowoczesniejszych
rodzajéw powlok malarskich (far-
by chlorokauczukowe, ‘silikonowe |1
inne). antykorozyjnych, Po trzecie —
na $wiecie farby i lakiery ustepujg
duzy cze$é swego miejsca bardziej

skutecznym  rodzajom ochrony
przed korozja. Swiadectwem tego
jest bardzo u nas duzy, siegajacy

78 proc. udzial farb i lakieréw w
walce z korozjg, podczas gdy w
innych krajach nie przekracza on
80-50 proc. .

.. Nalezy :wyraZnie zdaé soble spra-
we'i :wysnuwaé z tego praktyczne
wnioskl, 2e wlasciwa nam dynami-
ka rozwoju gospodarczego natural-

eksportowej,; nie. od- -

e g el

interesowani elsporterzy 1 jednostki
nadrzedne:. Dobrze, - 16 ‘zrozumienie
potrzeby roiwoju, eksporty 1 system
zainteresowania  eksportem . rob!
swoje 1 natrafia, ‘na dobra glebe
pomystowosci ‘1 inicjatywy, Zle -
%e sie tej Inicjatywy nie poszuku-
je 1 nie otwiera_dla niej drogi, e
musi sle ona przebijaé przez N’sko-
rupe rutyny.

Kolem napedowym w rozwoju na-
szych metod -zarzgdzania - staje
sie c&raz bardziej‘podpiemny i u-
macniany w dziataniu przez pod-
stawowe organizacje partyjne, sa-
morzad robotniczy. Egczy sie z tym
zwracanie bacznej uwagi na ksztal-
towanie prawidiowych partyjnych
stosunkéw miedzy ludimi. Mdwit o
tym na konferencili goérnik Zdzis-
taw Stachowiak z ZG ,Lena”. Pod-
kreélat réwnocze$nie, jak bezpo-
frednio zwigzana jest z wynikami
produkeyjnymi, jak na nie wply-

» wa dbato¢ o warunki i bezpie-

czeristwo pracy. Ten motyw zaze-
biania sle rezultatéw produkeji z
warunkami pracy, w sensie mate-
rialnym 1 w sensie stosunkdow
miedzyludzkich, -z dbalofciy o
to wszystko, co nazywalo sig
na konferencji w .skrécie okreSle-
niem — sprawy robotnicze, przewi-
jat sie w wystapieniach towarzyszy
Zdzislawa Stachowiska z ZG ,Le-
na”, Bogdana WoZniaka z Wojcie-
szowskich Zakladéw Przemysiu Wa-
pienniczego 1 towarzysza Adama
Drozda — przewodniczacego zarzadu
powiatowego ZMW.

Podkreélajae aktywizacje samorzg-
déw robotniczych w zakladach, ros-
nace zainteresowanie POP warunka-
mi socjalnymi zalég robotniczych,
dyskutanci formulowali konkretne
uwagi krytyczne pod adresem admi-
nistracji gospodarczej, zwlaszcza ad-
ministracji zjednoczed, jesli chodzi
o stosunek do dzialalno$ci i postula-
téw samorzadéw. Padaly sformulo-
wania o lekcewazeniu samorzadéw,
przytaczano konkretne przyklady
braku reakeji na zglaszane kontr~
plany, nie méwige juz o braku po-
mocy. Szereg uwag pod adresem
dzialalnoscl zjednoczen w konteks$cie
usprawniania metod planowania i
zarzadzania, wyglosil towarzysz Bo-
guslaw Gruna z ZZWF., Méwiac
wprawdzie o stopniowo rosnacej ela-
“stycznosci w zarzadzaniu, o zmniej-
szajacej sie liczbie wskaznikéw dy-
wektywnych; ipodkreslal, .ze jest tb

“relastyeznosei nledostatedzng 2 puhktu
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nym porzadklem rzeczy wzmaga
zagrozenie korozyjne. Tym bardziej,
Ze najszybciej rosng galezie naj-
bardziej toksyczne — chemia, ener.
getyka, choé trudno powiedziet, e~
by takie np. galezie jak przemysl
wldkienniczy, cukrowniczy i inne
byly dobroczynne dia otoczenia.
Tym bardziej tak?e, 7e kraj nasz
lezy w strefie klimatycznej o bar-
dzo wysokiej wzglednej wilgotnos-
ci (75 proc.) przez wiekszo§é rokl,
ktéra szczegdlnie sprzyja rozwojowi
proceséw korozyjnych w jej rézno-
rodnych objawach., Stad oczywiscie
wniosek — nie, zeby zaprzestaé u-
przemyslowienia, lecz aby rozwingé
i postawié na najwyzszym poziomie

ajatku naroc

ochrone stale wzbogacanego nal-
wigkszym wysitkiem majgtku na-
rodowego.

Szereg zagadniert organizacyinych
i technicznych z te) dziedziny ezeka
na spieszne podjecie i rozwigzanie.
Przede wszystkim — profilaktyka.
Chodzi o unieszkodliwienie na skale
ogdlnokrajowy | ogélnoprzemyslowgq
agresywnych skladnikéw gazéw od-
lotowych, spalinowych | £ciekéw.
Przy przeszlo 4-krotnym wzroscie
przemystu i 2,5 ~krotnym zwieksze-
niu zuzycia wegla w latach 1966-
1885 ogromnie zwigkszy sie zanie=
czyszczenie wszelkich wéd 1 atmo-
sfery w agresywne skladniki (m. in.
kwas siarkowy), ktére juz 1 dzi$
przysparzajg nieobliczalnych strat.
Problem ten, trapigcy nas i nie roz.
wigzany od lat, trzeba wreszcie
zdecydowanie pchnaé na wiadciwe
tory. Celem jest tw. bowiem nie
tylko zwalczanie zagrozenia koro-
zyjnego, ale przede wszystkim -o-
chrona zdrowia ludnoécl,

Samo bezpo$rednie skuteczniejsze
niz obecnie zwalczanle korozji sta-
wia przed technologig i organizacja
szereg zadan, ktbre w tym miejscu
mozemy ‘tylko w telegraficznym'
skrocie zasygnallzowaé w postaci
jakby spisu tematow: Wprowadze--
nie do produkcji i’ uzycia nowych
gatunkéw stali odpornych na ko~
rozje  chemiczna,. 1
wzerowq i kawitdcyjng — ze. szcze.

gélnym uwzglednienirm plateréw,

bwld;‘gnyi‘a“;‘ fbanc‘géh;‘ wymagaf -od-

.naprezeniows -

bloreéw,  a’ zwlaszcza  odbiorcéw -za-,
granicznych. . ‘Mozliwoscl . bardziej |

- érialego - dziatania’ utrudnia‘ przede

wszystkim :~ fakt . ptz’eka‘zyyran{a
wskaznikéw w sposéb niekomplek-
sowy, co dotyezy ziwlaszcza opéZnio-
nego przekazywania :zalozefi- inwes-
tyeyinych, - ‘
' Na tle tych: wszystkich uwag, wy-
razanych w dyskusji przez robotni-.
kéw, przedstawicieli samorzadéw 1’
zarzadéw przedsiebiorstw, 'nasuwa-
sle ogélniejsza, refleksja, iz proces
doskonalenia - metod ' planowania {
zarzadzania zatrzymuje sie i jak
gdyby grzefnie na szczeblu zjedno-
czen, ktére z jednej stroriy nie
okreflajg'w sposéb dostatecznie jas-
ny perspektyw rozwoju branzy i za-
klad6éw, 2 drugiej za strony (i za-
pewne ‘w zwigzku 2z powyzszym)
zbyt asekurancko i zbyt sztywnie,
po staremu prébujg nadal admini-
strowaé, a nie kierowaé, podleglymi
przedsigbiorstwami. JeZeli zas§ nie
krepujg inicjatywy przedsigbiorstw,
to ‘ustawlaja’ sie niejednokrotnie w
pozycji niezaangazowanego obserwa-
tora, ktéry wprawdzie hie przeszka-
dza, -ale uchyla- sie od wspé6luczest-
niczenia w- decyzjach, a tym samym
w odpowiedzialnosci.. Jest to -prob-
lem, ktéry widziany z dolu, przez
pryzmat. dyskusji zakladowych i-po-
wiatowych, nabiera ostrosci i wyma-
ga radykalniejszych rozwiazaf, oczy-
wiécle nie poprzez ograniczenie ko-
ordynujgce] roli zjednéczes, ktérg
trzeba raczej. wzmacniaé, ile poprzez
ograniczénie' biurokratycznej, papier-
kowej ingerencji, dzialania zza biur-
ka. .

Najbardzie}- jednoznacznie . uwi-
docznil sig w. zlotoryjskim po-
wiecie postep. w' rolnictwie. Spraw-
dza si¢ tutaj, ,jak nd dloni”, pra-.
widlowoéé naszej. - polityki = rolnej,
efektywnoé¢ nakladéw, ponoszonych
w ostatnich latach, na rolnictwo. W
roku gospodarczym 1964/65° zuzycie
nawozéw mineralnych w czystym
skladniku na 1 ha utytkéw rolnych
wynioslo. .tutaj 77 kg, a .w.roku
1967/68 152 kg, przy niewielkich réz-
nicach w poziomie nawozenia w
PGR i w gospodarce indywidualnej,
W $lad za tym, lacznie z postepami
mechanizacji, f wzrostem -wszystkich
elementéw ‘kultury rolnej,. plony 4
zb62 .2 "ha. zwigkszyly:-Sig-z 20,2 q
w cate] gospodarce Tolnej w'1964:r.
do 27 q-.w_1968°-r. Wysoki wzrost
dostaw “hawaz6w: pozwolit“obijye fi
wozéniéﬁi-czéﬁéidwo réwniez uzytki
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Produlieia: stall - niskoweglowyeh . &=
Jezeli 'juz.nie’.o poziomnie 0,02-0,03
proc..‘'wegla; - t0. ‘przynajmniej. 0,06
0,07 proc,, ‘Udoskonalenie’- sposobu
1gczenia- metali . przez- .spawanie, -
klejenie  (np. ‘Zywicami” ‘syntetycz-
hymi), gdyz spawy stanowig zazwy-
czaj . najpodatniejsze - miejsce dla
korozji.. Rozszérzenie 'zakresu meta-
lizacji . element6w :§talowych * cyn-
kiem i aluminium:-: metoda ogniows
i natryskows. - Zastosowanie . ochro-
ny stali* zbrojeniowej w betonach.
Wigkszy: wybor materialéw wiaza-
cych, zwlaszcza - céementéw  odpor-
nych na korozje siarczanows i. che-

miczna. Doskonalenie jako$ci iroz- -

szerzanie asortymentu tworzyw. ce-

G
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ramicznych. Nowe.typy emaili dla

urzgdzen stalowych. Szersze stoso-
wanle tworzyw z uszlachetnionego
wegla o wyzszej odpornosci na czyn=-
niki chemiczne. Opracowanie- no-
wych gatunkéw szkla ‘na elementy
urzadzed przemystowych - (np. mna
rurociggi szklane, ktérych w ZSRR
uklada sie rocznie 300, tys. m. ‘b.).
Produkcja §rodké6w w celu ochrony
drewna, Stosowanie -laminatéw o-
partych na Zywicach. syntetycznych
i witknach (m. in.-szklanych; me-
talowych, weglowych). Rozw6j pro-
dukeji inhibitoréw korozji, 'nowych
tworzyw- sztucznych, nowoczesnych
kauczukéw i technologii gumowania
metali, nowoczésnych ~antykorozyj-
nych powlok malarskich, Rozwdj 1
upowszechnienie bardzo “ nowoczes-
nych elektrochemicznych metod o~
chrony konstrukecji i urzgdzen '‘me-
talowych (co rozpoczeliSmy na stat-
kach) itd, itp. .

Juz sam teh, nieko;npletny Zresz-

ta, przeglad zadan techniczno-orga.
nizacyjnych wskazuje na koniecz-

nosé niezwlocznego i konsekwentne-

go zajecia sie sprawami walki z ko= -
rozjg. Takze na
Acislego wspdldziatania'- w. - ‘ramach:.
krajéw: RWEG, ‘z. ktérych 'kazdy "o-

sobno ‘nie bedzie w. stanie :'pedolaé -
calodei problematyki.’ Nie"sg 'to bo- "

wiem 'mozliwosci- '1: zastosowania i
wymy§lone ‘przéz nas, :lecz’ stosowa.-~ -
ne, juz na Swiecle,'na. nas zaf cig-. -

zy obowigzek:.rychlego’. - odrobienia: '
dystansu, | W tym “ dziele’ trudnosé
najwiekszq' nie stanowig ‘jednak’ani
technika.: ani-pieniadze, . gdyz"z .0~ "
biema:- ,,barierami’ - potrafim;
predzej “czy. péZniej,  poradzié,

ale -

Afwia

plaszezyZnie bardzo

obie !’

zelone | ‘tutn] rezultaty s mose

“ feszeze bardziej widoczne niz'w pro-

dukeli zbéz. 'W 1964 r. uzyskiwano
34,5 q siana lakowego z jédnego ha,
‘a w biezacym osiagnieto juz _60 q.
‘Stwarza. to, wraz z rozszerzeniem
stosowania mieszanek pasz tireSel-
wych i rozwojem konserwacii pasz,
dobre podstawy dla rozwoju ho-
‘dowli.
i Wazrost produkeji rolnej natratia
jednak w powiecie zlotoryjskim, mo-
%e “ostrzej niz w innych rejonach
kraju, na bariery w postaci niena-
dazania rozwoju przetwoérstwa roi-
nego i organizacji odbioru produk-
téw rolnych. Podnosil - te sprawy
tow. Aleksander Leszczyna, agronom
ze Swiezawy, méwiac z jednej stro-
ny o .potrzebie przyspieszenia inwe-
stycii w tych dziedzinach,.z drugiej
za§ — zglaszajje szereg postulat6w,

° zmjerzajgcych do usprawniénia or-

ganizacji skupu produktéw rolnych.
Méwit on m.in. o- 'moiliwosci'aaso—
wego przechowywania zakupionych
produktéw rolnych u rolnikéw.

Sprawy gospodarcze, ktére tutaj
eksponujemy, nie przewaZzaly jednak
w dyskusji 1 w ramowym planie
dzialania, przyjetym przez konferen-
cje powiatowa na okres ,do V Zjaz-
du Partii, Gospodarke widziano 13cz-
nie z krytyczna, szeroka analizg me-
tod partyjnego dzialania i wewnatrz
erganizacji, partyjnej i wspéidziala-
nia z radami narodowymi i z orga-
nizacjami milodziezowymi, Szczegdl-
nie duzo miejsca poswiecono proble-
mom wychowania mlodziezy, z kt6-
13, jak to méwit tow. Drozd, ,trzeba
rozmawiaé¢ jak z mlodziezs, a takie
trzeba méwié ze .starszymi o mlo-
dziezy”.,

W dyskusji na zlotory)skiej konfe-
rencji powiatowej i w calej atmo-
‘sferze obrad odczuwalo sie réwno-
cze$nie pelng $wiadomosé dobrze
zrobionej partyjnej roboty. w eciagu
ostatnich czterech lat i krytycyzm,

- niezadowolenie, wynikajace z rozez-
nania trudnosci, brakéw, -spraw,
ktérych mimo wszystko nie udalo
si¢ rozwigzaé. Jak méwiono, ,jasniej-
widzimy to co przed nami, te zada-
nia, ktérych: nie potrafiliémy jesz-
cze w. pelni zrealizowaé, ktére wy-
nikaja dla nas z Tez zjazdowych™
- Dobrze. ze wykonana robete 1i: za-
dania nowe, trudniejsze,- widziano

.- razem, bo — jak powiedzial to pod
koniec. konferencji sekretarz KW
tow. Banaszak — potrzebna jest

wiade robku, aby ..mozna
Jofensywy.. ' J.G.

i
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racze] swoisty indyferentyzm admis
nistracji przemyslowej wobec wszy=
'stkiego, co nie wplywa wazzco na
rozmiary produkcji, na rentow-
nos$é, bieigce koszty, a zwlaszeza, na
premie, fundusz zakladowy itp, Jest
to w duzym stopniu skutek weiaz .
do$¢ silnego oddzialywania tendens
‘eji iloSciowych w naszej praktyce
gospodarczej, ktéra problemy  po-
.zornie ,niewidoczne” i o charakte-
.:rze dlugofalowym traktowala {
- {raktuje drugorzednie i formalnle,
Dlatégo istniejgce "ogniwa i komoérki .
d/s korozji (w resortach, w PAN,
KNiT) nie zdzialaly tyle, ile wyma=
gaja potrzeby. ' R

Iétniejq propozycle powolania nos
wego urzedu do tych spraw. Sg
na ten temat réine opinie. My wy-.
" powiadamy sie — przeciw! Urze-
déw mamy ha ogél doéé (méwisge
oglednie), a problem bynajmniej nie
wymaga rozmachu biurowo-kance-
laryjnego, lecz codziennego rozum-
.nego i dalekowzrocznego - dzialania
tych, ktérych pieczy powierzono
majatek narodowy — kierownictwu
resortéw, zjednoczefi i .przedsie-
biorstw; w przedsiebiorstwach zaf
duzg pozytywna role ma tu do odew
grania samorzad robotniczy. Powo-
lanie nowego ogniwa administra-
cyjnego (centralnego) mogloby osta~
bi¢ poczucie odpowiedzialnosei za=
rzadu przemystu za ten adcinek,
ktory i tak nie sprawia wrazenia,
Ze jest pod tym wzgledem nastrojo
ny na,wysokie C". Zadania ogélne,
koordynacyjne i kontrolno-inspeke
cyjne powinny spelniaé ‘daleko e
nergiczniej niz dotychczas istniejg=
.ce ogniwa -~ Komitet- w PAN .1
Zespot w KNIiT oraz takze Komi=
sja Planowania, ktéra jest chyba
jak najbardziej . predestynowana do
sterowania problemami -0 charakte-
rze dtugofalowym. . Doprowadzenie
-do takiego stanu jest — jak sie wy=
daje — kwestig gospodarnosci urze~
déw centralnych, od ktérych ocze-
kujemy wlasciwego wypelniania
funkcji. Nieuniknione jest = jed- -
nak, i z tym czekaé -nie mozna
— powolanie specjalnego instytutu
naukowo-badawczego d/s korozji.
Na instytut taki, jezeli zostanie po-
wolany, spadnie ogrom skompliko=
wanych i bardzo waznych zadafi,
od ktérych jednak odwracaé sie nie
‘mozemy, chodzi bowiem o jak naj-
wydatniejsze uszczuplenie wielomis
ardowych strat, ktére coroeznis
ponosimy, Dyktuje to po prostu E0u
.spodarska przezornosc, '

w.p.
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RZESZI.O trzy czwarte bu~
dynkow w  Polsce zostalo
wzniesionveh  przed druga
woing sSwiatowg. Dodajmy, ze
nawet w krajach o szczegolnie
intensywnym budownictwie

przyrost nowych mieszkan w skali

rocznej wynosi zaledwie 3—5 proc.

stanu zasnbdw. Totez dla poprawy
standardow mieszkaniowych, mo-
dernizacja starych  zasobéw  jest

rzeczg o decydujjeym wprost zna-
czeniu  zaréwno z ekonomicznego,
jak spolecznego punkiu widzenia.
Problemom tym poswiecono tygod-
niowe Seminarium Komitetu Miesz~

kalnictwa, Budownictwa i Plano-
wania Eurnpejskiej Komisji Gospo-
darczej ONZ. Ograniczymyv sie ¢tu
jedynie dn przedstawienia spraw
poruszanych w niektérych refera-
tach, %
sk
Istotnym momentem dla politvki

modernizacji starych substancii
mieszkaniowvch jest opracowanie
programu  modernizacji — stwier-
dzajg w swvm referacie -- Blachere
(Francja) i Chejecki (Polska) —
okredlenie rentownodci robét moder-
nizacyinvch’ i sprawna organizacja

prac wvkonawezveh.
Niewiele rzgddw przvstapilo do
programowania modernizacji. We

Francji np. na program moderni~
zacii zlozvly sie nastepuiace czyn-
nodci: okreslenie minimalnego po-
ziomu jakosei mieszkania moderni-
zowanego, ustalenie iloSciowego pro-
gramu modernizacji i ustalenie ter-
minu zakonezenia prac, w ktérvm
wszystkie  mieszkania francuskie
maja nsiagnga?® owo minimum (1905).

Kolejnvm momentem  istntnvm
dia  palitvki mondernizacvinej jest
okre§lenic rentownosei robét mo-
dernizacyinveh.

Zrozumiate, ze przebudowa
i wzhngacenie wvposazenia zwiek-
sza wartnéé nzvtkowsg, ondinia nro-
ces dekapitalizacji i przediuza okres

eksploat: cji. Istnieje jednak okre$-

lony po:iom kosztu modernizaciji,
ktorego nie oplaca sig przekraczad,
a zalezny jest on — zdaniem auto~
row referatu od trzech czynnikéw:
od dlugosei okresu eksploata-
cji po modernizacji, od
stopy  procentowej jakg  przy-

chodzi ptacié za $rodki zaangazowa-
ne w budownictwo i wreszcie od
roznicy pomiedzy wysoko$eig kosz-
tow utrzymania nowego budynku a
budynku starego zmodernizowanego.
Tak wiec. maksymalny koszt, ktéry
warto  poniesé na ‘modernizacje
zwieksza sie w miare przewidzianego
przedtuzenia dalszej eksploatacil.
Te samg wspblzaleZno§é mozna za-
uwazvé pomiedzy kosztem maksy-
mainym a stopg procentows. Im
bowiem drozsze sg kredvty na bu-
downictwa, tvm bardziej rentowne
staiq sie robotv modernizacyvine.

W niektarvch kraiach zostalv juz

sformutowane pewne  wvtvezne,
had?Z zasadv obliczenn rentownodcei
moderpizacji. 1 talk w Holandii

przvimuie sie. ze naktad przedhs-
zaiacy eksnloatacie o ok. 25 lat nie
moze przekraczaé 50 proc. Kkosztu
porownvwalnegn nowego budvnku,
W Zwiazku Radzieckim rentownodé
uwa?a sie na ogil za watnliwa, jesl
stan surnwv budvnku wvkaznie zu-
zvcie ponad 40 nroc. W Anglii uwa-

za sie. 7e pozadane  przedhizenie
elranloatacii nawinno  wynosié  co
na‘imniei 15 lat.

Trzecim waznvm elementem nn-

litvki modarnizacvinei jest organi-
zaeja robét. Autorzv  opracowania
notuia  snnstrzesenia.  %e praktvka
w 7akresie  mndernizarii  nie ma
nigdzie dostatecznie dhugiei tra-
dveii. stad nrzemvst budowlanv nie
rozwinat dntvchezas snerialnet

arganizacit dla tveh robdt, W re-
zultacie, w wieksznéei kraidw nrare
madernizacvine dnkonvwane sa w
snnsdh nadnhny da robét remanto-
wych. Prowadzg je na ogé! drobne

przedsigblorstwa, zatrudnlajace ro-
botnikéw wysoke i wszechstronnie
kwalifikowanych, ktérzy specjalizu-
ja sig w robotach modernizacyj-
nych..Co robi¢ zatem, aby "zmienié
Istniejgey stan rzeczy? .
Wydaje sie, ze celowe by. bylo
zgrupowanie rob6t wedlug stref,
organizowanie ich przez jednego
architekta i powierzanie ich jedne-
mu przedsigbiorstwu, lub przedsie-
biorstwom  wyspecjalizowanym w
zakresie cate] grupy robot, jaka
wchodzi w rachubg przy -pracach
madernizacyjnych, Jak dotgd tez,
prace te sg w malym tyvlko zakre-
sie uprzemysiowione. Czy istnieje
szansa zwiekszenia stopnia ich uprze-
myslowienia? Szansa taka istnieje
na pewno (np. stosnwanie technik
prefabrykacyjnych), Niemniej spra-
wie uprzemyslowienia tvch robot
poswieca sie zbyvt malo uwagi, a w
rozwonju tego procesu upatrywaé
mozna szanse intensyfikacji prac
modernizacyjnych.

3k

Modernizacja substancii mieszka-
niowej to jeden tylko aspekt calo-
ksztaltu polityki modernizacvjnej.
‘Istotnym momentem jest problem
utrzymania waloréw uzytkowych
wzniesionyeh juz budynkéw. Tej
sprawie po§wiecili swe wvstgpienia
p.p. F. Auirre (Hiszpania) § M. F.
Chaplin (W. Brytania).

We wszystkich inwestvcjach
uznaje sie problem ten jako istotny
dla oceny przedsiewziecia. Miesz-
kania nie stanowig wyjatku od tej
prawidtowosci i celem dzialalnogei
w wielu krajach powinna bvé taka
organizacja przemyslu
nego, ktéra by pozwalala osiggnaé
ekonomicznie najstusznieiszg réw-
nowage miedzvy wymogiem budnwv
nowvch  obiektéw i utrzvmaniem
istniejacego zasnbu budynkéw miesz-
kalnyeh na zadowalaigevm pozin-
mie. Wynika z tego, ze portfel za-

N

budowla~ |

méwleri przemystu budowlanego na
nowe budynki mieszkalne, poza tym
%Ze uwzglednia wzrost liczby ludnos-
ci i poziomu Zzycia, jest écidle zwia-
zany z mozliwosciami tego przemy-
stu utreymania wybudowanych juz
doméw na odpowiednim poziomie.

Szereg istniejgeych informacji
wskazuje na to, ze udzial robocizny
w utrzymaniu budynkow  wynosi
co najmniej trzecig czesé calkowitej
robocizny w budownictwie i ze sze-
reg pafistw odczuwa niedobor odpo-
‘wiedniej sily roboczej, potrzebnej
dia zwiekszajgcego zakresu
utrzymania. Ponadto statvstyka
Swiadezy o tym, ze catkowite koszty
utrzymania budynku w czasie jego
trwania przekraczajg znacznie po-
czatkowe kosztv budowy. Na pod-
stawie szacunkéw stwierdzié mozna,
ze catkowity koszt utrzymania bu-
dvnku przez caly okres jego frwa-

sie

nia osiggnie 200-230 proc. Kkosztu
poczatkowego. Tak wiec obnizenie
kosztéw budowy w ciezar przvsz-

tveh koszidw utrzvmania moze nka-
zaé¢ sie — jak twierdzg autorzy —
falszvwg ekonomia. Kierunek poste-
powania powinien by¢é innv. Mia-
nowicie ulepszenie techniki budowv
i przewidvwanie — gdzie to iest
mozliwe — przyvsztego snosnbu
utrzvmania budynku i je#o moder-
nizacii powinno umozliwié obniz
nie kosztéw utrzvmania i nwolnje-
nie przyvszivch generacji od finan-
sowvch i technicznveh trudnnéel. 2
ktérvmi mv dzisiai sie borvkamv.

Problemami wplywu przyszlege
utrzymania technicznego i moderni-
zacji na projektowanie nowych bu-
dynkéw mieszkalnych zajgl sie na
Seminarium 8. Atajew (Bialoruska
SRR). Rachunek ekonomiczny. kto-
ry wylacza koszty przvszlego utrzy-
mania technicznegn nie odzwiercie-
dla realnvch kosztéw projektow bu-
dynkow mieszkalnveh. A, Zze — jak
juz wspomniano — utrzymanie tech-
niczne budynku w okresie jego
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eksploatacii przekracza czesto po-
czatkowy koszt budowy, w wielu
krajach zaczeto w ostatnich latach
uzywac pojecia calkowily koszt bu-
dynku. Pozwala to po pierwsze na
precyzyiniejsze niz dotgd rozeznanie
wysokosei  biezgcych i przysziveh
nakladow, po drugie — sktania przy
projektowaniu budynkéw .do stoso-
wania trwalszych elementéw, a
ponadto do takiego projektowania
(np. instalacji sanitamy\'ch i elek-
trycznych) aby dostep do  przewi-
dyvwanych punktdw naprawy byl
latwy i aby istniala mozliwoéé wy-
miany np. calego punktu (metoda
uprzemyslawionego  budownietwa),
Co7 2 tego,” ze wiele krajow euro-
pejskich docenia sluszno§é nowvch
leoncepcji, skoro jak dotad niewiele
zrobiono, ‘aby je wprowadzié w
zycie.

Aby rozwigzaé ten problem, zda-
niem S. Atajewa nalezy:

@ zmaobilizowaé wysitki ekono-
mistéw nad opracowaniem metddo-
logicznych zasad obliczenia calko-
witego kosztu budynku na podsta-
wie przyszhyeh wydatkéw na utrzy-
manie techniczne; H

@ zachecaé na wszelkie sposoby
do zwiekszania wysilkéw w pracach
nad wynalezieniem nowyvch, trwa-
tvch i stosunkowo tanich materia-
16w zastepuigevch tynki, materia-
6w na pokrvecie dachéw itp. Wy-
starezy powiedzieé, 7e w praktvce’
dachy blaszane nalezy calkowicie
wymienia¢ co dziesieé lat, nieza-
leznie od kosztownych okresowvch
drobnvch napraw i malowania. Dla-
tego tez nalezv podkreslié. ze uza-
sadniony wzrost w cenie dachu
zwigzany =z podniesieniem jego ja-
knici optaca sie ma dluzsza mete.
Dla przvkladu, zastosowanie-pokry-
cia dachu zawieraigcego warstwy
fibre-glass 1 folii aluminiowei
zwigksza cene poczatkowg o 3-5
proc, lecz nizsze koszty utrzvmania
oznaczajg ostateczng  oszczedno$é
rzedu 15-20 proc. Dlatego tez nale-
zv skoncentrowaé wvsitki nad wyv-
nalezieniem nowych materialéw
pokryciowych opartveh na szkle lub
polimerach, lub tez nad wyprodu-
kowaniem odpornych pokryé poli-
merowych, ktére mozna by stoso-
waé bezpoSrednio na powierzchni
cementowych elementéow  dachu.
Nalezy réwniez pomy§let nad udo-
skonaleniem - wladciwosei materia-
16w uzywanych do pokrywania
plaskich dachéw, przede® wszyst-
kim ze wzgledu na to, ze w nowo-
czesnych budynkach mieszikalnych
taki dach czesto sluzy jako sola-
rium, ogrod lub' -miejsce- iwypo-
czynkuy St g s

@ architekel 1 in’iyéierowie po-~

winni projektowaé w taki sposob,
aby poszczegbélne elementy budyn-
.kow daly sie latwo wymienia¢ (jak
np. w samochodzie). Wydaje sie, ze
taki rodzaj projektowania jesli jest
fachowo zastosowany, nie laczy sie
ze wzrostem kosztow budowy;

® nalery zachecaé na wszelkle
sposoby do uzywania wydajnych i
trwalych materialow i zespoléw, co
upraszcza i potania koszty techni-
cznego utrzymania budynku.

Nowe podejscie do zagadnienia
oceny kosztéw budynkéw bedgcych
w projekcie nie tylko zapewnia

oszezednodei, lecz takie podnosi
standard budownictwa mieszkanio-
wego.

Autor zwraca uwage na Jjeszcze
Jeden istotny problem.

Jakkolwiek trudno jest okre§laé
szybko§é zachodzgcych ‘zmian w
gustach ludzkich, mozna jednak
stwierdzié z duzg dozg ostrozno-
fci, Ze obecnie ludzie przeprowa-
dzaja co§ w rodzaju przewarto$cio-
wania débr materialnych raz na
dwadzie§cla czy dwadzie§cia pig¢
lat. Naleiy tu zauwazyé, ze zywot
gbudynku mieszkalnego, jeéliby go
pzamrozié” w  jego pierwotnym
stanie, oblicza sie na 75 do 100 lat,
Niestety, projektujac nowe budyn-
ki mieszkalne, nie bierze sie na
ogdt pod uwage przyszlych wyma-
gafi i dlatego budynki te szybke
stajg sie przestarzale. W jaki spo-
s0b rozwigzaé ten trudny problem?

Pierwszym sposobem jest prze-
widywanle przyszloéei w  trakcie
projektowania budynku. Jest to
moiliyve w pewnym stopniu jedli
idzie o budynki uzytecznodci publi-
cznej, lecz wydaje sie niemozliwe
w przypadku  budynkow mieszka-
_niowych, Tak samo jak na poczat-
ku tego stulecia niemozliwe bylo
dostrzec w pierwszym samolocie
zapowiedzi samolotéw naddzwieko-
wych. .

Sposohem drugim, bardziej reali-
stycznym. jest wznoszenie budyn-
kéw w oparciu o takie parametry
architektoniczne i konstrukeyine,
aby mieszkania mogly byé co jaki§
czas modernizowane { adaptowane
do nowych warunkéw 1 nowych
zgdan. Innymi slowy - wznosze-
nie budynkow o ,elastycznej” kon-
strukeji i ukladzie. Z prizyjemno$-
cig nalezy stwierdzi¢, ze w wielu
krajach europejskich pracuje sie
w tym klerunku 1 czyni wysitki,
aby wznosi¢  budynki tegd typu:
Prace w tej dziedzinie dzielg sie
na dwie kategorie:

[ ]
§clanach dzialowych, kiére sie la-
two-daja adaptowa¢ tak, ze rozpla-
nowanie mieszkania mozna zmie-
nia¢ od czdsu do czasu hez potrze~
by dokonywania przerébek kon-
strukcyjnych; -

a
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konstruowanie budynkow o

odernizacja zasobéw mieszkaniowych

® rozw6) takich zalozefi kon-
strukeyjnych i architektonicznych,
kibre ulatwiaja przeprowadzanie
zasadniczych przerébek konstru.k-
cyjnycn, zmieniajacych uklad mie-
szkania i zewnetrzny wystréj bu~
dynku.

Przykladem rozwigzania pierw=
szego typu jest uzZycie lek-
kich, rozciagalnych $cian d‘zxago—
wych, ktorymi ma"/,na' zmieniaé
rozplanowanie mieszkania, Budyn-
ki tego typu wznosi sig we Fr.::m-
cji, Polsce, Zwiazku Radzieckim,
Szwecji, Zjednoczonym Kr{:lgst\vie
i gdzie indziej. W Bialoruskiej SRR
na przyklad cale grupy wm}kmh
budynkow wielokr)ndygnacy]r}ym
maja lekkie, przesuwalne écnaqy
dzialowe, za pomocg ktc’)ry_ch moz=
na uzyskaé wneki w pokqjach sy~
pialnych, powigkszy¢é powierzchnie
poknju mieszkalnego i tak 'dal_ej.
We Wloszech przeprowadza sig in-
teresujacy eksperyment z tego ro-
dzaju $écianami. Mianowicie, w po=-
myslowo zaprojektowanym .budyt'l-
ku mieszkalnym, cale pokoje moz-
na tak przesuwa¢, aby mialy wigk-
sze naslonecznienie.

Rozwigzania drugiego typu =3
rzadziej spotykane. To co sig zwy-
kle, jak -dotad, robilo to kosztem
przebudowy starej konstrukeji, aby
ja zaadaptowaé do nowych potrzeb.
W Kopenhadze moina znalezé cha-
rakterystyczne przyklady .gietkie-
go budynku”, W budynkach tych
poszczegdlne czesci mieszkania ma-
jg takie drzwi bezpoSrednio na
klatke schodowsg. Dzieki temu moz-~
na, zaleznie od potrzeb, albo wy-
najmowaé je qddzielnie lub tez Ig-
czyé w wieksze mieszkania. JeSli
idzie o tworcze eksperymenty w
dziedzinie gietkosei w projektowa-
niu istnieje przyklad czteropietro-
wego budynku mieszkalnego, ktéry
wybudowano w Mifisku (Bialorus-
ka SRR) juz w roku 1959. Kon-
strukcia tego budynku skilada sie
z czteropietrowych wzmocnionych
kolumn cementowyc!‘ orgz belek
.poprzecznych o rozpietosci 10,5 m.
Przy takiej konstrukeji rozplano-
wanie wewnetrzne moze byé¢ zmie-
niane niewielkim kosztem.

Projeltowanie  budynkéw o

»gietkim” rozplanowaniu wnetrz i
konstrukeji jest tylko czescig za-
gadnienia tworzenia elastycznych

ii dynamizujgcyeh ukladéw urbani-

czesnego zycia. Ale to juz zupelnie
nowy probiem,

e *

Gdybym mial reasumowaé wra-
Zenia wyniesione z obrad Semina-
rium, to wiekszo§¢ referatow i
stownych wystapienn nosilo charak-
ter apelu, O wigksze niz dotad
zwrbcenie uwagi przez politykow
gospodarczych poszczegdlnych kra-
jébw na problemy modernizacji i
na konsekwencje natury spolecz-
nej i ekonomicznej przy jej podej-
mowaniu lub co gorsze, przy nie-
podeimowaniu rob6t modernizacyj-
nych w tej skali w jakiej to jest
konieczne. A zaniedbanie w tej
materii - jest w wiekszoéci krajow
europejskich niebagatelne. Sklada
sie na to wiele przyczyn.

Wieloletnie zaniedbania bedace
nastepstwem wojny i reglamenta-
cji czynszdéw wystepujgce na maso-
wg skale, to pierwsza przyczyna.
Z drugiej jednak strony wzrost za-
moznoéci ludnesei w ostatnich la-
tach zwieksza wyraznie wymaga-
nia stawiane mieszkaniom. Stad
tez gwallownie wzrasta  ilo&é
mieszkari traktowanych przez ich
uzytkownikéw jako substandardo-
we. Zjawisko to poglebia jedno-
czednie stala poprawa standardt
mieszkah nowo budowanych. To nie
paradoks, bo ka%da innowacja sto-
sowana w nowym budownictwie
skazuje na moralne zestarzenia
ogromne flodcl mieszkah w starym
zasobie,

Oto  zestaw czynnikéw, ktore
sprawy modernizacji stawiaja na
jednym z kluczowych miejsc dzia-
talnosei gospodarczej wspolezesne-
go p‘av‘xstwa. A im wezedniej trafi
do przekonania wtadz stwierdzenie
Jednego 2z uceestnikéw Semina-
rium, fe ,dom jest jak czlowiek,
zaczyna sig starze¢ juz w momen-
cie urodzenia. Tak jak walczymy
ze starofcia, tak wiele wysilku po-
winnismy poSwigcié walce o diu-
go$¢ tycia  — nade wszystko mlo-
dodei budynku” tym’ szybcie)
rozwigzaé bedziemy w stanie na-
brzmiate dzi§ kiopoty meoderniza~
cyjne,

. Opracowal: TADEUSZ ZALSKI

e e e

*) W opracowanym matertale — opar«
tym na: niektérych referatach uczest-
nikéw  Seminarlum (Ga'elcsponowml&
my gléwne spostrzezenta | doswiadcze-
nia  miedzynarodowe, -Problemowi g’o-
spadariki modernlzacy]ne] W Pulsce po-
$wlecimy osobny artykut, !
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RAKOWSKIE Zaklady Ar-
matur przeszly na warunki
eksperymentalne od 1 stycz-
nia 1965 roku, Warunki eks-
perymentalne umozliwily
przedsigbiorstwu rozwigza-
nie wielu probleméw, ktére niemoz-
liwe byly do usunigeia w warun-
kach przedeksperymentalnych. Do-
prowadzono m.in. do uksztaltowania
produkcji asortymentowej, zgodnej
Z potrzebami rynku, znacznie po-
prawiono strukture parku maszyno-
wego, ktéry przyczynii sie do osigg-
nigcia wyzszego przerobu produkcji
liczonej w sumach bezwzglednych
od okresu przedeksperymentalnego.

Dlatego nie mozna zgodzié sie z
dokonang oceng dzialalnosci przed-
siebiorstw zarzadzanych w oparciu
o warunki eksperymentalne przez
P. Zdzistawa Siemka. P. Z. Siemek
woswoim artykule (nr 24 ,,2.G 2z
br) zajmuje sie problematyks bar-
dzo zawezona. Porusza zagadnienia
pracachlonnosei  technologicznej, z
ktorg wigze takg problematyke, jak
postep techniczny, wydajnosé¢ pra-
¢y, zatrudnienie i fundusz plac. Po-
#nstate zagadnienia porusza na mar-
ginesie. Moim zdaniem, zasadnicze
i podstawowe warunki przedsie-
biorstw eksperymentujacych 58
dwojakie.

Pierwszy obejmuje najbardziej
dyskusyjny moment w zarzadzaniu
nasza gospodarksg narodowsg, to jest
zatrudnienie i fundusz plac; z nimij
zwigzane sg zagadnienia wydajnosci

pracy, i to wydajnosci oplaconej i
nieoptaconej. Wchodzi tu w gre
m. in. Kkooperacja, gdzie w wa-

runkach eksperymentu pracochlon-

nos¢ technologiczna jest kory-
gowana o roznice przesunietych
czesci czy podzespoléw do wytwa-

rzania przez inne przedsiebiorstwa,
natomiast w warunkach nie ekspe-
ryvmentalnych przedsiebiorstwa uzys-
kuja konkretng korzy$é bez wydat-
kowania wlasnej sily roboczej na
poprawe wskaznika wydajnoscj pra-
cv liczonej w cenach poréwnywal-
nych. Cala ta prgblematyka w wa-
runkach eksperymentu zostala ujeta
w jednym wzorze, ktory jest zna-
ny. nie ma wiec potrzeby go cy-
towad.

Podstawowe i zvwotne $rodki dla
kazdego przedsigbiorsiwa za-
trudnienia i funduszu pta¢ — prze-
staly by¢ sprawg ,rutyniarstwa czy
fantazji” przy ich rozdzielnictwie
czy ustalaniu odpowiedniej wyso-
kosci. Pracochlonno$é technologicz-
na jest w kazdej chwili mozliwa
do skontrolowania — nie tylko jej
wielkos¢, ale i cala struktura jej
budowy. Takiego przegladu nie uzy-
ska sie w stosunku do cen poréw-
nywalnych. Najtrudniejszym mo-
mentem jest opracowanie praco-
chionnosct po raz pierwszy. Wszyst-
kie okresy nastgpnie polegajg na
korekcie dotychczasowej praco-
chlonnosci technologicznej. A jezeli
znamy sume korekt, to jaki istnieje
problem doprowadzenia jej do po-
rownywalnoéci? Chyba zaden. Nale-
2y tylko zaprowadzié¢ wlasciwy ewi-
dencje tych zmian. Trzeba tu z ca-
lvm naciskiem podkreslié, ze pra-
cochlonno$é technologiczna jest je-
dynym 1 najbardziej prawidlowym
wskaznikiem dla okreslenia $rod-
kéw potrzebnych danemu przedsie-
biorstwu na wykonanie okreslonych
zadan. Dla przykiadu w KZA roz-
pietoéé pomiedzy wyrobami liczony-
m. w robociZnie bezposredniej na
1000 zt produkeji, ksztaltuje sie od
12 zt do 150 zt; akumulacja — od
zera do 100 proc. kasztu wilasnego.

Najtrudniejszym momentem przy
ustalaniu obliczonego funduszu plac
w warunkach eksperymentu jest
wskaznik ,,Iw"” (dyrektywny wskas-
nik zmiany wydajnosci pracy). Dla-
tego nalezy dazyé do opracowania
metody jego uscilenia, Nie mozna
polegaé¢  wylacznie na  nakazie.
Wskaznik ,,Iw” nalezaloby opieraé
jedynie na dwoch wielkosciach:

1. Wskaznik obnizki pracochlon-
nosci technologicznej, wynikajgcej 2
planu postepu techniczno-organiza-
cyinego.

2. Wskaznik zmiany w strukturze
zatrudnienia, zwigzany ze zmiang
wielkodci produkcji.

Plan postgpu techniczno-organiza-
cyjnego, stancwi podstawe do okres-
lenia ilo$ci godzin technologicznych
bezposrednio-produkeyjnych i robo-
czogodzin posrednio-produkcyjnych.
W oparciu o ten plan mozna usta-
li¢ wielkosé wzrostu wydajnosci
pracy 2z tytulu obnizenia praco-
chlonnosci technologicznej. Obnizka
ta sklada si¢ z tematdéw ujetych
do realizacji w planowanym okresie
oraz z problematyki juz zrealizowa-

nych. Poniewaz okres obliczenia
efektywnosci obejmuje pelny rok,
diatego tematy zrealizowane w

okresie ubieglym sg naliczane w
nastepnym roku do pelnych 12 m-cy.
Biorac jednak pod uwage, ze pra-
cochlonnosé technologlcznq apraco-
wuje sie dla danego okresu plano-
wanego na podstawie stanu fak-
tycznego, ktéry istnieje w dniu 1
lipca roku bazowego (ubieglego), za-
chodzl koniecznoi¢ ustalenia réini-
cy obniZenia p‘acochlonnosci tech-
nologicznej, jaka jest planowana do
uzyskania w biezgcym okresie (z
tematéw zrealizowanych w  roku
ubieglym do 1 lipea okresu bazo-
wego — uh:eglego)

W oparciu 0 powyZsze, wyjadnie-
nle mozna doj$¢ de sprecyzowania

wzoru dla ustalenta wskaZnika
zmiany wydajnosci pracy. Dla przy-
Iladu:

1wy = PTo : [Py — (PTo — PTo)]
Iw, — wskaznik zmiany wydajnosci pra-
¢y zwiazany z.obniikg pracochlonnosei
technologicznej, wynlkamcy z planu po-
stgpu ,ua;u.
PTo — ohnizka pr hi t
gieznej w r inach
okres planowany.
PTo, — obnizka pracochlonnofei- techno-
logiczne] w roboczogodzinach, przypada-
jaca na oKres planowany 2z tematow
zrealizowanych do 1 ‘lipca roKu ubieg-
lego.

Drugim czynnikiem, wplywa]acyrr.x
na zmiane wskaZnika wydajnosci
pracy, jest zmiana struktury zatrud-
nienia, zwigzana ze zmiang Wwiel-
kosci produkceii, ktérej wplyw mo-
zemy ustalié w oparciu o wskazni-
ki pomocnicze. Przez dane pomoc-
nicze nalezaloby rozumieé opraco-
wane w tym celu normatywy obsa-
dy poszczegélnych rodzajéw stano-
wisk, ktore uzyskalyby akgeptacm
Zjednoczenia. Mozna to ujaé dla
przykiadu:

Iwy = [(n Py
1 (Zo.

na

:l"n)— (Za.Sl] H
f

Iw, — wskaznik zmany “yda!noscx pracy
zwinzany ze zmiang struktury zatrudnie-
;"a_ suma ilosci zatrudnionych na po-
szezegélnyeh  rodzajach stanowisk W
okresie bazowym (ubieglym),

S§ — wskainik wzrostu zatrudnienia dia
poszezegélnego rodzaju stanowiska, zwia-
zany ze zmiana wielkoscl produkcji.

Laczny wskainik dyrekiywny plw??
stanowitby sumeg Iw; + Iw;,

Do okreslenia wielkodci wskaZni-
ka Iw nie uwzgledniono celowo in-
nych czynnikow, ktére nie posiada-
ja wielkiego znaczenia. Ddétychczas
poza w/w dwoma czynnikami, do
ustalania wskaznika ,Iw” byl brany
trzeci czynnik intensywnoéci pracy.
Wplvw tego czynnika na zmiang
wydajnosci pracy jest bardzo dys-
kusyijny. Tym bardziej, jezeli wez-
miemy pod uwage obecny stan in-
tensywnosei pracy, ktory osiagngl
dostateczny stopien jego natezenia.
Zmiana jego moze posiadaé pew-
ne tendencje wzrostowe tylko w
okreslonych warunkach. Najwaz-
niejsze w tym wszystkim jest to,
abyv istniala wtasciwa polityka przy
ustalaniu wskaznika ,,Iw” oparta na
prawidlowych przeslankach, ktdre
umozliwityby przedsigbiorstwu
wlasciwg realizacje =zadan plano-
wych bez szkody dla jakosei wyro-
béw, stanu orgapizacji pracy { za-
angazowanych $rodkéw, Co praw-
da istnieje jeszeze w  kazdym
przedsigbiorstwie wiele medocxag—
nieé na odcinku organizacji pracy,
lecz usumecte nieprawidtowosci oraz
usprawnienie dotychczasowego sta-
nu wymaga dluiszego oKresu cza-
su. W rzeczywistosci uprawnienia
wynikajgce z warunkow eksperymen-
talnych, nie s w praktyce w pelni
przestrzegane. Jednostki nadrzedne
wplywaja swoimi decyzjami nie tyl-
ko na wielko$¢ zatrudnienia, ale
nawet i na strukture.

Mimo wszystko nalezy -stwierdzié,
ze dane, wypracowane w zakresie
pracochlonnosci, zatrudnienia i fun-
duszu plac, a z tym zwigzana wy-
dajno$é pracy, S$rednie place oraz
fundusz nagréd dyrektora, w pelni
zdaly egzamin, a dojrzalosé tego sy-
stemu bez zadnej szkody mozna
rozszerzy¢ na pozostale przedsigbior-
stwa, nle eksperymentujgce po
uwzglednieniu wnioskéw podanych
wyzej. Najlepszym miernikiem oce-
ny dzialalnosci przedsigblorstwa w
warunkach eksperymentalnych sg
wskazniki, ktére zostaly wypraco-
wane dla przykiadu w KZA w okre-
sie 3-letnim, tj. od 1965 do 1967
roku 13cznie, w poréwnaniu z wy-
nikami okresu ‘przedeksperymental-
nego: '

— Suma przyrostu produkeji glo-
balnej, liczona w cenach poréwny-
walnych w latach 1962—1964 wy-
nosi 156 470 tys, zt

— Suma przyrostu produkcji glo-
balnej, liczona w cenach poréwny-
walnych w latach 1965—1967 wy-
nosi 194 522 tys, 21

Réznica -+ 38 052 tys. z1

Wzrost wydajno§ci pracy, liczony

w obu miernikach na jednego za-

trudnionego  praccwnika  ogétem,
przedstawia sig nast&pel;j’aco:

ug
pracochlonnosci cen por6w-

technologicznej nywainych
za 1963 1. ' 11,9 1,5
za 1966 r. Yo 13.5 a1
za 1967 1. s 6.5

Powstanie tak duzej rozbieznoci
liczonego wzrostu wydajnosci pra-
cy przy pomocy miernika praco-
chlonnosci technologicznej 1 cen
eksperymentu, wynika z przebudo-
wy struktury wykonanego asorty-
mentu. Zamiast wyrobow materiato-
chionnych, wykonano wyroby praco-
chlonne, na ktére istnial doé¢’duzy
popyt. Natomiast wyroby materiato-
chlonne w tym czasie nie znajdo-
waly w pelni zbytu, co w konse-
kwencji powodowalto, Ze Biuro
Sprzedazy Wyrobéw Odlewniczych
bylo zmuszone czeéé produkcji skla-
dowaé¢ we wlasnych magazynach.
Taki stan byt niemozliwy do utrazy-
mania na dluzszy okres. Umozliwio-
na zasadami eksperymentalnymi
zmiana struktury asortymentowej
spowodowala obnizenie produkeji
liczonej w tonach o 9,1 proc, &
wzrost wartodej wg cen poréwny-
walnych o 4,9 proc. oraz w praco-
chlonnoéci  technologicznéj o 9,7
proc. Warunki  eksperymentalne
umozliwily nie tylko zmiany pro-
dukeji asortymentowej w tym okre-

sle; Llécz :réwnie wplynely na zwigk-

szenie produkcji eksportowej. Ekse-

port w. 1965 r,.wzrést w poréwna-
niu' do; 1964 r. wg cen zbytu o 45
mln zl, co stanowi 43.4 proc. -
Natomiast érednie place w- wa-
runkach. eksperymentu ' wzrastajg
znacznie wolniej niz w_warunkach
nleeksperymentalnych Na przestrze~

ni ostatnich trzech lat przed ekspe-’
rymentem f$rednie place w skali ro-

ku przecietnie wzrastaly o 5,2 proc.
W warunkach eksperymentu -przy-
rost $tedniej
trzech ‘latach -wynosit 3 proc. Z tego
mozna wysnué wniosek, ze w wa-
runkach eksperymentu i(azda, Zmia-
na poslada swoje zrédlowe uzasad-

nienie:” wzrost Srednich plac musi’

byé¢ poprzedzony wzrostem wyda:-
nosci pracy.

Dalej. Twierdzenie, ze w warun-
kach eksperymentu nie istnieje li-
mit zatrudnienia, jest grubym nie-
porozumieniem. Wielkosé ta zostaje
okreélona poprzez wskaznik ,Iw".
W miare wzrostu zatrudnienia musi
wzrastaé¢ produkeja, gdyz w innym
przypadku grozi niewykonanie
wskaZnika wydajnoSci pracy. Pro-
wadzi to bezposrednio do obnize-
nia premii wszystkich pracownikéw
umystowych.

Drugi podstawowy warunek w
dzialalnoSci przedsigbiorstw ekspe-
rymentujacych — to obnizka kosz-
téw wlasnych i =zwigzany z nia
udzial zalogi w zysku oraz fundusz
nagréd, kierownictwa za poprawe
efektywnosci pracy. Problem ten nie
zostal w spos6b dostateczny wypra-
cowany przez przedsigbiorstwa eks-
perymentujgce. Jest on bardzo zlo-
zony, poniewaz w obnizce kosztéw
wlasnych sg ujmowane réwniez wy-
niki operacyjne i pozaoperacyjne,
ktore w sposob zdecydowany wply-
waja na ostateczng wysokosé¢ wy-
pracowanej obnizki., Korekta ta w
zasadzie wplywa zawsze na obni-
zenie wypracowanej obnizki kosz-
tow wlasnych, a tym samym obni-
za udzial zalogi w zysku. Innymi
przyczynami odchylen ujemnych sg
mankamenty wynikajace z koopera-
cji, gdzie obserwuje sie ciagla po-
goni. przedsigbiorstw za akumulacja,
a najlatwiejszym sposobem jej uzy-
skania jest podwyzka cen dla czyn-
noscji nie objetych cennikami, Nie-
jednokrotnie sprawa ta stawiana
jest przez kooperantéw alternatyw-
nie— albo zgadzacie si¢ na pod-
wyzke cen, albo rezygnujecie z do-
staw czeSci czy zespoléw. Nastep-
nym momentem jest poprawa ja-
kosei produkowanych  wyrobdw,
ktora nie zostala w sposob dosta-
teczny sprecyzowana zarzadzeniami
wydanymi w tym zakresie, Czy rze-
czywiscie wzrost kosztu spowodowa-
ny poprawg jakosci produkowanych
wyrobow ma sie odbywaé kosztem
udziatu zalogi w zysku?

Wypracowanie udzialu zatogi w
zysku jest znacznie trudniejsze niz
w przedsiebiorstwach meekspery-
mentujacych Tym bardziej, ze.na
zmiane udzialu zalogi w .zysku
wplywa wskaznik -wzglednej zmia-\
ny wartosci §rodkéw trwalych i ob-
rotowych, Nie ulega watpliwosei, ze
uzalestilenie’ udzialu zalogi w zysku
od caloksztaliu czynnikéw dzialal-
noéci przédsiebiorstwa, posiada bar-

dziej obiektywng ocene wniesionego

wkladu, jak roéwniez umozliwia
wyzwalanie wiekszej inicjatywy. Nie
nalezy, .sig tu obawiaé przyrostu
$rodkéw trwalych pod warunkiem,
ze bedg to inwestycje oparte na
prawidlowym rachunku ekonomicz-
nym, ktéry winien decydowaé o
podjecit  decyzji. Jezeli obnizka
kosztéw wlasnych zarekompensuje 2z
nadwyzka splate zacxagmetego kre-
dytg to pokryje réwniez przyrost
warto§ei  §rodkéw trwalych. Nie
wplynie to réwniez na zmniejsze-
nie wplat do budzetu pansiwa =z
zysku. Tylko inwestycje nieprawid-
towe wplywaja na zmniejszenie
udzialu zalogi w zysku oraz wplat
z zysku do budzetu panstwa.

Nie mozna tego powiedzie¢ o fun-
duszu nagréd za poprawe efektyw-
noSci dla szeroko rozumianego kie-
rownictwa przedsigbiorstwa. Fun-
dusz ten tworzy sie z chwilg przej-
§cia na warunki eksperymentalne z
czesci dotychczas pobieranej premii
przez kierownictwo. Problem ten
chyba nie zostal dostatecznie prze-
myslany. Jezeli stwarza sie bodziec
do lepszej pracy 1 osiggania lep-
szych wynikéw, na ktére niewgtpli-
wi: kierownictwo przedsiebiorstwa
posiada powazny, a niekiedy decy-
dujacy wplyw, to czy mozna czes§c
dotychczasowej premii przenie§¢ w
inng pozycje ze stwierdzeniem —

otrzymasz, jezeli bedziesz pracowal
w biezacym roku lepiej niz w
ubieglym?

Przedsigbiorstwo nasze w plerw-
szym okresie bralo za podstawe po-
prawe warunkéw rentowno$ci, a w
drugim okresie przedtuzonego o dal-
sze dwa lata eksperymentu, przeszio
na obnizke kosztow wlasnych. W
zasadzie uzyskuje sie¢ te same wy-
niki w oparciu o obie metody. Na-
lezy tu jednak nadmienié, ze druga
metoda przy duzym asortymencie
produkowanych wyrobéw jest bar-
dzo pracochlonna i nie zezwala na
prowadzenie obserwacji ksztaltowa-
nia sie wyndikéw. Kazde badanie dla
okreslenia udziatu zatogi w zysku
w_ymaga szeregu dodatkowych wy-
liczet i poréwnan. Pierwsza meto-
da jest korzystniejsza, poniewaz
pozwala ona na wykorzystanie da-
nych sprawozdawczych, a po ich
przeksztalceniu otrzymujemy wynik
bez dodatkowego tworzenia mate-
rialu. Jest ona przejrzysta i na bie-
Zzgco zapewnia pelng informacje. Ja-
dyng jej wadg jest to, Ze nie wply-
wa ona na prawidlowe uksztattowa-
nie zapaséw wyrobéw gotowych, Ale
dotyczy to przedsigbiorstw, ktére
majg trudnosci w sprzedazy wytwa-
rzanych wyrob6éw. W tych przed-
sigbiorstwach nalezatoby stosowaé
metode, ktéra przyjmuje za podsta-
wowy czynnik do okredlenia efek-
tywnoscl przedsiebiorstwa rentow-
no$é sprzedanej produkeji. W innych
przedsigbiorstwach  powinna byé
stosowana metoda, oparta na Ob-
nizce kosztéw wlasnych,

placy .w ostatnich.
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ALEKSANDER JEDRZEICZAK
- ROZMOWA PIERWSZA

. O Kujawskich Zakladéw
. Przemystu Tluszczowego w
Kruszwicy trafilem krétko
po ogloszeniu tez KC PZPR
na V Zjazd Partii. Rozpo-
czynala sie wlasnie wielka
dyskusja, Plerwsze glosy dotyczyly
klasy robotniczej, jej sytuacji i po-
zycji w spoteczenstwie i panstwie,
awansu, ktéry sta? sie jej udzialem,
Nie wszystkie wywody publicystow
spotkaly si¢ z uznaniem tutejszych
dzialaczy. Najwiecej zastrzezen bu-
dzilo samo pojecie awansu, w nie-
ktérych publikacjach uzasadniane
wedlug nastepujgcego schematu:

W . Polsce Ludowej ogromnie
wzrosia . liczba. robotnikéw. Wielu
z nich uzyskalo Srednie i wyisze
wyksztalcenie, nastepnie rozpoczein
prace jako czeSé skladowa kadry
inzynieryjno-technicznej. Znaczne
zastepy. robotnikéw przeszty do pra-
cy w ogniwach aparatu partyjnego,
administracji panstwowej, w zwigz-
kach zawodowych, a takie na réz-
ne stanowiska administracji gospo-
darczej. W okresie niezbyt przy-
chylnym dla demokratyzacji udziat
przedstawicieli klasy robotniczej w
procesie zarzadzania osiggany byl
poprzez masowy awans spoleczny
robotnikéw na stanowiska kierow-
nicze, a od pieédziesigtego szostego
mamy samorzad robotniczy.

Ten schemat wzbudzit wiele za-~
strzezen, a niektébre argumenty

przeciw niemu wysuwane warto tu -

powtérzyé. Oto one:

— Awans grupy spolecznej jako
calo$ci wydaje sie czyms$ innym, niz
tylko prosta sumg korzystnych
zmian w sytuacji nalezgcych do
niej jednostek. Awans klasy nie
na tym, a przynajmniej nie tylko
na tym polega, ze dyrektorskie sta-
nowiska staly sie dostepne robotni-
czym dziataczom i synom robotni~
Kow.

— Wzrost ilo§ciowy szeregéw ro-
botniczych tez sam przez sie nicze-
go nie rozstrzyga. Rzecz jasna, jest
to czynnik niezmiernie wazny. Ro~
botnicy, .klasa ‘robotnicza, jest na,)-
glebiej, najbardziej’ bezposrednio i
najbardziej konsekwentrie zainte-
resowana budowaniem - socyahzmu.
Sam jednak ilosciowy wzrost nie
przesqdza jej roli i pozycji w spo-
Jadzenstwie, Istniejy. przeciez kraje,
w ktérych, i w liczbach absolut-
nych i w procentach, robotnikéw
jest wigeej niZ u. ras, a ich wplyw

‘np, na polityke tych panstw jest zni--

komy. Liczba robotnikéw ma wplyw
decydujacy tylko tam, gdzie idzie
w parze ze Swiadomos$cia klasows,
z wladzg partii klasy robotniczej.

— O kwalifikacjach: Oczywiscie,
wszyseySmy je jako$§ podniesli. Ro-
botniéy w naszych fabrykach opa-
nowali narzedzia i technologie nie-
znane w starej Polsce. Dzi§ masowo
wytwarzamy rzeczy, o ktérych
przed wojng malo kto Smial ma-
rzyé. To §wiadczy, Ze jest jaki§
wzrost poziomu, kwalifikacji, awans
fachowy. I oczywiscie, ci wszyscy,
co sie wyksztaleili na inzynieréw,
magistréw i doktoréw na ten wzrost
poziomu wplywaja. Ale w pan-
stwach kapitalistycznych, szczegbl-
nie w tych bogatych, rozwinigtych
jak USA, NRF czy Anglia robot-
nicy nie sg gorszymi fachowcami
niz my, robig nieraz rzeczy bar-
dziej zloZone i lepsze. Rozbudowany
system fundacji niejednemu na-
prawde zdolnemu robotnikowi czy

synowi robotnika umozliwia zdo-

bycie wyzszego wyksztalcenia, co
znéw i tam otwiera droge do zaj-
mowania czasem i bardzo wyso-
kich stanowisk. Wychodzi wigc, ze
awans klasy to co$ innego niz pod-
wyzszanie poziomu zawodowego.

Wreszcie: .

— O awansie klasy " rozstrzyga
zmiana jej stosunku wobec $érod-
koéw produkejl. To ze dawniej pry-
watne 'banki, fabryki i kopalnie sg
dzi§ wlasnoScia spoleczng, ze wy-
zyskiwani stali sie wspélwlascicie-
lami i wspolgospodarzami fabryk.
Wykladnikiem awansu klasy jest
samorzgd robotniczy. Sytuacje for-
malng, prawng jednoznacznie okre-
§la nasza konstytucja. Latwo jed-
nak sprawdzié, ze odczucie tej sy-
tuacji nie jest jednakowe. W obre-
bie tej samej klasy ludzie nale-
z3cy do réinych jej warstw weale
nie jednakowo ja szacujg. Poczu-
cie wspolgospodarowama jest o wie-
le mocniejsze, wyraimejsze u lu-
dzi zaJmuJacych kierownicze stano-
wiska niz u robotnikéw. Tylko sa-
morzad robotniczv moie daé ro-
botnikowi poczucie udzialu w za-
rzgdzaniu wilasno$cia spoleczna.

Nie powtarzam tu, rzecz jasna,
doslownie wypowiedzi kruszwickich
dzialaczy. Pierwsza, nasza rozmowa
trwala kilka godzin i petne jej od-
tworzenie zajaéby musialo caly nu-
mér *,,2ycia”, Streszczenie jednak
wiernie — mam nadzieje - oddaje
jej my$l przewoqu.

ROZMOWA DR.UGA

Za temat drugiej TOZMOWY WY-
bralem sobie role samorzadu KZPT
w kampanii po VII Plenum. Znéw
wiele godzin ,,0strego ‘gadania®, sto-
sy dokumentéw i wizje lokalne, od
ktérych; reporter nie/ moie sie wy-

krecaé, nawet gdy wxerzy rozméw-
com ,na slowo”.

Temat okazal s;e i §wxetny i kiep-
skl zarazem,

Kiepski — bo. préba wyjasnienia

sensu kilkudziesieciu usprawnieft

natury organizacyjnej, technicznej
i technologicznej czytelnikony nie
znajacym zakladu, musiatlaby za-
koniczyé sie kleskg, a same liczby
nie zawsze brzmia przekonujaco,
czasem wrecz nieprawdopodobnie
(np. czterdziestopiecioprocentowy
wzrost wydajnoSci pracy przy za-
tadunku gotowych wyrobéw, albo
zmniejszenie o 98 proc. kar placo-
nych kolei tytutem tzw. ,o0sio-
wego”).

Swietny — bo omawianie po-
szczegblnych wnioskéw, trybu ich
opracowania i realizacji znéw dalo
okazje do zanotowania paru niesza-
blonowych uwag:

Przede wszystkim — nie bylo w
KZPT owego zdziwienia, zaskocze-
nia i rozgoryczenia, ktére w wielu
innych zakladach wywolalo ,zaad-
resowanie” uchwaly VII Plenum
przede wszystkim do administracji
zakladow.

Wecale liczni dziatacze sklonni
byli wtedy dopatrywaé sie w tym
umniejszenia roli samorzadu robot-
niczego, a w powolywanych przez
dyrekcje zjednoczen  komisjach
usprawnienia organizacji produk-
cji — wyrazu nieufnosci, jesli juz
nie cial i organéw konkurencyj-
nych. Aby wyjasnié -postawe dzia-
taczy zakladu wystarczy przyklad
konkretny i chyba reprezenta-
tywny. .

W KZPT uznano: nie adres jest
najwazniejszy lecz tre$é, Komisja
taka czy inna, powolana przez nas
czy przez zjednoczenie w takim
czy innym skiadzie nie zmienia fak-
tu, ze zawsze naszym obow:azkmm
jest przypilnowaé, aby swoje zada-
nia wykonala skrupulatnie i rzetel-
nie. Nasz interes w tym, by fabryka
funkcjonowata jak najlepiej. I sto-
sownie do tego, na wszystkich eta-
pach’ kampanii po VII Plenum sa-
morzadowi dzialacze uczestniczyli i
bezposrédnio w pracach samej ko-
misji i posrednio, pobudzajqc za-
loge . do = wysuwania - propozycji
usprawnién ,robigc” dobra ‘atmo-

sfere priedsiewzigciom - skierowa--

nym do realizacji,

Potem, kiedy- ;uz w niektérych
zakladach kampanie¢ uznano za za-
konczonq i komisje rozwigzano, nie
zapominajae wreczyé ich czlonkom
listow z podziekowaniami za ofiar-
ng i owocna prace, KSR kruszwic-
kich - zakladéw podjeta wuchwate,
stwierdzajac, Ze doskonalenie orga-
nizacji produkeji jest procesem
c1aglym, niemoiliwym do zakoficze-
nia w jakimkolwiek terminie. Ko-
misjd usprawniania organizacji pro-
dukcji, teraz juz jako komisja sa=-
(:im;rzadu, istnieje i dziala tam na-

al
wnioski. Jeszcze do nich wrécimy.

Praktyki administracyjnej zwierz-
chno$ci mieraz stwarzajg sytuacje,
w ktérych wszystko wydaé sie mo-
ze watpliwe. Nawet rzecz tak ele-
mentarna, jak zapoznawanie zatogi
z projektem planu.

— Dostajemy wytyczne. W ostat-
nich latach ‘dostajemy je nawet w
przyzwoitych terminach. Rozwaia
sie je, dyskutuje, na wszelkie spo-
soby roztrzasa i nigdy jeszcze sie

nie zdarzylo, aby liczby przedsta- -

wione. zalodze obowiazywaly w
ostatecznej wersii planu.

Owo ,nigdy” odnosi sie przede
wszystkim do wskaZnikéw ekono-
micznych. Z technicznymi wskaZni-
kami jest lepiej, ale ekonomiczne
bardziej bezpoSrednio wplywaja na
wielkosé funduszu zakladowego.
Rzecz polega gilownie na tym, ze
margaryny nie mozna produkowaé
na zapas. Rynek, wiadomo, bywa
kapry$ny. Wahania popytu pocigga-
j3 za sobg daleko idace konsekwen-
cje. Wprawdzie wykonanie planéw
miesiecznych uznaje sie w tej bran-
zy ma podsiawie oSwiadczen rad
narodowych, stwierdzajacych, ze
teren byl wystarczajaco zaopatrzo-
ny, ale dla funduszu zakladowego
ma wielkie znaczenie akumulacja
i obnizka kosztéw, wymierzona w
liczbach absolutnych. Przy mniej-
szej produkcji duzo trudniej wyko-
naé zaplanowane wielkoSci. Nikt
jako§ nie -chce, czy nie moze zro-
zumieé, Ze uzaleznianie korzysci za-
logi od apetytu mieszkancow i tu-
‘rystw przybywajacych w te oko-
lice,” musi sie¢ wydawaé nieuspra-
wiedliwione.

Inna sprawa. W dwoéch pierw-
szych etapach kampanii komisja
przyjela i zalecila do realizacji 54
wnioski. Czterdziesci pare z nich
juz wykonano, Wspomnialem juz —
niektére z nich przyniosly rezulta-
ty az troche nieprawdopodobne.
Wszystkie wnioski jeszcze nie zo-
staly zrealizowane, lub nie s3
zrealizowane w pelni,
od decyzii lub  wspéldziatania
zwierzchnich czynnikéw. Znajdu-
je sie .wsréd nich  wniosek
dotyczacy zbudowania w Pozna-
niu niewielkiego magazynu. Kal~
kulacja taka: rokrocznie fabry-
ka placi chlodni skladowej w Poz-

‘naniu milion zlotych za przecho-

wywanie w-niej’ parodmowego 23~

pasu margaryny. Placi drogo i nies -

Nadal tez naplywajg dp niej

zalezne sg

potrzebnie ‘Gwarancfd hd ' margas
Tyne obejmuje tylko 14 dni, ale na -
ten okres wcale nie trzeba. jej za-
mrazaé, Wystatczy pomieszezenie
chroche od promieni slofca i po-
zwalajace utrzymaé -temperaturg
okolo 10 stopni C, Budowa takiego
magazynu musiataby kosztowaé mi-
lion zlotych, a roczne koszty jego
eksploatacji nie powinny przekra-
czaé 70—80 tysiecy. Korzysé dla fa~
bryki oczywista. ‘Dla ‘miasta chyba’
tez, bo ciaglé sie slyszy, ze nie ma
gdzie przechowywaé towaréw, kt6- ,
Te musza byé zamrozone.

— Tymczaser nic nawet sie nie
méwi o terminie, w ktérym mogli~
bysmy rozpoczaé budowe magazy-
nu. Chwali sie nas za' mniejsze .
ulepSZenia, pozwalajgce oszezedzaé
"mniejsze sumy, a wniosek ktéry by
przynosit nam co rok okragly mx-
lion — lefy, |

ROZMOWA TRZECIA -

W gruncie rzeczy nie’ byla tc
#adna rozmowa. Towarzysze spiesz- °
nie i nieoczekiwanie wybierali sie
na jaka$ odprawe do Bydgoszezy,
nie mieli czasu, wreczyli mi wiec
tylko plik papier6w moéwige:

— Tu macie to, co uwazamy za
inicjatywe naszego samorzadu, naj-
cenniejsza ze wszystkich, jakie w
kampanii po VII Plenum przysz!y
nam do glowy.

Plik papieréw opatrzony byt tytu-
lem ,Mala ekonomika przedsigbior-
stwa”., Pierwsze zdania wyjasniaja
rodowdd i cel, jaki cheg osiagnié
przy pomocy przygotowywanej bro-
szury:

,Uchwaly VII Plenum KC PZPR
nakladaja na nas obowiazek sta- /
lego doskonalenia metod zarzadza-
nia, poprawy organizacji pracy i
poglebiania -spolecznego poczucia
odpowiedzialno$ci * pracownikéw za
wyniki gospodarowania. Nie moina
osiggnaé prawidlowych wynikéw,
jezeli wszystkie komérki organiza-
cyjne nie beda nalezveie wykony-
waé swoich zadan.. W niniejszym
opracowaniu chcemy na konkret-
nych przykladach wykazaé, jakie
straty mogg powstaé w wyniku nie-
snlidnego wykonywania obowigz~
kéw, co powinno umozliwié -calej
zalodze zajmowanie wilasciwego sta-
nowiska... Rada Robotnicza chce {a
droga zapoznaé wszystkich pracow-
nikéw z mozliwosciami poprawie-
nia naszej gospodarki, na ktora w
ustroju socijalistycznym ma wplyw
cala zaloga”. )

Potem rzeczywiScie mozliwosei te
szczegblowo ' przedstawiaiag, we
wszystkich wydzialach, poczynajac
od magazynu: jakie funkcje spel-
nia magazyn w zakladzie, ze oprécz
skladowania zapaséw tu przygoto-
wuje sie nasiona rzepaku do pro-
dukeji i co wszystko od prawidio-
wego przygotowania nasion zalezy.
»Zaloga magazynu nasion - posiada
pod swoim bezpoSrednim nadzorem

olbrzymi majatek, bo przv .zasypie .

40 tysiecy ton, wynosi on 392 milig- . ¢

ny zlotych. Kazdy kilogram  nasion
suszonych kosztuje 9,80 zt. Pracow-
nicy zwigzani z wyladunkiem i ma-
gazynowaniem nasion powinni sobie
zadaé. pvtanie — ile Kilograméw
nasion, ile zlotych méglby kaidy z
nich zaoszezedzié w trakcie wyko-
nywania swoich obowiazkéw?”,

W dalszych rozdzialach - zajmujg
sie juz nie tylko technicznymi wa-
runkami pracy i ich ekonomiczny-
mi nastepstwami. Piszg na przy-
klad:

»W oparciu o tre§¢ poprzedniego
rozdzialu (tego o magazynie) mo-
globy sie wydawaé, Ze wyniki pro-
dukeyjne olejarni uzaleinione sg
wylgeznie od jakoSci przerabianych
nasion. Jakosé surowca ma powaz-
ne znaczenie, ale nie wylaczne. Tak
sie przyjelo, Ze zaloga olejarni nie-
mal wszystkie niepowodzenia pro-
dukeyjne stara sie¢ usprawiedliwiaé
gorsza jakoscia nasion. Uogdlnienia
takie sg nieuzasadnione i stanowia
parawan, za ktérym prébuje sie
ukryé wszystkie niedociggniecia ob-
stugi. W wyniku tego nastawienia
podejmowanie jakiejkolwiek rzeczo-
wej dyskusji dotyczacej poprawy
pracy, przyjmowane jest przez nie-
ktérych czlonkéw zalogi olejarni ja-
ko cos bezprzedmlotowego, bezpod-
‘ stawnego.

Taki sposéb rozumowania Jest
niestuszny, bo z niego wynikaloby,
Ze zaloga pelni funkcje biernego ob-
serwatora proceséw technologicz-
nych, Tak jednak nie jest. Zaloga
wywiera decydujacy wplyw na osig-
gane wyniki, zarowno w zakresie
wielko$ci produkeji jak i ksztalto-
wania wskaZnikéw technicznych {
ekonomicznych”.

Po  skrupulatnym  wyliczeniu
wszystkich mozliwo§ei prawidlowe-
go kierowania procesem technolo~
gicznym i najezedciej powtarzaja-~
cych sie uchybiefi, dokument znéw
przyjmuje ton polemiczny:

nistnieje wir6d zalogi olejarni
przekonanie, Ze w wypadku gor-
szych wynikéw produkcyinych, na-~
lezy zmniejszy¢ wielko$é przercbu.
I to przekonanie jest biedne Sta-
tystyczne dane wykazuja, ze lepsze
i gorsze wskaZniki techniczno- eko-
nomiczne wystepuja zaréwno przy
przerobach maksymalnych, jak i
przy przerobach bardzo mabcén
Praktyka dowodzi, ze tylko sumief
nie prowadzony proces technolo-
giczny, dbalo$é o sprawno§c urza-
dzefi decyduje. o osigganiu opty=
malnych wynikéw w olejarni”,

I tak kolejno, wydzial po wys
dziale,

Byé moze. przytoczone cytaty wy=-
dadzq sie komus$ zbyt obszerne, Byé
moze. Sam jednak sadze, Ze warto
im poswxecné troche miejsca, Ich -
tredé, a ieszeze tmtdziey ich ton po-
therdza przeciez Jednoznaczme —
wBez samorzadu trudno”.
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INWESTYCIE
W KOMUNIKACII

OMISJA Komunikacji i Laczno-
$cl, obradujgeca pod kolejnym
przewodnictwem posiéw Euge-
niusza Grochala (PZPR) i Andrzeja

Szubara (ZSL), rozpatrywala prze-
bieg realizacji inwestycji budow-
w@no-montazowych w resorcle ko-
munikacji. Informacie przedstawil
wiceministier Komunikacji Mieczy-
slaw Turyn. :

Na inwestycje resortu komunika-
cjii w 1968 r. przeznaczono ponad
91 mild zt, tj. o ponad 12 proc.
wigcej niz w 1967 r. Z kwoty tej
na roboty budowlano-montazowe
przypada ponad 27 mld zl. Naj-
wiekszg pozveje, bo pondd 50 proc.
nakladéw, stanowi zakup taboru
kolejowego. Pozostale sumy, prze-
znaczone na inwestycje budowlano-
montazowe, stuzg giéwnie dla wy-
konania tych zadan, ktére majg
przyczynié¢ sie do zwiekszenia zdol-
nodci przewozowej kolei oraz ktoére
zwigzane sy z budowsg nowych |
przebudowg istniejgcych drog ko-
lowych (z my$lg o dostosowaniu
ich do kursowania wysokotonazo-
wych pojazdéw samochodowyeh).

W drziedzinie transportu kolejo-
wego realizuje sie obecnie kolejne
etapv elektrvfikacii magistralnych
linii Slgsk — Gdynia i Slask — Lu-
blin oraz rozpoczeto rnboty elek-
trvfikacyine na liniach Wroclaw —
Poznan, Niednbezyce — Kedzierzyn
i Chorzow Batorvy —~ Kochlowice —
Zawiercie. Knntvnuuie sie moderni-
zacje wezidw i stacji rozrzgdowych.
budowe drugich toréw na odcinkach
najbardziej obcigzonych przewoza-
mi.

W rozbudowyvwanych lub nowo
powstajgeveh okregach  przemysto-
wych m. in. w Rybnickim Okregu
Weglowym. w z.glebiu siarkowym
i miedziowym, w portach Swino-
ujsciu i Gdansku oraz w rejonije
budowlanveh kombinatéw chemicz-
nych w Policach i Wloclawku do-
stosowuje sig uklady kolejowe |
drogowe do rosngcych potrzeb prze-
wozowych.

Zaawansowanie robét budowlano-
montazowveh w transporcie kolejo-
wym bylo w I pélroczu br. po-
mivilne. Przedsiebiorstwa robdét ko-
leiowych juz w I kwartale br.. ko-
rzvstajae ze sprzyiajacych warun-
kéw  atmosferveznych, rozwinely
szeroki front robdt, co ulatwi ter-
minowg realizacje zadan rocznych.

Na wielu budowach ' postep tych
robét wyprzedza 'ustalone harmono-
gramy. . o

Przy stosunkowo pomy§lnej sx-
tuacji w dziedzinie realizacji robot
budowlano-montazowych,  wazrasta
— wobec cigglego powiegkszania sie
zapotrzebowania — niedobdr poten-
cjalu wykonawczego, szczegblnle w
dziedzinie budownictwa kubaturo-
wego — roboty o charakterze bu-
clownictwa przemyslowego i towa-
rzyszacych robét specjalistycznych,

Podstawowq przyczyna jest to, ze
przy ‘obotath przemyslowych, in-
stalacyjnych | tzw. kubaturowych,
tylko 5 proc. zadanh wykonujy jed-
nostki wlasne resortu, a reszte in-
ne jednostki podiegle gléwnie re-
sortowi budownictwa, ktére z re-
guly nie cheg podejmowaé sie wy-
konawstwa trudnych dla nich i ma-
to optacalnych, a réwnocze$nie pra-
cochlonnych zadan.

W tej sytuacji nalezy z koniecz-
noset poszukiwaé rozwigzan we-
wnatrz resortu, m. in. przez powo-
ianie nowyvch przedsiebiorstw ro-
bét kolejowyeh. Nie oznacza to~
jedngk rezygnacji resortu z korzy-
stania z potencjalu wykonaweczego
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowych resortu budownictwa.

Nieodzownym warunkiem zwigk-
szenia resortowego potencjalu wy-
konawezego jest réwniez wazrost
przydzialu maszyn, sprzetu budow-
lanego i $érodkdw transportowych,
co dotvezy gtéwnie budownictwa
drogowon-mostowego. Tym bardzie],
ze w latach 1968—1970 ta branza
resortu ma za zadanie przebudowe
drég najsilniej obeigzonych ruchem
w okregach przemyslowych, moder-
nizacie podstawowej siecl drogowej
cheimuiacg 23 tyvs. km drég na te-
renie catego kraju. przebudowe tzw.
wylotéw z duzych miast:

Zasadniczvm problemem jest tak-
%e potrzeba zwiekszenia nakladow
w dziale — inwestvcie - przedsie-
biorstw, ktére to naklady zostaly
w poréwnaniu z rokiem ubieglym
ymniejszone w br. o ok. 25 proc.
Tak powazne ograniczenie nakla-
déw na inwestyeje przedsiebiorstw
uniemozliwia dostawe im odpowied-
niej liczby maszyn i urzadzen z
produkeji  krajowej i z importu,
chociaz w tym ostatnim przypadku
istnieje pelne pokrycie w limitach
dewizowych. natomiast nie ma po-
krycia w zlotych obiegowych. 1 tak
w latach 1968—1970 nie moZna be-
dzie pokryé nawet minimum naj-
pilnieiszych potrzeb w zakresie ma-
szyn i urzadzen niezbednvch dla
mechanizacji robét torowych, prac
orzetadunkowych w transporcie ko-
lejowym i samochodowym. dla za-
pewnienia nrodukeji tlueznia i gry-
s6w dla PKP i drogownictwa oraz
na wypnsazenie zaplesza remonto-
wego i budowlanego transportu.

Uwag] .1 wnioskl. podkomisil d/s
transportu - kolejowego przedstawil
poset Franciszek Bogus, ' :
© W-roku 1966 plan inwestycyiny
w zakresie robét budowlano-monta-
zowych na PKP zrealizowany .zostal
w 96,5 proec, w 1867.r. — w 944
proc, w I pélroczu biezgcego roku
- w 42,4 proc. Taki stan rzeczy
spowodowany jest w duzej. mierze
niewystarczajacym potencjalem
przerobowym przedsiebiorstw robot
kolejowych, szczegblnie w dziedzi-
nie robdt budowlano-montazowych,
Trzeba jednak podkreflié, Ze wy-
konawey resortowi (dotyczy to gléw-
nie robét - kolejowych) realizujg swe
zadania w zasadzie w 100 proc., nato-
miast nie wywigzujg sie¢ ze swych
zobowigzan przedsiebiorstwa resor~
tu budownictwa. Dzieje sie tak
dlatego, ze specyfika robét zleco-
nych przez resort komunikacji nie
odpowiada profilowi tych, przedsie-
biorstw. Réwnocze$nie odczuwa sie
powazne braki takich materialéw
jak szyny ciezkiego typu, wyroby
hutnicze, prefabrykaty betonowe,
pivtki PCW, terakota. ,

Rozwigzaé te problemy mozna
przez rozszerzenie zakresu zadan
przedsiebiorstw rob6t kolejowych.
Lepsze przygotowanie dokumentacii,
dobra wspélpraca inwestora i wy-
konawcy, koncentracja sit i $rod-
kéw — oto prawidlowe drogi przy-
spieszenia realizacji inwestycji PKP.

Szczegdlng uwage zwroelé trzeba
na te inwestycje PKP, ktére zwig-
zane s3 z budowg nowych wiel-
kich zakladéw przemystowych, wy-
magajgcych szvbkiej i sprawnej
obstugi przewozowej.’

Uwagi podkomisji do spraw go-
spodarki drogowej przedstawil! po-
se! Franciszek NiedZwieckl.

Naklady inwestycyine na budow-
nictwo drég paillstwowych wynoszg
w biezgcej 5-latce ponad 3,5 mild
zlotych, w tym na roboty budowla-
no-montazowe ponad 2175 miln zi
Zaplanowano budowe 373 km no-
wych drég i 90 mostéw oraz prze-
budowe 327 km drog i 34 mostéw.
Z informacji Ministerstwa Ko-
munikaeii wynika, ze plan budow-
nictwa drogowego, za ktére odpo-
wiedzialny jest Centralny Zarzad
Drég Publicznych, zrealizowano w
pierwszym pélroczu 1968 r. prawie
w 54 proc., jednakze roboty bu-
dowlano-montazowe nha drogach
panstwowych wykonano zaledwie w
okolo 35 proc., a przy budowie mo-
stéw i wiaduktéw tylko w nieca-
tvch 33 proc. Plan rozbudowy za-
plecza przedsiebiorstw robét dro-
gowo-mostowych tykonano w cig-
gu pierwszego pdlrocza w ponad 25
proc., plan rozbudowy kamieniolo-
méw — w 28 proec.

W $wietle tych danych pod zna-
kiem zapytania staje w latach

1986-=1870 , pelna realizacja zadah

- zwigzanych z budowg nowych drég

w: réznych rejonach kraju dla po-
trzeb rolnictwa, goérnictwa i prze-
myslu. Watpliwa™ jest tez mozii-
woséé -przebudowy .drég najsilnie]
obelgzonych ruchem w - okregach
przemystowych oraz planowa mo-
dernizacja podstawowej sieci dro-
gowej obejmujacej 23 000. km.

Uwagi dotyczace realizacji pla-
néw inwestycevinych biezacej 5-lat-
ki przez PKS, Przedsigbiorstwo
Spedycii Krajowej, Centralny Za-
rzad Ruchu. Lotniczego i Lotnisk
Komunikacyjnych oraz Polskie . Li-~
nie Lotnicze ,LOT” przedstawil po-
sel Woiciech Mazurek.

W 1970 r. liczba autobuséw,

"przyczep i samochodéw PKS wzrog-

nie o 16 tys. Wzrostowi taboru na-
dal jednak nie towarzyszy odpo-
wiedni rozwéj zaplecza techniczne-
go i eksploatacyjnego. Pokrywa ono
potrzeby w ok. 70 proc. Niezado-
walajgco przebiega rowniez plan
budowy dworecéw autobusowych i
poczekalni.

Najwazniejszg inwestveja Zarza-
du Ruchu Lotniczego i Lotnisk Ko~
munikacyinych jest budowa mie-
dzynarodowego dworca lotniczego
Warszawa — Okecie. Termin prze-
kazania go do uzvtku przewidzia-
ny poczatkowo na.lipiec 1967 r. zo-
stal o<tatecznie przesunietv na ma-
rzec 1969 r. Na budowie wystenuig
liczne trudnoici glownie w dosta-
wach materiatéw: brak tez sovecia-
listéw robét instalacyjnyeh. ‘chociaz
trzeba przvznaé. ze resorty budow-
nictwa i komunikaciji, jak réwniez
generalnv wykonawea . ..Budomon-
taz” wvodeimuig wszvstkie mozliwe
§rodki zaradeze, aby dotrzymaé
ostatnio wyznaczonego terminu od-
dania tego dworca. :

Opéznienia w reslizacii planéw
inwestyevinveh wysteouig réwniez
w Przedsiebiorstwie Spedycji Kra-
jowej. Do korica 1967 r. planowano
wykonanie rob6t adaptacvinvch dla
potrzeb PSK na 25 staciach kole-
jowyeh, dotychczas wykonano je
zaledwie na 10 stacjach. (ZW)

O PRzYSZLOSC
LASOW

Komisja Leénictwa i Przempyshu
Drzewnego obradujgca pod prze-
wodnictwem posta Bronistawa Drze-
wieckiego rozpatrzyla problem od-
nowienia i zalesienia w lasach pari-
stwowych  gospodarstwa  lesnego
oraz zagospodarowania lesnego grun-
téw nie nadajacych sie do wyko-
rzystania  rolniczego. Informacje
poSwiecony  wyZej wymienionym
problemom przedstawit podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Le$nic-

v

twd 1 Przemystu Drzewnego =~
Walenty Bartoszewicz, - :

Zuzycie drewna na calym Swie-
cle nieustannie ro$nie. W naszym
kraju osiggneto 0,6 m sze§e. drew-

.na na ‘1 mieszkanfca rocznie. We-

dlug bardzo ostroznych szacunkéw
w roku 2000 zuzycie drewna W
Polsce bedzie dwukrotnie wyzsze.
W $wietle tych tendencji gléwnym
zadanieln gospodarki le$nej jest
zwiekszenle . jej produktywnosci,
przede wszystkim poprzez zalesia-
nie nadajacej si¢ do tego celu pg-
wierzehni, | ’

W panstwowym gospodarstwie
leénym objeto w latach 1944—67
odnowieniem i zalesieniem ok. 25
min ha. Po raz pierwszy-w historii
Polski udalo sie zatrzymaé proces
zmniejszania sie powierzchni leSnej.
W planie perspektywicznym do
1980 r. przewiduje sie zalesienie
lub odnowienie powierzchni na
aktualnie zakladanych zrebach oraz
na zrebach zalegtych, haliznach i
plazowiznach oraz na nieuzytkach
porolnych przejimowanych do zago-
spodarowania lesnego.

Odnowienie i zalesienie powierz-
chni trudnych wymaga wyprzedza-
jacego przvgotowywania gleb oraz
poorawy jakoSci wszystkich czyn-
nosci zwigzanych 2z zalesianiem.
Wdrazanie postepu technicznego do
gosnodarki leSnej oraz intensyfi-
kacja metod hodowli'lasu przewi-
duie oparcie materialu siewnego i
sadzeniowego na nowoczesnych za-
sadach genetyki i selekeji, dosto-
sowania uprawy gleby do lokal-
nych  warunkéw  siedliskowych,
intensvfikacje zabiegéw pielegna-
cyinych w uprawach, mlodnikach
i drzewostanach., stosowanie nowo-
czesnych zabiegéw  agro-meliora-
cvinych, uvowszechnianie upraw
lesnych gatunkéw szybko rosna--
cych oraz przebudowe drzewosta-
néw  drzew Zle vprodukuiacych
(m. in. uprawy topolowe zaimuia

,obecnie 11 tvs. ha i wzrosng do 50

trs. ha w 1985 roku), Intensyfika-
cja gosondarki lenej wymaga jed-
nak dodatkowych nakladéw inwe-
stveyinych.,

Najwyzsza Izba Kontroli przepro-
wadzila badania stanu zagospodaro-
wania leSnego gruntéw, uznanych
za nienadajace sie do rolniczego
wykorzystania.  Skontrolowano 59
nadle$nictw i 30 prezydiéw gro-
madzkich rad narodowych (w woj
kieleckim, koszaliniskim, 16dzkim,
wrocfawskim i zielonogérskim), gdzie
dokonano  szczegélowych ogfedzin
wyrywkowo wybranych zalesien i
odnowienn o lgcznej powierzchni ok.
16,5 tys. ha.

Lokalizacja  zaleslefi na po-
wierzchniach niele$nych nie byla w
petni powigzana z potrzebami ogdl-
nymi, stad tez wzrost lesistoSci byl

- leckim,

wyrasniejszy w wojewbdztwach: dy-

i realem
sponujacych  znacznym ~ area e
ierz leénej . nie . odnowionej
e bt ; koszalinskim,

np, w bialostockim, nskir
glspztyr’:skimrnatomiast w_woj. kie-
lubelskim, tédzkim czy
warszawskim, ubozszych pod \yzg]e-‘
dem arealu laséw, _wzrost lesistoéci
byl zndcznie mniejszy. Terenowe
jednostki wykonawcze ,sknncer}trq-
waly swg uwage na odnawianiu
§wiézych, biezgeych zrebow i zale-
sianin  stosunkowo latwych i nie-
zachwaszczonych nieuzytkéw porol-
nych, Najwyzsza Izba_-Ko_ntroh wy-
stapita do odpo®iednich * wladz z
wnioskiem o ujednolicenie _l;ryte~
riéw eliminowania z produkcii rol-
nej- gruntéw ornych i uzytkow zie-
lonych, o ograniczenie przekazywa-
nia gruntéw rolnych pod tzw, przej-
sciows uprawe lesna, o uzaleznienie
przekazywania gruntéw rolnych do
zalesienia od jednoczesnego Wy-
asygnowania §rodiéw f.ma_nsowych
na ich zagospodarowanie 1 zabez-
pieczenia intereséw dotychcza_so—
wych uzytkownikéw tych gruntéow,

7 gloséw w dyskusji:

Potrzeba utworzenia ochronnego
pasa zieleni na terenie §laskiej niec-
ki weglowej znajduje coraz wiek-
sze zrozumienie, Dla Slaska drzewo-
stan ma ogromne znaczenie bmlg-
giczne i rekreacyjne. W .spra\vle
§lgskiego pasa zieleni podjeta zo-
stala przez KERM uchwala. Obec-
nie istotny jest problem jej termi-
nowej i pelnej realizacji. Potrzeb_na
jest $cista wspélpraca wszystku;h
zainteresowanych ta inwe‘stycla
jednostek i instytucji, - konieczna
jest petna koordynacja ich poczy-

nan.
‘ k

W kolejnym punkcie porza_dku
dziennego Komisja rozpatrzyla i
przyjela odpowiedzi na dezyderaty.

Odpowiadajac na dezyderat doty-
czacy rozwoju meblarstwa, prze-
wodniczaecy Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw poinformo-
wat o podjetej przez KERM w
marcu br. uchwale w sprawie dal-
szej poprawy zaopatrzenia w me-
ble. Uchwala przewiduje zwigk-
szenie tempa wzrostu produkeji
mebli. Dla umozliwienia wykonania
zwiekszonych zadan produkeyinych
w latach 1969—70 przyznane zosta-
ly dodatkowe $radki inwestycyjne.

Odpowiadajgec na dezyderat w
sprawie zwigkszenia limitu nakla-

~ déw inwestycyjnych na mechaniza-

cje prac leénych, przewodniczacy
Komisji Planowania zapewnil, ze
dotozone zostang starania, aby na-
klady inwestycyjne na tfen cel w
najblizszym planie 5-letnim odpo-
wiadaly niezbednym  potrzebom
gospodarki narodowej. (3.w.)

GOSPODARKA PLANOWA nr 7/1968

STATNI numer ,Gospo-
darki Planowej” otwiera
artykut  Andrzeja Kar-

pinskicge. pt. Z perspek-

tywy 23 lat — Kkilka ref-

Ieksji na temat rozwoju
gospodarczego i polityki gospodar-
ezej Polski Ludowej. Na wstegpie
autor stwierdza, ze w $§wiadomosei
spolecznej szereg aspektéw bilansu
naszego rozwoju gospodarczego nie
doczekalo si¢ wtasclwej populary-
zacji. Co wigcej. w publicystyce go-
spodarcze) i literaturze tego tematu
stwierdzi¢é mozna wiele deklara-
tywnoéci - wynikajgeej z braku do-
glebnej jego analizy. Weigz jeszcze
liczne aspekty rozwoju gospodar-
czego Polski Ludowej nie sy nale-
zycie naswietlone. Artykul jest pré-
ba zwrocenia uwagi na szereg spraw
dmyc;acych naszego rozwoju @ w.
okresie minionych 23 lat a niedosta
tecznie naswietlonych w naszej pu-
blicystyce.

Autor pisze m. in. ,Jednym =z
przykladdw moze tu byé fakt, ze —
pomimo calej istniejacej na ten te-
mat literatury — wciaz jeszcze nie
jest w niej dostatecznie zobrazowa-,
ny mechanizm wydéwignieeia Pol-
ski z ekonomicznego zacofania, w
ktorym tkwila do Il wojny Swiato-
wej, a ktére obecnie jest juz w du-
Zzej mierze objawem  przeszlosel.
Warto chyba odpowiedzieé¢ w spo-
s6b- zrozumialy dla szerokiej opinif
publicznej na pytanie — jak to sie
stalo, Ze kraj nasz. ktéry w migdzy-
wojennym okresie kapitalizmu byl
jedniym, obok Hiszpanii, krajem w
Eurnpie o poziomie produkeji niz-
szyrn niz przed 1 wojing $wiatowa,
w ckresie po I wojnie $wiatowej
znalazl si¢ wsrod najszybeiej, naj-
bardziej dynamicznie rozwijajgcych
sie hkrajow w Europie i na $wiecie.

Sterectypowa  odpowied?, ze
zmiana {a jest wynikiem socjalisty-
cznych przemian ustrojowych, jak-
kolwiek gleboko prawdziwa — jast
niedostateczna. gdyz -~ nie wyjas-
niajjge mechanizmu ekonom:cznego,
kidry mogl dziala¢é w nowych wa-
runkach spotecznych i ktéry dopro-
wadzil do zasadniczej zmiany sytu-
acii ekonomicznej Polski w okresie
powojennym -- nie trafia do $wia-
domosci spolecznej w  taki' sposéb,
jakiego nalezaloby sie ‘spodziewaé.”

Stanistaw Polaczek zamieszcza ar-
tykul pt. Istotne czynniki integracji
krajow socjalistycznych. Na wstepie
autor stwierdza, ze na podlozu in-
tensywnych procesdw; uprzemysla-
wiania sie krajéw socjalistycznych
szybkiego tempa rozwoju inwestycji
i stworzenia korzystnv:hk wearunkéw
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politycznych tempo wzrostu obroe
téw handlu' zagranicznego krajow
RWPG bylo wyzsze od tempa wzro-
stu dochodu narodowego tych kra-
jow i mniej wigcej réwne tempu
wzrostv produkcji  przemystowej.
Réwnolegle z tym nastepowaly ko-
rzystne zmiany w strukturze eks-
portu krajéow RWPG (wzrost eks-
portu maszynowego).

Te pozytywne fakty nie powinny
jednak — zdaniem S. Polaczka -—-
przestania¢ pewnych ujemnych zja-
wisk, ktére od pewnego czasu daja
sle zaobserwowaé w wymianie kra-
jow socjalistycznych. W ostatnim .
pigcioleciu  (1961-1965) rozwdj wy-
miany towarowej migdzy krajami
EWG | EFTA jest szybszy niz w
krajach RWPG. 1 choé to zjawisko
mozna uzna¢ za wyjatkowe (obni-
zenle stawek celnych w obrotach
wewnetrznych  miedzy krajami
EWG | miedzy krajami EFTA) i
krétkotrwate, to jednak nalezy
réowniez wzigé pod uwage fakt, ze
w obrotach miedzy krajami RWPG
zaznacza sie wyrazna tendencja do
spadiku ich tempa, pomimo iz war-
to§¢ wymiany handlowej przypada-~
jaca na 1 mieszkatica w krajach so-
cjalistycznych nie jest duza.

Autor uwaza, Ze istnieje wiele
probleméw, ktére wplywaja hamu-
jaco na rozwéj obrotéw, choclaz
bardzo trudno jest .poszczegblne z
nich scharakteryzowaé w sposéb
ilodciowy. °

I tak wiec w dalszym ciagu prze-
jawiajg sie silne tendencje do bila-
teralnego réwnowazenia obrotéw,
pomimo wprowadzenia od 1964 r.
rozliczent wielostronnych przez Mie~
dzynarodowy Bank Wspbétpracy Go.
spodarczej. Tendencje te ogranicza-
ja rozmiary wymiany, nie pozosta-
wiajge wolnego marginesu dla swo-
bodnego przeptywu towaréw poza
ramamni uméw dwustronnych.g

Niewgtpliwym osiggnigeciem kra-
jéw socjalistycznych jest szybkie u-
przemyslowienie. Ale jednoczenie
trzeba zauwazyé. ze uprzemystowie-
nie zmierza czesto w  kierunkach
sprzecznych z zasadami miedzyna-
rodowego podzialu pracy i wymo-
gami efektywnoécl. W tych warun-
kach ujawniaja sie trudnosei rozwo-
ju specjalizacji produkejl. Co praw-
da istniejg liczne  porozumienia
specjalizacyjne, ale brak narzedzi
biezacej weryfikacji efektywnofci
tej specjalizacji, ktére stymulowa-
lyby rozwéj specjalizacji w zakresie

tych produktéw, w ktérych przymo.
st ona korzysci partnerom i jedno-

cze$nie ujawnia przedsigwzlgeia

chybione. To samo odnosi si¢ do
kooperacji produkcji.

Na tym tle autor wspomina réw-
niez o nie dos¢ szybkim postepie
technicznym, co wprawdzie jest za-
gadnieniem szerszym, ale w pewnej
mierze z tg wymiang sie jednak
wigZe. Rozproszenie bowiem wysil-
ku pYodukcyjnego pociaga za sobg
dekoncentracje potencjalu badaw-
czego, a skrepowanie wymiany ha-
muje upowszechnianie osiggnieé
technieznych.

Swiadectwem nledomagan obec-
nego systemu — pisze dalej S. Po-
laczek -~ wydajg sie wreszcie byé
stosunkowo czesciej spotykane o-
becnie przypadki nleprzestrzegania
przez partnérow zobowigzan podej~
mowanych w zawartych umowach
handlowych., Mozna spotkaé sie z
pogladem, ze #rédel omawianych

trudno$ei nalezy poszukiwaé w
zmlanach systemu zarzgdzania i
planowania przeprowadzanych w

poszczegblnych krajach, ktére wsku-
tek eksponowania spraw efek-
tywnosci produkejl; akumulacji itd.
oslabiajg dyscypling wykonania zo-
bowigzali, Tak niewgtpliwie moze
byé. Ale w przekonaniu autora
trudnosci te wynikajg przede wszy-
stkim ze znacznie lepszego niz daw-
niej i stale poprawiajacego sig sta-
nu zaopatrzenia rynkéw., Mamy do
czynienia z rynkiem nabywcy, kté-
ry staje sie¢ wymagajacy réwnlez i
w stosunku do wyrobow importo-
wanych, posiadajge przy tym coraz
szersze mozliwosei wyboru Zrodel
zakupu, Proces ten bedzie sie w
nadchodzgeych latach poglgbiaé.

Dodatkowym czynnikiem podwa-
zajacym dyscypline uméw handlo-
wych wydaje sie byé struktura cen
handlu zagranicznego. W kazdym
kraju socjalistycznym eksport ma-
szyn charakteryzuje sie z reguly
bardzo korzystnymi wskaZnikami
oplacalnosci (wysokie ceny). Wobec
tego kazdy kra) dazy przede wszy-
stkim do zwiekszania eksportu ma-
szyn | do zastepowania importu w
tej dziedzinie przez produkeje kra-
jows,

W dalsze) cze$cl artykulu S. Po-
laczek szeroko i w sposéb interesu-
jacy, omawia nastepne z trudnofci
w przyszlym rozwoju wymiany mig-
dzy krajami RWPG. S3 nimi spe-
cytika stosunkéw  walutowych i
cenowych oraz mechanizm wyréw-
nawezy cen. (Sprawy te byly dodé
dokladnie omawlane na naszych la-
mach" w ramach dyskusyjnego cyklu

artykultéw pt. ,Integracja socjali-
styczna”).

Autor uwaza, 2e problematyka
kurséw walut-i tworzenla cen do-
tyczy  najistotniejszych  podstaw
ksztaltowania handlu zagraniczne-
go, a poprzez handel zagraniczny
wigze sie szeroko z innymi dziedzi~
nami gospodarki (ceny, koszty,
struktura produkeji 1 inwestycji
tip.) i .wywiera zasadniczy wplyw
na charakter innych przedsiewzieé
integracyjnych,

Bez prawidlowego rozwigzania
problemu kurséw nie mozna np.
wyobrazi¢ sobie efektywnych form
wymiany wielostrormej, Brak bo-
wiem realnych kurséw walut sprzy-
ja powstawaniu duzych rozpigtosci
w relacjach cen wewnetrznych i
dewizowych pomiedzy krajami, co
z kolei powoduje nieekwiwalentnosé
sald dewizowych, w przypadku kie-
dy salda te przesuwa si¢ pomiedzy
krajami.

S. Polaczek pisze dalej: ,,Multila-
teralizacja wymiany napotyka réw-
niez przeszkody od strony bilate~
ralnych uméw handlowych w ich
dotychezasowej formie. Umowy te
w zasadzie pokrywaja dzi§ calosé
wymiany handlowej pomiedzy po-
szezegélnym!  kontrahentami. W
zwiazku z tym kazdy kraj ma dzi§
prawo zgdaé i z reguly #ada z:6w-
nowazenia obrotéw z kazdym ze
swoich socjalistycznych partneréw.
Mimo istnienla formalnych mozli-
wosei przesuwania sald dewlzowych
miedzy krajami, w rzeczywisto$ci o-
kazuje sie jednak, Ze nie ma takich
sald, ktére mozna by przesunaé,
gdyz kazdy kraj domaga sie pokry=-
cia jego salda dostawami kraju
dtuzniczego, ktéry zalega z wyko-
naniem dostaw przewidzianych w
umowie dwustronnej. To nie ozna-
cza, aby mozna byto postulowaé
odejécie od uméw  dwustronnych.
Prakiyka dwudziestolecia daje wie-
le dowodéw ogromnej pozytywnej
roli, jaka majq bilateralne umowy
handlowe miedzy krajami socjalis-
tycznymi. Umowy te nie tylko dajg
gwarancje mozliwoéei zbytu 1 za-
kupu okreslonych towardéw, ale sta-
nowig przez to mocng podstawe
wzrostu gospodarczego krajéw i de.
ecydujg o Kierunkach ich rozwoju.
Bez takich uméw trudno byloby
wyobrazi¢ sobie planowy rozwdj
poszczegbélnych krajow. Wydaje sie
natomiast, ze nie jest celowe, a na-
wet jest szkodliwe ujmowanie w
kontyngentach umownych calofci
wymiany zagranicznej pomigdzy ré-
2nymi krajamt, gdyz nie jest to nie-
zbedne z punktu widzenia potrzeb
zapewnienia rozwoju gospodarcze-

go, a usztywnia ramy wymiany.
Dlatego rozwaza sig celowosé o-
graniczenia zakresu towaréw sptj.cy-
fikowanych (ilo§ciowo *lub, Wartos-
ciowo) ‘w umowach  do ~towar6w
majgeych  podstawowe  znaczenie
dla planowego rozwoju gospodarki,
pozostawiajac znaczny i z czasem
rosngcy odsetek towaréw poza u-
mowami, Towary te bylyby przed-
miotem wymiany tzw. zliberalizo-
wanej, czyli nie krepowanej limita-
mi umownymi.

Oczekuje sig, Ze tego rodzaju H-
beralizacja utatwi przejécie do mul-
tilateralizacji wymiany, w ktérej
nadwyzki lub niedobory platnicze
bedg mogly byé swobodnie transfe-
rowane pomiedzy krajami. Powsta-
nie wéwczas ewentualnie problem
ustalenia sie jakiej§ waluty, ktéra
w obrotach miedzy krajami socja~
listycznymi stalaby sie powszechnie
akceptowanym $rodkiem platniczym
i miernikiem wartosci. Na tym tle
wysuwa sie celowo§é stworzenia
pieniadza miedzynarodowego w
obrocie rynku krajéw socjalistycz-
nych”.

Koriczae swe rozwazania, autor
stwierdza: ,,Z2 przedsiewzigciami in-
tegracyinymi wiasg sie liczne trud-
noéel, Trudno jest stworzyé zwartg
I konsekwentng koncepcje integra-
¢jl. Trudno bedzie Jg
Nalezy tez mieé na uwadze, Ze nie
jest to operacia bezbolesna. W jej
wyniku sprawny producent zyska
nowe rynki, niesprawny za$ je stra-
ci 1 ewentualnie zostanie wyelimi-
nowany z rynku, jezeli nie uspraw-
ni swojej produkeji. Jednakze tyl-
ko w ten spos6b mozna realizowaé
podstawowy cel Integracji, ktérym
jest podniesienie wydajnodei pracy
w skali calej wspélnoty krajow so-
cjalistycznych, Od realizacji tego
celu zalezy za§ sila gospodarcza
krajéw socjalistycznych, dchrobyt
ich spoteczenstw oraz polityczna
pozycja krajow socjalistycznych w
tym rowniez naszego kraju”,

Poza tym w omawianym numerze
~Gospodarki Planowej” zamieszeza-
ja swe publikacje: Krzysztof Por-
wit — Plan centralny w wieloszcze-
blowym systemie planowania, Jézef
Kubas — Programowanie rozwoju
galezt a wymogi bilansowania gos-
podarki, Miroslawa Opallo — Pro-
cesy deglomeracji w Swictle polity-
ki rozmieszezenia przemyslu, Jozef
Michna — Rolnictwo w wojewddz-
twle rzeszowskim { kierunki .jego
rozwoju oraz Alojzy Pospiech { Je-
rzy GwiaZdzinski polemizujg na te-
mat stratdgii rozwoju | zuzycia me-
tali w Polsce,

K.

realizowaé.”

Badania
GUS
nad

budzetem
czasu

Gléwny Urzad Statystyczny rozpo-
czal ogdlnopolskie badania nad
budzetem czasu. Badania te trwaé
bedg od 1509 br. do 30 czerwca
1869 r. i obejmg w sumie ok. 14 000
0s6b dorostych, utrzymujgcych sie z
pracy w. gospodarce uspolecznionej.

Studia nad budzetem c¢zasu prze-
prowadza sie tzw. metods rotacyjna.
Metoda ta — mowige najprosciej —
polega na losowym rozrzucie bada-
nych oséb w przeciggu czasu, jaki
uplynie od dnia 15 wrzesnia br. do
dnia 30 czerwca roku przyszlego,
przy zalozeniu, iz obserwacje roz-
kladu zajeé jetnej osoby prowadzl
sig tylko w przeciagu jednej pelnej
doby.

Badanig dostarczg wszechstron-
nej informacji o sposobach gospoda-
rowania czasem wirdéd réznych
grup ludno$cl. Dzieki nim uzyska
sie obiektywny obraz rozkladu za-
je¢ w réznych dniach tygodnia (so-
bota, niedziela, poniedziatek itd.) i
W réznych porach roku (jesieni, zi-
ma, wiosna, lato). Wsréd wielu za-
ig¢, ktérych czas trwania bedzie sie
badaé, warto wymienié¢ przykltadows
takie zajecia, jak: prace domowe,
zakupy, przejazdy, réznego rodzaju
rozrywki itp.

‘Rezultaty statystyczno-socjologicz-
nych badan Budzetu czasu =— pro-
wadzonych w Polsce po raz pierw-
szy na tak wielka skale — stang sig
2z pewno$cig -cennym materialem
przy realizacji programu skracania
czasu pracy. Dodaé¢ nalezy, ze dane
statystyczne z tego zakresu przetwa-
rzane bedg na elektronicznej maszy-
nie cyfrowej.

Grdwny‘ Urzad Statystyczny liczy
na to, Ze czlonkowie rodzin, do kté-
rych zwrées sie pracownicy Woje-
Wwodzkich  Inspektoratébw Badania
Budzetéw Rodzinnych. 2z prosbg o
uczestnictwo w badaniu, wykazg —
jak dotychezas = pelne zrozumienie
i udzlela  wyczerpujacych informa-
cji. (zm) : ’



OJNA jako skompliko-
wane zjawisko 8polecz~

ne stanowi nie tylko
kpqtynuach polityki, jest
niejako  jej- podsumo-

) waniem. Wcigga w swg
orbxtg wszystkie potencjalne si-
¥ i $rodki stron walczg-
cych. Oprécz bezpofrednich przy-
gotowart militarnych, obejmuje tak-~
Ze. a moze przede wszystkim przy-
gotowania w sferze politycznej, dy-
plon)atyczxxej, ideologicznej i eko-
nomicznej.

Szybki rozwéj sit wytwérezych i
wprost lawinowy postep nauki i
techniki, zwlaszeza po drugiej woj-
nie $wiatowej, doprowadzily do za-
sadniczych zmian ilodciowych i ja-
kosciowych w zjawisku wojny, a
sformulowana przez Engelsa prawi-
dlowosé o wsoblzaleznosei sposobdéw
prowadzenia walki zbrojnej i wa-
runkéw ekonomicznych nigdy nie
byta tak aktualna jak obecnie.

Nauka wojenna  wykorzystuje
aktualnie nowg podstawe material-
ng stworzong przez osiggniecia w
dziedzinie rozwoju broni rakietowo-
jadrowej, elektroniki, miniaturyza-
cii urzadzeh. Pod wplywem tych
osiggnie¢ ulegajg ewolucji, dyferen-
cjacji, a nawet przeksztalceniom za-
sady sztuki wojennej. Jest rzecza
niespotykang w historii sztuki wo-

jennej, by w tak krotkim okresie
pnkoiju (od zakonczenia drugie}
wojny Swiatowej — K, K.) do-
konywano tak gruntownych

rewizji teorii sztuki wojennej ). Nie
wymaga dowodu stwierdzenie, Ze
smiany te i nowe okolicznosci to-
warzyszgce  wspolczesnej wojnie
muszg stanowié punkt wyjScia do
opracowania zalozen rozwoju obron-
nodci kraju w ogéle, a w tym do
formutowania 2zadan gospodarczo-
obronnyveh w szezegdlnosei.

Wspblezesna wojna stawia przed
gaspodarkyg narodowa nie tylko wy-
magania w zakresie ilodci i jakoSel
produkeji, podzialu, wymiany 1 spo-
zvcia, ale takze bezlitosnie obnaza
wszvstkie wady 1 niedomagania go-
spodarcze; poddaje bezwzglednej
probie technologie i organizacje;
weryfikuje mechanizm funkcjono-
wania jej ogniw i elementéw z sy-
stemem kierowania 1 ‘zarzadzania
wlgcznie., W doborze instrumen-
tdw ekonomiczno-obronnego dziala-
nia i planowania nalezy zatem
vwzgledniaé z jednej strony: zmia-
ny zachodzgce w pogladach co do
charakteru, obrazu i sposobéw pro-
wadzenia przyszlej woiny oraz zwig.
zane z tym rodzaje, strukture i kie-
runki rozwoju produkeji Srodkéw
walki; z drugiej za§ — przestanki
zapewniajgce wysokie tempo wzro-
stu gospodarczego, bezawaryjne
funkcjonowanie gospodarki narodo-
wej oraz jej obrone w warunkach
pokoju i . koegzystencii”, napieecia w
stosunkach miedzynarodowych, za-
grozenia wojennego, wojny i po jej
zakoriczeniu.

Problemy te znajdula odzwiarcle~
dlenie w ekonomicznej polityce
obrorinej, ktéra stanowi jednoczeé-
nie swego rodzaju klamre spinajgcg
rezultaty badafit nauk wojskowych
oraz  ekonomiczno-spolecznych  §
technicznych w tej dziedzinie.

Kazda racjonalna polityka, wpro-
wadzajac do rzeczywistoéci przyczy-

ny stara sie okreflaé skutkl, W
przypadku ekonomicznej polityki
obronnej zwigzki  przyczynowo-

skutkowe dotyezg szezegélnie skom-
plikowanych zjawisk nie zawsze
wymiernych i mozliwyech  do
sprawdzenia efektéw, skall ich od-
dzlalvwania i marginesu koniecz-
nej tolerancji. Tvm bardziej wige w
procesie programowania i planowa-
nia ekonomiczno-obronnego (zased-
niczy element tej polityki) zachadzi
potrzeba stalego 1 systematvcznego
§ledzenia tendencji rozwojowych w
zjawiskach wojny 1 ekonomiki.

NOWE ZJAWISKA I PRZESLANKI
EKONOMICZNEJ POLITYKI
OBRONNEJ

Socjalistyczna nauka wojenna za-
klada, ze przyszla, ewentualna woj-
na $wiatowa bedzie, miedzy innymi,
wojng koalicyjng, jadrowa, o za-
siegu  miedzykontynentalnym, ma-
newrowsg, prowadzong przy uzyciu
masowych sit zbrojnych?. W woj-
nie takiej catkowicie zatrg sie gra-
nice miedzy frontem zewngtrznym 1
zapleczem.

Z tvch jej ogblnych cech nasuwa
si¢ wiele uwag i spostrzezen, ktére
nakazujg potraktowaé nieco inaczej
niz w wojnach minionych jej nie-
ktére aspekty ekonomiczne, a przy-
najmniej wymagaja szerszego ko-
mentarza z punktu widzenia polity-
ki obronnej.

Po pierwsze, je$li w wofnach mi-
nionych nowe $rodki techniczne wy-
wieraly istotny wplyw przede wszy«
stkim na taktyke i sztuke opera-
eving, a przez nig dopiero na stra-
tegig, to obecnie $rodki walki wpiy-
wajg bezpoérednio na strategie, a
przez nig na sztuke operacyjna 1
taktyke. Zobowiazuje to nauke wo-
fennag do kompleksowego ujmowna-
nia probleméw obronnych, perspek-
tvwicznego patrzenia na rozwéj ele-
mentow gospodarczo-obronnych., po-
niewaz decyzje i poczynania w sfe-
rze ekonomicznej — jak zadne in-
ne — wywoluja dlugotrwale skutkl
o trudnym niekiedy do przewidze-
ria zasiegu oddziatywania. i

Nalezy sadzié, e nile powt6érzy sie
sytuacja sprzed pierwszej i drugié}
wojny $wiatowej, kiedy to gléwna
uwage w planowaniu militarnym
poéwiccano silom zbrojnym, ponie-
wat ich powigzania z zapleczem
byly raczej ograniczone. Obecnie
planowanie obronne musi byé §ci-
éle powiazane z planowaniem poli«
tveznym | pospodarczym, a niezbed-
ne przeslanki okre§lone i sprecyzo-
wane na dlugo przed rozpoczeciem
dzialai wojennych. Dlatego plano-
wanie gospodarczo-obronne stanowti
zacadnicza tresé ekonomieznej poli-
tyki obronnej panstwa we wszyst-
kich uktadach. ogniwach 1 fazach
provgatowsh militarnyeh.

Po drugie, szybkoéé dzialai wo-
jennyeh i operaci moze uniemozii-
Wwié  przeprowadzenie klasyeznych
przvgotowas w zakresie na przy-
klad mobilizaci, konwersji czy ewa-

Ckuacjl ludzi 1 urzadzet  wytwér-
czych. Broni nuklearna i technika
rakietowa nadaly im nowa tresé,
kazg inaczej podchodzié do ich rea-
lizacji. Obecnie obserwuje sie cig~
gle skracanie czasu niezbednego na
bezposrednie przygotowanie do dzia-
laii wojennych, Jedli na przyklad
podezas plerwszej wojny Swiatowe]j
mobilizacyjno-operacyine rozwinie-
cie sft ladowych trwalo od dwéch
do czterech tygodni, to w drugiej
« polowe krécej. W roku 1950 pod-
czas manewréw sil  zbrojnych
NATO — wynosilo juz 4—5 dni, a
w 1865 r, tylko 1—2 dni, Skraca
sie takie czas trwania okresu za-
grozenia, Zreszta moment zagroze-

’

kéw na nauke i badanla dla celéw.
militarnych hie pozostaje ‘bez wply~.
wu na sfere produkeji eywilnej®). © {

-Posiep w tej dziedzinie .w sposéb
zauwazalny determinuje rozwéj in-
nych galezi przemystowych, wplywa
na dynamike dochodu narodowego i
gieboko przenika Zycie spoleczedstw.
A to Jjuz nie moze uj§é uwadze
ekonomicznej polityki obronnej, je-
§li oczywiscie =zaklada sie mocne
osadzenie jej przestanek w realiach.
Przede wszystkim konieczne jest
szersze spojrzenie przynajmniej na
trzy sprawy z tym zwijzane, a mia-
nowicie:

1) Jesli zalozyé, 2e jakofé ! pa-
rametry sil i Srodkéw przeznacza-

Problemy
ekonomicznej
polityki

obronnej °

nia 1 kryzysu politycznego coraz
bardziej jest kwestionowany. Uwa-
%a sig bowiem, Ze agresor moze wy-
konaé uderzenie prawie ze w do-
wolnym czasie, co jest mozliwe z
uwagi na stalg wysoka gotowosé
strategicznych sit uderzeniowych 3).

Sam fakt przesunigcia ekonomizz-
nych  przygotowan obronnych 2
okresu wojny na dlugo przed jej
rozpoczeciem nie jest w istocie rze-
czy czym§ nowym. W zestawieniu
jednak z mozliwoscig naglego jei
rezpoczecia i grozbg uzycia §rodkow
masowego razenia — stanowi zupel.
nie niepowtarzalng i nowa okolicz-
noé¢ w zjawisku wojny, wywieraja-
cg silng presje na ekonomiczny po-
lityke obronng paristwa przynaj-
mniej w trzech kierunkach jedno-
czeénie, a mianowicie dotyczgcg ko-
niecznofel:

@ dlugofalowego programowania
1 planowania zalozefi obronnych na
‘podstawie  gospodarczego, spolecz-
nego i naukowo-technicznego roz-
woju kraju, szeroko uwzgledniajg-
cych §wiatowe parametry S$rodkéw
walki { ich tendencje rozwojowe;

@ bezwzglednego utrzymywania
w stalym pogotowiu obronnym nie-
ktérych dziedzin produkeji i dzia-
lalno$ci organéw gospodarczo-spo-
tecznych oraz sil i Srodkéw zapew-
niajgcych bezawaryine ich funkcjo-
nowanie na wypadek naglego kon-
fliktu wojennego w taki sposéb,
aby stanowily one swego rodzaju
»baze” wyjéciowg dla innych dzie-
dzin ekonomiczno-wojennego dzia-
tania;

@ utrzymywania odpowiednich
rezerw 1 zapaséw materialowych
oraz Ich wtasciwego rozmieszezenia
przestrzennego.

Po trzecie, ze wzgledu na cha-
rakter Srodkéw razenia, we wspol-
czesnej wojnie nle mozna okreslié
wyraZnej granicy migdzy frontem
zewnetrznym a tradycyinie pojmo-
wanym  zapleczem. Przedmiotem
uderzeri przeciwnika moze staé sie
cala struktura panstwa, zwlaszeza
obiekty 1 rejony gospodarcze o zna-
czeniu strategicznym. W tej sytuacji
wyjatkowego znaczenia nabierajg
problemy przestrzennego zagospoda-
rowania kraju. a wiec rozmieszeze-
nia sit wytwoérezych; okregéw, re-
Jonéw i stref przemyslowych, miast
i osledll, tendencje urbanistyczne,
cala spoleczna ekonomiczna i obron.
na infrastruktura oraz funkcjonaine
zaleznofei i wiezi gospodarczo-prze-
strzenne.

Wymagania obronne mogsa { po-
winny stanowié jedno z wainych
kryteri6w przestrzennego zagospo-
darowania kraju, tym bardziej, ze
procesy rozwojowe w tej dziedzi-
nie — bedace wyrazem nowoczes-
nych struktur ekonomicznych —
zmierzajg do aglomeracji, a wiec
tendencji, ktérg z punktu widzenia
obrony tervtorium kraju nalezy
uznaé za niesprzyviajaca.

Po czwarte, dzialanie ogélnego
prawa o wspdlzaleznoci sposobéw
prowadzenia woiny i warunkéw
ekonomleznyeh sprawia, Ze te ostat-
nie nie tylko wplywajg na ksztal-
towanie pogladéw doktrynalnych i
zasad sztuki wojennej, ale — jak
nigdy dotad — majg istotne od-
dzialvwanie zwrotne. Jezeli woina
lub zagrozenie wojng, zawsze by-
wala mistrzynia wynalazkéw W
przeszlodcl, to obecnie nauka wo-
jenna | wymagania wspélczesnego
pola walki staly sle poteznym im-
pulsem inspiracjl w dziedzinie ba-
dan naukowych oraz na polu najno-
_ woezebniejszej technologii przemy-
stowej. Cate galezie przemyslu, lak
na przyklad energetyka atomowa,
technika lotnicza 1 rakietowa, czy
tez przemys! radiowv, elektroniczny
oraz niektére dziedziny nowoczes-
nef chemii i biologii rozwinely si¢
riemal wvlaeznie dzieki badaniom
wojskowym ! potrzebom dyktowa-
nym przez wspélezesne pole walki

Nikt juz dzi¢ nie kwestionuie falk-
tu, ze ogromna koncentracja Srod-

KAZIMIERZ KRZYZANOWSKI

nych na obronnod$é stanowia jedy-
nie odzwierciedienie ogo6inogospo-
darczych mozliwosci 1 osiggnieé,
tzn, ,biernie wzietych” z gospodar-
ki narodowej, wowczas zawsze i
permanentnie beda one przestarza-
le, a charakter wydatkéw na ich
realizacie niczym nie bedzie sie
réznit od tych, jakie przyjmowali
przed dwustu laty ekonomiSci
burzuazyjni. Glgboki 1 racjonalny
sens zalozern ekonomicznej polityki
obronnej polega na stworzeniu nie-
zbednych warunkéw, w ktérych roz-
wo6j techniki wyprzedzalby rozwig-
zania ogélnogospodarcze, a technika
wojskowa, ze wzgledu na wazrost
kosztéw jej wytwarzania ,zarabla-
laby” na swoje istnienie i rozwéj
lub do pewnego stopnia redukowa-
taby naklady spoleczne.

2, Wspélzaleznoéei miedzy poste=~

pem w .dzledzinie techniki wojsko-"

wej i jej wytwarzaniem odsianiajg
glebokie procesy technologiczno-go-
spodarcze; naukowo-techniczne 1
spoleczne. Podkreflam — procesy,
a nie doratne ich objawy, ktére
mozna poznaé i odpowiednio ksztal-
towaé pod warunkiem jednak licze-
nia sie z obiektywnie dzialajgcymi
prawami ekonomicznymi i dazenia
do zdyskontowania ich strony pozy-
tywnej, badZ ograniczenia ich wply-
vu negatywnego na postep w tech-
nice wojskowej.

3. To, %e badania naukowe i po-
step techniczny urosly do rangi
glownego czynnika rozwoju gospo-
darczego, weale nie oznacza, iz kaz-
dy postep w jednakowym stopniu
implikuje dzialania wojsk na wspdl-
czesnym polu walki, W ciggu ostat-
nich 20 lat predko$é przenoszenia
$rodkéw razenia zwiekszyla sie pra-
wie 50 krotnie, szybkoé¢ operacyjna
wojsk natomiast pozostala prawie
bez wigkszych zmian.

Po piate, dla ekonomicznej poli-
tvki obronnej niestychanie duze
znaczenie ma wlasciwa analiza |
ocena niektérych zjawisk ekono-
miczno-militarnych panstw imperia-
listycznych, a przede wszystkim kry-
terla  militaryzacji ich ekonomiki.
Nie mozna — jak w tym celuje
wiekszo$¢ naszej publicystyki eko-
nomiczno-wojskowej ~~ rozpatrywaé
zagadniefi militaryzacji gospodarczej
wylgeznie z punktu widzenia fi-
nanséw publicznych.

Dla formulowania ekonomicznej
polityki obronnej wazne sa nie tyl-
ko zjawiska, ale przyczyny ich po-
wstanla i ksztaltowania w  $ci-
slvm powigzaniu z zaloZzeniami 1
celami polityczno-militarnymi pafi-
stwa. Do zagadnien tvch przyklado-
wo mozna by zaliczyé:

1. Tempo wzrostu gospodarczego:
proporcje i strulktura produkcji, a
takze udzial w niej wazniejszych
dziedzin wytwérezoset o charakterze
wojskowym oraz odpowladajgea im
struktura zatrudnienia.

2. Wykorzystanie  mocy -wytwér-
‘czych calego. aparaty-produkeyjnego
poszczegblnych wazniejszych ga-

3. Rozwé] nauki, kierunki prac
naukowo-badawezych o charakterze
ogblnym | wojskowym, postep tech~
niczny oraz zakres i stopleri Ich
oddzialywania na inne dziedziny zy-
cla spoleczno-ekonomicznego kraju,

4, Tendencje w wykorzystaniu
pracy w sferze produkeji cywilnej
i wojskowej oraz struktura pracy
stosowanej. W produkeji zbrojenio-
wej udzial bezpofrednich kosztéw
robocizny wyraznie maleje, szybko
wzrasta natomiast udzial innych
skladnik6w oraz sily wysoko kwa-
lifikowanej.

5. Wplyw miedzynarodowej wspél-
pracy gospodarczej, & zwlaszcza
handlu zagranicznego oraz proce-
s6w Integracyjnych na polityke
zbrojeniows.

6. Wplyw ké! wojskowych na po-
lityke wewnetrzna | =zagraniczng
pahistw Kkapitalistycznych. oraz sila
oddzialywania tzw. ,komplekséw
przemystowo-wojskowych” na go-
spodarke narodows, strukture pro-
dukeji i podzial.

Bez pretensji do wyczerpujgcego
chociazby tylko wyliczenia tych
problem6éw trzeba jednak odnoto-
waé, ze w kazdym przypadku za
podstawe procesu militaryzacji mu-
si byé przyimowana cata struktura
gospodarki narodowej, na ktérg
skladaja sie elemerity zar6wno eko-
nomiczne, jak i demograficzne, geo-
graficzne, ustrojowe 1 organiza-
cyjne.

Z tego niepelnego toku dotychcza-
sowych wywodéw wynikajg inne
kwestie wojskowo-ekonomiczne, kts-
re wymagajg potraktowania na za-
sadzle wystarczajgcego uzasadnienia,
poniewaz tylko wtedy moga mieé
istotne znaczenie dla realizacji funk-
cji ekonomicznej polityki obronnej.
Przeslanek ekonomicznej polityki™
cbronnej bowiem anl jej zalozen
ie mozna wyrozumowaé, - /ymyslié;y
jej elementy istnieja, 5+ adamem
nauk wojskowych i pok. .uych jest
ich wlaSciwa analiza i ocena oraz
zebranle w jednolity, zgodny we-
wnetrznie system, niekoniecznie
znajdujacy swéj wyraz w akcle
normatywnym, ale stanowigey nie-
zhedng plaszezyzne dla planowania

ekonomiczno-obronnego.

PLANOWANIE
GOSPODARCZO-OBRONNE

Podstawowym elementem ekono-
micznej polityki obronnej jest nie-
watpliwie planowanie gospodarczo-
obronne, Jego praktyczny sens spro-
wadzié mozna do podeimowania
konkretnych decyzjl i poczynan, za
podstawe ktérych zwykle przyjmu-
je sie:

1) wytyczone cele gospodarczo=
obronne 1 efekty, jakie chce sig
osiggnaé,

2) sity 1 #rodki, kiére majg byé
uzyte do reallzacji zaloZonych ce~
16w, .
3) okreélone kry'erla wyboru jed-
nego sposobu. uzycia $rodkéw. spo-
£réd “wielu mozllwych,

4) czas, w Jakim majg byé zrea-
lizowane zaloZenia generalne i od-
cinkowe.

Juz zatem w fazle podejfmowania
decyzji planistycznych daje sie od-
czué obecno§é statego i systema-
tycznego oddzialywania ekonomicz-
niej polityki obronnej oraz jej nad-
rzedno$cl, co wcale nie oznacza, e
planowanie stanowi wylgcznle bier-
ne odzwierciedlenie zalozen tej po-
lityki., Wystepuje tu swoiste sprze-
Zenie zwrotne, 8 o aktywnej funkeif
planowania ekonomiczno-obronnego
decyduje miejsce | rola, jakie ono’
zajmuje w ogélnym systemie pla-
nowania strategiczno-obronnego
(kompleksowy plan ebrony krajul,
na tre§é ktérego skladajg sie: pla-
ny polityczno-obronne, militarno-
obronne i gospodarczo-obronne,

Miedzy poszezegblnymi planami
(nazwy oczywifcie umowne) wyste-
puja Wwieloplaszezyznowe zaleznofci
1 skomplikowany system struktural-
nych powiagzan., 1 dopiero przez
eharmonizowanie ich elementéw
osigga sie warunki konlecznej zgod-
noéci wewnetrznej 1 zewnetrznej
poszezegblnych planéw, Warunek
Koniecznej zgodno$ci mnie oznacza
naturalnie idealnego ,zgranla”. Mo«
gq wystepowaé sytuacle, w ktérych
plan wewnetrznie zgodny nie wy-
kazuje takich cech w odniesieniu
do innych, a nawet jest sprzeczny
2 kompleksowym.,

Zalezno$el przyezynowo-skutkowe,
jak jus wspomniano, wystépujs na
kazdym szczeblu — przede wszyst-
kim jednak w planowaniu gospo-
darczo-obronnym — ponlewa? wlas-
nie ten pion wyré6inia sle wzgled-
nle trwalymi nastepstwami przed-
siewzigé obronnych, rozlegloéeia po-
deimowanej problematykl, tempem
i kierunkaml postepu technicznego
oraz zakresem { mnogofcia krzyiu-
jgeveh sle (i wzajemnie sprzeio-
nyveh) ognlw funkejonowania me-
chanizmu godpodarczego we wszyst<
kich fazach przvgotowafi obronnyeh.

Pomijajgc strone metodologliczng,
ogélne ramy planu gospodarezo-

obronnego mozna. by sprowadzié do
czterech zasadniczych czesel, trak-
tujge je jako wzglednle, samodziel-
ne plany, a mianowicle:

1) plan obrony gospodarki naro-
dowej,

2) plan rozdysponowania wydzie-
lonych na obrong¢ sit 1 frodkéw,

3) plan wspblpracy gospodarczo-
obronnej w ramach paristw koalicjl,

4) plan mobilizacli gospodarcze].

Bardzo czesto kategorycznie
stwierdza sie, Ze ekonomiczne przy-
gotowanie do wojny polega na
,.przysposobieniu gospodarki narodo+
wej do realizacii ekonomicznych
zadain zgodnie z jej Wwymogami”.
Gdyby taks teze uznaé za sluszng,
nalezatoby permanentnie utrzymy-
waé calg strukfure gospodarczg w
wojennym pogotowiu lub co naj-
mniej zbudowaé plan taklego ,przy-
sposobienia”, ktéry juz w swoim
zalozeniu posiada znamiona niewy-
konalnoéci, poniewai:

@ po pierwsze, gospodarka nigdy
nie byla na tyle ,,pxz:mposgbiona",
aby w pelni sprostala wymaganiom
wojny, a w momencie, kiedy zbli-
Zata sle do. takich "granic, zwykle
wojna sie - koriczyla;

@ po drugie, wymagania wojen
wspblczesnych ulegaja szybszej ewo-
lucii, niz procesy ekonomiczne, a W
produkeji 4rodkéw walki procesy
technologiczne wykazujg takie ten-

. dencje wydluzania, ze na pelne ,za-
bezpieczenie” tylko kadrowych po-
trzeb sit zbrojnych moga sobie po-
zwolié wielkie mocarstwa;

@ po trzecie wreszcie, W obec~
nych warunkach Zaden element po-
tencjalu ekonomiczno-wojennego nie
wymaga takiej obrony jak wlasnie
sama gospodarka narodowa, a wy-
sokie tempo jej rozwoju rozstrzyge
najwazniejszy problem naszych cza- .
séw ~— dominanty socjalizmu w
swiecie, ‘

Takie elementy, jak system kie-
rowania i1 zarzgdzania: struktura,
organizacja 1 klasyfikacja gospodar-
cza; struktura przestrzenna i roz-
mieszczedie sit wytwérezych; formy
ekonomiczne] wspélpracy i handiu
zagranicznego oraz inne uksztalto-
wane w okresie pokojowym ogni-
wa mechanizmu gospodarczo-spo-
lecznego stanowia realny punkt
wyjécla planowania -ekonomiczno-
obronnego. Wydaje sie,. 2e nic no-
wego nie 8a sie tu po prostu wy-
myélié. Na moiliwo&ciach
przestawienia cale] gospodarki na-
rodowej na tory wojenne nie moz--
na budowaé zalozenn ekonomiczno-
obronnych, Dlatego zadaniem eko-
nomicznej polityki obronnej jest od=
dzialywanie na zegblne dzie-

ORZECZNICTWO

ODSZKODOWANIE UMOWNE
W RAZIE DOSTAWY
WODKI CZYSTEJ Z WADADMI

Zaklady Przemystu Spirytusowego
w A, dostarczyly Hurtowni WPHS
w B calowagonows przesylke wéd-
ki czystej.

Ponlewaz Hurtownia stwierdzila
wady w dostarczonej wédcee, polega-
jace na ‘mnieszczelnym zamknjecgu
butelek oraz na zanieczyszczeniu
czedci otrzymanej woédki zawiesing
bezpostaciows oraz obcymi cialami,
przeto obclazyla wspomnianego do-
stawce odszkodowaniem umownym
za wadliwa dostawe, obliczonym od
wartoécl catej partii otrzymane)
wadki.

Wobee tego jednak, Ze Zaklady
Przemyslu Spirytusowego zaplacily
odszkodowanie tylko od -wartosel
wysegregowanych butelek z
wadami, Hurtownia wystapila o re-
szte odszkedowania umownego na
droge postgpowania arbitrazowego.

W istocie swej sp6r sprowadzal
sie do kwestil, czy w razie stwier~
dzenia przy odbiorze jakosciowym
wédki czystej, dokonanym metods
reprezentatywna wad, o ktérych by-
1a mowa na wsteple, odbiorey przy-
stuguje odszkodowanie umowne ob-
liczone od wartoéci calej partii
towary, czy tylko ~od wartofcl
sztuk z tymi wadaml

Okregowa Komisja Arbitrazowa
uznala stuszno$é roszezenia powodo-
wej Hurtowni (odbiorcy) i zasadzila
odszkodowante obliczone od wartof-
ci catej partii towaru,

Gl6wna Komisja Arbitrazowa, roz~
patrujgec odwolanie Zakladéw (do-
stawcy) orzeczenie OKA zmienila {
roszczenie oddalila,

0Od orzeczenia GKA 2z kolei Minis-
ter Handlu Wewneéttznego wnibst
rewizje nadzwyczajna.

Gléwna Komiisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe ponownie, orze-
czeniem % dnia 22 stycznia 1968 r.
nr BO-12437/67, zapadlym w skla-
dzfe rewizyjnym, rewizje nadzwy-
czajng Ministra Handlu Wewrngtrz-
nego oddalila, wypowiadajac na~
stepujacy poglad prawny: )

' Stwierdzenle przy odblorze wodkt
w wyniku pobrania Jej préb jakos-
clowych metoda reprezentatywna,
zgodnie z Polska Norma, iz objeta
prébami jakoSoiowymi wédka zawie-
ra wady w zakresie wymagah or-
gafioleptycznych, nie stanowi o nie-

dnoScl 2z wymaganiami mnormy

dziny rozwoju gospodarczo-spolecz-
nego, kompleksowe ,zgrywanie” i
wybér optymalnych rozwiazafi —
korzystnych zaréwno dla obronno-
§cl, Jak 1 pokolowego rozwoju go-
spodarczego. , . Jest to. podstawowa
_funkeija politycznego dziatania 1
wytyczania granle, w obreble kté-
rych, skuplajg sle zablegi meryto-
rycznego 1 organizacyinego plano-
wania  ekonomicznoc-obronnego w
- ogble, S
Wyréznienie tych dwéch dzledzin:
ekonomicznej polityki -obronnej i
planowania ma duZe znaczenle dla
teorii i praktyki wspdlczesnej
obronnoscl. Jefli bowiem w -polity-
ce mozna przyjmowaé réine mozli-
wobel, warianty rozwiazari lub al-
ternatywy, to w konkretnych zalo-
zeriach planowania nalezy raczej
tego unikaé. Plan ekonomiczno-
obronhy w swych podstawowych,
generalnych zatozeniach mus{ byé
wyraZnie 1 jednoznacznie sprecyzo-
wany. Zmianom moga ulega¢ meto-
dy i formy pewnych rozwigzas,
okreflone elementy o drugorzednym
znaczéniu w takim stopniu, w ja-

kim ulegajg . inne warunkujgce je’

czynniki | zjawiska,

ierdziliémy, %e spoéréd wszy-
sthith élementéw potencjatlu ekono-
miczno-wojennego, najbardziej sku-
teczne) obrony wymage gospodarka
narodowa, a najwigkszg kontrower-
sje wzbudza problem jej mobiliza-
cji. Dlatego, w dalszych rozwaza-
niach ogramicze sle do oméwienia
tych dwéch probleméw,

f) W. Bimonow: Radzlecka sztuka ope-

racyina, Wyd. MON 1961, s, 3i8. K
9) Nie wyklucza sie wojen lokalnych;

prowadzonych S$rodkami konwencjonal=

nymi, jednak ze stals mozlilwosclig prze-

ksztalcenia ieh w wojne termojadrowa.
')‘w zwigzku z tyvm daje sie jedno-

a

WOW: 3] utrzy-
mywania coraz wickszych sit W pelni go-
towodel bojowej. Na- przykitad w latach
10581969 Stany Zjednoczone  utrzy-
mywalty w pelne] gotowoscl bojowe]
600-~700 samolotéw lotnictwa strategicz-
neg: 1 pewns 11066 pociskéw stratepicz-
el dalen . ‘ Japaga

A 1 fr P w
1863 roku llezba poeisk6w strategicznych
Wynosila okolo 1300; samolotéw strate-
gleznyeh okolo 500, W 1870 roku w pel-
nej gotowodo| bojowe] ma byé utrzymy-
wanych 1600 pociskéw strategicznych 1
okolo 300—400 samolotéw lotnictwa stra-
tegicznego. Z. Golab ~— Rozwiniecie
wojsk ladowych w wojnie wspdlezegne],
Wyd. MON, Warszawa 1967 s, 116 oraz
H. Michalski! Pierwsze 100 godzin wol~
ny nuklearne], Wyd. MON, Warszaiva
1967, 5. 98,

YPor. L. Urban: Kapitalizm a rozbro-
jenle. Wyd. PWE. Warszawa 1567, 8. 92
1 dalsze,

ZESZYTY NAUKOWE WAP

Wojskowa Akademia ’ Polityczna
im. F. Dzierzynskiego wydala w ra-

mach zeszytéw  naukowych se-
rig ekonomiczng (numer zeszyiu
10/1968).

Edycje te otwiera artykutl Stanisla-
wa Lyski pt. O prawie wartoSci w
socjalizmie — inaczej (Na margine-
sie ,,Przyczynkéw do dyskusji o pra-
wie warfosci w socjalizmie” W.
Brusa). Autor stwierdza, Ze teza o
dzialaniu w gospodarce socjalistycz-
nej prawa wartosci zostala wysu-
nieta 1 niemal powszechnie zaakcep-
towana w nienormalnych warun-
kach i w oparciu o nieprzekonywa-
jace dowody. Uzasadnienia zawar-
te w pracach W, Brusa nie 'mogg
byé — stwierdza S. Lysko — uznane

za dowod dzialania tego prawa, gdyz

w uzasadnieniach tych wzgledy spo«
leczne sg zastepowane przez wzgle-
dy techniczne, pojecie wartosci ule-
ga nieusprawiedliwionemu rozsze-
rzeniu, a forma zjawisk ekonomicz-
nych jest odrywana od ich tresci.
Précz tego w zeszytach tych pisza:
Stanistaw Styk — Konstytucyjne za-
sady kontroli panstwowej ze szcze-
golnym uwzglednieniem kontroli w
wojsku polskim, Wojciech Cleslelski
— Metoda saldowa ustalania kosz-
téw w gospodarce wojskowej, Ma-
rian Koch — Niektére problemy zao-
patrzenia materialowo-technicznego,
Mieczystaw Wasylko ~= Samokon-
trola — decydujgce ogniwo w syste-
mie kontroli wojskowel, Stanislaw
Mazurklewicz — Zasady i organiza-’
cja przeprowadzania rachunku eko-

nomicznego w Jednostee wojskowed,
Stanistaw  Glinkowsk{ Koszty
szkolenia w lotnictwie 1 metoda
pozaksiegowego ich ustalania, An-
toni Rogucki — Numeryczny, system
dokumentacji frédlowej — w obro-
cie czedeiami zamiennymi (w ujeciu
do automatycznego przetwarzania
informacjl), Jerzy Borowiecki
Sprzeienie produkeji a repartycia
kosztéw w przemysle maszynowym,
Waclaw Stankiewlcz — Kilka uwag
o zaméwieniach zbrojeniowych. w
systemie gospodarkl - kapitalistycz-
nej, Zdzistaw Gesiarz — Systemy
obshigowe w transporcie samocho-
dowym (préba definicji), Edmund
Bijak ~~ Przemysl samochodowy w
panstwach  zachodnioeuropejskich,
Jullan Leszezyfiski — Baza paliwo-
wo-energetyczna  w  przygotowa-
ntiach do hitlerowskiej agrésji. Zotia
Urbafiska — Uwagl o roll _infor-
macjl naukowe},  (ks) N

calej partil dostarczone} wédkl,
lecz dyskwalifikuje tylko wszysikie
butelki z tymi wadami w partii ob-
Jetej dostaws. Zatern kara umowna
powinna byé ustalona jedynie od
ceny butelek 2 wadami,

W uzasadnieniu swégo ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m.in.i

»Zgodnie z przepisem § 01 ()
ogdinych warunkéw dostaw w obro-
.tie krajowym, majacym zastosowa-
:nie réwniez do dostaw ‘wyrobéw spi-
rytusowych, wykonywanych w spor-
nym okresie, gdy obowigzujgce dla
danego artykulu normy okreflajg
prébki reprezentatywne, stanowiace
podstawe oceny calej partii przed-
miotéw, w razie przekroczenia W
prébee normy dopuszczalnych wad,
odszkodowanie umowne oblicza sig
od wartoScl calej partii.

Obowiazujgce przy odblorze spor-
nej dostawy wédki czystej Polska
Norma PN-65/A-79531, przewiduje
odbior jakoSciowy metods reprezen-
tatywng. Réwnoczeénie jednak nor-
ma ta zawiera w pkcie 2, 4. posta-
nowienie, z ktérego wynika, 2e takie
wady, jak uszkodzone zamkniecie
butelek, zanieczyszczenie wodki osa-
dem, obcymi clatami itp. dyskwalifi-
kuja tylko poszezegéine butelki z
wobdlka, ktére podlegajg wymianie
przez producenta. po ich zwrocie.
Omawlana norma w pkeie 4. 4. od-
noénie  oceny partli  postana-
wia, Ze partie wédek czystych nale-
3y uznaé za zgodng z wymaganiami
normy, jezelli wyniki badan spelnia-
jqg wszystkie wymagania normy co
do cech fizyko-chemicznych, mapel-
niania, opakowania oraz wymagan
organoleptycznych z zachowaniem
postanowiefi ww. punktu 2. 4, ti
2 warunkiem dopelnienia przez pro-
ducenta obowigzku wymiany butelek
zanieczyszczonych, mnieszezelnie zam-
knietych itp.

W Swietle powyiszych postano-
wieti Polskiej Normy PN-65/A-79531
przyjaé nalezy, ze stwierdzenie przy
odbiorze w wynlku zbadania pobra-
nych zgodnie z morma préb wodki
czystel, wad w zakresie wymagaf
organoleptycznych, nie stanowi o
niezgodno$ci z wymaganiami normy
catej partil towaru, lecz dyskwalifi-
kuje tylko wszystkie butelki z tymi
‘wadami w partii. Taka interpretacja
powolanych wyzej postanowienn Pol-
skiej Normy PN-65/A-79531 jest
zgodna 2z dwukrotnie udzielonym
przez Polski Komitet Notrmalizacyj-
ny wyjasnieniem na zapytanie Zjed-
noczenia Przemyshu Spirytusowego
(pismo PKN 2z datg 20.V.1966 r.,
znak ZRZ/051/66 oraz ‘pismo
PKN =z datg 29.XII.1967 r., znak
ZRZ-051/67, przediloione w odpisie
przez Zjednoczenie Przem. Spirytu-
sowego w toku postepowania rewi-
zyjnego).

Gdy wlee wady, o ktérych wyze)
mowa, nie decydujg o niezgodnosci
z wymaganiaml normy calej partii
wodki  czystej, tym samym Dbrak
podstaw do liczenia w takim przy-
padku przez odbiorce odszkodowania
umownego z2a wadliwg dostawe od
wartoSel catej partil. Ta intencja
ustawodawecy znalazla wyraz W
przepisie §13 ust, 2 obowigzujgeych -
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DOKONCZENIE ZE STR. 7

od dnia 28 grudnia 1967 r. ogélnych
warunkéw uméw sprzedazy wyro-
béw spirytusowych butelkowanych
(..) (Monitor Polski z 1967 r. nr 67,
poz. 333), zgodnie z ktérym ;,w ra-
zie gdy wady towaru mogg byé
stwierdzone bez potrzeby otwierania
butelek, kare umowng (..) liczy sie
tylko od ceny butelek z wadami”.

Blorge powyisze pod uwage, ze-
sp6l rewizyjny nie dopatrzyl sie w
przyieciu przez GKA, ze powodowe-
mu odbiorcy w konkretnym przy-
padlku przyshigiwalo odszkodowanie
umowre, obliczone tylko od wartosci
sztuk wadliwych, istotnego narusze-
nia prawa i rewizje nadzwyczajng
oddalil, (..)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZRYCZALTOWANE PODATKI OD

CZLONKOW RZEMIESLNICZYCH

SPOLDZIELNI ZAOPATRZENIA 1
ZBYTU

Ukazalo sie nowe rozporzgdzenie
Ministra Finanséw z dnia 5 wrze$-
nia 1968 r. w sprawie poboru w for-
mie ryczaltu podatkow obrotowego,
dochodowego i wyrownawczego od
przychodéw zakladéw rzemie§lni-
czych z tytulu $§wiadczen wykony-
wanych za posrednictwem rzemiesl-
niezych spoéldzielni zaopatrzenia i
zbytu (Dz.U. nr 36, poz. 247).

W myél tego rozporzgdzenia, po-
datki obrotowy, dochodowy i wy-
rownawczy od przychodéw ze §wiad-
czefi zakladéw rzemieslniczych (wy-
mienionych w zalaczniku do rozpo-
rzgdzenia), wykonywanych za po-
$redniclwem rzemieslniczych spol-
dzielnj zaopatrzenia i zbytu, mogg
by¢ pobierane — na wniosek po-
datnika — w formie ryczaltu
pod warunkiem:

&) przynaleznofcl czlonkowskiej do
spoldzielni i wykonywania §wiadczen
w zasadzie — jedynie za jej po-
Srednictwem,

b) posiadania uprawnienia prze-
myslowego na wykonywanie rzemio-
sla (zezwolenia lub karty rzemiesl-
niczej) i wykonywania tego rzemio-
sta zgodnie z posiadanym uprawnie-
niem,

¢) nieprzekroezenia w roku podat-
kowym w stosunku rocznym obro-
tu 1.200.000 zt, a przez zaktlady pie-
karskie i wedliniarskie, wykonujgce
éwiadczenia z materialéw wlasnych
— obrotu 1.800.000 =z

Za &wiadczenia wykonywane za
posrednictwem spéldzielni uwaza sie
takze §wiadezenia wykonywane przez
zeklady rzemie$lnicze bezposred-
nio na zaméwienie okreslonego od-
biorcy i dla jego potrzeb, jezeli sj
wykonywane na rachunek spéldziel-
ni i pod warunkiem zachowania
szczegblnych wymagan, okreslonych
W rozporzgdzeniu (a mianowicie
prowadzenia ksiazki zaméwien | roz-
liczeri ze spdéldzielnig).

Wniosek o zastosowanie ryczal-
tu podatnik sklada za posrednictwem
spéldzielni w terminie obowigzuja-
eym dla zgtaszania obowigzku po-
datkowego na dany rok podatkowy.

Podatnicy, ktérym przyznano ry-
czalt, wolni sg z tytulu $wiadczefi
objetych ryczaltem od przewidzia-
nych w przepisach o postepowaniu
podatkowym i zobowigzaniach po-
datkowych obowigzkéw w zakresie
prowadzenia ksigg, skladania zeznan
podatkowych, miesiecznych deklara-
cji o obrocie i dochodzie oraz opla-
cania zaliczek miesigcznych na po-
datek obrotowy i dochodowy. Jed-
ndk podatnicy ci obowigzani sa wy-
dawaé — zgodnie z przepisami o
postepowaniu podatkowym - kolej-
no numerowane rachunki, stwierdza-
jace wykonanie $wiadczenia oraz
przechowywaé w kolejnosci nume-
réw kopie tych rachunkéw,

Rozporzadzenie normuje poza tym
m.in. zasady ustalania ., oraz
stawki roczne ryczaltu.

W zalaczniku do rozporzadzenia
ogloszony zostal wykaz obejmuja-
cy 103 rodzaje zakladéw rzemieslni-
czych, objétych opodatkowaniem w
formie ryczaltu, a takze ustalajgcy
spos6b zaliczenia $wiadczen tych za-
kladéw do poszczegélnych stawek
ryczaltu.

Utracilo moe dotychezasowe roz-
porzgdzenie Ministra Finanséw z
dnia 7 grudnia 1965 r., dotyczace
tego zagadnienia (Dz.U. nr 52, poz.
323 z pdéin. zmianami).

NOWE JEDNOLITE TEKSTY OBO-
WIAZUJACYCH PRZEPISOW

W nr 36 Dziennika Ustaw ogloszo-
ne zostaly aktualne teksty na-
stepujacych przepiséw z uwzglednie-
niem dotychczasowych ich zmian:

1) ustawy z dnia 22 kwietnia 1959
r. o remontach | odbudowie oraz
o wykaficzaniu budowy 1 nadbudo-
wy budynkéw (poz. 249) oraz

2) rozporzadzenie Rady Ministréw
2 dnla 4 pazdziernika 1960 r. w
sprawie wysokoici kaucii oraz wa-
runkéw wynajmowania lokali miesz-
kalnveh w domach nowych { odbu-
dowanych.

 'Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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GOSPODARCZIE

Nr il gl — 13X 1968 r.

oraz tezach na V Zjazd
Partli stwierdza sie m.
in,, Ze grunty Palstwo-
wego Funduszu Ziemi
powinny byé przejmo-
wane w irwale zagospodarowanie
przez PGR, spéldzielnie produkeyj-
ne, a takze przez koétka rolnicze.

Te postanowienla, jedli chodzi o
kétka rolnicze, nie sg jednak reali-
zowane, Wprawdzie kélka co roku
przejmujg pewien areal gruntéw,
zarazem jednak przekazujg czesé
zavospadaroy =~ a3 ziemi, tak %
og6lny areal ziemi kotkowej nie
wzrasta, a ostatnio wykazuje na-
wet spadek.

W pierwszym okresie pn utwo-
rzeniu FPR kétka byly zachecane
do przejmowania gruntéw. Areal
gruntéw w uzytkowaniu kotek szyb-
ko wztastal, osiggajae juz w 1962 r.
111,5 tys. ha. Poczawszy od 1963 r.
nastepuje zahamowanie tej tenden-
cji. W latach 1963—1965 kélka prze-
jely ok. 43 tys. ha, lecz jednocze-
snie przekazaly ok. 25 tys. ha; ogél-
ny areal zwigkszyl sie wiec tylko
o 18 tys. ha, wynoszgc na koniec
1965 r. 1296 tys. ha. W 1966 r.
obszar przejetej i przekazanej ziemi
byl mniei wiecej
1967 r. kotka przejely 11,9 tys. ha
a przekazaly az 234 tys. ha, wsku-
tek tego obszar gruntéw w ich uzyt-
kowaniu zmniejszyl sig do 117,7
tys. ha.

Gdyby kétka w ciggu minionych
pieciu lat nie przekazywaly grun-
téw, gospodarowalvby w koficu
1967 r. juz na ok. 175 tys. ha. Gdy-
by za§ mialy stworzone sprzyjajace
warunki, obszar zagospodarowany
przez kélka wynosilby obecnie gru-
bo ponad 200 tys. ha.

Jakie sg przyczyny tej sytuacii?
Skladajg sie na nig dwa elementy.
Zahamowanie tempa przejmowania
gruntéw przez koétka oraz proces
przejmowania gruntéw kétkowych
przez innych uzytkownikéw, przede
wszystkim przez PGR. Rozpatrzmy
kolejno te zjawiska.

*

Nie ulega watpliwoéei, Ze przej-
mowanie ziemi kélek przez innych
uzytkownikéow jest w pewnej czesci
calkowicie uzasadnione. Cze§é¢ z
przejetych gruntéw byla razgco Zle
zagospodarowana, cze§é przynosila
systematycznie straty. Niektére kol-
ka przeliczyly sie z silami i glow-
nie ze wzgledéw organizacyinych
zrezygnowaly z  gospodarowania,
Przejgcie tyvch gruntéw przez PGR
bylo na pewno ekonomicznie j spo-
fecznie korzystne. W jakims stopniu
odnosi sie to i do czesci gruntéw
przejetych od kélkowych SOR, kté-
re nie okrzeply gospodarczo.

Dla lwiej czesci przejetych ‘od ké-
lek gruntdw trudno byloby jednak
znalezé, tego rodzaju uzasadnienie.
Kolkom czesto po prostu zabiera
si¢ ziemig,.ktéra byla wyeksploato-
wana w momencie przejmowania,
a ktéra doprowadzono do stanu
uzytkowania i na ktérej kélka co-
ro~ leniei gnspodarowaly.

Wine za to ponosza wladze tere-
nowe, kitére tg droga ulatwiaja so-
bie wykonanie planu zagospodaro-
wania e e PrAntrragyarg Fun-
duszu Ziemi przez PGR. Jak wia-
domo, w latach 1966—1970 PGR
majg przejaé okolo 300 tys. ha zie-
mi. Poszczegdlne wojewddztwa i
powiaty .majg okre§lone roczne (@
piecioletnie) planv przejecia grun-
téow przez PGR. Czesto wykonywa~
nie tych planéw napotyka trud-
nosci. (Niekiedy PGR zabiegajg o
przejecie ziemi koélkowej, wolac
oczywiscie przylgczaé grunty $juz
nieZle zagospodarowane). Wiadze te-
renowe, idac po najmniejszej linii
oporu, wydaja wtedy decyzie prze-
kazywania ziemi zagospodarowanej
przez kélka do PGR. Pozwala to
wykonaé plan. Przewaznie jednak
kosztem zmarnowanej pracy i do-
robku koétek, kosztem przekre§lenia
killculetnich  doswiadczeri  zespoto-
wego gospodarowania i zaangazo-
wania spolecznego, ktére nielatwo
bedzie znéw pobudzié.

lNic przeto dziwnego, Ze nuta go-
ryczv jest zawarta w sprawozdaniu
CZKR za 1967 r. Czytamy: .w wy-
niku stosowanr’ przez wiadze tere-
nowe polityki przekazywania zagos-
podarowanych gruntéw (kélek) do
PGR zlikwidowano tg dzialalno$é w
407 koétkach rolniczych, ktére nie-
rzadko do$¢ dlugo gospodarowaly
zespolowo. Likwidacja zesp8lowych
gospodarstw koétek rolniczych pro-
wadzi najczeSciej do zmarnowania
doswiadczen zdobytych przez aktyw
wiejski w zagospodarowaniu grun-
téw PFZ. W przypadkach powstania
w tych wsiach nowych potrzeb za-
gospodarowania gruntéw zniecheco-
ne kétka na ogdl juz tej dzialalnodei
nie zamierzajg podejmowaé”.
Mozna by jednak powiedzieé, po-
wtarzajge utarty opinie, ze kétka
tak Zle gospodaruja na przejetych
gruntach, iz przekazyvwanie tych
ziem do PGR. mimo pewnych strat

spolecznych, jest w pelni uzasad-
nione ekonomicznie. Przyjrzyimy
sie blizej tej sprawie.

%

Ogélne dane statystyki CZKR, wy-
kazujq, Ze gospodarstwa kélkowe s3
dos¢ prezne, ze w do$é szybkim
stopniu umacniajg gospodarke na
tych przejetvch gruntach, na kié-
rych gospodarujg nieco dluiszy
czas. Swiadezy o tym fakt, ze war-
tos¢ produkceii rolnej wzrosla z 283
min 2zt w 1963 r. do 555 min zt w
1967 r., a wiec w blisko 100%, ze
warto$é tej produkeji w przeliczeniu
na hektar gruntéw ornych tez wzro-
sla o ok. 100% (z ok. 5 tys. do bli-
sko 10 tys. zl). Wzrost ten bylby
znacznie wyzszy. gdyby uwzgled-
nié tylko te ziemie, ktéra jest nie-
co dluzszy czas. zagospodarowywa-
na przez kélka, (Pamietajmy, Ze po-
lowa ziemi kélek wg stanu z1962T.,

{UCHWALE IX Plenum

jednakowy., W~

tj. blisko 60 tys. ha, zostala przeka-
zana do PGR i ze wyniki z 1967 r.
obejmujg ‘ok. 67 tys, ha ziemi no-
wo przejetej przez kétka w latach
1963—1967)." :
Oponenta nie zadowoll teh wska-
nik, gdyz wskaze, ze warto$¢ pro-
dukeji z hektara w PGR, nie mé-
wige juz o gospodarstwach indywi-
dualnych, jest' znacznie wyzsza.
Wprawdzie mozna by odpowiedzied,
ze warto§¢ ta dotyczy gléwnie pro-
dukeji ro§linnej, a .je§li ig tylko
uwzglednié, to réznice beda znacz-
nie mniejsze. Znéw- oponent od-
.powie, Ze jednak produkcja ¢4 zboz
2z hektara wynosita w koétkach

tylko 139 q w 1965 r. i 160 q
w 1967 r.

Nalezy wszakze uwzglednié, odpo-
wiemy, Ze ponad 50%, gruntéw or-
nych uzytkowanych przez kétka to
ziemia V i VI klasy. Jest to wiecej
koszaliriskim,

gdzie

niz

W woj.

s

R

proc. Co.: sie tyezy wydajnosel
uprawy -ziemniakéw to' w kotkach
rolniczych < ‘byla ona stosunkowo
najnizsza, przecietnie o 15 proc,:w
poréwnaniu z gospodarstwami in-
dywidualnymi i o blisko. 25 proc.
w poréwnaniu z PGR.

W ‘dziedzinie innych upraw sy
tuacja ksztaltuje sie podobnie, Tak
np. plony rzepaku w. ostatnich la-
tach " byly w "kélkach rolniczych
niemal takie'same jak w-gospodar-
stwach .indywidualnych, - natomiast
w porownaniu z PGR-ami o ok.
15—20 proc. nizsze, Plony burakéw
cukrowych w' 1967 r. byly w kol-
kach rolniczych wyzsze o ponad 15
proc. niz w PGR-ach, natomiast
poréwnaniu ,z gospodarka indywi-
dualng nizsze o 13 proc.

Ogobliie mozemy  powiedzieé, Zze
produkcja ro§linna kélek rolniczych
jest w powiecie Starogard na zbli-
zonym badZz nawet nieco wyzszym

MIECZYSLAW MIESZCZAMKGWSKI

udziat ziem V i' VI klasy wynosi
ok. 40%. A zbiory 4 zbdz wymosily
tam w 1966 r. 158 q z la w PGR.
Roéznica w porownaniu z gospodar-
kg  kélkows jest w tym wypadku
zupelnie minimalna i daje sig wy-
flumaczyé tym, Ze, zpaczna czegsé

‘ziemi zostala przez. kolko przejeta

niedawnp, ziemi wyeksploatowanej,
Ktora jest dopierd zagospodarowy-
wana. Przytoczone pordwnania nie
wypadajg wie¢ zbytnio na nieko-
rzysé ‘kotek.

Ale co najwazniejsze, nalezy po-
réwna¢ efekty z nakladami. Mozna
przypuszczaé, Ze poréwnanie to wy-
padloby zdecydowanie na korzysé
kotek. Niestety nie mozemy posiu-
zyé sie w tej sprawie danymi ma-
sowej statystyki, gdyz zestawienia
statystyczne CZKR sg do$é ubogie.
Przytoczymy  natomiast - tytulem
przykladu szezegGlowe wyniki 2
pow. Starogard (woj. Gdansk), gdzie
gospodarka PGR jest dobrze prowa-
dzona, ale gdzie i gospodarka kotek
n3 przejetych gruntach jest tez
doéé, dobrze prowadzona.

sk

Kotka rolnicze powiatu Starogard
zaczely przejmowac¢ grunty PFZ w
1059 r., w 1962 gospodarowaly juz
na 994 ha a w 1966 r. az na 2550
ha; w 1967 r. obszar ten zmniejszy!
sie 0o 40 ha*). Czes¢ z tych grun-
tow (9%) zostala przejeta od eko-
nomicznie podupadlych gospodarstw
(przejeto je na okres 10 lat). 2
ogdlnego obszaru 91,99, stanowig
vzytki rolne, z ktérych 11,99, przy-
pada na laki i pastwiska. Obszar
ten jest zagospodarowywany przez
16 kolek rolniczych, w tym 2 kétka
prowadzq gospodarke w formie
Spéldzielczych Ofrodkéw Rolnych.
Przecigtnie na jedno gospodarstwo
kétkowe przypada 1574 ha. Obszar
gospodarstw kétkowych jest doéé
zréznicowany. Najmniejszy liczy
10 ha, najwigkszy za§ —- 364 ha..

Ogblny obszar powlerzchni zasie-
wéw w 1967 r. wynosit 2014 ha, 2z
tego na zbozowe przypadlo 49,6%,
okopowe — B8.4%, przemyslowe —
3.1%, motylkowe — 23,2% i na po-
zostale — 15,7%.

Produkeja roélinna w gospodar-
stwach koélkzowych jest prowadzena
na doié wysokim poziomie. Swiad-
czg o tym ponizsze wyniki poréwe-
nawcze (podajemy S$rednie trzylet-
nie poczgwszy od 1962 r. tzn. od
czasu przejecia przez kétka powai-
niejszego arealu ziemi).
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cztery zhoza q/ha
1962—6¢ 16,1 15,0 20,8
196567 20,0 18! 23,8
_ziemnlakl w g/ha
1962—64 110 128 142
19%65—67 141 167 1%0
Zestawienie wykazuje, ze Wwy-

dajno$é czterech zbdz byla wyisza
w gospodarstwach kétkowych niz
w gospodarstwach indywidualnych,
natomiast w poréwnaniu z PGR-a-
mi byla nizsza przecietnie “o 18,7

*) Dane YCZR pow. 1 za-
czerpnleto z pracy magisterskiej T, Cie-
blery ,.Gospodarka ‘kélek rolniczych na
gruntach PFZ w pow, Starogard”, War-
szawa 1968 (maszynopis w bibl. WSNS).

- bydia. mgat;gof (poczatkowo  prowa-

poziomie niz- w gospodarstwach in-
dywiddalnych, natomiast w porow-
naniu z PGR jest nizsza w grani-
cach 10—20 proc,

Gospodarstwa kélkowe - powlatu
Starogard prowadza takze hodowle

hodowle . .owiec; lecz
% filé] Ziezygnowaly). Po-
glowie bydla wzroslo z 61 sztuk

w 1961 r. do 766 w 1967 r, z tego.

blisko ‘50 -proc. stanowig krowy
dojhe. Mleczno§¢ tych kréw jest
stosunkowo wysoka, wynosila w
19661967 r, przecietnie 3260 1. W
tymn  samym  czasie przecigtna
miecznoéé. kréw w gospodarstwach
indywidualnych  wynosita 2585 "1,
tzn. byla o 20,8 proc. nizsza niz
w kétkach rolniczych. W - poréw-
naniu z PGR mleczno$¢ kréw kot-
kowyech byta tylko o 4 proc. niz-
sza. Oczywiscie obsada kréw w go-
spodarstwach koétkowych w przeli-
czeniu na 100 ha jest nizsza niz w
gospodarstwach indywidualnych czy
PGR-ach, Warto' jednak podaé, ze

'na 100 ha' uzytkéw rolnych pro-

dukcja mleka w kétkach wynosita
w 1967 r.-juz 43,4 ‘tys. 1 (w gospo-
darstwach  indywidualnych 60,8
tys. D.

Na .podkreflenie zasluguje wyso-
ka towarowosé produkeji roslinnej
gospodarstw kotkowych, W 1967 r.
gospodarstwa PGR sprzedaly pro-
duktéw roélinnych ze 100 ha uzyt-
kéw rolnych za 40 tys. zl, a kélka
rolnicze za 36 tys. z1, tzn. tylko
o 10 proc. mniej.

Szczegblnie waina jest kwestia
kapitalochlonnofei produkeji rolnej.
Uzyskane wyniki §wiadeza, Ze jest
ona w gospodarstwach kélkowych
znacznie nizsza niz w PGR-ach. W
clagu lat 1961—1967 inwestycje pro-
dukcyjne brutto PGR pow. Staro-
gard wynosily w sumie 908 min
2z}, a w gospodarstwach kélek rol-
niezych - 434 min z1. W tym sa-
mym czasie przyrost produkceji czy-
stej PGR wynosil 83 min 2zl, a w
kétkach rolniczych 10,3 min zl, tan.
o 24,1 proe. wigeej niz w PGR.
Wskaznik  kapitalochlonnosci pro-
dukeji rolnej (inwestycje podzielo-
ne przez przyrost-produkeil czystej)
wynosil wiec w PGR 109, a w
kétkach rolniczych — 4,2, Bardziej
dokladne obliczenia wykazalyby,
3e wskazZnik ten zaréwno w PGR,
jak i w kélkach jest nieco nizszy,
gdyz do nakladéw inwestycyinych
w PGR ziliczono takie .amortyza-
cje od majatku “nieprodukcyjnego
8 w Kélkach rolniczych wliczono
réwniez cze§é nakladéw kolek po-
niesiong na majatek produkeyiny
fwiadezaey uslugi dla gospodarstw
indvwidualnych. Szacunkowe obli-
czenia uwzglédniajace te korekty
wykazuja, ze wskaznik kapitalo-
chlofinosei’ w PGR ‘wvnosit 9.5—10.0
a w koélkach rolniczych  3.0—3.5.
Mozna przeto sadzié, ze wskaznik
kapitalochlonno§ei w PGR byl
trzykrotnie wyigzy niz w gospo-
darstwach kéiek. rolniczych, Takze
i wyniki -finansowe gospodarstw
kétkowych przedstawiajg sie po-
my§lnie. Lacznie''w ciggu 9 lat go-
spodarowania na ziemi kétka rolni-
cze pow. Starogard osiagnely nad-
wyzke. w sumie zaledwie 340 tys.
2}, Nalezy .jednak uwzglednié, e
cze$é gospodarstw kétkowych ‘po-
nosita straty ‘w- okresach. rozpoczy-

‘nania- swe]  dziatalhofci, co: jest
zwigzane przede wszystkim z-pono-
szeniem duzych wydatkéw nazakup
niezbednego drobnego, sprzetu (od
wwidel poczawszy), ktéry jest wli-
czany do kosztéw  produkejl. W
nastgpnych latach gospodarstwa te
z reguly nie ponosily juz strai. W
sumie zysk tych gospodarstw, ktd-
re nie przynosily strat (w okreslo-
nych latach) wynosil 2630 tys. zl.

Powyzsze wyniki [inansowe: do-
tveza tylko produkeji rolniczej. Je-
4li uwzglednimy, ze gospodarstwa
kétkowe otrzymaly réwniez do-
chody 2z dzialalnofei uslugcweid,
oirzymamy, ze ich 2zysk neuip W
cingu 9 lat dzialalnosci  wynosil
2926 tys, zt. W poréwnaniv 2z
PGR-ami wyniki te nalezatoby
skorygowaé o wielko$é &wiadezei
gospodarstw  kétkowych na rzecz
panstwa (podatek gruntowy. obo-
wigzkowe dostawy, fundusz gro-
madzki). Z tego tytulu obcigzenia
gosprdarsiw. kélkowych w samym
iylko 1967 r. wyncsily netto 480
1vs zi. (Swiadczenia te byly znacz-
nie wiegksze, lecz pewna ich czesé
zostala kétkom zmniejszona  lub
umorzona). :

Oceniajgc gospodarke rolng ké-
tek, nalezy réwniez uwzglednié, Ze
jej wyniki produkcyjne mogiyby
byé znacznie wieksze, gdyby kétka
dysponowaly niezbednymi srodka~
mi. Panstwo udziela tylko 2300 .z%
kredytu na 1 ha przejetych przez
kélka gruntéw. Kotka rolnicze po-
wiatu Starogard wykorzystaly w
pelni ten kredyt. Stanowil on jed-
nak znikomg czeéé potrzeb . gospo-
darstw koélkowych. Kdélka rolnicze
i PZKR powiatu Starogard zaan-
gazowaly blisko 30 min wlasnych
$rodkéw w gospodarke rolng “kd-
tek. Warto§é srodkéw trwalych go-
spodarstw  kétkowych -w  Roncu
1967 r. wynosila w przeliczen1 na
1 ha uzyvtkéw rolnych 143 tys. zl.
Ten poziom zainwestowania -~ byl
daleko niewystarczajacy. Niestety
Ikolka nie dysponowaly wiekszymi
Srodkami. Brak $rodkéw inwesty-
cyjnych stanie sie szczegélnie ja-
skrawy. jezeli podamy, ze w PGR
pow. Starogard warto§¢ Srodkéw
trwalych na 1 ha uzvtkéw rolnych
wynosi 58 tys. zt. Widzimy, ze po-
ziom zainwestowania w gospodar-
stwach kétkowych, jest. w poréw-
naniu z PGR przeszlto trzykrotnie
mniejszv. Mimo to, jak wyvkazalis-
my. produkcja ro§linna z 1 ha jest
niewiele niZsza niz w PGR. roflin-
na produkcia towarowa z ha uzvt-
ké}V rolnych. tylko o 10 .proc.. niz-
sza, a przvrost produkeji czystej
wyzszy o 24 proc. niz''w PGR-ach.
W $wietle powyzszych fakiéw eko-
nomiczna efektywnosé ' gospodaro-
wania kétek na przejetvceh gruntach
w pow. Starogard ‘- nalezy ocenié
dodatnio. v

Przyklad pow. Starogard nie na-
lezy do wyjatkéw. W -wielu innych
powiatach gospodarka. rolna kolek
tez jest, prowadzona 'nd“stosunkowo
wysokim poziomie.” A z zasady juz
porownanie, wynikéw nakladéw w
stosunku do efektéw wypada na ko-
rzysé 'koleék. Rzecz tylko w tym, zé

naklady  te -sa w kétkach male, .

nieporéwnywanie nizsze W porow=
naniu z PGR. I tu dochodzimy- do
podstawowej przyczyny zahamowa-
nia tempa przejmowania  ziemi
przez lkoétka.

Wiadomo, ze kdtka mogg otrzy-
maé tylko 2300 2! kredytu na 1 ha
przejetych gruntéow, podcezas gdy
PGR az 20 tys. zi. Ponadto na kaz-
dy hektar gruntéw PGR moze o-
trzymac¢ 5 fys. zt dotacji. PGR
przejmuje grunty z reguly do juz

istniejacej bazy produkcyjnej, pod- .

czas gdy kolka muszg przewaznie
te baze dopiero tworzyé. Mozliwo-

“$§ci finansowania tej bazy zesrod-

kéw FRR sa ograniczone. W kon-
sekwencji gospodarka koélek nie ma
stworzonych podstaw trwatego
rozwoju. Nic wiec dziwnego, Ze nie
wykazuje tendencji rozwoju.

Wybitnie nie sprzyja temu brak
poczucia stabilizacji gospodarki két-
kowej. = Umowa dzierzawna moze
byé z kdtkiem praktycznie w kaz-
dej -chwili rozwigzana, Masowe
przejmowanie ' ziemi od kélek ‘w
ostatnich  latach i przekazywanie
jej do PGR nie tylko zniecheca
kétka do dalszego przejmowania
gruntéw, lecz ¢ do umachiania go-
spodarki na juz przejetych grun-
toch. Ktéz bowiem bedzie rozwi-
jat gospodarke majgc swiadomosé,
potwierdzang praktyka, zZe ziemia
moze mu byé zabrana, jesli ‘tylko
znajdzie si¢ chetny PGR_do jej
przejecia. .

Takze aktyw wladz terenowych 1
instancji polityeznych coraz mniej
zacheca kotka do przejmowania
gruntéw. Z kolei dzialacze kdétkowi
tez nie sg zacheceni t3 sytuacja.
Brak bodieéw ekonomicznych do
przejmowania i warunkéw do trwa-
lego oraz coraz bardziej intensyw-

nego zagospodarowanja przejetych
ziem dopelnia reszty. W konse-
kwencji wydaje sie, e zagospo-

darowywanie gruntéw przez kélka
ma tylko charakter przejsciowy,
bez perspektyw rozwoju, ze nie zo-
stalo na trwale adoptowane do
elementéw systemu stopniowej so-
cjnlizacji naszego rolnictwa, .
Poprzednio  przytoczone . fakty
przekonywajgco ‘wskazuja., Ze sy-
tuacja ta nie moze byé uzasadnio-
na wzgledami ekonomicznymi. Co
wiecej, . za traktowaniem gospoda-
rowania kélek na przejmowanych
gruntach jako trwalego i rozwija-
jacego sie elemestu. przeobrazen
naszego rolnictwa przemawiajg tak-
2e wzgledy ekonomiczne ujmowane
szerzej, z punktu widzenia ogélno-
spolecznego. Fakiyczne wyelimino-
wanie kétek z pelnienia {ej funk-
cji. utrudniloby w wysokim stop-
niu. zagospodarowywanie . wypada-
jacych z produkeji grgatéw. Albo-

wiem 'w dominujacej! gzeéei - wsi,

I3 ¢
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" zwlaszeza na ’zi;:miach starych, nie

ma  gospodarstw -paﬁstwowych’ i
dtugo jeszeze nie bedzie warunkéw,
by mogly one powstawaé, I w _tych
wsiach ziemie powinny pxzejmo-
waé przede wszystkim kolka rol-
nicze. . .
Jest to wazine nie tylko z pume
tu wiczenia produkeji rolnej, . jel
biezgcego rozwoju, lecz takie, a
nawet przede wszystkim, z punktu
widzenia jej dalszego rozwoju po-
taczonego z socjalistycznymi prze-
obrazeniami naszego  rolnictwa.
Kélka przejmujgec i zagospodaro-
wujge grunty tworza zalazki przy-
szlego, zespolowego uprawiania
.ziemi, zdobywajg niezbedne do-
gwiadezenia w tej dziedzinie, weig-
gaja do zespolowego gospodarowa-
nia szerokie rzesze rolnikéw, czlon-
k6w kélek danych wsi. Coraz szersze
rozwijanie gospodarki kétek na prze-
jetyeh gruntach bedzie z czasem
ksztaltowaé réinorodne formy jej
zagospodarowywania, . kiére - stop-
niowo, droga szeregu etapéw przej-
Sciowych, doprowadza wraz z inny-
mi czynnikami, do pelnej igltegra—
cji ziemi. Mozna sadzié, Ze bez
rozwijania tej furkcji kélek trans-
formacja gospodarstw indywi-
dualnych w zespolowe bylaby w
przyszlosci - utrudniona.  Dlatego
sprawa ta powinna znaleZé uzna-
nie i wlasciwe miejsce w zespole
ogniw i $rodkéw politvki rolnej.
Jest to naczelny wzglad, ktéry
przemawia za .daZeniem do rozwi-
jania ,na dzisiaj” gospodarki rol-
nej kolek, -do stworzenia warun-
kéw jej trwalego i pomys$inego roz-
woju. P

%k
Nie przedstawiajac szczegélowo
propozycji, chcialbym ograniczyé

sie tylko do kilku podstawowych,
kiérych realizacja ‘moglaby odegraé
duzg role w omawianej sprawie.

Przede wszystkim nalezaloby za-
hamowaé proces przejmowania za-
gospodarowanych  gruntéw kélek
przez innych uzytkownikéw. W tym
celu nalezaloby m. in. wydaé¢ do
zarzadzenia nr 133 Ministra Rol-
nictwa z 2.9.1966 r. uzupelnienie,
ktére uniemozliwialoby radom na-

" rodowym skracanie terminu dzier-

zawy kolkom, jako s$rodka zabie-
rania im ziemi i przekazywania jej
PGR. Nalezaloby tez wydaé in-
strukcje, by przejmowanie od - ko-
1ék * zagospodaréwanych  gruntéw
mogto dokonywaé: sig tylko wyjat-
kowo, i by do tego byla niezbedna
zgoda wladz wojewddzkich, w tym
Wojewddzkiego Zwiazku Kdélek Rol-
niczych.

Nalezaloby zwiekszyé pomoc fi-
nansows dla gospodarstw kolko-
wych. Suma kredytéw obrotowych
na zagospodarowanle gruntéw po-
winna byé podniesiona z 2300 do
5000 zt. Trzeba by tez przewidzieé
niezbedna pule kredytéw inwesty-
cvjnych dla kétek gospodarujacych
na ziemi. Gdyby nie bylo ‘Srodkéw
na sfinansowanie tych posunieé,
mozna by zmniejszyé nieco (mak-
simum o 10 proc.) limity sum prze-
widzianych dla PGR na zagospo-
darowanie -nowo przejetych grun-
téw. o ‘

Kétkom  gospodarujacym przez
kilka pierwszych lat 2z dobrymi
efektami na przejetych gruntach
nalezaloby zezwolié na wykorzy-
stywanie w wiekszym niz dotych-
czas stopiu sum FRR na inwestycje
zwigzane z gospodarkg mna tych
gruntach. - Kélka mialyby prawo
przeznaczyé na cele mechanizacyje
ne mniej niz 75 proe. sum FRR.
-Gospodarstwa kélkowe istniejgce
w' zasiegu dzialania Miedzykdtko-
wych Baz Maszynowych nalezaloby
powiaza¢ organizacyjnie w celu
usprawnienia ich funkejonowania 1
zapewnienia im pomocy organiza-
cyjnej i innej. MBM spelnialyby
role gospodarczej - centrali kélko-
wych ofrodkéw gospodarujgeych na
zlemi 2z tym, Ze oSrodki te bylyby
w. pelni autonomiczne, o
Powyisza, ogblna propozycja do-
tvezy juz kwestii modelu gospo-
darstwa kélkowego na przejmowa-
nych gruntach. Model ten nie jest
dotychczas uksztaltowany. A od je-
80 wypracowania i’ do§é szybkiego
weielenia W Zycie zalezy w wiel-
kim stopniu .przysztosé gospodarki
kélek na przejmowanych gruntach.
W- tej sprawie zostaly juz 2tozone
na tamach prasy, m. in. przez nizej
podpisanego, najogélnlejsze propo-
zycje.

Nalezaloby - tez - przeprowadzic -
akcje wéréd aktywu wladz tereno-
wych 1 instancji polityeznych ma-
jacg na- celu blizsze wyjasnienia
tali i zadan gospodarki kélek na
ziemi oraz odpowiedniy akeje za-
chigcajacy wsréd aktywu kélek rol
niczych. .Zmiana  atmosfery wokét
omawianej kwestii na pewnp sta-
nie si¢ jednym z wazkich czynni-
kéw rozwoju gospodarki kolek na

“Ziemi.- © )
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UBLIKOWANY ohok arty-

kui G. Pisarskiego pt., Do~

§wiadczenia biezacego pie-

ciolecia” zwraca uwage na

szereg bardzo istotnych do-

Swiadczenn  ostatnich lat,
kifre nalezy wykorzystaé przy bu-
dowie przyszlego planu pigciolet-
niego. Jednak wérdd licanych stu-
sznych wnioskow, szczegdlnie doty-
czgeych rezerw w planie‘ inwesty=-
cvinym s3 i takie, ktére treeba u-
zna¢ badZ za zbyt pesymistyczne,
badZz za zbyt defensywne. Dotyczy
to przede wszystkim produkeji ryn-
kowej, a réwniez w pewnej mierze
imfpraw zagospodarowania ziemi z
PEZ.

Zacznijmy od sprawy proporcji
miedzy tempem wzrostu produkeji
srodkow produkceji i produkeji §rod-
kaw spozycia. Zwracajge uwage na
tn. ze w biezgeym piecioleciu pro-
porcje te beds znacznie odbiegaé
od planu na korzy$¢ grupy A, G.
Picarski maowi. 7e nie wystarczy za-
inzenie lepszych  proporcji niz w
przewidvwanym wvkonaniu biezg-
cego planu, Na tym sie w gruncie
r7eczv jego propozvcije w tej mie-
rze koArrzg. Tvmezasem dobtze wie-
mv. ze od lat w planie zaktadamy
niewielka rozpietni¢ miedzv wzra-
stem produkcji grupy A | B, a w
wvkonaniu rozpietn$é ta z reguly
wzrasta, Istnieje wiec pewien me-
chanizm. ktéry powoduje w sposéb
nieprzvpadkowy taks realizacje pla-
nu. Konieczne jest wiec zbadanle
tegn mechanizmu i nie tyvlko zalo-
zenie ndpowiednich provorcji w pla-
nie. ale i wvpracowanie odpowied-~
nich elementdw pnlitvki ekonomicz-
nej. kiére nie dopuszezg do zmia-
ny tveh proporcii w realizacji. Jest
{n gtéwnie sprawa inwestyveji. odpo-
wiedniego zabezpieczenia wykonaw-
stwa oraz dostaw maszvn | urzy-
dvern Wvdaie sie. Ze zaczaé trzeha
od przemvslu maszynowego, ktory,
jak wiadomo, nie zabezpiecza dostaw

ANTON! WIATROWSKI

podstawowych choclazby asortymen-
tow maszyn ani dla przemyshi lek-
kiego, ani dla przemyslu rolno-spo-
zywezego — dwoéch gléwnyceh fila-
row grupy ,B”. Przemyst ten od-
dziatuje wiec niejako podwéjnie na
zmiane omawianej proporcji. Z jed-
nej strony z reguly przekracza za-
tozone dla slebie wskaZniki wazro-
stu (o co, rzecz jasna, nie mozna
mie¢ do niego pretensji), z drugiej
strony — przez niedorozwéj dzialdw
pracujgeych dla przemysiéw ,ryn-
kowych" utrudnia ich rozwéj — o
co juz pretensje mieé trzeba, Szcze-
gélnie obecnie, gdy chemia i rplnic-
two zaczyna obficiej zaopatrywaé te
przemysty w surowiec, odsuwajgc
bariere importu, - dotychczas tak
mocno dajgcy sie¢ we znaki prze-
mvslowi lekkiemu, 8 w pewnej mie-
rze i rolno-spozywczemu {(zboza i
pasze).

Bardziej jeszcze defensywna jest
koncepcja zapewnienia pelnej réw-
nowagi na rynku miegsa i jego prze-
tworéw. Autor z gory zakiada nie-
mozno$é pokrycia zapotrzebowania
na mieso i wobec tego jako jedyna
alternatywe brakow na rynku widzi
zmiane cen. Postulaty jego sprowa-
dzaja sie do dwdch propozycji:
zwiekszenia produkcji innyeh arty-
kulow, tak. by mozna byto bez oba-
wy o braki na rynku obnizy¢ ich
ceny, rekompensujgc ewentualne
podwyzki cen miesa { wzrost nie-
ktérych substvtutéw (przetwordw
mleczarskich). Pomija natomiast zu-
pelnie problem przyspieszenia pro-
dukeji i dostaw migsa oraz innych
zabiegow. ktére moga oddziataé na
zmiany strukturv popytu grup wy-
zej zarabiajgcych.

Nie mozna oczywifcie negowaé
faktu, ze zachowanie réwnowagi na
rvnku miesnym jest bardzo trudne.
Jednak operacja cenowa powinna
byé rozpatrywana jako pewna osta-
tecznosé. Nie mozna bowiem stosun-
lkkowo wysokiego przecigtnie spozycia

miesa traktowaé jako zjawisko, kté-
re umozliwia nam juz hamowanie
dalszego wzrostu tego spozycia. Za
przecigtng na glowe ludnosci kryig
sie bowiem grupy o rzeczywiscie
bardzo wysokim spozyciu migsa i
weale jeszcze liczne grupy o spozy-
ciu niskim, powaznie odbiegajgcym
od racjonalnej,
punktu widzenia, normy. Wazrost
spozycia miegsa wéréd tych ostat-
nich grup jest wigc nle tylke po-
zadany, ale wrecz konieczny, ope-
racja cenowa zas z reguly hamuje
wzrost spozycia przede wszystkim
wsréd grup mnlej zarablajacych.
Dlatego trzeba najplerw wykorzy-
sta¢ — niewsgtpliwie istniejace, choé
wcale nielatwe do uruchomienia —
rezerwy wazrostu produkeji.

Dotychczasowe inwestycie w rol-
nictwo i ich efekty w produkeiji
ros§linnej mogg pod tym wzgledem
napawaé pewnym umiarkowanym
oplymizmem. Jak wladomo, przeciez
to baza paszowa byla i jest glow-
nym hamulcem przyspieszenia pro-
dukcji migsa. Wazrost nawozenia,
koncentrujacy sie poczgtkowo na ro-
Slinach przemyslowych, a ostatnio
rowniez na zbozach daje — wraz 2z
innvmi zabiegami agrotechnieznymi,
organizacyjnymi i ekonomicznymi
— staly wzrost plondéw. Mozna sie
spodziewad. ze wazrastajgca produk-
cja nawoz6w mineralnych umozliwi
réwniez wzrost nawozenia uzytkow
zielonych i upraw ziemniakdéw, co
jeszcze bardziej zwiekszy . asoby
pasz. Natomiast ich przetwdérstwo
(np. suszenie ziemniakéw) istotnie
moze pom6e w bardziej racjonalnvm

wvkorzystaniu  wzrastajacej  bazy
paszowej. Przy nadal stosunkowo
duzyvm nasveeniu gospodarki indv-

widualnej sity roboczg stworzv to
mozltwosei przyspieszenia produkeji
miesa wieksze chyba, niz dotychczas
istnieigce. Pewne zjawiska wyste-
puigce juz obecnie $wiadezyé za-
czynajg o trendzie przyspieszajgcym

" warost hodowl,

z fizjologicznego .

gléwnle trzody
chlewnej. Utrzymanie takiego tren-
du wydaje si¢ byé jednym z nie~
zwykle waznych zadan polityki go<
spodarczej w najblizszych latach.
Stad nabiera duzej aktualnofci réw-
nieZ szereg posunigé natury organi-
zacyjnej (poprawa jakodci miesza-
nek paszowych, wigksza elastycz-
no$é w przerzutach pasz migdzy po-
wiataml 1§ wojewodztwami itp.).
Sprawa nie ogranicza sie zreszig
tylko do rolnictwa. Réwniez powaz-
ne rezerwy kryja sie w przetwér-
stwie miesnym. Pisaliémy juz o tym
niejednokrotnie!), totez obecnie tyl-
ko przypominamy, Zze problem nie-
wlasciwej lokalizacji rzeini, chlodni
i innych zakladéw przetworezych,
nie méwige juz o ich generalnym
niedorozwoju, powoduje straty W
masie miesnej rzedu co najmniej
kilku, je$li nie kilkunastu procent.
Rozwigzanie tej sprawy wymaga po-
waznych nakiadéw inwestycyjnych,
jednak wydaje sig, ze trzeba postu-
lowaé znaczne przyspieszenie i u-
nowocze$nienie  przetworstwa
gdyz bez tego ogromny wysilek in-
westycyjny i organizacyjny dla
wzrostu hodowli nie bedzie w pet-

" ni efektywny.

Obok wykorzystania rezerw wzro-
stu produkcii i
potrzebna jest aktywna polityka 1
w innych dziedzinach. Tak np. w
dziedzinie substytutéw nie tylko
przetwory mileczne mMoggq odegraé
role odcigzajacg rynek miesny. Naj-
prostszym, a réwnoczesnie z punk-
tu widzenia racjonalnego zywienia
najkorzystniejszvm substytutem mig-
sa sg ryby. Wydaje sig, ze tutaj
rezerwy sg bardzo duze, zreszty o
tym rowniez niejednokrotnie pisa-
liémy 2. Zwiekszenie spozycia ryb

zalezy zresztg nie tylko od polo-
woéw. ale — i to obecnie chyba w
sposob szczegOlnie silny — od u-

sprawnienia dystrybucji 1 obrotu.

Wydaje sie wiegc, %e problem za-
spokojenia popytu na mieso musi
byé rozpatrywany aktywnie, orzede
wszvstkim od  strony moziiwosel
wzrostu produkeji. Dalszym proble-
mem jest natomdast sprawa takiee
go dzialania, aby zwiekszone dosta-
wy trafialy przede wszystkim do
grup ludno$ci o spozyciu znacznie
nizszym od przecigtnego. I tu dzia-

dostaw na rynek -

lanle powinno byé réwniez wielo-
kierunkowe., Przykltadowo mozna
wskazaé na konieczno§é zwieksze~
nia produkejl tanich przetworéw,
ale o pelnej wdrtofel odryweze) 1
walorach smakowych, bowlem gru-
py nizej zarablajace zglaszajg zapo-
trzebowanie gitéwnie na te asoriy-
menty. Natomiast pewne (choé ogra-
niczone) mozliwodel odcigzenia ryn-
ku miesnego  przez przyhamowanie
wazrostu popytu ze strony grup wy-
%ej zarabiajgcych Istniejg w akty-
wizaeji sprzedazy wielu artykuléw
niezywnoéclowych. Operacja taka,
niezwykle korzystna zaréwno z eko-
nomleznego jak | spolecznego punk-
tu widzenia, jest teoretycznie moz-
liwa, choéby ze wzgledu na struk-
ture dotychczasowych wydatkéw
tych grup ludnofci, w ktdérej zyw-
noéé, a w tym mieso, stanowi nie-
proporcjonalnie  duzg czesé, Cala
sprawa ma zreszta aspekt znacznie
szerszy — chodzi o zgranie poli~
tyki asortymentowej, cenowej z
pewnym! zaloZeniami Istotnymi ze
spolecziiego punktu widzenia3). Naj-
ogdlniej mozna powiedzieé, ze obec~
nie dla wielu artykulow zywnoscio-
wych, & przede wszystkim dla mie-
sa brak jest dostatecznie atrakcyj-
nych ,konkurentéw” na rynku i ze
ukierunkowanie wzrostu popytu wy-
2ej zarabiajacych grup na artykuly
niezywnoéciowe, przede wszystkim
artykuly trwalego uzZytku, powinno
byé jednym z waznych elementéw
planu spozycia na nastepne piecio-
lecie. Jak dotychczas nasze oddzia-
tywanie nma popyt bylo bardzo o-
graniczone i jest wiele — trudnych
ale realnych — mozliwo$ei takiego
oddzialywania. G. Pisarski zwraca
uwage tylko ma jedng sirone tego
zagadnienia — dostosowanie produk-
cji do zrdznicowanego popytu. Jest
to wazna, ale wcale nie jedyna for-
ma. Polityka cen, sprzedazy ratalnej,
reklama 1 inne $rodki moga tu réw-
niez bardzo wiele zdzialaé pod wa-
runkiem kompleksowego i aktyw-
nego podejScia do struktury spozy-
cia :

Nieco jednostronne Jest chyba po-
dej§cie autora do spraw zagospoda-
rowania  gruntéw  Pafstwowego
Funduszu Zieml, Fakt, ze zagospo-
darowanie tej ziemi przez indywi-
dualnych rolnikéw wymaga mniej-
szych nakladéw, niZ przejmowanie

ich przez PGR-y nie moie byé je
dynym kryterium, Wainiejsze jest
chyba zbadanie efekiywnobei nakla~
déw, tego jak przgjmowane grunty
sg wykorzystywane § to w diuiszym
okresie czasu, Wydaje sle, 2e nie
mozna tu stworzyé zadnych ogéle:
nych teorii ani regul, bowlem spra-,
wa wymaga kazdorazowego, indywi« -
dualnego zbadania. Na pewno s§
tereny i sa rolnicy indywiduale"
ni, ktérzy gwarantuja — przy ode
powiedniej pomocy paristwa == rae
cjonalne wykorzystanie i zagospo~
darowanie gruntow 2z PFZ., Czgsto .
jednak badZ tam gdzle jest -duzy .
areal ziemi do przejecia nie ma
rolnik6w, ktorzy mogliby té zie-
mie racjonalnie wykorzystaé (nie
{stnieje potrzeba upelnorolnienia go~
spodarstw), badZ dotychczasowe do-
&éwiadczenia nie sg zachecajjce (zia
gospodarka, rabunkowa eksploatdcja
ziemi). Istniejg réwnie} tereny, gdzie
nawet bez specjalnych baddf wia«
domo, ze PGR bedzie mégl najbar«
dziej efektywnie | racjonalnie wy<
korzystaé grunty PF2, - :

Powyisze uwagi w jakiel§ miee
rze odnoszg sie réwniez do sprawy
zagospodarowywania gruntéw PFZ
przez kétka rolnicze, 0 czym pisze
w biezacym numerze M. Mieszezan-
kowski. Chodzi po prostu o to, aby
rozwigzania wykorzystania ziemi
PFZ byly dostosowane do konkrete
nych warunk6w w danym térenie §
z2eby decyzje podejmowaé na pod-
stawie analizy tych warunkéw, a
nie jekich§ og6lnych, aprioryeznych
zatozenn ,kto Jest lepszy”.

Na koniec nalezy podkreslif, 2ae
niniejsze, niekiedy polemiczhe, &
niekiedy uzupelniajgce uwagi nie
umniejszaja ani wagi artykuléw, do
ktérych sie odnoszg, ani potrzeby
dyskusji nad poruszonymi tam, nie=
zwykle dla dalszego naszego rozwa-
ju istotnymi problemami.

1) Eugenlusz Bilewski — ,Przemyst
miesny —~ R i 1 P
produkcyjnego” ZG nr 12 z br.

Jerzy Urban — ,Przetwérstwo mlesne”
na wirazu” 2G nr 4 3 br.

2) Zblgni Wy 3D
by sie psujg” ZG nr 18 z br.

3) Por6wnaj Antoni Wiatrowskl ,,Ceny
— produkeja — polityka spoleczna”™ 2G
nr 32 z br.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Planujae zasd rezerwy materialow
i zdoinoici prierobowe uwzgled-
ni¢ warto jeszeze faki, ze zapew-
niaé one powinny przede wszyst-
kim mezliwodé rezszerzenia Inwe-
stycji na tych odeinkach produkefi,
ktore dajy przyrost produkeji arty-
kutow rynkowych. Doswiadczenie
wykazuje bowiem, Ze zazwyczal
wystepuje przekroczenie plandw, za-
trudnienia | plac, co zwicksza za-
potrzehowanie na frodki spoiycia.

Zrozumiale jest, Ze zalozenie
wiekszych rezerw w planie nakla-
déw inwestycyjnych 1 rezerw w
planie budownictwa moze by¢ przy-
czyng pewnych trudnosci przy sa-
mej konstrukeji planu. Trudno bo-
wiem ustali¢ dla poszczegdlnych re-
sortow  odpowiednie do nakladow
inwestycvjnych plany wezrostu pro-
dukcji. Resorty muszg bowiem ad-
méwlé przyjecia zadan produkcyj-
nych, nie majacych pokrycia w pla-
nowanym przyroscie zdolnosei pro-
dukcyjnych, nie moéwige juz o tym,
ze rozdzielenie tego typu zadan
produkceyjnych oznaczaloby automa-
tyeznie i rozdysponowanie rezerwy
inwestycvinej, Z tego wigledu na
rozwaienie zastuguja projekty, mo-
wigce o potrzebie zaloienia w-pla-
nie czeSci przyrostu produkeji nie
rozdzielonej na resorty, odpowiada-
jacej spodziewanym efekiom uru-
chomienia rezerwy inwestycyjnej.
Rozdzielenie tej produkeji na re-
sorty nastepowaloby w planach rocz-
nych, stosownie do przewidywa-
nych efektéw produkeyjnych, wy-
nikajaeych 2z wykorzystania rezer-
wy planu inwestyoyjnego.

STRUKRTURA PRODUKCII
PRZEM YSLOWEJ

Jako pozytywna cecha planu na
biezace pieciolecie wymieniana byv-
ia niewielka réinica w. tempie
wzrostu produkeji 4rodkéw pro-
dukcii i $rodkéw spoiycia (wzrost
produkeji §rodkow produkeii o 47,7
proc. i S$rodkéw . spoivcia © 36,5
proc.. co daje rbznice 11,2 punkta).
Trudnosci w realizacji planu inwe-
stveji, majacych zapewnié wzrost
pradukeji rynkowej sprawiaja, ze
réinica ta w  wykonaniu bedzie
prawdopodobnie znacznie wicksza
fprzewidywany  wzrost  produkcji
srodkéw produkeji o ok. 55 proc.

i 4rodkéw spozycia o ok. 33 proc.,
co daje réznice rzedu ponad 20 punis-
tow, a wiec prawie 2-krotnie wyzszg
od planowanej). W konstrukeji pla-
nu na przyszle pigciolecie stosun-
kowo latwo jest wigc zaloiyé lep-
sze proporcje pomiedzy produkcig
$rodkoéw produkcji i Srodkéw spo-
zycia niz w przewidywanym wy-
konaniu. Nie moze to jednak $wiad-
czyé o prawidlowosci tej konstruk-
cji i o zabezpieczeniu potrzeb ryn-
ku. Z tego punktu widzenia nie
mniej istotne jest uwzgledunienie
zalozen handlu zagranicznego oraz
zapewnienie pelnego wykorzystania
dla celéw produkcji rynkowej do-
stepnych aktualnie surowcow i ma-
terialow.

Je§li chodzi o handel zagranicz-
ny, to juz w biezacym piegcioleciu
stal sie on godnym uwagi czynni-
kiem zmieniajacym proporcje po-
miedzy tempem wrzrostu produkeji
$rodkow produkeji | Srodkéw spo-
zycia pozostajacych do dyspozycil
rynku krajowego. Eksport artyku-
16w rolno-spozywczych przekracza
bowiem zalozenia planu, a ich im-
port zapowiada sie ponizej plano~
wanegn poziomu. Natomiast nizsze-
mu od zalozen . planu eksportowi
niezywnoéciowych artykuléw kon-
sumpcyjnych towarzyszy odpowiad-
nio nizszy ich import. W konsek-
weneji  nizszy od planowanego
wzrost produkeji §rodkéw spozycia,
gdy chodzi o zaopatrzenie rynku
krajowego. jest ograniczany dodat-
kowo przez przesuniecia w struk-
turze obrotéw handlu zagraniczne-
go. Zjawisko to w znatznymr stop-
niu zwiazane jest z napieciami w
planie handlu zagranicznego, zwla-
szcza w zakresie obrotu maszynami
i urzgdzeniami oraz z napleciami w
bilansie platniczvm, wystepujacymi
w planie i likwidowanymi w toku
jego realizacji. W planie na przyszie
pieciolecie potrzebne wydaje sic
wiee ustalenie mnief napletych za-
loied w zakresie obrotéw zagranicz-
nych, aby nie powodowaly one na-
nieé na innych odeinkach gospedar-
ki.

Jesli chodzi natomiast o lepsze
wykorzystanie dostepnych surow-
cow i materialéw, to przypomnieé
nalezv, 2¢ zwiekszenie produkcji su-
rowcow | materialéw wymaga zna-
cznie wiekszych nakladow niz roz-
wijanie przetworstwa tych surow-
cow. Pod tym wzgkidem plan na

oswia

biezace pigciolecle zaklada np.
znaczne zwigkszenie nakladéw in-
westycyinych na przemyst lekki (o
ponad 50 proc.), ¢co mialo zapewni¢
znaczng popraweé przetworstwa su-
rowcow widkienniczych przy zwiek=~
szeniu produkell” ' przedmiotéw spo-
zycia w tym przemy$le o 39 proc.
Obecnie wiadomo juz, Ze przy wzro-
scie produkcji w granicach dosé
zblizonych do tych zalozen, jej ja-
ko$é nadal daleko bedzie odbiegaé
od potrzeb rynku, W przyszlym pie-
cioleciu na réwni z rozwojem ilo-
§ciowym produkeji przemystu lek-
kiego poestawi¢ wypada rozwdj Ja-
koSciowy tej produkcji.

Charakterystyczne jest réwniez
ksztaltowanie proporcjii pomiedzy
tempem wzrostu produkcji kofico~
wej rolnictwa { produkcji przed-
miotéw spozycia w przemyéle spo-
zywezym. W poprzednim pieciole-
ciu osiggnieto w tej dziedzinie pe-
wien postep w, stopniu przetwor-
stwa produktow rolnych (wzrost
produkeji przedmiotow spozycia w
przemysle spozywezym o ok. 25
proc. przy wzrofcie korficowej pro-
dukeji rolnictwa o ok, 18 proc).
Juz jednak w planie na biezgce
pieciolecie zalozono zblizenie tempa
wzrostu produkce)i rolnej i produk-
cji przemyslu spoiywczego (wzrost
produkciji przedmiotéw spoiycia w
przemysle spozywezym o ok. 20
proc., przy wzrofcie produkeji kon-
cowej rolnictwa o 16—18 proc).
W wykonaniu natomiast relacje te
ulegng prawdopodobnie dalszemu
pogorszeniu. Wazne Jest wice, aby
w zalozeniach na przyszle pieciole-
cie zapewnione zostalo odpowiednio
lepsze wykorzystanie przez prze-
myst surowebéw rolniczych, czego
wyrazem powinien byé wyrainie

"' szybszy wzrost produkefi przemy-

stu spozvwezego niz produkeji rol-
nej. a zwlaszeza skupu.

Podobne postulaty zglosié mozna
réwniez pod adresem przemystu
maszynowego, chemicznego i nie-
ktérveh innych, gdzie w biezacym
piecioleciu widoczne jest niepelne
wykorzystanie bazy surowcowo-ma-
terialowej. Charakterystyczne jest

Nie zapomnijmy o przedsiehiorstwie

DOKONCZENIE ZE sjk. 1

krajéw) z naszymi, wskazuje na ce-
lown$é rozwazenia, c¢zy ' przyczyna
naszych opoznien w reallzacji re-
form nie thkwi w podstawpwym za-
lozeniu koncepeyjnym, ‘ki6re polega
na eksponowaniu ' roli' zjednoczenia
i usunieciu w cien’ ' problematyki
przedsigbiorstw. Nawet, jezell _uzna
sie, ze koncepcja .,zjednoczenxp\var'j
nie est bledna, ale jest w realizacji
trudna (na ce wydajg. sle ‘wskazy-
waé dotyehezasowe doswindezenia).
to nalezaloby podigé probe przesu-
nigeia punktu  cigzKosci reformy ze
ziednoczen ' na przedsigbiorsiwa, kie-
rujge si¢ ,nagtepujgc}fr_ql» przes‘lgmkm
mi: oo U .
. 1: Ustala:.sie system. dlugonkreso-
wych normatywow: i bodZcow. dla

przedsiebiorstw (o odpowlednio réz-
nicowanych parametrach, stosownie
do specytiki branzowej). :

2. Przyjmuje sie. ze w niektorych
*branzach  (posiadajacych silne po-
wigzania wewnetrzne w sferze ko-
operacji, zbytu itp.) pozadane jest
nadanie ziednoczeniom charakteru
— powiedamy '— przedsigbiorstw
wielozakladowych. Takie zjednocze-
nia trakiuje sie jako przedsiebior-
stwa ze wszystkimi stad plynacymi
konsekwencjami w slerze zarzgdza-
nia, zestawiania lacznych bilanséw
itp.

%. W pozostalych branzach (stano-
wiggych  wvigkszodd) utrzymuje sie
dotychezasowy w zasadzie typ zjed-

. noczenia, traktujac je wyraznie jako

organ koordynacyjny o ograniczo-
nych prerogatywach w zakresie za-

rzadzania. Nie wyklucza sie mozli-
wosci  stopniowego przeksztalcania
niekiérych zjednoczen tej grupy na
typ przedsiebiorstw wielozaktado-

~wach,

4 Pozostawia sie przedsiebior-
stwom swobode dzialania w ramach
planu i obowigzujgcych normaty-
wow. Ceny ustalajg panstwowe or-
gany cenowe (przedsigbiorstwa mo-
g4 jedynie otrzymywaé raczej wv-
igtkowo prawo ustalania cen niektd-
rvch  artvkuléw). Zyski preedsie-
biorstw dzieli sie migdzy budzet,
zjednoczenie i przedsigbiorstwo.

5. Zjednoczenie dokonuje redystry-
bucji funduszéw inwestycyjnych w
ramach sum akumulowanych 2z tytu-
tn zyskéw przesisiebiorstw przeka-
zywanych zjednoczeniw,

* STANISLAW POLACZEK

np., 2e nawet osiggniete w bieia-
eym piecioleciu potrojenie wydoby-
cia gazu ziemnego nie zapewnia
pelnego wykorzystania tego cenne-
go surowca, ¢0 w pewnej mierze
wplywa na konieczno$é ponoszenia
odpowiednio wyzszych nakladéw na
wydobycie wegla i hamuje unowo-~
czeénienie bazy paliwowej. Okazuje

sie np., ze na Wegrzech i w Jugo- -

slawii osiggnieto w ostatnich lataci
znaczne postepy w gazyfikacji gos-
prdarstw domowych (zaréwno na
wsi jak i w miefcie) w oparciu o
dostawy gazu w butlach, podczas
gdy u nas mozliwosci te 83 wyko=
rzystywane w stosunkowo niewiel«
kim stopniu,

Powazue. naklady poniesione w
biezacym piecioleciu na rozwdj ba-
zy surowcowo-materialowej (miedZ,
siarka, gaz ziemny, aluminium, sta-
le jakoSciowe, wlokna syntetyczne,
iworzywa sziuczne) sprawiaja, e
w przyszlym pigeioleciu powinnis-
my zwrécié szczegélng uwage na
rozwéj przetwérstwa opartego o te
surowce i materialy.

ROLNICTWO INDYWIDUALNE

W dziedzinie rozwoju rolnlctwa
widoczne jest juz w bieZzacym pie-
cioleciu, e musimy sie liczyé z
narastaniem ostrodci problemu za-
gospodarowania ziemi opuszczanej
przez indywidualnych rolnikéw.
Zwigzane jest to jak wiadomo z
do§é¢  intensywnym, naturalnym
przeptvwem ludnofci ze wsi do mia-
sta. W konsekwencji w biezgeym
piecioleciu pomimo zwiekszenia na-
kladéw inwestycyjnych na rolnic-
two az ok. 70 proc. (w porbéwnaniu
z poprzednim pigecioleciem) problem
zagospodarowania gruntéw Pari-
stwowego Funduszu Ziemi nic nie
stracil! na aktualno$ci. Okazalo sie
bowiem, ze w istniejacvch warun-
kach nie ma zbyt wielu rolnikéw
indyvwidualnych, chetnych do pono-
szenia wydatk6w na zagospndaro-
wanie gruntéw PFZ. Natomiast za-
gospodarowanie tych ziem przez
Panstwowe Gospodarstwa Rolne
wymaga bardzo powainych nakia-
dow zwiazanych z przebudows
struktury agrarnej, tj. z komasacia
gruntow oraz wznoszeniem nowych
budynkédw gospodarczych. zakupem
maszyn rolniczych i ciagnikéow itp.
Dalej ldace oszczgdnosci w  tych
wydatkach nie pozwalaja natomiast
na zapewnienie odpowiednio inten-
'svwnej, sprawnej pracy nowo or-
ganizowanych gospodarstw.

W tej sytuac)l, na przyszle ple-
clolecie celowe wydaje sie dazenie
do maksymalnego ograniczenia od-
ptywu ludnosci ze wsi i zapewnie-
nia mozliwie dogodnych warunkéw
dla przejmowania gruntow PFZ
przez indywidualnych rolnikéw, W
zwiazku z tym rysuje sle potrzeba
wydatnego zwigkszenia pomocy dla
tych rolnikéw (zwilaszcza kredyto-
wej) oraz wyeliminowania niekté-
rych przepiséw, hamujacych przej-
mowanie’ przez roinikéw gruntéw
z PFZ, Rownie: oslabienie tenden-
cji do odplywu.ze wsi wymagn za-
pewnfenia znacznej pomoncy indy-
widualnym rolnikom, niezbednej
dla intensyfikacji Ich gospodarki.

. Wszystkie, tego typu przedsigwzig-

cla wymagala jak wiadomo znacze
nie mniejszych nakladéw niZ przej-
mowanie gruntéw przez PGR. Za-
oszezedzone w ten spos6b . Srodki
moglibvémy przeznaczyé na -inten=
syfikacje gospodarki PGR przy sto-
surikowo -wolniejszym wzroécie- jej
arealu.

STRUKTURA WZROSTU
SPOZYCIA

Do$wladezenie bieigcego pleciole-
cla szczegbélnie wyraznie pokazuje,
te nawet przy bardzo szybkim
wzrodcie ' nakladéw na rolnictwo
trudno pokryé wzrost zapotrzebc-
wania rynku na mieso i przetwory
miesne, wystepujacy nawet przy
‘stosunkowo umiarkowanym wzro-
scie dochodbw ludnoSci. W ten spo-
séb narastals bardzo trudne do
przezwyciezenin dysproporcje po-
miedzy strukturg wzrostu popytu

i mozliwosciami dostaw na rynek.

Znalazty one juz, jak wiadomo, wy-
raz w regulacji cen migsa, ktéra
jak obecnie widaé nie zdolala za-
pewhié pelnej réwnowagi w obro-
eie miesem i przetworami miesny-
mi do kofica pieciolecia.

Nie spos6b oczekiwaé, aby w
przyszlym piecioleciu wzrost do-
staw migsa i przetwordw migsnych
moégt byé o wiele szybszy niz w

biezgeym. Nadal wiec trzeba sig

liczyé z szybszym tempem wzrostu
dochodéw ludnosci i zapotrzebowa-
nia na mieso niz mozliwosci jego
dostaw. W zwigzku z tym niezbgdne
Jest zapewnienie odpowiednio wy-
datniejszego wzrostu produkeji |
dostaw innych artykulow, zwlasz-
cza przetworéw mlecznych, i arty-
kuiéw odziczowych; tak, aby ewen=
tualne dalsze zmiany cen migsa mo-
gly byé w odpowiednio wigkszym
stopniu rekompensowane przez ob-
nizki cen. Oznacza to, ée rozwdoj
produkeji szeregu artykuléow kon-
sumpeyjuych powinien byé wyrai-
nie szybszy ni% to wynika z plano-
wanego wzrostu dochodéw ludnoeseci
i zwigzanego z rim wzrostu popytu
przy aktualnej strukturze cen, Nie-
dostateczne zapewnienie realizacji
tego 'postulatu utrudniaé moie po-
waznle niezbedna regulacja cen,
powodujge wiele napieé¢ na rynku.
Wskazane wydaje sie rowniez
zwrbcenie wigkszej uwagi na do-
stosowanie struktury podazy arty-
kuléw rynkowych do zréznicowa-
nia dochodéw ludno$ci, W biezacym
bowiem pigcioleciu, pomimo znacz-
nego wzrostu dostaw na potrzeby
rynku, utrzymuja sie w wielu przy-
padkach napigcia spowodowane nie
ogblnym brakiem odpowiedniego
wzrostu produkeji, ale niledostoso-
waniem jej do aktualnego zrbini-
cowahia dochodéw, Wyrazem tego
53 np, braki zaopatrzenia w nle-
ktére artykuly nabywaneé przez go-
rzej sytuowaneé rodziny 1 artykuly.
nabywane przez rodziny stosunko-
wo lepiej sytuowane. C
Rodziny gorze}, a tawet frednio
sytuowane odczuwajg brak dostaw
calego zespotu artykuléw, w wyko-
naniu ktérych decydujace znacze-
nie mialyby cechy funkcjonalnosci,
a wiec np. prostych konstrukcyjnie

{ w tanie] obudowie radioodbiorni-

kéw czy telewizoréw, asortymentu
mozliwie trwalej 1 praktyczne)

czenia biezacego pieciolecia

odziety, t]. wyrobbw wytwarzanych
z nastawieniem, Ze powinny one
byé mozliwie najtansze, szeroko do=
stepne. :
- Rodziny 16pié] sytuowane odczue;
waja' natomiast brak artykuléw o:

- szczegblnie wysokim poziomie tecHs

nicznym i estetycznym wykonania,
za ktére sa sklonne zaplaci¢ na«
wet stosunkowo wysoka cene. Od<
ezuwaja one réwniez brak 2aopa-
trzenia w artykuly najdroisze, bee
dace zazwyczaj przedmiotem .gro=
madzenia oszczedno$ci w lepiej sy«
tuowanych rodzinach. W naszych
warunkach chodzi tu zwlaszcza ©
mozliwo$é wymiany mieszkania na
lepiej wyposazone lub dogodniej po«
lozone, oczywiscie za odpowiednis
doptaty, o mozliwosé nabycia dziele
ki z domkiem kempingowym oras
wzglednie taniego, popularnego sa-
mochodu osobowego dostosowanega
do stopnia naszej zamoznosci.. Pro-
blem nle ogranicza sie jednak de
artykutéw  drogich  jednostkowo,
wskazuje na to wyraZnie np. wy-
kupienie w warszawskim ,Supersas
mie” w ciagu paru dni duzych ilo
§ci importowanego pieczywa cuklers
niczego, sprzedawanego wecale nie
po niskich cenach (30—40 zt 2a nie=
wielkg paczke).

Wage problemii zaopatrzenla les
plej sytuowanych rodzin podnost
fakt, Ze juz obecnie, sadzac z bae
dah budzetdw rodzinnych mamy ok,
25 proc. rodzin pracowniczych dvse
ponujacych dochodami powyzed
1600 zt na osobe miesiecznie, w tym
ok. 15 proc. ogélu rodzin pracowe
nikéw fizycznych. Liczba tych ro=
dzin bedzie w przyszlym pieciole=
ciu rosta do§é szybko w zwiazku
z obserwowanym juz obecnie wzroe
stem liczby os6b pracujacych w ro-
dzinie, Wraz bowiem z wkraczae
niem rocznikéw wyiu demograficze
nego w wiek zdolnofcl do pracy
nastepuje spadek liczby osdb pozo-
stajacych na utrzymaniu, a tvm
samvm gwaltownfe wzrastajs do~
chodv w przeliczeniu na osobe w
rodzinie. W biesacym plecioleciu
rodzin takich mamv co najmnie]
1.5 min, bo o tyle wzroslo zatrud-
‘nienie; a- w przyszlym plecioleciu
liczba ich réwnlez nie bedzie mnjej-
sza. '

Niezbedne Jest wige zaloenie juk
w planie odpowiednicgo rozwojin
produkeji artykutow destosowanych.
zarbwno do potrzcb gorze) jak 1 lee
piej sytuowanych rodzin.

L

Wymienione tu niekt6re dofwiads
czenia z biezgeego picelolecia za<
slugula chyba na szerokie uwzgled--
nienie w pracach nad planem na
przyszle pigeciolecie. Fakt za$, Ze w -
niektérych przypadkach uwzglednid
je nie bedzie latwo w zadnym przy=.
padku nie upowa’nia do zanlechae
nia blizszych analiz 1 poszukiwania
lepszych rozwiazan niz w blesgcym -
piecioleclu. a
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"RADYCYJNIE " utar?" sie- po«
glad, 12 ‘Meksyk jest krajem
legendarnych bogactw 1
wstrzgsajgeych kontrastéw.
Wielkie ilo$ci zlota i srebra,
ktére’ w clggu trzech stuleci
wydobywali Hiszpanie 2z kopald
meksykaniskich, eksploatacla wiel-
kich 2162 metali przemystowych
poczgwszy od konca XIX w., a p6i-
nlej nafty — te i inne przyczyny
zlozyly sie na’ legende o wyjatko-
wych bogagtwach Meksyku. Z dru-
glej strony. kraj o powilerzehni 2
min km kw. obejmuje zaréwno wiel-
kie strefy pustynne na pélnocy 1
pétnocnym  zachodzie, gdzie , brak
wody a roflinno$é jest skapa, jak i
obszary tropikalne, w ktérych nad-

pafistwawym- (1,7 mld’dol) dotyezy-
ty gléwnie infrastruktury i prze-

mysiu débr podstawowych, Szybki

wzrost Inwestycjl -w br. (wzrost
o 11 proc. w stosunku do 1967 r.)
wigZe sie m. in, z Olimpiadg w Me-
xico City.

Pomimo wysoklego poziomu dzla-

lalnoéei. gospodarcze), wskaznik cen -

hurtowych dla 210 artykutéw w
stolicy warést z 152,8 w 1866 r. do
157,2 w 1967, a wiec tylko o 2,7
proc. (przy czym artykuly zywno-
Sciowe o 3,8 proe, za$§ artykuly
przemyslowe o 1,4 proc). Rozwéj
gospodarezy Meksyku charaktery-
zuje od szeregu lat stabilizacja mo=
netarna, Wzrost podazy pieniadza
w 1967 r, wyniést 9 proc, za$ kre-

elektryezna), jak réwnle: w ogra-
niczaniu udzialu kapitalu. zagra-
nicznego w,przedsiebiorstwach me-
‘ksykatiskich (ptzemysl, gérnictwo,
bankowoéé, ubezpleczenia),

Mimo powaznych osiagnieé go-
spodarczych, ' Meksyk nie byl do-
tychczas w. stanie przekroeczyé ba-
riery oddzelajgee] kraje Trzeclego
Swiata’ od krajéw rozwinietych.
Zdaniem autora, przedwezesne wy-
daja sie byé opinie niektérych eko-
nomistéw, iz Meksyk ,wyrwal sie
z. grupy krajéw slabo rozwinie-
tych”. Dane statystyczme czesto
wprowadzajg w blgd. W przypadku
Meksyku oznaczaja one postep
tylko w stosunku do niewlielkiego
procentu ludnosei meksykariskie],

miar wilgoedd | opadéw powoduje
eczestv powazne straty.

Kontrasty tego kraju nie ograni-
czajg sig zresztg do spraw przy-
rody. Bardziej dramatyczny cha-
rakter majg réznice w strukturze
spolecznej i ekonomicznej, w po-
ziomie Zycia ludnosci, réznice mie-
dzy bogatymi i biednymi, miedzy
miastemr i wsig, miedzy , zacofang
i prymitywng technikg rolnicza
niektérych obszaréw a nowoczes-
na, zmechanizowang eksploatacig
niektérych terenéw nawadnianych,
miedzy drobnym rzemioslem a naj-
nowoczeséniejszymi | doskonale zor-
ganizowanymi oérodkami przemy-
shu.

Meksyk zajmuje szezegdlng pozy-
cle w grupie kraj6w Ameryki La-
cifiskiej. Kraj ten, czgsto okresla-
ny jako ,cudowna wyspa ekono-
micznego 1 spolecznego' postgpu w
morzu latynoamerykanskich * trud-
nodci”, przycigga coraz czeSciej u-
wage ekonomistéw i politykéw, Dy-
namika rozwoju gospodarczego o-
siggana dotychczas przy zachowa-
niu réwnowagi finansowej, a na-
wet umocnieniu pozycji platniczej
wobec zagranicy, znajduje uzasad-
nienie m. in. w wyjatkowej jak na
stosunltt latynoamerykarniskie stabi-
lizacii spoleczno-politycznej.. Wie-
lu ekspertéw zagranicznych nie wa-
ha sie stwierdzié, ze powstaje na
pétkuli zachodniej — po- Stanach
Zjednoczonych 1 Kanadzie — naj-
bardzlej ustabilizowane politycznie
{ tinansowo oraz naibardziej preine
ekonomicznie parstwo.

W latach 1960—67 wzrost produk-
tu krajowego brutto wymosil fred-
nio 6.8 proc. rocznie; w ub. r. za-
notowano spadek z 7,5 w 1966 r.
do 6,4 proc. (m. in. na skutek gor-
szych zbioréw § oslabienia tempa
wzrostu produkejl przemystowej),
przy c¢zym dla poszczegblnych ga-
lezi wzrost produktu w stosunku-do
1968 . r. byl nastepujacy: rolnictwo
(20 proc), gérnictwo (1,7 proc),
przemyst  przetwérezy (8,0 proc)
budownictwo (10,5 proc.), energia
elektryczna (10,0 proc), handel
(6,4 proc.).

W clagu_ostatnich' 5 lat produk-
efa przemyslowa ulegla podwoje-
niu, za§ w przypadky  produkcjl
stall (ok. 3 mln t) Meksyk zaj-
muje pierwsze miejsce wsréd kra-
j6w Ameryki Lacliskie]. Inwesty-
cje trwsdle brutto w 1966 r. wynio-
sty ok. 3,6 mld dol. (podwojenle w
stosunku do 1962 r) { stanowily
blisko 17 proe. produktu krajowe-
go brutto. Inwestycle w sektorze
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dyt bankowy dla sektora prywat-
nego wzrost o 7 proc.

Szybki rozwdj gospodarczy 1
wzrost obslugi dlugu zagraniczne-
go (szacuje sie, iz w 1968 r. pochlo~
nie ona ponad 20 proc. wplywéw
dewizowych z eksportu) spowodo-
wal znaczne trudnoéci w zréwno-
wazeniu bilansu platniczego. Bilans
handlowy Meksyku jest tradycyinie
ujemny. W latach 1960—66 import
i eksport wzrastal $rednio o 7 proc.
rocznie, zas deficyt handlowy wy-
nosil przecietnie 380 mln dol. Wer
dilug danych oficjalnych deficyt
handlowy w 1967 r. wzrést do 601
min dol, gléwnie na skutek spad-
ku eksportu o blisko 4 proe. i wzro-
stu importu-o 9 proc.

Rezerwy dewizowe wzrosly z 564
min dol. pod koniec 1966 r. do 591
min dol. w czerwcu 1967 r, na-
stépnie zas spadly do 586 min dol.
w grudniu 1967 r. Warto nadmie-
mié; ze do rezerw wlgczono srebro,
aczkolwiek nie uznaja tego wladze
MFW. Waluta meksykanska uzna-
whana jest przez MFW jako jedna
z 3 ,twardych walut” krajéw Ame-
ryki Lacinskiej. W momencie prze-
prowadzenia dewaluacji funta szter-
linga w listopadzie ub., r. Meksyk
nie posiadal rezerw w tej walucie
i z tego tytulu nie poniést Zzadnych
strat. W okresie silnej presji na
zloto 1 waluty kluczowe wiadze mo-
netarne sprzedawaly zloto dla obro-
ny parytetu peso i jednoczesnego
wykazania, iz Meksyk nie zamierza
uczestniczyé w ,wojnie nerwow"”
wokoél zlota. Po konferencji w po-
towie marca br. w Waszyngionie,

bank centralny Meksyku zawiesit’

na czas nieokreslony sprzedaz zlota.

Turystyka stanowi gléwnme #rédlo
dochodéw dewizowych Meksyku, O
dynamicznym  rozwoju  turystyki
$wiadcza nastepujgee liczby: w
1957 r. przybylo 711 tys. turystéw
zagranicznych, kiérzy wydali 591
min dol, w 1966 r. — 1.498 tys. tu-
rystow, ktérzy ,pozostawili” w kra-
ju blisko 900 min dol. W ub. r.
wplywy z turystyki obce} stanowi-
ty 40 proc. ogdlne] wartosci eks-
portu. Ostatnio wprowadzane ogra-
niczenia dla ochrony bilansu pilat-
niczego Stanéw Zjednoczomych w
powaznym stopniu zredukujg wply-
wy z tego tytuhu.

Specyficzng cechg polityki ekono-
micznej rzadu Jest zakrojona na
szeroka skale ,meksykanizacja” go-
spodarki narodowej, ktéra znajduje
wyraz zwlaszcza W nacjonalizacjl
gzeregu podstawowych galezi pro-
dukcji (ropa naftowa, gaz, energia

gdy coraz wiece] Me-
ksykanéw ,wypada” kazdego ro-
ku =z gléwnego nurtu rozwoju
gospodarczego. Po niemal 60 latach
od wybuchu rew8lucji spolecznej
i gospodarczej bogactwo koncentru-
je sie w stosunkowo nielicznych re-
kach., Wedlug danych zwigzkéw
zawodowych zarobek polowy z 14
min rzeszy robotnikéw wynosi je-
dynie urzedowe minimum | waha
sie¢ od 1 dolara dziennie dla robot-
nikéw w giebi kraju do 3 dolaréw
w niektérych miastach polozonych
w poblizu granicy amerykariskiej.
Twierdz gie, iz zarobki 4 mln Me-
ksykanoéw sg nizsze od urzedowe-
g0 minimum.

Ekonomisci obliczajg, 12 frednie
dochody ponad miliona rodzin me-
ksykanskich na wsi wynosza. poni-
zej 100 dol. rocznie (wedlug danych
oficjalnych doch6d per capita wy=
nosi obecnie dla calego Meksyku
ponad 500 dol). Szacuje sie, iz 60
proc. rodzin na wsi meksykanskiej
nie posiada wiecej niz 80 dol. mie-

podczas

. siecznie. Tak wigc, praktycznie bio-

rage , 27 mln Meksykanéw istnieje
poza mozliwoscig kontaktu pieniez-
nego z rynkiem. Meksykahczycy
sami przyznaja, {2 15 proe. ludno-
éci gloduje, za$ blisko 60 proc, jest
niedozywione.

Trudnoéel jakle z tego wyphrwa-
Ja, poglebia duzy przyrost natural-
ny (jeden z najwyzszych"“wskazni-
kéw przyrostu na $wiecie — 3,5
proc.). Przy obecnym tempie roz-
woju przemysiu mozliwe jest za-
pewnienie 180 tys. nowych stano-
wisk pracy rocznie, natomiast przy-
rost ludno$ci zdolnej do pracy wy-
nosi 400 tys. rocznie. Tak wiee,
220 tys. musi byé wchlonigte przez
rolnictwo typu naturalnego, ktére
wytwarza zaledwie 1/5 produktu
krajowego brutto. (Na marginesie
warto dodaé, iz koszt jednego sta-
nowiska pracy szacuje sie $rednio
na 8 tys. dol). Problemy zatrud-
nienia poglebia ponadto fakt sty-
mulowania kapitatochtonnych “pro-
jektéw inwestyeyinych, ktére nie
stwarzajg nowych miejsc pracy,
I tak np. dwie stalownie prywatne
w Monterrey, dostarczajgce blisko
40 proc. stali produkowanej rocznie
w Meksyku, instalujg urzadzenia
elektronicznego kierowania praca
walcowni, ktére obslugiwane &3
przez 4 ludzi. Federalna .Komisja
Energii Elektrveznej prowadzi kon-
trole planowania za pomocg kom-
puteréw, ograniczajge w ten sposéb
znacznie personel i mozliwosci za-
trudnieniowe.

s

Jednioczefnile " .szereg - zakladéw |

przemystowych (2wlaszeza monto<
. Wnie samochod6w). ‘pracuje ponizej
swych zdolnoéet produkeyinych.
* Szacuje sie, 12 40 proc. istniejacych
zdolnoscl produkeyjnych jest nie-
wykorzystane,  Budowa trzech - fa-
bryk - traktor6w stala- sle. inwesty-
cia chybiong, gdyz roczne. zapotrze-
bowanie na nowe traktory szacuje
sie jedynie na 10 tys. 2 drugiej
strony, ekonomiscl { socjologowie
przewidujg, iz w niedalekie} przy-
szloel na wsi meksykanskie] be-
dzie okolo 5 min bezrolnych chlo-
péw. .

Nie ulega wgtpliwoéel, 12 pro-
blem rolny jest przede wszystkim
zagadnieniem natury polityczned.
Koncentracia dochodéw 1 majatku
w kilku zaledwie osrodkach prze-
mystowych 1 miejskich sprzyja u-
cieczce .ze wsi do iluzorycznych
»Wysp powodzenia”. Brak pracy w
miastach, szk6!, mieszkan, urzadzen
sanitarnych — poteguje Jjeszcze
bardzie] juz istniejace trudnosci.
Szanse zmniejszenia dysproporcii w
podziale dochodu narocdowego W
drodze przymusowej redystrybueji
dochodéw na rzecz 60 procent lud-
noéci najbiedniejszej sg znikome.
Opodatkowanie nie objelo w zasa-
dzie os6b bogatych, o wysokich do-
chodach. .

Coraz wiece] slyszy sie gloséw, l&
gystem polityczny Meksyku nie od-
powiada juz podsiawowym potrze-
bom. W rzeczywistoScl cate Zycie
polityczne Meksyku { jego machi-
ne rzadowa kontroluje — Partia
Instytucjonalno-Rewolucyjna. Panu-
jacy system polityezny  catkowicie
uniemozliwia efektywne planowa-
nie. Czesto sle méwl, iZ ,zamiast
skoordynowanego planowania wy-
stepuje walka w stylu wolnoame-
rykanskim toczona przez ministréw
o podziat budzetu”.

Fundamentalnym problemem Me-
ksyku byt i pozostaje problem ag-
rarny. Sprawy wlasnoéci 1 wlada-
nia ziemia, koncepecje reformy rol-
nej, problem ,ejido” i ludnoéci in-

diansklej, troska o podniesienie po-’

ziomu zycia wsl meksykaﬁskigj,
problemy irygacil oraz kredytu dla
rolnictwa — to tylko kilka pa-
lacych probleméw wymagajacych
szybkiego rtozwigzania. Nie ulega
watpliwodel, iz rozwigzanie to uza-
leznione jest przede wszystkim od
zmian warunkéw spoleczno-ekono-
micznych na wsi,

Istotnym #rédlem . trudnodei go-
spodarki meksykaniskiej jest m. in.
niekorzystna  struktura "~ produkeji
finalnej. Jednym 2z aspektéw tej
niekorzystnej struktury jest zjawi-
sko okreilane w literatufze eko-
nomicznej krajéw stabo rozwinig-
tych tzw. ,werostu podstgpnego”,
a polegajgce na rozwijaniu sek-
tora débr konsumpeil luksusowej
kosztern rozwoju pozostatych dzia-
16w gospodarki, Na krétkg mete
mozna osiggngé w ten sposéb wy-
soka stope wzrostu, jednakze stra-
tegia tego typu mie prowadzi do
rozwoju potencjalu i stwarza zagro-
zenie dla perspektyw dlugookreso-
wych. -

Jednoczedénle, jak sle wydaje,
gkonczyl sle okres latwej substy-
tucji importu i ,latwego” uprze-
myslowienia. Konkludujge, mozna
stwierdzié, 12 wbrew wysoce opty-
mistycznym wskaznikom | dyna-/
micznym rozwoju gospodarki me-
ksykanskie] na przestrzeni ostat-
nich lat, nie ulegly zmniejszeniu
i zlagodzeniu kontrasty typowe dla
gospodarki slabo rozwinietej. Dane
o dynamicznym wzroéeie gospodar-
ki meksykanskiej nalezy przyjmo-
waé z duzym zastrzezeniem | o-
stroznoscig, pamietajge o tym, iz
rozwéj ten nie prowadzil do réw-
nomiernego wzrostu sil  wytwdér-
czych, lecz poglebil istnlejgce dy-
sproporcie spoleczne,

ZSRR
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’ LISTOPADZIE mija 50 lat
od chwili ukazania sie pierw-
szego numeru pisma - ,Eko-

nomiczeskaja Zizn”*). W pracy re-
dakeji, jak w pracy prasy w ogéle,
brat czynny udzial Wlodzimierz Le-
nin. W zwigzku z przygotowania-
mi do obchodéw setnej rocznicy
jego urodzin, korespondencja W. L
Lenina z redakcjg. pisma staje sie
szczegblnie interesujgca.

W swych listach Lenin udzielal
redakeji wielu pozytecznych, prak-
tycznych rad. W liscie z 1 wrzesnia
1921 roku pisat on, ze ,pismo po-
winno staé sie bojowym organem
publikujgecym nie tylko regularne
i prawdziwe dane o naszej (radziec-
kiej) gospodarce, lecz réwniez ana-
lizujgcym te dane, naukowo je
opracowujacym; w celu wyciggania
prawidlowych wniosk6w dotycza-
cych kierowania przemystem itp, i

wreszcie podnoszagecym . poziom
wszystkich ~ pracownikéw  frontu
ekonomicznego, walczacym [}

punktualng sprawozdawczo$é, apro-
bujacym dobra prace oraz oddajg-
cym pod spoteczny osad, niechluj-
nych, zacofanych, nieumiejet-
nych pracownikéw danego przed-
siebiorstwa, urzedu, galezi gospo-
darki itp.? (tom 44, str. 112-114,
‘wyd. 5).

Za radg Lenina do skladu kole-
gium redakeji ,,Ekonomiczeskaja
Zizni* zostal wprowadzony Zastepca
Szefa Kancelarii Rady Ludowych
Komisarzy W. A. Smoljainow, kté-
remu powierzono kierownictwo
dziatu , W terenie”. Lenin uwazal
za niezbedne réwnoczesne sprawn-
wanie przez jedna osobe kontroli
sprawozdaweczo$ci terenowej poprzez
aparat Rady Ludowych Komisarzy i
pelnienie funkeji popularyzatorskich
w dziedzinie doswiadczeri tereno-
wych na lamach specjalistycznego
pisma. .

»Ekonomiczeskaja Ziz” publiko~
wala na swych lamach szereg ma-
terialéw Lenina., Z pismem wspél-
pracowali wybitni dzialacze pan-
stwowi i gospodarczy, miedzy in-

naymi M. I Kalinin, W. W. Kujby- .

szew, G. M. Krzyzanowski, L. B.
Krasin., W ciggu stosunkowo krét-
kiego czasu pismo zdobylo wielkg
popularnoéé wséréd czytelnikéw.

W liScie KC WKP (b) skierowa-
nym do pisma ,Ekonomiczeskaja
Zizn” z okazji jego 10-lecia pod-
kres§lano, iz ,potrafilo ono staé sie
czolowym pismem ekonomicznym,
stanowezo broniacym pryneypial-
nych pozycji leninizmu i wnikliwie
naswietlajacym zagadnienia prak-
tyki budownictwa -gospodarczego w
paiistwie proletariackim. ,Ekono-
miczeskaja. Ziziy". stala sie pismem,
bez ktérego nie moze pracowaé Za-
den kierownik gospodarki socjalis~
tycznej”., .

Wysoka ocene dzialalno$ci pisma
dat réwnlez W. W. Kujbyszew,
Przewodniczacy Najwyzszej Rady
Gospodarki Narodowej ZSRR.

W koricu 1937 roku pismo ,Eko-
nomiczeskaja Zizh” zostalo prze-
ksztalcone w . pismo ,Finansowaja
Gazieta”, wydawania ktérejzaprze-
stano w 1941 roku. Od roku 1956
zaczeto wydawaé pismo ,Promysz-
lenno-ekonomiczeskaja Gazieta”.
Po reorganizacji w 1960 roku w
miejsce. tego pisma ukazal sie naj-
pierw dziennik a potem (w 1961 r.)
tygodnik ,Ekonomiczeskaja Gazie-
ta”, organ KC KPZR.

W Uchwale KC, KPZR ,W spra-
wig pisma ,Ekonomiczeskaja Ga-
zieta” czytamy: ,Za podstawowe
zadanie pisma nalezy uznaé wszech-
stronne naswietlanie podstawowych
zagadnienn ekonomicznych poruszo-
nych na poszezegélnych Zjazdach
Partii { Plenach RC KPZR". Wy-
konujgc nakre§lone zadania tygod-
nik brel aktywny udzial w dysku-

. sii o nowym systemie ekonomicz-

nym. W okresie poprzedzajgcvm

marcowe |1 wrze$niowe Plenum KC~

KPZR (1956 r) na lamach tygodnika
zostala podjeta dyskusia na aktu-
alne tematy gospodarcze, zwigzane
z dalszym usprawnieniem kierowa-
nia, planowania i stosowania bodz-
céw .ekonomicznvch w produkeii;
svstematyeznie ukazywaly “sie pub-
likacje dotyczace wynikéw eks-
perymentéw gosnodarezych prowa-
dzonych w wielu przedsieblorst-
wach, ziednoczeniach i galeziach
gospodarki.

Tygodnik prowadzi stalg rubr_yk”q
»Reforma gospodarcza w dzialaniu”,
w kiérej zamieszcza systematyc;zna
kronike przebiegu reformy, puphku-
je wskazowki metodyczne Mxedzy"
resortowej Komisji dzialajgcej przy
Komisji Planowania ZSRR' w za<
kresie calego zespolu zagadnieri,
zwigzanych 2z realizacja nowego
systemu planowania i zarzadzania.
Wiele miejsca pismo tez po§wigca na
relacjonowanie doswiadczeri© posz-
czegblnych przedsiebiorstw 1 galg~
zi. Doswigdczenia te dotycza plano-
wania dzialalnosci  produkeyine}
poszczegélnych  przedsiebiorstw
ich dzialéw, wypracowania najbar<
dziej efektywnych zasad material<
nego =zainteresowania poszczegéle
nych pracownikéw, brygad, oddzia-
16w i calych zalég, opratowania
dla poszczegélnych galezi i grup
wieloletnich normatywéw, najroz«
sgdniejszego wykorzystania fun<
duszy przedsiebiorstw.

Pismo bralo aktywny udzial w
przygotowywaniu i przeprowadza-
niu w maju b. r. Wszechzwigzko-
wej Narady Gospodarczej. W .okre=
sie poprzedzajgcym narade na jeg.o
lamach omawiano pierwsze wyni<
ki pracy w warunkach nowego -
systemu - gospodarczego oraz wysu<
wano propozycje, dotyczace doskos
nalenia tego systemu. W dyskusil
uczestniczylo prawie 500 autoréw.
W kolejnych tegorocznych nume-
rach tygodnika zamieszczano mate=
rialy z Wszechzwigzkowej Narady
Gospodarczej, za§ w numerze 31
Zalecenia Narady ,W sprawis
doskonalenia planowania i uspraw-
nienia dzialalnosci ekonomicznej W
w gospodarce narodowej”.

Tygodnik regularnie zamieszcza

miesigezne, kwartalne, poéiroczne §
roczne zestawienia Gléwnego Urze-
du Statystycznego dotyczace prze-
biegu wykonania planu gospodarki
narodowej przez poszczegllne ga=
lezie i republiki, jak réwniez mie-
sieczne zestawienia statystyczne
dotyczace wykonania planu zysku w
republikach i przez poszczegilne
galezie gospodarki.
* Poczgwszy od nr 35 br. pisme
publikuje wyklady z ekonomii po-
lityeznej socjalizmu. W ciggu roku
akademickiego 1968/69 przewidziana
jest publikacja pelnego kursu “tych
wykladéw w zakresie nowego prog-
ramnu. dla $érednich -.i wyzszych
szkél specjalistycznych. W wykla«
dach zawarta jest analiza bogatego
materialu o dzialalnoéci przedsie<
biorstw, zjednoczen i galezi gospos
darki w ramach nowego systemu
gospodarczego.

Tygodnik systematycznie- naswiets
la zagadnienia rozwoju gospodar-
czego i wspdlpracy naukowo-tech<
nicznej bratnich paristw socjalis-
tycznych, dzialalnosci Rady Wza-
jemnej Wspdlpracy Pcmocy Gospos
darczej. W tym dziale wiele miejsca
zajmuja zagagdnienia wprowadzania
w krajach socjalistvcznvch reform
gospodarczych w dziedzinie dosko<
nalenia systemu planowania 1 za-
rzadzania gospodarka narodows
oraz krytyka rewizjonistyeznych
pogladéw 1. koncepcji w tej dziedzi<
nie.

Kontynuowane sa réwnie: publi4

"kacje dotyczace aktualnych zagads

nien  gospodarki kapitfalistyczned.
Wiele miejsca poswieca pismo spra-
wom rozwoju kraiéw rozwijaigeych
sig, ktére nie tak dawno zdobyly
nienodlegloéé polityczna.

Pismo prowadzi nastepujace stale
rubryki: partyine kierowanie gos«
podarlka, zagadnienia teorii ekonos

mii, budownictwo. kronika rolna,
szkolenie  mistrzéw, seminarium
naukowej organizacii pracy dla

przedsiebiorstw, dziat informacjt |-
szereg innych, . :
Aktualno$é 1 réinorodnodé poru<
szanvch zagadnier zapewnilv , Eko<"
nomiczeskoj Gazietie” péimilionowy
naktlad. 7
‘nEkonomiczeskaja Gazieta” ro»
wija owocng wspélprace z pisma

mi ekonomicznymi w krajach so
cialistveznych, prowadzi wyvmian
doswiadcezeft, informacji, materia

tow  dotyezacych ekonomikl
Wspélpracuje réwniez z
Gospodarczym?”,

kraju’
,,Zycieu

'

) '

*) Autor, profesor ekonomil, jest »§
stepca redaktora naczelnego ,,Ekonomy
czeskol Gazietv”,

~SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-
Waszyngtoriska konferencja MFW

1 znéw jak corocznle spotykali sle czlonkowle Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego, aby dokonaé przegladu sytuacji w mecha_nizmxe \yaluto-
wym krajéw kapitalistycznych. aby prébowaé wypracowaé nowe instru-
menty wspélpracy walutowej migdzy swymi czlonkami. Rok ubiegty cha-’
rakteryzowal sic spietrzeniem wiélu sprzecznodei. Z bugatego przegladu
wydarzeri w $wiecie walutowym od ubieglorocznego spotkania wystarczy
wymienié chociaz kilka najwazniejszych: dewaluacja funta szterlinga, za-
tamanie sig¢ rynku zlota i podstaw funkcjonowania dotychczasowego syste-
mu walutowego, uchwalenie specjalnych praw kredytowych (ciggnienia)
w ramach reformy MFW, porozuniienia bazylejskie o pomocy dla funta
szterlinga. :

_ Dewaluacja funta szterlinga w listopadzie 1987.rcrku, a nastepnie zatama-

“ nle sie rynku zlota w marcu 1968 roku podwazyly dotyghczqsowe zasady
funkcionowania, a przede Wszystkim skutecznosi¢ dzialania Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego. Wydarzenia te wykazaly, Ze prowadzone od
8 lat rozmowy i poszukiwania mowych zasad lunkcjonovyania kapitalig,tycz,-
nego systemu walutowego nie przyniosly w porg wlasciwych rozwigzan.
Mimo .ze wszystko wskazywalo, i% zbliza sie¢ szybkimi krokami sytuacja,
w kt6rej waluty rezerwowe dolar 1 funt osiagna krytyczny punkt braku
zaufania, nie zdolano zapobiec ani dewaluacji funta, ani tez takiemu na-
ciskowi na dolara, ktéry zmusil do zerwania z utrzymywaniem rynkowej
eeny zlota na poziomie parytetu waluty USA. i

Rzad USA w obliczu tej sytuacji musial narzucié takie rozwxg_zanle, kté-
re zdolaloby przywrécié. choclaz tymezasowe utrzymanie pozycii dolara w
relacii ‘miedzynarolowej.. Wedlug ‘Amerykanéw podstawy mechanizmu wa-
lutowego ma by¢ ponad- 40 ‘miliardéw dolaréw zakumulowane przez inne

kraje na rachunkach bankowych w-USA i W. Brytanii. A zatem punktem

wyiScla jest zamrozenie sytuacjl finansowania w tej lub innej formie skut-
kéw maroslych deficytéw bilanséw platniczych USA i W, Brytanii.

Oznacza to oczywiscie nie tylko finansowanie ekspansji kapitatowe]
przede wszystkim USA, ale takze i finansowanie polityki tego kraju wraz
z agresja wietnamsks. Przyjecie przez sztokholmsks konferencje majbogat-
szych krajéw Swiata kapitalistyczhego z wyjatkiem Francii postanowien .
o wprowadzeniu poprzez MFW tzw. specjalnych praw ciggnienia kredy'té“{
zwanych niekiedy papierowym zlotem, nie jest jednak w stanie rozwigzaé¢-
biezgcych trudnosci walut rezerwowych i calego mechanizmu walutowego.

Tzw. porozumienie bazylejskie z poczatkiem wrzesnia br., zapewniajgce
W. Brytanii pozyczke 2 mld dol, ktére podyktowane bylo w znacznym
stopniu obawg krajéw wierzycielskich o losy swoich naleznoéci, jak | losy
swych walut. merytoryeznie niewiele zalatwialo, odsuwaige tylko problem
funta szterlinga na pewien okres. Mimo 2e odosobniona, niemniej jednak
onarta na realnych przeslankach. teza francuska stwierdza, e koncepcja
papierowego ziota w aktualnej svtuacii bedzie koniynuacjia finansowania
amerykanskiego i brytyjskiego deficytu w zmienionej formie, I je§li nega-
tywne stanowisko francuskie jest obecnie po wypadkach majowych mniej
aktywne, to nic nie wskazuje na to, aby zmienié¢ sie mialo w swej istocie
w najblizszej przyszlosei.

Waznym problemem tegorocznych obrad MFW byla sprawa sprzedaiy
zlota, gléwnie przez Republike Poludniowo Afrykafiska. Stany Zjednoczo-
ne AP. forsowaly taks interpretacje postanowiei MEW, ktéra pozwalala~
by na niedokonywanie przez te organizacje zakupéw nowo produkowane-
go zlota. Chodzi tutaj o to, aby biezgcg produkcje ziota RPA skierowaé
na wolny rynek zlota. powodujac zwiekszenie podaiy i w ten sposéb do-
prowadzajac do obniZenia' wolnorynkowej ceny =ztota. )

Trudno jest jednak udowodnié, Ze w interesie wlusciwego funkcjonowa-
nia mechanizmu walutowego krajéw kapitalistveznyeh lezy wiaghie to, aby
organizacja powolana do jego strzeienia — MFW — nie miala wzmacnlaé
swoich rezerw zlota, gdyz na tych rezerwach oparty jest nie tylko mecha-
nizm' walutowy organizacji, lecz réwniez opierajg na nim swe systemy
gléwne kraje kapitalistyczne, . ‘

Juz w drugim_dniu obrad, minister gospodarki NRF K. Schiller wystapil
W swym przeméwieniu z sugestia, by MFW wypracowal plan kompromi=

sowy proponujacy zakupy nowowyprodukowanego zlota przez banki‘ cen

tralne,

W przypadku kiedy cena wolnorynkowa ztota spadnie do ceny ofier

jalnej. Do tej uprzednio ogloszonei przez politvykow NRF propozycji, ame«
rykanski sekretarz skarbu Fowler zajat juz stanowisko w px‘fedgdt%iix kon,

ferencji waszyngtoriskiej, sktadajac ofic
dza sie na zaden plan kompromisowy.,

jalne oéwiadcezenie, ze USA nie zgor
W przelozeniu na jezyk praktyczn)

stanowisko amerykanskie nie dopuszczajace do mozliwosdci zakupu zlota 1

- skich na konferencji MFW wskazujgce na to,

czyé o niezmniejszenie zakresu finansowania

nowe] prod.ukcji. nawet gdyby cena zlota na wolnym rynku miata spasé d¢
poziomu ofxgjalnégo parytetu 35 dolar6w za uncje czystego zlota — zamrae
#a usilowania najbogatszych krajéw kapitalistycznych do zamiany nalezno-
$ci ‘dolarowych na ztoto. Jak z tego wynika, Amerykanie cheg prowadzi(
polityke demonetyzacji zlota i obnizania ceny tego metalu ponizej oficjale
neﬁo pal:ytetui " -
a taka polityke nie moga sie zgodzié obecnie inne naj

kapitalxstyczng, gléwnie zachodnio-europejskie. Niemniej jaélgggits:ge‘lgg‘j:
wane:stanowwkq amerykanskie chyba pozostanie bez zmian, gdyz w arse=
nale m_strumento}v ob_rony pozyeji dolara na arenie migdzynarodowej nie
pozostaje USA wiele Srodkéw poza sita. Wystapienia delegatéw amerykari-
ze USA walczs -
tami na rynku zlota — po prostu ukrywajg fakt, ze USA m?nzszzgnsep:: u\?ar;-

przez zagranice gospodarki
gdyby Inne kraje w sposéb posredni
zamiany czesci swoich rezerw dolaro=

amervkanskiej, co mogloby nastapi¢
lub bezposredni prowadzily polityke
wych na ztoto. -
Przewodniczacy konferencii cejloniski minister finanséw U. B. Wana
niuaya.ke ~ otwierajac obrady zaapelowatl do swych wspélpﬂtneréw. przed-
ls(tauﬁct?li{ l;rajéwk?orﬁatﬁgoké\\;iata 0 zwigkszenie pomocy dla krajow Afry-
i, Azji i Amery :acifickiej. Z podo stapit rdwniez
ni;{ter finanség/v Inlii M. Desal, podobnym apelem wystapit rowniez mi-
-Krajom slabszym, zwlaszcza krajom rozwijajacym sie te,
rencja MFW nie przynosi niczego pozytywnego }pcza ?)bta\t\z/%méz}?ap;(gg&e;
obrony amgryl‘anslgxego dolara nie przyspleszy 'w swych skutkach tempa
ograniczenia Srodkéw kredytowych na cele rozwoju Bospodarczego tylgh

krajéw.
ZYGMUNT KROLAK



w paru slowach ujgé wia-

Zenia z tegorocznych,. jubi-

leuszowych ~ juz - bo po

raz dziesiaty odbywajgeych

sig, Miedzynarodowych Tar-
gow Maszynowych w Brnie. W ka-
Zdym razie w jednym przynajmniej
punkcie wrazenia wszystkich obec-
nych tu sprawozdaweow prasowych,
handlowcow | technikéw wydajg
si¢ zbiezne: ta mloda stosunkowo,
W poréwnaniu np. z Targami Lip-
skimi ezy nawet Targami Poznan-
skimi impreza szybko awansuje do
roli waznego, hczacegn sig zdarze-
nia w naszej stronie $wiata. Swiad-
czy o0 tvm choéby fakt, ze mimo
znanych okolicznosei, ktére zachod-
nim, a przede wszystkim NRF-
owskim kolom polityeznym postu-
2vly za pretekst do rozpetania dzi-

kiej kampanii siania niepokoju i
zametu, prob  lansowania  bojkotu
brnenskiej imprezy itp., apokalip-

tveznej wizji tego. co dziaé sie tu
mialo po 21 sierpnia, roztaczanej w
re‘lncjach ~Specjalnych wystanni-
kow" réznych brukoweéw § nie tyl-
ko brukowedw zachodnich, liczba
wvstaweow — takze zachodnich —
pobita wszelkie dotychczasowe re-
kordy.

Na X, jubileuszowych Targach
Miedzynarodowych w Brnie przed-
stawilo swe ekspozycje ponad 1460
firm sponad 30 krajow $§wiata. Wy-
cofato sie z brnenskiej imprezy za-
ledwie kilkanascie, najczesciej
drobnyvch  firm, co ma niewiele
wspolnegn z manifestacjg politycz-

na. a jest po  prostu normalnym
.ndpadem” notowanym przy tego
rodzaju imprezach miedzynarodo-~

wych, powodowanym
technicznymi.

Z rozméw, ktére nizej podpisany
mial okazje przeprowadzi¢ z wy-
stawcami zagranicznymi w Brnie — -
wynika niedwuznacznie, ze takze
poziom obrotéw, wartosé i ilodé za-
wartveh  kontraktow, nawigzanych
rozméw handlowych, na ogét wy-
przedzata oczekiwania i w peini
satysfakcjonowata uczestnikéw Tar-
gotv. Charalkterystyczne rowniez, ze
chociaz liczba zwiedzajgcych Targi
gndci  zagranicznych Dbyla nieco
mniejsza niz w roku ubieglym (w
przeciwietistwie do  krajowecow'™),
spadelt ten dotyczyl giéwnie turys-

wzgledami

thw, Ludzie interesu i ludzie tech-
niki, krotko mowigc: zagranicznl
fachowcy, stawili si¢ w Brnie w

komplecie. Statystyki targowe. noto-

waty przyvbyszow z ok. poél setki
krajow. Po prostu ludzie ci przy-
wykli do {rzeZwych ocen i samo-

dzielnveh sadéw, dosé sceptycznego
traktowania brukowych rewelaciji.
Rzucajgca sie w oczy na kazdym

kroku postepujgca stabilizacja 1
normalizacja stosunkéw wewnetrz-
nyeh w Czechostowacji, tworzaca

wyrazny kontrast z tym, co dzialo
sie jeszeze przed kilku tygodniami,
chociaz oczywiscie jeszeze za weze-
$nie, by uznaé ten proces za zakon-
czony, dla handlowcéw nawyktych
do rozumowania kategoriami racjo-
nalnymi byla najbardziej przekony-
wajacym sygnalem potrzeby { sen-
sownodei uczestnictwa. w brneriskiej
imprezie, Stabilizaeja’ jest gruntem,
na ktérym mozna bydowaé przy-
szlosé, czynnikiem, z ktéorym wig-
7za¢ mozna dlugofalowe nadzieje i
plany; odwrotnie, niz anarchia, nie-
pokdj, polityezny rozgardiasz.
Gospodarze uczynili tez wszystko,
aby jubileuszowym Targom w
Brnie nadaé odpowiednig oprawe i
podkreslié elementy postepujgcej
normalizacji stosunkéw. Po raz
pierwszy wigkszoé¢ terenéw targo-
wych odstgpiono zagranicznym wy-
stawecom. Jeszeze w roku ubieglym
firmy zagraniczne dysponowaty tvl-
kn pntowg powierzchni targowej.
W roku biezacym na zagraniczne
ekspozycje przypadalo . blisko 65
proc. powierzchni. Chodzilo bowiem
gospodarzom o maksymalnie szero-
ka reprezentacje $wiatowych pro-
ducentéw tak z krajéw sotjalistycz-
nych, ktére stawily sle tu niemal w
komplecie, jak kapitalistycznych.
Shizyé to miale z jednei strony na-
wigzaniu nowych kontaktéw, z dru-
giej stronv — umozliwi¢ wszech-
stronng konfrontacie osiggnieé cze-
choslowackiego przemystu  budowy
maszyn z dorobkiem innveh kra-
itw, Gospodarze nie mieli pown-
daw do wstvdu: z 30 zlotych meda-
li. przyznawanvch co roku w Brnie,
14 ziotych medali zdobyly prezen-

towane na targach wyroby czecho-
stowackiego przemysiu maszvnowe- *
gn. a wiec niemal! polowe. Wartosé
padpisanveh przez gospodarzy kon-
siega 85 mid koron dew.
7,20 Kcs dew.).

traktow
(1 dol. =

OPRAWDY bardzo trudno .

Tegoroczne, jubileuszowe Targl
Maszynowe w Brnle dowiodly wiec
raz jeszcze, ze . dzislejsza, socjalis-{
tyczna Czechoslowacia stala sig au-
tentycznym partnerem na najirud-
niejszym, najbardziej wymagajgcym
i podlegajgcym -najostrzejszej kon-
kurencji Swiatowym rynku towaro-
wym: na rynku maszyn | urzgdzen.
Eksport maszyn | urzadzen dostar-

cza Czechoslowacil blisko 50 proc. .

dewiz uzyskiwanych przez handel
zagraniczny. W latach miedzywo-
jeanych — ok. 7 proc. Targi w
Brnie dowlodly takze, gdzle czecho-
stowacki handel zagraniczny] znaj-
duje najmocniejsze oparcie: z 8,5
mld koron podpisanych kontraktéw
ponad 7.5 mld przypadalo na kra-
je socjalistyczne Warto te fakty
podkreslié, bo przeciez jeszcze sto-
sunkowo niedawno, przed paru za-
ledwie miesigcami, znaleZli sig¢ u
naszych potudniowyeh sasiadéw lu-
dzie, ktérzy usilowali faktom tym
zaprzecza¢ — twierdzac, ze lata so-
cjalistvcznego budownictwa byly
okresem cofania sie, regresu gospo-
darczego, a bliska wspdlpraca z po-
zostatymi panstwami socjalistyczny-
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tych przez nas na targach wymle-
nié nalezy spore zaméwienia na do-
stawe wozkéw magazynowych {pod-
nosniki 2z napedem spalinowym),
kopalnianych ogrdotrwalych stacil
transformatofowych AFO”,
przenoénik6w zgrzeblowych dla
goérnictwa, stycznikéw  elektrycz-
nych, *szaf rozdzielczych niskiego
naplqcia itp.

To oczywldcie nie koniec, Wiele
rozm6éw handlowych kontynuowa-
nych bedzie po targach, Szacuje
sie, ze w biezgcym roku laczna
wartosé dostarczonych przez Polske
do Czechostowacji maszyn § urza-
dzerh wyniesie ok. 380 mln z! dew.
Oznacza to w poréwnaniu z rokiem
1967 wzrost o ok. 80 min zt dew,
a atmosfera zainteresowania ze
strony fachowcéw czechoslowackich
kaze przypuszczaé, ze . takze rok
przyszly okaze sie bardzo korzyst-
ny.
W tej chwill maszyny i urzadzenia
stanowig kilkadziesiat proc. naszego
eksportu do Czechostowacji. Jeszcze
w polowie lat piecdziesigtych do-
minowat w naszych dostawach we-
giel | cynk, po prostu méwige —

- ne, wspélne

obszarze Czechos!owac;li akwizycie
handlowg | serwis ‘techniczny pol-
skich maszyn liczacych. Bedac or-
ganizacjy wyspecjalizowana w zao-
patrywaniu w tego typu sprzet gos-
podarki czechoslowackiej, maja do-
skonalyg orientacje -w potrzebach
miejscowego  rynku. Sygnalizujg
wiec wroclawskie] fabryce, co,

.gdzle { komu jest potrzebne, suge~

ruja — na podstawie opinil' odblor-
c6w 1 wiasnych do$wiadezed, roze-
znania w zamjerzeniach produkeyj-
nych wlasnego przemyslu budowy
maszyn elektronicznych oraz kon-
takt6w importowych CSRS w tym
zakresie z innymi krajami — poZa-
dane 2z punktu widzenia czechoslo-
wackiego rynku kierunki rozbudo-
wy produkeji, zapewniajgce trwate
perspektywy zbytu itd.

Przy innych sprzyiajacych oko-
licznoéciach takie wspéldzialgnie
moze staé sle réealnym’ oparciem dla
wyzszych form integracyjnych, u-
latwiajgcych decyzje specjalizacyj-
inicjatywy konstruk-
cyjno-badawcze, zapobiegajace nie-
potrzebnemu 1 kosztownemu du-
blowaniu wysilkéw, nawet ewentu=

m! nie odpowlada interesom naro-
dowym tego kraju, ze perspektywg
na przyszlosé stwarza tylko bliskie
zwigzanie sig¢ z kapitalistycznym
zachodem.

A jak na Targach w Brhie wy-
padla nasza ekspozycja? Polska na-
lezala do najpowazniejszych wy-
stawcow na tegorocznych Targach
w Brnie. 10 polskich przedsig-
biorstw handlu zagranicznego, trzy
zaklady eksponujace samodzielnie
swe wyroby (Elwro, Befama, Rafa-
met) zajmowaly lacznie ok. 4 tys.
m kw powierzchni targowej, w tym
1650 m kw powierzchni krytej. O-
cenia sie, ze rozmachem swej eks-
pozyceji targowej ‘Polske wyprzedza-
Iy jedynie spoiréd wystawcéw za-
granicznych NRD i NRF. Zawarlis-
my blisko 100 kontraktdéw na laczng
sume ok. 100 min zi dew, w tym
na eksport polskich maszyn i urzg-
dzen za ok. 75 min zt dew., a tran-
sakeji importowych (gléwnle s3 to
zakupy czechoslowackich maszyn
widkienniczych i rolniczych) za ok.
25 min zl dew.

Samych tylko maszyn rolniczych i
akecesoriow samochodowych sprze-~
daliémy za ponad 15 min zt dew.,
samochodéw dostawezych ,Zuk” za
ok. 86 min zt dew., czeécl zamien-
nych do polskich samochodéw im-
portowanych przez CSRS za ponad
55 min zl dew. Powazng pozycje
ma liscie zakontraktowanych w
Brnie polskich maszyn i urzadzef

stanowia zgrzeblarki | przedzarki;
podpisane kontrakty na dostawe
polskich maszyn  widkienniczych

przekraczaja 5 min zt dew. Z in-
nych wigkszych transakeji zawar-
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surowce. Pokazuje to, jak wielky
droge przebyliSmy od tego czasu.
StalisSmy sie dla Czechoslowacii —
kraju ‘o autentycznych 1 docenia-
nych tradycjach przemystowych =

* partnérem z prawdziwego wzdlarze~
Warto tu dla uplastycznienia’’

nid.
podaé nastepujqcg Informacje. Co
pigta maszyna elektronowa pracu-
jgea w Czechoslowacji, a wiec u-
rzadzenie reprezentujgce najwyz-
szej klasy technike, pochodzi z Pol-
ski. Wiecej maszyn elektronowych
dostareza dla Czechostowacji jedy-
nie Zwigzek Radzieckl, A moglibys-
my maszyn elektronowych sprzedaé
CSRS duzo wiecej, szczegblnie typu
Odra 1204 pokazanych na targach
iub typu Odra 1304, przygotowywa-
nych obecnie do produkeji, ktérych
zakupy w Polsce nasl partnerzy z
potudnia chetnie by podwoili —
gdyby tylko pozwalaly na to zdol-
nosci®  wytworeze wroclawskiej
~ELWRO", :

Podkreflali to w rozmowle z Wa-
szym sprawozdawcyg przedstawiciele
czechoslowackiego przedsiebiorstwa
~Kanclarske Stroje”, zajmujacego
sie od -kilku lat dystrybucjga | ob-
stugg polskich maszyn liczgeych w
CSRS.  Wspélpracy ,ELWRO" —~—
»Kanclarske Stroje” warto w tym
miejscu poéwiecié¢ kilka - stéw, bo
nie jest to fakt zbyt powszechnie
u nas znany, a szkoda — paroletnie
doswiadczenia wspélpracy zdajg sie
potwierdzaé sensownoéé tej formy
wspoéldziatania, bedgcej w pewnej
przyvnajmniej mierze przykladem
realnych, korzystnych dla obu stron
proces6w zblizenia gospodarczego
na gruncie bardzo konkretnym.

»Kanclarske Stroje” przejely na

alne wspélne wystgpowanle na tzw.
rynkach trzecich.

*

Te sprawy — pempektyw integra-
ch gospod,arki socjalistycznej, wza-
jemnej wspélpracy panstw socja-
listycznych, pogleblenia i rozsze-
rzenia jej form nieraz powracaly w
rozmowach tak 2z gospodarzami
wielu czechoslowackich firm, eks-
ponujgeych swe wyroby w Brnie,
jak i z reprezentantami central
handlowych 1 zakladéw produkeyj-
nych pozostalych krajow socjalis-
tycznych, przede wszystkim Wegier
i NRD, Chcialbym odnotowa¢ w
tym miejscu niektére gtosy odpo-
wiedzialnych przedstawicieli -prze-
mysiu czechoslowackiego, a to z te-
go wzgledu, Ze o#lbiegaja one w
spos6b  do§é charakterystyczny od
pewnych wypowiedzi, -modnych je-
szcze przed kilku tygodniami, po=-
chodzgcych jednak na ogél od lu-
dzi majacych stosunkowo skromne
powiazania z praktyka gospodarcza.

Oto jak wiadomo (pisalismy o
tym swego czasu) pojawily sie w
Czechoslowacji glosy nawolujgce do
reorientacji powigzann  gospodar-
czych. Powalywano sie przy tym na
argument o rzekomej glebokiej
dyspropore}i miedzy  poziomem
produkcji osiggnietej przez prze-
myst czechoslowacki a poziomem
produkcji, reprezentowanej przez
pozostale kraje socjalistyczne. Su-
gerowano w tych wypowiedziach,
Zze pozostale kraje socjalistyczne
mogg byé ewentualnie jedynie ryn-
kiem zbytu niektérych wyrobéw
czechostowackich, a i to niezbyt ko-
rzystnym, gdyz za zarobione dewi-

SWIATOWA PRODUKCIA
ROPY NAFTOWE)

Swiatewa produke)a ropy naftowe) w
1 péiroczu 1968 przekKroczyla %00 min tonm,
pudaje amerykanskie czasopismo ,,0il
and Gas Journal”™,

Wedlug waznlejszych Krajéw wydoby-
cle ropy w ubleglvm pdlroczu ksztalto-
walo sig, jak nastepuje (w min tom):
1) Stany Zjednoczone — 222,1; 2) Zwia-
zek Radziecki — 151,05 3) Wenezuela —
34,0; 4} Arabia Saudyiska —70.0; 5) Iran
= b3 6 Libia — 586 7 Kuwejt —
56,4; 8) lrak -~ 31,3 1 9 Algieria —
"05 min ton,

Najwlekszy wzraost wydobycia ropv w
tym ohlresie, bo o 658 proc. W stosun-
Ku do reku pouprzedniego wykazala Li-
bia. wyprrzedzajac po raz pierwszy Ku-
wejt, Htorego nradukc]:x nleco svndh\

ZBIORY PSZENICY
W- KANADZIE

Zbiory tegoroczne zb6t w Kanadzie sp
wyzsze od przecigtnych, ofwiadczyl na
knnferennjl prasowe] w dniu 21 s{crpmn
Pepin,

Nie bez wplywu na pr
Kuwejecte, jak | na znaczny jej wzrost
w Libii bylo zamkniecie Kanalu Sues-
kiego.

W zwiazku ze mrasu]qcn nybko -
gwiecie e o]

rezerw naltm\)ch nabieu coraz wieks
szego znaczenia | diatego na cale} kull
ziemskie} przeprowadza sle intensywne
badania geologiczne w pospukiwaniu no-
wych 2316¢ naftowych.

Wedtug ,.British Petroleum’ stwierdzo-
ne rezerwy ropy w 135Y roku szacowano
na 42, 5 mid 1on, a obhecnje szacuje si¢
aa 56 mid ton. Najbogatsze irddla ropy
znajduly sie na SrodRkowym \Wschodzie,
AV 1962 roku stanowily one mniej wigee)
§1.2 nroe, rappsdw dwiatowvch a w1358
roku wobec wykrycla szercgu | rowyceh
pol nattosvyeh udzial rodku\\ego
Wschodu spadl do 59,2 proc.

(M.P)

anlmu deszczéw w okresle iniw plo-
ny pszenicy w (zw. pasie psienicanym
Kanady szacuje sie na przeszio €00 min
buszll, co lacznie z zapasami % poprzed-
nieh Jat w ilodel 673 min buszli czyni
206 Sprawy eksponu pszenicy jedno z

emigracje do Australll od poczatku ble-
2acego roku przekroczyla 230 tys,

Jak wiadomo, Anglia od dluzszego jui
czasu przechodzl okres depresfi gospo-
darczef, ktoérej nie moze przezwyclezyé
t kiérej jednym ze skutkdw fest wilad-
nie wzmoiona emigracis do Anstr;lll,l

)

BILANS PLATNICZY ANGLH
ZA | POLROCZE

Wedlug ostatnich danych, opublikowa-

. nych przez anglelskie Ministerstwo Fi-

czolowych
ko Kanady. Jednym 2 gléwnych zadad
rzadu w clagu naiblizszych trzech lat
Jest eksport przynajmniej 1300 min buszl}
pszenicy. B

{M.P)

WZROST EMIGRACI
Z ANGLII

Do konsulatébw australiiskich w Angiii
ohecnle wplywa ponad 2500 podat na we-
_jazd, podaje ,Financial Times” z dnil‘
3IX.68. Ogoln: zad llczbz zgloszeds na

. kraju.’,

w polowie wrrefnia.: hilans plat-
niczy Anglil za IT kwirtal biezacego ro-
ku zostal zamkniety deflocytem w wyso-
koéci IM min funtéw, a za 1 pélrocze
1%61 = niedoborem w sumie ¢% min fun-
tow.

Jak z przytoczonych llczb wynika, de-
ficyt w I1 Kwartale byl mniejszy od de-

\

ZNACZNE POGORSZENIE SIE
BILANSU HANDLOWEGO USA

Stany Zjednoczone w ostatnich paru
miesigcach stanely w obliczZu nowego
tjawiska w swojej gospodarce narodo-
wej, a mianowicie w obliczu deficytow
swojego bilansu handlowggo, zamyka-
nego zwykle powaina nadwyzka. w
maju tego rtoku saldo ujemue hilansu
handlowego USA wynioslo 32 min dol,
R w czerwcu ~ 87,2 min dol, (eksport
217593 min dol.. import — 28465
min dol.), Wprawdzie 1 poélrocze msn
zamknieto nadwyika w wysokokci 318
nin dol., ale saldo dodatnie za 1 pbl-
rocze 1967, wynoszac wéwczas 2212 min
dol,, prawie o dwa miliardy dol, prze-
wyiszalo nadwyike tegoroczng.

Tak gwaltowny spadek nadwyik| han-

diowe) za I pblrocze wywolal duie za-
niepokojenie w kolach Waszyngtonu, nte
mogacych poradzié sobie z astronomice-
nym nieoma) deficytem bilansu plat-

nlctego. spowodowanym wojng w Wiet-

namie, . (hlf) -
ZBIORY W ZSRR LEPSZE
Ni2 W ROKU UBIEGLYM

Na konferenc§l prasowej w Moskwle
dnia 14 slerpnia  Minister  Rolnlctwa

fieytu w 1 kwartale o 108 min
ale prawie dwukrotnie wickszy mid-

otlpowicdnim roku poprzedniego. Poml-
mo ‘dewaluacji tunn i !nnyeh pmunlqé
natury
rzad Wilsona cmgle Jeszcze nie moze

ofwladezyl, Ze
zhlory zbdd w tym roku ,sa lepsze nii
przewldywano, te beds wleksze niz w
1867 roku, kledy. uzyskaro 147,6 min ton.

» Dzieki hmvlem lepszej uprawie, roli

uzyskaé row 14 p

. (M.i’.) .

.spowodowila mniej-
28 szkody. mz szacowano pocutkowo).

zy nie ma co w. tych krajach kus
pié — wyroby, oferowane przez te
kraje, reprezentuja bowiem w naj-
lepszym. przypadku nie wyiszy, a
na-.ogét nizszy - poziom  techniczny, .
ni% -produkty wlasnego, = czechoslo-
- wackiego przemysiu, . Poglebienie
powigzali specjalizacyjnych, - koope- -
radyinych ftp, z pozostalymi kraja-
mi  socjalistyeznymi- prowadziloby
wiéc -~ wedlug tych opinil — je-
dynie do obnizania juz osiagnietego
poziomu rozwoju, ,zarazania” gos-
podarki czechoslowackiej ,technicz-
nym prymitywizmem" pozostatych
. krajéw socjalistyeznych, W tych

warunkach — powiadano — ofrod-
kiem inspiracji dia przemyslu cze-
choslowackiego moze byé jedynie
rozbudowanie powigzah koopera-
cyjnyeh, licencyjnych itp. z rozwi-
nietymi . gospodarczo krajami kapi-
talistycznego Zachodu.

Przede wszystkim Targi w Brnie
-- podkre$lali to wszyscy rozméwey
Waszego sprawozdawey - charak-
teryzowal wysoki, wyréwnany po-
ziom ekspozycji, a réinice w stan-
dardoch technicznych oferowanych
wyrnb6w . weale nie pokrywaly sie
z granicami politycznymi. Doéé cze-
sto powolywano sie przy tym na
przyklad  polskiego
ktory na tegorocznych Targach w
Brnie wystapil z calg listg szlagie-
rowych wrecz propozycji eksporto-
wych, Byly to m.in. tr6jramienny
cylkulator wspélosiowy,. falowodo-
wy 1zolator ferrytowy, waraktory
mikrofalowe, cata- seria hallofro-

néw, dioda 2z barierg Schottky’ego, -

dioda elektroluminescencyjna itp.
Nazwy laikowi bardzo niewiele wy-
jasniaja, tak samo, jak konkretne
zastosowania, ktérych opis jest po
prostu nieprzetlumaczalny na jezyk
codzienny. Krétko méwige, sg to
urzadzenia lub elementy urzadzen
stosowane | niezbedne w nowo-
czesnej technice. Tych, jak i paru
innych, nie wymienionych tu mo-
woscl, nie produkowal dotychczas
zaden z krajéw RWPG lub produ-
kowat .w ilo§ciach tak nlewielkich,
e nle wchodzily one w rachube w
normalnych transakcjach eksporto-
wo-importowych. Import ich opla-
cany by! w twardych .dewizach, a
ceny takich elementéw, w szczegdl-
noéci diody z barierg Schottky’ego,
waraktor6w  elektroluminescencyj-
nych sa wyisze od cen czystego
ztota, Takiej propozyefi handlowej
— podkre§lano na targach — nie
powstydzilaby sie Zadna firma na
&wiecie: jest ona przekonywajacym
$wiadectwem dojrzalo§el technicz-
nej i rozwoju mysli badawczej.
Takie opinie powtarzano réwnie?
o wielu innych polskich propozy-
cjach targowych, podobnie jak o
wielu propozyejach - NRD, Wegier,
Zwiazku Radzieckiego itd.  ,Mamy
— podkreslal np. w rozmowie z re-
porterem ' przedstawiciel trustu
»Skoda” pewne zalegloSci w.
rozbudowle naszych kontaktéw =z
Zachodem, stad obecne nasze za-
 interesowanie zachodnimi .licencja-
mi, ewentualnoScia wspélpracy przy
eksporcie niektérych urzadzen, roz-
szerzeniem. rynkéw zbytu takze po-
za krajami. socjalistycznymi. .
oczywidcie - twierdzenie, 2Ze -przysz-

tosé naszej gospodarki ' polega:. na

oderwaniu. od wspélnoty “socjalis-
tycznej jest czystym absurdem. i
stawianiem sprawy na glowie. Ta-
kimi kategoriami moze rozumowaé
jedynie czlowiek nie- liczacy sie z
interesami narodowymi i .rzeczy-
wistoécia ekonomiczng. Kraje so-
cjalistyczne, a przede wszystkim
ZSRR, Rumunia, Bulgaria, Jugosla-
wia i NRD sy odblorcami najwiek-
szej czeSci naszej produkeji. Nasza
firma ma stare, stulethie tradycje,
ale juz w tej chwili niektére inne
kraje socjalistyczne, np. Polska w
zakresie urzadzefi energetycznych,
osiagnely wysoki standard . pro-
dukejl.  Cheemy rozwijaé nasze
kontakty takse z firmami kapitalis-
tycznymi, lecz na pewno wiele je-
szeze trzeba zrobié, aby do korica
wykorzystaé mozliwoSci. wspéldzia-
lania wewnatrz wspdlnoty socjalis-
tycznej. To bowiem pozostanie pod-
stawg naszej egzystencii”.

Bardzie} jeszcze dosadnie wyrazil
swe poglady w rozmowie z repor-
terem jeden z czlonkéw kierowni-
ctwa trustu ,,Transporta”, nalezgce-
go do najwiekszych i najdynamicz-
niej rozwijajacych sie stowarzyszefi
produkeyjnych w  Czechoslowacii
(maszyny i urzadzenia dla kopalfi
odkrywkowych; maszyny budow!la-
ne | drogowe; urzgdzenla wentyla-
cyjne; urzadzenia dla transportu
wewnatrzzakladowego. 1 obstugi ma-
gazynéw; wyclagl turystyczne; ma-
szyny i urzadzenia odlewnicze). ,,Na
éwiecle liczy sie tylko ten, kto pro-
dukuje dobrze i tanio. Obserwacja
choéby Targéw w Brnie dowodzi,
jak wiele moZna by jeszcze zrobié
aby wykorzysta¢ szanse wzajemne}
wspdlpracy, koordynacji programdw
produkcyinych, apecjalizac}i | ko~
operacji. Gdzie mamy szukaé bliz-
szych partnerdw ni2 we  wilasnym
gronle? A obecnle nawet zakupéw
licenc}t nie umiemy niekiedy uzgod-
ni¢ miedzy sobg: kupujemy licencje
na te same urzadzenia | maszyny
a potem w efekeie zamiast wsp6i-
dzialaé ze sobg, stajemy sie wza-
jemnie konkurentami, Oslablamy w
ten sposéb swoja “wlasng pozycie,

dzialamy na wlasng niekorzy$é. In- -

tegracja gospodarcz;a krajéw socia-
listycznych nie '‘moie byé tak, jak
dotychezas gléwnle hasltem, a musi
stadé sie faktem realnym, to sprawa
* zasadnicza dla przyszloécl wszyst-
kich ‘krajéw socjalistycznych.’ Oczy-
widcle nle chodzl o to, by zamykaé
sle w rogatkach naszej strony §wia~
ta, lecn wedlug mego przekonania
sprawg zasadnicza powlnno byé po-
szukiwanie bardzie] efektywnych
form wsp6ldziatania wewnatrz .so-
cialistycznej wspdlnoty. To. bylaby
doplero dla nas wszystkich attena
tyc'ma pnepustka na rynk! swiato~

..C! co iwlerdzq., ‘4e nle mamy
wBodnych nas” parineréw we wspdl-
nocie socjalistyczne, dostatecznle
ndojrzalych” 1tp. — podkresial, da-
lej praedstawliclel ,.Transporty"w
cierpig po prostu na zwyczajnq lg-
pote § megalomanie, nam!pbezplecz—

niejszg chyba z chordb, “jaka: dot-

. urojone

wElektrimu”, |

&

¢ nej ekonomlcznej wspdlpracy z kra-

Ale.-

knqé moze czlowieka tec!mikl 1 czlow
wieka Interesu. Zamiast wyszukiwa.d
powody :do - oslablania
wsp6lpracy, nalezaloby 'sle’ przede

wazystkim zajaé takim zreformowa=

.nlfem wzajemnych. stosunkéw Ig-

czaeych nas, producentéw 3 krajéw
socjalistycznych, aby Integracja stae )
1a sie fakiem na co ‘dzlef. A Jest
co reformowaé, co robié: poczynajac
od probleméw koordynacji planéw
rozwoju gospodarczego - poszczegbl-
nych krajéw RWPG, aby umocnié
zasade planowego dzialania w ra-
mach calej wspélinoty, poprzez stwo=
rzenie realnego pieniadza miedzyna=-
rodowego 1 odejscia od wymiany
bilateralnej, na umocnlen!u dyscyp-
liny “wzajemnych zobowigzaf kofi=
CZ&C"

Cytuje te wypowledzl, bo chocla2
mozna by sie spieraé o poizczeglle -
ne sformulowania tzy tezy — dowo-
dza one, ze dla przedstawicieli cze.
chostowackiego przemystu, handlu,
ludzi majgeych do -czynienia z go- '
spodarka na co dzierni, potrzeba roz-
wijania wspolpracy z krajami socja«
listyeznymi jest zrozumiala, Zreszta
rzeczowe rozmowy w czasie targéw, .
atmosfera zainteresowania towarzye
szaca ekspozycjom krajéw socjalis-
tyeznych, liczne nowe mnawigzane
kontakty &g
potherdzemem

ES

* Otwierajac targi, minister Hands
lu Zagranicznego CSRS Vaclay Va-

lesz, podkrelajac Ze Czechoslowa«:.:

cja pragnie odegraé bardziej-aktywa .

na niz dotychczas role w ogélno« -
éwiatowym. podziale pracy, stwier<

dzat jednoczeénie: -

»Wysoki stopief orlentac)i naszej
ekonomiki na wspélprace z pafistwa-~ .
mi socjalistycznymi w ramach -

RWPG, zalezno§é jeJ rozwoju od -
dostaw surowcéw, materialéw, pro= -
duktéw rolnych itp, z krajéw S0+
cjalistycznych i od zbytu wyrobéw -
na:
rynkach tych krajéw jest nie tylka

przemyslu  czechoslowackiego
faktem ekonomicznym w dniu dzie -
siejszyni, ale 1 w przyszloscl. Zda-
jemy sobie sprawe, Ze dotychczas
nie byly w pelni wykorzystane -
- wszystkie mozliwodcl wszechstrone -

jami-czlonkami RWPG, ktéra moze-’

przynie$é korzySei wszystkim ‘wspbl- -
pracujacym krajom. Dlatego gotowi -

jesteSmy w dalszym clggu wspol- .
pracowaé przy udoskonalaniu  me-
chanizméw ekonomicznych ! admi-
nistracyjnych RWEG",

Tym przykrzejszym wiee 2grzy~-
tem byly relacje niektérych miej-
scowych gazet, wywolujace za-.
Zenowanie -, gospodarzy . i -
wienie obserwatoréw zagranié¢znych.

P;zykladem moze..itu  byé sprawu g

traktora .,Crystal"

“Cala’ mxejscowa prasa Zwracala -

uwage, Ze jedny z sensacji .fegoe.
rocznych targéw w. Brnie stal sig
ten traktor, zhudowany wspd!nym!
silami przez czechostowackich 1 pol-
skich konstruktoréw. Dowodzi ‘t0, .
jak efektywna i\ pohzebna fest
wspélpraca producentSw z. réznych
krajow socjalistycznych, -jak  wiele -
stwarza ona mozliwosci doréwnania
$§wiatowej czoléwce technicznej, Na .

targowej ekspozycji wyraznie pod- --

kreSlano wspélne autorstwo. ‘kon-

- strukeji. Inaczej natomiast miala sig

sprawa w relacjach czadei tutejszei
prasy, Wszelkle rekordy w.-tym
wzgledzie pobily ,Zemedelske ' No-
viny”,
z 17 wrzeénia znajdujemy ai.dwie
notatki odnotowujqce sukces nowea
go czechoslowacko-polskiego ciggni=:
ka oraz odrebna notatke zatytulowa-
ng ,Niecodzienna wspSlpraca ~"w

eksporcie traktoréw”. Sprawozdlaw-

ca ,Zemedelskich Novin" starannia-
unika jakiejkolwiek: wzmxankj o
wspélnych pracach konstrukcyjnych
czechoslowackiej fabryki w Brafe 1
polskie] fabryki-w Ursusie, sugeru=
Jjac w }en sposéb, e nowy ciagnik
jest wylacznie autorstwa fabrykt
brnenskiej. O polsko-czechostowac-
kle] wieloletniej juz wspélpracy w .
dzledzinie« clagnikéw pisze natos
miast w slowach nastepujacych:.
«Wg wiarygodnych Informacil, -

np. we Francji polscy eksporterzy
bardzo zrgcznie skorzystali z na-»
szych doswiadczenn 1 staraly -sig
przeniknaé do tych samych obsza-

réw, gdzie sprzedaje sie nasze zeto-
ry”.

tego najpeln.iejszym )

2dzi- -

W wydaniu tego dziennika

Takie 1 inne co najmnlie} dziwna

n»rewedlacie”, a takie bardzo charak-

terystyczne przemilezenia niektd-: *

rych miejscowych gazet (czq8¢ pism

unikata np. starannie jakichkolwiels
wzmianek o obecndici na targach

Innych niz Jugostawia § Rumunia
krajéw socjalistycznych, rozpisujdc
si¢ jednoczeénie o drobnych nawet -
firmach zachodnich) nie decydowaly :
oczywiscle o atmosferze targéw. Ta .
nacechowana byla dazeniem do zae
cleénienia wzajemnej wspélpracy { -
§wiadczyla dobitnle o postepujace
normalizacji stosunkéw. Zachowanie
niektérych' miejscowych gazat ‘do- *
wodzilo jedynie, 2e nie wszystkim *
taka atmosfera targéw byla na ‘rge
ke. Ale to juz sprawa odrebna’ i nie
ma co do niei wracad

@mm
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Planowanie | zarzgdzanie gospodarka narodows,
{ ewolucja metod i szukanle najlepszych rozwigzat
— to temat, ktéry wywoluje zawsze zywe zainte-
resowanie wsréd ekonomistéw, skupia on bowiem
W soble problematyke nie tylko gospodarczg, ale
1 spoleczng. Ostatnio réwniez za granicg ,zainte-
resowano sig¢” naszym systemem ekonomicznym,
usilujge go niejednokrotnie dyskredytowaé jako
»biurokratyczny”, arbitralny, antydemokratyczny.
Na tematy te wypowiedzial sie czlonek Biura Poli-
Jyeznego KC PZPR i przewodniczacy Komisji Pla~
nowania przy Radzie Ministréw, dr Stefan Jedry=-
g;)“fyski w wywiadzie dla AGENCJI ROBOTNI-
Dr S. Jedrychowski podkre§lil, 2e nigdy, nawet
w okresie najwigkszej centralizacii plan nie byt
ustalany wylgcznie w trybie administracyinego na-
kazu, ze zawsze brano pod uwage opinie bezposred-
nich wykonawcéw. Obecnie istnieje caly system
kanaléw i transmisji dla przekazywania opinit
1 wnioskéw w obie strony -~ z gory na dét i od-
wrotnie.
Juz na szezeblu tworzenia wytycznych toczy sle
dyskusja z resortami. Po przekazaniu wytycznych
przedsigbiorstwa 1 rady narodowe dyskutuja i-
przedstawiajg swoje wersje, czesto zupelnie od-
mienne od centralnych wytycznych. Samorzady ro-
botnicze w tym okresie dyskusji majg petlng moz-
no§¢ zaprezentowania swych pogladéw i opinii.
Warto tu przypomnieé plany alternatywne, uchwa-
lane przez przedsiekiorstwo w okresie uchwalania
planu na lata 1966-70. Obecnie plany alternatyw-
ne wprowadzane sg do praktyki planowania jako
instytucja. W okresie uchwalania planéw samo-
rzgdy majq prawo — i korzystajgs z niego — do
zlozenia swych zastrzezeri, ktére sa z calg skru-
pulatnoécig analizowane i rozpatrywane, Niema=-
ty wplyw na plan ma Sejm ‘i komisje sejmowe,
zglaszajgce szereg dezyderatéw i poprawek. Wre-
szcie réwniez zwigzki zawodowe aktywnie uczest-
niczg w procesie planowania. System ten jest skom-
plikowany 1 pracochtonny — ale insynuacja i fal-
szem jest uznawanie go za system biurokratyczny.
Metotdy planowania bedg ulegaly dalszemu do-
skonaleniu w kierunku pelniejszego powigzania

bodZecéw z kierunkowymi celami planu. Pozwoll
to zmniejszyé szczegotowo$é planu centralnego.

Koronnym zarzutem stawianym przez zwolen-
nikéw wolnej gry sit rynkowych jest jakoby ode-
rwanie zasad ustalania cen od przeslanek ekono-
micznych. Tymczasem ceny u nas s3 konstruowa-
ne w oparciu o takie kategorie ekonomiczne jak
koszty wlasne produkcji i obrotu, zysk — zapew-
niajgcy tworzenie funduszy rozwojowych przedsie-
biorstwa i fundusz dla zalogi oraz oplacenie po-
datku obrotowego. W cenach detalicznych bierze
sig réwnlez pod uwage wielko$é popytu | podazy.

Jest Jednak oczywiste, e ze wzgledéw ekonomiczs
no-spolecznych nie moiemy godzié sie z czestymi
gmianami cen detalicznych,

Istnleje opinia, ze zmlany w systemle planowa-
nia i zaszadzania s3 wprowadzane w naszym Kkra-
ju zbyt ostroznie i powoli. Wypowiadajac sie na
ten temat, dr S. Jedrychowski powiedzial, ze ry-
zyko wprowadzania nie wyprébowanych rozwigzat
teoretycznych jest zbyt duze, a takie dzialanie mia-
lqby wlasnie wszelkie cechy postepowania admi-
nistracyjnego. Mamy juz za sobg duzg cze$é Zmud-
nej roboty wyprébowywania i eksperymentalnego
sprawdzania w praktyce systemu finansowania
przedsigbiorstw, finansowania inwestycji, cen fa-
brycznych, nowych miernikéw produkeji, bodécéw
ekonomicznych itp. Trzeba wiec podsumowaé ten
dorobek i wraz z doSwiadezeniami innych krajéw
socjalistycznych, zwlaszeza ZSRR, NRD | Wegier,
wykorzysta¢c go do bardziej kompleksowych roz-
strzygnieé, Kierunki tych rozstrzygnie¢ — to za-
chowanie w reku pafstwa dystrybueji dochodu
narodowego 1 polityki cen, wustalanie norm
podzialu akumulacji wypracowanej przez przed-
sigbiorstwa, z réwnoczesnym umocnieniem roli
funduszéw  tworzonych w  przedsigbiorstwach.
Mierniki produltcji netto trzeba zastosowaé w ca-
tej gospodarce dla planowania zatrudnienia i fun-
duszu ptac. Reforma cen zaopatrzeniowych powin-
na zblizyé ceny krajowe do $wiatowych, co ulatwi
rachunek ekonomiczny, szczegélnie w przedsiebior=
stwach eksportujgeych.

Dalsze usprawnienie systemu bodZcéw powinno
ulatwié zmniejszanie zakresu dyrektywnosci 1 szcze-
gétowosci planéw. Lgczy sie z tym zagadnienie
ostatecznego przeksztalcenia zjednoczehi w organi-
zacje ekonomiczne, stosujgce wobec przedsigbiorstw
instrumenty oddzialywania finansowego.

Na temat roli rynku dr S. Jedrychowski wyrazil
opinie, ze w sferze zaopatrzenia konsumentéw po-
winien on istotnie oddzialywaé na rozwdj produk-
cji w krétkich okresach. Oczywiscie i w dluzszych
okresach popyt musi byé brany pod uwage, ale nie
biernie, ale w kierunku aktywnego oddzialywania,
miedzy innymi przez system cen.

Istniejgecy u -nas dwoisty system cen fabrycz-
nych i detalicznych chroni konsumentéw przed
oplacaniem kosztéw postepu technicznego. Wyzszy
zysk dla wyrobéw $wiatowej klasy nie jest prze-
noszony na ceny detaliczne. Centralne planowanie
nie neguje sygnaléw rynkowych, a panstwowe pre-
ferencje opierajg sie¢ o postulaty zglaszane przez
spoleczernistwo. .

Na koniec dr S. Jedrychowski podkreflit potrze-
be wspélpracy miedzynarodowej miedzy Xkrajami
RWPG, réowniez w dzledzinie doskonalenia metod
planowania i zarzadzania,

8.C.
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»Kieszonkowa elektrownia

Wano mﬂllnturowq elektrownig l‘t‘:-
mowg, waZacs 5 ki

Preypomina ona z wygladu zewnctra-
nego ni {2}

. v o
wstajacych co roku na skutek dzia-
lalnofcl np. kopalnl turoszowskie},
moina -~ bez dnych dodatkowych
operacji technologicznych -~ wyko-
naé az 36 millard6w. ceglel. Przy po-
mocy 11k 1] 1
moina z 16w haldowych  uzyskaé
takie wiele' cennych suroweéw, sproe
wadzanych dotychczas "z zagranicy,
Jak uran, beryl, german, gal, lit czy

. tei platynowce. (WIT-AR)

" todzie do Szwecji

tyla w ,,Centromo=

1 oy
Wy. Mini-elektrownia przeznaczona
Jest do zasilania eksperymentalnych
aparatéw laboratoryjnych. Jako pali-
wo stuly jej pluton 238. (WiT-AR)

Spawanie widkien

Firma anglelska Radyne ILtd opra-
cowala przyrzad do spawanla uitrae
dzwig! 34 Y 'y ych.
W stosunku do wilékien wigzanych,
spawane maja te przewage, 2e nle
ma na nich zgrubiefi 1 zwigzanego
z tym zmniejszenia elastycznosci. Ge-
nerator urzadzenia o ukladzie elektro-
nicznym moze byé addalony od mief-

w, z10Ly;

rze” zaméwienle na dostawe 32 todzi
ratunkowych 2z laminatéw poliestro~
wo-szklanych, ktére ma byé zreall
rowane w latach 1968-70. Bgda to 40-
osobowe todzie typu zamknigtego —
motorowe oraz z napedem reczno-
frubowym; moga by¢ one takie adap-
towane do przyjmowania 50 o0s6h,
Jednostki takie buduje Stocznia
USTKA. (Biuletyn ZPO)

Nowa mugisﬁ-ulu

W przysziym planie piecloletnim
(ata 1871—1975) zbudowana zostanie
nowa { potrzebna droga dla ruchu

nad Zatoka Gdat-

sca spawania do 10 m,

B ¢ ultr €] ] Je
sig bezpo§rednio w krosnach na ra-
mie sczepiarkowe). Czas ljczenia jed-
negoe wiékna wynosi 1 do 2 sckund.
(PT nr 29/68)

Przy pomocy komérki

ska, Droga ta prowadzié bedzie z
Pruszeza Gdanskiego terenami polo-
2onymi na zachéd od Gdariska | So-
potu oraz Gdyni i koriczyé sie be-
dzie na wysoko&ci Gdyni-Cisowe],
(Motor)

Burak — kompas

- Brytylscy elektronicy skonstruowall
elektronowy do

go przelgczania przy mijaniu éwiatel
drogowych na $§wiatla mijanla, Ko-
moérka fotoelektryczna :weaguje na
reflektory zblizajacego sl¢ samochodu
i skraca -wlasne Swiatla w odlegloscl
okolo 300 metréw, a po minigciu
przelacza Je ponownle, (Motor)

»Gumowe" autostrady?

W Zakladach F v G £

y z A ¢ w
Moskwie stwierdzill, Ze pewna od-
miana burakéw ma zadziwiajjce

wlasciwobcl, Korzonkl tych burakéw-
busol (Jak je nazwano), rosng zalez-
nie od swego kolorn w réznych kie~
runkach $§wiata. I tak korzonki.o
zabarwieniu rézowym ukierunkowane

53 w, a bia-
le r do réw . Jak
dotychczas nle udalo sig jednak usta-

1l¢é, dlaczego réwne ukierunkowanie
powoduje odpowlednie zabarwienie

w ano

mlyn do mielenla odpadéw gumo-

wych — plerwsze tego typu w Kraju

przez kg

Fabryke Urzadzedi Chemicznych, W

;tl'qglll{ godziny miyn moze dostarczyé
0 kg Yt

(PT nr 35/68)
‘W ciqgu szeiciu¥dni

Plastykows stacje benzynows zmon-
towaé¢ moie w' ciggu szesciu dnf

g ) 2 6w,
dotychczas bezuzytecznyeh, - Maczke
taka zamierza sie m. in. wykorzystaé
do produkcji mieszanek asfaltowych,
ktére poprawla elastyczno$é nawlerz-
chni drég 1 zwigkszq ich trwatosé,
(BNT-PAP)

Surowce z hald
W Instytucle Chemii
PAN pr S8
wykorzystaniem ogromnej iloSeci po-
zornie bezuzytecznych odpadéw, po-
wstajacych przy wydobyciu czystych
surowcéw kopalnych. Wynikl tych
badari s3 rewelacyjne, Okazalo sie,
2e ity handlowe moga z powodze-~
nlem zastepowaé gline przy produk-
cjt dachéwek, cegly, fajansu, kamio-
nek przemyslowych itp. Z hald, poe=

Fizyczne)
nad

ludzi. Budynek stacji, adpor-
ny na wichury, way ponad 1250
KG. Plerwszg w Europle plastykows
stacje yNowsa Wy w
Baldock - (Anglia), (Motor)

" Tunel Europa—Afryka

Rozpoczely sie jui prace nad pro-
jektem tunelu, laczacego Europe 2
Afryka pod wodami Cie$niny Gibral-
tarskief. Dlugo$é tunelu wynosié be-

. ziorach KanadyjsKich §

RS

eych do General Dynamies Corpora<
tion of the United States, bedzle
mégl zrzucaé 5450 litréw wody na
tereny objete pozarem. AZeby uzu-
pelni¢ zapas wody, samolot bedzie
kierowal si¢ do najblizszego Jeziora
1 tankowal wode ,w przelocle”, po-
bierajac pelny jej zapas podczas
startu z predkofcly 70 weziow, Dwa
silnik] tlokowe o mocs: 2100 koni me-
tand 2

ych  p

CL-215 na zwalczanie poZaru przez
trzy do czterech godzin. Samolot
mozie tez byé przystosowany do ce-
6w r yeh, do | -
skiwania, slania i uzyZnlania, MoZe
takie przewozié 36 pasazeré6w albo
3610 kg towaréw. (Horyzonty Nauki
nr 24

.
Nowy gigant
W Iewsku (ZSRR) buduje slg fas
bryke zaplanowana na 150 000 Mo-
skwiczy rocznie, Drugl etap mozli-
wosci produkeyjnych tej fabryki to
300 000 maszyn. (Motor)

Ciekle nawozy

Ostatnio w éwiecie produkufe siq
coraz wigce} nawoz6w W postacl
ciekte). Ale i w tej dziedzinie wpro-
wadzono juz usprawnienie. Nawozy
ciekle umieszcza sie” juz nie w mes
talowych pojemnikach, zabierajacych
po opréZnieniu zbyt wiele miejsca,
lecz w workach 2z tkaniny powle-
czonej nenprenowym Kauczukiem.
Worki takie produkowane przez
francusky firme¢ Aerozur,. maja po-
Jemnosé 3000 1, zaopatrzone s3 W
koncéwke wylotowa do szczelnege 1
szybkiego podlaczenia przewodu ru-
rowego. Umieszczajac worek w' pro-
stym urzadzeniu s$ciskajagcym mozZe=-
my spryskiwaé uprawy bez dodats
Kkowego wyposaZenia. (PT nr 35/68)

'

Uniwersalny statek

Nowoczesny tramp — statek do ob=
slugi Zzeglugi nieregularnej ~ budo~
wany jest obecnie przez Stocznlg@

in dia a greckiego.
Statek ten, o nos$nosci 17 tys. DWT,
nadawaé si¢ bedzie do przewozu wegs
la, rudy, zlarna, surowcéw chemicz-
nych, drewna | innych towaréw, Bes
dzie on mégl plywaé zar6wno po je-
rzece $w.
Wawrzyfica, jak i po oceanach, na
wszystkich szeroko$ciach geograficze
oych. (BNT-PAP)

.
Najszybszy z elektrycznych
Samoch6d akumulatorowy firmy.

nTokyo Shibura Elekiric Company”,
ma rozwijaé szybkosé 100 Em/godz.e

Jest to furgonetka ,Publica”, w Kto-
rej silnik benZynowy zastapiono sil-
nikiem elektrycznym, czerpigcym
energi¢ z akumulatora., Sllnik rozwi-
ja moc 27 koni mechanicznych, Jest
to naiszybszy dotychczas z tego. typu

dzie 14 km. Czter 3.
przejada zaréwno samochodv oscbo-
we, Jak I clgiarowe. (WiT-AR]

Bomby wodne
Samolot-amfibla CL-215, skonstruo-
wany w Montrealu w Kanadzie w
sakladach Canadair Limited, naleig~

SKUP PRGDUKTOW
ROLNYCH
WE WRZESNIU BR.

We wrzesniu poziom skupu zywea
T n (w przel i na mgso)
byt o 2,4 proc. wyiszy nit przed ro-
kiem, Bydia skupiono o ok. 7 proc.
wi¢cey niz rok temu., Podobnie, jak
w lipcu i sierpmiu br. zaznaczyl sig
bardzo duzy wzrost podazy ciclat,
ktora we wrzesniu byta o 45 proc.
wy2sza niz przed rokiem. Na ten
wzrost podazy wpiynely zapewne ko-
rzystnie)sze ceny, Niemniej na diuz.
5z3 mel¢ mogioby vo zagrozié tens
dencjom rozwojowym w hodowli by»

dia.

Jefli chodz{ o skup trzody chlew-
nel, to byl on o 4 proc. nizszy nit
przed rokicim, co oanacza jednak lek-
k3 poprawg, gdyz w okresie poprzed-
nich 8 miesigcy br. skup trzody
byl o 10 proc, niiszy. Istnieja takie
objawy, Jak niski skup macior,
wzrost ceny prosiat, §wiadczace, ze
W tym zakresie moie zahamowaé
si¢ trend spadkowy i nastapi rozwéj
hodowll, .
Po okresie spadku w I pélroczu br,
nastapil dalszy wzrost skupu jaj kt6-
IY wyniost ponad 11 proc. we wrzes-
niu br. Nadal zwigkszyly sie dosta-
wy mieka (o 3 proc. w porOwnaniu
z analogicznym okresem ub. r.), 8cz.
kolwiek ten wazrost jest niiszy niz
™ gfoptiednlen ofmin micalgcach

zakresie produki6éw roflinnych
skup zb6% § ziemniakéw przebie&;;al
bardzo pomydinie, co czesciowo zwig.
zane Jelt‘z przyspleszeniem akcjt
skupu, (m. w)

NIE PRIETRZYMYWAC
WAGONGW

Wedlug wstepnych meldunkéw ope-
ratywny plan przewozbw w PKP
zostal- wykonany we wrzeinlu br, w
B9 proc, Réwnie: w sierpniu br. nie
wy o w_pelnj tozonych prze.
wozdw, CzeStiowo wplynely na to
wartink] eksploatacyjne w PEP, ale
réwnie2 dyscyplina ushugoogbiorcoéw
PKP nle jest jeszcze nxjlepsza,
Wprawdzie w koficu wrzefnia odno-
towano PeWNA poprawe w tym zae
kresie, niemnie] nadal Sen ona nie.
dostateczna, o czym fwiadezy fakt,
2e przetrzymanie . wagonbw pnnui
tormin wyniosto blisko 300 tys. wago-
no-godzin, (m, w.)

PRODUKCJA
BUDOWLANGO-
MONTAZOWA

We wrzeiniu br. wartodé produlel]
budowlano-montazowe] byla o 6
proc. wigksza niz rok temu, Oznacza
to pewne oslabienie Jej wysokiego
tempa, ktére wyniosto 10,1 proc, w
okresie poprzednich 8 miesiecy br,
Wysoki poziom produkecli budowlano~
montatowej w minionych miesigcach
br, osiagni¢to nie tylko dzieki nie-
zlym warunkom atmosferycznym, ale
takie poprawie plac (frednla placa
wzrosla o 6,2 proc.) oraz zatrudnje-
vla, kt6re wxrosto o 4,7 proc. w po-
rownaniu s poziomem ubieglorocz-

nym,

Wysokis tempo rozwoju rohét du.
dowlano-montatowych napotkalo na
Eewne trudnofc! w swiazku x bra.
ami materialéw, & swinsscza comen.
tu, Wymags to wwiekszenla wysitkéw
ze strony praemysiu materiaidw bu-
dowlanych. (m, w.)

WZROST DOSTAW
ARTYKULOW
PRIEMYSLOWYCH’
DO HANDLU

W bie2acym roku nastepuje dofé
gnaczny wzrost dostaw wielu arty-
kulow przemysltowych . do ‘handln
wewngtrznego, I tak w okresie mi.
alonych 7 miesigcy br. dostawy tka.
nin haweinianych zwigkszyly sie o
7,2 proc., jedwabnych — o 338 proc.,
lnlanyclh — o 14,5 proc. Obaliyly sig

jednak nleco dostawy tkanin welnia.
nych (o 0,5 proc.), Bardze wysoki
wzrost dostaw dotyczyt wyrohOw
dziewiarskich (o0 23 proc.) oraz wyro-
h6éw ponczoszniczych | odziezowych
(o 11 proc.). Dostawy obuwia skérza«
negg wzrosly o ok. 8 proc.

Jesli chodzi o artykuly trwalego
uiytku, to — z wyjatkiem radiocod.
biornikéw, roweréw i samochodéw
osohowych — poziom dostaw pozo-
stalych artykutéw, a zwlaszeza lo-
déwek, odkurzaczy, maszyn do Szy.
cia, zegark6éw, motocykii, byt o ok,
20 proc. wyzszy ni} przed rokiem.

{m. w.)
NAKLADY
INWESTYCYJNE

W SIERPNIU BR. )

W slerpniu br, poziom nakladéw
inwestycyjnych byl po raz pierwszy
W tym roku niiszy niz przed rokjem
o 1 proc. Nie dotyczylo to jednak
robét budowlano-montazowych, ktére
wzn_)sly o 6 proc. Zmniejszyly si¢ na.
tonliast zakupy maszyn i urzgdzen
o 8,5 proc., co jednak jest raczej zja-
wiskiem przejSciowym., W Swietle
tempa produkcji przemystu maszyno-
wez0 i importu maszyn w dalszych
miesigcach nalezy si¢ spodziewaé
wzrostu nakiadéw na zakupy sprzetu,

(m., w)

TENDENCJE ROZWOJU
ROLNICTWA

Sytuacja w rolnictwie, jaka uksztal.
towala si¢ po tegorocznych zbiorach
wskazuje, ze pewnemu oiywienju
ulegly tendencje rozwoju produkeji
na tym odcinku gospodarki. W opar-
ciu 0 dabre zbiory zb62 wzr6sl wy-
Qatnle skup %yta | pszenicy. Réwno-
cze$nie reolnicy w znacznie szerszym
stopnin  wykorzystuja uprawnienia
do zakupu mieszanek paszowych z
tytulu kontraktac}i zboza.

Ceny prosiat w obrotach miedzy
rolnikami wykazujg juz kilkunasto.
procentowy wzrost w poréwnaniu z
sierpniem i wrzeéniem ub r. W dru-
gim pélroczu br, j na poczatku przy-
szlego powinno wig¢e nasiapié ozy-
wienie tendenc]l rozwoju hodowli
trzody chlewnej, ktérego symptomy
w spisie czerwcowym nie wystepowa-
1y zbyt wyraznie,

ROwnocze$nie ohserwowane s3 ten-
dencje do ograniczania hodowli bydla
mlecznego, Wskazuje na to wykazy-
wany w spisie czerwcowym spadek
Jalébwek 2:letnich i starszych o 4,1

TOC.

Jesl! ch(?ﬂzl o podstawowa baz
rozwoju produkcji rolnej, ti, rozwo,
sprzedazy nawozéw mineralnych |
maszyn tolniczych, to na obu odcln.
kach notowany jest znaczny Wwzrost
sprzedaty, Od lipca do wrzeSnia br.,
tj. pod zbiory przyszlego roku, rol.
nicy mabyll ok. 10 proc. wigce] na.
wozbw niz2 w ub. r. Szczegblnie wy-
soki wzrost sprzedaly nawozéw mi-
neralnych wystapit w wojewbdztwie
blatostockim, by olsztyfi-
skim, 16dzkim, warszawskim { kosza-
linskim, tj. na terenach, gdzie byly
one szczegbinie potrzebne dla zlago-
dzenia skutkéw suszy wystepujacych
w sierpniu 1 na poczatku wrzesnia.

Tempo rozwoju produkcjl roinej |
wzrostu skupu w pewnej mierze -jest
hamowane przez obserwvowane w br,
oatre braki zaopatrzenia wsi w ma.
terialy budowlane, WskaZnikl wzro-
stu dostaw tych materialéw do sieci
handiu wiejskiego nie obrazuia rze-
czywiste] svtuacll ze wzgledu na
liczne sygnaly o sprzedaiy materiae
16w przez gminne spbldzielnle przed.
sieblorstwom gospodarki uspolecznio-
nej. (Sb)

uzytku kompletnie wyposazonych dwéch dalszych pomieszczend ambulato
Na zdjeciu: w hali montazowej zgrzeblarek CZ-68

Bardzo pomy§lnle przebilega realizacja czynu zjazdowego w zlelonogérskie] Fabryce Zgrzeblarek, ktéra od
kilku lat specjalizuje sie¢ w produkcji eksportowej. Jedng z najbardziej poszukiwanych na rynkach zagra-
nicznych maszyn jest bardzo nowoczesna, uniwersalna i wysoko wydajna zgrzeblarka typu CZ-68. Zobo-
wigzania zalogi skoncentrowaly sie nad przyspieszeniem uruchomienia plerwszej serii produkcyjne). Zobo-
wigzania méwig réwniez o wykonaniu serii formierek do poficzoch typu LP-3, eliminujgcych ich import
ze sirefy dolarowej. Z zakresu zobowigzan socjalno-bytowych trzeba wymienié przedterminowe oddanie do

ryjnych na wydziale odlewni. .
. C.

AF — Gawalkiewica

oo

.

, reszta od 6 do 22. (,Motor™)

w uowany w Japonii,
{,»Motor”)

Zawsze ostre noie

No%e, wykonywane przez je 1 ]
firm brytyjskich w Sheffield, nle Wy=
magaja ostrzenia I sa przy tym zawe
sze ostre. N6z wykonany jest ze stalf
nierdzewnej i z jednej strony ostrza
zaopatrzony jest w cienky powloke z
weglika' wolframu., W miare uzytke-
wania neza stopniowo $ciera si¢ stro=-
na stalowa ostrza, odslaniajac ostray
krawgdz . dwukrotnie twardszego Wegs<
lika w F e z W X
nanosi sig na powierzchnie ostrza we-
dlug nowo ‘opracowanej metody ,na-
tryskiwania” welframu z szybkoscig
dwukrotnie wigksza od szybkescl
diwigku w temperaturze 1100 st. Ce

(PT nr 37,68)

fle kosztowatby
sztuczny mézg

Znany uczonyangielski, Grey Wale
ter (twérca slynnych cybernetyeczs
-nych - ;;Z6lwi”"y twierdzi,” 7e przy dzi~
sicjszym stanie rozwoju techniki zbu-

€ mézgu i

Jest wyk Dila ia mo-
delu tylke Jjednej komoérki mézgu
niezbedna jest objetosé 1 cm? — i to
przy zastosowaniu szczytéw miniatu-
ryzacjl, W zwiazKku .z tym, objeto$é
mézgu wynie§é
nie mniej, ni: poét miliona metréw
szeSciennych. Koszt takiego urzadze-
nia bylby astronomiczny; Grey Wal-
ter szacuje go liczba 10" (jedynka
z 18 zerami) funtéow szterlingéw, Do
tego nalezaloby dodaé koszt miliona
kilowatogodzin energil elektrycznej,
b ych do pracy yny. Koszt
budowy urzadzenia pochlonalby rocz-
ny budiet calej Anglii, a mimo
wszystko nie nasladowaloby ono ludze
kiego mézgu w pelni, (WiT-AR),

System ajencyjny zdat
egzamin

Przekazywanie warszawskich stacit
benzynowych w ajencje (zapoezatko=
wane w 1965 roku przez stoleczng
dyrekcle CPN) dobiega kofica. Obec~
nie na 46 istniejacych stacji w Ware
szawie tylko dwie posiadaja obsiluge
etatowa. Najwazniejszy rezultat tego
przedsiewzigcia — to wydluzenie cza-
su pracy stacji benzynowych $rednio
o 8 godzin na dobe. Warto przypom-
nied, e siedem stacjl jest ezynnych
w Warszawie przez 24 godziny, a

RIS

w élnych regi
dzielnicy, okregu, wsi, mieScie, powiecle,

i ym zri

‘MOJ REGION”

Na ogloszony w nr 29 ,2ycla Gospodarczego” — w ywiazku 3 przy-
| padajacy w roku przyszlym XXV rocznica powstania Polski Ludowe]
— konkurs pt. ,M6j region” naplyncly juz plerwsze prace, jakkolwick
termin ich skladania uplywa dopiero z dniem 31 grudnia br. Cieszy nas
to zainteresowanie, gdyz liczny udzial w konkursie naszych Czytelni-
kéw dowodzi trafnosci i celowosci ogloszenia takiego konkursu.

W zwiazkn z tym, iz konkurs oglosiliémy w okresie urlopowym, nie-
ktérzy Czytelnicy prosza nas o ponowne podanie zaloiei | warunkéw
konkursu., Spelniamy wig¢c te prosbe w niniejszym numerze.

Nasz obecny konkurs pt. ,,Méj region” jest w pewnym sensie kone
tynuacja dwéch poprzednich naszych konkurséw, a zwlaszeza konkursu
pt. ,M6j zaklad pracy”, z tym, Ze chodzi nam o wydobycie 1 uwypu-
klenie przemian, jakie dokonaly sle w ciagu pierwszego éwieréwiecza

h kraju, a wiee w dane] okolicy, krainie,

ziemi, wojewddztwie czy ze-

spole wojewddziw. ,Reglon” jest -pojeclem do§é szerokim zaréwno w

P

Totet oczekujemy,

geograficznym, jak 1 ek

spoleczno-gospodarczej geografii Polskl

%e i problematyka prac konkursowych bedzie réwnie szeroka. Prag-,
niemy bowiem przy pomocy naszych Czytelnikéw uzyskaé panorame

Warunki konkursu pt. ,,M6j region” gawlerafy — w odréinieniu od
poprzednio - organizowanych przez nas konkurséw — Istofne novum:
pragniemy zachecié naszych Czytelnik6éw nie tylko do spojrzenia wstecz
ale i w najbliiszq przyszlo§é — co 1 Jak zmlienl si¢ w Waszym re-

glonle w cfagn najblizszych 10—15 1at? Jakle s3 realne potrzeby ! mo-
liwoéci rozwoju? W jakim stopniu postepy nauki i osiggniecia tech-
nikl moga przyczynié sie do poprawy
Jaka jest — naszych Czytelnikéw — osobista wizja tego rozwoju?
Jaki ‘oni sami wysuneliby program? Co przeszkadza miastu, wsi, po-
wiatowi, regionowi szybciej sie rozwijaé? Innymi slowy pragniecmy, aby
prace konkursowe zawierhly w sobie elementy futurolegiczne. Nie- jest
to jednak warunek konieczny, lecz poZadany.

Forma opracowan — jak zwykle w naszych konkursach — dowolna.
MoZe to byé np. pamie¢fnik, wspomnienie, artykul, reportaz, a takie
wlasny program rozwojowy. Prace w dwoéch egzemplarzach
winny przekraczaé objetosci' 30 stron maszynopisu.

Najlepsze prace beda nagrodzone. Pierwsza nagroda wynos! 12.000 z%.
Dwie drugie — po 8.000 z1, trzy trzecie — po 5.000 z! oraz jedenadcie
wyréznien po 1.000 zl. Jury zastrzega sobie prawo dokonania innego

podzialu nagréd.

Niezaleznie od nagréd redakcla ,Zycla Gospodarczego” przewlduje -
publikacje najeiekawszych prac badZ w caloSci, badZ we fragmentach.
Opublikowane w pi§mie materialy beda honorowane wg stawek autor-
skich. Przewiduje sie¢ rowniez moiliwosé wydania prac w formie pu-

blikacji ksigzkowej.

W sklad jury konkursu pt, ,M6j region” weszli: min. Janusz Wie-
ozorek, red. Jan Gléwezyk, doc. dr Dyzma Galaj,
doc. dr Wincenty Kawalee, prof. dr Juliusz Goryiski, prof. dr Antoni
Rajkiewicz, red. Zbigniew Wyczesany.

Prace konkursowe nalezy  przesylaé do dnia 31
na adres redakceli ,2ycia Gospodarczege”: Warszawa 1, skrytka poczto-

wa nr 7.

warunkéw pracy i Zycia?

nie po-

dr Tadeusz Mrzyglogd,

grudnia 1968 .
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