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- BOHDAN GLINSKI

. D momentu rozpoczecia
prac nad reforma zjedno-
czen,  przvwigzywana  w
Polsce duzg wage do réz-
nicowania form zjedno-
czen, aby jak najlepiej

dostosowac¢ je do specyliki repre-

zentowanych branz.

Pomimo wyraznych intencji usta-
wodawey w tej kwestii, postep w
sprawie réznicowania form zjedno-
czen przez szereg lal byl minimalny.
W praktyce dominowala tendencja
uniformizmu organizacyjnego. Decy-
dowaly o tym z jednej strony na-
wvki z poprzednich form zarzadza-
nia, z drugiej strony jednolitos¢ or-
ganizacyjna zjednoczen ulatwiala
niewgtpliwie zadanie ministerstiw w
kierowaniu resortami, skiadajgcymi
sie z Jjednakowo zorganizowanych
zjednoczen, wyposazonych w iden-
tyczne uprawnienia itp.

W toku przygotowywania 11 etapu
reformy zjednoczen w latach 1964/65
autor niniejszej wypowiedzi probo-
wal sprecyzowacé jeden z kierunkéow
réznicowania zjednoczen -— nazywa-
ny wowcezas koncernowg formg zjed-
noczen. Chodzilo o wypracowanie
wzorca pelniej zintegrowanego zjed-
noczenia w celu wprowadzenia go
w zycie w mniej liczebnych bran-
zach, o stosunkewo prostej i usta-
bilizowanej technologii. Wnioski 2
przeprowadzonych badan i dociekan
zostaly m.in. opublikowane w ,2y-
ciu Gospodarczym™!).

Przez pelniejsza integracje rozue
mielismy wowczas przede wszyst-
kim zmniejszenie znaczenia barier
organizacyjnych, zaréowno pomiedzy
zgrupowanymi  przedsigbiorstwami,
jak rowniez pomiedzy przedsigbior-
stwami a centralg- zjednoczenia i
jednostkami zaplecza. M.in. uwzgled-
nialismy Juz wowezas  mozliwosé

‘przesuwania zatrudnienia i. potczebe
-scentralizowania w eentrali’ zjedna~"
czenia wiekszo$ei decyzji dotycza-
cych planowania wieloletniego i bie-
zgeego produkceji, gospodarki finan-
sowej, inwestycji i niekiedy zaopa-
trzenia.

Zakladaliémy wéwezas, ze stopien
centralizacji poszczegdlnych funkeji
przedsnebxorstw w centrali zjedno-
czenia, powinien by¢ zréznicowany
w zaleznoici od warunkéw danej
branzy, wielkoSci i charakteru
przedsigbiorstw itp. Postulowalis$my
celowos$é pelniej zintegrowanej for-
my zjednoczenn w nastepujgcych wa-
runkach:

1) ograniczone rozmiary branzy i
znaczny stopien koncentracji pro-
dukeji;

2) wzglednie jednorodna i prosta
produkeja;

3) ustabilizowany charakter pro-
dukeji, tzn, wzglednie ustabilizowa-
na technologia produkcji, tempo
wzrostu itp.

Wreszcie, opierajac sie¢ na danych
kilku zjednoczen przemysiu rolno-
-spozywczego, opracowaliSmy nawet
przykladowy statut pelniej zintegro-
wanego zjednoczenia, Na tym skof-
czyly sig zaréwno nasze prace, jak
i postegp w tym kierunku. Tluma-
czono to sobie oporem przedsig-
biorstw, ktére nie.chcialy byé na-
razone na okrojenie swoich upraw-
nien,

Dopiero eksperymenty zjednoczefi
przemystowych rzucily nowe $wiatto
na te problematyke przede wszyst-
kim dlatego, ze przyniosly wyrainy
postgp (byé moze niezamierzony) w
réznicowapiu form zjednoczen i wy-
. krystalizowaniu wzorca pelniej zine
tegrowanego zjednoczenia, W szcze-
golnodci dotyczy to ZPF ,Polfa”,
ZP Azotowego i ZP Stolarki Bu-
dowlanej. .

Wszystkie trzy zjednoczenia do-
konaly istotnych, i na ogét udanych
zmian w kierunku poglebienia in-
tegracji  zgrupowanych  przedsie-
biorstw, jak réwniez w kierunku
zwigkszenia roli centrali zjednocze-
nia w kierowaniu rozwojem repre-
zentowanych galezi przemystu. Zna-
lazlo to wyraz w nastepujacych

rozwigzaniach lub tez Kkierunkach
dzialania, ’

1. We  wszystkich  wyliczonych
zjednoczeniach przyjgto zasade

zwigkszonej elastycznosci w ustala-
niu  planéw dla zgrupowanych
przedsiebiorstw, W ZPA dyrektor
zjednoczenta ,moze dokonywaé w

ciagu roku zmian w ramach dyrek--

tvwnych  wskaznikéw, limitow i
norm finansowych zjednoczenia na
zasadach i w trybie oddzielnie usta-
lonym" (§ 9 pkt 3 Zasad). Dotyczy
to rowniez prawa dokonywania
pxzeuulow i zmian plan6w zatrud-
nienia i ' funduszu  plac miedzy
przedsiebiorstwami w ciggu roku, W
zwigzku z tym NBP proponuje, aby
w ZPA kontrola bankowa funduszu
plac byla ograniczona w .okresie
eksperymentowania  wylacznie,  do
Zjednoczenia jako calodcl,
czenie ma  prawo
emortvzacii- miedzy  poszezegaine
przedsigbiorstwa w ciagu roku (§ 14
phkt 2).

Zjedno- .
redystrybucji-

W ZPF ,Polfa” kierownictwo
Zjednoczenia zachowuje do polowy
roku (w instrukcjach szczegélowych
przewidziano termin do kofica roku)
rezerwe zadan i Srodkéw w WwWyso-
kosci 7 proe. Pozwala to Zjednocze-
niu dostosowywac plany techniczno-
-ekonomiczne do zmieniajgcych sig
warunkéw. Podobne zasady swobo-
dv dostosowywania zadan do zmie-
niajgcych sie warunkéw, obowigzu-
ig rowniez w ZP Stolarki Budowla-
nej.

2. We wszystkich zjednoczeniach
nastgpilo rozszerzenie zasady samo-
finansowania wydatkéw rozwojo-
wych. Znalazlo to wyraz w:

a) pozostawieniu do dyspozycji
przedsiebiorstw (ZPF ,Polfa”) lub
przedsiebiorstw i Zjednoczenia 1gcz-
nie (ZPA | ZPSB) calego funduszu
amortyzacyjnego;

b) rozszerzeniu roli zysku w fi-
nansowaniu wydatkéw rozwojowych;
w ZPSB zwiekszono zysk w cenie
wyrobu do 15 proc.; w ZPA usta-
lono zysk w wysokosci 14 proc.
kosztéw produkeji; w ,,Polfie”
20 proc., ale liczagc w stosunku do
kosztow przerobu. W ,,Polfie” utwo-
rzono fundusz rezweju Zjednoczenia,
zasilany nie tylko z zysku przedsie-
biorstw produkeyjnych, lecz réw-
niez z zysku osigganego w handlu
zagranicznym. W 1967 r. 3/4 zysku
Zjednoczenia plynelo z handlu za-
granicznegn;

¢) wydatki na postep techniczny
sg rowniez finansowane z funduszy
znajdujgcyeh sie w wylgeznej dys-
pozycji Zjednoczenia. W ZPF ,,Pol-
fa” przedsigbiorstwa majg prawo’
tworzyé fundusz postepu techniczne-
go i ekonomicznego z narzutéw na
koszty wlasne, Oprécz tego, Z]edno-
czenie moze finansowadé ..centralme
kxexowane zagadmema po:tepu tech-

czenia - jest dysponente'n funduazu
postepu technicznego i ekonomicz-
nego, tworzonego zaréwno z narzu-
téow w ciezar kosztéw . wlasnych
przedsiebiorstw, jak i 2 czeéc: zy-
sku, ktory powstaje w Zjednoczeniu
po dokonaniu naleznej wplaty do
budzetu pafistwa, W ZPSB wydatki
na postep techniczno-ekonomiczny
finansowane sg z funduszu rozwoju
zjednoczenia, tworzonego z zysku.
3. W wymienionych zjednocze-
niach obserwujemy zwiekszong ela-
styczno$é w postugiwaniu sie fundu-
szami, granice miedzy poszczegdlny-
mi funduszami sg bardziej elastycz-
ne. W ,Polfie” np. nastapilo zwiegk-
szenie elastycznodci w postugiwanio
sie funduszami zaréwno w okresie
dzialalno$ci eksploatacyjnej, jalk i
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Wiktor Ziemifiski — WSPOLPRACA WOJSKA ZE SPOLECZEN-
STWEM — str. l

‘Autor, generar dywiz)i, Gléwny Kwatermistrs W.P,, z okazjl przypadqucej
W roku biezacym 25 rocznlcy powstnnln ludowego Wojska Polskiego, przedstawia

ctwa w naszym Kraju.

— Stanislawa’
Y?

dysproporcje miedzyresortowe.

Markowsklego

lityczng zwiazana z rozwojem i umo-

cnieniem sit zhrojnych oraz rolg wolska W procesie- socjalistycznego budowni-
W. ramach Wolnej Trybuny zamieszczamy cztery artykuly.
CEVTRALIZOWAC WCZA-

- str. 6

Polemika z artykulem Z. Pigonia (Z.G. nr 36). Autor uwaza, %e do rozwiazania
problemu wczasow nie wystarcza tylko zabiegi organizacyjne,

— K. Sekundy — CZY INICJATYWA MA BYC KARANA? - — str. 6 |

Wntosek artykulu: Nie centralizowaé — nie pnzbawiné wcnsbw pracowniczych
doptywu $rodkow spolecznych, zmienié polityke inwestycying i ta droga
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nobre ‘wynlki plerwszego po6lrocza Swiadcza ° tym, ie w uzyskanlu tego ko-
rzystnego bilansu- poduzwowa rolc odegrato dobre i wnlknwe przygutownnie re-

i zblznlewn Sekulowleu — BODZCE W BUDOWNICTWIE — W
‘ POSZUKIWAN[U NOWYCH BOZWIAZAN :

. Jerzexo Tokura - JAK INWESTOWAC W PRZYSZLEI PIE- -

:l o koncepcn inwestowania. w Jatach 1971 ~ 1975,
Toxét Gamm — WEGR! ‘= PO PIERWSZYM POLROCZU RE-

— atr. 7

— sir. 7

— str. 10

turmy, ujawnienie przer

czych

iaja
weJ 1 nybne od pom'zedngo tempo jej rozwoju,

Miroslaw Dyner — SUKCESY
NRD
Na-  progu swego 20-lecia’, Niemlecka

nywania

‘Renubllka Demokratyczna odnotowuje
aukcesy gospodarcze zaslugu]z\ce na uwage we wspblczesnym Swiccie. W pierws=
szym CKresie istnienia miellimy w NRD racze§ do czynicnia z procesami wyréwe
y frontu gospodarczego przez budowanie od nowa’ hralm;arych mocy
produkcyjnych, Obecnie, od Kkilku lat jestesmy swiadkami pr7erc|a do nastep~

xéwnowagc w (ospodarce narodo-

PLANOWEJ GOSPODARKI W
-~ str, 11

nego etapu — 1 ia -procesu unowW

fania ki NRD tak od stro-

I, jak i
zwxazane,) zmiany Je] struktury

tia jej efektywnosci i z tym
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BCHODZONA w roku bie-
zgcym 25 rocznirta powsta-
nia Ludowego Wojska Pol-
skiego sklania mnie do
przedstawienia  Czytelni-
kom ,Zycia Gospodarcze-
go” podstawowej problematyki eko-
nomiczno-politycznej, wigzgcej sie
z rozwojem:.i umacnianiem - naszych
sil. zbrojnych, do zaakcentowania i
uwypuklenia W ‘szczegélnosca tych

nosci;  ktére. w wartnkach naszego
ustro;u stanowig podstawe i zara-
zem plaszezyzne umozliwiajgeg 8ci-
sle- powigzanie rozwoju obronnosci’
% rozwojem spoleczno-gospodarczym
kraju oraz 'coraz bardziej wszech-
stronng integracjg wojska ze spole-
czenstwem, dajacg wielorakie i obu-
stronne korzysci.

Na wstepie tych rozwazan nalezy
podkreslié szczegdlng role obronno-
sci w procesie budownictwa sotja-
listycznego w naszym kraju. Bilans
osiagnieé tego budownictwa bylby
niepelny, gdyby nie uwzgledni¢ w
nim niezwykle istotnego momentu,
a mianowicie podjecia i rozwigza-
nia jednego z podstawowych, naj-
bardziej zywotnych dla narodu za-
gadnie: zapewnienia obronnosci
kraju, oparcia jej na niezawodnych
wewnetrznych i zewnetrznych pod-

WIKTOR ZIEMINSKI

stawach, czego nie byly w stanie za-
pewmc klasy rzagdzace naszym - kra-
jem w przesziosci, wynoszace swe

waskie grupowe, interesy ponad do-

bro narodu.
Osiagnigeie to jest czescig histo-

rycznego ‘dorobku rewoluc;x socja- -
hstycanJ dokonu;ace; sierw Polsce,‘

opiera Sig

a rezultatach: Tozwoj
wszystkich

{adajaey - mozli-

w obronna wspolnote Bratnich, bu-
dujacych komumzm i sob]alxzm na-
rodow, w dzielo ‘zapewnienia im po-

ko;owych warunkéw pracy, w stala-

i wieloplaszczyznows ofensywe sil

postepu i pokoju na Swiecie,
Ludowe Wojsko Polskie jest ar-

mig nowego typu, armig socjalisty~

czng. W warunkach ustroju socjali-’

stycznego sily zbmJne sg organicz-
na czescia spoleczefistwa, .stoja na
strazy jego zdobyczy i pokojowej
pracy. Wspdlnota celéw stojgeych
przed socjalistycznym narodem i so-
cjalistyeznym wojskiem — dalsza
budowa socjalizmu i umacnianie si}
obronnych kraju — przy planowym
kierowaniu - przez partie procesami
budownictwa socjalistycznego i u-
macniania obronnosci, pozwala na
uzyskanie wysokiej efektywnosci

wotélom i -Toli” naﬁzego “kraju.wilad -

rozwxazywama ' probleméw obron-
nych,  co sig, ‘szczegolnie uwidacznia
przy poréwnaniu z. krajami- kapita-
hstycznymx, oraz na’ szerokie wla-
czanie “wojska .-~ ‘niezaleznie od
spelmanych zasadniczych funlkeji o-
bronnych = do’. proceséw pokojo-
wego bbuduwmctwa badz to w. for-

ktbx;e

pole}zenst u i gospo-
daree Harodowe. ,

Wysoka, efektywnosé wydatkow ‘

obrormych w., wartinkach usl:rolu 50~
cJalxstycznego ‘wynika _po. pierwsze
— ‘ze "stalego dazema do optymal-
nego w danych ‘warunkach sposo-
bu wykorzystania §rodkéw przezna-
czonych ‘na obroneg i. wydzielanych
do dyspozycji sil.zbrojnych oraz cig-
glego poszuknwama nowych, bar-
dziej efektywnych, w zmieniajacych
sie- warunkach' | sytuacjach, sposo-
béw i form realizacji zadan obron-
nych, po drugie — 2za§ z szerokiego
powigzania pokojowego rozwoju go-
spodarki z wymogami obronnymi,

Zasada racjonalnego gospodaro-
wania przydzielonymi $rodkami w
ramach resortu obrony jest konse-
kwentnie reahzowana ad szeregu
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edniégo’ udzxalu, badz
formie ealiz i szeregu za- |

TYGODNIK  SPOLECZNO- GOSPODARCZY
& paioneanika 1968 r. N0 (890)

UWAGA
PRENUMERATORZY!

Uprzejmie informujemy, e
wszystkie zaklady pracy, in-
styiucie i organizacje spo-
teczno-polityczne, abonujgce
nasz tygodnik w ramach pre=
numeraty pozapocztowej, po-
winny dokoriaé wplat na rok
przyszly w oddziatach i dele-
gaturach ,,Ruchu* do dnia

25 ||stopadc br. Prenumerata

przylmowunu ]est wquczme nn

caly “rok,

Natomu:st zamownema in-
dywidualne przyjmowane sq
do dnia 10 grudnia br. Pre-
numerata w tej formie moie
obejmowaé zaméwienie kwur-

talne, pélroczne bqdi roczne.

Wszelkich - dodatkowych in-
formacji udiielaiq wsrystkie
placéwki poczty i ,,Ruchu®,

LESNICTWO 1966 — 1975

OZEMY byé przekonani,
ze spytawszy pieciu nau-
kowcéw o najkorzystniej-
szg dla Polski strukture
ilosciowg 1 jakosciowg
laséw, otrzymamy pieé
réznigeych sie znacznie od siebie
odpowiedzi. Problem jest bowiem
skomplikowany i patrze¢ nan moz-
na z roznych stron. Swiadezg o tym
choéby artykuly, ktére w roku u-
biegtym publikowaliSmy na lamach
wZycia Gospodarczego™!). Lesnictwo
jest tg dziedzing gospodarki naro-

dowej, ktdra jest najmniej podatna-‘

do jednoznacznego okreslania praw
ekonomicznych  wyrazajgeych  sig
wymierng zaleznoscia nakladéw i
wynikajaeych z nich skutkdw. Nie-
doinwestowanie lesnictwa, przy za-
bezpieczeniu  najpilniejszych  je-
dynie potrzeb biezgcych, nie schwy-
ci nas, jak to sie mowi za gardlo,
ani jutro ,ani za dziesigé lat. Odbi-
je sie po dwudziestu, ‘po pigédzie-
sieciu latach, w innym pokolemu.
W jakim stopniu si¢ odbije? Zdania
naukowcéw s w tej kwestii tak
‘ponure, 2e lepiej ich nie przyta-
czaé,

Najpierw banal: lasy rosng wol-
no, nie dajg widocznego wzrostu
wbrodukcji” # roku na rok. Brako-
walo $rodkéw  zaréwno rok temu,
jak | przed dwudziestu laty. Bra-
kuje rowniez wyobraZni, kto . wie

[y

czy ten ,brak” nie jest znacznie
grozniejszy w skutkach.

Drewna jest coraz mniej na §wie-
cie, drewno staje sie coraz bar-
dziej poszukiwanym surowcem, mi=
mo iz na rynek wkroczyla cala ro-
dzina produktéw stanowigcych
substytut drewna. Drewno staje sie
coraz  drozsze. Kraje posiadajace
bogate zasoby drewna sz bogatymi
krajami. 1 rzecz zaskakujaca: naj-
wigksi potentaci drzewni, Kanada i
Szwecja, podejmujg kroki nieco
dziwne — zaczynajy nawozZenie la-
séw; tak, doslownle — nawozenie
laséw, jak nawozi sie pola. Wiedza,
co robig, drewna bedzie coraz
mniej, ‘bedzie jeszcze drozsze. Ta-
ka jest obiektywna wymowa fak-
tow, z ktorymi trzeba sie liczyé.

DZIEN DZISIEJSZY

Powierzchnia laséw w Polsce wy-
nosita po wojnie ok. 6760 tys. ha,
co stanowilo 21,7 proc. ogélnej po-
wierzchni kraju. Przejete przez gos-
podarke panstwowa lasy, stano-
wigce w znacznej czegSci bylg wlas~
nos¢ obszarnicza, charakteryzowa-
ly sie niekorzystng struktura wie-
kowa, obnizona zasobnoscig i-przy-

rostem- drzewnym, degradacjy wie-. .

lu siedlisk. i stosunkowo: niskg: od-
pornoScig biologicang, jak réwniez
niedostatecznym - wyposazeniem w

JANUSZ WASYLKOWSK!

osady lesne, urzgdzenia melioracyj-
ne i komunikacyjne. Lasy poniosty
spore straty-podczas wojny i okupa-
cji na skutek dokonanych wyrebéw
drzewostanéw starszych klas wie-
ku oraz przez pozostawienie nieza-
lesionych zrebéw, halizn i1 poza-
rzysk o powierzchni blisko 500
tys. ha. Co najmniej 600 tys. ha
drzewostanéw $rednich 1 starszych
klas wieku bylo przerzedzonych i
uszkodzonych.

w odbudowe zasobéw
wlozono wiele trudu. W wyniku
intensywnie. realizowanych odno-
wien i zalesiefi’ powierzchnia lesna
zwigkszyla sie w1965 .r. do 8094
tys. ha, a lesistosé kra]u podniosta
sie do 26 proc. W okresie tym. la-
sy dostarczyly gdspodarce -narodo-
wej- ok, 320, mln m szesc. drewna
(grubizny).

lednych

Z osiggniet w .‘zakr,esie‘lepszvego

- wykorzystania pozyskiwanego drew-

na wymienié nalezy:’ zmniejszenie
sie odsetka -drewna .opalowego na
korzy§é uzytkowego, ktérego “udzial ;

T w drewnie iglastym ‘wzrést do ok.

95 proc,’ a  lifciastym' do. ok. 70

prac, (iacznie -do’ ok. 90 proc,) oraz, |

Wzrost wykotzystanla drabnicy tycz-
kowej na" przeréb. przemys!owy (do
350 tys. .m~szeSc: W 1965°1). -Jed-. .

. nakze ngolne pozyskanle drewna

charakteryzowa!o su: mewlaécnwa

proporejg wyrebu w drzewostanach
mlodszych i starszych klas wieku’
(niektérzy ' twierdza, Zze przekroczo-
no mozliwosei  wyrebu o ok. 20
procent). ‘OpdZnienia i.zalegloci w
intensywnym  wykorzystaniu cigé
hodowlanych ' ograniczylo “warunki
do zwigkszania przyrostu, a tym
samym do wzrostu 2asobéw masy
drzewnej.

Ze wzgledu na zaniedbania“ och-
ronne ‘i ‘pielegnacyjne. w " okresie
okupacji  oraz czesto wystepu]ace
kleski zywiotowe, 'utrzymanie mini-
mum “sanitarnego w lasach wyma-
galo intensywnego prowadzenia .za-
biegéw . profilaktycznych na po-
wierzchni’ ok. 400 t¥s.. ha' (rocznie)
oraz stosowanie zablegow ratowni-
czych, gléwnie za pomacy Srodkéw
chemicznych, na lacznej pow1erzch-
ni.ok. 600:tys. ha: laséw.

Aktualny stan . samtamy naszych
lasow _jest nadal' niezadowalajgcy.
W,ynlka tp przede. wszystkim' z ciag-
‘lego’ zagrozenia drzewostanow- iglas~
tych yze . strony ‘owadow i grzybow;

. cha kéerystycznego dla- lasow Eu-

rodkowej, . Ponadto. szkodli-
stale narastajace staje sie od-
dziatywanie przemystu na lasy, dal-"
<sze.-szkody . powoduja" czeste -kleski
zy
sgupl wodne wskutelk” mewykony-
wania dostatecznvm rozmiarze
melloracn wodn)ch Wykladmkxem

tego jest wysoki

coroczny udziat
cigé sanitarnych w ogélnym pozys-
ki drewna,

Trzeba z niepokojem podkreélié
.Ze przecietny przyrost roczny. drew-
na wynosi u nas 3 'm szec. na 1

~ha lasu i jest nizszy od przyrostu

drewna w innych krajach posiada-
jacych podobng strukturg drzewo-
stanu i podobne warunki klima-
tyczne (w Czechoslowacji — 3,43 m
sze$c, na ha, w Rumunii ~ 3,6 m
w NRD az 545 m. szesc.).

INWESTYCJE

Dzialalnosé Inwestycyjna w la-

-sach charakteryzuje sie wielokie-~
‘runkowoﬁciq i znacznym rozprosze-
.niem. Pierwsza z tych cech wyni-

ka ze specyfiki gospodarki lesnej
zmuszajacej do ponoszenia  nakla-
déw na (m.in): budowe osad dla pra-
cownikéw administracji 1 statych

‘robotnikéw oraz hoteli robotniczych:

budowe drég lesnych, kolejek i o-

‘biektéw mostowych; melloracje i
;zabudowe potokéw gérskich na te-

renach lesnych; budowe obserwa-

g cyjnych  wiez przeciwpozarowyech,
mechamzaqe prac 1e§nych

"sport i komumkacye
iotowe oraz. niéuregulowane sto- .-

tran-

Naktady inwestyeyine przyznane

“panstwoweJ gospodarce lesne3 sta-
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@ W dniach od 21 do 26 wrzes-
nia biezacego roku odbylo si¢ w
Moskwie XXXVI posicdzenie Ko-
mitetu Wykonaweczego RWPG. Ko-
nritet Wykonawcezy wysltuehal infor-
macji biura KW o przebicgu rozpa-
trywania w organach RWPG zglo-
szanych przez kraje wybranych
probleméw wspélpracy gospodar-
czej w zwigzku z koordynacja pla-
néw rozwoju gospodarczego na na-
stepna pieciolatke. Komitet Wyko-
nawezy zatwierdzil  sperzgdzony
wykaz tych probleméw. Podkreslo-
no konieeznosé kompleksowego ich
rozpatrywania lgcznie z zagadnienia-
mi specjalizacji i kooperacji produk-
¢ji. Wskazywano na duieznaczenie
przeprowadzania tych prac przez
organa Rady we wilasciwym czasie,
Pozwoli to na wykorzystanie rezul-
tatéw tych prac w toku koordynacji
planéw rozwoju gospodarczego kra-
jow czlonkowskich RWPG na lata
1971-75. Komitet Wykonawczy roz-
patrzyl referat obejmujacy orienta-
cyjne dane dotyczace bilansu pali-
wowo-energetycznego krajow
RWPG w okresie do 1980 r., a takze
propozycje dotyczace rozweju
wspélpracy zainteresowanych kra-
Jow w zaspokojeniu ich potrzeb w
zakresie paliw i energii elektrycz-
nej. Stwierdzono, 2e wykonane pra-
ce aprzyjaly dalszemu rozwojowi
wspéipracy zainteresowanych kra-
jow w tej dziedzinie. Biorac pod
uwage znaczenie rozwiazania prob-
lemé: paliwowo-energetycznych
dla perspektywicznego rozwoju kra-
jow czlonkowskich Rady, Komitet
Wykonawezy zalecil zainteresowa-
nym krajom kontynuowaé¢ razpatry-
wanie tych probieméow w kontek-
Scie prac koordynacyjnych, obejmu-
jacych pigciolatke 1971-75. Komitet
Wykonawczy polecil, aby biuro KW
opracowalo projekt programu dal-
szych prac zwiazanych z zaspokoje-
niem w okresie perspektywicznym
poirzeb krajow czlonkowskich
RWPG na paliwa i energie elek-
tryczng. Komitet Wykonawezy oce-
nil stan prac prowadzonych w ra-
mach RWPG w dziedzinie normali-
zacji. Stwierdzono, Zze w okresie od
1962 r. nastgpil znaczny ich roz-
waj. Przyjecie znacznej liczby zale-

cefi normalizacyjnych stwarzalo wa-
runki dla dalszego rozwoju specja-
lizacji i kooperacji produkcji oraz
wymlany towarowej migdzy kraja-
mj RWPG. Komitet Wykonawczy
uwznal za cclowe opracowanie zale-
cen przede wszysthkim w  zakresie
wyrobéow z majnowszych dziedzin
techniki. Zalecil takze podnoszenie
i wy! ] hni ch w
zaleceniach normalizacyjnych, Ko-
mitet Wylkonawczy rozpatrzyl spra-
wozdanie stalych komisji RWPG
przemyslu radiotechnicznego i elek-
tronicznego oraz przemyslu spoZyw-
ezego z prowadzonych prac i kie-
runkow ich dalszej dzialalnodcl.
Stwierdzonn, Ze - komisja przemysiu
radiotechni i elektroni
dokonala znacznego postepy.,3v. DIA-
cach sprzyjajgeych poglebianiu
wspéldzialania krajéow czlonkow-
skich RWPG | SFR) w tej galezi
przemyslu. Dokonano znacznego po-
sigpu w pracach nad poszczegélny-
mi problemami wynikajacymi z ko-
ordynacil planéw razwoju gospodar-
ezego krajow czlonkowskich RWPG
ny lata 1966-70 oraz na lata 1971-T5.
W ciggu ostatnich lat komisja przy-
jela szereg zalecen, ktéryeh wyko-
nanie sprzyja rozszerzaniu wspél-
pracy w produkejl oraz wzajemnych
dostaw wyrebow przemyslu radio-
technicznego i clektronicznego, jak
réwniei podniesieniu poziomu tech-
nicznego produkowanych wyrobdw.
W pracach stalej komisji przemyslu
§pOZywezego szezegolng uwage
Zwrécone na opracowanie zalecen
* zwiazanyeh z koordynacjy planéw
TOZWOju gospodarczego krajow
czlonkowskich RWIPPG na lata 1066~
70. W ramach prac komisji prowa-
dzj sig szeroko zakrojong wymiang
przodujacych doswiadezen produk-
cyjnych eoraz osiggnicé naukowo-
technicznych. organizuje sie bada-
nia techniczno-ckonomiczne, i
wspélprace w zakresie aktualnych
zagadnien rozwoju przemyshn spo-
zywezego. Rozwéj wspolpracy eko-
nomicznej i naukowo-technicznej w
te§ dzicdzinie przyczynil si¢ do roz-
wipzania szeregu zagadnien zwigza-
nych z pelmecjszym zaspokojeniem
potrzeb fudnosci krajow RWPG na
produkiy zywnoiciowe, jak réwniek
do podnirsienia  jakosci produkeji
przemyslu  spozywezego.  Komitet
Wykonawezy  zaaprobowal dgialal-
no$¢ stalyeh komisji przemyslu ra-
dietechnicznego i elektronicznego
oraz przemysiu spozywcezego i pod-
ial odpowiednie wuchwaly dotyezgy-
ce dalszego rovwoju wspélpracy po-
szezegdlnych krajow w tych gale-
ziach gospodarki narodowej. Komi-
tet Wykonawezy rozpatrzyl propozy-
cje doiyczace rozwoju wspélpracy
krajow czlonkowskich RWPG w za-
kresie handlu wewnetrziego i pra-
cy oraz podjal odpowiednie posta-
nowienia.

@® Jury nagrody Klubu Publicys-
téw Ekonomicznyeh za rok 1967
prevenalo doroczne nagrody za dzia-
lalnos¢ publicystvezny w  zakresie
tematykl ckonomicznej: nagrode I
— Krzysztofowi Kraussowi (,Zycie
Gospodarcze™), nagrody I — An-
drzejowi Mozolowskiemu (. Kurier
Polski”), Lechowi Froelichowi (Pol-
skic Radio — Warszawa), Andrzejo~
wi Wrazidlo (.Dzicnnik Zachodni”),
nagrady I — Miroslawowi Kowa-
lewskiemu (,Trybuna Ludu”), Bar-
barze Wisniewskie) (.Zycie Gospo-
darcze”), Wladyslawowi Boczarowi

(.Nowiny Rzeszowskie"”), Halinie
Glowezyniskiej (.Wieczér Wybrze-
za"), Antoniemu Gutowsklemu (za
publikacje - w .2Zyciu  Gospodar-
czym"),
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siewzie¢ zmierzajgcych
sienia ogélnej sprawnoéci gospodar-
ki wojskowej
metod planowania
cigglego planowania oraz koordyna-
cji
czego na poszezegolnych szczeblach
organizacyjnych wojska),
dzanie w szerszym zakresie — tam
gdzie to jest mozliwe — systemow
gospodarki
rachunku ekonomicznego w powig-
zaniu z systemem bodZcéw zainte-
resowania materialnego - rezultatami
gospodarowania lub efektami dzia-
lalnosei,
ganizacyjnych, zmiany w stukturze
kadry
ksztalcenia, wprowadzenie dlugeter-
minowej,
skowej, - wprowadzenie
szych i lanszych form szkolenia, re-
wizja norm zapasow materialowych
stosownie do wynikow anpaliz we-
ryfikujgcych potrzeby sit zbrojnych,
poprawy
w kraju i szerszego wykorzystania
zasobow pgospodarki narodowej, do-
skonalenie caloksztaltu prac zwig-
zanych z wdrazaniem postepu tech-
nicznego i
zbrojeniowej | wiele innych.

zakres i
mow,
ksztalt doskonalenia wojskowej go-
spodarki i
sku zasady racjonalnego gospodaro-
wania.

mowa,
wne
znaczonych na obrone,

tywne
obronnosci
cjatu gospodarczego kraju;

J

darczego” z dn. 2.VI.1968 r. Nawet
kon gdyby umial czytaé i zrozumial
treéé tej wypowiedzi nie mialby po-
wodéw do $muechu..
sznosci argumentow autora Kryty-
kujacych zarzadzenie Ministra Ko-
munikacji ograniczajace ilo§é suz-

Wspolpraca

wojska
ze

spofeczenstwem
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lat. Sluzy temu kompleks przed-

do podnie-

poprzez . poglebienie
(wprowadzenie

poziomej planowania gospodar-

wprowa-

opartej na elementach

doskonalenia struktur or-

zawodowej i zasadach jej
stuzby woj-
wydajniej-

ochotniczej

sytuacji - zaopatrzeniowej

ekonomikg produkcji
Przytoczone przyklady ilustrujg
szeroki wachlarz proble-
skladajacych sie na calo-

wprowadzania w woj-
Przedsiewzigcia, o ktorych byla
umozliwily bardziej efekty-
wykorzystanie Srodkow prze-

W procesie realizacji zadan o-

bronnych w szerokim zakresie sto-
suje sie zasade wigzania celéw i
zadan ogolnogospodarczych i spole-
cznych z celami 1 zadaniami obron-
nymi, przy czym wystgpujg tu trzy
plaszezyzny dziatania:

@ pierwsza — to uwzglednianie.
wigezanie postulatow obrannych

do’ ogdinych- planéw pérspektywicz:
nych, do programow przesirzennego
zagospodarowania: krajiy.--de-~pla-
ndw wieloletnich i rocznych;

® druga — to najbardziej efek-
wykorzystanie dla potrzeb
juz istniejgcego poten-
trzecia

to problem odna-

wiania majatku wojskowego utrzy-
mywanego w zapasach, a szczegdl-
nie sprzetu i materialéw powszech-
nego uzytku w drodze wymiany z
gospodarka narodows.

We  wszystkich  wymienionych

wyzej plaszczyznach podejmowane
sq przez wlasciwe organa wojsko-
we, przy wspoldzialaniu z odpowie-
dniml organami gospodarki narodo-
wej, liczne przedsiewziecia, w wy-
niku ktérych uzyskuje sie dodatko-
we efekty obronne i ekonomiczne.

Ilosciowe i jakosciowe zmiany,

jakie zaszly w uzbrojeniu i techni-
ce wojskowej poglebily zlozonosé
procesow
zbrojnych i kierowania gospodarka
wojska. Problematyka ekonomiczna
wystepuje z calg wyrazistoscig i od-
grywa doniostg rnle w podejmowa-
niu
spodarki wojskowej, probleméw or-
ganizacyjnyeh, mobilizacyjnych, o-
peracyinych,
nych, Coraz szerzej stosuje sie w
wojsku
bronny,
Pocigea
ksztalcenia
wojsku i dla jego potrzeb.

planowania rozwoju sil

wielu decyzji dotyczgcych go-

szkoleniowych 1 in-
ekonomiczno-o-
doskonalae jego metody.
to za sobg koniecznosé
kadry ekonomicznej w

rachunelc

Zorganizowane zostaly wyzsze e-

konomiczne studia zawodowe dla
kadry
stuzby finansowej w oparciu o Wyz-
szq Szkote Ekonomiczng w Pozna-

sluzb kwatermistrzowskich i

niu i Centrum  Szkolenia  Stuzb
Kwatermistrzowskich, a w Wojsko-
wej Akademii Politveznej utwo-

rzony zostal wydzial wojskowo-eko-
nomiczny, ksztalcgey ekonomistow

AK jeidzi¢ stuzbowo? Oto tyml
wypowiedzi W. Jurczaka zamie-
szczonej w nr 22 ,Zycia Gospo-

wobec $mie~

bowyeh samochodéw bedgcych w

dyspozycjl przedsiebiorstw i insty-

tucji. Bo jakiez to argumenty wysu-
wa oponent prreciw wyzej wspom-
nianemu zarzadzeniu? Mianowicie,
ze dyrektorom sie sSpieszy, Ze sg za-
pracowani itp.

Spieszy si¢ nie tylko dyrektorom,

lecz takZe | niZszym rangy pracow-

nikom, ktérzy zalatwiaja dla przed-
sigbiorstwa badZ instytucji mierpz,

wazniejsze sprawy niz dyrektor, Nie"

mozna porownywaé podyrozy sjuz-
bowych

.

dyrektorow do wyjazddw.
strazy pozarnej czy téi pogotowia,
ratunkowego, a lak rozumuje autor..

wojskowych na poziomie uniwersy-
teckim, Studia te przygotowujg ofi-
ceréw majgcych nie tylko okreslo-
ny zaséb wiedzy ogélnoekonomicz-
nej i wojskowej, ale przede wszy-
stkim umiejetnosci  pestugiwania
sie¢ w praktyce rachunkiem ekono-
micznym jako narzedziem plano-
wania analizy i oceny okreslo-
nych dziedzin dzialalnosci gospodar-
czej wojska, a takze umiejetnosé
organizowania | realizowania sze-
roko pojetego postepu ekonomicz-
nego w wojsku.

Ponadto na kursach doskonala-
cych, organizowanyeh przy wspéol-
udziale Polskiego Towarzystwa E-
konomicznego, przeszkolono setki
pracownikéw aparatu gospodarcze-
go wojska szczebla centralnego i o-
kregowego oraz przedstawicielstw
wojskowych w przedsiebiorstwach
przemysiowych., Problematvika kur-
sow objela cztery specjalizacje, a
mianotvicie rachunek i analizg ko-
sztéw produkceji zbrojeniowej, eko-
nomike handlu zagranicznego, pla-
nowanie, organizacje zaopatrzenia
i gospodarke materialowg oraz ba-
dania operacyjne.

Racponalne wykorzystywanie $rod-
kéw pa obrong w ramach sil zbroj-
nych oraz realizacja zasady wigza-
nia pokojowego rozwoju kraju z
potrzebami  obronnosci przyczynia
sie «do mniejszego obcigzenia docho-
du narodowego wydatkami obron-
nyini w panstwach socjalistycznych
w porownaniu z obcigzeniem wy-
siepujgeym w krajach kapitalistycz-
nych, Polwierdzajg to liczne dane
statystyczne. Np. wedlug obliczen
londynskiego Instytutu Studiow
Strategicznych w latach 1965—1966
udzial wydatkow wojskowych w
dochodzie narodowym wynidst w
Stanach Zjednoczonych 8,9 proc, w
Wielkiej Brytanii 6,7 proc, w Por-
tugalii 6,2 proc, ‘Wwe Francji 5,1
proc. w NRF 5,0 proc., w Holandii
4,4 proc. W fym samym okresie na
obrone narodowg wydatkowano w
ZSRR 5,7 proc: dochodu narodowe-
go, a. w Polsce — 3.5 proc.!)

Tak wigc w naszych warunkach

,ustrojowych, przy.- stalym podnosze-

niu zdolnosci obronnej kraju tem-
po wzrostu wydatkow na obronnosé
jest nizsze w porownaniu do tem-
pa wzrostu dochodu narodowego,
co stwarza sprzyjajace warunki dla
dalszego, wszechstronnego rozwoju
naszego kraju i przyczynia sig¢ row-
niez do zwigkszenia naszego wkla-
du we wspdlzawodnictwie gospo-
darczym $wiata socjalistycznego ze
swiatem kapitalistycznym.

Naszym stalym dazeniem jest;

by — niezaleznie od jak najbar-"

dziej efektywnego wykorzystywa-
nia Srodkow przeznaczonych na o-
brone — praca i dzlatalno§é sil
zbrojnych, sluzac umacnianiu ob-
ronnos$ci kraju i zapewnieniu poko-
ju, pomagaly rownoczeSnie w przy-
spieszaniu rozwoju naszego spoie-
czenistwa. Staramy sig wigzac¢ naszg
dzialalno$¢ z udzialem w pokojo-
wym budownictwie, staramy sig¢ u-
macnia¢ wiez wojska ze spoleczen-
stwem w réznych dziedzinach dzia-
talnosci. W tym zakresie wystepuig
zaréwno formy bezpodredniego u-
dzialu. jak np. prace na rzecz go-
spndarki narodowej, §wiadczenia |
uslugi rdéznego rodzaju, a takze e-
fekty posrednie. wynikajgce z wy-
chowawczej roli wojska i innych
form jego oddzialywania na pro-
cesy rozwoju spoleczno-gospodar-
czego kraju. |

Zolnierze w ramach programowe-
go szkolenia wojskowego wykonuja
wiele prac uzytecznych dla gospo-
darki narodowej, Dotyczy to prze-
de wszystkim waojsk inzynieryjnyvch,
kolejowych, drogowych, lacznoscei,
inzvnieryjno-budowlanych. Np. woj-
ska inZynieryjne wykonaly do 1966
roku prace o wartosci okolo 160
min zl, wojska kolejowe wyko-
nalty w latach 1951-=1967 budowg
i remonty okoto 2800 km linii ko-
lejowych, wojska drogowe budo-
we¢ 1 przebudowe okolo 200 km

drég ‘nawlerzechn! twardej, jednost-
ki mostowe budowg i remont okolo
6300 mb mostéw,

Szereg powaznych prac na rzecz
rolnictwa, le$nictwa i przemyslu
drzewnego, gornictwa | energety-
ki, budowniciwa {' przemyslu ma-
terialéw budowlanych oraz gospo-
darki komunalnej wykonujg zor-
ganizowane w 1963 roku jednostkf
obrony terytorialnej, ktére w la-
tach 1963—1967 przepracowaly
lacznie na rzecz gospodarki naro-
dowej okolo 14,6 min roboczodni,
wykonujgc prace o warto$ei robo-
cizny okolo 920° min zL Sluiba w
jednostkach. obrony terytorialnej po-
zwala na laczenie przeszkolenia
wojskowego mlodziezy z pracami na
rzecz gospodarki narodowej i 2
przygotowaniem zawodowym mlo-
dziezy, stanowiage tym samym bar-
dzo efektywng ze spolecznego punk-
tu widzenia forme odbywania po-~
wszechnego obowigzku wojskowego.

Niezaleznie od prac na rzecz go-
spodarki narodowej, wykonywanych
przez wojska ,specjalistyczne”
rowniez pozostale jednostki waojsk
operacyjnych i wewnetrznych sg w
miare potrzeby systematycznie an-
gazowane do prac tego rodzaju. Zol-
nierze tych jednostek przepracowali
w 1967 roku przy pracach zniwnych
w PGR-ach 430 tys. roboczodni, a
przy innych pracach 150 tys. robo-
czodni.

Poziom rozwoju  wspolczesnej
technikKi wojennej wymaga posiada-
nia przez wojsko szeroko rozbudo-
wanej bazy materialowo-technicz-
nej umozliwiajgcej osigganie sto-
sownie do potrzeb odpowiedniegg
stopnia gotowosci bojowej oraz za-
pewnianie nalezytvch  warunkow
bytowyeh i szkolenia wojsk. Ta zlo-
'é'cmos'c' i réznorodnos¢ dzialalnosci
ospodarczej, zwigzana z zaopatry-
waniem materialowym, eksploatacjg
i naprawami uzbrojenia i sprzetu
oraz obsluga sil uzbrojonych stwa-
rza warunki sprzyjajagce wykorzy-
stywaniu, wojskowego potencjalu
gospodarczego do realizacji $wiad-
czen i uslug na rzecz spoleczenstwa
i gospodarki narodowej w zakresie
wynikajgeym 2z aktualnych mozli-
wosci i konkretnych potrzeb.

Formy tych swiadczen i uslug sg
bardzo réznorodne i obejmujg: prze-
kazywanie s$rodkéw materialowych,
sprzetu i wyppsazenia dla gospodar-
ki wojskowej w wyniku zmian or-
ganizacyjnych, zmian - norm oraz
wprowadzania nowego sprzetu i wy-
posazenia, przekazywanie nierucho-
mosci i obiektdw terenowych w wy-
niku zmian organizacyjnyvch i dys-
lokacji Jednostek (w latach 1950-—
1967 przekazano budynki o kubatu-
rze okolo 22 min m sze§e. i po-
wierzchni 3.6 min m kw. oraz te-
reny o powierzchni 100 tys. ha),
$wiadczenie ustug w zakresie lecz-
nictwa (w latach 1958 — 1967 leczo-
no w szpitalach wojskowych okolo
280 tys. os6b cywilnych., w sanato-
riach ponad 22 tys. oséb, od czasu
zorganizowania w wojsku honoro-
wego krwiodawstwa, tj. od 1961 ro-
ku, przek 0L RBOIERYRE:

:lathidageh, wyko=
prac Tau!

( kowo-badawezych
i dogwiadcezalnozkonstrukeyjnvch, u-
dostepnianie’ oblektéw - sportowych
i kulturalnych, c¢zasowe udostepnia-
nie wolnych powierzechni magazy-
nowych, wykonywanie uslug w za-
kresie pralniciwa i wypieku chleba,
zaopatrywanie materialowe i obstuga
organizowanych akeji spolecznych
i imprez o charakterze ogolnopol-
skim lub miedzynarodowym, udzie-
lanie pomocy w przypadkach klesk
zywiolowych, kontynuyowanie akcji
rozminowadnia itp.

Wojsko rozwija réwniez w coraz
szerszym zakresie badania naukowe
oraz wspdlprace w tej dziedzinie z
odpowiednimi placéwkami cywil-
nymi. Dorgbek naukowcow wojsko-
wych wykracza juz w wielu pray-
padkach poza ramy wojska. Wymie-
ni¢ tu mozna przykladowo osiggnie-
cia Waojskowej Akademii Technicz-
nej w zakresie elektroniki kwanto-
wej (lasery moleltularne duzej mo-
cv o dzialaniu cigglym), cybernetvki,
maszyn liczgcych, badan jakosei i
konstrukeji . pojazdéw  mechanicz-
nych oraz w, dziedzinie zastosowan
izotopow, jak réwniez Wojskowej
Akademii Medyceznej w zakresie uni-
kalnych operacji serca, leczenia no-
wotworow i urazéw popromiennych.

Nie ma dzisiaj takiej dziedziny
badan naukowych, ktdrej dorobek
nie sluzy obronnosci kraju. Wynika
to z koncepcji powszechnej ludowej
obronnoscei, zakladajacej niernzdziel-
noi¢ zadan badaweczveh uczonveh i
placéowek naukowych z zadaniami
TozwWoju spoteczno-gospodarczego
kraju oraz umacnianiem jego obron-
nosct. .

Od kilku lat notujemy znaczne
rozszerzenie zakresu i form wspol-
pracy pomiedzy Polska Akademig
Nauk a Ministerstwem QObrony Na-
rodowej, w wyniku ktérego nastg-

pilo powalne oiywienie kontaktiéw
roboczych w rezultacle zwiekszo-

nego udzialy przedstawiciell wojska

w komitetach | radach naukowych
placéwek PAN oraz wysunieto
wiele Inicjatyw | postulatow ba-
dawczych, szezegélnie cennych z
punktu widzenia szeroko rozumia-
nej obronnodei kraju. Zarysowaly
sie¢ réwniez mozliwosei podejmo-
wania wspélnych badan (np. In-~
stytutu Podstawowych Problemo6w
Techniki PAN i Wojskowej Akade-

mii Technicznej w zakresie me-
chaniki o$rodkow  cigglych oraz
badan Instytutu Technologii Elek-

tronowej w zakresie, nowych ma-
terialow i elementéw pélprzewod-
nikowveh z Wojskowym Instytu-
tem Technicznym Uzbrojenia).

Niezaleznie od oméwionych u-
stug i Swiadczen Dbezposrednich,
dzialalno§é wojska daje — jak juz
sygnalizowalismy — wiele efektéw
posrednich o duzym  znaczeniu
spotecznym | gospodarczym.

Do tyvch efektéw posrednich na-
lezy przede wszystkim zaljczyé za-
dania spoleczne speiniane przez
wojsko w procesie wychowania o-
bywatelskiego 1 szkolenia zawo-
dowego zZolnierzy  odbywajgcych
zasadniczg sluzbe wojskows.

W czasie trwania zasadniczej
stuzby wojskowej mlodziez otrzy-
muje przygotowanie wojskowe,
wvchowuje sie jag na $§wiadomych
obvwateli i patriotéw, dba o jej
rozwo) kulturalny i fizyczny, pod-

nosi sie jej kwalifikacje zawodo-
we. Wojsko jest obecnie szkolg
kultury technicznej, daje Zolnie-

rzom mozliwoéei podnoszenia swo-
ich kwalifikacji zawodowych, jak
réwniez zdobycia nowego lub po
prostu pierwszego zawodu, zazwy-
czaj bardzo atrakevinego. Kazde-
go roku opuszezaja wojsko i wla-
czajg sle do pracvy produkeyinej
tvsigce réznego rodzaju specjali-
stéw wyszkolonveh w wojsku: me-
chanikéw i
mechanicznych, mechanikéw samo-
lotowych. specjalistdw  lacznosei,
budowy drog, mostéw i kolei, per-

sonelu plywajacego marynarki,
soecjalistéw  obrébki metali i
drewna, fachowcéw budowlanych.

W roku 1964 np. wyszkolono po-
nad 20 tvs. kierowcéw 1 traktorzy-
stéw, kilkanadcie tysiecv lgcznof-
ciowedw i ponad 2 tvs. fachoweéw
budowlanych. Wiekszo$é zoinierzy
rezerwv wvszkolonveh w wojsku
jest pdZniei  wysoko ocenianvch
przez zakladv przemvstowe. w kt6-
rvch pracuja. w szezegélnodei za
zdvsevplinowanie,  ofiarnofé.  po-
-dwiecenie i znaczne umiejetnosci
oreanizacyjne.

Ohok wrzveotowania zawodowego
wiele mieisca poswieca sle doszka-
laniu ogélnemu Zolnierzv. Naucza-
niem bpoczatkowvm objeto do 1951
roku 10 tys. Zzolnierzv, a w latach
1951—1955 33.8 tys. Zolnierzy.
W latach 1958—1066  doksztalca-
niem w- zakresie szkolvy podstawo-
‘wei objeto 50:5 tvs. Zolnjerzy.

.oraz prace

- produktéw zywnosciowych,

kieroweéw pojazdéw’

ne). t rodukeli wojskowe]
ane) v ywpgdejmowane wo Wy
niku ‘postulatéw wojska Wwystepu-
jg réwniez w odniesieniu du"pro-
dukeji  artylulow kunsumpch“th
powszechnego uzytku. Np. w, zakre-
sie zywnosci z inicjatywy wojska
rozwinieto produkcje koncentratow
spozywczych | zestawéw turystycz-
nych oraz udoskona[opo(l.te:{?g?:érj);
i ji zywnodci. (liofiliz
gie produkcji 2y e
cenie czasu wypieku pieczywa,
utrwalanle i konserwowanie chle-
ba). Przemyst wiékienniczy 1 inne
galezie przemystu lekkiego wyko-
rzystaly do produkcji na potrzg-
by ‘rynku wzory i rozwijzania
technologiczne bielizny i po_sczeli
szpitalnej, odziezy ochronnej i ro-
boczej, sprzetu biwakowego i Wwy-
rohoéw dziewiarskich. Prowadzone
2 nicjatywy wojska prace na_d roz-
szerzaniem stosowania kra]myych
wlékien chemicznych  przyniosly
rozwigzanie szeregu trudnych pro-
bleméw w dziedzinie poprawy ja-
koéci tych suroweéw, trwalszego
barwienia i technologii ich przero-
bu. .
Charakterystyke efektéw poérgd-
nich nalezy uzupelni¢ jeszcze Krét-
kim oméwieniem dzialalno$ei pro-
dukcyjno-ustugowej rozwijanej
przez wojsko. Dzialalnosé ta jest
bardzo réznorodna i obejmuje bu-
downictwo i kapitalne remonty nie-
ruchomosci, prace projektowe, na-
prawy sprzetu i urzadzen technicz-
nych, dzialalno$é naukowo-badaw-
cza, prowadzenie analiz i ekspertyz
i inne rodzaje dzialalncéci ustugo-
wej (pranie bielizny, wypiek chleba
itp.). Rozw6j tej dzialalnosci pro-
wadzi do ograniczenia zapoirzebo-
wania wojska na produkty i uslu-
g w gospodarce cywilnej (narodo-
wej), przyczyniajgc sie tym samym
do zwigkszenia jej potencjalu i za-
sobéw. Jest ona oczywiscie prowa-
dzona w skali uzasadnionej zaréw-
no z punktu widzenia realizacji za-
dai podstawowych stojacych przed
sitami zbrojnymi, jak .tez i z punk-
tu widzenia efektywnosci (oplacal-
nosci).

Koriczae omawianie problematyki
bedgcej tematem artykulu, nalezy
jeszcze przedstawi¢ w skrétowym
cho¢by zarysie dzialalno$é spolecz-
no-polityezng wojskowej kadry za-
wodowej,

Nasza kadra zawodowa — wyko-
nujae swoje zadania zwigzane z
doskonaleniem gotowosci i zdolnos-
ci sil zbrojnych, ze szkoleniem i wy-
chowywaniem Zolnierzy. z podno-
szeniem swoich kwalifikacji ogél~
nych i fachowych — bierze jedno-
czeénie szeroki i bardzo aktywny
udzial w 2zyciu spoleczno-politycz-
nym kraju. Wiekszo$¢ oficeréw
to czlonkowie PZPR,- 377 z nich
wchodzi w sklad wladz partyjnych
(cywilnych) réznych szczebli, 813
zolnierzy wchodzi do organéw wla-
dzy pansiwowej. Pracujg oni ak-
tywnie w radach narodowych i or-
ganizacjach spolecznych czujac sie
wspélgospodarzami  swego  terenu.
Powazng role odgryWwaja oficero-
wie pracujacy w ganizacjach

. spolecznych i miodziezowych, kté-

W
wigzafi = wojskowych- W - zakresie

sprzetu i wyposazenia® dla potrzeb. .

gospodarki- oraz potfzeb' ludnoSci.

W okresie powojennym doko-.
ZSRR po-~

naliSmy przy pomocy
waznego wysilku, zmierzajgcego do

zbudowania podstawowych ogniw,

przemystu obronnego. Obecnie
przemyst krajowy dostarcza woj-
sku wiele podstawowych rodzajow
uzbrojenia i amunicji,
odrzutowe, $miglowce, brod arty-
leryjska, sprzgt laczno$ei, uzbroje-
nie { sprzet dla marynarki wojen-
nej, szereg pojazdéw mechanicz-
nych, Srodki przeprawowe i wiele
innego sprzetu.

Opanowanie przez nasz przemysl-
wielu skompli-

obronny produkeji
kowanych rodzajéw
wojskowego sprzetu
o wysokich parametrach technicz-
nych i jakosciowych, ktéra to pro-
dukeja- wymaga skomplikowanych
procesdw, duzej pracochtonnosdei
i wysoko kwalifikowanych specja-
listéw — przyczynia sie do pod-
noszenia poziomu technologii i kul-
tury technicznej produkeji oraz
kwalifikacji zalég w danvch gale-
ziach przemystu, oddzialuijae
tvm samym dodatnio na rozwig-
zania technologiczne, konstrukeyj-
ne i jako§é produkcji przeznaczo-
nej na rynek eywilny. Chodzi tu
przv tym o tak wazne dla gospo-
darki narodowej galezie przemy-
slu jak przemys! maszynowy. che-
miczny, elekirotechniczny, elektro-
niczny i inne, Wiele rodzajéw
sprzetu technicznego. produkowa-
nvch poczatkowo dla potrzeb woj-
ska., znalazto nastepnie szerokie
zastosowanie w gospodarce nargdo-

uzbrojenia i

wej (samochody terenowe, rucho-
me warsztatv naprawcze, sprzet
wojsk inzynieryjnych, lacznosei i

Jak jezdza stuzbowo?

Doceniajge w pelni trudne i odpo-
wiedzialne stanowisko dyrektora,
nie nalezy wszakze przesadnie prze-
ceniaé tej roli. Nie tylko od dyrek-
torow zalezy stan gospodarczy kra-
ju i poziom zycia jego obywateli,
Calkiem dziwne, kiedy autor (sa-
dzi¢ mozna, ze jest dyrektorem)
przedstawia dyrektoréw w roli nie-
jako meczennikdéw cierpiacych za
miliony i ktérym z tej racji nalezg
sie specjalne wzgledy, m. in. samo-
chody. stuzbowe, aby nie tlukli sie 2
szarg masg po pociggach | tramwa-
jach: Inna rzecz, 2e jak slusznie
wyjasnia Redakcja Zycia Gospodar-
czego ~— Zarzadzenie M.K. nie wy-

klucza mozliwoéci uzywania samo-
chodéw stuzbowych do zalatwienia
pilnych spraw stuzbowych. Sgdze, ze
autor doskonale z tego zdaje sobie
sprawe. :

Czytajge wypowiedZ? W. Jurczaka,
mozna wprost zapytaé czy autor
zvie w -Polsce, czy tez spadl przy-
padkiem pare doi temu 2z innej pia-
nety? Jezeli zypje w Polsce to powi-
nien wiedzie¢, ze okolo 50 proc. jazd
samochodow  sluzbowych dokonuje
si¢ w celach prywatnyeh, a poro-
stale’ 50 proc. laczy sprawy sluzbo-
we z prywalnymi, Samochody sluz-
bowe sg bardzo czesto w dyspozycji
zon dyrektoréw, a kierowcy. wozéw

osobowych nierzadko spelniaja funk-
cje adoratorow tych zon lub lo-

. kajow, bawig dzieci dyrektorow, jez-

dzg po sprawunki i zakupy.

Pieé¢ lat przygladam sie temu z
bliska i widze, ze samochdd sluz-
bowy w rekach pewnych dyrelto-
row  zadufanych w soble pyszal-
kéw — to dodatkowy argument do
wywyZszania sie i pychy. 83 dyrek-
torzy, ktérzy nawet gdy z domu do
pracy majg pargset metréw, to kazg .
sie wozi¢ samochodami dla podkre-
slenia wobe¢ pracownikéw swoje)
waznodci. .

Czyzby W. Jurczak tego nie wie-
dzial? Jezeli jest sam pod tym

samoloty

technicznego .

‘rych dzialalno$¢ ma duze znaczenie
w. procesach umacniania ludowej
obronnos$ei i wychowania obronnego
spoleczenistwa. Wielu inzZynieréw,
technikéw i ekonomistéw wojsko-

PO Y

wych zrzeszonych jest w wojsko- .

wych i cywilnych kotach NOT {
PTE.

W caloksztalcie dzialalnosci na-
szej kadry wazne miejsce zajmujg
przedsiewziecia sluzace popularyza-
cji problematyki obronnej wsréd
spoleczenistwa. Akcja spotkan ofice-
réw  ludowega Wojska Péiskiego z
mieszkancami wsi i osiedli. zaloga-
mi zakladow pracy i mlodziezg
szkolng z okazji Dnia ' Zwyciestwa

. i Dnia Wojska ma juz wieloletnie

i ugruntowane tradvcje. Akcja ta
przynosi w efekcie znaczne upow-
szechnienie zadan ludowej obron-
nofci w naszym spoleczenstwie. W
1968 roku zorganizowano juz dotgd
44 tys. spotkan w 28 tyvs. wsi i
osiedli, ponad 10 tys. spotkan w
szkolach i 5 tys. w zakladach pra-
cv. Setki wsi odwiedzily w tym sa-
mym czasie wnjskowe zespoly ar-
tystyczne i ekipy lekarskie.

b 3

Problematyka przedstawiona w
artykule, mimo jej — silg rzeczy —
skratowego i fragmentarycznego u-
jecia, pozwala chyba jednak na szer-
sze spojrzenie na sprawy obronnos-
ci, wskazuje na role systemu ludo-
wej obronnosei w procesie budow-
nictwa socjalistveznego oraz na ko-
rzy$ci gospodarczo-spoleczne uzysii-
wane w wyniku wigzania zadan
obronnych z pokojowym rozwojem
spoleczno-gospodarczym kraju.

WIKTOR ZIEMINSKI

1) ,,The Military Balance 1965—13t8",
London 1988, The Institute For Strategic
Studies.

wzgledem idealny (ani razu nie po-
jechal w sprawach prywatnyeh sa-
mochodem stuzbowym), w co po
przeczytaniu jego wypowiedzi moz-
na pwierzyé, to niech podpatrzy zy-
cie, wtedy przypuszczalnie zmieni
zdanie | sam wyslgpi z wnioskiem o
dalsze ograniczenie uzytkowania sa-
mochodéw stuzbowych. A | chytre”
zmjzadzenle Ministra Komunikacji,
dajace mozno$é zwrotu kosziow
przejazdéw  samochodéw ° prywat-
nych do celéw sluzbowych do 12
tys. km rocznie nie jest moze az tak
chytre, co do$¢ madre. Bowiem 12
tys. km na podréze stuzbowe (fak-
tycznie pilne) w zupelnosci wystar-
czy. Interesy przedsigbiorstw w

. zwigzku z ograniczeniem samocho-

dm\] .sngbowych nie uclerpig. Naj-
wyze] zony dyrektoréw hedg przej-
sclowo niezadowolone, Ale 2 czasem

‘przyzwyczaja, sig { bedzie wszystko

dobrze,

A. KULAKOWSKI



PRZED ZJAZDEM W HUCIE SZKLA W SANDOMIERZU

WLODZIMIERZ WLAZLOWICZ
Gléwny Iniynier

? akonczenie i przekazanie hu-
ty do eksploatacji nastapilo we
wrzesniu 1966 r. Huta produkuje

=klo plaskie ciagnione metoda

Ittsburgh Pervenon. Jest to tech-

nologia W pelni nowoczesna, bardzo
efektywna i wydajna, lecz zarazem
trudna do opanowania i.. kaprvsna.

Docelowa  zdolno$é produkeyjna
huty ustalona zostala na 15 mln m?
szkta. Poniewaz dostawca poprze-
stat jedvnie na dostarczeniu i mon-
tazu maszyn i urzadzen, obecnie o-
§iz}gamy okolo 80 proc. tej zdolno-
sci.

Wysoka jakn§é szkla umozliwia
powazny rozwdj eksportu, Kktéry
stanowi 10—12 proc. produkcji huty.
Jest to eksport majgcy perspektywe
i jak najbardziej oplacalny. Dostar-
czamy szklo do 31 krajow, w tym
rawniez na takie trudne rynki, jak
USA i NRF.

*Huta Szkla w Sandomierzu na-
lezv do przodujgeyvch zakladow te-
go typu w krajach RWPG.

Nalezv rawniez pamietad, ze Huta
w Sandomierzu  produkuje takze
szklo dla licznyvch odbiorcow w
kraju w postaci wyrobu finalnego i
pélprodukiow (kooperacja z innymi
hutami. ktore przetwarzajg nasz
wvréb dla specjalnveh potrzeb ta-
kich przemystow. jak: motoryvzacyi-
nv, chemiczny. meblarski, a takie
dla potrzeb kolejnictwa). Z produk-
cji przeznaczonej na rtynek krajo-
wy pnnad 60 proc. stanowig plyty
o powierzchni do 12 m% Do tej po-
ry nie produkewaliémyv takich plyt,
a przeciez nownczesne budownictwo
zglasza rosngce 7 roku na rok za-
poirzebowanie na ten asortyment.

Pamietajmy, 2ze zgodnie z kon-
traktem z amerykanska firmg AW,
Schmidt dostawca zobowigzal sie
do: dostarczenia  podstawowych

maszyn i urzadzenl; koordynacji i
nadzoru nad projektowaniem; nad-
zoru nad budowg lub montazem ze-
stawiarni, wanny i maszyn formu-
jacych; dostarczenia technologii i
jei wprowadzenia; przeszkolenia
personelu obstugujacego. Zobowig-
zania zostaly zrealizowane w od-
niesieniu  do pierwszych trzech
punktéw. Natomiast w zakresie po-
zostalych punktéw nie byly dotrzy-
mane, ze wgledu m. in. na to, iz
firma nie posiadala fachowcéw zna-
jacych dokladnie zagadnienia pro-
dukcyjne szkla ciagnionego w opar-
ciu o metode Pittsburgh. A wiec
odbywalo sie opanowywanie pro-
dukeji  niejako ,,w marszu” przy
rownoleglym szkoleniu personelu.
Huta zostala zlokalizowana na te-
renie, gdzie nie istnialy tradycje
szklarskie. gdzie wystepowaly i wy-
stepuja nadal problemy adaptacji
zatngi rekrutuigcej sie przede wszy-
stkim 2z miejscowej ludnosci, moc-
ny iszcze zwigzanej z gosnodar-
stwem rolnvm i iak gdvby .dzielg-
cei" swoi czas ~racy pomiedzy hute
a prace na roli.

A ponza tym warunki techniczne
na szklo muszg byé dostosowane
do faktyveznveh wymogoéw uzytko-
wania i estetyki., Nasze krajowe
normv sj bardzo rygorystvezne,
bardziei niz §wiatowe, a przeto nie-
racjonalne, powodujgce niepotrzeb-
ne straty materialne.

JACEK ZIOLEK
Gléwny Ekonomista

Praca w ruchu cigglym nastre-
cza w ogdle niemale problemy, w
naszvch za$ warunkach sg to pro-
blemv, bez rozwigzania ktérych nie
sposéb mysle¢ o osiagnieciu pelnej
zdolnosci produkeyjnej zakladu, o
zdecvdnwanej poprawie jakosci, o
zdobycie naleznego nam miejsca
wirdd czolowych, nowoczesnych za-

swojej hucie mowia...

ktadéw tego typu nle tylko w kra-
ju, lecz | na §wiecie. Mamy ku te-
mu wszelkie dane. Aby osiggnaé

ten cel, musimy powaznie zastano-

wi¢ si¢ nad zagadnieniem organi-
zacji wewnetrznej procesu produk-
cyjnego.

Przeprowadzilismy wnikliwg ana-
lize, w wyniku ktérej zostal opra-
cowany program niezbednych
przedsiewzieé. Jednym z waznych
elementow tego programu jest pro=
pozycja wprowadzenia 4-brygadowe-
go-systemu pracy.

Czas pracy, a w szczegdlnosei
uksztaltowanie wewnetrznych pro-
porcji czasu pracy i czasu odpo-
czynku w naszych konkretnych wa-
runkach nabieralo stopniowo wyjat-
kowego znaczenia, Sprawy te w
spos6b bezposredni rzutowaly mna
wyniki produkcyjne. Rzutujg nadal
i, niestety, w sensie negatywnym.

Stosowana w naszej hucie tech-
nologia produkeji szkla metods
Pittsburgha nalezy, jak wiadomo,
do najbardziej nowoczesnych na
Swiecie. Wiadomo réwniez, iz do-
stawca nie wywigzal sie¢ z obowigz-
ku przeszkolenia personelu produk-

cyjnego. Bez nieodzownego sta-
zu pracy, dos$wiadezenia i wyso-
kich kwalifikacji a takze pel-

nej sprawnosci fizycznej i psychicz-
nej nie mozna liczy¢é na konkretne
efekly produkcyjne. W tym przy-
padku. jak w zadnym innym, zaloga
musi byé zintegrowana wokdl za-
ktadu, za$ niezwykle istotnym czyn-
nikiem bedzie tu wlasciwe ustalenie
czasu pracy i odpoczynku robotni~
kéw produkcyjnych. Wplynie to
réowniez na zmniejszenie absencji.
Trzeba zaznaczyé, ze absencja nie-
usprawiedliwiona jest zlozonym
problemern powstajgcym pod wply-
wem s$rodowiska, jego zwyczajéw i
konkretnych  wymogéw  sytuacji.
Nasz robotnik jeszcze nie zawsze
dobrze wie, czv zalezy mu bardziej
na pracy w hucie, czy tez praca

ta_ stanowl’ sedynie ““uzupelniajace’
irédia.. dochod6éw .z - gospodarstwa
rolnego. -, Ponadto mnmy zaloge ‘mlo-
da wiekiem, Wiek przecxetny obstu~
gl wanlen ., ‘maszyn’ formujacych.
waha sie od 27 do 35 lat.” Na*203
zatrudnionych na wspomnianych
stanowiskach, 118 posiada gospodar-
stwa rolne, Aktywizucja prwmys!o-
wa’ regionu spowodowata, iz mu-
simy dowozié robotmkow z domu
do pracy i z pracy do domu na
odlegloéé 3040 km,

Wszystko to. zmusilo nas do wy-
stgpienia o wprowadzenie w hu-
cie 4-brygadowego systemu pracy.
Jestesmy zdania, ze najbardziej od-
powiednim ‘systemem bedzie na-
stepujacy: po € dniach pracy 2 dni
wolne, przy czym co. 2 dni mamy
do czynienia z przejsciem na na-
stepna zmiane. W proponowanej

formie jeden c¢ykl trwa 8 tygodni,,

tzn, te same iloSci godzin:'pracy i
dpi wolnych w tym niedziele przy-
padaja co 8 tygodni dla kazdej
brygady. Na 8 tygodni kalendarzo-
wych przypada 6 tygodni po 5 dni
pracy, tj. po 40 godzin i 2 tygodnie
po 6 dni pracy, ti. po 48 godzin.
Srednio daje to w tygodniu 42 godz.
pracy.

Jak przyjmuje zaloga planowang
reforme? Wystarczy powiedzieé, ze
przedtem i obecnie niejednokrot-
nie przerwa miedzy zmianami wy-
nosila zaledwie 8 godzin. Niektérzy
w ogble nawet nie jezdzili do do-
mu, odpoczywajac (o ile mozna to
nazwaé odpoczynkiem) gdzie sie da.

Obecnie przygotowujemy juz dla
kazdego pracownika ,,Harmonogram
Pracy Ruchu Brygadowego”. Mamy
nadzieje, ze ,wejdziemy w system”
od 1 styeznia 1969 r. Wplynie to
naszym zdaniem na radvkalng po-
prawe wynikéw produkeyinych i
zalozenn ‘techniczno-ekonomicznvch
a o to nam przede wszystkim cho-
dzi. Rozumie to doskonale réwniez
nasza miloda zaloga. ktéra w no-
wych warunkach bedzie niewatnli-
wie pracowaé lepiej i wydajniej,
ktora potrafimy w ten sposob jesz-
cze bardziej zwigzaé z huta.

Jakie sa jeszcze problemy pracy
naszej huty? Jednym z najwazniej-

szych  probleméw wymagajacych
rozwigzania w przysztosei ~— oczy-
wigcie — niezbyt odleglej jest pro-

blem techniki fransportu. Obecnie

bez.. opakowania Transport samo-
chodowy " jest. optacalny w naszych
konkretnych warunkach (biorge pod
uwage . posladany park samochodo-
wy), do.150 km, Natomiast tratisport
kolejowy. w’ wagonach towarowych
wymega usprawnienia. Nie mozna
ciggle kierowaé sie wzgledami , for~
malnymi, ktére narzuca istme;acy
system ubezpieczen. Przevprawadzo-
ne préby: transportu  Juzem” przy-
niosty doswxadczeme, Ze na tym od-
cinku moZemy zaoszczedzié sporo
dodatkowych kosztéw, przede wszy-
stkim na opakowaniu (tarcica) i na
robociZnle, ktéra w naszych -wa-
runkach _staje sie. coraz bardziej
skomplikowanym problemem.

DANIELA ULIASZ
Inspektor d/s psychologii pracy

Stanowisko inspektora d/s - psy-
chologii pracy powstalo w naszym
zakladzie jako pierwsze w calym
przemysle szklarskim. Nie jest to -
przvpadkawe Nowoczesny zaklad
wymaga -nowoczesnych form pracy
z zalogq, zwlaszecza w tak specy-
ficznych warunkach, w jakich funk-
cjonuje -huta, .

Jak przyjela te nowa formg
wspélpracy z ludZmi zaloga? Rdz-
nie. Poczatkowo trzeba bylo rozpro-

szyé pewne watpliwoéci i nawet
zdecydowang nieufnosé, tlumaczac
cierpliwie, iz psycholog to nie to

samo co psychiatra.. Nie ma wiec
podstaw do rezerwy, a tym bardziej
urazéw.

Od, razu zetknelam si¢ "W sposéb
bezposredm z zasadniczymi proble-
mamli usprawnienia pracy zaktadu.
Do tych  ostatnich’ nalez
cia, specyflka $rodowliska, brak kul-
tury . technicznej -1 przygotowania
fachowego  wiekszo$ci zatrudnio-
nych. A przegiei huta jest nie tylko
mloda, ale i istniejaca w fabryce
technika i technologia wytwarzania
nalezq dé najbardziej przodu,}ace]
na $wiecle. Pracowa¢ za$ musieli
tutaj ludzie, kiérzy po raz pierwszy

mzekroezylit brame zakladu pro-',
dukeyjnego. -Powazna konkurenéja
ze strony mniej wymagajacych pro-
ducenté6w- a .zarazem oferujgcych
lepsze  warunki placowe -tworzyly

na samym wsiepie niekorzystng dla

znaczenie.

nas atmosfere przetargu, przedrhin-

"tem ktérej byt niewykwalifikowa-

ny ‘roboinik, Nalezalo Zastanowi¢
sie, nad tym, co robié, aby uczyni¢
zaklad atrakeyjnym dia zatrudnio-
vnych"

" ZaczelisSmy od’ ankiety wéréd ‘-
strzow na temat -absencji i jej przy-
czyn. Wnioski byly interesujace i
pozyteczne w .sensie praktycznym.
‘Wyniki utwierdzily nas w przeko-
‘naniu, Ze istniejacy system praecy
nie odpowiada konkretnym wymao-
gom. Stad propozycja przejicia na
4-brygadowy system pracy.

pracy

Obecnie kandydaci do
przede wszystkim zglaszaja ‘sie do
. pracowni _ psychologicznej, grzie .

przeprowadzam z nimi proby testo-
we, ktére umozliwiaja Iepsze i do-
kladniejsze zorientowanie sie¢ w mo-
zliwoSciach plodukr'v_mych kandy-
data do pracy i jego potencjalnej
przydatnosci. W zasadzie w ‘hucie
moga pracowaé ludzie mlodm. gdyvz
po 40-ce wystepuja ‘opéinienia w
reakejach na bodZce zewnetrzne, co
w naszych warunkach' ma istothe
Szczegélnie mezezyZni
po przekloczemu tej” bariery wiekn
maja ograniczone zdolno$ci adapta-
cyine. Plzykm, ale tak JUZ jest i
tak mowig testy.

Nastepnie ' opracowali§my inna
ankiete o charakterze stalym. Mam
na mysli tzw.. ,skale opinii zawo-
dowej”. Test zawiera takie punkty,-
jak: kolezenstwo, zdyscyplinowanie.
samodzielno$é, pojetnosé, wydaj-
nosé, aktywnoéé, dokladnos¢c. W o-
czach wielu robotnikéw badaniz
‘testowe ' przestaly byé ,zabawa".
Powstal obecnie sprzyjajaey kli-
mat zrozumienia i aprobaty spo-
lecznej. To cieszy i pomaga w dal-
szej pracy.

Badania psychologiczne zamie-
rzam prowadzi¢ dalej zaréwno w
przekroju produkeyjnym, jak i w
odniesieniu do poszczedolnych grup
‘pracownikéw. Wszystko za$§ podpo-
rzadkowane zostaje konsolidacji za-
togi i jej integracji wokol zakladu.
W najblizszej przyszlosci przejdzie-
my do badarn warunkéw bytowyzh
pracownikow, ~ czyli przekroczymy
brame zakladu, siggajgc problemdéw

* $rodowiskowych, -

Rozmawial W.W.

A niedawnej ogélnokra-

jowej naradzie poswiegco-

nej aktualnym proble-

mom i perspektywom

rezwoju przemysiu ma-

sZynowegeo zwrdcono m.

in. uwage, iz wynikajace z Tez

zjazdowyeh zadania tego przémysiu

beda wymagaly w wietu przypad-

kach nowych koncepcji i mctod

dzialania.

Zasadniczym celem narady bylo

uksztaltowanie nijba¥dziej" pr&e-

mySlanego i dojrzatego programu

dzialania przemyslu maszynowcgo
w nadchodzacych latach.

AKTUALIA I WNIOSKI

+ Tempo wzrostu przemyslu ma-
szvnowego w ciagu minionego 20-
lecia wynrzedzalo S$rednie  tempo
rozwoju calego przemysiu krajowe-
go. Udzial przemyslu maszynowego
w produkecji przemyslowej Polski
wzrést z okolo 8 proe, w 1950 roku
do 28,7 proc. w roku bieiacym,
chociaz w latach 1958-1962 tempo
wzrostu przemyslu  maszynowego
bylo bardziei niz dzi$ wysforowa-
ne wobec tempa rozwoiu calego
polskiego przemystu i mamy do
czynienia z relatywnym cofaniem
sig trendu rozwojowego braniy ma-
szvnowej. co musialo sprawi¢ po-
gorszenie sie zaopatrzenia przemy-
stu w maszyny. W tym samym
czasie udzial maszyn i urzadzen w
naszym eksporcie zwickszyl sie z
7.8 proe. do 361 proc. Powyiszy
wskaznik nie uwzglednia eksportu
wyrobéw konsumpeyinych pocho-
dzenia przemyslowego, produkowa-
nych w znacznei mierze przez za-
klady produkeyine przemysiu ma-
5ZYNOWego.

Sa to niewatpliwie osiggniecia -
maiace okreflony ciezar gatunkowy
w podeimowanych i realizowanych
przez nasz kraj wysilkach zmie-
rzajacych konsekwentnie do prze-
ksztalcenia Polski w panstwo prze-
mystowe. Narada wskazala jednak
na ich niedostatecznose. W zwiazku
z tym nrzewiduje sie, ze nrodukcja
tego przemysiu wzrosnie w obecnej
§-latce o 70 proc. a nie jak zakla-
dano pierwotnie o 61,5 proc., w
przyszlej 5-latce za$ o 85-90 proc.
(jesli idzie o przemysl zgrupowany
w MPM) co oznacza niemal podwo-
jenie produkcji a takie eksportu.
Przyspieszenie wzrostu jest konie-
cznoscia. bo aktualny potencjal
produkeyjuy przemyslu maszyno-
wego nic zaspokaja zaréwno ros-
nacych potrzeb gospodarki narodo-
wej, jak tez potrzeb naszego eks-
portu. Warto$é produkeii przemy-
stu maszynowego w przeliczeniu na
1 mieszkanica Polski ustepuie nadal
nie tviko odpowiednim wskazni-
kom wysoko rozwinietych krajow
kapitalistycznych, lecz wyprzedza-
ja nas takie pod tym wzgledem
Czechoslowacia i NRD, Rdwniez
struktura naszego przemysiu ma-
szynowego nie iest w pelni nowo-
czesna, co wynika m. in. z nieskon-
centrowania sie¢ we wlasciwym cza-
sie na rozwoiu galezi wybrenych,
no$nikach  postepu technicznego,
mogacych stanowié¢ nie tylko nasza
specialno$t eksportowa na rynkach
zagranicznych, lecz dvnamizuija-

cych zarazem rozwoj calego prze-

mystu maszynowego. rozwdéj catej
ekonomii kraju., -

W trakeie rozbudowy przemysiu
maszynowego wystepowaly dyspro-
poreje, wirdd ktorych naleiy prze-~
de wszystkim wym mieni¢ niedoroz-
woj bazy poitabrykatow w stosun-
ku do produkcii finalnei. Ponadto
dajg sie we znaki opoinienia w

rozbudowie bazy wytwarzaigcej e-
lementv. podzespotly i agregaty ma-
szvn. Trudnoéci te powstawaly. -—
naszym zdaniem — wilasnie na tlé
braku zasadniczych koncepcji roz-
wojowych przemyslu maszynowego
oraz braku zdecydowanego zaanga-~
zowania sie w realizacje pnde;mo-
wanych uchwat,

Z kolex rczwm przemyslu maszy=-

5y

R nowuczesnoscf'mdﬁkowa-
nych wyrobéw. .Eamanie struk-
tur”. unowoczeSnienie produkeji
przemystowej stanowia  rekoimie
tezo rozwoiu. Strategia nowoczes-
nesci produkeyjnej w warunkach

nia dotyczace miedzynarodowego
podzialu zadanii pomiedzy krajami
czlonkowskimi. Pierwszetfistwo roz-
wojowe uzyskuia réwniez te wyro-
by. na ktére jest w kraju wielkie
zapotrzebowanie. jesli ich wytwo-
rzenie sprzyia¢ bedzie rozwiazywa-
niu kluczowych zagadnieii ‘gospo-
darki narodowej i jej unowoczes-
nienia. ‘Wi szcxe prlorytet izysku-
ja° wyro 6r¢zo$e
jest’ 1 ekor omxczme e ektywna i

zardzem-<mogg * one 0siggat wyso- -

ki standard jako$ci i nowoczes-
nosci. Wreszcie protegowane s3
* branze pilotujace rozwdj calego
przemysiu i rewolucionizujace
technike wytwarzania.

cze bardzo drobny. procent ogdlu
produkowanych przez przemyst
maszynowy artykuldw, a takze nie-
wielka cze§¢ tych wyrobdéw. ktére
zostaly juz lub beda zaklasyfiko-

wane do grupy .C".

Produkcia ekspurtowa nadal sku-
piona.bedzie w WysDec]ahzowanvch
dla

w wytworezoSei zagranicy

'slu. Maszynowego, a
-osiagngwroka ‘1975~ 88:procentowy
udzial.

Rzecz w tym, abv rozwéi tych
dziedzin protegowanvch byl w lo-
nie branz selektywny a- nie eklek-
tyczny i zeby preferowane byly

- cie m:eszkalne Iak

wiec 80 proe. §rodkéw. a tylko 20
proc. na tworzenie od podstaw no-
wych- moey.’

Po raz chyba pierwszy narada
nie uznala budowniciwa - mieszka-
niowego za soc1alnv kwiatek do. £0-
spodarczego: - kozucha.. Materiaty
wstepne narady traktqu inwesty-
‘produkeyine,

; nia soc] alne _star
mwestvcu czysto produkcﬂm
Budowa mieszkania- i zaulecza :Soc=
jalnego jest o pofowe i wiecei ‘tari-
sza. niz budowa  nowych mieisc
pracy, _a umozliwia zwigkszanie

wspélczynnika zmianowosci dajgce

Perspektywy
przemysiu maszynowego

aktywnego udzialu w miedzynaro-
dowym podziale pracy nie toleruje
zbyt szerokiej gamy produkowa-
nych wyrobéw. Na naradzie pod-
kreslono ze szczegolnym naciskiem,
ze problemy jakoéci i nowoczesnos-
ci przemyslu maszynowego Imoga
byé pomyslnie rozstrzvgniete jedy-
nie w warunkach specjalizacii i
koncentracii produkecii.

W ostatnich latach w przemyS$le
maszynowym nastapila stosunkowo
znaczna rozbudowa biur konstruk-
cyjnych. Jednakze zaplecze techno-
logiczne wyraznie nie nadaZzalo co
nie moglo nie mie¢ ujemnych skut-
kow tak w odniesieniu do jako$ci
produkowanych wyrobow, jak i
ich poziomu technicznego.

Inny fragment obrad to dyskusja
nad dalszymi zmianami w meto-
dach planowania i zarzadzania
przemystem maszynowym, ktorych
konkretnym wyrazem bedzie przej-

$écie na miernik produkeji netto,
jako podstawy planowania na-
kladow pracy zywej. Stwier-.
dzono przy tvm, ze realiza-

cia programéw usprawnienia orga-
nizacii produkcii. planowania i za-
rzadzania w przemysle maszyno-
wvm przyniosla efektv, szczegdlnie
widoczne po VII Plenum KC
PZPR. Przeprowadzone w minio~
nych latach eksperymentv w prze-
my$le maszynowym umozliwily na-
gromadzenie cennych doswiadczen,
stuzacych do rozwiazan praktycz-
nych w skali calego przemysiu,

NOWE SPOJRZENIE

Narada potwierdzila. lub, w od-
niesieniu do niektérych branz i
wyrobdw, wytyczyla priorytet roz-
woiowy. vstalajac przede wszyst-
kim kryteria . preferencji. Sg one
wielorakie. Do szczegdlnie inten-
sywnego rozwoiu predysponowane
sa le branze i grupy wyrobéw,
ktére gwaraniuia oplacalny - eks-

spert j napotykaja dobre prognozy -

jego rozwein m. in. w oparciu ©
potrzeby krajow RWPG .{ ustale«

Tytuléw preferencyjnych jest
wiec duzo. co z jednej strony jest
konjecznoscia. z drugiei za§ trud-
noscia w prowadzeniu zdecydowa-
nei polityki produkeyijnei bowiem
nie wszystko np. co ekonomicznie
efektywne i nowoczesne jest jedno-
cze$nie najlatwiei zbvwalne za
granicg i odwrotnie. Wielos¢ tytu-
16w preferencyinych sprawiala do-
tychezas. Ze niedoskonata struktura
przemyslu maszynowego ulegala
samoutrwaleniu. bo kazda brania
czy grupa wvrobow wynaidvwala
w  zespole kryteriow preferencje
takie, ktore uzasadnialy jej roszcze-
nia rozwojowe. Dlatego rzecza o
wielkim znaczeniu bylo. i2 w cza-
sie narady mowiono nie tvlko o
tvm co bedziemv nrodukowaé, ale i
to. czego produkowaé¢ nie bedzie-
my. Jest to. zdaniem sprawozdaw-
cy. najwaznieijsze novum.

Wszystkie branze i rodziny wy-
robéw podzielone zostaly na trzy
kategorie: preferowanych w roz-
woju. tych ktérvch produkcia be-
dzie kontynuowana. ale rozwijana
tvlko w miare potrzeb i na skale
$rodkéw mozliwveh do przvznania
na ich rozwoi oraz tych, ktérych
produkcia w ogéle nie bedzie no-
dejmowana od nowa a istniejgca
powinna- stopniowo zanikaé.

Dotychczas na drodze do selek-
tvwnego rozwoju przemysiu maszy-~
nowego stala niezdolno$¢ do zde-
cvdowanego rezvgnowania z  ja-
kich§ dziedzin produkeii. na rzecz
innych predysponowanych do szyb-
kiego rozwoju. Obecnie dostrzega-
my symptomy Drzezwvmezama tej
niezdolnosci i uznawania, ze nie-
ktére potrzeby gospodarki. ktdrych
zaspokajanie w drodze produiccji
krajgivei jest nieuzasadnione
. trzeba spelniaé przez import.

Postanowiono tez uruchomienie
zespolu Srodkéw ekonomicznych |
administracyinych, ktére spowodu-
ja. wycofanie z produkeii ‘w latach
1968-1969' wyrobéw klasy jakoscio-
wej ,,C".'Lista ,proskrypcyina” -0~
be]mxe .130 ‘wyrobdw, Jest to jesze

-cii

wylgcznie urzadzenia nowoczesne,
bo na przykiad hasto ‘.tabor kole-
jowy” kryje w sobie i nowoczesne
lokomotywy i metalochlonne, pry-
mitywne wagony.

Na problem produkcii dla po-
trzeb krajowego rynku narada
spoirzata. co bardzo godne vodkre-
§lenia. od strony.strulkiury spozy-
cia. konstatuiac, ze ludnosé wyda-
je na artykuly wytwarzane przez
przemys! metalowy zaledwie 9-10
proc. dochodéw, podczas gdy 56-
57 proc. przeznacza na artykuly
zywnosciowe lacznie z uzywkami, a
16 proc. na odziez i obuwie.

Wytyezono program zwiekszenia
udzialu wytworéw przemystu ma-
szynowego w sprawunkach ludno$-
¢i do 13-14 proc. w 1975 roku. Slu-
zyé temu bedzie likwidacja sublo-
katorskiego statusu wiekszo§ci mo-
cy wytworezych stuzebnych produk-
rynkowej i przenoszenie tej
wytwoérezosei do  wyspecializowa-
nych przedsiebiorstw, koncentruja-
cych u siebie dany rodzaj wyt-
worstwa.

Ustalono réwniez stuzebne wo-
bec tych zadan zasady polityki in-
westycyinej. formulujac je nieco
inaczej. niz to.sie dzialo dotych-
czas. Nie zwiekszanie produkeii;
nie tworzenie mocy wytworezych
nowych wyrobdw uznano za cel za-
sadniczy dziatalnosci .inwestorskiei,
ale zmniejszanie snolecznych kosz-
téw produkeji, 2wiekszanie wvydaj-
noéci pracy oraz,pozytywns mody-
fikacje metod” 1. skutkéw wytwarza-
nia‘ przy -jednoczesnym' zmnieisza-
niu jej kosztow. Uzyskanie przez
fabryke: tego rodzam postepu uz+
nano za-warunek ' dzialalnoei "in-
westorskieij.: ktora ‘Zawsze musi

A .pnowoczesnlenie Na rekon-
stfukcie.“madernizicie | Tozbudowe’

_mocy *istniejacych przeznaczy -sig

+

w rezultacie-tez same skutki ilo-
ciowe " co” budowantie “ndwWych" hal
fabrycznych i ustawmme w nich
nowych ‘maszyn. . ¢ <

WYPOWIEDZI

'

Przedstawione. wyzej zasadmcze
kierunki dyskusii i wnioski wysu-
niete na tle probleméw o charak-
terze generalnym wigzaly si¢ z li-
cznymi wypowiedziami dotvezacy-
mi konkretnych spraw -funkcjono-
wanja przedsiebiorstw przemysto-
wych i 'mozliwoéci -usprawnienia
w tym zakresie. .

Andrzej Kopeé, dyrektor wro-
cltawskiego ,,Dolmelu” mowil
m, in. o problemach samodzielnosci
przedsigbiorstw przemystowych i
istniejacych w tej dziedzinie trud-
no$ciach. Wskazal on na nadmier-
na iloé¢ aktéw normatywnych, wy-
dawanych przez wiadze nadrzedne,
prébujgeych w ten sposéb drobiaz-
gowo regulowaé poszczeglne od-
cinki dzialalnosci produkcnnej za~
kladu.

Inny .méwea’ — peilnomocnik. mi-
nistra Przemyslu Maszynowego do
spraw zdolnosci i. rezerw produk-.
cyinych Bolestaw - Miszulowicz
zwrbeil uwage na niedostrzeganie
koniecznosei wyzwalania' rezerw ‘'w
skali makroekonomlcznej Postulo-,
wal on W tym kontekscie. koordy-
_dzialalnofel’ .w. - plaszczyZnie’
ywej, jak.réwniez pod-‘
kreslil wage problemu wykrywama
‘.juz w fazie _programowania

" Uwage uc7estnlk6w narady zwrb-
téwnie_ i \

Wars wie, ktéry mowﬂ [ oslag-

produk=,
cji. rekonstrukcji zakladow. Mow=

ca postulowal krytyczna ocene
stanu krajowego przemysiu elek-
tronicznego, szczegblnie, warszaw-
skiego, dostarczajacego prawie po-
lowe calej produkcn tej branzy.r
Stwierdzil on, iz przemysl elek-
‘troniczny nie nadaza za ﬁwxato-
wym postqpem

v

sporo miejsca poswieci .
:ppzestmennejvﬂakahzacﬁ produkéii
1v‘terytonalne1 specjalizacji branzo~
wej.

‘Edward Eukosz, dyrektor naczel-
ny Zjednoczenia Przemyslp Obra-
biarek i Narzedzi — podkreélil, iz
w latach 1966—68 niekorzystnie
przedstawia sig $rednioroczne tem-
po wzrostu produkeji finalnej
obrabiarek i narzedzi w poréwna-
nii z tempem wzrostu -produkcii
przémystu maszynowego. Srednio-
roczne tempo jest niisze od “tem-
pa przemyslu maszynowego o 05
proc. i wynosi 11 proc. Jest to —
zdaniem moéwey — zasadnicza nie-
prawidlowosé, powodujaca poglg-
bianie sie dysproporcji w pokry-
waniu potrzeb kraju. Stad wynika
postulat szybkiego rozwoju zdnlnos—
¢i produkeyjnych przemyshu obra-
hiarek i narzedzi polaczonego
! kwentng izacjg i 'roz-

budowa,

%

" Jedrychowski, przewod-
niczagey Komisji- Planowania -przy
Radzie Ministrow ustosunko-
wujac sie do 'licznych wypowiedzi
uczestnikéw .narady, jak réwmez
zgloszonych postulatéw i . uwag

Stefan

_krytyeznych, stwierdzil, ze Jednym

z  gtébwnych hamulcéw rozwoju
przemyslu maszynowego jest dys-
proporcja pomiedzy baza péifa-
brykatow i innych elementéw ko=
operacyjnych,  a produkcjy wyro-
béw finalnych., W ‘zwiazku z tym
zapowiedzial on przeznaczenie od-
powiednich $rodkow na rozbudowe
tej bazy i stworzenie nowych, wy-
specjalizowanych fabryk o wielko=
seryinej produkcji.

Stefan Jedrychowski zgodzx! sie

z wyrazonym w wielu wystapie-
niach  postulatem radykalnego
ograniczenia ilosci odgérnych za-
rzadzen i okélnikoéw.
. Bolestaw Jaszezuk,. sekretarz. KC
PZPR i czlonek Biura Polityczne-
go, stwierdzit na zakqﬁczenie ob-
rad, ze istotnym elementem w dal«
szej dzialalno§ei aktywu politycz-
no-gospodarczego przemystu ma-
szynowego powinna byé¢- walka z
rozproszeniem wysilkéw zaréwno
w produkeji, jak 1 na zapl tak
W procesie lnwestdwania, Jak 1 w
zakresie wdrazania postepu  teche
nicznego.

Tio probleméw, ktérymi nasycona

byla narada powrdcimy w haszych
publikacjach. i
w. U,

TE[}
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le rosna, liczby bezwzgledne nie s3
jednak ‘zbyt jednoznaczne. Naklu-
dy inwestycyine przyznane lesnict-
wu na lata 1966-70 stanowig bo-
wiem 0,31 proc. nakladéw inwesty-
cyinych w skali krajowej, podeczas
gdy w latach- 1956-60 stanowity
0,44 proc, a w latach 196165 0,39
proc. nakladoéw w gospodarce uspo-
lecznionej. W tym stanie rzeczy no-
tuje sie spadek wartosci netto ma-
jatku trwalego w lesnictwie.
Wysoko§¢ nakladow inwestycyi-
nych da roku 1970 nie gwarantuje
przyrostu majatku trwalego w la-
sach panstwowych, co przesadza
chociazby fakt, ze ponad 51 proc.
osad lesnych (ok. 12 tys) pochodzi
sprzed 1920 roku i w przewazajg-
cej czesci sg to budynki o kon-
strukcji drewnianej lub mieszanej,
ktérych trwato§¢ wynosi 50-70 lat
przy normalnym ich uzytkowaniu
i utrzymaniu. Ze wzgledu jednak

na nienormaine warunki ich eks-
ploatacji w okresie wojennym i
bezpodrednio po wojnie, oraz z

uwagi na nilewyvstarczajgce S$rodki
na remonty, przewazajgca wigk-
szodé tvch budynkow jest w stanie
kwalifikujacym je do natychmias-
towej likwidacii.

Niskie naklady - pozwalajag wy-
lgcznie na realizacje inwestyeji o
charakterze niemal awaryjnym, co
wyklueza z kolei jakakolwiek kon-
centracje dzialalnosci  inwestycyj-
nych. Poniewaz nie ma praktycznie
w Polsce obszaru laséw nie wyma-
gajacych inwestowania przy rozio-
zeniu  réwnomiernym  nakladéw,
bedziemy dysponowaé nastepujg-
cymi , mozliwosciami’:

—~mna 1 ha powierzchni lesnej
przypadng (w biezgcym  5-leciu)
naklady w wysoko$ci 475 7zl (Sred-

nio w skali rocznej 95 zl/ha);

— jedno radanie inwestveyjne
przypadnie na ok. 1 tvs. ha po-
wierzchni lesnej (w skali rocznej

jedno zadanic na 5 tys. ha).
Zwiekszenie nakladéw inwesty-
cyinych pozwnliloby z jednej stro-
ny udostepni¢ zasoby surowca
drzewnego w lerenach trudno do-
stepnych i niedostepnych, gdzie na-

gromadzily sie duze zapasy drze-
wostanéw rebnvch, z drugiej zas
strony — uintensywnié gospodarke

lesng, zwiaszcza w terenach latwo-
dostepnych w celu szybkiego zlikwi-
dowania ubytkéw spowodowanych
nadmierng eksploatacja. Bedzie to
v szystko mozliwe po vybudowaniu
sieci drég, hoteli robotniczych i
osad oraz po zakupieniu niezhed-
nych maszyn i srodkéw transpor-
towych.

Realizacja zada’i inwestycyjnych,
nawet w skromnym zakresie, napo-
tyka szereg trudnosci.” Plan in-
westycyjny w latach 1956-60 wy-
konany zostal w 98,4 proc. ogélem
(99,3 proc. 'w robotach budowlano-
montazowych); w latac
99 proc. ogdfem (i w
robotach budowlant-fiis)
Kryzys nastapit w 1967 roku, kie-
dy to plan inwestycyjny lesnictwa
wykonano -w 944 proc. ogélem, a
w  robotach budowlano-montazo-
wych w 922 proc. W roku tym

6 proc. w

isrowyeny: -

mialo mlejsce szereg okolicznosei,
ktére niekorzystnie rzutowaly - na
realizncje planu. Panstwowe przed-
sigbiorstwa budowlane realizujgce

- roboty w sysiemie zleconym, po-

przez anelksy do poprzednio zawar-
tych umow ograniczyly przersb na
obiektach inwestycyjnych panstwo-
wej gospodarki lesnej o 15,5 min
zl. W przedsiebiorstwach wykonaw-
stwa wlasnego p.g.l. (osrodkach re-
montowo-budowlanych) nastgpil od-
plyw robotnikéw 1 pracownikéw
umystowych do innych przedsie-
biorstw, w ktérych dawano lepsze
warunki placy wynikajace z wl'pm-
wadzenia protokotéw dodatkowych
i zarzadzen do Uktadu Zbiorowego

. Pracy w Budownictwie. Wystapily

réwniez braki materialéw budo-
wlanych, szczegdlnie do rob6t. wy-

lsm’xcmniowy’ch. Spore  niedobory
nastgpily w pracach melioracyj-
nych (zamiast 8987 ha wykonano

6882 ha melioracji).

Zjawisko permanentnego niewy-
konywania zadan przyjgtych u-
przednio  przez przedsiebiorstwa

paristwowe budowlane jest nagmin-
ne. Nagminne jest réwniez pozosta-
wianie przez wykonawce najwigk-
szego przerobu na ostatni rok in-
westycji. Dobitnym tego przylkia-
dem jest OZLP Ld&dZ, kiéry wy-
konuje inwestycje w systemie zle-
conym i plan roku 1967 wykonal w
54,9 proc. Druga istotng trudnoscia
w realizacji ‘planéw inwestycyjnych
jest kwestia terminowego i pel-
nego zaopatrzenia wlasnych przed-
sigblorstw  wykonawezych w ma-
terialy budowlane. Sprawa ta rzu-
tuje takze powaznie na wyniki eko-
nomiczne oraz na koszty realizowa-
nych obiektow (przestoje ludzi i
sprzgtu na budowach, zakupy mas-
terialéow po cenach detalicznych, sto-~
sowanie drozszych materialow za-
miennych itp).

LUDZIE

Prace w leénictwie prowadzone
s3 w. szczeg6lnie ucigzliwych wa-
runkach, na rozproszonych stano-
wiskach, czesto znacznie oddalo-
nveh od miejsc zamieszkania | bez
mozliwosci dojazdu s$rodkami. loko-
mocji publicznej. Prace lesne pro-

wadzone sa w ciggu calego roku, .

w réznych warunkach atmosferycz-
nych. Nasilenie prac zrebowych i
tr'nnsportowych, a wiege ciezkich
n}el’)ezpiecznych, przypada na je-
sien i zime, kiedy to' przyroda
stwarza najbardziej niekorzystne
warunki pracy. Ponadto. do .prac w
leSnictwie mogg. byé przyimowani
tylko ludzie zdrowi.j silni, zdolni
dp-vakonywania' prac: clezkich - i
niebezpiecznych, psychicznie od-
porni na odosobnienie, ucigzliwagé
prac i zagrozenie .wypadkami, fa-
chowo przvgotowani do prac narze-
dziami prostymi, zlozonymi i ma-

szynami oraz obeznanli =
runkami prac lesnych.

Niestety, ludzi brakuje...

Analiza stanu zatrudnienia w la-
sach palnstwowych prowadzona od
kilku lat przez resort wskazuje na
zjawisko systematycznego zmniej-
szania sie stanu zatrudnienia za-
réwno robotnikéw stalych, jak i
sezonowych. W roku biezgcym, w
okresie szczytowych prac zrebowych
w nadleinictwach stan zatrudnienia
zmniejszyt sie o ponad 1,5 tys. lu-
dzi w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubieglego. Sytuacja
ta doprowadzi prawdopodobnie do
zalamania wykonawstwa planéw
biezgcego roku.

wa-

Niedostateczng ilo§é robotinikéw
stalych skierowano prawie wylgcz-
nie do prac pozyskaniowych,
odbija sie niekorzystnie na wyko-
naniu zadan zagospodarowywania
laséw, zadan warunkujacych prze-
cie? intensyfikacje produkeji les-
nej

Procent wykonania planu pozys-
kania drewna zmniejszyl sie (po-
réwnujac dane z 8 miesiecy br. 2z
rokiem ubieglym) o ok. 2 proc., na-
tomiast znacznie niekorzystniej
ksztaltuje sie realizacja zadadi w
zagospodarowaniu laséw. W bada-
nym okresie t.j. za 8 miesiecy ro-
ku gospodarczego 1967/68 stopien
zaawansowania wykonawstwa ro-
bét zmniejszyl sig od 1 do 7 pro-
cent w zaleznoci od wykonywa-
nych prac. WskaZniki iloSciowego
wykonania zadan w zagospodaro-
waniu lasu nie stanowig jeszcze
pelnego obrazu. Bardziej drastycz-
nie ksztaltuje sie jakosé wykonywa-
nych prac. W zakresie prac hodo-
wlanych ok. 90 proe. czynnosci wy-
konywanych jest przy pomocy sily
roboczej angazowanej dorywczo i
rekrutujacej sie gléownie z miodzie-

zy szkol. podstawowych i ochotni-
czych hufcow pracy. Ta, cenna
skadingd pomoc, niezbyt jednak

efektywna (konieczne jest ponawia-
nie szeregu pracochlonnych i kosz-
townych zabiegéw), nie zabezpiecza
wszystkich potrzeb le$nictwa i dla-
tego siega sie nawet do zatrudnia-
nia wieZniow, )
Pod wzgledem drodéwiska; jak i

charakteru® prodiikeji; lesnietwo, 'jdst |

bardzo silnie powidzane z rolnict-

wem, W -okresié pierwszégb powo-

jennego 10-lecia obydwa te ‘dzialy
gospodarki narodowej byly szcze-
golnie zaniedbane ped wzgledem
inwestycyjnym, s$wiadezac 2z  usz-

.czerbkiem dla wlasnych potrzeb na

co -

‘nié o

rzecz. odbudowy i rozbudowy prze-
mystu, Od 1857 r. nastapila general-
na .zmiana w odniesieniu do rol~
nictwa, zwigkszone naklady na rol-
nictwo stwarzajg coraz wigkszy
.dystans miedzy rolaictwem a les~
nictwem, Praca w leinictwie staje
sig coraz mniej atrakeyjna. Zarobki
sg tu mniejsze w pordéwnaniu z
zarobkami tak samo - wykwalifiko-
wanych robotnikéw roinych. Zani-
kaja bodZce pozaplacowe majgce
do niedawna podstawowe znaczenie
przy werbowaniu pracownikéw do
lesnictwa, Mowa tu o mozliwosci
zamieszkania w osadach stuzbo-
wych, z ktorych korzysta alktualnie
ok. 10 tys. robotnikéw stalych (23
proc. o0goétu), korzystaniu z grun-
tow rolnych (52 proe. robotnikéw
stalych) oraz o mozliwosci nabywa-
nia drewna opalowego.

Budownictwo osad sluzbowych
zostalo powaZnie ograniczone, drew-
no opalowe przestalo byé atrakejg
przy mozliwoséci zakupu wegla, po-
nadto robotnicy rolni maja szanse
otrzymania szeregu dodatkow i pre-
mii, ktérych pozbawieni §3 pracow-
nicy resortu le$nictwa. Dodajmy do
tego jeszcze rozwoj przemyslu w
\vi_elu regionach kraju i spadek ilo$-
ci’ robotnikéw leSnvch stanie sie
tviko konsekwencjg rozlicznych
czynnikéw.

Potwierdzeniem powyzszej, nie-
zbyt optymistycznej tezy, jest nastg-
pujace zestawienie: stalych robotni-
kow lesnych majacych powyiej 50
lat zycia jest 29 proc; od 40—350
lat — 28 proc.; od 30—40 lat — pra-
wie 30 proc.; a ponizej 30 lat — za-
ledwie 13 procent. Podobng struk-
ture wiekowa spotka¢ mozna jedy-
nie w niektérych.bardzo wyspecja-
lizowanych zawodach wymagajg-
cyvch diugich lat studiéw. Struktura
ta $wiadczy o powaznych proble-
mach kadrowych, z ktérymi lesnic-
two bedzie sie¢ borykaé w najbliz-
szej (i czy tylko najblizszej?) przy-
szlosci.

“PRZYSZLOSC
W SZARYM KOLORZE?

Oceniajde do§é jednoznacznie aktu-
alng sytuacje lesnictwa, zardéwno z
uwagi na trudnosci zwigzane z rea-
lizacjg inwestycji i’ tak przeciez od-
biegajacych znaczamie (in minus) od
potrzeb,- jok rowniez z uwagi na
trudny problem kadrowy — méwie-
zeczywistych * potrzebach, o
konletzitodei “ipodigeia’’. zdecydowa-
nych dgiatan ze strony wielu resor-
tow; — stanowi. swoistg - walke z
wiatrakami, Nikt -wprawdzie nie
kwestionuje potrzeb lesnictwa, ale
rownolégle nikt ‘ich tak napraw:ie
na serio nie traktuje. ’

Las ro$nie - wolno...

Obliczono, 2e dzieki nawozeniu
las6w mocznikiem (Kanada, Szwe-
cja) przyrost roczny masy drzewnej
zwicksza sie o 15 procent. Pierwsze
niesmiate proby i my mamy za so-
ba. W 1967 r. nawgzeniem objeto
ok, 15 tys. ha laséw, plan na rok
1969 obejmuje 50 tys. ha, ale juz
dzisiaj mozna ‘powiedzieé, ze jesli
welssperymentem”  obejmie sie 30
tys. ha — to bedzie dobrze. Znowu
wszyscy sg ,za”, ale §rodkow i moz-~
liwosci nie staje.

Niedawne  posiedzenie Komisji
Sejmowej Lesnictwa i Przemyslu
Drzewnego ujawnilo, Zze na nadro-
bienie niedoboru potencjalu nauko-
wo-badawczego lesnictwa trzeba co
najmniej 10 lat. Obecny stan zaple-
cza naukowo-technicznego, mimo
powaznych nakladow jakie ponie-
siono na jego stworzenie, nie jest
wystarczajgey dla podjecia wszyst-
kich zadan ujetych w projektach
planéw. Niedostateczne jest wypo-

sazenie zaplecza zajmujgcego sig-
ekonomika, genetyka lesng, nowg
technologia produkceji tworzyw

drzewnych, gospodarks energetycz-
ng i gospodarkg wodno-$ciekowa.
Zalklada sie, ze w instytutach nau-
kowo-badawezych liczba zatrudnio-
nych w 1985 r. powinna by¢é prze-
szlo dwukrotnie wyzsza niz w ro-
ku 1966,-a w placéwkach branzo-
wych i zakladowych wzrost pracow-
nikow zajmujgcych sie pracami nau-
kowo-badawczymi winien byé trzy-
krotny.

Ministerstwo Lesnictwa i Prze-
mysiu Lesnego opracowalo zalozenia
generalne inwestycji w lasach pan-
stwowych do roku 1985, Wediug tych
zalozeni potrzeby inwestycyijne wy-
magajg nakladéw rzedu 31 mld zlo-
tych, w tym prawie 20 mld na robo-
ty budowlano-montazowe. -

Sumy to do§é znaczne, ale moé-
wige szczerze, resort piszac doce-
lowo o roku-1985 ma na mysli po-
trzeby biezgce, Wtlasnie tyle lub
prawie tyle grosiwa brakowalo w
ostatnich dziesigcioleciach na pra-
widlowe - prowadzenie  gospodarki
leénej.

Przypatrzmy si¢ blizej poszczegél-
nym planowanym inwestycjom:

‘— Budowa osad lesnych i budyn-
Kéw — naklady 11 mid zt, efekt —
prawie 20 tys. osad. A przeciez po-
nad 12 tys. istniejacych obecnie les-
niczoéwek i gajowek nie nadaje sie
do uzytku...

-~ Budowa, drég lesnych z obiek-
tami. klady. 6 mld ,zl, efekt —
124 tys. km drog. Tu drobna.uwa-
ga: 'w ostatnich latach zbudawano
w Polsce wiele "tysigeey kilometrow
drég, powiedzonko .polskie drogi”
zatracilo swoje pejoratywne znacze-
nie, ale o drogach lesnych w pew-
nym sensie zapomniano., Gdyby za-
lozy¢ wiellkosé¢ nakladéw w kazdej

.drég,

ce planu :perspek-
zio‘x)nie " nakladow
1965/70, to okres

nastepnej pleciolat
tywic‘:lznegoﬁ,nn igt(;
cre§lonych na ls
:Laliiacjz calego -programu budowy
okreslonego w z'a!ozemach,
{rwalby ok. 130 lat. Juz tylko to
stwierdzenie ~wyjasnia, ze bugi%wa
drég lesnych musi sie stag jedne
z najwazusiejszych inwgstycn resor-
tu leénictwa, .inwestycjl, pray ktb-
rvch resort nie moze pozosta¢ osa-
motniony. ) )

— Gospodarka wodnelx ’(_m)ehora;:‘J:,
tawy, zabudowa potokow) — -
Tiady L1 mid 7k efckt — 204 tys.
ha zmeliorowanych terenow les-
nych. | .

I tu mata dygresja. Wyzej wymie-
niona powierzchnia gruntéow lesnych
wymagajgcych melioracji 2 nakla~-
déw inwestyeyjnych .obliczana _byia
na poczatek 1966 roku. A wige 1 talg
bardzo trudny do realizacii (z uwa-
gi na brak wykonawe6w) plan resor-

tu bedzie w 1985 rokq opoZniony
o 20 lat.
Na melioracje brakowalo §rod-

k6w i wykonawcow. Mielidmy 726
tys. ha obszarow leénych dawniej
zmeliorowanych, w wyn}l_cu' znisz-
czen wojennych, jak i pozme]szy;:b
zaniedban remontéw i konserwaciji,
urzadzenia  wodno - meljoracyjne
znajdujace sie na tych terenach ule-
gly dekapitalizacji i przestaly fun-
kejonowaé, co sp<)\\'od0\vato"\v na-
stepstwie niekorzystne zmiany W
stosunkach wodnych prowadzace do
wtérnego zabagnienia siedlisk. Urzg-
dzenia te na powierzchni 130 tys. ha
mozna bylo uporzadkowaé 1w ra-
mach remontéw biezacych i kons_er—
wacji co tez uczyniono, natomiast
na pozostalym obszarze potrz.ebne
byly remonty kapitalne. Przebiega-
ly one stosunkowo wolno i tak na
poczatku 1966 roku do wykonania
pozostaly remonty kapitalne na ob-
szarze 400 tys. ha. Biorgc pod uwage
dotychczasowy przebieg prac. me-
lioracyinych, ocenia sig szacunkf;\vu,
przy -optymistycznych zalozeniach,
7e na obszarze ok. 100 tys. ha re-
monty kapitalne nie beda juz sku-
teczne. renowacja urzgdzen wodno-
melioracyjnych bedzie juz wymaga-
1a nakladéw inwestyeyinych, a co za
tym i zwiekszonej mocy przerobq-
wej przedsigbiorstw. Straty wyni-
kaiace z tego stanu rzeczy sj QOéé
trudne do wyliczenia, siegaig Je{l—
nak rzedu setek milionéw zlotyeh.

%

Leénictwo nie powinno byé trak-
towane jak Kopciuszek. PowinniSmy
(o czym zresztg przy innej okazii)
zwiekszy¢ niemal dwukrotnie oro-
dukeje papieru. zwiekszyé produk-
_cje mebli, produkeje celulozy na po-
trzeby chemii itd., itd. Do tego
wszystkiego potrzebne jest drewno.
Drewno jest nie tylko surowcem
ale i produktem, ktérego wytwarzanie
wymaga nakladéw i przemyslen, pn-
dobnie jak produkcja obrabiarek
czy lodowek. We spolezesnym
swiecie ‘las ‘sam nie  roénie. Sam
moze jedynie wegetowac lub gingé.

JANUSZ WASYLKOWSKI
1) Henryk Frenkel — Czy nie za duzo

lasow, nr 29; Antoni Milewski — Na
odsiecz lasom, nr 42.

EWOLUCJA ZJEDNOCZEN
~ PRZEMYSLOWYCH
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inwestyeyjne-remontowej; ulworzo-
no jeden fundusz remontowy dla
finansowania remontow biezacych,
srednich. kapitalnych. wymiany ma-
szyn i malej modernizacji; Zrédlem
tego funduszu jest amortyzacja oraz
navzuty na koszty wlasne produkcji.
Przewidziano mo2zliwos$é przerzuca-
nig nadwyzel z funduszu remonto-
wego przedsiebiorstw  na  fundusz
rozwoju Zjednhoczenia i odwrotnie —
mozliwosé dofinansowywania fundu-
szO0W remontu z funduszu rozwoju
Zjednoczenia,

Jako przyklad =zwigkszonej ela-
styczno$ci w wykorzystaniu fundu-
szOW, mozna przytoczyé  zasady
funkcjonowania .funduszu rozwoju
w ZPF _Polfa”. § 26 Zasad glosi:
~Fundusz rozwoju Zjednoczenia ma
charakter redystrybucyiny i rezer-
wowy. W swojej funkeji rezerwo-
wej zabezpiecza kwoty na nastepu-
jace cele:

a) nie rozdzielone na poczatku
roku zadania oraz zadania pohad-
planowe, .

b) centralnie kierowane zagadnie-
nia postepu techniczno-ekonomicz-
nego,

c) okresowe dolinansowywanle
przedsigbiorstw w zakresie inwesty-
cii branzowych i $rodkow obroto-
wych oraz remontéw,

d) na wydatki o charakterze in-
terwencyjnym, umozliwiajace w
ekonomicznie uzasadnionych przy-
padkach, przyspleszenie  efektéw
dzlalalno$ci gospodarczej w zakresie
inwestycji, technologii, techniki i or-
ganizacji”. :

W ZPSB utworzono Yeden fundusz
inwestycy jno-remontowy; w  ZPA
fundusz remontowy stuzy do finan.
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© szenie liczhby 3 y '
tywnych zastepowanych przez du-

sowania remontow srednich i kapi-
talnych. (Na marginesie nasuwa sie
mysl o nadmiernym zréznicowaniu
wielu rozwigzan, przyjetvch w po-
szezegolnych eksperymentach),

4, W ZPA proces integracji zjed-
noczen znalazt wyraz w przejsciu
do liczenia produkeji finalnej calego
Zjednaczenia, z wyeliminowaniem
obrotow wewnetrznyeh, Réwnoczes-
nie dla ulatwienia obrotow we-
waetrznych i urealnienia rachunku
kosztéw wprowadzono zasadg, Ze
obrét wewnetrzny odbywa sie nie
wedtug cen zbytu. lecz wedlug pla-
nowanych kosztow wlasnych, co
urealnia kalkulacje kosztow produk-
cjl w nastepnych fazach przerobu.
(W 1988 r. powrdcono ponownie do
zasady, Ze obrot wewnetrzny doko-
nuje sig- wedtug cen zbytu). Przy-
jecie powyzszyvch zasad eliminuje
spekulacje na ,wzrocie” produkcji
globalnej, osigganym dzieki sztucz-
nemu rozszerzaniu powigzan koope-
racyjnych, pozwala na racjonalny
podzial pracy wewngtrz Zjednocze-
nia { nie przeszkadza niezbednym
przerzutom produkeji : pomiedzy za-
ktadami.

5. W ZPSB przyjeto zasade two-
rzenia funduszu zakladowego row-
niez dla pracownikéw centrali- Furi-
dusz ten nosi miano funduszu go-
spodarnosci i obejmuje w gruncie
rzeczy zaréwno dawny fundusz za-
ktadowy, jak i caty fundusz premio-
wania personelu kierowniczego
przedsigbiorstw i centrali zjednocze-
nia. Istnienie funduszu zakladowegoc
w centrali zjednoczenia jest takie
wyrazem poglebienia integracji cale-
go branzawego organizmu gospodar-
czego, jakim jest Zjednoczenie,

6. We wszystkich trzech ‘zjedno-

czeniach daje si¢ stwierdzié¢ zmniej-
wskaznikéw dyrek-

mierniki produkcji |

kladniejsze )
gospodarowania. Nie

efelktywnosci

ma tez powtarzania iych ‘samych’

wskaznikéw i instrumentéw ' :ha

szezeblu ziednaczenia i przediebior- *

stwa, Np,”w ZPSB obowigzuje dla

calego Zjednoczenia wzdér na obli-
czenie  przystugujacego  funduszu
plac'w zaleznosci od pracochlonnosci
produlkeji, liczonej w tym Zjedno-
czeniu w umownych m®, Tymczasem
dla przedsigbiorstw' pozostawiono
dotychczasowy sposob ustalania fun-
duszu plae, czynige go bardziej ela.
styeznym wzgledem zmian w asorty-
mencie i jakosci wytwarzanej pro-
dukeji. Odmiennosé rozwigzan dla
przedsiebiorstw niz dla calego Zjed-
noczenia $wiadczy o niemechanicz-
nym ' podejsciu  do slosowanych
wskaZznikow dyrektywnych i instru-
mentéw ekonomlcznych,

7. W ZP Stolarki Budowlanej za-
shiguje na uwage wlgczenie przed-
stawiciela samorzgddw robotniczych
przedsigbiorstw  zgrupowanych w
Zjednoczeniu do Kolegium Zjedno-
czenia jako stalego czlonka. Jege
gléwnym zadaniem jest reprezento-
wanie socjalnych intereséw zaldég w
Kolegium. Jest to pierwsza préba
bezposredniego powigzania zaklado-
wyeh  samorzadow  robotniczych 2
Kolegium Zjednoczenia.

Wzrost roli Zjednoczen w opera-
tywnym kicrowaniu rezwojem prze-
myslu i realizacja planéw biezacych
nie spowodowal pogorszenia stosun-
kow pomiedzy ceniralami zjedno-
czen a  przedsigbiorstwami, przede
wszystkim dlatego, ze wzrost opera-
tywnej roli zjednoczenia ulatwial
dzialalno$é przedsigbiorstw, Odpadta
aotrzeba dlugiego czekania na de-
cyzje szczebla wyzszego.

Nalezy' stwierdzié, " ze wzrds! sto-
piern mozliwosei porozumienia mig-
dzy centralami zjednoczen a przed-
siebiorstwami. Wedlug wypowiedzi
nieklérych pracownikow kierowni-
czych przedsiebiorstw, przedtem w
Zjednoczeniu trudno bylo coskoi-

« wiek zalatwié od reki.

Nie bez znaczenia jest partycypo-
wanie przedsigbiorstw w Korzysciach
osigganych przez cale Zjednoczenia
w wyniku rozszerzenia dzialalno$ci
w zakresie produkeji, handlu zagma-
nicznego i poprawy efektywnoscl
handlu zagranicznego itp. Nie licza:

korzysci  pofrednich, utatwiajgeych
rozwodj i funkcjonowanie przedsig-
biorstw, jak np. przekazanie w ZPP
.Polfa” do dyspozycji przedsie-
biorstw 100 proc. funduszu amorty-
zacyjnego dla finansowania kapital-
nych remontéw. wymiany maszyn i
tzw. matej modernizacji. Generalnie
rzecz biorgc wazrost uprawnien kie-
rownictw zjednoczen eksperymentu-
jacych nastgpil w wigkszym stopniu
kosztem jednostek nadrzednych niz
ltosztem przedsiebiorstw i wobec te-
g0 w sumie przedsigbiurstwa- nie
odczuly nowej sytuacji jako gorszej
od poprzedniej.

Pomimo 2e przedsicbiorstwa oce-
niaja . pozytywnle dolychezasowy
przebieg eksperymentow, mozna jed-
nak przypuszezaé, ze w dalszej ewo-
lucji form zarzadzania uksztaltowa-
nych w eksperymentach, zajdzie ko-
niecznoé¢  bardziej precyzyjnegn
okreslenia roli i uprawnien przed-
siebiorstw w obrebie zjednoczen,

Reasumujge  powyzsze sposirzeze-
nia nalezy stwierdzié, ze dorobek
eksperymentéw oznacza istotny po-
step w przyszlym programie rozni-
cowania form zjednoczenn w dostoso-
waniu ich do potrzeb poszczegdl-
nych branz.

Na podsiawie doswiadczen ZPF
.Polla” i Zjednoczenia Przemyslu
Azotowego istnieje mozliwosé opra-
cowania w przysziosci wzorcowego
statutu Zjednoczenia Prze
Chemicznego (nalezy zaznacz)
w MPCh docenia sie laky mozli-
wosé. W Ministerstwie zostaly opra-
cowane wnioski 0 rozszerzeniu na
wszystkie zjednoczenia szeregu za-
sad. wyprébowanych w ZPF i ZPA),
Najistotniejsze elementy ksztaltujgce
nowy Avp zjednoczenia. sg nastepu-
jace:

1. Podstawowy miernik produkcji
— produkeja finalna zrealizowana,
liczona w cenach fabrycznych.

2. Fundusz plac ustalany dla ca-
tosci zjednoczenla na podstawie nor-
matywnych cen przercbu z wydzie-
leniiem funduszu plac uczniéw i fun-
duszu premiowego dla kierownictwa
zjednoczen.

3. W zjednoczeniach o produkeji
wieloasortymentowej i zmiennym
vakresie produkcji wska#nik ren-
townoscei bytby zastgpiony wskazni-
kiem masy zysku:z ustaleniem za-
sadniczej proporeji podzialu  zysku

miedzy zjednoczenie a budet pani-.

stwa. R

4. Wymienione wyzej wskasnikl
stanowilyby zeéspdl wskaznikéw us-

talonych dla zjednoczenia w trybie

dyrekiywnym przez jednostke nad-
rzedng. Kierownictwa zjednoczen
samodzielnie decydowalyby o trybie
doprowadzenia w/w zadan do przed-
sigbiorstw. ’

5. Kierownictwa zjednnczen maja
prawo tworzy¢ rezerwe zadan i
$rodkow w rozdzielaniu zadan dy-
rektywnych. Wielko$é rezerw po-
winna byé dostosowana do stopnia
i zakrvesu zmienno$ci zadai produk-
ceyinych w zjednoczeniu. Kierownic-
twa zjednoczen majg prawoe doko-
nywaé¢ przerzutu zadan i $rodkéw
pomiedzy przedsiebiorstwami w ci3-
gu roku dla usprawnienia’i podnie-
sienia  efektywnosei pracy calego
zjednoczenia.

6. Obowiazuje zasada tworzenia
lgcznego funduszu na remonty bie-
zace, $rednie i kapitalne, a takze
na wymiane maszyn i mala moder-
nizacje. Zrodlem funduszu bylaby
cze§¢ amortyzacji, pozostawiona w
przedsigbiorstwach, plus narzuty na
koszty wlasne, ustalone w procencie
dla catego funduszu amortyzacyjne-
go. Oszczednodé z funduszu remon-
tow w nasigpnym roku wplywalaby
na fundusz rozwoju,

7. Istnieje odrgbny [undusz postepu
techniczno-ekonomicznego, tworzony
jak poprzednio z harzutéw na kosz-
ty wlasne. Kierownictwo zjednocze-
nia ma prawo do swobodnego dys-
ponowania nadwyika funduszu po-
stepu techniczno-ekonomicznego, a
takze zwigkszenia tego funduszu z
funduszéw rozwoju.

8. W zjednoczeniach, dla ktérych
nalezy stworzyé warunki przyspie-
szonego rozwoju, obowijzuje zasada
zwickszonego udzialu w nowo wy-
tworzonej wartosci. Dopuszczalne sg
nastepujgce.  zasady zwiekszonego
udzialu w nowo wytworzonej war-
tosei: .

a) podwyzszenie zysku w cenie
fabrycanej z ustaleniem gérnego pu-
lapu, liczoregd w stosunku do kosz-
téw przerobu, np. 30 proc. od war-
tosci przerobu;

b) dla zjednoezen wytwarzajgeyceh
§1’Qdki konsumpeji, w ktérych istnie-
je mozliwos¢ wwzowadzenia jednoli-

e} stopy podatku obrotowego, moz-

na wykorzystaé t3 stope dla regulo-

. wania zyskowneic] praedsigbiorsiw

i zjednoczen.

9. Obowigzuje zasada pelnej swo-
body ' postugiwania  sle funduszem
rozwoju zjednoczenia prazez- kiernw-
nictwo, O tryble wykorzystania fun-

N

duszu rozwoju przedsiebiorstw po-
winno decydowac¢ kolegium zjedno-
czenia.

10. W zjednoczeniach, tworzonych
wedlug wzorca . Polfy” i ZPA, obo-
wigzuje partycypowanie pracowni-
koéw centrali w funduszu zaktado-
wym. Dopuszczalne jest uzaleznienie
czesei funduszu zakladowego przad-
siebiorstw od zysku calego zjedno-
czenia,

11. Zadania w zakresie handlu za-
granicznego, jak ‘rowniez mierzanie
efektywnosci eksportu i nagradza-
nie za wyniki w handlu zagranicz-
nym stosowane wg metod opracowa-
nych w ZPF ,Polfa".

Nalezy zgodzi¢ sig z opinia. iz po-
wodzenie nowej formy zjednoczenia
zalezy w duzym stopniu od walo-
réw osobistych i kwalilikacji kie-
rownictw  poszczegblnych  zjedno-
czen. Przy przenoszeniu rozwigzan,
wypracowanvceh w wyvniku ckspery-
mentu, nalezy braé to pod uwage
Mniej sprawne Kkierowanie pia,
zwigkszonych uprawnieniach cen-
trali zjednoczenia moze spowodowaé
wzrost napie¢ pomiedzy centralg a
przedsiebiorstwami.

Nowy typ zjednoczenia, ksztaltu-
ja - sig w przemyéle chemicznym,.
z pewnoScig moglby znaieié zasto-
sowanie réwniez w stosunku do
zjednoczen podleglych Ministerstwu
Przemystu Spozywczego i Skupu.

Pozytywny dorobek ZPSB z kolei
?achecil Ministerstwo Budownictwa
i Przemystu Materialow Budowia-
n:vch do podjecia proby przeniesie-
nia zasad tego Zjednoczenia na' ca-
ly przemys! materialéw budowla-
nyth, co rokuje dobre nadzieje na
. uksztaltowanie sie typu zjednocze-
nia, odpowiadajgcego specylice tej
galezi przemyslu.

Widzimy wiec, ze elispervmenty
zjednoczen walnie przyczynily sie
do przyspleszenia procesu rdznico-
wania form zjednoczei w dostoso-
waniu do charakteru galezi prze-
myslu. Znamienne jest. iz wbrew
plerwotnym przewidywaniom -— pel-
nlefsza integracja zjednnczen zosia-
la. zapoczgthowana w branzach .o

. stosunkowo skomplikowanej produi-
. el

J Niewatpliwig -czynnik  subiek-
tywny, tj. sprawiosé kadr kierow-
niczych, mialy w tym ukiladzie de-
cyd'ujqce Znaczenie, R

‘ _BOHDAN GLINSKI,



ORZYSTAJAC z dyskusji nad
tezami V Zjazdu PZPR, chcia-

K lem sie podzieclié pewnymi
refleksjami w zwigzku z artykulem
»WOTUM NIEUFNOSCI” (ZG nr 30
68). Artykul szalenie cieliawy, bar-
dzo Zyciowy i czytamcy si¢ jednym
tchem. Nasunal mi jednak wiele
waipliwosci.

Nie jestem przekonany o sluszno-
§ci wnioskéw rady robotniczej, jak
rowniez o decyzji zjednoczenia od-
wolujacej dyrektora Wytworni
Sprzetu Kemunikaeyjnego. Na pod-
stawie tego, co przeczytalem w arty-
kule jestem przekonany, ze decyzja
ta skrzywdzila dyrektora (.zdjety
dyrektor nie kryl rozgoryczenia, i
chyba mial bardzo duzo racji”’). Za-
ryzykowalbym {wierdzenie, %e zro-
biono to dla $wietego spokoju — a
na efekiy te_] decyzji, czy byla stu-
is,ma. czy nie, trzeba bedzie pocze-
kac.

Przejdimy jednak do artykulu.
Wynika z nicgo, %e¢ rada robotnicza
krytykowala to, ,2¢ roboinik musial
marnewaé czas, w oczekiwaniu na
narzedzia”, Rada niczego nowego
nie odkryla. Zagadnienie narzedzi
normalnych i specjalnych jest ,picta
Achillesa” przemyslu metalowego.
Wiemy doskonale, ze wszystkie na-
rzedziownie sg przefadowane zlece-
niami, ktorych nie moga przerobié
(moina to sprawdzi¢ w kazdym za-
kladzie).

Druga sprawa, obnizenie produk-
cji globalnej i 2zwigzane z tym

Bez samorzadu trudno

zmniejszenie si¢ robét w toku o
11 proc. Niestety, nie wspomina sig
nic o zatrudnieniu w Zakladzie. Za-
chodzi pytanie, czy zatrudnienie
wszystkich pracownikéw w Zakla-
dzie przez caly rok 1967 bylo pelne?
A szezegélnie takich pracownikow
jak: tokarzy, frezeréw, .szlifierzy,
§lusarzy, spawaczy itp.

Nastepna sprawa, pogorszenie sig
rytmicznosci. Nie wyeobrazam sobie,
aby ktokolwiek w zakladzie nie
checial pracowaé rytmicznie. Takie-
go czlowicka nie znajdziemy. Czy
moina poesadzi¢ dyrekeje i sztab kie-
rowniczy, 7e odnosza si¢ lekeewaza-
co do poprawy rytmicznosei produk-
¢ji? Przypuszczam, Zze nie. Wydaje
mi sig, ze na przeszkodzie stoja
czynniki obicktywne takie jak:

@ brak terminowego zabezpiecze-
nia produkeji w materialy;

© brak niezbednych asortymen-
tow i materialow;
© trudnosci lokowania  zlecei

kooperacyjnych;
nieusprawiedliwiona absencja i
slaba dyscyplina pracy;
© brak ludzi do pracy (nie wy-
konana produkcja globalna);
brak pomocy warsztatowych
itp.
Autor wspomina réwniez, ze na
przestrzeni 3 kwartaléow 1967 r. na-

_unila sle do potrzeb gospodarkl nato-
“ dowej? .

Jestem przekonany, ze wszystkie
zarzuly rady robotniczej moina by
spokojnie odeprze¢ 1 po szezegélo-
wej analizie doszlibySmy do wnio-
sku, Ze gdzle indziej jest ,pies po-
grzebany” i do tak krzywdzacej de-
cyzji by nie doszlo. Duzo prawdy
w tej calej sprawle powxedzlal sek-
retarz el y KSR, Kazi Z
Paszko: ,,KSR sknpila ludzi o du-
zych ambicjach”. Mozna z tego wy-
ciagnaé prosty wniosek, Ze zrobio-
no w zakladzie ,rozrébe” przeciw
dyrektorowi, aby go ,wygryié” i
zajaé jego stanowisko. Na poparcic
mojego rozumowania powolam si¢
na wypowicdZ przytoczong przez
autora: ,czy uchwaly Rady byly
realne? Wielu kierownikéw bylo
zdania, ze nie”. Inny za§ maowi:
»Chcialbym, zeby projektodawca u~
chwaly samorzgdu przyszed? do
wydzialu i poka%al jak ja realizo-
wad."A odpowiedZ przewodniczace-
go rady robotniczej ob . Surmy
brzmiala: ,bierzecie za to pienigdze a
jesli nie potraficie, ustapcie miejsca
innym”, Jest to wypowiedZz bardzo
charakterystyczna dla wielu dziala-
czy samorzadow. Niekiedy slyszy sie
jeszeze inne wypowiedzi, a miano-
wicie: ,My si¢ na tym nie znamy,
ale dyrektorze  jest Zle i to trzeba
poprawic”,

Ciekawe w tym wszystknm Jest
to, ze Zjed walo no-
wego dyrektora spoza zakladu, Za-
chodzi pytanie, dlaczego? Czy nie
mozna bylo postawié na dyrektora
ob. Surme — tego, ktory tak cheial
uzdrowié zaklad, peprawié rytmicz-

nosé, wykonywaé produkeje glohal-
ng i dania sorty towe oraz
nie placié kar umownych itp?

Wyda)e mx su;, %e postapiono nie-

stepowaly wielokrotnie y pla-
now produkeji w Zakladzie. Czy te
zmiany samowolnie wprowadzil dy-
rektor zakladu? Moze zlecone byly
odgérnie z waznych przyczyn, moze
wynikaly z koniecznoSci dostosowa-

RUKUJEMY obok list Czytel-

nika nawigzujycy do artykulu

.Wotum nieufnosci” (,ZG” nr
30) i naszg odpowiedz Zanim przej-
dziemy jednak do istoty zagadnienia,
warto zwrocié uwage na sprawe
nader istotng. wazng. Autor wyja-
wil $mialo i szczerze poglady nurtu-
jgce, w istocie, bardzo wielu pra-
cownikéw przedsiebiorstw, jednakze
najczesciej wstydliwie, czasem bo-
jazliwie ukrywane. Tymeczasem

LEmgie” (ktérego nazwisko i adres
sgq redakcji znane), jak to sie mawi,
wylozyl kawe na Kawe — stangl w
obronie skrzywdznnego w  jego
mniemaniu dyrektora i przeciwko
nicsprawiedliwej, jak sadzi, radzie
robotniczej. Za taki szczery list na-
lezy sie Aulorowi nasze podzieko-
wanie. A teraz sprobujmy spokojnie
zastanowicé  sie nad pogladami
»Emgie”.

Aby ulatwié dyskusje, pozwolimy
ja sobie stredclé, uszeregowaé w
nastepujacej kolejnogei: przyczyny
ujemnych zjawisk, jakie wystapily
w WSK, majg charakter obiektywny,
zjawiska takie s powszechne w
calym przempysle, a zatem niezalezne
od dyrekeji: w tej sytuacji obar-
ceenie dyrektora odpowiedzialnoscia
i zdjecie go ze stanowiska bylo nie-
sprawiedliwe i bledne. nalezalo bo-
wiem zaczgé od likwidacji (obiek-
tywnych) przyczyn zla utrudniaja-
cych prawidlowa dzialalnosé¢ przed-
siebiorstwa; zdjelo ze stanowiska
dyrektora, czlowieka posiadajgcego
duze zastugi, nie uwzgledniono jego
dorobku, co w konsekwencji wply-
nie ujemnie na innyeh ludzi pelnig-
cych funkcje kierownicze; latwo
kryivkowaé, trudniej usprawniaé,
niechaj krytvey sami poprébujg
wcielaé w zvcie swoje postulaty.
Rozwazmy kazdy z tych pogladdéw z
oddzielna.

Nikt nie twierdz, Ze obowigzuja-
cy aktualnie system zarzadzania i
plannwania oraz zwigzany 2z nim
mechanizm bodzeow materialnych i
pozamaterialnych jest bez wad. Pro-
blematvce tej poswiccone byly po-
siedzenia plenarne KC PZPR. Zwla-
szcza VII Plenum KC silnej kryty-
ce poddalo orgonizacje pracv i sy-
stem zarzadzania w przedsiebiorst-
wach, wskazujae zarazem, iz doty-
czy tn bardzo wielu przedsiebiorstw
w réznvch gateziach  przemyshu.
Rowniez | na lamach ZG” w ostat-
nich latach opublikowano sporo ar-
tvkulow, drukowano nawet cate cy-
kie publicystvezne o organizacji pro-
dukeji. o dvrektorach, o przedsie-
bLiorstwach itd. OCzywis’cie. na ogot
krytvezne. Tak wiege rie zamierza-
myv | obecnie negowaé faktu istnie-
nia n!\reslon,\r:h przyczyn obiekivw-
nveh utrudniaigevch  sprawng efek-
tvwra dzialalno§é prredsigbiorstw.
Tote? zgadzamy sie  z LEm-
gie” kiedv powiada. Zze najwlasciw-
sz metndg uzdrawiania organizacji
produkeji. poprawv svstemu zarza-
dzania i osiagania lepszych wynikow
rkonnmi~znych jest usuwanie ogél-
nveh. atho inaczej wspdlnych dla
wiekszosci przedsigbiorstw przyczyn
zta.

1 ten proces naprawy trwa; raz

szvbeiej, raz wolniej, z zahamosvg-
niami i bez, niekiedy z mniej-
. szvmi, czasem z wigkszymi opora-

mi. Nasuwa sie wszelako kilka py-
tan. Czy wystepowanie przy-
czyn obiektywnych wyklucza przy-
czyny subiekivwne? Czyiby ,Em-
gie” nie znal z wlasnych choé-
oy ohserwacji przedsiebiorstw
rnajdujacych sie w podobnych po-
rownvwalnych warunkach, z  kté-
rvch jedne — mimo wystepowania
ngolnych przyezyn zla — funkcjonu-
i stosunkowo lepiej od innych?
Noze jest ich niewiele, ale sy takie
gdzie organizacja produkeji jest na
poziomie, warunki pracy znosne.
czasem wzorowe itd. Powiedzmy, ze
to przedsicbiorstwa odbiegaigce in
plus od og6lnej normy. Zgoda. Ale
przeciez istnieja, niestety, rowniez
przedsigbiorslwa znajdujace si¢ po-

nizej swej przecietnej ,normy”, a
takim bylo niewgtpliwie wroctaw-
skie WSK.

Skad zatem te rdznice? Odpo-
wiedZ wydaje sie prosta: istniejg
kierownicy lepsi i gorsi, mniej i

bardziej energiczni, o wyzszych i
nizszych kwalifikacjach oraz umie-
jetnosciach. Inaczej mowige, sg dy-
rektorzy, ktorzy w danych warun-
kach chcg i potrafig sobie lepiej ra-
dzié. )

Tak bylo wszedzie i zawsze, pod
kazda szeroko$cig geograficzng, przy
kazdym systemie zarzgdzania i tak
bedzie w przysziosci. 1 jeszcze jed-
no pytanie. Trzeba, jak stwierdza
.Emgie” ,..zaczgé od usuniecia
przyczyn zla, ktére powodujg cho-~
robe..”. Slusznie. Wiadomo jednak,
Zze nie uda sie tego dokonaé z dnia
na dzien, ze proces to dt gotrwaly
i wcale nielatwy. A w tzw. ‘miedzy-

czasie co robi¢? Rozgrzeszaé tych
wszystkich  kierownikéw, ktérych
praca jest szczegdlnie nieudolna,

nieefektywna? W samej rzeczy, tak

W Przeciez takich ,le-
karzy”, jak ob. Surma potrzeba nam
w przemySle duzo. Trzeba bylo po-
zwolié¢ ob. Surmie na wykazanie sie
swoimi umiejetnosciami teoretycz-
nymi i praktyczna realizacja uchwal

ze takowe bedzie dopiero zdobywat,
badz uzupetnial. Byl to okres, kiedy
zadania j wymagania byly stosun-
kowo proste: jak najszybciej, jak
najwiecej. Od tamtych iat minela
cala epoka — mamy juz setki tysie-
¢y wyksztalconych 1ludzi: inzynie-
row, ekonomistéw, prawnikow, so-
cjologoéw itd. itd. Zmienily sie zada-
nia i wymogi, staly sie trudniejsze,
wszechstronniejsze: nie tylko wig-~
cej, ale i lepiej; nie tylko szybciej,

# lecz i taniej. Nasze najwigksze pre-
tensje mamy dzisiaj wlasnie o to, ze
ciggle nie dosé ,lepiej, szybciej, ta-
niej, wydajniej”. Sa to =zarazem
najprostsze i najlatwiej sprawdzalne
kryteria przydatnosei na stanewisku
kierowniczym, zwlaszcza w dziedzi-
nie produkeji.

. Jak wiec pogodzié te kryteria z
inhym, na ktére powoluje sie,Em-
gie”, tzn, z indywldualnymi zasluga-
mi kierownika w przeszloici? Prze-
praszam najmocniej, ¢6z jednak ob-
chodzié¢ moga zaloge zaslugi dyrek-
tora, pod . ktérego kierownictwem

sie czesto wlasnie dzieje — samo-
rzady robotnicze i zjednoczenia to-
leruja ludzi bezdysznych, bardziej
od innych zbitirokratyzowanych,
nieudolnych itp. Maloz to sie na ten
temat u nas pisze i méwi? Ba, czyz
niestuszne sa zale na system utrud-
niajacy sprawiedliwe wyrdznianie
wybijajacych sie ponad ogdlny po-
ziom kierownikéw i sprzyjaigcy to-
lerowaniu kierownikow zdecydowa-
nie niezaradnych?

Rzecz jasna, gdyby ten system byl
sprawniejszy, mogloby nie doj$é do
ingerencji drastycznej samorzgdu
robotniczego interweniowaloby
zjednoczenie, rowniez bank i nie
czekano by tak dlugo, az przedsie-
biorstwo znajdzie si¢ w obliczu za-
tamania. W WSK narodzil si¢ jak
sie zdaje, nietypowy jeszcze samo-
rzad robotniczy, ktéry nie checiat
czekac, az w calym przemysle doko-
na sie likwidacji ogélnych przyczyn
zla. Samorzad nie pogodzil sie z po-
zvejg przedsiebiorstwa ponizej prze-
cigtnej ,.normy". I tego wilasnie dy-
rekcja nie dostrzegia. Byl to blad,
za ktory przyszlo zaplacic.

Autor listu ubolewa, iz dyrektor,
ktéremu samorzad robotniczy wy-
razil wotum nieufnosci, posiadatl
».jaki§ dorobek w budowie prze-
myslu socjalistycznego...””, a zatem
puszczono w niepamigé okreslone
zastugi. Tak w istocie bylo. Zasta-
néwmy si¢ nad tg sprawga. Byl okres
zwlaszcza w pierwszym etapie in-
“dustrializacji, kiedy na stanowiska
icierownicze, nie tylko zresztag w
orzemysle, wysuwano ludzi przede
wszystkim zastuzonych. To przeciez
wowcezas narodzilo sie okreSlenie:
kto§ z awansu spolecznego. Ozna-
czalo to zazwyczaj, ze byt to czlo-
wiek nie posiadajacy jeszcze dosta-
tecznych kwalifikacji kierowniczych,

i

praca idzie topornie, warunkl pracy
sg fatalne? Kto z robotnikow wysta-
jacych w kolejce przy okienku na-
rzedziowni pomy$li sobie wtedy, ze
wprawdzie traci mnéstwo czasu, za
to dyrektor iles§ tam lat temu mial
duze zastugi przy budowie przemy-
stu? A poza tym sprawa zasadnicza
— jak, czym honorowa¢ ludzi zastu-
zonych? A moze lepiej dla nich,

za§ dla spoteczeistwa w szcze-
golnoéei, honorowaé tych ludai
inaczej -~ honorami, przywileja-

mi, nie zwigzanymi wszelako z wy-
konywang praca? Pytania retorycz-
ne. Wydaje sie, ze w przedsigbiorst-
wie, ktérego dzialalnosé zasadza sie
na Sci§$le okreslonych parametrach
technicznych i ekonomicznych, gdzie
w gre wchadzi interes ogélnospole-
czny 1 interes wlasny zaltogi — kry-

‘ terium zastug nie powinno odgrywaé
wigkszej roli.

Trzeci z kolei argument ,Emgie”
budzi szezegolne zastrzezenia.
Stwierdza on nie bez ironii, ze sko-
ro przewodniczgcy rady robotniczej
potrafil -wytknac¢ dyrektorowi jego
siabe strony i bledy, nalezalo zatem
Surmie pozwoli¢ ,..na wykazanie
sie swoimi umiejetnosciami teorety-
cznymi i praktyczng realizacja
uchwal rady kierowaé zywym
organizmem, jakim jest przedsig-
biorstwo”. Czyli inaczei, trzeba bylo
Surme uczymc dyrektorem.. Nie
taimy, Ze propozycja ta zdecydowa-
nie si¢ nam nie podoba z wielu

. wzgledéw, przede wszystkim jednak
dlatego, poniewaz Autor listu zama-
nifestowal czesto, niestety, spotyka-
ny poglad na krytyke, jako taka.
Krytykujesz? To$ ty taki madrv"
Ano pokaz’co sam potrafisz! A je-

§li nie umiesz skoro .nie cheesz, czy
nie dasz sobie rady na moim miej-
scu -~ milez, nie krytykuj, siedZ ci-

.w kazdej chwili mogliby

tora. Moze uczynil to z

Rady — klerowaé

Z tego wynika, Ze Zjednoczenie
wziglo pod uwagg gloszone przez
ob. Surme teori¢, a z drugiej sirony
trudnoSci prowadzenia i zarzadzania
zakladem., ,

Powstaje jednak pytanie, czy po-
ciagnigcie to uzdrowi Zaklad? Czy
nie nastapia dalsze zmiany w dy-

rekeji? Daleki jestem od ujmowania §
umiejetnosei i kwalifikacji nowemu §
dyrektorowi.’ A moze w ukladzic §
rada-dyrekeja nalezalo ,podeprzeé” J
 Nie .
f wznoszonych budowli charakteryzu- °
P § 13 sie zaplanowang w dokumenta-
2 B

czlowieka. Czy na to nie zaslugiwal? §
Popatrzmy na jego sylwetke, W 1957 §

rady H konawecze. ‘Poruszany problem wig-

bylego dyrcktora Srodkami i popar-
ciem duchowym. Byloby to slusz-
niejsze i przyniostoby obopélng ko-
rzy§é, tak dla zakladu jak i

r. byl aktywnym dzialaczem
i} ie zalogi wy-

j. Na zy

brany na dyrcktora. Dobry eckono- B
mista, dobry czlowiek, dobrze ulo- § stycji do eksploatacji
wad). A @ .

sony (nie ma ludzi bez
wige co§ tutaj nie tak, to nie zapla-
ta za wloZony przez czlowieka trud.
Nie mobilizuje to innych ludzi
kierowniczych stanowiskach. Ludzi,
ktérzy maja jaki§ dorobek w bude
wie przcmyslu socmhstycznegn, kto-

zawierzyliSm wazny maja- § e .
rym yismy po Y ia- przedsigbiorstwa budowlane zwigk-

¥ szajg swojg moc przerobowg w 0s-

Wydaje mi si¢, Zze to nie jest wia-
Sciwa metoda uzdrawiania organi-
I} budowlanych nie jest, jak by ktos
M myslat, okres letni,
g zimowy, zamykajgcy rok kalenda-

tek spoleczny i pracowali przez dlu-
gie lata z powodzeniem.

zacji produkeji, systemu zarzgdzania
i osiggania lepszych wynikéw cko-
nomicznych. Nalety zaczaé od usu-

niecia przyczyn zla, od Zrédla, ktore §
powoduja chorobe, utrudniaja pra- §

widlowa dzialalnoié przedsigbiorst- §

wa. Zdaje sobie sprawe, ze w tej f
chwili nie ma znaczenia powracanie §
do tej kwestii, bowiem decyzja juz B
dawno zapzdla. Chcialem tylko wy- Hf

powiedzieé¢ si¢, jak ja na nia patrze.

Ja.
EMGIE Z LODZI

(nazwisko i adres
znane redakeji)

cho... Jest to chyba najstarszy,
dlugo istnieje nasza cywilizacja,
sposéb us$miercania krytyki.
Mozna byloby w tym miejscu za-
pytaé, skad ,Emgie” wiedzialby o

ny zla utrudniajgce
dzialalnos¢”, gdyby  spostrzezenia
krytyczne zarezerwowano wylgcznie
dla. garstki ,uprawnionych” Kkryty-
kow, ktorzy kazdg. skrytykowanag
rzecz potrafiliby sami naprawié i
zastgpié
ludzi poddanych krytyce? Bez u-
szczvphwosm ale czy ,Emgie” nie

zdarzylo sie ponarzekaé, powiedzmy’

na jakiego$ ministra, albo na- pro-
stego: szewca-partacza? Mozna sie
spieraé¢ co do tego, czy wszystkle
uwagi krytyczne Surmy byly shusz-|
ne; czy kazda uchwala rady robot-

‘niczej wytykajageca . bledy dyrekeii

byla -uzasadniona i realna, watpli-
wosciom takim daliSmy zreszta wy-
raz w naszym artykule. Jest to
jednak calkiem inna sprawa. Wpra-
wdzie Zmiana dyrekeji w WSK nie
likwiduje sama przez sie staboSci
systemu zarzgdzania w przemyéle,
wolno ‘jednak przypuszczaé, Ze no-
wa dyrekcja nie popelni bledéw po-
przedniej, wydZwignie przedsigbior-
stwo z nizin ,,ponadnormatywnych”
i, ufamy, stanie sie to m. in, dzieki
Surmie i wielu indym dzialaczom

. tamtejszego samorzadu robotniczego,

ktérzy nie zawahali si¢ pomingé =z
rachunku zaslug dyrektora i odwa-
zyli sie $mialo powiedzieé, ze jest

zle i tak dalej byé nie moze. Oby
wigeej ‘takiej krytyki!
I na koniec ostatnia " refleksja,

~Emgie” wystapil w obronie skrzyw-
dzonego, jak mu sie wydaje, dyrek-
pobudelt
szlachetnych, humanitarnych. Nie
wykluczone, Ze znane mu sg przy-
padki faktycznie niesprawiedliwego
potraktowania ludzi na kierowni-
czych stanowiskach. Co sig za$ tyczy
wroclawskiej WSK, w gre wchodzi
pewien niezwykle wazny z kazdego
punktu widzenia aspekt. Oto fabry-
ka, w ktorej dzieje sie zle, coraz go-
rzej, to znaczy konkretnie: coraz
trudniej podnosi¢ wydajnosé pracy,
coraz ciezej podwyzszaé¢ zarobki; nie
ulegajg poprawie fatalne warunki
pracy zalogi: fabryke negkajg liczne
zaburzenia dezorganizujace prace
ludziom. A na drugim biegunie dy-
relktor, z zaslugami, nawet ,porzgdny
czlowiek”, jak twierdzg ci, ktérzy
go znali. Na podstawie tredci listu
mozna odhies¢ wrazenie, ze indy-
widualny problem, moze nawet dra-
mat zyciowy dyrektora, przystonily
Autorowi losy i nastroje wielotysie-
cznej, choé bezosobowej zalogi. Nie
oznacza to wecale, ze w degradacji
niezaradnych kierownikéw upatru-
jemy jédyna, albo najlepsza metode
usprawniania organizacji fabrycznej.
Sadzimy natomiast, ze od kierowni-
koéw, a.od dyrektoréw w szczegélno-
Sci, wymagaé nalezy écisle okreslo-
nych umiejetnoéci i uzdolnien, swia~
dectwem ktérych moze byé tylko i
wylgcznie skutecznosé, efektywnosé
ich pracy. Czyz nie w tym wlasnie
celu wyposazono samorzad robotni-
czy w okreslone uprawnienia w za-
kresie kontroli dzialania przedsie-
biorstw? Samorzad robotniczy WSK
we Wroclawiu $mialo skorzystal z
tych uprawnieri — w interesie zalo-
gi i w interesie ogdlnospotecznym..
Moze to tylko przyépieszy¢ usunig-
cie przyczyn zla, na kiére stusznie
powoluje si¢ ,,Emgie”.

A.G.

,,iywym organl- ‘,
zmem” .Jnkim.lest przedsigbiorstwo, §

Wykonawey i komisie odhiom

na W stwa, ktérego tempo powinno byé

i kie miesiagce w ciagu roku. Tymcza-

M menty
Byé moZe i inni Czytelnicy rowndez f
bedg mieli takie same odczucie jak :
B ja i pociggaja za soba koniecznoié
R ponoszenia dodatkowych nakladéw
niezbednych dla usunigcia i napra-
M wy stwierdzonych usterek, z ktory~
H mi bezposredni
. | zwyczaj
TP, e wmmwmms weswwmww f o Gdawanych wo ostatnicH latach do
R eksploatacji.
sak B i do wadliwego zaprojektowania cech
] f fuz ukejonalnych i uzytkowych mie-
B czian,

L . # na nie dawala projektantom -moz-
tym, ze istniejg okreflone ,przyczy- §

: ;
prawidlows wnetrz, ktére nie spelialy wlasci-

e Bez samorzadu' trudno "PROBLEMY BUDCWNMNICTWA

MIESZKANIOWEGO

ZBIGNIEW BQRATVNSKI, ZBIGNIEW ZIELINSKI

RZEKAZYWANE rokroczme do
eksploatacji inwestycje miesz-
kaniowe, komunalne, usiugowe
zmieniajg wyglad miast i osiedli.
wszystkie jednak elementy

— wykonanie instalacji sanitare
nych wod.-kan., elektrycznych itp.,

— wykonanie wnetrz (robuty: wy=
koniczeniowe, elewacje i inne).

Realizacja poszcZegdlnych etapéw
zwigzana jest z czasokresem wyko-
nywanych robdét i oddawaniem bu-
dynku do realizacji, przy czym rzad-
ko dotrzymywany jest termin za-
konczenia prac, a ustalony cykl bu-
dowy przekraczany jest $rednioc o
kilka procent, tj. z poslizgiem kil-
ku miesiecy. OpoézZnienia te naras-
stzjg stopniowo w poszczegéinych
efapach realizacji, przy czym o ile
irzy pierwsze nie majg duZych
opdznient, o tyle przy nastepnych
opéznienia stale sie potegujg. Zwig~
zane jest to przede wszystkim z
niewlasciwym i nieterminowym za-
opatrzeniem w materiaty budowlane,
a ponadto czestym opodznianiem i
uzupelnianiem dokumentacji oraz
brakami w dysponowaniu wykwali-
fikowang kadrg robotnikéw. Na od-
cinku tym ma réwniez zastosowanie
etapowanie. O ile do wykonania
pierwszych trzech etapéw zaopa-
trzenie w cement, cegle i stal jest
wzglednie wystarczajace, o tyle w
urzadzenia sanitarne i materialy
wykoniczeniowe znacznie trudniejsze.

I wreszcie sprawa zatrudnienia w
pierwszych fazach. Ogoéinie nie od-
czawa sie deficytu robotnikéw za-
trudnionych w pierwszych pracach
podczas wznoszenia budynkéw. Spo-
wodowane jest to stosunkowo duza
mechanizacjg robét, zwlaszeza przy
fundamentowaniu oraz Wwznoszeniu
Jronstrukeji nosnych. Natomiast zna-
cznyr deficyt odczuwa sie podczas
koniecznosei zapewnienia pelnej ob-
sady robotnikéw wykwalifikowa-
nych do prac instalacyjnych, tyn-
karskich i stolarskich.

Ostatnim czynnikiem wywierajg=
cym wplyw na jakosé budownictwa
Jest planowany termin oddawania
budynkéw do eksploatacji. Najbar-
dziej ,poganiani” sg ci robotnicy,
ktérzy pracujg przy ostatnich eta-
pach budowy, co oczywiscie nie jest
bez wplywu na powstawanie niedo-
ciagnieé Ji prowadm do obnizania
jakoSci pomieszezen prz.ekazywa-
nych uzytkownikom.

Eliminacja majgcych mle]sg:e nies
dopatrzenn jest nakazem chwili, .a
znaczacg role powinny odegrac tu
kon'us]e techniczne odbioru.

" Tymezasem czlonkowie takich ko<

misji ‘niejednokrotnie... dostrzegajg
rézne wady, ale z réinych przyczyn
_{np. inwestor "nie chce. zadrazmaé
StoSUNKOW:.z wykonawca, ‘& wg
naweca z kooperantem: — dostawica
poszukiwanych materialéw -itp.) ich
nfe negujg, podpisujac protokol od-
bioru ,bez istotnych zastrzezem™,
Praktyke takg .wypada uznaé za
dalelko niewlasciwg i wymagajacg
unormowania w skali kraju. Wyda-
je sie, ze jednym ze sposob6w po-
prawy istniéjgcej sytuacji byloby
" rozszerzenie skladu osobowego ko-
misji odbioru gotowych obiekiéw i
zwiekszenie jej odpowiedzialno$ci
za podpisanie protokéiu odbioru. .

Przedstawiciele jej rekrutowaliby
sig (oprécz mnadzoru budowlanego,
inwestora, wykonawcy, przedstawi-
cieli zjednoczen), z czynnikéw spo-
lecznych reprezentujacych np. -od-
powiedni w.stosunku do inwestora
i wykonawcy organ zwiazkéw za-
Wodowyfch oraz przedstawicieli
Bauku finansujacego. Komisje tak:
chni mieszkalnej wiekszej o 30-40 cechowatby dallzkog idgey o]‘t?iektyi
proc. niz w latach obecnego planu . wizm, pozwalajgcy na eliminacie
przy jednoczesnej poprawie, , giwierdzonych niedociagnieé jeszcze
jakosci, funkcjonalnosei 1 standardit ' przed oddaniem obiektu do uzytku.
mieszkai” (podkr. autoréw). - Tak -pojeta praca komisji odbioru

Uzyskanie wigec tak powainego bylaby rekojmis poprawnosci wyko-
wzrostu zasobéw mieszkaniowych, ‘nawstwa wielu inwestycji i byé mo-
powinno iS¢ w parze z poprawa ja- e jej wezesniejsza dzialalnosé u-
kosci oddawanych pomieszczen. sirzeglaby od takich nastepstw, jak

Spelnienie tych _postulatéw zalezy ny. odpadanie wykladzin elewacyj-
w powaznej mierze od poprawy nych z budynkéw. Komisje odbioru
stopnia wykonawstwa budownictwa powinna cechowaé wieksza niz do-
mieszkaniowego. Dotyczy¢ to powin-  tychczas aktywnoié oraz mozliwosé
no nie tylko kompleksowego zagos- egzekutywy wobec wykonawey w
podarowania terenu inwestycjl, ale praypadku stwierdzenia usterek. A
réwniez wlasciwego zaprojektowania wigc nie formalizm, lecz rzeczowa
budynkéw mieszkalnych oraz: — co j gbiektywna ocena stwierdzonego
jesl najwazniejsze — prawidlowego stanu inwestycji. W wyniku tak po-
wykonawstwa, umoiliwiajacego bez-  jeiej dziatalnodel komisji odbioru,
usterkowe  przekazanie budynkéw . jpwestor a przede wszystkim wyko-
do eksploatacji. nawca silg rzeczy zainteresowany

Wypada zastanowié sle nad przy- bedzie w prawidlowej realizacji za-
czynami zlej jakosci (czesto detali) gan inwestycyjnych, co z jednej
mieszkan w oddawanych do uzytku strony przyczyni sie do istotnego
budynkach Lokatorzy zazwyczaj po- zmniejszenia majgcych miejsce

z3lkowo zadowoleni s z faktu, Ze usterek, z drugiej zas strony stwo-
Dolcpsza_sﬂble dotychczasowe Wa- rzy bodzce materialnego zaintereso=
runki mieszkaniowe i czesto odbie- wania wynikami pracy.
rajac mieszkania nie domagajg sie Problem ten winze s]g fednak

poprawy stwierdzonych niedociag- '
nieé. Po pewnym jednal czasie na- takze z jakoscig stosowanych . mate-
rialéw budowlanych. Szczegdlnie od-

stgepuje rozgoryczenie i szul:anie
winnych, przy czym pretensje kie- czuwalne jest to wlasnie we wspom-
nianych na wstepie elewacjach ze-

rowane s3 czesto pod niewlasciwym
adresem. Pretensje tego rodzaju po- Wwagtrznych (czego nie nalezy oczy-
wiscie  utoZsamiaé z wlasciwymii

teguje przedwiadczeriie, Ze w zaj-
mowanym mieszkaniu tkwi powas- materialami budowlanymi stosowa-
nymi podczas wykanczania wnetrz),

ny wkiad - pieniezny, ktéry zostat
whniesiony do spdldzielni mieszka- Poruszona dziedzina wykonaw-
niowej. Nastépuje tu niejako spéZ- stwa, a szczegélnie jego ostatnia fa-
niona reakcja, wzmocniona wykry- za, tj. wykonczenie wnetrz i elemen-
waniem‘stalle'to nowych usterek, tow zewnegtrznych posiada istotne

Szukamc Zrédet powstawania ma- znazzenie w udoskonalaniu procesu
jacych miejsce niedociagnieé w bu- budowmctwa Od rytmicznosci, wia-
downictwie mleszkaniowym nalezy scxwego zrozumienia oraz popraw-
nosci stosowanych rozwigzan zale-

siggnaé miedzy innymi do poszeze-
Zy czy wznoszone obiekty inwesty-

cji zdolnodcig uzytkowsg, co Swiad-
czy o niedocenianiu koficowej fa-
zy rob6t przez przedsigbiorstwa wy-

Zze sie z jakoScig wykonawstwa, a

Szczegélnie idzie tu o zwrdcenie
uwagi na rytmiczno$é wykonaw-

réwnomierhie rozlozone ma wszyst-

sem praktyczhe spojrzenie na to za-
gadnienie pozwala stwierdzié, ze

lecz jesienno-

rzowy. W tym dopiero czasie rodzg
sig ,rekordy budowlane”, ktérych

dnej strony wysokie premie, z dru-
giej zas niemniej znaczne manka-
wykonawstwa systemem
»superakordowym®”.

Takie praktyki drogo nas kosztu-

kontakt majg za-
mieszkaniey wielu doméw

Odnosi sie ‘to réwniez

Wypada zaznaczyé, 2e ograniczona
detychezas powierzehnia normatyw-
liwoéei poprawnych : rozwigzan
wie swojego przeznaczenia. Oczy-
widcie, Ze nie mozna za to winié
biur projektowych, niemniej rozpo-
wszechniajgca sig obecnie tendene
cja poprawy warunkéw mieszkanio-
wych swiadezy, ze w dziedzinie tej
mozliwe byly rozwigzania doskonal-
sze, odpowiadajgce standardom no-
woczesnosei.

Wystepujaey - nadal “niedobér za=-
subGw mxeszkamowych pozostaje
weciaz waznym problemem do roz-
wiyzania w- skali krajowej. Zaryso-
wujace si¢ W .sposéb-zdeeydowany. ..
kierunki bardziej: poprawnych ToZ=
wigzan architektoniczno-funkcjo-
nalnych - $wiadezg o daznosei do
osiggania wyzszych standardéw po-
mieszczeri mieszkalnych, przy-jedno-
czesnym powiekszaniu minimalnej
powierzchni normatywnej, przypa-
dajacej na jedng osobe.

O wazko$ci poruszonych proble-
‘méw §wiadezg “Tezy Komitetu Cen-
tralnego PZPR na V Zjazd Partil.
Rozdzial IV pkt, 14 zawiera stwier-
dzenia: ,Bardzo waznym zadaniem
planu bedzie realizacja szerckiego
programu budownictwa: mieszkanio-
wego, zapewniajgcego zaréwno no-
we mieszkania dla powstajgeych
rodzin, jak i zmniejszenia obecnego,
dosé wysokiego zageszezenia miesz-
kan. W zwigzku z tym nalezy za-
pewnié oddanie do uzytku w latach
nastepnej 5-latki ogdlnej powierz-

golnych etapdw budowy, ktdre ogél-

nie rmozna podzielié w nastepujgcy - cyjne przeznaczone dla potrzeb
sposob: miast i osiedli bedg prawidlowo
— przygotowanie .inwestycjl do spelniaé swoje funkcje i przyniosg

realizacji, w sensie zaopatrzenia jej
w dokumentacje,

— przygoiowanie. terenu pod
przyszle budownictwo (uzbrojenie {

terenu), % Q E Ki}“‘]
— fundamentowanie.1 wznoszenie %G EBEMP@HBAKR&T:

konstrukejl noénych wlgeznie do
stanu surowego,

z‘do wolenie jego uzytkownikom.

‘ ME AU By . - :..,.x.wo\s,rﬂ
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STATNIO stalo sie mod-
ne narzekanie na wczasy
prowadzone bezposrednio
przez organizacje zwigz-
kowe i zaklady pracy. Li-
sta zarzuiow w oglasza-
nym przeciwko wczasom zaklado-
wym akcie oskarzenia jest dluga

i bogata. Oto najwazniejsze z nich:

Wezasy zakladowe maja niski
stoplenn wykorzystania miejsc i wy-
sokie koszty eksploatacyjne, wyni-
kajgce ze zlej pospodarnosci i nie-
fachowosci zatrudnionego w nich,
nadmieraje wynagradzanego persa-
nelu.

Wezasy zakladowe charakleryzu-
ja si¢ nierownomiernym standar-
dem. uzaleznionym od zamoznosci
zakladu, co powoduje, Ze mamy tu
do czynienia zarowno z luksusowy-
mi palacami, jak z tak zwanymi
»psimi budkami™. Organizatorzy
wezasow zakladowych nadmiern’e
dogadzajg uzytkownikom, przezna-
czajagc na wyzywienie wieksze
stawki niz ma to miejsce w do-
mach FWP. I wreszcie, wczasy za-
kiladowe skazuja na stale przeby-
wanle pracownikébw w tym samym
Srodowisku.

Do tego laficucha oskarien dola=-
czyl ostatnio Z. Pigon (.Zycie Go-
spodarcze” Nr 36/68), specjalizujg-
cy sie w atakowaniu wczasow za-
kladowyeh (por. ,Spala niewyko-
rzystana” Z. G. Nr 31,67), nowy ar=
gument, Ze wczasowiczom w oérod-
ku zakladowym ,latwiej wytluma-
czy¢é niedociggniceia organizacyjne,
braki techniczne, a nawet wrgcz
niegospodarnos¢”, gdyz taki wcza-
sowicz ,.ma poczucie jakby bezpo-
$redniego wspolgospodarza | wspol-
wlasciciela tego ofrodka.”

Autor ten wysuwa jednoczesnie
koncepcje, by istniejgce 200 tys.
miejse wczasowyvch przekazaé pod
centralny zarzad FWP, co rzeko-
mo ma byé¢ ,wyrazem autentycz-
nych potrzeb spolecznych™.

Na tle przedstawionej oceny po-
wstaje pytanie, dlaczego wczasy za-
kladowe, cho¢ majg byv¢ wcieleniem
tylu negatywnych zjawisk rozwing-
ly sie tak bujnie i nadal sie roz-
wijaja? Nim odpowiemy na to py-
tanie, nalezy ustali¢ kilka podsta-
wowych, bezspornych faktow.

Po pierwsze, konieczno$é racjo-
nalnego spedzania urlopu i zwig-
zanego z tym wyjazdu ze stalego
miejsca zamieszkania, staje sige po-
wszechng potrzebg, rozumiang i
wprowadzang w Zycie w coraz szer-
szych kregach naszego spoleczen-
stwa. Prawo do wypoczynku jest
zreszty zagwarantowane konstytu-
cja PRL. podkreSlajaca, Zze wypo-
czynelt ten moze byé realizowany
w domach wczasowych. ’

Po drugie. liczba potencjalnych
amatordw wviazdow wakacévinych
moze slegaé 15 miliondow os6b, tyle
bowiem wynost w przyblizeniu lud-
nosé- miejska w naszym kraju.
Gdyby ograniczyé sie wylaeznie do
0s6b zatrudnionych w gospodarce
uspolerznionej poza  rolnictwemn,
szfzegblnie predestynowanych do
korzystania z wlaSciwie zorganizo-

wanego Wwypoczynku poza miastem,
to i tak trzeba uwzglednié¢ potrze-
by ponad 8 milionéw os6b.

* Po trzecle, ilo§¢ miejsc w .do-
mach »rowadzonych przez FWP
wynosi okolo 50 tysigcy, za§ liczba
korzystajacych z tej formy wypo-
czynku siega 580 tys. osob, Oznacza
to. ze z wczasdw organizowanych
przez FWP korzysta mniej niz 10
proc. zatrudnionych, czyli, Ze tylko
raz na dziesie¢ lat ma sie szansg
skorzystania z tej formy wypoczyn-
ku.

przyjmowania czlonkéw rodzin oraz
przez §wiadome, jak i przypadkowe
nieréwnomiernoéci w rozdziale skie~
rowarl. Zdarzalo si¢ na przyklad, ze
wiellka, centralna instytueja, zatrud-
niajgca prawie tysige oséb, otrzy=~
mywala w miesigeach létnich nie
wiecej niz 8—10 skierowan. Qczy-
wiscie, nie wszedzie bywalo tak zle,
gdyz w omawianym przypadku do-
chodzila do glosu teoria, ze urzed-
nikom’ nie sg potrzebne wczasy, po-
mijajaca znany medycynie fakt, Ze
przezwycigzenie zmeczenia umysiu

klopoty), zabraly sie-do budowania
oérodkéw, ktére umozliwilyby roz-
wigzanie probleméw urlopowych
zalogi. )

Dzigki temu wige dodatkowe set-
ki tysiecy obywateli moglo w pelni
skorzystaé z przyslugujacego im
prawa do wypoczynku, i to bez u-
ciekania si¢ do najrozmaitszych za-
kulisowych rozgrywek, niezbednych
nieraz dla uzyskania skierowania
FWP. Moglo skbrzystaé ze ‘wspolhe-
g0 wypoczynku z rodzing na wa-
runkach bardziej dostosowanych do

Centralizowaé

.

wczasy

Po czwarte, uchwata Nr 402 Ra-
dy Ministréw 2z dnia 10 grudnia
1963 r. zezwala na finansowanie ‘ze
Srodkbw obrotowych przedsig-
biorstw wydatkéw na polepszenie
warunkéw socjalno-bytowych zalo-
gi. Uchwala precyzuje, Ze w ra-
mach dziatalnosci pozaoperacyjnej
mogg by¢ prowadzone ofrodki sa-
natoryjne, wypoczynkowe j tury-
styczne.

Nalezy réwniez podkreslié fakt,
Ze istniejgcy w zakladach pracy sy-
stem bodizcéw materialnych wyra-
za sie miedzy innymi w wysokich
wplatach na fundusz zakladowy w
przypadku uzyskania dobrych wy-
nikow ekonomicznych przez zalogi.
Jednocze$nie dazy sie do tego, by
dochody plynace z tego %rddla nie
powodowaly nadmiernego wzrostu
plac. Dlatego tei zasady podzialu
funduszu zakladowego stwarzaja
dogodne mozliwo$ci przeznaczania
powainych sum na ogélne potrzeby
socjalne zalogi, w tym - zwlaszcza
na dofinansowywanie wczasow
zakladowych,

I wreszcie, po piate, coraz wigk-
sza ilo§é pracownikéw stara sl za-
pewni¢ wyjazd wakacyjny nie tyl-
ko dla siebie, lecz rowniez i dla ro-
dziny.

Zestawienie przytoczonych faktéw
wskazuje wiee, ze Istnieje wyraina
dysproporcjg pamiedzy. liczbg chet-
nych do skorzystania 2 wypoczyn-
ku, a mozliwosciami FWP. Dyspro-
porcja ta jest poglebiona dodatko-
wo przez znang nieche¢ FWP do

" niach partyjnych i

STANISLAW MARKOWSKI

wymaga jednak do$é dlugiego okre-
su wladciwego wypoczynku.

W konsekwencji dla wiekszosci
os0b  pragnacych  odpowiedniego
spedzenia urlopu, jedyng mozliwos-
cia byt wyjazd na wtasng reke, co
jednak ze wzgledu na wydatki nie
zawsze bylo mozliwe, W tym miej-
scu nalezy podkresli¢ staly -wzrost
kosztéw indywidualnie organizowa-
nego wypoczynku. Miesigczny koszt
urlopu czteroosobowej rodziny,
skromnie liczge, wynosi obecnie o-
kolo 7 tysiecy ziotych (dzienne wy-
zywienle 30—35 zl, nocleg 15—20zl,
tj. 50 z1 X 4 = 200 zt X 30 dni =
6000 zt oraz 1000 zl podréz). Jesli
przyjmiemy, ze w omawianej rodzi-
nie dwie osoby pracujg, otrzymujae
place na przecietnym poziomie uzy-
skiwanym w gospodarce narodowej
(ok. 2000 zi), to zestawienie 7 tys.
kosztéw 2z 4 tys, 2! dochodéw wska-
zuje na 3 tys. zt deficytu, ktéry
trzeba zwiekszyé o state wydatki
gospodarstwa domowego i zakup
niezbednego ekwipunku wakacyjne~
go.

Nic wigee dziwnego, e w oma-
wianej sytuacji nacisk zaldg na ore
ganizowanie wczaséw byl niezwy-
kie silny | zgdania tego typu byly
zglaszane niejednokrotnie na zebra-
zwigzkowych.
W Lkonsekwencji administracje po-
szezegolnyeh  zakladéw  pracy 2
mniejszg lub wiekszg energia (nie-
jednokrotnie z mniejszgq, bo po co
stwarza¢ sobie dodatkows prace |

?

\

rzeczywistej  sytuacji  materialnej
pracownika, niz pozwalaja na to
stawki FWP, nie uw2zgledniajace .
sredniego dochodu przypadajacego
na osobe w rodzinie. I. wreszcie,
dzigki wczasom zakladowym nastg-
pil systematyczny wzrost udzialu
robotnikéw na wezasach. . .

Wezasy te réwniez mogly byé
bardziej dostosowane do specyficz-
nych potrzeb i zainteresowaifi po-
szczegblnych grup pracowniczych,
Nie mozna sie bowiem zgodzié z po-
gladem Z, Pigonia, ze rodzaj wetza-
séw powinien byé¢ niezalezny od
rodzaju wykonywanej pracy. W rze-

‘ezywistofei bowiem innych weza-

s6w wymaga zagrozony' pylicg gor-
nik, a -innych ‘przebywajgey caly
dzieri na powietrzu pracownik POM.

W éwietle tych faktéw nie jest
wiec trafna uwaga, ze ,nalezy sie
wyzbyé przekonania, ze istniejace
dwa uklady weczasowe uzupelniaig
sie doskonale”. Warto réwniez wy- %
jasni¢, 2e podane w artykule Pigo-
nia dane o stopniu "wykorzystania
miejsc wczasowych w FWP i in-
nych ofrodkach nie sg catkowicie ze
sobg poréwhnywalne, gdyz udzial o-
biektow sezonowych, nadajgcych sie
do eksploatacji tylko przez kilka
miesigcy  jest znacznie wiekszy w
osrodkach zaktadowych niz w FWP.
W zwigzkuy 2z tym mozna przypusz-
czaé, ze przekazanie ich do FWP
nie zwiekszyloby w radykalniejszy
spos6b realnych mozliwosei wyko~
rzystania, Podstawowy problem po-
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lega bowlem w Polsce na tym, Ze
istrileje powazny delicyt miejse w
lipcu i sierpniy; w pozostalych na-
tomiast miesigcach nawet w FWP
trafiajg sie wolne, niewykorzysta-
ne miejsca.

Opieranie jak to uczynil
wspomniany autér — wnioskéw o
dane 1966 1. roéwnies znleksztalca
rzeczywistosé, sdyz w 1967 r. na-
stapil bardzo powazny wzrost ilosei
korzystajgecych z ofrodkéw zaklado-
wych: o 7,3 miln osobo-dni, wobec
wzrostu tylko. o 7 tys., osobo-dni w
FWP (Wg.- MRS 1968 str. 233).

Stwierdzenie zasadniczych zalet
wezaséw zakladowych nie oznacza
oczywiscie, by cze§¢ wysuwanych
przeciwko nim zarzutéw nie byla
sluszna, Nie moze w szczegolnosci
oznaczaé akceptacii ani dla niera-
cjonalnego budownictwa, ani dGla
przesadnego zajmowania terenu, ani
dla sobiepanskich zapedéw wielkich
przedsiebiorstw, tworzacych odizolo-
wane od spoteczenstwa osrodki lulc-
susu- i usllujgcych rzadzié sie jak
przystowiowe szare gesi w upafrzo-
nej przez siebie miejscowosci wy-
poczynkowej. -

Niemniej znaczna cze§é zarzutéw
okazuje sie bagdz przesadna, badZ
mozliwa do przezwycigzenia. 1 tak
niewatpliwie ujemne zjawisko, jak
spedzanie urlopu w niezmienionym
Srodowisku jest w wielu przypad-
kach latwo rozwigzywane przez do-
konywanie wymiany miejsc pomie-
dzy poszczegélnymi zakladami pra-
cy. Nieracjonalnemu wykorzystywa-
niu terenu moze sie skutecznie
przeciwstawié — w oparciu o ist-
niejgce przepisy — kazda, spraw-
niej dzialajaca rada narodowa,

Zarzgdzanie oSrodkami wezasowy-
mi przez wlasny personel zakladow
oraz - przeprowadzanie remontéw
wlasnymi ekipami nie musi ozna-
czaé automatycznie — choé moze
sie zdarza¢ — marnotrawstwa 1
nadmiernych kosztéw. Przeciwnie,
niejednokrotnie umozliwia to w
ogoéle przeprowadzenie prae, kto-
rych miejscowe  przedsiebiorstwa
nie cheg sie podjaé, ulatwia i
zwieksza, wbrew pogladom Z. Pi-
gonia, kontrole oraz pobudza do
wiekszej starannosci (.bo to dla
siebie”). Umozliwia to réwniez bez-
ptatne wykonywanie czedci prac w
ramach czynéw spotecznych,

W 1967 r. w rezultacie przepro-~
wadzonych kontroli NIK we wszyst=
kkich resortach zostaly wydane za-
rzadzenia normujace szczegdlowo
zasady planowania i finansowania
zakladowych osrodkéw wezasowych,
co niewatpliwie ulatwilo uporzadko-
wanie gospodarki osrodkami weza-
sowymi i poprawg wynikéw finan-
sowych.

Podejmowane s§ réwniez kroki
zmierzajgce do jeszeze lepszego wy-
korzystania miejsc. I tak. przygoto-
wywana'jest. uchwala w sprawie
koordynacji = dziatalno§ci eksploata-,
cyinej objektow turystyczno-wypo-
czvnkowych. Przewiduje ona zobn-
wigzanie wladeicieli obiektéw _do
odplatnego udostgpniania w miare

posiadanyéh wolnych h}ie_jsd whzy-
stkim turystom niezaleznie qd'lch
przynaleznofci  organizacyinej lub
ich zatrudnienia w okreslonym za-
kladzie pracy. Dzialalnosé ta ’bquby
koordynowana za poér‘edmctwem
$pecjalnych térehowych biur zakwa-
terowania, nadzorowanych  przez
prezydia rad .narédowych. Ponadto
przewiduje sie zmiane uchwaly ar
402 z 1963 r. przez powolanie W po-
staci FWP koordynatora calofci za-
gadnienl zwigzanych z prowad_zemem
obiektéw wypoczynkowych- i tury-
stycznych, .

Zmniejszenie nadmiernej rozpie-
tosei miedzy poszczegélnymi dérod-
kami wymagatoby ustalenia norm
dotyczacyeh minimalnego standardu
prowadzonych i nowo budowanych
doméw, jak i ustalenia maksymal-
nego kosztu jednego~ miejsca. W
przyszloéel nalezaloby. réwniez u-
dziela¢ zezwolefi przede wszystkim
na budowe obiektéw trwalych, na
dluzsza mete znacznie bardziej eko-
nomicznych niz najrozmaitsze pro-
wizorki i kampingi. ;

W celu umozliwienia mniej za-
moznym zakladom podejmowania
tego rodzaju inwestycji nalezaloby
‘stworzyé warunki umozliwiajace
akumulowanie wygospodarowanych
corocznie $rodkéw (dnalogicznie  jak
to ma miejsce z Funhduszem Roz:
woju Rolnictwa) na specjalnych
kontach, do chwili zebrania sumy
umozliwiajgcej budowe odpowiednie-
go obiektu. Nalezatoby rowniez ulat-
wié wspélne prowadzenie tego ro-
dzaju inwestycji przez kilka za-
kladéw pracy. co zreszta w praktyce
juz mialo miejsce. :

Oczywiscie, tego rodzaju akcja
nie powinna wyklucza¢ dalszego
rozwijania Funduszu Weczaséw Pra-
cowniczych, ani przekazywania . w
uzasadnionych przypadkach admini-
stracji doméw zakladowych do
FWP. Fundusz Wezasow Pracowni-
czych nie moze by¢ jednak mono-
polista w tej dziedzinie' — jak tego
zadaja niektérzy dyskutanci — gdyz
w praktyce prowadziloby to do nie-
uniknionego uszczuplenia - Srodkéw
przeznaczanych na tak podstawowsg
potrzebe ludnosci, jaka jest wypo-
czynek wakacyjny oraz do nad-
miernego schematyzmu $wiadezo-
nych ustug. Warto tu réwniez zwr6-
ci¢ uwage, ze.sam szyld FWP nie
stanowi jeszcze automatycznej gwa-
rancji gospodarnosci, gdyz jak do-
nosita ,Polityka” nr 34/67 radni
Szklarskiej Porgby chcieli podaé do
sgdu miejscowg dyrekcie FWP za
n2niszczenie niektérych budynkéw”,

Dlatego tez punktem wyijicia przy
rozwazaniu sposcbow najwlasciw-
szego rozwoju wezaséw powinien
- byé nie ‘tyle szyld organizatora, co
zbadanie czy w konkretnym przy-
padku, organizator posiada odpowie-
dnie $rodki i umiiejetnosei oraz czy

18"

"potrdfi wykorzystaé jé z poZytkiem

_dla spoleczeristwa. Béstronna: ana-

liza z pewnoscia wykaze, Zze bardzo
znaczny procent wezaséw  zwigzko-
wych i zakladowych sprosta wspa-
mnianym Kryteriom oceny.

Czy inicjatywa
ma byé karana?

RTYKUL Zdzistawa Pigo-

nia  (Wolna Trybuna

#Proponuje inny «model»

wezasow”, nr 36/68 ZG) wy-

roznia sie chwalebnie spo-

§rod istnego zalewuw arty-
kuléow poswigeonveh wezasom pra-
cowniczym na pizestrzeni tegoroca-
nego lata. Autor z duzym znaw-
stwem  omawia osiggnigcia FWP.
Podejrzewam jednak, ze posiada
zbyt powierzchowne rozeznanie o
wezasach zakladow pracy | zwigz-
kéw zawodowych, a przy tym po-
sluguje sie danymi z 19866 r, co
przeszkadza mu W prawidlowym
wnioskowaniu. Wiele bowiemn zmie-
nilo ri¢ przes ostatnie 2 lata.

Najpierw troche historii. W plerw-
szvm 10-leciu swojego istnienia FWP
rozwijal sie jedynie ,wglah”, tan.
zdobywatl doswiadczenia, szkolil per-
sonel, doskonalil gospodarke i uslu-
gi. Nic nie mozna natomiast powie-
dzieé o rozwoju FWP  wszerz”. Po
prosiu nie przybywalo w ogole
miejsc. W drugim 10-leciu FWP roz-
wija baze wcezasowg hardzo poswoli.
Przyrost pochedzi w duzym stopniu
z miejsc, jakie zwigzki zawodowe
i zakladv vracy oddaly w adminis-
tracje FWP, : .

Zaklady pracy i zwiagzki zawoda-
we rozpoczely budowe bazy wezaso-
wej w drugim 10-leciu istnienja
FWP m.in. dlatego, fe instytucja
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FWP rozwijala sig zbyt woli, a
ponadto nie realizowata w dostatecz-
nym rozmiarze potrzeb na wczasy
rodzinne zglaszane szczegdlnie przez
srodowiska robotnicze.

Jakie byly Zrédla finansowania tej
bazy?

Baza wezaséw zwigzkowych pow-
stala ze skladki zwigzkowej. Jest
to w zasadzie jedyne jej Zrddlo fi-
nansowania.

Baza wczaséw zakladowych pow-
stala w oparciu o wiele Zrédel fi-
nansowych. Postarajmy sig je wy-
liczyé,

a) Srodki panstwowe, zapewniane
w tak zwanych resortach boga-
tych, gdzie obiekty wczasowe
znajdowaly sie w limitach inwesty-
cyjnych dla poszczegdinych resor-
tow, zjednoczen i zakladéw pracy.

b) Srodki spoteczne, jak fundusz
zakladowy, Srodki z czynéw spo-
lecznych, zobowigzania zalég, opo-
datkowanie sig zaldg, zbidrki zlomu,
a nawet zdobywane w czynach spo-
tecznych materialy budowlane.

~Dla przykladu podam, ze w Sielpi
zbudowano oérodek wezaséw rodzin-
nych dla zalég gospodarki komunai-
nej i przemystu terenowego Kielec-
czyzny z nastepujacych Zrddel:

— dotacja  Zarzadu  Gldéwnego
2w. Zaw, Prac. Gosp, Komunalnej
i Przemyslu Terenowego,

-~ Swiadczenia pienigzne zalég,

-~ $wiadczenia pieniezne wszyst-
kich rad zakladowych z przedsig-
biorstw gospodarki komunalnej ‘i
przemystu terenowego Kielecczyzny,

~-- fundusz zakiadowy przedsie-
biorstw, ’

— czyny spoleczne w postaci ro-
bocizny,

— czyny spoleczne w postaci ma-
terialow budowlanych.

Dla przykladu podam réwnlez, ze
calos¢ kamienia budowlanego na ten
osrodek zostala zebrana w czynie
spolecznym przez czionkow zwigzku
w dni §wigteczne.

W resorcie gospodarki komunalnej
i w resorcie KDW (pion panstwo-
wych przedsiebiorstw przemysiu te-
renowego) w ostatnim 10-leciu po-
wstalo ponad 200 réznych osrodkow,
z czego 60 to oSrodki o S$rednim
standardzie wyposazenia | uslug.
Pozostate za$ osrodki przy maksi-
mum dobrej woli mozna zakwalifi-
kowa¢ jedynie jako oSrodki wypo-
czvnku Swigtecznego (wigkszosé .z
nich nie posiada bazy wyzywienio-
wej). Wszvstkie osrndki o standar-
dzie $rednim powstaly przy wydat-
nej pomocy finansowej Zwigzku Za-
wodowego. W kazdym razie sposrod
60 osrodkow. ktore zostaly zakwali-
fikowane jako osrodki weczasowe, za-
den nie zostal wybudowany wylgcz-
nie ze $rodkéw panstwowych. Mo-
zna natomiast znalei¢ wiele takich,
ktére zostaly wybudowane bez udzia-
tu srodkéw panstwowych, a ich je-
dynym Zrédiem finansowanla byla
spoleczna aktywnosé zalég i pomoc
finansowa Zwigzku.

Celowo podaje powyisze dane, a
to w celu zaprzeczenia wnioskom
autora ,innego modelu”, )

A teraz kilka uwag o wykorzy-
staniu - istniejgcej bazy wezasowej.

©Od 1966 roku liczba wezasowiczéw
w FWP wzrosla o 8 tys. przy pray-

roScie miejsc wezasowych o 2,3 tys.
(577 tys. do 585 bo tyle zaklada plan
na 1868 r). Na wczasach zaklado-
wyeh | zwiazkowych przyrost miejse
wyniost 44 tysigce, a liczba wcezaso-
wicz6w wazrosla o 591 tysiecy. S
to dane z materialéw udostepnio-
nych wlasnie przez FWP. Jak to
jest wiec z wykorzystaniem tej ‘ba-
zy wczasowej?

Czy autor nie powinien wnikliwiej
przeanalizowaé tego problemu? Sre-
dnio w osrodkach wezaséw zaklado~
wych i zwigzkowych kazde miejsce
jest wykorzystywane co najmniej 6
razy, tj. przez 3 miesigce w roku.
Dotvezy to calej bazy wezasowei.
Przyrost, jaki nastgpil w ostatnich
dwoch latach, spowodowal bowiem
radykalng poprawe tego stanu, a-
kazde miejsce uruchomione w ra-
mach tego przyrostu bylo juz wy-
korzystywane 13.4 raza, tj. przez po-
nad 6,5 miesiecy. Tak wiec wykorzy-
stanie tej bazy zblizylo sie znacznie
do osiggnie¢ FWP,

Réznica wykorzystania thwi w réz-
nych warunkach bazy wczasowe;j.
Baza wcznsowa zakladéw pracy to
w duZej mierze budynk! i pomiesz-
czenia letnie z przewagyg campingu,
podczas gdy w bazie FWP przewaza
budownictwo state. Nad wykorzy-
staniem bazv FWP pracuje tysigce
ludzi zatrudnionyeh w biurach skie-
rowan FWP, w Zarzqdach Okregéw
Zw. Zaw. | w radach zakladowych.
Gdvby nie ta armia aktvwistéw i,
batZ co badi powazna liczba pra-
cownikéw etatowych, FWP nigdy nie
osiagnalby takiej wlasnie sytuacji
jak obecnie.

Kilka uwag co do krytykowanej
przez autora .modelu” bazy wecza-
séw przyzakladowych i zwigzkowych.

Istotnie, przewaza w niej camping,
Powstaje jednak pytanie: czy staé
nas na budownictwo stale? Jedno
miejsce wczasowe w budownictwie
tzw. stalym kosztuje ok. 100 tys. zl,
podczas gdy w campingu o podob-
nym standardzie wyposazenie nie
przekracza 25 tys. al, Przy braku
sit  przerobowych budownictwa i
przy deficycie materialéw budowla-
nych domaganie sie stalego budow-
nictwa wczasowego jest utopig. Ko-
szty eksploatac)i nie roznig sie az
tak znacznie, jak.to prabuja niekts:
rzy udowadnié, -Istotnie, ciezarem
ktéry .rzutuje na.-koszty campingu
jest amortyzacja: Faktycznie jednak
koszty ‘eksploatacyine, poza. wyiat-
kaini,. nie odbiegaja od koszlow

FWP, a gdzieniegdzie sg nawet ni%-
sze dzieki stosowaniu np. samoobslu-
gi przy podawaniu positkéw.

Czy réznica w poziomie ustug, to
az taka zla rzecz? Znane przyslowie
méwi — ze ,jak sie nie ma co sie
lubi.. — to sie lubi co sie ma”, za-
pytajmy zreszta ¢ to zalogi. Nie roz-
strzygajmy wszystkiego za tych, co
juz co$ zrobili. Czy inicjatywa ma
by¢ karana? -~

Autor ,modelu” ma absolutng ra-
cje, jezeli postuluje, azeby spotecz:
ny fundusz spozycia, migdzy innymi
w postaci wezaséw, trafial w row-
nej mierze do wszystkich pracuja-

-‘cych. Istotnie, uksztaltowaly sie w

tym zakresie znaczne dysproporcje.
Takze dzialacze zwigzkéw zawodo-
wych zadaja sobie ustawicznie py-
tanie, jakie sa np. przyczyny, ze
energetyk moze korzystaé z weza-
SOW raz na 3 lata, podczas gdy pra-
cownik gospodarki” komunalnej raz
na 10 lat, metalowiec z zakladéw
kluczowych raz na 3,5 roku a taki
sam metalowiec z zakladéw pafi-
sitwowego przemystu terenowego raa
na 12 lat?

Sadzg, ze tego problemu nie ure-
gulujemy w drodze proponowanej
przez  Zdzistawa Pigonia. Zresztg
FWP tez nie zrobi ,cudu” z tym
wszystkim, co zbudowalo sie w la-
tach 1958—66, Raz jui przezyliSmy
okres koncentracji domow wezaso-
wych. Bylo to przy powolywaniu
FWP. W pierwszym 10-leciu jego
istnienia, jak juz wspomniatem, nie
nastgpil Zzaden rozwdj bazy weza-
sowej, a nawet nastapilo jej zmniej-

- 5zenie. -

Realizacja wnioskéw centraliza-
eyinych w sprawie bazy wezasow
zakladowych | zwigzkowych dopro-
wadzilaby do zastoju. Sprawa jest
bowiem prosta. Panstwo dostarcza
drodki tylko na niektdre obiekty
wezasowe. Pozostale powstajg ze
srodkéw spolecznych, z zaangazowa-
nia zaldg, z funduszu zakladowego
itp, Czgsto zaloga przeznacza na ce-
le socjalne wigcej srodkéw z fundu-
szu zakladowego niz to wynika z
Przepiséw — rezygnujac z czescl na-
gréd. Tak wiee solidaryzujac sig 2
celami, ktére legly u podstaw roz-
wazari Autora ,modelu” nie mozna
zgodzi¢ sie z jego wnioskami., Nie
mazZna odebraé zalogom tych obiek-
téw, ktore zostaly wybudowane ze
srodkéw  spalecznych. . .

Zasady eksploatacji nalezy ujedno-
lici¢. Juz obecnie w resorcie gospo-
darki  komunalne), a. takze w pan-

stwowym przemysle terenowym, eks-
ploatacja - odbywa sie na zasadach
FWP. Gorny kosat tak zwanego
osobodnia - nie moze przekroczyé
60 z. Jezeli. jednak osrodki powsta-
ty wylgeznie- ze Srodkéw paristwo-
wych, a s3 przy tym 2le eksploato-
wane, to istotnie propozycja Zdzis-
tawa Pigonia moglaby byé reali-
zowana.

Autor ubolewa nad dyvsproporeja-
mi, Jak sie zdaje caly artykui byt
pomyslany jako proba ich likwida-
cji. Istnieje wiele réznych dyspro-
porcji a migdzy innymi i te, ktére
"vynikaja z faktu konsumpcji okre-
slonych débr przez jedng grupe spo-
leczny kosztem innej grupy spolecz-
nej. Tak wlasnie ma sie rzecz z
wezasami. Okolo 30 proc, pracuja-
cych konsumuje prawie 60 proc.
calej puli wezaséw, podczas gdy poa-
zostale 70 proc. konsumuje- tylko
40 proc. Te pierwsze 30 proc. to
bracownicy umpystowi, pozostali to
r.obo'tnic,v. Otéz wezasy zakladowe
likwidujg wspomniane dysproporcie.
Na wezasach zalkladowych z' reguly
przewazajyj robotnicy. . B

Wprawdzie i tu korzystaja oni
W ckresach mniej atrakeyjnych.. ale
mimo wszystko przewazajg. Likwl-
dacja wezaséw zakladowych mogla-
by ,isvmle.'lace dysproporcje poglebic.
Likwidacja dysproporeji miedzyre-
sortowych moze byé usunieta w dro-
dze polityki inwestyeyjnej. Wiasci-
Wie realizowana polityka inwesty-
cyina moze zalatwié i inne wnipski
Autora ,,modelu” jak: przyszloscio-
we kor.'ncepcje‘ dalszego rozwoju |
mofiermzacji bazy wczasowej, ujed-
{xohcenie zasad eksploatacji, a tak-
Ze dobrze rozumiane zasady rachun-
ku ekonomicznego,

Centralizacja eksploatacji calej ba-
2y wczasowej bogorszylaby znacz-
nie wyniki ekonomiczne FWP, Jest
to fakt tak oczywisty, Ze nie ma
potrzeby go uzasadniaé. Oczywiscle,
FWP zlikwidowatby cze§¢  bazy,
ktéra odbiega .od $redniego 5tandar-'
du. Oznaczaloby to cofnigcie sig,
poqe::as gdy Autor postuluje postep:

'Centrallzacja spowodowataby
ta?cz.e wstrzymanie doplywu olbrzy-
miej ilodel - srodkow spolecznych
przeznaczonych obecnie. na rozwoj
i ek;_ploatucje bazy wezasowej,

- M6j wnidsek generalny brzmi: nie
centralizowac nie  pozbawiaé
Wezaséw - pracowniczych doptywu
sroquw spolecznych; zmieniaé ‘poli-
tyke inwestycyjng i ta droga. usu-

na¢ dysproporcje migdzyresortowe,



W przysziej
pieciolatce?

JERZY TOKAR

D lat wystepuje u nas zjawi-

sko niedoboru moey produk-

cyjnej budownictwa w stosun-
ku do zapotrzebowania na roboty
budowlano-montazowe i zjawisko
niedostatecznej produkeji materia-
fow w stosunku do potrzeb budow-
nictwa, przy jednoczesnej polityce
preferowania inwestycji central-
nych, zjednoczeAd i budzetowych
(planu centralnego i terenowego)
kosztem ograniczenia mozliwosci
realizacyjnych m. in. inwestycji
przedsiebiorstw, inwestycji drobnych
i szybkorentujgcych, inwestycji pro-
dukecyjnych spétdzielczosei i remon-
tow. W rezultacie nie jest w pelni
wykorzystywany juz istniejacy ma-
jatek trwaly w gospodarce lub wy-
stepujg zjawiska dekapitalizacji po-
siadanego majatku. Nastepnie
Srodki wlasne przedsiebiorstw i
spoldzielczosci na inwestycje i re-
monty lezg odlogiem, a angazowa-
ne sg w znacznie wigkszej mierze
érodki na inwestycje finansowane
bezposrednio lub posrednio z bud-
zetu. Wiadomo, ze. ograniczane obec-
nie rodzaje nakiadéw s z reguly
najbardziej efektywne i najszybciej
przynoszg efekty, a staly niedobér
mocy budownictwa 1 przemysiu
produkeyinego na  jego potrzeby
wywoluje caly game ujemnych zja-
wisk w procesie: budowlanym.

Tezy na V Zjazd PZPR przewi-
dujg wprawdzie wyprzedzajacy
wzrost budownictwa 1 przemystu
materialéw  budowlanych, ale nie
zakladaja uzyskania w koricu przy-
sztej 5-latki nadwyzki mocy w tych
dwdéch dziedzinach gospodarki naro-
dowej, ani tez nie precyzujg kiedy
powinna =zostaé¢ uzyskana realna
réwnowaga pomiedzy rzeczywistym
zapotrzebowaniem na roboty bu-
dowlano-montazowe a rzeczywisty-
mi  mozliwo§ciami wykonawezymi.
Réwnowage takg mozna uzyskaé
wezednlej lub pdiniej w zaleznosci
od tego. w jakiej mierze wazrost bu-
downictwa bedzie .  wyprzedzal
wzrost — przede wszystkim — in-
westycjl, a wzrost przemystu — po-
trzeby budownictwa,

Poniewaz Tezy przewidujg jed-
noczeénie w przyszlym planie 5-
letnim dynamiczny wzrost inwesty-
cji rzedu 38—40 proc., wydaje sig
watpliwe, aby mozliwosei wzrostu
budownictwa § przemystu produku-
jgcego na jego potrzeby byly az
tak duze, aby pokrywaly z nawigz-
ka wysokie tempo inwestowania,
zwlaszcza ze tak wysokl wazrost za-
dad budownictwa { odpowiedniego
przemvstu bedzie wymagal przede
wszystkim dalszvch nowych inwe-
stycii. z ktérych efekty produkeyijne
uzyskiwane moga byé dopiero w
koticowveh latach przyszlej 5-latki.

Jezeli zamierzamy usprawnié w
sposob istotny proces inwestyeyiny
i proces budowlany na przestrzeni
przyszlego planu 5-letniego, a jed-
noczesnie lepiej wykorzystaé to, co
juz posiadamy, to politvka inwesty-
cvina powinna opieraé si¢ na na-
stepujgeych  zaloZeniach:

@ kontynuowanla inwestycji prze-
chodzacych z blezgcego planu 5-
letniego;

@ globalnego zmniejszenia wzro-
stu nakladéw inwestycyjnych w za-
kresie robot budowlano-montazo-
wych (niezaleznie od przewidzianej
Tezami poprawy struktury nakla-
déw  inwestycvinveh  w  kierunku
zmniejszenia udzialu robdt budo-
wlano-montazowych) przez nieroz-
noczynanie nowych inwestyeii. Wy-
jatiiem moga tu byé inwestycie
zmierzaigce do lepszego wykorzy-
stanta istnieigcego majatku trwale-
go w . gospodarce; inwestyclie rozwo-
jowe .budownictwa- i przemysiu pro-

Lt

" kach?

dukujgcego na jego potrzeby, aby w
1975 r. uzyskaé¢ nadwyzke mocy nad
realnymi  potrzebami; inwestycje
decydujace o wzroScie eksportu
badZ ograniczeniu importu; inwe-
stycje wyréwnujgce zaistniale w
.dotychczasowym rozwoju dyspro-
porcje, zwlaszcza w niektérych ga-
leziach przemystu konsumpeyjnego.

@ zwieckszenia nakladéw inwe-
stycyinych na zakupy pod katem
zwigkszenia stopnia uzbrojenia pra-
cy zywej;

@ wydatnego zwigkszenia rezerw
inwestycyjnych przy zaloZzeniu ich
bezwzglednej nieprzekraczalnosdei, a
nawet niepelnego wykorzystania.

Jednocze$nie okres przyszlego 3-
lecia nalezaloby korzystajac z
nieco wolniejszego tempa inwesto-
wania — przeznaczy¢ na:

@® aktualizacje zaloZefi general-
nych 1 programéw rekonstrukeji
branz — wraz z poprawieniem ja-
kosci ich opracowan;

@ wczesniejsze przygotowanie
dokumentacji technicznej, aby przed-
sigbiorstwa wykonawcze mogly o-
trzymywaé zlecenia wraz z doku=
mentacjg co najmniej w polowie ro-
ku przedplanowego celem wlasci=
wego przygotowania sie planistycz=
nie | technicznie do realizacji za-
dan roku planowego;

@ lepsze programowanie, warlan-
towos¢ | wezesniejsze przygotowa-
nie dokumentacyjne inwestycji za-
mierzonych do realizacji po 1975 1.

@® przygotowanie kadr dla bu-
downictwa i pionéw inwestycyj-
nych.

Dopiero wéwczas, tj. po zrealizo-
waniu powy2szych zalozen, zaistnie-
ja warunki do: maksymalnego wy-
korzystania istniejgcego majgtku
trwatego i nakladéw pracy zywej;
zlikwidowania ujemnych  konse-
kwencjl utrzymujgcego sie dotych-
czas rynku wykonawecy w stosun-
zleceniodawca ' “robét ‘budo-
wlang-montazowych — <wykonawca
oraz " rynku producenta w stosun-
kach: dostaweca — przedsigbiorstwo
bud.-montazowe; pelnego egzekwo-
wania zobowigzan umownych,
zwlaszeza w dziedzinlie terminowo-
§ci, jakosci i kar umownych — w
miejsce wystepujacego obecnie do$é
powszechnie w stosunkach umow-
nych $§wiadomego liberalizrmu; wia-

.§ciwego  dzialanla systeméw  fi-
nansowych;  organizacyjnego u-
sprawnienia procesu inwestycyine-

go w ogole, a budownictwa w
szczegblnosei, ktéremu — jak wia-
domo — do sprawnosci organiza-
cyjnej jest jeszcze daleko; dalszegn
skracania cykli realizacji inwesty-
cji zwlaszeza przemyslowych, aby
w momencie ich oddawania nie
okazywaly sie przestarzale techno-
logicznie.

Inaczej méwige — nadchodzacg 5-
latke nalezatoby ustawié¢ pod hasla-
mi lepszego wykorzystania, tego co
posiadamy, lepszego uzbrojenia pra-
cv zywej i stworzenia bazy mate-
rialnej i organizacyjnej pod skok
inwestycyjny w nastepnym planie
5-letnim.

Jasrig jest rzecza, Ze bez inwesto-
wania nie ma rozwoju. ale staly
stan napiecia Inwestycyjnego, ce-
chujacv caly bez mala okres naszej
gospodarki powoduje, Ze spoleczne
koszty inwestowania sa wyisze niz
byé powinny. a porzgdkowanie sze-
regu spraw odkladane jest na plan
dalszy. Warto wiec jedng z piecio-
latek na to porzgdkowanie przezna-
czyé, aby spoleczne koszty przy-
szlveh Inwestveii byly bardziej efek-
tywne, a dochéd narodowv uzyski-
wany z istniejacego maigtku w na-
szej gospodarce -— bardziej inten-
sywny.

AGADNIENTA  bodicow, a
wiec premiowania i nagradza-
nia pracownikéw umystowych
w budownictwie, nie mozna rozpa-
trywaé¢ w oderwaniu od calego pro-
cesu inwestycyjnego. Uklad bodZcéw
nalezaloby zwigzaé z inwestorem,
projektaniem; wykonawcg oraz do-
staweg maszyn i . urzgdzen, jako

wspdlrotg dzialania majgeq na celu -

finalne oddanie okreslonych obiek-
téw do uzytku. System bodZcéw po-
winien w sposéb skoordynowany
zachecaé wszystkich uczestnikow
procesu inwestycyjnego do osiggnie-
cla tego wspdlnego celu.

Idealnym systemem bylby taki
uklad, ktéry wprowadzalby wspélne
premiowanie i nagradzanie za osta-
teczny efekt inwestycyjny. W na-
szym modelu gospodarczym utwo-
rzenie takiego systemu jest utrud-
nione 2z uwagi na to, Zze poszczegdl-
ni uczestnicy procesu sg z reguly
odrebnymi jednostkami gospodar-
czymi, Préby wspdlnego nagradza-

wymaga réwniez rozwaZenia w po-
wigzaniu 2z uruchamianiem bodz-
c6w za poprawe wynikéw planowa-
nych. Pracownik otrzymuje za swo-
ja prace wynagrodzenie podstawo-
we w wysokosei ustalonej w umo-
wie o prace w zaleznoéci. od zajmo-
wanego stanowiska, odpowiedzial-
nofei i przydatnosci w pracy. Wy-
nagrodzehie' to ma charakter staly
| nie ulega zmnlejszeniu lub zwiek-
szeniu w zaleznosci od uzyskanych
wynikéw prodiikeyjnych przez
przedsigbiorstwo. Natomiast pre-
mie 1 nagrody majg charakter
zmienny., Wydaje si¢ zatem, Ze na-
lezatoby rozwazyé zagadnienie uela-
stycznienia wynagrodzenia podsta-
wowego. Oznaczaloby to w tym
przypadku mozliwosé jego zmniej-
szenia, ' je§li nie zostang wykonane
planowe zadania gospodarcze nalo-
zone na dang jednostke organiza-
cyina. Wydaje sie uzasadnione
przyjecie zalozenia, ze w pelnej wy-
sokoSci wyplaca sig wynagrodzenie

BODZCE W BUDOWNICTWIE

poszukiwaniu

nowych

‘TOozZWiazan

ZBIGNIEW SEKULOWICZ

nia podejmowane s3 dotychczas
sporadycznie i majg miejsce tylkeo
w przypadkach wykonywania in-
westycji o szczegélnym = znaczeniu

dla gospodarki nargdowej, Wspélne.,
nagradzanie stosowane .jest w tym .

przypadku niezaleznie od obowig-
zujacych bodicow premiowych w
kazdej z tych odrebnych organiza-
cji gospodarczych, gdzie regulg “jest
odmiennodé¢ bodzeéw dla kazdego
z uczestnikéw procesu inwestyeyj-
nego. Bodice te nie zawsze sg ze
sobg wzajemnie zgrane, przez co
stwarzajg czestokroé dazenia
sprzeczne, co nie sktania do osigga-
nia najbardziej efektywnych rezul-
tatéw inwestycyinych,

Ten stan rzeczy, moim zdaniem,
powinien spowodowaé zmiany w
systemie premiowania i nagradzania
w budownictwie poprzez stworzenie
systemu bodZcdw obejmujgcych ge-
neralnie  wszystkich  uczestnikéw
procesu inwestycyjnego. Wydaje sig
przeto, Ze dotychczasowa polityka
bodZcéw nie jest prawidlowa. Nie
spelnia ona bowiem roli tego czyn-
nika, ktéry powinien poprzez swojg
wysoko$¢ a réwnocze$nie trudnosé
w jej uzyskaniu oddzialywaé¢ na
pracownika w sposéb wyzwalajgey
jego energie i pomystowosé w celu
poprawy planowanych efektéw go-

- spodarczych.

Wydaje sie w zwigzku z tym, Ze
bodzce premiowe powinny byé uru-
chamiane nie tylko za wykonanie
planowanych zadan gospodarezych,
jak to jest dotychczas praktykowa-
ne, ale przede wszystkim za uzyska-
nie poprawy w stosunku do planu.
Przy ujgciu tel propozycji, przedsie-
biorstwo (zaklad pracy) przy wyko-
naniu planu w 100 proc. nie nalicza~
loby: funduszu premiowego, dopiero
przy poprawie mogloby za kazdy
procent ponad plan uzyskiwaé pra-
wo do funduszu premiowego.

Zagadnienie wynagrodzenia pod-
stawowego pracownika umyslowego

Y.6dz
inauguruje
miesiac
oszczednosci

Tradycyjnie w paédzier.niku
nastepuje szczegélne wzmozenie
akeji popularyzacji oszczeginoscn.
Razpoczecie téj nader pozytecz-
nej akeji nastapilo tym razem w
l.odzi z udzialem Ministra Fi-
nanséw St. Majewskiego, dyrek-
tora naczelnege PKO E. Walasz-
czyka, prezesa SOP T. Il_czuka:

1.6d% stosunkowo mnief znisz-
czona w czasie wojny, jak wia-
domo, ma duzy wklad do odbu-
dowy kraju, L6dZ nadal tez wie.
le wnosi akumulacji dla rozwo-

ju naszej gospodarki narodowej.
Ta' ,spoleczna oszczedno§é” ro-
botniczej Lodsi stwarza tez kli-
mat dla rozwoju indywidualnych
oszczednos$el, w ktérych miesz-
kancy Lodzi znajdujg sie w czo-
towcee krajowej.

Gospodarze tego robotniczego i
wielkiego miasta nadali inaugu-
racji M‘esigca Upowszechniania
Oszczednosei duzg range. Zna-
lazio to wyraz zaréwno w 0so-
bistym udziale 1 sekretarzy K. Z.
i K.W. tow. J. Spychalskiego | S,
Jedryszezaka w posiedzeniu
inauguracyjnym, ktére prowadzit
przewodniczacy Prezydium R. N,
m. Lodzi KaZmierczak, jak
t w konkretnym, mozna nawet -
stwierdzi¢ roboczym omdwieniu
zadaf i celéw, jakie wiazg sie z
popularyzacjg idel oszczedzania.
Szczegbinie utkwilo w  pamieci
przemswienie jedne] 2z nauczy-
cielel, ktéra na przykladach
dzialalnosci Szkolnej Kasy
Oszezedndiel wykazala, jak ka-
pitalne znaczenie wychowawcze
ma rozwoj oszezedzania. Ucznio-
wie Jej szkoly sami prowadzg
rachunki Kasy Oszczednodei, w

ten sposéb uczg sie rachowaé. Sa-
mi lokujg swe oszczednosci w
PKO, a wiec uczg sig dbaé o za-
bezpieczenie spolecznej zlotowki,
Kolektywnie ustalaja cel przez-
naczenia oszczednosci, ¢o uczy
ich realnie planowaé. Sami dys- -
ponujg procentami (m.in.’ na
oplacenle kosztow wycieczek za
biedniejszych kolegdéw), co
ksztattuje u nich wyrobienie spo-
teczne. A przeciez te wszystkie
aspekty idei oszczedzania jako
synonimu dobrego gospodarowa-
nia majg znaczenje nie tylko dla
nilodziezy. Dotyczg takie doros-
lych. W Lodzi docentajg to, o

czym $§wiadezylo interesujace
przemoéwienie przedstawiciela
Zw. Zawodowego Widkniarzy.

Ale trzeba w calym kraju z uz-
naniem i poparciem traktowaé
wysilki inicjatoréw popularyza-
cji oszczedzania. Kto howiem u-
mie gospodarowaé wlasng zlo-
towka, ten bedzie umial gospo-
darowat zlotowka spoleczng., A
poza tym 85 mld zt o~szczednojei
tez w gospodarce liczy sig!

(m. w.)

podstawowe w przypadku wykona-
nia zadan w 100 proc, a przy nie-
wykonaniu zadan planowych wyna-
grodzgnie . to.. byloby korygowane

procentem = niewykonania = planu.
Oczywidcie- .nalezaloby  zapewnié
pracownikowi w  wynagrodzeniu

podstawowym pewne minimum, np.
80 proc. i korygowanie tego wyna-
grodzenia ponizej 80 proc. (przy nie-
wylkonaniu planowanych zadan) nie
mialoby miejsca. Takie uzaleinienie

wysokoSei wynagrodzeni
wowego od wykonania planu przez
dsi¢biorsiwo loby zwiek-

:zenle powiagzania pracownika z bie-
zaeymi zadaniami gospodarczyml.
Postawienie takiej tezy upowaz-
nia do prze$wiadczenia, Ze wyna-
grodzenie podstawowe nalezy sie w
pelnej wysokosei tylko za dobrze
wykonang prace przynoszacg pati-
stu korzyscl, a ocena pracy wszyst~
kich pracownikéw umyslowych wy-
‘nikalaby z wykonania zadan zapla-
nowanych dla danej jednostki or-
‘ganizacyjnej. ‘
Natomiast zespdl bodZcéw w for-
mie nagréd i premii powinien byé
tworzony i uruchamiany tylko wéw-
czas, gdy =zaloga wygospodaruje
(uzyska) kwoty na ten cel. Formy
wygospodarowania moglyby byé
rézne w zaleznosci od charakteru
i zakresu dzialania kazdego =z
uczestnikéw procesu inwestycyjne-
go. Jedno wydaje sie oczywiste, ze
wszyscy uczestnicy jak: inwestor,

*

Koncepcja Integracji plac obej-
mujgea  wszystkich  uczestnikow
procesu inwestycyjnego nie Jest
nowa, nie napotyka na opory teo-
rii, lecz, jak wskazuje praktyka,
jest trudna do realizacji. To pierw-
szy znak zapytania, jJaki nasuwa
si¢ przy czytaniu artykulu, Kolej-
na watpliwosé budzl fakt uzalei-
nienia placy od wynikéw plano-
wych przedsiebiorstwa. Tak powig-
zany bodzi bedzi 'dwu-
stronnie, Z Jednej, na pewno kie-
runkowaé bedzie wysitki przedsie-
biorstwa na osigganie zadah plano-
wych, jednak z drugicj zachecaé
bedzie przedsigbiorstwo do ukry-
wania rezerw produkcyjnych, I —
jak wykazato doSwiadczenie — ten
drugi kicrunek oddziatywania by-
wa silniejszy. -

Najwigeej jednak  dyskusying
propozycjs wydaje si¢ koncepcja
wpotanienia plac”, oddzialywania
na place podstawowe w zaleinofci
od wynikéw realizacji planu. Po
plerwsze jest ona sprzeczna z obo-
wigzujacym u nas prawem pracy |

Arialan

. micznego (TPF).

WOLNA TRYBUNA+ WOLNA TRYBUNA « WOLNA TRYBUNA « WOLNA

Jak inwestowaé

o ) .
projektant, wykonawca i ew. do-

otrzymywaé premie tylko wéwezas,
kiedy wygospodaruig na ten cel
§rodki poprzez poprawe wynikéw
ekonomicznych { produkcyjnych do
ustalonego planu techniczno-ekono-
Zadanie poprawy
wynikéw powinno byé wspélne dia
tych jednostek organizacyinych a
rozliczenie calofei premii uwarun-
kowane catkowitym ukoriczeniem
finalnym obiektu i oddaniem jego
do uzytkul. Oczywiscie tryb ten nie
wykluczalby wyplat premii, wzgle-
dnie nagr6d zaliczkowo, za wyko-
nanie poszezegdélnych etapéow robét
lub je$li chodzi o projektantéw, za
ukoniczenie projektu bgdZ jego fazy.
Calkowite jednak rozliczenie naste-
powaloby dopiero po oddaniu obiek-
tu do uzytku (eksploatacji).

Nalezaloby w tym przypadku roz-
wazy¢ mozliwosé utworzenia fundu-
szu gwarancyjnego o znacznym ‘od-
dzialywaniu bodZcowym. Urucha-
miany on bylby wéwezas, kiedy od-
dany do uzytku obiekt, po okresie
gwarancyjnym nie wykazywalby
wad i nie wymagalby usuwania u-
sterek przez wykonawce. Koniecz-
ne na to kwoty powinny byé zabez-
pieczone przez generalnego inwe-

stora. Oczywiscle, ze w miare po- -

prawy wykonawstwa i projektowa-
nia, fundusz taki (gwarancyijny)
mégtby byé zniesiony a kwoty prze-
znaczone na ten cel powigkszylyby

odpowiednio zasadniczy fundusz
premiowy.

Podsumdwujac: naleZaloby stwier-
dzié, ze proponowane kierunki

zmian w systemie premiowania i
nagradzanid pracownikéw umyslo-
wych w budownictwie i wsazyst-

-kich uczestnikéw procesu inwesty-

cyjnego sprowadzalyby sig do: -

© ustalenia elastycznego wyna-
grodzenia podstawowego -~ A przez
mozliwo§é korygowania jego w. dél
do 80 proe. w przypadku nieosig-
gniecia przez dang jednostkg zapla-
nowanych wynikéw;

@ tworzenia zasadniczego fundu-
szu premiowego tylko w przypadku
uzyskania polepszenia wymkéw w
voréwnaniu do_ zatozefi’ plafiu}’™

© utworzeriia dodatkowego (gwa=
rancyjnego) funduszu premiowego
wyplacanego po uplywie okreSlone-
go czasu od oddania obiektu do
uzytku;

@ zsynchronizowanie dzialania
bodZc6w materialnego zaintereso-
wania na wszystkich uczestnikéw
procesu inwestycyjnego.

Podane propozycie w tej wypo-
wiedzi maja charakter dyskusyjny i
w zwigzku z tym sg bardzo ogélne
i nie sprecyzowane. Blizsze ic/hrmz—
winlecie wymagaloby bowlem od-
rebnego opracowania na kazdy po-
szczegblny temat. Postawione tezy
wywolajg zapewne oiywiong dy-
skusje 1 spotkaja sie z krytycang
ocena, ktéra powinna przyczynié
sie do udoskonalenia obecnie dza-
lajgcych bodicéw. Autor nie uzur-
puje sobie prawa do uzdrowienia
systemu  premiowania wzglednie
nagradzania, a pragnie Jjedynie
zwrécié  uwage, ze obecny system
bodzeéw powinien zostaé zastgpio-
ny dzialaniem majgcym na celu
dalszg poprawe gospodarnosei
przedsiebiorstw oraz zmierzaé do
skrécenia cykli inwestycyjnych.

*

litera ukladu zbiorowego, Po dru-
gie — dlaczego budowniciwo
Jesli xalotyé realizacje koncepcli —
mialoby byé pewng enklawa w
systemie plac wéréd Innych prze-
myslow w Polsce, Budzg sie i in-

—

nego rodzaju zastrzeienia, Jedng z -

przestanek propohowanych zmian
Jest ‘nle tylko oddzialywanle przez
placg na tempo 1 jako§é proceséw
budownictwa, ale takie bezposred-
nio na p zng Jego bolaczke
fluktuacje kadr. A czy owa zakla-
dana z géry niepewno$§é zarobkéw
nie zwigkszy tylko klopotéw ka-
drowych w budownictwie?

Byé moie watpliwosci te rozpro-
szy glebsze przedyskutowanie pro-
blemu, ktérego z pewnoficig inte-
resujaea prébe rozwiagzania przed-
stawil Z. Sekulowiez, Publikowany
artykul o nowej koncepcji plac w
budownictwle traktujemy wige Ja-
ko wstep do dyskusji na fen temat.

‘Oczekujemy ns - wypowiedel, , ktb-

rym: udostepnimy lamy naszego ‘ty-
godnika, o =

TADEUSZ ZALSKI'

cie ' Kkrajowym, | i3zujs
| dia'ddnego artykulu normy okreslas =

ORZECZNICTWO

ODBIOR JAKOSCIOWY - TOWARU:
DOSTARCZONEGO W  KILKU

stawea maszyn | urzadzer powinni’ :"!ZARTIACH

Zaklady Przemystu Jedwabnlgn’-
go w A dostarczyly tkaniny jed-
wabne do dwéch bhurtowni
Wojewodzkiego Przedsiebiorsiwa
Tekstylno-Odziezowego w B. Do
obu hurtowni dostarczono tkaniny
o tym samym symbolu i wzorcy, ale
kazda z nich otrzymala towar za
dwiema oddzieinymi specyfikac-
jami,
’ Wojewédzkie Przedsiebiorstwo do-
konalo odbioru jakosciowego otrzy-
manych tkanin metoda reprezenta-
tywna na podstawie normy resorto-
wej Ministerstwa Przemyslu Lek-
kiego , Tkaniny Jedwabne — Warun-
ki odbioru” w ten sposéb, ie 2a
podstawe proby wzit;to caly otrzy-. .
many towar w
hurtowni.
Poniewaz w skontrolowanych prt_i-
bach iloié bel wadliwych tkanin
przekraczala  ilosé dopuszcza}na,-
przeto Wojewédzkie . Przedsigbior-
stwo pobralo od dostawcy od--
szkodowanie: umowne za
wadliwag dostawe od warto-
§ci catej dostawy. i :
Zaklady Przemystu Jedwabnicze-
go uwazajac, ze odbidér jakosciowy -
tkanin zostal dokonany w sposéb
nieprawidlowy, gdyz powinien b_yl
byé wykonany przez pobranie préb
oddzielnie dla kaidej partii
tkanin objetych odrebnymi
fikacjami, wystapily przeciwko od-
biorcy na droge postepowania ar-
bitrazowego domagajac si¢ zwrotu
ré6znicy sumy nieslusznie pobra-
nej w naleznojci za dostawe tkanin.
Tak Okregowa Komisja Arbitfa-

razowa roszczenie Zakladow Prze-
mystu Jedwabniczego oddalila.
Wobee wystapienia Ministra Prze-
mystu Lekkiego z rewizjg nadzwy-
czajng Gléwna Komisja Arbitrao-
wa rozpatrzyla sprawe ponow-
nie po .czym orzeczeniem z dnia
25 pazdziernika 1967 r. nr BO—
6191/67 poprzednie swe orzeczenie
uchylila, wypowiadajge ostate-
cznie nastepujacy poglad prawny:
Dokonany metoda reprezenfatyw-
n3 odbidor jakeosciowy fowa-’
ru, skladajacego sie w.Swietle obo-

tii, powinien byé przeprowadzony
w drodze odrebnego odbio--
ru kaidej partii ofrzymane-
go towaru. )

Jednak w razie stosowania przez®
dostawce 'prakiyki g
dostaw na drobne partie po-
przez nleuzasadnione - wystawianie
odrebnych specyfikacji  odbiorca .
moze zastrzec w umowie z dostawegy.
dolng granice licznofei dostars .
czonych mu partli fowarn,

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.;

»Zgodnie z przepisami § 91 ust. 3"
ogbinych warunkéw dostaw w obro=
‘gdy -obowigzujace’

ja prébki reprezentatywne, stan

wigce podstawg oceny calej partil
przedmiotéw, w razie przekroczenif’
w prébce normy - dopuszczalnych
wad odszkodowanie umowne oblicza
sie od wartosci calej partii. .

Obowigzujgca przy odbiorze spor-
nych tkanin jedwabnych norma re-
sortowa Min. Przemyslu .Lekkiego-
RN--58/MPL~-07050 ,Tkaniny jed-"
wabne. Warunki odbioru” w punk-
cle 1.3.1. postanawia, Ze ,za partie
uwaza sle okresSlong liczbe sztuk
tkanin przedstawionych jednorazo-
wo do odbioru, o tym samym sym-
bolu i jako$ci oraz objetych tym:
samym certyfikatem i specyfikgcja':
Natomiast w punkcie 4.3 tej normy
okreslona zostala wielko§é préb -po-
bieranych do badai metods repre-
zentatywng z poszczegblnych - partii
tkanin zaleznie od ilosci tych partif.

W ninfejszym przypadku powo-
dowy dostawca, dostarczajac spor-
ne tkaniny, wystawil cztery odrebne
specyfikacje, z ktérych' kazda‘ obej
mowata okreslong liczbe sztuk tka-
nin gat. I (tylko tego gatunku tka-
nin dotyczy spér) o tym samym
symbolu i wzorze. W Swietle wiec
postanowieri pkt. 1.3.1. w/w normy
resortowej przyjaé¢ mnalezy, e W
konkretnym przypadku tkaniny ob-
jete poszczegblnymi specyfikacjami
dostawcy stanowily odrebne partie.
Pozwany odblorca wiec obowijzany
byl stosownie do postanowienn tej
normy’ — odrebnie z kazdej partii
pobraé w sposéb i w ilosci przewi-
dziane] ta normy préby reprezen-:
tatywne stanowigce podstawe oceny,
catej partil. Skoro pozwany odbior-",
ca —.co jest niesporne — nie po-
brat préb w ilosci przewidzianej
w/w normg odrebnie dla kaidej
partil tkanin, ktérych dotyczy ni--
niejszy spér, to OKA | GKA ~-'co"
stusznie podnosi rewizja nadzwyczaj-
na — nie mialy podstaw do przy-
jecia, Ze zostal dokonany odbidr ja-
kosciowy metodg reprezentatywnsg § -
Ze uzasadnione bylo pobranie przez
pozwanego. odbiorce odszkodowania :
umowneégo obliczonego od wartoscei-
catej partii, )

W zwigzku z podniesionymt w to- -
ku sporu zarzutami co do nieuza-
sadnionego — zdaniem pozwanego
odbiorcy — rozdrabniania dostaw °
tkanin jedwabnych poprzez wysta< .
wianie przez dostawcéw wielu spes:
cyfikacji przy wysylce w tei samej
dacie do jednego odbiorcy tkanin o -
tym samym symbolu i jako§~i, za~
uwazyé nalezy, ze zgodnie z posta-
nowieniem pktu 1.3.1 omawianej.
normy resortowej ,liczba sztuk w
partli moZe byé réina w zaleznoéei |
od postanowleri umowy zawartej '
miedzy dostaweg 1 odbloreg”. W
przypadku wiec stosowania przez
dostawece praktyki rozbijania do- -
staw na drohne partie poprzez
nieuzasadnione wystawianie odieb- *

DOKONCZENIE NA STR. 8 -

EECIET]

Nr 40 (890) — G.X.1068 1, .

kazdej z dwéch -

specy-. .

zowa jak i Gléwna Komisja Arbit-

wiazujacej normy z kilku par< '

rozbijania .




DOKONCZENIE ZE STR. 7

nych specyfikacji, odblorca moze
zastrzec w umowie z tym dostawcy

dolng granicg licznosci dostarczo-
nych mu partii tkanin.
Z powyzszych wzgleddw zespdl

rewlzyjny GKA orzeczenie I i Il in-
stancji — jako wydane z istotnym
naruszeniem prawa uchylit i
przekazal sprawe Okregowej Ko-
misji Arbitrazowej ceclem zbadania
prawidlowodci wyliczenia kwoty sta.
nowigcej roznice pomiedzy kwotg
faktyveznie pobrang przez pozwane-
go a przystugujacym mu odszkodo-
waniem umownym obliczonym od
wartoéei sztuk wadliwych w  spor-
nych dostawach (..)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

KRYTERIA OCENY JAKOSCI
WYROBOW

Ukazalo sie zarzadzenie Prezesa
Centralnego Urzedu Jakosci i Miar
z dnia 10 wrzesnia 1968 r. zawiera-
jgce ,,0Ogolne wytyczne w sprawie
kryteriéw oceny jakosci wyrobow"
{Monitor Polski Nr 40. poz. 283).

Wytyczne zawierajg zalecenia,
ktore nalezy stosowaé przy dokony-
waniu oceny jakosci Surowcow,
materialéw, poélwyrobéw i wyrobow
gotowych, a takze przy opracowy-
waniu branzowych i szczegélowych
wymagan dotyczgcych  jakodei
oraz przy innych pracach zmierza-
jacvch do okreslenia jakosei wyro-
bow.

SPORZADZANIE I ZATWIERDZA-
NIE PLANOW RUCHU DLA RO-
BOT GORNICZYCH 1  NIEKTO-
RYCH WIERCEN STUDZIENNYCH

W dniu 9 listopada 1968 r. wej-
dzie w zZycie zarzadzenie' Prezesa
Wyiszego Urzedu Gorniczego 2z
dnia 15 sierpnia 1968 r. w sprawie
zasad sporzgdzania oraz trybu za-
twierdzania planéw ruchu dla robét
gorniczych | wiercenn studziennych
objetych pracami geologicznymi, do
ktérych majg odpowiednie zastoso-
wanie przepisy prawa gorniczego
(Monitor Polski Nr 37. poz. 266).

Zarzadzenie okre$la zasady spo-

rzadzania oraz tryb zatwierdzania
plandw ruchu dla wykonywa-
nia:
1) nastepujacych robét goérniczych:
otworéw wiertniczych. prac geofi-
zycznych metoda sejsmiczng i z za-
kresu geofizyki wiertniczej. innych
robét poszukiwawczo-~rozpoznaw-
czych prowadzonych z powierzchni
metodg wyrobisk gérniczych (ro-
wy, szurfy. szybiki itp) oraz 2)
wiercen studziennych, objetych pra-
cami geologicznymi, do ktérych sto-
suje si¢ odpowiednio przepisy pra-
wa gorniczego.

Plan ‘ruchu sporzadza przed-
siebiorstwo prowadzace prace ge-
ologiczne obejmujace roboty goérni-
¢ze lub wspomniane wiercenia stu-
dzienne. Powinien on zawieraé za-
sadnicze dane dotyczace dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz dane dotycza-
ce realizacji projektow badan geo-
legicrnych.

Plan ruchu (dodatek do planu ru-
chu) przedstawia do zatwierdzenia
okregowemu urzedowi gérniczemu
przedsiebiorstwo, ktére ten plan
sporzadza. |

Z dniem wejs$cla w 2zycie nowego
zarzadzenia utracg moc dotychcza-
sowe przepisy w sprawach uregulo-
wanych zarzadzeniem nr 29 Preze-
sa Wyzszego Urzedu Goérniczego 2
dnia 5 pazdziernika 1957 r. w spra-
wie zasad sporzadzania przez przed-
sigbiorstwa goérnicze plan6w bez-
piecznego prowadzenia robdt goérni-
czych i prawidloweil gospodarki
zlozem oraz trybu ich zatwierdzania
(Monitor Polski Nr 83, poz. 515).

OCHRONA PRZECIWPO2AROWA
PODZIEMNYCH ZAKLADOW
GORNICZYCH

Prezes Rady Ministréw rozporzg-
zéniem 2z dnia 10 wrzesnia 1968 r.
(Dz. U nr 85 poz. 243) rozciagnatl
przepisy ustawy z dnia 13 kwietnia
1960 r. o ochronie przeciwpozarowej
(Dz. U. Nr 20, poz. 120) na podziemne
zaklady gornicze w zakresie ochro-
ny przeciwpozarowej obiektéw, u-
rzadzenn i maszyn znajdujacych sie
napowierzchni tych zakladow.

Natomiast do  obiektéw po-
dziemnych zakladéw gorniczych
stosuje sig w zakresie ochrony prze-
ciwpozarowej przepisy wydane na
podstawie art. 82 pkt 2" Prawa gor-
niczego z dnia 6 maja 1953 r. (Dz.
U. z 1961 r. Nr 23, poz. 113)

Organizacje stuzby pvzeci“"poia-
rowej w podziemnych zakiadach
gorniczych okredlaja wlasciwi mini-
strowie w porozumieniu z Minist-
rem Spraw Wewnetrznych | Preze-
sem Wyiszego Urzedu  Goérniczego

vracowal JOZEF ZIELINSK]
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LBRZYMI przyrost demo-

graficzny pocigga za sobg

gwaltowny wzrost zapo-

trzebowania na surowce

energetyczne. Do kofica

biezacego  wieku llczba
mies :kancéw osiggnie poziom okolo
7 miliardow. Jesli sie uwzgledni
przy tym stale podnoszenie sie stan-
dardu zyciowego zaréwno w kra-
jach wysoko uprzemystowionych jak
i w niektérych krajach rozwijajg-
cych sig, to mozna przewidywaé, ze
tempo wzrostuy Swiatowego zapotrze-
bowania na energi¢ bedzie dwu-
krotnie wyzsze od przyrostu ludno-
§ci. Wedlug szacunkéw rzeczoznaw-
cow zachodnioeuropejskich $wiato-
we zapotrzebowanie na energie w
1980 r. powinno wynies¢ 9—11 mld
ton paliwa umownggo, za§ w roku
2000 osiggngé poziom do 22 mld, tj.

czterokrotnie wyzszy niz obecnie

(1965 r. — 5,5 mld).

Czy istniejgce badZz potencjalne
zasoby mogg pokryé dynamicznie
rosnace zapotrzebowanie energe-
tyczne?

ZRODLA ENERGETYCZNE

Zasoby surowcéw energetycznych,
ktore robig obecnie ,kariere”, ti.
ropy naftowej i gazu ziemnego, s3
w_ aktualnego stanu rozeznania sto-
sunkowo ograniczane.

Stwierdzony stan zasobéw pew-
nych ropy naftowej na 1966 r. wy-
nosi ponad 50 mld t (prawie 69 mld
t p.u); jest to wielko$¢é wystarcza-
jagca na 32 lata produkcji na po-
ziomie tegoz roku. Ponad 60,5 proc.
z tych =zasobow znajduje sie na
Srodkowym Wschodzie. Je$li doli-
czymy do tego Libie i Algierig, oka-
zuje sig, ze 67,5 proc. pewnych za-
sobéw w §wiecie umiejscowione jest
w krajach arabskich.

Wedtug oswiadczenia  znanego
geologa prof. Bischoffa z Instytutu
Geologicznego w Berlinie, wielkos¢
prawdopodobnych zasobéw ropy w
dwiecie szacuje si¢ na 270—600 mlid
ton. Do tego doliczyé . nalezaloby
zasoby, zawarte w piaskach i lup-
kach roponos$nych, ktére sg podob-
no bardzo znaczne, ale ktorych re-
kuperacja jest jeszcze bardzo kosz-
towna, szczegdlnie jesli chodzi o
tupki. (Produkecja ropy z piaskéw
bitumicznych zostala juz urucho-
miona w Kanadzie, a koszt calej
inwestycji oszacowano na 230 mln
dol., zakladajgc w stanie poczgtko-
wym 2,25 min ton uzysku rocznie).
Koszty inwestycji sg w ogole w
przemyéle naftowym bardzo wyso-
kie — w ciggu ostatnich dziesieciu
lat. wyniosty one okolo 125 mld dol.
Jesli sie zaltozy, ze produkcje ropy
uda sie zwigksza¢é o 100 mln ton
w stosunku rocznym { ze utrzyma-
ny bedzie stosunek zasobéw pew-
nych do produkcji na poziomie 30 lat,
to konijeczne byloby zainwestowa-
nie dalszych 200 mld dol. w ciagu
najblizszych dziesieciu lat. Nielatwy
zreszty do zrealizowania wzrost pro-
dukeji o 100 min ton rocznie umio-
zliwilby osiggniecie w 1980 r. po-
dazy na poziomie 3 mld ton, za§ w
2000 r. — 5 mid ton ropy. A w tym
ostatnim roku $wiatowe zapotrzebo-
waiiie energetyczne ocenia si¢ — jak
o tym byta mowa — na okolo 22
mld t. p.u., zatem ropa mogloby by¢
pokrvie mniej niz 30 proc. (5 mid
6,5 mld t p.u)

Zasoby pewune gazu ziemnego sza-
ccwane sg na 21154 mld m? (ti.
28 mld t p.u). Stosunek zasobow
cewnych do obecnej produkeji wy-
nosi zatem, podobnie jak przy ro-
pie, ponad 30 lat. Najwyzszy udzial
przypada na Stany Zjednoczone —

35 proc. zasobow $wiatowyeh, na
nastepnym  miejscu znajdujg sie
ZSRR i Srodkowy Wschod — po

24 proc. Europa zachodnia zajmuje
trzecte miejsce — 11 proc, tu jed-
nak moze w przyszlosci nastgpié¢ za-
sadnicza zmiana 2z uwagi na wyso-
ka oceng jej zasobow przypuszczal-
nych (blisko 50 proc. calosci $wia-
towych zasobéw przypuszczalnych
gazu ziemnego). Zmieni¢ sie moze
rowniez udziat Afryki, znajdujgcej
sie na szarym koncu, bo na tym
kontynencie (Sahara, Libia) usy-
tuowane ma by¢ pozostale 50 proc.
zasobow przypuszczalnych.

Obecnie gaz ziemny pokrywa 10
proe. zapotrzebowania energetyczne-
go na §wiecie. Gdyby ten udzial
mial byé utrzymany w przyszlosci.
produkeja gazu do 2000 r. musia-
taby ulec czterokrotnemu zwigksze-
niu w stosunku do obecnej, tj. wy-
niesé 3520 mln t p.u. Osiggniecie
tak wysokiego wzrostu wydaje sig
bardzo problematyczne.

Energia wodna me odegra za-
pewne wigkszej roli. Nawet gdyby
potroi¢ do konca biezacego wieku
produkcje elektrowni wodnych,
udzial ich w pokryciu globalnegn
zapotrzebowania na energie ulegnie
zmniejszeniu 2z 7 proc. obecnie do
5 proc.

Wedlug szacunkéw European Nuc-
lear Energy Agency przy OECD 2
sierpnia 1965 r., znane zaseby ta-
niej rudy uranowej wynosza okolo
590 tys. ton, przy czym przez okre-
élenie .tanie =zasoby” rozumie sie
takie, ktérych koszty wydobycis
wynoszg do 20 dol. za 1 kg. Gdyby
jako kryterium oplacalnosci przy-
ja¢ na koszty wydobycia 30 dol. 23
kg, ilo§é rozeznanych zasobéw ura-
nu uleglaby podwojeniu. Prawie ca-
lo§¢ rozeznanych zasobéw taniegu
uranu jest w posiadaniu Kanady i
Stanéw Zjednoczonych. Sami jed-
nak autorzy tych szacunkéw s3
zdania, ze moga one nie odpowia-
daé rzeczywistosci, bowiem prowa-
dzone poprzednio intensywne poszu-
kiwania zl6z rudy uranowej bar-
dzo ostably 2z chwilg gdy okazale

sie, iz nadzieje co do konkuren-
cyjnosci  energii atomowej byl
przedwczesne.

Przy bardzo optymistyzznych zalo-
zeniach oblicza sie, Ze w 2000 r
elektrownie atcmowe beda mogly
dostarczyé 50 proc. produkeji ener-

gii elektrycznej. Poniewaz jednak

;
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produkeja energii elektrycznej rzg-
du nawet 35 tys. TWh, odpowiada-
jaca 10,5 mld ton p.u. pokryje tylko
45 proc. zapotrzebowania energe-
tycznego, udzial energii atomowej
w pokryciu tego zapotrzebowania
wyniesie przy koficu obecnego stu-
lecia tylko niewielg ponad 20 proc.

W przeciwstawieniu do poprzed-
nio omoéwionych surowcow energe-
tycznych, przypuszczalne  zasoby
wegla w $wiecie s3 ogromne. We-
dtug zrodel amerykanskich szacuje
sie je na 4638 mld ton, z czego
3862 mld ton wegla kamiennego i
776 mld ton wegla brunatnego.
Gdyby zalozyé — ze polowa z tych
zasob6w nadaje sie do eksploatacji
z uwagi na warunki zalegania czy
tez mozliwosci techniczne eksploa-
tacji (oczywiscie wedlug metod sto-
sowanych aktualnie), to | tak §wial
dysponowalby dwukrotunie wyZzszymi
zasobami wegla kamiennego od lacz-
nych zasobéw pewnych i przypusz-
czalnych ropy i gazv ziemnego.

Przy wielkosci wydobyciaz 1966 r.
— 1763 mln ton - zasoby wegla
kamiennego nadajace si¢ do eks-
ploatacji starczylyby na. wigcej niz
1000 lat. Dla zapewnienia w pelni
§wiatowego zapotrzebowania ener-
getycznego w 2000 r. wydobycie we-
gla musialoby wzrosnaé mniej wig-
cej czterokrotnle, gdyz tym surow-
cem musialoby zostaé pokryte co
najmniej 30 proc. zapotrzebowania
(ropa ok. 30 proc. + gaz ziemny
maks. 16 proc -+ energia wodna
maks. 5 proc. + energia jgdrowa
ok. 20 proc. = okolo 71 proc.), ti.
prawie 6,5 mlid ton p.u.

Zasoby wegla koncentrujg sie na
trzect.  kontynentach: azjatyckim,
polnocnoamerykanskim i europej-
sk'm (lgcznie prawie 97 proc), przy
czym -najhojniej wyposazone, przez
nature w tym wzgledzie sg: Stany
Zjednoczone - 32,5 proc. zasobow
§wiatowyéh ogolem, a 28,5 proc. za-
sobéw samego wegla kamiennego,
ZSRR — ktérego udzial wynosi 25,9
proc. zaréwno w odniesleniu do
wielkosei ogélem jak i tylko wegla
kamiennego, wreszcie Chiny, dla
ktorych odsetek ksztaltuje sig¢ od-
powiednio na poziomie 21,8 proc, i
26,2 proc.

Wegiel znajduje obecnie zastoso-
wanie przede wszystkim w elek-
trowniach i koksowniach. Sg to dwa
gléwne i do tego rozwojowe dla te-
go no$nika energii rynki zbytu.

Zapotrzebowanie na koks wigze
sie Scif§le z rozwojem przemystu
zelaza | stali. Uderzajgcym jest tuv
fakt, 2 mimo pojawienia sie sub-
stytutu stali, jakim sg odpowiednie
masy plastyczne, w wszelkich po-
waznych opracowaniach perspekty-
wicznych przewiduje si¢ w odnie-
sieniu do wszystkich rejonéw dal-
szy wzrost produkcji stali, przy
czym — ze wzgledu na coraz szer-
sze stosowanie w tej produkcji me-
tody konwertorowej — zaklada siew
wiekszym jeszcze stopniu rosngce
zapotrzebowanie na surowke.
Zapotrzebowanie na koks do pro-
dukcji suréowki nie bedzie sie¢ zwigk-
sza¢ proporcjonalnie z ogdlnie zna-
ne; przyczyny, ze postep techniczny
powoduje staly spadek jednostko-
wego zuzycia koksu w wielkich pie-
cach, Wydaje sig jednak niestuszny
poglad, Ze postep w tym zakresie
moze wywolaé stagnacje wielkoSci
spozycia koksu wielkopiecowego na
Swiecie,

Zapotrzebowanie na koks tego ty-
pu w okresie 1972—75 ocenia sie
na 244 mlin ton przy zatozeniu $red-
niego rozchodu koksu na wyprodu-
kowanie 1 tony surdowki na pozio-
mie 635 kg w skali swiatowej, przy
.czym najnizszy wskaznik przyjety
byt dla Japonii — 590 kg koksu na
tone suréwki. Jak wiadomo, juz w
1964 r. $rednia krajowa w Japonii
wyniosta tylko 504 kg, a obecnie
nawet w przypadkn bez wdmuchi-
wania olejéw 1 tlenu do wielkiego
pieca osiggnieto zmniejszenie do
488 kg, Zaréwno w Stanach Zjedno-
czonych jak i w W. Brytanii wskaz-
nik jednostkowego rozchodu koksu
na poziomie do 500 kg nie jest rzad-
ki. Te zmiany zostaly juz uwzgled-
nione w szacunkach z 1966 r., tym
niemniej przewiduje si¢ w nich, ze
w 1975 r. zuzycie koksu dla pro-
dukeji surdwki zelaza wyniesie dla
calego Swiata 287,7 min ton, co oz-
nacza, ze wskaznik jednostkowego
rozechodu koksu w skali &wiatowe)
oceniono $rednio na niewiele poni-
zej 600 ke.

Rekordowe wyniki w zakresle osz-
czednosci zuzycia koksu przy pro-
dukejl suréwki, jax np. uzyskane w
lipeu 1962 r. w Japonii — 367 kg
koksu na tone krétkg — wskazujg
ze niedlugo mozliwy bedzle do
osiggniecia wskaznik jednostkowego
rozchodu koksu w  granicach
250—300 kg. Fachowcy wyrazalg
jednak watpliwosci, aby tak niski
wskaznik mogl staé sie szybko pow-
szechny w jakimkolwiek kraju,

Nie popelnimy chyba zatem bledu,

jesli koksownie uznamy za dyna-

miczny rynek zbytu dia wegla i na
A boss

pr

Jednym =z istotnych czynnikéw,
umozliwiajgcych oszczedno$ei w zu-
zyciu koksu przy - wytopie suréwki,
jest zastosowanie metody wstrzyki-
wania do wielkich piecéw innych
paliw, obecnie najczesciej olejow
wzglednie gazu, a znacznie rzadziej
wegla. Z technicznego punktu wi-
dzenia jednak wegiel jest korzyst-
niejszy, bowiem z uwagi na wyiszy
stosunek czystego wegla do wodoru
nie powoduje ozigbiania rur w tym
samym stopniu, co paliwa weglowo-
dorowe, a zatem moze by¢ w wiek-
szych od nich ilosciach wdmuchi-
wany do wielkich piecow i wply-
waé tym samym na wieksza
oszczednosé jédnostkowego rozchodu
koksu w procesach wielkopieco-
wych. Z uwagi jednak na jego stan
fizyezny wymaga stosowania bar-
dziej skomplikowanych i kosztow-
niejszych instalacji.

Nawet wiee, gdyby doszlo do
stagnacji w zakresie zapotrzebowa-
nia na koks, a tym samym na we-

giel do jego produkcji, przemysl Ze-

laza i stali bedzie rozwojowym
rynkiem zbytu dla wegla w miarg
postepow jego substytucji w miej-
sce paliw "weglowoderowych w tym
sektorze. Zaznaczy¢ tu warto, ze do
wdmuchiwania nie jest potrzebny
wegiel spiekajgcy, ktorego zasoby
s3 stosunkowo znacznie niZsze niz
wegli energetycznych.

Jak wynika z przewidywan,
elektrownie cieplne bedg w 2000 r.
najwickszym konsumentem energii
pierwotnej, gdyz przypada¢ na nié
bedzie 45 proc. zapotrzebowania
globalnego, tj. 10,5 mld ton p.u.
Przewidywane zuzycie zaloZone zo-
stalo chyba raczej osiczednie, bo
przy wskazZniku jednostkowego roz-
chodu ciepla 2100 kcal na kWh w
skali swiatowej, podczas gdy w 1965
r. odpowiedni wskaZnik w kraju o
tak, wysokim poziomie techniki, jak
Stany Zjednoczone, wynosil 2620
kcal/kWh, a ocenia sie, ze w ciggu
najblizszych pietnastu lat, obnizyé
go bedzie mozna o 377 kcal/kWh.
Jesli uwzglednié bardzo zreszty op-
tvmistyczne zalozenia, ze globalne
zapotrzebowanie elektrowni na pa-
liwa w koncu biezgcego stulecia po-
kryte bedzie w potowie przez pali-
w2 rozszezepialne, to zapotrzebowa-
nie do pokrycia przez paliwa kon-
wencjonalne wyniesie i tak przeszlo
5 mld ton p.u. Przy tak wysokim
zapotrzebowanin powinno by sie
znalezé tu miejsce dla wszystkich
no$nikéw energii, jakimi dyspono-
wa¢é bedzie rynek. Stad mozna prze-
widywaé, ze ustanie wzajemna kon-

* kurencja w tym sektorze pomie-
dzy poszczegélnymi paliwami, a
wzmocni sie pozycja wegla jako
tego surowca energetycznego, o kté-
ry na rynku powinno byé najla-
twiej.

Obroficy wegla postuguja sie na
ogdl przykladem Stanéw Zjednoczo-
nych dla umotywowania tego ro-
dzaju wniosku, W tym kraju istot-
nie koszt paliwa loco ruszt w elek-
trowniach ksztaltuje sie najkorzyst-
niej dla wegla, ale trudno z calg
pewnoScig ocenié, czy jest to tylko
wynikiem  wzajemnego stosunku
koszté6w | cen poszezegélnych paliw
bez analizy komparatywnej $§rednie-
go stopnia nowoczesnofci elektrow-
ni, zuizvwajaecych kaizdy 2z trzech
stasowanych konwencjonalnych nos-
nikéw energil. Zreszta sama relacja
kosztow i cen tych nosnikéw w
USA nie moze byé uznana za typo-
wy w skali §wiatowej, jak dowodzg
tego odpowiednie stosunki w Euro-
pie zachodniej.

Z pomocg przychodzi jednak tech-
nika. Jak to stwierdzono na &wia-
towej konferencji energetycznej w
1966 r. w Tokio, ,niekorzystne po-
fozenie wegla jako Zrédta energii w
elektrowniach cieplnych w stosun-
lku do paliw pltynnych | gazowych
wymaga usuniecia Ujemnych cech,
wynikajacych z natury tego surow-
ca, ktére utrudniajg produkcjg, wy-
dobycie i uzytkowanie paliw sta-
tvch. Rozwigzaniem idealnym bylo-
by hydrauliczne urabianie i trans-
port w polaczeniu ze spalaniem bez-
posrednim wegla w zawiesinie wod-
nej, Mozliwo§é spalania wegla w
zawiesinie wodnej pozwolitaby na
uproszczenie i zredukowanie kosz-
téw systemu instalacji kotlowych
elektrowni weglowych, bowiem spo-
s6b manipulacji przybratby charak-
ter analogiczny jak w elektrowniach
opalanych paliwami plynnymi, Do-
datkowe korzy$ci w zakresie kosz-
téw inwegtycji, robocizny, utrzyma-
nia i autdmatyzacji bylyby wystar-
czajgco duze, aby skompensowaé 2
nadwyzka wigksze straty cleplne w
gazach wylotowych, wynikajace 2
wyzszel zawartodci wilgoci w pali-
wie”. Stwierdzenie to opiera sie na
dotychczasowych wynikach prob i
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wadzonych w zachodnioniemieckie}
elektrowni doéwiadczainej Keller-
mann .o sprawnosci -kotta 100 ton
pary na godzine, ktére wykazaly, Ze
technicznie jest to mozliwe, a kosz-
ty produkecji energii elektrycznej
przy zastosowaniu wegla w zawie-
sinie wodnej sg 0 4 proc. nizsze ni2
przy zastosowaniu pylu weglowego
przy jednakowym koszcie jednostki
cieplnej wegla i tym samym wskaz-
niku wykorzystania (réwnym 4500
godzin/rok), za§ mogg byé nawet
o 10 proc, ‘- nizsze, gdy wskaZnik
wykorzystania w przypadku stoso-
wania zawiesiny podniesiony zosta-
nie o 22 proc. (1000 godzin na rok).

Opal domowy — w dobie obecnej
-slaby i coraz bardziej odchodzacy
od wegla konsument paliw stalyeh,
moze — zdaniem niektorych rzeczo-
znaweéw zachodnioeuropejskich
sta¢ sie przyszlosciowym rynkiem
zbytu, bowiem w miare jak ogrze-
wanie pomieszczeld przechodzi¢ be-
dzie w coraz szerszym stopniu na
stosowanie energii elektrycznej lub
ogrzewania zdalnego, sektor ten za-
liczaé bedzie moina do tej samej
kategorii co elektrownie cieplne.

Wiele wskazuje na to, Ze w przy-
szloSei otworzyé sie¢ moga ponadgo
zupelnie nowe formy uzytkowania
wegla na cele energetyczne. Chodzi
tu przede wszystkim o przeréb we-
gl~ na syntetyczne paliwa plynne
i gazowe, konkurencyjne w pelni w
stosunku do naturalnych paliw teco
typu.

W naszych rozwazaniach o przy-
szloci- wegla nie sposéb pominaé
problemu produkeji paliw ciekiych
z wegla. Podstawowym procesem
jest tu, jak wiadomo, uwodornienie
wegla. Prace nad rozwinigciem eko-
nomicznej metody uwodornienia
wegla koncentruja sie w Stanach
Zjednoczonych, co jest zrozumiale
zreszta, biorgc pod uwage ich ol-
brzymie zasoby wegla i wyczerpu-
jace sie zasoby ropy. Wszystkie pra-
ce znajdujg sie jeszcze w stadium
doswiadczalnym, a finansowo po-
pierane sg przez wtladze paristwowe,
a mianowicie US Office of Coal Re-
search. Urzad ten w 1967 r. mial
wyplacié firmom, biorgcym udzial
w pracach nad tym zagadnieniem
ogélem 8 min dol

W =zakresie ekonomicznego uwo-
dornienia wegla najbardziej za-
awansowane sg nastgpujgce cztery
projekty: ,Projekt Gasoline”, ,Pro-
jekt® COED (char — oil — energy —
development), ,,H — Coal Process”:
~Projekt Seacoke”. Wszystkie 12
projekty maja na celu uzyskanie
taniej benzyny syntetycznej. Mozna
by sobie wprawdzie w zwigzku z
tym postawié pytanie, czy wobec
prac nad wyeliminowaniem 2z ru-
chu kolowego ze wzgledu na
zdrowie publiczne — motoréw spa-
linowych, produkcja ta bedzie miala
przed soba przyszlosé¢ za kilkanascie
czy kilkadziesiat lat. ‘W kazdym badz
razie' zapewne po 1970 r.’ przez ja-
' czas ta galaZ przerdbki .wegla
moze stanowié w szeregu krajach
powazny jego rynek zbytu.

Nie jest niczym nowym réwniez
produkcja paliw gazowych z wegla.
Stare metody okazaly sie jednak
nieekonomiczne w Swietle konku-
rencji z gazem uzyskiwanym z ro-
py, nie mowiac juz o gazie ziem-
nym. Zmusilo to naukowecow i tech-
nikéw do szukania nowych rozwia-
zan, Jednym z nich jest calkowita
gazyfikacja wegla, Produkcja gazu
z wegla ma przyszlo$é w tych kra-
jach, gdzie znajdujg sie¢ bogate za-
soby taniego wegla przy braku czy
ograniczonosci rodzimych Zrédel ro-
py lub gazu ziemnego.

RYNKI ENERGETYCZNE —

PERSPEKTYWY WYMIANY

\
Coraz wyraZniej zarysowujgca sie
tendencja do racjonalizacji uzytko-
wania paliw, znajduje swdj wyraz
W rozszerzaniu sie przestrzennym

Pani

. .DYSKUSIE

naca: w krajach zachodnioeuropej-
sl?ic% wynosil 27 min ton pu. W
1960 r. § 42 mln w 1964 r, za§ W
Japonii odpowlednio 87 min 1 138
min ton. Spodziewa si¢ na ogol, Ze
zapotrzebowanie importowe :na-We-
giel kamienny w tych krajach be-
dzie sie zwiekszaé rowniez i W przy-.
szlo§ci. Wzrost ten moze gzgoziﬂe'
6lnie zaakcentowany W —_
svedlug rzeczoznawcéw .(')ECD w
1980 r. Japonia bedzie musiala spro-
wadzi¢ 23 min ton p.u. wegla ka-
miennego, rzeczoznawcy _EWWIS po-
suwajg sie nawet dalej, szacujac
odpowiednia wielkosé dla_tego sa-
mego roku w granicach 35—45 min
ton p.u. CHodzi tu wylacznie 0 Wg-
giel koksujacy. .

W Europie zachodniej rzeczo-
zrawey EWWiIS przewidujg pewng
stagnacje w zuzyciu wegla! _wab?c
jednak planowanego zmniejszenia
wydobycia — o blisko 50—200 ton
min ton p.u., w tym samym EWWIiS
0 40—130 min w 1980 r. w stosunku
do 1960 r. — spodziewajg sie¢ wzro-
stu zapotrzebowania irgportowggo
na to paliwo. Jako gérha..granicg
stawia sie 115 mln ton p.u.. 2 cZego
35 min t dla koksowni i 80 mln t
dla elektrowni, jako dolng 30—40
min ton, tj. mniej wigcej na pozio-
mie pierwszej polowy lat szeécdzxg—
sigtych. Rzeczoznawcy OEC]_) nie
wypowiadajg sie w tej sprawle bli-
zej, wyrazaja jednak opinig, Ze na
zbyt wielki wzrost importu wegla
do 1980 r. nie mozna chyba liczyé,
a to z uwagi na trudnoscei, jakie
spowodowaloby to na odeinku odpo-
wiedniej adaptacji urzadzeft porto-
wych oraz instalacji u szeregu uzy_t—
kownikow zachodnioeuropejskich.
Po 1880 r., stanowigcym date, oc!
ktorej wejéé ma do eksploatacji
szeroki system elektrowni jadro-
wych, zapotrzebowanie na wegiel
importowany dla elektrowni ciepl-
nych w Europie zachodniej moglo-
by nie wykdzywaé tendencji rosng-
cej. .
Zapotrzebowanie imporfowe na
wegiel moze wzrosngé i zapewne
wzrosnie w krajach rozwijajacych
si¢ gospodarczo. Sa to na ogdl kraje
polozone w poblizu. lub posiadajg-
ce wlasne zasoby paliw weglowodo-
rowych, zatem w rachube wchodzil-
by tu wylgeznie import wegla kok-
sujgcego. Trudno jest obecnie oce-
nié wielko$é tego zapotrzebowania,
Jakby wynikalo z ostatniego opra-
cowania EWWIiS, np. dla Ameryki
Lacinskiej, przewiduje sie na 1980
r. zapotrzebowanie na wegiel rzedu
10 min ton ewk.

Ogdlem zapetrzebowanie importo-
we na wegiel krajéow zachodnich
oceniane jest na 85—195 min fon
pu w 1980 r. przyjmujac, Ze do
tego czasu zostanie odkryte od
1.5-2,5 raza wigecej nowych zaso-
bow ropy naftowej niz w ciagu os-
tatnich pietnastu lat. Jest to oczy-
wiscie zalozenie -szacunkowe, ele-
menty ktérego mogg zmienié W
przysztosci swéj uklad.

Wegiel jest wprawdzie tym su-
rowcem energetycznym, w ktory
$wiat nasz jest najlepiej zaopatrzo-
ny przez nature, jednak rozlozenie
jego zasob6w jest bardzo nieréwno-
mierne na kuli ziemskiej. 92 proe.
produkeji wegla kamiennego skon-
centrowane jest zaledwie w 12 kra-
jach: USA, ZSRR. Clinach, czterech
krajach EWWIiS, W. Brytanii, Polsce,
Indiach, Japonii i Australii. Oto jak
przedstawia sie udzial gléwnych
rejorné6w produkujacych w $wiato-
wym wydobyciu wegla_kamiennego
w. 1966 r.:

Rejon/kraj proc
Stany Zjednoczone AP 22,6
Zwiazek Radziecki f 20,5

Europa
(EWWIiS - W. Brytania 4- Polska) 23,2
Daleki Wschéd :

(Chiny + Indie + Japonia) 24,3
Australia : 1,3
Razem 82,1

podaizy i popytu. P z B
nie zasebéw i -usytuowanie centréw
spozycla energii w §wiecie czesto
si¢c nie pokrywaja, powoduje to ko-
nieczno$é rozwijania wymiany po-

ied P golnymi rej i
krajami, przy czym wymiana ta na-
biera na znaczeniu, Wzrost roli ob-
rotéw miedzynarodowyeh paliwami
wynika przede wszystkim stad, zc
wysoko uprzemyslowione kraje
Europy zachodniej, Ameryki Pélnac-
nej oraz Japonia stajy si¢ coraz
bardziej deficytowe pod wzgledem
energetyeznym, Swiadcza o tym po-
nizsze bilanse energetyczne. krajéw
OECD (w mln. t p.u.):

Przewiduje sig, Ze glownymi eks-
porterami wegla beda Stany Zjed-
noczone, Polska, ZSRR, Australia 1
Chiny. Wprawdzie Chiny obecnie
konsumuja prawie w caloéci  swa
produkeje, ale z czasem — biorac
pod uwage ich ogromne zasoby —
moga staé sie¢ jednym 2z powazniej-
szych dostawcéw wegla na rynku
Swiatowym,

Wszystkie 2  wymienionych tu
krajéow posiadaja zasoby - zaréwno
wegl. energetycznych, jak i koksu-
jacych, a warunki zalegania ich zi63
sg korzystne dla eksploatacji, zatem
koszty tej eksploatacji beda znacz-

Przewldywane

Rejon Praktyczne

1960 1964 1970 — 1980
EUROPA ZACHODNIA ~ OECD .
Zapotrzebowanie ogélem 867 1073 1370 2 050
Produkcja Kkrajowa 582 584 565—630 125950
Import netto 25 489 805=~740 1325~1 100
AMERYKA POILNOCNA - OECD
Zapotrzebowanie ogélem’ 1643 1918 2400 3430
Produkcja krajowa 1522 1778 2193 3163
Import netto 121 138 207 268§
JAPONIA
Zapotrzebowanie ogélem 121,3 91,8
Produkcja Kkrajowa 10:5 72;3 S;: :g:
tmport netto 52.3 119,5 553

1

256

Ameryka Polnocna  importuje
przede wszystkim rope naftowg —
121 miln ton p.u. w 1960, i 138 min
w 1964 r. oraz niewielkie ilosci gazu
ziemnego, Natomiast w weglu ka-
miennym  dysponuie powaznymi
nadwyzkami na eksport — 23 min
ton pu. w 1960 r. i 33 min w 1984
r. Ten stan rzeczy utrzyma sie na
przysziosé,

W Europle zachodnie) 1 Japonii
wprawdzie ropa naftowa stanowi
gléwny przedmiot importu, sprowa-
dzane sg-jednak rowniez i znaczne
ilo§ci wegla kamiennego. Import te-
go paliwa wykazuje tendencjg ros-

" §wiatowej,

-Jakimi obdarzyla

nle nizsze nlz w Innych krajach —
producentach wegla, Gléwni eks-
porterzy wegla maja wige wszelkie
dane po temu, aby byé dostawcami
naprawd¢ tnniej energii w skali

,Przed krajami, ktére desygnowa-
lisSmy ‘Jako najpowazniejszych eks-
porteréw wegla w skali $wiatowej
stojg wobec przewidywanegc;
ogromnego wzrostu zapotrzebowania
N4 energig w ogole, a w tym row-
niez I na paliwa stale — bardzo
pcwazne zadania jak najracjonal-
niejszego: wykorzystywania zasobow,
je natura,



POLEMIKI

OCZY sie u nas ozywiona
dyskusja na temat rozwoju
wydobywania i uzytkowania
paliw. Nie wszyscy zabiera=
Jacy w tej dyskusji glos
zdajg sobie jednak sprawe
2 ogromnej kempleksowoscei poru-
szonych zagadnien, nie WSZyscy ope-
rujg w dyskusji wystarczajaco du-
73 liczbg  istotnych parametrow
mogacych mieé¢ wplyw ‘na decyzje,
nie wszystkie glosy sa ponadto
wolne <d emocjonalnego, subiek-
{ywnego ladunku argumentéw.

w toku dyskusii pojawiajy sie
nasigpujgce pytania:

— Jakie pewinny byé wladciwe
proporcje pomiedzy ilosciami uzyt-
kowanych w Polsce paliw statych,
cieklych i gazowych?

— Jakie istnieja mozliwoéei dal-
$2€g0 rozwoju przemysiu weglowe-
go na Slasku?

— Czy i w jakim okresie czasu
trzeba bedzie rozpoczad budowe
nowego, lubelskiego zaglegbia weg-
lowego? .

— Jaka jest oplacalnosé ekspor-
‘u wegla obecnie, a z jakimi zmia-
n_zf,mi liczy¢ sie nalezy w przyszios-
ci?

— Jakie s3 pewne, a jakie praw-
dopodobne zasoby gazu ziemnego
w Polsce i gdzie sl¢ one znajdujg?

— Z jaka optymalng intensyw-
noscig  nalezy eksploatowaé zloza
gazu ziemnego?

Jakie sa realne
zwiekszenia wydobycia
towej?

— Jaka role moze odegraé w
Polsce energia jadrowa? -

— Jaki powinien byé optymalny
dobér nosnikéw energii w przemy-
slowych procesach technologicznych,
w transporcie i w gospodarce by-
towo komunalnej?

— W jaki optymalny sposéb po-
winny byé transportowane paliwa
ovaz energia elek‘ryczna, gaz, woda
gorgca, para itp?

Na pytania te i szereg innych
mozliwa jest w rasadzie tylko jedna
laczna odpowiedZ w postaci opty-
malnego planu rozwoju krajowej
xospadarki paliwowe-energetyczne),
wykonanego przez silny zespo! tech-
nikéw | ekcnemistéw — stale nad
tym problemem pracujacych. Za-
sadniczym celem pracy takiego ze-
spolu nie moze by¢ uzasadnianie
plandéw rozwoju takiej czy innej
galezi przemystu paliw.— lecz musi
byé¢ poszukiwanie najlepszego spo-
sobu dostarczenia .wszystkim uzyt-
kownikom na terenie kraju, paj-
bardzie} dla ich potrzeb efektyw-
nveh form energii, w dostatecznej
ilosci i nalezytej jakosci oraz sta-
fodel  parametréw).

POTRZEBY UZYTKOWNIKOW

mozliwoéce!
ropy naf-

Ze wzgledu na bardzo znaczne
udzialy kosztéw  inwestycyjnych i
eksploatacyjnych nierozlgeznie
zwigzanych z przemianami i tran-
sportem  energii (w tym réwmiez
duzych kosztéw instalacii i .od-
biornikow) — decydujgcym kryte-
rium  opiymalizacji nie moze byé
ilod¢  zuzywanej energii lecz jej
koszt (czy tez wskainik efektyw-
rodeiy w osltateeznei, uiytkowej
pestach. Uzytkownik bowiem potrze-
buje energii zasadniczo do 2aspo-
kojriia trzech grup potrzeb: . ciepla,
Swiatla | sily napedowej. Pewne
ilo¢ci oaliw sa ponadio zuzywane
do celéw nieenergetycznych, w po-
staci ,energii chemicznie zwiaza-
nej* (np. koks w procesie wielko-
piecowym stanowiscy niezbedng
domieszke do suréwki).

Po'rzeby uiytkownikéw energii
wzrastaja nie tylko w sensie ilog-
ciowym: podniesienie jakodci pro-
duktéw przemyslowych wymaga
energii o wyiszej jakosei, o bardziej
stalych lub dajacych sie precyzyj-
nie regulowa¢ parametrach oraz o
s'alym i niezawodnym doplywie,
Nie tvlko zreszta nowoczesne pro-
cesy technologicane zwigkszajq wy-
magania w zakresie jakodcl energii.
Wzrost dobrobytu ludnodci, zwick-
szajacy sie standard higieny osobis
stej oraz wzrost naszej wrazliwescei
na strate czasu polyczang np. =z ‘pa-
leniemn w piecu ¢zy w kuchni weg-
lowej, na noszenie wegla i wyno-
szenie popiolu | 2uila — wymagaja
eliminacji paliw stalych z gospo-
darstw domowych, .

Juz nie tylko w mieécie, ale |
na wsi chcemy otrzymaé energie
w postaci latwiejszej w uiytkowa-
nlu, a wiec prad elektryczny, gaz
sieciowy lub ciekly, wode goraca
z sicei cieplnej itp. Uzyikownika
nie obchodzi  oczywidcie  jakim
przemianom ulegajg na. drodze do
jego  odbiornika paliwa wydoby-
wane z ziemi. Energetyk zdaje so-
bie jednak sprawe zaréwno z nakla-
dow spotecznych na budowe kopals,
elek‘rowni, gazowni, sieci i insta-
lacji energetyczaych, jak tez i z
wielkodei strat energii towarzysza-
cveh jej przemianom i przésylo-
Wi, B . I .

NISKA SPRAWNOSC 1 JEJ

2RODLA
Brzk dolkladnych danveh staty-
stveznych odnoinie ilo§cl energii

zuzywanej w jej ostatecznej posta-
ci pozwala tylko szacunkowo o-
kreslic dle calego kraju lacine
straty energii  w  przemianach i
przesyle na 0 — 80 proc, iloci za-
wartej w paliwach picrwetnych.
Tak nitka ogdlna sprawnosé prze-
mian energetycznych ma swoje wy-
ttumaczenie w charskterze naszej
dotychezasowe]  bazy  paliwewe,
poewala jednak sadzié, Ze istnieje
u nas jeszeze wiele mozliwosci - po-
prawy sprawnosci drogg rozsgdne-
go gospodarowania peliwami { ener-
A .

o DYSKUSIE o

Niska sprawnoéé przemian ener-
getyeznych jest przyezyng bardzo
wysokiego wskaznika zuzycia ener-
gii brutto (a wiec energil zawar-
te] w wydobywanych paliwach) na
I mieszkanica, Wskaznik ten w roku
1965 wynosit ok. 3,0 t. paliwa umow-
nege, a w roku 1870 wyniesie ok.
35 + Dla poréwnania: we Francil
w roku 1964 wskaznik powyzszy
wynosit 3,14 t, a w NRF 4,5 t, Nie
nalezy jednak zapominad, ze przy-
padajgca na mieszkanca roczna pro-
dukcja przemyslowa i wielkoéé ku-
batury ogrzewanych budynkéw jest
w tych krajach znacznie wyisza niz
w  Polsce, co usprawiedliwialoby

waniem { spalaniem f)"anw statych
wynosi 20—30 proc. kosztu inwe-
stycyinego kotlownl. Ponadto ko~
tlownia opalana paliwem cieklym
lub gazowym ma nizsze  koszty
eksploatacyjne dzieki mniejszej
obstudze (latwodé automatyzacji
proceséw spalania), lepszej regu-
lacji i wigkszej sprawnosci.
Niestety, dotychezas nle odkryli-
$my w Polsce znaczhiejszych ziéz
ropy naftowe] i opieramy si¢ w
tym zakresie w 90 proc. na imporcie.
Produkty ropy naftowej zuzywamy
przede wszystkim tam, gdzie trud-
no je zastgpi¢ czym innym, a wiec
w petrochemii, w samochodach, sa-

Nie nalety réwtles wylkduczad:

- motliwofel ~ zastaplenia ejeklym
metanem olejéw napedowych w du-
zych . urzgdzenlach' ruchomych¢ np.
w lokomotywach dieslowskich czy
statkach. Uzytkowanie cieklego me-
tanu jest jednym =z najnowszych
swiatowych kierunkéw gospodarki
paliwowej, Sprawa ta moze byé u’
nas'o tyle aktualna, e przy usu-
waniu (wWymrazaniu) azotu z gazu
ziemnego wydobywanego w rejo-
nach Ostrowfa § Wroclawia trzeba
bedzie osiagaé bardzo niskie temw
peratury skraplania- azotu (tempe=~
ratura skraplania azotu wymnosi
—188° C, a metanu — 168° C, przy

Zmiany struktury

bi

znacznle wigksza réinice w jed-
nostkowym zuzyciu energii brutlo.
Jedng z przyczyn tak duzych
strat energii jest oparcie naszej go-
spodarki energetycznej na paliwach
statych i to w duzym zakresie (ok.
50 proc. w r. 1965) zuzywanych w
postaci pierwotnej. W roku 1966
udzial wegla kamiennega w pokry-
waniu potrzeb energetycznych kra-
ju wynosilt 83,1 proc., a lacznie z
weglem brunatnym 93,2 proc. Je-
steémy obecnie najbardziej ,weglo-
wym* krajem na §wiecie, co oczy-
wiscie nie jest decydujgcym argu-
mentem do zmiany struktury bazy
paliwowej, ale kazz sie nad tg sy-
tuacjg powaznie zastanowié.

MOZLIWOSCI ELEKTROWNI

Najszlachetniejsza znang nam
formg energii, mogacg technicznie
zaspokoi¢ wszystkie potrzeby prze-
mystu i Judnodci jest energia elek-
tryczna. Nie jest to jednak energia
tania, gdyz do jej wytwarzania i

.przesylania potrzebne sg znaczne

naklady inwestycyjne. Ponadto wy-
twarzanie energii elektryéznej w
elektrowniach cleplnych obarczone
jest duzymi stratami. *“

Najprostszym sposobem zmniej-
szania  jednostkowych nakladéw
inwestycyinych jak i zwiekszania
sprawnosci  przetwarzania energii
pierwotnej (w paliwach) na elek-
tryczng — jest koncentracja tego
procesu w coraz wigkszych elek-
trowniach. Tg droga obnizylismy
Srednie jednostkowe zuzycie paliw
w elektrowniach  zawodowych z
4400 kcal/kWh w r. 1955 do 3060
keal/kWh w r. 1968, osiggajac. w
najlepszej elektrowni zuzycie 2570
kcal/kWh, co odpowiada jednak
sprawnocsci zaledwie 334 proc. A
dalsza koncentracja mocy_w elek-
trowniach staje sie coraz bardziej
kosztowna, ponadto towarzysza jej
obok wzrostu kosztéw sieci elek-
trycznych ogranitzenia techniczne
w postaci braku wody do chlodze-
nia skraplaczy oraz niedopuszczal-
nego nasilenia zapylenia, a zwla-
szcza zasiarczania dkolicznych te-
renow.

Hos¢ wegla kamiennego, zuzywa=
nego w elektrowniach i elektro-
cieplowniach wyniosta w roku 1965
161 min t p. u. i ma wzrosngé w
roku 1975 do ok. 29 min t p. u,
co stanowi¢ bedzie ok. 23 proc. zu-
zycia krajowego. Nie wydaje sie
‘mozliwe ani celowe zwigKszanie
zaplanowanego uzZytkowania ener-
gii elektrycznej, gdyz byloby to po-
faczone =z nadmiernymi kosztami.

Jak wiec mozna speini¢ pozornie
przeciwstawne wymagania: dostar-
czenia odbiorcom energil w jej
postacl uszlachetnionej przy jecdno-
czesnym zwiekszeniu ogélnej spraw-
nosci energetycznej kraju i bez
nadmiernych kosztébw spolecznych?
Jost na to wiele sposobdw.

SPOSOBY POPRAWY

Jednym z nich jest koncentracja
wytwarzania cicpla w cieplowniach
rejenowych, lub, lepiej jeszcze, w
elektrowniach produkujgeych jed-
noczeénie cieplo w postaci pary lub
wody goracej i energie elektrycz-
n3. Rozwijamy wigc cieplownictwo
i budujemy sieci ciepine. Spostb
ten jest jednak optacalny tylko w
odrodkach o duzej gestodci tereno-
wej zarotrzebowania ciepla, a wiec
w wielkich zakladach przemyslo-
wych i gesto zabudowanych dziel-
nicach miejskich. Réwniez jedynie
duze kotlownie oplaca si¢ wyposa-
za¢ w urzadzenia odpylajgce spali«
ny, co staje sie obecnie nieodzow-
nym elementem lokalizacji w pobli-
zu dzielnic mieszkaniowych.

Male kotlownie  osiedlowe lub
domowe nalezaloby w tych warun-
kzch zaopatrywaé w paliwo bez-
dymne oraz pozbawioné domieszek
starki (lkoks, gaz. lekki olej opa-
lowy). Wprowadzenle paliw clek-
tych iub gazu do opalania ketléw
daje ponadto -duze oszczgdnosei in-
westycyine, Koszt urzadzen, zwiagza-

nych :z wyladunkiem, magazyno- -

lansu pall

CZEStAW MEIJRO

molotach, lokomotywach dieslow-
skich, w traktorach, w napedzie
statkow itd.

Nasz przemyst rafineryjny nie
dostarcza prawle lekkich olejow
cpalowych, a oleje ciezkie, z duig
zawartoscig siarki, nie nadaja sie
do celéw ogrzewniczych, Stosun-
kowo niewielkie {ledci gazéow cie-
ktych (propan i butan) wytwarza-
nych jako produkt ubeczny w rafi-
neriach rezerwujemy do lokalnego-
go wytwarzania gazu (mieszanka
propan-powietrze) oraz dla drob-
nych odbiorcow rozproszonych w
terenie i nie majgcych szans na
przylaczenie do sieci gazowych.

SZANSE GAZYFIKACI

Nowe mozliwoSel  zaopatrzenia
ludnosci w debre, bezdymne paliwo
powstaly w wyniku ostatnich edkryé
7162 gazu ziemnego. Rozmieszcze-
nie tych zlé6z zarowno na Podkar-
paciu i'w Lubelskiem, jak i w oko-
licach Ostrowia Wikp. i Wroclawia
stwarza realne mozliwo$ci budowy
wielkiego ukladu gazowniczego po-
krywajacego prawie caly kraj i be-
dacego w stanie dostarczyé 'gaz do
wszystkich ‘wiekszych: miast 1-za
kiadéw przemystowych. :

Stan zasobdéw tzw. pewnych po-
zwolilby na roczne wydobycie je-
szeze w  biezace] pigciolatce ok.
8 mld m® gazu ziemnego o wartosci
opalowej 5500—8500 kcal/m? (a
wigce stanowigeych réwnowaznik ok.

6 min t p. u). Ilodei tej raczej nie

osiggniemy, gdyz nie uda sie nam
w tak krétkim czasie wybudowaéd
odpowiednio duzej sleci gazocig-
gow.

Badania geologiczne pozwalajy
przewidywaé, e w wyniku prowa-
dzonych  obecnie wilercert zasoby
nadzjace sie do eksploatacji po-
wigkszg sie w okresie 1971—1975
przynajmniej dwukrotnie. Wielkosé
zasobéw tzw. prawdopodobnych po-
zwala "‘nam przewidywaé perspek-
tywiczne wydobycie rzedu 30 mid
m? o lgcznej wartoscel kalorycznej
24 min t p. u, przy zabezpieczéniu
eksploatacji na dalsze Kkilkanascie
lat. Jest réwniez rzeczy wazna.
ze wedlug opinii  geologbw pod
przeszlo 50 proc. powierzchni nasze-
go kraju znajdujg sie poklady ga-
zonos$ne, a ich odkrycie jest tylko
kwestig czasu i $§rodkéw inwesty-
cyinych,

Naktadv Inwestycyjne na prace
geologiczne, wiercenia poszukiwaw-
cze | zagospodarowanie 2162 ropy
i gazu wynlosa w obecnej piecio-
latce ok. 14 mid zlotych, & w latach
1871-75 majg sume te znaczhie
przekroczyé. Wysokoéé tych nakta-
déw zmusza nas do mozliwle pred-
kiego i wladciwego ich wyzyska-
nia przez intensywne wprowadza-
nie gazu ziemnego do przemysiu i
do gospodarki bytowo-komunalnej,

Czy to oznacza, Ze chcielibyémy
zamykaé kopalnie wegla? Na pew-
no nie, 2z wyjgtkiem byé moze
paru w zaglebiu dolnoslaskim, wy-
kazujgeych wyjgthkowo wysokie ko-
szty wydobycia. W bardzo optymi-
stvcznych dla gazu ziemnego prze-
widywaniach, jego udzial w pokry-
weniu perspektywicanyth potrzeb
kraju nie przekroczy 12 proc, co
oznacza, ze w roku 1985 wydobycie
wegla kamiennego nie bedzie mo-
glo by¢ mniejsze, niz 150~—160 min
t pou (wtym ok. 30 min t p. u
na eksport), wobec 114 min t p. u.
planowanych na rok 1970.

GDZIE STOSOWAC GAZ?

Gaz ziemny pozwoll wiec pokryé
tvlko cze$é¢ wzrostu zapotrzebowa-
nia kraju; nalezaloby oczywiécie
dopiinowa¢, zeby nie uiywaé gazu
tam, gdzle moze byé uzywany we-
glel. Nie preewiduje si¢ wige opa-
lanfa gazem  ziemrym kotléw w
wielkich elektrowniach, gdzie mo-
#e byé uzyly wegiel energetycany
i to gorszego gatunku. Gaz zierony
moZe natomiast zastapi¢ olej opa-
lowy lub koks w érednich i matych
kotlowniach -oraz pozwoll wyelimi-
nowsé piece weglowe w tych dzlels
nicach miast, gdzie nie oplaca sie
budowa sieci cieplnych. :

" mieszkujace].

cidnientu atmosferycznym). Proble-
my magazynowania i transportu
cieklego metanu w ,termosach” sa
juz na $wiecie rozwigzane i nale-
zaloby ta uboczng dziedzing gospo-
dark] gazowej powaznie sie zajaé.

Rurowy transport gazu ziemne-
go jest bardzo tani w przypadku
przesytania  wielkich jJego ilodei.
Dla przykladu koszt transportu
1 m?® na odlegloéé 100 km, przy
rocznym przesyle rzedu 2 mld m?
wynosi. zaledwie okolo 3 groszy,
wezrastajge  przy dziesieciokrotnie
mniejszym przesyle do ok. 24 gro-
szy. Réwnie szybko przy wazroscie
zuzycia  spadaja koszty eksploata-
cji uktadu gazowniczego.

Stad wniosek o konl Aci
szybklego zdobywania  odbiorcéw
dla nowo budowanych gazociggéw:.
Odnoénie gazylikacli milast ozna-
cza to cclowosé zastosowania gazu
ziemnego nie tylke do gotowania
i ogrzewania wody goracej, ale
réwniez do ogrrewanla budynkéw.
Zapotrzebowania ciepla w wymie-
«nionych trzech zastospwaniach ma-

,,,,, iebie w mieszkaniowych
dzielnicach . srédmiejskich, _jak
5:15:40, a wiec 'rozszerzenie zasto=
sowania gazu-na ogrzewanie budyn-
k6w zwiekszytoby - 3-krotnie jego
zapotrzebowanie.

Oplacalnoéé ogrzewania gazowego
jest niewatpliwa nawet w przypade
ku przyjecia zasady ogrzewania ga=
zem kotlowni centralnego ogrzewa-
nia, co jest rozwigzaniem lepszym

~1 bardziej higienicznym od. ogrze-

‘wania Indywldualnymi ogrzewacza-
mi gazowyml — lecz drozszym 1
wymagajacym wigksze ilodci ma-
teriatéw na instalacje c. o.

RACHUNEK EFEKTYWNOSCI

Gdy mowa o rachunku efek-
tywnodel nasuwa sie od razu py-
tanie: jaks cene gazu ziemnego do
tego rachunku wprowadzono? To-
czace si¢ na ten temat dyskusje zaj-
mujg si¢ przede wszystkim proble-
mem sposobu obeigzania kasztéw
gazu ziemnego nakladami na prace
poszukiwawcze | zagospodarowanie
26z, Mozna jednak do wartoscl ga-
zu ziemnego dojéé i inng dropa:
gaz ziemny podobnie jak i wegiel

moZe stanowi¢ przedmiot wymiany’

migdzynarodowej. Aktualna euro-
pejska cena kalorli w gazle ziem-
nym, przy duiych jego ilosciach,
jest nieco wyzsza od ceny kalorli
w wysokogatunkowym weglu i
wynosi 10—13 dol. t p. u. Prazyje-
cie w rachunku efektywnodci inwe-
stycjl krajowych ceny gazu ziemne.
go nizszej w stosunku do wegla od
relacji wynikajaced 2z wymiany
miedzynarodowej, prowadziloby do

nieracjonalnego uzytkowania gazu -

w kraju, a tym samym ograniczyloa.
by zakres jego eksportu.

Na podstawle powyiZszego rozu-
mowania moZna przyjaé cene |
Geal w  gazie ziemnym rzedu
120—130 zt, co odpowiada cenie 50
groszy za przeliczeniowy metr sze-
Scienny gazu (gaz o wartosei opa-
towej 4000 kcal/Nm?) loco magistrala
gazownicza. Przy tej cenie mozna
udowodni¢ dobrg oplatalnodé ogrze-
wania gazowego budynkéw w mia-
stach, do kidrych bedzie dopro-
wadzony gaz ziemny. Poniewaz pla-
nuje sie w roku 1985 zaopatrywanie
w gaz sieciowy 80 proc. ludnosei
miejskiej (ok. 20 min mieszkancow)
przy rozszerzeniu zastosowania ga-
Zu na ogrzewanie pewnej czetel
budynkéw, powstaloby w r. 1985
zapotrzebowanie gazu na cele byto-
wo-komunalne rzedu 17,5 mld pm?
(odpowiada to ok. 10 mln ¢ p. u),
co. pokryloby ok. 35 proc. potrzeh
energetycanych tej grupy odbior~
cow; resazle. stanowiloby cieplo z
elektrocieplowni, - energia  elske
tryczna i lednak  jesacze pewna
ilog¢ paliw stalych.

Ogrzewanie budynkéw gazem
ziemnym rozpowszechnia sie ng ca-
‘lym. swiecie. 80 proe, Judnosei zae
nisko zabudowane
dzielnice miejskie w- Stanach Zjed-
noczonych Am. Péin, ogrzewa swo-.
je domy gazem zienym. W pla-

nie przebudowy Paryza zaklada gis.

JUz w.r. 1075 pokrycie potrzeb mias
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“ata (w 2833

préc) gazem ziem-
PLANY NA PRZYSZLOSC

Wedlug ostatnie wersji koncep-
cji planu ni rok 1975 przewiduje sie
wydobycle przeszlo.5 mid m? gazu
ziemnego o wartodci opalowej 8500
kcal/Nm? oraz prawie 7 mid mi® ga-
2u:9 mniZszej wartosel opalowej (2
powodu zawartodcl azotu); lacznie .
mimy uzyskaé w gazie ziemnym
réwnowartodé prawle 11 min t p. u.
Wydaje sie, e wigkszych ilosci nie
potrafilibySmy w tym czasie zago-
spodarowaé, a esiagnigcie liczb za-
-planowanych wymagaé bedzie wiele -
wysitku, Jednym 'z czynnikéw ogra-
niczajacych mofe sie okazaé brak
odpowiednie} ilodel rur { armatur.

Konjecziie bedzle réwniet znacz-
ne wmocnienle organizacyjne i
Kadrowe zaréwno Zjednoczenia
Przeiystu Gazowniczego, jak i je-
%o zaplecza naukowo-badawczego.
Do tego beds potrzebni fachoivcy,
kt6tych w zakresie budowy wiel-
‘kiego ukladu gazowniczego wiasel-
wie nie mamy; potrzebne wiec be-
dzle  wzmoZenie  szkolenia na
wszystkich szezeblach, ze szkole-
nlem za granieg wiacznie,

W miare odkrywania . nowych
Z164 gazu ziemnego oraz prowadze-
nia badar nad jego zastosowaniem
ulegajy zmianom nasze plany na
dalszg przysyloéé. W pleciu opraco-
wanych w ostatnim czasie wersjach
planu na roik 1983 wydobycie gazu
ziemnego wezrastalo z 12,86 do 24 min
t p..u.:S3dzié naledy, %fe ostatnio
przyjeta liczba moze -ulec jeszcze
zwigkszeniu, choclaiby po przeana-
lizowaniu poruszonej wyzej sprawy
ogrzewania budynkéw gazem ziem-
nym, :

ACOoZ KOPALNIAMI WEGLA?

- Wracajge do spraw weglowych
naleZaloby uzyskaé odpowied: na
pytanie, w jak! sposéb-ma sie roz-
wijaé dalsze wydobycle wegla. Czy
mamy sig ogrqnicqé tylko _do
zwigkszénia wydobycia w_czynnych
juz lub bedacych w budowie ko-
palniach, czy ted mamy rozpoczy-
naé budowg kopali- nowych?

Nadajgce sie ‘do wydobycia ilo-
§c! wegla. kamiennego w istnieja-
cych kopalniach szacuje si¢ na kil-
kanadcie mld tom, co zabezpiecza
produkeje  ma’ obecnym poziomie
wydobycia, jeszeze na ok. 110 lat.
Ale sposéb organizacji  wydobycia
wegla ma tyle réznorakich aspek-
téw technicznych i ékonomicznych,
%e d0 udzielenia vdpowiedzi moga
byé¢ upowaZnieni tylke gérnicy. .

Rozwb] gérilictwa  weglowego
musi_by¢ oczywiscle Tozpatrywany
réwniez:w.ramath égélnégo rozwos"
Ju /Gdrnodlgskiego Okregu Przemy-
stowego, Inwestycie “w  przemysié™
weglowym potiagajg za sobg szereg
Inwestyey! w kolejnictwie - (obec-
nie weglel ' koks stanowlis 36 proc.
wszystkich przewozbw kolejowych),
w "budownictwle mieszkaniowym i
komunalnym, w budowle mnowych
zakladéw zaplecza technicznego
gornictwa, awinzanych zwlaszeza z
“mechanizacly i automatyzacia - ko-
pald, Nowe problemy prazyniesie
niewatpliwie zaréwno skréeenie ty-
godnlowe] lezby godzin pracy, jak
i wzrost stopy iyciowe] gérnikow
i ich rodzn.

Rozpatrzenie tych { wielu innych
Jeszeze. probleméw moze doprowa-
dzi¢ do wniosku, Ze w przypadku
konlgeznodel  budowy w dalszej
przysalodcl nowych kopalfi naleza-
toby je rozpoczynaé w Lubelskiem,
gdzie co prawda glebokoéé pokla-
doéw Jest dodé duza, ale wegiel jest
w dobrym gatunku, a wiele trud-
nych probleméw gocjalno-bytowych
1 transportowych mode by¢ latwiej
rozwigzanych, .

' MOZLIWOSCI ERKSPORTU

Na . dalsze losy naszego gérnice
twa “bedg ‘mied réwniez wielki
wplyw mogliwosécl eksportu wegla.
Ogdlnoswintowe  zapotrzebowanie
wegly welg? wzrasta, a z zespolu
dostaweoéw gaczynajy odpadaé ta-
kie kraje jak W, Brytania, NRF,
Francja, Belgia, ograniczajsce swo-
Je wydobycie ze wzgledu na wyso-
kie koszty wlasne. Proces ograni-
czania wydobycia w wymienlonych
krajach przeblegalby prawdopo-
dobnie jeszcze szybcelej, gdyby nie
wzgledy ogblhopanstwowe (w tym
véwniez niebezpieczefistwo opiera-
nia gospodarki  paliwowd-energe
tycznej wylgcznie na paliwach im-
portowanych), wyratajace sie sub-
wencjami dla konrernéw  weglo-
wych. Subwencje fte w czterech
krajach zachodnich (Belgia, Francja
Holdndia i NRF) wyniosly w. roku
1987 1089 min dolardw, cq oznacza
doplate 8,5 dolara do kaidej wydo-
byte] tony w?(gla.

Sytuacja taks zostala w duiym
stopniu  spowodowana dostawg ta-
niego wegla amerykanskiego, wy-
dobywanego maszynowo w kopal-
niach odkirywkowych, z malym
udzialem robocizny w koszcie wla-
snym. Cena amerykanskiego wegla
cif - porty francuskie ksztaltowala
sie’ . ostatnio w granicach 8-—10
dol/t ‘p. u., czyli 7—8 dol. za toge
wegla gatunkowego o wartogei opa-
lowe] 8000 . keal/kg. Istniele row-
niet prawdopodoblefistwo dalszego
imniejszania sig' kosztow transpor-
tu motskiego, po wprowadzeniu do
eksploatacji . budowanych obecnie
superwegloweéw 0. bardzo duzym
tonaiu, A ceny wégla - amerykan-
skiego - limituq, nlestety, - iowniez
ceny, placone 7za tiasz weglel. .

Znacznie lepsza. jest sytuacja-na.
rynku . wegla koksujacego; slusznie
wige staramy sle podiwylszyé jego
udeial zaréwno w wydobyclu - jak

POLEMIKI o

| DYSKUSIE' |

1 w eksporcle, Na nowo 2do0bytym
rynku zbytu w Japonil (sprzed;él;

_émy w roku ubleglym ok. 1

ton) napotykamy  jednak kons -
kurencje ze strony dostawcéw amee
rykaniskich, kanadyjskich i dustra- -
lijskich, oferujacych  waqgiel dla -
koksowni po 11--12 dol./t gob port
kanadyjski. Poza tym .zaréwno w
Europie jak i w Azji naleZy prze-
widywaé rowniez' konkurencjg we-
gia radzieckiego. .

GDZIE INWESTOWAC
Eksport wegla byl dla nas przed

‘laty pléwnym Zrédlem zdobywania

dewiz. Mozna bez przesady stwier-

dzié, ze dziek! gérnictwu weglowes

mu odbudowali$my i rozbudowali«

émy nasz przemys!. Dzi§ jednak sy~

tuacja w zakresle eksportu zmieni-

1a si¢. Zmisnily sie oczywlcie 1

nasze warunki wydobycia wegla,
dzieki lepszej organizacli 1 zwieks

szeniu wydajno§ei pracy w- kopal~
niach, dzigki mechanizacji, a nawet

czedtiowej automatyzacji., Specjalis

stom handlu zagranicznego i ekono-

mistom postawié¢ jednak nalety :py-

tanie: czy dalsze inwestycje w prze~

mysle wezlowym, a w Szckegblnogc]

budowa - nowych kopaln, béda w

nowych i przewidywanych warune- -
kach eksportowych bardzlej opla~ -
calne ni? inwestowanie np. W Prze«

myile maszynowym czy lekkin?

Gdy mowa o oplacalnosel- inwe-
stycii, to nie nalezy réwniez 2apo-~
minaé o wielkie] ,kopalni* paliw,
jahg stanowig stare, niskosprawne
urzadzenia energatyczne czynne w
przemysle, Srodki jakie przeznaczy-
libySmy na modernizacie tych urzg-
dzef, na zastgpowanie ich nowy-
mi, 0 wigkszej sprawno$el — zwra-
cajg sle parokrotnie szybelej od na-
kladéw na budowe nowych kopalft -
niezbednych do uzyskanta tej samej
iloéci wegla. Wigc stwierdzenie nie-
watpllwego faktu, Ze pallw mamy
w Polsce pod dostatkicm nle pewine -
no prowadzi¢ do wniosku, 2e nie
warto ich oszezedzaéd, -

Przy nowych inwestyclach w
energetyce przemyslowej nalezy
kazdorazowo rozpatrzyé efektyw-
noé¢ czesciowego zastgpienia wegla
gazem lub paliwami cieklymi, nie
traktujge ich jako konkurencl ‘dia
wegla, a tylko jako jego cenne uzu-
peinienie w naszym bilansie ener-
getycznym.

WEGIEL BRUNATNY, ROPA,
ENERGIA JADROWA

Pozycja ,weglel brunatny® ule-
gla pewnej stabilizacji; die przewi
dujemy w ciagu najblizszych 15=20
lat znacznego zwiekszenia wydaby-
cia tego paliwa. Okres przesadne-,
go optymizmu i wielkich planéw
budowy. owych elekirowni na we-
glu brunatnym mamy juz za soba.

Ropy naftowej szukamy . inten-
sywnie, mamy podstawy sgdzié, ze
znajdziemy kiedy$ na terenie kraju
»wielka ropg*, lecz weale nie musi
to oznaczaé, ze znajdziémy wielkie
tereny ropodajne. W przeciwien-
stwie'do gazu ziemnego. wielicie ilo« -
éci ropy mogg byé skoncentrowane
na niewielkiej stosurikowo prze«
strzeni — stad trudnoéé ich- anales
zienia, : .

Na razie bedziemy importowaé
ropg i budowaé noewe rafinerie; by-
toby dobrze, gdyby w planach ich
produkeji zostaly w nalezyty spo-
s6b potraktowane potrzeby ener-
getyczne kraju, a w szczegdlngéci
potrzeby w zakresié lekkich, hez-
siarkowych olejéw opatowych i gazu’
cicklego. Nalezaloby réwniex wy-
korzystaé¢ do celéw gazyfikacji pro-
dukty uboczne rafinerli, jakimi sg
wysoko kaloryczne gazy porafina-
cyjne, nadajace sie do wykorzysta-:
nia w ogélnokrajowym ukladzie ga-
2owniczym. .

Przyszloéé, ale chyba nie najbliz-
sza, przyniesié | u nas produkcje
energii elekirycznej (a moze i cie-
pla) w elektrowniach jadrowyéh, Je-
steSmy w tym szczesliwszym poloie-
niu, ze nie musimy sie spieszyé, tak
jak sie Spleszq kraje opierajace swa
gospodarke energetyczng na impor-
towanych paliwach, ktérych doplyw
moze byé niekiedy utrudniony lub
nawet odciety.

Posiadanie przez nas bardzo du-
tych zasobdéw wegla 1 dos¢ duych
zasobdw gazu ziemnego, przy jedno-
czesnym braku funduszy | dewiz'
— wskazuje chyba na celowoéd -
‘przesuniecia budowy pierwszej .
wielkiej elektrown| jadrowej na la-
ta poiniejsze. Nie znaczy to wecale,
Ze nad technika jadrowa nhie mamy...
pracowaé; wydaje sig réwnlet, ze
znacgnie wezesniej niz elektrownie
jgdrowe zaczniemy budowaé sitow-
nie okrgtowe o napedzie jadro-
wym, do czego nas zobowigzuje
stanowisko powaznego eksportera
statkow morskich, .

*

Co przyniesie dalsza prayszlosé
w zakresie dwiatowej gospodarki
paliwowo - energetycznej trudno
obecnie nawet przewidzicé. Przy~

- klad z gazem zlemnym, Ktorego po-

zycja w Polsce ulegla ymianje w
clagu niespelna dwéch lat <= po-
zwala spodziewaé sie { innych nie-
spodaianek. Jedno nle ulega watpli--
woscel: posiadajaq wieclkie wasoby
surowedw epergetyczuych, powinni-
$my na studia i badania zarowno
nad nowymi metodami wydobywa-
nia paliw jak | przetwarzania, prae-
sylanla 1 uzytkowania energli nie
talowaé sit i Srodkéw.
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Dylematy
drobnej

YDZIAYL Przemystu Pre-

dium- Wojewddzkiej Ra-

dy Narodowej w Warsza-

wie zorganizowal narade

poswigcong weziowym za-

gadnieniom drobnej wy-
twdrczo$ci wojewddztwa warszaw-
skiego. Szereg jednak wnioskéw j
propozycji  wysuwanych  podczas
spotkania czolowego aktywu spo-
leczno-gospodarczego drobnej wy-
tworezodci miato charakter ogélny,
wykraczajacy poza problematyke re-
gionu warszawskiego.

Drobn‘a wytworezosé zajmuje istot-
ne miejsce w potencjale przemy-
slowym wojewédztwa. Jej udzial w
cgolnym uprzemysiowieniu ksztal-
towal sie na poziomie wyzszym od
$redniego w kraju i wynosil w ro-
ku 1965: w zatrudnieniu — 23,9
proc. (w kraju — 15.5 proc.), w pro-
dukcji globalnej 19,3 proc. (w kra-
ju — 11,7 proc). Zaklada sie, Ze w
roku 1970 wartosé produkeji glo-
balnej uspolecznionej drobnej wy-
tworczosei w  wojewodztwie war-
szawskim przekroczy 7,2 mld zlo-
tych, a zatrudnienie wyniesie 32,8
tys. osdb, Srednie roczne tempo
przyrostu produkeji  zaplanowano
na lata 1966—70 w wys. 7,8 proc.
Naklady na inwestycje limitowe wy-
niosg 793 mln z!, to jest o 23,8 proc.
wigcej niz w poprzednim 5-letnim
okresie. Liczba warsztatéw rzemio-
sla indywidualnego ' zwigkszy sig
do roku 1970 do 20 tiys., a zatrud-
nienie w rzemiosle wyniesie 32,2
tys. osob.

Potencjal  przemystowo-uslugowy
drobnej wytwdrezosci, dynamika jej
rozwoju oraz Srodki temu rozwojo-
wi sluzace s wiec znaczne .i wy-
magajg doskonalenia kryteribw wy-
boru rozwigzafi w programowaniu
rozwoju tego dzialu gospodarki oraz
perspektywicznego ustalania zadans
na tle caloksztaltu proceséw rozwo-
ju spotecano-gospodarczego danego
regionu..

Jednoznaczne okreflenie roli i za-
dan drobnej wyhvérc;wﬁci nie ‘jest
latwe. Znane sy wtyri”$rodowisku
trudnoéci W kierowaniu procesami
rozwojowymi tak 2Xlozonegp.organiz-
mu gospodarczego. Powodowane sg
one m. in. przez fakt pelnienia przez
drobng  wytwoérczosé doniostych
funleceji spoleczno-gospodarczych
(aktywizacje térenéw slabo zagospo-
darowanych, produktywizacja wol-
nej sily roboczej, wykorzystanie pro-
dukcyjne elementéw rynku pracy,
ktére w inny. spos6b nie moga byé
wykorzystane, zagospodarowywanie
surowe6éw miejscowych, odpadowych
i wtérnych, produkcja na potrze-
by lokalnego rynku itp.). -

Na tym tle ostro rysuja sie, do-
tychezas nie rozwigzane, problemy
podziatu zada’i miedzy przemysl
kluczowyv a drobny, udzialu drobnej
wytwoérezo§ei - w  okreslonych dzie-
dzinach  wytwarzania, koordynacji
dzialalnodei w sferze ustug, jak Téw-
niez stospwania wobec drobnej wy-
twérczosei  rownorzednych z prze-
myslem kluczowym zasad polityki
inwestycyjnej, surowcowej i placo-
wej. co

Analiza trendéw- rozwojowych
produkeii wskazuje, Ze w niekt6-
rych pionhach organizacyjnych drob-
nej -wytwoérczo§ei tempe | rozwoju
produkeji  rynkowej wyprzedzane
jest przez- przyrost prédukcji o in-
nym przeznaczeniu. Zjawisko to ma
miejsce w panstwowym przemysle
terenowym i - koliduje z usilo~
wanjami zréwnowazenia , poda-
iy towaréw rynkowych 2z pie-
‘nlesnymi hilansami dochddé v 1 wy=-
datkow ludnosci wojewddztwa, Pod-
czas dyskusji wskazywano w 'tym
mieijscy  na niebezpieczne zjawisko
wzrostu zakupéw 1 spozycia alko-
holu, zwlaszeza na wsi, ktére nie-
watpliwie spowodowane jest w pew-
nym stopniu brakiem .atrakecyjnych
1 w dostatecziej ilpéci towaréw kon-
sumpcyjnvch  interesujgeych  wiej-
skiego odbiorce. .

Niezbyt doceniane sg mozliwoseci
wzrostu podazy artykuléw rynko-
wych, zarowno w drodze intensy-
fikacji produkeji towaréw juz wy-
twarzanych przez zaklady drobnej
wytworczosei, lecz w ilosciach nie
dorownujgcych popytowi, jak i w
drodze podejmowania produkeji no-
wych, dotychczas nie wytwarza-
nych asortymentow.

Dzialacze partyjni drobnej wy-
twérezZosel zwracajg uwage na fakt,
ze drobna wytworczosé nie jest wlas-
ciwie wecale umiejscowiona w na-
szym zyciu gospodarczym.

Notujemy znaczny postep w pla-
nowaniu. Wynikiem jego jest pla-
nowanie perspektywiczne oraz pro-
gramowanie przestrzenne. Wiadze
terenowe muszg mie¢ jednak pew-
ne wytyczne i mozliwosci do pro-
gramowania drobnej wytworczosci
w dluzszym okresie czasu (procesy
inwestycyjne i inne). Konieczne sta-
je sie jednoznaczne rozgraniczenie
miedzy przemystem kluczowym a
drobng wytwoérezoscia.  Aktualna,
tymeczasowa ,nieckreslono$é” stano-
wi podstawowy hamulec w podej-
mowaniu przez wladze terenowe
decydujgcych decyzji dotyczgcych
drobnej wytwérezosci, Slyszy sig za-~
strzezenia: — To my wybudujemy
taki czy inny zaklad, a pbézniej go
nam zabierze przemyst kluczowy?/
(bo takie wypadki sie zdarzaly).

Jednym z nie rozwigzanych na
przykiad probleméw jest sprawa
przetwérstwa miesnego dla potrzeb
terenu. Zakiad na - Shizewcu jest
wprawdzie duzy i nowoczesny, ale
w gruncie rzeczy nie zabezpieczy on
potrzeb kazdej gromady gdzie§ w
ploniskim czy w milawskim powie-~
cie. W gre wchodza tu choéby trud-
nosei transportowe i koszty ewen-
tualnego transportu. Obok wielkich
zakladéw przetwdrezych powinny za-
tem istnieé mate masarnie zaopa-
trujace powiat czy kilka gromad.
Taka sama sytuacja istnieje w pie-
karnictwie. Drobna wytwérczosé jest
w stanie podolaé¢ spolecznemu za-
méwieniu;, posiada nawet na ten cel
pienigdze, potrzebne sg jednak od.
pewiednie decyzje,. «~.. .. . -

Podobnie jest z przetwérstwem o-
wocowo-warzywnym. W wojewddz-
twie warszawskim produkuje sie
ok. 30 proc. ogélnej produkeii kra-
jowej warzyw i owocow, w §lad za
ktorg nie nadaza przetwérstwo,

Sporo gloséw krytyeznych skupi-
lo sie wokél zagadnien koopera-
cyjnych. Trwa spér: czy wykony-
wanie czesci dla ,Fiata” jest pro-
dukeig rynkowa czy nie? I jak te
wlasnie produkcje traktowaé, jak
ja klasyfikowaé? BadZz co badz jest
to produkcja, ktéra stanowi czesé
finalnej produkeji rynkowej, po-
$rednio wiec sluzy zaspokajaniu po-
trzeb spoleczenistwa.

Dyskusja co nie co jatowa, probh-
lem tkwi natomiast gdzie indziej.
Ot6z szereg zakladéw drobnej wy-
twérczosei  chetnie podejmuje sie
produkeji kooperatywnej, gdyz jest
ona latwiejsza | wygodniejsza. Prze-
myst kluczowy zapewnia bowiem
maszyny { zaopatrzenie w surowiec,
nle trzeba si¢ martwié o zbyt, nie
trzeba nawet w minimalnym stop-
niu- badaé zapotrzebowania rynku
itd. itd. Nie trzeba chyba dodawaé,
Ze taka minimalistyczna postawa jest
bardzo szkodliwa | niebezpieczna.
Przemysl, podobnie jak i handel,
winien od czasu do czasu dokony-
waé ryzykownych przedsiewzied,
bez tego trudno méwié o istotnym
postepie czy nowatorstwie produk-
Cji. i

Kooperacja budzi takze zastrze-
Zenia 2z innego punktu widzenia.
Wojewédztwo warszawskie koope-
ruje z calg Polskg. Czy rzeczywiécle
taka kooperacja jest sluszna | celo-
wa z ekonomicznego punktu wi-
dzenia? Padaly konkretne przykla-
dy. Oto ,,Ursus” ma niemal za plo-
tem zaklady gumowe, a zleca ko-
aoperacyijng produkcje  uszczelek

. chodow

zaktadom. w innef czedcl kraju. Gro~

Gorzowa. Wielkopolskiego i ,,powie~
trze” wiozg przez cala Polske — jak
to.dowcipnie_okre§lil jeden z ucze-
stniké6w narady. A odlewy dla prze~
mystu_stoczniowego  wykonujeé —
zeby bylo Smieszniej -~ jakas pod-
warszawska ..spéldzielnia  produk-
cyjna, )

Podstawe nieporozumiefi stanowi
dysproporcja miedzy tempem przy-
rostu przemysiu kluczowego, a roz-
wojem drobnej wytwoérezosci. Z te-
go faktu i z jego konsekwencji trze-
ba sobie zdaé sprawe. Naciski prze-
mystu kluczowego na drobng wy-
tworczo$é nie bedg maleé, a raczej
wzrastaé, Nie ma sensu, na przy-
klad, zakladanie w Fabryce Samo-
Osobowych na Zeraniu
kilkunastu dzialow produkuja-
cych drobne elementy do ,Fia-
ta”. Funkcje kooperanta musi
przejaé  jaki§ maly zakladaik,
kiory przy danej produkeji zatrud-
ni 20° czy 50 ludzi. Taka jest pra-
widlowo$é rozwoju przemyslowego
kazdego kraju. Wiec znowu wola-
nie o prawidlowe ustawienie i u-
kierunkowanie drobnej wytwérczo-
$ci, ktéra powinna spelniaé szereg
funkeji, przy czym dzialalnoéé na
potrzeby przemyshu kluczowego nie
powinna dyskwalifikowaé nowych
inicjatyw zmierzajacyeh do urucho-
mienia produkeji rynkowej, zwlasz-
cza z dziedziny rolno-spozywezej,

Powazng rolg w zaspokajaniu po-
trzeb ludno$ci odgrywa rzemioslo.
Rozwoj jego odbywa sie w sposéb
dynamiczny, jednakze blizsza anali-
za tego procesu wskazuje na istnienie
negatywnych zjawisk, do ktérych
nalezg:

— mniejsze tempo przyrostu zakla-
déw rzemie$lniczych na wsi od o-
golnego tempa przyrostu zakladéw;

— koncentrowanie sie przyrostu
rzemiosta w powiatach uprzemysto-
wionych, giéwnie podwarszawskich,
przy stosunkowo niewielkim wzro-
§cie liczby zakladéw w powiatach
i miejscowosciach wymagajgeych
aktywizacji gospodarczej i odczu-
wajacych niedostateczng ilo§é miejse
pracy poza rolnictwem;

— duzy przyrost zaktadéw w rze-
miostach produkeyjnych (zwlaszcza
na terenie warszawskiego zespolu
miejskiego), przy niezadowalajgcym
wzroScie rzemie$lniczych zakladéw
ustugowych.

Zjawiskom tym towarzyszy nad-
mierny wzrost zakladéw podejmu-
jaeych  dzialalno§é wytwéreza w
dziedzinach o drugorzednym zna-
czeniu dla zaopatrzenia rynku i o-
rientujgcych sie gléwnie na znacz-
ne obroty. Nieprawidlowosci te sg
w duzej mierze wynikiem polityki
realizowanej w niektérych spél-

dzielniach zaopatrzenia i zbytu. Or- |

gana administracji. przemystu. win-
ny bardzlej zdecydowanie dzialaé
na rzecz eliminacji z rzemiosta o-
séb koncentrujgeych w swym re-
ku dzialalno$é wytwérezg . w skali
wykraczaigce] poza pojecie rze-
miosta. Organy finansowe nato-
miast powinny tworzyé korzystny
klimat dla rozwoju rzemiost usiu~
gowych,

Paristwowy przemys! terenowy
wojewédztwa dziala na =zasadach
elisperymentu  gospodarczego. Stu-
szno$¢ tych zasad sprowadzona zo-
stalta w praktyce ostatnich dwéeh
lat i potwierdzona pofrednio w Te-
zach na V Zjazd Partii, postulujg-
cych m. in. stosowanie postepowych
miernik6éw stopy zysku i produkeii
netto. Zasady te powinny byé prze-
ksztalcone z eksperymentalnych na
powszechnie obowigzujgce. Tym-
czasem termin eksperymentu mija,
a nie ma konkretnych decyzji, ktére
by ukierunkowaly dzialalnosé tego
przemyslu na najblizsze lata.

Podczas narady oméwiono réw-
niez konieczno§é  zmian systemu
materialnego zainteresowania pra-
cownikéw  wynikami dzialalnosei
przedsigbiorstw, a zwlaszeza do-
tychezasowego systemu premiowa-
nia. Za szczegolnie pozadane kie-
runki zmian uznano:

— zastagpienie dyrektywnosci fun-
duszu ptac warunkiem odpowiedniej
korelacji jego wielkosci do wzrostu
produkeji (w nowym mierniku) do
roku poprzedniego; S

— reformg dotychczasowego poé—
stawowego systemu premiowania
pracownikéw umystowych w kierun-
ku S$cislejszego powiagzania tego sy-
stemu z zadaniami o podstawowym
znaczeniu dla efektywnodci dziala-
nia  przedsiebiorstw 1 realizacji
funkeji spoleczno-gospodarczych o-
kreslanych przez wladze terenowe,

J. WAS.

i alctady, ‘Przemystu: Terenos .
.wego. robig:.obudowy.-do ‘siedzen. dla. |.

. stu produkeji budownictwa,

'RZEGLAD 'dorobku ‘gospodar-

czego. pierwszego' .plrocza na
- Wegrzech jest szczegblnie in-
" “teresujgcy, tym bardziej, Ze.
jest -to. takze pierwsze pélro-
“ - cze'reformy  systemu zarza-
dzania gospodarkg i jej funkcjono-
wania, .
Wymienienie najwazniejszych
wskaznikéw . statystycznych ulatwi
dokonanie tego przegladu:

PIERWSZE POLROGCZE 1908 ROKU
(Identyczny okres poprzedniego ro-
ku = 100)

‘1, Produkcja przemysiows 108
w ‘tym

a. Przemysl maszynowy
h. Przemyst chemiczny

108

109

2. Stan zatrudnienia 103
" a, Wydajnos¢ pracy (dzienna
produkcja przyppdajaua na
Jednego zatrudnionego)

b. Srednie zarobki

3. Skup
w tym -
a. Produkty roélinne 123
h. Zwierzeta 135
c. Produkty zwlerzece 98

107

03
103

121

4. Obroty handlu detalicznego

5. Ksztaltowanie sie cen
a. poziom cen w handlu deta-
licznym
b. poziom cen wolnorynko-
wych

198,7
95,3
6. Handel zagraniczny

a. Eksport
Bb. Import

108
10

WEGRY

‘ezyly 28-mid fortntéw, ezyll: jest to

okolo 3,3 mlid forintév
na_poczatku, roku.. . ame
‘Tak szybki’ przyrost. wkladéw
oszczednosciowych jest na, ogbl zja-
wiskiem pozytywnym. Fakt .ten sy-
gnalizuje "bowiem  zaufanie’do, fo-
rinta, W' pewnym ' jednak s ¢
szybkl przyrost wkladGw ' -oszczed- -
nosciowych- ukrywa 'w-soble takie
pewne zjawiska ‘negatywne.’ S;ybki
przyrost zwraca bowiem uwage na
to, ze ludno$é nie zawsze znajduje
na rynku takie rodzaje K towaréw,

iecej -niz

_na ktére chetnie wydalaby -pienig-

dze. W -tym jednak -roku’ szybkie
tempo przyrostu. -oszczedno$ei nie
wywodzi sie z takiego negatywnego
zjawiska. Zaopatrzenie rynku wew-
netrznego i podaz towar6w ze stro-
ny handlu byly bowiem znacznie
lepsze niz kiedykolwiek w . latach
ubieglych, : o

Wyczuwalnie rozszerzyl! sie asor-
tyment oferowanych towardéw, jak
tez udalo 'sie. zaspokoié popyt lud-
noéci na wszystkie wazniejsze ar-
tykuly. Szczegdlnie . poprawilo = sie
zaopatrzenie i asortyment w zakre-
sie artykuléw zywnosciowych (w
tym réwniez artykuléw miesnych i
mlecznych), jak tez w zakresie .ar-
tvkuléw tzw. trwalego uZvtku
(sprzet  gospodarstwa, domowego,
aparaty radiowe, telewizyjne, ma-
gnetofony, itp.). B

O wzroscie wiktadéw oszczednos-
ciowych zadecydowal prawdopodob-

Po pierwszym
polroczu
reformy

JOZEF GARAM

Na tle przewidzianego planem
wzrostu produkeji przemystowej ko-
rzystnie ksztaltowalo sie tempo roz-
woju dwdch galezi; przemystu ma-
szynowego i chemicznego, ktore
rozwijaly si¢ szybciej niz wynosila
§rednia ‘dynamika catego przemystu.
Przyrost produkeji w tych galeziach
Swiadczy o poprawie i unowoczes-
nieniu- struktury -produkcji prze-
myshu - wegierskiego.

W szybkim tempie Wwzrastala tak-
ze {0 12 proc.) produkcjia budow-
nictwa, dotychczas jednego z wgs-
kich gardel gospodarki wegierskiej.
Wzrost ‘produkeji budownictwa u-
mozliwia przyspieszenie przekazy-
wania rozpoczetych, ale jeszcze nie
zakoticzonych inwestycji. Do zakon-
czenia wielu inwestyeji przyczynilo
sie zaréwno szybkie tempo przyro-
jak i
to, ze w okresie pierwszego péiro-
cza zaczeto mniej nowych inwesty-
cji niz w tym samym czasie roku
poprzedniego. Jednakze ilo§é prze-
kazanych w stanie gotowym inwes~
tycji byla wieksza niz w roku u-
bieglym.

Dane statystyczne $wiadeza o
tym, Ze poprawila sie takze sytu-
acja w handlu zagranicznym We-
gier, Eksport byl wiekszy anizeli
przed rokiem a import byl mniej
wiecej na takim samym poziomie
jak w roku ubieglym. Przyrost
eksportu przy utrzymaniu sie zeszlo-
rocznego poziomu importu oznacza,
Zze zmniejszyt sie deficyt bilansu
handlu zagranicznego, jaki mial
miejsce w latach poprzednich. W
pierwszym  pélroczu udalo  sie
zmniejszyé nieco zadluzenie handlu
zagranicznego powstale w poprzed-
nim okresie.

Obroty handlu detalicznego wzra-
staly nieco szybciej niz to przewi-
dywat plan, o 7 proc. liczge wedltug
cen biezgcych-a o okolo 8 proc. we-
dlug cen stalych. Szybciej wzrasta-
ly takie dochody pieniezne Iudnos-
ci, byly one o 9 proc. wieksze niz
I‘Z pierwszej polowie ubieglego ro-
u.

W zwigzku ze wzrostem docho-
déw pienigznych ludnoéci o 9 proc.
a obrotéw handlu detalicznego o 7
lub o 8 proc. szybko zwiekszyly sie
oszczedno$ei ludnosci. Na 'Wegrzech
wklady oszczedno$ciowe przekro-

p .

nie fakt, Ze wplyw  obnizki. o 1.3
proe. poziomu cen 1 stycznia . 1968
roku utrzymal si¢ réwniez w pierw-
szej polowie roku, (Poziom cen
réwniez na koniec "pélrocza byl
okolo 1 proc. nizszy niz-w tym sa-
mym okresie roku. poprzedniego). O-
becnie mozna“takze 'przyiaé z' pews

noscig, -ze na. koniec-roku" ceny nie _

przekroczq’ poziomu; jaki uwaza' sie
za dopuszezalny w trakcie- wprowa-
dzania reformy. (maksymalny wzrost
cen o 1—2 proc.). .
Osiagnieta na szeroks  skale sta-
bilizacja  poziomu ' cen byla takze
jednym z waznych sprawdziandw
nowego systemu zarzadzania. gospo-
darkg. Dala .ona Jjasna odpowied:
na poprzednie obawy, ktére czesto
wystepowaly- w zwigzku .z ‘wprowa-
dzeniem wolnych cen. Ekonomisci i
opinia publiczna ‘najbardziej oba-
wiala sie — w. zwigzku z reformg
— wzrostu cen. Opinia .publiczna
bowiem uwazala; Ze po wzglednym
zmniejszeniu  kontroli- nad. cenami
bardzo szybko bedzie wzrastaé ich
poziom, ktéry 'przez 20 lat byt w

zasadzie utrzymywany metodami
adxpinjstracyjnynﬁ bez istotnych
zmian. Bardzo wielu ludzi za

przyslowiowy ,bicz z piasku” u-
wazalo mozliwo§é “stabilizacji cen
przy pomocy czynnikéw - ekono-
micznych przy jednoczesnym wpro-
wadzeniu wolnych cen, Pétrocz-
ne doS§wiadczenia. udowodnily je-
dnak przekonywajgco, Ze' w razie
odpowiedniej réwnowagi rynkowej
ceny mogg byé stabilne nawet wte-
dy, kiedy ustalanie cen na okreslo-
ne artykuly przerzuci sig na 'barki
producentéw 1 organéw zajmuja-
cych sie obrotem handlowym.
Korzystne na ogé! doswiadczenia
i zasadnicza pozytywna ocena
pierwszego pélrocza nie oznacza je-
_dnak ‘jakoby w gospodarce nie wy-
stepowaty jakiekolwiek trudnodci i
problemy. Sg to zaréwno takie tru-
dnosci, ktére zwigzane sg z ‘wpro-
wadzeniem nowego modelu gospo-
darki, jak i takie, ktére nie maja
nic wspélnego z nowym systemem
zarzgdzania, a wynikajg raczej z
bledéw i sprzecznoéei, ktére wlas-
nie zmusily do zmiany starych me-
tod zarzgdzania. '
Najwazniejszym celem polityki
gospodarczej- w . pierwszych latach

sensie '

g 7 st 'stworzes
. wprowadzenia reformy. jest stworzes
‘nie unormowanych- stosunkéw. ryn~
‘kowych, tzn.. takiej ‘gytuacji - gospo~

darczej, w ktérej z grubsza - biorac
istnieje zgodnos¢ miigdzy. pqpytgm i.
podazg towaréw.

Do 1970 roku reforma dsta przed-
sigbiorstwom. stosunkowo ' mniejsza

_samodzielnosé niz to -jest przewl-

dziane w latach .pézniejszych. Sto-
sunkowo skromniej ustalono wlasne
érodki przedsiebiorstw 2z przezna-
czeniem na, inwestycje, ,al_e jedno-
czeénie ustalono na o wiele bar-
dziej skromnym poziomie takze su-
my, ktére w razie .dobrej. pracy
mozna przeznaczyé na podniesienie
ptac, Utrzymanie na stos’unkoyvo
pizszym poziomie funduszéw . in-
westycyjnych i rozwojowych “nie
wywolato powszechnego zadowole-~
nia ani w przedsiebiorstwach, ani
w $rodowisku pracownikéw. Decyzja
ta okazala sie jednak nicodzowna,
paniewaz tylko w ten quséb mozna
bylo zapewnié utrzymanie rowno-
wagi towarowo-pienieznej.

Niestety. réwnowaga rynkowa nie
zostala osiagnigta we wszys'tkzch
dziedzinach. Braki pojawily sie¢ W
zakresie niektérych rodzajow. ma-
teriatow. W dziedziriie budownictwa
i rvnku débr inwestycyinych da_!ek-o
jest jeszcze do stanu rynku obfitos-
ci. W tym przypadku popyt .czesto
znacznie przewyzsza podaz,  Oczy-
wiscie nie sg to bledy nowego
systemu zarzgdzania, ale-sg to .,po-
zostaloéei” polityki kiedy to .mie-
rzylismy ponad sily, wiecei, niz_by-
lismy w stanie dosiegnaé”. Bez wat-
pienia nalezy zlikwidowaé- braki
réwnowagi na rynku débr inwesty-
cyjnych — jakie by nie bylo Zrédlo
tych brakéw —— poniewaz utrudnia-
ja nam prace i stoja na przeszkodzie
pomyslnemu rozwijaniu sie reformy.

Za negatywne zjawisko pierwsze-
go pélrocza nalezy uzpaé fakt, Ze
stan zatrudnienia w przedsigbior-
stwach wzrastal nieco szybciej niz
to pierwotnie przewidywano. Nie
przejawial sie z wystarczaigca silg
.-przymus ekonomiczny”, ktéry po-
budzalby przedsigbiorstwa do o-
szczednosci w dziedzinie gospodaro-
wania silg robocza.

Wzrost stanu zatrudnienia (o
prawie 20 tysiecy ludzi) wecale nie
znaczy, ze nalezaloby dokonaé ja-
kiej$ istotnej zmiany w podstawo-
wych zasadach reformy, a raczej
jest dla nas sygnalem. iz w dziedzi-
nie wzrostu wydajnosei pracy nie
udalo sie osiagngé. takiej sytuacji,
abysmy ,mogli  spoezywaé na lau-
rach”. “ . 5
"W konkluzji zatem, stawiajac na
dwoéch szalach pozytywne i nega*
tvwne doiwiadezenia pierwszego
poétrocza funkch’no“iania réformv,
mozna stwierdzié bez przesadnego
optymizmu., “ze korzystne zjawiska
pod kazdym wzgledem przewazyiy
te. ktérych dotychczas. reforma nie
byta w stanie rozwigzaé,

. Obecnie z catym spokojem moz-
na stwierdzié, ze ‘'w uzyskaniu- tego
korzystnego bilansu pddstawawsg ro-
le odgrywalp dobre i wnikliwe
przygotowanie wprowadzenia re-
form, ujawnienie . przez doglebng
gnalize ekonomiczng zaleznosci go-
spodarczych § bodZc6w ekonomicz-
nych, ktére zapewniaja réwnowage
w gospodarce narodowej oraz szyb-
sze od poprzedniego jej tempo roz-
woju. = .,

Nastepnie mozna réwniez stwier-
dzi¢, ze takze przedsiebiorstwa
przystosowaly sie dosé dobrze do
nowych warunkéw gospodarczych.
Ze strony jednostek gospodarczych
zwiegkszyla sie cheé do podejmowa-
nia inicjatyw. Zaktady pracy nie
tylko zrozumialy koncepcje refor-
my, nie tylko potrafily sie przysto=
sowaé do bodZzcow ekonomicznych,
ale réwniez samorzutnie i z wias~
nej inicjatywy biora udzial w
ksztaltowaniu Zycia gospodarczego.

Stalo sie jasne réwniez { to, ze z
jednej strony takie olbrzymie przed-
siewzigcie jak reforma nie moze w
pelni ‘'daé wszystkich rezultatéw w
ciggu  bardzo  krétkiego czasu,
z drugiej za§ strony nie wszyst-
kie bodZce ekonomiczne przyniosty
takie efekty, jakich od nich oczeki-
wano.

Jedli chodzi o niektére instrumene
ty ekonomiczne, nalezy dokonaé
pewnych zmian stosownie do wy-
mogoéw 2Zycia. Sama my$) o zmianie
nie jest obca reformie, Jedna z wa-
znfch — a moze | najwazniejszych
—. zasad zmiany systemu” zarzadza-
nia gospodarky polega na tym, iz
nie usilujemy weiska¢ nadzwyczaj
skomplikowanego i powigzanego
wzajemnymi zaleznosciami zycia go-
spodarczego w sztywne, ustalone z
gory schematy, ale przy zachowaniu
podstawowych  zasad zamierzamy
poszczegéine szczegblowe rozwigza-
nia zastepowaé takiml, ktére przy-
stosowane sg do ‘zycia i ktére zdole
ne sg élastycznie dazyé za potrze-
bami 1 zmlanami dyktowanymi
przez zycie. .

1

AKX informowaliémy w numerze
34'68 Zycia Gospogarczego”, po-
miedzy Polska a Organizaciadla

Spraw  Wyzywienia i Rolnictwa
FAO przy Organizaciji Nargdow
Zjednoczonych zostalo  podpisane

porozumienie o uiworzeniu w Gdy-
ni ceniralnego oérodka ‘badan Ty=-
boléwstwa  dalekomorskiego. ; Osro-
dek ten' zaimie sie prowadzeniem
badafi naukowych w zakresie ry-
holéwstwa, ichtiologii, oceanografii,
obrébki i przerébki ryb. a takie
szkoleniem wysszego i $redniego
perscnelu technicznego pracujacego
w tych dziedzinach. Giéwnym-na-
rzedziom pracy i instrumentem ba-
dan naukowych bedzie statek na-
ukowo-badawezy, | ktérégo budowy
podiela sie Stocznia Gdahiska im.
Lenina w oparciu o dokumentacje

WEYCIE

Nr 40 (590) = £ 19682 .

proiektowo-konstrukeyina wykona-
na przez Centralny Osrodek Kon-
strukcyino-Badawczy Przemystu
Okretowego; obydwa przedsiebior-
stwa wchodza w sklad Zjednocze-
nia  Przemystu Okretowego w
Gdanisku.

Statek naukowo-badaweczy zosta-
nie oddany do eksploatacii w 1970

Polski

pojemno$é rejestrowa — ok. 3 000
BRT, nosnos¢ — ok. 1250 DWT, 13-
czna poiemnoéé ladowni — ok. 320
m sze§¢. Ksztalt kadluba i jego li-
nie teoretyczne beda charakterysty-
czne dla rufowych trawleréw prze-
twérni z pochylnia rufowa i dzio-
bem przystosowanym do plywania
w lodzie lamanym. Trzy - zespoly

statek

do badah dalékbmorskich

roku. Bedzie on stanowil brzyklad
zastosowania -najnowocze$nieiszych
urzadzefi okretowych.i naukowych,
a w swej klasie naleie¢ ‘ma do
nailepszych  statkéw na  swiecie:

Jego wymiary gléwne sa -nastepu- |
jace: dlugosé calkowita -— 87,30'm, -

dlugosé miedzy pionami -~ 80,00: m,
szerokosé na wregach -— 14’,50‘ m,

spalinowo-elekiryczne majs dawaé

trwala moc napedu ruby ok, 2300,

KM. Projektowana szybkos$é 'stat-
ku wyniesie ok. 14 wezlow.

Statek “ma obstugiwaé: 33 *czion-
kow' zalogi pokladoweiri maszyno-
wej. 7 ‘czlonkow zalogi- hotelowej,
9 -0sGb ‘stanowiacych zaloge-badaw-
czg, 21 osob zalogi naukowej. {.10

-

praktykantéw naukowych — razem
80 oscb.

Zasieg - plywania jednostki
16 000 mil morskich, maksymalny
czas przebywania w morzu — 80
dni. Statek jest przeznaczony do
wykonywania zadai naukowo-ba-
dawczych w zakresie biologii ry-
backiei i ichtiolokii. planktonologii,
biochemii." fiziologii. - hydrochemii,
meteorologii, jak rowniez do bada-
nia techniki polowéw, technologii
przetworstwa i konserwacii ryb,
radiologii ryb, hydroakustyki i pro-
wadzenia zwiadu -rybackiego. Nie-
zaleznie od tego,.dla. potrzeb budo-
wnictwa okretowego bedzie mozna
prowadzié¢ badgnia drgari 4 halaséw
oraz -badania dotyczace wytrzyma-
tosci ustrojéw okretowych dynami-
ki statku ‘{ energetyki.,’ Dla spel-

. nienia tych’zadaf' na: jednostce za-

instalowane 'bedai odpowiédnie la--
toria,  wytwérnia maczki rybnej
i maszyny do obrébki ‘ryb oriz ak-
warium. Statek ‘ten:wyposazony zo-.
stanie.. w" -odpowiédnie "‘urzadzenia

chtodnicze, :klimatyzacyino-wenty= -

N

lacyine, aparature telewizil ‘prze-
myslowej. sygnalizacie przeciwpo-
zarowa, radar nawigacyiny 'i po-
mocniczy, zyrokompas, log jedno-
cisnieniowy-denny. log indukcyiny,
echosonde. rybacka .i nawigacying..
Na jego pokladzie znajdowaé sie
ma réwniez helikopter.- :

Dzieki stworzeniu przez rzad pol-

ski i 'FAO wymienjonego orodka
i posiadaniu ‘przezen nowtc nego

ZE SWIATA

OZYWIENIE W ANGIELSKIM
PRZEMYSLE STOCZNIOWYM

Tednym ze skutkéw dewalw v
w- listopadzie ubieglego roku ;;i:; ;‘:’:‘2

statku naukowo-badawezego, bedzie
mozna - prowadzi¢ badania; na Pél-
nocnym 1 Poludniowyrn: Atlantyku
oraz na Oceanie ‘Indyiskim,- Statek
ma wychodzié "~ na ‘paromiesieczne
rejsy 'z dobrze-wyszkolona zalogg '
i naukowcami réznych narodowosei.
Wiaénie ‘na-'nim 'beds : sie ‘szkolié
fachowcy 'z ‘réznych - .galezi’  ryb
1éwstwa., R TN

.0 ,r‘odka‘ W Jﬁ’o‘l‘éi’:e(
P en jei budowy. statku
jest: §wiadectwem. uznania' dla'.na-.

.330 tys. ‘ton
-Jest. przeznncz'rnych, na “eksport,’

ZWY kryzysu Jace -
gictskiemu przemysiowi -'okret:wegn‘:u..n

lloé¢ nowych® zamdwien w stoczniach
anglelskich w 1 polowie 1968 Wynoszaca
98 ‘statkéw o wypornotci przeszlo 1 mi-

. liona, ‘ton . | wartosel 121 min funtéw,

byla najwyisza
méwienla w 1 pot 1967

;,xnéu,dwle do 180 tys. ton, -
ciZaczyna takie warastad eksport state
kdw, *ktéry. od pewnego czaiu?ksit::’::-
wal sle znlikowo. Z 98' nowo\ zaméwion
nych statkéw, 27 fednostek ;
I wartodcl 39" mi

od 1957 roku. Nowe -za-

, Ogélem..w Kodcu. czerwea ]
méwled stocznl angielskich zfmﬁ'u'z:-}

.Statkéw. &' wypornoscl - 2663 ‘tys,  tori. §

szych -staczniowedw: i naukowcow..

‘ton 1 wartodcl 89

@

302 min (untéw,. W' tym ‘na’ekse

port 59 statkéw o ‘wypornegcl - 1907,

nowl 31% calosci



IEKTORZY nazywaja os-

mt_,nie osiagnigcia NRD w
dziedzinie gospodarki »CU=

dem- gospodarczym”., W
krajach zachodnich ukazalo

si¢ wiele analiz, w ktérych

ich autorzy starajg sie doszukaé
szczegolnych okolicznosei, ktore do-~
prowa.dZUy gospodarke naszego za-
chodniego sasiada do niezaprzeczal-
nych sukceséw. Doszukiwanie sie
srezegblnyeh przyczyn  pozaekonc-
micznych, ma czesto na celu odwre-
cenie uwagi od faktu, ze sy to suk-
cesy p}anowej gospodarki socjali-
stycznej.,
Rozwdj
ostatnich
stuguje na uwage, Przecietne
tempo  wzrostu produkeji przemy-
slowej w latach 1960—67 bylo wyz-
sze niz w.wiely rozwinietych kra-
iach kapitalistycznej Europy, Jezeli
pozism produkeji przemyslowej 1960
r. przyjmiemy za sto, to w ostatnich
lat_ac}'_n w niektorych krajach euro-
peiskich osiaggnieto nastgpujgce re-

gospodarki
latach

NRD w

zultatyt):

rok 1360 = 100

1963 r. 1965 r. 1966 r. 1967 r.
Belgia 113 127 130 135
Francja 17 128 138 140
W. Brytania 105 116 117 17
Czechostowacja 115 129 138 -
NRF 114 132 134 iR
Austria 112 125 129

5 130
133 u1 143

W zestawieniu tym uwzglednilis-
myv celowo kraje o podobnym, jak
NRD, stopniu  uprzemyslowienia.
Analogleznymi sukcesami moze sie
rowniez pochwalié rolnictwo nasze-
go zachodniego sgsiada.

Poréwnanie tempa rozwoju przy-
toczonej grupy krajow jest tym bar-
deiej ciekawe, gdyz Niemiecka Re-
publika  Demokratyczna  wkracza
obecnie w 20 rok swego istnienia.
Jest bowiem §wiadectwem, ze sy-
stem socjalistycznego gospodarowa-
nia w kraju wysoko uprzemyslowio-
nym, jakim od pierwszych swych dni
byla NRD —_zdaje w pelni histo-
ryezny egzamin.

rzeczywiscie za-

Gdyby$my za podstawe wzigli po-
ziom produkeji i gospodarki z 1950
r. to w stosunku do tego roku po-
dzielony dochéd narodowy w 1967 r.
zwiekszyl sie na glowe mieszkanca
3.B-krotnie. Indeks produkecji prze-
mystowej wzrést w tym okresie do
443 punktéw, a plony czterech zboz
zwiekszyly sie z 19,7 q z hektara,
uzysikanych w 1950 r., do 318 q z
ha w 1967 r., samej za§ pszenicy z
243 q do 378 q.

Fakt uzyskania przez NRD znacz-

. nych osiggnieé zaréwno w przemys-
" le, jak i rolnictwie, jest godzien
szczegdlnego podkreslenia, skoro sig
zwazy, ze w poczgtkowych latach
gospodarka NRD przezywata trud-
no$ci zwigzane m.in, z podzialem
Niemiec. (Np. rozwinigtemu prze-
mystowi maszynowemu braklo na
. obszarze NRD odpowiednio rozwi-
nietej bazy hutniczej). Nowy ukiad
powodowat konieczno$§é przeoriento-
wania sie w dzledzinie importu su-
‘ rowcow | potfabrykatéw, réwniez i
z tego wzgledu, ze NRD =zostala
poddana ze strony wszystkich wow-
czas panstw kapitalistycznych ostrej
dyskryminacji gospedarczej, nie mé-

SUKCESY _
PLANOWE) GOSPODARKI

NRD

MIROStAW DYNER

wiae juz o politycznej. Pokonanie
tych trudnosci, zlikwidowanie wielu
dysproporceji, musialo pociggnaé za
sobg znaczny wysilek inwestycyjny.

W pierwszym okresie istnienia
Niemieckiej Republiki Demokratycz-
nej, obejmujacym kilkanascie lat,
mieliSmy raczej da czynienia wlas-
nie 2z procesami wyréwnywania
frontu gospodarczego przez budowa-
nie od nowa brakujacych mogy pro-
dukcyjnych, Obecnie od kilku lat

jesteSmy Swiadkami przejcia do-
nastepncgg etapu -— rozpoczecia
procesu uno Sniania darki

NRD tak od strony technologleznej,
jak i ekonomicznej — podnoszenia
jej efektywnosci'1 z tym zwigzanej
zmiany jej struktury.

Doskonalym obrazem tego procesu
sg m.in. osiggniecia gospodarcze
pierwszego poéirocza 1968 r., podobne
w swej istocie do osiggnieé roku
ubiegtego. )

Produkeja towarowa w przemysle
NRD, w okresie pierwszych 6 mie-
sigcy biezgcego roku, zwiekszyla sie
0 7,3 proe. w stosunku do odpowied-
niego okresu roku poprzedniego. W

poszcezegélnych przemyslach wazrost
ten wyniést (w proc.):

przemys} proc.
maszaynewy i pojazdéw. mech, 12,1
elektrotechniczny i elektroniczny 11,4
maszyn cigékich I urzadzen przem, 110,2
ehemiczny 107,5
lekki 104,34
spozywezy 101,9
Z zestawienia wynjka, Ze prze-

myst maszynowy, elektrotechniczny
i elektroniczny, maszyn cieikich i
chemiczny, nalezg do prowadzacych
w ekonomice NRD | okredlajg jej
tempo rozwoju i przemian. W tych
przemyslach gléwny udzial w zmia-
nach strukturalnych przypada Zjed-
noczeniu aparatury specjalnej, op-
tycznej i regulujacej procesy tech-
nologiczne (wzrost produkeji o
9 proc.); Zjednoczeniu maszyn no-
woczesnej techniki obllczeniowej
(komputeréw) i urzadzen biurowych
(przyrost produlscji o 30 proc.); Zjed-
noczeniu maszyn do przetwérstwa
I obrébki mas plastycznych (o 18,3
proc.); Zjednoczeniu produkeji ob-
rabiarek (o 13,8 proc.); Zjednoczeniu
maszyn tekstylnych (o 11,4 proc);

F

BUROMASCHINEN —
EXPORT GMBH BERLIN

NRD 108 BERLIN,
RIEDRICHSTRASSE 61

Informacijl

Przedsigbiorstwo
Urzadzeniami
Jerozolimskie nr 37,

udziela:
Obrotu
Biurowymi

Maszynam! 1
Warszawa, AL

Te tradycyjne wyroby,

Zaleta maszyny ,.SOEMTRON 382" fest to, ze wylacza ona Zrodla bleddw.
Elekironowe automatyczne maszyny do fakturowania ,SOEMTRON",
wytwarzane w Niemieckiej Republice Demokratycznej przez przemyst
maszyn biurowych i przetwarzajacych dane, znajduja zastosowanie od
wielu lat prawie we wszystkich galeziach gospodarki miedzynarodowej,
ku pelnemu zadowoleniu nabywecow. Znalazty one u fachowcéw duze
uznanie, czego odzwierciedleniem sq listy pochwalne i dyplomy.
produkowane wedlug najnowszych
naukowo-technicznych, znalazly swoje uzupelnienie w nowo opracowa-
nym typie elekironowej automatycznej maszyny do liczenia ,SOEM-
TRON 382",

Obok wielu réZnych czynnofel maszyna' ,SOEMTRON 382", dzigki do-
datkowym w pelni automatycznym czlonom wylacza m.in. 2rédla ble-
déw. NiewlaSciwie
jeszcze przed uruchomieniem maszyny. Zaokraglanie w gére i w dd}
wynikéw obliczen, przeskok kolumny, nastawianie poloZes, jak réwniez
zgodny 2z nastawieniem zapis wszystkich wartosci wehodzacych i wycho-
dzacych odbywa sie automatycznie,
Elektronowa automatyczna maszyna de fakturowania ,,SOEMTRON 382"

wprowadzone wartoéel

mogg byt

zdobyczy

skorygowane

1 44-0

tody produkuje sie okolo 50 min m

tkanin rocznie. :
Galezig  gospodarki  narodowef,

ktoéra ogranicza nieco tempo [ozwo-

. ju’innych dziedzin, jest budownicr

Zjednoezeniu maszyn poligraficznych
(o 9,2 proc.).

Wymilenione galezie przemyslowe
i branze w zasadzie pokrywajg sig
2z kierunkaml gléwnych ,uderzen”
inwestycyjnych i '‘nowej orientacji
strukturalnej w gospodarce NRD. Do
nich nalezy jesztze produkecja wy-
soko wydajnych maszyn rolniczych,
rozwdj produkcji stali specjalnych
(i wyrob6w z nich), stopéw metali
ultraczystych oraz rozwdj produkeji
mikroelementéw elekironiczpych.

Werost inwestyejl w calej gospo-
darge w I polroczu br, wyniost 9
proe, (lgcznie wyniosly one 10,5 mid
marek). Okoto 60 proc. nakladéow in-
westycyinych preypada na wyposa-~
zenie, a 40 proc. na roboty budow-
lano-montazowe, W roku 1966 udzial
akumulacji w podzielonym docho-
dzie narodowym podniost si¢ do 21,3
proe, i w 1967 r. uirzyma? sie pra-
wie na tym samiym poziomie, Poli-
tyka inwestycyina preferuje réwniez
rozwéj =zaplecza naukowo-technicz-
nego zgodnle z podstawowym! kie-
runkami zmiian strukturalnych.

Rdwnolegle dokonuje si¢ zmian w
systemie zarzqdzania i planowania
w wybranych galeziach i branzach
od ministerstw paczynajac przez
zjednoczenia, az do zakladéw i sta-
nowisk pracy. Wychodzi sie przy
tym z zaloZenia, Ze reorganizacja w
systemle zarzgdzania i zmiany struk-
turalne muszg byé przeprowadzane
kompleksowo, Ze procesem tym mu-
9 byt objeta réwniez podsta-
wowa Jednostka produkcyjna., Pro-
gesy tych przemian sg bardzo za-
awansowane 1§ przyposzg juiz wi-
doczne, od ‘strony ekonomicznej, re-
zultaty, w postaci wzrostu produke-
cyjnosci 1 efektywnofci wytwarzania
i gospodarowania,

Wydajno$é pracy

Jed zatrudnioneg
I pélroczu br. o 7 proc. Systema-
tycxny wzrost wydajnosci pracy jest
Jedna 2 najbardzlej charakterystycz-
nyeh cech rozwolu gospodarki w
Niemieckiej Republice Demokratyczs:
nej. Jloi¢ zatrudnionych w produkceji
przemystowe} -w latach .-1855-~1967
zwigkszyla sie zaledwie z 2.539 tys.
do 2.746 tys, a wskafnik produkeji
brutto osiggng! w tym samym okre-
sie ' (1955 = 100), czyll w 1967 r,
232 punkty, czyll prawie caly przy-
rost produkcji uzyskano dzigki pod-
niesieniu wydainosei pracy.

Wskaznik wydaino§cl pracy w
przeliczeniu na jednego zatrudnione~
go w produkcji przemyslowej (przy
1955 = 100) wynosit w 1965 r. 189,
W 1868 r. — 200, w 1967 r. — 212,
W przeliczenlu na jednego robotnie
ka produkcyinego w 1967 r. wynidsl
on 2321 punkta,

Osiggniecia NRD w  dziedzinie
podnoszenia wydajnodci pracy s3
namacalnym przykladem skuteczno$-
cl socjalistycznego systemu gospoda-
rowania w warunkach kraju wysoko
rozwinietego pod wzgledem przemy-
stowym, Wazrost skutecznodei i efek-
tywnoéel gospodarowania zabezpie-
czajg realizowane od kilku lat re-
formy. W Ich realizacji charaktery-
styczne jest, ze: 1) centralne wtadze
planowania skupily sie na kilku
podstawowych problemach rozwoju
i przemlian strukturalnych gospodar-
ki NRD, 2) reorganizacja struktural-
na odbywa sie przy wzroScie kon-
centracil produkejl, 3) procesowi
temu towarzyszy powstawanie wiel-
kich kombinatéw .lub socjalistycz-
nych koncernéw.

Tak np. w pafistwowym przemysle
trykotatowym w 1955 roku lIstniato
13 zakladéw pracy. W procesia
przemlan strukturalnych { reform
zarzadzania llodé ieh sprowadzono
obecnie do 28 zakladéw pracy — w
tym 4 wielkle kombinaty, Najwick-
szy 2 nlch -- Zjednoczone Zaklady
Poficzosznicze ESDA — zatrudnia
akolo 5 tys. ludzl. Nowe formy ko-
operacjl { budowy koncernéw pow-
sta)g czesto w zwigzku z wprowa-
dzeniem bgd? opanowaniem nowych
technologil. Dla .rozwoju nowej
technolagii tkania ,Malimo” przebu-
dowano dzialalnoéé wielu jednostek
produkeyinyeh w przemyéle tekstyl-
nym, Qbecnle przy pomacy te] me-

w prreliczeniu
la w

two, Mimo przechodzenia na meté=
dy standaryzowanego budownlciwa,
realizowanego w przemystowy spo-
s0b, w dalszym ciagu budowniciwo
odczuwa brak rak do pracy, Obeg-
nie przygotowuje sle przechodzenie
do standaryzowanego budownictwa
z lekkich metali (réwniez dla po-
trzeb rolnictwa). W 1 péiroczu br.
budownictwo w NRD oslagnelo
wzrost produkeji o 8 proc, § wzrost
wydajnosci pracy o 5,7 proc.
Procesy glgbokich zmian struktus
ralnych przezywa réwniei rolnictwe
naszego zachodniego sasiada, POdSQ?.’
wg tych przemian jest i{worzenie
wokél zakladéw przetwérezych ol-
brzymich kombinatéw rolniczych,
zwigzanych specjalistyczna produk-
cjg wladnie z okreslonym zakladem
przemyslu spozywezego. W sgystem
ten wlaczane sg zarowno pur’xst“{o-
we gospodarstwa rolne, jak i spole
dzielnie produkcyine,r W rolnej
spoldzielczoéel produkcyinej przes
hiegt proces koncentracji produks
cji, tzn. jednoczenia spdldzielni ma=
ych, zawierania uméw o wspélpra-
ce, umow specjalizacyjnych itp.
Rolnictwo NRD osiggnelo w ostata
nich latach godne odnotowania re-
zultaty. Plony 4 zb6z w 1967 r. Wy
niosly 31,8 q z ha, pszenicy 37,8 q
z ha, ziemniakéw 205 q z ha.
Stan poglowia bydla zwigkszyl sie
z 3,3 min sztuk w 1950 r. do 3 min
w 1967 r. {w tym kréw z 1,6 mln do
2,2 min sztuk), a éwit z 57 min
sztuk w 1950 r. do 9,3 min sztuk w
1967 r. W koricu ub. r. na 100 hek-
tar6w uzytkéw rolnych przypadale
79.3 sztuk bydia (w tym 34,6 krow)
oraz 1463 sztuk Awin. Mlecznosé
kréw wzrosta z 1891 kg uzyskiwa-
nych od jednej krowy rocziie W
1950 r. do 3.166 kg w 1967 r,
Osiagniecia te sa godne podkresle-
nia réwniez i z tej przyczyny, Ze
przed paru laty rolnictwo NRD prze-
zywato wiele trudnofcl’ zwigzanych*
z odptywem sily rohoczej. Trudnosci
te przezwycigezono, dostarczajac so«
cjalistycznemu rolnictwu znacznej
iloéci nowoczesnych, wysoke wydaj-
nych, maszyn. W 1960 r, stan parku
traktorowego w spéldzielniach wy=
nosit 43 tys, a w 1967 r, juz 118 tys,
sztuk (w przeliczenlu na 15-konne),
ilosé¢ mlocarit zwiekszyla sie odpo-
wiednio z 3,2 tys. do 159 tys., pel.
nosprawnych koparek do ziemnia-
kéw — z 3,2 tys. do 7,5 tys. sztuk,
do kopania burakéw - z 2,3 tys. do
6,3 tys. sztuk. W' ten sposdh ubytek
sily roboczej zastapiono ~odpowied-
nim wzrostem parku maszynowego,
Rolnictwo NRD otrzymuje tek
zriaczng pormoc ze strony przemye
stu chemicznego, W 1987 r, wysies
wano na kazdy hektar uzytkéw rols
nych 70 kg nawozéw azotowyeh (w
1960 r. — 38 kg), 51,39 kg nawozéw
fosforowych (32,7), nawozéw pota-
sowych wysiewano 882 kg (w- 196
r::82;3-kg), a wapna 2488 kg (12882
Ka). 2 S
& W: ekonomice NRD ze zrozumias
lych wzgleddw znaczng role odgrve
wa handel zagraniczny, Jego rozwéj
jest szybszy niz predukeji przemy-
stowej. W okresie lat 1950~196%
zwigkszyla sie ona 4,4-krotnle, pod.
czas gdy obroty w handlu zagra.
nicznym NRD wzrosly w f{ym sar
mym okresie 7.6-krotnie. Ponad 78
proc. obrotéw handlu zagranicznegep
NRD przypada na kraje socjalis
styczne. W 1967 r. z ogdlnej wars
tosci eksportu 14.515 mld marek des
wizowych na kraje te przvpadalg
10.915 mld, w tym na ZSRR 591%
mld. W {mporcie do NRD na kraje
socjalistyczne, z ogélnej wartoscl
importu 13.770 mld marek dewizos
wych przypadato 10056 mld (na
ZSRR — 5.954 mld). h
NRD przez swe obroty w handlu
zagranicznym jest $ciSle zwigzana z
krajami RWPG. Wtladnie w oparciu
o ten rynek, a w siczegblnofei o
rynek radziecki, dyskryminacja go=~
spodarcza Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej ze strony panistw kae
pitalistycznych spalilta na panewce,
Wiele z tych paiistw, zrywajge swe
stosunki handlowe z NRD, wyrzg
dzilo swym firmom wiekszg szkode
niz samej NRD. Zdajac sobie 2 tego
sprawe, takie kraje jak Francfa, W.
Brytania, kraje skandynawskis, usile
nie zabiegajg obecnie o rozw6j swes
go eksportu do NRD i intensyfikan~
cje wzajemnych obrotéw.

%

Na progu swego 20-lecia Niemiace
ka Republlka Demokratyczna -odnos
towuje sukcesy gospodarcze, rzasiu-
gujace na uwage we wspélezesnym
$wiecie, Kompleksowe przemiany,
jakie zachodza w jej ekonomice oraz
wyniki z nimj zwigzane, potwier-
dzajg stusznoéé | prawidlowosé prze. -
prowadzanych tam reform gospodar+
czych, umacniajacych sacjalistyczny
system gospodarowania, T

%

%
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1) Zestawlono na podstawie Racznika
Statystycznego NRD 1968 r. { materialow
statystycznyeh ONZ,

Dane dotyczgce 1967 r. sy nieostateczne,

Czyny spoleczrne

W plerwszym pélroczu br,— jak
podaje GUS - warto$é ezynéw spn-
lecznych w calym kraju wyniosta
okolo 2 mld z, a w tym bezposred-
ni udzial ludno$ci w naturze -
okolo 1,2 mid zl. Przeszlo 60 proc.
wykazanej wartoici jest zwiazane
2 realizacja czyndw na terenie gro-
madzkich rad narodewych.: '

W bletacym roku w zwigzku z po-
dejmowanymi zobowligzaniami na
czeéé V Zjazdu PZPR i ogloszeniem
konkursu ,,czyny spoleczne na 25-le-
cie PRL” reallzacja czyndw spale-
cznych powainie wzrosla w stosun-
ku do roku ubleglego, W poraw-
naniu z pierwszym pdiroczem uble-
glego, rokuy warto§é¢ Zrealizowanych
czynéw spotecznych ‘Jest o 18,3 proc.

- wyisza, & bezpoSredni wklad ludno-

Scl w naturze jest wyiszy o 23,2
proc.

Podobnie do lat ubieglych réw-
niez w plerwszym pélraczu 1968 r,
udzial dominujacy przypada na czy-~
ny spoleczne realizowane w zakros
sie drég publicznych, gospodarki
komunalnej i mieszkaniowej oraz
odwiaty. .

W pierwszym pélroczu 1968 r. w
ramach czyndw spolecznych mic-
dzy innymi ukonczono budowe; 67l
km drég o nawlerzchni twardej, 13
km sleci wodoclagowej na wsl, 17
km sieci wodociagowej miejsiie],
11 s2ké! podstawowych na wsi, 39
$wietlic, 5 ofrodkéw zdrowla, 39 re~
miz strazackich i 61 boisk i base
néw  plywackich, Jednoczednia
przeprowadzono wiele prac remon=
towych { porzgdkowych. (Ks)




TASA

W dyskusji przedzjazdowej toczgcej sie na lamach
prasy stosunkowo duzo miejsca 2zajmujg problemy
podzialu. Jak doiychczas na plan pierwszy wybijana
byla najczesciej spoleczna strona zacadnienia i jej
reperkusje polityczne. Tu chyba réwnlez lezy glowne
zrodlo zainteresowania tematem.

Swego czasu relacjonowalismy w tym miejscu ar-
tykul Jerzego Kleera opublikowany w ,NOWYCH DRO-
GACH”. Autor ten zastanawial sig przede wszystkim
nad problematyka egalitaryzmu 1 zréznicowania
w podziale czesei dochodu narodowego przeznaczonej
na konsumpcje z dochodow indywidualnych. Obecnie
w ,LPOLITYCE"” Aleksander Paszynski, w artvkule
pt.: ,Indywidualnie czy zbiorowo”, koncentruje sie
gléwnie na spozyeiu zbiorowym, podkreslajac, ze jest
to zagadnienie niezwykle istotne dotyczace caloksztal-
tu polityki spolecznej, a nawet pryncypidw ustrojo-
wych. Jego tezy mozna, przy pewnych uproszczeniach,
stre§cié nastepujgco: W ostatnich latach jesteSmy
swiadkami odwrotu niemal we wszystkich dziedzi-
nach, kiére tradyevjnie byly objete sferg konsumpcji
zbiorowej. Za przyklad klasyczny autor uwaza roz-
wigzywanie kwestii mieszkaniowej. O procesie ograni-
czania sfery konsumpcji zbiorowej decydujg czynniki
typu ekonomicznego, a nie jest on réwniez, jego zda-

0 problemach £0SpOGAICECh

nler;']l, pozbawlony racjonalnych motywéw spolecz-
nych.

Nieodplatno§é szeregu débr czy ustug nie ma bo-
wiemn wiele wspodlnego z pojeciem spolecznej sprawie-
dliwosci, Autor uwaza, Ze bezplatne . rozdzielnictwo
jest, w warunkach, gdy nie mozna zaspokoié wszyst-
kich potrzeb, zaprzeczeniem sprawiedliwosei, bowiem
zawsze bedzie preferowaé lepiej sytuowanych. Précz
tego kazda forma konsurapcji zbiorowej to dokona-
nie wyboru co do zakresu, wielkosdci i form spozycia
w spos6b arbitralny przez pansiwo, a wigc musi pro-
wadzié do ograniczenia mozliwosci wyboru i swobo-
dy jednostki.

Autora dziwi przy tym fakt, ze mimo odczuwanego
przez kazdego obywatela wzrostu wydatkéw indywi-
dualnych na dziedziny objete uprzednio nieodplatng
reglamentacja, statystvka GUS-owska wykazuje bar-

. dzo szyvbki wzrost wydatkow na konsumpcje zbioro-

wag. znacznie WyZszy niz na spozycie z dochodow
osobistych, a nawet wyzszy niz na akumulacje. Wy-
tlumaczenia tej sprzecznosci A. Paszynski szuka we
wzroécie na akcje socjalng prowadzong przez zaklady
racy.

pW‘konkluzji autor zglasza postulat szerokiej dys-
kusji na temat perspektyw rozwoju konsumpeji zbio-

‘rowe] | zmiany je] charakteru, z sugestla, aby wiele
- dziledzin 'wylgczyé z obszaréw spozyclia zbiorowego,

odpowiednio rekompensujgec to wzrostem dochodéw,
co, obok szeregu innych korzyéci, przyniesie subiek-
tywnie bardziej odczuwalny wzrost stopy zyciowej
ludnosei,

Artykul © Aleksandra Paszynskiego zostal! zamiesz-
ezony przez ,POLITYKE” w dziale ,Wolna Trybuna
— otwarte lamy”, a wiec w dziale, w ktérym publi-
kowane sa pozycje dyskusyjne. Zasygnalizowana przez
nas wyzej budzi szczegélnie wiele watpliwosci. Sfera

spoZycia zbiorowego spelnia u nas wielostronne funk-

cje, z ktérych za najwazniejszg uznaé trzeba zapew-
nienie wszystkim obywatelom mozliwoscl przygotowa-
nia sie do pracy zawodowej, a wiec stworzenie szans
réwnego startug zapewnienie ochrony najwyiszego
dobra jakim.jest zdrowie, zapewnienie praw do wy-
poczynku, wreszcie zagwarantowanie warunkéw go-
dziwej egzystencji po zakonczeniu pracy zawodowej.
Nic wiec dziwnego, ze nastepuje szybki wzrost czesci
dochodu narodowego przeznaczonej na te cele i nie
w akejach socjalnych zakladow pracy szukaé trzeba
gléwnych #rédel tego zjawiska. Po prostu zwieksza
sie liczba szkél, szpitali. osrodkéw zdrowia, ofrodkéw
wezasowych, podwyzszane sg renty i to musi nie-
uchronnie prowadzié¢ do wzrostu wyvdatkéw budzeto-
wych na spozycie zbiorowe. Dodaé tutaj trzeba, ze
stosunkowo malo istotne sg rozwazania nad ,spra-
wiedliwo$cig” nieodptatnie swiadczonveh uslug wobec
faktu, ze szeroka sfera spozycia zbiorowego odczuwa-
na jest przez spoleczenstwo jako istotna cecha ustroju

- 1
socjalistycznego, jako Jeden z podsta\vo}vych elemens
16w wyiZszosei tego ustroju nad kapitalizmem. 1 choé
mozina teoretycznie udowadniaé, Ze np. rozszerzanie
nieodptatnych kolonii dziecigeych ogranicza swobode
wyboru jednostki, nie zmienia to w niczym faktu, Ze
wlasnie te kolonie s3 miedzy innymi uwaZzane przez
wiekszo$é spoteczenstwa za istoing zdobycz naszego
ustroju. Taka $wiadomos¢ jest zas istotnym Ialf!.em
spolecznym i nieliczenie si¢ z nim musi pxnggdZw do
powstawania napieé, ktére w konsekwencji nie beda
przyspieszaé naszego rozwoju.

Wreszcie rozw6j techniki i cywilizacji prowadzi,
niezaleznie od racji spolecznych, do szybkiego wzro-
stu konsumpcji zbiorowej i w tej wiasnie formie —
a nie poprzez spozycie indywidualpe — pozwala zna-
cznie szybeciej  zaspokoi¢ szereg istotnych potrzeb
w skali masowej. Oczywiscie spozvcie zbiorowe ma
znacznie slabsze oddzialywanie hodicowe, dlalego iez
rozszerzanie go na szereg sfer w chwili‘;_nbecnej nie
jest celowe. Tak np. do$¢ utopijnie brzmig gloszone
jeszcze nie tak dawno hasla nieodplatnego zaopatry-
wania ludno$ci w niektdre podstawnwe towary spo-
zvweze. np. w chleb. Nie znaczy to jednak. ze szereg
dziedzin z natury swojej waznych spotecznie. takich
jak np. o$wiata czy ochrona.zdrowia nie powinne byé
nadal szybko rnzszerzanych. cho¢ oczywiscie ogran
cza to swobode wrhoru ze strony np. ludzi bezdziet-
nych czy cieszgcych sie znakomitym zdrowiem.

8. C.
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Polski ,leyland" zwigksza
moc¢

Wyiwdrnia Sprzetu Komunikacyjne-
go w DMielcu, gdzie na licencil ,Ley-
» produkuje sie wysokopreine
palinowe o mocy 200 KM,
pila obecnie do prac konstruk-
i nad zwigkszeniem mocy tych
silnikéw o dalsze 40 KM. Pierwsze
silniki o zwigkszonej mocy ukaza sig
W 1970 r. Znajda one zastosowanie
w wielkich maszynach budowlanych,
apedu kutréw | statkéw zeglugi
breesnej oraz w 30-tonowych cig-
& wkach, litéryeh produkeje podej-
mujy zaklady w Jelczu., (BNT-PAP)

Ciagta homogenizacja

W cementowniach. wprowadza sie
ostiatnio, 2z bhardzo dobrymi wynika-
mi, ciggly homogenizacje mieszanin
surewedy zaréwnn metody sucha, jak
i mokra. Do zalet tej moetody w po-
rownaniu 2 procesem Konwencjonal-
aym. nale’y zaliczy¢é mniejsza obje-
tods nnikow, wicliszy prostote ca-
oo proeesu, mozliwosé wprowadze-
nia scentralizewanej Kkontroil i cen-
Iralnedo sterowania, poza tym znacze

nie mnicisey meozliwosé popeinlania
b u o p personel  obslugujacy.
WCement-Wapno-Gips” nr  5/68)

Tzasomierz stuleci

W warszawskim Instytucie Podsta-
wowyvch Probleméw  Techniki PAN
povwstaje obecnie, drugl juz z Kkolei,
alomowy wzorzee czestotliwodci, Obok
szeregu {unyveh zastosowan, tege typu
arzadzenic mote bveé stosowane jako
zewar  atomowy, Aliarg  dokladnosci
aparatu fest fakt, Ze gdyby nastawié
o na prace ciagla i podlaczyé np.
dn  zegara na dworcun kolejowym,
wdoezns (aki zwykly -peronowy -cra-
semierr apédiniathy sie lub  spleszyl
1 scivrdy na 300 Iat. (BNT-PAP)

Asfalt z tkaning

WiKonanie drogl asfaltowe] obej-
muje zwykle cztery etapy: przygoto-
wanie podloia z plasku, wyréwnanie
i waleowanie podlozn, naloZenie war-
stwy Dbetonowe), asfaltowanie. Pré-
by prieprowadzane w pélnocnej Ho-
landif mafa na celu  pominiecie jed-
nego 2 tych etapéw, mianowicie be-
tenowanfa, Zamiast batonu, bezpo-
srednio na podloze piaskowe uklada
ste tkanine poliestrows § na nig wy-
lewa sie asfalt. Podobne w ten spo-
séb  wykenana nawierzchnia asfalto-
wa fest znacznie. trwalsza, tansza
t rownoczesnie moe byé  szybciel,
wykonana. (PT nr 29/68)

Mate auta w USA

Przewiduje sle. %e tmport samo-
chodéw osobowych do USA osiagnie
w tvm roku 1 min sztuk. Z tej przy-
czyny wickszo$¢é amerykanskich fa-
bryk przvgotowuje si¢ do urucho-
mienta produkeji malyveh samocho-
aéw. Przewiduje sle, 2e samochody
te ukaza si¢ na rynku pod koniec
przysztego roku. (wr)

Humus z odpadkéw

Plerwsza w 6dwiecie maszyna do
przerdbki Smiecl | odpadkéw na hu-
mus (préchnice) sprzedana zostala do
Wioch przez firmg anglelskg Lawden
Manufacturing Co. Maszyna wybiera

za $mieci metale, tworzywa sztuczne,
i

!
metody fest wprost mikroskopljna
{losé¢ materialu ,ulatniajaca sie” w
czasle wykonywania poroiaréw. Otwie-
ra to ogromne mozliwosci dla doko-
nywania lokalnej, nie niszczacej ana-
lizy gotowych juz wyrob6w, zhadania
Jednolitosci ich struktury. (BNT-PAP)

Zamiast mleka

Lo} lo zaklady ml kie w Gi-
2yeku i Gorowie Nowieckim rozwi-
nely produkcje preparatu, ktéry za-
stepuje mieko w Karimieniu cielat,
Preparat ten, ,DMlekopan H", zostal
zbadany w Zakladzie Hodowli Do-
$wiadczalne} Zwierzat PAN. Nie ustg-
puje on jako pokarm dla zwierzat
miekua pelnemu. Przyrosty wagi cies
lat karmionych ,,Mlekcpanem’ byly
takie same jak karmione pelnym mie-
kiem naturalnym. Natomiast na wy-
hodowania jednego cielgcia trzeba zu-
zyé 35 kg ,DMlekopanu H” w sta-
nie suchym, co zastepuje okolo 320 1
mleka pelnego., Rezultat: ponad 200 z1
oszczednodci. W roku bieiacym pro-
dukcja preparatu wynlesie 3,5 tvs.
ton, a w r. 1970 bedzie juz dwukrot-
nie wyisza, €O Wystarczy na wy-
karmienie 200 tys. sztuk ciclat, (WiT-
AR),

Polska metoda
ekranowania kopalii

Prawdzilwg rewoluc)a techniczna sta-
Je sie polska metoda ekranowania do-
plywu wo6d gruntowych i powierzch-~
niowych. Jej tworcg jest mgr inz.
Bohdan 2akiewicz z krakowskiego
»Hydrokopu’. Polega ona na ,odcig-
ciu” doplywu wéd do danego ohsza=-
ru specjalnymi ,ekranami’” — Scian-
kami, wprowadzanymi waskimi wy-
kopami na dowolny glebokeodé pod
ziemig. Jak moéwi inz Zakiewiecz, me-
tods tg moZna budowaé zaréwno
wckrany” plytkie, a wiee siegajace
kilkunastu lub Kilkudziesigeiu me-
tré6w w glab zieml, jak réwniez gle-
bokie do 450 metré6w 1 wigcej. Nie-
zaleznie od korzvécl dla gérnictwa
{ rob6t goérniczych, ekrany inz. Za-
klewicza umoZliwlaly 10
rozwijajacego sie procesu plstynnle<
nla terenéw przykopalnianych. (BNT-
PAP) i o

Patent niewainy

Okazuje si¢, e Leonsrdo da Vincl
trzysta lat temu zaprojektowal pier-
wowz6r loZyska tocznego oraz opra-
cowal dobdr materfaléw na elemen-
ty tych loZvsk, Jak wynika z odna-
lezlonych szkieéw Leonardn stosowal
nawet to7vska teczne-onorowe, np. do
podnoénikéw srubowych. Tymezasem
doplero w roku 1920 udzielono pier-
wszego patentu  {firmie Sperry Gv-
roscope Co) na loiysko toczne. Wo-
bee tyeh faktéw wartoéé | autorstwo
udzielonego patentn stol pod zna-
kiem zapytsnia. (,Przeglad Mechani-
czny” unr 7/68)

Moskwa lety na zlocie

Znany geolog radzieckl L. Rajkow
pierwszy zauwaiyl podoblenistwo geo-
logiczne réwninv  moskiewskie] do
znanego zaclebia zlotonoSnego W
Afryce Poludniowe). Wysunal wige
hipoteze, 7e¢ stolica Kraju Rad zbu-
dotwana jest niemal na zlocie. Bada-
nia genlogiczne i poszukiwawcze w
pewnym zakresie potwierdzily prav-
puszezenia. Wvkrvio mianewicle ivlv
kwarcowe, zawierajace zioto w {lodel
0.6 erama na jedna tong urobku, (PT
nr 29/68)

zahamowanie

Wsrod zobowigzan produkeyjnych podjetych przez " elekirownie Lagisza, do najwazniejszych nalezy prze-

kroczenie planowanej

Na zdjeciu: rozbudowa elektrowni Lagisza — brygada robotnikéw przy mcentazu urzadzen dla fr

bloku w rozdzielni 220 KV.

mocy dyspozycyjnej

w5

0 2 megawaty, co

réwna sie prawie 400 tysigcom
zlotych: obnizenie jednostkowego wskaznika zuzycia wegla do produkcji energii, co réwna si¢ prawie mi-
lionowi zlotych oraz wykorzystaniu gorszych gatunkéw wegla (odpadéw), co przyniesie ponad 4 miliony
zlotych oszezedno$ci. Zalogi rozbudowujgce elektrow nie zobowigzaly sie o 10 dni przyspieszy¢ oddanie do
uzytku bloku 3-go o mocy 125 MW, co pozwoli na wyprodukowanie energii wartoéci 9,6 miliona zlotych.

@ Parowie Anglili maja prawo w
)’ Sci Kréla i i i

g
przykrytymi kapeluszem. U -nas oby-
czaje tez sa demokratyczne, ale jesz-
cze nie tak bardzo. Jozef W. z Hon
stantynowa pisze w liscie do ,,Gazety
Rohotniczej”: ,,W obecnosci inspek-
tora, ktory bawil w naszej spoldzieind
wytarlem nos w chusteczke. Inspektor
urzadzil mi awanturg. Powiedzial, ze
w jego obcecnosci nie wolno wycieraé
neosa i zazadal abym wyszedl na ko-
ryvtarz...”” Przy ocenie Lkto mial racje
Czytelnik zachce wzigé pod uwage,
7e Jozef W. z Konstantynowa przy-
puszczalnie nie jest parem Anglii ani
nawet SzKocji lub Walii. .
@ Do prywatnego skiepu w Bialym-
stoku przy ul. Suchej 9 weszla pani,
ktéra zapragnela kKupié metalowy laf-
cuch do przepasywania sukni. Klien-

stkich rodzajow lancuchdéw.: ,,A' moze
pani caly pélke zdjaé? Ogladaé to
pPani moze sobie Ratusz, a bawic¢ sig
w piaskownicy' ~— .rzekla sprzedaw-
czyni. Niektérzy wilasciciele prywat-
nych sklepow nieslusznie posadzani
53 o to, ze pracuja dia interesu, pod-
czas gdy w rzeczywistosci paraja sie
wykazy i WyZ uspo
lecznionego.

#® Z Wegierskie] Gorki odleglej od
Zakopanego o 125 km wozi sie na
Skalne Podhale wagony kamieni. Siu-
3 one do budowy szlaku turystycz-
nego wiodacego do schroniska w Do-
linie Chocholowskiej, Szlak biegnie
wzdluz kamienistych brzegéw potoka.
Kiedy obserwatorzy zauwazaja, ze to

i y, i Zy od-
powiadaja, ze Tatry sa Parkiem Na-
rodowym i nie woino tam ruszyé anij
kamyczka. Jesli to nawet nie jest

- przesadny pietyzm, to w kaidym ra-
o zie tuz za granicami Parku panuje
dostatek kamieni. B
@ Wsréd -bledéw. produkeyjnych
zdarzaja sie i ortograficzne. Popularana

towit” zamiast ,,Swiatowid*. Produ-
cenci tlumacza sie, ze nie s3 oblatani
w prastowianskich bat h, ‘wierza
bowiem tylko w boika postepu. Stan=-
dard pralki swiadczy wszakie a ich
calkowitym atelzmie,

@ Panstwowa Komisja Cen zarza-
dzila, .Ze resztki moZna sprzedawaé
tylko w caloéci, nie wolno ich za&
Kroi¢ bez wzgledu na to jakiej s3
dlugo$ci. Paristivowa Komisja Cen nie
ustalila jednak od ilu metréw konczy
sieg bela materialu — czy. sztucznego
tworzywa, a zaczyna resztka. Resztki
laminatu maja wigc zwykle 56 m
dlugo$ci, a klienci chea kupowaé
zwykle po 50—60 cm. Nic to oczy-
wiscie nie szkodzi, ho klientki cze-
kaja w sklepie az zbierze sie 8—10
amatorek i zawigzuja spétki dla ku=
pienia resztki laminatu.

@ Pszczelarz Grabowski z War-
szawy wstawil do uli szklanki i stoiki
a jego pszczoly zaczely skladaé miéd
wprost do tych pojemnikéw, budu-
jq_c w nich .woskowe plastry w ksztal-
cile beczulki. Teaz miodu nie trzeba
juz pakowaé. -

Cena jednego 2Zywego Zzajaca
spoSréd tych tysiecy, ktére ekspor-

tujemy do kilku krajéw Eurcpy Za-

hodn jd 6o§;a§ngla {ﬂw;ownrtoéﬁ

8 prawie dwoéc on wegla kamienne-
CAF-SEKO £0.

MIESIAC 0SZCZEDNOSCI

gume ftp.,, a wszystkie i
P 1 or t przerabia
na humts o nazwle ,Sweetsoil'*, kt6-
ry po dodantu frodkéw chemicznych
Jest wysokowartosclowym nawozem,
{I"T' nr 29/68)

Biatko syntetyczne

W Zwiazku Radzleckim rozchzem
przemyslowa produkcje blatka z pa-
ratiny naftowej w flosci 15 ton na
dobe. Jest ono przeznaczone na pa-
sz¢ dia zwierzat, ktére z Kolei wy-
twarzaiy bialkko konsumpcyjne dla
cztowicka, (WIiT-AR)

Tworzywa strukturalne

_ Najnowsza zdobycza chemil two-
rzyw sziucznych sa tzw, pianki struk-
turaine, budzace duie. zainteresowa-
nie fachoiwcéw. Ten ciekawy mate-
rial ma plankows budowe rdzenia
i gladka twardg powierzehnie zew-
netrzna, otrzymywane podczas jedne-
go  zablegu — wtrysku mieszaniny
Tub granulatu. Zastosowanie materia-
tu, prredstawionego po raz pierwszy
na wjstawie w Hanowerze, jest bare
dzo srerokie; wykonuje sie z niego
up. skrzynki  radiocodbiornikéw, wy-~
posaienie  wewnetrzne samochodéw
osuhowych, eoslony izolacyjne chio~
dziarck. itp. (PT ur 28/68)

Dostawy dla ZRA

Fabryka Autobuséw ,Autosan’” w
Sanoku wyprodukowala dla Zjedno-
czone] Repubtiki Arabskie) plerwsza
partic  zmodernizowanych  autobuséw
San-¥-100 oraz 900 sztuk przyczep
rolniczych. (Motor)

Lloserowa spektrografia

Naukowey z Wojskowe) Akademil
Techniczne]' w  Warszawle wyprébo-

wujay mozilwodcl zastosowania iase-
réw do wykonywania analizy speke
tralned. Problem polega tu na wye-

wolaniu parowania metalu pod wpiye
wem sk M

wania ia-

¥
serowego ‘1 analizle widma wytwoe
rzonych W ten sposéb par. Zalety tef

tradycyjny miesiac oszczgdnoscl,

Rozpoczynajacy sie w pazdzlerniku

br. powinien byé okresem szczeglinie
Intensywnej propagandy rozwoju
oszezednoscl, O lle bowlem tempo
wzrostu dochodéw pienigznych lud-
noscl  ksztaltuje sl na poziomie z
poprzednich lat, to tempo wzrostu
wkinddw oszezednosclowych w PKO
i SOP uleglo oslabteniu (ponad 13
proc. wzrostu w oKresie 3 kwartalow
1966 r. do ok. 12 proc. w okresie 3 kwar-
taléw ub.r. 1 do 8 proc, ‘w okresie
3 kwartatébw br.). Spadl rownle.i
udzial przyrostu wkladow oszczgdnos-
clowyeh ludnosci w jej przychodach
pieniginych netto, tj. w przychodach
pomnuiecjszonych o podatki, splaty
kredytéw 1 Sne platnoSci abowiaz-
kowe {z 2,59 proc. w okresie 9 mic-
sigcy ub.r. do 1,98 proc. w analo-
gicznym okresie br.).

Na takie uksztaltowanle wkladéw
oszczednosclowych wplyngly w znacz-
nym stopniu czynniki pozaekono-
miczne, a zwlaszcza oiywienle nle-
uzasadnionego zakupu towaréw, Nie-
mniej jednak instytucje oszczednos-
ciowe, a zwlaszcza PKO, powinny
podjaé probe czcscilo‘vejd przynn]m:lle]

v o g
nla wkladéw w PKO. Jesli chodzi
bowlem o zasoby got6wkowe Ilud-
noéci, to tempo ich wzrostu w okre-
sie 9 mies. br. uleglo przyspleszeniu
(z 13,8 proc. w okresie 9 mies, ub.r.

w br). Istnleje
dla  oiywienia
oszczednobcio-

do ponad 14 proe.
wige dogodne pole
dziatalnosci  Instytuci
wych.

Podstawowym kicrunkiem dziatania,
zmierzajacym do przyspleszenia tem-
pa wzrostu wktadéw, jest zamlerzo-
ne intensywne rozwljanie przyzakla-
dowych ajencfi PKO 1 ajencji SOP
przy instytucjach licznie) edwiedza-
nych przez roinikéw. Poza tym ocze-
kiwaé naiczy, ze PKO podejmie pro-
be wydatnego zwiekszenla  liczby
sklep6w, w ktérych moina regulowaé
naleinogci za towary przy pomocy
odpisu z ksiateczki oszczgdnosciowel.
Dotychezas bowiem sklepow takich
jest tylko 750, Bylby to godny uwagl
krok naprzéd w rozwijaniu obrotow
bezgotowkowych. (Sb)

WYDATKI
NA ZAKUP USLUG

TWstepne dane za okres 8 mies. br.
wskazujg, %e nastapito oslabienie
tempa wzrostu wydatkéw ludneéci na
zakup ustug w instytucjach gospodar-
ki uspolecznionej (z 17,3 proc. w
okresie 9 mies. 1966 r. do ok. 9 proc.
w okresie 3 mies. 1967 r. | do ok,
7,5 proc. w okresle 9 mies. br.). Wy-
soka dynamika tych uslug w 1966 r.,
a czesciowo i w 1967 r.,, zwiazana
wprawdzie jest w pewnej mierze ze
zmianami cen (np. oplat za przejazdy

tramwajam] 1 autobusaml). Tym nie~
mniej widoczne jest, Ze w br., tempo
wzrostu wydatkéw na ustugi spadio
ponitej tempa wzrostu wydatkéw na
zakup towaréw 1 ponizej tempa
wzrostu przychoddéw pieniginych lud-

teczne,

ltlej ('u'odukcjl

wych 2 plekarnikiem beds dosta-

Operatywnofé przemystu w rozwl-
Janiu tak przeciet stosunkowo pro-
okazala si¢ wysoce

pralka ozdobiona jest nazwg ,,Swiu-

tka poprosila o pokazanie jej wszy- -

ograniczenia, Zwinzane Jest to x te-
gorocznymi stabymi zbiorami chmie-
1u. Import chmieju réwniez okaziuje
sie trudny do zapewnieénia, bo nie-
urodzaj wystapil u wszystkich nie-
mal producentéw europejskich,

Hez i AT e e

BT

nodcl, co wskazuje wyraZnle na po-
trzebe ozywienia dzialalnosci uslugo-
wej powolanych do tego Instytuc)i
1
P 3.

KUCHNIE

Zaréwno budownletwo, jak i han-
del sygnalizuja, ze wystepujg po-
wazne brakl zaopatrzenia nie tylko
w kuchnie gazowe, ale | weglowe.
W konsekwenc}i nawet kuchnie we-
glowe sa przedmiotem importu z
NRD, Bulgarii, Wegier 1 Jugosla-
wii. Braki te wystepuja juz od po-
czatku br,, a przemyst zapowijada

pewna poprawe dostaw, ale dopiero
w przysziym roku. Nie obiecuje jed-
gazoe

nak, ze np. dostawy kuchni

alajaca, zw , %e np.
braki dostaw kuchni wegglowych wy-
stgpuja juz od kilku .1at. (Sh)

PROSZKI CZY PLYNY.
1 PASTY DO PRANIA

Handel ponownie sygnalizuje, Ze
dostawy proszku ,IXI” nie nadaiajy
za_ szybkim. wzrostem potrzeb rynku
krajowego, Wydatniejsze zwiekszenie
tych dostaw bedzie mozliwe dopiero
pod konicc przysztego roku kiedy
rusza zaklady w Raciborzu. Réwno-
cze$nie przemyst sygnalizuje jednak
¢e nadal nie s3 w peini wykorzystye
wane motliwosei produkcji plynu 1
pasty ,IX1" ze wzgledu na nieko-
rzystne relacje cen pomiedzy tymi
produktami a proszkiem ,IXI”. (Sb)

SLABE ZBiORY
CHMIELU

Przemyst plwowarsk!, ktéry podial
duze wysilki dia przyspieszenia roz-
woju produkeji piwa stanat obec-
nie wobec koniecznoici pewnego jej

Konleczne wydaje sie wiec podjee
cie i u nas préb opanowania wpro-~
wndzane_j w NRD nowej technologii
pg‘odukc'_vi. piwa, wymagajacej znacz-
nie mniejszych ilosci chmielu, (Sh)

PRZESTOJE
W FABRYKACH WODEK

Zaktady wytwarzajace woédki ga-
tunkowe sy izuja, ze sa

ne do okresowych ograniczen pro-
dukcji ze wzgledu na brak butelek.
Okazuje sie bowiem, Ze obserwowa-
ny w ostatnich latach wzrost spozy-
cia wobdek spowodowal znaczne

zwickszenie zapotrzebowania na bu- .

telki, ktérych produkeja rozwija sig
stosunkowo wolniej.

Nicdostateczny  wzrost produkeji
butelek zwiazany jest z zalamaniem
dpstaw automatéw do tej produkcjl,
ktore mialy byé sprowadzone z Cze-
choslowacjl. Warto jednak odnoto
waé, Ze u #rédet trudnosci zaopa-
trzenia w_ butelki znajduje sie réow-
niez ostabienie skupu butelek, zwig~
zane -z wstrzymaniem prowizji dia
pracownikéw  zatrudnionych  przy
skupie, (Sh) .
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