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W pierwszym polroczu br. nastae
pita bardze silna dynamika docho-
dow Iudnosci. -Wzrost ten byl szyb-
& szy niz planowano i szybszy niz w
| tym samym okresie roku ubieglego
4 0 1,9 proc. Zlozyly si¢ na to: wzrost
wynagrodzen z tytulu plac o 8,9
proc., wzrost $wiadczen spolecznych
o 9,9 proc., wzrosy przychodéw lud-
nosei z tylulu sprzedazy produktow
rolnych o 2,5 i wzrost wyplat kredy-

;_ tow o 0,5.
i wanocze§me w omawianym o-
kresie stosunkowo wysoKi byt

{3 wzrost wydatkéw ludnoSci na zakup
i towaréw — o 8,9 proc. | na zakup uslug
o 8,1 proc.

Szczegobinie wysoki wzrost sprzeda-
ty w dziedzinie artykuléw spoiyw-
czych dotyezyt ryb (o 10,2 proc.). mlie-
i ka (o 61 proc.), ttuszezéw zwierze-
i eych (o 9,8 proe.), wodek i spirytu-
% su (o 11,6 proc.), kasz i platkéow (o
% 6,2 proc,) oraz margaryny (o 6,0
# proc.). Spadla w poréwnaniu z tym
iam)m okresem ubh.r, sprzedaz mie-
sa i przetworéw (n 1,1 proc.). Braki
wystenowaly w mektérsch taniszyvch
gatunkach wedlin i mig¢sa wieprzo-
wego, piwa, konserw rybnych. Na-

tomiast - trud zbytu
wano w grupie mektérych xatun-
k0w sera i. najdroiszych rodzajﬁw

miesa,

w dzledzinie artykulow przemy-
Stowych najwyzsza dynamika sprze-
dazy wymzmh w dziedzinie wyro-
béw dziewiarskich (o 23,3 proc.),
tkanin Inianych (o 20,7 proc.)), wy-
rohéw ponczoszniczych (o 14,9 proc.),
konfekcji (o 12,8 proc). Z artykue
16w trwalego uiytku naJwiqkszym
powodzeniem cieszyly sie motocy=
kle (wzrest sprzedaiy o 24,0 proc.),
lodéwki (o 20,3 proc.), maszyny do
szycia (o 20,0 proc.) i telewizory (o
18,5 proc.). Spadek wystapit w na-
stepujacych wyrobach -~ samocho-
dy (o 13,1 proc.), radioodbiorniki (o
11,5 proc.), rowery (o 2,9 proc.).

N:edohorv “ystepnwaly w niekté~
Tych wyrobach przemystu lekkiego
(kon(ekcn. obuwie gumowe) w 'gru~
pie lodéwek spreiarkowych, niekt6-
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‘EECZNA

Drugi artykul! o problematyce wzrostu' lpotycu. Nle chodi
niki dynamizowania spozycia w ogéle, a-o
nych proporcji na spoiycie z dochodéw indywidualnych- przypada,

cencn wzrostu spoiycm nie Jest neczq Iltwq. Z jednej bowiem. nrony chodzl

poiycia, tych pruﬂuktéw, ktére sa .przez

drugie: za$" wladormo -t nie wszystkie
Ppreferencje zglaszane przez ludnnié 53 W rawnym stnnniu uundnione wzgle~

Tak wiec dylematéw do rozstrzygnigcia — w tej lltotnej lprawla — jest wiele.
Autor przedstawla nieki6re problemy zwiazane z nrzysmenemem wzrostu spo-
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nmicu pmcy. Artykul penetruje gospodarkg'memieckq, lmuejace w nlej ten-
. dencje i :arysowu;qce lie trendy w m1 T, i

to znaczy na przyrostach wydaj-

rych radioodbiornikow,
d6w, mebli,

Poniewaz w omawlanym okresie
nastapit réwnocze$nie znaczny
wzrost wkiadéw oszczednosciowych
(o 61 mid zl), szacule sie, Ze za-
soby pienigzne ludnoscl nleco sie
zmniejszytly.

AW,

20 LAT
POLSKIE) MOTORYZACJI

W tym rokn mija 20 lat ed chwi-
li. gdy pierwsze samochody cicza-
rowe polskiei konstrukeji — marki
»Star” oepuscily fabryke w Stara-
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USIMY mieé paliwo {
energie w ilosciach nie-
zbednych dla funkcjono-
wania i dalszego rozwoju
calej gospodarki, réwno-
czeénie jednak musimy
szukadé wiekszych mozliwosci uno-
waczesnienia | potanienia mnaszej
bazy paliwowo-energetycznej. Bo
jest to baza powaznie juz rozwi-
nieta, ale tez o stosunkowo niskiej
sprawnosci energetycznej, a wiec
nader kosztowna.
Pisalem juz o tvm wielokrotnie
{1 zZnowu warto wrdéci¢ do tej pro-
lematyki. Obecnie bowiem zacze-
1y sie intensywne prace nad zalo-
zeniami przyszlego planu pigciolet-
niego i trwa dyskusja nad tezami
na V Zjazd Partii, w ktorych za-
sadnicze kierunki rozwoju na lata
19711975 zajmujg poczesne miej-
sce. Sprobujmy wiec przyjrzeé sie
opracowywanym obecnie zalozeniom
dalszego rozwoju naszej bazy pa-
liwowo-energetycznej i naswietlié
na tym tle niektére dylematy tego
Tozwaoju.
JAK ROSNA POTRZEBY?
Zaczne od sprawy podstawowe]
— od wzrostu zapotrzebowania ca-
tej gospodarki na paliwo w ogéle
(t. j. na paliwo stale, ptynne i ga-
zowe). Ot6z podczas bieiacej pie-
ciolatki zapotrzebowanie to’ liczo-'
ne w tonach paliwa urnownago
(czyli o okreslonej. kaloryczndséci)
wzroénie z 94 mln ton w roku 1965
do 117 min w r. 1970, natomiast na
rok 1975 przewiduje sie wzrost.za-
potrzebowania do ok. 144 miln ton.
Wobec tego §rednioroczny wazrost
zapotrzebowania gospodarki na pa-
liwa wynoszacy w biezgcej piecio-
laice 4.6 proc. — w przyszlej zma-
laiby do 4.2 proc. i
Z tym, ze =zapotrzebowanie ze
strony przemysiu (ktéry lgcznie z
budownictwem potrzebuje przeszlo
polowe zuzvwanego w kraju pa-
liwa) rosnie w tempie nieco szyb-
szym od tej $redniej, za§ zapotrze-
bowanie na cele bytowo-komunal-
ne (blisko jedna trzecia krajowe-
g0 zuzycia) ma rosnaé w tempie
nieco wolniejszym. Co jednak nie

jest réwnoznaczne z wolniejszym
tempem wazrostu zaspokajania pa-
liwowo-energetycznych potrzeb lud-
nosci, gdyz po prostu wieksza czesé
zuzycia przemystowego bedzie prze-
znaczana na dostarczang ludnosci
energie elektryczng i cieplng oraz
gaz. Natomiast zapotrzebowanie na
paliwo ze strony transportu, mimo
przewidywanego wzrostu motory-
zacji, utrzyma sie w zasadzie na
niezmienionym poziomie, a to dzig-
ki dalszym postepom elektryfikacji
i dieselizacji kolei, pozwalajacym
uzyskiwaé wyzszg sprawnos$é¢ prze-
mian energetycznych; tym samym
udzial transportu w krajowym zu-
zyciu paliw zmaleje (z jednej 6s-
mej do jednej dziewiatej).
Poniewaz wzrost zapotrzebowania
kraju na paliwo wynika z ogélnego
tempa Tozweju s gospodarezego,
w przyszlym piecioleciu- np.: pro-
dukeja przemyslowa ma rosngé po-
dobnie jak i w biezgcym o ok. 7
— 8 proc. rocznie — wobec tego
wydawaloby sie, iz wzrost zapotrze-
bowania na paliwo i energie o 45
proc. rocznie jest stosunkowo ma-
ty. Ale zapotrzebowanie to z na-

tury rzeczy ro$nie wolniej od tem- .

pa produkcji przemyslowej, a po-
za tym wciaz jeszcze mamy tu po-
kazne rezerwy, o ktérych pelniej-
sze wyzwolenie warto sie pokusié..

DLACZEGO NADMIERNE
ZUZYCIE

Snrawa to znana: majac spore
zasoby wegla nie przywigzywaliémy

TYGODNIK

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

nalezytej wagi do oszczednego jego
uzytkowania, stad tez obecnie nasza
gospodarka paliwami jest mnader
nieracjonalna. Nie tylko dlatego, ze
prawie polowe krajowego zuzycia
stanowia paliwa pierwotne (glow-
nie wegiel), nie przetwarzane na
znacznie bardziej ekonomiczne nos-
niki energii, jakimi sa paliwa wtér-
ne - -(koks, energia elektryczna ‘1
cieplna itd); wymowny przyklad:
dla wytworzenia enérgii elekirycz-
nej niezbednej do przewozu jednego
pociggu potrzebna jest grubo mniej-
sza ilosé wegla od tej, ktora zuzy-
wa parowo0z, nie moéwiagc juz o ko-
sztach transportu wegla czy wygo-
dzie obstugi. O marnotrawstwie bar-
dzo powaznej czesci krajowego -zu-
2yc1a paliw decyduje rowniez stoso-
wanie przy ich przetwarzaniu wielu
arych; bal‘:}dzq nieekono!

" kowo bardzo duzo np. wegla.
Wg ostatnich obliczen — w su- -

mie az 70—80 proc. energii zawar-

tej> w paliwach pierwotnych tracimy

w - procesie przemian i przesylu,
wiec efektywnie wykorzystuje sie
zaledwie  20—30 proc. Oczywiscie

straty przy przetwarzaniu i przesyle
energii sg nieuniknione, technicznie
nie ma mowy o uzyskaniu 100 proc.
sprawnosci, ale nasz wskaznik strat
jest stosunkowo bardzo wysoki.
Stad tez nasze obecne zuzycie pa-
liw jest nieproporcjonalnie duze w
stosunku do aktualnych potrzeb
energetycznych kraju i od dawna
mowi sie o tym, iz unowoczesnianie
naszej gospodarki na tym odcinku
pozwoliloby znacznie zmniejszyé

- resortéw. "1 w. kazdym "z

ogramczonych mozliwosci
- d i1,

wzrost zuzycia paliw a tym samym
i.ograniczy¢ tak kosztowng rozbudo-
we. gornictwa, transportu wegla itd.
Realizacja tego postulatu nie _jest
jednak sprawg prosta ; tam, gdzie
oprécz  usuniecia orgamzacy]nych
zaniedban - (nieoszczedne transporto-
wanie, przechowywanie i spalanie
wegla) potrzebne s pewne naklady
na modernizacjg, przestarzalych/i
nieefektywnych urzadzen
Sek. bowiem W iym, | .z
ogromna :ilo§¢ na ogét niewielkich
urzgdzen, rozproszonych w.dziesigt-
kach tysiecy zakladow:czy .instyiu-
cji
takich
przedsigbiorstw. koszt, zuiywanych
paliw. na og6t niewiele wazy w
oghlnych kosztach: produkc]x Wobec
inwesty-

ieksz
te, naklady ktére puzwal' g, doraz-
_nie zwxekszvé rozmiary produkcn
Lecz nie musi: to oznaczaé, Ze spra-
wa jest: beznadziejna.

EFEKTYWNA ALTERNATYWA

. - o . A

Poniewaz nie:doceniana przez po-
szczegblnych uzytkowmkéw sprawa
racjonalizacji .zuzycia paliw ma dla
gospodarki . olbrzymie znaczenie -
istnieje potizeba wydzielenia w pu-
1i mwest;cv]nej okreslonych $rod-
koéw, ktére poszczegolne resorty mu-
smlvby przeznaczy¢ -'na. najpilniej
pozadane, stosunkowo najbardziej
efektywne przedsiewziecia -moderni-
zacyjne. 1 ‘juz kilka lat temu, przy
opracowywaniu- planéw na biezace

niowych, -
jest to |
" yuciekajace ~'w powietrze”

.nalezacych do najrozmaitszych .
-itd;
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pigciolecie - przygotowano progrgm

tego- rodzaju przedsuewzxqc

‘Chodzi‘tu"gtéwnie o modermzac]e
szeregu. -najmniej sprawnych kotlow
parowych (poprzez instalowanie do-
datkowych podgrzewaczv wymiane
rusztéw itd)’ oraz piecow . przemy-
stowych - (poprzez -stosowanie -wyso-
kocisnieniowych palnikéw strumie-
automatyzacje regulacji
spalania,. likwidowanie najmniej
sprawnych czadnic itd.). Chodzi tak-
ze o instalowanie - kotléw odzyskni-
cowych- (pozwalajacych uiytkowaé
cieplo);
usuniecie . roznych ,,wycxekow pary
itd.

Nlestety, w plame na biezgcy pie-
ciolatke ‘nie znaleziono - $rodkéw na
reahzame tego programu w okresie

1

dorazme potrzeb

Dla mkogo nie ulega Jednak wqt-.
ekonomiczna - efektywnosé
takich- przedsiewzie¢ na dluzsza me-
te. Bo na przyklad po to, aby co roku
uzysklwaé w nowo budowanych.po
wojnie- kopalniach wegla kamienne-
go -a nastepnie- znzyﬂmwac jedng
tone paliwa umownego: trzeba po-
nie$é- naklady inwestycyjne i eks-
ploatacyjne . 'w- wysokosei ponad
500- zt; -dla budowanych obecnie
znacznie juz nowoczeéniejszych ko-’
pali ten wskaznik ‘efektywnos$ci ma
wymeﬁé ponad 400 - zt. Natomiast
zmniejszanie zuzycia. o’ jedng tone
paliwa ~umownego rocznie dzieki
wspomnianym wyZzej przedsigwzig-

- "jako.‘catosci.-
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clom meodernizacyjnym ma koszto-‘i
waé ponad 300 zt,

Racjonalizacja zuzycxa wegla w
tym zakresie oplaca sie wiec krajowi
znacznie bardziej od zwiekszania jes
go wydobycia. Tym bardziej, iz za-
mrozenie nakladéw wynosi tu tylko
1—3 lat, podczas gdy przy budowie

- kopal az 5—10 lat. Poza tym trze-

ba tez uwzglednié réine korzysci
zatrudnieniowe, komunikacyjne “itd.
jakie da]e ograniczenie wazrostu
produkcn i transportu wegla.

CZY ZNAJDA SIE TE MILIARDY?

W sumie realizacja.zaktualizowa<
nego ostatnio programu moderniza-
cyinego kosztowalaby w przyszlzj
pieciolatce 4,5 mld zl. Daloby to
oszczedno$é okoto 2,5 min ton pali-
wa umownego rocznie i w rezulfa<
cie zmalalby $rednioroczny wskaZ«
nik wzrostu zapotrzebowama na pa-
liwo (do 3,9 proc.).

Choé ekonomiczna efektywnosé
tego programu dla gospodarki na<
rodowej nie budzi zasfrzezen — na<
dal jednak nie jest pewne, ezy réw-
niez w przyszlej pieciolatce uda sie
wydzieli¢ $rodki na jego realizacje.
N=dal bowiem naciski- na zaspoko<
jenie roznych doraznych potrzeb sg
silniejsze od zrozumienia dla przed-
siewzieé da]acych efekty na dluzszg
mete, nadal tez resortowe partyku-

. laryzmy ~ utrudma]q pelme]sze u=

wzglednienie | mteresow gospodarkl'

. Sedno sprawy tkwi zreszt?, nie
tvlko w kategoriach dlugofalowego
planowania czy resortowego party-
kularyzmu. ale réwniez... wyobrazni.
Tak, wyobrazni, bo gdy staje sie
przed alternatvwa na co wydaé
okreslone pare miliardéw z ograni=-
czonej puli $rodkéw inwestyeyj-
nych — do wyobrazni niejednego z
nas znacznie bardziej przemawia
budowa jeszcze jednego zakladu
produkcyjnego, w tym nawet kopal-
ni wegla, anizeli ,.]akaé tam moder-
mzac,la" kotlow i piecow. Ale prze-
ciez w planowaniu trzeba chrba
podporzadkowaé wyobraZznie {war-
dym wymoBom ekonomiki.

-
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CLMNA TRYBUNA .

WOLNA

FRYBUNA

WOLNA

TRYBUNA

Koncepcje
wzrostu
spozycia

GRZEGORZ PISARSKI

5';7 YBOR najwladciwszej ze
spolecznégo i ekonomicz~
nego punktu widzenia
koncepcji | wzrostu spo-
zvcia nie jest rzecza lat-
wa. Z jednej strony cho-
dzi bowiem o zapewnlenie mozliwie
najwydatniejszego wzrostu spozycia
tveh produktow, kidre sq przez lud-
nosé¢ szczegolinie poszuku\'ane. tak
aby wzrost spozycia dawal maksi-
mum zadowolenia. 2Z drugiej za$
strony wiadomo, Ze nie wszystkie
preferencje zglaszane przez lud-
noéé s3 w réwnym stopniu uzasad-
pione wzgledami spolecznymi. Mu-
simy np. dgzvé do hamowania tem-
pa Wzrostu spoiveia alkoholu i pray-
spieszania spozycia np. $rodkow
pquuch chociaz nie zawsze po-
krywa sig to z potrzebami zglasza-
nyvmi za posrednictwem mechaniz-
mu rynkowego. Zglaszane nalo-
miast przez ludnosé mpotrzebm&a-
nie na produkty zywnosciowe nie

zawsze zgodne jest z postulatami
specjalistéw od spraw zywienia.
Musimy réwniez dazyé do takie-
go podziatu dochodu narodowego
pomiedzy akumulacje i spoZycie, a-
by aktualny wzrost spoiycia nie
ograniczal mozliwoéci jego wzrostu
w nastepnych latach. Musimy tak-
se dazy¢ do zapewnienia wlasciwych
proporcji pomiedzy tempem wazros-
tu czesci dochodu narodowego
przeznaczonej na spozycie z docho-
déw osobistych ludnosci { na taw.
spozycie pozostale, w ktérym naj-
powazniejsze miejsce zajmujg wy-
datki na cele socjalne i kilturalne.

‘Dylematdw db rozstrzygniecia jest

wigc wiele, a decyzje muszg ulegad

zmianie w zaleznoci od poziomu
zaspokojenia potrzeb, zmian w ko=

sztach produkell, mozliwofci wy-
miany zagranicznej itp.

ROZWOJ A TEMPO WZROSTU
SPOZYCIA

W poszukiwanlu  najwladciwszed
koncepeji wzrostu spozycia zwraca
przede wszystkim uwage fakt, e
dotychczas wysokiemu tempu wzro-
stu dochodu narodowegn towarzy-
szy stosunkowo nizszy wzrost spo-
zvcia indywidualnego, a zwlaszcza
placy realneji. Znacznie szybciej
wzrasta natomiast cze$¢ dochodu
narodowego przeznaczona na Spozy-
cie zbiorowe i na akumulacje. Pro-
porcje te ilustruje nastepujgce zed
stawienie  $redniorocznych  temp
wzrostu z lat 1960—1967:

dochéd narodowy do podzialy 8,0 proe,
spotycie przez ludnoié débr
materialnych 2 dochoddéw

osobistych 4,9 proc.
prn\cletna placa reaina 2.4 proc.
spoiycie pozostale 8,5 proc.
akumulacja 7,9 proc.

Stosunkowo slabe tempo wzrostu
spozycia z -dochoddéw osobistych lud-
nosei w niewielkim tvlko stopniu
wigze sie z wyiszym tempem wzro-
stu tzw. spozycia pozostalego, na
ktore skladajg sie gléownie wydat-
ki na $wiadczenia socjalne { kultu-
ralne. Ze wzgledu bowiem na pro-
porcje pomiedzy ogélnym poziomem
spozycia indywidualnego i zbioro-
wego — -10 proc. wzrostu spozycia
zbiorowego odpowiada tylko ok. 1.5
proc, wzrostu spozycia indywidual«
nego (z dochedéw osobistych lud-
noéei). Silniej na tempo wazrostu
spozycia indywidualnego oddzialy-
wa wysokie tempo wzrostu aku-
mulacy W tym bowiem przypad-
ku 10 proc. wzrostu akumulacji od-
powiada ok. 4 proc, wzrostu spozy-
cia z dochodéw osobistych.

Przyspieszenie wiec tempa waro-
stu spozycia z dochodéw osobistych
ludno$ci zalezy przede wszystkim

‘DOKONCZENIE NA STR, 4

]

CENY —
PRODUKCJA —
POLITYKA
SPOLECZNA

ANTONI WIATROWSKI

'AGADNIENIE wzrostu spo-
zycxa, a przede wszystkim
spozycia :z dochodéw indy-
- Widualnych zajmuje istotne
.miejsce w Tezach Zjazdo-
wyech., Nie wchodzge w tej
chwili w problematyke tempa wzro-
stu dochodu narodowego i jego po-
dzialu — a wiec ‘w -zagadnienia o=
kreslajace mozliwosé dynamnzowa—

nia spozycla w ogole “warto nieco
‘po--

uwagi poswiecié dylematowi
dzialu - tego, co:-z og6inych  propor-
cji. na spozycie z dochodéw .indy-
w:dualnych przypada.’ Inaczej mé-
wigce — chodzi o ‘kompleksowe po-

traktowanie :polityki’ spolecznej w.

tej. dziedzinie’ ‘xstmejqcych mozll-
wosci ekonomicznych, ** -
Nie od. dzi§: wiadomo Ze - mozli-

wosci wazrostu - -§pozycia, sg u nas i-’

stotnie ogramczane przez produkcje

rolng, ktérej zdvnam:zowame jest

‘b. trudne;: ‘wymaga' 'zaréwno. wiel-
kich nakladow imvestycymych o

L lat

N

dlugim okresie zwrotu, jak-i znacz-
nego czasu, potrzebnego na wdro-
Zenie technologii produkeji. Fakt
ten m. innymi lezat u podstaw za-
lozeri biezgcego planu piecioletnie-
go. Efekty wysitkow inwestycyjnych
i organizatorskich obecnie podejmo-
wanych kazg ;ednak w tym wypad-
ku czekaé na :siebie do§é dlugo.
‘trzeba najpierw Jbudowaé . fabryki
‘nawozéw: i. maszyn. péZniej dopiero

“ich: produkeja’ zaczyna oddzxaly\vac
‘na.. ' wysokos$é ' plonéw, ‘a

jeszcze
poznieJ —: przynosi efekty w pro-
dukeji ‘zwierzecej. Na'. taka . kolej~
no$¢" rzeczy nic nie mozemy:: pora-
dzié."Tym bardziej wigc warto sie
zastanowié~ nad’ innymi.- mo711wn§-
clami* przy§pxeszenla ‘wzrostu’ spo-

-zycia.

Pierwsza .1 do§é oczywista —to
lepsze wykorzystame produkeji :rol-
nej, juz:'osiaganej. -Nawet w ciggu.
ostatnich - . przyrost produkcjl
rolnej 0 ok. 1 proc. dawal” o’ naJ-'

mnie] 1.8 proc. wzrostu produkeji
przemysiu rolno-spozywczego, A
jak wiadomo ten przemysl nas nie
rozpieszcza zbyt wyrafinowang i u-
rozmaicong produkeja. Mozliwosci
sg tu duze i w ostatnich latach co-
raz wyrazniej dostl?egane Skoordy:
nowanie w czasie i przestrzeni in-
westycji rolnych i inwestycji w
przemyst rolno-spozywczy jest wiec
jedng z pilniejszych obecnie konie-
cznoscl.

Gléwne jednak mozliwodci kryig
.sie poza sferg konsumpcji artyku-
ow zywnosciowych. Chodzi o szyb-
sze niz dotychczas przesuniecia w
strukturze spozycia na rzecz arty-
" kuléw przemyslowych, z reguly wy-
magajacych znacznie mniejszych na-
ktadow inwestycyinych (a w wielu
wypadkach naklady te sg znikome
w stosunku do polencmlnvch moz-
liwn$ei produkceyinych), niz produk-,
cja zywnosci. Jaki jest jednak pod-
stawowy warunek lepszego niz do-
tychezas wykorzystania tvch mozli-
wosci? Otoz wydaje sie, Ze podsta-
wowym warunkiem jest skoordyno-
wanie trzech elementéw — polityki
spolecznej w dziedzinie spozycia z
dochodéw indywidualnych, polityki
cen | polityki asortymentowej w
produkcji. Skoordynowanie pod ka-
tem widzenia maksymalizacji spo-
zycia, a wigc niekwestionowanegn
celu dzialania calej gospodarki so-
cjalistycznej, Mozna réwniez zary-
zykowaé twierdzenie, ze tak pojetn
koordynacja tych trzech elementéw
byla dotychczas co najmniej niedo-

‘ stateczna. Nie bylo nawet instytu-
" ¢ji, ktéra by badata problem i wy-

suwala odpowiednie poslulaty Kn-

prdynacja ta ograniczala sie na o-

got do utrzymywania globalnej

‘réwnowagi na rynku wewngtrznym
- przy zachowaniu

W miare sztyw-
nych cen na podstawowe artykuly.
zaspoka]ajace potrzeby pierwszego
rzedu,
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@ Szeroka jest problematyka po-
ruszanych zagadnien w toku toczg-
cej si¢ obeenie w calej Polsce dy-
skusji praedzjnzdowej. W. nawia-
zaniu do Tex Zjazdowych dyskuto-
wane sa zadania gospodarczé 1
spoleczne — zaréwno w skali ogél-
nej, jak i w poszezegilunych zakla-
dach pracy, w powiatach, miastach
i na wsi. Coraz wigeej zalég robot-
uiczych melduje juz o =realizo-
wanveh | ¢ pedejmowaniu nowych
zobowinzan dla uczczenia V Zjaz-
du PZPR. M. in. zakopczyla reali-
zacje zobuwigzan  podjetych na
czesé V Zjazdu zaloga fabryki su-
pertomasyny ,Bonarka“ w Krako-
wie. W wyniku tego rolnictwo o-
trzymalo dodatkowe ilosei nawe-
zéw szlucznych. Dzigki sprawnemu
przeprowadzeniu  robsét remento-
wych i modernizacji urzadzen bez
inwestycji, zaloga ,Bonarki" wy-
produkoewala ponad planowe bieZace
zadania 2100 ton supertomasyiy,
Zobowiazanie zjazdowe opiewalo
na 1800 ton. Dla uzyskania dodat-
kewej produkeji m. ‘in. wykorzy-

-stano w pelni uzyteczne odpady
z pokrewnych zakladow przemysto-
wych. Ponadte zaloga dostarczyla
ponad plan 700 ton borakaleytu (ze-
bowiazanie opicwalo na 500 ton);
jest to nje wyiwarzany dotlychczas
w kraju nawéz z dodatkiem boru,
nadaje sie na wszystkie gleby 1
sluzy do ich odkwaszania. W ra-
mach zobowiazan zjazdewych- zalo-
ga rozpoczela tez na skale przemy-
slowa produkeje nie prrewidzianej
w planie bieiz. roku mieszanki na-
wozowej z mikroelemeniami. Be-
izie ona specjalnie uzyteczna dla
hodowcéw warzyw w szklarniach.

@ W Warszawie obradowaly Pre-
zydium i Komitet Wykonawezy
CRZZ. Na posiedzenin oméwione
udzial zwiazkdw zawodowych i sa-
morzagdu rebotniczego w kampanii
przed V Zjazdem PZPR. Uczestni-
cy obrad dokonali cceny gospoda-
rowania funduszem zakladowym, u-
tyskanym przez zalogi za wynikl
ub, r. Podjeto uchwal¢ w sprawie
spolecznej koniroli uméw zawiera-
nych przez przedsigh®orstwa pan-
stwawe 2z jednostkarmsi gospodarki
nicuspolecznionej. Prezydium i KW
przyjely sprawozdanie z ' wykona-
nia pudzeiu za 1967 r. Jak wynika
7 przedstawionej uczestnikom obrad
informacji zespolu ekonomicznego
CRZZ, wysoko$é odpisow na fun-
dusz zakladowy wzrosla z 5 445 mln
zt w 1963 r. do 8207 miIn 21 w ub.
r. Zwigkszyla si¢ tez w tym' okre-
sie przecietna wysokosé funduszu
przypadajaca na 1 zatrudnionego z
1642 z1 do 1839 zl. Wraz ze wzro-'
stem wysokodei srodkéw funduszu

_ przybicrala na_znaczeniu -jego | ro-'
17 jako bodZea podnoszenia wyni=
kow  ekonomicznych -przedsie~
bierstw. Na posicdzeniu rozwazano
skutecznosé wprowadzonego w wie-
lu branzach przed 3 laly systemu
tworzenia funduszu zakladowego,
w ktérym podstawa jest wykonanie
dyrcktywnego wskaznika rentow-
nodel.  Stwierdzono, ze bodicowe
dzialanie tego systemu oslablaja:

“Zbyt poine zatwierdzenie wskaini-
ka renfownesci oraz czgste. jego ko-
rekty w ciagu roku. Za celowe
uznane wige rozwijanie 1 dalsze
doskenalenie branzowych systeméw
funduszu zikladowego, opartych -na
wskaznikach ekonomicenych. naj-
wazniejszyeh  dla  poszezegélnych
galezi gospodarki., Wicle uwagi po-
swiecone zagadnicniom podzialu
funduszu. Stwierdzono, ¢ ogélna
struktura wydatkéw z funduszu jest
zzodna  z  obowligzujgcymi  przepi-
sami. Watpliwaici natomiast budzi
praktyka nicktoryeh przedsicblorstw
nie roznicujaeych dostatecznie. na-
grod  przezni veh dla p -
gblnych wydzialow w zaleznosei od
wynikéw ich pracy. Poddane kryly-
ce przypadki przeznaczania z fun-
duszu  zakladowego nadmiernych
kwot na organizowanie swint i uro-
czystosci, na cele reprezentacyjne
I inne, w kiorych uczestniczy tyl-
ko niewiclka czeéé zalogi. Rozwa-
Zajac prawidlowosé ‘przyznawania
nagréd indywidualnych z funduszu,
uezestnicy obrad przytlaczali przy-
kiady nadmierncgo prefcrowania
nicktorych grup pracownikow, m.
in, zarzadow przedsigbiorstw. Wska-
zywano na koniecznosé nowelizaci
przepisdw w tej sprawie, zwick-
szénia spolecznej kontroli, podzialu
fund . upow huicnia w za-
klzdach zasady Jawnoicei decyzii o
wysokoSei nagrod. Dokonano oceny
realizacji czynu  zjazdowego; pod-
kreslano  jego  powszechnosé, sta-
te  uzupelnianie i wzbogacanie
vodjetyeh  zobowigzan  produkeyjs
nyeh 1| ezynow spolecznych, . a
izkze coraz  &rvislejsze  wigzanie
zohowinzan s charakterze produk-
eyinym 3z przedsiewzigelami- maja-
cymi na celu poprawe warunkow
pracy i socjalno-bytowych zalég.

W toku pesicdzenia precdyskuto-
wano réwnicz glowne kierunki roz-
wijania w ruchu zwigzkowym dy-
skusji przedzjazdowej w sprawach
chielych tezami. Dolyezyé ona be-
dzle m. in, zagadniehn zwickszania

i doskonalenia udzialu zw. zaw. {
samorzadn’ robotniczego w umac-

nianin  demokracji  socjalistyeznej,

w podnoszeniu. cfckiywnosei - pro-

dukeii, takze realizacyi funkceji

zwigzkow zawodowych = jako re-
prezentanta  intereséw ludzl pracy

i organizatora dzialalnosel idcowq-

wychowawezej. R .
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Tak czy inaczej zapot;‘zéﬁbwanie
na paliwo i energie wizrosnie, pozo-
staje wiec do rozstrzxgniecia pro-
blem, jak wzrost ten najefektyw-
niej zaspokoié, Przyjrzyjniy. sie tym
sprawom blizej zaczynajge-ot glow-
nego odbiorey paliw a zarazem pro-
ducenta energii eiektrycznej — od
elekiroenergetyki. :

NOWA SYTUACJA

Po kilkunastu latach chHronicznezo
nienadazania energetvki 24 ‘szybkeo
rosnacvymi potrzebami. gospodarki i
dotkliwie odczuwanych
mocy — juz pod koniec ubieglej
pieciolatki sytuacja ulegla radykal-
nej poprawie, Opdzniony pizez .po-
Slizgi”  inwestyeyvine, 'skomasowany

zyrost moey -z nowyeh kombina-
téw paliwowo-energetycznych - po-
zwolil w pelni zaspokoié .krajowe

zapotrzebowanie na energie.

1 ostatnio doszlo nawet do. tego,
ze plany produkeji  energii = elek-
trycznej nie byly w pelni. wyko-
nywane z braku odpowiedniego zd-
potrzebowania odbiorcéw, Zapotrze-
howanie to bowiem okazalo sie nie-
¢o mniejsze od tego, jakie przewi-
dywalismy kilkan e lat temu, kie-
dv to przystepowalismy do wielkiej
rozbudowy potencjalu’ naszyvch elek-
trowni (wtedy . bowiem liczyliSmi
na wvzsze tempo przyrostu catej
produkcji przemyslu, a wiegc i~jego
zapotrzebowanie na energie;, poza
tym nie doceniliémy mozliwosci

ograniczenia wzrostu - zapotrzebowa- -
nia na energie na skutek racjonal- -

niejszego nig gospodarowania).

Czy znaczy to, 2e doprowadzili§-
my teraz do kosztownego nadmiarn
mocy naszych elektrowni? Energii
elektrycznej nie da sie ' produkowaé

na zapas — W energetycé -nie moie’

wiec by¢é mowy o pelnym wykorzy-
staniu przez caly rok wszystkich

N

deficytow

mdcy, muszg’ byé one dostosowane:
do wielkodei ,,szczgtowych]’ potrzeb .’

w . okresach

popoludniowo-wieczornych). 'A' po-

niewaz zawsze mogg ‘si€é ~zdarzyé
nieprzewidziane awarie —, dla pew-
noéci- zasilania odhiorcéw niezbedna
jest' takze przynajmnjej
centowa rezerwa mocy w stosunku
do szczytowego zapotrzebowania,

Jak dotychczas — rezerwy takiej.

nie udalo sie jeszcze osiggngé. I
rowniez ostatnio -w okresach szczy-
towego zapotrzebowania
byliSmy zmuszeni -do przerywania
dostaw energii dla. niektérych od-
biorcow. Byly to wprawdzie wylg-
czenia stgsunkowo niewielkie i do-
tyczyly juz bardzo nielicznych grup
odbiorcéw energii, czeSciowo zresz-
tg na to przygotowanych (tzw. od-
biorey ,buforowi”) — zawsze jeri-

nak wigzalo sie to z pewnymi stra--

tami gospodarczymi

Sytuacja uleglaby jeszcze wyraZ- .

niejszej poprawie, gdyby nie sto-
.sunkowo . duza awaryjnosé nowych
wielkich elektrowni,
niedostateczng jakoscig duzych blo-
kéw energetycznych, No i gdyby
nasz przemyst! wykazywal wieksza
troske o racjonalizacje zuzycia en
gii, bowiem wskazniki - zuzycia
energii -elektrycznej na jednostke
produkeji- szeregu asortymentow. sg
u nas zbyt wysokie,

f

Tak wiec mimo niepelnego -wyko-

nywania planéw produkcji energii
z powodu braku przewidywanego
zapotrzebowania odbioreéw ~ (w

, okresach pozaszczytowych) na razie

nie ma mowy o klopotach z nad-
miarem mocy naszych' elektrowni~
Wecigz jeszcze brak. nam. rezerwy
mocy niezbednej ‘dla pewnodci za-
silania wszystkich odbiorcéw (i stad

np. wcigz jeszcze nie ‘staé nas na -

szersze wycofywanie-z eksploatacji
malych, przestarzalyeh i nader nie-
ekonomicznych -eléktrowni), : * :

Jak- zatem w tej sytuac)i- ksztal-
tujg sie nasze zamierzenia na przy-
szlog§é? . :

’

jesienno-zimowych (i ~

kilkupro-

niekiady .

spowodowana _ .

BILANS POTRZEB
" Przewiduje sle, e zépotrzel?owa-
‘nie na energie elekiryczng, ktére w

‘biezacym pigcioleciu wzrasta o ok.
50 proc, (z ok. 44 mld kWh

“wr.: 1965 do ok. 66 mld kWh w

r. 1970), w -przysziym . -piecioleciu,
dzigki .dalszej racjonalizacji zuZycia,
zwiekszy . sie w tempie nieco wol-
niejszym, bo o ok. 47 proc. (tj..do

.96 mld kWh w r. 1875). Choé sa to

wskazniki wzrostu stosunkowo wy-
sokie — to czy mozna uwazaé je
za zawyzone? Zobaczmy co sie na
nie skiada.

Zuzycie energii elektrycznej przez
glownego odbiorce — przemyst (z
budownictwem) wzrosnie od 28 mld
kWh w- roku 1965 i 41 mld kWh w
r. 1970 do 59 mld kWh w roku
1975, czyli_ w tempie wyZszym
od przewidywanego wzrostu pro-
dukeji  przemystowej (ktory - w
obu tych pieciolatkach ma wy-
nie$¢ po okolo 40 proc). Ale jest
‘to do$é waznym warunkiem dalsze-
go wzrostu wydajnosci i zastepowa-
nia sity rgk ludzkich energig elek-
tryczng. W rezultacie zuzycie roczne
.energii elektrycznej na jednego pra-
.cownika przemystu i budownictwa
.ma w przyszlej piecicldtce wzrosngé
z ok. 8 do ok. 10 tys. kWh. Dia po-
réwnania dodajmy, ze juz w roku
‘1965 . analogiczne zuzycie w NRD
czy Prancji wynioslo ok. 127 tys.
kWh; wiec w roku 1975 daleko nam
jesztze bedzie do poziomu osiggnie-
tego przez tamte kraje przed 10 la-

ty. A .przeciez chcemy sie zblizaé .

do nich pod wzgledem wydajnosci
_pracy, .
Trudno tez uznaé za nadmierny
wzrost zuzycia energii elektrycznej
na cele bytowo-komunalne: od
7 mld kWh w roku 1965 i 11 mld
kWh w roku 1970 do 17 mld w roku
1975. Wprawdzie to tempo wzrostu
jest b. szybkie, ale i tu bardzo nam
jeszcze daleko -do  wyzej rozwinie-
tych krajéw. Zuzycie energii na ce-
le komunalno-bytowe przypadajgce
na 1 mieszkanca Polski wzro$nie w

przyszlef - pieciolatce z 326 do 474
kWh, podezas gdy réwniez pod tym
wzgledem np. Francja czy NRD juz
w roku 1965 osiggnely wyi§ze
wskazniki (0czywispie nie méwiac
juz o poréwnaniu np. z USA, gdzie
wskaznik ten byl ostatnio przeszlo
dziesigciokrotnie - wyzszy od nasze-
go). Cp prawda cze$ciowo tlumaczy
nas tu stosunkowo duze zuZycie na
te cele innych noénikéw . energii,
zwlaszcza za$ wegla kamiennego u-
zywanego bezposrednio do ogrzewa-
nia i gotowania, ale przeciez chce-
my ograniczaé te wysoce nieekono-
miczng i niedogodng dla uzytkowni-
kéw forme m.in. poprzez wiegksze
wykorzystanie dla tych celéw ener-
gii elekirycznej.

W sumie podczas przyszlej pie-
ciolatki, gdy =zuiycie energii elek-
trycznej na cele przemystowe wzro-
stoby o 44 proc., zuzycie jej na ce-
le bytowo-komunalne ma sie zwiek~
szvé o 54 proc. Natomiast znacznie
mniej, juz wazgce zuzycie kolei, lgté-
re w biezgcym piecioleciu wzrosnie
az blisko trzykrotnie (od ponad 1-do
blisko 3 mld kWh, duzy przyrost
trakeji elekirycznej), w  przyszlej
pieciolatce wzrosloby o ponad jedng

irzecig (z blisko 3 do ok, 4 mld
kWh). .
Skoro  wszystkie te elementy

wzrostu potrzeb wydajg sie uzasad-
nione — zobaczmy teraz, jak zamie-~
rzamy ten wzrost zaspokoié. Oczy-
wigcie z zastrzeZzeniem, Ze wszysi-

kie podawane tu liczby maia na

razie charakter wstepnych szacun-
kéw i propozycji. Ale juz te pierw-
sze przymiarki pozwalaja nam na
ocene ogéinych kierunkéw przewi-
dywanego dzi§ dalszego rozwoju.

/ 'NOWE ELEKTROWNIE

Aby zabezpieczyé wzrost potrzeb
energetycznych oraz minimum re-
zerw ‘mocy -— obecnie zaklada sie,
e moce naszych elektrowni, ktére
w biezgeym piecicleciu majg wzros-
ngé o 50 proc., bo @ 4,8 tys. MW, w
przyszlym powinny zostaé zwigkszo-
ne ‘procentowo w nieco wolniejszym
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" przy pracach badawezych | w tec
.. dzle w. pelni swoje zadania, . ‘
.Logiczna konstrukeja “klawlatury - umozliwia p'rosta | szybkg obstuge.

Gdy méwimy o posteple technlki lczenla, wéwezas myslimy o
wSOEMTRON 220"

Automatyczne maszyny do liczenia ,SOEMTRON” reprezentujg kilku
dziesigcioletnig tradycje niemiecklej produkcji maszyn  biurowych.

»SOEMTRON 220" jest elektronowa automatyczng stolows maszyng
do llczenia,  wyposazong W tranzystoro
pamieciowe o rdzeniu ferrytowym, _
Automat ten rozwigzuje najtrudnlejsze operacje liczbowe w sposéb
bezszmerowy w. clagu utamkéw sekundy.
Mozliwosel zastosowania. tej maszyny s3 wlaclwle nleograniczone: za-
téwno w ' handly, ‘przemysle, administracli 1 bankowosel, jak réwniez
hnice WSOEMTRON - 220" spelnia wszg-

wy mechanizm { trzy organy

1°25-0
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tempie, ale tez znacznie, bo o d'al'-
sze 6,8 tys. MW (warto wxedz;ec,
7e 8,8 tys. MW przyrostu — to réw-
no cztery razy wiecej, anizeli wyno-
gily moce polskich elektrowni W
roku 1938!. Ten px'ogra_n?'mlmmurq
oznacza wiec koniecznoSC dalszej
ogromnej rozbudowy naszej elektro-
energetyki.

Oczywiscie bedziemy budowaé no-
woczesne elektrownie, oparte o‘]ed-
rostki wielkiej mocy, przy lgtor)'qb
koszt inwestyceyjny po przeliczenin
na 1 MW mocy wypada stosunko-
wo taniej (a i péZniejsze _koszty
eksploatacyjne ksztaltujag sig ko-
rzystniej). Stad tez mimo duzych
oblektywnych trudnosci w opano-
wywaniu produkcji najwigkszych
turbogeneratoréw — przyrost mocy.
w przysziym pigcioleciu chcemy
oprzeé glownie o potgzne, 200-meg§:
watowe jednostki a na rok ‘191'0
przewiduje sig nawet uruc}_mmleme
pierwszego bloku o mocy 500 MW,

Przede wszystkim zakohezymy
wiec rozbudowywane obecnie elek-
trownie Turow Il i Laziska II. No
i bedziemy kontynuowac zaczynane
.w biezacym piecioleciu dalsze wiel-
kie kombinaty energetyvczne: Kozie-
nice, Rybnik, Dolna Odra, Ostrole;j
ka II i Jaworzno oraz drugg z kolei
elektrownie szezyvtowo-pompowsg
Porabka Zar (elektrownie tego ty-
pu pozwalajg dzigki pompowaniu
wody niejako :magazynowac energig
w godzinach nocnych, gdy inne
elektrownie dysponujg duzym nad-
miarem mocy, a nastgpnie wyzwa-
laé te energie w godzinach szczyto-
wego zapotrzebowania; mimo strat
na przemianach energii jest to
przedsiewzigcie oplacalne, gdyz po-
zwala na bardziej réwnomierne wy-
korzystanie mocy catej energetvki).

Poza tym przewiduje sie urucho-
mienie kilkunastu dalszyvch miej-
skich elektrocieplowni, co daloby
przyrost moey cieplnej przeszlo
dwukrotnie wigkszy od przewidzia-
nego na biezjce pieciolecie, istniejg
jednak obawy, czy wystarczy $rod-
koéw na realizacje tak ambitnego
programu. Chodzi tu jednak o
przedsiewziecie nie tvlko dogodne
dla mieszkancéw, ale tez na dluisza
mete nader korzystne dla calej go-
spodarki, gdyz np. ogrzewanie do-
moéw mieszkalnveh przez elektrocie-
plownie (i dostarczanie im ciepts]
wody}) wymaga znacznie mniej-
szych ilosci paliw od ogrzewania
systemem tradycyjnym.

Wiec i tu mamy do czynienia 2z
alternatywa: nakltady na wazrost
produkcji paliw czy efektywnieisze
dlugofalowo naklady na racjonaliza-
cje ich zuzycia. Oczywiscie i tu
opowiadam si¢ za tym drugim wa-
riantem, .

Poza .tym . dla zabezpieczenia
wzrostu potrzeb energetycznych po .
roku 1975 — juz w przyszlej piecio-
latce trzeba bedZie zaczaé budoweg
paru dalszych poteznych eleéktrow-
ni. Bedzie to przypuszczalnie dal-
sza rozbudowa kombinatéw Kozie-
nice, Patnéw { Skawina, kolejna
elekirownia  pompowa Zarnowiee
no i poczatki poteznych elektrowni
Wyszogrdd oraz Nowy Korczyn. Te
propozycje znajdujg sie jeszcze w
fazie bardzo wstepnych rozwazan.

A MOZE TANIEJ?

Wiadomo juz teraz, 2e przewi-
dziana na przyszla pieciolatke roz-
budowa naszej elektroenergetvkl
bedzie bardzo kosztowna. W biezg-
cym piecioleciu zwigzane z tym in-
westycje majg nas kosztowaé okolo
33 mld zt, a w przyszlvm juz okolo
47 mld zI, a wiec blisko o polowe
wiecej (z tej kwoty okolo trzech
czwartych - przeznacza sie na elek-
trownie i okolo jednej czwartej na
rozwdj sieci, przy czvm z kolei in-
westycje sieciowe nadal ,nie nada-
zajg"” za rozwojem mocy elektrow-
ni, ale to znowu odrebna sprawa).

Przewidziany wazrost nakladdw
- wynika nie tvlko z wiekszego prazy-
rostu mocy elektrowni, ale réwniez
stad, iz — zdaniem energetykdéw —
mimo postepu technicznego w._przy-
"szlej pieciolatce musi  powaznie
wzrosngé Sredni koszt kazdego no-
wo zainstalowanego 1 MW mocy (z
ok. 4 do ok. 5 mln zl), Obecnie bo-
wiem przyrost mocy uzyskujemy
glownie w rozbudowywanych kom-
binatach, natomiast w przyszivm
piecioleciu znacznie poszerzy sie za-
kres budéw zupelnie nowych, przy
czym wkraczamy réwniez na tere-
ny catkiem ,dziewicze”, gdzie koszt

- inwestycji towarzyszacyveh (np.
bocznice kolejowe, skladowiska itp.)
ksztaltuje sie stosunkows bardzo
wysoko, ‘

Wydaje sl¢ jednal, %e nalezalo-
by ’jeszcze gruntownie przeanalizo-
wac, czy az tak duzy wzrost kosz-
téw instalowania kazdego megawa-
t\g nowych mocy jest rzeczywiscie
nje do unikniecia. Przeciez z dru-
giej strony trzeba jak najpelniej
wykorzystywaé mozliwosci obnizki
kosztéw, jakie musi dawaé postep
techniczno-organizacyjny. .

L%

Tak oto przewidywany wazrost
potrzeb paliwows-energetyeznyeh
stawia przed nami do rozwigzania
szereg  nielatwych probleméw, A
poniewaz chodzl tu o bardzo kapi-
talochlonng dziedzine gospodarki -
trzeba dolozyé wszelkich staran, by
program przedsiewzie¢ zakladanych
na przyszio§é byl jak najbardziej

vefektywny ekonomicznie.

Dolyczy to zreszta réwnies prze-
mystéw  wytwarzajaeveh paliwa,
Jednak tym, ‘jak w przysziodei Zas=.
lpigl"zamy TOZW naszy baze pa-
liwows i na‘ jakie tu natrafiamy

f

‘,dylematy -~ 2ajme sle juz osobno,

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKY
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JAN BLASZCZYK
Wydzial Mechaniczny.
Ustawiacz uutomutow tokursklch

Z hut ustawicznie przychodza zle
materialy. Huty nie dotrzymujg pa-
rametrow twardosci. Stal jest zwy-
kle zbyt twarda. Nie wiem dlacze-
B0 nasze zaopatrzenie przyjmuje ta-
kie dostawy. Gléwne ttumaczenie:
,Przemieszalo sie w czasie trans-
portu”. Jak czesto to moze sie tak
mieszac¢?

Obstuguje pie¢ maszyn. Kazda wy-~
konuje  kilka tysiecy obrotéw na
minutg. Jesli wloze zly pret meta-
lowy, wlacze maszyne i przejde do
nastepnej — noze sie spalajg. Trze-
ba je szlifowa¢ od nowa. Prosze ro-
zumie¢, Ze to mnie nie bije po kie-
szeni. Ja sobie to zawsze w dniéwce
jakng wyrewnam, ale produkcja
bardzo na tvm cierpl. Noze zniszczo~
ne. material zniszczony, praca wszy-
stkich staje sie niervtmiczna, A zly
;naterlal bardzo czesto nam sie tra-
fia.

Wszvsey narzekamy na oprzyrzg-

dowanie. Glownie na tulejki pro-
wadzace. Przez te tulejki przecho-
dzi materiat w czasie obrobki. Sg

one za miekkie, za szybko sie wy-
rabiajg i przez to nie mozna utrzy-
maé wymaganego wymiaru detalu.
Nasza narzedziownia, ktéra robi te
tulejki nie jest w stanie zrobié
twardszych. Fabrycznie wytwarza je
huta .Baildon". Nasz zaktad je-
szeze w lutym zlozyt tam zamowie-
nie na tulejki spiekane. Niestety,
huta odpowiedziala, ze nie moza
sie utrzymadé w granicach takiej to-
lerancji twardosci i wymiaréow, ja-
kie my od niej wymagamy. Jeste§-
my dla nich za precyzyjnym prze-
mysiem. Jeden kolega skombinowal
dwie takie stare spiekane tulejki,
pracuje na nich juz dwa lata i ma
spokaj. Te tulejki. ktore dosta]e z
narzedziowni trzeba zmieniaé¢ co
cztery, co osiem godzin, a kazda
kosztuje ok. 70 =zlotych. Wymiana
tulejki trwa 20 minut. Kiedy pracu-
je na pieciu maszynach czynnos$é
ta zajmuje mi sporg czesé¢ dnidwki.
Tempo pracy bardzo na tym cierpi.

Nasza narzedziownia za§ nie mata-
kiej stali i takich mozliwoéci tech-
nologicznych, 2eby robié trwale,
spiekane tulejki.

Ustawicznie mam klopoty z grupg
remontowg maszyn, Za mato jest w
niej dobrych fachowcéw, za duzo
miodziezy bezposrednio po szkole,
ktora ma i wiedze i dobre checi,
ale za malo wprawy. Brak im tez
materialéw np. paséw ciggowych.
Remontujg maszyny za dlugo. Przy
byle glupstwie mitreza dwie, trzy
godziny, a i potem czasem okazuje
sie, ze remonty byly nieskuteczne.

Juz trzynascie lat pracuje w tym
samym miejscu i oczywiscie mégl-
bym jeszcze wymieniaé rézne dro-
biazgi, ktére tez przeszkadzajg w
pracy, ale ogélnie rzecz biorgc nie
narzekam, U nas panuja dobre sto-
sunki  kolezenskie rdéwniez ze
zwierzchnikami. Kierownik i za-
stepca sy z awansu, do niedawna
byli fizycznymi az skonczyli' szko-
le. O wiele przyjemniej jest pod-
lega¢ swoim ludziom.

WLODZIMIERZ OSKIERA
Dziat Kontroli Dostaw

Pracuje w izbie pomiaréw wstep-
nych. Przyimujemy i badamy na-
rzedzia z kooperacji. Zupelnie nie
wiem, jak moze Blaszezyk dosta-
waé zle prety. Wszystko sprawdza-
my. a jak potrzeba atestujemy. Ca-
le nieszczeScie polega na tym, Ze
brakuje nam przyrzadéw, przy po-
mocy ktérych mozna byloby udo-
wodnié uzytkownikom. Ze niestusz-
nie narzekajg. Czasem operator nie
umie sie obchedzi¢ z narzedziem czy
materiatem, a zwala wszystko na
kontrole dostaw. Potrzebujemy np.
bardzo aparatéw do mierzenia obro-
téw. Poza tym nie ma pienigdzy na
wiertarke. Kiedy trzeba wywiercié
otwdr, zeby sprawdzié¢ jakosé jakie-
g0 narzedzia, musze biega¢ po wy-
dziatach i prosié. zeby mnie gdzie§
donuseili do maszyny.

Naprawde straszne sa warunki, w
ktérvch pracujemy. Jeste§my,-uloko-
wani na pélpietrze. Nie jestem wy-

fabryce méwia... =

' .. ’
sokl, a rekg bez trudu dotvkam su:
fitu. Jest niestychanie ‘duszno. Po-

dloga to goly beton., Stale w' na-’

szym warsztacie unosi sie jaki§ pyL
Byly w zakladzie jakie§ klepki, pro-
silismy, zeby ulozyé z nich podioge.
Niestety, nic'z tego nie wyszlo. Po-
wiedziane nam, ze klepki s wypa-
czone | zaraz je gdzie§ sprzedano,
Pod nami jest magazyn detali z gu-
my. Caly dzien wdychamy jakie§
okropne wyziewy. Nabawiamy' sie
kaszlu i boje sie, ze to sie moze
skoniezyé pylica. Kiedy zglaszamy
propozycje, Zeby nas gdzies prze-
niesé, dyrekcja tlumaczy sie bra-
kiem érodkéw finansowych. Odnosze
wrazenie, Ze nasze warunki pracy
nikogo specjalnie nie obchodzg. Do-
stojnicy, ktérzy zwiedzajg zaklad do
nas nie zachodzs, wiec dyrekeja nie
ma sie przed kim wstydzié tego, w
jakich warunkach pracujemy.
Dostawy z kooperacji przychodza
falami. Zaklad sukcesywnie sklada
zaméwienia do hurtoewni narzedzi,
ale hurtownie je d&tlxgo zbierajg; i
dopiero hurtem wysjtajg do produ-
centow. Powoduje to, ze rowniez
hurtem otrzymujemy dostawy. Ma-
my siedem dni na zbadanie i spraw-
dzenie partii, ktéra otrzymujemy.
Tylko w ciagu tych siedmiu dni
mamy prawo skiadaé¢ reklamacje w
dziale zaopatrzenia. Jesli termin

mija, nie ma juz mozliwosci rekla-.’
mowania, chyba, ze dostarczone nag

rzedzia majg karte gwarancyjn
Kiedy wiec przyvjda zmasowane do-
stawy, ledwo zdaze podpisywaé do-
kumenty, a juz prawie nie mam
czasu sprawdza¢ jakosci dostaw,
Potem przez dlugi czas jest spokdj
i znowu takie urywanie glowy. Nie
sprzyja to spokojnej i dokladnej
pracy.

Trzy lata temu zmxemonmrodzaj
gwintownic, jakie zaklad nasz o-
trzymuje. Dostawcy wyrabiajg gwin-
townice wedlug nowych parame-
trow, ale dopiero zaczynajg robié
do nich sprawdziany. Jakis idiota
nie pomyslal, ze wpierw trzeba ro-
bi¢ sprawdziany, a potem gwintow-
nice, bo inaczej nie moina kontro-
lowaé parametrow.

nogi, Najwyzej puszczam mala par- |
tig -prébna, ,ieby ‘gprawdzié, czy cza-
sem. ‘to,” co ‘jest’ wadliwe.z punktu
widzenia obowigzujacych = parame-
tréWw nie bedzie jednak przydatne.

Poza zlyml warunkamx pracy iry-
tujace - jest, -ze nie ma gdzie umyé
rak” - jest tylko' zlmna woda. Brud "’
w zakladzie jest meslychany, az sie
dziwie, ‘ze dyrekeja. wpuszeza tu- lu-
dzi z zewnqtrz wC to koszmar, w
ogéle tam wejsé nie- mozna, a prze-
ciez i takie detale zatruwaja zycie.
Administracja riie. potrafi utrzymaé
czystosci, wiec chce ' nam urzgdzié
szalety zbiorowe bez sedes6w i de-
sek, takie, jak 'w.  wojsku: To prze-
ciez ohvdne x krepujgce. Jak nas
traktu]a"

JANUSZ KACZOROWSKI
Przewodniczqcy Rady
Zakladowej

Gléwnym, {: to nie bez kozery,
przedmiotem starari Rady Zal\lado-
wej, ktdérej troski sg moimi, jest
wymiennik powietrza, czyli klimaty-
zacja, - ktérej brak -zaloga odczuwa
bardzo dotkliwie. Historia staran o
wymiennik - liczy juz 9 lat. Mielig-
my $rodki - finansowe na ten cel —
nie -zostaly zuzyte skutkiem ktopo-
tow z dokumentacjy. Sfinalizowano
prace dokumentacyjne — nie bylo
juz -pieniedzy. Znowu wystarali$my
sig¢ .0 pienigdze — zbraklo wyko-
nawcey. -Zjawit' sie wykonawea —
zn6éw nie bylo frodkéw fiskalnych.
Naprawde moze zabraknaé cierpli-.
wosci! Obecnie urzeczywistnieniu
klimatyzacji staja na' przeszkodzie
ograniczenia inwestycyjne.- Na razie

. mamy na wspomniany cel 1900 ty-

siecy zlotych, a jest to troche ma-
lo, by wszczynaé. prace.

W ogole mamy pecha -do msta-
lacji polepszdjgcych warunki pra-
cy. Kiedy zaklad nasz budowano, za-
instalowano ~wszedzie osobne kra-~

ny do zimnej i cieptej wody. Cyr-'

kulujaca w zakladzie gorgca wora
ma zbyt wyscky temperature, zeby
w niej my¢ rece, jest bowiem pod-
grzewana do ' temperatury potrzeb-
nej ze wzgledéw .technologicznych
do produkcji. I oto robotnik, majg-
cy rece zabrudzone smarami w ogo-
le nie moze .ich domyé. Trzeba za-

WOdY-‘ ?
nazbyt’. sg .
ma ‘takiej: nrmatury,
przerabiaé instalacje,:
Powiadaja - nam:- {¢
grodkéw. -, .

Stalg. bolaczka,. z ‘ktéra sle.bory-
kamy, jest- kwestia odziezy ochron-.
nej..Drelichowa . odziez, 'jakg .otrzy-
mujemy jest tak:marna, Ze kurczy,
sie, zwykle az,o -dwa numery,, przy
pierwszym praniu. Pracownicy sami
piorg. u nas swo;a odzlez, ale,'po
tym zabxegu nie nadaje. si¢ ona’do
uzytku, mxmo ze wedle norm wm-u
na starcza¢ ' na dziewigé ml&slgcy
lub. tok. Zaklad = dostarcza odziez, .
wyda;e na to przewxdzxane przepl—
sami “pienigdze. i administracja’.u-
mywa . rece-od tego, ze w efekcie
nie ma to odpownedmch " skutkéw
uzytkowych i zaloga wcmz pozostaje
bez ' odziezy. Zrobimy teraz prébe
zamoéwienia odziezy z popehny, .ale
za to bedzie ona’ musiala -starczaé
na dwa lata, Wypraktyku:emy, czy
to zda]e egzamin,

Czeste 53 u .nas natzekama na
brudy w zakladzie, Za. ‘malo  jest
etatéw sprzataczek, na tym- sxg 0-.
szezedza, a i przykladajg: sxe do
pracy niekoniecznie  pilnie. " Niby
sprawa- drobna i jako$: rozwigzy-
walna — ale psuje ona krew i jest
rzeczywistym - utraplemem Do na-
szych- toalet' nie .sposob we]sé, ta—
kie- brudy. -

Nie najlepiej jest tez utrzymana-

nasza, zakladowa pohkllmka Chcee-
my Ja rozwijaé,. a_to wymaga ~pie~
niedzy na wentylacje, adaptac;g -po-~
mieszezen,' Stuzba. zdrowia oczekuje,
ze zaklad ' ptzeznaczy na to.§rodki,
zakldd . dorhaga sig ‘ich od " stuzby~
zdrow:a, ‘porozumignie nie .naste-
puje, a . zalo‘ga‘c:lerpl. .
Obecnie :po siedemnastu latach
marzen -1 _staran - uzyskali§my mozli-
wosci - zbudowania zakladowego -o-
srodka wezasowego. z prawdziwego
zdarzenia. Zlokalizowany zostal W
Kolobrzegu.: Zdawato. si¢, ze szcze-
$cie jest juz blisko:: jest plae, pie-
niadze, projekt, mieliSmy tez. umo-
we budowlang z wykonawes. Nie-
stety, kiedy budowa miala sie ‘za-
czaé, lokalne wladze o$wiadezyly, 7e-
nie- maj3a .obecnie "na. ten cel  wol-
nych mocy przerobowych: i wycofu—

"ja nasz ofrodek 'z portfela Tobét
- tamtejszej firmy budowlanéj. Maia

bowiem ogromnie pilne potrzeby w
zakresie ' budownictwa mleszkamo-
wego ‘i oswlatowego "1 oto" pienig-

dze-lezg, w tym 'i. kwoty asygno-

1o ‘nierozw;qzanych problemach

4 :
wane przez zaloge z tunduszu 73~
ktadowego a nie 'ma komu’ podia’’
.- prac. Myshmy pownerzyé ‘budqw.

- hufcowi pracy i czymmy odpowxed‘
.‘nie starania.

 Nieprzypadkowo tyle mowxe o
. 50-
jalnych, . gdyz te sprawy. stanow,a
“‘gléwna bolaczke zatogi, W ubieglym
roku dokonane zostaly w zakladzie
przeszeregowania. Okolo 1500 czion-
kéw zalogi uzyskalo wyzsze w za-
~gadzie stawki. Dofinansowany zostal
‘dziat narzedziowni i gléwnego me- -
" chanika. Tym ‘samym urzeczywxsl,—
nione zostaly gléwne postulaty ‘pla-
.cowe zalogi i z tej dziedziny’ spraw
pozostaly nam do zalatwienia tyi-
: Ko rézne sprawy indywidualne, Te-
raz naszym pragnieniem’ “jest po-

1epszenie warunkéw . pracy, wWypo-

czynku i leczenia sie, Niestety, na-
sze — zwiazkowej reprezentacji za-
logi. — mozliwosci zalatwienia tych
spraw sa ograniczone. Mozemy tyl-
ko postulowaé, przypominaé, nekac,
natomiast wszystko zalezne -jest nie
od naszej dobrej woli, nie od na-
szvch decyzji.” .

O urzadzenia socjalne walezymy
zreszta na dwa fronty, - poniewaz
kiedy - sklaniamy zaloge do asygno-
wania na cele zbiorowe odpowied-
nich kwot z funduszu zakladowego,
niekoniecznie spotyka sie z entu~
_zjazmem owo okrawanie premii in--
" dywidualnych, mimo Ze chodzi tu o
kwoty rzedu 20—50 zt na pracowni-
ka. Wszyscy niby chea, zeby byl o-
srodek wczasowy, kolonie, ale je-
§li trzeba choéby symbolicznie przy-
czynié sie do tego z wlasnej kie-
-szeni, styszymy glosy: ,,Ja beue
piacxl a korzysta¢ bedg .inni”.

Mpysle, Ze. wyrazane przez zwig-
zek zawodowy zadama zalogi. po-
winny byé, .przynajmniej w zakre-
sie okre§lonym. przez. ukiad zbioro-
- Wy, obligatoryjne.

Rzeczywista pozycja- komorkx 2a-
kladowe] w przedsiebiorstwie- prze-
myslowym Jest szczégblna. _ Jestes-
my zaproszeni_do wspolgospodarze-
nia zakladem. Nic ‘sig tu
nie dzieje, o czym by
madamlano, nie zapraszano do wy-

. razenia swojego zdania ;lub w ‘pew-

nych sprawach —~— do wspoldecy-
dowania. Ale czasem mysle, Ze mo-
3e za bardzo jesteSmy wspolgospo-
darzami zakladu w ogéle, a za ma-
Yo gospodarzami w tych dziedzinach,
" ktére- sg naszym powolaniem: pil-
nowania intereséw  zalogi, ~Teraz
bowiem klopoty dyrekcii ‘s i na-
- szymi klopotami i specjalizacia po-
wolan ulega pewnemu zaciemnienin.
Rozmawxal- 3.0

d lipca 1967 r. na podsta~
wie dwoch zarzadzen Mi-
nistra Handlu Wewnetrz-
nego wprowadzono w
wytlypowanych przedsie-
biorstwach gastronomicz-
nych trzy rodzaje eksperymentéw
ekonomicznych. majgeych na celu
usprawnienie pracy przez urucho-
mienie odpowiednio  dziatajgcych
bodicow dla pracownikow i przed-
sigbiorstw. Eksperyment ,catodcio-
wy" w 8 przedsiebiorstwach gastro-
nomicznych, eksperyment ,.placo-
wy" w 21 zakladach rdéznych ro-
dzajow i kategorii na terenie kraju
i eksperyment ,cenowy” w 18 za-
ktadach. Przystgpienie do kazdego
z tych eksperymentow miato cha-
rakter dobrowolny za zgoda zain-
teresowanych jednostek.
EKSPERYMENT ,,CALOSCIOWY”

Podstawowe zasady eksperymen-
tu ,calosciowego” prowadzonego w
przedsicbiorstwach gastronomicz-
nvch polegaja na:

© ograniczeniu wskaznikéw dy-
rektywnyeh  wylacznie do kwoty -
zyvsku, okreélonej wplata czeécei
zysku do budzetu;

® swobodnym naturalnie w
ramach obowigzujacych taryfikato-
row dysponowaniu ustalonym
we wlasnym zakresie -przez przed-
sichiorstwo funduszem plac i wiel-
koscig zatrudnienia; , L

@® swobodnym dysponowaniu
¢rodkami na kapitalne remonty 1
inwestycie {(obowiazuje przy tym
zasada, ze cala amortvzacia Doz.o-
staje w x:»rzedsxebmrsthe),

zmianie zasad pedzialu zwsku
(70 proc. ponadplanowego  zysku
przeznacza sie na fundusz pracow-
niczyv*). a 30 proc. na fundusz in-
viny). Budzet zawsze otrzy-
muie wplate z zysku okreélona W
planie, W razie nieosiggnigcia pla-
nowanego zysku zmniejsza sie pro-
pmcmn’xlme kwoty odpiséw na in-
westycje. uzupelnienie funduszéw
wiasnveh w obrocie oraz na fun-
dusz pracowniczy.

W przedsiebiorstwach  ekspery-
mentujacych na tych zasadach
wskaznik dynamiki sprzeda?
drugim poélroczu 1967 r. o
14.3 proe. w stosunku’ do analogx-
cznego okresu 1966 r. a przekro—'
czenie planu — 7 proce. A”zatem.
przedqxeb\ortha te wypracowsly s

wyssza sprzedaz od 5redme1 kram-
\- ej o 1.1 punkta. -

Ten wazrost snnedazv
w wyniku noprawienia ~organizacil 3
pracy i zaopatrzenia, wzrostu sprz
dazy na wynos. wzrostu® produkcii ;
garmaieryinei, powiekszenia ﬂcscl
punktéw tzw. .malei gastronomii®y
dostawy daf regeneracyinyeh i’or-’

ganizowania butetéw w zakladm.h-‘

pracy.

nastapn )

MARIAN SIKORA

planu  sprzeda-
zy pozwolilo eksperymentujgcym
przedsiebicrstwom w drugim poéi-
roczu ub. r. na wypracowanie ok.
24 min zl zysku ponadplanowego
(zvsk planowy 17,4 mln zl. zysk
wykonany 198 min zi). Stopien te-
go przekroczenia jest jednak @ w
poszczegdlnych  przedsiebiorstwach
mocno zréznicowany. co dowodzi. ze
nie sama zmiana systemu decydu-
je o osigganych wynikach, ale
rownjez | nalezyte wykorzystanie
stworzonych mozliwoSci.

Na osigzniecie  ponadplanowego
zysku w przedsiebiorstwach ekspe-
rvmentuigcych obok wzrostu sprze-
dazy wplynelo zwiekszenie wskai-
nika zrealizowanej marzy o 0,18
proc. i zmniejszenie wskaZnika
kosztow o 0.5 proc. w stosunku do
obrotu oraz

zyskow nadzwyczajnych.

W przedsiebiorstwach  ekspery-
mentujacych zaszly korzystne zmia-
ny w strukturze obrotow. Wyraza
sie to znacznym wzrostem obrotow
produkcja wlasng przy jednoczes-
nym wyraznym spadku udzialu
sprzedazy napoiéw alkoholowych.
Mianowicie, w drugim polroczu
1966 r. udzial sprzedazy produkeji
wlasnej osiagnal 39,9 proc., a napo-
jow alkoholowych — 232 proc.
natomiast w drugim polroczu 1967
r.. ti. po wprowadzeniu ekspery-
mentu produkcja wlasna wzroslia
do 454 proc., a sprzedai napojow
alkoholowych spadla do 21,8 proc.
ogdlu obrotow.

Podzial osiagnielego zysku w
przedsiebiorstwach  eksperymentu-
jacych wykazuje nastepuiace réi-
nice w stosunku do planu ogdlem:
wzrost funduszu pracowniczego o
ok. 1.7 min zl. funduszu inwesty-
cvinezo — o 0,7 min zi. Natomiast
uzupeinienie funduszéw wlasnych
w obrocie wykazalo zmniejszenie o
63 tvs. zl. Przecietna kwota fun-
duszu pracowniczego za okres dru-
giego podlrocza 1967 r. przypadajg-
ca na jednego pracownika wynosi
705 23 w tym nagrody — 479 zl

Przedsiebiorstwa eksperymentuja-
ce, zrealizowaly w drugim pétro-
czu 1967 r. naklady inwestycyjne
w kwocie ok. 47 min z}, przy pla-
nowanych nakladach — 28 miln 2k

EKSPERYMENT ,PLACOWY”

Przekroczenie

Zasady eksperymentu ,placowe-
go” polegaja na uzaleznieniu wy-
sokoSci wynagrodzern pracownikéw
zakladéw  gastronomicznych = w
znacznym stopniu od wypracowa-
nepo przez dany -zaklad zysku. po-
przez stworzenie specjalnego fun-
duszu premiowego, ktérego  wiel-
kosé zalezy od wielkofei wygospo-
darowanege zysku.

Wynagrodzenie pracownikéw po-

poprawa salda strat

wlasnym . zakresie

dzielono na dwle czecl: 1) stals,
wynikajaca ze stawki osobistego
zaszeregowania i 2) ruchomg — w
postaci premii wyplacanej z fun-
duszu premiowego zakladu. Z u~
wagi na wlgczenie ' do funduszu
premjowego planowanych nagrod z
funduszu zakladowego, pracownicy
eksperymentujgcych zakladéw nie
uczestniczg w podziale nagrod z
funduszu zakladowego przyslugu-
jacego przedsiebiorstwu.

W drugim pélroczu 1967 r,
21 zakiadéw prowadzacych ekspe-
ryment na podanych zasadach uzy-
skalo ogdlne obroty w wysokoscl
358 _miln zi, co stanowi 106,3 proc,
w poréwnaniu do planu ustalone-
go na ten okres i 1138 proc. w
stosunku do sprzedazy osiagnietej
w analogicznym okresie 1966 r. W
tym sarhym okresie wszystkie za-
klady zgrupowane w przedsiebior-
stwach nadzorujacych dzialalnosé
zakladow eksperymentujacych,
uzyskaly wskaZnik dynamiki sprze-
dazy w wysokosci 112,5 proc., a sto-
piei przekroczenia planu. - 1055
proc. Tym samym zaklady objgte
eksperymentem uzyskaly wskazni-
ki korzystniejsze, niz pozostale, co

wskazuje, ze wzrost obrotow w
zakladach nie objetych ekspery-
mentem byl mniej wydatny.

Rownoczesnie, w drugim polro-
czu 1967 r. w eksperymentujgcych
zakladach notuje sie¢ pewne zmia-
ny w strukturze obrotéw. I tak
plan udzialu w obrotach dla pro-
dukcji wlasnej zakladow okre§lo-
ny na 43.4 proc. wyniost 45,2 proc.,
w napojach alkoholowvch zakla-
dano — 30,2 proc., a wykonano —
30.1 proc.

Lepsze niz w dziedzinie obrotéw
wyniki osiggnely zaklady ekspery-
mentujgce w dziedzinie poprawy
rentownosci, Zvsk netto uzyskany
w I polroczu 1967 r. byl o ok. 36
proc. wyzszy niz w I polroczu 1966
r. Zalozenia planu w tym zakresie
nie zostaly jednak w melni wyko-
nane. Wskaznik wykonania planu
wyniést 97,7 proc. Na takie uksztal-
towanie sie wynikéw dzialalnosei
zarzutowalo przede wszystkim ob-
nizenie poziomu kosztéw handlo-
wych o 2,1 proc., a zwlaszeza kosz~
téw rzeczowych. Wskaénik marzy
i innych" wplywdéw utrzymal sie
mniej w:ece] na tym samym po-

- ziomie.

Fundu$z premiowy dla pracow-
nikow zakladéw eksperymentuja-
cych za drugie pélrocze 1967 r. wy-
nosi 10771 tys. .2l

EKSPERYMENT ,CENOWY”

Eksperyment .cenowy” polega na
udzieleniu zakladom gastronomicz-
nym’ uprawnien . do ustalania
cen sprzedaz-

we

nych bez ograniczen wysoko$cl mar-
2y, 2 wylaczeniem napojéw alxoho-
lowyeh o mocy powyzej 18 stopni,
w oparciu :¢ "kalkulacje kosztow
produkeji 1. sprzedazy -oraz o lo-
kalne. ' warunki. rynkowe i popyt
konsumpcyinyi Decyzie w sprawie
zmian cen sprzedaznych. podeimu-

oraz ksztaltowama
kierunkéw popytu ‘i podazv

Dla
zwiglkszenia zainteresowania zaldg
zakladéw wynikami pracy, pracow-
nicy - otrzymywaé’ ‘hogg premie z
dodatkowego funduszu nremlowego
tworzonego z czééci (20 proc.) osiag-

nietego  ponadplanowego
brutto zakladu.

Jezeli idzie w ‘tym przypadku- o
wyniki gospodarcze zakladow eks-
perymentujacych, to w drugim poél-
roczu 1967 r. osiggnely one obroty
ogolem w wysokos$ci 49,1 miln zi,
tji.’o ok, 14 proc. powyzej pozio-
mu z analogicznego okresu ub. T.
Ksztaltowanie  sie. wymienionych
wskaznikow wzrostu obrotow w za-
kladach eksperymentujgcych zbli-
one jest do wskaZnikow osiggnie-
tvech w tym okresie- przez przed-
siebiorstwa gastronomiczne prowa-
dzace te zaklady. a wiec do wzros-
tu obrotéw w zakladach nie obje-
tych eksperymentem.

Zaklady ' eksperymentujace notu-
ja korzystne zmiany struktury ob-
rotow. Udzial produkcji wlasnei w
wartoéei sorzedazy ogdélem wazrost
bowiem z 57,2 proc. w II poiroczu
1966 r. do 58,4 proc. w analogicz~
nym okresie 1967 r. Spadt nato-
miast udzial sprzedaiy napojow al-
koholowych (z 21,8 proc do 21,3
proc.).

Zaktady eksper»mentmace osigg-
nely w drugim pdlroczu 1967 r.
korzystne wyniki fibansowe. Doty-
czy to zwlaszeza -zysku, kiory w
IT poélroczu 1967 r. byt ponad 2-
krotnie wyzszy niz w II polroczu
1966 r. i znacznie przekroczyl tem-
po wzrostu zvsku osiagniete przez

zysku

zaklady nie objete eksperymen-
tem.
Na znaczna dynamike wazrostu

zysku w zakladach ekspervmentu-
jacveh wolynelo przede wszystkim
osiagniecie w drugim pdlroczu 1947
r. w stosunku do analogicznego ok-
resu 1966 r. zpacznie wyzszego vo-
ziomu marz. Jezeli wskaznik ten
stanowil w drugim pélroczu 1966
r. 40.1 proc, do obrotu. to w dru-
gim polroczu 1967 r. ksztattowatl sie
na poziomie 42,57 proc. do obrotu,
byt wiec wyzszy o 247 punkta, W
tvm samym okresie wskainik kosz-
tow handlowyeh obnizono o 0,75
proc.

KONKLUZJE

Okres jednego péirocza nie ijest
wystarczajgey dla dokonania oceny
wynikow stosowania .wymienjoniych
trzech eksperymentéw., W kaidym
razie' stwierdzi¢ naleiy, Ze jednost-
ki eksperymentujace nodniosty wy-
raznie poziom dzialalnosci i roz-
szerzyly zakres §wiadczonych kon-
sumentom uslug: Znajduie to wyraz
miedzy. in. W znacznym wzroscie
abrotéw; w: kor?vstnych zmianach
- struktury: sprzedaiy, 'w rozszerzeniu
asortymentu potraw,. w.lepszymza-
opatrzeniu 1 wy#szej, jakosci pro-
dukeji wlasne;, we wzmécxe kultury
obstugi i w poprawie stanu sanitar-
nego ekspervmentmacvch zakladow.
Lepsze . wyniki ‘ekonomiczne . prze-
jawialy sig miedzy. in. obnizce po-

.nomii

zakladéw o niewielkich,
_wzglednie dla: zakladow ' wuekszyr-h,

ziomu kosztéw, przy réwnoczesnej
poprawie estetyki i wyposazenia za-
ktadéw. Te korzystne rezultafy uzy-
skano przez zwigkszenie wydajnos-
ci pracy, zwlel\szeme troski o po-
wierzone -mienie (os7czedna gospo-
darka ' zastawj stolowa i drobnym
sprzetem), .przez ulatwienie ‘kiern-
wania przedswbmrstwem w ekspe-
1y*ﬁ‘éncie ,,caloﬁciowym s

1etzen m,:orggpxza;:
(elastycznosc zatrudniepia ‘i fundu-
szu plac, mozliwoét - zatrudniania
pracownikéw' o wyzszych kwalifi-
kacjach, swobodniejsze ‘ustawianie
kadr w stosunku do potrzeb zakla-
doéw,

Nestety. obok tych:. pozytywnych
osiggnieé wystgpily trudnosci w
prawidlowym rozwijaniu' ekspery-
mentéw. I tak: - L

@ W zakresie eksperymeniu ,ca-
losciowego” w przedsiebiorstwach
zalozenia przewidujg . zapewnienie
eksperymentujacym przedsiebior-
stwom mozliwosci inwestowania w
granicach posiadanych S$rodkéw. W
praktyce
te objete zostaly szacunkami - inwes-
tyeji, ustalonymi dla handlu pan-
stwowego danego wojewaddztwa,
Oznacza to, Ze rozmiary inwestycji
tych przedsiebiorstw sg. limitowane.
W ten sposéb dzialanie waznego cle-

mentu eksperymentu zostalo = fak-
tycznie zawieszone.
W  zakresie eksperymentu

wplacowego” w zakladach w nastep-

stwie zastosowania zasad wylicza-
nia wskaznika funduszu premiowe~

go, wskaznik ten w niektorych, za--

kladach uznany zostat za zbyt nis-
ki, by stanowié dostateczny bodziec
zainteresowania materialnego.

-Podzial wypracowanego funduszu
premiowego pomigdzy pracownikéw
nastgpuje proporcjonalnie- do . prze-
pracowanego czasu pracy i wskaz-
nika kwalifikacyjnego’  ustalonego
dla poszezegélnych stanowisk pra-

cy w regulaminie premiowania.
Podstawa  ustalenia -wskaZnikéw
kwalifikacyjnych jest wynagrodze-

nie stale wynikajace ze stawek oso-
bistego =zaszeregowania. Poniewaz
pomiédzy stawkami ustalonymi dla
poszezegblnych  stanowisk  pracy
wystepujg niewielkie rozpigtosci,
przez to wskazniki kwalifikacyine
dla tych stanowisk wykazujg - sto-
sunkowo male roznice.: Nie gwaran-
tujg one pla\\nd]owego a wiec za-
leznego od osigganej® wydajnosci
pracy zrdznicowania wysokosci wy-
nagrodzen. Jest to szczegélnie wi-
cloczne w odniesjeniu do wynagro-
dzen kelnerdw, przede «ws7vstk1m W
zakladach kat. 11 ,.S".  albowiem
ich placa zasadnicza i premla nie
rownowaza dotychczasowego - wyna-
grodzenia prowizyjnego otrzymywa-
nego z ‘10 proc. dodatku za obsluge

Kwota “wypracowanego funduszu
premiowego zalezy od osiagnietego
przez zaklad wyniku brutto, na kto-
rego wielko$¢ ma wplyw — obok
poziomu osiggnigtej marzy — glow-
nie wysoko$é kosztow handlowych.
Tymczasem obowigzujaca w gastro-
zasada rozliczania - kosztéw
remontéw do- 50 tys. z! w- okresie
roku sprawozdawczego stanowi dla
obrotach,

ktorych' jednak  remont dokonany
byt W ‘drugiej polowie roku,. zbvt
duyze obcigzenie. W konsekwengji
wplywa ujemnie na ‘ostateczny wy-
‘nik fch’ dzialalnogci.
Zgodnie z .wytycznymi'

eksperv-
mentu- - . wstepnie -

- skalkulowany

wskamlk funduszu premmwego do .
‘wyniku. brutto. powinjen: obowigzy=

waé przez okres 2 lat Praktyczme,

jednak przedsiebiorstwa .

z uwagi na wprowadzenie ekspery-
mentu od lipca 1967 r. obowiazuje
polttora roku. Przedsiebiorstwa, aby
byé w zgodzie z przepisami, - ni2
dokonywaly korekty tego wskazni-
ka, nawet w przypadku zaistnienia
mozliwosci  podwyzszenia jego wy-
uzyskania = przez przedsigbiorstwo
.dodatkowego osobowego . funduszu
-iplae weseiggusroku. s

W zakresie eks;:erymenm ,,ee-
pwego” w zakladacb s§rednia mie-
“Sieczna premia z° tytulu ponadpla-
nowego zysku przypadajgca na jed-
nego pracownika okazala sie nie-
wielka. Premie te nie staly sie wiec
do$é silnym bodzcem zainteresowa-
nia materialnego zalég poprawa
wynikow pracy.

“Ponadto doswiadczenia i obser<
wacje przebiegu eksperymentéw
»placowego” i ,cenowego” wskazujg
na trudnoéci w doborze kadry kie-
rowniczej wobec stawiania kierow-
nikom placowek. eksperymentujg-
cych szczegdlnie wysokich wyma-
garn w zakresie kwalifikacji zawo<
dowych, 'umiejetnosci gospodarowa-
nia, przejawiania inicjatywy i sa-
modzielnosci w podejmowaniu de-
cyzji itp. Dla zagwarantowania pra-
widlowego przebiegu . eksperymen-
téw .konieczne wydaje sie bardziej
intensywne i permanentne wlgcza-
nie sie pracownikéw administracji
przedsigbiorstw do prac zwigzanych
z eksperymentami,

’ *

Juz krétki okres pracy na zasa<
dach eksperymentalnych  wykazat,
ze istnieje sporo - mozliwosci
usprawnienia pracy zakladéw. ga-
stronomicznych przy pomocy odpo=-
wiednich zmian organizacyjnych.
Zachodzi wiec potrzeba dalszego ich
kontynuowania i poszukiwania bar-
dziej konselkwentnych i naprawde
kompleksowych rozwigzan organi-
zacvinych.

Wydaje sie przy tym, Ze istotng
poprawe w dzialalnosci gastronomii
przvniostoby dopiero polgczenie w

jedng calo§¢ zasad wszystkich
trzech eksperymentéw. A wiec o-
kresienie wysokoSci odpis6w na

fundusz premiowy i na fundusz in-
westyeyiny w odsetkach do kwoty
oslagganego zysku, zapewnienie wig-
kszej swobody i elastycznosei w
prowadzeniu zaktadéw i dyspono-
waniu wygospodarowanymi $rodka-
mi inwestyeyjnymi oraz umozliwie=
nie ustalania cen na potrawy pro-
porcjonalnie do  pracochlonnosci
technologicznej i pozostawienie pel-
ptej swobody w ustalaniu receptur
1p.

Uznajac w pelni prawo do prob
i 7m|'m, nie wolno jednak zapomi-
nacé, ze naxsluvmc;sze zasady eks<

' perymentow nie przyniosg pozada=-

nych rezultatéw, jezeli weciaz defi<
cyt lokali gastronomicznych stawiaé
bedzie pod ~ znakiem zapytania
wszelkie  ambicje konkurencyjne
miedzy poszczegdlnymi zakladami o
pozyskanie konsumenta. Zaden za-
klad nie podniesie w pelm poziomu
ustug, jezeli konsumenci i bez tego
bedg oczekiwaé w kolejee na wols
ne. mlerce.

1

') Fundusz pracowniczy wprowadzon
W mlejsce funduszu zakladgwego zay-
wiera “srodkl na nagrody, na - fundusz
mneszkantowy i cele socialne.
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Koncepcje

wzrostu

spozycia

DOKONCZENIE ZE STR. 1

od kapitatochlonnosci rozwoju pro-
dukcji i od tego, w jakim stopniu
powoduje ona  wzrost nakladéw
pracy zywej oraz surowcow Krajos
wych i importowanych. Azeby na-
tomiast mozna bylo zapewnié od-
powiednio szybszy warost prze-
cietnej placy realnej, konieczne ]E:t
Jesze2e zapewnienie przyrosiu pro-
dukeji w oparciu przede wszystkim
0 wzrost wydajnosei pracy, a nie w
oparciu o wurost zatrudnienia, O-
Kazuje sig¢ Dbowiem, ze np. w la-
tach 1960—1965 fundusz plac nowo
zatrudnionvch, wynoszgcy ok. 3
proc. calego funduszu plac, pochte-
ngl ponad 52 proc. rrostu fundu-
s7zu plac. Na podwyzki plac wszyst-
kich zatrudnionych pozostalo wigc
ziledwie 48 proc. przyrostu fundu-
szu plac.

Kierunki rozwoju produkeji w
powaznym stopniu wplywajg wiec
na tempo - wzrostu spozyveia, - a

wezrost wydajnosci pracy na mozli-
wosei  wzrostu plac realnych. Te
dobrze znane i oczyvwiste prawdy
nie zawsze potrafimy . jednak zasto-
sowaé¢ w praktyce i wyciggngé z
nich wiadciwe wnioski. W znac¢znej
mierze jest to spowodowane obiek-
tywnymi  czvnnikami, Najtarniszy
wzrost produkcji nie zawsze pokry-
wa sie bowiem z najbardziej pozg-
danymi kierunkami wzrostu spozy-
cia. Przyspieszenie wzrostu wydaj-
nodci pracy nie zawsze oznacza ha-
tomiast zapewnienie wzrostu do-
choddéw w tych grupach ludnosei, w
ktérych jest to najbardziej potrzeb-
ne ze spolecznego punktu widze-
nia. .
Wydaje sie jednak, Ze w przysz-
lym piecioleciu mozliwe jest pews-
ne przyspieszenie wzrostu spozycia
w oparciu o -odpowiednie’ zmiany
w strukturze produkeji i spozycia
oraz zapewnienie wzrostu plac re=
alnych w oparciu o wyzszy wazrost .
wydajnosci pracy. .

STRUKTURA PRODUKCJI A
WZROST SPOZYCIA

Wzrost. spozycia zaréwno w po-
przednim jak | w bielqcym pie~
i powaznym
“na wzrod pxoaukcn arty-
kuléw zvwnosciowych., Np. w latach
1955—1967 przy 2.3-kroinym wazros-
cie “sprzedazy - (w cenach statych)
sprzedaz Zzywnosci wazrosla niewie-
le mniej, bo 2,2 raza, a towaréw
niezywieniowych niewiele * wiecej,
bo 2,7 raza. Wiadomo tymczasem,
Ze zapewnienie -takiego samego
przyrostu produkeji artykuléw. zyw-
nosciowyeh wymaga  2—3-krotnie
wyzszych naktadéw niz wzrost-pro-
dukeji np. odziezy i obuwia, wyro-
bow przemystu metalowego i. elek=
trotechnicznego czv tez chemiczne-
g0 i gumowego. Oznacza to, ze za=-
hamowanie témpa wzrostu spozy-

cia zvwnosei mogloby  zapewnié
2—3-krotnie wyzszy wzrost sposy-
cia ogoélem, przy takich samych
nakladach. .

O tak daleko idgeych zmianach
w strukturze wzrostu spozycia nie
meoze byé jednak mowy chociazby
dlatego, Zze najmniej nakladow wy-
maga zwiekszenie produkeji. alko-
holu i papierosow. Przede wszysi-
kim chodei jednak o to, e przy o-
golnie dosé wysokim poziomie $po-
zycia zyvavno$cei niektore grupy lud-
nosci nie ‘osiggnely jeszcze pozada-
nego poziomu spoiyvcia, Z  tego
wzgledu np. w Tezach na V Zjazd
potrzebne okazulo sie stwierdzenie,
%e dla grup ludnosci o przecietnych
i nizszych od przecietnych docho-
dach awigkszenie spozycia produk-
tow biatka zwicrzeeego ma w dal-
seym ciggu powazne znaczenie, W
slad za tym niezbedne jest ziapeéw-
nienie odpowiednich nakladéw na
rozwoj produkeji rolnej.

Z doswiadezenia  windomo  jed-
nak, ie z danego przyrostu produk-

¢ji relnej mozna osiagngé bardzo
rozny przyrost wartodei dostaw na
potrzeby nku, w zaleznosei od

kierunkow i stopnia przetworzenia
produktéow roloyeh,  Nietrudno ‘tez
zauwazyé, Ze nasz przemyst rolno-
spoZywezy nie jest w stanie prze-
twm‘zyé wszystkich dostepnyeh mu
surowedw  na petnowartosciowe
produkly zywinosdciowe, odpownda-
jace wspdlezesnym  osiggnigeiom w
technice | technologii przétwdrstwa
produktdw  zywnosciowych,

Oznacza to, ze przyspieszajac roz-
WoOj  NOWOoCZeSnego przetworstwa
art}'kumw zywnosciowych  mozemy
zapewnié¢ niezbedny przyrost ich
dostaw na rynek. przy nieco niz-.
szym tempie wzrostu produkeji rol-
nej, a wiec i pray odpowiednio
nizszynu tempie wzrostu nakladéw
na rvolnictwao. Wysigpujace w . tej
dziedzinie mozliwosci’ (hdlakter\ 2U-
je fakt, ze np. w latach 19501967,
przy do$¢ skromnych nakladach na
przemysl rolno-spozywezy,  podwo-
jenitu produkcii towarowej rolnic~
twa towarzvszylo potrojenie prod
keji glebalnej przemyslu sponwu
80.

Przy odpowiednie] aktnﬂzac}:‘
przemysiu mlnu-spoz\\xuego mo&-l

Z¥CIE|
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‘cje ‘w przemysl
Drugi
miast’ na potrzebe ‘zmiany, rélacjl

ce. pomiedzy zywnoéclq 4 artyku-‘

tami’ mezywnoﬁcmwymx, co powin-
no sprzyjaé wzfostowi -popytu’ na
te. ostatnie.

‘W rzeczywxstnécx Jednak osiag-
niecie poadanych efektéw wyma-
ga realizacji obu tych: postulatnw

.~ Trudno bowiem .zmieniaé relacje .

liwe jest osiggniecie znaczme lep-
szych wynikéow. W pxalgtyce wyma-.
ga to przede wszysikim . ddpowied-
niej rozbudowy przemystu .mlecear-
skiego, ktérego zdolnopsci przetwor-
cze nie wystlarczalg dla pelnego za-
gospodarowania produkowanego juz,
obecnie mleka, Znaczne ' mozliwos-
ci istnieja tez w dziédzinie prze-
tworstwa migsa. warZyw' i owocow
m. in. w wyniku wproivadzenia *
nowych metod konserwacji (liofili-
zacja). Nawet w produkeji tak pro-
stvch  przetwordw jak np. platki
zbozowe okazuje sie, .ze ich asor-
tvment znacznie ustepuje wachla-.
rzowi produkiéw -wytwarzanych
przez rozwiniete gospodarczo kraje
Europy. .
Wydatniejszy postep w uszlachet-
nieniu przetworstwa  ‘produkiéw
zywnosciowych istotny Jjest  przy
tvm i z tego WZgledu Ze pozwala
na znaczne zréznicowanie wydatkéw
na zywnos$¢, w zaleznofci od stop-
nia zamoznodci rodzin, przy utrzy-
maniu  niewielkich tylko  réznic
ilosciowych w spozyciu rp. ‘produk-
tow biatka zwierzecego. W tym ce-
lu mezqune jest jednak np. za-
pewnienie wysokiej produkeji se-
réw przy znacznym zréznicowaniu
ich cen, ale zarazem i. przy za-
pewnieniu wysokich walorow sma-
kowych dla produkiéw sprzedawa-
nych po najwyzszych  cenach.
Wowezas  zréznicowanie spozycia
pomigdzy lepiej i gorzej sytuowa—
nymi rodzinami przesuwa sig z
réznie ilosciowych na. réznice ja-
lo$ciowe. Rodziny lepiej sytuowane
s3 bowiem sklonne do nabywania
stosunkowo mniejszych ilo§ci droz-
szych produktéw, o wyzszych wa-
lorach smakowyeh., .
W tym celu mezbedna jest jed-
nak zmiana dotychczasowej sytua-
cji, gdy np. w przemysle serowar-
skim niewielkiemu zréznicowaniu
cen na gery twarde (45 do 65 .z za
1 hg) towarzyszy jeszeze' mniejsze
zroznicowanie ich waloréw smako-
wych, Niezbedne jest nawét wydat-
ne zréznicowanie asmtymentu na
rynku przetworéw owocowych gdzie
produkty [ l\lasy prawie nie sg spo-
tykane, a roznice cen.pomiedzy I
il klasa 53 znikome.  Nieco  wigk-
$ze .zrdznicowanie asortymentu pLo~..
dukcji. artykuléw.: 5 ZPIVF
wystepuje u nas. jedynie w, obracie
przetworami mxesnyml,,smdyczami i.
pieczywem, chociaz -i.w tych przy-
padkach nie wydaje sie dostatcczne.
Wszystko to wskazuje, ze kierun-
ki i tempo wzrostu pmdukcn prze-

myslu rolno-spozywczégo maja, bar-
dzo istotne znaczenie, dla - nlozli-
wosei  wzrostu  spozycia. Szc egol-

nie wazne jest przy, tym. ztrdznico-
wanie asortymentu pradukeji . sto-
sownie do réznic w stopmu zamoz~
no$ci rodzin, W ten’ bowiem .spo~
s6b mozliwe jest lepsze zaspokoje- '
nie potrzeb ludnosci przy . st,osunko-
wo mniejszym wzroscie  produkeji
rolnej, kidrej rozwdj wymaga szeze-

- g6lnie wysokich nakladow.

Druglm kierunkiem . dzialania
zmierzajagcym  do . przyspieszenia
tempa wzrostu spozycia- przy:rela.
tywnym oslabieniu tempa wzrostu
potrzebnych na ten. cél ‘nakladow
jest przesuniecie struktury popytu
ludnosei w  kierunku - artykulow
niezywnosciowych. Ten ‘kierunek
rozwoju produkeji, ]ak juz. byla:+
o iym mowa, wymaga' znaczme
mniejszych nakladow mz rozwoj
produkeji Zywnosci, . W. ﬂvia?ku 2
tym wysuwane sa, Jjak wmdomo,
roine propozycje zmiany. struktury
cen, ktore prowadzi¢ .majg-do za-
hamowania tempa wzrostu: spozycia
zywnosci i przyspieszenia tempa
wzrostu sprzedazy artykuldw nies o
zywnosciowych, a zwlaszeza odzies
Zy, artykulow elektrotechnicanych
trwalego uzytku i $rodkdow trans-
portu. ) T
Argumeniem przema&via‘jacym
dodatkowo za przsspxeszemem
wzrostu sprzedazy artykuléw nie-
zywnosciowych jest fakt e w po-
rownaniu z krajami ‘o’ -wyzszym
poziomie dochodu narodowege w
przeliczeniu Dha Jednego mieszkar~
ca spozycie zywnosci ksztaltu;e sxe
u nas na wyrainie wyzszym pozio-
mie. Na stosufikowo . nizszym po-
ziomije ksztaltuja sie natomiast za.
kupy artykuléw odziezdowych i wie.
lu artykulow trwalego -uzytku, &
zwlaszeza samochodow * ospbowychi.
Do podobmch wnioskéw. ‘sktania-
ja oceny poziomu ustug’ dla ludnos-
ci, zatrudnienie w ktor\ch W prze.
liczeniu- na 1000 mxeszkancow,
ksztaltuje si¢ u nas znacznie nizej
niz w innych krajach .o, podobnym
poziomie dochodu narodowego (w
przeliczeniu na 1 mieszkanca). .|
Whnioski wyptywaijace z tych.fak.
tow .53 W zasadzie dwo:aklego 0~
dzaju. :
Pierwszy z nich mém, ie nale-
zy daé bezwzgledne pxerwszeﬁsmo
im\'eelvcwm pr?etwurcnm, zapew.
niajagcym maksymalne - ‘wykorzy- -
stanie dostepnyvch nam juz: shrows.
cow | materialow, Inwestyeje Sl
rowcowe - nalezg bowiem: do naj-
bardziej kapitalochlonnych i przy-
noszacych efekty 2 bardzo. duzym
opotnieniem, Tymezasem: np. w
latach - 19611965 naleieliémy  do -
grupy. krajéw posiadajacych jeden
2. najwigkszych w Swiecie: udzialow
\xnwestycn palxwowo surowcowych

oicipwyeh:

‘nym

cen pomigdzy zywnoscig i artyku-

. -lami niezywnosciowymi nie dyspo-
nadwyzkami -

nujgec odpowiednimi
tych ostatnich. Jeé§li. chodzi nato-
miast o rozwdj przetworstwa nie-
zbedny dla powstania tych nad-
wyzek, to nie sposéb'pomijaé faktu,
ze nie wystarcza .tu zwyczajne za-
planowanje odpowiednio wy2szych
nakladéw inwestycyjnych, Uczyni-
lisSmy to przeciez juz w biezacym
piecioleciu. Nasze plany na tym od.-
cinku okazaly. si¢ “jednak bardzo
trudne do zrealizowania m.in. ze
wzgledu na brak odpowiednio wy-
kwalifikowanych kadr; nieopanowa-
nie techniki i technologii produk-
cji oraz trudnosci z wykonawstwem
inwestycyjnym. Zmiana struktury
inwestyeji i kierunkdéw rozwoju

. produkcji jest wiec do$¢ trudna i-

trudnodei te mogg niekiedy: uza-
sadniaé celowo$¢ podejmowania in.
westyeji surowcowych, . do ktorych
jesteémy lepiej przygotowani:
Przyspieszenie rozwoju przetwor-
stwa, niezbedne miin. dla przyspie.
szenia tempa wazrostu spozycia  wy.
maga wigc starannych przygotowan
i znacznie wezesniejszego wytyeze-
nia odpowiednich zadan.
Podejmujac decyzje zmierzajgce

* do uwzglednienia tego postulatu,

trzeba jednak zwracaé wieksza niz
dotychczas  uwage na wybdr kie-
runkéw rozwoju produkcii rynko-
wej zgodnych z racjonalnie pojety.
mj potrzebami spolecznymi i z u-
zasadnionym1 preferencjami lud-
no$ci. Potrzeby te i preferencje gdy

.chodzi o podstawowe< odcinki zao-

patrzenia ludnofci sg dosyé dobrze
znane i nie musimy. w tym przy-
padkku bynajmniej zdawaé sie na
dzialanie mechanizmu rynkowego,

jak to niektérzy sobie wyobrazaja.”

Wiadomo dobrze, e .aby zapewnié
wzrost dostaw odziezy musimy
przede wszystkim wydatnie przy-
spieszyé rozwéj produkeji widkien
syntetycznych oraz wyposazyé w
odpowiednie faszyny i urzadzenia
zaklady widkna te przetwarzajace
Wiadomo tez, ze abv szybeiej roz-
szerzaé zbyt artykuléw metalowych
trwalego ‘uzytku musimy wydatniej
poprawié ich jako§é i opanowaé
nowoczesne metody produkc;u oraz
zapewni¢ odpowiednie zréinicowa-
nie asortymentu, Zeby byly one do.
stepne zaréwno dla .lepiej jak |
érednio sytuowanych rodzm

Te ‘do§é” oczyw1ste 'prawdy wv.v

maga;q przypomnienia na etapxe
prac nad przyszlym plahem piecio-
letnim,, byimy umknelx takxch de-

wniosek wskazuje natn-,

.mu . masowej motoryzacji.

‘natomiast - taniego,

" produktow

- darczym?”.

ceyzji Jak w blezqcvm planie. Wia-

domo -juz’ np., ze podjeta produkc:a
polskiego  ,Fiata” nie zbliza nas
wydatmeJ do rozwigzania proble-
Jest to
bowiem pojazd, jak na poziom do-
chodéw naszego spoleczenstwa; o
wiele za drogi. Nadal brak nam
ekonomicznego
samochodu malolitrazowego, ktéry
zaspokoilby masowy ped do moto-
ryzacji. O skali potrzeb w tej dzie.
dzinie rajlepiej $§wiadezy chyba
fakt, Zze sadzac z wynikéw badar
budzetéw rodzinnych, juz ponad
22 proc. rodzin pracownikow go-
spodarki uspolecznionej dysponuje
dochodami w granicach ponad 1500
zl na osobe miesiecznie (w tym
ponad 15 proec. rodzin robotni-
czych).

Potrzeba zmian w strukturze
spoiycia odnosi. sie zwlaszeza do
tych wlaénie lepiej sytuowanych
rodzin. Najskuteczniejszym tego
sposobem jest natomiast dostar-
czenie odpowiednio atrakeyjnych
niezywnos$ciowych, ‘a
zwlaszcza artykuléw trwatego uzyvt-
ku, wsréd ktérych na pierwszym
miejscu wymienié trzeba popular-
ny samochdod osobowy.

Jesli chodzi natomiast o zmiany
struktury cenf ktora sprzyjalaby
przesupnieciu popytu Z zywnos$ci na
produkty niezywnosciowe, to sy-
tuacje komplikuje fakt, ze posunie-
cia tego rodzaju prowadzg zazwy-
czaj do wzrostu kosztéw utrzyma-
nja przede wszystkim gorzej sy-
tuowanych rodzin. W najlepszym
za§ przypadku sprzyjajg poprawie
warunkow zycia lepiej sytuowanych
rodzin, (gdy nastepuje obnizka cen
artykulow niezywno$ciowych). W
rodzinach gorzej sytuowanych u-

- dzial wydatkéw na artykuly nie-

zywnosciowe jest bowiem znacznie
nizszy niz w rodzinach lepiej sy-
tuowanych. -Rodziny lepiej sytuo-
wane relatywnie mniej traca wiec
na podwyzce cen zywnosci i sto-
sunkowo wiecej zyskuja na obniz-
ce cen artykuléw niezywnoscio-
wych. Odwrotnie jest z rodzinami
gorzej sytuowanymi.

Fakt ten jest dotychczas jedng
Zz najistotniejszych przyezyn, ze
wzgledu na ktére hamujemy od
dawna  postulowane zmiany w
strukturze cen; chociaz wiadomo,
Ze zmiany te sprzyjalyby przyspie-

_szeniu tempa wzrostu spozycia. Dla-

tego tei, rozwiazanie problemu ro-
dzin gorzej sytuowanych jeSt jed-
nym z istotnych warunkéw przy-

" spleszenia warostu spozycia.

PROBLEM RODZIN GORZEJ
SYTUOWANY CH

Drogl poprawy warunkéw 2ycia
rodZin - gorzej sytuowariych i za-
bézpiéezénia® ich** infereséw byly
juz niejednokrotnie  przedmiotem
rozwazan m.in, w ,Zyciu Gospo-
Wylonione zostalo w ten

‘sposéb kllk'p 7agadmu‘l ktére wy=

magajg blizszego rozwazZenia w ra-
mach dyskusji przedzjazdowe). -

Punktem :wyjscia dla. tych roz-
wazan jest fakt, ze proste podwyz.
ki plac. najnizszych nie mogg roz-
wigzaé problemu. gorzej sytuowa-
nych rodzin, Zaliczaja sie do nich
bowiem gidwnie rodziny pracow-
nikéw o przecietnych i wyiszych
od. przecietnych dochodach, ale ma.
jgeyeh na utrzymaniu. kilka oséb
nie -pracujgcych  zarobkowo.

Tezy na V Zjazd wziely to ped
uwage zwlaszeza w  stwierdzeniu,
ze odplatnosé za tzw. czelciowo
odplatne uslugi socjalne i kultural.
ne nalezy réznicowaé . w zaleznosci
od dochodéw na osobe w rodzinie.
Wydaje sie jednak, ze nalezaloby
réwniez rozwazyé projekt reformy
zasilkow rodzinnych, w my$l kté-
rych nastgpiloby ograniczenie pra-
wa do zasilkéow w rodzinach le-
piej sytuowanych, a nastapiloby
ich istotne podwyzszenie w grupie
gorzej sytuowamch rodzin.

Nie mozna chyba réwniez pomi
ja¢ faktu, ze utrzymanie dzieei w
szkole‘dla gorzej sytuowanych ro-
dzin staje sie problemem juz z
chwilg gdy dziecko idzie do szkoly.
Nawet niewielkie zwigzane z tym
wydatki sg bowiem sporym obcig-
zeniem dla skromnych budzetéw

tych rodzin. Rozwazenia wymagajg

wiee rowniez projekty wprowadze.
nia stypendiow dla dzieci zyjacych
w gorzej sytuowanych rodzinach,
juz w chwili gdy dzieci te idg do
szkoly  podstawowej.

Trzecim wreszcie kierunkiem po.
prawy warunkéw zycia gorzej sy-
tuowanych = rodzin ‘mogloby byé&
chyba oméwione juz poglebienie
zréinicowania asortymentu produk..
cji. W jego ramach rozwinieciu pro.:
dukcji bardziej wyrafinowanej; po

odpowiednio wyzszych cenach, do-

stosowanej do potrzeb lepiej sytuo-
wanych rodzin towarzyszyé powi-
nien rozwdj asortymentéw produk.
cji o standardzie podstawowym.
Zmniejszenie popytu na.te artyku.
ty, zglaszanego przez lepiej sytuo-
wane rodziny, moze zwiekszyé mo.
zliwosci zaopatrzenia w nie gorzef
sytuowanych rodzin.

Wszystkie te posuniecia, " kom-
pleksowo przeprowadzone, powin-
ny chyba ulatwié przyspleszeme
tempa wzrostu spozycia poprzez
zmiane struktury tego wzrostu, bez
naruszeénia intereséw gorzej sytuo-
wanych rodzin. Samo przyspiesze-
nie tempa wzrostu spozycia nie roz-
_wigzuje jednak jeszcze probleméw
wzrostu przecietnej placy . realnej.

SPOZYCIE 1 WYDAINOSC
A PLACA REALNA

W dazeniit do: zapewmenia Wxgk
szégo. - wzrostu - przecietnej placy'
realnéjo wysuwane . sg; -jak - wiaso~
mo, przede wszystkim dwa postu-
laty Jeden z nich wskazuje na po-

WOLNA TRYBUNA o WOLNA *TRYBUNA

Cw ogolnych"nakladach 'trzebg zwxekszama wydajnoécx pre. .

cy, a drugi na koniecznosé ogra-
niczenia- nadmiernego tempa wz o-
stu zatrudnienia. Warun}"e_m rea-,
lizacji obu tych postulato_w jest
jednak powazne usprawnieniz2 dzia.
talnosci przeds)eblorstw poprzez
wydatne usprawnienje organizacji
pracy i unowoczeSnieniz techniii
produkeji oraz opanowaniz dotych.
czasowvceh tendencji do zbednego,
nadmiernego wzrostu 7atrudmema‘

Wage tvch ' zagadnien podnosi
fakt, ze trudno ‘sobie wyobrazié
wydatniejszy ~ postep w zwigksze=
niu stopnia przetworzenia <§o§te;?-
nych surowcéw j unowoczeSnieniu
produkeji rynkowe; bez powazne-
go usprawnienia proceséw produk.
cii. Niezbedne wydaje sie.réwniez
stworzenie atmosfery sprzyjajgeej
szezegélnemu  zwiegkszeniu  troski
zalég praedsigbiorstw o wyniki ich
pracy.

Wtiasciwe rozwigzanie tych za-
gadnien bedzie niewgtpliwie przed-
miotem wielu rozwazan w przed-
zjazdowej dyskusji. W ‘ch ramach
na zastanowienie zasluguig zwlasz-
cza zmiany metod zarzadzania, dro-
gi doskonalenia- systemu bodZciw
moralnych i materialnych oraz spo-
soby usprawnienl organizacji i tech.
niki produkcji.

Rozwazenia wymagaja chyba réw._
niez projekty moéwigce o potirzebie
zapewnienia znacznie lepszych wy-
nagrodzen” zalogom przedsiebiorstw,
ktore osiagaja szczegdlnie dobre .
wyniki w doskonaleniu produkcji
i podnoszeniu wydajnoéci pracy.
Tak, aby zaktady te praktycznie
ilustrowaly jakie korzy$ci daé moze
poprawa wynikéw pracy i- lepsze
dostosowanie produkcji zwlaszeza
do potrzeb wzrostu spozycia i po-
stulatéw handlu zagranicznego. Wy.
magaloby to jednak pewnego skon-
centrowania wzrostu ‘plac realnych
przede wszystkim w tych szczegdl-
nie dobrze pracujacych przedsie-
biorstwach. Przviegcie i tego zaloie_
nia ulatwié moze wspomniane juZ
rozwigzanie probliemu rodzin gorzej
sytuowanych. Latwiej bowiem mé.
wié o koncentracji wzrostu docho--
dow w okreSlonej grupie przed-
siebiorstw z chwilg gdy wiadomo,
-ze zabezpieczone sa interesy gorzej
sytuowanych rodzin.

ok

Przedstawione pokrétce nicktére
problemy zwigzane z przyspiesze-
niem wazrostu spozycia i plac real-
nych nie obejmuja oczywisScie ca-
tego kompleksu- bardzo réimorod-
nych zagadnied z tym zwiazanyvch.
Wydaje sie . jednak, ze wszystkie
sprawy zwigzane ze wzrostem spo.
Zycia powinny byé w toku dyskusii
przedzjazdowej gruntownie rozpa-
frzone aby., nie, zostala pominieta
poprawy warun-

GRZEGORZ PISARSKI

Ceny' produkcja pohtyka spo

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Zacznijmy od pierwszego i wiodg=
cego . W .pewnym sensie elementu,
jakim jest polityka spoleczna. Poli-
tvka ta musi dazyé do. 7apewmema

maksvmalwacii " wzrostu spozycia
we - wszystkich  grupach dochodo-
.wych ludnodci, przede wszystkim

. zad w grupach dotychezas najgorzej

sytuowanych. Osiggane to bylo
przede wszystkim  przez utrzym\-
wanie ' na niezmlennym poziomie
cen szeregu podstawowych artyvki-
16w, glownie niektérych artykulow
Zywnosciowych.,

Przy stalym wzroécie ~dochodéw,

'szezegélnie w grupach gorzej sytu-

owanych, niejako ‘automatycznie
nastapié- powinien . wzrost spozycia.
Od strony. dochodéw proces' prze-
biega zgodnie z przewidywaniami
— grupa rodzin dysponujgcych do-
chodami do 600 z! na osobe miesie-
cznie zmalala wg ‘'badan budze-
téw rodzinnych przez GUS — 2z 9.3
proc. ogdtu badanych w r, 1963 do
6,3 proc. w roku ubieglym, za$ gru-
pa rodzin z dochodami na asobe
ponizej 400 z! miesiecznie, wynosza-
ca 5 lat temu niecale 2 proc. obec-
nie’ prawie’ zanikla.” Mimo te, poli-
tyki spolecanej w tej dziedzinie nie
mozna uznaé za w pelm skuteczna
ze wegledu m. in. na. wzrost cen
srednich. Tak np. przy -niezmienio-
nej cenie chleba Zytniego (3 2t 7a
kg) $rednia cena jednej tony sprze-
danego pxecvvwa rosla i roénie na-
dal i to' w pewnych okresach dosé
lstotme Dzieje sie: ‘tak, poniewaz
wprowadzone s3 nowe asortymenty
tewskie, lecytale, miodowe
znacznie wy#szej cenie. Nie byloby
w tym nic zlego — ‘przeciwnie byl-
by’ to ohjaw “‘bardzo pozytywny,
gdvby nie pewne ale. Ot5z po. pew-
czasie:  Zostaje'. ograniczona
badZz w ogdle zaniechana p\odulccja
asorty mentow naqlaﬁsz.vnh ‘Sivego
czasu jeden . z gji
ponowat dnalaczo .. Baspodarcze:
mu bardzo \vysoklego szc.'.rebla przy-,
‘slov..owego nia ' z-rzedem, 'jezali

‘ten dostanie w Warszawlq chlébza
3.2

nie musze “dodawaé,
dzlenmkarz} zaklad \V)gtal :

wysoko
.produkeyjine

rozmaite ' chleba’ wytrawne, li-
itp: o |

1ika,irz> zapro- ¢ darcze” -

klad ten jest bardzo charakterysty-
czny,” pokazuje bowiem z caly jas-
krawoécia’ na nledoceniang u nas
konieczno§é koordynowania dwéch
elementéw — polityki cen i polity-
ki asortymentowej. Bez takiej ko-
ordynacji zaczyna dzialaé zywiot
rynkowy, a polityka spoleczna przy
najlepszych checiach ‘nie przynosi

spodziewanych efektéw.

Tak wigc rozpoczaé dyskusje trze-
ba od jasnego okreslenia podsta-
wowych zalozenn polityki spolecznej
i do niej dopasowywaé Pozostale
elementy.  Oczywisicie ‘mozliwodcei
produkeyine s tu pewna data, kto-
ra okresla zakres manewru — jest
on jednak w wielu dziedzinach bar-
dzo duZy i bardzo stabo wykorzy-
stywany, a w kazdym badz razie
wykorzystywany bez doitatecms'go
uwzgledniania zalozen polxtvkx Sspo-
lecznej.  Paradoks sytuacji polega
zad.na tym, ze tam, gdzie zakres
manewrowania ceng i asortymentem
jest najwigkszy — jest on najstabiej
wykorzystywany.

Ograniczajagc sie do -artvkuléw
przemyslowych mdina powiedzieé,
ze stosunkowo mniejsze mozliwngei
istnieja w =zakresie przemystu lek-
kiego, Wynika to z dwdch faktéw.
Po pierwsze przemys! ten bardzo
wylkorzystuje  zdolnogel
ma jeden z naj-
wyzszych wskaZznikéw zmianowosci.
Po drugie za§ opiera sie w duiej
mierze na imporcie surowcowym.
Jednak . { _tu mozna wiele zrobié
Postulaty  polityki  spolecznej po-
winny sie. koncentrowaé na utrzy-
mywaniu produkcji szeregu artyku-
low o podstawowym standard?xe
stosunkowo, ‘tanich, ale solidnie
wykonunv'ch. Wymaga to innego

podejicia do spraw cen, szezegblnie

tzw. " ceny “nowodcl (., 2Zycie Gospo-
niejednokrotnie ‘juz o' tym
i pisalo), Kkibra nie’ moze . prowadzi¢
" do eliminacji’ 2 produlcji asorty-

- mentéw tanszych t do faktycznych
.podwyiel cen,’

‘Laczy. sie to- 2. generaln!erzvm

- ‘problemem — wielkoscx akumulacji

na poszczeg6lnych artvkulach Wy-
chodzac z zalozenia, ze globalna
wielko§é akumulacji nie moze byé
-zmniejszona trzeba jednak uwzgled-
nia¢ przynajmniej dwa fakty — po
pierwsze mozliwosei, jakie stwarza-
ja duze serie zaréwno od strony
globalnej wielkoei "nawet malej
procentowo akumulacji, jak i ist-
niejace w takim przypadku mozli-
wosci obnizki kosztow wlasnych;
po drugie zasady wiekszej akumu-
lacji na wyrobach bardziej wyrafi-
nowanych, szybciej  ulegajaeveh
zmianom  modys Skoordynowanie
produkeji pod tym kalem — a wiec
zaréwno asortymentéw o standar-
dzie podstawowym jak i bardziej

wyrafinowanym moze przy lepszym .

zaspokojeniu potrzeb zaréwno go-
2zej jak i dobrze sytuowanych grup
fudnodei zwigkszyé, a nie zmniej-
szyé globalng sume akumulacji. Do
tego jednak Komisja Cen musnalaby
(wspdlnle z przemyslem) prowadzié
znacznie bardziej
kompleksowe badania niz dotych-
czas.

Polityka spoleczna powinna réw-
niez mie¢ wplyw na polityke inwe-
stycyjng. Nowe inwestycje (a wiec
poza modernizacja) z tego punktu
widzenia muszg sie koncentrowaé
na dwéch dziedzinach — wykori-
czalnictwie, ktére pozwoli zapew-
nié lepszy standard wyrobom -pro-
dukowanym z tanszych suroweéw
oraz na - opanowywaniu przerobu
krajowych  wiékien chemieznych,
Przylklad torlenu.- naszego najcen-
niejszego - wldkna syntetycznego,
*ktore musimy- eksportowaé w sta-
nie surowym, bd -przemys! lekki
nie miat -Srodkéw na maszyny do
jego praerobu — jest tu tylko jedng
z ilustracji problemu.

Znacznie wieksze mozll\méd po-
smda przemysl produlkujgey artyku-
1y’ metalowe trwalego uzytku, Ta
niejednokrotnie - wystepuje zJawisko
mewgkor?vstanla mocy produkcyj-

nych, a réwniez,.1mportochlonno§é" :
(W

produkcjl jest: mniejsza’ niz".
pxzemyéle ]ekkim, Tu zas rowno-

diugofalowe.

: niwelowaé W spozy

Zest '
po-

czesnie asortyment
najbardziej

produkeji
przypadkowy, a
lityka cen najmniej  podpo-
rzgdkowana  wzgledom spolecz-
nym (ogromng ’ wigkszo$é tych ar-
tvkutéw traktuje sie jako wyroby
luksusowe, zaspokajajyce potrzeby
wyiszego rzedu, w zwigzku z czym
akumulacja jest zwykle b. wysoka).
Przy trudnosciach zhyvtu, ktére ze
wzgledu na indolencje przemyshu w
udoskonalaniu technicznym i funk-
cjonalnym produkowanych  asorty-
mentéw niejednokrotnie wystepuja,
czesciej ogranicza  sie produlcje,
niz manewruje ceng. Mozna powie-
dzieé. ze elementy politvki spolecz-
.nej wystepuja w okresie ostrych
brakéw na rynku (np. w postaci
talonéw zwigzkow zawodowych na
pralki czy lodowki w poczatkach
lat szeSédziesigtych) — po zaspoko-
jeniu popytu 2z pollt\'kx tej sie re-
zvgnuie. Polityka cen nieraz jest
nawet tej polityki przeciwieristwem,
bowiem szybko prowadzi do likwi-
dacji najtanszych- asortymentéw na
rynku przy nawet niewielkich us-
prawnieniach technicznych (tak sie
dziato z telewizorami czy motocyk-
lami, ktére W naszych warunkach
zaspokajajg juz potrzeby powszech-
ne, ale traktowane sg 'w polityce

cenowej raczej jal\o dobra . luksuso-
we),

Przyklady mozna zreszta mnoiyé.
Nie o nie jednak nam W tym wy-
padku chodzi. Koordynacja polity-
ki cen z polityks asortymentowg w
produkeji moze daé nie tylko przy-
spieszenie wzrostu spozycia, pobu-
dzajac popyt tam nawet, gdzie on
formalnie jest zaspokojony i skla-
nidjge do wydatkowania dochodéw
na’te artykuly, ktérych produkcje

‘mozZemy stosunkown nleduzymi na-

kladami szybko 2wigkszyé. Moze o-
na rownijez spelni¢ mna. meLwy('e
wazna spolecznie role, Mianowicie
ciu (w pewnym
oczywiécle zakresie)  réznice | wystg-
Pujace w dochodach nie  niwely~
jae; przy tym bodZcowej - tunkeji
zr62n1c0\vanla p!ac. Przerzucajae




AK  przebiegng ' lata, ' ktére
dziela nas od petnego ukonsty-
tuowania sie modelu przyszlo-

Sci przedautomatyzacyjnej?. '
Nawet z-.chwilg, gdy zapad-

ng pewne decyzije o charakte~

rze docelowym, proces przemiad nie
bedzie toczyl sie bez oporow. Je-
§li dzi$, przy racjonalnie postawio-
nej polityce rolnej naszego kierow-
nictwa, na porzadku dziennym sg
akty samowoli urzedniczej wobec
chiopéw, rozne drobne szykany, u-

trudnienia i przejawy niepra-
worzadnos$ci, co podwaza zaufa-
nie chlopa do tej polityki i

hamuje jego inicjatywe gospodar-
cz3; jesli podobnie wyglada sytu=
acja rzemiosta i1 drobnej wytwor-
czo$ci, a w efekcie najliejsze maja
Zzveie najbogatsi .,prywaciarze”, bez
umiejetnodci ktérveh nasza gospo-
darka jako$ dziwnie nie.umie sie
obyé — przypuszczaé mozna, ze te
same osrodki oporu beda aktywne
i w sytuacji, ktorej wymogi okaig
sie jeszcze bardziej sprzeczne z ich
mentalnoscig. W oporze tvm dla
pnkryeia braku swych kwalifikacji
podnosi¢ sie bedZie argumenty rze-
komo ideclogiczne™; opér przeja-
wig gléwnie ci, ktorzy w zmianach
modelowych dostrzegg zagrozenie
swych wplywéw, a takze ci. kté-
rvm dotad bylo ,latwo”, a bedzie
.trudniej” decydowa¢ i kierowac.
Bo zresztg w ogdle bedzie ,trud-
niej".

Mozemy z gory liczyé sie z pew-
nymi ujemnymi zjawiskami to-
warzyszgcymi temu procesowi, kto-
re juz sie na dobrg sprawe
zaznaczaja. Ludzie o tempera-
mencie dynamicznych kierowni-
kow przedsigbiorstw juz dzi§ nie-
liiedy przenoszg sie z przemyslu
do uslug i drobnej wytwérezosci,
ztakomieni szansg wyzszych zarob-
kdw: projektanci zmian modelo-~
wveh musza z gory braé to niebez-
pieczenstwo pod uwage. Dyskusje
n egalitaryzmie z ich naiwnie mao-
istycznymi akcentami nie moga
przeszkadzaé dbalosci o to, by kie-
rowanie i rozwijanie placéwki prze-
mystowej byto atrakevjniejsze fi-
nansowo od prowadzenia warsztaci-
ku  samochodowego, by dawalo
wieksza szans¢ osiggnigcia prestizu
1 satysfakeji tworczej, ktéra stano-
wi niebagatelny wecale czynnik w
dzialalnoci kierownikéw przemy-
slu. Rzecza zwigzkéw zawodowych
I organizacji partyjnych bedzie czu-
waé nad wychowaniem spolecznym
kierownikéw przemysltu, tak, by u-
czyli sie szybciej zasad socjalistycz-
nvch .stosunkéw miedzyludzkich”
skoro Im prosta ludzka uczciwosé
nie podyktuje zainteresowania lo-_
sem pracownika — jak to jest w
naszej siarce. ‘gdzie znakomita fa-
chowo. ale wyobcowana spotecznie
elita  kierowniczo-techniczna  ani
palcem nie kiwnie, by ulzvé losowi
dojezdzajacych  chlopo-rgbotnikéw,
" Pozostaje wreszcie ‘pytanié -= czy
nie daloby sie przestawié gospodar-
ki na nowy model — jednorazowo,
~W bhiegu”, ale bez naruszenia réow-
nowagi?

|

' eczn;as ﬂ

ciezar akumulacji na asortymenty
bardziej luksusowe i wyrafinowane
technicznie, a réwnoczesnie zapew-
niajgc duze serie tych samych wy-
robéw w podstawowym standardzie
mozna doprowadzié stosunkowo
szybko do tego, Zze np. kazda rodzi- -
na bedzie miala telewizor, a réw-
noczesnie bedzie - istnial ze strony
grup ludnosci o wyzszych docho-
dach silny popyt restytucyjny. O-
becnie w wielu dziedzinach i to
podstawowych (np. w wypadku ra-
dioodbiornikéw) nie osiggamy  ani
jednego, ani drugiego efektu.

Wydaje sie wiec, ze caly problem
ma nie tvlko aspekt ekonomiczny,
ale i polityczny i w tych katego-
riach trzeba trakipwaé indolencje
przemysiu czy brak elastycznobci w
ustalaniu cen. Tak tez trzeba’podi
chodzié réwniez np. do  polityki
sprzedazy ratalnej. ktéra ‘obecnie
stara sie oddzialywaé gléwniena po-
pvt. nie majge zadnych ambicjl
oddzialywania na produkeje. ‘A tyl-
ko przeciez wtedy moze rzeczywis-
cie spelnié¢ wielkg role w realizacji
celéw polityki spotecznej.

Powyisze uwagi majg charakter
szkicowy i tylko - bardzo, powierz-
chownie poruszaja szereg proble-
méw. Niestety, wiele'z tych proble-
méw nie jest przez nikogo W spo-:

sob  kompleksowy badanych, W prak- .

tvce za§ stosowane s3 :najréixlﬂej-{
sze zasady, czesto zupelnie -prazy=-
padkowe, wyraZajace nig njnteresj
ogblnospoleczny, 2 pos}zczegélpgch
branz czy grup. ‘Z‘aczyx}aja’c’ W
wWolnej Trybunie” dyskusie 0 $po-:
tyciu (a tak trzeba chyba trak;owné:
artykul G. Pisarskiego) nie moina
abstrahowaé od. spraw. wply\yu po-
lityki spolecznej na. polflpyke'cgn.i
polityke asdrtyméutowa w Przch'.i-
le. Bez takiego ,wpl'y:\‘fu: nasze: Wy-
sitki nie przyniosa dostatecznych e-
fektow w postaci zdynamizowania
wrrostu spozycia — - podstawowego
przecies celu dzialania .nasze} o8-
podarki,

ANTONI WIATROWSKI ©

Jest to pytanie mocno utopijne w
naszych warunkach, niemniej jako
czlowiek zainteresowany modelowa-'
niem struktur i proceséw spolecz-
nych, bardziej niz ekonomigy, spré-
buje, przynajmniej hipotetycznie,
odpowiedzie¢ na nie, ot, dla przy-
jemnosci spekulacji po prostu, sko-
ro$my sobie na nie dotad pozwalali.

Wyobrazmy sobie, ze dysponuje-
my po jakim$§ roku otwartej -dy-
skusji — nowym modelem, Jednak-
ze nawet po przedyskutowaniu i
doprecyzowaniu juz wszelkich szcze-
golow, wymagalby on co najmniej
okresu roku na psychologiczne
przyswojenie go sobie przez kadry
spoleczno-gospodarcze od szczebla
centralnego poczawszy, na $rednim
dozorze i dzialaczach zwigzkowych
w przedsiebiorstwach skoniczywszy,
Chodzi o to, by nikt pézniej nie od-
krywat sie naraz w nowej roli, by
znal swe zadania i prerogatywy w
nowym modelu, by.np. liczyt sie z
.niehezpieczenstwami™ jakie,groza"
jego jednostce gospodarczej. Prze-
stawienie mngloby odbyvé sie jedno-
razowo i calniciown, lecz przygoto-
wane i .teoretyveznie wytrenowane";
gospodarce bowiem trzeba w ma-
ksvmalnym stopniu oszczedzaé szo-
kéw: i szoku zwigzanego z nieprzv-
gotnwaniem. i tego plvnagcego z eu-
forii. zachtvéniecia nowymi meili-
wosciami. Nawet i bez nakladéw na

problem wykwalifikowanej sty ro-
boczej dla niektérych zakladéw pro-
dukeji, o wysokim stopniu trudno-
ici technologicznej. Dla takich za-
ktadéw  bedzie prawdopodobnie la-
twiej, taniej i szybciej przygotowaé
wyposazenie automatyczne, niz ka-
drg * wysoko
pracownikéw, W przypadku . takich.
zakladow nasze koncepcje aktywi-
zacji terenow gospodarczo zaniedba-
nych trzeba odlozy¢ na polke; zau-
tomatyzowane * fabryki nie moga
wchianiaé miejscowych nadwyzek
sily roboczej.

Czy bedzie istniala taka potrzeba
— wchlaniania nadwyzek? A Bég
raczy wiedzied.. Obecne prognozy
co dq struktury zawodowej nawet

dla roku 1975 sg pisane palcem na .

wodzie roku 1968, bo — jakedmy juz
zauwazyli zmijany modelowe
przeprowadzg w tej mierze bardzo
dosadng regulacje. Nie jestem de-
mografem, nie umiem wiec prze-

prowadzi¢ odpowiednich obliczes,
zwlaszcza ze i migracje miedzy
miastem 1 wsia bedg przebiegaly

inaczej. Co s3 w tym swietle warte
prognozy oswiatowe co do zapo-

_trzebowania na fachowecéw réznych

specjalnosci, najlepiej wie resort
oswiaty i szkolnictwa wyzszego; ten
na szczescie nie kieruje sie w swych
planach naszymi ,dojutrkowymi”

wykwalifikowanych

trolowaliby go 1 troszozyli sie dalej
0 Jego- rozwoj, wciggajge .sie nato-
miast - bardziej szczegélowo w pro-

blemy ' zarzadzania. ' Rzecza samo-’

rzgdu byloby dbaé o stworzenie sy-
stemut zatrudnienia,’ zwigzanego z
zakladem i jego. dotychczasowa spo-
lecznoscia. Tak ‘wiee czesé mialaby

WOLNA TRYBUNA - WOLNA TRYBUNA . WOLNA

prawo trakiowaé pensje jako sty-"

pendiim -na okres nauki jakiegod
zawodu ' o charakterze .przydatnym
szakladowej”  spolecznoici, badz

_przydatnym pracownikowi dla pod-

jecia pracy gdzie indziej; z poste-
pow w nauce ,stypendysta” musiat-
by sie rozliczaé przed samorzgdem.
W .gre wchodzitloby zaréwno przy-
gotowanie do pracy w swym zauto-
matyzowanym zaktadzie, jak i do
pracy w kooperatywach ustugowych,
pracujacych- dla spotecznosci zakla-
dowej, wreszcie specjalnosSci peda-
gogiczne i inne profesie oparte na
pracy umystowej (lekarze, psycholo-
gowie "itp.). Matki, chowajace dzie-
ci, otrzymywatyby zajecia w zmniej-
szonym wymiarze godzin, a zajeé —
wbrew pozorom — wecale by nie
brakowalo; choéby te zwigzane z sa-
mopomocg sasiedzka, kooperatywa-
mi spdzywczymi i uslugowymi, czy
dziatalnoscia o charakterze socjal-
nym (stoléwki, akeja wezasowa itp.).

Wszystkie te zajecia mialyby cha-
‘rakter obowigzkowy, tak, by stano-

NIM POWSTANA SCENARIUSZE PRZYSZLOSCI (3)

Dnia X"

raczej nie bedzie

koszta reorganizacjl, w ktére u nas
bawimy sie co miesigc z pasja god-
ng lepszej sprawy, szok pociagnai-
by za sobg straty w postaci kosztow,
przed Iktorymi przestrzegal jeszcze
nasz wielki rodak, wspélojciec teo~
rii naukowej.organizacji i kierow-
nictwa, Karol Adamiecki. Bardzo
kosztowny -tradycyjny schemat ,de-
cyzja wladz centralnych — wdroze-
nie jej w zycie przez jednostki pod-
rzedne”, za jaki ptacimy drogo przy
wszelkich reorganizacjach, musieli-
byémy zastapié¢ schematem ,projekt
—.-przyswojenie go  przez’ przysz-
lych realizatoréw — okres podwoj-
nej buchalterii — przejscie do no-
wego modelu”.,

Wszelkie zmiany w postaci fuzji
czy podzialu dotychczasowych jed-
nostek  gospodarczych, w postaci
wymiany kadr, pociggnaé redukcyj-
nych, zmian profilowych, moglyby
nastgpowaé dopiero poZniej — ,sa-
moczynnie”, w wyniku nacisku o-
kolicznosci, kadry zas gospodarcze
i spoleczne musialyby sie nastawié
na stopniowe — ,po przejsciu” —
wprowadzenie ewentualnych zmian,
ktoryeh szansa wynikla z tego
przejscia, a i to zachowujgc najda-
lej idaca ostroznosé, czyli, podtrzy-
mujge dotychczasowe kontakty, zo-
bowigzania handiowe, strukture or-
ganizacji i budzetu przedsiebiorstwa,
po czym dopiero krok po kroku ko-
rygujge stan zatrudnienia, stawki
plac itp. Wielkos¢ bowiem zadan,
zwigzanych | z samym przygotowa-
niem ,rewolucji modelowej” ~ no-
we plaszezyzny stosunkéw 2z ban-
kiem i jednostkami nadrzednymi,
nadanie nowego charakieru i prze-
formulowanie  zobowigzan handlo-
wyeh, umowy ze zwizlzkami zawo-
dowymi, uaktywnienie swoich ko-
mérek planowania itd. — wszystko
to stworzy powazne obcigZenia cza-~
sowe dla kadry kierujgcej, zwa-
Zyvwszy, ze przygotowania muszg to-
czy¢ sie réwnolegle 2z normalng
dziatalno$cig produkcying, zas jed-
nostki nadizedne muszg dokonaé w
tym okresie cze§ciowych * korektur
personalnych, adekwatnych do no-
wych warunkdw.

Przygotowaé sie do dnia X" mu-
sialyby rownie skrupulatnie orga-
nizacje spoleczne z partyjnymi na
czele. Srodki masowego przekazu
mialyby przed soba zadanie uswia-
damiania spoteczenstwu szansy i
nowych wymagan, tak, by zmiana
spotkala sie z atmosferg zdyscypli-
nowania, pomocy i sympatif,

Idea takiego dnia ,X” moze oka-
zaé¢ sie jednak czyms$ nazbyt trud-
nym do psychologicznej akceptacji.
Postep bedzile sie raczej rozwijal
wedle mozliwosci, stwarzanych przez
realia naszej sytuacji.
kroki naprzéd i kroki w tyl, tak,
jak to w zyciu bywa, trudnosci, o-
pory i walki, Co oczywiscie nie po-
winno dla nikogo byé Zrodlem roz-
czarowan, bo maksymalizm jest
ideologia dorostych dzieci.

KLOPOTY
WIEKSZE OD KORZYSCI?

Co bedZie dalej?

Oficjalni prognosci milczg na te-
mat automatyzacji, a znéw profe-
sor Minc chce wprowadzaé progra-
mowanie optymalne na szczeblu
centralnym nie dysponujac nawet
minimum bazy technicznej dla sy-
stemu transmisji danych; jest to
triumf zaufania do socjalistycane
telepatii gospodarczej. :

Tymezasem juz w plerwszych la-,
tach siedemdziesigtych pojawi sie

Przezyjemy -

“nia i

.STEFAN BRATKOWSKI

rachunkami, ale szuka analogit z
krajami o podobnym tempie i eta-

pie rozwoju gospodarczego.

Jezeli w roku 1975 bedziemy mie-
li zautomatyzowany taki procent
globalnej produkeji, jaki USA mia-~
ty w roku-1960, to wypadatoby juz
dzi$ zastanowié sig¢ nad skutkami
takiej sytuacji. Nie bedzie to je-
szcze sytuacja kataklizmowa, jak
nie byla w USA; niemniej
uDrzedstartowa”, Od. owego . punktu
tendericja .powinn
sile.

.

OczywisScie problem nowych za-
kladéw jest nieporéwnywalnie la-
twiejszy od problemu automatyzo-
wania pracujgeych juz fabryk. Po-
mijam przy tym kwestie, ktora dzis
wydaje’ sig¢ kwestig zasadniczg —
oplacalno$ci automatyzowania pro-
dukeji w zakladach, w ktérych pra-
ca ludzka kosztuje taniej; pomijam,
bowiem do roku 1975 begdziemy dy-
sponowali najtatiszag z technik au-
tomatycznych, technika pneumonicz-
ng, obywajaca sie bez drogich tran-
zystorow i materialéw przewodzg-
cych. Przemys! w ogromnym pro-
cencie swej produkeji nie wymaga
zresztg maszyn o szybko$ei prze-
kraczajacej 10 tysiecy operacji na
sekunde; automatyka pneumoniczna
bedzie kosztowaé taniej nawet od

pracy robotnic przemyslu odaiezo-
wego. :

Wszelako — co zrobimy gz pras
cownikami automatyzowanych za-

kitadow? Bardzo niewielki ich ula-
mek da sie przekwalifikowaé do
obslugi i konserwacji automatow;
co z reszig?

To nie problem ekonomiczny, to
problem spoteczny, ktérego nie po-
trafi rozwigzaé¢ wielkokapitalistycz-
na korporacja i dlatéego np. wia-
snie Du Pont, kiory mogloy zwol-
ni¢ 95 proec. swego personely, nie
czyni tego, Big Business unika za$
za wszelkg cene atmosfery rozgo-
raczkowanla ewentualitymi reduk-
cjami, choé oplacitoby 8ie juz au-
tomatyzowaé i 100 proe. produkeji
niektérych branz, Co tia duzo mo-
wié zautomatyzowane | réce
pneumatyczne”  firmy ,,Unimate”
zdolne sg ,zapamietaé” 200 czynno-
$ci i pracujg o polowe taniej od..
robotnikéw niewykwalifikowanych!

Céz wiec robié W naszych wa-
runkach?

Zapewni¢ ludziom wysokie przed
wezesne emerytury? Przykiad ta-
kich rozwigzan z terenu Ameryki
zniechecié moze do nlech kazdego
— ,choroba lenistwa” skutki niésie
2a sobg horrendalne i nie sy od-
osobnione przypadki, %e byli pra-
cownicy zamknigtych 1 opuszczo-
nych zakladéw stawall w rnich do
pracy — nieoplacalnej { bezproduks
tywnej, ot, Zeby zabi¢ czas, A i tak
ci moga byé uwazani za szczesScid-
rzy.. Nie méwige juz o niecdwras
calnej stracie — rozbitit stworzo-
nych przez  wspolng pracé wiezi
spolecznych!

. Problem " jest - raz jesztze <=
catkiem nowy. Co do mhie, sjdze,
2e pojdzienly w Kierunku zachowsr
wregcz  umacnidnia
wspomnianego wyzej darobku
wspélnej pracy w fabryce — wig-
zi spolecznych. Dotychezasowi pra-

cownicy, ktorych zajecie zostaloby -
zautomatyzowane, nadal pozostawa- .
liby na listach plac tychze zakla-

déw;  réwniez na listach ew.. dys

widend.  Wchodziliby w. skiad sd- .}’
_ morzadu i byliby nadal jego wepdte

wyborcami.. ,Ich".. zaklad - pozosta~

walby. nadal ,ich". zaklade: kon- "

. przybieraé na -

owego

wily podstawe do rozliczania sie
pracownika z poruczonych mu za-
dan, i by nie odézuwal on iluzo-
rycznoSci swych - zobowigzan. Nie-
zaleznie od tego czas wolny wypel~
nialaby mozliwie szeroka akecja kul-
turalno-o$wiatowa, ktérej patrono-
walyby zwiazki zawodowe, najbar-
dziej stad zainteresowane w maso-
wej produkeji” débr. kulturalnych
oraz sprzetu do uzytku i twérczo-
§ci - kulturalnej- ‘(od  produkecji po-
kietéw az*'Po .sprzef “dla  amator-
skich' klibow filmowyth). - :
Jak nietrudno obliczyé, - proces
automatyzacji, rozlozylby sie u nas
na lata, jak i gdzie indziej; niewy-
kluczone wiee, Zze ,zajecia obowigz-
kowe” bylych pracownikéw moglyby
polega¢ na pomocy przedstawicie-
lom innych spotecznosci zaklado-
wych, tych z zakladéw niezauto-
matyzowanych. Plerwszy zatem etap
nie bedzie ham Brozil specjalnymi
klopotami. Przysporzyé ich ‘mogg
nasiepne, ale wWowezas bedziemy juz
mieli do$wiadczenia. rozwoju tych
nowych struktur spolecznych, ktére
juz powstaly; bedzie na czym oprzeé
projektowanie modeli bardziej doj-
rzalych, bardziej skutecznych.

Co do ludzi -zatrudnionych bez=
poSrednio w samym zautomatyzowa-
nym zakladzle, lczba ich powin-
na.. wzrasta¢, Nie chodzi o ew.
konsekwencje rozszerzania produk-
cji, Chodzi o to, ze ze spoleczno-
§ci  zakladowej powinna wyrastaé
pewna ilo§é¢ ,dubleréw”, tak, by
maksymalnie skracaé czas pracy
bezposrednio zatrudnionych. Bezpo-
$rednio zatrudnieni powinni otrzy-
mywaé réwniez obowigzki o in-
nym charakterze, tak, jak reszta
spolecznofei. Dazenie do maksymal-
nego skrocenla dnia pracy przy au-
tomatach jest uzasadniona napie-
ciem psychicznym, ktére ich obslu-
ga powoduje; trudno sobie wyobra~
zié, by zatrudnionych bezposrednio
kolegéw . spolecznosé zakladowsa"”
skazywaé miata na nieuchronne po
pewnym czasie zaburzenia nerwo-
we, a nawet fizjologiczne.

Pozostajg problemy innych zawo-
déw, nie zwigzanych bezposrednio
z produkcjq, usuwanych za§ ze

_moZliwaéciach,

‘swyeh ‘miejsc pracy przez automa-

ty. Co do mnie, nle wydaje mi- sig,
by$my zbyt szybko zdolali, automa-
tami  zastgpi¢  naszych urzednikéw
~ maszyny. blurowe.dluzej chyba w
naszych ‘stosunkach pozostang droze-
sze od Zywej pracy. Zautomatyzo-
wanie prac wiejskich — o dziwo —
wymaga wigkszych. tradycji tech-,
nicznych niz nasze; -same _kompu-
tery nie zastgpig roznych urzadzef
pneumatycznych, .- podajnikéw, ma-
szyn o bardzo spécyficznych prze-
znaczeniach - (oczywiécie = bardziej
kompetentni byliby tu w zapowie-
dziach specjali§ci od _techniki' rol-"
niczej, a zreszta do roku 1980 wie-
le moze sig zmienié w przemysle
maszyn rolniczych), W ogéle trudno
tu w tak pobieznym szkicu o szcze-
gélowe prognozy, bo brak .oparcia
w analoglach,

Proces reedukycil nie bedzie la-
twy, jesi w okresie najblizszych
dwunastu  lat, poprzedzajgcych, we-
dle moich obliczen, czas ,lawiny
automatyzacyjnej”’, nie uczynimy
wszystkiego, co mozliwe w naszych
warunkach, dla przygotowania sie
do niej. OsobiScie uwazam za moz-
liwe — przeprowadzenie swoistej
rewolucji kulturalno-o$wiatowej,
ktéra, oparta na naszych realiach
organizacyjnych i finansowych, dg-
zy¢ bedzie: . ’

~ do urablania trwalych nawy-
kéw konsumpcji kulturalnej — po-
niewaZ najlepszy nawet przemys!
rozrywkowy nie wypelni swoimi
atrakcjami calego czasu wolnego od
pracy i zajeé domowych; juz przej-
écie na pigciodniowy tydzienn pracy
zademonstruje nam przedsmak ,,cho-
réb wolnego czasu”.. . i

~ do urablania, z tego samego
wzgledu, amatorskich zainteresowart
naukowych { aktywnosci intelek-
tualnej., - o

— do rozwiniecia wiedzy 1 zain-
teresowan w dziedzinie automaty-
ki nie przy pomocy zinstytucjonali-
zowanego - szkolenia, ktére bedzie
zbyt drogie, ale. w drodze pobudza-
niad spontanicznego ruchu zdobywa-
nia tejze  wiedzy...

Perspektywy { mo2liwoscl takiej
rewolucji sprébujemy zanalizowaé
przy innej okazjl. Teraz dodajmy-je-
szcze; 2e nad pewnymi problemami
automatyki przemyslowej nalezalo-
by rozpoczgé prace juz dzis, gdyz
kupowanie programéw wraz z ma-
szynami moze kiedy$ okazaé sig zbyt
drogie, 'a niektérych maszyn w ogé-’
le nie oplaci sie feh. producentom
— sprzedawaé -akiirat nam.. Przy-
klad? W.przemysle odziezowym'do-
celowg perspektywsa musi byé nie
automat produkujgcy masowe serie;
lecz autornat zdolny w. sposGb opla-
calny.," modyfikowaé - produkcje - od-:
rebnie. T3
plarza;

ubrania- gotowego; & przemysi “nie |

bedzie produkowal * ubraf’ ,na
sktad”, - poniewaZ ‘taniej bedzie
wzig¢ od klienta: wymiary, okresle-
nie ‘kroju: | gatunku - materialu,
przekazaé maszynie: informacje i do-
starczyé “klientowi 'gotowe ubranie
po jednym lub dwéch dniach; w
przypadku - damskiej sukienki let-.
niej -~ nawet po godzinie. Wszela-
ko taki-automat i program dla nie-
go trzeba. zaczgé komponowaé -juz
dzig, jesli- ma on przemyslowe ‘za-~

‘stosowanle 2znaleZé  w- roku 1980.

Rozwigzaé trzeba bowiem po dro-
dze mnéstwo problemo6w ‘technicz-
‘nych, bardzo trudnych w naszych
warunkach,

Tak czy slak, spoleczne trudnofci
automatyzacji nie powinny krajom
socjalistycznym stwarzaé barier nie
do przekroczenia. O korzysciach nie
méwig, 6 techniczno-ekonomicznych
: o optymalizacji w
makro-wymiarze réwniez, bo to juz
nie temat tego szkicu; warto wszak-.
ze uzmyslowi¢ sobie, ze wolnosé¢ od
barler, ktére stopuja automatyzacje
w kapitalizmie, daje nam nie odgad-
nioné wrecz szanse pogoni za kra~

jami = przodujacymi, Sa wreszcie
stodld, poswildjgée nam procesy
autotnatyzacyjne przyspieszyé —

jedli .to kogo bardziej zainteresuje,.
prosze zajrzeé¢ do numeru-1—2 pis-
ma ,Maszyny matematyczne”, gdzie
szerzej takie mozliwosei prébowa-
lem scharakteryzowaé (,Polska dro-
ga do automatyki?”).” Stowem, ist-.
niejq "dane po temu, by§my w roku
1985 znajdowali sie dalej w rozwo-
ju gospodarezym, niz wynika z o-
ficj:}zllnych prognoz, ekstrapolacyj-
nych.

PRZEDSIEBIORSTWO KOPALNICTWA NAFTOWEGO
«USTRZYKI»
w Ustrzykach Dolnych, ul. Naftowa 2

sprzeda Lo
przedsi¢cblorstwom paastwowym 1 spéldzielezym

B ruty wlertnicze
W k\li. II-ciey od 6"do 9"

W armature
instalacyiny

'Sl Wficuchy ,Galla” .
pojedyncze 1 podwéjne
nd ‘l"‘ do 3»‘ : .

| ] Ibaskl ‘kllﬁ@we

. réinych wymlaréw. :

“o Srezegblowe wykazy -mates

slaléw znajdujs sie do wela-
' du dla ‘zalnteresowanych :w.
“'Dziale - Gospodarki  Materia-
- towej tel, 3L oo
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ORZECZNICTWO

P NIEWAZNOSC S
USTALONYCH DOWOLNIE CEN
. ZA WYKONANE USEUGI .

- Rzemieélnicza Spéldzielnia Zaopa~
trzenia i Zbytu A otrzymala w {ry-
bie przetargu i zawartej na Jjego .
podstawie umowy do wykonania u-

-rzgdzenia przemystowe dla. Zakla- '
du N. o -

Po wykonaniu prac Rzemiefinicza
Spoldzielnia pobrala od Zakladu N
~— w oparciu ¢ uzgodnione ‘umow-
nie ceny — swg naleznofé¢ w wys=
sokosci 217 648,67 zi. D

W zwigzku z kontrolg finansos *
wg przeprowadzong w Zakladze,
poddano analizie.przez bieglego sg-
dowego wyplacone Spéldzielni wy-
nagrodzenie za wykonane roboty 1
w rezultacie tej analizy biegly - u-
stalil, ze wynagrodzenie zostalo gza-
wyzone o kwote 50718,12 2%

Z tego powodu Zaklad N wysig-
pil przeciwko Rzemie§lniczej Spdi-
dzieln! na droge ‘postepowania_ar-

bitrazowego, domagajac sie zwro-.
tu wspomnianej nadplacone}
kwoty. -

W :toku postepowania Oliregowa
Komisja Arbitrazowa powolala bie-

. gtego, ktéry réwniez ustalil, ze przy

prawidiowej wycenfe koszt wyko-
nanygh przez Rzemieélniczq Spél~
dzielni¢ robét powinien byl byé niz-
szy — jego zdaniem - o 46160,67 21
i t¢ sume OKA zaszdzilz na rzecz
Zakladu N od pozwanej Spéldzielni.
Gléwna Komisja Arbitrazowa,
rozpatrujge sprawe w tryble odwa-
lawezym, zatwierdzila orzeczenie -
OKA. -
Na skutek wniesienia przez Cen-
tralny Zwigzek Rzemiesiniczych -
Spéldzielni Zaopatrzenia i Zbytu
rewizji nadzwyeczajnel, -
Gléwna 'Komisja Arbitrazowa roz-
poznala sprawe ponownie, po czym -
orzeczeniem z dnia 30 paZdziernika
1957 r. mr BO-8328/67 zapadlym w-
skladzie rewizyjnym (zwiekszonym)
rewizje mnadzwyczajng Centralnego
Zwigzku oddalitla, ‘wypowiada-
jac nastepujgecy poglad prawny o

istotnym znaczeniu: =
Jakkolwiek ceny nlefypowych
artykulow i uslug (robéi) podlega-
Ja_ustaleniu przez strony w drodze
porozumienia, to jednak nie -
83 one pozostawione calkowitej swo-
bodzie stron, lecz powinny byé u-
stalone, gdy chodzi o ceny lczone
przez Jednostki gospodarki nieuspo-
lecznionej na rzecz jednostek go-
spodarki uspolecznionej, w oparciu
‘e koszt produkeji- z u-
wrglednieniem - obowizzujace-
.80 _zysku, - .Y ’
Ceny takie, -jako ceny - wynl -
‘kowe, wedlug ktérych powinno
nastapi¢ rozliczenie stron, nie sy ce-
nami niewzruszalnymi, lecz podie-
gaja ocenie i ustileniu przes paii-
twowg komisj¢ arbifrazowa w toku
postepowania arbitrazowego, . -
W uzasadnieniu' sWego PONGWN®ES"
orzeczenia GKA ‘zaznaczyla m. in.:.
»(.) ZawyZenie przez strone po--
zwang = wynagrodzenia stwierdzily
opinie bieglego powolanego przez po~
woda oraz bieglego w postepowaniu
arbitrazowym. Ustalenie w tych o .
piniach znacznej kwoty nadplaty
wskazywalo na popelnienie istot-
nych nieprawidlowoséci przy opraco--
waniu kallkulacji, w. opareiu o ktore.
przyjete zostaly ceny w zawarte] -
przez strony umowie. Z materialu-
sprawy nie wynika,. aby -juz -same
dane - wskazane w kalkulacjach po- -
winny dawaé powodowi podstawe
do przypuszczen, ze — jak to pdz- -
niej- wykazali biegli -—— opracowa~
ne przez pozwang Spéldzielnie kale
kula(cj? zostaly znacznie zawyZow
ne. (... '
Stosownie do § 13 w zwigzku ¥

- § 16 uchwaly nr 72 Rady Ministréw -

z dnia 5 lutego 1963 r. w sprawie

cen artykuléw nietypowych. i oplat

za nietypowe uslugi (roboty) .prze-.
mystowe wykonywane na rzecz jed-

nostek  gospodarki  uspolecznionej

(Monitor Polski nr- 17, poz. 96 z

péé. zm) ceny wykonanych pirzez
stron¢ pozwang urzadzen podlega-

ty ustaleniu przez strony w drodze

porozumienia, Wbrew. jednak .temu,

€o sugeruje rewizja, ustalanie tych

cen nie  pozostawiono. calkowitej

swobodzie stron. Zgodnie bowiém z -
§ 16 wyzej wskazanej uchwaly przy

okreslaniu powyiszych cen rialy .
zastosowanie zasady okreflone w

odnoszacyeh sie réwnlez do rze-

mieslniczych spéidzielni zaopatrre-

nia i zbytu i obowigzujacych w oe

kresié sporu przepisach § 12’ wy-

Zej wymienionej uchwaly, wedlug

‘ktérych ceny artykutéw  nietypo-

wych produkowanych dla jednostek

gospodarki uspotecznione] . przez jed-

nostlki gospodark! nieuspblecznionej

ustalane s3 na podstawle kallcula-

cji sporzadzonej przez wykonawce

woparciu o koszt produkeji z-u-

wzglednieniem obowigzujgeego zy-

sku. W zwigzku z powyiszym
whbrew stanowisku rewizji nadzwy- .
czajnej -~ brak bylo podstaw do -
traktowania ceny omawiafiyeh u-
rzadzeni ustalonej w umowie stron

jako ceny bezwzglednle wig2jcej, a-
zatem nlewzruszalnej.

.Ceny, o ktére cliodzl w sprawie,

‘83 ‘cenami wynikowymi w rozumies
. niu art. 540 § 1 kodeksu cywiliiego,

a zatem spér dotyeczyl prawidlowo-
Sci- obliczenia  ceny  wynikowej.

‘Zgodnie wige z art, 540 § 2 k. ¢,, ce-

na, po ktérej powinno nastapié roz-

-liczenie stron, podlegala. ustaleniu

przez panstwowy komisje ‘arbitraza-
‘wa. Ustalenie tej ceny mnastapitle w -
oparciu o opinie bieglego.. Opinia
bieglego poddana zostalda ocenie obu
Instancii arbitrazowych | w ocenie
tej. zespél rewlzyiny GKA nle do»
patrzyl sie uchybiet uzasadniajg-.
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eych zarzut Istotnego naruszenia
prawa. W tych warunkach .zarzutu
takiego nie uzasadnia réwniez nie-
uwzglednienie wniosku strony po-
zwanej o powolanie w sprawie do-
datkowego bieglego, - zwlaszeza jesli
sie zwazy, ze opinia bieglego po-
wolanego w postepowaniu arbitrazo-
wym potwierdzila ‘juz uprzednig. o-
pinie bieglego sgdowego, roznigc sie
od niej stosunkowo nieznaczng kwo=
ta | to na korzyéé strony pozwanej.

Z powyzszych motywéw do u-
, Wzglednienia rewizji nadzwyczajnej
brak. jest przestanek przewidzianych
w § 74 przepis6w o postepowaniu
arbitrazowym, wobec czego zespst
rewizyjny rewizj¢ nadzwyczajng od-
dalit. (.0

MOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZMIANY STAWEK
TARYFY CELNEJ

PRZYWOZOWEJ
W dniu 2 sierpnia 1968 r. wegzlo
w zycie rozporzadzenje Ministra

Handlu Zagranicznego z dnia 18 lip-
ca 1968 r. w sprawie zmiany nie-
ktérych stawek w taryfie celnej
przywozowej (Dz. U. Nr 25, poz. 169).

Rozporzgdzenie wprowadza - no-
we stawki celne przy - przywozie
do kraju: samochodéw, szczeg6inego
rodzaju tkanin, wstgzek, tasm itp.
frmpregnowanych oraz wyrob6w 2z
nich, zegarkéw narecznych w ko-
pertach wyrobéw z tworzyw sztucz-
nych, wreszcie nozykéw do maszy-
nek do golenia.

Obecna zmiana obniza oplate cel-
ng za wyroby z tworzyw sztucznych,
z wyjatkiem gabek do mycia.

PRZEBUDOWA
ZESPOLOW BUDOWLANYCH

Uchwalona ostatnio przez Sejm
ustawa z dhia 15 lipea 1968 r. o
zmianie ustawy o remontach | od-
budowie oraz o wykariczaniu budo-
wy { nadbudowie budynkéw mie-
szkalnych (Dz. U. Nr 25, poz. 166)
dokonala szeregu zmian w dotych-
czasowej ustawie z dnia 22 kwietnia
1959 r. o remontach i odbudowie
oraz o wykaficzaniu budowy i nad-
budowie budynkéw mieszkalnych
(Dz. U." Nr 27, poz. 166),

W szezegblnoSel wprowadzita ona
nowe przepisy dotyczace przebudo-
wy tzw. zespoléw budowlanych:

Mianowmle, jezeli ze wizgledéw
urbanistyeznych lub architektonicz-
nych okreglonych ustaleniami miej-
scowych planéw zagospodapowania
‘Pteestrzennego - zachodzl’ ko~
nieczno$é uporzadkowania na
terenie miasta zespolu budowlanego
dawnej zabudowy, wdéwezas mozpa
przy porzadkowanlu zabudowy do-
konaé¢ przebudowy, rozbudowy, nad-
budowy lub remontu, a takze roz-
biérki budynk6éw lub ich czeécl, 13-
czenia budynkéw { urzgdzen we- |
wnetrznych  tych budynkéw oraz
budowy, rozbudowy . lub przebudn-
wy urzgdzed: budowlanych zwigza-
nych z budynkami oraz zagospodae
rowania terenéw nie zabudowanych
przeznaczonych \ dla potrzeb - ‘mia-
szkanic6w  tego zespolu budowla-
nego.

Gdy w wyniku uporzadkowania
zabudowy zespotu budowlanego na-
stapi przebudowa. rozbudowa, nad-
budowa lub polgczenie bud\mkq\v
albo zwigzanych =z nimi urzadzss
budowlanych  przeznaczonych dla
potrzeb og6tu mieszkaricow tego ze-
spotu lub gdy wartoéé budynku 'f
zwigzanych - 2z nim urzadzed bu-
dowlanych wzroénie w wyniku do-
konania- remontu o ponad 50 proc.
wartosel , techinicznej budynku, wy-
mienione’ budynki oraz tereny i u-
rzgdzenia budowlane zwigzane z ty-
mi budypkami mogg byéprze-
jete na wlasnosé Pan-
stwa.za odszkodowsaniem
ustalonym na zasadach okresionych
w ' ustawie.

Wspomniane wyzej roboty wykoe
nuje organ gospodarki .mieszkanio-
wej ze' §rodkow panstwowych | bez’
pctrzeby uzyskania zgody wlaseicie-
1a” budynku na ich wykonanie,

Jeteli wykoriczenie lub nadbudo-
wa zostanie dokonana przez organ
gospodarki ' mieszkaniowej albo w
okreslonych przypadkach przez in-
ng jednosﬂ\e gospodarki uspolecz-
nionej, uzyskana powierzchnig prze-
2nacza sie ‘do - czasu zamortyzowa-
nia nakiadéw na rzecz organéw
lub jednostek, ktére dokonaly wy-
koficzenia lub nadbudowy ‘budynku,

BHP
W PRZEMYSLE PAPIERNICZYM

Ukazalo sle 1 weszlo w Zycle roz-
porzadzenie . Ministra Leénictwa 1
Przemystu  Drzewnego 2z ‘dnia 25
ezerwea 1968 r. w sprawie bezpie-
czefistwa | higieny pracy. w prze-
myvsle papxermczym (Dz. U, Nr 26
poz. 179), -

Rozporzgdzenie normuje zasadv
bhp os6b zatrudnionych: 1) -w. wy-
nworniach papieru i tektury, 2) w
addzialach produkeil  papieru lub
roktury stanowiacych cze$é zrakla-
 produleyinego celoluzy, 3) wod=.
\ziatach  przetwérstwa ~papiernicze-
10 (np. przy wytwamniu kalkl i
hit:ulek krepowanych).

Utracito moc dotychezasowe  roz-
porzadzenie w tym przedmiucie 2
4 grudnia 1957 r.

. Gpracowal JOZEF ZIELINSKI
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.Dylematy przemyslu'
sppZyxvczego -

OMISJA Rolnictwa 1| Prze~

myslu  Spozyweczego rozpa-

trzyla realuac;q inwestycji
w przemyéle spoiywczym i obro-
cie rolnym oraz realizacje zadan
produkeyinych i wskaznikéw eko-
nomicznych w tym przemys$le.

Informacje na ‘ten temat przeds
stawil Minister Przemyslu Spoziy-
wczeBo i Skupu — Stanislaw Guce-
wa.

Wysoko§é nakladéw Inwestycyj=
nych dla przemysiu spozywczego
i skupu w biezgcej 5-latce wyno-
si 16.042 min zl. Sg to
wyzisze o 21,3 proc. od - Srodkow
przeznaczonych na ten cel w po-
przednim planie 5-letnim. Najpo-
wazniejsze kwoty przeznaczono na
rozwéj przemystu cukrowniczego,
zboZowo-miynarskiego 1 migsnego.
Znaczne §rodki skierowano ta ine
westycje ' nieprodukeyjne: maga-
zyny, chlodnie skiadowe oraz na
inwestycje skupowo-plantacyjne.

W biezacej 5-latce przewidziano
m. in. budowe 39 elewatoréw zbo-
zowych, ok. 100 nowyeh punk-
tow skupu, rozbudowe | moderni-
zacje kilku cukrowni, budowe 5
zakiadow miesnych, kilku zakla-
doéw owocowo-warzywnych, 10
chiodni skladowych itp. Dotych-
czasowy przebieg realizacji pla-
néw inwestycyjnych napotyka
trudnofci wynikajgce ‘m.© in. 2
opdzniania dokumentacji projekto-
wo-kosztorysowej, z niepeinego
zabezpieczenia wykonawstwa rob6t
budowlano-montazowych.

Z wazniejszych inwestycil zbsta-
iy lub zostang oddane do konca
1968 roku, zakiady migsne w Ol-

sziynie, Warszawie-Zeraniu 1 w
Nisku, 18  elewatoréw  zboZowych,
kombinat zbozowo-stodowniczy w

Bydgoszczy, cukrownie w Sokolo-
wie Podlaskim, 7 wytworni. pasz,
2 . chlodnie skladowe, -zaklady.
przetwérstwa OWOCOWO-Warzyws-
nego w Tarczynie, browar, 10
magazynéw cukru i szereg innych
obiektéw

W 'trakcie teahzacji p]anu in-

‘westycyjnego centrale 1 zjednocze-

nia podjely’ szereg  przedsigwzigeé
majacych na celu zlagodzenie za-
rysowujgcych sig niedoborow zdol-
no$ci produkeyjnych w powigzaniu
z aktualaymi potrzebami rynkua. -
Dotyczy to, zwlaszcza w dziedzinie
PEZEMYSIL  .iieswego,  konieczhoss
ci dalszego uszlachetniania | pro-
dukej! ordr usprawniania - dostaw
migsa do detalu, a w przemySle
piwowarskim - zwigkszenia ‘pro-
dukéjii’ § rozlewu piwa bu-
telkowego oraz zwiekszenia - pro-
dukeji piw specjalny(.h

Tempo rozwoju bazy technicz-
nej skupu ‘w resorcie przemystu
spozywczego | skupu nie nadaza
za szybkim wzrostem globalnej
produkcji rolniczej 1 zapotrzebo-
waniem rynku. Szczegélnie' ostro
zjawisko to wystepuje przy ' od-
biorze surowcéw . skupowanyvch
kampanijnie jak: zboze, buraki
cukrowe, ziemniakl,

Koreferat zespolu. poselskiego,
ktory wizytowat zaklady przetwér-
cze przemysiu spoiywczego w woj.
gdanskim i olsztyniskim przedsta-
wil posel Wiadystaw Cabaj. Mimo
znacznych trudnosci kadrowych ‘i
organizacyjnych w wizytowanych

. zakladach =zadania planowe reali-

zowane s3 pomy§lnie. Najwiecej
trudno$ci . stwarza niedostatek po-
wierzchni chlodniczych. Konieczne
wydaje sie przeciwdzialanie spigt-

naklady .

* dzen towarzyszacych.
ilo§¢ powierzchni -

rzenfu. ‘dvoksta"v'v iyv}ca’, do - zakladsiw.

"miesnych. "W zwiazku.z brakiem

.powierzchni- chtodniczych . zwierzg~--

{a - przetrzymywane s3- W prowi-
zorycznych pomleszczenlach na. te-
renie zakladéw' w nie naJlepszyn:h
warunkach “co- powoduje
na wadze, Uwagi krytyczne nasu-
wajg sie przy analizie jako§cl wy-
robéw .migsnych.” Zbyt -duza ullosé
receptur prowadzi' do zatracenia
réznic miedzy. poszczegblnymi ga-
tunkami, a takze utrudnia kontro-
le prawidlowosci proc_eséw tech-
nologicznych,
Zespdl poselskl

‘sle o 400 tys m. kw.. a urzadzeﬂ‘

towarzyszqcyt.h o T tysi. . m. kw.
Naklady»_na’ rgmonty biezgce 1
kapitalne ., wynlosty ~'przeszio 5,1

ubytki

" zwrécit uwage

na to, Ze cyk! budowy zakladow '

przemyslu spozywczego jest sta-
nowcezo zbyt diugi (5 i wigeej- lat),
szczegdlnie dlugo trwa projekto-
wanie zakladu, przy czym wyma-
gana dokumentacja -jest nadmier=
nie rozbudowana,

‘W dyskusji ' postowie zwrbcill
m. in. uwage na to, Ze straty na
zywcu, ktére ponosimy rokrocznie

wskutek braku mozliwo$ci chlod-.

niczych 'sg tak znaczne, Ze inwe-
stycje chlodnicze powinny staé sig
przedmiotem specjalnej troski.
Niemal nie zdarzylo sig¢, by nowo
budowany zaklad przemyslu spo-
zywczego oddany zostal do uzyt-
ku w  zaplanowanym terminie.
Przedluzajgcy sie cykl budowlany
powoduje, Ze cenne maszyny cze-
kaJa po kilka lat na zamontowa-
nie i rozpot.zecle produkcji. Brak
tez jasnosci, kto jest - wiasciwie
glébwnym~ wykonawcg inwestycji
przemyslu spozywczego. Minister-
stwo Budownictwa i Przemystu
Materialéw Budowlanych stara sie
kierowaé inwestoré6w Ministerstwa
Przemyslu Spoiywczego 1 Skupu
do Zarzadu Budownictwa Rolni-
czego, ktéry nie zawsze jest w
stanie podjgé sie inwestycji ‘w da-
nym zakresie. Podobne trudnosci
napotykane ' sg przy lokowaniu
produkeji urzadzen ‘i maszyn dla
zakladéw spozywezych w  przed-
siebiorstwach Ministerstw: Prze-
mystu Ciezkiego i Przemyslu Ma-
szynowego.

Watpliwoset budzi®  lokalizacia
wielu obiektéw przemyslu spoiyw-
czego, Niejednokrotnie zdarza _sie,
ze- na jednym terenie. sgsiadujg ze
sobg zaklady tej samej branzy, co
stwarza trudno$ci zaréwno surow-
cowe, jak i1 réwniez w zatrudnie-
niu. Nie wydaje sig¢ stuszne loko-
wanie zamrazalni owocéw czy za-
kiadéw przemystu owocowego na
terenach obfitujgeych ' w surowiec,
ale polozonych blisko- wielkich
miast, ktére z natury. rzeczy sa
odbiorcg tych owocéw.

(zw)

Problemy. goSpodafl(i
komunalnej

Obradujgca . pod;- koniee czerwca
Komisja Budownictwa 1 Gospo-
darki Komunalne} rozpatrzyla:
dzialalnosé  Ministerstwa Gospo-
darki w 1867 r. ‘oraz realizacje
planu inwestycyjnego 'w ‘r.b., i
rzadowy projekt ustawy o zmia-
nach w gospodarce . remontowej,
w ,wykanczamu i nadbudowie bu-
dynkéw -mieszkalnych..

JInformacje o przebiegu realiza-
cji. zadan MGK w 1967 r. 1 o re-
alizacji’ planu inwestycii w - th,
pi‘zedstawil - minister ~ A, Giersz.

W 1967 r., po raz pierwszy od
trzech lat, wykonano komplekso-
wo plan budownictwa mieszka-
niowego lacznie z -planem urza-
W poréw-
naniu z 1966 r.

uzytkowej - mieszkah zwigkszyla

kadr w NBP

LYNNOSC kadr, zjawisko beda-
" ce czesto przedmiotem duzej
troski kierownikow naszego Zy-
cia gospodarczego, stanowi réwnie
przedmiot ‘zainferesowania  socjolo-
géw. Jest bowiem jednym z elemen-
tow szerszego zagadnienia, a mia-
nowicie zagadnien‘ia ~ ruchliwoscei
spo!ecznej

Dociekania majace na celu ustale-
nie - obiektywnych przveayn  flukiu-
acji .pracownikéw musza byé. pro-
wadzone w kontekscie owego ogél-
niejszego- zagadnienia . ruchliwosci
spolecznej., Natomiast chcac. docice
subiektywnych powodéw,  jakie
sklaniaja ludzi do zmiany miejsca
pracy, zahaczamy o problematyke z
dziedziny ~ psychologii- spolecznej.
* Musimy badac¢ motywacje. Chodzi o
stwierdzenie, jakie niezaspokojone
potrzeby ‘jednostki — bytowe, spo-
teczne, ‘psychologiczne — sklaniajg
ja do poszukiwania .innych drég’ ich
zaspokojenia. Obiegowe stereotypy
czesto . 'wysuwaja na plan. pierwszy
. tylko sprawe .potrzeb bytowych,
. Liczne badania naukowe wskazuijg
jednak, "ze nie  wszedzie i nie zaw-
sze jest:to prawdq. B .

Jak dotad. lepiej znang 1. zbada-
na kategoria " pracownikéw ' s§ pra-

nia- Soejologiczna  Narodowego . Ban-

badania - dotyczace - pracownikow

umystowych,:W-. zwiazkn 2 tym,.Nas

cownicy - fizyczni. Obecnie. Pracow-:

ku Polsksego prowadzi interesujgce -

Badania nad fluktuacja

rodowy Bank Polsk]
ANKIETE-KONKURS 2z nagrodami
na wspomnienia bylych pracowni-
kow NBP 2z wyzszym wyksztalce-
niem, ktérzy w latach 1960-1968
przeszli z NBP do pracy w innych
instytucjach, przedsiebiorstwach itd.
Pracownia Socjologiczna NBP na

-podstawie  zebranego  materialu
adresowego rozesle do dnia 1
pazdziernika br. imiennie ankiete

wraz z warunkami konkursu. Nau-
kowe opracowanie wynikow ankie=
ty umozliwi wyciagniecie praktycz-
nych: wnioskéw dla ulepszenia wa-
ruhkéw. | atmosfery pracy w Ban-
ku.: -Stanowié to bedzie . réwnieZ
przyczynek do badan nad ‘'warun-
kami pracy' ekonomistéw, zatrudnio-
nych w apamcle bankowym. Osoby,
do kiérych, nie dotrze do dnia 15
wrzesnia br. wspomniana ankieta, a

ktére s zainteresowane uczestnic-
twem w tym konkursie proszone sa
o nadeslanie do dnia:'1 paZdzlernika

7

organizuje -

_br, swego ' ‘aktualnego  adresu. do::

Narodowego : Banku Polskiegn, Pra-. -
Swieto-
skrytka’. pocztown‘

cownia Socjologlczna, - ul.
krzyska ' 11/21,

1011,
“Konkurs 'dotyezy Jedynie

tynh ' '»

oséb, ktére:przeszly: do ‘innej ‘pra=.

‘cy, nie dotyczy “za§ eme-yté\v 1 N

renc1st6w. ;

Sadzimy, de- zalnteresuje on ch-';

. nych naszych -ozytelnikéw, . ktérzy |
(mow), -

pracowali.w NBP, .

- ktérych .przypadkach do

mld ‘zhl czyll 0400 min 2z wigcej
‘niz w" 1966 . Biezacymi ‘remonta-
mi - objeto - zadania ‘remontowe do-
chodzace 'do ‘2 .proc. wartosci bu-
dynku wstanie nowym, a w nie-
5 proc.
wartoécl. - Produkcja  budowlano-
montazowa przedsigbiorstw budo-
wnictwa komunalnego przekro-
czyla warto§é 7 mild zl. Remonty
urzadzenn komunalnych kosztowaly
35 mld zt. Wartoé¢ ustug komunal-

nych osiggneta wielkosé 13 mid <,

czyli o 16 proc. wigcej niz w 1966 r.

Dotychczasowy przebieg realiza-
cji podstawowych zadan plano-
wych resortu rokuje pomySlne
wykonanie zadan rocznych. W bu-
downictwie mieszkaniowym typu
miejskiego NPG przewiduje odda-
nie do uzytku 151 tys, mieszkan —
435 tys. izb i 6.049 tys. m kw. po-
wierzchni. uzytkowej. Udzial budow-
nictwa_spéldzielczego wzrasta z 60;1
w 1967 r. do 71,1 proc. zadan uspo-
lecznionego budownictwa mieszka-
niowego w roku biezgcym. W ciggu 5
miesigey br.'w budownictwie miesz-
kaniowym rad narodowych, zaktado-
wym i spdldzielczym oddano igcz-
nie do uzytku 28,7 tys. mieszkan o
ponad 77 tys. izb i 1149,8 tys. m kw.
powierzchni uzytkowej. Stosunkowo
najlepsze wyniki uzyskand w bu-
downictwie rad narodowych — 32,6
proc. zadah rocznych: W I kw. br.
przekazano do eksploatacji ogdlem
39,6 tys. m kw. powierzchni ‘uzyt-
kowej urzadzen towarzyszacych, co
stanowi 15,2 proc. plamt zadan rocz-
nych.

Poczawszy od r. 1968 w gospo-
darce komunalnej zostaly wprowa-

"dzone nowe zasady finansowania in-

westycji podejmowanych z decyzji
rad narodowych. Zmiany te polega-
ja przede wszystkim na wprowadze-
niu kredytu bankowego, jako zré-
dia finansowania. W przypadku
niedotrzymania terminu zakonczenia
zadania, przedsiebiorstwo poniesie
strate w postaci odsetek od przy-
znanego kredytu. Korzystnie ksztal-
tuje sie realizacja planu remontéw
kapitalnych 1 biezacych budynkéw
mieszkainych. W 1 kw, wykonano
21 proc. planu rocznego remontéw
kapitalnych oraz 26,3 proc. planu
remontéw biezgcych. Plan produk-
[J budowlano -montazowej na 1968
r. sigga 8 ‘mid z1, a ]ego reallzac]a
za 5 miésiecy wynosi "3 Hild z1. Nie-
pelna realizacja zadan. w dziedzinie
produkcii budowlano-montazowej
wynika z niezabezpieczenia w planie
dostaw odpowiednie] iloécl taboru
i sprzetu budowlanego. Osiagniety
przyrost produkeji
wzrostowi wydajnosel pracy.

Uwaga resortu koncent‘ruje sie
cbecnie na sprawach: poprawy ryt-
micznosei | jakosei  budownictwa
mieszkaniowego, nadrobienia zale-
eloéci w elewacjach; pelnej realiza-
cji inwestycji komqnalnych oraz za-
pewnieniu  przedsigbiorstwom bu-
downictwa komunalnego, planowych
dostaw taboru | sprzetu, a takze
mozliwosci pelnego - wykorzystania
érodk6w przeznaczonych na rozbudo-
we zaplecza techniczno-produlkeyj-
nego tych przedsiebiorstw.

T. 2

NIONYCH

Jludnosei

‘wspomniana wyzej

zawdzieczamy |

| STATYSTYKA

USPOLECZ-

USLUG

STRY deficyt szeregu rodzajéw

ustug i konieczno$é -szybkiego

ich rozwoju powoduje, iz za-
interesowanie sytuacja w tej dzie-
dzinie jest duze. Szczegdlnie wazna
jest dla nas realizacja Uchwaly RM
z lipca 1965 roku (nr 203) w spra-
wie rozwoju ustug -dla ludnosci w
latach 1866—1970. Dobrze sie wiege
stato, iz GUS- aepracowal obszerng
publikacje przedstawiajacg statyswv-
ke uslug dla ludnosci $wiadczonych
przez jednostki uspolecznione w la-
tach 1965—1987. Chndzi tu o rdzne-
go rodzaju ustugi remontowe, kon-
serwacyjne, produkeyvine itp. oplaca-
ne przez ludno§é¢ a $wiadczone
przez uspotecznione jednostki nale-
zgce do przemyslu terenowego, spol-
dzielczodei, resoriéw handiu wew-
netrznego, gospodarkl komunaln=j,
komunikaciji i in Oto niektére wa-
zniejsze dane z omawianej publi-
kacji.

W roku 1967 warto§é ustug dla
§wiadczonych przez w/w
jednostki gospoadarki uspolecznionej
wyniosta 8.1 mld wobec 63 mid
osiggnietych w roku 1963, co stano-
wi wzrost o 30 proc., Poniewaz
uchwala RM
przewiduie dla bieZgcego pieciole-
cia wzrost tej wartosci o ‘80 proe.
(do kwoty ponad 11 mld 2z} wiee
nawet pod wzgledem wartoSciowym
dotrzymanie przewidywanego wzro-
stu moze byé zagrozone.

Liczae wg dzialéw gospodarki na-
rodowej wysoki przyrost warto$ei
ustug nastapil w.ustugach budowla-

_nych (o 47 proc) i komunalnych

(o 36 proc.). przy stosunkows niskim
wzroscie ustug przemvslowveh (o
25 proc) i réznych' (o 20 proc.).

W ogblnej strukturze ustug nadal
najwigkszy udzial (48 proc) majg
ustugi przemyslowe, wiréd ktérych
podczas .ubieélych 2 lat stosunkowo
najszybeiej wazrasta wartosé uslug:
naprawy m"aszyn i urzadzen rolni~
czych (o 266 proc.), kowalsko-§lu-
sarskich (o 154 nroq.)b stolarskich
(o 104 proc.), naprawy zmechanizo-
wanego sprzetu gespodarstwa do-
mowego (o 64 proc), sprzetu radio-
telewizyinego (o 48 proc) i moto-
ryzacyjnego (o 42 proc.). -Stosunko-
wo hiskim przyra:tem charaktery-
zuja sie ustugl krawieckie { obuwm-
cze, na ktére popyl ludnofei jest na

og6él zaspokojony. Natomiast niepo- .

kojgco niski- jest przyrost wartosci
deficytowych jeszeze: ustug bieliz-
niarskich {1 meblarsko-tapicerskich
(o 14—16 proc.).

W warto$ci uspotecznionych ustug
dla ludno$ci duzy udzial maja tez
ustugi komunalne " (18 proc.), wsréd
ktérych w omawianym okresie zbyt
wolno (o 27 proc) wzrosly uslugi
pralnicze | chemicznego czyszezenia,
a dosé szybko ustugi oczyszczania
(o 134 proc) 1 gazyfikacji bezprze-
wodowej (o 96 proc). Kolejna —
wg udzialu w ogblnej strukiurze
'(8/ proc.) grupa -, to uslugi budo-
wlane, wsréd ktérych ustugi in-
stalacyjne wzrosly o 68 proc.,, a re-
montowo-budowlane o 32 proc.
Wsrdéd innych, mniej juz wazacych
grup usiug warto jeszcze odnoto-

SPREETU

IYTHORNIA

KOMUNIKACY INEGO

przedsiebiorstwom v .
pafistwowym | spéldz[elczym: @
W obrotomlerz TE-45 st 1
® obrotomlerz TE-15 szt &
B obrotomierz IZ-T st 2
-l termometry proste tarczowe
R-1110, 100--600 st. C ozt. 8§

. .'regulator temper‘atury BRTO02-30 szt. 8

Ponadto sprzedamy muterlaly M -galezl
06, 01. 08, 09, m L 11. :

Szczegélowe wykazy materlaléw
‘znajduja sie do wgladu dla zainte~ .
resowanych- w. Dziale Zaopatrzenia

} telef. 24-48. ARRREN

- KS8- 39-0

- gach: naprawy

waé: nlewyﬂumaczalny " spadel
warto$ci ustug handlu polegamcvch
na dostawie towaréw do mieszkafi
khentéw, Znaczny wzrost wartoécl
us]ug porzadkowych (o 270 . proc.)
{ wypozyczania (o 52 proc.) przy sto-
sunkowo malym wzrodcie wartodel
uslug tryz;ersko-kosmetycznych (G}

, 17 proc.) i fotograficznych (0 13 proc.).

_Ogélnie mozna wiec stwierdzié, i%
w zasadzie szybciej wzrosly ustugl
bardziej deficytowe na dotvchezaso-
wym rynku uslug a zwiazane 2%
podnoszeniem poziomu technicznego
i stopy Zyciowej (naprawy maszyn. i
urzadzen), wolniej natomiast —
uslugi tradycyine, jak np. szewskie,
fryzjerskie itp Dzigki temu struk-
tura $wiadezenych -uslug ulegia
pewnej poprawie. .

W przeliczeniu na 1 mieszkatica
Polski wartosé ustug §wiadczonych
przez jednostki uspolecznione W
roku 1967 wyniosta 251 zl, z czego
122 zl przypadalo na ustugl przemy-
stowe, 45 zt za ustugi komunalne i
mieszkaniowe, 33 zi za usltugi rézne,
20 2z} na ustugi budowlane, -13 zt
za ustugi w zakresie ochrony zdro-
wia i turystyki, 12 z} za uslugl
obrotu towarowego.

. Analizujgec uktad braniowy mnaj<
wieksze braki wystepujg w uslu-
sprzgtu gospodar-
stwa domowego, motoryzacyinych,
meblarsko-tapicerskich, budowla-
nych, pralniczveh. lokatorskich i po-
rzadkowych. . Braki te wystepuja na
terenie wtasciwie calego kraju, 2
wyijatkiem moze Warszawy, gdzie
svtuacia jest stosunkowo najlepsza
(ale tez bynajmniej nie zadowala-
jgca).

Nasz potencjal uslugowy jest wige
nadal,” mimo przyspieszenia Jjego
rozwoju, wysoce niedostateczny.
Liczba zatrudnionych przy $wiad-
czeniu w.w ustug dla ludnoSci wy-
niosta w ub. roku zaledwie 124 tys.
os6b (bylo to jednak o 20 proc.
wiecej niz w roku 1965, a tak szyb-
ki przyrost ‘zawdzieczamy " rozluz-
nieniu limitéw zatrvdnienia w pla-
céwkach usl.xgowych) Na kaide
10 tys. mieszkaficéw tylko 39 oséb
pracuje w uspolecznionych zakla-
dach uslugowych (z tego 18 w
ustugach przemyslowych, 7 w ustu-
gach gospodarki komunalnej, 2 w
uslugach budowlanych).

, Ogblem w koncu ub. roku mies
liSmy blisko 35 tys. uspotecznionych
zakladéw ustugowych (oraz ponad
5 tys. punktéw przyjeé i ponad
23 tys. punktéw $wiadczenia uslug
w zakladach haindlowyeh lub pro-
dukceyjnych). Z czego okolo jednej
dziesigtej zakladéw i jedne] pigtej
. punktéw przybylo w, ubieglych 2 la-
tach. Przyrost wszystkich placéwek
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafi-
céw (z 17 w roki 1965 do 20 w ro-
ku 1967) ocenia sie jako zbyt po-
wolny w stosunku do aktualnych
potrzeb. No bo skoro obecnie -jedna
uspoleczniona placéwka ustugowa
np. z zakresu naprawy sprzetu gos-
podarstwa domowego przypada na
47 tys. ' mieszkaticéw, 2 zakresu
meblarstwa — na 38 tys., z zakresu
ustug motoryzacyinych — na 38 tys.
mieszkancéw, sytuacja nie moze byé
zadowalajaca.

Niedobér ustug poglebia fakt, 12
inwestorzy budownictwa mieszka-
niowego nie przekazuiag planowa-
nych ilodei lokali dla placéwek uslu-
gowych. Plan np. na rok 1967 wy-
konano pod tym wzgledem tylko w
85 proc. (z tego np. we Wroc!a\\iu
—tvlko w 39 proc), & w melonn-
gérskim — w 0 proc. W_yda,le sie,
iz wiele rad narodowych nié dosé
energicznie zahezpiecza w tym za-
kresie realizacje planowych zadafi.

A dodaimy, e wiekiszo$¢ uspp-
tecznionych  zakladéw uslugowych
oprécz oméwionych wyzej ustug dla
ludnosci * wykonuje naprawy gwa~
rancyjne oraz §wxadc7v uslugi na
rzecz réznvch pr7edsxebmr4tw i in-
stvtucix. .przy czym warto§é tvch
uﬂlug ]est prawie dwukrotnie wy#-
sza od w/w warto$ci us?ug inaca-
nych przez ludno$é (te  ostatnie
angazowaly 37 proc. potencjatu
uslugowego W wyrazeniu wartoeio-
wym). I mimo odgérnego prefero-
wania rozwoju ustug dla ludnogel
— nadal ich warto§é fosnie wolniej,
aniZeli- wartos¢é wustug na rzecz
przedsiebiorstw { instytucii, Przy
tvch ostatnich bowiem mozna o-
siggaé wyzsze wydajnogel 1 wyisze
zarobki na 1 zatrudnionego w ushie
gach, a réwnoczesnie przedsiebior-
stwa produkeyjne chetnie przerzu-
caja cze§é swych zadan gospodar~
czych na jednostki ustugowe, gdvi
wpoprawia” to ich wskazniki zatrud-
nienia, wydajnosci itp,

- ‘Niezbedne jest wiec poszukiwanie
skutecznie;swch niz  dotychczas
drég odcigzenia jednostek ustugn-
wych od prac .na rzecz przedsie-
' blorstw i instytucji, co pozivoliloby
dorainle zwigkszvé potencial ustug
skierowanvch na éwiadezenia dla
- ludnosel. No | w. ogéle dalsze pray=
spieszenie rozwo;u tego potencjalu.

WSG) :



-IEMIECKA Republika De-

mokratyezna swg - wysoka

dynamike rozwojowsg opie--.
na modelu .

ra, wylgeznie
wzrostu intensywnego, to
~_ znaczy na przyrostach wy-
Aajnodei pracy. Oczywiscie, wybor
takiej drogi rozwojowej wynika ze
specyficznego ukladu demograficz-
nego — z faktu, ze po spadku w
roku 1964 liezby ludnosei w wieku
zdplno.éci do pracy ponizej 10 min
asob (w r. 1939 na dzisiejszym ob-
szarze NRD ludno$é w tym prze-
dziale wieku wynosila 11,7 min, w
roku 1950 11.4 min, w roku
1960 — 10.5 min) ponownego prze-
kroczenia granicy 10 min ludnofei
zdolnej do pracy oczekiwaé mozna
dopiero w latach 1975—1980,
Odbiciem tej svtuacji jest uchwa-
la lzby Ludowej NRD z 6 maja
1967 roku o zadaniach gospodarki
narndowej w latach 1966—1970
(opéénienie prac nad pigciolatkg
wynikalo z koncentracji wysitkéw
planistéw w pierwszym okresie na
opracowaniu zalozeri perspektywicz-
nvch, siegajacvch roku 1980, ktére
iznann za sprawe najpilniejszg: w
NRD. w przeciwienstwie do niekto-
rvehinnyeh  krajéw  socjalistycz-
nveh, program perspektywiczny uz-
nano za kluez do decyzji bieza-
eveh i orzeez, od ktérej nalezy za-
cz3¢, a nie na kiérej nalezy kon-
c¢zvé. Na tym polega glowna istota
przeprowadzanych w NRD reform
w systemie planowania i zarzadza-
nia). Dokument ten przewiduje —
na przekor statvstykom derhogra-
ficznym — przyvspieszenie dynamiki
rozwoju gospodarczego. Dochéd na-
rado v no. najbardziej synte-
tvezny ~wskaznik rozwoiu gospodar-
czeen — ma do roku 1970 wzrosngé
o 28—32 proc. czvli 5.6—6.4 proc.
$redniorocznie, gdv w latach 1960—
—1963 ksztaltawal sie na poziomie
3.2 proc., w dwdéch nastepnych la-
tach 4.8 proc. a w r, 1966 — 4.5
proc. Bazg dla wzrestu produkcjt
a w §lad za tvm dochodu narodo-
wegn ma byé zwiekszenie wydai-
nosei pracy w przemysle w latach
1966—1970 o 40—45 proc. (8—9 proc.
fredniorncznie), w  budownictwie
35—40 proc, w rolnictwie o 30—33
proc. :
W jakim stopniu rok 1967 przy-
hlizvl perspektywe realizacji tych
zamierzen?

x

Wiec przede wszystkim wskaZnik
wzrostu dochodu narodowego: we-
dlug danvch. zawartych w komuni-
kacie Panstwowego Centralnego
Urzedu d's Statvstyki NRD, dochéd
narodowy wzrést o 5 proe. To zna-

czv. nieco ponizej przewidvwane]
$redniej dla biezacego pieciolecia.

ale taka tez bvia koncepcia planu:
na rnk 1867 zakladano przvrost do-
chodu narndowego rzedu 51 proc.
Plan oapiera sie bowiem na swego
radzaiu  .eskalacii wazrostu”: rok
1968 ma przvnie§é dalsze zwieksze-
nie dvnamiki dochndu narodowego
do 54 proc. t — jak z tego wyvni-
ka — dopiero w dwéch ostatnich
lafarh piecinlecia’ — w' roku 1969—
-—~1970 mastaoié ma, rozstrzyveaiace
uderzenie. Tego rzedu przyrastu do-~
chodu narodowegn statvstvki NRD
nie notowaly jeszcze w..biezacym
Ad-ingiecinleciu — z wviatklem roku
1964. Mdéwi o tym nastepujgce ze-
stawienie:

Przyrost dochodu narodowego w NRD
{rok poprzedni = 100) .

LalaAr 71560 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1367
104 103 102 103 105 103 104 105

Zr6dlo: Rocznlk Statystyczny 19673
Mittellung der Staatlichein Zentralverwal-
tung fuer Statistik, 1967.

Koncepcje narastajgcego tempa
rozwoju gospodarczego w piecioleciu
19661970 umozliwia znowu specy-
ficzna svtuacia demograficzna kraju
i :*ad wvnikajaca politvka zatrud-
nieaia. Rachunek jest bowiem pro-
sty i opiera sie na nastepujacych
elementach: przy braku rezerw rak
dn pracy i w konsekwencji stabil-
nym poziomie zatrudnienia w gos-

. prod

dajpos’ci’ pracy -jest: funkcjg . uzbro-
: jepla pracy. Uzbrojenie 'pracy - za-
lezy z kolel od wiellkoscei inwestycii.

Nierosnace w zasadzie rozmiary za-
trudnienia w gospodarce narodowej’

umozliwiajg bezkolizyjne - laczenie
politvki wzrostu plac realnych z sil-
nvm rozszerzaniem udziatu inwes-
tyeii w dochndzie narodowym,
Wiladze NRD korzystaja dosé sze-
roko z istniejacych obecnie mozli-
wosci
Inwestowania w gospodarce naro-
dowej. Gdy bowiem przyniosy efel-

tv &r-“i podjete dla wazrostu prazy- -

rostu naturalnego i na rynku pracy
poiawia sie bardziej liczne niz w
tei chwili roczniki mlodziezy w
wieku produkcyinym., co moze na-
stapié juz ok. roku 1980—1985. sy-
tuacia przvpuszczalnie skomplikuje
sie. Ziawisko to charakteryzujg na-
stepujace liczby:

Udzlal w dochodzle y narodowym NRD
Ytes

Lata
1962 1963 1964 1965 1966

akumulac)l 194 18,7 19,1 20,2 20,4
w tym inwes-
tyejl netto %2 96 99 104 10,8

Zré6dlo: Das Programm des Sozialis-
mus  wird verwirklicht — Zahlen ~
Fakten - Informationen, Berlin 1967.

Komunikat Pafstwowego Central-
nego Urzedu d’s Statystyki o wy-
konapiu zadan gospodarki narodowej
w roku 1967 nie podaje, jak ksztal-
towat sie w tym czasie udzial aku-
mulacji i Inwestyveji w podzielonym
dochodzie narodowvm. Informuje
jednak, Ze inwestycie wzrosly o ok.
9 proc. (do 24 mld MDN), zas§ kon-
sumpcja indywidualna o ok. 4 proc,,
co pozwala przvpuszezad, ze réw-
niez w roku 1967 nastapilo dalsze
umncnienie wspomnianej tendenciji.

W ten sposéb kazdy koleiny rok
przynosi wzrost nakladéw inwesty-
cvinveh nie tylko w liczbach bez-
wzgleanych, ale { wzglednvch: na-
stepuje .dozbrojenie pracy”, co -—-
przv wyborze odpowiednio efektyw-
nvch kierunkéw inwestowania —
stwarza warunki dla polityki ,.eska-
lacji rozwoju gospodarczego”,
ktérej odbiciem jest zaréwno plan
na lata. 1966—1970 jak | praktyka
ostatnich kilku lat.

*

Niemiecka Republika Demokra-
tyczna osiggnela wiec w roku 1967
wysoki jak na specyficzne warunki
tego kraju, pozbawionego mozli-
wosci rozszerzania zatrudnjenia i ta
drogg wspomagania tempa rozwoju
gospodarczego, przyrost dochodu na-
rodowego — jeden z najwyzszych w
biezacym dziesiecioleciu i w zasa-
dzie odpowiadajacy zalozeniom pla-
nu. Jakie dziedziny produkeji ma-
terialnej zadecydowaly o tym?
Oczywiscie, przede wszystkim prze-
mysl. Przemyst i rzemioslo pro-
dukcyjne (z wylgczeniem Trzemiost
budowlanych) dostarcza 63,9 proc.
ddchodu naroddwego,” ‘W ' dalszej
kolejnosci: hanf{¢¥-(13.2 -proc.), rol--
nigtwo i lesnicfwp (119, proe),: bu-
downictwo (5,2 proc.), transport 1
lacznosé (4.3 ‘proc). .Na pozostale
dzialy produkcji materialnej przy-.
pada 14 proc. wytworzonego do-
chodu narodowego. :

Plan na rok 1867 przewidywa?
.wzrost produkeji towarowej prze-
«mystu o 6 proc. w pelni oparty na
wzroScie wydajnoéei pracy (wzrost
wydajnosci pracy o 7 proc). Reali-
zacja do&é znacznie wyprzedzila za-
tozenia planu: przyrost produkcii
towarowej wyniést 6.8 proc., wydaj-
nosci pracy 7.2 proc. Jest to osig-
gniecie tym bardziej warte pod-
kre§lenia, ze w roku- 1967 wprowa-
dzono w catei gospodarce piecio-
dniowy tydzien pracy (dla 6.5 min
pracownikéw tvdzien roboczy skré-
cono z 45 do 43.75 godziny, dla kil-
kuset tysiecy pracownikéw zatrud-
nionych w systemie tréjzmianowym
7z 44 do 42 godzin tvgodniowo, tak
organizuiac prace. aby kazdy korzy-
stal z dwéch dni wolnych w ty-
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sprzedaje

B KARTOTEKI WISZACE —
wywania akt w zalatwieniu,
lorowe zhaczniki -

B STOLIKI POD MASZYNE

tycznych o pojemnosci 2000

dla referentow

PRZEDSIELBIORSTWO OBROTU MASZYNAMI
1 URZADZENIAMI BIUROWYMI
»wMASZYNY BIUROWE”

ul. Swierczewskiego 83 tel. 20-51-39
ul. Osjedie Zielone 22

urzadzenia biurowe i organizacyine, ‘usprawniajace prace.
Obecnie sa do nabycia miedzy innymi:

B SZUFLADY 7 DOCISKAMI do przechowywar‘\{a
i transportu kart perferowanych do maszyn anali-

@ SORTERY do rozkladania akt w sekretariatach lub

B METALOWE SKRZYNKI
KARTOTEKOWE —
zamykané do kart o f.
Ad i AS

tel. 420-41
tel. 586-93
tel. 51-72-34
tel. 341-31

ul. Wieckowskiego 32
ul. Plebiscytowa 21t
ul. Antoniego 24

ul. A. Lampe 4 tel. 548-68
Al. W, Polskiego 32 tel. 386-48
ul. Wiadyslawa IV /15 tel, 21-21-71

stuza do przecho-

wyposazone w ko- w cenle od

450,~ 21
B KARTOTEKI
PLASKIE —
opatrzone koloro-
wymi znacznikami, do
ulatwiajace rejes-
tracje danych
3.000,— zt
a 950,— zt

lub 3000 kart 4 520,— 2!

4 188,— zt

4 460,~ 2}

padarce. narddowej caty. przyrovst"_
produkcji opiera¢ sig. musi na wzro-'
Scie Wygdajnoéei. pracy. Poziom ‘wy=

zintensyf*.owania proceséw "

godniu)-oraz przedluzono minimalne i

urlopy. z 12 do 13 dni. Decydujacy.’
udzial” w ponadplanowej  produkeil.
mialy przedsiebiorstwa nalekace do.
resortu przemystu elektrotechniez-
nego i elektronicznego, gdzie przy-
rost produkcji w poréwnaniu z ro-
kiem ubieglym wyniést 8,5 proc.
Dynamika., odpowiadajjca przeciet-
nej dla calego przemystu, legityrno-
wala ‘sig chemia “~ przyrost pro-
dukeji. w poréwnaniu z rokiem 1966
o 6,8 proc. Pozostale galezie prze-
mystu (liczac w ukladzie resorto-
wym) osiggnely przyrosty produkcji
nizsze od przecietnej:

M ministerstwo przemysiéw surowcéw
podstawowych — 1,7 proc.

W ministerstwo Kopalnictwa rud, me-
, talurgil i przemysiu potasowego — 6,3
proc.
W ministerstwo budowy maszyn cle2- |
kich i I veh emysl:
wych — o 53 proe.

W ministerstwo maszyn obrébezych |
polazdéw — o 55 proc.

B ministerstwo przemystu lekkiege =
o 6,5 proc.

B ministerstwo przemysiu terenowego
1 spozywczego — o 4,4 proc.

Komunikat o wykonaniu narado-
wego planu gospodarczego NRD w

NRD 1967

zie == w.. NRD-owskich zamierze-~.
niach na. przyszlo§é, Zakladany na
biezgce, pieciolecie przyrost - produk-
cji chemicznej jedynie nieznacznie
przewyzsza tempo przecietne dla ca-
lego przemyslu. .

Mechanika precyzyina, elektro- .
technika, a przede wszystkim -elek-
tronika nie "wymaga wielkich
ilo$ei surowedw; reprezentujac naj-
nowoczesnieisza 1 ~o niegraniczo-
nych perspektywach
wytwoérezosci opiera sie w gléw-
nej . mierze na” wysokiej kultu-
rze technicznej producentéw. Tym
zas$ kapitalem nasi zachodni sasie-
dzi ‘dysponujg w skali nieporéw=
nywalnej chyba z zadnym z pozu-
stalych krajow socjalistycznych. Pi-
saliSmy o tym obszerniej przed kil-
ku miesigcami w korespondéncji z
NRD pt. ,Nie ma miejsca dla Kkibi~
c6w” (2G, nr 12/1968). To jedyna
dziedzina. ktdrej aktualna pieciolat-
ka w NRD udziela zdecvdowanego
priorytetu: przyrost produkcji do
roku 1970 o 64—67 proc., przy prze-
cietnej dla calego. przemystu 37—40
proc. Jeszcze wyrazniej priorytet
ten uwidacznia sie po wyeliminowa-

‘W kierunku
wysokiej
efektywnosci

KRZYSZTOF KRAUSS

roku 1967 nie podaje, jak ksztatto-
wala sie produkcja poszczegolnych
wyrobéow. Pogkresla jedynie, Ze po-
wyzej przecietnej wzrosta produlcja
m. in. rur bez szwu, nawozéw fo-
sforowych, wyrobéw potasowych,
syntetycznego jedwabiu, maszyn i
urzadzen dla przemysiu lekkiego i
spozywczego, elektrycznych przy-
rzagdéw pomiarowych i kontrolnych,
chrabiarek do obrébki plastycznej.
Na bardziej szczegélowe informacje
w tej mierze trzeba wige poczekaé
do nowego wvdania Rocznika Sta-
tystycznego - NRD. W kazdym ra-
zie ~— przy nieco wyzszym wzroscie
produkcji przemystowej niz w la-
tach . poprzednich (bliske 7. proc,
gdy od roku 1960 przyrosty pro-
dukeji utrzymywaly sie w grani-
cach 6 proc. z wyiatkiem roku 1962,
gdy statystyki NRD zanotowaly 4-
procentowy wzrost produkeji prze-
myslowej) — tyvlko jedna galaZ wy-
rozniala sie zdecydowanie wyZzsza
dynamika rozwojowa: elektrotech-
nika 1 elektronika.

W ten sposéb coraz wyraZnlej
zdaje sie zarysowywacé ksztalt spec-
jalizacji przemystu NRD — elektro-
technika i elektronika oraz mecha-
nika precyzyjna. Nowoczesna che-
mia wymaga oparcia jej przede
wszystkim na przetwérstwie ropy
naftowej. NRD nie dysponuje w za-
sadzie wlasnymij zasobami ropy naf-
towej. NRD-owska chemia opiera
si¢ jeszcze clagle przede wszystkim
na kosztownym przetwérstwie we-
gla brunatnego. Budowa rurociggu
Przyiazn” | w §lad za tym wzrost
importu ropy naftowej z 1841 tys.
ton w roku 1960 do 6440 tys.ton w
roku 1966 — chociaz prawie dwu-
krotnie przekracza poziom importu
do Polski zaspokaja przede
wszystkim potrzeby szybko rozwija-
jacej sie motoryzacji i umozliwia
stopniowe przechodzenie w juz ist-
niejacym przemysle chemicznym z
surowcoéw weglowych na naftowe.
A przemyst ten jest w NRD rozwi-
niety na skale duzo wiekszg niz w
Polsce: produkeja tworzvw sztucz-
nvch w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca jest w NRD ponad trzykrot-
nie wigksza niz w Polsce. widkien
sztucznych niecelulozowych o ok.
30 proc.

Tak wige — choclaz uchwala o
planie pigcioletnim podkre$la zna-
czenie chemii i akcentuje potrzebe
rozbudowy produkeji tworzyw
sztucznych, wildkien syntetycznych,
syntetycznego kauczuku. produkiéw
agrochemicznych, wspomina o wy-
pieraniu carbochemii przez petro-
chemie — nie jest to dziedzina
»wiodgca” — przynaimniej na ra-

nlu z rachunku bran% tradycyjnych
w elektrotechnice i elektronice, kt6-
rych pozycja w zamierzeniach na
przyszlo§é jest stosunkowo skromna
i ktére ,ciagng wskazniki w ¢6I”,
NRD stawia przede wszystkim na
elektronike najswiezszej daty: przy-
rost - produkeji .aparatury . kontrolno-
-pomiarowej " { automatyzacyjnej. o
300 proc,, tranzystoréw o 500 proc.,
diod o 900 proc. -

Zapleczem ‘dladynamicznie roz-
wijanej produkcji najnowoczesniej-
szych frodkéw - wytwarzania jest z

" rozmachem. przeprowadzana moder-

nizacja Wlasnéj . gospodarki. Cha-
rakteryzujg jg nie tylko przytaczarie
na wstepie liczby dotyczace nakla-
déw  inwestycyjnych. Kierunek
modernizacji' .- wyznaczaja takie
chocby * zamierzenia, jak to, te W
roku 1970 przy obsludze zainstalo-
wanych w gospodarce narodowej
maszyn matematycznych, dotych-
czas importowanych { ktoérych wia-
sng produkcje (,Robotron 300")
NRD rozpoczela w roku ub. — do
roku 1970 poza maszynami mate-
matycznymi z importu gospodarka
NRD otrzymaé powinna 200 ,Robn-

tronéw"” — zatrudnionych ma byé -

ok. 4 tys. specjalistow z wyzszym
wyksztalceniem i ok. 5 tys. techni-
kéw. Rynek wewnetrzny jest wiee

w NRD silnym oparciem dla roz-

wijanej produkeji najnowoczeéniej-~
szych $§rodkéw wytwarzania, dosko-
nalym polem dla zdobywania do-
$wiadczern w tym zakresie, bo za-
réwno chlonnym jak i wymagaja-
cym, niemniej -—- warunkiem pel-
nej oplacalnosei przyjetej koncepeji
rozwoju jest mocna pozycja kraju
jako wyspecjalizowanego eksportera
tych urzadzenn (wydluzenie serii pro-
dukcyjnych oraz kwestia $rodkéw
na finansowanie rozbudowanego
importu surowcowego, maszyn i ar-
tykutéw konsumpeyjnych).
Gospodarka NRD szczegdlnie sil-
nie zwigzana jest z wymiang mie-
dzynarodows. Pelne wykorzystanie
mozliwodci  specjalizacji w  skali
miedzynarodowej pod katem
nszczednej gospodarki surowcami i
sitg roboczg — staje sle w warun-
kach NRD absolutnym imperaty-
wem, czynnikiem przesadzajacym o
dynamice rozwojowej. Ten impe-
ratyw jest w duzej mierze realizo-
wany. NRD legitvmuje sie najwyi-
'szym w skali RWPG poziomem eks-
portu w przeliczeniu na 1 miesz-

karica — 203 dol. w roku 1987
(Polska 79 dol) i jednym z naj-
wyzszych wskaznikéw importu

(192 dol. w r. 1967, Polska 83 dol).

dziedzine .

‘Co.w -te) mierze przyniést rck
1967? Komunikat o wykonaniu na-
rodowego planu gospodarczegn pod-
kresla: eksport wzrés! o ok. 8 proc.,
a wiegc szybeiej, niz produkeia prze-
mystowa 1 dochéd narodowy. Naj-
dynamicznie} rozwljal sie eksport
do ZSRR, najpowazniejszego part-
nera ‘handlowego - NRD ~ o 103
proc. (wyzszg dynamike reprezento-
wat jedynie eksport do Wietnam-
skiej Republiki Demokratycznej,

gdzle nastapilo podwojenie dostaw;

nosi on jednak charakter spezyficz-
ny, ma nie tyle charakter handlo-
wy, co jest — jak podkre§la komu-
nikat Urzedu Statystycznego NRD —
wboparciem bohaterskiej walki ludu
wietnamskiego’). Eksport do pozo-
stalych — poza ZSRR — krajéw
socjalistycznych zwiekszyt sie o 7.6
proc. W ostrej rywalizacji na ryn-
kach rozwinietych krajéw kapitali-
stycznych udato sie takze zwigk-
szyé eksport do tej grupy panstw.
Spadek eksportu o ok. 7 proc. —
w zwigzku 2z dyskryminacyjnymi
posunigciami rzadu Dboriskiego
notowano w stosunkach z Niemca-
i’ zachodnimi.

Komunikat nie podaje dokladnych
liczb charakteryzujgcych rozmiary 1
dynamike importu, Z innych Zrédel
wiadomo jednak, e import fen —
liczony w cenach biezgcych
wzrést z 3,2 do 3,3 mld dol. USA
czyli- o ok. 3 proc., a saldo obro-
téw handlu zagranicznego zmienilo
si¢ z nieznacznie ujemnego w roku
1966 (—10 min dol. USA) na zdecy-
dowanie dodatnie w roku 1967 (ok.
-++200 mln dol. USA). Dodatnie sal-
do obrotéw towarowych cechuje
zreszta. gospodarke NRD w zasadzie
nieprzerwanie od roku 1954. .

Korzystnym zmianom — jak pod-
kresla komunikat o wykonaniu na-
rodowego . planu gospodarczego —
ulegla struktura eksportu i importu.

*

Co Jednak nle znaczy, %e osla-
gnigte postepy w rozwoju stosun-
kéw handlowych z zagranica w pel-
ni juz zadowalajg naszych zachod-
nich = sasiadéw. W bezposrednich
rozmowach { niektérych publika-
cjach ekonomicznych zwraca sie
uwage na fakt, 2e chociaz NRD
wysuwa sie na czolo panstw socja-
listyeznych pod wzgledem swych
kontaktéw gospodarczych z <zagra-
nicg, zaréwno rozmiary obrotéw jak
1 stopiei udzialu produktéw specja-
lizowanych w wymianie handlowej
nie odpowiada jeszcze ani potrze-
bom, ani potencjalnym mozliwo-
Sciom; NRD nalezy do najwyzej
uprzemyslowionych krajéw Europy.
W strukturze eksportu . decyduisyca
role odgrywajg maszyny i urzadze-
nia (ponad 45 proc), co stawia ten
kraj obok takich potentatéw jok
NRF (udziat eksportu maszynowego
ok. 46 proc), Wielkiej Bryvtanii (41
proc), a przed Francja (26 proc),
Wtochami (30 proc), Szwecjy (35
proc.). - Warto§ciowo ~ Jednak — w
przeliczeniu "na_. 1 mieszkarica —
NRD .ustepuje. pod wzgledem roz-

i -eksportu maszynowego- za-
NRF;.Jak Wielkiej Brytanii

i Szwecji,” a.-elisportu ogélem takze -

Francji:' Zwracaxsie przy tym uwa- b
ge, Ze jest paradoksem, ze kraj o -

takich  do$§wiadczeniach produkeyi-
nveh i tak rozbudowanym przemy-
fle najbardziej ‘precyzyinych, po-
szukiwanych na’ rynkach miedzyna-
rodowych wyrobéw nie jest jeszcze
w stanie swoim eksportem zarobié
na -dostatecznie rozbudowany im-
port np. wyrobéw konsumpeyjnych.
Ze na rynku wewnetrznym ciagle
Jeszeze brakuje niektérych atrak-
cyinych - rodzajéw obuwia, teksty-
lidw, tkanin dekoracyjnych, mebli
segmentowych. .

Przyczyn tego stanu rzeczy wielu
ekonomistéw NRD-owskich upatru-
je w niedostatecznych jeszcze poste-
pach integracji gospodarczej kra-
jéw socjalistycznych. Obszar RWPG
jest najmocniejszym -1 najbardziej
perspektywicznym  oparciem dla
handlu zagranicznego NRD. Tu bo-
wiem wzajemne stosunki wolne sa
od obcigzent dyskryminacyinych. Juz
w tej -chwili eksport i import do
i z krajéw RWPG reprezentuje ok.
68 proc. obrotéw handlu zagranicz-
nego NRD (na ZSRR przypada 414
proc. obrotéw, CSRS — 94 proc.,
Polske 6,8 proc., Wegry 4.6 proc.,
Butgarie 3,3 proc.,, Rumunie 2.4 proc.,
Mongolie 0,1 proc). Z partneréw
zachodnich jedynie NRF i Berlin
zachodni reprezentuia powazniejsze
kwoty obrotéw: NRF 8 proc., Ber-
lin zachodni 2.2 proc, ale tu tez
polityka ~dyskryminacyjna prowa-
dzona przez kola bonskie zmierza
do ograniczenia. a nie rozwijania
kontaktéw z NRD. Z pozostatvch
partnerdw zachodnich Wielka Bry-
tania partycypuje w obrotach han-
dlu zagranicznego NRD w' 1.2 proc,
Francja w L1 proc, Holandia w 1
proc., inne kraje ~— ponizej 1 proc.

Obszar RWPG reprezentuje tez
sfere wymlany najbardziej dostoso-
wanej strukturalnie’ do gospodarki
NRD: to przede wszystkim tutaj
znajduja zbyt nowoczesne wyrohy
przemysiu
NRD. Grupa maszyn.i urzagdzen sta-
nowi w eksporcie do krajow RWPG
ok. 55 proc, gdy do rozwinietych
kapitalistyczriych krajéw przemy-
stowych niespelna 14 proc. Rozwo-

» ale

1 ©.0.3 proc. ,spad}

elektromaszynowego °

jem swych stosunkéw handlowych
2 krajami socjalistycznymi NRD

jest wiec. szczegllnie zaintefesowas«

na, tu tkwig najbardziej dynamicz-

ne i twéreze mechanizmy rozbudo- .
wy wymiany handlowej. Ale teZ -
tutaj daja o sobie coraz ostrzef
znaé znane hamulce wzrostu: nie~

dostateczne zainteresowanie prak=

tyczne porozumieniami specjaliza<

cyinymi i wecigz dominujacy bila~

teralny system rozllczent, powodu~

jacy dopasowywanie. obrotéw do

mozliwosci ,slabszego”, a nie ,,moce

niejszego” partnera. -

*

Na konlec w paru przynajmnie]
slowach- wypada wspomnieé o rol-
nictwie NRD, Odgrywa ono sfosun-
kowo skromna role w wytwarzaniu
dochodu narodowego (lgcznle z les-
nictwem dostarcza niespelna 12
proc. dochodu narodowego. gdy
np. w Polsce — ponad 22 proc.),
bardzo istotng w zaopa-
trzeniu rynku wewnetrznego. 2
wlasnych zbior6w pochodzi pornad
polowa pszenicy zuzywanej w NRD
(produkcja wlasna w r. 1966 —
1521 tys. ton, import 1350 tys. ton),
ponad 95 proc. Zyta (produkcja 1642
tys. ton, import 111 tvs. ton) { jecz-
mienia (produkeja 1525 tys. ton, Im.
port 125 tys. ton). Tylko w ulamku
procenta wlasna produkeja ziemnia-
kéw  uzupelniana jest importem
(produkeja w 1966 r. — 12823 tys.
ton, import 93,2 tys. ton). W pro-
dukcji miesa w przeliczeniu na I
mieszkarica NRD wyprzedza Pol-
ske (64 kg, w Polsce 57 kg), co po-
woduje, ze spozycie miesa jest tu
nieco wyzsze, niz u nas (Polska
51 kg na 1 mieszkarica, NRD 59 kg).
Produkcja miesa w NRD wynosf
ok. 1.1 min ton rocznie, gdy import
(miesa. wedlin i konserw migsnych
lacznie) 78,4 tys. ton. .

Zaopatrzenie rynku wewnetrznegs
w produkty rolne jest wiee w NRD
w wiekszym stopniu- zaleine od
wlasnej produkceji, niz si¢ to czesto
sadzi. . . R

Komunikat o wykonaniu narodo-.
wego planu gospodarczego w- NRD-
podkresla, Ze rok 1967 stat sie re-
kordowym, gdy chodzi o plony pod-
stawowych upraw. Wydajnosé £
zbdéz z ha wyniosta 31 q, gdy prze-
cietne plony w latach 1962—1968
ksztaltowaly sie na poziomie 26,7.q,
a w r. 1966 wyniosty 26,1 q. Ziem-
niakéw — 205 q (przecietna dla lat
1962—1966 177.2 q, plony w r. 1966 —
184.8 q), burakéw cukrowych 324,3g
{przecigtna 1962—1966 2626 g,
1966 r. — 313,5 q).  Powyie] prze-
cietnej dla lat ubieglych ksztatto-
waly sie takze zbiory pasz. Wzrosla
w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim produkeja zywca (w przelicze-
niu na mieso) o 55 proc., drobiu
bitego o. 16.6 proc, mleka o 2,7
proc., jaj o 3.7 proc. (przy czym W
produkeji mileka nie osiggnieto jed-
nak poziomu zakladanego w planie).
Gorzej natomiast ksztaltowaly sie
wskazniki dotyczace hodowli: przy
,wzroicie .poglowia bydla .o, 2 proc,
oglowie krgw;.,
0 0,6 Droc. zmniejszylo sie poglo-:
,Wwie trzody chlewnej, .0 .5,7 proc.

‘owiec. e
% -

Osiggniete wyniki gospodarcze
znalazly bezposrednie odbicie w-po-
prawie sytuacji materialnej 1ud<
nosci. Dochody ludnesci wzrosly w
roku 1967 o 3.8 proc., obroty handlu
wewnetrznego o 4 proe., przy czym
jednak w wiekszym stopniu rosta
sprzedaz artykuléw zywnoSciowrch
(0 45 proc) niz przemyslowych
(0 3,4 proc). Ludnosé¢ zakupila o 4
proc. wiecej migsa 1 wedlin. niz w
roku- 1966, o 7 proc. wiecej masla,
o 5 proc. wigeej owocéw poludnio-
wych i kawy. Znacznie wiekszy’
rozrzut wystepowal w sprzedazy
podstawowych artykuléw przemy-
stowych, co zdaje sie wskazywaé 2
jednej strony na réznice w dotych-
czasowym stopniu’ nasycenia. nimi.
rynku wewnetrznego, jak i niejed«
nakowe  dostosowanie . struktury
asortymentowej . do - rzeczywistego,
popviu (niedostateczna atrakeyjno$é.
niektérych towaréw). Tvlko o 2 proc,
wzrosla sprzedaz dzianin wierzch-
nich i tylko o 3 proc. ubran me-
skich. O 4 proc. zwigkszyla "si¢
sprzedaz tkanin dekoracyjnych i ar«
tvkutéw gospodarstwa domowego 2
tworzyw sztucznych i gumy. Zdecy-
dowanie powyzej -tych érednich’
ksztaltowala sie sprzedsz mebli
(wzrost o 6 proc), artykuléw spore
towych i sprzelu campingawego
(wzrost o 9 proc) ' i.samgchodéw
osobowych (wzrost o 12 proch
Wzrosta liczba telewizoréw przypa=~
dajacych na 100 gospodarstw do-
mowych z 54 w roku 1966 do 60
w roku 1967, lodéwek z 31 do 38,
pralek z 33 do 38.

W wyzszym stopniu, niZ przeciet-
ny, zwigkszyly sie dochody rodzin
obarczonych dzieémi (o 8 proc. w
poréwnaniu z rokiem 1965) niz ro«
dzin bezdzietnych (o 6,5 proc.). Jest
to efekt prowadzonej od lat poli- .
tvki zmierzajacej do zwiekszenia
przyrostu naturalnego, rozszerzania
- §wiadezen spolecznych na rzecz .ro-
dzin, decydujacych si¢ na posiada-
nie dzieci. .

ZMIANY W STRUKTURZE

EKSPORTU
MASZVN | URZADZEN
“Z KRAJOW

KAPITALISTYCZNYCH

W okresie 19601967 wzrdsl udzial ma-
s2yn b urzadzen w  eksporcie Krajow
kapitatistycznych. Stanowi to §wiadectwo
zwickszonej roll przemysiu budewy ma-
szyn,” jako galezi okresdiajace charake

ter, tempo 1 p p
nego weé wszystkich dziedzinach gospo-
darki tych kraj6w. Donosi o tym Biu-

Z Kkolel rofnle tempo eksportu maszyn
t urzadzen biurowych,

Natomiast eksport maszyn 1 ‘urmdzem

letyn Zagranicznej
wej MHZ ZSRR,

a . i B
1 skérzanego wykazaje .pe'wlen, aczkol-
wiek nl

O ile warto$¢ eksportu SZY
w USA wynosila w1955 roka

457 min dol. § 9 mid 598 min dol.; w
Arllglil: 3 mid 033 min dol.:i 5§ mid 802
min 3

2]

mid -

- 334 min. dol, to w 1967 roku ju: 12 mid
513 .min dol. Odpowiednio w NRF: 2mid"

Generalnie rzecz : bloras najwicksze
tempo . wzrostu eksportu maszyn ' urzae
dzefi wystepuje w_Japonli, gdzie wskai~
nik udzialu w calym eksporcie zwick-
szyd sie 'z 23,2 proc. w' 1960 r. do 33,8
proc, w 1087 roku. Na wspomniana ko-

dol.; w Japonii: 247 min dol. 13
mid 817 min dol., zad we : 71
min dol. § 2 .mid 350 min dol.

‘w grtipie urzadzed energetycznych do’

czolowych:  eKsporteréw ' nalezy USA,
Anglia i NRF, Szczeg6lnie wysokie tempo
wzrostu ‘ eksportu wysigpuje na odcinku
‘reakiorow: atomowych. o .

Stopniowo ' zmniejsza. sle  udzial ma-
szyn .rolniezych, zwlaszcza traktoréw, co
tlumaczy -sie - powstawaniem tej galezl
przemystowe) . w . szeregu’ Krajach, - do

- niedawna {mporteréw.

¢ wplyw mial wzrost
japoniskiego eksporiu wyrobéw elektro-
technicznych 1 elektronicznych, = Jego
wartodé wzrosla ¢ 1% min dol. w 1962
roku .do $00° min -dol. w 197 roku.

0 e ' a8 . Wiz

cze grupy maszyn | urzadzen eksporto-
wane przez kraje kapitalistyczne, to na
uwage zasluguje wysokie tempo wiasnie
w Japonil | spadek w -Angll oraz cze-
.dclowo w USA. We wuzystkich grupach
‘eksportu maszynowego wzrosia rola pro-

{dnt

ducentéw 1 eksporierdw wloskich. Natos
- niast bez zmian' pozestal udzial ekspors
terow francuskich.

W calym cksporcle maszynowym. kras
J6w laupitalistycznych  notuje sle  7jae
wisko rozszerzenia eksportu nowych niae
szyn | urzadzen oraz przyrzadow, Jak
h?l‘ormujn radziecki BIKI na podkresles
nle guje per a lente
nomenkiatur wyroh6w - elektromaszynoe

© wyeh w przomyslach- rozwinietych kras

Jow kapitalistycznych, co z Kkolel przye
Spiesza procesy zmlan strukturalnych w
eksporcie, jnk réwnici forsuje tempo jee
BO wazrostu. (ww)

ZXCIE]7]
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czy zakladach doczekaly sig niezwykle ostrej kry-
tyki.

Oczywiécie kilka ezy kilkanascie cytowanych lis-
téw nie upowaznia jeszcze do uogélnien. Pozwala
jednalkk na pewne refleksje. Bardzo wielu ludzi
drazni i utrudnia im prace biurokratyezny styl za-
rzadzania. Nie chodzi tu tylko o lawing zarzadzed

Marnotrawstwo wysilku bezposrednich wykonaw-
c6w to jeden z groznych objawéw. Niestety, nie
zawsze prace ludzkg trakiuje sie tak, jak wazny,
decydujacy czynnik w produkcji.

mulowane byly przez pracownikéw tej wilasnie ad-

wy i zapalu wigksze niz kiedykolwiek.,

W ostatnich ,KIERUNKACH” pod adresem na-
szego pisma zglosit szereg pretensji Aleksander
Bochenski. Niejednokrotnie juz potykali§my sie z
tym autdorem w niniejszej rubryczce. Obecnie A.
Bochenski zarzuca nam niedocenianie roli bodz-
c6w ekonomicznych w formie ruchomej czesci plac

ze wladciwa jest ich realizacja. Na pewno i zasady
i realizacje trzeba doskonalié, ale réwniez na pew-
no nie w kierunku proponowanym przez naszego
krytyka. Najwazniejsza jednak sprawa — to jak

ne.

Brytanii; drugie w turbinach wod-
nych, za USA; cewarte w narzedziach
precyzyjnych; czwarte w zakresie
eksportu turbin parowych i pigte
miejsce w eksporcie maszyn papier-
niczych. Srednio hiorae udzial Szwa
carii w éwiatowym eksporcie wy-
mienionych grup maszyn wynosi ok,
11 proc. (PT nr 21/68)

beda po roku 1970 w Krajach RWPG
(ZSR, CSRS, Rumunia, Bulgaria,
Wegry 1 Polska) wedlug licencii § w
oparciu o dostawy urzadzen z zagra-
nicy ocenlare sf na 1200—1300 tys.

Przeprowadzone w clagu dwunastu

pierwszy lekarz odznaczony Orderem
sBudowniczy Polski Ludowej'. Swia-
tows stawe zyskal uczony poznafiski
za swe imponujace osiagniecia w
dziedzinie rehabilitacji choryech fako
twérea m. In. nowej metody opera-
cvinego leczenia wrodzonego zwich-
niccia stawu biodrowepgo. W tej dzie-
dzinie Poznaniska Klinika, Kierowana
przez prof. Dege, zebrala najwiekszv

. i I *  tucle Serca w Bethesda (USA) wyka-.. . s
' zaly, e palacze, ktérzy wypalaja 20
. ze p Iu u lub wiecej papleros6w dzicnnie maja
& Y Qv WY ukiad 'krazenia zmientony tak, jak
. R TTUT T g " g gdyby ‘byll ‘starsi o 15 Iat, (Horyzonty 4
A ] Technikl nr 6/68) . ° L [
) E L . t Y, 4 . #
‘ . ‘ A8 Rywalizacja komputerowa ; f< i
~ . I . - . . ; P :
Dyskusja przedzjazdowa =~ to nie tylko zasta- Generalna refleksija, . jaka nasuwa sie po prze- . ' kPrzcm;jaca md., kaSIA ‘w dzledzinle g F4
nawianie si¢ nad podstawowy roporcjami go- iu-li i i L. oncepeii | produke)i -maszyn mate- G .
v ¢ nad podstavo ymi_proporcjami go-  czytaniu listow opublikowanych w ,Polityce” — to . Magnetoton-putapka matyeomych Twydale sle sagrotona. ‘
spodarczymi, nad wskaZnikami wzros'u czy zmia-  sprawa organizacji pracy. Jest ona niestety czgsto - Swiad o tym: nle tylko osiagniccia
nami w metodach planowania. To réwnoczeénie zaprzeczeniem naukowych zasad, na jakich powin- oy Jednym ze starych anglelskion  w tej dzledzinle wielu Innych krajdw L@ wistrz Hanuszklewloz = ten ror
s g g : s rolacmad ' 3 N P N A [ W zastosowano magnetofon wysoko uprzemyslowlonych, ale takie t plecow ma 5 O Pk
ok:;(z:a Llio udwiadomienia sobie roli Masne‘J.prac.\{ na byé oparta, utrudnia prace i na dole i na g0 do.; walki z owadami niszczacymi zabiegi firm amerykanskich wdziera- Y ' k6j” a nie amant, rezyser i dyrck-
w ksztaltowaniu tych w§kazn1k0\v i_proposCJl. roli = rze, pmwadzn do demoralizacji pracownikéw. Dru- drewniane konstrukcje. Na taimie nia sie za wszelka cene w_szeregi tor _teatrainy — ma dziecko “l;"’e i
zakladu, komorki. Okazja do zadania sobie pyta- ga sprawa — to klimat, podejScie do pracy, spra- magnetofona nagrano zew milosny pr euror Tak np. i ““”ﬁe,‘,","‘:;";.:‘;‘,“w“l.‘;,;‘;n“. g
nia — pracujemy dobrze czy Zle, a jesli Zle — t0  wa zapalu i solidnosci, sprawa.poczucia odpowie- K D e, A D e . Computers B “pdiiora _roku  rozpozmawalo 1
dlaczego? o dzialnosci; -zaufania do pracownikow itp. Ta dzie- rytarzy na powierzehnic i tam je  Limited z polaczenia International wszystkie marki samochodGw, 7 o-
Redakeja Dziennikéw Polskiego Radia przepro- dzina wymaga réwniez zbadania. Nie da sie tu zniszczono chemikaliami, (WiT - AR) puters and T ators ‘oraz En- ';:13;1 "ﬁﬁ'cc‘; ';’:‘5‘35&'2&}“’5-5;:3 sa- o
wadzita, a Krystyna Zielifiska zrelacjonowala w nic poprawi¢ Zadnym 'zarzadzeniem ani uchwala, : . glish Electric Computers wicle firm 1 Tochodzik Prapedzany silnikiem spa.
LPOLITYCE” rodzaj ankiety, w ktérej stuchacze wszelkie biurokratyczne préby zmiany istniejacego Eksport Szwajcarii z koncernem w nte. t ¢ Tinowym ad m;"!‘"".we“‘sa;;“”;::o" :
. N . . o -
PR wypowiadali sie na temat ,Co wam przeszka- stanu rzeczy s3 skazane na niepowodzenie, Nie Matedt wej. (PT nr 23/68) ) Rl M anatriowal § gbudowal. 7
dza w pracy”. Warto przeczytaé zacytowane przez znaczy to jednal, ze mozna godzi¢ sig z bimba- N e . Koszt pojazdu wyni0st 45 tys. zlo- o
K. Zielifiska fragmenty listow. Wiele o0séb .nie  niem, asekuranctwem, lekcewazeniem ludzi. Trze- eksportu $wiatowego w dziedzinie Sukces prof. W, Deg'_ ;!;ch,-,,g=1i"menc‘;6§°‘;§;iiz;°°§:;c,,.,: ]
owijalo sprawy w baweln¢” i nasz styl pracy, ba jednak zmienlaé warunki, ktére rodza takie po- maszyn; trzecie miejsce w_zakresie Plonterem lecznicze] rehabilltactl w wego wozka, jest przedmiotem zaz- 3
system zaleznocl, tryb podejmowania decyzji, a stawy. Szczegélnie, Ze wlasnie u nas obecnie ist- ?‘:3?,{;,",“‘g’,";‘:,‘,‘;;&“g;‘;;mpgv bl naszym kraju jest &widtowej siawy drosci rowiebnikow, Tymezatem SO0
réwnies atmosfera panujgea w wielu instytucjach niejg poténcjalne mozliwosci wyzwolenia inicjaty- hiarkach. po NRF. USA i Wielkied ortopeda prof. dr- Wiktor Dega — gy;;“’f,yg""o ";,‘g,'g;': avie S sta-

Towié zabawke wzglednie dostepna
kieszeniom rodzicéw. Namawiajac
do podjecia .produkeii . pierwszej
polskiej zahawki godnej tego mia-
na, czynimy to w skrytej nadziei,

7e samochéd mbgihy rosnat wraz 2
jego uzytkownikiem i ta d

Iat ki iesi ihysmy
do polskiej konstrukcii samochods
popularnego dla dorestych. |

rialéw, jak np. ceramiki, Jub two-
rzyw narazonych na pekniecia na
skll_mk specznienfa nitu wskutek ude-
rzef. '

Jacy z pelnym ladunkiem wydziela
tyle spalin trujacych, .ile 6500 Volks-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

chowicach. W ciggu tych 20 minio-
aych lat przemyst motoryzacyjay
wyr6st na waznp galai polskiej go-

rowych pochodnych, a ponadto prze-
szlo 200 tys.
- wych. .

W tym roku polski przemysi “mo-

przyczep, samochodo- €0, wplynie na wzrost . wartosci.. usy,.
. HE {ug "o .hlisko 30’ proc.. = R

toryzacyjny wyprodukuje 87 tys, sa-
mochodow, w tym 41 tys. osobowych
i 46 tys. cigzarowych oraz 4,5 auto-

Przemyst samochodowy w Polsce
dokonat duzego postgpu w techno-

dziedzinie — z firma ,,Fiat” i pod-
Jeciu na jej licencji produkcji ,,Pol-
skiego Fiata”. Wielkie znaczenie dla
rozwoju produkcji- samochodow cig=

parciu o licencje znanego producen-
ta brytyjskiego — firmy ,Leyland”.
Pierwszym przedstawicielem poja;-
déw wyposazonych w tego typu sil=
niki jest ,Jelcz 315" ~— samachéd
o duzej tadownoSci (8 ton) i do-
brych walorach eksploatacyjnych,

1971 =~ 75 polskie fabryki opufci ok..
900 tys. pojazdow, w tym - 550: tys.
samochodow osobowych,

niesie ponad 220 min zi dewizowych.
T.G.

POLSKIE AUTOBUSY

Nowym kierunkiem “dzialalnofc|
‘ . o st wa MicaE -

;arorlowychr Przewozow Saméchq-
dowych wPekaes” s3 prrewozy

(Szwecja). Wzrosng rowniet przewo-
zy migdzynarodowe micdzy ZSRR

migdzy Fiatem a polskim przemys-
tem samochodowyni Korzystne s
przewozy eksponatéw wystawowych
i réinych urzadzen taborem skrzy-

KONTRAKT NA DOSTAWE
18.900 WAGONOW

1 fabryka wagonéw w Swidnicy na
produkeje w latach 1968-1370 18 500
wagon6éw przeznaczonych na eksport.

wagony towarowe Kkryte, cysterny
samo-wyladowawcze i wagony 050~
bowe.

Zawarcle wieloletniego porozumie-
nia, pierwszego w historii polskiego
przemystn taboru kolejowego (za-

T
Hasiazks
nadesiane

BRONISLAW RUDYK =— ORGANIZA-~

CJA RACJONALNEJ SCENTRALIZO-

WANEJ GOSPODARKI KONSERWA-

CYINO-REMONTOWEJ. —° str, 128,

celmlzl 18.—~ WNT Warszawa 1968,
Wk

str. ‘107, cena 23 10~ WNT, Warsza-
wa 1968. - '

W pracy podano wiadomofel- @
tstocle, pojeciu i miernikach wydai-
neici pracy, a ponadto analize zmia-
ny wydajnoéci w zaleinoicl od réi-

Ksiatka zawiers podstawy analizy
wymlarowej, teori¢ _podobienstwa,
modelowanie, przyklady zastosowan
analizy wymiarowej, zastosowania w
teorli . ruchu plynu lepkicgo, w za-
gadnieniach jednowymiarowego ru-
chu gazu, w teorll maszyn przeplv-
wowych oraz W zagadnienlach astro-
fizykl.

MARIAN RYNG — HIGIENA, BEZ-
PIECZENSTWO PRACY I BEZPIE-
- CZENSTWO POZAROWE W PRZE-
MYSLE CHEMICZNYM =~ str. 417

chniki ogdlne wy
i zalecenia dia budynkéw i instalacjl
przemyslowych oraz urzadzefi tech-
nicznych. Osobny rozdzial poSwigco-
no ochronie przeciwpoarowej.

G. W. WIENIKOW - ULTRASZYB-
KIE MASZYNY MATEMATYCZNE —

t z rosy Marian La-
komy — Str. 142, cena & 13.— WNT,
Warszawa 1868,

Zasady dzialanla | motliwe Kone=

LOWE REGULATORY PROCESOW
TECHNOLOGICZNYCH — z rosyjskie-
go ttumaczyli AndrzeJ Chorzempa 1
Michat Inkielman ~ str. 123, cena zl
10.—~ WNT, Warszawa 1968,
Oméwiono zasade dzialania { kon-
strukcje regulatoréw wielokanalo-
wych, stosowanych do regulacjl pro-
ceséw technologicznych. Ksigzka
przeznaczona jest dla Iniynieréw |

L'ECONOMIE — str. 150, Fayard, Pa-
rls 1967,

Autor stawia soble za cel wprowa-
dzenie czytelnika w bieizce zagad-
nienia rozwoju gospodarczego 1 pra-
ktyki gospodarczej.
H. VAN DER HAAS — THE ENTER-
PRISE IN TRANSITION (An Anali-
sys of European and American
Practice) — str. 407, Tavistock Publi-
cations, London 1967, ,

Ksiazka zawiera poréwnanle rmian

i okélnikéw, choé jest to bolaezka powszechna. o cn A w éwiecie material: uezon by ) ¥
Chodzi réwniez o s;lzrawy tak z?lsadnicZE, jak od- (premii) pracownikéw umystowych oraz w formie Aluminium z gliny ponad 2 tys. z:fllﬂc;:()\v.,lu';;n;‘l,i‘\:"i‘;';:i ! @ Nad kinem ,Pomorzanin”. w |
powiedzialno§é za podejmowane decyzje, operatyw- akordu u pracownikéw fizycznych. Nie mozemy cych usuwanie tej wielkiej wady roz- | Brdgoszczy umieszczony jest_neon
Todt, zaufanie do pracownikéw. Ludzie zadaja od- jednak tych zarzutéw uznaé za -stuszne. Bodice Oryginaina technologia otrzymywa- l‘)vr‘;',"wsgd‘;edz,::""";,v';.f’s';""z;“ﬂ:txv““'_‘ | Tanie gu;?:;:f:zm;,'marzye cobowias  F
powiedzialnosci na wszystkich szczeblach za blg- ekenomiczne. maja sluzyé lepszej pracy, preede D o CczeRl enln Blinu 2 el Prode w dzledsinte tecznicael rehabi- : zal sic neon 6w areperowaé pol  {
Ay czy brak kompetencii. Jawnej, otwartej — wie- wszystkim podnoszeniu jej wydajnosci. I za takimi avann etods Bretsonajdors inacze) litacjl, przyznana przez Fundacie Al- ; zarzuem,, e Zg‘cc"y‘“‘;;';c"e‘; o L
dy tvlko bowiem sami r;-loga czué sie w petni od- bodzeami bylismy i jesteSmy jak najbardziej. Jed- zapoczatkowaé, rozwéj nowej galezi g‘:‘,’:‘% sf‘;;::;;;l.—?&'}mbcd; H”;“?“! * | mosita ”cennikowa wartose roboty. 7
Swiedzialni i im odcinek. Chca, aby hak — jak Wwykazuje praktyka, i to nie tylko na- nyslu owego—pro ot aranice narodowe § ofiarowat ' Pytanie brzmi: ile kosztuje repera- i
powiedzialni za powierzony 1m ek, 4, le i kraié h ich - A. Bo- dukeji aluminium na bazie surowca, > H cja neonu, jesli owe 50 tys, to tylke £
stawiajac im zadanie — dawano do swobodnego SZ3 2.€ rajéw zachodnich, na ktére A. Bo ktérego Polska posiada nilemal nie- swa wicdze | uslugl cale] d i dni dplata? Tle kosz- .
rozporzadzenia $rodki, przy pomocy ktérych maja cheriski tals lubi sie powolywaé — przekroczenie ograniczone zasoby. Zespol autoréw (BNT—PAP) towalaby reperacia owocna, skore
; li waé, Uwaz e s ktyka stawiania za- pewnych proporcji miedzy placa zasadniczg a pre- opracownnia, naukowcéw Politechni- . N Eugeniusz P, wziat o 50 tys. za duio
je realizowaé, Uwazaja, Ze prakiyka stawiani mia, weale do takich efektéw nie prowadzi, Row- ki Warszawskic), otrzymal nagrade - Nitowanie bez halasu za_ reperacie, kibra nie ‘doprowa-
dan, ktorych realizacja nie jest odpowiednio za- - et i panistwowa 1 stopnia, Laureatami tej : dzila do zapalenia neonu? - -Gdzie
bezpieczona — nie ma nic wspélnego 2 ,mobilizu- niez na calym Swiecie zakres prac wynqgradza- nagrody sa: niezyjacy juz prof. Sta- Jak podano w nr 8/68 ,Przegladu mozna Zzostaé reperatorem neonu? §
iacym oddzialywaniem” a prowadzi do Eezorgani- nych akordowo sie kurczy. To, co proponuje Alek- nislaw Bretsznajder, mgr inZ, Andrze] Mechanicznego” fedna z firm szwaj- czego do tego trzeba bpie ymie€? - £
1g ) ywa K P & sander Bochenski jest proba powrotu do’ zasad Wy~ BukowsKi, doc. dr Wieslaw Kawecki, carskich produkuje nowego typu I ni h. nowoe i
zacji, demoralizuje ludzi, zmusza do obchodzenia N b : Rpar mgr inz Jan Lis, mgr Inz. Jan Po- urzadzenia do nitowania. Sa to tzw. @ Nawet w organizmac :
i tamania przepisow. nagradzania z pierwszej polowy lat piecdziesig- rowski 1 inz, Zenon Szulc. W Koninie niclarki zataczajace, W ktérych leb rodk0w karmionych czysta matezy-
. .+ tych, A wiec zasad, ktore preferowaly ilosé — bez powstana zaklady tlenku glinu tg me- nita formowany jest nie przez uderze- B e e iere] Zawartesé trut &
Laczy sie z tym sprawa wlaSciwej organizacil  yyeledu ma koszty i bez wzgledu na ‘wko$é. Sy- tody, (BNT-PAP) nia, lecz przez docisk stempla, - kKi6ry el Akademii Medycznej u- i
Brak takiej organizacji zmusza do zwigkszania wy- ) : X A . dookola nitu wyvkonuje ruch obiego- L el olsce
> an O -a 00 ZWIN: A stem ten zostal skrytykowany i odrzucony ponad P K S obrotowy. Tworreriu Iba nle to- stalono, ze czlowiek w Polsce
sitlkéw, obcigza czesto robotnikéw i nizsze komor- 19 jat temu i d tveh ni trzeb " o roku 1970 4 ren : wehlania przecietnie w_Ciagu roku 3
ki dzani duje, ze efekty ni ze Jat temu i do spraw tych nie ma potrzeby Wra warzyszy wiec halas, . jest to rodza) % 41,8 mg DDT i ze trucizna zawarta |
i zarzadzania, powoduje, Ze efekty nle zawsz caé. Co nie znaczy, rzecz jasna, Ze istniejace ak- Ogélne rozmiary produkcjl sama- rozwalcowywania ] nitu. Me- : jest w zywnodci, ktéra konsumu- Z
sg W odpowiedniej proporcji do wloZonej pracy. yalnie zasady bodicow sa idealne, a szczegélnie, chodéy osobowych, ktére budowane B o D o try aron jemy: w produktach rodlinnych a° G

takze zwierzecych, bo zwierzeta hoe-
dowlane r6wniez jedza Spryskiwa-
ne. chemikaliami rosliny, Ilosé DDT
jaka mamy w Sohie’ wystarczylaby
do wytrucia ws_zelkich. hu_szu:acych

po ins;
Komar, kt6éry -tnie wspbiczesnego

Wiele ostrych stéw padlo réwniez pod adresem m. in. wynika z omawianej wyZej-ankiety — do- sztuk rocznie. (Motor) Poréwnanie I e .wsp ;
administracji zakladéw, pracy biur i innych komé-  skonalenie organizacji:pracy. Jest to za$ zagadnie- Pal . , celomicka dia lykniccia Jego Krwt
rek nadzoru. Czesto zreszta krytyczne uwagi for- nie znacznie szersze, niz tylko bodice ekonomicz- alacze sq starsi c: y odrz startu- : unku, " czego  nie Czyni, poniewad

jego mamusia juz ciela nasze ma-
i i komar jest uodporniony.

ministracji. 8. C. 1at badania na 5.000 osobach w Insty- wagendw lacznie. (Motor) Bl ;1::;‘: r 'wo jest
 wape, my jui tak. Co to bedzie
eSS e e dalej?

@® MHD we Wloclawku wydalo
ok6Inik z postanowieniem, Ze sprze-
daz dia zakladéw pracy odbywaé
sie bedzie, gwoli usprawnienia ope-
racii w ‘specjalnie po temu wydzies
lonych skiepach. Okéinik postana-
wia, ze sprawunki do 3 tys. ziotych

spodarki, zatrudniajacej w 26 du- —3 majz byé -regulowane gotdwka &
zych przedsigbiorstwach ok, 75 tys. i op jsze — pr i H
ludzi i lkooperujacych z-dziesigtkami’ s d o
zakladow roznych branz, Od 1948 r.  kle samochody na europejskich szla- . f‘ Jeden z w Ppr yen
do konca br. polskie fabryki mo- kach, Zaangazowanych bylo do te~ : m., Wioclawka zapragnsal nabyé
toryzacyjne opu$ci lacznie 644 tys. Bo 55 w i 135 o ' Po prz A i okél-
samochodéw osobowych i.dostaw-  ciezarowych. W br. polski tabor nika 2a fowi 4 d
czych, 217 tys. hodow- cigZa- L wany na 't h miedzy~ tka Z lec po
narodowych zwigkszono o 24 proc.; wskazany w okélniku. adres. W

sklepie kazano mu is¢ w inne miej-
. sce po° specytikacje, udat sie x nia
do! t y _sklepu ‘W
pecyfikacji 1 uslyszal, Ze.teraz -ma
i8¢ na inng ulice. po nastgpna spe-

. 1970 ¥, liczba wyprodu- tranzytowe w kierunku Skandyna- i I vini i

ll:gfv{’:xyc:’ \vmmr‘;s::el * :amo’t':zodow wii, czemu sprzyja ~ komunikacja cyfikacje, 2 kt6ra. winien wroeit do &

wzroinie do 140 tys. sztuk. promowa przez  Baltyk na trasie sklepy, a za ' powrotem ofrzyma
Swinouiécie.  (Polska) —  Ystad milotek,. W ten prosty sposéh mio-

tek kosztuje

droiej, nizx prywatnego obywatela,

logii i organizacji produkcji ‘m.in. a krajami Europy Zachodniej."

uzigki nawiqzaniu wspolpracy z jed- ,Pekaes” przygotowuje sie take bo jeszcze i dnibwke robocza za-
ni'm:ll z :\:ma:dzlejo iq?]:vixc:glczonytce’; e do kompleksowej obslugi prze- iowca, Inne pr iebiorst-
producentow ~ europel N wozéw zwiazanych 7z  kooperacja wo zechcialo kupié dwa kawalki

mydla. Okazalo sie, ie trzeba sie
ubiegaé o skierowanie, z nim udaé
si¢ po specyfikacje, iS¢ do punktu

zarowych o duzej ladownosci, a tak  pigwyny akz ewbz W Samo-
3o auiobuséw ma podjgcie Produks  chodsepichlonniach ladunkow Iatwo sprzedazy  pozarynkowej, wplacié i
cji silnikow wysokopreznyeh w O+ o ijaeven sie, ’ T. G. pleniadze, otrzymaé pokwitowarle,

a. z nim i$é do zwyklego sklepu nie
wytypowanego do sprzedaiy -poza-
rynkowei i odebraé tam mydlo,
Dzigki uproszczeniu systemu sprze-
dazy pozarynkowej zaniknie ~ona

Przewiduje sig, e rekonstrukcja Ostatnio polskie Zjednoczenie Ta- przypuszczalnie ze szczgtem.  Aby-
polskiego przemysiu hmo!ory’zacyjne; boru Knlqj(:iwego !;,Ta;k;)"bl za;varlo si¢ poéiniej nie czepiano, e pra-
go i dalsza jego rozbudowa pozwol unmowg miedzy rzedsi¢gbiorstwem . N "
jut od 1969 r. na  systematyczne Handlu Zagranicznego sKoimex" i cownicy tegd_) czy innego pl’zed.slgo
zZwigkszenie produkcli o ok, 20 proc. trzemnﬁ Krajowymi . p};::duczent?m'{ biorstwa maja brudne rece.
rocznie, Zaklada si¢, Ze w latach  Wagonéw: .»H. Cegielski”, ,Zastal @ W pierwszym pélroczu tego ro- &

ku liczba pozaréw wiejskich wzro-
sla o 500 w poréwnaniu z analo-
gicznym okresent poprzedniego ro-

- N . .

Polska od Jat Jest takie ekspor- Gléwnymj odbiorcami polsklgh ] Ru Miedy to srkod " 0
terem samochodéw, W 1965 r. war-  Wwagonéw beda: Czechostowacija, PZU nszyacowalo "3; zpol“l:n iliyat:;:
tasé tego eksportu wyniosita 120 min Grecja, Irak, Iran, Maroko, NRD, Weplaconoen . afazkadovay wiliarda
21 dewizowych, a w tym roku wye- Syria i ZSRR. Eksportowane beda 1967 mielimy 12 tysicey | pozarbw

wiejskich. W tym stanie rzeczy
warto przekalkulowaé czy nie o-
placatoby sie wydanie ustawy zaka
zujacei utrzymywania w _Polsce
strzech. Oczywifcie trzeba by pomy-
$le€ o odpowiednio dlugim i re-
alnym terminie ich likwidacji oraz

NA MI DZYNARDDOWYCH miast uméw jednorazowych), otwie- .
E ra przed producentami wagonéw rzorganizowaniu chtopom mozliwosci
SILAKACH : . wielorakie mozliwosci produkeyine Innego pokrycia dachu.,
b2 i techniczne: pozwoli na dlugook- % ® Wielki
Tesowe lanowanie produkeji i > % nosz ey s“.k“?! ekinortowy od-
Ponad 110 tys. oséb | 105 tys. ton  specjalizacly warsztatowy, . R . T Hk, wroctawskie zaklady wikli-
ladunku przewiozly w ub. I. polse T. G. R Late w pelni, Turysci odwiedzajy takze Warszawe, a wige 1 Lazienkl . ! arskie. Odbiorey za Szwecji, Da-
s ; 74 mii, Holandii, Norwegii, NRF, Anglii
) ;3 Wloeh, USA, Grecji stoja w ogon-
e l*:f‘ilek:;e !p\':;ynlz‘ zaméwieniami. Naj-
wodzenie maj sie budy
NT, W ia b fctw: 1 : 1 kosze “syniaime  dia  psow.  kosze
:;s.! cens 3 60.~ WNT, Arszawa nia budownictwa przemyslowego, u.s- W. M. EIGENBROT = WIELOKANA- HENRI GUITTON = MAITRISER rowerowe, fotele ogrodowe i koszyve

ki na owoce. Gdyby zaklady wikli-

l:;;rskle cichcem zaczely Tobié 1
szyny, moie by i to izgi

Jakos po'szlo. v po§l>|zg|em-

@ W zakladzle budownictwa swiel-
koplytowego pDahrowa” w Lodzi
JEden' skromny projekt racjonaliza-
torski wietka uczvnit wiosne. Kie~
dy dotychczas produkowano clemen-
ty budowlane (Sciany, stropy) —
heton wlewano do form lezacych
plasko na_ ziemi. Zaimowato  to
wiele mieisca i powierzehnia limi-
towala zdolnoi¢ produkcying przed-
siebiorstwa. Obecnie zastosowann

instytucle trzy razy

iar

wce P upr H "‘;: cena 2} 45~ WNT, Warszawa 1968 strukcje 1 zajmujacych sle automa- zachodzacych w przedsiebiorstwach forniy hateryine, spietrzone wzwyz. &
::::!szko\wch i xlobalun.;ch norm. zd;y. W pracy oméwiono - i ult y cz: i3 p 6 | yeh o- amery} europejskick w - Dzieki temu fabryka dostarcza rocz-
cia maszyn | ich elementéw. medycyny pracy x uwzgiednieniem nych, pracujacych w radlowym oraz raz dia studentéw wyzszych szk6l ch ich pr d ia 1 ich dzia- :::d c:l;!me?'i‘?w na ol‘:n§o 11 tys, izh, ?
LUDWIK KAZALSKI — PLANOWA- toksykologlli przemystowej, zagadnie- optycznym'zalfreule dlugosct fal. techxg(cznych. talnoscl. ich na Asti'n. pi;'l‘;n:n‘;:le."ﬂslnrczap g:
NIE I OCENA WYDAJNOSCI PRA- I———— L i%
oy w PRZEDSIEBIORSTWIE PR K T s o
PRIEMYSLU  MASZYNOWEGO —

REDAGUJE ZESPOL: Stanislaw Cheistowskl (sekretars red
tor oacrelnyl Zbigniew Mikolajczyk, Marian ;
ZESPOL KONSULTACYJINY: Mieczysiaw Kaba), N
Marlan- Ostrowski, Jéze! Pajestka, Grzegorz Pisdrski,

). Wiadyslaw Dudzlfisk]

Wydawcas Wydawnictwo ..WQpﬁlczesnd'~. Warszawa, ul’ wiejska 12, tel, 28-24-11.

Marian Krzak, Mieczyslaw Mieszczankowskl, Zbignjew Madej, Marek
Antoni Rajkiewicz, Wieslaw Rydygier, wtadynaw Sadowskl, Jan Werner, Janusz G. Zielinskl,

{zast. red. nacz.), Mirostaw Dyner, Jan G!Ovv’czyk (redak=
Bikora, Karol Szwarc, Wiestaw Szyndler, Barbara Wiiniewska, Zbigniew Wyczesany. p

Misiak, Zotla Morecka,

Dg@”;@@ﬁwza

nych czynnikéw. Przytoczone ' przye-
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