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Jak finansowaé |
inwestycje
w przemysle

JOZEF PAJESTKA

.

TEZACH na V Zjazd

PZPR stwierdza sig, ze

dziatalnos¢ inwestycyj-

na stanowi jeden ze

slabszych odcinkdéw na-

szej gospodarki. Pro-
ponuje si¢ rowniez m. in. rozwaze-
nie finansowania inwestycji cen-
tralnych w formie zwrotnych kre-
dytow. Nizej podejmuje rozwaza-
nia na ten temat, traktujac' cato-
kszialt problematyki finansowa-
nia inwestycji i proponujac pewne
kompleksowe rozwigzania w tej
dziedzinie.

Dotychczasowe doswiadczenia w
dziedzinie dzialalnosci inwestycyj-
nej wydajg sie stwarzaé¢ dostatecz-
ng podstawe dla przyiecia nastepu-
jgcych my$li przewodnich dotyeza-
cych zasad  finansowania inwe-
stycji:

1) Finansowanie inwestycji, be-
dgce bezpcsrednim  instrumentem
okreslajgcym tempo i kierunki roz-
woju produkeji i postepu technicz-
no-ekonomicznego, musi zapewniacé
silny wplyw wladz centralnych na
caloksztalt procesow inwestyecyij~
nvch, Jezelj sluszne jest dazenie do
stosunkowo  duzej decentralizacji
zarzadzania operatywnego. o tyle w
decyzjach wolywajacych na rozwdj
~— a do takich nalezg decyzje inwe-

‘cyjne sterowanie centralne
by¢ znacznie silniejsze, a w
naszych warunkach musi ono za-
ktada¢ bezposrednie oddzialywanie
centralne na ogdlny rozmiar na-
kladow inwestycyjnych, glowne
kierunki ich zastosowania oraz wy-
bor duzych obiektéw inwestycyj-
nych majacych znaczenie dla rozive-
ju calej gospodarki.

2) System finansowania inwesty-

¢ji musi stworzy¢ warunki dla od-
powiedniej redystrybueji érodkéw.
System  redystrybucji, | ’

na tym, Ze przenaosi. sie
dziedzin, gdzié one. . powsiaja, :nd
inwestvcje w tych dziedzinach,
gdzie to jest najbardzie]j uzasad-
nione, jest podstawowym warun-
kiem racjonalnosci kazdogo systému
finansowania inwestycji. Zasada
redysirybucii $rodkow jest sprzecz-
na 7 postulatem pelnego samofinan-
sowania inwestyveji, tj. inwestowa-
nia wylaeznie z wlasnej akumula-
¢ji. Zasada samofinansowahnia inwe-
stycji jest w dyskusji nad syste-
mem funkcjonowania  gospodarki
socjalistyeznej przedmiotem istot-
nyvch nieporozumien. Jej interpreta-
cja w postaci postulatu, ze organi-
zacje przemyslowe powinny inwe-
stowaé wylgcznie badi gléwnie z
wlasnej akumulacii jest oczywidcie
nie do przyjecia. Taka zasada samo-
finansowania nie moze zapewnié
racjonalnego oddzialywania na kie-
runki inwestowania i racjonalnego
wyboru inwestycji w ogéle. Dotyczy
to przede wszystkim przedsie-
biorstw, ale rowniez zjednogzen (w
ramach ktérych zasada samofinan-
sowania pozwala na redystrybucje
wewnetrzng) w szezegdlnosei jezeli
zjednoczenia  dzialajg- na zasadzie
branzowej. Ostatnio daje sie jed-
nak inng interpretacje zasadzie sa-

mofinansowania i w  niektérych

krajach socjalistycznych poszukuje

sie drég rozwigzania systemu fi-

nansowego inwestycji po tej lnii.

Interpretacja ta polega na postula-

cie stworzenia takich mozliwosei
akumulacji (przez zasady tworze-

nia cen, podzial amortyzacji itp),

aby podzial inwestycji nastepowal’
zgodnie z zamierzonymi kierunka-

mi rozwoju. Aczkolwiek takie sto-

sowanie zasady samofinansowania
umozliwia oddzialywanie na kie-

runki rozwoju (i jest pewnego ro- .
dzaju systemem redystrybucji) nie

mozna tego uznac za racjonalne roz-

wigzanie systemu finansowania in-

westycji.

3) Doswiadczenie wykazuje nie-
ktore zasadnicze, ~ujemne strony
dotacyijnego systemu finansowania
inwestveji, ktéry jest dotychczas
podstawowa forma finansowania
inwestycji w naszym kraju; zastoso-
wany ostatnio kredyt dla inwestycji
centralnych ma tylko forme kredy-
tu, bedge w istocie dotacjg. System
ten rodzi ped do inwestowania
przede wszystkim w zwigzku z tym,
e w systemie finansowym organi-
zacji przemyslowych nie jest wmon-
towana jakakolwiek. regula kon-
frontacji nakladéw inwestycyinych
z ich efektami. Praktyka pokazuje,
2¢ w tych warunkach rachunek e-
konomicznej efektywnosei inwe-.
stycji jest w powaznym stopniu
fikcja i nie jest dostatecznie prze-
strzegany. Powstaje réowniez wiele
innych. negatywnych zjawisk w
dzialalnosei inwestycyjnej, -zbyt do-
brze znanych, aby je tu powtarzaé.
Zastgpienie systemu'  dotacyjnego
zasada samofinansowania nie jest
rozwigzaniem praw1dlowym Pra=<

widlowy jest : natomiast system
kredytowania ' inwestycji. System
kredytowania -inwestycii: (kredyt

Zwro y. oprucantowany) rézm sle

) ;a

26 naklady tr?&ba zmm al x:ow-
niez trzeba splacaé oprocentmame
bedace ,norma efektywnosci”, przez
co wlaénie w'prowadza sxe regule
konfrontacji na,kxadow z efekta-
mi;

b) od zasady samofinansowania
tym, ze nie trzeba mieé wlasnej a-
kumulacji, aby inwestowaé.

To ostatnie jest niezwykle waz->
ne i stanowi jeden z zasadniczych
elementéw wyzszodei systemu kre-
dytowego -nad zasadg samofinanso-
wania: inwestuje si¢ na podstawie
oczekiwanych efektéw' a nie na
podstawie efektéw juiz posiadanych.

4) Stosowanie zasady samofinan-
sowania inwestycji (tj. inwestowa-
nia z wlasnej akumulacji) jako uzu-
pelniajgcej system kredytowy jest
oczywiscie w pelni uzasadnione.
Jest to uzasadnione gléwnie ze
wzgledu na nastepujace cele:

a) inwestowanie z funduszy Wwlas-
nych, a wigc zdecentralizowane. na
podstawie wlasnych decyzji, - daje
mozliwoé¢ bardziej swobodnych i
szybkich zmian w technicznych wa-
runkach produkcji dla- realizacjl
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w Fabryce Maszyn Elektrycznych
¢ zasad ekspcrymentu gospo-

TYGODNIK spouzczuo GOSPODARCZY.
4 SIERPNIA 1968 r. N

PRIEPUSTKA DO PRI

W koticu lutego br. (,ZG” nr
8/1968) rozpoczelismy cykl publika-~
cji, . poSwigconych sprawom- ksztal-
towania kultury technicznej spole-
czenstwa, pod wspélnym tytulem
Przepustka do przyszlosci”. Inicju-
Jjac ten cykl, probownhsmy m.in.
okreélié, co rozumiemy pod PpoOjg-
ciem kultury technicznej. Kultura
techniczna jest tym elementem
§wiadomosei, ktory decyduje o zro-
zumieniu roli techniki, checi jej wy-
korzystania, daZeniu do udnskona-
leri, stwarza istotna presje spolecz-
na, zapotrzebowame na postep, za-
cheea tworcow i odtworcow do szu-
kania najlepszych rozwiazan. Kul-
tura’ techniczna jest zarazem zrozu-
mi¢niem, co jest celem, a co érod-
kiem:. technika bowiem potrzebna
nam jest nie jako ,rzecz sama w
sobie”, lecz jako instrument przy-

5 W Jjaki sposéb kultura fech--
niczna dociera na wies? ‘Kto i jak
ja tam propaguje, stara si¢ wyke-
rzystaé dla podniesienia produkeji
rolnej i poziomu .cywilizacyjnego?

6. Jaka jest rola samych techni-
kow i ich -organizacji w° krzewieniu
kultury technicznej? Czy staraja si¢
oni (wzorem twoércow kultury hu-
manistycznej) wychowywaé - odbiur-

SKI —: klerownik dzinlu organlu-
cyjnego tej fabryki; STANISLAW
‘LEWANDOWSKI .— kierownik Ze-
spolu- Oswiaty i: ‘Upowszechniania
Kultury CRZZ; JAN MAJ'— sekre-
tarz Zarzadu Gléwnego ZMS, ED-

STA(

WARD PlLAR.SKl — naczelnik wy-

dzialu -w Dej ie Programow
Ministerstwa Oswiaty i Szkolnictwa
‘Wyizszego, ZBlGNIEW SABILLO

Inik dzialu: w- tym - Depar-

cow swych dziel, K
techniki?

%. Co w tej sprawie robi radm.
telewizja, prasa, a przede ¥

nik wy
tamencie, MARIA' 'RZEPKOWA —

psychelog - pra.cy, prscnwmk lnstytu- .

tu Ek i Or ‘Pracy

kim prasa popularnonaukowa?

8. W Jnkl sposéb przemysl, gléw-
ny twérca i zarazem odbiorca tech-
niki, stara sig szcl‘zyc kulture tech-
niczng?

9, Jakie metody — z jakimi skut-

‘kami — stosowane 83 wW tym za-

kresie za granica?

sbieszama rozwoju 1! co-
raz pelniejszego zaspokajania pe-
trzeb spoleczenstwa. Stawmhsmy

pytanie: ezy jest y przygot

do wykorzystywania zdoebyezy, mkm'

"niesie- .z soba postqp techniki, czy
' intelck- °

‘tualnje i psychicznie — do tego, aby

jesteSmy przygotowani

ala sie. \naszym .pomoc-

nia p slugiwnc. rozumiec jai Swia-
domie Jja rozwijaé?

Stawiallsmy pytania konkretne:

S W .lakle s3 #rodla kultury tech-
nicznej w naszym kraju? Jaka rolg
odgrywa w tej sprawie system
oswiatowy, a szczegélnie szkola, W
Jei. wyrabiamu u mlodego pokole-
nia?

‘2. Czy pohtechnizncja nauczania
spelnia swoja rolg w tym zakresie?
Czy jest elementem ,dodanym” do
normalnego . programu ksztalcenia,
czy tez integralng czeScia nauezania
wszystkich (a przynajmniej wick-
szo$ei) przedmiotéw?

3. Jaka role w krzewicniu kultu-
ry technicznej spelnia szkolnictwo
wyisze typu polltechniczncgo. insty-
tuty naukowe i inne placowki tego
rodzaju? Czy ograniczaja si¢ one do
zadani dydaktycznych i badawezych,
czy tez maja ambicje szerszego roz-
przestrzeniania wiedzy technicznej
i jej popularyzacji?

4, Czy organizacje spoleczne, a
przede wszystkim mlodziezowe, za-
wleraja w swych programach i w
swej dzialalnosci -praktycznej spra-
wy ksztaltowania umiejetnosci Zyeia
we wspélezesnym §wiecie techniki?
Co robia w tej dziedzinie?

dzien; aby ‘umiied: sie:

Ob nasz cykl publicystyczny
2bliza si¢ ku koricowi. Opublikowa-
limy kilkadziesiaf: relacji’ -dziehni-

karskich i wypowxedzl nadeslanych .

Przemysiu Maszynowego w Warsza-
wie, oraz- MIECZYSLAW STAN-
CZAK =~ wweprzewodniczacy Rady

Naczelnej ‘ZSP. Z zaproszenia do .

udzialu._ w - dyskusji - nie sknrzystau-
przedstawwiele wszysthch zapro-
szonych . przez nas szkél (zaprasza-

. lifmy dytektoréw. warszawskich . li-

ceow ogolnoquta!cqcych im. T. Rej-

tana . oraz. im.- Frycza ‘Modrzewskie-

go oraz Technikum. . Chemiczrego

nr 1 W Warszawie) i’ Naczelnej Or-
j Technlcznej .

przez Czytelmkow. " poswieconych:
tym sprawom:: Oczywisme jedyme
dotknelisSmy ' nicktérych  probleméw,
wymie ionych wyzej

wy W e

nie:szym cykln publikacjx. Nieraz
bedziemy jeszeze: do ‘niego wracad.
Teraz — na zakonczeni¢ ~-— prag-
neliémy .raz jeszcze .dokonaé kon-
frontacji pogladéw na wymienione
na wstepie sprawy. PragneliSmy do-

kona¢ tego w formie bezposredniej;

dyskusji, bezposredniego spotkania
przy ,okraglym stole”,: otwartej wy-
miany pogladéw — w gronie kilku-
nastu osob; stykajacych si¢ z tymi

_problemami ezy to Zz racji swych

obowiazkéw zawodowych, czy tez
zainteresowan naukowych lub dzia-
1alnosci, spolécznej.

W dyskusji tej, zorganizowanej w
redakeji, udzial wzieli: WITOLD
GADOMSKI — kierownik wydzialu
w Zarzadzie Gléwnym ZMW, JE-
RZY JANKOWSKI — szef inspek-
toratu, techniki Glownej Kwatery
ZHP; GRZEGORZ KAWKA — na-
czelnik - wydzialu w departamencie
studi6w technicznych. Ministerstwa
Oswiaty i Szkolnictwa Wyiszego,
EDMUND KLUCZ — dyrektor na-
czelny Fabryki Loiysk ‘Tocznych w.
Warszawie, JERZY KURASZKIE-
WICZ — dyrektor naczelny Fabryki
Obrabiarek Precyzyjnych ,Avia” w
Warszawie, BERNARD JAKUBOW-

- me wszyst— .

“ipowiijany. : !
bardzo wa2ny aspekt -sprawy, -¥am
na, mysh znaczenie kultury ' tech-
mczne; i kultury ekonomicznej dla
poglebie a‘':i ugruntowania demo-
kracﬂ - gocj istyczne). Wydaje sie,
zZe. spoleczncr—pohtyczna tresé¢ demo-
kracji soc;ahstyczne] ~zaklada . ko-

niecznoéé. walki o ‘postep. technu:z-‘

ny,.o kadry zwigzane z tym postg-
pem, o .stworzenie OdDOWIEdHXEJ ba-
zy materialnéj. Rzeczg naJwazmeJ-
szq. .jest zapewnieme udzialu naj-

szerszych mas W ° tworzeniu' “owej -

kultury. W zwigzku z tym na szcze-
gélng uwage zaslugujg trzy grupy
probleméw: -

" ® potrzeba poznawania przez ogél.

pracowmkow gospodarki narqdowej,,

a zwlaszeza® ‘przez kadre’ mzymeryj-
no- techmczna prawxdlowoscx
wo;u techmkr'

. efektywnosé wykorzystama i
postugiwania si¢ technika; :

® rozwéj kontroli spolecznej sze-
rokich - mas
techniki w' interesie spoleczenstwa.

W kontékicie . tych problemow
chce zasygnalizowaé pewne zjawi-
ska wystepujgce w zakladach pra-
cy. Pragne przede \vszystklm »zwxé-

‘roz-..

“nad wykorzystaniem -
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Fundusze celowe w przemysle
(Artykul dyskusyijny)

ARTYKULE ustosunko-
wuje sie do Zrddel two-
rzenia funduszy i sku-

- tecznosci ich wykorzy-~
stywania w przedsie-
biorstwie przemysio-

wym; czy wzbudzaja one zaintére-
sowanie dla doskonalenia produkeji,
elastycznego zaspokajania potrzeb
odbiorcow,. podnoszenia wydajnpsci
pracy i obnizania kosztow. Dalej
— czy system finansowy oparty na
tych funduszach spelnia podstawo-
we postulaty sprawnego gospodaro-
wania w dlugich i krétkich okre-
sach.

Zysk przedsigbiorstwa jest obec-
nie, zgodnie z obowigzujacymi prze-
pisami, glownym 2rodiem tworzenia
funduszéw na szczeblu przedsie-
biorstwa i zjednoczenia. Zysk jest
dzielony na fundusz zakladowy i
fundusz rozwoju przedsigbiorstwa,
fundusz rezerwowy i fundusz inwe-
stycyjny zjednoczenia oraz na wpla-
t¢ do budzetu. Drugim Zrédlem
tworzenia bgdZz uzupelniania fun-
duszy w przemysle sg odpisy amor-
tyzacyine. Powstaje z nich fundusz
remontowy * przedsiebiorstwa oraz
fundusz inwestycyjny i . fundusz
scentralizowanej amortyzacji na
szezeblu zjednoczenia. Uzupelniaja-
eym Zrédlem zasilania funduszéw
jest kredyt bankowy. W sferze
przedsigbiorstwa zwigksza on érod-
ki zgrupowane w funduszu rozwaju
przeznaczone na uzupehiienie srod-
kow obrotowych oraz finansowanie
inwestycii.

Odrebng grupe stanoma tur:du-
sze¢ tworzone w cigiar Kosztéw. Na-

lezg tutaj fundusze bodzcowe {omé~
wione w poprzednim artykule w
nr 27 ZG), fundusz postepu tech-
niczno-ekonomicznego oraz fundusz
nowych uruchomien. Fundusze te
dzialaja zaréwno w przedsigbior-
stwie jak i zjednoczeniu. Niezalez-
nie od tych funduszéw tworzony
jest z tego Zrddla (uzupelnionego
ewentualnie  kredytem)  fundusz
przedsiewzigé gospodarczych zjed-
noczenia oraz fundusz branzy; zjed-
noczen wiodgcyeh.s Na szczeblu®
przedsiebiorstwa’ moze byé rowniez
tworzony . fundusz napraw gwaran-
cyinych oraz fundusz ryzyka pro-
dukeji.

Jak z powyzszego wynika, $3 ‘4
podstawowe srodla tworzenia - fun-
duszy, nie moéwiac juz -o piatym
dodatkowym  Zrédle; . jakim_ jest
budzet. Powstaje w zwiazku z tym,
bardzo skomphkowany i trudny W,

operatywnym mampulowamu ze-t
spol instr umentow”, Dyrektywnvv
charakter ?,wi)rzenia' tych: fundy-’

szow ogranicza do .minimum’ moz-

LEOPOLD ZABKOWICZ

liwoé wewnetrznych przesunigé,
chociazby w wyniku przeprowadzo-
nego rachunku ekonomicznego. Do-
datkowym hamulcem jest rowniez
istnienie wewnetrznych sprzecznosci
wynikajacych nawet z réznokierun-
kowego dzialania bodzcow hamujg-
cych pelne i efelitywne wykorzysty-
wanie utworzonych funduszéw. Prob-
lemy te wystepuja bardzo jaskrawo
w szezegdlowych ocenach przepro-
wadzonych przez autora w ramach
prac . badawczych, a dotyczgcych
efeltywnosci instrumentéw ekono-
micznych. W tym miejscu ograni-
czymy - sig jedynie do oceny niekto-
rych funduszow celowych w przed-
sxeblorsthe i ich wykorustama
'Podstawowym funduszem“w przed-
sigbiorstwie- jest fundusz rozwoju.
Istniepie jednego zrédla finansowa-
nia Zapaséw srodkdw obrotowych
i 1nweﬁtyc31 przedsiebiorstw’ stanowi
niewatpliwie korzystny element roz-
szerzajs dyspozyeyinosé ze strony

pnedsxeﬁxorstua Réwnoczesnid jed-.

nak w;stqpum hamulce, Takg ba-

riera jest mozliwosé wydatko\yania
érodkow funduszu rozwoju dopiero
po zakonczeniu roku i. stwierdzeniu
zasadnosci - osxagnletych wynikow,
Nie bez, znaczenia jest réwniez prze-
pis ustalajaey kolejnosé pokrywania;
potrzeb 2 funduszu ‘roewoju, dajacy
bezwzglednie pierwszefistwo Srod-
kom obrotowym,

. Inng barierg ograniczajaca wlaan .

pomyke fmansowa _jest obowiazek
korzystania 'z ‘kredytu bankowego
(drozszego zrddla f[inansowania) na-
wel woéwezas, gdy przedsigbiorstwo
posiada dostateczng iloé¢ wlaspych
srodkéw . obrotowych, Mamy na my-
$li tutaj przede wszystkim 2 rachun-
ki funduszu rozwoju A i B, z kto-
rych jedynie rachunek B jest opro-:
centowany w_ wysokosci 4 proc,
zwigkszajac zyski przedsiebiorstwa,
kwoty hatomiast zgrupowane .na
rachunku: A. (rachunek gromadn]cy
srodki) s wykorzystywane ' przez
bank . meodp!atnic. po:bawmac
pr‘zedqleb(orstwa Jakichl:olwlek ko-
rzysci. materialnych;

qukszosé §rodkow tlnansowych

przeznaczonych w skali przemyslu K

na Inwestyeje { kapitélne remonty
wigze sie scislé z- funduszem amm-
tyzacyjnym, Zgodnie z obowxazuj

cymi przepisami — amortyzacja- nd- )

liczana jest. do  chwili: likwidacji
danego srodka trwalego. Budzi to
podstawowe zastrzezenie,. Dokonu-
jqc- w sposob- ciagly. adpisé6w amor-
tyzacyjnych znieksztalcamy K powaz-
nie obraz rachunku ekonomicznego

(rachunku ’kosztéw i wynikéw)
przedsigbiorstwa,  Zaprzestanie do-
konywania odpiséw amorty7acyj-

nych, z. momentem- umorzenia war-
tosci $rodka trwa)ego spowndowa-
loby wzrost zysku, a- w rezultacie
konieczno$é przeprowadzema inne-
go rachunku’ 1 mnych pxzemxeszczen
érodkéw.-

Nle komplikujac Jedna.k ocen za-
notujemy - inne jeszcze nieprawid-
towosci w, sferze: dyspozycyjnosci
tunduszem,- .w -szczegolnosei ~—. po-
dziatu amortyzacji. Jedynie nie-
znaczna .cze$é .amortyzacii powiaza-
na z kosztem remontéw kapitalnych
pozostawiana jest w pr?edmebxox‘

stwie. z przeznaczeniem-. na“ fundusz .

remontowy. Zasadnicza. czg$é amor-
tyzacji zwigzana 2z odtworzeniem
pierwotnej- wartodei $rodkow: trwa-
tych: przekazywana -jest "zjednocze-
niu. ‘To ograniczeme powoduje, moc-
ne “zachwianie. mwnowagi wsyste-
mie iinwestowania,. ' sprowadzajac
praktyczme rolq puedsxeblorstwa do
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cié uwage na’ niezadowalajacy ‘pos
ziom sprawnosci zawodowej ludzi
pracy, zwlaszcza kadr bezposrednio
pmdukc) Jnych Mimo . niemalych
juz osiggnie¢ w tej dziedzinie, sy-
tuacja jest nadal niekorzystna, .na
co wskazuja badania GUS-u. Wyni~
ka z nich, ze w przemysle uspolecz-
nionym - wéréd robotnikéw  grupy
przemystowej * robotnicy kawahﬁ—
kowani stanowig 50,3 proc, przy-
uczeni 30,1 proc.,, a mewykwahﬁko-
wani 19,6 proc. Istnieja ‘takze duze
dysproporc]e pomiedzy wojewédz=
twami. Np. w wojewédztiwie gdare
skim na 3,2 tys. robotnikéw bezpos-
$rednio produkcysnych .zatrudnio-
nych przy obrébce wiérowej przy-
pada: wykwalifikowanych 73,2 proc.,
przvucznnych 23,1 proc.,- niswylkwa-
lifikowanych - 3,7 proc.y Natnm.ast w
wojewddztwie . ‘kieleckim wskazZniki
te ksztaltujg sie o wiele gorzej, od-
powiednio: na.11,3 tys..robotnikéw .
37,5 proc., 40,6 proc., 12,0 proc.. -

- Drugie ‘zjawisko uyemne Daje ‘sie
-odezué brak odpow1edmo przygoto~
wanych kadr "do - badama stopma.
“trudnosel’ ‘i zloZonosci- .- pracy, -
komphku,e przygotmvame wlasm-
uczal ia.: Zresz-.

W tych™ warunkach szko--
lenie miodziezy, przygotowanie. jej
do” pracy :w zawodzie w. zakladzie

wykazuje . znaczne slabosci,, szkole-

nie takie bowiem silg rzeczy opxe—
raé sie musi- na doswiadezeniu, in-
.dywidualnym- wychowawcey, na Jem.)
osobistej wiedzy.- Z: tymn wiaze sig
jeszcze jedna -sprawa. Wobec braku
wspomnianych badai, nie rozwing-
_la sie¢ u nas teoria technik pracy.
Nie uczy tego zadna szkola, a ab-
solwent szkoly zawodowej, kandy-
dat ‘na robotnika, przychodzi do za-
kladu bez elementarne;y wiedzy na
temat sprawnosci pracy. Z Kolei w
zakladzie wszystko zalezy od. tego, -
czy robotnik przekazujacy miodsze-
:mu , koledze wlasne: doswiadczenie
posxada znaJomosc ‘prawidiowych
ruchéw z' punktu widzenia techniki
pracy. Niestety, czesto ta wiedza
starszego robotnika jest niedosta-
teczma. A ponadto weale nierzadkie
sa przypadki, kiedy doswiadczony
‘ mistrz . albo’ robotnik, ‘nawet zwany

,,zlotq ‘rgezky”, " :nie;" ‘odznacza | sie
umlejetnoscla obJasmama ‘potrafi
tylko wizualnie pokazywaé. Ot6z

wydaje mi sie, ze mezquna jest . '

kadra ludzi urme:acych po prostu
tlumaczyc.

Skqd lCh wzlac'? Trzeba W tym
celu- rozwingé - w ‘zakladach pracy
intensywny ruch umyslowy Préby
takie sg czymone, ale jeszcze bar- .
dzo. ograniczone, nieskoordynowane,
nie ‘ujete w_odpowiednig orgamza—
cle. W naszych zakladach obserwu-
{e sie niedostatek. tworczego.. niepo-
koju, | $mialych .. poszukiwan, ~zbyt

-. malo Jest wmoskow racjonaliZator-

skich. ‘RQzieje sig tak 2z trzech glow-
nych przyezyn: .

pierwsza, to sprzecznoﬁé pomijedzy
stale wzrastajacym poziomem zawo-
dowym zalég, a przestarzalym._ spo-
sobem kierowania ludZmi; dominu-
je styl archaiczny, ktéry zniecheca
zwlaszcza mtodziez, przybqu do za-
kladu ‘wprost ze- szkoly do twoér-
czej pracy, poszukiwaii, usprawnief
technicznych, organizacyjnych ‘itp.

-~ druga?’ holdowagie, Jjaeszeze | czesto
,,taleFO\VSkIEJ - metodzie" roztrab-
niania pracy, czemu sprzyja’ wadh-
wy system zarzadzania;

trzecia: wadliwa mganizacm pra-
cy, bedaca nastepstwem slabosci -
systemu zarzgdzania,” nie sprzyjajg-
ca rozwojowi ruchu umyslowego w
zakladach pracy.

. Pokutuje u-nas tradycyiny poglad
na technike, Zazwyczaj mysl - sie
jedynie .o tym, w jakim. stopniu
umozliwia ona. realizacje - planow
biezacych. Nie mysli ‘sie o przy-
szlodei. Czy nie dlatego- talk trudnn
wzbudzi¢ wsréd mlodziezy entu:-
jazm do nowej techniki, pozyskaé
ja dla nowinek’ techmcznych

J. JANKOWSKI: Sprawa kultury
technicznej ™ to: jeden:'z . aspekt«'?
kultury ‘spolecznej : w ogéle Moaim
bowiem  zdaniem istme;e ’ scxs)
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AK moze wygladaé¢ 6w hipo-
tetvezny model gospodatrkl so-
cjalistycznei w elapie przed-

i automatyzacyjnym? Model
— nie tylko wlaénie gospo-
darki?

Przestanki do przewidywan, ply-
nace z dvskusji ekonomistéw, uzu-
peinié  sprobujemy  wspomnianym
Jjuz kontekstem ogdlnospolecznym”.
Wyobrazam sobie wiec jako per-
spektywe roku  1973—75 model,
apatty na dopuszezeniu  do glosu
gry naturalnyeh sit i Interesow we-
wnairz gospodarki socjalistycznej,
gry wszakze kontrolowanej i spraw-
nie kierowanej przez ezynnik cen-
tralny; model, oparty na uwzgled-
nieniu konfliktowego charakteru
stosunkdw  gospodarczych, dziatania
sprzecznosci miedzy owymi silami i
interesami: mndel oddajgey kazdej
jednostre gospodarczej wmaksimum
prawa inicjatywy razem z maksi-
mum odpowiedzialnoéei ekonomicz-
nej. wszelako model wiazacy jed-
nostke gospodarczy takim systememn
zwrotnych sprzezen kontrolno-ko-
rektywnych, ktore nie dopuszeza do
rozwijania sie negatywnych skut-
kéw samodzielnosci: przy czyvm
sprzezenia owe bylvby ‘niczym in-
nym, jak wykorzystaniem istniejg-
cveh sprzecznodei w grze sit i inte-
resow ekonomicznych,

Nie dojdzie raczej do pelnej re-
cepeji ktoregons gotowego juz mode-
lu w rodzaju np. jugosiowianskiego,
pominiecie bowiem dowolnego z wy-
mienionych wyzej elementow (co- w
gotowych modelach ma miejsce)
stawia pod znakiem zapytania
sprawnod$c takiej alternatywy. Czy
to swobodna gra sil ekonomicznych,
nie kontrolowana i nie kierowana
centralnie za pomocg systemu eko-
nomicznych dzwigni, czy tez nrzy-
jecie zysku jako podstawy ocen go-
spodarczych., bez oddania przy tym
jednostce produkeyjnej mozliwego
maksimum samodzielnych decyzji,
czy wreszcie decentralizacja bez sy-
stemu sprzezen Kkontrolno-korektyw-
nych w poziomie i bez sprawnego
kierownictwa centralnego, wszystiko
10 nie rozwigze definitywnie na-
szych klopotow.

Katastrofalne tez skutki musi za
kazdym razem przynosi¢ ignorowa-
nie spolecznego kontelstu gospodar-
ki i spolecznych nastgpstw danej
polityki gospodarczej. Z gory oczy-
wiste byto w przypadku Jugosiawii,
ze powtarzanie ,na socjalisiycznie”
modelu strukturalnego kapitalizmu
wolnokonkurencyjnego musi ‘tam
doprowadzi¢ do nasilenia dazen se-
paratystycznych 1 do - wtdrnego
wzmozonego rozwarstwienia  spo-
lecznego; oczywiste to bylo, ale nie
dla ludzi, ktérzy mieli na oku je-
dynie dynamike wzrostu dochodu

. harodowego. w Czechoslowacji
znow projektanci reformy gospodar-
czej (pomijajac meritum programu)
nie wzigli pod uwage faktu, kto;

w.ze-jakimi  kwalifikaciamd i 'J'xlumi
nawykami stylu zarzadzania zaimu-

_ je kierownicze stanowiska ‘w tam-
tejszym przemysle i gospodarce; sy-
iuacja wyglagda tam zgola inaczej
niz u nas, przez cale lata wydzialy
politechniczne nie mialy -wypelnio-
nego limitu studiujgeych, a .fachow-
cy cieszyli sie nielasks, podceas gdy
w Polsce przez te same lata naj-
zdolniejszy i najprezniejszy element

WOLNA TRYBUNA

wsréd - mlodziezy. ‘szedl wlasnie . na
studia techniczne; konformizm ka-
dry Kkierowniczej przemyslu czecho-
stowackiego- jest nie przymusowy.
lecz autentyezny i najplerw -trzeba
uksztaitowaé sytuacjé; w ktérej re-
forma nie bedzie aktem wrogoéci
wobec ludzi zajmujgeych dzi§ kie-
rownicze stanowiska. Inaczej refor-
ma musi sie ,rozkraczyé” i koszto-
waé kraj dobre kilka
darczego chaosu, na ktory jedynym
panaceum bedzie potezny zastrzyk
zagranicznej gotéwki,

Te przyklady ucza, czego nalezy
unikné, I dlatego chyba mozemy
spodziewaé sie modelu, ktéry obej-
mie wspolng konstrukcjg zaréwno
czynniki zycia $cisle gospodarczego,
jak i instytucje pozaekonomiczne-
go 7ycia spolecznego; bez tych os-
tatnich owe np, sprzezenia zwrotne
nie moglyby poprawnie funkcjono-
waé. Z kolei tego typu mechanizm
umozliwi nie tylko wychowanie
spoteczne w duchu zaangazowania
tudziez inicialywy, ale wreez pobu-
dal te inicjatywe i ozvwi organiz-
mv niektérych socjalistycznych in-
stytucji spolecznych. nie najbardziej,
niestety, aktyvwnych.

Nie trzeba specjalnej przenikli-
wodci, by zalozyé, ze w przyszloel
plan produkeji nie bedzie potrze-
bowal sankcji administracyjnej, Ze
okresla go handlowe zobowiazania
producenta i obserwacja rynku,
ze nie olkdlniki, lecz wiasne umie-
jetnodci w zakresie badan operacyj-
nvch bedg odgrywaly role decydu-
jaca. Co nie przeszkadza, Ze czyn-
nik centralny uruchomi swoj ewen-
tualny fundusz interwencyiny na
co§ w rodzaju .zamoéwien panstwo-
jesli z jego kalkulacji wy-
ze popyt bedzie na - jaki$

niknie,
produtlct- w1ekszy

Czy te zjednoczenia | przedsle-
biorstwa - przyszio$ci bedg mogly
plajtowac¢? , Przypuszezenia takie,
zywe dzieki wycieczkom do Jugo-
stawii, wynikaja z nieporozumienia.
Struktury wspolezesnych - wielkoka-
pitalistyeznych korporacji tez nie
znajg takich =zjawisk; za badanie
dzialalnosci tveh korporacji trzeba
zresztg wziaé sie w sposob jawny,
bez ideoolgicznego zazenowania -
w koncu sacjalistyezna korpéracja
tym sie rozni od kapitalistyczne],
2e stuzy innym celom, innej klasle,
innym interesom; roznica zasadni-
cza, ale nie w sferze technicznn-
~organizacy jnej. Wydajemy juz,
dzieki Bogu, setki publikacji, ko-
rzvstajacveh  z  dorobku  kapitall-
stveznych lkorporacji i nie widacé
powodu, by materialem do analizy
nle miata by¢ réwniez ich wewnetrz-
na struktura.. Zwlaszcza, ze w na-
szvch  warunkach mozemy dawaé
sobie rade z problemami. ktére w
warunkach kapitalistycznych sg nie
do rozwigzaniay Wystarczy. drobny
przyklad — francuscy ,technokraci”

'z Generalnego. iKomisariatu” Planu

przewidywall’ w swoim*czasie werost
pmd!lkcji rud lotarynskich, podgzas
gdv naplvw taniej rudy zza oceanu
polozyl je na obie topatki, Komi-
sariat Planu nle magl uruchomié
funduszy na przekwalifikowanie ro-
botnikéw, badania naukowe nad
wydajniejsza eksploatacyg rudy lo-
tarynskiej 1 nowe inwestycje, pod-
czas gdy przedsiebiorcy zamykali
kopalnie jedne po drugich. W pare

lat gospo- -

. mu

-niez wymagal

- zwiekszanie akumulacii

lat pbzniej Czesi i Weglzy idq po

rozum ' do 'glowy- i zamykaja swoje .

_ nierentowne kopalnie wegla, ale
. mozliwosé: Kompleksowych - rozawia-
Zafi, ' gospodarczych i - spotecznych

jednoczesnie, pozwoli- im' na. uchro-
nienie sie przed; lotaryniskimi kon-
fliktami. I choé panstwo we Francji

dysponuje 80 proc. udzialéw w ban- -

kach, a wiec ma pelng swobode
dysponowania kredytami, nie wpad-
lo ‘tam nikomu do glowy zmusié
przedsigbiorcdw, zeby to oni zajeli

sig nowymi inwestycjami na danym,

terenie i przekwaliflkowaniem lu-'
dzi, ani tez nie powolano ,,od reki”
zadnego przedsiebiorstwa czy syste-
przedsiebiorstw o podobnym
charaktel/e — dla kapitaligtow by-
laby’ to dziatalnosé filantropijna w
imie¢ nie wiadomo czyich intére-
SOW... |
Oczywidcie kredyty w modelu ju-
tra beda mialy charakter autentycz-

- nego kredytu. a banki stang sie w

pelni bankami, tyle, ze stuzgcymi
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ma tu w. ogéle dzi§ ]ednollteJ struk-
tury, ale cala typologta, ukazmto-
wana . przez - specyficzne . stosunki
psvcho-spole(.zne danego . “térenu,
przemyslu. i przedsiebiorstwa; duzo
by, o, tym. mowic). Sprébuimy jed-
nak. Model, jakesmy - rzekli, nie
koniczy sie na decyzjach co do .pro=
dukeji.

Tak wtec kierownictwo przedqle—
biorstwa bedzie ,sprawdzane” nie
tylko przez swych przelozonych, nie
tylko poprzez. wysokosé wplat od-
plowadzanych do ,wyzszego"’ bu-
dzetu, nie tylko przez bank, pilnu-
jacy  uswoich” kredytéw, Takie
wewngtrz przedsiebiorstw spotka
sie¢ ze swoistg kontrolg stylu pracy
zakladu, ;Samorzad”, $cislej — re-
prezentacja pracownikow -przedsig-
biorstwa, §ledzi¢. bedzie zapewne
efelkty gospodarcze dzialalho$ci lije-

‘rownictwa, Jedli wskutek nleprawi-

dtowych lub nie doéé inteligentnych
decyzji interes pracownikéw zosta-
ni¢ naruszony (a. zaldzmy, ze system

. WOLNA

tego, e posrednio kazdy pxacowmk

.jest wspélw}aécicielem przedsigbior-

‘stwa. ‘Jak stusznie juz dawno zau-
wazyl J, G. Zielinski, techniki hu-
man relations” doplero w  naszych
warunkach’ moga w pelni. wykazaé
swg - skutecznos$é, stosowanie za$
technik psychologicznych na terenie
przedsiebiorstwa uzupelni wspdl-
dzialanie instytucji ~wychowania
spolecznego.

‘Pamietaé jednak- trzeba, ze inte-
resy ~wiekszo$ci pracownikéw moga
znalezé¢ sig¢ wrecz w konflikcie z
interesami czgsel pracownikow
przedsiebiorstwa, z  niewatpliwg
krzywdg. dla tych ostatnich. Dlate-
go samorzad - reprezentacja ‘nigdy
chyba nie zidentyfikuje si¢ z orga-
nizacjg zwigzkowa, W nowych wa-

runkach zwiagzki zawodowe beda
musialy wzigé sie powaznie za
ochrone intereséw wszystkich pra-

cownikéw przedsigbiorstwa; umowy
miedzy  zwigzkami a przedsigbior-
stwami powinny gwarantowaé za-

NIM POWSTANA 'SCENARIUSZE PRZYSZELOSCI (2)

MODEL 6

czynnikowi centralnemu jako in-
strument polityki gospodarczej.

Ten przyszly model bedzie réw-
szerokiej i obfitej
wymiany informacji gospodarczych,
tak w zakresie ofert co do produk-
cji ,w toku”, jak co do rezerw; nie
trzeba dodawaé, ze udzielié¢ kredytu
na uruchomienie tych rezerw be-
dzie mogt zaréwno wtedy bank, jak
| "ew. nabywca czy fundusz inter-
wencyjny. ’

Nie wiadomo, skad narodzilo sig
przypuszczenie prof. Minca, 2ze
przedsiebiorstwo przyszlodci ustalaé
mialoby samo ceny swego produktu
w sposéb? dowolny, bez ograniczenia
systemem cen maksymalnych; brak
systemu cen maksymalnych, okres-
lonych centralnie, daje sig¢ witasnie
we znaki zachodniemu konsumen-
towi, ktéry bezbronny praktycznle
wobec nacisku srodkéw urabiania
rynku, .pozwala KkapitaliScie na
dzieki ce-
nom zawyzonym; zjawiska typu
spekulacyjnego czy kartelowego s3
przeciez na. porzadku dziennym, i
trudno to, z czym walezy konsu-
ment zachodni, przenosi¢ do nas,

EKSPLOATACJA SPRZECZNOSCI

Co sie. bedzie dzialo. wewnatrz
plzedSlebxmstwa'7 . Przewldywame
jego przyszlej wewne(nneg struktu-
ry o tyle jest ufiudiione, ze nikt
bodajze poza dziennikarzami ,Zycia
Gospodarczego” i kregiem reporte-
réw, do ktdrego mialem pr/nem-
noéé nalezeé, nie opisywal i nie
opisuje, jak rzeczywiécie dziala na-
sze przedsiebiorstwo, w jakim sy-
stemie rzeczywistych zaleznodci ze-
wnetrznych i wewnetrznych (nie

Y.
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finansowego ' zainteresowania " pra-
cownikow -w skuteczng dzialalnosé
zakiadu bedzie b. rozbudowany),
jesli . kierownictwo ,marnuje oka-
zje”, nie wykorzystuje rezerw, sa-
morzad  zademonstruje swg o0pozy-
cje. W zasadzie jednak do kierow-
nictwa przede wszystkim bedzie na-
lezalo dopingowanie zalogi do pra-
cy. Kierownictwo; przede wszystkim
ono, bedzie szukaé szansy uspraw-
nien technologicznych i
cyjnyeh. Stuzby organizatorskie i
stuzby  technik  psychologicznych
stang sie potrzeba, ktdrej nikomu
nie bedzie sie wmawiaé ,,na sile”.

‘Choé naturalnie system odpowied-
niego ksztalcenia i selekcji kandy-
datéw na stanowiska kierownicze
tez odegra swojg role. Mozemy so-
bie pozwolié na optymizm, co do
obecnej kadry zarzgdzajacej, w od-
powiednich warunkach wiekszosé
tych ludzi wykaze zgola mepxzeczu-
waneé dzi§ talenty, ale to nie prze-
szkadza, Ze rotacja bedzie zapewne
dosé . szeroka...

W sprzecznofei , kierownictwo —

zaloga”, to pierwsze bedzie repre-
zentowad. .0gol spoleczenistwa, inte-
resy caloéci, spoleczenstwa ,przeciw”
inferesom _zatrudnionej grupy jego
czlonkow, Fakt, ze zatrudnieni sa
w naszym. Systemie, c/qsu\a .2espo-

tow g0 p c_ndawcv, umpzliwi pel- -

stosowanie technil,, psycholm
, o wiele peln1e|s7e niz w
nauep ej wxspec]alxzowan\'ch przed-
apitalistycznego Za-
nasz_dyrektor ‘przed-
sigbiorstwa bedzie ‘wpajal  zalodze
puekoname, ze ,to wasze przedsie-
biorstwo”, bedzie to prawds nie tyl-
ko dlalego, iz wprowadzil np. zasa-
de udzialu w zyskach, ale tez dla-

organiza- -

KONTROLOWANEJ

chowanie co najmniej status quo w
zakresie zdobyeczy socjalnych,  jesli
nie stopniowy postep. Co nie prze-
szkadza, "ze wlasnie zwigzki zawo-
dowe bedg najwazniejsza chyba or-
ganizacjg spoleczng przysziosci, jesli
chodzi o proces wychowania spo-
lecznego. One bedg walezyé¢ o ufor-
mowanie sie nowej, rodzgcej sig juz
kategorii spolecanJ robotnika-inte-
ligenta, one beds przygotownvaé
srodowisko robolnicze do nowych
perspektyw Drugiej Rewolucji Prze-
mystowej, one beda praktyeznie
uczyé kultury - wspoldzialania i
wspélzycia.” Beda mogly zaréwno
nadaé PSS-owi charakter autentycz-
nego ruchu spéldzielezego, jak i fi-
nansowaé badania nad profilakiyka
w dziedzinie medycyny pracy. Beda
wspolpracowaly z kierownictwem
swego zakladu, ale nie beda jego
narzedziem, zwlaszeza ze juz dzis
mamy wlele do zrobienia  dla za-
bezpieczenia ludzi pracy przed sa-
mowolg administracji gospodarczej.

Ta’ rola” zwigzkow
nie oznaczalaby otworzenia drogi do

strajlcéw jako metody rozstrzygania *

konfliktéw miedzy zatogg a dyrek-
¢jg przedsiebiorstwa. Jesli bowiem
istnieja: zobowigzania prawne .przed-
siebiorstwa' wzgledem pracownikéw,
ie'vich--mozna~ docbodnc przed
Yi “organhrmt - arbitrazu;
bitraz : bedzie ‘musiat
NhY " "BdrEbile
wyspecmhzowane sadow-

wreez i
nictwo.

Kapxtalna wreszcie rola przypad-
nie w funkcjonowaniu przedsiebior-
stwa organizacji partyjnej. Nie
bedzie ona brala udzialu w bezpo-
érednim  techniczno-organizacyjnym
zarzadzaniu, poniewaz to nie bedzie

zawodowych -

TRYBUNA

potrzebne, Ale w przewxdy\vanym
ukladzie stosunkéw bedzie to ]edv-
ny organizm spolecz.ny, opatty nig
o Jednoéé intereséw, lecz ‘o' jednos¢
wigzacej go idei. To czyni organiza-
cie partying czyms$ wxece,l, niz ,,me-
chanumem alarmowym"”, reaguja-
cym, gdy wszystkie sprzezenia kon-
trolno-korektywne jakim$ skompii-
kowanym zbiegiem ofolicznosci —

zawioda. To ona bedzie nadawaé
kierunki rozwojowe zwigzkom za-
wodow)m pobudzajac je do aktyw-
nosci w dziedzinach, o ktorveh mo-
wiliémy. To ona bedzie pilnowaé,
by zabiegi “psychospoleczne kierow-
‘nictwa przedsigbiorstwa nie korzy-
staly ze $rodkéw, sprzecznych z
idealami wychowawezymi socjaliz-
mu. To ona — wreszcie — bedzie
integrowa¢ w swoim gronie ludzi
i $rodowiska, ktére w spolecznoSci
zakladowej moga zajmowaé prze-
ciwstawne sobie w szczegélach sta-
nowiska.

Jesli przedmgbmrstwo bedzie za-
trudnialo specjalistéw od orgamza—
cji i technik ps\chologlcmvch or-
ganizacje partyijne heda, by¢ moze,
dysponowaly wlasnym peclahsta
od analiz psvcho spolecznvch Na
szezeblu organizacji pmnatowych i
-wojewédzkich beda to mniejsze 1
wieksze zaklady analityczne; obec-
ny klerunek ksztalcenia kadr w
aparacie ' partyjnym potwierdzi W
pelni swg celowosé, bo jeslj instruk-
torzv KP czy KW nie beda juz ani
mogli ani musieli wydawaé kon-
kretnych polecen dyrektorom zakla-
doéw, to beda musieli sluzyé w kaz-
dej chwili swemu komitetowi roze-
znaniem w sytuacji, tak pod wzgle-
dem gospodarczym, jak spolecznym,
po to, by komitet mégl planowaé
swa polityke i $rodki oddzialywania.

Poza tymi formami kontroli i ko-
rekt ,z dolu” i ,z gory”, przyszlosé
rozwinie przypuszczalnie system in-
nyvch specjalnych instytucji o funk-
cjach korektywnych, Przewidywac
bowiem trzeba nieuchronne, drobne
choéby zaklocenia w gospodarce za-
klddu, nieuchronne nawet przy naj-
doskonalszych technikach planowa-
nia. wynikajace juz nie tylko z fal-
szywych decyzji, .ale z samej nie-
mozliwosci osiggniecia rownowagi
idealnej — dopoki ludzi nie zastg-
pig i w zarzadzaniu i w produkeji
automaty, przedsiebiorstwo bedue
zZywym organizmem spolecznym, a i
automaty popeinig bledy,” gdv nie
dostang pelnego serwisu prawdzi-
wych informacji. Tak wiec réinego
typu agencje w rodzaju Wroclaw=
skiej Agencji.Przemystowej, uplyn-~
niajgcej nadwyzki zapasow, nie wy-
korzystane odpady itp., z pewnoscig
wykaza swa przydatno$é, tak jak
swoista forme kontroli i korekty
stworzy  mozliwo$é  dochodzenia
praw swych podopiecznych przez
terenowe wladze administracyjne
czv przez mgamzame wyspecjalizo-
-wane, Wspomnlane JUZ odrebne . sg-
owmctwo bedzie musialo: dyspono-
o a(; ‘bardzo, széralkimi kompetencja-
'mi, wykraczajacymi poza system kar
i gdszkodowan. Od restituto ad in-
tegrum az po nakaz zatrzymania
produkeji czy tez wyrok, polecajg-

cy zakladowi, zamecmszcza]acemu
powietrze czv wode, poddanie sis-
przymusowemu wdrozeniu  jakiej$§
inwestycji w zakresie oczyvszczania.

- Dzialalnogé naukowo-badawcza,

Jak finansowaé

inwestycje
w przemysle

DOKONCZENIE ZE STR. 1

postepu  techniczno-ekonomicznego
i dostosowywania produkejf do po-
trzeb spolecanych,

b) daje to rowniez ,ujicie” dla
¢rodkow wygospodarowanych przez
przedsiebliorstwa i zjednoczenia i
ich skierowanie na cele rozwojo-
we; przez to bardziej racjonalne
gospedarowanie stwarza mozliwos-
ci dalszego, sz ~g0 postepu, co
ma bodZcowe dzialanie (jako bo-
dziec spoteczny, nie zwigzany bez-
posrednio z korzyéciami material-
nymi): bez tego wyniki lepszego
gospodarowania musialyby  byé
przejmowane przez budiet panst-
wa, ¢o przv konsekwentnym sto-
sowaniu dziala antybodzcowo, bad?
tez by¢ przeznaczane na bodice
materialnego rainteresowania, po-
wodujge powstswanie nadmiernych
spotecznie nie uzasadnionych réznic
w dochodach.

5 Zasady
styeji  (lqcznie 2z
tami systemu  finansowe-ekono-
micrnego organizacji przemysto-
wych) musza by¢ tak konstruowa-
ne, aby byla odpowiedniog¢ miedzy
nimi i zasadami rachunku. ekono-
micznej efektywnosel  inwestycii.
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finansowsania inwe-
innymi elemen-’

Te ostatnie staja sie czystg ab-
strakejg w prakiyce przemyslowej,
jezeli nie odpowiada im system fi-
nansowo-ekonomiczny.

ZRODLA FINANSOWANIA
INWESTYCJ

Proponuje sie dwa podstawowe
4rédla | formy finansowania inwe-
stycji przemyslowych:

a) kredst bankowy, zwrotny, o-
procentowany,

b) fundusze wlasne zjednoczefi
i przedsiebiorstw.

Tymij #rédlami -finansowania i
odpowiednimi dlan zasadami obja¢
nalezy wszystkie inwestycje praze-
mystowe, lacznie z tzw. dotychczas
inwestycjami centralnymi i priory-
tétowymi. Gléwnym Zrédlem fi-
nansowania  inwestycji  przemy-
stowych, a w szezegdlnosei duzych
przedsiewzieé inwestycvinych, po-
winien byé kredyt bankowy. Fun-
dusze wilasne stanowié¢ powinny
natomiast zrddlo uzupelniajgce.

Nie ma uzasadnienia. aby prze-
prowadzaé¢ $cisly podzial rzeczo-
wy inwestycji na finansowane 2z
kredytow hgdZz ze Srodkow wlas-
nych. Kredyt bankowy, aczkolwiek
w zasadzie przeznaczony na finan-
sowanie nowvch, duzych przedsie-

wzied, moze roéwnieiz uzupelniaé
srodki wlasne, Tak samo- érodki
wiasne moga uzupelniaé kyedyt.

W programach rozwoju zjcdnoczed

i przed#lebmrstw nalezy obejmowaé
zaréwno inwestycje finansowane
2z kredytow jak i inwestycje finan-
sowane ze srodkéw wiasnych.

POLITYKA KREDYTOWANIA
INWESTYCJI

Polityka kredyvtowania inwestycji
stanowié¢ powinna zasadniczy in-
strument  realizacji  panstwowej
polityki rozwojowej, okreslanej pla-
nami gospodarczymi | decyzjami
wladz. W finansowaniu inwestycii
kredytem bank powinien mieé¢ o-
bowigzek kierowania sie:

a) ustaleniami rocznych narodo-
wych planéw gospodarczych, doty-
czacymi ogblnej wartosei kredytow
inwestycyjnych,

b) zadaniami
néw rocznych

decyzjami

rozwojowymi pla-
i piecioleinich,

c) Rzadu, dotyczgey-

mi wielkich przedsiebiorstw inwe-

styevinych,

d) wlasng oceng efektywnosci
inwestycji i mozliwosci splat kre-
dytow z oprocentowaniem.

Nie uznaje sie za stuszne, aby
bank f{inansujacy inwestycje kie-
rowal sie wylacznie badZz glownie
(jak w Jugoslawii) kryteriami fi-
nansowymi przy udziclaniu kredy-
tow. Bank powinien, jak wskazano
wyzej. kierowac sie przede wszyst-
kim zalozeniami panstwowej poli-
tyki rozwojowej.” Bank finansujacy
inwestycje powinien jednak row-
niez w rosnacym stopniu, w odnie-
sieniu do konkretnych przedsie-
wzieé inwestycyjnych. kierowaé sig
wlasng ocena efektywno$ci in-
“westycii, a w okreslonych ramach
przydzielaé  kredyty na zasadzie
" konkurséw.

Polityka kredytowania inwestycji
prowadzona jest przez bank finan-
sujacy w saczegoinosci przez:

a) przyznawanie kredytéw na ca-
loé¢ okreslonego przedsiewziecia
inwestycyjnego, badz na caloéé wy-
raZnie w,\'odrebninnegoi komplekso-
wego programu inwestycyjnego w
ramach zjednoczenia.

b) okreslanie czasokresu sptaty
kredytu wraz z momentem rozpo-
czecia splat,

¢) ustalanie wysokodci oprocen-
towania kredytu.

Okres splaty kredytu powinien
w zasadzie pokrywaé sie z okre-
sem normatywnym amortyzacji.
Proponuje sie ustalenie jednalitej,
podstawowej stawki oprocentowania
kredvtow w wysokodci okolo T proc.
(zblizonej . do okresu zwrotu, sto-
sowanego w formule efektywnosci

inwesiycji). W stosunku do tych,
podstawowych rozwigzan nalezy
jednak stosowaé polityke rdznico-

wania warunkéw kredytowania, W
szezegolnodci, w aparciu o decvzje
wladz panstwowych (zwlaszceza przy
podejmowaniu decyzji rzydowych o
wielkich przedsiewzieciach inwesty-
cyjnych), w oparciu o konkursy badZ
wlasne uznanie banku nalezy:

— przewidzie¢ mozliwos¢ ulgo-

wych stawek oprocentowania kre- -

dytéw, stosujge je do okreslonych
dziedzin badz terenéw (preferowa-
nie inwestycji regionow stabo roz-
winietych),

— przewidzie¢ mozliwo§¢ krot-
szych okreséw splat kredytéw niz
okres normalne,? amortyzacii;

Krotsze okresy
oznaczaja podwyiszenie wymaganej
normy efektywnosci, (tak samo
dziala podwyzszenie oprocentowa-
nia kredytow). Nalezaloby je stoso-
waé w szczegélnosci dla realizacji
ogblnych zadan rozwoju, takich jak
wzrost produkceji, eksportu, sub-
stytucji imporiu, oszczednosci su-
rowcowyvch itp.. w zakresie ktorych
wystgpi¢ moga rozne alternatywne
rozwigzania inwestycyjne w r6z-
nych jednostkach organizacyjnych.
W przypadkach tych najlepszg me-
todg moze byé ogtaszanie konkur-
sdw inwestyeyjnych (ktore powin-
ny byé ograniczane do wyraznie
sprecyzowanego celu inwestycjl) i
ustalanie okreséw zwrotu® kredytu
na ich podstawie,

Proponowane zmiany zasad fi-
nansowania inwestycji, w szczegol-
nodci’ przyjecie polityki.  kredyto-
wej za glowny instrument - reali-
zacji -podstawowych zalozen polity-
ki rmwojowej, powinny i$¢ w pa-
rze ze zmiang roli i metod dziala-
nia bankbw tmansu;acych inwe-

splat  kredytow

. westycyjnych nie nadaje

stvcje, przede wszystkim Banku In-
westycyjnego. Bank -ten powinien:

— byé odpowiedzialny za reali-
zacje palistwowej polityki rozwojo-
wej (planéw gospodarczych) w o-
kredlonych dziedzinach oraz 7a
sprawno$é i efektywnosé¢ procesow
inwestycyjinych;

— mieé istoiny wplyw na wybdr
pw]ektéw inwestycvjnych i sposob
finansowdnia ich realizacji;

— rodwija¢ odpowiednie studia
nad calo$cia proceséw inwestycyj-
nych i efektvwnoscia poszczegol-
nych przedsxqueé i obiektow,

— hyé istotnie wlaczony w proces
apracowywania narodowych pla-
néw gospodarczych 5-letnich i rocz-
nych,

‘ZASADY SPLATY KREDYTOW
I OPROCENTOWANIA. -

Dotychczasowe proby i koncepcje
wprowadzania kredytu do finanso-
wania inwestycii mialy zasadniczy
mankament, polegajgcy na nie-
przemyéleniu Zrode! i zasad zwro-
tu kredytow., W zakresie inwestycji
centralnych kredyt zwracany byl
z dotacii budzetowe], co nie stano-
wi zadnego rozwigzania problemu.
W dziedzinie inwestycji wiashych
zjednoczeri'i przedsieblorstw kredyt
splacany byl 2z’ tworzonych na o-
kre§lonych zasadach funduszy, wy-
wydzielanych jako czeié¢ wyniku [i-
nansowego (fundusz inwestycyjny
zjednoczen {  tundusz rozwoju
przedsiebiorstw). Ta =zasada doty-
czgca Zrédel zwrotu kredytow in-
si¢ do
powszechnego zastosowania i nale-
7y ja raczej porzucié. Jej ujemng
strong* jest to, Ze wprowadza ona
przypadkowo zréznicowane, nie-
racjonalne kryteria wyboru inwe-
stycji. Splata kredytéw z funduszu
rozwoju przedsieblorstw (to samo
dotyczy zjedroczen), ksztaltowane-’

g0 Jako cze§é zysku, rézng dla roz-

nych puedsxebmr;tw. ©ozZnacza wpro-
wadzanie wymogow efekiywnosei

 inwestycji zroznicowanych w spo-
's6b nie uzasadniony,
Aow

Tak np. jeze-
dwéch  przedsiebiorstwach
fundusz rozwoju' tworzony jest w
wysokesci 10 proc. zysku w jednym

- tem

' padku niezakonczenia

‘1 70 proc. zysku w drugim,. zasa-
da zwrotu kredytow inwestycyjnych
z funduszu rozwoju wymaga od
plerwszego przedsiebiorstwa 7-krot-
nie wiekszego wzrostu zysku w po-
réwnaniu z drugim dla splaty kre-
“dytu W tym samym okresie. Ogdl-
nie stwierdzi¢ mozna, 2e uzasad-
niony postulat jednolitej efektvw-
nosci inwestycii moze byé realizo-
wany -w zasadach [inansowania in-
westycji woéwezas, kiedy zwret
kredytu z oproceniowaniem dcko-
nuje sie przéd podzialem zysku.

Proponuje sie wprowadzenie na-
stepujacych zasad zwrotu kredytow
inwestycyinych i splaly oprocento-
wanla kredytow: i

a) Kredyt inwestveyjny splaca-
ny jest w zasadzie z amortyzacji;
jest on udzieldny z reguly na caly
okres normatywny ameortyzacji;

b) W przypadku krétszvch okre-
sOw zwrotu kredytu jest on row-
niez zwracany (w czesci nie pokry-
tej amortyzacjg) z wyniku fmanso-

wego przed jego podzialem; o

¢) Oprocentowanie kredyvtu spla-
cane jest 2z wyniku finansowego
przed jego podzialem;

d) Splaty kredytéw 1 oprocento-
wania rozboczynajg sic z momen-
zakoficzenia  normatywnago
evklu inwestyevinego. Bank zobo-
wigzany jest przestrzegaé¢ ustalo-
nych cykli normatywnych. W przy-
inwestyeji
zgodnie z cyklem normatywnym,
§rodki na splate kredytu i ovrocen-
towania potraca sig¢ z funduszy
wlasnych przedsiebiorstwa, a na-
stepnie zjednoczenia. Przy szyb-
szym oddaniu inwestycji do uzvt-
ku nie zmienia sie terminéw splat
kredytu i oprocentowania.

Przyjecie powyzszych zasad zwro-
tu kredytéw i splaty oprocentowa-
nia wymaga powainych zmian w
zasadach gospodarowania amorty-
zacjq | w stosowaniu oprocentowa-
nia majgtku trwatego.

lNWESTYCIF WLASNE ORGANI-
ZACH PR?EMYSLOWYC,H !

Inwestycje z.funduvv wlasnych
zjednoczen i pr/edslebxorstw po-



lak jak i dzmlaansc wszelkich do-

wych
wych".
dzie budzet

centralny; za uslugi

jednak placéwek naukowych bedzie

trzeba placi¢; choé z drugiej strony
zachowana zostanie najpewniej ma-
ksymalna elastyczno$é — jedli ja-
kie§ zjednoczenie czy przedsigbior-
stwo zechce sobie zafundowa¢ ‘wias-
ng placowke badawcza, jego apetyt
cgraniczy tylko rachunek oplacal-
nosci.

BEZ PROTEZ

Naturalnie, o jakim§ odwzorowa-
niu na sposéb socjalistyczny mode-
1u kapitalistycznej gospodarki przed-
monopolistycznej nie ma mMowy.
Chodzi wlasnie o to, Zeby stworzyé
strukturé zarzadzania bardziej -dy-
namiczng i sprawng od struktury
wielkiej korporacji kapitalistycznej.
1 zeby idealy wychowania -socjali-
stycznego nie kléeily sie z idealami
gospodarki, gospodarka zas§ by nie
cierpiala z powodu ograniczen ty-
powvch dla klasowego spoleczen-
stwa, rzadzonego - dyktatem kapita-
listveznych korporacji. Stad zasad-~
nicza rola. jaka odgrywaé bedzie
czyvnnik centralny. Od ludzi kieru-
jacveh nim bedzie bardzo wiele za-
lezato. tak jak wiele bedzie zalezalo
od mozliwosci wzajemnej autentycz-
nej i niejednokierunkowej kontroli
migdzy kierownictwem Aparatu Ad-
ministracji. Panstwowej, Kierownic-.
1wem Gospodarczvm, Reprezentacjg
Instvtucji Ludowladztwa: ‘Aparatem.
Kontroli i Sadownictwa, Reprezen-
tacja Ruchu Zivigzkowego oraz in-
tegrujgcvm . calos¢ Kierowniciwem
Partyjnym. .

Wyobrazmy sobie rok 1975. Czyn-
nik centralny planuje i kieruje po-
litvka ekonomiczng, postugujac sie
najrozniejszvmi $rodkami nacisku, -
jak polityka kredvtowa bankéw,
decvzje o obsadzie persnnalne] wv-
sokosé  ,opodatkowania”  zyskéw
przedsiebiorstw = w povczegoln‘,’cn
galeziach produkeji itd. itd. Jak da-
leko p6jdzigmy w umiejgtnosciach
{akiego planowania i kierowania,
trudno jeszeze przewidzie¢, bo w
duzym stopniu zalézy to od postepu
w zakresie transmisji danych. Jed-
nakze doidziemy 2z pewnoscig do

tego. 7e bedzie mozna dokonywaé
analiz, ktorych dzi§, mimo teore-
{veznie  centralnego  kierownictwa

gospodarka, zrealizowaé nie sposéb
(nie mozna np. obliczy¢ i poréwnac
kosztow lecznictwa i kosztow  in-
westvcii - profilaktycznych, bo choé
lekarze wipelniajg dziesigtki formu-
larzy sprawoezdawczych. informacji
hrak nadal). Bedzie mozna réwniez .
planowaé inwestycje wedle ‘rzeczy-
wistej. optacalnosci i wedle racjo-
nalnych przeslanek dla ich- lokali-
zacji 'i sposobu wykonania'. Dzi§ —
dla przykladu —. nikt nie oblicza
rozmiaru . zniszczen = ekologicznych’ i
strat mlmctwa powodowauvc)l #PIZEZ
kopalnie odkrvwkowe weg]a brun t,-
nego czy siarkl: *
Czynnik centrh\nv beﬂ’z'i"e" per

sprawowal swe kierownictwo ‘ak'
poprzez wlasne inicjatywy, jak-

wykonywanie funkeji korek‘tywnvch

Wezmy jako przykiad- taka sytua-
cie: zmdnoczpme +X" zwraca sie’
do bankd o' kredvt na inwestveie,”

dajmyv na to — nows fabryke, zlo-
kdllZO\Vﬁﬂa w mijasteczku A"

finansowat bedzie w zasa-

o ."'

WOLNA TRYB UNAJ

Bank stwierdza ekonomlcmq ‘po-
prawnosé projektu,”
nii jego dyrygentéw z centralnego
kierownictwa  gospodarczego, inwe-
stycje z punktu 'widzenia interesu
caloksztaltu gospodarki przydaloby
si¢ umieécié w miejscowosei },B” ze
wzgledu na wystepujgce nadwyzki
sily roboczej w tym rejonie czy tez
ze wzgledu na konieczno$é -aktywi-
zacji.
cenie, lecz zada w 'tym wypadku
dofinansowania z ew. funduszu in-
terwencyjnego, zwiekszony kredyt
bowiem nie moze obcigzaé jego kia-
szeni. I czynnik centralny dofinan-
sowuje ,cudza’ inwestycje...

Ten przyszly rezim nie bedzie
koncentrowaé sie na likwidowaniu
starych i tworzeniu nowych. orga-
nizméw  gospodarczych, lecz na
przeksztalceniu stosunkéw. miedzy
dotychczasowymi, tyle, ze przynie-
sie nie tylko skok produkeyjnosci
tvchze, lecz i masowe powstawanie
nowych placowek, podejmujacych
lezgce odlogiem zadania produkeyj-
ne, ustugowe czy handlowe. Wiado-
mo, ze w krotkim czasie usiugi i
drobna wytworczosé mogg wchlo-
ngé¢ ogromne doprawdy ilosci ludzi,
w skali 300 do 500 tysiecy, co'w
roku 1975 bedzie juz prawdopodob-
nie faktem. Liczyé¢ sie tez musimy
z rozbudowg programu zaintereso-
wan dotychczasowych jednostek go-
spodarczych. Bedg penetrowaly obce
sobie do tej pory tereny dzialal-
nosci lub wiazaly si¢ w nowe orga-
nizmy; np. domy. towarowe szerzej
zainteresujg sie drobng wytwoérczos-
cig, a producenci organizacja
wiasnej sieci handlowej. Lub tez
dojdzie do fuzji poniektéorych jed-
nostek produlteyjnych' z handlowy-
mi. .

Otwarte zostana réwniez, byé mo-
7e, pewne nowe mozliwosci dla in-
nej nieco drogi socjalistycznej prze-

budowy wsi — silne ekonomicznie,
prezne, wielkie majatki panistwowe
beda zdolne wchianiaé stopniowo

drobng gospodarke, Kktéra swoim
posiadaczom nie bedzie w stanie za-
pewnié¢ ani tych dochoddéw, ani zdo-
byezy socjalno-cywilizacyjnych, kt6-
re otrzyma trobotnik rolny — pra-
cownik socjalistycznego przedsig-
biorstwa rolnego.

W sumie przyszly model postawi
dzialaczy gospodarczych i spolecz-
nych wobec ekonomiki ,zywej”, o

niezwyklej dynamice wzrostu — w
przéciwienstwie do ckonomllu opar-
tej na pr h d

stracyjnych. Bqdzxe modelem trud-
niejszvin do kierowania i panowa-
nia nad sytuacjg, to pewne., Jed-
nakze — coémy rzekli — polska ka-
dra zarzadzajgca wydajeé, sie i lepiej
przygotowana, i stosunkowo - licz-
niejsza i ofensywniejsza ‘od kadry
zarzadzajacej w krajach sasiednich,

Tym sposobem nasz system za-
rzadzama osnagme zgodnosc z L0z~

Ao lBRGSOWE:

FCZY
: przez nas 1dealam1 wy-
chowdnia %bblecznego 4 “hasza 50~
cjalistvezna  korporacja” * osiggnia
dynamike wzrostu, wyisza od Ge-
neral Motors, General Electric czy
Boeinga. Rozwing sige tez procesy
integracji i wychowania dla wspél-
dzialania, zaktywizujg nasze organi-
zacie spoleczne, jako Ze miejsée na
inicjatywe rodzi inicjatywe...

winny mieé charakter uzupehia-
jacy i byé przeznaczane glé\vme
na modernizacje, wymiane parku
maszynowego, postep tcchniczny
itp. Wplyw wladz centralnych na
rozmiar i kierunki tych inwestycji
powinien mieé miejsce w . zasadzie
wylacznie przez ustalanie  zasad
tworzenia sie odpowiednich. fun-.
duszy. Normatywy okreslajace czesé
wyniku finansowego przeznaczana
na te fundusze powinny mieé, cha-
rakter wzglednie staly (do 1975 1)),
Poza tym stosowana byé powinna
tylko kontrola ex post — w ramach
kompleksowej analizy i oceny. dzia-.
lalnoéci organizacji przemyslowych.
W uzasadnicnych przypadkach wy-
raznych nieprawidlowosci w-iwo-:
rzeniu i+ wykorzystywaniu. fundu-

szy wlasnych, jak réwniez w zwiaz- .

ku 2z wymogami -ogdlnej sytuacji
ekonomiczne; kraju- bank méis, z
polecenia wladz centralnych, okre-
sowo zamrozié " $rodki “furiduszy -
wlasnych * organizacji  przemysto-
wych. R

ZASADY GOSPODAROWANIA
AMORTYZACJA

Powszechnosé stosowania kredy-
towej formy finansowania inwe-
stycji wymaga nowych zasad go-
spcdarowania funduszem amortyza-
cvinym. Nalezy przede wszystkim
zavrzestaé praktvki finansowania
inwestycji organizacii przemysto-
wych z czeéei amortyzacji i trakto-
wania amortyzacji jako zrédta fun-
duszy wlasnych “na inwestycje
zjednoczen i przedsigbiorstw. To
wiaénie traktowanie amortyzacii
jako Zrédia finansowania inwestycit
uniemozliwialo wprowadzenie zwrot-

nosei kredytow. Istniejaca amorty- .

zacja nie meze stanowié racjenalnej

podstawy dla wyznaczania zakresu
w
zwiazku z tym proponuje sig. aby
amortyzacje przeznacza¢ na zwrot

podejmowanych inwestycji.

kredytow mwest\c\mych W tym
celu trzeba réwniez stosowaé zasa-
de takiego ustalania stawek amor-
uzacwmch. aby byly one wystar-
czajace dla pelnego zwrotu kre-
dytu w okresie amortyzacii i
dla pokryeia potrzeb kapitalnych
remontow {(wedlug przyietych w
tvm zakresie normatywoéw). Przy
wprowadzeniu powszechnego ‘syste-

mu kredytowania inwestycji amor-
tyzacja z juz. posiadanych $rodkow
trwalych powinna by¢é odprowa-
dzana w calosci na fundusz cen-
tralny (poza cze$cig na kapitalne
remonty).

Jest rzeczg uzasadniong wprowa-
dzi¢ do zasad systemu finansowego
organizacji przemyslowych $ciste
przesirzeganie okreséw amorty-
zacyjnych. W zwigzku z tym pro-
ponuje sig przyjecie zasady, aby po
uplywie okresu amortyzacji staw-
ka amortyzacyjna zmniejszana byla
o 50 proc. Amortyzacja pozostala
po sptacie kredytow (jezeli okres
splaty jest krotszy niz okres amor-
tyzacji) oraz po uplywie okresu a-
mortyzacji (zmniejszona ¢ 50 proc.)
moZe uzupelniaé¢ fundusz inwesty-
eyiny calego zjednoczenia. Amorty-
zacia ze $rodkow trwalych powsta-
tych z inwestycji wlasnych zjed-
noczen i przedsigbiorstw powinna
raczej uzupelnia¢ ich wlasne £ux}-
dusze,

OPROCENTOWANIE SRODKOW
TRWALYCH

Wprowadzenie kredytowego sy-
stemu finansowania inwestycji wy-
maga innego, niz to dotychezas ro-
zumiano i realizowano, traktowa-
nia oprocentowania majatku trwa-
tego. Dla nowych inwestyeji finan-
sowanych z kredytu z odpowiednim
oprocentowaniem, dodatkowe opro-
centowanie majgtku trwalego jest
pozbawione uzasadnienia (bylo~
by to podwéjne oprocentowa-
nie). Dia inwestycji wlasnych opros
centowanie jest raczej niepotrzeb-
ne. Nie jest ono potrzebne dla za-
pewnienia racjonalnosci w wyko-
rzystaniu wlasnych srodkéw i robi
wrazenie podwazania sensu ,Srod-
kow wilasnyeh. W konsekwencii.
oprocentowanie majgtku trwalego
jest uzasadnione jako instrument
przejsciowy, stosowany dla ma-
jatku trwalego, ktory juz- istnieje,
i nie jest objety splata kredytu z

oprocentcwaniem. Oprocentowanie |
to moze i raczej powinno byé nieco
nizsze od oprocentowania nowych.

kredytow “(np. 5

procent).

inwestycyjnych

JOZEF PAJESTKA"

lecz wedle ‘opi-

Zjednoczenie przyjmuje zale- |

YJ;\TKOWO pomyslﬂe ‘pato=

' wy ryb-w plerwszym pélroczu
br, ‘(rybacy . dalekomorscy i
kutrowx zrealiwwah zadania pol-
roczne\w 1125 proc,, . odlawiajgc
213 tys ton ryb, a wiec o 44 tys.
ton. wiecej niz w plerwszym péiro-
czu'1867 r.) wywolaly spore pertur-
‘bacji- na" “rynku rybnym. Brak do-
s&atecznych powierzchni
wych w chtodniach sprawil, iZ nie-
ktoére statki rybackie musialy przez
diuzszy czas staé w portach, majge
w ladowniach pelno ryb. W tej sy=
tuacji resorty zeglugi i handlu we-
whetrznego — obok realizacji diu-
gofalowych programéw intensyfi-
kacji sprzedazy ryb i przetworéw
rybnych — podjely szereg doraznych
przedsiewzieé zmierzajacych do
usprawnienia dostaw ryb do detalu,
zwigkszenia zainteresowania sprze-
dawcdw maksymalizowaniem sprze-
dazy ryb oraz zwiekszenia zainte-
resowania zakupem produktéw ryb.
nych szerokich mas konsumentéw.
‘Sprawom tym poSwigcona byla
konferencja prasowa, ktéra odby-
la sie ostatnic w Ministerstwie
Handlu Wewnetrznego z udzia-
lem przedstawicieli Ministerstwa

Zeglugi i Zjednoczenia Gospodarki
Rybnej.

Z przedsiewzieé doraznych warto
wskazaé na zarzadzenie Ministra
Handlu Wewnetrznego (z 14 maja
br.), ktére zobowigzuje przetsie-
biorstwa handlu detalicznego, za-
kiady przemystu gastronemicznego,
stotdwki, przetwoérnie garmazeryj-
ne itp. do zwigkszenia zaméwien
na ‘ryby i przetwory rybne, Nato-
miast Zjednoczenie Gospodarki
Rybnej zostalo zobowigzane do
zwiekszenia czestotliwosci dostaw
do punktéw detalicznych, rozsze-
rzenia dostaw bezposrednich, zwigk-
szenia produkeji porcjowanych i
paczkowanych filetéw, zwiekszenia
produkcji $ledzi w malych opako-
waniach, wprowadzenia informacji
rynkowej w celu zapewnienia szyb-
kiej realizacji sprzedazy.

Wprowadzono rowniez prowizje
dla sprzedawcéw sklepow ogdlno-
spozywezych i branzowych w wy-
sokosci 0,20 zt za kazdy sprzeda-
ny kg $ledzi.solonych, a takZe opust
przy sprzedazy hurtowej w wyso-
kosei 0,20 =zt za kazdy kg ryb
swiezych i mrozonych dostarczanych
w skrzyniach drewnianych przed-
siebiorstwom handlu = spozywczego
i sklepom branzowym. Ustalono tez
uproszczone zasady zwrotu ryb i
przetworéw rybnych, zmniejszajac
w ten sposéb ryzyko detalu.

EDNYM ze specjalizujgeych sie
w ustugach eksportowych przed-
siebjorstw jest Biuro Kompleta-
cji  Dosta® Eksportowychi ', Instal- .
export”; < Przédmiotein ekSpoitu Drze
dsxebiorsmh/xsq«urzadzema i.insta-.
‘lacje produkowane przez zaklady
‘dzialajace w ramach Zjednoczenia
Przedsiebiorstw Instalacji Przemys-
lowych, Organizacja ta sklada.sie z
16 przedsigbiorstw budowlano-mon.
tazowych, 4 przedsiebiorstw przemy-
stowych, Biura Projektéw, Zaktadu
Badan.-i Doswiadeczen - oraz . Biura,
Kompletacji Dostaw Ekspcrtowych
»Instalexport”., Zjednoczenie to za-
trudnia 12500 pracownikéw, w tym
1400 pracownikéw inzynieryjno-
technicznych. Jest to potencjal pro-
dukcyjny gwarantujgcy wlasciwg
realizacje zadan eksportu z zakre-
su wszelkiego rodzaju dostaw in-
stalacyjnych dla wielu branz w
bardzo szerokim  asoriymencie z
pelng mozliwoscig perspektyw roz-
wojowych.

Zakres dostaw i ustug sklada sig
z opracowania zaloZern wstgpnych i
ofert, wykonania peinych projek-
téw i calkowitej  dokumentacji
technicznej i technologicznej wy-
konania i skompletowania dostawy
wraz z montazem; obejmuje ponad-
‘to nadzér techniczny nad monta-
zem, uruchomienie oraz proby tech-
niczne, udziat w rozruchach kom-
pleksowych zakladow, przeszkole-
nia miejscowego personelu obsltugi.

Natomiast program produkeji
obejmuje instalacje wodociggowe w

CIAG DALSZY ZE STR. 1

malo . istotnych elementéw, a role
amortyzacji - do pseudoinstrumentu.
Na marginesie podkreslamy jeszcze
‘ujemny wplyw rozdzialu zrédel fi-
nansowania remontow Kkapitalnych,
$rednich i biezacych. Przeprowadza-
l,me nieformalnych przesunigé miedzy

: poszezegdlnymi  tytulami  ulatwiajg
| w ' duzym stopniu malo precyzvine
.kryteria kwalifikowania remontow

do jednej z tych grup.

‘Swoboda wykorzystywania przez
przedsigbiorstwo funduszu remon-
towego jest réwniez ograniczona. Do-
tyczy 1o bardziej oplacalnego od re-
montu kapitalnego inwestowania'w
nowe S$rodki trwale wylorzystujgc
na ten cel odpowiednig czes¢ fun-
.duszu remontowego. Zgodnie z prze-
pisami — bank jest uprawniony do
cofnigeia W porozumieniu ze zjed-
,noczeniem takiej decyzji w przy-
padku stwierdzenia. Zze przedsigbior-
istwo finansuje z funduszu remon-
itowego . nieuzasadnione inwestycje,
‘badz tez, gdy realizacia inwestycii

.sklados

substytucnn)ch z funduszu remon-

“Wimaju Br.. e gl Zwiekszes
nla’ polpy‘tu —'dwukrotnie obnizono
ceny -dorszy ‘1. przetworow 'z 'dor-

“szyoraz ‘§ledzf i .przetworéw ze dle- -

dzi,- Ponadto, Centrala. Rybna otrzy-

mala” uprawniema dalszego stosowa— :
nia- lokalnych'’ obnizek cen w po-.

rozimieniu - z Wojewb6dzkimi' Ko-
misjami Cen, do poziomu o 50 proc.

nizszego od aktualnie obowiszuja-. -

cej ogélno’pol'skiej‘ ceny sezonowej.

Z poczynat - dlugotermmowych o=
-méwié¢ nalezy reahzac:e uchwaly
KERM. =z 1966° r. .w sprawle inten-
synkac]x sprzedazy ryb. i przetwo-
réow  rybnych, w latach '1966—70.
Dostawamj bezpoérednimi realizo-
wanymi wlasnymi &rodkami trah-

produkcje marynat

Apramleﬁ -sprzedans-okolo 1:500" Tori

ryb i przetworéw rybnych:
W etekc.{e podjetych grodkéw dla

'intensyﬁkacji sprzeddzy. - -w~ sferze

‘producii gospodarki rybnej popra- ':'wlasnych chlodni rybnych.

wiono ‘w - zasadniczy 'spos6b ;struk-
ture: asortymentowa ‘dostosowujac
i -do’ Zyczefi konsumentéw. Wpro-

wadzono .do. produkcji 25 . nowych
asm-tymeniow konserw, zwiekszono
.przechodzac
niemal “w . caloéci na  produkty w

opakowamach Jednostkowych. czes- .

clowo z nowym systemem zamknig-
cia ,twist-oft",. zwigkszono pro-
dukcje filetow rybnych, pokrywa-
jac w, biez. :roku po raz pierwszy
popyt rynku w tym poszukiwanym

Intensyfikacja
sprzedazy ryb

sportu i na Xkoszt Central Rybnych
- objeto na ‘koniec 1967 r.:
péw prowadzonych przez pion
handlu ogélnospozywczego, 646 wy-
dzielonych dzjaléw rybnych w.skle-
pach ogdlnospozywczych oraz 3000
sklepéw powszechnej sieci ogodlno-
spozywczej prowadzacych: sprzedaz
przetworow rybnych

Przyrost sklepéw w 1967 r. byt
o 12,2 proc. wyzszy “niz planowano.
W- sezonie turystycznym. 'w 1967 r.
uruchomiono na. terenie .Wybrzeia
109 sezonowych punktdw sprzedazy,
w .roku bjezacym uruchomiono 125
punktéw. sezonowych, w tym: w

- woj. szezecinskim 34, koszalinskim

36, gdanskim 45, olsztynskim 10.

Wszystkie sklepy Central Rybs

nych .w  pasie wybrzeza prowadza
sprzedaz hurtowa dla sasiednich
skl“ppw detalicznych, kolonii, weza-
séw, zakladow zywienia zbiorowego
i konsumentéw zbiorowych. Row-
noczesnie uprawniono wszystkich
producentéw - panstwowych, spél-
dzielczych i indywidualnych .
niedgraniczonej sprzedazy - bezpo-
sredniej dla konsumentéw z pomi-
nieciem aparatu-hurtu.:W. ub. roku
w III kwartale w ramach-tych u-

Ih\stalacje pfzemysldWe

- myslowych., -Produkowane w. Swie-2

na eksport

zakresie wielu proceséw zwigzanych

z technologia wodna,-oczyszczalnie

éciekéw miejskich i przemystowych,
instalacje centralnego ogrzewania i
cieplej wody dla przemystu, budo-
wnictwa mieszkaniowego, szkoé},
szpitali, itp., urzadzenia z zakresu
instalacji przemyslowych dla hut
szkla, zelaza, - stoczni . okretowych,
rafinacji soli, urzadzenia do wenty-
lacji i odpylania cementowni, fab-
ryk wyrobow ceramlcznych i wi6-
kienniczych, urzadzenia .do odpyla=-
nia odlewni zeliwa, -instalacje od-
pylajace i rozdzielnie pary oraz
autoklawy dla wytwodrni betonéw
komorkowych.

Produkowane na eksport urza-
dzenia zostaly zainstalowane i pra-
cujg z powodzeniem w wielu kra-
jach  europejskich, afrykafiskich,
azjatyckich i na kontynencie ame-
rykanskim, Efekty ekonomiczne u-
zyskiwane w dziedzinie elssportu sa
dos¢ powazne, za$ zadania planowe
systematycznie przekraczane.

towego powoduje nadmierne u-
szczuplenie srodkéw na remonty
kapitalne. Kryteria korzystania z
tego prawa sg bardzo plynne i za-
lezg przede wszystkim od. subiek-
tywnej oceny przypadkow ., przez
bank.

Obok tych funduszéw tworzony
jest na szczeblu zjednoczenia w cie~
zar kosztéw wlasnych przedsie-
biorstw fundusz postepu technicz-
no-ekonomicznego i - fundusz " no-
wych uruchomieft. W okreslonych
przypadkach moze byé przyznane
przedsigbiorstwu - prawo bezpoéred-
niego . tworzenia | dysponowania
funduszem :postepu techniczpo-eko-
nomicznego. Takie ustawienie prob-

lemu 'nle nasuwa . zastrzezen, jezeli.

w gestii zjednoczenia lkoncentruje-
my-, podstawowe: elementy rozwoju
brahzy i zwigzane'z iym prace ba-
dawcze dotyczace przygotowania no-

wej techniki i mowoczesnych roz-

wigzan organizacyjno - ekonomicz~
nych.. Wymagana jest:tutaj jednak
duza - elastycznos$é 1. podporzadkowa-
nie kryterjom ekonomicznym. Dele-
gac;a w . zakresie

’

‘450 skle-"

do "

dysponowama .

asortymencie. Nastapit r(mﬁziei
‘wzrost' o 30.6--proc. 'produkKcji wy-
robow garmazeryjnych.

Sprzedaz ryb i przetworéw ryb-
nych ‘w 1. pélroczu- br. w stosunku
do I pélrocza 1967 r. byla o ok.
14. proc. wieksza, w-tym filetow o
55 proc,, sledzi solonych o 30 proc.,
konserw. o- 14 proc.,, marynat'o 16
proc, wyrobéw ' garmaZzeryjnych ‘o
30 proc., Jedynie spmedaz ryb we-
dzonych :nie wykazala wzrostu.

Gospodarka’ na dysponuje - ‘o~

i ymi, zapasami -ryb. i
przetworéw:’ rybnych Ponadto  wao-
bec wysokxch wyda]noscx lowisk
battyckich: . ryb * ‘swiezych (dorsze,
sledzie- . baltyckie  i- ‘fladry) “istnieje
mozliwosé petnego zaopatrzenia. ryn-
ku, Dla stworzenia- zachety obnizo-

Tio ostatnio cene éledzi” battyckich .

z 14 zt.do 10 zt za kg. Utrzymu)e sie
wvsoka podaz filetéw ‘jak rowniez

‘1stme3a ‘zndczne mozliwosei zwiek-

SZema dostaw ryb wedzonych.

w trakcxe rozruchu znajduje sie
lmportowana linia do produkeji -pu-~
szek dla konserw-rybnych, co poz~
woli zwiekszyé produkcje-zwlaszeza
poszukiwanych asortymentéw | kon-
serw, W biez, roku oddane zostang 2

‘Zalozenia na obecna! pigciolatke

potwierdzajg -'staty trend : wzrosto=
wy w zakresie dostaw .eksporto-
wych przez ,Instalexport”. W toku
53 . negoczaqe dotyczace dodatko-

wych dostaw (np. dla ben) ponad

zadania ‘przyjete do wykonania..

Poszczegblne przedsiebiorstwa
wehodzace w sklad ,Instalexportu”
rozwijaja od lat specjalizacje w
produkeji eksportowe). Tak np.: za-
kiady ‘w Gdafisku. specjalizuja - sie
w dnstalacjach i urzadzeniach tech-
n’ologicznych dla cukrowni, mle-
czarni oraz stacji uzdatniania wo-
dy. Urzadzenia - technologiczne dla
rekuperacji ciepla .fabryk maszyn
papierniczych oraz instalacje dla
cukrowni, mleczarni, zakladéw che-
miczho-spoz?wczych -jak 1 dla wa-
rzelni soli. produkowane sa w Ka-
towicach. Z kolei w, Nowej Hucie
wytwarza sie: pompownie wody - i
Sciekéw, filtry, oczyszczalnie. hy-
drofornie wodociggowe: mlejskxe i
zakladowe, mstalac;e c.0.. kotlow-

Fundusze celowe w przemysle

funduszem . przez przedsnehmrstwo
nie moze byé¢ w zwiazku. z tym
(a najczesciej bywa) aktem: formal-
nym, :lecz zabiegiem .uzasadnionym
ekopomicznie. Najwiekszg trudnosé
przy- ustalaniu kierunkéw wydatko-
wania $rodk6éw “funduszu’ stanowi
okreslenie’ kfyteriow zakresu - prac
nad postepem technicznym ~i orga-
nizacyjno-ekonomicznym, ktére mo-

ga byé¢ finansowane z funduszu po-’
techniczno - ekonomicznego.’

stepu’
Dotychczasowy brak. precyzyjnych i
jasnych okreslenn powoduje w- prak-
tyce szereg komplikacji. . Dlatego
przedsigbiorstwa odstepuja od stusz-
nych . zamierzeri- z -obawy: . przed
ujemnymi. ‘skutkami = finansowymi
(zmniejszenie, funduszu premiowe-~

go, funduszu' zaklddowego, trudnosci-

platnicze. .itp.)."
Pewne zlagodzenie': oplsywanych
niekorzystnych ~ zjawisk . przynigsl

. utwdrzony. ,w . przemy$le ‘maszyno-

wym i’ elektrotechnicznym .oraz w
przemy$le chemicznym .~ . fundusz
nowych “uruchomieii, - Z *funduszu
tego’ finansowane.sg prace zwigzane

z przygqtoyvaniem . prodgd;cjl seryj-

~kich, "

nowe:; chlodnle ~w.: portach rybac-
w1989 1,” Zaczna” prace na-
stepne 2 chtodnie w porcie szcz' -
cifiskim .. W sumie gospodarka rybne
w latach 1968—69. podwoi. potencia

Dostawy samochodéw ch?-odm-
czych, 1zoterm1cznych & sktzyn.o'
wych jak réwniez renowac;a i
.wzrost taboru, wagonéw - lodowni
pozwalajd- sukcesywnie ,rozszerza<,
front sprzedazy ryb i przetworow
rybnych obejmujac dostawami bez-
posrednimi — coraz wxeksza ‘lezbg
osiedli 1 wsi.

"Nie pokrywa po‘rzeb rynkua pro-
dukcja garmazeryjna artykul@u
rybnych. Jest ona prowadzona. w
trzech pionach — resoriu handiu
wewnetrznego (przeds1qb10rstw el
garmazeryine i handlowe produkn-
jace artykuly garmazery]ne) spot-
dzielnj spoizywcéw -zrzeszonych w
ZSS ,.Spolem“. oraz zakladach ryb-
nych Zjednoczenia Gospodarki Ryo-
nej (Centrale Rybne). Pomimo za-
lozonego . w br. wzrostu produkcj
w stosunkui do ub.  roku o 140

" ton (tj. o ok. 30 proc.) przewiduj

sie pokrycie potrzeb rynku zaled-
wie w 65 proc. .

W celu jednak zintensyfikows- -
nia produkeji i spowodowania ¢
prawy zaopatrzenia rynku — resor.
handlu wewnetrznego zawarl! po-
rozumienie z ,Centralami Rybny-
mi* dla rozszerzenia dostaw garma-
zerki -rybnej - do sklepéow  detalu
spozywczego. Dostawy te zostalr .
zorganizowane w Warszawie, ¥o-
dzi, Szczecinie, Krakowie, Bialym-
stoku, Kielcach, Lublinie, . Opolu.
Zielonej Gorze i we Wroclawiu
Takie porozumienie umozliwilo o
gramczeme produkeji  asortymento-
wej ‘w - zakladach garmazerymych
resortu ‘handlu wewnetrznego . na
rzecz zwiekszenia produkceji iles-
ciowej, przede wszystkim - artyku-
16w masowych o mniejszéj praco-
chionnosci, a jednoczesnie cieszg-
cych sie popytem na rynku, jak np.
sledzie w oleju, §ledzie marynowa-
ne, filety i ryby smazone, salatki,
galaretki itd. -

-Jednoczesnie .,Centrale 'Rybne"
i przedsiebiorstwa handlowe pari-
stwowe uruchamiajg sieé ‘smazal-
ni w wiekszych miastach i miejsco-
wosciach - turystyczno-wezasowych.

Na przeszkodzie jednak - szerokie- ~

mu rozwojowi sieci smazalni stoja
przepisy sanitarne,

powaznie ograniczajg lokalizacje

ktére bardzo !

smazalni, ze wzgledu na’zadymianie -
i zapachy wydzielane w trakcxe i

smazema ryb. )
. (Wycz)

dla szpitali i -przemystu.
dra’ budynkéw tieszkalrych i’ prze-

bodzicach  urzadzenia® i instalacje
wysoko predko$ciowych

nie przemysiowe, msta]ac]e gazowe -
Pomaﬁ )
specjalizuje: sig.w mstalaciacn €0

ey

k'lmaty- Y

zacji dla statkow, elementy rekupe— :
‘racii cxepla dla maszyn papierni-
czych i plyt spilsnionych, klimato-

ry jednostkowe réwniez stanowia
.. powazng pozycje w ofercie ekspor-
towej ,Instalexport”. ~

. ‘Specjalizacja ' stosowana na. taka'

skale umozliwia lepsze wylkorzysta-

nie moey produkeyijnych poszcze= -

gélnych przedsiebiorstw zjednocze-

nia i przyspiesza cykle wytworcze '

poszczegélnych urzadzed.
k .
Zjednoczenie ,Instalexport”
~celu uatrakcyjnienia swej oferty
handlowej oraz

nicznych uslug zorganizowalo réw-

A -

usprawnienia .
$wiadczonych dla klientéw - zagra-,

niez szkolenie pracownikéw sluzby .

eksportowej’ przedsiebiorstw = oraz
akcje akwizyeyjng na roboty insta-
lacyjne.

W ten sposéb — mimo nie zawsze :

sprzyjajgcej koniunktury na, ryn-
kach zagraniczhych — ,Instalex-
port” przystepuje do. mten=yflkac31
akeji akwizycyjnej ‘w celu- zwie-
. kszenia swego udzialu w naszeJ
ofensywie eksportowej.

JAN BUTENKO:

nef°i masowej nowych maszyn.‘
urzadzeni i wyrobow, obJetych pla-

nami rozwoju technikl. = Nastepuje
wnec niejako réwnomierne rozloze-
nie obcigzenia zwigzanege z uru-
chomieniem nowej produkcu na ca-
.la  branze przy rownoczesnym
stworzeniu preferencji dla przed-
sigbiorstw unowoczesniajacych swgt
produkeje. Innego rodzaju prefe-
rencjg jest wydzielenie zatrudnienia
i funduszu plac zwigzanego z roz-
wojem techniki w ramach ogélnego
‘zatrudnienia i funduszu plac. Nie=
mniej, nie mozna zapominaé' o tym,
Zze nastepuje w ten sposéb nieco
sztuezne rozproszenie srodkow prze-
znaczonych na postep ‘techniczny,
Co do innych funduszy tworzo-.
nych w przedslebxmstw1e, to zwro-:
cimy jeszcze uwage na fundusz ry- .
zyka produkcji., Jak wiadomo —
zadaniem jego jest eliminowanie,
skutkéw obnizenia cen detalicznych
w handlu w odniesieniu do pozosta--
lych W magazynie przedsnebxorst\va

CIAG DALSZY NA STR. 4 i 5 °

13g)

ﬂDlP.lAIEIE

' ¥r N (AU = LVIILINS v,




PRZEPUSTKA DO PRZYSZLOSCI. e  PRZEPUSTKA DO PRZYSZLOSCI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

zwigzek miedzy poziomem kultury
spoleczeiistwa, a poziomem i roz-
powszechnianiem kultury technicz-
nej. Wyrazem tej kultury powinno
byé m.in, uczuciowe nasfawienie na
~SwWojskos¢” w technice, a nie na
»0bco$¢”. Sprawe te mozna rozpa-
trywac zarowno w kategorii gene-

l'a}ié\»' — np. uruchamiania produk-
cji 'op.amej o zakupy licencji, ale
takZe i w sprawach- drobniejszych.

Nie powinnismy zasklepiaé sig w
leulcie techniki krajowej — to jas-
ne, sle rownoczesnie nie nalezy fe-
tyszyzowad techniki zachodnie].
Wyrazem tej kultury powinno byé
rowniez  rozpowszechnianie twér-
czego nastawienia do nowatorskich
rozwigzan technologicznych i orga-
nizacyjnych.

E. KLUCZ; Ruch umyslowy w
vakladach jest. ale nie kierowany.
Kto ma nim kietowacd? 50 procent
pracownikow to przyvuczeni do za-
wodu. Oni nie potralig wychowy-
wac miodziezy,

Fluktuacja. Jest pozadana, jesli
chodzi v dozor techniczny. Zle jest,
gdy dozor lechniczny jest zbyt diu-
g0 W jednym zakladzie. Czlowiek,
ktory sie chee czegos dowiedziec,
musi jezdzic, podgladad, uczyc sie.
Dyrektorey powinni sie zmieniac co
6-7 lat, zwiaszeza W swych mitod-
szych latach. Mistrzowie, technicy,
powinni  3-4  zaklady przejsé w
swej zawodowe] karierze. Niedobra
jest natomiast {iukiluacja miodziezy
i pracownikow niewykwaiifikowa-
nyvch, zwlaszcza pracownikow
.przed wojskiem”,

Jedyng instytucjg, ktora usituje
wychowu¢ cziowieka, jest wlasciwie
waoisko. Rygor, dyscypiina, obowigz-
kowos¢ — nikt poza wojskiem Llego
nie uczy. Z ubolewaniem trzeba po-
wiedziec. ze nie poutrafimy wycho-
wywac czlowiel,

Jeszeze sprawa wyposazenia tech-
nicznego zakladow pracy, czystosé
i kultura stanowiska pracy, a to
sprawa dla kultury technicznej bar-
dzo wazna. Przeszkadzata temu po-
gon za pianem. Ludzie nie nawykli.
Od roku w mojej fabryce zainstalo-
wano szafki sniadaniowe i zrobiono
pokoje do sniadan, ale nie sposob
nauczy¢ ludzi, aby jedli swoje snia-
dania w pokbojach i zeby myli rece.
Udalo sie natomiast rozwigzaé prob-
lemy szatni, umywalni, ustepow.

W. GADOMSKI: Moj poprzednik
mowil o przemysle. Chcialbym pare
slow dorzucié na temat wsi. Méwigc
o Kkulturze technicznej spoleczen-
stwa wiejskiego pamietaé¢ nalezy, ze
jej poziom zalezy od mozliwosci na-
sycenia zycla i pracy mieszkanca
wsi  wszelkiego rodzaju dobrami
technicanymi.

Pomimo znakonlileko postepu w Zao-
patrzeniu wsj w narzedzia, sprzet tech
niczny, ciagle jeszcze odczuwa ona bra-
ki, awlaszcza w dziedzinie mechanizacji
drobnych prac gospodarczych w Zagro-
dzie.

. Powszechno$é korzystania ‘re §priet
2 Ofiagnieé mydli technicznej na wsl
nie ma. za soba zbyt diugiej tradycji.
Fakt ten znajduje odbicie w umiejet- -
noéci wykorzystanin dobr technicznych,
zwlaszcza do pracy. Dia przykladu ener-
gia elektryczna, — powszechnie dostep-
na o olbrzymich mozliwosciach zastoso-
wania w gospodarsiwie roinym, jest zu-
. zywana w niewielkich ilosciach. W 1953
r. zuzycie energii eleklryceznej na wsi
bylo S-krotnie mniejsze na glowe miesz-
kanca nit w_miescie, Dzieje si¢ tlak
dlatege, 7e wie§ wykorzystnje ja glow-
nie do ofwietlenia, ROwniez asortyment
spreetu pracujacego W OpRrciu o ener-
gie elektryczna jako Zrodia zasilania,
nie Jest szeroki., Przemyst nie nadaza =z
produkceja tego sprzgtu. A nawet wWéww
czas gdy 6w Sprzgt Jest dostepny —
niewiedza, brak czytelnych i przejrzy-
stych instrukcji obslugi ogranicza jego
wykorzystanie i upowszechnienie.

W oswojleniu wsi ze sprzg¢tem tech-
niczaynt ogromna role odegraly kotka
rolnicze. Wprawdzis wyposazenie ich w

athrzyr park maszynowy z cz2ysto eko-
nem wiegled6w nie zawsze byto
oplac: ale w sprawach upowszech-
nienia  kultury techniczne} pracy —

imiem (o powiedzie¢ z cala Swiadomo-
icia — Koélka dokonaty rewolucyinego
przelomu, Teraz w Iwiazku z przejmo-
wanlem sprezein przez nazy migdzykol-
knwe, przez zespoly fachowebw, oddzia-
tywanje Kélek Rolniczych na pozioxmi
llmlltury techuicgnej na wsi nmocno zma-
alo.

W opstatnich latach polityke paii-
stwa wobec rolnikéw cechowala
daznosé¢ do upowszechnienia wsréd
nich przede wszystkim wiedzy agr
technicznej. Rezultaty tego sg w
doczne w osigganveh wynikach pro-
dukeyjnych, Mozna powiedzie¢, ze
dzi§ rolnicy posiadaja dostateczne
przygotowanie, obeznanie z wiedzg
agrotechniczng, zootechniczng, a na-
wet ekonomiczng, daleko jest im
jednak jeszcze do peinego wyko-

rzystania w_.ich ‘gospodarstwach
osiagnieé mysli technicznej, znajdu-
jacej wyraz ‘w coraz.szerszym asor-
tymencie sprzetu produkowanego
przez przemyst dla potrzeb wsi i
rolnictwa. Jak sie wydaje,” ludnosé

wiejska $wiadoma jest tego faktu, -

dlatego powszechne sg glosy o po-
trzebie upowszechniania nie tylko
sprzetu technicznego, ale i organi-
zoware dla niego zaplecza ustugo-

wego, remontowe, Bowiem sto-
pien technizacji zvcia i pracy lud-
nosci wiejskiej nie pozostaje bez

wplywu na rezultaty gospodarowa-
nia, poziom towarowosci i wydaj-
nosdci rolnictwa,

J. KURASZKIEWICZ: Synoni-
mem wysokiej kultury technicznej
w przemysle jest przede wszystkim
wysnka jaka$é i nowoczesnodé wy-
robow. Z tego punkiu widzenia
wartn $ie zastanowié nad tym, gdzie
powstaje produkt i jakie ezynniki
decvduia o jego poziomie technicz-
nym. Jak wiadomo, powstaje on w
kazde; fazie produkeji, na stanowi-
sku roboczvm. Tutaj zatem zbiega-
ia sie wszystlie nici problemu lkiil-
tury technicznej. A na stanowisku
robnczym mamy do czynienia z
uktadem crinwiek narzedzie, —
Kto twerzy ‘ten uklad?
reg jest projektant, kté-
rv owal 7zalozenia projektowe
zakladu, pojedynczych stanowisk
pracy. Niestety, projektanci stawia-
ja sobie zazwyczaj zbyt waskie ce-
le. wlasciwie jeden - zbudowanie
stanowislka pracy, bedgcego w sta-
nie produkowaé okresiony wyréb.
Patrza zatem na te sprawe z punk-
tu widzenia materialnego, czlowiek
schedzt na plan drugi, wystepuje w
zasadzie jako tylko jeden 2 elemen-
téw technicznyeh tego ukiadu., A
potem, kiedy juz to_stanowiskeo ro-
bocze zostalo zbudowane i zaczyna
funkcjonowaé, przychodzi technolog,
ktéry opracowuje procesy operacji
technriogicznych. Okazuje sig, ze
on riwniez nie uwzglednia czlowie-
ka, toiez czesto opracowuje tech-
nologie w spusdb niezyciowy. Z ko-
lei zwierzchnik robotnika — mistrz,
traktuje go wylacznie jako $rodek
realizacji zadania: wykonaj to, zréb
tamto...

Wiaze sie z tvym inna sprawa. W
Polsce organizatorzy pracy stanowig
w zakladach utamek procenta, a na
Zachodzie kilkanascie procent. Brak
organizatoréw, totez ludzig nie ucza
sie prawidlowej organizacji. A licz-

ba ksztatconych na politechnikach -

organizatorow  zaspokaja utamek
potrzeb przemysiu. Jak mozna tedy
dobrze projektowac zaklady, stano-
wiska robocze. jesli si¢ nie uwzgled-
nia nalezycie zasad organizacji pra-
ey?  Wiladnie dlatego projektanci
..gubig"” czlowieka, poniewaz nie ko-
rzystajg z pomocy organizatoréw.

M. RZEPKOWA: Narastanie kul-
tury technicznej jest wieloczynniko-
we. Aby spowodowaé przyspieszenie
narastania kultury technicznej, trze-
ba oddzialywaé¢ 2z wielu stron.
Chcialabym zwrécié uwage na dwie
sprawy;- o ‘ktéryth dotychczastylko
wspomntato;” 7 T T
Sy, g e i hQEEY
Plerwaza —fo "sprawa fachowodcl
w _«'iagu dziesigciu lat pracy w prze-
mysle zaobserwowalam, Ze absolwenct
politechnik unikajy warsztatu, ,boja sie”
kontaktu z produkef. Dlaczego? Miodzi
inzynierowle mowili szezerze, e nle na-
byli  umiejctnoscel, aby rozstrzygaé w
sprawach technelogicznych, wiedza z
réznych wykladanych przedmiotéw nie
rawsze zloivia sie w calofé, szybko
ulatuje z pamiccl. Absolwent po 5-letnich
studiach potitechnicznych  w  produkejl
czuje sie nlepewnle, woll trzymaé sig
wdeski” w  biurze konstrukeyjnym, Nie
treeba tego za szeroko uogéiniaé, ale to
sa fakty,

Syiuacja absolwenidw ZSZ, a wiee juz
tyeh  bezpodrednio przygotowanych do
pracy w warsziatach, niestety, tei nie-
zbyt 1 od akademickiego wzoru
przygotowania rzawodowego. Na pytanie,
co absolwent ZSZ umie robié.— odpo.
wied? brzmi, 7e ukoficzyl szkeot¢ i ma
stopnie z przedmiotéw. Bardzo nleliczni

mogliby odpewiedzieé, ze umiejy prosto-

waé blache. giaé prety wedlug rysunku,
wytoezy¢ gwint itd. Oczywikcle wszyscy
absolwenci 7SZ przeszli éwiczenin W
warsztatach, faktem jednak jest, 3¢ me-
tody nanczania w ZSZ sy tradycyjne,
Nauczyriele starajy sie, kazdy ze swego
przedmiotu, nasyci¢  uezniow  wiedzy
kriazlkowsy. Skutek tego Jest takl, ze ah-
solwenei ZSZ po 2 lub 3-letnief nauce
przychodzy do fabryk bez Konkretnych
umiejetnosel. Samo nasycenie wiedza,
tet jest dosé problematyczne, gdyi ab-
solwenel 72827 to sa ef, ktérzy jui w
szkole podstawowe] mnie] tubilf zeszyty,
ksiazkl t w ogéle nauczanie werbalne,
Poszti do 7S%. bo chelell nauczyé sig
wfachu”., Takicgo przygotowania zresztay

oczekuje od nich przevaysl,
Trzeba waikliwie przeanalizowaéd, czy
szkoly, ich metody naunczania na

tepiej byloby

7za potrzebami? Czy nie
Swiadectw ze

absolwentdim ZSZ zaminst

pniaml z pr w. dawaé oceny
.za kenkretne umiejetnosci, a tym, cn
doszli deo wysokiej sprawnodci, dawae
dyplomy ,ztotych rak”? Co wiece] orga-

nizowaé  turnieje migdzyszkolne w po-

c veh Ji i Propago-
waé Ich oslagniecia, tik, feby stworzyé
Kuilt fachowoscl Fachowosé, nu-
wet w waskiej umiefetiiogel (a nie musi
ate ograniczaé do Jedne] umiejétnosct)
jest rzeczywistym zbratanlem z techni
3.  To fachowcy nawzajem sig¢ rozu-
mieja, rozumiefa prawa i sens osiagnied
technikl z innych nawet dziedzin, fa-
chowey . interesujn sle postepem, czytaja.
Fachowlec przez analogle ‘rozumie i sza-
nuje  wystivk, umiejetnogé 1 wytwory
drugiego czlowieka, . N

Z psycl punk
fachowo$é ma wielkg sile Ksztallujaeq
osobowosé, Fachowe wykonanie roboiy
Jest Zrédiem uznania ze strony Srodowi-
ska, wzmaga poczucie wlasnej wartosci
Jednostki, integruje ja z ta praca 1 $ro-
dowiskiem, prowadzl: do umilowania
pracy | przyjecia jej jako sensu zycia.
Tak! Fachowey nie stoja pod budkami
z piwem!

Druga sprawa, wedtug mnie niezwykle
istotnej wagi dia przyspieszenla rozwoju
kultury technicznej, jest nlatwianie
pogodzenia natury czlowie-
ka z technikas. Teehnlka rzadzi sie
swoimi_prawami. Narzuca podziply pra-
¢y, tempa, rytmy. Stwarza rozmafte ty-
py pracy. Ale ludzie tez rdzniq si¢ mile-
dzy soba: uzdolnieniami umystowymi,
spra scig yezna, typem
ukladu nerwowego, aspiracjami. Jedng z
drog - pogodzenia natury czlowieka z
techniky jest dobér odpowiednlej dia
niego. pracy, U nas sprawa niedoceniana,
Tymezasem dobor pracy ulatwia, d
kledy w,_ogdle umoziiwid, przystoso
nie sie do pracy w przemysle. Szezegbl-
iile istotne zhaczénié ma debér w pia-
cach fizycznych. Kandydaci do prac
umyslowych sa na ogét bardziej Swia-
domi swoich mozliwoSei i moga mieé
lepsze rozeznanie w raczej znanych za-
jeciach 1 zawodach umystowych, Tym-
czasem, kto wie, jakiego to typu praca:
mi d per te lub konfek-
cjoner opon? Nie zapominajmy,
Kraju rolniczego stajemy sie krajem
przemysiowym w jednym pokoleniu.

Nastepnym krokiem w pogodze-
niu ,swobodnej duszy stowianskiej”
(podkarpackiej, kieleckiej, bialostoc-
kiej) — z praca w fabryce jest or-
ganizacja systemow adaptacji do
pracy robotnikéw bez kwalifikacji:
metod wdrazania w poszczegolne
roboty, wprowadzania w kolektyw,
okre$lenie bodZcéw wydajnosci, per-
spektyw rozwojowych., Dobér pracy
i adaptacje do pracy uwazam za
sposéb doprowadzania do {facho-
wosci w fabrykach rzesz ! robotni-
kow niewykwalifikowanych. Wiele
roboty dla psychologéw przemyslo-
wych i fabryeznych dzialéw szkole-
nia zawodowego.

Szukanie drég godzenia natury
czlowieka z technikg i1 réwnoczes-
nie stworzenie kuliu fachowos$ci,
wydaje mi sie podstawowymi kro-
kami w rozwoju kultury technicz-
-nej.

Na zakoiiczenie cheialabym zwré-
ci¢ uwage, ze znacznie wiecej wie-
my o przygotowaniu zawodowym i
sytuacji zawodowej kadr z wyzszym
i drednim wyksztalceniem niz ro-
botnikéw.

W. GADOMSKI: Pozwole sobie
wobec tego pare sléw wspomnieé
o szkoleniu kadry dla rolnictwa. Od
pewnego czasu kadre te szkoli sie
intensywnie. Niemniej wystepujg w

tej dziedzinie pewne niepokojace
‘zjawiska. Rozpatrujac od strony
ilosciowej, szkolona .i wyszkolona

kadra roénie gwaltownie. Coz z te-
'go, skoro na'Wsi cidgle jest jéj‘nié-
dostatek.” WeZirly' przykidd szkolénia
traktorzystow.. Ilodeiowo. wyszkolonp
ich trzy razy wiecej niz isinieje
wszystkich traktoréw w Polsce. Po-
wtérzy¢é mozna za piosenky.., a trak-
torzystow weigz brak.

Dzisiaj najbardziej powszechnym- {
uniwersalnym specjalista techniez-
nym na wsi jest kowal. Jak on jest
do tego zawodu przygotowany? Tak
jak za Krola Stasia, a, nie na miare
dwudziestego wieku. Nie pokryia
przeciez calego zapotrzebowania na
fachows wiedze techniczng Jasiowe
.zlote ragezki”. Problem ksztatcenia
talkk od strony ilosciowej, jak i od
strony” jakosciowej, jest nadal spra-
wg wazng.

W systemie szkolenia kadr obstu-
gujgcych rdobra techniczne na wsi
— moim zdaniem — panuje batla-
gan. Kto inny szkoli, jeszcze kio
inny zatrudnia. Jesli mozna tu co$
sugerowaé, to powolanie jakiegos
ofrodka  koordynujacego  sprawe
szkolenia kadr dla wsi, Ponadto
istnieje potrzeba weryfikacji wiado-
mosci technicznych fachoweow ida-
cvch na wies. Czestokroé¢ obecny
Jfachman” nie ma zadnego autory-
tetu u chiopa. Dzieje sig tak dlate-
go, ze fachowy wiedze teoretyczng
ma on — jak to sig mowi — w jed-
nvm palcu. ale jej zastosowanie w
praktvce sprawia mu nleprzezwy-
ciezone klopoty.

Jednym z  wainych
prohlemow- szkolenia zawodowego jest
problem Kkadry. W szkolach zawodo-

wych przyzakladowych ok. % proe. ka-
dry to ludzle przypadkowl. Zaklad po-

E. KLUCZ:

e z -

syla ludaxl.nie. bardzo przydatnych do
produkéit, ludzi, z Ktéryml nie wiadomo
:in zroblé. Brak ; ludzi przygotowanych
.do :pe ‘funkejl nauczyciela actl,
W Warszawie “Jest bodajie jedna zale-
dwle szkota ‘uczaca nauczyciell zawodu,
a jakie sy potrzeby... e
.Sprawa szkél przyzakladowych jest

.sprawsg- bol4ca, zrobillsimy w tej dziedzi-

nle krok do przodu, ale wysilek skiero-
waé nalezy w innym kiefunku, Szkoly
te . powinne sie oddaé Ministersiwu
Oswiaty | Szkolnletwa Wyiszego 1 za-
bezpieczyé jednoczednie opieke zakladu
pracy. Szkoly muszg mie¢ plany pro-
dukeyjne, ale pamietaé naleiy o tym,
e szkoln musi przede wszystkim  daé
efekit ' dla calego. spoleczenstwa, a nie
tylko dia jednego zakiadu.

. Samo zréznicowanie szK6l przyzakla-
dowych i zawoedowych przez: Min. Oswia-
ty jest bledne. Widzlalbym I-stopniowe
przygotowanie do zawodu: a) jednolite
szkoly zawodowe, h) 2-stopnlowa szkola
zawodowa- dajaca tytul czeiadnika, )
2—3-letnje technikum, dajace tytut tech-
nika, Datej: szkoly dia pracujicych pot-
wyZsze, przygotowujace do zawodu, Za-
kiad delegowalby pracownikéw do ta-
kiej szKkoly, oplacal Koszta nauvki, w ten
sposbh nastapiloby zwiazanie pracowni-
ka z zakladem. .

Dzisicjsze szkoly pomaturalne sikola
ludzi nie wiagdomo komu poirzebuych.
Ludzie kornczacy te szkoly nie sa zain-
teresowani pracy w o Konkretnym  zawo-
dzie, Do wyiszyeh szKol technicznych
moim zdaniem powinni i§¢ natomiast
najlepsi uczniowle po technikum..

G. KAWKA: Moze sie wydawaé,
ze szkoly pomaluralne sa niepo-
trzebne, Ze jest to marnowanie
srodkéw, Ale trzeba bylo co§ z ab-
solwentami liceéw ogdlnoksztaleg-
cych zrobié. W br. opuszcza te
szkoly 90 tys. absolwentow i tylko
niewielu z nich dostanie sig na stu-
dia wyzsze. :

E. KLUCZ: Szkoly pomaturaine
sa poirzebne, ale trzeba do nich re-
krutowaé mlodziez po praktyce w
zakladzie pracy.

W. GADOMSKI: Dlaczego krzyw-
dzimy mtlodziez uczgc jg w liceac

agolnoksztalcacych? N
S. LEWANDOWSKI: Zgoda, ze
przyzakladowym szkolom zawodo-

wym wiele mozna zarzucié, ale czy
nie za daleko posuwamy sie we
wnioskach? Nam potrzebna jest
svmbioza szkoly i zakladu pracy.
Choéby z tego wzgledu, Ze zZadna
szkola, korzystajgca nawet z naj-
wiekszvech funduszy i priorytetéow,
nie jest w stanie skompletowaé tak
licznych. réznorodnych i kosztow-
nych urzadzen, jakimi dysponuje
przemyst. Kwestionowano tu przy-
szlo§é szkot przyzakladowyvch, Wie-
lokrotnie zbieraly sie juz nad nimi
ciezkie, gradowe chmury. Przypusz-
czam jednak, Ze choéby tylko z po-
wodu, o ktérym wspomnialem wy-
Zej. przyszlosé — bez wzgledu na
zglaszane obecnie zastrzezenia
nalezy do nich, do szké! przyzakla-
dowych. .

Gléwng przyczyng ataku na ni
jest ' nie blyszczacy ' Jeszcze czesto
poziom kadiy nauczajacej, kiepskie
warunki lokalowe, tralktowanie tyvch
szkol jak ,dzieci od macochy”. Ale
czy z tego, powodu, ze zdarza sig
jeszeze, ze .od nowo _zakupionych
butéw -odpady ‘podeszwa, bo stoso-
wany Kklej'“jest kiepski, przychodzi
komu$ douglowy. postulawaé chodze-
nie boso? #Moze rzeezpo prostu po-
lega na tym; zéby bardziéj zajaé sie
tymi szkolami, ieh Warunka

Wirunkami pra-
cy i kadra;.okazaé im wiecej pomo-
¢y i’ fachowej opieki zaréwno ‘ze
strony resértdw gospodarczych, jak i
wladz oswiatowych, Nakazy admi-
nistracyjrie’ w tych sprawach oczy-
wiscie majg bardzo ograniczong
skuteczno$§é. Zmiane sytuacji. auten-
tyczny awans szkoly przyzaklado-
wej, umozliwiajgcy pelne zdyskon-
towanie korzysci, jakie daje sym-
bioza szkoly z zakladem produkeyj-
nym, uda sie naprawde osiagngé
dopiero wtedy, gdy przemyst swe
funkcje dydaktyczne bedzie cenil na
réwni z zadaniami produkcyjnymi,
jakie ma do spelnienia, nie bedzie
traktowat szkdt przyzakiadowyvch ja-
ko ,,ochronki” dla ludzi w zakladzie
nieprzydatnych, A takie warto$cio-~
wanie obowigzkéw docenianie
wielkiej rangi funkcji dydaktyez-
nyvch, lezy chvba w najglebszym in-

teresie przemyvslu, kiéry musi mys--

leé¢ o przysziosci. a nie tylko o naj-
blizszej wyplacie. Przyszlos¢ prze-
mystu zapewnia rzetelnie -wyszkaolo-
na i wyvchowana w najlepszych tra-
dvcjach zaloga. .

E. PILARSKI: Przeprowadzona
reforma sredniego szkolnictwa zu-
wodowego daje szanse wyrobienia
.przepustki do przysziosei”. Na wy-
nik{ trzeba oczywiscie jeszcze po-
czekaé, Pierwsi absolwenci zrefor-
mowanych zasadniczyceh szkdl zawo-
dowyeh pojawia sie w latach
1969/70 , a technikéw w latach
1970/71. Na czym polegajg podsta-

wowe : zalozenia  reformy? Sciilejsza
integracja‘ procesu nduczania' i wy-
chowania;. ‘wzmocnienie ' roli szkoly.
w- ksztaliowaniu = moralno-ideowych:
postaw i przekonan mlodziezy - oraz
w przygotowaniu jej do udziatu w
budownictwie socjalizmu, zblizenie
treéei nauczania do wspolczesnosci,

wzmocnienie elementéw Kksztalcenia .

humaristycznego i eltonomicznego w '
szlcolach . zawodowych, uwzglednie-
nie postépu nauki, techniki i. eko-
nomiki, Sciflejsze powigzanie, proce-
su nauczania z produkejs, -droznosé
szkolnictwa zawodowego przez za-
pewn'enie jednolitepo zakresu wy-
ksztalcenia ogdlnego i tepretyczne-
nego zawodowego .w poszczegéinych
typach szkdl, rozszerzenie profilu
-zawodowegn absolwentow,

Reforma szkolnictwa zawodowego
w Polsce uwzglednila aktualne ten-
dencje  ksztalcenia S$redniej kadry
dla potrzeb gospodarki narodowej,
wystepujgce w szkolnictwie zawo-
dowym innych krajéw. Tendencje
te zaktadajg m.in.:

~— rozwd] gospodarki narodowej oraz
wymagania wspélezesnej nauki i techni-
ki ksztaltujy zapotrzehowanie na pra-
cownikow przygotowanych w zawodach
o szerokim profilu, )

— wzrastajaca rola wyksztalcenia
ogélnego w przygotowanin zawedowym
wymaga rozszerzenla zakresu wiedzy
ogblnej na poziomie sSrednim i sprzyvia
rozwojowi pomaturainych form Ksztalce-
nia zawodowego.

. W koncepcji zreformowanej szKoly zo-
stala okreélona rola wyksztaicenia ogél-
nego jako niezbednego warunkan ksztal-
towania naukowego pogladu na -$wiat,
v i © zlawisk vch | przy-
rodniczyeh oraz  jako . podstawy Wwy-
Ksztalcenia zawpdowego.. -

Ksztalcenie o szerokim proflilu zawe-
dowym ma bhardzo istotne znaczenie.
Trzeba bowiem . liczyé sie z 1ym, Ze dzi-
siejsi wychowankowle szKolnictwa zawo-
dowegn beda pracownikami gospodarki
narodowej Jeszeze w  roku 2000, Przy-
puszczainie w  perspektywie Jat Kilku-

i nieraz i ¢ sle beda kon-
Kretne wymagania kwalifikacyjne w
Slad za doKonujacy sie w Swiecie rewo-
lucja ni Przyg i 4
w tef sytuacji polegaé powinno przede
wszystkim  na daniu trwalych podstaw
tearetycznych i specjalistyeznyveh przy-
szlym pracownikom gospodarki. Szcze-
golnego znaczenia nabiera w i1vym ukla-
dZle solidne przygotowanie teorctyczne,
gruntowny wledzy P
wej, nmoiliwla\hcy potem adaptowsznie
.na  biezaco’ " ¢ Wi

przez stale rozwijajaca si¢ nauke i prak-
tyke produkeyjna XX -wieku,

Takie zaloZenie przyjelismy przy opra-
cowywaniu reformy programowej szkot
zawodowych w naszym kraju. Wynika-
Jacy z takich profit i
zawodowego — co jest warunkiem zapo-
biezenia dewaloryzacji zdobywanej w
szkole wiedzy ~ wymaga dalszego zacies.
nienia wsp6ipracy szkét z zakladami pra-
cy. Szkela, przygotowujac ogdinie do
przyszlej pracy, nie jest howiem w stanie
jednoczednie - zapewni¢ waskich prakiy-
cystyeznych umiejetnosci, potrzebnych
na okreslonym stanowisku roboczym.
SzKole epuszcza nie ,gotowy fachowiec”,
a miody czlowiek, ktéry dzieki windo-
mosciom zdobylym w szKole — mia szan-
se szybkiego stania sie fachowcem, pod
warunkiem odpowiedniej dalszej prakty-
ki za.wndnwej w okres§lonych warunkach
produkcyjnych, technologicznych itp.
Dlatego prZzewiduje sig- ohowiazkowy
staz pracy — staiz nasiawiony. na ‘wpoje-
nie okre§lonych umiejetnesci prakiycz-
nych, odpowiednid do wyuczonege  za-
wodu (specjalnosci). : .

Na problem wyksztalcenia;.. przy-
gotowanias desopracy s+ nalezy. .spoj-
rze¢ perspektywicznie — uwzgled-
niajaec proces -ewolucji, polegajacy
na tym, ze praca staje sie coraz
bardziej =zlozona i skomplikowana,
prace rak zastgpuig automaty i tam,
gdzie jeszcze dzi§ wystarcza przy-
gotowanie z zakresu ZSZ lub nawet
prosté przyuczenie, w przyszloSei
potrzebne beda kwalifikacje techmi-
‘ka. Tam, gdzie dzisiaj wystarczajg
kwalifikacje technika, w przyszlosci
mogg sie okazaé niezbedne umiejet-
nosci inzyniera. Stad wielkie znacze-
nie w przygotowaniu przez szkoly
zawodowe kadr kwalifikowanych
robotnikéw i technikéw wyksztalee-
nia ogolnego, ogdlnozawodowego.

Program nauczania‘' zreformowa-
nej -zasadniczej szkoly zawodowej
umozliwia absolwentom — zgodnie
z zasadg drozno$ci — podnoszenie
swyeh kwalifikacji "na poziomie
technikum, a absolwentom techni-
kum podjecie studidw wyiszyeh.

Waznym elemeritem wspdlpracy
szkoly z zaktadem pracy jest fakt,
ze coraz kosztowniejsze staje sie
wyposazenie w nowoczesne urzgdze-
nia, coraz rozleglejsza staje sie wie-
dza objeta publikacjami fachowymi,
informacjg naukowp-techniczng itp.
Chodzi wiec réwniez o to, aby po-
przez wspolprace z zakladami pro-
dulieyjnymi dysponujgcymi
réwno najnowoczesniejszym i kosz-
townym parkiem maszynowym, roz-
leglymi bibliotekami i o$rodkami in-
formacyjnymi — zapewnié¢ uczacej
sie mlodziezv dostep do nich. Bar-
dzo waznym Wwreszcie elementem

za-'

. _PRZEPUSTKA ‘DO_PRZYSZLOSCI

tej wsplpracy staje si¢ sprawa wy-
chowania obywatelskiego: \vc19ganie
uczniéw w- krag oddziatywania or-
ganizacji spoleczno;pohtycznyc_h i
instytucji demokracji . robotniczej,
dzialajacych w ,doroslym spoleczen-
stwie”. -

Tyle o programie zreformowanego
szlcolnictwa zawodowego. Powodze-
nie wdrozonej reformy wymaga od
kadry pedagogicznej systematyczne-
go doskonalenia i poglebiania swych
umiejetnosci. Po drugie — ze wzgle-
du na istotna role wspélpracy z za-
kladami pracy w tym systemie, O
ostatecznych rezultatach zadecyduje

. "
w duzej mierze postawa ,partnera
-+ zakladu pracy.

S. LEWANDOWSKI: Brawo! Przed-
stawiony tu obraz zgodnej wspolpracy
szkolnictwa z przyszlym zakiadem pracy
Jest tak wzruszajacy, Ze ai za ‘serce
chwyta. Sto lat dla mlodej pary: —
chcialoby sie zawalaé. Rzeczywistosé lgy-
wa jednak bardziej prozaiczna. Dziwi
itay stanowisko szkdl, ktére-  dosé czesto
powiadaja zakladom: ,Dajcie nam pie-
niadze, maszyny, materialy, ale do naue
ki, do procesu wychowania nie wtracaj-
cte mie’, Mamy tutaj do czynienia z- in-
dolencjs kierownicitwa szkol, kidre nie
wiedza, czego chea, ale ez nlflady pra-
¢y nile maja czesto pojecia, jak najle~
piej pomagac szkole, w jakiej .!ormiz.,
Nie chce oczywidcie generalizowac, Mam
jednak wraienie, Ze praktyka wspdlm:a-
¢y bywa czesciej taka, jak wspomnia-
tem, niz fak idylla zaprezentowana przez
przedstawiciela resortu oiwiaty.

'

J. JANKOWSKI: Sprawa wielkiej
wagi jest rzetelna wspodlpraca prze-
mystu ze szkolg i nie tylko ze szko-
la, ale takze z organizacjami spo-
lecznymi dzialajacymi 'w szkolach,
partnerami procesow wychowaw-
czych, jak np. z harcerstwem. ktére
tu reprezentuje. Problemu- tego nie
mozna ,odfajkowaé¢”, jak to sie
jeszcze najcze$ciej dzieje, za pomocg
jednorazowych dotacji, wypozyecze-
nia autokaru zakladpowego itp. Mniej
powinniémy sie cieszyé z pigknego
gestu jednego czy drugiego zakladu
— na gestach bowiem, nawet naj-
piekniejszych. nie wmozna trwale
bazowaé — ale pos\'innis’m}"wytwo—
rzyé spoteczng presje na zaklady,
aby wspolpraca z miodziezg. praca
nad jej wychowaniem, byta jednym
z  obowigzkow przedsiebiorstwa.
Wychowanie kosztuje. I mimo ak-
tywnego wysilku dzialaczy spolecz-
nvch, mimo wielu uchwal. tego
matu pomocy dla szkol, dla organi-
zacji mlodziezowych ze strony za-
kladéw pracy, generalnie jeszcze u
nas nie ' ma. Znamy wprawdzie
przypadki powaznego angazZowania
sié dyrekeji i aktywu spolecznego
zakladéw pracy w procesy oddzia-
Irywania wychowawczego na mio-
dziez podopiecznych szkél i ogniw
organizacji — sg to jednak jeszcze,
niestety. sytuacje jednostkowe. W
harcerstwie 60 proc. kadry ~stano-
wig nauczyciele, a tylko 5 proc. to
kadra z zakltadéw pracy. A jak
wielka moze by¢ rola technika czy
wysoko kwalifikowanego . robotnika
w krzewieniu i popularyzowaniu
kultury -technicznej! W - zakladzie
pracy, na - pewno -wystepuja anty-
bodZoe;zutrudniajaoe-blizszy kontait
ze .szkolg lub-organizacjg. Niejedno-
krotnie chea, .a nie moga. . -

S. LEWANDOWSKI: Jesli dyrek-
tor ma syna czy cérké .w szkole, to
Zawsze POITIOg].
- J. JANKOWSKI: To prawda, ale
na tym nie mozna bazowaé. Reasu-
mujge, musze stwierdzié, ze moim
zdaniem umasowienie kultury tech-
nicznej wsréd mlodego spoteczen-
stwa warunkowane jest gléwnie
trzema czynnikami: wykwalifilkowa-~
nag kadrg techniczng o wyraznych
zamiltowaniach spoteczno-wycho-
waweczveh, przystosowanym do po-
trzeb mlodziezv parkiem maszyno-
wym oraz bazg materialowa. 1 w
tych kategoriach rozpatrywana -ps-
winna byé ,pomoc zakladu. a nie w
kategoriach dotacji 10 czy 15 tys.
zlotych.

M. STANCZAK. Oto przyklad, jak
praktyvceznie wvglada  wspélpraca
przemystu ze szkolnictwem. w tym,
wypadku ze szkolnictwem wyzszym,
ktére kadrze kierujgcej przemyslem
powinno byé szezegdlnie bliskie, W
ub. roku ogtosilismy — ZSP i CRZZ
<— konkurs na najlepsza prace dy-
plomowsg. Jednym z kryteriéow oce-
ny jest opinia zakladu pracy, ze
praca bedzie w produkeji wykorzy-
stana. W r. ub. wynikéw prac nie
wykorzystann. W br, jest zmiana na
lepsze. ale to jeszcze nie znaczy, ze
na_dobre!

J. MAJ: Nie zgadzam sig¢ z dv-
rektorem Kluczem, ze tylko wojsko
probuje wychowywaé miodziez chy-
ba tak nie jest. Mlodziez stanowi

Fundusze celowe w przemysle

DOKONCZENIE ZE STR. 3

zapasow ndnoénych wyrobéw, Two-
rzenie tego funduszu nasuwa jed-
nak szereg watpliwoscl, Straty wy-
nikle 2 wytworzenia wyrobdw w
oparciu o umowy z handlem nie
mogg obcigzaé przeciez w zadnym
przypadku przedsiebiorstwa  prze-
mystowego., Wytwarzanie wyrobow
w warunkach braku pokrycia zamé-
wieniami rodzi natomiast natural-
ne ryzvko strat, ktére nie moie byé
sankejonowane  pokrywaniem ze
srodkéw specialnego [unduszu, musi
natdmiast wplywaé bezposrednio na
uksztaltowanie wynikow,
Obok funduszéw wiasnveh przed-
two korzysta ze srodkéw ob-
formie kredvtéw banko-
Bank udzielajac kred}'té}v
R
ne wystepuie wrrainie w pozveji
rdecydowanej przewagi nad ,kon-
trahentem”. Dzialajge 2godnie z lite-
staje sie niewgipliwie

eych w
wyvch,
na frodki obrotowe czy inwestye

ry  prawa, :
.strézem”  przepisow Tinansowych
adbiegajacyeh. niejednokrotnie od

warunkéw padsktowanych . praktyka

gospodarcza. - Mozna sie z tym zgo-
dzi¢. Nie mozna jednak zapominad
o tym, ie mamy do czynienia 2 pra-
widlowym ukladem umownym, kté-
rego strony moga wykorzystaé i fak-
tycznie wykorzystujg ten instrument
ekonomiczny, jakim jest kredyt, z
obopoing korzyécig. Réwniez opro-
centowaniu kredytéw nadany zostal
charakter sankcji. Egzekutorem sank-
cji jest bank, on tez wyznacza kry-
teria (subiektywnie) wuznania lub
nieuznania pojawiajgcych sie odchy-
len. Nie ma wiec w tym przypad-
ku ,gry ekonomicznej”, a oprocen-
towanie traci istotne cechy instru-
mentu,

Kilka uwag dotyezacyceh finanso-
wania inwestycji | remontéw. Nowy
system finansowy wprowadzil wiele
istotnych zmian w finansowaniuin-
westycji. sprowadzajgcych 'sie prze-
de wszystkim do zmian w Zrédiach
tinansowania. do powaznego wzro-
stu uprawnien zjednoczen w tym
zakresie, zasadniczego ograniczenia
dotacii budzetowych i sprowadzenia
ich do przvpadkow wyjatkowych
(priorytetowych), do zwiekszenia

roli zysku i kredytéw bankowych.
Juz z uprzednio poczynionych uwag
wynika — przesuniecie gléwnego
ciezaru inwestowania na zjednocze-
nie oznacza od strony finansowej
grupowanie na tym szczeblu po-
waznych srodkéw,

Z punktu widzenia przedsieblor-
stwa — nastepuje na tym szczeblu
zasadnicze ograniczenie §rodkow na
inwestycje oraz w konsekwencji ro-
dzg sie ujemne elementy w zakresie
zainteresowania przedsiebiorstw fun-
duszem amortyzacyjnym. Przybiera
on w tym rozwigzaniu zupelnie in-
ny charakter, przestaje odgrywaé
role instrumentu ekonomicznego
znajdujacego sie w bezpoSredniej
gestil przedsigbiorstwa. Czy staje sie
on jednak instrumentem w sferze
dziatania zjednoczenia ! jego poli-
tyki inwestyeyinej w stosunku do
przedsiebiorstw? Samo postawienie
problemu jest juz niewgtpliwie dys-
kusyjne, pewne jest natomiast, ze
zjednoczenie ohecnie tej roli nie re-
‘alizuje w pelni. .

Nie kwestionujac sluszno$ci wy-
korzystywania amortyzacjina finan.

sowanie remontéw kapitalnych, po-
wazne obiekcje wysungé moina co
do zrédel finansowania remontow
$rednich i remontow biezgcveh. Fi-
nansowanie tyvch remontéw bezpo-
$rednio ze $rodkow obrotowych i
przeprowadzanie rozliczen poprzez
poszezegdlne pozycje rodzajowe ko-
szt0w zaciemnia w powaznyvm stop-
niu rachunek kalkulacyiny kosztow
i wwvnikéw przedsigbiorstwa. Cao
wigcej — system ten nie zapobiega
bynajmniej powstaniu nieprawidio-
wosei 1 wadliwej manipulacji w wy-
korzystaniu $rodkéw. Polega ona
najezedcie] na dokonywaniu szatucz-
nych przesunieé miedzy poszczegol-
nymi tytutami finansowymi, tenden-
cvinym laczeniu remontéw $rednich
dla uzyskania mozliwosci zakwali-
fikowania ich do grupy remontéw
kapitainych lub odwroinie — po-
dziale remontu kapitalnego na kilka
remontéw $rednich. celem wykorzy-
startia przy finansowaniu — §rodkéw
obrotowych, '

W obowlazujgcym obecnie syste-
mie funkcjonowania przemystu, w
warunkach zewnetrznej ingerencji
planisiveznef i finansowej w sferze
gospodarki $rodkami trwalvmi w
przedsiebiorstwie, trudno méwié o
wykorzystaniu instrumentéw  eko-
nomicznych. Instrumenty fakie w

tym zakresie praltyeznie nie dzia-.

laja. RozwazZania na ten temat spro-
wadzajg sie ponownie do roli, fun-
duszu amortyzacyinego, zysku i kre-
dytu bankowego oraz dysponowania
nim, Przeprowadzone analizy i oce-
ny funduszow w  przedsiebior-
stwach przemystowych réoznych branz
wskazujg na szereg podstawowych
brakéw, ktére ograniczajg niezbed-
ng swohode dzialania - przedsie-
biorstw w ramach ogélnoprzemy-
slowej gospodarki funduszami.

Ograniczajgc sie¢ jedynie do pod-

stawowych  problemdw  musimy
stwierdzi¢, Ze nadmierne réz-
nicowanie Zrédel tworzenia fun-

duszéw w sferze s$rodkow obroto-
wych i srodkow trwalych na szczeb-
lu przedsiebiorsiwa i zjednoczenia,
przy nakazowym charakterze two-
rzenia tych funduszy i wewnetrz-
nych sprzecznodciach, utrudnia w
powaznym siopniu efekiywne ich
wykorzystanie i dokonywanie we-
wrnetrznych, . uzasadnionych ekono-
micznie — przesunigé. Nalez
daé, ze ,sita” tyeh funduszéw
réwniez nlejednokrotnie wyrainie
niewystarczajica, zwlaszeza  w wa-
runkach -rozproszenia srodkow w
obrebie tytuldw | szczebli.. Doko-
nanie odpowiednich przesunieé mie-
dzy kosztami' a zvskiemi w ramach
likwidacji ,sztucznych” nognikéw
funduszy. przyniesie nie tylko ,czy-

stodé” pozycji zysku, ale w sposéb
naturalny i faktvezny uczyni zysk
podstawowym  Zrédlem tworzenia
funduszy w przemysle. '

W proponowanej koncepeji
zyslc pozostawiony przedsiebiorstwu
tworzy 2 podstawowe fundusze: 1)
fundusz rozwoju przedsiebiorstwa,
ktorego s$rodki przeznaczone sy na
uzupelnienie  niedoboru  §rodkdw
obrotowych do wysokosci uznanej
przez przedsighiorstwo za niezbedna,
+w czescei natomiast na inwestyeje
(przy braku pierwszenstwa rozdzia-

fu): 2) fundusz bodZcéw material-
nego zainteresowania.
Wykorzystanie funduszu rozwoju

i kolejnos¢ pokrywania okreslonych
potrzeb powinny znajdowaé sie wy-
lacznie i calkowicie w gestii przed-
siebiorsiwa.  Wiaze sie to zresztg z
negowaniem obowigzujacego trybu
i odgérnie ustalonvch wieikodei po-
krywania potrzeb przedsigbiorstw
kredytem bankowym oraz przyjg-
tych zasad w odniesieniu do fundu=
S7u- amortyzacyinego.  Hamulce te,
dzialajgce w irvbie administracyj-
nym, nie posiadaja ekonomicznego
uzasadnienia, Tch nakazowy cha-
rakter, szczegdlnie w sferze kredvtu
hankowegn, pozostaje w  sprzecze
nofcl z ideq zysku wzrastajacego
w wyniku poprawy gospodarnoéci,
Podobny nakazowy charakter po-
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‘dzisimj blisko polowe ogdlu’ zalég, ‘a
Jjednalk z roku na rok realizujémy
nasze plany gospodarcze i. uzysku-
jémy coraz lepsze - wyhikl;' Gdyby
mlodziéz byla 2le wychowywana,
chyba nie byloby to mozliwé, Trze-
ba natomiast zastanowié sié nad
miejscem szkoly, réznych organiza-
cji i instylucji, a takze administracji
zakladow pracy w wychéivahiu mlo-
dziezy. Artykuly ,Zycia Gospodar-
¢zego” na temat kultury {téchnicz~
nej. to réwnie: element téego wy-
(-hAowania. Proces wychowania na-
lezy rozpoczaé od szkoly podstawo-
wej, poprzez szkoly wyzszych szcze-
bli, wreszcie w zakladach pracy.
Jak wychowywaé? Dotykamy pro-
blemu podnoszonego juz publicznie
— chodzi o to, zeby mlodziez byta
nowoczesng. Ale co to znaczy — czy
nowoczesnosé okreslaé wedlug pew-
nych zewnetrznych cech, w rodzaju
modnego ubierania sie, zamilowania
do pewnego gatunku muzyki itd.?
Oczywiscie, nie. My moéwimy, ze
nowaoczesnym byé, to znaczy rozu-
mie¢ swoje miejsce w spoleczen-
stwie, w rozwaju techniki, w prze-
mianach spoteczno-gospodarczych.
Oznacza to aklywne uczestnictwo w
realizowaniu politvki naszej Partii,
wytvezajacej kierunki rozwoju kra-
ju i jego perspektywy. I dlategn
stoimy  na stanowisku. Ze nowego
socialistveznego pracownika powin-
na cechowaé wysoka fachowos$é.
wysokie kwalifikacje zawodowe oraz
krytvezny stosunek do zastanej rze-
czywistosci.

7 tym wiate sle¢ problem komplekso-
nego traktowania wychowania technicz-

vego  miodzie Dziala na {ym polu
harcerstwo, ZMS, ZMW, szkoly, zwigzki
zawndowe | innc organizacje. Ale czy

istnieje w kraju instytucja, Ktéra prébo-
waluaby koordynowaé aktywnos$é tech-
niczna mlodziezy, badala ja, analizowala
metody dziatalno§ci réinych organizacji?
Nie ma takiej instytucji. A kto bada
stan Srodkéw majaeych stuzyé wycho-
waniu technicznemu? Podejmujle sje¢ te
sprawy w telewizji, w prasie, lecz wy-
cinkowo.

Duin do iyczenia pozostawia takie or-
ganizacja opieki nad mlodzieia utalento-
wana. Co prawda, wielu sie wybija, wy-
grywaja w résnych konkursach w Kraju
i za granica. ¢ ma Jjednak stytucji,
kiéra zajmowalaby si¢- wylawianiem
nitodych talentéw. Jest to 2zreszta pro-
bilem znacznie szerszy, wiaZe sie m.in.
7 i ja szkél. Zr juz tu-
taj sporo, sa programy politechnizacjl,
7a to realizacja tych programéw pozo-
stawim wiele do Zyczenia, Przede wWszyst-
kim brak odpowiedniej bazy technicznej.
W dwi h, d kultury, }
rézne sekcje, pozbawione Sfednak bazy
technieznej do majsterkowania, do ucze-
nia, Brak réwnier skiepéw z materiala-
mi | drodkam} do majsterkowanix, ' Co
sig za§ tyczy szkél zawodowych, te ich
wielka szansa polega, teoretycznie, na
mozliwodel utrzymywania kontaktu z
zaktadami pracy, z produkcijs. Okazuje
sie jednak, Ze w zakladach nie ma spe-
cjalnie wy ych dia 16 sta-
nowisk pracy., brak ludzi, ktérzy by ich
uezyli, W takich warunkach uczen nie
moZe polubié zakladu pracy, Przywia-
zaé sie do produkcjl juz w tym plerw-
szym  okresie, )

1 tutaj dochodzimy do szczegélnej
roli ZMS. ktéra to organizacja dzia-
la na styku szkoly i zakladu. jest
bowiem obecna w jednym + drugim
miejscu. ZMS- mogtpby byé . autorem
wielu ‘inicjatyw; -¢zuwaé. nad-‘ucz-
niem w okresie jego pobytu ‘w 'za-
ktadzie. Widzialem, jak te rzeczy
organizowane sg w ZSRR, imponu-
jaco. U nas w szkolach $rednich
kola zhinteresowan technicznych
stanowig zaledwie 9 proc. ogélu, a
w ZSRR ponad 70 proc.! Poza tym
nasze lkola majg bardzo staby kon-
takt 2z przemystem, z- zakladem.
Najwazniejsze. Ze u nas nie wyla-
wia sie z tych kot miodziezy naj-
zdolniejszej, utalentowanej. Co
prawda. organizuje sie w Polsce
raozne olimpiady przedmiotowe, ale
obejmuig one tvike 4 tys. mlodzieiy
i z reguly z jednvch i tych samych

szkét.  wychowankdw  profesoréw-
-hobbystéw. A wiec nie jest to
wielki ruch. Zwycigzey olimpiad

maja przywilej wstepu na wyzsza
urzelnie. na tym wladciwie konczy
sie opieka nad nimi. ‘Potem ging
z nola widzenia, nikt sig nimi nie
zaimuje. S
Staby™ jest wéréd miodziezy’ ruch
racionalizatorski. i tutaj koleiny
przvkiad. W Polsce racjonalizatorzy
do lat 30 stanowia 9.5 proc. ogélu,
a w ZSRR ok. 30 proc. I dlatego
na czolo trzeba wysunaé problem
opieki nad mlodvmi talentami, mto-
dvmi racjonalizatorami. ZMS zwré-
cll sie w tej snrawie do Komitetu
Nauki i Techniki z propozycia po-
wolania komisji, ktérej =zadanlem
winno byvé opracowanie komplekso-
wegn programu,  sformulowanie
pewnvch postulatéw  pod adresem
roznych instytucji. Nasz postulat

PRZYSZLOSCI

spotkal sie z przychylnym stanowi-
skiem, mamy nadzieje, Ze jego rea-
lizacja w przyszloci moze odegraé
duzg vole w rozwoju rézrych forin
opieki nad miodziezg uzdolnions.
J. JANKOWSKI: W naszéj pracy har-
cerskiej pod poj Kultury i

k7, Ktéra uczy wyKorzystywaé ) Sprzyja
wrpéltworzeniu  techhiki ku potytkowi

czlowléka.
Prowadzimy wiec Imprezy typu .Kim
i ie mio-

hyvé®, id! Jako przyg

dziezy do prawidlowego wyboru 2zawo-
du, zapoznajemy 2z historiz odkryé 1
wy oW, T Inymi kier
rozwoju gatczi gospodarki narodowej,
rovwoju uczelnl w Polsce Ludowej, pro-
blemami eksportu ‘itp. — traktujae te
zadania jako elementy poprzez srzerzenie
ktérych Kksztaltowaé mozna dume z na-
szych sy loblad fa pa-
triotyczne. istotnym elementem
procesu wychowania technicznego jest
wyrabianie umiejetnodci postugiwania sie
narzedziami | poznawanie pewnych pro-
ces6w technicznych.

Cala ta dzialalno$é nie moie byé jed-
nak celem samym dla siebie. Zespol
wiad Sci umie], fachowych
sluzyé winien lepszej opartej na rzetel-

Takie

nych podstawach wiedzy, reallzacyl za-

dann spolecznych, podejmowanych
zespoly harcerskie, s

Wydaje mi sie, Ze nie tylko w har~
cerstwie, ale i w stosunku do calej mlo-
dziezy, powinnismy stworzyé ,.mode” na
wiedze, na postep na nowoczesno$é. Dla
ilustracji posluze sie tu knnkretuym.
przykladem. Wezmy np, sprawe obozow-
nictwa.

Do niedawna jeszcze, tradycyjny obéz
to drzewo, ierdzie, ani jodnego EwoOZ-
dzia. Robinsonada i ,roussowski” po-
wrét na lono natury. Ale kiedy Chora-
giew. Katowicka rozpoczela kilka Iat te-
mu modernizacje sprzetu obozowego 1
stworzyla ,,mode” na obéz z elemen-
16w, nowoczegnie urzadzony i wyposazo-
ny — szvbko znalazto sie wielu nasla-
dowcéw {akze w innych wojewodztwach.
1 to jest dla mnie moda na nowoczes-
no$é i sposéb akiywnego jej ksztalio-
wania.

przez

Z. SABILLO: Poruszone fu spra-
wy podobnie rozumiemy réwniez i
my. w szkolnictwie ogélnoksztalca-
cym. U podstaw reformy szkdél ogol-
noksztaleacych legly programy, lto-
re w pelni doceniaja zagadnienia
politechnizacji. Znalazlo to nawet
wyraz w specjalnym przedmiocie —
wychowanie techniczne. Pierwszy
raz w historii szkoly polskiej przed-
miot ten znalaz! sie pod wzgledem
liczby godzin nauczania na czwar-
tym miejscu, Program wychowa-
nia lechnicznego uwzglednia dzia-
talnos¢ praktyczng uczniow oraz
teoretyczne zaznajamianie sie z
techniky. Oczywiscie w takim za-
kresie, w jakim staé na to szko-
le ogélnoksztalcacy. Niestety, ba-
za materialna szk6l jest jeszcze
staba. Na pelng ocene programu
nauczania trzeba zaczekaé przynaj-
mniej trzy lata, dopiero woéwczas
mozna bedzie powiedzieé, czy opra-
cowany program zdaje egzamin.
Tymezasem wsirédd rodziec6w obser-
wuje sie juz niepokojace oceny, za-
rzuca sie nam, Ze chcemy licea
przeksztalcié na politechniki.. Pod-
stawowg jednak sprawa, jak
wspomniatem, jest baza — potrzeb-
ne sg dla szkét pracownie odpo-
wiednio wyposazone. a trzeba po-
wiedzied, -Ze sg one bardzo. kosztow-
ne. » .

Jesli chodzi o problem wylawia-
nia talentéw, to nie jest chyba pod
tym wzgledem az tak Zle. Mamy
przeciez specjalne szkoly, np. z roz-
szerzonym wymiarem godzin nau-
czania jezykow obeych, otwieramy
klasv o nachyleniu matematycznym.
Bedziemy dalej uruchamiali podob-
ne klasy specjalne 1 w zakresie in-
nvch przedmiotéw nauczania. Dla
uzdolnionej mtodziezy organizujemy
olimpiady, chemiczne, matematycz-
ne, fizvezne. Oczywiscie. czy ich za-
sieg jest odpowiedni. to juiz inna

sprawa, Wydaje sie¢ réwniez, ze sy- -

tuacja w dziedzinie opieki nad
.olimpijczvkami® nie jest zla, jak
tu zasvgnalizowano. Mamy przeciez
informacje i liczby, ktére wskazuja,
7e z .olimpijczykéw” rodzg sie dok-
torzy i pracownicy naukowi, kto$
im wigc pomaga. MoZe za malo mé-
wimy o tveh sprawch, nie popula-
rvzujemy. Powodzenie olimpiad w
gléwnej mierze =zalezy od kadry
nauczycielskie]. Zwréémy uwage, ze
wzrost zainteresowan mtlodziezy np.
matematvka czy - chemiy, wystepuije
zazwvezaj tam, gdzie jest dobry
matematyk. chemik. Wysoko kwali-
fikowanej kadry czesto brakuje w
szkole, .

Szczegolnie ostro odczuwa szkola
ogolnoksztalegea niedobér rzetelnie
przygolowanych do pracy nauczy-
cieli wychowania technicznego. To
przedmint nowy i bardzo trudny,
wymagaiaey specyficznych kwalifi-
kacji. Zajecia z tego przedmiotu -

wobec | niedostatku odpowiednio
przygotoWwanych ‘do tego nauczycieli
rowadza dzisiaj niekiedy fiau-
tzyciélé o niespecjalistycznym przy-
gotowaniu. To oczywidclé wplywa
na oslabienie oczékitvanyeh efek-

tow.

G. KAWKA: Sa uczelnie, majace
ksztalcié nauczycieli tego Kierunku,
brak jednak kandydatow. Trzéba na
tym kierunku zdawaé matematylke
i fizyke. Kto te przedmioty dobrze
zna, idzie na politechnike, bo po
studiach na politechnice ma lepszy
start zyciowy. Jak wigc zapewnié
nabor? ~

‘M. STANCZAK: Dobra rekruta-
cja, to dobra informacja o studiach,
takich informatoréw nie ma.

G. KAWKA: Faktem jest jednak,
ze kandydatéw nie ma. Funkcje te
mogg spelnia¢ absolwenci politech-
niki, ale czy sg oni do tego przygo-
towani pod wzgledem dydaltycz-
nym? .

M. STANCZAK: Aby przepustka

do przyvsziosei byla zrealizowana,
potrzebny jest: 1) system kszialce-
nia, 2) system produkeyjny, ktory

by to wykorzystvwat. Wigze sie to
z systemem produkcji. Kultura to
przef'qle wszystkim lultura technicz-
na. Lacing przywrécono. ale nie
umiemy sie upora¢ z technikg i kul-
tura techniczng. System ksztalcenia
cechuje akcyjnosé, rzucanie haset, a
do tej pory wlasciwie nie wiado-
mo, co to jest politechnizacja. Jak
wychowywa¢é¢ czlowieka w mlodym
wieku? Ktio wykiada, jak wyktada?
Wezmy np. szkolv wvzsze, majace
ksztalci¢ ,elite intelektualna” spo-
leczeristwa. Wyklad obecny nie réz-
ni sie od tego. kiory byl dziesigtki
lat temu. S3 dopiero pierwsze pro-
by nowatorskie. Ale robi sie po pro-
stu jeszcze za matlo. Zbyt duza ilo&é
studentéw przypada na pracownika
nauki. Profesorowie zapoznajg sie
ze zdobyczami techniki od prakty-
kantow wracajgcych z zagranicy.
Praktvki wstepne. Zaklady trak-
tujg praktykantéw jako zlo koniecz-
ne. Program studiéw: za duzo hi-
storii, za mato elementow nowoczes-
nych. Studenci wskazujg na powta-
rzanie materialu na poszczegdélnych
latach. Nie przygotowuje sie pomo-
cy naukowych — skrypty, robi sie
je sposobem chalupniczym. Wstepne
staze pracy to marnotrawstwo
2 lat. A przeciez pierwszy okres w
Zvciu zawodowym jest bardzo wai-
ny. Praktykanci nie otrzymujg kon-
kretnych zadan, a to demoralizuje.

E. KLUCZ: SzKolnletwo wyisze to roz-
dzial sam w sobie. Zada sie od zakta-
du: wychowujcie zaloge! Tworzcle takie
warunki pracy, aby kultura stala sie jej
immanentna cechi! Kto to ma robié¢?
Oczywiscie, przede wszystkim pracowni-
cy zajmujacy kierownicze stanowiska w
zakladzie, ergo — w pierwszym rzedzie
ahsolwenei wyzszych uczelni, ktérzy sta«
li sie ,kapitanami przemysiu.

Szkoly wyisze maja naturainle powai-
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na, przygotowujgea éredni dozér
dia przéihystu, takze.

Z tyvch wszystkich wigledéw péw-
né  eleménty 'wiedzy w dziédzinie
projelilowania { orgdnizacji pracy
powinny byé wijezone dd kazdych
form nauczania zaréwno na uczel-
ni, jak i na réznyeh kursach. Obec-
nié bowiem inzynierowie nie znaja
struktury  organizacji fabrycznej,
bywa naiwet, ze inzynier specjalnie
ksztalcony do pracy w -dziale
technologicznym niewiele wié, na
czym ma polegaé jego praca w tym
wlasnie dziale. Po uczelni sg zupel-
nie ,zleloni”, Absolwenci szkél za-
wodowych, technikum, wyzszych
uczelni, praktycznie nie sg przygo-
towani do Zycia fabrycznego, i te
braki trzeba potem w zakladzie od-
rabiaé przez kilka lat.

Co sig za$§ tyczy systemu prak-
tyls, majacych przyszlym inzynie-
rom zapewnié ,zwigzek z Zyciem",
to powiedzmy sobie szczerze, zZe
oszukujemy samych siebie i prak-
tvkujacych studentow. Dlaczego tak
sie dzieje? Przede .wszystkim sami
studenci niezbyt chetnie garng sie
do tveh praktyk. A zakiad tez nie
ma 7z tego zadnych korzysci, prze-
ciwnie, dodatkowe klopoty. Trzeba
te sprawe rozwigzaé inaczej. Kazdy
prakivkant winien otrzymaé¢ Kkarte
prazy z konkretnym przydzialem do
okreslonego dzialu, na okreslone
stanowisko pracy. Trzeba w tej kar-
cie zaznaczyé¢, ile winien przepraco-
waé godzin, co wykonaé itd. 1 z te-
go dopiero niechaj sie rozlicza przed
egzaminatorami. To nauczy go sza-
cunku do pracy!

M. STANCZAK: Dobrze, ale ¢o
konkretnie uczynié, aby praktyki
staty sie dla studentéw bardzie}
efektywne?

J. KURASZKIEWICZ: Wlasénie
mowilem, nalezy skonkretyzowaéd
programy praktyk, woéwezas bedzie
gwarancja, ze student nie zmarno-
wal w zakladzie czasu.

M. RZEPKOWA: Absolwenci wyz-
szvch uczelni bojg sie produkeji.
Wolg sie trzymaé blisko biur.

J. EURASZRIEWICZ: Dlaczego in-
zynierowie boja sie warsztatu, pro-
dukcji? Bo tutaj nie wolno czekaé, trze-
ba reagowaé, podejmewaé decyzje, ina-
czej plan sie wali, izuje si

skutowalibmy — wyrasta 1. przesz-

toscl. Przede- wszystkim z rozwoju
1 tradyc)i. polskiej klasy tobofni-
b3, 2z Je§ dorobkii spoleoznego 1
materialneégo., Prz ‘mafhtek na-
rodlowy, &rodki prodiikcji, ktérymi
dysponujemy — to rezultat wysil-
ku mas pratujacych, nlezaleinie od
tego, czy powstaly juz w.Polsce Lu-
dowéej, ozy tez dawniej, jako cfekt
zawlaszczenfa produkiu dodatkowe-
go klasy robotniczej w okresie bur-
zuazyjnym, Mowiac o przysziosei —
musimy pamietaé, e wykorzysta-
nie majgtku narodowego Polski, a
wige zdyskontowanie dotychczaso-
wego trudu | wysitku, lezy w inte-
resie mas pracujagcych, im musi siu-
zyé, o ich przyszlosé powicm prze-
de wszystkim chodzi. -

Przyseloié naszego narodu jest
zwigzana infegralnle ze sprawsg so-
cjalizmu, Nasz wysilek, wysilek

tod kolenia, ktére i
sie uczy czy przystepuje do pracy,
stanowi | bedzie stanowi¢ konty-
nuacje dotychozasowego dorobku
klasy robotniczej w podwdjnym
sensie = narodowym i kiasowym.

2yjemy w okresle wspélzawod-
nictwa dwéch systeméw — socjalis-

ty go 1 kapitalisty 0, wspil-
zawodniciwa rozgrywanego na roz-
nych plaszezyznach — polityeznej,
idonl f Na

icznej § icznej.
polu ekonomicznym echodzi przede
wszystkim o stworzenie warunkdw
dla wyiszej wydajnoSci pracy w
ustroju. socjalistycznyin, a przez to
rozsirzygnigcie .- wspélzawodnictwa
na naszg korzy$é. Waznym elemen-
tem jest kultura techniczna spote-
czenstwa socjalistycznego, jako jed-
na z przesianek zwycigsiwa w tym
wspoélzawodnictwie,

Warto sie chyba zastanowié nad
pojeciem SOCJALISTYCZNA kul-
tura technitzna. Czy réini sie ona
od kultury techni J w kapit
lizmie? Przede wszysikim fym, Ze
efekty, ktére przynosi, sluia nie
Jjednostkom, grupom czy elitom, ale
calemu 1 fistwu, O wiee
nie - panowanie rzeczy nad ludimi,
lecz ludzi nad rzeczami, Technika,
JetnoSé jej tworzenia i wyko-

t
umie,

praca, A w dziale np.
inzynier moze czekaé, ma prawo zuzy-
waé swéj czas na ,my€lenie”, nic sie
nie wali. Ot6Z2 panuje obawa przed od-

technologicznym

rzystywania jest czynnikiem SEU-
ZEBNYM w stosunku do czlowieka,

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC DOSTAWCY
W RAZIE NIENALEZYTEGO
ZALADOWANIA PRZEDMIOTU
DOSTAWY '

Zaklady A dostarczyly Przedsig- -
biorstwu N przesylkami wagonowy-
mi plyty stropowe. Jednak na sku-
tek wadliwego zaladowa-
nia czeéé plyt w czasie transportu
koleig ulegta uszkodzeniu, powodu-
jacemu niezdatnoéé plyt do uzytku,
Poniewaz Przedsieblorstwo N za-
placilo juz 2a objete dostawa DIyty.
przeto wystapilo na droge postgpo-
wania arbitrazowego przeciwko Zg-
ktadom A, jako dostawcy, oraz PZU
o zasadzenie zaplaconej dostawcy
ceny za nienadajgce si¢ do uZytku
plyty, jak tez kosztu tranaportu tych
plyt do stacji odbioru a stad na plae
budowy oraz Kosztéw. . zaladunku
i roztadunku. .
Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila od dostawcy zwrot ceny
kupna uszkodzonych plyt, natomiast
dalsze roszczenia oddalila. Po-
dobne stanowisko zajeta - Gléwna
Komisja Arbitrazowa, utrzymujgc w
mocy orzeczenie OKA., .

Od orzeczenia GKA wniésl jednak
Prezes GKA rewizjg nadzwy-
czajna.

W wyniku tej rewlzji, Gléwns
Komisja Arbitrazowa rozpoznawszy
sprawe ponownie orzeczeniem z
dnia 11 grudnia 1967 r. nr BO-10268/67,
zapadlym w skladzie rewlizyjnym,
poprzednie swe stanowisko zmienila
i dochodzong sume zasadzila w ca-
tosci, wypowiadajac ostatecznie
nastepujgcy poglad prawny:

W razie niewlasdciwego xa-
tadowania przedmiotu‘doﬂaw[y
dostawca obowigzany jest naprawic
odbiorcy poniesiong przez niego w
zwigzku z tym szkode, a2 w fym
m. in. pokryé koszty przewozu kole-
jowego uszkodzonego przedmiofy do-
stawy, jego wyladowania, przewle-
zienia na miejsce przeznaczenia itp.

w dnleniu- swego P
g& _orzeczenia GKA r3znaezyia
m, in.:

W) W mysl § 48 ust. 2 1 § 83
ohowiazujacych w danej sprawie
ogéinych warunkéw dostaw w obro-
cie krajowym (Monitor Polski x
1963 r. nr 34, poz. 17?) konsekwen-

do jego potrzeb i wszechst)

pow Jest to ez wina 3,

szkoly, ktéra nie wychowuje tyeh Ilu- fozzvo’ju. Socjalistyczna _kultura

dzi, nie przygotowuje psychicznie do ¢ nie ma nic wspélnego z § pozwanego
pracy we wspélezesnym zakladzie prze- fetyszyzmem techni ym, z podp dowemu

mystowym, A tempo pracy Jest dzisia}
nieporéwnanie szybsze, niz Kilka lat te-
mu, czego szkola nie uwzglednia nale~
zycie.

Wystepuje réwniez
szacunku dla pracy, niedocenianie po-
trzeby wzrestu kwalifikacji, podnosze-
nia Kultury technicznej, A skad to sie
bierze? Niedobér rak do pracy, przede
wszystkim fachowe6é6w, nie sprzyja zdro-
wej Konkurencjl migdzy ludimi. Jedni
specjallSel trzymajs sie zakiadu pracy,

zlawisko braku

nv dorohek, ale | tu — w ictwie
Wyzszym - problem. kadry pedagogicz-
nej daje znaé¢ o sobie. Kto zostal na
Politechnice asystentem za 1200 z1? Albo
i, kifirzy: ball . sle przemyslu, atbo ci,
Ktorzy .mijeli. galeglosei na . uczelni, ¥ i
ludzie szkola nows kadre!

Do "'pracy’ naukowo-dydaktycznej po-
winno sfe przechodzié¢ pe 3iletnim staiu
pracy w zakladzie. Tu problem

p . saty uje y
zarobek, na podwyiszenin go droga
wzrostu kwalifikacfi im nie zaleiy. A
innt ,fluktuujs’”, w warunkach bowiem
deficytu Kadr,.latwo sobie, poprawié za-
robki bez potrzeby doskonalenia .swych
zawoedowych tej dei. T te

przyczyny -nie zachgcaja inzyniersw do
;@ytania literatury fachowej, sprawiaia,

e ia sig ymi na uczel-
ni ayplomami,

nias 2 Yy nie
zarabiaé mnie] na uczeln! niz w fabryce.

Prdagoriem trzeba sie urodzié, u-
miejetno$é przekazywania wiedzy nie
kazdemu jest dana. W czasle moich
studidw tylko 1 profesor (Ocheduszko)
zapisal si¢ w mojej pamieci jako ten,
ktéry potratil nauczyé¢ nle tylko swoje-
£0 pr u, ale i sy
Im wyzszej klasy naukowiee, tym lepiej
potraff tak wlasnie uczyé,

Ta, co powiedziatem, wige kie z orga-
nizacja pracy. Organizacjl pracy nikt
nas nie uczyl. Doprowadza to do tego,
7e mato Ktéry dyrektor zna)duje czas
na spojrzenie na swoje hale produkcey]-
ne. Tu naszych mistrzéw, technologéw
tracl niepotrzebnie czas, robi wokél sie-
bie szum — a w konsekwencji nic kon-
kretnego nie vobhl, Nikt nie uczy, jak
organizowaé prace na stanowisku pracy.
Dotvezy to zwlaszeza miodych pracow-
nikéw.

J, RURASZKIEWICZ: Kiedv wicc
méwimy o kulturze technicznej.
trzeba wrécié do zakresu ksztaltce-.
nia. w najszerszvm pojeciu, calej
kadry, zwlaszcza kierowniczej. Ro-
botnik nie jest dobrze przygotowa-
nv do pracy w zakladzie, nie umie
sie po nim poruszaé. nie potrafi
przestrzega¢ przepiséw  bhp, to
prawda, Jak na te f{akty reaguig
jednak zwierzchnicv? Po prostu nie
reagujg, nie zastanawiaja sie dla-
czego robntnicy postepujg tak a nie
inaczej. Daje tutaj o sohie znaé
bhrak elementarnej wiedzv z dzie-
dziny fizjologii, psychologii, aorgani-
zacji pracy itd. — tej wiedzy, kiéra
dawaé powinna nowoczesna wvisza
uczelnia, a $rednia szkola technicz-

J. MAJ: ZajeliSmy sle problemem
czyvtelnictwa wsrod wmlodziezy, po-
SwieciliSmy tej sprawie wiele uwa-
gi na ostatnim plenarnym posiedze-
niu Zarzadu Gléwnego ZMS. Sytua-
cjz w tej dziedzinie jest niepokoja-
ca: tylko 6 proc. uczniéw szkét za-
sadniczych zawodowych czyta ksigz-
ki fachowe, 65 proc. w ogéle nie
czyta literatury fachowej. Zwraca
uwage, ze wsréd inzynieréw zale-
dwie 12 proc. czyia prase technicz-
ng na co dzien. Jezeli ta kadra
rie czyta, trudno tedy wymagaé od
niej, aby umiata sobie radzi¢ z pro-
blemami, jakie wysuwa zycie, prak-
tvyka, umiala byé nowoczesna, kreu-
jaca kulture techniczng calych ko-
lekiywdw, zalogi sobie powierzonej.

J. KURASZKIEWICZ: Ta sprawa
wigze sie 2z inng. Dlaczego ludzie
si¢ nie doksztalcaja? Na przeszko-
dzie stoi szesciodniowy tydzien pra-
cy. Gdziekolwiek siegniemy wzro-
kem, widzimy, ze tam, gdzie udalo
sie podnie$é poziom kultury, zostalo
to dokonane m.in. dzieki skréceniu
czasu pracy, a wiec dzieki wzrosto-
wi wolnego czasu, przeznaczonego
na dolksztalcanie sig.

0D REDAKCII:

Nasza przyszloé — a2 o prze.
pustce do tej przyszlosci dzisiaj dy-

c, nie go  zaladowania
przedmiotu d y byl obowiazes
dostawcy naprawienia

rzadkowaniem czlowieka ‘prawom
techniki. Nie ma réwniei nic wspél-
nego r fetyszyzmem ekonomieznym,
ktéry chee podporzadkowaé czlo~
wieka procesom spoleczno-ekono-
micznym, wyplywajacym z dziala-
nia mechanizmu rynkowego i ktéry
traktuje klase robotnicza jako
przedmiot, a nie podmiot zarzadza.
nia gospodarks. g

Socjalistyczna kulturz technicz-
na zaklada wiec wszechstronny;: in-
telektualny rozwdj spoleczenstwa.
ZdolnoSel ¢wércze naszego narodu,

PO o YR

TN

jego y we

i osiggniecia na polu techniki i
technologii od Eukasiewicza, Wrob-
lewskiego 1 Olszewskiego poczyna-
jac do wspilczesnych osiagnieé na-
szych naukowedw 1 inzynierow —
predestynuja nas do rajecia wlasci-
wego miejsca w Swiatowym poste-
pie nauki i techniki. Mozna i nale.
zy czerpaé z bogatego doswiadcze-

nia | niemalych osiagnieé¢ naszych -

zakladow produkeyjnych. Wiele z
nich ma tradycje — zaréwno tech-
nfozne, jak 1 w walkach spolecznych
i narodowych — na miare europej-
ska | na skale zadan, kiére cheemy

rozwiazywaé. Ich dalszy rozxwéj —.

to rezultat nowych warunkdw spo-
leczno - ekonomioznyoch, rezultat
wkroczenia narodu polskiego na
droge budowy socjalizmu. Rozwdj
spolecmo-gosuodarczy w kierunku
soojalizmu’ jest wlasnie NASZA
NARODOWA PRZEPUSTKA DO

PRZYSZEOSCI Jest to przepustka’

dostepna  dla kazidego — przede
wszvstkim dla miodego pokelenia.
Jestesmy w te] szezesliwej sytuacji,
ze fac o ,przepustce do przv-
szlokci”, moiemy moéwié o techni-
ce, ktora nie sluzy wyzyskowi, nie
Jest celem samym w sobie, lecz
stanowi jedynle sxndek do urzeczy-
wistnienia najbardzlej szezvinych
idcatéw czlowleka, idealow nasze-
go kraju I narodu, ktére réowno-
cze$nle sy idealami reallzowania
socjalizmu,

105 —

stulowany do zniesienia posiada
bariera ograniczajaca mozliwosé
wydatkowania érodkéw funduszu
rozwoju do czasu zakonczenia we-
ryfikacji wynikéw po zakonczeniu
roku (rachunek A i B funduszu
rozwaju). . .

Obok funduszu rozwoju . powia-
zanego z zyskiem - —: gruntownej
rewizji nalezy poddaé tworzenie i

wykorzystywanie funduszu amor-
tyvzacyjnego. Postulaty te to:
1) poddanie weryfikacji stawek

amortyzacyinyeh pod katem u-
wzgledniania kryteriow nie tylko
zuzycia fizyeznego, ale rowniez, w
nie mniejszym stopniu, zuzycia eko-,
nepmicznego maszyn i urzadzen; .

2) zaprzestanie. dokonywania odpi-
séw amortyzacyjnych z momentem
calkowitego  umorzenia . - wartofci
frodkow trwalych. Chodzi: w tym
przypadku nie tyle o nezysto§é”
rachunku, ile o uzyskanie . .wier-
nej” podstawy do dziatan .ekono-
micznie uzasadnionych - na .szczeblu
przedsigbiorstwa 1 zjednoczenia,
ujawnicnie wysoce niezadowalaja-
cej sytuacii w $rodkach! trwalych
oraz  niedcstatecznyeh’ funduszéw
dla ich odiworzenia;: PR
3) przekazanie pelnej s,“{obndy‘ dy~
sponowania. funduszem’ ~amortyza-
cyinym  przedsiebiorstw . ’tworzgc

pewne ograniczenia w stosunku do
przedsigbiorstw nierozwojowych.
Wigze sie to z problemem odpowie-
dzialnosci za gospodarke érodkami
trwatymi, Obok tego wystapl ko-
nieczno$¢ weryfikacji podzialu zy-
sku miedzy przedsiebjorstwo - a
zjednoczenie, w sferze §rodkéw na
inwestycje réwniez problem u-
dzielania zjednoczeniy przez przed-
siebiorstwo pozyczek czasowo nie
zaangazowanych #rodkéw. W  re-
zultacie znajdujgca sie w  gestii
zjednoczenia ogélnobraniowa po-
Ityka inwestycyinda i konkretne
zadania w zakresie realizacji in-
westycji oparte beda na zmienio-
nym ukladzis wykorzystania $§rod-
kow wlasnych i obeych,

4) odmienne uksztaltowanie fun-
duszu remontowego, z zatoZeniem
peinej swobody przedsiebiorstw w
dokonywaniu  przesunieé miedzy
tym funduszem a fundusmem roz-
woju i w ich wykorzystaniu. W tej
sytuacji bank powinien byé prze-
de wszystkim zainteresowany w
pewnvym i korzystnym lokowaniu
posiadanych srodkéw pieniginych.
Co wiccej — w zjednocZeniu . i
grupowanych na tym szczeblu
érodkach widzimy réwniet regu-
lator przeciwstawiajgey sie¢ w
przypadkach w pelni uzasadnio-

nych monopolistycznemu stano-
wisku kredytodawcy;

5) likwidacja sztucznego podzialu

miedzy remontami kapitalnymi
Srednimi i biezgcyml 1gcznie ze
zrodtami  finansowania. Propono-

wane zmiany idg w kierunku lik-
widacji tych podzialéw wykorzy-
stujgc do tego celu jeden fundusz
remontowy.

Zmierzajge do ,czystosci” wyni-
ku stuszne bedzie, naszym zdaniem,
eliminowanie naliczania  bezpo-
S$rednio w koszty wlasne przedsie-
biorstwa z gory ustalonych narzu-
tow na fundusz postepu techniczno-
ekonomicznego i fundusz nowych
uruchomien. Jakkolwiek moina dy-
skutowaé¢ o celowodci rozdzielenia
tyeh funduszy, niemniej gléwnym
irédlem ich tworzenia powinien
byé zysk przedsigblorstwa. Dyspo-
nowanie tymi funduszami spoczy-
wajgce w rekach zjednoczenia nie
moze budzi¢ watpliwosci w Swietle
ogb6lnych tendencji do Kkoncentra-
c¢ji $rodkéw na rozwédj branzy.
Sluszne jest réwniez czeSclowe de-
legowanie uprawniet do przedsla-
biorsiw, ktére gwarantujq efektyw-
ne i celowe wykorzystanie fundu-
SZOW,

Zmierzajac do uzyskania ,czy-
stosci” kosztow negowaé wreszcie

musimy praktyke tworzenia tzw.
~funduszu ryzyka produkeji™.
Sankcjonujac w pelni wystepowa-
nie ryzyka, nie tylko w odniesieniu
do produkcji, trzeba si¢ liczyé¢ z
faktem, ze musi to rzutowaé bez-
posrednio na wyniki przedsiebior-
stwa, zmniejszajgc zysk w  kon-
sekwencji poniesionych strat.

Przechodzac do préby ukierun-
kowanla dziedziny, jakg jest fi-
nansowanie $§rodkéw obrotowych
wysuwamy postulat pelnej dyspo-
zycyinoéci przedsigbiorstwa w tym
zakresie. Zgodnie z tym ~ Srodki
obrotowe (zapasy) sg finansowane
funduszami wlasnymi, przy wyko-
rzystywaniu funduszu rozwoju na
ich uzupelnienie. Przedsiebiorstwo
moze Kkorzystaé réwniez z kredy-
tu bankowego na sfinansowanie

zapas6w - normatywnych, specjal-
nych, ponadnormatywnych. Przy
wystgpieniu K nadwyiek  §rodkéw

ocbrotowych przewyzszajgeych po-
trzeby przedsiebiorstwa zwiekszajg
one fundusz rozwoju, lub kieroc-
wane s§ na oprocentowane rachun-
ki w banku lub w dyspozycjl
zjednoczenia,

Z powyiszego wynika juz, Ze
korzystanie z kredytu bankowego

przez przedsiebiorstwo nie powin- .

no byé obowiazkowe, W okreflo-

nych przypadkach przedsigbiorstwo
ma prawo pokryé wszystkie po-
siadane zapasy funduszami wia-
snymi, jak réwniez sfinansowaé
prowadzone inwestycie 2z amorty-
zacji i funduszy wiasnych. Po-
wstajag w zwigzku z tym odmienne
od dotychczasowych stosunki mie-
dzy przedsiebiorstwem a bankiem.
Bank staje sie dla przedsiebior-
stwa rzeczywistym partnerem,
bank ma prawo 1 obowigzek za~-
poznaé¢ sie z sytuacjg finansowsg
przedsigbiorstwa. Dotyczy to za-
réwno kredytu na $rodki obroto-
we, jak i na Inwestycje.

Omawiajge problemy  kredyto-
wania, postylujemy rawniez usta-
lenie jedynie dolnego i gornego
pulapu odsetek - bankowych. Okre~
Slenie wysokogci stopy oprocento-
wania kredytu powinno stanowié
wynik konfrontacji sytuacjl finane
sowej prredsigbiorstwa oraz uz.
godniefi miedzy kontrahentami, a
nie rezultat subiektywnej oceny
banku. Przedsiebiorstwo moze wiec
rezygnowaé z nlekorzystnego kre-
dytu, jak 1 bank moZe odmoéwié
udzielenfa kredytu w- caloici lub
w czgécli  Zgdajac  gwarancii ze
strony zjednoczenia,

LEOPOLD ZABKOWICZ

po odbiorcy poniesionej
przez niego w zwigzku = tym szkody.

Wedlug nie zakwestionowanych da.
nych powodowego odbiorcy ponidst
on koszty przewozu kolejowego. pi¥t
‘oraz koszty zwijzane z przewiezie-
niem tych plyt .na plac budowy.
Koszty te w czeSci odnoszaced sie
"do plyt, kidére w czasle przewozu
kolejq zostaly uszkodzone, stanowily
dle. odbiorcy strate bedaca nastep~
stwem nienalezylego zaladowania
przedmiotéw, dostawy przez pozwa-
nego dostawce. Oddalenie zatem’
przez I instancjg roszczenia powodo-
wego odbiorey o pokrycie w.Ww.
‘kosztéw i utrzymanie tego orzecze-
nia w mocy przez Il instancj¢ nastg-
pilo z istotnym naruszeniem powo-.
lanych wyzej przepiséw.

Z powyiszych wzgledéw zespdt
rewizyjny orzeczenia obu irstancji
zmienit! i — wobec niekwestionowa-
nia przez pozwanego dostawce oma-
wianych kosztéw co do wysokoscl
— dochodzong kwote w caloSci ga-
sadzil. (..)”

ROLA INSTRUKTOROW
MECHANIZACJI ROUNICTWA
1 ICH ODPOWIEDZIALNOSC

KARNA :

Zbigniew B, iInstruktor mechani-
zacji rolni¢twa Panstwowego Ofrod-
ka Maszynowego w M zostal uznany
winnym | skaZany przez Sad
Powiatowy na 5. miesigcy aresztu z
warunkowym zawieszeniem wykona-
nia kary. za'to, ze nie dopelniajge —
ze szkodg dla interesu publicznego
i prywatnego — swego obowigzku
zbadania stanu technicznego mlocar-
ni miejscowego Kdlka Rolniczego
pod wzgledem warunkéw bezpie-
czenstwa pracy, dopusrit te maszyne
do dalszej eksploatacji mimo osla-
bienia zamocowania desek jej po-
kladu gérnego oraz ich popekania
i w nastepstwie nieumyéinie dopro-
wadzil do tego, Ze w czasie.omlotéw
pracujgca na pokladzier mlocarni
Katarzyna O. wskutek zapadniecia
sie desek doznala zmiatdzenia stopy
i czesci dolnej podudzia lewego z
rang darta, co- wywolalo konlecz- .
nos¢ amputacji tego podudzia i W
konsekwencji pociggnelo za sobhg
trwale jej kalectwo. Lo

Sad Wojewddzki dla’ wojewddz-
twa warszawskiego nie uwzgledni}
rewizji oskarzonego Zbigniewa B.
i wyrok Sadu Powiatowego utrzy-
‘mal w mocy,

Od wyroku Sadu Wolewddzkiego
Minister Sprawisdliwosci wniést ree
wizje nadzwyczajng na korzysé
oskarzonego.

Sad Najwyzszy  rozpoznawszy
sprawg w dniu 10 lutego 1868 r.
nr V KRN 66/68, uchylil gba
wyroki sgdéw nizszych instancji w
czebcl  dotyczacej Zbigniewa B.
i uniewinnil go z zarzuty
oskarzenia, wypowiadajgc hastepu-
jacy poglad prawny.

Zadani nstruk mech
zacji w painstwowyech ofrodkach
maszynowych jest migdzy innymi
udzielanle pomocy § prowadaenia
doradziwa w kéltkach rolniczyeh w
zakresie eksploatacfi 1 obslugi tech=
nicznej spraefu traktorowo -~ maszy-
nowego, naleiytej jego konserwacjt
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t  przechowywania. Natomiast do
obowiazkéw tych instruktoréw nie
nalczy przeprowadzanic nprzegla-
dow technicznych w #Scistym tego
slewa znaczeniu, ani odpowiedzial-
nosé za stan bhp w knlkach rolni-
czych,

Zatem rads udziclona w dobrej
wierze przez instruktora, mimo ze
nie wyczerpuje w pelni danego za-
gadnienia, nie moze byé trak-
towana jako niedopelnie-
uie obowigzku stuzbowego.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl m. in.:

(.} Instytucja instruktoréw me-
chanizacji rolnictwa zostala powo-
jana do #yeian uchwalg nr 244 Ko-
mitety Ekonomicznego Rady Mini-
stréw 2z dnia 21 lipca 1960 r. W
sprawie  powolania  instruktoréw
mechanizacji w panstwowych oérod-
kach maszynowych (Biuletyn Mini-
sterstwa Rolnictwa Nr 12, poz. 81).
Przepis § 1 ust. 1 tej uchwaly okre-
§la zadanie instrukioréw mechani-
zacji jako ,udzielanie pomocy i pro-
wadzenie doradztwa w kétkach rol-
niczych w zakresie eksploatacji i
obstugi technicznej sprzetu trakto-
rowo-maszynowego, nalezytej jego
konserwacji i przechowywania oraz

sposnbu  stosowania mechanizacji
prac hodowlanych, podworzowych
itp.”.

Jak widaé z powyzszego, obo-
wigzki instruktora mechanizacji rol-
nictwa okreslone sj ogdlnie jako

,doradziwo i pomoc”. Kierunki tego
doracdztwa 1 pomoc zostaly sprecy-
zowane w zarzgdzeniu nr 147 Mi-
nistra Rolnictwa, ktére okresla ra-
mowy zakres czynnosci instruk-
tora,

Z wykladni tych przepiséw wyni-
ka, #e rada udzielona w dobrej
wierze przez instruktora, mimo ze
nie wvezerpuje w pelni danego za-
gadnienia. nie mnze byé¢ traktowa-
na jako niedopelnienie obowigzku
stuzbowego.

Do obowigzku Instruktora mecha-
nizacii nie nalezy przeprowadzanie
przeslgdoéw  technicznych w scxslym
tegn stowa znaczeniu, Nie ma on
nawet mozliwosei dokonania szcze-
gbélowej i wszechstronnej kontroli
traktor6w | maszyn rolniczych w
swoim rejonie choéby ze wzgledu
na ich liczbg. Jak zeznal §wiadek Z.,
zwierzehnik oskarzonego, oskarzony
Zbigniew B. mial pod swojq opie-
ka 33 ciggniki, przy czym Powiato-
wy Zarzad Kolek Rolniczych mial
swojg komorke techniczng.

Trudno w tych warunkach obar-
cza¢ odpowiedzialnoscig oskarzone-
go za usterki techniczne maszyn
kotek rolniczych,

Instruktor mechanizacji rolnictwa
nie jest takze odpowiedzialny za
stan bezpieczenstwa i higieny pracy
w nadzorowanych kélkach. Wynika
to z tresci przepisu art. 37 i 38
ustawy z dnia 30 marca 1965 r. o
bezpieczensiwie 1 higienie pracy
(Dz.U. Nr 13, poz. 91) oraz — W
stosunku do koétek rolniczych — 2
§ 2 ust. 2 rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa z dnia 22 wrzesnia 1966 .
(Dz. U. Nr 42, poz. 233), ktére to
przepisy wskazujg osoby odpowie~
dzialne za stan bhp.

Wreszcie z materialéw sprawy wy-
nika, ze ostona milocarni hyla de-
montowana juz po bytnosci oskar-
zonego (wyjasnienia oskarzonego
Stanislawa K.), wobec czego nawet
niedostatecznie szczegdlowe ogledzi-
ny milockarni przez oskarzonego do-
konane przed jej rozmontowaniem
nle mogly mieé wplywu na dalszy
przebieg wypadkéw.

W tvm stanie rzeczy, skoro w
czynie oskarzonego nie mieszczg sig
znamiona wystepku z art, 286 § 3 kk
lub innego przestgpstwa, orzeczono
jak w sentencji.”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

GOSPODARKA OGUMIENIEM
TRAKCYJNYM

Rada Ministréw  powziela 18
czerwea 1968 r. uchwalg (nr 185) w

sprawie  gospodarki ogumieniem
trakeyinym (Monitor Polski Nr 29,
poz. 193).

W celu zapewnienia ekonomiczne-
g0 gospodarowania ogumieniem
trakeyjnym i uzyskania oszczednos-
ci materialéw w gospodarce naro-
dowej uchwala przelala na Mini-
stra Przemysiu Chemicznego jak tez
na Przewodniczgcego Komitetu
Drobnej Wytworezosei i Innych mi-
nistrow oraz kierownikow urzedow
centralayeh szereg uprawnien i obv-
wigekéw w tym zakresie,

RYCZALTY
ZA NOCLEGI W RAZIE
PODRO2Y SLUZBOWYCH

Cslem odeigzenia bazy noclegowej
w hotelach w okresach i miejsco-
wosciach o szczegdlnym nasileniu
ruchu turystycznego, Rada Mini-

stréw uchwalg nr 202 2 dnia 27
czerwea 1968 r.  (Monitor Polski
Nr 29, poz. 195) wprowadzila na

okres do dnia 30 wrzeSnia 1968 r.
ryczalty za kazdy nocleg poza
2wykiym  miejscem  sluzbowym w
razie podrézy stuzbowych' do War-
szawy i 26 finnych miejscowosci,
wymienionveh w uchwale. Ryczal~
ty wahaja sle od 35—70 z! za noc-

leg.
Opracowal JOZEF ZINXJINSKI

~
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DYSKUSIA e DYSKUSIA o- DYSKUSIA . DYSKUSIA . DYSKUSJA . DYSKUSIA . DYSKUSIA

OCHODZI niekiedy do spo-
row pomiedzy ekonomista~

mi z jednej strony i filo-
zofami lub socjologami z
drugiej ‘co do tego, czy

u Marksa wieksza rangg
ma ten, czy inny element 'jego
ogoblnej teorii. f Zadnych natomiast
watpliwosei i sporéw nie wzbudza
twierdzenie, ze w jego systemie
centralne miejsce zajmuje praca
ludzka. W ostatecznym rachunku
wlasnie jej charakter przesgdza
wedlug Markss o wszelkich pozo-
statych spolecznych stosunkach i in-
stytucjach, a takze o ksztaltach pa-
nujacych spotecznych idei. Analizu-
jac gléwnie kapitalistyczny sposéb
produkcji, szczegdlna uwage — co
jest rzecza najzupelniej zrozumialg
— poswiecil Marks wiasnie pracy
najemnej. Wedlug niego bowiem, je-
§li podstawg spoleczeristwa antycz-

nicza, za$ spoleczenstwa feudalnego
praca (produkcja) parnszezyZniana,
tak adekwatng postawa spoleczeri-
stwa kapitalistycznego jest praca na-
jemna. W odréznieniu od swych po-
przednikéw Marks ujawnil i udo~
wodnil, %e efektem pracy s3 nie
tylko produkty materialne, réozne w
roznych historycznych epokach, ale,
ze dodatkowo praca niewolnicza
produkuje i reprodukuje niewolnicze
stosunki produkeji i podziaiu, a
wiec niewolnikéw z jednej strony i
ich wladcicieli z drugiej strony. Ana-
logicznie praca panszczyZniana pro-
dukuje 1 reprodukuje panéw feu-
dalnych i chlopow poddanych a
praca najemna — kapitalistéw i ro-
botnikéw najemnych.

Teoria pracy najemne] Marksa

powstala w zarysie juz w latach
czterdziestych XIX wieku 1 byta
pdzniej przez niego rozwijana w
oparciu o pogl¢bione, prowadzone w
Londynie, studia ekonomiczne w la=-
tach pieédziesiatych oraz sze§édzie-
sigtych. Pierwszy szkic swej teorii
pracy najemnej przedstawil Marks
w 1847 roku w formie wykladéw
wygloszonych w brukselskim nie-
mieckim stowarzyszeniu robotni-
czym. Znane sg nam one, dzi§ jako
broszura autorstwa Marksa pt. ,Pra-
ca najemna i kapital”. W krétkim
artykule nie sposéb przedstawié ca-
tosci marksowskiej teorii -pracy na-
jemnej. W zwigzku 2z tym ogranicz¢
sie tu tylko do elementéw najistot-
niejszych, w szczegblnosei waznych
z punktu widzenia krytyki lansowa-
nej aktualnie u nas w Polsce tezy,
rewizjonistéw, i najemna forma
pracy cechuje nie tylko kapitalizm,
alé | Socjalizr or4Z 2& pracd na-
jemna wytwarza nie tylko kapitali-
styczne, ale i socjalistyczne stosunki
produkcji.
Dla Marksa praca najemna { ka-
pital to dwa rdznoimienne warun=-
kujgce sie wzajemnie i to w-sposéb
bezwarunkowy bieguny jednej ca=
tosci. ,,Robotnik ginie — pisal Marks
— jesli go kapital nie zatrudni. Ka-
jesli nie wyzyskuje si-
ty l‘DbDCZe]", gdyz ,kapital i praca
najemna s3 to dwie strony jednego
I tezo samego stosunku. Jedna z nich
warunkuje dcuga.”. 1 dalej: ,Ka-
pitat zaklada zatém istnienie pracy
najemnej, praca najemna — istnie-
nie kapitalu, warunkuja sie¢ one.
wzajemnie, jedno rodzi drugie”.

Pozwole sobie juz tu zwréeié u-
wage na fakt, ze takie ujecie wy-
klucza mozliwo$é wystapienia zja-
wiska pracy najemnej w warunkach
socjalizmu, kiedy to kapital nie ist-
nieje. Jak widaé 2z przytoczonych 2
.Pracy najemnej i kapitatlu” jasnych
stwierdzen Marksa nie iStnieje —
jego zdaniem — praca najemra bez
swego dialektycznego przeciwieristwa
— kapitatu (i odwrotnie): podobnie
jak nie istnieje magnes o dodatnim
biegunie bez ujemnego. Podkreslenie
uwazam za istotne 2z uwagi na
wspomniane rewidowanie  tych
twierdzen przez wspolczesng polska
my$l ekonomiczng, © czym szerzej
traktowaé bede w dalszej czesci.ar-

tvkutu, Inne. zawarte w broszurze
.Praca najemna i kapital” wypo-
wiedzi Marksa s3 rozwinieciem

przytnczonych wyzej twierdzen i ich
uzasadnieniem. ,Jesli praca najem-
na - czytamy-w broszurze Marksa
— wytwarza panuijgce nad nig cu-
dze bogactwo, wrogg sobie potege,
to kapital dostarcza jej z kolei srod-
kéw zatrudnienia, tj. Srodkow utrzy-
mania pod warunkiem, ' ze uczyni
ona z siebie znowu cze$é¢ kapitalu,
dzwignig, ktéra znowu pchnie ka-
pital w przyspieszony ruch narasta-
nia.. Jesli rosnie kapital, to rosnie
masa pracy najemnej, ro$nie liczba
robotnik6w najemnych, stowem pa-
nowanie kapitalu rozcigga sie na
wiekszg flosé jednostek.. Péki ro-
botnik najemny jest robotnikiem
najemnym, los jego. zalezny jest od
losu kapitatu”. Mozna by, dalej lo-
gicznie rozumuiae, wyprowadzié 2z
tvch twierdzen pewne wnioski dla
warunkdw socjalizmu. W socjalizmie
los robotnika nie jest juz dluzej za-

wytwarza juz dluzej panujgcego
nad nig cudzego bogactwa, wrogiej
sobie potegi, a masa pracy 1 liczha
robotnikéw nie roénie w zaleinosei
od wzrostu wielko$ci kapitalu, bo
ten ostatni przestal istnieé. Zatem
praca w socjalizmie nie jest juz
dluzej pracy najemng, a robotnik
przestal byé robotnikiem najemnym.

W latach pieédziesigtych Marks w
oparciu o glebokie  studia ékono-
miczne rozwinal swa teorig .pracy

pracy najemne} Zzastapit naukowym,
deistym  ujeciem. 2 prawdziua
przykrodciy musze tu wskazaé, e

marksowska definivja pracy najem—

nego jest praca (produkeja) niewol-

leny od losu kapitalu, Praca nie.

najemnej i podal deflmcm pracy na-
jemnej, czyli potoczne ujgme tresei

nej jest polskie} literaturze ekono-
micznej w ogdle nieznana. Darem-
nym trudem byloby szukanie jej w
artykulach, monografiach,. podreczni-
kach, co jest tym dziwniejsze, 2ze
nasi specjalisci od teorti pracy u-
irzymuja, ze praca w socjalizmie
zachowala spoleczng forme pracy
najemnej a swcije koncepcje w tym
wzgledzie prezentuja jako marksi-
stowskie. Nie znajj tej definicji czy
wolg ja, jako niewygodna 2z punktu
widzenia wyvprowadzanych przez
siebie wnioskéw, po prostu przemil-
czacé?

Marksowska definicja pracy na-
jemnej jest nastgpujaca: .Praca na-

" jemna jest tu w tym $cistym eko-

nomicznym sensie, w ktérym wy-
lacznie uzywamy tego terminu (a
przyjdzie nam poéiniej odrdzniaé
prace najemns od innych form pra-
-cy. za dniowke itd.) pracg zaklada-
jaca kapital, tzn. Zyws praca, ktéra
zarowno rzeczowe warunki swej
realizacji jako dzialalnoéci jak i
obiektywne warunki swego istnienia
jako sily roboczej wytwarza jako
cudze, jej samej przeciwstawne mo-
ce, jako dla siebie egzystujace, od
niej niezalezne wartosci”. ?) Jak wi-
daé z definicji, rowniez i ona wy-
klucza mozliwo$é wystgpienia w so-
cjalizmie, gdzie brak kapitatuy, ka-
tegorii pracy najemnej.

-W Brulionach Kapitatu, z ktérych
to pochodzi przytoczona defiicja
Marks wiele uwagi poSwiecil ujaw-
nieniu powierzchowno$ci ujeé spo-
tecznego charakteru pracy wystdpu-
jacyeh w apologetyzujacej ekonomii
wulgarnej oraz wykazaniu ptytkiego
utopizmu drobnomieszczaniskich so-
cjalistéw, ktérzy glosili, ze .po likwi-
dacji kapitalizmu, czyli w warun-
kach nowego soc;ahstvcznego ustro-
ju spolecznego, zachowa sie najem-
na forma spoleczna pracy. Konklu-
zja Marksa jest jednoznaczna: ,Jed-
noczesne zachowanie pracy najem-
nej i zniesienie kapitalu jest przeto
sprzecznym i samego siebie znosza-
cym postulatem”. 3 O wysuwajacym
ten postulat  Proudhonie -pisal
Marks 2z ironia w Brulionach:
.Dzielny mlodzieniec nie rozumie,
ze calo$é polega na tym. iz warto§é
jest wymienna na prace wedtug pra-
wa wartoscl, ze on 2atem. aby zniesé
procent musi zlikwidowaé sam kapi-.
tal, oparty -na warto$ci wymiennej
sposéb produkeji, a wige i prace
najemng”. ¢

Polski ruch robotniczy juz w sa-
mych swoicH poczdtkath nié po-
szed! za postulatem Proudhona zlik-
widowania kapitatlu 2 jednoczesnym
zachowaniem pracy najemnej, lecz
za wskazaniami Marksa. W roku, w
ktérym Bolestaw Prus zasiadl ‘dé
pisania swej ,Lalki”, réwno 90 lat
temu, w Warszaw:e w maju .1878
roku Ludwik Warynski, péiniejszy
tworcg Wielkiego Proletariatu oraz
Ludwik Dziankowski biedzili si¢ nad
ulozeniem . ,programu  socjalistéw
polskich”, stynnego pézniej Progra=~
mu Brukselskiego, ktéry zapoczatko-
watl $§wiadomy socjalistyczny ruch
robotniczy w Polsce, ten ruch, ktére-
go historyezng kontynuatorkg i re~
prezentaritkg jest dzi§ Polska Zjed-
noczona Partia Robotnicza. W ,,pro-
gramie socjalistéw polskich” czyta-
my, ze ,stosunek mniejszosci posia-
dajgceej kapitat do wiekszoéci dajg-
cej swa prace wyrazll sie ostatecz-
nie w instytucli najmu..”® a ,od-
powwdmo do organizacji najmu zto-
zyly si¢’ wszelkie Inne urzgdzenia

spoleczne i panstwowe”. 9 ‘I dalej: -

. kapitalistycznv uklad spoteczny
Jest wrogi dla intereséw klasy pra-
cujgcej, postawionej w’ ponizajacym
polozeniu najemnika™ 9 1 konkluzja:
“Srodki | narzedzia pracy powinny
przejéé z rgk jednostek na wspélng
wiasnoéé pracujacveh 1 tym sposo-
bem praca najemna zamieniona be-
dzie praca zrzeszona..” 7). Na tamach
~ROwnosei” opubnkowany zosial w
1880 roku cykl artykuléw szczegd-
towo ,omawiajacy | rozwijajgcy
punkty ,programu socjalistéw pol-
skich”, gdzie czvtamy, ze ,robotnik
pracujgcy w dzisiejszym spoleczeri-
stwie odgrywa role najemnika, be-
dac catkiem oderwany od narzedzi
pracy, ktére w rzeczywistoéci do
kapitalistéw nalezs..” 8). Jednakie
JSrodki t narzedzia pracy przej$é
winny z ragk jednostek na wspéding
wlasnoé¢ pracujgcych. Tak radykal-
na zmiana obecnego ustroju spole-
cznego usunie prace najemna, te
plage dzisieiszego ekonomicznego
«porzadku=. Obok wspolnej wiasno«
§ci stanie wyzwolona z powijakéw
samolubnej opieki kapitalistycznej,

wolna, samodzielna praca zbioro=-
wa” 9),
Od czasu opracowania przez

Marksa teoril pracy najemnej, a
pozniej uznania jej przez polski ro-
botniczy tuch rewolucyjny za pod-
stawe dzialania minelo wiele lat,
Polska jest dzis§ krajem socjalistycz-
nym. Jaki charakter ma praca w
nowym ustroju? Ekonomisci ra-
dziecey twierdza, %e w gospodarce
socjalistycznej praca nie ma charak-
teru pracy najemnej. W osobnym
hasle w tym wlasnie sensie formu-
tuje twierdzenie Wielka Encyklope-
dia Radziecka. Wéréd wielu ujaw-
nionych : ostatnio brakéw naszej

" Wielkie}, Encyklopedii, PWN muszg

tu - wskazaé jeszcze jeden. Oto hasto
wpraca najemna” w ogéle w niej
nie wystepuje. Siggnijmy wige do
monografil, podrecznikéw, - artyku-
téw... Pelno. w nich przy okazii ana-
lizy charakteru pracy w socjaliz-
mie troski o' wolnosé jednostki | de-
mokracje. Wilasnie najlepszg gwa=
rancje ‘swobéd | demokracji widzl
np..W..Brus w rzekomym zachowa-
niu ‘sie w-socjalizmie - ,tynku pras

STANISLAW LYSKO

cy”, ti. naje?mego charakteru pra-
cy. W imig tejze demokracji postu-
luje on poza tym wskrzeszenie ryn-
ku $rodkéw produkceji. W swoim
czasie zalil sie on, Ze ,rynek pracy
wymaga przede wszystkim... uznania
de iure przez ekonomie polityczng
socjalizmu. Termin jest powszechnie
przyjety przez praktykow, lzw. wa-
skich specjalistow zagadnienia., pub-
licystéw itp., naiomiast w ogole
prawie nie uzywajg go marksisci
zajmujacy sie. ogdlnoteoretyeznymi’
problemami ekonomii socjalizmu...”
choé ,.pojecie rynek pracy ma pelne
uzasadnienie” ®), Dzi§ zali¢ juz sie
nie potrzebuje. Pod wplywem publi-
kacjii W Brusa i malo krytveznych
entuzjastébw jego koncepcji, chronio-
nych zresztg facznie swoistnym mo-
nopolem, uniemozliwiajgcym, a co
najmniej utrudmajgcym gloszenie
odmierinych, pokryvwajgeych sie z
kkoncepcjami K. Marksa pogladow,
przyjal sie i rozpowszechnil w na-
szym kraju (w oparciu o zewnetrz-
ne, bardzo powierzchowne podabieri~
stwo charakteru pracy w socjalizmie
do charakteru pracy najemnej)
proudhonowski, a nie marksowski
poglad na charakter spolecznej for-
my pracy w socjalizmie.

Rozpowszechnienie  pogladu, iz
praca socjalistyczna ma charakter
pracy najemnej, ulatwila teza W.
Brusa, 2e miedzy rynkiem pracy a
towarowym charakterem sily robo-
czej ,nie ma bezwarunkowego
functim” 1), Inaczej mowigc — jego
zdaniem -— sila robocza nie musi
byé towarem, czyli wartoscig wy-
mienna, nie musi wige byé ona fak-
tycznie kupowana i sprzedawana a
mimo to mozna méwié z peinym u-
zasadnieniem o rynku pracy w so-
cjalizmie. Poltora roku temu w pub-
likowanej na tamach ,.Nowych Drog”
dyskusji na temat roli rynku w pla-
nowej gospodarce socjalistveznej pi-
salem krytykujge to podejscie W.
Brusa, iz ,trudno sie zgodzié, ze
moze istnie¢ rynek bez towaru, a
sprzedaz i kupno sity roboczej (prze-
ciez rynek to caloksztalt aktéw kup-
na i sprzedazy danego, kilku czy
wszystklch towaréw w danym spo-
leczefistwie), bez jej sprzedawania
i kupowania”. 2) Roéwnoczesnie
wskazatem, ze W. Brus w swych
analizach nie wyehodzi z marksow=-
skich zalgzeri 1 porzuca marksowska
tre§é pojeé ekonomicznych, gdyz w
sposéb niczym ‘nie vzasadniony roz-
szerza te tresé.

Zwolennicy tezy W. Brusa o wy-
stepowaniu rynku pracy w socjaliz-
mie znaleZli jednak dla.,obrony tej
tezy nieoczekiwane wyjasnienie. Ry-
nek pracy — ich zdaniem — istnie-
]e, choé rzeczywiécie sila robocza
nie Jest w socjalizmie, przedmiotem
wymiany. Przedmiotem tym wedlug
nich jes_t‘ bezpoérednio praca. Zapo-
minajg oni jednak przy tym, ze pra-
ca, jak to w swoim czasie udowod-
nit K. Marks, w literalnie Zadnych
warunkach nie moze byé towarem,
gdyz chociaz w okre§lonych histo-
rycznych warunkach jest zZrodtem
wartoéel, to jednak sama Zadnej
wartos$ci, nawet w tych warunkach
nie posiada. W ,Kapitale” Marksa
np. czytamy, ze ,praca jako pier-
wiastek tworzacy warto§é, nie moze
sama mieé¢ wartosci, a zatem row-
niez i okreslona ilo$é pracy nie mo-
ze mieé wartosci, ktéra by wyrazala
sie w jej cenie w je] ekwiwalencii
z okreélong ilocig pieniedzy...” 13). W
»Teoriach  wartcéei  dodatkowej”
Marks pisze, Ze .samej pracy w jej
bycie bezpo$rednim, w jej zZvwej
egzystencii nie mozna rozpatrywaé
bezpo$rednio jake towaru...”, gdyz
.. towar przedstawia sie jako praca
przeszta, uprzedmlotowiona, jedli
wiec nie wystepuje w formie rzeczy,
to moze tylko przybraé forme samej
sily roboczej, nigdv jednak nie mo-
ze wystgpié bezpoérednio jako sa-
ma, zywa praca.”. ") Nie inaczej
ujmuje problem F. Engels, ktérego
zdaniem .. méwienie o wartosci
pracy stanowi sprzeczno$é samg w
sobie, Pcniewaz praca wytwarra w
pewnych stosunkach spolecznyveh nie
tylko produkly, ale tez wartoéé, a
wartoéé te mierzy sle pracg. wobec
tego praca tak samo nie moze mieé
wartosel, jak ciezar jako taki nie
moze mieé szczegdlnej wagi lub
cieplo szczegblnej temperatury”. f5)

Teza 0 wymianle pracy a nie sily
roboczej Jest zresztg tylko listlkiem
figowym. zaslona, za ktérg faktycz-
nie kryje sie teza o wymianie sity
roboczej. W podreczniku ,Ekono-
mia polityezna socjalizmu”™ pod
redakejg W. Brusa z jednej strony
czytamv. 2e przedmiotem wymiany
w socjallzmie jest praca 2 nie sila
robocza, a Jjednacze$nie 2z drugiej
strony, 3e ,powiazanie tych dwéch
podstawowych czynnikéw produkeji
(sita robocza 1 §rodki produkceji) ..
dokonuje sig w formle najmu sily
roboczej:. placa wystepuje tu jako
kompgensata za wynajeta sile robo-
cza” 1% Zniecierpliwiony czytelnik
pyta, jak wiec wreszcie Jest: czy w
socjalizmie robotnik, sprzedaje swa
prace czy swg sile roboczg? Nie mo=
e byé bowiem jednocze$nie praw-
dziwe Jedno { drugie twierdzenie,
choé oba mogg byé | w Swietle

marksowsklej nauki sa z catkowiia,

pewnoécxa falszywe. Ogélnie bxorac
teza, ze w socjalizmie zachowvuje sige’
rynek pracy | najemna forma pracy
— niezaleznie od tego, Ze jest
sprzeczna z teorig Marksa, oparta
zostata na metnej, .nieprzekonywa-
jgeej 1 zunelnie anlera'chownej ar-
gumerntacii, Nie nie wylainia- np,
tlumaczenie, wedlug kidrego ..zacho-
waniu praey najemnej'i rileodtgezne]
od niej placy w gospodarce sncja-
listycznej. towarzyszy.. wprzeobraze=

nie treéci jedne} i drugiej” ). Céz
jest bowiem tg t.esciag? Ekonomieg
polityczng” przeciel nie
tre§¢ pracy’ w tym sensie, Ze praca
Jest na przyklad szlifowaniem, ku-
ciem, bronowaniem, koszeniem, bu-
dowaniem’ .domu itd. Interesuje jg
spoteczna. tre§¢ pracy. spolecz-
na strona pracy. czvli produkeyiny
stosunek miedzy ludZzmi w procesie
pracy. Jezeli wiec czytamy .— jak

‘wyzej wskazalem — Zze w socjaliz-
mie ma miejsce przeobrazenie tresci.

okreslonego, wystepujgcego w kapi-
talizmie, stosunku prnduk"y]nego po-
miedzy ltidzmj,
réwnoznacziie z twierdzeniem, 1z w
socjalizmie :ma’ miejsce nowy stosu-
nek pracy pomiedzy ludimi. czyli
zgola® nowa; spg!ecma forma procesu
produkeji maler;amEJ Po ¢z wiege
2z uporem godnym lepszej sprawy
okreslaé 1e'.nowa fnrme starg nazwa
i.co wiecej twierdzié, ze w zmienio-

nych, bo . juk~ socjalistyeznych wa-.

runkach zachowuje sie stara, nd-
ppwlada]aca ‘innym, nie istmmacv
juz. u’ nas- kapitalistvcznym warun-
kom spoleczna- forma pracy. jesh
Jednoczesme' twierdzi sie, Ze zmienia
sie jej, tre§é, tzr., Zze stara spoleczna
fnrma (stosupek) pracy w socjaliz-
mie sie nie zachowuje?

_Teza o0 ,zachowaniu pracy najem-

nej” w gospodarce socjalistveznej nie

moze byé poza tvm stuszna, gdyvz
pozostaje w razacei sprzecznosei lo-
gicznej z niepndwaZzalnymi pndsta-
wowvmi prawami materialistveznej
dialektyki. Zwolennicy tej tezy z
jednej strony uwazaja, Ze wystepu-
jaca wedlug nich w sektorze pan-
stwowym najemna forma pracy ustg-
pi w przyszlo§ci mieisca wyzsze],
nienajemnej formie spnlecznej pra-
cv. Z drugief stronv stisznie uwaza-
jg oni. ze przy spéltdzielczei formie
wtasnosci, 8 wiec przv maivm za-
siegu wlasnoci kolektvwne]j. praca
nie przvbiera formy pracy naiem-
nej. Poniewaz spnleczenstwo ludz-
kie nie stoi w miejscu -ani tez sie
nie cofa. lecz z reguly rozwija od
form nizszych do coraz wvizszych.
wiec 1)- uznajge.przy kolektvwnej
formie wlasnoéci nienajemng forme
pracy za bardziel postepows trzeba
by logicznie rozumujac okreslié ja-
ko bardziej od ogélnospolecznej po-
stepowa spéldzieleza forme wilasno-~
éci kolektywnej. albo 2) uznajgc o-
gélnospoleczng. forme . kolektvwnej
wtasno$ci za wyzsza od spotdz:e!cze]
przyiaé, 2e nie najemna forma pra-
cy ustepme w h!storn na osiagnie
tvm dzi§ s
tivaFezvED formmie nlenaiemne;. lecz
odwrotnie, W obu przvpadkach. for-
malnie 1d6giczne rozumowanie pro-
wadzi z winy przestanek do absur-
dalnych wnioskéw. W tym wiec réw-
niez $wietle teza o najemnym cha-
rakterze pracy w.socjalizmie nie
moze byé prawdziwa. Poza tvm

.wiekszy czy mniejszy zasieg wlas- _

noéci kolektvwnej nie moze prze-
sadzaé o odmiennym spnlecznym
charakterze pracy. K: Marks wielo-
krotnie przestrzegal. uzywajac meta-
fory, ze ..drzewo bez wzgledu na to,
czy ‘wielkie, czy male pozostdje
drzewem”.18) coT

Oczywifcie to wszystko, co wy=-
%ej stwierdzilem, nie oznacza, Ze
praca, - kiérg pierwsi
lifei — moim zdaniem trafnie —
okre$lal mianem ,zrzeszonej”, nie
wykazuje pewnyeh (jednak  tylko
powierzchownych) podnbiefistw do
charakterystycznej dla kapitalistycz-
nego sposobu produkeii pracy na-
jemnej. Ta okoliczno$é nie moze
jednak usprawiedliwié . charaktery-
zowania jej przez ludzi nauki jako

interesujﬂ .

nie moze to nie byé.

- zbawienia socjalizmu,

‘tazwoiu “sit we--

polscy socja-

Marks:siowska teoria pracyna|emne|
i wspdlczesne charakierysiyku

pracy najemnej. (Choé moze uspra=
wiedliwi¢ nieekonomistéw pnslugu-
jaeych sie terminem ,praca najem-
na” w mowie potozznej, ktérej jak
wiadomo daleko do &cistosci termi-
nologicznej jezyka nauki). Sama
praca najemna jest tez zewnetrz-
nie pod pewnymi wzgledami podab—
na do feudalnej a feudalna do nie=-
wo]niczej Mimo to ani klasvey bur~
zua/\,jnel ekonomii ani klasyey ekoq
nomii marksxstowskxey nie utrzymy-
wali, 2 w Kapitalizmie zachowuje
sie t'eudalna forma spoleczna prar
cy- a jej zachowaniu towarzyszy
przeobrazenie ]eJ tredei, lecz zgod-
re twierdzili, ze nowemu kapitali-
stycznemu sposobowi produkcji od-
powiada zupelnie. nowa spoleczna
forma pracy, praca ‘majeinna,
Teoria zachowania pracy najem=
nej w socjalizmie ne jest — jak
wskazvwalem — nowa. Poza tyvm
nie ma ona nic wspélnego ‘2 mark-
sizmem i realng rzeczywistoseia.
Mamy w jej przypadku do czynie=
nia z gruba rewizjg nauki marks
sowskiej, przeprowadzana zreszlq
pod katem szerszego uzasadnienia
za wszelka cene, ze jedyna drogd
a w szczes

gélnosei rozwoju i racjonalizacii
mechanizmu funkcjonowania gos=
podarki socjalistycznej jest ry-

nek. w zwigzku z czym naleiv mu
szeroko otworzy¢é brame i dopuscxé
konkurencie.

Dlatego trzeba wrécié w trefci
podrecznikéw uniwersyteckich i wy=
ktadéw ds marksowskich ]ed},me
slusznych twierdzen, gdyz tylko
wowczas mozna mychow;wac naszg
mlodziez w duchu. ktéry nie bedzxe
ja - podzegal jak to mialo miejsce
w marcu,br. — do wystapien po
stronie-realkcji a przeciw wladzg lu-
dowej i socjalizmowi, lecz stawial
po stronie wladzy ludowej i socja=-
lizmu, a p;;zecnv reakcji. Kierowni=
cza sila ‘narodu polskiego Polska
Zjednoczona Partia Robotnicza ‘jest
i pozostanie partia Marksa. Engelsa
i Lenina a nie partia Proudhona,
Diihringa | Bernsteina. O tym w sto
pieédziesiatg rocznice urodzin Karo=
la’ Marksa, wielkiego twoércy na-
ukowe’ga $ocjalizmu  warto . przy=-
pofmnieé a i na cc dzief w ogdle pa=
mietag,

1) Skrét referatu wygloszonego na ode
bytym: 15 maja br. w Wojskowej Aka=
demii Polityczne} Sympozjum poswie=

150" rocznicy urodzin Karola
Marksa.

-2y K. Mark, Grundriike der Kritik daf

pohhsnhen Okonon.le. Dxe!z Verlag Bere
1953, str. 967 1

3) Tamze str. zm n-ﬂ ~

4) Tamze, str. 728 03—07

5) ,Pierwsze poknlenie marksistsw
polskich™ (Wybdr -pism materialow
zrodiowych), KiwW Warszawa 1952, tom I,
str.

6) Tamz?e, tom Il str. €89. (warto
zwrbei€ uwage, ze w - przytoczonvm cy=
. tacie termin ,najemnik” ma wyrainie
pejoratywne zaharwwnie)- R

1) Tamie, tom 1, str. 6

8) Tamie, str. 52.

9) Tamze, str. 63—70.

10) W. Brus, Ogdlne problemy funkcjo=
nowania gospodar ki socjalistycznef,
PWN. Warszawa 1961, str. 137 § 130, .

1) Tamze, str. 128.
12) Nowe Drogl nr 1/67 str. 145--146.
13) . Marks, Kapitat, t. I, str. 26—-30,
14) K. Marks Teorie warto§ci dodate
kowelj cz I, Kiw Warszawa 1959, .str,
154

13) F. Engels. Anty = DUhring. - KlW

Warszawa 1949. str. 309,
16) Ekonomia polityczna locjallzmu.
PWN Warszawa 1964, str. 192—193,

17) Materialy do studiowania ekonomil
polityczne] socjalizmu ,,Wyhdr tekstéw”
W-wa 1964, 5. 899 Jub Zagadnlema eko—
nomii poljtvezne) eorianzmu wyd. III
KiW. Warszawa 1960, str 463,

18) K. Marks .Praca nalemna { kaple
tat ,,Spoldzielnia Wydawnicza™ Ksigzka”
1945, str. 22,
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Drukujémy kolejny artykul dys-
kusyjny. Dzigkujemy autoron:, kié-
rzy nadeslali swe wypowiedzi (kilka
czeka juz w  tece redakeyjuej) 1
jw‘_(lnoczesmc zach¢eamy do nadsyla-
nia dalszych wypowiedzi, moiliwie
opartych na konkretnych wynikach
swych jednostek,

REDAKCJA

ABRYKA Maszyn Elekirycz-

nych  ,Indukta” w Bielsku-

-Bialej pracuje wg zasad kom-

pleksowego eksperymentu go-

spodarczego od roku 1964, tj.

prawie pigé lat. Artykut - pt.
~Eksperymenty — zamiary i efekty”
ogloszony w . Zyciu Gospodarczym”
2 dnia 14 czerwca 1968 r. nr 24
wrbudzil  szerokg dvskusje wsrod
aktywu " gospodarczego zakladu. Z
dvskusji wynika, ze poszczegéini
pracownicy, posiadajgcy wieloletnig
praktvke w zakresie stosowania za-
sad ekspervmentu gospodarczego. a
W szczegdlnosci nowych miernikdw
produkeji — generalnie nie zgadza-
ia sie z sugestiami i sposobem in-
terprefacji istoty nowego miernika
produkeii. zawarlej we wspomnia-
nym artykule,

b3
Zasadniczym celem koncepcji eke-
pérymentu nie bylo uwolnienie
przedsiebiorstw od nieelastycznych
frodkéw administracyjnych, drogq
zastgpienia stosowanej reglamenta-
cii  — konstrukcjg umozliwiajaca

swobodne ksztattowanie zatrudnie-
nia | funduszu plac. Problematyki

swobndnego ksztaltowania zatrud-
nienia | funduszu plac nie znajdu-
jemy w zadnej spo$réd nam zna-
nych koncepeji eksperymentéw go-
spodarczych, stosowanych w  rdz-
nych przedsiebiorstwach.

Natomiast powszechnie znanym
zjawiskiem . jest fakt, ze wielkosé
planowanego zalrudnienia ogétern —
uzalezniona jest od ustalonego przez
jednostke nadrzedng wskaznika
wzrostu wydajnosci pracy; przed-
siebiorstwo przy tym posiada prawe
do ustalenia we wilasnym zakresie
jedynie planowanej struktury za-
trudnienia.

Na etapie wykonania przedsie-
biorstwo posiada prawo do zmiany
zaplanowanej struktury zatrudnie-
nia. a w przypadku przekroczenia
produkeji  zakladowej, liczonej wg
nowego miernika — zwigkszyé za-
trudnienie ogétem, o ile uzyskuje
zaplanowany na dany rok poziom
wvdajnosci pracy.

Zalozeniem tak ustalonego mecha-
nizmu nie jest wiec bynajmniej
umozliwienie posiadania zatrudnie-
nia w ilosci potrzebnej z punktu
widzenia przedsigbiorstwa, lecz po-
siadanie zatrudnienia w ilosci uza-
sadnionej rozmiarem - osiggniete]
produkeji. przy pelnym zagwaranto-
waniu wykonania dyrektywnej wy-
dajnosci pracy.

Nie znajdujemy réwnilez w stoso-
wanej lkoncepcji ekspefymentéow go-
spodarczych mechanizmu  dajgcego
przedsigbiorstwu samoczynnie fun-
dusz plac, potrzebny z punktu wi-
dzenia prredsiebiorstwa. w oparciu
6 ksztaltowanie sie pracochlonnbsel
wyttvarzania. Fundusz plac przed-
siebiorstwa obliczany jest w sposdb
$cisly wg wzoru: .

Poo1
¥y=F, X P, x Iw-a X Kpl

dzie:

F, = obliczeniowy fundusz plac na da-
av rok;

F, = planowany fundusz plac ogélem
z okresu bazowego (rok poprzedni) ske-
rygowany o kwoty wynikajace z tytuln
korekt zwiazanych 2ze stopniem wyKo-
nanja planu produkeli w rokn bazowym
oraz zmian cen. i stawek, deoiyczacyeh
eclementéw  fundusza plac, a wyinikaja-
cych 2 ogélnopanstwowej polityki plac,

P, = planowana produkcfa zakladowa
Wwg ren normatywnyeh, obowiazujgcych
na dany rok planowy;

P, = reeczywista produkcja zakladowa
reku ubiegiego, obliczona wg cen nore
matywnyeh, obowiazujaeyeh' na  dany
rok planowy;

Iw = dyrektywny  wskagnlk  wrrostu
wydajnoset pracy na 1 pracownika ogé-
tem, y wg produkcji zakiad
wyrazonej w cenach normatywnych;

.nia zatrudoienia i

-cinkach,

EKSPERYMENTY-ZAMIARY | EFEKTY

ZASADY
SA
SLUSZNE

TADEUSZ KUBIK

a = ayrektywny wskaznik oplaconego
wzrostu wydajnofci pracy;

Kpl = dyrektywny wskazintk wizrostu
srednich plac na I pracownika ogolem.
Z konstrukeji  przedstawionego

wynika, Ze sposréd pieciu
elementow wywierajgecych wplyw
na obliczeniowy fundusz plac, trzy
maja charakter dyrektyw, ustalo-
nyvceh przez jednostke nadrzedna, to
z géry przesgdza o niesamoczynnym
ksztattowaniu funduszu plac przez

wzoru

przedsiebiorstwo pod katem jego
potrzeb.

Sugestia autora artykutu byla-
by czesciowo stuszna, gdyby przed-
siebiorsiwo posiadalo prawo do
skladania kontrplanu w zakresic
przyrostu  produkeji  zekladowej.
Wyrazem tego bylby faki, ze po

ustaleniu przez jednostke nadrzedng
dyvrektywnych wskaznikéw ,lIw, a,

Kpl” przy zalozeniu pierwotnego
przyrostu produkeji zakladowej
P,:P; = n.p. 1,10, przedsiebiorstwo

moglo zlozyé kontrplan, ustalajac
ten wskaznik na poziomie 1,14 przy
niezmienionym poziomie pierwotnie
ustalonych wskaznikéw ,Iw, a, Kpi”,
wowezas obliczeniowy fundusz plac
wzréglby w stopniu niewspélmikrnie
wigkszym w stosunku do potrzeb
vakiadu.

Zasada taka w rzeczywistoéei jed-
nak nie istnieje. w zwigzku z tym
ni¢ moze byé mowy o samoczyn-
nvm ksztaltowaniu funduszu plac
przez przedsigbiorstwo.

Posiadane przez przedsigbiorstwo
prawo do korekty planowanego fun-
duszu plac ogélem wskaznikiem 0.5
za kazdy proc. przekroczenia planu
produkeji zakladowel, daje przed-
sigbforstwu fundusz plac niezbgdny
na pokrycie wydatkéw zwigzanych
z ponadplanowg produkcjg, Pomi-
mo $cislo$ei sprecyzowania oblicze-
funduszu plac,
co..przeciwdzlala .mozliwosci. powsta-
nia nieprawidlowodci na tych od-
zasady eksperymentu go-
spodarczego posiadajg istotne urza-
dzenia ekonomiczne, przeciwdziala-
jace ewentualnym tendencjom do
maksymalizacj zatrudnienia.

W prezypadiku gdyby przedsiebior-
stwo zwiekszyvlo ponadplanowo stan

zatrudaienia ogdlem w  sposob
wprostproporejonainy  do  ponad-
planowej produkeji, powstatoby
wowczas przekroczenie  funduszu

plac pokrywane w pierwszej kolej-
nosci z zasadniczego funduszu pre-
miowego pracownikow umystowych,

dalej z funduszu nagr6d, a nawet z -

funduszu udzialu zatogi w zysku, W
tej sytuacji przedsiebiorstwo traci
rowniez prawo do zwiekszenia $red-
nich plac, ktére faktycznie ulegaig
abnizeniu. Wobec tego ponadplano-
we zatrudnienie musi byé w pelni

sprzedaje

“

B SKOROWIDZE OSIOWE f.

a zl 830.—

PRZEDSIEBIORSTWO OBROTU MASZYNAMI
1 URZADZENIAMI BIUROWYMI
#MASZYNY BIUROWE"”

Warszawa ul. Swierczewskiego 93 tel. 20-51-39
Krakéw — N. Huta ul. Osledie Zielone 28 tel. 420-41
Lodi ul. Wigckowskiego 32 tel. 586-93
Katowice ul, Plehiscytowa 21 tel. 51-72-34
Wroclaw ul. Antoniego 24 tel. 341-3)
Poznan ul. A. Lampe 4 tel, 54868
Szezecin Al W, Polskiego 32 tel. 336-48
Gdynia ul. Wiadystawa IV 7/15  tel. 21-21-71

urzadzenia biurowe i organizacyjne. usprawniajgce prace.
Obecnie sa do nabycia miedzy innymi:

W SZAFY do przechowvwania kart

f
f.
t

duskunale podreczne urzadzenie ewidencyjno-informacyjne.
W .ZBIERACZE" — urzadzenie do

B TABLICE MAGNETYCZNE, latwe w obsludze poiwalajace
na bieiace rejestrowanie .zaszlo$ei wybranego odcinka pracy

dokumentacyjnych i bibliotecz-
nych wyposaione w specjalne u-
rzadzenia usprawniajgce groma-
dzenie kart.

A6 — I15-szufladowe & 21 3900—
AR — 25 . A 7! 6430,—
A5 — 12 " a 21 4050,—

A4 — 24-skrzvdlowe & zI 1050,—

pétautomatycznego  skladania |
broszurowania materialéw po-
wielonych (w ciagu 1 sek, skiada
12 kart) a zl 3800,—

M TABLICE
KIESZENIOWE,

- utatwiajgee i
prawniajgce

wanie a 2t

us-
plano-
2000,—

K 3¢

gospodarczo uzasadnione ponadpla-
nowg produkejg i ksztaitowac sig
musi W  stosunku znacznie, mniej
proporcjonalnym do wzrostu pro-
dukcji, co - jest rowniez Zrodlem
wzrostu wydajnosei pracy, tym:sa-
mym wzrostu sSrednich plac w' wy-
sokosci 0.5 proc. za kaidy proc. po-
nadpjanowej wydajnosci.

W s$wietle tych faktow nie mozna

rowniez zgodzi¢ sie z sugestiami
autora w tym zakresie.

*
Nowy miernik produkeji w wa-

runkach F.M.E, ,Indukta” wystepu-
je w postaci cen normatywnych od-
zwierciedlajgeych - wartosé  praco-
chionnosci technologicznej wynika-
jacej z norm technicznie uzasad-
nionych. Zalety nowego miernika
sprowadzajg si¢ do nastgpujacych
punktow:

a) Neutralizacja dziatalnoéct przed-
siebiorstwa do podejmowania pro-
dukcji asortymentdéw korzystnych z
punktu widzenia wydajnoscj pracy
i funduszu plac; konsekwericjg tegn
jest fakt, ze kazdy asortyment zaréw-
no bardzo pracochtonny, jak i malo
pracochlonny nie wywiera ani ko-
rzystnego, ani ujemnego wplywu na
wydajno$¢ pracy i fundusz plac.

b) Likwidacja wszelkich trudno$-
ci natury ekonomicznej na odcin-
ku wdrazania do produkeji nowych
wyrobow, co jest podstawowym
czynnikiem zdolnos$ci dostosowywa-
nia sie przedsigbiorstwa do zmien-
nych potrzeb rynku krajowege i za-
granicznego.

¢) Nowy miernik produkcji jest
silnym bodzZcem do likwidacji strat
czasu wynikajgeych z niedociggnieé

techniczno - organizacyjnych, gdyz
skoro miernikiem produkcji jest
.czas”. to kaizda strata tego czasu

jest wprost nie do nadrobienia,

d) Produkcja zakladowa, liczona
wg nowego miernika produkeji, sta-
nowi obiektywna podstawe do oce-
ny pracy przedsiebiorstwa w zakre-
sie predukcji 1 wydajnosci pracy
oraz ‘stanowi podstawe planowania
funduszu ptac w prawidlowych i

logicznych relacjach do produkeji,
wydajnodci pracy i pelityki ptaco-
wej.

Z przedstawionych zalet nowego
miernika wynika eliminacja wszyst-
kich podstawowych wad zawartych
w powszechnie obowigzujgcym mier-
niku, wystepujacym w postaci cen
poréwaywalnych a w szczegblnosci
nastepujgcyvch:

a) . preferowanie produkeji wy-
soce wartosciowej, a wiec materla-
lochlonnej. niejednokrotnié nie od-
powiadajacej potrzebom rynku oraz
nie powodujgcej tendencji do obni-
zania materiatochtonnosei.

b) wypaczanie struktury robdét w
toku poprzez nieuzasadnione nasy-
canie robét w toku materialami,

¢) niendzwierciedlanie nakladéw
pracy zywej przez warto§é wykony-
wanej produkeji, co eliminuje przv-
datnos$é powszechnie obowigzujace-
go miernika. jako podstawe oceny
pracy przedsiebiorstwa w zakresie
produkejl, wvdajnosci pracy, fundu-
szu plac i srednich plac.

W tym aspekcie trudno zgodzié
sie ze slwierdzeniem autora, ze
.pewng zaleta nowego miernika jest
to, ze stwarza on warunki do po-
dejmowania w przedsiebiorstwach
produkeji o wvsnkiej pracochton-
nnéci”, gdvz nowy miernik jedvnie
likwiduie dotvchezas  wystepujgee
trudnnéci na odcinku ewentialnegn
podejmowania  produkcji bardziej

pragochlonne). W te] sytuacii nle
moze byé mowy o przekroczeniu
produkeji odznaczajacej sie wysokg
pracochtonno$cia, lecz mozna moéwié
o zdolnosci przedsigbiorstwa dosto-
sowywania sig ~w coraz lepszym
stopniu do potrzeb rynku,

Ponadto istotng zaletg nowego
miernika jest przeciwdzialanie ten-
dencji nieuzasadnionego rozkoopero-
wywania produkeji., W przypadku
rozszerzenia zakresu kooperacil, ce-
ny normatywne ulegaja obnizeniu.

Zasada ta likwiduje calkowicie
mozliwo$¢ osiggania wzrostu pro-
dukeji, wydajnosci pracy { wzrostu
plac, jaksg idaje powszechnie obo-
wigzujgcy miernik w postaci cen
poréwnywalnych lub cen zbytu,

Dalszg
jest silne oddzialywanie w kie-
rurku likwidaecji strat czasu 2z
prayezyn techniczno - organiza-
cyjnych oraz zmuszenie zakladu
do faktycznej obnizki pracochlon-
nosei na wyrdb, co jest decydujg-
cym czynnikiem osiggniecia dyrek-
tvwnego wzrostu wydajnosci pracy.
Wskaznile wydajnosci pracy, jest
konkretnym  zadanlem  obniZenia
pracochlonno$ci produkcji.

Te okolicznosci wiasnie — wbrew
sugestiom autora — zmuszajg kie-
rownictwo zakladu do skompliko-
wanveh i finezyvjnych wysitkow w
kierunku usprawnien technicznych i
organizacyjnych, majacyvch na celu
obnizenie pracochlonnosci, a wpro-
wadzony system wyliczania efektéw
polegajgcy na przeliczeniu wykona-
nej produkeji kazdego roku wg
dwadch pozioméw cen normatyw-
nych opracowanych na kazdy rok,
daje globalny, rzeczywisty efekt
przedsigbiorstwa w tym zakresie.
Metoda ta oparta na nowvm mier-
niku produkeji odznacza sie zdecy-
dowang wyzszo§cig nad obowigzu-
jacym systemem liczenia efektéw
pracochlonnogciowvch w powigza-
niu z produkcjg globalng lub towa-
rowa.

*

Na pytanie autora — czy moina
wykorzystaé nowy miernik w skali
branzy lub resortu dla planowania
i kontroli ksztaltowania sie fundu-
szu plac — odpowiadamy, ze tak, i
to w sposéb znacznie bardziej pra-
widlowy anizeli prazy dotychczas
powszechnie obowlgzujacvm mierni-
ku, Bowiem cena pordéwnywalna,
aktualna na przecigg kilku lat, w
znacznie wieksaym stopniu odbiega
od biezgcych nakladéw pracy zy-
wej i uprzedmiotowionej w stosun-
ku do ceny normatywnej lub pra-
cochlonnodei technologicznej, ktore
to mierniki sg opracowywane wg
dotychczas obowigzujacej zasady na
okres dwdch sagsiadujacych lat;
obecne propozycje natomiast stusz-
nie zmierzajg do wprowadzenia no-
wego miernlka na okres trzech lat.
W tym zakresie konieczne byloby
fledzenie na szezeblu poszczegdl-
nych branz i resortéw prawidiowo-
§ci planowania i kontroli Kksztalto-
wania si¢ funduszu plac przy wy-
korzystaniu dotychezasowyeh i no-
wych miernikéw produkeji.

Branza maszyn i aparatéw elek-
tryezniyeh §ladem innych niektérych
zjednoczern wprowadza od 1 styez-
nia 1969 r. nowy miernik produkeji
w postaci pracochlonnosci technolo-
gicznej. wyrazony ostatecznie war-
todciowo w wyniku przemnozenia
pracochtonno$ci produkeji poszcze-
gélnvch zakladéw przez wartosé
jednej godziny, obliczong jako ilo-
raz planowanego funduszu plae
ogétem przez produkecje wyraZong
w godzinach technologicznych. Tego
rodzaju miernik bedzie agregowany
na szczeblu zjednoczenia.

Normy zakladowe sg mozliwe do
skontrolowania. W latach 1960—
1961. w ktérych przemysl maszyno-
wy . przvstgpil do slosowania norm
technicznie uzasadnionych. w kazdym
zakladzie normy byly przedmiotem

kontroli i analizy., W warunkach
obecnych, kiedy sieé branzowych
ofrodk6w normowania pracy jest

szerolto rozwinigta, a przedsigbior-
stwa posiadajg wyspecjalizowane
komédrki normowania pracy, kiedy
baza normatvwna w postaci norma-
tywoéw czasow: zoslala rozbudowa-
na -— nie mozna zgodzi¢ sie ze
stwierdzeniem, ze prawidlowosci
opracowanych norm na wyrdb nie
mozna skontrolowaé, Nie mozna
réwniez zgodzié sle ze stwierdzenlem
zainteresowania przedsiebiorstwa ta-
kim ustawieniem norm, aby nie
stwarzaty trudnosei na odcinku fun-
duszu plac poprzez tworzenie tzw.
luzdw pracochtonnojeicwych.
Wobece generalnej zasady zgodnos-
ci technologii pisanej z technologia
stosowang, luzy pracochlonnoseio-
we w normie spowondowaly wzrost
wylkonalno§ei N.T.U. i dysproporcje

PRZEDSIEBIORSTWO KOPALNICTWA NAFTOWEGO
«USTRZYKI»
w Ustrzykach Dolnych. ul. Naftowa 2

sprzeda
-  przedsigblorstwom pasistwowym i spéldzielezym

@ rury wiertnicze
w kat. III-ciej od 6"do 9"

W armature
instalacyjna

8 1aricuchy ,Galla™
pojedyncze i podwdjne
od 1" do 3"

M paski klinowe
réznych wymiaréw.

L

Szczegblowe wykazy mate-
rialow znajdujg sie do wgla-
du dla zainteresowanych w
Dziale Gospodarki Materia-
towe] tel. 21,

KS 380

zaletg nowego miernika -

placows, a to wlainie = wbrew
sugestiom autora -- staloby sie Zré-
dtém trudnosei na odcinku fundu-
szu plac. W tej sytuacji przedsig-
blorstwo zainteresowane jest pra-
widlowym opracowywaniem norm,
‘stalg ich aktualizacjg w miare doko-
nywanych zmian techniczno-orga-
nizacyjnych, a §ci§le obowigzujgce
przedsiebiorstwo zasady oraz kon-
trola ich przestrzegania w zakresie
opracowywania norm na podstawie
normatywéw eliminuje catkowlcie
domniemane przez autora artykulu
nieprawidlowosci.

) *

Z przedstawionych uwag na temat

dyskusyjnego artykutu pt. ,Eks-
perymenty, zamiary i efekty” wy-
nika, Ze: -

— eksperyment nie wytworzyl

bodZeéw w kierunku preferowania
prodikejl o wysokiej pracochlon-
noéci,

-~ nle ma podstaw ani teore-
tyeznyeh, ani praktycznych do
twierdzenia, Ze wystgpilo oslabienie

impulséw do rozwijania postepu
technicznego, obnizajacego praco-
chlonnosé.

- eksperyment nie stwarzal 1la-
twych mozliwoéel zwiekszenia za-
trudnienia i nie spowodowal rezy-
gnacji ze skomplikowanych i fi-
nezyjnych wysilk6w w kierunku
usprawniefi technicznych i organiza-
cyinych.

Stwierdzeniom autora w tym za-
kresie generalnie zaprzeczajg przed-
stawione fakty pracy F.M.E. , Induk-
ta” na przestrzeni prawie pieciolet-
niego okresu wg zasad eksperymen-
tu. Z doSwladezen tych wynikaja
nastgpuigce wnioski:

1. Zastosowanie nowego miernika
produkejl w postaci, cen normatyw-
nych odzwierciedlajgcych- wartosé
pracochlonnodei technologicznej wy-
nikajgeej z norm technicznie uza+
sadnionych, wykazuje zdecydowang
wyzszobé nad powszechnie stosowa-
nym miernikiem produkeji w po-
staci, cen poréwnywalnych. Nowy
miernik produkeji neutralizuje dzia-
talnoéé przedsiebiorstwa do podej-
mowania produkeji asortymentow
korzysthych — 2z punktu widzenia
wyddjnosci praey i funduszu plac,
likwiduje wszelkie trudnoSci natury
ekonomicznej na odeinku wdraza~
nia do produkeji nowych wyrobéw,
jest silnym bodZcemn do likwidacijt
strat eczasu wynikajgeych 2z niedo-
ciggnied techniczno-organizacyinych
i obnizenia pracochlonnosei na wy-
réb, stwarza petng mozliwosé do-
stosowywania asortymentu produkeji
do potrzeb rynku, w tym réwniez
na wyroby o wysokiej pracochlon-
nosei, wymagajgce duzej kultury za-
wodowej.

2. Produkeja 2zakladowa liczona
wg nowego miernika stanowi obiek-
tywng podstawe do ogeny pracy
przedsieblorstwa w zakresie pro-
dukejjl i wydajnodei pracy oraz sta-
now! podstawe do planowania fun-
duszu plac w prawidiowych propor-
cjach do produkejl, wydajnosci pra-
cy | polityki placowej.
~v8, Tworzenig przez . przedsigbiors
“stwo - funduszu - techniczno-ekono-
‘thicznego oraz funduszu nagréd za
reallzacje poszczegblnych tematsw
planu postepu techniczno - ekono-
micznego stalo sie czynntkiem sprzy-
jajgeym do wzrostu nowych uru-
chomiefi niezbednych do zabezpie-
czenia potrzeb rynku, zaréwno kra-
jowego, jak 1 2zagranicznego oraz
szerokiego stosowania postepu tech-
niezno-ékonomicznego, wynikajgcego
2z potrzeb przedsiebiorstwa.

4. Tworzenie funduszu inwesty-
cyjno-remontowego, gléwrnie z amor-
tyzacji w pelnej wysokoSci odpo-
wiadajacej stawkom odpisu na re-
monty kapitalne i do 50 proc. amor-
tyzacjj pizeznaczonej na wymiane,
stworzylo trwadle podstawy do mo-
dernizacji i odnowienia parku ma-
szynowego, jak réwniez do podej-
mowania prawidlowych decyzji na
odcinku przeprowadzania remontéw
i zakupéw inwestycyinych.

5. System bodzcow materialnego
zainteresowanla w spos6b prawidlos
wy zwigzany jest‘z wynikami dzia-
lalnofci gospodarczej przedsigbior-
stwa, Oprécz funduszu nagréd za
postep  techniczno - ekonomiczny,
przedsigbiorstwo dysponuje zasad-
niczym funduszem premiowym pra-
cownikéw fizycznych i umyslowych,
funduszem nagrod za efekiywnosé
oraz funduszem udzialu zalogi w zy-
sku. Fundusze te dziataja w Kkie-
runku maksymalizacji zysku, po-
przez obnizenie kosztéw wlasnych |
wzrost produkeji przy ekonomicznie
uzasadnionym zaangazowanin $rod-
kow trwalych i érodkéw obroto-
wych. .

Polgezenie 2zysku, $rodkéw trwa-
tych i srodkéw obrotowych w jednym
wskaZniku wystepujgeym pod okre-
$leniem pefektywnosg”, stwarza sil-
ne zainteresowanie kierownictwa
przedsieblorstwa | calej zalogi do
stosowania na co dzien pelnej za-
sady gospodarnosci,

8, Wigczenie do systemu oblicza-
nia funduszu udziatu zatogi w zys-
ku wskaznika nowoczesnosci wyro-
béw (Grupa ,A"), powoduje silng
tendencje do wzrostu produkcjt wy-
robéw nowoczesnych, odznaczajg-
cych sie wysokg efektywnoscig.

7. Zmniejszenie zakresu wskazni-
kéw | nakazéw dyrektywnych oraz
zwigkszenie uprawnien przedsie-
biorstwa stwarza korzystne warun-
ki dla rozwoju samorzadu robot-
niczego.

8. Eksperymentalne zasady zarza-
dzania wykazujg zdecydowana wyz-
szosé nad powszechnie stosowanym
systemem, tym samym powstaly wa-
runki do szybkiegb lecz .stopnio-
wego upowszechnienia stosowania
tych zasad.

Przejicle od 1 stycznla 1969 r.
Zjednoczenla Przemystu Maszyn 1
Aparatéw Elekirycznych na nowe
mierniki produkeji | zwigzane z
tym zasady planowania funduszu
plac | “zatrudnienia, nie powinny
zlikwidowaé  mozliwosci  dalszego
'eksperymentowania na odcinku za-
gadnien finansowyech i bodzeéw
materialnego zainteresowania,

ZDOLNOSC TRANSPORTOWA
SWIATOWEGO LOTNICTWA

W 10 ostatnich Iatach iiesba cywiltych
samolotéw transportowych w 118 pafie
stwach 1 yoh 0 tional
civil Aviatlon Organisation (Miedzyna-
rodowa Organizacia Lotnietwa Cywile
nego — ICAQ), zwiekszyvla sie o jedns
trzecia, ale ich xdolnoié transportowa
wz2rosia prawle czterokrotnie. Przyie.
czone za sprawosdanient ICAO dane nie
ohejmujg Zwiazku Radzieekiego i Chin,
ktore do ICAO nie nalela,

W 1958 roku pracowilo w fransporcie
4600 samolotéw a w kofou 1387 rokn
ticzba ich’ wzrosta d¢ 6200, W wynikn
jednak zwiekszenia pojémhofci i szyne
kosci _aparatéw lotniczych calkowita
zdolnodé transportowa floty lotaiczej =
17 mid tonokilomety6w podaiosis sig do
44 mld tonokilometréw,

W ciagu 10 lat odrzutowce ponad-
dzwiekowe wyparly prawie w ealoict
samoloty Innych typ6w ns szlakasm
miedzynarodowych i w enacsnej czesci
takie na liniach lokalnych. oie)

KWOTA POLOWU
WIELORYBOW
NA SEZON 1968--1969

Nadmierne polowy widloryhSw tinrae
wiane od dluiszezo czasu priexs kraje
nadnmorskie z Anglis na czele doprowa-
dzily do niehywalego ztaniejszenis voe
elowia wieloryhniczego | zagraialy c¢ate
kowitym wytepieni najwiek na
ziemi ssaka, Totez pod nacisklem oplnii
publicznej Swiata zostaly . wprowadzons
ograniczenia polowbw wielorybéw w
postaci rokrocznie ustalanych kwot,

W uhieglym sezonie, ktSry zdkadczvi
sie w kwletpiu, ogélna kwota polowsw
7ostala prref aninteresowane kraje okres
$lona na 3200 blekithych wieloryhbw, =z
czego  Japenfi praypadio 1493 #rz‘uki,
Zwiazkowi Radzieckiemis = 37§ §- Nor-
wegii ~ 731 sztuk.

ym PO -
ciach w Tokio zdecydowano smi wysoe
kosei kwoty, ani jej podzialu pomiedze
trzy kraje nie zmieniaé, Inne krale w
danym przvpadku nie wéhodzily w gre,
zdvi w miare maleiacych potowbw
likwidewaly swole finty wieloryhnicze,
Ostatnim z nich byla Aneglia, kt6ra swéj
adzial przekazata Japonii.

W kolach uczonyeh biologw ustalons
ostatnio  kwota .uhoju”  wielorvhow
spotkala sie z sufowsa ka, Znany
urzony John Hillahy w artykule ,Genoe
ciole of Sea" zamieszczonym w tyzod-
niku ,New Scientist”, oatro dapistnne
wal obecne prakiyki niekt6tveh kone
panii wielotvbnirzvch, nie priestrzera.
iacych zalecen FAO | wypowiedzisl sie
2a_ dalszym snacznym stniejsxeniems
potowbw,
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FRANCIA BUDUIE
12 STATKOW DLA ZSRR

Zwiazek Rudzlecki udsleilt nlz_um‘iﬁo

1 4 Mie
wienia na budowé 13 StatkOw hanmdla.
wveh o wartofei ogbine) 460 min frane

k6w,
Pojemnosd 10 aaméwlonveh siatkdw
wynosi¢ bhedzle po 8.606 DWT, & pozoe
stalych dwoch a= po 13500 DWT Nasdy,

Przy tei okazli prasa francuska poda<
Ha, iz pietwsze ramGwienie radzieckie,
dokonane fJakief 10 Iat temu, obeimoe
walo § statkbw o pofemnoici 6,170 tom”
kazdy, Jednoczedtile ti sAma pfata hods
kreflila. i2 Frandja na polu budownis
Ctwa  okrétowego wysunels sie oa
czwatte mieists oo Japonli, Sxweeli
NRF, W dniu 1 kwietnis porifel zanid.
wien stoczai francuskich wynosii 2.63

min tou,
. o ‘™M, P)
PLANY 'IRYGACYINE SUDANU

Za przykladent Eﬁfm' Matoka { in-
nych krajow arabskich Siidan kladzie
«b6wniez. coraz wiekssy nacisk na rotw3ij
rolnictwa, Dwa lata tému Budan przy
pomocy kredytowel{ Baukii Swiatowezo,
IDA i NR¥ za ogdlng sume 51 mia dol.
zakoriczyl budowe zapory wadnej w Ro=
sieres. obes Jednak rnieporozumief
rzadu sudanskiego z Banklem Swiatoe
wym dalsze prace nad blidowa eleka
trowni | sieci kanalbw irygasyjnych
zostaly wstrzymane | doplero w §tycse
uiu 1888 roku Budan uzyskal w Binku
Swiatowym nowe kredyty w wyaokpe
éci 24 min dol. na zakup do elekirowni
:grze:g technicziego i turbin o mocy

W marcu eaf§ biesacégs rokuy Bank
Swiatowy przysnal Sudanowi dalszyel
35 min dol, s mianowicle: 5 ¥
na szkoinictwo drednie 8§ min dot na
mechanizacje rolnictwa i 5 niln dol. na
budowe zapory wodnej na rzece Rahad,
Renlizacia prolektu Rahad jué w pierw.
szej fazie ma zapewnié- Kuiturae .rolne]
blisko 1 miln akréow ®iemi w tréikacie

ied rzekami: Nil Niebjesk) i Rahad
oraz bhedzie logh m Inieni
zapory wodnej w Rosieres,

ZAPASY ZLOTA
I DEWIZ, WLOCH

Wedlug  danych oficiainych rapasy
ziota | dewiz Wioch w Koiicu majs bie-
Zacego roku wynosily 3042 mio dol., =
czego ns zloto preypadalo 2451 min dol,

W poréwnaniu 2z koAgcem kwletniz be
gbiny stan rezerw wloskich smniejszyl
si¢ o 38,8 min dol.

™. Py

GLOBALNY PRODUKT JAPONI

Globalny produkt narodowy Japonil
w 1967—68 roku, konczacym sle dnla
31 mareca wyn‘oll 41637500 mid ven
(115700 min dol). Pod wzgledem glo.
balne} wartoScl produktu narodowegs
Japonfa znafdufe sle na 4 miejseu w
fwiecle (po Stanach Zjednoczonych,
Zwigzku R im t NI tkie) Ree

™. P)

p F za Jap
urzad planowania ekonomicinezo (Eco-
nomie Planning Agency -« EPA).
Wedlug EPA wzrost produktu wiree.
dowego w 1987—88 roku w stosunki do
roku poprzedniego wyniSst 18,7 proc. w
cenach nominalnych. a 13,7 proc.. w ce-
nach realnych. Oszacowania rxadowe sy
nleco skromnlejsze } wykazuja odpo-
wl,ed:la 16.4 proc. 1 118 proe.
o A LA

narodowego na glowe, przy prreciet-
nej rocznej wynoszgcej 331912 yen (922
dol) Japonia osiagnela ju: mnled wie-
cej poziom Wioch,

[1 A N

POMOC JAPONII
DLA KRAJOW TRZECICH

Pomor Japonil dla kral6w rozwijajye
cych sie w 1967 roku wynlosta 855 min
dol.,, cayll okolo 0,93 proe. @ochodu nae
;oglnwem_) paﬁ‘uwn, podale do wiadtomo-
i pu 3 te Minlata
Finanséw. Jest to o 158 min dol. wiecef
niz w 1308 roku, kiedy na celé pomocy
zuiytkowano tylko 0,68 proc. dechodu
narodowego.

Wiasciwle Jednak wzrost pomocy byl
raczej pozorny, gdys dokonal sie po-
nickad automatycenie wakutek ofrocze-
nta terminow platrnofei za statkl eks-
portowane do Lihefll, Greell { Pana-
my. Z chwlly Jednak uwzglednienia
wymientonych naleinofel faktyeana po-
moe Japonil dia kraléw roawijajacych
ste w 1957 roku nle przekroczy 0,1 proc.
dochodu narodowege Kkraju,

. (MPp)
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Swia:_lomos’é, e rozwéj mauki i techniki odgrywa
coraz istotniejsza role¢ w postgpie cywilizacyjunym
i spolecznym jest juz powszechna. Obecnie chodzi
o to, aby stworzyé takie ramy organizacyjne i mate-~
rialne, ktére pozwolg maksymalnie efektywnie wy-
korzysiaé¢ szanse wynikajgeg 'z rewolucii naukowo-
t=chnicznei. Uznanie bowiem nauki za jeden z naj-
istotniejszych elementéw sit wytworczych wymaga
zmiany tradycyjnego podej$cia zaré6wno do badan
naukcewych jak i do procesow nauczania i kszial-
cenia, Ciekawe refleksje ma ten temat publikujg
ostainie ,KIERUNKI* w sprawozdaniu z dyskusji
zorganizowanej przez miesiecznik ,ZYCIE I MYSL*
w Katowicach.

Prof. Klafkewskli z Uniwersytetu Poznariskiego
Ze panstwo musi wyraznie okresli¢ w swej polityce
strategie naukowa, a wiec organizacjgiplanowanie
badafi naukowych, oraz taktyke naukows, polegajaca
glownie na dziatalno$ci koordynacyjnej. Stan w tej
dziedzinie uznat on =za niezadowalajgcy. Przede
wszystkim organizacja badain naukowych jest u ﬁas
Tozproszona. Zajmuja sie nimi Ministerstwo Odwiaty
i Szkolnictwa Wyiszego, Polska Akademia Nauk,
Komitet Nauki i Techniki oraz instytuty resortowe.
Zaden 2z tych czterech osrodkdw dyspozycyinych nie
ponosi pelnej odpowiedzialnosci za caloksztalt ba-
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okresdlil nauke jako ,przemyst odkryé. Uwaza on, .

.

dafh. Prof. Klatkowski postuluje wiec powolanle
centralnego organu parnstwowego kierujacego ba-
daniami.naukowymi i ponoszacego odpowiedzialnosé
za prace na tym wodcinku. :
. Wydaje sie jednak, ze ten stuszny postulat zo~
stal u mnas, przynajmniej formalnie, zrealizowany.
Organem takim jest bowiem Komitet Nauki i Tech-
niki. Inna $prawa, czy spelnia on dostatecznie swo-
ja role i jakie sg przyczyny, ze dotychczasowa ko-
ordynacja badafi naukowych, a przede wszystkim
ich planowanie, nie sy dostatecznie skuteczne. Warto
chyba skoncentrowaé sie nad usunieciem niedomo-
géw w. pracy. tego organu, a nie nad tworzeniem
nowych jednostek administracyjnych. ' !
Drugi postulat tego “dyskutanta dotyczy zwieksze-~
nia Srodktéw finansowych na nauke 1 szkolnictwo
wyzsze, Zgadzajac si@ z postulatem, ze plan badan
naukowych powinien znalei¢ odpowiednio ekspono-
wane miejsce w Narodowym Planie Géspodarczym,
a érodki na jego realizacje — w budzecie, trzeba
jednak uznaé za utopie mozliwoéé zwiekszenia w
nastepnym NPG érodkéw na nauke do 2,5 proc. do-
chodu narddowego, co. oznaczaloby ich podwdjenie.
Jesli nawet od strony finansowej zabieg taki bylby
mozliwy, to skutecznosé jego nie stalaby w zadnej
proporcji do wylozonych $rodkéw. Chodzi po prostu
o to, ze taki wzrost drodk6éw z roku na rok nie mial-
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® Klub ,,Ruchu’” poloiony w Osie-
dlu  Kozoniéw bedacym czeScia nie
byle czego. tylko Wroclawia, urzadzo=
ny zostal imponujaco: kjubowe fotele,
obrazy absirakejonistéw na §cianach,
dywany, tclewizor, w kaCie Pprzye-
grywa zesp6t big-beatowy na elek-
trve:znych gitarach, na estradzie pro-
dnlr sie gwiazdy literatury, nauki
i sztuki aktorskiej. Dwudziestowiecz-
nosc¢ tej inwestycji jest wszakze nie-
kompletna przez to, e brakuje ja~
kirjkolwieic toalety, W zwigzku 2z

B

t¥m dojscie sucha noga do Klubu
E i¢ z rokun mna rok trudniejsze.
Spra tego WC figurowala na li-

Scie postulaibw wyborczych jeszcze

w trakcie minionej kampanii wy-
borczej.
& Centralny Ofrodek ,Predom”

skuntiruowat elektryczny aparat do
© zmywania naczyn, ktoérego produkcja
ma ruszvé w 1970 roku, Od dawna
postuinwano, zeby ruszyla, Wrézy-
my, ze nicstety ruszy, ale bhez szans
zuvtn, przynajmniej na krajowym
rynka, Machina jest wielka — i nis
ma na nin miejsca w naszych kuch=
niach, ale za mala, Zeby mogla stu-
#2vé lokalom gastronomicznym. Ma-
szyna bhetzie tez bardzo droga | nie
zmiesci  siz. w  naszych. budietach,
1nstalowanie jej wymaga przebudo-
wy rur w kuchni — co kosztuje ma-
iatek, powoduje wieclki balagan w
domu i nictatwo bedzie znalezé wy-
. konawebw tei roboly, Operacje zwia-
zane z myciem w maszynie nie

trwajs wiele krécej, niz zwykle zmy-

wanie w zlewie pod kurkiem z go~

racy wody., Wrdiymy K wige zawczasu:-
izantyczny niewypal produkeyjny.

ntomiast szkoda, ze nie mozna dq-

staé zwyklej suszarki do naczyn,

czyli pOlki z metalowych precikdw,’

2

@ Na obszarze, gdzie dziala GS
Lisewo Zarzad Gminmej, Spétdzietni
rozkolportowat sensacvjna wiado-
moéé: nadchodzi transport cementu,
towaru od dawiem dawna tu nie wi=
dzianego. Kto zyw zaprzag! konia i
ruszyl na stacje kolejowa, gdzie ce-
ment mial byé sprzedawany, Wiele
godzin okoliczna ludnoéé ohozowala
wok6l stacjl. Wreszcie nadjechat po-
ciag. Prezes uroczyScie otworzyl wae-
gony. Jek rozlegl si¢ wsréd ludu:
wewnatrz hyla cegla, ,.Cicho!” —
krzykngt Prezes ,Mogly byé przecie
elementy walcowni-zgniatacza!”

® ,Stowo Polskie” organjzuje u-
liczna demonstracje posiadaczy pol=
skich adapteréw, Wzywa ono swych
czvtelnikéw nie mogacych dostaé
zapasowych igiel do adapterbw pro-
dukeji polskiej, aby przybyli przed
gmach ZURIT-u ze swoimi adaptera-
mi i zbiorowo zachromotali jakas
melodie. Demonstracja organizowas
na jest w zwiazku z oSwiadczeniem
wroclawskiej dyrekeji ZURIT., Ze
placéwki tej firmy nie sa zaopa-
trzone w czeSci zamienne z braku
dnstaw tych czesci, a szczegllnie
igiet. Brak dostaw za§ spowodowa-
ny jest nieprodukowanjem ich w
dostatecznej iloSci, co bierze sig Ja-
koby gz przyczyn ekonomiczriych:
produkcja jest nieoplacalna,
Ploszace sie konie powoduia
liczne wypadki drogowe. Hippolo-
dzy stwierdzili, Ze konie wariuja ma
widok samochodu nie dlatego i2hy
byl on dla nich nowoscia, ale po-
niewa? konie cierpia czesto na krot-
kowzrocznosé i dostrzegajy Samo-
chéd dopiero wtedy, Jjak jest on
tuz tuz, Przemysl optyczny natyche
miast zloiyl ofert¢ wyprodulkowa~
nia okularbw dla koni. Zostala ju
ona warunkowo przyjeta, Teraz
wezystko zalezy od weterynarzy,
ktbrzy musza opracowaé metode
dobierania  kontom  odpowiednich
szkiel, Tradycyjne metody stosowa-
ne przez okulistbw nie moga byé
uzyte, poviewaz wsréd polskich ko-
ni trwa analfabetyzm a i cyfry po-
tratia rozpoznawaé li tylko niektore
kKonie cyrkowe,

@ W Olsztynie sprzedawczyni w
kiosku z piwem przylapana zostala
na kantowaniu klientéw, za €O
awansowano ja na wyisze stanowi-
sko, z wy2sza o 5C procent pensia.
Sprzedawezyni odwolala sie do sa-
du, twierdzac, ze krzywdzacy Ja
awans j(.‘SL sprzeczny z prawem !)h'l'
cy, a rzmuszanie jej do tego, Zehy
iyla z pensil — wyiszel, niisze}
wszystko jedna — jest zan.lxwosck\
przelozanych, godzaca w jej Prawa
fudzkie i pracownicze. Na Wwatpls
woscei sadu, czy Aawans moina U-
znaé za karg powédka przedstawiia

swoje akta personalne, gdzie bez
nicdomowien pisze, e awansowana
zostata dyscypbinarnie w  wyniku

uizwnionych naduiyé z pianka.

© Warszawskie ciuchy odwicdzila
grupa producentéw odzlezy w to-
warzystwie fotografa. Celem wy=~
cieczki byio udowodnienie zwierzch-
nikom  producentow odziezy, £1:3
wirfd zagraniczaych ciuchbéw znaj.
dujs si¢ polskie wyroby, ongi§ wy-
eksportowane na Zachod, znoszune
i wyslane w paczkach z powrotem,
atho po prosiu  polskie wyroby o
2mientonyels przez handlarki zna-
ka. fabryczoych, Naslepunie udo-
wodnioao, ze stare i niemodne
sunaly sprzedawane sa drozej, niz

kiety nowe | modne ozdabiaty sa-
lony z udzieln, Owbcem wyprawy
nyi specjainy album majacy udo-

wodni¢, 7o hasz przemysi odziezo-
wy pracuje znakoaticle, tylko jego
Lltcwiela o giupie snoby., Repree
zenanei przemysiu mogz wynajgé
nee tylko fotegrafa, ale rowniez pi-
arzy, malarzy, filmowcow i presti=
atordw  § udowodnié  swoim
tyliko snobizm, ale
réwniet ipijanstwo, niedostatki hi-
Eieny  osobiste, waskie ~Ahoryzomy

myélowe § lenistwo. Tkwi tu wszake
e pewien blad w metodzie: wady
wroga nie sa Swiadectwem unaszych
wiasnych doskonalo§ci, a przemyst
nie cnoty ma ubieraé, tylko Iludzi.
@ Pewien wytworny, prywatny .
pensjonat w Jastrzegbiei Gérze u-
dziela’ 40 prec. rabatu klientom,
ktOrych nazwiska figuruja w Wiel-
kiej Encyklopedii Powszechnej
PWN. Wiascicielowi udaje sie zwoi-
na skupié u siebie coraz wytwor-
niejsza pubhl § soby bedacé
encyklopedycznymi hastami maja
nie tylko rabat ale i pierwszen:
stwo w wynajmie pokoi, Od drzwi
pensjonatu odprawiano bezlitesnie
osoby, k.6re nop. z Almanachem Go-
tajskim, albo przedwojennym ,,Who
is who”, usilowaly wyzZebraé dach
nad glowe. O encyklopedycznej wie-
dzy wlaSciciela dobrze Swiadczy tos
Ze poszczul psamij aulostogwwiczke,
ktéra przybywszy z odnoSnym to-
mem encyklopedii twierdzila, ze
okaryna — to wiasnie ona. .

@ Eo6dzki Instytut Techniki Ciepl-
nej opracowal projekt wyzyskiwa-
nia kaleryfer6w do chlodzenia la-
tem mieszkan, a takZe, co wazniej-
sze, hal fabrycznych, sal widowi-
skowych, gastronomicznych itp. Me-
toda jest prosta i niedroga: prze-
wodami centralnego ogrzewania
przepuszczaloby sie wode o tem-
peraturze 5—6 stopnj, echiodzong w
elektrocieplowni, Gléwna trudnofé:
kaloryfery, ktore pomyslane s3 jako
urzadzenie, ktére mozina regulowaé,
53 u nas sztucznie pozbawiane re-
gulacji w ‘obawie, ze lokatorzy po=
biera¢ beda nadmierne ilo$ci- ciepla.

dyvby w dni mniej upalne nie
mozina bylo wylaczyé obiegu chlo~
dzacej wody — musielibysmy sje=
dzie¢ w mieszkanin w kozZuchacdhi®
WdroZenie l06dzkiego projektu czy-
nitoby z Polski pierwszy kraj §wia-
ta, ktérego ludnos$¢é jest masowo O-
chiadzana. .

® W Bobrce kolo Krosna dobie-
gaja konca prace nad rekonstrukcejg
pierwszej na $wiecie Kkopalni ropy

nafipwed. FZatrytkowy: dai§ szyb utus ~=

chomiony byt w 1851 roku. przez Lu-

kasiewicza. Nastepnym miejscem
na Swiecie, gdzie poczeto wydoby-
waé rope byly Stany Zjednoczone,
uzurpvjace sobie pierwszenstwao,
mimo e pierwsze szyby po-
wstawaly tam o pieé lat pb6i-
niej. Wok6t szybu ,Franek” po-

wstanie skansen naftowy, upamiet-
ninjacy czasy, kiedy naita nie rza-
dzila jeszcze swiatem i cale jej wy-
dobycie odbywalo sig w Polsce,

Zatogi budujace stopienn wodny we Wiloclawku podjely dle uczezenia V- Zjazdu PZPR z_obowiqzania,‘
ktérych efekt ekonomiczny wyraZa sie sumq prawie 120 milionéw zl. Na zdjeciu: na budowie stopnia wod-
. “Foto CAF — GILL

nego we Wioctawku.

Ryby kontrolujg scieki

W jednej z zagranicznych fabryk
hemi t

yen w ory
spos6b kontroli oczyszczania §ciekow,
mianowicie zalozono stacje kontrolna,
w kibrej cze$é strumienia Eciekow
przeplywa przez akwarium z rybami,
Tego rodzaju » pré6ba  biologiczna
umoizliwia ocene skutecznosci dziala-
nia urzadzen oczyszczajacych,

(;,VDI-N" nr’ 16/1968)

Automatyczna tama .

Pomyslowo rozwiazal problem bhez-
pieczenstwa niewiejkich zbiornikow
wodnych mgr ini. Bagusiaw Marty-

struktor samoczynnie dzialajacej za-
stawki przeznaczonej do spigtrzania
wody. Ruchoma plyta zastawkl jest
tak osadzona, %e parcle wody prze-
wy2szajace dopuszezalng wiclkoéé po-
woduje samoczynne otwarcie prze-
grody 1 nast¢pnie zamkKknigeie, po
ustaniu zagrozenia, Oryginalnie skon.
struowana  zastawka mMoze oddaé
szczegOlnie duze uslugl w zwalczaniu
lokalnego. zagrozenia powodziowego;
nie wymaga przyv tym nadzoru
i obstugi. (BNT-PAP)

Lekkie puszki konserwowe

Nowa- odmliana puszek do konserw
lansowana jest ostatnio na rynkach
zachodniceuropejskich. Sa ones wy-
konywane 2 cienkiej blachy alumi-
niowej pokryte} folia 2z tworzywa
sztucznego. Puszka jest bardzo lekka
i deostatecznie sztywna, a réwno-
czeSnie mozna ja latwo zgnies¢ po
zuzyciu jei zawartoei, Zajmuje wiec
mniej miejsca w odpadkach, Dodat-
kowa bardzo istotna zaleta nowych
puszek jest réwniez to, e moga one
byé¢ wykonvwane z ta§my wprost w
zakladzie wykonuigeym konserwy, a
wiee Zliwiajg i
miejsca, potrzebnego na og6l do ma-
gazyvnowania puszek tradycyjnych a
blachy biate, (Pt nr 22/68)

nowicz z Politechniki Slaskie), kon--=

1 TECHNIKI

Coraz mniejsze

W elektronice obserwuje sl¢ dalszy
postep miniaturyzacji, Na przyklad
na rynkach zachednich ukazaly sie
miniaturowe prostowniki krzemowe
dla trwalego natezenia pradu tA
i napigeia do 1000 V oraz pojeminosci
warstwy rozdzielezej 25 pF. Prostow.
niki maja tylko 9 mm dlugosci przy
srednicy 3,5 mm, (PT nr 22/68)

Zapora na Amazonce

W Obidos na dolne) Amazonce\
(Brazylia) ma zostaé zbudowany za-
pora, ktéra utworzy zbiornik wodny
réwny ohjgtodcli Baltyku luh Morza
Czerwonego. Giéwnym celem zapory
w Obidos jest produkcja energii
elektryczne), ktéra — dzieki zmaga-
zynowanym w zbjorniku ogromnym
ilosclom wody ~ powinna przekro-
czyé dwudziestokrotnie obecny po-
ziom produkeji w Brazylii { dorow-
na¢ ohecnej produkcji energii w
elektrowniach “wodnych USA, Zapo-
ra w Obidos stanie si¢ tei baza pod-

boju dorzecza , Amazonki, zwanego
dzi§ ,zielonym piektem”, a obfitu-
jacego w aluminium, magnez, zloto

i inne surowce mineralne, Koszt te-
go przedsiewziecla hedzie wynosil
okolo 3 mijtiardéw dolaréw, (WIT-AR)

Dlaczego?

Préby przeprowadzone w latach
1957—1965 w piecach obrotowych w
cementowniach ,,Golesz6w", , Groszo-
wice” { ,,Wiek” potwierdzily przy-
puszczenia teoretyczne i wykazaly
m. in., Ze stosowanie #cifle okreslo-
nego doedatku pary wodnej podczas
spalania pylu weglowego w piecu
obrotowym do wypalania klinkieru
cementowego powoduje zwiekszenie
wydajnoici pieca przy Jednoczesnym
zmniejszenin Jjednostkowege 2uzycia

ciepla, nastepuje réwniez wzrost
wydajnodci pieca w granicach f—10
proc. przy Jjednoczesnym zmniejsze-

niu zuzycla paliwa o 5—7 proc, w

by -sadnego zaplecza -w . rzeczowe] ~sirukturze o= .-

chodu: narodowego, ani w potencjale wykonawstwa
inwestycyjnego. (Byé moie cala sprawa onarta Jest
na pewnym nieporozumieniu — prof, Klafkowski
méwige NPG, ktéra to nazwa . okrela sie plany
roczne, mdgl mysle¢ o .planie piecioletnim. -Jednak
1 w tym wypadku takie tempo wzrostu nakladéw
na nauke wymaga -odpowiedniego wyprzedzenia za-
réwno w produkeji aparatury i urzadzen badaw-
czych, jak i, co jeszcze wazniejsze, w ksztalceniu
kadr naukowych.)

Prof. Zbigniew Jedlinskl z Politechniki Slaskiej
postulujge réwniez szybki wzrost nakladéw na nau-
ke zastanawia sie réwnoczesnie nad ich strukturs.
Niewokoi go szczegdlnie niski stosunkowo udzial na
badania w przemysle chemicznym. Stan o.ecny moz-
na usprawiedliwi¢ faktem, ze oprzyspieszenie roz-
woju tego przemystu w ostatnim okresie dokony-
walo sig w duzej mierze w oparciu o technike im-
portowang. Rzecz jednak jasna, ze w przyszlosci
tempo wzrostu nakladéw naz badania w przemyslz
chemicznym musi wyprzedzaé inne branie prze-
mystu. .

Powyiszy problem laczy sie ze spraws licencii.
Prof, Jedliniski krytrkuje przemysl za polityke licen-
cying, ktéra mnie zawsze liczv sie z wlasnym po-
tencjalem badawczym i z wlasnymi rozwigzaniami
technologicznymi. Wydaje sie jednak. ze nie to jest
czesto glownym mankamentem polityki licencvin-i.
Istnieje do$¢ powszechna praktyka polegajaca na
tym, ze zakup licencji uwaza sie za zwolnienie od
wiasnych badan, za ukoronowanie, zakonczenie prac
nad posiepem technicznym w danej dziedzinie. Tym-
czasem powinno byé odwrotnie — zakup licencji,

- 'znbw - moze okazaé (
.. pem ‘§wiatowym, ze .trzeba importowaé my$l tech-

umoZzliwiajacy . skok- w- rozwoju. danej “technotogif —
powinien byé poczatkiem, silnym- bodZcem dla ,wlas—
‘nych badan, W przeciwnym wypadku za pare I
gie, ze nie nadazamy za poste~

_niczng . z zewnatrz. .
W dyskusji zabierali glos. przede wszystkim pro-

"fesorowie wyzszych uczelni, Jasne jest, Ze “koncen~

trowali’ sie ‘oni na etapie badan ' naukowych. Tym-
czasem, przynajmniej w' chwili obecnej, zagadnie~
niem numer jeden jest problem wdrozenia szeregu
istniejacych juz rozwigzan technicznych i technolo-
gicznych. Jak wykazuje praktyka jest to w na-
szych warunkach etap najdiluzszy i wymagajacy
najwiekszego ~nakizdu s$rodkéw, najwigkszego wy-
sitku organizacyjnego i materialnego. N
Relacjonowana powyzej dyskusja silg rzeezy kon-
centrowala sie na niedomogach i brakach, na proble-
mach, ktére trzeba rozwiazywaé i usprawnisé. Dia
przeciwwagi‘ ‘chcemy wiec zwrécié uwage na arty-
kut z ostatniej ,KULTURY“ pt. ,Slask ma uniwer-
sylet!”, piéra Wieslawa Iwanickiego. Jest to repor-
taz o wielkiei pasji i zaangazowaniu zaréwno tere-
mowych wladz jak i calego spoleczeristwa $laskiego’
w ‘tworzenie nowego uniwersytetu. W zatloczonych
Katowicach znajduia sie lokale, $rodki materialne i,
co najwazniejsze, ludzie, dzieki ktérym mozna byé
spokojnym o losy tej nowej wyzszej uczelni. Autor
podkresla, ze fakt powstawania uniwersytetu s$las--
kiego w okresie burzliwej dyskusji nad - ksztaltem
wyzszych uezeini stwarza dodatkows szanse uksztal-
towania placowki o nowsczesnych rozwigzaniach
organizacyjnych i dydaktycznych.

s.C

PO 1970 ROKU POLSKA
PRZYSTAPI DO BUDOWY "
AUTOSTRAD

Coraz .wiecej. pojazdéw przybvwa
na polskich drogach. Wynika to z
szybkiego rozwoju gospodarki naro-
dowej, z rozwoju przemyslu moto-
ryzacyjnego, ze wzrostiu zamozno$ci
obywateli, kt6rej wynikiem jest mie-
dzy innymi wlasny simoch6d. w
tych warankach inisterstwo Ko-
munikacji przewiduje, Ze do 1985 r.
nastapi: 10-krotny wzrost liczby po-
jazdéw osobowych, 3-krotny wzrost
taboru autobusowego i 235-krofny
wzrost parku pojazdéw ciezarowvch,
w tvm liczha pojazdéw ciezkich
.wzroSnie 9-krotnie. Przewozy towa-
rowe mna drogach wzrosna w tvm
samym czasie 6-krotnie, a przewo-
zy pasazerskie samym tviko trans-
portem publicznym — 2,5-krotnie.

Obecna sie¢ drogowa nie bedzie
oczywifcle w _.stanie przvjaé teso
ruchu. Szacuje sie np.. ze na tra-
sie Rrakéw — Slask ruch kolowy

he, a na trasie Warszawa — L6dz —
Slask siegnie 20 tys. samochodéw.
Dia takiege ruchu potrzebne sa juz
autostrady, ktérych hudowa staje sie
oplacalna przy ruchu 8—9 tvs., pojaz-
déw na dohe.

Polsey budowniczowie drég do 1985
roku maja wvhudowaé 180 km auto-
strad 1 3i0 km drég -magistralnyceh,
ti. dr6g spelniajacych te same wa-
runki co ady, ale
Jacych tvlko - jedna odpowiednio
szeroka jezdnie. Pierwsza autnstra-
da poprowadzi oczywiscie przeciazo-
n3 trasa z Krakowa przez Katowice i
Gllw_lce do Brzegu, gdzie wlaczy sie
do istniejacej autostrady wiodacej
z - Wroclawia do Berlina. Nastenne
trasy to: Warszawa — Radom (a p6i-
niei dalej przez Kislre do Kralnwna}
i Warszawa -— E&6dZ -(z przediuie-

, nania) -oraz Katowici Rybnik.

autostrad przewiduje przede wszvst-'
kim. ich. bndowe.na trasach miedzv-
narodowych. Natomiast budowe tras

chu krajowego, .

Oczywifcie same autostrady . nle
rozwiaza w pélni problembéw jakie
‘marzuaca  wzrastajacv ruch  kolowv.
Stad teZ do 1985 7. przewiduje sie bu-
dowe 1800 km nowych drég. | gron-
- . towna modernizacje 2000 km .droz.

> Zhuduje sie takie ok. 1100 km oh-
jazdbw miast | drugich jezdnd. na
odeinkach o duivm ruchu, Wyso-

OPricoWwaBa™’ Korcepcia priebiegi .

zaleznobei ;7d wymiaréw pieca, skla-
du chemicznego paliwa, jakoS$ci pro-

dukowanego klinkieru itp, J. Za-
krzewski — autor artykulu opublikos
wanego w nr 4/68 mies. ,Cement,
Wapno Gips” — stwierdza Ze obec-
nie w zadnej z krajowych cemen-
towni dodatek pary wodnej nie jest
stosowany, pomimo udokumentowa-
nej j bezspornej korzyscl z tego wy-
nikajacej.

Sery i plesn

Sporo klopotbw mieli

ze 2 zabezpi fem serow
przed pleénia; stosownno rézne po-
wiokj ochronne nie zawsze skutecz-
ne a na ogOt kosztowne. Inz. Bogdan
Kajdz z Centralnegn Zwiazku Spét-
dzielni Mieczarskich opracowal me-
tod¢ sporzadzamia nowej Subslancjl
ochronnej z maki karteflanej. ,,Kar-
toflana” sk6rka moze byé Sstosowa-
na do wszystkich typéw seréw | nie
tylko zapobiega plesni, ale takze
sprzyja poprawie smaku { zachowa-
niu swieZocl przez ser. (BNT-PAP)

dotychezas

Niebrudzqce diugopisy

Najdoskonalsze nawet piéra kulko-
we stajj sie po pewnym ciasie klo-
potliwe — plamig ubranie, zamazuje
si¢ zapisany nimi tekst, Przyczyna
jest nadmierne wyciekanie tuszu z
koricowki dtugopisu, ktérej otwor
powigksza si¢ w miare uzywania, Za-
miast dodatkowej oprawki chroniacej
iylko garderobe przed plamieniem
tuszem ale nie wplywajacej wcale
na czystosé pisania, wynalazca Anto-
ni Zyher z Warszawy zaslosowal w
diugopisie dodatkowy zawér w po-
staci drugiej kulki regulujncej do-
plyw tuszu. (BNT - PAP)

Automatyzacja kucia

Proces kucia swobodnego wymaga
do obstugi miotéw zar6wno wysitku
fizycznego, jak i wysokich kwalifi-
kacii, w zwiazku z czym wydziatom
kuznj swobodnych nalezy “zapewnié
odpowiednia kadre pracowniczg, co
nie zawsze jest lalwe do przeprowa-
dzenia. Problem rozwiazaé moinn‘ ra-

nicze] w Krakowle, gdzie opracowa-
no konstrukcje w peini zautomatyzo-
wanego ukladu, obejmujacego piec
grzewezy, wmanipulator “kuzniczy i
mlot do kucia swobodnego,
{»»Mechanik” nr 4/68)

Pod wodq i w powietrzu

Latajaca 16d5% podwodna skone
struowana Zzostala przez iniyniera
amerykanskiego, Waltera Reida 2

Asbury' Park w stanie New Jersey.
Twierdzi on, ze 16d%Z moze zanurzaé
si¢ albo startowaé z wody w, powie-
trze zaleinie od wolj pilota, Tz do-
swiadczalna 16dZ ma 7 metréw diu-
gosci, a podczas préb osiigneta wy-
sokosé okoto 22,5 metra, Latajaca
16dz  podwodng
niedawno na Mig¢dzynarodow¥m Po-
kazie Wynalazezo$ci w Nowym Jor-
ku, (Horyzonty Nauki nr 22)

60-lecie SKF

- . r

Skrét podany w tytule jest dobrze
znany ogoélowi technikéw na S$wie«
cie, Jest to szwedzki koncern pro-
dukujacy lozyska toczne, Powstal w
1308 r., produkitjac poczatkowo  tyle
ko 45 tys, ftozysk rocznie, Obecnie
koncern zawiaduje 20 zakladami .zlo-
kalizowanymj w 14 krajach i _produ-
kuje rocznie okolo- 500 min lozysk.
0d momentu . powstania firmy SKF
w jej zakladach wykonano ponad
5 mld lozysk, (PT or 22/68)

Polskie hallotrony

Produkcfe talk zwanych hallotro-
néw — przetwornikéw otwierajacych
nowe horyzonty w technice pomia-
rowe] -~ uruchomiono w oSrodku
doswiadezalno-wytwérezym- Instytutu
Technologii Elektronowej PAN, Do~
tychezas opanowaly ja tylko Stany
Zijednoczone, Zwiazek Radzlecki i za-
chodnionlemiecki - Siemens, Jest to
zastuga zespolu KkieTowanego przez
dr inz. A, Kobusa | mgr S. Ignato-
wicza z I1TE- PAN. Hallotrony te
nie "ustepujy w "mniczym przetworni-
kom zagranicznym, Biorac pnd uwa-
ge ceny hallotronéw zachodnich —

dykalnie wprowadzajac ko

wa automatyzacje. Tym niezwykle
wazinym zagadnieniem zajat sie Za-
klad Automatyki Katedry Maszyn
Hutniczych Akademii Gorniczo-Hut-

veh zreszta embargo —
oszczednosei, jakie Juz wzyskano
dzieki uruchomieniu tej produkcii w
naszym kraju szacuje sie na okole
50 tys, dolarbw, (WiT - AR)

zademonstrowano

kofé. nakladéw na drol w okreste
blezacego 20-lecla szacuje sie . ns
160 mid zt. : -

TG

PORT GDYNSKI ~ L
DLA DUZYCH STATKOW:

Gdynia zawsze nalezala { nadal na-
lety do najgiebszych portéw Morza.
Baltyckiego. Reda portu, podobnle
jak awanport maja gleboko$é 10—i2
metréw. Taka sama giebokoicia dy-
sponuja stanowiska cumownicze kil-
ku nabrzezy. Za kilka lat ich ilosé
sie powiekszy, o

Wedtug zatwierdzonych: jut decy-

zji, do 1571’ r. Nabrzeze . Szwedzkie
wyposaione zostanle w " specjilne’
stanowisko e dla zal -

ku wegla na statkl o noSnoici do h

55 tys, ton. Gl¢bokoéé wody wynie-
sie tu 12,5 m, a tempo zaladunku ~
od 20 tys. do 25 tys. ton® na dobe:

" 0d tego v w
prowadzié bedzie na- rede nowy tor -

wodny o glebokoSci réwniez-12,5 m.. -
Po roku 1971, w wyniku rozbudeo-
wy weglowej bazy zaladunkowej, to
stanowisko cumownicze otrzyma Rle-
hoko§¢ 15 m. Jednoczesnie zbudo-
wany bedzie skiad, ktéry pomleSci

przekroczy 30 tvs. pojazdéw na do- .

niem nastepnie do Warszawy j Poz- |

magistralnvch przewiduje sie dla ru-

ok. 400 tys. ton wegla, a tempo jego .

u
40 tys. ton na dobg. Tor wodny wio-

“dacy na rede zostanie réwnlez po--

giehiony do 15 m, a na redzie utwo-
rzona zostanie tzw. obrotnica. gdzie
wielkle statki beda mogly dokony-
waé manewrébw obrotowych. Po 2a-
koficzenlu tych prac port w 'Gdynt
bedzie mégt  przyjmowaé statki o
noénocl 100 tys. ton. .
Realizacja budowy tej nowej bazy
zaladunkowej w porcle gdynskim
jest konleczna z uwagl na dynamicz-
ny rozwéj polskiego eksportu wegla,
koksujacego do Japonil § Ienych
krajéw zamorskich, ’
TG

do ’
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