lecznego wspélzarzgdzania
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Marlan Sikora — Stoldwki pracownicze — A fed§ trzeba..’

str. 1

Wbrew pororom, stotdwki nalezy do najbardalej stofonych zagadnied socjalno=
bytowych zakltadéw pracy, Nalety swroclé ssczegélng uwage na nlesdrowe sja~
wisko niewykorzystywanla zdolnoScl produkcyjnych stoldwek. Problem stold=
wek dojrzal, jake wainy czynnik wplywujacy na poziom bytowy satrudnics
uych oraz na wydajnosé pracy, do bardzizj radykalnych rozstrzygnigé.

Wieslaw Szyndler-Glowacki — Bez samorzadu trudno — Dylematy spo-

sir. 8

Samorzad T ] hyé

kontrolerem procesu rarzadzania, Dyrekcje nl

P ym 1

ych forstw { sjed-

noczefi bywaja jednak

morzady na pozycje ch

ne temu

ot dzaniu { probujs spychaé sa-

ch, Ale trzeba aktywizowad

g0 systemu marzadsanis, prsy exym

: w
h’nbi"nklldad, to tego rodzaju aktywizacia ulatwi{ dalsz racjonalizaciy owego

systemu.

Dyinltil Sokolow ~~ Problemy stanu { rozwoju ekonomii polityczne}

w Polsce Ludowej (XI)

sir. 6

roswoln

Dritga ezef6 artykulu poswi

mil polityczne] w Polsce. Tym razem autor analisule stan badat dotyczacych
ekonomil socjalizmu, polemizuje x tezami prof, W, Brusa, a nastgpnle kry-
panujgce wiréd

tycsnle omawia tendencle,
prof. M. Kaleckiego.

ekonomistéw skuplonych wok6t

1r. 1

Marek Misiak — Plan | rachunek

Oiywlenie dyskus)l na temat doskonalenla matod“planowmla | zarzadzania w
krajach socjalistycznych i gloszone na fall tego oiywienia dofé kraficowe po-
glady 1 proposzycje skianiaja niekiedy do powtarzania pewnych podstawowych
prawd. Do takich prawd naleiy charakter rozwoju gospodarkl socjallstyczne,
podporzadkowany potrzebom spolecznym | w sposéb naukowy przewidujacy

1 tworczo ksztaltujgey przysziose.

y str. 7
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Maszyny dla przemyslu lekkiego

ARBARNIE, wiadomo, sj

waskim  przekrojem w

produkc}l artykutéw ské-

“rzanych. Z uwagi na nie-

dostatelt  potencjalu  wy-

twbrezego, Jego rozbudo-
we utrudnia koniecznoéé poslugiwa-
nia sie¢ maszynami z Importu. Kra-
Jowy przemyst miaszynowy w ogé6-
le nle produkuje maszyn dla gar-
barni, ani tez dla fabryk obuwia.
Pewne tylko typy urzadzet wytwa-
rza we wlasnym zakresie.. prze-
mys! lekki. W wytwérni cze$ci za-
miennychl

W podobnej sytuac)! jest inna
wielka branza, mianowicle dzie-
wiarsko-poriczosznicza, Od ponad

dziesieciy “lat wyrdznia sie w. eca-

tym przemyséle lekkim wysoka dyna-

miks wzrostu. produkeii. Zbyt jed-

nak powolna, aby zaspokoié¢ w pelni

zapotrzebowanie krajowych | zagra-

nicznych odbiorcow. Zbyt powolng,,
aby =zapobiec eksportowi wldkien

pyntetycznych, cho¢ ich produkeja w

kraju nie jest jeszeze przeciez nad-

miernie rozwinigta. C6Zz mozna po-
wiedzie¢? Przemyst dziewiarsko-
ponczoszniczy modernizuje i rozbu-’
dowuje swoj potencjal wytwodrezy

w oparciu niemal calkowicie o im-

portowane maszyny. Nie zawsze s3

one dostepne nawet wowcezas, gdy

ma sie ,zyws” gotowke. Od daw-
na niby wiadomo, ze klasyczne me-
tody tkackie wypiera technika dzie-

wiarska, ale jako§ do tej pory nie

rozwingla si¢ w kraju produkeja

maszyn dziewiarskich { policzoszni-
czych, Podstawowych!

Urzgdzenia dla zakladéw pasman-
teryjnych? Tez pochodzg z Importuy,
{ to z.rynkow okreslanych przez2
handel zagraniczny mianem ,trud-
nych”. Sg takimi w istocie. Nie tyl-
ko dla polskiego handiu zagranicz-
nego.

Wszystkle bez mala przemysly
tzw. konfekcyjne nie majg w lkra-
ju ‘bazy technicznej. Wszystkie bez
mata urzgdzenia sluigce do uszla-
chetniania wyrobéw przemyslu lek-
kiego importujemy. Przemys! lekkl,
jedna z najwiekszych galezi polskie-
go przemyslu ma cale branze, ktd-
rveh modernizacja | rozbudowa za-
lezy od dostaw maszyn | urzadzen
z importu, )

Mogtoby sle wydawaé, 2e trady-
cyjne branze przemystu lekkiego sa
w lepsze) sytuacji. Niestely. One
takie postuguja sie w duzej mierze
importowanymi maszynami. Zwla-
szcza w wykonczalniach bardzo wy-
soki jest udzial importowanych u-
rzadzen, W tym piecioleciu sytu-
ecja miala sie poprawié¢ pod tym
wzgledem, przewiduje sig¢ bowiem,
2 ,az" 25 proc. potrzeb wldkien-
nictwa na urzgdzenia dla wykon-
czalnt pokryje krajowy przemyst
maszynowy. Pod wzgledem {loscio-
wym. -Pod wzgledem wartosciowym
bowiem udzial maszyn krajowej
produkeif  w  modernizowanych i
rozbudowywanych  wykonczalniach
bedzie jeszeze skromnlejszy. Jakkol-
wiek przemys? lekki planuje lnwe-
stycie w wykonezalnictwie na ska-
l# najpilniejszych ‘potrzeb, jako ze
majyq one w istocie charakter inwe-
stvcjt ,na wezoraj”,

Sytuacja jest wrecz alarmujgea.
Do importowanych maszyn trzeba
przeciez pastepnie importowaé cze-
$cl. W duzych iloSciach. Sprowadza-
my przeciez dla przemysiu lekkie-
go nie tylko unikalne maszyny, ale
takie — 1 to przede wszystkim —
podstawowe. Przy czym udzial im-
portu w dostawach maszyn dla

przemysiu  lekkiego nie  maleje,
prreciwnie. W minionvin planie pig-
cipleinim krajowy przemysl maszyn
widkienniczych partycypowal 46

proc. w, dostawach maszyn i urzg-

dzen dla przemysltu lekkiego, w tym
plecioleciu za$ tylko 42 proc. A do-
daimy jeszeze, ze ten .rachunek nie
obeimuje  importu 2z funduszow
przeznaczonych na inwestycje szyb-

BARBARA WISNIEWSKA

korentujace sla, = ktérych przemysl
lekki coraz szerzej korzysta.

Ba, ale -~ dlaczego wzrasta im-
port maszyn dla przemysiu lekkie~
go? Mamy przeciez Zjednoczenie
Przemystu Maszyn Wlékienniczych..;

KA2DY SOBIR

W tym samym czasle, gdy szyb-
ko roénie import maszyn dla prze-
mystu lekkiego (ponad dwukrotnie
w tym piecioleciu w porédwnaniu
z minionym!) nie mniej dynamicz-
rile, cho¢ w mniejszej skali rozwija
sie eksport maszyn wlékienniczych.

W wielu krajach mozna spotkaé
sie z analogicznym  zjawiskiem.
Przemyslowi . zwanemu -u. .fia§-lek="
kim potrzeba tak wiele typ6w .ma-
szyn (ponad 300), Zze wrecz niemo-
zliwe jest rozwiniecie ich produk-
cji w jednym kraju. Szezegélnie, ze
produkcja ta zalicza sig do bardziej
skomplikowanych. Specjalizacja jest
w tym przypadku wrecz koniecz~
nofcia, podstawowym warunkiem
osiggniecia dobrego poziomu tech-
nleznego. Jednak kraj o tak duzym
potencjale w przemy$le lekkim, o
starveh tradvejach i powaznym eks-
porcie tkanin, odziezy, dzianin 1
obuwia, musi znacznie wlekszg wa-
ge przvwigzywacé do produkeji ma-
szyn dla tego przemystu. Tak wiee
specjalizacja miedzynarodowa jest
potrzebna i nieodzowna, ale na ba-
zie naszego znacznie powazniejsze-
go potencjalu wytwoérczego.

Tymczasem o eksport maszyn wlé-
kienniczych, o pozycje waznego do-
stawcy maszyn dla zagranicy, ba,
nawet kompletnych obiektéw, poku-
sita sie najmniejsza w przemysle
maszynowym branza. Zjednoczenie
Przemystu Maszyn Wlékienniczych,
zwane Ww- skrécie ,Polmatexem”
dysponuje kilkoma zaledwie fabry-
kami. Zatrudniajg one niewiele po-
nad 10 tys. oséb. A tylko kluczowy
przemyst lekki liczy soble kilkaset
fabryk i ponad pél miliona zatrud-

E DO PARY!

nionych. Przy- czym nle fest on Je-
dynym potencjalnym klientem »Pol-
matexu”, Drobna wytworczoéé jest
powaznym producentem  odziezy,
obuwia | wyrobdw dziewiarskich.
Jest wiee tez zainteresowana dos-
tawami nowoczesnych maszyn,

_Z jednej wiec strony mamy po-
fegny przemyst lekki, z drugiej zag
miniaturowe zaplecze techniczne. To
z.'flplec:'ze, tj. przemys! maszyn wié-
kienniczych eksportuje 70 proc.

ewojej produkcji. W éwietle. tych.

d‘anych nie wypada nawet dziwié
sig, dlaczego stosunkowo najmilod-
szy park maszynowy maja w prze-
n}yﬂe lekkim branze, dla ktérych
nikt. nie produkuje w kraju. ma-
szyn... Natomiast  najwigksze *skupis-
ko leciwych, mato wydajnych urzz-
dzgxﬁ»‘wystepuje w tradycyinych ga-
IQZ}ach przemyslu lekkiego, czyli w
przemysiach  wiékienniczych. Naj-
x_ntoc?sze branze majg za maly po-
tencjal, ale nowoczesny. Podstawo-
Wwe natomiast przémysly nie mialy
co liczyé na dostawy” maszyn z im-
portu, skoro ich odmiodzenie mo-
glo b.yé przeprowadzone w duzym
slopniu przy pomocy rodzimej pro-
dukeji. -

Wiékiennictwo szezegdlnle staran-
nie ukrywa wiek maszyn zainsta-
lowanych w oddzialach przygoto-
wawczych, przedzalniach  zgrze-
bnych { w tkalniach. Ma w tych
oddziatach najwiecej wiekowych bez
mala maszyn. A zespoly zgrzeblne
i krosna krajowy przemys! maszy-
nowy produkuje w duzych seriach.
Z przeznaczeniem na eksport.

O kaidg niemal maszyne produk-
cji takiej np. ,Befamy” nasze wl6-
kkiennictwo z reguly stacza cigzkie
boje. Z réinym powodzeniem. Kto
nie wlerzy — moze sprawdzié wiek
zespoléw zgrzeblnych w stawnych
bielskich zakladach wlékienniczych,
Z géry jednak uprzedzam, Ze nie
ma co szukaé wsréd producentéw
nbielskiej welny” zakladu wyposa-

TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCZY
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fonego w komplet maszyn ;Befas
my”. W-zakiadach welnianych Biels
ska-Biate] eksportujgcych 50 { wie-
cej procent swojej produkeili mozna
znaleZé czasem jedna lub dwie no-
we maszyny ,Befamy”, oddzielonej
od producentéw ,bielskiej welny?
szerokoscig ulicy.

Kazdy sobie.. Wladnle. Rzec bos
wiem trzeba { to, ze wibkiennictwo
nierzadko stacza boje o maszyny
,Befamy” dla zasady. Nie raz i dwa
.Befama” . przeciez ulegla nalega=
niom swoich sasiaddw 1 wygospo-
darowala dla nich maszyny poza li-
mitem. Dopiero woéwczas okazywalo
sie, ze bogata ,bielska welna” nie
ma za co ich wykupié. Bo akurat
zmniejszono jej $rodki na inwesty-
cje. Tak bylo m.in. i w tym roku.
Przy okazji zmniejszania nakladéw
na inwestycje przedsigbiorstw,
ZPW Poludnie z siedzibg w Biel-
sku-Bialej pozbawiono mozliwosct
wykupienia maszyn ,Befamy” i.,

. urzgdzen do przerobu torlenu. Krajo-
wej produkcji. W rezultacie trzeba
bylo —dopiero zabiegéw chemii o
podjecie eksportu torlenu, aby w
resorcie przemystu lekkiego ktod
wreszcie przypomnial sobie, ze prze-
ciez Bielsko-Biala przygotowywala
sie do produkeji z torlenu.. Czy
wobec tego nie zagospodarujg tu-
lejsze zaklady torlenu? Naturalnie

— tak, o ile dostang zlotéwki. po- -

#rzehne :na. wykupienie. maszyt po=
trzebaych’ do -tej produkcii., ~
Co by ‘zrobil prodicent owych
maszyn, gdyby ,bielskiej welnie”
nie przyznano §rodkéw mna ich wy-
kupienie? Nad tym, sgdze, nikt nie
zastanawial sie w przemysle lek-
kim. Po zmniejszeniu bowiem w
tym roku limitéw Inwestycyjnych
dla przedsiebiorstw, resort przemy-
stu lekkiego zdecydowatl, ze w takie]
sytuacji nalezy pozostawié zakla-
dom pienigdze wylacznie na wyku-
pienie maszyn z importu. O los ma-
szyn zaméwionych w krajowym
przemysle nikt sie nie klopotal, po-
za ich producentami. Resor{ prze-
mystu lekkiego postgpit w sposéb
$wiadczacy o obojetno$ci  wobee
krajowego dostawcy. I nie tylko
o obojetnosci. Gdyby bowiem przed
zmniejszeniem limitéw na inwesty-
cje przedsieblorstw kto§ w resorcie
przemystu lekkiego zadal sobie trud
przeanalizowania programéw pro-
dukeyjnveh zaktadéw, nle doszloby
do skreflenia z listy maszyn po-
trzebnych ,bielskiej welnie” przy-
najmniej urzgdzet do przerobu tor-
lenu. Jest to nie tylko najmlodsze
z wlbkien syntetycznych krajowe]
produkcjl, ale 1 najcenniejsze.

DOKONCZENIE NA STR. 4

Ktual-
n
PRODUKCJA
PRZEMYSLOWA

PO 5 MIESIACACH

Wstepne :}xucmla GUS  wskazu-

SKUP PRODUKTOW
ROLNYCH W MAJU BR.

Rolnicy uzyskall w maju br. o 48
proc. wieksze przychody ‘ze skupu
produktéw rolnych niz w tym samym 7
czasie ub. r, Jednakie tendencje w
skuple przedstawiaja sie bardzo nie
Jednolicie. Wystapil wysoki wzrost
dostaw mleka (o 11,0 proc.), wigce]
skupiono jaj (o 58 proc.), drobiu (o
16,3 proc.). Jesli za§ chodzj o Zy-
wiec rzezny, to w przeliczeniu D2
mieso skup byl niZszy niz w ub, 10~
ku o 2,3 proc., o czvm zadecyquwa-
1y niisze dostawy trzody migsno=
i j o 6,8 proc, Utrzymala sie

13, e w maju br, g
cja przemysiowa wzrosta dodé zna-
cznie, bo o 11,5 proc.,, a w okresie
pigein miesiecy — o 10,5 proc. Jest
to hardzo wysokie tempo wzrostu

w

natomiast tendencja do wzrostu do-
staw hydla i cielat, aczkolwiek w
przypadky bydia ulegla ona pewne-
mu ostahieniu. I tak, je§li w okre-

produkcji, przekraczaigce
planis dynamike o przeszto 3 pun-
kty. Oceniajac tempo produkcji w
majx br. nale2y pamietaé, ze w
miesigeu tym ilofé" dni rohoczvch
. b¥ta o 1 wieksza " nit w ub. roku,
co oczywiScie wplywa mna wzrost
wskainika dynamikj produkeii.
Jebli chodzi o dynamike produkejl
w poszczegbinych resortach, to naj-
wyzszym wskaZnikiem legitymuje sie

resort przemyslu MAsZvNowego
(wzrost produkcji o 21,7 proc. w po-
6 fu z fej w anajo-

T
gicznym okresie ub, r.), resort prze-
mystu chemicznego (18,1 proc.), Ko-
mitet Drobne}] Wytworczofel (10,4
proc.), resort przemystu lekkiego (9,8
proc.), gérnictwa i energetyki (9,5
proc.) i resort hudownictwa i prze-
mystit materialéw budowlanych (9,2
proc.).

Gdyb: fesi: h n-

sie sty i—maj hr, skupiono o 26
proc. wiecej bydia niz w uh. roku,
to w samym maju br. tylko o 7
proc. wiccej. PrzvSpieszyvl sie nato-
miast wzrost dostaw cielat. {(m.w.)

CENY WOLMORYNKOWE
W ROLNICTWIE

W maju br. cena prosiat osiagmels
najwviszy poziom od 5 lat. Wynio-
sta bowiem 441 zt za 1 szt., gdv
najwyisza (w 1864 r.) wynosila 424
zl. Warto dodaé, ze w styezniu br.
cena ta wynosila 375 zi. Odwrotna
tendencie wykazuja ceny zb6z. Wole
norvnkowa cena Zvta pa poczatku
br. wynosila 377 zt za 1 q, & W ma-
Ju 364 z1, cena pszenicy odpowiednio
463 zt i 456 z1 za 1 g. Sytuacja ta
z jednej strony odzwierciedla wzrost

¥ w vch ]
trzymalo sle podobne tempo wzro-
stu produke)i przemysiowe§, bedzie
ono najwyisze w biezacym pieciole-
ciu { jedno z najwyiszych w ostat-
nim dziesiecioleciu. (m. w.)

zainter bedowla trzody, a z |
drugiej — oczekiwanie przez rolni-
koéw dobrych plon6w zh6z, . (m.w.)

DOKONCZENIE NA STR. 12

opularyzacja
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miodziezy
Mamy juz lezng 1 stosunkowo mlods kadre wykwallﬁimwanych T0<
botnikéw, technikéw, ekonomistéw itd., kadre, kiéra nicwatpliwie sta<

nowl twércza sile posiepu fechnicznego, wielka rzesze propagatoréw
1 organizator6w w-dziedzinie usprawniania produkecji. Przeszlo 40 proc.

%, ogromne]: licz
poza Tolnictwel

by dziewieciu . milionéw zatrudnionych w  gospodarce
‘1o .mlodziex do_lat 30.. Wieksza  cze$é z ‘nich: jak

i Jesweze: sle kszfaley, "bedzie decydowala’ o oblicza na-
2 najblizszych latach, a naweét w XXI'wickw, = =

-/Sprawom’- Wykorzystania  tego ogromnego' potencjalu Vludzld‘ego'; pod
katem. technicznego 'przygotowania mlodziezy . do zawodn poswiccone

bylo w ubieglym tygodniu PI

Zarzadu Gléwnego Z

‘Mlodziezy

Socjalistyczne). ' W, zwigzkn x tym zwréciliSmy sie do. Sekretarza ZG ZMS
JANA MAJA z proébq)o wypowiedZ na temai probleméw poruszanych

w trakcie obrad.

REDAKCJA: Na Plenum méwlone,
-#e¢ choé¢ reforma szkolna uznala wWy-
chowanie politechniczne za jedno 3

il c¢h zadan j szko-
1y, to jednakie zalozony program po-
litechnizacji napotyka przeszkody 1§
nie roxwija si¢ zgodnje z zalozemiaml.
Czemu to nalezy prazypisat? Jaki jest
plan dzialania ZMS w tym wzgledzie?

J. MAJ: Reforma szkolna stwo-
rzyla przeslanki do uwzglednienia
problematyki technicznej w progra-
mie dydaktycznym { w systemie
prac pozalekcyjnych.

W programie dydaktycznym wy-
raza sie to we wprowadzaniu za-
Jeé praktyczno-technicznych w szko-
le podstawowej i wychowania tech-
nicznego w licealnych szkolach
$rednich. Program wychowania tech~
nicznego w szkole licealnej zawiera
zaréwno podstawy ogélnej wiedzy
technicznej, jak § nauke stosowa-
nia tej wiedzy do praktycznego
rozwiazywania zadan technicznych.

" .o PR SR R GAMETIT St

AUKOWCY, lekarze, &

takze ekonomiéei podkres-

laja beaposrednig zalez-

noéé¢ miedzy ilogeig 1 ja-

kodcig odzywiania sie, a

wydajnoscig pracy. Naj-
rdrowszy mnawet organizm ludzki
po 3—4 pgodzinach wysitku 1 na-
piecia odczuwa zmeczenie. Zmniej-
szajg sie zapasy energil, spada
rvtm pracy, maleje wydajnosé.
Dlatego organizm pracujacego mu-
si byé¢ przystosowany do zuzy-
wania energii celowo i oszczed- ~
nie. Positki spozywane podczas
pracy majg dostarczaé zardéwno
energii, jak 1 wszystkich nlezbed-
nych skladnikéw dia prawidlowego
funkcjonowania organizmu i utrzy-
mania go w zdolnodci do znosze-
nia czynnikdéw szkodliwych bez
uszkodzenia zdrowia. Im cieZsza
praca, Im bardziey szkodliwe wa-
runki, tym wiekszg role odgrywa
odpornosé organizmu, a w tym Zy-
wienie. '

Podstaws zachowanla wartodcl
biologicznych jest mie tylko iloéé,
ale § jako$¢ pobieranych posil-
kow. Diatego racjonalne zywienie
powinno skladaé sle z produktéw,
ktorych skladnikl  spelniajag wy-
mienione warunki. Jezell w po-
zywieniu brakuje chociazby jedne-
go z niezbgdnych skladnikéw, od-
bija sie to ujemnie na zdrowiu
ludzkim.

PRZYCZYNY I SKUTKI

Nasuwa sie prianie, w jakle}
mierze dba sie o regeneracle sil
pracownikdw w zakladach pracy?

. peratury otoczenia,

Zanim jednek odpowlemy na nle,
Jeszcze kilka uwag ogélniejszej na-
tury.

Pracownicy = reguly spedzalg
w pracy 8 godzin dziennie. Dojes-
d2ajqcy przewainle przebywajg po-

EL T ) e G

widtowodcl. 80 proc. zafrudnionych
odzywia sle mnleracijonalnie. Nie-
racjonalna jest zaré6wno pora spo-
sywanla positkéw, jak 1 ich ja-
ko$é. Réwnoczeénie ponad 50 proc.
mezczyzn i B0 proc. kobiet najczes-

Stoléwki pracownicze

A

e 0

MARIAN SIKORA

za domem 812 godzin. 'W 1964 ¥,
co pigty zatrudniony poza rolnict-
wem nie pracowal w miejscu swe-
go zamieszkania, pofwiecajge wie-
le czasu na dojazd. Ponadto nle-
rzadko, giéwnie robotnicy, naraze-
ni bywaja na oddzialywanie czyn-
nikéw toksycznych, jak wyzie-
wy par lub substancji szkodliwych
dla zdrowia, wysckie | niskie tem-
wstrzasy, ha-
las itp. ucigzliwe { cleikie warun-
ki. .

Jak wynika z przeprowadzonych
badafi przez Instytut Zywienia 1§
Zywno$cl W odzywianiu pracownl-
kow' zaznaczajy sie powaine niepra-

cled rozpoczyna eajecld na ezezo,
Sa to osoby, ktére przystepujg do
pracy bardzo wczeénie lub tez do-
jetdzaja iz daleka. Ich ,$niadanie*
spozywane w pracy stanowi prze-
waznie posilek jednostajny
wsuchy prowiant* przyniesiony =
domy lub kupiony w zakladowym
bufecie, popijany czarng kawa, her~
bats, oranzada, rzadziej’ mlekiem.

Dowiedzione zostalo, e wiasnie
pierwszy posilek ma zasadnicze
znaczenie dla zdrowia, samopoczu-
cia | wydajnoSci pracy, Nie ma
sie wiec czemu dziwié, 2e z wy-
mienionej grupy pz‘ﬁcoxvnlkéw, wiea
lu rozpoczyna prace ‘w ‘stanie: pgw-’

nego meczenla, przy tym spadek
sprawno§ci wystepujacy po prze-
pracowaniu kilku godzin, jest u
nich stosunkowo znaczny.

Powazna czeéé pracownikéw zja-
da pelnowarto$ciowy positek p6i-
no, niekiedy wieczorem, po powro-
cie do domu. Jest to jedyny dla
organizmu powazny ,dowéz" kalo-
ril. Przyznaja oni jednak, Ze obiad
czy kolacje, wskuiek zmeczenia spo-
tywaja bez apetytu. W konsek-
wencil taki tryb odiywiania sie
prowadzi do rozmaitych zaburzen
chorobowych.

Nie bez przyczyny 2ywleniowcy
1 fizjolodzy stwierdzaja, ze w ostat-
nich latach wzrosta liczba oséb
cierpigcych na choroby przewodu
pokarmowego. Powstawaniu wrzo-
du #otadka czy dwunastnicy sprzy-
ja miedzy In. nieregularne i nie-
wladciwe odzywianle, pospiech przy
jedzeniu, Dlugotrwaly niedohdr,
2wlaszeza witamin 1 biatka prowa-
dzl do uszkodzenia watroby, do
przewleklych  schorzen, a nade
wszystko do jej. stluszczenia t mar
skosci. Réwnocze§nie nadmiar tlu-
szczu w codziennym pozywieniu by~
wa czynnikiem powodujacym uszko-
dzenle watroby. ’

Statystyki wykazuja, 2e w po-
szczegolnych zakladach pracy oko-
lo 30 proc. zatrudnionych choru-
je na choroby przewodu pokarmo-
wego, Pocigga to za soba caty tari-
cuch przykrych. nastepstw zardwno -
dla chorego, jak.i dla zakladu. pra-

" cy. Lekarze przemyslowi wprost

alarmujg o rewizje receptur, liej«
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Realizacja tego programu napos<
tyka jednak wiele trudnoici. Do
najwazniejszych nalezg: niedostatek
pomieszczenl ‘na zajecia warsztato~
., we, brak maszyn i narzedzi, a prze-
de wszystkim brak wykwalifikkowa-
nej kadry nauczycielskiej do tego
przedmiotu. Jezeli jednak brak bazy
lokalowej w wielu szkolach jest zja=
wiskiem obiektywnym, rozwigzywa-
nym w miare budowy i rozbudowy
szkdl, "to brak kadry pedagogicznej
— trzeba to wyraZnie powiedzieé —
wynika ze zlego planowania, W §lad
za reformg w szkolach $rednich nie
poszia bowiem odpowiednia reforma
w zakladach ksztalcenia nauczy-
ciell. ’ :

WSP w Opoluy, Katowicach § Rze-
szowie — gdzie otwarto kierunek
ksztalcenia nauczycieli wychowania
politechnicznego — wypuszczajg zbyt
malo absolwentéw nawet jak na
potrzeby swych terenéw, a co do-
piero méwi¢ o catym kraju. Ponad-
to czesto zatrudniani sg oni, jako
nauczyciele przedmiotéw zawodo-
wych w technikach,

ZwréceiliSmy sie wiee do Ministra
Os$wiaty i Szkolnictwa Wyzszego 2z
postulatem  wprowadzenia zmian
programowo - organizacyjnych w
WSP | WSI oraz w SN-ach. Ksztal-
c3 one bowiem nauczycieli prac
recznych  wedlug programu nie
uwzgledniajgcego zmiany w syste-
mie prowadzenia zajeé praktyczno-
technicznych w szkolach podstawo-
wych.

Drugi postulat skierowalidmy do
administracji zakladéw sprawujg-
cych opieke nad szkotami i do_na-
szych organizacji w tych zakladach.
Chodzi nam o to, by zaklady te
udzielaly szkolom wigkszej niz do-
tvchezas pomocy w realizacji pro-
gramu wychowania technicznego.
By przekazywaly im materialy od-
padowe, nie wykorzystywane w za-
ktadzie narzedzia i maszyny, badz
nawet — jedli to mozliwe — udo-
stepnjaly pomieszczenia na zajecia
warsztatowe.

W szkolach zawodowych jedng 2
form poglebiania wiedzy technicz-
nej mlodziezy stanowi kontakt z
technika w zakladach pracy w trak-
cie praktycznej nauki zawodu i
praktyk produkeyjnych. Jednakze
duze braki w programach naucza-
nia, niedostateczna opieka nad
praktykantami oraz zla organizacja
i zle warunki odbywania praktyk
uniemozliwiajg  wykorzystanie tej

. szansy. '

Duza role w procesie przeciw-
dzialania tym negatywnym zjawis-
'kom mogg odegraé¢ organizacje za-
kladowe i szkolne ZMS, zwlaszcza

‘przez kontrol¢ nad przebiegiem
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@ Odbylo se w Komitecle Central-

nvm PZPR drugie posiedzenie komisji
dia przveotowania V Zjazdu partil. Ko-
misja oméwita | zaakceptowala projekt
tez zJazdowych, ktéry zostanie przed-
stawiony pod obrady Komitelu Centrals
nego partii na najblizszym posiedzeniu
Plenarnym, Na zakonczenie
wvplosit przemb6wienie 1 sekretarz KC
PZPR W. Gomulka,

@ Odbylo sic posieazente  K-omitetu
Ekononucznege  Rady  Miuist: 8., Na
posiedzenin tvin KERM rozpatrsyl rozx-
porzadzenie wykonawcze do ustawy z
dnia 23 styczmia 1968 r. o dwiadczeniach
pienigznych  przysiuguiacych w razie
wypadkéw przyv pracy. Rozporzadzenia
te, wydawane w porozumieniu z CRZZ,
okreslaja ezasady i tryb usialania oko-
licznoder | przyczyn wypadkdow  priy
Ppracy orae tryh poesigpowania odwolawe
czego w tych sprawach, zasady wyplaly
Jednorazowyveh osdszkodowan 1 innych
$wiadcezen przystugujacych w razie wy-
padiku przy pracy oraz zasady ustala-
nia wysokosci rent wyvpadkowyeh w ra-
zie osiagania przez renciste zarobku 2
tytdu zatrudnienia Iupy docheodu z in-
nveh zZradel, KERM ustalil rownie: wy-
kaz choréb zawodowyveh uprawniajaeych
do swiadezen w Tazie inwalidztwa fub
fmierci pracownika oraz zatwierdzil za-
sady rozciggniacin przepiséw ustawy o
twiadezeniach pienicznyeh  przystugujps
cych w razie wypadkéw przy pracy na
chorohy zawodowe. Rozpatrione  przez
KERM rozporzgdzenie w sprawie fun-
duszu raklidowego w przedsigbiorstwach
komunikacji miejskiej ustala jednolite
w skali krajowej zasady tworzenia i
rozdziatu tego funduszu, Na wuainsek
Ministra Przemysiu Ciczkiego powzigto
uchwate okreslajgea zasady wzmozenia
produkeji urzadzen odpvlajacych | neu-
tralizujacveh gazy odlotowe. Uchwala
ustala kierunki prawidlowego rozwoju
zaplecza technicznego i bazy wytworeze
dla produkejj tyeh urzadzein. Uchwala
w sprawie gospodarki ogumieniem trak-
cyjnym  ustala  Kierunkj dalszego u-
sprawnienia gospodarki tym ogumie-
niem | jego wykorzystania okreflajac
zadania dla Min., Przemystu Chemicz-
nege oraz Komijtety Drobne] Wytwér-
czosci i Min. Handlu Wewnetrznego,

@ Rada Ministréw na wnlosek Komi-
)i Planowania ustalila jui sposdéb o-
pracowywania Narodowego Plnnu_Go-
spodlarczego na rok przyszly | przygo-
towywania zalozedn na rok 1970, W rza-
dowym dokumencie stwierdza slg wy-
rainip potrzebe ulepszania wspotpracy
pomiedzy administracja gospodarczy a
samorzadem rohotniczym, a zwlaszeza
rwiekszenia udzialu samorzadu robot-
niczego w opracowywaniu projektéw
plan6w. W tym tet celu praca organdw
samorzadu robotniczego naqd projektem
planu ma hyé poprzedzana wszech-
stronna analiza caloksztaltu dzialalno4-
el przedsichiorstwa rzarG6wno od strony
osiagnietych wynik6w ekonomicznych,
Jak tez z punkiu widzenia organizacji
pracy. Prawidlowa realizacja uprawnien
samorzadu robotniczego wymaga wyko-
rzystania propozycfi i Inicjatywy ralog,
ﬂdot,vczqc_vch alternatywnyeh  rozwiazan
ksztaltowania zadafi | érodkbw, a takte
zdyskontowania wniosk6w z przegladow
spotecznych { narad wvlwérezych oraz
uwag komisji problemowych rad ‘robot-
miczyeh. Wedlug przyjetych  zalecen,
prace te maja by zakonczone zaopinio-
waniem priez KSR lub rade robotnicza
projektu planu przed przekazaniem tego
dokumentu do zjednoczenia, Jakkolwiek
przedsichiorstwa maja opracowad pro-
Jebty planbw, odpawiadajace. wytycs-
‘l)ym zjedndczenia, to jednak uprawnio-
‘ne sa do zlozenla alternatywy projektu
planu, odchylajacej sie od wytyeznych.
Jedynym warunkiem Jest tu uzyskanle
poprawy ogdinych wynikéw ekonomicz-
nych, Mozna si¢ spodziewad, 2e przy
wysuwaniu plan6w alternatywnych sa-
morzady robotnicze sicgny do wnioskow
komis)i rakladowych, powolanych w re-
zultacie uchwal VIl Plenum KC PZPR
dla usprawnienia organizacji pracy j za-
rzgdzania przedsi¢biorstwami, W do-
kumencie poSwigconym modyftikacji pia-
nowanla wieie uwagi po§wieca sig ko-
ordynacjl terenowe] projekiow planow.
W poréwoaniu z dotychczasowq prakty-
ka przyspieszony zostal o 15 dni ramo-
wy termin priekazywania przez przed-
asigbjorstwa objete planowaniem cen-
tratnym  wazniejszych wskaznikéw 1
projekidw plandw do wiadciwych pre-
£ydiov WHN § PRN oraz o 20 doi ter-
min  przekazyvwania preez te prezydia
opinii 0 otrzymanyeh wskaznikach do
wjednoczen, Termin ten zostal przyspie-
szony w celn umozliwienia zjednocze-
niom uwzglcdnienia opinii  prezydiow
rad parodeowych w projektach planéw
zjednoczen, Caly harmonegram  prac
nad plinem jfest tak ustalony, by umo-
liwié przeprowadzenle zasadniczej dy-
skus}l na temat poziomu zadan ] otrzy-
mywanych érodkoéw pomigdzy przedsige
biorstwami, a ich jednostkami nadrzgd-
ny¥mi w mozliwie wczesnym tefminie.
W oparciu 0 ofr:ymane materialy Ko-
misja Planowania opracuje projekt Na-
rodowcgo Planu Gospodarczego na lata
19691970 i przedsiawi go w terminie do
dnia 13 paZdziernika Radzie Ministréw,

@ W Katowicach odbylo sie dwudnio-
we wyjazdowe posiedzenie Komitetn
Wykosawczego CRZZ, Tematem obrad
byla ocena praebiegu podejmowania |
reallzacyi zobowiazan produkcyjnych o0-
raz cyndéw sp ych dla ia
V Zjazdu partii.

@ Aktuainvmn zadaniom w pracy lde-
awo-wychownwezej wsrod mlodiiezy po-
Swiccone byvto plenarne posiedzenie KW
PZPR w  Gdansku. Tematem Plenum
KW PZPR w Rzeszowie byly probjemy
rozwoju lurysivki w tym regjonie, Ple-
narae posiedzenic KW PZIPR poswigcone
bylo omobdwieniu probleméw pracy wy-
chowawczej w szkoinictwie woj, kosra-
linskiegn. Plenum KW PZPR w Kiel-
cach zajelé sic sprawamj daiszej po-
prawy bhip ornz warunkéw pracy zalég
robotoiczych Kielecezyiny, Aktualny stan
szezecinskiego a$roika naukowego, Jcgo
potrzehy dla rorwoju regionu i perspek-
tywy rorbudowy szczecinskiego osrodka
vauki —~ byiv tematem obrad plenum
Kamitety WojewoOdzkiego partii  w
Szczecinie.

@ Drialainodt kdlek rolnfezych, rwia-
srcsa w rakresie mechanizacyi prac po-
fowyeh, byla temalem obrad plenum
przy KC PZPR.

@ Odbyloe sle posledzenie Komlis)i KC
&;» Miodzieiy, Brzedmiotem obrad byly
probiemy zwiazine z praca wychowaw-
c€za w hrodowisku akademickim oraz z
priygotowaninmi do xbhizajacego sie VII
Kongreau Zrzesrenla Studenlow FPol-
skich.

@ Ocenie dzialalnofcl ldeowo-wycho-
waweze) Zwiazku Mlodejety Wirjskie)
w okresie od ostatniego krajowego zjaz-
du organtracyi zostalo pu!wh;qma ple-
narme posicdzenle Zarzadu Glownego
zw. - .

2 ZXGIE
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sz3, ‘atwle] strawna diete. Ich
zdanfem jedna trzecia tego rodza-
ju chorych powinna bezwarunkowo

zmienié tradycyviny,  zbyt. tlusty
spos6b odzywiania sie.

Ludzie muszq jedé nie tylko
smacznie, ale przede wszystkim

spotywaé petnowartoéclowe potra-
wy, regulariie, bez poéniechu, w
przylemnym otoczeniu. Zadanie to
powinna speiniaé¢ racjonalnie zor-
ganizowana { dobrze pracujaca sgo-
16wka przyzakladowas.

FAKTY W LICZBACH

Stotbwkl przyzakladowe w Pol-
sce Ludowej majg juz swoja tra-
dycje. Analiza wzrostu Ich liczby
w 1967 r. w stosunku .do 1964 r.%)
wyrazag sie wskaznikiem 1217, a
w liczbach bezwzglednych — 470
stoléwek. Wzrost.ten nalezy uznaé
za ‘ciagle jeszcze niedgstateczny.
W zakladach pracy zatrudniaiacych
powyzej 200 oséb, a zatem takich,
ktére wedtug uchwaly CRZZ po-
winny prowadzié zamkniete Z%y-
wienie zbiorowe, liczba stoléwek
wynosila w 1967 r. zaledwie 2 630.

Réwnoczeénie liczba zatrudnio-
nvch w gospodarce uspolecznione}
wyniosta w 1964 r. — 7955 tys.
os6b i w 1967 r, — B0844 tys, a
zatem wazrost osiagnat 124 proc.
W tym samym okresie procent sto-
tujacych sie w stosunku do licz-
by zatrudnionvch w 1964 1. wy-
ni6ést 4 { w 1967 r. — 4.4. Nastepuje
wyprzedzenie dynamiki zatrudnie-
nia w gospodarce uspolecznione]
(1124 proc) przez dynamike licz-
by stotujgeych sie (1227 proc).
Warto jednak nasz wskaznik — 4.4
prac. stotujgcych sle pracownikéw
gospodarki uspolecznione] poréw-
naé z.danymi u naszych sgsiadéw.

W NRD ze stoléwek przyzakla-
dowych korzvsta okole 25 proc.
ogbtu pracujacych, w Czechosto-
wacji — 30 proc, a w Zwigzku
Radzieckim prawie 60 proc.
Wazna Jest nie tylko {lodé sto-
téwek. Sg one prowadzone przez
rézne Instytucje, co nile pozosta-
je bez wplywu na ich wykorzysta-
nie oraz cene { jakodéé positkéw.
Obecnle 1966 stotéwek prowadzo-
nych jest przez zaklady pracy we
wtasnym zakresie, 176 przez Od-
dzialy Zaopatrzenla Robotniczego
(OZR) | 488 -przez jednostkl wy-
specjalizowane (paristwowe przed-
siebiorstwa  gastronomliczne, PSS
.Spoltem*, gminne spéldzlelnie ,Sa-
mopomoc Chlopska“).  Odlitzajac
od tego stolwli PGR. néledy, brzy-
188, ze zaledwie 50 proc. zakladow

.pracy zatrudnlajacych powyiej..200

os6b prowadz! zamkniete 2ywienle
zblorowe. Rzecz tym bardziej nie-
pokojaca, ze dotyczy to rédwnie2
nowoczesnych kombinatéw przemy-
stowych oddawanych do uZytku w
ostatnich latach.

Jezell idzle o strukture sieci sto-
¥dwek pracowniczych wedlug or-

ganizacjl prowadzacych zZywienie
przyzakladowe, zauwazyé mozna
wyraznie ksztaltujace sie kierun~

ki zmian tej struktury. Podstawo-
wa prawidlowoscia w latach 1964—
1967 jest wzrost udzialu zakladéw
prowadzacych 2ywienie pracowni-
kéw we wlasnym zakresie z 660
proc. stoldwek w 1964 r. do 748
proc. w 19887 r. Nastapilo to w po-
wazne} mierze na skutek likwi-
dacli OZR { przejmowanie ich sto-
16wek do prowadzenia przez same

raklady, Jedna g przyezyn ' tego
zjawiska -okazala sie¢ tendencia za-
kladéw pracy do pozbywania sie
klopotliwych, czesto nierentownych
i wymagajacych powaznych nakla-
déw gospodarstw rolnych. Ponad-
to na likwidacji stoléwek OZR za-
wazyla dosé dobra sytuacja na ryn-
ku artykuléw spoiywczych, stwa-
rzajacych takze predyspozycije do
likwidacjt
darstw.

Ogdlny przyrost miejsc kon-
sumpceyjnych w latach 1984—1967
w - stoléwkach  przyzaktadowych
wyniost 379 tys., w tym w stoldw-
kach prowadzonych przez zaklady
pracy we wiasnym zakresie — 34,3
tvs.,. w przedsiebiorstwach gastra-
nomicznych — 11,4 tys. Rownoczes-
nie zaznaczyl sie powazny ubytek
miejsc konsumpeyinych w OZR o
7.8 tys. Liczba miejsc konsumpeyj-
nych w stoldwkach pracowniczych
w 1967 r. wynosita ogélem 170,3 tys.
Z tego 1045 tys. posiadaly sto-
1owki prowadzone przez zaklady
pracy, 175 tys. przez OZR { 483
tys. miejsc znajdowalo sie w sto-
1éwkach przedsiebiorstw gastrono-
micznych, .

Przecietna lczba miejse kon-
sumpcyjnych na jedng stotdwke w
1964 r. wynosila 61,7, w 1967 r, —
64,7, Z tego w zakladach prowa-
dzaeych stoléwki we wiasnym za-
kresie w 1964 r. bylo miejsc —
48,5, w 1967 r, — 53,1, w stoléwkach
OZR w 1964 r. bylo miejsc 87 { w
1967 r. — 994 a w stoléwkach
przedsiebiorstw ' gastronomicznych
w 1964 r. bylo 87.2 miejsc i w 1967
T. — 99, A zatem przecletna wiel-
koéé stoléwek prowadzonych przez
zaklady pracy ulegla nieduej po-
prawie, Natomiast jednostkl ga-
stronomiczne w latach 1964—1967
prowadzily stoldwki o przecietne]
ilo$ci miejsc prawie 3-krotnie prze-
wyzszajace] wielko§é stoléwek pro-
wadzonych przez same zaklady
pracy.

Liczba wydanych obladéw stano-
wi charakterystyczay wskaznik wy-
korzystania stoléwek przyzaklado-
wych i wynosita w 1967 r. — okolo

- 119 miln. Ksztaltuje sie ona ponizej
wzrostu miejsc konsumpcyjnych, a
prawie na poziomie wzrostu liczby
stoldwel,

Porbéwnujge wskaZnikl struktury
{loéci sprzedanych obiadéw ze
wskaZnikami struktury miejsc ‘kon-
sumpeyinych, nalezy zauwazyé
do$é wysoka dysproporcje na nie-
korzyéé stoldwek prowadzonych
przez same zaklady, wiadczgcy o
miedostatecznym wykorzystaniu
miejsec  konsumpceyjnych. Dowodzg
tego - takie  wekaZniki rotacji’ na
jedno miejsce konsumpcyine wyno-
szgce w 1967 r. w stoldéwkach pro-
wadzonych przez zaklady pracy —
2 w OZR — 31 { w stoléwkach
kierowanych przez organizacje ga-
stronomiczne — 2.8 przy przecigt-
nej rotacji dla- calego kraju wyno-
gzacej — 2,3, A zatem nie dochodzl
ona na ogdl do wyznaczonej. nor-
my, a w przypadku stoléwek w
zakladach pracy przedstawia sie
wigcej niZz skromnie,

. Najwyzszy wskaznik rotac)l wy-
stepujacy w stoldéwkach prowadzo-
nych przez OZR osiggniety zostal
dzieki atrakcyjnej cenie posilkéw
placonej przez pracownikéw (wed-
lug wartosci surowca zuzytego do
produke}i w cenach hurtowych).
Nieco gorszy wskaZnik zaznaczy!l sie
w stoléwkach prowadzonych przez
organizacje gastronomiczne z po-
wodu wyzszych niz przecigtnie cen.
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Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne w wojewddziwie katowickim ob-
chodzilo w koficu czerwca br. dwu-
dziestolecie swego istnienia. Stalo
sie to okazja do podsumowania
dotychczasowe) dziatalnoéci, do a-
nalizy poszezegéinych form dzia-
lalnodc] statutowej oraz do wyty-
czenia Jego zadafi na najblizszg
przysziosé,

Katowick{ Oddzlat PTE, zrzesza-
Jac 6186 ekonomistéw, Jest w tym
momencie najliczniejszy w kraju.
W stosunku do ogétu ekonomistéw
pracujacych w  gospodarce woje-
wodztwa katowickiego 1lodé zrze-
szonych przekracza 30 proc., $wiad-
czy to o dalszych mozllwodciach
rozwojowych czlonkostwa zwyczal-
nego, co tez znalazlo ew6j wyraz

" w programie pracy.

Na terenie wojewddztwa kato-
wickiego dzialaja dwie sekcje pro-
blemowe (finanséw 1 statystyki),
siedem zespoléw branzowych (che~
mii, handlu, handiu zagranicznego,
rud | metali niezelaznych, szkla |
transportu), 11 rad koordynacyjnych,
11 k6! terenowych, 209 kél zaklado-
wych | 13 ko6l miedzyzakladowych.
Czionkostwo zbiorowe przyjelo
269 przedsieblorstw, Sieé jednostek
organizacyinych PTE objela 22 po-
wiaty, & w pozostalych trzech Jest
w trakcle organizacil. Aczkolwiek
ilo4¢ k6! w ostatnim czasie zasad-
niczo werosta, to jednak zaklada
sie, 2e wobec prawie 2 tysiecy
przedsiebiorstw,  dzialajacych na
terenie wojewddztwa, w nalbliz-
szym czasie doprowadz! sie do pod-
wojenia lcezby k&t zakladowych.

Podstawows _ forma drzialalnedel
statutowe] PTE w wojewd6dztwie
katowickim byly odczyty wyglasza-
ne w réznych formach. Najwiece}

przypada na odczyty wygloszone

tego rodzaju gospo-~ -

Najnifszy natomiast wskasnik rota-
¢j1- majg stoléwki prowadzone przez
rakiady pracy, Jest to nastepstwem
braku dodwiadczett .zakladéw pra-
cy 'w organizowaniu’ zywienia. sto-
towkowego -oraz niskie] jakoscl
wydawanych’ tam positkéw. Przy-
czynia sig to w znacznej mierze do
- rezygnacji pracowniké¢w z korzy-
stania z uslug tego rodzaju zakla-
déw. | ’ )
Pozytywnym zjawiskiem jest fakt,
2e dynamika obrotdw wyprzedza
dynamike rozwoju siecl stoléwek
przyzakladowych. Swiadczy to o
wzrodcle  popularnodel  Zywienia
przyzaktadowego wérdd -pracowni-
kéw, a Jednoczesnie o poprawie
zdolnoSci produkeyjnych { ustugo-
wych stotéwek. .
Jednak z pordwnanla wskaZni-
kéw struktury obrotéw i struktury
siec! wynika, 2e zaktady prowa-
dzgce w 1967 r. 66.3 proc. ogbtu sto-
Vwek Pprzyzakladowych uzyska-
ly zaledwie 43,7 proc. og6lnych

obrotéw. Stosunek wiec wskaZnika .

struktury obrotéw do .wskaZnika
struktury sieci stanowi 0,66. Analo-
giczne mierniki wyrazily dla OZR
— 1,85, dla organlzacjl gastrono-
micznych — 1,61, Widaé z tego wy-
raznie zréznicowanie stopnia wyko-
rzyvstania sieci.

Wysokl wskaZnik wystepulacy w
przypadku stoldéwek OZR powstat
dzieki niskiej cenie positkéw. W
rezultacie tego popyt na positki w
te} organizacji ksztaltowal sie wy-
¢ej niz w pozostalych.

Wysokl wskaZnik: dla‘ stoléwek
organizacji gastronomicznych jest
nastepstwem takich  czynnikéw,
jak: 1) wyzsza cena positkéw pla-
cona przez pracownikéw korzvsta-
jaeych z ustug tych stotéwek. (War-
to zaznaczyé, Ze na cene te skla-
daja sie: wartosé surowca liczo-
na w cenach detalicznych, koszty
osobowe, koszty ogélnozakladowe
oraz czedé kosztéw rzeczowych); 2)
lepsza jakodé posilkéw osiggana
dziekl wyzszym kwalifikacjom per-
sonelu, a jednoczeénie lepszemu za-
opatrzeniu; 3) lepsze wyposazenie
w sprzet mechaniczny { urzadzenia
gastronomiczne; 4) otrzymywane do
1968 r. dotacje z budzetu Panst-
wa, pozwalajace na obnizenie cen
positkéw w stoléwkach urucho-
mionych przed 1953 r.

Przyczyny najnizszego wskaZni-
ka w stoléwkach prowadzonych
przez zaklady pracy lezg: 1) w
przewadze malych stcldwek o za-
ledwie dwukrotne] rotacji na Jjed-
no miejsce konsumpceyjne, 2) w gore
szym zaopatrzeniu niz w pozosta-
lych organizacjach, 3) w mate}
atrakeyjnosci posilkébw spowodowa-
nej zatrudnianiem zalogi przypad-
kowe} o niskich kwalifikacjach za-
wodowych,

ELOPOTY ZAMIAST SZANS

‘Powolny { slaby rozwé] Zywienia
przyzakiadowego wynika z wie-
lu ‘przyczyn.  Przede \wszystkim dia
wielu rad zakladowych { ‘dyrékcji
zalladdw, pracy. sprawy 2ywienia
stanowig marginesowy. zakres dzia-
lalnoécl. Swéj obojetny stosunek do
tego  problemu ttumacza bra-
kiem odpowiednich pomieszczen,
ktére mozna by przeznaczyé na sto-
téwki. Nie dostrzegaja w Zywie-
niu przyzakladowym czynnika de-
cydujgcego o wydajno$el pracy, o
ochronie  zdrowia  pracownikéw,
#rédta poprawy warunkéw socjal-
no-bytowych zalég, a nawet czyn-
nika wplywajgcego na poprawe
bezpieczenistwa pracy. Na pierwszy
plan wysuwajg inwestycje zwig-
zane z produkcia. Stad w hierarchii
potrzeb stoléwki stawiane sa na
szarym kaoncu.

Ttumaczenie sle znaczng Yezeb-
noécig pracownikéw, ich rozmiesz-
czenlem, duzg {loScig wydzialéw 1|
dzialbw — pomieszczed czysio pro-
dukeyjnych, ktére rzekomo z réi-

DWUD

w poszezegélnych Jednostkach or-
ganizacyjnych, a wiec w kolach, ra-
dach koordynacyinych, sekcjach.
Na przestrzeni 20-lecla wygloszo-
no ich 1880, Oczywifcie najwiek-
sza ilo§é przypada na ostatnie la-
ta, zwlaszcza na lata 1965—1968;
w tym okresie zasadniczo wzrosla
liczba czlonkéw i jednostek organi-
zacyjnych { co za tym idzie — roz-

miar dzialalnodc! statutowe).
Wyiszq forma realizac}i zadanh
statutowych sg konferencje bad#

sesje naukowe, organizowane przez
rady koordvnacyjne lub przez duie
kota zaktadowe, W ostatnich szeé-
ciu lalach zorganizowano ich 45.
Zorganizowano 2 konferencje woje-
wodzkie, obydwie przy wspdlpra-
cy z Komisjg Ekonomiczng Komi-
tetu Wojewddzkiego PZPR. Trze-
cia konferencja, po§wiecona czyn-
nikom | $rodkom obnizki kosztéw

wlasnych w przedsigbiorstwach wo-
Jjewddztwa katowickiego, Jest w
przygotowaniu.

Najwyzszg forma dziatalnoée! od-
czytowe] staly sie w wojewodztwie
katowlckim ogélinopolskie konfe-
rencje wisdlanskie poswiecone eko-
nomice przedsigblorstw przemyslo-
wych. Odbyto ich dotychczas. 11.
Dwunasta, na temat ekonomicznych
probleméw jakosci { nowoczesnos-
ci produkeji jest w przygotowaniu,
W konferencjach wislanskich udzial
wziglo dotychczas lacznle 6636
oséb, Przygotowano 218 referaibw,
glos w dyskus}i zabrato 577 osdb.
Z kaidej konferencjl opracowano
konkretne wnioski, Wydano kom-
pleksowe materialy pokoferencyj-
ne w formie opracowaf zwartych

* o lacznym rozmiarze 401,7 arkuszy
autorskich,

W ramach dzlalalno$ci odczyto-
wej Towarzystwo konsekwentnie

ZIESTOLECIE

reallzowato zadanla | wytyczne Par-
tit na swoim terenie { wéréd swoich
czlonkow. Dotyczylo to realizacil
uchwat IV Zjazdu { IV Plenum KC
PZPR, a takZe plenarnvch zebraf
Komitetu Centralnego, dotyczacych
spraw Inwestycyjnych, handlu za-
granicznego oraz zagadnieh orga-
nizacyjnych przedsigbiorstw,

Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne w wojewddztwie katowickim
prowadzilo takze dzialalnodé wy-
dawnicza. Polegala ona na publiko-~
waniu opracowan zbiorowych czlon-
kow seke)i problemowych bgd: zes-
poléw branzowych. Tg drogg wy-
dano prace sekcji finanséw, zespolu
ekonomiki energetyki i zespotu eko-~
nomiki rud i metali niezelaz-
nych. Publikowano tez prace mlo-
dych ekonomistéw, zwlaszcza pra-
ce poSwigcone problematyce gor-
nictwa weglowego. Wydano kil-
kanascie prac o charakterze nau-
kowym. Byly to w zasadzie prace
doktorskie { habilitacyjne naszych
czlonkéw, W sumie wydano 87 po-
zycjl, nie liczge podrecznikow.

Uwaiamy, %e ta droga przyczy-
niliémy sle do rozwijania { popu-
laryzowania marksowskie] my$ll
ekonomiczne), wychowywania eko-
nomistéw w duchu patriotyzmu 1
socjalizmu, pokazywania | popula-
ryzowania osiggnie¢ PRL, uaktyw-
nianla ekonomistéw, pobudzania
fch iniciatywy itd.

Szerok{ zakres przybrala dzislal-
nodé szkolenlowa, prowadzona za-
- rébwno w formie kurséw stacjonar-

nych, jak 1 w formie kurséw za--

ocznych, Lacznle aparat szkolenio-
wy PTE w wojewddztwie katowic-
kim przeszkolil 96 864 osoby, z tego

na kursach. stacjonarnych 61134-

asoby, & na kursach zaocznych 35 830

v

nych wrgledébw nie pozwalaja 'ni-
czego dobudowaé, w zadnym przy-
padku nie frafia do’ przekonania..
Réwniez. zaslanianie  sig ‘ostrymi
przepisami{ ‘ sanitarnymi, 'rzekomo
malg liczbg zgloszefi na positki —
nie tlumaczy istniejgcego = stanu.
Jest to raczej wygodny sposéb zrzu-
cenia z slebie odpowiedzialnosci.
Zadne trudnodci nie zwalniajg kie-
rovnictw zakladéw pracy od stale}
dbafodci o warunk{ bytowe zalég.
W  najgorszym przypadku moina
odpowiednie pomieészczenie na -sto-
l6wke adaptowaé | urzadzié .spo-
sohem gospodarczym. Zgodnié zad
z uchwalg CRZZ wystarczy 80 zglo-

szefi, azeby zatozyé stoléwke. Zresz- -

tg nic nie stoi na przeszkodzie tam,
gdzie przewazaja mate { frednie za-
kiady pracy. organizowad  stelowki
mijedzyzakladowe, Jezell nie ma
mozliwod§ci otwarcia stoléwki przy
zakladzie pracy, naleXy szukaé in-
nych rozwigzafi, chociazby postaraé
sie zatozyé wspding ,kuchnie-mat-
ke”, ktéra by dostarczala gorace
positkl w termosach do kooperuig-
cych pod tym wzgledem zakladéw
pracy. Nikt w- takiej syvtuacji nie
bedzie oczekiwat wykwintnych,
wyszukanych posilkéw. Niech o
bedzie nawet jedno danie, ale
smaczne, pozywne, wysokokalorycz-
ne. - R

Duza przeszkoda dla poziomu
stoléwek sgq tendencje kurczenia
dziatalno$ei organizacji gastrono-

micznych na- rzecz stotéwek pro-
wadzonych .przez zaklady pracy.
Jest to zjawisko tym  wiecej nie-

pokojgce, e wlasnie organiza-
cje gastronomiczne sg w stanie
prowadzi¢ stoléwki na poziomie

wyiszym, niZ pozostale organiza-
cje, a rdéwnoczesnie przy mniej-
_szym naktadzie kosztéw.

Nie mniej siilnym hamulcem w
przyjmowaniu zlecei ze strony. za-
kladéw: pracy stala sig dotychczas
nieuregulowana sprawa wynagra-
dzania jednostek gastronomicznych
za prowadzenie 2ywienia zalég.
Tymczasem obecny system bodz-
céw ekonomicznych w gastronomii,
majgcy na celu osigganie maksy-
malnej rentownoéci, jest wyrainie
sprzeczny z potrzebami w zakresie
przyjmowania zleceri na prowadze-
nie zywienia ' przyzakladowego.
Przyjecie bowiem takiego zlecenia
oznacza dla- przedsiebiorstwa ga-
stronomicznego obnizenie ogdlnego
wskaznika mariy, dodatkowe kosz-
ty, ktérych zwrot przez zaklady.
pracy bywa niejednokrotnie pro-
blematyczny, W efekcie przewaz-
nie sprowadza sl¢ do nlewypraco-
wania zysku, stanowigcego wskaz-
nik dyrektywny, od ktérego zalei-
ny jest fundusz zakladowy, a w
wielu przypadkach premia regula-
minowa w przedsigbiorstwie gastro-
nomicznym. ~ .

Z drugiej strony brak przepiséw
upowainiajacych  zakiady pracy
zlecajace zywienie zaldég do pokry-

wania ‘kosztéw ogélnozakladowych, .

powoduje’ koniecznoéé. przerzucania
ich ciezaru na-konsumentéw. W re-
zultacie ;-placone . przez . pracowni-
kéw ceny positkéw w stotdowkach
prowadzonych przez przedsigbior-
stwa gastronomiczne 1 nie korzy-
stajacych z dotacji budzetowych,
sg wyisze niZli w stoléwkach pro-
wadzonych we wiasnym zakresie
przez zaklady pracy. Przy malej
"~ liczbie korzystajgcych z uslug sto-
t6wek prowadzonych przez przed-
sieblorstwa gastronomiczne cena
positku staje sie wprost nie do
przyjecia,

E S

Powasny. nlepokéj budz! niejed-
nolita sytuacja poszczegbélnych stoe
téwek przyzakladowych, wplywa-
jaca na niezwykle zréZnicowanie
ich dziatalnodci. Stoldwki' — jak
jut powiedzieliémy zaloione
przed 1953 r. korzystajg z przywi-
leju dotacjl panstwowych. Szcze-

oséb. Studiujacy byll zaopatrywanl
w podreczniki bgdZ skrypty. W du-
%e] wickszosci materialy te przygo-
towano we wlasnym zakresie. W
zwigzku z tym wydano 197 pozycil,
laczne] objetodcl 13642 arkuszy
autorskich, o lacznym naktladzie
187 253 egzemplarzy.

Akcjl szkolenlowe] przy§wlecala.

infencja . krzewienia myéli ekono-
miczne], popularyzowania wiedzy
ekonomicznej, podnoszenia kwali-
fikacj! zawodowych oraz etyki spo-
tecznej { zawodowe] w érodowisku
ekonomistéw.

w realizac}l zadaft statutowych
wspélpracowano z  miejscowymi
wiadzami partyjnymi { administra-
cyinymi, ze zwigzkami zawodowy-
mi, samorzadami robotniczymi oraz
z innymi stowarzyszeniami nauko-
wymi. W szczegblnoéei korzystano
z licznych kontaktéw z KW PZPR,
pod ktérego kierownictwem nadal
bedziemy realizowad wytyczne
Partil, zwlaszcza wobec zblizajacego
sie V Zjazdu PZPR | dyskusji
przedzjazdowe). Wigczymy sie do
nlej akiywnle, szczegélnie na od-
cinku problematyki = podnoszenia
efektywnodei mnaszel gospodarki.

W programie pracy, zalozonym
na najblizszy okres, przewliduje sle
kontynuowanie dzlalalnodci
towej, wydawniczej { szkoleniowe].
Z zagadnien makroekonomicznych
przedmiotermn zainteresowania sta-
n3 sle problemy rachunku ekono-
micznego, efektywnodei | dziatania
przedsigbiorstw | zjednoczen, wspol-
pracy * krajdw socjalistycznych 'w
ramach RWPG {td; Pracownicy nau-
ki, bedacy czlonkami PTE, rozsze-
rzf swojs prace rwlaszcza w kie-
runku- “zwalczania rewizfonizmy,
twérczego  rozwijania  postepowe]

lbﬁ\ie

odezy-

.korzystng sytuacle majy
prowadzace = wiasne go-
rolne, 'tuczarqxed 1:
rzetwoérnie. Wigkszos¢  jednal
rkazsnn jest na siebie i oblicza
ceny positkéw na podstawie kosz-
tow wiasnych. Z tych wzgledow
problem cen posilkow stanowi
.waskie gardlo” dla rozwoju zy-
wienia przyzakladowego. Nizsze

stoléwki
spodarstwa .

- bowiem ceny dziatajg stymulujjco

na zwiekszenle liczby konsumea-
tow. .
W tej sytuacji wydaje sie nie~
grozumiale utrzymywanie zréznico-
wania cen positkéw nie majacego
uzasadnienia w warunkach pracy
w poszczegblnych zaklada_c!g. Co
prawda uchwala Rady Ministréw

V,z 1966 r. przewiduje calkowita li-

kwidacje dotacji budzetowych w
Jatach 1968—1969 dla powaznej
cze$ci uprzywilejowanych’ stokq—
wek, niemniej jednak pozostanie
jeszeze spora liczba zakladéw pra=
cy, ktorych zalogi bedg korzysta-
ty z positkéw oplacanych wediug
wartosci surowca liczonego w ce-
nach hurtowych.

®

Wbrew pozorom, stoléwk! nale-
#3 do naibardziej zloZonych zag:-lld-
fiefi socjalno-bytowych zakl§dow
pracy. Roéwnocze$nie przyjscie z
pomoca pracownikom w tej dzie-
dzinie kosztuje zaklady pracy po-~
wazne kwoty, przy tym w osta-
tecznym rozrachunku s to pienig-
dze wypracowane wysitkiem ca-
lvch zal6g. Naleiv wiee zwrdcié
szczegélng uwage na niezdrowe
zjawisko marnotrawstwa w sto-
léwkach pracowniczych z powodu
niewykorzystania zdolnoSci pro-
dukcyjnych. Wskutek tego powazinie
zawezajg sie cele, dla ktérych zo-
staly one powolane, powodujgc
zwiekszenie kosztéw wytwarzania
positkéw. : :

Problem stoléwek dojrzat Jui
chyba jako wainy czynnik
wplywajgcy na poziom bytowy za=-
trudnicnych z jednej strony, a na
wydajnoéé pracy z drugiej — -do
bardziej radykalnych rozstrzyg-
nieé. Wydaje sie, ze Zwigzki Za-
wodowe, ktére juiz niejednokrotnie
zajmowaly sie tym zagadnieniem
powinny obecnie znéw do niego
wrdcié. Chodzi o to, by przedysku-
towaé { znalei¢ rozwigzanie dla
wielu nabrzmiatych spraw. Przede

wszystkim ~— powinien byé jeden
gestor, jedna organizacja, ktéra
zajmowalaby sie prowadzeniem

stoléwek w imieniu i na rachunek
rakladow pracy. Pr6cz tego trzeba:

. ® ustalié zasady wynagradzania
tej organizacji za &wiadczone u-
stugi na rzecz prowadzonej sto-
" 16wki; .
® okrefli¢  wielko§¢ éwiadczedt
zakladéw pracy, celem utrzymania
positkéw na stalym i jednolitym
poziomie we wszystkich stoléw-
kach na terenie kraju; .
@ zaktywizowaé rozw6j jednoda~
niowych positkéw tak, aby moina
bylo je spozywaé w ciggu- 15-m
nutowej przerwy. wliczanej do cza-:
su ‘pracy; . .
® wzmocnié kwalifikacje stare}
kadry przez stale [ systematyczne
szkolenie, a jednoczeénie zasilaé
stoléwkl nowymi pracownikami —
absolwentami szk6l gastronomicz-
nych. * :
Ten rejestr nie wyczerpuje oczy-
wifcie caloSci zagadnienia. Od nie-
go jednak trzeba zaczgé. Stol6wki
pracownicze to zbyt wazna
sprawa, by mozna bylo godzié sie
na obecng mozaike organizacyjng,
w konsekwencji z niedostateczng
warto$cig positkéw, a nieraz { zbyt-
wysokimi cenami positkéw.

MARIAN SIKORA

*) Rok 1964 byl ostatnim inklem ZAMY-
kajacym pierwsze dzlesiecinlecle: dziatale
noscl przyzakladowego tywienia zbioro-
wego,

mydl] ekonomiczne] oraz stuienia
praktyce gospodarczej. .
Z zagadniefi mikroekonomicznych
szczegblnego znaczenia nabiorg za-
gadnienia efektywnosci inwestycii,
uruchamiania czynnikéw | rezerw
tkwigcych w poszezegélnych przed-
sighiorstwach, problemy produkcil
ietléspm‘towej i =zastepujgcej import

Zaklada sle podjecie | prowadze-
nie w szerokim zakresie konsultacj
indywidualnych { zbiorowych. Kon-
sultacje beds bezplatne, beds w
nich mogli braé¢ udzial zaréwno
cztonkowie zwyczajni, jak { zbio-
rowi. Tematyka bedzie ustalana
przez organizatoréw konsultacji 1
przez pragngcych wzigé udzial w
konsultacji.

Organizuje sle tzw. opracowa-
nia lektorskie, polegajace na opra-
cowanju przez znawce okreslonego
tematu, jego powielenie i rozesla-
ni.e do wszystkich jednostek orga-
nizacyjnych PTE w wojew6dztwie.

Zamierza sie takie organizowaé
zebrania dyskusyjne z udzialem za-
proszonych specjalistébw. Pierwsze
takie zebranie — o zasiegu krajo-
wym — zostanie przez nas zorga-
nizowane — z inicjatywy Zarzzdu
Gléwnego PTE — w gronie 30 —
50 osob | bedzie poswiecone efek-
tmo&c! gospodarowania w przed-
siebiorstwach { zjednoczeniach. Be-
dzle to jedna z form udzialu na-
szych ekonomistéw w dyskusji nad
tezam! przedzjazdowymi. Do dy-
skusjl tych zamierzamy sie wlaczyéd
na wielu innych odcinkach, zwlasze
¢za z punktu widzenia efektywnod-
¢l gospodarkl przedsiebiorstw 1§
zjednoczent przemyslowych. W tym
celu aktywisci zrzeszeni w kolach
zakladowych bedy $cigle wspotpra-
cowaé z organizacjami partyjnymi
W przedsiebiorstwach, z ich orga-
nizgcjaml zwigzkowymi, z- samo-
rzadem robotniczym, z organizaci
NOT itd & a

MARIA MIKULSKA



ESTESCIE fujara, a nle dy-

rektor, bo u ‘ivas samorzad

rzadzi — tyvmi slowy szef jed-

nego z wazniejszych zjedno-

czefl przemyslowych ocenil na

naradzie dyreklora przedsie-
biprstwa, ktéry w jakiej$ tam spra-
wie tlumaczyl sie koniecznoscig u=~
wzglednienia postulatow samorzg-~
du. Dzialacze katowickiej WKZZ
przytaczajge mi miedzy innymi ten
praykiad uznali go.za dosé typowy
przejaw lekcewazenia samorzadow
robotniczveh przez niektore ogniwa
naszej administracji gospodarczej. O
lekcewazeniu tym bardzo wiele mé-
wilo sie rowniez na ostatnim Ple~
num CRZZ stwierdzajac, iz taki. sto=
sunek administracji ulrudnia samo-
rzadom ich dzialalno$é. Sporo tez
1 0 tym autorzy artykuléw i
wypowiedzi naszego cyklu publika-
cji .,Bez samorzgdu trudno”.

Co prawda dla usprawiedliwiania
np. cvtowanego wyzej szefa mozna
stwierdzié, iz samorzad robotniczy
nie jest od rzadzenia zakladem (i
nie ma mowy o zdjeciu z dyrekeji
odpowiedzialnoei za funkcjonowa-
nie przedsiebiorstwa), lecz powinien
on byé spolecznym wspoéluczestni~
kiem | zarazem kontrolerem procesu
zarzadzania. Wiadomo jednak, ze
wlasnie temu wspdélzarzadzaniu dy-
rekeje przedsiebiorstw czy zjedno-
czenn bywajg czasem niechetne, pré-
bujac spychaé samorzady na gozy-
cje pomocniczych organéw dorad-
czyveh.

A wlge realizacja wyraZnle okre-
flonych, ustawowych praw | obo-
wigzkéw samorzgdu robotniczego
napotvka u nas w praktyce na dosé
{stotne trudnosci. Wydaje sie jed-
nak, e wine ponoszg tu nie tylko
pewni lekcewazgcy demokracje ro-
bntniczg dyreklorzy, ale rowniez
nie dnéé aktywne w staraniach ore-
Sllzacje swych uprawnienn samorzg-
y.

Jakie to uprawnlenia i jak sie one
majg do kompetenc}i dyrektoréw?

SAMORZAD A DYREKTOR

Ustawa o samorzgdzie robotni=
Cczym wyraznle pusianawia: ,W ce=
lu zapewnuenla zaiogom uspoiecz=
mwnych przedsigblorsiw wsposuazia=
iU w zulzyuzamu zakiadami pracy,
Wplywu na puiepszanle wynikow e=
kKonomicznyen  przedsigblorstw i u-
sprawnlanie organizacjy pracy oraz
w celu zwighszenia  odpowiledziai~
nosa zalog za guspodarke zakiadow
BLULIUWL 81¢, CU MASLEPUJE... LAIOZOM.,.
preysfugujé prawo hkoniroii 1 nadzo-
ru nad caiossziattenl  dzialawnosci
preeusigbiorsiwa oraz prawe stano-

wiela W zasadniczycn  sprawach
dolycegeyech acziasalnusei 1 rozwoju
Pprzeasigoiorstwa..  Zatogl reatizu)g

przysiugujgce im prawo wspotudzia-
U W zZarzgazaniu przedsigblorstwami
poprzez organy samorzguau robotni-
cLego..”

vrgany te — to przede wszystkim
konierencja samorzgdu robotniczego,
w skiad ktore] wchodzg: rada ro-
botnicza, rada zakiadowa zwigzku
zawoduwegu 1 zakiadowy komitet
PLHR. Do zadan koK nalezy m. in.;
ruzpalrywanle rocznych bilanséew o-
raz Kwartainych i in, sprawozdan z
dzialalnosci przedsiebiorstwa, ustale- .
nie kierunkow i form kontroli fej
dzialainosci, opiniowanie projekiow
wskaznikow  planow, uchwalanie
planow przedsigbiorstiwa, podejmo-
wanie decyzji w sprawie wigkszych
inwestycji z funduszéw zdecentrali-
zowanych, ustalae zasadniczych
kierunkow ulepszania technologii i
jakosci produkceji, oszczednosci ma-
terialowych, polityki zatrudnienia,
poprawy warunkow pracy itd. Do
datszych uprawnien KSR nalezg:
podzial funduszu zakladowego, de-
cydowanie o sprawach zakiaaowego
budownicitwa mieszkaniowego i soc-
jalno-kulturalnego.

Organami samorzadu sg réwnies:
rada robotnicza przedsiebiorstwa, jej
prezydium i oddzialowe rady robot-
nicze. Rada robotnicza przedsigbior-
stwa (wybierana przez zalpge w
tajnym glosowaniu) m. in. sprawuje
nadzor nad wykonaniem uchwat
KSR przez dyrekcje, sprawuje kon-
trole nad dzialalnoscig gospodarczg
i finansowg przedsiebiorstwa, orga-
nizuje narady wytworcze, uchwala
kwartalne i miesieczne plany przed-
sigbiorstwa, rozwija wsréd zalogi
dzialalnosé zmierzajgca do polepsze-
nia wynikéw pracy. Podobny, lecz
juz nieco wezszy i dotyczacy tylko
danego oddzialu zakres kompetencji
majg powolywane w wigkszych za-
kiadacn rady, oddzialowe, Natomiast
do prezydium rady robotniczej, o ile
jest powolywane, nalezy np. opinio-
wanie w sprawach mianowania {
odwolania dyrektora, kontrola fun-
duszu plac oraz wyptacanych na-
grod i premii itd.

Jak widaé — ustawowe kompe-

tencje samorzadu, g bardzo szero-

kie. Ale nie tszczuplaja one. ant od-'

powiedzialnosci, ani zakresu- funkejl:
dyreltora. co .

Dyrektor, jako reprezentant admi-
nistracji panstwowej t jednoosobo-
wy  kierownik  przedsieblorstwa,
spetnia nadrzedng role w stosunku
do calej spoteczno$ci przedsiebior-
stwa. Wyraza sle¢ to w wigZzacym
charakterze jego polecefi stuzbo-
wych, w decydowaniu o sprawach
rersonalnych (choé musi sie tu Ii-
czyé z opinig rady zakladowej), a
takZze m. in. w ustawowym obo-
wigzku wstrzymania realizacji tych
uchwal samorzgdu, ktére sg sprze-
czne z przepisami prawa lub obo-
wigzujgeym, juz uchwalonym pla-~
nem

Réwnocze$nle jednak  dyrektor
jest wykonaweg uchwal organéw
samorzadu w sprawach nalezgcych
do ich kompetencji. Jest on tez zo-
bowigzany przygotowywaé i przed-
kladaé tym organom wszelkie nie-
zbedne im do wvracy materialy i
sprawozdania. Nadrzedna pozycija
samorzadu przejawia sie takie we
wspomnianym juz uprawnieniu do

letdeych réwniet do kompetencil. sa-
morzqdu,domagaja sie'od niego,tyl-
ko formalnego, potwierdzenia wias-
nej  decyzji albo w. ogéle. pomijajg
to -ogniwo  lamige ‘postanowienia

ustawy. Nieraz -zreszta "czynig 10 -

. nie§wiadomie, jak bowiem pow-
szechnie Zalg sie samorzgdowl dzia-
lacze . — tre$¢ ustawy o samorzadzie
robotniczym nie jest znana w kre-
gach -administracji gospodarczej, a
to tym. bardziej utrudnia nalezyte
jej przestrzeganie, choé .oczywiscie
nikogo mnie usprawiedliwia.

Jakby jednak nie tlumaczyé po-
mniejszania roli samorzadu robot-
niczego -~ obiektywnie tendencja ta
prowadzi do jednoznacznych skut-
kéw: uderza ona w socjalistyczng
demokracie gwarantujgcg pracowni-
kom wspétudzial w decydowaniu w
najwazniejszych ~sprawach swego
zakladu, ogranicza mozliwodei wy-

“zwalania inicjatvwy w dziele po-
lepszenia wynikéw pracy, ogranicza
tez mozliwo$ci ochrony intereséw
samych pracownikdw. A wige bez
wzgledu na subiektywne Zrédia —
tendencji tej trzeba sie mocno prze-
ciwstawiaé; istniejg ku temu wazkie

Bez samorzadu trudno

e

Rars

opinlowania w sprawie mianowania
i odwotania dyrektora. :

A gdy dochodzi do sporu migdzy
samorzgdem a dyrektorem (np.
wstrzymujacego wykonanie uchwaly
samorzgdu) — rozstrzygaé je moze
tylko nadrzedna jednostka gospo-
darcza w porozumieniu z upelno-
mocnionymi przedstawicielami za-
rzadu giéwnego wlasciwego zwigzku
zawodowego. Natomiast spory mie-
dzy samorzgdem a jednostkg nad-
rzedng nad przedsiebiorstwem roz-~
patrujg resortowe (lub wojewddzkie)
komisje rozjemcze, skladajgce sie w
polowie z przedstawicieli admini-
stracji gospodarczej, w polowie za$
z przedstawicieli zwigzkow zawodo-
wych. .

W teoril to proste, a w praktyce?

TRUDNOSCI DO POKONANIA

W rozmowach z dzialaczami sa-
morzadéw robotniczych. nieustannie
styszy sie narzekania na to, iz dy-
rekcjom sporej czeSci przedsie-
biorstw na ogdl wygodniej kierowaé
swymi zakiadami ,,po staremu”, bez
specjalnego liczenia sig z opiniami
samorzadow. [ dlatego dyrekcje ta-
kie probujg ograniczyé faktyczng
role samorzadéw do minimum oraz
wywierajg duZe naciski na to, aby
wszelkie uchwaly samorzadéw byly
zgodne 2z aktualnym stanowiskiem
dyrekcji.

Samorzad, ktéry zamiast rzetelnie
oceniaé funkcjonowanie calego za-
ktadu 1 jego dyrekeji, zamiast trosz-
czyé sie o polepszenie elkonomicz-
nych wynikéw produkeji przy jak
najlepszym zabezpieczeniu intereséw
pracownikéw po prostu tylko for-
malnie akceptuje wszelkie poczyna-
nia administracji zaktadu — oczy-
wiécie jest dla tejze administracii
najmniej klopotliwy. Trudno 'sie
wiec dziwié¢, ze nlektérym dyrelkto-
rom taki samorzad najbardziej od-
powiada.

Co prawda trzeba stwlerdzié, Ze
takie ograniczanie roli samorzadu
subiektywnie nie musi wynikaé¢ =z
samej tylko nlecheci do dzielenia
sie wladza w zakladzie 1| podlega-
nia dodatkowej, spotecznej kontroli.
Czgsto bowiem dyrektiorzy tlumacza
sie po prostu potrzebg ,operatyw-
nego dzialania”, ,skracania drogi
przv podejmowaniu decyzji” 1 dla-
tego przy rozstrzyganiu spraw na-

spéldzielczym i prywatnym.
GLUCHOLASKIE

ZAKLADY PAPIERNICZE
w Gluchotazach,

ul. Marchlewskiego 34/38.

Szezegélowe  wykazy

telefon 591

przedstebiorstwom paﬂstwdwym,

materialéow
7najdujg sig¢ do wgladu dla. zainte-
resowanych w Dziale Znopatrzenia,
KS 30-0

Z GALEZI 055
@ lo2yska,
Z GALEZI 08

@ artykuly
elektrotechniczne,

Z GALEZI 10
@ paskl klinowe, '
Z GALEZI 17 .

@ pasy bezkoricowe konop-
ne Impregnowane o
wymiarach 11800 x 300
x 17, 7500 x 300 x 6,
14350 x 350 x 10. :

SPRZEDADZA

"\-.\i“\f PR ?
%

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

przyczyny polityczne, ekonomiczne 1
spoleczne (te ogdlne aspekty samo-
rzadu robotniczego blizej oméwilemn
W zaczynajacym niniejszy cykl ar-
tykule ,Bez samorzgdu trudno” —
ZG nr 18).

Wiele zalezy jednak od tego, czy
samorzady , potrafiga energicznie do-
bijaé sie o swe prawa. Doswiadcze-
nie uczy bowiem, iz tam, gdzie sa-
morzady to czyniag -— mimo roéz-
nych trudno$eci mogg byé aktywne,
ich dzialalnosé moze przynosi¢ gos-
podarce i zalogom wiele wazkich
korzy$ci. Wiasnie w kilku ostatnich
numerach naszego tygodnika zamie-
SciliSmy (w ramach cyklu ,Bez sa-
morzadu trudno”) artykuly omawia~
jace rézne. doswiadczenia szeregu
samorzgdéwdziatajacych np. w?Pol-
skich - Zaktadach Optyeznych,” Za-
ktadach Radiowych im. Kasprzaka,
Drukarni im. Rewoludji Pazdzierni-
kowej, Zakladach Przemysiu Odzie~
zowego _ ,,Cora”, -Fabryce Lozysk
Tocznych, Zakladach Stolarki Bu-
dowlanej, panistwowych przedsig-
biorstwach rolnych, Zaktadach Wio-j
kienniczych Fasty. W wiekszosci
tych .zaktadéw samorzady napoty-
kaly rézne trudnosci m. in. ze
strony administracji, nie wszedzie
i nie zawsze potrafiono je pokony-
waé, ale tam, gdzie samorzady byly
stosunkowo bardziej aktywne (np.
w zakladach Kasprzska, Zakladach
,»,Cora”) ich dzialalno§é przynosita
szezegdlnie duzo pozytku.

1 mimo doraznych konfliktéw 2
dyrekcjami aktywne samorzady sta-
Ja sie bardzo waznymi sojusznikami
administracji w wykonywaniu za-
dari spoleczno-gospadarezych. Swiad-
czg o tym réwniez fakty, przedsta-
wione podczas ostatniego plenum
CRZZ poswieconego wlasnie samo-
rzadom robotniczym: mimo wielu
narzekant na utrudnienia ze strony
administracji gospodarczej rowno-
czesnie pokazano jednak szereg
konkretnvceh przyvkiadow owocnej
aktywno$ci réznvch  samorzaddw
(Wiadystaw Dudzinski — ,Krytvka
i wspétpraca” ZG nr 22).

Efektywno$¢é wspolzarzadzania za-
kladami szczegdlnie wyraZnie widaé
na przykladzie najistotniejszych
funkeji samorzadéw — udzialu w
planowaniu i w ogole ustalaniu za-
dan przedsigbiorstw, o czym méwi-
tem w innym artykule (Wieslaw
Szyndler-Glowacki: ,Dylematy go-
spodarskiego planowania” 'ZG nr 20).
Obowigzkiem samorzgdu jest tu kry-
tyczna weryfikacja przedstawionych
przez zjednoczenie propozycji zadan
dla przedsiebiorstwa, tak, aby z jed-
nej strony byly to zadania mozliwe
do realizacji i aby rownoczesnie
oznaczaly one pelne wykorzystanie
macy produkeyinych zakladu. Krot-
kowzroczna  polityka  niektérych
ogniw administracji, prébujgcych
pomniejszyé udzial samorzadow w
procesie planowania (np. w imie
»przyspieszenia” tego procesu) pro-
wadzi bagdz do niewykonywania
planowyck zadan., badZ do niewy-
korzystywania faktycznych mozli-
wosci — a przeciez | jedno i drugie
przynosi gospodarce szkodliwe
skutki.

Ale udzial w planowaniu to tyl-
ko jedno z zadan samorzadu.

KLOPOTY Z KONTROLA

Zobaczmy ijeszeze, jak majg sle
sprawy wspoludzialu samorzadu w
zarzadzaniu przedsiebiorstwami gdy
chodzi o funkcje kontroli i nadzoru
nad dzialalnnicig przedsiebiorstwa.
Ta spoleczna kontrola wspélwtasei-
cieli &rodkéw prndukceji nad admi-
nistraciq zarzadzajaca zakladem
pracy, nad wvkorzystaniem $rodkéw
produkeji i.nad pracg calej zalo-
gi — jest szczegblnie Istotnym ele-
mentem robotniczej demokracji.

Juz od  samego poczatku  swej
dzialalnodci nasze samorzady robot-

€, Ci
' tu ropownicys’ Dyrekeje 2

né a’ czasem: tex kwartalne czy na-
wet: ' miesieczne .bilanse przedsig-
blorstw, analiziijge przy tym réw-
niez wsKkazniki finansowe, proporcje
miedzy wzrostem plac, wydajnoscl
pracy, zatrudnienia, - kosztéw pro-

- dukcji itd., a takze stan gospodarki

materialowej, poziom organizacji 1
warunkéw pracy, efektywnosé dzia-
talnoéci. Kadry kierowniczej itp. Te
spoleczne przeglady i analizy gospo-
darki zakladu wyraZnie zwigkszaly
zainteresowanie zalég ta problema-
tyka 1 byly podstawg najrozmait-
szych uchwatl samorzadéw stuzacych
polepszeniu ekonomicznych efektéw
produkeji i warunkéw pracy. B
Z czasem jednak zaczeto obser-
wowaé ostabienie funkeji kontrolnej
samorzadu; wykazaly to np. prze-
prowadzZone w poczatkach ubiegtej
pieciolatki badania CRZZ. Okreso-
we oceny dzialalnosci przedsiebior-
stwa | jego administracii nabraly
charakteru formalnego, sprawozda-
nia dyrekcji akceptowano bez rze-

telniejszvch analiz, zmniejszylo sie -

zainteresowanie nieprawidlowo$cia-
mi gospodarczymi, efektywnoscig

produkejl i warunkam!i pracy. Za
przyczyne tego sformalizowania
funkeji kontrolnych badan w spec-
jalnej ankiecie CRZZ robotnicy
uznali niechetny stosunek admini-.
stracji do spoiecznej kontroli i igno-
rowanie uprawnien samorzadu, brak
jawnosei gospodarczego i spoleczne-
go zycia zakladu, za$ przedstawi-
ciele dyrekcji zakladéw -— méwill
o braku kwalifikacji robotnikéw do
sprawowania  kontroli  zloZonych
probleméw ekonomiki przedsigebior-
stwa' i nawet o pewnej niecheci do
zajmowania sie tymi sprawami.

KTO TU MA RACJE
I CO ZANIEDBANO?

“Wydaje sig; iz

"wWigce
réguly bo-
wiem niecnetnie ' podporzgasowujg
sig kontroll samorzydu, wige dgzg do,
je) stormalizowania i do ocemania
dziaialnosci zakiagu zgodnie ze sta-
nowiskiem adminstracji, gayz to
pozwala ukrywaé¢ jej niedociggnig-
cia i tfumaczyc wszelkie nieaoma-
gania bgdZ czynnikami zewneirzny-
mi (brak sroakow, zia Kooperacja),
bydz niesprawnoscly nizszycn szcze-
bli (wydziaty, oddaaty itd.). A je-
$li nie chce sig uiatwiaé samorzgao-
wi rzetelnego sprawowania funkcji
kontroinych — mozna zamiast uiat-
wiania utrudnia¢ mu wgryzanie sig
w skomplikowang problematyke go-
spodarczg wykazujge przy tym
»brak kwalifikac)i” no i lekcewazgc
zglaszane postulaty, co oczywiscie w
sumie musi doprowadzi¢ do znie-
checenia pracownikéw. i osiabienia
zainteresowania dalsza kontrola. Jak
mi opowiadali $lgscy dzialacze —
spora czes¢ aktywu samorzgdowego
w tej sytuacji nie chce si¢ narazaé
na nielaskg dyrekcji czy w ogole
»Wychylaé¢”, co tez prowadzi do
zbiurokratyzowania™ czesci samorzg-
dow. ;

Ale mimo tych trudnodci jest wie-
le samorzgdow, kiore sprawujgc na
rozych oacinkach kontrolg spoiecz-
ng majg samodzielng, niezalezng od
opracowan administracji oceng go-
spodarki przedsigbiorstwa, Swiadczg
o tym m., in. wyniki przeprowadzo-
nych ostatnio przez CR4Z badan
funkejonowania samorzgdow w70
wybranych przedsigbiorstwach, [ talc
np. systematyczne i dosé rzeteine
kontrole stanu gospodarki i warun-
kow pracy przeprowadzano w hucie
im. Lenina, w Stoczni
Lodzkich Zakladach ,Eltra” i in,
przy czym w sporej czesci badanych
zakiadoéw wynikajgce z tych kon-
troli uchwaly KSR byly wlasciwie
realizowane przez administracjg, co
przyniosio gospodarce 1| zalogom
szereg powaznych korzySci.

Niernniej jednak sa dziedziny, w
ktorych ustawowe uprawnienia kon-
trolne samorzadow sg z reguly sto-
sunkowp slubo wykorzystywane, np.
gdy chodzi o kontrole podzialu fun-
duszu plac, premii, i nagrod. Wia-
domo, Ze bardzo wielu pracowni-
kow czesto ma watpliwosci co do
tego, czy wszystkie te dochody sg
dzielone miedzy poszczegéinych pra-
cownikow proporcjonalnie do ich
faktycznego wkladu pracy, szcze-
golnie przy tym wiele niezadowo-
lenia budzi duza koncentracja réz-
nych nagréd i premii w wgskim
gronie os6b zajmujgcych kierowni-
cze stanowiska, I choé réwnlez réz-
ne organa kontroli zewnetrznej nie-
raz stwierdzajg tu powazne niepra-
widlowosci dziedzina ta, jako
szczegolnie drazliwa”, zbyt rzadko
bywa przedmiotem rzetelnej kon-
troli spolecznej, wiele samorzadéw
nie dobija sie nawet o jawno$é
wszystkich przyznawanych nagréd i
premii., Wydaje sie, ze aktywizacja
naszych samorzaddw’ wlasnie w tej
dziedzinie jest dzi$ szczegolnie po-
trzebna, :

.. nleze kontrolowaly roczne § pélrocz-

acjl Taja’

Gdanskiej, *

.tej

Podobnle dule-znaczente dla pod-
niesienia rangi samorzadu i w ogéle
dla ‘zwiekszenia ' efektywnoéci spo-
tecznego wspélzarzadzania mialoby.
wykorzystywanle uprawnielt co do
opiniowania w- sprawach. mianowa-
nia 1- quotania‘ dyrektoréw. Nie-
stety, 'samorzady nie dobijaja sie o
to, aby pytano ich o zdanie { liczo-
no sie z -ich- opiniami w tej tak
istotne} dla kazdego zakladu. spra-
wie, decyzje personalne. podejmuje
sie | najezeSciej bez uprzedniego
skonsultowanla z samorzadami, za-
logi nie majg wiec na nie odpo-
wiedniego wplywu. I na setki zmian
dyrektoréw  znany jest tylko jeden
przypadek (WSK Wroclaw), gdzie
nastapilo to w’' wyniku zdecydowa-~
nych Zadan samorzgdu robotnicze-
go. RrzypadeK s$wiadczaey jednak o
tvm, ze jesli sie bardzo chee, to 1 w
dziedzinie samorzad. moze
mieé — zgodnie ze swymi upraw-.
nieniami — co$§ do powiedzenia.

Ale tu -— jak zreszta w ogéle
na oslabienie kontroli spolecznej ze
strony samorzadu wyraZnie wplywa
fakt weigz jeszcze slabego jej po-
wigzania 2z kontrolg zewnetrzng,
sprawowang  przez zjednoczenie |
banki. Przedstawiciele zjednoczefi
badajac prace przedsiebiorstwa
rzadko lleza sie z opiniami samo-
rzadéw robotniczych, czasem nawet
w ogéle nie kontaktujg sie z sa-
morzadami. Niekiedy ma to charak-
ter wyraznego uniku: np. w woi.
katowickim niektére zjednoczenia
nie przystaly swych przedstawicieli
nawet na plenarne posiedzenia tvch
KSR, kiérych zaklady napotykaly
trudne problemy uzaleznione od de-
cvzil zjeddoczerl . ,(Czestochowskie
Huty Szkta, Mikolowskie Zaklady
Papiernicze, Czestochowskie Zaklady
Materialéw Biurowych). Ale réw-
niez same ‘samorzady nie staraig sie
o nalezyty wspdtudzial. Natomiast —
jak wykazaly badania CRZZ — le-
piej juz ostatnio uklada sie wspét-
praca niektérych . samorzadéw -z
bankami (np. w bydgoskich Zjedno-
czonych  Zakladach Rowerowych,
hucie ,.Warszawa”, ZPW im. Swier-
czewsklego). -‘Tam, gdzie samorzady
wykazujg w tej mierze wiecej inf-
ciatywy sprawowana przezeri
kontrola jest oczywidcie bardziej
efektywna, :

. BZANSE AKTYWIZACXI

Jak widaé — przy decydujaced
pozyeji  organizatorskiej dyrekeii
nasze samorzgdy robotnicze maija
jednak do$é powazne i konkretne
uprawnienia, ale sek w tym, by u-
prawnienia te byly dobrze znane
ogélowi pracownikéw, a zwlaszcza
administracji przedsigbiorstw i dzia-
taczom ich ‘samorzad6éw.. Warto wiec
zastanowié¢ sie nad jakimi§ formami
popularyzacji. I na bazie tego
u$wiadomienia,k latwiej juz bedzie
dobijaé sie realizacji owych upraw-
nien.

wlasnie nieustepliwa batalia posz-
czegblnych samorzadéw i sprawujg-

cych nad nimi patronat -zwigzkéw .
zawodowych -0 pelne téspektowarnie ™
ustawy o samorzadach robotniczych.

Dopéki. tak.si¢:.nie dzieje. — postu~

Bo oczywiScle najwaZniejsze — to

lowane niekjedy dalsze.rozszerzenie '

praw i obowigzk6w. samorzgdu nie
mialoby ‘wiekszego sensu; najpierw
trzeba troszczyé sie o pelniejsza
realizacje tych "~do§é = szerokich
uprawniefi, ktére juz od lat formal-
nie obowigzujg, a z réznych powo-
déw s3 tylko czgSciowo urzeczywist-
niane, .

A tu najwiecej zalezy chyba od
inicjatywy 1 aktywnoéci samych sa-
morzgdéw robotniczych. Narzekania-
mi na przeszkody ze strony .admi-
nistracji niewiele sie wskéra, Sze-
roko' opisywane w naszym cyklu
do$wiadczenia méwig, Ze uparte i

ofensywnie funkcjonujace samorzg--

dy mimo réznych oporéw moga
wiele zdzialaé,

Rzecz jasna, nie znaczy to, 2e
sprawa jest prosta i Ze procesy te
przebiegajg bezkonfliktowo. Juz =z
samego zaloZenia, z zasady wspél-
zarzgdzania zakladem przez samo-
rzad robotniczy, ktérego czlonkowie
sg stuzbowo podporzadkowani dy-
rekcji, a takze z faktu istnienia réz-
nych nie zawsze zgodnych z sobg
interesow — wynikajg mozliwosel
réznych konfliktéw. Chodzi jednak
o to, aby wszelkie konflikty — nie-

uniknione zreszta w kazdym trud--

niejszym dzialaniu — nie przeradza-
ly sie w antagonizmy, ale poprzez
$cieranie sie réznych stanowisk pro-
wadzily do polepszania efektéw i
warunkéw pracy.

W konfliktach miedzy niektérymi
dyrekejami a aktywniejszymi samo-
rzgdami oczywiscie nie zawsze mu-
sza mieé¢ racje te drugie. Jesli za$
obecnie czesciej jestesmy sklonni
stawaé po stronie samorzadéw ~ to
‘gléwnie dlatego, ze w aktualnym
ukladzie stosunkéw miedzy tymi
dwoma czlonami wspélzarzadzania
samorzad jest jeszcze przewazinie
partnerem znacznie slabszym, za-
zwyczaj muszacym ustepowaé i dla~
tego na razie wymagajacym niejako
globalnego poparcia.

Co prawda do$é czesto mozna
sie spotkaé z opinig, iz nawet usil-
ne popieranie i aktywizowanie sa-
morzagdéw nie da wiekszego rezul-
tatu, gdyz aktualny, dosé wysoko
scentralizowany system zarzadzania
gospodarkg nie uwzglednia nalezy-
cie potrzeb spotecznego wspélzarzg-
dzanla. Ale to nie takie proste, prze-

ciez od wielu lat szukamy mozliwie -

najracjonalniejszych rozwigzan nie-
ustannie reformujgc metody zarzg-
dzania 1 proces to z natury rzeczy
permanentny, a wiec czekanie z ak-
tywizacjg samorzadéw do jakiego$
pelnego ,zracjonalizowania syste-
mu” oznaczaloby odkladanie sprawy
w niéskonczono$é.

Trzeba wige aktywizowaé samo-
rzady w ramach obecnie stosowane-
go systemu zarzadzania, do czego
zresztg pelne podstawy ddje obo-
wigzujgca ustawa, A nawet trzeba
zakladaé, 7Ze wladnie aktywizacja
samorzadéw. . w ‘ramach obecnego

systemu ulatwi dalszg jego racjona-

lizacje, o :

b
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: Zdzistaw Korbeck!, warszawski
" rzemiefinik skonstruowal skuter, kt6
".ry mieici sie w teczce, nie sigga mu
nawet do kolan (40 cm wysokosci)
‘ma tylko 72 em diugo$ci, pali 1,51
henzyny na 100 km, rozwija 40 km
‘na godzine i jest zupelnie wygodny
- dla dorostego czlowieka. Korbecki
stale jezdzi .swoim- skuterem po
Warszawije, a kiedy wechodzi do ja- -
- "kiego$ budynku chowa pojazd do
_teczki | hierze pod pachg. Konstruk-
tor odbyl tez na miniaturze skutera
dluga podrbz zagraniczna. Przypusz-
czamy, ze warto zhadaé mozliwosé
‘produkcji seryinej. Pojazd ma kil-
.ka zalet: niexzwykle tani, trudno sie
_.na nim zahié i moZzna smiaé si¢ 2
. miejskiego tloku., Poza tym takich
‘skuterkéw -chyba nigdzie na Swiecie
nie produkuja. B A

@ Jedyny w Polsce fakultet chemil

~ spoiywczej afiliowany przy Poll-

. ice O iej nie ia swolch

-spolecznych zadafn, poniewaz na stu-

.. dia zglaszaja sie prawie same dziew-

- ezegta, Wydzial -6w’ kszialci fachow-

cbw dla przemystu spozywczego,
Rli6bwnie 20 pPoza W

miastami, gdzie absolwentki z rzadka

I niechetnie wyjezdzaja. Raczef wy-

chodza zamaZ i osiadaja w miejskich

biurach. Wydzial nie przyciaga mez-
€zyzn, poniewaz traktowany jest ja-
ko super }] gastr i
Brak odpowiednie] informacji niwe-
czy  wysilki, Kkibre towarzyszyly
stworzeniu kierunku studi6w, obshu-
gujacego w zalozeniu potgzny resort
przemysiowy.

@ Na trasie Szczecin—Swinoujiele
urzadzane s3 dwa rewelacyine w po-
mysle lokale gastronomiczne. Jeien
pomieszczony bedzie w starym wia-
trakn, drugi w réwnle starym-miy-

“ nie wodnym. Urzadzi sie tn gospo-
de staropolikg — piekielnie stylows,
W Warszawie niestety nadal otwie-
rane s3 blizni do stebie 3
nieprzytulne, wielkie restauracle-
kawiarnie w stylu ,nowoczesna ha-
la dworcowa"”, podczas gdy w za-
bytkowych wnetrzach na Staréwce
mnéstwo Jest sklepéw radiowych,
warsztatbw szewskich, sklepbw =x
obuwiem, pasmanteria itd. Nieco po-
mystowosei w urzgdzaniu kameral«
nveh i przyvtulnych lokalikéw wyka-
zuje prywatna inicjatywa 1 -ajentel,
ale w prywatnych lokalach jedzenie
szybko - staje sie marne, cenv 12 to
frubowane sa do astronomicznej, bi-
Jacej hotel ,Europejski” wysokofci.

@ Mylne byloby przypuszczenie,
2e pancerze to wylgcznie muzealny
rupieé. Produkcja pancerzy odbyws
sie u -nas peina para. S3 one nieco

ione, ale ich przeznacze-
nie jest takie samo jak w $rednio-
wieczu. Wspélczesny pancerz zrobige
ny jest z plyty ceramicznej wypalo=
nej z wesgliku baru a podbitej lami«
. natem. Nosi sie go nie jak ongif
na ubraniu, lecz pod ubranief. Pzne
cerzy tych uzvwajla straznicy bane
kowi { milicjanci. ~

@ W myél zgloszonych dziesieé Iag
temu postulatdw na wie§ ruszyly ee
kipy_ sprzedajace telewizory. Czion=
kowie ekip demonstruja -w domach
aparaty telewizyjne, zostawiajaz je
- na prObe, instaluja .anteny, zalatwia-
ja formainosci ‘kredytowe od Yeki,
dawnym  posiadaczom dokonujg
drobnych reperacji, zachwalajz to-
war, uecza obstugi itd. I oto oka-
zuje sig, Ze ten ,,niechodliwy” dotad
na wsi towar, kiedy zjawi sie eki-
pa, idzie jak woda. Mamy dostatek

+ telewizordw i zamiast wyczekiwaé w
migstach i~ klienta,” trzeba dotrzes .
do. ogblu potencjalnych - wiejskich’

. mabyweéw. Szczegélnie, Ze mnie cho=- =

. dzi tu przeciez o komercyjne tylko
efekty pr i ieci: T ns
wsi

’5i odgrywa wielokrotnie wickszs
niz w mieicie role knlturotwoérczg
i ecywilizacyjna. ~ :

@ U welécia do halji targowej przy -
ul. Nankiera we Wroclawiu stoi po- _
kainy ttumek handlarzy Zywym to-
warem. Towar 6w malo jest jednak
powabny - pijawki. Kto to paskudz-~
two kupuje, i po co — licho wie,
ale wierzymy, ze handlarze za dar-
mo nie stoja. Eacza oni zajecia hane
dlowe z ustugowymi na zadanie bo-
wiem przystawiaja pijawki klientowl
do reki i jako§ z tego wrdig przye
szlosé. -

@ Poprzez wszystkie instancie sa-
dowe az po Sad Najwyiszy toczyia
si¢ sprawa o wisiorek z glé6wkami
Jacka i Agatkli — kukiel prezen~
towanych dzieclom na dobranoc
przez telewizje. Warszawski rzemiesl-
nik J6zef D. skonstruowal ozdobny

y glo
dzieel § w Urzedzie Patentowym za-
strzegt swoje prawa autorskie. Pra-
wie identyczne wlfiorki _ zaczela

pr
»Odnowa” w Augustowie, Rzemiedle
nik zaskariyt ja do sadu, ale prze-
gral, bowiem sp6idzielnia dowodzila,
e produkcje podjela wcezeSniej nik
on. Ostatecznie przed instancja naj-
wyiszg gbére wzialt rzemiedlnik, po-
niewaz sp6ldzielnia nie potrafila do-
starczy¢ odpowiednich dowoddw swo-
Jego pierwszenstwa. Przy okazji SN
ustalil, 2e mimo opatentowania .wzo-
ru przez kogo$§ innego plachSwka albo
osoba, kt6ra pierwsza podjela pro-
dukcje ma prawo kontynuowaé i3
w rozmiarach uprzednio zaplanowa=
‘nyvch, - :
@® Ze sklepbw znikaja w biyska-
wicznym tempie gumowe rekawice,
Przeznaczone .do pracy w gospodar-
stwie domowym. Dotychezas- artykut
- ten nie cieszyl si¢ nadmiernym zby-
tem. Badania runu wykazaly, Ze po-
pyt spowodowany zostal brakiem
smoczk6w. Rekawicom odcina si¢ wieo
palce, robi dziurke na konicu { na-
klada na butelki. Zjawiska temn
podobne s3 tak czeste, Ze wymaga-
Ja_juz teoretycznego oprawienia, Jee
$li wigc np. ze sklep6w znikajy dy-
wany, poniewaZ brak jest Sclereczek
, do_kurzu, proponujemy to nazywaé
pPODVtem cidgnionym”, Przer6bki za$
towaréw dla zgrania ich przezna-
czenia z potrzeby uiytkowa — neo-
naturalng gospodarka domows,

® W2 lat po tym, jak gumowe
sandaly z jednym paskiem migdzy
palcami podbily Swiat i my pro.
dukowat zaczeliSmy tak zwane ,,ja-
ponki". We Wroclawiu uformowaly
sig-od razu wielkle ogonki i nowy
towar znikt, w kilka minut. Handel
stwierdzit, Ze sprawcami rozezaroe
wania wielu amatoréw taniego i prze-
wiewnego obuwia sg ludzie aspolecz-
ni, ktérzy kupowali po pigé, sledem
i wigcej par na zapas nie wierzace,
#e skomplikowana te produkcje {pla-
sterek gumy z paskiem) uda sie nam
kontynuowaé,

@ ,2ycle Gospodarcze” odnotowue
je od czasu do czasu wahania cen
rynkquqh. ale pomija bardzo waz-
na g!zmdzmq prywatnego handlu sta-
wiajac przed ,,Zywocikiem” ohowly-
‘zek uzupelnienia luku, Ot6% aktual
-ne ceny na psy rasowe w Katowie
cach w czerwecu ksztaltowaly sie na-
stepujaco b i o ceng
k6w): owczarek niemiecki — 2 tys.,
pudel maly — 3—q tys.,, duly tzw,
krolewski do 7 tys., dog tviko 3
tys., ale hardzo drogi w ckspleatacji,
¢oli 3,5 tys., chow-chow — 1 y8.,

kundle — gratis,
:Z
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Popularyzacja techniki wéréd mlodziez:

DOKONCZENIE 2E STR. 1

praktyk i nauki zawodu oraz wszech-
stronng opiek¢ nad uczniami. Do-
brg forma pracy ZMS w tej dzie-
dzinie jest wspolzawodnictwo warsz-
tatowe, stwarzajace bodzce do lep-
szej pracy w czasie praktyki warsz-
tatowej, do czytania literatury tech-
nicznej, przestrzegania zasad bhp,
uczenia sie dobrej organizacji pracy.

REDARCJA: Wspomnielifcie, #e jed-
ng & drig przyvgotowanla do zawodn
83 zajecla pozalekcyjne, Jaka jest sy-
tuacja w tej dziedzinie i jakie trud-
nosci tuynapotykamy?

J. MAJ: Najpierw trzeba stwier-
dzi¢, ze w ubieglych latach szero-
ko rozwinely si¢ rézne formy poza-
lekeyjnych i pozaszkolnych zajeé
technicznych.

Wzrost liczby két techniecznych,
organizowanych - przez szkoly (w
1957 r. bylo ich 3900; w 1967 — jui
7300), wskazuje na rozw@j pracy
wychowawcezej w tej dziedzinie.
Jednakze kola techniczne stanowig
obecnie tylko 15 proc. ogélnej licz-
by kél =zainteresowann w szkotach
podstawowych i zaledwie § proc. w
liceach ogolnoksztalegeych.,

Najwiekszg przeszkodg utrudnia-
jacg rozwdoj tveh kot jest brak ma-
terialéw i urzgdzen niezbednych do
prowadzenia zajeé technicznych.
Wiele podstawowych materialéw,
przyrzadow i narzedzi jest prak-
tyeznie na rynku niedostepnych.
Dlatego tez zwrdciliémy sie w tej
sprawie do Ministra Handlu We-
wnetrznego z propazycjg stworze-
nia sieci sklepéw, ktére by sprze-
dawaly odpady produkceyjne, jakich
jest swiele w kazdym zakladzie pra-
cy. Postulat ten zostal przychylnie
rozpalrzony przez kierownictwo re-
sortu i poczynione zostaly juz pierw-
sze kroki w tej sprawie. ’

Znacznie lepiej wyposaione 83
placéwki wychowania pozaszkolne-
go, w szczegolnoéci Palace Mtodzie-
2y 1 Mlodziezowe Domy Kultury.
W roku 1967 placéwki te prowa-
dzily ok. 1500 kol zrzeszajacych
30 000 osGb. Nie s one jednak zwig-~
zane ze szkolami, gromadza czesto
waskie grupy mlodziezy, a ich urza-
dzenia i wyposazenia nie sq do kon-
ca wykorzystane, Uwazamy, e pla-
coéwki te powinny byé os$rodkami
kierujgcymi pracg kot technicznych
w pobliskich szKotach, powinny da-
waé tym kolom badZ ich najbar-
dziej utalentowanym czlonkom mo-
zliwo§¢é realizacji ambitniejszych
zadan,

.., Popularyzacja technik! { rozwi-
Jantem -zainteresowan technicznych
mlodziezy zajmuja.-sie réwniez inne
organizacje milodziezowe i spolecz-
no - obronne. Ovganizowane przez
Zwigzek Harcerstwa Polskiego dru-
- Zyny specjalnodcioive, stanice har-
cerskie oraz imprezy o charakterze
technicznym staty sie istotnym ele-
mentem wychowania technicznego.
Takze Liga Obrony Kraju i Aero-
kiub PRL organizuje réznego rodza-
ju kola (modelarskie, motorowe, ra-
diotechniczne itp) oraz kursy z
roznych dziedzin techniki,

V" systemie wychowania szkolne-
go istniejg takze formy pracy 2z
miodzieza uzdolniong w zakresie
nauk S$cislych. Do najpopularniej-
szych nalezg olimpiady przedmioto-
we — matematyezna, fizyezna, che-
miczna i astronomiczna. Majg one
stwarza¢ bodZ7ce do rozwoju zainte-

resowatt tymi dwiedzinami wiedzy,
ulatwiaé wyszukiwanie mlodziezy

utalentowanej i umozliwiaé jej wy-
prébowanie swoich umiejetnodei 1
wiedzy w migdzyszkolnej rywaliza-
cji. Jednakze niedostateczny udzial
mlodziezy w olimpiadach oslabia
skutecznodé oddzialywania tej po-
%ytecznej formy. W ubieglym roku

.

NIE
PARY!

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Nie przypadkowo przypominam
dztwng historie z urzadzeniami do
torlenu, Wczesniej przeciez mialy
miejsce podobne przypadki. Prze-
myst lelkki zamawial w Polmate-
xie"” maszyny i1 urzgqdzenia, zapew-
nial, Ze zagospodaruje je w'swoich
fabrykach. i -~ pozostawial nastep-
nie -do dyspozycii producenta. Zbyt
czesto przemyst maszyn wiékienni-
czych odczuwal skutki owej — o-
glednie mdwiqe -~ niefrasobliwodei,
aby nie zdecydowal sie na rozwi-
nlccie'&sporm. Dla wszystkich —
T wyjatkiem ,Befamy" — fabryk,
podporzgdkawanych zjednoczeniu
przemyslu maszyn  widkienniczych
glownym impulsem. dla- rozwinigcia
eksoortu byt brak odbiorcy na-ryn-
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wzielo w rich udzial w calym .kra-
ju zaledwie 4 tys, ucznidéw. '

Uwstamy, fe wladze okwiatowe"

oraz szkolne organizacje ZMS' po-
winny lepiej popularyzowad . olim-
piady, np. przez stworzeénie w szko-
le form rywalizacji (olimpiad. szkol-
nych, konkurséw), ktére 'stanowily-
by bodziec do licznego udzialu mlo-
dziezy w olimpiadach miedzyszkol-
nych. Mozna by takze .rozwazyé
mozliwoéé organizowania olimpiad
dla ucznidw szkél podstawowych,

Brak jest réwniez émiesznych 1
stosowanych na wigkszg skale form
pracy z mlodzlezg uzdolniong, wy-
toniong wtasnie na olimpiadach, Jed-
nym z mozliwych do realizacji po-~
stulatéw jest np. utworzenie kores-
pondencyjnych uniwersytetéw dla
miodziezy uzdolnionej w zakresie
przedmiotéw $cislych. Uniwersytety

te — prowadzone przez uczelnie 1.
instytuty naukowe — umozliwilyby
tej mlodziezy korespondencyjny

kontakt ze specjalistami i naukow-
cami.

REDAKCJA: Sprawa politechnizac)l
dotyezy nie tylko szkoloietwa podsta-

g0, ir czy a O,
lecz réwniet studidw wyiszych, Jak
oceniacle sytuacle na tym odcinku?
Jakie sa postulaty ZMS pod adresem
wyiszych uczelnj | zakixdéw pracy?

J. MAJ: W dobrym przygotowa-
niu zawodowym, & takie w rozwi-
janiu zainteresowan technicznych
milodziezy studiujacej -na wyzszych
uczelniach duzg role mogg odegraé
takie czynniki, jak: pozaprogramo-
wy ruch naukowy, obozy naukowo-
badawcze, praktyki semestralne f
dyplomowe, staze pracy, odpowied-
nio dobrane tematy prac przejécio-
wych i magisterskich, a takze sy-
stem stypendiéw fundowanych,

O {le jednak mozna byé zadowo-
lonym z systematycznie rozwljajg-
cego sie ruchu naukowego i obo-
z6w naukowo-badawczych, a takie
z zaangazowania sie w te sprawy
organizacji mlodziezowych ZMS,
ZMW, ZSP, o tyle pozostale zagad-
nienia pozostawiajg ciggle wiele do
Zyczenia.

Weémy dla  przykladu stypendia
fundowane. Mimo slusznych zaloZert
nie staly sie one skutecznym in-
strumentem planowego rozmieszcze-
nia kadr w gospodarce narodowej.
Nie przycaynily sie¢ tez do poprawy

, skladu socjalnego milodziezy studiu-

jacej oraz zblizenia jej do, zakladu
pracy. Diatego tez popieramy postu-
laty wysuwane w trwajacej obec-
nie dyskusji nad projektem rnowe)
ustawy o stypendiach fundowanych,
m. in, postulat polaczenia:-tego sy-
stemu "z “wyréznianiemrohetnikow
o dlugoletnim stazu’ zawodowym,
Bylby - to czynnik ‘wiaZgcy.-studen-
téw pochodzenia robotniczego ze
swoim  $rodowiskiem, - Popieramy
takze postulat, aby wszystkie sty-
pendia byly fundowane przez za-
klady pracy i rady narodowe juz
od pierwszego roku studiéw, ponie-
waz fundator i stypendysta muszg
wtedy przez kilka lat utrzymywaé
stalz kontakty. W dalszym ' ciagu
podtrzymujemy nasz postulat,” aby
zaktady pracy kierowaly na studia
dzienne mlodych, zdolnych robotni-
kéw | technikéw, zapewniajge im
stypendia { cigglodé pracy.

Takie zwigzanie studentéw z za-
kladami pracy i $rodowiskiem przy-
czyniloby sie w przyszlo§ei m. in.
do lepszego inspirowania tematéw
prac magisterskich i wykorzystania
ich w gospodarce narodowej. Spra-
wa ta jest obecnie bardzo zanied-
bada. Jak wykazaly badania prze-
prowadzone na Politechnice War-
szawskie}, przemyst wykorzystal
tvlko nlecate 8 proc. prac magister-
skich absolwentéw w 1965 r.

Nieblahg role w procesie tech-
nicznego wychowania mlodziezy od-

ku krajowym. Moina wymieniaé
rézne typy maszyn wdrazanych ko-
lejno do produkeji w fabrykach
»Polmatexu™ na zlecenie przemysiu
lekkiego 1 nastepnie magazynowa-
nych. .

Brak poczucia odpowiedzlalnosct
wobec krajowego przemyslu , ma-
szyn widkienniczych ze strony bar-
dziej doswiadczonego partnera w
niemalym stopniu, wydaje sie, za-

clazy! na rozwoju tej waznej dzle-.

dziny przemystu. Nie byloby po-
trzeby wypominania przemyslowl
lekkiemu lekcewazgcego stosunku
do polencjalnego dostawcy maszyn,
a takim byl przemyst maszyn wlo-
kienniczych w ciggu wielu lat po
wojnie, gdyby nie wydarzenia §wie-
zej daty.

Otéz w tym samym czasie, gdy
ZPB im. Marchlewskiego i Instytut
Widkienniclwa przeprowadzaly proé-
by 2z nowym typeni maszyny pro-
dukeji , Falubaz”, zakupiono licen-
cje za granicg. Na ten sam typ ma-
szyny! Na XXXVII Miedzynarodo-
wych Targach Poznanskich mozna
bylo dokladnie obejrzeé nowg
zgrzeblarke i ocenié¢ jej walory. My-
glby sie kto sadzge, ze zainlereso-

‘ala  giéwnie naszych wldkniarzy,
,Metalexport” zagospodarowhl calg
produkeje do konca 1968 roku. Na
co licza nasi widkniarze? Czyzby
sadzill, 2e podjeta zostanie produk-
cja zgrzeblarek w oparciu o S\v.ie'zo
kupiona licencig? Jesii tak, to chy-
ba diugo jeszcze bedg kontentowat
sle starymi maszynami. Nie wydale
sie bowiem mozliwe, aby w prze-
mys§le maszyn wiokiennbiczych pod-
jota zostala produkeja ‘maszyny w
oparciu o licencje wowczas, gdy. ten
sam typ maszyny § to 0 wyiszej
wydajnosci skonstruowall pracow-

b

_grywala praktyki produkeyine, kra-

jowe i zagraniczne, W roku 1967

na ‘zagraniczne praktyki wyjechato

ponad 3000 studentéw: okoto 2400
do: krajéw socjalistycznych i 600 do
krajow kapitalistycznych, Obserwu-
jemy jednak z niepokojem pewne
nieprawidlowosci w tej dziedzinie:
Powaznie zmniejsza ~sie procent
studentéw pochodzenia robotnicze-
go i chlopskiego, a' takie studen-

- téw — aktywistéw ZMS i ZMW,

Ponadfo' stalo si¢ niemal reguls, Ze
do krajéw zachodnich wyjezdzajg
studenci  pochodzenia inteligenc-
kiego.

Wiele do 2yczenia pozostawia wiec
problem kryteriéw doboru kandyda-
tow na praktyki zagraniczne, Wy-
powiadamy sie zdecydowanie za
tym, aby podstawowym kryterium
przy rekrutacjl na praktyki zagra-
niczne, oprécz wynikéw w nauce,
byla postawa etyczno-moralna i za-
angazowanie polityczne, dajace gwa-
rancje wlasciwego wykorzystania
panstwowych §rodkéw przeznaczo-
nych na ten cel.

Réwniez dotychczasowy system
stazéw podyplomowych ma wiele
zasadniczych . wad. Niezadowoleni
sg z niego zaréwno stazysci, jak i
dyrekcje zakladéw przemyslowych.

W czasie badafh przeprowadzo-
nych w maju 1967 roku przez ZG
ZMS wéréd absolwentéw szkél wyz-
szych,, 43 proc. ankietowanych
stwierdzilo, %e program stazu pra-
cy jest nieodpowiedni. Na potwier-
dzenie tego przytaczano takie argu-
menty ,jak: niezréznicowanie stazu

w zaleznosci od stanowiska pracy, °

zbyt ogolny program uniemozliwia-
jacy zapoznanie sig 2 produkcja,
zatrudnienie stazystéw dorywezo do
réznych prac nie przewidzianych
programem.

A2 60 proc. ankietowanych stwier-
dzilo niezgodno$é programu z jego
realizacjg. Okolo 27 proc. badanych
nie otrzymalo nawet harmonogramu
stazu, a 57 proc. nie wiedzialo, cze-
go sie powinni nauczyé na posz-
czegbéinych stanowiskach pracy, na
ktérych, zgodnie z planem stazu,
powinni jaki§ czas pracowaé. W dal-
szym ciggu sposréd wielu przepi-
s6w o wstepnych stazach pracy, w
praktyce stosuje sie tylko te mniej
istotne z punktu widzenia doskona-
lenia zawodowego absolwentéw,

Uwa%amy, %e dotychczas obowlg-
zujgce przepisy w sprawie stazéw
nie daja mozliwoéel réznicowania
startu zawodowego absolwentéw w
zaleznodci od wynikéw studiéw i
indywidualnych uzdolniefi, nie po-
zwalajg .stosowaé odczuwalnych
bodZcéw . do rzetelnego odbycia sta-
2u.: Wydaje - sie, 26w te] sytuact
nalezaloby.: skrécié -okres stazu, za-
leznie-od wynikéw w nauce i w
pracy zawodowej, dazyé do tego, by
cze$é stazu odbywala sie na przy-
gotowanych stanowiskach  robo-
czych,  zapewnié¢ staiystom lepszg
opleke fachows.

REDARCJA: Na Plenum duzo sle
moéwilo o wychowaniu mtodziezy po-
przez praceg, prawie o dulym znacze-
niu nle tylko zawodowym, Ale 1 spo-
teczno-idleowym, Walka o postep tech-
niczny, o wprowadzanle nowych roz-
wigzaft konstrukeyjnych | technolo-
gicznych, o lepsze, wysoko Wwyvdajne
metody produkeji stwarza, bowiem
mlodym robotnlkom, technikom { in-
¢ynierom niezmicrzone pole do Wwyka-
zanja inwencji, Inlcjatywy, do raspo-
kojenia asplrac)l zawodowych. Wyko-
rzystanie tego potenclalu tworczego
miodziety — to przede wazystkim za-
dania administracji gospodarczej, &
takie organizac)] spolecznych, dziala-
Jacyeh w zaktadach pracy, rwinszcza
swigzkéw zawodowych, NOT | ZMS.

J. MAJ: ZMS poswiecal zawsze
wiele uwagi sprawom postepu tech-
nicznego | rozwoju ruchu wynalaz-

nicy z Lubuskle] Fabrykt Zgrzeb-
larek Bawelnianych ,Falubaz”,

SPRAWY DO PRZEMYSLENIA

Przemys! maszyn “wlékienniczych,
szezerze mowige, nle ma za wiele
maszyn o nowoczesnych rozwigza-
niach. Nie ma potrzeby wytykad
mu tego, gdvz byl w ciggu wielu
lat traktowany jsko ,Kkopriuszek”
w swoim macierzystym resorcie.
W jakim$ stopniu dlatego, %e jest
niewielki. W jakim§ stopniu z uwa-
gl na to.ze podjeciu tu nowej pro-
dukeji niemal z reguly towarzyszy-
ty klopoty ze zbytem. W wyniku
zmiany planéw pizemystu lekkiego,

Sprawg o podstawowym znacze-
niu w tym przemysle jest obecnie
stworzenie warunkéw dla rozwoju
myéli konstruktorskie). Co prawda
potencjat wytwoérezy ,Polmatexu”
‘est niewielki, ale nawet tak skrom-
ne mozliwodei produkeyjne wyko-
rzystywane sa w sposéb budzgey
watpliwodei — sporo maszyn | urza-
dzen nie reprezentuje nawet $red-
niego . poziomu technicznego. Na
utrzymywanie tego rodzaju produk-
¢}i nas chyba nie staé. Nie przyno-
si bowlem specjalnych dochodéw,
a co najwazniejsze, nie zapewnia
mozliwoscl radykalnego odmlodze-
nia 'krajowego przemystu lekkiego.
Dosé powledzieé, ze np. krosna ofe-
rowane .przez ,Polmatex” majg
wprawdzie  wydajnodé wyiszg od
zainstalowanych w przemysle lek-
kim o 40 proc, ale sg o palowe
mniej - wydajne w poréwnaniu 2z
produkowanymi w innych krajach,
m. in. w CSRS. Proces odmiladza-
nia’ przemystu lekkiego jest u nas
juz tak- dalece opdiniony, 2e nie
mozna sobie pozwolié na to, aby
prowadzié ‘modernizacje przy pomo-
cy .maszyn nienowoczesnych.

czego w zakladach pracy. Zawsze
zabiegaliémy. o to, aby elementy ra-
cjonalizacji i twérczego stosunku
do - produkcji znalazly ~nalezne im
miejsce w ruchu . socjalistycznego

* wspélzawodnictwa pracy, zwlaszcza

wspélzawodnictwa o tytul BPS.

Modyfikacja zalozed programo-
wych wielu rywalizujacych brygad,
ktére podejmowaly wspélzawodnic-
two o produkcje bezbrakows, anty-
importowg | ekspgrtowa, sprawia,
Zze usprawnienia techniczno-organi-
zacyjne odgrywajg w ich pracy
bardzo istotng role.

Przyktadem skutecznodcl lgczenia
postepu technicznego z dobrg orga-
nizacjg pracy i wzmozonym wysil-
kiem wspélzawodniczacych sg re-
kordowe wyniki osiggane przez BPS
w gérnictwie weglowym. Potwier-
dza to réwnie? ostatni §wiatowy re-
kord wydajnosci. produkcyjnej na
jednego robotnika, uzyskany przez 3
mlodziezowe brygady 2z Kopalni
wStaszic”, :

Skuteczng formg aktywizacji za-
wodowej i technicznej, stwarzajacg
bodziec do podnoszenia Indywidual-
nych umiejetnodel 1 kwalitikacjl,
moze byé indywidualne wspélza-
wodnictwo o tytul ,najlepszego w
zawodzie”,

Wazng role w te} dzledzinie ode-
graly organizowane przez ZMS, NOT
i KTiR sejmiki inzynieréow { tech-
nikéw, konferencje naukowe, nara-
dy mlodych wynalazcow. Niektére
z nich zastugujg na szczegblng uwa-
ge t{ upowszechnienie. Np. zarzad
Zakladowy ZMS Huty im. B, Bieru-
ta od 3 lat organizuje ogéinopol-
skie konferencje naukowe, pt.
»Mlodzi w hutnictwie”.

Zainicjowany w 1864 roku przez
ZMS | NOT w Hucie im, Bieruta —
kkonkurs pod hastem ,M6j pierw-
szy projekt racjonalizatorski”, upow-
szechniony zostat w wielu’ zakla-
dach pracy naszege kraju. Dobre
rezultaty przyniosly takze konkur-
sy racjonalizatorskie pn, ,,Wybiera-
my najlepszego mlodziezowego ra-
cjonalizatora” i inne prowadzone w
latach 1965/66 przez ZW ZMS w
wielu wojewdédztwach, wspélne ze
zwigzkami zawodowymi i organiza-
cjami .NOT. -

Wykorzystujac doswiadczenia 1 do
robek konkurséw zakladowych 1
wojewédzkich, ZG ZMS.i ZG NOT
oglosily . z - poczatkiem 1967 roku
ogélnopolski Turniej Mlodych Mi-
strzéw Techniki.. Gléwnym celem
Turnieju -jest budzenie aktywnescl
i twéicze] inicjatywy mlodziezy w
dziedzinie technijdl

AN

W ~turnieju - zgloszono ponad 14
tys. projektéw, ktére przyniosg go-
spodarce nardtiowej ok, 375 min zt
efektéow ekonomicznych  rocznie.
Wptlyngl on réwniez w duzym stop-
niu na wzrost o 12 proe. zgloszo-
nych ogdtem w Polsce w 1967 roku
projektéw wynalazezych. Z zadowo-
leniem odnotowujemy fakt, ze 60
proc. uczestnikéw Turnieju — to
czlonkowie ZMS, :

Cieszy nas réwnie? dorobek w
postaci 6 tys. projekidw zioZonjch
po raz pierwszy w Zyciu przez mlo-
dych . inzynierow,
botnikéw. W poréwnaniu z rokiem
1966, w zalladach pracy objetych
Turniejem 'nastapil wzrost udzialu
miodziezy w ruchu wynalazezym o
o 76,5 proc. przy wzroScie ogolnej
liczby zgloszonvch projektéw wy-
nalazezych o 13,6 proc,

Staramy sle réwnieZ zwracaé uwa-
ge¢ na to, aby tematyka turnieju
byla stosowana do potrzeb gospo-
darki, specyfiki
branz i zakladéw produkcyjnych.
Dotad nle zawsze nam sie to uda-
wala. :

Nowe konstrukcje, Wiadomo, nie
powstajg od razu. Zwlaszcza, Ze
przemys! maszyn wldkienniczych ma
rzczuply kadrg konstruktorow. Ale
— licencje?

Wydaje sle, te poprzez prowa-
dzenie rozwaZnej | przemy$lanej po-
lityki zakupu licencji mozna znacz-
nie przyspieszyé proces zmiany
struktury produkeji w  krajowym
przemydle maszyn wlékienniczych.
Bo chyba nle do utrzymania jest
taka struktura, jakg odznacza sig
ten przemyst obecnie. To znaczy
podporzadkowana potrzebom tradv-
cyjnych branz przemyslu lekkiego.
I'e branze nie bedg intensywnie roz-
wijane w ciggu najblizszych dzie-
sieciu lat. Przemysl lekki zamierza
polozy¢ gléwny nacisk na rozwoj
rrzemysiéw konfekcyjnych. 1 pod
katem ich potrzeb trzeba rozwijaé
produkcje maszyn, nie rezygnujgc
oczywiscie ze specjalnosci m, . in.
~Befamy"”,

Poza tym, o ile prawds Jest, Ze
~Polmatex” ma nieliczng kadre kon-
struktoréw, prawdg jest tez | to,
ze przemyst lekki jest pod tym
wzgledem w znacznle lepszej sytua-
cjl. Zatrudnia bowlem wiece] kon-
struktorow maszyn niz branza, ktoéra
ma specjallzowaé sie 'w dostawach
wyposazenia dla przemystu lekkie-
go. Niepodobna stwierdzié, 2e prze-
myst lekki Zle wykorzystuje swoich
konstruktoréw, Faktem jest, 2e przy
Ich pomocy niektére fabryki wié-
kiennicze zdobyly sie na potjecie
produkejl maszyn, W krétkich se-
viach, klépanych” w. ifcie chatup-
niczych warunkach, Dziatalno§é kon-
struktoréw: pracujgcych 'w przemys-
le lekkim mozZe przynieéé znacznle
lepsze: rezultaty, “jeslistworzy im
sle warunki pozwalajgce na pelnlej-

f

" dotad,

technikéw i ro--

poszczegdlnych-

Turniej najleple) rozwijal sle. w.
przemyéfle hutniezym, maszynowym,
elektrotechniczym i. lotniczym, Lep-
szych wynikéw spodziewalismy sie
w przemy$le chemicznym, w = g6r-
nictwie i ‘budownictwie. - Najmniej-
sze .efekty przyniést turniej w prze-
my§le . lekkim, w ktérym . zaré6wno
kierownictwa resortu, jak i admini-
stracja zjednoczen i zakladéw ' pra-
cy nie przyszly z pomocg organiza-
torom, - . . .

Znaczne dysproporcje mozna tak-
e zaobserwowaé¢ w wynikach tur-
nieju w zakladach pracy tej samej
branzy i o podobnym  profilu pro-
dukcji. Obok takich zakladéw, jak
WSK w Mielcu, gdzie zgloszono -do
eliminacji zakladowych blisko 500
projektéw ,czy WSK w Swidniku,
gdzie zgloszono ponad 400 projek-
téw, mamy zaklady, jak WSK w
Rzeszowie, gdzie zgloszono tylko 25
projektéw lub WSK w Warszawie
— 29 projektéw.

.Najcenniejszym osiagnieciem tur-
nieju jest wylonienie duzej grupy
uzdolnionych racjonalizatoréw i wy-
nalazc6w. Teraz istnieje pilna ko-
niecznoéé - roztoczenia opieki nad tg
grupg uzdolnionych, miedych wy-
nalazeéw. Jest to zagadnienie, kté-
remu chcemy nadaé szczegdlng ran-
ge, albowiem decydowa¢é ono bedzie
w duzym stopniu o powodzeniu tur-
nieju 1 moze przyczynié sie do.pod-
niesienia autorytetu 1 prestizu or--
ganizacjii ZMS w zakladzie pracy.
Rzeczq. najwazniejsza jest to, by
miody racjonalizator wiedzial, {2 je-
go wysilek twérczy (jezeli' okaze sie

efektywny) zostanie .w mozliwie
krétkim . czasie, wykorzystany w
praktyce, C

Tyme n czesto J tak nle.

Jest. Zdarz'ajq sie nawet praktyki
dopisywania nazwiska bezpofred-

niego przeloionego do nazwiska wy- |

nalazcy lub zespolu wynalazczego.
Chcemy temu zdecydowanie prze-
ciwdzialaé, gdyz Jest to nieuczciwe
1 demoralizujace.” '

Dalej —chcemy upowszechniaé.
rokujgeq duZe nadzieje -Inicjatywe
Katowic — tworzenia zespoléw . in-
2ynieryino - robotniczych. Bedziemy
réwnle2 $rnielej powolywaé naszych
aktywistéw — InZynieréw i techni-
kéw — na -spolecznych doradcéw
technicznych - KTiR 1 wykorzysty-
waé ich do pracy w turnieju, ’

Forma bezpoéredniego przysple-
szania. realizacji projektéw jest two-
rzenie - brygad tacjénalizaiorékich.
Mimo e . thicli;
znaczne-udggodnienia, miedzy- inny-
mi przez zniesienie barier w épbso-
bie finansowania z bezosobowego
funduszu plac, nie zostala- ona, jak
rozpowszechniona, a nawet
notuje si¢ pewien regres, Tworze-
nie ‘brygad racjonéli‘zatorskich w
sktadach - umozliwiajgcych  uczest-

" nletwo projektéw w turnieju po-

winno staé sie jedna z gléwnych
form dziatalnodci turniejowej.

My élimy o dalsze] popularyzacji
Turnieju Mlodych Mistrzéw Tech-
niki, o wzbogaceniu jego formy, tak
aby udzial mlodziezy w ruchu wy-
nalazezym i racjonalizatorskim . stal
sie powszechny. W tym celu tur-
nlej bedzie stopniowo wzbogacany
nowymi elementami, takimi Jjak:
TMMT dla mtodziezy szkolnej i stu-
denckie}, wystawy zaktadowe, wo-
jewddzkie, a takze centralna wysta-
wa najlepszych prac,

Rozmawial K.S.

sze wykorzystanle Ich talentéw. Nie
ma bowiem wgtpliwosci co do tego,

ze przemys! lekki ma wielu me-
przecietnie zdolnych konstruktorow,
T'yle, ze sq rozproszeni w roznych
fabrykach i parajg sie glownie pro-
dukejgq czesci zamiennych. Nad no-
wymi konstrukcjami pracujg nieja-
ko mimochodem, na marginesie
swojej podstawowej pracy. .

Poza tym przemys! maszyn wlf.
kienniczych tez ma juz sporo do-
Swiadezonych i niewatpliwie zdol-
nych konstrukloréw, Sami jednak
n.ezbyt jeszcze mocno. wierzg " we
wlasne sily, a atmosfera niedowie-
rzania, jaka towarzyszy ich pracy
wecale im mnie pomaga. Inna spra-
wa, ze zbyt wiele tematow jedno-
czesnie stara sig¢ rozwigzywaé prze-
mysl maszyn wlékienniczych, aby
konstruktorzy mogli spelnié wszyst-
kie pokladane w nich nadzieje. Roz-
proszenie sil jest giowna bolaczky
naszego przempystu maszyn widkien-
niczych,

Stowem, potrzebna Jest koncen-
tracja sil | Srodkéw na tych kie-
runkach, ktére mogg zapewnié prze-
myslowi maszyn  wlidkienniczych
trwate miejsce w §wiecle, & prze-
mystowi lekkiemu umozliwié szer-
sze korzystanie z wlasnego zaple-
cza technicznego. Z tym . jednak, ze

_ osiggnlécie trwalych { godnych  u-

znania ‘rezultatéw- jest mozliwe rie
tylko “przy zawezeniu  specjalizacii
i dostosowarniu . strulttury produkeji
do potreeb  tych branz . przemystu
lekkiego,  “ktére majy. przed soba
najwigkszg - przyszlosé. Trzeba . jesz-
cze, aby! przemys! lekki zrozumial,
Ze 'w “Tego wlasnym. interesie .lezy
wzmacnienie krajowej “bazy: techni.
cznej.” Dopiero wéwezas ‘bedzié mo-
zna liezyé. na. pomoc z jego strony,

Tq 'najcenniejsza.  Mianowicle’ =

" predukeyjro-ustugowej

‘tej.. stworzoro

Doplaty
przedsiebiorstw
do dziatalnosci
socjaine]

Oprécz zasadniczej dziatainodel
przedsig-
biorstwa pafistwowe prowadza réw-
niez tak zwang dzialalno$é pozac-
peracyjna, do ktbrej przede wszyst-
kim zaliczamy rézne ustugi socjal-
no-bytowe na rzecz Ppracownikéw
(mieszkania | hotele zakladowe,
szkoly przyzakladowe, stolowki 1
bufety, domy kultury 1 S$wietlice,
ofrodki wypoczynkowe i turystycz-
ne, odrodki stuzby zdrowia itp.). W
roku ubieglym — wg danych GUS —
9.2 mid zt wydanych przez parstwo-
we przedsiebiorstwa na dzialalnosé
pozaoperacying — na dzialalnosé so-
cjalno-bytows przypada 8,6 mld z!
(t}. 94 proc., reszta dotyezyla np
prowadzenia hoteli typu komunal-
nego, wytwérni woéd gazowych itp.).

Poniewaz powazng czesé uslug
socjalno-bytowych §wiadczy sie u
nas na zasadzie cze$ciowej tylko
odplatnoéci lub nawet calkowicie
bezplatnie — dochody uzyskane z
tytulu prowadzenia tych uslug sg
znacznie nizsze od wydatkéw i wy.
niosly one w ub. roku 42 mld 2z
(na co ztozyly sie oplaty ludnoéci
w wys. 2,7 mld, odplatnosé organi-
zacji - gospodarczych — 1,3 . mid
dotacje zwigzkowe, z funduszu za-
ktadowego i in.). Pozostale 4,4 mid z1
— to doplaty pansiwa ze Srodkéw
obrotowych przedsiebiorstw $wiad-
czacych dane usiugi, Doplaty te
spelniajg analogiczng role jak do-
tacje z budzetu panstwa przema-
czone na dofinansowanie jednostek
budzetowych $wiadczgcych gléwnie
ustugi socjalno-bytowe.

Skoro nasze  przedsiebiorstwid
przeznaczaja tak powaine kwoty
na doplaty do dzialalnosci socjalno-
bytowej i doplaty te stale rosna (bo
np. w roku 1964 wyniosly one 3.9
mld, w roku 1965 — 40 mid, a w
r. 1966—4,1 mld za§ w ubieglym
roku zanotowano wzrost juz o 0.3
mld) — warto tu pokazaé jeszcze
strukture tych wydatkéw. Tak wiec
w ub. roku udzial niektérych waz-
nlejszych-rodzajéw dzialalnodei soc-
jalno-bytowej w wymienionych do-
platach ksztaltowal sie nastepuizco:

zaktadowe domy mieszkalne 1528
mln zt, ' . )

hotele robotnicze itp. 490 min 22,

internaty, wydatki na nauke 164
min-gt, . o ey
' zawodowe szkoly przyzakladowe
444 min zZI, . - -

domy kultury, .
388 min zt,

oérodki wypoczynkowo-turyst. 357
min 2, )

.ofrodk! shuzby =zdrowia, 2lobkl
itp, 284 min zl.

Rozmiary uslug socjalno-byto-
wych  poszezegblnych przedsie-
biorstw- zalezg glownie od wielkos-
ol zakladowych urzadzed socjal-
nych, kulturalnych itp., a wige od
“$rodkéw przeznaczanych na inwe-
stycje socjalne (z funduszu zaklado-
wego, z budzetu i in). Oczywiscie
powvisze rozliczenie mnie dotyczy
wydatkow na inwestycje i remonty
kapitalne, a tylko ponoszone w ra-
mach dzialalnosci pozaoperacyjne)
wydatki biezgce.

. Dodajmy jeszcze, %2e a: 72 pros.
‘ogblnej sumy biezacvch wydatkéow
przedsiebiorstw na dzialalno$é soc-
jalno-bytowa poniesiono w ub. .
w jednostkach podleglych tylko
czterem resortom: gérnictwa i ener-
getyki, przemystu ciezkiego (z ma-
szynowym), budownictwa i prze-
mystu mat. budowlanych oraz ko-

Swietlice, kluby

munikacji. (8)

przekazanie , Polmatexowi” kon-
struktoréw zatrudnionych w prze-
mysle lekkim, bgdZ tez znalezienie
innych, bardziej efektywnych form
wspélpracy konstruktoréw pracuja-
cych nad tymi samymi, nierzadko
tematami, w dwédch réznych resof-
1ach gospodarczych, Nad tworzeniem
bazy technicznej 2z prawdziwego
zdarzenia dla tak wielkiej galezi
przemysiu powinni pracowaé wspél-
nie Kkonstruktorzy maszyn wlékien-
niczych, niezaleznie od ich resorto-
wej przynaleznosci. :

Takiej bazy technicznej przemyst
lekki dotychczas nie ma, a z kolei
przemysl maszyn wldkienniczych
odczuwa wyrainie brak mocnego
oparcia dla siebie na krajowym
rynku, .

Zasada ,kazdy sobie” doprowa-
dzila do powstania w obydwu prze-
mystach niedobrej sytuacji. Stad
wniosek, Ze poczynania tvch dwéch
przemystéw powinny byé ze sobg
fcisle zespolone, oparte o skoordy-
nowany program. Pewne, Ze bez
mocnego zaplecza technicznego w
kraju przemyst® lekki nie 2dola - za-
spokoic w pelni potrzeb swoich od-
bicrcéw krajowych i zagranicznych
I urzeczywistnié swoich planéw roz-
Waju nowoczesnych dziedzin pro-
dukejl. *Natomiast przemyst maszyn
wldkienniczych zdola mocno stangé
na nogach tylko wowezas, gdy be-
dZ{e mial szeroki, chlonny i wyma-
gajacy rynek wewngtrzny. Wowczas
orientacja wedlug potrzeb krajowe~
go odbiorey nie przeszkodzi prze-
mystowi maszyn wldkienniczych w
zdubywaniu  lauréw eksportowych,
a przeciwnie — pomoze w umoce
nleniu pozycji na migdzynarodowym
rynku maszyn widkienniczych, ’
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E wszystkich przedsie~
biorstwach

q przeprowa-
dzono Weryfikacje wy-
nikow  ekoriomicznych

za rok ubiegly, poza-

twierdzano — z matymi
wyjatkami — sprawozdania finan-
sowe, a przede wszystkim fundu-
sze zakladowe oraz ostatecznie roz-
liczono fundusze premiowe,

Te ,,obrachunki” sg waznymi pra-
cami W naszym systemie zarzadza-
nia i interesujg tak kierownictwo
poszczegolnych zaktadéw pracy, jak
i cale zalogi, a od stuzb finanso-
wo-ksiggowych wymagdia zwiekszo-
nego wysitku. Niewgtpliwy duzy
cigzar gatunkowy tych prac, ich
nader skomplikowany i pracochlon-
ny charakter oraz powszechnosé
ich stosowania w naszej praktyce
sklania do poruszenia niektérych
spraw, z ktorych najznaczniejsze
wydajg sie: 1) jakosé weryfikacji
wynikow, tj. ustalenie i wyodreb-
nienie zyskéw nieprawidlowych i
niezaleznych od dzialalnosci przed-
sigbiorstwa: 2) weryfikacja wskaz-
nika rentownosei, co nastrecza row-
niez tak metodologiczne, jak iprak-
tyczne watpliwoscei i trudnosci, a
tak samo w ogdle stosowanie
bodZcow i zachety materialnej, dla
ktéryeh glownie bada sie sprawo-
zdania finansowe,

BODZCE MATERIALNE
I KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Wprawdzie dyskutowaliémy juz o
stosowaniu  bodZcéw materialnych,
ale wydaje sig, ze o ile nie chce-
my, aby nawet sluszne w przeko-
naniu wiekszosci wnioski nie staly
si¢ dogmatami, dyskusje takie po-
winny by¢ od$wiezane, szczegodlnie
7e nastapilo ostatnio ogdlne ozywie-~
nie polityezno-spoleczne,

Wiadomo. ze bodice materialne
nie sprowadzaja sie do nagrod z
funduszu zakladowego i premii pra-

cownikéw umystowych, aczkolwielk
wysuwajge watpliwosci w  stosun-
ku do bodicéw materialnych naj-

czgsciej da nich sie je kieruje. Mniej
sie natomiast widzi, ze place akor-
dowe pracownikéw  fizveznych, to
rowniez instrument materialnej za-
chely i to jeden z najsilniej dzia-
lajacych.  Réwniez  zréznicowanie
stawek plac to takze nic innego
jak zacheta materialna do wyko-
nywania prac trudniejszych i wy-
magajgeych  lepszych  kwalifikacji,

Nawigzujac do pnprzednich naten
temat dyskusji, jak i wysnuwanych
z nich Kkonkluzji wiadomo, ze tzw.
pobudki moralne, jak: osobiste, spo-
teczne | politvczne zaangazowanie,
ambicje zawodowe ilp. odgrvwajy
rowniez bardzo duzg role w podno-
szeniu  Kkwalifikacji i wydajnosci
pracy, ale godzono sie. ze bodzce
materialne maja je wzmacniaé i
uzupeiniaé, co akcentowane jest o-
slatnio rdéwniez przez czolowych
ekonomistow radzieckich 1),

Ktére z nich wiekszg odgrywajg
role? Wlagciwie chyba nie bardzo
wiadomo obecnie i aby wiecej na
fen temat wiedzieé, dobrze byloby
przeprowadzi¢ odpowiednie badania
w réznych $rodowiskach i.zawo-,
dach, wprzegajje w nie i inne dy-
scypliny nauki, a przede wszystkim
socjologie. )

Niézaleznie jednak od braku do-
kladnych informacji o sile oddzia-
fvwania pobudek moralnych i bod#-
c6w materialnych. o wplywie tvch
ostatnich na wydajnoéé¢ pracy dowo-
dzg chociazby akordowe systemy
plac. Powszechno$é stosowania tych
systemdéw plac jest zbyt przeko-
nrwajaca, aby mieé¢ watpliwosci co

e

R

do skuteczno§ci dzlalanla bodicéw
materialnych. ' R

Sg to prawdy w gruncie rzeczy
moze nawet banalne, ale warte
przypomnienia dla  rozproszenia
watpliwosci, moze nie tyle wlasnych,
co podnoszonych w innych srodo-
wiskach.
~Zyjemy w okresie, jak go niektd-
rzy nazyvwaja ,.rewolucji techniczno-
naukowej” lub ,drugiej rewolu-
cji  przemyslowej”. Najcenniejszym
skladnikiem rozwoju przemystowe-
g0, a nie tylko przemyslowego, a
w ogole techniczno-naukowego i go-
spodarczego sg ludzie, a wlasciwie
ich umiejgtnosci i kwalifikacje za-
wodowe.

Wykwalifikowani  robotnicy,
zynierowie | _ekonomisci
kadre, bez ktérej nie moze byé no-
woczesnego przemystu. Kadra ta
zawsze jest poszukiwana i nigdzie
nie jest jej za duZo, a -do =zalet
kierownictwa — tez wymagajgcego
wysoko wykwalifikowanych  ludzi
— nalezy pozyskiwanie i utrzyma-
nie takich pracownikow. Latwiej
jest zbudowaé nowe fabryki i za-
instalowa¢ maszyny, niz pozyskaé i
wychowa¢ odpowiednig ilo§é pra-
cownikow o potrzebnym zasobie
wiedzy i doSwiadezeniu. Mamy
w kraju wiele przykladéw, ze dro-

in-

go sie placi i to ‘przez wie-
le lat w postaci wysokich ko-
sztow, strat i opdZnien nowo u-

ruchamianych przedsigbiorstw w
miejscowosciach ubogich w zaple-
cze kadrowe. Jest to zreszig zja-
wisko powszechne w swiecie wspol-
czesnym.

Chodzi oczywiicie o prawdziwe
kwalifikacie 1 umiejgtnosci zawo-
dowe, a nie pozorne. O ile uzna
sig, ze kwalifikacje ludzkie s waz-
nym czynnikiem rozwoju, to wszy-
stkie elementy pobudzajgce i przy-
spieszajace zdobywanie kwalifika~-
cji nalezy uwazaé¢ za pozytywne.
I w tym miejscu wypada wréci¢ do
bodZcéw materialnych. Wprawdzie
z pewnoscig nie sg one jedynymi
i wylgcznymi pobudkami zdobywa-
nia i podnoszenia kwalifikacji tak
u robotnikéw, jak i pracownikow
umyslowych, ale co do ich oddzia-
lvwania w tym kierunku nie moz-
na mie¢ chyba watpliwosei. Mozna
je mie¢ tylko co do tego, w jakiej
mierze i z jaka silg spodziewane
przyszle korzysci materialne skia-
niajg do poniesienia pewnego tru-
du zwigzanego z naukg i poczgtko-
wa praktyka.

NADMIERNE ZYSKI

Moina ocenié, ze w wyniku paro-
letniej dzialalnosci bieglych ksiego-'
wych znacznie.podniost sie stan dy-
scypliny jakodci udokumentowania
operacji gospodarczych i prawidlo-
wos¢é rachunkowosci prowadzonych
w przedsigbiorstwach tak, .ze nale-
zaloby przesunaé stopied uwagi i
ciezar badania rocznych sprawozdan
finansowych na - weryftikacje wyni-
kéw. Wskaznik rentownoéci wyra-~
zajacy sie  matematycznle stosun-
kiem osiggnietego zysku (w liczni-

stanowig -

STEFAN PARADOWSKI

ku) do kosztu wlasnego sprzedaly
(w ‘mianowniku), mozna powiedziec,
Zze faworyzuje obnizke kosztow wila-
shych, gdyz kazda warto§é obnizo-

- nego poziomu kosztéw wlasnych od~

dzialywa na wskaznik podwdjnie.
Niemniej ' jednak ta rola wskaznika
rentowno$ci w  zakresie kosztéw
wlasnych nie jest jeszcze wystar-
czajaco spopularyzowana, a w kaz-
dym badZz razie nie we wszyst-
kich przedsiebiorstwach chce sie u-
zyskiwaé poprawe rentownosci
przez obnizke kosztéw wiasnych.
Czesto dazy sie do poprawienia ren-
townosci przez podwyzszenie cen
sprzedaznych swoich wyrobéw i u-
slug oraz ewentualne manipulowa-
nie asortymentami, tj, ograniczanie
ilosci produkeji i sprzedazy wyro-
bow nisko rentownych itd. Wobec
coraz powszechniejszego wprowadza-
nia w zycie cen fabryeznyeh i
wiekszego wyréwnania w nich od-
setka zysku na poszczegblnych wy-
robach neutralizuje sie wplyw tzw.
przesuhigé asortymentowych i ewen-
tualnie  $wiadomych manipulacji
asortymentami na wskaznik ren-
townosci (szczegblnie netto).

Na wyrobach i ustugach objetych -

obowigzujgeymi cennikami nie moz-
na podwyzsza¢ cen sprzedaznych,
gdyz . odbiorcy na ogol kontrolujg
ceny, a pofa iym byloby to zbyt
jawne ‘naruszanie przepis6w. Nato-
miast spotyka sie takie sytuacje, jak
ostatnio “w jednej z warszawskich
fabryk, Zze na cze$é¢ produkeji brak
bylo cen w obowigzujacych cenni-
kach. Wspolczynniki zysku jak i
rentownosci osiggane na tego ro-
dzaju sprzedazy odbiegaly znacznie
od sprzedazy objetej cennikami,
gdyz dochodzily do 40 proc., podczas
gdy na sprzedazy wyrobéw  cenni-
kowych osiggano $rednio ok. 8 proc.

Podczas weryfikacji przedstawicie-
le przedsiebiorstwa dowodzili, ze
produkeja, na ktora nie bylo cen w
cennikach  lub ich uzupelnieniach
nie jest produkcja nietypowg w
zrozumieniu przepisow ), gdyz wy-
stepuja w niej takze wyroby po-
wtarzalne, a przewaznie czeSci za-
mienne i sprzet do wyrobéw final-
nych produkowanych przez to przed-
siebiorstwo. Najczes$ciej odbiorcami
czedci i sprzetu byly inne przed-
siebiorstwa uspolecznione oraz jed-
nostki panstwowe, Umowy koope-
racvinej nie zawarto, a na ceny
kalkulowane i oferowane odbior-
com byly akceptowane.

Jasne bylo, ze przedsiebiorstwo
wykorzystalo ~ sytuacje zawyzajae
ceny sprzedazne i osiggalo zyski
wyzszé hiZ dopuszciaji obowigiu-
jace: prz¥pisy. Nie spieszono- sie
bowiem z wnioskami o zatwierdze-

nie’ cen -przez kompeténtne . organa .

nadrzedne,” co jest wymagane dla
pvrodukcji typowej. Podczas weryfi-
kacji broniono sie, Ze nie mozna
tego rodzaju produkeji zaliczaé do
nietypowej, gdyz jest powtarzalna.
Nie zawierajac za§ umoéw koopera-
cyjnych nie czulo sie obowigzane
do aktualizacji cen umownych jak
wymagaja przepisy o cenach w ko-
operacji przemystowej.

Opisalem szczeglowie] powyiszy
przypadek, . gdyz moze nie w calej
rozcigglosci, ale wystepuje on dosé
czesto w przedsigbiorstwach prze-
myslowych., Zjawisko to jest wysoce
niepozadane z ogélnogospodarczego
punktu widzenia, gdyz zawyza ko-
szty wlasne i ceny wyrobéw final-
nych.i to w sposob nieréwnomier-
ny, a przez to dezinformuje o tych
wielkosciach we wszelkich rachun-
kach ekonomicznych. Szczegélnie w
zakresie eksportu dziala ono wy-
raznie hamujgco na jego rozwoj,
abstrahujgc juz od osiggania wyz-
szego odpisu na fundusz zaktadowy,
a moze i premiowy, co rowniez nie
jest bez znaczenia.

Trzeba przyznaé, Ze opisany prze-
ze mnie przyklad ze swoimi niuan-
sami nie uzyskuje jednoznacznych
kwalifikacji. Rozstrzygajacym argu-
mentem jednak w tych przypadkach
jest fakt, ze nie moze byé sytuacji,
Ze jakies wyroby nie podlegaly zad-
nym przepisom o cenach sprzedaz-
nych, a poniewaz nie zastosowano
si¢ do. przepisow o wyrobach ty-
powych, to znajdujq tu zastosowa-
nie przepisy o. wyrobach nietypo-
wych i.Kkooperacyjnych. Przepisy te
nie dopuszczajg wyzszego odsetka
zysku-od §redniego z ubieglego ro-
ku plus 3 proc., a caly pozostaly
zysk uwaza sie za nieprawidlowy.
Takie tez stanowisko ‘zajeto w opi-
sanym- powyzej przypadku weryfi-
kacji w warszawskiej fabryce.

Dla wyczerpania tematu wypada
wrocié do opisanego przykladu i
dodaé, Ze przedstawiciele przedsig-
biorstwa, ktérych zysk byl weryfi-
kowany dowodzili, iz' wyzszy zysk
na tego rodzaju produkcji osiagnie-
to dzieki' wygospodarowanym o-
szczednosciom w stosunku do norm,
na podstawie ktorych sporzadzono
kalkulacje wstepne przy uzgadnia-
niu cen z odbiorcami. Argumenty
takie moga byé istotne, szczegélnie
w zakresie produkcji nietypowej,
gdyz jest wiele trudnosei przy spo-
rzgdzaniu kalkulacji wstepnych, jak
réwniez nie powinno-sie¢ hamowaé
oszczednoéci o czym pisat L. Klew-
zyc?d),

Popieram réwniez wniosek L.
Klewzyca, aby dopuscié gérng gra-
nice odsetka zysku §rednioplano-
wanego na produkeji nietypowej, a
takie i kooperacyjnej, a nie wy-
lacznie z ubieglego roku, gdyz do ar-
gumentéw przez niego przytoczonych
chee dodaé, iz w przypadku zmian
cen materialéw. i utracenia poréw-
nywalnosci w  ksztaltowaniu  sig
réfitowiioSei 14 édléj - produkeji —

--co-mardosé czdsto  rhiejsce < przyj~

mowanie odsetka zysku ubieglorocz-
ceny jest riestuszne, -
Postulowane przez L. Klewiyca
uznawanie przez jednostke nadrzed-
ng ,zysku w nadmiarze” na pro-
dukcji nietvpowej uwazam, ze jest
realne chociazby w ramach tzw. re-
zerwy funduszu zakladowego beda-
cego w- dyspozycji jednostek nad-
rzednych, o ile przedsiebiorstwo u-
dowodni, Zze faktycznie wypracowa-

nege w. Kalkilacjach wstepnych do

Mleczny przyplyw ...

JANUSZ WASYLKOWSKI

my, O oku uparcie powfarza
" sie ta sama historia z dro-
bnymi, sezonowymi - mo-
AZna powiedzie¢ — modyfi-
Kacjami. Znéw mamy za
duzo mleka.

Wiosna przyszia lato§ grubo weze-
$niej niz zwykle, wceze$niej wzeszly
trawy i od drugiej dekady Kwiet-
nia notujemy wysoki wzrost skupu -
mieka, ktory i tak w ubieglych la-
tach osiagnat w dwaéch—trzech mie-
sigcach  pulap grubo przekracza-
jacy nasze mozliwosci przetworcze.

W pierwszych czterech miesigcach
biezacego roku skupilismy 1392.6
miln 1 mleka (1336.8 min 1 w 1967
r). co stanowi wzrost o 4,2 proc.
Ale juz wyniki skupu w 20 pierw-
szych dniach maja wzrosly w po-
rownaniu z analogicznym okresem
roku ubieglego o 13.2  proe. (301
min 1 wobec 266 min 1). S:zacuje
sie, ze w roku biezgeym spoldziel-
czo$¢ mieczarska zakupi ponad 5
mid 1 mleka.

Cylry te moglyby cieszyé, gdyby
nie to, Zenajwickszy wzrost skupu
mileka notuje sie w tych wojewodz-
twach, w ktorveh najslabszy  jest
potencjal przetwdorezy, a wiee w
wojewoddztwie todzkim, lubelskim,
kieleckim, biatostockim i warszaw-
skim, gdzie przetwoérstwo mlecane
rowniez -kuleje. Natomiast tam,
gdzle mozliwosci przelwérst\ve} wy-
kazuja pewne rezerwy (woj. po-
znanskie, szozecinskie, zielonogér-
skie, czedciuwo bydgoskie) wzrost
skupu jest raczej minimalny, W
wojewodztwie poznanskim. nawet
zauwaza sie pewien regres sku?u
z gospodarki indywidualnej i spol-
dzielni produkeyjnych (w 1967 ro-
ku zakupiono 392 min 1 .mleka,
podezas gdy w 1961 roku — 400
min 1), przy czym poziom global-
ny skupu ksztaltowal sie w tym
wojewodztwie nastgpujaco: rok 1961
— 509 min 1, rok 1966 < 508 min
I: oraz rok 1967 - 516 mln L Po-

dobnie wyglada sytuacja w woje-
wddziwie szczecinskim: 135 min 1
mieka w 1961 r. i 136 min 1 w ro-
ku ubieglym, ale w gospodarce
chiopskiej spadek skupu — z 88
min 1w 1961 r. do 75 mln 1 w r.
1067,
E3

Znana powszechnie bolaczka prze-
mysiu mleczarskiego jest brak re-
zerw mocy produkeyjnej. W sto-
sunku do  mleczarskiego szczytu
przemyst dysponuje mocg produk-
cving, ktora teoretycznie jest w
stanie przerobi¢ zaledwie 30 pro-
cent zakupionego mleka. Prakiycz-
nie przerabia sie znacznie, znacz-
nie wigcej. ale Kkosztem cigzkiej
pracy ludzkiej, nadmiernvm wyko-
rzystywaniem maszyn, jak réwniez
wzrostem transportu — co w kon-
sckwencji prowadzi do marnotraw-
stwa spolecznego grosiwa, a niekie-
dy i produktu.

.Nadmiar” mleka powoduje swoi-
sle perturbacje, zwlaszcza w 1{ych
rcjonach kraju, gdzie przemyst mie-
czarski jest niedoinwestowany. Ja-
ko przyklad stuzyé moze cala polaé
Lubelszezyzny: od Chelma poprzez
Krasnystaw, Hrubieszéw, Zamosé po
Tomaszéw Lubelski., W niektérych
mleczarniach, ktérych zdolnosé pro-
dukeyjna  wynosi 20 ton mleka
dziennie skupuje sie 80 ton. Po-
dobnie jest i w innych rejonach.
W Lowiczu skupuje sie ok. 50 tys.
1 mleka ponad zdolnosé przerobowg
mleczarni. 1 tak dalej i tak dalej..
W okresie szczytu mlecznego same
przerzuty towaru do- przetworzenia
w tych mleczarniach, ktére dyspo-
nujg jakas tam jeszcze nadwyzky
mocy produkeyjnej, kosztujq wigcej
niz sam surowiec, A w wakacyj-
nych miesigeach bedzie sig codzien-
nie przewozi¢ z Warszawy do Gdan-
ska 7~-8 ton twarogéw.. . . .

Przemysl mleczarski dokonal. ;w
ostatnim  10-leciu ogromnego skoku

do przodu. Niemnie] jednak potrze~
by sa znacznie wieksze. Inwestycje
mleczarskie sg drogie i trudne w
realizacji, brakuje nieustannie wy-
konawcéw, - wcigz niedostateczna jest
podaz Biur Projektowych. W 1967
roku spoéldzielczo$é mleczarska roz-
poczela  budowe i rozbudowe 15
obiektéw (w tym kilka z poslizgu
z roku poprzedniego). Ale tylko 4
obiekty (z tvch 15) zostaly przyjete
przez wykonawcow z planowanym
zalkresem robot na ten rok. Nale-
zg do nich nowe zaklady mleczar-
skie w Gdyni it Radzyniu Podlaskim
oraz rozbudowywane zaklady w
Nowej Hucie i Pajecznie. W pozo-
stalych obiektach rozpoczeto tylko
prace wsiepne. W rezultacie na bu-
dowach rozpoczynanych limit w
wysokosci 111,5 mln z! zostal wyko-
rzysiany na sume 39,1 min zl tj. w
33.1 proc., a limit na roboty budo-
wlano-montazowe w wysokosci 78,4
min zt zostal wykorzystany na su-
me- 193 min z}, czyli w 24.6 proc.
Do tego doda¢ nalezy, ze ponadto
nie rozpoczeto budowy 11 zaplano-
wanych uprzednio obiektdw,
Trudna sytuacja istnieje réwniez
na budowach oczyszczalni $ciekdw.
Limit nakladéw na te budowy wy-
korzy¥stany zostal w 38,7 proc. Plan
roku 19867 przewidywal wybudowa-
nie 22 oczyszezalni $ciekéw jako
inwestycji jednorocznych oraz kon-
tynuowanie budowy 10 oczyszczalni
rozpoczetych przed rokiem 1967.
Tymczasem w budowie bylo tylko
14 oczyszczalni, a eddano do uzyt-
ku tylko 2. Z 10 oczyszezalni, gdzie
kontynuowano budowy z lat ubie-
glych, oddano do uzytku 4. Podsta-
wowe -trudnosci w budowie oczy-
szezalni “§ciekéw, zwlaszcza  przy
istniejacych zakladach, wynikajg z
braku-wykonaweéw, W roku ubie-
glym ‘wskazane przez Wojewddzkie
Komisje . Bilansowania i Rozdzialu
Robiot, ‘przedsigbiorstwa nie przyje-
ly .8 zlecen, tlumaczac,sie .brakiem

mocy przerobowej lub brakiem
przygotowania do wykonania tego
rodzaju buddw.

Jezeli sytuacja iInwestycji mle-
czarskich jest zrozumiala, choé nie
zawsze usprawiedliwiona, to wrecz
zdumiewajgca jest walka czy szar-
panina dotyczgca niektérych projek-
towanych obiektdw, nader potrzeb-
nych w danym rejonie. Okazuje sie,
ze wladze terenowe sg pelne zapa-
tu i ofiarnosci do momentu podje-
cia decyzji o budowaniu obiektu
mieczarskiego. Zapewniajg wszech=
stronng pomoc, wladciwa lokaliza-
cje itp. P6Zniej jednak rozpoczyna
sie kilkuletni etap walki o wydoby-
cie przy okazji jak najwiekszych ko-
rzy$ci dla miasta czy miasteczka,
kosztem  spéldzielczosci  mleczar-
skiej. Najbardziej chyba charakte-
rystyczna sytuacja zaistniala w
Lowiczu. Powstaje tam zaklad se-
rowarski, podobny do czynnych juz
w Lidzbarku Warminskim i Zuro-
minie. Mniej wiecej typowy zaklad
mleczarski kosztuje ponad 60 min
zl, przy czym oczyszczalnia Sciekow
kosztuje ok. 2 min z}, studnia od
1—2 mln 2z}, instalacje odprowadza-

jace $cieki — ok. 1 min. Razem
koszty  instalacji wodno-§cieko-
wych ksztaltuja sie w grani-

cach 4, géra — 5 min zt. W Lo~
wiczu za$piewano natomiast 24 min
zlotych. Po prostu wladze miejskie
pragnely. przy okazji wytargowaé
jak najwlecej dla miasta, chcialy
kosztem mleczarzy dokonaé szere-
gu. potrzebnych niewatpliwie inwe-
stycjii miejskich, na . ktdre, co tu
duzo méwié, brakuje grosiwa z in-
nych Zrédel. Targi i przetargi od-
bywane na réznych szczeblach trwa-
ja. dos€ dlugo i rzecz jasna prze-
dluzajg_ budowe , obiekiu o 1ok,
dwa. . \W. tej..chwili, Lowicz opuscit

swoje  zadania.na 7.miln: zlotych i

prawdopodobnie ' mleczarze ' zgodza
sig na te.kwote, choé:weale nie

.sq przekonani, ze’ to..wiasnie oni

ne oszezednofci przekroezyly -3-pro-
cenlowy margines przewidziany na
ten cel przepisami. Natomiast: prze-
prowadzajgey weryfikacje zysku fi-
nansowego, tj. biegli ksiggowi i ko-
misje weryfikacyjne przy obecnych
przepisach nie majg raczej takich
uprawnien,

Wygospodarowane oszczednoSci nie
maja natomiasf uzasadnienia dla

produkcji kooperacyjnej, ktéra be- "

dac w zasadzie predukeja powta-.
rzalng, winna mie¢ aktualizowane
‘ceny i to co pét roku, a wyjatkowo
raz do roku. Zmiany cen dokonane
bowiem w tym trybie traktowane
s3 na réwni z urzedowymi, tj. skui-
ki zmian cen na wskaznik rentow-
nosci sa automatycznie uwzglednia-
ne przedsigbiorstwom ze sobg ko-
operujagcym. W tym bardzo dogod-
rym postanowieniu obowigzujgcego
przepisu o cenach’ w kooperacji
przemyslowej tkwi powazna.szansa
— a nawet obowigzek — wyréwny-
wania cen bez obaw o swoje wy-
niki finansowe, fundusz zakladowy
i premig. Niestety .szansa ta zbyt
rzadko jest w praktyce wykorzysty-
Wwana, doprowadzajac do tego, ze sa-
memu cen sie nie obniza, a narzeka
si¢ na odliczony . przez bieglego-
ksiggowego zysk nieprawidlowy po-~
wstaly na zawyzonych
kooperacji przemyslowej. .
* W tym miejscu nasuwa sie jeszcze
ogdlna uwagd, Ze jest wiele narze-
kani na’ obowiazujace przepisy, jako
zbyt sztywne i nieiyciowe ale za-
obserwowa¢ mozna, e i dobre stro-
ny ‘obowigzujgcych przepis6w nie
53 wykorzystywane w prakiyce, nie
stosuje sie ich dos¢ czesto z brakil
ich nalezytej znajomosci. Odnosi sie
to réwniez’ do pracownikéw stuzby
ekonomicznej.

WYROBY
PLANOWO-DEFICYTOWE

W wielu przedsiebiorstwach Wy-
stgpuje pewna — na ogét nieduza
— ilo$¢ wyrobéw, ktérych ceny
sprzedazne sa nizsze od ich plano-
wanych  kosztéw - wlasnych. Ze
wzgledu na to, Zze wszystkie inne.
wyroby sprzedawane sa z zyskiem
to pomniejszenie sprzedazy wyro-
béw planowo-deficytowych wyraz-
nie poprawia wyniki finansowe i
wskaznik rentownosci — nie ponosi
si¢ bowiem strat, ktére przynosza
te wyroby — a-przekroczerie sprze-
dazy pogarsza jedno i drugie. Dla-
tego tez.w ramach weryfikacji roz-
licza sig-sprzedaz tych wyrebow w
stosunku do ' plal przypadku
odchylen 3 !

Z ‘taki

h - pozumowsaniem - na” ogél
WSZyscy - . :

zgadzaja, : ale | rentow-

no$éto ‘nie-tyllko. zysk,'a. stosunek
zysku do kosztu “wlasnéego.’ Nalezy *

wobec tego’ obliczaé réwniez ‘skutki,
jakie wywierajy odchylenia : ilosci
sprzedanych wyrobéw -na mianow-
nik wzoru, tj.\Koszt wlasny sprze-
dazy. Takie rozumowanie, ' acz-

kolwiek poprawne -matematycznie,
jest juz bardziej kontrowersyine i
nie zawsze w praktyce stosowane;"

powinni dofinansowywaé
cje miejskie,

Podobnie przeciaga sie -sprawa
budowy w- Chelmie (przypominam:
Chelm nalezy do okregow, gdzie
inwestycje mleczarskie sa mocno
zaniedbane). Tu z kolei Okregowy
Inspektorat Gospodarki Paliwowo-
Energetycznej z Radomia nie zgé-
dzil si¢ na wybudowanie indywi-
dualnej kottowni na. potrzeby mle-
czarni Zadajac, by mléczarze sko-
ordynowali swe prace z innymi u-
zytkownikami, W Chelmie . miala
by¢ powtdrzona wersja projektu
zakladu - w Szczecinku, wobec no-
wej koncepcji trzeba bylo dokonaé
zmiany projektu. PéZniej doszly pe-
rypetie z Ministerstwem Zdrowia,
nowa kotlownia nie mieicila sie
na dzialce, ktéra dysponowali mle-
czarze, Targi trwaly, ostatecznie
wladze  miejskie zdecydowaly sie;
na wybudowanie kotlowni osiedlo-
wej, jeden wigcej klopot z glowy,
ale minglo ponad péltora roku, kto-
re hadrobié¢ nie bedzie sie w
nie,

inwesty-

sk

Mieka przybywa, Ale konsumen-
ci przyboru tege nie odczuwaja.
Wrecz przeciwnie. Upaly, ktore na-
wiedzily ostatnio Polske staly. sig
bodZcem do dalszych narzekan  na
uklad stosunkéw pomiedzy produ-
centem wyrobéw mleczarskich ' a
nabywcg, Do stalych narzekan na
ubogi asortyment wyrobow mle-
czarskich .doszly skargi na zlg ja-
kosé. Trudno, mleko nie lubi upa-
16w, a produkcja tzw. mleka dlu-
gotrwalego wymaga dodatkowych
nakladéw. Znéw wige wracamy. do
probleméw inwestycyjnych. )

Inwestycje mleczarskie stajg sie
palgcym problemem. Muszgq zapasé
odpowiednie decyzje. Trzy lata te-
mu, W maju 1965 r. pisaliSmy na
tamach ,Zycia Gospodarczego” %), ze
istnieiag mozliwosci.  stosunkowa
szybkiego { duzego wzrostu spozy-
cia przetwor6w mlecznych, - bez
wzrostu produkeji’ mleka. I Ze; nie-
stety, mozliwosci.tych nie wykorzy-
staliSmy w. 6wczesnej . pieciolatce. .
Planowane naklady inwestycyjne
zostaly . wéwczas . . Zredukowane .’ z
1,45:mld. zl do ok. 800- mln,; Oce~
niajac ‘plany - przemystu ‘mleczarskie~
g0 w: blezgcej - 5-latce * pisalismy:
»przewidywane w - przemysle’ mile-
2arskim na . przyszle piectolecie in-
westycje. nie zapewnidjq dostatecz-

. %W Ministerstwle ‘Przemyshi” Mds
- szynowego: zasada“ta zostala w pel-.
ni:uznana i Ministersiwo to.w ra~.
“‘mach ‘swoich uprawniefi . wyraza
‘ zgode na skorygowanie w 'ramaqh
' weryfikacji licznika wzoru, czylizy-

cenach w-

sta- .
N

sku o poniesione straty na po-
nadplanowej sprzedazy. wy:robow_
planowo-deficytowych ‘oraz mianow-,
nika wzoru, czyli kosztu wlasnego
sprzedazy o sume Kosztu wlasnego -
poniesionego na  ponadplanowej
sprzedazy _tychze wyrobéw. W ten
spos6b eliminuje sig skutki ponad-’
planowej sprzedazy i oblicza sig
zweryfikowany wskaZnik rentowno-
$ci doprowadzony do sytuacji, w-
ktoérej nie byloby ponadplanowej’
sprzedazy tych wyrobéw. - .
Ministerstwo to jednoczesnie wys
maga — co jest niewatpliwie logi<
czne — -aby podobne obliczenia i
korekty przeprowadzaé w odwrot-
nych przypadkach, tj. niepelnego
wykonania spizedazy tychze- wyro-
bow. I znéw korekty zyski — po=-
mniejszajac go, a sumy nie poRie<’
sionych strat — nie budza watpli-
wosci, natomiast korygowanie kosz-
tu — czyli podwyzszanie “mianow-
nika wzoru o sume kosztu, ktéry
bylby -poniesiony gdyby sprzedano
calg, zaplanowang ilos¢ tych wyro-’
béw — wywoluje sprzeciwy i wate’
pliwosci. Wysuwane sa argumenty,
Ze wprawdzie nie w pelni sprzeda-’
no te wyroby, ale na ich ‘miejsce
sprzedano inne i wobec tego po-’
niesiono zwigkszone koszty wlasne:
sprzedazy, ktdre stanowia mianow-
nik wskaZnika rentownosci. - :
‘Dlatego tez w praktyce dopusz="
cza sie takze inny wariant korekty z.
tego tvtulu, a mianowicie jesli pla-:
nowany Kkoszt wlasny nie sprzeda-<
nych wyrob6éw planowo-deficyto=
wych przemnozymy przez $rednig’
stope zysku to otrzymamy sume zZy-"
sku, . ktéra uzyskano 1i tylko dlate-
go, Ze sprzedano wyroby rentowne:
w miejsce deficytowych i o 'sume’
te powiekszg sie korekty licznika
wzoru czyli zysku. Matematycznie:
bardziej poprawny jest pierwszy
wariant, ale drugi jest bardziej zro-
zumialy i przez to przekonywajacy.'
Trzeba przyznaé, ze w niektorych
resortach korekt takich w ramach
weryfikacji nie przeprowadza - sie,
a przez to samo zweryfikowane
wskazniki rentownoéci nie s3 w pel~
ni poprawne. -
" Stosowanie bodZcéw  material~
nych, a takZe moralnych,  wymaga
mozliwie ‘poprawnych i zaktualizo~
wanych miernik6w dzialalnosci  go-
spodarczej. Wykorzystywanie takie-
go syntetycznego i1 uniwersalnego
miernika, jakim.jest 'wskaznik ren-
townosci wymaga zaufania,.Ze jest
on w pehli rzetelny i wyraia. w
swojej tresci rzeczywisty wysilek
zalogi i’ sprawnos¢ ~kierownictwa.
Trzeba go wobec ‘tego. ' gczyS$cié z
wszelkich przypadkowych = skladni-
k6w, a tym bardziej z warto$ei.
skiwanych planistyczno-statysty
nymi manipulacjami. “Jest: to “wla-
$nie zadaniem bieglych ksiegowych
i komisji - weryfikacyjnych,  ~ktére
przez swa prace nie tylko usuwaja
ddzialywajd na- prows-
dzénié - W ciggu: roku - dzialalnosci

- gospodarczej 'zgodnej. z - intem

: 6g61hospgl_ec,z'i}}'1p.\x :

1) Zycie. Warszawy 2. dn.,
Henryk Chgdzynski ,,Radziecka.r
gospodarceza’™, - - - - - Yoer o

?) Uchwata Nr 72 Rady “Ministréw z-
dn. 5.2.63 r. w Sprawie cen artykilow, i
optat za nietypowe uslugi przemyslowe
—_Monitor Polski Nr 17 z 1983°r;. i ./ -

3) Z.G. Nr 10-z 1968 1, — Lech KlewZyc
»ZySk nieprawidlowy czy . prawidiowa
gospodarka”’, ‘ S

nego wykorzystania wytworzonego
w rolnictwie mleka dla ‘wzrostu
spozycia wyrobéw mlecznych”. I da=
lej w konkluzji artykutu: .,,.intve--
stycje zmierzajgce - do 2wiekszenia
odsetka mleka przeznaczenego' na
spozycie ludnosci zaslugujq ma po~
spieszng realizacje jako wazne ogni+
wo w przetamywaniu barier wzro-
stu spozycia”. )
Kilkakrotnie zwracano uwage na
niezbyt  wlasciwe  wykorzystanie
mleka. Rynek odczuwa brak roznc-
rodnych na przyklad serow, a-.tym-.
czasem wzrasta nadmiernie produk-
cja kazeiny (w 1966 roku — 168
procent planu), ktéra stanowi ‘je-
dyne, jak sadzi¢ nalezy, antidotum
na brak zaktadéw serowarskich.
Postulowali§my réwniez rozwinigcie
powszechnej ulicznej .sprzedazy
mleka i napojéw mlecznych, ktére
powinny, choéby z uwagi na ce-
neg, stanowi¢ konkurencje dla nie
najlepszych, a coraz drozszych
oranzad. : .o
Od wielu lat?) brakuje przemy<
slowi mleczarskiemu rozmachu, da- -
lekosieznego planowania i, energii
w przeciwstawianiu si¢ tendencjom
zmierzajgeym do traktowania inwe-
stycji mleczarskich jako pigtego ko-
la u wozu (w tym réwniez sklee
pow specjalistycznych, ktorych ty-
le, co kot naplakal). v
W kilku tegorocznych publika=<
cjach®)  usilowalismy przesledzié,
jak wyglada realizacja inwestyeji
mleczarskich. Obraz zaobserwowa-
ny przez publicystéw nie napawa
nadziejg. Szkody eksnomiczne wy-
nikajgee z tego stanu rzeczy sige
gaja wielu milionéw zlotych, szkody
spoleczne sg nieprzeliczalne i zalo-
waé jedynie ‘trzeba, ze nie prze-
ciwdziala si¢ ‘nalezycie tej swoistej

stagnacji.

[ ——— .

‘1) Grzegorz Plsarski — Bariery wzros
stu spoiycia -~ Mielizny na mleczne)

rzece (2G nr 11;714 23.05.85). .
Y) Zbignlew Mikotajezyk — Przemyst
spozywezy 1066—1970 — Rolnictwo. —

przetworstwe — rynek (2G nr 117758
13,03.86); Przemyst spoiywezy, 1966 =~
:gscza%tek nowej fazy+ (2G nr 10807

- 13) Henryk Weber — Inwestycle w
przemy$le spozywezym -— Na. budowie
wBdzle gra” (2G nr 5/855 4.02.68); Dwa’
oblekty (2G nr 7/857 '18.02.68); Propor~
cje i dysproporcje (2G ny- 8/858 26.02.88),
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ESLI produkcje naukowg w

dziedzinie ekonomii cechuje

po 1956 r. szybki wazrost, to

tempo wyzsze od przecietnego

wykazuje ekonomia socjaliz-

rmu*). W moim przekonaniu,
najbardziej trwale wartosci { walor
laczenia teorii z do$wiadczeniami
praktyki posiadajg tu w szczegdl-
noici prace z zakresu planowania
gospodarczego { miegdzynarodowych
stosunkéw ekonomicznych w Swie-
cie socjalistvcznym., W pierwszym
kierunku podkreslitbym coraz szer-
sze poslugiwanie sie nowoczesnym
aparatem matematycznym dla ana-
liz ekonomicznych, co w nauce pol-
skiej nalezy jeszcze do rzadkosci.
Prace drugiego kierunku sg bardzle}
tradycyjne warsztatowo, podejmuig
jednak badania o charakterze pio-
nierskim.

Opinia ta odhiega od opinii sze-
roko lansowanej przez ostatnie dzie-
sie¢ lat, ktora w ekonomii widzia-
la tylko jedng rzecz godng pochwa-
ly — dyskusje modelows, a w niej
naprawde godna pochwaly okazy-
wala sie tylko teoria prof. W. Bru-
sa. Liczni zwolennicy tej szkoly
przyczyniali sie do tworzenia wo-
bee niej nimbu wyjgtkowosci, kto-
ry zreszta wspierano przyglusza-
niem gloséw krytyki.

Czy ten niedowtad krytykl wyni-
kat wylqeznie z waloréw nauko-
wych teorii prof. W. Brusa, kiéra
jak nam sugerowano, aqdpowiada
postawie kazdego rozsadnego eko-
nomisty? Odrobina sceptycyzmu wy-
daje si¢ uzasadniona. Znajomosé
mechanizmu t'vorzenia si¢ monopoli
W nauce podpowiada, iz nieprze-
cigtne walory weale nie s koniecz-
nym wymogiem dla utworzenia mo-
nopolu. Monopolistyczna pozyeja w
nauce opiera sie na ograniczaniu
i deformowaniu dyskusji naukowej.

Teoria prof. W. Brusa uogdlnia
w postaci pewnego systemu ekono-
micznego niezwykle rozpowszechnio-
ne poglady, ze gospodarka socjalisty-
czna winna lgczyé W sobie elementy
centralizmu i decentralizmu, winna
wykorzystywaé narzedzia ekonomicz-~
ne. anie tylko administracyjne. Rozne
warianty rozwigzan tej kwestii sg
mozliwe, ale same tak ogélnie. sfor-
mulowane zasady nie 83 juz, praw-
de méwigc, od lat przedmiotem dy-
skusii. Respektowanie tych ogdlnych
zasad jest konieczne — co do tego
rgodzi sie rzeczywiscie kazdy eko-
nomista i dzialacz gospodarczy. Czy
to jednak ma oznaczaé¢ zgode na
caly svstem pogladéw prof. W. Bru-
sa? Rozwigzanie prof. W. Brusa
jest propozycjag maksymalnego usa-
modzielnienia tego, eco uwaza za
Srodkowy szczebel decyzji — przed-
siebiorstwa. Gospodarka o duzej
Hlosei  samodzielnych  podmiotow
dzialanla musi bvé gospodarksg ryn-
kowa. Prof. W. Brus nawoluje wiec
o utworzenia socjalistycznej go-
spodarki rynkowej, zacheca dd mi- |
nimalizacji interwencji na tym ryn-
ku. Interwencja oslabia. zdolnosé
kategorii rynkowych (ceny. zyski)
do odzwierciedlania panujgcych wa-
runkéw produkeji réznych towaréw,
utrudnia wiec optymalizacie czast-
kowsq, jaka sie moze, dokonywaé
poprzez dzialalno$é samodzielnych
przedsiebiorstw. Optymalizacja ca«
lodci gospodarki narodowej w tvm
ukladzie wydaje si¢ mozliwa tylko
w  szczegélnveh przypadkach, - kig-
rych, wystapienia trudno oczekiwadé,
Prof. W. Brus sklonnv jest po-
mniejsza¢ niebezpieczenstwo braku
cptymalizacji calosei gospodarki na-
rodowej i rysuje optymistyezny
ob}'az zgodnosci optymalnych dzia-
]up czesci  skladowyeh 1 calosci.
Réwnie optymistycznie ocenia. on
mozliwoSei osiggania zamierzonych
stanéw struktury i paziomu produlk-
cii w dtuzszych  okresach czasu.
Froponuje on réine $rodki. Nie na-
lezy do nich jednak ograniczanie
socjalistyeznej gospodarki rynkotwej,
przeciwnie zalecany jest minimalny
roziom interwencji. Srodki propono-
wane przez prof. W. Brusa, jak sie
wydaje, tylko w wyjgtkowych oko-
licznosciach mogtyby wystarczyé dla
zapewnienia powazniejszych zmian
struktury produktu, zmlan tempa
wzrostu itd. Prof, W. Brus twier-
dzl jednak, e ¢ele ogélnospoleczne
beda w programowanym przez nie-
g7 ukladzie dostatecznie zabezpies
czone, chociaz nie przeczy, iz mo-
ga wystepowaé pewne trudnosci.

Dla marksizmu . jest charaktery-
styczne  dialaktyczne  ujmowanle
wigzi czeSci i calodcl, wydobycie
wystepuigeych tu sprzecznodei, Brak
Jest jednak tej dialektyki sprzecz-
nosci rynku i centralnego zarzadza-
nia w teorii prof. W. Brusa, ktéra
preeciez ma wvjaéniaé zasady funk-
cjonowania gospodarki socjalistycz-
nej w praktyce. Mozna w niej ra-
czej dopatrywad sle sugestii, 1Z do
wyboru jest albo centralizacja albo
decentralizacja. plan albs  rynek.
Prreciwstawienie to sugeruje, jakoby
mozliwedei  rozwigzan  poérednich
byly bardzo ograniczone, podobnie
jak mozliwosé lgezenia planu i me-
chanizmow  rynkowyeh w innym
nit dotad ukladzie instytucjonalnym,
Przesadza to niejako z gory o wy-
niku badan modelowych, ktére przy
takich zalozeniach musza faworyzo-
waé¢ daleko posuniety decentraliza-
cje. Dla marksistowskie] ekonomii
charakterystyczne jest traktowarie
jako punkiu odniesienia ocen war-
toselujacych  optymalizacje ogdlno-
spoleczng, W spoleczensiwie klaso-
wyim odnoszong do intérésow klasy
rohotnicze). U prof. W, Brusa tezy
o optymalizacii spolecznej wystepu-
ja, ale ich realizacja w propono-
wanym przez niego systemie budzi
watpliwosei, Pewna jest natomlast
w jego systermnie tylko optymaliza-
cia rynkowa, dla szczebla przedsie-
biorstw, S

Przyvtoczone przyklady nle preten-
dujg do merytorycznej analizy po-
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gladéw prof. W, Brusa na model
funkcjonowania gospodarki socjali=
stycznej, do ktérego powinnismy je-
go® zdaniem dazyé. Tiumaczg one
jednak, dlaczego wtagnie ekonomi-
czna teoria prof. W. Brusa narazi-
ta sie na zarzut rewizjonizmu,
Obser rujge rozwdj koncepcji mo-
delowych  gloszonych przez prof.
W. Brusa mozemy stwierdzié, iz od
jakiegos czasu wystepuje tu wlag-
ciwie zasté). Koncepeja, o ktorej
mdwimy, powstala na poczatku lat
szescdziesigtych juz w swej obec-
nej formie. Dalsze lata to lata pro-
pagowania tej koncepcji, ale nle
je3 rozwoju.

Daje sig¢ tu zapewne odczué wplyw
okreslonych  trudnodei  warsztato-
wych. Koncepcja prof. W. Brusa
zostata sformulowana w kategoriach
bardzo abstrakeyjnych, wywody au-
tora majg w znacznym stopniu cha-
rakter logicznych spekulacji wycho-
dzgcych z nielleznych tez przyje-
tvch jalko pewniki. Wydawaé by sie
moglo, iz w dalszych badaniach po-
lozony bedzie nacisk na doskonale-
nie tej koncepcji, na probe jej kon-
frontacji z rzeczywistoscig. Zrobio-
no w tej dziedzinie niezmiernie ma-
1o, nie czynil tego zreszty takze
sam prof. W. Brus. W ramach da-
nego warsztatu naukowego koncep-
cie te istotnie trudno jest rozwi-
naé.

W Polsce mimo wysitkéw licz-
nych propagatoréw teoria prof. W.

nej, badajaca w. nlezmiernie uogél-
nionych kategoriach jej prawidlo-
wosci, budzi nie mniej uzasadnio-
ne checi do sporu.

Nie przyjmujac teorii prof. M. Ka~
leckiego w jej caloksztalcie, trudno
jednak nie zaznaczyé, iz poszczeg6l-
ne jej elementy sg niewatpliwie
bardzo interesujgce. Prof. M. Kalec-
ki jest badaczem twdrczym i nawet
wtedy, gdy sie z nim nie zgadzamy,
pozostawia jaki§ wplyw na naszych
rogladach, Teoria jego prowokuje
do myslenia, prowokuje do dysku-
sji, Rozwdj takiej dyskusji niewgt-
pliwie bylby pozadany, gdyz dotych-
czas nic miala ona miejsca,

Wokd6t prof. M. Kaleckiego zgro-
madzila sie spora grupa uczonych
marksistéw, ludzi niewatpliwie zdol-
nych i dobrze przygotowanych do
pracy naukowej. Wystarczy, Ze wy-
mienimy tu prof. K. Laskiego czy
doc. 1, Sachsa. Pominiecie wielu in-
nych nie oznacza oczywiscie iz
kwestionujemy ich przygotowanie
czy uzdolnienia,

Mogto sie wydawaé, iz marksistow«
skie otoczenie prof. M. Kaleckiego
bedzie wywieralo na niego okreslo-
ny wplyw, przyspieszajacy jego
przechodzenie na pozycje marksis-
tuwskie. Gdyby spotvical sie¢ ze stro-
ny tej grupy z zveczliwg, ale pryncy-
pialng krytykg stabych stron swej
teorii, niewatpliwie korzysci bylyby
obustronne.

Stalo sie inaczej. Jeéli przyjrzymy

poszto na osiagniecle bardzo ograni-
czoaych celdw, W pracach riektd-
rych innych autoréw préby wyko-
rzystania teorii M. Kaleckiego do
celow zbyt szczegélowych, do kté-
rych ona nie moze sie nadawaé,
rowniez prowadzily do rezultatow
naukowych niewspdlmiernych do
wlozonej pracy.

Nie pozwalajae samym sobie na
krytyke teorii prof. M. Kaleckiego,
autorzy tej grupy wykazywali brak
tolerancji wobec prob jej kwestio-
nowania przez innych.

Obieltywnosé wymaga odnotowa-
nia, iz przedstawiciele obydwu omo-
wionych kierunkéw nie zglaszali
postulatu uprzywilejowania swych
kierunkow, nie robili tego bynaj-
mniej w druku. Sg wéréd nich réow-
niez tacy, ktorzy uwazajg roznorod-
nos¢ kierunkow badawczych za po-
zgdang. Stanowisko to nie znajdo-
walo jednak odbicia w praktyce,
ktéra miala wiele cech obrony u-
przywilejowanej pozycji przed
wszelkg krytyka i w stosunku do
innych kierunkow zdobycia sie w
najlepszym wypadku na wyrozumia-
le milczenie.

Jakie wnioski nasuwajg rozpatrzo-
ne tu przyklady co do niebezpiecz-
nych dla dalszego rozwoju nauki
skrzywienn i zahamowan w dziedzi-
nie ekonomii politycznei?

Pierwsze pylanie, jakie si¢ w
zwigzku z tym nasuwa brzmi: jak
moglo dojsé do zaawansowanych

efekty polemiki, Wywodzace si¢ 2z
czasow dogmatyzmu przekonanie, iz
technika ta zapewnia obiektywno$é
czy skutecznos$é krytyki, jest oczy-
wiscie zludne. Wlasnie polemika
z oderwanymi od kontekstu cytata-
mi sprzyja przeinaczeniu mysli stro-
ny przeciwnej, a krytyke czyni po-
wierzchowng i nieskuteczng. W kaz-
dej wiekszej pracy znajdg sig cyta-
tv ,za” i ,przeciw” okresionej te-~
zie, i dyskusja o nich w oderwaniu
od zasadniczych tez pracy do nicze~
go nie prowadzi.

Formg dyskusji naukowej naj-
sprawniejszg i najbardziej efektyw-
g jest sumienne wylozenie zasadni-
czych tez pracy i ich krytyka z
wlasnej pozyeji. Wymaga to jednak,
by dobra wola krytyki nie byla
kwestionowana, by dobre obyczaje
Kkryivezne byly przez wszystkich
szanowane, Postulat rozwoju zaanga-
zowanej, pryncypialnej i naukowo
poglebionej krytyki i dyskusji wy-
maga wiec dla swej realizacji istot~
nego wysitku calego srodowiska eko-
nomicznego.

W rozwoju atmosfery pryncypial-
nej i rzetelnej krytyki naukowej
szczegblna rola nalezy do czasopism
naukowych, Powinny one wystepn-
waé z inspiracjg wobec autorow re-
cenzji, nie dopuszcza¢ do ukazy-
wania sig¢ zdawkowych czy niezdaw-
kowych pochwal w miejsce rzeczy-
wistych ocen naukowych, powinny
doprowadzaé do konfrontacji sprzecz-

Problemy stanu i rozwoju
ekonomii polityczne)
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Brusa raczej trael, niz zyskuje zwo-
lennikéw. W coraz mniejszym stop-
niu staje sie mozliwe utrzymanie
dawnej, prawle monopolistycznej
pozycji tej teorii, Uczucie frustra-
cji u zwolennikéw tego kierunku
prowadzi nieraz do negowania uzy-
tecznosci dalszych dyskusji nauko-
wych,

Niechgé do podejmowania dysku-
sji naukowej i sklonnosé¢ do dzia-
talnosci politycznej stanowig w wy-
padku prof. W. Brusa dwie strony
tego samego zjawiska: przekonanie
o wyzszosci swej teorii i o braku
dobrej woli u wszaystkich krytykéw,
ktérzy nie cheg tej wyzszosci uznaé.
Odnosi sie to i do praktykow, ktoé-
rzy nie chca lej teorii zastosowaé.

Powazng rol¢ w naukowym sro-
dowisku odgrywa duzy liczebnie ze-
spot ekonomistow warszawskich zaj-
mujacych sie teorig wzrostu. Czolo-
wg postacig tego kierunku jest prof.
M. Kalecki. Jest to wybitny i za-
stuzony dla rozwoju nauki uczony,
Cechuje go duza inwencja modelo-
wa przy jednaczesnym, rzadkim u
teoretvkéw ekonomii, dazeniu do
mozliwie realistycznego spojrzenia
na $wiat gospodarki.

W moilm przekonaniu cechuje go
przekonanie o nadrzednosci rzeczy-
wistodci ekonemicznej w  stosunku
do logiki modelowej, gdyz nielicz-
ne odstgpstwa od logiki modelowej
konstrukeji, jakie u niego znajdu-
jemy, sa wynikiem uwzgledniania
pewnych cech praktyki, ktére sig
w modelu nie mieszczg. Prof. M.
Kalecki ma tez bogate doswiadcze-
nie praktyczne, zdobyte zaréwno w
guspodarce kapitalistycznej, jak i
socjalistycznej. Byl bowiem eksper-
tem ONZ, doradcg ekonomicznym
w Izraelu, Indlach, na Kubie i przez
dtugl czas w Polsce.

Droga naukowa prof. M. Kalec-
kiego prowadzi od postepowego od-
lamu burzuazyjnej mysli ekonomi-
cznej do coraz wickszego zblizania
si¢ do marksizmu. Juz pierwsze
wigksze prace teoretyczne prof. M.
Kaleckiego, w ktdrych réwnoczesnie
z Keynesern i w podobny sposob
dokonal préby stworzenla realisty-
cznej teorii cyvklu, swiadezg o kry-
tycznym nastawieniu autora do rze-
czywistosci kapitalistycznej. Tenze
realistyczny 1§ zarazem krytyczny
wobec kapitalizmu ton zostaje za-
chowany w poZniejszych publika-
cjach.

Musze przyznaé, iz nie podzielam
pogladéw prof, M. Kaleckiego na
mechanizm cykiu we wspélczesnym
kapitalizmie. Wydajg mi sie¢ one
trafne wylqcznie dla  warunkéw
bliskich stagnacji, jakie panowaly
w okresie migedzywojennym. W wa-
runkach szybszego rozwoju sprowa-
dzania mechanizmu dynamiki go-
spodarcze] glownie do efektéw po-
pytowych i formalne tylko uwzgle-
dnlanie wplywu rozwoju sil wy-
twérczyeh w diugich okresach czasu
oraz wplywu ograniczeri rzeczowych
w ramach cyklu wydaje mi sie nie-
sluszne. Nie podejmuje tu meryto-
ryezned palemiki z pogladami prof.
M. Kaleckiego, ktorej kierunki syg-
nalizawalem m, in. w opublikowa-
nych w ub. roku artvkulach i wy-
powiedzlach. Chee tylko zaznaczyé,

iz na najblizszym mym zaintereso-
waniom odcinku teoria ta co naj-
mniej sklania do dyskusji. Moina
tez sadzié, ze inwestyveyina koncep-
cja rozwoju gespodarki socjalistycz-

Isce Ludowej”
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sie wezeSniejszym pracom tych au-
loréw i temu co pisali oni w ostat-
nich latach, kierunek ewolucji ich
pogladow staje sie wyrazny. Nie oni
wywierajg wplyw na ewolucje po-
gladéw prof. M. Kaleckiego, lecz on
sklonit ich do przyjecia swych po-
gladéw. Ale to, co jest postepem
na drodze rozwojowej do marksizmu
uczonego, ktéry zaczynal i dlugie
lata pracowal w systemie ekonomil
burzuazyjnej, nie moze by¢ trakto-
wane jako postep na drodze ludazi,
kiorzy zaczynali swg kariere na po-
zycjach ekonomii marksistowskiej.

Oczywiscie uczestnicy tego zespo-
tu zdawali sobie sprawe, iz poglg-
dy prof. M. Kaleckiego odbiegajg
jeszcze doéé istotnie od pozycii eko-
nomii marksistowskiej. Nie znaleZli
jednak w sobie sily czy umiejetnosci
by przyciggnaé go na swe wlasne
pozycje. Skapitulowali wobec sil-
niejszej indywidualnosci naukowej.

Desé naturalnym dgzeniem jest w
takich warunkach wytlumaczenie
swego postgpowania motywami tros-
ki o dobro nauki. Nic dziwnego, ze
wlasni= ta grupa wystepuje w ostat-
nich latach z coraz energiczniejszg
propagandg olwartego marksizmu.
W ich ujeciu ,otwarcie” nastepuje
w strone Zachodu, polega na wig-
czeniu do arsenalu  marksizmu
wszystkiego, co jest sluszne naukowo
w nauce burzuazyijnej, bez przej-
mowania jej zalozeri ustrojowych.
Niektorzy autorzy ruszyli jeszcze
dalej w tym kierunku. Doc. T. Ko-
walik w kilku publikacjach, nawet
w podrgezniku przeznaczonym dia
studentow twierdzi wprost, Zze prof.
M. Kalecki jest marksista. Doc. T.
Kowzlik nie przedstawil zadnych
dowodow dla swej tezy, poza stwier-
dzeniem, iz M. Kalecki jeszcze w
latach mlodosci poznal prace M. Tu-
cran-Baranowskiego, ktéry jak wia-
dorno  wykorzystywal schematy re-
produlkeji Marksa w swej teorii kry-
ZySOW,

Sprawa jest nlewatpliwie istotna
{ zasiug.je na uwazng merytorycz-
na dyskusje, Wvrdaje sie jednak. iz
najbardzie] uwazne przestudiowanie
prac. prof, M. Kaleckiego az do
,Teorii dynamiki gospndarczej” wig-
cznie nie pozwala znaleié niczego
wiecej niz elementéw Krytycznego
ustostinkowania sie do Kapitalizmu
w ramach burzuazyjnego systemu
ekanomii. Kry kapitalizmu z
podobnych pozyeji zjawia sie w tej
epoce czesto; gdyby to wystarcza-
to, musielibysmy uznaé za marksis-
té6w niemal wszystkich ekonomistéw
buriuazyjnych piszacych w latach
tri vdziestych i poZniej.

Stabosé teoretyczna tego rodzaju
pozyeji prawdopodobnie nie wzbu-
drala wéréd teoretykéw wzrostu
checi rozwijania dyskusji wokét glo-
szonvch przez nich teorii. Powstrzy-
mujac si¢ od rozwijania dyskusji
wokol akceptowanej przez siebie bez
widocznych zastrzezen teorii, czlon-
kowie grupy badajacej teorie wzro-
stu utrudniali sami sobie dalszg
prace naukowa. Nie kwestionujac,
ani * swaznie nie rozwijajge zalozen
i metod przyjete] teorii, czlonkowie
tej grupy ograniczali sig w istocie
rzeczy  do  funkcji  komentatoréw
dorobku prof. M. Kaleckiego. Wy-
starczy uwaznie przeczyta¢ kolejne
warsje czolowej pracy tego zespolu,
ktoca nawigzuje do opracowanego
przed dziesieclu laty skryptu, by
preekonaé sig, jak wiele pracy tu

.

prrocesdw  wypaczajgeych  zdrowy
rozwdéj nauki elkonomicznej? Wymie-
nilismy zreszig tylko dwa przykla-
dy, a jest ich przeciez wiecej.

Wydaje sig, iz dlugotrwale naras-
tanie wypaczen w normalnym roz-
woju nauki wynikalo w duzym stop-
niu z niedowiadu tykl _naukowej.
Nie jest tajemnica, miejsce rze-
telnej krytyki naukowej zajmowaly
niejednokrotnie ,rozpisane na glo-
sy” wzajemne pochwaly zaintereso-
wanych grup. Nieche¢ do zadraznien
s$rodowiskowych, a  czasem wrgcz
obawa przed retorsjg ze strony
wplywowych grup, zamykaly wielo-
krotnie usta tym, ktérzy nie podzie-
lali pegladow gléwnych szkol. Istot-
ng role w uzdrowieniu sytuacji w
warunkach ekonomicznych winien
odegra¢ wtasnie rozwo6j krytyki nau-
kowej.

Dogmatyzm nie znosi krytyki, wy-
chodzac z zalozenia, Ze prawda nau-
kowa jest juz poznana i nalezy jg
tvlko rozwijaé w szczegdlach. Wy-
maga to odejscia od dialektycznej
metody marksistowskiej, Rozwoj
krytvki naukowej stanowilby dla
tendencji dogmatycznych przeszko-
d

Rewizionizm nie znosi krytyki,
gdvz powazna dyskusja ujawnia
implikacje spoleczne teorii o charak-
terze rewizjonistyeznym, uniemozli-
wia mu strojenie sie w toge udo-
skonalonego marksizmu. Powazna
kryiyka naukowa jest $rodkiem de-
maskowania naukowej niepetnowar-
tosciowosci, niekonsekwencji i sprze-
cznasei postaw eklektycznych.

Postulat potrzeby krytyki jest dla
érodowiska naukowego bezsporny.
Dlaczego jednak w dotychczasowym
rozwoju krytyka naukowa nie spel-
nila swej roli i nie zapobiega rozpo-
vszechnianiu sie niewlasciwych po-
staw wsrod czesci badaczy?

Przyczyng, dla ktorej krytyka ta-
kiej roli nie odegrata, byt niedoroz-
woj autentycznej krytykl, ktdérg za-
stepowano krytvkg pozorng. Ilosé
artykuiow  dyskusyinych, recenzji
publikowanych w  czasopismach,
wireszcie wypowiedzi na dyskusjach
byla Iimponujgca. Przy blizszym
wniknigeiu  w  tre§é  tej dyskusji
ckazuje sie, ze znaczna czeSé¢ wy-
powiedzi tylko pozorowala krytyke
i niezaleznosé¢ sgdow. Dominuje typ
wypowiedzi zdawkowej, do ktorej
dla zademonstrowania niezaleznosci
opinii dodaje sie pare uwag Kkryty-
cznych dotyezacych drugorzednych
szczegolow. Nie dziwnego, Ze taka,
nie podejmujaca zasadniczych pro-
bleméw krytyka nie przyczyniala sie
do wykrycia narastajgcych niebez-
pieczenstw wykrzywienia postaw ba-
dawezych,

Dotychczasewe formy krytyki nie
sprzyjaly takze podwazeniu mono-
polistycznych zapedéw pewnych grup
badawczych. Postulat rozwoju kry-
tvki nie dotyczy strony ilodcio-
wej, choé i tu potrzebna jest pewna
zamiana, lecz strony jakosciowej. Na-
lezy stworzyé warunki dla rozwoju
krytyki pryneyplalnej i glebokiej,
krytyki, ktora cieszyvlaby sie zaslu-
zonym autorytetem, Rozwdj tego ro-
dzaju dyskusji zapewni takie wyz-
szy jej poziom poprzez nowy doro-
bek badawczy,

Trzeba zwrocié uwage réwnlez na
formy dyskusji.- Rozpowszechniona
jest nadal tendencja do polemiki
z cytataml, a nie zasadnlczymi te-
zami autora, splycajaca w rezultacie

)

nyvch poglgdéw. W przypadku teorii
wzrostu, jak i teorii modelowej cza-
sopisma nie odegraly tej roli. Co
wiecej, spoczywa na nich czesé od-
powiedzialnosci za ugruntowanie
swoistej monopolistycznej pozycji
obydwu tych kierunkow. s

Na marginesie nasuwa sie pyta-
nie — dlaczego redakcje czasopism
naukowyech przyjmuja u nas posta-
wg akademickiego niezaangazowania
w teczgcej sie dyskusji i ogranicza-
ja sie do ,udzielania lamow”., Czyz-
by zespoly redakcyjne nie mialy
swych pogladow? Jpéli majg, powin-
ny ich bronié¢ otwarcie we wlasnych
wypowiedziach, a nie ukrywaé sie
za wypowiedziami inspirowanych
przez siebie autoréw. Mamy w kraju
szereg pism ekonomicznych i nie
bedzie Zle, jesli ujawnig one swe
stanotwiska zamiast stwarzania po-
zoréw powszechnej zgody.

Wydaje sie, iz cze$é winy za nie-
wlasciwg atmosfere w dziedzinie
nauki ponoszg rowniez instancje od-
powiedzialne za polityke kadrowq
i ogolniej za polityke naukowsg. Ha-
sta nieingerencji w sprawy nauki
mowig oczywiscie o duzym zaufa-
niu do naukowecoéw, Nie przestrze-
gano tego jednak konsekwentnie i
ugrupowania dazgce do monopoli-
zacji swych dziedzin mogly nie bez
pudstaw twierdzi¢, iz ciesza sie po-
parciem wladz. Sytuacja zmienila
sie zbyt pézno, by mozina bylo szyb-
ko odrobi¢ dotychczasowe zaniedba-
nia w tej dziedzinie, -

Naszg troskg powinno byé uto-
rowanie drogi szybkiemu dalszemu
rozwojowi polskiej nauki ekonomicz-
nej w oparciu o pozytywne elemen-
ty dotychczasowego dorobku. Stwo-
rzenie atmosfery tworczej pracy i
wlasciwej krytyki naukowej, pryn-
cypialnej ale nie niszczacej, oraz
wlasciwa polityka kadrowa sa tyl-
ko pierwsza przestanka w realiza-
cji tego celu.

Trzeba doprowadzié do oZywienia
atmosfery badan naukowych, stwo-
rzy¢ dla pracownikéw nauki te sa-
tvsfakeje, jakg daje przeswiadczenie,
7e rezullaty ich pracy sg doceniane
i wykorzystywane w gospodarce na-
rodowej. Przestanka jest tu blizsze
powigzanie nauki z potrzebami prak-
tyvki. Rowniez ekonomia teoretvezna
winna bardziej pamietaé¢ o tym, iz
przedmiotem jej badania musi byé
rzeczywisto$é gospodarcza. Obecna
przewaga ogdélnych poszukiwan mo-
delowych i poszukiwan na najwyz-
szych szcezeblach abstrakceji nie jest
qu\vlsiciem, ktore nalezatoby utrwa-
ad.

Trzeba przej§é od sléw do dzia-
laniz w waznej sprawie organizacji
kompleksowych badan empirycznych
i teorety~znych, trzeba w praktyce
dazyé do realizowania wigzi mie-
dzydyscyplinarnych. Wiele jeszcze
mozna ucrynié w starych formach
organizacyinych, jednak rozwigzanie
tych prebleméw  wymaga przemy-
élenia i wyprébowania nowych form
inst{ytucjonalnych w organizowaniu
zerpolow naukowych. Rowniez pla-
nowanie badan naukowych, ktére
przynajmniej w dziedzinie nauk
elkonomicznych jest dotad procesem
biurokratycznym, musi wreszcie zog-
La¢ zapoczatkowane w nalezyty spo-
sdb. Formy planowania réwniez mu-
szg byé sprawdzone w dziataniu.

Niezmiernie wazng sprawg jest
przyspieszenie rozwoju i eflektyw-
nego stosowania nowych technik

badawczych, Matematyczne metody
snalizy ilo$ciowej proces6w ~wew-
netrznych gospodarki narodowej §3
u nas ciggle znane tylko nieznacz-
nej czesci kadry naukowej, a st0so-
wane jeszcze przez mniejsza liczbe
badaczy. Trzéba chyba powaznie
pomysleé o szkoleniu istniejacej ka-
dry w’tym zakresie i dba¢, by no-
we kadry naukowe byly réwniez
pod tym wzgledem dostatecznie
przygotowane. L.

Zadanie unowoczeSnienia aparatu
badawczego stawia ponownie pro-
blem wlasciwego stosunku ekonoj
mii marksistowskiej do ekonomii
burzuazyjnej. Pewne tendencije dp
unaukowienia ekonomii burzuazyj-
nej i oslabienia jej funkcji apologe-
{ycznej na rzecz badania rzeczywis-
teéci kapitalistycznej nie moga by¢
przeceniane. Powinnismy  toczyc
konsekwentna walke z pogladami
gloszacymi, ze marksizm dia ,uno-
woczesnienia” wymaga otwarcia na
Zachéd 1 przeimowania dorobku
ekonomii burzuazyjnej. Ci, ktorzy
w strukturalizmie widzg przyszly
rozwéj marksizmu, powinni sobie
zdawaé sprawe. do jakich konsek-
wencji ideologicznych prowadzi ka-
pitulacja postawy wobec nauki bur-
zuazyjnej. .

Ccezywiscie zdajemy sobie sprawe,
zZe w S$wiecie toczg sie wielkie pro-
cesy przemian, Ze rozwoj spoleczny
i ekonomiczny stawia coraz fo no-
we problemy. Dotyezy to zaréwno
$wiata kapitalistycznego, jak i zna-
cznie szybciej rozwijajacego sie. a
w zwigzku z tym takze bardziej
dynamicznego spolecznie $wiata so-
cjalistveznego. Niejedno z twierdzen,
ktore wczoraj wydawaly sie pewne,
w konfrontacji z nows rzeczywisto-
écig musi ulec zmianie, potrzebne
sa nowe oceny i nowe metody docho-
dzenia do tych ocen, nie tylko zre-
sZlg W nauce. .

Dostrzeganie zmian otaczajacego
nas $wiata moze jednak tylko u
dogmatykéw lub marksistéw z przy-
nwusu rodzié poczucie bezsilnosci i
checi poszukiwania wyzwolenia w
kolejnej nowince burzuazyjnej so-
cjologii czy ekonomii. Marcuse nie
zastapi Marksa, chociaz prawdg
jest, Zze spoleczenstwo bardzo sie od
czas6w Marksa zmienilo. Studenci
nie zastgpig klasy robotniczej, jako
sila rewolucyina, chociaz prawdg
jest, ze struktura zawodowa i spo-
sob dziatania klasy robotniczej bar-
dzo sie od czaséw Marksa zmienily.

U podstaw latwej rezygnacji z
podstawowych zalozen marksizmu
lezy przede wszystkim staba znajo-
mosé¢ marksistowskiej metody ba-
dawczej, ktéra u rewizjonistéw, i u
dogmatykéw utozsamiana jest z na-
borem gotowych twierdzeri. Mar-
ksizm jest naukag nieustannego roz-
woju, jest .nauka dialektyczng i
wlasnie dlatego doskonale przysto-
scwang do badania zmiennych proce-
s6w ekonomicznych i socjalnych.
Jest to bron dla poznania naukowe-
go doskonala, trzeba jednak pb-
-trafié¢ z niej “korzystaé.

Nasz -stosunek -do nauki burzua-
zv)nej nie ma nic wspdlnego z to-
talng negacja. Przeciwnie, trzeba
podkreslié, iz obowigzkiem uczonego
marksisty jest badaé réwniez te pro-
blemy, ktére wylaniajg sie w nauce
burzuazyjnej w miare jej rozwoju.
Trzeba badaé¢ te problemy, by nadaé
im wlasciwg marksistowskg inter-
pretacje, jesli sa to problemy rze-
czywiste, a nie pozorne. Trzeba je
badaé, by poddaé krytyce apologe-
trczng role nauki burzuazyjnej, je-
$§li sg to problemy zmyslone, powo-
Ivwane do zycia po to, by ukryé
rzeczywiste problemy i sprzecznosci
wspolczesnego kapitalizmu.

W dziedzinie ideologicznej nie ma
pokojowego wspdlistnienia, jest wal-
ka pogladéw i idei. Aby osiggnaé
sukcesy w tej walce, a nie tylko
markowaé¢ w niej udzial, {rzeba
gruntownie poaznac strone przeciw-
ng. by¢é przygotowanym do kazdej
dvskusji merytorvcznej. Wymaga to
aktvwnej, zaangazowanej postawy
badaczy, ktéra nie ma nic wspdl-
nego ze zbywaniem probleméw dy-
situsji przy pomocy epitetow czy
prz=krecaniem pogladow strony
przeciwnej.- Tylko naukowo-sumien-
na walka z ekonomig burzuazyjng
moze przynie§¢ rzeczywiste rezul-
taty.

Zadna nauka nie moze rozwijaé
si¢ bez badania podstawowych falk-
tow rzeczywistosci. Do naszych .za-
dai i obowigzkdw nalezy nie tylko
teoretyczna analiza, lecz przede
wszystkim badanie faktéw gospo-
darki kapitalistycznej. Rozwéj ba-
dani tego rodzaju jest niezbedng
przestankg skutecznego obslugiwania
potrzeb, jakie stawia przed nami
handel zagraniczny, a w szerszym
aspekcie, nasz udzial we wspélza-
worcnictwie dwéch systemow.

Ta sama zaangazowana w budo-
wnictwie socjalistveznym postawa
powinna cechowaé nasz stosunek
do wszelkich nowych teorii i metod
badawezych w gospodarce socjalis-
tycgne]ﬂ Nigdy nie tracac z oczu
secjalistycznej perspektywy, nie za-
pominajac, po co i dla kogo prowa-
dzimy badania, ustrzezemy sig re-
wizjonistycznych wypacze.

Zadanie nie ogranicza sie jednak
do tego, by nie popelniaé¢ bledéw.
Nie popelnia bledéw ten, kto nic
nie robi, Zadaniem jest nieprzerwa-
ne wzbogacanie naszej nauki o go-

spodarqe socjalistycznej nowyml
pracami empirycznymi i nowymi
pracami teoretycznymi, wgzhogaca-

nle naszego arsenatlu badawczego
nowymi metodami.

_’I‘rzel?a wyraznie powiedzleé, 13
nie dazymy do zamkniecia Jakiego~
kelwiek kierunku badan, chociaz
oczywifcie nie mozemy tolerowaé
wrogich  wypowiedzl, Zwalczajne
objagvy skostnienia i monopolizacji,
czynimy to, by usungé przeszkody
I stworzyé warunki dla pelnego
wykorzystania  energii, inicjatywy
i spolecznego zaangaZowania pol-
skich ekonomistéw w dalszym roze

woju nauki,
—

*) Obszerne fragmenty drugiey czedol
referatu  wygloszonego 17, ] e
konferencii w SGPiS.g 1668 r na



2YWIENIE dyskus}i na te-
X metod
planowania i zarzadzania
socjalistycz-
nych i gloszone na fali te-
g0 ozywienia do$é kranco-

mat doskonalenia

w  krajach

we poglady i propozycje sklaniajg
niekiedy do powtarzania pewnych
podstawowych prawd. Do takiego
stanowiska sklania np, lektura pro-
jektu nowego statutu przedsiebior-
stwa w Czechoslowacji, opublilko-~
wanego przed parema tygodniami
w , Hospodarskich Nowinach”,

W projekcie tym na stu stro-
nicach tekstu moéwi si¢ o wykorzy-
staniu rynku i sygnaléw rynkowych
dla rozwoju inicjatywy przedsie-
biorstwa i w ogole prawie pomija
milczeniem pozytywna strong cen-
tralnej koordynacji 1 centralnego
kierownietwa socjalistyezng gospo-
darka narodows. Nie podejmuje sie
kardynalnego problemu kojarzenia
centralnie prowadzonego rachunku
elonomicznego i planu centralne-
gu z rachunkiem ekonomicznym i
planem przedsigbiorstw, Dokument
ten sprawia wrazenie, jakby rynelk
mogl samoczynnie rozwigzywaé tu-
taj wszelkie problemy,

We wstepnej cze$ci wspomniane-
go dokumentu ezytamy m. in.:
»Efektywnosé przedsigblorstwa jest..
nicustannie sprawdzana przez jer°
pozycje na rynku. Przedsiebiorstw
socjalistyczne jest podstawowym
ogniwem procesu reprodukcji. Jest
samodzielng jednostka ekonomicz~
no-prawng i spoleczng. ktéra dziala
zgodnie z impulsami rynku weryfi-
kujacego rowniez jej prawo do ist-
nienia”. (Podkreélenia za ,,Hospo-
darskimi Novinami).

Rozumiejgc i doceniajac wykorzy-
stanie rynku dla prawidiowego roz-
woju gospodarki socjalistycznej nie
moZna zamykaé oczu na jego jed-
nostronnosdei, i nade wszystko na
to, co przeszlo sto lat temu Marks
powiedziat o jego dzialaniu ,ex post”.

Przewaga socjalizmu nad kapita-
lizmem polega na tym, 2e plan,
wyrazajacy potrzeby spoleczenstwa
socjalistycznego, jest nadrzedny w
stosunku do rynku.

We wszystkich krajach socjali-
stycznych rozwija sie od szeregu lat
system rachunku ekonomicznego
prowadzonego na szczeblu central-
nym w postaci bilanséw analitycz-
nych i syntetycznych oraz roznych
innych form agregacji, poréwnywa-
nia i dostosowywania do siebie po-
wigzanych ze soba elementow skla-
dowych gospodarki narodowej. Ana-~
liza z jednej strony struktury asor-
tymentowej produktu koncowego, i
z drugiej stronv, struktury bilanso-
wanych zasobéw s$rodkéw produk-
cji i sily roboczej stala sie trwa-
ivm elementem centralnie prowa-
dzonego rachunku ekonomicznego.

Wspélezesna technika elektronicz-
nego przetwarzania informacji, a
takze teleks i lgcznos$é ,bezpapiero-
wa" stwarzaja obecnie coraz wigk=
sze mozliwosei rozwoju centralnie
prowadzonego rachunku ekonomicz-
nego, jaki przedstawia sobg nauko-
wa analiza powigzan techniczno-
bilansowyvch gospodarki narodgwej
jako calosci.

Aczkolwiek mozna mieé wiele za-~
strzezen do pelnej obiektywnosci
dyrektyw, ktére z tego rachunku
centralnego byly dotychczas i sa
jeszcze czesto wyprowadzane —_—
dyrektywy te spelnialy role niemoz-
liwg do zastapienia innymi znany-
mi i dostepnvmi instrumentami za-
rzadzania, w przeobrazeniach struk-
turalnych, jakie dokonaly sie w
krajach socjalistycznych w okresie
minionym i jakie dokonujg sie i be-
dg sie nadal dokonywaly. Pozwala-

ly, pozwalaly { beds one pozwala«
ly na takie koncentracje srodkéw
produkeji i sity roboczej, ktére by~
tyby niemozliwe do osiggnigcia przy
pomocy innych znanych i dostepe
nych instrumentéw zarzgdzania,
W okresié przechodzenia od eks-
tensywnego do intensywnego roz-
woju gospodarczego, w ktérym wy-
lania sie coraz wigeej wariantéw
jakosciowego rozwoju gospodarki
narodowej, ekonomiczne zarzgdza-
nie nie moze po prostu sprowadzaé
sie do totalnego zrezygnowania z
dyrektyw. Nie maleje, a ro$nie
wowczas rola dyrektyw strategicze
nych, pozwalajgeych na generalne
przegrupowania i zmiany struktu-
ralne gospodarki narodowej. Nalezy
wiec odrozni¢ trwala i rozwojowg
funkcje powyiszych dyrektyw, o-
kreslonych  jako strategiczne, -od
rzeczywiscie malejgcego znaczenia
prob obejmowania centralnymi dy-

letnich wakainikéw dyrektywnych
wartodel produkcji globalnych i to-

warowej, funduszu plac i zatrud-.

nienia,  inwestycji, zysku i innych.
W kazdym z wymienionych przy-
padkéw - od dawna bowlem zdaje-
my sobie juz sprawg z tego, ze
wskazniki dyrekiywne wplywaja
na zainteresowanle pracownikéw
przedsieblorstw i réinych ogniw
zarzadzania w ukrywaniu rezerw
.w ‘procesie opracowywania projek-
téw planéw oraz do nierytmicinej
realizacji planu, odkladania naj~
wiekszej koncentracji wysitku
zwigzanego z realizacjg planu, do
ostatniej fazy jego wykonywania,
Od dawna podejmowane sg préby
zastgpienia tych wskaznikéw dy-

rektywnych innymi instrumentami
zarzgdzania, miernikami  praco-
chtonnoéci, kryteriami poprawy

wynikéw w stosunku do okreséw
poprzedzajacych itp. Poza nielicz-

stwo z celami jego poszezegéinych

obyiateli, w szczegblnosci zas z ce- .

Jami. tej..czgéici . spoleczenistwa 8o~
cjalistycznego, ktéra ma decydujg-

‘cy udzial w wytwarzaniu dochodu

narodowego,

Obok bezpofredniego udzlalu w
okreslaniu  podstawowych  celéw
planistycznyth  istotne znaczenie
przedstawia takze udzial spoleczen-
stwa pracujgcego, 1 klasy robotni-
czej, gléwnie za posrednictwem
samorzgdu robotniczego, w kon-
kretyzowaniu zadan planistyveznych
oraz sposabdéw realizacji tych za-
dan w poszezegélnych dziedzinach
produkeji, przedsiebiorstwach, wy-
dziatach, oddzialach, az do stano-
wisk pracy.

Autorzy projektu nowego czecho-
slowackiego statutu przedsiebior-
stwa proponuja powolaé do zycia
rady przedsiebiorstw i komitety ad-
ministracyjne zjednoczen. Z punke-

lan 1 rachunek

ekonomiczny

rektywami wszystkich  szezegdlow
dziatalnosci gospodarczej przedsig-
biorstw,

Sa wreszcie wcale niemale dzie-
dziny wytwoérczosel, w ktérych ist-
nieje mozliwos¢ dokonania zasad-
niczej zmiany jakosciowej w syste-
mie przekazywania informacji od
stanowiska pracy do centrum i 2z
powrotem, pozwalajgcej na skupia=-
nie w jednym os$rodku nie tylko
decyzji strategicznych, ale takze
wielu decyzji szczegolowych. Odno-
si sig to obecnie w szczegdlnosel
do produkeji jednorodnej, nie cha-
rakteryzujgcej si¢ duzymi zmiana=-
mi w strukturze asortymentowej i
jakosci wyrobow, gdzie nie wyste-
puje zjawisko silnej substytucji
wielu zuzywanych surowedw i pol-
fabrykatow oraz sily roboczej i gdzie
mamy do czynienia z wzglednie
stalymi technicznymi wspoélczynni-
kami produkcji. S to wszystko bo-
wiem okolicznosci zdecydowanie u-
latwiajgce sprawowanie bezposred-
niego centralnego kierownictwa,
nadzoru i kontroli,

Ale jest jeszcze inne uzasadnie-
nie jesli juz nie dla rozwijania
nakazowych instrumentéw zarza-
dzania, to dla utrzymywania nie-
ktérych z nich, z $§wiadomoscig, ze
wywoluja one okreslone deforma-
cje. Chodzi o to, ze deformacje
wywolywane przez nakazowe in-
strumenty zarzgdzania mogg byé
mniejsze od tych, ktére moglyby
wystepowaé w przypadku zbyt po-
chopnego zrezygnowania z instru=-
mentéw nakazowych zarzadzania,
bez stworzenia innych lepszych i
skuteczniejszych form regulowania
rozmiarow i struktury produkeji i
nakladéw, mobilizowania do wzro-
stu wydajnosci pracy itp.

Jest to argumentacja, ktéra ble
rze sie pod uwage przy uzasadnie-
niu utrzymywagia rocznych i dwu-
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nymi wyjatkami préby te nie do-
prowadzily jednak jeszcze do odej-
Scia od wiekszoéci wspomnianych
wyzej wskaznikow dyrektywnych,

Wspolezesny rozwéj gospodarkt
socjalistycznej nie moze pomijaé
wiec mozliwosci rozwoju inicjaty-
wy pracownikow przedsiebiorstw i
zjednoczen, zwigzanej z opracowy-
waniem i realizacjg tej czeSci na-
rodowego planu gospodarczego,
ktéra znajduje wyraz we wskaini-
kach dyrektywnych. Chodzi przy
tym zaréwno o role uzupelniajgcg
tych jednostek, jak i o ich mozli-
wie najpelniejsze zorientowanie w
ogdlnospolecznej racjonalnos$ci de-
cyzji centralnych. Podnosi to odpo-
wiedzialnoi¢ pracownikow przed-
siebiorstw i zjednoczen za prawi-
dlowg realizacje planu, ktéra staje
sie dzialaniem w wiekszym stop-
niu $wiadomym, lepiej dajgeym sie
zrozumie¢ w Kkategoriach rachunku
ekonomicznege i pelniej uwzgled-
niajgeym obiektywne i
aspekty rozZwWoju gospqdarczego
kazdej dziedziny.

Potrzebna jest realistyczna i roz-
winieta analiza problemu zwieksze=
nia udzialu spoleczeristiwa pracujg-
cego w okreslaniu podstawowych
celow i proporcji planistycznych, od
ktérych zalezg warunki socjalne zy-
cia spoleczensiwa i perspektywa
poprawy tych warunkéw w blizszej
i""dalszej " przZyszlosci, Chodzi o to,
by centralne kierownictwo gospo-
darcze w mozliwie najmniejszym
stopniu bylo narazone na subiek-
tywne deformowanie tych celéw,
wynikajace z niedostatecznej znae
jomo$ci warunkéw i potrzeb wszy-
stkich grup spoleczeristwa. Chodzi
o coraz lepsze, coraz pelniejsze
wykorzystanie  wszystkich mozli-
wosci jakie stwarza ustrdj socjali-
styczny w dziedzinie konfrontacii
celéw przyjmowanych przez pani-

spoleczne

tu widzenia polskiego do$wiadcze-
nia wydaje sie jednak, Zze w propo-
zycjach tych zbyt malg wage przy-

wiqzuje sig¢ do  wybieralnosel
wszystkich czlonkow rad oraz do
przestrzegania zasady jednakowej

odpowiedzialnosci materialnej czlon-
kéw rad i pozostalych pracownikéw
przedsigbiorstwa za wyniki dzialal-
nosci gospodarczej, co w szczegbl-
nosci znajduje wyraz w projekcie
odrebnego nagradzania czlonkéw rad
przedsigbiorstw,

Kardynalnym zagadnieniem roz-
woju planowania gospodarczego w
socjaliZmie jest tworzenie takich
warunkow, w ktérych rozwoj u-
dzialu pracujacych przedsiebiorstw
i zjednoczenn w konkretyzacji i we-
ryfikacji planu gospodarczego, od-
bywalby sie w.sposob jak najbar-
dziej harmonijny. Chodzi o to, by
we wszystkich etapach przygotowa-
nia i realizacji planu wszyscy pra-
cownicy byli coraz bardziej zain-
teresowani w ujawnianiu mozli~
wosei rozwoju i polepszenia pro-
dukeji, mozliwoSci obnizania kosz-
tow i podwyzszania wypracowane-
go dochodu. Innymi stowy chodzi
o tworzenie warunkéw, w ktérych
wszyscy pracujgcy coraz bardziej
reprezentowaliby w swojej dzialal-
nosci interes ogélnospoleczry.

Ani przedsiebiorstwa, ani zjedno-
czenia, ministerstiwa i inne insty-
tucje nie” dzialajg automatycznie w
pethi zgodnie 2z .interesem ogélno-~
spolecznym tylko z tego powodu, ze
s3 przedsiebiorstwami i instytucja-

mi socjalistycznymi. Mamy tutaj do -

czynienia z procesem, ktérego waz-
nym elementem jest tworzenie co-
raz lepszych form przekladu i
transmisji intereséw socjalistycz-
nych przedsigbiorstw na -interes o-
gélnospoteczny i odwrotnie. Takg
forma przekladu intereséw przed-
siebiorstw i innych socjalistycznych

instytueil na Interes ogélnospolecz-
ny jest wlaénie rachunek ekono-
miczny. . Jest to podstawowe zagad-
nienie, od. ktérego zalezy prawidlo-
wy rozwéj inicjatywy pracownikéw
przedsigbiorstw, zagadnienie, ktére-
go nie rozwigzuje samo- odwolanie
si¢ do rynku czy sygnaléw ryn-
kowych. ~ '

" Istnieje potrzeba stalego dosko-
nalenia pod' tym katem widzenia
warunkéw funkcjonowania gospo-
darki socjalistycznej, form udzialu
pracujgecych w planowaniu i zarzg-
dzaniu, trybu planowania oraz or-
ganizowania i egzekwowania reali-
zacji planéw itp. W ten sposéb na-
lezy przede wszystkim. pojmowaé
rozwéj centralizmu demokratyczne-
go. Demokratyczny centralizm oz-
nacza bowiem przede wszystkim
coraz lepsze kojarzenie centralnego
kierownictwa 2z inicjatywa szero-
kich kregéw pracujacych, kojarze-
nie zmierzajgce do coraz pelniejsze-
go dostosowania celéw planowania
gospodarczego do realnych potrzeb
spolecznych i do coraz petniejszej
aktywizacji wytwoérczej spoleczeri~
stwa, do coraz pelniejszego wyko-
rzystania inicjatywy spolecznej w
dziedzinie ujawniania rezerw wzro-
stu gospodarczego, w pracy nad
projektami planéw i realizacji pla-
noéw.

Dzigki rozwojowi systemu uméw

pomiedzy przedsigbiorstwami do-
stawcami i przedsigbiorstwami od-
biorcami, przedsigbiorstwa odbiorey
stajg sie cennym pomocnikiem dia
jednostek nadrzednych nad przed-
siebiorstwami dostawcami w ~opra-
cowaniu dla nich prawidlowych
planéw, stajg sie cennym pomoc-
nikiem w egzekwowaniu realizacji
tych planéw. I ta ich rola pomoc-
nicza koncentruje sie wlasnie na
tych aspektach planu i jego reali-
zacji, w przypadku ktérych dyrek-
tywy iloSciowe stajg .sie najmniej
wystarczajgce w warunkach prze-
chodzenia od ekstensywnego do in-
tensywnego rozwoju gospodarczego,
a wige na poprawie jakoSci pro-
dukeji i jej nowoczesnosei, na lep-
szym przystosowaniu asortymento-
wej struktury produkcji do potr;gb
odbiorcéw, wreszcie na zwigkszeniu
terminowosci dostaw.
- System finansowy, rozliczenia 2
budzetem, Kkontrola bankowa W
przedsigbiorstwie przemyslowym -—
wszystko to s3a instrumenty, ktére
moga byé wykorzystane w intere-
sie planowanego rozwoju gospo-
darki socjalistycznej. Sa to bowiem
narzedzia sklaniajagce przedsiebior-
stwa i inne jednostki gospodarcze
do oszczednego wydatkowania Srod-
kéw inwestyeyjnych, do racjonal-
nego zatrudnienia, racjonalnego ga-
spodarowania $rodkami obrotowymi
itp. itd, co w konsekwencji ozna-
cza wzrost znaczenia rachunku e-
konomicznego w planowaniu i za-
rzadzaniu i wigksze mozliwosci za-
spokojenia potrzeb spoleczefistwa
socjalistycznego. C

Pozgdane uelastycznienie i spraw-
niejsze wykorzystanie przykladowo

ktére by w peilni odpowiadalo po-
trzebom planowego rozwoju gospo-~
darki socjalistycznej, by nie otwie-
rajge furtek dla Zzywiolowej i de-
zorganizacyjnej gospodarkg gry sil
rynkowych, jednocze$nie uczynié z

tych instrumentéw bardziej sku-
teczne narzedzie planowego rozwo-
ju gospodarki socjalistycznej, pry-
matu celéw spolecznych w tym pla-
nowaniu,

W odpowiedzi na nasze artykuly

Préby programowania
w zjednoczeniu wiodacym

RTYKUE dyskusyjny W, Szyn-
dler-Glowackiego ,Pllna po-
trzeba programowania”, jaki
ukazat sie w ,Zyciu Gospodar-
czym"” z dnia 24 marca br., poru-
szyl szereg bardzo istotnych i bie-
23co nurtujacyeh nasz przemyst
problemoéw, Stad iez i niniejsza
wypowiedZ, na$wietlajgca porusza-
ne zagadnienia od strony prze-
myslu, a 4cidlej rzecz biorac od
strony zjednoczenia wiodgcego jako
jednostki kierujacej caloécia roz-
woju okreslonej branzy.
Pierwszg rzeczg, ktéra przy za-
gadnieniach programowania nabie-
ra specjalnego =zabarwienia, jest
pojecie ,,pilno§é”. Jezeli program
rozwoju okre§lonej galezi gospo-
darki narodowej ma sta¢ sig su-
ma tego rodzaju programéw po-
szczegélnych brani, wchodzaeych

w skiad danej gateri, to potrzeba

programowania staje sie rzeczywis-

cie konieczna. Ale jednostki nad-
rzedne, doceniajge ,pilng potrze-
be programowania”, po prostu wy-
magaja od zjednoczein wiodgeych
opracowywania tego rodzaju pro-
graméw, wyznaczajgc terminy..
miesieczne, a maksymalnie kwar-
talne, 1 programy te otrzymujg!

Ponlewai programy te sg przez
jednostiki przyjmujace najczescie]
oceniane pozytywnle, nalety s3dzé,
ze:

— albe autorzy programu byl
jus przygotowani do tego rodzaju
zadania, co niewgatpliwie - dobrze

. fwiadczy o kierownictwach tych
jednostek, . N

- albo odbierajacy 1 opiniujacy
opracowane materialy nie dyspo-
nuja odpowiedniq iloScig czasu lub

warunkam] pozwelajaeymi na kom-
pleksowsa analize otrzymanych pro-
gramow,

Jednostki, ktére majg za zadanle
opracowanie programow rozwoju
koordynowanych przez siebie
branz, muszg mieé stworzone wa-
runki, odpowiednie do tego zada-
nia. Poniewaz reprezentuje prze-
myst automatyki i aparatury po-
miarowej, moge wykorzystaé fwiet-
ny przyklad W. Szyndlera-Glowhc~
kiego, a dotyczacy alternatywnoé-
ci rozwigzan w zakresie pokrycia
zaootrzebowania na paliwa (gdzie
istniejg nastepujgce rozwigzania:
budowa nowych kopalni, intensyfi-
kacja  wydobycia, modernizacja
urzadzen spalajgcych). W zaleznos§-
ci od wyboru rozwigzania prze-
myst paliwowo-energetyczny bedzie
mial roéine zapotrzebowania na
urzgdzenia do automatycznej regu-
lacji i sterowania oraz na przyrzge
dy pomiarowe.

Wynikalby % tego wnlosek, %e
réwniez w  programie rozwoju
branzy .automatyki i aparatury po-
miarowej musialyby powstaé, od-
powiednie do wyiej wymienionych
alternatywne rozwigzania. Nalezy
jednak wzigé jeszcze pod uwage, ze
przemyst automatyki { aparatury
pomiarowe) jest w calym tego sio-
wa maczeniu przemysiem majacym
wplyw na postep technicmy we
wszystkich branzach przemysio-
wych, Uwzglednienje wszystkich
wariantéw rozwoju, jakie w pro-
gramach swych heda przewidywaé
poszczegdine przemysty, w pro-
gramie rozwoju branzy automatvki
{ aparatury pomiarowej staje sie
wige bardzo trudne,

A przecle? W. Szyndler-Glowac-
ki stusznie twierdzi, ze punktem
wyjiscia do opracowania programu
wieloletniego jest pZnajomosé
przyszlego zapotrzebowania na pro-
dukty”, Jedynie na bazie wielkos-
ci przyszlego zapotrzebowania moz-
na okredlié skladowe czesci pro-
gramu rozwoju branzy, takie jak:
program rozwoju techniki i zapie-
cza technicznego, program rozwoju
produkcji, program rozwoju =zdol-
nosci produkcyjnych (inwestycje) 1
pochodne tych wielkofci (jak eks-
port i import).

I tu dochodzimy do fedne] z za-
sadniczych spraw, poruszanych
przez red. Szyndlera, a mianowi-
cie braku metodologicznych wska-
z0wek opracowywania zapotrzebo-
wania. A mozna postawié teze, ze
podstawowym warunkiem prawi-
dlowos$ci opracowywanych progra-
moéw Jest stworzenie metodologicz-
nych rodstaw okreslania przyszio$-
ciowego zapotrzebowania na wyro-
by danej braniy,

Omawiajac sprawe koniecznodc]
okreflenia zapotrzebowania, nalezy
wspomnieé o jeszcze jednej rzeczy
z tym zwigzanej. Na bazle opra-
cowywanego programu rozwoju
techniki i produkcii, krystalizujg
slg wymagania jakoSclowe } ilos-
cowe w stosunku do przemysiu
elektronicanego (podzespoty), hute
nictwa (materialy specjalne), prze.
mysléw przetwobrezych, obrabiarko-
wego oraz maszyn | aparatéw elek~
trycznych., W czasie opracowywania
programu rekonstirukciji dla brane
¢y automatyki i aparatury pomia-
rowej w/w przemyslty réwniez sa w
trakcie prac nad tym zagadnieniem,

w zwigzkn = czym mozliwodel
otrzymania niezbednych w latach
przyszlych maszyn, urzgdzen i pod-
zespolow (glownie elektronicznych)
sg znane tylko orientacyjnie. Do-
piero jednostka nadrzedna, porow-
nujgc oirzymane programy z roz-
nych zjednoczen, wykrywa nie-
zgodnoéci w zakresie potrzeb {
mozliwoscei Ich pokrycia. I wtedy
prace naleiy rozpoczgé prawie od
poczatku.

Red. Szyndler poruszyl! rdwnie}
sprawe braku uzasadnienia pro-
grampw przez szczegélowy rachu-
nek ekonomiczny. Wydaje sig, ze
zagadnienie efektywno$ci ekono-
micznej ma  znacznie  szerszy
aspekt, Na przykiad dla przemysiu
automatyki zabezpieczenie potrzeb
wybranego przemystu na nietypo-
we uklady moze byé nieoplacalne,
lecz w aspekcie caloSci gospodarki
narodowej efekty uzyskane przez
dany przemys! dziekl automatyza-
cjl mogg byé znacznie wyzsze, niz
efekty uzyskane przez przemyst
automatyki w przypadku jedynie
seryjnej produkcji nowoczesnej au-
tomatyki, malo przydatnej dla roz-
patrywanego przemystu,

W niektérych wiee przypadkach
nalezy sie zastanowié nad metoda-
mi efektywnosci ekonomicznej po-
szczegblnych programéw, & zmie-
rzajgecymi do obliczenia efektyw-
noéci, jakg daje eksploatacja wy-
robu, a nie tylko jego wytwarza-
nie. Tego typu kryteria powinny
byé réwniez stosowane przy obli-
czaniu efektywnoéci uruchamiania
produkcji o charakterze antyim-
portowym, ©przy uwzglednieniu
wspotpracy specjalizacyijnej w ra-
mach Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarczej. Stosowanie rozszerzo-
nych kryteriéw efektywnofci w
stosunku do programéw rozwoju
ma powaZine maczenie przy ocenie
tych programéw pod katem zalo-
zonych w opracowaniach takich
wskatnikéw, jak np. wydajnogé
pracy lub naklady inwestycyjne.

Powyzsze uwagi, aczkolwiek nle«
peine, dotycza warunkdw, jakie
powinny byé stworzone przed
przystapleniem do prac nad pro-
gramami rozwojowymi oraz dotye
cza zagadnien ciaglej aktualizacji
tych programéw. Do druglej grupy

zagadnied naleiy zallczyé problem
realizacjj zalozen zawartych w pro-
gramach rozwoju, a w szczegélno§-
ci w programach rekonstruikcji
branz, Sprawa dotyczy uprawnien
zjednoczen wiodgeyeh, jako jedno-
stek opracowujacych programy re-
konstrukeji calych branz i realizu-
jacych zaloZone programy rozwoju.

Obowigzujgca obecnie w dzialal-
no$ci koordynacyjnej zasada dobro-
wolnofci  uczestnictwa, moznosé
wypowiedzenia  uczestnictwa w
okresie rocznym, brak regresu w
formie aktu normatywnego zezwa-
lajacego zjednoczeniu wiodgcemu
na egzekwowanie zatwierdzonych
programéw — wszystkie te mo-
menty powoduja powstawanie wat-
pliwoScl co do sposobu, a nawet
celowo$ci ujmowania w progra-
mach rozwojowych zadan dla jed-
nostek koordynowanych, a wiec nie
podporzgdkowanych organizacyijnie.
Program rekonstrukeji moze réw-
niez w sposéb jednoznacznie umo-
tywowany udowadniaé celowosé
zmiany przynaleinoécl organizacyj-
nej przedsigbiorstw w celu uzyska-
nia wigkszej efektywnosci, pelniej-
szej koncentracji czy integracji
branzy. ’

Zatwierdzenie calo§c! programu
bez uwzglednienia tych postulatéw
przekre§la modliwo§é pelej reali-
zacji programu i sprowadza go do
planu dla wlasnych jednostek or-
ganizacyjnych. Wynika z tego jas-
no, Ze urealnienie opracowywanych
programdéw mozna by osiggnaé po-
przez zwickszenie uprawnied zjed-
noczenn wiodacych w stosunku do
jednostek koordynowanych.

Duzg nadzieje w tym zakresie
rokuje Uchwala nr 107 Rady Mi-
nistréw z dnia 18 kwietnia 1968 r.
w sprawie Komisji Organizacji Za-
rzadzania. Zakres dzialania tej Ko-
misji { podjete przez nig prace w
przedmiocle kompetencji poszcze-
gélnych panstwowych jednostek
organizacyjnych, zagadniefi oceny
eksperymentéw  gospodarczych 1
koordynacji braniowef, pozwola
niewatpliwie na pelng realnosé
programowania w  oparcdu o
wzmocnione uprawnienia ' zjedno.
czen wiodacych,

ROMAN SPRAWSKI

ORZECZNICTWO

POBIERANIE PRZEZ KOLEJ
»MARTWEGO FRACHTU”
1 KAR UMOWNYCH |
W _RAZIE NIEDOSTATECZNEGO
WYKORZYSTANIA WAGONOW

Zaklady A zakupily od Centrali
Handlu Zagranicznego B zboze po-
chodzace z importu, ktére  zostalo
przetadowane i nadane w. portach
do przewozu kolejowego w gigb
kraju przesylkami wagonowymi.

Przy rozliczaniu naleznosci za
przewéz, kolej obcigzyla Zaklady A
tzw. ,martwym frachtem”, tj. prze-
woznym, obliczonym za wage odpo-
wiadajaca granicy obcigZenia wago-
néw (a nie od rzeczywistego ich
obeiazenia zbozem) a nadto i
umownymi za niewykorzystanle wa-
gonéw do granic ich norm ladun-
kowych. E

Zaklady A pokryly powyisze na-
leznoéci jednak nastepnie wystapily
na droge postepowania arbitrazowe-
go przeciwko Centrali Handlu Za-
granicznego oraz spedytorowi, kt6-
rzy nadali przesylki do przewozu,
o zasgdzenie od nich zaplaconej ko-
ler sumy.

W toku postepowania do wspél-
uczestnictwa w sprawie wezwane
zostaly réwniez zarzady portéw,
ktore na zlecenie spedytoréw wy-
konaly czynnoSci ladunkowe, oraz
P

Okregowa Komisja Arbitraiowa
w Gdarisku uznala, ze niedoladowa-
nie przesylek nastapilo z przyczyn
lezaeych po stronie kolel, od ktérej
tez zasadzila zwrot odpowiedniej
sumy na rzecz wspomnianych Za-
kladow.

Gléwna Komisja Arbitrazowa po-
dzielila co do zasady stanowisko
OKA.

Na skutek rewizji nadzwyczajnei
Ministra Komunikacji sprawa zna-
lazla sie ponownie w Gléwnej Kn-
misfi Arbitrazowej, ktéra orzecze-
niem z dnia 31 maja 1967 r. nr
BO-13133/66 zapadiym w skladzZie
rewizyinym oddalita rewizje
nadzwyczajng Ministra Komunika-

. ¢ji, wypowiadajac nastgpujacy po-

glad prawny:

* Jezeli zaladowcy badZz nadawey
zastosowali sie¢ do wskazéwek (in-
for ji) kolei, dnie wyréd

nia wagi (doladowania lub odlado-
wania)fowaru wysylanego z poria
morskiego przesylkami wagonowy-
mi, wéwczas nieuzasadnione
jest zadanie przez kolej w ramach
przewoinego tzw. ,martwego frach-
tu” oraz kar umownych z tytula
niewykorzystinia wagonéw do gra-
nic norm ladunkowych,

W uzasadnieniu swego ponowne-
g0 or ia GKA vla m.in.:

»Nadawca ladujge towary, obo-
wigzany jest wykorzystaé wagon
do granic norm ladunkowych (art.
37, ust. 5 dkp); nie jest réwniez
dopuszczalne ladowanie powyzel
granicy-obeigzenia lub no$§nosci {(ust.
14 przep. wyk. do-art. 37 dkp). Je-
§li chodzi o nadawane do przewozu
w_portach” morskich towary masg-
‘ive — m. in. zboze — ktdérych wa-
gi podczas wyrkonywania . czynnosei
ladunkowych dokladnie okreSlié nie
mozna, nadawca obowigzany ° jest
dokonywaé ich doladowywania lub
odladowywania w celu wyréwnania
wagi ladunku (§ 13 ust. 1. przepi-
sOw o przewozie przesylek wagono-
wych od i do kolejowych stacji
portowych — zal, 11 do art, 27 ust.
4 pkt 6 dkp). .

Nie jest sporne w sprawile niniej-
szej, iZ w stanie faktycznym tej
sprawy wagony byly podstawiane
do miejsc wyrédwnywania wagi.
Przebieg czynnofel egalizacyjnych
znalazl odbicie w specjalnych zesta-
wieniach, podpisanych takie przez
przedstawicieli kolel. Z tre§el owych
wykazéw wynika, %2e w pewnych
wypadkach zboze doladowywano, w
innych odladowywano, a w jeszeze
innych wagi przesylek nie ulegly
zmianie.

W swietle nie zaprzeczonych w
danym zakresie przez kolej wyjas-
nieft spedytoréw i zarzadéw portéw
przyjaé nalezy, iz — czego nie kwe-
stionuje takZe nadzwyczajna rewi-
zja — przedstawiciele kolei nie tyl-
ko stwierdzali wage przesylek, ale
i informowali zaladowcéw, ile zboza
trzeba dotadowaé lub odladowaé.

O istniejgcej praktyce takiego in-
formowania méwilo sie takie wy-
raznie w notatce spisanej przez
przedstawicieli kolei, spedytorai Za-
rzadu Portu w dniu 12.VI.1964 r.
Zaznaczyé przy tym naleiy, iz w
vegulaminie kolejowej obslugi ze-
spolu portowego E-F znalazlo sie
postanowienie wskazujgce, ze w li-
Scie przewozowym pracownik Kkole-
jowy lub zaprzysiezony waznik wpi-
suje wage po jej wyréwnaniu 1
ostatecznym ustaleniu (§ 10 pkt. 25
regulaminu). Praktyka informacii
co do doladowywania lub odlado-
wywanla towaru, udzielanych przez
pracownikéw kolei — czynnika naj-
bardziej tu miarodajnego — oraz
stosowania sie przy czynnosciach
egalizacyjnych do tych informacji
odpowiadata zasadom wspélpracy
przy przeladunku towaru w pol-
skich portach morskich, okreslonym
w regulaminie, wprowadzonym za-
rzgdzeniem nr 147 Ministra Zeglu-
gl z 31.XIL1963 r., ktére zostalo
wydane m. in. w porozumieniu z
Ministrem Komunikacji (§ 2 regula-
minu), a nadto byla zgodna z ogél-
nle clgzacym na jednostkach gospo-
darki uspolecznionej obowigzkiem
wspbldzialania w interesie gospo-
darki narodowej (obecnie sformu-
lowanym w art. 386 k.c)), dla kto-
rej racjonalne gospodarowanie £rod-
kami transportowymi ma szezegdl-
ne znaczenle,

W sprawle nle zostalo wykazane,
aby zaladowey lub nadawcy pod-
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stawionych do wyréwnania wagi
przesytek, o kiére chodzi w sporze
niniejszym, wskazéwek (informacji)
kolei nie respektowali, a przeciwko
temu przemawia okolicznosé braku
W tym przedmiocie adnotacji w pod-
pisanych przez przedstawicieli kolei
2estawieniach wyréwnywania wagi;
sam za§ tylko fakt nieosiggniecia
normy ladunkowej o niezastosowa-
niu sig do wskazéwek kolei jesz-
cze nie moze $wiadezyé.

W zwigzku z powyiszym istniejq
podstawy do przyjecia, ze z prze-
sylkami podstawionymi do wyréw-
nania wagi postgpiono zgodnie ze
wskazéwkami (informacjami)) kolei.
W takim za$ stanie faktycznym po-
branie przez kolej w ramach prze-
woZnego tak zwanego ,martwego
frachtu” oraz pobranie kar umow-
nych z tytutu niewykorzystania wa-
gonéw do granic norm ladunkowych
nie da sig pogodzié z zasadami
wspdlZycia spolecznego .(patrz art.3
obowigzujgeych w okresie objotym
sporem przepiséw ogélnych prawa
cvwilnego; patrz takze art. 5 k.e).
Z tego tez wzgledu w zasadzeniu
od kolei zwrotu powyzszych oplat
i kar istotnego naruszenia prawa
nie mozna sie dopatrzyé.

W tym stanie rzeczy rewizje nad-
zwyczajng oddalono. (..)"

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZMIANY W UCHWALE
0 UTWORZENIU FUNDUSZU
AKTYWIZACII MALYCH MIAST

Uchwala nr 159 Rady Ministréw
z dnia 28 maja 1968 r. (Monitor
Polski Nr 24, poz. 155) wprowadzi-
ta kilka zmian w dotychczasowym
tek§cie uchwalty nr 302 Rady Mi-
nistrow 2z dnia 6 wrzesnia 1966 r.
w sprawie utworzenia funduszu ak-
tywizaclt matych miast (Monitor
Polski z 1966 r. Nr 56, poz. 271).

Przede wszystkim, fundusz akty-
wizacji matych miast i osiedli,
o ktéorym mowa w uchwale z 1966
rcku, ma obeéjmowaé te miasta i
osiedla, w ktérych wigkszo$é miesz-
kancéw utrzymuje sie z pracy po-
za rolnictwem.

Decyzje *w sprawie przyznania
kredytow dla jednosiek podejmuja-
cych inwestycie na terenie tych.
miast i osiedli bedg odtgd podej-
mowane przez dyrektora wojewddz-
kiego oddzialu NBP, za$ splaia
kredytu ma sie rozpoczaé dopiero
po uptywie 2 lat od uruchomienia
produleeji (ushig). W uzasadnionych
przypadkach splata pierwszej raty
kredytu moZe byé przesunieta na
okres do 4 lat po uruchomieniu
produkeji, za§ okres splaty calego
kredytu moze byé przedluzony z
10 do 15 lat. )

W razie realizacji inwestycji o-
partych na surowcach wtérnych -i
odpadkowych dopuszcza sie zwigk-
szenie: udzialu wartosei  robdt. bu-
dowlano-montazowych w  ogdlnej
wartoSei  kosztorysowej inwestycii
do 70 proc. i kosztu uruchomienia
jednego miejsca pracy do 80 a na-
wet 120 tysiecy zlotych.

OBOWIAZEK ZATWIERDZANIA
TYPU GFODEZYINYCH
NARZEDZI POMIAROWYCH

Prezes Centralnego Urzedu Jako-
éci f Miar zarzadzeniem z dnia 22
maja 1968 r. (Monitor Polski Nr 24,
poz. 158)) wprowadzil z waznoscia
od dnia 1 lipca 1968 r. obowig-
zek zatwierdzania typu geodezyj-
nych narzedzi pomiarowych, prze-
znaczonych do produkeji servinej,
lecz nie podlegajacych obowigzko-
wi legalizacji, wymienionych w wy-
kazie stanowigcym zalacznik do za-
rzadzenia.

Do zatwierdzania typu wspomnia-
nyvch narzedzi upowazniony zostal
Instytut Geodezji i Kartografii w
Warszawie. Zaklady wytwarzajgce
wskazane narzedzia pomiarowe, o-
bowigzane sq do zglaszania Insty-
tutowi rocznych planéw nowych
uruchomieit produkeji tych narzedzi.
Zgloszenie powinno nastapi¢ w ter-
minle przewidzianym do skladania
tych planéw organom nadrzednym.

OBCE DOKUMENTY I OBCY
NADZOR TECHNICZNY
DLA POLSKICH STATKOW
MORSKICH

Zarzgdzenie Ministra Zeglugi 2
dnia 7 czerwea 1968 r. w sprawie
uznania zadwiadczen obeych instytu-
cii kwalifikacyjnych oraz poddawa-
nia statkéw morskich nadzorowi
technicznemu tvch instytucji (Moni-
tor Po]ski Nr 25, poz. 164) stanowi
min, Ze przy inspekcji polskich
statkdw morskich na réwni z doku-
mentami wydanymi przez ,Polski
Rejestr Statkéw” bedg uznawane
za dowody dopelnienia przez statek
wymagann z zakresu technicznego
stanu bezpieczefistwa réwniez za-
swiadczenia (dokumenty) wydane
przez ohce instytucje kwalifikacyij-
ne: 1) z ktérymi Polski Rejestr za-
war_l uriowe o wzajemnym zastep-
stwie lub 2), ktére zgodnie z za-
rzadzeniem sprawujg nadzér tech-
niczny nad statkiem lub jege urza-
dzeniami.

W my$l zarzadzenia, za zgoda
Ministra Zeglugi takze nadzér tech-
niczny nad budowg (odbudowsg,
przebudowsg) statku w kraju lub
7a granicy moze byé powlerzony
obeej instytucji kwalifikacyjnej.

Zarzadzenie normuje réwniez o-
howigzki armatora w odniesieniu do
statkéw znkupionych z wazng kla-
sq obeej instytucji klasyfikacyjnej.

Opracowal: .
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FABRYCE Lozysk Tocz-

nych, podobnie jak w
y innych zakladach, roz-
y mowy na ten temat nie

kleity sie poczatkowo.

»Kultura fabryczna,
kultura techniczna — co pan przez
to rozumie?* Ogodlng ocene zwig-
zanych z tym problemem zjawisk
poprzedzalo zazwyczaj wyliczanie
roznych faktéw, zdarzed i nie tyle
moze nawet na uzytek dziennika-
rza, co dla uzmyslowienia sobie
samemu, na czym ten problem wlas-
ciwie polega, co nim objaé, co pod-
daé analizie.

.Zmienia sie kultura wosobista
robotnikéw, ubieraja sie ccraz
schiudniej, nosza sie czysciej, przed
éniadaniem myja rece.. Kiedy$ ro-
botnik stat przy maszynie otoczo-
ny widrami do kolan i wyzej jak
w jakiej§ dziurze, bo wiory uprzg-
tano raz w tygodniu; musieli wte-
dy nosié drewniaki na - nogach,
wiéry byly gorace, parzyly. Ten
zly obyczaj trudno bylo zmienié,
ludzie mowili, inaczej nie moz2na,
tak byé musi — dzisiaj Zaden ro-
botnik nie zgodzi sie na powrdt
do doléw widrowych... Nie tak daw-
no jeszcze otwory pod nity w ko~
szykach loZzyskowych wiercono po-
jedynficzo, pracowalo przy tym ple-
ciu robotnikéw. Teraz przy pomocy
specjalnej glowicy jeden robotnik
wierci jednoczesnie pietnascie otwo-
row.. Mamy dzisiaj pokoje s$niada-
niowe, poledj higieniczny dla Xxo-
biet.. Kiedy$ delikatne pierscienie
robotnik po prostu rzucal na wo-
zek | jak lecialy, wieksze, mniej-
sze, obijaly sig, Kkaleczyty. Dzi-
siaj ta praca zajmuje wiecej cza-
su, ale roboinik nie rzuca juz
pierscieni, uklada je delikatnie,
wedlug porzadku.."

Faktéw przybywa coraz wigeej,
ale nie tworzg jeszcze jednolitego
obrazu kultury fabrycznej. Kto$ za-
pytany, dlaczego ta ocena tak trud-
no sie rodzi, odpart krbétko, lapi-
darnie: ,Co% powiedamy szczerze
kultura w fabryte wystépuje
nieoficjalnie, incognito...”

*

Najlatwiej okreslié jej poziom w
produkeji, na tle wyrobéw. Wy-
twarzane obecnie lozyska znajdujg
sie w grupie ,BY a wiec s3 na
drednim poziomie europejskim. U-
mezliwiaja osiaganie przez tabor
kolejowy predkosci 140 km/godz.
W przyszlym roku, duza czedé lozysk
awansowaé¢ ma do grupy ,A%, zas
w 1970 r. wiekszo§¢ produkcji be-
dzie w tej grupie. Na nich mozna
juz bedzie jezdzié z szybkoscig 160
km/godz. Skok w technice? No céz,
pamietajgc o rewelacjach japon-
skich, trzeba troche tonowaé oce-
ny. Niemniej jednak dla warszaw-e
skiej fabryki lozysk bedzie to ozna-
czalo niemaly wazrost poziomu tech-
nicznego wyrazajacy sig nie tylko
w zmianie predkodci. Zreszta sam
fakt przckwalifikowania do wyzszej
grupy nie wyjasnia jeszcze wszyst-
kiego.

Nowe ltozyska wywolaly w fabry-
ce daleko idgce zmiany i to w
wielu réznych dziedzinach. Przede
wszystkim poirzebne bedq inne, o
wyzszej jakodei odkuwki. Dotveh-
czas uzywane postadaly na zew-
netrznej $rednicy naddatki gru-
bosci 7 mm, w nowych naddatki

Z SEIMU

Od pomyslu

— do przemyslu

Komisji Przemystu Lekkiego,

Rzemiosla i Spoldzieiczosci Pra-
¢y nad sprawami wzornictwa prze-
mystowego pozwala na dos¢ doklz_l-
dne okreilenie przyczyn wydluZenia
drogi ,,0d pomystu do — przemy-
stu”,

O tym, ze ta droga Jest nazbyt
dluga nie trzeba nikogo przekony=
waé. Nowe wzory pojawiaja sie na
naszym rynku ze znacznyin opéznie-
niem. Tym bardziej niezrozumia-
tym, Ze przemys! lekki ma napraw-
de dobrg i przy tym dos¢ liczna
kadre projektantéw i plastykéw; w
170 zakladowych laboratoriach pra-
cuje 470 projektantow i 320 plasty-
kéw. Ponadto przy kazdym zjedno-
czeniu przemyslu lekkiego istnieje
laboratorium (centralne lub bran-
zowe) z wyodrebnionym o$rodkiem
wzornictwa, ktéry ma za zadanie

NIEDAWNA debata w Sejmowej

ANTON! GUTOWSK]

m. in. koordynacj¢ dzialalnosci za-

beda cierisze 0 2 mm. A zatem
zmniejszy sie udzial obrébki wié-
rowej (bedzie mniej wiorow do
uprzatania...).

A mniejsze naddatki, to nizsze
zuzycie materialéw, robocizny, ma-
szvn obrobezych, a wigc wyisza
efektywno$¢ ekonomiczna, co sta-
nowi przecie wazny wyznacznik po-
ziomu kultury fabrycznej. Ale naj-
wazniejszg zmiang bedg nowe wy-
magania, jakie postawig zalodze
lozyska grupy ,A‘". MoZna te wy-
mogi nawet w pewnym sensie wy-
mierzyé, nadaé im postaé¢ wskazni-
kowa: trzeba bedzie warunki tech-
niczne w dziedzinie dokladnosci
wykonania zacie$nié, albo inaczej
— podwyiszy¢ o ok. 50 proc. w sto-
sunku do klasy lozysk obecnie wy-
iwarzanych. Potrzebne tedy okaza
sie nowe maszyny i narzedzia, no-
wy sprzet kontrolno-pomiarowy.
Lecz w przeciwienstwie do przed-
miotéw materialnych, wzrodnie
znaczenie pracownikéw starych, {o
znaczy do§wiadezonych, solidnych,
z wysokimi kwalifikacjami. Nie-
zbedni okazg sie ludzie o wyzszej
kulturze zawodowej,

*

Tyllzo skad ich waziad? Starych
pracownikow jest coraz mniej. Ze
szk6t zawodowych? W fabryce nie
ciesza sie zbyt dobrg opinia, mo-
wig tam, ze szkola zawodowa to
~przechowalnia®“ dla mlodziezy, na
okres pomiedzy ukonczeniem szkoly
podstawowej i rozpoczeciem pra-
cy. PrzyzwyczailiSmy sig, mowiag w
fabryce, ze szkola zawodowa daje
absclwentowi papierek zaswiadcza-
jacy o ukoriczeniu nauki, ale nic
nie moéwigey o tym, czy i jakie
konkretne kwalifikacje zdoby! kan-
dydat na robotnika. Jego wilasci-
wy zaw6d wykrystalizuje sie da-
piero po dluzszym siazu czy pray-
uczéniu; moze zostanie tokarzem,
a moze elekiremdtiterem,  albo
diwigowym. Gdyby nie warunek
osiagniecia przez chlopca okres§lo-
nego wieku skutek bylby taki sam,
jesliby ‘fabryka przyjela go tuz po
ukonriczeniu szkolty  podstawowei.
Bylby na poczatek prawie tak sa-
mo ,zielony" jak po szkole zawo-
dowej.

Nowe lozyska, te z grupy LAY,
stawiajg fabryce osire wymagania
juz dzisiaj, a jutro postawig jesz-
cze ostrzejsze. Tymczasem przy-
chodzycy do fabryki mlodzi ludzie
— kandydaci na robotnikéow swoim
poziomem wyszkolenia niewiele sie
roznia od kolegow sprzed lat pie-
cin i wigeej. ,Sprawiajg wrazenie
— moéwig tutaj — jak gdyby nikt
ich nie uczyl czystosei w pracy,
porzadku, umiejetnosci organizo-
wania swojego stanowiska robocze-
go. Wszystko trzeba zaczynaé od po-
czatku: to poldéZ tu, to schowaj tam,
tego nie trzymaj na wierzchuy,
éniadanie nie ktadZ do szafki z na-
rzedziami, masz na ten cel inng ijtd.
itp. 1 to wtagnie. denerwuje mi-
strzow, ze niby chlopey po szkole,
a tak niewiele wiedzg®,

Fabryka posiada wspélnie z in-
ng przyzakladowa szkole zawodo-
wyg, ktorej elekty nauczania sg
niewatpliwie lepsze, niz w normal-
nych szkolach zawodowych. Ciazg
jednak- na niej te same bledy i sla-
bosci, ktorymi obarczone jest ca-
le szkolnictwo zawodowe. Przez

wzornictwa.
Natomiast przy Ministerstwie Prze-

kladowych placdwek

mysiu Lekkiego dziala Centralne
Biuro Wzornictwa Przemysiu Lek-
kiego, ktore m. in. opracowuje in-
formacje o wytvcznych mody i kie-
runkach wzornictwa, prowadzi szko-
lenie dla plastykow i ckresowo oce-
nia poziom wzornictwa w poszcze-
golnych branzach.

Przemyst lekki ma wiec zapew-
niong dokladng informacje o kie-
runkach zmian mody, czy tez — jak
kto woli — o ,kaprysach” mody.
Whbrew bowiem utartym poglagdom
moda nie zmienia sie w sposob zy-
wiolowy, jest kierowana. Teore-
tycznie rzecz biorac nic nie prze-
szkadzalo naszemu przemysiowi w
dostarczaniu na rynek wzorow i fa-
sonéow aktualnie lansowanych przez
dwiatowe of$rodki jako ,ostatni
krzyk” mody. A — w praktyce?

Projektanci szybko opracowywa-
1l swoje kolekcje, ale z ich zatwier-
dzéniem trzeba bylo czekaé wicle
miesiecy. W przemysle lekkim bo-
wiem obowigzywal system wielo-

stopniowych ocen. Zanim wiec
wszystkie komisje wypowiedzialy
:sie - na temat nowych kolekeji i

ostatecznie zatwierdzono je dla ce-
16w przemyslowych — byly w sen-
sie ‘handlowym przyslowiowg mu-
sztardg po obiedzie, czyli spdinione.
Ponadto wielostopniowy  system
oceny. wzoréw nie sprzyjal rozbu-
dzeniu inicjatywy projektantéw
pracujacych bezposrednip w fabry-
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wiele lat- sytuacia' byla - taka, ‘ze
na wykladowcéw i’ ‘wychowawcow
do przyzakladowej . szkoly -kiero-
wano tych, ktérzy nie nadawali sie
z réznych wzgledow. do .produkeji.
Szkola byla swoists przystania dla
pracownikéw w wieku przedemery-
talnym. Ten stan rzeczy ulegi zmia-
nie.. Kadra, jak mi oéwiadczono,
jest obecnie lepiej dobrana. Nie
udalo sie jednak dokonaé zadnych
zmian w deborze uczniébw. Wigk-
szoéé z nich nie wie, dlaczego przy-
szli do tej, a nie do innej szkoly.
Nie do rzadkosci nalezy mniema-
nie, iz wsiapienie do przyfabrycz-
nej ,zawodoéwki® bylo kara za
grzeszki, lenisiwo w szkole podsta-
wowej. A wiec kara, dyskrymm'acja
szkoly zawodowej i jej uczniéw..
Dlaczego?

Prébowaliémy na to pytanie zna-
le#¢ odpowiedZ Dyrektor fabryki
mgr inz. E. Klucz sformutowat ja
chyba najtrafniej: ,,Po szkole pod-
stawowej powstala luka, brak ciag-
loéci ksztalcenia. Chlopiec ma do
wyboru: albo nizszego rzedu szkole
zawodowsg, po ktérej droga prowa-
dzi wprost do zakladu, do pracy,
albo szkola wyisza, tzn. technikq{r_:
badz liceum, po ktérym meozna iS¢
dalej, niekoniecznie jednak do pra-
cy — na wyzsza uczelni¢ na przy-
kiad, Uklad taki dyskryminuje
szkole zawodowa“. Sytuacja, twier-
dzi dyrcktor Klucz, bylaby inna,
gdyby szkola zawodowa stanowila
jeden z kolejnych etapdw naucza-
nia, je§liby do technikum chlopiec
dostawal sie¢ poprzez szkole zawo-
dowa, tak jak na politechnike tra-
fia wprost z technikum. Dopiero
wtedy powstalyby warunki dla
prawidlowej selekcii micdziezy
wedlug rzeczywistych uzdolnied i
przydatnoéei zaréwno w odezuciu
tej mlodziezy, jak i z punktu wi-
dzenia- potrzeb gospodarczych. Dzi-
siaj jednak szkole zawodowa frak-
tuje sie czasto jako Slepy' boczny
tor, na koncu ktérego stoi mrocz-
na huczaca, nieznana fabryka.

Dyskryminacja szkoly zawodo-
wej ujawnia sie takze w inny jesz-
cze sposOb, posredni, poprzez sto-
sunek do absolwentéw technikéw.
I tutaj, w fabryce lozysk, jest io
réwniez widotzne. Przyjelo sie
przekonanie, ze absolwent techni-
kum, a wiec technik, to najcazes-
ciej ,co§ w rodzaju“ pracownika
umyslowego — pracuje w biurze,
siedzi za biurkiem, postuguje sie
olowkiem, czy dlugopisem, liezyd-
tem, niekiedy maszynka do licze-
nia.. Technicy trafiaja sie wsrod
mistrzéow, Ale w produkeji, w war-
sztacie, bezpodrednio przy -maszy-
nach technikéw jest niewielu, moz-
na ich policzyé na palcach jednej
reki. Dlaczego? o

Przyczyn ‘sklada sievna to: wiele.
Przy maszynie, to praca teoretycz-
nie fizyczna, lecz tylko- teoretycz-
nie, w swietle nie zawsze zycio-
wych przepisow. Sa dzisiaj maszy-
ny wymagaijgce cbstugi nawet inZy-
nieréw. Jedli to wszak praca fi-
zyczna, wiec' dla tych, z niZszym
wyksztalceniem — wiasnie, po szko-
le zawodowej. I druga zasadnicza
przyczyna. W fabryce brak wyraz-
nie wyodregbnionych stanowisk i
funkeji dla technikéw; nie ma po-
dzialu, ktére urzadzenia wymala-
ja obslugi wyzej i nizej kwalifiko=~
wanej, gdzie wystarczy wyksatal-
cenie = szkoly zawodowej i gdzie
niezbedny jest dyplom technikum.

Wszystko to poglebia izolacje
szkél zawodowych, akcentuje ich
inno§é, umacnia przekonanie, ze
tylko one przygotowujg kandyda-
téw do pracy fizycznej. Praca przy
maszynie, choéby nowoczesnej, z
guziczkiem, ze sterowaniem pro-
gramowym — ale po technikum, a
juz tym bardziej po uczelni wyz-
szej, przynajmniej w pierwszych
killku latach startu do samodziel-
nego zycia — jest niekiedy trakto-
wana jako dyshonor, degradacja
spoteczna. Tymczasem produkcja
nowoczesnych lozysk z innych od-
kuwek, z mniejszym naddatkiem,
zapewniajacych predkosé 160 i wie-
cej kilometrow na godzine wyma-
ga¢ bedzie ludzi o wyzszych kwali-
fikacjach i innej mentalnosci! Tvl-
ko tacy potrafig zaciesnié¢ skale do-

kach i rozbudzeniu zainteresowania
innych pracownikéw fabryk dzia-
lalnoscig zakladowych placowek
wzornictwa. Przy iak znacznej bo-
wiem liczbie komisji fabryki czuty
sie zwolnione od odpowiedzialnoS$ci
za opracowanie efektownych wzo-
réw. Tym bardziej, ze komisje weca-
le czesto narzucaly im w ostatniej
niemal chwili wzory ,obce”, za-
miast fabrycznych, nagradzanych na
branzowych komisjach.

Trzeba powiedzieé¢ i to, Ze han-
del nie zawsze potrafil wybraé¢ z
kolekcji rzeczy najmodniejsze. Opor-
tunizm?  Ostrozno$¢  handlowcow
wynikala w niemalym stopniu stad,
e zobowigzani byli do skladania
zamowien na rzeczy typu nowalijki
na wiele miesiecy przed sezonem,
bez mozliwosei skorygowania za-
mowien w trakcie ich wykonywa-
nia.

W celu skrécenia drogi od ,pro-
jektu wzoru do pétki sklepowej”
Minister Przemyslu Lekkiego za-
wart niedawno porozumienie z Mi-
nistrem  Handlu . Wewnetrzhego,
zgodnie z ktérym gieldy na artyku-
1y mody beda ‘organizowane kwar-
talnie zamiast pdlrocznych. Ustalo-
no, ze na gieldach mdgg byé pod-
pisywane umowy fzaréwno na do-
kladnie sprecyzowane dostawy, jak
i na okre§lajgce "ramowo globalne
wielkosci w- poszczegélnych asorty-
mentach,
szczeg6léw (wzory, _kolory) dostaw
w trybie ‘operatywnym. Ponadto
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zakladajgc - .uzgodnienie .
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Kladnodci 6 50 proc. A zatem to’ jest
problem wykraczajacy, daleko. poza
mury Fabryki Lozysk Tocziych.

*

Na ‘szezedcle w fabryce-istnieje
stara doswiadczona. kadra robotni-
kow stanowigca jakie§ 15—20- proc.
ogolu, na ktorych — mr.y'zna\to‘s’m!a-
lo powiedzieé¢ — spoczywa caly. cie-
zar tak waznych tutaj. zadafn w
dziedzinie jakodci produkeji. Sz np.
szlifeilze, kuérzy doslownie na
wyczucie dostosowuja parametry
szlifierki do zmian kiimatyveznych,
do temperatury i wilgotnofci po-
wietrza. Sg robotnicy, ktérzy wyre-
czajg kontrole techniczna, nie. prze-
puszczg pierscienia nawet leciutko,
jak mowig ,,owalizujgcego”. Trafia-
ja si¢ robotnicy dbajacy o maszyny
nie gorzej, niz o swoje mieszkania.
1 sa robotnicy, ktorzy sie- z nich
$miejg, ze nienormaini (tak?), ze nie
widzq $wiata boZego poza pracs,
czy maszyng. '

Wiéréd tych ostainich znajdujz sie
zlodzieje mydla i luster z umywal-
ni, wandale niszczacy sprzet w po-
kojach éniadaniowych, niechlujni, a
nawet po prostu nieuczciwi w .pra-
cy, ordynarni wobec kolegéw, kole-
zanek... Ci wilasnie wywieraja zgub-
ny wplyw na‘’ czeéé zalogi, zwlasz-
cza na te mlodszg, dezorganizujg
organizacje fabryczna, ciggng w dét
jei kulture ogdélnospoleczng. Kim
sa? -

. Od wielu lat, rok w.rok zmienia
sie tutaj ponad 40 proc.. Odchodza
z réinych przyczyn. Jedni nie wy-
trzymujq okresu przyuczenia; praca,
w szczegdlnosci w transporcie, ‘jest
ciezka. Drudzy wywodza Sie Spo-
érod chtopo-robotnikow, robotnikéw
sezonowych, ktérzy na okres wio-
senno-letni uciekajg z fabryki. Naj-
gorsi sy jednak ci, z trzeciej gru-
py, cierpigey, jak méwig w fabry-
ce, na ,chorobe slonca”. Przychedza
do fabryki jesienig, azeby prze-
trwaé zime w cieple pod dachem,
potem, na wiosne, wraz z pierwszy-
mi cieplejszymi promieniami -slofi-
ca ,ulatuja”., Kadrowiesc z fabry-
ki spotyka ich przy . .posredniaku”;
czyli Urzedzie Zatrudnienia, przed
ktérym zorganizowana. jest prywat-
na gietda, z- nieoficjalnymi .,makle<
rami” sprawujacymi, -jak -mi- opo-
wiadano faktyczne rzady - wsrod
oczekujgeych ofert ,bocianéw™. Oni
czesto decyduja, czy. oferta kadrow-
ca jest przyzwoita, czy nie. -

. Kandydaci do pracy sa przez te
gielde pouczani i wychowywani, sta-
ja sie potem ‘w zakladzie rozsadni-
kiem .anarchii, - niesubordynacji. -
Stara kadra-robociarska nie- ulega
ich wplywom, ‘ale w fabryce jest
coraz wiecej- mlodziezy, uczniéw,ich
za$ - ustrzec - przed, destrukeyjnym
wplywem . bocianéw’™ jest 1o wiele
trudniej;- Fabryka. probuje: sig -bro-
nié przed tak -masowg fluktuacja, sa-
dzac z_wynik6w -— -nie ‘des¢ skute-
cznie. Z -drugiej jednak strony pro-
blem jest niezwykle -zlozony. a W
specyficznych warunkach: panuig-
cych na stoteéznym rynku pracy nie-
mozliwy, w istocie, do rozwigzania
w pojedynczym zakladzie. Bo  jak
np. moze. si¢ fabryka bronié przed
fluktuacja, je$li znajduje sie w .IL
kategorii, w zwigzku, -z czym staw-
ka godzinowa tokarza jest nizsza
o kilka zloiych, niz w zakladzie I
kategorii? o o

Tokarz przenosi sie do innego za-
ktadu i opowiada kolegom z fabryki
lozysk, ze wykonuje identycznie-ta-
kie same prace, czasem nawet pro-
stsze, latwiejsze, ale zarabia ¢ 4
zlote wiecej, poniewaz zaklad ma
wWyzszg grupe”. Przy czym nikt nie
potrafi wykaza¢ dlaczego. lozyska
toczne sa dla gospodarki ,mniej
wazne” od, powiedzmy,  samocho-
dow. Totez mowig nie bez racji:

Jak dlugo bedg istnieé te kategorie .

i moina bedzie zarabiaé -Wigcej lub
mniej bez zadnego zwigzku z po-
ziomem kwalifikacji i charakteru
pracy, tak dlugo
fluktuacja”.

Oczywidcie, nie jedyna to' przy-
czyna plynnosci zalog. Fakty te
wskazuja jednak na potrzebe szer-
szego spojrzenia na zjawisko - fluk-
tuacji, jest ono  bowiem duzym
utrudnieniem dla fabryki, m. in: w
?zigdzinie wzrostu kulturalnego .za-
ogi.

zmienione zostaly terminy zakofi-
czenia dostaw towardiv sezonowych
do handlu: dla sezonu wiosenno-
letniego dostawy obecnie koncza sie
w dniu 15 maja, a dla sezonu je-
sienno-zimowego — 15 paZdzierni-
ka. Porozumienie dwdch “ministréw
dopuszcza ponadio mozliwosé do-
konywania operatywnych zmian w
zamowieniach, polegajgeych na za-
stgpowaniu wyrobow zaméwionych
~— modniz2jszymi i bardziej nowo-
czesnymi.

Przemyst lekki ze.swej- sirony
podjal pewne decyzje, zmierzajgce
do podniesienia poziomu.wzornictwa
poprzez z jednej strony zwieksza-
nie odpowiedzialnosci  dyrekeji
przedsiebiorstw za  wdrazanie no-
wych wzoréw i modeli (prawo do
zatwierdzania fabrycznych kolekeji
ma obecnie zakladowa komisja ocen
i dyrektor przedsiebiorstwa).Z dru-
giej za§. strony zamierzenia resor-
tu -idg w Kkierunku zapewnienia
pelniejszej koordynacji miedzybran-
zowej wzoréw i kolorow. Chodzi
gldwnie o opracowanie zestawow
ubioréw -dla poszczegélnych: grup
uzytkownikéw. R —

Poslowie .w dyskusji’uznali za. ce-
lowe zmiany 'w organizacji. wzor-
nictwa' i zmienionych zasad ‘wsp6t-
pracy’'z handlem,ale” niewystarcza-
jgce - dla. “usuniecia - stwierdzonych
niedomagan.’ Postulowali' §ciste ‘po
wigzanie . tendeéncji i zamierzen * w.
dziedzinie wzornictwa 'z polityka in-
westycyjng: resortu, Centralne. Biu-

istnie¢ bedzie

K
Nosicielami- kultury 'techrgi{:znej R
fabryce powinni by¢ ‘w  pierwszym
. rzedzie pracownicy iniyqnqrymo;te-
chhiczni. 'Z ich .wlaénie grona winni

sie rekrutowaé ludzie-rozbudzajacy
wsréd milodych = “zainteresowania
technika, inspirujgcy. pomysty, zdro-
wa ambicje, cheé. pozhania.. Mozna
tego od nich: wymaga¢, poniewaz
zdobyli wyksztalcenie wyisze od
przecietnego  wsrod - zalogi 1° takze
z tego wzgledu, Ze “charakter wy-
konywanej .przez nich pracy zl:.xz_a
ich bardziej, niz innych, do Wy
szej techniki i kultury ‘technicznej.
Bywaja w instytutach. naukowych,
w zjednoczeniu, na . targach, spoty-
kaijg sie ze specjalistami ‘innych za-
kladéw i nawet z'innych krajow.
Nalezg do stesunkowo waskiej w
fabrvce grupy ludzi, posiadajacych,
teoretveznie, najszerszy -dostep do
roznych informacji, czasopism, ksig-
zek, bibliotek, . czytelni. i

Ale tak to wyglada tylko w teo<
rii. Pracownicy inZynieryjno-tech-
niczni, chyba w wiekszosci, - nie s3
jeszcze nosicielami kultury -technicz~
nej, nie czujq sie takimi. Mozna na-
wet powiedzieé, ze nie- przywigzuja
nalezytej” wagi do systematycznego
podroszenia wlasnej -kultury. Wska-
zujg na to inieresujace - badania
przeprowadzone w fabryce -lozysk
na temat stopnia zaspokajania po-
trzeb informacyjnych tych wlasnie
pracownikéw. . S :

. Jak "z .tych’ badaii wynika, tylko
co - czwarty technik i co-dziesigty in-
gynier na czytanie literatury facho-
wej poswigca wiecej niz 10 godzin
tvgodnio'vo, natomiast co frzeci te-
chnik i prawie co- pigty -inzynier
przeznaczajg na ten. cel zaledwie od
1 do 3 godzin w tygodniu. A w jaki
spos6b - pracownicy inZynieryjno-te-
chniczni poszukuja Zrédel interesu-
jacych ich informacji? Na 84 zapy-
tanych tylko 4 osoby stwierdzily, ze
czyTiig ;to :przy. pomacy specjaluych
informatorow oSrodka informacji
techniczno-ekonomicznej. Ponad- po-
lowa. o§wiadczyla, iz z pomocy oSrod-
ka w ogéle nie korzysta,'ani osro-
dek- do nich. nie -dociera; 12_zas
o0s6b poszukuje Zrédel informacji na
wlasne reke. A fabryka posiada bi-
‘blioteke literatury fachowej (k.
3000 tomo6w), korzysta z -niej jednak
stosunkowo niewiélu, jeszcze mniej
jest wypozyczen z - biblioteki ‘bele-
trystycznej, z ktorej- ksigzki. wypo-
zycza . zaledwie ' 35 osdb.” Zaloga zas
liczy ponad 800 oséb. B o

Badania wykazaly réwniez, ze
pracownicy inzynieryjno-techniczni
w- malym stopniu korzystaig z.in-
formacji tzw. audiowizualnej, a
wige’ z filmow - instruktazowych, z
odezytéw, z wystaw, z . wycieczek,
z targéw — krajowych i- zwlaszcza
zagrahieznych — ‘i "z innych form
przekazu informacji. ;
A tym stanie- rzeczy ta najwaz-
niejsza kadra z punkiu widzenia
wzrostu  kulturalnégo  fabryki. nié
tilko nie’ spelnia- swej - wychowaw-
czej misji, takze sama poddana’ zo-
staje nieuchronnym ' procesom de-
kwalifikacji, zastoju ‘technicznego.
Pozbawiond 'bowiem Kontaktu ze
§wiatem, zaopatrywana w zbyt.ma-
1g .ilo§¢ informatji, przewaznie zde-
zaktualizowanych, skazuje si¢' na
bezradno§¢ w - obliczu . probleméw
nurtujgcveh fabryke. ‘Tyeh; -a. kté-
rych byla w artykule mowa i wie-
lu-innych, tutaj nie -poruszenych.

% .

Czy to nie dlatego wlagnie w ka2-
dym zakladzie ‘gdzie wszczynalem
dyskusje na temat kultury fabryvcz-
nej, rozmowa na poczatek nie klei-
la sie? ,Co pan, redaktorze, rozu-
mie przez to?!!” — - domagano sie
innego sformuloivania pytania, trze-
ba bylo postugiwaé sie dodatkowy-
mi pytaniami. A przeciez rozma-
wiatem zazwyczaj z ludZmi; dla kté-
rych pierwsze pytanie nie powinno
byé -zaskakujqce: — z dyrektorami,
7z ekonomistami, ° z -inZynierami, z
ludZmi wyksztalconymi, pelnigcymi
funkcje kierownicze. W pewnym za-
kladzie dyrektor w czasie dyskusji
odkryl nagle, ze samo stowo kultu-
ra niezbyt czesto goscilo w. jego ga-
binecie. Przewodniczacy za$ rady
robotniczej nie bez  zdziwienia
stwierdzil, ze to ,$wieiny temat na
KSR”., W samej rzeczy, problem go-
dny uwagi,- wszechogarniajacy wszy-
stkie bodaj dziedziny Zyvcia fabrycz-
nego. Wige dlaczego kultura inco-
gnito?. ' L

ro Wzornictwa ‘Przemysiu Lekkiea
go W oparciu o rozeznanie kierun-
kow zmian w modzie powinno’ bar-
dziej wyraznie oddzialywaé na pla-
ny perspektywicznego programowa=-
nia inwestycji -w poszczeg6lnych
branzach. . .

- Drugim wainym czynnikiem o
istotnym znaczeniu- dla ' podniesie-
nia poziothu wzornictwa jest dal-
sza decentralizacja systemu.zatwier-
dzania wzorGw. Poslowie stwierdzi+
li koniecznosé stworzenia. rezerwy
produkeyjnej w granicach co.naj-
mniej 10 proc. Na -te cze$¢ produk-
cji nalezy ustalié odrebne wskazni-
ki  technologiczno - ekonomiczne,
uwzgledniajace zwigkszong " praco-
chlonno$é. Przy czym - zdaniem
postéw — nowalijki powinny tra-
fia¢ do klienta nie tylko poprzez
sklepy fabryczne, ale takie i przez
sklepy sieci handlu.

. Przemyélenia wymaga . system
plac i formy zatrudnienia plasty-
kéw W przemysle, Obecny 'system
plac nie preferuje w dostatecznym
stopniu lepszej pracy i uzdolnien.
Poza 'tym projektanci bezwzglednie
powinni, czesciej wyjeidzaé za gra=
nice, okazjg ku temu moze byé m.
in zakup wzoréw “za granica. Da-
tychczas zbyt malo  projektantéw
bierze udzial’w' zakupach wzorow,
zamiast nich wysyla sie ludzi nie-
‘2byt dobrze zorientowanych w spra-
.Wach wzorhictwa, -co ' niekorzystnie
Wplywa nasfepnie .na zaintéresowa-
nie -przemyslu. importowanymii - WZ0o=
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RZYGLADAJAC sle blie]
pracy naszych Iniynieréw i
robotnikéw moina stwierdzié
zriaczne braki w prawidlowym
wykarzyvstywaniu  powierzo-
nych ' ich pieczy nowoczes-
nveh maszyn, a szczegdlnie urza-
dzenn  ulatwiajacych prace ludzks
lup tez podnoszacych te prace na
wyzszy poziom techniczny. Brak
zrozumienia dla koniecznodel pra-
widlowej i kulturalnej eksploatacii
maszyn oraz urzadzen odczuwa sie
nie tylko wéréd szeregowych ro-
botnikow, ale takze wsréd doswiad-
czonej kadry inzynieryjno-technicz-
nej, do  ktérej zaliczam réwniez
personel mistrzowski, ktéry wychoo
wany zostal przez nasze socjalistyca-
ne uczelnie. Te i inne jeszcze ujem-
ne przejawy nieprawidlowege ko-
rzystania z 3} techniki
nieoslaganie zalozonych  efektéow
ekonmnicznych maja swoje %rodlo
w brakn wiedzy o podstawowych
rasadach kuttury technicznel.
Okreélenie  kultura techniczna
nie jest Jjednoznaczne. Uiywane
bywa w rozmaitych znaczemiach su-
gerujgeych szeroki krag probleméw.
Das¢ czesto terminem kultura tech-
nirzna oznacza sie zas6b 1 rodza)
éradkow  produkeji, pozostajgcych
we wladaniu okresionej grupy spo-
ircznel. W tym sensie uizywajg
czesto tego okreSlenia historycy |
etnografowie obejmujac nim za-
Téwno technike, jak i technologie
hedacg w uzyciu danej grupy spo-
leczne].

Tymczasem kiedy mamy na myé-
1 za<db narzedzi | maszyn wvsiar-
czv okreslenie technika, podobnie
jak dia okreslenia sposobdw drzia-

tania przy pomocy trch maszyn
i narzedzi wyvstarczy stowo: tech-
nologia. Natomiast termin: kul-

tura techniczna nalety rezerwowaéd
dla tych zjawisk, w ktérych ujaw-
nia sle dzialalno§é ludzka nie od
strony wyposazenia narzedziowe-
go, i nie tylko od strony dzialania
przy pomocy tych narzedzi. Kultu-
ra techniezna odnost si¢ do ludz-
kiego postepowania, zachowania siq
— dzialania. Czlowiek dziala przy
pomocy narzedzi, zgodnie z istnieja-
cvmi receptam! dzialania. Jednak-
ze jstota kultury technicznej jest
samo postepowanie | dzialanie
czlowicka.

W takim razie naleiy powledzleé,
e kultura techniczna jest nieod-
iaczna od cate] $wiadomodci i od
niej zalezna. Podkreslajac $cisty
zwigzek miedzy §wiadomoscig { kul-
turg techniczng, nalefy zauwazyé,
20 od strony $wiadomosel decydu-
jaca w zagadnieniach kultury tech-
nicznej jest wiedza o funkcjl tech-
niki w procesie spolecznym, a zwia-
szCza w procesie lworzenia podstaw
bytu materialnego. Jednakze naj-
bardziej istotne czynniki kultury
technicznej nalezy widzieé w umie-
jetnosciach czlowieka w kierunku
wykorzystania technjki. Umiejgt-
nosci te maja dwa kierunki dzia-
tan:a:

1) wladciwe { optymalne wykorzy.-
stanie $rodkow produkceji przy wy-
twarraniu débr materialnych w
procesach produkedi.

2) wladciwe eksploatowanie { ko-
rzystanie z tych érodkéw i débr,
kiore technika dostarcza odblorey,
konsumentowi. :

Zaréwno jeden, jak | drugl rodza)
umiejgtnodei, laczy sie z rozpo-
wszechnieniem odpowiednie] wie-
dzv techniczn#i. Tutaj rownie obok
tradycji nalezy szukaé istotnych
frodet przejawbw  kultury tech-
nicznej, pamigtajac, ze nie sama
wiedza lecz wicdza polaczona 2
umiejetnodeiami Jest  istotnym
wskaznikiem kultury technlezne},
Do tresci kultury technicznej nale-
23 wiec: a) postawa crlowieka wo-
bee techniki, b) umiejeino§é ko-
rzystania z jei urzadzen, c) rozpo-
wszechnianie sie wiedzy technicz-
nej, d) powstawanie nhjrozniejszych
zwigzanvch 7 tym potrzeb i umie-
jelnosci ich zaspokajania.

Pajecie kultury technicznej obej-
muje przeto szereg roznorodnych
ziawisk i jest dos¢ zlozone. W do-
datku nie moina pomijaé¢ poziomu
wvypasazenia technicznego, Tak bo-
wicm pojmowana kultura technicz-
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na jest uwarunkowana w wﬂeﬂorl-“

ki spos6b | réanymi czynnikami, a
miedzy innymi rodzajem “wyposa~
zenia technicznego, Mozemy powle-
dzieé ‘o jakimd “spoleczefistwie, - ze
odznacza sie ono wysokg kulturg
techniczng, ale dysponuje przesta-
rzalymi w skali miedzynarodowe}
drodkami technicznymi. Oznaczaé
to bedzie, ze dane spoleczenistwo
umie w peln] wykorzystaé érodki,
ktére ma do dyspozycji i umie sig
nimi wladciwie postugiwaé i osig-
gadé przy ich pomocy mozliwie mak-
symalne efekty. Tok dotychczaso-
wych rozwazan doprowadza do
wniosku, ze o wysokiej kulturze ja-
kiegod spoleczeristwa, abstrahujac
od poziomu techniki, mozna moéwié
wowcezas, gdy istnicjace urzadzenia
53 wykorzysiywane w pelni i celo-
wo przez przygotowanych do tego
pracownikéw.

I O

Tak wlec, przykladem braku kul-
tury technicznej moze byé przypa-
+dek, jaki zaistnial w niektérych fa-
brykach wydzialach czesalni, gdzie
nowe urzadzenia kontrolne na cig-
garkach odstawione zostaly w ciagu
niecalego miesigca od chwili ich
zainstalowania wskutek braku kwa.
lifikacji personelu obslugujgcego 1
braku zrozumienia potrzeby stoso-
wania tych urzadzefi u personelu
inzynieryjno-techniczmego.

Chee tez przypomnieé przyklad
eksploalowania woézkéw akumula-
torowych, kiedy w wyniku niskiej
kultury technicznej i braku zro-
zumienia dla postepu technicznego
miast dojé¢ do lepszego wykorzy-
stania pracownikéw transportu,
pracownicy ¢l wskutek niskiego po-
ziomu kultury technicznej przyspa-
rzaja dodatkowych zajeé pracowni-
kom dziatu gl. mechanika i energe.
tvka, powodujgc tym samym ob-
nizanie sie zakladowych wynikow
ekonomicznych.

Franklin ulkut termin homo fa-
ber na oznaczenie pewnej wazne}
dziedziny dzialalno$ci spolecane)
cziowieka. Mozna by przyjaé ter-
min societas fabricatorum na ozna-
czenie ogoélu dzialan spotecznych
skupionych wokét produkeji débr
materialnych oraz wokél umiejet-
noéc{ uzywania produktéw techni-
ki. Terminem tym ogarniamy wow-
czas nie tylko wytwércow, ale 1
konsumentow, Nie przekredla sie
istnienia réznego poziomu umiejet-
noéci jednych i drugich. Rozpatru-
jac z tego stanowiska rdme $rodo-
wiska, napotykamy takie, w ktd-
rych stopnie rozwoju technicznego
i stopien wladania narzedziami sg
wyréwnane, Srodowisko takie opa-
nowalo w pelni sposoby, narzedzia
produkeji, jest jak gdyby ,napgcz-
niale” nowymi mozlitwosciami i go-
towe do szybkiego postepu technicz-
nego. Umie najbardziej racjonal-
nie. celowo 1 oszczednie zuzywaé
produkty swej pracy. Razecz taka
pozornie prosta komplikuje si¢ jed-
nak, Ta sama bowiem spnlecznoéé
moze posiadaé grupy o nieawykle
wysokich kwalifikacjach § wyso-
kiej kulturze techniczne) w jed-
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nych dzledzinach | mied slabo prry-
gotowane zespoly w irinych dziedzi~
nach np. w jednym z zakladéw
wlbklenniczych zaloga farbiamni na
aparatach ciénieniowyeh 1 zatoga

czesalni potrafia eksploatowaé u-.

rzadzenla o wysokie] sprawnoéel
technicznej, a zaloga ciggarek nie
potrafi daé sobie rady w zasadzie
z prostymi maszynami, réwniet za-
loga pralni miala powaZne trud-
nosci z prawidiowy eksploatacjg
agregatow pioracych.

Nie éwiadcza wiec dobrze o kul-
turze techniczne] wypadkl przy
pracy, wysokie koszty wiasne, pra-
¢a w warunkach antysanitarnych
itp. W takich przypadkach brak kul-
tury technicznej zapisaé przede
wszystkim nalezy nie na konto pra-
cownikow fizycznych, ale gtéwnie
na konto kierowniczego personelu
Inzynieryjno-technicznego,

STANISLAW WIERZBICKI

Na wysokie koszty wlasne pro-
dukcji sklada sie szereg przyczyn,
np.: stosowanie zbyt drogiej mani-
pulacji, uzywanie zbyt duzej ilos-
ci surowca w stosunku do rzeczy-
wistych potrzeb (wyprzed uzysk),
zanizenie wartos$ei uzytkowej odpa-
déw, powstawania brakow, uiywa-
nie zbyt duzej iloSci narzedzi, sma-
row, artykulow technicznych i po-
mocniczych. W tych wszystkich
wypadkach kultura technlezna gra-
niczy znéw 2z umiejetnoscig gospo-
darowania ze wzgledu na warunki
ekonomiczne.

Homo faber styka sig blisko z ho-
mo oeconomicus, Zaréwmno jeden
jak { drugi sq pewnymi abstrakcja-
mi. Polegaja na wyodrebnieniu 1{
podkresleniu pewnych  szczegdlo-
wych cech dzialania ludzkiego. Jed-
nakze, jak zaznaczylem uprzednio,
czynno$ci produkcyjne | umiejet-
noéci gospodarowania lgcza sie nle-
rozerwalnie ze Swiadomofcia, a za-
sady moralne c¢ztowieka majg o-
gromny wplyw na ksztaltowanie sie
umiejetnosei dziatania, jak réw-
niez na wyniki dzialania.

Powstajace w procesie produkejl
braki lub zla eksploatacja maszyn
sq zazwyczaj nie tylko sygnalem
niskich umiejetnuéei zawodowych,
ale i jakich$ brakéw zasad moral-
nych, . W sktad kultury technicz-
nej nalezy wlacayé takie umiejet-
nosci jak: zapobieganie nieprzewi~
dzianym sytuacjom ekonomicznym,
czy tez wypadkom przy pracy, pla-
nowanie wlasne] pracy, organizacj!
stanowiska roboczego | organizacji
przebiegu operacji roboczych. Wig-
czy¢ réwniez trzeba jeszcze nawy-
ki osobiste, przyzwyczajenia, umie-
jetny dobér i ukiad narzedzi pracy,
porzgdkowanie miejsca pracy po
jej zakoriczeniu, przeprowadzenie
w pore czynnoéci konserwacyjnych.
Przykladem braku kultury technicz-
nej bedzie zniszczenie w przeciggu
krotkiego czasu, roznego rodzaju
urzadzen sygnalizacyjnych przy ma-
szynach produkeyjnych, czy tez brak
potrzeby prawidlowe} eksploatacjl
roznego rodzaju wyljeznikow, pra-
du elektryeznego u personelu iniy-
nieryjno-technicanego. Ale tak sa-
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technicznef bedzie obojetny stosu-

nek wobec przejawéw niszczenia
UTOWCa, mMAaszyn,  ur: przez
naszych wspélgowarzyszy pracy, wy-
rzucanie dobrych czedci, frub, na-
kretek jak fo mialo miejsce podczas
montazu maszyn w jednej z fabryk,
gdzie po podlodze walaly sie éruby,
nakretki, podkladki, gwozdzie iip,
skad nadtepnie trafialy na &miete
nik, Czy tez pozostawienie nie-
sprzatnigtego miejsca - pracy przez
brygady telefonistéw, elektrykéw,
murarzy, §lusarzy itp. Sa to przeja-
wy braku kultury technicznej.
Mozna réwniez przytoczyé przy-
Idady . jednostkowe braku kultury
technicznej, Oto pracownica skre-
calni i zdwajalni siada’ na koszu
stuzacym jako pojamng( do prze-
dzy. A oto pracownik wydziatu far-
biarni baraszkujacy w masie kle-

kulture techniczna
e metody pracy

bbw czesanki przeznaczonel do me-
lanzowania. Inny znéw pracownik
magazynu czesanki bierze kleby
czesankl. nie za lby, ale za poje-
dyficze ta$my, a mistrz toleruje
zia prace swego podwladnego. A
oo { InZzynier, ktéremu nie zalezy
na sprawnej pracy wszystkich me-
chanizméw { aparatéw kontrol-
nych, w jakle zaopatrzone sa po-
wierzone jego pieczy maszyny. Na-
gminnie spotyka sie pozostawianie
przez robotnikéw miejsca pracy
nieuporzadkowanego.

Nie wystarezy dla dsiggniecla k-
tury technicznej” czysto techniczna
wiledza | umiejetnoéecl. Potrzebne
jest szersze widzenie §wiata i jego
wartosci. Wéréd szczegbdlnie waiz-
nych dla.-kultury- techniczne] ele-
‘mentéw ‘znajdujemy zasady etycz-
ne i umiejetrioéé wspélzycia spro-
wadzajgcy sie do wlaiciwej huma-
nistycznej postawy wobec &wiata.
Jak widaé pojecie kultury technicz-
nej Jjest pojeciem bardzo szerokim
1 zlozonym obejmujacym caly krag
réznych zjawisk zachodzacych w
zakladzie przemyslowym. Podstawy
prawidiowego ksztalcenia { podno-
szenia kultury techniczne] na wyz-
szy szczebel majg swe #rédlo prze-
de wszystkim w ksztalceniu ogdl-
nym { zawodowym. Nalezy teraz
skonfrontowaé tak rozbudowane
pojecie kultury techniczne] z ksztal-
ceniem, W zasadzie sy to pojecia
z dwu réinych zakreséw,

Ksztalcenie obejmuje dzialanle
majace na celu uformowanie oso-
bowodcl, Natomiast kultura tech-
niczna przejawia sie w dzialaniu
Jednostek, jest wtedy cechy indywi-
dualng, moze tez byé rozpatrywa-
na jako cecha dzialalno$cli grupo-
wej. Poniewaz sg to pojecia z réz-
nych zakreséw, konfrontacja wza-
jemnego ich stosunku jest wzglgd-
nie prosta. Miedzy okresem zjawisk
ujmowanych przez oba pojecla za-~
chodza wzajemne zwiazkli dajace
sie ujaé nastepujgco: wyiszy lub
mizszy poziom kultury techniczne)
przyspiesza lub  opdinia  proces
ksztalcenla zawodowego | wyisze-
g0 -~ politechnicznego. Istniejsce
w spoleczenistwie umiejetnosel tech-
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ndm, wiedza technicma pxunl-
kajs do mlodziety' {' w ten sposéb

ulatwiaja osiagnigcle. celow ksztat-

cenia, Ksztalcenle zawodowe sprzy-

ja rozwijaniu. kultury techniczne]

spoleczefistwa. 1 Kulpury' technicz-
nej jako, cechy osobistej poszezeg6l-
nych czlonkéw . : spolecznodei  zakla-
dowej. Poznanle bowiem podstaw
wspdlezesnej produkeli w powia-
zaniu ze znajomoscia podstaw nau-
ki i opanowania umiejetnofci ‘wla-
dania prostymi narzedziami pracy
mogg stanowié podstawe dia kultu-
ry technicznej, z' tym naturalnie, e
sama wiedza | umiejetrioé jeszcze
jej nie stanowls. Musza one wejsé
w odpowiednig korelacie z innymi’
zakresamd kultury zbiorowej 1 oso-
bistej. ' T

Méwlae o znaczeniu kultury tech-
nicznej, nalezy polozyé nacisk na
realizacje podstawowych elemen-
téw lultury technicznej { kultu-
ry pracy W kszialceniu zawodowym.
S3 one bowiem istotng czescia tego
ksztalcenia. Rozumowanie powyisze
prowadzi do sformulowania tezy o
potrzebie sprecyzowania- wielu po-
je6, ktoryeh istnienie jest koniecz-
ne dla budowania podstaw ksztal~
cenia zawodowego 1 zaszczepienia
ich podezas zajeé  praktyeznych
uczniom nasze] szkoly zawodowe].
Pojecie kultury technicznej sprzy-
ja odcinaniu sie od kierunkéw usi-
tujacych wiloczyé zagadnienie
ksztalcenia zawodowego w wa.kie
ramy koniecznoéci = przygotowania
robotnikéw tylko jako obsluge ma-
szyn | stanowisk roboczych,

Pojecie kultury technicznej wpro-
wadzone do ksztalcenia zawodowe-
go pozwala na formowanie wspél-
czesnej ideologii”,,powolafi” zawodo-
dowych o charakterze ,catoiycio.
wym". Oczywista jest sprawa, Ze po-
jecie kultury technicznej nie wy-
starcza. Prowadz! ono jednak w
naturalny spos6b do zlozonych za-
gadniei moralno§cj zawodowej 1
pracowniczei, laczy sprawy zawo-
dowe =% ogélnospoleczhymi, posia=-
da Hezne powigzania z kulturg ogdél-
na, z kulturg wypoczynku niedziel-
nego, z kultura zachowania si¢ w
miejscach’ publicznych, wczasach
itp. . .
Doplero w- systemie powlazania
poieé w ukladzie ogélnym obsjmu-

jacym obok - kultury techniczne]

moralng kulturé pracownikéw, kul-
ture bycia, mozna tworzyé poie~
cie o specjalistycznym wychowa-

nin { wdrazaniu do ‘pracy, a wiec.

ksztatceniu mlodych pracownikéw
przemystu, Sgdze, 2e te moie zbyt
ogblne rozwaiania na tematy kul-
tury technicznej | prawidlowych
zasad ksztalcenia nowej kadry pra-
cowniczej tak potrzebnej w naszym

zakladzie . wobec.. rosngcych wymo-

géw ekonomicznych i. technicznej
specjalizacii bedg wstepemn do ge-
neralnej: ofensywy - wszystkich : na~
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todzie ,Do-Ro* chodd o fechrl-

-ke dobrej roboty jako, talde). o

wskazania | przestrogl waine dia
kazdego pracownika we wszelkiego
rodzaju dzialanlach praghacych byé
jak najbardziej skutecznymi. Meto~
da ta zawiera zespdl dzialafi zbio-
rowych, jak { dzialafh jednostko-
wych, Ma ona opieraé sig na prake
tycznych doéwiadczeniach wlasnych,
badz czerpaé zasady dobrej. pracy
wprost z obserwacjl faktéw skis-.
dajacych sle na éaly zespél wyko-
nywanych czynnoécl, badZ . ted
przejimujge { wcielaige do swego
systemfu  dobrej roboty uogéinie-
niz poczynione przez innych wspdl-
towarzyszy pracy. W tych: trzech
przypadkach waine s3 nie 'tylko
czynnoéei swoiste calozespolowe,
ale réwniet wybieranle 3 dzialale
noéci calodciowej tych najlepszych
czynnodei czastkowych, ktére same-
mu moZna ustawié w swéj wiasny
oryginalny zupelnie nowy system
dobre] roboty odpowladajady wias~
nemu wysockiemu poziomow! kul-
tury technicznej, sprawnoéci Ppsy~
chicznej § moralnej, co poczucie
odpowiedzialnodei za wykonywa=
nie powierzonego dzialania produk-
cyjnego. ’ -
Kazde dufe | nowoczesne przeds
slebiorstwo powinno swoja dzialal-
noécia  organizacyjng, rozmiarami
produkcji wywieraé nie tylko wplyw
gospodarczr, ale réwnle: wplywsaé
na ksztallowanie sie £rodowliska
zwigzanego z zakladem przez odpo-
wiednig prace szkoleniowo-wychoe
wawceza ze swymi pracownikami,
Mozna stwierdzié, 2e nasze przed-
siebiorstwo zalicza sl¢ do przed-
siebiorstw mnowoczesnych, gdyz po-
step organizacyjno-technologicz~
ny, nowe formy pracy z pionem in-
Zynieryjno-technicznym i calg . za=
loga, jak réwniez oddzialywanis
spoleczno-polityczne detérminuijs
role naszego zakladu w tuteiszym
spoleczefistwie. DuZe  snaczenie
»Merinotexu® w braniy czesanko-
wej wynika z ambicji zalogi, mlo-
dej kadry technikéw, inzynierdw;,
ekonomistéw inspirujacych sz en-
tuzjazmem nowe rozwigzania orga-
nizacyjne i1 metody pracy.

Formy te i metody. zostaly opras

cowane jako zupelnie oryginalne {
nowe w naszym Zakladzie w opar-
ciu o zdobyte juz dodwiadczenia 1
stosowanie nowych elementéw psy-
chologicznych. Jak cenng jest ta

~inicjatywa mniech éwiadezy o tym

wypowied? nasze] mistrzyni fakoé-
ci tow. Janiny Szymaly dla-Dzien-
nika , Nowoéci®. Na pytanie .Czy
byla Pani przygotowana na  ten
zaszezytny tytut?* " Odpowledziala:
,nie, my$lalam, 2e wyprzedzg mnie
mlodzi, Uczylam ~si¢, owszem, ale
nie wiedzialam, e péjdzie mi tak
dobrze*. - s e

WypowiedZ ta dobiinle #wiadczy,

szych :robot " per
techni do: dep=~

WOV 4
e 1

szego korzystanla & modernizacil,

nowoéci technicznych 1 -osiagania
wysokich efektéw ~ ekonomicznych,
Jak réwnie do rozwaiai nad zmia-
ng programu nauczania w zasadni-
cze] szhole zawodowe).

Wysoka kultura
wlasciwie rozwigzane zagadnienia
ksztalcenia kadry robotniczej s3.
podstaws do wprowadzahia zasad
metody dobrej roboty opracowanej
przez nasz zaklad (,Meritex”), a
znane] juz szeroko w innych zaklta-
dach czesankowych pod nazwa ,,Do-
Ro". Recepty dobrej roboty bywa-
Ja bardziej lub mniej ogélne, bar-
dziej lub mniej  dokladne, nasz
przepis na dobrg robote nie Jjest
recepta, nle roéci sobie w . ogéle
pretensji do nazwy recepty — jest
natomiast metoda o cechach osobo-

wode! indywidualnej, méwi kazde- |

mu kto ja. chee stosowaé: réb do-
brze. A na pytanie: jak? odpowiada,
tak jak tobie -jest najwygodniej,
tak jakie masz do tego predyspo-
zycje psychologiczne, moralne, tak
jak Ci powinno nakazywaé twoje
sumienie; odpowiedzidlnosé za lo-
sy Zakladu i wysokie poczucie do-
brze spelnionego wobec spoleczofi-
stwa | samego siebie obowiazku
pracy, wykonanej dobrze, przyno-
szace} zyski i rznaczne efekty eko-
nomiczne przedsiebiorstwu, W me~

techniczna . -

%e ki k obrony ‘w -naszej:fors
mie pracy» zaloga -pebudzl to, &8
najcenniejsze: ambicje - ‘pracowni-
ka, jego. cheé roblenia dobrze; s w
tym te, co powinno nam byé naj
droisze, masowy niewymuszony. za-
pal do samoksetalcenia, dobrowol-
nego podnoszenia kwalifikacjl, el-
minowania zlej roboty 1 zlej jakoS§-
eif pracy. W chwill obeenej najwaz-
niejszym zadaniem w te§ dziedzinie
to zadanie organizacyjnego porzad-
kowania { doskonalenia metod 1
wynikéw codziennej pracy w spo-
s6b jak' mnajbardzie} ekonomiczny,
1 utrwalanie zdobytych 'jut  wy=
nikéw. N e

ODPRZEDAMY )
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(przepracowany) — 3 ton.
Zaméwienia prosimy kierowaé
pod adresem: b

ZAKLADY REMONTOWE-

Krakéw, ul. Rakowiecka 22, tel
589-91-3, .
Iz

ram!l. Do&é powledzied, 2e wzory
sprowadzane znacznym kosztem sg
w matyin stopniu wykorzystywane
przez przemysl

W dyskusji zwrécono
takze i na problemy surowcowe.
Stwierdzono, ze wiele przykladéw
dowodzi niedoceniania wplywu su-
rowcow na poziom wzornictwa. I
tak np. przedzalnie nie rozwijaja
dostatecznie szybko i w potrzebnych
{lnciach produkeji przedzy wysoko
puszystej, przedzy melanzowej itp.
Niedomagania te majg 2rodla eko-
nomiczne. Wskaznikl obowigzujace
przedzalnie nie uwezglgdniaja rosng-
cej pracochlonnodci prazy produkejt
przedzy o roznorodnej fakturze. Po-
nadto cykl wytwarzania przedzy za-
mowionej przez tkalnie jest zbyt
dlugi, co w niemalym stopniu prze-
dluza droge, ,0d pomystu — do
przemyslu”.

Wspoélpraca przemyslu 2 handlem
powinna — zdaniem Komisji — na-
dal zacleénlaé sie. W tym celu ko-
nieczne jest m. in. znowelizowanie
czesel obowigzujgeych obecnge prze-
piséow W sprawie kar lgonwenc;o-
nalnvch. Nie sprzyja bowiem wpro-
wadzaniu  do  produkceii nowych
wzordw zasada naliczania  przez
handel Kkar konwencjonalnych w
pl'i._\'pﬂdka(‘h dostar(:wnl? . ‘przez
przemysl artykulaw bardziej atrak-
eyinyeh od zamowionych preez han-
del. 1 tuk np. preemys! placi w br.
handlowi kary za.to, Ze podjat pro~
dukcjg odziezy z terlenu kosztem

uwage m.in.

ograniczenla dostaw dziewlarstwa
welnlanego. Maja miejsce | inne
przypadki. Zaklady Dziewiarskie
.Lido” mala zakontraktowane przez
handel wewnetrzny wszystkie od-
rzuty eksportowe. Tyrczasem po
poprawie jako$ci, a tym samym ob-
nizeniu odrzutéw eksportowych nie
sq w stanie dostarczy¢ przewidywa-
nych ilosci. W zwigzku z tym mu-
szg placié kary odbiorcy krajowe-
mu — za poprawe jakofei produk-
cji eksportowej!

Uwagi Komis}i w sprawie skré-
cenia drogi ,,od pomyslu — do prze-
mystu” dotyczg wielu ciekawych
probleméw o powaznym znaczeniu
dla dalszego rozwoju wzornictwa i
podniesienia jego poziomu, Miejmy
nadzieje, ze posluza one przemyslo-
wi lekkiemu i handlowi wewnetrz-
nemu dla dalszego usprawnienia me-
tod | form wspdlpracy. A sam
przemys! lekki zobligujs do bar-
dziej uwaznego przyirzenia sle przy-
czynom natury na wskro§ sublek-
tywne), utrudniajacym lepsze zdy-
skontowanie pracy licznej kadry
projektantéw 1 plastykéw. BW

Lesne problemy

Komisja Leénictwa 1 Przemyslu
Drzewnego rozpatrzyla plan pers-
pektywiczny rozwoju nauki | tech-
niki w leénictwie, drzewnictwie 1
papiernictwie w latach 1066-—19E5.

Informacje na temat planu perspe-
ktywicznego zloiyt podsekretarz
stanu w Ministerstwle Leénictwa 1
Przemystu Drzewnego — Tadeusz
Molenda.

Z radad produkeyinych wynlka,
%e na przelomie lat 80-tych powin-
ni$my dokona¢ zasadniczego prze-
tomu produkeji surowcowe]j lefnict-
wa w celu osiagnigcla, 2godnie 3
warunkami przyrodniczymi naszego
kraju, 30 mln m sze§é. drewna u-
2yltkowego rocznie wobec 18 min
m szebc. drewna pozyskanego w
1965 roku. Mogloby to spowodowaé
znaczne zlagodzenie niedchorow w
celulozie papierniczej, ktora zamie~
rzamy importowaé w znacznych ilo-
4ciach. .

Krajowe zasocby lefne charakte-
ryzujg sle przewagg mlodszych
drzewostanéw, ktérych udziat w o-
gélnych zasobach drzewnych na
pniu wynosi ok. 70 proe, Z tych
wzgledéw do rozwoju prac badaw-
czych w zakresie przyrodniczych
podstaw lesnictwa przywiazuje sie
duza uwage. Tematyka badafh kon-
centrule sle tu na zagadnienlach
zmierzajgeych do zwiekszenia pray-
rostu masy drzewnej na jednostke
powierzchni, rozwoju gospodarki
zadrzewieniowe}, ochrony produk-
cil le$nej przed ujemnym oddzialy-
waniem czynnikéw biotycznych l’
abiotyeznych, pelniejszego wykorzy-
stania zasobdw leénych przy utrzy-
maniu nlezbednego poziomu repro-
dukejf. Konkretnymi tematami ba-

dad sa: agromelioracje lefne, re-
kultywacje nieuzytkéw, selekcja
populacji podstawowych gatunkéw
drzew leénych, wprowadzenie ga-
tunkéw drzew szybko rosnacych,
diagnostyka zjawisk chorobowych
w lasach, technika pozyskania dre-
;vna malowymiarowego, karpiny
tp.

W drzewnictwie mamy do czy-

nienia z niedostatecznym rozwojem
badafi, szczegélnie w dzledzinle e-

konomiki drzewnictwa. Tymczasem*

w warunkach stale zwiekszajacego
sie niedoboru drewna konleczne
Jest podigcie szerokich badan w
dziedzinie pelnego wykorzystania
drewna lisciastego | drewna pod-
rzedne] jakoScl oraz odpaddw.
Paplernictwo ma ogromne zha-
ezenie dla gospodarki i kultury na-
rodowel. W roku 1065/66 na 1
mieszkanca Polski przypadalo 27.8
kg papieru | tektury- wobec 302
kg éredniej w skall swiatowe). Pod
wzgledem zuzycia papieru Polska
zajmuie 30 miejsce w fwiecle. O~
slagneliémy w te] dziedzinie zna-
czny postep, ale potrzeby rosng
znacznie szybelej. Plany perspekty-
wiczne produkcii przewiduja roz-
szerzenle asortymentu { podniesie-
nle lakoéel przetwordw papierni-
czych. Przemyst papiernlcay posia~
da bardzo ograniczons baze mate=
rialowsg i jest zmuszony do stoso-
wgnla suroweéw zastepczych w po-
stacl terdzi. zrzyn, zrebbw tartacze
¢znych itp. Ponadto zachodzi konie<

N 1
eznodé wykorzystania surowcédw do-
tychczag nle uiywanych lub uzywa-
nych w male} {lofci (stcma, papie-
rowka topolowa, -drewno opalowe).

Obecny stan zaplecza naukowo-
technicznego resortu, mimo powai-
nych naktadéw, jakie poniosio pati=
stwo na jego stworzenie, nie jest
Jeszeze wystarczajacy dla podigeia
wszystkich zadan ujetych w proje~
kele planu. Niedostateczne jest wy-
posazenie zaplecza zajmujgcego sie
ekonomika, genetyka lesng, nowa
technologia  produkeji  tworzyw
drzewnych, gospodarkg energetycz-
ng 1 gospodarks wodno-fciekows.
Zaklada sie, #e w instytutach na-
ukowo-badawezyeh liczba zatrud-
nionych bedzie w 1885 r. przeszio
dwukrotnie wieksza niz w 1968 r,,
a w placéwkach branzowych i za-
kladowych wazrost iloécl zatrudnio-
nych przy pracach naukowo-ba-
dawczyth powinien byé trzykrotny.
Jesxzcze szybelej wzrosngé majg na-

kiady gwarantujace bleigca dzia- -

talriof® naukowo-bddawezy (ze 180
min 2t w 1868 r. do“700 min 2t w
1985 r.); & naklady Inwestycyine w
najblizszym dwudziestoleciu wy-
nle4¢ majg co najmniej .mlliard
zlotyeh. t

Dyskugja sejmowa przynicsla sze-
reg - postulatywnych - propozyeii.
Najwieksze opdfnienie w rozwoiju
techniki wykazuje' przemysl - tar-
taczny, oé¢ tarcicy ‘produkowanej
przez 1 fobotnika W tartakach Zjed-
noczenia  Przemysiu Tartacznégo

wynosf 180 m szede, rocinie, pods
czas gdy w tartakach fifiskich sie-
ga 800 m szeét, a w najnowaczes-
niejszych  tartakach szwedzkich
1200 m szefc. Bedziemy musiell od-
stapi¢ od dotychczasowego rozdrobe
nienia przemystu tartacznego i
przerzuci¢ sie na budowe duzych
kombinatéw, pozwalajacych na pel-
ne wykorzystanie przerablanego su-
roweca. - -

. Na pelng rekonsirukcle przemys-

. tu tartacznego tirzeba 30 lat.- Na

nadrobienie niedoboru potenciatu
naukowo-badawczego lesnictwa
trzeba 10 lat. Resort Jest niedoin-
westowany. Zlawisko wiatirotlomdw
i $niegolomdéw powtarza sia rok-
rocznie. Jest to wynikiem prres
ksztalcenia gdrskich laséw w czyme
to §wierkowe, Trzeba wiec stworzyé
{ realizowaé program przebudowy
drzewostanu w gérach. o

Trudno spodziewa! sig dohrych
rezultatéw akeli . propagujgce}
wirdd rolnikéw zastepowanie tare
cicy plytami piléniowymi { widro~
wymi dopdkl piyt tych nle beduie
mozna kupié w dostatecznel ‘Hosct,

. nle osiggnie sie te: wiekszych efeks

téw kampanii zalesiania nieuzyte
kéw, gdyz nie sposéb. jest zdnbyd
odpowiednig iloé¢ sadzonck, (3. w.)
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DNIACH od 29 ‘mala:do
1 czerwca 1968 1. w. sto-
licy Bialorusi, Minsku,
odbylo sie XXII posie-
dzenie Stalej Komisji
Handlu Zagranicznego
RWPG. Na tym poSiedzeniu zosta-
lo podjete waine postenowienie o
zaakceptowaniu znowelizowanego
tekstu  Ogélnych Warunkéw Do~
staw RWPG 1858 r. Od dziesieciu
lat dokument ten nalezy bodaj- do
najwazniejszych .aktéw przyjetych
przez organa Rady, bowiem zosta-
ty w nim skodyfikowane podsta=
wowe zasady uméw kupna-sprze-
dazy (kontraktéw), zawieranych na
dostawy towaréw i §wiadczenie u-
stug  miedzy przedsiebiorstwam]
handlu zagranicznego krajow
czlonkowskich RWPG.

‘W oparciu o praktyke handlowg
uksztallowang miedzy krajami Ra-
dy i praktyke rynku miedzynaro-
dowego w Ogélnych Warunkach
Dostaw ustalono szereg zasad re-
gulujgcych stosunki miedzy eks-
porterem i importerem, wynikajge
ce z kontraktu. W ten sposéb wy-
eliminowano konieczno§é uzgadnia-

nia w kaidym kontrakcle wielu
klauzul umownych, znakomicie u-
praszczajge | ulatwiajac prace a-
paratu handlu zagranicznego i re-
sortéw gospodarczych w krajach
cztonkowskich RWPG, Drugi, bar-
dzo wainy aspekt polegal na tym,
s w OWD ujednolicono zasady
handlu miedzy krajami Rady,
stwarzajge réwnoprawne warunki
obroléw, nlezaleznie od sposobu
uregulowania poszczegblnych kwe-
stil w ustawodawstwach wewnetrz-
nych poszczegblnych panstw, Jest
godnym podkreSlenia fakt, ze OWD
RWPG 1958 r. mie stanowily re-
cepcji prawa wewnetrznego ktére-
go§d z krajéw w sfere wsp6ipracy
handlowej wielostronne}, lecz swe-
go rodzaju kodeks zasad handlu,
wyksztatconych zwlaszcza na socja-
listycznym rynku miedzynarodo-
wym. X

W Ogélnych Warunkach Dostaw
RWPG 1958 r. uregulowano miedzx
innymi kwestie dotyczace zawarcia
kontraktu, bazy dostawy przy. tran-
sporcie kolejowym, morskim, sa-
mochodowym, lotniczym 1 rzecz-
nym (koszt transportu, moment
przeniesienia prawa wiasnodei ‘i
przejscia tyzyka z eksportera na
importera, co rozumie sig pod po-
jeciem ,data dostawy”), kontroll
ilosci 1 jakoéei towaru, opakowania
i znakowania dokumentacji. tech-
nicznej, zakresu i terminéw .gwa-
rancji, Instrukejl ‘wysytkowych,
form 1 trybu platnodci za dostar-
czane towary i wykonywane ustu-
gl, okolicznoici zwalniajacych stro-
ny od odpowiedzialnoéci za calko-
wite lub czeSciowe niewykonanie
zobowigzafi kontraktowych, zgla-
szania reklamacji z tytutu iloscl
lub wad jakoSei towaru, sankcje
za niewlasciwe wykonanie. zobo-
wiazan kontraktowych, = zagadniefi
arbitrazu oraz stosowania prawa
wewnetrznego w przypadkach, gdy
Jakie§ zagadnienie nie zostalo ure-
gulowane lub uregulowano- nie w
pelni w OWD. ,Po. wprowadzeniu
OWD w 2ycle, kraje czlonkowskie
Rady wniosly pewne uzupelnienia

jac odpowlednie ‘porozumienia, ‘w
ktérych “ustalono’. niektére  zasady

pominiete. w OWD lub przesgdzono
o sposobach, regulowania ' kwestil’

odniesionych przez OWD: do’ kantr-
aktow, B
“Wieloletnia ° praktyka ' ‘handlowa
w -calej 'rozclagglo§el  potwierdzita

stuszno$é zaloZen tego' dokumentu -

i uzyskal on: wysoks oceng.w sze-
rokich kolach ekonomistéw i praw-
nikéw, W .dotychczdasowej praktyce
kodyfikacji miedzynarodowego pra-
wa i postepowania cywilnego,
OWD RWPG 1958 r..sq aktem bez
precedensu, zwazywszy, fe obowig-
zujg one przedsigbiorstwa handluy
zagranicznego niezaleznie od tego,
czy strony powolaly sie na nie 'w
kontrakcie, czy tez nje. . .
Inne podobne dokumenty kodyfi-
kujace reguly handlu miedzynaro«
dowego, opracowane pod auspicja-
mi réinych instytueji miedzynaro-
dowych, w tym réwniez Europej-
skiej Komisji Gospodarczej ONZ,
nie maja charakteru obligatoryjne~
go. Charakteru takiego nie maig
tez analogiczne pod wzgledem for-
)

my dokumenty dwustrenne, jak np.
OWD JUGPOL — opracowane pod
auspicjami  Polsko-Jugoslowianskie}
1 Jugostowiansko-Polskiej Izb Han-
dlowych. Oceniajac znaczenie
\OWD, nie bez racji stwierdzano, ze
stanowig one jeden z przykladéw
mozliwo$ci na drodze integracji so-
cjalistycznej, zwaZzywszy, iz naleig-
do wyjatkowo skomplikowanych
sfer dziatalnoéci — sfery gospodar-
ki (handel =zagraniczny) i sfery
nadbudowy (miedzynarodowe pra-
wo i postepowanje cywilne). Do~
dajmy, e w Radzie opracowano |
przyjeto szereg innych tego rodza-
ju dokumentéw, np. Ogélne Wa-
runki- Montazu RWPG 1962 r. {
Ogélne Warunk{ Obstugi Technicz-
nej RWPG 19862 r., ktére réwnie?
spelniaja poiyteczng role w odno§-
nych dziedzinach obrotu migdzy
krajam{ RWPG.

Znaczenie OWD RWPG 1958 r.
wzrastalo z roku na rok, w miare
rozwoju wzajemnych obrotéw. to-
warowych miedzy krajami czion-
kowskimi Rady, Wystarczy stwier-
dzié, e corocznie okolo 60 . proc.
obrotéw handlu zagranicznego Pol-
ski realizowane “jest w oparciu o
ten dokument. Podobnie przedsta-
wia si¢ sprawa w obrotach han-
dlowych pozostalych krajéw
RWPG. W 1967 r. OWD RWPG
1958 r. stanowily podstawe praw-
no-kontraktows dla obrotéw . ogdl-
nej wartofel” pbnad 23 nild ‘rbl
transferowych,. a W' ciggu "jedena-
stu ‘lat obowliazywania dla obro-
téw wynoszgcych 185 mld rbl, Zna-
czenie OWD. jest jeszcze szersze,
poniewaz z pewnym!{ zmianami sg
one stosowane, jako dwustronne o-

dnak " wiele" kwestii, “ktérych ure-
"Bulowanie ulepszyloby OWD { jesz-
cz¢; bardziej ulatwiloby’ dziatalnosé
‘przedsigbiorstw -handlu ' zagranicz-

" 'nego. W zwiazku z.tym Stala Ko-

.

gélne warunki dostaw, w handlu -

krajéw czlonkowskich Rady z pafi-
stwamli .socjalistycznymi nje nale-
2acymi do RWPG oraz w handlu
miedzv tymi vanstwami. Tak wiec
znaczenie OWD w praktyce han-
dlowej jest bardzo powaine, nie
méwige o aspektach pozahandlo-
wych, ktére maja.nie mniejsza wa-
ge niZz aspektv handlowe.
Praktyka handlowa oraz prakty=

‘misja’. Handlu ' Zagranicznego
RWPG, 'w. wykonanlu -postanowieft
XVI:Sesjl Rady o dalszym rozsze-
podjeta uchwate o dokonaniu no-
welizacji OWD RWPG 1958 r. { po-
wolala grupe ekspertéw, do kté-

_rej wszystkie kraje czlonkowskle

Rady  delegowaly swolch przedsta-
wicieli.«

Prace ‘ekspertéw trwaly ponad
cztery lata. Eksperci przeanalizo-
wali szczeg6lowo kaida propozycie
zaréwno z punktu widzenia kon-
cepcji formalno-prawnych, jak i
merytorycznej stusznosei i ewentu-
alnych skutkéw ekonomicznych dla
eksportera i importera oraz ich
gospodarki narodowej. Dzieki da-
leko posunigtej integracji og6lnych
zaloZzenn doktryny prawa socjali-

stycznego i dazeniu do stworzenia
lepszych przestanek dalszego po-
glebienia

powigzai  handlowych

atowsch. wylonit

rzeniu : {' poglebieniu - wspbipracy,
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harakterze . merytoryeznym, alboe'
wiem “jednoznacznie ' okreslono . mo-

" #liwo§é wprowadzania | do- kontrak-

téw- klauzul odblegajgeych od norm
OWD, wprzypadkach, gdy wynika
to. 2 ‘wiaSciwodcl ;dostawy lub ze
specyfiki ' towaru oraz z -praktyki
uksztaltowanej ‘w obrocle migdzy-
" narodowym, T

Dla ' gospodark! narodowej ma
plerwszorzedne znaczénie wiasciwe
wykonywanje dostaw pod wzgle-
dem jakoSei, zwlaszcza maszyn 1
urzadzen oraz innych $rodkéw
produkcji, Wedlug obowiazujacych
OWD 1958 r. odpowiedzialnosé eks-
portera za wady dostarczonych to-
waréw, na ktére udzielono gwaran-
cjl, ograniczata sie w zasadzie do
usunigeia © wady (przez naprawe
lub zamiane wadliwej czgéci towa-
ru wzglednie - catego- towaru). Do-
daé nalezy, ze tryb rozpatrywania
reklamacji przez eksportera okre-
Slony' byl nieprecyzyjnie, co stwa-
rza mozliwosci przewleklego zalat-
wiania roszezefl. Prowadzilo to do
powstawania strat u odbiorcéw
Importowanych towaréw, zwlaszcza

BOGUSLAW WLADYSLAW REUTT'

miedzy krajam! Rady doprowadzo-
no do uzgodnienia znacznie ulep~
szonego tekstu OWD. Postanowie-
nie Stalej Komisjli Handlu Zagra-
nicznego z dnia 1 czerwca br. o
zaakceptowaniu znowelizowanych
OWD zostanie nlewatpliwie odno-
towane jako akt o doniostej wadze
na drodze integracji socjalistycz-
nej.

Tekstow! znowellzowanemu na-
dano oficjalng nazwe ,Ogélne Wa-
runki Dostaw towaréw miedzy
przedsiebiorstwami krajéw czlon-
kowskich RWPG”, w redakeji 1968
roku. Uzupelnienia i zmiany mery-
toryczne obejmujg miedzy ifnymi:
stosunkowo wyczerpujgce ustalenie
zasad odpowiedzialno$ei eksportera
w przypadku dostawy towaréw z
wadami, okreélenie jednolitych ter-
minéw przedawnienia roszczen, u-
zupelnienie przepiséw regulujacych
zglaszanie 1 rozpatrywanie przez
eksportera reklamacji, wyraZne o=
kre$lenie jakie prawo kraju eks-
portera ma zastosowanie do sto-
sunkéw wynikajgcych z.- kontrak-
tu, jesli w OWD jaka§ kwestia nie
zostala uregulowana lub uregulo-
wana jest nlewyczerpujgco. Zostat
réwniez ostatecznie zatwierdzony
rozdzial regulujacy, tryb i formy
platnosci (rozdziat ten zostat zno-
welizowany w styczniu 1964 r. |
wszedt w Zycie z dniem 1 kwiet-
nia 1964 r., priorytetowe potrakto-
wanie. prac nad nowelizacja tego
rozdzialu spowodowane zostalo po-
wolaniem MBWG, zmiany 1| uzu-
pelnienia “objely réwniez kwestie
wynikajace z - praktyki handlowe}
i bankowe}).

Jednym z zaloZed nowelizac}i by~
to dostosowanie dokumentu do no-
wych potrzeb, wynikajacych ze
zmian w formach 1 metodach za-
rzadzania gospodarkg narodows,
wprowadzanveh w poszczegblnych
krajach RWPG, w tym zakresie
uprawnien dostawcéw towaréw na
eksport | odbiorcéw towaréw z im-
portu oraz przedsiebiorstw handiu
'zagranicznego. Znalazlo to wyraz
w szeregu zmianach pozornie for-

¥

maszyn { urzadzeﬁ. Dlafego tym
piroblemom poswigcono wiele uwa-
gl.

Przyjete rozwigzania w tekécle
»OWD RWPG 1968 r.” spelniajg
wysuwane postulaty w omawia-
nym zakresie. Nowe przepisy usta-
lajg, Ze importer bedzie mial pra-
wo, zar6wno przy towarach gwa-
rantowanych, jak i towarach, na
ktére gwarancji nie udzielono (z
pewnymi roéznicami przy gwaran-
cji), 2adaé niezwlocznego usunie-
cia wady Iub zamiany wadliwego
towaru (wadliwej czeSci) lub ma
prawo 2adaé¢ bonifikaty. Eksporter
moZe podporzadkowaé sie zgdaniom
importera, moze tez wybraé spos6b
zaspokojenia reklamacji, np. za-
miast udzielié bonifikaty, moze u-
sunaé wade lub zamienié wadliwy
towar (wadliwg czest). Z tym jed-
nak, Ze jezeli reklamacja na 2a-
danie importera lub ,z inicjatywy
eksportera bedzle zaspokojona tg
ostatnia = drogg, to importer jest
uprawniony do naliczania kary u-
mownej (jak przy przeterminowa-
niu dostawy, tj.: do 8 proc. war-
tofci).

Zasadnicze novum, obok ustale<
nia prawa Zadania bonifikaty przy
dostawach towaréw z gwarancia,
stanowi w tekécie ,,OWD RWPG
1968 r.” dopuszczenie mozliwosci
odstapienia od kontraktu zaréwno
przy tfowarach gwarantowanych,
jak 1 przy towarach, na ktére nie
udzielono gwarancji- Ten &rodek o-
chrony intereséw importera nale-
%y oczywiscie rozpatrywaé jako o-
statecznoéé moillwg do zastosowa-
nia po wyczerpaniu innych upraw-
niefi. W tym przypadku importer
moze odstgpié od kontraktu, a pra-
wo, o ktérym piszemy wyzej, moze
byé przewidziane w porozumieniu
dwustronnym lub w kontrakcie, Je-
§li w porozumieniu ani w kontrakcie
nle przewidzigno warunkéw odsta-
pienia, to importer moze skorzystaé
2z tego prawa, gdy arbitraz ustali,
2e eksporter nie moze zaspokoié
roszczenn ani przez napraweg, ani
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Problem
ubytkow
na owocach
cyirusowych

BOWIAZUJACE przeplsy, a

mianowicie , zarzgdzenia Mini-

stra Handlu Wewnetrznego: 1)
gz dnia 5.XIL1953 r, Dz, Urz, MHEW
z 211954 nr 1 poz. 2 tabela 4, oraz
2) z dnia 12,VIIL1957 r. Mon; P,ql-
ski z dn. 13.IX.1957 r. ‘'nr 73. poz.
445 ustalajg normy -ubytku natural-
nego owocéw cytrusowych: w: obro-
cle hurtowym w okresach:
miesince X — XI — 1,8 proe.

Jestod —

alma - o XIL—= XL =03
wiosna — w  Iie= Vi3
to - » VI IX =10

W powyiszych aktach pormatyw-
aych oraz w Instrukcjach, mowa
jest tylko o parmach .‘ﬁxbytkq"'Od
obrotu, czyli od ilcici sprzedanej.

E’ COSPODARCZE|

NY M5 — 30.VLISEE F, -
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A wiec nle ma przeplséw dajq‘?:ych
podstawg do obliczania ubytkéw na-
turalnych powstajgcych przy skla-
dowaniu owocéw eytrusowych 1 w
ogble nie wolno obliczaé ubytkéw
od skladowania. Normodawca wy-
chodzil z zaloZenla, fe obrét cytru-
sami bedzie szybki, Ze nie bedg one
lezaly w magazynach hurtu i dla-
tego ustalil normy jedynie od obro-
tu, co na owe czasy bylo wystar-
czajace. )

Jeszcze  kilka lat wstecs, kiedy
owoce cytrusowe, a W szczeg6lnos-
¢l eytryny byly na rynku towarem
deficytowym i szly fak przystowio-
we ,cieple butki”, normy od obro-
tu rozwigzywaly sprawg ubytkéw.
Kazda . ila§¢ dostarczana wéwezas
do hurtowni W.P.H.S. byla natych-
miast rozprowadzana { znikala ze
sklepéw., Problemu z obliczaniem
ubytkéw nie bylo. Obliczano od
obrotu (sprzedazy) zgodnie x powo-
lanymi przepisami, bowiem cytry-
ny nigdy nie leialy w magazynach
hurtu. W ostatnich latach nastgpily
radykalne zmiany w obrocie cytru-
sami i dlatego wyczuwa sig lukg w
przepisach odnoénie norm ubytkéw.
Import ' cytryn osiggngt takie roz-
miary, 2e podai na rynek nile tylko
pokrywa' w. pelni popyt. konsumen-
ta, ale czesto nawet znaczfile ten
popyt przekracza. Cytryny lezg diu-
te} 1 W sklepach  detaliczniych, . &
przede wszystkim w magazynach
burtown! spofywezych.-: Oczywiscle
powoduje toznaczne’ ubytid  (ususz-
ka), a czesto §-psucle slq cytruséw.

W - deisiejszych- warunkach maso-
wego obrotu cytrynami. normy ubyt-
ku ustalone- tylico..od-obrotu w hur-
cle ‘staly ‘sie “niewystarczajgce. Nie-
zaleznie ‘od ‘Istniejacych, norm od
obrofu ' powinny: ‘byé. ustalons Téw~

nie normy ubytkéw przy sklado-
wanlu w hurcle, Hurtownle majg
nawet obowlgzek utrzymywania
pewnej rezerwy cytryn w magazy-
nach dla zabezpieczenia cigglosci
sprzedazy, ale norm na ubytki na-
turalne przy skladowaniu nie ma.
Brak norm ubytkéw przy skiadowa-
niut uniemozliwia rozliczanie oséb
materialnie odpowiedzialnych, nie
daje podstawy obliczania ubytkéw,
nastrecza trudno$ci przy rozliczaniu
i kwalifikowaniu ubytkéw oraz ich
uzasadnianiu. Nie ma po prostu
podstawy prawnej do obliczania
ubytkéw przy skladowaniu sensu
stricto.

Ponadto odbywa siq sortowanie
eytryn  (przebleranle) w hurcie,
Zgodnie z przepisami obowigzujgcy-
mi w hurcle spozywezym ubytkl
stwierdzone w wynlku sortowania
cytryn naleiy spisywaé w clezar
kosztéw’ ubytkéw w granicach norm.
,Jednakie przepisy nle podajg norm
ubytkéw przy sortowaniu, a wiec
nie wiadomo jak je obliczaé. Wobeec
braku norm ubytkéw przy sklado-
waniu | sortowaniu postepuje sig
-przykladowo jak nize). Partia cy-
tryn przyjeta do magazynu Jjest
przez pewlen czas skladowana | po
kilku -czy kilkunastu dnlach przesu-
wana do sortowania, W tym czasie
stwierdza . sie, réinice wagows, bo
eytryny lezac’ w magazynle stracily
na wadze (ususzka). Od tej partii
oblicza sle z koniecznofcl ubytek w
granicach  norm, mimo fa obrét
{sprzedn2) faktycznie jeszczé nie
nastapil. Ale innego rozwigzania nie
ma, skoro brak norm ubytkéw przy
sktadowanlu. Natomiast ubytek nie
mieszczgey sie w normie ubytku od
tego..,,quasi-obrotu” obelaza fundusz
ha. przeceng i, ryzyko handlows, W

swigzku 2 fym nasuwa sie pytanis,
ezy dalszy ubytek (ususzka) stwier-
dzony po sortowaniu ecytryn { po
sprzedazy cale] partii winien obcig-
zaé fundusz na przecene | ryzyko z
uwagl na to, 2e od calej partii obii-
czono juz poprzednio ubytek w gra-
nlcach norm ,jak gdyby od obro-
tu”, mimo Ze obrotu sensu stricto
Jeszcze nie bylo, Czy tez uzasadnio-
ne byloby obliczenie znéw ubytku
w granicach norm od obrotu, bo
przeclez po sortowaniu cytryny tei
jaki§ czas letaly w magazynie | na-
stapila dalsza ususzka, Brak usta-
lenia norm ubytku naturalnego na
cytrusach przy skladowaniu | sorto-
wanlu w hurcie nastrecza szereg
watpliwodel 1 trudnoéel przy rozli-
czenlach powstajgeych ubytkéw, co
ze wzgledu na powasne ilosci tych
owocéw przechowywanych w ma-
gazynach hurtu { bedacych obrotem
hurtu wymaga rychlego uregulowa-
nia.

Mozna by na przyklad. ustalié
normy przy sktadowaniu w wyso-
koScl procentowej zaleinle od cza-
su skiadowania do 7 dni, do 14 dni,
do 21 dni, do 30 dni itd.

Sprawa uregulowania norm ubyt-
kéw na qwocach ~eytrusowych, ze
wzgledu na wielkodé masy towaro-
wej tych. artykuléw, stala slg dzié
zagadnjeniem ekonomicznym o du-
te) wadze. Faktem jest bowlem, e
ubytki na eytrusach w' skall kra-
jowe] siegajy olbrzymich sum, a
wiec sprawa ich ustalania 1 rozli-
czania winna byé uregulowana od-
powlednim aktem normatywnym w
sposéb konkretny {. nle nasuwajacy
watpliwodel, .poniewaz chodzi tu o
ochrone mienia. spotecznego { inte-
res gospodarki narodowe.

BYLWESTER 'WACHNIEW

* piren vamiang 1 Expulaey o mos

. 'te wylkorzystad . towaru zgodnie 'z

przeznaczeniem,  nawet po otrzy-.
maniy’ bonifikaty... " .. :
I'W . 'dotychezasowef. ' praktyce,

gwiaszeza niektérych -sadéw - arbi-

trazowych, - powaine réinice zdaf:
wywolywalo zagadnienie . w ., jakich' .

terminach’ moga. byé zgloszone: re-
klamacje ‘{ 'w jakim zakresie, U=,

znawano bowiém, te prawo fadania.’

usuniecia wady:' lub:zamiany to-
waru - (jego czefci) przystuguje w
calym ckresie gwarangyjnym. Na-
tomiast inne uprawnienia ‘wynika-
jace =z ustawodawstw ' ‘wewnetrz-
nych np. prawo do bonifikaty lub
odstapienia od kontraktu, moze byé
wykorzystane w terminach prze-
widzianych w tych ustawodaw-

stwach. Problemy te w prawie cy-
wilnym = poszczegblnych . krajow
RWPG uregulowane sg bardzo

roznorodnie, co w wielu przypad-
kach prowadzi do ich utraty, w
powiazaniu z nieprzekonujacg in-
terpretacja przepisbw OWD, Te
problemy zostaly rozstrzygniete w
OWD jednolicie, z wyeliminowa-
niem mozliwosci réZnorodnej inter~

1968 R.

pretacil przeplséw OWD i ustawo-
dawstw wewnetrznych. Zgodnie z
przepisami ,OWD RWPG 1968 r.”
wszystkie wymienione $rodki ‘o-
chrony swoich intereséw importer
moze zastosowaé w terminach
przewidzianych w OWD, w tym
przy towarach gwarantowanych w
calym okresie gwarancyjnym oraz
w ciggu trzydziestu dni po uply-
wie tego terminu pod warunkiem,
ze wade towaru wykryto w okre-
sie gwarancji,. W ten sposéb w
OWD dokonano unifikacji w zakre-
sie podstawowych zasad handlu
miedzy krajami{ RWPG, co stwarza
merytorycznie - jednakowe warunki
(dotychezas  jednakowe  warunki
mialy charakter doktrynalny, wy-

razajacy sie. w jednakowym sto-
‘sowaniu positkow prawa we-
wnetirznego). :

Istotne znaczenie majg réwniei
przepisy ,,OWD RWPG 1868 r.”
dotyczace reklamacji. Dotychczas
obowigzujace przepisy byly dalekie
od doskonalo$ci, albowiem umozli-
wialy przewlekle zalatwianie rosz-
czenft, co przy stosunkowo ograni-
czonych $rodkach ochrony intere-
sébw importera moglo niejednokrot-
nie prowadzi¢ do powstawania u
niego strat. ,,OWD RWPG 1968 r.”
przewidujg jakie elementy,
minimum, powinna zawieraé re-
klamacja, okre§lajg sposéb postepo-
wania - . eksportera i importera - w
przypadku braku w reklamacji kté-
rego§ z istotnych elementéw oraz
konsekwencje 'niezastosowania sie
jednej ze stron do trybu postepo-
wania wyjasniajacego.- Biorge pod
uwage specyfike . szeregu towaréw,
OWD przewiduja, Ze reklamacja po=-
winna byé rozpatrzona meryto-
rycznie w terminie ustalonym w
kontrakcle, a je$li termin taki nie
zostal przewidziany, to w ciagu
szesédziesieciu dni (przy; komplet-~
nych obiektach i kompletnych agre-
gatach — w ciggu dziewigédziesie-
ciu dni); jezell eksporter nie udzieli
wigzacej go - odpowiedzi merytory-
cznej w-tych terminach, to impor-
ter ma prawo wystgpié do arbitra-
2u i niezaleZnie od tego na czyia
korzy§é zostanie rozstrzygniety po-
zew, koszty procesu ponosi ekspor-
ter; jeZeli z przyczyn technicznie
uzasadnionych eksporter nie moZe
ustosunkowaé sie wigzaco do rekla-
macji w wymlienionych terminach,
wéwczas mozZze on zaproponowaé
uzgodnienie odpowiedniego terminu,
a jesli importer nie przyjmie pro-
pozycil 1 wystgpi do arbitrazu o
rozstrzygniecie sporu, to koszty pro-
cesu ponosi strona, na ktérej nie-
korzysé orzeknie arbitraz.

Nowe przepisy ,OWD RWPG
1968 r.” w zakresie zasad odpowie-
dzialno§ci za wady dostarczonych
towaréw, terminéw zglaszania ro-
szczenl, trybu oraz terminéw roz-
patrywania reklamacji beda mialy.
powazne znaczenie dla odbioreéw
wielu importowanych towaréw i
przyniosg w efekcie powazne ko-
rzyécl gospodarce narodowej. Z
drugie] strony wymagaé bedg dal-
szego polepszenia pracy dostawcéw
eksportowanych towaréw oraz
przedsiebiorstw handlu zagranicz-
nego. i

Powaine znaczenie w praktyce
handlowej majg terminy przedaw-
nienia roszczen, poniewai wigzg sie
one w kazdym przypadku z mate-
rialnymi interesami stron, szczegdl-
nie interesami importera. W tek-
écie OWD 1958 r. terminy przedaw-
nienia nie zostaly uregulowane,
Dlatego do roszczefi wynikajgcych
z kontraktu stosowano odpowiednie
przepisy ustawodawstw wewnegtrz-
nych krajéw cztonkowskich RWPG.
Powodowato to trudnosci w prakty-
ce handlowej 1 obstudze prawno-
transakcyjnej, albowiem. w' przepi-
sach wewnetrznych poszezegélnych
pafistw przyjeto réznorakie ,rozwig-
zahia, & terminy przedawnienia sa
bardzo zdyferencjonowane. Znowe-

lizowane OWD przewidujg, e ogél-

ny termin przedawnienia wynosi
dwa lata, a szczegblowe terminy
przedawnienia roszczeh z ‘tytulu
wad jakodel, brakéw , 1lociowych.
oraz kar umownych wynoszg. jeden
rok, Ustalono réwniez zasady li-
czenia rozpoczecia biegu terminéw,
przerwania | wstrzymania“ ich -bie~
gu. Ponadto przyjeto przepisy regu-
lujace niektére przypadki -szczegél-
ne. Zastuguje na' podkre§lenie, e
przepisy tego rozdzialu sg bezwzgle-
zmieniane “anl" w_kontraktach,’ ‘ani
W porozumieniach --dwustronnych,

dnle obowigzujace .1 nie moga- byé .

jako

gawleranych miedzy krajaml RWPOK
Jednolite :
przedawnienia roszczefi stanowibare.
dzo powazne osiggniecie “dia prak=

uregulowanie zagadnief -

5 mawliany -rozdzial® ,OWD:
g\]gpcouaag r.'¥ wlasciwle moze
stanowlé przedmiot odrgbnej umo-
wy miedzynarodowe), W  waruns
kach integrujgcych- sie pafistw '80<

* cialistycznych jest to tylko. jedenm

z rozdzialéw dokumentu o :s2ere
szym zasiggu problemowym.

- - Do znowelizowanego tekstu.OWD

wprowadzono réwniez . szereg ine
nych nowych przepiséw lub uzupels
nieri, podyktowanych praktykg Do
tycza one miedzy innymi réwno-
xrs:iezranoéci dostaw towaréw, jakocl
czesci i elementéw dostarczanych
w zamian za wadliwe, dostaw szyb-
ko zuzywajacych gie czeici maszyn
i urzadzen, informowania importe=
ra w okresie realizacji kortraktu™
6 zmianach konstrukecyinych i ue
lepszeniach maszyn i’ urzadzen, ter<
minu dostarczenia dokumentacji' te-
chnicznej, towarzyszacej maszynom
i urzadzeniom (jezeli nie zostal on
okreslony w kontrakcie) oraz wy- .
mogéw, ktérym taka - dokumentacja
powinna odpowiadaé, skrdcenia ter-
minéw zglaszania reklamacji  przy
dostawach szybko psujgcych sig
$wiezych owocéw 1 warzyw, oko-
liczno$ei zwalniajgcych od odpo-
wiedzialno§cl za niewykonanie lub
niewlasciwe wykonanie zobo
kontraktowych. Poniewaz w prak-
tyce zdarzaly sie spory na temat
co nalezy rozumieé pod prawem
materialnym. kraju sprzedawcy, w
odpowiednim paragrafie ustalono
jednoznacznie, Ze pod prawem tym
rozumie sie prawo cywilne jako ta-
kie, a nie przepisy szczegbine, re-
gulujgce stosunki miedzy instytue
cjami { przedsiebiorstwami gospo=
darki uspolecznionej. .

Powazne znaczenie dla praktykl
handlowej ma kwestia, od ktérych
przepisbw OWD strony mogg od=-
stegpowaé i w kontraktach regulo=
waé dane zagadnienie w sposéb od-
mienny. Kwestia ta budzila rozbiez-
noSci w praktyce arbitrazowej i w
kotach naukowych. Réznice zdad
wywolywal réwniez charakter oko<
licznosci upowazniajgcych do odste-
powania w kontraktach od- poszcze<
gélnych przepisow OWD - (wola
stron, czy charakter = obiektywny).
W trakcie prac nowelizacyjnych
problemy te zostaly szczegdlowo
przedyskutowane i osiggnieto powaz~
ne zblizenie pogladéw. W zwiazku
z tym nalezy odnotowaé postanowie-
nie komisji dopuszczajgce mozliwosé
ustalania innej bazy dostawy. przy
transporcie kolejowym i samochodo=
wym, niz przewidziana w OWD. Po=
stanowienie to stwarza dla prakty=
ki handlowej nowa sytuacje w za-
kresie stosowania preambuty ,,OWD
RWPG 1968 r.” i stanowi wainy
precedens, poniewaZ Komisja pierw-
szy raz. podjela role interpretatora
dokumentu i jej stanowisko jest
obowigzujgce. Uczyniono to: stusze
nie, bowiem Komisja jest w- chwi-
li obecnej jedynym organem mie-
dzynarodowym wladnym ustalaé au-
tentyczng interpretacje przepiséw
OWD. Za$ jednolite rozumienie jest
konieczne, gdyz OWD - stanowig
" wielostronny dokument miedzyna«
rodowy, ktéry powinien byé jedna<
‘kowo stosowany przez - wszystkie
kraje RWPG. Dotychczasowa prak=
tyka nie sprzyjala temu, poniewa2
do roli jedynego interpretatora
przepiséw OWD pretendowaly nie-
ktére sady arbitrazowe. Brak jest
jednak oficjalnego forum sadowe=
g0, ktére byloby uprawnione do po=
dejmowania uchwal o jednolitym
rozumieniu przepiséw QWD, a sg-
dy arbitrazowe sg niezawisle od
siebie. Prowadzi to do réznorodnej
interpretacji OWD. Uwazamy, Ze na
tym odcinku nalezy zmienié sytuas .
cj¢ przez powolanie wielostronnego
sgdu arbitrazowego krajéw RWPG,
ktéry bylby uprawniony do roz-
strzygania sporé6w oraz do ustala=
nia autentycznej interpretacji OWD.
Jako forma przejéciowa, moze byé
powolane plenum :arbitréw sgdéw
arbitrazowych krajéw RWPG, wy-
pelniajgce tylko te drugg funkciq.
Do tego jednak czasu role inter
pretatora w kwestiach zasadniczych
powinna wypelniaé Komisja,

Jak wynika “to z charakteru do<
kumentu, w OWD zunifikowano. je=
dynie wazniejsze kwestie wystepu=
jace w praktyce handlowej miedzy
wszystkimi krajami RWPG. Od tej
‘reguly uczyniono jeden wyiatek,
ustalajac przepis mowiacy o tym,
te przy dostawach towaréw gwa-
rantowanych do Mongolskiej Repu-
bliki Ludowej z krajow czlonkow=
skich Rady nie posiadajgcych
wspélnej granicy panstwowej a
MRL — terminy gwdrancji, liczo=
ne od daty dostawy bedg dluzsze
o dwa miesigce od terminéw prze-
widzianych w OWD dla dostaw mie-
dzy pozostalymi krajami. Przyje
mujae to rozwiazanie, europejskie
kraje RWPG wzigly pod uwagq
miedzy innymi odleglosé dzielgcy
MRL od ich granic,

Znowelizowane OWD, jak prze-
widuje to zalecenie Stalej Komisjl
Handlu Zagranicznego, wejdg w
Zycie z dniem 1 stycznia 1969 - r.
i beds stosowane do kontrakt6éw za-
wieranych poczawszy od tej daty.
Kontrakty zawarte wczesniej moga
byé podporzadkowane przepisom
tego dokumentu jedynie za -zgodg
przedsigbiorstw handlu zagranicze
nego — stron tych kontraktéw.
Stosunkowo " diugi okres, dzielgey
date zaakceptowania ,OWD RWPG
1968 r.” od daty wprowadzenia ich
W Zycie konieczny jest dla poczy~
nienia w  krajach czlonkowskich
mezb_ednych przygotowann i zapo-
znania si¢ przez aparat handlu za-
granicznego i przemyslu z nowymi
przepisami.

Oméwione — z natury rzeczy
bardzo skr6towo ‘— wazniejsze uzu~
pelnienia i zmiany obowigzujacego
tekstu OWD stanowia znaczny po-
step na drodze- unifikacii regul han-
dvllg migdzy krajami RWPG, sprzy-
ja¢ beda dalszemu ulatwieniu pra-
¢y aparatu handlu zagranicznego
I* przemyslu oraz stymulowaé lep=
sze wykonywanie zobowigzan' kon-
traktowych, Przyniesie to korzyscik
wszystkim krajom Wspdlnoty, .

~



edlug danych czechoslowae-
kiego rocznika
nego (GUS w swoim rocz-

niku nie publikuje takie} -

tabelki), Czechoslowacja na-

lezy do krajéw o najwyi-
sz'm w S$wiecie udziale wydatkéw
publicznych na  szkolnictwo. Wg
tvch danych, na szkolnictwo w CSRS
przeznacza sig 6,6 proc. dochodu na-
rodowego, gdy w Polsce — 5,1 proc,
Czechostowacja — pod wzgledem
udzialu wydatkéw publicznych na
szkolnictwo w dochodzie narodo-
wym — wyprzedza ZSRR (6,1 proc.),
NRD (6 proc), USA (6,3 proe)), nie
miwige juz o Wielkiej Brytanii (5.8
proc.), Francji (3,6 proc) itd.

Na 10 tvs. mieszkancow. przypa-
da w CSRS 100 studentéw szkoét
wyzszvch (w Polsce — 86). Wyzszy
odsetek  studentdw w poréwnaniu
z liczba mieszkancéw notujg Jjedy-
nie statvstvki USA, ZSRR, Kana-
dyv, Holandii, Bulgarii i _Japonii, A
mimo to sytuacja w tej dziedzinie
od dawna wywoluje w kraju na-
szvch potudniowych sasiadéw wiele
watpliwndci, niepokojéw { nawet
konfliktow,

Odbiciem ich mo%e byé sprawa,
kiéra przed kilku laty wywolala
niemal burze w $rodowiskach pra-

cownikéw nauki i przemystu, Prze-
myst tworzvé poczgl pod bokiem
oficjalnego szkolnictwa i nie pyta-
jac tego szkolnictwa o zgode... wias-
ne wyzsze uczelnie. Uczelnie te na-
zvwane byly instytutami przyza-
ktadowymi”. Formalnie nadzér pe-
dagongiczny nad inﬁtytutami sprawo-
waly  legalne" wyisze uczelnie,
skad przemyst ,wynajmowal” czesé
kadry nauczajgcej. Faktyczne kie-
rownictwo instytutéw spoczywalo w
rekach wydzialéw szkoleniowych fa-
bryki, ktére tez praktycznie okres-
laty program nauczania w instytu-
tach przyzakiadowych.

FELCZERZY TECHNIK]I

Reporter, zaintrygowany notatkg
w Rudvm Pravie” (.Szkoda, ze Mi-
nisterstwo Szkolnictwa nie wydato
dontvchezas  rozporzadzenia dyrek-
tvwnego w sprawie organizacji in-
Btyvtutéw { prawomocnoéci studiéw
na nich”), odwiedzil wéwczas jedna
z takich ,dzikich"” wyzszych uczel-
ni — Instytut Przyzakladowy utwo-
rzony wspdlnie przez fahryke opoa
samochodowvch |, Czerwony Pas-
dziernik™ w Gottwaldowie i poblis-
kie zaklady ,Tatra” oraz zaklad
naukowo-badawezy dla spraw tech-
nonlogii w przemyéle gumowym |
tworzyw sztucznych. Instytut — jak
poinformowano reportera na miejs-
cu przeznaczony jest dla star-
szych pracownikéw tyvch zakladéw
posiadajacych $rednie wyksztalce-
nie i duze do§wiadczenie zawodowe,
pragnacych uzupeini¢ swe kwalifi-
kacje na poziomie wyiszym, a ze
wzgledu na wiek | liczne nle tylko
zawodowe obowigzki nie moggcych
pozwoii¢ sobie na normalne studia
zaonczne. Instytut na trzyletnich kur-
sach — prowadzonych bez oderwa-
nia od pracy — ksztatcié mial Kon-
struktoréw  opon  samochodowych
i urzadzen do produkcii tych opon,
technologow oraz ekonomistéw' o tak
okreslonvm  zakresie specjalizaciji.
Studia obeimowatly 1540 godzin wy-
kladéw, éwiczenn i seminariéw, nie
liczge corocznych miesigeznych sesit
egzaminacyjnych. :

W chwili, gdy reporter odwledzal
fabryke, sytuacja prawna instytutu
ciggle jeszcze nie byla uregulowana,
Ciagle jeszcze istnialy dwie koncep-
cje ,zaszufladkowania instytutu”:
reprezentowana przez wladze oSwia- -
towe tendencja do traktowania
instvtutu  jako odmiany $redniego
szlkkolnictwa zawodowego | — przez
wladze przemystowe uznania
instrtutu  (a  wiasciwie nalezaloby
uzyé¢ liczby mnogiej, jako %e insty-
tutow takich powstalo wiecej) za
wyzsza uczelnig przyzakladowa.

Uzasadnienie Tezerwy wiadz
ofwiatowych bylo jasne: posunigta
do maksymalnych granic specjaliza-
cja, powodujata, 2ze praktycznie
absolwent uzyskiwal przygotowanie
do pracy w jednym lub co najwyze}
kitku o zblizonym profilu produk-
cyjnym i technologiach zakladach

co umozliwilo radykalng redukcje
wyklada-

czasu studiow | zakresu

ZSRR

Z mysla
o eksporcie

Mlesigeznile  radzfecki ,Wnlesz-
niaja Torgowla™ (nr 2/1968) przyno-
si cickawy artykut W. Pozdniako-
wa pt. ,Rady d/s eksportu”.

Czytamy tam m. in.:

.Na mocy monopolu handlu za-
granicznego transakcje w zakre-
ste eksportu i importu dokonywane
sq w ZSRR za pofrednictwem po-
wolanych w tym celu specjainych
przedsigbiorstw  handlu zagranicz-
nego oraz innych organizacjt, ma-
jqeych  prawo wystepowania na
rynkach  2agranicznych. Panstwo
spraicuje bezpo$rednie Kkierownic-
two nad tymi organizacjami po-.
przez Ministerstwo Handlu Zagra-
nicznego ZSRR oraz Pahstwawy
Komitet Rady Ministréw ZSRR. dfs
stosunkéw gospodarczych z zagra-
nicq.”

Autor stwierdza dale), 2e jed-
noczesnie handel zagraniczny, ja-
ko galaz gospodarki marcdowed,
jest écidle zwigzany z Innymi:ga-
leziami, a przede wszystkim z prze-
mystem, kiory dostarcza lwia cresé
towaréw eksportowych = oraz pn-

statystycz- -

nych przedmiotéw zapéwnla?ﬁ,‘

jak to okreslil! w rozmowieé z repor:
terem jeden 'z pracownikéw- szkol-
nietwa wyzszego, wyksztalcenie . co
najwyzej ,felczera techniki”, a' nie

inZyniera z prawdziwego zdarzenia,

o rozleglych horyzontach i gruntow-
nie podbudowanej wiedzy, zdolnego
do samodzielnej pracy w zmienia-
Jacych sie warunkach | szybkiej
adaptacjl do nowych wymagan nie-
sionych przez rewolucje techniczng.
A uzasadnienle stanowiska prze-
mysiu?

-~ Felczerzy techniki? Byé moze.
Szkolnictwo moze nie respektowad
dvploméw naszych instytutéw, ale
my je bedziemy respektowaé, Nam

trudnionych bylo 81,7
nosci -zawodowo ezynnej, gdy np.
‘'w Polsce (r. 1931) 29,7 proc. Szybki
rozwoj - produkejl (produkcja ‘prze~
myslowa w roku 1983 przewyiszala
‘0 284 proc. poziom z roku 1950) na-
stepowal wige od bazy znacznie wyz-
&zej nlz u nas, Przy czym, co od-
réznia Czechostowacje -od
kraju socjalistyczriego o podobnych
tradycjach przemystowych — NRD,

byl to rozwé} w duzej mierze eks-.

tensywny, oparty na rozszerzaniu za-
trudnienia. Od roku 1950 do r. 1965
zatrudnienle w przemyéle ezechoslo-
wackim wzrosto z 1674 tys. do 2480
tys. os6b. W tej chwili wiec prze-
myst czechostowacki zatrudnia za-

PRZEPUSTKA DO PRZYSZLOSCI

(0 DALEJ ZE SZKOEA WYISZA ?

(Korespondencja wlasna z Czechoslowacji)

bowiem potrzebni sg nie akademlcy,
lecz ludzie umiejgcy zarzgdzaé pro-
dukcjg w konkretnych warunkach
naszego zaktadu. Naszym obowigz-
kiem jest dbaé o to, by =zakiad
funkcjonowal, Bez kadry zarzadza-
jacej zaktad funkcjonowaé nie be-
dzie. Skoro szkolnictwo nie jest w
stanie zapewni¢ nam doptywu ka-
dry, zmuszeni jesteSmy radzié¢ sobie
tak, jak nas na to staé.

W te] chwili dawne nemietnodci,
wywolane tworzeniem przez prze-
myst tzw. instytutéw zakladowych,
mocno juz wyblakly, Instytuty
istniejg jeszcze co prawda, lecz stop-
niowo schodzg w ciefi, Obserwatorzy
gospodarki czechoslowackiej zwra-
caja zreszta uwage, 2e obecnie
przedsiebiorstwa sz duZo ostrozniej-
sze przy okreslaniu swych potrzeb
w tym zakresie: apetyty na kadre
z akademickim cenzusem mocno
zmalaly, pracownik z wysokimi kwa-
litikacjami jest bowiem przede
wszystkim lokats kapitalu na przy-
sztosé, a obecny uklad bodZcéw pre-
feruje raczej korzyéci dorazne.

PARADOKS
CZECHOSLOWACKIEJ
GOSPODARKI]

Zmalaly naciski przedsieblorstw,
ale to nie znaczy, ze wraz z tym
znikngt problem. Bez wzgledu bo-
wiem na koniunkturalne uklady wy-
mowa statystvk jest absolutnie:nie-
dwuznaczna: gospodarka -czechosto-
wacka — kraju, nalezacego do naj-
wyzej rozwinietych  przempyslowo
wsréd panstw socjallstycznych —
charakteryzuje sie jednym naj-
nizszych wskaZnikéw nasycenia
kadrg z wyzszym wyksztalceniem.
Na tysige oséb zatrudnionych w go-
spodarce uspolecznionej przypada w
CSRS 34,5 pracownikéw z cenzusem
akademickim, gdy np. w Polsce —
43,4. Gospodarka czechostowacka
opiera sig przede wszystkim na
technikach. Pod wzgledem liczeb-
noé$ci personelu o $rednich kwalifi-
kacjach technieznych Czechostowacja
ma niewielu konkurentéw w $wie-
cie: na 1000 zatrudnionych przypada
fch 145,8, gdy np. w Polsce — 83,8.
Czym wyttumaczyé ten fakt, jak po-
godzi¢ z innym, poprzednio przyto-
czonym — stosunkowo wysokim od-
setlkiem mlodziezy objete] ksztalce-
niem na poziomie wyzszym, znacznie
przekraczajgcym  np. analogiczny
wskaznik w Polsce?

Wyjaénienle chyba jest nastepuis-
ce: juz w  okresie przedwojennym
Czechoslowacja nalezala do paristw
o silnie rozbudowanym przemysle.
W roku 1930 poza rolnictwem za-

chlanla wiekszodé artykuléw po-
chodzgcych z importu. ,Scista wies
pomiedzy handlem zagranicznym a
przemystem  stanowi S$wiadectwo
zwigqzkéw zachodzqcych w dzie-
dzinie obrotu { produkcii™.

W. Pozdnlakow konstatule, te w
gospodarce socjalistycznej istotne
znaczenie ma sterujace oddzialy-
wanie odpowiednich organéw kie-
rowniczych oraz takle zorganizo-
wanie statych, operatywnych kon-
taktéw  pomiedzy pracownikami
handiu zagranicznego z jednej
strony a reprezentantami przemy-
stu z drugiej, ktére umozliwia naj-
bardziej efektywna realizacje za-
dan w zakresie miedzynarodowej
wymiany towarowej. W tym kon~
telcécie mutor prezentuje niektére
formy wspomnianych kontaktéw,
podkreélajac jednoczefnie, i3 tysia-
ce specjalistéw radzieckich znaj-
dujq sie poza granicami kraju, bio-
rac udzial w budowie, montau,
obstudze  téchniczne} obiektéw
dostarczanych przez przemysl.

Na tym tle szczegdinego znacre-
nia — zdaniem antora — nablerajs
kontakty bieiace resortw handlu
ragranicznego x rormaitymi agen-
daml | komérkami przemysiu za-
réwno w przekroju branzowym,
jak { terytorialnym. Podkrefla on
w zwigzku z powyiszym role in-
formacji, a szczegdlnie wymianv
informac}l pomiedzy zainteresowa-
nym} czynnikaml,

W .celu usprawnlenla wspbidzia-
lania w omawianej dzedzinie w

KRZYSZTOF KRAUSS

ledwie o millon oséb mniej ni2
przemysl polskl, gdy ludnodé¢ CSRS
jest o ponad 17 mln mnlejsza od
ludnodci naszego kraju, Nawet wiec
stosunkowo bardziej rozbudowane
szkolnictwo wyzsze nle nadgzalo za
tempem wazrostu zatrudnienia, - stad
luka, jaka wytworzyta sie miedzy
globalnymi rozmiaram! zatrudnienia
a skalg nasycenia gospodark!{ naro-
dowej kadrg o najwyiszych kwalifi-
kacjach. .
Oczywidcle, na krétka mete gospo-
darka opierajgca sle przede wszyst-
kim na kadrach ze #rednim przy-
gotowanlem zawodowym moie egzy-
stowaé. Technicy -— czego w Polsce
czesto nie doceniamy — doskonale
zdajg egzamin jako organizatorzy
1 kierownicy produkcji biezgcej
(majstrowie, kierownicy oddzialéw
i wydziatéw ruchu) — pod warun-
kiem oczywiscie istnlenia solldnie
przygotowanych technologii { sta-
rannie opracowanych konstrukejl. Te
stanowiska wymagajg bowiem prze-
de wszystkim kwalifikac)i wyko-
nawczych, a nie twérczych. Ale
réwnolegle nlezbedne jest stworze-
nie solidnego zaplecza rozwojowego,
ofrodkéw sztabowych, opracowujg-
cych przyszte koncepcje rozwojowe,
nowych, nieznanych dotychczas kon-
strukeji, nowych, niepraktykowa-
nych dotychczas technologif, a w
ofrodkach zaplecza kwalifikacje wy-
konawcze juz nle wystarczajg. Tu
potrzebni -s§ ludzie "'z wyobraZnig
techniczng, ekonomiczng, z szeroki-
mi horyzontami, zdoinl nie tylko do
powielania tego, co bylo, ale wy-
biegania mys$la naprzéd. Czyll —
méwige po prostu — fachowey o
gruntownym teoretycznym wyksztal-
ceniu wyczuwajacy rytm dokonujg-

cej sle w #dwiecla rewolucjl tech-'

niczne}. .

»Czy rzecz tylko w ni2szel u nas
niz w niektérych innych krajach
liczebnosci kadry Inzynierskiej? —
zastanawlalo sie wielu rozméwcéw
reportera — CSRS. ~— Czy tylko w

*tvm fakcie szukaé wyjainienia zja-

wiska, %e jeszcze w pierwszych la-
tach powajennych wyroby przemy-
slu czechoslowackiego mialy otwarte
wszystkie rynki zbytu, & w tej chwill
coraz czedcle} przegrywajgy w kon-
kurencji z innvmi lub z trudem po-
dejmuja rywalizacje? Ze na obcych
rynkach rywalami dla nas stajg sig
coraz czescle] nie tylko firmy o sta-
rych tradyciach, ale takze kraje, nie-
dawno Jjeszcze nie liczace sie, cze-
sto dotychczas wystepujace Jjako
importerzy danych urzadzefi, impor-.
terzy réwnie: wyrobéw czechosto-
wackich, a dzislaj oferujgce wyro-
by o standardzie noweczesnoicl, o
parametrach technicznych { ekono-

koficu roku 1867 przy przedsie-
biorstwach handlu zagranicznego
zostaly powolane Rady d/s ekspor-
tu, jako stale funkcjoniujgce orga-
ny, w ktérych reprezentowani sj
tak przedstawiciele handlu zagra-
nicznego, jak 1 przemyshi. Rady
d/s eksportu powstaly réwnie? przy
przedsieblorstwach eksportowo-im-
portowych,

Charakteryzujae status prawny
rad d/s eksportu W. Pozdniakow
pisze: ,.. rada jest organem do-
radczym, za$ jef zadaniem jest za-
pewnienie fcistych operatywnych
kontaktéw pomiedzy przedsiebior-
stwami h.z. ¢ odpowlednimi mini-
sterstwami { zjednoczeniami, przed-
siebiorstwami{ przemystowymi |
innymi organizacjami, ktére reali-
zujq dostawy eksportowe towardw,
jak réwnier Swiadczq ustugl przy
dostawach wmaszyn, urzqdzed
przyragdow”.

Autor zwraca uwage, te status
rady nie zrawlera szczegblowego
wykazu funkcjl { ezynnofcl enajdu-
jacych sie w jej gestii, gdyt prak-
tyka .operatywnej wspéipracy za-
{nteresowanych czynnikéw wyla-
nia wclagz nowe § nowe problemy.
wRady przede wszystkim powinny
ulatwiaé realizacje bieiqcych pla-
ndéw dostaw towaréw dla potrzeb
eksportu, jak réwniet rajmowad
sie wykonywaniem dodatkowych
wzgledem tych planéw zadaf eks-
portowych". Ponadto rady beds #le-
dzity rozwéj przemysiu radzieckie-

. go.. oraz analizowaly powstajace

‘proc. flud-_

innego-

micznych nfe ‘ustepujacych, a nle-

kledy ' gérujacych nad - parametrami:

. Wyrohéw ' oferowanych . przez . nas?”.
Dochodzi . sfe w .tych dyskusjach

w Czechoslowacji - coraz ‘czesciej do -

konkluzji :nastepujgcej: ,Nad do-
tvchezasows praktyks cligzyla men-
talno§é felczerska, W przerthy§le
z .ajoryzowanym -przez praktykéw
wytworzyl sie kult umiejetnosci wy-
konawczych przy Jjednoczesnym lek-
cewazenlu wledzy twércze). Presii
te} mentalnosci ulegaé poczelo takze
szkolnictwo wy2sze, wstrzgsane nile
koriczgeymi sie reformami, ktérych
sens sprowadzatl. sig coraz czebciej do
tego, by w paroletnim eyklu na-

uczania rzawrzeé sume najelemen- '

tarniejszych umiejetnodcl praktycz-
nych niezbednych dla zarzadzania
tzw. ruchem",

Przemyst domagal sie od szkol-
nictwa ,gotowych” ekonoméw pro-
dukeji, absolwentéw zdolnych do
natychmiastowego obejmowania sze-
fostwa nad zespolami roboczo-wy-
konawczymi, nie rozumiejac w ogé-
le potrzeby wyjcia poza te grani-
¢¢. Szkolnictwo wyzZsze ulegalo temu
naciskowi drobige specjalnosci 1 ste-
rylizujgc je z szerszych tresci po-
znawczych, coraz skuteczniej zama-
tujge granice miedzy pojeciem
technika 1 {n2yniera. W efekcie
przy niedostatecznej liczbie inzynie-

. réw gospodarka otrzymywala do dy-

spozycji ludzi, majacych wprawdzie
cenzus akademicki, ale umyslowosé
raz na zawsze nastawiong na jedrig
wyspecjalizowang czynno$é. Tacy lu-
dzie nie byll w stanie wystawiaé
gospodarce kraju przepustki. de
przyszloéel. e -

»W tej sytuacl sprawg najpilniei-
szg staje sie nie tyle pogon za efek-
tami {lo§clowymi -~ méwiono repor-
terowi w CSRS — co wyrazne uzmy-
slowienie sobie celu, jakiemu
ksztalcenie akademickie. stuiyé po-
winno: przygotowywaniu kadr. wno-
szacych nowg 1 nle zasklepiong wa-
skim praktycyzmem my4l technicz-
ng, specjalistéw od koncepcji a nie
od dozorowania dobowych harmono-~

graméw splywu detali, poruszajg- .
.eych sie swobodnle, po calym obsza-

rze fundamentalnej wiedzy teore-
tycznej”, . :

BARIERA
-PRZECIWDEWALUACYJNA
Niezalainie Qod' tego, jak prreble-

gaja linie podzialu w sprawie dal-

szych kierunkéw zainicjowanych w
Czechoslowacji ' reform gospodar-
czych, wszyscy zgodni sg, Ze nie do
utrzymania  jest  dotychczasowa
struktura ekonomikl CSRS. Ze trze-
ba p6jsé w kierunku zdecydowane]
specjallzacif,  przy czym nie moze
to byé specjalizacja pojmowana
sztywno, lecz elastycznle. To znaczy:
w warunkach kraju o stosunkowo
skromnych zasobach rgk do pracy
1 surowcéw, trzeba zdecydowad sig
na wybér kilku dzledzin produkci,
gwarantujgeych najwyizszg efektyw-
no$é, w tych dziedzinach umocnid
swa pozycie na rynkach $wiato-
wych { poprzez wymiane miedzy-
narodowq zabezpieczyé pelne pokry-
cie potrzeb konsumpcyinych 1 inwe-
stycyjnych gospodarki narodowed.
Obiektem specjalizacii powinny byé
dzledziny wytwérezodel mozliwie
najmniej materialochlonne 1 wyma-
gajace nlewlelkich nakladéw pracy

nowe motliwodel w zakresie eks-
portu. Zaklada to réwnolegle ba-
danie koniunktur rynkéw zagra-
nicznych | bietace informowania
przemystu o trendach perspekty-
wicznych.

Niezaleznie od wymienfonych za-
da’ rady d/s eksportu zajmsa slg
réwnlet problematyks jakoSol pro-
dukeji  eksportowe). Bedg onae
wspéipracowaé w tym zakresle 3
odnosnymi komérkam| Parnstwowe)
Inspekcil, jak réwniez z kontrola
techniczng zakladéw produkeyi-
nych pracujgcych dla eksportu.

Szeroki wachlarz  zagadnieA
rwigzanych x transportem, maga-
zynowaniem, opakowaniem to-
waréw eksportowych — to tez do-
mena przyszlego dzistania rad d/s
eksportu,

»Kolefnym problemem — plsz¢

autor ~— jest reklama, wykao-
rzystanie takich form, w opracowy-
waniu  ktérych  bedq réwnies

uczestniczyé producenci towardw
eksportowych, a przede wszystkim
przedsigblorstwa wystaw { tar-
géw.” ' .

Do rakresu kompetenc)i rad na-
lezeé majs. réwnlet zalecenia w
kwestii rozszerzenia sprzeday li-
cencili na nowe - wynalazki, jak
réwniet udndat w  omawianiu
spraw ' rwigzanych 'z .zakupem I~

cencyl za granics,.

.Opréci - stalych  czlonkéw rad
d/s. eksportu " zaklada  sle takie
wspélprace 1 udzial - specjalistéw

zapraszanych W zwigzku z .dysku~

.duje’ postepowa: . mysl :
-1 kansat wykonawezy. Ju z tego za-

niekwalifikowane),  takle, " gdzle o
wysokie} = warto§ei. - produkeji; decy-
1 techniczna .

lozenia : wynika konieczno$é ruchli-

"woédl przemystu, zdolnosel ‘do szyb-

kiego - przerziicania sie  z .jednych
technologii "“na inne,  odchodzenia :od
konstrukcji. starzefgcych sie do kon-

strukejl . najnowoczeéniejs;yct!, no-

watorskich, L .

Mozna mieé .watpliwodcl, W Jakle]:
mierze przybliza perspektywe osia-
gnigcia takiej specjalizac)i. postepu-
jaca ostatnio' -dezintegracja gospo-
darki’ czechostowackiej; Mozna mieé
watpliwodcl, czy eksponowanie me-
chanizméw rynkowych, majacych za-
stapié bezposdrednia ingerencje cen-

fralnego planitikatora  przybliza te &

perspektywe czy tes j3 oddala. To
jednak sprawa ' odrebna, zajmowa-

lidmy sie nig przy innej okazil (por.’

np. ,2G”, nr 20/1968). Pewne' jest
jedno: tak pojmowana specjalizacja
— Jjesll ma staé sle rzeczywistodcig
~ musi wywola¢ odpowiednig rewi-
zje dotychczasowego modelu oéwia-
towego, Trwajace od wielu lat dys-
kusje w érodowisku "pracownikéw
nauki | niektdre praktyczne posu-
niecla w ostatnich dwéch latach
rysujg jednak nastepujace kierunki
oczekiwanych reform.

Oto gléwne zaloienle: dgieniom
do elastycznej specjalizacii przemy-
slu’towarzyszyé musi ,despecjaliza-
cja specjalist6w”. To znaczy faki sy-
stem ksztalcenia kadry inzynierskied,
przy ktérym podstawowym. : celem
wychowawczym Jjest danie maksy-
malnie - szerokle) wiedzy podstawo-
wej, a nle waskie), uZytkowe]. A
wiec danle gruntowne} na przyklad
wiedzy 2 zakresu chemil spoiywczej,
a nfe — wyksztalcenle InZyniera,
specjalisty od zup w: kostkach lub
piwa; danle gruntownej wiedzy =
zakresu budowy maszyn, a nie —
wychowanie' specjalisty od- budowy
obrabiarek taklego to a takiego ty-
pu. Studia’ wyzsze nie s po to, by
wprodukowaé”: gotowych  technolo-
géw, konstruktoréw itp. dla okre-
§lonych - brant “lub zakladéw. Te
umiejetnodcl ~dawaé powinny do-
plero specjalistyczne kursy podyplo-

mowe | praktyka.. Zadaniem stu-.

diéw rzasadnlczych  fest dostarczenie
wiedzy umozliwiajacej péZniejszg ~—
i to rozumiang jako : proces: ciggly
— specjalizacie. zawodows. ' Tvch
dwéch rzeczy — taki poglad wyda-
wal - slg dominowaé . w dyskusjach
~— mileszaé z soba, nle naleiy.

- Konkretnle przy: takie] koncepci

wmodel studiéw* kszmtdwg\lby sig’

v sposéh nastepujacy: ;

1. Studla ‘zasadnicze. Sg to-studia
przede wszystkim teoretyczne. Odby-
wa sie je.w zasadzie raz ‘w Zyciu
! 'waobec  tego -tredclg ‘ich powinna
byé przede wszystkim wiedza ele-
mentarna,- podlegajgca w- najmniej-
szym' stopniu- dewaloryzacji 'z uply-

wem czasu, lgczgea “elementy : wiely -
pokrewnych, uzupelniajgeych sie*lub’

sachodzacych ‘na siebie dyscyplin,

" 2. Studiapodyplomowe, Spgcjall;‘

racyjne, praktycystyczne, - po. pew=
nym okresle pracy ' zawodowej.Stu
dia -te zapewniad powinny" zarazer
aktuslizacle wiedzy
studiéw: podstawowych, MoZliwe, 2e
W przyszlodci absolwent ‘wyiszej
uczelnj ‘przechodzié bedzie. przez nie
parckrotnie (obejmuijge: nowe stano~
wisko pracy,  w: przypadku  dokonu-
Jacych sie w Awlecle , rewolucii tech-
nologieznych” “{ip). Obowiazek -sti-
diéw podyplomowych dia absolwen-
téw wyiszych ‘uczelnl wprowadza<
ny bylby sukcesywnle. Poczatkowo
— przy obejmowaniu. okreslonych
eksponowanych. stanowisk w gospo=

darce, w perspektywie — ma to byé-

obowigzek generalny, rozciagniety
na wszystkich absolwentéw uczelni.

To_oczywiicle wcig2 Jeszcze prze-

de wszystkim projekty, .plany, za-
mierzenia. Ale plerwsze kroki prak-

tyczne zostaly juz podjete. Od pew-

nego czasu (zalozenia tak pojetef
reformy studiéw przedstawione .zo-
staly KC'KPCz w r. 1964) w cze-
choslowackim szkolnietwie wyzszym

nastepuje lgczenie pokrewnych kie-
runkéw studiéw. Liczba kierunkéw

specjalizacyjnych na wszystkich cze-
choslowackich wy2szych uczelniach
spadla z 138 w roku akademickim
1966/67- do 113 w roku akademic-

kim 197/68, Najsilniejsze odbicie-

sjaml o charakterze specialistyce-
nym badZ zwigzanyml ze sprawami
Jakoéel produkeji eltsportowej.
»Rady d/s. eksportu — podkrefla
W. Pozdniakow ~ bedg opracowy-
waé zalecenia dla wiafciwych -‘mi-
nisterstw { resortéw, jak réwnies

wyniesione] “ze

‘proces- ten ' znalazt *na . uczelnlach

technicznych;: gdzle “poprzednio ‘na-
stapilo najdalej idace rozdrobmenia

_specjalizacyjne. Jeszcze w roku #ka-
".demickim .~ "1966/87 - na " uczelniach

‘technicznych istnialo 81 kierunkéw
'specjalizacyjnych,. W tej chwili —
58. Podejmowane .sg 'takle. préby
,,0cZyszczania”. programéw ' paucza-
‘nia., Chodzi’ o eliminacje przedmio-

"t6w zbyt praktycystycinych i wae

skich, dla’ ktérych miejsce powinno
byé przede wszystkim w  systemie

-ksztalcenia  podyplomowego, specja~

Jizacyjnego, . wygospodarowanie w

‘ten sposéb godzin wykladéw, éwil-

iczet | seminariéw dla rozszerzenia

“‘gakresu wiedzy elementamej, . pod«

stawowej. A R .
Aktualna koncepcia.studidw wyds
szyech  w ' .Czechostowacii klada

wigc wyraZne rozgraniczenie .pozy-
eji 'inzyniera od :pozycjt' technika,’
‘InZynier jest pracownikiem koncep-
«cyinym, téchnik —  wykonawezym.
Tak pojmujemy naszg ,przepustkeq
‘do przyszlofcl”' ~— moéwionoe : repor-
terowl. - ! e

SCHODZAC W DOL -

Ale rzecz sprowadza sis nle tylkd
‘do programéw nauczania na wyie
szych Iniach, Przed czechoslo
wackim systemem “oéwiatowym stol
do rozwigzania problem o . wiele
bardzie] zlozony: bazy, na - ktére}
oprzeé sie ma. szkolnictwo wyisza,
Tak pojmowany model ksztalcenia
zaklada  éwiadoms ' selekcjg polega-
jaca na przycigeni¢eia  do szkoly
wyZsze) - mlodziety najzdolniajszef,
majbardzie] - predestynowanej’ do
twérczego mys$lenia. Praktyka lat
ubieglych doprowsdzila do powsta-
nia selekcji. odwrotnef: do: tego, ¢e
szkola wyisza w Czechostowac)i po-
zbawiona zostals - szansy  ‘wyboru -
swych sluchaczy, ‘bo -po prosty na
studia wyzsze w.CSRS — przede

-wszystkim ‘na studia techniczne —

brakuje kandvdatéw. W roku aka-
demickim 1967/68 na 11 tys, -miejse
na pierwszym roku ‘studiéw kiérun-
kéw -technicznych zglosilo sig za-
ledwie’ 9,5 tys. " kandydatfw.  Na
‘1 wolne miejsce na I roku studiéw
kierunkdéw . “gérnlczych . pi ato

praypadalo
- 0,46 kandydata, hutniczych. = 054,

budowy maszyn — 0,60; ‘rolniczych
0,90, Stosunkowo = korzystniej
ksztaltowala sie sytuacia na wydzia-

- lach elektrycznych - (1,05 kandydata °
"na 1 miejsce), - chemicznyeh'. (1,16)

4 budowlanych ‘(1,3) — ale takie na
tych kierunkach :mo2iwofct wyboru
byly ograniczone,. ... T

- Jedyne stydia, na. ktére nie brak
kandydatéw, to artystyezne } humae~
nistyczne: plastyka — 12 kandyds-

.t6w na’1 miejsce,: filologia 3,65 {td.

Problem ten narasta w Czechoslo-
wacji od dawna. Jeszcze przed kilku
laty dyrektor. jednej}’ ‘ze. #rednich
8zkét -0g6lnoksztalcgcych w Bafskief
Bystrzycy' w rozmowle 2 reporterem
sygnalizowal; .= ~ .. T o

»Nie chce generalivowad.  Ale faks
tem Jest, 2e szkola ogélnoksztalcace
stracila swéj , prestiZ- ~Pozostajae’
eléwnym  dostawcy kandydatéw na
studia - —"'2° konldcznoscl;"bo absdl-
went Hceum- nie ma'2adnego fachu -

W réku { nle pozéstaje mu- nic Inne--

. B0, ‘Jak ' po. uzyskanju . fwiadectws

maturalnego . . studiowsaé "— przez
milodziez 1 rodzicéw, traktowana jest |
Jako ostateczna ostatecznodé, Gdy -
nie ma jut miejsca ‘w 2adnej '3
miejscowych’ szkél. zawodowych, s

medycznymi . wlgcznie; wtedy. dopies -
ro wybiera:ste liceum ogéinoksztal~

cgce, To  przystad dla ,nieudacznis -
kéw”, dla tych, dla ktérych prég -
wymagad w szkole zawodowej oka-
tuje ‘sie za wysokl.’ Praktycznle jud
W _tym momencie dokonana. zostaje

selekeja mlodziety:. najedolnlejs) — °
poprzez szkolg zawodows — do prae -
€y, najmniej zdolnt | rzutey — po- ©
przez liceum ogélnoksztalcace — na
studia”,. . o T
.. Odwrécente kierunku selekcil, za-

pewnienle doplywn ~ najzdolniejszef

mlodziéZy na studia wyzsze, rozsze-

- rzenle bazy rekrutacyinej - co fest,

wedlug  2godnej- opinil ~wszystkich -
rozméweéw . reportera, - warunkiem.
nlexbednym -“powodzenia . reformy
studiéw wyzszych, ‘nadania studiom -
~Wy2szym  mnowego  ‘charaktery - — .’
weig? stanowi problem otwarty. Jak -
poradzg ‘sobie z tg sprawg nas! .po-

ludniowi sgsiedzi, pokaze prayszlodd.

zjednoczed przemyslowyck, gidio-

nych zarzqddéw . zbytu § zeopatrze-

nia przy Panstwowym Komitecle -

Rady . Ministréw . ZSRR, jak -réiw-

niez kierowaé swe uwagi pod adre-

sem przedsiebiorstw eksportowych.”
T Wo R,

BUDOWA STATKOW
500 000-TONOWYCH .

W zakdadach stocznlowych Varolme w. -

Rolterdamije ‘'w Holandil rompoczeto bu-
dowg doku dia stathé6w o pojemnosci
800 tys, ton. Budowa bedsie .zakoficzona
W lipcu 1969 roku, ; - C
Po ‘zapowiedzi jeslenis’ ubleglego. roku
budowy tego doku :przez maklady ' Ve~
rolmé ¢ fnne stocinie ~holenderskie o=
iwliadesyly, fo: . ‘réwnles ‘planuja hudowy
dokiu_podobne} wielkobel .w dolinie Mo~
ny. Wowegas . minister | ekonomiki i How
Iandi] Leq' de Block ‘¥aindal gpracowae
nla wspOlnego projektu doku 1 zwréce<
oia sl¢ ‘do  Centralnego “Instytuty Roz-
woju Przemysiu. o zbadanie ekonomicz-

el soaiiplnl prestieet® oeey
REXORDOWY EKSPORT
 WOZOW. ANGIELSKICH -

. Wetiug

danych. stowarzyssenia ‘anglel.

. skiego . p Sty OWego, prow
- dukeda . tygodnlowa. (Woz0w._ osobowych'

| astuki, czylf

. wyeh — 893% mxtuki, to 3

w clagu ¥ tygodnl 1068 v, do 30 mewe
ca wigcenie, wynosila - przecietnie ¢o 494
prawie o jedna trreciy .wiew .
;g nit w tym samym okresie roky po-.
fzedniegn, a produkcia. wozow cig2aro-
- est 0 25 proc.
wicces nit w. roku popraeqnim. Froo
Ogtine wplywy w eksporty wordw mo-
torowych w1 kwartale tego roku’ wy-
niosty 210 mia.: funtbw. :Najpowaiuieje,
szyml. odbjorcami - ang) !
déw byly: Stany ‘Zjednocxone, Kanads
{warost o 175 proe.) i Austiralia {werost
0 131 proc.). Wywés do NRF ‘ podwoll
sle, a do Wioch wzrést 4-krotale. . .
Natomiast  eksport do ‘krajow . EFTA
w I kw. 1968 r, zmnio]szyt.sig. o 25 proe,,
wynoszac wszystkiego 28 tys. worbw. o
wartoéci 10,9 min" funtéw, ;
, L AMp) -
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. Rola badaf naukowych { eystemu ofwlaty w roz-
woju techniki, w unowocze$nianiu produkejl nie od
dzi§ budzi Zywe =zainteresowanie opinyi publicznej.
Od nauki i naukowcéw oczekujemy bcwiem powaz-
nych efektéw, ktére przyspieszq nasz wzrost Bospo-
darczy, ulatwig i unowoczeénig zaréwno prace zawo-
dowa, jak i nasze Zycie codzienne, Ostatnio problem
rozwoju nauki i efektywno$ei badan naukowych byt
analizowany na Plenum KW PZPR. Pozwolimy sobie
tutaj Ewrécié uwage na niektére fragmenty przemé-
wienia tow. Jézefa Cyrankiewicza, wygloszonego na
tym zebraniu.

Mdwea stwierdzll, 2e naleiyte wykorzystanle ist-
niejgcego jui potencjalu badawczego | zwiekszenie
efektéw prac naukowo-badawczych mozliwe  jest
tylko przy odpowiedniej koncentracii wysitkéw na
wybranych, priorytetowych odcinkach. Koncentracia
ta powinna obeimowaé kadre, érodki finansowe, apa-
rature i urzadzenia. W naszych warunkach, kiedy nie
ma dostatecznych Srodkéw do réwnoczesnego dziala-
nia na bardzo szerokim froncie, trzeba aby kierow-
nictwo gospodarcze, przy udziale naukowcéw okres-
lilo stosunkowo niewielks liczbe kompleksowo uje=
tych giéwnych kierunkéw rozwoju, na ktécych nalezy
skupi¢ wszystkie sity i $rodki. Taka koncentracja

mus! obejmowaé nle tylko placéwk{ naimowo-ba-
dawcze, ale réwniez zjednoczenia { przedsieblorstwa,
ktérych zadaniem jest wdrazanie nowej techniki,
wynikédw badan do produkecjl. I w tej dziedzinie jest
wiele do zrobienia, bowiem wystepuje tu nieraz ry-
zyko zakl6cenia biezgcej produkeji.

Nie mozina dokonaé koncentracji w dziedzinle roz-
weoju nauki i techniki bez aktywnej postawy { zro-
zumienia tego zagadnienia przez pracownikéw nauki.
W przeszloéci partia musiala toezyé walke o $cislej=
sze powigzanie si¢ naukowcéw z gospodarka narodo-
wa oraz usuwaé niewlasciwy stosunek do potrzeb tej
gospodarki, wyrazajacy sie miedzy innymi w oba-
wie przed rzekomym zagrozeniem nauk humanisty-

~eznych. A przeciez prawdziwa humanizacja moze do-

konywaé sie tylko na bazie rozwoju gospodarczego,
ktéry powoduje wszechstronny wzrost poziomu zycia
i kultury, narodu, Dlatego nauki techniczne odgry-
wajg wielka humanistyczng role. Obecnie gléwnym
zadanlem jest przezwycieienie partykularyzmu, bo-
wiem koncentracja rownocze$nie oznacza rezygna-
cje 'z mniej priorytetowych badati. Nagromadzenie
bardzo wielu, nawet stusznych celéw przed placéw-
kami badawczymi uniemozliwia skuteczng realizacje
ktdéregokolwiek z nich. Badania naukowe sg bardzo

L

kosxtowne. Naklady na nauke fo Inwestowanie w
przyszlodé, Muszg tu wiec obowigzywaé rygory, tak
jak przy kaidej dzialalnofci inwestycyjnej, Trzeba
wiec wypracowaé odpowlednie formy kontrolf nad
pracg placéwek naukowo-badawczych, analizowaé 1
usprawniaé system planowania, realizac)i i wdraza-
nia wynikéw badan.

Z problemem koncentracji laczy sle zagadnienie
kooperacji i specjalizacji w ramach krajéw RWPG.
Wspélpraca miedzynarodowa otwiera nowe mozli-
wofel uzyskania dodatkowych efektéw. Stawka o
ktorg chodzi jfest bardzo powaina, bowiem w kra-
jach na wysokim poziomie rozwoju gospodarczego po-
step techniczny, efekty prac naukowych daja od 1/3
do 1/2 calego przyrostu dochodu narodowego. Jest
wiec o co walczyé.

W tym samym mniej wiece] czasie co Plenum KW
PZPR obradowalo réwniez Plenum Zarzadu Giéw-
nego ZMS pos$wiecone popularyzowaniu  techniki
wéréd mlodziezy. Zabral na nim glog Sekretarz
KC PZPR. tow. Boleslaw Jaszezuk, Zwrdcell on mig-
dzy innymi uwage na przygotowanie mlodziezy do
opanowania, kierowania | rozwijania nowoczesne}
techniki w produkeji. W reformie szkolnictwa zalo-
zono szeroki program politechnizacji, ktéry jednak
nie jest realizowany zgodnie z planem. Na przeszko-
dzie stol brak maszyn i narzedzi oraz wykwa-
lifikowanej kadry nauczycieli Dla poprawy tego
stanu rzeczy trzeba lepiej wykorzystaé warsztaty
szkél zawodowych | przyzakiadowych.

Réwniez wazng sprawg jak politechnizacja w nau-
czaniu jest wprowadzenie do produkeji, zapoznanie

droge COWO
mo to wystepuje nieraz zjawisko
kadr, a zaklady borykaja sie wyk
kowanych pracownikéw. Opoinia to w wielkich no-
woczesnych |
zdolnoéei produkevinej i opanowanie nowoczesnych
technologii produkeji. Pierwsze

B ot o v i it e )

z fechniks miodych robotnikéw rozpoczynalaeych dos

Tace.
gtiiglc?a: g\h szczegbine podkreflenie zastuguje wy-
sokl udziat miodej kadry technicznej
2ynieréw 1 technikéw.
milodziez stanowi czesto wiekszosé za!o’gi.
tam mozliwofci podnoszenia kwalifikacii,

Miodzi pracownicy stanowis powainy
wérédd O%gh:i inl;
ielkich zakladac

W nowych wi YA
thal\%ia

k wysokie zarobki. -
do awansu, stosunkowo e mlodgch
2 brakiem wykwalifi-

zakladach osiagniecie projelztowane}
trzy lata pracy -to
Trze-

2wykle krytyczny okres dla miodego czlowieka. ot

ba go wtedy otoczyé opieks, udgielié pomocy 1
to jedno z bardzo wainych zadan ZMS. . .
Z pozostalveh pozycji w ubieglvm tygodniu chce-

my zwrécié uwage na artykut Mari.usza Gulezynskie-
go pt. ,Wyzwolenie pracy czy Spoiywezy
du”, zamieszczony w ,,ARGUMENTACH?”,

raj absur-
Rzecz doty-
czy przyszlego modelu konsurmpeji i drég_. kt.()re do nie-
go prowadza. Przy okazji autor polemizuje ze spora
liczbg publikacji, miedzy innymi zaczepla 1 ar.tyku;
Mieczystawa Mieszczankowskiego pt. ,Ideologiczne
problemy ekonomii”, zamieszczony w naszym p{éml_e.

POLITYKA” relacjonuje dvskusje jaka odbyia sig¢
w redakcii na temat egzaminéw wstepnych na wyz-
sze uczelnie. W rozmowie tej wzieli udzial przedsta-
wiciele Wydzialu Elekironiki Politechniki Warszaw-
skiej, Tytul dyskusji -— ,Walka na punkty i zdcoll;-
noSci”,

mi planu i dlaczego.

cji przemyslu

DOKONCZENIE ZE STR. 1
IMIANY

W STRUKTURZE p{!oe‘i'ina z podstawowych trudnoSal
w realizacji planéw
NAKLADOW dukeji tych przemystébw jest nmiedo-

stateczne

INWESTYCYJNYCH

Zasygnallzowane Ju# ex Tas
gmiany w proporclach nakiadéw in-
westycyjnych pomiedzy inwestycjami
centralnymi, zjednoczen itp. zalicza-
nyvch do tzw. grupyv A, a inwesty=
cjami przedsighiorstw, czynami sSpoe
tecznymi 1 imwestyejamj drobnyml
jtp., zaliczanymi do tzw. grupy B —
nadal utrzymuja sig.

Je§li bowiem maklady inwestycyine
w gospodarce uspolecznionej ogélem
wzrosly o 13,9 proc, w okresig sty=
czen—Kkwiecieft br., to naklady na
inwestycje grupy ,,B* zmniejszyiy
si¢ o 4,7 proc. w por6wnaniu x ich
poziomem w ub. roku. Zmiana od-
rwierciedla zaloZenia planu. Nato=
miast opline tempo wzrostu nakia-~
d6w Inwestycyjnych fest przeszio

produkcji.

komisje rozdzialu

produkeji rynkowej.

1

fstotne fest okredlenle Jaklie odcinkl
przemysty nie nadazaja za zalolenia-

Okazuje sig, Zze najbardzlej zagroe
tona jest realizacja planéw produk-
lekkiego,
miast planowanego na biezjace pie=
ciolecie zwiekszenia produkcji o ok.
37 proc., zwigekszy ja prawdopodob-
nie w granicach 34 proc. Przemysl
spoiywcezy natomiast zamiast plano-
wanego zwiekszenia produkcji o ok.
21 proc. zwiekszy j3 wg aktualnych
przewidywan w granicach

rozwoju pro-

przygotowanie
inwestycyinego, zwigzane w znaczne]
mierze z zalolonym na biezace pie-
ciolecie duzym wzrostem nakladéw
inwestycyjnych mna tych odeinkach
Zwraca tet uwage
ze nie wszystkie biura projektéw i
robbét w pierw-
szym etapie planu docenily wagq
inwestycji 7wigzanych g rozwojem

Inng przyczyna opéinieA w rozwo-
3u produkcji rynkowej jest diugi o-
kres jaki z reguly uplywa od ehwie-
rozpoczecia prac nad dokumen=
tacja techniczng nowego wyrobu do
uruchomienia jego produkcji na ska.
l¢ przemystowg. Dla niektérych ty=
poéw kuchni gazowych i weglowych
wynosil on 27 miesiecy, dla sprzetu
turystycznego wytwarzanego
przel!glysl precyzyjny — czesto ponad
12 u $ni

i < 7

ktory za-

1718

programu

fakt,

przez

dwukrotnle wyisze mit przed ro-
tem, (m, wy)

OBROTY HANDLU
WEWNETRINEGO

W maju br. pozilom obrotéw w
handlu wewngtrzmym byl o 8,2 proc.

16w uzupelniajacych

dukcji rynkowej.

s ye
motocykli i pralek — od 2 do 3 lat,
dla wyrobéw kosmetycznych i che=
mii gospodarczej — od 1 do 2 lat.
Czesto rozwdj produkcjl rynkowed
Jest réwniez hamowany przez oOgra-
niczenia importu drobnych materia-
o niewielkie)
wartoéci dewizowej, ale
wpiywajacych na mozliwoSci pro-

‘quvqnianie wszystkich przyezyn o=
Srodukeil

powaznie

wyiszy niz przed rokKiem, Oznacza
to, Ze nadal charakterystyczna Jest
dla naszej sytuacji gospodarcze] wy-
soka dynamika obrotéw handlu we-
wnetrznego. Dybamika ta jednak u-
legla w maju br. pewnemu ostabie-
niu, gdy: w okresic poprzednich 4
. miesigcy br, przekraczala 1l proce

m. w.)

nej realizacjj planu.

PODATKOWE
IWESTYCJE

Wg aktualnych ocen konleczne jest
podjacie szeregu dodatkowych inwe-
stvejl rwigzanych =z aktywizacja
handln zagran 1 przyspi
niem produkcji artykuléw rynko-
wych. . Tylko czefé zwiazanych z tym
naktadéw ma  jeszeze pokrycie w
ogélne] rezerwie planu inwestycyj-
nepo. Czeiciowo dodatkowe nakilady
znajda pokrycie w przewidywanych
na niektérych odcinkach ogranicze-
niach importu inwestycyjnego § w
ograniczeniach inwestycji w mniekté=-
Tvch resortach, gdzie nie rzutuje to

przypadkach

przedsiebiorstw

kosztéw produkeji,
kosel.

powainie na =zaopatrzenie rynku
krajowego i eksport. W sumie jed-  zjednoczen i
nak ozna dobni

by to prawdop myslu
zwiekszenie nakladéw inwestycyi-
nveh o kilkanascie mld 2t ponad

W celu u

w

wej i ic- eliminowanie jest obecnie

bardzo istotnym warunkiem poniysle
)

' FUNKCJONOWANIE
CEN FABRYCZNYCH

Obserwacia funkcjomowania cen
fabrycznych wykazala, e w wielu
realizowans
stawkl zysku znacznie odbiegaja od
stawek zysku zawartych przy kalku-
lac}i wylsciowej, zar6wno w i
jak i zjednoczef.
Zarwycza] okazuje sig, -fe te ostat«
nie realizuja wyisze stawkl zysku
niz przewidywano przy Kkalkulacjl
cen fabrycznych. Réinice te nie za-
wsze s3 przy tym uzasadnione osiag-
nieta przez przedsigbiorstwa obnizka
lub jej unowo-
czeSnieniem, wzglednie popraws ja-

Okazufe slg bowlem, 2e w wielu
przvpadkach do kalkulac)i cen fa-
bryvcznych przyjeto mniczym nieuza-
sadniony, zbyt wysokj poziom kosze
tow produkcji. Dotyczy to zwlaszcza
przedsigbiorstw prze-
maszynbwego
chemicznego oraz lekkiego.

fa tvch nied

rynko-

(Sh

w _nich

skali

Jest kapitan zeglugi wielkiej, mgr

lat péiniej wydzial rybacki w ols

i czgbciows

“

,Orion” podczas wyprawy na nie

zaloienia planu i wyZsze od plano-
wanego zwickszenle udzialu inwesty~
cii w dochodzie narodowym.

VW zwiazku z tym naleiy zwrbcld
uwage na dobrze znany fakt, ie Yoz«
winzywanie trudno$ci rynkowych 1

aystemy cen fabrycznych od 1968 r.
ustalono nowe ceny tabryczne dla
12 zjednocren objetych reforma cen
w 1967 r. Natomiast zmiana cen fa-
brveznych w szerszym zakresie prze-
widziana jest od styczmia 1969 I.

,Pierwszym po Bogu” na statku-bazie przemystowej ,Pomorze™

inz. Antoni Eyiwa. Pochodzi %,

rolniczej rodziny mieszkajgcej w wojewddztwie kieleckim. W ro{cu
1952 ukohczyl Pahstwowq Szkote Ryboldwstwa Morskiego, @ w pigé

ztyriskiej Wysszej Szkole Rolni-

czej. Pierwsze kroki na morzu stawial jako bosman na trawlerze

znane towiska Morza Barentsa.

W latach nastepnych ptywal na lugrotrawlerach przedsiebiorstwa
rytackiego ,Odra” w Swinoujsciu,
od asystenta pokiadowego do kapitana. Dowodzqe trawlerem-zamra=~
zalniq ,.Gronik” towit ryby ma wodach afrykanskich. Od 1966 roku
nadzorowal w gdahskiej stoczni im. Lenina budowe bazy ,Pomo-

pelnige coraz wyzsze funkcie, -

1 ] C 7 L] czedzlé ok, 10 ton deficytowych fhe- kladzle urzadzeft zapobiegajacych
g:::“ud ggg‘r‘-:‘v:&?:n;;:;e;:;ﬁ:m&r el;& &b rze”, nad ktérq po ukonczeniu objql dowddztwo, CAF-Uklefewskt tall kolorowych. Drewnlane totyska  stratom temperatury, a.nngziﬁ. Yu
wo prowadzié musi do wzrostu na=- h ejewsit. - o ne w lnst, T 368 wg PT).

pxlcb ls);‘mnql gospgdarcizej. pt;g)elb‘ne-

nia u w zaopatrzeniu materiaio- AT T fi 3
wym itp. W te} sytuac)i i e ) e T R T

okazufe sl¢ dalsze poszukiwanie mo-
fliwosct ograniczenia makiladéw in-
westycyinych na  tych odcinkach,
gdzie nie zarzutuje to silnie) na
gytuacie rynkows i mo2liwo§el eks-
portu. Przekroczenle zaloZern planu
inwestycyjnego o tyle tylko moina
bowiem uznaé za uzasadmione, o ile
nastepuje przekroczenie zaloiehh w
gakresie wzrostu dochodu narodo-
wego; tak, aby udzial lnwestyc)l w
dochodzie narodowym nie przekra-
ezal { tak, Jak wiadomo, napietych
ealozed planu piccioletniego,  (Sh)

RESTYTUCJA POPYTU
NA MIESO

W rwiszku ze gmiang cen migsa w
tistopadzie ub, r. w pierwszych mie-
siacach br. mioiliwe byto do$é do-
bre zaspokolenle potrzeb rynku na
micso | prretwory przv nieco niie
szvm ni2 w ub. r. poziomie dostaw.
Juz jednak w maju br. dostawy
miesa 1 przetworbw migsnych byly

=

I

W sprawie
SUrOWCcOwW
wtérnych

zrzeszone w Centrall Rolnicze] Spél-
dzielni ,,Samopomoc Chiopska".
Mozliwosé wtérnego wykorzysta-
nia przez przemysl surowcow wtér-
nych metalicznych jest nieograni-
czona. Kazda ilo§é zlomu stali, Ze-
liwa i metall niezelaznych, skupio-
na przez spoldzielnie, jest przyjmo-
wana przez jednostki podlegte Cen-
trali Gospodarki Ziomem. Wielkoé¢
zadah dla CRS (w tym dla wszyst-
kich spdidzielni zrzeszonych w na-
szej Centrall) okre$lana jest na kaz-
dy rok wlasclwa uchwalg Komite-
tu Ekonomicznego Rady Ministréow.
Wielko$ei te na poszczegblne lata
nie sg bagatelne. Wysoko$é rocznych
zadan dla naszej organizacji w sku-
pie i dostawach zlomu metali jest
wyzsza anizeli w jednostkach pod-
leglych resortom: gérnictwa | ener-

o 4,7 proc. wyisze niz'w maju ub. W nr 22 ,2ycla Gospodarczego” | getyki, przemystu chemicznego, Ze-
T, 2 Dnr‘l;i_mo to x;(owt na migso nie z dnia 2VL br., w rubryce ,Li-|glugi, komunikacii, budownictwa i
i e wyra wpadion sty - Trybuna Czytelnikéw”, | przemyslu materiatéw budowlanych
popvtu  gospodarstwa domowe zas ukazala si¢ wypowiedz Stefa-

czynaja sie przyzwyczajaé do no-
wych cen miesa, co znajdule wyraa
w mniejszych ni2 w pierwszych
miesiaeach po podwyice cen migsa,
ograniczeniach zakupOw miesa.

W te] sytuac}i obawial sie mo2na,
te 1 profektowane na trzeci kwartal
br. zwickszenie dostaw migsa i prze=
twordw o ok. 2 proc. nie zdola za~
wewnié petnego  pokrycia  popytu,
twlaszcza ma migse wieprzowe, Na-
dal aktualna jest wiec sprawa prey-
spleszenia rozwoju hodowll. Warto
1et 2zwrbclét uwage na sygnalty mé-
wiare ¢ nledbalym zaopatrzeniu
wilepbw w micso wolowe, nawet
whwezns gdv Tzetnie | chlodnie dy-
1ponuia  jego nadwyikami, I wowe
czas bowiem asortymoent dostarcia.
ney na ryvnek wolowiny  ocenlany
Jest jako wysoce nlezadowalajacy.

(5H)

KTO NIE NADAZA

W rwiazky 2 ocenami, mdwiacyml
o trudnoéei’ zrealizowania przyjetych
na hbiezace pigciolecie plandéw pro-
GQukcji irodkodw spoiycia (grupx ,,B")

na Gebala w sprawie trudnosci zby-
tu surowcéw wtérnych w GS, W
zwigzku z trefcig tego listu czujemy
sie w obowigzku poinformowaé Re-
dakcje o zadaniach, roli 1 wynikach
skupu { zbiérki spoleczne) surowcow
wtérnych, jakie osiggajg spéldzielnie

itp.

%Vlelkoéé planéw dostaw w su-
rowcach wtérnych metalicznych dla
spéldzielni zrzeszonych w CRS wy-
nosita np.: w roku 1960 — 321700
ton (wykonano 359 255 ton), w roku
1963 349000 ton (wykonano
362 825 ton), w roku 1965 386 700 ton

7e Swidta
NAUKI [ TECHNIKI

tralnego Biura Konstrukceji
biarek ,,CBEO"

miotéw obrabianych ZFC-20,
karki

kOt  zebatych, przede

skrzyni biegbw |

dzie} precyzyjnych,

tych, (BNT—PAP),
Deficyt inzynierébw w USA

W TUSA znacznie wlekszy ni2
aaz”,

wentoéw,

szk6t ksztaleacych inZynierbw,

dibw, (PT nr 16/68), °

Woda dla Zulaw

odczut

celébw gospodarczych. Ktopoty

» Panewki r..; drewna

wek, stosowanych w

jalnie prasowanego 1
olejaml... drewna debowego,
wego 1 brzozowego,

W warsztacle ' prototypowym Cen-
Obra-
powstala automa-
tyczna linia obr6bcza zlofoma z 3
maszyn: bezdyferencjatowej frezarki
¢ automatycznym podajnikiem przed-
Wibre
ZDC-20 |1 honownicy ZEC-20.
Zadanjem tych maszyn jest obrObka
wszystkim
_przekladni |1 trybOw samochodowych
tylnych mostéw,
Wykonujg one wszystkie e¢zynnoScl
— od wstepne] obrbébki do najbar-
wykoficzenio-
wych operac}i hartowanych ko6t zgba~

Obecny ,popyt” na intynier6w fest
»poO=
Na przykiad w roku bieza-
cym przyhbedzie wolnych miejsc pra-
cy dla 70 tys. inZvnier6w, a szkoly
wyZsze dostarcza tylko 45 tyvs, absol-
Szybszy przyrost miejse
pracy dla inzynierbw niz Ich przv-
rost pozwala obliczyé, ie za lat 10
ok, 300 tys, miejsc pracy dla inzy-
nier6w nie bedzie obsadzonyeh. Ja-
Ko pewne przyczyny tego zjawiska
podaje sie nie tylko przelotowosé
ale
takze niezbyt wysokie wynagrodze-
* nia mtodych inzynier6w w stosunku
do innych zawod6w o znacznie lat-
wiejszym | krotszym przebiegu stu-

- Zulawy == obszar rolniczy o. wy-
Jatkowych walorach glebowych, mi-
mo e poloZzony w tzw. depresji —
brak wody do picia i do
te
jednak naleza juz do przesziofci, O-
becnie bowiem koiiczy sle badowe
wodociggu gruphwego, zwanego Cen-
tralnym Wodociagiem Zuatawskim,
Do potowy 1967 r. wybndowano u-
Jecla wody oraz sieé magistraing 1
rozdzielczg o dtugo$cl 81 km, Za-
koriczenie praec nad pierwszvm eta.
Pem budowy wodoeigsu ulawskiego
przewidziane jest w br. W nastep-

Blatostocka Fabryka Sklejek proe
dukuje co Tokn ok. 100 tys. pane-
vek, rozmaitych
silnikach 1 maszynach. Panewki wy-
konane s jednak nle ze stop6w cy-
ny, cynku, miedzi itp., lecz ze specs
nasyconego
buko-
dziekl ezemn
- 1 tona takich panewek pozwala osz-

Drewna w Poznanin — majlag wlafcle
wosci lozysk tzw. samosmarujacych
i sg 3-krotnie trwalsze od loZysk
tocznych, (BNT—PAP).

Metale kolorowe a rak

Clexawe obserwacje poczynili nane
kowcy w niektérych okregach Ho=
landii, Walii 1 Niemiec zachodnich.
Gleby tych terenéw i zblerane z nich
plony ubogie sa w 2zwiazki magne-
zun | miedzi, doié obficie wystgpuia
tam natomiast zwiazki potasu. W$réd
miejscowej ludno$ci rolnicze] stwier~
dzono znacznie Wwyiszy niz gdzie
indziej procent zachorowan na raka.
(WiT—AR)

Zaroodporne tworzywo

Odkryto takle tworzywo sztucxns
przypadkowo w Japonil podczas
przeprowadzania doS§wiadczed z mie-
dziowaniem tWOrzZyw sztucznych.
Wedlug danych Instyvtutu Toyo W
Tokio, nowe .tworzywo stanowl
pewnego rodzajn mieszanine szesciu
iywic veh z d i fa-
kiej& substancji nieorgapicznej 1 wy=
trzymuje temperatury do 40000 C?8
Blizszych danych na temat niezwyk-
lego tworzywa, niestety, jeszcze nie
ujawniono, (PT nr 16/68).

Mariai

Firmy Borg Warner { Tovota poe
stanowily utwerzyé wspHlny kon-
cern produkujgcy automatvczne
przekladnie. Firma amervkanska za-
chowa wigkszo§¢ udzialbw do czasu
wygasniecia licencji eksploatacyine§
swej marki., Po tym okresie udzialy
obu przedsiebiorstw beda r6wne. Jest
to pierwszy wypadek w przemvile
samochodowym, 2e Japofiski kon~
struktor zwréeil sie o wsp6lpracg
techniczng do producenta z USA,
(Motor ar 16/68).

Kielbasa z ryb

Technolngle przefobu rvb na wes
dliny opracowal. zesp6t doc, , dr
Zdzistawa Sikorskiego z Politechnik}
Gdanskiej. Naukowcom udalo sie
rozwiazaé majtrudniejszy problem, *
Jaki stanowil dob6r odpowiednich
proporeji r6éznych gatunkéw ryb dla
osiggniecia waloré6w smakowych. O-
kazalo sig, e surowcem na kielhaa
sy typu serdelowej, mortadeli, pa-
rébwek itp. moga byé zar6wno pet-
nowar rvby at ckie, jak
i tzw, chwast rybny z dodatkiem
miesa, ttuszezu | przypraw, zad pro-
dukcja moze sie odbywaé w normal-

nycH latach wodociag bedzie rozbue DYSH Urz wedli
dowywany, (,Gospodarka Wodna? (BNT—PAP).
nr 2/68).

t
Nowa metoda odgazowania
i stali

Przy pomoecy parowych strumfe-
nlowvch pomp pr6iniowych opraco-
wana zostala przez firmg Standard-
M Tg. B ta,
na systemem obiegowym RH, cha-
rakteryzuje si¢ duza powierzchnis
reakcjil 1 bezblednym dodawaniem
skladnikéw stopowych. Polega ona
na rozpvlaniu cleklej stali na mie-
kroskopijne krople w specjalnym -

(wykonano 433204) { w roku 1967
458 000 ton (wykonano 483970 ton).
Na 1968 r. planowe zadania dla
spéldzielni obejmujg 508 tys. ton.
Do tego dodajmy, 2e plany skupu
i dostaw zlomu metali nie sg usta-
lone przez referenta GS, jak to po-
daje St. Gebala w swym liscle.
Wielko$é planéw skupu i dostaw
niemetalicznych  surowcéw  wtér-
nych tj. makulatury, szmat, kosci
itp. ustalana jest dla spoétdzielni
przez Wojewddzkle Zwigzki Gmin-
nych Spéldzielni | Wojewddzkie
Przedsiebiorstwa Surowcéw Wtbr-
nych. Wysokoéé zadan na okre§lony
rok uzalezniona jest od mozliwosci
przerobu okre$lonego gaitnku przez
przemysl.

Notuje sig staly wzrost skupu ma-
kulatury przez spéldzielnie. Dla przy-
ktadu: w 1961 r. skupiono 12296
ton, w 1963 r. 23594 ton, w 1967 r.
33 110 ton. Nieco odmiennie wyglg-
da’ sprawa skupu szmat. Wystepuje
tu szereg odmian jak: dzlaniny wel-
niane i pélwelniane, szmaty welnia-
ne | pélwelniane, szmaty Inlane, ze
sztucznego wlékna, bawelniane, ju-
towe, wybrakowane itp. W tym
asortymencie wysoko§é zadan reall-

zowana przez spéldzielnie utrzymu-

je ste od kilku lat na poziomie nle-
zmiennym i waha si¢ w granicach
15000 ton rocznie. )

W zaleznoSct od warunkéw tere-
nowych formy skupu surowcéw
wtérnych w  spéldzielniach moga
byé réine. Skup moze byé prowa-
dzony przez spéldzielnie w stalym
punkcie skupu. Spéldzielnia moze
organizowaé ruchomy skup. Skup
moze byé prowadzony przez pomoc-
nicze formy, tj. wiejskie punkty
skupu 1 zbieraczy. Organizacja tych
ostatnich polega na umownym zle-
ceniu przez spéldzielnie mieszkari-
com swego terenu prowadzenia sku-
pu } zbidrek surowcéw wtérnych.
za ktére otrzymujy odpowiednig za-
ptate, Dalszg bardzo istotng forma
~pozysku” surowcéw wtérnych jest
nieodplatna zbi6rka spoteczna orga-
nizowana przez spdldzielnie wspél-
nie z radami narodowyml. Zbiérka
spoleczna, zawierajgca w sweij trei-
cl elementy wychowawcze stanowi
wyjgtkowo korzystna platforme od-
dziatywania na posiadaczy zlomu i
innych surowecéw wtérnych — kté-
re dla nich nie majg specjalnej
warto$cl — by je oddawali nieod-
platnie na réZne cele. Uzyskane z

tego tytulu sumy na réine cele a

T A R R T T e T S T

wige: urzgdzenle Swietlle, radiofo-
nizacja szkd!, zakup sprzetu dla
strazy pozarnych, dom Matysiakéw,
szkoly 1000-lecia, prewentoria dla
dzieci, bursy i stypendia, pomniki,
baseny i boiska sportowe, pomoc
dla Wietnamu itd. w okresie od
1956—1967 r. przekraczajg 70 milio-
néw zl. Wydaje sie, Ze,nie mozna
tego ogromnego dorobku spoleczne-
g0 uzyskanego przez spoldzielnie
wraz z radaml narocdowyml w ra-
mach surowcéw pomingé.

‘Mimo tych pozytywnych osiagnled
uzyskiwanych przez spéldzieinie
zrzeszone w CRS (aktualnie jest ich
2215) . moze zdarzyé sig przypadek,
ze istotnie w ktérei§ spéldzielni
sprawy organizacji skupu surowcéw
wtérnych nie s3 nalezycie potrak-
towane. Taliego przypadku, nie mo-
zna jednak uogélniaé, a do takiego
wmosku. mogg dojsé¢ czytelnicy lis-
tu zamieszczonego w nr 22 ,Zycia
Gospodarczega”, (...) '

Dyrekior
. Blura Skupu Produkcfi Ro-
élinne) 1 Surowcéw - Cen-
trall  Rolniozej Spéldzielni
wSamopomoe Chlopska” -
(K. MARSZALEK)
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