KOMENTARE

ROBLEMATYKA hodZcow, czylj

motywow, pobudzajgcych spo-

teczehistwo do realizacji celow
rozwom gospodarczego W socjaliz-
mie, nalezy do tematow systema-
tycznie dyskutowanych i modyfi-
kowanych. Jest to w pelni zrozu-
miale i uzasadnione wlasnie w so-
cializmie. Przewaga socjalizmu nad
kapitalizmem polega na dzialaniu
sil napedowych rozwoju, w tym
rowniez rozwoju  gospodarczego,
wvynikajgeveh  z  socjalistycznych
stosunkow  produkceji, Sprawiajg
one, ze rozwoj spoleczno-gospodar-
czv nastepuje w rezultacie dzialal-
nosci calego pracuiacego spoleczef-
stwa | efektv tego rozwoju prze-
znaczane sg na zaspokojenie po-
trzeb kulturalnych, socialnyeh i
ekonomicznvch  wszystkich czlon-
kow spoleczenstwa, w oparciu o za-
sadv wzaiemnei pomocv i wspol-
pracy, a hie na podstawie kryte-
riow prvwatnej wtasnosci, dziedzi-
czenia czv grupowego uprzywilejo-
wania. Miara udzialu % produkcie
spotecznvm jest w socjalizmie dla
jednostek w wieku produkevinvm
glownie (cho¢ nie wylgcznie) pra-
ca. dla jednostek w wieku orzed
i poprodukcyjnym glownie potrze-
by.

W ujeciu  potocznym  pojecie
.bodzce" utozsamiane jest niejedno-
krotnie z bodzcami materialnymi.
Tymezasem wlasnie socjalizm jest
ustrojem, ktory — obok bodicow
materialnych uruchamia z 0-
gromna sila szeroki wachlarz bodz-
cow niematerialnych: ideologicz-
nych, politycznych, moralnych
wrynikaiacych ze $wiadomosci pracy
dla spoleczenstwa, dla siebie, a nie
dla klasy wlascicieli $rodkoéw pro-
dukcji, dla pomnazania cudzego
zysku. Nauki spoleczne, gléwnie
ekonomia, ale i filozofia, wsycho-
logia, pedagogika czy socjologia,
zbvt malo uwagi- poswiecalv do-
tvchezas analizie pozamaterialnej
motywacji dzialania czlowieka so-
cialistveznego. Jest to tym wigkszy
brak, ze bodice materialne nie
funkcionuia nigdv samodzielnie, w
izolacji od bodicéw moralno-po-
litycznveh.  Natomiast te ostatnie
przejawiaja swa sile napedows na-
wet bez weparpia: bodZcow. mate-
rialnvch. Istotne jest kKompleksowe’
laczne stosowanie i bodzcow mate-
rialnych i bodzeéw moralno-poli-
tycznych. Trzeba wiec vrzelozy¢ na
jezvk prakivki produkcvinej i wy-
chowawczei zwiazki pomiedzv po-
stepowaniem ludzi, a takimi bodz-
cami, iak patriotyzm, socijalistyczny
stosunek do pracy i do wlasnosci
spolecznei, ambicie spoleczne i za-
wodowe, awans spoleczny, przywig-
zanie do zakladu pracy, poczucie
wspélodpowiedzialnoéci  za prawi-
dlowe funkcjonowanie kolektywu
fabrveznego, za rozwoj branzy, re-
gionu | wreszcie calei gospodarki
narodowej. Tego typu bodicoéw
albo brak w kapitalizmie, albo tez
przeiawiaia sie tam one w postaci
konfliktowej, wiasciwei dla spo-
leczenstwa podzielonego na klasy
antagonistyczne,

Te zasadnicze roznice motvwacii
dzialania w kapitalizmie | w so-
cializmie trzeba dostrzegaé. Reali-
zacja podstawowego motywu pro-
dukeii kapitalistycznej — zysku —
jest w sposodb oczvwistv sprzeczna
z podstawowvmi interesami klasy
robotniczei, poniewaz warunek rea-
lizacii zvsku stanowi wyzysk pra-
cujacych. BodZce materialne sa
stosowane w Kkapitalizmie w sto-
sunku do klasy robotniczej, ijed-
nakze stanowia one tvlko sposob
zwiekszania stopy wyzvsku., Maia
wiee charakter przymusu eckono-
micznego, splatajacego sie zreszla
niefednokrotnie z elementami przy-
musu pozaekonomicznego, Sprawa
2dobycia pracy, niebezpieczenstwo
jei utraty, jest ustrojowym punk-
tern  wyiscia wszelkich systemow
motywacii pracy” w kapitalizmie,
motywacii opartych na przymusie
ekonomicznym,

W socializmie jedna z podstawo-
wveh zdobvezv  klasvy robotniczed
jest realizacia prawa do pracy dla
kazdego i fakt ten juz sam przez
sie stancwi najoedinieiszy bodziec
rozwoju. a nie slabo$¢ socjalizmu,
jak to sie niejednokrotnie usiluje
przedstawiaé. Prawo- do pracy
stwarza bowiem po raz pierwszy
w historii spoleczenstwa mozliwose
traktowania pracv nie ijako przy-
musu przvchodzacego z zewnatrz,
od Kklasv wlascicieli $rodkéw pro-
dukeil. lecz iako swoistei potrzeby
rozwoiu jednostki i spoleczenstwa.
Jest to notrzeba nie tyvlko w sen-
sie warunku uvzvskiwania $rodkéw
do Zvcia. Praca w socializmie jest
sama przez sie sposobem rozwoju
czlowieka, iego osobowosci, nie tyl-
ko w sensie kwalifikacii, jest spo-
sobem poznawania i przeksztaleania
witasnej rzeczywisto$ci, Poza pra-
ca, poprzez konsumocje bez pra-
ev, rozwdi  socjalistyveznego czto-
wieka jest niemozliwy. Zapewnie-
nie prawa do pracv jest {ym sa-
mvm pierwszym i podstawowvym
warunkiem przejfcia — mdwigc sio-
wami Engelsa — z krolestwa ko-
nieczno$ci do krolestwa wolno$ei.

W nauce ckonomicznej, rozpatry-
wano nieiednokrotnie bodice ma-
terialne nie tylko w faktycznym
oderwaniu od motywacii 0gélniej-
szych, ustrojowych, ale i same

bodice materialne traktowano zbyt

wasko, ograniczajagc Jje do form
wyrazonych bezposrednio w pie-
nigdzu. Musialo to wywieraé
wplyw negatywnv na formulowa-
ne przez poszczegdlnych ekonomi-
stow systemy konstrukeji bodz-
cow materialnych, Przede wszyst-
kim poza sferg rozwazan ekonoc-
micznych pozostawaly najczescie]
bodzce materialne dzialajace po-
srednio, gléwnie poprzez fundusz
spozycia zbiorowego na poszczegol-
nych pracownikéw lub na kolekty-
wy pracownicze (np. system lecz-
nietwa, wvpoczynek, system emery-
talny, budownictwo mieszkaniowe);
nie moéwigc juz o bezposredniej
wiasciwie roli szeroke pojetych
warunkow pracy.

W poszczegdlnyeh  koncepcjach
bodzce materialne bezposrednio
pienieizne traktowane byly takie w
istocie rzeczy w sposob technicz-
nv, to znaczy z pominieciem fak-
tu, iz wyrazaja one stosunek spo-
teczny. Chodzi m. in. 0 to, Ze wy-
ptata np. premii nie jest tylko spo-
sobem finansowego rozliczenia sie
jednostki gospodarczej z konkret-
nym pracownikiem,  oddzialuje
nie tyvlko na stosunek pracownik—
przedsiebiorstwo, ale jest elemen-
tem ksztaltowania sie jego stosun-
ku z innymi pracownikami, z ke-
lektywem. W  technokratycznym
uieciu mieli§my tu faktycznie do
czynienia z fetyszyzowaniem bodz-
cow materialnych, Zariast stosun-
ku spolgcznego, w ktérym pieniadz
(premia) iest tylko formg wyraie-
nia stosunkéw miedzy_ludZmi, o-
trzymywaliSmy w rezultacie forme
stosunku miedzy czlowiekiem i rze-
cza (pieniadzem),

Dostrzeganie tego niebezpieczeii~
stwa ma istotne znaczenie z punk-
tu widzenia naszych systeméw pre-
miowvch, a zwlaszcza sprawiedli~
wego podzialu funduszy, zwalcza-
nia nieuzasadnionego premiowania
waskich grup pracowniczych. Cho-
dzi tu zwlaszeza o doskonalenie
krvteribw, akceptowanych spolecz-
nie, a wyrazajacych lepiej zwiazek
miedzy iloScia. jakoscia i intensyw-
noscia pracy a polityks awansowa=
nia, premiowanja itp. Szersze stoso-
wanie jawnofci, omawianie i uza~
sagnianie &, pizzezye . ]
plac* i bodicow ' pozap
glownie W ramach dzialania samo=-
rzgdéw robotniczych, to ‘podstawo-
wa metoda odfetyszyzowania bodi-
cow materialnych, a takze waru-
nek ich prawidlowego wykorzysta~
nia w interesie produkecii spolecz-
nej. .

Bodice materialne (pienieine)
dzieli sie naiczefciei na placowe
i pozaplacowe. W niektérych kon-
cepcjach ekonomicznych - akcento-
wane byly zbvt jednostronnie vo-
zaplacowe bodice. Nawet jeieli
formalnie nie negowano roli bodz-
cow placowvch, sam fakt poddawa-
nia wvlacznie lub gléwnie analizie
bodzcéw pozaptacowych sugerowaé
musial wnioski, ze odgrywaija one
wiodaca role w systemie bodzcéw
materialnych. Tymczasem nie ulega
watpliwoéci, ze podstawowym bodi-
cem materialnego zainteresowania
s3 place i na ich roli bodicowej
koncentrowaé sie musi teoria eko-
nomiczna, Wynika to zresztg nie
tvlko z ekonomicznej, bodzcowej
roli plac, ale réwniez z ich roli
socjalnej, dochodowej,

Place w socjalizmie sa przecle
podstawowa forma udzialu pracu-
jacych w produkcie spotecznym i
podstawowa mozliwoscia okreslania
stopnia tego udzialu w' dochodzie
spolecznym na vpodstawie charak=-
teru pracy (ilos¢, jakosé, inten-
sywno&¢), Bez oceny charakteru
prac 1 wynikajacych = niej wnio-
skow odno$nie systeméw plac, zroi-
nicowania plac, okreslenia mini-
mum plac w danym okresie | in-
nych propore§i placowych, trudne
lub Wwreez niemozliwe Jest sprecy-
zowanie roli bodicow pozaplaco-
wych, Staja sie one woéwcias sy-
stemem samym w sobie.

Wystarczy zreszta poréwnaé oso-
bowy fundusz plac z funduszami
przeznaczonymi na tworzenie glow-
nvch bodicéw pozaplacowych (od
szeregu lat okolo 5 proc. osobowe-
go funduszu plac), aby uzmysio-
wi¢ sobie site ekonomicznych moty-
wacii, zwiazanych w sposéb sa-
modzielny z bodZcami pozaplaco=
wymi, Ograniczajac rozumowanie
do bodZcow pozaptacowych, stoimy
tu w istocie rzeczy przed dwiema
skrainvmi alternatywami: 1) albo
ogarniemy bodzcami pozaplacowy-
mi wiekszosé pracujgcych, a wow-
czag ich zroznicowanie i sila od-
dzialywania beda niewielkie — i
absolutnie, i w stosunku do bodi-
cow placowych, 2) albo skoncen-
trujemv sie na okredlonych gru-
pach pracowniczvch i wowczas po-
wstaie pytanie — na iakich gru-
pach. w oparciu o jakie kryteria
oraz z jakimi skutkami spoleczny-
mi i ekonomicznymi? .

Wrydaie sie, ze powvisze proble-
mv mozna rozstrzvgnaé tvlkoe po-
przez traktowanie bodzcOw poza-
placowych w kompleksie z bodica-
mi placowymi i podrednimi bodi-
cami materialnego zainteresowania
oraz w Scislej laczaosci 2z bodi-

'chomvch plac,

cami moralno-politycznymi. W tym
kontek§cie szczegodlnej wagi nabie-
ra sprawa kryteriéw podziatu bodi-
céw pozaplacowych pomiedzy po-
szczegblne grupy pracowniczei jed-
nostki, szczegélnie zwigzanych 2z
ogélnymi wynikami ekonomicznymi
przedsiebiorstw. Moze bowiem po-
wstawaé tendencia do koncentro-
wania tego typu bodicow pozapla-
cowvch w dzialach ogélnego za-
rzadu przedsiebiorstw, na zasadzie
funkcvinej. Nie powstaje tu oczy-
wiscie obawa redystrybucii przewa-
zajacei czeScli tych fundusiZy na
rzecz pracownikéw funkeyinych po
prostu dlatego, ze ich udzial w ca-
losci zatrudnienia jest nieznaczny,
chodzi natomiast o niebezpieczen-
stwo tworzenia sie ,kominéw” do-
chodowych, wvnikajacych nie z o=
strego zréinicowania plac,’ lecz
cze$ci bodzcdéw pozaplacowych. Ro-
dza sie w ten sposéb problemy nie
tyle ekonomiczne, co spoleczne,
Moga takie powstaé nieuzasadnio-
ne nieréwnosei dochodowe réwniez

w grupie pracownikéow funkeyj-
nych, tvm osirzejsze, im mniej
precyzyine sg kryteria tworzenia

i podziatu funduszy bodicow poza-
placowych. S

Wydaje sle. Ze naleiv tutai wy-
raziSciei rozréiniaé slusina zasade
tworzenia :funduszy hodicéw poza-
placowych w oparciu o ogdélnoeko-
nomiczne wyniki przedsiebiorstw
(np. rentowno$é) od zasad podzia-
lu tych. funduszy pomiedzy pra-
cownikéow. Tam, gdzie jest to wy-
mierne, & wiec zwlaszcza w grupie
pracownikéw bezposrednio produk-
eyinych, wchodzi oczywiscie w gre
wklad pracy nie tylko w iloSciowe,
a rowniez w tak bardzo dla nas
obecnie istotne Jjakosciowe wynikl
dziatalnoéei przedsiebiorstwa, wy-
razajace sie m. in. w rentowno-
§ci, ‘Natomiast w innych grupach
pracowniczych, zwla%zcza w grupie
pracownikéw  ogélnego  zarzadu
przedslebiorstwa, kryteria te sa cze-
sto- mnie}. uchwytne, Waina wiec

_sprawg wydaje sig zmniejszenie u-
i K Gieda Tmie

RSt
zwlaszcza pracow-
nikéw funkcyinych, na rzecz plac
podstawowych, wprzy zagwaranto=
waniu - oczywiscie ich poziomu,
zgodnie .z kwalifikacjami,
Upraszczajac sprawe mozna by
powiedzieé, ze dyrektor przedsie~
biorstwa i pracownicy tego szcze-
bla powinni znalez¢ sie w takiej

dzialu “pier

sytuacji, aby przede wszystkim
troszczyli sie o caloksztalt bieza-
cych {1 dlugofalowych wynikéw

przedsigbiorstwa, w tym o place
i-dochody kolektywu, bedac mniej
zainteresowanymi wlasnymi docho-
dami, Lepsze s3 nawet wysokie
podstawowe place dvrektorskie, niz
tendencje -do zanizania zadan w
momencie ich ustalania i przekra-
czania ich w fazie realizacji, cza~
sami za wszelka cene, w' pogoni
z3 premia. Premie powinny chyba
w wiekszym stopniu pelni¢ funkcje
miernika oceny dzlalalnodcl dyrek-
tora, W mnieiszym zrédla dochodu,
Odpowiedzialnosé za$§ za prawidlo-
we lub nieprawidlowe wykonywa=
nie funkeji kierowniczych moze
byé okre§lana w wiekszym stopniu
na podstawie rachunku ekonomicz-
nego oraz kompleksowe] oceny sae
morzadgw robotniczych i jednostek
nadrzednych.

Powyzsze uwagl, w pelni dysku-
syjne, dotycza w wiekszym stopniu
teorli ekonomicznej, w mniejszym
— praktyki. Nie zmierzaja one w
jakiejkolwiek mierze do podwaize-
nia roli bodzcow materialnych, Ich
walory w naszej gospodarce sa nie-
watpliwe i tylko ludzie calkowicie
oderwani od praktyki gospodaro-
wanija moga sobie pozwoli¢ na ich
niedocenianie. Trzeba przecie; od-
réiniaé wady koncepcyjre i reali-
zacyine od ogélnej potrzeby stoso-
wania bodicow. Nie nawolujemy
zwlaszcza do zmianv tych konkret-
nych systeméw premiowych, ktore
szeroko i stusznie stosowane sa w
naszej praktyce, poniewaz nie ma
nic _gorszego w dzialalnosci gospo-
darczei, niz odrzucanie stosowa-
nych metod zanim przekonaliSmy
sie w pelni o ich skutecznosci lub
nieskutecanoéci, a zwlaszeza zanim
bedziemy przygotowani do opraco-
wania i wdrozenia w Zycie metod
lepszych. Chodzilo nam po prostu
o ‘wyeksponowanie tej strony pro-
blematyki szeroko pojetych bodz-
cow, ktéra znajdowala sie w cie-
niu ‘dotychczasowej dyskusji eko-
nomicznej i ktéra — mocniej za-.
akcentowana ~— zwiekszvé mose
mo!eczna efekuwnoéé bodzcoHw,
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Mieczysiaw Mieszczankowski —
PROBLEMY EKONOMII

réwnoczesme,

przyniosty znacziny lpndck nkresu najnitszych z:roh-
k6w; jednakze ponad 400 tys. pracownikéw zarabla po-
nizej 1000 zl. Gdzie sa zatrudnieni ci pracownicy i jak
przzdsuwia sie struktura tej grupy pod wzgledem kwa-

IDEOLOGICZNE

1955—1956, Dorobek ten ma w swej podstaw0we,l czqiu

nie n nwych z.hwhk gospodarczych w oparciu o sta-
TR, ala wyyt 6bowana metode dialektyczna.

BEz SAMORZADU TRUDNO:
Lo - Antoni Gutowski ~ STARE 1 NOWE KRYTERIA

Zofia Morecks ~ PLACE NAINIZSZE

s W umnrzxdzie rohotniczym Fahryki Loiysk Tocznych
w Warszawie dotychczas do najaktywniejszych dziala-
zarzadu

czy nalezeli na og6l przedstawiciele
fahrycznego. Bierni natomiast rekrutownll
r6w, gdzie rachunek ekonomiczny nie
lezli wsp6iny fezyk ¢ dzialacze i w )akx $0086bh rada
rohotnicza zprawuje rzeczywnsta kontrole nail funkcjo-
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Sekretarz generalny PTE, stwierdzajac stosunkowo du-
4y dorohek nauk ekonomicznych w Polsce,
e twbrezy rozw6j ekonomii
rozpoczat sie w naszym Kraju faktycznie w

podkresia
socjalizmu
latach

‘Karol. Szwarc — SPRZECZNOSCI SILA NAPE-
6

Zaklady Stolarki Budowlanej w Wolominie pracujgz w
oparciu o eksperymentaine zasady zarzqdzama D“.a lata
temu z lnicntywv umnrzadu r

w B rezych i Imansmwych .
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charakter, Nie udalo sie sznak ustrzec ujemnych 1ja-
wisk, ktére z‘najdum wyraz przeae wszysﬂum we ' Wply-

minskiej zalogi?

wach obcej

nizmu w dziedzinie ekonomii.
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Niektérzy ekonomi$el w kraju prébowali czesto 13czyé
i ek\ektyczny
jami wypracowanymi na zu-
innej podstaw:z teoriopoznawcze] 1
giczne). Proby ,poprawiania’® marksizmu przez ‘zapozy-
musza hy¢ uznane za chye
Wytyczna badan ekonomicznych wzoscaje bada-

Autor pod-

Seweryn Zurawicki — 0 METODOLOGII DOCIE-
KAN WE WSPOLCZESNYCH NAUKACH . EKO-

sir. 5 - przeksztalcen

swych
sformulowania ba

nietodolo-

Bracji.

system usunal lslme)qce dotychczas antagonmizmy? Jak
wplynely te innowacje na aktywnosé wytwéreza wolo-

Jozet Pajestka — INTEGRACJA SOCJALISTYCZ-
NA — KIERUNKI ROZWOJU WSPOLPRACY

Krale loclalistyczne majz za sobha etap wewngtrzmch
struktury
poczynaniach opieraly sie one o system gospo-
darczy powstaly historyczoie. Aktualnje istnieje potrze-
wyksztalcenia
soci:hslyczmch Nie chodzi tu gléwnie o rozwiazauia,
ktére zmieniaja tyvlko zasady wspé6lpracy,
ktbre zmienjaja systemy wewnctrzne w Sposéh sprzy-
;aj:gy maksymalnemu rozwojowi

ego. Czy nowy

str. 11

spoleczno-ekonomicznej.

systemu wspdipracy wielu krajow
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UBIEGLYM roku Zwig-
zek Zawodowy Pracow-
nikéw Kolejowych .zmie-
" nil kryteria réinicowa=
nia oplat wnoszonych
przez swych czlonkéw
za weczasy, odstapil od systemu po-
wézechnie obowigzujacego. Posta-
nowienie to, pozornie bagatelne, by-
lo jednak rezultatem obserwacji
i analiz tak wyraziscie rysujacych
mankamenty realizacji naszej poli-
tvki socjalneij, ze usprawiedliwia nie
tylko danie w tym miejscu szczego-
lowego opisu reformy i jej przesla-
nek, ale i wycigganie wninskéw na-
tury ogélnej oraz precyzowanie po-
stulatéw adresowanych " do calego

ruchu’ zwxqzkowego oraz wladz pafi-
stwowych,

ZZPK zasluiyl sig¢ bowiem pod-
jeciem juz przed kilku laty bardze
szczegblowych badan warlunkéw zy-
cia swoich czlonk6éw, Owocem. tych
staran. bylo. kilkutomowe. wydaw-
nictwo zawierajace drobiazgows
analiz¢ sytuacji ptacowej, mieszka-
niowej, rodzmne], dostepu do dobr
materialnych i duchowych, budze-
téw rodzinnych, loséw Zyciowych,
warunk6w pracy, a takie wszelkich
mozliwych korelacji miedzy {ymi
danymi..

*

Rzesza kolejarska liczy okolo 360

tysiecy oséb, z czego okolo jedna

" najac juz od 500 m3
-pod dom z ogréakxem w ktérym po-

trzecla to pracownicy umyslowi!
Doliczajge czlonkéw rodzin pracowe
nikéw kolei i emerytéw — Zwig-
zek Kolejarzy ma obowigzki opie~
kunicze wobec rzeszy ludzkiej wiege
cej, niz -milionowej. Srednia placa
w kolejnictwie wynosi obecnie oko-
1o 2070 z! miesiecznie, czyli, Zze jest
nieco wyzsza od $redniej krajowej,

'a nieco nizsza od przemystowej.

Wedle panujacych tradycyjnie prze-
konaf, sytuacje materialng nizszyeh
2z zarobkowego punktu widzenia
warstw kolejarzy jakoby polepsza’
posiadanie  gospodarstw  rolnych.
Zwigzki kolejarzy z ziamia w za-
sadzie nalezg Jednak do przeszlosei.
Tylko w 18 proc. rodzin kolejarskich
ktorys z czlonl\ow jest wlascmxelem

mieécié mozna najwyzej  troche

- kwiatkéw i grzadke szezypiorku. To-

warowe gospodarstwa rolne (powy-

"%zej 5 ha) -posiada tyiko 3,2 proc.
kolejarzy. Zwigzki z ziemig szybko

zresztg zanikajg. Jeszeze osiem lat
temu ziemie uzytkowalo nie 18, ale
24 proc. kolejarzy.

Rozproszeni po szlakach kolejo-
wych pracownicy malych stacyjek,
dréznicy, robotnicy pracujacy’ na
drogach zelaznych itd. zatracaja
wige dawniejsze pozytki biorgce sig

'z lakiego usytuowania w przestrze-

ni, zachowujg jednak te cechy spo-
leczne, ktére w materialnym sensie
na niekorzysé réznig ich od pracow-
nikéw wielkomiejskich. Chodzi tu
nie tylko o gorsze warunki miesz<
kaniowe, cywilizacyjne i kulturalne,
Srednia rodzina kolejarska liczy 4,01
osoby, jest wiec powaznie wieksza
od $redniej rodziny w Polsce. Sred-
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Przchyny
francuskiej
eksplozji

MIROSLAW DYNER

A ,francuskg eksplozje”,
jakiej jestesmy $wiadkami

zlozylo siz wiele przyczyn.

réznorodnej natury., Wy-

daje sie jednak, ze jedng

z glownych jest glebokie
niezadowolenie socjalne zwigzane
przede wszystkim z pogarszajaca sig
od kilku lat, w sposéb wyrainy sy-
tuacjg ekonomiczng ludzi utrzymu-
jacych sie z pracy najemnej, glow-
nie pracownikow fizycznych.

Obolks gwaltownego wybuchu nie-
zadowolenia robotnikéw, pracowni-
kéw inzynieryjno-technicznych, u-
rzednikéw, a nawet policji regulu-
jacei ruch w miedcie szeroka fala
protestbw i manifestacii przelala
sig tez przez wieé | male miasta
francuskie.. Farmerzy .i robotnicy
rolni juz od kilku lat prolestu,q
przeciw polityce rzadowej.

Narastajace niezadowolenie - pra-
cujgcych zostalo wywolane przede

wszystkim nieustannym wzrostem
kosztéw utrzymania, stagnacja
wzglednie spadkiem zarobkéw. W
ostatnim okresie kilkunastu miesig-
cy do tego dolaczyl sie gwaltowny
rozwoj bezrobocia kontrastujgcego z
szybkim .wzrostem produkeji prze-
mystowej, a wige' wystepujacego nie
na bazie recesji, czy tez kryzysu ko-
niunkturalnego, , lecz = wprost prze-
ciwnie podczas wyraZnego ozZywic-
nia gospodarczego. Nie wdajdc sig
‘obecnie w anahze innych przyczyn
zatrzymamy sie na tym zjawisku

niecodziennie wystepujacym w go- -

spodarce krajow kapitalistycznych,
' OKRES STABILIZACJI

Francuska gospodarke przez wie-
le lat cechowata nieustannie nara-
stajgca, lub nieco zmniejszajgca; sie
inflatja.. Na tej drodze. m.'in. osiq-

gano imdki na pokrywanie. olbrzy- )

-E8
‘wzrost cen:

mich kosztéw wojny prowadzonej w
Indochinach i w Algierii. Dziedzic-
two jakie przejal de Gaulle .bylo z
punktu widzenia funkcjonowania
gospodarki kapitalistycznej nie tyl-
ko niewesole, lecz wrecz rozpaczli-
we. Brak stabilnego pienigdza unie-
mozliwial powstanie i normalne
funkejonowanie rynku kapitalowe-
go. Brak tego rynku hamowal za$§ 2
kolei rozwéj inwestycji. Slabosé in-
westycji ujemnie odbijala sie na
tempie rozwoju gospodarczego i
przemian strukturalnych gospodarki
francuskiej itd.

Wyjscie z zaczarowanego kola in-
flacyjnych przyczyn i skutkéw nie
bylo latwe. Po kilku nieudanych
prébach, zadanie doprowadzenia do
stabilnosei franka gen. de Gaulle
powierzyl d6wczesnemu ministrowi
Giscard d’Estaign. Przez kilka lat
prowadzil on polityke twardej reki,
(agraniczajac spekulacje gieldowe)
i surowego nacisku na wlascicieli
przedsiebiorstw nie przestrzegajg-
cvch narzuconych przez niego regut
gospnodarczych. nrowadzacvch do za-
hamowania inflacji i do ustabilizo-
wania franka. Trzeba przvznaé, ze
politvka ta przyniosta pozyvtywne
rezultaty. Frank zostal ustabilizo-
wany, inflacja opanowana.

Byt to wieiki sukces dla gospo-
darki francuskiej. ,La Vie Fran-
caise” z 7.V.1964 r. sumujgec wyniki
1964 r. tak pisala: Rok 1964 by! ro-
kiem stosowania planu stabilizacyj-
nego o dziataniu antyinflacyvjnym,
Udalo sie zahamowadé, réwniez dro-
ingerencji administracyjinej
ceny hurtowe wzrosly
tvlko o 0.8 proc., produktow zywno-
Sciowych o 24 proc, usiug o 3.3
proc, a towaréw przemyslowych o
1,6 proc. Place i uposazenia zwiek-
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w ubiegl

Centralnvin  PZPR
odbyta sle narada sekretarzy ekono-
micenych kaomitetow wojewbdzkich
partil. Porzadew obrad narady byl bar-

@ W Komitecle

dz0 bhogaty jednakie _dwam temn!on'l
poswiecone  szezegélnie  duzo  uwagi.
Pierwszy z nich to wyniki uzvskane

przez naszy gospodarke w p'\qrwuych
miesiacach br,, drugi — przebieg rea-
lizacji zobowigzan dla uczczenia V
Zjazdu partii.

@ Odbylo sie
EKonomicsinego

posjedzeniu Ly
przewodniczacych

posiedzenie Komijtetu
Rady Ministrow, Na
KERDM, przy udziale
Prezyvdinum WRN we
Wroclawiu i w Zielonej Gérze, rozpa-
treyl calokszialt spraw zwigzanveh 2
kompleksowym zagospodarowaniem leg-
nicko-gtogowskiego okregu miedziowego

i powzial uchwalg okresln_'!:l 4 zadania,
frodki | terminy reali i um{enycjx
zapewn cveh  wiasciwg ragjonalng
eksploa 7462 miedzi. KERM za-

plan przestrzennego za-~
rospodarowania legnicko-glogowskiego
okrggu miedsiowego, W celu poprawy
zaopatrzenin rynkuy przez zwigkszenie

twierdzil takie

doslaw artvkuléw rynkowyeh i uroz-
maicenia ich asor 40w KERM po-
wzigl uchwale usta 4 zadania  Te-
sortéw i srodkj niezbedne dia zwiek-
szenia produkcji rynkowej. W ceiu
usprawnienia zar qdzania zakladami
przemysiu  meblardkiego i wydatnego

rwigkszenia ich efekiywnoScl gospodar-
crej powzigto uchwile w sprawie OTga-
nizaeji 4rodkéw meblarskich, Podsta-
wowym zadaniem  osirodkoéw meblar.
skich jest prowadzenie wspolnej dzia-
lalnoSci gospodarczej i tepszego wyko-
rzystania mocy produkeyjnseh wocelu
awigkszenia produkcji mebli i podnie-
sienia ich jakosci. Na wniosek Mini-
sira  Zdrowia i Opieki Spoiecznej —
zgloszony w porozumieniu z CRZZ -~
rozpatrzone uchwate w sprawie wzor-
cowego statutu uzdrowisk. Nowela deo
tej uchwaly w sprawie funduszun akty-
wizacji malyeh miast rozszerza moili~
wosci wvkorzystania Srodkéw tego
funduszu. Rozpalrzona przez KERM no-
wela do statutu Polskie) . Akademil
Nauk ustala tryb kierowania przez se.
kretarza naukowego pracami wydzia-
16w akademii i jeJ placéwek nauko-
wych.

@ Obradowalo w Eodzl plebum EW
PZPR poSwiecone omowieniu aktual-
nych zadan ideowo-wychowawczyceh
pracy partyjne} wsr6d miodziezy, Te-
matem plenum KW PZPR w Krako-
wie byly problemy jakoici i noweczes-
no$ci wyrobdw malopolskiego przemy-
stu.

@ Na posiedzeniu Komis)i Ekonomicz-

nej CRZZ dokonano oceny prawidlo-
woéci stosowania w zakladach pracy
systemdéw pPlac i bodZcéw materiklnego
zainteresowania, ze szczegblnym
uwrglednieniem rzasad wynagradzania
Tobotnikéw | pracownikéw zatrudnijo-
nych w produkeji. W ciagu ostatnich

2 lat nastapily na wniosek CRZZ znacz-
ne pndwy?ki | regulacje plac. Prawie
33 proc. ogdlnej kwoly tych podwyiek
przypadlo pracownikom przemystu, bii-
sko 13 proc. — pracownikom bhudow-
nictwa., W obu tyech grupach podwyi-
szonp glownie place rohotnicze. Ponad
16 proc. kwoty podwylek otrzymali
pracownicy transportu kolejowego i
samochodewego, a 10 proc. — ohroin
towarowego. Niezhedny jest — podkre-
Slano w dyskusji — dalszy wzrost plac
najnizszych, szybszy niz dredniej pla-
cy. Czlonkowie komisji wskazywiali na
koniecznosé dalszej przebudowy we-
wnetrznej strukiury plac w  Kierunku
podwyiszania preede wszystkim wyna-
grodzenia zasadniczego, spriyja to bo-
wiem stabilizacji budzetéw rodzin pra.
cowniczych. Wiele uwagi poswiecono w
dyskusji zagadnieniom gospodarowania
funduszem plac w przedsighiorstwach,
W ostatnich latach sporo dokonano w
dziedzinie doskonalenia syvstemu pre-
miowego pobudzajacego do poprawy
efekiywnosci i jakosei produkeji, a
takie w zakresie -naleiytego jego. sto:
sowania. Wystapily' 'ty jédnak “ntepras
widlewosci.® Samorzgd  robotniczy §
administracia  przedsiebiorstw powinny
sprzeciwiné si¢ tym tendencjom prowa-
dzacym do dewaluacji premii. Uczest-
nicy obrad mowili o niesprawledliwym
podziale w nicktérych  przedsiebior.
stwach S§rodkéw na premie i nagrody,
o preferownriu pewnveb wgskich grup
zawodowych, czesto czlonkdw  kierow-
nictwa, Samorzyd voboiniczy i rady
zakladowe powinny wige wydanie
zaostrzy¢ kontrole wszelkich list wy-
piat i wnioskéw w sprawie prazyznania
nagréd i premii, a takie wystepowaé z

wlasnymi propozycjami w tej mierze.
Naledy takie przeciwstawiaé sie —
podkreilanne — stosowanej 1w niekté-

Tych zakladach praktyce r6wnego po-
dzialn premii pomig¢dzy wszystkich ro-
botnikdéw, niezaleznie od efekl6w pra-
cv. Konieczne jest takie zwi¢kszenie
wplywu przedstawicielstwa zatég na go-
spodarowanie kadrami w zakiadach.

@ W siedzibie Zarzadu Gléwnego
RSW ,Prasa* w ramach obchodbw
»Dni OSwiaty, Ksiazki i Prasy*, odby-
ta sile uroczystoké, podczas ktérej
dziennikarzom oraz pracownikom wy.
wrgezono wysokie odsnacze-
przyznane przez !!:de
indy-

dawniciw
nia panstiwowe
Patstwa oraz doroczne nagrody
widualne it zespolowe, ufundowahe
przez prezesa Zarzydu Glownego RSW
»Prasa®, T, Galinskiegn. HKrzyze Ka-
walerskie  Orderu Odrodzenia Polski,
Ziote j Srehrne Krayze Zaslugi otrzy-
malog za wybitne zaslugli w pracy za-
wodowej 75 dziennikarzy i pracowni-
kow wydawnictw. Krzvie Kawalerskie
Orderu  Odrodzenia  Polski  otrzymalit
Eleonora Aszer ~— kicrownicrka archi-
wum ,,Trybuny Ludu‘, J, Bolewsk] -—
kierownik dzialu z ,,Glosu Szczecin-
skiego*, T. Brandebura — redaktor
»Gazety Pomorskiej*, Olga Gancarz —
kierownik dzialu rommego w ,,Sztan-
darxe Ludu“, Stanislawa dach-Gago-
towska pubilicystka ,Sztandarn  Lu-
duv, W, Kisielewski — kierownik daia-
+Paporamie Palnocy®, 8. Pie-
cuch — z Biura Zaopatrzenin RSW,
J. Polaczek — redaktior naczeiny ,,Glo.
su Ziemi Ciesaynskiej'*. Pozosialym o=
wreczono Ziote i Srebrne Krzyze Za-
stugl. Doroczne nagrody prezesa
RSW ,,Prasa® za tworczosé dziennikar-
ska oraz dzialalnos¢ organizatorskg |
wydawniczg w dziedzinie rozwoju pra-
sy przyznane zostaty 8 osohom indy-
widualnie oraz & zespolom redakeyj~
nym. NAGRODY INDYWIDUALNE 1
stopnia otrzymali: M. ROg-Swiostek za
dzialainosé "1 osiggni¢ein w  rozwoju
»Chlopakiej Drogi*, J. Glowceyk za
tworczodé  publicystyczng  w o ,2Zvciu
Gospodarczym*™. NAGRODY 11 STOP-
NIA  otrzymali: J, Dziewicki — za
dzialainoéé i osiagnigcia w  rozwoju
»Glosy  Wybrzeza, S. Kozicki — a
wielotetnl derobek w zakresie reporta-
2 krajowe, publikvwanego ta-
mach ,,olit , R, Wojna — za twor-
czodé publicystyczna na lamach ,2Zycia
Warszawy*'. NAGRODY 111 STOPNIA
przyrnane zastaly: J. Bartoszowi — za
twdrczodé¢  publicystyczna na lamach
»Gazety Rohotniczej, L. Jeszce — 22
winlo!elniz tworczoié publicystyczng |
drialainos€ organizacyjna w P. A, .In-
terpress”, H. Rudnickiemu — za wie-
1oletniy tworczosé dziennikarska na ta-

marh ,,Glosu  Rohotniczego. NAGRO-
DAMI ZESPDLOWYMI ' uhonorowano
respol  dziennjkarey ,Gazety Pomor-

skied', za akcje organizatorskie o wy-

bitnych walorach spolecanych; kolek-
tyw dzienpikarzy ,.Nowin Rzeszow-
skich* — réwniet z2a  organizowanie

akejt o duzym naczenin spolecznym;
dzieunikarcy ,Swiata Miodych — za
powainy wkiad w dzielo wychowaania
mlodego pokolenia, dziennikarzy re-
dakefl PraviazA® -  za  twércpost
drisnnikarska, kKtdra untacnia prevjaga
ze Zwiarkiemy Radzeckim i innymi
krajami socjatistveznymi; zespdl plasty-
kéw i dziennikarzy Wydawnictwa Ar-
tyatyczno-Graficznego — za valoksatait
dzlalalnoici w ddedeinie plakatu; oraz
2espd) redakeli LTrybuny  Rohotniczel™
1a osiagniecia w redagowaniu bhielacego
serwisy informacyjuego gazety,
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nia rodzina pracownika flzycznego
na kolei jest jeszcze wigksza, piecio-
szeScinosobowa nalezy do typowych.
Z wilu przyezyn, od tradycji po-
czynajae na miejscu  zamieszkania
znacznej czedei kolejarzy koriczae,
aktywizacja zawodowa cztonkéw ro-
-dzin jest niska. Sytuacja materialna
kolejarskiej rodziny szezegdlnie wiec
wyraziscie uwarunkowana jest jej
liczebnodeig 1 czynnik ten wazy o
wiele wiecej, niz wysokosé placy.
W przecietnym gospodarstwie do-
mowym szescioosohowym Kkolejarza
dochéd przypadajacy na jednego
czlonka rodziny jest trzy razy niz-
szy, niz w jednoosobowej komodrce
rodzinnej kolejarza, mimo 2ze ,.g0-
spodarstwo jednoospbowe” — to w
ludzkim, a nie statystycznym wcie-
leniu — poczgtkujaca w zawodzie
milodziez, uzyskujaca na ogé! niskie
place wstepne (w kolejnictwie okre-
$§la je twardo sztywna pragmatyka
stuzbowa), Juz w gospodarstwie
trzyosobowym, czyli rodzinie z jed-
nym dzieckiem, dochéd na osobg
jest dwa ragy nizszy, niz w jedno-
osobowej.

Jeszcze jaskrawsze, niz w docho-
dach sg raznice sytuacji mieszka-
niowej. Osoba stanowigca jednooso-
bowe gospodarstwo domowe dyspo-
nuje przecietnie mieszkaniem zlozo-
nym z poéttora izby mieszkalnej. Ro-
dzina 10-osobowa posiada przeciet-
nie dwie | pél izby, na jedna oso-
be przypada wiec ¢wieré izby —
sze§¢ razy mniej, niz na kawalera
lub panne,

Z podanych danych wynika nle
tvlko wyraziicie, ale zgola krzyczg-
co, kto przede wszystkim powinien
byé preferowany w rozdziale §wiad-
czehh socjalnych, kto przede wszyst-
kim powinien partycypowaé we
wszelkich formach spozycia zbioro-
wego. Dotyczy to réwniez wczasow.

*

skiej wydatki na wczasy, kolonie
dzieciece i w ogéle na rzecz wy-
poczynku urlopowego (bez komu-
nikacji) wynosza 0,7 pro¢. docho-
dow. Wiekszy jest juz udzial wy-
datkéw na mvdlo, trzy razv wiekszy
na ogrodek dziatkowyv. W czasie
urlopu rusza sie gdziekolwiek z
milejsca zamieszkania 25 proc., ogé-
lu kolejarzv i 24 proc. ich dzieci.
A pamietajmy, ze jedna trzecia ko-
lejarzy to inteligencia, w tym licz-
na kadra techniczna, Zze ta warstwa
$rubuje statystyke, wiec wyjezdza-
jgey na urlop nizej kwalifikowany
pracownik fizyczny, szczegélnie wie-
lodzietny — jest unikatem.

W ciagy badanego pieciol
wezaséw skorzystalo 8, proc;

i 18 proc. pracownikéw -umyslo-
wvch, Na organizowane przéz Zwia-
zek wezasy rodzinne wvjezdza rocz-
nie okolo 4 proc. ogdlu pracowni-
kow, a bvwaly lata kiedy udzial
pracowrikéw umyslowych przekra-
czal 70 proc. stawki wypoczywajg-~
cych.

Skonstatowano, 2%e bezwzgledna
wiekszoé¢ kolejarzy w ogéle - nie
ubiega sie o §wiadczenia urlopowe,
ze wiérdéd amatoréw wyjazdu wy-

Z SEIMU
Eksperymenty

OMISJA Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw rozpatrzy-
la wnioski wynikajace z do-
$wiadezen niektérych zjednoczen i
zakladow  eksperymentujgcych w
dziedzinie planowania i zarzadzania,
Posiedzenie poprzedzone zostalo pra-
cg 5 zespoléw poselskich, klore w
bezpoérednich rozmowach i kontak-
tach z kierownictwami zakladow i
zjednoczen. jak réwalez przedstawi-
cielami organizacji partyinych | sa-
morzadu robotniczego zakladéw pra.
cy, badaly przebieg eksperymentow.
Zespoly zwizytowaly szereg zakladow
i zjednoczeni: Przemystu Farmaceu-
tycznego ,Polfa”, Przemystu Dzie-
wiarskiego i Ponczoszniczego, Prze-
mystu Maszyn i Aparatéw Elektryez-
nyvch, Przemystu Budowy Masz/n
Ciezkich oraz Wrociawskie Zjedno-
czenie  Przedsiebiorstw Budownic-
twa Komunalnego.

Zagajajgc cbrady, przewodniczacy
Komisji poset Jézel Kulesza
(PZPR) stwierdzil, ze problem eks-
perymentow gospodarczych ma
szczegdlnie wazne znaczenie, gdyz
koncepcje zmierzajace do uspraw-
nienia metod planistyeznych | spo-
sob6w zarzgdzania przedsiebiorstwa-
mi | zjednoczeniami powinny byé
przed szerokim upowszechnieniem
sprawdzone w praktyeanym dziala-
niu. Dlatego tak istotne jest krv-
tyczne spojrzenie na dotychezasowe
wyniki uzyskiwane przez. jednostki
eksperymentujgce, ocenienle efekthw
eksperymentdéw, zbadanie slaboscl |
ich prayczyn, Posiedzenie Komis't
poprzedzone  zostalo . konferencjg
Poiskiega Towarzystwa Ekonomic:-
nego, na ktérym problemy zwigzane
z eksperymentami gospodarczymi o-
mawione zostaly przez polskich eko-
nomistéw. Na tle dotychczasowych
doswiadczen jednostek ekspervmen-
tujaeyeh nalezy sie zastanowié, ja-
kie rozwigzania zdajg egzamin, co
w dziedzinie eksperymentéw warto

" upowszechnié, jakie warunki naleiy

WIELKI

Ustalono, %2e w rodzinle kolejar- .

go
pracowntk6W fizycznych koléjnictwa °

poczynkowego spotyka sle wcia2z to
samo grono os6b, giéwnie pracow-
nikéw umyslowych, a w kaidym ra-
zie ludzi o nastepujgcych cechach
spolecznych: wysokie kwaliftkacje
i poziom wyksztaicenia, wysokie re-
latywnie zarobki, maloliczebna ro-
dzina.

Zwigzkowi zawsze chodzilo o to,
by pierwszenstwo w uzyskiwaniu
skierowan bylo udzialem grup pra-
cowniczych o odwrotnych cechach
spolecznych, niz te ktére znamio-
nowaly najliczniej wyjezdiajacych.
Ci absentujgcy wezasy na pewno
bowiem inaczej nie zorganizujgq so-
bie wypoczynku, ich ciezsze warun-
ki zyciowe sprawiajg, ze wyjazd wy-
poczynkowy ma dla nich szczegdlne
znaczenie, a nade wszystko chodzi-
lo tu przeciez o dzieci. Na nic sie
jednak nie. zdawaly wytyczne poli-
tyki socjalnej, skoro ci najbardziej
oczekiwani na wczasach nie zgla-
szali checi wyjazdu.

Zarysowana tu sytuacja typowa
jest dla wszystkich w zasadzie sro-
dowisk zawodowych, choé w ro6i-
nym wysiepuje nasileniu. Specyfikg
spotecznosei kolejarskiej byla raczej
ostroé¢ problemu, niz samo jego
istnienie. Ale Zwigzek Kolejarzy
czym$ istotnym wyrdznil sie sposrod
innych: umiejetnodcia przeciwdzia-
tania. Skonstatowano rzecz prosta:
deklarowane zasady polityki socjal-
nej sg niespéijne z konstrukcjg siat-
ki opiat za wczasy. Bodice mate-
rialne dzialajg w kierunku odwrot-
nym, niz dzialacze zwigzkowi. Naj-
gorsze, Ze trend byl fatalny: coraz
mniej, a nie coraz wigcej wyjez-
dzalo na wezasy tych, ktérzy naj-
bardzie] potrzebowali urlopowego
wypoczynku z punktu widzenia ca-

loksztaltu ich sytuacii materialno-
majatlkowej. Nastepowal regres a
nie postep. R

Siatka optat u kolejarzy, tak jak
we wszystkich zwigzkowych o$rod-
kach wczasowych z FWP wlgcznie,
skonstruowana byta jeszcze od na-
rodzin po wojnie weczaséw pracow-
niczych w ten sposéb, ze wysokosé
oplat pozostawala w zalezno$el od

- wysokoéci placy.

Pracownik 2zyjgcy w trzyosobo-
wej rodzinie i zarabiajacy 2000 zlo-
tych, wyjezdzajac na 14-dniowe ro-
dzinne weczasy kolejarskie placil 750
zt czvli okolo 40 proc. swojej pla-
cy. Ale pracownik majgcy te same
zarobki, lecz 6-osobowg rodzine na
utrzymaniu placil 1500 zlotych, czyli
75 proc. swej mitsiecznej placy i za-
sadnie twierdzil, 2e go na wyjazd
nie staé. Wskutek takiej zaleznoéci
wysokosci -oplat od zarobkéw w
1985 roku tylko 1,4 proc. pracowni-
kéw zarabiajacych do 1000 zt poje-
chalo na wczasy kolejarskie, 19 proc.
zarabiajgcych 2—2,5 tys., 28 proc.
zarabiajacych;powyzej 3,5 tys.

W tymze rokil’ Wired uczestnikbw
wczaséw. - byle:.35,5 .proe,. rodzin-.z
jednym dzieckiem, 29 proe. z dwoj-
giem dzieci, 2 proc. z czworgiem
dzieci i 0,5 proc. z wigecej niz czwor-
giem.

Zaleznodcei s3 wiee wyraZne
i Swiadczyly o tym. Zze system roz-
nicowania oplat zaleznie od wyso-
kosel placy jest ztym instrumentem
polityki socjalnej, ktéra ma prze-
ciez na celu preferowanie najbar-
dziej potrzebujacych.

stworzyé w celu zabezpleczenla eks-
perymentom powadzenia. ®

Referat o niektérych problemach
eksperymentowania w  dzledzinie
planowania i zarzadzania przedsta-
wit Dyrektor Instytutu Planowania
przy Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw, Prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego
prof. Jozef Pajestka.

Ogdlnie nalezy ocenié ekspery-
mentowanie, jako dzialalno§é wyso-
ce uzyteczng ekonomicznie, spolecz-
nie i politycznie -— stwierdzil m.
in. prof. J. Pajestka. Oméwieniu
do$wiadczern wynikajgcych z dzia-
lalnoéci przedsiebiorstw i zjednoczen
eksperyvmentujgcych poswiecona by-
la ostatnio konferencia Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Z ocen
dokonanych na tej konferencii wy-
nika, ze niezaleznie od wartosci eks-
perymentdw dotyczacych poszczegél-
nych przedsigbiorstw czy tez ich
grup, przede wszystkim na uwage
zaslugujg eksperymenty prowadzo-~
ne przez zjednoczenia, jako bar-
dziej kompleksowe, uimujace w
spos6b bardziej cato§clowy okreslo-
ne zagadnienia.

Zasadnicza tre$¢ podejmowanych
ekspervmentiow  gospodarczych w
zjednoczeniach przemystowych — to
rozumna decentralizacja biezgcego
zarzadzania. Nie dyvsponujemy obec-
nie jeszcze dokladnymi danymi do-
tyczgeymi stopnia zasiegu nowego
stosunku miedzy zjednoczeniami i
przedsiebiorstwami., Mozna jednak
juz teraz stwierdzié, ze te zjednocze-
nia, ktére uzyskiwaly wieksze kom-
petencje, przekazywaly je w szer-
szym stopniu  swoim przedstebior-
stwom. Wydaje sie niezbedne zwro-
cenie szczegiélnej uwagi na stosunek
wzajemny miedzy zjednoczeniami 1|

_ przedsigbiorstwami,

Rozumna decentralizacja dokony-
wala sie poprzez wprowadzanie no-
wych mechanizméw ekonomicznych.
Podstawowym elementem tego me-
chanizmu jest konsekwentne stose-
wanie zasad rozrachunku gospodar-
czego, Podkre§lié naleiy, 2e w w
eksperymentujgeveh  zjednoczeniach
rachowana zostala nlezbedna | do-
statecznie silna pozveja centralnego
kierownictwa 1 zasad planowania
centralnego. Podstawowym kierun-
kiem rozwiazarn ekonomicznych we
wazystkich eksperymentach jest po-
wazne -ograniczenie  dyrektywnych
wskaznikéw' planu rocznego 1 réw-
noleégle = tym nastepujacy wazrost

w*

Poczynajge od 1967 wprowadzono
nowy system optat. Uzalezniono ich
wysokosé nis od placy, ale od do-
chodu przypadajacego na jednego
czlonka rodziny. Przy c¢zym przez
flo§¢ ,glow” w rodzinie dzieli sig
nie wysoko§é placy otrzymujacego
skierowanie czlonka Zwigzku, lecz
sume dochodéw wszystkich czlon-
kéw rodziny. Przyjeto jednoczesnie
ograniczenie: nikt nie moze placié
wiecej za skierowanie na jedng oso-
be, niz wynosi 50 proc. dochodu
miesigeznego per capita w danej ro-
dzinje, Zréznicowano tez stawki
oplat za dzieci i za doroslych, aby
dodatkowo protegowaé rodziny wie-
lodzietne. Jesli dochéd na jednego
cztonka rodziny jest bardzo niski —
do 300 zlotych — dziecko placi tyl-
ko polowe tego co dorosly, tj. 25
zlotych za cale wczasy. JeS§li do-
chod per capita przekracza 1500 zlo-
tych, za dziecko placi sie tez mniej,
niz za doroslego, ale wysokosé bez-
wzgledna oplaty jest 22 razy wyi-
sza niz przy dochodzie minimalnym
i wynosi 550 zlotych,

Poprzednio rodzina $§-osobowa o
dochodach dwutysiecznych za wy-
jazd rodziny na wezasy placila 1250
zlotych —— obecnie placi 350 zlotych.
Dorosly z rodziny o najnizszym do-
chodzie per capita placi 16 proc. a
dziecko 8 proc. przypadajgcej nan
kwoty dochodu miesiecznego. Czlo-
nek rodziny, w ktérej dochody na
jedng osobe przekraczajg 1500 zlo-
tych placi 600 zt za skierowanie, za
dziecko za§ 550 z! co -oznacza, Ze
wnosi za dorostego 40 proc. przypa-
dajacego nan miesigeznego dochodu,
za dziecko za$ 36 proc. przypada-
jgcego na nie dochodu.

System jest tak pomyS$lany, Ze
proteguje wszystkie dzieci w sto-
sunku do dorostych, tyle Ze dzieci
z rodzin o szczegblnie niskim do-
chodzie na glowe czlonka rodzi-
ny — zdecydowanie wyrazniej. Pro-
teguje tez og6él tych, ktérzy maja
niskie dochody w przeliczeniu na
jednego czlonka rodziny,

Oznacza to nie tylko zmiane skla-
du socjalnego grupy, dla ktérej
wezasy byly z przyczyn material-
nych hajbardziej dostepne. Znaczy
to rowniez redystrybucje czesci srod-
kéw situzgcych spozyciu zbiorowe-
mu: zmniejszenie stopnia udzialu w
tvm spozyciu tych, ktérzy spozywa-
ja wiecej w ramach konsumpcii
indywidualnej, placopochodnej, a
zwiekszenie udzialu tych, ktorych
spozycie indywidualne jest niskie.
Wzmocniona wige zostata rola spo-
zycia zbiorowego jako kompensaty.

*
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n * Reforme “pyzeprowadzono’ w 1967
roku przed samym sezonem urlopo-
wym, wiee nié “dodé-'szybko rozpro-
pagowana nie dala w ubieglym ro-
ku . jeszcze reprezentatywnych dla
nowego systemu rezultatow. Ale juz
te wstepne rezultaty reformy hyty
wecale wyraziste. Na wczasach liczba
rodzin z trojgiem dzieci wzrosla z
9 proc. w 18685 r. do 15 proc. W
1967; z czworgiem — z-2 proc, W
1965 r. do 5,5 proc. w 1967; z wig-
cej, niz czworgiem — z 0.5 proc. w
65 roku do 3,3 proc. w 1967 r,

dziatania rozrachunku gospodarcze-
-go, zgodnie z wytycznymi.

Kompleksowo  eksperymentujgce
zjednoczenia przyjely jako zasad-
niczy instrument ekonomiczny opie-
ranie sie na wyniku finansowym, z
czym wigzg system bodZcow, na-
grod, premii, samofinansowanie itp.
Niektére zjednoczenia stosujg zasa-
de samofinansowania, obejmujgc nig
swoje inwestycje. Trzeba jednakze
braé pod uwage potrzeby i efektyw-
nosé inwestycji w skali calej gospo-
darki narodowej. Dotychczasowe do-
$wiadczenia wskazujg na to, ze dal-
sze rozszerzanie zasady samofinan-
sowania jest kierunkiem prawidio-
wym, ale trzeba réwnoczeinie za-
gwarantowaé formy wplywu plano-
wania centralnego na realizacje tej
zasady.

Bardzo Istoing cechg dzialalnosci
zjednoczeri eksperymentujacych jest
przyjecie stosunkowo statych nor-
matywow finansowych obowiazujg-
cych przez dluisze okresy; przyjelto
sie okredlenie tych normatywoéw ja-
ko stalych ,regul gry”. Zjednoczenia
ustatajg w nich stale zasady podzia-
tu wypracowanego dochodu mieday
inwestycje, premie i{tp. Niezbedne
byloby stworzenie warunkéw sprzy-
jajacych  dalszej stabilizacji tych
regul z zasilrzezeniem przestrzegania
spotecznych i ekonomicznych zasad
tego podziatu.

Dalszym rozszerzeniem dzialania
rozrachunku gospodarczego zjedno-
czenn i przedsiebiorstw  jest proba
wigzania efektywnodci handlu za-
granicznego z wynikami rozrachun-
ku gospodarczego; dobre dos$wiad-
czenia w tej dziedzinie uzyskalo
Zjednoczenie Przemyslu' Farmaceu-
tycznego. Cielcawe | wymagajace oto-
czenia szczegolng troskg sg ekspery-
menty zmierzajagce do stworzenia
warunkéw dla wiekszej elastycz-
nosci w dziedzinie handlu zagranicz-
nego. Datychczasowe eksperymenty
wykazaly celowosé szerszego wpro-
wadzania — tam gdzie jest to eko-
nomicznie uzasadnione — wskaZni-
ka salda dewizowego w miejsce o-
bowigzujgeych limitéw - eksportu {
importu, '

- Na wnikliwg obserwacje zaslugu-
Ja rozwigzania dotyczgee zatrudnie-
nia i funduszu plac, "Za niedosta-
teczny uznaé nalesy ‘dotychezasowy
zasieg - eksperymentdw 'w - dziedzinie
plac, cen itp. (
sprawdzily sle w dzlalaniu, “nalezy
przenosi¢ ";Xo zjednoczen' | .przedsie-

" majaeymi i ojea i matke

. dzonvm

Rozwigzania, ktére .,

75 proe. uczestnikéw- wezaséw. le-
gitymowalo sie dochodem na. glowe
w rodzinie nie przekraczajgeym B00
zlotych,” W latach poprzednich prze-
ciwnie, %y uczestnikow -mialo do-
chéd per capita wyzszy, niz 800 zlo-
tych. W 1967 roku liczba kolejar-
skich rodzin majgeych’ dochody na
glowe przekraczajace . 1500 zlotych
stanowila’ tylko 10 proc. ogétu weza-

sujgeych, gdy w latach poprzednich .

ci najlepiej materialnie sytuowani
stanowili 33,5 proc.

Sondaze przeprowadzone przez
Zwiazek wykazuja, ze z obecnego
systemu zadowolonych jest 80 proc.
czlonkéw zwiazku, a 20 proc. jest
niezadowolonych. Zwolennikami sta-
rego systemu jest 20 proc. czlon-
kéw zwigzku, a 80 proc. ocenia go
ujemnie. v

Koszt reformy, okreslony przez
kwote o jaka zmalaly ogélne wply-
wy z oplat za wczasy, wynidst 1148
tys. zlotych. Procentowo inkasc
zmalalo o 10,4 proc. Ciezar ten po-
niosta administracja kolei finansu-
jaca i zarzadzajaca urzadzeniami so-
cjalnymi. Jest to spadek wazacy w
jej budzecie socjalnym, 1liczgcy sig
— ale niewielki, jesli go zbilanso-
waé ze spolecznymi skutkami, Po-
przednie bowiem wydatki byly o
jedna dziesiata mniejsze, ale asy-
gnowane pienigdze nie zapewnialy
realizacji tych celéw spolecznych,na
jakich oplacanie byly programowo
przeznaczone. Teraz jest inaczej,
wiec z tego punktu widzenia moze-
my mowi¢ o oszezednosei pieniedzy,
gdyz ich asygnacja stala sie efek--
tywna,.

»

Podkreélilem, %e u genezy opisa-
nej reformy lezala gotowosé wiadz
ZZPK do weryfikowania celéw swe-=
go dzialania i Srodkdéw im sluzeb-
nych, oparta o rzetelng analize spo-
tecznej rzeczywistosci. Ten sposob
postepowania, bedacy kardynalnym,
obowigzkiem wszystkich kierowni-
kéw i dzialaczy, mniej czesto jest
spelniany, niz {o byé powinno. Wie-
le sposobéw postepowania, Instytu-
cji, form dziatalno$ci obrosto juz
tradycja. Czesto zgola odruchowo
uwaza sig, ze jak co$ jest — to jest
dobre, ze jak coé jest zastane — to
musi istnieé. Dzialania wiec staja
sie inercyjne. Inny, spotkany w

- Zwigzlku Kolejarzy sposob -myslenia

o problemach socjalnych ilustruje
takze nastepujgcy bieg poczynar. -

Po wojnie bylo wwiele sierot po
kolejarzach. Odrodzony Zwigzek po-
stanowil otoczyé je opieky i zorga-
nizowal wlasne sierocirice. Pracujg
one po dzi§ dziei. Obec¢nie w calej
Polsce jest tylko kilkanascioro dzie-

i

rotami spolecznymi. ‘Dziatajac’ iner-
cyinie mozna albo rozbudowywaéd
domy dziecka' na miare liczby kan-
dydatéw mna wychowankdéw, albo
uznaé kategorycznie, Ze opieka nad
dzieémi jest sprawg rodzicéw i wy-
kresli¢ wychowywanie i utrzymy-
wanie ,sierot spotecznych” 2z reper-
tuaru prac Zwigzku, Organizacja za-
waodowa kolejarzy uznala, Ze jedno
1 drugie rozwigzanie jest zle. Roz~
budowywanie doméw dziecka sprzy-

biorstw nie objetyeh dotychczas eks-
perymentowaniem, przy czym za-
sadnicza uwaga powinna byé skie-
rowana na utrwalanie wiasciwych
stosunkéw miedzy zjednoczeniami i
przedsiebjorstwami.

W dyskusji podk.eslano pozy-
tywne wyniki osiggane przez wiek-
szo8¢  przedsiebiorstwy i zjednoczen
eksperymentujgcych. Eksperymenty
w dziedzinie planowania i zarzadza-
nia staly sie Zrédlem poglebienia
zainteresowania problemami ekons-
micznymi zakladéw. Nie wszystkie
jednak eksperymenty przyniosly po-
zytywne rezultaty. Trudnosci wysig-
pily zwtaszcza tam, gdzie ekspery-
mentem objeto tylko poszezegolne
zaklady, a nle cale zjednoczentu.
Wskazujae na pozytywne na ogél
wyniki eksperymentéw, postulowano
szersze stosowanie sprawdzonych w
dzialalnosci nowych zasad planowa-
nia i zarzadzania, zalecajac réwno-
czesnie ostrozno$é i uwzglednianie
specyfiki branz.

Zdaniem postéw, jest sprawg
szczeg6lnej wagi znalezienie ohiek-
tywnych kryteriéw jednoznacznej
oceny wynikdéw elsperymentu, jak
réwniez wyznaczenie organu, ktéry
dokonywalby takiej oceny komplek-
sowo i w oparclu o nig stawial
wnioski o szersze stosowanie ‘do-
brych doswiadczeri. Trzeba zanie-
cha¢ tych eksperymentéw, ktére,
choé trwajg juz ditugo, nie przy-
niosly wynikéw, Trzeba poszukiwaé

nowych form planowania i zarzg-

dzania. .
Przewodniczacy Xomisji, - posel
Jozef Kulesza stwierdzil m.
Ranga eksperymentéw w gospodar-
ce bedzie rosngé; ich pozytywne
wyniki i mozliwoéci upowszechnia-
nia zaleze¢ beds od tego czy we-
wnatrz przedsiebiorstw i zjedno-
czen eksperymentuiacych bedzie

stworzony skutecznie dzialajacy sy-

stem kanfrontacji interesu ogoélno-
gospodarczego,, ogdlnospolecznego z

interesem zalog, Nie wystarczy, ze

statystvezne | ekonomiczne  wyvniki
w skall og6lniejszei ga pozytywne.
Nalezv ustanowlé taki system kon--
troli na. mieijscus w przedsiebior-
stwie, abv przeciwdzialaé stwier-
juz. obecnie dzieniegdzie
niekorzystnym . zjawiskom: zalicayé
mozna do “hich: m. in.
zwiekszenia'zatrudnieniai-$redniej-
placy w_grupie ‘personelu. nie .za-
trudnionego - bezposrednio .'w - ‘pro~
-dukejt. o B

. kow

in:

-nlaszezyzne

jatbby powiem wzrastaniu .liczb.y
sierot spolecznych, a gdgzuganxe mi-
sji opiekuriczej nad nimi nie
z pozytkiem dla dzieci.
wiec zupelnie oryginalna forme: do-
my, w ktéryeh dzieci moga .m|e§z-’
kaé, otrzymywaé utrzymanie i ople-
ke wychowawcza. ale tylko przez
trzy miesigce. i

rodzicow. Pomyst wynikl z analizy
sytuacji z !

wlekle choruje matka kolejarskiego
dziecka, ktérego ojciec jest konduk-
torem czy maszynists, wieg na diu-
go “opuszcza dom. Bywa, ze umrze
ktores z rodzicéw i A
matlzonkowi trzeba ulatwi¢ zorgani-
zowanie sobie na nowo Zzycia. By-
wa, ze w domu jest przedmzwo_do—‘
we pieklo — atmosfera szkodliwa
dla dzieciecej psychiki. Pob)ft d_zlec-
ka w Domu Opieki jest wigc uza-
sadniony,
tego pobytu ?
przeciwdzialaé¢ powstawaniu sierot
spolécznych.

byloby
Stworzono

Potem wracajg do

zyciowej. Bywa, Zze prze-,

owdowialemu

ale z kolei ograniczanie
jest konieczne, aby

Taki jednak spos6éb rozwigzywa=

nia spraw przez Zwiazek ma nie-
dostateczne

mozliwodei realizacii.

zaréwno w tvch, jak i innych

przyvpadkach. System oplat zastoso-
wany do wezasoéw organizowanych

przez administracje kolei pod kon-

‘trola. Zwiazku powinien z analogi-

cznych przyczyn znalezé zastosoxy"a-
nie do optacania kolonii, obozow,
doméw dziecka, przedszkoli. Zlob-
$wietlic dla dzieci i mtodzie-
2y itd. Stojg temu na_przeszkodzxe
obowigzujace przepisy pafstwowe.
‘Obecnie niektére inne centrale
zwigzkowe Zz° wigkszymi, mniejszy-
mi lub zadnymi modyfikacjami ko-
piuja wprowadzony przez ZZPK sy-
stem oplat za wezasy. Sa to jednak
tylko fragmeniarvczne wylomy W
monolitnym nadal w zasadzie sy-
stemie oplat obliczanveh pochodnie
od wysokosci placy. Nie moga byé
one liczne ani w sensie ogélnospo-
lecznym wazace, péki nie zostaly
zweryfikowane przepisy ogélne w
tym ‘wzgledzie. Krytyczne ich prze-
dyskutowanie a nastepnie zreformo-
wanie wydaje sie byé pilng koniecz-
noscig. Oczywisécie. dyskusja taka
bylaby tylko fragmentem debaty ge-
neralnej na temat politvki w_zakre-

_sie $§wiadczen socjalnych, na temat

jej zalozenn i na temat metod urze-
czywistniania tych zalozed. Gdy o
generalia idzie. to uwazam, ze ten
fragment sSwiadczert na rzecz spo-
Zycia zbiorowego, jakim sa swiad-
czenia socjalne (w pewnym odréz-
nieniu od leczniczych i oswiato-
wych) winien byé rozdzielany wedle
kryterium potrzeb, a nie zawodowej
przydatnosci biorcéw i nawet nie
wedle jakosei ich pracy. Te ostat-
nie czynniki powinny byé dopiero
wtérne.” Swiadczenia socjalne -po-

_ winny stanowié¢ pewien sposéb kom-

pensowania i réwnowvazenia spolepz-

. nych' skutkéw zréznicowania . plac

a najwazniejszvch . odcinkach
spozvcia. Zresztg socjalny punkt wi-
dzenia godzien jest miejsca i w po-
lityce oswiatowej, by np. planowo
(co kolejarze w pewnym stopniu ro-
-big) podnosié. drogg werbunku na
kursy, kwalifikacje najgorzej zyja-
cveh, wielodzietnych a niewvkwali-
fikowanvch, by i w ten sposéb po-
prawiaé ich materialng i spoleczng
sytuacje.

JERZY URBAN

Sluszny jest wniosek, Ze powinno
istnie¢ na szczeblu rzadu ogniwo
-koncentruiace cala problematyke
eksperymentoéw gospodarczych i na-
dajace im kierunek. Niemniej jed-
nak i na szczeblu resortéw spra-

wom eksperymentéw trzeba po-
dwiecié wiecei uwagi. Jak dotych-
czas, eksperymentowanje podjely

glownie w dwoch branzach resor-
ty budownictwa 1| chemii. ktére
rozwazaia tez mozliwos§é rozszerze-
nia ich na inne podlegle im branze.
Wydaje sig, Ze_pozostale resorty,
gospodarcze powinnv byé w takim
samym stopniu zainteresowane do-
skonaleniem swoijei dzialalnosci w
drodze eksperymentdw,

Ogromne znaczenie dla pracy
przemysiu ma stabilizacia okresio-
nych normatywow finansowych.
Trzeba przemysle¢ mozliwosé wyij-
scia naprzeciw lemu postulatowi.
Istotnym problemem jest zagwa-
rantowanie prawidlowego ksztaito-
wania sie funduszu socialnego za-
168, kidry miesei sie w tzw. dziale
wvdatkéw pozaoperacyinych, Nale-
Zv szukaé takich rozwiazan, ktore
laczylyby w sobie mozliwosé § w
tei dziedzinie wykorzystania w in-
teresie zalég wynikow lepszego
-Bospodarowania i lepszej pra-
cy. _l?la uzyskania  wiasciwych
wvmkou{ wzmagaé sie ‘powin-
na zarowno kontrola | egze-
kwujaca funkeja samorzadow
robotniczych w stosunku dop admi-
nistracjl, jak i ich rola wspolini-
ciatora nowvch kierunkéw rozwo-
1. poszukiwania alternatywnych
rozwiazan — slowem rola wspél-
gospodarza  zakladu. Réwnie: od
admm{stracii zakiadoéw  ekspery-
mentujacych wvymagaé naleiy skie-
rowania zwiekszonei uwagi na
ksztaltowanie sie ekonomiki zakla-
dé)ar i zagadnien socialnych zaldg,
za8 na szezeblu zjednoczen trzeba
stworzvé szersza  niz dotychezas
konfrontacii iaga-
nych wynikéow, acil osiasa

W ' resortach, ktére przystepuja
do -upowszechniania do$wiadezen
zakladow eksperymentuiacvch na-
lezv dokonaé powtérnei oceny iwe=
tylikacil wynikéw we wszystkich
dziedzinach ekonom[czn0~spdlecznei
dzialalnosei, jak -rowniez’ weryfika-
¢it == w oparciu o te oceny — za-
sad “obecnie - prowadzonveh | poe
deimowanvch ekspervmentéw. Ocen
ny: takie ‘nowinny byé -dokonywan=

. De orzv udziale czynnikéw zapews

niajacveh ich obiektywny: ‘charake

wter. . (wd)



INTERESUJ ACYCH 'ar-,

tykulach na temat” roz-

pigtosei plac!)  Jan
Gidwezyk przedstawit
ogdélng  charakterystyke

zmian struktury zatrud-
nionych wedlug wysokosei plac w
okresie 1956—1967 oraz znacznie
bardziej szczegélowa analize doty-
czacq grup zarobkéw najwyziszych
(wedlug oficjalnych statystyk) a
mianowicie od 3001 do 5000 zt i po-
wyzej 5001 zl. Nie podejmujac w
tej chwili polemiki na temat nie-
ktérych tez i sformulowan autora,
cheialabym uzupelnié jego analize
rozpatrzeniem dolnego przedzialu
zarobkéw, mianowicie ksztaltuja-
cych sie ponizej 1000 zi.

Jak sie wydaje, spoleczefistwo
socialistyczne ma szczegdlne przy-
czvny dla zywotnego interesowania
ste poziomem niskich plac swoich
pracownjkéw. Sg to zaréwno przy-
czyny natury ideologicznej, jak i
elkonomicznej. Wsréd czynnikéw
ideologicznych na plan pierwszy
wyvsuwaja sie wiodace idee tego
spoleczenstwa: likwidacja eksploa-
tacji 1 nedzy, haslo maksymalnego
zaspokojenia potrzeb, idea réwno$ei
i sprawiedliwoéci spolecznej. Takze
nowa rola pracy ludzkiej postulo-

wana w naszvm spoleczenstwie —
gudnos¢ czlowieka pracy -~ wydaje
sie  sprzyjaé powstaniu  opinii

spolecznej bardzo krvtycznej wobec
niskich ptac. Jes§li praca ma stano-
wi¢ centralng wartosé spoleczna, jej
wynagrodzenie nie moze byé zbyt
nisKie.

Przyczyny ekonomiczne, koncen=
trujgce uwage spoleczenstwa socja=-
listveznego na niskich zarobkach
wigzg sie przede wszystkim z tem-
pem, charaktierem i etapem rozwoju
gospodarczego. Polityka szybkiego
wzrostu i gruntownych przeksztal-
cern gospodarczych i - spolecznych
wywiera jednoczesny wplyw na
tempo wzrostu funduszu plac i na
tresc najbardziej w danym okresie
pozidanej polityki plac. Powstaja
w zwigzku z tym obiektywne

sprzecznoscl,

sowo. Wymieni¢ tu mozna przy=-
kladowo sprzeczno$é miedzy nad-
miernym zatrudnieniem . a mozli-
wodcia realizacji zadafi wazrostu
przecietnego poziomu plac, miedzy
tendencjg do wzmocnienia bodZcéw
placowych na niektérych odcinkach
a réwnomiernym wzrostem ogélne--
go poziomu plac itd.

Przy niezbyt szybkim tempie
wzrostu przecietnego poziomu plac
i towarzyszacej mu tendencji zwyz-
kowej kosztéw utrzymania szcze-
golne niebezpieczenstwo grozi real-
nemu poziomowl plae najnizszych.
Dlatego to w 1956 r. wprowadzone
zostalo ustawowe minimum zarob-
kow w Polsce (500 zl) podnoszone
sukcesywnie od kilku lat do aktual-
nego poziomu 850 zt (1966 r.).

Proklamowana w tymze okresie
polityka szybszego wazrostu plac
najnizszych anizeli przecietnego po~
ziomu plac wyraza sie ponadto w
priorvtetowej regulacji plac najni-
zej oplacanych gatezi gospodarki na-
rodowej czy konkretnych grup pra-
cowniczych i zawodow. Jej rezul-
taty widoczne sg zaréwno w anagli-
zowanych przez J. Gléwczyka zmia-
nach struktury zatrudnionych we-
dlug Wwysokosci zarobkéw, jak 1przy
poréwnaniu zmiany wybranych po-
zioméw plac. Zacznijmy od tego
ostatniego problemu, zestawiajac
place przecietne og6lu zatrudnio=
nych, place przecietne 10% pracow-
nikéw najnizej oplacanych, oraz
ustawowe minimum zarobkéw,

Lata Placa przecigtna Placa przec. 10% Ustawowe mini-
brutto najnizej zarabiajacych  mum zarohkéw
w zl wskaznik w zt wskaznik w zt wskaznik
1955 1090 100 433 100 (360) * 100)
1956 1205 110 533 122 - 500 139
1965 2013 185 878 202 750 208
1967 2189 200 910 209 830 236

-

*) podobna role do ustawowego minimum garobkéw odgrywala w 1955 r

Jednolita minimalna stawka, wynoszaca 1,80 zi/gods.

Jak widaé z zestawienia najsil-
niej wzrosto w latach 1955-—1967
minimum zarobkéw, a wiec dolna
dopuszczalna ich granica w przy-
padku ,pelnoetatowego” zatrudnie-
nia, nieco slabiej $rednia placa gru-
py obejmujgcej 10% najmniej zara-
biajgeveh pracownikéw, najwolniej
przecietna placa w gospodarce uspo-
lecznionej. Przejscie od rachunku
nominalnego do rachunku realnego,
uwzgledniajgcego Y
utrzymania nielednaK6Wwa
dla poszczegdlnyehs. P,
cow, zmniejszylyby. nieco
tveh  wskaznikach, nie zmlemaiac
jednak ich hierarchii, Jedli chodzi' o

zakres wystepowania niskich zarob-
kéw, to wedlug przytaczanych juz
przez J. Glowezyka danych GUS-u
udzial zarabiajacych do 1000 =zl
spadt z 42,5% w r. 1956 do 59% w
r. 1967 (procent ogétu ,pelnozatrud-
nionych” w miesigcu wrzeéniu -kaz-
dego roku). Jest to skok ogromny.
Pamijeta¢ jednak nalezy, :Ze. w ba-
danym okresie spadla- sila*nabywcza
plemadza, wobec czego ‘wartasei ge-

Uwzgledmeme tych roéznic °prowa-
dzi do nastepu;qcego zestawienia" ’

. 1967
2 1 sl
19%6 A5Y 556
1. Nominalna granica przedziaiu N
zarohkow do 1000 2 do 1000 22 X
2. Udzial pracownikéw otrzymu-
jacyeh place w tym przedziale 42,5% 5,9% 0,14
3. Przybiizony og6iny wskaznik
kosztébw utrzymania 3 100 132,2 132,2
4. L:rmlnmn'l“ granica réwnego
prudnalu zarohkéw do 1736 2 do 1000 zi 132,2
3. Udzial pracownikéw otrzymu- .
jacyveh ptare w ,uredlnionych®
przedziatath 19,6% 5,9% 0,%
6. Przyblizona liczha pracownikéw
otrzymujacych place w ,ureals
nionych* przedziatach 1030 tyw, 416,5 tys. 8,40
Wynikaja z tego zestawienia dwa Popatrzmy najpierw na - obraz

wnioski. Po pierwsze, iz ostatnie
dwanascie lat przynioslo znaczny
spadek zakresu i znaczenia (wagi)
najnizszych zarobkéw. Po drugie, iz
radal wystepuje w gospodarce po-
nad 400 tys. pracownikow ,pelnoza-
trudnionyceh”  otrzymujacych place
ponizej 1000 zl. Gospodarcza i spo-
leczna ocena tego zjawiska zalezy
od blizszej charakterystyki tych
osob  zaréwno z punktu widzenia
wykonywanej przez nich pracy, jak
{ z punktu widzenia sytuacji ro-
dzinnej i warunkow bytowych,

Pewnych informacji na ten te-
mat doslarczajg centralne materialy
statvstyezne (GUS-u), inne zostaly
zebrane w wyniku specjalnie dla
tego celu przeprowadzonych badan
fragmentarycznych dotyczgcych pra-
cownikow przemyshu, handlu we-
wnetrznego, ochrony zdrowia { ad-
ministracii. Wszystkie dane odnoszg
sig do 1965 r.

-]

gospodarez

Miynko-mikser

mospala sie¢ po uruchomieniu,

1it bezpteczniki,

produkejl Wy-
tworni \\}rohbw Precyzyjnych ,Nie-
wiadow? sprzedawany po 350 2l sa-
co
klienci uznaja za wade, Na przyklad
kto$ z Bydgoszczy kupil 6w przy-
rzad, oddat do sklepu, sklep odesial
do fabryki fabryka zreperowaia, na-
bywea uruchomil urzadzenie, mikser
spalli sle ponownie, a takie przepa-
jakby dla uzasad-
nienla swej ulotki reklamowej, ktd-
ra glosi ,niezbedny w kazdym gospo-
darstwie domowym”. ELDOM w Byd-
goszezy odmawia zak przyjniowania
sprzedawanych przez sie mikseréw
do naprawy, zaloga ’br‘miem nie lubu

globalny, wynikajacy ze statystyki
GUS-u. Ogromng wigkszo§¢ pra-
cownikow zarabiajacych do -1000 z1
w 1963 r. slanowili pracownicy fi-
zyczni — 81,6%. Zlozyly sie na to
dwa czynniki: znacznie wigksze za-
trudnienie w gospodarce natodowej
pracownikéw fizycznych niz umy-
slowych oraz wiekszy udzial nisko
optacanych pracownikéw w grupie
fizycznych (11%) niz w grupie umy-
stowych (4,5%)., Drugie zjawisko
charakterystyczne to znacznie wyz-
szy udzial kobiet niz mezczyzn w
grupie pracownikéw najmniej zara-
biajgcych. Wsréd pracownikéw fi-
zyvcznych stanowia one T1,7% (przy
udziale kobiet w zatrudnieniu pra-
cownikéw fizycznych ogélem wyno-
szacym 20%), a w najnizej oplaca-
nej grupie pracownikéw umysto-
wych stanowia one 842% (przy
udziale kobiet w ogdélnym zatrud-

respondencia uruaown do os6b pry-
watnych stanowi 30,1%, listy prywat-
ne 5.2%, obiekty niezidentyfikowane
{ inne 3,8%. Wydaje sie, e badania
nie hyly dosyé dokladne, opinia pu-
bliczna ma bowiem prawo wiedzieé
co sie¢ kryje pod rubryka ,,nleziden-
tyfikowane | inne’,

Wroctawski PRS. wyjainil, te
sprzedaje bilety na numerowane miej-
sca w autobusach, poniewai ‘takie
jest zarzadzenie, w autobusach zaé
nfe ma przy siedzenlach numerkéw,
poniewaz ich brakufje,

,,Gromnda-nolmk Polski” przy-
nost ,,Ballade™ pidra M. Terebesia
po§wigcona krowie orag sposobom
dostarczania takowej do punktu sku-
pu. Cytujemy pierwsza zwrotke:
Krowa — to dzisiaj centralna postaé
Kt6z dzié nie moéwi o krowle?
Wiec aby mogia taka porostaé
Dhajmy o krowe ludkowie!

@ W Budapeszcie prowads] slg ro-
zmowy na temat zakuplenia na po-
trzehy polskiego rynku tanich | pra-
ktveznych damskich mkicn T pa-
pieru, Ostroinie x ogniem

W_jednym g lubulkith PGR

uprawiaé
pracy.

We
:zzclublowq
imecn zhieranych
31,3%
opakowania lodow ,,Bamblno™,

anatize
7  ulic

wzrosla od zestlego
.I%

nej

\vmchwiu OpracOwWano
statystyczna
miasta,
wszystkiego €o zaimieca — to .
11,9%
— bilety do kin i teatréw (zulyte).
Liczba blletéw le2icych ma ulicarh
roku o 0,3%.
to opakowania plplctoibw‘ Ko-

kiernwmrmn pnxtanownln urunnlzm
waé
nad morze, Nie doazta onx “do sknt-
ku, bo zabraklo' chetnych, Niezra-
ione tym klerownictwo zawarlo u-
mowe z firma turystvemna. zwolato
2aloze na zehranie Mmlukewne, 13-
prosiln  ohecnych do podstawionego
wlasnie  autokaru dla dokonania oh-
jazdu gosopdarstwa { wywioxlo jed-

-

dajace sle rozwiazad’
w krétkim czasie tylko kompromi-

. -na-bddany:

ZOFIA MORECKA

nlénlu» : j;:acownikéw umystowych
réwnym 50,5%).

‘Jefli chodzi o podzial pracowni-
kéw -nisko oplacanych miedzy dzia-
ly- gospodarki narodowej, mozna. tu
zauwazyé' wyraéne odchylenia na

korzyéé dzialéw produkeyinych (po-
za rolnictwem i leénictwem) i to
zwlaszcza’ W  grupie pracownikéw
fizycznych, Postuzmy  si¢ rachun-
kiem analogicznym do przeprowa=
dzonego 'przez red. Gléwczyka w
stosunku do plac najwyzszych.

DZIAL gospodarki

Pracownicy fizyczni

Pracownicy umystowi

)
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1 i I'4 100 100 1 100 100 1
w tym '
Przemyu ulpolecmlony 51,2 20,8 0,4 20,4 41 0,2
Budownictwo 11,5 5.9 0,5 8,2 3,1 0,4
Rolnictwo - 6,6 1 L1 2,9 2,8 Lo
Lesnictwo 1,4 2,3 1,8 1,4 08 0.6
‘Transport, lacznodé 10,7 3,2 0,3 3,9 1,7 0,2
Obrét towarowy 5.8 10,4 1,8 19,4 28,8 1,5
Gosp. komun. I mieszkaniowa 35 3,0 0,9 2,4 1,7 0,7
Ofwiata, nauka i kultura 3,7 23,0 6,7 18,8 16,1 | 1,0
Zdrowie i kult, fiz.; 3,1 183 . 58 81 15,6 1,9
Admin,publ. | wymiar spraw. 0,4 2,3 5,7 8,4 21,8 2,6
Finanse ‘i ubeap. 0,1 0,6 6,0 2.4 3,0 1z
Po e . 2,0 3,1 .5 0,8 0,6 1,0

Wysokie obcigZenie dzialéw nie-
produkcyjnych fizycznymi pracow-
nikami- najnizej oplacanymi wigze
sie ze specyficznymi gléownie po-
mocniczymi. funkcjami wykonywa-
nymi przez nich w tych dzialach.
Natomiast w odniesieniu do pra-
cownikow umystowych dzialow nie-
produkcyjnych oznacza ono bardzo
niskie wynagrodzenie pracownikéw
podstawowej dzialalnosci. Bez gleb-
szych badann mozna jednak przy-
puszczaé, ze sytuacja pracownikow
umyslowych w dzialach nieproduk-

cyjnych. jest o tyle korzystniejsza, -

iz mogg oni w drodze podniesienia
kwalifikacji i awansu zawodowego
przejéé¢ do grup wyzej uposazonych
w ‘swoich miejscach pracy. Nato-
miast droge wyjécia dla pracowni=
kéw fizycznych tychze dzialéw sta-
nowi¢ moze tylko zasadnicze ,prze-
kwalifikowanie” i zmiana iejsca
pracy, lub podniesienie plac naj-
nizszych. -

Rozwazania réznle w skali dzia-
!owej daja oczywiscie bardzo uogél-
niony obraz. Weimy dla przykladu
przemyst,” ktérego .ogélna_sytuacja

glada :zupi
$cie- jednal
hzy wskazuje na’ dosc istotne roz-
nice ‘wystepujace miedzy poszcze-
gélnymi - gateziami. Przy $rednim
udziale pracownikow fizycznych za-
rabiajgcych w 1965 do 1000 z! w
przemyéle« parnstwowym wynosza-
cym 3,1% udzial ten wahat sie od
0.3% w przemysle rolnym przez oko=
to 15% w przemysle hutmczym i
maszynowym, do ponad 5% w prze-
myéle  odziezowym, spozywczym,
skérzanym i ponad 10% w przemy-
sle  poligraficznym %), Znacznie
mniejsze ‘odchylenia od 0,5% do 1,3%
wystapily w grupie pracownikéw
umystowych poszczegélnych galezi
przemystu,

Jak juz wspomnialam materialy
GUS-u ‘dajg nam podstawe do dosé
jednostronnej analizy grupy pra-
cownikéw najnizej zarabiajacych,
do analizy ,anonimowej"”., Przepro-
wadzone przez nas fragmentarycz-
ne badania indywidualne ponad
1200 zatrudnionych w przemysle,
handlu, ochronie zdrowia i admi-
nistracji poszerzyly nieco nasza
wiedze o sytuacji i perspektywach
tej grupy pracownikéw. Fragmenta-
ryczno$é badari nie pozwala — bez
zawilych.  procedur  statystyczno-
matematycznych — na wyciagniecie
wnioskéw uogélniajacych, reprezen-
tatywnych .dla catej gospodarki czy
nawet poszczegdlnych galezi. Wy-
daje sie -jednak przydatne przeka-
zanie niektorych obserwacjl.

Potwierdzit sie, oczywiscie wysokl
udziat kobiet w grupie pracowni-
k6w najnizej oplacanych. Zaskocze-
niem " bylo natomiast stwierdzenle

bardzo niskiego stopnia aktywnosel -

polityczno-spolecznej mierzonej
przynaleznoscia organizacyjng. Wy-
czerpywala si¢ ona wladciwie wy-

nak rzaloge nad morze, Ludzle, kt6-
rzy, jak im powiedziano, na chwilke
wsiedli do autokaru — wrécili do-
plero po trzech dniach, Na pvtanie
czy jest ktof nlezadnwolnny — nikt
nie zgmsll pretensji,

Sposréd 252 wyrobdw obuwni-
czych kandy rlujqcs ch w ubieglym ro-
ku do znaku jakofci, 114 zostale
zdyskwalifikowanych. Spoéréd 22 firm
ubiegajacych: si¢ o znak jakodci 807
wyrbinien zgarnely cztery fabryki:
»Chelmek”, ,,Otmet”, ,Podhale” 1
wRadoskdér’, W obecnym roku do
znaku - jakoécl kandyduje tylko 10%
spoirdd 71% ratwierdzonych do pro-
dukejl ~ wzoréw. Tymczasem letnie
kozaczki sprzedawane po 640 do 150
riotych nadaja sie do uiytku nale
wylej przex dwa dnl. Najdalej po
tym czasie pekaia zamki blyskawicz-

W katowickim ,supersamie”
eklpedien!kl w trosce o klientele
do kaideji pary butéw dodajs adres
prywatnego warsrtatu tyjacego x wy-
mieniania ‘ztych zamkéw blyskawicz-
nveh, -jakie stosuje do tych butéw
Zaklad. Przemvsin Ohuwniczego w
Oleinicy, na dobre,

Na festiwal ph

Preez:. nasﬂodcmku wv- -

wiecki
Atudenfk
se mlode plastyczki dviurowaé he-
da w zak

sokim uczestnictwem w zwigzkach
zawodowych (ponad 90%, ale w
ochronie zdrowia -~ 70%). Zaledwie
kilka procent kobiet nalezalo nato-
miast do .Ligi Kobiet.

Jesli chodzi o strukture wieku, to
w badanych przez nas obiektach
wystepowal znaczny odsetek (okolo
30%) osob miedszych — w wieku
ponizej 24 lat — w’ zakladach prze-
myslowych 1 w handlu detalicznym,
a réwnoczesnie wysoki udzial (20—
25%) oséb w wieku pewyzej 55 'at
administracji i, takze w przemysle.
Kazda z tych grup ma zupelnie in-
ng charakterystyke pracownicza:
mlodzi wstepuja do zawodu, nie-
jednokrotnie podjeli dopiero prace
po szkole zawodowej, starsi nato-
miast znajdujg sie ,na poczatku
kofica” kariery zawodowej; trudno
raczej oczekiwaé od nich istotnych
zmian kwalifikacji, czy = miejsca
pracy, trudno spodziewaé sig znacz-
niejszego awansu. Ta starsza gru-

pa wymaga wiec wigkszej uwagi z

punktu widzenia wysokosci “zarob=
kéw niz grupa milodszych.

% Je§li chod: yksztalcenie,’ to
jest ‘otio, 'oezywiscie, | nitwysokie, -
Bliskp, ;:polowa nych legi-
tymowala “:sig nym Wwy-

ksztalceniem podstawowym i ponad
30 proc. podstawowym - %oﬁczonym.
Jedynie handel odbiega¥'na korzysé
od tej sytuacji, posiadajagc wysoki
udziat (35,5 proc.) pracownikéw po
zasadniczych szkolach zawodowych,
a mniej niz 22 proe, z nieukonczong
szkola podstawowa. Rozklad bada-
nych wedtug- stazu pracy okazal sie
bardzo nieréwnomierny, co wiaze
sig cz¢sciowo. ze struktura wieku:
blisko potowa oséb zarabiajacych
ponizej 1000 zt w przemy$le i han-
dlu pracowala mniej niz 3 lata za-
réwno na stanowisku, w zakladzie
pracy jak i w zawodzie, blisko 50
proc. pracownikéw ' administracji
— ponad 10 lat,

Z punktu widzenia roli w dzia-
lalno$ci zakladéw i instytucji ba-
dani przez nas pracownicy naleze-
i w handlu i ochronie zdrowia w
przewazajacej czeSci do grupy dzia-
lalnoSei podstawowej, w admini-
stracji do dzialalnosci pomocniczej,
natomiast w przemys$le - byli roz-
rzuceni miedzy grupe bezposrednio-
produkeying, posrednio-produkeyj-
na i obsluge. Tylko kilkanascie pro-
cent legitymowalo sie wyuczonym
zawodem (w-handlu — 33 proc.).

Dominujace systemy wynagradza-
nia miesiecznego lub dniéwki z
nia miesiecenego lub dniowki z
premig powodowaly wysoki udzial
pilacy podstawowej w zarobku cat-
kowitym, a tym samym stosunko-
wo stabg szanse dorainego zwiek-
szania tego zarobku pod wplywem
lepszych wynikéw-pracy. Stwierdzo-
no takze powolny wzrost wysokoscl
zarobkéw indywidualnych w nkre-
sie trzyletnim, mianowicie 1963—
1965.

mat” godcle kradng sztuéce firmowe
o wartofci 2,53 tysiace zlotych mie-
siecznie. Rachunek ekonomiczny wy-
kazat,

trzyma
przyboréw stolowych 1 bardziej sie
oplaca wysylanie agentdw na baza-
v,
wali noie, widelce i lyiki skradzio-
ng z baru.
raz,
snofci jest czy nie jest paserstwem, -

te przedulehxorstwn nie wy-
zamawiania welaz nowych
teby po nizszych cenach naby-

Prawanicy dyskutuja ted
czy odkupywanie swojej wia-

@ Kaliskie Przedsigebiorstwo Uslu-

gowo - Nakladcze wytwarza ubior-
ki dila niempwlat, ktére po prantu
staja st kilkakrotnie wieksze i na-
dajy sie nd. str6j sportowy dla wiel-
koludéw,
nie s3 uwzglednlane, skoro nikt do-
tad nle wytworzyl tak bardzo roz-
ciagliwej
wokci oszczednofclowe kryla sie w
szyciu odziety o rosmiarach dziecle-
cyeh, by, potem
waé daorostym vo dorostych cenach,

Mniejsza, %e Teklamacje

tkaniny, Ogromne moili-

prat” ja 1 sprzeda.

@ Katowickie prredsiebiorstwo kra-
»Str6i” zawarlo umowe ze
aml ASP, ktéra- przewidufe,

ﬂnygoknwano dia shuchaczy 30 ty-
siecy golféw =z nadrukowanyml na
niersiach _ p
Fabryka - produkujaca dzianine
ra’ ma.zamiar podhi¢ w ten spo-
«6b - rynek. -przéwiduje bhowlem, ze
kaidyv (sluchacz wystani w swetrze
z_nortrotem : lwno botyszcza.
oW wickim barze

nAUtO-

nie, :

projektowaé fasony,

,;. 'cka 22§ . wnosiié bedzle pewna kwo-

»nSi- e

T praca studentek ma walor nie tylls
wvehowawezy, .
wiem, e siateczne katowiczank| zace:

. na
-ganeryjnie..

h krawieckich, bezplat.
doradzaé -kHentkom i doraznie
firma krawlie-
na’ perzeby uczeln).’ ‘Spoleczna
puewlﬂujemv be.

sie . nosié¢ lwangardnwo Rid

Ogélnie. 'moina stwierdzié, 1%
pizebadani - przez nas pracownicy
msko oplacani stanowili badZz mlo-
Gziez ‘rozpoczynajgea 'prace . zawo- '
dowg i posiadajgcg SZALSE szybkie-
go ‘awansu zawodowego i placowe-
go, badZi tez pracownikow - star-
szych ,zasiedzialych”, bez ' szczegol-
nth kkwalifikacji, pelnigeych dru-
go-'i dalszorzedne funkcje w.zakla-
dzie i nie posiadajacych szans na
istotny wzrost-w krétkim czy nieco
dluzszym okresie czast. Jest spra-
wg niezmiernie. interesujgeg, iz w
ogromnej . . wiekszodci * przypadkéw
owo starsze pokolenie niskoplatnych
pracowniliéw cieszy sie bardzo do--
bra opinig zwierzchnikéw- i kole--
goéw. Niemniej jednak polityka
plac prowadzona w oparciu .o ra-
chunek ' ekonomiczny nie przewidy-
wala dotychczas bardziej radykal-
nej zmiany w dziedzinie ich upo-
sazen, okreslonych przez charakter
pracy. Wzrost tych zarobkéw po-
stepowaé bedzie wigc raczej w wy-

niku polityki systematycznego o0gdl-.

nego wzrostu plac 'w gospodarce
narodowej, z priorytetem spolecz—
nym dla’ grupy plac najniiszych.

W._ tych warunkach nasuwa sie
przeto istotny 'problem -roli, jaka
odgrywajg ‘place ' analizowanego
przez nas przedzialu (ponizej 1000
z) w- budzetach ‘rodzin, jak wygla-
da zamozno$é i warunki | bytowe
otrzymujgcych je pracownikow,

Z wynikéw badari budietéw ro-
dzinnych prowadzonych przez GUS
mozna wyciggngé wnioski o znacz-
nie silniejszym wplywie zarobkow
2z pracy glowy rodziny na. ksztalto-
wanie sie’ globalnych dochodéw go-
.spodarstw - domowych (64,6 proc. W
1966  r) w poréwnaniu z zarobka-
mi innych czlonkéw (21,9 proc.) §).
W ogromnej wigkszoéci przypadkéw

badane przez nas osoby stanowily "

drugich i dalszych - zarobkujacych
gospodarstwa domowego a place
swoje okreS§lali -jako™ najniisze. w

danym gospodarstwie, Wystgpila
co prawda, grupa gospodarstw
jednoosobowych — mlodziezy w

przemy$le i handlu oraz jedno-
osobowych gospodarst\v 0s6b  sa-

motnych — w. administracji. I zno-:
wu mlodziez stanowi mniejszy. pro- -

blem tak ze wzgledu - na  szarise
szybszego . przejScia do  grup wyzej
wynagradzanych, jak i ze wzgledu

na nierzadkKi- fakt, iz mimo - formal-,

nego. usamodzielnienia ‘ si¢ korzysta
nadal -z, pomocy :rodziny. Istotny

problém - stanowig natomxast star-

sze  osoby . samotne, ;
nnsci‘ gospodarsm
Sz dYOoBRY

padku naszy 0
pizez mezow, koblety z:dzieémi.. B
ty to jednak:tylko. poxedync
padki,

Przeprowadzone kxlkakrotme przez
poszczegblnych badaczy analizy wy-
rywkowe - upowazniaja do wniogsku,
iz. wysokoSé - zarobkow ‘w slabszyn
stopniu wplywa na stopien zamoz-
nosci ‘danej: rodziny :-anizeli ; jej li-
czebnosé i ilosé - zatrudnlonych w
rezultacie pracownicy -tych samych
grup zarobkowych traﬁam do- réz-
nych grup zamoznosci?). W.naszym
przypadku ponad 1/3 badanych zna-
lazla sie .w -grupie zamoznosci o
dochodach . ponizej :600 -zt na osobe
miesigcznie, ponad dwadzies$cia-
procent W' 'przedziale 601—800. zl,
nastepnie okolo .20 proc. w prze~
dziale 801—1000.z1. Zaznaczyla sie
przy tym wyrazna tendencja zmniej-
szenia udzialu najnizszej grupy za-
moznoScl  w okresie .1963—1965 r.
Jakkolwiek wszystkie te przedzialy
83 niewysokie w stosunku do ko-
sztéw utrzymania jednej osoby, to
jednak znalezienie sie ponad 40
proc. (dochody do 800 zt jak z po-
wyizszych danych wynika obejmuja
ponad 50 proc.) naszych badanych
w grupie zamozno$ci powyzej 800
z! na osobe rozjasnia obraz uzyski-
wany uprzednio z ,golej” analizy
ptac. Oslabia on ostrosé krytyki,
niebezpieczenistwo ich ‘ niewystar-
czalno§ci na utrzymanie rodziny
zostaje bowiem w znacznym stop-

. QPUSACZONE,

niu ograniczone dzlgki . przewadze
wysts;powania'tych plac w roli dru-
gnch dalszych zaro’blﬂéw w. rodzi—

Jest jeszeze. jedna sprawa warta
podniesienia przy ocenie plac naj-
nizszych jako czynnika wplywajg-
cego na warunki bytowe  pracow-
rikéw. Dochody (w tym place) to
podstawowy, ale nie jedyny wy-
znacznik stopy zyciowej. Niemala
role odgrywa sytuacja mieszkanio-
wa czy zagospodarmv.anie rodziny.
Na ogoél mozna stwierdzi¢ w pelni
zadowalajace warunki mieszkanio-
we o0s6b objetych naszymi frag-
mentarycznymi badaniami. w
ogromnej -wiekszoei przypadkéw:
mieli oni mieszkania kwaterunko-
we. w ktérych zageszczenie nie
przekraczalo 2 oséb na izbe, Clie-
korzystny wyjatek  stanowfy w
tym wzgledzie szpitalne 'salowe).
Okoto 30 proc. rodzin — zgodnie
z ‘o§wiadczeniami badanych pracow-
nikéw posiadalo pralki (wsréd pra-
cownic handlu wewnetrznego na-
wet ponad 60 proc.), wiele — tele-
wizory — rzadko lodéwki.

Oczywiscie przedstawione ty bar-
dzo skrotowo niektére informacje
dotyczace sytuacji pracowniczej i
bytowej o0s6b zarabiajacych . poni-
zej 1000 zt majg charakter ilustra-
cyjny i nie mogg sluzyé¢ w tej po-
staci jako podstawa sformutowania
ogdlnych tez. Tym nie mniej 1gcz-
nie z wynikami analiz centralnych
materialéw GUS-u pozwalajg one
stwierdzié, iz:

1) dzieki polityce priorytetowych
podwyzek plac najnizszych, a tak-

.Ze zapewne i pod wplywem pew-

nych zmian struktury zatrudnienia,
(zanikania niektérych prac najprost-
szych) spada szybko udzial pracow-
nikéw najnizej oplacanych w ogol-
nej masie zatrudnionych; polityka °
szybszego - podnoszenia plac najniz-
szych, niz plac $rednich powinna
byé uwzgledniana nadal, jako jeden
2z punktéw . wyjScia polityki plac;

2) rozdzial tych pracownikéw
miedzy poszczegdlne dzialy i gale-
zie gospodarki narodowej, grupy
pracownikdéw fizycznych i umyslo-
wych. miedzy mezczyzn i 'kobiety
pozosta;e merownomlerny i to za-
réwno w liczbach absolutnych, jak
i w stosunku do odpowiednich
struktur ogdlnego zatrudnienia;

.3) mozna wyodrebni¢ dosé¢ wy-
raznie grupe pracownikéw, dla kté-
rych zarobki ponizej 1000 z! majg
charakter. nrzej$ciowy, poczatkowy
(gléwnie mlodziez dzialow produk=-
cyjnych) oraz grupe, dla ktérej s
to zarobki, ktére moga ulec istot-
nej zmianie tylko pod - wplygvem
ogélnej polityki plac (gléwnie star-.
-si wiekiem pracownicy dzialéw nie-
produkcyjnych);

4) place te (ponizej 1000 z!) nie
przedsta\wa]a powazniejszego.’ pro=
blemu spolecznego w odniesieniu
do rodzin wieloosobowych z kilko-
ma pracujacymi, poniewaz wyste-
puja w nich. gléwnie jako zarobki
drugo i dalszorzedne; -
5) istotny problem dotyczy. wie -
in z- Jednym -pras

ch j <

poradyczne’ T kwalikau; ce sie: podk
_ objecie -opiekg spolecznig a nie po-
- lityka plac®);

6) odrebnym ptoblemem do roz-
wigzania, takZe jak sie wydaje przy
pomocy .innych narzedzi ‘polityki
spolecznej, sj liczniej  wystepujace

jednoosobowe  gospodarstwa o0sGb -
,starszych zarabiajgcych pon}zel
1000 zi. ’

- 1) ,Zycie Gospodarcze" nr 20 l !1/!968 .
Por, takze opracowania J. Lipowskl
,,Butnlce ‘zarobkow w gospodarce uspo-
lecznionej Polski 1955—1965*¢ Ekonomista

6/198

2) ma lat 1955—1985 dane z cyt. wyz.
artykuln J, Lipowskiego;

3) Opracowane na podstaw]e Roczmka.
Stat. 1962 str,, M. R. Stat. 1968, str. 267:

4y Opracowano na podst. arCykulu red. '
dGl!owczyka dla r. 67 | materialow GUS

a r. 56;

5) Nalezy uwzglgdnié 1akt, 2e znaczne
regulacie plac dokonywane w~ okresie
1966—67 r. objely w pierwsze] -kolej-
no$ci robotnikéw przemystéw o niskici
placach m. in. poligraficznego, Spozywe«
czego, nizszy personel -sluzby - zdrowia,

pracown ikow handlu, detalir:znego.
pr lorstw rki
co przynioslo zapewne zmniejszeme

przedstawianych réznic.

%) Budzety rodzin pracownikéw... Sta-
tystvka Polski 1967. nr 20, str, XVI'

7) Zb. Samsel ,,Duchody realne ro-
dzin', I, P. 1965, str. 31 i 32; Z. Ze~
knﬁskl. 1. Zukowska »Analiza "rozkladu
plac, dnchodéw oraz wydatkéw'* Prace
Inst. Planowania, zesz. 571963, str. 63;
A, Tvmowski ,,Dochody i1 wydatki pra-
cownikéw przemysiu* I P., 1967; M.
Wisniewski ,,Czynniki ksztaltiace za-
innainnsé rodzin  pracowniczych® LP., -
95!

‘) Por. G. Pisarski ,Uwaga czlowiek®t
n2.G.4 21/1968.

Polwiecze radomskich szkél
handlowo — ekonomicznych

W.'dnlach 19 { 20 paZdziernika
br, ’q‘d‘bedzie sie zjazd absolwentdw
szkél - handlowo-ekonomicznych w
Radomiu, “woj. kieleckie, -

Do :30_bm. absolwenci * tych ‘szkél
winni nadestaé na adres: Komitet
Organizacyjny Uroczystosci z okazji
50-lecia - Szk6! . Handlowo-Ekonos
micznych, Radom, ul’ Traugutta . 61l
— nastepujace dane: imie, -nazwi-
sko, dokladny adres zamieszkania,
rok otrzymania §wiadectwa ukoii-~
czenia 3 lub 4-letniej ‘Szkoly Han-
diowej,. Gimnazjum Xupieckiego,
Szkoly Handlowej z okresu okupa-
cji hitlerowskiej, ‘Gimnazjum i Li-
ceum  Handlowego, Zakladiw
Ksztalcenia ~ Administracyino-Go-
spodarczego, Technikum Finanso-
wego, Technikum Ekonomicznego,
Zasadniczej Szkoly Handlowej lub
Wydzmlu ‘dla Pracujqcych ‘istnieja-
cego ‘do., tej pory przy . Techmkum

' Ekonomicznym: «Nalezy , réwniez - po-
"daé ewentualne dalsze studia i uzy-
- skane'w z\viqzku z tym' tytuly n;
“ ukowe ‘jak- rowmez “kierunek | oba

- prace ukaza sig

nej pracy zawodowej 1 zajmowane
stanowisko, .

Komitet Organizacyjny 50-lecla
wHandléwki” prosi ponadto o nad-

-sylanie znanych adresatom nazwisk

kolezanek i kolegéw, ktérzy zging-
li w czasfe okupacji (na polu bi-
twy, w egzekucjach lub obozach
koncentracyinych). ' Interesujg go
, takie nazwiska -absolwentéw Szkst
" Handlowo-Ekonomieznych, ktérzy
zmarli w ostatnim 50-leciu.
Komitet Organizacyiny uroczy«
stosci z okdzji 50-lecia Szkél Han-
dlowo-Ekonomicznych oglosit pae

_nadto konkurs na wspomnienia ab-

solwentéw dotyczace ich okresu
nauki. Objetos¢: do trzech stron pi-
sma maszynowego. Najciekawsze
pod nazwiskiem
autoréw w wydawnictwie drukowas
nym ' z ‘vkazji jubileuszu.
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DYSKUSIA

AUKI ekonomiczne w Pols-

ce mogg wykazaé sig sto-

sunkowo duzym  dorob-

kiem.*) Chege go ocenié

sprawiedliwg miarg nalezy

przypomnied¢, ze tworczy
rozwdj ekonomii socjalizmu datuje
sig w naszvm kraju faktveznie do-
piero od 1955—1956 r. W poprzed-
nich latach nauki ekonomiczne byly
raczej w stadium poczgtkowego
przyswajania marksizmu. Jednocze-
$nie zacigzyvlo na nich powazne spg-
tanie wiezami dogmatyzmu, tak ze
w dziedzinach teorii ekonomii so-
cjalizmu trzeba bylo startowaé nie-
mal od zera. (Nie neguje to oczy-
wiécie znaczenia zapomnianego wte-
dv dorobku dyskusji z lat miedzy~
wojennych oraz pewnego ozywienia
myéli ekonomicznej w latach 1953—
1954). Minione dwanascie lat bylo
okresem  wzmazonvch, = twérezych
i plodnych poszukiwan. Przyniosty

one uksztaltowanie sie zrebéw mark-
sistowskiej teorii ekonomii socja-
lizmu i ekonomik branzowo-gale-

ziowych, z ktérveh dorobku korzy-
sta w szerokim zakresie praktvka
gospodarcza. Dorobek ten sluzge so-
cjalistycznej gospodarce ma w lwiej
cze$ci zdecydowanie marksistowski,
jednoznacznie ideologiczny  charak-
ter. Ale jak w kazdvch poszukiwa-
nlach i tworzeniu nowego, tak i w
tej dziedzinie nie udalo sie ustrzec
ujemnych zjawisk. Znajdujag one
przede wszvstkim wyraz we wply-
wach obcej ideologii. zwlaszcza re-
wizjonizmu. Te skazy ideologiczne
ekonomii cheemy poddaé wstepne]
analizie w niniejszym artykule.

Wspolezesny rewizjonizm w dzle-
dzinie ekonomii trudno byloby poj-
mowaé w ten sposéb, 2e rewiduije
on marksistowska, powszechnie
uznang { sprawdzong w praktyce
teorie¢ gospodarki socjalistveznej, a
tn dlatego, ze jest ona dopiero in
statu nascendi. w procesie powsta-
wania, lktory bedzie trwal przez diu-
gie jeszcze lata. Istota rewizjonizmu
w tej dziedzinie, mozna sadzi¢, po-
lega na tym, ze formutuje sie takie
koncepcje i rozwigzania. ktére nie
sg adekwatne gospodarce socjali-
styeznej, ktére podwazajac badz
oslabiajac podstawowe cechy ustro-
in  sacjalistycznego, prowadzg do
ujemnych zjawisk ekonomicznych
i spolecznych.

Nig precyvzujac blizej tego okre-
flenia wydaje sie, ze moina wska-
zaé na kilka glownych Zrédel wply-
wow rewizjonizmu w naukach eko-
nomicznych, ktdre postaramy sie
pokrélce omdéwié wskazujae zara-
zem na ich istote i zakres.

%*

Gospodarka socjalistyczna jest za-
sadniczo odmienna od kapitalistycz-
nej. Cechuje ja, w.przeciwienistwie
dokapitalizmu; spoleczna ~wlasnosé
.Srodkéw produkcji,. Determinuje {o
wszystkie pozostale gléwne cechy
gospodarki socjalistycznej réznigee
sig diametralnie od cech gospodar-=
ki kapitalistvcznej — odmienny cel
produkeji, planowy charakter pro-
dukeji i podziatu, spoteczne za-
wlaszczenie i in. Dlatego tez me-
chanizm funkcjonowania gospodarki
socjalistvezne] musi wyvkazywaé za-
sadniczo odmienne cechy w poréw-
naniu z kapitalizmem.

Zarazem jednak gospodarke socja-
listvezng charakteryzuje istnienie w
okreslonym zakresie produkeji to-
warowej. ktéra w najwyzszej for-
mie rozwoju wystepuje w kapita-
lizmie. W ustroju socjalistycznym
muszg wige wystepowaé kategorie
i prawa ekonomiczne zwigzane z
istnientem  gospodarki  towarowej,
ktérych tresé jest jednakze okresla-
na przez socjalistvezne stosunki pro-
dukeji. Dzialanie tych praw w okre-
sie ekstensvwnego rozwoju gospo-
darki socjalistvcznej, w okresie po-
konywania  _stromago  podejscia”,
byls wysoce ograniczone. Wraz 2z
procesem przechodzenia do inten-
svwnego stadium rozwaju gospodar-
ki socjalistycznej prawa te nabie-
rala wigkszego znaczenia. Wigze sie
fo takie z coraz bavdziej wzrastajg~
ca rolg handlu zagranicznego zwlasz-
cza. w ramach wspolpracy gospo-
darczej krajow wspélnoty socjali~
styeznej. Jednocze$nie powstaje lo-
niecznod¢  wykorzystywania instru-
mentéw ekonomicznych zwiazanych
z dzlalaniem tych praw. Funkejg

nego stadium rozwoju: jest  bowiem
stopniowe przechodzenie w. plano-
waniu i zarzadzaniu od sterowane-
go administracyjnie do sterowane-
go ekonomicznie systemu (modelu)
funl cjonowania gospodarki socjali~
stveznej (w literaturze ekonomicz-
nej uzywano niesfusznie, moim zda-
niem, terminu ,przechodzenie od
scentralizowanego do zdecentralizo-
wanego modelu gospodarki socjali-
stycznej”).

Odmiennoéé gospodarki socjali-
stycznej sprawia, ze wystepowanie
w niej kategorii i praw ekonomicz-
nych zwigzanych z gospodarky to-
warowg musi byé inne niz w ka-
pitalizmie. Przed ekonomig socja-
lizmu stalo wiec wielkie zadanie
prowadzenia glebokich badan i po-
szukiwan w celu okre§lenia zakre-
su oraz znalezienia adekwatnych so-
cjalistycznej gospodarce treci i form
wystepowania praw ekonomicznych
zwigzanych z istnieniem gospodar-
ki towarowej oraz podporzgdkowa-
ria i skojarzenia ich z centralnym
planowaniem, wprzegniecia i ako-
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procesu przechodzenia do. lniensyw-

tycznych . modelu ,zdecentralizowa=-
nego”. prezentowanych' przez réine
»8zkoly”, takze tych, ktére negujge
role prawa wartosel i zwigzanych
Z nim instrumentéw oraz role me-
chanizmu - rynkowego bazowaly na
mechanizmie prawa planowego roz-
woju | optymalnym. planowaniu., (W
gruncie = rzeczy negowanie prawa
wartodci niewiele zmienialo w tej
koncepcjl; to samo dotyczy koncep-
cji tzw. ,rachunku posredniego”,
ktéra formalnie abstrahuje od pra-
wa wartosci,)

Prezentowanle tych modeli, rosz-
czacych pretensje do trafnego odbi-
cia konstrukcji mechanizmu funk-
cjonowania gospodarki socjalistycz-
nej, mialo do$é szerokie implikacje.

*

Pochodng zarysowanej sytuacji w
ogdlnej teorii funkcjonowania go-
spodarki socjalistycznej byly ujem-
ne zjawiska w innych dziedzinach
ekonomii oraz w ekonomikach gate-
ziowo-branzowych., Zjawiska te wig-

“dotycza ws'zystkicthai-iintéw téore- nego _zekonbmlioxv:i\nia sfery ustug etapéw jest filereaina’ bedac spra-
. wg dalekiej. przysztoscl — jej reali-

socjalnych, w . niedocenlaniu rozwo-
ju " spolecznej - konsumpeji.
Nie trzeba .uzasadniaé, %e coraz

- szerszy rozwoj zakresu tych tenden-

cjl, ‘wcielanie w- zycie przedstawio-
nych rozwigzan i koncepcji ‘prowa-
dzilyby stopnlowo do narastania sze-
regu-- ‘ujemnych zjawisk . spoleczno-
ekonomicznych, zwlaszcza do zmniej~
szenia roli planowania ogélnopan-
stwowego, do partykularyzmu i spy-
chania na dalszy plan: intereséw
ogolnospolecznych, do  oslabienia
tempa wzrostu naszej gospodarki.
Mogloby tez prowadzié do powsta-
nia i wzrostu bezrobocia, do obja-
wow zywiotowosci (do nieuzasad-
nionych ruchéw cen), do wazrostu
zréznicowania  spolecznego. Ozna-
czaloby to w sumie wyjalawianie
socjalizmu z jégo najistotniejszych
tresci ustrojowych,

*
H
Zarazem zarysowana powyzej sy-
tuacja a takze niedostateczny po-
step wprowadzanych zmian spra-
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zacja -‘w obecnych: warunkach ozna-
czalaby . cofniecie nas wstecz .grozac
niemniej ujemnymi skutkami . spo-
leczno-ekonomicznymi jak wymie-
nione w poprzedniej czesci artyku-
lu. Takze { te koncepcje, choé po-
dzielajg je ' zupelnie .nieliczni, wy-
magajg stanowczego odporu,

*

Inng pochodng zarysowang powv-
tej ujemnych zjawisk w ekonomii
bylo wyraZne ostabienie jej ofen-
sywnosci w walce z obcg ideologig,.
2z burzuazyjnymi teoriami .i kon-
cepcjami rewizjonistycznymi wszel-
kich odcieni. Mozna powiedzieé¢, ze
socjalistyczna ekonomia niejako jed-
nostronnie zawiesila bron na kolku
i przerzucajac mosty do ekonomii
burzuazyjnej poszukiwala giéwnie
wzajemnego zrozumienia i inspira-
cji, wzajemnego przenikania idei.

Istniala tu oczywiscie i zalezno$é
odwrotna. Imperializm od dawna
prowadzi systematycznie zorganizo-

IDEOLOGICZNE

PROBLEMY EKON

modacji ich dzialanla do mecha-
nizmu funkejonowania gospodarki
socjalistyeznej.

Ekonomisci wykonujge te zada-
nia mogg wykaza¢ sie juz pewny-
mi osiaggnieciami. Nie mozna jed-
nak powiedzieé¢, ze doszli do zado-
walajacych i jednoznacznych roz-
wigzan. Mimo to, bez wystarcza~
jgco glebokiej adaptacji teoretycz-
nej i bez wystarczajgeej weryfika-
cji praktycznej badZ eksperymen-
talnej prezentowali i oferowali go-
spadarce rozwigzania nie majac by-
najmniej pewnosci, czy sg one do-
statecznie zgodne z istotg jej
spoleczno-elkonomicznych stosunkow
produkeji. Chodzi tu przede wszyst-
kim o caloksztatt problematyki pla-
nowego sterowania gospodarka przy
pomocy instrumentéw elkonomicz-
nych zwigzanych zwlaszeza z dzia-
laniem prawa wartoéci; nie znale-
ziono do tej pory

bylby-to-paliatyw nie-zapewniajgcy
bynajmniej sprawnego fiinkcjono-
wania naszej gospodarki, racjonal-
nego wykorzystania wszystkich za-
sobéw ekonomicznych i zdolnosci
ludzkich dla lepszego zaspokajania
potrzeb spotecznych,

Co niemniej wazne, nie zajeto sie
blizej kapitalng kwestig stymulato-
réw wzrostu gospodarczego a zara-
zem tempa postepu techniczno-orga-
nizacyjnego. Wydaje sie, ze zakla-
dano. iz skojarzenie wymienionych
powyZej instrumentéw ekonomicz-
nych z centralnvym planowaniem za-
pewnia eo ipso bodice ciaglego,
szybkiego tempa postepu technicz-
no-organizacyjnego. Tymczasem me-
chanizm prawa wartoéci, bez daZe-
nia do maksymalizacji zysku jako
sprezyny jego dzialania (co nie
wchodzi w gre w socjalizmie), by-
najmniej nie stwarza tego rodza-
ju bodZcoéw. Wmontowanie wiec te-
‘go mechanizmu w system funkcijo-
nowania gospodarki, nie zapewnia
dostatecznveh bodicdw intensywne-
go rozwoju naszej gospodarki.

Wskutek tego ogdélne koncepcje
tzw. modelu zdecentralizowanego,
adaptujac bez dostatecznie krytycz-
nego 1| twérczego przetworzenia
wzorce towarowo-kapitalistvcznych
form mechanizmu gospodarowania
— bylv nie tvlko zbyt abstrakecvine,
lecz takZe niedostatecznie odpowia-
dajace naszym stosunkom produlc-
cji na obecnym stadium ich roz-
woju,

Nalezy podkreélié, e staboéei te

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

zaly sie takie z tym, Ze'dazac do
intensyfikacji rozwoju gospodarcze-
go wykorzystuje sle niektére, odpo-
wiednlo  przewarto$ciowane, do-
Swiadczenia przedsiebiorstw wyso-
ko rozwinigetych krajow kapitali-
stycznych. Dosé duza sprawnosé
funkcjonowania tych przedsig-
biorstw spowodowala zapewne, Ze
ekonomi$ci nie wykazali dostatecz-
nego krytycyzmu w korzystaniu z
ich doswiadczen, nie wykazujac do-
statecznej czujno$ci i wrazliwosci na
obce wplywy ideologiczne.

Znalazlo to w szczegdlno$ei wy-
raz w zafascynowaniu sie po-
wierzchownie poznanym systemem
funkcjonowania . kapitalistycznych
korporacji z ich menadzerskg for-
mg zarzadzania, w absolutyzowaniu
bodZcéw materialnego zainteresowa-
nia, w niedocenianiu aktywnosci
spolecznej mas pracujacych w pro-
cesie rozwoju gospodarczego.

Wskazywaho, "~ 2e* wspolezesne
przedsigbiorstwo “jest“tak zloZonym
organizmem, iz zarzgdzanie nim jest
wylgcznie  domeng  specjalistéw,
Aktywno$é spoleczna robotnikéw,
samorzad robotniczy nie .byly rze-
komo w stanie pelnié istniejgcych
funkeji w zarzadzaniu przedsiebior-
stwem. Zresztg robotnicy jakoby nie
interesujg sle ogélnymi sprawami
przedsiebiorstwa, chege jedvnie do-
brze zarobié. Scedowanie zarzadza-
nia w rece ‘technokratéw i stworze-
nie dostatecznie silnych bodzcow
materialnego zainteresowania robot-
nikéw miato byé uniwersalng for-
mulg sprawnego funkcjonowania
naszej gospodarki.

W krarficowej formie poglady te
wigzaly sie z rewizjonistycznymi
koncepcjami suwerennego mecha-
nizmu rynkowego oraz calkowicie
autonomicznego przedsiebiorstwa
typu syndyvkalistveznego, z koncep-
cjami, ktérych realizacja doprowa-
dzitaby do rezygnacji ze §wiadome-
go slerowania naszg gospodarkg
i jej rozwojem.

Innym  aspektem  omawianych
wplywow  bedacyeh niejako uboez-
nym produktem stusznego dazenia
do szerokiego stosowania zasad ra-
chunku ekonomicznego (zwigzanego
7 przechodzeniem do sterowanego
ekonomicznym! instrumentami sy-
stemu funkcionowanla gospodarki)
— bylo popadanie w clasny ekono-
mizm. Znajdowal on w szczegdl-
no§el wyraz w zapoznawaniu wias-
ciwego kojarzenia prawa podzialu
wedlug pracy z zasadg egalita-
ryzmu, w tendencjach do nadmier-

\

wily, e znéw zaczely odiywac kon-
cepcje, ktére mozna nazwaé lewi-
cowym rewizjonizmem, Wedlug tych
koncepcji nalezy wyrugowaé badz
w wysokim stopniu ograniczyé na-
stepujgce elementy mechanizmu
funkcjonowania naszej gospodarki:

a) prawo wartoSci, kategori¢ ren-
townos$ci (zysku) i rachunku ekono-

- micznego, gdyz oznaczaja one jako-

by zmiane celu produkeji, dazenie
nie do zaspokajania potrzeb, lecz
do osiggania zysku;

b) prawo popytu i podazy, me-
chanizm rynkowy, gdyz preferuia
one wedlug tych koncepcji potrzeby
najlepiej zarabiajgcych, potrzeby
nchore-aspiracje” a takze stabilizujg
strukture popytu, kidra jest w
istocie swej asocjalistyczna, . stabili-
zuja tez spoleczne zréznicowanie;

c) bodZce materialnego zaintereso-
wania, gdyz wedtug tych pogladéw
sg .one wyrazem _kapitalistycznego
stosunku, czlowieka do. pracy, wyra-
zémi " oddzialywania ~1deologii bur-
Zuazyjnej na masy pracujgce kra-
jéw socjalistycznych; .

d) prawo podzialu wedlug pracy,
ktére lgcznie z dzialaniem wymie-
nionych praw (a, b, c) nasila ten-
dencje zmierzajace do poglebienia
rozwarstwienia spoleczeristwa;

e) .samodzielno$é przedsiebiorstw,
gdyz prowadzi ona jakoby do wzro-
stu cen, konkurencji, a wigc niego-
spodarnosci w skali spolecznej, par-
tvkularyzmu, powstania monopoli
oznaczajac zarazem oddanie wiladzy
w rece menadzeréw.

Wyrugowanie bgd# wysokie ogra-
niczenie wystepowania wymienio-
nych elementéw jest wedlug tych
koncepcji w sumie niezbedne po to,
aby - zapobiec przeksztalcaniu socja-
lizmu w kapitalizm panistwowy,

Omawiajac inne kierunki rewi-
zjonistyczne, podkreslalismy juz, ze
w krafcowej formie wigzalyby sie
one z koncepcjami suwerennego me-
chanizmu rynkowego oraz z rozwo-
jem syndykalizmu, Nie bedziemy
wiec do tego powracaé. Z kolei jed-
nak powyzsze tezy zawierajac hasla
tanjej demagogii socjalnej i poli-
tveznej sq pozbawione podstaw nna-
ukowych i oparcia w praktyce. Sa
one prébg konstruowania programu
usilujgcego narzucié rozwinietym
krajom socjalistyeznym wzorce
absolutnie niedostosowane do ich
poziomu rozwoju. Zrgby konstruk-
cji tego modelu odnosza sle faktyez-
nie do ustroju bliskiego gospodarki
komunistycznej. A ze ta propozycia
swielkiego skoku”, przekroczenia

wang akcje nacisku ideologicznego
na Kkraje socjalistyczne dazac do
»rozmiekezania” socjalizmu, Oma-
wiane ujemne zjawiska w ekonomii
mialy po czesci Zrédlo w tej wro-
giej alkceji, ktéra- w dziedzinie go-
spodarki miataby przyniei¢ w efek-
cie model oparty na wzorcach kapi-
talistycznego gospodarowania,

Nie bez wplywu jest takze oddzia- -

lywanie ideologii lewicowego rewi-
zjonizmu, ktdére w dziedzinie, eko-
nomicznej obiektywnie prowadzg do
modelu administracyjnego zarzadza-
nia gospodarky i ukladu stosun-
kéw ‘spoleczno-ekonomicznych opar-
tych na wzorcach ,komunizmu wo-
jennego”. . ’

‘Wskazujge na podstawowe Zrédla
i przejawy wplywoéw obcej ideolo-
gil, rewizjonizmu réznych odcieni,
nie mozna ‘takie pomingé .innych
zjawisk. - determinujacych . slabosci
nauk ekonomicznych: Nalezg do nich -
w ' szezegolnosei: znaczrer pderwanie
teorii .od " praktyki,’ -dezintegracja
i rozdrobnienie badan teoretycznych
oraz niedostateczny - rozwéj badan
stosowanych, stabe wigezf miedzy go-
spodarka a $rodowiskiem ' nauko-
wym; nie bez wplywu pozostawalo
tez niezadowalajace. funkcjonowanie
instytutéw i placéwek naukowo-
badaweczych, nie nadazajacy za po-
trzebami czasu system wyZszego
szkolnictwa  ekonomicznego. oraz -
mankamenty ‘doboru i rozwoju Ka-
dry naukowej. Oméwienie tych zja*
wisle | przekracza jednak ramy ni-
niejszego artykulu, ’ )

Obce wplywy ideologiczne w na-
ukach ekonomicznych napotykaly
przeszkody kiladace-tame szerszemu
ich rozprzestrzenianiu, Choé walka
z nimi byla dalece niedostateczna,
nie nalezy jej pomingé. wéréd tych
przeszkéd. Wazng role odegral za-
pewne fakt, ze ekonomisci s3 w sto-.
sunkowo znacznym .stopniu zwig-*
zani z praktyka. Zze wplywy te na-
potykaly bariere praktyki, ktéra
nie dopuszczala do przyjmowania
niedojrzalych rozwigzan.

Inna rzecz, ze prakiyka wykazy-
wala niekiedy nadmierng ostroznosé
nie adaptujgc trafnych rozwigzan
teoretvcznych, co nie sprzyjato pra-
widlowemu rozwojowi badan, nie
stymulowalo tego rozwoju, a zara-
zem przynosilo uszczerbek takze
praktyce, Miedzy teoria a praktyks
dzialania’ istnieje silne sprzezenie
zwrotne, Teoria moze sta¢ sie zupel-
nie jalowa badi nawet zej$é na ma-
nowce blednych rozwazan, jezeli
brak pewnej réwnolegloici w fak-

_gospodarki.
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tycznym procesie postepu. To samo

moze dotyczyé praktyk_i, jpﬁ}i row-
nolegle nie podirzymuje je) stusz-

na. teoria,” Tego aspektu tez nie na-

lezy pominaé, -analizujac “slabosci
nauk ekonomicznych.

*

Nalezy podkre§lié, Ze omdwione
siabosci i skazy ideologiczne ekono-
mii ciazg w mniejszym lub wigk-
szym stopniu na wiekszosci prac
i monografii dotyczacych probleméw
funkecjonowania | rozwoju nasze}

“Nie mozha oczywiScié winié eko-
nomistéw za to, ze dotychczas nie
rozwigzali -teoretycznie i nie prze-
lozvli na jezyk praktyki kwestil
sprawnego funkcjonowania i. wzro-
stu gospodarki socjalistycznej, gdyz
to nie jest wecale takie tatwe. Teoria
i praktyka ma jeszeze dlugg droge
przed sobz. by wspolnymi silami
zblizyé sie do najtrafniejszych roz-
wiazaf., (Zacie$nienie wiezi teorii
z praktyka, wciaganie teoretykéw
do bezposredniego rozwigzywania
zagadnieft praktyki i vice’ versa —
moga wydatnie pomde -w tej spra-
wie).

Mozna natomiast i trzeba podda-
waé surowej ocenie postawe tych
autoréw, ktérzy prezentuiac wysoce
abstrakeyijne i daleko jeszcze nie-
doskonale badz niedostatecznie adej
kwatne gospodarce socjalist_vczne!
koncepecje i rozwigzania — uwazali
je za ,zbawienny $rodek uzdrowie-
nia calego systemu” wnoszac pre-
tensje do praktyki, ze traktuje z re-
zerwa te koncepcie, Postawie tej
towarzyszylo niekiedy permanentne
krytykanctwo i opozycjonizm. Stop-
niowo prowadzilo to niektérych
teoretyk6w na pozveje —negacii,
odejscia od linii partii a nastepnie
walki z ta linia. Tego rodzaju po-
stawa jest calkowicie obca przyvtla-
czajacej wiekszosci ekonomistéw.

Srodawisko naukowe ekonomistéw
jest w olbrzymiej wiekszosci glebo-
ko oddane sprawie socjalizmu i po-
stepu spoteczno-ekonomicznego Pol-
ski. T mozna byé przekonanym. zZe
przezwyciezy obce wplywy i skazy
rewizjonizmu rozwijajac nadal i z
powodzeniem teorie ekonomii socja-
lizmu zdolng przynies¢ wzmozong,
’konkretna pomoc praktyce. Wyma-
ga to szerokiej, rzeczowej i twor-
czej dyvskusji pozhawionej akcentu
egzorcyzmdw. Nalezy bowiem pa-
mietaé o tym. Ze ma ona posungé
sprawe naprzod i ze stahosci ekn-
nomii nie mialy najczesciej Zrédel
w zlej woli badZ obeych ideolegicz-
nie postawach, lecz' w obiektywnie
uwarunkowanych czynnikach.

Niektére z tych czynnikéw, takie
jak ‘oderwanie teorii od praktyki
itd. mogg byé¢ w ciggu jakiegos cza-
su z powodzeniem wyeliminowane,
PodstaWoive “jednak ‘#rodla, a zwlasz-
cza ideologiczna walka’ imperializmu
z = socjalizmem . majg wzglednie
trwaly charakter. .Dlatego - tez nie-
zbedne jest state zachowywanie
czujnofel, a zarazem ofensvwnosei
w walce z obeg ideologia. Zachowa-
nie dostatecznej czujnosei, wrazli-
wosci | krvtyevzmu. jest konieczne
takze dlatego, Ze poszukujge opty-
malnych rozwigzan nadal nie moze-
my abstrahowaé od niektérych do-
Swiadczenn przedsiebiorstw  wysoko
rozwinietych krajéw kapitalizmu.

Nie mozna zalozyé, ze rozwijajac
teorie . gospodarki socjalistyczneij,
formulujge koncepeje i poszukujac
rozwigzan adekwatnych gospodat-
ce socjalistycznej’ zdolamy sie cal«
kowicie ustrzec od bledéw, nie-
trafnych badz nie w pelni stusznych .
opracowan, Przyznanie ekonomii
marginesu ,préb i bledéw” w jej
poszukiwaniach wydaje sie byé nie-
zbgdnym warunkiem jej pomysine-
g0 rozwoju, Chodzi tylko o to, by
w pore dostrzec te ,.odchylenia. od
kursu” - w atmosferze konstruk-
tywnej dyskusji jak najszybeiej :je
usuwaé. Busolg w tych poszukiwa-
niach powinny byé przede wszyst-
kim podstawowe kryteria i cechy
ustroju  socjalistycznego, zgodnoéé
teoretveznych rozwigzan z ksztaltem
tych cech na danym etapie rozwo-
ju socjalizmu w naszym kraju, a
wige zgodno$é z potrzebami prakty-
ki gospodarczej. *

*) W artykule uwzglednilem mnlektére
problemy podnoszone w dyskusii nad
projektem uchwaly Zarzgdu Gléwnego
PTE.

XXXVII MIEDZYNARODOWE
TARGI POZNANSKIF

O raz trzydziesty siédmy otwie-

rajg swe podwoje Miedzynaro-

dowe Targi w Poznaniu, bedgce
masowgq
skiego przemyslu, polskiego handlu
zagranicznegn, firm przemystowych
i handlowych z 45 krajow Swiala.

Po wojnie MTP wznowily swag
dzialalnosé juz w 1947 roku. Petny
ich rozkwit rozpoczal sie po 1955 r,
W okresie minionyeh kilkunastu lat
staly sie one impreza gromadzacg
firmy nie tvlko europejskie, lecz
rowniez 2 innych kontynentéow swia-
ta.

W tegorogrne] imprezie z kolek-
tywnymi elispozycjami wystgpito 36
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impreza akwizyeying pai- -

krajéw, w tvm wszyscy gléwni par-
tnerzy handlowi Poiski, tak z kra-
jow socjalistyeznych, jak i kapitali-
styecznyc™
ze wielu partneréw handlowych Pol-
ski siaralo sie powiekszyé swz do-
tychczasowa powierzchnie ekspozy-
cying. Rzecz jasna, ze nie \wszyst-
kie zgloszenia mogly zostaé zaspo-
kojone, ze wzgledu na ograniczo-
nosé¢ terendw targowych.

Po raz plerwszy z ekspozvciy
kolektywna w tyimn roku wystepuje
Japonia, a Scidle} méwige przemyst
japonski. Jest to oxznaka aktywiza-
cji  stosunkéw  handlowyeh Polski
z tym krajem zblizajgeym sig coraz
szybei2j do Seistej c-olowki §wiato-
wej panstw o najwyzszej stopie u-
przemyslowienia. O dodatkowych
600 m kw. rozbudowala swéj pa-~
wilon Francja, ktéra w tym roku
nalezy do rzedu najwigkszych za-

Cechg charakterystyczna,,

granicznych  wystaweéw, Réwnlez
Brazylia zabiegala o z2wiekszenie
swej powierzchni wystawowej, jed-
nak zgloszenie jej naptvnelo za pdoi-
no. Aktywizacja stosunkéw handlo-
wych z wymienionymi krajami jest

ciekawym  zjawiskiem rokujgcym
dalszg ekspansje naszego handiu
zagranicznego,

Europa: jest reprezentowana na 357
MTP przez 27 krajow, Azja przez
4 kraje, Afryka przez 6, Amervka
przez 7, Oceania i Australia przez
2 kraje. Nalezy podkresli¢, ze MTP
sg naprawde miedzynarodowe, gdyz
z calego obszaru ekspozycyjnego wy-
noszgcego 130 tys, m kw. 55 proc.
przypada na ekspozycje zagranicz-
ne, a jedvnie 59 tys. m kw. zajmu-
je przemys! polski.

Nareszcie zaczeto madernizowaé
niekidére polskie pawilony. Nowe pa-
wilony otrzymaly polskie centrale
handlu zagranicznego CIECH, CEN-
TROMOR, DAL, rozbudowany zo-
stal tez pawilon MINEX-u. Polski
przemys! hutniczy otrzymal wilate
ostaniajacq eksponaty o powiersch-
ni 1500 m kw. Zbudowano tez dia
zwiedzajacyeh nowy pawilon, w
ktérym mieéci sie bar szybkiej ob-
stugi. Mimo wszystko nalezy stwier-

_-dzié, 2e modernizacja terenéw wy-

stawowych postepuje zbyt powoli,

Wielu wystawedw  zagranieznych
skarzy sie corocznie na trudne wa-
runki pracy. Wydaje sig, ze proh-
lem przyspieszenia modernizacji te-
renéw targowych przestat byé spra-
wa, ktéry moga rozwigzaé wladze
Poznania.

Przestano méwié o powiekszeniu
terenéw targowych, gdyz przedsta-
wiony projekt likwidacji ogrodu bo-
tanicznego i innych obiektéw natra-
fil na okreslone sprzeciwy, mozna
dodaé, ze tego rodzaju rozwigzanie
byloby drogie. Duzo tainsza jest in-
na mozliwosé przekopania tunelu
pod torami kolejowymi i wejécia na
niezagospodarowane tereny lezgce
pnza dworcem, gdzie znajdujg sie
jedynie stare dréwniane magazyny
szpecgce te czesé¢ centrum Pozna-
ria. Podobne rozwiazanie zastoso-
wano na miedzynarddowych tere-
nach targowych w Paryiu. W bu-
dowie tego rodzaju tunelu sg wy-
specjalizowane zardwno budowlane
przedsiebiorstwa kolejowe, jak |
goérnicze,

Clekawym. zjawiskiem jest duze
zainteresowanie targami ze sirony
dziennikarzy ‘zagranicznych, co w
obecnym - okresie nasilenia innych
wydarzei w . Europie jest oznakg
optymistyczng,

_przemystowvceh,

W coraz wigkszym stopniu Mie-
dzynarodowe Targi Poznanskie sta-
ja sie targami przemyslu maszyno-
wego, tendencje te sygnalizowali-
smy juz w latach poprzednich. Na
obecnych targach 75 proe. calodci
ekspozycji targowej zajmujg ma-
szyny | urzadzenia przemyslowe,
Tego rodzaju wyprefilowanie Mie-
dzynarodowych Targéw Poznan-

skich jest na pewno pozytywne.
Stwarza jednak powaine proble-
my dla innych branz przemysto-

wych niemnjej wainych w naszym
handlu zagranicznym. Do-tej spra-
wy trzeba bedzie jeszcze powrdeié.

Znaczenie tegorocznej oferty pol-
skiego przemystu maszynowego jest
szczegolnie  wazine ze .wzgledu na
konieczno§é dalszej intensyfikacji
naszych obrotéw w tej diiedzinie,
przede wszystkim z krajami RWPG,
jak réwniez | z rozwinietymi kra-
Jami kapitalistycznymi. Nie do pray-

jecla jest teza zglaszana przez nie-

kiérych reprezentaniéw: tych ‘ostat-
nich kraiéw, ze polski przemysl nie
ma utrakeyjnych maszyn | urzadzeen
Analizujae struk-~-
ture importu  wieln rozwinietych
kraiéw kapitalistycznych, . mozna
dois¢ do wniosku, ze wiekszodé . z
nich nie chee wyisé napizeciw na-
szym dazeniom, W rzeczywistosei .
przemyst nasz dysponuje przecies

wieloma wyrobami produkowanymi
na zachodnich licencjach i wielo-
ma wlasnymi rozwiszaniami nie
ustepuiacymi zachodnim konstruk=-
ciom,

Postep w dziedzinie aktywizacli
eksportu maszynowego niewatpli-
wie bedzie tez zaleze¢ od umiejet-
nofci akwizveyinych polskich han-
dlowcow (nie jest to jednak nasza
najmocniejsza strona),

Jak dowiedzielismy sie od przed-
stawicielstw  handlowych krajow
RWPG pracujacych w Warszawie,
wiele 2z nich przysyla w tym roku
powazne ekipy fachoweéw poszuku-
jacych interesujgcych ich towaréw,
Mozina wiec liczvé, ze w stosunkach
z tymi krajami largi wplyng na
ozywienie obrotéw handlowych 1
przezwvciezenie niektérych przej-
$ciowych trudnofci. Szczegélnie licz-
na ekipa jest spodzlewana z Nie-
mieckiej Republiki Demokratycz-
nej. ‘
- Wydaje sle, Zze rozwajowi sfosun-
l.:dw gospodarczych beda tez stu-
eyly liczne zapowiedziane sympozja
i konferencje naukowe specjalistéw

2z réznych dziedzin nauki | techni-
ki Mozna ‘wiec sycayé zarowno
haszvm  gosciom, iak ‘i naszym

;preedstawicielom przemysty i han-

dlu owocnei bracy |

. pomyéinvch
~,wyryk6w handlowych,



TEDZA ludzka .zrodzila
sig- z potrzeb praktyki i
pozostaje stale z tq prak-
~tyka nierozerwalnie
zwigzana, miedzy wie-
dza a praktyka wyste-
puje zreszig stale sprzezenie zwrot-
ne, Dzisiejszy stan wiedzy, 3eJ kla-
sviikacja, stosowane przez nig me-
tody badan, technika fermulowar.ia
sadow naukowych czy nawet sym-
bolika, ktorg przychodzi sie postu-
giwaé w w_\wodach naukowych sg
rezultatem dodwiadczen, wysitkow
intelektualnych i proceséw wery-
fikacyinych. Doba wspélczesna nio-
sqc Tazliczne mowe zjowiska stawia
na porzadku dnia zadanie nie tvlko

rozszyfrowania ich genezy, ale i
prognosiveznej oceny dalszych ten-
dencji rozwoiowych. Wlasciwa dia-
gnosa i prognoza zaleza za§ w zna-
cznym stopniu od tego, jakie meto-
dv do analizy zjawisk zoslang za-
storowane.

W naukach ekonomicznych nara-
stanie nowych procesow w zyciu
gospodarczym wywolalo szereg
komplikacii 1 kontrowersyjnych
sporow. Doba wspolezesna ma do
odnotowania wzmozony interwen-
cionizm panstwowy, wzmozony
wplyw militaryzacji na gospodarke,
wzajemng interferencje wplywow
dwoch przeciwstawnych systemoéw
gospodarczyeh ogromny obszar
problemow 2 zanych z tzw. trze-
¢im $wiatem. coraz wieksze znacze-
nie programowania wspoblzaleznych
dzialanl gospodarczych, nowej stra-
{vfikacji itd. itd. Nowe sfery docie-
kan wywoluja nie tvlko spory me-
rvtorvezne, ale i melodologiczne, W
latacn vstatnich socjologiczne aspe-
ktv zvcia gospodarczego wielu e-
konomistéw — takze i u nas — usi-
lowalo odsuwaé¢ na coraz dalszy
plan i eksponowaé przede wszyst-
kim aspckty prakseologiczne, co
nieuchronnie wiodlo do preferowa-
nia analiz tvpu iloiciowego, analiz
ogniskujgcych sie glownie w rozwa-
zaniach, jak przy mozliwie naj-
mniejszvch nakladach osiggaé¢ moi-
liwie najlepsze efekty, Nie negujac
wagi takich rozwazan naleiy jed-
nak podnie$é, ze przemieszczanie
akcentdw w tym wlasnie kierunku,
wielu ekonomistow oddalalo sie
wyraznie od prawzoru dialektycz-
nvch dociekan, ktdre w vdniesieniu
i do zagadnien ekonomicznych po-
zostawil Karal Marks.

Poszukiwania réwnowagi gospo-
darczej, przy braku zainteresowa-
nia dla dociekan nad czynnikami
perturbacyinymi, rezygnowanie 'z
analiz typu genetyczno-kauzalnego
na rzeez analizy strukturalno-funk-
cojnalnej, pomijanie realiéw - Zycia
gospodarczego na rzecz modelowych
hipotez stato sie zjawiskiem dosé
nagminnym. Sklonni do przyswaja=
nia sobie ,nowinek” ekonomisci,
takze niektorzy ekonomisci
i w naszym kraju, probowali tez
czesto lgczyé w sposéb mechanicz-
" eklekty sformulowania -
marksowskie z koncepqamx “Wypra-
cowanymi na zupelnie innej podsta-
wie teoriopoznawcze] i metodologi-
cznej, co chetnie okre§lano mianem
nsotwartego marksizmu”,

Qczywiste, sprawa nie w tym, by
odzegnywaé sie od wszelkich Toz-
wazah typu prakseologicznego, w
planowaniu bowiem i przy pobie-
raniu decyzji o gospodarczym zna-
czeniu dokenywanie optymalnych
wyboréow nie moze budzié Zaanego
sprzeciwu, idzie tylko o to, by nie
zawezaé rozwazan natury ekonomi-
cznej wylacznie do rozwazan typu
prakscologicznego, co tak jaskrawo
uwydatnia sie np. u Robbinsa, Sa-
muelsona, Koopmansa, Harroda,
Domara, Solova czy innych. Przy
takim bowiem traktowaniu ekono-
mii musi nastapi¢ ,redukowanie e-
konomii do czystej logiki decyzii,
nacelowanej nie na wyjasnianie o-
kreslonych fenomenédw spoltecznych,
ale na rozwigzywanie problemow
racjonalnego zachowania siq"), co
w konsekwencji powoduje, ze miej-
sce wiedzy czerpanej z praktyki
zajmuje technika manipulacji te-
oria zostaje zastapiona sztuka sto-
sowang, a konkretne myslenie sto-
sowaniem gotowych recept. Nie
sposdb odmowié tez racii twierdze-
niu, ze ,leoria nie zawlerajaca tre-
sci informacyjnej nie posiada Zad-
nej mocy wyjasniajacej. a immuni-
zacia w stosunku do faktéw powo-
duje. Ze zanika mozliwos¢ wyja-
iniania czegokolwiek” ?).

Formalizm w rozumowaniu, fe-
tyszyzowanie metod  ilodciowych,
manipulowanie ,skrzynka z narze-
dziami” (box of tools) nie moze sa-
mn przez sie prowadzi¢ do wyja-
¢nienia istotnych problemow ekb-
nomicznych, Modelo\\'ame ‘proce=-
sow gospodarczych moze byé pozy-
tecznym  zabiegiem heurystycznym
(porzadkujacym  ale  ,systemowi
symbolicznemu jest potrzebna nie-
zbednie jako jego podstawa teoria,
ktora by go wyjasnita” ¥, W mode-
lowych rozwazaniach, tak modnych
ostatnio w literaturze ekonomicz-
nej, dociekania zostajg =zastgpione
swoista gra, w ktérej wyolbrzymia
sie role apaxatury matematycznej
i zapomina sie, Ze wzory matema-
trezne mogg wyrazaé tylko pmecle
najprostsze, i 2e nawet w opinii ma~
tematykéw za nonsens uchodzi po-
czytywanie my$lenia matematycz-
nego za jedyny prototyp poprawne-
go myélenia ¥). Takie metody jak
np. ,Simplex”, Modi”, ,VAM"

prozramowan’c liniowe czy dyna-
miczné macierze przeplywéw ‘itd.
moga byé i s przydatne przy roz-
wiazywaniu konkretnyeh zagadnien
ekonomicznych, ale tylko tam, gdzie
sam problem jest juz dostateczme

wvjaéniony, gdzie znane §3 doktad-
nie powiazania’ strukturalne i dyna-
mika rozwoin. a idzie tvlko o Wy-
licrenia w warunkach Dkre&lonego

uwiklania.

Zjawiska ekonomiczne maja’ 7a-

réwnn jakosciowe, -jak: i ilogciowe

aspekiy, badanie aspektéw jako&cio—

DYSKUSIA o

DYSKUSJA

wych .stanowi gléwne zadanie eko-'

nomisty, ustalanie postulowanych

optymalnych relacji ilo§ciowych czy -

konkretne’ wyliczanie' - postilowa=
nych proporeji — co stanowi zada-
nie planowania i programowania
wspoblzaleznych  dzialan gospodar-
czych — moze si¢ dokonywad tyl-
ko w ramach wytyczonych przezdo-
ciekania nad jakosciowymi aspekta-
mj zycia gospodarczego. Zlo polega
nie na stosowaniu algorytmow ma-
tematyzznych czy cybernetycznych
w rozwazaniach ekonomicznych,
lecz na stosowaniu tych algorytmow
w warunkach zupelnej chybotliwo-
sci wyniklej wlasnie z zaniedbania
dociekan natury jakosciowej.

W pogoni za coraz doskonalszymi
narzedziami ilosciowym wyliczen
licznj ekonomisci zapominajg, 2ze

DYSKUSJIA

gé]nymi elementami danego uklad
. wielkodel:

ciagl

nania’ faktycznych tendencii rozwo- "
jowych'cechujgeych zycie gospodar-

cze, 'a przede wszystkim dla sku-
tecznego ‘odzialywania na praktyke
gospodarczg. . .
Wspélczesna metodologia docie-
kafi réwniez i ma odecinku nauk
ekonomicznych ulegla na Zachodzie
przemoznernu  wplywowi neopozy-
tywistycznego fizykalizmu, jednak-
ze w Swietle codziennej praktyki
mozna $mialo przyznaé¢ racje tezie,
ze ,marksizm jest jeszcze ciagle
mlody.. i pozostaje nadal filozofig
naszych czasdw”® { ani metody
proponowane przez ,strukturali=
stow”, ,operacjonistow” i innych
snowatorow” nie byly w stanie wy~

przenikn ¢ ‘do; gk:bl dokonujace sie

znama, ‘miedzy a historia,
miedzy .koniecznoscia “a: przypadko-
“woscia, migdzy  determinizmem a
»wolng” wola, .Chociaz metoda dia-
lekiyczna ‘wydaje sxe byé w pelni
przekonywajgea, nie jest ona po-
wszechnie akceptowana, a priez
wielu Jest .akceptowana czysto wer-
balnie,

A przecxez nie sposob zarzumc jej

nienaukowoscl, bo czymze jest ona-

w istocie? Jest metoda -genetyczna,
gdyz .doszukuje sie zawsze przy-
czyn sprawczych, jest metoda hi-
storyczna, gdyz usiluje uchwycié
powigzania wystepujgce pomiedzy
zjawiskami w czasie, jest metodg

DYSKUSJA ¢ DYSKUSJA « DYSKUS

‘bedg - pamletah o "f,Warranted rabe‘
of . growth” : (gwadrantowanej stople‘
wzrostu); ktéra wlasnie przy pomo-’
cy modeli ‘wzrostu: Harrod, Domiar,
Godwin i inni-starajg"
Zwolennicy " teorii- wzrostu’ nie ‘aspi-’
rujg do badania’sit, ktére stanowia
sile napedowa rozwoju, gospodar—
cezgo ).

W literaturze zachodmej i u jej
nasladoweéw  na . tle  modelowego
traktowania zagadnien. ekonumxcz-
‘nyeh nastepuje coraz wyrazme;;m
likwidacja dociekan ekonomxcznych
w Scistym- tego’ stowa znaczeniu. pa
rzecz réznych wyliczed natury kal-~

_kulacyjnej stosowanych w ramach

tzw. badan pperacyjnych. Zarzuca-

0 metodologii dociekan
we wspélczesnych naukach ekonomicznych

SEWERYN ZURAWICKI

celem dociekarn ekonomicznych jest
przede wszystkim wyjasnianie pro-
cesow gospodarczych i Zze bez zro-
zumienia powigzan
skutkowych wszelkie wyliczanie,
nawet przy pomocy rachunku praw-
dopodobienstwa musi zawisnaé w
prozni, Uzycie bowiem precyzyjne-
go jezyka nie chroni ipso facto
przed koncepcjami, ktére moga oka-
zat sie zupelnie jalowe. W tzw.
~activity analysis”, ktéra stala sig
podstawsg ,.teorii decyzji”, cale ro-
zumowanie jest wylgcznie nacelowa-
ne na usialenie jak okreslone na-
klady przeksztalcic w dobra final-
ne, czy takie dociekania mogg jed-
nakze wyczerpa¢ problematyke eko-
nomiczng?

Metody i techniki stosowane obec-
nie w naukach ekonomicznych przez
pisarzy zachodnich i ich nasladow-
c6w sg w duzym stopniu odbiciem
sklonnoSci do akceptowania filozo-
fii ,instrumentalizmu”, Jest rzeczg
zrozumialg, ze jesli nauki ekono-
miczne majg sluzyé praktyce, to
nie moga one ograniczaé¢ sie do
udzielania odpowiedzi na pytanie
jak funkcjonuje gospodarka, lecz
muszg tez udzieli¢ odpowiedzj na
pytanie dlaczego dany typ go-
spodarki funkcjonuje tak a nie ina-

czej i jakie staja przed-danym- ty- ..

pem gospodarki rozwojowe perspel-
tywy. 1 tylko wéwczas polityka go-
spodarcza bedzie oparta na nauko-
wych, a nie woluntarystycznych
przestankach.

Ekonomia politytzna nie jest juz
dzisiaj nauka uniwersalna,, obok
niej, na styku z innymi naukami
powstaly nowe dziedziny dociekan
zajmujgce sig rowniez problematy-
ka gospodarcza. Dzialacz gospodar-
czy musi opanowaé te rozliczne dy-
scypliny jesli ma skutecznie oddzia-
lywaé na zycie gospodarcze. Nie
oznacza to jednak by miejsce elo-
nomii politycznej miala dzi§ zajaé
jakas ,teoria gospodarowania” be-
daca synonimem ,activity analysis”.
Dla dociekan z zakresu Zycia go-
spodarczego pozostaje nadal najwaz-
niejsza problematyka ksztaltowania
sie stosunkéw miedzyludzkich w
procesie produkcji i realizacji débr,
tylko bowiem na tym polu mozna
uchwycié rozwojowe tendencje,
ktore determinuja wszelakie inne
dociekania, m. in. i prakseologiczne-
go charakteru,

Totez proba ,poprawiania” mark-
sizmu przez zapozyczanie koncep-
cji wypracowanych przez kierunki
niemarksistowskie musi by¢ uzna-
na za chybiong, taka symbioza pro-
wadzi faktycznie przy werbalnej
afirmacjl marksizmu do jego nega-
cji. Marksizm propaguje mySlenie
dialektyczne, a wige ujmowanie zja-
wisk w ich dynamice, w wielopla-
szezyznowych powiqzaniach, we
wzajemnym oddzialywaniu, w sa-
mym procesie przeradzania sie
zmian ilosciowych w jakosciowe,
niemarksistowskie  kierunki mysli
ekonomicznej natomiast skianiaja.
sie do mechanicystycznego, staty-
stycznego i czysto ilosciowego trak-
towania problematyki ekonomicznej.

Synteza tak réznych postaw nie jest

wiec mozliwa. Marks w swoich roz-
wazaniach nie wychodzil z jakichs
gotowych, spreparowanych pojeé, a
tym mniej z jakich§ metodologicz-
nych fikeji, punktem wyjécia dia
niego byly zawsze namacalne fak-
ty. Jest oczywiste, ze kazda obserwa-
cja jest selekcja i klasylikacjg fak-
tow i ze na podstawie faktéw bu-
dowane sa tylko hipotezy, ktére
dopiero ex post weryfikuje Zycie,
ale w zaleznosci od stosowanych
metod badawczych nasze poznanie
rzeczywistosci moie by¢ lepsze lub
gorsze, szybsze -lub wolniejsze. Je-
§li tak modne dzi§ analizy czysto
morfologiczne i strukturalno- funk-
cjorialne zawodzg, to przede wszyst-
kim dlatego, ze zwolennikom {ych
metod (na odcinku ekonomii pl"e-
zentowanych przez takie czy inoe
,modele”) ‘wydaje sig; ‘iz dokonali
juz wszysf.kxego, gdy’ zbudowali
réwnania dla okreélonych niewiado-
mych, okreslonq ilog¢ ' wektoréw,
ustalili warunki ograniczajace itd.,
stowem gdy w ramach! okreélonych
parametréw  zapisali'

przyczynowo- '

hxpotetyczne -
wspolzaleznodei pomiedzy poszcze-

prze¢ marksistowskich metod docie-
kan, jako cigzle najbardziej skutecz-
nych, ,Strukturalna analiza, jak
bardzo nie bylaby pelna nie mozZe
powiedzie¢ wszystkiego, co cheieli~
bysmy w danym zakresie wiedziec...
nie mdéwi ona nam bowiem nic o
stosunku przedmiotu do przedmio-

. téw, ktore nie sg czeSciami syste-

mu czy jego komponentami”®).
Analiza strukturalno - funkeyjna
znajduje SWOj wyraz przede

wszystkim ‘w konstrukcjach mode-
lowych, Z analiza typu modelowe-
g0 wigze sie szerokie zastosowanie
meted matematycznych.,  Zaréwno
logika jak i matematyka naleig do
nauk formalnych opartych na okre-
Slonych postulatach (aksjomatach),
ale poznanie naukowe nie jest wca-
le jednoznaczne z mysleniem sfor-
malizowanym, co wigcej my$lenie
sformalizowane nie jest w stanie,
jako myslenie typu z reguly deduk-
cyjnego, ujawni¢ niczego nowego,
totez formalne algorytmy staja sie
malo przydatne tam, gdzie mamy
-do czynienia z ciaggla zmiennosScig
zjawisk, gdzie w gre przestaje
wchodzié¢ izomorfizm czy homomor-
fizm w odwzorowywaniuy, zaden na-
et najhardziej logicznie przemy-

“§lany j wewnetrznie spéjny model
ie’;bgdzie. mial . zadnego- praktycz- .

g0, zastosowania, jesli okaze sie,
ze zostal on: oparty na niedostatecz:
nie wystarczajacych lub wreez bled-
nych - przestankach.,

Modele, kiérymi
liczni elkonomisci, poczynajac cod
na]prostszego szkolnego ,pajeczy-
ny”, az po modele ,wzrostu” ope~
rujg zmiennymi, ktére majg odpo-
wiadaé¢ cenom, ilosciom oraz majg
byé funkecjami czasu. Chociaz funk-
cje te sg konstrukcjami ex ante,
ksztalt tych funkeji przyimuje sie
jako dany. Mamy tu wige tylko
pozornie z odwolywaniem si¢ do
rzeczywistosci, faktycznie wystepuje
tu bowiem schemat, w ktérym juz
w przeslankach zalozono to, co
checiano  udowodnié, Stosowanie
opodZniert i przyspleszen, mnoznikow
i akceleratoro6w nie ma w mode-
lach na celu tlumaczeniT™~czegokol-
wiek -~ przeciwnie, przyjmuje sig
te fikcyjne pojecia za pewniki i
w rezultacie dokonuje sie wyliczen,
ktore faktycznie sg zawieszone w
prozni. To samo mozna powiedzieé
o analizach sekwencyjnych, réznych

‘- grach strategicznych itd. W przeko-

naniu, ze zjawiska gospodarcze s
przekladane na jezyk fizyki twor-
cy modeli ekonomicznych nie wy-
kraczaja jednakze z reguly poza
szkolna mechanike. Stad najczescie]
slosowana w rozwazaniach modclo-
wych technika to przeksztalcenia
Laplace’a, funkcje (rygonometrycz-
ne, wielomiany jako srodki rozkla-
dania funkecji, mnozniki Lagran-
ge'a itp.7).

Model | matematyka stajac sie fi-
larami wspolczesnej ekonomii za-
chodniej okazaly sie dos$é¢ lamliwe
w obliczu probleméw na skale zwla-
szcza makroekonomiczng, pojawia
sie tu bowiem w warunkach duzej
niepewnosci, Zreszty w rozwaza-
niach ekonomicznych nawet nosza-
cyeh iloéciowy charakter niezbedne
jest wstgpne rozstrzygniecie takich
pytann — czy dla rozwigzania dane-
go problemu konieczne sa precy-
zyjne wyliczenia, czy mozemy osigg-
naé¢ postulowana dokladnosé, czy
wzory, kioére chcemy stosowad sa
rzeczywiscie dobrym przyblizeniem
analizowanej sytuacji itd. Jesli na
te pytania nie potralimy odpowie-
dzie¢ pozytywnie, caly nasz wysi-
lek obliczeniowy bedzie zmarnowa-
ny. Juz przy okreslaniu zmiennych
zaleznych i niezaleznych, endoge-
nicznych i egzogenicznych matema-
tyka niewiele jest nam w stanie po-
mée. Koniecznoié operowania ma-
terialem statystycznym rowniez
otwiera przy rvoznych  modeldch
wrota licznym . klopotom8), Zader
algorytm matematyczny nie wy-
reczy czlowieka w ocenie konkret-
nej sytuacli, wyliczenia moga byé

tylko ‘jednym z elementow oceny,’
ale nie nmwazmeisvym a tym bar~ il

dziéj :nie jedynym. Procesy spolecz-

‘no-gospodarcze przebiegaiq jedno-:" )
nie w wielu plaszczyznach i tyl-, -

czes
ko : m)slenie

dialektyczne ‘moze.

postuguja sie -

. nader woluntarystycznie).

poréwnawezg, gdyz zestawia dane
fakty z innymi zjawiskami, jest
metodg analityczna, gdyz stara sie
rozlozy¢ badane zjawiska na po-
szezegolne. elementy ‘i sily, jest tez
metodg syntetyezng, gdyz usiluje
uchwycié¢ wiez i wspolzalezno$é po-
miedzy zjawiskamj itd. Nie ma w
niej wiec nie, co trgciloby metafi-
zyka, wulgarnym empiryzmem czy
jednostronnym scjentyzmem, a jed-
nak przy tych wszystkich waloraclg
wzgledy pozanaukowe sklaniajg
przeciwnikow marksizmu po dzien
dzisiejszy do przeciwstawiania sig
metodzie dialektycznej i zastepowa-
nia jej (czesto pod pretekstem, ze
jest przestarzala) innymi, mniej
sprawnymi,

L

Marksizm zywy i twdrezy musi
pozostaé przeciwnikiem wszelakie-
go eklektyzmu, nie elegancja formy
i nie dekoracyjna ornamentyka jest
dowodem stusznosci, potezny aczkol-
wiek surowy gmach rozumowania
Marksa nie. potrzebuje misternej
attyki?), natchnieniem dla niego
jest realna rzeczywistosé, a nie wy-
koncypowane fikcje.Fluktuacje ryn-
kowe i koniunkturalne w.kapitaliz-
mie zmusity juz w XIX wieku wie-
lu ekonomistéw do poszukiwan, na
bazie ktorych w XX wieku pojawi-

1y = sxq netody* ekonometryczne. gd-" "

tad poczeto - metody: - te: vIetyszyzo-
waé, chociaz ‘wyniki.byly tu wie-
cej niz skromne, w- drugiej polowie
XX wieku na. bazie tychze metod
poczeto rozwijaé metody . badan

wzrostu gospodarczego. Zestawienie -

niemarksistowskich koncepcji wzro-
stu  gospodarczego z marksowska
teorig rozwoju gospodarczego moze
stanowié® wymowng egzemplifika-
cje nie tylko réznic w podejéciu do
badanych zjawisk, ale i waloru po-
znawczego prezentowanego  przez
zastosowane w tych teoriach mea
tody.

Wspotczesna  my$§l burizuazyjna
stangwszy w obliczu  burzliwego
rozwoju sit wytwoérezych w dobie
II wojny $wiatowej i w dobie
wspélezesnej musiata zadaé sobie
pytanie, jakie bedg dalsze perspek-
tywy kapitalistycznego  sposobu
wytwarzania, ale pytanie to zoslalo
sformulowane  jako problem jak
urdgulowaé wzrost od strony ilo-
sciowej, by mogly sie jednoczesnie

ostaé mozliwie nietkniete kapitali-

styczne formy instytucjonalne. W
zwigzku z tym rozne proponowane
modele ‘wzrostu gospodarczego sta-
raja si¢, w sposéb mniej lub bar-
dziej uproszczony okreslié powig-
zania strukturalne wspdlczesnej go-
spodarki, by nastepnie poprzez hi-
potetyczng zmiane wiellkosci roz-
nych elementow skladajaecych sie na
te strukture wnioskowad ex ante,
jakie zmiany te beda mogty pocigg-
naé¢ za soby konsekwencje, prazy
czyim zaklada tu sie z gory, ze na-
stepstwa beda prowadzi¢ w kierun-
ku nieustannego wazrostu iloscio-
wego.

Nie bada sie wige tutaj jak w

wypadku marksowskich rozwazan
na tcmat rozwoju  gospodarczego
obiektywnych tendencji = rozwojo-

wych, lecz zakladajac niezmienne
wreguly gry” bada sie szanse sku-
tecznoéci takiej czy innej decyzji.
Teoretyk wzrostu uwaza swa role
za skonczona, gdy w formie skwan-
tyfikowanej udzielil hipotetycznej
cdpowiedzi na pytanie jak prawdo-

" podobnie zachowa sig dana struklu-

ra ekonomiczna w obliczu takich
czy innych bodzcow natury egzoge-
nicznej czy endogeniczne] (przy
czym ten podzial dokonywany jest
Nie zaj-
muje sig on w przeciwienstwie do
marksisty rozwazaniami co wywo-
tuje te bodice i dlaczego wlasnie
takie a nle inne pojawiaja sie w
okre$lonym ' horyzoncie: czasowym
Przewazajqca wigkszo$é meodeli
wzrostu, pomxja przy ‘tym chetnie
zagadmeme " eyklicznodel rozwoju

gospodarczego Konstruktorzy mode—

maga bdukcze, ‘e
oczekiwania. zoslaly, spet-

jae metodzie  dialektycznej ,mgli-
stos¢” zwolennicy. technik modelo-
wych osiagaja tylko pozorng precy-
zje dzigki programowaniu liniowe-
mu, metodom iteracji, rachunkowi
prawdopodobienstwa . itd., -tam: bo-
wiem, gdzie trudnosci ~wynikaja

z brakéw analizy jakosSciowej, tam

i matematyka staje ‘bezradna. Pre-
ferowanie ~wigc analizy. xloscmwe]
przy zaniedbywaniu' analizy. :jako-
sciowej . prowadzi W najlepszym
wypadku do dreptania‘w miejscu, w-
najgorszym -zas do zupemego oder-

wania od teoretycznego i praktycz- .

nego ‘rozeznania !). “Analiza ‘iloscio-

~ wych aspehtow Zycia gospodarczego

jest analizg ;pochodna,- analiza wy-

" réznionego. typu, wazng; ale nie wy-

1gczna, lxomecznq, ale me wystat-
czajgea, ’

Tak jak rytmnie deé¢yduje o me~
lodii, chociaz'z ‘nig wspoldzwxgczy,
tak i anallza iloéciowa: (a “taka jest

. analiza’ modelowa ¢zy -strukturalno-

funkcjonalna) nie . moze ~obejsé sie
bez analizy jakosciowej,. gdy . idzie
o zrozumienie obserwowanych zja-
wisk gospodarczych,  tylko. .przy

mylnym traktowaniu zjawisk gospo—
darczych jako." ekomo  niezmien~

cie, gdy zwracajq uwage: na: zanje-
dbanid w" tym wzgledzie ' w.‘docie-
kaniacl ekonomicznych;-ale'nie \ma-~
ja racji, gdy usitujg: ogramczyé swe
badania do-takich’ czy ‘innych: wyh-
czen, Nie- sposob bowiém - sprowa-}
dzié calego bogactwa i niewymier-
nosci licznych pizéjawow. zycia ‘go-

spodarczego . do, ‘Jalowego: zestawu -

parametrow, zmlennych i ‘funkcji.
Rosnacy mmlmahzm . poznawczy
spowodowal - u' licznych' -ekonomi-
stéw ,dekonceptualizacie”. ekono-

mii, obrazy rzeczywistodei gospodar—.

czej poczely rozplywaé sige:u. nie-
ktérych' w pustych .symbolach '-)
Wryliczeniami i rachunkiem mozna
postugiwaé sie . zreszta roznie, me-
chaniczne . przenoszenie ' na grunt
zjawisk - ekonomicznych pojeé . za-
pozyczonych z fizyki nie daje pozg-
danych efektow. W fizyce Lagran-
ge dawno juz zdolal zarytmetyzo-
wa¢é sily, szybkosci i przyspieszenia,
ale prostota znamienna dla mecha-
niki nie jest wecale udzialem  zja-
wisk spoleczno-gospodarezych, 'Zy-
cie gospodarcze nie ma tez odpo-
wiednika fizycznego ukladu pomia-
row typu ,cgs’. !
matyczne rozwigzywania zagadnien
ekonomiecznych, budowa modeli itp.
obejmuje tylko cze$é analizy -proce-

su gospodarczego... najbardziej pod- .

stawowe procesy wymagaja raczej
analizy socjologicznej i historyczno-
dialektycznej.. Ani rachunek eko-
nomiczny, ani doskonala organiza-
cja procesu zarzadzania.. nie wy-
czerpuja  zagadnienia orgamzac;x
sprawnej i dynamicznej” 13),

Perspektywy rozwoju nauk eko-

nomicznych w znacznej mierze za-
leza od rozwoju metod, ktére na-
uki te bedg siosowaé, nie idzie tu

jednak o adaptowanie coraz. bar--

dziej finezyjnych metod matema-
tycznych, ile o coraz uwazniejsze
badanije narastajacych - nieustannie
zmian, ,badanie musi szczegélowo
opanowac material, musi zanalizo-
wac rdzne jego formy rozwojowe i
wy$ledzi¢ .ich wiez wewnetrzng:.'9),
Z rozwazan dotyczacych ‘metod
wspblczesnych nauk ekonomicznych:
wydaje sie¢ wynikaé ' -koniecznoié
nodkreslenia- wagi - socjologicznych
aspektéw zycia gospodarczego, tu-"

. dziez spw\vadzema rozwazan. typu
. prakseologicznego

do-. wlascxwych
rozmiarow, ‘do przeciwstawienia; sie
iluzii ]akoby ‘niedomogi rozlicznych-
poczynan. gospodatczych w praktyce
tkwily “tylko .w braku dostatecznej
eksperiencji’ matematycznej ‘ieka-
nomistow,

Tak , jak

sukcesy w dzledzmie

techniki -uzyskiwane 53  ‘nie dzxeki'
wyliczeniom. lecz przy. pdmocy’ Wy-.
1 tak

»Metody mate-. .

! V”‘,:\V nr 4 1980.

watne, ‘stosowanie gotowycH: recept
wypracowanych tq"czy inng ‘techni-.
k3!, matematyczng, lecz elastyczne
reagowanie na: wszelk! 'mekxedy
nagle i nie dajace “sig " przewidzneé
z gory - ‘zmiany %), Wybbr, “elcorfo=
miczny stanowi umiejetnoéé’; stero-
wania procesami gospodatczymi
zgodme -z oblektywrxymn ‘tendencja-
mi rozwojowymi,” umiejetnosé. de-
cydowania w nanardzer skomph-
kowanych ‘warunkach,’ przy-- czym
wylxczema ‘stanowigy tu srodek, a
me cel,

Wytycma badaﬁ ekonomlcznyc‘h
i w naszej dobie pozostaje badamo
nowych zjawisk" gospodarczych
w.oparciu o0 stara, alel wypré-
bow:ma metode dialektyczna.- Jesli
przeciwnicy marksizmu: madja . pra-
wo zarzucaé niektérym’ epigonom,
%e w ich ujeciu marksnzm uleglh
zdogmatyzowaniu, to. Jednak trudno
byloby im przeciwstawié - Jakxa
wlasne feoretyczne zdobycze na ni-
wie mysli ekonomicznej, szewu;t—
nastowxeczny marksizm Jjest” mqgle

2ywy i plodny, gdyz 1 'VIar ’
stawit potomnym - $
jeszeze ciggle wzor metod " bada\v-
czych w zakresie zwlas
spo!eczno—gospodarczych v
W' oparciu o ‘te mietode wspolcze—
sna mysl ekonomiczna  ma-’tylko
szanse rozwijaé sie dalej czerpxac
. zywotne soki ze wspolczesne; nanr
epoki.

‘Burzuazyjua ,my§1 ekonomiczna
chociaz stroi sie w piérka nowocze-
‘snosci, nie moze stanowié dla mark—
sizmu alternatywy poznawczej, tak-
‘ze eklektyczny stop tych: dwdch
przecsttawnych nurtéw - nie . jest
mozliwy. Wspélczesna mysl. .eko-
nomiczna ha zachodzie zyskata dzie-
ki, matematyce i logice matematycz'-~
nej pozornie na precyzii; ‘ale -
kajge od logiki dlalektyczne,,
co zyskala na :formalne] precyzji, to
stracila na zasiegu i glebi _TOZEZDA~
:nia w zjawiskach ekonomxcznych.
Wszystko to dowodzi, .. Ze:: dalszg
droge rozwoju mysli ekonon‘_licznej
bedzie nadal torowaé twoérczy mark-:
sizm, co doé(:‘; lapidarnié ujat J.-P.
Sartre przyznajac; ze .,zadna mysl
antymarksxstowska nie’ moZe: byé
dzi$ niczym . innym Jak -Po! rnym
tylko - odmlodzeniem mysli’,; pre-
marksowskiej. Rmkome ~wykracza-
nie poza marksizm. moze ‘byé dzi§w
najgorszym wypadku powrotem: b
premarksxzmu, w najlepszym )
myslg. juz zawartq W marksx-
zmie" 16),

. ‘) H. ALBERT: ,Probleme - der: Theo=

riebildung” - w THEORIE llnd REALI-
TKT, Tobingen, 1964, " 1
) op. cn., S, 4T

N ‘) M., “Markovié: ;;

ce wspmuzesnej"

5. 11,

WA Sartr
dlalectxque” t.
,,s:rukturalnn anu
bylaby . petra . nie -
wszystkiego, co chciel
zakresie ‘wiedzieé.... nie
howiem "nic. 0" stosunku pr
przedminmw ktore mnie-sa cz
stemiu czy, jego kompmnenla
9 B. “Russel: ,Strncture,
Knowledge, s Scops ‘-and
London 1948, s.°268. "

) ,,Nie sposbb zi ec:

‘Jak dolad nie’ :nslalo_

nadsiei..,

nych. Staja tu na drodze tridnoici = ba~
dany przed * jest niesty jie skom-
P .y.~ 1Ios¢ jedn onserwacjx

i mestabilne . lch pnwtnmlnoﬁ qut-
pliwa... Fizyk, chemik, biolog majj:po-
tezny instrument — do\vnlme L P
rzalny eksperyment, w - oparciu .-
Ty mozna weryflikowaé swo,
cje... ekonomiscie | povostaje
niu l.ylku stalystycrna
dolacza sie do tego’-nie’ doic'jasne :
mulowanie problemow, coa’ priori: czye
ni: matematyczna -obrobke -beznadziej~
m\" {0. Anderson: ,,Theori
spiele und. oknnnmlsches}'erhzlten” W
- SCHWEIZERISCHE ' ZEITSCHRIFT  fir
VOLKSWIRTSCHAFT ‘und STATISTIK.
nr 1, 1349, s, 45—63).

‘% Juz w roku 1943 T Haavelmo -
Jawnll, Ze parametry ‘modeli o réwna-
niach wspélzalezriych nie mogq: by¢ sza=-
cowane przy pomocy metody najmnie}-
szych kwadratéw, a ‘w. zakresie . poszu-
kiwan poprawnych. metod estymacjl Je-
szcze ciagle' jestesmy dalecy -od posia-
dania instrumentu, - ktéry mn;lihyimy
uzhaé za- poprawny, -

Y) ,,W -ciagu’ X1X wileku jedynlc mnrk-

- sizm stworzyl systematycznq teorie dia

badan poréwnawczych... I nawet po- u-
plywie wiekn -teoria ta jest “wciad Je-
szcze plotna’ (R, Benedix, 8, 0. Lips
set ,Political Sociology’ w CURREN‘E
SOCIOLOGY nr’2, 1957). .

1) ,Nie mozemy nic innego unynl&
fak tylko .pokazat,-jJak' przy ‘okreslo-
nych zaloZeniach .musialyby -ze :sohgy
korelowaé ' takie wielkosci jak zapasy
kapitalu, dochody, inwestycje 1 spoiv-
cie, aby wazrost gosnodartzy mogt siq
dokonywaé " hez - jakich$ - diugookreso~
.wych perturbacji. Nie moiemy nato-
miast powiedzieé - jak  bedg sie ksztal-
‘towaé sily’ deeydujace ‘0 procesach
warostu...” (G. Bontbach:-,,Zur Theorie
des wirtschaflichen Wachstums” - w
\VELT\VIRTSCHAFTIJCHBS . ARCHIV

- Bd. 70, Jahr 1953, Helt ll.

1) ,,To co, jest zle w  modelach, to
kiepska Jako§é -czeici... Nie wiemy ho-
wiem, jakie podstawowe.. pr’ulankl ‘o=
tycza strategii jednostek . podejnmiuja-

‘eych decyzje i jakie jest ich emirycz-
.'ne’ znaczenie” (J. Tobin — cyt, wg T
NY.

Koopmaris:

C.: .,TREE ESSAYS..."”,
1957,

s, 209),

- ), Jest Rrubym hhﬂemvmpuncne,
. 28w mnaukach spotecznych nalezy - po=
slugiwad  sie .

Jak’ w fizyce” (A, Mahr cvi, ra A.-Ada-
mem ,,Operative Bexrlﬂthfldunl’ in:der

Wissenchaft?  w. = ZEITSCHRIFT -~ fir
{m;ngs;m.oxfmomm., ml. 26, Heft
B S ) s R

) E.. Lipifiski: Fetysze. poltwu" W

. ZYCIU WARSZAWY nr 283. ¢ 1988.

1) K, Markl'
W-wa 1951,

~'1) 3, Dorfman Operntlnn Ruearch”
w.. THE AMERICAN ECONOMIC REF
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KRYTERIA

ANTONI GUTOWSKI

SROD wielu pytat, ja-

kie postawilem aktywi-

stom spolecznym | pra-

cownikom kierowni-

czym w Fabryce Lozysk

Tocznych w Warszawie
znalazlv sie trzy, ktére wywotaly
ozywiona dyskusje. Pytania brzmia-
ty tak:

Co sadzi Wasza zaloga o dzia-
lalnoéci samorzadu robotniczego?

Jak ocenia sam siebie, swojg
dzialalnod¢ samorzad roboiniczy?

Czy wigz samorzadu robotniczego
z zaloga jest dostateczna, czv za-
loga iest odpowiednio informowana
o sprawach zakladu?

Udzielenie odpowiedzl ockazalo
sie jednak rzecza nie tak latwa..

Jeszcze dwa lata temu urodzony
pesymista czulbv sie w tej fabryce
jak w swoim zywiole. Nieustanne
zaburzenia w produkeii wvwolv-
wane arytmig — w pierwszych de-
kadach kazidego miesiaca wykony-
wano przecietnie zaledwie niecale
23 proc. planu. Absencia nie uspra-
wiedliwiona w 1966 r. wyniosla
$rednio na 1 robotnika grupv prze-
mvslowei 15 godzin, a w tym sa-
mvm czasie na kazdego przvpada-
to przecvietnie po 95 godzin nadiicz-
bowych., Wysoki poziom brakow i
dezorganizuigca zycie fabryczne
plynno$é¢ kadr obejmujaca blisko 45
proc. ogolu zatogi! I na dodatek we-
wnetrzie rozdarcie, rozne zwalcza-
jace sie grunv, koterie.

Jesll wiec punktem odniesienia
uczyni¢ nie tak odlegla przesatosé,
mozna $miato powiedzie¢: kierow-
nictwo administracvine oraz samo-
rzad robotniczy fabrvki wykonali
duza prace. iei efekty sa dzisiai na=
macalne, wymierne, W 1967 r, ryt-
micznoi¢ pracv pierwszvch dekad
osiagnela orzecielnie 33,5 oproc. pla-
nu, warto¢ brakéw udalo sie
zmnieiszvé o 23 proc.,, liczba go-
dzin absencji nie usprawiedliwio-
nej zmalala do 11, a godzin nad-
liczbowveh do 78 na 1 robotnika
grupv przemvslowej. Pomvslnie u-
kszlaltowalv sie takie podstawowe
wsxazniki realizacjj zadan plano-
wvch. Produkcia towarowa warosla
o 9 proc, a ¢o najwazniejsze
produkcia przeznaczona na eksport
powickszyla sie az o ponad 40
proc. Jak wynika z najSwieiszych
danych, realizacia zadad produk-
cyvinych w okresie 4 miesiecy br.

-réwniez przebiegala zadowalajaco.

A zatem na podsiawie efekiow
ekonomiczno-produkeyinych mozna
doj$¢ do uzasadnionego wniosku, ze
kiérownictwo fabryki oraz samo-
rzad "robotnlczy dzialaja prawidlto~
wo. Ale rytmy zycia fabrycznego
wyznaczajga nie tylko wskazniki
planistyczne. Dla zalogi sprawa za-
sadniczei wagi sa takie warunki
pracy oraz zaspokojenie potrzeb
socjalno-bytowych. W tei jednak
dziedzinie rowniez zachodza zmia-
ny mna lepsze: warunkom pracy w
tej fabryce po$wiecony byl nasz
artyku! sprzed kilku tygodni (,Fa-
bryka ludzi aktywnych” Z.G. nri7),
gdzie obszernie omawialismy te
sprawy.

Warto tutai leszeze dodaé, ze w
odréinieniu od wielu innych zakla-
dow tutejszy samorzad robotniczy
po$wieca wspomnjanej problematy-
ce duzo uwagi, Jest ona w polu
widzenia na kaidym nieomal KSR,
a co najwaznieisze, zadania w tym
zakresie ujete sa w specjalne pro-
gramy 1 plany z reguly towarzy-
szace planom t{echniezno-ekono-
micznym, Czytalem materiaty orzv-
gotowane na majowa konferencie
samorzadu robotniczego poswiecona
zadaniom-w latach 1969--1970, Za-
wieraja one obszerne omolwienie
tvch zadad, ale iest takie szcze-
gblowy program dzialania w zakre-
sie poprawy warunkéw BHP oraz
socialno-bvtowveh, Tak wiec i w
tei dziedzinie dzialalno$é samorza-
du robotniczego oceni¢ wypada po-
zytywnie,

Czv oznacza to jednak, fe samo-
rzad vobotniczv w Fabryce Lozysk
Tacznych nie ma stabych stron?

W fabryvce panuie dobrv obycza)
~ co kwartat dyrektor naczelny
silada sprawozdanie z realizacil
zadan produkcyinych, a ponadto
referuje "przebieg i wyniki wyko-
nania planu przedsiewzie¢ uspraw-
nienia organizacii pracy w_mvsl
uchwaty VII Plenum KC PZPR.
1 to jest niewatpliwie stuszne, ak-
tvw spoleczny jest zorientowanv,
co sie dzieije w fabryce. Zwraca
jednak uwage nie tvle problema-
tvka konferencii, ktorej formainie

nie mozna niczego zarzuci¢, ile
tresé dvskusji.
Ustawa z 1958 r. naklada na

konferencie samorzadu robotnicze-
go obowiazek I, in. rozpatrywania
bilanséw rocznych wraz z rachun-
kiem wynikéw. opiniowania proiek-
tow wskaznikéw planéw, uchwala-
nia rocznvch i wieloletnich planéw
itd. itp. Formalnie KSR wywiazu-
je sie z tych obowiazkbéw, podej-
muje uchwaly, opiniuje itd. Jed-
nakie wszystkie te decvzie sa W
wiekszym stopniu wynikiem zaufa-
nia do propozvcii dyvrekeil, niz od-
zwierciedleniem rzeczowei dysku-
sii na KSR.
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Oto dla vrzvkladu vrzebieg kon-
ferencii w grudniu 1967 r. Dyrek-
tor omdéwil podstawowe Wwskazniki
uzvskane w roku 1967 (z2ysk netto,
koszty wlasne), nastepnie problem
absencji i godzin nadliczbowych.
Potem zreferowal! zadanla na rok
nastepny — wskaZnik za wskazni-
kiem, W dyskusji glos zabralo 11
csob, jednakie i to jest najcie-
kawsze, nikt z wystepuigeych hie
ustosunkowat sie do wskaznikéw
planistycznych ani roku ubiegtego,
ani roku przyszlego..

Nie oznacza to wcale, 2e ich wy=
powiedzi dotyczvlv spraw biahych,
drugorzedaych, Modwiono jednak o
wszvstkim, najczesciej o sprawach
najblizszych swojego dzialu, takich
jak: dzialalnos¢ komisji problemo-
wvch radv robotniczei; svtuacia w
dziedzinie bhp; gospodarka maga-

zvnowa; sprawa zorganizowania
weoreowych  stanowisk roboczych:
potrzeba wychowania milodziezy;

niedobér zatrudnienia w roéinych
dziatach: zbvt czeste przestawianie
maszvyn. sprawa pralni itd, itd. A
potem konferencija podjela uchwa-
te...

To wvrazne unikanie w dysku-
sji spraw ogolnofabrycznych jest
tvm dziwnieisze, Ze wéréd dysku-
tantow znalazt sie zaledwie jeden
pracown:k fizvezny (zreszta sekre-
tarz oddzialowei organizacji par~
tvinej). A pozostali — to kierow-
nicv réinveh szezebli: 3 mistrzow,
2 kierownikéw dzialow, szef pro-
dukcii. gléwnv ksiegowy, goscie —
dvrektor ziednoczenia i przedstawi.
ciel KD PZPR. A na sali obecnych
bylo ok. 70 cztonkow KSR, z kté-
rych co naimniej polowe stanowili
robotnicy.

Jak z powyiszego wynika, na
konferencji ujawnily sie dwa nie-
korzvstne zjawiska. Pierwsze, to
rozbiezno$¢ pomiedzy celem, dla
ktorego zwolana zostala dana kon-
ferencja, a trescia dyskusji. I dru-
ga, wyrazaiaca sie w nieuczesini-
czeniu w dyskusji pracownikow
szeregowych, zwlaszcza pracowni-
kow fizycznych.

Zapewniano mnie w fabryce, ie
na 7 dni przed kazdym KSR
czlonkowie otrzymuja specjalne
materialy opracowane w gopular-
nei przvstepnei formie. Jesli tak
jest istotnie, to jakie sg wobec te-
go #rédla tych ujemnych zjawisk?
Niestety, akivw samorzadowy nie
zastanawial sie nad tym.

Oczywiscie, chodzi nie tylko ©
same konferencje, sorawa posiada
o wiele szerszy aspekt. Teoretycz-
nie bowiem kazda konferencja sa-

‘morzadu robotniczego podeimuijaca

decvzie w sprawach zywotnych dla
fabryki i zalogi, powinna wytyczaé
kierunki i aktywizowaé dzialanie
wszystkich organow | calonkéw
wchodzacvech w sklad samorzady
robotniczezo. W praktyce codzienna
praca - samorzadowa SpoCZywa na
barkach niewielkiej liczby ludzi.
Najezynniejsi sa: sekretarz K2
PZPR, przewodniczacy i sekretarz
rady robotniczej oraz rady zakla-
dowej i jeszcze kilka os6b. Olbrzy-
mia za$ reszta angazowana jest nie=-
réwnomiernie, od czasu do czasu.

W sprawozdaniu z dzialalnosci w
1967 r. radv zakiladowej czytamy:
«W organizacii zwiazkowei z wy-
kazu zaangazowanych aktywistow
wynika, Ze jest to armia 77 osob.
Staba strona tego kolektvwu byla
niedostateczna aktywnos$é, a' nie~
kiedy zupeina biernosé bez mala
potowv  tego aktywu. Trzonem
dzialalnodei byli czlonkowie prezy-
dium radv zakladowei, ktérzy s3
przewodniczacvmi  poszezegbinych
komisii. Pozostali czlonkowie ple=~
num RZ ograniczali sie do udzialu
w posiedzeniach”, Podobnie to wy-
glada w radzie robotniczei.

Mozna tedv dojsé do wniosku,
%ze absencia vpracownikéw szerego-
wveh w toku dvskusii na KSR po-
zostaje w $cislym zwiazku ze zbyt
slabym udzialem w pracach samo-
rzadu robotniczego ogélu  jego
czlonkébw. A poniewaz kilkunastu
choébv bardzo aktvwnvch dalala-
czv nie jest w stanie zavewnié co-
dziennej wiezi z caly zaloga, wol-
no priypuszczaé, iz wzajemne od-
dzialvwanie — zalogj na samorzad
i* samorzadu na zaloze — jest da-
leko niedostateczne. Z tego punktu
widzenia ocena dzialalnosci samo-
rzadu w fabrvce wypada npieko-
rzvstnie.

Dlaczero ludzie sa bierni? Nie-
ktorzy odpowiadali na to pytanie
tak: .Snolecznikiem trzeba sie uro-
dzi¢”. Albo: ,Nie kaidv dysponuje
czasem nlezbednym na prace spo-
teczne”. Ale czy tvlko to? ,,A mao-
2e — dodawali inni — takie nie-

cheé¢ do narazania sie komukol-
wiek”, Zapewne co§ w tym jest,
skoro np. spoleczni inspektorzy
pracy czesto wykazuia zupeing

oboietnosé wobec nagminanych nie-
kiedv naruszef orzepisow bhp, a
inni aktvwisci nie reaguia wecale,
bad%Z niedostatecznie na to, ze —
jak visze w cytowanym juz spra-
wozdaniu rada zaktadowa — ,cze-
sto pracownicy bez istotnego uza-
sadnienia pracujg po 16 godzin na
dobe”. Jednakie niecheé do anga-
towania sie z tvch wzgledéw nie
wviaénia sprawv do kotica,
Zwrdoémy uwage na nasteoujaca
zbieznoéé: w samorzadzie robotni-
czvym do naiaktywnieiszvch naleia
na og6t dziatacze blisko zwiazani
z komérkami sztabowymi zarzadu
fabrycznego, ktére poslugujsg sie w
swojej dzialalno$ci jakimg instru=

mentem . rachunky ekonomiczhego.
Bierni zaé pozostajg - czlonkowie
samorzqdu wywodzacy sie z tych
obszaréw fabryki, do 'ktérych ra-
chunek kosztéow mnie dociera, co
pozbawia tych ludzi waznego in-
strumentu, jakim postuguje sie kie-
rownictwo ' samorzadu { fabrykl.
Moze tutaj tkwi jedna z przyczyn,
Ze nie moga znalezé wspdlnego je-

zyka na réznych zebraniach i kon-

ferencjach pracownicy kierowniczy
i szeregowi, aktywisci 1 zwykli
czlonkowlie organizacji spolecznych?
A, bez rachunku kosztéw jakie,ma
oddzialywa¢ rada robotnicza na
gospodarnodé zalogi i w jaki spo-
s6b sprawowaé kontrole nad dzia-
lalnodcig gospodarcza i finansowsg
fabryki?

Ale Fabryka LoZzysk Tocznych
postanowila ten stan rzeczy odmie-
ni¢ i doprowadzi¢ wskazniki dy-
rektywne do majniZzszych ogniw
produleyjnych. Etekty zaczynajs
juz by¢ widoczne, kierownicy dzia-
tow i wydzialéw muszg obliczaé i
kon'rolowa¢ ksztaltowanie sie. ko-
sztow jednego lozyska, jednego ele-
mentu, jednostek materialéw, robo-
cizny, energii, smarow itd., itp. W
przypadku przekroczenia zaloZone-
go dla wydzialu  wskaznika ko-
sztéw, wydziat traci prawo do pel-
nej premii, je$i za$ uda sie ko-
szty obnizy¢ — zyskuje prawo do
dodatkowej nagrody., A planista
wydzialowy wywiesza na tablicy
ogloszent wykaz poszczegéinych po-
zycji kosztowych, aktualizuje je,
kazdy moze przeczytaé, zastanowié
sig. podeliberowaé, Dane liczbowe
z tej tablicy sa czym$ konkretnym,
wymiernym, tematem, o ktorym
mozna juz rozmawiaé z kazdym ro-
botnikiem.

Co prawda — rachunek kosztéw
w mnizszych ogniwach fabryki obo-
wigzuje stosunkowo niedawno, wige
ludzie nie zdgzyli sig jeszcze do
niego przyzwyczaié¢, nie mnauczyli
sie jeszcze mysle¢  przy pomocy
liczb, zlotéwek, Wydaje si¢ jednak,
ze gdyby fabryka madal poslugiwa-
la sie starymi zasadami zarzadza-
nia i planowania, gdyby obowig-
zywala ja dotychczasowa liczba
wskaznikéw, wowezas wspomnia-
ny rachunek kosztéw bardzo szybko
przeksztaleilby si¢ w jeszceze jedng
dodalkowg  czynnos¢  biurokra-
tyezng,

Zwréémy bowiem uwage ma to,
przy pomocy ilu i jakich wskazni-
kow dyrektywnych zjednoczenie
sprawowalo dotychczas nadzér nad
fabryka. 1 tak np. w 1967 r. fabry-
ke obowigzywalo ogétem 65 (szesé-
dziesiat pie¢!) roznych wskaZmni~
kow, Ponadto w ciggu roku nade-
szlo do fabryki 9 dyrektyw uzu-
pelniajgcych, badZz korygujgcych
poprzednie.

W tych wigc warunkach zadamie
samorzadu robotniczego, a zwia-
szcza rady robotniczej, pociagalo
za sobg koniecznosé dledzenia =z
wieksza czy mniejszg uwagg wszyst-
kich 85 wskaznikow dyrektywsnych...
Czy bylo to mozliwe? A poza tym
flu ludzi w fabryce moglo sie po-
lapa¢ w tylu wskaznikach? Kto byt
w stanie okresli¢, juz nie tylko w
samorzgdzie robotniczym, ale tak-
Ze w administracji, ktore i kiedy
sy pierwszoplanowe, drugoplanowe,
trzecioplanowe?

Sila rzeczy powstaé musiata luka
miedzy waskim gronem fachowcow
z administracji i rownie nieszero-
kim aktywem nSspecjalistow”  z
organizacji spolecanych, a cala re-
sztg czlonkéw samorzadu robotni-
czego i wigkszodcia  szeregowych
czlonkéw zalogi. Oto  dlaczego
znaczna cze$é¢ ogélu czlonkow sa-
morzgdu robotniczego byla bierna,
obojetna, Juz sama liczba tych
wskaznikéw przerazala, Czyz nie
dlatego wlasnie nawet co wytraw-
niejsi pracownicy Kierowniczy, gdy
zabierali gtos ma KSR-ze, omijali
te sprawy, méwill o innych, bar-
dziej dla nich zrozumialych? A coz
dopiero robotnicy... Trudno nie
przyznaé racji radzie robotniczej
kiedy powisda w swoim sprawozda-
niu rocznym: ,Duia ilo$¢ wskazni-
kow dyrektywnych wplynela ha-
mujgco na rozwdj wlasnych inicja~
tyw, gdyz uwazano, e wszystko
przemyslano i zaplanowano  od-
gornie”, Otéz to.

Totez duzo obiecujg sobie dzia-
lacze samorzadu robotniczego po
eksperymencie ekonomicznym, kio-
ry wprowadzony zostal w fabryce
kilka miesiecy temu. Nie bede re-
ferowal jego zasad, sg zreszty zbli-
zone do aobowigzujacych w innych
zakladach  eksperymentujacych w
przemyéle maszynowym. Wspomne
tylko, ze zamiast dotychczas obo-
wigzujgeych kiltkudziesieciu wskaz-
nikéw dyrektvwnych -bedzie obo-
wigzywaé zaledwie 6. Znikng dre-
czace i absorbujgce wielu ludzi tar-
gl ze zjednoczeniem wokél pozio-
mu zatrudnienia, odpadng nuzgce
dyskusje na temat funduszu plac,
zbyteczne bedg limily normujace
zuzycie 1 zapasy materialow i wie-
lu innych ucigzliwych kwestii,

A zatem wzrosnie samodzielno$é
przedsigbiorstwa, mozna tedy be-
dzie obarczyé jego kierownictwo
wieksza odpowiedzialnodcia. Z ko-
lei automatycznie rozszerzy¢ si¢ po-
winny horyzonty myslowe dziala-
czy eamorzadu tvobotniczego, moz-
na od nich bgdzie wymagaé¢ efek-
tywniejszej kontroli nad dzialalno-
$cig gospodarcza fabryki i aktyw-
niejszego wspoldzialania we wspol-
zarzadzaniu,

1 to wiadnie daje samorzadowi
Fabryki Lozysk Tocznych nowgqy
wielky szanse, ktoérej nie wolno za-
przepasci¢. Bo wtedy kryteria oce-
ny jego dzialalnodci tez stana sie
inne, przede wszystilim ostrzejsze.

KAROL SZWARC

AKLADY Stolarki Budowla<

nej w Wolominie sa jednym

z mnajwigkszych przedsie-

biorstw zgrupowanych w

Zjednoczeniu Przemystu

Stglarki Budowlanej, ktd-
re od przeszlo roku pracuje w
oparciu o nowe, eksperymentalne
2asady zarzadzania. W ostatnich
kilku latach wolominska fabryka,
produkujgca gléwnie stolarke
drzwiowa i okienng dla warszaw-
skiego zaglebia budowlanego i czes-
ciowo na eksport, rozwijala sie
szybko.

Teraz przedsiebiorstwo wechodzi
w okres stosunkowo mniejszego
wzrostu produkeji, a gléwna uwa-
ga kolektywu skierowana jest na
poprawe jakoéci, zwlaszcza za§ na
zwiekszenie iloSci wyrobow kon-
fekcjonowanych. Oznacza to, ze coraz
to wieksza czes¢ wytwarzanych tu
drzwi i okien bedzie opuszczala
zaklad w stanie gotowym, oszklona
i pomalowana, Szczegdlnie ta ostat-
nia czynnosé jest trudna do opano-
wania. Dzieki jednak postepowi
technicznemu zainstalewaniu
urzadzen do elektrostatycznego ma-
lowania i opanowaniu skompliko-
wanego procesu technologicznego —
jako$¢ produkcji ulega poprawie,
estetyka wykoniczenia produktéw
jest coraz wigksza, zwieksza sie
trwalo§¢ wyrobow, zmniejszajg sie
straty materialowe (o 50 . proc.
mniejsze zuzycie farb). Znacznie
czesciej rowniez Wotomin opuszcza-
ja nie polprodukty, lecz wyroby
gotowe. :

Jak w tych warunkach dziatat
samorzad robotniczy? W obliczu
nowych zadan jakoSciowych nie
wystarczylo juz tylko =zwracanie
uwagi na sprawy wynagrodzenia,
premii, socjane itd. Trzeba bylo
szukaé wszelkich mozliwych re-
zerw w zdolnosciach wytworezych,
strukturach organizacyinych i ka-
drowych, mobilizowaé¢ i koncentro-
waé dzialalnoéé dyrekeji, wspot-
dzialaé z zalogy. Slowem — wspél-
gospodarzyé.

Nie znaczy to jednak, Ze spadio
wyczulenie samorzgdu na sprawy
zarobkowe i socjalne zalogi. Po
prostu nie ma spraw mniej lub bar-
dziej waznych. Wéréd dziataczy sa-
morzadowych: ZSB w Wolominie
sgdzi sig, #e dbalosé o sprawy byto-
we jest nierozlgeznie zwigzana z
inspirowaniem ~wszelkich przed-
siewzieé produkeyjnych. Czy jednak
zawsze udaje sie osiggnaé zamierzo-
ny cel? Okazuje sie, Ze nie jest to
takie latwe,

JAK DZIELIC
FUNDUSZ ZAKLADOWY

Jeszeze trzy lata temu zasady po-
dzialu funduszu zakladowego mialy
charakter bodzcowy. Kwoty uzbie-
rane na tyxm koncie dzielono tak,
ze 70 proc, przyznawano poszcze-
golnym pracownikom wedlug ich
placy podstawowej, a reszte trakto-
wano jako premie uznaniowa.
Oczywiscie, zdarzalo sie, Ze czesé
zalogi otrzymywala tylko 70 proc.
Rozdziat pieniedzy dokonywal sie
pod kontrola samorzadu robotni-
czego. Wysokoséé funduszu zaklado-
wego dla pracownikéw ustalaly
komisje oddzialowe, dla czlonkéw
KSR — prezydium KSR, dla dy-
rekeji — zjednoczenie na wniosek
samorzadu.

System ten nie zdal Zyciowego

egzaminu. Zbyt duio mnagromadzilo
sie wokol niego niesnasek. Zatoga
uwazata, ‘2e przy podziale pleni
sie kumoterstwo, Ze kryteria oce-
ny s3 zbyt plynne i subiektywne,
3e kwoty przyznawane poszczegol-
nym osobom, a zwlaszcza persone-
lowi kierowniczemu, 83 za duze, (np.
robotnik otrzymywat okolo tysigca
ztotych, a dyrektor — 10 tys. z})
itd. Dochodzilo do tego, ie po wy-
placie robotnicy dokonywali po raz
wtéry podziatu, ale jui w sposcb
nieformalny. W konsekwencii nie
tylko zatracilo sie¢ inspirujace zna-
czenie funduszu zakladowego, ale
réwniez pogorszyly sie stosunki
miedzyludzkie. Dzialaczy samorzadu
robotniczego oskariano o to, Ze nie
lezy im. na sercu dobro zalogi, do-
bro zakladu, lecz tylko fiskus, &
administracie o to. %ze holduje zasa-
dem unii personalnvch, wvpac7a
idee samorzadu robotniczego itd.

Dzialacze roboiniczv zrozumieli,
%e tolerowanie uprzvwileiowania
vewnvch grup w przedsiebiorstwie
wyrzadza powazne szkody moral-
ne | spoleczne, e mimo bodicowe-
go charakteru zasad podzialu fun-
duszu zakladowego, w prakivee wv-
paczony zostal jego ‘'sens, Oczvwi§-
cie — przyznaia to sami — lepie}
bvioby zmieni¢ sposéb podzialy,
ale po perwsze nie wiedziano jak
to uczyni¢ stosunkowo szybko a po
drugie -~ sam svstem byl jui w
oczach zalogi dostatecznie skompro.
mitowany.

W tej sytuacji samorzadow! ro-
botniczemu nie pozostalo nic inne-
_Eo jak odwolaé sie do parlamentar.
nego forum przedsichlorstwa. Rada
robotnicza, na podstawie opinii za-
togi, zaproponowala przed dwoma
laty zmisne regulaminu okreflajg-
cego zasade podzialu funduszu za-
kladowego. Przeprowadzono konsul-
tacje z administracjg zakladu. Za-

si¢gnigto rady - socjologa. Przepro-

oprzecznosc
sila napedowa

wadzono referendum, Pod glosowa-
nie poddano trzy projekty. Pler-
wszy z nich oparto na starych za-
sadach, drugi przewidywal podzial
funduszu proporcjonalnie do za-
robkéw, trzeci rowniez za podstawe
przyjmowal proporcjonalny x_md_zeal
wedlug plac, ale z uwzglednieniem
wyslugi lat (za ponad 3 lata — 19
proc., za ponad 5 lat — 20 proc, za
ponad 10 lat pracy — 30 proc.).

Wyniki glosowania byly nastepu-
jace: za systemem. starym glosowa-
1o 21 proc., za systemem proporcjo-
nalnym — 29 proc, i za systemem
proporcjonalnym z korekta lat
pracy — 50 proc. W rezultacie ten
ostatni system przyjeto jako ©bo-
wigzujgcy. :

Z funduszu zakladowego za rok
ubiegly wyplacono $rednio 1.,645 z
przy przecietnej placy miesieczne]
prawie 2,200 zt (75 proc.). W gru-
pie pracownikéw fizycznych wypla-
cono srednio 1590 zi przy przeciet-

nej placy okolo 2100 zt, a w grupie-

pracownik6w umyslowych — 1910
2t przy przecietnej placy przesglo
2.550 zi,-W obu tych grupach udziat
wyplat z funduszu zakladowego u-
kladal sie mniej wiecei w tych sa-
mych proporcjach do uposaZenia co
i w calym zakladzie (75 proc), co
wvnikalo z zasad nowego systemu,

W ZSB w Wolominie uwazia sie,
e wprowadzenie nowego sysiemu

usuneglo w zasadzie dlugoletnie
konflikty naroste wokdl podzialu
funduszu  zakladowego. Zanikly

bowiem duZe rozpietosci w wypla-
tach, kryteria podzialu sq bardziej
uchwytne, nikt nie oskaria dgiala-
czy samorzadowych ani administra-
cie o unie personalne badZ
zwracanie uwagi tylko na sprawy
fiskusa. Z tej sytuacji rada jest za-
réwno administracia fabryki, iak i
dzialacze samorzadowi. I choé bo-
leja oni nad tym, ze fundusz zakla-
dowy nie oddzialywa zbyt silnie
w sensie bodicowym, to latwiej w
tych’ warunkach o skonsolidowanie
kolektywu, ¢ zjednanie sobie zalogl
przez samorzad robotniczy, o zna-

. lezienie wspdlnego jezyka miedzy

administracia. samorzadem i akty-
wem robotniczym..

Oczywiécie nie oznacza to, ze
fundusz - zakladowy.. jako bodziec
przestat.w zupelnosci.dzialaé..Sta-
1o sig to,.szczegolnie: widoczne w,.0-
statnim okresie, a wieec od czasu,
kiedy: wolomiriskie przedsiebiorstwo
weszlo w faze eksperymentowania.
W mysl zasad eksperymentalnego
zarzadzania zakres wskaznikow dy-
rektywnych, limitéw i norm obo-
wigzujaeyveh w planowaniu i rozli-
czaniu wynikéw przedsiebiorstwa
obejmuje produkcje w jednostkach
naturalnych lub warto$ciowo, mase
zysku, normy procentowego podzia-
tu zysku na fundusze  celowe i
wplate do budzetu, norme oprocen-
towania §rodkéw trwalych, a takze
limity naktadéw inwestycyinych. i
zadania w dziedzinie eksportu. Od-
pis na fundusz zakladowy (zwany
w tym przypadku funduszem go-
spodarnosci ,A”) ustalany jest w
stosunku procentowym do osiggnie-
tego zysku. W roku ubieglym wy-
soko$é jego okreslono na 4,95 proc.

Jak bedzie w latach nastepnych je-.

szcze nie do konca wiadomo. Mysli
sie jednak o tym. aby odpis ten
mial charakter normatywu dlugo-
letniego. W tej sytuac’j jest oczy-
wiste, Ze catkowitv wvsitek zalogi,
jego troska o wvkonanie zadan pla.
nowych, o jako$¢ produkcji, o ob-
nizke kosztéw itd. musi znalezé
wyraz w wysoko§ci funduszu za-
kladowego (w 1967 r. fundusz zakla-
dowy wynidst 1.811 tys, z1. Gdyby
nie obowiazywat eksperyment kwo-
ta ta bylaby mniejsza w roku u-
biegltym o blisko 500 tys.). I w tym
sensie jego oddzialywanie bddico-
we zostalo zachowane,

BODZCE
TO NIE TYLKO FUNDUSZ

W tej sytuacii siegnieto jednak
do szeregu innych instrumentéw
materialnych aktywizujgcych zalo-
ge, pozwalajacych samorzadowi
robotniczemu na - podjecie wielu
wysitkow w celu usprawnienia bie.
%acych posunieé gospodarczych w

-ZSB w Wolominie.

Podstawe wynagradzania pracow-
nikdw dniéwkowych-~stanowi tary-
fikator plac, a robotnikow akordo-
wvch zaszeregowanie osobiste i ro.
bot. Robotnicy akordowi majg dwa
rodzaje premii: za jako§é produkcij
i za gospodarke materialowa. za$
dniowkowi tylko premie zadaniowsg.

Administracja wolominskich za-
kladéw uwaza, %e zaszeregowanie
nracownikéw w zasadzie odpowiada
faktycznym umiejetnoSciom i fak-
tyernemu  wysitkowi  poszezegél-
nych ludzi. Dzialacze za$ samorzg~
du robotniczego, cho¢ zgadzajg sie
z tg ocena, sadzg, ze potrzebna jest
stala weryfikacja i kontrola, bo
przeciez robotnicy zdobywaijs coraz
to wieksze kwalifikacje, zwieksza
si¢ zakres bardziej skomplikowa-
nych prac itd. W awiqzku z tym
powolano komisje weryfikacvina,
w ktoérej uczestniczy kierownictwo
zakladu i samorzgd roboiniczy, Ko-
misja zbiera sie kilkadziesiagt razy
do roku, egzaminuje, rozpatruje
reklamacie robotifikow, przeprowa.
dza analizy, zwldszcza w  zakresie
zgoc}noéci zaszeregowania pracow-
nikow akordowych i zaszeregowa=

‘fja przyznawanych Im prac itp,
‘Protokély z posiedzen sy wytyczng
dla dziatania administracji-i rzadko
'sle. dotad zdarzalo, aby - }gtéraéy z
tych ocen zostala zakwestionowana
przez kierownictwo zakladu. .=

_Wotomifiski - samorzad Tobotniczy

digt tez inng sprawe z tego sa-
x;::'?eglg'x podwérka. Dzieki dobrej pra-
cy w ubieglym roku pr'zedsiebzor-
stwo uzyskalo mozliwosé dyspono-
wania powazng kwota na do_dntko-
we premie dla robotnikow {5 proc.
funduszu plac), Zastanawiano sie,
jak sume te rozdysponowaé,: Samo-

" rzad robotniczy stanal na stanowi-

sku, Ze przy zwiekszonym p!anig
pracownicy. akordowi i tak wigcej
zarobia. Co innego dniéwkowi. Ich
wysitek przy zwiekszonych gada-
niach wzrasta, ale nie znajduje to
odbicia w zarobkach. - Wobec tego
trzeba im daé dodatkowe premie
wieksze niz 5 proc., co .nig znaczy,
aby pracownicy akordowi nie dosta-
1i ani grosza wiece].

Powaznym bodzcem sa tez nagro-
dy przyznawane za wspélzawedni-
ctwo. Podzial nagréd za wspéliza-
wodnictwo miedzyzakladowe (W ub.
1. otrzymali okolo 100 tys. zi) na-
stepuje w ramach robotniczych ko-
misji oddzialowych, na kiére ma-
terialu  analitycznego dostarcza
administracja. Przyjeto zasade, Ze
nagroda otrzymana z tego tvtulu
nie moze byé mniejsza niz 300 zi.
Podobne rygory wystepuja przy
podziale nagréd w ramach wspol-
zawodnictwa wewnatrzzakladowego
(50-100 tys. z funduszu zakladowe-
go w zaleznoici od roku). Nagrody
te dzieli komisja przy zwiazkowej
radzie zakladowej, ktora ustala wy-
sokosé wyplat dla pierwszych trzech
brygad. Podzial indywidualny od-
bywa sie w komisjach oddzialo-
wych. I tu réwniez przyjete jest to
samo minimum nagrody..

Samorzad robotniczy z duzz e«
nergia zajmuje sie réowniez proble-
matyka socjalng, Ma on tu bardzo
rozlegle pole’ dzialania. W Wolomi-
nie widaé to jak na dioni. Samo-
rzad robotniczy  przeprowadzit
zwiad wirod zaltogi, w ktéryrm
checiano sie zorientowaé, jakie jest
zainteresowanie pracownikow
sprawami zycia - zakladu. Obok
kwestii zwigzanych z produkeig za-
loga zglosila 200 roznych wnioskéw
dotyczacych spraw socjalnych, a
m, in. domagano sie utrzymania i
dalszego rozwoju dwdch osrodkéw
wypoczynkowych, budowy dwéch
innych nad morzem i w gorach,
poprawy warunkéw pracy, zwiek-
szenia wysitku w zakresie budow-
nictwa mieszkaniowego dla pra-
cownikéw itd. Pozwolilo to samo-
rzgdowi na stworzenie konkretnepo
juz programu dzialania, ktéry w
ramach posiadanych $§rodkow  fi-
nansowych (20 proc. funduszu za-
kladowego) moze wiele ztych spraw
pomyslnie rozwigzaé, -

. S . * P e

Zastanawiajgce jest, e aktyw--
no§¢ wytworeza wolominskiej zalo-
gi byla wieksza w okresie, ‘kiedv
obowigzywaly nowe zasady podzia-
tu funduszu zakladowego, niz wte-
dy. kiedy dzialalv stare, Swiadcza
o tym fakty: W 1967 r. osiagnieto
nie notowang w historii przedsig-
biorstwa obnizxe kosztéw o 3 proc.,
poprawila si¢ rytmika produkcii
(w III dekadzie 19653 r. 37,1 proc.,
w 1967 — 35, 1 proc.) w ciggu o-
statnich dwdch lat blisko 11 razy
zmniejszyla sie ilo§¢ reklamacji ja-
kosiciowych, zwigkszyla sie powai-
nie wydajno$¢ pracy (w ciagu 1965
r. o 16,7 proc., a w 1967 o przeszio
17 proc.) itd. A przeciez, jak to
stwierdzilismy na wstepie, wyma-
gania stawiane przed zalogg rosly.
- Niewsatpliwie duza w tyin zastuga
eksperymentu, Ale nie tylko. Wy-
nika to réwniez z tego, Ze simorzgd
robotniczy prz&wiazy\yak duza wa-
ge do wszelkich mozliwosci vddzia-
iywania na takie ksztaltowanie wy-
nagrodzen, premii i nagréd, aby
byly one wyrazem mozliwie spra-
wiedliwej oceny wkladu pracy,
kwalifikacji i wysilkéw kazdego
pracownika. I choé tylko polowicz-
nie {wysluga lat) udalo sie to osigg-
nagé w przypadku funduszu zakla-
gowego, to jednak dzieki opisanej
juz zmianie 2zysk byl nie mniej
wazki. Oczyszczon& zostala droga
dla. solidnego i dynamicznego dzia-
lania samorzadu robotniczego. .

Czy jednak na tym sprawa sig
koniczy? Podziat funduszu zaklado-
wego dzieki eksperymentowi uSwia-
damia zalodze lacznosé. miedzy do-
brg pracg calego przedsiebiorstwa,
wygospodarowanym zyskiem a do-
chodem indywidualnym pracowni~
ka, Ale uswiadomienie to ma chae
rakter zbyt ogélny, brak bowiem
dqstatecznie wyraznej przekladnt
miedzy praca poszczegdlnych iudzi,
brygad a wynikami osigganymi
przez caly kolektyw zakladowy.
Pracownicy nie bardzo sie orientujg
o ile oszczednosci materialowe, ob-
nizka kosztéw, zmniejszenie ilosci
brakéw itd. powiekszaig zysk cale-

- o przedsigbiorstwa, a w konsek-

wencji § kwote przeznaczong na
wyplate  funduszu zakladowego.
Oslabia to jego bodicowe oddzialy-
Wwanle § w tym tkwi jedna ze sla-
bo§q1 wotominskiego samorzadu.
ng chodzi tu bynajmniej o po-
staw:enig zarzutu, Chcemy jedynie
podkresli¢ to, ze dbaloié o likwi-
dqme przyczyn konfliktéw nie po-
winna spycha¢ na plan dalszy sily
napedewe zdrowych sprzecznoéci,
sprzeczgoﬁci. kiére ujawniaja sig
W codziennej pracy, w tym, ie np.
jedna z brygad - zglasza pretensje
do inn'ej. iz pracuje ile, <zy np, w
tym, Ze poszczegdlne oddziaty czy
btyggfiy domagajg sie od admini-
stracji usprawnienia organizacjt
pracy, poprawy zaopatrienia itp. S3
to bowiem konflikty tworcze, a od
samorzadu, od aktywu robeotniczego
galezy m. in. ich rozwigzanie z po-
;%t":,uem dla fabryki i jej pracowni. -
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REDAKCJIA: Staramy sic o ta-
ki rozwéj naszego wywozu., kté-
ry sapewnia zbyt na rynkach za-
granicznych szczegilnie nas inte-
rcsu,'iq,cych towarow przy zacho-
waniu wysokich wskaznikow
oplacalnoici. Koncentrujae uwage
na wyrobach finalnych produkeji
przemyslowej nie powinnismy,
jak si¢ wydaje, zapominaé o ar-
tykulach badZz surowcach trady-
eyjnie znajdujacych sig ma po-
czesnym miejseu  naszej oferty
handlowej. Moze w tym kontek-
Scie zechce Pan Dyrektor poin-
furmowaé naszych Czytelnikéw o
znaczeniu eksporiu wegla.

I. BULANDRA: Sprzyjajgce na-
turalne warunki w Polsce oraz kon-
sekwentne dgzenie do najracjonal-
niejszego  wykorzystania posiada-
nyvch przez nas zasobow wegla za-
rowno w zakresie rozwoju Kkrajo-
wej bazy paliwowbd-energetycznej,
jak 1w &dwietle koniunktury na
rvnkach zagranicznych, gdzie wy-
stepujemy od lat w charakterze
jednego z najpowazniejszych do-
stawedw ,.czarnego ziota”, sprawily,
iz rola i =znaczenie wegla w na-
szej gospodurce sg szczegolnie istot-
ne,

Wydobycie wegla w Polsce, wy-
razone W ilosciach bezwzglednych,
daje nam miejsce w czolowee $wia-
towych producentéw,  Ustepujemy
— oczywiscie — takim potegom,
jak: USA (239 proc. udzialu w
produkcji $wiatowej) i ZSRR (21,4
proc.), jak rowniez takim produ-
centom zachodnioeuropejskim jak
Wiellka Bryvtania i NRF. Niemniej
jednak nasz udziat  w  produkeji
swiatowej wynoszacy ok. 6 proc.
tworzyl zazwyvcezaj przeslanki dla
zajmowania przez Polske ekspono-
wanei pozveji na liScie producen-
tow | eksporterow wegla. Szczegol-
nie charakterystveznym momentem
byla (i jest nadal) wysoka dyna-
mika rozwnjowa fej galezi gospo-
darki narodowej,

Juz w 1946 1. produkcja wegla
przekroczyla poziem przedwojenny.
W 1950 r. wydobyto w kraju 78
min ton, za§ w 1955 juz 95 min ton.
W roku 1960 przekroczylismy gra-
nice 100 min ton rocznego wydo-
byeia wegla., W roku 1967 wypro-
dukowano w kraju 124 miln ton we-
gla kamiennego.

JuZ w pierwszych latach po woj-
nie Polska nalezala do nielicznych
producentéw wegla na $wiecie, na-
stawionych przede wszystkim na
elcsport tego surowca, na ktory ist-

LEOPOLDEM BULANDRA

niala poddwcezas szczegdlnie pomy-
slna koniunktura. Do roku 1850
udzial eksportu wegla, w stosunku
do wydobycia lksztaltowat sie w
granicach 30 proc. i wyzej.

W okresie 1945—~1967 wyekspor-
towano z Polski 457,5 min ton we-
gla, w tym do krajow socjalistycz-
nych — 2653 min ton, za§ do kra-
jow kapitalistycznych — 192,2 mlin
ton lgcznej wartosci 246 mld =zl
dew, Wartosciowo sredni udzial
wegla kamiennego w tym okresie
w stosunku. do warto$ci globalnej
polskiego eksportu wynosi 23,8 proc.
W ciggu ostatnich kilku lat, mimeo
wzrastajgcej wartosei calego pol-
skiego eksportu, udzial wegla w
naszym wywozie utrzymuje sie na
poziomie 11 proc. Na marginesie
warto zaznaczy¢, jak ogromne prze-
obrazenia nastapily w struktuize
tnwarnwej naszego eksportu, jesli
w1847 r. udzial wegla w global-
nvm eksporcie wynosit 79,7 proc,
za§ w 1957 r. — 31,3 proc. Nie-
mniej nawet w chwili obecnej je-
dynie udzial takich grup towaro-
wyceh, jak .tabor ptywajgey” i ,,wy-
roby hutnicze” tylko czefciowo
przekracza 60 proc. wartodci eks-
portu wegla. Natomiast zaden in-
ny towar nie osigga pelowy udzialu
wartosci eksportu wegla.

REDAKCJA: Moze kilka sléw
o trendach cenowych na wegiel
wystepujacych w  omawianym
okresie na rynkach zagranicz-
nych...

L. BULANDRA: Srednia cena
wegla w dolarach za 1 tone- ksztal-
towala sie na przestrzeni lat nie-
jednolicie. O ile tuz po wojnie wy-
nosila ona 6,40 dol, to rok pozniej
juz 924 dol. W roku 1958 w wy-
niku tzw. kryzysu sueskiego Srednia
cena wegla za 1 tone siegala 22,52

dol. Po tym nastepuje ,zalamanie
si¢” koniunktury weglowej w Eu-
ropie i na $wiecie. Ceny spadaja

do 14—13 dol. za 1 tone, za§ na
poczalku lat szesédziesigtyeh stabi-
lizuja sie na poziomie nieco ponad

2 dol. za 1 tone.

REDAKCJA: Na zakoriczenie
naszej wyprawy ,w glab dzie-
jow” ecksportu polskiego wegla

poprosimy  Pana ‘Dyrekiora o

wymienienie zasadniczych kierun-

kow geograficznych wywozu tego
artykulu...

L. BULANDRA: Prawie 60 proc.
globalnych ilosci eksportowanych w
okresie powojennym z Polski skie-
rowano do krajéw socjalistycznych.

Najwiecej wegla do tej grupy .kra«

soc;ahstycznych wahajg sig w gra-
hicach 8 min ton rocznie. Do naj-
wigkszych ‘odbiorc6w polskiega we-
gla wsréd krajow socjalistycznych
nalezy zalxc;’yc ZSRR, NRD i Cze-
choslowacje. Dalej ida: Wegry, Ru-
munia i Jugoslawia.

Na liicie odbioreéw polskiego we-
gla w krajach kapitalistycznych w
okresie  powojennym  zachodzily
(zgodnie zreszta z tendencjami
rynkowymi) dosé istotne zmiany,
jednakze liczba tamtejszych impor-
terow polskiege wegla wzrastala
systematycznie. Zdarzalo sie réw-
niez, ze na pewien czas traciliSmy
ten czy inny rynek, jak np. rynek
szwedzki. Najwigcej wegla ekspor-
towali$my zazwyczaj do krajéw
Europy pélmocnej (od 50 do 60 proc.
eksportu do krajow kapitalistycz-
nych). Cennym rynkiem byl i jest
dia Polski rynek Danii, aktualnie
najwiekszy w tej grupie krajow,
oraz Finlandii.

Powazne ilosci wegla sprzedaje~
my do Austrii. Do najbardziej
chlonnych rynkéw grupy krajow
europejskich wchodzgeych w sklad
Buropejskiej Wspdlnoty Wegla i
Stali, nalezg: Wtlochy, Francja,
NRF. WkroczyliSmy na perspekty=
wiczny dla mnas rynek Irlandii.
Pewne ilosci wegla eksportujemy
do Hiszpanii, Portugalii i Grecji.
Ostatnio, jak wiadomo, znalezliSmy
sie réwniez na rynku japonskim,
dodajmy, rynku rownie trudnym
(ze wzgledu na dalekie polozenie,
wysokie  wymagania odbiorcow i
konkurencje) jak i rokujacym po-
wazne i korzystne perspektywy.

REDAKCJA: W toczacej si@
dyskusji o przyszlosci wegla wy-
suwane s3 niekiedy watpliwosci
co do programéw rozwojowych
tej galezi przemystowej. Z tym
problemem wiaze sie oczywiscie
sprawga oplacalno$ci eksportu we-
gla na tradycyjnych i nowych
rynkach zbytu. Jak nalezy oce-
ni¢ przysziosé wegla w- Swietle

aktualnych trendéw na rynkach.

Swiatowych?

L. BULANDRA: O perspekiy-
wach rozwoju eksportu danego ar-
trvkulu decydujg dwa glowne czyn-
niki: perspektywy zbytu i oplacal-
nos$é. Wegiel spelnia te dwa naj-
bardziej zasadnicze warunki w ca-
lej rozciaglosci, gdyz zarowno w
przeszlosci, jak i obecnie wegiel
mial i ma mozliwosci eksportu i z
punktu widzenia oplacalnosci biezg-
cej (na bazie juz istniejacych zdol-
noéci produkcyjnychy nalezy do
bardzo zyskownych towarow w
eksporcie. Powyzsze dotyczy eks-
portu zaréwno do krajow so-
cjalistycznych. jak i kapita-
listveznych. Mimo ,zalamania sie”
koniunktury weglowej w  dru-
giej polowie lat piec¢dziesigtych oraz
ekspansji paliwv plynnych i gazu
ziemnego, juz w latach 19611965
ilodciowe  zalozenia eksportu pol-
skiego wegla zostaly przekroczone
o ponad .5 mln ton. a wartosciowo
o 180 min zl dew. W okresie bieig-
cej pigciolatki (1966—1970) mimo
1 skurencji na rynkach Swiato-
wych ze strony paliw plynnych, jak
rowniez konkurencji z innymi eks-
porterami wegla — nasz wywoz
wegla przekroczy najprawdopodob-
niej zalozenia planowe o ok. 16—17
mln ton. W wyniku realizacji tej

. Prognozy. uzyskamy dodatkowo - po~
©jow.; wyekspoltowdno w roku 1954 |
(17,5 'min; ton).’, Od: roku- 1958 do=
stawy " ‘wegla, polskiego'. o krajow.

‘nad. 500 min zt dew., w.'tym z wy~
‘soko rozwlnietych krajéw : kapitali-

.stycznych:ponad >300..min: zt dew.

Nie -trzeba chyba ‘podkreslaé, jak
powazne: znaczenie ma’ to- dla na-
szego ‘bilansu handlowego i platni-
CZego.

Na podstawie rzetelnych i w pel- .

ni uzasadnionych prognoz potwier-
dzonych konkretnymi dlugookreso-
wymi kontraktami, przyjmujemy
wyisze od dotychczasowych zalo-
Zenla’ w dziedzinie naszego ekspor-
tu wegla, Zamierzamty w roku bie-
zacym wyeksportowaé -ok. 26 min
ton wegla. Caly przyrost w okresie
ubieglych 2 lat kierujemy do wy-
soko rozwinietych krajow kapitali-
stycznych. Natomiast na rok 1970
zakladamy minimalny przyrost, bo
tylko do 28 min {on, z zarysowujg=
c3 sie (ze wzgledu na rosngce po-
trzeby krajowe) zdecydowang prze-
wagg eksportu do krajéow kapitali-
stycznych, Przy pelnej podazy we-
gla w kraju jesteémy w stanie wy-
eksportowaé przynajmniej obecnie
30 min ton i 36 min ton w roku
1975.

Jesli chodzi o kierunkl eksportu
polskiego wegla, to zakladamy pew-
ne przesunigcie wewnagtrz Kkraiow
RWPG i wzrost eksportu do ZSRR.
Smielsze natomiast zalozenia przyj-
mujemy w odniesieniu do krajéw
kapitalistycznych, Dania, Wtochy,
— oto europejskie kraje Ia-
pitalistyczne, ktére zglaszajg sta-
le zainteresowanie importem pol-
skiego wegla, zar6wo energetyczne-
go jak i — oczywiscie — koksujg-
cego. A propos wegla koksuigcego:
warto zwrdcié uwage na nowe po-
wazne zapytania ofertowe z nie-
ktérych krajéow Ameryki Lacirskiej
i duze perspektywy eksportu do
wszvstkich  zachodnioeuropejskich
krajéow oraz do Japonii.

REDAKCJA: Moéwi sie¢ o celo-
wosel zawlerania kontrakitéw na
okres kilkunastu lat, co jest —
zreszta — normalna obecnic prak-
tyka handlowy w dziedzinic obro-
tu niektérymi surowcami...

L. BULANDRA: JesteSmy za roz-
wojem tej korzystnej zasady, wpro-
wadzajgcej czynnnik stabilizacji, z
uwzglednieniem interesow  stron.
Ostatnio zawarliSmy taki kontrakt
na dostawy polskiego wegla do
Irlandii do roku 1980. Kontrakty
na okres piecioletni mamy z wie~
loma krajami kapitalistycznymi.

REDAKCJA: Moze powrécimy
jeszeze raz do kwestii oplacalno-
Sei wegla oraz przewidywanych
trendow cenowych na tym rynku
towarowym..,

L. BULANDRA: Specjalna rada
Ministerstwa Gornictwa i Eenerge-
tyki wespol z fachoweami handlu
zagranicznegn  przeprowadzila do-
datko“a analize optacalnosci dewi-
zowej wegla. Za podstawe przyieto
obowiazujgca aktualnie metodologie
przy wyliczeniu pelnej kapitalo-
chlonnosci w dziedzinie produlseii.

Analiza wykazala wysoka opla-
calno$é dewizowg eksportu wegla
energetycznego i koksujgcego za-
réwno z kopalnr ezynnych, rozwojo-
wych, jak réwniez z nowyeh, spe-
cjalnie budpwanych dla eksportu.

Sfinalizowanie w nadchodzacym
okresie negocjacjii z najwiekszymi
odbiorcami polskiego wegla da nam
gwarancie lokaty ok. 80 proe. (z za-
kladanych 36 mln ton w roku 1975)
jako ilosci fix oraz opcje, pozosta-
le za$ iloSci bedziemy mogli sprze-

daé pa cenach jakie bedg ksztatto-
waly .sig‘'w tym’ okreqie na rynkach
weglowych twlata. Wedtug ‘naszych
szacunk6w. - ceny.: na- weglel bedq
stopniowo wzrastad,
REDAKCJA' Czy wspomnlany

M t, - tzn.. niuainy . ruch

cen w _goére, jest quglqdnl‘ony‘ w

kontrakiach wieloleinich? & .

L. BULANDRA: | Oczywmcie. w:
kontraktach dlugofalowych ktére
bedziemy . realizowaé, zaklada sig
klauzule rewizji cen co 2, 3,.5 lat
w grapicach od 10 do 15 proe.’

REDAKCJA: Madawiac o . pers-
pektywach naszego éeksportu. we-
gla w" éwietle aktualnych ' zalo-
#en, wspomnial Pan jak gdyby £
pewnym zastnmniem, o warun-
ku z ] "
ze strony przemysiu weglowego
w kraju. Czy wystepuja na tym
odeinku trudnusc: badZ zahamo-
wania?

L. BULANDRA: ByliSmy l Je-
steémy nadal solidnym eksporterem
wegla, co zwykle podkreslaja nasi
liczni odbiorcy zagraniczni. Nie jest
to zadna autorgklama, lecz fakty,
o ktérych méwi sie zar6wno w bie-
zaeych kontaktach z odbiorcami za~
granicznymi, jak i przy omawianiu
warunkéw  nowych  porozumieri
handlowych. .

W éivietle wspomnianej 1 coraz
powszechniejszej praktyki zawiera-
nia wieloletnich Kontraktéw, wy-
mieniony  czynnik odgrywa role
bardzo istotna.

Przestrzeganie ferminéw dostaw 1
innych warunkéw kontraktSw, war-
tosé ktérych szacuje sie na  dzie-
siatki milionéw dolaréw, jest dla
odbiorcéw {1 dostawcéw sprawg
pierwszoplanowa.

Nasza ostrozno§é i pewna rezer-
wa, kiedy méwimy o perspekty-
wach tak odleglych - jest wynikiem
dotychczasowych do$wiadezen, gdyz
od szeregu lat rozwdj przemyslu
weglowego byl zakladany na mniej-
szy eksport, a dopiero pdiniej w
wyniku duzych mozliwosei ekspor-
towych oraz szybko rosngcych -po-
trzeb dewizowych powstawala ko=
niecznoié znacznego wzrostu .wydo=
bycia ponad pierwotne zatozenia.

REDAKCJA: I na zakonczenle

ORZECZNICTWO

! PRAWO DO.ZAPEATY '
' ZA DODATKOWE ROBOTY

WYKONANE 'NA POLECENIE
. INSPEKTORA NADZORU

‘Przedsiebiorstwo A zlecilo Spbls
.dzielni Pracy B na podstawie za-
wartej miedzy - stronami umowy
wykonanie rob6t budowlano-moata-
zowych przy budowie szklarni,

Na polecenie inspektora nad-
zoru Spoéldzielnia Pracy wykonala
takze toboty dodatkowe, nie
ob)ete umows, a nastepnie zazadaia
za nie zaplaty w wysokosci 103 234
Ziote,

PoniewaZ Przedsiebiorstwo A
odmb6wilo zaplaty, Spéldziel-
nia wniosta sprawe na droge pc«
stepowania arbitrazowego,

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalita roszczenie Spbldzielri,
za$ Gléwna Komisja Arbitrazowa
rozpoznajac odwolanie Spéldzielni;
orzeczenie OKA zatwierdzila,
Obie instancje -arbitrazowe przyje-
1y, ze Spo6ldzielni mnie przystuguje
zaplata za roboty, gdyz roboty te
wykonane zostaly bez zlecenia
zamawiajgcego.

Od orzeczenia GKA Centralny
Zwiazek  Spoéldzielezofci  Pracy
wniést rewizie nadzwyczaj-
na.

Gléwna Komisja Arblirazows
rozpairzywszy- sSprawe ponownie,

orzeczeniem z dnia 20 listopada
1967 r. nr BO-9235/67 zapadiym W
skladzie zwiekszonym (rewizyinym),
rewizje nadzwvczama CZSP od-
dalita i utrzymala w mocy oba
poprzednie orzeczenia, wypowiada-
jac nastepujacy poglad prawny:

Dodatkowych robst budow-
lano - montazowych wykonanyeh
przez wy na in-
spektora nadzoru, ktére jak=
kolwiek celowe nle wynlka!y Jed-
nak z k nia
‘liobl.)t czy. unilmje.c!a_ st.mt lab" z

Jeszeze jedno pytame z t

,,niedyskretnych a mianowicie:
jak ukladaja sie ‘kontakty .bieza-
ce i-w ogole wspolpraca pomig-
dzy ,Weglokoksem”,” a od-
powiednimi czynnikami w resor-
cie weglowym? .

L. BULANDRA: Od wielu lat ist-
nieje dobra i $cisla wspoélpraca po-

miedzy Resortem Gdrnictwa i Ener- .

getyki, Centrala Zbytu Wegla, Zjed-.
noczeniami i kopalniami z jednej
strony, a naszym resprtem h z i
Weglokol\sem z drugiej strony.
Dm,k: niej mamy mozliwo$§é opera-
tywnie wykorzystywaé Wwszystkie
szanse dodatkowego wzrostu eks-
portu poprawy Jako§c1 wegla, zgod-
nie z zyczeniami i roznymx ‘Wyma-
ganiami odbiorcéw.

Ponadto forum dla problemowych
oraz konkretnych i d!ugot’alowych
. dyskusji- programowych w ‘sprawie.
eksportu - ;wegla - stanowi ‘Komitet
Brahzowy, W ktérym udziat: ‘biorg -
reprezentanci zamteresowanych mi~
nisterstw i — oczywiécie — ‘przed-.
stawiciele nizszych- szezebli opera-
tywnych.

Rozmawial:
WLODZIMIERZ RADWAN

TRYBUNA CZYTELNIKOW

TRYBUNA CZYTELNIKOW o

TRYBUNA CZYTELNIKOW

e ——————

OD PLYNNOSCI
DO STABILNOSCI
ZALOG |
GORNICZYCH

ILKA lat temu pisaliSmy o
plvnnosci zalog w gornictwie,
ilustrujac to zjawisko dany-
mi statystveznvmi (,Plynnoé za-
1og w gérnictwie” ZG nr 4%/1958).
Z danych tvch wynikatoby,
ze w  kopalniach -wegla ka-

miennego istniala nadmierna plyn-
nos¢: ze liczba pracownikow przy-
jetvch oraz zwolnionych w ciggu
roku siegala érednio do 55 proc.
przecietnego stanu zatrudnienia,
Wspolczynniki plynnosci w goér-
nictwie w roku 1955 byly znacznie
wyisze od przecietnych w skall
gospodarki narodowej. (Ruch za-
trudnionych robotnikéw grupy prze-
mystowej w calym przemysle uspo-
lecznionym wynosit w tvm czasie
$rednio ponad 40 proc, stanu za-
trudnienia.) Wsrdéd przyjetych i
zwolnionych najwyzszy odsetek sta-
nowili ludzie mlodzi. giownie miesz-
kancy hoteli robotniczych.
W tych warunkach
plynnoéci obserwowaliSmy
dyscypliny pracy, dezorganizacje
pracesu produkeii, nadmierne za~
trudnienie, lekcewazenie pracy, wy-
scka absencie itp. Wszystkie te
przejawv hamowaly wzrost wydaj-
noci. Wvdobycie wegla roslo, ale
wydajnoé¢ mierzona iloscia wydo-
bytego wegla w ciagu roku w prze-
liczeniu na jednego robotnika gru-

wysokiej
spadek

pv przemystowej soadla w okresie -

nasilania sie tych zjawisk, to jest
w latach 1953—1857.

Ponadto nadmierna plynno$é po-
wodowala powaine przeksztalcenia
w strukturze zalég., Wazrastal odse-
tek zalogi miodej na niekorayéé
starszej wiekiem, Takie zmiany w
strukturze wieku zaldg stwarzaja

potencialne  mozliwosel  wzrostu
plynnosci.
Przy wysokiej ptynnofei nieko-

rzystne zmiany zachodzg réwniez
w strukturze stazoweJ zalég. Pole-
gajy one na tym, e roénie odse-
tek plynnej czeSci zalogi przy réw-
noczesnym spadku odsetka zalogi
stalej. tworzacej trzon zalogi. Np.:
w. roku 1958 w kopalniach podleg-
lych Zabrzanskiemu Zjednoczeniu

Przemystu Weglowego udziat pra-
cownikéw z krétkim stazem pracy
w kopalni do lat dwodch wynosil
36,4 proc., a ze stazem pracy od
2—35 lat — 19,6 proc, i powyzej
5 lat tylko 44 proc. Zdarzaly sie
przypadki, Ze ten ostatni wskaZnik
wynosil zaledwie 22 proc.

Jest rzeczg oczywistg, ze pracow-
nicy posiadajacy krotki staz pracy
w kopalni beda w zasadzie mniej
wydajni od ludzi z dluiszym sta-
zem pracy. Przedstawiciele placo-
wek naukowych przemystu weglo-
wego jednoznacznie podkreslaja du-
zy wplyw stazu pracy ma wydaj-
nosé pracy. Szczegdlne warunki
pracy w gornictwie przedstawiaja

dla nowo przyjetych duze trudnos- .

ci, stad tez staz pracy potrzebny

do pelnego opanowania zawodu
gornika wynosi — zaleznie od sta-
nowiska pracy — co najmniej 2—4

lata.

Ostatnio w przemyéle weglowym
dokonujg sie zasadnicze zmiany 2z
punktu widzenia omawianych zja-
wisk. Przede wszystkim bardzo po-
waznie zmniejszvia sie plynnoéé
zalog, ktora zbliza sie do granic,
w ktorych staje sie uzasadniona.
Wynika ona bowiem gléwnie 2z
przechodzenia pracownikéw na e-
meryture, powolania do czvnnej
stuzby  wojskowej, przeniesienia
stuzbowego itp.

W roku 1867 wspélczynnik plyn-
nesci  zalog gbébrniczyeh (przviecia
i zwolnienia) ksztaltowal sie jui w
granicach 15—20 proc, ogdlu robot-
nikow grupy przemyslowei. czvli
znacznie ponizej przecietnveh kra-
jowych (25—28 proc.). Wspdlczyn-
nik plvnnosci wérdd robotnikow
grupy przemyslowej w przemysle
weglowym w ostatnich kilkunastu
latach obnizvt sie wiec z okoto
55 proc. w 1955 roku do 15—20 proc.
w 1967 1. -

Stabilno§é zalég gdérniczych mie-
rzona odsetkiem pracownikéw
sponad rocznym stazem pracy w Ko-
palni wzrosta z okolo 78 proc. w
roku 1958 dg 91 proc, w roku 1867,
Jezeli natomiast na pracownikéw
stalych przyimiemy osoby posiada-
jace ponad trzyletni stai pracy w
kopalni, to wskaZnik stabilno$ci w
roku 1958 wynosit 58 proc., a w
roku 1967 — 70,2 proc. W obydwu
przyvpadkach w strukturze staiowej
zalogi zachodza bardzo korzysine
przemianv wplywaiace na powainy
wzrost ich stabilnoSei.

Spadek wspolezyanikéw plynnof-

ci w -gérnictwle weglowym spowo-
dowal i w dalszym ciagu powodu-
je przemiany w strukturze wieko-
wej zaldg. Odsetek =zalogi milodej
w wieku do lat 24 systematycznie
spada. W latach 1959—1967 odselek
tej grupy mlodvch pracownikow
obnizyt sie z 32 proc, do 17,6 proc.
W wielu kopalniach wskaZntki te
wynosily nawet ponad 40 proc. Np.
w kopalni ,Murcki” w roku 1938
robotnicy dolowi w wieku do lat
24 stanowili 46,3 proc., w kopalni
.Miechowice"” — 40,7 proc., ,.Soéni-
ca” — 40,6 proc.

Spadek plvnnosci zalog oraz ko-
rzystne przemiany w ich strukturze
stazowej 1 wiekowej niewatpliwie
stanowig jedna z istotnvch przvezyn
wzrostu wydajnoéci pracy. Wydaj-
nos¢ ta mierzona iloscia wvdobv-
tego wegla w przeliczeniu na jed-
nego robotnika grunv przemvsiowej
w stosunku rocznym wzrosta w la-
tach 1957—1967 o 37 wvroc.

JOZEF WIECEK

NIE TYLKO
REDAKCIJA
POWINNA DAC
ODPOWIEDZ

AWIAZUJAC do odpnwiedzi
Redakeji .Zycia Gospodarcze-
go" red. Zb. Mikotajezakowi z
tvgodnika ,Swiatowid”, zamieszezo-
nej w nr 21 z 26.V.68 ZG w spra-
wie ekonomicznych aspektéw spor-
tu i kultury fizycznej, pragne z po-
zycji czvtelnika obu tygodnikow, tj.

Zycia Gospoclar('/ego i . Swiatowi-
da stwierdri¢, ze dn udzielenia od-
powiedzi red. Mikotajczakowi mogy
si¢ poczuwaé¢ zobowigzani poza sa-
ma Redakejg .Zycia Gospodarcze-
go” réwniez i jego Cazytelnicy.

I w tym sensie pragne dorzuci¢
kilka swoich uwag, uwazajac, ze
dyskutowany problem jest proble-
mem interesujacym szerokie kregi
0s6b, a poza tym za malo w ogdle
byt stawianv na prasowym forum.
Sport oraz rozwaj kultury fizycznej,
traktowany obecnie juz jako nie-
zbedny skladnik naszego corzienne-
go zycia, przestal byé domeng wy-
1gcznie tylko osdb rzekomo wtajem-
niczonych w arkana tych dyscyplid,

a stal sig wlasnosclg ogolnospolecz-
ng i jako wlasnosé spoleczna musi
by¢é rowniez w aspekcie spotecznych
kategorii traktowany.

Zbyt czesto sie u nas mowilo
i jeszcze mowi o wielu nieprawi-
dlowosciach istniejgeych w  ruchu
sportowym i w instytucjach z nim
zwigzanych, ktore zanizajg poziom
i zakres uslug przez nie swiadczo-

nych, co skromnie méwiac, traci juz

niegospodarnoscig.

Nie moze by¢ w naszym panstwie,
opartym o zasady planowej gospo-
darki takiej sytuacji i takiego od-
cinka zycia, ktory by mogl sobie
pozwoli¢ na niegospodarno$¢ i kto-
ry by mogl sie wylamywaé spod
spolecznej kontroli.

Spoleczna Kkontrola i kierowanie
sig zasadami rozumnie pojmowanej
gospodarnosei moze tylko pomée w
realizacji tych zadan i celow, jakie
sobie stawia i1 jakie sie¢ wymaga
i ma sie zresztg prawo wymagac
od sportu i od kultury fizycznej w
ogole.

Mamy, niestety, w ostatnim okre-
sie zbyt wiele smutnych przykla-
déw na to, ze szermujac wznioslo-
écig celow i opdrzucajsc ekonomicz-
ng sirone zagadnienia jako co$ rze-
komo ,uwlaczajacego stronie ideolo-
gicznej” dopuszczono do obnizenla
i tej strony ideologicznej i do row-
noczesnego karygodnego szastania
spolecznym groszem (kinematogra-
fia) w niektorych dziedzinach na-
szej dziatalnosci artystycznej.

A ktoz moze wykluczyé, ze przy
braku spoleczno-ekonomicznej kon-
troli naszego ruchu sportowego pn-
dobna sytuacja nie moglaby sie i tu-
taj wytworzyé? Jezeli ten ruch
i kultura fizvczna sluzy czlowieko-
wi i pracy, to pragnie on, azeby w
miare mozliwosei sluzyly mu jak
najlepiej i jak najwydajniej, a to
juz czy kto$ chce czy nie chece do-
tyka ekonomicznej strony zagadnie-
nia, zaréowno od strony prawidlo-
wosci wydatkowania jak i kontroli
wykorzystania dysponowanych spo-
tecznych kwot.

Obserwujemy potezniejgce na ca-
tym Swiecie zjawisko masowego roz-
woju sportu, turystyki i kultury
fizycznej, ktére urastaja do rangl
bardzo waznego elementu w mig-
dzynarodowych kontaktach { na
polu zbliZzenia ‘'miedzy narodami, a
obok tego — specjalnie w turysty-
ce — urastajg do rangi i powazne-

go #rédla dochodéw budzetowych
wielu panstw.

I gdy obecnie ten potezniejacy
rozwoj kultury fizycznej i sportu
uznawany i doceniany jest na ca-
lym §wiecie, to nie znaczy réw-
noczesnie, azeby ten rozwoj doko-
nywal si¢ w sposob nie kontrolowa-
ny i nie kierowany od strony eko-
nomicznej. Wprost przeciwnie, dzie-
je sig to przy pelnym 'respektowa-
niu  samych zalozen nazwijmy
ideowych” oraz przy integralnym
wprowadzaniu przy ich realizacji
skutecznego rachunku ekonomiczne=~
go, ktéory w wysokim stopniu
ulatwia osiggniecie zakladanych so-
bie wlasnie zalozen.

Nasze panstwo dokonalo olbrzy-
miego wysilku i nadal go dokonuje
w zakresie rozwoju lkultury fizycz-
nej i sportu, i turystyki, i nasza
pozycjia w tej dziedzinie na swia-
fowej arenie jest bardzo wysoka,
a nasi sportowcy jak i dzialacze
cieszy sie zasluzong slawa. Azeby
jednak sport i kultura fizyczna nie
ograniczaly sie tyllio do grupy wy-
czynoweow i reprezentantéw krajo-
wych, ale staly sie elementem ma-
sowego wychowywania i masowej
rekreacii fizvcznei, musimy posia-
daé wtasciwg baze materialng i
wlasciwe zaplecze techniczne,

Jak bedziemy tg bazg gospoda-
rzyé i $rodkaml na ten cel prze-
znaczonymi, tak bedzie wazrastal
nasz poziom kultury fizycznej i dla-
tego nie moze dla nikogo z nas
obojetng byé sprawy, jak te zlo-
towki s3 wykorzystane,

Jezeli postuluje sie¢ coraz moc-
niej wprowadzenie kontroli w dzie-
dzinie nawet sportu wyczynowego,
to c6z moze staé na przeszkodzie,
azeby wykluczaé te ekonomiczng
kontrole z tych elementéw, ktdre
bezposrednio rzutujg na rozwd6j ma-
sowej kultury? .

Wyrazam glebokie przekonanie, ze
wlasnie brak stosowania rachunku
ekonomicznego oraz brak stosowa-
nia zasad gospodarnosci moze wy-
paczaé¢ podstawowe zalozenia spor-
tu i kultury fizycznej. Jawnofé
dzialania i jawnosé gospodarowa- '
nia, to najlepsi sprzymierzericy ra-
chunku ekonomicznego, ktory z ko-
lei nigdy nie byl, nie jest i na pew-
no unie bedzie. wrogiem sportu .czy
kultury fizycznej, a wprost przeé-.
cilwnie iest za\vsze ich na;lepszym
przyjacielem,

MARIAN PALLASEK

{ bezpo-
Sredniemu niebezpleczefstwn, nie
mozna traktowaé za réwnoznacz-
ne ze 2l1eceniem inwestora,
zobowiszujacym go do zaplaty za
te roboty, jak za roboty objete za-
méwieniem,

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m:
in.:

o) W zakresie wykonywania
robot dodatkowych powolane w.za=-
skarzonym rewizig orzeczeniu prze-
pisv nie r6znig sie od majacych
zastosowanie W danym: przypadku
przepisow ogbélnych zasad umoéw ©
roboty budowlano-montazowe, - sta-
nowiace zalgcznik do uchwaly nr
‘14 Radv Ministréw z dnia § stycz-:
nia 1957 r. (Monitor Polski nr- 4
poz. 28). W my$l § 21 ust. 2 tych
ogdlnych zasad umbw. roboty - nie
‘objete "dokumentacig * projektowa
“mogly byé wykdnane tvlko na pod-
stswte msemnezo zsméwxema. ZaS
stosownie do'§ 22 wykonawca ‘mégt -
wykonaé bez zaméwienja tylko ta="
kie roboty nle objete dokumentacja
 projektowo-kosztorysows, ktére by-
‘ly niezbedne ze’ wzgledu na .bez-
pieczefistwo  lub  zabezpieczenie -
Drzed awaria.

Konieczno$é kaonania omawia—
nych robét strona powodowa: ar-
gumentowala: w_odwotaniu od -o-
rzeczenia I-ei instancii w istocie.
tylko ich celowoscia.i poleceniem
inspektora nadzoru, natomiast na-
wet nie. twierdzita, iz roboty te
byly przy tym niezbedne z uwagi
na bezpieczensiwo lub zabezpie-
" czenie przed awaria. .

Komisja II-ej instancii nie dopu= -
Scita sie istotnego naruszenia pra-
wa, przyimujac, Ze podstawa do
wvkonania robét, o ktére chodzi w
sprawie, nie moglo bvé jedynie po-
lecenie inspektora nadzoru. Zgodnie -
_bowiem z § 17 ust. 2 wytycznych
w sprawie dzialalno$ci inspektordw -
nadzoru inwestorskiego, stanowig-
cych zatacznik  do obowigzujacego
w okresie sporu zarzadzenia nr 141
Prezesa Rady Ministréw z dnia 12
lipca 1958 r. (Monitor Polski nr 57,
poz. 227 z ©pdin, zm.) inspektor
nadzoru moégt powziaé wigzacg wy-
konawce decyzie co do niezwlocz-
nego wykonania robét dodatkowych
bez uzvskania zezwolenia inwesto-
ra tylko woweczas, jezeliby roboty
te wvnikaly z koniecznofci zabez-
pieczenia robdt, uniknigcia strat
lub z konieczno$cj zapobiezenia
bezposredniemu niebezpieczefistwu, .
Natomiast co do innych robét do-
datkowych inspektor nadzoru byt
uprawniony jedynie do wystapie-
nia z wnioskiem do inwestora o
ich—wvykonanie wi oparciu © Spo-
rzadzony wspdlnie z kierownikiem
robot protokét koniecznofei (§ 17
ust. 1 wytycznych). Wobec powyz-
szego, skoro — wbrew temu co
twierdzi rewizia nadzwyczajna —
material sprawy nie dawal pod-
staw do przyjecia, aby roboty; o
ktore chodzi w sprawie, byly. ro-
botami, o ktérych mowa w § 17
ust. 2 w/w wytycznych, to polece-
nie inspektora-nadzoru wykonania
tvch robot nie moglo byé trakto-
wane za réwnoznaczne ze zlece-
niem pozwanego inwestora.

. W tym stanie rzeczv w oddale-~
niu przez I-sza instancje roszcze-
nia o zaplate naleznosci za w/w ro-
boty iako za robotv nie objete za-
mowieniem | w zatwierdzenin tego
orzeczenia przez Gléwna Komisje
Arbitrazowa zesp6l rewizviny GKA
nje dopatrzyt sie istotnego naru-
szenia prawa.

z tych wegledéw rewizje . odda-
lono( )"
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NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PRODUKCJA
WYROBOW CIASTKARSKICH

W dniu 29 lipca 1968 r. wejdzie
W Zycie zarzadzenie Ministra Han-
dlu Wewnetrznego z dnia 13 stycz-

nia 1968 r. w sprawie produkeji
wyrobow ciastkarskich (Monitor
Polskj Nr 3, poz. 19).

W ys$l zarzadzenia, ktoére do-

tvezv wyrobow ciastkarskich pro-
dukowanych zaréwno przez jedno-
stki gospodarki uspolecznio-
neij, jak i nie uspolecznio-
nej, wyroby ciastkarskie przezna-
czone do obrotu moga byé produ-
kowane jedvnie wedlug uprzednio
ustalonych receptur, sporzgdzo-
nvch i podpisanych przez
producenta lub osobg przez
niego upowazniona.

Receptury powinny okresla¢ m.
in. sklad surowcowy, wydajnosé¢ i
straty produkcyjne oraz zawieraé
opis procesu technologicznego.

Wyroby ciastkarskie moga byé
sprzedawane na sztuki i na wage,
jednak tolerancija wagi poszczegol-
nvch sziuk nie moze w zasadzie
przekraczaé¢ 10 proc.

Stosowanie barwnikéw, aroma-
tow i innvch surowcoéw podléga o~
graniczeniom przewidzianym w roz-
porzadzeniu 2z dnia 22 marca 1928
r. o dozorze nad artvkulami zyw-
nosci i orzedmiotami uzvtku (Da.
U, z 1928 r. Nr 36 poz. 343 z pbin.
zmianami).

ZGEASZANIE
PRZEZ ZAKEADY PRACY
CHOROB ZAWODOWYCH
ORAZ DOKUMENTACJA

TYCH CHOROB

Ukazalo sie rozporzadzenie Mi-
nistra Zdrowia i Opieki Spolecznej
z dnia 16 kwietnia 1968 r. w spra-
wie zglaszania chordb zawodowych
i ich stwierdzania oraz dokumen-
tacji, sprawozdawczosci i staty-
styki tych choréb (Dz. U, Nr. 14,
poz. 86).

Rozporzadzenie oglasza wykaz
21 choréb zawodowych wraz z T 0=
dzajami prac, ktérych wyko-
nywanie naraza na powstanie tych
choréb i m. in. zobowigzuje
zaklady pracy do zgtaszania do
wojewodzkiego inspektora sanitar-
nego (na specialnym formularzu)
podeijrzenn o chorobe zawodo-
wa powzietych- badZ to na podsta-
wie zaswiadczenia o czasowej nie-
zdolnoéci do pracy badz na pod-
stawie skarg osobv pracujgcej w
warunkach szkodliwych dla zdro-
wia lub innych danych mogacych
nasuwaé podeirzenie o chorobe za-
wodowa. .

Zaklady pracy obowiazane 53
przesylaé  zgloszenia réwnoczesnie
inspektorowi pracy.

Jezeli w zakladzie pracy zacho-
rowalo réwnocze$nie czterech lub
wiecei pracownikéw w okolicznos-
ciach uzasadniajacych podejrzenie,
ze zachorowali oni na takg samg
chorobe zawodowa, albo jezeli na-
stapita $mieré pracownika z wpo-
wodu choroby zawodowej, zaklad,
ktéry stwierdzil te okolicznosei, o-
bowiazany jest bezzwlocznie
vowiadomié o tym telefounica-
nie terenowo wlasciwego woje-
wodzkiego inspektora sanitarnego
(inspektora sanitarnego miasta wy-
laczonego z wojewoédztwa).

W kolejowych zakladach pracy
zawiadamia sie wlasciwego okrego-
wego (obwodowego) inspekiora sa-
nitarnego PKP.

Zakiady pracy obowiazane s3
réwniez prowadzi¢ ewidencje
wszystkich wysylanych zgloszen i
stwierdzonych chor6b zawodowyeh,
wystepuigcych  wsréd  pracowni-
kaw,

PROFILAKTYCZNE
BADANIA LEKARSKIE
PRACOWNIKOW

Minister Zdrowia i Opieki Spo-
lecznei rozporzadzeniem z dnia 22
kwietnia 1968 r. w sprawie lekar-
skich badan profilaktycznych pra-
cownikow (Dz. Nr 14, poz. 88)
uregulowat zasady oraz tryb
przeprowadzania badafi- wstep-
nych, okresowych | kon-
trolnych zatrudnionych pracow-
nikow.

Badaniom

wstepnym  podlegaia
kandydaci do pracy, a takze
pracownicy, kiérzy maia bvé za-

trudnieni na stanowisku pracy, na
ktorym wysteouja czynniki szkodli-
we dla zdrowia lub uciailiwe w
wickszvm stopniu lub innego ro-
dzaju niz na dotychczas zajmowa-
nvm nrzez tego pracownika stano-
wisku,

Badaniom okresowym podlegajg
pracownicy narazeni na oddzia-
tvwanie czynnikéow szkodliwych dla
zdrowia lub uciazliwych oraz pra-
cownicy obiect tymj badaniami z

innveh wzgledéw zdrowotnyeh (ba-
?am’a celowe, czynne poradnic-
wo

Zaktad spoleczny, studby zdrowia,
ktory w zwiazku z przeprowadzo-
nvmi badaniami okresowymi lub
kontrolnymi  stwierdzil przeciw-
wskazania do pracy na dotycheza-
sowym stanowisku, powiadamia o
tym zaklad wpracy, okreslaige w
miare mozliwesel stanowisko, na
ktérvm dany pxacc\wmk moze byé
zatrudniony.

Opracowat :
JOZEF ZIELINSKI
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- czonym

ombinaty PGR — to przed-

s

powiednio

przestrzennie, polchnych
mezka organizacyjna, - technolog! icz=
n3 i ekonomiczna, 'dzialajgce pod
wspblnym  zarzadem, Rozpatru]ac
wybrane problemy systemu zarzg-
dzania kombinatami skoncentrowa-
liimy uwage na przedsiebiorstwie
Stredomia  Goérna pow. Sycow,
Przemawialy za tym nasteoujgce
wzgledy: 1) kombinat istnieje juz
" ponad 5 lat, zdobyt znaczne do-
Swiadczenia w dziedzinie organiza-
cji i zarzadzania; 2) zaliczany jest
ao najwiekszych ~ pod wzgledem
arealowym, zajmuje bowiem ponad
4800 ha uzytkow rolnych; 3) skilada
sie ze stosunkowo duzej ilcéci zakia-
déw produkeyjnych i uslug.wych
(16 jednostek, w tym 11 gospodarsiw

ralnych): 4) posiada gleby zytnio-
ziemniaczane, a wiec stosunkowo
slabe, tym samym reprezentuje
przecietne warunki przyrodniczo-
.rolnicze.

Charakterystyczne, 2ze pierwszy
okres funkcjonowania badanego

kombinatu cechowal sie nadmierng
centralizacjg w ramach przedsie-
biorstwa. Usilowano na szczeblu
zarzadu zajmowa¢ sie planowaniem
proceséw wytworczych nawet dla
poszezegélnych stanowisk, wydawac
zbyt szczegOlowe dyspozycje itd.
W praktyce okazalo sig, iz system
{vpowy w zarzgdzaniu jednozakla-
dowym w przedsiebiorstwach rol-
nych nie moze mie¢ zastosowania
w kombinacie.

Doswiadczenia wykazaly, iz w te-
go typu przedsiebiorstwie nastepu-
je jak gdyby oddzielanie sige funkcji
zarzadzania od kierowania. Wyra-
zilo sie to w przekazywaniu szeregu
uprawnien w sferze kierowania pro-
dukecjg do podstawowych komorek
wytwoérezych, do kierownikéw za-
kladéw — gospodarsiw. Jednak za-
kiady, a tym samym kierownicy
zakladéw nie maja takiej samodziel-
nosei, jak przed polaczeniem w
kombinat. Kierownicy zakltadow nie

reprezentuja mna zewnatrz calego
przedsigbiorstwa. Nie posiadaja
wlasnych kont bankowych. Plody

rolne przekazywane sa do dyspozy-
cji kombinatu. Kierownicy zakla-
déw natomiast nie musza troszczy¢
sie osobiscie o sprawy inwestycii,
zaopatrzenia w podstawowe §rodki
produkeji itp. Majg obecnie wigcej
czasu na zajmowanie sie rzeczywi-
$cie organizacja produkeji.

Kierownik samodzielnego PGR
absorbowany jest na zewnatrz przez
instytucje }mspodarcze, spoleczne
itp. Kontaktuje sie z kilkunastoma
organizacjami i instytucjami w ce-
lu zapewnienia normalnego funk-
cjonowania gospodarstwa. Przezna-
cza na to okvlo 40 proc. swojego
czasu pracy. W kombinatach stopiett
angazowania - kierownikow zakla-
dow na zewnatrz jest mniejszy. Kon-
taktuja sie oni gléwnie z dyrekcja
kombinatu. Przy tym specjalisei z
zarzadu kombinatu stosunkowo cze-
sto pr7y1ezd7aja do zakladéw shuzac
rada i pomocy w kierowaniu -pro-
cesami wytworezymi. W tej sy~
tuacji kierownik zakladu w kombi-
nacie musi byé dobrym i doswiad-
specjalista w wybranej
dziedzinie produkcji.

Na czele badanego kombinatu stoi
dyrektor oraz zastepca, ktory row-
nocze$nie pelni funkcje gléwnego
agronoma., W sklad zarzadu wcho-
dzi glowny ksiegowy, gléwny zoo-
technik oraz glowny mechanik. W

Przepustka

do przyszfosci

Nie lekcewazyé
drobiazgow!

IE doceniamy drobiazgdéw i to
jest jaka$ cecha naszego cha-
rakteru, Checemy widzie¢ i ro-
bié rzeczy wielkie, ale zapominamy,
ze na rzeczy wielkie sklada sie wla-

$nie suma drobiazeéw. ,Nie lekce-
wazcie drobnostek - powiedzial
Michal Aniol Buonarotti — ponie-

waz od drobnostek zalezy dosko-
nalos¢. a doskonalos¢ nie jest drob-
nostka”.

Kultura techniczna, o ktdrej roz-
prawiaja publicyéci na tamach ,Zy-
cia Gospodarczego”, jej aklualny
poziom zaleiv nie tyle od ilodci
komputeréow wprzegnietych do pra-
¢y w naszej gospodarce. ile od na-
wvkow 1 przyzwyczajenn szerego=
wych tworcow do robienia kazdej
najdrobniejszej rzeczv w sposéb
mozliwie doskonaly. To chyba jest

Tegoroczny Spis czerwcowy be-
dzie juz 36 z kolei spisemn rolni-
czym przeprowadzanym w okresie
wiosennvm, w czasie pieédziesie-
cioletniej  dziatalnoéei Gléwnego
Urzedu Statystvcznego, a 24 spi-
cem przeprowadzonym po wojnie,
Spisv rolnicze, zwane przed woj-
ng rejestraciami, bylv przeprowa-
dzane svstematyvcznie w odstepach
rocznveh od 1928 r., a po przerwie
wojennej przeorowadza sie e pod
nazwg spisow rolniczych od 1945T.

Tak jak co roku, na terenie ca-
tego kraju, we wszystkich. gospo-
darstwach rolnveh  (indvwidual=
nych. panstwowych, spoldziel~
czvch) bedzie przeprowadzonv spis
ogdlnei powierzehni gruniéw. spis
' powierzchni zasiewow, z wyodreb-
nieniem nowierzchni zasiewow
waznieiszych upraw {uprawy zbo-
zowe, przemystowe, pastewne,
ziemniaki, warzywa) oraz spis zwie=-
rzat gospodarskich (konie, bydlo,

trzoda chlewna, oWwce, kozy, kury),

siebiorstwa rolne stanowxa- .
ce zespdl zakladow produk« e
cyjnych i uslugowych, od-

usytiowanych -

strukturze organizacyjnej kombina-
tu wyrédzinia sie trzy plaszezyzny:
1) dyrekeja — zarzad, 2) pion prze-
tworczy i uslugowy, w skiad kto-
rego wchodzg trzy zaklady przemy-
stu rolnego, zaklad mechaniczny i
remontowo-budowlany, 3) pion pro-
dukeji rolniczej.

Uksztattowany svstem organiza-
cyjny kombinatu Stradomia Goérna
wykazuje istotne  mankamenty.
Przede wszystkim uwidacznia sie
brak glownego ekonomisty i pionu
ekonomicznego w ogodle. Nie utwo-
rzono rowniez odpowiedniej Kko-
moérki do spraw inwestycyjnych,
chociaz sprawy inwestycyjne maja
duzy ciezar gatunkowy; realizuje
sig bowiem $rednio recznie nakla<
dy mwestque rzedu 10 mln zl
Nie meczna nie wskazaé, ze wadli-
wa struktura dyrekeji rzutuje ujem-
nie na przebieg realizacji inwesty-
cji. Wskazuja na to poniisze dane:

— w projekcie urzadzeniowym za-
planowano wydaé na budynki miesz-
kalne i administracyjne 720 tys. zi,
natomiast do 1967 r. zrealizowano
naklady w wysockosei 5821 tys. zi;

— naklady na maszyny i urzg-
dzenia mialy wynosi¢ do 1967 r.
kwote 8492 tys. zl, faktycznie juz
w 1967 r. zrealizowano naklady na
20 900 tys. zi;

— w projekcie urzadzeniowym
przewidywano naklady na budow-
nictwo inwentarskie, chlewnie, tu-
czarnie i in. w wysokosci 2340 tvs.
zt, zrealizowano do 1967 r. 4050
tys. 2l

Jezeli w wymienionych dziedzi-
nach stwierdza sig wielokrotne
(nawet 8-krotne) przekroczenie pla-
now wydatkéw nakreslonych w pro-
jekeie urzgdzeniowym, a z drugiej
strony niepodjecie nieklérych waz-
nych zadan inwestycyjnych, to sy-

WIKTOR tACH .

tuacia ‘ta musi ‘budzié istotne za-
strzezenia. - Budzi ‘zastrzezenia sy-
stem planowania inwestycji i prze-
bieg ich realizacji. W trakcie ba-
dan nie stwierdzono nowego pro-
gramu inwestycyjnego, poza progra-
mem wynikajacym z projektu urza-
dzeniowego. Roczne vlany inwesty-
¢yjne oprarowywane byly niezale:-
nie od projektu urzgdzeniowego, bez
nalezytego  zsynchronizowania z
ogbélnymi kierunkami rozwoju ca-
lego przedsiebiorstwa.

Zastrzezenia -budzi nie tylko fakt
nieprawidlowego ukierunkowania
inwestycji 1 wielokrotnego przekro-
czenia planéow w pewnych dziedzi-
nach, lecz takze brak jakiejkolwiek
analizy efektywnosci wnoszonych
nakladéw inwestycyjnych. Odnosi
sie wrazenie, ze inwestycje — dota-
cje panstwowe stanowia- prezent dla
przedsiebiorstwa, kidéry mozna przyi-
mowa¢ bez odpowiednich skutkow
ekonomicznych, Trzeba dodaé, ze
dyrekcja kombinatu jest zaintereso-
wana zmiang sytuacji w tej dzi i
nie, uwazajgc 6w stan za niepra-
widlowy.

Na podkreslenie zasluguje wnio-
sek formulowany na podstawie ba-
dan, w pelni aprobowany przez dy-
rekcje kombinatu, dotyczacy powo-
tania stanowiska zastepcy dyrekto-
ra do spraw ekonomicznych i inwe-
stycyjnych oraz odpowiednie u-
wzglednienie w strukturze organiza-
cyjnej kombinatu komérek zajmu-
jacych sie sprawami ekonomiczny-
mi. Z tym laczy sie potrzeba zre-
widowania dotychczasowego sche-
matu organizacji dyrekcji i innych
komorek. Wydaje sie stuszne pod-
ja¢ proby wprowadzania schematu
administracji kombinatu zwanego
umownie optymalnym.

PGk

stwwrdza sie znaczna dynamike roz-
wo_lu bazy matenalno-wytwércze)'

e wartosé: ‘§rodkéw trwalych brut-
“to, w przehczeniu na 1 ha- uzytkbw
rolnych wynosila w1962~ 63 1. 49 698
21, a.w 1966-67. r. 56 800. 2z} (wzrost

" w przeliczeniu'na 1 hao 012 zb), -

Wprowadzajac zmlany stm <tury
organizacyjnej. nie chodzi o rozbu-
dowe. admlmstraon ‘lécz. o jei
usprawnienie i ustawienie pod ka-
tem akiualnych poirzeb przedsie-
biorstwa. W wyniku proponowanej
reorganizacji mozna bedzie wygos-
podarowaé pewne ilosci ‘etatéw, a
po odpowiednim przekwalifikowa-
niu. pracownicy owi mogg pracowaé
bardziej efektywnie niz obecnie.
Mamy na mysli przede wszystkim
pion ksiegowosci. Nie wydaje sie
wskazane utrzymywanie jego komao-
rek w zakladach w takiej postaci
jak dotychczas, gdyz te same czyn-
nosei ewidencjonuijace, ktdére wyko-
aywane sg w poszczegdlnyeh za-
kladach — s3 powtidrnie wykony-
wane w ksiegowosci centralnej. Sy-
stem powyzszy nie tylko nie jest
logiczny, lecz powoduje znaczne
perturbacje w pracy centralnej
ksiegowosci. Niski poziom ksiego-
wych w zakladach, nieprzesirzega-
nie terminéw itp. hamuje prace
ksiggowosci w calym kombinacie.

Zamiast ksiegowych powinno sie
wprowadzi¢ w zakladach stanowi-
ska ekonomistéw, -nacelowujae ich
prace na prowadzenie okreslonych
analiz ekonomicznych, lacznie z ele-
mentami kosztéw produkeji, pro-
wadzenie kalkulacji rodzajowych i
innych analiz stosownie do specy-
fiki zakladu.

b3

Cechg charakterystyczng kombi-
natéw jest stosunkowo szybki wzrost
majatku trwalego oraz ‘znaczny
wzrost produkeji rolnej.
nym kombinacie Stradomia Gérna
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1- dyzekcja, I~ pion plzefworczymsiugowy, llf-pwn pz'adukcyjny

fundament tzw. kultury technicznej.
Komputer niewiele pomoie czlo-
wiekowl czy grupie ludzi, ktérzy
lubuja sie w balagamarstwm

W jednej z naszygh stoczni po-
stanowiono niedawno zastosowaé
przy budowie statkébw metode
PERT. Komputer obliczyl, jakie
czynnoscir  warunkuja terminowe
zbudowanie kadiuba, na jakie pra-
ce wyposazeniowe trzeba szczegdl-
hie zwrécié uwage aby statek w
terminie zostal przekazany do els-
ploatacji, Specjalng uwage zwréco-
no na te wszystkie czynnosdei pro-
dukeyjne, ktdore znajdowaly sie na
tzw. Scieice krytycznej., Taki jest
zreszta sens metodv PERT, Ekspe-
rvment, je$li w ogole mozna go tak
nazwaé, udal sig. Statek zbudowa-
no w czasie krotszym niz to robiono
dotvchczas, Ale zaraz potem metode
PERT :zarzucono. Dlaczego? ,Strasz-
nie byliSmy zmeczeni tym piekiel-
nie precyzyinym harmonogramem"
— powiedzial mi pézniej szczerze
kierownik wydzialu stoczniowego.

W-tym przypadku bezduszny kom-
puter obnazyl slabo$ci skadinad do-
brych i do$wiadczonych stoczniow-
codw, slaboSci polegajace na braku
nawykéw do pracy wysoce zorga-
nizowanej.

Podobne zdarzenie mialo miejsce
na aktualnie najwiekszym gdanskim

placu budowy — w Gdanskich Za-
ktadach Nawozéw Fosforowych.
Jest to miliardowa inwestycia rea-
lizowana w bardzo przyspieszonym
tempie, Slusznie uwazano, ze me-
toda PERT bardzoc moze byé po-
mocna w prawidlowym zorganizo-
waniu placu budowy, Ze pozwoli
ona z wiekszosci probleméw wybraé
te, ktérych rozwiazanie zadecyduje
o terminowym oddaniu obiektow
produkeyjnych do  eksploatacji.
Komputer ustali $§cieiki krytyczne.
To byly te czerwone S$wiatetka, z
ktérych nie wolno bylo spuszczaé
oka, Praktyka dnia codziennego
przekredlila precyzyiny harmono-
gram budowy. Kilku nlesolidnych
dostawcow przewrécilo go do gory
nogami. Inwestor zmuszony byt
uciec sie do wyprdbowanei meto-
dy perswazji i zorganizowanego
nacisku na swoich kooperantdw.

O czym nam méwig te przyklady?
Moéwig, ze nie pracujemy systema-
tvcznie, nie rozkladamy wysiltku
rownomiernie na wszystkich i na
kazdy dzien i kazdg godzine pra-
¢y, -2e nie dbamy o ,drobiazgi”. o
dobre wykonanie czynno$ci zdawa-
loby sie blahych, ktére w rzeczy-
wisto$ci takimi nie sa i od nich w
wielu przypadkach zaleiy wykona-
nie rzeczy naprawde wielkich. Sto-
sujemy zbyt czesto zrywy. Przy te-

Czerwcowy spis rolny

2z uwzglednieniem podziatu poszcze-
golnych gatunkéw zwierzat na gru-
py wieku i plci. Spisem zwierzat
obiete zostanie roéwniez poglowie
znaidujace sie u bezrolnych wla-
Scicieli,

w sgisach czerwecowych od kil-
ku juz lat, opr6cz stalvch tematéw
zamieszezanych co roku, wystepus
ja zwykle - tematy dodatkowe, u-
wzgledniane doraznie lub okreso-

wo  w odstepach kilkuletnich, W-

czerwcu - 1967 r, np. jako dodatko-
we tematy uwazglednione
szklarnie i’ inspekty oraz warzywa
wedlug gatunkéw, W roku biezg-~
cym 'zbadane zostanie zaopatrzenie

gospodarsiw rolnvch w wode, Zao-'

patrzenie gospodarstw rolnych w
‘wode ' ‘bylo juz uwzglednione w

‘spisie ‘czerwcowym 1962°r, Spisem
obseto wéwczas tvlko uospodarstwa‘

byly,

indywidualne, a zakres zebranych
informacii by! stosunkowo skrom-
ny. W biezagcym spisie czerwco-
wvm zagadnienie zaopatrzenia go-
spodarstw rolnych w wode bedzie
potraktowane znacznie szerzej niz
w 1862 r., a spisem objete zostang
nie tylko gospodarstwa indywidual~
ne, ‘lecz takie wszystkie gospodar-
stwa uspolecznione, gospodarstwa
przvzagrodowe czlonkéw rolniczyvch
spoldzielni produkeyinych i- gospo-
darstwa domowe pracownikéw ‘go-
spodarstw - pafistwowych. Zebrane
beds réwniez ogélne .informacie o
liczbie ‘wsl (miejscowoscl) wedlug
stopnia. zaopatrzenia:'w -wode, licz-
bie studni i wodociagow zbiorowe-
20 zaooatrzema w wod

. zhajduja-

cvch'sieina terenie gromady, licz--

bie “zdroiéw' ulicznych oraz liczbie
gospodarstw pobxerajacych wode z

go rodzaju pracy. jeéli potrzeba, to
to i owo mozna ukryé, latwiej jest
znalezé usprawiedliwienie dla go-
dzin nadliczbowych. Jest tez mozli-
wosé” zablysnigeia, bo zawsze jaki$
odeinek jest zagrozony i trzeba go
ratowaé,

Kultura techniczna, o. jakiej tu'

méwimy, nakazuje nam 'z jednako-
w3 miara {raktowat obowiazki
wazne i moiej wazne, O przydatno-
$ci np. szafv decyduje w rownym
stopniu jej wyglad zewnetrzny. jak
i sposob przymocowania tylnej
Scianki. Najladniejszy w ksztalcie
kieliszelk mozna zepsué¢ kropla nie
dajacego sie usuna¢ kleju, ktorym
umocowana jest metka. Najbardziej
doskonaly  harmonogram mozna
uezyni¢ Swistlkiem nic nie znacza-
cego papieru. jesli zabraknie uporu
w realizowaniu obowxazkow na po-
z6r malo waznych.

Szacunku do owvch ,drohnos-
tek”, dobrych nawvkéw do porzad-
ku i systematycznoci w pracy,

dbalosci o doskonaloéé wyrobu czy
dziela we wszystkich jego szcze-
golach — tego wszystkiego trzeba
sie nauczyé. “Na tym wspiera sie
caly fundament ,kultury technicz-
nej”, to baza, od ktbrej trzeba za-
czaé,

KAZIMIERZ KOLODZIEJ

sieci wodociagowei zblorowego za-
opatrzenia.

Oproécz zaopatrzenia w wode, zo-
stame w roku bieigcym zbadane
jeszcze jedno bardzo istotne zagad-
nienie: pgospodarstw  indywidual-
nych, ktérveh uzvtkownicy, mie-
szkaja w nieruchomosciach p tym
samym numerze. Mogg to byé np.
gospodarstwa -oica i syna, oddziel-
nie gosvodaruiacych, ale' maiacvch
wspélne. obejécie gospodarskie, mo-
ga to' by¢ réwniez gospodarstwa
osob, ktére nie maja zadnych DO-
wigzan rodzinnvch

Badania te maja .na celu zorien~
towanie sie w-rozmiarach tego zja-
wiska oraz dostarczenie. materia-
16w pomocniczych ‘do - prac Orzygo-
towawczych w zakresie reprezen-

tacvnego grudnlowego spisu.poglo- '

wia 1068 r,” (miedzy . innymi do"
_sprawdzenia ° Wykazow ' ‘wylosowa-
nveh: gospodarstw) oraz. clo anallzy
Jego. wvmkéw. (J)

W bada-~-

" we zasady -finansowania.

p— majatek trwaly brutto ogblem
W powyzszym okresxe zwxekszyl sie
z 213666 tys. zl do 2&0 990 tys. zl,
S = naklady ogblem w pr_zeliczeniu -
na 1 ha wzrosty z 8773 zt'W 1962-63
do 12428 2t w 1966-67 Ty

— planowane do 1970 r. naklady
inwestyeyine ogélem w Wysokosci
70 432 tys. zl zrealizowano w 1966T.
w 45 proc. .

W latach gospodarczych 1962/63—
1966/67 majatek trwaty. brutto
wzrost o 22,9 proc.,. a naklady ogé-
lem — o 41,6 proc. Produkcja zb6z
wzrosla w tym okresie o 21,8 proc.,
burakéw cukrowych o 22,5 proc,
rzepaku o 165,8 proc., ziemniakéw
o 11,8 proc., mieka o 21,6 i zyweca
rzeinego o 34,7 proc. Stwierdza sie
wiee w danym. przypadku stosun-
kowo §cisla ‘wspélzaleznosé miedzy
wnoszonymi nakladami produkeyj-
nymi i rozwojem majatku trwalego
a wzrostem wartoéci produkeji.rol-
nej.

Jakkolwiek kombinat nie uz_vskal’
zakladany¢h zyskéw, to jednak w
analizowanym  okresie poprawit
znacznie wyniki finansowe, zwiek-
szajac zysk z 690 tys. z w roku
gospodarezym 1962/63 do 1502 tys.
zt w 1966/67. Efektywnos$é nakla-
dow inwestycyjnych ksztaltowala
sie nastnnuiaco: w poczatkowym
ckresie istnienia kombinatu byla
w istocie ujemna, czyli pomimo
wno.zenla dodatkowych na’ladow
inwestveyinych osiagano straty, na-

t .ast w roku gospodarczym
1966/67 na 1000 z! wnoszonych na-
‘kladow inwestycyinych _osiggano

230 -* zwiekszenia produkeji, a tym
samym zysk. Wskaznik rentowno-
sci, ktéry wynosil. w poczatkowym
okresie istnienia kombinatu — 3,1
ksztaltowal sie w 1966/67 na pozio-
wr’ 4,62 proc.

Nasuw-~ sie poétula’q, aby okrze-
ple organizacyinie kombin'aty osig-
gajgce coraz lepsze efekty ekono-
miczne przechodzily do  wyzszégo
etapu samodzielnosei gomdarczej
i finansewei.. W tezo rodzaju kom-
binatach jak Stradomia Gérna (po
odpowiednim zreorganizowaniu ad-
ministracji - i .ustawieniu .- spraw
organizacyjno-ekonomicznych) wy-
daje sie Wskazane wprowadzaé no-
" Chodzi.
glownie o rezygnowanie z dotacji
paiistwowych na inwestycje.i prze-
chodzenie na finansowanie inwe-
stycii z kredytéw bankowych, z wy-
pracowanych zysk6w.oraz z amor-’
tyzacji. Jednak wprowadzanie tego
rodzaju eksperymentu " ekonomicz-
nego powinno byé poprzedzone. od-
powiednimi przygotowaniami.

Jako orientacyiny wskaZznik podej-
mowania nowego systemu‘ finanso-
wania inwestycji nalezaloby przy-
jaé efektywnos$é $rol%déw trwalvch
‘(stosunek zysku do. wartosei %rod-
kow trwalych). Jako niezbedne mi-
nimum  efektywnoscl  $rodkéw
trwalych  powinno - .sie  trakto-
waé wskaznik przekraczajacy stope
amortyzacji.. ‘W badanym kombi-
nacie Stradomia Goérna wskaznik
ten wynosi obecnie 3,5 proc. Wy-
daje sie, iz jest jeszcze stosunkowo
niski, Z chwilg osiagniecia powyz-
szego wskaznika na poziomie 6—8
proc., co ‘powinno mie¢ miejsce w
1969/70 r., moina by przejsé na no=-
wy system finansowania inwestycji.

Przechodzac na zmieniony system
finansowania przedsiebiorstw = rol-
nych, nalezaloby wprowadzaé inne
zasady podzialu zysku i tworzenia
funduszy. Po przedyskutowaniu z
zainteresowanymi przedstawionych
knncepcji, sugeruje si¢ nastepuiacy
podzial wvpracowywaneon zysku:
1) okolo 12 proc. nale’aloby prze-
znaczy¢ na fundusz materialnego
zainteresowania zalég, 2) na fun-
dusz socjalno-bytowy okoto 10. oroc.;
3) na fundusz ubezpieczeniowy oko-
1o 15 proc.; 4) na fundusz rozwoju
przedsiebiorstwa okolo 15 proc.
Reszte zysku powinno byé przezna-
czone na finansowanie inwestyeji,
splate kredytdw bankowych, wWy-
plate premu z tytulu wspélzawod-
nictwa { osiagnieé za wdrazanie po-
stepu rolniczego oraz inne cele,

W stosunku .do przedsiebiorstw
wprowadzajacych nowy system fi-
nansowania nalezaloby przyjaé za-
sade. Ze nie wykorzystany w danym
roku fundusz w poszezegélnych
czeSciach przechodzi na rok nastep-
ny, nie jest odbierany przedsje-
biorstwu.

Przedstawiony powyze; w duzym
skrécie system finansowania kom-
binatéw, a takze innych przedsie~
biorstw rolnych (o ile powstang w
nich odpowiednie warunki organi-
zacyjne i ekonomiczne) mose stano-

. wié wstepny etap przechodzenia ‘do

wyiszych - zasad flnansmvama i
wprewadzania: rachunku ekonomicz-
nego, do poprawy rentownosei- w
Panstwowych Gospodax‘stwach nols
nych S



Problemy sytuac/l gospodarczet

Owoce
spolecznej

Inicjatywy

GRZEGORZ PISARSKI

OCENIE rozwoju gospo-

darki istotne sg, jak

wiadamo, nie iylko sa-

me postepy produkcji

przemystowej i rolnej,

czy budownictwa, lecz
réwniez i to jakie czynniki decy-
dujg o tych postepach. W ostatnim
okresie szezegdlng  role odgrywa
inicjatywa spoleczna, oparta o od-
powiednip zorganizowana, ofiarng
prace.

b3

W  przemyéle, podobnie jak w
okresie pierwszego kwartalu, tak
i w kwietniu utrzymala si¢ wyso-
ka dynamika produkeji globalnej,
wyzsza niz w zaloZzeniach planu
rocznego (wzrost produkcii o 8,8
proc. wobec 7,1 proc. w planie
rocznym). Lgcznie wiec w okre-
sie czierech miesigcy tempo wzro-
st‘u produkcji jest wyisze niz oce-
niane jako wysokie tempo wazrostu
z ub. 1. (wzrost produkcji o 10,2
proc. wobec 9.1 proc. w ub, r).
Specjalnego podkreslenia wymaga
przy tym fakt, ze ten wzrost pro-
dukeji w wielu przypadkach opie-
ra si¢ nie na przyroscie mocy
produkcyjnej przemyslu, a wlasnie
na ozywieniu inicjatywy spolecz-
nej, dzieki ktdérej nastapila inten-
svlikacja wykorzystania istnieja-~
cych maszyn i urzadzen.

Odnosi sie to przede wszystkim
do  przemysiu rolno-spozywezego.
Ozvwienie popytu na przetwory
zbozowe, wyroby i pieczywo cukier-
nicze oraz wyroby wedliniarskie 1
przetwory warzywno-awocowe, kié-
re wystapilo po regulacji cen mie-
sa pod koniec ub. r. postawilo za-
kiady przemyslu rolno-spozywcze-
go wobec szczegélnie trudnych za-
dan. Fakt za$, Ze przemys! ten w
znacznej mierze podolal tym trud-
nym zadaniom | wydatnie zwiek-

OK 1967 byt w Bulgaril
czwartym rokiem etapowego
wprowadzania w Zyclie nowe-
go systemu planowania i za-
readzania gospodarka narodo-

wy. Wedlug oceny bulgar-
skich ekonomistéw przebieg refor-
my jest pomys$lny i przynosi na ogol
dobre rezultaty, O zasadach i gléw-
nvch kierunkach zmian w mecha-
nizmie gospodarczym Bulgarii infor-
mowalismy juz. !) Zatrzymajmy sig
na tym, jak wyglada bilans tego
kraju w 1967 roku.

Przyrost dochodu narodowego W
Bulgarii osiagnal w roku 1967
9 proc. t byt najwyizszy wsrod
wszystkich krajéw socjalistycznych.
W stosunku do planowanego na ten
rolkk poziomu oznacza to wzrost o
0.7 proc. O te samg wielkosé prze-
wvzsza on srednioroczne tempo prze-
widziane dld biezacej pigciolatki.

Srednie  przyrosty  w  pigcioleciu
1961--1965 wynosily 55 proc. Byl
on jednak stabszy niz w 1866 1

(11 proc), co wigzalo si¢ z mnlej
pomys$ing sytuacyy w rolnictwie,
Na wzrost dochodu mnarodowego
wplynelo przede wseystkim  wysokie
tempe rozwoju mzem\slu (W 1965
roku 45 proc. dochodu’ narodowego
wytworzono w przemysle). Wartosé
produkceji  przemystowe] w1967 r.
byvta o 134 proc. wyzsza niz w
1966 r. Osiggni¢te tempo wzrostu
produkeji jest wyisze o 1.2 punkta
od 1966 r. i o 2.2 punkta od prze-
widvwanego Sredniego tempa wzro-
stu produkcji w obecnej pieciolatce,
Tempo to przewyzsza o 2,1 punkia
przewidywane w narodowym planie
gnspndarczym tempo wzrostu na rok
ublegly. Tempo wzrostu produkeji
przemyslowej w 1967 r. bylo w Bul-
garii  najszybsze od 1965 r. (14,5
proc). Dodajmy, e w latach 1961—
1965 przecietny roczny przyrost pro-

dukejl przemyslowej wynosil 11,7
proc.
W 1967 r. w szybkim tempie

7wigkszala sig produkcja podstawo-
wych galezi przemysiu. Produkcja
przedsiebiorstw przemystu metalur-
gicznego lacznie z wydobyciem vud
wzrosla w poréwnaniu- do 1866 r.
o 27,3 proc.. przemysiu maszynowe-
go i obrébki metali — o 19,7 proc.
tw 1963 r. — 20.3 proc, w 1964 r. —
16,6 proc., w 1965 r, — 21,8 proc,
w 1966 r. — 19,6 proc), przemyslu
chemicznego — 16,5 proc, (w 1963 r.
— 16,8 proc., w 1964 r. — 22.3 proc.,
1965 r. - 18,2 proc., w 1966 r. —
20.6 proc.).

Szybsze tempo rozwoju produkcji
w podstawowyeh galeziach .przemy-
slu spowodowalo zmiany struktural-
ne. Udzial przemysiu budowy ma-
szvn 1 obrobki metali zwiekszyl sie
z 12,3 proc. w 1960 1. do 19,5 proc.
w1967 r., przemystu chemicznego
i gumowego — z 42 proc, do 81
proc., przemysiu .metalurgicznego
(stal 1 metale kolorowe) — z 66
proc. do 7.4 proc.

Co prawda w komuml\atach 0 wy-

szyt produkcje w okresie czte-
rech miesiecy br. (o ponad 8 proc.)
zawdzieczamy nie tyle uruchomie-
niu nowych obiektéw, co intensyfi-
kacji pracy w istniejgcych zakla-
dach. W niektérych z nich, poko-
nujac wiele trudnosci, uruchomio-
no pracg na 4 zmiany, Pewne wy-
obrazenie o podjetym wysilku spo-
lecznym 1| organizacyjnym moze
da¢ fakt, ze w okresie 4 miesie-
cy br. warto$é produkecji zakladow
resortn przemyslu spozywczego |
skupu byla o ponad 2,6 mld zt wyz-
sza niz w analogicznym okresie ub.
r., podczas gdy plan roczny prze-
widuje wzrost tej produkeji tylko
o 2 mld zt.

Stabym ogniwem pracy przemy-
slu rolno-spoZywczego jest nato-
miast fakt, ze koncentracja inicja-
tywy na zwigkszeniu ilo§ciowego
poziomu produkcji nie zawsze idzie
w parze z troskg o poprawe jakos-
ci. Dotyczy to zwlaszcza przemysiu
mieszanek paszowych, ktérych ja-
ko$¢ na niektérych terenach oce-
niana jest jako niezadowalajgca.

Drugim przemyslem, ktory wy-
datnie zwiekszyl produkcje w
znacznej mierze dzieki lepszemu
wykorzystaniu massyn i urzadzen
byl przemys! maszynowy. W kwiet-
niu nastapil wzrost produkeji o ok.
17 proc., co lacznie za okres 4 mie-
siecy daje 16,7 proc. wzrostu pro-
dukcji wobec 12,3 proc, w planie
rovznym. W ten sposéb w okresie
4 miesigcy zrealizowano ok. 35 proc.
rorznego  przyrostu produkcji.
Sprzyjal temu oczywiscie wzrost
zapotrzebowania na maszyny i urza-
dzenia na cele inwestycyjne. Wiele
inicjatywy wlozono tez w rozwbj
produkcji eksportowédj maszyn i
urzadzen, zwlaszeza do krajéw ka-
pitalistycznych (w okresie 4 mie-
siecy br. eksport ten wzrésl o 28
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e

proc) Leplej '1!52 przed rokiem. za<

" powlada’ sle réwniez stan: Umow w ..

sprawie ;‘eksporti’ maszam do kra-

Jow:' kapltahstycznych ‘na nastep-

ne mlesxace Dowodzi to, ze { cen-
trale handlu  zagranicznege zdola-
1y odpowiednio zaktywizowaé swo-
Ja dzialalnosé,

Okazuje sie jednak, %e koncem-
tracja inicjatywy na rozwoju eks-
portu  maszyn do krajéw kapitali-
stycznych, to tylko cze$é 'pilnych
zadan przemysitu maszynowego i
handlu zagranicznego. Nie mniej
uwagi wymaga bowiem <©becnle
rowniez produkcja maszyn dla kra-
jow socjalistycznych oraz poszu-
kiwanie nabywcéw na te maszyny.
Eksport maszyn do krajow, socja-
listycznych w okresie 4 miesicey
br. wzrés! tylko o 0,7 proc., & eks-
port .do miektorych z tych krajow
‘nawet wykazat spadek. Jeszcze raz
potwierdza sie wiec slusznosé ocen,
mowigeych o tym, ze obecnie za-
réowno zalogi przedsigbiorstw prze-
mystowych jak i central handlu za-
granicznego muszg wykazaé znacz-
nie wigcej niz dotychezas inicjaty-
wy w rozwijaniu obrotow z kraja-
mi socjalistycznymi.

Potrzebne okazuje sie¢ rdéwniek
ozywienie idicjatywy zakladéw wy-
twarzajacych maszyny rolnicze, na
ktére popyt wcigz przekracza moz-
liwosci dostaw; tymeczasem osiag-
niete w okresie 4 mies. br. tempo
wzrostu produkcji jest wyraZnie
nizsze niz
rocznego (wzrost o 3.8 proc. przy
planie rocznym 6,86 proc.).

Je§li chodzi natomiast o przyrost
produkceji, zwigzany 2z rozszerze-
niem zdolnoéci produkcyjnych w
oparciu o oddawane do eksploa-
tacji nowe obiekty, to wystapil on
na wieksza skale glownie w prze-
mysle chemicznym (wzrost pro-
dukecji w kwietniu o 15,7 proc. i o
16,7 proc. w okresie 4 miesigcy br.
wobec 14 proc. w planie roczaym)
oraz w zakladach resortu budow-
nictwa i przemysiu materialéw bu-
dowlanych (wzrost produkeji w
kwietniu o 8,7 proc. i o ok. 12 proc.
w okresie 4 miesiecy, wobec 64
proc, w planie rocznym). I w tym
jednak przypadku odnotowania wy-
maga fakt, ze na wielu odcinkach
podjeto wysitki potrzebne dla
zwiekszenia produkeji w istniejg-
cych juz obiektach, zwlaszeza w
cementowniach i w zakladach wy-
twarzajacych materialy écienne. Na
specjalng uwage zastuguje niewgt-
pliwie pokonanie wielu trudnosci,
zwigzanych z przejsciem na cztero-
brygadowy system pracy w prze-
mysle cementowym. Miarg podje-
tych w tym celu prac moZe byé
fakt, ze przedsiewziecie to wyma-
galo zwiekszenia zatrudnienia w
przemysle cementowym o ok. 1 tys.
0s6b,

W przemyéle lekkim instalowanie
nowych fiirzadzen § széreg inicjac
tyw, zmxerzajqcych do zwxgkszema

ynamiczny ro

konanfu planéw za ostatnie dwa
lata nie podano podziatu przemyslu
na grupg , A" i ,B", ale z informa-

- ¢ji o ubieglej pieciolatce w Bulgaril

oraz z przesunig¢ w strukturze pro-
dukeji jakie zaszly w latach 1966—
1967 mozna wysnué¢ pewne wnioski.
Dynamika produkeji globalnej prze-
mystu z podzialem na srodki wy-
tv-arzania {(grupa ,,A") i przedmioty
spozycia (grupa ,.B") przedstawiala

sig nastgpujaco (1960 r. = 100):
przemyst
uspolecz- grupa A grupa B
niony
1963 110,0 114,0 107,0
1965  115,0 117,0 112,0
Z duzym prawdopodobienstwem
mozna przyjaé, ze w ostatnich

dwéch latach tendencja ta nie ule-
gla zmianie.

W ciggu 1967 roku podjeto po-
wazne wysitki ‘zmierzajgce do po-
prawy jakosdei produkeji przemyslo-
wej, do wprowadzenia do produkeji
nowych wyrobdw, zwlaszeza zas do
rozszerzenia asortymentu towaréw
powszechnego uzytku. M. in, w wy-
niku tego sprzedaz telewizoréw
wzrosla o 35 proc., lodéwek — o 39

proc., mebli — 0°20 proc., pralek — .

o 21 proc. samochodéw — o 45 proc.

Osiggniecia w produkeji przemy-
slowej Bulgarii nalezy przypisaé w
duzej mierze nakladom inwestycyj-
nym. W pordéwnaniu do 1966 r. na-
kiady na inwestycje wzrosly o 15,6
proc., a wiec przeszlo 1,7 raza szyb-
ciej niz wynosil wzrost dochodu na-
rodowego Tempo to jest o 6,9 punk-
ta wyisze niz w latach 1961—1965,
o 0,7 punkta wyisze niz przewidy-
wane przecietne rocine tempe
wzrostu w hxezace; plg«.iolatce io
6.1 punkta mniejsze niz osiagniete w
1966 r, Przyspieszenie tempa W
ostatnich dwéch latach wigle sig 2z
rozpoczeclem nowego cyklu inwesty-
cyinego oraz z nastawieniem na
modernizacje przemysiu, O powai-
nym wysilku méwi fakt, Zze w 1967 r,
zatrudnienie’ w  przedsieblorstwach
budowlano-montazowych bylo wyz-
sze o-10.4 proc.

Naklady inwestycvine przeznaczo-
ne byly glownie na budowe nowych
elekirowni, na rozszerzenie:produk-
cji metali knlorowych i hutnictwo
zelaza, na uruchomienie "

‘r;o‘wy‘ch :

MIKOLAJ

mocy w dziedzinle wegla kamien-
nego. Znaczne S$rodki przeznaczono
na budowe nowych i modernizacje
oraz rozbudowe istniejacych przed-
siebiorstw przemyslu maszynowego
i chemicznego. Jednocze$nie ze
zwiekszeniem  zakresu inwestycii
kontynuowany byl proces polepsza-
nia ich struktury., Udzial maszyn
i urzadzen wzrdost z 38,2 proc, w
1960 r. i 45.3 proc. w 1966 r. do 50,3
proc. w 1967 r.

Niemaly wplyw na sytuacje w
przemysle bulgarskim miat wzrost
wydajnosci pracy, ktéra w 1967 r.
wzrosta w poréwnaniu z rokiem po-
przednim o 8,1 proc. (§rednioroczne
tempo w latach 1951—1860 — 5.9
proc., w 1964 r. — 8,1 proc., w 1965 r.
— 6,7 proc,, w 1966 r. — 8,0 proc.).
Dzieki podniesieniu wydajnoéci pra-
¢y osiggnieto 62 proc. wzrostu pro-
dukeji przemystowej.

Bulgaria byla Jedynym krajem so-
cjalistycznym, ktdry w 1967 r. uzy-
skal w rolnictwie wyniki nieco stab-
sze niz w roku poprzednim, co jed-
nak nie odbilo sie zbyt ujemnie na
osiggnletym przyroscie dochodu na-
rodowego (w 1065 roku udzial rol-
nictwa i lesnictwa w tworzeniu do-
chodu narodowego wynosit 34 proc.).
Rezultaty 1966 r. (przyrost o 16.2
proc., przecietna za lata 1960—19635
— 3.2 proc.) byly bowiem wyjatko-
wo wysokie. W tym $wietle osig-

- gniecia ubieglego roku rmozna uznaé

za dobre, zwlaszcza ie plan na lala
19661970 przewidywal przecietny
roczny przyrost w granicach 4,.6—5,4
proc., a osiggniete w  ostatnich
dwdech latach srednie roczne tempo
wynosi' 7,7 proc.

Plony pszenicy byly wyisze o 468
proc., a stonecznika o 40,2 proc. niz
uzyskiwane przecietne plony z okre-
su lat 1961—1965. Znaczne osiggnie-
cia zanotowano w rozweju produk-
¢ji mleka — o 8 proc, welny — o
6 proc., ja} — o 12 proc, miesa ~—
o 2 proc. Réwnoczednie liczba bydta
zmniejszyla sie o 1,6 proc,, owiec —
o 1,0 proc. a liczba kréw zwiekszy-
la ste 0 1,4 proc, §win o 1,8 proe,
i drobiu’~~ o 17,2 proc. W 1967 r.
nvleksnl sie W poréwnahiu z re-
kiem "~ popizednim skup niekiéryvch
pzoduktéw rolnych: zboiza chlebo-
wego — o 24,1 proc, zboia paszo-
wego i o 18 proc., !’asoll i socze-

w zalozeniach planu-

pmdukcjl na urzqdze'n!ach wezed-

kowo: skrom’niejsze wyniki (wzrost
produkcjn w kwletniu 0. 6,2 proc;
i'o 66 proc, w, okresie 4 miesiecy
br,, .co. w przeucze'mu na 1 dzien
roboczy. ‘daje. wzrost: produkcii w
okiesie. 4 miesigey. 0.5,5 proc. wo-
bec 59: proc.. zalozonych w planie
rocznym). Trudnofei zbytu wplynely
hamujaco zwlaszeza . na- produkeie
odziezy 1. tkanin: mskoprocentowych
oraz tkahin zgrzebnych — zeropro-
centowych | tkanin bawelnianych.

Wskazuje to na potrzebe zdecydo-

wanego ozywienia inicjatywy w za-
kiadach przemysiu lekkiego, zmie-
rzajacej do lepszego dostosowania
profilu produkeji do potrzeb rynku.

Jako godne uwagi osiggniecie
przemystu lekklego odnotowaé na-
tomiast nalezy inicjatywe, ktara
pozwolita na lepsze wykorzystanie
mocy produkeyjnych zakiadéw o-
buwniczych, dzieki czemu produkcja
obuwia wazrosta w okresie 4 mie-
siecy br. o ponad 12 proc. wobec
8,7 proc. zalozonych w planie rocz-
nym. Nie brak przy tym sygna-
16w mdéwigcych, ze zalogi zakla-
déw obuwniczych zdotaly w spo-
séb bardziej dostrzegalny poprawié
dostosowanie asortymentu obuwia
do potrzeb rynku. Wage tego po-
stepu podnosi fakt, Ze rownoczes-
nie nastgpilo spore zwiekszenie eks-
portu obuwia.

Szczegblnie cennym owocem inic-
jatywy spotecznej zalég przedsie-
biorstw przemystowych, a zwlasz-
cza ich kadry technicznej jest
wzrost liczby wyrobéw oznacZo-
nych znakiem jakodci (Q — o 6,6
proc., 1 — o ok. 38 proc. i kontrol-
nymi znakami jakosci -—— o 33 proc.
w poréwnaniu z ‘I kw. ub. r.).
Roéwnocze$nie nastgpil  widoczny
spadek strat na brakach, ktére
w I kw., br. byly nawet nieco
niisze niz w I kw. 1966 ., a wiec
w poréwnaniu z okresem przed
dwoma laty, gdy poziom produkcji
przemyslowej byl przeciez o kilka-
na§cie procent mizszy niz w br.
W konsekwencji spadl udziat
strat na brakach w kosztach wlas-
nych produkecji towarowej z 0,96
proc. w I kw, 1966 r. do 0,85 proc.
w I kw, 1967 r. 1 0,78 proc. w I
kw. br.

Postepy w organizacjl i1 dy-
scyplinie pracy znajdujg réwniei
wyraz w ksztaltowaniu szeregu in-
nych syntetycznych  wskaznikéw
produkeji przemyslowej. (w I kw.
br. w przeliczeniu na 100 robotni-
kéw przemystu spadla w poréwna-
niu z I kwartalem ub. r. ilosé
godzin nadliczbowych o 11 proc.,
godzin przestojowych [ ,,126
proc., godzin opuszczonych bez
usprawiedliwienia — o ok, 6 proc,
i ilo$¢ godzin opuszczonych z po-
wodu choroby o -ponad 20
proc), Réwnoczeénie tempo W2ro-
stu  warto§ci produkcji globalnej
przemystu w przeliczenju na 1 za-
trudnionych w 1 kw. br. przewyi-
s;ylo zaXoiemq «Pplanu,. rocznego
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wicy — o 1,4 proc, slonecznika —
o 8,0 proc, migsa — o 6,0 proc.,
mleka — o 11,1 proc., jaj — o 16,0
proc, i welny o 9,9 proc. Zmniejszyl
sie natomiast skup tytoniu orien-
talnego, pomidoréw i winogron.

Dostarczone rolniciwu w 1967 r.
nawozy sztuczne wyniosly tyle -co
ich dostawy w 1964 r. i 1965 r. ra-
zem wziete. W poréwnaniu do 1866 r,
dostawy te byly wyisze w roku
ubieglym o prawie 37 proc. Sred-
nio na jeden dekar ?) ziemi ornej w
1967 r, przypadalo 13,5 kg nawozéw,
wobec 9,9 kg w 1966 r. i 3,2 kg w
1960 r.

Obroty bulgarskiego handlu za-
granicznego w 1967 r. wyniosly 3565
min dewizowych lewa (2788 min
dol), co stanowi wzrost o 9,5 proc.
w poréwnaniu z 1966 r. Jest to jed-
nak tempo nizsze, niz osiggane w
latach poprzednich | mniejsze niz
zakladano w obecnym planie piecio-
letnim (w latach 1961—1565 prze-
cietny roczny przyrost procentowy
wynosil 144, w 1865 r. — 149, w
1966 r. — 184, plan na lata 1966—
1970 — 10,4 proc.). Spowodowane
to bylo zapewne szybkim tempem
wzrostu eksportu (13,4 proc.), ktéry
wyniésl! 1315 min dol. przy nieco
nizszym wzroécie importu (6,0 proc.)
— 1473 min dol. Mimo to saldo by-
lo ujemne (158 min dol.). Gospo-
darke bulgarskg wprawdzie staé na
niezréwnowazenie bilansu handlo-
wego, gdyz ma ona powaine £rédlo
dewiz w postaci dochodéw z tury=-
styki. Jednakze nadal — podobnie
jak w latach ubiegtych - Bulgaria
miala duze klopoty z platnosciami
w stosunku do niektérych krajow
socjalistycznych 1 kapitalistycznych.

Powazny wzrost importu w 1966 r.
(25,1 proc) i dalsze utrzymywanie
sie ujenminego salda :prawdopodobnie
spowodowalo, Ze. méwi sie o po-
trzebie zwolnienia tempa wzrostu
nakladéw inwestycyinych 1 podjecia
wysitk6w ~ w celu ' rozszerzenia
eksportu, ‘gléwnie poprzez rozwaj
wszelkich form’ wspélpracy z kra-
jami socjalistycznyml, 'w tym i wy-
miany dla potrzeb rynku wewnetrz-
nego. Nalezy sie, ‘jednak liezyéd 2
tym, %e znaczne: \Vyprzed?eme w
1867 r. wzrostu eksportu w stosun-
ku''do wzrostu impofty w przeci-
wiensthe do 1966 ., moZe spowos

! (mst o 8 proc.. cheé 14 pm
"nigj ‘zamontowanych 'daly stosun- o

w. planie rocznym) B !

‘Uksztaltowania 'na tle puedsu-‘
wiorych wynikbw ‘produkeit . aku-
mulacja - #indnsowa krajowa pru-
wytszyla o ok. ‘14 proc. poziom z
I kw. ‘ub. 1, co odpowiada wyz-
szemu mi% przed! rokiem zaawan-
sowaniu realizacji’ planii rocznego.
‘Blizsze nleco: rozeznan.ie .sytuacjt
wskazuje jednak, Ze postepy W za-
awansowaniu planu akumulacji fi-
ndnsowe) ' 83. -zwigzane przede
wizystkim ‘ze wztosiem lodciowym
produkeli,
szym ‘natomiast stopniu z obnizkg
kosztéw - materialowych. 1 ' osobo-
wych, 'Zwraca zwlaszcza uwage .0
wiele wyzsze od . planowanego tem-
po wzrostu wyplat z tytulu wyna-
grogzert za pracg (osobowy fun-
dusz plac w przemyfle wzrést w
okresie 4 miesiecy br, o 10 proc.
w ujeciu statystyczaym i o 83
proc. po potrgceniu skutkéw regu-
lacji plac przeprowadzonych w II
péiroczu ub, .T., ‘przy planowanym
na br. wzodcie ptac W _granicach
51 proc).

Wynlkl przedsicblorstw budow-
lano—manuiowyeh W . znacznym
stopniu przypominajg wyniki prze-
mystu, I w budownictwie mamy
bowiem do czymienia .ze znacznie
wyzszym - nit w oplanie rocznym

tempem wzrostu ‘nakladéw. (w 1 -

kEw. br. o ok. 17 praoc. wobec-ok.
6 proc. w planie - rocznym) oraz
od: “planowanego ‘na. br.

wzrostem ‘wydajnosci -pracy (o ok. -

8 proc., ‘wobec 4,7 proc. w planie
rocznym). : Réwnoczesnie - jednak
wzrost wynagrodzex’l za prace znacz-
nie ;vmewytsza - zalozenia planu
rocznego. Natomlast wysilki przed-
sigbiorstw podiete dla ‘usprawnie-
nia vealizac}| planu nie zdolaly wy-

datniej ogramiczyé opéinien w od- '

dawaniu obiektéw do- eksploatacii.
Podjete natomdast wysilki crgani-
zacyjne 1 zmierzajgce do powsta-
nia nowych przedsiebiorstw: budow-
lanych zapewnié : powinny ' przy-
spieszenle rob6t ha'tych odeinkach,

gdzie wystepujq -wigksze opbime-‘

nia,
‘W handlu wewnetmym zwrar:a]a

uwage wysitki podjgte przez',zalo- .
gi przedsigbiorstw hurtowych i de~ -
talicznych . niezbedne dla zapewnie- ",

nia cxagloscl sprzedazy ‘w warun-

kach wyzszego. niZz . planowano '
wzrostu. przychodow . pienieznych .
wysokiego

ludnodci. 1- szczegdinie
wzrostu .obrotéw: (o 11,8 proc. w o-
kresie 4 mies. br, a' po potraceniu

skutkéw - zmian ‘cen o ok, 10 proc. .
przy planie roczmym’ — 57 proc),.

Szczegb]me wiele uwagi pracowni-

cy handlu .poéwiecili - zapewnieniu
dobrego” - zaopatrzenia . w. artykuly .
zywnosciowe, - znacznie zwiekszajac
w okresie-4 mies.. br. dostawy na’
zeopatrzenie rynku  (np.: maki‘o ok.
15 proc., kasz i-piatkéw o 13 proc.,
wodek 0,0k, 14 moc., cukru 0§
87

dowaé w 1968 r. znacznie szybszy

wzrost importu niz to. mialo. mle)s-
ce w roku ubieglym.

Réwnolegle z tymi zjnwlskami po-.
prawie ulegla struktura handlu za-.

granicznego. Eksport maszyn i urzg-
dzefi wyniést 255 proc. . calego

eksportu, import maszyn i urzadzed

wzrdst do 49,1 proc. -importu,
Gléwnymi partnerami handlowy-
mi Bulgarii byly kraje socjalistvez-

ne, z kidrymi obrét stanowit 7568
‘ proc. ogblnej wymiany towarowej.

Wymiana towaréw 2z ZSRR stano-
wila - 51,2 proc. calego obrotu w
handlu zagranicznym,

Rynek wewnetrzny w Bulgaril‘

wykazat w 1867 r. nie notowane do-

‘tad ozywienie. ' W poréwnaniu do

1966 r. obrét towarowy zw:ekszyl

sie o 11,5 proc, w tym w sieci han-.

dlowej o 11,7 proc, a w Zywieniu
zbiorowym o 10,8 proc. Zwiegkszenie

obrotu towarowégo przewyzsza "o
4 punkty drednioroczne tempo w la- -

tach 1961—1966, jak réwniez prze-
widywane dla obecnej pieciolatkl.
Niezaleznie od wysokiej dynamiki
sprzeday artykuléw przemyslowych
sprzedag. towaréw zywnosciowych

miala po raz plerwszy od szeregu.

lat wysoksg  dynamike (11,3 proc.).
Brak danych jak wygladala. sy-

tuacja w 1967 r. w dziedzinie plac.

Warto jednak podaé, ze w 1963 r.

place nominalne wzrosty w Bulgarii.

o 3,3 proc. (realne o 1,1 proc) w
1964 r. 0 2,4 proc. (2,0 proc), w 1965
— 2,4 proc. (2,8 proc) i w 1966 —
4,1 proc, ‘W ostatnich latach silnie}
niz place rosly dochody Tolnikéw.

Wyniki osiggniete w roku ubie-
glym umozliwily szybszy niz w 1a-
tach 1961—19685 wzrost ' dochodéw
ludnofcl, choé w: niektérych przy-
padkach towarzyszyly temu trud-
nodci - rynkowe  na ‘'tle: niedostatecz-
nego wzrostu podazy towaréw .kon-
sumpeyjnych w - stosunku do wzro-
stu “sily  nabywczej ludnoéci; . Te
trudnofcf, a’ takie powainy . wzrost

zanudnienla ‘w. ' gateziach -gospodar- -

ki wytwarzajacych dobra : ‘niekon--
sumpceyjne ‘1. zahamowanie ' produk-
cji- rolnej wplynely m.-in. na-to, ze
z poczqtklem biezacego ‘roku; nastg-

pita:w; Bulgarii podwyika cen. nie- . .

ktérych: “artykuléw . spoiywezych, '
: l{gmgtykéw, galanter;i .. skorzane} '

w stosunkowo mniej-.

_r6wnles dostawy wielu wymbdw ,

przemyslowych na zaopattzenla
obrotéw. -detalicznych..
. W wielu przypadkach Cwzrost

sprzedazy” spowodowal ‘skrécenia
‘rofacli towaréw, co - sprawilo, ‘Ze
utrzymanie- ciagkyﬁcl zaopatrzenia.
uzaleznione sig -stalo” w wiekszym

‘niz dotychczas stopniu od spraw-

noéei | pracy ogniw obrotu -towaro-
wego. llustracia tego problemu jest

- fakt, ze wzrostow] obrotéw  deta-

licznych o 11,8 proc: w okresie ‘4
mies. br., towarzyszy! wzrost za-
paséw t}lko w granicach 4,8 proc.
(w poréwnaniu ze stanem na ko~
niec kwietnia' ub. r.).. Zrozumisle
jest jednak,.Ze utrzymame tego
rodzaju proporcii ‘pomigdzy -tem-
pem wzrostu sprzedaiy i zapaséw
towaréw rynkowych, nawet przy
dalszej, wydainej poprawie struk-
tury zapaséw i usprawnleniu or-
ganizacji obrotu na dluiszg metg
musiatoby doprowadzié do powiek-
szenia zaklécefi " w zaopattzeniu
rynku. Dlatego te?, pomimo zmacz-
nych postepéw produkeji rynkowej
stwierdzi¢ naleiy, ze dalsze przy-
spieszenie tempa wzrostu . dostaw
na potrzeby rynku w najbl!iszych
miesigcach staé si¢ powinno przed-
miotem szczeg6lnie ozywione inice.
jatywy spolecznej, co najmniej na
réwni z wysitkami podejmowany—
mi na rzecz rozwoju produkeji eks--
pertowej. Podjete w te} sprawie
decyzje Rzadu powinny. znaleié
szczegblnie intensywne popercie w
inicjatywie wszystkich. zakladéw, -
pracy, zajmujacych sie produkcig:
rynkowg, Problem ten wymaga

jednak odrebnego, obszemlejsz.ego» .

omoéwienia.

]

W éSwietle przedstawionych wy-
nikéw gospodarki w okresie 4 mle~
siecy br. uznaé c‘nyba niley, 2e
-postepéw §wiadczacych o wydaie
nym ozywieniu imcjatywy spolecz-
nej, usprawnieniu  organizacii {
dyscypliny pracy w przemyéle, bu~
downictwie { obrocle. towarowym .
jest do$¢ duzo. Sg one tet nie-
‘watpliwie bardzo cenmnym- -czynni .
kiem, decydujacym .o ogélnie" po-
zytywnej ocenie  wynikéw. gospo-
darowania na poczatkd br.

Nie na wszystkich jednak odcin-"
kach gospodarki mnastgpilo. réwnis
wydatne' § efektywne . w. skutkach'
ozywienie troski gospodarskwj i

nie wszystkie wysilki, ‘zmierzajace:

gospodaro- .

do poprawy wynikbw _
wania przynosza wyniki, odpowia-" !
dajace skali ,istniejacych aktualnie . -

. potrzeb. Obecnie’ wigcej niz-w po-: ..

przednich latach: postepéw w TozZ- -
woju gospodarki przypisaé moina
ugprawnieniu  organizacli -4 Ppo -
- prostu lepszej pracy. Aktywnoéé 4.
inicjatywa spoteczna . zalég ‘przed-
‘siebiorstw jest niewatpliwie Zyw-
sza niZ w poprzednich latach, trze-
ba jg tylko: w}aémwxe wyko-y, ¢
xzystaé,. aby..dawala ona: maksys © .
‘fralne efekty -’ na ‘najwazmiejszych.. .
aktualnie: - odcinkach - ekonomiki. "

- Bulgaria fest powatnym partne-‘
‘rem gospodarczym naszego -kraju.
Rozw6j polsko-bulgarskich ' stosun-

" kéw gospodsrczych po druglej woj~

‘nie cechuje’ dog§é¢ “silna .dynamika, - -
wérdd krajéw soc}al!stycznych LRB
zajmuje szbste miejsce ‘w-naszych i
obrotach handlowych, ‘Polska nato- ' !
‘miast jest na czwartej’ pozyeil w .
butgarskim handlu zagranicznym. W. .

ciggu ostatnich dwudziestu lat: wza—, .

_jemne obroty towarowe wzrosly: z
/41,8 min zt dew. w 1947 do’ 395 mln

g zt dew., w 1967 r.

" Gruntownej zmianie ulegla attuk- S
tura naszej wymiany towarowej. W

1960 roku wzajemne obroty maszyn :

“{ urzadzen. :nie przekraczaly pod:

. wzgledem wartoéci 32 proc. calosd P
obrotéw.. W 1965 r. oslagnely. ote -
juz 47 proc,, a w 1967 r. — 65 proe. . °

‘ Dwukrotnie wzrést ‘takze udrial to-

waréw przemystowych povuzechne-. :
go uzytku. Réwnoczefnie zaznaczyl - .

. sie spadek udzialu - grupy . surow-.

eéw i materialéw. do produkcji za-
réwno w 1mporc1e, ]Bk W ekspor—
‘cie.

Rzecz jasna, Ze wszystko to nie
wyczerpuje mozliwoéci naszych kra-
jow. W protokole handlowym . o
wzajemnych ' -dostawach - towaréw.
miedzy. Polska i Bulgarig .dotyczae -
cym 1968 roku zaloZono osiggniecie
wartosci obrotéw w.wysokosci pél
‘miliarda zlotych dewizowych, co
oznacza wzrost o okolo 20 proc. w
' stosunku- do “pozlomu ° oslggnigtego
w 1967 r. JednoczeSnie we wstgp:
nych konsultacjach migdzy organa-
ml planowania podkreslano. - mozli-
wo$é podwojenia wymiany .towaro-
wej w latach 1871—1973 w pordw-
naniu z okresem 1966—1870.

Rozwéj stosunkéw handlowych

miedzy Polsks Rzeczgpospolita Lu-
dows 1 Ludowa- Republiky Bulgaril
_jest wynikiem przeobrazen politycz-
nych, spolecznych i1 ekonomicznych
umozliwiajacych szybki wzrost go-
spodarczy obu. krajéw oraz .obue.
. stronnych poczynani zmierzajgcych
"do coraz pelniejszego, planowego
wykorzystania istniejgcych ' mozli-
woscei  korzystnej dla obu krajow
wspélpracy gospodarczel,” WieZ ‘ta
przypieczetowana zostala przed prze-.
szto dwudziestu laty ukladem o
' PrzyjaZnl, Wspdlpracy 1 Wzajemne}
Pomacy. Dalsze ~za$ perspektywy
‘rozwoju W naszej . wspélpracy “go=
spodarcze] wytycza znwarty przed
rokiem Uklad na nastepne dwa-
dziedcia lat.

l) o zasadach nowego lystemu 2OTEQ
"dzania | planowania plsaliimy m, - in.
szerze) w. 2.G. nr 4'!11901 W artykuls: pt.
..Bu)garska reforma*,

?) Dekar = 0,1 hekmra,
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

szyly sie¢ o 10 proc. (w 1963 r. o 14
proc).. Ogél SrodkGw obiegowych
wzrést o 8,1 proc. (w 1963 r. o 14,6
proc.), Inwestycje prywatne wzrosty
tylkc o 4 proc. Produkcja przemy-
slowa osiggnela nawet maksimum,
przekraczajgc o 5 proc. przecietng
z 1963 r.”

Nalesy réwnie: podkreflié, ze
bezrobocie utrzymano na stosunko-
wo niskim poziomie. Wobec zwiek-
szenia sie liczby zatrudnionych o
prawie 3 proc., globalna masa plac
1 uposazen zwiekszyla sie o ok. 10
proc. -

ZAMIERZONY ATAK

Polityka gospodarcza prowadzona
przez Giscard d’Estaign, stala sie
jednak przedmiotem gwaltownego
ataku prawicy gaullistowskiej, tym’
bardziej, Ze pod wplywem deko-
niunktury w $wiecie
przemyslowa Francji w plerwszej
polowie 1965 r. wykazala ni

produkeja

nieuntkniony sposdb wobee. kohlecze

nosci przyiecia. .,stonownego" pozio-
mu bezrobacia?)...”

Wysuwane zadania byly Jasne.‘--
Padniesienie stopy zyskéw, zahamo-
wanie przyrostu plac,’ ograniczenie
wydatkéw na cele socjalne, wyraze-
nie zgody na wzrost bezrobocia,
ograniczenie k
nie stopy akumulacjl. Wszystkle te
zadania wysuwano w imie podnie-
sienia konkurencyjnofci przemysiu
francuskiego w stosunku'do produ-

centéw zagranicznych. Jednoczeésnie -

domagano Giscard
d’Estaign..

Wysuwane zgdania 1 postulaty zo-
staly wlaczone w przygotowywany
V plan rozwoju gospodarki fran-
cuskiej na-lata do 1970 roku, W za-
lozeniach planu jako gléwny cel
przyieto * ,zwiekszenie = inwestycji
produkcyjnych ‘w oparciu o zwiek-
szona akumulacje”, ktérej- stope
wzrostu okreslono na 6,1 proc. prze~
cietnie roczinie przy przecietnej sto-
pie wzrostu produktu narodowego
brutto na 5 proc. Opublikawane pod-

sig  odejécia

ny spadek, podnoszgc sie Jednak
w drugiej polowie ponad poziom
roku poprzedzajgcego. W ,,Entrepri-
se”, czolowymn czasopiémie przemy-
stowcéw francuskich, Michele Dran-
court juz 13.11.1965 przedstawil ich
skarge na — zbyt maly marie zy-
gkéw, nadmierne brzemie podatko-
we, zbyt wielkie koszty wlasne,
wiréd ktorych gléwne miejsce. zaj~
muje placa robocza, lekcewazenie
nducha przedsiebiorezo$el”, Artykut
otwarcie atakowat rozbudowe ubez-
pieczeri spolecznych i wzrastajacy
udzial czynnika publicznego w kie-~
rowaniu gospodarkg narodowas.!)

W tym samym okresie inny autor,
Bertrand de Jouvenel otwarcie. po-
stawil kropke nad i, zgdajgc uzna-
nia jako gléwnej zasady polityki
gospodarczej rzgdu preferowania
zyslzéw i pomnazania dochodéw ka-
pitalistéw. W jego artykule opubli-
kowanym w biuletynie dochodzg~
cym tylko do wybranych czytelni-
kéw znajdujemy takie postulaty:
»Podwyzkom plac moina zapobiec
przez utrzymanfe okre§lonej stopy
bezrobocia, ale to oznaczaloby rezy-
gnacje z pelnego zatrudnienia”...

1 dalej ,Wszyscy Zyczg sobie, aby
zaréwno ekspansja gospodarcza, jak
i stalo§é cen byly tak wielkie, jak
jest to tylko mozliwe. Ale poniewaz
osiggniecie tego doskonalego stanu
nie jest prawdopodobne, trzeba
p6j§¢ na réznego rodzaju kompro-
misy. Niektérzy, jak i autor niniej-
szego (Bertrand de Jouvenel) nle
cofna sie przed oplaceniem szybkice
go wzrostu pewnym podnleslenlem
poziomu cen.”...

1 dalej: ,Wobec zwiekszajgcej- sie
proporeji towaréw pochodzacych z
obrotéw migdzynarodowych w zaso-
bach krajowych, réznice nacisku in-
flacyjnego zachodzgce miedzy réz-
nymi krajami, stajg sie coraz mniej
dopuszczaine. A poniewaz nie moze-
my sobie pozwolié na wyzszy nacisk
inflacyiny od przecietnego nacisku
w  migdzynarodowym §rodowisku
gospodarczym, znajdziemy sl w

ty tego planu wska-
zywaly nlezbicie, 2e wzrost akumu-
lacji nastapi gléwnie kosztem pra-
cujageych. Juz we wstepnej fazie
planowania zalozono, Ze jezeli wzrost
realnej placy netto na glowe pra-
cownika wynosil w okresie 1960—
65 r. 5,3 proc, to w okresie 1965
1970 wyniesie tylko 3,2 do 3,4 proc.
Dzi§ mozna stwierdzié, ze zaloZenia
w tej dzledzinie byly korygowane
w dél,

Nastepnym z celéw,. wysunietych

" przez plan i szeroko uzasadnianych,

bylo ograniczenie konsumpcji pry-
watnej i konieczno$é gromadzenia
oszczednoSci na- szezeblu pojedyn-
czych gospodarstw, administracji i
przedsiebjorstw. , Inwestowanie ze
strony tych ostatnich — pisat ,Le
Monde” informujge o  zalozenlach
planu — " ‘wigZe sie z problemem
francuskiego rozwoju przemyslowe-
go, ktéry stanowi gwarancje niepod-
legtosci narodowej § postepu spo-
tecznego. Wysilek w tym zakresie o-
przeé sie musi o prawdziwg umowe
charakteru moralnego miedzy pro-
ducentami 'a narodem”. Wznlosly~
mi  sformulowaniami pokrywano
wige klasowa, skierowang przeciw
éwiatu pracy istot¢' nowego planusd)

Jego szczégllowe postanowienia
potwierdzaly. to” niezbicie. Zacytuj=
my niektére. ,..konieczny bedzie
znaczny - wzrost samofinansowania,
ktére przewiduje programowanie co
do wartoéei pod’ warunkiem kohiecz-
nego umiarkowania wzrostu plac 1
skladek ubezpleczeniowych, w kon-
tekécie -'stalofici -cen”;’ Plan wiec
przewidywn! ‘reforme . ubezpieczpﬁ
na " korzysé wlaseicieli
biorstw, a na mekorzyﬁé pracowni-
kéw.

Réwnies przewidziano - zmn!ejsze-‘
nie pomocy na budownictwo miesz-
kaniowe. ., W budownictwie miesz-
kanlowym bedzle sfe stopniowe po-
rzucaé formy pomocy publicznej, a
ceny pewnych uslug publicznych —
zblizaé do ‘rzeczywistych kosztéw..”
wJako frodek zaradezy w dziedzinie

o

NAGRODY POLSKIEGO INSTYTUTU
SPRAW MIEDZYNARODOWYCH

'KOMUNIKAT JURY

Jury Nagrody Polskiego Instytutu s»nw Mlqdzymwdowych za rok
1967 w skladzie: Marian Dobrosielski, Bogdan .Lewandowski,- Wiady-
slaw Markiewiez, Zbigniew Resich, Jézef- Soldaczuk, Zbigniew Soluba,
Mieczystaw Tomala, Marian 2ychowski — po rozpurzenlu rgloszo-

“przedsig- .

ubezpleczeﬁ budowmctwa ieszka~""
.a,mowego proponowano;. ,Gdy' chod,

rayeayny francuskiej ehsplozji

. siegniecie . do kiészeni ludzi pracy.

o pobudzenie akumulacji’ w’ gospo-
.darstwach ' domowych

cje 1 kapitalizacje”. .Czyli ' znowu

-. Nastepnie: ,Zwickszenie akumu-

lacji w ramach samorzadii publicz~

nego  oczekuje si¢ -dzieki ,,wlasei-
wym”; -tj. zwiekszonym taryfom za
uslugi komunalne i zwlaszcza dzieki
zwigkszeniu podatkéw?, A wigc

réwniez podwyiki oplat za uslugi -

komunalne * i podwyzka podatksw
byla prze\vxdzxana w planie na lata
1965—"170.

A co przewidylvano w zakresie
szkolnictwa ogélnego, uniwersytetow,
zdrowia i opieki spolecznej?” Gdy
chodzi o wyz demograficzny — czy-
tamy — szkolmctwo wyisze samo

hed

wy owaé so-
ble $rodki...” Dodaimy od siebie, ze
w tych postanuw1emach trzeba do-
szukiwaé sie przyezyn wybuchu nie=
zadowolenia wsréd mlodziezy stu-
denckiej, niezaleznie od dzialalnosel
prowokatoréw typu Cohn-Bendita.

W zakresie wyposazenia w dzie-
dzinie zdrowia i opieki socjalnej
w-Cele V planu kontynuuja cele
IV plany, co polega na dalszej rea-
lizacji reformy szpitalnictwa uni-
wersyteckiego, modernizacji szere=
gu zakladéw i obstuzeniu nowych
stref zurbanizowanych. Natomiast
realizacja obiektéow zwiazanych z
opieka nad ludZmij starszymi, dzieé-~
mi trudnymi — napotyka trudne
problemy finansowe, Nie jest rze-
c€za pewna czy w przyszlosel znaj-
da sie na to. srodki wynajdywa-
ne poprzednie”,

W dziedzinie rolnictwa przewi-
dziano réwniez redukecje stopy wzro-
stu dochodéw z rolnictwa na 1 go-
spodarstwo z 5,5 proc. rocznie na
4,8 proc. rocznie, rzecz iasna przez
wzrost obcigzet podatkowych.

Obszerne wyjatki z zamierzeii V
planu francuskiego na lata 1966—
1970 cytowalisSmy za czolowym
dziennikiem francuskim, reprezen-
tujacym i referujgeym rzetelnie po-
glady oficjalnych kol, za ,Le Mon-
de” z dnia 31, VII. 1965 r., z dnia
1-i 3. VIII. 1965 r. Plan zostal
uchwalony przez wigkszoéé parla-

mentarng z zachowaniem podstawo- .

wych kierunkéw, ktére przedstawi-
lismy,

Na egzekutora realizacji przyjgte-
go planu gen. de Gaulle powotlat
Michela Debré, bylego premiera. Je-
go ministerstwo objelo piecze nad
caloscig gospodarki i finanséw.

. SKUTKI

OdejScie z poczatkiem 1966 r. Gis-
carda d’Estaign i objecie kontroli
nad gospodarky i finansami przez
Michela Debré, gieldy francuskie, a
przede wszystkim gielda paryska
skwitowala. zwyzka notowan akeji,
jako wyrazem zadowolenia z doko-
nanej zmiany. Z géry wiec kola ban-
kierskie wiele sobie obiecywaly po
Michelu Debré. I nie omylily sie.
Okazal sie .on politykiem, ktéry
przede wszystkim zatroszezyl sie o
podniesienie zyskéw wielkich kon-
cernéw, bankieréw, prywatnego ka-
pitatlu — kosztem szerokich rzesz
spoleczeristwa ludzi pracy, a przede
wszystkim kosztem klasy robotni-
czej. Zakrawa po” prostu na para-
doks, ze Giscard d’Estaign sam re~
prezentujacy . arystokracje kapitalis-
tyczng, posiadal wiecej rozumu {
taktu w odniesieniu do zwigzkéw
zawodowych 'i uznawaniu ich praw
do obrony intereséw ekonomicznych
klasv robotniczej niz Michele Debré,

Jak przebiegala realizacja polityki
gospodarcze] pod kierownictwem
Michela Debré. W okresie jego ,rza-
déw”  przeprowadzono nastepujgce
noperacje”:

1) Podwyiszono podatkl
érednie od zarobkéw;

2) Zwigkszono podatki pobierane
od farmeréw;

bezpo-

rozwaza sig -

dlugoterminowe plany oszczedz:ama '
" oraz ‘sprawe ‘odkladania “pieniedzy
‘na 'mieszkania, ubezpiecze ma Zy-

3) szez mechatiizm nowego :sy-
stemu cen’ powigkszono podatki 'po-

: §redrife, "godzgce przede wszystkim
W budzety. rodzinne pracujgeych.

Wplywy -2 nich scentralizowano. w
ogélnym budzecle -‘panstwowym
zminiejszajge Jednoczeéme ich do-
plywdo budzetéw wladz komunal-,
nych;

4) Zmnlejszonu kredyty dla bu-'-
downictwa  prywatnego. ludnoscis

5) Zwickszono kredyty dla wiel-
kich przedsiebiorstw ulatha;qc jed- .
noczeénie ich otrzymanie;'

8) Przyigto puhtykq maksymalne-
go ograniczenia wzrostu plac.

O' jej rezultatach $§wiadczy fakt,
ze w czasie ostatniego strajku przed

"0 36 (Y.

dwoma tygodnlaml ‘rzad - uznat 78

stuszne “2gdanle” zwiazkéw. zawado-

wych - podniesienia’ plac mlnimalnych
proc;.. | -

1) .Pod: auspicjami Debté przepro— .
wadzono ‘w 1967.r.: dekrety ograni~
czajqce ubeszeczema ‘pracujacych;

8 ‘W ministerstwie' kierowanym
przez .ponad:-dwa_lata przez Debré
przyjeto zasade ze " wzrost bezrobo-
cia;'w okreslonej ‘sytuacji bgd'lxe
wywieral hamujacy. Wplyw na. 7.a-
dania"podwyzek plac, -

Wyniki tei. polityki w~ znacznym
stopniu-.. odzwlemledlaja ‘ ponizsze
dwa .zestawienia — rozwa;u -produk-
cji przemyslowe] we Francji i bez-
robocia.
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Nalezy zaznaczyé, Ze wykres roz-
woju bezrobocia ralezycie oddaje je-
dynie trend, jego rzeczywiste roz-
miary przy uwzglednieniu innej ba-
zy sg znacznie wieksze (o tym da-
lej).

Poréwnanie obydwu zestawlefi
zmusza do zapytania jak wytluma-
czy¢ ten paradoks, ze przy wzroicie
produkeji  jednocze$nie gwaitownie
wzrasta bezrobocie? Na rezultat tea
zlozylo sie kilka czynnikéw: X

1) Dazae do rozwoju konkuren-
cyjnosei towaréw francuskich sty-
mulowano rozwdj inwestyeji praco--
oszezednych, podnoszacych produk-
cyjno$é i wydajno$é pracy. Zbed~
nych robotnikéw po prostu zwalnia-
no;

2) Wskutek wzrostu konkuren-
cii ze strony innych wvrzemy-
stéw wchodzaeych w sklad EWG
obserwuje sig likwidacje nierentow-
nych przedsiebiorstw francuskich;

3) Zmiany struktury przemystowej
gospodarki francuskiej doprowadzi-
ly do degradacji calych regiondw
przemystowych, ktére w poprzed-
nich  dziesigcioleciach  odgrywaly
znaczng- role ‘w zyciu - gospodarczym
Francji. Mozliwodé
nadwyzek' sily ‘roboczej - do innych
regionéw
gdyz wiegkszo§é ludnoSci jest zwigza-
na z popularnymi we Francji ma-
tymi dzialkami ziemi, domkami ro-
dzinnymi, itp. Mlodziez na og6! ucie-
ka z tych regionéw;

4) W ostatnich latach obserwuje
sie¢ wzmozony naplyw nowych, mlo-
dych rocznikéw na rynek pracy.

BEZROBOCIE

Zestawiajge podstawowe cele bis-
%3cego planu piecioletniego Francji,
ktére wymieniliémy. poprzednio, za-
sady polityki gospodarczej, ktérymi
sie kierowal minister Michel Debré
i czeSciowo obiektywne procesy za-
chodzgce w gospodarce francuskiej,
mozna bylo przewidzieé nieuchronny
wzrost bezrobocia. Ekipa politykow
wspéipracujgcych z ministrem Debré
jednak nie tylko, %e nic nie zrobila,
Zeby przygotowaé miejsca zastepcze,
czy kreowaé nowe miejsca pracy,

przeniesiénia

jest prawie niemozliwa,

_ praca przedsxeblorstwu

lecz uwaZala, e wzrost bezrobocia
ulatwi jej .zadanie powigkszenia a-
kimulacji i-zyskéw przedsiebiorstw
kdpitalistycznych, utrzymujge w ry-
zdch placé i, zadania ich podwyzki.
‘Bezrobocic stalo si¢ obecnie naj-
wiekszy' plagq trancuskie.l klasy ro-
botniczef. - Sklada si¢ ono z_ kilkn
grup’ uznawsnych i ie ych
przez - nncjalna statystyke. Podczas
ostatniej - .debaty - parlamentarnej
przywddca: partii socjalistycznej Guy
Mollet okreélil iloéé-bezrobotnych na
ponad ; pt’‘miliona, .w swej. odpo-
wiedzi Michel "Debré stwierdzil, ze
jest ich ..tylko: 240. tys:qcy') Kto:e
dane s3. prawdziwe?
otéz 240° tys., bezrobotnyc'h to ea

ci, “Kktérzy - pracowah, stracili prace -
i posiadaja prawo do'zasitku z tytu-
tu bezrobocla. Jest - to jednak tylko

jedna. cze§é " poszukujacych - pracy.
Wedlug oficjilhych -statystyk fran-

cuskich, poszukujacych: pracy; a wiec -
bezrobotnych ktorzy stracili. prace, "

i tych ktérzy jeszecze nie pracowali,

lecz " zglosili ‘sie - jako . poszukujacy’
pracy bylo: na poczatku 1966 r. 270 -

tys.,: 1967-r.
1968 r.. 4301

00 tys ‘a na poczatku

_Wydaje -8l& jednak, te 1 te ‘dane’
y »gdyz Sﬂ one oczyszczo—‘ i

nie s3 pe
ne z tzw;: wnhaﬁ sezonowych, 'w rze-
czywistosel :liczba

tys., & nie 430 tys.5),

Do tego nalezy 'doliczyé . jeszcze
czeSciowo ,bezrobotnvch oficjalne
statystyki '-do .nich zahczaja tych,
ktérzy - pracu:a mniej niz 40 godz.
tygodniowo, w-zwigzku z niepelng
Ich .liczba
- w. pazdzierniku
w, pazdzxermku

wzrosta 'z 72 tys. -
1966 .do 139 tys.
1987 'r.5)
Charakter_gstyczne jest, ie Jezeli
ogolna ilofé-  poszukujacych’ pracy,
ktérzy jej” me znalezli, wzrosla mie=
dzy paidzxermkxem 1966 i- pazdzxer-
nikiem 1967°r. o 41’ proc., to ilo§é
miodych Tudzt w wieku' od 18 Iat dp
25 posznkujqcych pracy w tym sa-

mym ‘okrésle wzrosla o 64 proc. Bez--

robocie uderrylo wige przede wszyst-
kim w mlodziet. ;

Réwnie - powazna jest 1losé mlo-
dych ludzi .w wieku do 18 lat, po-
szukitjacych - - bezskutecznie - pracy,

~ dyskryminowane’ W ptacach!

poszuku]acych: ‘
pracy .w’ styczmu br.’ wynosila 470

ﬂosé fch::wzrosta 'w, ‘podanym:okre-

sie’ jednego roku. 025" proc. do 170

tys., mimo- _przediuzenia lat nauki
w szkole.

1 niewy {a sily ro-
Iioczej mlodzleiy jest jednak znackz-
nie szerszy i w nim: irzeba szukaé
réwniez przyczyn wylmchu olbrzz;
miej ek

‘Tudnoscei - pracujqcej ‘we Francji. W
raporcie przedstawxon}m Radzie E-
konomicznej i Socjalnej- (z 20 czer-
wca. 1967 r.) M. Bruant ocenia, .Ze
lodé nieznktywizowanej sily robo-
czej w wieku od 17. do 25 lat nalezy
szacowaé na 500 do 600 tys.. (na. ko=
niec 1966 r.).

Bezrobociem szczegélme zostaly
dotkniete: region Polnocy.‘. ‘Pas de
Calais, Paryza; region- Wschodu i
Rhone-Alpes, ‘Szczegdlnie - duze - bez~
robocie panuje wsrod -kobiet. Jeden
z czlonkéw ekipy rzadowej M. Chi-
rac o$wiadczyl w styczniu 1968 r., Ze
zatrudnianie kobiet jest meoplac:d-
ne. Dodajmy, ze ‘kobiety ‘'sj réwnieZ
“Jezell
przecietny zarobek” wykwahﬁkowa-
‘nego robotnika w 1966 r.. “wynosil
przecxetme rocznie 7.849 frankéw, to
kobiet o tych samych kwalifikacjach
4.013 frankéw. Wsréd robotnik6w .
niewykwalifikowanych sfosunek tea
wynos:l odpowiednio 4760 frankow
i 2338 frankow.

*K

Na marginesie powyiszych zestas
wiert opartych o oficjalne -publika-
cje francuskie mozemy stwierdzié,
ze wspolcz&sne panstwo kapitalis-
tyczne nie jest w - stanie zapewaié
pelnego . zatrudnienia, Ze doprowa-
dza sie do marnotrawienia - xstmevq-
cej sily roboczej.

Nie trzeba wyjaémaé, Ze wzmst
bezrobocia . musiat obcigzyé budzety
rodzin pracujacych gdyz tylko nie-
znaczna cze$é poszukujgeych -pracy
korzysta z oficjalnych zapomdg dla
bezrobotnych. Budzety rodzin utrzy-
mujgcych sie z pracy najemnej zo-
staly réwniez w ostatnich latach po-
waznie obcigZone wzrostem  podat-
kow posrednich realizowanych przez
wzrost cen towaréw powszechnego
uzytku. Podatki te inkasowane przez
- panstwo wzrosly z 58,2 mld frankow
w 1966 r. do. 73,4-mld frankéw w
1968 r. Nic. wiec dziwnego, ze lud-
no$¢ pracujaca - ogranicza ‘'swe wWy=
datki konsumpcyjne, a'ograniczenia
te. z kolei- zmniejszaja mozliwosei
zbytu - towardw - produko\vanycn
przez francuskich ‘chlopéw.

W artykule powyzszym'. nie‘wy<
“czerpaliSmy wszystkich ekonomicz-
nych  przyczyn wybuchu ‘majowej
eksplozji we Francji, jakiej kraj ten
" nie przezywal przez ostatnie 30-lat.
Polityka maksymalnego ‘ograniczenia

"dochodéw i -konsumpeji pracujgcych

i ‘stymulowania na tej drodze.mak-
symalnego wzrostu akumulacji §
zyskéw po stronie- kapntahsmw spot-
kata sie z generalnym . protestem
spoleczeristwa - francusklego. :

Majowa . el ux:xua'
oznacza Jednoczesme krach paterna=
ych pog]qduw na funkcjono-
wanie - (Wspélczesnego)  spoleczen’
stwa francuskiego, wyznawanych
przez niektérych politykéw francus~
kich. Kryzys tego rodzaju pogladéw
juz wezeéniej zrozumieli- niektérzy
wloscy kapitalisci’ jak Mattei § jemu
podobni. “Zawiadywaé." gospodarky
nie mozna .wbrew stanowisku,zwiaz-
kéw zawodowych i bez nich. Fran-
cuska ekipa rzgdowa sadzila, Ze-jej
sie to uda. Rezultatem planu i poh-
tyki socjalnej -Michela Debré : byl
olbrzymi ‘wybuch, ktéry- wstrzqsnal
Franc:a.

MIROSLAW DYNER

1) Entreprise z.13.I1.1965 Ou va I'lndui
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L w zakresie prac mukowych _po§wieconych problemom polityezs
nym, prawnym, ekonomicziaym 1 historycenym w:p&lczesnych sto-
sunkéw mledzynarodowych ~ przyznaé:

PIERWSZA NAGRODE W WYSOKQSCI 15 000 ZE:
TADEUSZOWI WALICHNOWSKIEMU = ptlcq pt. oNRF o lnul"
DWIE DRUGIE NAGRODY W WYSOKQSCI 10 000 Z2, KAZDA:

R&V;ESLAWOWI ISKRZE pa nncq pt. Roxwdj mmyllowy kujéw
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SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-
DIALOG POLSKO-DUNSKI

Kiedy mowa Jest o ogélnej sytuacji politycznej w Europle podkresla
sie czesto, ze co prawda okres zimnej wojny nalety juz do przesztosci,
jednakze tendencje odprezeniowe toruja sobie droge z ogromnym tru-
dem. Jest to niewatpliwie prawda jesli chodzi o caloksztalt europejskiej
sytuacji. Ale jesli popatrzymy na pewne konkretne zjawiska w dziedzinie
obalania barier na linii Wschéd — Zach6d, zobaczymy, ze w niektoérych
kierunkach konstruktywny rozwo6j poszedt doéé daleko.

Ot chociazby nasze polskie stosunki ze Skandynawia, Ubiegly rok byt
rokiem wielu wzajemnych wizvt polskich i skandynawskich mez6w stanu
zaréwno na szczeblu premierdéw, jak i ministréw spraw zagranicznych. Nie
byly to juz tylko kurtuazyine wizyty. Nasze stosunkij polxtvczne i go-
spodarcze ze Skandynawiy osiggnely taki' poziom, ze na przyklad
podczas ubieglorocznei wizyty ministra Rapacknego w Daniji, dunski mi-
nister spraw zagranicznych stwierdzil, ze s3 one juz nie tylko dialogiem,
ale Ze moina je wrecz nazwaé konsultacjami.

Wiaénie w tych dniach konsultacje polsko-dufiskie kontynuowane bedg

z-okazji wizyty w Danii premiera Jézefa Cyranklewmza Na pewng beda
to rozmowy bardzo konkretne, Bowiem, jak to juz wykazaly dotych-
czasowe kontakty, podstawowe, historyczne interesy naszych narodéw sg
zbieine, a stanowiska w sprawach najblifszych i najwazniejszych dla
obydwu krajéw — w sprawach europejskich — sa wlaciwie calkowicie
zgodne. Co oczywifcie nie wyklucza réinic w podejécii do niektérych
aktualnych probleméw. Nie naleiy bowiem zapominaé o tym, ze Dania-
jest krajem naleigcym do NATO,

Ale wlaénie na przykladzie stosunku Danli do NATO moina doskonale
przeéledzi¢ na czym polegaig zaréwno zbieznofci, jak i réinice w poli-
tyce mnaszych krajoéw., Dania od poczatku zajmowala w NATO specy-
ficzng pozycie. Obce jei byly dazenia do odwrécenia powojennej sytuacii
w Europie i narzucania komukolwiek swojej woli. Jednakze, kiedy pakt
atlantycki powstawal, udalo sle Stanom Zjednoczonym narzuclé Danii,
1ak i zreszta Norwegu, strach przed komunistyczna agresja i Swiadomo$t-
niemoznosSci zorganizowania obronnego pakiu krajéw - 'skandynawskich.

Dzis, kiedy sytuacia w Europie zmienila sie 1 straszak ‘komunistycanej
agresji przestal dzialaé, Dania jest jednym z tych krajéw, w ktérych..
tocry  sie najbardziei ozywiona dyskusja — co bedzie z NATO po’ roky.
19697 . Wystapié, czy pozostaé — formuluje sie pytania, -

My wysuwamy.jako konstrukiywne rozwiazanie, ogélnoeuropejskx sy~
ptem bezpieczenstwa, Duficzycy nie sa entuzJastaml NATO wjego obec~

. rolmczych.

nej 'postaci- 1 -rzeczywidcie pragnag -szukaé drég do. dalszego- odprezenin
w. Europie, nasze polskje iniciatywy w-tej sprawie trafiaja tu na po-
datny grunt i sa° w Kopenhadze z w1elk1m zamheresowamem studio=-
wane,

Ale nie tylko wspélna troska o losy Eurovv laczy nasze kra1e Wai-
nym, wigZacym. nas elementem sz wzajemne stosunkj gospodarcze, Dla
Dann ‘wymiana handlowa ze §wiatem -jest . podstawowym - warunkiem
istnienia. Kraj ten szczyci sie swoim rolnictwem, Ale rolmctwo slynne

z hodowli, .musx sie postugiwaé importowanym zbozem i paszami. Zu-
sza tez oho mase energii z importowanego wegla, importowanej ropy,
maszyn 1mportowanvch ‘lub z importowanego metalu, 1mportowanych 52~
mochodéw i importowanych nawozéw sztucznych. .

A w przemy$le? Dania - nie: ma. praktycznie bmrqc zadnych surow-
cow. Jest krajem bogatym, ale’ bogactwo to opiera sie na niezwykle
wysokim poziomje miedzynarodowej wymiany, Obecnie, z {3 wymiang "
— w wyniku coraz bardziej zamknietego charaktery: EWG —- wiaza sig
istotne trudnoﬁcx. Dania :jest czlonkiem EFTA, W ramach fego organizmu ™
stara sig ucxeﬁmé wspbldzialanie gospodarcze krajow skandynawskich.
i Finlandii,’ Po ,dewaluacji funta Szterlinga . dokonala obnizenia ‘kirsu
korony o 1,9 proc, aby tylko nie oslablc swej wymiany z erlka Bry-
tama.

*W “warunkach postepujacej mtegracjx wspélnorynkoweJ szbstki 1 na<
rastania barier,~ Dania jest coraz 'bardziej zainteresowana ‘w ‘rozwoju
wspéloracy ‘gospodarczei z krajami socjalistyveznymi, w tym i trady-
cyinie ‘dobrych stosunkéw z Polska. Po ‘podpisaniu w-listopadzie ubie= -
glego' roku porozumienia o polsko-dunskim wspblpracy naukowo-tech-
nicznej, rzadowy” dziennik , Aktuelt” napisat m.in.: ,To raczej-my jeste§-
my tymi, ktérzv pragna rozmawiaé z Polakami na ten temat {Wymiany
handlowej = E.L.). Nasz import z Polski wazrést Srednio do 254 mln ko=
ron, podczas’ gdy .eksport do Polskx wynosi obecnie 152 mln koron.” :

Dania importuje z Polski pinad 3 min_ton wegla rocznie. Daje jej to
mozliwosé, produkowania stosunkowo taniej energii elektrycznej,” Mimo,
Ze obydwa nasze kraje s3 ‘eksporterami’ statkéw, dunski przemyst stocz-
niowy otrzvmu:e powaine zamobwienia‘'-z Polski. Nasz import statk6w
2 Danii jes_t wigkszy- niz kiedykolwiek- w przeszlofci i nadal roénie,
Nawet t_ e obydwa nasze kraje'sa powainymi eksporterami artykuléw
nie prowadzi. do konfliktu interes6w. Sklania nas nawet do
wspblnego  dzialania na rzecz obalania barier, ‘ktérymi - od" produktéw
.8poza Kraiow szostki; odgradza si¢ EWG.

‘Oczywikcie; :sprawy -0 ktérych tu: mowa sg jedynie fragmentarycznym

" i przykiadowym: pokazamem probleméw.: interesujaeych Polske i Danie,:

W' pelny ‘sposéb zostana one oméwione -w trakcie najblizszych kopen-
. haskich roz.méw Alé. chociazby: tylkote- przykladv §wiadeia o tym, ze
rozmowy - prémiera 'Cyrankiewicza ‘w, Danii-nie beds rozmowami. tylko
kurtuazyinymi. Obejma: szeroki wachlarz problemow politycznych i go<
‘spodarczych, ktére bowinny. przyezyni¢ sie do dalszego. rozwojii -obopdle
me korzvstnej wspolpracy.

" ELIGIUSZ LASOTA



DOTY! CHCZASOWY

procesie hxstorvcznegt)j
rozwoju kla_Jg soc]ah-,“
styczne koncentrowa- '

ty sie w pierwszym
etapie

wewnetrznych
struktury epoIeczno-ekonomlcmej‘)
Dazviy w tej dziedzinie plzede
wszvstkim do wprowadzenia socja-
listveznych  stosunkdéw  produkcji
orax  stworzenia struktur ekono-
micznych dajgcych przestanki dla
osiggania dynamicznego tempa
rozwoju ekonomicznego.  Dla roz-
wiazania iych zadan kraje demo-
kracji ludowej przejely- system go-
spodarczy, wyksztalcony historycz-
nie w ZSRR. Wykazal sie on wy-
sokg skutecznoscig w realizacji
wskazanych, podstawowych zadan,
stojacych w pierwszym okresie roz-
woju przed krajami socjalistyczny-
mi. W dalszym procesie rozwoju
system ten stawal sie jednak mniej
wystarczajgcy w  rozwigzywaniu
nowych  probleméw rozwoju spo-
lecznn-ekonomicznego krajow socja-
listycznych. Wystepowalo to zaréw-
no w dziedzinie probleméw we-
wnetrznych, jak i w dziedzinie mie-
dzynarodowych stosunkow wspoél=
pracy gospodarczej.

W tej drugiej dziedzinie problem
wynikal giéwnie z tego, e system
planowania i zarzadzania wyksztal-
cit sie historycznie w warunkach
jednega kraju sacjalistycznego,
prakiyveznie odizolowanego od resz-
ty $wiata. W zastosowaniu do kra-
jow demokracji ludowej rodzil on
tendencje autarkiczne i nie sprzy-
jat dostatecznie wspélpracy mimo
zdecvdowania rozwijania tej wsp6l-
pracy. Tak wiec to, co jest obec-
nie potrzebne, polega na wyksztal-
ceniu  systemu  wspolpracy wiclu
krajow socjalistyeznych, Nie chodzi
tu gléwnie o rozwigzania, ktére zmie-
niaja lylko zasady wspdlpracy, ale
o takie, ktore zmieniajg systemy
wewngtrzne w sposob, ktéry sprzy-
ja maksvmalnemu rozwojowi wspol-
pracy i integracji. Jest to zagadnie~
nie nowe, wymagajace nowych roz-
wigzan teoretycznych i paciggajgce
za sobg nastgpstwa spoleczno-eko-
nomiczne. .

Na ogélny uklad czynnikow,
ksztaltujgcych postep w dziedzinie
wspolpracy wywierajg wplyw bar-
dziej trwale czy przejéciowe uklady
I tendencje polityczne kazdego
partnera. Dotychczas wydawala sie
wystgpowaé w tej dziedzinie pra-
widlowosé dyktowania tempa ogol-
nego procesu przez aktualnie dzia-
tajace ,waskie ogniwa”. Doswiad-
czenie tn wydaje sie wskazywad, ze
metody rozwijania wspdélpracy . po-
winny byé tak skonstruowane, aby
ta prawidlowosé przestata dzialaé,
aby czesciowe uklady nie hamowa-
1y procesu caloscl.

Istnieje szereg czynnikéw, ktére
mogg utr udniaé badZ utatwiaé zbli-
7enie | wspélprace krajow | ktére
faktycznie okresflajg powodzenie w
procesie wspolpracy 1 integracji.
Czynniki te pogrupowaé mozna W
nastepujgcy sposob:

. czynuiki- systemowe. {. pnlitycz-

ne

. czynniki eltondmmzne (wlel--
kosé krajow, - ich pozlom ; ‘ekono-
miczny, struktury gospodalcze itp.);
-@ czynniki. . instytuejonalno-eko-"
nomiczne em
gospodarki, ceny, stosunki waluto-
wo-pienfezne itp.);

@ czynniki ~ spoleczno-kulturowe.

Diugofalowa, intensywna i wszech-
stronna wspdlpraca jest nieodlgcz-
nie zwigzana z wyksztalceniem: sie
odpowiadajacych jej wiezi spolecz-
no-kulturowyeh, Trzeba mie¢ peing
swiadomosé tego 1 aktywnie poma-
ga¢ w wyksztalcaniu | si¢ .nowych
wiezi spotecznych, odpowiadajgcych -
procesom integracyjdym

Otz wydaje sie, ze przy doce=
nianiu w pelni wszystkich powvr-
szych probleméw ta grupa czynni-
kow, ktére zostaly nazwane wyzej
instytucjonalno- eknnomlcznyml sta-
nowi na najblizszg przyszlo$é bar-
dzo istotne ogniwo ulepszania sy-
stemu  wspOlpracy krajow socjali-
stveznych,  zrzeszonych w RWPG.
Stgd tez w dalszym ciggu na niej
chce sie gléownie skoncentrowaé,

Centralne kierowanle wspélpraca
jest teza niewgtpliwg. Powinno sle

ono jednak sprowadzaé gidwnie do: .

@ stwarzania warunkow ekono-
micznych 1 organizacyjrych dla
prawidlowego ksztaltowania sie |
rozwoju  bezposrednich -stosunkéw
handlowo-ekonomicanych;

% bezposrednie decydowanie w
zakresie przedsiewzigé o duzej ska-
li (wspdlne inwestycje, zakiadanle
\\spélnvch przedsieblorstw, " ustala-
nie zasad i kierunkéw speqalizn-
cji),

Doswiadezenie pokazuje jednak,
ze zintensyfikowanie  wspdlpracy
wymaga oparcia sie¢ w powaznie
wiekszym stopniu niz to bylo do-
trchezas na bezposrednlch kontak~
tach 1 st ych
mlcdzy jednostkami ' i orxnnlucia~
mi ckonomicznymi réinych krajow
(preedsiebiorstwami i zjednoczenia- :

mi przemyslu, handlu wewnetrzne- .

go | =zagranicznego itd). Oparcie
stosunkéw ekonomicznych wylacz
nie, czy gléwnle na centralnym or-
ganizowaniu i decydowaniu - nie
sprzyia pelnemu wykorzystaniu mo-
zliwpsci wspdlpracy. W - bezposred-
nich kontaktach i bezposrednio or-
ganizowanych stosunkach ‘handlo-
wo-ekonomicznych: znalezé¢ mozna i
wykorzysiaé niezliczone mozliwosci
ekonomicznej wymiany,
przejmowama doswladczeﬂ
nego dziatania itp. .

Oparcie handlu’ i \\'spélpracv na
bezposrednich - stosunkach - - miedzy,
réinyml jednostkami’ ekonomicznys
mi wymaga spelnienin dwéch, pod-
stawowych warunkéw: '

1) stworzenia . pr zedsiebiorst\vom
i innvm orgmmacjom puwidlow:)

wspol-

gléwnie. - 'na:
przeksztalcentach

. sunkoéw
L we

(system ' funkcjonowania’ -

kooperacsn .

Oba te waruynki nle mogg byé:

spelnione bez powaznych reform

wewnetrznych, System handlu za-

granicznego 1 wspélpracy miedzy-
narodowej jest pewnym odbiciem,
ndalszym ciagiem” systemow eko-
nomicznych wewnetrznych, Trudny
do pomyslenia jest uklad, w kté-
rym system wewnetrzny dziala na
zupelnie innych zasadach niz mie-
dnnatodowe stosunki gospodarcze.
Tak wige, jezeli system funkejono-
wania gospodarki jest tego . rodza-
ju, ze przedsiebiorstwa, zjednocze-
nia itd. nie maja prawidlowych
podstaw dla dokonywania wybordw,
nie kieruja sie¢ ekonomicznodcig i
faktycznie nie podejmuja decyzji,

ge, %e ten. aspekt.zagadnienla jest.

‘generainie 1gnomwany W naszych
ostatnich  polemikach na ‘temat
funkcmnowanln gospodarki. * Row=

niez, a to ma wtlasnie podstawowe
znaczenie praktyczne, wejécie w in-
tensywng 'wspdiprace ekonomiczna,
ktéra musi sie opieraé na stosun-
kach towarowo-pienieznych { ryn-
ku, nie moze sie dokonaé bez za-
sadniczego wplywu tego na uksztal-

towanie sie stosunkéw towarowo-

pienigznych w ramach poszczegol-
nych krajéw socjalistycznych, Ma
to w szczegblnosci powazne -impli-
kacje dla ksztaltowania cen, dla
stosowanych  kryteriow  wyboru
ekonomicznego itd.

Integracja socjalistyczna

nie moina oczekiwaé, 2e heda w
stanie wejs¢ w stosunki miedzyna-
rodowe na innych zasadach.

Kraje socjalistyczne zaangaZowa-
ne s obecnie w powazne procesy
reform ekonomicznych. Jednym 2z
celéw tych reform jest stworzenie
przedsiebiorstwom, zjednoczeniorn i
innym organizacjom ekonomicznym
podstaw dla prawidlowej orientacji
ekonomicznej i podejmowania de-
cyzii. W tym kierunku ida reformy
zasad  funkcjonowania  przedsie-
biorstw, wykorzystywania stosun-
kow towarowo&,plem znych 1 me-
chanizmu rynk ego.n\reformy w
uktadzie i zasadach ksztaltowania
cen itp. Na tym tle wysuwa sig
wlaénie postulat pewnego uzgadnia-
nia przedsiewzigé w dzledzinie ve-
form systemu funkej ia or-
ganizacji ekonomicznych, ukladéw i
systemow cen -itp. Chodzi bowiem
o to, aby zostal wyksztalcony pe-
wien wspblny system wspotpracy
krajéw socjalistycznych.

Wprowadzenie nowego typu sto-
handlowo-ekonomicznych
wspélpracy - miedzy- --krajami
RWPG nie musi mieé. jednak, jak
sie wydaje, od razu powszechnego
charakteru. Postulat pelnej po-
wszechnoéci byltby praktycznie nie-
zwykle trudny do przeprowacze-
nia. Nowe rozwigzania mogg roz-
wija¢ sie stopniowo, co nie Jest
bynajmniej cechg negatywna.

ES

Stosunk! ekonomiczne we wsp6l-
pracy miedzy krajami socjalistycz-
nymi musza mieé¢ charakter sto-
sunkéw towarowo-pienieznych 1 o-
pieraé sie na mechanizmie rynko-
wym. Stwierdzajge to, nie mamy
oczywiScie na mysli zywiolowego,
nie kontrolowanego i nie sterowa-
nego automatyzmu rynkowego, W
stosunkach miedzy krajami socja-
lstycznymi wykorzystanie mechani-
zmu rynkowego musi byé lgczone
ze swiadomym kierowaniem wspoti-
pracy, z uzgodnionym sterowaniem
dzialania tego mechanizmu. W kie-
rowaniu tym, w oparciu o rozpa-
trzenie- korzys$ci indywidualnych |
tacznych, dokonuje sie uzgodnione-
g0 podzialu pracy i okreélenia za-
sad ksztaltujacych wzajemne stos
sunki.

Znane s3 mozliwoéci szkodliwego
dzialania mechanizmu rynkowego
na ukiad migdzynarodowych sto-
sunkéw ekonomicznych. Kraje so-
cialistyczne majg w  dyspozycji
wszystkie instrumenty przeciwdzia-
lania tego rodzaju negatywnym na-
sigpstwom mechanizmu rynkowego.
Obok jednak posiadania mozliwosci,
trzeba nabywaé umiejetnosci takie-
go wykorzystywania rynku, aby
sprzyjal on wspolpracy z korzyscia
dla wsnsthch partnerow a nie
rvozbijal je). Dostreeganie nicbez-
pieczenstw $lepego dziatania me-
chanizmu rynkowego nie moze jed-
nak doprowadzié do wniosku, 7ze
wspélprace trzeba rozwijaé z po-
rzuceniem mechanizmu rynkowego.
Mamy tu bowiems do czynienia ze
stosunkami migdzypanstwowymi, w
ktéryveh ekwiwalentno$é¢é wymiany
nabiera szczegdlnego znaczenia, a
ponadto zachodzi potrzeba nie tyl-
ko utrzymywania ale intensywne-
go rozwijania stosunkéw z rynka-
mi §wiatowyml.

Charakler stosunkéw ekonomicz-
nyeh  wspotpracy krajéw socjali-
stveznych ma powazne implikacje
dia stosunkdw weivnetrznych w po-
szczegélnych krajach. W plaszczyi-
nie teoretyvceznej uzasadnienia dla
istnienia stosunkéw towarowo-pie-
nigznych szukano dotychczas glow-
nie w analizie stosunkow wewng-
trznych (charakter wlasnodci $rod-
kow produkcji). Bylo to wlasciwe
w okresie budowania socjalizmu w
jednym  kraju. Przy wspélpracy
wielu krajow socjalistveznych pole
widzenia musi by¢ poszerzone. Ist-

arientaci
riznyeh przedsiewzigé (dla: prawis
dtowego pnedk]adimia nioskow’
bydi pode_\mowama decyzii); - jest
tn zreszty. rownie: waine dla cen—
trainyeh wiadz - gospodarczwh,

] xch mm‘lerasowania W wyni-
kach ekonumicznych ™’ “handiu
wspélpracy.

1"

nienie st 6w towarowo-pienigz-
nych I rynku w ukladzie wspolpra-
cujqaeych  krajow  socjalistycznych
ma zasadnicze konsekwencje dla
teoretycznego uzasadnienla istnienia
edpowiednich stosunkiéw w posz-
czegélnych krajach. Na marginesie

. tego problemu zwrécié trzeba uwa-

' najeze$ciej stusznie bedzie,

na -tej padstawie druzl kraj vaczel
‘nabgdzic "ten” wyrél, nizby go mial
wytwarzaé ‘wyzszym kosztem. Czy
Jednuk koszty wyrobow w wspol-
pracujacych ‘krajach .powinny sie
oplera¢ na ‘tych ‘samych badZ zbli-
zonych cenach surowcow, czy tei
- .byé moze — na zupelnie innych?
Innymi stowy, czy oparcie cen kal-
kuiowanych na kosztach powinno
dotyczyé wylacznie (badZ gléwnie)
danego procesu produkcyjnego (w
ktéorym wytwarza sie dany wyréb),
czy tez tzw. u nas krajowych ,ko-
sztach ciagnionych”? Trudno tu dad
jednoznaczng dla wszystkich przy-
padkéw 1 dziedzin odpowiedZz. Dla
obrony jednak pewnego generaine-

IERUNKI
ROZWOJU WSPOLPRACY

JOZEF PAJESTKA

Nie ulega watpliwoéel, %e kry-
teria i zasady ksztaltowania cen
majg najbardziej podstawowe zna-
czenie dla wspdlpracy ekonomicz-
nej krajéw socjalistycznych. Jest to
dziedzina, dla kiérej oceny aktual-
nego systemu sg wyraZnie negatyw-
ne. System ten charakteryzuje sig
w zasadzie pelnym oderwaniem u-
kiaddéw cen wewnetrznych poszeze-
golnych krajéw od ukladu cen dzia-
lajgeych w stosunkach miedzyna-
rodowych (niektére kraje, w szcze-
gélnosei Wegry, wprowadzajg w
tvm zakresie zasadnicze zmiany).
Ma to szereg powaznych nastgpstw.
Oznacza to przede wszystkim, ze
zréznicowane uklady cen wewnetrz-
nych (ksztaltowanie ktérych oparte
jest na réznych zasadach) nie dajj
podstaw dla prowadzenia pordw-
nawezych kalkulacji ekonomicz-
nych. W wyniku nie wiemy co
produkujemy 'taniej, a co drozej niz
inne kraje; w kazdym razie nie
wiedza tego przedsigbiorstwa i toim
w sposob zasadniczy utrudnia orien-
tacje w ekonomiczno$ci wspélipra-
cy. Dalej, co jest niemniej waz-~
ne,. .. przedsiebiorstwa eksportuigce
badZ importujace otrzymuja lub pia-

‘ cg nie cene, ktéra odpowiada [alke:

tveznym = korzysciom gospodarki (2
eksportu), badZz ktéra odpowiada
falktycznym -kosztom gospodarki (z
importu), ale cene, ktéra jest od
powyzszych zupelnie rézna, W kon-
sekwencjt fch” kalkulacie efektyw-
nosci produkcji, kosztéw itp. nie s§
kalkulacjami opartymi na korzys-
ciach dla calej gospodarki, a ich za-
interesowanie wynikami ekonomicz-
nymt jest réwniez dezorientowane.

Powyzsze kaze nam W sposéb
zasadniczy przemysleé zasady ksztal-
towania cen wewngtrznych. Dotych-
czas podstawy ksztaltowania cen
krajowych interpretowano gléwnie
w oparciu o teoretyczne zalozenia
prawa wartodci. Dzialanie tego pra-
wa rozpatrywano jednak wylacznie
w kontekscie wewngtrzkrajowych
warunkow ekonomieznych.
zwigzku z tym za podstawe usta-
lania ukladu cen uznawano spo-
teczne koszty produkeji w kraju.
Te podstawe ustalania cen musimy
obecnie poddaé zasadniczemu roz-
wazeniu, wlaénle w zwiazku 2z
uwzglednieniem systemu wspélpra-
cv  krajéw socjalistycznych. Nie
wchodzge w tym miejscu w dysku-
sie teoretyczng, mozna jednak sfor-
mulowaé pewne zasadnicze wnio~
ski praktyczne:

1) Na ksztaltowanie krajowego
ukladu cen musimy patrzeé z punk-
tu widzenia jego wplywu na wspsi-
prace.

2) Dla towaréw eksportowanych
i importowanych musimy wprowa-
dzaé¢ pewne powigzanie miedzy ce-
nami wewngtrznymi i cenami Ist-

niejgeymi  w uktadzie stosunkéw
wspdélpracy.
Zasadnicza trudno§é thwl w

plerwszym  problemie. Sformutowa-
ne w tej dziedzinie wnioski doty-
czy bowiem pewnych niezbednych
elementaw  koordynacji wewnetrz-
nych svsteméw krajow cheaeych
zacie$ni¢ wspoiprace. .

Rozpatrujjc ten problem, wska-
za¢ najpierw trzeba wniosek ra-
czej bezsporny (co nie znaczy prak-
tycznie latwy). Wyjéciowym ele-
mentem  ksztaltowania ceny jest
najezgsciej pewna kalkulacja ce-
ny, oparta na kalkulacji kosztéw.
Otéz jest niewatpliwie uzasadnio-
nym postulatem. aby wsnolpraeu-
jace kraje al
pewne jednolite zasady tych kalku-
iacji. Istnieje w zwigzku z tym sze-
reg waznych probleméw teoretycz-
nych (problem jednolito$ci narzu-
tow na zaanga’owane $rodki, obje-
cia pelnych nakladéw spotecznych
zwigzanych z zatrudnianiem sity
roboczej itp.), ktére mozna jednak
w tym miejscu zostawi¢ na boku.

Istotna kontrowersja dotyczy jed-
nak nastgpujgcego problemu. Ceny
céznych  produktéw sa wzajemnie
powigznne, W szezegdlnodei cenv.
przetwordw sg powaznle zalezne od
cen  podstawowyeh  surowcedw, Je-
2l w jednym kraju przetwoérsiwo
danego wyrobu jest ekonomicznie
bardziej sprawne niz w drugim.
moze on zaoferowaé niZsza cene |
jerell

go w te} sprawle stanowiska war-
to rozpatrzyé nastgpujacg argumen-
tacje.

Jedng z zasadniczych dziedzin
wspolpracy krajow RWPG jest
kooperacja i specjalizacja w ra-
mach przemystu maszynowego. Stad
tez rozpatrzenle omawianego pro-
blemu na przykladzie przemyslu
maszynowego ma istotne znaczenie.
Zalézmy, ze w kilku rozpatrywa-
nych krajach wystepuja powazne
réznice w kosztach wytwarzania
stali | wyrobéw walcowanych {co
odpowiada faktom). Wéwczas, jeze-
li ceny na podstawowy dla prze-
myslu maszynowege- surowiec byly-
by réine (na podstawie roznic w
kosztdeh  wytwarzania), przemys!
ten w kraju majacym najtansza
stal bedzie zdecydowanie uprzywi-
lejowany. Nawet  jezeli bedzie on
mniej ekonomiczny ni2 w innych
krajach (w przetwdrstwie), moze sig
wykazaé nizszymi kosztami i ofe-
rowaé nizsze ceny .ze wzgledu na
niska cene stali, ktéra placi. Czy
jest to uzasadnione dla poszczegol-
nych kra:éw 1 -dla’ ‘wspélnoty? - Jest
to ““Bardzo iwgtpliwe
miedzynarodowy . podzial. pracy na
korzys§é: przemyslu maszynowego
kraju o najtariszej-stali, co nie da-
loby najlepszych rezultatéw ani dla
tego kraju, ani dla’ zespolu krajéw
Stuszniej byloby dla, kazdego part-
nera (réwniez .dla majgcego naj-
tanisza stal), .aby podzial produkeji
w przemys$le maszvnowym ksztalto-
wal sie na podstawie ekonomiczno-
§ci tego wtadnie przemystu, a nie
innych (hutnictwa).

Uznajac powyiszg argumentacje,

. mozna na je] podstawie wyprowa-

dzi¢ nastepujacy wniosek. Jest rze-
cz3 uzasadniony, aby na pewna
ilosé produkiéw podstawowych
(gldwnie surowcow i polproduktow)
wprowadzi¢ we wszystkich wspél-
pracujagcych krajach ceny zblizone;
moéwie zblizone, bo np. réznice wy-
nikajace z kosztéw transportu sg
oczywiste. Uznajac przy tym Ko-
niecznoéé powigzania ukladéw cen
wewnetrznych z cenami obrotu
miedzynarodowego, wskazaé trzeba,
ze proporcje cen tych produktéw
na rynkach wewngtrzkrajowych by-
tyby zblizone do wystepujacych w
obrocie miedzynarodowym, a ich
poziom wyznaczany kursem wy-
miennym walut narodowych. W
ten sposéb wyjsiclowe warunki eko-
nomiczne, wyrazajace sie w pozio-
mie cen placdnych za podstawowe
surowce, bylyby =zblizone dla za-
kiadow przetwérezych we wszyst-
kich wspélpracujaeych krajach. W
konsekwencji ich kalkulacje ko-
e716w | cen (i moiliwe do ofero-
wania w obrocie miedzynarodo-
wvm ceny) wyrazalyby gléwnie
réznice w sprawnodci ekonomiczne]
przetwérsiwa.

Przyjecie powyzszego rozwigzania
pnzwala na sformulowanle nastepu-
jacej, Interesujgcej obserwacjl. W
integracjach  ekonomicznych typu
wspélnego rynku (kapitalistycznego)
w wyniku stopniowych obnizek ta-
rvf celnych nastepuje stopniowe
zblizanie ukladéw cen wewnetrz-
nych. Proces ten musi byé trudny,
dlugotrwaly, zaangaZowane s3 tu
bowiem interesy réznych grup ka-
pitalistycznych.  Zblizenie ukladéw
cenowych jest w tyeh warunkach
koricowym rezultatem 'dlugiego pro-
cesu,

W krajach soc;ahstycznvch mo-
Zliwe jest zupelnie inne rozwiaza-
nie. Mozna tu zaczaé od przepro-
wadzenia zasadniczego zblizenia u-
kladéw cenowych (na gléwne pro-
dukty). Akcje przeprowadzié mozna
w sposéb podobny do przeprowa-
dzanych wielokrotnie reform ceno-
wych. W wyniku takich reform nie
uclerpi Zaden przemysl, a stworzo-
ne zostang warunki sprzyjajace mie-
dzynarodowej wspélpracy.

%

Oparta na stosunkach towarowo-
pienigznych wspélpraca krajéw so-
cjalistycznych musi przyjaé stoso-
wanie pewnego podstawowego in-
strumentu - ekonomicznego, ktérego
pierwotnie nie stosowaliSmy, ostat-
nio wprowadzamy w tej czy innej

“Nastapitby " Téwhani

. rozwaga,
sie powiedzied, ostroinodcig. Ceno- .

L

fnrmle It ktdry qtaé sl¢ powinien je-

dnym’ z. podstawowych "instrumen-
téw -ksztaltujacych stosunki wsp6l-
pracy. Nazywalidny .go dotychczas
réinie, -m. in, . ‘mnoinikiem ' . cen,
przelicznikiem - kursowym, . kursem
przeliczeniowym, kursem ekspartu i
importu, kursem walut itp. Te roz-
ne nazwy ule sg tylko wyrazem
nieporozumiefi. ezy braku uzgodnien
terminologicznych - ale - tego, ze: in-
strument” ten' moze: byé stosowany
w rézny sposéb 1 mleé rézne funk-

cje,

Najogélnfes mdwiac chodzi o
rzecz _ nastepujgca.  Poszczegélne
kraje majq réine jednostki ple-
niezne § rozne systemy cen. Wcho-

dzac w. stosunki wspdlpracy, te
réine, krajowe systemy muszg byé
w- jaki§ sposéb sprowadzone. do
wspdlnego mianownika. Sprowadze-
nie to moze mieé jednak rézny
charakter i konsekwencje. Tak np.
moze mieé ono charakter czysto
informacyjny. - Majac odpowiednie
informacyjne ,przeliczniki”, poszcze-
g6lne kraje. mogg poréwnywaé np.
koszty produkejl i wyciggaé z tego
wnioski dotyczgce kooperacji, spe=
cjalizacji itp.

Takie- informacyjne przeliczniki
nie moga mieé jednak powazniej-
szego wplywu na uklad miedzyna-
rodowych ' stosunkéw ' ekonomicz=
nych, jeZeli sq "one -stosowane. w
warunkach oderwania ~wewnetrz-
nych ukladéw cen od cen faktycz-
nie stosowanych w obrocie miedzy-
narodowym. Cé2 bowlem z tego, Ze
jeden kraj wytwarza dany wyréb
taniej ni2 drugi, jezell fakt ten nie
znajduje Zadnego wyrazu w cenie
oferowane}. w obrocle miedzynaro-
dowym? Najtariszy producent mégl-

by bra¢ najwyisza cene. Wnioski:
wyprowadzone: z teoretvcznego po-.
cosztbor-- nie ~mialyby.

wiekszego naczenia,. jezeli. nie. mia-

Iyby *“odpowlednika 'w faktyeznych:

cenach sprzedasy. Taka. sytuacia
wystepowala u nas.m. in. w dzie-
dzinfe. specjalizacji- ‘i
przemysiu maszynowego,
niewatpliwie. wspdlprace.
Stad te: wyprowadza ste obeenie
wnirsek, aby ,przeliczniki” miatly
nie tylko charakter informacyjny,
ale faktyczny, aby dziataly w spo-
séb ksztaltujgey ceny oferowane

hamujge

-czy placone w. obrocle miedzyna-

rodowym. W zwigzku z tym prze-
stajemy stosowaé termin ,przelicz-
nik”, ktéry raczej odpowiada funk-
cjom czysto Informacyjnym, a sto-
sujemy raczej termin ,kurs” i mé-
wimy o' jego cenotwérczej roli. Po-
stulat cenotwérezej funkeji kursu
oznacza np., %e cena oferowana w
walucle jednego kraju jest ceng
placong (po zastosowaniu kursu)
przez drugl kraj. -

Postulat cenotwérezej roli kursu
trzeba jednak formulowaé (a tym
bardziej realizowaé) z niezwykly
a nawet, nie wahalbym

twéreza rola kursu ma bowiem
niezwykle dalekosigine nastepstwa
nie tylko dla ukladu stosunkéw
miedzynarodowych, ale réwniez dla
systeméw  wewnetrznych - poszcze-
gdlnych krajéw. )
Méwiac o cenotwérczel roli kur-
su, stosujemy duzy skrét myslowy.
Kurs nle jest jedynym_ elementem
wyznaczajacym ceny. Faktycznie
chodzi o to, Ze ceny okreslane przez
jeden kral] maja wplyw na Inne
kraje, a kurs jest tylko sposobem
przejécia z jednych cen na drugie,
konsekwencji, takl system cen
stosowany w pelni oznaczalby nie
tylko, %e na rynku miedzynarodo-
wym dopuszcza sie pewnego rodza-
ju konkurencjg przez ceny, ale réw-
nie, te jeden kraj wplywa na ce-
ny wewngetrzne druglego. Mamy tu
splot niezwykle dalekosieznych na-
stepstw ekonomicznych, ale réwnie:
systemowych. Stad te:, formutujac
teze o cenotworczej rolf kursu, mu-
simy jednoczeénle troskliwie rozwa-
#yé wszystkie ezynnikl gwarantujg-~
ce, 2e ten instrument dziala! bedzie
w sposéb pozytywny nie destruk-
cyjny, kontrolowany -nie Zywiolowy.
Wiele zwigzanych z tym probleméw
vglmaga bardzo gruntownej dysku-
sjl. .

Zostawiajge w fym miejscu na -

boku problemy zwigzare z tym, w
jaki sposéb nalely stosowaé kurs
1 jaki bedzie to mialo wplyw na
ksztaltowanie sie cen = w obrocie
miedzynarodowym | na wewnetrzne
uklady cenowe, chee sie zajaé jesz-
cze jednym, bardzo kortrowersyj-
nym problemem, zwizzanym ze sto-
sowaniem kursu.. - Jest to problem
sposobu - jego ‘wyznacezania, ktéry
daje zasadnicza odpowiedZ na pyia-
nle, .na Jakim poziomie nalezy wy-
znaczaé kura.

W dotychczasowych. rozwazaniach
teoretycznych . opiaraliimy sie glow-
nle na: koneepcji .kursu réwnowa-

gi”, ‘to.znaczy kursu, ustalonego .na
‘ zapewnia |

takim. poziomie, ktéry

réwnowage < ‘bilansu - - platniczego-

kooperacil’

(qui jego zalozong, okreélanq nie-
rownowage) Uznajac wplyw pozio-
mu ‘kursu- na ceny oferowane {
placone w obrocie qudzynatodo-
wym oraz fakt, e nizsze ceny eks-
portowe dajg mozliwosé zwigksze-
nia eksportu, a wyzsze ceny na im-
port, ograniczajg, krajowe aapotrze-
bowanie na towary importowane o=
perowanie kursem powinno. zapew-
niaé osiaganie réwnowagi - bilansu
platniczego kraju. Niezaleznie od
dyskusyjnosci mektétych zalozen
tego: rozume jego
uzytecznofei dla adaptac;x kurso~
wyeh, kiedy kurs. juz dziala, kon-
cepcia ,kursu réwnowagi' nie mo-
e by¢ dostateczna przy wprowa-
dzaniu kursu jako nowego instru-
mentu ekonomicznego - wspélpracy
krajéw socjalistycznych. Dla  roz-
wigzania tego problemu trzeba po-
szukaé mozliwosej innych argumen-
tacji ekonomicznych.

Uznajge w pelni, Ze problem 1est
wysoce dyskusyjny, chetalbym za-
proponowaé  nastepujacy  sposdb
Wyznaczania wyjiclowege poziomu
Kursu wymiennego walut narodo-
wych wspélpracujgeych krajéw.so-
cjalistycznych, Wychodze przy tym.
z zalozenia, e dazyé sie powinro
do jednolitego kursu dla calej sfe-
ry obrotu, a nie do kurséw zréini-
cowanych

Ustalanie kurséw w oparciu s
parytet sily nabyweze] ,kosayka
konsumpcyjnego” wydaje sie nal-
lepszym punktem wyijScla dla roz-
wijania zliberalizowanej wymiany
débr konsumpcyjnych | turystykl.
Dla tego ostatniego przypadku pew-
ne roinice pomiedzy powyZszym
kursem a kursem parytetu ,koszy-
ka turystycznego” moga byé roz-
wigzane stosunkowo nietrudnymi
érndkami. Oparcie rozwijajace] sie
zliberalizowanej wymiany artyku-
16w rynkowych w oparciu o kursy
wyrazajgce parytety ,koszyka kon-
sumpcyjnego” wydaje sle drogas
najlepszg 1 najbezpleczniejsza z
punktu. widzenia wplywu tej wy-
miany na wewnetrzny poziom cen
rynkowych. Zmiany relacjl cen.na
rozne artykuly moga byé stosunko-
wo latwo kontrolowane { przepro-
wadzane w sposéb planowy.

Oparcle kurséw na parytecie ko=
szyka konsumpcyjnegof’ ma jeden,
niezwykle wazny aspekt ekonomicz-
ny. Da sie dzieki temu najlepie]
sprowadzic do pordwnywalnedcl
koszly przeiwérsiwa réinych kra«
jow. Koszty te sa bowiem przeli=
czane wedlug kursu, wyra2ajacego
realng sile nabywcza walut. Zadna
inna metoda ustalania kurséw nie .
daje prawidlowego rozwigzania te-
go problemu.

Zasadniczy jednak problem  po-
wstaje przy zastosowaniu  powyz-
szego kursu do Innych dziedzin
obrotu niz wymiana artykuléw ryn-
kowych. Blorac pod uwage, 2e re-

" lacje cen wewnetrznych w poszcze- .

golnych krajach socjalistycznych na
surowce | inne #rodki produkeji 3
jedne} strony, a na rynkowe arty-
kuly konsumpcyjne z. drugie] sa
: weigs ., jeszeze. bardzo . réine, ' hez-
.woﬁredme zastosowanie. nowyZszego
kursu ‘do innych ' dzledzin obrotu
* daloby * nieoczekiwane, ekonomiczne
nieuzasadnione konsekwencje (moz-
na sie aczywifcie przed nimi bro-.
‘nid). Oté: wydaje sig, Ze- w te]
-sytuacii - istnieje tylko . jedno wyj-
“Acje. Nie polega ono na:znalezieniu
innego kursu, ale na przersuceniu
kursu ,koszyka konsumpeyjnego”

na_ uklad cen podstawowych - su-
rowcéw 1 pélprodukiéw wszystkich -
wspélpracujacych krajéw. Wymaga
to . przeprowadzenia w poszczegél-

nych krajach reform. cenowych,

ktérych sens polega . na  dostoso~

waniu w sposéb jednolity (w

réznych krajach) poziomu cen na
podstawowe surowce i pélprodukty
—~ do poziomu cen artykuldw kon-

sumpeyinych. W ten $possh.  po-
wsmil moze w zespole wspélpracu-

jacyc krajéw_stosunkowo jednoli-
ty uklad cen dajacy bezpodrednig

orientacie réinym organizacjom:
ekonomicznym w_oplacalnoéel eko-

nomicznej réznych przedsiewzieé .w

dziedzinie handlu’ zagranicznego - |

wsp6lpracy. Jest rzeczg oczywists,

ze taki ,jednolity” uklad cen nie
oznacza absolutnie, Ze wszystkie ce~

ny beda jednakowe, Wprost prrze-

ciwnie — w réinych krajach koszty

i ceny bedsg rézne, w zaleznofci od

ekonomicznofci produkejl. Jednolita

bedzie tylko zasadnicza osnowa we-

wnetrznych ukladéw cen — relacje
cen na podstawowe surowee § pol-

produkty (wystapig tu réwniek

pewne réinice, ale uzasadnione).-
Jest rzeczy bezsporna, te takiego

jednolitego . w - podstawowej osna-

wie ukladu cen - wszystkich wspél-

pracuigeych krajéw socialistycznych

nie da sig osiagnaé latwo ! w dro-

dze jednoczesne] reformy. Realiza-

cja tego mo%e potrwaé kilka lat,

aczkolwiek w zakresie niektérych

krajéw mozna sie liczyé ze stosun-.
kowo szybszg reallzacja.

Méwige wyiej o kursach walut,
mielisSmy na uwadze kursy, wyra-
%ajgce stosunki miedzy réinymi wa-
lutami narodowymi. Rozpatruige
problem kursu przy odniesieniu wa-
luty narodowej do waluty miedzy-
narodowej (miedzynarodowego pie-
nigdza krajow socjalistycznyeh), to.
co powiedziano wyzZej pozostaje w
mocy, powstaja Jednak ‘dodatkowe
problemy. Powstala one w -szcze--
g6lnosci w przypadku, kledy ten
p!eniqdz miedzynarodowy ' funkejo-
nuje nie tylko w obrocie migdzy
krajami socjalistycznymi, Problemy
te wymagaja odrebnego oméwienia.
Dla jasnofcl trzeba jednak wyraz~
nie wskazaé, Z%e w tym ostatnim
przypadku kurs walut narodowych
do pleniadza mledzynarodowega po-
winten bvé nlewatollwie kursem
réwnowag! ($rednlookresowej).

*) Kolejny glny w dyskusil na temat

drég { klerunkéw przyspieszenia roz-
woln In‘le;zrach Rospedarczel krajéw
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byé tzw. peina decentrallzacia. 1 objecle dziataniem
praw rynkowych nie-tylko sferv: obrotéw fowarami

konsumpeyjnymi, ale {1 frodkéw produkejl., W. fezul~

tacie trudno moéwié w. takim ukiadzie o kierowni-

5

ocuns. wysiin, ,
' rzadnofci 1 dyscypliny spolecznej. .

Dalszy rozwbi dzialalnoéci’ samorzadu ‘robotniczego
wymaga doskonalenia metod rachunku ekonomicz-

o wysitku, czuwat. nad , przestrzeganiem.-samo- -

‘3 czej roli partil, a zamiast umacniania: jednoécel 1°80= . nepo tak aby samorzady i dyrekcje przedsiebiorsiw
1 lidarnosci klasy robotniczei nastepuje  dezintegra- ' mogry trafnie podejmowat decyzie, lepiei wigzaé in-
H W ubiegtym tygodniu, na-plenarnym posiedzeniu W ekonomice rewizjonizm propaguje ,socjalizm gff! gelhéwmdm;wé;l 1k11£s°we1' fv“"t’".?;’ s 'sl;e_ konku-  yeres” zalogi z interesem pgolnospolecmymi‘ég\:s;g;:
M Warszawskiego Komitetu Wojewédzkiego PZPR, ob- rynkowy”, Na miejsce centralnego planowania pro- Ja v ch ze s0bg kKoleklywow wytworcezyeh, wymaga przede wszystkim - dalszego u_sr;t reforma
§ szerne przeméwienie wyglosit sekretarz KC PZPR  ponuje sle wprowadzenie wolnej gry sit rynkowych, , Doskonalac metody zarzadzania gospodarks,.par- system cen fabryeznych, oraz potrzebna ’2 zmia~
— tow. Boleslaw Jaszezuk, Przemo6wienie zostalo aby podwasyé, kierownicza role partii w realizacji tia stale podkresla nadrzednofé planowania nad Pfo-  cen zaopatrzeniowych, uwzgledniaiaca zarov:,ggowanie
g DoSwiecone sprawom demokracil socjalistycznel, a  budownictwa Socjalistycznego. Tego.rodzaju pogla- Dlematyka rynkows, nadrzednoit oparta o centra- ny .w ﬁ"a“sowa"m-Dne‘mysm-m% e artyku-
§ przede wszystkim dziatalnofci samorzadébw robotni- - dy rewizjonistyczhe wystepuja z r6ina sily i ostro- 1izm demokratyczny, Nie znaczy to jednak, Ze nie  frodkéw trwalych), jak i relacje dewizowe
4 czych. Poniewa: przeméwienie to dotyczy szeregu §cia, ale wszystkie zbiezne s3 z imperialistyczng tak- @mzeba zmniejszaé szczeg_étovyosci planu- { 'um'acmaé }ﬁwvimportowanych. L R
d wezlowych spraw dla rozwoju maszej ekonomiki = tyka ,naprawiania i rozmickczania socjalizmu”, jego wewnetrznych powiazan. Réwnoczednie jednak Samorzady robotnicze niejednokrotnie .z_gl‘as;aéa
§ pozwalamy sobie pokrétce przypomnieé jego giowe Nasfephie tow, Jaszczuk krotko scharakteryzowal trzeba usprawniaé metodv rachunku ekonomicznego. cwoje zastrzesenia co do stylu pracy dyrekeii i zied-
B ne tezy. wielki dorobek naszego kraju, z jakim wita¢ bedzie- W, (el dziedzinle w ostatnich latach mozna wymie-  1ocsen Miedzy samorzadami a zjednoczeniamj cze-
g Na wstepie tow. Jaszezuk podkre§lit, Ze majwat- my V Zjazd partii, Podkreslit on, se ma tle prze- 1i¢ Wiele istotnych osiagniet, takich jak przeprowa- g, powstajn réznice zdan. Dialogow takich nie na-
® nieisza zasada demokracii socjalistycznej jest kie= mian spoleczno-ekonomicznych nastepuje poglebie- 920na w 1960 roku reforma cen zbytu, rozszerzenie 1o;u” ghawiag sie, bo po to wlasnie wprowadzono
d rownicza rola partii. Rola ta wynika przede wszy- nie §wladomodei socialistyeznej. ludowego patriotyz- samod_;u-—.vtlnoécx m:zgd‘s;ebxgrst“{, _usprawnienie koor= yontrplany i plany alternatywne, aby-byla dyskusiz,
{ stkim z fakiu, ze partia marksistowsko-leninowska mu, rofnie aktywnosé spoleczna { zawodowa mas dynacil terenowej i ranzowej itp.. . aby &cieralv sie poglady. Chodzi o te, aby taka .gé"
wyraza | reprezentuje interesy klasy robotniczej, W  pracujacych.- Proces wzmacniania elementéw socja= wIV Zjazd wpartii, a wmastepnie IV skiusia odbywala sie na terenie zakladu, aby zied-
peini demokratyczny charakter socjalizmu znajdu- listyeznych zar6wna w bazie ekonomicznei, jak Plenum nakreslity dalsze ~kierunki noczenie bylo w niej partnerem, a nie czynnikiem
je miedzy innymi swéi wyraz w zapewnieniu wszy~ 1 nadbudowie spolecznej odbywa sie w walce z si= zmian oraz usprawnien w plano- garbitralnie narzucajacym swoje decyzje. Pg{metac .
stkim ludziom mracy mozliwoSci korzystania z wszel=  tami obeymi socializmowi, w ostrej walce klasowej. Wwaniu i zarzadzaniu”. Odpowiedz na.py- wreszcie trzeba o kierowniczei roli organizacij par-

kich débr wytwarzanych przez spoleczenstwo. Des<
mokracja socjalistyczna polega bowiem nie na fra=

Wyrazem teego byly wypadki marcowe.
Gwarancja rozwoju demokracji socjalistycznej jt_ast

zesach, lecz ma obiektywnej rzeczywistosci,
bedac demokracija klasy ro-
botniczej, pracujgcego chlopstwa i posiepowej inte-

kracja socjalistyczna,

Demo=

dyscyplina i $Swiadomos§é klasy robotniczei oraz jej
partii, Réwniez istotna role w pogiebianinu demokra-
cji odgrywa usprawnianie modelu gospodarki na-

tanie jak zrealizowano te wytyezne udzieli dysku-
sia przed V Zjazdem, Juz dzi§ mozna jednak pod-
kredli¢ takie elementy jak istotnvy postep we wdra-
zaniu nowych zasad finansowania przemystu .czy
tez w usprawnianiu ekonomiki handlu zagranicz-

tyinei w zakladzie, bowiem skutécznos¢ pracy sa-
morzadéw robotniczvch zaleiv w powaznei mierze

od tego. jak organizacia partvina wvkorzystuje swo-

je uprawnienia do kontroli spolecznej. Nie moina
réwniez pomingé takiei sprawy jak dobér kadr kie-

ligencii jest w istocie rzeczy gleboko klasowa. rodowej. ,Cecha mnaszego modelu go- nego, szczegblnie w dziedzinie oplacalnego eksporiu. rowniczych. Trzeba w oparciu o krytyke zalég i or-

W ostatnim okresie nasililta sie nie przebierajaca spodarczego jest zwigzanie plano-~ W calym systemie planowania i zarzadzania bar- ganizacii partvinvch oczvszezaé aparat gospodar-
w $rodkach dvwersia ideologiczna sil miedzynarodo~ wania centralnego z rachunkiem dzo waing role spelnia samorzad robotmiczv. czv od ludzi przvpadkowvch, asekurantéw. kariero-
wej reakcji i syjonizmu, skierowana na kraje socja= ekonomicznym” Z jednei strony plan cen- ,Rozwé6j demokracji robotniczej w  wiczow, ludzi nie zaangazowanych politycznie.

listyczne, w tym réwniez na Polske. Atak zostalt
przede wszystkim na podwazenie na-
szych osiagnie¢ w dziedzinie kultury, oswiaty, swo-
béd demokratycznych i rozwoju gospodarczego. Na=

skierowany

tralny stawla okreslone zadania, z drugiej
nalezy wyzwalaé inicjatywe zakladéow i ich zalog
dla realizacii tvch zadan, Doskonalenie modelu go-
spodarki wymaga wiec z jednej strony doskonalenia

strony

zarzagdzaniu gospodarks oznacza wy-
zwalanie wéréd pracownikéw przed-
siebiorstw inicjatywy i aktywnoS$eci
zawodowej i spolecznej, pozwala na

W ostatniei partii referatu tow. Jaszczuk podkre-
§lit, Ze partia podeimuijac réine problemy politycz-
ne, ekonomiczne i jdeologiczne odwoluje sie zawsze
- do aktywnosci klasy robotniczej, do jej §wiadomoSci.

sza partia zwalczala { zwalczaé bedzie kazdg obcg narzedzi i metod planowania centralnego, a z dru- lepsz e wy korzyst an ie rezerw pro- . L
§ ideologie, kazda obca dzialalno$é, niezaleinie od na- giej strony rozszerzania i racjonalizacji rachunku dukcyjnych, bardziej efektywne kie- Na koniec chcemy tyvlko krétko wymienié najcie~
rodowoéci jej wyznawcow. Obecnie musimy poglebié ekonomicznego. Z zagadnieniami tvmi wiaie sie za- rowanie zakladem pracy”, . . kawsze pozyeje z prasy tveodniewei. W .POLITYCE”

tych sprawach na plenarnych posiedzeniach KC by- sty rynek, swoisty z tego powodu .Ze ré6zni sza z nich — to ustalanie planéw przedsiebiorstwa, i réwnogei startu zvciowego. ,KULTURA” publikuje
la realizowana nie do$¢ konsekwentnie. Wyrazem te= sie od rynku kapitalistycznego za- a wiec realizacia zasady laczenia intereséw ogélno- artvkut Sef: Bratk kiego pt. ,,Moje, niesmiale
| 20 bvi miedzv innymi tolerancyinv stosunek do wy- kresem stopniem dzialania sil panstwowych z interesami kolektywéw fabrycznych. pare groszy..”, dotvezacv roli spolecznei i ekonomicz
8 znawcdw rewizjonistycznych pogladow w mnauce rynkowych. Sfera dziatania rynku, Obecnie szczegblnego znaczenia nabieraja- programy nej inteligencii technicznej. Stanistaw Eysko i Stani-
§ i praktyce gospodarczej. Rewizjonizm, szermujac po- stopiern zaleino$ci lub mnadrzedno- rozwoju przemystu eksportowego, wokol ktérych po- staw Styk w ,PRAWIE 1 ZYCIU” oglosili artykul
jeciami z dziedziny marksizmu-leninizmu, prébuje $ci w stosunku do planowania cen- winna skupié sie dyskusja w samorzadach robotni- pt. Marksistowskie nauki spoleczne a socjalizm-
podwaiyé istote nauki marksistowskiej { zasady bu- tralnego stanowia istotne problemy czych. W tei funkecjj konkretnie przejawia sie demo- dnia dzisiejszego”, w ktérvm zastanawiaja sie nad
downictwa socjalistycznego. podwazajac kierownicza w polityce gospodarczej Jeé§li sie kracja robotnicza, konkretnie, to znaczy w treSci  dorobkiem marksistowskich nauk ® spolecznych, a
role partii i klasy robotniczej. W ten sposéb prébuje glosi 1 realizuje nadrzedno$é ryn- decvzii gospodarczvch. Druga funkecja ‘samorzadéw  przede wszvstkim nad wieloma brakami w analizie
on od wewnatrz oslabi¢ ndsz ustr6j, znales¢ opar- ku jako -Tegulatora procesédw go- robotniczvech to kontrola spoleczna., Czesto- jeszecze realnych procesdw zycia spolecznego i opdinienia-
R cie w silach drobnomieszczanskich, pronaguijac rzady spodarczych, wbowezag planowanie funkcja fa nie jest spelniana naleiycie, co Wynika mi w badaniach podstawowvch proceséw teoretycz-
technokratéw, podwazaiac role planu gospodarczego, centralne sprowadza sie do Progno- niejednokrotnie z niecheci administracii gospodar-. nvych, dotyezaeyeh dzialania praw wspolezesnego
flstarajac sie sprowadzié jego istote tylko do prognoz zy i okreflania tendencji rozwo- czej. Wreszcie samorzad robotniczy musi dbaé o sto- :

terstwa Przemyslo
sterstwa

walke z rewizjonizmem, kidry jest gtéwnvm niebez-
pieczenstwem, Stuszna linia partii,

i szacunk6w rozwojowych,

AKUMULACJA
FINANSOWA
W | KWARTALE BR.

W I kwartale br. przedsfeblorstwa

wytyczona w

jowych”, Konsekwencjg takiej koncepcji musi

A

gospodarkl, w ktérym nle zanoto-
wano wzrostu nakladéw inwestycyj-
nych jest leinictwo. (m.w.)

~PRZEPLYW”
LUDNOSCI WIEJSKIE)
DO ZAWOD6W
POZAROLNICZYCH

Jak wykazuis dane wydzialéw . za-
trudnienia rad narodowych w okre-
sie pierwszych 4 miesiecy br. skies
rowano do pracy o 5,5 proc. wie-
cej os6b pochodzicych ze. wsl niz

kres decentralizacii i

B Z}‘]‘T
NI ZHE
nadestane

ROBERT M. SOLOW = TEORIA
KAPITALU I STOPA PRZYCHODU
- 2z angielskiego tltumaczyt Jerzy
Chodorowski — str. 112, cena zl 15.—
PWN, Warszawa 1967,

Autor omawia udoskonalenla i mo-
dyvfikacje, jakich wymaga neoklasy-
czna teoria kapitalu by mogla zaj-
mowaé sie postepem technicznym, a
nastepnie rozwaza relacje miedzy
oszczedzaniem i inwestycjami a diu-

uspolecznione osiagnety akumulacje w analogiczaym okresie ub.r, Jest gookresowym  wzrostem  zdolnosci
finansowa o 13,8 proc. wigksza niz to' tempo »whrzeplywu” szybsze niz wytwoérczej.
przed rokiem. Oznacza to tempo  przyrostu zatr fenia w a JERZY TEPICHT ~—~ EWOLUCJA

wzrostu szybsze niz zaklada plan
TOczny, €z¢go wyrazem Jjest . fakt, ie
W omawianym okresie zrealizowano
25,7 proc. plann rocznego, gdy, przed
rokiem 24,1 proc. faktycznie uzyska=
nej akumulacji w skali calego roku.

Poprawa w stopniu realizacil pla-
nu dotyczy w szczegbinosci Minis-
Cig¢zikiego, Mini-
Przemysiu  Maszynowego
orvaz Ministerstwa Przemysiu Spo-
Zywezego 1 Skupu. W przypadku
tych picrwszyc_h dwoéch resortéw

ce. uspolecznionej: (4,2-:proc)cale. |
welniejsze. od ubieglorocznego. przy-

rostu ,,przeplvwu®, ' ktoéry ~wyniost '
10,4 . proc. . (m,w.): 39 N

FUNDUSZ
AKTYWIZACJI :

Jak wiadomo w 1967 r. zostalo
wydzielone 1,5 mid z! z centralnej
rezerwy inwestycyjne] na lata 1966~
1970 1 z- kwoty tej utworzono tzw.

WSPOLCZESNEGOs ROLNICTWA =~

str. 144, cena zt 10~ PWN, WBN
»Omega”, Warszawa 1968,

Glownym 'pri¢dmiotem ~ rozivazafi

autora sa wewngtrzue

przeciwien-
stwa chlopskiej gospodarki

W na-

szych czasach oraz warunki, od kt6-
rych zalezy przechodzenie od rolmi-
ctwa chlopskiego do industrialnego
rolnictwa przyszlo$ci.

wykorzystania mechanizmu
rynkowego, W krajach socjalistycznych istnieje swoi-

Tow. Jaszczuk podkreslit przede wszystkim dwie
zasadnicze funkcje samorzadéw robotniczych. Pierw-

sunki miedzyludzkie w zakladzie, o spra_wiedliwq

5

Jerzy Jablonowski w artvkule nt. ,Réwnesé i postep'
rozpatruje problem - egalitaryzinu, rozpietosci plac

rozwoju spolecznego. | i

s.C.

msmy do czynicnia z pewna popra- fundusz aktywizacji malych miast
wa rytmicznosci produkeji i przyse (do 10 tys. mieszkanicéw) § osiedli.
pieszeniem \vzrostu_ produkcji towa- Srodki z tego funduszu przyznaje

rowe}. W przemyisle spoiywezym
istotng role odegralo ozywienie za-
kupubw Zywno$ciowych, jakie wye
stapile w 1 kwartale br, Na osiag-
nigty poziom akumulacji pozytywe
ny wplyw wywarly takie zwigkszo-
ne obroty handlu wewnegtrznego w
zakresie artykuldéw przemyslowych.

NBP w formie Kkredytu splacanego
nastepnie z zyskéw, jakie powinny
przynosi¢ uruchomione 2za te #rodki
nowe oblekty.

W my§l postanowlenla Rady Minl-
strow Srodki z funduszu aktywizacjt,
przeznaczane maja byé na- budowe

N

(mow.)

SYTUACJA
W ROLNICTWIE

Pomimo pewnego ozigblenia, Jakie
wystapilo w maju, ocenia si¢ sy-
tuacje w zasiewach zb6%z 1 innych
upraw jako korzystna., Szczegblnie
dodatnio wplynely deszcze majowe,
gdyz przedtem odczuwwano na nie-
ktorych terenach niedobdér wilgoci.
Rok bietzcy powinien byé rokiem
wysokiego urodzaju owocow, a
zwlaszceza jablek, ktérych .=~ fak
wiadomo -— nasze sady wiece] ro-
dz3 cou drugi rok. Drzewa kwitly
na ogé! w pomysinych warunkach,
Jesli chodzi o produkcje rwierzeca,
to utrzymuje si¢ nadal wzrost po-
glowia bydia i spadek poglowia
trzody, ale na niektérych terenach
zarysowala sie tendencja do wigk-
szych zakupbw prosiat, co wskazy-
waloby na wzrost sktonnosci do od
budowy poglowia trzody. ]

(m.w.)

POPRAWA DYSCYPLINY
PRACY W PRZEMYSLE

Informowallémy fui o poprawle
wskaznikdw wydajnosei pracy w
przemyéle w I kwartale br. Czed=
ciowo poprawa ta jest rezuitatem
lepsze] organizacji | dyscypliny pra~
cy, Nastapilo wydatne zmniejszenle
godzin opuszczonych bez usprawied-
liwienia (0 6 proc. na 100 robotni-
kéw), a takze godzin z powodu cho-
roby (o 20 proc.). W tym ostatnim
przypadku zadecydowalo rzecz jasna
zmmnicjszenie sie nasilen grypy czy
razicbier, ale dyscyplina pracy ode-
grala te: tu swoji role.

O poprawle  organizacyl  pracy
$wiadczy spadek godzin postojowych
© 28 proc. na 100 robotnikéw w
poréwnaniu z ich iloécia w analoe
glezuym okresle ub r. (m.w,)

GDZIE ROSNA
INWESTYCJE?

lub rozbudowe i modernizacie drob-
nych zaktadéw produkeyjnych i us-
lugowych w matyvch miastach § o-
sadach, gdzie w bieiacymn pieciole-
ciu nie przewlduje sie uruchomienia
innych, wickszych obiektéw, zwiasz-
cza przemyslu kiluczowego,

Zgloszone przex prezydia woje
wédzkich rad narodowyvch w 1967 r,
zapatrzebowanie na kredyiy z fun-
duszu aktywizracji obejmowale 216
zadan inwestycyinych na 615 min zt,
¢ czego przewidziano do realizacji
w 1967 r. naklady rzedu 280 min zl, -

Ostatecznie Jednak po werylikacii
zgloszonych projektdw NBP przyznal
ok, 162 min 2t kredytéw, z czego w
1967 r. mialo byé wykorzystane ok.
82 min z¥. W rzeczywistosci jednak,
ze wzgledu na trudnosci wykonaw-
stwa, wykorzystano jedynie ok. 61
min 2. Na 138 r. rady narodowe
zglosity Juz zapotrzebowanle na kre- .
dyty z tunduszu aktywizacjl na po-
nad 580 min 21, = czego przryznano
im ok. 300 min 7}, pozostawiajac ok.
350 min zi jako rezerwy w dyspozy-
cji NBP.

Srodkl z funduszu sktywizacll w
wielu przypadkach staly sie Jui fs-
totnym czynnikiem dopomagajacym
zwlaszcza w rozwiszywaniu proble-
méw szatrudnienia nadwyiek sily
rohocze] (gl6wnie kobiet) i porwa-
lajacym na zwigkszenie produkcli
wielu wyrobdw wzgliednie na roz-
szerzenie dzialalnoSci ustugowe. Od-
nosi sle to zwlaszcza do miasteczek
i ostedll w wojewodztwie koszalifis-

kim, T y

skim 1 blatostockim, ktére Jjuz w
ub, r. 3 funduszn aktywizacli zda-
tyly wykorzystaé po 7 do 11 mnin
z}, a na br.przewidulsy co najmniej
podwojenie poniesionych w. ub.r.
nakladéw,

‘Stosunkowo slabe eainteresowsdnle
frodkami funduszu aktywizacli wye
kazuja rady narodowe woj. opo{lkle-

A w

g0 . Przy m
ub.r, érodki z funduszu aktywirachi
nie zostaly wykorzystane (w opols-
kim 3 min z2t.1 w szcxecifiskim 6
min z!), a zapotrzebowania zgloszo-
ne przez te wojewGdztwa na br. sg
xnacznie niisze od zapotrzebowah 3
innych terenéw. (Sb)

Wedrujqey gaz

Przewidywany na rok 1980 trans-
port pgazu ziemnegoe 2z rejonow
wschodnich w kierunku zachodnim
wynosi w ZSRR okolo 500 mld m
szesc, w stosunku rocznym. Do tran-
sportu tak ogromnych ilo§ci gazu
hedsg zhudowane gazociagi o Sredni-
¢y 2,5 metra, uznawane do niedawna
za niemozliwe do realizacji, (WiT-AR)

Groiny konkurent

W roku hiezacym francuskie kole~
Je zawieszg dzialalnoé¢ na Iliniach
dtugodci ok, 1500 km. Podane réw-
niez, e na innych linfach kolejo-
wych diugo$ci ok. 7510 km ekyploa-
tacja poelagéw jest detlcytowa, Kon-
kurencje stanowi tu samochéd, (Mo-
tor nr 10/68)

Smiecie — automatycznie

W Jedne] z dzielnle Sztokholmu
przeprowadzono podziemny gystem
rur pracujacych pod ciSnienlem,
przez kt6ére przechodzy wszelkie od-
pady 1 $&miecie, wyrzucane przez
mie: 6w, W najbll m 2zasie
eksperymentalna Instatacja ma objaé
§ tysiccy mieszkan, (WiT-AR)

Dla samochodziarzy..:

‘W Bielsku-Biate] powstaje kombl-
nat uslug samochodowych. Budowa
pochtonie ponad 8 min zlotych. Be-
dzle to jedna z najnowoczesniejszyeh
placéwek obslugowe - naprawczych
wykonujacych wszelkiego rodzaju
fwladczenia z 7zakresu diagnostykt
samochodowej, (r)

»Elektronowa" kawa

Wilosl -~ specjalifcl w produkell
ekspreséw do kawy — wyproduko-
wali ostatnio zautomatyzowane ekse
presy z elektronowym sterowaniem.
Cena takiego automatu jest dofé wy-
soka - wynosi 300 dolaréw. (WiT-
-AR)

W blezacym roku ZM ,,Ursus” opuScié ma ponad M .tys,
woj zakladow (roczne przyrosty produkeji rzedu 30_proc!),
miejsc wsrod edropejskich dostawcow sprz¢tu traktorowego
cze w poczitkach lat dwudziestych pojawily sie pierwsze

ciagnikdw, w roku 1570 — ok. 63 tys. Ten dynamiczny roz-
wysuwajacy podwarszawska fabryke na jedno z czolowych
ma za soba zaplecze w_ bliske pélwiekowej tradycii. Jesz-
polskie traktory, pochodzace z Ursusa. Zastosowane  woéw-

czas rozwiazania konstrukeyjne stawialy ciagnik roiniczy z

Ursusa w rzedzie naibardziej

udanych modelj. Zacolanie -

poiskiego rolnictwa spowodowalo jednak, e na traktory te zbyt byl ograniczony — wyprodukowano wigc ich stosunko-
wo niewiele, a nastepnie produkcje przerwano. Niektére Jednak spesréd wowczas —produkowanych ciagnikéw . sluza
rolntkom po dzien dzisiejszy, mimo uplywu kilkudziesieciu lat, jak chotby przedstawiony na zdjeciu traktor z 1922
roku, wlasnoié¢ rolnika Stanislawa Rakowskiego ze wsi Chylin pod Plockiem_ Obecnie traktor ten S. Rakowski.przee

kazatl powstaja

abr
Gingnik C-330 z bietace] produkcji
U

Lokomotywy odrzuk;we

W Mosklewskim Instytucle Badaw-
czym Budowy Taberu Kolejowego
opracowano wagon motorowy, nape-
dzany silnikami odrzutowymi, Ponad
kabing sterownicza wagonu motoro-
wego ¢ tradycyjinej w zasadzle bu-
dowie majy byé umieszczone dwa
samolotowe silniki odrzutowe zapew-
niajace wagonowl predkosé jazdy
do 300km/h, Prototypy tego rodzaju
wagon6w motorowych majg hyé wye-
konane jeszeze w biezacym roku.
(PT nr 15/68)

Planowanie w NRD

¥ Niemieckle) Republice Demo-

kratycznej opracowano projekt ors
ganizacyjny planowania dziatalnofci
badawcze), ki6rego wprowadzenie
zwi¢ksza dokladnoéé planu i zmniej-
sza dotycheczasowe naklady pracy.
Projekt ten zostal zaprogramowany
dla maszyvny cyfrowej, a po nie-
wielkich przer6bkach moze byé te2
przydatny dla planowania produk-
cji. (WiT—AR).

Woda na okrecie

Na poczatku 1967 1,
nieréw firmy Nirex, naleiace] do
szwedzkiego koncernu  Alfa-Laval,
opracowala plerwsze okretowe urza-
dzenie do wytwarzania slodkie] wo-
dv z wody morskiej, wykorzystujace
cieplo odlotowe 2z maszyn napedo-
wych statku. Obecnie pracuje jutz na

grupa inZy-

statkach ponad 1000 takich uriz-
dZen o rb6ine] wydajnoécl, w grae
nicach 10 do 60 ton wody na dobe.
Wszystkie urzadzenia zaopatrzone sa
w plyvtowe wymienniki ciepla, co
zapewnia im stosunkowo niewielkie
wymlary 1 cieiar. (Przeglad Tech-
niczny nr 12/68),

Dobre ,,Stary"

Z badah nad Jakofcly polskich sa-
mochodéw, przeprowadzonych przez
Centralny Urzad Jakosci i Miar, wy-
nika, te na 100 wyprodukowanych
W uh.r. ,,Starbw” — zanotowano tyl-
ko 11 napraw gwarancyjnych. Tak
nieznaczny wskaznik reklamacji moz-
na uznaé ra potwierdzenie licznych
waloréw uiytkowych i dobrego wy-
konania najpopularniejszych naszych
ciezar6wek. Natomiast w przypadku
»Warszaw” notowano ai 4 napra«
Wy gwarancyjne przeci¢tnie na kaz-
dy samoch6d. Pod tym wzgledem
klienci maja ohecnie nawet wigce§
zastrzelen do ,Warszaw”® ni: do
»Syren”, (BNT—PAP),

Nowa’ Wolgh-24

Popularny nie tylko w ZSRR samo-
chéd ,Wolga"” zostal powaznie zmoe
dernizowany, Nowy model (,,Wolga-
24”) odznacza sle¢ przede wszystkim
nowoczesng sylwetka; jest o 14 cm
niZszy od. swej poprzedniczki | o 7
cm krétszy. Wyposazony jest w silnik.
© mocy 100 koni mechanicznych. Roz-
wila maksymaina szybkof¢ okolo 150

-w ZM ,Ursus”, otrzymujac od dyrekcji zakladu — w dowéd uznania —
wraz z-iyczemiami, by — Jak poprzedni sluzyi dzielnie przez nastepne pol wie-

&k) -

km/godz. Przyrost predkofcl od zera
do 100 km/godz. osiaga w ciagu-22

sekund. Dalsze cechy: to ulepszone

resor y v system o-
grzewania kahiny oraz zmmniejszenie
liczby punktéw smarowania. Dlugosé

Pprzehiegu bez generalnego remontu: -

250 00 kilometr6w. {WiT-AR).

Mini-mikrobusik

Jednym z najmniejszych mikrobu=
séw, zbudowanych na bazie Volkswa-
gena, jest samochéd Dunbury-Multie
car, MieSci on swobodnie dwie doro-

ste osoby i dwoje dzieci. Wyposazony .

Jest w rozkladane miejsca do spania
dla dzieci | w kuchenke. Predkoié
podr6ézna; 6 km/godz. (Motor nr
11/68),

Tranzystorowy zaplon

W Zwlazku Raaziecklm rozpoczeto

nyodukcjc tranzystorowego urzadze. = ]
nia zaplonowego do silnikbéw spali- -

nowych, Przyrzad ten moie byé. sto-
sowany w silnikach samochodowych,
a takie w stacjonarnych. Uproszczony
schemat tego aparatu zamieszeza
wraz. z opisem ,,Techniki' Motory-
zacyjna® nr 2068, Jak wynika z opi-

su, jest_v.o w zasadzie tranzystorowy

w

i ny BOWO x
cewkn zaplonows (na odcinku niskie-
80 napiccia). Przyrzad ten w znacz-

nym stopniu ulatwia rozruch silnj- .

ka, zwieksza przyspieszenia pojazdu
1 W konsekwencji zmniejsza Puiycie
paliwa oraz zmniejsza ilo§é tworza.
cego sig¢ nagaru, (wg PT).
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Informowaliémy Jug o wysokim
wzroscle nakiadow " tnwestycyinych
8% w I kwartale br.,, wynoszacym 16,9
¥ proc. w poréwnaniu z ich porio-
B mem przed rokiem. Jak wykazujy
dane GUS, wyiszy wzrost Inwesty-
cji nix- przecigtny dla cale} gospo-
darki uspotecznionej dotyczy pries
mystu (o 17,3 proc.), budownictwa
{20,3 proc.) oraz o$wlaty, naukl i
Kultury {24,5 proc.). Stosunkowe
niezlym tempem wzrostu nakladéw
legitymuje si¢ takse rolnictwo uspos
tecznione (15,9 proc.) i obrét. tewaro-
wy (12,9 proc.). Jedynym . dzialem

‘Zam, T4t N-8T.




