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vai konferencie naukowa po-

#wiecona  znaczeniu teorii Karola - Marksa dla wspéiczesnych badan 'ekono-
micznych, Artykut B. Minca jest jednym z referatbw wygtoszonych w_czasie

tej- konferencji; podjet

e W nim
tecznych, w tym | ekonomii,
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Kolejny glos w dyskus}i na temat drég 1 kierunkéw przyspleszenla rozwoju

Integracji krajéw socjalistycznych.
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WYNIKU wielu zloZo-

zonych czynnikéw we-

wnetrznych {1 zewng-

trznych spoleczenistwo

nasze weszlo w dyna-

miczny proces zmian *).
Lezy nam na sercu, aby w jego
wyniku wzrastalo to, co nowe, twor-
cze, prawdziwie socjalistyczne. Nie
wolno nam zrobi¢ niczego, co mo-
globy przeszkodzi¢ wzrastaniu i od-
nowie tego co prawdziwie uzytecz-
ne dla naszego kraju i dla socja-
lizmu, tak jak nie wolno nam za-
niedbaé usuniecia tego wszystkiegn,
co odsloniete wykazalo swa nieuzy-
tecznosé, szkodliwosé.

Tio ekonomiczne wsp6lczesnych

proceséw polityczno-spotecznych w
Polsce i nie tylko w Polsce, nie po-
winno nam byé¢, jako marksistom,
obce. Sila socjalizmu jako idei i ja-
ko konkretnego systemu spoleczno-
politycznego jest . w  ostatecznym
‘wyniku zalezna.od-jegy sprawno$ci
ekonomicznej, -od -tego, co potrafi-
or:  daé -ludziom, Z tym  zwigzane
jest to, co nam jest najdroisze —
losy socjalizmu i losy ‘naszego na-
rodu. .
System socjalistyezny wyzwolil w
naszym kraju wielkie sily spolecz-
ne i przestawil go na tory dyna-
micznego rozwoju. Dynamizm po-
stepu spoteczno-ekonomicznego jest
bez precedensu w naszej historii i,
mozemy to stwierdzié bez zadnej
przesady, jest imponujacy w skali
ogolno$wiatowej. Co nas wobec te-
go dreczy, dlaczego jesteémy nieza-
dowoleni z naszych osiagnie¢? Sag
to w plaszezyZznie ekonomicznej
trzy podstawowe sprawy.

*) Na podstawie referatu przedstawio-
;ogg na zebraniu Zarzadu Glownego
TE.

AL

gospodarcze
TYGODNIK spptzczuo-cospomczv'
2 CIERWCA 1968 r. Nr 22.(872)

JOZEF PAJESTKA

Pierwsza — szybki wzrost nasze-
go dochodu narodowego nie daje
jeszeze dostatecznych efektow dla
spoleczenstwa,

Druga — nasz postep techniczno-

ekonomiczny nie jest dostateczny w

poréwnaniu z przodujacymi kraja-~
mi §wiata, w szczegolnosci w zwigz-
ku z bezprecedensowym rozwojem
nauki i techniki, za ktérym dosta-
tecznie nie nadazamy.

Trzecia —- wszyscy czujemy, 2e
nasz postep nie tylko powinien, ale
réwniez moze byé szybszy, ze ist-
nicje szereg czynnikéw istotnie ha-
mujacych dynamizm spoleczno-cko-
nomiczny naszego narodu, zmniej-
szajacych efektywnoSé naszej go-
spodarki. To jest najbardziej za-
sadniczym problemem wewnetrz-
nym, domagajacym si¢ niezbednych
zmian, odnowy.

Rozpatrujac te, ‘sprawy, "trzeba
przede ‘wsesystkim - gtwierdzié  raeez

najwazniejsza - — - decydujacym wy- "
znacznikiem kaZdego procesu poste--
pu spolécznego jest czlowiek, Wszy-.
stko sie robi nie tylko dla czlo-:

wieka, ale réwniez przez czlowie-
ka. Niektérzy widza decydujace
znaczenie dla postepu i rozwoju —
raz inwestycji, to znowu handlu
zagranicznego, wreszcie  postepu
technicznego itp. To nie jest oczy-
wiscie blad, ale tylko czesciowa
prawda. Za inwestycjami, za han-
dlem zagranicznym, za postepem
technicznym stoi zawsze czlowiek
i on jest czynnikiem decydujgcym.
Socjalizm ma najwiekszg szanse
powodzenia i zwycigstwa, jezeli po-
stawi na czlowieka. Jest on do tego
predestynowany, ma bowiem zasad-
niczo prawidlowy uklad stosunkéw
spolecznych, pozwalajacy na wy-
zwolenie sig najbardziej twérczych

sit  spolecznych. Tak jednak jak
planowanie nie moze nas samo
przez sie zabezpieczaé¢ przed zilym
planowaniem, tak i
wszystkich potencjalnych mozliwo-
$ci najlepszego postepu nie jest je-
szcze rownoznaczne z postgpem.

Moéwiac - o cztowieku, o czynni-
kach, ktore decyduja o wyzwalaniu
sie jego tworczych mozliwosci, ma~
my_na my$li przede wszystkim sto-
sunki spoleczne. Co naleiy zrobié
w dziedzinie spotecznych stosunkéw
ekonomicznych, aby zniknely wszy-
stkie hamulce ograniczajace aktyw-
nos¢ ludzka, zmniejszajace spraw-
no$¢ dzialania spolecznego i aby sil-
niej pobudzi¢ aktywng twarczosé
cziowieka, czlowieka socjalistyczne-
£0.

Szeroko rozumiany (a nie tylko
ciasno, technokratycznie) spoleczny
system: kierowania i zarzadzania ma
je d'a ksztalton,

i

W nychw
‘{ ‘podziatu: On

procesie. produkeji
decyduje- o przejawianiu sie i wy-

korzystywaniu inicjatywy spotecz-
nej, on okrefla role czlowieka i ze-
spoiéw-ludzkich, wplywa na spraw-
no$é i wyniki dzialalno$ci ekono-
micznej, na dyscypling spoleczno-
produkeyjng itp. i

Istniejg poglady, Ze spoleczny sy-
stem kierowania i zarzadzania nie
jest dla nas rzecza najwazniejsza,
poniewaz okre$la on sposéb, forme,
a nie tre$é, cel. Sg to poglady zde-
cydowanie falszywe, wywodzace sig
wlasnie z technokratycznego rozu-
mienia systemu kierowania i za-
rzadzania. Jezeli system ten rodzi
biurokratyczne skostnienie, jezell
hamuje tworeza inicjatywe spo-
leczng, to nie jest to tylko forma,
lecz najbardziej istotna tresé, Je-

posiadanie -

- 0514, ie ] I
- leezriej,; “réalizowanej - w. interesach
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zeli okresla on ksztaltowanie sie
stosunkow -spolecznych- w procesie
produkeji i podzialu, to dotyczy on
najbardziej gltebokiej treSci i ce-
16w spoleczenstwa socjalistycznego.
Oczywiscie, zmiany w systemie kie-
rowania i zarzadzania nie mogg daé
dostatecznie pozytywnych rezulta-
téw, jezeli réwnolegle z nimi nie
rozwija sie_organizalorska i wy-
chowawcza dzialalno$é spoleczno-
polityczna,
ok

Oparcie rozwoju spoleczno-eko-
nomicznego kraju na planowaniu
jest jedna z podstawowych zasad
naszego socjalistycznego systemu.
Przebyte doswiadczenia spoleczne
kaza nam jednak spojrzeé¢ krytycz-
nie na sposéb realizacji zasady pla-
nowosci ogolnospotecznej. Jezeli te-
go nie zrobimy, zrobi to za nas kto
inny, dazac do podwazenia plano-

wania, ktoére.jest. wielka. sila syste-
N 1 > s

igtverneso. pozealajaca na

) ; an
“ogolnospo=

ganie” racjonalnosci

mas pracujgcych:”

Planowanie - jést
ne i to, co nam- -trzeba to nie
zmniejszenie roli czy zakresu ‘pla-
nowania. .Co to jednak znaczy?
Znaczy to, ze trzeba nam wigcej
pracowaé w celu znalezienia po-
przez planowanie najbardziej ra-
cjonalnych drég przyszlego rozwo-
ju w skali ogélnokrajowej, w skali
regionéw, duzych zespoléw prze-
myshu, przedsigbiorstw itd. i trzeba
w tym wykorzystywaé szerokg ini-
cjatywe spoleczng. W  pracy tej
trzeba sie wiecej opiera¢ na meto-
duch obiektywnych, naukowych, na
poglebionej analizie spoteczno-eko-
nomicznej, na lepszej informacji ze

DOKONCZENIE NA STR. 2

dla nas niezi:ed- .

Nasze

rolni

NACZENIE rolnictwa, . dru-

giego co do wielkosci pro-

dukeji  dzialu' - gospodarki,

ale. czesto  decydujacego ©

najwazniejszych - elementach

- rozwoju - ekonomicznego
kraju, jest u nas w- pelni doceniane
od 1956 roku. Doceniane, to znaczy,
Ze jego waga jest uznawana nie
tylko teoretycznie, ale i praktycznie.
Fakt, ze staly i szybki rozwéj rol-
nictwa jest nieodlgczng czescig skla-
dows socjalistycznej = przebudowy
kraju,  koniecznym warunkiem roz-
woju gospodarczego i wzrosiu do-
brobytu ludnoéci legl u podstaw po-
lityki rolnej, realizowanej przez
partie wspélnie ze Zjednoczonym
Stronnictwem Ludowym. Dzisiaj, w
przededniu Swieta Ludowego warlo
przypomnieé niektére efekty, jakie
realizacja tej polityki przyniosla.

Rolniciwo tworzy obecnie okoio
17 proc. dochodu narodowego. Moz~
na powiedzieé, ze nie jest to duio
— je$li wzigé pod uwage ilosé za-
trudnionych w rolnictwie,  Trzeba
jednak pamietaé, ze te 17 proc. W
roku ubieglym — to znacznie wie-
cej niz np.. 23,5 proe. dochodu na-
rodowego, Wwypracowanego przez
rolnictwo w roku 1960. Wéwezas
bylo to bowiem 88,6 mid zlotych —
obecnie jest to blisko 114 mild zlo-
tych. Warto réwniez podkreslié, ze
w oparciu o rolnictwo pracuje prze-
myst rolno-spozywezy, dajacy 18,3
proc. catej produkeji przemyslowej
i bedacy nadal najwieksza galezig
wsérod wszystkich branz przemyshu.
Od roku 1955 - produkcja globalna
rolnictwa wzrosta o okolo 53 proc,
to znaczy zwigkszala sie o okolo 3.3
proc. rocznie, Warto dodaé, ze Sred-
ni roczny wzrost produkeji global-
nej rolnictwa w latach 1951-55 wy-
nosit - okolo. 1 proc. W piecioleciu
1961-65 produkeja rolna w. Polsce
rosta szybeciej niz w pozostalych
krajach socjalistycznych (z wyiat-
kiem Bulgarii) i szybciej niz w kra-

- jach EWG.

Tych kilka liczb najogélniej cha-
rakteryzuje efekty polityki rolnej w
dziedzinie produkeji. Od 1964 :roku,
a wiec od' IV Zjazdu Partii, -ktéry
przed rolnictwem postawil ‘nowe
trudne zadanla, powaznie zwigkszo-
no. naklady na te dziedzine gospo-
darki oraz podjeto szereg decyzii
organizacyinych . i - ekonomicznych,
ktére majg zapewnié dalszy jej roz‘-
wWéi.. i Ao

. Okres trzech Tat (1965-67), Jaki
piynal o Jazdu, kieryzowa

dwa’ procesy. :Po’ pierwsze —szybki
wzrost . produkeji globalnej (v po-
réwnaniu' 'z -‘poprzednim  trzyleciem
— 014" proc.), po drugie — umac-
_nianhie wytwérczej -bazy rolnictwa,
co stwarza podstawy do dalszego
podnoszenia - produkcji. . Podstawg
tych osiggnieé byl szybki wzrost
plonéw i zbioréw jako w duzej mie-
rze wynik zwiekszonego strumienia
érodkow produkecji. plynacego z
przemystu do. rolnictwa. Osiggniete
wyniki pozwolily w ciagu omawia-
nych trzech lat zwiekszyé spozycie
artykutow rolnych przez ludno$é¢ —
miesa. o' 12,2--proc., tluszezéw o 5.6
proc., mleka i przetworéw o 7.5
proc, warzyw i przetworéw o 7.9
proc., cukru o 10,2 proe. Nie trzeba
podkreélaé, jakie to mialo znaczenie

dla wzrostu stopy Zyciowej w na-

szym kraju.

Na IX Plenum KC PZPR sprawe
dalszego wzrostu plonéw i zbioréw
z hektara uzytkéw rolnych uznano
za jedno z wezlowych, najwazniej-
szych zadan. Jest to bowiem w na-
szych - warunkach jedyna realna
droga zwiekszenia produkcii i- po-
prawy zaopatizenia ludnoSci w ar-
tvkuly spozywczo-rolne, Liczba lud-
nosci wazrasta z kazdym rciiem i o
ile przed 20 laty obszar uzytkéw
rolnych przypadajacych na 1 miesz«
kanica wynosit 0,8 ha, to obecnia
zmalal do 0,6 ha, a w r. 1980 wynie-
sie tylko ok. 0,5 ha. Tak wiec
wzglednie malejgey obszar uprawy
musi zapewnié wyzywienie coraz

wiekszej liczbie osdéb, - i to coraz
lepsze wyzywienie. Proces ten doko-

, nuje sie przy réwnoczesnym .ogra-

niczaniu importu 2zbdz. O ile bo-
wiem w r. 1964 importowaliSmy 2846
tys. ton zbdz — to w roku ubieglym
juz tylko 1800 tys. -ton. Bylo to
mozliwe dzieki wzrostowi plonéw
4 zb6z z 16,5 q z ha $rednio w la-
tach 1962-64 do 19,1 q Srednio w
latach 1965-67. -
Rolnictwo nie mogloby wypraco<
waé takich efektéw, gdyby nie kon-
sekwentna realizacja polityki rolnej
nakreslonej przez IV Zjazd., Z jed-
nej strony podjeto szereg decyzji
istotnie polepszajacych ekonomicz=
ne warunki rozwoju produkcji rol-
" nej. Mozna tu przypomnieé wzrost -
ceny skupu zb6z Srednio o 20 proc.,
czy wzrost skupu mleka o 7 proc.
RoéwnoczesSnie znacznie zostala roz-
szerzona pomoc kredytowa panistwa.
Kredyty obrotowe wynoszace W
1964 r. 10,6 mid zlotych, w .roku -
ubieglym osiagnely kwote 13,0 mid
zt, a Kkredyty inwestycyine wzrosly .
w tym okresie z 4 do 6 mid zlotych.
Z drugiej strony .coraz wiekszy
jest strumient Srodkéw produkcji do-
starczanych rolnictwu. Zuzycie na-
wozéw mineralnych na 1 ha uzyte
kéw rolnyech wzrosto w ciggu trzech .
lat z 49 do 78 kg NPK. W tvm sa-
mym czasie powierzchnia. upraw
objeta zabiegami ochronnymi- po-
wiekszyla si¢ o0 2,6 min ha (do 11
min ha). Rolnictwo otrzymuje.- co-
raz wiecej i coraz lepszych maszyn, :
{raktoréw, kombajnéw. Tak np. do-
stawy ciggnikéw wyniosly w roku
. ubieglym 24,7 tys. sztuk, wobec 20,5
tys. w roku 1964, a kombajnéw od- :
powiednio 2,3 tys. sztuk. wobec 1,4
tys. sztuk przed’ trzema laty. Zelek-
tryfikowano, -juz prawie wszystkie
PCR~ 7 81.prv S ~chl

k C zeto - szereg | prac .ma=-
. jacych zapewnié poprawe-zaopatrze--.
nia rolnictwa' w wode.. D
. W  realizacji . zadaii = stojacych
_przed rolnictwem duzg role odgry- -
waja PGR-y. Moga one poszezycié .
sie szeregiem osiggnieé' produkcyi~ :
nych. W ciggu ostatnich. lat produk-
cja towarowa -Panstwowych Gospo-
darstw- Rolnych roénie prawie dwa
razy szybeiej niz produkcja towaro- .
wa calego rolnictwa. Gospodarstwa
te spelniajg przy tym wazng role w -
zaopatrywaniu wsi w kwalifikowa- .
ny material siewny - i zarodowe
zwierzeta hodowlane. '

Szybki wzrost produkeji rolnej i
postep  spoleczno-gospodarczy. na
wsi nie mégiby sie dokonywaé bez
spelniania przez kotka rolnicze roli
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BEZ SAMORZADU TRUDNO

Urlop
czy przerwa
W pracy

BARBARA WISNIEWSKA

ARTYKULE ,Z mydlaq

o przyszloéci® (ZG nr

19/68) stwierdziliSmy, Ze

bardziej wydatng popra-

we warunkéw pracy W
niektorych zakladach
usytuowanych w Lodzi moga 2a-
pewnié¢ tylko inwestycje. - Scislej,
budowa nowych fabryk na miejsce
emerytek, wprawdzie zastuzonych,
ale i wystuzonych. Jest to koniecz-
ne tak z punktu widzenia intereséw
pracuigcych w starych zalkladach,
jak i z uwagi na potrzeby prze-
mystu oraz miasta. -
W tym pigcioleciu LédZ nie mo-
%e jednakZe rozstaé sie ze wszyst-
kimi starymi zakladami przemysiu
lekkiego. Nie moze te: liczyé na
kompleksowa modernizacje fabryk
wymagajacych odmlodzenia. Prze-
myst lekki dopiero po 1970 r. za-
mierza szerzej rozwinaé tu dzialal-
noéé inwestyeying, Tymczasem, bu-
duje -nowe obiekty poza Lodzig;

w ciggu ostatnich kilku lat np. klu-
czowemu przemyslowi odziezowemu
przybylo 11 nowych fabryk. I wszy-
stkie poza Lodzig, chociaz nawet
tak znane zaklady, jak ,Préchnik”
i ,,Wélczanka” od dosé dawna zali-
czone zostaly do przedsiebiorstw
wymagajgcych rekonstrukeji  bu-
dynkow.

Czas oczekiwania na wielkie In-
westycje w zadnym razie nie moze
by¢ zuZzyty na bezplodne ubolewa-
nia nad niemoznosciq szybkiej po-
prawy warunkéw pracy zatrudnio-
nym w starych fabrykach Lodzi.
Wydaje sig, Ze mozna jeszcze wiele
zrobié¢ dla ladzkich wiokniarzy. Np.
powaznie zastanowié sig nad tym,
w jaki spos6b zapewnié im szersze
mnzliwosei regeneracii sil uszczup-
lonych pracq w warunkach nie
zawsze - odpowiednich. .
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ASZE stosunkowo mtlode,

ale w tej sferze nawar-

stwiajace sie w pokainy

dorobek doswiadczenie do-

wodzi, ze inwencjaispraw-

no$¢ w zarzadzaniu gospo-
darka nie moze sie obejsé — jesl
ma byé w pelni skuteczna - bez
nieklamanego wsparcia bezpoéred-
nich wytwéreéw, Wiasnie — ,bez
samorzadu trudno”.. Ta forma de-~
mokracji producentéw, schodzaca do
szezebla  bezpo§redniego  dzialania
klasy robotniczej, stala sie nieod-
lacznym skladnikiem 2ycia i pracy
przedsiebiorstw.

Whiesienie wiekszego dynamizmu
do naszego postepu gospodarczego
jest niekwestionowans, pilng potrze-
ba. Ale umiejetnos¢ wyboru i hie-
rarchizacji celéw, prawidlowy roz-
dzial zadaf, dobér wlasciwych $rod-
kow § sprawne nimi gospodarowa-
nie, musi si¢ wigza¢ i jest uwarun-
kowane mechanizmem spolecznego
dzialania. Efektywnos§é funkcjono-
wania samorzgdu robotniczego jest
problemem ustrojowym, politycz-
nym i w' takim kontekicie byl on
omawiany na niedawnym V Plenum
Centralnej Rady Zwigzkéw Zawo-
dowych. Wola dziatania calych zaldg
przedsiebiorstw na rzecz celéw ogodl-
nych stanowi bowiem w ustroju so-
cjalistycznym gtéwng site napedowg
rozwoju spoleczno-gospodarczego i
nic jej w tym dziele zastapi¢ nie
moze.

Kazdy dyrektor to potwierdzi, ale
ten i 6w.. przymruzy przy tym oko.
Niewiara w skutecznoi¢ sejmikowa-
nia — jak sie czasem mawia — nad
skomplikowanymi problemami funk-
cjonowania organizmu przemyslowe-
go i rewolucji naukowo-technicznej
czesto dochodzi do glosu. Nikt nie
zamierza -ukrywaé, zZe owe akty

. zwatpienia, mniej lub bardziej wy-

ratnie' - manifestowane, stanowig
réwnie- realny fragment naszej rze-
czywistodel, jak i to, co powieduzia~
no na-wstepie. Oba rodzaje postaw

KRYT
| WSPOLP

administracji przejawiajg sié w
praktyce, o czym pisalismy juz w
naszym cyklu, a o czym szeroko mo-
wionoe na wspomnianym Plenum
CRZZ. Fakty negowania czy nieche-
ci wobec uprawnien zalég i ich
przedstawicielstw, oznaczajg po pro-
stu lamanie obowigzujgcej ustawy o
samorzgdzie robotniczym. Prawny
punkt widzenia nie wyczerpuje
oczywiécie problemu. Arbitralne de-
cyzje administracjl, napotykajjce
biernoé¢ = organéw samorzadu, W
konsekwencji otwieraja szeroko wro-
ta dia biurckratycznego (czy techno-
kratycznego) stylu kierowania ze-
spolami ludzkimi. Przynosi to zupel-
nie wymierne szkody zaréwno ,kie-
rujacym”, jak i ,kierowanym”, po-
niewaz obie grupy pracownicze ma-
ja dokladnie tén sam interes nad-
rzedny — najszybszy rozwdj spo-
leczno-gospodarczy kraju.

.Mocne. podkresienie, ze prawidlo-
we.i efektywne funkcjonowanie sa-

WLADYSEAW DUDZINSKI

morzadu stanowi .sfere wspélnej od-
powiedzialnosei i intereséw admini-
stracji i zaldég reprezentowanych or-
ganami samorzadu bylo mysla
przewodnia V Plenum CRZZ. Roz-
cigga sie ona nie tylko na sprawy
produkeji, -ale i podzialuj rozumia-
nych ogélnie jake warunki pracy i
bytu. Powinno to byé — jak mowitl
w przeméwieniu wstepnym prze-
wodniczgcy CRZZ, 1. Loga-Sowiriski
— ,wspoéidzialanie dyktowane wspol-
ng troska o dobro gospodarki. naro-
dowej, o zespolenje inicjatywy spo-
tecznej i zaangazowania calych za-
16g z zasobem doswiadczen i umie-
jetnosei kadry kierowniczej, pono-
szgcej odpowiedzialno$é za powie-
rzony sobie odcinek pracy”. Znacze-
nie takiego wspéldzialania nabiera
coraz wiekszej wagi w miare roz-
woju gospodarki, narastania stopnia
trudnosci i skomplikowania- jej -za-
dafi, wymagajacych - aktywnej; po-.
stawy na kazdym stanowisku pracy.

- ryrkowych,

YKA

Oceniajac niemal dokladnie poto-
we planu §-letniego, ktdrego reali-

zacja pod wzgledem ilosciowym
przebiega sprawnie, siwierdzamy, Ze
trzeba skupi¢ najwiekszg uwage na
stronie jakoSciowej planu, wykazu-
jacej istotne niedomagania, Nie
osiggneliSmy  zaplanowanego na
ubiegte 2 lata wskaZnika wzrostu

‘wydajnosci pracy i obnizki kosztéw

wlasnych. Procesy rekonstrukeji
technicznej, postepu technicznego i
organizacyjnego przebiegajg opiesza-
le. Tak wazna dziedzina jak handel
za‘g.raniczny, limitujacy ogéiny roz-
woj gospodarczy, nie przeksztalea w
dostatecznym tempie swej struktury
i nie podnosi w stopniu pozadanym
dynamiki i oplacalnogci. Réwniez ja-
ko$é i asortyment towaréw i .ustug
mimo . niewatpliwego
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@ Odbylo si¢ posicdzenie Komi-
tetu Ekonomicznego Rady Ministréw.
Na posiedzeniu tym KERM powzial
uchwale w sprawie trybu opraco-
wania projekiu Narodowego Planu
panstwa,
gospodarczych

Gospodarczego, Dbudzetu

terenowych planow

1 budielow na 1969 r. oraz podsta-

wowych zalozen planu na 13970 r.

Uchwala ta okresta ramowy tryb i

terminarz prac nad projektem pla-

nu | budzet na élnych
szczeblach organizacji gospodarki,

Zgodnie z tym trybem przedsicbior-

stwa, zjednoczenia, prezydia rad

narodewych i ministerstwa opracu-
ia w ustalonych terminach projek-
ly planéw z uwzgl¢dnieniem oddol-
nej inicjatywy 1 wykorzystaniem
wnioskdw organow samorzadu ro-
botniczego. Na wniosek Centralnej
Rady Zwigzkow Zawsdowsch i Ko-
mitetu Pracy i Plac powzieto
uchwaie w sprawie bezplatnych ur-
lopéw dla matek pracujgeych, opie-
kujgcych sic malymi dzieémi. Pra-
cownica zatrudniona w zakladzie od
co najmniej 12 miesiecy bedzie
miaia prawo do bezplatnego urlopu
na okres 1 roku — w czasie do
ukoneczenia przez dzieccke 2 lat Zy-
cla, Po zakoficzeniu urlopu pracow-
nica ma prawo do pewrotu na po-
przednie lub réownorzedne stanowi-
sko. Czas urlopu bezplainego jest
zaliczany do okresu zatrudnienia,

zapewniajacego ciaglosé pracy. W
celu pokrycia zapotrzebowania go-
spodarki narodowej na rury prze-
wodowe o duzych Sredmicach oraz
wyeliminowania  koniecznosci ich
importu KERM powzial uchwale w
sprawie przyspieszenia ukonczenia
rozbudowy wydzialu rur wzdluZnie
spawanych oraz zapewnienia reali-
zacji budowy nowego wydzialu rur
spiralnie spawanych w hucie ,Fer-
rum” w Katowicach. Rozpatrzony
i przyjety przez Komitet Ekono-
miczny Rady Ministréw projekt w
sprawic rozbudowy Gdanskich Za-
kiaddw Nawozéw Fosforowych w
Gdanska oraz inwestycji towarzy-
szgcych w latach 1968-1970 okres-
la zadania, Kicrunki i §rodkl zapew-
niajace realizacje tej inwestycji.
Powzicta przez Komitet Ekonomicz-
ny Rady Ministréw uchwala w spra-
wie nadania statutu Ministersiwu
Przemyslu Ciezkiego okre§la zakres
dzialania 1 wewnetrzng organizacje
“MPC.: W celu uzyskania §rodkéw na
dotacje dla spildzieini mleczarskich
“dzialajacych w szczegélnie trudnych
warunkach powzi¢to — na wniosek
Ministra Finanséw uchwale w
sprawie  wewngirznego funduszu
wyréwnawezego w  spoldzielezo§ei
mleczarskiej. Fundusz wyréwnawczy
tworzony bedzie z odpisow czescl
akumulacji wysokorentownych spél-
dzielni mlecezarskich. KERM powzial
takze uchwale w sprawie budowy
zakladu produkcji i uslug tilmo-
wyeh w oSrodku postepu technicze
negoe w Katowicach. Budowa zakla-
du stworzy wlasciwe warunki dla
produkeji filméw naukowych i dy-
daktycznych z  zakresu techniki.
KERM rozpatrzyl — z inicjatywy
Ministra Gospodarki K
— projekt noweli do wustawy 1z
1359 r. o remontach i odbudowie
oraz wykanczaniu budowy i nad-
budowic budynkéw. Nowela zmie-
rza do usprawnicnia i przyspiesze-
nia wykonawstwa remontéw w bu-
dynkach mieszkalnych i uzytkowych.
Projekt ustawy zostanie skicrowany
do Sejmu. Rozpatrzona nowela do
rozporzadzenia Rady Ministréw w
sprawie zatrudnicnia absolwentéw
szkél wyzszych przewiduje ulatwic-
nia dla absolwentéw w otrzymaniu
mieszkaf z budownictwa spéldziel-
czego — poprzez zaklady pracy, w
miejscownSciach, do ktirych absol-
went zostal skierowany.

@ Zadania instancji I organizacji
parfyjnych w dziedzinie umocnienia
samorzadu robotniczego byly tema-
tem plenarnego posiedzenia War-
szawskiege Komitetu Wojewodzkie-
go PZPR. Nad poprawy wspoldzia-
lania przedsichiorstw | instytucji w
poriowym obrocie towarowymn aebra-
dlt:walo plenum KW PZPR w Gdai-
sku,

@® Staranlem zarzadéw zaklado-
wych organizacji ZMS przy pulaw-
skim Kombinacie i przedsigbior-
stwach budowlanych, zatrudnionych
vrzy budowie .Azotéow” zorganize-
wiano narade mlodziezowych przo-
downikow pracy. Uczestnicy spot-
kania przystapili do nowej formy
wspblzawodnictwa o tytul ,Bryga-
dy im. V Zjardu PZPR”. Zglosilo
si¢ do niego 71 zespoléw, kiére ma-
Ja juz tytal ,Brygady Pracy Socja-
listycznej. Mlodziez pulawskich
»AZOtOW”  podjgla  zobowiazania,
ktorych realizacja przyczyni sie do
szybszego oddawania budowanych
obicktow przemyslowych oraz do
ponadplanowej produkeji nawozow
azotowych: mocznika i saletry amo-
nowzj.

nej
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Zrédel krajowych 1 zagranicznych,
Nalezy w niej rozpatrywaé rdzne
mozliwosci, nie przyjmowaé zad-
nych rozwiazan  nie dajacych sie
obroni¢é w pelni obiektywng anali-
zg, nie przepuscié zadnej szansy,
ktora by daé mogla korzysci. Za
wszystkimi rozwazaniami technicz-
no-ekonomicznymi{ trzeba stale do-
strzega¢ czlowieka — jako cel dzia-
lalnosci i jako twoérce nowych war-
tosci, inicjatora i innowatora w
dziedzinie ekonomicznej i technicz-
nej.

Jest nam niezwykle potrzebne
rozumne, twoéreze planowanie cen-
tralne. Musi sie ono jednak kon-
centrowaé¢ na problemach glow-
nych, strategicznych rozwoju eko-
nomicznego i stosunkdéw  spotecz-
nych. Musi byé ono réwniez silne.
Znaczy to, Ze wiladze panstwowe,
realizujge zalozenia planowej poli-
tyki rozwoju, muszg mieé dosta-
tecznie skuteczne $rodki dla wpro-
wadzenia w zycie tej polityki. Mu-
si by¢ ono silne réwniez w tym
sensie, aby bylo w stanie przeciw-
stawia¢ si¢ intercsom partykular-
nym niektorych grup i twardo staé
na strazy interesu ogdlnospoleczne-
go. Silne dziatanie inlereséow par-
tykularnych jest dla nas niezwykle
powaznym problemem. Bez skutecz-
nego przeciwdzialania tym intere-
som planowanie nie moze byé pra-
widlown realizowane i dawaé po-
zgdanych rezultatéw. Potrzeba sil-
nego planowania, kierownictwa nie
wvmaga jednak scentralizowanego,
odgérnego zarzgdzania.

%

W systemie zarzadzania Jest nam
potrzebna rozumna decentralizacja.
Nie taka decentralizacja, ktéra o-
piera sie na utopijnej tezie w pelni
autonomicznego indywidualnego
przedsiebiorstwa | nie taka, ktéra
zaklada, ze zywiolowy rynek jest
najlepszym mechanizmem spolecz-
no-ekonomicznym. Potrzebna nam
jest taka decentralizacja systemu
zarzgdzania, ktora zapewni:

@® ze decyzje podejmuje ten ze-
sp6l ludzki (ten organ), ktéry ma
najlepsze rozpoznanie potrzeb spo-

lecznych | mozliwosci ekonomicz-
nych;
@ 2e kazda rozumna inicjatywa

techniczno-ekonomiczng moze byé
szvbko i sprawnie wprowadzana w
zycie, bez ciernistej drogi zbednej
biurokracji;

® e stanie sle jasny podzlat
funkeji i odpowiedzlalnoéci;

® e zagwarantowana '’ zostanie
taka mozliwosé. oddzialywania cen~
tralnego, ktéra jest niezbedna dla
zapewnienia ogdlnospotecznej pla-
nowosci i zabezpieczenia realizacji
interesow ogdlnospolecznych,

Rozumna decentralizacja oznacza
przede  wszystkim zastepowanie
administracyjnyeh $rodkéw dziata-
nia odpowiednimi instrumentami
mechanizmami elkonomicznymi.
Wymaga ona oblektywnyech kryte-
ridw wyboru ekonomicznego i oce-
ny dzialalnosei organizacji ekono-
micznyeh, bez czego nie przeciw-
stawimy sie woluntaryzmowi i nie-
kontrolowanemu dzialaniu intere.
séw partykularnych. Rzeczg pod-
stawowg jest tu wyksztalcenie od-
powiednich mechanlzméw ekono-
micznych przedsigbiorstw i innych
organizacji ekonomicznych, z 2za-
stosowaniem  stosunkowo stalych
wregul gry”. Wszystkie te problemy

nie s dla nas czym$§ nowym i nie’

po raz pierwszy stajg one przed
nami. Mamy za sobg zaréwno licz-
ne dyskusje teoretyczne jak i pew-
ne prredsiewziecia praktiyczne. Sze-
reg doswiadezen, ktére nasza go-
spodarka juz posiada, daje dosia-
teezne  uzasadnienie dla konkret-
nvch, praktyeznych  propozyeji w
dziedzinie  systemu zarzadzania,
Hamuje nas mniej to. Ze nie wie=
my jak, a wiecej faktvezny brak
drziatania. Nie wszystkie problemy
sa oczywifcle w pelni jasne leore-
tveznie. Jest jednak tak, ze miedzy
teorig a praktvka dzialania wyste-
puje silne sprzeienie zwrotne, a w
tej dziedzinie jest ono szczegdlnie
silne. Teoria moze staé sie zupel-
nie jatowa, bgdZz nawet zej§¢ na

manowcee blednyeh  rozwazan, je-
zell bralk pewnej réwnolegtofel w
faktyeznym procesie postgpu. To

samo dotvezy oczyvwidcie praktyki.
jezeli réwnnlegle nie podtrzymuje
iej teoria. Zespolenic myéli teore-
tveznej i driatania praktveznego ma
w tej wlasnie dziedzinie najbar-
dziej doniosle znaczenie.

Rozumna decentralizacja zarzj-
dzania stworzy sprzyjajgce warun-
ki dla wzrostu inicjatywy | aktyw-

no$ci spolecznej, dla faktycznego
wptywu  zalég na  gospodarke
przedsiebiorstw. Problem ten nie

rozwigze sie jednak sam przez sie,
automatycznie. Trzeba mu pomée,
a w szczegblnoscli prowadzié calg
dzialalnos¢  wychowania socjali-
stycznego. W systemie zarzadzania
nie chodzi o to, aby stworzyé naj-
lepsze warunkl dzialania dla Kkie-
rownictwa, ale aby wyzwoli¢ i wy-
korzysta¢ mozliwosci kaidego czlo-
wieka.

K

W  ksztalowaniu sie systemu
funkejonowania naszej gospodarki
nie wolno zapominaé o jednym 2z
najbardziej donioslych w obecnym
okresie probleméw — o wspélpracy.
a wlasciwle méwiae o integracji
elkonomiczne} krajéw  socjalistycz-
nych. Patrzac na rozwéj $wiato-
wych ukladéw ekonomiczno-poli-

Na now)

v

tycznych, na wymagania nowocze-
snej gospodarki, opierajacej sie co-
raz $ciflej na.nauce. i najnowszej
technice, bez przesady stwierdzié
mozna, ze bez racjonalnego wylko-
rzystania zasobow ekonomicznych
w skali miedzynarodowej, bez spe-
cjalizacji i uzasadnionej koncentra-
cji w dziedzinie .produkeji i roz-
woju bazy naukowo-technicznej juz
niedlugo moglibySmy sie znaleié
w sytuacji wzglednego zacofania a
nawet zastoju.

To, co jest nam obecnie potrzeb-
ne to wyksztalcenie systemu wspol-
pracy wielu krajéiw secjalistycz«
nych. Nie chodzi tu gléwnie o roz-
wigzania, ktére zmieniajg tylko za-
sady wspolpracy, ale o takie, ktére
zmieniajg systemy wewnetrzne w
sposab, ktéry sprzyja maksymalne-
mu rozwojowi wspélpracy i inte-
gracji. Jest to zagadnienie nowe,
wymagajgce nowych rozwigzan teo-
retyeznych 1 pociagajace za sobg
doniosie nastgpstwa spoleczno-eko-
nomiczne,

Musimy sobie w cate] rozeciggloscl
zdawac sprawe z tego, Ze na wszy-
stko co robimy w naszym kraju
musimy patrzeé¢ z punktu widzenia
wplywu jaki to ma na zacie$nienie
wspélpracy krajow socjalistyeznych
i rozwijanie integracji ekonomicz-
nej tych krajéow. Nie wolno nam
w  szczegblnoSei rozwigzywaé pro-
blemoéw systemu funkcjonowania
gospodarki, bez pelnego uwzglednia-
nia w tym — nie balbym sie po-
wiedzie¢ prymatu -—— problematyki
integracyjnej krajéw RWPG. -

%k

Polityka kadrowa Jest jednym 2z
najbardziej decydujacych elemen-
téw polityki gospodarczej. Ponie-
waz postep gospodarczy i jego na-
stepstwa spoleczne zalezg w decy-
dujgcej mierze od ludzi, ustawie-
nie i wykorzystanie ludzi ma naj-
bardziej zasadniczy wplyw na po-
step spoleczno-gospodarczy. :

Nie wystarezy jednak patrzeé na
polityke doboru kadr wylacznie z
punktu widzenia jej nastepstw eko-
nomicznych, aczkolwiek jest to nie-
zwykle wazne. W polityce kadro-
wej mamy do czynienia z najbar-
dziej delikatnym, ale jednogczeénie
zasadniczym czynnikiem okreslajg-
cym tre$é spolecznych stosunkow
miedzyludzkich. Wszystkie nepra-
widlowosci w tej dziedzinie — kli-
kowosé, koterie, kumoterstwo, to-
lerowanie nielcompetencji, oséb
wrogich, nielojalnych w stosunku
do narodu i socjalizmu, majg naj-
bardziej decydujacy wplyw na lu-
dzi,. ich stosunek do pracy, a na-
wet do socjalizmu. Jezeli jest ja-
kiekolwiek - ogdlne kryterium, po-

_zwalajace sadzié; czy ulkiad stosun-

kow jest W danych warunkach pra-
widtowy czy nie, to. jest nim wias-
nie polityka kadrowa.

%

W rozwigzywaniu wyzej wskaza-
nych, jak i wielu innych waznych
zadan, stojgcych przed naszym spo-
teczeristwem, powazna rola przy-
pada ekonomistom.

W procesie naszego rozwoju wy-
stepuje coraz wyrazniej identyfiko-
wanie sie zawodowe ekonomistow-
praktykéow, Wychodzimy z okresu,
kiedy -~ jak to sie niektorym wy-
dawalo — ekonomistag moze byé
kazdy, nawet bez jakiegokolwiek
wylsztalcenia. Wychodzimy 2z tego
wraz z docenianiem rangi proble-
matyki ekonomicznej i wzrastaja-
cym naptywem kadr mlodych eko-
nomistow, wyksztalconych juz w
naszych uczelniach. Na kadre eko-
nomiczng jest wielkie zapotrzebo-
wanie spoleczne, ktéremu nasz apa-
rat szkolenia nie moze w pelni po-
dotaé. Byloby ono jeszcze wigksze,
gdybyvsmy ksztalcili lepszych ekono-
mistéw i gdyby od wszystkich pet-
niacych odpowiednie funkcje ada-

no odpowiedniego wyksztalcenia
ekonomicznego.
Kadra ekonomistéw - praktykéw

nie czula sie zawsze najpewniej f
najlepiej w naszym aparacie zarzg-
dzania. W systemie scentralizowa-
nego, odgornego zarzgdzania, eko-
nomistom przypadaly bardzo cze-
sto funkcje papierkowe, biurokra-
tyczne. Nie mieli oni szerokiego
pola dla twérezej pracy, dla nowej
inicjatywy. Nie oznacza to jednak
réwniez, Ze ekonomisci w pelni wy-
korzystali istniejace mozliwosci.

Dla podniesienia rangi problema-
tvkt ekonomicznej w aparacie za-
rzadzania i zwiekszania w nim roli
ekonomistéw i myslenia ekonomicz-
nego wprowadzono kilka lat temu
tzw. sluzby ekonomiczne. Nie przy-
niosto to w pelni’ zadowalajgcych
rezultatow. Doswiadczenie pokazalo
jeszcze raz, ze znaczenia problema-
tyki ek i j. rachunku cko-
nomicznego nie moina zadekreto-
wa¢é, Nie mozna zadekretowaé¢ my-
dlenia, aktywnos$ci i inicjatywy.
Wiele zalezy od stosunkow, ksztal-
towanych przez system zarzadza-
nia oraz od wiasciwego doboru i
oceny kadr. Braki w tych dziedzl-
nach tyly istotng przyczyng nie-
doceniania  racjonalnosci  ekono-
micznej | malej aktywnosel kadry
ekonomicznej.

Nasza kadra ekonomiczna w apa-
racie zarzadzania, w olbrzymie}
wigkszoéci gleboko oddana sprawie
socjalizmu i postepu spoteczno-eko-
nomicznege Polski, Jest jeszcze w
powaznym stopniu malo aktvywna
badz nawet blerna. Czesto prze-
chodzi ona "z obojetnnécia badz
brakiem wiary w moiliwosé po-
prawy obok zjawisk marnotraw-
stwa, nieracjonalnodci, niewykorzy.
stywania istniejgcych zasobéw | no-
wych szans. Trzeba nam doprowa-
dzi¢ do $windomosci wszystkich,
Ze rodza  ‘sie nowe moiliwo-

. gl [

. moze

fcl odnowy . { ekonomistéw nie
zabraknaé w ich podjeciu.
Szczegélna rola 1 odpowledzialnesé
ekonomistéw wystepuje w  dziedzi-
nie wyksztalcenia prawidlowego sy-
stemu zarzadzania, takiego syste-
mu, ktory jest sprawny, efektyw-
ny, daje najlepsze mozliwosci wy-
korzystania aktywnosci ludzi i od-

powiada socjalistycznemu typowi
stosunkéw  spolecznych. Doswiad-
czenie wykazuje, ze w szeregu

przypadkach wiasnie dzieki aktyw-
nosci kadry ekonomicznej i tech-
nicznej nastapil na tym odcinku
powazny postep. Nie ma sil, ktére
by mogly przeszkodzi¢ Iudziom
chcaecym z calym przekonaniem i
znajomoscia rzeczy usprawnié sy-
stem zarzadzania i podniesé racjo-
naino§¢ gospodarowania. Trzeba
nam doprowadzi¢ do $wiadomosci
wszystlkich, ze. istnieje wielka szan-
sa takiego dzialania.

W wyniku szeregu ujemnych zja-
wisk w naszym zyciu spoleczno-~
ekonomicznym,
malej aktywnosci w zmianie rze-
czy, ktére dojrzaly do zmian, wy-
kszlalcaly sie czesto postawy ludz-
kie wyrazajace si¢ w ogolnym kry-
tykanctwie, wystepowaniu ze ,.zba-
wiennymi koncepcjami uzdrawiania
calego systemu” przy jednoczesnym
tolerowaniu razgcych niedociggnieé
na wilasnym odcinku. Musimy zde-
cydowanie walczyé z takimi posta-

wami, kidre mialy szczegolne pole

dzialania w $rodowisku ekonomicz-
nym, -przeciwstawiajgc im zasade
dobrej roboty na wiasnym odcinku.
Nie chodzi o to, aby ogoéine proble-
my nie byly przedmiotem zainte-
resowania, dyskusji i krytyki. Trze-
ba jednak przede wszystkim pra-
cowaé dobrze na wlasnym odcinku.

Znaczenie kadry ekonomicznej w
2yciu gospodarczym, jej faktyczny
wpivw na podniesienie gospodarno-
$ci i zwiekszenie dynamizmu nasze-
go spoleczenstwa, zalezg w olbrzy-
mim stopniu od jej poziomu facho-

* wego. Jak prawdg jest, ze podno-

szenie kwalifikacji niezbedne jest
nie tylko w mlodosci, ale w ciagu
calego zycia, tak jest to szczegoing
prawdyg w stosunku do kadry eko-
nomicznej. Jest to szczegélnie istot-
ne w dobie obecnej, kiedy potrzeb-
ne sg powazne przeksztalcenia w
systemie zarzgdzania i trzeba wy-
korzystaé  wszystkie  mozliwoscl
pchniecia naprzod postepu spolecz-
no-ekonomicznego kraju. Do$wiad-
czenie pokazuje, ze brak kwalifika-
cji, slaba znajomo$é rzeczy, sg jed-
nym z gléwnych #Zrdédet malej ak-
tywnosci, obawy przed nocwym,
braku zdecydowania, wahania sig
przed kazda decyzja.

Od kadry ekonomicznej wymagaé
réwniez musimy szczegélnego zaan-

. BaZzowania _ spolecznego, W istocie
. rzeczy zawdd.ekonomisty. jest Sci-

$le zwigzany =z tym, co mozna by
nazwac¢ inzynieria spoleczna. To
wymaga od ek istow ol
nego wyczulenia na sprawy spotecz-
ne. Ciasny, biurokratyczny techno-
kratyzm jest dla ekonomisty naj-
wiekszym niebezpieczenstwem. Nie-
stety panuje on jeszcze szeroko,
hamuje nasz rozwéj i postep. Wal-
ka z nim jest sprawg niezwykle
wazng, Moga jg jednak prowadzié
ludzie, majaey nie tylko odpowied-
nie zrozumienie i poziom kwalifi-
kacji, ale rowniez wysoki stopien
spolecznego zaangazowania,

ES

Rozwé] nowoczesne} gospodarki
charakteryzuje sig stale zwiekszaja-
cg sie integracja nauki i dzlalalnosci
praktyzznej. Wigze sie to m. in 2
uvznaniem wysokiej i wzrastajacej
efektywnosci naktadéw spolecznych
na nauke i prace badawcze. Doty-
czy to przede wszystkim dziedzin
technicznych, ale réwniez ekono-
micznych.

W Kkraju naszym nastgpil powaz-
ny rozwoj rcznego rodzaju piacé-
wek naukowo-badawezych w dzie-
dzinie  ekonomicznej. Stwierdzié
jednan trzeba. ze mimo to sytuacia
w dziedzinie badan ekonomicznych
nie jest bynajmniej zadowalajgea.
Mialo miejsce wyrazne niedocenia-
nie .inwestycji® w badania ekono-
miczne i jesteimy w tej dziedzinie
raczej zacofanl.

Wiecheé do bardzie} odwazn-=go
inwestowania w rozwdj badaw-
czveh placdwek ekonomicznych mo-
gla mie¢ pewne usprawiedliwien-e
w obserwowanoj bardzo miernej
clektywnosei niektorych duzych in-
stviutéw  ekonumicznych.  Ocenra
przyczyn tej niskiej efektywnosci
Jest rzecza bairdzo zlozong. Nie wy-
daje sige jednak ulegaé¢ watpliwosei,
ze Jedng z nich byla wadliwa po-
litvka kadrowa. Kadry sa najwai-
niejszym, a wlaseiwie jedynym
wKapitalem” placéwek naukowo-ba-
dawcezych, w szczegolnosci tego ty-
pu jak placéwki ckonomiczne. Je-
zeli w pracy tych placowek cos
niedomaga, jezeli majg one kiep-
skie wyniki,  to nie moze by¢ tego
przyczyng nic innego jak tylke do-
bér i wykorzystanie ludzi. O tej
prawdzie czesto zapominano, kieru-
jac sie niejednokrotnie innymi kry-
teriami doboru kadr, w szczegélno-
§ci kierowniczych, niz efektywnosé
wynikéw. Problem doboru i oceny
kadry naukowej w Instytutach |
innych placéwkach naukowo-ba-
dawcezych  jest podstawowym pro-
blemem ich zdrowego rozwoju.

W dziedzinle nauk ekonomicz-
nych cierpimy welgz na nadmierng
dominacje tradyevinyeh  podstaw
nauk spolecznych, kladgeyceh nacisk
na ,o0gdlne teorie”. Dla powazne]
czefei mlodyeh adeptow nauk eko-
nomicznych za ,niegodne" uznaje
sie zajecie takimi problemani, jak
ocena sprawno$cl systemu  zarzg-

dzania, analiza { zaprojektowanie
systemdéw  informacji, analiza po-
prawnofet faktyeznie stosowanych’

metod planowania itp.

a w szczegdlnosci -

Mimo wzglednego nledorozwoju
. badan” stosowanych - w' -dziedzinach
ekonomicznych, trzeba sobie -zda-
waé sprawe, ze osiggniety stan
mial bardzo istotny wplyw na
ukiad stosunkéw . w  sSrodowisku
ekonomicznym, Faktycznie stwier-
dzié¢ trzeba, ze w Lkraju naszym
nastapilo  przesuniccie si¢ wagi z
ekonomii akademickiej na ekono-
mi¢ stosowany, a kijerunek ten ry-
suje sig jeszcze wyraZniej na przy-
szlo$é, Dominujgce znaczenie' 1
wplyw na $rodowisko ma coraz
wyrazniej kadra ekonomistéw zwig-
zana bezposrednio z aparatem za-
rzadzania i badaniami stosowanymi
i jest to zjawisko korzystne. Kadra
ta ma oczywiscie rowniez znacznie
silniejszg role w ksztaltowaniu fak-
tyecznych proceséw naszego rozwoju
spoleczno-ekonomicznego. Niektorzy
nie zdajg sobie w pelni sprawy 2z
tego faktu i jego znaczenia, przy-
pisujac nadmierng wage akademic-
kiej kadrze ekonomicznej.

To, co powiedziano wyzej, abso-
lutnie nie podwaza ogromnej roli
$rodowisk akademickich w rozwija-
niu nauk ekonomicznych, w szkole-
niu i wychowywaniu mlodej kadry
-ekonomistow oraz — na co trzeba
obecnie zwroci¢ szczegodlng uwage —
w rozwijaniu badan stosowanych.
Te funkcje akademickiego girodowi-
ska ekonomicznego czynia go nie-
zwykle waznym i odpowiedzialnym
elementem, o znaczeniu wykracza-
jacym poza proporcje ilodciowe.

Stan ilosciowy { potencjatl intelek-
tualny zaréwno kadry placéwek
naukowo-badawezych, jak i kadry
akademickiej, sg jednak w wyraznej
dysproporeji do faktycznej pomocy,
jaka ona daje gospodarce. Jest to
zjawisko niepokojace, wymagajgce
glgbokiego przemyslenia. Nie wyda-
je sige jednak ulegaé watpliwosci, ze
jedng z bardzo powazinych przvezyn
tego stanu rzeczy sj bardzo slabe
wiezi miedzy gospodarks a Srodowi-
skiem naukowym, czasem nawet da-
leko posunieta izolacja tego Srodo-
wiska od przedsigbiorstw i praktyki
gospodarczej. Istnieje zniltomy prze-
ptyw kadr miedzy Srodowiskiem
praktycznym a S$rodowiskiem nau-
kowym i bardzo slabe kontakty spo.
teczne. Dla uzdrowienia tego stanu
uzasadnione wydaje sie stworzenie
warunkow dla zwickszenia przeply-
wu kadr, wprowadzania prakiyk ka-
dry naukowej w przedsigbiorst T
i instytucjach ekonomicznych i pod-
jecie innych $rodkéw, zwiekszajg-
cych wiezi spoleczne. Jest to po-
trzebne zaréwno dla praktyki, jak i
dla kadry naukowo-badawczej..

&

Nie ..mo2na. negowad. powaZnego

postepu invauk : : ekonomicznych:.: w
Polsce, w- szczegblno$ei na pizestrze-
ni ubiegltych: dziesieciu - lat. Postep
ten trzeba uznaé obiektywnie, tak

jak na to zasluguje i jak ocenia sie -

go w kraju i zagranicg. Uznajge to,
byioby jednak rowniez bledem nie-
dostrzeganie w tym postepie powaz-
nych rysow,

Nauki ekonomiczne, ktére miaty
mozliwosé juz od dawna wyswobe-
dzenia sie z wiezéw - dogmatyzmu
i funkecji apologetycznych, nie zaje-
iy weigz jeszcze odpowiedniego
miejsca, jakie przysluguje nauce w
systemie socjalistycznym., W konse-
kwencji, i stwierdzié¢ to trzeba z ca-
13 moca, prakiyka gospodarcza nie
miala dostatecznego oparcia w nau-
ce. Przyvtoczyé mozna wiele przykla-
déw na poparcie tego twierdzenia.
Tak wiec np. po latach dyskusiji

nad systemem funkcjonowania go- -

spodarki socjalistycznej. niemal nie
zwrécono uwagi na tak zasadniczy
problem, jakim jest integracja eko-
nomiczna krajow socjalistvcznych.
W dziedzinie tej brak jakichkolwiek
opracowar teoretycznych. a w opra-
cowaniach traktujacvch ogélnie pro-
blematyvke funkcjonowania gospo-
darki socjalistycznej problem jest
prawie niedostrzegany. Tak wazne
problemy, jak strukturalna strate-
gia rozwoju, kryteria wyboru struk-
tury konsumpeji, problemy podzia-
tu dochodéw, pozostawaly niemal
catkowicie poza sfera zaintereso-
wan teoretycznych, badz traktowa-
ne byly w sposéb niezwykle po-

' @ Wykryto, te Rzemiefinicza Spél-
dzielnia Zaopatrzenia i Zbytu w
Otwocku jest tajnym agentem dzia-
lajgeym na rzecz producentéw ko-
szul. Jak wiadomo, wytwérey mes-
kich koszul maja od czasu do cza-
su trudnosci ze zbytem swoich wy-
roh6éw. Wzmiankowana i
nia llkwiduje je skutkiem rzucenia
na rynek nylonowych paskéw do ze-
garka, ktore szybko i radykalnie
przecierajn mankiety. Jednorazoawy

wydatek 40 zilotych, ktére kosztuje
H pasek umoiliwla zniszczenie w cia-

gu miesiaca kllkunastu koszul § na-
kr¢cenie koniunktury w przemysle
biellimiarskim,

@ Spbldzieinla Wiélourantowa w
Lubartowie przez ostatnie pieé |Iat
prowadzlta  remont budynku  spoi-
dzielnj zdrowia w Milanowie (puw,
parczewski), ale nie eosinguela wy-
raznegn postgpun roh6t, Ulytkownik
budynku stroskany tym, 2e juz od
pigein 1at Judzie nle majy sie gdzie
leczyé | jesll potrwa to jeszcze pieé
lat  cale pokolenie bellzie chorowa-
o, wielokrotnie monitowal, prosit
| grozil, az oddal sprawe do proku-
1atora, Dzlalalnoic prokuratury nie

wierzchowny, nle pozwalajacy na
oriientowaniz' praktyki. Przykladow
tego rodzaju przytoczyé mozna zna-

i igcej.
czt;:eesz;xee mjniej dawala nauka prak-
tyce gospodarczej na ;zcqulu przed-
siebiorstw, zjednoczefi i innych or-
ganizacji  ekonomicznych. Czasem
slusznych, czesto wa.pliwych‘ rozwa-
zan ogolnych, z kiérych Wyﬁlkﬂ‘, jak
powinna byé pmwadzonal pahty.ka
na najwyzszym szczeblu_, jest _duzo;
o tym, jak powinny }'ac]onalme g0~
spodarowaé przedsigbiorstwa — bay-
dzo mato. Ta przepas¢ migdzy teorig
a praktyka wcigz sie uirzymuje 1
nie wida¢ dotychczas bardzo wyraz-
nych tendencji do jej zasypywania,

Srodowisko naukowe ekonomistow
nie wykazaio dostatecznej czujnosci
i wrazliwosci na obce wplywy ideo-
logiczne, Malo staralo sie w:z!{azy—
waé swojg odrebnoéé,ideologm}na,
w szczegolnosci w  konfrontacii 2z
naukowcami krajéw kapitalistycz-
nych. Wiele obeych teorii i wply-
wow przyjmowano i adaptowano
bez dostatecznego krytycyzmu. Nie
chodzi tu oczywiscie o przyjecie teq-
rii programowania, metod _ana’hz
kwantytatywnych, cybernet]ylfl, ktére
s3 ogolng zdobyczg nauki Swiatowel.
Do wielu prac naukowych przemy-
caly sie jednak wzorce stos_unkoyv
spolecznych, ktore absolutnie nie
odpowiadajg socjalizmowi. Wystepo-
walo to w dziedzinie dyskusji o sy=
stemie funkcjonowania, w dziedzi-
nach zwiazanvch 2z problematyka
konsumpcji i dochodéw itd. Bardzo
mato jest rozwazan teorety&pych:
ktére analizujg swoisto§é rozwigzan
socjalistycznych i poszukujg tej
swoistosci. Dopiero niedawno zacze-
to podejmowaé prace na temat so-
cjalistycznych wzorcéw  spoleczno-
-kulturowych.

Szereg powgsiszych niedociagnieé
w naukowych srodowiskach ekono-
micznyvceh wijzalo si¢ niewatpliwie z
powaznymi nieprawid]owoéciami,_ w
szczegolnosei w dziedzinie rozwoju 1
doboru kadry naukowej. Proces
wzrostu mlodej kadry naukowej l:}yl
i jest wolny, a w szczegdlnosci ]g]
wyzwalanie sie ze stanu ,czeladni-
czego” utrudnione. W wyniku tego
trudno jest w srodowisku samodziel-
_nyvech pracownikéw naukowych zna-
lez¢ ludzi 30-letnich, to jest z naj-
bardziej dynamicznej i twdrcze]
grupy wieku. Jest to szczegbinie
symptomatyczne w naukach ekono-
micznych. W konsekweneji niezwy-
kie wolno postepowal proces odno-
wy kadr naukowych, tak wazny dia
kazdego Srodowiska naukowego, a W
szczegolnosci tego, od ktdérego na-
lezy oczekiwaé wybitnej tworczofei,
przewarto§ciowywania  istniejacych
nawvkéw myslowych, koncepcii,
teorii. ; :
~'7Béz - ‘dostatecznego - mechanizmu
:stalej, zdrowej-odnowy, hamowane-

-7 go ‘niewatpliwie :w..sposéb sztuczny,

-$rodowisko’ naukowe musiale zapa-
daé na powazne choroby. )

Jedna z wyraznych negatywnych
cech $rodowiska naukowego ekona-
mistow jest nadmierna dominacja
oérodka warszawskiego. Dominacia
ta ma okre§lone przyczyvny histo-
ryczne, ale jest wcigz podtirzymywa-
na i wzmacniana przez $rodki ma-
! terialne, kontakty zagraniczne, do-
bér kadr itp. Znamienne jest np., Ze
wszystkie instytuty naukowo-badaw-
cze w dziedzinie ekonomicznej zlo-
kalizowane s3 w Warszawie. Jakie
moze byé uzasadnienie tego, Ze np.
w gléwnym regionie przemystowym
naszego kraju, tj. na Slagsku, nie ma
instytutu ekonomicznego przemysiu?
Srodowisko warszawskie ma réw-
nieZz zasadniczy wplyw na instytucje
wydawnicze. W kolegiach redakevij-
nych podstawowych czasopism elo-
nomicznych brak reprezentantéw, a
przez to wplvwu, pozawarszawskich
$rodowisk naukowych.

*

Jest dla nas rzecza niezwykle
istotna, aby dokonaé gruntownej
analizy powyzszych, jak i wielu in-
nych ujemnych zjawisk, wystepuja-
cych w §rodowisku ekonomicznym 1
wysnuwaé¢ z nich wnioski. Zadanie
to powinno realizowaé przede
wszystkim Polskie  Towarzystwo
Ekonomiczne.

JOZEF PAJESTRA

\

stworzyla réwnie? szansy na przy-
spiészenie rob6t, Opatrzno&é szczes-
ciem czuwata nad mlejscowa ludnos-
cia. Wzniecila ona poiar, ktéry re-
montowany hudynek spalit do cna .
a za kwote uhezpieczen wystawi sig
nowy w pol roku,

@ Bar , Tyski” w Ratowicach zam-
knigto na poiroczny remont. Po
powtdrnym otwarciu  hywaley spo-
strzegli, e owocem péiracznych true
déw bylo wyniesienie stollkéw po-
przednich, a wniesienie nowych. By.
walcy obliczyll rownicz, ze prace te
dwéch Srednio Silnyeh ludel moglo
wykonaé w godzing, Lekkie odno-
wienie elewacji nie Wwymagalo zaf
w ogdle zamykania lokalu.

@ W warszawskich Zakladac] -
diowych im, Kasprzaka sknnstrao::-
no opatentowany juz aparat chronia-
3 jest b d" Prossy, rogeiela, kio-

e ardzo prosty, tanj | id
skuteczny, W  chwili oltwi::al:::
drzwiczek samochodu wlascictel ma
10 sekund na wylyczenie urzadzenia
alarmowego Wylacznik jest wmon-
wwany w Kaidym wozie w innym,
wiadomym tviko wladciclelowi mlrj-’
scu, Jesll wiadciciel nie wylgezy apa-
ralury po 10 sekundach wiseza sie
syrena alarmowa 1 zlodziej musj da.
wal drapaka, Oczywifcie w ciagu 10
sekund najhystrzefszy nawet zlbdiiej
nle odszuka ukrytego wylneznika,
Automat ma te zajete, e nie tylko
chronl  aute przea kmdzleiq, ale
spreyja schwytaniu ztodzieja. Wystar.
czy, 2eby tylko czeéé wiakelcleli woe
26W zaopatrzyia sig w to urzgdze-
:x:, b:l \;:ze'lkienieuczulwlen hedzie

wiera i
AL lakikolwlek cudzy




D poczatku bietgcego ro-
ku dochody ludnosci wy-
kazuja wyzszg dynamike
niz w zalozeniach planu
rocznego (wzrost w I kw.
br. o 7,4 proc. wobec 6,2
proc w planie rocznym). Przyczy-
nia si¢ do tego zwlaszcza szybszy
od planowanego wzrost wyplat ob-

jetych funduszem .plac (wzrost w

1 kw. br. o 8,6 proc. wobec 63 proc.
w planie roczaym). Réwmez w

kwietniu i maju br. tempo wzrostu

\wplat wynagrodzefl za prace jest
wyisze niz w planie rocznym
quwstko to \vskaque, Ze dochodv
ludnosdci uksztaltujg sie i w skali
calego roku na wyzszym poziomie
niz planowano.

Uzanie ponadplanowego wzrosti
dochodow za zjawisko w pelni po-
zytywne uzaleznione jest od tego
¢zy wraz z tym w znacznym stop-
niu wzrostem dochodéw wzrastaia
odpowiednio mozliwoéci dostaw na
potrzeby rynku. Mozliwodei te w
duzej mierze sy za$ uzaleznione nie
tvlko od wzrostu produkcji, ale i
od tego, na jakie artykuly rosnacy
popyt ludnosci jest kierowany.

Pierwsze miesigce br. przyniosty,
jak wiadomo, szczegbélne ozywienie
zakupu artvkuléw przemystowych,
zwlaszcza trwalego uzytku, glow-
nie w zwigzku z nieuzasadnionymi
pogloskami o wymianie pieniedzy.
Mozliwosci wzrostu dostaw tych ar-
tvkuléw, ogolnie biorac, s wigk-
sze niz aktualne zapotrzebowanie
rynku, a zapasy w wielu przypad-
kach do&¢ znaczne. Ozywienie sprze-
dazy na poczatku br. nie wywarlo
wigc jstotnego wplywu na mozli-
wosci zaopatrzenia w nastgpnych
miesigcach.

Wzrost wydatkow ludnofci na za-
kup towarow w I kw. br. niewiele
wyprzedza tempo zalozone w pla-
nie rocznym (wzrost w I kw. br.
o 7,6 proc. wobec 6 proec. w planie
rocznym). Wieksze ozywienie obro-
téw nastgpilo w kwietniu, w zwigz-
ku z przesunieciem okresu zakupdow
$§wigtecznych z marca w ub. r. na
kwiecien w br. (wzrost obrotéow
handlu detalicznego o 19 proc.). Juz
jednak w pierwszej dekadzie maja
sorzedaz w przedsigbiorstwach han-
dtu detalicznego byla wyzsza niz
w I dekadzie ub. r. tylko.o 7,5
proc.

Ogolnie wiec biorge nieco wyz-
szemu od planowanego wzrostowi
dochodéw ludno$ci towarzyszy nie-
co wyzszy od planowanego wzrost
sorzedazy towaréw., W §lad za tym
powinien i§¢ odpowiednio wyZszy
od planowanego wzrost dostaw na
potrzeby rynku. Aby wzrost ten zo-

stal zapewniony, przemyst zostal
zobowigzany w br. do dodatkowego
zwiekszenia produkcji rynkowej o
ok. 3 mld zlL

Sprzyjaé temu powlinien przewl-’
dywany, jak dotychezas dobry uro-
dzaJ w rolnictwie oraz pode]mow.:\-“
nie réznych zabiegéw, zmierzajg-

cych do szybszego rozwijania pro-
dukcji poszukiwanych na rynku ar-
tykuléw niezywnosciowych. Podej-
mujgc jednak dodatkowe wysitki,
zmxerzajace w tym kierunku, zwro-
cié wypada szczegblng uwage na

vsvtuacjach jak np nleuzasadn{one
pogloskn o Wwymianie pieniedzy.

“Tymczasem - wiadomo, e kaizdy’
przypadek wypuszczenia na ‘rynek:

nieklamanie' nowego modelu: jakie~
goé artykulu nie tylko gwaltownie

rraga nan popyt, chotby uprzed--
mo byl on juz zanikajgcy, ale po-

budza popyt restytucyjny. Przykla-
dem " tego zmodernizowana - do$é

Potrzeby
rynku
a jakosc¢
produkciji

JERZY URBAN

niektére zwigzane z tym aspekty
powaznie wplywajgce na wartoéé
przyrostu produkeji jako czynni-
ka wzmacniajgcego rownowage ryn-
ku.

Do aspektdéw tych nalezy przede
wszystkim zwigkszenie nowoczes-
nosci i poprawa jako$ci artykulow
rynkowych. Eatwo moze sie bo-
wiem okazaé, Ze nawet przy zna-
cznym wzroscie ilo§ciowym pro-
dukcji nie bedzie ona trafiaé w
potrzeby rynku i utrzymywaé sig
bedy napigecia w sytuacji rynkowej.
Nieco szerszy natomiast zbyt ta-
kich nie dostosowanych do potrzeb
rynku wyrobow mozliwy staje sie
dopiero przy tak nienormalnych

gruntownie ,,Syrenka nowa ma-
szyna do szycia, czy choc1azby no-
wy typ motocykla.

Przemyst w myS$l tego do czego
zostal zobowigzany zapowiada na
rok obecny wiele nowosci, ktérych
ukazanie sie niewatpliwie wzmoceni
popyt na artykuly przemysiowe.
Jak dotychczas jednalk postepy w
unowocze$nieniu produkeji nie na-
pawaja zbytnio optymizmem.

Sprébujmy zatem przesledzié nie-
ktore przyczyny wystepujacych w
tej dziedzinie trudnosci, na przy-
kiadzie artykulow trwa}ego uzyt-
ku, gdzie problem istotnej popra-
wy jako$ci wystepuje ze szczegblng
ostroécia.

Czqsto w realizacjl wypaczany
“Jest” spoleczny sens poslulatu uno-

woczeémenia produkcn i polepsze-

nia uZytkowych  waloréw = towa-
oW konsumpcyjnych -Jest mestety
niemal’ “regulg, Ze-dla. przemysiu
alternatywa wspélezesnie ~wytwa-
rzanego' produktu’ zlego i anathro-
nicznego jest produkt lepszy, nowo-
cze$niejszy, ale . drozszy. Tymcza-
sem trzeba wyraZnie odréznié po-
zyteczne skadinad zamysly wytwa-
rzania  produktéw finezyjinych,
‘awangardowych, - luksusowych od
obowigzku polepszania standardu
towaréw masowych i popularnych,
ktére winny zmieniaé swoje wtasci-
wosci uzytkowe, uzyskiwaé lepsze
parametry techniczne i staranniej
byé wykonywane, przy takiej kalku-
lacji owej modernizacyjnej operacii,
by cena sie nie zmienjata, albo ro-
sla tylko nieznacznie. Jest to oczy-
wiscie mozliwe, poniewaZ ceny wie-
lu wyrobow kalkulowane byly we
wstepnym okresie wytwoérczym, Od
tego czasu 2z zasady obnizyly sie
koszty wiasne, a wzgledna (z wy-
igczeniem towaréw wyrainie nie-
chodliwych) stabilno$é ceny miala
wtasnie na celu stworzenie prze-
mystowi ekonomicznych mozliwo-
§ci ulepszania produktu, bez takie-
go wzrostu kosztéw wilasnych, ktdé-
ry by wyraZnie zmniejszal akumu-
lacje i powodowal konieczno$¢ pod-
wyZszania ceny detalicznej. (Oczy-
wiscie, inng sprawg jest cena no-
wosci wlasciwa na okres przej§cio-
wy - koegzystencji w sklepie pro-
duktu nowszego z przestarzalym).

Najbardziej bodaj zacofane i ana-
chroniczne technicznie sg. u nas
takie towary konsumpcyjge, jak
pralki, adaptery i liczna rodzina
odbiornikéw radiowych. Niestety
wszelka mysl o unowoczesnieniu tych
wyrobéw, co jest kategoryczng i
pilna koniecznoscig — biezy Sciez-
kg konstruowania modeli drozszych.
Powstaly np. imponujgce prototy-
py polskich adapterow luksuso-
wych, co ogromnie cieszy, gdyz
znajdg zbyt za granica, kupig je
i w kraju lepiej sytuowani melo-
mani. Ale sama luksusowo§¢ adap-
teru, czy np. automatycznie ste-
rowanej, programowanej pralki
bebnowej jest w spolecznym sen-
sie wzgledna, zwazywszy, Ze arty-

.kuly owe znajda zastosowanie ko-

munalne. Adaptery i magnetofony
w kawiarniach, klubach, §wietli-
cach itd, a pralki w pralniach
zbiorowych w  spéldzielezych do-
mach. Natomiast postep w jakosei
produkeji tanszych, popularnych
przedmiotéw trwalego uzytku zbyt
czesto polega na ulepszaniu ana-
chronizmu, a nie konstruawaniu
nowego, dobrego. nowoczesnego i
taniego modelu popularnego. Ope-
racje te pochlaniaja niekiedy spore

‘Erodicl” 1 sily,: przynoszac mizerpe.
zwykle -efekty.. Takie ‘anachroniz=.
my ‘jak adapter: ,Bambino”; naj-
prymitywme;sze modele pralek wir-
nikowych, . liczne -aparaty 'radiowe-,
lampowe - itd trzeba po ‘prostu od-
rzucié, a nie ulepszaé.: .

Wada.' tedy tworzenia i urzeczy-
wistniania ' programu modermzacn
artykuléw rynkowych' Jest miota~
nie sie miedzy dwoma: skra]noﬁcxa-
mi: porywaniem sie na produkcje
rafinowana (co jest pozyteczne tyl-’
ko jako uzupeinienie programu _pro-
dukeji towaréw popularnych: i to-
rowanie drogi przysziej maséwee’
wytwbrczeJ wysokiego’
Zmudnym i pod kazdym wzgledem
jalowym modernizowaniem i ulep-
szaniem modeli-anachronicznych.
~ Ta ostatnia ‘wada obecnego ksztal-
tu przedsiewzie¢ wytwoérezych w
pewnym stopniu wigze sie praw-
dopodobnie z mankamentami syste-
mu klasyfikacji nowoczesnosci na
grupy A — B — C. Koniecznosé
wyzbywania sie produkeji ,,C"
sklania do kombinowania, jakby
tu, mozliwie najnizszym kosztem
i najmniejszym wysiliem, w dro-
dze zastosowania drobnych ulep-
szent i czgstkowych zabiegéw mo-
dernizacyjnych tenze anachronizm,
zwykle pojawiajgcy sie pod nowa
nazwg jako ,nowe uruchomienie”
pxzeszwarcowac do grupy ,B" albo
‘nawet ,,A”, System A —
dziala zreszta raczej jako weryfi-
kator nowych uruchomies, niz soo-
sbb oceny asortymentu wytwarza-
nego. Anachronizmy wytworcze zy-
ja wiec dlugo, a ich zycie jest sztu-
cznie przediuzane, m. in. ‘drogg
przeszczepow organdéw.

Dla naklonienia przemystu do
tworzenia rzeczywiscie nowych wy-
robéw, majgcych moe gwaltownego
spletrzama popytu. i zmieniania
struktury spozycia, zdobywania no-
wych uzytkownikéw dla réznych
doébr cywilizacyjnych i pobudza-
nia popytu restytucyjnego koniecz-
ne zdaje sie by¢ zastosowanie Srod-

kow administracyjnych. - Minister

Handlu Wewnetrznego jest sklonny
prowokowaé zobowigzania przemy-
slu, ze do takiej to a takiej daty
wyjdzie! on: z nowym i nowoczes-
nym produktem z gbéry wydajac
zarzgdzenie; Ze od okre$lonego dnia
caly handel uspoleczniony ma za-
kaz absolutny nabywania. artykulu
przestarzalego, ktérego. -zamiennik

ukaze sie na rynku.

Takie S$rodki admlmstracyjne i
taki rygoryzm sa niezbedne (choé-

by w jednym i drugim wypadku, -

skutkiem ‘nieuporania sig. przemy-
stu z jakim§ wyrobem miala przej-
Sciowo powstaé luka zaopatrzemo-
wa) réwniez z tej przyczyny, ze
przemyst znajduje dzi§ w dzialal-
no$ci handlu niejako moralne alibi

lotu) oraz -

dla sieble,” Gdy. sle krytykuje  pro-
dukt za to, Ze jest. zly, nieskutecz-
ny w dziataniu; czy- przestarzalv
przemyst odpowlada, ‘ze: opmia ta-
ka jest krzywdzaca, boé -handel

. bierze, prosi wiecej, ‘a ludzie ku- ..

puja. Handel, - wylaczajge braki
i czeS¢ bubli, odbiera wszystko co-
isig wytwarza w tym -rozumieniu,
Ze niekoniecznie ‘kupuje dobre.Ku-
;puje jesli nie ma produktu lepsze-
‘g0, a nawet wtedy jesli lepszy jest.
Kiedy fakt podpisania kontraktu
'uwaza sie za dowdd pelnej spolecz-
nej uzyteczno$ci wytwarzanego
‘przez sie produktupowstaje ‘bledne
kolo: handel bierze, bo nie ma lep-
szego towaru, przemyst produkuje .
zly towar — bo-handel bierze.
- Na poczatku  br. na. niektérych
odcinkach poprawila‘ sie . jakos$é
produkeji rynkowej w rozumieniu:
staranno$é wykonania i niezawod-
nosé dziatania wyrobéw, ‘Rzeczywi-
ste rozmiary tej oczekiwanej-. od
przemysiu poprawy s3 niewymier-
ne przez to, Ze zastosowanie wzmo-
zonej kontroli technicznej” w prze-
mysle i kontroli handlu zwieksza
wykrywalno§é brakéw. - Zas staty-
styczny cbraz jakosci tym jest lep-
szy im lepsza produkcja, ale tez
im pgorsza kontrola. - Natomiast.
zwiekszony w tym roku rygoryzm
kontrolny weigz jeszcze oparty jest
o powierzchowne metody dzialania
kontroli technicznej.. Kontrola fa-
bryczna sprawdza produkt, obser-
wuje poszczegélune fazy wytworeze,
ale choéby = handel dznesnecxokrot—
nie zwracal partie towarow z ta
samg wada — na og6l nie docie-
ka, idac Sladem reklamacji, gdzie
w technologicznej. strukturze = wy-
twarzania tkwi praprzyczyna pow-
stania wady reklamowanej, Rekla-
macja, zabrakowanie — to dla fa-
bryki weiaz dopust bozy :skutkujg-
cy klopoty ewentualnie kary kon- :
wencjonalne — a _nie.cenny, wart
kazde pieniadze sygnal krytyczny,
‘godny wnikliwego ' zbadania, .
Rok biezgcy, ti. plerwszy rok, W
ktérym ulepszenie i powxekczeme
produkeji rynkowej. stalo sie (obok
eksportowej) pierwszoplanowym za~
daniem zwlaszcza przemystu elek-
tromaszynowego, w mysl- postano-
wiei XI Plenum ' przynie$é powi-
“nien znaczny' postep w pracach nad .
tozszerzeniem iloSciowym i unowo-
czeSnieniem wytwoérczoSei  artvku-
16w rynkowych trwalego -uzytku.
Wyniki. pierwszego kwartalu obfi-
tuja wszakie  w. sygnaly,  ktére
Swiadcza o sklonnosci : niektérych
organizmoéw przemystowych . -do
dziatania niezbieznego ze spolecz—
nym sensem imperatywu zwigksze-
nia i polepszenia produkeji na ry-
nek, do formalnego “tylko czynie-
nia zadosé temu programowemu za=
daniu, -~

CO sig bawié¢? — zapy-
tuje w piosence Woj-
ciech Mitynarski, Naj-
milodsze pokolenie Rze-
czypospolitej,, parafrazu-
jac
piosenkarza ma: pelne prawo ‘zawo-
taé: — Czym sig bawie?! - -
Zabawka w zyciu dziecka odgry-
wa bardzo wazng role.. Dyskusje
rodzi natomiast pytanie: jaka za-
bawka? Moéwi sie na przyklad o
destruktywnej roli zabawki typu
militarnego, choé zabawki te popu-
larne sg pod kazdg szerokoscig. geo-
graficzng. Pedagodzy sa zgodni co
do tego, ze zabawka powinna roz-
budzaé akiywnosé dziecka, rozsze-
rza¢ jego doswiadczenia 1 wiedze
o zyciu, rozwijaé wyobraznie, roz-
wija¢ umiejetno$é opanowywania
rzeczywistosci. Aleksander Felik-
siak w ksigzce ,,Gry i zabawy na
placéwkach wychowania pozaszkol-
nego” pisze: ,,Gry i zabawy rozwi-
jajg mpyslenie dziecka, pamieé, spo-
strzegawczosé, uwage, orientacje,
wyobraznig, inwencje. Wzbogacaia
skale przezyé i przyczyniaja sie do
harmonijnego rozwoju dziecka."
Przerzucitem kilkanascie ksiqzek
pedagogicznych. Wiekszo§é zawar-
tych w nich uwag w sprawie zaba-
wek dotyczy dzieci w wieku przed-
szkolnym i pierwszych klas pow-
szechniaka. Jest to symptomatyczne
zjawisko. Dla pedagogiki z jednej,

dla przemystu zabawkarskiego z
drugiej strony. Znacznie latwiej
obraca¢ si¢ w Swiecie, w ktérym

zmiany zachodza woalno, niz w §wie-
cie nastolatkéw gdzie przeobrazenia
nastepujg znacznie szybciej od po-
stepow  pedagogiki w $wiecie, a
przemysiu zabawkarskiego w Polsce.

Wspomniany wyzZej autor podaje
rowniez wykaz materialéw i pomo-
cy do samodzielnych zabaw dziect
jakie powinny znajdowaé sie na
placéwkach wychowania pozaszkol-
nego. Wyliczam za autorem: linie,
plasek, drobne kamyki, glina, mu-
szelki. szyszki, patyki, galazki, trzci-
na, pilki. obrecze, skakanki, forem-
ki. wiaderka. topatki, papier koloro-
wy, klej, nozyczki. Céz, podobny
wvkaz mozna bylo zaproponowaé
milusinskim, sto czy sto pieédziesigt
lat temu, pedagodzy nasi chodzg
twardo po ziemi i wiedzgq chyba, ze
nasz vrzemys! zabawkarski repre-
zentuje poziom sprzed wielu, wielu
lat.

Gdziekolwielk by sie nie bylo za
granica, wystawy sklepéw zabaw-
karskich  przyciggaja  jednakowo
spojrzenia dzieci jak i doroslych.
Sg barwne, bogate, pelne ruchu, zy-
cia W domach towarowych Rzymu,
Budapesztu, Genewy czy Paryza
stalemr jak sztubak =zapatrzony. w
cuda przeznaczone dla szkrabéw,
Teraz, z 2zawodowej Koniecznosci
odwiedzilem pare warszawskich
sklepon ktérych witryny odstra-
szajg bardziej niz zachecajg  do
wtargniecia do sklepu. O wyniku
konfrontacji trudno mdéwié grzecz-
nymi stowy. Nasz przemysl zabaw-
karski utknal na blotniste] drodze.
Utknal wicle lat temu i drepcze' w
miejscu. podezas gdy caly  §wiat
idzie naprzéd bez chwill \utchme-
nia.

NIE MA CO SPRZEDAWAC'

Aby nie byé golostownym, W jed-
nym z najwiekszych (choé. jaki: on
tam wielki!) sklepéw z zabawkami

stowa popularnego- -

w stolicy wynotowalem pozycje, ja-
kimi sklep dysponuje z zakresu za-
bawek mechanicznych i politech~
nicznych. Z mechanicznych: kilka

zaledwie samochodzikéw (na kolo

rozpedowe), 1 (slownie jeden)-irak-
tor (nakrecany na sprezyne :—. ale
niech pan raczej nie- nakreca; bo
peknie — powiada sprzedawca), 2
male nakrecane misie. Z towaréw
importowanych natomiast: pralka
elektryczna (z NRD) za 180 zlotych,
wegierska gra drogowa ‘za 200 zt
(kupujg jg ci, ktorzy przygotowuja
si¢ do egzaminéw na prawo jazdy),
1 samochéd na baterie i 1 1lodz
podwodna (za 380 zl). Z zabawek
politechnicznych lutownica dla maj-
sterkowiczéw oraz 1 model samo-
lotu do skladania (notabene bar-
dzo latwy). I to wszystko. Koniec,
Kropka. I to w jednym z najwiek-
szych sklepow Warszawy! Kierow-
nik sklepu pokazuje zeszyt, w kté-
rym notowane sg zyczenia klientéw.
W marcu o diaskop ,,Bajka” pytato
ponad 50 osdb, tylez samo o mo-
deole samolotow, ok. 30 oséb o drew-
niane baby i nakrgcane zwierzeta.
W kwietniu kilkadziesiat oséb ode-
szlo z Kkwitkiem pragnac zakupié
plastikowe wiaderka i foremki do
piasku. A o najbardziej wartoscio-
we zabawki mechaniczne czy poli-
techniczne klienci juz w ogdle nie
pytaja, przyzwyczaili sig do ich
braku.

O naradoksie, dwa lata temu mé-
w.oono, ze w handlu zabawkami
zrow owazonn podaz z  popytem,
poglad t'n wyrazano stwierdzajac

v.zrost zapaséw. Rvia to jednak
wierutne. bzdura, Wzrost zapaséw
nastapil  wskutek nagromadzenia

niechodliwych bubli, ktére powinny
byé wycofane z obiegu z uwagi na
swvg tandete wykonania i brzydote.

W zabawach dzieci — powiadajg
pedagodzy zawsze, jak $wiat
swiatem, odbijajq sie zainteresowa-
nia dorostych. Obecnie juz u przed-
szkolaké v daje sie zauwazyé zain-
teres ‘vanie technikg. Balie z targ
nie inmozna nazwaé¢ dzis§ zabawkg
politechniczng, gdy niekiore war-
szawskie (i nie tylko warszawskie)
przedszkolaki nie widzialy w swoim
zyciu miednicy. Dzieci od najmlod-
szych lat pragng nasladowaé doro-
slych: praé, gotowaé, budowaé, pro-
wadzié samochéd czy tramwaj. Do-
ro§li dajgc dzieciom zabawki zapo-
minajg o tym, jak dalece technika,
jaka pamietajg ze swoich lat dzie-
cinnych, odbiega od techniki dnia
dzisiejszego. Wychowanie technicz-
ne dziecka staje sie konsekwencija
naszych czaséw, niezaleznie od te-
go, Ze termin ten nie znajduje sie
w pedagogicznych podrecznikach na
rowni z terminami: wychowanie
moralne, estetyczne, polityczne czy
fizyczne. )

Dwa, trzy lata temu bylo lepiej—
mowig sprzedawcy mieliémy
chociaz sporo importowanych zaba-
wek, w roku ubjeglym bylo bardzo
niedobrze, w tym ma by¢ trochg
lepiej.

ZABAWKI TU I TAM

Statyctyezny Polak wydaje rocz-
nie na zabawki niecale 30 zlociszy,
co jest sumg $mieszng nieomal., a w
zestawieniu z grosiwem wydawa-
nym na .ognista: wode” wzbudza
melancholijne refleksje. Nie bedzie
kalaniem  wlasnego gniazda -stwier-
dzenie, ze w dziedzinie ,konsump-

PRZEPUSTKA DO PRZYSZLOSCI

zabawek zajmujemy bodajze

le"
ostatnie miejsce w Europie, daleko

za uprzemystowionymi krajami i
réownie daleko za naszymi przyja-
ciétmi z krajow socjalistycznych.
Wystarczy podaé przyklad sgsiadéw
zza miedzy: ot6z w NRD produkcja
i spozycie zabawek jest 5-krotnie
wyzsze niz w Polsce, nie wspomi-
najac juz o jakosci i bogatym asor-.
tymencie produkowanych tam za-

. bawek. Z NRD zreszlg sprowadza-

lismy najwiecej zabawek politech~
nicznych i mechanicznych, zahamo-
wanie tego importu jest wyraznym
nieporozumieniem,

O dynamicznym rozwoju prze-
mystlu zabawkarskiego w $wiecie
$wiadczg liczne przyklady. W Ja-
ponii na przestrzeni 10-lecia 1953—
62 produkcja zabawek wzrosta z 38
do 150 mln dolaréw, w podobnym
te~pie wzrdst rowniez eksport, na
ktory w 1962 roku przeznaczono 60
proc, wyrobow, Podobnie szybkie
tempo wzrostu osiagngl przemyst
zabawlkarski Wloch, Kanady, Wiel«
kiej Brylanii, nie moéwige juz o
USA. O wrzrastajgcej roli przemystu
zabawkarskiego w skali §wiatowej
Swiadczy rowniez dynamika rozwo-
ju najbardziej popularnych w prze-
mysle zabawkarskim Miedzynarodo-
wych Targéw Zabawkarskich w
Norymberdze, gdzie ilosé wystaw-
cow wzrosta z 350 w 1950 r. po-
przez 830 w 1958 do 1040 w 1964 i
1186 w 1967 r., a ilo§¢é kontrahentéow

z 4,3 tys. w 1950 do 198 tys. w
roku ubieglym.
Polski przemyst zabawkarski

(choé pracownicy branzy powiada-
ja, ze slowo przemyst trzeba w tym
wypadku ujgé w cudzystow) obej-
muje 372 przedsiebiorstwa, ktére
daly w roku ubieglym produkcje
wartosci 10968 min zlotych. W
przemysle uspolecznionym znajduja
sie 133 przedsigbiorstwa z czego
najwigcej, gdyz az 109 pod egidg
spoldzielczo$ci pracy. Na 1 zaktad
w przemysle uspolecznionym pro-
dukujacy zabawki przypada $rednio
100 pracownikéw i produkeja war-
tosci 7 min zlotych. Natomiast 7
zakladéw znajdujgcych sie w prze-
mysle kluczowym podlega pod 4
ministerstwa: Przemyslu Chemicz-
nego, Przemyslu Lekkiego, Kultury
i Sztuki oraz Lagcznosci.
Najwiekszg  bolaczke  stanowi
fakt, ze 55 procent zakladéw pro-
dukujacych zabawki to zaklady
wielobranzowe, gdzie produkceja za-
bawek stanowi marginesows dzia-
talno§é. Jest to pozostalosé okresu,
kiedy ‘to o zabawce moéwiono’ jak
o artykule luksusowym, nieco wsty-
dlivvym, W ubieglej 5-latce na in-
westycje w przemysle zabawkar-
skim ~wydatkowano tylko 60 mln
zlotych, . o .radykalnej zmianie sy«

zym

JANUSZ WASYLKOWSKI

tuacji trudno bylo zatem marzyé.
W biezgcej 5-latce przeznaczono
pierwotnie na inwestycje 300 min
zlotych, ale w'chwili obecnej w gre
wchodzi suma 212 min zl, gdyz na-
rosty opéZnienia zar6wno w finan-
sowaniu, w dokumentacji, a takze
zanotowano tendencje w przemysle
terenowym podlegtym radom naro-
dowym do rezygnowania z inwe-
stycji typu zabawkarskiego. Z tej
ostatecznej sumy 55 procent pochlo-
ng naklady budowlane, 45 procent
maszyny i urzadzenia.

“*ednoczenie Ogélnobranzowe
Przemyslu Zabawkarskiego dziata
przy Centralnym Zwigzku Spéldziel~
czosci Pracy. Wydaje sie, Ze spél-
dzielczoéé pracy nie jest zbytnio za-
interesowana rozwojem zabawkar-
stwa, poparcie za pomocg slownych
deklaracji nie wystarczy, Warto by
tu siegngé do wzoréw NRD, gdzie
zaréwno przemyst zabawkarski
ustawiony zostal na bardziej racjo-
nalnych podstawach organizacyj-
nych, jak i powigzany z wymaga-
niami wspoltczesnej, pedagogiki;
gdzie dziala takze Zawodowa Szko-
ta Zabawkarska.

Osobne uwagi pod adresem han-
dlu. Nasz przemyst, jaki jest —
taki jest, ale produkuje ok. 5000
wzoréw zabawek, w warszawskiej
hurtowni znaleZ¢ mozna ok, 2000
wzoréw, w sklepie natomiast ok.
£00. W ten sposéb kupno zabawek
stanowi swoistg loterie. I aby sig
nie o$mieszaé, o zréwnowazeniu po-
dazy z popytem — przy dotychcza-
sowych trendach rozwojowych -~
lepiej nie mowié przez co najmniej
najblizsze 10 lat. Pamietajmy takze
o rynku wiejskim, kiéry w dziedzi-
nie zabawkarskiej stanowi jeszcze
prawie dziewiczy teren.

GDZIE JEST PIES
POGRZEBANY?

W zasadzie sprawa jest jasna.
Przyszlosé polskiego zabawkarstwa
zalezy od wielu czynnikéw, za ktére
dzi§ nle ponosi odpowiedzialnosci
sam przemyst zabawkarski. Ko-
nieczne jest w pierwszym rzedzie
catkowite niemal przeprowadzenie
rekonstrukeji organizacyjno-tech-
nicznej catej branzy, Sytuacja, w
ktérej 55 procent zaktadow pro-
dukujgeych zabawki traktuje je ja-
ko produkeje uboczng, drugo- lub
trzeciorzedng nie gwarantuje zwiek-
szenia zainterésowania tg dziedzing
dzialalnodci. Ba, wrecz przeciwiiie,
gros tychze zakladzikéw zaintereso-
wanych jest w utrzymaniu dotych-
czasowego status quo‘gwarantujq-
cego maksimium' zysko6w przy mini-
mum - nakladéw, klopotéw i in\ven-
cji,  zwlaszeza inwencji.

‘Rozwoj zatem' przemyslu zabaw-

karskiego zalezny . 'bedzie od szyb-

zmodernizowania

kosel
techniki produkecji w zakladach. wy-

procesu

typowanych juz do modernizacii,
jak réwniez w tych, ktére zostang
wkrétce wytypowane oraz od bu-
dowy nowych obiektéw.

Tu nasuwa sie pierwsze ,ale”...

Bez nowych maszyn dlugo sie nie
pociggnie'i nie ma co marzyé o ja-
kimkolwiek doréwnaniu- przecigt-
nemu standardowi $wiatowemu,
Nowe maszyny majg dominujace
znaczenie dla nowych inwestycji.
Zakrawa doprawdy na kiepski zart
sytuacja, kiedy do nowoczesnych
hal fabrycznych wstawia sie stare,
mato przydatne do nowoczesnej pro-
dukeji maszyny. A taki- stan rze-
czy obserwujemy w Spéldzielni
»Wabis” w Gliwicach, w Spéldziel-
ni , Awangarda” w Dzialdowie czy
w Krakowskich Zakladach Zabaw-
karskich  Przem. Terenowego. Z
jednej strony 1adna architektura
-~ z drugiej natomiast produkeja
rekodzielnicza, archaiczna, przypo-
minajgea czasy pradziadkow.

Drobna wytwoérczo$é boryka sie 2
wieloma trudnosciami. Problemy
parku maszynowego stajg sie ha-
mulcem nr 1 rzutujgcym general-
nie na przyszlosé branzy zabaw-
karskiej. Problemem sg nie tylko
limity na zakup maszyn zagranicz-
nych, ale i réwniez dostawy ma-
szyn produkcji krajowej.

Hamulcem nr 2 jest dotychczaso-
wy standard jakoSci surowecow i
materiatéw potrzebnych do produk-
cji zabawek. Poglad, ze zabawki
mozna produkowaé z suroweoéw
wtérnych i z odpadéw zbankruto-
wal doszczetnie wszedzie, z wyijgt-
kiem naszego kraju. W konsekwen-
cji tempo wzrostu produkeji i ja-
kosci zabawek limitowane jest, a
dcislej méwige, paralizowane jest
fatalng jakoscia materialéw, jakie
sa, niekiedy jak 2z taski, dostarcza-
ne ,zabawkarzom”.

Aby nie szukaé¢ przykladéw zbyt
daleko. Oto huta Baildon, skadinad
stynna i zasluzona, dostarcza tasme
do produkeji sprezyn stanowigcych
naped do réznego rodzaju pojazdéw
zabawkowych. Huta twierdzi,” ze
dostarcza . towar godziwy, zgodny. 2
atestami, ale kaidy kto kupowat
bodajze raz w zyciu zabawke ze
sprezynq wykonana z tejze tasSmy
wie, Ze sprezyna- owa peka po kil-’
kakrotnym nakreceniu przez dzie-
ciaka. Na calym Swiecie tasmy spre-
Zynowe "wyrabia sie z. drutu, a u
nas pokutujy jeszeze starodwieckie
metody, wygodniejsze niewatpliwie,

_ale 'ze 'spotecznego ' punktu widze~ .
nia . falszywe i szlcodliwe. o
trzecie. ‘wgskie: -

-Jest .,
gardlo -

jeszeze i

- produkcji . ‘zabawkarskiej,

Ot62 - 7abawka nalezv.do wyrobow,

dla - ktérych moda ‘ma’. dec)dujqce

znaczenie, pamietamy na ‘przyklad

- §wiatowy szal gry w ,jojo” czy run .
‘ 'na koéltka ,hoola hop”.

Producenci

zabawek . zbijaja majatek ‘na-’ za-

Jbawkach modnych, ‘ktére ‘szturmem
hek? abawek

damskiej  ‘konfekéji,” 0 ktérych po—;
..wodzeniu - decyduje - przemijajaca .i
wielce kapry$na moda. Wymaga;,t_o
oczywiscie ' elastycznoSci . produkcji,
' ‘'umiejetnosci szybkxego dostosowa-
‘nia produkeji do zyczefi- nabywcéw.

W tej konkurenc;n przegrywamy -
juz na starcie. Przemysl bedacy w
swej wnekszoscl czastky - innego
przemystu nie moze marzyé o ‘ja- -
kiejkolwiek elastycznoscx. Brakuje
przede  wszystkim - narzedziowni
przygotowujacej. w szybkim ‘tempie -
potrzebne oprzyrzadowanie. Nie jest
to bagatelna sprawa, . niektére za-.
bawki wymagajg az 300 elementéw
oprzyrzadowania. W .naszych wa-
runkach = przygotowanie odpowied-
niego oprzyrzadowania trwa bardzo
diugo i czas od koncepeji- do pro-
Gukeji rozcigga sie:-'na  lata . cale,
co od razu ustawia nasza. produk-
cje¢ w roli epigona.. Przemyst za-
‘bawkarski prawie zupelnie nie. ma
wiasnych narzedziowni. Znéw w
gre wchodzg wspomniane uprzednio
maszyny, a raczej ich brak. Koé~
teczko sie¢ zamyka. Zabawa bez za-
bawek trwa dalej.

3k

Narasta ostatnio fala dyskusji po-
Swieconej problemom dostepu mto--
dziezy pochodzenia - robotniczego' i
chlopskiego na WwyzZsze : uczelnie
Stwierdzono juz, Ze gléwnej bariery
nie stanowig kryteria -przyjeé ‘na
Uniwersytety. i Politechniki, ' ale
korzenie owego, niezbyt korzystne-
go, nie odzwierciedlajacego struk-
tury spoleczefistwa stanu. .rzeczy
siegajg szkdét $rednich, -a zwlaszcza
réznic w programach technikéw - i
licedw ogélnoksztalcgeych. Miodziez
robotnicza i chlopska, nie - majac
odpowiednich  bodécéw od strony
rodzinnego domu, przegrywa W °
momencie wyboru szkoly ~gwarantu-
jacej konkretny . zawdd, ale nie
gwarantujacej uzyskania wiedzy,
ktoéra jest potrzebna przy egzamie
nie wstepnym na studia.

Ale tu rodzi sie pytanie: — Czy
mtodziez ta przegrywa dopiero w
tym momencie? A moze znacznie
wczedniej? Analiza sytuacil poiskie-
go przemyslu zahawkamkiego skla-
nia do wydania sadu, ze brak wla-
sciwych zabawek dotyka przede
wszystkim  mlodziez 'robotnjcza 1
chlopska. Bo dobre i .wartosciowe
z punktu widzenia pedagoglcznego
zabawki mozina kupié gléwnie w
sklepach komisowych Warszawy * 1
wigkszych miast wojewédzkich, .a
cena ich siega niejednokrotnie 500.
a i nawet 1000 ztotych:

Kto§ powie - moze: — ' Wielka
rzecz, zabawka! Odpowiem 2z calq
stanowczoscia: — A wlasnie, ze
wielkal

I trzeba o tym glosno méwié. Bo

‘i tak jestesmy -czerwong latarnig

zabawkanskxego peletonu,
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Krytyka w
i wspolpraca

DOKONCZENIE ZE STR. 1

postgpu w ostatnich latach, nastrg-
cza sporo krytyki.

Sytuacja ta wyznacza kierunki
dzialania zarowno wszystkim ogni-
wom administracji gospodarczej, jak
1 aktywowi spolecznemu — instan-
cjom zwigzkowym | organom samo-
rzadu, zwlaszeza radom robotni-
czvm. Kierunki te sprecyvzowala
urhwala V Plenum CRZZ. Aby do
roku 1970 osiggnaé¢ w pelni wyzna-
czone planem cele strukturalne i ja-
kosciowe, niezbedne jest:

— znaczne podniesienie poziomu
organizacji proceséw wytworezych i
pracy w skali branz i przedsig-
biorstw oraz rozwoj techniki w celu

przyspieszenia tempa wzrostu wy-
dajnosci pracy i obnizki Kosztow
wiasnych;

— wykorzystanie wszystkich moz-

liwosci zwiekszenia wysoko oplacal-
nej produl eksportowej:
— wyko: tanie réwniez wszyst-

kich mozliwoéci wzrostu ilosciowego
i jakosciowego oraz wzbogacenia
asortymentowego produkeji artyku-
16w rynkowych,

Jak wiele moze zdziala¢ zaanga-
sowana postawa zalég fabrycznych
i ich samorzadéw, dowodzi bilans
pracy zatog w I kwartale i w kwiet-
niu br. Czyn Zjazdowy jawi ogrom-
ng roznorodnosé inicjatyw podpo-
rzadkowanych ogélnym kierunkom i
zadaniom polityki gospodarczej. W
tym tresie  osiagneliSmy jeden z
najwyzszych (10.4 proc.) przyrostow
produkcji w ciggu ostatnich lat —
produkcji i na potrzeby wewnetrzne
i na eksport. Znacznie przekroczono
réwniez wskazniki wzrostu wydaj-
noéel pracy. Pojawily sie maszyny,
urzgdzenia i wyroby konsumpeyjne
o wyzszych standardach jakoscio-
wych,

*

Obrady zwigzkowe oraz badania
dzialalnosci samorzgdu przeprowa-
dzone przed Plenum w 70 przedsig-
biorstwach, dostarczyly  bogatego
materialu na polwierdzenie niezbed-
nosci i skulecznosei zaangazZowania
zalog robotniczych i ich przedstawi-
cielstw w rozwigzywanie problemow
produkeji i wewnetrznej gospodar-
nosci. Z inicjatywy Konferencji Sa-
morzgdu Robotniczego cukrownia w
Malborku wydobyta sie z trudnosci
organizacyjnych, kidre spowcdowa-
1y poprzednio =zaslosowang przez
bank zwyzke oprocentowania srod-
kéw. Podobne przyklady publikuje-
my tez w naszym cyklu, Wszedzie

.tam, gdzie samorzad inspiruje, a na-
wwstepnie - konsekwentnie - Kontroluje
wykonanie swych uchwal przez ad-
ministracje, uzyskuje zaklad wazgce
efekty ekonomiczne, a takze spotecz-
ne, konsolidujgce zatoge. Powinno to
pobudzi¢ do refleksji te czes¢ admi-
nistracji gospodarczej, ktéra przeja-
wia niecheé i niezrozumienie roli
samorzgdu jako czynnika rozwoju
gospodarki.

Samorzad robhotniczy zakladéw
»Hutmen” we Wroclawiu zatwier-
dzil program usprawnien organiza-
evinych i skrupulatnie kontroluje
jego wykonanie. Zobowigzano admi-
nistracje do okresowego informowa-
nia o tym rady robotniczej i je}
prezydium. Wyniki omawiane sa na
naradach wytwéreczych tacznie z ca-
13 oceng realizacji planu. Dzieki te-
mu Zaklady plan roku 1967 wyko-
naly z nadwyzks, wydatnie popra-
wily rytmicznosé, ograniczyly zara-
zem o 10 proc. ilo$¢ godzin nadlicz-
bowych.

Wspdlny, samorzadu i dyrekeji,
program Sanockiej Fabryki Autobu-
séw wigZe usprawnienia organizacji
produkeji z poprawy caloksztaltu
dzialalnosci przedsiebiorstwa | wy-
nikéw  ekonomicznych.  Uzyskano
tam w ubieglym roku korzystniejsze
niz poprzednio relacje ekonomiczne:
plan produkeji — 1004 proc, za-
trudnienie — 998 proc, wydajnosé
pracy — 1006 proc, akurnulacja —
1134 proc.

Wiele jest interesujacych przykla.
dow dziatania samorzadu robotni-
czego na rzecz rozwoju produkejl
eksportowej. Rada robotnicza Zakla-
doéw im. Waryiskiego (koparki) uz-
naje je od lat za jedno z najwaz-
niejszych zagadnien i przefjawia na
tym polu wielostronng i skuteczng
aktywnos$é., Studiuje opinie odbior-
cow zagranicznych, oczywiscie
wspblnie z administracjg | ogniwa-
mi zewneglrznymi (,Polimex”, , Pol-
cargo”, NBP i in). bada przyczyny
niedociggnieé w zakladzie, kontrolu-
je wykonanie podjetych przez orga-
na  samorzgdu  wnioskdw., Formy
dziatania sy rozne, za§ wspélng ich
cechg jest konsekwentna troska,
aby kierownictwo zakladu i zaloga
nie zaniedbaly 2adnej mozliwosci
postepu iloSciowego i jakosciowego.
Jezeli wartodé produkceji eksporto-
wej wzrosla tam w ciggu ostatnich
pieciu lat ponad 4-krotnie, jezeli u-
dzial wywezu do krajow kapitali-
stycznych w ogélnej produkeji to-
warowej zwiekszyl sie z 1 proc. w
1964 r. do 10 proc. w 1967 r, — to
powazng cze$¢ tveh osiggnieé ma
prawo zapisa¢ na swe konto samo-
rzad robotniczy.

W Lubelskiej Fabryce Maszyn
Rolniczych rada robotnicza sama
wystapila z inicjatywa podjgcia pro-
dukeji eksportowe} maszyn omloto-
wych. Zainteresowana tvim zaloga
dolozyla staran, aby projekt sig
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udal. Zapoczatkowany w 1865 r.
elssport sumg 34 tys. zi, urést w ro-
ku ubieglym do 13 miln zl, zaloga
zas uzyskala ponad 300 tys. zl pre-
mii eksportowej. Inicjatywa samo-
rzgdu dobrze swocowala i obecnie
produkcja eksportowa stanowi przed-
miot wielkiej uwagi wszystkich — i
zalogi wraz z samorzgdem, i admi-
nistracji.

Niedostatki floéciowe i jakoSciowe
produkceji ryvnkowej sa wcigz na-
szym utrapieniem. Ale wiele przed-
siebiorstw wywigzuje si¢ coraz le-
piej ze swych zadan rynkowych, co
w wielu przypadkach nalezy za-
wdzieczaé wlasnie inicjatywie samao-
rzadu. Uchwalony przez KSR Za-
kladéw im. Obroncow Warszawy
(odziez damska i dziewczeca) pro-
gram na lata 1966—1970 poprawy
jakosdci i wzbogacenia asortymentu
jest z duzym powodzeniem realizo-
wany, chociaz nie zadowala to jesz-
cze ani samorzgdu, ani dyrekcji. Ra-
da robotnicza zakladéw dziewiar-
skich ,,Polo” w Kaliszu doprowadzi-
la do poprawy jakosci produkcji w
drodze zmobilizowania kooperujjce-
go zakladu w Sieradzu do poprawy
jakosci dzianiny (zwolano wspélng
narade obu zakladdow). Zaklady
.Merinotex” w Toruniu rozpoczely
z powodzeniem kompleksowg meto-
de sterowania jakoscig.

Troszezac sie takze o iloSciowe
polepszenie zaopatrzenia rynku, sa-
morzad Zakladow im. Kasprzaka
podjal, w toku prac nad planem ro-
ku biezgcego, inicjatywe dodatkowe]
produkeji 15 tys. sztuk poszukiwa-
nych  aparatow tranzystorowych
,Guliwer”, Pomorska Odlewnia i
Emaliernia w Grudzigdzu podwyz-
szyla plan o 6 tys. sztuk wanien,
fabryka ,,Gerlach” — o 1 mln sztuk
nakryé¢ stolowych, Olkuska Fabryka
Naczyn Emaliowanych — o 15 tys.
sztuk wanien i 30 tys. sztuk zlewo-
zmywakow,

*
!

Powyisze przyklady, ktérych przy-
toczvé mozna znacznie wiecej, do-
wodzg ponad wszelkg watpliwosé
potrzeby i skutecznosci spolecznego

_dzialania na rzecz gléwnych zadan

gospodarczych. Inicjatywa zalog 1
ich samorzgdéw wnosi wklad nie
tviko w realizacje wyznaczonych za-
dan; do tej wylgcznie sfery dziata-
nia samorzgadu sprowadzaé nie wol-
no. Oznaczaloby to uszczuplenie je-
go ustawowych uprawnien, czyli
polityeznej i ekonomicznej roli klasy
robotniczej, ograniczania jej pozycji
wspdlgospodarza, Udzial samorzadu,
d poprzez “samorzyd =

przedsie-
biorstw (co wyraza sie min. w
uchwalaniu ich rocznych i wielolet-
nich planéw) stanowi gléwne pra-
wo, a zarazem glowny sprawdzian
spolecznej aktywnos$ci i zaangazo-
wania. Przy tvm samorzad nie moze
traktowaé odrebnie najszerzej rozu-
mianych warunkéw pracy, Planowa-
ny postep w produkeji i technice,
wydajnosci i kosztach, odbywaé sie
musi réwnolegle z poprawg stanu
bezpieczeristwa i higieny pracy, 2
polepszaniem  stosunkéw  miedzy-
ludzkich, Ich istotnym elementem
jest m.in. sprawiedliwy rozdzial pre-
mii i nagrod, prawidlowe taryfika-
tory, zaszeregowanie i system awan-
séw, troska o wyvpoczynek zalogi, o
podnoszenie poziomu jej kwatifika-
cji zawodowych, kultury itp. Pro-
gram poprawy warunkéw pracy
musi wigc stanowié¢ integralng czeéé
kazdorazowego programu rozwoju
przedsigbiorstwa. Dopilnowanie, aby
tak opracowane plany i bardziej
dlugofalowe programy byly skrupu-
latnie realizowane — jest rzeczg sa-
morzadu robotniczego, a zwlaszcza
jego gtéwnego organu ~ rady ro-
botniczej.

Z obrad Plenum CRZZ wysnu-
wamy wniosek, ze zdecydowanie
zweza sie sfera niedomagan w funk-
cjonowaniu samorzadu robotniczego.
Ale istnieje tez wyraina potrzeba
dalszego umocnienia wplywu zalég
na. postep w organizacji produkeji,
wzrost  jej efektywnogel, poprawe
warunkéw pracy, na procesy plano-
wania i zarzgdzania. Droga do tego
celu wiedzie przez wickszq aktyw-
nosé¢ i autorytet ich przedstawiciel-
stwa  — samorzadu robotniczego.
~Widzimy bowiem w takiej pozyeji
samorzgdu — mowil 1. Loga Sowin-
ski warunek skutecznodci jego
dzialania w walce z biurokracja, z
rutyng i skostnieniem hamujgeym
postgp ekonomiczny i spoleczny. Z
drugiej jednak strony podkreslalis-
my zawsze, ze tylko ten samorzad
robotniczy zdobywa sobie autorylet
i poparcie =zalogl, ktéry odrzuca
wszelka latwizneg, nie dajac sie uzyé
za parawan dla nieslusznych, nieu-
zasadnionych ekonomicznie postula~
téw, kidry walczy o to, by jego za-
kiad. jego brania podejmowaly
trudniejsze zadania, wobec ktorych
staje nasza gospodarks w dziedzinie
lepszego zaspokojenia potrzeb rynku
krajowego i eksportu. gdy prowadzi
on walke o poprawe warunkéw pra-

© ¢y zalogi”.

W dyskusji na Plenum przytoczo-
no z praktyki wiele dowodéw stusz-
nosci takiej linti dzialania samorza-
dow. Mozna by je strescié nastgpu-
jagco: krytyka 1 kolelenska wspdél-
praca.

Krytvka pod adresem administra-
cji jest niezbedna w przypadku za-
niedbant w pracy kierowniczej i or-
ganizatorskiej, niewypelniania u-
chwal samorzgdu, badi wrecz lekce-
wazenia jego ustawowych upraw-
nien w zakresie stanowienia, Kon-
troli i nadzoru. Prawo 1 obowigzek

“zal6g " 'w

{akiej uzasadnione} krytykl nle wy-
plywa z antagonistycznej pozycji sa-~
morzgdu wobec administracji (i od-
wrotnie). . Przedstawiciele aparatu
pansiwowego sg mandatariuszami
klasy robotniczej, dzialajagcymi w

jej imieniu i we wspélnym interesie,

spolecznym, takze wige w swoim
wlasnym, Z faktu wzajemnego po-
wigzania w procesie spolecznej pro-
dukeji i wspélnoty intereséw nad-
rzednych wywodzi sig takie zasada
dcislej kolezenskiej wspotpracy w
rozwigzywaniu probleméw rozwoju
i Zycia przedsigbiorstwa i zalogi.
Sluzbowg podlegios¢ zalogi wobec
personelu kierowniczego, wynikajgca
z naturalnych prawidel organizacji
przemysiowej, uzupeinia w naszym
ustroju stosunek partnerstwa spo-
leczno-politycznego, Przedstawiciele
administracji nie mogg wiegc trak-
towaé¢ samorzadu jako formy w sto-
sunku do nich zewnetrznej, Samo-
rzad robotniczy jest takze ich samo-
rzadem. Stosunek ten wszakze nie
tylko nie wyklucza, lecz ze wzgle-
du na podzial funkcji i kompetencji
wrecz zaklada odpowiedzialnosé ich
wobec klasy robotniczej i organow
samorzadu robotniczego. Tak pojeta
wspélpraca i odpowiedzialnosé¢ sta-
nowi istotny skladnik socjalistycz-
nego ladu w naszym kraju.

Jezeli jednak niektorzy praedsta-
wiciele administracji (réznych szcze-
bli) uklady zaleznoéel i podleglosci,
wynikajgce z technicznego podzialu

L Syweem” na’ plaszc’iyinq dzialania
spoleczno-politycznego, to popelnia-
ja ‘po prostu. gruby blad, % ktérego

" krytyka powinna “ich wlaénie wy-

prowadzié, Gdy za$ krytyka nie po-
maga, wéwczas rada robotnicza mo-
ze 1 powinna -w ramach swoich
ustawowych - uprawnien  sformuto-
waé .wobece . odpowiednich wladz
nadrzednych wnioski  personalne,
ktore — takze zgodnie z ustawg —
muszg byé rozpatrzone i odpowied~
nio  potraktowane, / Poszanowanie
bowlem krytyki i uprawnien wspol-
gospodarskich klasy robotniczej i jej
reprezentacji nie moze byé kwestig
tylko dobrej woli administracji. Jest
to kwestia faktycznych uprawnien
ustrojowych, kwestia prawa, ktore
musi byé respektowane  przez
wszystkich.

Powolajmy sie znéw na fragment
wypowiedzi przewodniczacego CRZZ:
»Rolg ruchu zawodowego, wynika-
jgey z jego funkeji i miejsca w sy-
stemie wiladzy ludowej, jest sprawo-
wanie spolecznej kontroli nad admi-
nistracjg, nad respekfowaniem przez
jej organy uprawnien zaldg do
wspolzarzadzania zakladem, nad za-
pewnieniem zalogom nalezytych wa-
runkéw pracy. Nie wyklucza to mo-
zliwosci powstawania kontliktow |
$cierania ‘si¢ pogladéw, ale te kon-
flikty i $cieranie si¢ pogladéw nie
moga przebiegaé na plaszezyinie ja-
Jowej negacji. Negacja nie prowa-
dzi do usuniecia przyczyn konfliktu,
moze go tylko zaostrzy¢. Jedyng
stuszng plaszezyzng stosunkéw wza-
jemnych moze tu byé wprowadzenie
do administracyjnego zarzgdzania
metod dzialania spotecznego
wspdlne poszukiwanie rozwigzad,
dalekie od wszelkiej ugodowosci, od
tolerowania bezprawia czy narusza-
nia uprawnien zalég, ale i pozba-
wione cech jalowego krytykanctwa
czy malkontenctwa.” 1 dalej: ,,Wias-
ciwe stosunki migdzy administracig
i spolecznym przedstawicielstwem
zalég sa wtedy, gdy obie strony

wnikliwle i 1 rzetelnle = anallzujg
istniejace mozliwosci, »prawic.llowo
stosujg - instrumenty . ekonomiczne,
troszcza sie o . naletyte warunki
pracy zalog.” .

*

Taka  plaszczyzna wspélpracy
istnieje juz realnie w wielu przed-
siebiorstwach, czego przyklady cyto-
wano w toku obrad Plenum, (W
przemysle chemicznym, metalo\'vym.
gérnictwie rud i innych). Sg tez ca-
te branze, w. ktoryeh -— sadzac 2z
wypowiedzi — stosunki migdzy sa-
morzadami a kierownictwem prze:_i—
siebiorstw i zjednoczenia ukladajg
sie ku ogélnemu pozytkowi i zado-
woleniu, Do takich nalezy Zjedno-
czenie Przemyslu -Azotowego, Zjed-
noczenie Przemystu Stolarki Budow-
lanej, gdzie eksperymentalne zasady
zarzadzania mozliwosé takiej \sYspdg-
pracy 1 jej efektywnosé znacznie
rozszerzaja. W ZPA isinieje regula

systematycznych spotkan dyrektora-

naczelnego z przedstawicielami sa-
morzadu = robotniczego, podleglych
zakladow i wspolnego dyskutowania
gtéwnych probleméw produkeyjno-
-ekonomicznych. W  przedsigbior-
stwach rolnych, w ktorych dziala
bez mata polowa KSR w naszym
kraju, samorzady wypracowaly sobie
skuteczne formy dzialania, dzieki
czemu maja liczne sukcesy w dzie-
dzinie rozwoju produkeji, aktywizo~
wania Zycia spolecznego i kultu~
ralnego zaldég, w polepszaniu ich
warunkéw pracy i bytu. Zaréwno
w zwigzkach zawodowych, jak i w
niektérych ogniwach administracji,
powstajg inicjatywy, majgce na celu
zaciesnienie wzajemnego wspéldzia-
tania organéw samorzadu robotni-
czego, z wiodacymi jednostkami ad-
ministracji branz, Tak np. Zarzgd
Gléwny Zw. Zaw. Metaloweow po-
wolat spoleczne komisje, zrzeszajgce
przedstawicieli rad robotniezych.
Komisje te stanowig forum wymia-
ny doswiadczen 1 dyskutowania

bélnych dla danego zjednoczenia
:x’::]t,:lenst’éw praktycznej. dziatalnosel
samorzadu robotniczego. :
" Ni» ulega watpliwodci, Ze rozwoi
spoleczno-gospodarczy wykresla dla
dzialalnoici samorzadu robotniczego
w ‘naszym kraju ‘linig wstgpujaca.
Nakierowanie tej dzialqlnosci na
najwazniejsze’ problemy. ]qk zdyna-
mizowanie postepu techmczne_go i
organizacyjnego, wzrost wydajnoscl
pracy | obnizanie kosztéw produlk-
‘cji, szybszy rozwoj produkcji na
eksport i dla rynku wewyetrznego
wraz z poprawg warunkéw pracy
w- zakladach — jest rzeczg 11:|stanc:1l
zwiazkowyeh, ktére w tej dziedzinie
‘powinny $cisle wspékgracow;aé z od-
powiednimi ‘ogniwami .ad.mlmstrfiqi
gospodarczej. Jest réwniez zadan}em
tych instancji dbanie‘ o ' 'nalezyte
warunki funkcjonowania samorza-
déw, egzekwowanie od administra-
cji jej obowiazkéw, m.in, w z?kre-
sie prawidlowego przekazywama do
przedsiebiorstw wskaznikéw plano-
wych, respektowania uchwal !?SR
itd. itp. Sedno sprawy polega J'ed-
nak przede wszystkim na aktywizo-
waniu organéw samorzgdu robolni:
czego. Pobudzajac do rzetelnyeh
wysilkéw zaréwno administracjg,
jak i zalogi, powinny one staé nie-
ugiecie na gruncie prawa — Ustawy
o Samorzadzie Robotniczym (20.XII
1958), ktérej dokladna znajomo$é
zaréwno przez przedstawicieli admi-
nistracji, jak i organy samorzadu,
bedzie czynnikiem  poiytecznym,
zdolnym usungé chyba wiele z do-
tychezasowych  nieporozumiet  po
obu stronach. Na ten istotny aspekt
calego problemu takze zwrécil uwa-
ge w swym podsumowaniu I. Loga-
-Sowinski, wzywajge aktyw zwiagz-
kowy i samorzadowy do $mialego
dziatania, ktére powinno sie wywog-
dzié z litery i ducha obowigzujgce-
go prawa, z podstawowych zasad
ustrojowych.

WLADYSLAW DUDZINSKI

pracy 1 kompetencji, przenoszg
1 JProsynchem” ul. M. Strzody 11,
Prognozowanle iub w Biurze Oddzialu Wojewddz-
.. kiego PTE w Katowicach, ul. Po-
I"“owe wstancéw 17,
Rada Koordynacyina Polsklego
Towarzysiwa - Ekonomicznego w Pr Oblemy

Gliwicach organizuje w dniu 3§
¢zerwea 1968 1. swojg doroczng
Konferencje Naukowsg Ekonomi-
stow pos§wiecong zagadnieniu zasto-
sowania programowania liniowego
w ekonomice przedsigbiorstwa.
Konferencja odbedzie sie w Domu
Technika NOT w Gliwicach, ul

Gornych. Watéw., 25.. Referaty.. na ..
+ Konferencii ~wygloszat¢.dr Michat

Kolupa, dr Jerzy Czarny, mgr
Bertold Glodek. .
Zaproszenia na Konferencje moz.
na otrzymaé po uprzednim zglosze-
niu uczestnictwa na rece sekreta-
rza Rady Koordynacyjnej PTE mgr
Krzysztofa Nowaka w Gliwicach

gospodarki
zapasami

W _kwietniu 1968 r. odbyla sle
sesja naukowa poswigcona zagad-
.nieniom . gospodarki  zapasami w
przedsigbiorstwie ... .przemyslowym,
Organizatorem sesji naukowej by-
la Rada Koordynacyjna Kol PTE
miasta Bytomia. -

Program prac sesji przewidywal
omdwienie wczeéniej opracowanych
i doreczonych uczestnikom sesii
pigciu referatow poswigconych za-

gadnieniom gospodarki zapasami w
przedsiebiorstwie przemyslowym.
Trzy referaty: ,,Gospodarka zapasa-
mi w goérnictwie weglowym na
przykladzie kopalni ,Bobrek” —
mgr Wilhelma Piechuli i Jana Dlu-
gosza, ,Gospodarka zapasami w
hucie ,,Bobrek” mgr Edwar-
da Furowicza, mgr Mariana Ol-
sz6wki i mgr Tadeusza Kozuli i
,Gospodarka zapasami ' w hutnictwie

np. huty ,Zygmunt” — mgr Konra-

da Wrobla — obejmowaly proble-
matyke zapaséw . wystepujgcg na
terenie m. Bytomia. Natomiast po-
zostate dwa referaty: ,Problemy go-
spodarki zapasami w przedsiebior-
stwie przemyslowym” — mgr Ta-
deusza Cholifiskiego, Dyrektora De-
partamentu  Kredytéw  Przemyshut
w Narodowym ' Banku Polskim, i
wNiektore metody matematyczne
badania gospodarki zapasami” —
dr Jana Wiesnera z Wyzszej Szko-
Katowicach

 Sesja naukowa wykazala, 2e wo-
bec skoncentrowania-na terenie m.
Bytomia znacznej liczby przedsie-
biorstw . przemystowych problema-
tyka - zapaséw . jest- zagadnieniem
pierwszoplanowym, “Stad tez wysil-

ki tych ekonomistéw m. Bytomia
ida w kierunku maksyvmalnego u-
sprawnienia gospodarki zapasami
poprzez wykorzystanie wynikéw
prac analitycznych m. innymi z za-
kresu badania rotacji zapasow, ja-
ko jednej z form ruchu S$rodkdw
obrotowych, badania przelotowosci
magazynu, jako formy pochodne}
badania rotacji zapasow ,dalej ba-
dania cyklu dostaw, badania
poziomu zuzycia materialow oraz
badania optymalnej wielkoSci par=
tii.
. Uczestnicy sesji naukowej podie-
1i szereg wnioskéw majacych na ce-
lu usprawnienie organizowania i za-
rzgdzania gospodarki - zapasami w
przedsigbiorstwach przemyslowych.
Whnioski te dotyczyvly zaréwno
spraw regionalnych, m. in. celowo-
$ci { mozliwosci wspédlpracy przed-
siebiorstw  bytomskich .w “ramach
~ koordynacji- terenowej: obejmujacej
? fvymiane ~wzajemnej informacjic o
“wielkosei “zapaséw miaferialow - wy-
typowanych do sprzedazy w przy-
padku. posiadania ich ‘w. nadmiarze
oraz spraw o charakterze ogélnym.

Kazimierz Skalski
Bytom

Sympozjum kOnieherowe
w Gdyni

W 1 kwartale br. po raz plerw-
szy w Polsce odbylo sie w Gdyni
sympozjum podwlecone zagadnie-
niom przewozdw kontenerow w
transporcie morskim, Organizato-
rem byl Instytut Morski w Gdan-
sku kt()regb pracownicy wyglosili
6 referatéw, omawiajacych aspekty
elkonomiczne techniczne | prawno-
-organizacyjne rozwoju kontenery-
zacji  w  transportach morskich.
Przedstawiciele armatorow (Polskie
Linie Oceaniczne { Polska Zegluga
Morska) mowili o zagadnieniu kon-
teneryzacit ze swego punktu wi-
dzenia i planach rozbudowy tona-
7u  statkow-pojemnikowcow  oraz
statk6w-proméw, ktdre weida w
sklad ich floty. Bardzo ciekawe
dane, dotvczace przygotowania PKP
do przewozu duzych konteneréw,

podat dr A. Sitko z Centralnego
Oérodka Badafi i Rozwoju Tran-
sportu  Kolejowego w Warszawie.
O do$wiadczeniach praktycznych u-
zyskanych przy obstudze dotychcza-
sowego przerzutu kontenerdéw przez
port gdynski poinformowal przed-
stawiciel przedsiebiorstwa spedycjl
migdzynarodowej C. Hartwig w
Gdyni.

Polskie Linie Oceaniczne zamie-
rzajg wprowadzié po 1970 r. na
linie pbinocno-ameryvkanska kilka
statkOw-pojemnikowedw rzedu 15-
-18006 BRT, wyvpasazonych w duze
kontenery, a w 1971 r. statek przy-
stosowanv do przewozu bekonu w
kontenerach do Anglii,

Polska Zegluga Morska nastawia
sie raczej na eksploatacje statkow-
-promow, ktére beda obslugiwaly
relacje europejskie. Zarzad Portu
Gdynia zapewni do 1970 r. prowizo-

ryczna baze dla przetadunku kon-
tenerdw, wyposazong w odpowiedni
sprzet przetadunkowy o duzvm u-
nosie. Méwilo sie o ewent. lokali-
zacji bazy kontenerowei w tzw.
porcie polnocanym w Gdansku oraz
o budowie takiej bazy w pozniej-
szym okresie réwniez i w porcie
szczecinskim, Plany perspektywicz-
ne zakladaja, ze w 1985 r. porty
nasze bedy przeladowywaly ok, 12
mln ton drobnicy, z czego ok. 6
mln ton bedzie sie nadawalo do
konteneryzacji. Towary skontenery-
zowane mozna przeladowywaé o
wiele szybceiej, niz drobnice w spo-
s6b dotychczas stosowany, osiaga-
jac 10 do 20 tys. ton na dobe.Pod-
kreélano, %e nalezy w wiekszym
stopniu zainteresowaé kontenery-
zacjg naszych eksporterdw i impor-
terow. przez zmiane taryf przewoz-
nikéw wodnveh § ladewych oraz
taryf przeladunkowych. Z przepro-
wadzonej dyskusji wvnikalo, Ze
wszyscy sg zainteresowani w ko~
njeczno$ci wprowadzenia kontenery-
zacji, natomiast czujg sie w pewnym
sensie pokrzywdzeni konieczno$cia
poczvnienia wysoce kosztochlon-
nych inwestycil, z ktérych zvski
mogg sie wydawaé watpliwe. Tak
jest w przypadku armatoréw i por~
téw. Cheieliby oni posiadaé o§wiad-
czenie handlu zagranicznego, jakie

ladunki 1 w jakich {loéciach beda
przewozone w kontenerach, Handel
zagraniczny za$§ oczekuje mozliwej
do’ uzyskania przy konteneryzacji
obnizki kosztéw dostawy, uzyska-
nei. dzieki obniice krajowej taryf
przewozowych i. przeladunkowvch.
Stanowilaby ona bodziec. zwigksza-
Jacy zainterescwanie eksporteréw i
importerébw  konteneryzacja. Do
przelamania tego swego rodzaju
nblednego kola” na odcinku krajo-
wym, przyezyni sie niewatpliwie
rozw6j  konteneryzacii w skali
§wiatowej, stawiajac nas w sytua-
cii zmuszajacych do wprowadzenia
konteneréw.

Obrady toczylv sie przy licznym
udziale przedstawicieli - przedsie-
biorstw resortu zeglugi, resortu
handlu zagranicznemo, resortu ko-
munikacii oraz wyzszych uczelni
Wybrzeza.

EWA WIKTOR

SPROSTOWANIE

W odno$nikach do artykulu ,.Pomy-
lenie z pomieszaniem* z paprzedniego
noumeru  2G  wkradi 5'% btad., Cytat
plerwszy pochodzi ze .Swiatowida® z
da‘~ 20—27.X11.1964, a drugi ze .Swiata-
wida* z datg 10.V.1964. Za omylke prze-
praszamy,

Nasze rolnictwo

DOKONCZENIE ZE STR. 1

organizatora i inicjatora tego poste-
pu. W latach 1964-66 ilos¢ kolek rol-
niczych wazrosta 2 31,4 tys. do 33,6
tys.,, za$§ liczba czlonkéw® (lacznie z
czlonkiniami ké! gospodyn wiejs-
kich) — z 1470 tys. do 1900 tys. osob.
Kotka objely wiec swym oddzialy-
waniem 90 proc. wsi, skupiajgec w
swych szeregach okolo 36 proc. ogo-
hi rolnikéw. Obecnie naiwazniej-
szym zadaniem tych organizacji
jest wdrazanie do prakiyki progra-
moéw postepu agrotechnicznego, roz-
wijanie kwalifikacji zawodowych
rolnikéw*i podnoszenie kultury rol-
ne), dalsza realizacja programu me-

chanizacjli = chlopskiego rolnictwa
oraz rozszerzenie uslug remontowo-
budowlanych.

W dniu Swieta Ludowego wie§
polska moze ‘sie wiec¢ poszezycié po-
waznymi: osiggnieciami produkcyj-
nymi. i spolecznymi. Moze réwnile

patrzeé z zadowoleniem na swdj
wiasny rozwdj, rosngcy dobrobyt,
na nowe budynki i maszyny pracu-
jace w kazdej gromadzie, na coraz
wiecej rodzace pola i laki. Ma bo-
wiem za sobg kawal ciezkiej i do-
brze wykonanej roboty. Nie zwal-
nia to jednak od dalszych wysilkow,
od podjecia nowych, jeszcze trud-
niejszych zadan. Bo przeciéz osig-
gniete plony zboz — to duzo, jezeli
bedziemy patrzeé wstecz, ale malo
— jezeli przymierzymy je do po-
trzeb, a rowniez i do osiggnieé in-
nych krajow. Stad ciggle w cen-
trum uwagi musi byé sprawa wzro-
stu produkejl zboz i pasz. Sluzba
rolna, wladze terenowe, organizacje
spoldzieleze  dysponujy  szeregiem
instrumentéw,  ktére  zapewniajg
mozliwosel dalszego wzrostu pro-
dukcji, instrumentéw zaréwno bez-
posrednio produkeyjnyech’ jak i or-
ganizacyjno-ekonomiczriych, Naj-
wazniejszym z tych  ostatnich jest

kontraktacja, ktérej system trzeba
quzgze stale doskonalié i uspraw-
niaé.

_Rolnictwo to dzial = produkcji
rownie, a ‘moze nawet bardziej
skomplikowany niz niejedna galgs
przemysiu. Stad ogromna rola kwa-
liﬁkaqji, kultury rolnej, stad wielkie
zadania_stojace przed sluzbg rolna,
kadrami fachowcéw. Wiedza rolni-
cza zaslosowana W praktyce jest
jedna 2z najistotniejszych dzwigni
rozwoju produkeji.

Dawno juz skoriczy! sie okres, gdy
w rolnictwie przewazala gospodar-
ka naturalna. Chlop,  pracownik
PGR-u musi byé fachowcem, spe-
cjalls!a od - konkretnej produkeji
rolnej. Trzeba go wi¢e odeigzyé od
wielu czasochlonnych i uciazliwych
czynnqéci. trzeba rozwijaé szeroko
rozumiahg obsluge rolnictwa, uslugi

produkeyjne i nie tylko produkcyj- °

ne dla \vql. Trzeba réwniez znacz-
nie baczniejszg uwagg awrocié " na

przebieg realizacji inwestycji na
wsi, gléwnie budowlanych, oraz w
dzialach pokrewnych, w przemysle
rolno-spozywezym, skupie itp. Bez
tego ogromny wvsilek wsi nie be-
dzie w pelni spolecznie zdyskonto-
wany, nie da takich efektéw jakich
mamy prawo spodziewaé sie,

Przed rolnictwem, jak i przed ca-
] nasza gospodarka, stajy obecnie
zadania nie tylko iloéciowe, ale i
Jako$ciowe. Najwazniejsze z nich —
to unowoczeénienie produicji, wpro-
wadzenie nauki i jej osiggnigé do
proceséw  technologicznych. Dila
tolnictwa ma to znaczenie wielo-
stronne. Nie tylko bowiem pomnaza
efekty produkceyine | ulatwia prace.
l\{owoczesne metody produkecji — to
réwnoczednie gtowna diwignia uno-
woczeSnienia  calego  #ycia  wsi
wzrosti dobrobytu, przez\\'ycieienié
zacofania.

I{rzypominajqc na obchodach
Swieta Ludowego bogate tradyvcie
ruchu ludowego, jego walke o.pfdv-
step spoleczny, musimy pamietaé,
ze,‘obecnie od pracy wsi zalesy w
duzej mierze rozwéj calej naszej
gospodarki. wzrost spozycia stom"
zycinwej wszystkich mieszkancéw
kraju. . . C.



BEZ SAMORZADU

TRUDNO -

AKEADY Przemystu Odzie-
zowego ,,Cora” (dawniej im.
Obroncéw Warszawy). Jest

to jednozakladowe przed-
siebiorstwo, wykonujgce
produkeje wieloasortymen-
towa, seryjna. modelowsg i ekspor-
towg. Stan zatrudnienia — blisko

3 tys. osob, w tym 85 proc. kobiet.
~Cora" jest zakladem wiodgcym w
Zrzeszeniu  Producentow Odziezy
Damskiej i Dziewczecej. Wspétpra-
cuje z czterema zakladami przemy-
stu kluczowego oraz osmioma za-
kladami drobnej wytworczosei.
Trudno w jednym artvkule rela-
cjonowaé¢ caly obszar zaintereso-
wani samorzadu przedsiebiorstwa.
Rzecz idzie o to, aby na podsta-
wie kilku konkretnych spraw prze-
$ledzi¢ role i znaczenie organow
samorzgdu w przedsiebiorstwie.

W lipcu ub r. odbyta sie kon-
ferencia Samorzadu Robotniczego,
na ktérej zatwierdzono przedsta-
wione przez kierownictwo zakiadu
wstepne wytyczne do planu na la-
ta 1968-—1969. Ciekawe bedzie prze-
§ledzenie pewnej ewolucji zaloZen,
poczawszy od projektu zjednocze-
nia (I etap), poprzez projekt za-
kiadu (I etap) do zatwierdzenia
planu na KSR w styczniu br.

Roéznice dotyczyly wszystkich do-
slownie wskaznik6w projektu pla-
nu. KSR zatwierdzil plan warto-
éci produkcji nizszy o ok. 1,8 min
zl (projekt zjednoczenia opiewalna
ponad 131 min z@ — zatwierdzono
ponad 128 miln zl), obniZono plan
zatrudnienia o 57 oséb, zatwierdzo-
no bezosobowy fundusz plac, (cze-
go projekt planu zjednoczenia nie
przewidywal w ogble), przyjeto do
planu 1,7 mln z! na inwestycje
(projekt zjednoczenia nie przewidy-
watl w ogole zadnych mnakladéw).
Podniesiono plan produkcji ekspor-
towej z 5,8 mln zt dewizowych na
ponad 9 min zl, plan eksportu na
kraje kapitalistyczne podniesiono
ponad dwukrotnie, na kraje socja-
listyczne — o ponad 2,3 min zl

Fakt, Ze nie ostal sie Zaden Z
proponowanych przez zjednoczenie
wskaznikow planowych §wiadczy
chyba o powadze podejscia do pro-
blemu, o aktywnym i rzeczowym
merytorycznie udziale samorzgdu w
ustalaniu zadan przedsiebiorstwa.
A fakt zmniejszenia wskaZnika za-
trudnienia, powaznego wzrosftu pro-
dukeji eksportowej Swiadczy, ze
gra toczyla sie nie tylke o ,ulgi”.
Znajomo$é wlasnych mozliwosei po-
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Uprzejmie upraszam o zamiesz-
czenie tego listu w ,,2.G.”, ponie-
waZz sprawa tu poruszona wydaije
mi sie do$¢ wazna, aby zajely sie
nig odpowiednie .czynniki” naszego
handlu i przemystu. Chodzi o tzw.
surowce wtorne,

Siedzi urzedujgcy referent w biu-
rze zarzgdu GS: papier, kalke
oldwkowg przed sobg ma i urze-
duje piszqc sprawozdania do PZGS,
a ja bez zadnego powodzenia usi-
lujec sprzedaé¢ sporo z tych surow-
cow wtornych, ktére po prostu za-
wadzajg mi w domu zabierajac
miejsce w komoérkach, schowkach,
na strychach itd.

Mam w komoéree okolo stu kilo-
gramow zlomu mosigdzu i miedzi.
Podejmujge wytrwale wysitki, aby
zamieni¢ je w zlom metali koloro-
wych mialem niemalo przygéd, w
rezultacie modj ztom nadal lezy w
komoérce i zabiera miejsce, i chy-
ba bedzie dlugo jeszcze tam lezal,
bo sprzeda¢ go nie mozna i wyrzu~
ci¢ szkoda...

Z propozycia sprzedazy poszed-
lem do referenta skupu wtedy,
kiedy zwual si¢ jeszcze ,refereniem
skupu odpadkow uzytkowych®. Re-
ferent bynajmniej nie przyial mnie
z otwartymi ramionami, ani tez nie
okazal wigkszego zainteresowania
moja propozycja, ale z kwasna mi-
na powiedzial, Ze ,co do zlomu me-
tali kolorowych, to on juz zanoto-
wal w sprawozdaniu, ze w terenie
nie ma go na tyle, aby braé go

Vspolnota

TADEUSZ ZALSK!

zwolila takie na zawyZenle nlekté«
rych wskaznikéw planu,

Najistotniejsza jednak réZnica
pogladéw w sprawie wskaznikow
dyrektywnych dotyczyla wskaéni-
kow inwestycyjnych. Zdaniem
wszystkich, z ktérymi prowadzilem
rozmowy, zaklad jest niedoinwe-
stowany, posiada przestarzaly park
maszynowy, ¢o przy obecnej, skom-
plikowanej i szerokoasortymentowej
produkceji stanowi klopot nie lada.
Brak maszyn specjalistycznych,
prasowalniczych powoduje nieraz
nieprzyjmowanie zagranicznych za-
moéwien. W tej sytuacji kazda zlo-
tébwka ,inwestycyjna” ceniona jest
tu na wage zlota. Projekt planu
zijednoczenia nie przewidywat jed-
nak na inwestycje ani zlotdéwki,
projekt zaktadu — ponad 9 miln zi.
Wielko$¢ nakladow przyjeta przez
KSR byla wynikiem kompromisu
pomiedzy zyczeniami zakladu a nie-
dostatkiem  $§rodk6w inwestycyi-
nych w calej branzy.

Mimo pewnego sukcesu w walce
o $rodki inwestycyjne na rok bie-
7acy — sprawy zwigzane z inwe-
stycjami w zakladzie stoja w dal-
szym ciagu w centrum uwagi dy-
rekcji i samorzadu. Wiele wnios-
kow, dezyderatow, a nawet kon-
kretnych ‘propozycji (np. aby czeé(::
zysku z produkceji eksportowej
przeznaczaé na zakup za granicg
szybko rentujgcych sie urzadzen
i maszyn) dyrekeji i samorzadu ro-
botniczego w tej materii czeka w
dalszym ciggu na rozpatrzenie i za-
tatwienie.

Drugi — jak gdyby — ciag te-
matyczny, ktéremu samorzad ro-
botniczv .Cory” poSwigca szcze-
golnie duzo uwagi okreéli¢ mozna
ogolnie jako wspdludziat w roz-
wiazywaniu probleméw dotycza-
cych efektywnosei gospodarowania,
Oto niektére przyklady.

W r. b. nastgpig zmiany w stru-
kturze produkcji. Powaznie wzro§-
nie produkcja eksportowa, bo o po-
nad 4 mln zi, udziat jej — w pro-
dukecji ogdélem — wzrosnie z 12
proc. w 1967 r. do 19 proc. w 1968.
Zalozenia na rok przyszly przewi-
duja dalszy wazrost jej udziatu do
22 proc. A e jest to produkcja
bardziej pracochionna niz przezna-
czona na kraj, wymaga to wzrostu
wydajnosci pracy nie o 5 proc., jak
przewidywaly zalozenia planu na
1968 r. ale az o 9 proc, “Wzrost
wige — z roku na rok — do$¢
gwaltowny, skoncentrowaé trzeba
wysitki tak, aby poprzez uspraw-

pod uwage 1 2e pod wzgledem sku-
pu tegoz GS planu wykonaé nie
moze..."”.

Po uplywie roku, kiedy ,odpad-
ki uzytkowe” nazwano ,surowcami
wtérnymi” poszedlem znowu, do te-
go samego referenta z ta sama pro-
pozycjg i naprawde zdziwilem sig,
kiedy zaczgt gmeraé w szufladach
swego biurka, gdzie wreszcie zna-
lazt cennik zlomu metali koloro-
wych i poznal mnie z cenami.
Pieé zlotych za kilogram mosiadzn,
cztery zt za kg miedzi, olowiu, alu-
minium itd., ale dodal réwnocze-
$nie, Zze zlom ten przyjmuje maga-
zynier towaréw ciezkich w maga-
zynie odleglym od biura i mojego
miejsca zamieszkania o osiem ki-
lometréw. Za dobrze juz znalem
naszq Gminng Spoldzielnie i jej oby-
czaje, aby — jak nalezalo — wy-
najgé furmanke i odwiezé¢ moj zlom
do wskazanego magazynu.. totez
wziglem pare kilograméw na po-
kaz: pare zlamanych klamek de
drzwi, jedno zelazko 2z ,duszg”’ —
staro§wieckie mosiezne, jeden zla-
many lichtarz i chyba ze trzy zegary
z czasdéw pierwszej wojny S$wiato-
wej... Wiedzialem, Ze na tym su-
rowcu opierala swego czasu SwWo-
ig produkcje Odlewnia Dzwonéw
B-ci Felczynskich w Przemyslu, co
dowodzi, Ze jest to naprawde uzy-
teczny material. ale magazynier byl
innego zdania. Wzig! tylko zlamane
klamki i wypisal mi kwit do kasy
— osiem kilometréw od magazy-
nu.. Nie poszedlem po te szesna-
$cie zlotych, taka podréz moze po-
trwaé p6l dnia, no bo bez czeka-
nia niczego nie zalatwia sie w zad-
nym naszym urzedzie...

Ale po jakim$§ czasie spostrzeg-
tem, ze sterta starych gazet, nie-
aktualnych kalendarzy, ,poradnik
rolnika™ wzrosla niepokojgco i za-
biera nieproduktywnie miejsce na
strychu. Moze kupig makulature —
pomyslalem i poszedlem z propozy-
cja. Powiedziano mi, ze makulature
jak najbardziej — przyjma, ale trze-
ba jg przywieié do magazynu pod-
recznego przy biurze GS.. — Tu —
méwiono — gromadzi sie nasza ma-
kulature i to, -co wediug planu do-
starezy¢ muszq szkoly na naszym
terenie, '

Mam tej makulatury okolo szesé-
dziesigt kilograméw, transport do
miejsca  wskazanego kosztuje w
przyblizeniu tyvle, ile otrzymaé mo-
zna za jej sprzedaz. Dotad nie zao-

nienle organizacji pracy { produk-
cji, poprzez usprawnienie organi-
racyjno-techniczne. podolaé zada-
niu.

Czego juz dokonano?

Zwickszono stopien wykorzysta-
nia maszyn nakladajgcych tkaning
w krojowni o ok. 8 proc. Bylo to
rezultatem lepszego Pprzygotowania
produkcji i poprawy organizacji
.pracy. A lepsze przygotowanie ma-
teriatlowe pracy krojowni pozwoli-
1o na przesunigcie 19 pracownikéw
do szwalni, co w rezultacie dalo
dodatkowa produkcje — 240 tys. zt
w ub. roku oraz 320 tys. zt przewi-
dywanych na rok biezacy.

Nastgpna, kluczowa sprawa jakg
zajmuje si¢ od lat samorzgd robot-
niczy ,Cory” — to realizacja pro-
gramu poprawy jako$ci wyrobéw.
Zatwierdzony w 1965 r. vrzez KSR
program poprawy jakosci spowo-
dowal zmniejszenie iloéci odzie-
zy reklamowanej. W 1965 r. bylo
5656 sztuk brakéw, tj. 0,25 proc.
ogblnej iloSci sztuk wyprodukowa-
nych; a w r. ub. — odpowiednio
— 4032 sztuki (0,19 proc.).

W walce o jako$é, o jej poprawe
samorzgd robotniczy z dyrekcja
przedsiebiorstwa od lat ma klopo-
ty (o walce tej glo$no w zjedno-
czeniu, nieraz i w ministerstwie)
z niska jakoécig otrzymywanych
tkanin. Kierownictwo zakladu zna-
ne jest z bezpardonowej walki na
tym odcinku, a samorzgd robotni-
czy calym swym autorytetem
wspiera ja na zewnatrz. Niestety,
jak dotgd batalia ta przynosi polo-
wiczne sukcesy. Jako$¢ tkanin jest
nie najlepsza, wystarczy podaé, ie
w I kw. br. reklamowano prawie
wszystkie tkaniny bawelniane ze
wzgledu na tzw. nadmierna kurcz-
liwo$é¢ (przepisy moéwig tu o kurcz-
liwosci 4 proc., otrzymywali tka-
niny o kurczliwosci 8 proc. a nie-
raz i 10 proc.). Zalatwianie rekla-
macji ciggnie sie miesigcami, an-
gazuje sie ekspertéw, instytuty nau-
kowe, w rezultacie ostatecznym:
czas i pieniadz. Jak dotad jest to
troche walka z wiatrakami (jesl
chodzi o ostateczne rezultaty), ale
w tej don kichotowskiej walce
pierwsze skrzypce graja wszystkie
agendy samorzadu robotniczego.

Obecne normy jako$ci odbioru
tkanin (od kooperantéw) nie kore-
lujg z wymagana jakofcia przy od-
‘biorze 'produktu z nich powstale-
go. Wnioski' samorzadu robotnicze-
go ida w tej materii w kierunku:
umozliwienia zakladowi swobody w

patrzylem naszego przemyslu w st-
rowiec wtorny, jakim jest makula-
tura. Referent skupu surowcoéw
wtérnych takze nie ma zamiaru
ani doklada¢ do interesu, ani — co
wazniejsze ~ za nic nie zgodzi sig
na pelniehie funkeji ,$mieciarza”,
czyli zbierajgcego osobiscie maku-
lature.

Jeszcze gorzej jest ze skupem
starych szmat i kosci. , Tego fachu”
ni=z czepi sie¢ nawet mlodszy tragarz
ekipy zaladowczo-wyladowczej, a
c6z dopiero ,odnosny referent” |
trzeba widzie¢ z jakim wstretem
»odnos$ni” klada na wage szczed
$§winska, na ktérej skup PZGS
zwraca szezegolniejsza uwage. Po-
dobnie jest ze skupem pierza i skar
cielecych, nie méwige juz o kos-
ciach. Dla tego towaru nawet ka-
ta na terenie GS nie wyznaczyli,
bo ten, ktéry byl wyznaczony ok:-
zal sie calkowicie nieuzyteczny:
psy zweszyly dziure w parkanie
i udaremnily z miejsca poczynione
kiedy§ préby magazynowania koéci.

A jednak trzeba zebraé z terenu
i te zegary z pierwszej wojny $wia-
towej (ponad kilogram - czystego
mosiqdzu) i te zgniecione trgbki,
choéby nawet kiedy$ stuzyly do
wygrywania hejnaléw i te masowo
po wsiach lezgce luski od naboi ar-
tyvleryjskich, duze, jak konwie,
18nigce i tak puste, ze nigdy juz nie
wystrzela nawet na kupie zlomu.
Aby znzleié wyjicie 2z tego impasu
proponuje:

Nie obcigzaé zarzadéw GS plana-
mi skupu wymienionych powyzej
surowedw  wtérnych, nie 2zmuszaé
wsiowej inteligencji pelnigcej refe-
renckie’ funkcje do zajmowania sie
$mieciem, ale zmobilizowaé aktyw...
Tylu przeciez emerytéw i rencistow
na wsi marzy o jakimkolwiek pol-
etacie.. To oni wynajdgq kazdg zla-
mana klamke mosiging, oni rozpo-
znajg luske artyleryjskg z poligo-
nu, czy z wojen ubieglego wieku,
oni zbiorg, skupig czy wyszachraig
takze szmaty i galgany, makulature
i kosci, Swinskg szczeé i pierze, i
wiedy przemysl nie odczuje brakéw,
i referenci bedg mieli moznoéé wpi-
sywania w odno$nych rubrykach
rzeczywiste liczby, a nie jak dotqd
okragle zera. Korzy$é i zadowolenie
bedzie ogblne.. Wiec Szanowna Re-
dakcjo! Pomézeie w utworzeniu a-
gencyjnych punktéw skupu surow-
cow wtérnych.

STEFAN GEBALA

wyborze dbi}tawcy, czefclowe] pare
tycypacji dostawey w zyskach przed-

sigbiorstwa, -écistego. ‘produkeyinego

i‘ekonomicznego. zwiazania sie za-

‘ kladu z dostawcami. '

Samorzgd robotniczy wspblnie z
kierownictwem zakladu przeanali-
zowal réwniez wewnetrzne przy-
czyny obniZzania jako$ei produkeji:
poczawszy od wzornictwa a skon-
czywszy na wysylce. Prowadzae
walke o jako§é dostaw kooperacyj-
nych 'nie pominieto- mankamentéw
na wiasnym podwérku.

Powaing role odegral samorzad
robotniczy w walce o obnizke kosz-
téw wlasnych i wzrost rentownosci
produkejl. Widzge kryjace sie re-
zerwy w dotychczasowej techno-
logii samorzad robotniczy zwréeil
uwage, Ze warto stopniowo wpro-
wadzaé zasady standaryzacji oraz
ujednolici¢é obrébke technologiczng.
Rozpatrujac problemy wspélpracy
zakladu z handlem KSR podjal de-
cyzje utworzenia komoérki reklamy
przy dziale zbytu. W ramach jej
pracy organizowane sg spotkania
z odbiorcami, na ktérych przepro-
wadza sie — tak potrzebny zakla-
dowi — sondaz opinii odbiorcéw.
Rezultat pracy tej komérki, to m.
in, pozyskanie masowego odbiorcy
wyrobéw — ,Spolem”, z ktérym
zawarto na rb. umowy dostaw do
100 detalicznych sklepéw ,,Spo-
tem"”.

Trzeci nurt problemowy, ktére-
mu samorzad robotniczy poswieca
szcezegblnie duzo uwagi zwigzany
jest z problematyka organizacji
pracy. W wyniku prac Zaktadowej
Komisji Usprawniern Organizacyj-
nych dzialajgcej na mocy Uchwaly
VII Plenum KC P2ZPR zgloszo-
no szereg wniosk6w i postulatéow
dotyczacych szeregu spraw zwigza-
nych z ‘przedsiebiorstwem. Opraco-
wany zostal harmonogram ich rea-
lizacji, prowadzona jest kontrola
wykonania realizacji uchwat i wnior
skéw; kontrole te wykonuje- stala

komisja przy radzie robotniczej. Na *

54 zgloszone wnioski w r. ub. zrea-
lizowano juz 37. Zrealizowane juz
wnioski, to m. in.: zmniejszenie za-
trudnienia o 70 pracownikéw, prze-
prowadzenie badan psychologicz-
nych w powigzaniu z wynikami
pracy poszczegblnych zespoléw (ba-
daniami. objeto  wszystkich mi-
strzow i brygadzistéw), ujednolice-
nie i usprawnienie informacji do-
starczanej kierowniectwu przedsie-
biorstwa; -przeprowadzenie badan
wykorzystania czasu pracy pracow-
nikéw pofrednio produkcyjnych
i administracyjnych; zmniejszenia
strat czasu pracownikéw bezposre-
dnio produkcyjnych oraz szkolenie
wiekszej liczby pracownikéw w
dziedzinie opanowania kilku opera-
cji.

Wydaje mi sie, ze tych pare za-
sygnalizowanych przeze mnie spraw,
analizowanych i rozwigzywanych
przy aktywnym udziale wszystkich
organéw samorzadu robotniczego
«Cory” — daje wystarczajace §wia-~
dectwo roli i znaczeniu tej organi-
zacii W zyciu produkcyjnym przed-
siebiorstwa.

W 'walct: o nowe, wlasciwe sto-

sunki miedzyludzkie w przedsie~
biorstwie, 'w walce o integracje
zalogi, o wlaSciwe reprezentowanie

a
jezdzié
sluzhowo?

Artyku! pt. ,Jak jefdzi¢ stuzbo-
wo” (Z.G. nr 14/864) jest typowym
w naszej publicystyce muskaniem
problemu i zachlystywaniem sie
urojonymi oszczednosciami. Autor
podbudowal swoje wywody kapital-
nym argumentem, ze niby opinia
publiczna domaga sie ograniczenia
jazd samochodami stuizbowymi. Az
serce roénie, gdy oczyma wyobraZni
widzimy dyrektoréw drepczacych
niecierpliwie na przystankach z bile-
tami w garsci i wypatrujacych w
sinej dali publicznego érodka loko-
mocji.. Wydaje sie, ze zjawisko
,wylania dziecka wraz z kapielg”
przed czym zastrzega autor — jui
sie dokonalo.

Jak to bylo dotychczas: samocho-
dy stuzbowe osobowe dzielilo sie na:
reprezentacyjne, funkcyjne i admi-
nistracyjne. Te ostatnie, bedgce w
gestii przedsiebiorstw otrzymywaly
limit przebiegu 24 tys. km i w uza-
sadnionych sytuacjach mialy prawo
ubiegat¢ sie o dodatkowy przydziat.
Nowe zarzgdzenie doskonale upro$-
cilo problem: wszystkim po réwno
— 100 tys. zl rocznie na samochéd
osobowy. Biorgc pod uwage pobory
kierowcy, koszt ogumienia, napraw,
benzyny i olejéw obecnie mozna be-
dzie wykorzysta¢ ok, 18 tys. km.
Nie bierze sie pod uwage ani za-
kresu terytorium, ani liczby zakla-
dow podporzadkowanych danej dy-
rekeji, ani funkcjonowania ,,pub-
licznych $rodkéw lokomocii”.

A jak chytrze zachecono do po-
stugiwania sie wlasnymi $rodkami
lokomaocji! Kup samochéd za wias-
ne pienigdze, a my.ci bedziemy

jej intereséw. = szezegblng rol¢ do
odegrania’ majs wszystkie. agendy
samorzadu robotnlczego, '-Wydaje
sig,ze i w.tej dzledzinie - samo-.
rzad robotniczy ,Cory”’robi niezla

' robote. :

Prezydium' rady  robotniczej: ble-
rze udzial w kontroli  funduszu
plac, funduszu zakladowego, : ak~

tywnie uczestniczy ~w . decyzjach -

podzialu premii eksportowej i-na--
gréd. Wspbldzialanie z administra-
cja zakladu na tym odcinku, wsp6l~
ne podejmowanie decyzji — elimi~
nuje — czeste gdzie indziej — spo-
ry na tym tle. Sprawy awanséw
podejmowane na podstawie propo-
zycii ,oddolnych” (majstra, bryga-
dzisty), konsultowane z mezami za-
ufania na podstawie opinii *rady
zakladowej, podeimowane s3 mna
wspblnych spotkaniach przedstawi-
cieli dyrekeii, radv zakladowej, ro-
botniczej i komitetu zakladowego
Partii.

Te poczynania oraz prowadzona
juz na co dzien przez rade zakla-
dowa, organizacje partyjng i rade
robotnicza dzialalno§é spoleczno-
wychowawcza samorzadu, nakiero-
wana gléwnie na podnoszenie kwa-
lifikacii pracownikéw (co przynosi
wyzsze zarobki, praca tu bowiem
akordowa), ksztaltowanie poczucia
odpowiedzialnoéci zajako$é, walka
z marnotrawstwem czasu i rzeczy,
o wilasciwe zabezpieczenie mienia
spolecznego, rzetelne rozpatrywanie
spraw zwigzanych ze stosowaniem
kar regulaminowych — kazdemu z
zatrudnionych daje ,odeczué” — ro-
le, miejsce i znaczenie samorzadu
robotniczego.

Wyczuwajge znaczenie spoleczno-
~wychowawecze stosowanych kar re-
gulaminowych i . niebezpieczenisiwo
narastania w zespolach pracowni-
czych sytuacji konfliktowych — w
.Corze” dziala do§é- skomplikowa-
ny choé sprawnie funkcjonujacy
system podejmowania ‘decyzji i
,roztadowywania” atmosfery. Inte-
resujgcym zjawiskiem -jest tu fakt
czestego zwracania sie mistrzéw i
brygadzistéw do rady zakladowej
lub dzialu spraw osobowych o po-
moc przed wysunieciem wniosku o
ukaranie pracownika. Wniosek .ta-
ki rozpatrywany- jest szczegblnie u-
waznie. Dokonuje sie wywiadow

tak z wnioskodawca jak i osobg

przedstawiong do kary. Na podsta-
wie rozméw przedstawiciel rady
zakladowej wspblnie z kierowni-
kiem do spraw osobowych podej-
muje décyzje. Aby za§ sprawniej i
precyzyjniej interweniowaé w’ sy-
tuacjach grozacych konfliktem
przeprowadzono szkolenie z psy-
chologii i socjologii pracy zardéwno

wiréd pracownikéw Sredniego do-

zoru . technicznego jak i robotni-
kéw przy okazji kurséw podnoszg-
cych ich kwalifikacje. H

Z racjl struktury zatrudnienia
(przytlaczajaca wiekszo$é kobiet)
sprawy socjalno-bytowe nabiera.jq
w ,Corze” szczegbélnego znaczenia.
Ztobek, przedszkole, stoléwka, spra-

wy rekreacji, o§rodkéw kolonijnych .
dla dzieci pracownikéw — oto klu-
czowe -problemy,*z ‘ktérymi:boryka -

sie na co dzie rada zakladowa
Mimo wieloletnich wysilkéw :trud-
no w  tej -materii o satysfakcje.

PN R, Sy a1, TR

zwracaé 2,30 zt za kilomeir ale..
tylko za 1000 km miesigcznie, czyli
razem tylko juz 12 tys. km rocznie...
Sam autor jest zresztq przeciwny
rozbudowie prywatnego taboru sa-
mochodowego, czemu dat wyraz,
wyrazajac obawe przed nadmier-
nym zageszczeniem komunikacji w
miastach a syluacje moZe poprawié
(tu optymistyczny wydZwiek auto-
ra) odpowiednio rozwinieta i dobrze
zorganizowana komunikacja zbioro-
wa. Kon by sie u$mial...

Od dyrektora przedsiebiorstwa
wymaga sie, aby byl pierwszy w
pracy i ostatni z pracy. Od dyrek-
tora wymaga sie operatywnosci,
szybkiej decyzji i kontroli podleg-
lych jednostek. Ale skoro dyrektor
czesto wielozakladowego przedsie-
biorstwa winien korzysta¢ z pub-
licznych $érodkéw lokomocji a za-
tem: wstaé dostatecznie rano, by
zatloczonym tramwajem czy auto-
busem wyprzedzi¢é wszystkich pra-
cownikéw w biurze. Tutaj otrzy-
muje alarmujgcg wiadomo$é, Ze w
zakladzie oddalonym o kilkadziesiat
kilometréow powstala sytuacja, gdzie
obecnoéé dyrektora jest nieodzow-
na. Zapina wiec trzesgcymi rekami
paletko i biegnie na najblizszy
przystanek PKS-u lub PKP, by
osiagnaé ,publiczny $rodek loko-
mocji”. Pare godzin jazdy, pare ki-
lometréw skrotami przez pola i la-
sy.. by dotrze¢ do zakladu, kiedy
sig juz wszyscy pracownicy rozeszli
do domu. Dyrektor udziela swego
wysokiego blogostawiefistwa roze-
spanemu dozorcy i znéw w podsko-
kach biegnie do najblizszego ,$rod-
ka publicznej komunikacji”, by pe-
len wrazen ale z zapasem ozonu W
zmeczonych plucach spoczgé w ra-
mionach matzonki na dobrze zasiu-
Zony spoczynek. Taki tryb zycia
uchroni nasza kadre kierowniczg
przed nagminnie szerzacymi sie za-
walami czy wrzodami dwunastnicy
na skutek siedzenia w dusznym sa-
mochodzie czy przy biurku gabinetu
u{lzadzonego ze wschodnim przepy-
chem.

Zarzadzenie Ministerstiwa Komu-
nikacji w sprawie korzystania z sa-
mochodéw sluzbowych jest przeja-
wem bezdusznego i nie przemyéla~
nego podejScia do zagadnienia,

W. JURCZAK

Powyisza ,iélela pisang” wypo-
wiedi moina by’ uznaé za w pelni
shiszng, gdyby nle atakowala ona
urojonego przeciwnika.. Bo przeclez

{FL e ep LT

Miars tJopotsw 1 = ¢o fu dvis8
inéwiaé, zanfedbafl -~ na tym: od<
cinku - jest, -ze uzyskanie na czer
‘wiéc-30 skierowafi . na _wczasy %

FWP (na blisko 3 tys. zaloge) uwa<

zane jest za sukces, ,Cora” posjgda
wprawdzie wiasny dom kolonijny;
siedem (!) domkéw campiqgowych,

- wybudowatla osrodek sportéw wod«

nych nad Wislag i buduje wiasny
dom wypoczynkowy ~— ale {0
wezystko kropla w morzu potrzeb,
Prawda jest, ze najwigksze trudno=~
fci w tej dziedzinie to trudnofct
obiektywne, ale prawda jest tez, ‘zs
w kreSlonej przeze mnie ,,sylwetce”
samorzadu przedsieblorstwa ,,Cory”
jest to najslabsze (jeéli chodzi @&
efekty koncowe) ogniwo.

£
Wydaje sie, 2e byloby jednakR

pewnym uproszczeniem dnszukiwag
sie przestanek istniejacych sytuacji

- tylko w postawach ludzi, w zaanga-

Zowaniu. Element to nieslychanie
wazny, lecz wydaje mi sig — po-
wtarzam — ze nie jedyny. W czym
wige ponadto doszukiwaé sig przy=
czyn istniejacych stosunkéw?
,Cora” pracuje albo na zamé<
wienie central handlowych (na pod-
stawie zawartych umoéw) albp na
zam6wienie nawet ,detalisty” (np.
.Spolem”). W dziedzinie odu_ezy
damskiej sytuacja na rynku 'Jest
chyba najmniej stabilna. Zmiany
gustow, krotko§é serii, potrnga
szybkiej i celnej reakeji na kaide
wahniecie ,koniunktury” tego ryn-
ku zmusza zaklad do precyzji oce-
ny i szybkoéci podejmowania decy-
zji. Utrzymanie jakoSci produkeji
na poziomie roku poprzedniego nie
wystarcza. Tu trzeba i$é ciggle do
.brzodu’. Od projektu do efektu —
jak najszybciej. To nie jest przeq;
sigbiorstwo, na ktérego produkc’;e
(nieraz bez wzgledu na jej jakosé;
byleby tylko byla) czekaja z o=
twartymi rekoma. Tu trzeba wals
czyé i o rynek, i z kolegami z
branZy na rynku. Stad boje toczo-
ne z kooperantami o jako$¢ dostaw,
o ich terminowosé, walka' o naj<
nowsze wzornictwo, wykroje.
W tej sytuacji ,,wahniecie” jas
kiegokolwiek odcinka wewnairg
‘przedsigbiorstwa, odbijaé sie musi
na jego pozycji na rynku, na jaft
kosci jego wyrobéw, na tempis -
wkraczania z nowym modelem nx
rynek. Co znajduje od razu odbicie
w zysku, premiach 1 §rednich zas
robkach, Ogélne niedoinwestowanig
zakladu zmusza kierownictwo i ore
‘gana samorzadu do szczegblnie wy<
‘trwalej walki z kazdym niedociags
nieciem produkeyjnym czy organi<
zacyjnym. Wspblnota intereséw —-
widoczna jak na dloni. Nie negu<
jac zaangazowania ludzi, ich am-
bicji zawodowych 1 spoleegnych;
niedostrzeganie tego faktu, wydas
je mi sie, upraszczaloby troche od+
powiedZ na pytanie: gdzie -leig
“przestanki “dobréj” roboty.*samorza~’

du, jakiej jestesSmy Swiadkami w
warszawskiej ,,Corze”. . | b7
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TRYBUNA CZYTELNIKOW

autor wspomnianego artykulu by
najmniej nie postulowal ogranicze-
nia przejazdéw stuzbowych w spra-
wach rzeczywiscie tego wymagajg-
cych (pilny pospiech, zwlaszcza gdy
chodzi o osoby na kierowniczych
stanowiskach) i nie taka jest inten-
cja nowych zarzadzen (skoro pozo-
stawia sie przedsiebiorstwom i in-
stytucjom samochody sluibowe czy
tez srodki na sluzbowe przejazdy).

A e wprowadzono fu pewne
ograniczenia — to inna sprawa.
Praktyka ostatnich lat dowodzi bo-
wiem, ze stuzbowe samochody bar-
dzo czesto albo byly wykorzystywa-
ne niewla§ciwie (np. na trasach
obstugiwanych przez znacznie tafi-
szg komunikacj¢ publiczng — w
sprawach nie wymagajgcych po-
Spiechu, nie méwige juz o przejaz<
dach zupelnie niestuzbowych) albe
nie w pelni (samochody godzinami
wystajace wraz z szoferami przed
biurami). Wszedzie obowiazuje nas
walka z marnotrawstwem, wigc i w
tej dziedzinie trzeba bylo pomysled
o Jjakich§ $srodkach zapobiegaw-
czych. Zadne kapitalistyczne przed-
siebiorstwo nie pozwoliloby sobie
na luksus utrzymywania tak wielu
jak u nas stuibowych samochodéw
z szoferami. i

Z gruntu niesluszne sg przy tym
naciski na rozwigzywanie komuni-
kacyjnych klopotéw prrez dalsze
nieustanne 1 nader kosztowne
zwigkszanie taboru stuzbowych sa<
mochodéw oraz, ich zawodowej ob<
slugi. Przeclez jest oczywiste, ze
skoro mamy tak duie kiopoty z ko-
munikacjas — znacznie wazniejsze
spolecznie 1 efektywniejsze ekono-
micznie (koszt przejazdu 1 osoby)
Jest rozwijanie i usprawnianie ko<
munikacji publicznej, anizeli rozbus<
dowa taboru stuzbowych samochos
déw osobowych. Ta druga bardzo
kosztowna droga moze ulatwiaé iy~
cie Jedynie waskie] gruple ludzi, &

.chodzi przeciez o to, by nie tylke

dyrektorzy mogli wygodnie dojez<
d#aé do pracy. o
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KAROLA MARKSA

AKLAD Bada®t Ekonomicznych PAN zorganizo-
konferencje naukowg
po§wigcong znaczeniu teorii Karola Marksa dla
ekonomicznych.
wagail prof. Kazimierz Secomski zwracajgc uwage, ze
Jest ona kontynuacjg prac nad spuscizng naukowg
Marksa zapoczatkowanych w roku ubieglym w zwigz-
ku z setng rocznicg wydania 1 tomu ,Kapitatu”.
Referaty wyglosit: prof. Bronistaw Mine — ,Ma-=
terializm historyczny a wspélczesnosé” oraz doc. Wie=
slaw Krencik — , Marksowska teoria podziatu”.

W dyskusji nawigzujae do referatéw

wal w dniu 27.V.1968 r.

wspoétczesnych  badan

problemy: spozycia zbiorowego 1

gwigzkéw miedzy sfera produkeyjng i nieprodukcyj-

g (ustugi) a tempem rozwoju

ciowym spoleczenstwa w
Wwspolzaleznosci miedzy sitami

Marksowskiej; egalitaryzmu i

czesnej ekonomil burzuazyjnej.

Zamykajac dyskusje prof. Minc stwlerdzil, 2e na-
Wwigzujae dzi$ do dorobku Marksa powinnismy siggaé
przede wszystkim do jego metody, pamietajge przy
tym o warunkach historycznych, w ktérych powstat
1 rozwingt sie marksizm oraz o nowych elementach,

Swietle teorii
wytworczymi,
nadbudowg oraz ideologia; aktualnosci i adekwatnosci
Marksowskiej teorii w $wietle wspélczesnego rozwoju
kapitalizmu, znaczenia krytycznej funkcji ekonomil
zréznicowania docho-
déw w §wietle naszej praktyki ekonomicznej i spo-
Yecznej; stosunku ekonomii marksistowskiej do wspél-

Konferencje

poruszono
indywidualnego,
poziomem zy- kusja,
Marksa;
baza,

cesy rozwoju ekonomicznego nalezy, wystrzegajac sie
i odrzucajac bledne, skrajne postawy metodologiczne,
ktére w jednym przypadku sprowadzajg sie do nego-~
wania czynnikéw ekonomicznych, czyli do wolunta-
ryzmiy, a w drugim — do negowania nowych zjawisk,
przyjmowania, Zze Marks raz na zawsze wszystko
okredlil, Sila Marksowskiej teorii spolecznej i ekono-
micznej polega na tym, Ze dysponujge wszechstron-
ng metoda, stawiajac sobie dalekosiezne cele wy-
zwolenia czlowieka pracy, rozwija sie ona w walce
2 przeciwstawnymi, falszujgcymi rzeczywisto$é pogla-
dami. Marksizm nigdy sie nie bal starcia, walki, gdyz
rozwingl sie w tej walce.

Warunkiem twoérezego rozwoju marksizmu jest dys-
Wyeliminowanie
nauki. Rozwdj nauk ekonomicznych w Polsce obnaza
wiele wad i bledéw, ale mamy tez osiggniecia, uzna-
wane rowniez przez naszych przyjaciél. Slusznie zwra~
ca sie uwage na konieczno$é utrzymania twdrczego
zwigzku miedzy teorig i praktykg ekonomiczng, pos-
tuluje sie potrzebge badan rzeczywistoici. Prac tego
typu jest zresztg duzo i wymagajg one teoretycznego
uogdlnienia. Nie powinni$my przeto przesadzaé z kry-
tyczng oceng stanu nauk ekonomicznych.

dyskusji to unicestwienie

Wlasdciwg

pomocg dla nauki ekonomii w Polsce jest krytyka

Jakie od tamtych czaséw sie pojawily. Analizujge pro=

ATERIALIZM thistorycz-
ny, stworzony jako mnauko-
wa meteda badan zjawisk

procesow spolecznych
przed 100 laty przez
Marksa, rozwija sie w

walce z blednymi koncepcjami poj-
mowania historii. Jedna 2z tych
koncepcji — to determiniam eko-
nomiczny, absolutyzujgcy znaczenie
czynnika ekonomicznego. W grun-
cie rzeczy, pomniejszajac znaczenie
rewolucyjnej ideologil i rewolucyj-
nego ruchu, a przeceniajgc znacze-
nie dojrzalo$ci warunkéw ekono-
micznych dla zmiany usirojéw spo-
teczno-ekonomicznych ku determi-
nizmowi ekonomicznemu sklaniat
sig Karol Kautsky — przywédca
ideowy socjaldemokracji 1 autor
wielotomowego dzieta pt. Materia-
listyczne pojmowanie dziejéw. In-
ne koncepcje — to réznorodne teo-
rie negujace istnienie prawidlo-
wosci w procesie historycznym, ab-
solutyzujgce znaczenie czynnika
ideologicznego i stawiajace na réw-
ni znaczenie czynnika ekomomiczne-
go i innych czynnikéw, jak poli-
tyczny i kulturalny.

Tworzac teorie materializmu hi-
storycznego, Marks opar? sie przede
wszystkim na badaniu przemian
w ekonomice i polityce Anglii, kté-
re doprowadzily do powstania kapi-
talizmu w stadium wolnej konku-
rencji wraz z wlasciwa mu orga-
nizacjg polityczng { ideologig (za-
sadnicze zreby teorii materializmu
historycznego zostaly sformutowa-
ne w przedmowie do przyczynku
de krytyki ekonomii politycznej,
wydanego w r. 1859). Marksowska
teoria materializmu historycznego
zostala oparta takze na badaniach
powstania, rozkwitu i upadku for-
macji przedkapitalistycznych.

Ponad 100 lat, ktére uplynely od
sformulowania teorii materializmu
historycznego pozwolito nie tylko
zweryfikowaé te teorie, ale dostar-
czylo nowego, niezwykle bogatego
materialu fakfycznego, kiéry moze
1 powinien sta¢ sie podstawg dla
dalszego jej rozwoju.

Wielki wazrost sit wytwérezych
o charakterze nie tylko ilo§ciowym,
ale | jakosciowym, lgczyl sie ze
zmiang systemu regulowania pro-
dukeji spolecznej, Gdy w epoce,
ktorg badal Marks, regulowanie to
odbywato si¢ na podstawie ruchu
cen i zyskéw i bylo dokonywane
preez przedsieblorstwa, z ktorych
zadne nie mialo dominujgcej po-
zycji ma rvnku, to w dobie wspol-
czesnej regulowanie produkeji spo-
lecznej odbywa sie w krajach ka-
pitalistycznych — drogg planowa-
nia koncernowego o charakterze
dtugookresowym { droga regulowa-
nia panstwowo-kapitalistycznego, a
w krajach socjalistycznych — dro-
ga planowania gospodarki narodo-
wej. W rezultacie rozwoju syste-
my ekonomiczne w drugiej poto-
wie XX wieku staly sie bardzo
zlodone i w znacznym stopniu regu-
lowane przez s§wiadome decyzje spo-
leczne., Najwyzszy stopienl regulo-
wania pgospodarki osiagnely przy
tym kraje socjalistyczne.

n

Marks wykazal, iz w procesie pro-
Aukeji i podziatu ludzie wchodza
w stosunki wzajemne, dotyczace
wymiany dzialalnosci migdzy nimi,
przy czym czgsto nawet nie uswia-
damiaja soble tego. Te stosunki
nazywamy stosunkami ekonomicz-
nymi, albo tez stosunkami pro-
dukejl, ze wzgledu na decydujaca
role produkeli w calokszialtie zja-
wisk ekonomicznych.

§[ZXECIE

GOSPODARCZE
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przez tworczosé; przygotowanie prac
pod wzgledem warsztatu naukowego, zaangazowanych
i pozostajacych w Scistym zwigzku z celami budow-
nictwa socjalistycznego, ktére
bledy { wady prac juz istniejacych.

doskonalszych

bedy przezwyciezaly
Z.M.

. Moina wysungé feze, e Im Bare
dzlej system ekonomiczny jest zlo-
‘4ony :i regulowany, im: bardzie]
nozwiniete ~ sg . sily wytwéreze |
stosunki ekonomiczne — tym wiek-
8zy- jest wplyw nadbudowy na te
stosuhkl, a posrednio i na sily wy-
tworcze,

v

Postep spoleczno-ekonomiczny re-
alizuje sie w drodze sprzezen
zwrotnych. Gléwnym sprzeZeniem
Jjest sprzezenie - zachodzgce w sto-
sunkach ekonomicznych, a miano-
wicie w postaci ich zmian. To gléw=-
ne sprzezenie moze wystapié wow-
czas, gdy istnieja warunki w sta-
nie sit wytwérezych. Sprzezenie
zwrotne w stosunkach ekonomicz-
nych zalezy jednak takie od doko-
nania sig sprzezenia zwrotnego w
nadbudowie, tj. polityce, ideologii
{ dwiadomoé&ci. Realizowanie sie po-

_stepu ekonomicznego na podstawie

sprzezen zwrotnych oznacza, ze mo-
2e sie on dokonywaé¢ jedynie wow-
czas, gdy dokonuja sie poprzednio
odpowiednio przeobrazenia mnadbu-
dowy i stosunkéw ekonomicznych,

Co oznacza oddzialywanie nad-
budowy na bazg? Nadbudowa moie
przy$pieszyé lub opéZnié  rozwdj
bazy, a takze moze wywolaé wstecz-
ne objawy w bazie. Zawsze jednak
nadbudowa wplywa na sposéb pro-
dukeji poprzez baze.

W wyniku pozytywnego oddzialy-
wania nadbudowy na baze nastg-
Puje wiec przyspieszenie wzrostu
ekonomicznego { postepu ekono-
micznego, W wyniku za§ ujemnego
oddzialywania nadbudowy na baze
moze nastapié zmniejszenie tempa
wzrostu ekonomicznego, lub Jjego
zahamowanie, a nawet regres eko-

sle o azjafycklego sposoby  Pro-

dukeji, wyrézniajgcego sie konser-
watyzmem techniki i do strukiury
podstawowych elementéw ekono-
micznych, a nie do stosunkéw eko-
nomicznych w ogble, Sadze, iZ zmia~

ny w pewnych sferach nadbudowy -

wplywaly nawet w azjatyckim spo-
sobie produkcii w' jakié sposéb na
stosunki ekonomiczne,
w innych wyiszych sposobach pro-
dukeji wplyw zmian w sferze nad-
budowy na stosunki ekonomiczne
byt wigkszy., 'W dobie wspdiczesne]
nastepuje za$ istoiny bardzo wzrost
wplywu nadbudowy na baze.

Zalozeniem marksowskiej teoril
materializmu historycznego jest to,
ze ludzie sami tworza swoja histo-
rig, ale nie tworzg jej dowolnie,
nie w wybranych przez siebie oko-
licznoéciach, lecz w takich, w ja-
kich sie bezposrednio znaleili, &
okres§lonych przez baze.

Wspélezesny tozwdj potwierdzil
te teze, gdyz zwiekszenie roli nad-
budowy nie usuwa okreslajacej roli
sit wytwérezych i stosunkéw eko-
nomicznych, ktére stwarzaja ramy,
w ktorych poruszaé sie moze dzia-
lalnoéé polityczna. Wszelkie za$
wykroczenie poza te ramy prowa-
dzi do okreslonych strat spolecz-
nych.

h4

Zasadniczg fezg materializmu hi-
storycznego jest teza o powstawaniu
sprzeczno§ci miedzy rozwojem sit
wytwérezych a wlasnodcig §rodkéw
produkeji. Dlatego fez wlasciwe
pojmowanie tej wlasno§ci ma do-
nioste znaczenie dla zrozumienia
proceséw rozwoju ekonomicznego.

Nalezy — moim zdaniem — od-
rézniaé wlasnosé Srodkéw produkeji

laterializm historyczny

a wspolczesnosé

BRONISLAW MINC

Gdy w epoce kapitalizmu oparfe-
go na wolnej konkurencji, bada~
nej przez Marksa, stosunki ekono-
miczne zachodzily gléwnie na pod-
stawie fluktuacji cen na rynku i
zwigzanych z nig zmian stopy zy-
sku, wspélczednie  stosunki ekono-
miczne dokonuja sle w sposéb bar-
dziej zlozony, przy czym istotny
wplyw wywiera na nie nowy system
regulowania produkeji spolecznej
przez planowanie. Nalezy tez zaz-
naczyé, iz gdy w epoce wolnej kon-
kurencji ceny ksztaltowaly sie na
rynku niezaleznie od woli przedsieg-
biorstw wytwoérczych — to wspél-
czesnie w krajach kapitalistycznych
ceny ustalane sg przez koncerny
(t. zw, ceny administrowane), a w
krajach socjalistycznych ceny usia-
lane lub regulowane sg przez paf-
stwo.

Nowy system regulowania pro-
dukcji spolecznej wymaga, moim
zdaniem, wyodrgbnienia roli, ktérg
w rozwoju spolecznym odgrywaja
instytucje ekonomiczne. Rozumie-
my przez nie ustanowione przez
ludzi w sposéb éwiadomy organi-
zacje 1 systemy, na podstawie kté-
rych dokonywa sie wymiana dzia-
lalno$ci miedzy ludimi. Naleig tu
w szczegolnoSci organizacja gospo-
darki (rodzaje przedsigbiorstw |
innych organéw), systemy plano-
wania, cen, amortyzacji, podzialu
zysku itp.

Tresé instytucil ekonomicznych
okreslona jest przez stosunki eko-
nomiczne i wywiera wplyw na cha-
rakter wymiany dzialalnosci mieg-
dzy ludimi, Pomiedzy stosunkami
ekonomicznymi a instytucjami eko-
nomicznymi mogg jednak, a nawet
musza, istnieé réznice i spraecz-
nedci, Charakter i tresé instytucji
ekanomicznych zalezy bowiem takze
od subiektywnej dziatalnosei lu-
dzi i w pewnym zakresie moze byé
przedmiotem wyboru. Z ustaleniem
instytucji ekonomicznych zwigza-
ne mogg byé bledy majace jako
skutek zmniejszenie sprawnodci sy-
stemu ekonomicznego.

Wymiana dzialalnosel miedzy
ludiZmi dokonuje si¢ wspélczesnie
glownie na podstawie instytucji e-
konomicznych i zgodnie z typem
stosunkéw produkeji, dominujgcym
w danym spoleczenstwie.

Poniewaz instytucje ckonomiczne
zawierajq s$cisle ze sobg powiaza-
ne elementy bazy i‘“elementy nad-
budowy, moina je rozpatrywaé w
zalezno$ei od punktu widzenia —
jako czesé bazy lub nadbudowy.

Marks mnie wydzieli? instytucil
ekonomicznych jako odregbnej kate-
gorii, Moina to wyttumaczyé tym,
iz w badanym przez Marksa kapi-
talizmie opartym na wolnej kon-
kurencji stosunki ekonomiczne do-
konywaly sie gldwnie pod wply-
wem wahan cen na rynku, a nie

jak  wspolezesnie  gléwnie na
podstawie  instytucji ekonomicz-

nych. Badanle rozwoju spoleczne-
go w warunkach wspélezesnych
wymaga jednak badania instytucji
ekonomicznych i ich roli we wspdi-
zaleznosci zjawisk i procesow spo-
lecznych, :

Nowy system regulowania pro-
dukcji spolecznej zwigkszyl znacze-
nie wplywu nadbudowy na bazg,

d przez baze takie mna sity wy-
tworcze m. in. z tego powodu, ze
instytucje ekonomiczne tworzone
53 ma podstawie aktéw politycznych
i na podstawie decyzji podmiotéw
gospodarczych realizujgcych swia-
domie swoje cele,

omx

Teorle materializmu historyczne-
g0 mozna i nalezy, moim zdaniem,
zastosowaé dla badania podstawo-
wego systemu ekonomicznego, ja-
kim jest gospodarka narodowa.

Kazdy system ekonomiczny ce-
chuje okreslony sklad, tj. wchodzg-
ce wen elementy réznigce sie ce-
chami ilosciowymi i jakosciowymi.

Kazdy system ekonomiczny po-
siada tez okreslong strukture eko-
nomiczng, tj. specyficzny rodzaj
wigzi 1lgczgcej elementy systemu,
ktore sa na tyle silnie zwigzane
soba, ze ten system wystepuje wo-
bec innych systeméw jako jedna
calo§é, Oznacza to, ze znamieniem
kazdego systemu jest istnienie sta-
tej i trwalej wiezi miedzy jego po-
szczegolnymi elementami, przy
czym musi to byé wiez silniejsza
od wiezi z elementami innych sy-
stemow.

Charakter wigzl pomiedzy po-
szczegolnymi elementami systemu
ekonomicznego zaleZzy od tresci sto-
sunkéw ekonomicznych, a w znacz-
nym stopniu od tego jaka jest rola
planu { rynku w wyborze kierun-
kéw produkcji i zwigzanej z tym
wyborem alokacji zasobow,

W systemie ekonomicznym nalezy
wyrézni¢ elementy, kidre majg de-
cydujgce znaczenie dla zachowa-
nia jego trwalcsci i rozwoju. Zmia-
na takich elementéw wywoluje
zmiane pozostalych i albo dalszy
postep, albo tez zaglade dotychcza-
sowego systemu. Odznaczajgce sie
takimi wlasciwoéciami  elementy
systemu s3 elementam| warunku-
jacymi, a pozostale elementy stano-
wig elementy uwarunkowane. Kaz-
dy system przechodzi tez w swoim
ruchu rozwoj przez rézne etapy i
stany.

Wiréd skladnikéw  systemu sg
skladniki posiadajgce zdolnoéé¢ do-
datniego rozwoju i postepu i sklad-
niki chylace sie ku upadkowi. Czg-
sto iez skladniki pozornie slabe sg
tymi, ktére najsilnie} rozwijajg sie
w przyszlodci.

Charakter systeméw ekonomicz-
nych w dobie wspélczesnej powo-
duje, ze zaréwno na ich sklad, jak
i strukture zasadniczy wplyw ma
nadbudowa, to jest réZnego rodza-
ju akty polityczne, a zwlaszeza two-
rzenie instytucji ekonomicznych |
procesy planowania | zarzadzania.

Im system ekonomiczny jest bar-
dzie] zlozony, im silniejsze sg za-
leznodcl lgczace poszczegélne czed-
cf systemu, tym wigksze znacze-
nie ma budowa i wigzi systemu, tj.
jego struktura, gdyZ od jej prawid~
lowego funkcjonowania zaleiy fst-
nlenie systemu i jego czesci skla-
dowyceh, a wszelkie nawet lokalne
naruszenia wiezi, ze wzgledu na
écisle powiazanie réinych czesci
skladowych, majq tendencje do de-
zorganizowania calego sysiemu.

nomiczny (z ktérym moze sle aczyé
zmniejszenie produkecji spotecznej).

Gdy zacofane sg sily wytwdrcze
wystepuje tendencja do zacofania
bazy, co z kolei rodzi tendencje do
zacofania nadbudowy, a w niej
zwlaszeza ideologii. Gdy taka ten-
dencja nie zostanie przezwycigzo-
na moze nastapi¢ kumulacja  efek-
tow . zacofania, gdyz zacofang ideo-
logia oddzialuje ujemnie na ba-
ze, a poSrednio na sily wytworcze.
Gdy warstwa kierownicza, lub jej
czeé¢ dominujaca w danych warun-
kach, staje ma gruncie wpogladéw
ideologicznych, stanowigcych regres
— 10 mozna z tego wnosi¢, iz ist-
nieja objawy wsteczne w stosun-
kach ekonomicznych, czy nawet ich
patologiczne schorzenia.

Stanislaw Kozyr-Kowalski w in-
teresujacej ksigzce ,Max Weber
a Karol Marks* (KiW, Warszawa
1967) formuluje teze, ze ,zmiany
w pewnych sferach nadbudowy lub
$wiadomosci spoleczngj mogg po-
zostaé¢ bez wplywu na okreslong
strukture ekonomiczna spoleczen-
stwa"!), Sadze, iz teza ta nie jest
stuszna, gdyz pozostaje w sprzecz-
nosci z podstawowym twierdzeniem
materializmu historycznego o od-
dzialywaniu nadbudowy na baze.

Autor powoluje sie na twierdze-
nie Marksa, iz ,Prostota organiz-
mu wytwdrczego tych samowystar-
czalnych wspdlnot, ktore stale od-
twarzaja sie w tej samej formie,
a w razie przypadkowego zniszcze-
nia wodbudowujg si¢ w tej samej
miejscowosci i pod 13 samg nazwg,
dostarcza nam klucza do tajemnicy
niezmiennosci spoleczenstw azja-
tyckich, ktérej tak razgcym kon-
trastem jest ciggle rozpadanie sie
i powstawanie na nowo paristw
azjatyckich oraz ich nieustanne
zmiany dynastyczne., Burze szale-
jace w oblocznej sferze polityki
nie naruszajg struktury podstawo-
wych elementéw ekonomicznych
spoleczenstwa."?) Sadzg, e to
twierdzenie Marksa nie powinno
byé absolutyzowane, gdyZz odnosi

w 7Znaczeniu prawnym i wlasnosé
srodkéw produkeji w znaczeniu eko-
nomicznym. W pojeciu wlasnoéei
s§rodkéw produkejl w znaczeniu
prawnym idzie o tytut prawny do
érodkow produkcjl. Natomiast w
pojeciu wlasnosei w. znaczeniu eko-
nomicznym idzie o faktyczne rozpo-
rzadzanie nimi- dla - realizowania
produkeji i osiagnigeia: produktu
dodatkowego (nadwyzki czy zysku).

Wlasnoéé érodkéw produkeji w
znaczeniu ekonomicznym stanowi
sile spoleczng. Wlasno$é ta okresla
tez ,bezposredni stosunek wlasei-
cieli warunkéw produkeji do bezpo-
srednich producentéw®, stanowige
nutajong podstawe calej konstrukeji
spolecznej....3).

Wiasno§¢ drodkéw wprodukeli w
znaczeniu prawnym naleiy do nad-
budowy, gdy wlasnoé¢ srodkéw
produkeji w znaczeniu ekonomicz-
nym jest podstawowym stosunkiem
ekonomicznym. W zwigzku z tym
wlasno$é w znaczeniu prawnym
jest .pochodna od wlasno§ci w zna-
czehiu ekonomicznym i w pewnym
stopniu przez nig okreslona.

Karol Kautsky okreslal wlasnosé
§rodkéw produkeji jako stosunek
najbardziej konserwatywny, ale nie
odroznial on wlasnosci w znacze-~
niu prawnym i wlasnodci w zna-
czenin  ekonomicznym, Wlasnosd
w znaczeniu ekonomicznym  jest
stosunkiem ekonomicznym, ktéry
moze ulegaé i z reguly ulega prze-
istoczeniu nawet wéwezas, gdy ty-
tul prawny do $rodkéw produkeji
nie ulega zmianie.

Przeciwnicy materializmu histo-
rycznego  twierdzill, iz rozwdj
wspélczesnego kapitalizmu zaprze-
cza tezie, iz rozw6j sit wytwérezych
prowadzi do konfliktu z systemem
kapitalistycznej wlasnofei. Dowo-
dem na to ma byé szybki wzrost
ekonomiczny po drugie} wojnie
Swiatowej w wielu krajach kapi-
talistycznych,

Pomija sie jednak tu, 13 stosun-
ki ekonomiczne kapitalizmu ulegly
istotnym zmianom, Ze zmienil sie

.

Natomiast

charakfer wiasnofcl drodkéw proe
dukeji w znaczeniu ekonomicznym.
“Potwierdzeniem tez materializ-
mu historycznego s nie tylko prze-
obrazenia stosunkéw ekonomicze
nych we wspblczesnym kapitaliz-
mie, ale | upadek kapitalizmu w
wielu krajach Europy i1 Azji, a

takie ujawnienie sig wspélczednie

ostrego konfliktu spolecznego mie~
dzy baza i nadbudows 2 sx!ap'li Wy~
twérezymi, ktérego znamiennym
wyrazem sa ostatnie wydarzenia
we Francji.

Teoria materializmu historyczme-
go upatruje motor T0ZWOju SpO-
lecznego w sprzecznofciach, ktére
go cechuja. Sprzecznosci .wyste;{u-
i3 nie tylko miedzy silami wytwor-
czymi i baza, nie tylko miedzy baz.q
i nadbudowa, ale i w samej bazie
i w samej nadbudowie. Dlategg tez
nie w pelni sluszne wydaje sie o-
kreslenie - nadbudowy przez Stali-
na: ,Nadbudowa - to polityczng,
prawne, religijne, artystyczne:, fi-
lozoficzne poglady spoleczensiwa
oraz odpowiadajace im instytucje
polityczne, prawne i inne“$) W de-
finicji Stalina uderza  pominigcie
sprzecznodel. W rzeczywistosei bo-
wiem nadbudowa obejmuje To0Zne
poglady polityczne, prawne, filozo-
ficzne itp. i w spoleczefistwach, w
ktérych istnieja klasy i warstx'vy
spoleczne z reguly istnieja pomie-
dzy nimi réinice i sprzecznosci.
Pewne poglady stanowig przy tym
poglady panujace, a inne sa wyra-
zem walki o obalenie pogladéw pa-
nujacych i ustanowienie mna ich
miejsce  pogladéw  odmiennych.
Réwniez instytucje polityczne mogg
byé sprzeczne z wystepujacymi w
spoleczenistwie pogladami. Trzeba
tu podkredlié, ze réwniez pogla@y
nie odpowiadajgce bazie wywierajg
na nig wplyw.

Formulujae prawo konieczne]
zgodnosel stosunkéw produkeji z
charakterem sit wytwodrezych i
prawo zaleznoéci nadbudowy od
bazy, polegajace wedlug Stalina
na tym, iz ,kazda baza ma sweia
odpowiadajaca jej nadbudowe..*)
Stalin polozyl nacisk na zgodnosé,
a pominal sprzecznoéci.

Tymczasem dla wspdlczesnego
géwiata przy szybkim postepie tech-
nicznym i szybkim wzroScie i prze-
obraZeniach sit wytwoérczych cha-
rakterystyczne s dlugotrwate
sprzeczno§ci miedzy baza a silami
wytworczymi, miedzy nadbudowa
a bazg i w konsekwencji migdzy
nadbudowg a silami wytwdrczymi.
Znalazlo to odzwierciedlenie w
pracach niektdrych socjologéw za-
chodnich. W szczegdlnosci amery-
kanski socjolog Ogburn juz wr. 1922
wystapit z teorig, iz istnieje
rozpieto§é miedzy naukowo-tech-
nicznym rozwojem spoleczelistwa
i jego rozwojem duchowym. W r.
1951 inny socjolog amerykasiski
Barnes stwierdzil: ,1Istnieje "sze-
roka przepasé miedzy .naszg kul-

"~ turag materialng a naszymi spolecz=

nymi urzgdzeniami*S)

Poglady te odzwierciedlaja fakt,
iz pomiedzy stosunkami ekonomicz-
nymi a silami wytw6érezymi w do-
bie wspdlezesnej istnieje nie zgod-
noéé, a sprzecznosé i zZe konsek-
wencjg przyspieszenia postepu {ech-
nicznego jest tendencja do pogle-
biania sie tej sprzecznosci. Jedyna
drogg przezwyciezanja tej sprzecz-
nosci jest dostosowywanie stosun-
kow ekonomicznych i nadbudowy
do wymogéw stawianych przez
szybki rozwoj sit wytwérczych.

£

Gramsci pisal, iZ2 bez materia-
lizmu historycznego z socjologii
mozna stworzyé tylko ,.empiryezng
kompilacje praktycznych spostrze-
zeni*.) Dodajmy, ze réwniez i jalo-
wa konstrukcje modelows, oderwa-
ng od rzeczywistosei i jej rozwoju
i nie mogacs jej wytlumaczyé.
Twierdzenie Gramsciego mozna i
nalezy odnieé¢ réwniez do ekono-
mii politycznej, ktora ma za swéj
przedmiot badanie rozwoju sto-
sunkéw ekonomicznych w zwigzku
ze zmianami sit wytwérezych i
zmianami nadbudowy i dla ktérej
wobec tego materializm historyez-
ny byl i pozostaje podstawowg me-
todg badania.

1) Stanistaw Kozyr-Kowalski — NMax We-
ber a Karol Marks. KiW, Warszawa
1967, s 491.

2) K. Marks. Kapitat, t. I, 8. 386-387.

3) K. Marks, Kapital, tom III, cz. 2 &.

366—360,

4) Stalin, Marksizm a zagadnienia fe-

zxtrkoz?awstwa. ~Ksiazka { Wiedza” 1950,

str. 5.

5) Tamze.

6) H. E. Barnes, Soziologle der Geschl-

chte, Wien-Stuttgart 1951, 8. 169. .
Gramscl, Oeuvres choisies, Paryk

1959, s, 13l
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Z XIIl MIEDZYNARODOWYCH TARGOW KSIAZKI

POROZUMIENIE
POLSKA — ZSRR

W Ministerstwie Kultury i Sztuki
podpisano 23 maja br. porozumienie
o polsko-radzieckiej = wspodlpracy
wydawniczei na lata 1968—69. Po-
rozumienie to przewiduje rozszerze-
nie wspdlpracy w zakresie wspol-
nych inicjatyw edytorskich, nawig-
zanie blizszej wspélpracy przemy-
stow poligraficznych obu krajéw,
rozszerzenie sieci kslegarni polskich
w ZSRR i radzieckich w - Polsce
oraz inne rodzaje wspolpracy.

W dzient przed zawarciem umowy
stoiska MTK zwiedzit Przewodni-
czacy Komitetu Wydawniczego przy,
Radzie Ministréw ZSRR Mikolaj A.
Michsjlow, Po zwiedzeniu tegorocz-

nych ekspozycji - o§wiadeczyl on:
»ZSRR  tradycyjnie juz  bierze

udzial w MTK w Warszawie, Tra-

dycja ta jest wynikiem stanowiska,
Ze targi te daja bardzo wiele, za-

réwno pod wzgledem handlowym,

polityeznym, jak i kulturalnym dla
kazdego wystawcy, ktéry chce wy-
dawaé dobre ksigzki dla swego kra-
ju. W czasie zwiedzania targéw —
powiedzial na zakoiriczenie minister
Michajlow — odbylem rozmowe z
naczelnym dyrektorem Panstwo-
«Wwych Wydawnictw Szkolnych, Ta-
deuszem Parnowskim. W czasle tej
rozmowy wylonita sie my$l zwola-
nia miedzynarodowej konferencji
dotyczacej wydawnictwa podreczni-
kéw dla szkél.. Projektujemy takie
zaja¢ sie wspélnie wydawnlctwem
podrecznikéw z zakresu matematy-
ki 1 fizyki w jezykach angielskim,
francuskim i niemieckim, Wiadomo
bowiem, Ze przedmioty te zardéwno

w ZSRR, jak i w P j -
sokie osiag:'niecia. olsce maja wy
Rozmowy, jakie przeprowadzilem
w Warszawie z przedstawicielami
réznych innych wydawnictw pol-
skich, przyniosty takze decyzje roz-
poczecia druku wspélnych wydaw-
nictw z zagadnied socjologieznych.
Szczegély nie zostaly jeszeze usta-
lon2.  Prawdopodobnie wydawnic-
twa ZSRR zaproponujg podobng
wspélprace  wydawnicza innym
krajom naszegoe obozu. Przeprowa-
dzit m juz bowiem rozmowy w tej
sprawie z przedstawicielami Wegier
i Bulgarii. Zarysowaly sie nowe
plany wspdlnych wydawnictw., Sam
ten fakt Swiadezy dobltnie o zna-
czeniu, jakie m:)s Miedzynarodowe
Targi Ksiazki organizowane w Wa-
szej stolicy, w Warszawie.” (d)
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pNa tle danych ogéinopolskich
LodZ  jako miasto przemystowe,
miasto widkniarzy zajmuje pozycie
godng uwagi i $wiadezacg o du-
zym wysilku organizacyinym pod-
jetym dla udostepnienia form wy-
poczynku urlopowego, odpowiadajg-
cego  potrzebom i oczekiwaniom
grodowiska robotniczego” -— pisze
S. Kowalewska.!) Jako argument
podaje, ze w 1960 r. odsetek pra-
cownik6éw fizycznych korzystajacych
ze skierowan do FWP wynosit juz
63 proc. wobeec 40—45 proc. w po-
przednich latach.

W 1967 roku udzia! robotnikéw
wirdd korzystajacych ze skierowan
do doméw FWP wynosil 75 proc,
a przeciez A, Mroczkowska, prze-
wodniczgca Oddzialu zw. Zawodo-
wego Pracownikéw Przemystu Wig-
kienniczego, Odziezowego i Skérza~
nego w Lodzl w wywiadzie za-
mieszezonym w ,,Glosie Robotni-
czym” (z 20IV br.) nie ocenila op-
tvmistycznie mozliwosci zapewnie-
nia racjonalnego wypoczynku 1lodz-
kim wilodkniarzom,

Niewatpliwie trzeba szanowaé to,
co zostalo osiggniele, przypominaé
o rzeczach 1 sprawach zalatwio-
nych, Zwlaszcza 2e rzeczywiscie
wymagaly znacznego wysilku orga-
nizacyjnego i finansowego. W zad-
nym jednak razie nie mozna fascy-
nowaé sie rosngeym udzialem robot-
nikéw wsérdd korzystajgeych z ustug
FWP. Dla najliczniejszej bowiem
grupy pracownikéw !ddzkich zakla-
dow wlokienniczych, s nimi matki
w wieku 30-—40 lat, pobyt w FWP
nie jest specjalnie atrakcyjny. Prze-
de wszystkim dlatego, Ze wymaga
rozlgki z dzieémi i meZem, jako
ze FWP oferuje miejsca gléwnie
dla samotnych. A typowe rodziny
wldkniarskie chcag wypoezywaé ra-
zem. Na przekor teoriom gloszaeym,
Ze w czasie urlopu malzonkowies
powinni ,,odpoczaé od siebie”. Kon-
serwatyzm?

Mozna i tak okrefli¢ uparte da-
Zenie rodzin lédzkich widkniarzy do
wypoczywania wspolnie 2z najbliz-
szymi. Zwlaszcza gdy nie zna sig
specyfiki pracy we widkiennictwie.
W rodzinach wlékniarskich malzon-
kowie z reguly pracuja na roéi-
nych zmianach. Tylko w ten sposéb
bowiem mogg zapewnié opiekg,
swoim pociechom. A zlobki, przed-
szlola, Swietlice szkolne? Spetniajg
one swoja role wobec dzieci matek
pracujgeych w ciggu dnia. A 16dz-
kie zaklady widkiennicze czynne sg
przez cala dobe, odziezowe i dzie-
wiarskie pracujg na dwie zmiany.
Praca na I zmianie rozpoczyna sig
o godz, 6.00, natomiast druga zmia-
na konczy prace o 22.00. Nie kazda
matka decyduje sig budzié dzieci o
§wicie, szczegdlnie zima. Nie kazda
tez matka decyduje sie pozostawi(;
swoje pociechy bez opieki do poz-
nych godzin wieczornych.

Wielozmianowa praca narzuca
¥6dzkim wlokniarzom tryb 2ycia,
ktory uniemozliwia diuzsze przeby-
wanie malzonkéw razem w dni
pracy, ale zapewnia opieke nad
dzieémi w czasie nieobecnosdci jed-
nego z rodzicéw, Nic przeto dziw-
nego, %e przynajmniej w dni wolne
od pracy rodziny wlokniarskie chcg
przebywaé razem. Ktlo tego nie ro-
zumie, moze co najwyzej dziwié sie,
ze tak wielu widkniarzy (ponad 40
proc. zgodnie z ostatnimi wynika-
mi badan) spedza urlop w.. domu.
A co wiecej, na ogdl bardzo sobie
chwalg te forme wypoczynku., Sg
przeciez ze swoimi najblizszymi.

Nie ludZmy sie, Ze rosngey udzial
todzkich wldkniarzy wsréd korzy-

stajacych ze skierowanl do doméw
FWP dowodzi, ze ta forma odpo-
czynku najlepiej odpowiada potrze-
bom $rodowiska  wldkniarskieg6.
Zwolennikami FWP s na ogét lu-
dzie mlodzi, nie obarczeni rodzing.
Trzeba naturalnie, zapewnié im
mozliwie najszersze mozliwosci wy-
poczynku. Przede wszystkim jednak
warto mysle¢ o tych, ktérym wy-
poczynek jest moze najbardziej po-
trzebny., czyli o pracujgcych mat-
kach. Naprawde nielatwo jest im
godzié obowiazki zawodowe z do-
mowymi i opiekg nad dzieémi, nie-
rzadko udaje im sie to kosztem
snu.

FWP, jJak sie rzeklo, w ograni-
czonym stopniu moze zaspokoié za-
potrzebowanie widkniarzy na wcza-
sy rodzinne. A zaklady pracy?

Przy dopingu ze strony dédzkich
zwigzkowcow tutejsze zaklady.
przemystu lekkiego zorganizowaly
8 osrodkéw wypoczynkowych. Prze-
bywalo w nich w ub. roku blisko
1,5 tys. rodzin, w tym 90 proc. ro-
dzin robotniczych. Jak widaé, weza~
sy zakladowe cieszg sie wérdéd ro-
botnikéw znacznie wigkszg popular-
noscig niz ustugi FWP, jakkolwiek
Fundusz Wczaséw Pracowniczych
ma starsze tradycje i zapewnia po-
byt w bardziej atrakcyjnych miej-
scowos$ciach, O$rodki zakladowe
proponujg wypoczynek rodzinom i
to przesadza o ich wigkszej popu-
larno$ef w $rodowisku robotniczym.

Z tym jednak, Ze z obydwu tych
form wypoczynku korzysta przecigt~
nie co dziesiaty pracownik lédzkich
przedsiebiorstw przemystu lekkiego.
Udziatl za§ rodzin wypoczywajacych
na wezasach w ogélnej liczbie 16dz-
kich rodzin wldkniarskich jest jesz~
cze skromniejszy, by nie rzec
skromniutki. Nie ma potrzeby ukry-
waé, ze pod tym wzgledem wldk-
niarze maja mniejsze mozliwoscl
niz przedstawiciele innych galezi
przemystu. Obiektywnie przekonuje
o tym wysokosé¢ doptat ze Srodkéw
obrotowych przedsieblorstw prze-
mystu lekkiego do wezaséow i tu-
rystyki, $ciSlej do kosztéw utrzy-
mania zakladowych
wczasowych. Ot6z w przeliczeniu
na 1 zatrudnionego przedsiebior-
stwa przemystu lekklego doplacajg
rocznie zaledwie 46 z! na ten cel,
czyli prawie trzykrotnie mniej niz
chemia (130 z!), ponad dwukrotnie
mniej niz goérnictwo i hutnictwo
(109 zl) i przemyst ciezki (102 'zi).
Nawet budownictwo, .lesnictwo 1
przemyst drzewny  przeznaczajg
wyzsze kwoty na dotowanie bazy
wezasowej, chociaz  pracownicy
tych dziedzin gospodarki majg
przewaznie rodziny na wsi, co ulat-
wia im organizowanie wypoczynku
na wlasng reke. Wldkniarze za$§,
zwlaszcza z o$rodka 16dzki®go nie
majg na ogol rodzin na wsi sklon-
nych zapewnié im goScing w czasie
urlopu. )

Nizsze dotacje ze S§rodkéw obro-
towych do weczaséw uzaleznione od
ilo$ci miejsc w ofSrodkach zaklado-
wych w przemyéle lekkim orientu-
ja, jak dalece baza weczasowa jest
tu skromna, a co za tym idzie —
mozliwodei  oferowania  rodzinom
odpoczynku w zakladowych o$rod-
kach ograniczone w poréwnaniu z
innymi galeziami przemystu,

Mozna by sadzié, ze przemyst
lekki wprawdzie nie rozwijal za-
kladowych osrodkéw wczasowych,
ale za to staral sie preferowaé inne
formy $wiadezenn socjalnych. Tak
jednak nie jest. Przemys! lekki w
jednej tylko grupie §wiadczenl soc-
jalnych nie ustepuje innym prze-
myslom doplaca do ofrodkéw
zdrowia | urzgdzen socjalnych dla

ofrodkéw

dzlecl "1 mlodzlety 148' 2! Focznle
na:1'zatrudnionégo, & wigc stosun~
kowo. wiele; przemyst chemiczny
187"z}, ‘gérnictwo { energetyka
180 ‘zl, przemyst clezki 145 zi. W.
innych.” natomiast grupach &wiad~
czefi . socjalnych (stotéwki, domy
kultdry, swietlice) zajmuje jedno z
koncowych miejsc. Np. doplaty do
stoléwek 'siegaja tu rocznie zaled-
wie 22 z! na 1 zatrudnionego wo-
bec 71 zl w przemySle spozywezym,
64 zI w chemii, 40 zt w gérnictwie
i1 “energetyce i 38 zt w przemysle
ciezkim. Stgd wniosek, ze w prze-
mysle, ktéry =zatrudnia szczegélnie
wiele kobiet, ponad 60 proc. ogdlnej
liczby zatrudnionych, stosunkowo
malo przedsigbiorstw ma wlasne
stolowki. Zwieksza to niewatpliwie
obecigzenie  widkniarek zajeciami
domowymi, A przypomnijmy, ze ich
praca nie nalezy do lekkich zajeé
i wykonywana jest w warunkach
ucigzliwych, niekiedy nawet bardzo
ucigzliwych, Juz z tego chociazby
wzgledu stworzenie szerszych moz-
liwosei wypoczynku dla wiékniarzy
jest wrecz konieczne,

A wiec — trzeba rozwijaé zakla-~
dowe osrodki wypoczynkowe? Nie
twierdze, ze to jest jedyne, czy tez
najlepsze rozwigzanie. Uwazam je-
dynie, ze skoro FWP nie jest w
stanie zaspokoi¢é w pelni zapoirze-
bowania wldkniarzy na wezasy ro-
dzinne, to trzeba, aby przemyst
bardziej energicznie. zajgl sig roz-
wojem  oSrodkéw  zakladowych.
Szczegllnie, ze ta forma wypoczyn-
ku wydaje sie lepiej odpowiadaé po-
trzebom wldokniarzy. Warto bowiem
wspomnieé, Zze nie naleza oni do
uprzywilejowanych pod wzgledem
plac. Z tych m. in. przyczyn nie-
zbyt dobrze czujg sie¢ wéréd przed-
stawicieli zawodow lepiej oplaca-
nych., Przesada? Moze. Niemniej,
niezaleznie od tego, czy i jak bg-
dziemy oceniaé¢ tego rodzaju uprze-
dzenja, trzeba sie z nimi liczyé.
Prawdg jest bowiem, ze wildkniarze
moga mniej pieniedzy przeznaczaé
na ubranie i rozrywki, niz przed-
stawiciele innych zawodéw. W
swoim natomiast Srodowisku wildk-
niarze ‘nie wstydzg sie gorszego
ubrania, nie zenuje ich koniecznosé
ograniczania wydatkéw na zabawy
i rozrywki.

Oczywiscie, wezasy zakladowe
majg wiele minuséw, przede wszy-
stkim prowadza do zawezenia kon-
taktéw Srodowiskowych. Taki przy-
najmniej argument jest najcze$ciej
wysuwany przeciwko zakladowym
ofrodkom, Nie wydaje sie on jed-
nak szczegblnie groZny. Przede
wszystkim dlatego, Ze ciggle jeszcze
zbyt malo oséb korzysta z nich.
Paza tym w przemysle lekkim nie
ma zwyczaju organizowania osrod-
kéw © wypoczynkowych dla jedne)
tylko fabryki. Na ogél kilka przed-
sieblorstw tej samej branzy, usytu-
owanych w sgsiedztwie, finansuje
budowe wspélnego osrodka. Zarza-
dza n'm nastepnie jedno przedsie-
biorstwo, ale w imieniu wszystkich
wspotwlascicieli. Przy czym przed-
sicbiorstwa wymieniaja sie skiero-~
waniami z zakladami podporzadko-
wanymi innej branzy, Taka wymia~
ne uprawiajg najezedciej zaklady
wspélpracujgce ze soba. Nie trzeba
naturalnie szerzej wyjasniaé, dla-
czego - wymiana skierowaln do
nSWwoich”  odrodkéw rozwija sie
obecnie gléwnie pomiedzy - koope-
rantaml z tego samego przemyslu.
Za malo jest miejsc, aby jg rozsze-
rzy¢ na inne gatezie.

Prawdziwym minusem wczaséw
zakladowych jest nieprawidlowe ich
wykorzystanie. Pod tym wzgledem
FWP niewatpliwie lepiej sobie ra-
dzi. Moze dlatego, Ze umie popula-
ryzowaé wypoczynek takie i w
mniej atrakcyjnych miesigcach? Nie
nie przeszkadza, aby z doswiadczefi
FWP szerzej korzystaly przedsig-
biorstwa  dysponujgce  wlasnymi
oSrodkami wczasowymi. Wypoczy-
nek wczesng wiosng i jesienig, nie
méwigc juz o sezonie zimowym,

. jest mniej atrakcyjny, ale zapewnia

regeneracje sit w takim samym
stopniu, co urlop w lipcu i sierp-
niu.

Oczywiste, decyzja wyjazdu do
osrodka wypoczynkowego w mie~
sigcach mniej atrakcyjnych latwiej
przychodzi tym, ktérzy przyzwy-
czaili si¢ do racjonalnego wykorzy-
stywania urlopu. W $rodowisku
16dzkich wldkniarzy natomiast za-

Anteresowanie ;' wypoczynkiem 'nie
Jjest:Jeszcze anl_powszechne, ani: tez
‘8zczegélnie silne.  Fakt ten w nie~
ktérych’‘publikacjach . podwieconych
Wypoczynkowl '16dzkich ‘wiékniarzy
komentowany jest' ' jako przejaw

' niedoceniania ", inwestycji’ w zdro-

wie”, jakg jest wiadciwie spoZytko-
wany urlop. Byé moze, Ze istotnie
pewna czgéé ‘wibkniarzy nie potrafi
jeszeze wladciwie korzystaé z tak
wielkie} zdobyczy socjalnej, jJakg
jest platny 'urlop, Trzeba jednak
otwarcle powiedzieé, 2e przedsig-
biorstwa przemystu lekkiego swoja
politykg urlopows sprzyjaig niekie-
dy traktowaniu przez pracownikéw
dnl wolnych od pracy tylko jako
przerwy w codziennych zajeciach.

Taki przynajmniej wniosek nasu-
wajg wyniki sondazu przeprowa-
dzonego przez O$rodek Badawczy
Zarzagdu Gléwnego Zw, Zawodowe-
go Pracownikéow - Przemyslu WiG-
kienniczego, Odziezowego i Skérza-
nego w czterech duzych -zakladach
wiékienniczych Lodzi?) Okazalo sie,
Zza wecale czgsto ,,drobig” one urlopy
swoim pracownikom. Zaréwno pra-
cownikom umystowym, jak i fi-
zyecznym.

I tak np. w 1968 r. zaledwie 26,4
proc. pracownikéw umyslowych w
badanych zakladach wykorzystalo
jednorazowo urlop (22,3 proc. w
1965 r) {1 28 proc. robotnikow
uprawnionych do 30-dniowego urlo-
pu (20,5 proc. w 1965 r.). Przypadki
dzielenia urlopu na dwie i wiecej
czeSci stwierdzono fakze u robotni-
kéw korzystajacych z 15-dniowego
urlopuy, a nawet i u tych, ktérym
przystugiwalo tylko 12 dni urlopu
w ciggu roku, Gwoli sprawiedli-
wosci rzec trzeba, Ze tego rodzaju
praktyki w 45 proc. byly zawinione
przez administracje przedsiebior-
stwa (klopoty z zastepstwem, trud-
nosci z realizacjg planéw produk-
cyjnych itp), a w 55 proc. przez
samych pracownikéw.

Dane te postuzyly 16dzkim zwigz~
kowcom dla bardziej energicznego
przeciwdzialania zwyczajom dziele-
nia urlopéw. Z tym jednak, ze sto-
sunkowo latwiej — co nie znaczy,
Ze latwo! — sklonié administracje
przedsigbiorstw do respektowania
prawa pracownikéw do jednorazo-
wego wykorzystania wurlopu niz
przezwyciezy¢ dazenia pracownikéw
do ,drobienia” urlopéw. Dlaczego?

Wsréd zatrudnionych w Iédzkich
zakladach przemystu lekkiego prze-
wazajg kobiety. A one wlasnie nie
zawsze chcg i mogg pozwolié sobie
na jednorazowy urlop. Np. niemal
wszystkie stwierdzone podczas ba-
dani przypadki dzielenia najkrét-
szych urlopéw (12-dniowych) doty-
czyly kobiet.

Przestanka podejmowania tego
rodzaju wysoce niekorzystnej dla
pracownicy decyzji jest zazwyczaj:
konieczno$é nieoczekiwanego wyja-
zdu do rodziny, przeprowadzka,
choroba wlasna lub czlonka rodzi-
ny. Wiemy, Ze tego rodzaju przy-
czyny upowazniaja pracownika do
uzyskania urlopu okolicznosciowego.
Albo wiec pracownice w badanych
przedsiebiorstwach mialy trudnoSeci
z uzyskaniem urlopu okolicznaoscio-

* wego. Albo tez nledokladnie lub

nieprzekonywajgco informowaly
przedsiebiorstwa o motywach, jakie
sklaniajg je do dzielenia urlopu na
raty.

Autorzy badatt tak oto komentuig
tego rodzaju przypadki: ,,..Z sze-
regu wypowiedzi dowiadujemy sie,
Ze robotnicy napotykali na duze
przeszkody w uzyskaniu okolicz-
no§ciowych zwolniei na zalatwie~
nie waznych spraw zyciowych, i to
w duzym stopniu skltonilo ich do
rozdrabniania wlasnego urlopu wy-
poczynkowego”. Dodajg jednak, ze
»wzaklady pracy przewidywaly do§é
czesto jednorazowe wykorzystanie
urlopu, ale w miesigcach zimowych.
W tej sytuacji wielu pracownikéw
wystepowalo z propozycjg podzialu
urlopu tak, aby jego cze$é przypa-
dala na miesiace letnie.”

Pewne jest jedno. Mianowicie to,
%e wysoki udzial kobiet wiréd za-
trudnionych w 16dzkim przemyéle
stwarza problemy, z ktérymi przed-
siebiorsiwa nie zawsze potrafiz so-
bie poradzi¢ we wlasnym zakresie.
Wydaje sie, Ze sporo takich pro-
bleméw sygnalizowanych dzi§ jako
niezrozumiale bgdZ osobliwe ,przy-
zwyczajenia” l6dzkich wiGkniarzy
wyloni si¢ z calg ostroScig po wy-

-nansowe,

datnym-. zwigkszeniu = lHczby ' miejsc .
w.izakladowych ‘ofrodkath wczaso- -
wych.. Np. wiele przemawia za tym, .
%e' 'juz teraz nalezaloby' rozwazyé
celowos¢ ' np:  utworzenia ' -ofrodka
wezaséw leczniczych  dla ' wiéknia-
rzy. Wydaje sle, Ze zwlaszcza wiréd -
oséb nie . zdradzajacych - obecnie
specjalnego  zainteresowania 'wcza-
sami ta forma : wypoczynku moze
zyskaé duzg popularno§é. Mysle
przede wszystkim o starszej gene-
racji wibkniarzy, . :

Inhym czynnikiem, wystepuigcym
niezaleznie od praktyki . dzielenia
urlopu na raty przez przedsiebior-
stwa, a ograniczajgcym aspiracje
wiékniarzy do wypoczynku w miej-
scowosciach kuracyjnych i letnisko~
wych sg ograniczone mozliwosei fi-

W budZetach rodzinnych?® wilék-
niarzy wydatki na Zywnosé i utrzy-
manie mieszkania (komorne, opal,
$wiatlo, gaz) zajmuja powaing po-
zycie — pochlaniajg 63 proc. do-
chodéw miesiecznych typowej ro-
dziny wlékniarskiej. Jest nig czte-
roosobowa rodzina z j
dzieci, w kifrej dwoje doroslych
pracuje. Przecigtny dochéd mie-
sigezny rodziny widkniarskiej wy-
nosil, wg danych za 1966 r., ponad
3,5 tys. z1, w tej sytuacji na osobe
przypadalo ok. 890 zi. W ub, roku
zarobki widkniarzy zwigkszyly sie
w wyniku podwyzki plac. Byé wiee
moze, Ze obecna struktura wydat-
kéw jest nieco inna. Nie wydaje sie
jednak, aby zaszly w niej bardziej
powazne zmiany z uwagi na pod-
wyzszenie w koricu ub. roku cen
migsa i wedlin, a wezesniej niekts-
rych rodzajéw ryb (21,6 proc. mie-
sigeznych dochodéw rodzin bada-
nych w 1966 r. pochlanialy wydatki
na mieso, ryby i jaja).

Rodzin, w ktérych dochéd na
osobe siggal niespelna 900 zI, (obec-
nie ponad 900 z1), nie moZna zali-
czyé do Zle sytuowanych. Faktem
jest jednak, Ze w bugdzetach wldk-
niarzy 16dzkich na finansowanie
wyjazdéw w dni wolne od pracy
poza miasto niewiele pozostaje
Srodkéw.

Moment ten niewatpliwie zastu-
guje na uwage. Charakterystyczne
bowiem, 2e nawet wlékniarska
miodziez %) nie obarczona przeciez
rodzing stwierdzila, Ze nie staé jej
na np. finansowanie wyjazdu w

dni wolne od pracy do osrodkéw -

wypoczynku = $wiatecznego, zaloZo-
nych w. poblizu Lodzi przez zwigzki
zawodowe i wladze miejskie. Skoro
najmlodsi wldkniarze akcentujq
sprawe koszt6w wypoczynku, nale-
2y sadzié, Ze w rodzinach wlék-
niarskich moze to byé wcale po-
waznym problemem.
*

Wypada wige powaznie zastano-
wié sie nad tym, jak zapewnié
lodzkim wildkniarzom szersze moz-
liwo§ci racjonalnego wykorzystaaia
dni wolnych od pracy, nie tylko
urlopu. Z tym, Ze mamy dosé syz-
naléw dowodzacych, ze problem nie
spro si¢ do zwiel ia- licz-
by miejse w oSrodkach -wypeczyn-
kowych' i dostosowania form wypo-
czynki do upodobai - i ' potrzel

‘

wiékniarzy, W élad za_tworzenl

nowyeh' -~ ofrodkéw *przeznaczonyeh

dla lédzkich wilékniarzy' trzeba pil-
nie szukaé¢ mozliwoSci podniesienia
gotowosSci tego Srodowiska do ko-
rzysiania z racjonal
k' Z jednej strony poprzez bar-
dziej intensywng  popularyzacje
znaczenia ,inwestycji w zdrowie”,
z drugiej za§ strony poprzez Jdosto-
sowanie poziomu i form uslug soc-
jalnych §&wiadczonych wiékniarzom
do specyficznych potrzeb tego- o~
dowiska i jego realnych mozliwosci.
Inaczej mozemy mieé taks sytuacje,
e miejsca na weczasach bedg cze-
kaly na 16dzkich widkniarzy — nie
wykorzystane. Takie przypadki zna
juz powojenna historia wiékniar-
skich wczas6w. 3
BARBARA WISNIEWSEA

%) ,Wibkniarze 16dzcy”, Wyd., E6dz-
kle, 1967, str. 525.

7) Opracowanie OSrodka Badawczego

Zarz, Glownego
mystn ' W1ki weg!
Sko6rzanego, LOd%, listopad 1967.

%) ,Z badai nad budietami domowy-
mi i warunkami socjnlno-by!owy}nl_
4-osobowych rodzin 16dzkich wiéknia-
rzy%, Ofrodek Badawczy ZG ZZPPWOIiS,
rAaf, maj 1967,

4 ,,Zainteresowania i dqtnoﬁcl. kultu-
ralne miedych l6dzkich wibkniarek 1
wiSknlarzy w czasie wolnym*, oprac,
tego samego Ofrodka z 1965 I.

Zw. Zaw. Prac. Prze-
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Z SEJMU

Import towaréw
rynkowych

STATNIO Sejmowe Komisje
Handlu Wewnetrznego i Za-
granicznego rozpatrywaly na
wspélnym posiedzeniu  wspolpracg
handlu wewnetrznego i zagranicz-
nego w zakresie wzbogacenia rynku
w artykuty pochodzace z importu.
Jak wynika z informacji wicemi-
nistra Handlu Wewnetrznego Emi-
la Kolodzieja — import stanowi
powazne uzupelnienie zaopatrzenia
rynku wewnetrznego. Flan na rok
1968 przewiduje import towarow
rynkowych na kwote poqad 750_m1p
zt. dew. Import z krajéw socjali-
stycznych (powyzej 500 min z
dew.) obeimuje giownie: §amocho-
dy osobowe i czeSci zamienne do
samochodéw, artykuly spoiywcze,
obuwie skorzane i gumowe, Wyro-
by futrzarskie, quawic:zki., mgble.
tkaniny meblowe, jedwable, biell-
zne dziana, dywany, chodniki, arty-
kuly gospodarstwa dorpowego,
sprzet fotograficzny. Z krajow ka-
pitalistycznych sprowa‘dzamy W
wiekszoécl artykuly spozyweze {a-
kie jak: eytryny, pomarancze. ka-
we, herbatg i inne grtykuly tzw.}
kolonialne., Wartodé m_aportu towa-
réw rynkowych z krajow kapitali-
stycznych przekroczy W bieracvin
roku 200 min zt dew, Sprowadzamy

z tych krajéw pewngq ilo§¢ towaréw
wysokiej jako$ci przeznaczonych w
wigkszosci do sprzedazy w sklepach
Mody Polskiej, jak rowniez czeéci
zamienne, narzedzia itp.

Szybko roénie import towaréw z
krajow rozwijajacych sie. W roku
1968 przeznacza sie na ten cel po-
nad 30 miln zi dew.

Powazne uzupelnienie zaopatrze.
nia rynku krajowego stanowia to-
wary sprowadzane z krajow socja-
listycznych w ramach wymiany to-
warowej przeprowadzanej bezpo-
$rednjo przez Ministerstwo Handiu
Wewnetrznego. W 1967 r. w ramach
tej wymiany dostarczono na rynek
krajowy towary wartoSci 157 mln
zt dew, Wymiang nadwyzek rynko-
wych prowadza takze spoidzielcze
organizacje handlowe ze swymi
odpowiednikami w krajach socjali-
stycznych. W ramach wymiany to-
warowej importujemy gléwnie: mig-
so, smalec, konserwy migsne i Tyb-
ne, piwo oraz niektére artykuly
przemyslowe, jak magnetofony, ze-
garki, rowery itp. Eksport towaréw
rynkowych w ramach wymiany to-
warowej obejmuje: konfekcje, tka-
niny, wédke, ryby Swieze, telewi-
zory, papier fotograficzny, kosme-
tyki itp.

W ocenie wiceministra E. Kolo-
dzieja wspdlpraca  Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego z Minister-
stwem Handlu Zagranicznego w za-
kresie realizacji dostaw z importu
uklada si¢ pomyslnie. Powolano
specjalny zespol, ktégry dokonuje
okresowej oceny realizacji dostaw
i stara sig¢ operatywnie oddziaiywaé
na usuwanle dostrzeganych niedo-
ciggnigé.

krajow rozwijajgcych sie.

Podsekretarz stanu w Minister-
stwie Handlu Zagranicznego — Ta-
deusz Olechowski w swojej infor-
macji skoncentrowat sie gléwnie na
sprawach wymiany handlowej z
zagranicg, realizowana w pionie
Ministerstwa Handlu Wewnetrzne-
go oraz ceniral spoldzielczych: ZSS
»Spotem” i CRS ,,Samopomoc chlop-
ska”. Import realizowany w tej
wymianie stanowi juz obecnie 26
proc, ogdlnej puli planowegg im-
vortu towaréw rynkowych z kraw
jow socjalistycznych. Wymiana ta
w szeregu przypadkéw toruje dro-
ge planowemu eksportowi do kra-
jow socjalistycznych produkowa=
nych przez nas towaréw.

Dla prawidlowego przebiegu wy-
miany rynkowej pomiedzy organi-
zacjami handlu wewnetrznego kra-
jow socjalistycznych, wymiany ma-
jacej w zasadzie obejmowaé nad-
wyzkl towarowe, pozgdana bylaby
zmiana systemu zawierania odpo-
wiednich uméw. Nalezaloby wcze§-
niej ustalaé w oparciu o znajomo$é
produkeji i rynku, jaka majs orga-
nizacje handlu wewnetrznego i za-
granicznego, szczegbélowe listy to-
waréw, jakimi dysponowaé beda do
wymiany partnerzy, nastepnie za§
zawiera¢ umowy.

Jednym z problemdw do uregu-

. lowania zaréwno w obrotach plano-

wych realizowanych przez centrale
handlu zagranicznego, jak 1 w ra-
mach wymiany organizacji handlu
wewnetrznege sg ceny artykuléw
rynkowych, Przedmiotem rozwazan
jest. ohecnie problem uszlachetnia«
nia niektdrych towaréw zywnoscio-
wych, zwlaszcza sprowadzanych z

.

W poselskie] ocenle réwnle: du-
20 uwagl poSwigeono szerokiej wy-
mianie towaréw prowadzonych
przez organizacje handlu we-=
wnetrznego. Zdaniem postéw nale-
zy sie przeciwstawiaé tendencjom
ograniczania tej wymiany, jak row-
niez tendencjom zmjerzajgcym do
zywiotowego jej rozszerzanla. Brak
obecnie &nalizy, w jakim stopniu
ta wymiana jest uzasadniona eko-
nomicznie, brak réwniez koordyna.
tora decydujgcego, jakie artykuly
powinny byé do tej wymiany do-
puszczone, Ceny na towary impor-
towane ustala sie nie w zaleinoSci
od ceny zakupu i jakoéci towaru, a
zaleznie od ksztaltowania sie po=-
dazy na dang grupe artykuléw, Ko-
nieczna jest -~ zdaniem posléw —
wieksza elastyczno$¢ w tej dziedzi-
nie.

Podejmujac szerokg wymiane t0.
wardw rynkowych nalezy dazyé do
sprowadzania mozliwie najwigkszej
ilosei surowcéw lub pélprodukiow,
ktére mozna by uszlachetnié w kra-
ju. Nalezaloby réwnie: w szerszym
niz dotychczas zakresie pakowaé {
znakowaé w kraju zakupywane za-
granica artykuly, co pozwoliloby na
zwickszenle importu w ramach te-
go samego limitu dewizowego.

W dyskusji poslowie podkreSlali
koniecznoéé lepszej kordynacji po-
miedzy dzialalno$cia handlu we-
wnetrznego i zagranicznego. Po-
stanka Maria Mielczarek stwierdzi-

ta m, in, Ze nie naleiv dopuszczaé -

do tego, by w ramach szerokiej
wymiany oferowat towary ktére
clesza sie. zainteresowaniem rynku

zagranicznego 1 ktére moina sprze-
da¢ w ramach planowego eksportu.
Posel Andrzej Borodzik podnidst m.

in, sprawe funkcjonowania sluzb
odbioru jakoSciowego. Postulowat
‘on = przeprowadzenie nowelizacji

norm jakoSciowych. A
Posel Henryk Skrobisz pozytywnie
oceniajge stalo§¢ importu w wielu
asortymentach rynkowych (np. o-
woce cytrusowe) widzi dalsze mo-
zliwo$§et rozwijania importu na po-
trzeby rynku wewnetrznego.
Chlonno$§é rynkéw krajéw socjali-
stycznych, jak wykazuja badania,
jest bardzo duza. Posel Zdzi-
slaw Tomal uwaza, ze w poprawie
zaopatrzenia rynku szerocka wymia-
na towaréw z krajami socjalistycz-
nymi moze odegra¢ duza role, Wy-
miana ta, zapoczatkowana jako
eksport nadwyzek towarowych,
stopniowo przeobrazaé sie bedzle
w manipulowanie masg towaréw
rynkowych, stuzace, w drodze ope-
racji wymiennych, lepszemu i bo-
gatszemu zaopatrywaniu ludnoéci.
W ramach doskonalenia koordyna-
cji i uzgodnienn miedzyresortowych,
naley daiyé do usuwania ewentu-
alnych sprzecznosci pomiedzy sze-
roka wymiang rynkowa a plano-
wym eksportem artykuléw po-
wszechnego uzytku. Ten ostatni po-
winien byé jak najbardziej rozwi-
jany w interesie réwnowagi bilansu
piatniczego. Posel Z, Tomal uwaza,
Ze niezbedne jest rozwazenie mozli-
wosci zréinicowania cen detalicz-
nych  towaréw Iimportowanych w
obrocie wewnetrznym, a. takZe u-
szlacheiniania - niekiérych sprowa-
dzanych na nasz rynek artykulow..

Gw)

dwojgiem -

wypoczyn-

ORZECZNICTWO

OBOWIAZKI DOSTAWCY

W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA

PRZY WYSYLCE KOLEJA
BUTELEK I SEOJOW

Huta Szkla N dostarczyla Prred-
sieblorstwu A kolejowymi przesyl-
‘kami wagonowymi butelki i sioje
do lekéw w ten sposéb, Ze paczki
papierowe, w ktérych byly opako-
wane te butelki i sloje uloZone by-
1y ‘w wagonach warstwami, przy
czym co trzecig warstwe paczek po-
‘dobnie jak -1 na Aclany czolowe i
boczne wagonéw poloZono  warstwg
glomy lub siana.

Mimo to, po nadejéciu przesylek
na miejsce przeznaczemia stwier~
dzono protokolami kolejowymi zna-
czng ilo§é butelek i -slojéw potiu- -

czonych. :
PoniewaZ Przedsiebiorstwo A nie
uzyskalo dobrowolnie pokrycia

szkody ani od Huty Szkla ani od
PZU (z tytulu ubezpieczenia mienia
w f{ransporcie), przeto wystgpilo %
odpowiednim roszczeniem -przeciw-
ko cbu tym jednostkom na droge
postepowania arbitrazowego. W to-
ku sprawy do wspéluczestnictwa
wezwana zostala réwniez Dyrek-
cja Kolei Pafistwowych w B.

‘Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Katowicach zasgdzila dochodzone
odszkodowanie od Huty Szkla, za
Gléwna Komisja Arbitrazowa roze
poznajgc sprawe. w trybie odwo-
tawczym zatwierdzila orzeczenie
OKA. GKA uznala, Ze potluczenie
si¢ czescei towaru bylo wynikiem
nienalezytego zabezpie-
czenia go przy wysylce trans-
portem kolejowym.

Poniewaz Minister Budownictwa
1 Przemyslu Materialow Budowla-
nych zaloiyl rewizjq nadzwyczajng
od orzeczenia GKA, przeto Gléwna
Komisja Arbitrazowa rozpatrzyla
sprawg ponownie, po. czym
orzeczeniem z dnia 4 paZdziernika
1967 r. nr BO-2529/67, zapadlym w
skladzie rewizyjnym, pierwotne swe - .
stanowisko podtrzymala, wypowia-
dajac nastepujacy poglad prawny:
. Przy wysylce butelek | slojow (do
lekéw) transportem kolejowym to-
war powinien byé opak y 1za-
bezpieczony zgodnie x normg
(PN-56/G-79020) tj. miedzy innymi
przez przelozenie kaidej warstwy
materialem wysciéikowym, nieza-
leinie od wyloZenia #cian ezolo-
wych i bocznyech wagonéw fak,
aby uniknaé niebezpieczefistwa po-
thiczenia sie. butelek  § slojow
wskutek normalnych wstrzgsow
wagonéw.

W uzasadnienlu swego ponownego
-orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

»0Odnoszaca sie do objetych spo-
‘rem artykuléw norma PN-56/G-
79020 ,,Opakowanie lekéw.: Butelki
i sloje. Warunki-fechniczne” zawie-
ra m. in. punkt 3.1.1. zatytulo-
wany ,Sposéb opakowania”
punkt 3.3. zatytulowany ,Transport”
a okreflajacy spos6b - przewozenia
slojow i butelek, ich zaladowania
i. zabezpleczenia 'w wagonie < kole-
Jowym. () Skoro" postanowienie,
iz’ ,dopuszcza sie przesylanie pa- -
.czek bez przekladania materiatem
wySciétkowym?”, zostalo zamieszczo-
ne w punkcie 3.1.1. omawianej nor-
my, odnoszacym si¢ do sposobu
opakowania, to — wbrew stanowi-
sku wyrazanemu w tym' przedmio-
cie w motywach orzeczehi obu in- *
stancji — nalezy przyjaé, iz chodzl
tu o dopuszczenie nieprzekladania
butelek i slojé6w materialem . wy=
fciélkowym wewngtrz paczek, a nie
o dopuszczenie zaniechania zabez-
pieczenia materialem  wy$cidtkowym
paczek w wagonie kolejowym, ktd-
rego to zabezpieczenia wymaga po-
stanowienie zamieszczone w punk-
cie 3.3. Na takim stanowisku sta-
nat tez Polski Komitet Normaliza-
cyjny (v. pismo PKN do GKA z
dnia 22 czerwca 1967 r. znak ZB/
75/67 oraz wyjaénienia przedstawi-
ciela PKN zamieszczone w proto-
kole z rozprawy rewizyjnej). Nie-
mniej w §wietle zacytowanych po-
stanowiefi punkt 3.1.1, omawianej
normy i majac przy tym na wzgle-
dzie wyjasnienia przedstawiciela
PKN zloZone na rozprawie rewi-
zyjnej (v. protok6t rozprawy), przy~- |
ja¢ zarazem nalezy, ie obowigzek
przekladania butelek i sltojow we-
wnatrz paczek = materialem - wy-
§ciéltkowym stanowi zasade, a od-
stepstwo od tej zasady winno byé
uzasadnione szczegélnymi wlasciwo-
Sciami asortymentu przesylanego
towaru i nie moze by¢ uzaleZnio-
ne od swobodnego uznania dostaw-
cy, w ktérym to wypadku dyspo-
zycja punktu 3.1.1. normy, i% ,bu-
telki i sloje (..) powinny byé prze-.
tozone (..)” bylaby w istocie po-
zbawiona znaczenia.

W sprawie niniejszej niesporne
jest, Ze inny spos6b opakowania
butelek i slojéw, aniZeli przewi-
dziany w powyZszej normie, uzgo-
dniony migdzy stronami nie, zostal.
Material sprawy (v. w szczegélno-
sci protokoly kolejowe) wskazuje
zarazem, iz aczkolwiek wszystkie
przewozone butelki i sloje — w
tym takZe o pojemnofci- pnad 500
ml — znajdowaly si¢ w papiero-~
wych paczkach, to jednak we-
wnatrz paczek materialem wy§ci6l-
kowym przelozone nie byly, nie zo-
stalo za$ przy tym wykazane, aby
wszystkie lub niektére asortymenty
dostarczonego towaru posiadaly ta-
kie wlasciwoSci, ktére by przy za-
toZeniu normalnego przewozu czy-
nily owe .przeloZenie zbedne. Nie-
zaleZnie od powy2szego zabeézpiecze-
nie towaru przed = uszkodzeniem
nie moze byé uznane za prawidlo-
we juz z tego wzgledu, iz nie od-
powiada ono wymogom postanowie~
nia punktu 3.3, normy, zgodnie z
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ktérym paczkl w wagonie oraz bu-
telkl i stoje luzem powinny byé
ulozone warstwami i zabezpleczone
materialem wy$ciélkowym. Punkt
3.3. normy nie tylko nie zawiera
— jak juz wyZej wspomniano —
postanowienia, ktore by dopuszcza-
lq odstepstwo od w/w zabezpiecze-~
nia, ale i postanowienia ogranicza-
lacego owo zabezpieczenie jedynie
do przeloienia materialem wyS$ciol-
kowym niekt6rych warstw przesyl-
ki. Tymczasem w przesylkach ohje-
tych niniejszym sporem materiatem

wySciétkowym wyloZono — poza )

Sclanami czolowymi i bocznymi wa- -
gonéw tylko co trzecig warstwe pa-
czek z butelkami i slojami (v. pro-
tokoly kolejowe). W rezultacie pew-
na ilo§¢ paczek materialem wys§ci6-
kowym zabezpieczona w istocie nie
zostala, co zwlaszeza w sytuacii,

w ktérej material wyScidtkowy nie

znajdowatl sie takze i wewnatrz pa-
czek, stworzylo niewatpliwie wa-
runki{ sprzyjajace niebezpieczeri- !
gtwu potluczenia sie butelek i sto-
j6w w czasie normalnych wstrzg~
s6w wagonu. Skoro nadto z mate~
rialu sprawy nie wynika, aby po-
ttuczenie sie cze§el owych butelek |
i slojéw (wynoszacej w poszczegél-.
nych przesytkach od okolo 2 do

ponad 7 proc. ilofci sztuk przewo- )

Zonych artykuléw) nastapilo z przy-
czyn lezgcych po stronie kolei, to
nie mozna przyjaé inaczej, jak tyl- i
ko, ie bylo ono nastepstwem nie-
nalezytego zabezpieczenia towaru i
przez pozwanego dostawce. Uzasad-
nia to obcigZenie skutkami powsta-
tej szkody pozwanego dostawce na
podstawie § 48 ust. 2 ogélnych wa-
runk6éw dostaw w obrocie krajo- i
wym, wylgczajge zarazem odpowie- |
dzialno&¢ pozwanego Panstwowego
Zakladu Ubezpieczen i wspGluczest-
niczacej w sprawie kolei (v. § 2 ust. /]
1 1it. b i ust. 2 lit. b ogdlnych wa-
runkéw ubezpieczenia w transpor-
cie krajowym mienia jednostek go- i
spodarki uspotecznionej oraz art. 8t
ust. 1 pkt. 2 { 3 dekretu o prze- ;
wozie przesylek i o0s6b koleja- :
mb). (...)

3 rzywami i

PERSPEKTYWY ZIELONEGO * RYNKU

CYKLU interesujgcych

artykuiow Edwarda Bu-

dzicha, zamieszczonych

w wZyciu Gospodarczym”

w roku 1964 pod wspél-

nym tytulem ,Niedoma-
gania zielonego rynku” przedsia-
wione zostaly kompleksowo prob-
lemy produkcii i ekonomiki obro-
tu plodami ogrodniczymi, w ich
aktualnej w tym czasie postaci, U-
jecie wystepujacych woéwezas zja-
wisk i wyjasnienie ich przyczyn od-
powiadalo specvfice rynku plodéw
ogrodniczych, ktdrej dzialanie po-
woduje, iz w przeciggu kilkunastu
lat jesteémy darzeni zaskakujacymi
niespodziankami.

Zwykto sie narzekaé na zlelony
rynek, na jego zywiolowo§é maja~
ca przyczyny w pozornych sprzecz-
no$ciach, a nie uwlaczajac autorom,
poswiecajgcym baczna uwage tym
zagadnieniom, temat ten wydaje sig
byé niewyczerpanym dla atrakeyj-
nvch publikacji. Najwiecei na ten
temat pisze sie w czasie trwania
sezonu. Kiedv natomiast minie se-
zon. konhcza sie w zasadzie proble-
my i problemiki, zwigzane z kle-
ska urodzaju, lub kleskg nieuro-
dzaju — ostatecznie stosuje sie tyl-
ko te dwa poiecia, ale zawsze jest
to nieomal kleska — a obr6t wa-
owocami wecisniety w
ramy wyznaczone parametrami ma-
ksvmalnych mozliwosci techniczno-

| organizacvinych branzowych przed-

W zwiazku z powyiszym rewizje |
nadzwyczajng oddalono(...)".

HMOV/E PRZEPISY
| ZARZADZENIA.

ZMIANA STRUKTURY
ORGANIZACYJINEJ PZU

Uchwala nr 122 Rady Ministréw j
z dnia 24 kwietnia 1968 r. (Moni-
tor Polski nr 21, poz. 133) wpro-
wadzita szereg zmian w dofychcza-
sowej strukturze organizacyjnej
PZU, ustalonej w statucie tego Za-
kladu z 1960 r.

Odtad jednostkami organizacyj-
nymi PZU w terenie beds:

1) oddzialy wojewédzkie PZU {
oddziaty PZU dla m. st. Warsza-
wy i Lodzi, oraz

2) podlegle tym oddzialom:

a) inspektoraty powiatowe i miej~ }
skie, :
b) oddzialy powiatowe I miejskie,
tworzone w okre§lonych sytuacjach
zamiast inspektoratéw,

¢) oddzialy i inspektoraty specja-
listyczne, tworzone do obshlugi §
okreflonych grup ubezpieczen,

3) podlegte centrali PZU:

a) Oddzial! Opracowari Maszyno- |
wych wraz z tworzonymi w miarg
potrzeby w ramach tego oddzialu §
stacjami opracowan maszynowych,

b) Oddziat Ubezpleczeih Specjal-
nych.

NORMY UBYTKOW ]
NATURALNYCH ZIEMNIAKOW
PRZEMYBEOWYCH I SKROBI

ZIEMNIACZANEJ i

Minister Rolnictwa zarzadzeniem
z dnia 6 maja 1966 r. (Monitor ¥
Polski nr 21, poz. 135) ustalit z §
waznoscig od najblizszych zbioréw
normy ubytkéw  naturalnych §
ziemnialséw przemyslowych i skro- i
bi ziemniaczanej podczas przecho- !
wywania w pryzmach i kopcach w
zakladach przemystu rolnego i spo-
Zywezego.

Przez ubytki naturalne }

siebiorstw, przebiega w warunkach

Y mniejszei lub wigkszei stabilizacji

podazv i popvtu. Wydawaloby sie,
iz wszystko wraca do normy, od
ktérej ,,odchylenia” §liwkowo-cebu-
lowo-truskawkowe z ubieglego se-
zonu byvly absolutnie losowe, wy-
tlumaczone zostaly wiekszymi lub
mniejszymi trudnodciami, z jaki-
mi boryka sie stale aparat handlo4
wv,

Tymczasem ci, ktérzy organizuja
produkcie ogrodnicza, ,wywoluig”
potrzebe podejmowania przez pro-
ducentéw decyzji, co do kierunku
i rozmiaru upraw, a organizatorzy
obrotu hurtoweso i detalicznego nie
moga zapewnié, ie zblizajgev sie
sezon minie bez niespodzianek w
postaci nieprzewidzianej, okreso-
wei nadprodukcii warzyw, czefciej
owocbw (zwykle niskiei jakosci),
lub braku pokrycia popytu w po-
szezegbdlnych- gatunkach, ' © = o
Aby podiaé prébe odpowiedzi na
pvianie dlaczego tak jest, warto
nawiazaé do cyklu publikacii Ed-
warda Budzicha { wvkazaé, co w
minionym okresie kilku lat ulegto
zmianie { jakie sa — na tle wspo-
mnianych niedomagaf — perspek-
tywy zielonego rynku,

PARTNERZY NA RYNKU

Jezeli do okresu lat 1963—1965
stosunki handlowe migdzy partne~

RYSZARD MARYNOWSKI

rami obrotu warzywami ! owoca~
mi mozZna okresli¢é jako stosunki
typowe dla rynku sprzedawcy, na
ktérym hurt jedynie kilka razy do
roku szukat kontaktéw z detalista,
to juz w latach nasigpnych jedno-
znacznie uwypukla sie tendencja do
zasadniczej zmiany ukladu pomig-
dzy hurtem reprezentujgcym na o-
g6l pojecie sprzedawcy, a detalem,
reprezentujagcym pojecie nabywcy.
Jezeli rzeczywiscie organizacje han-
dlu detalicznego reprezentujg do
pewnego stopnia interes szerokich
rzesz nabywcéw, to ten uktad sto-
sunkdéw rynkowych powinien im
zapewnié wigkszg preferencje w za-
opatrzeniu. Pozycja rynku wydaje
sie byé przesgdzona, bowiem:

1) Wbrew niecheci stosowania
pojecia ,hurt” w branzy warzyw-
no-owocowej, forma tej dzialalno-
$ci wynikajaca z postepujacej spe~
cjalizacji przedsiebiorstw zajmujg=
cych sie skupem i obrotem warzy-
wami i owocami, poprzez poszerze-
nie frontu ustug handlowych, wy-
daje sie zyskaé na znaczeniu, szcze-
golnie tam, gdzie jest rzeczywiscie
nieodzowna.

2) Stosunki miedzy sprzedawcag a
nabywca nie wyznacza obecnie tyl-
ko wielko$¢é masy towarowej, kt6-
ra zresztg w ostatnich latach wy-
raznie wzrosta. Problem tfen sty-
mulowany jest wlasciwie poprzez
poprawno$¢ handlowych kontaktow,
ostateczne rozliczenia transakeji i
element stalo§ci wspélpracy. Jezeli
w roku 1964 E. Budzich w artykule
~Dominuje sprzedawca” (,,Zycie Go-
spodarcze” nr 36/64) pisze ,,...pro-
dukeja owocéw i warzyw w Polsce
wykazuje na przestrzeni kilku o-
statnich lat stalg choé nie wyrazng
tendencje wzrostu”, to niezbednym
wydaje sie podkre$lié dzisiaj, ze
trend wzrostu produkeji warzyw
byt i jest pokaZny, natomiast prze-~
miennoé¢ owocowania powoduje po-
kazne wahania w plonach i zara-
zem podazy rynkowej owocéw, Sy-
{)uach te obrazujg nastepujace licz-
y:

PRODUKCJA WARZYW I OWOCOW

{w tys. ton)

1950 1955 1960 1965 1966
warzywa 1971 2320 3358 3713 4110
Owoce
ziarnkowe
1 pestkowe 224 304 1113 405 1276
Owoce
Jagodowe -— —_— 95 208 200
Zr6dlo: Rocznik Statystyczny GUS 1967,
str, 237 } 238,

W miare nacisku na aparat de-

taliczny w kierunku poprawy ja-

kosci warzyw'i owocéw, automa-
tycznie zwiekszyly sie globalne wy-~
magania w stosunku do dostaw or-
ganizowanych przez przedsiebior-
stwa skupowo-hurtowe. Nabywca

@ stal katowa zwykly 90x90

ton 10,

@ stal gatunkows ,45” i
»35” o réinych wymia-
rach,

@ blache czarna zwykls
== 1 mm, ton 4.
Informacji udzieli Dziat
Zaopatrzenia i Zbytu, tel.
269-34.

Oferty kierowaé pod adre-
sem Spoéldzielni.
KR — 23-0

nalety rozumieé: straty powstate }
wskutelk proceséw biochemicznych §
(oddychanie, usychanie, kielkowa«

nie itp.). Nie sg natomiast natural-

nymi straty spowodowane niewla=-

$ciwymi warunkami przechowywa-

nia lub niewlasciwym obchodze-

niem sie z ziemniakami.

LEGALIZACJA DROGOMIERZY
I SZYBKOSCIOMIERZY
POJAZDOW

Zarzadzenie Prezesa Centralnego
Urzedu Jako$ci Miar z dnia 16
,kwietnia 1968 r. (Monitor Polski nr
21, poz. 142) upowaznia 67 réinych
przedsiebiorstw  komunikacyinych,
wymienignych w zalaczniku do za~
rzadzenia, do legalizacil drogomie-
rzy oraz szybkoSciomierzy, stosowa-
nveh zardwno w pojazdach nale-
zacveh do tvch przedsiebiorstw, jak
tez stosowanych przez inne jedno-
stiki organizacyjne { osoby.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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Szczegblowe wy-
kazy materialow
znajduja sle do
wgladu dla zain-
teresowanych w
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nia.
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@ TASME HAMULCOWA
»Tonelex” 50 x 5 mm 1561 mb,

sprzedadzg przedsiebiorstwom panstwowym,

spoldzielczym i prywatnym

ZJEDNOCZONE ZAKLADY
Wroctaw, ul. Robotnicza 72.
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rezygnuje juz dzisiaj a priori —
co.jest objawem ze wszech miar
poiytecznym — z ofert nierzetel-
nych dostaweéw, a nawet notuje
sie przypadki, iz mimo interwen-
cji typu administracyjnego, nie do-
chodzi czesto do zawierania tran-
sakeji kupna-sprzedazy, o ile do-
stawca w poprzednich transakcjach
okazal sie zlym partnerem.

Fakt, ze na rynku warzywno-
-owocowym liczag sie tacy dostaw=-
cy, jak spéldzielnie w Bloniu, War-
szawie, Nowym Saczu, nie jest
rownoznaczny 2z sytuacja rynku
sprzedawcy, natomiast jest wyra-
zem sumy zaufania nabywcow do
tych przedsigbiorstw z tytulu rze-
telnego wywigzywania sie z obo-
wigzkow dostawcy.

Aby podjgé prébe obiektywnej o=
ceny sytuacji ogélnokrajowej w za-
kresie stosunkdw panujgcych na
rynku plodéw ogrodniczych, nale-
zy wyj&é daleko poza analize ma-
teriatu statystycznego.

W obrocie warzywami i owocami
liczg sie przede wszystkim . rynki
zbytu o wysokiej koncentracji po-
pytu konsumpcyjnego, a jednocze-
$nie nie dysponujgce dostatecznie
rozwinieta bazg produkeji ogrod-
niczej. Nalezg tutaj przede wszyst-
kim  wojewoédztwa:  katowickie,
szczeciniskie, gdanskie. Wszelkie
niedociggniecia i bledy aparatu
handlowego eksplodujg tutaj szcze-
golnie niebezpiecznie. Jezeli w o~
kresach rynku sprzedawcy, organi-
zacje detaliczne podejmowaly réz-
nego rodzaju przedsiewziecia maja-
ce na celu obrone wlasnych inte-
reséw, to w sytuacji, kiedy ulegl
zmianie uklad partneréw rynko-
wych, prowadzenie przez te przed-
siebiorstwa dodatkowo dzialalnosei
hurtowej oraz rozwijanie skupu na
wigkszg skalg, nie jest przedsie-
wzigciem  konstruktywnym. Aby
przeciwdzialaé wielofunkcyjnosei a-
paratu handlowego, trudnigcego sie
dzialalnoseia detaliczng, tam gdzie
istniejg ku temu warunki, niezbed-
ne jest organizowanie i rozwijanie
wyspecjalizowanej w ustugach dzia-
talno§ci hurtowej przez pion wio-
dacy, jakim jest w obrocie warzy-
wami i owocami Centrala Spél-
dzielni Ogrodniczych. Zadanie to
moga spelnié jedynie sprezyécie
dzialajgce przedsiebiorstwa, dyspo-
nujgce nowoczesnym  zapleczem
techniczno-magazynowym, zdolnym
zabezpieczyé z jednej strony cigg-
1o§¢ zaopatrzenia odbiorcow, ale
stanowigce zarazem dla rozwijaja-
cej sie -produkcji ogrodniczej w
kraju, odwody do lokowania i za-
bezpieczenia okresowych nadwyzek
masy towarowej.

KONIUNKTURA
NADAL DECYDUJE

Pomimo stalego zwigkszania sie
udzialu kontraktacji w globalnej
produkeji warzyw { owocow, a
przede wszystkim w wielkosei sku-
pu prowadzonego przez Centrale
Spéidzielni Ogrodniczych, obserwu-
jemy niezmiennie ozywiony ruch
cen szeregu gatunkéw warzyw i 0-
wocow, bedacy do pewnego stopnia
wyrazem sytuacji koniunkturalnej,
a co réwniez staje sie potwierdze-
niem tezy, iz nawet nieznaczne za-
burzenia w ukladzie popytu i po-
dazy, wywoluja wahania cen, oscy-
lujace potem przez dluiszy czas
wok6t stanu réwnowagi. Te sytua-
cje wywodzg sie niejednokrotnie z
aktualnej polityki, zawartej w sy-
stemie ustalania maksymalnych cen
detalicznych, limitujacych  osta-
tecznie ceny skupu. Na przykiad
na przestrzeni lat 1963—1966 ceny
targowiskowe dla niektérych gatun-
kéw warzyw jak buraki, marchew
itp. byly wyZsze o 25--35 proc. od
§rednich cen detalicznych, obowia-
zujageych w handlu uspolecznio-
nym.

Nie uogélniajac wyplywajacych
stad wnioskéw w stosunku do in-
nych gatunkéw, wykazujacych sta-
le lub okresowo znaczng rozbiei-
noéé cen, naleiy podkresli¢, iz re-
akcja handlu targowiskowege na

podaz {-popyt jest znacznie szyb-
sza. ‘Sg to fakty .na ogél znane; w
tym miejscu chee jedynie podkres-
1ié, iz. mimo wyraZznego postepu
kontraktacji, koniunktura. decyduje
nadal o przedsigwzieciach w ra-
mach okre§lonej galezi produkcii.
Jakkolwiek. .oplacalno$é  -produkeii
jednego z gatunk6w . nie wplywa
ostatecznie na decyzje :producenta
co do ogblnego kierunku produkeji,
decyduje jednak okresowo o. jej
profilu, .

Przykladem moga byé tutaj bu-
raki éwiklowe, Ich produkeja w
roku 1963 wyniosla 441,2 tys. ton,
a w roku 1965 juz tylko 334,0 tys.
ton. Zalamanie produkcji wyniklo z
nastepujacych powodéw: wielkosé
produkeyi w roku 1963 podyktowa-
na byla dobra koniunkturg cenowag
roku poprzedniego, mimo rekordo-
wych woéwczas zbioréw, bo wyno-
szacych 515 tys. ton. W roku 1963
Srednia cena burakéw notowana
byla wysoko (okolo 2,70 zt za 1 kg)
co przy wysokim plonie 220,3 q/ha
wytworzylo rzadka preferencje o-
ptacalnoéci dla tego gatunku wa-
rzyw. W roku nastepnym wydajnosé
2z ha spadla do 190,4 g/ha, a zara-
zem zbiory do 3614 tys. ton. Przez
caty rok utrzymywano w obrocie
uspotecznionym niskie ceny deta-
liczne, ksztaltujace sie przecietnie
w wysokosci 1,69 2zt za 1 kg, pod-
czas, gdy ceny targowiskowe wyka-
zywaly tendencje zwyzkows i byly
wyzsze o okolo 30 proc. od maksy-
malnych cen detalicznych, ksztal-
tujge sie przecietnie w wysokosel
2,24 2t za 1 kg. Jezeli polityka cen
detalicznych miata byé wyrazem
instrumentu regulujacego wielko3é
produkeji, to dane przedsiewziecie
zawiodlo na calej linii. W roku
1965 wydajno$é plonéw wzrosta do
194,3 q/ha, jednakze zbiory byly
nizsze i wynosily zaledwie 334,0 tys.
ton, a to w wyniku zmniejszenia
ogdlnegn ‘arealu o okolo 20 proc.
w stosunku do upraw ‘burakéw
¢wiklowyeh w roku ubieglym. Wy-
twarzajaca sie okresowo koniunktu-
ra na buraki ¢éwiklowe, przy nieco
wyzszym plonie, doprowadzila do
produkeji w wysokosei 3822 tys.
ton w roku 1966. W roku nastep-
nym W sezonie wezesnowiosennym,
cena burakow éwiklowyceh osiagne-
ta dawno nie notowane dno, a mia-
nowicie 0,70 do 090 zt za 1 kg,
przy duZym nacisku podazy.

Autor artykutu ,Dobre ceny za
21y towar” (,Zycie Gospodareze” nt
36/64) prezentuje wskazniki kosz-
téw produkeji niektérych gatunkow
warzyw gruntowych. Najnizszy zysk
z produkcji na 1 ha przypada wia-
énie na uprawe burakéw i marchwi,
a mianowicie 4 i 6 tysiecy zlotych,
a zarazem gatunki te posiadajg naj-
wyzszy wskaznik kosztoéw produkeii
w stosunku do cen uzyskiwanych
przez producentéw (72 i 82 proc.).
Wydaje sie to potwierdzaé, iz tego
rodzaju polityka cen w stosunku
do niektérych gatunkéw warzyw
realizowana byla réwniez w po-
przednich okresach, a z tym zwig~
zany ‘jest fakt, iz z wynikéw na-
ukowych::. .badan ;- prowadzonych
przaz Instytut Ekonomiki Rolnictwa
nie.wyciggnigto. praktycznych wnio-
skéw w polityce cen. - .

Na tym odcinku; od czasu doko-
nania przez E. Budzicha, autora cy-
klu ,Niedomagania zielonego ryn-
ku” * oceny zapowiadanych zmian,
zmjenilo sie istotnie niewiele.

Zanotowaé jednak tutaj warto,
przeprowadzong w roku 1967 regu-
lacje na odcinku minimalnych cen
skupu warzyw i owocéw objetych
kontraktacja, co z jednej strony
poprawilo warunki oplacalnoSci sze-
regu pozadanych przez obrét ga-
tunk6éw i wplynelo na zwyzke sred-
nich cen skupu plodéw ogrodni-
czych, a w kazdym razie zwiekszy-
to udzial producenta w cenie deta-
licznej, przez zmniejszenie rozpie-
toSci miedzy cena skupu i ceng
detaliczng.

Wazrostowi cen placonych produ-
centom nie towarzyszy ewidentny
ruch cen detalicznych, rzecz cieka-
wa, obserwuje si¢ nawet nieznacz-
na tendencje znizkowsg cen. Pre-
zentuje to poréwnanie w latach
wskaznika cen targowiskowych, przy
zalozeniu, iz ceny roku 1955 = 100.

Lata Warzywa Owoce
1960 155,2 60,5
1961 1486,2 87,7
1962 230,9 108,9
1963 127,2 94,0
1964 133,37 66,6
1965 137,4 86,4
1966 122,8 61,8

Zrodlo: Rocznlk Statystyczny GUS, str.
359, -

Koniunkturalno§¢ produkeji o=
grodniczej ma zwigzek z jej zago-
spodarowywaniem | z organizowa-
niem. Mimo postepujacego uporzad-
kowywania terytorialnej dzialalnge
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Oferty kierowaé¢ pod adresem
Spoétdzielni do Dzialu Zaopa-
trzenia i Zbytu tel. 269-34.
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éci przedsigbiorstw *za_intere_:sowaq
nych . produkeja, ogrodnicza ‘i sku=
pem, " nie- mozna . jeszcze dzisiaj z
cala stanowczoscia | absolutnie
stwierdzié, ze. wszedzie wiadomo,
kto ‘ponosi wylaczna odpownedzxa{-
nofé za ksztaltowanie tej grodukc;i
i catkowite zdjgcie nadwyzZek.

W ostatnim czasie podjeto prace
nad zmiang systemu u_stalama o=
bowigzujacych cen detalu;znth dla
warzyw, ~ owocéw i zxem_makéw
wezesnych oraz wprowadzenia nad-
zoru i koordynacji gospodarczej,
zwiazanej ze skupem i zag.ospgda-
rowaniem produkeji.-ogrodniczej.

Nalezy tutaj wymienié oczekiwa=
ne przejecie przez Centrale'Spél-
dzielni Ogrodniczych uprawnien w
zakresie ustalania obowiazujqcy_ch
w’ obrocie detalicznym cen plodéw
ogrodniczych. Projekt ten, posiada-
jaey do pewnego stopnia‘charaktgr
eksperymentalny, rozumieé na}ezy
jako.celowe przedsigwzigcie majace
ograniczyé czynnik administracyjny
w gestii dotyczacej szybko zmienia-
jaeych sie cen, co stwarza szanse
dla bardziej elastycznej poiityki na
tym odecinku. poprzez dekonywanie
stosownych zmian w czasie i-roz-
miarach, bedgcych wyrazem intg-
gracji interesu produkeji ogrodni-
czei i konsumpcji. Ta anonsowana
mala reforma w zakresie ustalania
cen nie zmienia generalnych zalo-
zen nadzoru i ingerenciji organéw
panstwowych, o ile zwigkszony za-
kres samodzielnosci w tym-zagad-
nieniu bylby sprzeczny z ogblnymi
kierunkami rozwoju gospodarczezo.

Rezygnacja pafistwowego czynni-
ka administracyjnego z uprawnien
co do wyznaczania cen warzyw, o-
wocoéw i ziemniakéw weczesnych. &
oparcie ich o przeslanki ekone-
micznej natury, a mianowicie ©
koszt produkeji i faktyczne koszty
obrotu, winno w konsekwencji do-
prowadzi¢ do oczekiwanej stabili-
zacji warunkéw obrotu handlowe-
g9.

Zlozono§é problematyki cen po-=
glebia jeszcze istotny fakt, iZ w
obrocie plodami ogrodniczymi sto-
sowana jest zasada swobodnego wy=-
boru partneréw i ksztaltowania sie
marz handlowych w warunkach
wolnej gry sit. W tym wypadku
chodzi o powigzanie systemu marz
z sama polityka ustalania cen deta-
licznych, ze zwrdceniem’ szezegbinej
uwagi na strukture tych marz, ktés<,
ra winna zabezpieczaé pokrycie ko=
sztébw obrotu i uwzgledniaé nie-
zbedny element akumulacji, na za-

sadzie r6wnorzednosSci wszystkichi
ogniw obrotu.
Nawigzujac do  problematyki

ksztaltowania sie aktualnych cen
skupu, w zasadzie mozna zgodzié
sie z wywodami E. Budzicha za=
wartymi w cyklu artykuléw o zie<
lonym rynku, a mianowicie, iz 0=
gdlnie biorge istnieje znaczna opla=
calno§é produkeji ogrodniczej, co
wynika rowniez z tempa jej roz-
woju, przy nader miernej jakoSel.
Wskazywaloby to réwniez na. to,
2e wahania cen skupu nie posiada-
ja decydujgcego ostatecznie znacze-
nia dla globalnie. rozpatrywariej
produkeji i jest' to zgodne ze sta-
nem faktycznym. Natomiast zacho=
wanie prawidlowego i pozadanego
ukiadu w gatunkowej strukturze u-
praw. szczegblnie warzyw grunfo-
wych, wymaga wnikliwych badaf
w perspektywie dluiszego okresu
czasu. .
Problem drugi zamierzonych kie<
runkéw usprawnien obrotu ploda=-.
mi ogrodniczymi, dotyczy nadzoru
i koordynacji dzialalno$ci gospodar=
czej, zwigzanej ze skupem i zagos
spodarowaniem produkcji' ogrodni=
czej, a wywodzi sie z uchwaly nr
108/67 podietej przez Rade Mini-
stréw w dniu 19.V.67 r. Z intencii
ustawodawey wynika wyrazZny. po=-
dzial kompetencji i obowiazkéw
Ministerstwa Handlu Wewnetrzne-
go i Ministerstwa Przemystu Spo=
zywezego i Skupu, z ktérych pier-
wsze koordynuje sprawami zaopa=
trzenia rynku, nadzoruje I koordy=
nuje import warzyw i owocéw W
porozumieniu z Ministerstwem Han-
diu Zagranicznego i Ministerstwem
Przemystu Spozywezego i Skupu.
Natormniast Ministerstwo Przemyslu
Spozywezego i Skupu opracowuje
bilans owocéw, warzyw i ziemnia-
kéw wezesnych w porozumieniu Z
Ministerstwem Rolnictwa, nadzoru-
je je oraz koordynuje skup, oraz
koordynuje eksport w porozumie~
niu z Ministerstwem Handlu We-
wnetrznego i Handlu Zagraniczne-

go. - .

Zarzadzeniem wvkonawezym of
39 z dnia 19.VII.1967 roku Prezes
Rady Ministré6w powolal miedzy-
resortowg komisje do spraw zwige
zanych ze skupem i zagospodaro-
waniem warzyw, owocéw i ziemnia<
k6w weczesnych, a nastepnie na
szezeblach wojewddzkich i powla-
towych ustalono komisje, ktére
praktyeznie juz od wrzesnia ubieg-
lezér:E roku rozpoczely swojg dzialal-
no§é.

Wachlarz instrumentéw dostep-
nych komisjom dla realizacji zadai
do podeimowania $rodkéw organi-
zacyjnych w zakresie zabezpiecze-
nia zaréwno odbioru w calo§ei nad-
wyzek towarowych od producentéw
jak 1 kierunkéw ich zagospodaro-
wania. Wiaze sie to z uprawnienia=~
mi do oceny sprawnosei organiza-
cyino-technicznej uczestnikéw o«
brotu zar6wno ogniw skupu jak |
hurtu, oraz wywierania nacisku na
opganizacje handlu detalicznego w
kierunku intensyfikacji rozprowa--
dzania.

%

va’c optymistyczne horoskepy w
dziedzinie takiej, jaka jest rolnic=
twq, réwnoznaczne s3 z daleko PO~
sumeta_ nieostroznosciy. Jednakze
W granicy obliczalnego ryzykg, mo=
2na. zalozyé dalszy, stopniowy roz=
“_réj produkeji ogrodniczej i stabis
lizacje na rynku owocowo-warzyw=
nym. _Wydaja sie temu sprzyjaé,
przynajmniej dwa poruszone powy-
Zej problemy: awizowana reforma
w zakresie ustalania obowigzujg-
cych cen i realizowana koncepcja
koord,vngcjx .1 zagospodarowania
produkejs ogrodniczg, ’
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wystareza dla powziecia
optymalnej decyzji?

W nr 12 ,Z.G.” z br, E. Milew-
ski zabral glos w sprawie’ polityki
rozmieszczania zaktadéow  prze-
mystu  miesnego, decydujac jed-
noznacznie — na  przykladzie
deficytow surowcowych wojewadz-~
twa katowickiego — e ubdj
i ,wyreby” miesa powinny znajdo-
waé sie w rejonach surowcowych
na wschodzie kraju, i stamtad na-
lezy przesyta¢ do katowickiego su-
rowee do produkcji wedlin, wyro-
bow wedliniarskich i garmazeryj-
nvch, kidre powinny byé wytwarza-
ne w przetwérniach katowickich. Z
tq sama niezachwiang pewnoscig
zdecvdowano w innym opracowaniu
— opartym na tej samej tezie — ze
nalezy w okresie perspektywicznym
do 1985 r. zmniejszyé¢ uboje w wo-
jewadztwie katowickim z ok. 150
tvs. ton obecnie wykonywanych de
60.200 tys. ton (precyzja godna uwa-

gi) i — co najciekawsze nie wy-
korzystywaé (w pelnj sprawnych
technicznie) zdolnosci produkeyj-

nyeh w ilosci 94,9 tys. ton (o war-
tosci majgtku okolo 600 min z1),
kiore zostang wybudowane w to
miejsce w wojewddztwach nadwyz-
kowych na wschodzie kraju.!)

Czy te $miale propozycie oparte
s3 o przestanki nie budzace juz Zad-
nych watpliwosci?

W artvkule E. Milewskiego
wspomniano o moim  odmiennym
stanowisku, wyrazonym w publika-
cji w nr 6 ,Z.G." oraz powolano sie
na polemike na tamach branzowego
miesiecznika ,.Gospodarka Miesna",
wywolang moim  obszerniejszym
wywodem w nr 8/9 1967 r. tego cza-
snpisma, przesadzajac réwniez, Ze
moi oponenci wyja$nili juz rzeko-
mo wszvstkie watpliwosci i Ze spra-
we — jak to sie powiada — ,mamy
juz z glowy". Dowodem majg byé
nazwiska autoréw, ktorzy starali sie
podwazyé¢ moje argumenty i ktérzy
mieli przewazy¢ ostatecznie szale
na rzecz lokalizacji ,,wyrebéw mie-
sa” na terenach surowcowych.
Przed przystapleniem do rzeczywi-
stych argumentédw i dowodow prag-
ne wskazaé na fakt, ze jesli idzie o
autorytety, to na przeciwng.szale
wagi mogibym powolaé szereg in-

JOZEF WOLSKI

nvch nazwisk, jak klerownika Ka-
tedry Technologii Zwierzecych Pro-
duktow Spozywezych Politechniki
Gdanskiej, ktdry w piSmie do re-
dakcji ,,Gospodarki Miesnej" opo-
wiedzial si¢ za moimi argumenta-
mi, piszac doslownie, Ze ,w calej
rozcigglosci popiera zasadnicza te-
ze". A wiec nie zamykajmy sprawy
przy pomocy nazwisk wybranych
przez siebie ekspertéw.

Ale przejdimy do rzeczywistych
argumentéw, gdyz sprawa jest bar-
dzo wazna zaréwno dla programi-
stow, jak dla trzydziestu kilku mi-
lionow obywateli, z ktérych — z
wyjatkiem niemowlat — kazdy jest
zjadaczem — dobrego lub kiepskie-
go — miesa, swiezej czy wymeczo-
nej wedliny, asortymentu, w ktérym
jest co wybieraé, lub w ktéorym
musi sie -—— volens nolens — kupié¢
to. co sprzedawca chce sprzedaé.

Druga sprawa, ktérg juz posred-
nin, ale zywotnie interesuje sig¢ kaz-
dy obywatel, to oszczedne uzycie
§rodkéw inwestycyjnych — a przede
wszystkim jak wykorzystywane byé
moga istniejace moce produkeyjne.
Sprawa ta ma scisly zwigzek z kon-
kretna sytuacja materialng i pozio-
mem dochodéw  kazdego z nas 1

kazdego z przyszlych uczestnikéw
naszej rzeczywistosci gospodarczej.
Im wiecej bedzie porzuconych,

sprawnych zdolnosci produkeyjnych
i diugoletnich cykli projektowania
i budowy majacych je zastgpi¢ no-
wych zdolnosci, tym nizsze beda
dochody obywateli.

A wiec jak 1 czym bedziemy ra-
czyli konsumenta katowickiego i ja-
ka bedziemy mieli gospodarnodé w
przemysle i czy rzeczywiscie nie ma
innej rady, niz wozenie na setki
kilometrow miesa, krwi, mozdzkaw,
nerek, watrdbek, $ledzionek, ozor-
kow, nozek, ryjkéw, plucek, serc
itd. itp. Zgadzam sie z E. Milew-
skim, ze stanowia one ,tylko” 7—10
proc. wagi zwierzat rzeznych, lecz
zdaniem — nie tylko moim — wla$-
ciwe ich wykorzystanie stanowi o
gospodarnosci czy niegospodarnosci
calej dzialalnosci przemystu | o
wilasciwym czy niewlasciwym za-
spokojeniu potrzeb ‘i gustéw' konsu-

menta. Bo nie jest 2adnym wyczy-
nem ,wyrabac¢” péltusze i po za-
mroieniu przewiez¢ laniej, niz zywg
swinie.

Moj oponent twierdzi, Ze z po-
wodzeniem mozna przewozié¢ calg
mase krwi i podrobow. Dobrej teo-
rii powinna odpowiadaé sprawna
praktyka. Nowoczesny, ostatnio zbu-
dowany zaklad miesny na terenie
surowcowym — w Bialymstoku —
powinien zatem byé wzorem wyko-
rzystania surowcow i tych spraw-
nych przewozow. A oto jak przed-
stawia sie w rzeczywistosci zuzycie
krwi w tym zakladzie w 1967 r.
Pierwsza, rzucajgca si¢ w oczy, po-
zycja — to zuzycie krwi do pro-
dukeji: w wysokosei 2,2 proc. W
stosunku do wuzysku, przy S$redniej
krajowej (rowniez niewysokiej) 23
proce. Straty z tego tytulu sg dosé
proste do obliczenia, Za 1 kg krwi
przemys! placi (w cenie zywca)
okolo 18 zl, sprzedaje na cele poza-
konsumpcyjne w cenie 0,50 zl, a
otrzymywalby w cenie zbytu wyro-
bow krwistych okolo 25 zt za kg.
Czysta strata na samym tylko nie-
zagospodarowanym surowcu wynosi
okolo 8 milionéw zl. Z pozostalych
ilosci krwi, niezuzytych do wlasnej
produkeji, sprzedano na cele kon-
sumpcyjne 43,5 tony. Teza, Ze moz-
na krew wozi¢ na dalsze odleglosei

nie znalazia wiec w przypadku
praktycznym potwierdzenia, gdyz
owe nieznaczne ilosci sprzedano

przetwérniom spéidzielezym na naj-
blizszym zapleczu.

Druga strona tego problemu to
fakt, ze nie wykorzystana ilo§¢ oko-
to 400 ton krwi w stosunku do
$redniego poziomu krajowego 23
proc. w stosunku do uzysku, ozna-
cza utrate dla rynku konsumpcyj-
nego odpowiedniej masy wyrobow
krwistych o wartosei okolo 20 mi-
liondw z!. Towar ten mdgt dotrzeé
do konsumenta, gdyby miejsce uzy-
sku surowca nie bylo tak odlegle
od miejsca konsumpeji, i mbgl
wchlongé powazing sume popytu,
kierowanego na artykuly czysto
migsne, oparte o te same surowce
co produkeja eksportowa. Szansa ta
zostala przegrana dlatego, ze zaklad
nie  jest zgrany z rynkiem zbytu,

ma ogromne nadmiary’ produkejl w
stosunku. do swojego rynku, dzialaé
musi jedynle w oparciu o odgorne
dyspozycje 1 majgc powazne trud-
nosci ze zbytem musi z natury rze-
czy daé prymat dbalo$ci o surow-
ce najdrozsze, =zaopatrzony jest
przede wszystkim w ,,wyragb miesa”
i produkcje najdrozszych asorty-
mentéw wedlin. Mniej trwale, nie
nadaja sie do transportu i przerzu-
téw, a zupelnie do dalszego tranc~
portu nie nadajg si¢ wyroby krwi-
ste.

Stala niepewno$é i zmiennos§é wa-
runkéw zbytu i odbioru przez da-
ieki rynek wytwarzajg specyficzny
klimat pracy =zakladu, nierzadkie
przestoje i zaklécenia, Stan ten nie
wynika w najmniejszym stopniu z
winy kierownictwa zakladu, lecz %
obiektywnych warunkéw usytuowa-
nia zakladu, utrudniajacych i wrecz
uniemozliwiajacych manewr rynka-
wy przedsi¢biorstwa. Wystarczy do-
daé, ze zaklad nie wykorzystuje nie
tylko surowecéw, lecz i zdolncéci
produkcyjnych — i to mimo ze zo-
staly one wybudowane zbyt nisko w
stosunku do optymalnego modelu
zwigzkéw, jakie powinny wystepo-
waé miedzy produkcjg miesa i pro-
dukecjg wedlin. Przy posiadanej
zdolnosci produkeji miesa okolo 40
tys ton modelowe powigzanie prze-
widuje produkcje wedlin w ilosci
co najmniej 13 tys. ton.? Faktycz-
nie zaktad posiada zdolnosé produk-
cji wedlin tylko 3768 ton i wyko-
rzystuje jg tylko w 60—70 proc., gdyZ
ma stale klopoty ze zbytem tej pro-
dukeji. Jesli teoria mowi jedno a
praktyka zupelnie co innego, to teo-
ria nie moze pozostawaé glucha 1
twierdzié, Ze tym gorzej dla tej
praktyki., Nasuwa sie pytanie: dla-
czego miedzy teorig a pralktyka po-
wstala tak dramatyczna trozpietosé?

Msci sie przede wszystkim zlekce-
wazenie prawidlowej analizy rynku
konsumpcyjnego i upraszczania
spraw, ktérych upraszczaé nie wol-
no. Zwolennicy tezy o lokalizacji
surowcowej przyjeli rachunek sta-
tystyczny zapotrzebowania za ra-
chunek korczacy sprawe. Z jednej
strony przyjeto cale zapotrzebowa-
nie ,w przeliczeniu na mase¢ mie-
sng”, z drugiej obliczono koszty
przewozu miesa w poltuszach. Na
tym rachunek zostal podsumowany.
Oczywiscie taniej jest wozi¢ poje-
cie statystyczne surowca, niz zaréw-
no zywiec jak rzeczywisty surowiec
to zraczy poza migsem w rzeczy-
wistych péituszach -~ owe niewy-
liczone przez nas poprzednio w
pelnym asortymencie ptucka, méz-
dzki, serca, nerki, krew itp. Ra-
chunek zostal oparty w tej czesci
na znanej zasadzie: jako$ to bedzie.
Ta zasada w konsekwencji dala
obraz ,.gospodarnosci” zakladu ,,mo-

delowego” na terenach surowco-
wych,
Dzieje sle to w sytuacil, gdy

zdajemy sobie sprawe, Ze przysztosé

przemystu miesnego, to optymalne

zagospodarowanie

szych i:nietrwalych; podawanych na
b

-surowcéw tan- |

rynek w stanie najéwieZszym 1 naj-
szybceief.
na rynek masowy bedzie - musiat
mieé pod reka caly szeroki asoriy-
ment dziesigtkow odmian tych su-
rowcédw, z ktérych kazdy ma inne
wlasnofci odiywcze, sile wigzania i
barwy, & jakos¢ produktu rynko-
wego bedzie zalezala przede wszy-
stkim od’ éwiezosci. szybko , psuia-~
cych sie elementéw miesnych. Aby
je dowozié na setki kilometrdw —
trzeba je mrozié, co jako$ci ich nie
poprawia a znakomicie pogarsza, nie
méwige o oplacalnolci i trudnos-
clach technicznyrh i transportowych
(mrozié - kaidy rodzaj podrobsw
osobno w bloki jednorodne, czy
wszystko z dziennego uboju ,jak
leci” nerki z sercami itp). Juz
obecnie rynek katowicki nieustannie
narzeka na deficyty i dysproporcje
w dostawach brakujgeych ilosei su-
rowcéw krwistych i podrobowych.

Dlatego jestem przekonany, ze na
jednym tylko wariancie, uznanym
przez E. Milewskiego za doskonaly,
nie wolno konczy¢é sprawy. Sprébuj-
my sie zastanowié, czy nie ma in-
nych moiliwoéci, innege wariantu
rozwigzania katowickich dyspropor-
cji? Sprawa, ktéra zrodzila potrzebe
poszukiwari, sg straty ponoszone na
dalekich, parosetkilometrowych
przerzutach Zywca z jednego kran-
ca Polski na drugi, Wojewédztwo
katowickie otrzymuje w ostatnich
latach ok. 200 tys. ton rtocznie
Zywca w wadze Zywej, z tego np.
w 1964 r. ok. 46 tys. ton z lubel-
skiego, 18 tys. ton z poznariskiego,
13 tys. ton z biatostockiego. Trans-
porty dalsze odbywajg sie dotych-
czas z reguly kolejg i trwajg $red-
nio ponad 60 godzin przy trzodzie 1
ponad 70 przy -bydle, powodujac
ubytki wagl ciala zwierzat i straty
na paszach przy karmieniu w dro-
dze. Szybkos$é eksploatacyina przy
przewozach koleja wynosi przeciet-
nie 5,33 km/godz., podczas gdy prze-
wozy Zywca samochodami odbywajg
sie z szybkoScig przecietna okolo 18
km/godz.

Ostatnio opracowany zostal ob-
szerny wariant, w szczegélach roz-
liczony, zgodnie z ktérym przejscie
na transport samochodowy zZywca
pozwala na skrdcenie czasu prze-
wozu do granic, eliminujgeych stra-
ty { na amortyzacje nakladéw in-
westycyjnych na tabor samochodo-
wy w ciggu 2,6 lat. Nie bez zna-
czenia jest fakt, e to rozwigzanie
wigze sie 4cifle z racjonalnymi
przeslankami rekonstrukeji trakcji
kolejowej, kiéra powinna byé od-
cigzona od ladunkdéw ucigzliwych i
tatwo psujacych (do ktérych naleia
zaréwno Zywiec jak 1 mieso, zwla-
szcza asortymenty o nizszej trwa-
toScl) na rzecz ladunkéw masowych,
jednorodnych oraz fakt, ze szczyty
przewozéw 2Zywea zblegaja sie ze
szezytami przewoz6éw kolejowych.

Innym warlantem rozwigzania de-
ficytu katowickiego, nad ktérym

koriczy prace nizej podpisany, jest

préba zastaplenia przerzutéw krat-
cowych jak Bialystok — -Katowice,

Kazdy zaklad pracujgey

- 'snego Tom IV ' Wargzawa, 1067, 8tr.

POLEMIKI

Lisblin — Katowice; systemem prze<
suwania Zywca-strefami o odleglo~

_$ciach nie przekraczajgcych 150 km,

ti. ok. 10 godzin transportu, Zy-
wiec lubelski jechalby do  fabryk
kieleckich. zamiast katowickich, a
‘kielecki do Katowic. Odpowlednis
szczegblowe rozliczenia kosztéw i
efektéw moga okazaé sie przydatne
jako jedna z przeslanek -racjonal-
nych decyzii, eliminujacych dalekie
przerzuty tak Zywca jak miesa,
Wreszeie jest jeszcze. jeden bardzo
waziny element sprawy: nowe spoj=
rzenie na Zrodla surowca, Woje-
wodztwo katowickie z tradycyinych
Zrodel nabycia ‘moze uzyskaé w
perspektywie do 1985 r. ok. 60,0 tys.
ton zywca z wlasnego skupu. Jed-
nakze posiada ono nie wykorzystane
powazne rezerwy karmy w postaci
odpadkéw konsumpcyinych i moZli-
wosci wyprodukowania systemem tu-
czu przemyslowego powaznych flo-
éci dodatkowego migsa wieprzowe-~
go, najbardziej podlegajgcego waha-
niom w skupie i w znacznym stop-
niu warunkujgcego xnaszq dzialal-
nos$é eksportows. . .
Gdyby uzyé owe 800 millonéw
zlotych — réwnowarto$é = majatku
produkcyjnego, jaki miat byé porzu-
cony w wojewodztwie katowickim
a nowo wybudowany na terenach
surowcowych — na budowe paru
tuczarni na okolo 200 tys. stano-
wisk, to mozna uzyskaé dodatkowsy
mase miesa wieprzowego, na miej-
scu, bez potrzeby wozenia skad-
kolwiek, w iloSci ok. 40 “tys. ton
rocznie, z tego ok. 10 tys. ton ze
skarmionych odpadkéw konsump-~
cyjnych, dotychezas nie wykorzysta~
nych. Warto sprébowaé, tym bar-
dziej, ze tuczarnie nowoczesne, a
takie powinni$my budowaé, sg wy-
soce zmechanizowane { nie-zatrud-
niajg duzych iloSci - robotnikéw.
Sprawa jest tym bardziej aktualna,
Ze obserwuje sig¢ staly trend do
zwiekszania na wsi' stosunkowo
mniej pracochtonnej hodowli bydta,
natomiast coraz wiekszg troske bu-
dzi utrzymanie stalego poziomu i
stopnia wzrostu hodowli trzody
chlewnej. Nalezyty . zaséb inter-
wencyjny Panstwa wydaje sie w
najblizszym dziesiecioleciu: na tym
odeinku  konieczny. A~ wige Jjest
jeszcze duzo do przemyslenia. :
Sadze, Ze zdobede - sobie - pelng
aprobate wielce szanownego ‘Auto-
ra, z ktérym podjglem polemike, je-
Sli pozwole sobie na konkluzje, Ze -
na wariancie przez niego propono-
wanym, tj. pokrywania niedoboréw
wojewddztwa katowickiego migsem
przywozowym z wojewédztw nad-
wyzkowych — w obecnej fazie ba-
dan jeszcze zakoriczyé sprawy nie
mozna i nie naleZy. Nie przesgdza-
jae jakiejkolwiek racji, trzeba do-
kladniej skonfrontowaé. pareg - wa-
riantéw rozwigzan; aby méc. powie="
dzieé, ze dostatecznie = zblizylifmy
si¢ do optymalnego. :

1) ,Zarys rorwoju prremystu miesnego
do 1983 r.** Warszawa. - 1865, . . -
) Rocznik = Instytutu. Przemysiu - hge.-.

Programy rozwoju

a metody

optymalizacji

WACLAW PRZELASKOWSKI

OZNA uznaé za tralng

uwage M. Rakowskiego,
e metody ekonomicznej
analizy 1 optymalizacii
programéw rozwoju po-

szczegolnych branz, rejo-
néw oraz planow w swoim calo-
ksztalcie nie sa jeczcze ustalonel).
Niemniej jednak nie jest sluszng
twierdzenie, ze nie mozna znaleit
optymalnego rozwiazania programu
rozwoiju branzy przy pomocy jed-
nolitego ukladu rownan liniowych.
Przy zalozeniu liniowe] zaleznosct
nakladéw od rozmiaréw produkeji
mozemy uzyskaé przewage nad mo-
delem tradycvinym i otrzymaé¢ bar-
dziej dokladne wyniki prawidlowe]

produkcji  programow w krotkim
okresie. Zastosowanie podobnych
modeli w dlugim okresie byloby
niozliwe poprzez  wprowadzenie

wspélezynniliéw technologicznych i
Inwestycyinych zaleznych od czasu.
Praktycznie mozna by je zgs@ap\é
przez okresowe zmiany wartosci pa-
rametrow modelu dokonywane w
oparciy o statystyczne fesly nie.
zmiennosci zwiazku korelacyjnego®).

Program produkcji w gospodarce
narodowej w rozbiciu na galezie
jest zawsze w duzym stopniu za-
gregowany, zwigzki opisowe przy
pomocy ukladu réwnan sa charak=
teryzowane przez wiele zmiennych.
Jednak w prakiyce wiele wsqél-
czynnikéw  technologicznych jest
réwne zeru, co pozwala ha trans-
formacje macierzy wspoiczynnikow
technologicenvch w macierz quasi
diagonalng lub quasi tréjkatna.

W przypadku macierzy quasi dia-
gonalnej mozemy program produk-
cii rozbié na elemenly odrebne i
rozpatrywaé kazdy element oddzne}-
nie, juko uklad rownan niezalez-
nyvch. Jezeli mamy macierz quasi
trojikatng, to uklad rownan mozemy
pudzieli¢ na odrebne plany jedno-
stronnie zaleine. ,Jedna czest .p}a-
nu ogdinego tworzy woiwcezas nieja-
ko jego jadro, gdyi wielkosci. wy-
stepujace w tej czgsci planu nie za-
lezq od pozostalych czesci planu,

Od tej podsiawowej czefcl zaleizy
jaka$ cze§¢ druga planu i z kolel
trzecia”’). Takie wyodrebnienie jad-
ra planu byle po raz pierwszy w
historii planowania zapoczgtkowa-
ne w planie GOERLO#Y).

Nas interesuje program optymal-
ny, dla kiérego kazda zmiana moz-
liwa w zakresie przestawienia pro-
dukcji nle jest racjonalna. To zna-
czy nie zwigksza jego przydatnosci
dla spoleczenstwa w zakresie wy-
branych kryteriow. Mowiac o opty-
malnym programie, zazwyczaj ma-
my zadane parametry technologicz-
ne i zwigzki, a wiec szukamy opty-
malnych wielkosci grupy paramet-
row cechujacych analizowany uktlad.
Dlatego tez «<entralnym zadaniem
teorii optymalnego planowania, za-
rzadzania | kierowania gospodarka
narodowa jest opracowanie ukladu
powigzan wzajemnych, ktory, przy
dazeniu kazdego elementu ukladu
do maksimum lokalnego, zdaia do
optimum globalnego. Jest to uklad
jednoczeénie w pewnych aspektach
scentralizowany, w innych zdecen-
tralizowany. Tu ogromne znaczenie
ma mechanizm obiegu towarowo-
pienieznego oraz uklad cen. Jednak
opracowanie nawet w przyblizeniu
racjonalnego poziomu cen w opar-
ciu o model matematyczny jest
sprawg przyszloéci. Opracowany
mode! planowania ukladu cen w
Czechoslowaciji w praktycznym za-
stosowaniu dat wyniki odmienne od
oczekiwanych®).

Nalety pamietaé, 2e program
optymalny wyliczony przy danym
ukladzie cen moze okazaté sie nie-
optymalny przy drugim ukladzie
cen, Dlatego tez co najmniej do mo-
mentu opracowania adekwatnego
modelu cen Jeste$my skazani na
planowanie zaréwno w jednostkach
fizvcenych, jak | wartodciowych,

Na ogd! proces powstawania kai-
dego zlozonego systemu przechodzi
dlugs droge udoskonalenia, uczenia
sie metoda prob i bledéw, Na pew-
nym etapie rozwoju metoda sto-
sowana poprzednio staje sig¢ nie-

wystarczajaca 1 =  koniecznodel
winny byé zastosowane bardziej
precyzyjne metody. Tu mogg oka-
za¢ sie bardzo pozyteczne znajo-
moéci teorii ogoélnych systemoéw,
prakseologii i cybernetyki, symu-
lacji i modelowania. Pojecie du-
iych systeméw powstalo wiasdnie W
zwigzku 2z problemem  syntezy
i sterowania duzymi przedsiebior-
stwami, galeziami gospodarki na-
rodowej oraz gospodarksa narodowg
ogdlem.

W teoril systemédw przyjete zo-
staly nastepujace postulaty: 1) w
obiektywnym otaczajacym nas
§wiecie nie ma ukladéw absolutnie
odosobnionych, Kazdy uklad jest
wzglednie odosobntony; 2) otacza-
jace nas wzglednie odosobnijone u-
klady zorganizowane sg na zasa-
dzie hierarchii.

Na przyklad. Gospodarka naro-
dowa jest
jloécig zmiennych fazowych. Oczy-
wiscie organy  ceéntralne kierujg
poprzez oddzialywanie na niektore
z nich. Zjednoczenia kierujg w o-
patrciu o sziywne decyzje centrum
oraz okreélony obszar pozostatych
zmiennych., Przedsigbiorstwa maja
jeszcze bardzie} zaweiony obszar
swobody wyboru. Problemem decy-
dujacym jest tu ,wlabciwy zakres
wzajemnego oddzialywania | wol-
nej decyzji”.

Otaczajaca nas  rzeczywisto§é
sklania do sformulowania hipotezy.
Jezeli mamy dwa wzglednie odo-
sobnione ukiady S; i S; hierar-
chicznie podporzadkowane jeden
drugiemu, wedlug funkcji celu |
tworzace nowy system, to uklad
S, oddzialywa silniej na uklad
S, niz Sy na S;. Wiaénie ta hipo-
teza jest u podstaw proponowane-
go powyiej uszeregowania galezl
programu rozwoju. Dlatego tez trze-
ba przede wszystkim poddaé ana-
lizle macierz wspéiczynnikéw tech-
nologicznych oraz macierz kapital-
produkcja, wybraé galezie najbar-
dziej ze soba powijzane oraz usta-
1ié kolejnosé tych powigzafn, Na
przyklad produkcja stali | produk-
cja skbry nie sa ze soba silnie
zwiazane, natomiast produkcja stali
i wegla sa ze sobg silnie powlazane.
Postepujac w ten sposdb, otrzyma-
my macierz quasi-tréjkatna oraz
bedziemy w stanie wyodrebnié ja-
dro planu, do ktérego dobudowu-
jemy dalsze od niego zaleine je-
dnostronne programy, az do opras
cowania planu ogélnego.

Prawdopodobnie takich zagrego-

wanych galezi mozna wyodrghnié
kilkadziesiat®). Dochodzimy wiec
do wniosku, ze wdrozenie metod

optymalnego planowania przede
wszystkim powinno byé rozpocze-
te poprzez opracowanie makroeko-
nomicznegn modelu na wszystkich
szczeblach hierarchii (gospodarka
narodowa, gala%, branza), Plerw-

systemem 2z ogromng,

szy etap takiego wdroZenia powi-
nien objaé:

1. Model planowania perspekty-
wicznego w przekroju kilku galezi,
w oparciu o stale udoskonalany
poziom cen hurtowych

2. Model regionalnego rozwoju

3, Modele planowania perspekty-
wicznego poszczegolnych  galezi.
Modele te nie powinny by¢ wy-
tgcznie modelami opartymi o pro-
gramowanie liniowe. Na przyklad
tendencje rozwoju potrzeb konsu-
mentow moga byé obliczone w o-

parciu o elastycznosci dochodo-
we ‘).
Wzajemne oddzialywanie pod-

systemow w procesie gpracowania
optymalnego planu dla catego sys-
temu i jego realizacji urzeczywist«
nia sie w postaci procesu iteracji,
w ktorym rozwigzanie jednego 2z
modeli stuzy dla udoskonalenia pa-
rametrOw drugich modeli opisuja-
cych powigzane z nim podsystemy.
Ten proces mozemy analizowaé ja-
ko algorytm dla rozwigzania pro=-
blemu okreslenia punktu optymal-
nego lub jako proces funkcjono-
wania mechanizmu ekonomicznego.

Oczywibcie suma lokalnych punk-
16w ekstremalnych poszezegolnych
elementow nie da w zasadzie
punktu optymalnego calosci, a tyl-
ko pewne przybliZenie do niego
przy spelnieniu warunku wypukio-
s¢1 zbioréw 1 funkcji uzytych w
wyzej wymienionych modelach, Tu
zachodzi sprzeczno$é¢ migdzy ma-
krosystemem i mikrosystemem,
Model makroekonomiczny nie mo-
2e daé jakosciowego wytiumacze-
nia procesu zloionego, nie jest w
stanie odzwiercledlié jakoSciowych
stosunkow w poszezegblnych mi-
kroprocesach, Natomiast model mi-
kroekonomiczny chociaz i objasnia
wystarczajaco  poszczegblne  pod-
procesy, ale nie jest w stanie daé
adekwatnego obrazu dotyczacego
zachowania sie caloksztaltu intere-
sujacego nas procesu. Zmiany w
mikrostrukturze, to przede wszyst-
kim sprawa szerokie] oddolnej ini-
cjatywy przedsiebiorstw w ramach
okreslonych planem, tu s3 wylwa-
rzane §rodki niezbedne dla zmian
w makrostrukturze.

Dlatego tez nie moie Istnie¢
ostateczny model struktury gospo-
darcze], albowiem nasze wyobra-
zenia o makrostruktiurze s uza-
Jeznione od stopnia poznania | s3
zmienne w zaleino$ci od postepu
wiedzy. nauki oraz sytuacji eko-
nomicznej. Oczywiscie stan wyj-
§clowy jednoznacznie jest okreslo-
ny przez stan gospodarki narodo-
wej i obecng makrostrukturg, W
zwiazku 2z powyiszym zalozenie
statosci strukturalnej nie jest ade-
kwatnym zaloZeniem przy uzyciu
metod optymalizac)i programéw
rozwoju,

M. Rakowskl, przechodzac do o-
méwienia propozycji w zakresie

wstepne] optymalizacjf rozwoju
poszczegblnych branz z ogblng op-
tymalizacja rozwoju calej. gospo-
darki, zaczyna od postulatu: Jesli
moina okre$li¢ optymalng kombi-
nacje parametréw I, K, Z dla da-
nego czasu zwrotu i danej wiel-
koSei Yrodukejl, to postepujac w
analogiczny sposdb dla réinych
czasdw zwrotu i réinych wielkosci
produkeji otrzymamy uporzadko-
wane funkcje I = f, (z) oraz
I = £, (K) czyli tak zwane ,krzy-
we produkejl” wg definicji prof.
M. Kaleckiego®) (nie tylko dla no-
wych obiektéw, lecz dla cale]
branty). Wiasnie powstaje pytanie
czy moina to otrzymaé mnawet
przy wiaSciwie ulozonym systemie
cen?

Koncepcja M. Kaleckiego Jest
Scisla jedynie przy zalozeniu je-
dnorodnodci sily roboczej oraz jed-
nakowego okresu eksploatacji r6z.
nych obiektéw, gdyz tylko w tym
przypadku warlant moze byé w ca-
tosci scharakteryzowany przez na-
klady inwestycyine { sile robocza,
M. Rakowski rozszerza to zalozenie
na caly branie | caloksztalt §rod-
kéw trwalych w tej branizy, W ta-
kim przypadku dochodzi tu pro-
blem amortyzacii, ktory jest pomi-
niety milezeniem, To jest bardzo
silne 1 upraszczajace zalozenie.

Oprécz tego pozostale bez odpo-
wiedzi postawione przez M. Ka-
leckiego pytanie: ,Jaki miernik
ilodci sily roboczej powinniSmy
wlasciwie stosowat w teorii wazro-
stu, faktyczne robotniko-godziny
czy tez ekwiwalent w robotniko-
godzinach pracy prostej”. Odpo-
wiedz na to pytanie nie jest by-
najmniej jednoznaczna.

M. Kalecki akcentuje, fe przyj-
mujac ten sam okres zwrotu ‘T
dla wszystkich galezi produkeii,
abstrahujge od réznic w czasie
eksploatacji 1 mierzqe sile robo-
cza przez koszty  dzielone przez
wynagrodzenie ~godzinowe ,g” za
prace prosts, otrzymamy krzywa
produkeji © nastepujgcych wiaci-
wokciach: a) danej sile roboczej Z
odpowiadaja najmniejsze mozliwe
naklady Inwestycyine, h) krzywa
jest wklesta, c) nachylenie stycz-
nej w jej punkcie (1Z), odpowia-
dajacemu czasowi wzrostu T wy-
nosi ; gT oraz podkreila
JZréznicowanle czasu zwrotu we-
dlug galezi, jak i uwzglednienie
réznic w okresach eksploatacji po-
zbawia)g krzywa produkeji tych
wiaSciwoel przez to, ie wprowa-
dzaja do procesu minimalizacjl
nakladow dodatkowe zmienne po-
za nakladami inwestycyjnymi { si-
le robocza”, OczywiScie mozna
wprowadzi¢ { dalej idgce uprosz-
czenia, #e faktyczne krzywe pro-
dukeji  aproksymuja sle: przez
krzywe ,w ktérych a) danej sile
roboczej Z odpowiadaja najmniej-
sze naklady inwestycyjne, b) krzy«

i .
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wa jest wklesta, Ale to witedy na-
lezy wyraznie zaakcentowaé.
Prawdopodobnie takie. zaloienie
nie stworzy obiektywnmej ‘podstawy
dla ustalenia wiasciwego poziomu
jednostkowych nakladéw inwesty-
cyjnych i kosztéw eksploatacyjnych
produkcji w ramach poszczegbl-
nych branz. . : -
M. Rakowski nie okrefla blizej

~'postaci funkeji fy (2) oraz fa(k) {

nie zdajac sobie z tego sprawy, za-
ktada funkcje przedziatami przy-
najmnlej ciggly oraz.kwadratowa.
Natomiast jaki ksztalt bedzie mia-
ta uporzadkowana funkcja ‘wedlug
Ti wymaga wyjaénienja i dowecu,
Oprécz tego operuje on dwiema
funkejami 1 == f) (z) otaz I =1f3(2).
Oznacza to zaleino&é Ty (z) == f3(x),
wtenczas

Tik == dI: dk ==[dl (2)] ; dz -
(dz: dk) = Tiz (dz: dk)

Statos¢ Tik oznacza staloéé Tlz tyle
ko przy staloSci dz:dk. Jest to bar«
dzo istotne dodatkowe ogranjczenie,
ktore podkres§la koniecznofé powig-
zanla kryterium optymalizulacego
z aktualnym ukladem cen. Autor
za§ twierdzi zupelnie odmiennie, Ze
jego metoda jest 'niezalena od
istniejacego aktualnle ukladu 'cen,
Wydaje slg, ze przedstawiona
przez M, Rakowskiego droga opty-
malizowania rozwoju bedac diugy
i zmudng w dodatku nie jest rea-
listyczna, Oparta ona jest na ta-
kim zakresie upraszczajgeych aa-
lozetd oraz = nieudowodnionych
twierdzen, ktére wykazuja, & du-
zym stopniem prawdopodobiefistwa,
uzyskanje nieadekwatnych = wyni.
kéw ze stanem rzeczywistym oraz
mozliwost subiektywizac)i rachun-
ku ekonomicznego w celu uzyskae
nia nadmilernych zysk6w przez po-
szczegblne branze, .

H M. ki, ,Meatody optymalizacii
programow rozwoju”, 2ycle Gospodate
cze nr 10/1968. i :

) S. Bartostewicz, ,Analiza’ przepiy-
woéw miedzygateziowych' w pracy zbioe
rowej pod redakcjy Z. Hellwl?a. nZie
rys ekonometril”, 8. 357, PWE 1967,

1) O. Lange, ,Wstep do ekonometril”
PWN 1858, 8. 244, .
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wzrostu w Leninowskim planle elektrys
!llIXa;‘lﬂ Rosji”, Ekonomista Nr 8/67, &

§) W. Przelaskowskl, ,Reforma cen w
Czechosiowacil”, 2ycle  Gospodarcze
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§) W. A. Wolkonsklj, ,Model optimale
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EDNYM z celdw WspSlnego

Rynku jest stworzenie unii
monetarnej oznaczajacej badZ
wprowadzenie wspdlnej jed-
nostki pienieznej, bgdz tez po-
zostawienie Kkrajowych jedno-
stek pienieznych { ustalenie stalego
kursu ich wymiany na jednostki
pienigzne pozostalych panstw
EWG! W drugim przypadku byla-
by to wlasciwie unia walutowa,

Organy EWG zdajac sobie sprawe
z malej szansy wprowadzenia
wspoblnorynkowej jednostki pienigz-
nej stawiajg w przysziym progra-
mie tylko unie walutows, opartg
na swobodnej wymienialno$ei kra-
jowych jednostek pienieznych po
stal'ta kursie? Jest to jednym z
najistotniejszych warunkéw prawi-
dlowego funkcjonowania zaréwno
ewentualnego wspdlnego rynku kre-
dytowo-kapitalowego, jak przeply-
wow kapitatu w ogdle. Nieustabili~
zowany lub zagrozony zachwianiem
kurs walutowy nie jest do pogodze-
nia z normalnymi zasadami rozli-
czenn miedzypanstwowych w ogdle,
a tym bardziej przeczy mozliwo-
gciom doprowadzenia do integracji
rynku kapitalowego,

.Jednak dojécie do ustabilizowane-
go kursu walutowego w skali
»5Z0stki” nie wydaje sie sprawa
tatwa. W okresie obowigz-wania
ukladu rzymskiego dewaluacjeg
franka o 14,93%, przeprowadzila w
koricu 1956 r. Francja, za§ na po-
czat"u 1961 r. zostala dokonana re-
walur ja o 4,76%, marki zachodnio-
niemieckiej i1 guldena holender-
skiego.

Nerdwnomierny wzrost cen w
poszezegdlnych krajach EWG wska-
zuje jednak na to, ze przy utrzy-
mywaniu sie tendencji do znacz-
nie szybszego tempa wzrostu cen
w jedn.m z krajéw w stosunku do
reszty np. we Francji niz w pozo-
stalych paristwach EWG musi dojéé
do ponown~i dewaluacji franka fr.
Wynika to z faktu liberalizacji ryn-
ku towardw i ustug oraz czesciowej
swobody przeplywéw kapitalowych.
Wyizsza dynamika wzrostu cen we
Francji oznaczalaby bowiem — ce-
teris paribus — wzrost kosztéw
produkeji w tym kraju i dzialalaby
kumulatywnie na dalszy wzrost cen.
W tej sytuacji towary francuskie
stawalyby sle coraz drozsze, a za-
tem przy swobodzie wymiany |
przestrzeganiu zasad uczciwej kon-
kurencii z czasem nie bylyby zdol-
ne do wejécia na jakikolwiek ry-
nek partneréw ukladu rzymskiego;
natomiast rynek francuski bylby
zalany doplywem tanszych towa-
réw z pozostalych pafistw. Zdolno§é
kotikutencyjna Frarnejl w handlu
zagranicznym spadataby, co grozi-
1oby gospodarce francuskia) zasto-
Jem

. W zakresie przeplywéw kapitatu
mozna by przewidywaé jako skutek
silniejszej zwyzki cen we Francji
ucieczke kapitaléw plynnych z
Francjl, z powodu grozby dewa-
luacji, a takie powstrzymywanie
sie od zakupu jakichkolwiek avoi-
réw 1 papler6w warto$ciowych z
denomi~-cja we frankach. Przeciw-
nle za§ — w zagroZonej dewaluacia
walucie. frankowej nie cheiano by
dokonywaé zZadnych nowych lokat
kapitalowych.

Dopiero po dokonaniu dewaluacil
odpowiednio do spadku sily nabyw-
czej franka mogloby zostaé przy-
wrécone zaufanie do tej waluty,
pod warunkiem jej stabilizacji, :czy
utrzymania sie spadku sily nabyw-
czej w tych samych granicach, jak
u pozostalych partneréw ukladu
rzymskiego. Kurs walutowy w ra-
mach organizmu zintegrowanego
musi bowiem odpowiadaé SciSle we-
wnetrzne] sile nabyweczej poszcze-
géinych walut3 gdy obszar rynku
naro” )wego rozszerza sie wlasciwie
na skale calego obszaru objetego
swobodg wymiany towaréw,

W przypadku osiggniecia pelne}
liberalizacji handlu zagranicznego i
swobodzie platno§ci oraz przeply-
woéw  kapitatu i sily roboczej sto-
gunki handlowe miedzy panstwami
objetymi integracja przestajg sie
réznié od handlu wewnetrznego
miedzy poszczegblnymi dzielnicami,
regionami, czy stanami jednego
panstwa$. O ile jednak pozostana
narodowe jednostki pieniezne, wow-
czas poszczegdlne paristwa muszg
wprowadzié bardzo ostrg dyscypli-
ne wewnetrzna, aby nie dopuscié
do spadku sily nabywczej pienig-
dzd, a w §lad za tym — jego kursu
walutowego. Utrzymanie = stalego
kursu walutowego jest koniecznym
warunkiem funkcjonowania wspél-
nego rynku, ale warunkiem bardzo
trudnym do osiagniecla dopéki nie
zapewni sie stabilizacii pienigdza w
skali calej integracji EWG.

Nie jest to osiagalne bez unifi-
kacji 1 umiedzynarodowienia poli-
tyki ekonomicznej, a zwlaszcza po-
lityki inwestycyinej, polityki regu-
lowania koniunktury, polityki ple-
nigzno-kredytowej i finansowej. Z
omawianego tu punktu widzenia
polityka inwestycyjna powinna za-
pewnié zblizenie krafcowej rentow-
nofcl zaangatowanych kapitatéw,
polityka - regulowania  koniunktu-
ry — zblizong | ustabilizowang sto-
pe wzrostu produkcji, za$ polityka
pieniezno-kredytowa — wyréwna-
nie warunkéw zastosowania kapita-
lu pienieinego, natomiast polityka
tinansowa — przyblizenie struktury
podziatu dochodu narodowego.

Zadna z tych form polityki eko-
notniczne] nie wyksztalcila sig w
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'y unii monetarnej

JOZEF RUTKOWSKI

EWGC Jeszcze na tyle, aby choé w
niepelny sposéb zapewnié mozli-
wosé realizacji jej gléwnego celu,
nie moéwiagc o powigzaniu z nimi
wielu innych celéw. Nie wchodzgc
w rozwazania czy polityka gospo-
darcza jest w stanie zapewnié¢ osig-
ganie przypisywanych jej celow w
skali wewnetrznej poszczegélnych
pafistw, mozna wyrazi¢ uzasadnio-
ng watpliwo$é w jej efektywnosé w
skali wielopanstwowej. Nie mozna
bowiem przyjmowaé za realne zla-
nie si¢ panstw Wspélnego Rynku
w jeden organizm parstwowy.
Woéwcezas zresztg byloby mozliwe
wprowadzenie wspélnej jednostki
pienieznej, niezaleznie od tego czy
polityka gospodarcza spelnialaby
dobrze czy zle swe zadania.

Przyiecie hipotezy, Ze poszczeg6l-
ne panstwa Wspolnego Rynku zre-
zygnuja ze swej narodowej jed-
nostki monetarnej i ze swego ,na-
cjonalizmu monetarnego” nie jest
niczym uzasadnione. Ekonomista
francuski Pierre Dieterlen przy-
réwnal przywigzanie do poslugiwa-
nia sig narodowa jednostka pie-
niezng do uzywania jezyka narodo-
wego® A ktéry naréd rezygnuje
dobrowolnie z uzywania wlasnego
jezyka?

W projektach lansowanych w
sprawie przyszlej europejskiej unii
monetarnej siega sie do roznych
wzoréw z przesziosci, R, Triffin
uwaza za mozliwe przyjecie zasad,
na ktérych oparta byla laciniska
unia monetarna, ¢ istniejgca w la-
tach 1865--1927 miedzy Francja,
Wlochami, Szwajcarig i Belgia, a
od 1869 r. takze Grecja. Proponujac
nowg unig Triffin nie docenia
zmian, jakich doznal w miedzycza-
sie system pieniezny. W ramach
unii tacinskiej moglo byé zachowa-
ne ,bicie” pelowarto$ciowych mo-
net ztotych i srebrnych przez banki
centralne poszczegolnych panstw.
Podstawg jednorodno$ci tych monet
byt kruszec szlachetny o pelnej
wartosei w stosunku do ich nomi-
na'u, bgdz tez prawo wymiany bi-
Ir .u niepelnowartosciowego i ban-
knotéw na zloto wedlug stalego
kursu,? zgodnego z parytetem po-
szczegélnych  walut.  System ten
wymaga zachowania niezbednych
dla -raluty zlotej warunkoéw: ela-
stycznoéci cen, stalosci kursu walu-
towego i zréwnowazonego bilansu
platniczego.

W odniesieniu do warunkéw ob-
szaru zintegrowanego panstw EWG
system ten nie wydaje sie wlasci-
wy. Przede wszystkim dlatego, Ze
staloéé kursu walutowego opieraé
sig musi na staloSci cen, a zatem
pojawia sie trudnosci réwnowaze-
nia bilansu platniczego. Brak réw-
nowagi w bilansie platniczym wy-
wola jednokierunkowe przeplywy
pieniezno-kapitalowe, ktére zaklo-
cié muszg rownowage Ww obiegu

pienieznym zar6wno w kraju A
osiggajagcym nadwyzke bilansu
platniczego (nadmierny doplyw pie-
nigdza), jak I w kraju B majacym
deficyt bilansu platniczego (odplyw
pieniadza). W kraju A da sie od-
czué skutkiem tego presja infla-
cyjna (tzw. inflacja importowana),
w kraju B zas tendencje deflacyj-
ne.

Oprécz wplywu na ksztaltowanle
sie koniunktury efektem tego byl-
by ruch cen o odmiennym kierun-
ku w kraju A niz w kraju B, nie
pozwalajgcy utrzymaé statego kur-
su walutowego. Przyjecie tutaj ri-
cardianskiej teorii o automatycz-
nym wyrownywaniu sig bilansu
platniczego w wyniku oslabienia z
kolei aktywnosci eksportowej kraju
A (o wyzszym poziomie cen), a
wzrostu eksportu z kraju B (o niz-
szym poziomie cen) stanowi pewng
alternatywe, ale tylko w przypad-
ku, gdyby kraj B zdecydowal sie
na przejciowg ofiare przezycia
ujemnych skutkéw deflacji w po-
staci ostabienia koniunktury. Godzi-
toby to jednak w o0gélng stabilnosé
gospodarcza obszaru zintegrowane-
go, postawiloby pod znakiem zapy-
tania realizacje wspdlnej polityki
koniunkturalnej 1 stabilizacji ryn-
kowej.

Wprawdzie dotychczasowe do-
gdwiadczenie panstw EWG wskazuje
raczej na to, ze osiagniecie réwno-
miernego rytmu zycia gospodarcze-
go jest w skali EWG niemozliwe,
wobec czego nierdwnomierny prze-
bieg koniunktury ‘musi wywrzeé¢
wplyw na ceny, ktére takze wahaé
sie bedg nieréwnomiernie, a zatem
uniemozliwia utrzymanie stalego
kursu walutowego.

Wynika stad, ze staly kurs walu-
towy moze byé utrzymany tylko
pod warunkiem ogolnej stabilizacjl
Zycia gospndarczego, a zwlaszcza
zréwnowazonego wzrostu gospodar-
czego 1 stabilizacii cen w  skall
EWG. Racje majg zatem autorzy,
ktérzy nie widzg mozliwosei reali-
zacii unii monetarnej czy choéby
walutowej przed realizacjg unii go-
spodarczej, opartej na wspélnej po-
lityce ekonomicznej, a w szczegdl-
nofci na ujednoliconych zasadach
polityki koniunkturalnej, finanso-
wej i pienigzno-kredytowej.

Do tej pory w dziedzinie politykl
pienieznej i walutowe] osiggnigto w
EWG zaledwie pierwszy szczebel
wspélpracy, a daleko jeszeze do jej
" integracji. Przede wszystkim nie
spelniono Jjeszcze najbardziej pod-
stawowych warunkéw dla ujedno-
licenia systemu finansowego i kre-
dytowego. Poszczegélni parinerzy
(jak Francja) nie dotrzymali nawet
przyietego zobowigzania niezwigk-
szania wydatkéw budzetowych po-

wyzej 5 proc. w skali rocznej. W.
. dziedzinie polityki pienigzno-kredy-

towej zaé nie podieto Zadnych po-
stanowienn majacych na celu- koor-

dynacjg emisii  pienigdza, zasag.

kreac)! pleniadza | regulowania
ogdlnej sumy obiegu pienieznego,
aby uzyskaé stabilizacje cen. A
przeciez na polityke pieniezno-kre-
dytowg zlozono odpowiedzialnosé
za réwnowazenie bilansu platnicze-
go, w oparciu o ustabilizowanie
cen wewnetrznych. Jak dotychczas
wspélpraca bankéw  centralnych
panstw EWG, nie daje podstaw do
przewidywania mozliwoSci wprowa-
dzenia zintegrowanej polityki pie-
nigzno-kredytowej, stworzenia jed-
nolitego systemu bankowego, czy
wspolnej jednostki pienigznej8. Dla-
tego w programie na najblizsze la-
ta (trzeci etap realizacji ukladu
rzymskiego) przyjmuje sie pod po-
jeciem ,uniii monetarnej” tylko
utrzymanie stalego kursu waluto-
wego i ewentualnie ustanowienie
sjednostki rozliczeniowej EWG” za-
miast ( i na wzoér) dotychczasowej
Jjednostki rozliczeniowej” przyjetej
przez 17 parstw bylej Europejskiej
Unii Platniczej®.
Nie jest to oczywifcie wiele, blo-
"rac pod uwage, Ze dgzenie do
utrzymania ,stalego kursu waluty
jest dosé ogélnie przyjeta =zasadg
we wspéltezesnych miedzynarodo-
wych stosunkach ekonomicznych i
panistwa EWG nie wnosza tu nic
nowego, poza liberalizacjg wymia-
ny towarowo-ustugowej i ograni-
czonej swobody przeplywéw Kkapi-
tatu. Zaznaczyé trzeba, ze uklad
rzymski nie naklada na umawia-
jace sie strony od razu obowigzku
pelnej swobody przeplywéw kapi-
talu, a méwi o stopniowym znosze-
niu ograniczen istniejgcych w ru-
chu kapitaléw (por. art. 67).
Rozpatrujae mozliwosci znoszenia
tych ograniczen niektérzy widzg w
ryzyku zmian kursu walut panistw
EWG bardzo istotng przeszkode w
rozwoju przeplywéw kapitalowych
w ramach Wspélnego Rynku 2. Ry~
zyko to 1gczy sie z mozliwoscig
zmian partytetu oficjalnego, jak 1
zmian notowan kursu na ,rynku
wolnym”, -
Aby unikngé ryzyka zaréwno
dtuznicy, jak 1 wierzyciele ucieka-
ja sie aktualnie do réinych sposo-

béw zabezpleczenia sle przed nim.
Gléwnymi formami unikania ry-
zyka sg specjalne rodzaje emisji
papleréw wartosciowych: emisje 2z
prawem opcji kursowej, emisje w
obcej walucie, emisje w ,jednostce
rozliczenlowej” oraz emisje w kil-
ku walutach’ réwnoczesnie. Stoso-
wanie tych drég ucieczki od ryzy-
ka kursowego nie zabezpiecza
przed nim w pelni, ani tez w wy-
starczajgcym stopniu.

Dla calkowicie swobodnego prze-
pltywu kapitaléw w EWG stworze-
nie wspélnorynkowej jednostki pie-
nieznej jest jak nabardziej pozada-
ne, ale w rzeczywistoci nierealne
w najblizszej przyszlosci.

t Trzeba zaznaczyé, e uklad rzymski
nie przewidywal expressis verbis wpro-
wadzenia wspoélnorynkowe]  jednostki
pleniezne], ani zakazu zmian kursu
walut. Postulaty w tym zakresie poja-
wity sie dopiero w literaturze ekonn-
miczne} omawiajacei problemy reali-
zacji Wspolnego Rynku.

1 'Por. Communauté Européenne: lLa
Communauté Européenne, Les faits, les
chiffres... en bref, nr 8, mars 1963, s.14
oraz Le Marché Commun an X...en bref,
nr 20, mars 1967, s. 26.

3 Parytet zioty czy zapasy zlota mo~
netarnego nie moga tu odgrywaé zad-
nej istotne] roli. Przeciwnie, parytet
zloty mus} byé zmieniany odpowiednio
do zmian sily nabywczej pieniadza.

% ,,Gdy Wspélny Rynek stanie sle
w rzeczywistosci rynkiem wewngirznym
nie bedzie wiecej problemu kursu wa-
Jutowego** — pisze G.-P., Menais: A la
recherche d‘une monnaie unigue euro-
péenne, Paris 1964, s. 57.

5 Por, Georges-P. Menais: op. cit,
s. 48, Podobnie mozna powiedzieé, ze
bank centralny danego panstwa posia-
dajacy prawo emis]i pieniadza narodo-
wego Jest pewnym synonimem suwe-
rennoscl panstwowe].

* Por. G.-P, Menais, op. cit., s. 93
Na podobnych zasadach funkcjonowala
unia skandynawska, obejmujgca Szwe-
cje, Danie i Norwesig,

7 Por. J. Belejowska: O monecie mie-
dzynarodowedi, 1867 r.

* Por. J. M. Livingstone: Britain and
the World Economy, Penguin Books,
1965, s. 143.

? Niewatpliwle slabym punktem te}
Jednostkl” jest zwigzanie jej z pary-
tetem dolara USA, ktéry — jak wia~
domo — Jest powaznie zagrozony de-
waluacja.

Le déve-

10 por. CEE Commission:

loppnement d‘un_ marché européen des

WZROST: WYDOBYCIA' NAFTY
‘ W BRAZYLI -~ .

Wydobycie ropy naftowe] ‘w Brazyil |

‘w 1967 roku w. stosunku do roku po-
przedniego, zwigkszylo :sie o 25,4 proc.,
oswiadezyl na konferencji. prasowej w
Rijo de Janeiro prezes panstwowej kowme
panii naftowej ,,Petrobras” Costa e Sile
va, Wprawdzie w skali Swiatowej bra-
zyHjska produkcja ropy w . {ilofci 85
min ton w Toku ubieglym jest niewiel-
ka, ale na podkreslenie - zasluguje - jej
szybki w ostatnich dwoéch latach: wzrost,
bo i w' 1966 roku wydobycie: podniosio -
si¢ o 24 proc. - A :

nPetrobras” prowadzi od pewnego
czasu intensywne poszukiwania ropy
t z wynikiem na og0f pozytywnym.
Poza stanem Bahia, bedacym dotych-
czas glownym producentiem plynnego .
paliwa, wykryto os.alnio zloza ropy w
stanie Sergipe.

1P)

NA RYNKU CYNY

Wedlug ostatnich danych Miedzyna«
rodowej Rady do spraw cyny Swiato-
we zuzycie tego metalu w 197 roku
wyniosio 165300 ton i bylo mniejsze od
produkeji o 8 Lys, ton. Pomimo to ceny
cvay na gieldzie londynskiej zwyzkuia i
ostatnio osiggnely poziom 1328 funtow
za tone, Zaleznie od popytu i podaiy
mogs one kszialtowaé si¢ tylko w gra-
nicach od 1280 funtéw do 1328 2a to-
ne, gdyz z chwilg przekroczenia wy-
mienionych granic w gére lubh w d6t
nastgpuje natychmiast interwzncja Mie-
dzynarodowej Rady do spraw cyny.

W razie spadku ceny ponizej 1280 fun-
tOw za tong¢ Rada zakupuje kazda ilos¢
cyny, zaofiarowanej do sprzedazy, a w
razie podniesienia sie ceny do goérnme-
go pulapu Rada wyrzica na rynek ze
swoich zapasbéw taka iloS¢ metalu, ile
trzeba do uzyskania obnizki ceny.

Na kszlaltowanie sie cen cyny wy-
wiera takie pewien wplyw gospodarka
amerykaiska zapasami surowcéw stra-
tegicznych, W chwili obecnej np. admi-
nistracja USA wypusicila na rynek nie-
:wie:kq ilcéé cyny po 154 centbw za

unt.
(MP)

POMOC ZSRR DLA IRANU

Na konferencji prasowej w Tehera-
nie premier JIranu podai do publicznej
wiadomosci, Ze Zwiazek Radziecki u-
dzieli Iranowi kredytu w wysokosci 300
min dol. na inwestycje, przewidziane w
czwartym 5-letnim planie rozwoju go-
spodarczego Kkraja.

Pertraktacje w sprawie uzyskania po-
mocy finansowej Zwiazku Radzieckiego
na realizacje zen planu §
toczgce si¢ od dluiszego czasu w Mos-
kwie, zostaly zakoriczone w pierwszej
potowie kwietnia podezas wizyty Ta~
dzieckiego prezesa rady ministtéw Ko-
sygina w Teheranie.

o1P)

WZROST BUDZETU
PANSTWOWEGO W JAPONI

Budzet panstwowy Japonil na 1%8 rok
finansowy, rozpoczynajjey si¢ dnia

. ) nost: 5818398 . min yen
?auﬁn‘;",fs“q':'.’, ;{n funtow. - uterlingé;); .
czyll o u,lfyroc:’; .\ivlgeej.,w ,,p‘or6wnz’ .

kiem rzednim. LAl
x l:;:l';vyzlz';'opwzrou, bo -0 27 . proc., w
stosuniku do 1967 ‘Toku, wyklzu.le,«pr,
zvcja| kredytoéw dia kqul'qiedomeMn‘:
nietych.. gospodarczo W Hr
njowo-Wschodnie) Azji, {WYnOsZACa :
min. yen (okolo 7,5 mlnk"lllgatq'r)., s

Wydatki na I WE
L) lt{'l’z proc. do 422 €00 min yen (okolo

funtow), . Ca
68? min funt ) o)

SPADEK PRODUKCJI CUKRU -
.1 W KRAJACH EWG

Wedlug ostatnio opublikowanych das
nych produkcja cukru w’ krajach Euro<
_pejskiej Wspolnoty Gospodarcze W
1%66—67 roku - w' .poréwmania z rokiem
‘poprzednim zmniejszyla si¢ o 2 proc.
(do 5568 tys. tom) przy _jednoczesnym

* wzroicie konsumpcji..'W Tezultacie sa-

mowystarczainosé cukrowa EWG: z 95
proc. zmniejszyla si¢ do 91 proc.
Najwigkszy spadek produkcji (o 514
tys. ton, czyli o 23,8 proc.) priy je(!snn-
czesnym zwi iu_sie k o
25 proc. wykazala Francia, W ktoéred
snacznie zmniejszono areal uprawy ba-
raka cukrowega. - .
i Ni ika Fed

deralna zwiekszyla produkcje cukruz e
22,5 proc., czyli o 324 tys, ton, a Wioe
chy — o 10 proc., czyli o 117 tys. tons
Francja, tradycyjny = eksporter cukru,
tym razem nie byla w stanie - pokryé
wlasnego zapotrzebowania i musials
cukier importowaé. dJej samowystare
czalnosé cukrowa w 1966—67 .roku spa<
dia ‘do 97 proc. -

Kraje Beneluxu rozporzadzajjce noré
malnie, podobnie jak Francja, pewny
nadwyzka, réwniez mialy niedobor  te-
go artykuilu i pokryly go importem.

We Wioszech produkcja wzrastals
szvheciej od konsumpcji i ‘dlatego:sa~
mowystarczalno$é tego kraju z 88 ‘proe,
w 1965—66 roku podniosia sie¢ do 93
proc. w 1966—67 roku. EWG jako ca-
jos¢, bedaca poprzednio eksporterem
cukru, importowala w ostatnim roku
ogolem 437 tys. ton. .

Calkowite zuzycie cukru w krajach
EWG z 5370 tys. ton -w 1965—66 roku
zwigkszylo sie do 6141 tys. ton W 1966
67 roku. (M. P.) .

WZROST IMPORTU ALKOHOLU
W USA

Na doroeznym zebraniu National Asé
sociation of Alcohol Bevcrage Impors
ters w Nowym Jorku prezes tego sto-
warzyszenia 0’Connell o§wiadczyl, Ze
import napoj6w alkoholowych do Sta-
néw Zjednoczonych w roku ubieglym
osiggnal rekord. - .

Ogotem w 1967 roku importowano al=
kohelu za 520 min dol.,, czyli o 53 min
dol. ‘wiecej niz w 1966 roku i o 201 min
dol. wiecej niz w 1962 roku. Wzrost
procentowy odpowiednio wymnosi 11 proc.
i 63 proc.

Z wymienione] sumy 520 min dol.
przypadalo na import rbinego rodzaju
wbédek 411 min dol., tj., 79 proc. calosci,
na wina — 86 min dol. (16,6 proc.) i na
piwo — 23 min dol. (4,4 proc.). |

Przy tej okazji O'Conpell wyrazil u-
bolewanie z powndu “proponowanego w
UsA bnjko_tu! win francuskich, a2 w

T

capitaux, Bruxelles 1966, s. 340—352,

Olbrzymi strajk generalny ponad 9 mln robotnikéw, jaki ogarnal Fran-
cje jest zjawiskiem od dawna nie notowanym w krajach zachodniej Euro-
py. Jego przebieg jest demonstracja sily, opanowania i rozumu polityczne-
go francuskiej klasy robotniczej i najpoteiniejszej centrali zwigzkéw za-
wodowych — Powszechnej Konfederacji Pracy CGT,

O szczegdlach jego donosila obszernie prasa codzienna, Detonatorem
wybuchu "olbrzymiej fali niezadowolenia i zarmiieszek byly wypadki na
wyzszych uczelniach, gdzie studenci, w swej masie mieszczanskiego
i burzuazyjnego pochodzenla (gdyz miodziezy robotniczego pochodzenia
jest zaledwie 10 proc.) wystapili przeciw rzadowi, ktéry nie dostrzegal
i nie chcial zatatwié ich probleméw i zadaf.

W momencie, kiedy demonstracje studentéw przerosty w ruch pro-
testu przeciw przestarzalemu, w gruncie rzeczy elitarnemu systemowl
o§wiaty na arene polityczna wkroczyla klasa robotnicza, W przeciwien-
stwie do zywiolowosci w rozwoju demonstracji studenckich jej akcje
cechowal najwyzszy stopiei zdyscyplinowania. Strajkujgcy nie dali sie
sprowokowaé ani grupkom niecdpowiedzialnych studentow, ani policii.
Opanowanie i dyscyplina nie pozwolila wykorzystaé poteinego strajku
w interesie pseudorewolucjonistéw i ugrupowan skrajnej prawicy,

SINIAT-EKONOMIA - POLITYKA-

Na ulice wyszty Jedynle dwukrotnie, zorganizowane przez zwigzkl
zawodowe manifestacje ludnoéci solidaryzujacej sie ze strajkujgeymi,
cechowala je stanowczo$é¢ i wysok! stopien opanowania. Potega 9-miliono=~
wej rzeszy strajkujacych i Zoilnierska dyscyplina musialy wywrzeé wra-
zenie na generale de Gaulle’u, Chyba na jego polecenie rzad zadekla-
rowal gotowo$é do rozméw z przedstawicielami zwiazkow zawodowych.

Robotnicy uprzytomnili ekipie rzadowej, ie w spoleczenstwie klaso-
wym sg partnerem, ktory nie pozwoli sobie na swych plecach wypisy-
~waé rachunku strat i bledéw popelnianych przez poprzednie rzady jak
i rzad obecny. Jest niewatpliwym faktem, ze Francja w krotkim okre-
sle musiala i musi nadal placi¢ rachunek za dlugotrwala wojne kolo-
nialng najpierw w Indochinach, a potem w Algierii — za wieloletnie nie-
doinwestowanie przemystu, ktéry do niedawna byl, a i dzi§ jeszcze W
wielu wypadkach jest slabszy od przemystu zachodnioniemieckiego, za
zaniedbania w budownictwie komunalnym, za utrzymywanie starej,
elitarnej struktury w szkolnictwie ogélnym 1§ wyzszym.

Jest réwniez faktem, e pierwszym Francuzem, kiéry zmobilizowal
sily ,postepowej” burzuazji francuskiej, by przerwaé wojne kolonial-
na, by przeciwstawié sie dominacji przemystu | kapitalu amerykafiskiego
oraz zachodnioniemieckiego, jak tez niebezpieczefistwom z tego plyngcym,
byt.generat de Gaulle. On to pchnal nowsg ekipe do rozwiazywania nowych
zadan, jakie stanely przed gospodarkg francuska.

Wydaje sie jednak, e ekipa spleciona klasowym! zwigzkaml z kon-
cernami i prywatnym kapitalem nie chciala spojrzeé szerzej na interesy
calego narodu francuskiego, nie dostrzegala w nim klasy robotniczej i jej
.partykularnych” intereséw. Ekipa ta wprawdzie przygotowala i zaczela
realizowaé plan przemian strukturalnych, lecz ich kosztami obcigiyla
przede wszystkim klase robotnicza i innych zatrudnionych, zyjacych z
pracy wiasnych rak. .

Wprawdzie“ustabillzowuno w stosunku do inn'ych walut ‘kapltalistyez-
nych franka francuskiego, jednak w ostatnich latach koszty, utrzymania

we Francji znacznie wzrosly. Podrozaly fowary szezegblnie te, ktérd
wchodza w tzw. ,koszyk potrzeb” rodzin utrzymujacych sle z pracy na<
jemnej, Do tego procesu dolaczyt sie od polowy 1966 r. gwaltowny wazrost
bezrobocia ze 120° tys. 'w lipcu 1966 r. ‘do ponad 240 tys. w kwietniu
1968 r. Ekipie rzadowei wprawdzie udalo sie przelamaé spadek pro<
dukcji, Jaki cechiowil “ostathi ‘kwartat 1968 r. 1 ‘pierwszy kwartat 1967 i
W tym okresie wskaznik produkcii- przemystowej spadi ze 153 do 148
punktéw (przy 1950 =:100). Od maja 1967 r. do kwiétnia 1968 r. wskaznik
podni6st sie do 158 punkiéw, lecz powiekszeniu produkcji towarzyszyt
szybki wzrost bezrobocia, ograniczajacy ptace i zarobki klasy robot’ni:czej.

Nic wiee dziwnego; ze zaréwno wzrost kosztéw utrzymania (w okre<
sie od listopada 1967 r. do lutego. 1968:r, o 58 proc.) i narastajace bez<
robocie spowodowaly wezbieranie fali niezadowolenia wéréd pracujjcychi
Obydwa te procesy musialy réwniez zmniejszyé i tak niewielkie moZ<
liwo§ci ksztalcenia sie na wyzszych uczelniach - dzieci robotniczych;
Wzrost kosztéw utrzymania, szczegblnier w Paryiu, ugodzit tez- w stu<
dentéw pochodzacych z biedniejszych.rodzin urzedniczych i mieszczafia -
gkich.

Rzad mimo wielu protestéw 1 ostrzeiefi ze strony zwigzkéw. zawodo<
wych nic nie uczynil, by zahamowa¢ te niekorzystne dla pracujgeych
procesy. Wprost przeciwnie, w “ubieglym roku wydano dekrety, ktbre
ograniczyly ubezpieczenia spoleczne pracujacych. Wskutek tyéh‘,i “ine
nych ograniezen, wedlug obliczet prasy fachowej opierajgcych sie n&
danych urzedowych globalny wzrost spozycia bedzie w 1968 r, nizszy
niz w 1967 r.

Nic wiec dziwnego, %e w takich okolicznoéciach niewielka iskra mo-
gla wywolaé duza eksplozje. Obecnie w warunkach poteznego strajku
rzad dostrzegl konieczno§é udzielenia glosu zwiazkom zawodowym i za-
inicjowal pod jego nadzorem spotkanie ,pracodawcdéw” z przedstawicie-
lami pracujgeych, General de Gaulle oglosit konieczno§é przeprowadzenia

reform wyzszego szkolnictwa i mgliScie zapowiedzial potrzebe zmian
w gospodarce.

kied Eniani,

Zmiany w strukturze gospodarki fra JeJ Jest
konieczne, Powstaje jednak pytanie — kto ma za to zaplacié, czy koszty
tej przebudowy ma poniesé tylko fra ka klasa r ? Czy tez,
w imie wielkich haset rzucanych przez rzad kosztami tymi obcigzy sie
tez { inne klasy 1 warstwy spoleczne, Strajk zademonstrowal, ze klasa
robotnicza jest partnerem, ktéry zada wystuchania jej racji socjalnych,
ktéry nie moze sig zgodzié, aby ofiary na rzecz unowoczeénienia kapls
talistycznej gospodarkj francuskiej ponosili jedxnie robotnicy. '

PR

Wedlug agencji AFP zwiazki zawodowe postawily na porzadku obrad
z rzadem i ,pracodawcami” mastepujace punkty: 1) sprawe plac, warune
kéw pracy, rent | §wiadczeri rodzinnych, 2) skrécenie czasu pracy i pro<
blem zatrudnienia, 3) prawa zwiazkowe, 4) problemy ubezpieczen spoleczs
nych, 5) reforme podatkéw.

Jaka bedzie reakcja francuskie} ekipy rzadowej? Jaka bedzie dalsza
reakcia generala de Gaulle’a? Pierwsze doniesienia moéwily, e wyrazoe
no zgode na podniesienie plac minimum o 36 proc. Tak, o tyle byly za
niskie place minimalne! .

Wydaje sie, e prezydent Franciji zastrzegajac dla sieble jei politykq
zagraniczng nie dostrzegl, e w polilyce wewnetrznej jego ekipa rzado-
wa prowadzi polityke partykularng, zabiegajaca jedynie o akumulacje
i zyski wielkich koncernéw i bankieréw, ie polityka ta narusza prawa .
klasy robotniczej uznane w ramach spolecznodei kapitalistycznej — prae
wo do pracy | do odpowiedniego wynagrodzenia, Klasa robotnicza straj~
kujac zademonstrowala, ze ona jest podstawowym producentem, ze bez niej
normalne zycie spoleczefistwa kapitalistycznego jest niemozliwe — upome
niala si¢ o swe prawa, naleing jei w tym spoleczenstwie,

Jezeli gen. de Gaulle uzna zadania robotnikéw, obecny rzgd ma szanse
utrzymania sie, przy wigkszych, czy mniejszych zmianach personalnych.
Taks ocene mozna wyezylaé w komentarzach prasy francuskiej. Istota
sprawy lezy nie w udzielenlu specjalnych peélnomocnictw dla gen. de Gaul-
le'a, lecz w uznaniu naturalnych praw klasy robotniczej do obrony 4swych
intereséw i respektowaniu tych interesow, )
i

Przyjaciele Francji, w. szezegélnoSei w Polsce, z troska | uwags obserd
wuja rozw6j sytuacii w tym k:aju.‘OdgryWa on bowiem znaczna i cenng
role dla sprawy pokoju w Europie i na $wiecie.

MIROSLAW- DYNER



ROCESY integracyjne gospo-

darki swiatowej dokonuja sie

w dobie wspolczesnej poprzez

tworzenie powigzan struktu-

ralnych miedzy ekonomikami

pewnej, niewielkiej ilo$ci kra-
jaw*). T'worzg sie w ten sposdb gin~
tegrowane organizmy gospodarcze o
charaklerze regionalnym!), Nie wda-
jgc sie tu w teoretyczng oceneg za-
sadno$ci regionalnych integracji go-
spodarczych 2z punktu widzenia
ksztaltowania nowoczesnego miedzy-
narodowego podzialu pracy, trzéba
stwierdzié, ze dotychczasowe osig-
gniecia gospodarcze wynikajace z te}
metody ksztaliowania miedzynarodo-
wegn podzialu pracy dajg na obec-
nvm etapie rozwoju wspélczesnej
gospodarki swiatowej wyrazne i du-
7ze korzysci krajom wspdlpracujg-
cym.

Regionalna Integracia gospodar-
cza jesl réwnoznaczna z utworze-
niem regionalnego rynku handlu za-
granicznego. Nie jest to rynek od-
izolowany od rynku §wiatowego. nie
mozna bowiem dzi§ w ogéle mowié
o autarkii rozwojowej nawet w ra-
mach grupy panstw, Jednakze, jest
to rynek, na ktéorym poprzez formg
towarnwo - pienigznych stosunkow
wymiennvch pomiedzy krajami wy-
razane sa i znajduja swoje odbicie
kierunki i metody integracji gospo-
darczej okre§lonej grupy panstw
i gdzie realizuje sie wiekszo$¢ obro-
téw  handlowych z zagranica. Tak
jest w przypadku integracii krajéw
nalezacych do Wspdlnego Rynku
(EWG) oraz krajéw wspoldzialajg-
cveh w ramach Europejskiego Zrze-
szenia Wolnego Handlu (EFTA).

Tak powinno byé rowniez w przy-
padku krajow socjalistycznych —
czionkéw Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej. Rola bowiem rynku
regionalnego i odpowiadajgcych mu
stosunkow towarowo-pienieznych
jest w procesie integracji socjali-
stycznej duza, jesli nie powiedzieé —
podstawowa.

Znaczenie ich polega na tworze-
niu podstaw ekonomicznych do wy-
ksztaitowania nowych form plano-
veh powigzan miedzy krajami so-
cjalistyeznymi { tym samym na
umacnieniu 1 poglebieniu wiezi in-
tegracy jnych. Bez uzasadnien eko-
nomicznych koordynacja planow
rozwoju gospodarczego miedzy kra-
jami socjalistyeznymi staje sig nie-
sizuteczna i nieefektywna,

W systemie planowych powiazaf,
wykorzystujgcym mechénizm ryn-
kowy, ceny stajg sie czynnikiem
aktywnym pobudzajacym do rozwo-
ju  miedzynarndowej specjalizacji
produkeji 1 wzrostu obrotéw han-
dlowych miedzy krajami wspdlpra-
cujacymi. Powinny one budzié¢ zain-
teresowanie ekonomiczne krajow
jak najszerszym uczestniczéniem w
miedzynarodowym podziale pracy
w ramach RWPG.

Istotna, bo merytoryczng wadg
stosowanveh obecnie cen $wiato-
wveh jest ich nieadekwatnosé, Nie

wyrazajy one mianowicie warun-
how produkeji i wymiany krajow
wspslpracujgeyech w ramach RWPG.
Nie odzwierciedlaja wydaynosci pra-
cv spolecznej w poszczegolnych kra-
jach, a relacje miedzy nimi nie s3
relacjami nakladow pracy produ-
centéw socjalistycznych, ‘ani tez wa-
runkéw podazy i popytu istniejg-
cveh na rynku wspolnoty krajow so-
cjalistycznych. Nie sg to zatem ceny
rvi:ku regionalnego. Ceny te oddzia-
luja na produkcje i wymiane nie
w kierunku dalszej integracji kra-
jow socjalistycznych, lecz w kierun-
ku przystosowania sie do sytuacji na
§éwiatowym rynku kapitalistycznym.
A sytuacja ta na wielu odcinkach
gospodarczych nie sprzyja tenden-
cjom rozwojowym krajow socja-
listycznych i ich interesom. Przy-
kiadowo mozna tu wskazaé na
faict, ze system cen $wiatowych nie

tvlko nie sprzyja likwidowaniu
okreslonych niedoboréw i nadwy-
zekk wystepujacych  w  krajach

RWPG, a odwrotnie moze poglebiat
te niedobory i nadwyzki, Tak ma
sie rzecz w przypadku surowcow
przemyslowych i rolniczych, dla
ktoryveh tendencje eériowe na ryn-
ku $wiatowym ksztaltuja sie nieko-
rzystnie w poréwnaniu do téenden-
cji cenowych artykuléw przemysto-
wych. Tendencje te przenoszone 33
do stosunkéw wymiennych krajéw
sacjalistycznych. W rezultacie po-
wodujg one brak 2ainteresowania
w rozwijaniu wiasnej bazy surow-
cowej krajow — czlonkéw RWPG.
Diugie cykle inwestycyjne, wysoka
kapilalochlonnoéé produkeji surow-
cow nie zapewniajg bowiem w wie-
kszoéci przypadkow odpowiedniej
rentownonsei przy cenach $éwiato-
wych., W tvch sytuacjach, gdy mo-
zliwoéei nabycia surowca poza stre-
fa sacialistvezng sy ograniczone lub
brak jest ich w ogdle — problem
przestaje mieé tylko znaczenie czy-
sto gospodarcze,

Brak zgodnoéci miedzy relacjami
cen s$wiatowych na dane produkty
a relacjami nakladéw pracy (kokz-
tow produlkeji) tyeh produkiéow po-
woduje, iz nie jest mozliwe prawi-
dlowe stosowanie rachunku efek-
tyvwvnosci handlu zagranicznego, kto-
rv by wskazywal przewage wazgled-
ny okreilonego kraju w wytwarza-
niu danego produktu i dawal pod-
stawe do ksztaltowania optymalne-
go podzialu pracy 1 specjalizacjl
produkeli w przekroju migdzynaro-
dowym ).

Po to, by ceny w obrotach miedzy
krajami socjalistycznymi nie wypa-
czaly tepo rachunku i nie prowa-
dzity do mylnych decyzji koniéczne
jest uksztaltowanie cen handlu za-
granicznego w oparciu o koszty wy-
twarzania krajow uczestniczacych w
obraiach. Nie wyklucza to. rzecz
jasna, pewnyeh odehylen” wynikaja-
cveh 2 roanic kosztow wytwarzania
w poszezegdlnych krajach | oddzia-
lywania popyiu oraz podaiy na te
ceny. Te czynniki zawsze beds od-
dzialvwaé nn ostatecine ceny. Ale
istotrie jest, by wynikaly one z wa-
runkdw produkeii regionalnie wspél-
pracujgereh  krajow oraz odbijaly
warunki rynku regionainege.

“twérstwa  przemystowego
wiec warunkéw dla uksztaltowania
ceny Swiatowej.” Pojecie ‘to~w tym

Ostatbcsnle chodrd hteth o -spal-

zagranicznego wyrazaly reélacle. w
nakladach pracy krajéw ‘wymienia-
jacych towary na rynku regional-
nym. Wtedy dopiero rachunek efek-
tywnoéei dewizowej typu: koszty
wytworzénia (wg cen zbytu lub fa-
bryeznych) od uzysku dewizowego
w walucie migdzynarodowej bedzie
dawat wskazania zbiezne lub nawet
w peini zgodne ze wskazaniami ra-
chunku korzyfci wzglednych,

.Ponadto bardze wainym argu-
mentem przemawiajgcym za odej-
$ciem od cen $wiatowych jest i ten
fakt, ze w gruncie rzeczy moins w
ogdle zakwestionowaé dotychczaso-
we pojmowanie cen $wiatowych.
Notowania gieldowe na surowce
przemystowe 1 rolne dotycza wia-
seiwie tego — szerszego lub wez-
szego — marginesu obrotéw, ktéry

stathes i ghtern o spel- ' hodowlf
nienie \arunku, aby cény handlu

'sowanié ‘cen preferenéyinych na su-
rowce deficytowe, odpowiednio wyz-
szych od: cen’ §wiatowych, ‘Wydaje

sie, ‘ze te wy2lsze ceny na niektore,

surowce w obrotach:z Kkrajaml: so-
cjalistycznymi nie spowodowalyby
szersiego przestawienia sie Impor-
teréw socjalistycznych na  zakupy
ria rynku kapitalistycznym ze wzglg-
du na bariery bilansowe oraz efek-
tywnodé eksportu, skierowane na
oplacenie importu surowcowego z
okreslonych krajéw kapitalistycz-
nych,

By¢ moze, 14 celem uzyskania
wiekszych gwarancji co do skutecz-
nosci oddziatania wy#szych cen su-
rowcowych na rozwoj bazy surow-
cowej, a szczegblnie celem uzyska-

nia odpowiedniego przyspieszenia
rozbudowy tej bazy — stuszne
byloby wprowadzenie oplat ze-

Integracja socjalistyczna

Rola systemu cen handlu zagranicznego

powstaje poza porozumleniaml su-
rowcowymi zawieranymi przez wiel-
kie korporacje kapitalistyczne na
diugie okresy czasu. Roznice mie-
dzy cenami gieldowymi i cenami
tych kontraktéw wieloletnich moga
byé na plus i na minus. Je$li zatem
mozna maowié o jakiej$ cenie $wia-
towej na surowiec to jest to w
istocie zawsze konkretna ceéna badz
typu gieldowego rézna przy tym dla
réznych stref lub cena porozumien
wieloletnich, o ktérej z reguly nie
mamy #adnvch informacji i ktore —
co wazniejsze — nie sg zadnym
punktem orientacji w naszych obro-
tach handlowych.

Co zaé tyczy cen na towary prze-

" myslowe, to tu nie Istnieia w ogo-

le notowane ceény $wiatowe. Istnie-
je tutaj wielka nomenklatura to-
warowa. 8 w jej ramach duze zréz-
nicowanie asortymentéw, wtasciwo-
éci technicznych i réznych innych
cech jakofciowych 1 estetvcznych.

W adniesieniu do produktow prze-
mie. ma

przypadlcu  jest abstrakcja. Dodaj-
mv abstrakeig w prakiyce szkodli-
wa dla miedzynarodowej specjali-

zacji krajéw socjalistveznych. Przyj- !
mujac bowiem koncepcje systemu
cen na bazie cen §wiatowych. stwa- |
rzamy pozér, ze ceny w obrotach ¢

miedzy krajami socjalistycznymi ma-
ja .ohiekivwna” podstawe — uza-
sadnienie. W rzeczyvwistodei stwarza
to pole do subjektywizmu w ksztal-
towaniu cen, do ustalania cen nie-
jednokrotnie relatvwnie wyzszych,
ze wzgledu na nifszv standard wy-
robédw, w poréwnaniu z wzorcem
dwiatowym.

Z obliczefi ekonomistéw we-
glerskich wynika, iz w roku 1964
ceny przyjete na maszyny w umo-
wach zawieranych miedzy krajami
czlonkowskimi RWPG przewyzszaly
ceny osiagane na rynku $wiato-
wym 3).

Warto tu zwrdcié uwage na fakt,
1% w obliczeniach tych pod cenami
gwiatowymi rozumiane cény faktycz-
nie sprzedawanych towaréw na ryn-
ku kapitalistycznym. A przeciez je-
§li uwzglednié silne daZenie ze stro-
ny krajéw socjalistveznych do zdo-
bycia  wymienialnéj waluty, cla
chroniace rynki krajéw kapitali-
styeznych, trudnoset zbylu 1 czesto
nie najlepsz§ organizacie handlu za-
granicznego, to w wiekszosci przy-
padkéw ceny te okazujg sie nizsze
od cen osiaganych przez kraje kapi-
talistyczne na rynku éwiatowym, na-
wet z uwzglednieniem korekty jako-
kciowe]j towaréw.

Okolicznosé, 2s dla produktéw
przemysiu przetwoérczego nie ma ce-
ny s$wiatowej oraz istnienie w
zwiazku 2 tym mozliwo§ci podno-
szenia cen na wyroby w obrotach
miedzy krajami socjalistycznymi po-
woduje, Ze relacje cen na rynku
krajow socjalistycznvch staja  sig
jeszcze bardziej niekorzystne dla su-
rowcow | pélfabrykatéw anizeli na
rynku krajéw kapitalistycznych,

Koniaczno$é przej$cia od wlasne-
go ukladu cen eksportowych opar-
tych na nakladach pracy i uwzgled-
niajacych warunki rynkn regional-
nego krajow socjalistycznych nie
oznacza catkowitego zneutralizowa-
nia cen rynku $wiatowego. Nalezy
cadzié, 2e ceny te mMmogq spel-
nia¢ diugo role informacyjng o sy-
tuacil na rynku $wiatowym, dajac
poditawe zarébwno w  kwestii
wybory  Klerunkow eksportu dane-
mu krajowi, jak rowniez wplvwajic
na politvke cén handlu 24graniczne-
go rynkéw kraJoiw RWPG.

Wydaje sie, ¢ praktyczné rozwia-
zanie problemu powinno byé etapo-
we. W najblizézvch 23 latach ceny
§wiatowe stanowié bedg jeszcze je-
dyna podstawe do ustanawiania cen
na surowce przemystowe 1 rolne
Jednak i wtedy, gdyby ceny fwiato-
we na surowce byly zbyt niskie lub
wrecz nieoplacalne, | w rezultacie
zagrazaé mialy szerszemu rozwija-
niu wydobycia, wzglednie rozszerza-
niuy upraw toslinnych § zwigkszaniu

' niezhedrne b“y,)_ob} zasto-

o fakt, i2; niektére -kraje - stosujg
-opodatkowanie - ' plac, . ponoszone

przez: priedsieﬁidrstwb 1 obcigzajace

“"jego: koszty. Ponadto nlekiore ustugi -
: na .rzecz ‘ludnodci ‘sg ‘éwladczone w

niektérych . ‘krajach ' bezplatnie, ‘W

innych:s§ czgsciowo:lub: w' pelni od-:
platne, Wysoko§é podatku od wyna-.

grodzenn w. poszczegélnych krajach
jest rézna. ‘Na Wegrzech wlicza sie
dodatkowo do kosztéw, produkeii
narzuty w postaci 15 proc. podatku

od funduszu plac. Réwniez w 1968 1. -

Czechoslowacja stosuje taki narzut
w wysokoéei 12 proe. — w obu
przypadkach niezaleinie od ubezple-
czeri. Ogélnie mozna powiedzieé, 2e
udzial plac w kosztach produkeji
jest w krajach socjalistycznych niz-
szy W poréwnaniu z krajami kapi-
talistycznymi i e ksztaltuje sie to
réznie w poszczegélnych krajach.

i cen wewnetrznych

ZYGMUNT KNYZIAK

wnetrznych, chronfacych rynek su-
rowcowy krajow socjalistycznych,

Na pozostale produkty, zwlaszcza
pochodzace z przemystu przetwor-
czego,. ceny w handlu zagranicz-
nym powinny w pierwszym etapie
uwzgledniaé¢ tendencje w ruchu cen
na rynku §wiatowym, ale ostatecznie
ksztattowalyby sig w trybie nego-
cjacji miedzy kontrahentami.

W miare uplywu czasu ceny W
obrotach handlowych miedzy kra-
jami RWPG powinny w coraz szer-
szym zakresie ksztaltowaé sig w
oparciu o nakiady pracy przy
uwzglednieniu popytu i podazy na
cynku regionalnym RWPG. Ostatecz-
nie kryteria te powinny staé sie wy-
laczny podstawg ksztaltowania cen
w obrotach miedzy krajami czton-
kowskimi RWPG.

Warunkiem, ktéry musi byé spel-
niony, aby koszty produkcji staly
sic miarodajna podstawg cen w han-
dlu ragranicznym jest osiggniecie
pordwnywalnesei nakladéw pracy w
przekroju; miedzynarodowym oraz
wprowadzernie realnych kursow wa-
luiowych, spelniajgcyeh funkcje ce-
notworcze.

Ceny wewnetrzne stosowane w
poszczegélnych krajach nie sy bez-
pofrednio powigzane z cenami han-
diu zagranicznego %). Zwiazki miedzy
tymi cenami nastepuja poprzez bu-
dzet panstwa (rachunek rdznic cen).
W rezultacie w praktyce istnieje
dwupoziomowy mechanizm rozliczen
finansowych w obrotach. handlo-
wych z zagranica, a ceny uzyskiwa-
ne i placone w handiu zagranicz-
nym nie majg wplywu na wyniki
finansowe przedsiebiorstw,

W takiej sytuacji ceny wewngtrz-
ne nie wyrazajg efekiywnosci wy-
miany towarowej 2z zagranicy. Nie
wyrazaja one w sposob prawidio-
wy nakladow pracy niezbednych do
wriworzenia produktow. W rezulta-
cie nie daja one rownlez mozliwosci
poréwnania w przekroju miedzyna-
rodowym nakladéw i efektéw doty-
czacych danej produkeji. Struktury
howiem cen wewnetrznych rdéznig
si¢ w poszczegolnych krajach ®).

Mimo pewnych tendencji do ujed-
nolicenia struktury cen, ktére ujaw-
nily sie w toku dokonywanych ostat-
nic w krajach socjalistyeznych re-
form gospodarczych — strulkiury te
nadal roznia sie migdzy krajami.
Roznice dotyczg elementéw sklado-
wych cen i zasad okreslania ich
wielko$el | udzialu w cenach., Przy-
kladowo mozna tu wskazaé na fakt,
ze nie wszystkie jeszcze kraje socja-
listyczne wspdlpracujgce w RWPG
wprowadzily oprocentowanie $rod-
kow trwalych i1 obrotowych. Przy
tym oprocentowanie to obliczane jest
od roéznych podstaw (od majgtku
brutto lub netto). W nieklérych kra-
jach oprocentowanie majatku obeig-
za zysk (ZSRR, Polska, NRD, Bui-
garia), a w innych koszty produk-
cji (Wegry, Czechoslowacja). Rozny
jest rownie zakres Srodkéw pod-
legajacych  oprocentowaniu. We
wszystkich prawie krajach oprocen-
towaniu podlegaja érodki trwale
i obrotowe, a w Polsce tylko srodki
trivale.

W ré&iny sposob obliczany Jest
réwniez zysk w cenach zbytu, W
ZSRR zysk liczony jest w nowych
cenach (obowigzujgcych od 1966 r.)
w stosunku do srodkéw trwalych
{ obrotowych, podobnie jak na We-
grzech. W NRD zysk oblicza sie w
oparciz o tzw. Kosaty przerobu
(koszty catkowicie pomniejszone o
warto§é materialéw i uslug abeych),
a stope zysku kalkuluje sig w taki
sposob, aby zapewnila ona przed-
sigbiorstwu sfinansowanie rozsze-
rzonej reprodukeji t przyrostu Srod-
kéw obrotowych. W Czechoslowa-
eji 1+ w DPolsce zysk Jest liczony
w niekidryeh galeziach przemyslu w
odniesieniu do kosztéw, a w hie-
ktorych do calofel $rodkéw  pro-

dukeji przedsiebiorstwa (trwalych
{ obrotowych).
Réinice dotyczy takie sposobu

okreslania i innych elementéw kosz-

" walutowym

Wysokoéé stawek amortyzacyinych
w poszczegblnych krajach jest réz-
na. Réznig sie takie zasady amorty-
zacji. .

Optata za korzystanie z ziemi sto-
sowana jest tylko na Wegrzech
(5 proc. od ceny ziemi) oraz czes-
ciowo w ZSRR (oplaty o charakte-
rze renty roézniczkowej wtedy, kiedy
podstawg ustalania cen sg koszty
powstajace w gorszych warunkach
natutalnych).

Ostatnie reformy cen zbytu w kra-
jach socjalistycznych wywolaly pew-
ne zmiany w systemie podatkéw
{ struktury dochodéw budzetowych.
Na Wegrzech w 1966 r. zmalat udzial
podatku obrotowego na rzecz bez-
posrednich platnoci budzetowych.
W Czechostowacji § na Wegrzech
przechodzi sie z systemu podatku
roznicowego na podatek obrotowy
procentowy, ktéry jest elementem
cenotwérezym. W Czechoslowacji, na
Wegrzech i w Bulgarii w budzetach

coraz, wieksza role.odgtywa opodat-

kowanle zvsku.

Tak wiéc system cen, a co za tym
idzie i kalkulacja cen w poszcze-
gélnyeh krajach sg jeszcze réinme,
mimo rysujgcych sie ostatnio pew-
nych zblizert miedzy nimi.

Wydaje sie, iz w interesie integra-
cii gospodarczej naszych krajow le-
2y ujednolicenie metod ksztaltowa-
nia cen. Dotyczy to w pierwszym
rzedzie problemu struktury cen, a
takze zblizenia niektérych elemen-
téw skladowych cen pod wzgledem
ich wysokodei (np. oprocentowanie
drodkéw trwatveh i obrotowych sta-
wek amortyzacvinych, zysku w ce-
nach zbytu). W ten sposéb mozna
bedzie zapewnié poréwnywalnosé
cen i osiggngé zblizenle struktur
miedzy  poszezegélnymli  krajami
RWPG.

Ujednolicenie metody ksztaltowa-
nia cen i zblizenie ich struktur nie
oznacza, rzecz jasna, zblizenia po-
zioméw cen, choé jest to réwniez w
wielu sytuacjach mozliwe i realne.
‘Przy prawidlowym/ bowiem kursie
i zblizonej strukturze
cen, moze sie okazad, ze wiele pro-
duktéw wytwarzanyeh w zblizonych
warunkach technicznych i przy po-
dobnej wydajnosci pracy bedzie
mialo zblizone ceny. Rodine ceny
bedg natomiast wystepowaé w tych
dziedzinach wytwarzania, gdzie na
skutek réznych warunkéw natural-
nych 1 technicznych réina bedzie
wydajno$é pracy spoleczne]. Roézne
ceny stanowié beda wlasciwa pod-
sltawe do ksztaltowania specjalizacji
produke}i miedzy krajami RWPG.
Nalezy doda¢, ze w przypadkach,
gdy specjalizacja produkcji prowa-
dzié  bedzie do  dlugofalowych
{ trwalych powigzan gospodarczych
miedzy krajami, ceny powinny byé
okreslane z uwzglednieniem tenden-
cji rozwojowych techniki w danej
branzy.

Mozna byloby wysungé niektére
propozycje ujednolicenfa cen we-
wnetrznych. 1 tak:

@ koszty surowcéw i materialéw
krajowych powinny- byé liczone w
oparciu o rzeczywiste haklady pracy
spolecznej ponoszone w danym kra-
ju na wytworzenie. Natomiast su-
rowce { materialy, a takie pélfabry-
katy importowane nalezaloby przy
obliczaniu ceny wewnunetrznej przeli-
czaé przez kurs walutowy,

@ wielkosé ptac i innych elemen-
t6w wynagrodzen (premie, nagrody
itp.) powinny uwzgledniaé¢ odpowied-
nie narzuty, wynikajace ze $wiads
czen panistwa na rzecz opieki zdro-
wotne], renty { emerytury, doplat do
czynszéw mieszkaniowych | do taryf
w transporcié miejskim. Rozwazyé
nalezaloby celowosé uwzglednienia
réwniez narzutéw z tvtulu doplat
panstwa do ¢én  produkiéw spo-
3vwezyveh plerwszej potrzeby, Tym
samym place powinny byé korygo-
wane w okreslony wskainlk — rdz-
ny .dla. poszezegélnych krajow,

@ obliczanie &mortyzacii - mofna
byloby ujednolicié nie tylko w-zakre-
sie metod umarzania, ale i niekié-

rych: elementéw polityKl amortyza-

. Motnd" tu  wskazad- przykiado-.

: kc}'lnéjv np. zféthiébwhﬁ!u'ﬁigaweﬁ' od-

piséw: w ‘ujeciu galeziowym, :zblize-
nia ‘poziomow stawek, .- =il
@ oprocentowanié nalezaloby . -

ezyé "od - calodel drodkéw. zaangaio-

wanych, a wlee | trwalych i obroto-
wych, Przy czym’ racjonalne wydn!e
sig" przyjaé zd podstawe ‘wartosé
brutto tych érodkow. Wielkos§é staw-
ki oprocentowania ‘' mozna byloby
ustallé - na’ jednakowym  poziomie.
Kwota _..optocentowania * powinna
obelgiaé zysk, e B

® celowe’ jést, aby . stope  zysku
ustalaé w stosunku ‘do calo$ei za-
angazowsnych . frodkéw  produkcii
tzn. do &rodkéw trwalych i obro-
towych, . )

@ powszechnie stosowany dzi§ w
krajach. RWPG podatek obrotowy
w ksztaltowaniu cen frodkéw kon-
sumpeji powinien byé réwniez ujed-
nolicony dla poszczegélnych grup

asortymentowych. W tych przypad-
kach, w. ktorych Kraj prowadzac
okreélong polityke rynkowg cheial-
by tealizowaé wigkszq akumulacje
tzn, ponad ujédnolicony stope po-
datku obrotowego — wéwczas mogt-
by to robié¢ stosujqe specjalny.poda-
tek konsumpeyjny. Podatek ten nie
bylby jednak eléementein systemu
cen w potdwidniach mi¢dzynarodo-
wych. :

Oczywiste fest, %e ijednolicenie
metod ksztaltowania cen oraz zbli-
sania ich s&truktir nle- moze byé
aktein jednorazowym i powinno byé
realizowane etapami i stopniowo.
Istotne jést przy tym, aby dla na-
dania odpowiedniej rangi proble-
mowi i zapewnienia koordynacji
oraz odpowiedniego tempa prac —
mozna bylo zawrzeé w tej sprawie
porozumienie ‘przéz kraje czlonkow-
skie RWPG. -

Wydaje sie, 2e ujednoliceriie: me- -

tod ksztaltowania cen. jest stosunko

Y-

‘wej). Ten. koszt -wlasny powinien

kosztsw - produkéji. Znacznie  bar-

dziej skomplikowana jest kalkulacja
kosztéw { cen w sferze przemyshu
przeiwérczego, gdzie wystepuje wie-

le kumulujacych sie faz powstawa- .

nia kosztéw, Mozna byloby zatem
przyszle reformy cen wewnetrznych
rozpoczynaé od zmian cen na su-
rowce | tatetialy.

NiezaleZnie Jedhak od konieczno§-

ci dokonania odpowiednich reform . °

cen pod katem ujednolicenia struk-
tur cen migdzy poszczegdlnymi Kra-
jami — mozna byloby wykorzystaé
juz wezeSniej system cen wg po-
wyzszego ukladu dla celéw poréow-
nywalnosci efektéw miedzynarodo-
wej specjalizacji produkcji. Bylyby
to ceny kaikulacyjne tzn. nie wyste-
pujgce jészcze realtiie w rozlicze-
niach przedsiebiorstw = przemyslo-
wych, Zadaniém ich byloby obok za-
pewiienia por6wnywalnosci w ana-
lizie nakladéw i efektéw produkeji

specializowane] réwniez  stworzenie

orientacji co do péfniejszych reform
cen wewnetrznych w danym Kraju.

Nowe funkcje cen wewnetrznych
wynikaja z tych zadan i celéw, kté-
re stawia aktualnie koniecznosé
intensyfikowania integracji socjali-
styczniej w sferze gospodarczej. Ce-
ny — jak to 2zostalo juz wyzej
stwierdzone —= muszg staé sie
instrumentefn pobudzajacym do roz-
wijania miedzynarodowej specjali-
zacji produkeji 1 wzrostu obrotéw
handlowych migdzy krajami czlon-
kowskimi RWPG. W tym kontekscie
nalezy W problematyce cen podkre-
&lié role kurséw walutowych. Zna-
czenie realnych kurséw walutowych
dla pogtebienia i rozszerzenia zakre-
su integracil gospodarczej  jest
olbrzymie, Nie jest zadaniem tego
artykutu szersze oméwienie . tego
problemu. Jednakie nie moina tu
pomingé zwigskéw, jakie wystépuia
miedzy kurdem walutowym i meto-
dg ksetaltowania cen, Poniewa:
kurs walutowy jest kategorig obiek-
tywng, odzwierciedlajaca osiagniety
poziom i strukture gospodarki oraz
poziom wydajnosci pracy spoleéznej
w kazdym kraju W poréwnaniu do
innych krajéw,; zdtem nie jest mozli-
we osiagnigcie poréwnywalnoéci na-
kladdw pracy w przekroju migdzy-
narodowym bez pornocy kurséw, W
tym sensie kurs walutowy musi byé
uiyty jako instrument sprowadzania
do wap6lnego mianownika nakiadéw
i efektéow pracy w poréwnaniach
miedzynarodowych,

Poza mozliwosciami - poréwnywal-
nodcl haldadéw ‘w przekroju mie-
dzynarodowym kurs walitowy spel-
nia istotng funkeje w negacjacjach
cénowych W 'handlp zagranicznym.
LKrajé - negocjujace - opierajg  sie
wprawdzle ¢ cene ryrku, zagranicz-
nego, ktéra jest dana z zéwnglrz —
ale  ostatecznle  wizelkie :odchylenia
w_glré lub. w dél: 'misza braé. pod: .

uwage . koszt wlasny ' producenta

ustalony’ jako. 'k
koszt' produke)l”

w'

W, gdzle: K.
walucie- krajo-

‘wej, KW — kurs walutowy (waluty
narodowej do waluty miedzynarodo-

byé z reguly -dolng ‘graniea® ceny

'dld eksportera. 'Réwnies importer
_otrzymuje wazny sygnal ekonomicz-

ny z obliczenia kosztu importowa-
nego produktyu, -ustalonego - jako
CwW X Kw, gdzie: CW = cena zaku-
pu w walucie miedzynarodowej,
‘Kw — kurs walutowy, W przypad-
ku, gdy tak ustalony koszt importu
okaze sie wyiszy od ‘wiasnej pro-
dukeji oplacalne staje "sie godjq-
cie produkeji antyimportowej’). )
Klasycznie cenotwéreza - funkcia

. kursu walutowego wystepuje jednalk

w sferze wyceny importowanych su= ..
roweéw | pélfabrykatéw w fazle ich
dalszego przetwérstwa, Produkty
importowane powinny byé dodawa-
ne do krajowych kosztéw przetw6r-
stwa w wysokoécl okreslonej, Wyzej
podana formulg C¥ X KW, Jest to
niezwykle istotne z punktu widze-
nie powlazania miedzy systemem
cen wewnetrznych a cenami han-
dlu zagranicznego. Bez taklej ,prze-
ktadni” niemozliwe staje sle w pel-
ni konsekwentne powigzanie produ-
centa z rynkiem zagranicznym, co
ma szezegbinie istotne znaczenie dia
tych powigzah i kontaktéw, mie-
dzy krajarni, ktére rozwijaé sle po-
winny za pofrednictwem ni%szych
szczebli gospodarczych, a wiec zie-
dnoczent 1 przedsigbiorstw przemy-
slowvch oraz organizacii handls
detalicznego. -

Problematyka cen w handlu zas
granicznym { systemu cen we-
wnetrznych rozwigzywana pod ka<
tem aktywnego oddzialywania cen
na integracie gospodarcza  kra-
jéw RWPG wiaze sfe fciéle nle tyl-
ko z zarysowanym, rresztg wasko, W
powyzszyéh rozwazaniach zagadnle-
niem kurséw walutowych. Wiate sig
ona §cifle z sysiemem pienietnym,
z systemem rozliezefi, s'ystémem pla-
nowych powiazad miedzy ‘krajami
wspblpracujacymt w ramach RWPG
i z innymi zagadnieniami nechanie-
mu towarowo-pieniginego, ktéry po-
winien staé sie¢ gléwnym narze-
dziem i forma dalszégo fozwijahis
integracjl.

——————

% Koleiny glos W dyskusjii w eyklw
publikacji na temat drég i kierunkbw
-przysple tozwolu: Integracyi gospos
darczej krajéw socjalistycznych.

Y Przykladem sg ktaje kapitalistyemns
nalezgce do Wspbltiego -Rynku (EWG)
do Europejskiego Ztzestenia “Wolnego
Hundlu (EFTA) oraz datenla do stwoe
rzenia podobnych ugiupowaf ‘integra«
cyjnych w krajach Ameryki Pohidniow
wej, Afryki, Forma racjonainej intégra- '
cii jest rbwnmie: Rada Wzajerminej o
mocy Gospodarczel. o .

% Szerokie omoéwienle stosowania kry-
terium przewsgi wrgledne) w  ksztaltow
. fole sdowel  spesiatizactt
produkejl — patrz St,-Géra 1 E. Kny=

ak, - Rachunek /ehonoimiémy. a” .
taca Kraj6w RWEG, PWE. 1968
. Guzek, 216w | )
ych a

T

'problemy RWPG, PWE 1961,

. h A, Ausch, F. Bartha .Teorétyeme
‘yproblemy cen w -handl:: eagranicznym -
“mijedzy krajami-cetonkami: RWPG™,

W tym ssmym opracowaniu prredsta-
wione s rofnicé w cenach obrabis-
rék sprzedanyth na rynki Rr .

¢jalistycznych § rymku Xkapitalistyco
nym., A
—
g4 2hi> 33
57 dpag - 8
£ oRes B
£%s “¥,8 . BB
82 ¥rR B
Typ @ Y ug s3
; §:5 Bsl3 B
80 L ° s E-a §_g§ .
e o TR
o3 URZe g.c
T Egk Ty Ba
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Sod SN2 -TRZ -
G3e Aarlin mat
1 2 3 [
‘Wiertarkg ‘ =
2550 mm 5 489 3798 108
51—63 mm 6 Bid 8030 . 18
63—80 mm 12 287 § 840 088
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420—500 mm 6 827 3 013 228
300—630 mm 7 813 4 368 17
€30—800 mm 6 981 4 200 154,
Frezarki
200 2 9 1 &t ‘17
250 3 68¢ 21673 . 138
100 6091 8850 126
420 7 450 s

433 1

9 Z wylatkiem Wegiet; gdzie w toku

Teform rezych wpr .
kurs walutowy, W oparéiu ‘6 Kktory
kalkulowane g 1 ksztaltowane ceny
wewnetrzne.

%) Dla unikniecia nleporozumiefi Xko-
nieczne Jest wyjasnienie, 2e przez struk-
ture cén rozumie sie tu elementy skla.
dajace sie na cene, a wlée Eoszty
miaterialowe, place, amortyzac)s, obpro-
centowanie érodkéw, zysk, podatki 1
inne, : s
“4 Przylecle nidsze] ceny prrex sks.
portera oznacza kdilecznosé " subsydio-
wanla eksportu, co W pewnyth #ytuse
¢jach jest niezbedne, hp. ha sktitek
rilemotliwodel szybkiej smiliny striktus
ry eheporiu. :

.7} Probleém 2ostal pokazany w - sposéd
uproszezohy. W priktyce detyzja o pod-
jeciu produkefi antyimportowe) nie’ no
te wynikaé tylko z biélatej oceqiy kosz
tu importu przy danych ceniich handlu
gagranicznego, Konleczne tu jest dokos
nanle &nalizy z° uwzglednlenlém Inwe-
stycil, skall produkeji § teitdene)l den w
tandlu zégranlcznym; o
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PRASA

W dzisiejszym przegladzie chcemy raz Jeszcze wré-
clé do spraw oswiaty { wychowania mtlodziezy, gdy%
prasowa dyskusja na te tematy zatacza coraz szersze
kregi. Po wielu krytycznych publikacjach dotycza-
cych szkolnictwa wyzszego obecnie uwaga koncen-
truje sie na innych ogniwach naszego systemu oswia-
towego.

Danuta Frey-Majewska w ,TYGODNIKU DEMO-
KRATYCZNYM" publikuje artykut poswiecony szko-
tom pomaturalnym. Jest to problem bardzo powai-
ny — w roku biezacym matury w liceach ogélno-
ksztalcacych uzyska okolo 90 tysiecy os6b, natomiast
wszystkich miejsc na pierwszym roku stacjonarnych
studiébw wyzszych jest 36,5 tys. Dodaé warto, ze
o0 przyjgcie do szk6t wyiszych ubiegaé sie réwniez
beda absolwenci technikéw zawodowych oraz spora
grupa os6b nie przyjetych w latach ubieglych. Oczy-
wifcle nie jest nigdzie powiedziane, ze wszyscy ma-
turzy$cl ze szk6l ogélnoksztalcgeych majg studiowad
dalej, niemniej w naszym systemie oswiatowym li-
ceum ogélnoksztalcgce nie daje zadnego zawodu,

0 problemach ospodarczych

Lo

a Jest praktycznie tylko etapem na drodze do wy2-
szej uczelni. Ci, ktérzy nie zdolaja przedostaé sie
na wyzszy szczebel szkolnictwa maja co prawda
Swiadectwo dojrzaloéei, ale nie majg przygotowania
do zadnej konkretnej pracy, Plasterkiem na brak
miejsc w szkolach wyzszych mialy byé¢ szkoly poma-
turalne, utworzone po raz plerwszy 10 lat temu.
Wiele z nich zdobylo sobie wysoka renome, a ich
absolwenci sg cenionymi i poszukiwanymi fachow-
cami. Do niektérych z nich trudniej zresztg jest sie
dostaé niz na wyzsze uczelnie. Nie dotyczy to jed-
nak wszystkich szko6! pomaturalnych, a z kolel po-
wazna ich grupa, to nic innego jak skrécone nieco
zwyczajne technika. Ich uczniowie zdobywaé wiec be-
da dwa razy wyksztalcenie §rednie. Autorka stusznie
zapytuje czy w warunkach, kiedy nie mozemy jesz-
cze calej mlodziezy zapewnié pelnego $redniego wy-
ksztalcenia, mozemy sobie pozwalaé na taki luksus.
Zasadniczym jednak problemem jest fakt, ze szkoly
pomaturalne, a $ciflej méwige pewna powazna ich
grupa nie ma dokladnie sprecyzowanego miejsca
w calym systemie szkolnictwa. Sa one zreszty prak-

tycznie niedostepne dla miodzieiy wiejskiej I pocho-
dzacej z mniejszych miast, gdyz nie dysponujg pra-
wie Zadng bazg internatows, a ze wzgledu na system
finansowania niechetnie przyjmujg mlodzie: z in-
nych miejscowosci, nawet jezeli nie musi ona ko-
rzystaé z internatu, :

Inny nleco problem podja? w ,2YCIU LITERAC-
KIM” Tadeusz Robak, Jest to sprawa dojazdéw do
szkoly, 8 wage zagadnienia ilustrujg nastepujace licz-
by: 66 proc. uczniéw zasadniczych szkét zawodowych,
61 proc. uczniéw technikéw i 38 proc. uczniéw li-
cebw ogélnoksztalegeych dojezdza do szkoly. Blizsze
badania wykazaly, ze okolo 30 proc. dojeidzajgcych
tracilo na droge do szkoly od pél do trzech i pél
godzin dziennie, a prawie 70 proc. od trzech i pél
do pieciu godzin dziennie. Autor pokazuje ujemne
skutki wychowawecze, zdrowotne i inne takiego stanu
rzeczy. Oczywiécie rozwiazanie problemu przez wy-
budowanie odpowiedniej liczby internatéw jest spra-
wg jeszeze do$é odleglej przysziosci, jednak juz dzi§
mozna wiele zrobié, aby ulatwié Zycie pélmilionowej
rzeszy uczniéw dojezdzajacych do szkoly. Na przy-
kiad na 1 §wietlice dworcowa z dozorem pedago-
gicznym przypada w kraju §rednio 10 tysiecy dojez-
dzajacej mlodziezy. Nie ma specjalnych autobuséw
czy mikrobuséw szkolnych, nie ma Zadnego nadzoru
pedagogicznego w wagonach przeznaczonych dla mlo-
dziezy szkolnej. Ciagle nie rozwigzano zagadnienia
dozywiania milodziezy w szkolach, traktowanego nie

R |

| iteld’
ako akeja filantropiina, ale jako niezbedny posi:
z‘egeneragyjny dla miodziezy w wieku 14—}7 élia;t-,
ktora czesto pozbawiona jest przez 12—14 quzm ie
plego positku. Autor uwaza, e -zaniedbania v;ie e,
dziedzinie 'sa nledop;:szczalne — chodzi o pro ;
z3cy los6w pokolenia. -
dogc,,gy%iu Gos;’odarczym" publikujemy od diuZsze<
go czasu cykl artykuléw na temat warunkgw prac}y;
i stosunkéw miedzyludzkich w przedsiqpmrstwac
przemystowych. Obecnie problem ten podjety zost?l
w ,POLITYCE”, w artykule pt. sFabryka peina chi-
romantéw”, napisanym przez Anticniego Gutowskie-
go. Autor w pewnym zakladzie przemyslowym zadat
kilka prostvch zdawalobv sie pytan. D_otyczyly one
takich spraw jak zmnieiszenie zapylenia w halach,
oszty zwiekszonego brakorébstwa w godzinach nad-
liczbowych, mechanizacja ciezkich prac fizycznych,
ilosci kobiet pracuigeych w godzinach -n:adhczbowych,
a posiadaiacyeh dwoje i wiecei dzieci 1‘tp. Na pvta-
nia te mikt nie potrafit daé konkretnej o.dpowzedz.x,
co wiecej, wywolywalv one zdziwienie i konster~
nacje, a w tlumaczeniach prébowano pr‘zyt’ac.zaé da-
ne dotyczace wartoici produkeji, wydajnosci pracy,
czy wzrostu eksportu, Autor nie mé}m o jaka {Ea-
brvke chodzi. podkresla jednak, ze nie jest to zja-
wisko odosobnione, ze sa zaklady, w ktérycg_ wiece]
sie wie o kazdej z oddzielna obrabiarce, niz o ro-
hotnikach obstugujgeych te maszyny. s.C.

TR

OBROTY HANDLU
ZAGRANICINEGO
W I KWARTALE BR.

Jak podaje 4 numer Biuletynu Sta-
tystycznego GUS, w I Kkwartale br.,
Ekspott. towar6w wyniést 2321,6 min
zt dewizowych, a import 2464,9 min
2z} dewizowych. Oznacza to wzrost
eksportu o 13,6 proc., a importu o
25,8 proc. w poréwnaniu z ich po-~
ziomem w analogicznym okresie ub.
roku. Dane te wskazuja na wy2szy
dynamike¢ obrotéw handlu zagranicz-
nego niz zaklada NPG, wg ktorego
obrety maja zwigkszyé sle o 7 proc.
W pordwnaniu z ich poziomem w
ub. roku. Ta wysoka dynamika ob-
rotév Jjest przede wszystkim kon-
s»‘k\v‘nncm bardzo powaznego wzro-
stu importy maszyn i urzadzen, bo
blisko o 46 proc.,, a takie towar6w
rolno-snodvwezych (glownie zhoza) —
© blisko 29 proe.

Jesli chodzl o eksport, to najwyse
8za dynamika dotyczyla wywozu to-
waréw konsumpcyjno-przemyslowych
(23,2 proc.) paliw i surowecéw (17,3
proc,). Eksport maszyn 1 urzgdzen
wzrést o blisko 10 proe., natomiast
towarow rolno-spoiywezych wywie-
riono tylko o 3,2 proc. wiqcej nid
rok temu (mw)

WYDAJNOSE PRACY
W | KWARTALE BR.

W I kwartals br. wydajnof6 pra=
¢y w przemyile (wyrazona produk-
cjg globalng przypadajaca na 1 zas
trudnlonego) wzrosta o 6,4 proc. w
por6wnaniu z jej poziomem w tym
samym czasie ub. roku. Jest to
wskainik korzystniejszy ni2 plano-
wany na 1968 r., ktéry wynosi 4,4
proc. Najwickszy wzrost produkejl
na 1 zatrudnionego wystapil w prze-
myéle chemicznym (11,7 proc) 1
przemysle maszynowym (3,4 proc.).

Wysoka dynamika wydajnodci pra-
ey legitymuja sle takie przedsie~
biorstwa bu owjano-montazowe, w
:zjtdryclll‘ ;vzrolla on: o 78 proc.,

. 0 ok. 3 punkty wigcej nit zakla-
da NPG, (mw) v weel akla

PKS WOZI WIECE)
NIZ PKP

Priewozy pasalerbw wykazula w
naszym kraju staly tendencje Zwyi-
kowa, W okresie plerwszych czte-
rech miesigcy tego roku PKP prze-
wiozly 339.407 tys, pasaterow, ti. o
2 proc. wigeej niz przed rokiem.
Jeszcze wigce] pasaier6w niz kolef
przewlozty autobusy PKS, bo 364,531
tys. pasateréw, tj. o 12,5 proc. wie~
cej nit rok temu. Ten ostatnl ro-
dzaj komunikacjl, jak widzimy, jest
bardzo dynamiczny, dziekl cxemu w
tym roku po rax pierwszy w naszym
kraju raczal gérowaé w przewozach
pasaerskich nad komunikacjy ko~
lejows, (mw)

ZATRUDNIENIE
I PRZECIETNA PLACA

Wedilug danych ZUS priecletne ma=
trudnienie w gospodarce uspotecz-
nione} wynlosto 9503 tys. oséb (wrax
s podwéinym szatrudnieniem niee
ktérych oséb) | bylo o 42 proc.
wy2sze niz przed rokiem, t], o 388
tys. 0s6b. Oznacza to, ie tendencja
do wysoklego wzrostu zatrudnienia
padal utrzymuje sie.

W omawianym okresle przecletna
placa brutto wyniosta 2153 21, co o-
rnacza je] wzrost w por6wnamiu m
ub. rokiem o 5,8 proc., w przemySle
wynfosta ona 2514 3! (wirost o 5,9
proc.) | w budownictwie — 2593 zt
(wzrost ¢ 7,0 proc.). (m.w.)

STAN RZEMIOSLA
W MARCU 1968 R.

Wedtug danych Zwiazku ¥zb Rzes
mieéiniczych, na konlec marca 1868
¥, rarciestrowanych bylo w Polsce
163 323 kladé le§iniczych, w
tym 63625 na wsl, Przyrost liczby
zakladow w poréwnaniu ze stanem
na koniec marca 1%7 r. wpniést
11884, tj. 7,9 proc., zad na wsl =
4389, t). 7,4 proec.

e A PO

Z okaz|l Swieta Ludowego skfadamy wszystkim rolnikom syczenla bogatych plonéw, sprzyjaja-
ce] aury, dobrego zaopatrzenia Gminnych Spéldzielni | — oczywiicie — wszelkiej pomysl-
nosci w zyciu osobistym, :

Fot. Jerzy Baranowsk{

Fot. Eugeniusz Woloszczuk

Sprawy do przemyslenia

——

Oplqcalnq inwestycja

"~ 0 "ponad "'1,5 min 2zt obnizyly slg
ostatnio koszty eksploatacyjne, Zas
klad6éw Transportowych'~Budownits
twa ,,Warszawa”, Jest to efekt za-
stosowania do programowania tras
przejazdu samochodéw elektrono-
wych maszyn liczacych, (Motor nr
10/68),

Gdyby stopnialy wszystkie
lody...

Jaki wplyw na poziom morza mla-
loby roztopienie calego lodu na
Swiecie? Dr Raymond [, Nace, ba-
dacz-hydrolog z amerykanskiego
Paistwowego Instyvtutu Geologicz-
nego mbéwi, 2e wedlug wiekszoscl
ocen, poziom mérz podnibsiby si¢ o
60 do 75 metrow., Najwlekszym £r6d-
lem wody uwiezionej w lodzie jest
pokrywa lodowa Antarktydy; gdyby
sig roztapiata w réwnym tempie, da-
laby okolo 26,6 miliona kilometréw
szeSciennych wody, ktére zasilalyby
Missisipi przez 50000 lat 2z gora,
wszystkie rzekl Stanéw Zjednoczo-
nych przez blisko 18 000 lat, a Ama-
zonke przez niemal 5000 lat. Gdyby
stopnialy wszystkie lody na §wie-
cie, mapa Stan6w Zjednoczonych —
Jak oceniajg fachowey — zmienitaby
sle ogromnie. Stany Delaware, Flo-
ryda i Luizjana zostalyby niemal zu-
peinie zalane. Kilka duniych miast,
Jak Houston, Galveston | Jersey Ci-
ty wnalaziyby sie calkowicie pod
woda, podobnle Jak duie czgsci Bo-

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

stonu, Nowego Jorku, Waszyngtonu
1 Baltimore. Wér6d nowych portéw
morskich, kt6re pojawityby sie na
mapie, bylby Little Rock w Arkan-
sas, (Horyzonty Nauki nr 17).

15 tys. 2 — 2,5 minl

W Zakladach Azotowych w Ke-
dzierzynie kosztem 15 tys. zl, doko-
nano przer6ébek systemu energetycz-
nego jednego z glownych wydzialow
— Zakladu Amonijaku, zyskujac rocz-
nie 2,5 min zt. Tajemnica polega na
zastosowanin nadmijaru pary nisko-
temperaturowej w miejsce deficyto-
wej | poweodujacej stale awarie in-
stalacji pary przegrzane}. Po 2-mie-
slecznych prébach nowe rozwiazanie
pomysiu inz. Z. Krupy | mgr F.
Szkotuly wlaczono do peinej eksploa-
tacji, (BNT—PAP).

NSU — Wankel

Zachodnionlemiecka firma NSU
posiada tak duig ilofé zamb6éwier na
samochody RO-80 (z silniklem Wan-
kla), e nie moZe ich zrealizowaé
przed uplywem siedmju miesigey,

Rozpoczecle eksporiu RO-830 przewls
dziane jest dopiero w 1970 r. Ceng
RO-80 ustalono w NRF na 14,5 1ys.
DM (ok. 3,6 tys. dol). (Mctor nr
12/68), -

Mini-telewizor

Zapowladana produkcja najmnlej-
szych odbiornikéw TV juz sig rozpo-
czgta. Odbiorniki o ekranie 1 cala
produkowane sg przez japonska
firme Sony, jak dotychczas, jedynie
na eksport. Cena — 200 dolaréw, Od-
biornik zbudowany Jest technika
ukiladéw scalonych, ma wbudowang
lampe kineskopowa typu CRT. Mi-
mo malych wymiaréw ma cigzar
ok. 1 kg. (,Radio Electronics”, nr
1/68).

Oleje z powierzchni wody

«.moga byé usuwane, wzglednie
odzyskiwane przy pomocy urzadzenia
zademonstrowanego ostatnio w Nor-
wegii przez wynalazce | producenta
- pana Trygve Thune. Urzadzenie
skitada sle z pewnego rodzaju ply-
wajacej zapory, ktéra gromadzi olej
z powierzchni wody oraz seperatora
dzialajacego na zasadzie osadnika.
Posiada on dziurkowane dno, przez
ktére odplywa woda morska, nato-
mlast lzejsze produkty, Jak eleje,
ropa itp.,, odprowadzane sg z po-
wierzehni wody w seperatorze do
osobnych  zbiornik6w. Urzadzenie
moze zbieraé 2z powierzchni wody
ok, 10 ton olejbw w ciagu godziny,
(Przeglad Techniczny nr 15/68),

asiazki
nadeslane

KRYBTYN PAWLUK, STANISLAW
BEDNAREK - ROZRUCH 1 STANY
ASYNCHRONICZNE SILNIKOW
SYNCHRONICZNYCH =— str. 250,
cena z! 209.— WNT Warszawa 1968,

W ksigice opracowano kompleks

ragadnien dotyczacych rozruchu a-
synchronicznego  silnikéw synchroe~
nicznych.
P. D. LEBIEDIEW — WYMIENNIKI
CIEPLA URZADZENIA SUSZARNI-
CZE 1 CHLODNICZE -~ tlumaczyt
z jezyka rosyjskiego Wladystaw Ga-
Jewski — str, 458, cena =zt 63.— WNT
Warszawa 1968.

W pracy autor oméwil wyczerpu-
jaco najwainiejsze teoretyczne 1|
praktyczne zagadnienla po§wiecone
obliczeniom cieplnym wymiennikéw
clepla, aparatdw wyparnych | rek-
tyfikacyjnych oraz urzadzen suszar~
niczych 1 chtodniczych,
ELZBIETA HOLDOWSKA -~ CZYN~
NIK ORGANIZACYJNY W POSTE-
PIE TECHNICZNYM - str. 200, ce-
na 21 15~ PWE, Warszawa 1968,

Autorka prredstawls sposoby po-
wigzania organizacji pracy z rézny-
w

Kslatka zawlera wynlkl rozpocze-
'i“ przed kilkoma laty pracy nad
e

mi formami postepu hni B
skali  przedsiebiorstw i wiekszych
organizméw gospodarczych, bardzo
istotne zwlaszcza w warunkach szyb-
kiego rozwoju techniki produkcji 1
techniki obliczeniowej.
JULIAN CIERPISZ ~ ORGANIZA-
CJA SLUZBY GOSPODARKI MA-
TERIALOWEJ W PRZEDSIEBIOR-
STWIE PRZEMYSLOWYM ~ str. 138,
cena z! 10.— PWE, Warszawa 1968,
Opis doSwiadezefi uzyskanych w
dziedzinie gospodarki materialowel w
Fabryce Wagonéw ,Pafawag” we
Wroclawiu poprzedzony krotks cha-
rakterystyka samego zakladu.
STUDIA FINANSOWE — Zeszyt § —
str. 212, cena zl 25.—~ Warszawa 1988,
Zeszyt zawlera m.in. nastgpujgce
publikacje: Jan Boguszewski — Eko-
nomiczne podstawy, rola | rodzaje
Kredytu Inwestycyjnego, Stanisiaw
Falkowski ~— Pojecie | rola rezerw
gospodarczych, Urszula Wojciechow-
ska — Miernikl dzialalnosci zjedno-
czenla,
A. BARCZAK, B. CIEPIELEWSKA.
T. JAKUBCZYK, Z. PAWLOWSKI —
MODEL EKONOMETRYCZNY GO-
SPODARKI POLSKI LUDOWEJ —
Praca zbiorowa pod redakcjs Zbig-
niewa Pawlowskiego — str. 183, ce-
na zt 18—~ PWN, Warszawa 1968,

yeznym modelem  gospo-
darki Polski Ludowej. Rezultatem
tych poszukiwan jest model odzwier-
ciedlajacy podstawowe ilo$ciowe pra-
widlowosel rozwoju naszej gospodar-
ki, W analizie tych prawidlowosel
koncentrowano si¢ przede wszystkim
na hadaniu wzajemnych zwigzkow
niigdzy zatrudnieniem, InwestVcjami
I dochodem narodowym, wiazac te
podstawowe wielkosci ekonomicane
z problematyka handlu zagraniczne-
g i spoiycia.
TADEUSZ CZECHOWSK]I —~ WPRO-
WADZENIE DO ZASTOSOWAN MA-
TEMATYKI W EKONOMII — str,
218, cena zl 27— PWN, Warszawa
1967,

Ksiazka przeznaczona przede wszy-
stkim dia sluchaczy wyizszych ekono-
micznvch studiéw dla pracujacych,
Zawarty w niej wyktad matematykl
przewidziany dla pierwszego roku
studiéw uwzglednia potrzeby zasto~
.sowania matematyki do rozwiazy-
wania probleméw zarzgdzania { pla-
nowania gospodarczego.

LESZEK KOSINSKI — GEOGRAFIA
LUDNOSCI — str. 216, cena zl 23.—
PWN, Warszawa 1367,

Opracowanie przedstawla wezlowe
ragadnienia Judno§ciowe 1w skall
fwiatowe] oraz wspoblczesne metody
badawcze.

Silikony z Sarzyny

Sq sprawy tak oczywiste, zro-
2umiale niejako samo przez sig,
2e blizsze ich wyjaénianie moze
byé uznane jako swojego Todza-
ju nietakt, A przeciez nierzadko
okazuje sie, Ze tego typu spra-
wy mnajtrudniej zalatwié. Tak
wla$nie jest z silikonami.

Wszystkie mniemal dziedziny
techniki sq zainteresowane Sili-
konami, W rozmowie z pracow-
nikami gérnictwa, energetyki,
stoczni, wldkiennictwa, przemys-
tu spozyweczego, farb i lakieréw
— wymieniamy tylko mniektd-
rych odbiorcow olejéw i prepa~
ratéw silikonowych — wystar-
czy wspomnieé o silikonach, aby
sprowokowaé ,gdybanie” 3 im-
ponujgcym stylu.

..gdyby bylo wiecej silpasty
do konserwacji izolatoréw i wy-
tgeznikéw mozne by powaznie
ograniczyé awarie w kopalniach
i na liniach wysokiego napiecia.
Silpasta ma bowiem wlasciwos-
ci przeciwprzyczepne i wyjat-
kowo duzg odporno$é na zmiany
temperatury, co znakomicie
przediuze Zywotno$é artykuléw
elektroizolacyjnych 1 wurzqdzen
elektrycznych w warunkach du-
2ej wilgotnodci i silnego zapy-
lenia.

..gdyby nie bylo trudnofci z
uzyskaniem olejow silikonowych
mozna by zwiekszyé produkcje
farb 1 lakieréw wytrzymatych
na wysokie i niskie temperatu-
ry, odpornych mna Scieranie, 0

wlaéciwosciach wodoodpornych i.
efektownym -potysku. W.~dosta= -

wach tego typu lakierdw i farb
zainteresowany  jest - przemyst
stoczniowy, maszyn rolniczych i
wszystkich innych bez mala 70-
dzajéw maszyn, zwlaszeza za$
tych, ktére sq eksportowane do
krajow tropikalnych.

... gdyby zapewnié budownict-
wu zywice silikonowe moznae by
zwiekszyé odporna$é tynkéw na
erozje od 20 do 30 proc., poleg-
szajqgc jednocze$nie ich wlasci-
wosci cieptochronne i utatwia-
jac  konserwacje (silikonowane
tynki mozna myé). Nic nie tra-
cqe przy tym z wlaSciwosci
,oddychania” muréw. Wysokie
walory izolujgee zywic silikono-
wych pozwalajq ma ich zastoso=
wanie jako $rodkéw impregnii-
jacych m.in. we widkiennictwie,
przemy$le kablowym etc. Z tym
oczywibcie, Ze innego Ttodzaju
preparaty silikonowe, uiywane
do impregnacji tkanin — przepu-
szczajg powietrze,

Wtaéciwodé przeciwpieniqca
silikonéw zapewnia im z kolei
szerokie zastosowanie w prze-
mysle rafineryjno-petrochemicz-
nym, farmaceutycznym i.. ko-
palin  chemicznych. Niewielki
bowiem dodatek silikonéw za-
pobiega zbrylaniu sie kopalin.

Te zalety silikondw, ktire
przesqdzajq o ich rozleglym za-
stosowaniu w roinych dziedzi-
nach techniki zdolne sq jedno-
czesnie 1w istotny sposéb pod-
nie§¢ walory uzytkowe artyku-
tow przeznaczonych ma uzytek
domowy. I tak np. usycie $rod-
kéw przeciwprzyezepnych  sili-
konowych w spawalnictwie o-
granicza do minimum jedng z
najbardziej pracochionnych
czynnofci, jakq jest szlifowanie,
natomiast powlekanie S$rodkami
o innej budowie patelni i form
do wypieku ciasta eliminuje zu-
2ycie tluszczu. Jedna z piekarni
zdobyla sie na powleczenie blach
preparatami silikonowymi, Efelc~
ty? Od czterech miesiecy za-
niechata smarowania blach tlu-
szczem. Koszty? Silikonowanie
form w piekarni kosztuje w
przeliczeniu na jeden wypick...
jeden grosz. Doslownie!

Niepodobna wyliczyé wszyst-
kich dziedzin gospodarki, w
ktérych silikony majq zastoso-
wanie. Potencjeine. Tymczasem

Najstinlejszs dynamike rozwojows
wykazujs nadal i
ne i mineralue, a najwicksze pray-
rosty w liczbach bezxwzglednych =—
rzemiostn budowlane I metalowe.
Liczebnoié zakladé6w w grupach rze-
miost w/g stanu na 31.3.1968 r. Jest
nastepujaca: 41 867 — rzemiosla bue
dowlane, 34 620 ;kmetnlowg, 22514 =
Arlad wlbkienni

drzewne, 18123 — skérzane, 1038% =
r62ne uslugowe, 6167 — nmiineraine,
§ 718 ~— przemystowe (przewatnle
produkeyine), 5314 — spoiywcrze.

et

-2e mie ma 'kto wybudowaé bu-

bowiem ciagle jest ich za mato.
Dlatego wlasnie stosuje sie je
tam, gdzie jest to konieczne z'
przyczyn natury  technicznej
bgdZz technologicznej. Daleko
jednak nie we wszystkich dzie-
dzinach gospodarki, w ktérych
zastosowanie kauczukow, zywic
i olejéw silikonowych, w mini-
malnych niekiedy ilosciach, mo-
Z2e w istotny sposéb przediuzyé
2ywotnosé wyrobéw, podniesé ich
walory uzytkowe i estetyczne,
utatwié konserwacje, a w osta=
tecznym efekcie wybitnie obni-
2yé koszty ich eksploatacji.

Saq jednak pewne mozliwosct
2wiekszenia  krajowej, skrom-
niutkiej jeszcze produkcji. Za-
klad Doswiadczalny Silikonéw w
Sarzynie w ciggu kilku miesiecy
jest w stanie trzykrotnie zwiek~
szyé produkcje. Pod warunkiem
wybudowania tu pomieszczenia
na laboratorium, magazyny, sza-
tnie, umywalnie, Mieszczg sie
one w budynku produkecyjnym,
co uniemozliwia zainstalowanie
tu nowej tasmy. Tymeczasem ta
sama ta$ma stuiy do produkcji
rToznych zywic, co oczywiscie nie
sprzyje zwigkszeniu wydajnosci. §
Pieniqdze?

Nie, nmaprawde mie chodei o
pieniqdze, Zbyt wielu potenta-
tow jest zainteresowanych sili-
konami, aby Sarzynie moglo
brakowaé funduszéw ma inwe-
stycje, by mnie rzec — inwesty-
cyjke. Problem polege na tum,

dynku. *~ e R

Kosztem 1,5 mln 2lotych mos-
‘na  zwigkszyé - produkcje o 40
mln zi, oszczedzajgc tym samym
kilkkaset tysiecy dolaréw na
import preparatéy silikonowych.
Czy podobna, aby nie znalazl
si¢ wykonawca dla Sarzyny?

Sprawe ma inny jeszeze
aspekt. Otéz tegoroczna Uchwa-
ta- KERM-u przewiduje w latach
1970-71 intensywny rozwdj pro-
dukcji silikonéw w Polsce. Sa-
rzyna jest jedynym w tej chwili
producentem silikonéw i ma
charakter, szczerze méwiae, la-
boratorium, Prowadzi prace nad
opanowaniem nowych technolo-
gii i nowych mozliwosci zasto=-
sowania silikonéw. Ciggle jesz=
cze w ograniczonym zakresie,
gdyz pracuje — jak ma chemie
—  metodami chalupniczymi.
Zwiekszenie jej moiliwosci pro-
dukcyjnych { budorra laborato-
rium z prawdziwego zdarzenia
jest mnieodzownym warunkiem
szybkiego opanowania szerokie-
go asortymentu preparatéw sili-
konowych  w  projektowanej
swielkiej wytwdérni”. Lada chwi-
la zostanie podjeta jej budowa.
Bez wyprzedzenia badarn labora-
toryjnych?

Na to sie wlaénie zanosi. Ro-
zumiemy i doceniamy trudnosci,
2z jakimi boryka sie resort bu-
downictwa, Mimo jednak mnaj-
lepszych checi nie potrafimy .u-
wierzyé, Ze znalezienie wyko=-
nawey dla inwestycji sarzyi
skicj moze byé problemem dla
resortu budownictwa. Zwtlaszcza,
Ze jest on, a przynajmniej po-
winien byé, jednym z najbar-
dziej zainteresowanych w roz-
woju produkeji silikondw.

Silikony — to wuyisza jakosé,
lepszy standard. Wartodé za$
krajowych silikonow trzeba
przeliczaé na dolary. Placimy 2a
nie przeciez ,iywymi dewiza-
mi”, Im wiecej za§ Sarzyna be-
dzie produkowaé — tym wiecej
dewiz zostanie w kraju. Tym
szybeiej i latwiej przyszla wy~-
twornia  silikonéw  rozpocznie
prace petnq parq.

Ba, ale przeciez sq to sprawy
zrozumiale same przez sie. Oczy-
wiste. Ale — takie wiasnie spra-
wy najtrudniej zalatwié, SOS 2z
Sarzyny — do budowlanych.
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