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SPOLECZNIENIE gospo-
darki weciela praktycznie
idee  wyzwolenia pracy.
Podnosi zarazem robotnika
do roli aktywnej i spraw-
czej w przedsigbiorstwie —
faktycznego wspotgospodarza, Ro-
botnik  socjalistycznego przedsie-
biorstwa to wiec nie tylko taki pra-

cownik, ktory potrafi sprosta¢ wy-
maganiom nowoczesnej techniki,
organizacji, kultury pracy, gospo-

darnosci. To takze pracownik zaan-
gazowany w rozwigzywaniu proble-
moéw  produkeji i funkejonowania
zakladu codziennie-i na dalszg me-
te, o rozwinietej motywacji dziala~
nia: ‘na. " ¥Zecy:-celow: 1a«pcrtamebh
stych, waznych dla calego kolekty=-
wu, nadrzednych; pracownik o sze-
rokich horyzontach 'myslowych, ro-
zumiejgcy swoje miejsce i role w
caloksztalcie socjalistycznego przed-
siebiorstwa i systemie spotecznej
produkeji i na jego rzecz dziala-

qcy. .

Wizja tak pojetych kwalifikacji
mie§ci w sobie zaréwno wazne
czynniki osobistego awansu zawo-
dowego i spotecznego, jak i — na
tej takze drodze — przeslanki wy-
réwnywania  spotecznych  réznic
miecdzy poszezegélnymi grupami. za-
wodowymi. a w dalszej perspekty-
wie — likwidacji roinic miedzy
pracg umyslowg a fizyczna. Mozli-
wo$é prawidlowego awansu. W
przedsiebiorstwie, nie ograniczona
zadnymi barierami poza wlasnym
talentem oraz wysitkiem w pracy
i szkoleniu, ma istotne znaczenie
dla odczucia autentycznej réwnosci
spotecznej.

Przypomnienie specyficznego pro-
blemu kwalifikacji robotniczych i
wielostronnej roli jakg robotnicy
petnia w socjalistycznym przedsie-
biorstwie naszego kraju wydaje sie
na czasie z dwoch zasadniczych po-
wodow:

@ Gospodarka uspoteczniona odczu-
wa - znaczny niedostatek wykwalifi-
kowanych "kadr robotniczych.

@ Nasze realia spoteczno-ekono-
miczne nakladajg wiasnie na przed- '
siebiorstwa powazne - zadania W
dziedzinie szkolenia i doskonalenia
zawodowego robotnikdw,

Problematyka ta jest jednym z
gléwnych tematow prac zwigzkow
zawodowych, traktujaeych funkcje
szkoleniowo-wychowawcze zakla-
dow jako wazng cze$¢ skladows
ogdlnego systemu szkolnictwa zawo-
dowego i o$wiaty. Tei wlasnie sora-
wie pnéwiecilo swe obrady IV Ple-
num CRZZ (stvezen 1968). Ksztaltu-

qca sie  faktvezna sytuacia zdaje
sie potwierdza¢ zaréwno wage ca-
lego zagadnienia, jak i trafnos¢ pro-
ponowanych rozwiazan.

*

O§wiata 1 wyksztalcenie w ogdle,
oéwiata zawodowa w szczegolnosci
stanowi ogromny, niezwykle -cenny
i nieporéwnywalny 2z wieloma bo-
gatszymi nawet krajami dorobek
Polski Ludowej. Analfabetyzm, nie-
chlubne dziedzictwo Polski bur-
zuazyjnej, juz dawno jest przeszlo-
$cig. Rozrosto sie poteznie szkol-
nictwo $rednie i wyzsze. Sieé szkot
zawodowych — zasadniczych oraz
technikéw — obejmowala w 1955
roku 470 tys. uczniow, a w roku
1965 juz prawie 1600 tys. ucznidw.
Baza szkoleniowa liczyla w 1965 r.
ok. 5800 zasadniczych szkdl zawo-
dowych (lacznie z SPR) i ponad
2500 technikow z 535 warsztatami,
ktére dysponuja 85 tysigcami sta-
nowisk pracy. Wkiad szkolnictwa
zawodowego W powaojennym 20-le-
ciu mierzy si¢ m..in. 2.5 milionami
kwalifikowanych robotnikéw i tech-
nikow we wszystkich niemal spec-

jalnogciach. Latwo sobie w\obxazxé
skale wysilku organizacyjnego i fi-
nansowego w tej dzietizinie, zwlasz-
cza jesli uwzglednié niebywalg pod

'gospo
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tym wzgledem ,mizerie” Polski
przedwrzesniowej i wojenne ubytki.
Hasto: ,,Polska krajem ludzi ksztal-
cacych sig” — ma petne pokrycie.
Struktura kwalifikacyjna zalég
ulega dzieki temu systematycznej
poprawie. Poslugujge sie danymi
spisu kadrowego GUS z r. 1964 (po-
przedni sporzadzono w r. 1958, na-
stepny ma byé gotowy pod koniec
br.), stwierdzi¢ mozna, Ze nasi¢puje
szybszy przyrost kadr wykwalifiko-
wanych niz ogélnego =zatrudnienia
w gospodarce uspolecznionej. W

ciggu 5 lat (1958—1964) udziat pra-
cqwmkow z ‘wy2szym , wyksztalce-
mem

wergst z 3.8 do 4,3%.;

Jesli.
ng

szlco}a Sreama oéolnokszta?(:a

7awodowa. to ich udzxal‘ w zatrud- ‘

nieniu. zwiekszy! sie z-11,2 do.12.8.
Pafistwo umozliwito - blisko 1,5 ‘mi=,
lionowi pracujacych uzyskanie wy-
ksztalcenia podstawowego. w rezul=
tacie udziat zatrudnionych 2z nie-
pelnym wyksztalceniem podstawo-
wym obnizyl sie znacznie — z 31,1
do 22,1%,

Wedlug danych Kom!sji Plano-
wania, cytowanych na wspomnia-
nym Plenum CRZZ, ok. 5 mln oséb
pracuje w gospodarce uspolecznio-
nej na_stanowiskach’ robotniczych,
za$ sposréd nich ok. 559, wykazuje
dostateczne kwalifikacje zawodowe
nabyte wyksztalceniem lub- dlugo-
letnia praktvks. Wolno wiec twier-
dzié, ze duza czeSé robotnikéw uzy-
skata przygotowanie do pelnienia w
zakladach funkeji zawodowych i
wiekszg subiektvwng mozno$é
uczestniczenia w Zyciu spolecznym.

R TR T s numn

Jednakie — jak méwilo sie w re-
feracie na tym Plenum — nieznana
jest dotychczas struktura kwalifi-
kacyjna pokaznej liezby robotnikow.
Z danych szacunkowych wynika, ze
ok. 600 tys. robotnikéw nie ma zZad-
nych kwalifikacji zawodowych, a
ok, 1600 tysiecy legitymuje si¢ za-
ledwie krétkim przyuczeniem .do
okreslonej pracy. Mimo ogromnego
rozwoju szkolnictwa zawodowego W
biezgcej pieciolatce ok. 1 miliona
miodych ludzi podejmuje pracé bez
dostatecznych kwalifikacji zawodo-
wych powiekszajac znacznie  liczbe
pracowniléw, ktorych trzeba objgé
szknleniem‘ w syko]mctme zZawo-

d 1‘16

tematyczny :
wyml\ajacy ‘wprawdzie ckqgcwwo z

przejéciowego zmniejszenia liczby

absolwentow szkot podstawowych
(reforma szkolna), ale takie z nie-
dostatecznej popularyzacji tej for-
my ksztalcenia. W roku 1965/66

wszystkie szkoly zawodowe liczyly

1379,8 tys. uczniéw, w nastepnvch
— 1334 tys., a w biezgcym — 1 258,3
tys. uczniéw (bez SPR). Je$ll jedno-
czeénie uwzglednimy szybki przy-
rost stanowisk pracy wyniagajacygh
coraz wyzszych kwalifikacji (w la-
tach 1965—1975 mniej wigcej o 50%

" przewyiszajacy tempo wzrostu za-

trudnienia — 3,4%, i 5,1%) — to po-
glebianie sie dysproporeji miedzy
zapotrzebowaniem na kwalifikowa-
ne sity a faktycznym ich doplywem
wydaje sie grozbg realng.

*
Zapotrzebowaniu na wykwalifiko-
wanych robotnikéw. starajg sie

) wvch :badf’
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sprosta¢ we wlasnym zakresie re-
sorty, zjednoczenia i zaklady. Roz-
wija si¢ szkolnictwo przyzakladowe,
szkolgce glownie mlodocianych pra-
cownikéw oraz rozne formy szko-
lenia wewngtrzzakladowego dla no~
wo zatrudnionych i czynnych zawo-
dowo. pracownikow, nie majgeych
jednak dostatecznych .kwalifikacji.
W wielu duzych przedsiebiorstwach
istnieje iuz dabrze zorganizowany
kompleksowy system szkolemowy,
laczacy w calo$é praktyczne i teore-
tyczne wyksztalcenie, doksztalcanie
i doskonalenie. umiejetnosci. zawo-

- dowych kadr robotniczych, W wigk-

sznsci,
)

Jednak - zakladow dommu]e
y:V2

zalnteresowama tymi waznymi
prawamx. Wiele rozmaitych niedo-
magan ujawnily dzialajgce w wy=
niku uchwat, VII Plenum KC PZPR
komisje zakladowe i wydzialowe.
Obserwuje sie znaczne zréznicowa-
nie form i tredci szkolenia, progra-
méw i dérganizacji, pozostajacych
przy tym czesto w luznym zwiazku
z faktycznymi, zwlaszcza perspekty-
wicznymi  pdtrzebami  przedsie-
biorstwa jako jednostki produkcyj-
nej i jako ludzkiej zbiorowosci.
instancji zwigzkowych, z
pomocy naﬂmrdme;
nych ministerstw i centralnych in-
stytucji, dokonat w roku ubiegtym
zwiadu w 80 zakladach praey (11
zjednoczen) zatrudniajgcych lacznie
prawie 322 tys. ludzi. Wprawdzie
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prac nad skonstruowaniem ogélne-
go planu regxonalnego m. st. War-
szawy i woj.
podstawowych zatozen planu War-
szawskiego Zespolu Miejskiego i pla-
nu ogélnego Warszawy do roku
1985 jest wydarzeniem, ktérego zna-
czenie wykracza poza Region War-
szawski. Jest to wydarzenie na ska-
le krajowa, a nawet w pewnym
sensie —  wykracza _poza te skale.

W stosunku do planu Regionu
Warszawskiego mozna niewgtpliwie

wysungé ‘szereg zastrzezen, jak do -

kazdego zreszta planu. Nie mozna
jednakze zaprzeczyé, ‘e ujmuje on
dwudziestoletnia perspektywe roz-
woju_regionu w sposéb komplekso-
wy. ' Zalozenia . planu_okres§lone zo-
staly- na miare szacowanycim dzi§

mozliwosei -gospodarczych, co ozna--

cza, ze poszezegélne. elementy -tego

planu w miare ogélnego rozwoju

gospodarki narodowej. i postepu
techniki mogg byc zrealizowane w
rozmiarach znacznie wiekszych, niz

. obecnie przewxdujemy Zatem uznac

trzeba, ze plan Regionu Warszaw-
sluego jest pewnego rodzaju u]g-
ciem kierunkowym, programem,
wityczng dzialania, a nie zamknie-
ta, sztywng konstrukeja.
Kompleksowe ujecie, tj. uwzgled-
nienie maksymalnej hczby elemen-
tow ksztaltujgeych rozwéj regionu
pozwala ra(:]onahzuwac
dzialanie, co"ma znaczenie nie tyl-
ko z punktu widzenia poprawy wa-
runkow. zycia i pracy :mieszkancow

regxonu ‘w_roku 1985, ale juz weze§-
w-.mi

re: . reah?ama a- posz

w sensie. wzrostu hczby mxeszkan-
cow, - Przypommymy, iz’ Warszawa‘

liczy obecnie -1 280 tys.  mieszkat-
cow, plan Regionu Warszawskiego

zaklada. ze w roku 1985 stolx\ca li- -

czy¢. bedzie ok, 1550 tys. miesz-
karncéw, a ludno$é strefy podmiej-
skiej — ok. 800 tys. oséb.

Juz aobecnie Warszawa, relatyw-
nie biorge, jest najmniejszg stolica
w Europie. I ten stan zalozony jest
do utrzymania na najblizsze 20 lat.
Powstaje . pytanie, czy to jest pra-
widlowe { realne zalozenie?

- Wydaje sie, Zze zanim potwier-
dzimy stuszno$é i celowo$é takiego .

rozwoju ludnosci stolicy naszego
kraju, warto spojrzeé, jak ta spra-

wa przedstawia sie w Europie. War- =

szawa w stosunku do ludnofci Pol-
siki ogblem ma ok: 4 proc. miesz-
kancéw, Bruksela w stosunku do

Szanse warszawskiej

elektroniki

HENRYK GAWRONSKI

WARSZAWIE i w bez-
posrednim jej s3siedz-
twie zlokalizowanych
jest ponad 20 przedsig-
biorstw przemystowych
i doswiadczalnych pod-
leglych Zjedncczeniu  Przemysiu
Elektronicznego i Teletechnicznego,
szereg kluczowych przedsiebiorstw
podlegiych innym jednostkom nad-
rzednym oraz kilka spodldzielni pra-
¢y produkujacych miedzy innymi
aparature elekironiczna.
Przedsiebiorstwa te lgcznie re-
prezentuja ponad polowe potencja-
lu krajowego polskiege przemysiu
elektronicznego i stanowia pod
wzgledem wielko$ci produkeji-i dy-
namiki przyrostu: oraz skali- zadan
technicznych wazng dziedzine prze-
myslu Warszawskiego Okregu Prze-
mv:!owc.go
Poza zakladami pmdukcyjnymi
skupione sa w War<zawie w-zyst-
kie - jednostki wyodrebnionego za-
plecza naukowo-padaweczego prze-
mystu elektronicznego, przy czym
niektore z nich posiadaj> odazia-
ty w innveh ofrodkach.
Warszawskie przedsiebiorstwa
przemysti® ~elektronicznego, poza

nielicznymi wyijgtkami, to nowe o«

biekty, & szereg z nich jest obec-
nie w trakcie rozbudowy. miedzy
innymi Zaktady im. M. Kasprza-
ka, Zaklady Materialow Lampo-
wych, Fabryka Polprzewodnikéw,
Fabryka Podzespolow ,Elwa” i za-
klady Podzespolow ,Omig” oraz
Przedsiebiorstwo Urzadzen Elek-
tronicznych ,Elza”.

Aby dokonaé prbby odpowiedzi
na postawione przez redakcje ,,2y-
cia Gospodarczego” w zagajeniu de-
baty o elektronicef), pytania trze-
ba zdaé sobie sprawe ze stanu o0-
becnego i mozliwoéci naszych w
najblizszym okresie.

Rozwoj przemystu elektroniczne-
go w ‘Swiecie charakteryzuje sie
bardzo szybka dynamika- wzrostu {
coraz szerszym zastosowaniem elek-
troniki w innych dziedzinach go-
spodarki. Szczegblnie duza dynami-
ka wielko$ci produkeji i postgpu
technicznego nastapila w Swiecie w
okresxe. w ktorym krajowy (w tym
rowniez ‘warszawski) przemys! e-
lektroniczny tworzy} doplero swoja
baze prodikeying i1 techniczna.

Trudno dokonaé precyzyinej oce-

ny ~dystansu, jaki dzieli polskg e-
lektronike od poziomu krajéw przo-
dujgeych 'w tej dziedzinie i pozio«

mu przecigtnego w §wlecie. Dy-
stans ten ksztaltuje sie réznie, za-
leznie od grup asortymentéw i sza-
cowany jest obecnie przez fachow-
cbw na okoto 5 do 10 lat. Réwno-
cze$nie, wedlug posiadanych ma-
terialéw, dynamika wzrostu prze-
mystu elektronicznego w krajach
przodujacych w tei dziedzinie i w
Polsce oraz jego znaczenie w struk-
turze gospodarczej tych krajow, a
takze wiellwo$é nakladéw na jego
rozwéj w proporcji do dochodu na=-
rodowego nie wskazuje na zmniej~
szanie tego dystansu.

Zastosowanie elektroniki rozsze-
rza sie | poza tradycyijnymi dzie-
dzinami takimi, jak telekomunika-
cia i lgcznoéé, obejmuje coraz bar-
dziej takie dziedziny, jak elektro-
niczna aparatura pomiarowa, prze-
twarzanie danych, sterowanie  pro-
cesami pmdukcyjnymi, diagnosty=
ka i terapia, zastosowanie w_tech-
nice wojskowej oraz szereg in-
nych.

Jednakze ta ekspansja zastoso-

wan .elektroniki jest jedynie moz- .

liwa- i w sposéb bezposredni uwa-
rurikowana - rozwojem przemysiu
surowcow. elememéw i. podzespo-

pod pojeclem ,przemyst elekiro-
niczny” rozumiemy zaréwno prze-
myst podzespoléws, jak i sprzetu
elektronicznego, to jednak poziom
tego przemyslu w danym kraju o-
kreslaja i determinuja przede

wszystkim podzespoly i elementy o-,

raz odpowiedmo rozwiniety prze-
myst surowcéw dla przemystu' e-
lektronicznego.

Blizsza analiza zadah technicz-
nych warszawskich -zakladéw w
Swietle dotychczasowego tempa u-
nowocze$niania produkeji wskazuie,
ze zadania te sa bardzo napiete,
trudne do realizacii i wymagajg
znacznego zwiekszenia potencjatu
zaplecza techmcznego oraz szersze-
g0 zaangazowania zagranicznej po-
mocy tecnnicznej.

Najistotniejszg' przyczyna niedo-
statecznego, w stosunkil do potrzeb,
tempa unowoczesniania produkeji w
przemyS$le elektronicznym jesi ni-

ski poziom techniczny . oraz zta ja- .

ko§¢ produkowanych elementéw i
podzespoléw. Ten. stan ma niewg~
tpliwy . wplyw na poziom i jakosé
urzgdzefi elektronicznych, ktorych
rozwiazania konstrukcyjne s3’nie-
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iudnosci catej Belgii — 10,1 proc.,
Praga — 7,2 proc, Wieden — 225
proc., Budapeszt — 19,4 proc;, Mad-
¥t — 8 proc, Helsmkl—138 proc.,
faryz — 18 proc., Belgrad — 48

proc., Ateny — 21,9 proc.

Istnienie  wielkich aglomerac;l
stotecznych ~— - jak to -stwierdzajg
ekonomisci i socjologowie - —  jak~_

kolwiek z punktu widzenia  gospo-
darki narodowej, kultury i -nauki
przynosi okreslone korzysci, to jed-
nak’ powoduje réwnocze$nie nazbyt
wiele ujemnych - skutkéw spolecz-
nych. Aglomeracja stoleczna, sku-
piajac znaczng liczbe ludnojci-i be-
dac gléwnym centrum polityeznym,
ku]turalnym i -gospodarczym mo-
Ze wplywaé hamujgco na mozli--
woSci rozwoju pozostalych miast
kraju. Rdéwnocze$nie wielkie, cze-
sto za§ nadmierne, skupienie 1udno-

"~ Sci na niewielkiej. przestrzeni: unie-

mozliwia  stworzenie wszystkim
mieszkancom wielkich aglomeracji
stolecznych odpowiednich - warun-
kéw Zycia, pracy, wypoczynku, nau-
ki itp. Stad wynikajg ‘tak wielkie
kontrasty w warunkach. Zycia po-
szczegblnych  warstw ludnosei- w
wielkich miastach, . szezegilnie "w
krajach kapxtahstycznych, nawet
znacznie od nas wyzej rozwinietych
pod wzgledem przemyslowym. -
Pomimo . ujemnych skutkow. spo-
tecznych, na ‘calym $wiecie istnie-
Je do$é powszechna tendencija :do
dalszego rozwoju wielkich  miast.
W okresie ostatnich <60 lat ilo$€

. miast liczgeych powyzej 1. miliona
‘ogromnie. \vzrosta :
: d,

okraule “tuz

‘fniast’ takmh jest. obecnie ‘juZ po-

< nad-120. W :1938" r.- liczba -ludnosci

Rzymu wynosila mniej wigcej tyle

- samo, co liczba mieszkaficow War=

szawy. Podobng  wielko$é . mialy
przed wojng -miastas Madryt,- Los
Angeles, Meksyk, ‘Sydney, Obecnie
Rzym liczy ok. 2,5 .miIn mieszkari-
cow, Madryt — 26 min,  Los Ane
geles — 6,6 min, Meksyk —'3,2'min,
Sydney — 2,3 mln mieszkaficow.

Podobne tendencje obsenvujemy
takze w krajach socjalistycznych:
‘w 1939 roku Budapeszt liczyl ok.
1 min mieszkancow, Kijéw —: - 600
tys., Moskwa — ‘3,6 min. Z ostat-
nio opublikowanych danych  wyrni-
ka, e Budapeszt liczy obecme ok.
2 min mieszkaricow, Kijéw — 14
min, Moskwa — 6,5" min mxeszkaﬁ-
cow,

Na tym tle zatozona na rok 1985

"liczba mieszkancow Warszawy —

1550 tys. os6b — moze budzi¢ wat-
pliwosci, czy jest to .zamierzenie
realne, gdyz — jak ‘to stwierdzili§-
my wyzej - jest ono niezgodne
z tendencjamj §wiatowymi.

10t6z niezgodno§é z tymi tenden-
cjami, wrecz  przeciwstawienie sie
tym tendencjom .nadaje. specyficzny
walor planow1 Regionu Warszaw-
skiego i czyni. go wyjatkowym w
$wiatowej skali.

Celem, ktory przyﬁwxecal twoér-

-com planu - Warszawskiego Zespolu

Miejskiego i planu ogélnego War-
szawy na rok: 1985, bylo stworzenie
zespolu miejskiego zapewniajgcego
podniesienie standardu Zycia wszy-
stkich obywateli, 'w zasadniczych
dziedzinach, a wiec w zakresie mie-
szkania, pracy, nauki, -wypoczynku,
korzystania z usiug kulturalr\ych

Poniewaz gtéwnym - czynnikiem
miastotwdérezym jest 'przemyst —
twércy planu zdecydowali sie na
‘ntensywny rozwé6j przempyslu, co
osiggnie sie przez - maksymalne
zwiekszenie “produkeji - przy mini-
malnym wzroscie ‘zatrudnienia i przy

: bardzo niewielkieéj rozbudowie po-

wierzchni produkcyjnej 'przemystu.

“Zalozenie to realizowane bedzie
przy dalszej deglomeracji przemy-
shy, tj. przenoszeniu poza obreb sto-
licy i Warszawskiego Zespolu Miej-
silego produkcji prostej, nie wyma-
gajacej wysoko kwahﬁkowanych
kadr pracownikéw.

Troska o zapewnienie odpowied-
nir_:h warunkow zycia mieszkaficom
wielkich miast nurtuje nie tylko
dziataczy warszawskich. Probtlem
bardzo ostro wystepije w Budape-
szcie, ‘a takze w Moskwie i innych
wiclkich miastach Zwigzku Radziec-
kiego. Np. w Moskwie podjeto, po-
dobne jakw Warszawie, kroki prze-
cxwdznala]qce wzrostowi aglomera-

. cii stolecznej, a momentem zwrote

nym byla ‘uchwata. Prezydium - KC
Rzadu ZSRR, z 1960 r. o
zakazie budowy i rozbud-owy prze-
mystu w Moskwie. Uchwala ta
przewiduje, ze rozwéuj przemystu
moskiewskiego mozé sie odbywad
tylko na drodze wzrostu wydajnos-
ci pmcy, wprowadzania nowej tech-
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w ubieolvy:
tygooni

©® Na zaproszenie Komitetu Cen-
tralnego Wegivrskiej Socjalistycznej
Parlii Robotniczej i rzadu WRL
przebywala w Budapeszcie “polska
delegacja  partyjno - rzadowa pod
przewodnictwem I Sckretarza K
PZPR Wladyslawa Gomulki i czlon-
ka Biura Polityeznege KC PZPR,
premiera Joézefa Cyrankiewicza. W
crasie pobytu naszej delegacji w
stolicy Wegier podpisany zostal na
dalsze 20 lat nowy Uklad o Przy-
jazni, Wspoltpracy i Pomocy Wza-
jemnej migdzy naszymi krajami.

@ Przewodniczaey Rady Panstwa,
Marszalek Polski Marian Spychal-
ski przebywal z oficjalng, siedmio~
dniowy wizytag w Iranie.

@ W Rzeszowic obradowalo uro-
czyste plenum KW PZPR z okazji
wreczenia . stutysigeznej legitymacji
partyjnej. Plenum KW PZPR w
Ziclonej Gorze omawiale problemy
eksportu i zwigzane z nimi zadania
organizacji partyjnych. W Poznaniu
odbylo sic plenarne posiedzenie Ko-
mitetu  Wojewodzkiego po§wiecone
problemom rozwoju produkeji ryn-
kowej przemyslu Wiclkopolski.

® W Warszawie odbylo sie VII
plenarne  posiedzenie  Naczelnego
Komitetu Zjednoczonego Stronnie-
twa Ludewego. Plenum poswigcone
by¥le kluczowym problemom rozwo-
Ju naszej gospodarki rolnej w bie-
2goym 5-leciu oraz zadaniom ogniw
i instancji Stronnictwa w iej dzie-

DOKONCZENIE ZE STR. 1
liczba pracownikéw pomnazajgcych
tam swa wiedze i umiejetnosci za-
wodowe siega ponad 25%, ale...

Ekipy zwigzkewe stwierdzily m.
in, ze przy og6lnej poprawie po-
ziomu kwalifikacji  wyksztalcenie
jednak blisko 65%, ogélu zatrudnio-
nych w tych 80 zaktadach nie wy-
kracza poza szkole podstawowg. W
grupie robntnikéw  bezpoérednio
produkeyjnych co szosty robotnik nie
ukonczyl tej szkoly, co drugi ma
jedynie wyksztaleenie podstawowe,
a tylko co czwarty jest absolwen-
tem zasadniczej szlkoly zawodowej.
W grupie robotnikéw pomoeniczych
I pracownikéw obstugi co pigty tile
moze wykazaé sie ukoticzona szko-
1a podstawows. Nawiasém moéwige,
na niedawnej raradzie w Minister-
stwie Oswiaty i Szkolnictwa Wyz-
szego stwierdzono. Ze znaczna licz-
ba pracownikéw w wielu 18—50 lat
zatrudnionych w réznych dziatach
gospodarki uspolecznionej, n'e u-
konczyla szkoly stopnia podstawo-
wego. Jednocze$nie zmniejsza sie
liczba  uczestnikéw kurséw dla
pracujgcych — ogdlnyeh i zaklado-
wych. Potwierdza sie, Ze bardzo
liczne przedsigblorstwa nie przy-
wiazujg nalezvtej wagi do tych za-
gadnien, posuwajac sie nawet do
zatajania liczby pracownikéw, kté-
rzy powinni byé, a nie sg szkoleni.

dzinie. Plenum podjelo uchwale w
sprawie zwolania V Kongresu ZSL
w pierwszym Kkwartale 1969 r.

©® Obradowala Komisja KC PPZPR
do Spraw Rad Narodowych. Na po-
siedzeniu dokonane oceny przebie-
gu realizacji wnioskéw i zalecen
przyjetyeh w 1966 r. przez komisjﬁ
Komisja ocenila m. in. realiza¢
swoich zalecein w sprawie dalszego
doskonalenia dzialalnosci rad naro-
dowych (ich sesji, komisii, radnych),
w sprawie polityki kadrowej w pre-
zydiach rad narodowych, a takze
rozwoju czynow spolecznych.

@® Rozwdj ruchu wynalazezego
w latach 1966—1967 byl dyskulowa-
ny na naradzie zorganizowanej
przez KNiT. W 1967 r. nastapil du-
zy, bo ponad l2-procentowy wzrost
liczby zgloszonyeh projekiéw racjo-
nalizatorskich i wynalazczych., O-
pracowano ich ponad 165 tys., tj.
prawie o 18 tys. wigcej niz w 1966
1oku. O ponad 16 proc. w porow-
nanin z ub. r. wzrosly tei efckty

chonomiczne stosowania® newator-
skich projektow. Dzieki wynalaz-
com g darka dzila w

1968 r. ponad 5,7 mid zl, podczas
gdy w .calej ubicglej 5-lafce osz-

czednosci te wyniosly 5,8 mid zl.
W ruchu wynalazezym wystapily
jednak w ostatnich dwéch latach

takze zjawiska, kiore budza uzasad-
nione zanicpokojenie. We wszyst-
Kich resortach (z wyjatkiem Mini-
sterstwa Komunikacji, MHW 1 cen-
ielezej  Spolem”) wzros,

rozpatrzonych -

Ja tendencj¢ rosnaca. Prawie o 20
proc. mniéj bylo w ub. r. zgloszen
opracowan  dokonywanych, przez
brygady racjonalizaiorskie. Nikly
proecent wynalazkow — mimo sze-
regu uchwal i decyzji rzadowych
~— znalazl sie w planach technioz~
no-ek i yeh i tek gospo-
darczych (w 1967 r. zaledwie 10,8
proc.). Duzo do 7Zyczenia przedstas
wia ‘kontrola i pomoc w realizacji
przyjetych do zastosowania projek-
1ow. Zaniepokojenie budzi tez, co
podkredlano w kilku wypowiedziach

na naradzie, akivwnosé¢ zagraniez-’
nych koncernéw i firm, ktére ko-
rzystajac ze slabosci naszej sluiby
patentowej, blokuja swoimi paten-
tami polskie prace badawecze i no-
we produkcje. Liczba wynalazkow
zgloszonych do opatentowania w
1867 r. zwickszyla sie nieznacznie
w poréwnaniu z 1966 r. Zlozylo sie
na to szereg przyczyn. Urzad Pa-
lentowy nic moZce uporaé sie z ro-
snacymi zalegloSciami: obecnie na
rozpatrzenie czekn ponad 12 (ys.
ziloszen, co oznacza, iZ przecietne
opéinienic w udziclaniu patentu
przekroczy 2 lata. Za malo jest
rzecznikéw patentowych, zdecydo-
wanie niewystarczajace jest zainte-
resowanie placowek naukowych {-
Konstrukeyjnych pateniowaniem no-
wych opracowmi. Sluzby wynalaz-
czosei | racjonalizacji istniejace w

iektorych  zjed fach — %3
nieliczne i nie wykazujy dostatecz-
nej aktywnosei.

@& W dniach 14—16 bm. odbylo
sie w Moskwie XXXIV posicdzenie
Komitetn  Wykenawezego  RWPG,
Komitet Wykonawezy zaaprobowal
propozycje stalej komisji koordyna-
c¢ji badan naukowych i technicz-
nych, dotyczice programu organi-
zacji prac zwigzanych z koordyna-
cjg waznicjszych badan naukowe-
technicznych, bedgcych przedmio-
tem wspélnego . zainteresowania 1
przewldzianych do realizacji przeg
kraje czionkowskie RWPG i SFRJ
na lata 1971—19%5. Komitet Wyko-
.-nawezy zaaprobowal propozycje sta-
tej komisji hutnictwa zelaza i pod-
jal odpowiednie zalecenia dotycza-
ce poprawy struktury produkeji i
zuzyecia wyrobow walcowanych w

krajach czlonkowskich RWPG oraz
dotyczace rozwoeju produkeji zelazo-
stopéw w tych Krajach. Komitet
Wykonawezy rozpatrzyl referat sla-
lej komisji przemysiu chemicznego
RWPG o dotychczasowej jej pracy
i dalszej dzialalnosci § stwierdzil,
Ze jej dzialalno$é prayczynila si¢
do rozwoju przemyslu chemicznego
1 lulozowo-papier: krajow -
czlonkowskich RWPG. jak Powniet
do rozwiazunia szeregu  wainych
probleméw tych galezi przgmysiu,
Na posicdzeniu - Komitetu  Wyko-
nawczego rozpatrzono rownier inne’
ragadnienia dotyezace wspélpracy
gospodarczej i naukowo-technicznej.:

2ZXCIE
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Struktura wyksztalcenia zalogi
roznie sie¢ w poszczegolnych zakla-
dach i resortach uklada. Zresztg —
jak podkreslaja wiadze zwigzko-
we — dokonana reprezentacja nie
daje jeszcze podstaw do ostatecznie
wigzacych uogélnien. Nie pozosta-
wia jednak miejsca na powatpie-
wanie, ze rozbudowa i zreformowa-
nie szkolenia wewngtrzzalktadowego
nalezy do najwaZniejszych obecnie
problemdéw. Dotyczy to oczywifcie
takze ogélnej sieci o§wiaty zawodo-
wej, ale — | tu trzeba zdecydowa-
nie opowiedzieé¢ sie za wnioskami
zwigzkéw zawodowych — szczegol-
na uwage nalezy poswiecié szkole-
niu Wewngtrzzaktadowemu, nie tyl-
ko dlatego, ze udzial jego w calym
szkolnictwie zawodowym siega jui
obecnie jednej trzeciej (co do liczby
ucznidw). ’
'

*

Na ogél klerownictwa przedsie-
blorstw — a patronuja im w tym,
czasem bezwiednie, z nieuswiado-
mionych starych nawykéw niektére
resorty i zjednoczenia, a takze nie-
ktore instytucje centralie — pod-
chodzg do spraw szkolenia jedno-
stronnie. Uwazajs, Ze przyuczenie
cze$el robotnikéw do prostych czyn-
noéci, a wiec ksztatcenie ,rak” za-
latwia sprawe. Wpajanie rzeczywi-
stych kwalifikacji, kwestia awansu
i perspektyw tej czesci zalogi, kwe-
stia ich roli w zbiorowosci- przed-
siebiorstw, wiazaca sie przecie?® z
ksztalceniem umysléw, pozostaje
czesto poza obrebem zainteresowa-
nia. Mamy tu wiec do czynienia z
podwojnym niedostatkiem wyobraZ-
ni: techniczno-ekonomicznej i spo-
tecznej. Etap rozwoju nazywany re-
wolucjg naukowo-techniczna,” jui
jest zapoczatkowany, a te potrzeby,
ktore dzi§ wydaja sie odlegle, stang
sie naglace predzej, niz sie zwyklo
tu i 6wdzie mniemaé. Nauka wy-
‘powiada sie jednoznacznie na temat
coraz S$ci$lejszych zwigzkéw a na-

" stawowej i

wet sprzeeli zwrotnych miedzy po-
ziomem . wiedzy i kwalifikacji zawo-
dowych a’ tempem rozwoju spolecz-
no-gospodarczego. Chodzi przy tym
nie tylko o nadgZanie za wymaga-
niami “‘techniki 1 gospodarki,
takze — za osobistymi -aspiracjami,
ktére narastajg u nas lawinowo w
kazdej nastgpnej generacji. Te aspi-~
racje trzeba popiera¢ z kazdego
wzgledu, co. nie wymaga joz w tej
chwili dowodzenia. Do tego rodzaju
dziatalnogci jak najbardziej powd-
lane sa socjalistyczrie przedsiebior-
stwa, dlatego wlasdnie, Ze sg socjali-
styczne. Spelniaja one bowiem za-
‘dania nie tylko wobec  $wiata zew-
netrznego” — w postaci wytwarza-
nia dobr i ustug,” dochodu narodo-
wego. Ich funkcje w odniesieniu do
wtasnych zaldg sg rownie doniosle,
tym bardziej, ze warunkujg zada-
nia $ci$le materialne.

Przez -dlugie jeszcze lata do za-
kladéw naplywaé beda miodzi lu-
dzie i  doroili bez zadnych kwali-
fikacji zawodowych, a nawet bez
ukoniczonego wyksztalcenia podsta-
wowego. Nie neguje oczywiscie pil-
nej potrzeby zajecia sie rozszerza-
niem i wzmaganiem sprawnosci
ogélnego sysiemu oswiaty, ale to
problem osobny, nie majgcy przy
tym szans natychmiastowego roz-
wigzania. Rokrocznie ok. 60—70 tys.
mlodziezy nie Koriczy szkoly pod-
wiekszo§é jej zglasza
sie do pracy — gléwnie w prze-
mysle, budownictwie, transporcie.
Zglaszaja sie takze dorodli, m. in.
kobiety, skianiane do podjgcia pra-
cy réznymi okolicznosciami. Naplyw
taki wywodzi sie gtéwnie z terenéw
oddalonych od wielkich aglomeracii
miejskich, z terenéw, gdzie konty-
nuowanie ksztalcenia zwigzane jest
niejednokrotnie z ogromnymi trud-
nosciami. Maja na to wplyw takze
inne rozmaite przyczyny, ktérych
tu nie bede analizowal. Bez wuzgle-
du jednak na to, czy mozna je ak-
ceptowaé jako rzeczywiste, czy teZ
uznaé¢ za subiektywne, fikcyjne —
dbowiazkiem socjalistycznego przed-
siebiorstwa ; jest wyjscie naprzeciw,
wszelkim aspiracjom zawodowym i
spotecznym, ktére si¢ ujawnig w
toku pracy. Co wiecej, przedsiebior-
stwo powinno stworzy¢ warunki im
sprzyjajgce, atmosfere zachety do
systematycznego podnoszenia kwali-
fikacji, rozwoju osobowoSci kaidego

* pracownika — 1 nowo zatrudnio-

nero, i takiego. ktéry ma juz na-
wet dluzszy staz 1 pewne kwalifi-
kacje. Szansa bowiem indywidual~
nego awansu nie moze byé odjeta
tym, ktorzv 2 réznych wzgledéw nie
mogli go uzyskaé¢ w drodze ,nor-
malnej”: szkola podstawowa
$rednia — wy2zsza uczelnia.
Nasze przedsiehiorstwa powolane
sg do takiej misji kulturotworczej
rowniez ze wzgledu na warunki
techniczno-organizacyine. Zadna
szkola zewnetrzna nie:moZe realizo-

.avaé  programu, !,mydanpggo eIt

kazdego zakladu. Péstépujaca spe-
cjalizacja, ‘duze zréznivowanie® asor=
tymentowe, technologiczne, organi-
zacyjne itd. sprawia, ze kazdy nie-
mal zaklad jest inny, a jego po-
trzeby kadrowe specyticzhe. Zaktad
powinien zardéwno adaptowaé dla
swych potrzeb wiedze absolwentéw
tych szkél, jak i uczyé zawody od
podstaw mlodziez. Te mozliwosci
w postaci nowoczesnej techniki,
kadr inzynieryjno technicznych,
posiadanej bazy materialnej, bu-

ale

nie ich’ wiedzy ‘o
- spolamii*

dynkéw -8y i éwdzle na-
wet wieksze -niz;szkél * zawodo-
wych ogélnego sybtemu: .ofwiatowe-
g0 A potrzeéby- gospodarki. wyma-
gaja pilnego 1 mozliwie najpeltniej~
) :zggo‘ wykorzystania ty¢h mozliwo-
ci. . :
*

IV Plenum CRZZ przedstawilo
obszerny, wszechstronny i daleko
idgcy program rozwoju calego sy-
stemu szkolenia wewnatrzzaklado-
wego. Najogdlniej mowiage, zwigzki
zawodowe, domagaja sie bardziej
scistej wiézi tego szkolénia z po-
trzebami przemyslu i zakladéw,
traktowanych nie dorainie lecz per-
spektywicznie, slworzenia przejrzy-
stych i zharmonizowanych zasad
prawnych,” {inansowania, organiza-
cyjnych, jego zasadniczego unowo-
cze$nienia ’'programowego, meto-
dycznego, pedagogicznego. Niezbed-
ne jest takze opracowanie bardziej
precyzyjnej nomenklatury zawoddow
i specjalnosci, konsekwentne jej
powigzanie z systemem tarylika-
cyjinym i placowym, a takze upro-
szczenie i ujednolicenie zanadto
obecnie zbiurokratyzowanej proce-
dury egzaminacyjnej, Wedlug tez
zwigzkowych system szkolenia we-
wnatrzzakladowego powinien spel-
niaé¢ nastepujgce zadania:

@ Wszystkim noivo zatrudnio-
nym a niewykwalifikowanym
zapewniaé przyuczenie do wykony-
wania okres§lonej pracy, jako wstep-
ny elap dalszego ksztalcenia w celu
zdobycia zawodu. .

@ Pracownikom zatrudnionym w
szczegolnie waznych dzialach pro-
dukeji ~— dawaé mozliwo$é dosko-
nalenia sprawnosci i mistrzostwa za-
wodowego, a takze osiggania coraz
wyzszych kwalifikacji zawodowych.

@ Pracownikom majgcym odpo-
wiednie doswiadezenie produkeyj-
e, zwlaszcza mlodym — zapewniaé

© warunki zdobycia zawodu, w drodzeé

szkolenia kursowego i skladania
egzaminéw kwalifikacyjnych.

@ Pracownikom obejmujgcym
nowe stangwiska, wymagajgce no-
woczesnych metod pracy — umo-
zliwia¢ rekwalifikacje, uzyskanie
drugiego zawodu lub aktualizacje
wiedzy w zwigzku z wszelkiego ro-

dzaju postepem technicznym i or-

ganizacyjnym.

@ Wynalazcom 1 racjonalizato-
rom — stuzyé informacjg o kie-
runkach rozwoju poszczegdinych
galezi techniki, najnowszych zdo-

byezach technologii. wyuczaé racjo- -

nalnych metod wdrazania postepu
technicznego. :

@ Wszystkim robotnikom — przy-
nosié * niezbedng wiedze ogdlng |
ekonomiczng, a takze o organizacji,
bezpieczenstwie i higienie pracy, o
problematyce dzialania przedsie-
bi.rstwa, R

@ Pracownikom dozoru, a zwla-

} zapew

ludzkifmi ‘Gryanizacji
pracv. N

@ Stazystom i praktykantom —
zapewniaé skrupulatna, prawidlowa
realizacje harmonogramu tego okre-
su pod opiekg wyznaczonych instru-
ktoréw, tak, aby ten wstepny okres
pracy pobudzal do samoksztalcenia
i lepszego opanowania zawodu.

Proponowany system szkolenia
wewnatrzzakiadowego, oparty zre-
szta juz na praktyce przogujacych

przedsleblorsiw, ‘powlinlen. stworzyé
wiasciwe .warunki /dla; prawidiowe].
polityki ‘kKadrowej. Systeém. tén prze-
‘n.kaidea tzw. droznokcl kwalifika-
eyjnej; Jest: to bardzo istotna i za-:
stugujaca. na najwieksze  “poparcie.
zasada. Chodzi o organizacyine i
programowe ustalenie- calego” laficu-
cha - szkoleniowego - ‘w- -taki: sposob;.
aby kazde, jego nastepne .’ ogniwo
byto. .przedtuzéniem .poprzedni
‘aby przeto, robotnicy , mieli
moznosé nauki. i pinaniasie.na
kolejne -siczeble . kwalifikacji; uzy-
skiwania coraz wygszej pozycji za-'
woddwej ‘i spolecznej, - . o

Tak zorganizowany, ,droZny” sy-
stem szkolenia “powinien nie tylko
systematycznie podnosié ogolny’ po-
ziom zalogi, ale | wylaniaé z° niej
najzdolniejszé  jednostki, kiérym
przedtém nie byly ‘dané wigksze
szanse. Poza tym u wielu ludzi do-
piero 'w toku pracy ‘i wstgpnej nau-~
ki zawodu ujawniaja sie talenty i
zamilowania, rozbudzaja ambicje
wyksztateenia i awansu. Socjali-
styczne przedsigbiorsiwo peowinno
daé¢ im petne ujscie, nie poprzesta-
jgc oczywiscie na pewnym szczeblu
ksztalcenia zawodowego, lecz za-
checajac 1 wysylajac -przodujjeyth
robotnikéw, poprzez technika czy
licea ogélnoksztalcice, na , wyisze
uezelnie. Wydaje sie, ze taka droga
do wyksztalcenia akademickiego
ma wszelkie walory, roéwniez spo-
te no-polityczne, Moze skutécznie
przyczynié sie do polepszenia skla-
du socialnego studiujgcych, a za-
razem lepiej niz dotychczas roz-
wigzywaé problem kadr najwyzej
kwalifil- wanych dla “konkretnego
przedsiebiorstwa,  Nalezatoby ~w
zwigzku z tym zastanowié sie takze
nad celowosciag skoordynowania 2z
takg praktykq stypendiow fundowa-
nych. Nie pomyle si¢ chyba twier-
dzge, zée w wiekszoSci przypadkow
stypendium jest nieodzownym wa-s
runkiem décyzji takiego kandydata
co do dalszej nauki, ktéra moze
mu udaremnia¢ sytuacja materialna
osobista badz domowa.

*

Szkolénie wewngtrzzakladowe nie
~Jest i nie powinno wiec byé czymé
tymezasowym, czym§ margineso-
wym, ,gorszym” od ogélnej sieci
szkolnictwa zawodowego. System
wewnafrzzakladowy ma do spelnie-
nia donioste funkcje i stusznie je
zwigzki zawodowe akcéntuja. Tro-

szczyé sie bowlem nalezy o kwali- .

fikacje na calym francie praey. za-
réwno kadr kierowniczych jak i
wykonawezych, czyli’ — zbiorowegeo
robotnika. Istnieje w zwiazku z
. tym potrzeba integracji szkolenia
wewnatrzzakladowego - z . systemem
ogolnym szkolnictwa zawodowego i
ksztaleenia oraz poddania- calosci
jednolitemu nadzqrd\\*i‘ w. ‘sprawach
m. ‘in. ‘programoéw, metodyki nau-
czania, ksztalcenid i “gospodarowa-
nia kadrami pedagogow, instrukio-
row. o o
Koncepcje powyzsze 'siegajg . da-
lej niz poglady niektorych ‘ogniw .

paditach chodzi o rozumne wy:
© skanie istniejacych juz , material-
nych. a lekcewaZonych mozliwosci.
Najiseéciej brakuje inicjatywy lub
bardziej dalekowzrocznego spojrze-
nia na kwestie: przyszlych potrzeb
przedsiebiorstwa. Rowniez Zle noje-
ta, dorazna pogon za rentownoscia
eliminuje z pola widzenia te, K waz-
ne zadania. . Wszystkie te sprawy-
wymagaja \tak ‘zdecydowanego, jak

.. przedsiebiorstwo -ijego. zaloga. Po~

1 fifzemyélanego wkroczenla, resor-
tow i zjednoczen ° .oraz ”gdpqw;g-
dzialnych. za 'szko]ewe' zawodo}\,e
centralnych instytucji. We wsz;stf;
kich - wiekszych p}'zedsiquozst\yfac
powinny  powstact rozbudowane,
kompleksowe * osrodki ‘sgkplgplowg,
dysponujace najnowocze$niejsza a-
p}aratura pomocnicza, zorga_m'zowa-
ne . wedle najnowg)czesmg]szych
‘wzoréw. Pewne doswiadczenia pod
fvm  wzgledem maja liczne przed-
_sieblorstwa, m. in. Zaklady Che-,
miezne ' ,.O$wiecim”, ,Zamech” W
¥iblggu i in. Wszystko to wiaze sig
‘oczywiscie z wydat!gamlv, alle po-
trzeby tego typu powinny byé trak—
tewane jako pierwsmplapowg
Tymczasem wszakze zgegjnnczenia

. 1. resorty na ogot nie kwapig sie

dn generalnego uregulowania calq-
§ci tych spraw, a nawet zw}ekam
z realizacia juz obow:azu‘yacyci_l
niéktérych uchwat 1 _zarzadzen
wladz centralnych (m. in. opraco-
wanie kompleksowych i perspek-
wwicznych planéw szkolenia). Jest
-ip rezultat niedostatecznego zrozu-
mienia. niedoceniania - istotnych
dzwigni rozwoju gosppdarczegp _i
spolecznego. Wiele ogniw adimini-
stracji nie potrafi wskutek tego
wyzwoli¢ sie¢ spod nacisku doraZ-
nosci i w praktvce nie uwzglednia

_ dostatecznie i W sposob przemysla-

ny -potrzeb rozwojowych.
*

Funkcje ‘szkoleniowo-wychowai«
cze spoczywaé beda zawsze takze
na przedsiebiorstwach, do ktérych
corocznie naplywajg dziesigtki’ ty-

" siecy ludzi wymagajacych grunfow-
nego ksztalcenia Przedsiebiorstwom
socialistycznym nie wolno ani Ddf
wraca¢ sie od tego zadania, ani
traktowa¢ go doraZnie. ani_jedno=
stronnie, tj. ze stabym- zaakcento-
waniem strony polityczno-spolecz- -
nej. Jest to proces obliczony. na-
dlugie lata, proces uporczywego 1
wszechstronnego szkolenia zawodo- *
wego oraz wychowywania i nau-
czania robotnikéw kompeientnego,
odpowiedzialnego ‘zarzadzania png&—
" siebiorstwami i gospodarka, umie~
jetnego laczenia spraw ekonomiki
i polityki. Takie szeroko pojete i
perspektywiczne zadania wymagaja
powolania w przedsiebiorstwach
dobrze zorganizowanych, $wiado-
mych swych celéw sluzb szkolenio-
wych, ktére hy, obok wysoko kwa-
lifikowanych kadr inzynierdw, in-
struktoré6w zawodu, wykladowcow,
pedagogéw pracy, grupowaly dzia-
laczy politycznych i spolecznych,
po to, aby proces szkolenia byl za-
razem procesem socjalistycznego
wychowania. Powinni sie doi jak
najalktvwniej - wlaczaé najwyzej
kwalifikowani pracownicy. Ich pra-
ca szkoleniowo-wychowawcza by-
taby w jakim$ stopniu splatg ,dlu-
.gu”  wobec spoleczeristwa, ktére
umotliwilo im zdobycie wysokich
 kwalifikacji. - . )

W -powszechnodei 1 éfektywnodcl -
szkolenia zainteresowana jest go-
spodarka jako calo$¢ oraz  kazde

iomTkwilifikacji- okre§la--mozliwo
i zarobkowe; awansy, determinisje
takze w duzym stopniu funkecjono-
“wanie zakladu jako ludzkiege ko-
lektywu. Dlatego praktiyvezna troska
o mozliwvie najdogodniejszé warun-
" ki podnoszenia kwalifikacji' calej
zatogi 1 jej awansu spoleczno-kul-.
turalnego powinna w, programie
dzialalnogci samorzadu robotnicze-
go zajmowaé jedno z czolowych
miejsc. : .

WLADYSLAW DUDZINSKI

W 17 numerze tygodnlka Swia-
towtd” ukazal sle artykul Zbignie-
wa Milkoiajczaka ,Czyja ekonomi-
ka?" 2z podtytulem ,polemika z
J2yciem Gospodarczym™. Autor pro-
gramowo wige zaltozyl dyskutowa-
nie nie z takg czy inna publikacja
w paszym pi$mie, nie z takim czy
innym autorem — ale generalme —
z calg gazeta. Swej odpowiedzi na
te polemike nie adresujemy jednak

do .Swiatowida”, a jedynie do
Zbigniewa ‘Mikolajczaka.
Zacznijmy od pretensji naszego

polemisty. Co ma on ,,Zyciu Gospo-
darczemu” za zle: Po pierwsze to,
7e umiedcilismy omoéwienie dwéch
wydawnictw  GUS-u  dotyczacych
kultury fizycznej i sportu oraz tu-
rystyki w 3 tygodnie po . Swiato-
widzie’. Wydaje nam sie, ze. jednak
nie ,.Z. G." a .,Swiatowid” jest ma-
gazynem turyslycznym, totez nic
dziwnego, ze ten ostatni musi ope-
ratywnie reagowa¢ na wydawnict-
wa, dotyczace tej dziedziny. My nie
mamy pretensji do .Swiatowida”
o to. ze nie zamieszcza np. omowien
sytuacji gospodarczej naszego Lkra-
ju. ani analiz wykonania planoéw,
cho¢ — po przeczytaniu artykulu
.Czyja ekonomika?' mozna sadzi¢,
2e zapoznanie sie z t3 sytuacig i
naszymi  planami  gospodarczymi
byloby dla autora pozyteczne.

Po drugie — | jest to zarzut za-
sadniczy — ma on nam za zle, ze
zajmujemy sie ekonomika sportu,
a przede wszystkim, Ze w jednym
z artykuléow zadano pytanie ile
sport nas kosztuje”. Z tego pytania
oraz slwierdzenia, Ze ,sport wyczy-
nowy, imprezy sportowe.. to dzié
jeden z dzialow przemyslu rozryw-
kowo-widowiskowego, gdzie funk-
cjonuja mechanizmy, w niezym nie
roznigce sig od tych, ktére steruia
rozwojem innych dziedzin gospo-
darczych” wyciagga on wniosek, e
wl/g .Zycla Gospodarczego”... ,po-
mnozenie dochodow jest dla sportu
w Polsce gléwnym celem”. Jest to
oczywists insynuacja, majaca zresz-
ta vkresiony cel. Cala bowiem pole-
mika ma za zadanie udowodni¢, Ze
poniewaz zadaniem . kultury fizycz-
nej w ustroju socjalistycznym jest...
stymulowanie wszechstronnego roz-
woju osobowodei ludzkie] i ogélu
spoleczenstwa” to niewazne jest
zastanawianie sie nad kosztami te-
%0 ,stymulowania”, bo znalezienie
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ciyli charakter ‘propozycii Zbigniewa Mikolajczaka

na to srodkéw, to sprawa budzetu
panstwa. A ‘wobec tego Zbigniew
Mikolajczak moze sie o to nie mart-
wié, [ rzeczywiécie — 'nie martwi
sig. Pisze on: ,Podstawowym ma-
terialnym bodicem rozwoju jest
fundusz spozycia zbiorowego. Kasz-
ty inwestycji ksztalcenia kadr itp.
pokrywang sg z budietu panstwa,
zgodnie 2z obowiazujacy polityka..”
Nie interesuje go fakt, ze udzial
kultvry fizyezne] w  spozywanej
czeéci dochodu narodowego maleje,

nie zastanawia sie, kto i ile musi-.

dawad, aby sport wyczynowy i kul-
tura fizyczna mogly sie rozwijad.
Oburza si¢ na pytanie ,ile .sport
pas kosztuje”, a nie widzi tego pro-
stego faktu, ze na ten sport lozy
cale spoleczenstwo, a przede wszy-
stkim klasa robotnicza, i Ze wobec
tego wszyscy maja prawo zadaé,
zeby $rodki te byly najracjonalniej
wykorzystane, oraz zastanawiaé sig,
co zrobi¢, aby z koniecznodci skrom-
ne jeszcze sumy (skromne w sto-
sunku do potrzeb, a nie do moz-
liwosci)  zostaly  pomnoione bez
dodatkowego obcigzania spolecznej
kieszeni.

Insynuacji takich Jest w artyvku-
le ,Czyja ekonomika?” wigcej. Tak
np. z propozycji by lepiej organi-
zowaé zawody sportowe .rowniez
od strony widowiskowej, aby w ten
spos6b przyciggnaé wiecej widzow
i pomnozy¢ dochody,' jakie takie
zawody przynoszg - wyciaga sie
wniosek, ze autor tvch propozycji
chece zastapi¢ prace ideowo-wycho-
wawcezg dyscypling finansows, a
nawet ,automalyka rynkowej gry
popytu { podazy”. Sluszna jest tro-
ska Z. Mikolajczaka o ideowo-wy-
chowawcza role sportu. Ale dla-
czego .Aroska o pomnozenie $rodkow’
na rozwdj sportu uznana lest za an-
tysocjalistyczng, za ,ciasny ekono-
mizm”? Podobnie potraktowane zo-
stalo oméwienie bilansu finansowe-
go ,Panstwowego Przedsiebiorst-
wa Imprez Sportowych®, Trudno
to odczytaé inaczej, jak cheé (bez

wzgledu na subiektywne intencje
autora) uchylenia ekonomicznej
strony -dzialalnoéci sportowej od
wgladu opinii spolecznej przyslo-
nigcia sprawy gospodarzenia finan-
'sami w kulturze {izycznej tarczg
niewatpliwych  wychowawczych i
rekreacyjnych waloréow sportu. Po-
mylenie i pomieszanie tych pojgé
dawalo juz okreslone efekty dla
okreslanych ludzi, umozliwiato dzia-
talnoé¢é na sportowej niwie roz-
maitym hochsziaplerom, ktorzy nie
czym innym, jak tymi wychowaw-
czymi i rekredcyjnymi walorami,
a czesto wynikami poszezegdlnych
sportowcéw cheieli pokrywaé swa
nieudolnos$é, niegospodarnosé jezeli
nie wrecz naduzycia. Prasa oslat-
nio przyniosta wiadomosci o takich
faktach i Zbhigniew Mikolajczak
chyba o tym jesf, dostatecznie do-
brze poinformowany.

Gdyby$my chceieli postugiwaé sig
metodg naszego polemisty, mogli-
byémy ze ,Swiatowida” zacytowaé
takie np. zdanie:

WDziwi tylko, ze ruch turystyczny
w Polsce tak rzadko, dla udowod-
nienia 'swych roznych racji, posiu-
guje sig¢ ekonomia. Jut nawet ruch
sportowy operuje poréwnaniami: ile
kosztuje wyszkolenie dobrego zawod-
nika w réinych klubach™'), Lub tez:

.Czy jest np. sluszne traktowanie
inwestycji turysfycznych czesto ja-
ko inwestyeji socjalnych, podczas
gdy sa one w praktyce inweslycja-
mj z zakresu produkeji. Produkcji
ustug turystyeznych po prostu?).
Ale przeciez z tego nic nie wynika
i nie o taka polemike nam tchodzi.

Walory wychowawcze | rekrea-
cyjne turystyki i sportu (gléwnie
zreszty zajmowalismy sie w .2.G”
turystyka) podejmowane byty przez
nasze pismo, o. tyle, o ile chodzilo
nam o zwrocenie uwagl opinli pu-
blicznej na znaczenie tych dzialdéw
uslug i uzyskanie w ten sposéb na
ich rozw6j‘wiekszych $rodkéw. Nie
kto inny zresztg tylko wlaénie Zbig-
niew Mikotajezak zwrécil sie do

nas w imieniu ,Swiatowida" w .
1964 z propozycjs zorganizowania
wspdlnej dyskusji na temat tury-

styki, a scislej na temat miejsca .

ustug turystycznych w planach na
lata- 1966—1970. Taka jest geneza
naszego grzechu pierworodnego,
czyli zainteresowania sie ekono-
micznymi problemami turystyki (a
w dalszej kolejnosci i sportu), z
czego Z, Mikolajczak .czyni nam ak-~
tualnie zarzut. Mimo wytykania
nam zdrozno$ci tych zainteresowan,
jestesmy redakcji ,Swiatowida”
wdzigezni za zachécenie nas do
blizszego -zajecia sie tg problema-
tyka, tak przecie spolecznie waz-
ng. Mimo wszystko jestesmy re-
dakeji ,Swiatowida” wdzieczni za
to samo, za co skadingd ma do
nas obecnie pretensje redaktor na-
czelny tego pisma.

Na co zwracaliSmy i zwracamy
glowng uwage? Przede wszysltkim
na narastajacg masowosé¢ turystyki
i sportu oraz na nienadazanie bazy
materialnej za tq masowoscia, co
ma okreslone skutki spoteczne.. W
oméwieniu wspomnianej dyskusji
pisaliﬁmy m. in.: ,Pirzedsiewziete
na przyszlg pieciolatke srodki nie
zapewniaja wysokiego, dwukrotne-
go wezrostu podazy uslug. Oczywis-
cle moze to wywolaé okreslone kon-
sekwencje. Po prostu wzroénie ce-
na tych uslug, orgraniczajac krag
osob korzystajaeych .z ustug tury-
styczno-wypoczynkowych...  Pod-
kreslalismy po prostu ze turysty-
ka i sport zaspokajaja wazZng po-
trzebe spoleczng, a w ustroju soc-
Jjalistycznym tym lepiej jg§ zaspo-
kajaja — im bardziej sq masowe,
a wiec im -szersza bazé -materialng
mozemy na te cele zapewni¢. Grom-
kie mowieriie o walorach "~ wycho-
wawcezych ‘tife ‘zastapi ani konkret-
nef pracy ‘wychowawczej, ani §rod-
kow materialnych. Spoleczna elek--
tywunosc¢ sportu, kiorg stusznie pod-
kreéla Z, Mikolajczak, jest zaé 'm.
in. — cho¢ "nie wylacznie — od
tych drodkow -matérialnych - zalez-
na, T

- stytucji i

I tak, jak np. w dyskusji o kine-
matografii obok spraw ideowych
wychowawczych { artystyeznych
naszego filmu mowiono o material-
nych, ekonomicznych  aspektach
problemu — tak i w dyskusji o
sporcie nie mozna strony ekono-
miczhej negowac ani lekcewazyé. .
Niestety niektdre zarzuty, czynione
nam przez polemiste ze ,Swiato-
wida“ np., ze chcemy instytucje
kultury fizycznej sprowadzié¢ do
roli placéwek gospodarczych; ta-
kich jak Miejski Handel Detalicz-
ny, mocno przypominaja propozycie
pewnych rezyseréw. kidrzy sugero-
wali organom ‘kontroli spolecznej
i panstwowej, by sie zajmowaly
gastronomig a nie filmem.

Przy zamieszczeniu niniejszej od-
powiedzi na polemike Zbigniewa
Mikotajczaka,, nie chodzi nam jed-
nak tylko o wykazanie nieslusznecs-
ci czy bezpodstawnosci jego zarzu-
tow. Kazdy, klo czyta nasze pismo.
sam bez trudu znajdzie na to do-
* wody. Na pewno zreszty poszczegol-
ne fragmenty naszych publikacji
mialy charakier dyskusyjny i nie
w ich obronie zabieramy glos. Spra-
wa ma znaczenie szersze. W warst-
wie polemicznej Autor zaprezento-
wal bowiem poglady. ktore nie po-
ma;aja rozwojowi naszego sportu.
Panstwo lozy na rzecz rozZwoju spor-
tu powazne sumy — nie sa one
jednak, jak juz zaznaczvlismy, w
stahie zaspokoi¢ wszystkich po-
trzeb. Przeciwstawianie sie poszu-
kiwaniom dodatkowych  $rodkow .
m. in. wewnatrz dzialalnodci .in-
3 organizacji kultury fi-
zycznej, straszenie tych, kiérzy ta-
kie poszukiwania podejmuja, epi-

t.etami 9 ..c:iasnym elkonomizmie”,
insynuowanie, Ze  gospoedarncsé,
dbalo$é¢ nie tylko o wydatki ale i
dochody — to ,tracenie z oczu za-
sadniczych tredei | celéw progra-
mowych" — musi prowadzi¢ do zu-

?oZenja.bazy materialnej kultury
izycznej i jest po prostu spolecz-
nie szkodliwe. polecz
. Na pytanie ,Czyja ekonomiks?"
trzeba wiec odpowiedzie¢ — nas
wszystkich, bo wszyscy . §wiadezy~
my na rozwoj kultury fizycznej i
wgzyscy chcemy z niej korzystaé,
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POPRZEDNIM artykule
(ZG nr 20 br.) przed-
stawilem pokrétce zmia-
ny, jakie nastapily w
rozpietosci ptac zatrud-
nionych w gospodarce
uspolecznionej w latach 1956—1967
W gléwnych grupach zarobkowych.
Odwolujgc sie do informacji tam
zawartych, cheialbym tylko przy-
bomnieé¢, ze w latach 1956—1957
udzial zarabiajgcych do 1000 zi
w zatrudnieniu ogélem zmniejszyl
s.e z 42,5 proc. do 5.9 proc. (w tym
w 1956 roku place do 500 ziotych
otrzymywato 3,3 proc. zatrudnio-
nych, a od 801 do 1000 zlotych —
18,9 proc. zatrudnionych, zas w
1867 roku 5,9 proc. w tym prze-
dziale oznacza tylko place od 801
do 1000 zlotych), zarabiajacych od
1001 do 2000 zlotych zmniejszyl
si¢ z 47.6 proc. do 43,3 proc., nato-
miast udzial zarabiajgcych od 2001
do 3000 zlotych zwiekszyl sie z 7,9
preoc. do 31,8 proc. i zarabiajacych
ponad 3000 zlotych z 2,0 proc. w
1956 roku do 19,0 proc. w 1967 roku.
Najradvkalniejsze zmiany, doty-
czgce najwiekszej iloScl zatrudnio-
nych, nastgpily wiec w grupie za-
robkowej do 1000 zlotyvch. Nastepng
z kolei prupg =zarobkowsg o silnej
dynamice zmian jest grupa zara-
biajacych ponad 3001 zlotych.
Zgodnie z zapowiedzig cheiatbym
jei poswieci¢é oddzielng informacje.
Przyvpemnijmy jeszcze, jak w
przedziale zarobkowym ponad 3001
zlotveh ksztaltowaly sie zmiany za-
trudnienia ogolem oraz w podziale
na pracownikéw fizycznych i umy-
stowych.

Zarahiajacy ponad 3001 zt wg placy
miesigcznej brutto we wrzesniu

w % zatrudnionych
],1! a_ Ogulem Fl7ycm veh  Umyslowych
1956 2,0 1,7 24
1960 kN 5.8 8,6
1965 14,2 12,2 17,6
1967 19,0 16,8 22,7

W latach 1956—1967 udzial za-
rabiajacych powyzej 3001 zt w za-
trudnieniu ogdélem zwiekszyl sie
9,5 raza, pracownikéw fizyecznych
(w zatrudnieniu ogoélem tej grrpy
pracownikow) 9,9 raza, a pracow-
nikéw umystowych 9,48 raza. Tempo
wzrostu w grupie pracownikéw fi-
zycznveh bylo najszybsze. Zmiany
wazgce od strony procentowego u-
dzialu, a zwlaszcza ilos¢i zatrud-
nionych w grupie zarobkowej po-
nad 3001 zi, nastgpily w latach
1960—1965. Przy]rzy]my sie wige im
blizej, réwniez w bardziej szczegd-
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ksztaltowal sie jednolicie: w latach
1960—1865. Og6lng orientacje moie
tu wnie$¢ nastepujace zestawienie
(w roku 1965 podkreslono udzialy
wyzsze od S$redniej w gospodarce
uspolecznionej):

3 001-5 000 . powyze} 5 000

1960 1965 1960 1965

Gospodarka

uspoteczniona 63 12,5 0,1 1,71
ogblem )

Przemyst 5,7‘ 16,5 0,8 2,2
Budownictwo 11,3 198 1,8 4,8
Rolnictwo 1.3 60 00 04
Leénictwo 1.8 5,1 0,0 0,4
Transport

1 tacznosé 41 109 03 1,0
Obroét

towarowy 22 58 00 o2
Gospodarka ko~

munalna i

mieszk, 34 81 o0 032
Oswiata, nauka,

kultura 3,8 8,8 ol 0,9
Zdrowie i kul-

tura fiz. 2,3 3,9 0t 03
Administracja

publiczna i wy-

miar sprawied-

liwosci €4 143 W4 2,2
Finanse 31 639 0,1 0,2
Pozostate kB 8,5 1,3 03

Zaréwno w grupie zarobkowej
pierwszej, jak i drugiej wystepuje
w roku 1965 wyrazne preferowanie
trzech dziatéw gospodarki, a mia-
nowicie przemystu, budownictwa
i administracji, przy czym. kolejnosé
jest nastepujgca: budownictwo, prze-
mys! i administracja. Poniewaz naj-
oslrzejsze zréznicowania wystepuja
w grupie zarabiajacych powyzej
5001 ziotych, co ma istotne znacze-
nie nie tylko elkonomiczne, ale i spo-
leczne, przyjrzyimy sie nieco blizej
tej grupie zarobkowej.t)

Jak wynika 2z poprzednich da-
nych, zwigkszyla sie ona z okolo 41,0
tys. zatrudnionych w 1960 roku do
okolo 120 tys. zatrudnionych w go-
spodarce uspotecznionej w 1965 ro-
ku. Jak decydowaly o tym glowne
dzialy gospodarki narodowej, znaj-
dujgce sig¢ powyzej sredniej gospo-
darki uspolecznionej ogélem, zilu-
strowaé¢ moze ponizsze zestawienie:

spodarki Narodowe] wprowadzona. z

dniem 1.1.67, place w zjednocze-
niach i tym podobnych jednostkach
réwnorzednych (jak rdéwnieiz piace
zatrudnioriych w jednostkach nad-
zoru inwestycyjnego, ujetych po-
przednio w dziale ,budownictwo”)
zaliczono w aktualnej statystyce do
odpowiednich dzialéw gospodarki
narodowej. (Stad tez pochodzg roéz-
nice miedzy danymi zawartymi W
artykule a danymi z MRS 1968).

Ujecie dynamiczne zmian, jakie
nastepowaly w grupie zarobkowej
powyzej 5001 zlotych, nie jest spra-
wg prostg i mozna tylko wyrazié
zdziwienie, Zze nie zajmuja sig tym
waznym spolecznie problemem po-
wolane do tego instytucje. Na pod-
stawie dostepnych materialéw sta-
tystyeznych mozna tylko szacunlo-
wo stwierdzi¢ gdzie umiejscawiaty
si¢ place powyzej 5001 w 1965 roku.

ZARABIAJACY POWYZEJ 5001 ZEOTYCH W 1985 ROKU w i

an

Ponad ‘polowa zatrudnionych w
omawianej . grupie zérobkoWej skon-
centrowana jest — co jest zrozu-
miale — w przemysle paliw. Prze-
mys! ten decyduje zwldszcza o ilofei
pracownikéw fizyczniych zarabiajg-
cych powyzej 5001 zI, jak réwniez
wplywa w niemalej mierze na iloéé
pracownikéw umyslowych \w tym
samym przedziale zarobkowym (bli-
sko polowa zarabiajacych ponad
5001 z} w caltym przemysle). Od
strony iloSciowe] pewien wplyw
wywierajg tuta] takize przemysty:
elektromaszynowe, hutnictwo zela-
za i przemyst sporywezy,

B

w T¥YS,

W POSZCZEGOLNYCH.DZIALACH GOSPODARKI NARODOWEJ

Ogblem Fizyezni . . Umyslowi
rka i 120,0 44,5

Przemysl uspoleczniony 65,0 31:2 ;g':

W tym panstwowy* 61,0 30,0 31’0
Budownictwo 317 10,2 21,5
Rolnictwo 14 0,4 Lo
Leinictwo 0,4 01 3
Transport 1 Eacznofé . 7,0 2,0 5‘0
Obrét towarowy 2,0 02 ‘18
Gospodarka komunalna i mleszkamuwn a5 ! 0,3 0.2
O$wiata, nauka, kultura 5,5 - 55
Zdrowie i kultura fizyczna 1,0 - 1.0
Administracja publiczna g

i wymiar sprawiedliwofcl 51 -— 51
Finanse i ubezpieczenia 0,1 — o’).
Pozostale 03 01 oL

Ilosciowa koncentracja zarabiajg-
cych -powyzej 5001 2zl wystepuje
oczywiscie w przemyéle i budow-
nictwie. Nastgpng grupe, po kilka
tysiecy zatrudnionych, stanowig w
kolejnosci: transport, o$wiata, admi-
nistracja gospodarcza. W pozosta-
tych dzialach gospodarki zatrudnie-
nie zarabiajgcych powyzej 5001 bylo
w 1965 r. niewielkie.

Poniewaz najwigksze zgrupowanie
¥

towych przedzxalach zarobkowych,
w oparciu o publikowane materialy
rocznikow statystyeznych oraz biu-
Jetynéw miesigeznych GUS (dane
dotvczace absolutnvch wielkoSci za-
trudnienia ohlirvono szarinkowo na
podstawie publikacji GUS).

Zarabiajacy ponad 3001 zt wg placy
miesiecznej brutto we wrzefniu

Ztote
Lata

3 001-5 000 powyZej 5001
1960 1965 1960 1965

W % zatrudnio-
nych w BO-~
spodarce uspo-
lecznionej o0g6- -
lem 63 12,5 0,7
W 9% zatrudnio-
nych w go-
spodarce uspo-
tecznionej prac.
fiz. 5.4

w
nych

1.2 0,4

% zatrudnio-
W gospo-
darce  uspolecz-
nionej pracow-
nikéw umysi.

W tys. zatrud-
nionyeh  w  go-
spodarce uspo-
ecznionej
Tystace zatrud-
nionych pra-
cownikéw fiz.
Tysiace zatrud-
nionych pra-
cownikéw umyst,

14 13,7 2,9

370 880 41 120

205 500 s @&

168 330 25 s

W latach 1960—1965 procentowe
udataly oraz wielkosci absolutne
ratrudnionych w grupie zarabiaja-
cych od 3001 zlotych do 5000 zlo-
tyvch zmienialy sxe mniej wiecej w
zblizonym tempie (wzrost okolo
dwukrotny, z pewna preferencjg dla
pracowmkbw fizycznych), za§ w
grupie zarobkowej powszeJ 5001
zlotych réwniez w mniej wiecej
zhlizonym tempie (wzrost mniej
wiecej trzykrotny, z pewng prefe-

rencjg dla pracownikéw umyslo-
wych). Od strony ilosciowej w ro-
ku 1965 w grupie zarobkowej od
3001 do 5000 zlotych dominuja o-
czywiscie pracownicy fizyczni (500
tvs. na 880 tys. ogdlem), za§ w gru-
pie zarabxa)acych powyzej 5001
zlotyeh dominujg pracownicy umy-
stowi (75 tys. na 120 tys. ogbtem).
Lgcznie w grupie zarabiajacych od
3001 — 5000 i ponad 5001 ziotych
(1 mln zatrudnionych) stwierdzamy
545 tys. pracownikéw fizycznych
{ 455 tvs. pracowmkéw umvslowych
Dla jasnosci dodajmy, ze zgodme z
metodulogxa GUS do ptacy miesigcz~
nej za wrzesien doliczono wszystkie
skladniki wynagrodzenia objete o~
sobowym funduszem plac, a wige
place zasadnicze, premie, doplaty
za godziny mnadliczbowe, wynagro-
dzenia za urlopy wypoczynkowe,
wartosé deputatdow, umundurowa=
nie itps za$ z wyplat dokonywa-
nych za okresy rtoczne i kwartalne
(premie bilansowe, premie wystuga

lat itp.) odpowxedma czeéé, przy-’

padajaca na miesiac wrzesieh. Nie
s3 tu natomiast wliczane wynagro-
dzenia platne z bezosobowego fun-
duszu piac.

Procentowy udzial zarabiajacych
powyzei 3001 zlotych w “zatrudnie-
niu ngélem w gospodarce uspolecz-
nionej 1 w poszezegbinych galezxach
fospodarki  uspolecznionej nie

s

gospodarez

Projektancl nowego baru ,Expres-
50" w Wirku skoncentrowali swoje
~zainteresowanja na estetycznych wa-
lorach lokalu | wylecialy im z glo-
wy te potrzeby bywalcéw, kibre nie
s3 dla oka., Sad l’owlatowy po 34~
sledzku postanowil dopuscié goscl do
swoich toalet. KRiedy zaé o godzi~
nie 15 sad konczy roki
si¢ — okolice baru obstawiaja mi-
licjanci z bloczkami mandatéw 1 wy-
lapuja barowych gosci, ktérzy krua
po i usitujac p $0-
bie w jakims zautku lub bramie.
Na wydziatach architektury naleizy

wprowadzic  propedeutyke wiedzy
o czlowieku, ktéry poza tym, ize
brzmi dumnie, § kré6la chad:

i zamyka

Powyzsze ilo§ciowe ujecia stanu
zatrudnienia w wyzZszych grupach
zarobkowych stanowig niewatpliwie
latwiejszy do uchwycenia niz ujecia
procentowe material informacyijny,
ale nie daja podstawy do wycigga-
nia nawet najogolniejszych wnio-
skéw, Przede wszystkim zas nie
informujg o tym, jak ksztaltujg sie
wzajemne proporcje udzialu 'w za-
trudnieniu ogélem danego dziatu go-

otizymujacych place powyZej 5001  Jest rzecza zrozdmiala, fe tefeno:
zlotych, - wy " uklad /.arsbxa;acych powyze.\
WSPOLCZYNNIK PRBF!BENC" MIALOW!J
‘Udziat |'w vdaziat ' w Wspol-
N satr mat, ] . ezy!
6lem otrzymujacych prefe-
Dafat AW %) pow. 1. rencyl
. AW ).
ozblem - 100 100 1,0
tym . .
Przemyll nlpolzcznlony 39,0 54,3 1,4
Budowunictwo 12,0 26,4 2,0
Rolnictwo 50 1,2 (X3
Lesnictwo 1,2 03 03
Transport, lacznofé 10,0 5,8 0,6
Obr6t towarowy 16,8 1,7 0,2
! E i i ‘3,1 0,4 o1
Oswiata, nauka, kultura a4 4,6 o8
Zdrowie: i Kultura fizyczna 4“3 09 02
Administracja ‘publiczna :
i wymiar sprawiedliwodel’ 3.4 4,0 1,2
Finanse | ubezpieczenia 0,9 0,1 o1

Powyisze zestawienie w sposéb
wyrazisty obrazije, ze najmocnie}
preferowanymi dzialami byly u nas
w 1865 r. budownictwo, przemyst
uspoleczniony i administracja pu-
bliczna. Nastepng grupe (wspdlezyn-
nik 0,6) stanowily transport oraz
oswiata i nauka, wspélczynnik za$
pozostatych dzialow ksztaltowal sie
w granicach 0,1—0,3. Poniewaz w
przemysle zgrupowane jest ponad
50 proc. zarabiajgcych powyzej 5001
z1 (chociaz wspolezynnik nie jest tu
najwyzszy) przytoczymy jeszcze dla
informacji pbréwnywalne wspot-
czynniki: gléwnych galezi przemyslu.
Przy wspélezynniku dla przemystu
ogétem 1,4 ksztaltowaly sie one na-
stepujaco: przemyst paliw 6,6; prze-
myst solny 2,8; przemyst energetycz-
ny 1,8; hutnictwo 1,3; przemysl srod-
kéw transportu 1,1;° przemyst pa-
pierniczy 1,0; przemysl maszynowy
1,0, przemysl?, elektrotechniczny 0,8;
przemyst spoiywczy 0,8, przemyst

metalowy 0,6; przemysl .chemiczny

0,6; .przemys! poligraficzny 08; W
pozostalych  galeziach  przemysiu
wspétezynnik preferencji ksztaltowal
sie w granicach 0,1—0,4.

Interesujacy jest réwniez uklad
terenowy zarabiajgcych powyzej
5001 z! w gospodarce uspolecznio-
nej w 1965 r.:

" przez

5001 z2! wynika 2z rozmieszczenis
w  poszczegélnych  wojewodztwach
.1 miastach tych ~dzialéw., gospodarki
i galezi przemyslu, ktore * okreslajg
syvtuacje w omawianym przedzmle
zarobkowym, a wiec przemysléw pa-
liwowo-energetycznych, hutnictwa,
budownictwa i administracji,

. Bez blizszej analizy konkretnego
charakteru prac wykonywanych
pracownikéw zarabiajgcych
powyzej 5001 zlotych w poszczeg6l-
nych dzialach i galeziach gospodarki
narodowej trudno oczywiscie wycig-
gaé na podstawie zaprezentowanych
iu  danych Jakxekolwxek wmosld.
Najogélniej tylko mozna stwierdzié,
ze przedstawiony uklad pteferencji
wiaze sie przede wszystkim z iptgn-
sywno$cig pracy, jesli chodzi o pra-
cownikéw fizyeznych (budownictwo,
gornietwo), z okre§leniem wagl
i roli ‘poszczegélnych dziedzin w. roz-
woju gospodarki narodowej (budow=
cictwo, przemysly paliwowo-energe-
tyczne, hutnictwo, przemyst £rod-
kéw transportu) oraz z wykonywa-
niem prac kierowniczych (admini~
stracja gospodarcza, techpicy): ‘Brak
materialéw statystycznych' nie. po-
zwala natofniast Wyprow%dzlé kore-
lacji pomiedzy konkretnym umiejs-
cowieniem pracownikéw w systeniie
organizacyjnym oraz wyksztalceniem
i wspélezynnikami preferencji,

WSPOLCZYNNIK PREFERENCJI W 'jKLADZIiZ TERENOWYM

winno da¢ do mydlenia wiadzom nle
tylko porzadkowym.

Grono reprezentantdw polskich
sfer przemystowo-handlowych bawi-
lo ostatnjo w Danil, gdzle w czasie
konferencji w dyrekcji Jednego 2z
tamtejszych koncern6w na Acianie
cykal jaki§ licznik, Okazalo sle, Ze
jest to automat zaprogramowany
przed kaizdy konferencja, ktéry w
toku jej trwania, blorac pod uwage
place uczestnik6w podzielong przez
ilof¢ minut roboczych w miesigeu
pokazuje ile do danej chwill Kkosz-
tuja obrady. Istotnie, w pewne]
chwill przewodniczacy zaczal sie kre-
cié- niespokojnie | stwierdzil, Ze je-
go firmy, niestety, nie staé na dalsze
kontynuowanie tych jakie skadinad
pozytecznych obrad. Gdybyémy ku-
pili takie automaty, okazaloby sie, ze
jesteimy nmnajhogatszym, czy najroz-
rzutniejszym krajem f§wiata. Oczy-
wikcie, nigdy crego8 takiego nie
wpuécimy na nasze sale konferen-
cyjne,

@ W stoleczne) prasie ukazato sig
opatrzone sygnatura KA-315-1 oglo-
szenie reklamowe nastepujacej tre-
fcl: t" PP nr 2 w Warsza-

. plechota, N

@ Po 7 latach wysilkéw 1 150 ko~
lejnych prébach Instytutowi Badaw-
czemu Les$nictwa udalo sie w wa-
runkach laboratoryjnych wyhodowaé
bprowika. Obecnie cata sztuka pole-
ga na tym, 2eby sztucznie wyhodo-
wana kulture przesiesé¢ do laséw
1 wowczas borowiki u:nq si¢ réwnie

wie ul, Stalingradzka 36 wzywa wszy-
stkich swoich klientéw, ktorzy w
okresie od dnia 1.XI67 r. do 29.I1
1968 r, nabyll w naszych sklepach
wytaczniki hydrauliczne $wiatel stop
produkeji Rzemleﬁlmczei Spélazielni
Zaopatrzenia i Zbyvtu w Mielcu do
zwrotu tych wylacznikéw w miejscu
zakupu za zwrolem réwnowartosci.
W)laczmm ‘te stanowls zagroenie dia

popularne jak -
ne ponad wuelkle wyohrneme.

wa ruchy”. ,,Motozbyt
chcinl przez to powledzle&, ze prosi
, te najpokorniej ich prze-

Ulotka
Nowosé, Myjka nnlwernlnl. Zasto-

jak mycie umochodéw" Pmducen-

za to nie przesadzaja. Myjkn mlko-

ci mote nie umieja po poisku,” ale -

prasu, e nblecu]e. iz firmie tej wig-
cej si¢ nie zdnrzy tak karygodne
ie wadli-

zagrnujqcych vubllcznemu
wu ze. odpo-

wych,

micle nam wypolerowala
helikopter, ktory w kaidym schlud-

nym nawet domu ma skilo ¢ do
tarzania si¢ w kawiorze,
W centrum Katowic, na ulicy

.15 Grudnia w samo poludnie pobito
sie kilka wytwornych pan Kiedy mi-
licja sle,
te panie bily sle o w“ierskle ko-
ronki, ktére na sprzedat wylotyla

Panie rozdrapywaly réwnie: wegler-
akie lulkl, mszcrqc Iakomy hmﬂr.
E

Ly wyratone dostatecznie wyraZnie,

[ 13 troxunle turystka z Budapesztu, '

te
komekwencje. a wobec producenlow
wdroZono
na dyrektoréw .,Mntozbvtu" sprawe
nofé w sztuce redagowanla ogtoszen
sprawita, Zze trefct te mote nie zosta-

@ Dywany toczka w toczke sniyre-
nenskie, ' jakie produkuje zakiad w
Kowarach, zdobyly nie tylko rynki
amerykanskle i zachodnloeuropejskle,’
ale oczywidcie réwnieZ bliskowschod-
nie, Do Tuly jezdzi sl¢ dzisia) z sa-
mowarem.

. .

(0 HAMUIE Rozwol
GOSPODARK] RYBNEL?

“ ZYTAJAC artykuly red. Z. Wy-
czesanego: ,Ryby trzeba towié”
(2G hr 15/68) i ,Dlaczego ryby

sie’ psujg” (ZG nr 18/68), w pelni
podzielam zdanie, Ze w rybolowstwie
tempo nadrabiania zaleglosci w za-
kresie zmniejszenia dysproporcji
migdzy flotg, a zapleczem jest zbyt
powolne, choé uchwaty KERM-u da-
1y’ rybotéwstwu zielone $wiatto.

Podam tylko kilka przykladéw z
dzialalnoéci Przedsigbiorstwa Polo-
woéw i Uslug Rybackich SZKUNER
Wiadyslawowo, Przedsigbiorstwo za
-rok ubiegly wykonalo plan polowdéw
w 87 proc., zabraklo do wykonania
planu 2,4 tys. ton ryb. Stwierdzam,
ze plan by! realny i przedsiebiorstwo
mogto “plan wykonaé. Nasi rybacy
nauczyli sie bowiem lowié ryby, tyl-
ko my nie potrafimy jeszcze zlowio-
nych ryb na ladzie zagospodarowaé,

Uwazam, ze decydujacym czynni-
kiem W dalszym ciggu jest brak bar-
dziej. operatywnego 1 elastycznego
handlu rybami.

Handel nasz przyzwyczail sie do
pewnego poziomu dostaw ryb, ktéry
bardzo - trudno mu przekroczyé. Je-
Zeli ‘tylko zwigkszamy ilo§¢ dostaw,
od razu nastepujg zahamowania w
zbycie, co 'z kolei rzutuJe na mozll-

* woscl polowowe.

Dla. przykladu podajq ‘2e. w roku
ubieglym, kiedy na’ Baltyku w mie-
sigeach lipeu 1 sierpnlu byly bardzo
dobre polowy $ledzia i rybacy przed-

.

sigblorstwa mogli odlowié dziennie
50-80 ton, to CODZ w Gdyni ustalat
limit odbioru dla portu 10 ton $ledzi
dziennie., Resztg polecano zagospoda-
rowywaé¢ we wlasnym zakresie, c¢o
w sytuacji- przedsigbiorstwa bylo
réwnoznaczne z wstrzymaniem polo-
woéw, innych mozliwoéci nie bylo.
Twierdzono bowiem, Ze rynek 1
chlodnie nie sg w stanie wchlongé
zwiekszonej podazy ryb. W praktyce
nie sprawdzilo si¢ ani jedno ani dru-
gie, W tej trudnej sytuacji przedsie-
biorstwo samo zdecydowalo sie na
bezposrednig sprzedaz ryb na rynku
w Wejherowie. Tylko w jednym
dniu sprzedano ryb za kilka tysiecy
zlotych Rynek byl chtonny, ale brak
operatywnoSci w handlu rybnym nie
pozwalal na roztadowanie sytuacji.

Kiedy we wrzesniu sezon $ledzio-
wy na Baltyku sie skoriczyl, okazato
sie, Ze nie ma zapaséw S$ledzia na
produkeje konserw - Zaklady Ryb-
ne mialy trudno$ci z produkcja.

W celu usprawnienia dzialalno$ci
transportu chlodniczego powolana
zostala Baza Transportu Chlodnicze-
go w Gdyni dla obstugi przedsie-
biorstw polowowych. -W praktyce
okazalo sie, ze zamiast skréci¢ dro-
ge w- dostawach ryb na rynek to ja
wydluzono, Ze system placowy nie
zezwalal na przekraczanie limitu
godzin kierowcy., W tej sytuacji sa-
mochody chlodnie staly, a.przedsie-
biorstwo musialo angazowaé¢ tran-
sport nie przystosowany do przewo-
zu ryb.

Osobnym problemem jest zagad-
nienie terminowej realizacji inwe-
stycji chlodmczych Przedsicbiorstwo
buduje w porcie chlodnie skladows o
zdolnosel zamrazalniczej 72 torly na
dobe oraz wytwérnie lodu-tuskowe-
go o zdolno$ci produkeyjnej 96 ton
na dobe. Oddanie tej mwestycji “do

'uzytku w decvdmacy sposcb popra-

wi 'sytuacje w: porcie wladyslawow-
skim, .

ZARABIAJACY POWYZEJ) 3001 ZLOTYCH BRUTTO WG PEACY MIESIECZNEJ  spodarki riarodowej do 'udzialu w —
ZA WRZESIEN W TYS, ZATRUDNIONYCH zatrudnieniu otrz X n . s Zarabiaj ” iaja- nnik
. u otrzymujacych powyze) pow. 5051 2 cych pow.  nych ogélem  preferencit
ogétem Fizyezni Umysiowl 5001 ztotych. Sprébujemy wigc ze- W iys. 5001 zt Lo
1960 1865 1960 1965 1860 195 gtawijé te proporcjer a nastepnie wy-
GOSPODARKA USPOLECZNIONA a0 1200 155 44,5 255 75,8 liczyé na ich podstawie wspélczyn- :m;“w‘
Przemyst uspoleczniony 21,7 65,0 10,1 31,2 11,6 33,8 ik . rakéw
w tym: Przemyst paliw 141 364 63 21 2 153 nik, ktéry umownie okreslamy na- poar
Administracja publiczna 1,0 51 . = - Lo 51 zwg wspdlezynnika preferencii dzia-  wiinw
. " . lowej lub galeziowe]. Wspélczynnik 'é;f‘;‘g’:‘s'l’f‘:“ A
Ilo%ci zarablajaeych, owyiéf 5 001 zarablajqcych ,powyzex 5000 zt ma ten obrazu]e w nie stosunek udzia- dans S B
ztotyEh zardwno, ‘W ujéciu ogdlem, miejsce’ w- przemysle warto je zlo- Katowickle '~ v
jak 1 w podziale na pracownikéw kalizowaé 'w poszczegblnych jego u w zatrudmemu ogolem danej Kieleckie
fizycznych i umyslowych obrazuja gateziach. dziedziny do Udzialu w zatrudnieniu K“;ﬂlmskl;ln
rzad wielkosci, wynikajacy z szacun- . . Rrakowskle
kowych przeliczeni wielkosci abso- ZARABIAJACY POWYZEJ 3001 ZLOTYCH BRUTTO Louzkie
lutnych na liczby procentowe i od- W PRZEMYSLE PANSTWOWYM WE WRZESNIU 1965 R, (w tys.) Qlsatyiskde
wrotnie. Konfrontacja z dostepnymi [ _" ©
- danymi wykazuje jednakze, iz za- . ogolem Fityczn} Umystow!  Rzeszowskle
kres bledu w szacunku nie jest . :
wielki. Mozna wnioskowaé, ze trzy- Pn‘eymyn panstwowy ogblem 61,0 30,0 n0 ;‘v,ané.wnﬁ.
: . ' W m: - roclawskie
krotny wzrost (liczony w wielko$ Wytwarzanie energli elektrycznej 1,8 0,3 1,8 Zielonog6rikie
ciach absolutnych) zarabia;acych PO-  Przemysl paliw 36,4 21,1 153
wyzej 5001 zlotych w. gospodarce Hutnictwo 26"-};; tetelaznyeh :: g.g 3,0 A X
. me nietel ¥ 1,2 . :
uspolecznionej w latach 1960—1965 o, bivat maszynowy 1.konstrukcji met. 39 11 2,8 robkowych), Tak wiec rarobki do “ty-
dnkonat si¢ pod wzgledem iloScio- »  elektrotechniczuy 2,0 0,3 1,7 v 1 ziotych nié dl jati
wym gléwnie w przemysle uspolecz- ” drodkéw transportu- 4,6 12,2 2,4 sigca zlotych nie podiegajs. opodatko-
nionym, w budownictwie | w admi~ ” metalowy 1,5 0,4 1,1 1) Warto jeszcze podkre$iié, 2e w ynror- waniu, przy zurobku_lQm 2§ p_otrchnv‘ e
mstlac;'l ” cl‘:;‘n‘:lcmy 3,4 0,2 1,2 macji operujemy caty czas placami brut. ' (na fundusz emerytalny) wynosi 5.— zi,
: " Baterialow budowlanyeh oh - " to, a wiec lacznie z podatkiem od wy- Przy 2000 zi — 126.— zi (66 zi podatek
Nalezy doda¢, Ze w 1at§?h 1960— w  szklarski | porc.-faj, 01 - o1 nagrodzes i skladkami na fundusz eme- i 60 zt fundusz emerytalny) przy 4008 —
1865 do dzialu administracji publicz- » drzelwny 01 —. 0,1 rytalny. Ma to pewne znaczenie ‘dla 560 -z}, przy 6000 — 800 zi, przy 8000 —
nej zaliczano zatrudnionych w zjed- » ;:5;}’;‘,‘,‘;’3’, o o o omawianego problemu rozpietosci plac ‘1200 z} (980 zt podatek i 240zt fundusz
noczeniach i jednostkach réwno- " wibkienniczy 0.8 sl 0.6 poniewaz podatek od wynagrodzen md, emerytalny), Rozpigtosé plac przy. za-
reednych. utrzymywanych z narzu- w  odzietowy | skérzano-obuwniczy 0,2 - 0,2 jak wiadome, charakter progresywny' robkach np. 1000 i 6000 zt brutto:ksztat-
t6w na koszty podleglych przedsie- " :g;’:;‘"”' :-g 33 g: ®wigkszajacy sie procent opodatkowa- tuje sle Jak 1:6, podczas gdy w ujeciu
biorstw. Zgodnie z klasyfikacja Go- ) M i nia wraz ze wzrostem przedzialéw za- rietto jak 1:5k ’
AN ' . . . . .
e A ————— ) )

'

Realizacla te]j Inwestycjl, ktére)
ogolny koszt wyniesie okolo 60 min
zl napotyka powazine trudno§c1. Do
zasadniczych, naleza:

@ brak 2 sprezarek do chlodnl
ktorych termin dostawy mingt 8
m-cy temu. Producentem jest WSK
Debica.

@ brak agregatéw do produkejl
lodu luskowego, ktérych producen=
tem jest PBUCH w Gdyni. Przedsig-
biorstwo to wyprodukowalo agrega-
ty, -ktére nie odpowiadajg wymaga-
nym parametrom. Agregaty mialy
mie¢ wydajnosé 12 ton na dabe
(8 x12 == 96). Praktycznie wydajnosé
tych agregatéw waha sie w grani-
cach 6 ton na dobe, dajge przy tym
16d o niewlasciwej temperaturze, co
powoduje jego zbrylanie w silosach,
uniemozliwiajgc jego wlasciwe ma-
gazynowanie..

W tej sytuacji przedsigblorstwo
odméwilo przyjecia tych agregatéw i
wystgpilo do Zjednoczenia Gospo-
darki Rybnej w paZdzierniku ubieg-
lego roku o zakup 8 agregatéw ‘z
Jmportu ze wzgledu na brak pro-
dukcji krajowej. ZGR przychylnie
zalatwllo -nasz wniosek i zapewnile
na ten cel potrzebng ilosé dewiz, co
z tego, kiedy resort nie wyraza zgo-
dy pa import.

Brak decyzji 1 nieoddanie tej in-
westycjl na sezon letni przysporzy
przedsigbiorstwu dodatkowyeh strat
okolo 12 min zl. Mozna by bylo tego
unikngé, gdyby na decyzje' w tak
oczywistych dla mnie sprawach nia
trzeba bylo tak dlugo czekaé,

Dyrektor PPIUR SZKUNER

Wiadyslawowo
(Julian Ficek)
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SZANSE WARS

ELEKTRONIKI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Jednokrotnie stosunkowo nowocze-
sne.

Niekorzystng sytuacja w dziedzi-
nie elemeniow i podzespolow po-
wodujg:

M niedoinwestowanie istniejacych
zakladow, przejawiajace sie glow-
nie w niewystarczajgecym wyposa-
zeniu ich w nowoczesne urzgdze-
nia i aparature kontrolno-pomia-
Tows; .

B niedostateczna jakoéé dostar-
czanych materialéw |
szczegblnie przez przemyst chemi-
czny | hutniczy;

M trudnosci w dokonvwaniu za-
kupéw licencji 1 urzadzen techno-
logicznych:

B niedostateczna ilo§¢ Srodkow
na rozwoj zaplerza technicznego
zakiadow podzespolowych oraz nie-
pelne wykorzystanie $rodkow w tym
zakresie posiadanych.

Druga istotng prayczyna mieza-
dowalajacego stanu w elektronice
jest slabosé zaplecza technicznego
tego przemystu, przy czym doty-
czy to nie tylko jego iloSciowego
rozwoju, ale takie wyposazenia
technicznego, organizacji pracy,
poziomu kadr i-form wspoldziala-
nia z przemyslem. Swiadezy o tym
na przyklad fakt, Ze szereg opra-
cowan jednostek zaplecza, niejed-
nokrotnie nagrodzonych 1 wyréz-
nionych, nie bedzie wdrozone do
produkceji w agdle lub tez ich pro-
dukcyine uopracowanie mastapi do-
piero za kilka lat. Do$é czesto o-
pracowania. te to modele lub pro-
totypy- oparte na elementach i pod-
zespolach unikalnych badz impor-
towanych z krajow kapitalistycz-
nyvch i trudno dostepnych, bez spo-
rzadzonej dokumentacji konstruk-
cyvinei i, przynajmniej skroconej,
dokumentacji technologicznej.

Dokonana przez Komitet War-
szawski PZPR, na podstawie ma-
terialdw  przedstawionych  przez
warszawskie przedsiebiorstwa, ana-
liza wykazala, ze w latach 1965—
66 wprowadzono do produkeji w
oparciu o dokumentacje Konstruk-
cyjna ofrzymana z jednostek cen-
tralnego zaplecza technicznego Je-
dynie 9 wyrobéw. <
Jest rzecza oczywista, ze poszcze-
golne jednostki zaplecza posiadajg
znaczny dorcbek a wapbioracuja
one nie tylko z przedsiebiorstwami
stolecznymi, poniewaz muszg, stu-
2yé calemu krajowemu przemysto-
wi i'nie jest intencja tei wypowie-,
dzi’ ‘kwestioriowan
ich dorobku.: Niemnie] jednak. fak-
tem jest, Ze nowe wyroby wprowa-
-dzane do produkcii w przemysle
elektronicznym Stolicy oparte sg
gléwnie na opracowaniach wlasnych
zakladow przy znikomym udziaie
ze strony centralnego zaplecza nau-
kowo-badawczego.. Wiasne cpraco-
wania trwaja w przemy$le jednak
zbyt dlugi okres' czasu, poniewaz
zaplecze” zakladowe jest stosurtkowo

surowcow, ,

wanie -niewatpliwego .

siabe, a réwnoczefnie rozproszone
na wielu tematach. Ta dekoricen-
tracja wynika z niedostatecznego
tempa profilowania zakladéw, zbyt
powolnego zmniejszania ‘ilosci. asor-~
tymentéw produkewanych wyrobow
i zwigzanej z tym specjalizacji za-
kladéw, a takie ze zbyt wolnego
tempa w zakresie prac unifikacyj-’
nych i normalizacyjnych.

Jedna z przyciyn istniejacej sy-
tuacji w przemysle elektronicznym
jest dotychczasowy stan .w zakre-
sie ksztalcenia { doskonalenia kadr
dla przemystu elektronicznego, a
szczegblnie brak odczuwalnego .do-
plywu  inzynieréw technologéw-
elektronikow. Centralne . zaplecze
techniczne natomiast w mihimal-
nym stopniu prowadzi doskonale-
nie kadr piacujgcych w zaktadach
przemyslowych.

Wolne tempo w dziedzinie uno-
woczesniania proceséw technologi-
cznych wynika m.in. z braku (a do
niedawna — takze niedoceniania)
potrzeby istnienia w przemysle e-
lektronicznym wiasnej bazy produk-
cyjnej wurzadzen technologicznych
dla procesow unikalnych i charak-
terystycznych dla tego przemyshu.

Niewgtpliwie szereg . niedomagan
w przemysle elektranicznym wyni-
ka rowniei z nieuwzglednienia spe-
cyfiki tego przemyslu w systemie
zarzadzania. W systemie tym ob-
serwujemy nastepujgce zjawiska:

@ Na efekty ekonomiczne za-~
ktadu produkcyjnego istotny wplyw
ma gléwnie wykonanie plandéw
ilosciowych i wartosciowych;, na-
rastajace zadania iloSciowe stoja
czgsto w przemys$le elektronicznym
w kolizji z zagadnieniami jakoscl
produkcji, ktéra wymaga niejedno-
krotnie zwigkszonej pracochlonno$-
ci. :

@® Pomimo rozbudowané] admi-
nistracji w systemie kierowania e-
lektronika nieopanowana jest — w
spos6b dostateczny — zloiona z na-
tury rzeczy szeroka’kooperacja, m
zwlaszeza jej kontrola i koordyna-
cja.

@® W poszczegblnych branzach
przemysiu elektronicznego takich,
jak podzespoly, teletechnika, lam-
py. sprzet elektroniczny, zaklady
podlegajg bezpoSrednio. Zjednocze-
niu, nie majac miedzy soba ‘Zad-
nych zwigzkéw organizacyjnych;
réwnoczesnie nie. ma powigzania
organizacyjnego poszezegblnych
jednostek zaplecza technicznego z .
poszczegolnymi branzami,

Zagajajac dyskusie ma t
polskié). elektroniki - feds
cia Gospodarczego” postawila py
tanie, .co robié, aby’ postép W tym
przemy§le przyspieszyé.

Odpowiedz na to pytanie, a szcze-
gblnie zrealizowanie zalecent wyni-
kajacych z tej odpowiedzi jest nie-
slvchanie trudne. Gdyby bylo ina-
czej nie stanowilby tak ostrego
problemu i nie musialby byé. oma-
wiany z taksa trosky stan polskied
elektroniki.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nologii oraz przeprowadzania rekon-
strukeji 1 modernizacji
nych zakladow. Rownoczednie z za-,
kazem. tworzenia nowych zakladéw
produkeyinyeh uchwala wprowadzi-
la zpkaz zwigkszania . zatrudnienia
w przemysle,
Zahamowanie rozwoju ludnoSci
wielkich miast stalo sier wiee w o-
statnich .latach ,jakby kontrtenden-
cia pndeJmnwaJ/wa przez rzady wie-
Tu kraiow, Jednakze w panstwach
kapitalistycznych to  przeciwdziala-
nie koncentracii ‘przemyslu, uslug
i ludnosci napotyka ogromne ops-
ry. Jak dotychezas tylko w kra-
jach socjalistyeznych “realizowanie
takich przedsiewzigé jest w pelni
realne. Podstawowy preestanka, ki6-
ra lezy u Zrodel ograniczania wzro-
siu liczby mieszkancow  wielkich
miast w nickiorych przypadkach
(np. Londynu czy Paryza) jest ba-
rieta techniczna i ekonomiczna. W
naszym przypadku niée o to przede
wszystkim chodzi. bowiem obecny
stan  rozwoju techniki umozliwia
zrealizowanie inwestyeji komunal-
nych, niezbednych dla sprawnego
funkcjonowania takiego miasta, jak
Warszawa.  Cuynnikiem  zasadni-
czym, klory ogranicza rozwdj wiel-
Kkich miast w krajach socjalistycz-
nych

pewnienie wszystkim, mieszkancom
miast odpowicdniego standardu 7Zy-
cia | réwnomierny rozwéj  calego
kraju, wszystkich jego regionow.
Spaéjrzmy na_ realia- warszawskie,
Kluezowym problemem jest uzy-

skanie zréownowionego bilansu za-

trudnienia na obsza-
rze Warszawskiego Zespolu Miej-
skiego, a w regdlnosei - na tere-
nie Warszawy, Analiza zmian struk-
tury zawodowej ludnogei Warszawy,
oparta . o zaloiong wielkosé. zalud-
nienia w 1985 r. {0k, 1550 tys, mie-
szkancow) wykazuje, Ze szerep ele-
mentdw  tej struktury stwarza ' du-
2e napiecie w bilansie zatrudnienia.
Napigein te wynikaja przede wszyst-
kim 7z pray :
duzego wzrosla ‘wydajnosei pracy,

ludnienia | w

Y
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poszczegbl- -

jest prawidlowe rozwigzanie
probleméw spolecznych, a wiee- za-

tveh w planie zalozen -

I

zwlaszcza w przemy§le, gdzie wzrost.
produkeji ma wynies¢ 220 proc.
przy wezroscie zatrudnienia o ok.
25 proc. 'Z zalozenia tego wynika,
Ze Srednio w latach 1966—1985 sto-
sinek przyrostu zatrudnienia do
przyrostu warto§ei produkeji prze-
mystowej ma ksztaltowaé sie, jak
1:9, podezas gdy w latach 1981—1965
—~— ksztaltowal sie jak 1:3.

W budownictwie plan zaklada
dalszy znaczny wzrost produkejl
przy zalozeniu w . zasadzié nie

.1 Problemom postépii- technicznego’
oraz’ rozwojowl przemystu.: elektro:
nicznego i -teletechnicznego, .prawi
dlowym kierunkom 'ich specjaliz
cji poSwiecone byly:.dwa’ posiedze-.
nia . Egzekutywy - Komitetu -Wars
szawskiego' PZPR . 'W."roku ubieg:

1ym, a'do’ probleméw tych :powr
cano takie’ podczas obrad. plena

=5
2

'PZPR,

szynowego w Warszawie oraz pro-

' gramowi rozwoju eksportu z’ te-’

renu -Stolicy w latach 1968-—70. ‘W
wyniku_tych prac i dyskusji uo-
ksztaltowany zostal ‘nasigpujgcy
poglad na . najbardziej -generalne

problemy przemystu -elekironiczne- -

go- w calosci, a szczegdlnie na te
jego cze$é, ktéra zlokalizowana . jest
w Warszawie i jej bezpoérednim
sgsiedztwie. . i

Jest rzeczg niewatpliwa, Ze o {le
wuigé pod uwage poirzeby ruzwo-

jowe przemyslu elektronicznego, to.

dysponuje on aktualnie w Warsza-
wie zdecydowanie niedostatecznymi
$rodkami materialnymi i kadrowy-
mi- dla uzyskania niezbednego tem-
pa rozwoju. Z tezy tej wynika po-
stulat’ rozwazenia mozliwesei za~
pewnienia
dla przemystu elektronicznego
wiekszych -~ $rodkéw. Formulujge
ten postulat moina wyrazié prze-
konanie, "ze lata najblizsze oraz
przyszla  pieciolatka  przyniosy
zwiekszenie $rodkéow dla przemy-
sha elekironicznego i1 stworza mu
wieksze szanse Ttozwoju. ‘Postulat
ten jednak wymaga rozpatrzenia
na tle catoksztaltu potrzeb gospo-
darki narodowej.

Gléwnym problemem, na ktérymr
powinna byé¢ skupiona uwaga, W
tym takze w dyskusji na temat e-
lektroniki prowadzonej na lamach
»Zycia Gospodarczego”, jest jednak
stworzenie  warunkow . bardziej
optymalnego wykorzystania wszyst-
kich  §rodkéw, ktérymi - obecnie
przemyst elektroniczny dysponuje.

Moéwige o problemach rozwoju
przemystu élektronicznego w War-
szawie dodatkowo uwzglednié na-
lezy potrzebe i konieczno§é dosto-

sowania jego ilo§ciowych rozmia-"*

row wzrostu oraz kierunkéw poli-
tyki inwestycyjnej, profilowania 1
specjalizacji — do wymogdéw, wa-
runkéw i kryteriow, kidre legly u
podstaw dokonywanej
cji przemystu warszawskiego i ca-
toksztaltu prac nad kierowanym,
proporcjonalnym rozwojem wszyst-
kich dziedzin zycia, w Stolicy.
Przemyst elektroniczny ze wzgle-
du na specyfike produkeji, wyma-
gajacy . duzego zaplecza technicz-
nego, znacznej koncentracji -kadry
technicznej, a jednoczeénie stwarza-
jaey mozliwosci powaZnego zatrud-
nienia kobiet, jest przemyslemn po-
siadajacym w Stolicy najwiekszy
priorytet i niezbedne warunki roz-

_ woju.

‘Ten' priorytet nle oznacza jednak,
te rTozwdj stolecznego przemystu
elekironicznego nastepowat ma w
y glownle droga

nego i stanu' organizacyjnego.

W dziedzinie polityki inwestycy)-
nej niezbedne jest mal Ine prze-
sunigcie naktadow w jednostkach
warszawskich z robst budowlano-
montazowych' na zakupy maszyn i
urzadzen, stwarzajacych warunki
szyk go nii. dotych t \ 4

technologii produkcji. W zakreﬁie

-

@ rekonstrukcji 1 rozwoju przed-
sigbiorstw’ budowlano-montazowych,
w tym gléwnle przedsigbiorstw ro-
bot inzynieryjnych, szczegélnie re-
sortbw ‘budownictwa i materialéw
budowlanych oraz gospodarki ko-
munalnej;

@ rozwijanle wspdlezesnych, bar-

dziej wydajnych form w uslugach -

1 w handlu.

Realno$é planu — jak widziry
— W duzym stopniu zalgzy nie tyl-

v

Komitetu . Warszawskiego™
2 poswigeconych .. wybranym-
zagadnieniom’ przemystu elektroma--

w .planie pafstwowym'

rekonstruk--

‘robbt ‘budowlanc-montatowych wy-
‘daje sie niezbedné takie skonstruo-
.Wanie: planu’”. inwestycyjhego,, aby’

‘dotrzym; ‘(bgdz. - maksymalinie’
zmijlejszyé opbznienia) terminéw od=.
dawania i zagospodarowania obiek~"
‘tow. " “Fabryki- * Péipriéwodnikow

wTewa’, . 'Zakladéw" . Podzespoléw
‘Radiowyeh ,,Omig”, Zakladu Ma-
ferialéw: Lampowych ' i Instytutd
Tele-Radiotechnicznego. Ze wzgle-
du--na - warunki . socjalne- zalogi 1
potrzeby - rozwojowe = ‘nalezaloby
takie uwzglednié. w planie niézbed-
ne.inwestycje w.Zakladach im. R.
+ Luksemburg, - RS .
-Srodki-na zaklp ‘maszyn i urzg--
-dzenr 'dla- ‘zakladow elekironicznych
. Stolicy nalezy skoncentrowaé prze-
- de wszyStkim na wybranych- przed-

sigbiorstwach, szczegblhie podzespo- -

lowych- tak, aby-stworzyé im nie-
zbedne’ warunki. dla unowoczesnia-
nia technologii. Natomiast wzra-
stdjace potrzeby na powierzchnie
produkeyjng  przedsiebiorstwa po-
© winny rozwijzywaé poprzez twa-
rzenie | rozbudowe filii ppzawar-
szawskich. W tej dziedzinie war-
szawskie przedsiebiorstwa elektro-
niczne posiadajg-juz duze doswiad-
czenie i dorobek w postaci szeregu
fillii na terenie wojewddztw . war-
szawskiego' i koszalinskiego.

Warunkiem zapewnienia szybkie-
"go rozwoju technicznego warszaw-
ski‘e;go przemystu. elektronicznego,
opanowania coraz bardziej nowo-
czésnych asortymentow w sytua-
cji ograniczonych mozliwosci ilos-
ciowego rozwojil potencialu przed-
sigbiorstw. warszawskich jest
realizowanie_ ‘programu  specjaliza-
cji 1 koneentracii produkcji - oraz

' przenoszenia - do peozawarszawskich
zakladéw istniefacych -badz nowo
tworzonych, asortymeniow produk-
¢ji prostych i juz technicznie opa-
nowanych, ¢ ) ‘

Mozna podaé szereg ju: wyko-
nanych tego typu “przedsiewzieé.
Na przyklad realizowane aktualnie
przeniesienie z Zakladéw -im. M.
Kasprzaka produkeji odbiornikéw
radiowych stolowyech i przenosnych
do zakladéw w DiierZoniowie i w
Bydgoszczy, poza efektami wyni-
kajacymi ze specjalizacii i koncen-
tracji produkeji,! pozwoli na zwol-
nienie potencjalu predukcyinego w
zakladzie warszawskim, ktéry -be-
dzie wykorzystany na uruchomie-
nie, w oparciu o licencie, produk-
cji.- magnetofonéw oraz rozszerze-
nie produkcji poszukiwanej apa-
ratury kontrolno-pomiarowéj. |

W opracowanym projekeie pro-
gramu techniczno-organizacyjnej
modernizacji i rekonstrukeji zakla-
dow  elektronicznych = Warszawy
przewiduje sig, Zze w latach, 1968—
70 nastapi przeniesienie z zakladow
warszawskich 20 grup asortymen-
tow wyrobdéw wyzwalajac ha inne

potrzeby rozwojowe w.' tej braniy .

potencjat  odpowiadajacy zakladowi
o zatrudnieniu okolo 2.200 os6b. Po-
dobnie na lata 1971—75 zaklada sie
‘przeniesienie produkcii 12 grup
asortymentowych- wyrobdw . édpo-
- wiadajacych potencjalowi 5 tys: za-
" trudniddyeh.” | oo

nych, droga sp¥cializacii i koncen-
tracji w dziedzinie takich prac, jak
femonty - obrabiarek, produkcia e-
lementéw 2z tworzyw sztucznych,
odlewéw 2 metali kolorowych itp.

Egzekutywa Komitetu Warszaw-

skiego PZPR. rozwazajac w. potowie .

ubieglego roku wybrane problemy

-

no$ci w tym Zakresle, z drugiej z
braku takiej koncepcji, ktéra w
kompleksowym ujeciu  okreslalaby
kierunki i zaloZenia rozwoju posz-
czegolnych srodkéw transportu.

Jedng z najpilniejszyth inwesty-
cjl w Warszawie jest budowa
pierwszego etapu szybkiej kolei
miejskiej, ktéra powinna -byé za-
projektowana z my$ly zaréwno o
rozwigzaniu nabrzmialych  potrzeb
komunikacyjnych samej stolicy, jak

i ludnosci dojezdzajgcej do pracy

PROGRAM REALNY

| HARMONINY

zwiekszenla zatrudnlenia 1 przy sil-
niejszym od $redniego tempa wzro-
stu produkeji przedsigbiorstw robét
inzynieryjnych. W transporcie 'plan
zaklada wykonanie 3-krotnie wigk-
kszych zadan przy wezroscie zatrud-
nienia jedynie o 25 proc. W obro-
cie towarowym — wzrost wydaj-
no§ci na 1 -zatrudnionego wyniesé
ma w téinych dzialach handlu’ od

' 70 do 106 proc., przy srednim wzro-

§cie zatrudnienia o ok. 40 proc,

Przyjecie zalozen planu, wynika-
jacych z koniecznosci zbilansowania

' zatrudniénia przy zalozonym zalud-

nieniu Warszawy i niezwigkszaniu
liczby oséb dojezdzajacych d}: sto-
licy wymaga przede wszystkim:

@ utrzymania procesu deglome-
racjii w formte biernej i czynnej
w calym okresie planowym, a tak-
Ze airzyvmania w-przemyéle zasady
bmitowania  zatrudnienia; - -

@ zrealizowania powatnych Inwe-
styeji woprzemysle, polegajaeych na.
Jego modernizacji i rekonstrukeji;

. .

ko od wladz Warszawy | woj. war-
szawskiego, ale takze poszczegol-
nych resortéw i rzadu. Nie prazy-
padkowo wiec twérey planu Regio-
nu Wax‘szawékiego. wystepujg do
Rady Ministrow
podstawowych elementéw ogolnego
planu regionalnego . miasta stolecz-
nego Warszawy | wojewddziwa
warszawskiego na lata 1966—.-1985.'

Projekt uchwaly Rady Ministrow
przewiduje np., ze Minister Komu-
nikacji w porozumieniu z Ministrem

‘Gospodarki Komunalnej oraz prze-.

\yodniczqés‘n} Prezydium Rady Na-
rodowej -m, st. Warszawy i prze-

wodniczgeym  Prezydium WRN w
Warszaw, opracuje W przeciagu
roku od daty podjecia uchwaly kon-
cepcje . perspekivwicznego rozwoju
systemu: kolejowego i  drogowego
Regionu 'Warszawskiego, Potrzeba

opracowania. koncepcji rozwoju sy-
stemu. ‘Komunikacyjnego .wynika 2z

. Jednej strony ‘2 ,narasta’jacyéh trud-

o zatwierdzenie.,

z miejscowoscl! podwarszawskich.
Potrzeba budowy sazybkiej kolei
miejskie] w Warszawie wynika z

analizy obecnego ‘obcigienia miej- |

skich S$rodkéw komunikacji. Osigg-
nigte zostanie nasycenie 5,2 wozow
tramwajowych w ruchu na 1 km
toru przy obeigzeniu glownych tras
w Srodmiesciu 80 pociggami na go-
dzine w jednym kierunku i napel-
nieniu taboru w godzinie szczyto-
wego ruchu 9 oséb na 1 m kw, po-
wierachni przeznaczonej do. stania,
Seybko§é komunikaeyina autobuséow

na niekiérych .odeinkach tras ma-.

gistralnych. w Srédmiésciu spada w
godzinach szczytowego ruchu poni-
2ej 10 km/godz. Rozwigzanie tych
trudnodei’ umozliwi  szybka  kolej
miejska. Przewvidywany koszt 1 eta-
pu tej inwestiejl, abejmujacego
linie ‘¢ kierunku péthoc—poludnie
(lacznie z' taborem i zajezdniiy) sza-
cuje sie na . ok..3 miliardy zt,
Innym przykladem fzonfecznodei
wspéldzialania ., ¢centralnych
administracji. gospodarczej ‘z  wla-
dzami’ . ‘miasta’ Warszawy' | woje-

_.cz€8ci  pracowni

e i " mozli- *
f zych' aszezétdnodel odpo- |
wiadajacych -ponad 600 zatrudnie- .

h' ogniw -

postepu technicznego 1 . rozwoju
przemystu elekironicznego i tele:
technicznego w ' Warszawie, . wiréd
innych: wnioskéw - dotyczacych ‘pro-
‘bleméw postépu technicznégo,: spec-
jalizacji® i konecentracji produkeji,
wskazala' na- potrzébe . dnalizy- | u-
sprawnienia’‘stanu organizacyjnego
przedsigbiorstw, ich zwigzkéw wza-
jemnych  oraz powigzania  zaplecza
techniczno-badawczegd. z zaklada-
mi, T Lo
“Zaproponowano. rozwazenie utwo-
1zenia, podobnié jak w branzy elek-

_tryeznych® srodel: §wiatla, przedsie-

biorstw ‘wielozakladowych, ktérych
stopien 'integracii mégltby byé réz-
ny i . zaleéznosci od branzy. Na
przyklad: - - o

B powolanie .wielozakladowego
przedsiebiorstva - produkeji urza-
dzen teletechriicznych na bazie Za-
kladéw ‘im. "Komuny Paryskiej {

pozostalych zakladow tej braniy w
kraju;’ Tl oo
M utworzenie przedsiebiorstwa
wiodacego na bazié Fabryki Poét-
przewodnikéw , Tewa” — obejmu-
jacego zaklady elementéw i pod-
zespoléw * ljeznie .z  przedsiébior-
stwem budowy urzadzen technolo-
gicznych ,,Elza”; )

W wiliczenie do przedsiebiorstwa
wiodgcego, jakimi sg Zaktady .im.
R. Luksemburg, pozostalych zakla-
déw lamp elektrycznych oraz elek-
tronowych lamp nadaweczych i esey-
loskopowych, 'a takie huty szkla
technicznego; i

M organizacyjne blizsze ‘zwiaza-
nie- Zaklad6éw: Radiowych im. M.
Kasprzaka,
déw Radiowych i Zakladéw  im.
Franka Zubrzyckiego; = = '

przeniésiénie Zakladu - Opra-
cowah i‘Produkeji Aparatury Nau-
kowej ZOPAN =z gestii Zjednocze-
nia Pomocy Naukowych podlegle-
g0 Ministerstwu Oswiaty w gestie
Ministerstwa' Przemyslu - Maszyno-
wego- i blizsze powiazanie z zakla-
dami’ tego: typu. .

Réwnoczeénie zaproponbwano roz-
wazenie. dokonania pewnych zmian
W systemie organizacyinym -cen-
tralnego zaplecza technicznego prze-
mystu elektronjcznego. - . .

Wychodzac: z zalozenia, ze gl6w-
nym zadaniem centralnego zaplecza
jest prowadzenie. prac naukowo-

badawczych .na -potizeby przemy- .

slu, ~ wytyczenie optymalnych™ z
punktu widzenia technicznego i e-
konomicznego kierunkéw i, drog
rozwoju ‘tego - przemyslu vraz u-
dzielenia w niezbednym zakresie
doraZnej. pomocy przemyslowi prze-
de wszystkim przez icisle powigza-
nie zaplecza zakladowego z instytu-
tami, miedzy, innymi,zaproponowa-
ne: - | o

podporzadkowanie _telétechnicznemu
przedsiebiorstwu . wielozakladowemu:
Instytutu  “Techniki. Przewodowei,
utworzonego 'w- oparciu ‘o Zaklad
-Badan i Studiéw: Teletechniki oraz
Instytutu~ Eacz-

nodei; - roo
® ' utworzeni
spoféw”’ w''Oparciu’ ‘o . Przemysiowy

Instytut Elektionikf, Instytut::Tech-
nologii .Elektronowej 1. czesé pra-
cowni Instytutu . Teleradio-Téch-
nicanego z podporzadkowaniem go
przedsiebiorstwu ‘prowadzacemu w
tei" dziedzinie; -

- @ w oparciu v dzialy rozwojowe.
" w_zakfesie lamp elektronowych -i

4rédet” -swiatla' Zakladéw -im:. R.
Luksemburg - oraz czesci _praeowni

B

wédztwa warszawskiego jest podno-
szony tu juz problem- zwiekszania
produkcji _przemystowej na- obsza-

rze WZM-w .potaczeniu z przyjetg.
réwnocze$nie zasadg jak najbardziej .

oszezedne] gospodarki zasobami- si-

Iy robocze]. Realizacja tych zalozen

zadecyduje o ‘powodzeniu calego
planu, Wymaga to szeroko podje-
tych  przedsiewzied¢ - - modernizacyj-
nych w zakladach przemyslowych
lezgeyeh na terenie.. Warszawskiego

Zespotu” Miejskiego. Resorty gospo--

darcze w ramach ogdlnych progra-
méw maodernizacji przemyslu majg
wige szezegdlne zadania  w
sieniu do przemyslu warszawskiego,
Zrealizowanie zasady szybkiego roz-
woju tegd' przemystu, -przy mini-
malnym wzroécie zatrudnienia po-
winno réwnoczesnie sta¢ sie diwig-
nig. unowoczesnienia calego prze-
mystu, ‘prowadzenia go na tory rze-
czywiscie intensywnego, -a nie eks-
tensywnego rozwoju. ;

Wazgledy spo!eczho-gospodatcze wy-

magajg usuniecia nieuzasadnionych
dysproporcji miedzy poziomem roz-
woju gospodarczego woj, warszaw-
skiego, a pozostalych regionéw kra-
ju. Istotne zadania '‘w’. tym zakre-
sie spoczywaja wiec ji

na Komisji
Planowania przy' Radzie Ministrow,
aby przy opracowywuniu progra-

mow aktywizacii gospodarczej sla-

bo rozwinietych terenow uwzgled-
niala w wiekszym stopniu potrzeby
wnj.  warszawskiego, Polepszenie
warunkéw bytu ludnosci wojewédz-
twa bedzie skutecznym . srodkiem
przeciwdzialajacym nadmiernemu
przemieszezaniu sie ludnosci woje-’
wadztwa, a szczegélnie strefy pod-
miejskiej — do stolicy.

Projekt uchwaly Rady Ministréw

w sprawie podstawowych  elemen-
téw ogélnego planu regionalnego
m. st. Warszawy Woj. - waryzaw-
sklego  preewiduje ~okreslone .. zada-
nia . ‘dla - wszystkich wazniejszych
re_surté\y gospodarczych. Aby -zada-
nia’ powierzane tym tesortom i obu
radom narodowym byly. prawidlo-
Wo realizowane, i aby realizacja
pl:-mq regionalnego’ raebiegala har-
maonijnie oraz zgodnie z- ustalenia-

mi, . nlezbédne jest. zapewnienie Sel-

slej I'(‘abrq,vnacji poczynan., Sprawa
la ‘nié jest dolychezas do’ korica :
rozwigzana. Wydaje sie “konjeczne,
przewidujé to.-zresata -projekt -o- .

mawianej uchwaly, . przyjecie’ ko- '
W

v

lejne} uchwaly Rady Ministrow

Warszawskich Zakla- -

@ wzmocniénié | . organizacyjne

" skania optymalnie, realnego: w, ‘na-. ..
“szych warunkach  tempa Tozwoju |

odnie-

. Warszawie,

-calego . kraju i

Przemyslowego, Instytutu Elektro-
niki, | powolanie - zaplecza : technicz-
nego dla tej branzy z podpiizadko-.

‘waniem przedsigbiorstwu " prowa-

dzacému;

@ pa bazle Przémyslowegs In-

stytutu  Telekomunikacii, : cziset
pracowni Instytutu Eacznofci i In=
stytutu Teleradio-Technicznego, u-
tworzenie Instytutu ~Opracowaf
Sprzetowych; ' . )

@ przékazanie Instylutu Maszyn
Matématycznych obecnie podlegle- -
go Pelnomoenikowi Rzadu do Spraw
Elektronicznej - Tochniki 'Oblicze-
niowej w gestie Ministra Przemy-
sty Maszynowego z podporzadko-
waniem zjednoczeniu ,MERA”, w
gestii -ktorego znajduje sie Zaklad
JElwro”, przemyslowy producent
maszyn matematycznych w Polsce.

Myéla przewodniag proponowanych
smian organizacyjnych w przemyé-
le i w zaoleczu przemyslu elektro-
nicznego jest, aby kierownictwo in-
stytutéw byto odpowiedzialne,vbe'z-
posrednio” za rozwdj. danej braniy
i za prace kombrek rozwojowych
w przedsiebiorstwach.

. Oczywicie, ze przedloZone propo-

zycje zmian organizacyinych v
przemyé§le -elektronicznym Srohr._'y
i jego zapleczu technicznym maja -
charakter dyskusyjny i nie stano-
wia recepty, ktéra zapewnié ma
automatycznie istotne przyspiesze-
nie temva rozwoju technicznego re-
g0 przemystu. Propozycje te powin-
ny byé rozwazone w caloksztalcie
prac nad dalszym doskonaleniem
kierowania tym przemyslem i je-
go rozwojem- technicznym.

Reasumujac, szanse polskiej élek-
troniki zaleza od mozliwosci wy~
datnego zwiekszenia nakladéw, w
tym takze dewiziwych na inwesty-
cje maszvnowe oraz na zakup po-
mocy technicznej z zagranicy. Réw-
noczeénie nalezy wykorzystat
 wszystkie mozliwosel optymalizacji
eféktéw vrodukeyjnyeh i technicz- -
nych érodkéw na -elektronike prze--

. znaczanych. W tym kontek$cie w.

ovdniesieniu do = warszawskiego o-
§rodka przemysiu elektronicznego
szereg ocen i propozycji zawieraja
materisly, ktérymi dvsponuje Ko-
mitét Warszawski PZPR. a ktére

. — aczkolwiek hie odrzucone i u- .

znane za generalnie sluszne — nie
‘wszystkie weszly dotychczas® do
biezacego programu dzialania.
Przygotowywany obecnie .- przez
Podkomisje Rekonstrukeji- § Mo-
dernizacji ‘Przemystu Warszawskie-
£o Komisji Partyjno-Rzgdowej pro-
gram rekonstrukeji przemyshu e-
lektronicznego Stolicy stanowié po-
- winien prawidlows podstawe do
- sformulowania planu - konkretnych
" przedsiewzieé | okreslenia glow-
nyvch kierunk6w -pracy w tym za-
kresie, Coe
Nalezy wyrazié przekonanie, Ze
- zainicjowana przez ,Zycie Gospo-
‘dareze” dyskusia- o polskiej elek- -
tronice przyczyni sie takie do wtaé-
ciwego sformulowania zadah i o-
__kreSlenia metod dzialania dla:uzy-.

i technicznego postépit w polskim

przemysle elektronicznym, w . tym-
_takze w jednostkach tego przemy-
stu  zlokalizowanych '~ na - térenie
Stolicy. o

_HENRYK GAWRONSKI.

) ,Szanse polskie] elektroniki®  —
Z.G, nr 1788,

sprawie ustalenia_zasad dzialalned-
¢ koordynacyjnej na obszarze War-
szawskiego Zespolu Miejskiego.

W. przeszlodci Warszawa | woje-
wadztwo . warszawskie realizowaly
juz niejeden plan. Poprzednie jed-
nak plany, poczawszy: od planu
BOS. mialy wiele wad, z ktorych
najwazniejsze polegaly na ‘tym, ze-
plany te pozbawione “byly czesto
waloréw realnosci, - hyly w. wiek-
szym lub mniejszym stopniu plana- -
mi-zyczeniami. W konsekwencji _ich
realizacja nie zapéwnila harmonij-
nego rozwoju Regionu = Warszaw- -
skiego, a wrecz przeciwnie prowa-
dzila do narastanig ostrych dyspro-
poreji. Jak mowil m. in. na wspél-
nej sesji obu rad .narodowych se-
kretarz KW PZPR Alojzy Karkosz-
ka. w latach szesédziesiatych szcze- .
golni.e ostro -odezuwaliSmy dyspro-
porcje ‘pomiedzy nadmierng kon-
centraciy i szybka rozbudowsg sil
wytwoérezych w stolicy, 'a niedosta-
teqzna aktywizacjy gospodarczg nie-
ktérych rejonéw woj. warszawskie-
g0. Rownolegle z tym narastala
druga dysproporcja pomiedzy szyb-
ko rosngca liczby miejsc pracy w
Z pociagajgeq za soba
szybki wzrost - ludnosei w drodze
m‘lgra.cji statej i wahadtowej, a mo-
zliwosciami  zaspokojenia potrzeb
tej ludno$cei w dziedzinie mieszkan,
ustug komunalnych czy zaopatrze-
nia. Jednag 2z gléwnych przyczyn
nara§_tania wymienionych dyspro-
porcji — mdwil dalej A. Karkosz-
ka.—— byl brak w przeszlosci jed-
nolitego perspektywicznego planu
przestrzennego zaggspodarowania
Regionu Warszawskiego, wiazacego
W gospodarczy  calosé Warszawe
1 wojewddatwo warszawskie,

- Opracowanie {akiegd programu
nn!eiy. wiée uznaé za ogromne
osfagniecie, a praystapienie do jego
rsa!izo\_cjl 22 "wslépiy elap zasad-

ych pr i darczo-spo-
lecznych Regionie Warszawskim,

w

. Réwnoczesnie program ten sidje sie
. istotnym elementem ogélnego planu

perspekiywicznego { w tym rowniez
sensie- nahiera walorow ogolnokra-
Jowych,” Jego zrealizowanie zag be-
dzie  wdinym elapem  w hudowie
socjallzmu w Polsce, ‘w konkrety-
Zacji - zasady Yarmonifnego rozwo:iu
A 1 1 poprawy warunké

bytu jego mleszkm‘wmv.y Arunkow

'ZBIGNIEW WYCZESANY

AN



ZYWIA KACZMAREK

OWY etap dyskusji mode-
lowej powinien umozliwié
szersze niz dotychczas spoj-
rzenie na te problematyke.
Czas, aby zerwa¢ z jedno-
stronnoscig ujecia. prowa-

dzacg do biednych wnioskéw.
Sluszna lrytyka negatywnych
skutkow  nadmiernej centralizac)i
stala sig punklem wyjscia dla wnio-
sku o potrzebie decentralizacji i
scerszego wykorzystania mechaniz-
mu ryvnkowego. Doprowadzito to jed-
nak niektorych dyskutantow dc jed-
nostronnego przedstawienia  tzw.
modelu  zdecentralizowanego, jako
optymalnego rozwigzania w warun-
kach socjalizmu. Jednym 2z pierw-
szych autorow, ktory szczegolowo
zanalizowal ten problem i reprezen-
tuje powyvzszy poglad jest prof. W.
Brus. Pod adresem przeprowadzonej
przez prof. W. Brusa analizy mo-

delowej zawartej w ksigzce: ,,0gél-
ne problemy funkcjonowania go-
spodarki  socjalistycznej”, mozna

wysungé nastepujgce uwagi:

1) analiza jest przeprowadzona w
ujeciu ahistorycznym;

2) zmiany modelowe sg uznane za
glowne zrodio rozwoju;

3) model zdecentralizowany jest
ujety jednostronnie, nie docenia sie
wszystkich zwigzanych z nim trud-
nosci i niebezpieczenstw;

4) analiza jest niekonsekwentna,
niektére stwierdzenia sg ze soby
sprzeczne.

Najistotniejsza jest sprawa ahi-
storycznego podejscia do problema-
tvki modelowej. Prof. W. Brus nie
rozpatruje analizowanych przez sie-
bie modeli w zaleZno&ci od poziomu
rozwoju sil wytworczych., Nie widazi

obiektywnie uzasadnionej koniecz-
nosci przewazania poszczegdolnych
rozwigzan mna rémych etapach
rozwoju,

Obiektywne uzasadnienie systemu
scentralizowanego widzi autor wias-
dciwie tylko dla ZSRR, nie docenia-
jac analogicznych przyezyn w Pol-
sce. Za glowng przyczyng scentia-
lizowanych rozwigzan przyjmuje sie
w tym wypadku bezkrytyczne prze-
noszenig doswiadczen z ZSRR, pod-
kresla 'si¢ odmienng specyfike na-
szego kraju. Interpretacje takg mioz-
na "odczytaé, iz system scentralizo~
wany w Polsce nalezy traktowaé za
bledny i nieuzasadniony.

Mozliwoéé obiektywnego uzasad-
nienia stosowania metod scentrali-
zowanych rozpatrywana jest pobiez-
nie | dopiero przy konficu ksigzki.
W specjalnym rozdziale poswigco-
nym modelowi scentralizowanemu
zalet tego modelu w ogodle sie nie
analizuje. Metody gospodarki scen-
tralizowanej. sg jedynie rozpatrywa-
ne jako konieczne czasem wuzupel-
nienie rozwigzan wlasciwych mode-
lowi zdecentralizowanemu.

Prof. W. Brus podkresla, ze
wprowadzenie modelu zdecentralizo-
wanego uwarunkowane jest koniecz-
noécig intensyfikacji proceséw roz-
wojowych, nie ukazuje jednak dal-
szej perspektywy. Wszelkie dotych-
czasowe formy gospodarowania w
nieuchronny sposéb musialy dopro-
wadzié do decentralizacji i na niej
rozwoj sie konczy. Tak nalezy od-
czytaé my$l przewodnig prof. W.
Brusa. Dalszy rozwsj ogranicza sig
jedynie do coraz sprawniejszego wy-
karzystania narzedzi rynkowych. Je-
zeli w tej chwili, jak zauwaza zgod-
nie z rzeczywistoscig autor — nie
stosuje sig w praktyce czystych roz-
wigzan typu zdecentralizowanego,
to nie dlatego, Ze jest to w ogdle
niemozliwe, ale dlatego, ze jest to
jeszeze niemozliwe. Rozwdéj sil wy-
tworezych prowadzi nieuchronnie do
wzmocnienia roli rynku, autor nie
widzi w przyszlodei innych rozwig-
zafl, i nie uwaza poszukiwania ich,
za pozadane.

Stanowisko autora zostalo jasno
sformulowane. Prof. W. Brus pi-
sze: ,Tak wiec nie sgdze by slusz-
ne bylo upatrywanie w perspekty-
wach rozwoju matematycznych me-
tod planowania i analizy ekono-
micznej podstaw dla ewolucji sy-
stemu funkcjonowania gospodarki
socjalistycznej w  kierunku coraz
$ciélejszej centralizacji decyzji” (,,0-
golne problemy funkcjonowania go-
spodarki socjalistycznej”, str. 320).

Stanowisko moje potwierdza au-
tor w roku 1967 (,Nowe Drogi"”
nr 1). Oznacza to, Zze autor nie wi-
dzi mozliwosci zmiany form zarza-
dzanla i metod rachunku ekono-
micznego. Jedyna drega to doskona-
lenie rynku i cen. Rozwdj rynku
utozsamiony jest z rozwojem socja-
listycznych stosurikéw produkeii, nie
przewiduje sie mozliwosci zmiany
stosunkéw produkeji w miare roz-
woju sil wytwoérezych.

Jesli ahistoryezny i bledny bylby
poglad, Ze stosunkom socjalistycz-
nym musi zawsze odpowiadaé scen-
tralizowana forma zarzadzania, ro-

zumiana w dodatku w swej prymi-
tywnej postaci, tak samo bledny i
ahistoryczny jest poglad, ze stosun-
kom socjalistycznym odpowiada tyl-

ko dalszy rozwéj decentralizacii.

Oba poglady negujg dialektywng
sprzeczno$¢ miedzy silami wytwér-
czymi i stosunkami produkcji, be-
dycq dZwignig rozwoju ekonornicz-
nego i spotecznego.

Prof. W. Brus pomija decydujgcy
problem granic centralizacji i de-
centralizacji. Kwituje go na 3,5 stro-
nach w ksigzce liczgcej 348 stron.
Ujecie problemu jest tu niepelne.
Rowniez w podsumowaniu ksigzki,
gdzie mowi sie o wzglednosci oce-
ny zalet i wad modeli oraz o ko-
niecznosci  powigzania rozwigzan
modelowych z zadaniami gospodar-
czymi — problem granic centraliza-
cji i decentralizacji nie zostal po-
stawiony.

Prof. W. Brus nie rozpatruje al-
bo tez bagatelizuje problem gra-
nic decentralizacji. Nie dostrzega, ze
decentralizacja stanie si¢ nie do po-
godzenia z przyszlym rozwojem sil
wytworczych, z wyziszym poziomem
techniki.

Przeciez nalezy sie spodziewaé, ze
stan techniki obliczeniowej pozwoli
na udoskonalenie i przyspieszenie
obiegu informacji. Powstanie wow-
czas mozliwosé prowadzenia efek-
tvwnego rachunku & ekonomicznego
bezposredniego na szczeblu cen-
tralnym, umozliwiajgcego weryfika-
cje technicznych = wspélczynnikéw
produkcji, bezposrednie dostosowy-
wanie produkecji do potrzeb. Plano-
wanie racjonalnego popytu nie be-
dzie moglo opieraé si¢ tylko na sy-
gnatach rynkowych. Coraz tospraw-
niejsza organizacja produkcji -zmie-
ni system dzialania bodzcéw mafe-
rialnych.

Na bazie rozwoju sit wytwérezych
bedzie musial zmienié¢ sie system za-
rzgdzania. Nowy, przyszl05010\vy sy~
stem zarzadzania nie moeze byé w
zadnym wypadku prostym powio-
rzeniem metod minionego. okresu
silnej centralizacji, Powinien “on
wchlongé pozytywne rezultaty okrg=
su pewnej decentratizacji*1-doswiad-
czenia wynikajgce ze zwielmmnej
roll” rynku, niestuszne byloby- utoz-
samiaé go z poglebianiem - s}e de-
centralizacji.

Abhistoryczne podejscle. do mode-
lu zdecentralizowanego. wigze si¢ z
interpretacjg przez prof.. 'W. Brusa
prawa wartoéei. Prof. W, Brus uj-
muje prawo, wartoécx, jako prawo
ekwiwalentnej wymiany. piszac:
»-8dy dziala prawo wartoSci
relacje wymilenne towaréw. okres-
lane sg przez relacje wielkodei
ich wartoSci, tj. spolecznie nje-
zbednego czasu pracy zuzytego od-
powiednio na wytworzenie towa-
row”, (162). ;

Prof. Brus zaklada, Zze w socjaliz-
mie prawo warto§ci dziata, tym sa-
mym wigc uznaje, ze spolecznie nie-
zbedny naklad pracy moze znalezé
swe potwierdzenie tylko na rynku.
Z tego logicznie wynika wniosek o
decydujacej roli rynku. Wniosek ten
znajduje uzasadnienie w dalszych
wywodach. Prof. W.- Brus stawia
sobie pytanie czy dzialanie prawa
warto$ci jest zgodne z celem gospo-
darki socjalistycznej i odpowiada na
nie twierdzaco: ,Poza przypadkiem
wystepowania szczegélnej preferen-
cji co do struktury spozycia, nie-
watpliwie tak. Ogolny zaséb pracy
spolecznej przeznaczony na produk-
cje débr konsumpcyjnych, ‘rozdzie-
lony bowiem zostanie w sposéb naj-
lepiej odpowiadajgcy intensywnosci
potrzeb wyrazonych w strukturze
efektywnego popytu. Kazda inna
alokacia Srodkéw bylaby w danych
warunkach odstepstiwem od opti-
mum” (192). .

Konieczno$é uwzgledniania prefe-
rencji spolecznych sprawia jednak
klopot, a poniewaz prof. W. Brus
zastrzega sie. Ze planowe odchyle-
nia cen od warto$ci nie oznaczajg
dzialania zgodnie z prawem wartos-
ci -~ zmuszony jest przyznaé, ze
...w okres§lonych warunkach opty-
malne z punktu widzenia interesow
spotecznych proporcje produkeji i
wymienne nie pokrywaja sie z pro-
porcjami odpow:adu]acymx prawu
warto§ci” (198).

Poréwnanie dwéch wyzej . cyto-
wanych wypowiedzi wskazuje na
pewna niekonsekwencje. Co miano-
wicie uwaza sie za optymalng alo-
kacje zasobéw? Czy alokacjg “zgod-
na z wymogami prawa wartodci,
strukturg  blezacego,” efektywnego
popytu, czy tez alokacje uwzgled-
niajaca preferencje spoleczne? Nie-
konsekwencia powoduje, Ze mozna
wyciggngé wniosek, ze albo aloka-
cja optymalna sprzeczna jest .z’ ce-
lem gospodaiki® socjalistycznéj -—
sformulowanie - pierwsze, albo tei
realizacja celu socjalizmu . nie mote
byé zrealizowana zi posrednidwem
prawa wartosci.'W . kazdym badZ ra-
zie ujecie takie prowadzi do. prze-
ciwstawienia preferenc;yi konsumen-

ta preferenc:om ‘spaleécinym; -

Takie postawienie sprawy nie Jest
sluszne, gdyz preferencje 'spoleczne
nie sa czyms. antagonistycznym w
stosunku do preferencji .konsumen-
téw. Preterencje spoleczne naleza-
loby rozumieé ja 01 G v

T westyeji
. wartoﬁcx, mimo e nieco dalej wy-

1. Planowe ksztaltowanie -racjo-
nalnego popytu i struktury kon-
sumpcji nie bedacej zwyklym na-
sladownictwem 1stniejgcych zamoz~
nych (kapitahstycznych) WZOrcow
konsumpeyjnych i kulturalnych, -ale
obejmujacych szeroko rozumiane
potrzeby spoleczne ludzi — aktyw-
nych twdreéw.

2. Potrzeby rozwojowe, wymaga-
Jjace ograniczenia biezacej kon-
sumpcji na rzecz akumulacji i kon-
sumpcji przyszlej.

3. Potrzeby wynikajgce z sytuacji
miedzynarodowej i obowigzkéw in-
ternacjonalistycznych,

Tak - rozumiane preferencje spo-
teczne pokrywajg sie w dlugim
okresie z preferencjami konsumen-
téw, obywateli socjalistycznego pan-
stwa. Nie musza sie one pokrywaé
z .preferencjami konsumenta uksztal-
towanego na modle kapitalistyczng,
ogarnietego jedynie egoistycznym
dazeniem do osobistego dobrobytu,
osigganego czesto kosztem innych
czlonkéw spoleczeristwa.

W dalszych rozwazaniach nacisk
jest polozony na pojecie optimumw
pierwszym znaczeniu alokacji, tj.
zgodnej Z wymogami prawa warto-
$ci. Prof. W, Brus wypowiada sie za
ustalaniem rownowagi na bazie re-
lacji cen odpowiadajgeych relacjom
wartoSci. Konsekwentne stosowanie
tej zasady prowadzi do rozciagnie-
cia jej i na dzxedzme inwestycji.
Przyznaje to autor piszac: ,.bez roz-
clagniecia regulujgcego  dzialanie
prawa wartosci na proporcje po-
dzialu nakladéw mwestycymych
tendencja do osiagniecia réwnowa-
gi na bazie relacji cen odpowiada-
jacych  relacjom wartosci napotka
wiec predzej czy pézniej na prze-
szkody nie do przezwyciezenia”
(203). -

Uzaleznienie decyzji inwestycyj~
nych po prostu od rynku oznacza-
loby odejscie od planowych i rze-
czowych kryteriow alokacji inwes-
tycji. Dlatego tez prof. W. Brus
zastrzega . sie, Ze o polityce in-
westycyjnej nie moze decydowaé
istniejgca struktura popytu i aktu-
alna stopa rentownosci. Rozwigza-
nie widzi w uzaleznieniu obecnych
decyzji inwestycyjnych od przy-
szlej docelowe; struktury popytu
rynkowego i przysziych stép zysku.

Prof. W. Brus pisze: ,,z punktu wi-
dzenia optimum, wykorzystania za-

- sobéw na pewno trzeba braé¢ pod
- uwage postulat, by struktura apa-
- ratu wytwoérezego,
, dzisiejszymi

ktorg okreslamy
decyzjami inwestycyj-
nymi, stwarzala w ukladzie docelo~
wym przestanki prawidlowego do-
stosowania struktury podazy do 6w-
czesnej struktury popytu, czyli prze-
slanki uksztaltowania proporcji pro-
dukcyjnych i wymiennych w spo-
sOb.....zgodny z prawem wartosei”
(209). M

W ten sposéb do planowania in-
zostalo wlgczone prawo

raznie sie przed takim wnioskiem
broni, piszac: ,Prawo wartoéci nie
jest wige absolutnym powszechnym
regulatorem proporeji produkcyj-
nych i wymiennych. Role regulato-
ra zachowuje w granicach okreslo-
nych przez autonomiczne decyzje

- szezebla centralnego, przede wszy-

stkim inwestycyine, a takie w za-
kresie pewnych szczegblnych prefe-
rencji biezgcych’' (224).

Wprowadzenie prawa wartoéei ja-
ko kryterium alokacji inwestycji
prowadzi jednak do pewnego wnios-
ku. Docelows, ideaing strukture ryn-
ku powinien znaé centralny plani-
fikator. Planowanie inwestycji ma
byé wiec, wedlug prof. W. Brusa,
podporzadkowane wizji przyszlego
rynku, Proponowane rozwigzanie
ogranicza role planu do sluzenia
rynkowi. Konieczne staje si¢ wpro-
wadzenie az dwdich szezebli decy-
zji, najpierw ustala sie idealny ry-
nek docelowy, a potem buduje sie
plan inwestycji. Nie wydaje sie, ze
to wiasnie byloby najszczesliwsze
rozwiagzanie.

W pogladach prof. W, Brusa wy-
razona jest wiara, ze jedynie ideal-
ny rynek moze zagwarantowaé spel-
nienie podstawowych proporcji roz-
wojowych. Prawo wartosci jest wiee
taktycznie rozumiane szeroko — ja-
ko prawo ogdlnej réwnowagi, pra-
wo proporcjonalnego rozwoju, zgud-
nie z koncepcjg Strumilina, ktérg
prof. W. Brus szczeg6lowo omawia.

Jedli w socjalizmie chcemy za-
pewnié¢ proporcjonalny rozwdj —
mozna to jedynie zapewnié za po-
§rednictwem rynku. Stgd wynika
gloryfikacja roli rynku i ahistorycz-
ne podejécie do modelu zdecentra-
lizowanego, jako jedynie prawidlo-
wej drogi rozwoju.

Prof. W. Brus wyraZnie stwier-
dza: ,Konfrontacja gléwnych zalo-
Zeft obu modeli z punktu widzenia
tych wlasnie kryteriow (chodzi o
kryteria- wynikajace z analizy czyn-
nikéw regulujacych proporcje po-
dzialu pracy spotecznej w socjaliz-
mie — ZK) wykazuje moim zda-
niem — wiekszg celowo$é opieranie
konkretnych systeméw funkcjono-
wania gospodarki socjalistycznej na
modelu zdecentralizowanym" (343).

Utozsamienie prawa ekwiwalent-
nej wymiany z prawem proporcjo-
nalnego rozwoju prowadzi w istocie
rzeczy ' do niewyodrebniania cech
wiadciwych kapitalizmowi, tzw, ro-
dzajowi produkcji, w ktérym rze-
czywicie ogblna réwnowaga i pro-
pbrcje rozwojowe moga sie spelnié
jedynie za. posrednictwem rynku,

Prof. W. Brus wielokrotnie pod-
kredla, .ze 'w jego ujeciu Tynek ma
byé rynkxem $wiadomie regulowa-
nym, na ktorym ceny wyznacza cen-
tralny planifikator. Jest to koron-
ny argument autora przeciwko tym
wszystkim, . ktérzy utoisamiajg ry-
nek. z zZywiolowoscig, ze swobodnym
ksztaltowaniem sie cen. Jednak w
dalszych .swych wywodach prof. W.

DYSKUSIA «

Brus . podwaza wlasne argumenty i
dopuszcza swobodne ksztaltowanie
sie cen.

Jedli -centralny planifikator ustala
ceny, to w §lad za zmianami cen
mogy jedynie nastgpowaé zmiany
decyzji produkeyjnych. Bezposred-
nie oddzialywanie na producenta ma
byé wyeliminowane. Konieczna jest
wige dwuszczeblowosé decyzii, co
moze opo6Znié niezbedne zmiany po-
dazy i nie zapewnia odpowiedniej
elastycznosei  produkceji. Jedna z
gléwnych, wedlug prof. W. Brusa,
zalet modelu zostaje zaprzepaszczo-
na. Przewidujac ten zarzut, prof. W.
Brus twierdzi, ze nie zawsze decy-
zje muszg mie¢ dwuszczeblowy cha-
rakter, uniknie si¢ tego przez pomi-
niecie decyzji cenowych na szczeblu
centralnego planifikatora — a wiec
w drodze swobodnego ksztaltowania
sig cen na rynku. A to oZnacza
ograniczenia kierowniczej roli cen-
tralnego planifikatora. Swobodnie
ustalajagce sie ceny oddzialuja na
zmiany proporcji produkecyjnych po
fakcie naruszenia roéwnowagi rynko-
wej (dzialajg ex post). W ten spo-
s6b argumenty prof. W. Brusa
zwalczajgce zarzuty oponentéw nie
53 uzasadnione.

Jesli nalozy sie na centralnego
planifikatora obowigzek ustalania
wszystkich cen — to powinien on
posiada¢ doskonalg znajomosé zasad
i regul postepowania. Ceny powin-
ny odzwierciedla¢ spolecznie nie-
zbedne naklady pracy i prawidlo-
wo formulowaé alternatywy wy-
boru.

Jak dotychezas prawidlowych i
jednoznacznych zasad planowania
cen nie znamy, nie umiemy obli-
czyé spolecznie niezbednego nakta-
du pracy. Prof. W. Brus ucieka w
swej ksigzce od tego problemu,
zdajgc sobie sprawe z niemozliwosci
rozwigzania go nawet w tej chwili
w teorii. Jesli wige uznaje sig nie-
mozliwos¢ ustalenia zasad planowa-
nia cen, czy mozna ceny traktowacd
jako idealny instrument kierowania
gospodarkg zgodnie 2z wymogami
prawa wartosci? Czy centralny pla-
nifikator jest w stanie okreslaé ce-
ny dla ogromnej ilofci towardw

zgodnie z wysrubowanymi wymoga-.

mi prof. W. Brusa? Autor przy-
znaje, Ze nie da sie tego zrobié. W

. tej sytuacji jedynym wyjsciem mo-

Ze by¢ znowu swobodne ksztaltowa-
nie si¢ cen na rynku.

W zwigzku z analizg modelu zde-
centralizowanego praw prof. W.
Brusa nasuwa sig¢ jeszcze jedna
uwaga, W modelu zdecentralizowa-
nym przedsiebiorstwa posiadajg sze-
roki zakres samodzielno$ci. W tych
warunkach, jak zaznacza W. Brus:
nZasada rentownosci -jest jedyna
mozliwvg zasadg dzialania przedsie-
biorstw posiadajgcych realne .prawo
wyboru, szczegélnie prawo wybo-
row celéw i 'metod produkcji” (248).
Zasade’ fentownoéci utozsamia W,
Brus z dgZeniem do maksymalizacji
zysku. Plsze bowiem: ,Jednakze
wszystkie. te konkretne formy (za-
-sady .rentownosci — 2K) sprowa-
‘dzajg sie w ostatecznym rachunku
do maksymalizacji zysku” (249).

Nikt nie neguje obecnie koniecz-
‘nosci postugiwania sig kategoriami
zysku i rentownosci. Jest jednak
zasadnicza réznica miedzy uzna-
niem maksymalizacji zysku za cel

dzialania' przedsigbiorstw, a wyko--

rzystaniem zysku jako syntetyczne-
go kryterium efektywnosei gospoda-
rowania i podstawy zespolowych
bodZcéw materialnego zainteresowa-
nia. W pierwszym wypadku przed-
sigbiorstwo bedzie dazylo do mak-
symalizacji zysku wszelkimi droga-
mi, i
niem cen, jako niezaleznych para-
metréw przez panstwo bedzie wy-
stgpowala tendencja do monopoli-
stycznego podnoszenia cen i pogori
za najbardziej rentownym asorty-
mentem. Podnoszenie cen jest szcze-
gélnie ulatwione w warunkach ryn-
ku producenta. Dazgc do zwieksze-
nia zysku, przedsigbiorstwa ucieka-
ja od produkcji wyrobéw mniej ren-
townych, ale poszukiwanych naryn-'
ku. Jesli sg to artykuly pierwszej
potrzeby nie mozna czesto podniesé
na nie ceny do poziomu gwarantu-
jacego atrakecyjny poziom rentow-
nosci. Najbardziej rentowne wyroby
bedg wytwarzane w pierwszej ko-
lejnosci. Nie ma gwarancji, Ze przed-
siebiorstwa, jak sadzi W. Brus,
przejdg w koricu do produkcji mniej
rentownej, je§ll struktura efektyw-
nego popytu obejmie zakup towa-
réw o wysokie] cenie. Poszkodowa-
ni zostang konsumenci reprezentu-
jacy niiszg sile nabywczg nie mo-
gac znalezé na rynku poszukiwa-
nych wyrobéw.

Nastawienie przedsiebiorstw na
zysk i pelne stosowanie zasady sa-
mofinansowania moze okazaé¢ sie
sprzeczne z koniecznoscig redystry-
bucji zyskoéw. Przedsiebiorstwa dys-
ponujace wiekszym zyskiem bedg
mialy wieksze szanse rozwoju, niz
przedsiebiorstwa otrzymujgce zysk
mniejszy. Musi to doprowadzi¢ do
siinego zréznicowanla sie poziomoéw
majatkowego i technicznego, a row-
niez do poglebiania sig dyspropor-
cji regionalnych.

W drugim wypadku -- zysk nie
jest celem dziatania przedsigbiorstw,
Celem tym pozostaje wytwarzanie
produkeji zgodnie ze spolecznym za-
potrzebowaniem. Zapotrzebowanie
to moze byé okreflone bezposrednio
przez plan lub poprzez rynek — w
produkcji artykutéw konsumpcyj-
nych., Zaspokojenie tego zapotrze-
bowania, maksymalizacja produkcji
niektérych wyrobéw, nieprzekra-
czanie zadafn produkcyjnych innych
asortymentéw, s to gléwne zadania.
Zysk jest wykorzystany jako mier-
nik gospodarnoscn—osiqgchie pla-
nowego zysku powinno byé mozli-
we- tylko pod warunkiem polepsze-
nin efektywnosci .gospodarowania,
izn. obnizki kosztéw i wywigzania
sie z. zadan produkcyjnych. .

przy trudnosciach z ustala-

DYSKUSJA ODPOWIEDZI NA NASZE ARTYKULY

Zamlerzema i mozliwoéci
przemystu migsnego

+tNAWIAZANIU do dyskusyj-
W nego artykutu Wiestawa Szyn-

dlera-Glowacklego pt. ,Pilna
potrzeba programowania” (Zycle Go-
spodarcze z 24.111.1968) pragne
przedstawié kilka uwag charaktery-
zujgcych stosunek praktykéw do
prac programowych na przykla-
dzie przemystu miesnego. Przemyst
migsny nalezy do liczby tych zje-
dnoczen branzowych, ktére progra-
mowanie przyszltych ‘tresci i
dzialania rozpoczgly przed wielu
laty — znacznie wecze$niej niz padt
formalny sygnal do podejmowania
tego rodzaju opracowan.

Na prace te poSwiecono wiele
czasu i Srodkéw, i co naszym zda-
niem najwainiejsze —  to fakt, zZe
udzial w opracowaniach regional-
nych bral szeroki kilkusetosobowy
zespot technikéw i ekonomistow za-
trudnionych w przedsigbiorstwach
panstwowych (okolo 100 przedsie-
biorstw) oraz w organizacjach
wspéluczestnik6w branzy podpo-
rzadkowanych Centrali Rolniczej
Spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska”
i ,Spolem” Zwigzku Spéldzielni
Spozywcéw. Nie ma dzi§ pracow-
nika o samodzielnym zakresie dzia-
tania, ktéry by nie moégl sie wyka-
zaé znajomoscig podstawowych pro-
bleméw rekonstrukcji techniczno-
organijzacyjnej branzy. Naleiymy
jednak do branz, ktére — mimo
kilkuletnich i intensywnych prac—
nie posiadajs jeszcze programu,
ktorv Z y !
nym” ~— i zakoficzonym czy osts-
tecznym,

Ale wysuwa sie tu pierwsza
watpliwosé -—— czy to co okrefli-
lismy dzi§ — jako doskonale bedzie -
poprawne zZa lat dwadziefcia? Czy
mozna dzi§ zbudowaé program opty-
malny, ktéry w styku z ‘nowymi
warunkamj (jakie przeciez usito-
waliSmy przewidzie¢ i okre$li€) be-
dzie postepowy, skoro nie moze on
uwzgledniaé w nalezytej mierze,
tej nowej konkretnej juz, a nie tyl-
ko wizjonerskiej ' rzeczywistosei?

Wydaje mi sie¢ — ze w miare jak -
bedziemy zblizali sj¢ do okresu do-
celowego — mpasz dzisiejszy ,opty-
malny” 6braz rekonstrukcji ‘bedzie
sie oddalat i zacieral; jezeli zatem
nie jest mozliwe dzi§ obliczenie
programu, ktéry ma speinié wymo-
gi optymalizacji za lat dwadziescia
— to istnieje obiektywna koniecz-
nosé bnezqce: korektywy programu
nazwiimy go wyjsciowego . —
wstepnego.’ Wynika stad, Ze prace
programowania muszg nosxé cha-
rakter ciggly.

Cigglosé  prac programowych
wyznacza szybka ewolucja’ ‘techno-
Jogii i:techniki, w przemysle mies-
nym:-To-co dzi§' stanowi. u nas:po=~
step, bedzie w najblizszych, a zwla-
szcza dalszych latach calkowicie
zrewolucjonizowane; zmieni sig: za-

" tem ksztalt i wielkoéci oraz- zasieg

obiektéw przemystowych. Nie: je-
steSmy oderwani. od przykladéw za-
granicznych, w ktérych. szaczatki

~wielk1e3 rewolucu _technologiczne}

i techmczne; s3 juz widoczne. Ale
.i tam nie s jeszcze sprecyzowane
k1a§yczne czy typowe kierunki
zmian.

Juz teraz jednak moina méwié o
skracaniu poszezegbélnych faz .pro-
dukcji, jak np. peklowania mies z ty-
godni i dni do godzin, wedzenia —
z techniki parogodzinnego nasyca-
nia gazém na techmkq parommnto-
wego zanurzania w plynie wedzar-
niczym itd. itp. Smialo mozna-za-
tem twierdzi¢, 2e powstanie szansa
dokonania przelomu w metodach
produkeji i w zakresie urzadzen
technicznych.

Konstruowane sg maszyny, kté-
rych moc przerobowa i wzajemne
powigzania technologiczne determi-
nujg wielkoéci zakladéw parokrot-
nie przewyzszajace dzisiejsze prze-
dzialy ,optymalne” obliczane na
podstawie badan zakladéw istnie-
jacych. Koszty na jednostke pro-
duktu ulegng zasadniczemu obni-
zeniu, wielokrofnie podnoszgc efek~
tywno§é w stosunku do zakladéw
o nizszej koncentracji produkeji i
zakladéw rozdrobnionych., Przyszle
formy automatyzacji w wielkich
zaktadach mogg doprowadzi¢ do
bardzo powainego zmniejszenia
zatrudnienia w stosunku do zakla-
déw obecnie uznanych za opty-
malne.

Powstaje zatem zasadnicze pyta-
nie: jak projektowaé¢ model i jak

rozliczaé warianty przyszlej struk-
tury technicznej? Czy przyjmujac
przyszly obraz obiektu ,,optymalne-
i sieci optymalnej, nie liczyé

go”

form -

sie z wielkofcig §rodkéw inwesty-
cyinych i nie liczyé sie z silami
odérodkowymi, jak walka malych
zakladéw o ulrzymanie egzysten-
cji. W takim przypadku, tj. stawia-
nia na obiekty przyszioSci, bez
wzgledu na ewentualne braki srod-
kéw, mozna sie narazié — po po-
wainym nakladzie pracy — na za-
rzut ze program ,nie chodzi po
ziemi”.

Mamy przyklad z wlasnego do-
Swiadezenia: opracowany — w do$é
skromnych rozmiarach rzeczowych
i finansowych — program rekon-
strukeji do 1970 roku nije zostat
zrealizowany z braku §rodkow, kt6-
re przedstawialy sie (w stosunku
do- postulowanych) jak 1:5. Nie tyl-
ko poszczegblne przedsiewzigeia,
ale cate pole wyboru stalo si¢ nje-
aktualne.

Moina przyjaé teze robocza dla
modelu, ze 30 wielkich kombinatéw
przemystowych po okolo 100009
ton produkeii rocznei moze z po-
wodzeniem spelnié zadania spraw-
nego zaopatrzenia catego kraju
przy pomocy odpowiednio zorgani-
zowanego taboru dostawczego, przy
zapewnieniu produktu o wysokiej
jakosci, przy najoszczedniejszej go-
spOdarce surowcowej i materialos
wej i przy najnizszych kosztach
przerobu i fransportu (ktéry nota-
bene tvm mniejsza odgrywa role w
koszfach im wiekszy jest potencjat
zakladu). Jednak, aby taki wariant
zaprojektowaé trzeba realnie roz-
vatrywaé fundusze inwestycyine.

‘Czy wiec taki wariant nalezy
opracowywaé w szczegélach" Czy
raczej kierowaé sie idea, w mysl
ktérej wigZzgcym zaleceniem jest
wieloletnie eksponowanie obecnej
bazy produkecyjnej, a funkc;a ‘celu
jest ‘minimalizacja $rodkéw inwe-
stycyjnych,. jak wlasnie brzmia wy<
tyczne na na;hhzsze 5-lecia? Taki
program bedzie sie coraz bardziej
zblizat do planu, o ktérym W. Szyn-
dler-Glowacki . pisze; Zze nie powi=
nien byé xdentykaowany Z Progra=
mem i z czym nalezy sie zgodzié.

Moze zatem naleiy wypracowaé
dwa warianty podstawowe: rzeczy-
wifcie' optymalny — w oderwaniu
od realiéw, i drugi tzw. realny, do-
stosowany do jakiej§ ekstrapolacji
gérnego pulapu Srodkéw, na jakie
branza moze hczyé W -okresie ‘do
1985- roku i nawigzujgey do sytuacji
-wyjSciowej? Centrala Przemyslu
M:anego opracowata wersie, ktérg
mozna ‘nazwaé poSrednig, modelo~
~wq, lecz-;chodzqcq po~ziemi™ = - -
: _Przyjelifmy podstawows sie6 oko=
o 90 zakladdw: -g- mocy - produk=
.cyjnej zbhione; do obecnie optymal-
nych obiektéw i 450 zakladéw uzu-
- pelniajgcych spéldzielezoéei (Centra-
1i- Rolniczej Spﬁldzxelni »Samopomoe
Chlopska’ ' Spolem” © Zwigzku
Spétdzielni Spozyw'cow), o wielo~
krotnie - wiékszym - §topniu koncen-
tracji niz obecna. Obliczono efek-
Y tywnodé tej sieci ,modelowej” w.
stosunku do ukladu tradycyinego,
co oczywiscie nie jest réwnoznacz-
ne z rachunkiem optymalizacji.

* Przypuszezamy, Ze program ' taki
moze byé przystosowywany - do
zmiennych warunkéw tak pod ka-
tem strumienia inwestycyjnego, jaki
-okre§li Pafistwo, " jak 1 okresu
wychodzacego ~poza rok 1985.
Program ‘taki uwzglednia spe-
-eyfike podzialu gestyinego, nad
/ktérym nie uda. sie.i: nie trzeba
chyba przej§é do porzadku w imie
.-ezystej teorii optymalizacji. Trzeba
dodaé, ze i taki Program natrafia
na wielkie_trudnosei i opory -part-
nera spéldzlelczego

-Natomiast nalezy sie w calej-pel-
ni zgodzi¢ z:'teza, Ze zjednoczenia
przemyslowe, ktére obok codzien-
nej- pracy operatywnej " nie: udzie-
laja réwnych praw i staran pro-
_blematyce przyszlych form struk-
tury technicznej i ekonomicznej,
coraz bardziej tracié beda grunt
pod nogami i orientacje — wiasnie
niezbedng do codziennych decyzji.

Doskonalo§¢é w sprawach mode-
Iu perspektywicznego nie powinna
jednak by¢ niecierpliwie egzekwo-
wena ani obwarowywana szeregiem
wymogéw formalnych. Praca nad
modelem to sprawa nietatwa § wiel-
ce dyskusyjna, bodaj nawet dy-
skusyjna w permanencji, ale brak
tych dyskusji, brak pracy nad
preyszlo§cia moze skazaé calg orga-
nizacje¢ przemystows na borykanie
sie¢ w Slepym zaulku pozornie nie«
rozwiazalnych trudnosci dnia co-

dziennego.
L. BACHOWSKI

Makroekonomlczny model rolmctwa

Nakladem Paﬁstwowego Wydaw-
nictwa Naukowego ukazala sie pra-
ca pt. Makroekonomiczny model
rolnictwa w warunkach gospodarki
otwartej. Autorami sa -dwaj pra-
cownicy Centrum Obliczeniowego
Polskiej Akademii Nauk: Tadeusz
Palacz i Jozet Wdowiak,

W pracy tej zastosowano progra-
mowanie liniowego okreslania opty-
malnej, makroekonomicznej struktu- .
ry produkeji roslinnej i zw;erzqce:
rolnictwa przy uwzgledniemu moz-

liwosci importu i eksportu (gospo- .

darka otwarta). Autdrzy zakladaja,
ze wielko§é produktéw zywnoscio-
wych dostarczanych na rynek wy-
znaczona jest przez perspektywiczny
plan spozycia. Przedmiotem . opty-
malizacji jest ustalenie najbardziej
wlaiciwej ' struktury produkeji rol-
nej -tak, aby w-pelnl - zaspokojone

. rzystniejsze saldo

zostaly potrzeby spozycia i aby
mozna bylo wygospodarowaé najko-
obrotéw zagra-
nicznych oraz obrotéw 2z innymi
dzialami i galeziami gospodarki na-
rodowej. Makroekonomiczny model
rolnictwa zastosowano takze do ba-
dania wplywu nawozenia na wzrost
plonéw przy tej samej co poprzed-
nio funkeji celu.

Zaprezentowany przez T. Palacza
i J, Wdowiaka model moze znalezé

- zastosowanie przy planowaniu dlu-
.gofalowym jako

narzedzie analizy
réznych wariantéw planu, (ks)
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IELKIE 1| nijestare sto-
teczne Zaklady Radiowe
im. Kasptzaka nie hale-
24 do rodziny przedsies
biorstw o gtadkim zycio-
rysie. W ostatnim kilkku-
ieciu kombinat przezywal r6zno-

rakie depresie, znajdujgce wyraz o

w niewykonywaniu planéw, to W

trudnosciach zbytu, to w nierytmicz-
nosci wytwérstwa, to w nieSwietnej

jakosei i anachronizmie miodell, O-
obecnie Zaklady wchodzg w wiraz

przespecjalizowywania produkeiji, po-
dejmowania wytwérstwa licencyj-
rego i technologicznych przewro-
téw, ale ten historyczny dla firmy
zakret jeszcze nie zostal wziety.

Z dawna istniejgcy w Kasprza-
ku samorzad robotniczy niczym sig
nie wybijal ponad ospaly przecigt-
no$¢ az do roku 1966, kiedy to
przedsiebiorstwo popadlo w ostre
{arapaty ekonomiczne spowodowa-
ne przekroczeniem limitéw placo-
wych, giéwnie w pozyeji nadgodzin,

Z tq chwila — a znamionowalo ja
postgpowanie dyscyplinarne wobgc
administracji i $wiadomos$é kasprza-
kowcow,. ze metody gospodarowania
dyrekeji zawiodly ze szkodg dla za-
logi — samorzad puczul sie po-
trzebny, ujrzal pole do dzialania,
Zaczal pracowaé na rosngcych ob-
rotach, ktérym sprzyjat klimat na-
piecia towarzyszacy  przesterowy-
waniu sie przedsiébiorstwa na no-
wy program wytworezy.

Svstem przeplacania godzin nad-
liczbowych dwojako uderzal ca-
1a zaloge po kieszeni. Po pierwsze
—minimalizowal wyplaty z fundu-
szu zakladowego, po drugie — sto-
powal podwyzki plac z tytulu a-
wanséw i przeszeregowarn, Ale prze-
ciez ta wadliwa poiityka finansowa
wynikala nie z widzimisi¢ admini-
stracji w manipulowaniu fiskusem,
ale z glebokich schorzen w syste-
mie pracy przedsigbiorstwa. Chro-
nicznie spoéznione dostarczanie do-
kumentacji, zla organizacja toku
produkeji, mnozace sie ,,zabrakows-
nia” calych partii towaru, lub za-
hamowania wytwéreze stopujace
wykonywanie produktéw finalnych,
nierytmiczno$é dostaw od koope-
rantow — wszystko to sprawialo,
e wielki ten zaklad pracowal na
pél lub éwieré obrotach, az dopie-
ro, kiedy koniec miesigca, kwarta-
lu i roku-naglil, podganialo sie¢ ma-
ruderéw 1 godzinami nadliczbowy-
mi podpedzalo biezgcg produkcje.

Inicjatywy samorzgdu musialy
wiec rozwingé sie szerokim fron-
tem, bo juz pierwszy cel taktyczny
— ograniczenie nadgodzin — wy-
magal zwalczenia przyczyn, dla ktd-
rych praca w godzinach dodatko-
wyech byla niezbednym sposobem
wykonywania zadan wytwoérezych.
Samorzad zglosil propozycje zdecen-
tralizowania dyspozycii funduszem
piac — tak, zeby kierownicy wydzia-
16w mieli w reku finansowe &rod-
ki i sami nimi gospodarzyli, miast
ciggle zadaé dodatkowych pieniedzy
od dyrekcji. Kwoty te podzielono
wszakze tak, by mialy one zdeter-
minowane przeznaczenie: tyle na
przeszeregowania, tyle na godziny
nadliczbowe itd. Ustanowiono jed-
nocze$nie spoleczng kontrole nad
gospodarkg finansowg w wydzia-
tach, Samorzad podjal rowniez
inicjatywe porzadkowania gospo-
darki w podstawowych komdrkach,
usprawnianie  organizacji  pracy,
kompleksowe dogadywanie sie z ko-
operantami itd., by stworzyé wa-
runki dla ograniczenia godzin nad-
liczbowych.

Po upewnieniu sie; Ze minimum
warunkéw rytmizujgeych produkeie
zostalo zawarowanych, samorzad
robotniczy glo§no i publicznie za-
czgl zadaé przyjecia i urzeczywist-
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niania jego programu awanséw,
przeszeregowari, opartego oczywis-
cie o odpowiednie ograniczenie wy-
plat z tytulu nadgodzin. Ogloszony
program przeszeregowan miedcil sig
w limitach plac i pragmatyce za-
wodowej, a zsynchronizowany byl
z odpowiednim wzrostem wydajno-
éci. W ciggu krétkiego czasu okolo
jednej czwartej ogélu pracownikow
uzyskalo wyzsze stawki.

Nagle wiec — ¢o oczywiste — idea
robotniczej samorzadnosci nabrala
dynamicznej sywotnosel, a popular-
no$é instytucii samorzadu robotni-
czego gwaltownie wzrosta. Powsta-
ty warunki dla ogdlnej w Zakla-
dach Kasprzaka aktywizaeji spo-
tecznej zatogi, & tym samym rozwi-
niecia  programu  porzadkowania
przedsiebiorstwa opartego o wyzwo-
lony potencjal aktywno$cl, zaufania
i dobrej woli.

1 tu zaraz kierownictwo samo-
rzadu odczulo istnienie antynomii
demokracji. Program ograniczenia
godzin  nadliczbowych, korzystny
dla zalogi jako calosci 1 dajgcy
zysk bezpo$redni wiekszoSei — nie
wprawil oczywi§cie w zachwyt iej,
jednak liczebnej mniejszoéci, glow-
nie robotnikéw dniéwkowych, kts-
rzy otrzymywali znaczne wyplaty
z tytulu nadgodzin (niekoniecznie
teraz zrekompensowane awansami
lub innymi korzy$ciami).” Okazalo
sie wige, ze zadowolenie wigkszo§el
nie jest zadowoleniem wszystkich.

Dalej, opdrcie przeszeregowan. o
wypracowane wskazniki produkeyj-
ne oznaczato skupienie ich w wy-
dzialach i komdérkach, ktére na a-
wanse zapracowaly, Powstal wige
zaraz nierozwigzalny doraZnie pro-
blem zwichnietej sprawiedliwosci.
Pokrzywdzonym magt sie czué dobry
pracownik zlego wydziatu i1 oczy-
widcie takie odczucia staly sie u-
dzialem licznych czlonkéw zalogi.

Ograniczenie  fuhduszu godzin.
nadliczbowych i przeznaczenie go
na oplacanie prac dodatkowych 1
przygotowan do nowych urucho-
mienn a nie produkcji biezgcej, oraz
decentralizacja dyspozyeii  fundu-
szami — wszydtko to odbylo sie w
aurze wspblpracy 2z administracjy,
szczegélnie tu zmigkczong przeby-
tym postepowaniem dyscyplinarnym.
Natomiast momentem kontrower-
syjnym byl zamiar KSR (wynikly
z analizy wzrostu zatrudnienia i
plac) sprzeciwienia i ~wazrostowi
liczby stanowisk kierowhiczych "w
zalladzle oraz dochodéw dodatko-
wych ' ad persofiam. Tu “Samorzad"
nie zdolal odniésé sukcesu 1 doko-
nal taktycznego odwrotu — w
przekcnaniu, 2€é sg aktualnie waz-
niejsze sprawy do forsowania, zas
ogblna harmonia wspéldzialania jest
warunkiem urzeczywistniania cate-
go programu reform.

Po zjednaniu sobie zalogi opera-
cjg przeszeregowari — KSR dyspo-
nowal juz aktywem robotniczym
rzedu 500 oséb dzialajgeych w ze-
spotach problemowych powolanych
po VII Plenum KC PZPR. Urucho-
miwszy lub zaktywizowawszy od-
dzialowe rady robotnicze moglo
kierownictwo samorzadu kusié sig
o podjecie fundamentalnych prac
od podstaw porzgdkujacych gospn-
darke, organizacje i biezgce ruchy
ogromnego mechanizmu . Kasprza-
ka.

JERZY
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Juz kilka lat temu powstal pro-
gram rozwoju Kasprzaka zmodyfi-
kowany dodatkowo w 1967 roku i
bardzo scisle planujgcy przedsig-
wziecia az po rok 1975, Przewiduje
on catkowite przeprofilowanie za-
kiadu i m. in. sukcesywng likwida-
cjg wytworstwa odbiornikéw radio-
wych, z ktoérych Kasprzak jest po-
wszechnie w kraju znany. Program
ten opracowany przy wspotudziale
organdw samorzadu zwalnia je od
konieczno$ci zastanawiania sie nad
generaliami strategii przedsiebior-
stwa i w $§poséb naturalny narzuca
program dzialania polegajacy na
przeksztalceniu przedsigbiorstwa w
mechanizm sprawny, ktérym ono
nie jest, zdolny do diwigania z na-
gla unowocze$nionego wytwoérstwa
i awangardowej technologii. Ka-
sprzak, jak wiadomo, podejmuje juz
w tym roku produkecje magnetofo-
néw wedlug licencji Grundiga, a
jest to tylko jeden z podobnie am-
bitnych zamyslow, ogarniajacych
réwniez sfere produkcji nierynko-
wej.

Samorzad, wielce skadingd dbaly
o harmonijne wspdétdzialanie z dy-
rekcjg, rozpoczal te prace od zde-
cydowanej kontry wobec admini-
stracji, W §cistvm, przydajgcym sily
wspoldzialaniu z Komitetem Zakla-
dowym podjal uchwale sprzeciwia-
jaca sie istnieniu dwéch wydzia-
low — jednego wytwarzajacego do-
tychczasowe magnetofony a drugie-
go szykujacego produkcje licencyj-
ng — co zwiekszalo koszty, dzieli-
to odpowiedzialnosé i wprowadzato
chaos. Podjgl uchwale postulujgeg
w spos6b wigzgcy stworzenie jed-
nego wydziatu.

Wiekszo§é samorzadowych opera-
cji przebiega jednak bez wiekszych
spieé. Metodycznie brano na war-
sztat rézne dziedziny funkcjonowa-
nia zakladu. Na przyklad gospodar-
ke materialowg. Impulsem byla {u
niesprawna kooperacja neglizujaca
braki w pracy dzialu zaopatrzenia.
Ponadnormatywne zapasy materia-
t6w, ktérych wartosé siegala 70 min
zlotych i ktére obcigzaly ekonomi-
ke przedsigbiorstwa stanowily
problem niemniej alarmujgcy. Nad-
normatywne zapasy grozily kata-
strofg ekonomiczng, a nawet zano-
silo sie na konsekwencje kadrowe,
totez tutaj - administracja od razu
traktowala  samorzad jako swege
salwatora,

Kiedy zapasy materialéw dalej
narastaly blokujac $rodki obrotowe
przedsiebiorstwa. — Rada Robotni-
cza powotata komisje, ktora prze-
analizowawszy problem przyjeta
zalozenie, Ze sprawy zaopatrzenia i
gospodarki materialowej trzeba
traktowaé lIacznie. Skontrolowano
silami spolecznymi a takZe najmu-
jac za samorzadowe pienigdze ksig-
gowych — 50 tysiecy kartotek.
Pizes§ledzono ruch materialéw, go-
spodarke magazynows, mechanizm
pietrzenia sie zapaséw. Wnioski
brzmialy: dzial zaopatrzenia zama-
wia materialy i podzespoly wedle
zapotrzebowan wydzialéw nie spra-
wujac nad zglaszanymi na wyrost
potrzebami zadnej kontroli. Ruch
tych débr, ktére naplywajg do za-
ktadu nie jest w sposob scentrali-
zowany Kierowany.

Akcja ,,Gazety Handlowej”’

Towar dla rynku

OMIMO wielu wysilkéw podej-

mowanych  przez organizacje

handlowe, a zmierz®jacych do
pelniejszego  zaopatrzenia  rynkuy,
zwlaszcza w artykuly z grupy 40017
drobiazgéw, chemii gospodarczej, ar-
tykulow elektrotechnicznych { in-
nych, wcigz w tej dziedzinie klienci
napotykajg trudnosci, bezskutecznie
poszukujge niezbednych artykuldw
codziennego uzytku.

.Gazeta Handlowa” podjela szcze-
goinego rodzaju akcje, polegajgea na
po$redniczeniu  pomigdzy organiza-
cjami handlu uspolecznionego a
przemystem. Od pewnego czasu »Ga-
zeta Handlowa” zamieszcza na
swych lamach wykazy towardw ryn-
kowych, usilnie poszukiwanych
przez  przedsigbiorstwa handlowe.
Chodzi tu przy tym o artykuly co-
dziennego uzytku, ktérych produkcja
nie powinna napotykaé trudnoéci su-
rawcowych czy technologicznych. -

Rozpoczynsjae akeje ,,TOWAR
DLA RYNKU", ,Gazeta Handlowa”
zwrécila sie z apelem do producen-
tow, a przede wszystkim za§ do pro-
ducentéw z przemyslu drobnego —
spotdzielnt pracy, zakladéw prze-
mystu terenowego, spéldzielni inwa-
lidzkich itp. W zakladach przemys$iu
drobinego tkwig bowiem weale nie-
male wolne moce produkeyine i tyl-
ko nieznajomo$§é potrzeb rynku spra-
wia, iz brak jest na rynku tdkich
np. artykuléw jak: rozpylacze la-
kieru do wlasow z {worzywa sztucz-
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nego, szczotki do wloséw z tworzy-
wa sztucznego, pincety kosmetyczne,
obcinacze do paznokei, szczoteczki
do rzgs, pedsle do golenia, alun —
po goleniu, krysztaly reczne formo-
wane, wyroby z kamionki w calym
asortymencie garnkéw i makownic,
sedesy z tworzywa sztucznego biale,
miotly sorgho, stolnice do ciasta, re-
kawice gospodarcze lateksowe, pa-
sty do obuwia wysokiej jako$ci, mu-
cholapki, tace litografowane, wiadra,
siatka ogrodzeniowa ocynkowana,
szpadle ogrodnicze oprawne, lopaty
do piasku, zamki patentowe drzwio-
we, kl6dki patentowe, wiory do pod-
16g, karnisze metalowe, aparaty do
ciecia szkla, grzalki turystyezne, za-
palacze do gazu, sznury grzejniko-
we, zaréwki choinkowe, lutownice
transformatorowe, nasadki grzejne,
segregatory, dzlenniki koresponden-
cyine, koperty aktowe i poélaktowe,
teczki wigzane, kartonowe, skoroszy-
ty kartonowe, poduszki do stempli,
16zka turystyczne, pistolety startowe,
spodenki kapielowe meskie i mlo-
dziezowe weélniane 100 proc., spoden-
ki kapielowe meskie i mlodziezowe
(welna 50 proc), 162ka  po-
pularne, l63ka dziecinne, lustra la-
zienkowe, lustra stolowe, gumki do
stoi wecka, tace obrotowe, uchwyty
do szklanek, kasety do nakryé i set-
k! oraz tysigce innych artykuléw.

Alkcja ,,Gazety Handlowej" spotka-
la sie z zywym przyjeciem zaréwno
wéréd przedsiebiorstw handlowych,
jak i przedsiebiorstw przemyslo-
wych. Na apel ,Gazety Handlowej”
jako pierwszy odpowiedzial Woje-
widzki Zwigzek Spoéldzielczodei Pra-
cy w Warszawie. Okazuje sig, ze
spdldzielnie zrzeszone w tym zwigz-
ku moga wyprodukowaé z list to-

warowych ogloszonych przez ,Gaze-
te Handlowg” m. in. nastepujace ar-
tykuty; grzebienie — w ilosci 200
tys. sztuk, gumek do sloi wecka —w
flosei B8 milionéw sztuk; wyroby pa-
migtkarskie ~— wartosci ok. 200 tys.
z}; stolnice do ciasta — w ilosci
znacznie przewyziszajacej wielkos$é 2
tys. sztuk, jakg zglosil Arged; pasty
do obuwia wysokiej jakosci — w ilo-
$ci 4 ton; zamkow patentowych do
drzwi -~ w ilodci 50 tys. sztuk; wid-
row do podlogi — w iloéci 1 milion
sztuk; karniszy metalowych — w
ilosci 5 tys. sztuk.

Akeja ,TOWAR DLA RYNKU”
trwa. Bedziemy jg $ledzié, a po jej
zakonczeniu przedstawimy jej efek-
ty na lamach ,Zycia Gospodarcze-
go”. Inicjatywa ,,Gazety Handlowej”
pokazuje, jak wiele nie wykorzysta-
nych mozliwosei tkwi w naszym
przemyéle drobnym | jak niewiele

trzeba — aby te mozliwosci wyko-
rzystaé dla lepszego zaopatrzenia
rynku. (Wycz)
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URBAN

Rozwigzano dzial zaopatrzenia 1{
stworzono wyposazong w peine pre-
rogatywy komorke gospodarki ma-
terialowej dokonujgcg. zamowien i
jednoczeénie kontrolujgeg zapotrze-
bowania, ruch materialéw i podze-
spoléw, analizujgeg potrzeby i wery-
fikujgeg je. W 1967 roku przestaly
przyrasta¢ zbedne i nadnormowe
zapasy.

Operacja usprawnienia gospodar-
ki materialowej byla oczywiscie
jedng z wielu. Wybratem jg jako
przyklad obrazujgcy sfere ekonomi-
czno-organizacyjnych dzialan samo-
rzadu, Nie jest to jednak jedyne
pole zainteresowan rady robotniczej
i calego KSR.

Aktualnie samorzad zajmuje sie
z duzg energig problematyksg so-
cjalng, bowlem co prawda zwigzki
zawodowe majg kompetencje orga-
nizatorskie w tym wzgledzie, ale
samorzad jako calo$¢ wladny jest
stwarzaé finansowq baze dla socjal-
nych przedsigwziegé. W Zakladach
Kasprzaka z roku na rok brakowa-
lo srodkéw na inwestycje socjalne i
zeby passe te przelamaé — samo-
rzad stworzyl duzy program inwe-
styeyjny i poszedl na ryzyko urze-
czywistniania go bez nawet stosow-
nych poczatkowo funduszy.

Kasprzakowski samorzad podjgl
takze precedensowe dzialania o ka-
pitalnym znaczeniu politycznym,
Dostownie i jednoznacznie traktu-
jac swoje postannictwo wyrazania
interes6w robotniczych opracowal
program niwelowania réznic w
uprawnieniach socjalnych robotni-
kéw i pracownikéw umystowych
Zaktadu. Korzystajae z funduszu
zakladowego i wprowadzajge odpo-
wiednie zmiany do regulaminu —
samorzad zawarowal rodzinom
zmarlych robotnikéw takg samag,
trzymiesieczng odprawe posmierina,
jaka z tytulu umowy zbiorowej
przysiuguje pracownikom umyslo-
wym i zréwnal prawa matek-robot-
nic i urzedniczek do dni wolnych z
tytulu opieki nad dzieckiem i in-
nych ulg. S to oczywiscie tylko
pierwsze kroki dokonane w miareg
$rodkéw finansowych i mozliwosei,
jakie stwarza obecne ustawodaw-
stwo pracy.

Wyczulenie samorzadu na inte-
resy zarobkowe i socjalne zalogi
ulatwia organom samorzgdu urze-
czywistnianie metod pracy opartej
na rzeezywistym udziale- robotni-
kéw w inspirowanych spolecznie
przedsiewzieeiach. Staly i aktyw-
ny udzial .w tych pracach bierze
mniej wiecej jedna trzecia zalogl,
co jest wysokim wskaZnikiem ak-
tywnosci.

Na poczatku kazdego roku orga-
ny samorzgdu organizujg spoleczny
przeglad stanu techniki, gospodarki
materialowej, organizacji pracy od
stanowiska roboczego poczynajac,
warunkow pracy itd. Zebraniu in-
formacji i propozycji zmian sluza
narady robocze ogarniajgce ogél
pracownikéow, Material ten jest
analizowany, grupowany problemo-
wo, hierarchizowany, opracowywa-
ny w dokument zbiorczy i prezen-
towany administracji. Ta wnioski
owe przyjmuje albo odrzuca, czy tez
np. odklada do péiniejszej realiza-
cji jako na razie nierealne, po czym
opracowuje wigzgey jg program
dzialania. Poszczegélne  komérki
przedsiebiorstwa i konkretni funk-
cjonariusze zostaja programem tym
zobowigzani do ckreSlonych dziatan
w okreSlonym czasie Wyplata pre-
mii jest regulaminowo uzalezniona
od terminowego i dobrego wykona-
nia spotecznych dezyderatow.

Organa samorzadu robotniczego
kontrolujg wykonywanie tego pro-
gramu, wystuchujg biezacych spra-
wozdan dyrekeji oraz kierownikow
i podejmujg odpowiednie uchwaty
interweniujgce. W ten sposéb nie-
mal kazdy kierownik wszystko jed-
no jakiego szczebla od majstra po
dyrektora odpowiada za swe poczy-
nania przed parlamentarnym fo-
rum zakladu.

Wspéldziatanie organéw admini-
stracji i samorzgdu oparte jest réw-
niez o §ciste przepisy na temat
$wiadezent, do jakich administracja
i komérki zarzadu sa zobowigzane.
Dotyczy to udzielania informacji,
skiadania sprawozdan, udzielania
odpowiedzi na interpelacje, opraco-
wywania materialéw i analiz, udzie-
lania pomocy technicznej organom
samorzadu itd. Zarzgdzenie regulu-
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je réwrie: tryb reagowanfa na
wnioski i uchwaly organéw samo-
rzadu roznego szczebla,. przy czym
ogromna czes¢ kompetencji samo-
rzadowych jest wiasnoscia rad od-
dziatowych.

Zarzadzenie precyzuje réiwnies,
e organa samorzadu uprawnione
sg do kontroli réznych poczynaii
administracji i nadzoru. Oczywiscie
nie dotyczy to np. postanowien
technicznych, ale juz zawarcie umo-
wy o prace zlecong, albo wydanie
postanowienn dotyczacych przetaso-
wafl personalnych wymagaia
spolecznej akceptacji. Obecnie obo-
polna znajomo$é kompetencji i zo-
bowigzaii jest tak powszechna, ze w
ogoéle nie dochodzi do zadrazniefi i
dyskusji, gdyz caly system stal sie
juz tradycja.

Wsréd 15 oddzialowych rad ro-
botniczych dzialajag dwie nietypo-
we, mianowicie w komérce rozwo-
jowej i biurze konstrukcyinym. Nie
maja one w literalnym sensie c¢ha-
rakteru rad robotniczych, bo sg z
natury rzeczy reprezentacjg inteli-
gencji technicznej zloZzong z inzy-
nierdw i technikéw. Ich istnienie
jest wiec w Kkolizji z ustawg o sa-
morzadzie robotniczym zawarowu-
jacg 2/3 foteli dla robotnikéw, ale
to sprzeniewierzenie sie dyktuje sa-
mo zycie. W fabrykach typu Ka-
sprzik istniejg bowiem oddzialy
de facto produkcyjne niemal nie za-
trudniajgce robothikow.

Sklad socjalny organéw samo-
rzgdu robotniczego u Kasprzaka
wskazuje na interesujacq prawidlo-
wosé. Na 114 delegatéw komérek
wytwérczych jest 81 robotnikdw. Na
40 czlonkéw Rady Robotniczej Za-
kiladu jest 21 robotnikéw. Na 13
czlonkéw Prezydium Rady — juz
tylko 4 robotnikéw. Tendencja ma-
lejgca jest wyrazna i jak slysze od
dziataczy tamtejszego samorzadu —
nieprzypadkowa.

Uzasadnia ja nastepujacy system
zaprezentow_anych mi W zakladzie
pogladéw: W przedsiebiorstwie tak
wielkim jak ZRK i, o tak bardzo
zréznicowanej produkeji, majgeym
oddzialy wielkosci sporych fabryk
samorzgd jest odlegly od systemu
demokracji bezposredniej. Stanowi
strukture urzeczywistniajgeg dwu-
stopniowyg defnokracje przedstawi-
cielskg. Na szezeblu wydziatu kazdy
robotnik ma nieskrgpowane bierne

i ezynrg.. prawo-: wyboreze... Prawo. .

do wnioskowania. i d6 kontroli. ad-
ministracji urzeczywistnia = przez
swegt ' delegata i rade. oddziatowa.
Ale jego merytoryczny udziat w
ntatach samorzadu ograhiczony jest
wielkoseia pola widzenia. Rada Ro-
botnicza i KSR zajrmiujg sie synte-
tyzowaniem, uogélnianiem wnio-
skéw, sygnaléw, informacji plyng-
cych z calego zakladu i formulowa-
niem dokumentéw programéwych,
wreszcie periraktacjami z kierow-
nictwém cdlego przedsigbiorstwa.
Skutecznodé tych dzialafi zalezna
jest od zdolnosci czlonkéw najivyz-
szych organéw przedstawicielskich
do ogarhiania problematyki zakla-
du jako calofci, uogolniania, syn-
tetyzowania i wymaga wiedzy eko-
nomiczno-technicznej. Dlatego na
tym szezeblu znaczenié ma czyn-
nik fachowosci, czynigey = orga-
néw samorzgdu rownorzednego dla
dyrekeji partnera. Ten dykiowany
jak twierdzg u Kasprzaka —
przez zycie i stopieft skomplikewa-
nia i wielkoSei Zakladu uklad nie
urgga demokracji, dopdki centralne
w Zakladzie organy samorzadu pod-
legajg efektywnej kontroli wybor-
céw i dop6ki dzialajg nie jako
,druga administracja”, lecz w opar-
ciu o szeroka baze spoleczng mysi
i dziatania,

2 drugiej Jednak strony wymég
fachowos$éi nie moze oznaczaé za-
siadania we wladzach samorzadu
przedstawicieli admnistracji odpo-
wiadajgeych za dziedziny bywajace
przedmiotem prac samorzado\wych.,
Wszelkie unie pérsonalne, zlewanie
sie funkcji administracyjnych i sa-
morzgdowych i wypacza idee ro-
botniczej samorzadnosel, i po prostu
nie ma sensu.

Sprawa jest moeno dyskusyina. W
moim przekonaniu ustawowe zawa-
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rowanle mandatéw w organach sa<
morzadu dla robotnikéw ma glebo~
ki sens wlaénie dlatego, ze dziala-
nie Rady Robotniczej i KS.R wyma-
ga wiedzy i tachowoﬁ_ci, wiec ]stple-
ja naturalne tendencje do‘e'hmu}o-
wania 2z cial przedstaw15:1e}skxc'h
judzi od warsztatu. Gdyby Zycie nie
pehato w  kierunku ufachowiania
sktadu wladz ustawowe  za-
strzezenie wlasnie nie byloby po-
trzebne. Z punktu widzenia idei sa-
morzgdnoSci odrobotnicz'enie jest
grozniejsze niz odfachowienie skla-
du cial przedstawicielskich (korzy-
stajacych z uslug ekspertéw) a ob-

razanie ustawowych ustz_:x}eﬂ_ —
otwiera furtke do ewolucji niepo-
2adanej.

Jednoczeénie kierownictwo samo-
rzadu w' ZRK deklaruje sktonnos$é
do samcograniczania funkeji samo-
rzadu. Wyraza poglad, Ze jest nie-
celowe, by byl on organem pertrak-
tujgcym ze zjednoczeniem i aktyv:r-
pie wspolkonstruktujgeym zaloZenia
planu. Niecheé ta wynika tei‘z‘zzi-
sadniczego, plyngcego z doswiad-
czen przekonania, Zze lepsze s3 dla
urzeczywistniania pracowniczej sa-
morzadnosei waskie, ale prawdzm:e
uprawnienia organsw przedstawi-
cielskich zalogi, niz szerokie, ale
tikeyjne.

Z pozycil przedsigbiorstwa nie
mozna prawomocnie wspéltworzyé
dokumentéw typu plan czy pro-
gram zakladu — reprezentujgcych
interes makroekonomiczny i ogdl-
nospoleczny. Rolg samorzadu jest
reprezentowanie interesu zakiado-
wego i przy akceptacji prezentowa-
nych przez plan zalozen sprawiania,
zeby oba interesy ogélny i zaklado-
wy  pogodzié. Samorzad - ZRK
sprawdza za§ pilnie i drobiazgowo,
przy udziale calej zalogi mozliwosci
urzeczywistnienia  prezentowanych
mu planéw, dziala na wewnairz
dla stworzenia warunkéw do ich
wykonania i na zewnitrz poprzez
domaganie sie $rodkow na ich urze-
czywistnienie i Zadanie dostrojenia
wskaznikéw do mozliwosci.

Reprezentowanie zakxladowego
punktu widzenia jest spolecznie po-
Zyteczne, jesli wpierw sie szuka
wszelkich mozliwych rezerw w mo-
cach wytwérezych, strukturach or-
ganizacyjnych i kadrach, a potem
dopiero zada rewizji dyrektyw pla-
nowych, albo dodatkowych $rod-
kéw. Natomiast reprezentacja zalo-
-gi Kasprzaka pragnie, aby jej glos
Zjednoczenie traktowalo serio. Sa-
morzad powinien -— tak jak dobrze
gospodarujgca firma — zyskiwaé w
Zjednoczeniu otwarty kredyt zau-
fania, jesli przeszle doswiadczenia
wykaza, ze na nie zasluguje.

KSR Kasprzaka, bywato, w réz-
nych latach kontrowal plan Zida-
niami rewizji wskaznikéw albo
przydzialu, dodatkowych Srodikéw,
Postulaty ‘te nie zyskiwaly akcep-~
tacji, ale:w ciggu roku' samorzgdn-
wy punkt rwidZenid” wygrywal, na-
stepowala rewizja planu i urucha-
mianie dodatkowych S$rodkéw in-
westycyijnych czy placowych. Taki
bieg zdarzenn byl gorszy z gospo-
darskiego punktu widzenia i samo-
rzad, po podobnych do$wiadcze-
niach ma juz prawo oeczekiwaé, zZe
jego dezyderaty i poprawii w na-
stepnych latach traktowane beda
serio. Stalo si¢ tak zreszta w rolu
1968 kiedy plan zakladu pozbawio-
ny zostal skutkiem m. in. samorzg-
dowej ingerencji nadmiernych na-
pieé, co umozliwia zyskanie odde-
chu na przygotowanie zupelnie no-
wej produkcji.

Celem niniejszego wywodu byla
zaprezentowanie dorobku jednego z
samorzgdow i1 przedstawienie jed-
nego z mozliwych praktycznych
modeli i statuséw robotniczej sa-
morzgdnosci w zakladzie. Samorzad
ZRK dziala solidnie i dynamicznie,
ale bez szerszego horyzontu, to zna-
czy bez przekonania, Ze znajduje
sig¢ na wstegpnym etapie rozwoju i
zmierza do zwiegkszania swej wila-
dzy. do jaki§ punktéw docelowych,
w ktérych samorzgdno$é robotnicza
stanie sie bardzo szeroka. Dziala
bez §wiadomosei, ku czemu zmierza.

Uwaga ta nie stanowi zarzutu.
Wydaje si¢ bowiem, ze nie ma lep-
szej drogi rozszerzania modelu sa-
morzgdnosci, jak solidna praca cod
podstaw, nacelowana na wnetrze
przedsiebiorstwa { respektujgea In-
teres makrogospodarczy oraz real-
ne warunki dzialania przedsiebior-
stwa. I nie ma lepszej legitymacii
do przyszlego sigegania po wigksze
prerogatywy jak pelne wyzyskiwa-
nie Istnlejgcych.

@ PLYTKI! ,VIDIA*
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DYBY
dnia samorzad robotniczy

nagle pewnego
Drukarni im. Rewolucji
Pazdziernikowej w War-
szawie wzigl sobie diuz-
L szy, powiedzmy, kilku~
miesigezny urlop, powstataby chy-
ba sytuacja podobna do tej, kiedy
raptownie ustaje doplyw energii
elekirycznej, Najwiekszy  krzyk
podniesliby niechybnie pracownicy
szeregowi, zwlaszcza robotnicy: nie
ma z kim zalatwié sprawy, trzeba
zda¢ sig na arbitralng decyzje sze-
fa o zwolnieniu z pracy; trzeba
zdoby¢ sie na odwage i jeszeze raz
przyvpomnieé¢ kierownikowi dzialu,
e juz dawno pora wymienié zde-
wastowane przyrzady pomiarowe., A
jak, w jakich slowach zwrédcié
uwage zwierzchnikowi, ze chomiku-
je deficytowe materialy, albo ze
nie przejawia nalezytej troski o
organizacje stanowisk roboczych w
mysl zasad bhp?

...Samorzgd robotniczy zapuscil w
tej zalodze liczne i mocne korze-
nie. Nie tylko tutaj, rowniez w
wielu innych zakladach nie wszys-
cy ludzie zdaja sobie sprawe z te-
go prostego faktu, Ze juz sama
my$l o mozliwoéci podejmowa-
nia dzialania poza sztywnym urze-
dowym systemem administracyj-
nym — a w ramach zgola innego,
bardziej elastycznego systemu spo-
lecznego — stanowi okoliczno$é do-
niostej wprost wagl. I jedli zaloga
ma pretensje do samorzadu robotni-
czego, do poszczegblnych jego czlo-
now, to przede wszystkim o niepel-
ne wyzyskanie tej mozliwoS$ci.

Ale krzyk podniesliby nie tylko
szeregowi czlonkowie zalogi, pro-
testowaliby takze niektorzy czlon-
kowie administracji, w szczegdlno§-
ci dyrekeji. Powie kto§, niemozliwe,
czviby ,urlop” samorzadu ich nie
ucieszyl, czyz nie uradowalaby ich
myél, ze olo odetchna troche od -
wszedobylskiej kontroli organizacji
spolecznych? Otoz nie, co wiecej,
obawiam sie nawet, czy do dzialal-
nosci dyrekceji nie wkradlaby sie
najprawdziwsza dezorganizacja.
Sprobujmy to wyjasnié.

USLUGOWA RADA
ROBOTNICZA

W okeesie ostatnich dwdch lat
prezydium rady robotniczej pro-
wadzilo ozywiong dzialalno§é, Od-
bylo 55 posiedzefi, a wiec zbie-
ralo sie przecietnie co dwa tygod-
nie. Dzialalo w tym czasie 12 réz-
nvch komisji problemowych do ba-
dania warunkéw bhp, terminowo$-
ci prac eksportowych, gospodarki
materialowej, systemu organizacyj-
nego stuzb remontowych; do opra-
cowania nowego schematu organi-
zacyinego zakladu itp. Dzlgki tym
komisjom rada robotnicza wyko-
nala duzo pozytecznych prac, wysu-
neta wiele twoérczych wnioskéw.
A jednak mozna radzie zarzucié,
20 rozirwonila w tym czasie zbyt
wirle sil, co w konsekwencii wy-
warlo ujemny wplyw na funkcjo-
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nowanie calego samorzadu robot-
niczego i na efektywnosci KSR,

Przyjrzyjmy sie blizej techni-
ce pracy jednej z wymienionych
komisji powolanej do zbadania
terminowoscei prac eksportowych, W
celu wykonania swego zadania ko-
misja udala sie do szefa produkcji
i zazadala przedstawienia odpo-
wiednich danych. Okazalo sie jed-
nak, ie kartoteka prowadzona przez
szefa produkcji zawiera dane nje-
kompletne, czesto niezgodne 2z za-
pisami w ksigegach wydzialowych.
1 teraz pytanie, co w takiej sytu-
acji powinna byla uczynié komisja?
Jasne! Spowodowaé¢ poprzez pre-
zydium rady robotniczej, bedacego
w mys$l ustawy z 1958 r. organem
samorzadu roboiniczego, aby dy-
rekcja zakladu polecila szefowi
produkcji uporzadkowaé w okreslo-
nym terminie niezbedng dokumen-
tacje, sporzadzié analize problemu,
tzn, terminowo$ci prac eksporto-
wych. Dopiero teraz komisja po-
winna byla przystapié do wlasnych
badan i ocen.

Stalo sig jednakze inaczej. Cytule
protokot komisji: ,,Prowadzgc swa
prace komisja stwierdzita, ze kar-
toteka nie spelnia swego zadania...
Aby zrobié potrzebng tabele, komi-
sja musiala a) wynotowaé wszyst~
kie pozycje z ksiegl zamowien; b)
wynotowaé wszystkie daty za ten
sam okres; c) skonfrontowaé po-
wyzsze dane w ksiggach wydzialo-
wych zecerni recznej i maszynowej;
d) wynotowaé¢ dane z ksigg wydzia~
iu maszyn plaskich i introligator-
skich; e) wyszukaé odpowiednie
materialy w dziale kalkulacyjnym?”.
W korieu tego dokumentu komisja
konkluduje nie bez racji, ze ,,aby
otrzymaé podstawowe informacje z
dziedziny terminowoéci produkeii
eksportowej, trzeba bylo zmarno-
wa¢ mase czasu nie majgc w dodat-
ku pewnofci, czy te. infermacje sg
prawdziwe, czy nie..”

Dopiero po tej syzyfowe). zaiste
pracy komisja"spoleczta mogla
przystapié do zleconych jej badan.
Tak wiec w istocie wykonala ona
niejako po drodze kawal ciezkie)
roboty — za siebie? Otéz w tym
wlasnie rzecz — byla to praca wy-
konana za administracje.

1 druei, jak sie wyvdaje blad ko~
misjii. Wprawdzie gléwnym jej ce-
lem bylo zbadanie terminowo$el
prac eksportowych, skoro jednak
napotkala w tej dziedzinie bala-
gan utrudniajacy kontrole owej
terminowosci, powinna zatem by-
1a zainteresowaé sie rownilez tym,
jak funkcjonuje nadzér administra-
cyjny nad szefem produkceji, sko-
ro tak dlugo tolerowano calv ten
balagan. W tej sytuacii mose bylo
to nawet wazniejsze od pierwotnego
zadenia komisji,

I jeszcze jeden przyklad na po-
twierdzenie tezy, ze dzialalnoéé ra-
dy robotniczej cechuje wspaniato-
myélne §wiadczenie swoistych u-
stug administracji. Pewnego razu
watpliwosel  dyrekeji  wzbudzilo
sprawozdanie grupy pracownikéw

WSPOLGOSPODARZ
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=y A podjecie przez Redakcie ,2y-
cia Gospodarczego” tematyki do-
tvezgcej samorzadu robotniczego
nalezy si¢ dude slowa uznania, a sa-
mo ujecie prrez red. Szyndlera-Glo-
wackiegn calesci problematyki moze
sprawi¢ duzo satysfakeji dziataczom
samorzgdu. Jest chyba rzeczq fue-
watphiwg, Ze obecne ozywienie
polityczns-spoleczne  jak i aktyw-
nosé zatog  pracowniczych _oraz
okres przvgotowan do V.  Zjazdu
PZPR sa okresem jak najbardziej
alctualnym na to wlasnie, azeby pod-
da¢ publlicznej dyskusji zapomniany
nieeo problem samorzadu robotpl-
cvego, Realizacia tezy, e sami Je-
stesmy gospodarzami swych zakla-
déw pracy’ musi przybieraé coray
srersze, konkretmiejsze i coraz real-
niejsze formy, gCYZ wowczas s!owo
.demokracja zarzadzania” nabierze
wlasciwege sensu 1 tredei.

Drogy prowadzaca do tego celu
jest stworzenie 2z samorzadu robotni-
czego pelnoszrawnego organizmu,
ktory na co dzied stanie si¢ niezbed-
nvm | rzasadniczym ogniwem W
wspolzarzadzaniu zakladem  pracy.
Postepujaca specjalizacja 1 techniza-
cia produkcji, ktéra milowymi k\jo-
kami wkracza na teren przedsig-
biorstw, wytwarza taki uklad sytua-
cii, w ktorej bez konsultatywno-
koonperatywnej ‘.\'Sp()lpl‘fic.\: z zalogg
prakiyeznie nie bedzie mozna W pra-
widlowy sposob zarzadzaé zakladem.

Wymagania jakie pod adresem za-
16g wysuwa nowoczesnie pojmowa-
ny proces produkcyjny, muszg do-
prowadzaé, jak stusznie to podkresla
red. Szyndler-Glowacki, do takiego
podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych, gdzie bedzie bardzo szybko
nastepowalo zacieranie réznic mig-
dzy pracg fizyczna a umystowg. I
woweczas zupelnie odpadng jeszcze tu
i 6wdzie wiysuwane obiekcje, ze sy-
stemn zarzadzania wymaga specjalne-
go przygotowania, praktyki itp,
ktérymi to cechami rzekomo nie dy-
sponuje calos¢ zalogi.

Nie negujace dotvehezasowych osig-
gnie¢  samorzadéw  robotiniczych,
trzeba jednakze z drugiej strony
podkreslié, ze byl to okres jak gdyby
pewnego ,.preedszkola” w sztuce i
umiejetnoéei kolektywnego zarzadza-
nia i stad tez zaistnialy bledy, ktére
bardzo trafnie wyeksponowal red.
Szyndler-Glowacki. Sadze, Ze u #ré-
del tych bledéw lezy pewne poqﬂe-
szanie pogladéw, jakle uprzednio i
dotychczas jeszcze pokutujg W
przedmiocie roli i zadan samorzadu
robotniczego.

Dominants, ktéra utwierdzala sle,
bylo przeswiadezenle, e samorzad
ma tylko same uprawnienia, a obo-
wiazki — to juz sfera administra-
cji zakladu. Konsekwencja takiego
przeéwiadczenia stalo sig skostnienie
pracy samorzadu, sformalizowarlie

poszukiwaniu
ashej drogi

umyslowych dotyczgce realizacii
punktowanych zadan premiowych.
Co powinna w moim przekonaniu
uczyni¢ dyrekcja, ktorej nikt prze-
ciez nie uwolnil od odpowiedzial-
nosci indywidualnej i zasady Kie-
rownictwa  jednoosobowego? Po
pierwsze, zleci¢ administracyjnym
komérkom kontrolnym zbadanie
powstalych watpliwosci, Po wtore,
poinformowaé o nich prezydium
KSR badz prezydium rady robot-
niczej. Po trzecie, po zbadaniu
sprawy 1 zastosowaniu ewentual-
nych sankeji wobec winnych po-
stawi¢ calg sprawe na porzadku
dnia odpowiedniego organu samo-
rzadu robotniczego.

Postgpiono jednak inaczej. Dy-
rektor naczelny zreferowal swoje
watpliwo$ci na posiedzeniu prezy-
dium KSR, ktére nastepnie powo-
1dto komisje spoteczng do zba-
dania wiarygodno$ci sprawozdania
pracownikéw umyslowych. Nie po-
sgdzam dyrekcji o Swiadome ucie-
kanie od trudnych problemdw,
faktem jest, ze w tym i w innych
przypadkach administracja jako
instytucja pozostaila w cieniu, a na
plan pierwszy wysunela sie rada
robotnicza. Co wcale nie oznacza,
ze wzrosla jej rola we wspolgospo~
darowaniu zakladem. Powiedzal-
bym nawet, wprost przeciwnie,

BIALA PLAMA

Gléwny organ samorzgdu robot-
niczego, rada robotnicza zakladu,
faktycznie nie istnieje, nie fun-
kcjonuje. Dziala prezydium KSR,
prezydium rady robotniczej, pew-
ng aktywno$é wykazuja rady wy-
dzialowe, a w §rodku powstata lu-
ka — nie widaé, nie stychaé wy-
branej przez zaloge rady roboini-
czej.

Czymie w takim razie jest rada
w tym zakladzie? Jest ona, jak
sie wydaje, czym§ w rodzaju orna-
mentu zdobigcego samorzad robot-

‘niczy. Ustawa wyraznie precyzuje,

co w szczegdlnosei nalezy do koms
petencji rady robotniczej przedsie-
biorstwa i oddzielnie, w innym pa-
ragrafie, zakres dzialania samego
prezydium rady. Tutaj wszystko
sie wymieszalo, w wyniku za§ wad-
liwej techniki dzialania rady 1
uciekania administracji od wlas-
nych powinnosci wypaczeniu
ulegly podstawowe funkcje i zada-
nia tego wainego organu samorzg-
du robotniczego i KSR.

A z bierng radg robotniczg i Je)
prezydium &wiadczacym dobrowol-
ne ,ustugi” administracji zakladu,
nie moze sprawnie funkcjonowaé
caly samorzad robotniczy i jego
naczelny organ — KSR, To tak,
jak gdyby kto§ chcial prasowaé ze-
lazkiem, z ktorego wyieto uprzed-
nio ,dusze”.

Drieje sie to wszystko w warun-
kach, gdy z wielu réinych stron,
przede wszystkim ze strony zjed-
noczenia, wywierana jest na zaklad
presja zmuszajaca administracje i
organizacje spoleczne do zajmowa-

jego poczynaf, odfajkowywanie”
oficialnych posiedzen. No i ograni-
czanie zadan do rozdzialu funduszu
zakladowego.

Nic tez dziwnego, %e administra-
cja zakladu zyskiwala automatycznie
w takich warunkach rzeczowgy prze-
wage nad samorzadem robotniczym,
uzytkowujac go wowczas jako wy-
godnego tylko firmanta przez siebie
jedynie ustalanych poezynan.

Zaryzykowalbym twlerdzenie, Ze
przyszlo§é samorzadu robotniczego
jako naprawde prawdziwego wspél-
gospodarza zakladu, lezy w general-
nym wlaczaniu sie w codzienne po-
konywanie zaktadowych trudnosci
oraz w codzienng konsultatywno-dy-
spozycying wspblprace z administrg-
cjg zakiadu. Dopiero na takiej bazie
bedzie mozna moéwié o wladciwie
ulozonym styku dwu podstawowych
ogniw zarzadzania w przedsigbior-
stwie, to jest administracji i samo-
rzadu robotniczego.

Co wiec nalezy zrobié¢, aZeby de-
mokratyzacja zarzadzania byla pel-
notre$ciwym faktem i nabrala wa-
loru istotnie niezbednegn elementu
w funkcjonowaniu naszych przedsie-
biorstw? Trzeba w pierwszym rze-
dzie o pewnych sprawach dotycza-
cych pracy samorzadu robotniczego
mowié kategoriami zimnej prawdy,
bez §wiatecznego patosu i dekora-
cyijnych deklamacjl. Trzeba pozbyé
sie przy ocenie warunkéw pracy sa-
morzadu gladko brzmiacych spra-
wozdan i siegngé do ,,podszewki” za-
gadnienia, a wéwczas pokaze sle
nam to wszystko, co nalezy zmlenié
azeby doprowadzié do postulowane-
go stylu pracy samorzadu.

Jezeli administracja bedzle bar-
dziej i szerzej odpowiedzialng przed
samorzgdem niz to ma miejsce obec-
nie, to wdwczas musi sie zaciesnié
ich wzajemna, codzienna wspolpra-

. mocnego,

nia sle- w gléwnej mierze, a cza-
sem wylgcznie problematyks
wskainikéw dyrektywnych. Wiado-
mo za§, ze wskazniki nie obejmuja
wielu dziedzin #ycia wewnatrzza-
kladowego, chociaz czesto mogg wy-
wieraé niemale zaburzenia. ,Kiedy
odbywa sie - mdwiono mi tutaj —
KSR poswigcone wskaznikom dy-
rektywnym, milcza nie tylko robot-
nicy, takze technicy, nawet inzynie-
rowie, Tylko nieliczni mogg sie po-
tapaé w gaszezu cyfr, w zawilych
wzorach i wyliczeniach. Ogdl, chce
czy nie chce, musi zdaé¢ sie na po-
glad dyrekceji, musi jej zaufaé...”

Sytuacja zmienia sig radykalnie,
kiedy przedmiotem obrad sg spra-
wy zrozumiale dla ludzi, takie, z
ktoérymi.stykajag sie na swoich sta-
nowiskach roboczych, np. organiza-
cja pracy, dostawa czy jakosé su-
rowca, warunki bhp. Wtedy wla§-
nie do glosu zapisujg sig nawet no-
toryczni milczkowie.

Moina chyba powiedzieé, Ze w
pracy samorzgdu robotniczego 1
KSR nastapit wyrazny przechyl w
strone problematyki planistyeczno-
technicystyczno-ekonomicmej, kté-
remu towarzyszy nadmierne ,zma-
tematyzowanie” spraw spoleczno-
ekonomicznych zalogi 1 zakladu.
Jedno i drugie oddala samorzad ro-
botniczy od ludzi i ich probleméw,
I dlatego nikomu z tamtejszych
aktywistéw nie wpadlo dotad na
my$l, e na KSR mozna postawié
takze sprawy zwyczajne, ludzkie.
Niestety, cala ta rozlegla problema-
tyka stanowi w dzialalno$ci KSR
przyslowiowsg bialg plame,

PRCBLEM METODY

Znamienng cechg owego ,prze-
chylu produkeyjnego” jest ofen-
sywny styl dzialania, gdy w gre
wchodzg wskazniki planistyczne,
dotyczgce np. eksportu, wydajnos-
ci pracy, rentownoéei i td. i wybit-
nie defensywny styl w sprawach
dotyczgcych bezposrednio zaltogi, I
co najciekawsze — z reguly naj-

szybeiej interwencja  nastgpuje
wtedy, kiedy komflikt zaczyna za-
grazaé realizacji.. wskaznikow.

JeSli za§ ze strony wskaZnikéw nie
ma sygnalu alarmowego, konflikt
moze tlié sie latami, az przy jakim§
niespodziewanym podmuchu wy-
buchnie ze zwielokrotniong silg.

Tymeczasem zaloge drukarni nur-
tuja problemy, ktdre draznia, nie=
pokoja, juz obecnie wplywajg de-
strukeyijnie na postawe pewnej
jej czeSei. Dla przykladu przytocze
tylko dwie takie sprawy.

Dwa lata temu wprowadzono w
zakladzie tytulem préby nowy re-
gulamin premiowania pracownikéw
fizycznych. Juz wtedy robotnicy by-
1i mu przeciwni. Po roku miano do-
konaé oceny jego dzialania { ewen-
tuainie go zastgpié innym. Jednak-
ze regulamin dalej obowigzuje;, a
niezadowolenie narasta. W kilku
slowach o 2asadach premiowania.

Otdéz jesli robotnicy wykonaja
normatywy w 100 proc., cze§é fun-
duszu premiowego przeznacza sie
na wyplate premii w wysoko§cl
10 proc. ptac zasadniczych. Cze§é
za§ drugg funduszu uruchamia sie
w przypadku przekroczenia norma-
tywow, przy czym dla kazdej gru-
py robotnikéw co miesige ustala
si¢ poziom planowanego przekro-
czenla normatywéw. Je§li zostanie
osiagniety okre§lony poziom, woéw-
czas robotnik danej grupy, kidéry
uzyskal w danym miesigcu naj-
wyzsze przekroczenie norm, otrzy-
muje drugg cze§é premii w wyso-
ko§ci 30 proc. ptacy zasadnicze) a
pozostali odpowiednio mniei, wg
stopnia przekroczenia norm. W kon-
sekwencji rohotnicy nigdy nie wie-
dzg, czy i ile dostang premii, zalez-
na bowiem jest nie tylko od ich
wlasnego wktladu pracy, takze od
poziomu przekroczenia norm przez

ca. Kolektywnoéé organizacyjna sa-
morzadu jak i kolektywnofé jego
dziatania wykluczatyby taks ewen-
tualnoéé, gdzie sprawy przedsiebior-
stwa poddawane bylyby wolnej grze
sil. Dyrektor majgcy obok siebie
kolektywnego wspo6ipart-
nera, a nie przeciwnika, moéglby w
swej pracy wowezas oprzeé sie w ca-
tej pelni na tym kolektywie i byé
jego wyrazicielem,

W klasie robotnicze] { 4cifle z nig
wspétpracujgcej inteligencji tech-
nicznej i ekonomicznej tkwi poteiny

kolegédw. Moze wigc byé tak, 2e ro-
botnik w kwietniu wykonat norme
w 150 proc. i ofrzymal najwyzszig
premie, w maju zaé osiagnat 170
proc. i uzyskal niZszq premie niz
w kwietniu, poniewaz jego koledze
udalo sig wykonaé norme w 172
proc., a zatem jemu przypadla w
udziale ta trzydziestoprocentowa
doplata... Précz tego sam sposéb
obliczania premii indywidualnych
wymaga tegiej glowy matematycz~
nej, robotnicy go nie rozumieja.
Najwazniejsze wszak sg skutlkd,
choé jeszcze nie dostrzegane przez
pryzmat wskaZnikéw. Ot6z na jed-
nym z wydzialéw, gdzle pracuje po-
nad sto oséb, wéréd robotnikéw
rozpetal sie niesamowity wyscig. o
najwyiszq premie. Nalezy watpié,
czy to zdrowe wspdlzawodnictwo,
czy stuzy ono dobrzé sprawie in-
tegracji zalogi. Na innym z kolei
wydziale robotnicy doszli widocznie

do wniosku, iz nie warto ,podbi--

jaé” normy, w kazdym razie zaob-
serwowanc wyréwnanie poziomu
wykonania norm,

I jeszcze jedno: caly ten konflikt
powstal w zwigzku z premia na-
gradzajacg wazrost ilo§ciowy pracy,
ale w zakladzie; w kitérym produk-
cja jest nietypowa, raczej zblizona
do prototypowni — kazda ksigzka
to inna technologia pracy. Paso-
walby tutaj raczej system premii
zwiazany z poprawa jako§él pracy,
z solidarnoScig, z podnoszeniem
kwalifikacji.

Samorzad robotniczy 1 dyrekcja
zdajg Swietnie sobie sprawe ze sla-
bosci obowigzujgcego systemu pre=
miowania. Interweniowali w tej
sprawie w zwigzkih zawodowym,
przedstawill - wlasne projekty. To
wszystko prawda, ale nic sle nie
zmienilo, poniewaz w zwigzku zawo-
dowym styl pracy nie odbiega naj-
widaezniej od stylu dzialania sa-
morzgdu robotniczego. Niech jednak
konflikt przekroczy pewme granice,
niech tylko zagrozi wskaZnikom,

wtedy szybko zostang znalezione |

inne, lepsze rozwigzania. Po co wige
tak diugo czekaé...? .

Drugi przyklad, Sg dzialy w za-
kladzie, ktére pracuja na plano-
wanych stratach, ich produkecja jest
nierentowna. A robotnicy méwig
ze zdziwieniem: ,Nie rozumiemy,
pracujemy - dobtze, Wydajnie, go-
spodarnie, a mimo to przysparza-
my =zakladowi strat?” Prébowano
wyjaénié, e cennik na ustugi po-
ligraficzne - jest przestarzaly, liczy
juz okolo dziesieciu 1lat, w tym
czasie werosty ceny farb o ponad
100 proc, przy czym zaklad nie
moZe na tyhki znaleZé farb tan-
szych, sa tylko droiszé. Alé robot=
nicy dalej nie roziifnieja, o co cho-
dzi, dlaczego ich wydziat ciagnie w

gére 'koszty produkeji i -hamuje .
wzrost funduszu  zakladowego, ,To-

zmieficie. — moéwiq — cennik, alar-
mujecie, interweniujecie”. Ba, gdzie,
jak, u kogd? W .Zjednoczeniu? Tam
tyle majq spraw ha glowiel

Nie zalatwionych spraw -fest w
zakladzlie duzo wigcej, a wszystkie
w pewhym sehisle nakiadaja sie na
siebie, zazebiaja sie; tworza okre&-
lony klimat, wplywaja na postawy
ludzkie,

g

Czesto slysiy &le opinie, %2e Im
wieksze znaczenie organéw samo-
rzadu wobec administracii, tym
wigksza jego wlet z zaloga. W dru-
karni opinia ta nie potwierdzila sie.
Administracja przywigzuje bardzo
duzg uwage do samorzadu -cbotni-
czego, nawet wyrecza sle nim w
swojej codziennej pracy, a mimo
to, albp wiaénie dlatego wief z za-
loga pozostawia duzo do Zyczenia.
Sprawg tedy najwazniejsza jest,
aby administracja w pelni realizo-
wala wlasne, specyficzne metody
zarzgdzania, za§ samorzad robot-
niczy, Z2eby znalaz! wlasng droge
dziatania,

tadunek twérezej energii nie w pel-
ni jeszeze wykorzystanej. Pelne wy-
zwolenle tego ladunku moze przy-
nie$é ogromne korzySci dla naszej
gospodarki jak 1 dla naszego spole-
czefistwa i dlatego dla takiej sprawy
warto polusié sie o usprawnlenie
pracy samorzadu, Zatogi dojrzaly do
tego, azeby braé wigkszy udzlat w
zarzadzaniu i decydowaniu o losach
swolch zakladéw pracy i to w po-
wigzaniu ze zwiekszonym wkladem
ich udzlalu w tworzeniu nowych
wartosel gospodarczych,
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@ stal dwuteowyg 80 mm,
@ stal dwuteowa 180 min,

SPOLDZIELNIA PRACY
TECHNICZNO-USLUGOWA

Lublin, ul, Krakowskie Przed-

@ blache czarna zwykla == 1,5 mm,
€ blacke czarnzi zwykla #s 6 mm,
@ stal kat. zwykla 35x35 mm,

Cferty kierowaé pod adresem
Spéldzielni do Dzialu Zaopa«
trzenia i Zbytu tel, 269-34.
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ORZECZNICTWO

WYKLUCZENIE ZE SPOLDZIEL-
NI PRACY NA SKUTEK SPO2Y-
WANIA ALKOHOLU

Fakty spoiywania przez pracow-
nikéw alkoholu nawet 4w czasie
pracy badZ przychodzenia do pra-
ty w stanle podnlecénia alkoholo-~
wego nie sg jeszcze niestely czymg
zupelie wyjatkowym. Podobnie ma
sie sprawa w spéldzielniach pracy..
Z tego powodu pozyteczne bedzie
wskazanie, jak na takie wypadki
patrzg sady, a zwlaszcza Sad Naj-
WyZszy.

Jerzy P., czlonek i brakarz Spél-
dzielni Pracy Krawieckiej w N a
poprzednio przez ckres 4 lat nawet
przewodni¢zacy rady te} spbldziel-
ni, zostal z niej] wykluczony
z powodu przychodzenia do pracy
w stanie nietrzéZwym i naduzywa-
nia alkoholu w czasie pracy oraz
namawiania innych do pijafstwa.
Jerzy P. odwolal sie o6d uchwaly
rady spéldzielni w tym przedmio~
cie do walnego zgromadzenia czlon-
kéw, a gdy walne zgromadzenie
podtrzymalo uchwale rady, wnifst
pozew do Sgdu Wojewbdzkiego o
uchylenie krzywdzgce] go ~ Jjego
zdaniem — uchwaly walhego zgro-
madzenia 1 priywrécenie go W
prawach czlonka, co pociggneloby
za sobg ponowne zatrudnienie go
przez sp6ldzieliie.

Sad Wojewddzki uwzglédnil po-
woédztwo Jerzego P. gléwnie z te~
go powodu, Ze w pracy byl cenio-
ny i wyr6iniany nagrodami z fun-
duszu wspélzawotlnictiva oraz %e
nie otrzymal zadnej nagany lub. u-
pomnienia na pismie, totez — zda-
niem Sgdu Wojewo6dzkiego — nié
nalezalo zastosowaé do niego od ra-
zZi najostfzejszej sankeji
przewidzianej w statucie, jaka jest
wykluczenie ze spbidzieini, bez sieg=
niecia wpitrw do kar mniéj dotkli-
wych, aby itzyskaé poprawe jego
postgpowania, zwlaszeza Ze wie=
dziano o jego zachowaniu sié¢ Juk
od dluiszego czasu.

Na skutek rewizji Spéidzielnt
sprawa przeszia do Sadu Najwyi-
szego, kt6ry w wyroku z dnia 2 ma-
ja 1967 r. nr I PR 104/67 wypowie=
dzial A m. in. nastepujgcy poglad
prawny:

1, Zadne przepisy dotyczace spbl-
dzielni pracy nie daja podstawy do
wniosku, ze wilaSciwe organy spil-
dzielni powinny w kazdym przy-
padku wykorzystaé w stosunku do
czlonka spéldzielni koléjno od-
powiednie sankcje od najlagodniej-
szej az do najsurowszej. Gdy cho-
dzi o systematyczne uiywanie al-
koholu przez eczlonka spéldziel-
ni pracy, uzasadnione moie byé za-
stosowanie od razu najsurow-
szej sankcji, jaky jest wyklu-
ze spéldzielni 1 gdy
tizywanle alkoholu poclaga za soba
ujemne skuiki dla zalegi i podwais
autorytet spéldzielni. s

2. W razie wykluczenla czlonka
ze spoldzielni pracy @a nafuszenie
obowiazkéw dofyczacych &wiadcze-
nia pracy stosuje si¢ art. 2_ust. 2
dekretu z dn. 18.11956 r. ¢ dopusz-
czalnoéel rozwigzywatiia uméw o
prac¢ bez wypowiedzenia.. (Dz. U.
nr 2, poz. 11 z pbin, zmiananil)
przewidujacy miesieczny ~términ
rozwigzania umowy o prace od dnia
uzyskania wiadoinoSci o okoliczno-
§ci uzasadniajacej rozwinzanie uno-
wy.

Jednak miesieczny termin,
wymieniony w tym przepisie, do-
tyezy wylacznie zarzutdw z zakresi
spéldziclezego stosunku pracy, nie
ma natomiast t jia do wy-
padicu naruszenia obowigzkow
czlonkowskich, niezalei-
nie od spildzielezego stosunku
pracy. Tego rodzaju zarzufy, stano-
wigce podstawe wyklucZenia, moga
byé powolywane réwricz po uply-
wie diuzszego teérmiini, albowiern
art. 2 ust. 2 wspomnianego dekrefu
nie odnosi si¢ do nich. X

Uzywanie alkoholu w czasle pra-
cy i na tercnie zakladu pracy wy-
kracza poza haruszenie obo-
wigzkéw dotyczacych Swiadczenia
pracy w ramach spéldzielcz
stosunku pracy i dlatego taka przy-
czyna nie podlega ogranicze-
niom na podstawie art. 2 ust. 2 de-
kretu z dn. 18.1.1956 r. Nie oznacza
to jednak, Zze w kaidym takim wy-
padku spéldzielnia moglaby sku-
tecznie wykluczyé czlonka spéldziel-
ni pracy nawet po uplywie dlui-
szego ezasu, jezel — zaleinie
od okolicznosei — mogloby to oznu-
czaf, ze spéldzielnia naduiywa swe-
go prawa.

W uzasadnieniu Sad NajwyZszy
zaznaczyl m. in.:

»(..) Nie mozna uznaé za sluszne
zapatrywania Sadu Wojewddzkiego,
2e spéldzielnla — zémiast wyko-
rzystaé lagodniejsze Srodki, siggne-
1a bezposrednéo do najbardziej su-
rowego Srodka, jakim jest wyklu-
czenie ze spoldzielni. Zaden z prze-
piséw ustawy o spdldzielniach i ich
zwigzkach, statutu, czy tez regtila-
minu nie daje podstawy do wnio-
sku, ze w kaidym wypadku wlabci-
we organy spéldzielni powinny wy-
korzystaé kolejno odpowiedunie
sankeje od najlagodniejszej az do
najsurowszej. W tej dziedzinie na-
lezy braé pod uwage okolicznosci
konkretnego wypadku i charakteru
przyczyn. Gay chodzi o systema-

tyczne uzywanie przez czlonka
spéldzielni pracy alkoholy, uzased-
nione moze byé zastosowanie

wprost najsurowszej sankejl, jaka
jest wykluczeniz ze spéldzielni,
zwlasze:p wiedy, gd# uzywanie al-
koholu 'pocigga za sobg ujemne
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skutki dla zalogi i podwaza auto-

rytet spotdzielni. (.) W tym przed-

miocie strona skarzgca slusznie po-
woluje sie na twierdzenie niekté-
rych czlonkéw spéldzielni zawarte

w protokole walnego zgromadzenia

spétdzielni.

Pelnomocnik powoda na  rozpra-
wie rewizyjnej, wnoszac o oddale-
nie rewizji pozwanej spéldzielni,
powolywal si¢ na to, ze uchwala
rady spéldzielni w przedmiocie wy-
kluczenia zostala podjeta z naru-
szeniem art. 2 ust. 2 dekretu z 18.1.
1856 r. (Dz. U. nr 2, poz. 11 wraz ze
zmianami). Zarzut ten jest nieuza-
sadniony. W razie wykluczenia
czlonka ze spéldzielni pracy za na-
ruszenie obowigzkéw dotyczacych
éwiadczenia pracy, zgodnie z art.
130 ustawy o spoldzielniach i ich
zwigzkach stosuje sie art. 2 ust, 2
powolanego dekretu. Miesigeczny
jednak termrin wymieniony w tym
przepisie dotyczy wylgcznie zarzu-
téw z zakresu spéldzielczego stosun-
ku pracy, nie ma natomiast zasto-
sowania do wypadku naruszenia
obowigzkéw czlonkowskich nieza-
leznie od spéldzielczego stosunku
pracy. Tego rodzaju zarzuty, sta-
nowigce podstawe wykluczenia, mo-
ga byé powolywane po uplywie
réwniez dluzszego terminu, albo-
wiem art. 2 ust. 2 powolanego de-
kretu nie odnosi sie do nich. O taka
wladnie sytuacje chodzi w sprawie
niniejszej.  Uzywanie alkoholu w
czasie pracy i na terenie zakladu
pracy wykracza poza naruszenie
obowigzkow dotyczacych $wiadcze-
nia pracy w ramach spéldzielczego
stosunku pracy i dlatego taka przv-
czyna nie podlega ograniczeniom na
podstawie art. 2 ust. 2 dekretu z 18.
1. 1956 r.

Nie oznacza to jednak tego, Ze
w kazdym takim wypadku po u-
plywie nawet diuzszego czasu (np.
kilku czy kilkunastu lat) spéldziel-
nia moglaby skutecznie wykluczyé
czlonka spéldzielni. Stospwnie do
okolicznosci konkretnego wypadku
mozna by uznaé, e spébldzielnia
naduzywa swego prawa. Brak bo-
wiem weczedniejszego skorzystania
ze znanej Jjej przyczyny, moggcej
uzasadnia¢  wykluczenie, moglby
wskazywaé ewentualnie na to, ze
spéldzielnia (jej organy). nie kierujg
sie Interesem spéldzielni, lecz inny-
mi wzgledami uzasadniajgcymi de-
zaprobate w &wietle zasad wsp6liy-
cia spolecznego. Réwniez i z tego
punktu widzenia sprawa wymaga-
laby rozwazenia, gdyby sie okazalo,
ze najpézniejsze fakty picia alko-
holu mialy miejsce w okresie znacz-
nle- odleglym od daty uchwaly o
wykluczeniu, a powéd w ostatnim
czasie nie dopuszczal sle wykroczen:
przeciwko regulaminowi”,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

KOORDYNACJA PLANOW
ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO
7Z PROGRAMAMI
PRAC SCALENIOWYCH

Ukazalo sig zarzqdzenie Ministréw
Rolnictwa oraz Budownictwa i
Przemystu  Materialéow Budowla-
nych z dria 19 kwiétnia 1968 r. w
sprawie koordynacji prac w zakre-
sie sporzadzania miejscowych pla-
néw zagospodarowania przestrzen-
nego na obszarach miast, osiedli i
wsi oraz projektéw - wyznaczania
terenéw budowlanych na obszarach
wsi 2z pracami dotyczacymi scalenia
1 wymiany gruntéw (Monitor Pol-
sgki Nr 19, poz. 122).

Wieloletnie I roczne pro-
gramy prac w zakresie miejscowe-
go planowania przestrzennego po-
winny byé ekoordynowane z
programem prac  scaleniowych
uzgodnione z zainteresowanymi- or-
ganami prezydiéw rad narodowych.

W celu powigzania rocznego pro-
gramu prac w zakresie miejscowe-
go planowania przestrzennego z
rocznym programem prac scalenio-
wych wlafciwe do spraw rolnych
organy prezydié6w powiatowych rad
nerodowych (rad narodowych .miast
stanowigcych powiaty 1 miast . wy-
dzielonych z wojewddziw) lub z ich
upowaznienia powiatowe (miejskie)
biura geodezji { urzadzen’n rolnych,
przedstawiaja powiatowym ({(miej-
skim) organom miejscowego plano-
wania przestrzennego roczny pro-
gram prac scaleniowych
na sze$¢ miesiecy przed poczatkiem
roku, w ktérym ma nastapi¢ pod-
jecie tych prac.

Programy prac zatwierdza prezy-
dlum powiatowe} (miejskiej) rady
narodowej.

Zarzadzenie ustala réwniez od-
rebny tryb postepowania gdy dla
obszaru, na ktérym przewidziane
jest scalenie gruntéw istnieje
badZ brak dotychczas miejscowe-
go planu zagospodarowania prze-

strzennego (ogélnego lub szezegH-
lowego) lub projektu wyznaczenla
terenéw budowlanych.

OBOWIAZEK ZBIERANIA

1 ODPRZEDA2ZY ZUZYTYCH

OLEJOW MINERALNYCH

Zarzgdzeniem z dnia 6 kwietnla
1968 r. (Monitor Polski Nr 18, poz.
115) Minister Przemystu Chemicz-
nego oglosi! instrukcje w spra-
wie obowigzku zbierania i odprze-
dazy olej6w mineralnych zuzytych
(przepracowanych).

Chodzi o oleje uzywane do sma-
rowania oraz do innych celéw, 3‘ak
izolacji, obrébki metali itp., ktére
pdczas uzywania tracg wlgsnoéci u-
7ytkowe i w' tym stanie nie mogg
byé nadal stosowane zgodnie z prze-
znaczenlem,

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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HISTORII rozwoju
rolnictwa wie§ nasza
nigdy dotychczas nie
posiadata tak maso-
wej  spoleczno-gospo-
darczej organizaciji,
jaka s3 obecnie kélka rolnicze, W
34 tys. kotek rolniczych i 30,5 tys.
kot gospodyn wiejskich zrzeszo-
nych jest 2118 tys. czlonkéw, a sek-
cje zrzeszen i zwigzkéw branzo-
wych zrzeszajg 1756 tys. czlonkéw.
Koétka rolnicze obejmujz swa dzia-
lalnoScia ok. 93,4 proc. wsi oraz
zrzeszaja ponad 40,5 proc, gospo-
darstw rolnych.
W latach 1959—1967 na ¥RR
wplyneto 298 mld zt z czego do
korica 1967 r. wykorzystano 19,6
mld =z, Srodki te wykorzystano
glownie na sfinansowanie zakupu
ciggnikéw i maszyn rolniczych oraz
na budowe =zaplecza technicznego
niezbednego dla rozwoju mechani-
zacji w postaci szopogarazy, war-
sztatéw remontowo-naprawczych
oraz filii POM, Rowniez ze $rod-
kéw FRR finansowana jest budowa
doméw gromadzkiej stuiby rolnej.
Kotka rolnicze coraz szerzej po-
dejmujg w skali masowej te kie-
runki dzialalnoéci, ktbre prowadza
do unowoczg$nienia produkeji rol-
nej i gospodarstwa wiejskiego, wy-
korzystania rezerw produkeyinych,
krzewienia oSwiaty rolmiczej |

PODSTAWOWE KIFRUNKI

Dziatalnoé¢ mechanizacyina jest
giéwnym kierunkiem dzialalnoéci
kotek., Prowadzi ja ponad 23 tys.,
ti. 68 proc. kétek rolniczych, w tym
14,7 tys, kélek ma 62540 ciggnikéw.
Ciggniki te wykorzystywane s3‘co-
raz lepie}, gdyz w ub. roku prze-
pracowaty. 61,6 miliona-godzin pra-
€y, z czego na prace polowe i tran-
sport rolniczy przypada 43 miliony
ti. 70 proc., ogélnej liczby godzin
pracy. Jest to juz powagina moc po-
ciagowa dostepna dla wiekszofci
rolnikéw, a dla gospodarstw bez
wiasnei: sily . pociggowe- jest:.pod-
stawa ich dzialalnoSci.

* W rejonach o-szczegélnie-rqzdro-
bnionej strukturze gospodarstw i
stabym Ich wyposaZeniu w nowo-
czesne maszyny, kétka rolnicze za-
kupujg réwniez maszyny konne. W
roku ubjeglym park maszyn kon-
nych zwiekszyl sie o dalsze 7 tys.
siewnikow zbozowych, 2 tys. kopa-
czek do ziemniakdéw, ponad 2 tys.
kosiarek i wiele innych.
Dzialalnod¢ mechanizacyina Jest
prowadzona obecnie w takich no-
wych formach, jak: miedzykbtkéwe
bazy maszynowe, kélka wiodace,
grupy uzytkownikéw spezetu kon-
nego, specjalistyczne brygady
ochrony roélin i inne. Dotychcza-
sowe wyniki tak w zakresie wyko-
rzystania sprzetu, jak i efektéw
ekonomicznych potwierdzajg wyi-

PUBLIKOWANE przez GUS ')
informacje na temat budow-
nictwa  mieszkaniowego. . w
1867 r. pozwalaja ha dokonanie o-
ceny rozwoju tej galezi gospodar-
ki oraz jej wplywu na rozwdj sy-
tuacji mieszkaniowej ludno$ci na-
szego kraju. .

W stosunku do 1966 roku nakla-
dy na budownictwo mieszkaniowe
liczone w cenach poréwnywalnych
wzrosty o 84 proc. (w 1966 1.
wzrost wyniést 6,8 proc.). Jednakze
ogbélny warost nakladéw inwesty-
cyinych byl wyzszy i wyniést prze-
szlo 11 proc. W wyniku tego, obni-
zyl sie udzial nakladéw na inwe-
stycje mieszkaniowe w ogblnych
nakladach w gospodarre narodowe]j
z 15.3 proc. w 1968 r. na 15,1 proc.
w 1967 r. liczac w cenach bieza-
cych. Proces ten trwa juZz blisko
dziesiet lat,

Spoleczenstwo otrzymalo 186 tys,
mieszkan liczacych 550 tys. izb o
lacznej powierzchni ¢ 444 tys. m?
(koszt — 25,3 mld z1). Szczegblowe
dane na temat efektéw rze-
czowych budownictwa mieszkanio-
wego w 1987 r. na tle roku poprzed-
niego zamieszczono w tablicy.

Cecha charakterystyczng rozwoju
budownictwa mieszkaniowego w
1967 r. jest szybki wirost rozmia-
réw budownictwa spéidzielczego
przy jednoczesnym spadku budow-.
nictwa pahstwowego. Najsilniej
spadly rozmiary budownictwa rad
narodowych. .

Zjawiska te sg zgodne z general-
na tendencja stosowanej obecnie
.polityki mieszkaniowej. W wyniku
ich, po raz pierwszy w okresie po-
wojennym budownictwo spél@zlel-
cze przekroczylo 50 proc. calofci bu-
downictwa realizowanego w ra-
mach gospodarki uspolecznionej.
Sektor spoldzielczy stal sie giéw-
nym dostawcg ‘nowych mieszkan,
Najwyiszym jednas: udzialem po-

wprowadzenia postepu spolecznego
. na wsi. ! ’

BUDOWNICTWO

LKA

ICZE

967 R.

8z0éé tych nowych form. Oczywis-
cle, nadal pewna cze§¢ kotek nie
jest objeta tymi formami dziatal-
mosci mechanizacyjnej.

‘Kétka rtolnicze gospodarujs tak-
2e na gruntach PFZ, W roku ubie-
glym kotka gospodarowaly na ok.
118 tys. ha, w tym przejely nowych
njezagospodarowanych gruntéw
12 tys. ha, a 23 tys. ha juz zago-
spodarowanych gruntéw przekazaly
do PGR | RSP. Chociaz zagospo-
darowanie gruntéw przez kotka ma
w znacznej cze$ci charalter przej-
Sclowy, przynosi jednak konkretne
korzy$ci gospodarce narodowej w
postaci dodatkowej produkcii ok.
52 tys. ton zboza, 10 tys. ton bura-
kéw cukrowych, 24 tys. ton ziem-
niakéw i wielu innych plodéw roi-
nych. Warto$¢ produkcji rolnej w
roku ubieglym wyniosta 534 min zt
i byla wyzsza o 11 proc. w porbéw-
naniu do roku poprzedniego, cho-
ciaz kélka gospodarowaly na mniej-
szym obszarze, Swiadczy to o coraz
lepsze} gospodarce | uzyskaniu
wyzszych plonéw,

NIE TYLKO MECHANIZACJA

Produkcja materialéw budowla-
nych, ktérych niedobér powszech-
nie wystepuje na wsi, a bez kt6-
rveh mozliwoéci dalszego wazrostu
produkeii rolnej sa ograniczone,
jest w coraz szerszym zakresie po-

.dejmowana przez koélka rolnicze 1

spétdzielnie ustugowo-wytwéreze.
W roku ubieglym wyprodukowano
60,7 mln szt. jednostek ceramicz-
nych materialéw éciennych. War-
toé¢ tej produkejl warosta o 13
proc.,, a dalszy wzrost uzalezniony
jest od dostaw surowca, w tym

- gléwnie cementu oraz sprzetu ta-
. kiego, jak betoniarki, ceglarki i sto-

1y wibracyjne.
. Réwniez $wiadczenie ustug re-
montowo-budowlanych, na ktére
zapotrzebowanie wsi znacznie prze-
kracza mozliwoéci specjalistycznych
przedsiebiorstw budowlanych, wy-
kazuje'rozwéj w kétkach rolniczych,
o czym §wiadczy wzrost wartofel
przerobu w ciggu roku o 12 proc.
Ograniczone mozliwofci Gmin-
nych Spétdzielni ~Samopomac
Chiopska” zmuszaja kotka rolnicze
do wilaczenia sie w dziedzine za-
opatrzenia rolnictwa w nawozy mi-
neralne, kwalifikowany material
siewny { inne érodki. W roku ubie-
givm kéltka rolnicze rozprowadzily
427 tys. ton nawoz6éw mineralnych,
co stanowi ponad 8 proc, sprzeda-
nych nawozéw z tego 46 proc. w
formije dostaw wagonowych oraz
ponad 200 tys. ton wapna nawozo-
wego. K6Mca rolnicze zbudowaly te
522. magazyny mnawozowe; realiza~
cja dalszych zamierzen inwestveyi-
nych w tym zakresie ograniczona
jest brakiem mocy przerobowych
przedsiebiorstw budowlanvch,
Realizacia programu nasiennego
luz od' szeregu lat jest stalg tros-
ka wszystkich kélek rolniczych.

wierzchni oddawanych do uiytku
mieszkah charakteryzuje sie obec-
nie budownictwo indywidualne, Za-
réwno w miastach, jak i na wsi
rozwijalo sie ono szybciej niz
wPrzecietnie”, majgc przy tym maj-
wieksza powierzchnie uzytkows.
Zwraca uwage fakt zahamowania
rozwoju budownictwa uspolecznio-
nego na wsi, czego jednak nie na-
lezy przypisaé zmianom polityki
mieszkaniowe],

Jak wiadomo, NPG na 1967 r. w
zakresie budownictwa mieszkanio-
wego zostal wykonany z minimalng
nadwyiky. Wykonano rowniez za-
lozenia dotyczace powierzchni uzyt-
kowej mieszkan? typu miejskiego
przewidziane na 1967 r. planem pie-
cioletnim, Daly sie¢ jednak zaobser-
wowaé pewne odchylenia od planu,
gdy chodzi o poszczegblne rodzaje
budownictwa. Realizacia budowni-
ctwa panstwowego przekroczyla za-
tozenia, natomiast nie zrealizowano
w pelni przewidzianej powierzchni
mieszkan spotdzielczych.

Sumujage wyniki 1966 1 1967 r. i
poréwnujac je z zalozeniami dla
calego okresu 1966-—1870, stwier-
dzamy, ze detvchozas wykonano w
skali calego kraju 36,5 proc. powie-
rzchni uzytkowe] mieszkan prze-
widzianej ma biezaca pieciolatke.
Pozwala to zywié nadzieje, Ze plan
jako calo$é zostanie wykonany. W
najwyzszym stopniu zrealizowalo
swe zadania pafistwowe budownic-
two typu miejskiego (okolo 56 proc.)
a w najnizszym budownictwo pan-
stwowe typu wiejskiego (okolo 23
proc.) Ta ostatnia liczba sygnalizu-
je ‘istnienie powainych hamulcéw
rozwoju budownictwa uspolecznio-
nego na wsi, Realizacja budownic-
twa spéldzielczego ksztaltuje sie ré-
wniez ponizej Sredniej (okolo 29
proc.). Natomiast budownictwo in-
dywidualne  wykazuje sie szybszym
rozwojem niz ,przecietny”. Realiza-

Zadania w tym zakresfe realizowas .

ne sy poprzez: organizowanie wy-
miany sasiedzkiej, wspblprace z go-
spodarstwami nasiennymi i rozpro-
wadzenie materialu siewnego od-
bieranego bezpoérednio z gospo-
darstw nasiennych, rozprowadzanie
materialu siewnego z dostaw han-
dlowych, organizowanie punktéw
czyszczenia i zaprawiania ziarna
siewnego,

Osiagniecia w zakresie upow-
szechniania ochrony roélin s3 w
znacznej mierze zastuga kélek rol-
niczych, ktére posiadaja ponad 33
iys. opryskiwaczy i opylaczy; wy-
konaty one w roku ubieglym za-
biegi na ponad 2,6 min ha upraw.
Coraz powszechniej kétka organizu-
ja specjalistyczne brygady ochrony
roflin wyposazone w sprzet i §rod-
ki ochrony. Brygady specialistycz-
ne w wielu wsiach prowadza kom-
pleksowe wykonywanie wszystkich
zabiegbw na obszarze calej wsi,

Spoéréd wielu innych réznorod-
nych kierunko6w dzialalnosci gos-
podarczej o lokalnym znaczeniu na
uwage zastuguja:

Organizacja zespolowego wypasu
byvdla na gruntach PFZ i wsp6lno-
tach wiejskich. W tym celu zor-
ganizowano i zagospodarowano
3350 pastwisk zespolowych o po-
wierzchni ponad 19 tys. ha, na kté-
rych w ubieglym roku zorganizo-
wano wvypas zespolowy dla 36 tys.
szt. bydla. Organizacia wypasu ze-
spolowego pozwala na zmnieiszenie
pracochltonnoéci przv wypasie, gdyz
jedna lub dwie osoby obstuguijg po-
trzeby calej wsi.

Orpanizowanie punktéw péime-
chanicznego przerobu stomy, Inu {
konopi na widkno doprowadzilo w
roku ubieglvm do powstania 39 ta-
kich punktéw w rejonach nasilo-
nei kontraktacii roslin wtéknistych.
Potrzeby w tym zakresie sa zna-
cznie wieksze, jednak brak maszyn
do ich wvposazenia hamuje inicja-
tywe kélek w tvm zakresie.

Zespolowa  eksploatacia  torfu
opalowego i dla celéw rolniczych:
w roku ubiegtym wydobyto ponad
260 tys. ton tego cennego surowca.

Organizowanie zakladéw wylegu
drobiu: z zakladéw wylegowych
kétek rolniczych dostarczono 10,5
proc. krajowej produkeii kaczat i
3,8 proc, krajowej produkeji kur-
czat.

Organizowanie zespolowych od-
chowalni pisklat: okolo 600 kélek
odchowalo do 6 tygodni ponad 2
min kurczat | kaczat. Dzialalno§é
ta prowadzona jest gléwnie przez
KGW i posiada duze znaczenie gos-
podarcze. Dzieki racjonalnemu zy-
wieniu i fachowej opiece ubytki nie
przekraczajg 16 proc.. podczas gdy
przy odchowie domowym ubytki
wynoszg 25—30 proc, Wezesne od-
chowy organizowane w pierwszym
kwartale pozwalajg na zwiekszenie
produkeji i podazy jaj w okresie
jesienno-zimowym. Dziatalnoé ta
zastuguje na znacznie szersze upo-
wszechnienie,

Rozwéj dziatalnofci gospodarczej
prewadzonej przez koétka rolnicze,
SUW-y i SOR-y wyraza sie w du-
%ej dynamice wzrostu wartoéei pro-
dukeji i ustug. Wzrosta ona z 4592
min z} w 1965 r. do 5694 min w
1968 r. i 7042 mln zt w 1967 r, W
sirukturze dochod6w z dziatalno$ci
gospodarczej warto§é uslug mecha-
nizacyjnych stanowila 66,5 proc. 1
byla wvisza o 0,4 pkt. w stosunku
do 1966 r.

OSWIATA I POSTEP ROLNICZY

Koétka rolnicze wspblnie ze zwigz-
kami i zrzeszeniami branzowyml
speiniaja niezmiernie istotna role
w zakresie podnoszenia wiedzy fa-
chowej ogélu rolnikéw oraz wdra-
zania postepu rolniczego. Corocznie
w masowym szkoleniu rolniczym
organizowanym przez kb6tka w
okresie jesienno-zimowym uczestni-

TADEUSZ ZARSKI

cja w latach 1966—1967 — 38 proc.
zadan przewidzianych planem pie-
cioletnim dla budownictwa chlop-
skiego — pozwala sadzié, ze zostal
przelamany gleboki kryzys tego bu-
downictwa, ktére w latach 1961—
1965 wykazato sie jedynie 48 proc.
realizacjg zadan planowych. Nie-
watpliwie ten  pomy$lny  ob-
jaw jest skutkiem wzrostu pomo-
cy panstwa dla mieszkaniowego
budownictwa chlopskiego. Wyrazito
si¢ to m. innymi w udzielaniu temu
budownictwu w 1967 r. kredytéw
w wysokoSel 1,2 mld zt (w drugim
roku ubieglej pieciolatki udzielono
kredytow na sume 0,3 mld zi).

Dane wskazujg, ze we wszystkich
rodzajach budownictwa obserwuje
sie w 1967 r. w poréwnaniu do 1966 r.
wyzsze tempo zmian powierzchni
uzytkowej mieszkan, niz ich liczby.
Dowodzi to rzecz jasna, wzrostu
przecietnych powierzchni mieszkan,

Wzrost przecietnej powierzchni
mieszkan budowanych w gospodar-
ce uspolecznionej byl nieznaczny.
Jak wiadomo, mieszkania budowa-
ne w ostatnich latach wskutek pro-
jektowania duzej ich liczby na dol-
nej granicy powierzchni przewidzia-
nej normatywem lub tez nawet po-
nizej tej granicy — byly silnie kry-
tykowane z uwagi na obnizong war-
to$é uzytkows. Jak sie wydaje,
osiggniety w 1967 r. postep, gdy
chodzi o wielko$é¢ mieszkan, jest
jeszcze niedostateczny. W przeci-
wienstwie do budownictwa uspo-
lecznionego — budownictwo indy-
widualne charakteryzowato sie w
1967 r. znacznym wzrostem prze-
cigtnej powierzchni mieszkan w
warunkach jednoczesnego rozwoju
ich liczby.

Rok 1967 przyni6st poprawe rela-
cji miedzy liczbg mieszkan odda-
nych do uzytku a stanem ludnosei,
Na 1000 mieszkancéw kraju przy-
padlo bowiem w 1867 r, — 5,8 no-

HESZI AT

czy ok, T min- rolnikéw. W wielu
wsiach. wprowadzs si¢ nowe_formy
upowszechniania wiedzy - rolniczej,
jak organizowahie kurséw specja-
listycznych, zespoléw czytelniczo-
samoksztalceniowych, ' zbiorowe ko=
rzystanie z audycii ‘radiowych ite-

lewizyjnych, ' i
Roéwniez zwiazki 1§ zrzeszenia
branzowe organizujg corocznie

szkolenie specjalistyczne dla plan-
tatoré6w zrzeszonych w sekcjach
branzowych.. W roku ubieglym
przeszkolono ok, 450 tys. plantato-
réw j 270 tys. hodowcéw i produ-
centéw,

W minionym okresie zimowym
frekwencja na szkoleniu rolniczym
byta szczegblnie duza, co jest wy-
razem pelnego poparcia rolnikéw
dla Uchwat IX Plenum KC PZPR
i zalecenn opracowanych przez ze-
spoly specjalistéw rolnych.

Przygotowanie mlodziezy wozo-
stajacej na wsi do zawodu rolni-
czego poprzez Zespoly Priysposo-
bienia Rolniczego prowadzone jest
od 10 lat z mieslabngcym zaintere-
sowaniem, Corocznie w ok. 14 tys.
zespoldw PR w drodze samoksztal-
cenjiowej doksztalca sie ok. 140 tys.
mlodych dziewczat i chlopeéw.
Szkolenie teoretyczne poparte jest
szeroka dziatalnoScia praktvezng
uczgea wdrazaé postep do praktyki
rolnicze. W roku ubieglvm =zalo~
Zono ok. § tys. demonstracii nawo-
zowych z zastosowaniem wysokich
dawek nawoz6w mineralnych gléw-
nie pod zboza, ziemniaki i na uzyt-
ki zielone oraz ok. 55 tys. planta-
cii wzorowej agrotechniki zb6z 1
wiele plantacji odmianowo-poréw-
nawczych. ’

Zwiazki 1 zrzeszenia ‘braniowe w
Toku ubieglym miedzv innymi zor-
ganizowaly: 4 tys. zespoléw kon-
kursowych z uprawy roflin, w kté-
rych udziat wzielo 35 tys. planta-
toréw; ponad 6 tys. pokazéw. glow-
nie z ochrony roélin dla 70 tys.
uczestnikéw; ponad 10 tys, poletek
wzorowej uprawy; 52,5 tys. zbioro-
wych ilustracii upraw plantator-
skich; 356 wycleczek z udzialem
15 tys. plantator6w do ofrodkéw
postepu rolniczego. .

Zrzeszenia i zwiazkli braniowe
hodowebw 1| producentéw zorgani-
zowaly 5,5 tys. zespoléw konkurso~
wych, ponad 500 wystaw i 1300 po-
kazéw.

Z inicjatywy k6tek rolniczych,
czesto przy ich materialnej i orga-
nizacvinej pomocy, rolnicy wybu-
dowali w roku ubieglym ponad 50
tys. siloséw, 21 tys. gnoiowni i 21,5
tys. zbiornikéw na gnojéwke,

Wymienione formy, metody i kie-

runki pracy kélek rolniczych i sek-
cji branzowych ss tylke przykla-
dami szerokiego frontu dziatalnosci
tych organizacji nad podniesieniem
wiedzy rolniczej, upowszechnieniem
osiagnie¢ przodujacych rolnikéw-
plantatoréw | hodowcéw, nad sta-
iym wzrostem produkcji rolnej.

KOLA GO3PODYN

W ramach kélek
rolifésyeh * dzial ani~
2acia kobiet wiejskich skuniajgca
w_swych szeregach ponad 800 tys.
czlonkifi. Dzialalno§é két gospodyn
wiejskich, podobnie iak i dziatal-
no$é koélek rolniczych, jest wielo-
kierunkowa obejmujac zagadnienie
produkeyjne 1 ofwidtowo-wycho-
waweze, Szczegzblnie: w ostatnich
latach. nastapila wzmciona aktyw-
1n05¢ KGW w zakresie-podeimowas
nia réinorodnych kierunkéw dzia-
talnofei gospodarczei, o ° czym
$wiadcza poniisze fakty, -

Kola gospodyn - zorganizowaly i
prowadzily w roku ubieglym 18352
zespoléw lkonkursowych z produk-
cji roflinnej, w ktérych brale
udzial 187546 uczestniczek. Do naj-
bardziej powszechnych tematéw

.organizacji

konkursowvch male#a: uprawy wa-

ro$lin

rzyw, roflin . pastewnych,

wych mieszka’t wobec 5,6 w 1968
roku. Poprawie ulegl réwniez sto-
sunek miedzy przyrostem natural-
nym ludno$ci a liczba oddanych do
uzytku izb. I tak na 1 nowa izbe
oddang do uiytku w 1967 . przy-
padato 0,5 os6b z przyrostu natu-.
ralnego wobec 0,6 w 1966 r. Jest to
jednak nie tylko wynik wazrostu
budownictwa, lecz réwniez spadku
przyrostu naturalnego. Spadek ten
byl w 1867 r. w poréwnaniu do
1966 wigkszy (wyni6st 23,6 tys. o-
s6b) niz w 1966 (16,6 tys.) w poréwe
naniu do 1965.

przemyslowych, krzewbw jagodos
wych i ozdobnych. Realizacja nie-
Iiorych tematébw konkursowych
napotykata trudnosci. Brak roz-
sady niekt6rych gatunkéw warzyw
doprowadzit do zatozenia w 613
kétkach ponad 13 tys. okien inspek-
towyeh, w kiérych produkowano
rozsade dla potrzeb KGW. Wieie
tematéw konkursowych realizowane
bylo przy materialnej i instl_:ukta-
zowej pomocy kolek rolmcz:{ch
oraz zrzeszen i zwiazkéw branzo-
wych. . ”

Zespoly konkursowe z produkeji
zwierzecej w liczbie 12024 realizo-
walv tematy obeimuijace takie za-
gadnienia jak: racjonalny odchc‘w!
cieliczek, wychéw prosiat, Zywie-
nia i pielegnacii macior, poprawa
warunkéw higienicznych w pomie-
szezeniach inwentarskich i inne:
wziglo w nich udzial ponad 135
tys. kobiet, )

Powszechna forma wprowadzania
postepu rolniczego bylo organizo-
wanie pokazéw z zywienia bydia’ i
trzody chlewnej, kiszenia pasz
udoju mechanicznego i inne. _

Praca ofwiatowo-wychowaweza
KGW koncentrowala sie nad upow-
szechnieniem wiedzy i postepu w
gospodarstwie domowym, podnie-
sieniem zdrowotnoéci na wsi, po-
prawg warunkéw dla dzieci i mto-
dziezy oraz nad rozwojem kultu-
ralnym wsi. Zadania te realizowa-
ne sg poprzez réznorodne formy
jak: kursy, pokazy, pogadanki, spo-
tkania, odezytv itp. Na kursach z
gospodarstwa domowego przeszko-
lono ponad 242 tys. kobiet. Pokazy
zmierzajgce do poprawy struktury
spozycia na wsi, zagospodarowania
sezonowych nadwyZek owocéw i
warzyw oraz mechanizacji pracy w
gospodarstwie domowym, realizo-
wano przy wspétudziale Gminnych
Spéldzielni ,Samopomoc Chlopska”
i ich oérodkéw ,Nowoczesna Gos-
podvni” oraz Biura Wspélpracy
MHW ,,Opinia”, ]

Kola gospodyft wiejskich zorga+
nizowaly w roku ubiegtym 2438
dziecincéw sezonowych, 338 placow
gier i zabaw, inicjowaly i organi-
zowaly dozywianie dzieci w szkole
oraz dowé6z dzieci do szkoly w
okresie zimowvm. Do rozwijajgeych
sie form pracy KGW z mlodzieia
nalezy zaliczyé réwniez organizo-
wanie kolonii i pélkolonii, obozéw
wedrownych i wezaséw w mieScie,

W trosce o .zdrowotno$é miesz-
kancow wsi KGW przy pomocy
PCK zorganizowaly ponad 5 tvs.
kurséw na ktérych przeszkolono
ponad 100 tys. uczestniczek. Orga«
nizowano rbwniez pogadanki dla
agétu miesvkafnicéw wsi poSwiecone
ochronie zdrowia. .

. ES

Wielokierunkowa dzialalnoéé 8-
ek rolniczych i dziatajacych przy
nich ké! gospodyn wiejskich i sek-
cji branzowych jest ujeta w plan
dzialalno$ci  spoleczno-gospodarczej
kélka rolniczego oraz w wiejskim
programie rozwoju rolnictwa. Wie-
le z tych pozytecznych kierunk6w
duialalnodcl moze sie rozwijaé tyl-
ko przy materialnej i finansowej
pomocy. Pomoc taka §wiadezg kobl-
ka rolnicze oraz instytucje i orga-
nizacje (PZU, piony spbldzielcze
i in.), ktére sg zainteresowane roz-
wojem danej dzialalnofei.

_Kblka rolnicze ze $rodkéw FRR
finansuja wiele kierunkéw dziatal-
npéci produkcyinej i ustugowei, a
Z  wygospodarowanych madwyszek
dotuja dzialilno§¢ w zakresie wpro-
wadzania postepu w gospodarstwach
chiopskich oraz dzialalno§é ofwia-
towo-wychowawcza. W ten sposéb
kotka rolnicze realizuja podstawo-
we zadanie, jakim jest wzrost pro-
dukeji rolnej. Unowoczesnianie pro-
ceséw produkceyinych, wielokierun-
kowa dzialalno§¢ podeimowana w
skali masowej, pozwala na szybsza
rgalizacje tego podstawowego zada-
nia,

dencje niz przyrost naturalny lug-
noéci. W 1967 r. zawarto 238 tys.
m?lz’eﬁstw. a wige o przeszlo 12 tys,
wxlecej niz w 1966 r., a o 38 tys. wie-
cej niz w 1965. W wyniku tego na
1000 nowych matsefistw przypada-
to w 1967 r., podobnie jak w 1866 T,
okolo 780 nowych mieszkan — wo-
bec 850 w 1965 r. Poréwnanie to
wskazuje, ze biezaca pieciolatka
rozpoczela sie, zgodnie z przewidy-
waniami, stalym wzrostem potrzeb
mieszkaniowych wywolanyvch dora-
staniem pierwszych rocznikéw wy-
zu demograficznego. Rzecz jasna,

Budownictwo lioukn'xion ¥ 1967 r. na tle 1966 r.

Budownictwo mieszkaniowe Mteszkanta e ™
1966 | 1967 19%6 | %7
w tysiacach 12?83 w tys.m® 1‘_’?6‘;
I.Budownictwo ogélem 176,0 | 186,0 [105,7 |8 735 | 9 444 | 408,41
USPOLECINIONE 1294 | 136,0 1105,1 |5 302 | 5 e0p 05,6
- w tyat padstwows 78,0 59,0 | 75,6 |3252 | 2 5151 77,3
TWIDUALNR 46,6 [ 50,0 [107,4 |3 433 | 3 gy 12,0
II.Budownictwo w miastsih 133,0 [ 140,8 {105,9 (5 975 | & 204 107,54
UBPOLBCZNIONR 120,6 [ 127,41 | 105,4 |4 807 | 5 097 105:0
¥ tym1 passtwowe €9:2 50,1 72,4 [2 957 | 2 012 73,0
T tego: rad narod.| 42,2 27,2 | e4,4 {1659 | 4 075 | 64,8
w tyat spéldsielcse 5148 77,0 [149,9 |2 050 | 3 085 150'4
INDIWIDUALNE 12,41 13,7 14140,7 968 | 1 107 11:;:1;
III.Budownictwe na wel 43,0 | 45,2 1105,0 {2 960 3 240 1 109,4
mﬁn 8,81 8,8 {100,7 495 503 | 101,7
! ALNE 421 36,3 |106,1 |2 465 | » 737 {111,0
Przedstawiane relacie miedzy w latach nastepnych wzrost potrzeb

budownictwem a przyrostem lud-
nosci prowadzily do dalszego spad-
ku wskaznika przecietne] liczby o-
s6b na 1 izbe,

Liczba nowo zawieranych mai-
Zefistw — wyznaczajica w duzej
mierze zapotrzebowanie na nowe
mieszkania - wykazala inng .ten-

z tego tytulu bedzie jeszeze wigk-
szy,

—
1 por Maly Rocznik Sta

. 4 tystyczny
;?f;ae'r. oraz Biuletyn Statystyczny nr

2) Powierzchnia Jest podstawow i
nostka stosowang w planic.‘ 3 Jed-



ZIENNIKI przyniosly ostat-

nio wiadomo$é o spustosze-

niu, jakie spowodowal hal-

niak w Tatrzanskim. Parku

N.uodowym Wichura powa-

lila ok. 150 tys. m szesc.
drrewa. Podobny kataklizm nawie-
dzil Talry w,1910 roku. Naukowcy
twierdzq, ze dopiero po uplywie 60
lat Tatry zablizniz te ramny.

Czyvtajac PAP-owskie notatki,
nachodzg czlowieka melancholijne
rozwazania o sile zywiolu i naszej
slabosci wobec niego, co troche de-
nerwuje biorge pod uwage rozwdj
wspolczesnej techniki. Jednoczesnie
wydarzenie to przypomnialo, ze nie-
dawno, pare miesiecy temu, weszla
w zycie uchwala KERM-u dotyczg-
ca oszczednej gospodarki drewnem.
Drewno staje sie na calym $wiecie
coraz bardziej poszukiwanym i co-
raz droZszvm surowcem.

Pozornie laséw w Polsce nie bra-
kuje. Pokrywajg one czwartg czesé
kraju. Widzimy takze, ze coraz czes-
cieh drewno zastepowane zostaje in-
nvmi materiatami, proces ten po-
stgpuje: w budowniciwie, energety-
ce i kolejnictwie. Wszvstko to spra-
wia wrazenie, iz problem drewna
przestaje istnie¢ jake zagadnienie
gnspodarcze i ogdélnonarodowe. Wra-
zenie to sprzyja w konsekwencji sa-
maouspakojeniu i przekonaniu, ze
drewna jest dosyé. a przekonywanie
o koniecznosci oszczedzania tego su-
rewea  stanowi  swoistg ,mowe de
ludu” nie podbudowang realng ko-
niecznnscia. ale raczej niejasnymi
prrewidvwaniami fatalistéw.

Rzeczywisto§é jest jednak inna.

ROSNIE DEFICYT

Drewno jest jednym z podstawn-
wveh i w wielu przvpadkach nie-
zastapinnym surowcem w gospodar-
ce dwiatowej. Pod wzgledem 1var-
tnéci  produkcja drewna zajmuje
trzecie miejsce w swiecie po zbo-
7ach i weglu kamlennym, Mimo wy-
kknrzvstania do produkecji przemy-
siowej - znacznvch ilo$ci odpadow
drewna obserwujemv systematycz-
nv wzrost deficytu drewna. W 1973
roku wvniesie on w skali europej-
skief od 70 do 90 min m szesé.
7. tego tez wzgledu od lat wprowa-
dzane sz do powszechnego uzvtku
substytuty drewna, majgce zastepp-
waé drewno lite, a zwlaszeza drew-
no uzyvtkowe grube, wzglednie ma-
terialy pozvskiwane z drewna tei
kategorii. Substytutami s3 w danym
wypadku: roinego rodzaju materia-
Iy plvtowe pochodzenia drzewnego,
tworzywa sztuczne oraz materialy
budowtane, ktérych gltéwnymi sklad-
nikami s3 cement i stal. Mimo sto-
snwania ' wyzej wymienionvch, a
takie i innych materialow zastep-
czych, zapotrzehowanie na drewno
nie maleje, lecz stale wzrasta. Naj-
mniejszy  wzrost zapotr)ebowama
zaznacza si¢ w tarcicy, natomiast
zuzycie drewna na produkcie celu-
Inzv | dcieru wzrasta gwaltownie.
Wedlug przewidvwan FAO zuivcie
drewna w Furopie (bez . ZSRR)
wzroénie w 1975 roku do 365 minm
s7e§¢. (wobec 173 ‘min m szesé. zu-
zytveh w 1050 roku). B

Krajowa baza suroweéw  drzew-
nvch (stan w 1964 r.) obejmuje
8164 tvs. Ha (w tvm 6447 tvs. ha
pod zarzadem Ministerstwa Leemc—
twa i Przemvstu Drzewnega ‘oraz
197 tys. ha pod zarzadem innych

Drewno

ministerstw). Lasy nasze s Jednak
stosunkowo mlode i zasoby grubiz-
ny (drzewo okraglte, z ktérego moz-
na wycigé dluzyce lub klody o sred-
nicy w cieftszym Lkoncu nie mniej-
szej niz 7 cm) sz juz na wyczerpa-
niu. Maleje w szybkim tempie za-
pas drewna w starszych Kklasach
wieku. Powoduje to koniecznosé
wkraczania z wyrebami do drzewo-
stanéw mlodszych, co doprowadza
do zmian w strukturze wymiarowej
drewna grubego, w tym tartaczne-
go, ktére w takich przypadkach sta-
je sie ciensze i jakoSciowo gorsze.
W 1960 r. w tartakach naszych prze-
cierano 5,2 proc. drewna klasy I,
53.7 proc. drewna klasy II oraz 41.1
proc. drewna klasy III, a w roku
1865 proporcje te ulegly. duzej zmia-
nie (2 proc. drewna w kL I, 44,2 w
kI II i 53,8 w kl. III).

Przecietne zuzycie drewna uiyt-
kewego na 1 mieszkatica Europy
wynosi 0,49 m szesé (na 1 staty-
stvcznego Polaka — 0.48 m szeSé).
Zuzycie tarcicy natomiast przekra-
cza w Polsce (0,18 m sze§c.), §red-
nie zuzycie tego materialu na na-
szvm kontynencie (0.17 m sze$é).
mimo e w statystyce uwzglednia-
ne sg kraje skandvnawskie, gdzie
zuzycie drewna jest bardzo wyso-
kie. Stosowanie substvtutéw spro-
wadzi wskaznik zuZzycia tarcicy w
kraju do nizszego poziomu, jednak-
ze spodziewaé sie mozna, ze Srednl
poziom europejski osiagnaé bedzie-
my mogli dopiero w latach 1980—83.

Po wojnie zalesilismy w calym
kraju ponad 3 min ha, tj. dwukrot-
nie wiecej od powierzchni wyrebéw
dokonanych w tym czasie. Lasy te,
jak juz wspomniatem, sa jednak co-
raz miodsze. Ponad- 65 proc. po-
wierzchni le$nej porastajg drzewo-
stany mftode, ponizej 60 lat. Cha-
rakteryzuja sie¢ one dynamicznym
przyrostem masy drzewnej, ale jed-
nocze$nie wymagaja troskliwych,
pracochlonnych zabiegéw. Zapas
masy drzewnej na pniu w tych
drzewostanach oszacowano na prze-

szto 300 min m sze§é. — Jest to ol-
brzymia — powiedzial w Sejmie po-
sel Jozef Macichowski — potencjal-

na rezerwa surowcowa, mogaca w
przvszlo$ei  calkowicie  zaspokoié
zwiekszone potrzeby gospodarki na-
rodowej, pod warunkiem, ze znajda
sie w pore niezbedne $rodki na po-
budzenie sil przyrody, na przyspie-
szenie przyrostu, na zwigkszenie ma-
sy drzewnej na pniu.

Lasom poiskim potrzebna jest no-
wnczesna technika, a technikg to
inwestveje.  Postep techniczny to
rawniez. poprawa. bytu’ludzi wyko-
nujacyvch ciezka piace w lesie. Kosz-
ty wylozone na Adnictwo. owocuijy
po wielu latach. ale owocujs przez
wiele dziesigtkéw lat. Leénictwo na-
sze jest niedoinwestowane, co do
tegn nikt nie ma watpliwoéci. Wy-
starczv przvpomnieé, Ze az 89 proc.
$rodkéw trwalych w le$nictwie sta-

Jak pracuje
LOPINIA”

ZBIGNIEW WOINICZ

LZYCIU  GOSPODAR.
CEY MY fragmenta-
y ie tylko informo-

walismy o dzialalnosc!

Biura  Wspolpracy 1z

Konsumentem LOpi-
nia”. Kilkuletni okres funkcjono-
wania tej pozytecznej placowki, a
zwlaszeza jej niemaly juz dorobek
w dziedzinie lepszego poznania
rynku i jego potrzeb, dostosowy-
wania profilu produkeji do okre-
slonych wymagan klientow, wresz-
vie drzialaino$¢ popularyzatorska
.Oplinii”, zmierzajaca zarowno do
ksztaitowania spozyvcia wazinych ze
spolecznego punktu widzenia pro-
duktow, jak i do racjonalizacii
gospodarsiwa domowego uza-

sadnia szerszg prezentacje tej no-
watorskiej, w naszych warunkach
instytucii.

Biuro Wspdlpracy z Konsumen-
tem ,,Opinia” stara sie posredni-
czyé pomiedzy spoleczensiwem a
producentem i w tym zakresie wy-
pracowalo sobie szereg form dzia-
lania. Kontakt 2 konsumentem
utrzymywanv jest przede wszyst-
kim przez zbieranie jego opinii |
ocen o wyrobach znajdujacych sie
na ryrku oraz przygotowywanvch
do produkcji. Sondaz ten .prowa-
dzony jes! na problemowych wy-
siawach, fargach, sklepach, a tak-
e w gospodarstwach doswiad-
czalnych. Od momenin powstania
Biura ,Opinia” przeprowadzono
okolo 130 badan i réinycn sondazy.

W jakim stopniu problemowe
wystawy i szeroko prowadzone ba.
dania ankielowe przyczyniaia sie
do uroymaicenia produkeji rynke-

wel, a lakie podnoszenia $ef-jakos- -

i? Jzka jest skutecznosé dzialania
WOpinl” w tym zakresie?

Nie przeceniajge roli w dziedzi-
nie wpiywu na prefil | jakoS§¢ pro.
dukeji, trzeba stwierdzié, ze ,Opi-

nia” — wladnle dziekl masowodc!
badan ankietowych — moze sie
postuzyé wieloma przykiadami
sku‘ecznodei swego dzialania. Dwa
lata temu ,Opinia® przeprowa-
dzila sondaz na wystawie na te-
mat lézek spietrzonych mlo-
dziezowych. Za granicg, na zacho-
dzie, jest to przvieta ! popularna
forma rozwigzania wnetrza po-
koju mlodziezowego. Ma ona wie-
le pluséw, pozwala zaoszczedzié
miejsce, jest estetyczna i nowo-
czesna w wygladziee Na wysta-
wie w Patacu Kultury ekspo-
nowano 17 réinych rozwigzan
lozek spietrzonych. Wedlug zebra-
nych ankiet wypelnianych przez
zwiedzajacych — 9 speérad wysta-
wionych uzyskalo najwiecej glo-
sow., Z tego 5 poszlo do probnej
serii produkcyjnej. Dalsze sondaze
w 4 miastach wojewddzkich i opi-
nié¢ zebrane jui u uzytkownikow
i6zek wykazaly, ie 2 typy majg
istotne wady. Do pozostalych

trzech typéw zgloszono jesscze po- -

prawki. Przemyst zaprzestal pro-
dukcji dwdch negatywnie ocenio-
nych zestawow, a trzy pozos:ale
poddatl dokladnym badaniom ma-
jacym na celu ulepszenie produk-
cji. Ta droga, eliminacji przy
udziale konsumentéw, moina unik-
n3yé wypuszczania na rynek .bu-
bli" i wyj$é do nabywcy z dobrze
Przygotowanym towarem,

Innym dobrym przykladem sa
garnkl, artykul masowo wytwa-
rzany 1 kupowany. Projekty naczyn
opracowal! ,Medom” przy wspol-
pracy Krakowskie; Akademii
Sztuk  Pieknych. trzymane  z
prabnel serii garnki przekazano
do gospodarstw doSwiadczalnych
»Opinii” w miescle | na wsi. Ze-
brane uwag: od uzyikownikow wy-
kazaly, Ze garnki te mialy jeszcze
szereg wad w praktycznym uiyciu,

JANUSZ WASYLKOWSKI

nowig budynki { budéwle, ktérych
polowa pochodzi ponadto sprzed
1920 roku, a zaledwie 1,8 proc. war-
tosci majalku trwalego stanowia

"maszyny i narzedzia lesne. Naklady

inwestycyjne przewidziane w les-
nictwié w roku biezgcym ‘“vzrosty
o 47 mln zt (do 644 min z) w po-
réwnaniv z rokiem ubieglym. Mimo
to stanowia zaledwie 0,37 proc, kra-
jowych nakladéw inwestycyinych,
Czy niedoinwestowanie lesniciwa
wynika jedynie z braku srodkéw,
czy z niedoceniania roli lesnictwa i
jego perspekiyw, czy tez z obaw
przed wydatkowaniem pieniedzy na
co§ co przyniesie efekty ekonomicz-
ne za lat kilkanajcie lub kilkadzie-
sigt? Trzeba takze przypomnieé, Ze
pomijajgc wzgledy gospodarcze,
przebudowa na przyklad ok. 30 tys.
‘ha lasow iglastych w rejonie Gdr-
noslaskiego Okregu Przemyslowego
na dymoodporne lasy lisciaste jest
spoleczng konieczno$cia, nie tyle z
punktu widzenia produkcji drewns,
co przede wszystkim 2z potrzeb
zdrowotnych ludnosci Gérnego Slas-
ka.. Omawiajac sprawy inwestycji
przypomnieé¢ takze naleézy, ze na 6,5
min m sze§é. produkowanej w kra-
ju tarcicy zaledwie 0,5 min m szesc.
(czyli niecale 8 proc.) przechodzi
przez proces suszenia w suszarniach.
Trwatos¢ drewna suchego jest wie-
lokrotnie dluzsza od drewna wilgot-
nego. Ma to szczeg6lne znaczenie
dla eksportu tarcicy.

DZIALANIA ZARADCZE

W tej deficytowej sytuacji dazy
sl¢ do uzupeinienia filosci surowca
niezbednego do przerobu w rozwi-
jajacych sie przemystach plvtowych
i celulozowo-papierniczym drewnem
drobnowymiarowym oraz lepszej
jakosci drewnem opalowym jako
surowcami zastepczymi, Wykorzy-
stvwanie pozyskiwanej (wyreby-
wanej) masy drewna do celow
uzytkowych, a w tym do przerobu

przemyslowego, osigga u nas poziom ’

wyzszy niz w wielu innych krajach
(Szwecja — 924 proc, USA — 90
proc., NRF — 894 proc,, Austria —
88,7 proc, Polska 88,6 proc.,
choslowacja — 85,7 proc., Japonia
— 83.8 proc., Finlandia — 76.7 proc.,
ZSRR — 1723 proc.,, Jugoslawia —
56,1 proc., Wlochy - 36,3 proc.).

Siega sie réwniez do innych re-
zerw surowca drzewnego, jakie sta-
nowig odpady drewna powstajace
przy przerobie przemystowym, a po-
nadto ‘do dreéewna, ktére spéhnilo
swa role i stracxlo swg pierwotna
wartosé techniczng w ktérym

jednak nie ulegly zmianie technigz-

ne lub chemiczne ,wlasciwosci 5ub-
stancji drzewnej. Drewno ’gakle,
z kategorii drewna opa?owego, z0-
stalo wiec obecnie podniesione do
rangi drewna uzytkowego zyskujac
nazwe starouzytecznego i pouzytko-

wego z przeznaczeniem do wtérne-

go, dalszego wykorzystania do in-

pomimo  przeprowadzen!a
producentéw badan laboratoryj-
nych. Stwierdzone wady zostaly
usuniete { obecnie mamy na ryn-
ku szereg udanych i chetnie naby-
wanych garnkow.

przez

Znane sg u nas w kraju narze-
kania na -cbuwie, Biuro ,,Opin‘a”
podjelo proby znalezienia sposo-
bu bezposredniego wplywu kon-
sumenta na produkcie. Na wy-
stawie w Palacu Kultury dwukrot.
nie wystawiano wzory obuwia tek-
stylrego, wyprodukowane przez
Chelmek, Olesnice, , Radoskér”. O-
buwie moina bylo dokladnie obej-
rze¢, zmierzyé — zwiedzajacvch
proszono o wvpelnienie ankie‘v,
w  ktorej nalezalo wytypowad
wirdéd przedstawionych wzorow te,
ktore zdaniem respondenidw sa
najlepsze i powinny sie znalezé na
rvnku, oraz te. ktire wydajs sie
zle i nie powinny byé produkowa-
ne. W tym ostatnim wypadku pro-
szono o uzasadnienie negatywnej
oceny. Po opracowaniu ankiety
wynik jej przekazano producentom,
wskazujgc jakie typy obuwia zo-
staly zaakceptowane, a jakie nle
i dlaczego. Produkcia poszta w kie-
runku wytvpowanego obuwia, znaj-
dujgcego uznanie klienta.

Rozszerzanie tel formy dzistan'a,
a wiec wystuchiwanie tvsiecy glo-
sdw — moze przynie§é przemysiowt
i handlowi{ bardzo korzystne rezul-
taty. Oczywiscie, waina jest tu
sprawa  przystosowania  danvch
wyrobdw do regionalnych upodo-
bari i warunkéw. No. obuwie chet-
nie noszone w Warszawie czesto
nie znajduije zwolennikéw na wsi
czv w mnieiszvch miastach. Ten
problem wvmaga glebszei analizy.
Przemvst juz wytwarza duzg obu-
wia, ale bardzo czesto nie adnowia-
da ono klientom. Np. mowiong o
tei sorawie w czasie dvskusii w
redakeii  .2Zycia Gospodarczego”
(.Produkeja, spoivcie, rynek”),
wstazujac m. in. na badania w
Pulawach. Okolo 70 procent kli~
ertéw wyszlo 7e sklepbw obuwni-
czych w tym mieécie nie dokonaw._
szy zakapu. Obuwia damskiego w
tych sklepach bylo doéé, byly na-
wet poszukiwane’ nieraz bézskutecz-
me w wiekszych miastach, zagra-
niczne letnie pantofelki, brak by-
to natomiast obuwia poszukiwane-
g0 wlaénie przez mieszkancow
Pulaw

*

Ciekawle uklada sie wspéipraca
Biura ,Opinia” z przemyslem spo-
zywezym, Jest cala lista wyrobdw,

Cze-

nych celéw albo téchnlcznych albo
do przérobu przemyslowego.
Surowce drzewne z kategorii wiér-
nych, oraz . drewnu malowymlarowe
stosowane na réwni z surowcami
klasycznymi wprowadzone do prze-
robu w ‘przemystach plytowym i ce-
lulozowo-papierniczym wanastepuja-

" cych- itosciach: rok 1965 — 1002 tys.

m sze$é, rok 1968 — 1133 tys. m
szesé.,-Tok 1967 — 1242 tys. m szesé.
Ponadto pewna ilos¢ odpadéw
drzewnych po uprzednim przystoso-
wanitt zuzywana jest réwniez do
dalszej produkeji w przemysle me-
blarskim. Szacunkowo “ocenia sie, Ze
w roku 1965 w kluczowym przemy-
sle meblarskim uzyto ok. 3,7 tys.
m sze$é. takich odpaddéw, a 4,7 tys.

m szeSé, w roku ubieglym. Drob- .
na wytwoérczo$é wykorzystuje rocz- °

nie ok. 1,2 tys. m sze§¢, wspomnia-
nych odpadéw.

O radykalnych niemalZze zmianach
dotyczqcych polityki wykorzystywa-
nia wspomnianych wyzej surowcéw
zastepczych $wiadeza najlepiej na-
stepujqce dane: przyjimujgc stan z
rolku 1960 za wyjsciowy: w przemy-
$le celulozowo-papierniczym wzrost
(w 1967 r.) wykorzystania surowcéw
zastepcezych o 162 proc., w przemysle
piyt pilsniowych — o 120 proc. qraz
w przemy§le plyt wiérowych o 1755
proc. (w tym ostatnim przypadku .
procenty sa tak wysokie, gdyz w
1980 roku przemys} ten zabkowatl za-
ledwie). :

Oczywiécie nie moZna powiedzieé,
%e wszystko juz zostalo zrobione.
Przemyst meblarski od lat domaga
sie mozliwosci zakupu materialéw o

.wymiarach przeznaczeniowych, a nie

standardowych, co w znacznej mie-
rze ograniczy iloéé odpadéw. Pierw-
sze jaskolki na tym horyzoncie juz
si¢ pojawily, ale do wiosny daleko.
Nadal natomiast generalnym dyle-
matem jest' problem nieekonomicz-
nego wykorzystywania drewna przez

szereg fabryk, zwlaszcza wtedy, gdy -

w gre wchodzi szybkie i latwe wy-
konywanie zadan planowych.

A CO Z TWORZYWAMI? .

Méwiage o substytutach drewna na
pierwszym miejscu wymienié¢ by na-
lezalo tworzywa sztuczne, ktdére zro-
bily oszalamiajgca- kariere w wielu
wysoko uprzemyslowionych krajach.
W Polsce jednakie era tworzyw
sztucznych jeszcze nie nadeszla. Nie
tylko mamy zaleglofci w ilosci glo-
balnéj produkcji tych tworzyw, ale
i w ilosci asortymentéw gdzte indziej
weigz ulepsmnych { coraz bardziej
uniwersalnych i elconommzme;szych
Twarzywa . sztuczne _moglyby w

. ogromnym ,stopniil: wyprzeé drewno’

4 budowmctwa Na teén temat trwa-
ja jednak dlugie dyskusje, choé
skadingd wiadomo, Ze rocznie zuzy-
wamy w budownictiwie jedynie 0,7
kg tworzyw sztucznych (w przelicze-
niu na 1 mieszkarca) i ze w 70 pro-

ktére badane w gbspodarstwach
do$§wiadczalnych nie znalazly uzna.
.nia | w rezultacie zostaly wycofa-

ne z produkcii albo.. zmieniono
ich recepturg. W stosunku nato-
miast do wyrobdw przychylnie
przyjetych przez gospodarstwa do-
$wiadczalne producent niejedno-
krotnie zwiekszyt produkcje. Opi-
nie, zasiegane zwlaszcza przy préb-
nych seriach, pozwalaja uniknaé
wprowadzania na rynek towaréw,
ktérych dopiero nagromadzenie w
malzazynach wykazywalo ,hiewy-
pal”.

Zebrano ponad 20 tyslecy ankiet
na temat jako§ci wedlin. O co
chodzito? Receptury na wedliny
83 dobre, ale w wielu wypadkach
same wedliny, ich jako§é wykona-
nia nasuwajg wiele zastrzelen,
Problem ten nle byl pcprzednio
tak szeroko badany. Otrzymano od
szeregu rad narodowych informa-
cje, Ze podane wyniki badan byly
przedmiotem dyskusji odpowied.
nich. instancjl 1 podjeto szereg kro-

kéw zmierzajagcych do poprawy
sytuacjl. .
Masowo kupowanym produk-

tem sg sery toplone. W grudniu
1966 r. przeprowadzono badanie
serow w kilkuset gospodarsiwach
du§wiadczalnych na terenie wo-
jewodztw: bialostockiego, koszalin-
skiego, kieleckiego i warszawskie-
go. Do badania wytypowano 10 ga-
tunkéw najbardziej pogularnych
seréw. Okazalo sik, 2e sery topio-
ne znane 53 tylko w wiekszych
miastach, & ofrodki wiejskie tzesto
serow tych w ogdle nie otrzymu-
ja. Wynikiem tych badafh bylo wy-,
typowanie najlepiej przypadaja-
cvch do gustu galunkdw, a nastep-
nie ograniczenie przez producen-
téw lub wycofanie z produkeji
galunkéw o niepopularnym smaku
na rzecz chetnie nabywanych,

Spojrzenie tysigey konsumentéw
prostuje szereg opinii producentéw,
ktérzy niejednokrotnie uwazajs,
7e produkt wypuszczony na rynek
jest dobry, wladciwy 1 nie ma w
nim co zmieniaé. Uwaga ta doty-
czy w duiyin stopniu mniemania,
jakie mleli producenci seréw to-
pionych.

*

Biuro Wspélpracv t Konsumen-
tem ,Opinfa” utrzymuje kontakty
nie tylko z przemystem, ale réw-
riez z instytuctamt naukowyml.
Niedawno zwrécil sie do ..Opinii”
Instytut Ziemniaczany. thodo-
wal on 16 admian ziemdiakéw 1
prosit o przebadame ich’ w gospo-
darstwach ‘dofwiadczalnych. I co

lejsze

centach tworzywa te zuiywane s3
w sposéb najprostszy, to znaczy na
podlogi i materialy izolacyine. W
pracach dekarskich udzial tworzyw
sztucznych wynosi 2,8 procent, w
okladzinach 8 proc, w stolarce
0 prac, udzial rir z tworzyw 2—10
proc. w zaleznodci od rodzaju rur.

Do 1985 roku na przyklad starczy
nam drewna tylko na 40 proc. okien
i drzwi koniecznych- w budownic-
twie, jakie mamy zamiar w tym
okresle postawié, Dzisiejsze progno-
zy udzialu tworzyw sztucznych w
budownictwie przewidujg zastoso-
wanie minimalne, choé znana jest
juz zasada, .ze budulec, armatura,
instalacje, oktadziny i konstrukcje z
tworzyw sztucznych tanieja o 25
prac. z kazdym podwojeniem pro-
dukeji, co oznacza w Polsce szybciej
niz co 5 lat.

Tyle, marginalnle, w budownic-

twie. Drugim przemyslem pochla- -

niajacym ogromne ilosci drewna jest-
przemys! meblarski. Tutaj dla two-
rzyw sztuéznych -- nieograniczone
wprost mozliwosei ,, wej$cia”. Nieste-
ty, jak na razie, anl przemyst me-
blarski, ani przemys! chemiczny nie
wykazujg zainteresowania ekspansja
na ten dziewiczy teren. Nadal po-
kutujg przestarzale juz mocno
przekonania 1 nawyki. Starania
Ministerstwd Przemyslu LeéSnictwa
i Przemystu Drzewnego w sprawie

. wlaéciwej gospodarki drewnem be-

da skazane na niepowodzenie, beda
stanowié swoista,” polsky odmiane
walki z wiatrakami — je$li nie zo-
stang poparte koordynacjg daieh
i poczynah 2z innymi resortami,
gléwhie z przemysiem chemicznym.

AKTY NORMATYWNE I..

Jest rzecza oczywista, Ze gléw-
nym akcentern wszystkich dzialad
majaeych zabezpieczyé przysziosé
polskich laséw (i nie tylko laséw)
winno “byé ukierunkowanie staran

na zastepowanie ‘drewna innymi su-

. nie tylko drewnem, ale

nad .wynalezieniem. nowych. two-.
tzyw zastépujacych ‘drewno. oraZ
. wprowadzeniem~ ich. do prodiikeii. .
" Trzecia, Uchwala nr 49 ‘Rady Mini-
strow z 1962 r.,, zawierala skonkre-
. tyzowane zadama w Zakresie pro-
dukcji i zastosowania materlaléw
: zastepujacych drewno,

W chwili obecnej sytuacie zaopa-
trzenia kraju w drewno  cha-
rakteryzujg - nastepujace momenty'
1) zwieksza sig zapotrzebowanie na
drewno, co wynika ze wzrostu pla-
nowych  zadaf rzeczowych, 2}
zmniejsza sie ilo§¢ grubego drewna
iglastego, zwlaszcza przydatnego do
produkcji tarcicy, 3) rozwéj substy-
tutéw drewna litego nie nadgza mi-
mo wszystko za potrzebami, 4) nie-
dostateczny jest jeszcze potencial
produkcji materiatéw plytowych z
drewna i~ innych surowcéw roslin-
nych. .

Te okolicznofci decydujq o powaz-
nych trudnoéciach i mozliwosci ich
wzrostu w zaopatrzeniu, w odpo-
wiedni asortyment tarcicy budow-
nictwa wszystkich rodzajéw (po-
wszechne, specjalne, . miejskie
i wiejskie), kolejnictwa i przemyslu
budowy £rodkéw transportowych,
meblarstwa oraz dla kopalnictwa
(niektore grubsze asortymenty drew-
na kopalniakowego), a takZze na po-
trzeby produlecji opakowarn. |

Z tych tez wzgleddw wehodzgca
w’ zycie Uchwala KERM wzieta ja-
ko calo§é ma cel generalny, ktdrym
jest spowodowanie radykalne} zmia-
-ny w poglgdach na drewno — u je-
go odbiorcéw. Problem oszczedzania

drewna winien sle staé wewnetrz- -

nym problemem gospodarki 1 gospo-

darno$ci poszczegélnych resortéw, a -

powinno. to znaleZ¢ wyraz w zaha-
mowaniu tendencii do polepszania
odcinkowych wynikéw dzialalno$ct
gospodarczej tych resortéw- kosztem
zwiekszania zuzycia drewna. :

Sytuacja wymaga
przejdcia z fazy gospodarki drew-
nem, opartej na dzialaniach inter-
wencyjnych i.zapobiegawezych kosz-
tem nadmiernych wyrebéw, na nor-
malng gospodarke: zaopatrzeniowa,
} réwniez
i innymi materialami w wigkszych
niz dotychczas ilosciach.. Dla umo#li-

szybklego

wienia dotychczasowym ~ uzytkow-

nikom drewna podejmowania jak
najszerszej inicjatywy w " skutecz-
nych dzialaniach zmierzajaéych do
osiagniecia ‘realizacit wilasciwych im

rowcami, To jest pierwszoplanowa . zadan rzeéczowych, Uchwala KERM

i_w perspektywie jedyna skuteczna
dzialalnoéé. Jednakie w tej dziedzi-
nie nie wszystko uklada sie najle-
piej. Martwi to i nie rokuje rady-
kalnej poprawy sytuacji. Pozostaje
wige nawolywanle do oszczedzania
drewna. :Inicjatywa cenna; ale ktdéra
winna mie¢ miejsce OBOK innych, .
a -nie ZAMIAST. Rzeczywistosé
wskazuje jednak -na to, Ze calg na-
dzieje wlozono tylko w te. drugq
ewentualno$é,

Wprowadzona obecnie w tycie
Uchwala nr 275 KERM w sprawie
oszczednej gospodarki drewnem jest
czwartg: 2 kolej” dotyczaca tego .pro-
blemu. Pierwszym aktem normatyw:
nym, wspompxanego rodzaju ’ ‘byla
Uchwala KERM z 1949 r. w sprawie-
-oszezednoéei drewna W poszczegél-
nych dzledzmach ‘gospodarki naro-
dowej Driga. Uchwala Prezydium
Rzadu z 1955 .r, zobowiazywala
m. in. do umtensywmema badan

sie okazalo? Ten sam gatu-
nek ziemniaka wyhodowany na
giebach ciezkich- przy okreélonych
dawkach nawozéw sztucznych jest
smaczny, zachowuiac dluzszy czas
barwe 1 dobry smak. Natomiast
wyhodowany na ° glebach lekkich
charakteryzowal sige gorszym
smakiem, wyraZnie ~wyczuwalnym
przez. przecietnego konsumenta |
w kilkanadcie minut po ugotowa-
niu czernial, stajac sie prawie hie-
jadalnym w normalnych warun-
kach gospodarstwa  domowege,
Konfrontacja nauki 2 praktvks
wykazala nowe momenty niedo-
strzézone w laboratorium.

Jak wynika z przedstaw:onvch
tu przykladéw dziatalnosci Biura
»Opinia” waing role odgrywaia
gospodarstwa doSwiadezalne, kté-
rych obecnie dziala ok. 1300. Do kori-
ca biezacego roku liczba ta zwigkszy
sie do 2000. Sa to zwykle gospo-
darstwa domowe, o rdznych prze-
krojach spolecznych i zawondowych,
o réinym skladzie { sirukturze
rodzin. Znaczna ich cze$é to go-
spodarstwa wiejskie, nie brak ich
takze w wiekszych miastach. W
Warszawie  gospodarstw  takich
jest 80, a w poszczegélnych woje-
wodztwach lézba ich waha sig od
120 do 160. W gospodarstwach do-
$wiadcz2alnych przeprowadzono kil-
kadzlesiat rdinego rodzaju badan,
np. w 1967 roku przeprowadzono
badania " dotyczace wyrobéw gar-
mazeryjnych, koncentratéw, sy-
ropéw, napojéw owocowych, se-
réw topionych, dieméw, zastawy
stolowej, kosmetykéw, érodkéw
piorgcych, sprzetu réznego rodzaju.
Jak widaé, problematyka tych ba-
daft jest réinorodna i -dotyczy ar-
tykuiéw uZywanych w kazdym do.
mu,

Slegnijmy jeszcze do opracowan.
Oto mam przed soba wyniki ba-
daii przeprowadzonych w gospo-
darstwach = do$wiadczalnych = na
temat dieméw. -Okazuje sie, Ze
dzem dzemowl nie jst réwny, choé
cena ta sama., Po prostu niektdire
fabryki - przemyshu OWOCOWFPn

.wknoca” produkcje, nie przesirze-

gaia receptiir. Zastrzezema wy-

. woluje wiec jakofé: nieodpowiedni

kolor, nieodpowiednia konsysten-
cja ltp Na rynku nie ma prawie
diem6w plerwszego gaturku. Do-
minuje gatunek drugi. Jaka' jest
miedzy lnnyml tego przyczyna?
Otéz cena dla pierwszego 1 drugiego '
gatunku jest .taka sama, ale w
produkeji - receptura dla drugiego
gatunku " jest. lagodniejsza, Np. cena
diemu jliwkowego (PM-65/A/75100) .

okreéla przede wszystkim podstawo-

we i wspolne dla wszystkich resor- .

téw gospodarczych kierunki oszczed-
nej gospodarki drewnern, otwiera_.ac,
réwniez szeroko droge .dla Badaft
i prac naukowo-badawézyeh maja-
cych na celu dalsze zmniejszenie za-

stosowanie drewna w gospodarce;T

narodowej.

Kluczowym zamknleclem posturw-
wien Uchwaly KERM jest powie-
rzenie koordynacn w sprawach sub-
stytutéw drewna Przewodniczacemu
Komisji

Planowania przy: Radzie -

Ministréw. - Uchwata ta nie przéwi- -

duje terminu. ekspira

wiekszo§é  zadasd -
“Uchwale ' maja charakter - qugtych
z podkre§leniem dla mch tenden-
cji rozwojowych.

podstawo-.
L LWe przy - iym kierunki .dzialania .ordz
-zalozonych'. . w

Drewno staje sie coraz- cenn ejsze.‘ o
Ale czy wszyscy chca o' tym wie— -

dzie¢?

wynosi za 1/2 kg 740 2t dla 1111

- gatunkuy, a dzéemu truskawkowego

— réwniez dla pierwszego i drugler '

go gatunku — 8,30 zt.

Zebrane od gospodarstw wvnlki
badan i opracowan . przedstawia
sie przemyslowi.

duzym stopniu uwzgledniajg. - po-

Z dotychczasowej -
praktyki wynika, Ze producenci: w,

stulaty ,,Opinii¥, ktére sa postula-..

tami tysiecy konsumentow.

Biuro .Opinia” obok badaﬁ' ryn- .

ku, zbierania uwag konsumentéw,

rozwija takze szeroka dzialalnosé
w zakresie wplywu na ksztaltowa-
nie spozycia okreflonych artyku-
16w, Poruszana sprawa jest nie-
..jako druga strona dzialalnodci
'Bxura Oddzialywanje na konsu-
menta, zwlaszeza w zakresie roz-
szerzenia konsumpcji  artykuléw
waznych ze spolecznego punktu
widzenia, jest bardzo wainym zada-
niem. Ta forma dzialalnosei rozwi-
jana jest m. in. poprzez wilasne
wydawnictwa, wystawy, staly Ofro-
dek Popularyzacji w. PKiN, radio,

prase 1 telewizjg. Na wystawach i -
w Ofrodku Popularyzacji organi- -

zowane s oprécz ekspozycjf, po-
kazy, degustacie, instruktaz, po-
radnictwo. Wydano juz okolo 50
prospekt6w .o charaktérze infor-
macyjno-doradczym obejmujacych
zagadnienia codziennego 2Zycia, a
wiec zywienia, kosmetykéw, hi-
gieny, urzgdzenia wnetrz i sprie-

tu, Poza tym wydawany jest-100- -

stronicowy, bogaty
kwartalnik ,,Opinia”.
W ostatnim okresie prowadzi sie
popularyzacjé konsumpeji mleka,
kaszy 1 jajek. Ze spolecznego,
punktu widzenia rozszerzenie kon-

I.Iustrowany

sumpcn jaj, mleka ma duie zna- -

czenie. Chodzi tu nie tylko o bez-
posrednie zwiqkszehie konsumpcji
tych produktéw i urozmaicenie ja-
dlospxsow ale takze i o to, Ze za-
wierajg one znaczne ilaici biaika,
zastepujac mieso.

Duza uwage przywiazuje sig tez -

do lepszej informacji o towarach
znajdujaeych sie w sklepach. Pod~
jeto szereg ekspervmentow, ‘ktére
powinnv daé materiat do szerokie
go podjecia tego tematu. Ciekawe,
niejednokrotnie nowatorskie,. acz-
kolwiek nielatwe zadanie Jaklepod-
jeto Biuro ,Opinia” kaie nam
obserwowaé dalsze wynikl jego .
dzialalnosei. )

é

|GOSPODAREZE

N 21 {871) = 2.V.1%8 I.



AZNA przeslanka dobre-
-0 planu gospodarczego
jest nalezyta informacja

statystyczna, Powinna
ona daé pelny obraz

ksztaltowania sie pro-.

cesdbw gospodarczych w przesziosei.
Chodzi przy tym o ujecie kcmplek-
scwe, aby znane byly powiazania
ekonomiczne istniejace pomiedzy
glownymi grupami podmiotéw gos-
podarujaeych. Tylko.taka komplek-
sowa statystyka umeoczliwia przepro-
wadzanie analiz gospodarczych i kon-
struowanie na ich podstawie prog--
noz i podejmowania decyzji, opar-
tych o rozpoznanie, jaki bezposred-
ni i jaki posredni skutek wywra
owe decyzje na produkcje, dochéd
narodowy, konsumpcje i akumula-
c¢je. Posiadanie kompleksowo ujetej
statystyki ma szczegdlne znaczenie
w krajach o znacznej dynamice
rozwojowej, w ktorych istotng spra-
w3 jest troska o utrzymanie wla-
fciwych proporcji wzrostu.

»~KOPALNIA” DANYCH

Ju: przed kilku laty zwrbeono
uwage w Wegierskim Banku Naro-
dowym, Ze dzieki uspolecznieniu
nieomal calej gospodarki narodo-
wej 1 obowigzujacemu systemowi
obrotu bezgotowkowego bankowoié
wegierska gromadzi codziennie w
swej rachunkowosci olbrzymig ilosé
faktéw ekonomicznych, Kazdy za-
pis ksiegowy stanowi informacije
gospodarczg o przeplywie pieniadza
od jednego podmiotu gospodaruig-
cego do drugiedo podmiotu gospo-
darujacego. Przeplywy te majg roi-
noraki charakter. Stanowig zaplate
za dostarczone dobra materialne
lub ustugi, badZ zap?ate za prace
lub tez transfer pieniezny. Kryje
sie za nimi zawsze okreflona tre§é
ekonomiczna.

Zapisy bankowe stanowia zblér
majbardziej Zr6dibwych informacjl
ekonomicznych, odzwierciedlajacych®
rzeczowo~finansowe powiazania ca-
tej gospodarki narodowej.

Stwierdzono jednak ogromna
dysproporcje pomigdzy bogactwem
wspomnianych informacji ekono-
micznych, rejestrowanych codzien-
nie w ksiggach systemu bankowe-
g0, & nieznacznym stopniem wyko-
rzystywania tych danych dla celéow
kontroli. bankowej i analizy gospo-
darczej vraz planowania. Przyczy-
ng tego niezadowalajacego stanu
rzeczy jest przestarzaly system ra-
chunkowosci | ewidencji prowadzo-
nej za pomoca tradycyjnego parku
maszyn liczacych 1 ksiegujacych.
Stara technika nie pozwala na ta-

JEREMI WIERZBICKI,

kle rejestrowanie, usystematyzowa=
nie i zagregowanie zapiséw ksiego=
wych w réznych przekrojach, jakie
byloby potrzebne dla uzyskama
kompleksowego obrazu wielorakich
zwigzkoéw ekonomicznych zachodzg-
cych pomiedzy grupami podmiotéw
gospodarujgcych, Chodzi tu zwla-
szcza o zwigzki pomiedzy przedsie-
biorstwami produkcyjnymi, jednost-
kami $wiadczacymi ustugi niema-
terialne, gospodarstwami domowy-
mi, budzetem panstwa, systemem
bankowym, zagranica itp.

Wigkszo$¢ analiz banku opiera
sie wiec na danych pozabankowych,
pochodzacych z przedsiebiorstw i
zjednoczen, natomiast wlasne dane
banku stanowia  tylko dodatkowe
zrédlo informacyjne. - Powoduje to
przesuniecie w czasie wiekszoSci
angliz, co nie pozwala Bankowi
»irzymaé reki na pulsie” ekonomiki
kraju, Utrudnia to uzyskanie synte-
tycznych i kompleksowych analiz,
gdyz nawet woweczas, gdy opierajg
sie one na Zrédlowych materiatach
sporzadza sie je ,oddzielnie”, w
oderwaniu od innych. Istni€je cigg-
le obawa braku wewnetrznej zgod-
nosci w opracowywanych dokumen-
tach i mozliwosci powstawania w
nich luk.

Sytuacja zmienia sie wraz z po-
Jawieniem sie mozliwoéci uzycia w
banku komputera i wyposazenia
wszystkich oddzialbw w park liczg=
co-piszacych maszyn z automatycz-
ng perforacja tasmy.

Elektronizacja banku oznaczalaby
przejécie z rachunkowodci trady-
cyjnej do rachunkowosci mnajbar-
dziej nowoczesnej, pracujgcej w
pelni na biezaco i pozwalajacej na
uzyskiwanie w dowolnych przekro-
jach i o dowolnym stopniu agre-
gacji danych o obrocie gospodar-
czym dokonywanym za podredni-
ctwem pienigdza. System elektiro-
nicznego  przetwarzania danych
umozliwia zakodowanie w pamigci
komputera, nie tylko zapisu ban-
kowego, tj. kwoty kazidego prze-
plywu pieniadza, ale takze jego za-
sadniczych cech (sensu ekonomicz-
nego). Dzieki temu tak zakodowane
pierwotne zapisy mogg byé — po
nadaniu maszynie elektronicznej od-
powiednio zaprcgramowanego pole-
cenia — zaprezentowane wediug do-
wolnego uktadu.

CHARAKTERYSTYKA
PRZEDSIEWZIECIA

Wegierski Bank Narodowy opra-
cowal nie tylko plan zracjonalizo-
wania i udoskonalenia rachunko-
wosel bankowej i wprowadzenia sy-

stemu . elektronicznego przetwarza-
nia -danych, ale takZze nowy kom-
pleksowy system sprawozdawczosci
bankowej, analizy i planowania®).

Koncepcja wegierska wychodzi z
zalozenia, ze kazda rejestrowana
przez ksiggowosé¢ bankowa pozycja
ma ‘podwojny charakter: jest roz-
chodem jednego posiadacza pienig-
dza i rownoczeSnie przychodem in-
nego posiadacza pieniadza. Te wia-
§ciwosci rachunkowosci bankowej
umozliwiajg zestawienie bilansu
przeplywow pienigdza za pomocg

zapisu macierzowego.. Liczby czy-
tane w wierszach tego bilansu
oznaczaja przychody okreslonych

grup podmiotéw ekonomicznych, te
same liczby czytane w kolumnach
bilansu oznaczaja rozchody innych
grup podmiotéw ekonomicznych,
Zastosowanie szachownicowego za-
pisu zapewnia zatem wewnetrzng
zgodnoi¢ pomiedzy strong przycho-
dow i strong rozchodéw calego bi-
lansu. -

Bilans przeplywéw pienigdza da-
je przede wszystkim odpowiedz na
pytanie, w jakim kierunku dokonu-
je sie ruch pieniadza, tzn. z jakiego
sektora gospodarki narodowej do
jakiego sektora (dzialu, gatezi, ,in-
stytucji” np. budietu gospodarstw

domowych), Bilans informuje po-
nadto z jakiego powodu nastapit
przepiyw oraz Jaklego okresu on
dotyczy.

‘W bilansle takim istotne znacze-
nie ma ustaleme opty'malnej klasy-
fikacji i agregacn podmiotow gos-
podarujacych i dokonywanych przez
te podmiofy transakcji. W zwigzku
z tym wegierski bilans rozréznia
platnosei zwiazane z transakcjami
kupna-sprzedazy débr i uslug ma-
terialnych, platnosci za ustugi nie-
materialne, zaplate robocizny, tran-
sfery podatkow itp., Bilans moze
przedstawi¢ wszystkie platnosci pie-
niezne, jakie mialy miejsce w okre-
Slonym przedziale czasowym, badz
tylko te platnosci, ktére zwiazane

sg z okresSlonymi zdarzeniami gos-.

podarczymi, jakie wystapity w okre-
Slonym przedziale czasowym. Moz-
liwe -jest roéwniez zestawienie od-
dzielnie transakcji rzeczowo-finan-
sowych i oddzielnie transakeji pie-
nieznych dokonanych z innych ty-
tutéw. Bilanse takie mozna teore-
tycznie zestawiaé codziennie, co
dekade, miesige, kwartal itd.
Najlepiej zrozumieé istote propo-
nowanego przez Wegierski Bank
Narodowy bilansu na jego scherna-
cie, ktory zamieszczamy ponizej.

Bilans przep!;vw&w plenigdza
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Wym]enlone - tab‘licy ‘pojecie, po~
liadacza pieniqdza jest. rbwnoznacz~
ne:z. pojeciem podmxoty gospoda=
rujace -(ekonbémiczne), - Caloé. prze-
pPlywow pienlqdza pumxedzy pod-
miotami gospodsrujqcymx ‘zawiera
pole. Q. Lgczna .suma’: rozchodbw‘
pienieznych. wszystkich, podmiotbw
wysf.epu:acych w' kolumnach pola
Q,: réwna sié tacznej: ‘sumie: przy-
chodéw wszystkich. podrmotbw wy-

-stepujgcyeh ‘w wierszach pola Q

‘Objete: polem Q. podmioty : gos-po-
darujace .dysponuja- lacznie ‘iloscia
pieniadza réwna S. Zmiany. zasobéw
pienigdza 'S zwigzane' sg z: dzialal-
noscig kredytowa banku.” 'Udziele-
nie przez bank kredytu podmmtom'
gospodarujacym zwieksza ilosé pie- -
nigdza 'w gospodarce narodowej:
Operacje ‘tego 'typu. wystepujg -w
kolumnie —  kredyty otrzymane”.
Odwrotnie. splata - kredytow przez
podmioty. gospodarujace (wiersz —
,,kredyty splaccne") powoduje
zmniejszenie sie-iloi¢i pieniadza w
gospodarce narodowej. Roéznica po-
miedzy kredytami udzielonymi i
kredytaml sptaconymi daje saldo
zmian stanu kredytéw, ktore jest
jednocczeénie saldem zmian, ilosci
pienigdza w' gospodarce narodowej
Saldo to zostanie zapisane (ze zna<
kiem plus lub minus) w wierszu —
,2zmiana zasobow pienigdza”.

Po dodaniu do rozchodéw posia- .

daczy pieniadza splaty kredytow i
zmian zasob6w pienieinych rezultat
(oznaczony przez T) réwna sie kwo-
cie przychodéw posiadaczy pienia-
dza, powiekszonych o otrzymane-
przez nich kredyty. Caly bilans za-
myka sie zatem saldem zmian: za-
sobow pxemeznych ktore jest row-
ne saldu zmian . kredytow.

Otrzymany bilans umozliwia usta-
lenie struktury przychodéw . i, roz-
chodéw poszczegbélnych posiadaczy
pieniadza, czy tez grup posiadaczy
pienigdza — co pozwala na zapis
macierzowy podstawowych réwnati
lmmwych Dzieki- temu bilans daje
mozno$é obserwacji drogi przeply-
wu pienigdza od Zrédia jego kreacji
(udzielenie kredytu). do kolejnych
posiadaczy pieniadza,
ostatecznym rachunku badZ: splaca
kredyt, bad% uzyskajg wzrost za-
sob6w pienigdza., Ten .wzrost za-
sobéw oznacza powstanie oszezed-
nofci, ktéra nie jest niczym innym
jak ro6znicg pomiedzy przychodaml
i rozchodami.

ZALETY 1 WADY ME’IODY

Juz z tych kilku uwag widaég,
2e bilans przeplywdéw pieniadza za-
wiera zasadnicze elementy planu
kredytowego, przy czym ‘plan ten
zwigzany jest z rachunkiem przy-
chodéw -i rozchodéw :-pienieznych
podmiotéw gospodarujacych. Ma
to niewgtpliwie duze znaczeme po-
zriawcze, -

Nalezy jednak jed.noczeénie pod-
kreélié, ie bilans ten nie daje infor-

>

AMY w kraju stosunkowo
mlodg i na pewno uzdol-
niong kadre inzynierska,
ale $Smjem twierdzié, Ze jej
przecigtny poziom w wie-
lu wypadkach odbiega, je-
8li chodzi o zas6b aktualnej wiedzy
fachowej, od poziomu specjalistéw
takich krajow, jak ZSRR, USA czy
Wielka Brytania lub NRF. Jest to
niewgtpliwie gorzka prawda. Prze~
de wszystkim doskonalenie kadr
technicznych wecigz jeszcze nie wy-
szlo ze stadium raczkowania. Kto
zdajmuje si¢ miedzy Odrg i Bugiem
sprawami .doskonalenia kadr kie-
rowniczych, aktualizacjg wiedzy?
. Nad calocia doskonalenia kade
technicznych czuwa, jak wiadomo,
Komitet Nauki i TPechniki. Jest
Uchwata nr 306 nakladajaca na
resorty gospodarcze obowigzek pod-
noszenia kwalifikacji ich ‘pbracow-
nikéw. MPC, Ministerstwo Budow-
nictwa i Przemystu Materialow Bu-
-dowlanych, MPCh oraz Minister-.
stwo Gérnictwa i Energetyki jui
opracowaly zasady obligatoryine do-
skonalenia kadr w podieglych”
przedsigbiorstwach. W innych re-
sortach jako§ z tymi przygoctowa-
. niam{ idzie nader leniwie Zotwie
tempo.

Zwiekszaniem zasobéw aktualne}
wiedzy zajmuja sie wyZsze uczel-
nie. M. in. Politechnika Slaska 1
Wy7sza Szkola Ekonomiczna w Ka-
towicach, NOT i stowarzyszenia
naukowo-techniczne zorganizowaly
w roku ubiegltym okolo 320 kursow
dotyczacych takich zagadnien jak
organizacja, planowanie i zarzadza-
nie gospodarkyg. W obeenym roku
NOT zorganizuje ogodtem 2650 réi-
nych kursow dla 138000 uczestni-
kow.

Kursy i tzw. ,kursokonferencje”
prowadzi dla doskonalenia kadr
kierowniczych w poszczegblnych re-
sortach szereg . instytucji. A wiec
Ofrodek 7Postepu Technicznego w
Katow:cach, NOT, PTE, TNOIK,
TWWP, a w roku 1965 na 550 kur-
sach stacjonarnych i zaocznych zdo-
bywalo wiedze 47505 osob. Wiek-
szo§¢ stanowili inzynierowie, tech-
nicy i ekonomisci.

Wydawaé by sie¢ moglo, e cala
braé inzynierska aktualizuje swa
wiedze, doskonali  kwalifikacje.
Jednakie taki wniosek w oparciu
o mnogo$¢ kurséow i liczby uczest-
nik6w bylby bledny. Blisko 30 tys.
iniyniex‘éw znajduje sie w prze-
dziale wieku od 31 do 40 lat, a 23
tys. w wieku od 26 do 30 lat. Do-
bry wiek na dalsza nauke. Wedle
opinii fachoweéw doskonalenie za-
wodowe inZynier6w powinno byé
powtarzane w odstepach czasu od
5 do 10 lat.- Czy owa zasada jest
przestrzegana? Nie!

Przede wszystkim warto zatrzy-%

maé si¢ przy obecnym systemie. or-

m
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Przepustka do przyszlosci

AKTUALIZAC]JA

WIEDZ

gani.acji doskonalenia kadr w
ogole. Panuje tu dowolno$¢. Szkola
wszyscy i wydawaé by sie moglo,
Ze wszystklch kto tylko tego za-
pragnie. Domy wczasowe w Zako-
panem, Krymcv czy Kazinijerzu nad
Wislg zamieniajq sie w szkotki. Nikt
nie koordynuje caloci ruchu aktua-
‘lizacji 'wiedzy zawodowej. Stad wie-
le kurséw jest prowadzonych na
bardzo niskim poziomie. Nie zawsze
sprawdza sig kwalifikacje wykia-
dowcow.

A programy kurs6w? Ciazy na
nich nader czesto pigtno po$pie~
chu, nieprzemyslenia do Kkonca,
przypadkowoéci. Chodzi o general-
ne potraktowanie zagadnienia.
Przeciez potrzebne sg roinego ro-
dzaju szkolenia i dla réznych fa-
chowcow, do tego na poziomie niz-
szym, §rednim i wyiszym. Ale ja-
kie§ ogélne xryteria muszg byé
przyjete. Mam na my$li zasade, ze
wykladowcy musza odpowiadac rze-
czywistym wymagamom. a program
kazdego kursu powinien byé sta-
rannic przemyslany, ustalony droga
konsultacji z wybitnymi specjali-
stami.

Przedsiebiorstwa nie zawsze przy-
wiazuja naleiyta wage do organi-
zowanych przez rézne instytucje
kursow. Jedzie wiec na kurs po-
§w1econy analizie kompleksowe],
organizacji produkcji, a nastepnie
gospodarkl materlalowe] i magazy-
nowej czy organizacji i techniki
pracy biurowej zawsze ten sam Ko-
walski czy tez Nowak. Zna z ,kur-
sokonferencji” wszystkie knajpki w
Wisle, Szczyrku, Zakopanem Czy
tez Krynicy.

Ale zarty na bok. Kierownictwa
przedsiebiorstw musza odrzucié za-
sade przypadkowosci przy typowa-
niu kandydatéw na szkolenie. Takze
organizatorzy doskonalenia kadr
technicznych 1 ekonomicznych nie
moga byé obojetni na: to, kto przy-
jezdza na kurs. Wlasciwy dobor
* kursowiczéw to takze jeden z wa-
runkéw skutecznoscei dzialania  na
rzecz aktualizacji wiedzy.

*

Byloby wielkim uproszczeniem
twierdzenie, ze jedynie droga. kur-
sbw, doksztaleania podvplomowega
mozra aktualizowaé wiedze inzy-
nierska czy tei ekonomiczng. Pod=

TADEUSZ PODWYSOCKI

noszenie kwalifikacji lub przynaj-
mniej utrzymanie na jakim§ so-
lidniejszym poziomie, wymaga sta-
tego samocksztatcenia przy wyko-
rzystaniu wszystklch dostepnych
srodkow, Wydaje mi sie, ze wobac
braku koordynacji szkolenia pody-
plomowego, obejmowanie niklego,
mimo wszystko, procentu InZynie-
row akcjg aktualizacji wiedzy —
najwazniejsze w obecnym czasie
jest samoksztalcenie.

Znane, sg rozne formy samo-
ksztatcenia. A wiec korzystanie sy~
stematyczne z informacji technicz-
nej, czytelnictwo ksigzek i prasy
technicznej, uczestnictwo w odczy-
tach i konferencjach naukowo-tech~
nicznych, odbywanie praktyk kra-
jowyceh i zagramcznych wyjazdy
na wystawy i targi. Formy sa réz-
ne. Wiele z nich wecale, a wecale
atrakeyjnych.

Pod egidg Stowarzyszenia InZy-
nieréow 1 Technikéw Gérnictwa
przeprowadzono w ostatnich latach
do&é interesujace badania nad pod-
noszeniem kwalifikacji inZynieréw
gornictwa. W odpowiedziach na
pytania dotyczgce stanu kwalifi-
kacji zawodowych iniynieréw do-
wiadujemy sie:

~Kwalifikacje moje rosng wolno
— bo za malo czytam..” Inny znow
respondent pisze: ,,Kwalifikacje za-
wodowe inzynier6w pracujgcych w
ruchu albo rosng wolno, albo utrzy-
muia sie na tym samym poziomie”.
Nastepny inzynier przyznaje szcze-
rze: ,Moje kwalifikacje zawodowe
utrzymujg sie chyba na jednako-
wym poziomie, bo za malo czasu
po$wiecam na czytanie literatury
fachowej”. E

Badania przeprowadzone przez
doc. dr Jerzego Rabsztyna i dr
Marka Cwiakowskiego wsréd inZy-
nieréw goérnictwa wykazaly, ze 62
proc. respondentéw uwaza, Ze ich
kwalifikacje zawodowe zwigkszajg
sie nader wolno, a 8 proc. uznato,
ze malejg, 10,8 proc. nie dostrzega
zadnych zmian. Tylko 13,6 proc.
inzynieréw przyznaje, Ze ich kwa-
lifikacje zwiekszaja sie szybko.
Znamijenna jest liczba prywatnych
ksiegozbioréw literatury fachowej.
Uznajacy swe kwalifikacje jako
s~rosngce wolno” tylko w 24,7 proe.
majg-w domu wigeéj niz 75 ksig~
zek fachowychl

wWéréd inzynieréw twierdzacych
— piszg autorzy pracy poswieconej
formom podnoszenia kwalifikacji
inzynier6w gornictwa — ze ich
kwalifikacje zawodewe ,,rosng szyb-
ko”, az 59,1 proc. nie czyta podsta~-
wowego czasopisma fachowego, ja-
kim jest ,Przeglad Gérniczy", 10,9
proc. sposréd nich nie czytalo w
ciggu roku am jednej ksigzki fa-
chowej...

Sytuacxa nie jest dobra, je§11 nie
calkiem zla. Bowiem w grupie in-
zynieréw uznajgcych, Zze ich kwali-
fikacje zawodowe malejq, 33,7 proc.
po$wieca w ciggu kazdego miesigca
od 5—10 godzin na doksztalcanie!
Wszelkie uwagi sg raczej w tym
wypadku zbyteczne.

%k

Mozna postawié¢ zarzut: dobrze,
ale przeciez badania dotyczyly
okreélonej grupy inzynieréw, gor-
nikéw i nie wolno tych wynikow
traktowaé jako reprezentatywne dla
wigkszo§ci inZynieréw w kraju.
Oczywifcie, Nie mozna., Ale warto
siggngé po wecale juz bogata litera-
ture socjologiczng na temat do-
ksztalcania, podnoszenia kwalifika-
cii inzynieréw réznych specjalnosci.

Oférodek Badania Opinii Publicz-
nej przy PR przeprowadzil przed
laty badania po§wigcone czytelnic-
twu prasy fachowej wsrod kadry
inzynieryjno-technicznej. Autor tych
badan, dr Andrzej Sicinski pisal:

»Niedostateczne zainteresowanie
technikéw i inzynieréw literaturg
fachowg — tak prasg jak 1 ksigz-
kami — jest zjawiskiem niepomyS§l-
nym zaréwno ze wzgledu na aktu-
alny stan przemystu polskiego |
polskiej gospodarkx. jak i na per-
spektywy rozwoju tych dziedzin Zy-
cia w naszym kraju. Szczegblnie
niepokojacy jest przy tym spadek
poczytnosei czasopim technicznych,
ktéry wystgpil w ciggu kxlku ostat=
nich lat”.

Jak wynika z obserwacjl w jed-
nym z przedsigbiorstw przemysto-
wych, 26 proc. badanych iniZynie-
réw i technikéw ofwiadczylo, ze w
ciggu ostatniego kwartatu' nie ko-
rzystalo z- prasy fachowe:. Co
czwarty iniynier czy technik nie
si¢gal po prase, techniczng w- clagu
trzech miesigey, poprzedzajgcych

L s
wywiad Socjologiczny. ; Takze: co
czwarty .pracownik inZynieryjno-
techniczny nie czytai ksigzek fa-
chowych, natomiast co drugx -inZy-
nier systematycznie czyta literature
techniczng.

Jakich wiec problembw dotycza
zainteresowania, mtelektualne inZy-
nieréw, jakie® obowxqzu:a zwycza;e
spedzania wolnego- czasu? Wigze sie
to S$cifle z aktua]nyml systemami
warto$ci, *aspiracjami naszych Iudzi
techniki. Sposob wyknrzystywama
wolnego 'czdsu_ najlepiej.
zamteresowama samok.sztalcemem.
Wsréd inzynieréw-chemikow: podda-
nych badaniom »so'cjol)gicznym 4
proc.. deklarowato, iz duzo czasu,
i to ciagle, poSwigca nauce. Syste-
matycznie ‘kupuje ksiazki i czytaje‘
tylko 8,2 proc. badanyc &/ prawie
polowa inzynieréw nie korzysta z
bibliotek zakladowych} ‘i nauko-
wych. 23 proc. chemikéw . z wyz-
szym wyksztalceniem ro§wiadezyto,
ze nie czyta stale Zadnego czaso-
pisma zawodowego. Trudno w ta-
kiej sytuacji o wystawienie prze-
pustki do przyszioSci.

Gdzie lezg przyczyny takiego sta-

" nu rzeczy? Panuje stereotyp: iniy-

nier nie ma czasu na samoksztal-
cenie, czytanie prasy i literatury
fachowej. Jest zaab'sorbowany pra=
ca, a nastepnie w czasie wolnym
od zaje¢ zawodowych musi zadbaé
o wiasny dom, pomoéc mnym czion-~
kom rodziny. Nle negujac waznosci
wypoczynku, zajeé¢ ulubionych, prac
domowych — nalezy. jednak pamie-~
taé: gospodarka budzetem wolnego
czasu jest takze wynikiem okre-
§lonych nawykow, zwyczajéw tra-
dycjl, jakie wyksztalcily sie w na-
szych Srodowiskach inZynierskich.

I wcale nie trzeba mieé za zle
tylko inZynierom, Ze matlo czytaja
ksxazek spec;ahstycznych Bowiem
wyzsze uczelnie techniczne hie
ksztaltuja zwyczaju czytelnictwa.
Nie wychowuja studentéw w du-
chu poszukiwan, nie rozpala ' sig
szerszych zainteresowan technicz-
nych, spoleczno-polxtycznych huma-
mstycznych

W przeciwieristwie. do grupy in=
Zynier6wy, ktéra poddano badaniom
soc;ologxcznym, az 57 proc. fizykow
pragnie” zdobyé¢ doktoraty, a 249
proc. podnie§é swe.kwalifikacje, 10
proc. chce uzyskaé specjalizacje w
okreélone; dziedzinie fizyki, reszta
nosi- sig z zamxarem poszerzema
swej wxedzy droga studiéw na wy-
dzialach politechniki i uniwersyte-
tow

Wydaje mi sie, e owa réinica
w,_postawach, w zainteresowaniach
bierze sie ‘wlagnie stad, ze wirod
.sporej czeSci kadry techmcanJ
brakuje dobrej tradycji, obyczaju
cigglego uczenia sie, zycia na co
dzien z ksigzks, pismem tachowym
w reku. Albowiem - jak - powiadat
medrzec Bias: ,;Omnia. mea mecum
porto” -~ ,wszystko co moje nosze
ze soba”. Oby wiecej. przyszio no-

816 -1: naszym ludziom techmki -Za

.darmo nie dostaje sie, ptzecxez prze-
pustki'w' éwxat nowoczesne;‘cywlh-
zacjls

|-

_ na. znalezieniu zaleznosci

. ktorzy. w .

; obrazuje

macii’ umozhwia;qcej zwiqzame Tu-
chu kredytbw ze ztmanam g ‘zapa=
sach " matériatowych: ;N
bowiem odczytaé z mego, Jakle by-
1o zuzycie. zakupionych “dobr (ma=~
terialéw), jak ksztattuja sie ‘zapa-~
8y materialéw, ‘produkcji . w toku
i wyrobéw gntowych. Brak, da-
nych ‘0 zuzyciu produkcy;nym sta-
nowi zasadnicza ceche rozniaca kon-
cepcje wegierskg od klasycwych bi~
lansow nakladéw-wynikow i bilan=«
sow produktu globalnego i dochodu
narodowego: Cecha ta Tozni, takie
bilans przeplywo6w pienigdza od pol-
skiego bilansu‘ przeplywow rzeczo-
wo-finansowych, o ktérym juz m-

- formowalismy na lamach ZG.

Przejscie od bilansu. przeplywbw
pienigdza’ do bilansu produktu glo-

' balnego i dochodu narodowego Wy=

magaloby smgmecla do dodatko-
wych! danych o zuzyciu ‘produkeyij=-
nym, i zapasach 4 przedsxebmrstw.
Uklad tych dx.nych musiatby ko~
respondowaé 2 przyjeta w bilansie
przeplywow ple'vadza klasykaac]q,
co oznaczaloby konietznoéé zmnany
systemu -ewidencji zuZycia i ‘zapa-
sow w przedsxeblorstwach

Byloby to “bardzo pracochlonne

i oznaczaloby zmiane calej koncep-
cji, ktérej podstawowym zalozemem
jest szybkoéé informacji.” Z tych
wzgleddéw szuka sie w Narodo-
wym' Banku Wegierskim innych
drog ‘przeksztalcania bilanséw prze-
plywéw pieniadza na ukiad bilansu
produktit globalnego i dochodu na-
rodowego. Brane sa pod uwage me-
tody matematyczne. Zadanie polega
pomig-
dzy transakcjami w sferze posred-
nich odbiorcow produktu -a zmia=~
nami w zapasach. A

Powigzanie bilansu przeplywdw
pienigéza z bilansem produktu glo-
balnego - i dochodu narodowego
utrudnia takze fakt, Ze bilans prze-
plywéw nie moze uchwycxc takich’
transakeji kupno — sprudaz w
ktéryeh nastapilo juz przesuniecie
dobra od sprzedawcy do nabywey,
ale nie dokonano jeszcze ' za nie
zaplaty. Bilans nie rejestruje takze
transakeji, w ktérych dobra zostaly
nieodplatnie .przekazane lub spozyte
(dary w naturze, spozycie naturaine
w. gospodarstwach chlopskich).” Za=
_wiera takze. luke w zakresie obro=
tow dokonanych w gotéwee - pomie-
dzy .gospodarstwami ‘domowymi i
gospudarka nieuspoleczniong. - Na
Wegrzech jednak — wobec uspo-
tecznienia gospodarki chiopskiej —
_margines tych obrotow me ;est
" znaczny.

Pomimo tych wad na Wegruech
probuje sie rozwinaé omawiany bi-
lans. W _ przedstawionym- wyze}
schemacie macierz Q obejmuje
wszystkie transakcje;, jakie mialy
miejsce W objetym badaniem okre-
sie czasu. Mozliwe jest Jednak po-
dzielenie macierzy. @ na macierz A
obrazujaca przeplywy rzeczowo-fi-
nansowe i macierz .G -ujmujgca
przeplywy dotycu;ce podziatu do-u
chodéw. . W. macierzy . A_ wystapia
zatem tylko transakc]e kupna -
sprzedazy = débr -i. ustug” materlal-‘
nych W macierzy G zarejestrowas
1ié beda przeplywy piénijdza  do-
konywane 2z innych DIZyczym. mi‘
kupno — sprzedaz débr i ushugma-
tenalnych. ‘Bilans z magierza G'zas .
wiera wige praantywy plemadza

* zwigzane z pierwotnye - wtbrnym
podzxalem dochodu.” Suma macie-
rzy A i G réwna jest macxerzy Q.

‘Jak juz wyzej wspomniano;- ble
‘lans . przeplywow rzeczowo-plenlet-
nych. (zawierajacy ‘'macierz’ A)- uj«

* muje jedynie kredyty na zapasy.
Jego wartoéé poznawcza dutyczy.

-1): wielkoSci ,obrotu- towarowego
“¥jego- struktury, -

2).-zalezno§ci pomledzy wielkoéclq
obrotu. . towarowego - a “wielkoécia
obrotéw na rachunkach kredytow
finansujacych -zapasy. .

Bilans. u]mu]qcy przeplywy ples
nigdza zwiazane iz pierwotnym 1
‘witérnym- podziatem " dochodu ™ (za-
wierajacy macierz G) pozwala aa
prwprowadzeme analiz:

1) plac i mnych dochodéw lud-
nosci,

2 podatkéw, ~
* 3) rozliczeh z budietem,

4) tworzenia i rozdysponowania
1uqduszu amortyzacyjnego.. ;

Jak widaé z tych krétkich uwag,
pomimo swej nieadekwatnosci ‘w
stosunku do bilansu produktu -glo-
balnego i dochodu narodOWego we-
gierski bilans przeplywoéw pxemq-
dza’ moze daé bogaty material ana-’
lityczny nie tylko kierownictwu
Wegierskiego Banku Narodowego,
ale takie centralnym wiladzom:gose
podarczym kraju.

*

Koncepcia elektronizacii Wegler-
skiego Banku Narodowego nie zZo=
stala dotychczas jeszcze zrealizo-
wana., Badania ida w kierunku
znalezienia optymalnego rozwigza-

' nia-technicznego. Jednoczesnie prze-

prowadzane sg eksperymenty w za-
kresie bilanséw przeplywoéw pienig-
dza. Podjeto juz préby zastosowa=
nia tylko wycinkowych bilanséw
przeplywéw pieniadza, obejmuig~
cych np. operacje dokonane w kilku
oddzialach w ciagu jednego dnia
lub operacje oddzialu specjalistycz-
nego, kontrolujgcego tylko jednost-
ki- budzetowe lub centrale handlu
.zagranicznego,

Przedstawiona w tym artykule
koncepcja wegierska jest bardzo cie-
kawa | zawiera duZzo twéreczych
elementébw. Jak sig wydaje stabym
punktem calego zamierzenia, jest
wysoki koszt i to koszt dewizowy
- inwestyciji, Oczyw1scie trudno_jest
wyliczy¢é, jakie . korzysci = databy
elektronizacja banku gospodarc.
narodowej kraju. Mozna. jednak sg-
dzié, ze w ostatecznym rachunku
bgdzxe to inwestycja oplacalna.

'), "Bzerzej o tym bilansie traktuje
artykul autora — Weglerska koncepcja
wykorzysumm Informacji bankowych dg
-zestawlania bilansow przeplywbw ‘piee

. nigdza, Studia Finansowe nr 4, Warszs’
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OWYM niezmiernie twas-
nym czynnikiem narasta-
nia prucesow integracyj-
nych, stalego  poglebia-
nia miedzynarodowego po-
dziatu pracy, coraz szerzej
stosowane] specjalizacji przemyslo-
wej krajow czlonkéw Rady Wza-

jemnej Pomacy Gospodarczej powi- -

nien — w miare rozwoju — stawaé
si¢ Migdzynarodowy- Bank Wspol-
pracy Gospodarczej *).

Powolanie do zycia tego Banku
w1964 r. stanowilo niewatpliwie
nowy etap rozwoju stosunkow wa-
lutowo-finansowych migdzy kraja-
mi RWPG oraz stworzylo istotny
instrument finansowy, ktéry powi-
nien sprzyja¢ i aktywnie wplywaé
na dalszy rozwdj wymiany handlo-

H

walentnoéé

nego — 300 .mln ludnosci. —, rynku
zbytu dla kaidego 'z nowo powstaa
tych -zakladéw ‘przemystowych, ko
rzysf.macych z ' dlugich serii. ‘pro-
dukeyjnych i stosujacych -najnowe-
czesniejsze rozwigzania ' technolo-
giczne; a wiec obnizajacych w_nie-
spotykanych dotychczas rozmidrach
spohiczne koszty wytwarzania.

Te podstawowe, glowne finkcje
MBWG i zwigzane z tym nadzieje
o sile jego finansowego oddzialy-
wania na stosunki ekonomiczné no-
wych krajéw, stanowig. wazny ¢zyn-
nik dalszego rozwoju wspolpracy
gospodarczej i instrument finanso-
wy aktywnie wplywajacy na pogte-
bianie procesow inlegracyjnych

Integracja socjalistyczna

pleniqtno-towarowa I
daja rdozhwo&l: utworzenia ogrom=. -

!ciowyrh ragmownrﬂu udruieﬁ na
‘pxzyklad w wysakoscx 10 proc. . lub
.15 proe.- zlotem, lub. wolnymi -dewi-
zami —. W pelnl w tich warunkach

~~staJe die aktualny. | zasliguje na.

mozhwie szybkie . rozpdtrzenie.
‘Wraz 7:t3 propozycia nalezy w, pil-
nym.trybie pxzc,dyskutowa(: i Wpro-
wadzi¢ w Zycié nowe zdsady syste-
mu  kredytowégo - M‘BWG,
przedé wszystkith na podivyzszenie
stawek.’ procentowyeh przy - zadlu-
zeniach dluzej trwajacych, z jedno-
czesng mozliwosecia ‘wydluzenia w
. uzasadnionych przypadkach kredy-
tu na zréwnowgzenie obrotéw plat-
niczych do 3 lat. Obeeny system
jednorocznego kredytu wydajeé sie
stanowi¢ czesto istotng prezeszkode

0 nowa role

Miedzynarodowego Banku

Wspélpracy Gospodarcze;

wej. a przede wszystkim na
muzliwusé szybkiego odejscia od
dwustronnosei  w  tej wymianié.

Bank bowiem stworzyl nowe wa-
runki do bilansowania obrotow
platniczych kazdego z czlonkow po-
rozumienia na bazie wielostronnej
z wszystkimi pozostalymi siedmio-
ma partnerami. Przez stworzenie
nowej jednostki rozrachunkowej
nazwanej rublem transferowym
uzyskano nowa, dotychczas niezna-
ng, szans¢ na przeksztalcenie tej
jednostki pienieznej, bedgcej po-
czgtkowo tyllko miernikiem warto-
sci. worzeczywisty pienigdz miedzy-
narodowy, wyposazony we wszyst-
kie jego funkeje — co prawda po-
czglkowo w ograniczonym zakresie
— i jako s$rodka cyrkulacji i jako
$érodka platniczegn, moggcego jed-
nak sta¢ sie w najblizszej przyszio-
$ei réowniez poszukiwanym érod-
kiem tezauryzacji.

Bank ten priez odpowiednio przy-
stosowany system kredyltowy moze
wpiywa¢ rowniez skuteczniej na
znaczng poprawe réwnowagi platni-
czej kazdego 2z uczestnikow umo-
wy o rozliczeniach wielostronnych,
niz to miatc miejste w dotycheza-
sowych stosunkach dwustronnych,
w ktoryceh diugotrwale i powazne
zadtuzenia jednej ze stron niejed-
nokrotnie hamujaco wplywaly na
wzrost obrotdw towarowych.

Wreszcie Bank ten, dysponujgcy
w odpowiedniej wielkosei wplaco-
nym kapitatem zaktadowym w ru-
blach transferowych oraz w zlocie
lub w walutach wymienialnych,
moze sta¢ sig w tych warunkach
niezmiernie waznym instrumentem
rozwoju  wspolnych przedsigwzied
inwestycyjnych krajow czlonkow-
skich, finansujgc uzgodnione za-
ierzenia gospodarcze, wplywajac
decydujaco na poglebianie racjo-
nalnege migdzynarodowego podzia-
tu pracy, sluzgcego calej wspolno-
cie gospodarczej.

Stworzona w porozumieniu mozli-
wost kredytowania z kapitalu ban-
ku lub z jepgo czasowo przyciggnie-
tych  zasobow pienigznych. proce-
sow  wspolnego budownictwa w
imie interesow wszystkich uczest-
nikow porozumienia, daje ogrom-
ne szanse  przyspieszenia  pro-
cesow integracyjnych w ramach
RWPG. Wspolnie uzgadniane za-
mierzenia inwestycyjne, idace na
poglebienie migdzynarodowej spec-
jalizacji opartej o rzeczywista ekwi-

HENRYK KISIEL

cztonkéw RWPG. Naleiy stwierdzié,
ze funkcje te i nadzieje na znacz-
niejsze oddzialywanie MBWG na
procesy integracyjne nie zostaly
jeszcze w pelnym stopniu wykorzy-
stane. Przyczyny tego stanu rzeczy
w zaleznosci od wytknietych zadan
i zamierzonych celow sg rozne i
bardzo ziozone. Péwazina ich czesé
lezy poza sferg bezposredniego od-
dzialywania samego banku i instru-
mentow walutowo-finansowych.

Trzeba jednak réwniez podkre§lic,
ze Miedzynarodowy Bank Wspéi-
pracy GospodarcLEJ okazal sie nie-
zmiernie sprawngy technicznie insty-
lucjy rozrachunkowq gdzie metoda
‘rozliczen.” ‘technika bankowa;

nywanych operacji zastuguja na

wysokie uznanie. Niesiety, ten
sprawny instrument -banRowy jest
ciggle ~— moim zdaniem — niedo-
statecznie wykorzystywany w 2a-

sadniczych funkcjach i zadaniach

Miedzyharodowego Banki,

Na obecnym etapie rozwoju eko-
nomicziiego i zwigzanych z tym
zmian w metodach zarzadzania i
planowania gospodarczego 'krajow
RWPG, z cala silg zarysowuje sie
pilna  potrzeba ukierunkowania

‘pracy Banku na szybkie wprowa-

dzenie w 2zycie takich rozwigzai,
ktore-z jednej strony wprowadzily-
by konieczng poprawe w zakresie
wykonywania umow handlowych,
opartych o kontyngentowanie naj-
wazniejszych i najbardziej deficyto-
wych grup towarowych, a z dru-
giej strony umozliwilyby stopnio-
we, systematyczne zmniejszanie
ograniczen w wymianie towarowej,
coraz aktywniejsze oddzialywanie
na procesy liberalizacji obrotow to-
warowych zwigzanych ze wzrasta-
jaca podaig nowych asortymentow
towarowych i na tej podstawie pel-
ne rorwijanie zasad wielostronnego
bilansowania tych obrotow.

Nalezy przewidzieé, w srodkach
oddziatywania banku, taki zespdt
$rodkow bodicowych i sankeyjnych
w istniejacym obecnie systemie
rozliczen., aby zapewnié¢: znaczng
poprawe dyscypliny dostaw { wyko-
nywania umownych zobowigzan.,
Przedldzony przed dwoma laty pol-
ski projekt o czedciowej | stopniowej
wymienialnoséci rubla transferowe-
go — polegajacy w poczatkowym
stadium na obowigzkowym, cze-

SPRZIEDA

@ stal katowy zwykla 90x90

Oferty kierowa¢ pod adre-
sem Spoldzielni.
KB~ 230

Spoéldziclnia Pracy Techniczno-Uslugowa
Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 26

ton 10,

@ stal gatunkowq 43" i
.33 o roznych wynia-
rach, .

@ blache¢ czarna zwykla
=% 1 mm, ton 4.
Informacji udzieli Dziat
Zaopatrzenia i Zbytu, tel.
269-34.

rze= "z
‘telnbsgé wykonama szybkosé dako-

wzrostu obrotdw towarowych. Oba-
wa o Dbilans obrotéw platniczych,
zamykany w MBWG na koniec
kazdego roku, stwarza sztucznag ba-
rier¢ niezaspokojonych potrzeb jed-
nych | mozliwosci dostaw drugich
. partnerow rozliczet wielostron-
nych.

Zasadniczym problemem powo-
dzenia - multilateralizacji - obrotéw
towarowych jest koniecznosé stop-
niowego rozwijania wymiany wielo-
stronnej. kosziem wymiany bilate-
ralnej, dokonywana 'z géry zalo-
zonvmx etapamj w oparciu o dy-

ny. wzrost produlkcji. i pud
soqa,hstyczny rynek zliberal
_zowanych. asoriymentow. .
wych, Chodzi tu o takie asortymen-
ty towarowe, ‘ktérych wazrastajaca
produkcja lub istniejace . rezerwy
i wolne moce produkeyjne zdolne
sg zaspokoi¢ w krétkich terminach
popyt na rynku  socjalistycznym i
spowodowac, ze w obrehie tych
obrotow  zaczalby funkcjonowaé
rzeczywisty pienigdz miedzynarodo-
wy, . realny Srodek platniczy, zdol-
ny ,gasi¢” kazde zobowiazanie io-
warowe na tvin rynku. Pienigdz
ten wyposazony z biegiem czasu
i w miare rozwoju rynku zliberali-
zowanych towaréw we wszystkie
atrybuty rzeczywistego pienigdza
migdzynarodowego, ‘madgtby staé sie
poszukiwang forma lokowania re-
zerw, coraz bardziej odpowiadalby
potrzebom rzeczywiscie wielostron-
nej wspélpracy gospodarczej.

Mozliwoé¢é wymiany tego pienia-
dza w przysziosci na inne waluty
wymienialne zalezalaby tylko od si-
ly przyciggajacej socjalistycznego
rynku wspdlpracy gospodarczej.

Trzeba podkreélié, e nalezyte
funkcjonowanie obrotéw zliberali-
zowanych i nowego pienigdza mieg-
dzynarodowego zaleine jest W po-

waznym stopniu od stosowania
swobodnie negocjowanych w tym
obszarze cen na towary bedace

przedmiotem obrotu, jak réwniez
od przeobrazei | zmian organiza-
. c¥inych aparatu handlu zagranicz-
nego kazdego z krajéw uczestni-
kéw  tych obrotéw i wreszeie od
odpowiednich zmian przystosowaw-
czych w calej gospodarce wewnetrz-
nej, a zwlaszcza w zakresie metod
planowania handlu zagraniczneto
i powiazania wynikéw tego handlu
bezposrednio” z wynikami finanso-
wymi przedsiebiorstw  produkeyj-
nych lub ich zjednoczef.”?

Jegliby zarysowany zespdl $rod-
kéw najblizszego dzialamia dopro-
wadzil, a wydaje sig to realne, do
rzeczywistego zainteresowania kaz-
dego z przedsiebiorstw produkeyj-
nych do eksportu na rynek socjali-
stvezny, to musialoby to w kon-
sekwencji powaznie przyczyni¢ sie
do wzrostu tej produkcji eksporto-
wej, z czym bezposrednio wiaze
sie¢ zagadnienie poglebienia specja-
lizacji, co logicznie prowadzi do
zaciesnienia wigzow kooperacyjnych
poszczegdinych branz przemyslo-
wych lub wielkich zakladéw pro-
dukeyjnych kazdego z  krajow
uczestnikdw porozumienia.

Zapewnienie temu procesowi od-
powiednic duzego tempa 1 ukierun-

. kowania na procesy
umozliwinjace szyvbkie nadrobienie
pewnyveh opoznien w tym zakresie,

a jednoczes$nie utrzymanie produkejj
speualmnznej na wysokim swiato-
“wym poziotivie,
watpliwie zrealizowania w. .stosun-
"kowo krotkim czasie  powaznych
wspolnych przedsiewzigé inwesty-

s c\jnych., oo z kolei lqczy sie z trze-

idace”

towaro- ..

integrujace, .

-podano,

Wy magaloby ‘niew .

ciq funkch podstawowq banku
-finansowa-~
i rozwéj wspél-
cqléw‘ gospod‘ ar-

Nalety podkreélié ‘ge reallucja
wytyczonych w.tej dziedzinie celéw

wspblnego: budowmctwa w  drodze

dostarczania na warunkach ‘kredy-
oW . dwistronnych ‘maszyn { urzg-
d?ez‘l czy materiatéw- i dokumenta-
cji, moze byé ‘rozwigzaniem niewy-
starczajgcym, Szczegolme gdv mo-
g3 si¢ wylonié, i na pewno sig wy-
lonia, potrzeby co do: wielkosci na-
ktadow '(chodzi ‘przeciez o nowe
wielkie zaklady -produkujace i.za-
spokajajace - potrzeby ogromnego
rynku) ' przekraczajacych mozliwo-
éci jednedo kraju lub terminéw wy-
konania .zadari, & wreszcie samvch
kierupkéw zakupéw, jezeli bedzie
chodzilo ‘0 najnowsze osiagniecia- w
szezvtowej $wiatowej technologii. Z
tveh wzgledéw efektywna i spraw-
na realizacia ustaled zmierzajacych
do rozwoju specjalizacji wymasga
zeromadzenia odpowiedniej wielko-
Sci wspolnego -kapitalu zakladowego
lub specialneeo funduszu inwesty-
cvinego MBWG, = utworzonego z
whotacanvch wkladéw zainteresowa-
nych krajow.

Nalezaloby w zwigzku z tym w
mozliwie szybkim czasie opra-
cowaé konkretny program podwvi-
szenia kavitalu zakladoweoo prze-
zraczoneen na srednio i dlucofer-
minowe finansowanie  wspdlnych
proeramoéw inwestvevinveh wooszeze-
golnveh  kraiéw czlonkowskich. a
stuzacvch podlebieniu miedzvnaro-
dowewn enrialistycznego  podziatu
pracy. Nalesaloby zbadaé mozliwo-
Sci W oparcin o wlasne zasobv re-
zerwowe' Ranku, dodatkowego kren-
wania vieniadza bankowedo w jed-
nostkach pieniadza miedzvnarodo-
wego, przeznaczonego réwnie: na
cele finansowania wsoélnegn hu-
downictwa wnrzemvstowero. Wyda-
wany w tych warunkach kredyt
kazdemu z uczestnikéw MBWG po-
winien, moim zdaniem, byé zabez-
pieczony przynajmniej w pilerw-
szym okresie przez pozyczkobiorce
gwarancying listq towarowg o tlat-
wozbywalnym asortymeéricie lub wa-
lutami wym‘emalnyml czy tez zlo-
tem.

Z uwagi ma koniecznodé fpmvai-
nych mnakltadéw  umozliwiajgcych
realizacje  inwestycif, wuznanych
zgodnie za celowe § waime z punk-
tu widzenia cate] socjalistvezned
Wspdlnoty Gospodarcze], nalezy za-
lozyé odpowiednio wysoki wspSlny
kapital czy tez fundusz inwestvevi-
ny, Wielko$é tego kapitalu zadekla-
rowanego na te cele nowinna oscy-
lowaé w_granicach kilkuset milio-

"néw rubl;j transferowych, przy czyvm

Wolatv mozna by rozlozyé na okres
kilkuletni.

Srodki zgromadzone w ramach
tego kapitatu bytyby wykorzystvwa-

;e na udzxelame w m!are potrzeby

jacveh terminowa:- realizacje inwe-.

stycii. jej prawidlowa amortyzacie.
mo?liwosé- solaty kredytéw towara-
mi wvprodukowanvmi ‘'w nowo wy-

"budowanych zaktadach.

Decyzie Zarzadu lub.Rady MBWG
o przvznaniu kredvtu powinny by¢é
podejmowane w oparciu o opinie
przygotowvwane orzez odpowiednie
Organa RWPG (Sekretariat, Komi-
sie branzowe lub nawet Komitet
Wvkonawezv),

Okres trwania kredviu powinien
byé uzalezniony od rozmiaréw in-
westveji oraz wskaznikow jej ren-
townodci (okreséw - zwrotnosei na-
ktadéw), Oprocentowanie tych kre-
dytéow w zasadzie powinno odpo-
wiada¢ poziomowi odsetek 'liczo-
nych na $§wiatowych rvnkach kredy-

- towych, jednakze nalezaloby stoso-

waé odpowiednie’ ulgi zwlaszcza w
odniesieniu do inwestycii wspdlnie
uznanych* za priorytetowe. .

Ta dziedzina dzialalno§ci MBWG
stalaby sie, obok wyksztalconej i
dobrze funkcjonujgcej juz dziedzi-
ny rozliczeri wielostronnvch, pod-
stawows niezmiernie wazng sferg
oddzialywania MBWG na procesy
integracyjne.

Koniecznoé¢ dokonania dalszych
zmian w dotychezasowej dziatalno$ei
MBWG i mozliwie szvbkie przysto-
sowanie jego dzialalnoéci do zary-
sowanych wyzej zadan wynika z
ogdélnych potrzeb rozwoju gosoo-
darczego wszystkich krajow RWPG
i dlatego wspoldzialanie wszystkich
organéw tej organizacii z Komi-
sig Walutowo-Finansowg, a przede
wszystkim Komisji Handlu Zagra-
nicznego, jest niezbedne, a na nie-
ktérych odcinkach decydujgce. Tyl-
ko wspdlny, skoordvnowany pro-
gram wielu ogniw Rady Wzajem-
nej Pomocy Gospodarczej jest w
stanie w pelni zapewnié powodze-
nie w wypelnieniu wladciwej roli
tak waznego wspdlnego instrumen-
tu wspélpracy ekonomicznej, jakim
jest Miedzvnaradowy Bank Wspol-
pracy Gospodarczej.

*) Nastepny =z gloséw w dyskusjl z
eyklu publikacji na temat drég | kle-
runkéw przyspleszenla rozwoju inte-
gracjl gospodarcze] krajéw socjalistycz-
nych

SPROSTOWANIE

Do nnykulu Jana Glowezyka pt §Ro:‘-'

'..z G." wkrndly sie dwa hluiy korek-

wrskle w taheli, kmra przedsmwls za-
tr p

nej wedlug wy ucv iest i
a wrzesien w pmzctumrlycn latnch,
%e w. 1965 r. zatrudnienie w
proceniach - wedlu: ‘placy miestecznef
brutto do 1000z} "wyuniosio 8,1, podczas
gdy powinno- by¢- 8,5, W tabeli charak-
teryzujucej (endencje zmlan w zréini-
cowaniu  plac w-: poszczegbinych gru-
pach nramwnlczych padano W winrszu

kofei:

. trzecim |, de dane odnosza si¢ do 1967 r.,

podczas zdy chedzi o ‘rok 1965

MIROSLAW DYNER

,OLACZENIE czterech czynnl-
kéw: Warszawa — nauka —

kultura — handel’ miedzyna- -

rodowy — stanowia.tlo, a mo-

Ze, podstawe sukcesow, jakie

od wielu lat uzysku]a Mie-
dzynarudowe Targi stazkn organi-
zowane w Polsce,
Sukcesy te nawarstwiane przezpo-
nad 10 lat-.stanowig powazny doro-
bek polskiégo handlu zagraniczne-
go, polskiej kultury i my$li nau-
kowej, polskiej poligrafii.

Obecnie, wir6d miedzynarodo-
wych imprez handlowych dokonu-
jacyehi transakeji specyncznym to-
warem, jakim sa ksiazki i inne
réznego rodzaju wydawnictwa (nu-
ty, zapisy muzyezne itp.) Migdzy-
narodowe Targi Ksigiki w Warsza-
wie zajmujg drugie, a wedlug in-
nych opinii, . trzecie miejsce na
Swiecie. Jest to wysoka ranga, kt6-
ra zobowigzuje.

Co roku wizrasta tez ranga za-

granicznych wydawcow wystawia- B

jatych i oferujacych swe wydaw-
nictwa. Wielu z nich przyjezdia
osobiscie, by zapoznaé sie z kolej-
ng miedzynarodowgy ofertg ekspor-
towo-importows.

XIIT MTK otworzyt Mini-
ster Kultury i Sztuki PRL Lu-
cjan Motyka, stwierdzajge m. in.
~Przywigzujemy, szczegélng wage do
tej miedzynarodowej imprezy ze
wzgledu na ogromng, powiedzial-
bym decydujaca role ksigzki w
rozwoju postepu, kultury, wymianie
ludzkich mysli i do§wiadczen..
Tradycyjnie ta wielka impreza mig-
dzynarodowa odbywa sie w . okre-
sie Dni O§wiaty, Ksiazki i Prasy,
ktore sa .$wigtem ksigzki. Blisko
dwa i p6l tysigca kiermaszéw, ty-
siace: imprez kulturalnych, -milio-

nowe. zakupy ksiazek ze strony lud-,

nodéi — . -to wspamale tlo, na kt6-
rym roxwija sie poprzez Miedzy-
narodowe -Targi Ksigiki wsp6lpra-
ca handlowa i kulturalna .w. dzie-
dzinie ksiazki, ta na;bardzxej _po-
zgdana, bo sluzaca wza;emnym ko-
rzybciom i wzajemnej wymianie
do$wiadezert forma mledzynarodn-
wej- wymxany"

w stpsun"kt'r‘db rozmlaré'w;'ze;vz}o
rocznych MTK
wzrost liczby ‘uczestnikow,

XIII MTK znajduje -sie ponad. 60
tys. tomoéw . najnowszych _dziel z

roznych dziedzin prezentowanych

przez okoto. 2,4 tys. wydawcow 2z -
26 krajow — wystawwnych na 287
stoiskach. W "polskiej ‘ekspozyeji
uczestniczy 60 wydawnictw.

-Cala’ ekspozycm zostala podzielo-
na na-8 grup tematyeznych: 1) lite-

ratura naukowa, 2) techniczna i fa-

chowa, 3) wydawnictwa encyklope-
dyczne i stowniki, 4) wydawnictwa
artystyczne i albumy, 5) literatura
pickna, 6) wydawnictwa dla mio-
dziezy i dzieci,
muzyczne, 8) wydawnictwa réine.
Zgodnie jednak ze spec;ahzac;a na-
szych targéw odpowxadajaca hie-
rarchii potrzeb . Polski, okolo 65
prac. ogélu wystawionych ksigiek
przypada na ksigzki naukowe i te-
chniczne.
najnowszych osiagnie¢ wydawni-
czych z lat 1967 i 1968. najnow-

szych publikacji naukowych i tech-~ .

nicznych. Aktualno$é oferowanych
eksponatéw targowych zostala zwie-
kszona, gdyZz niezalenie od dziel
gotowych na poszczegolnych stoi-
skach mozna zapoznaé sig¢ z makie-
tami lub prébnymi odbitkami
ksigzek zapowiedzianych i przewi-
dzianych do produkcji w II péiro-
czu 1968 r.

Zajecie przez warszawskie Mie-
dzynarodowe Targi Ksigzki jedne-
go z czolowych miejsc w $wiecie
jest faktem bezspornym. Wyprze-
dziliémy pod tym wzgledem Lipsk
- majacy na tym polu wspaniale
tradycje, wyprzedzilismy réwniez
pod tym wzgledem i Prage. W Eu-
ropie, po Miedzynarodowych Tar-
gach Ksigzki organizowanych = we
Frankfurcie nad Menem (NRF)
warszawskie targi zajmujg bezspor-
nie drugie miejsce. N

Znaczenia Miedzynarodowych Tar-
géw Ksigzki nie mozina oceniaé je-
dynie wielkoscig zawartych ma nich
transakeji. Waga i skutki tego ro-
dzaju targéw sa niewymierne pod
wzglédem finansowym. Weimy kil-
ka przykladéw. Na obecpych XIII
MTK dostrzéglem w' stoisku Aka-
demie-Verlag (NRD) ksigzke pol-
skiego historyka o kulturze weze-
sno$redrilowiecznej Slowian, prze-
tlumaczong z jezyka polskiego na
jezyk nilemiecki!). Przeciez jest to
ksiazka, ktéréi prawdy naukowe
o Slowianach dociérajg nie tylko
do- Niemcéw 2z NRD — posrednio
docierajg one réwniez ‘do Niem-
c6w z NRF i innych narodéw. Ja-
kg wartoScia okreslié transakcje za~
warta migdzy odpowledniml wy-
dawcami 'z Polski i NRD. Jej zna-

w  Warszawie.

‘nastapil dalszy
liczby :
stoisk i nowosci wydawmczvch Na |

7)) wydawnictwa’

Stanowia one przeglad .

TARS KSA

czenfe przekracz& warto$é { -zysk
pieniezny uzyskany przez oba wy-
dawnictwa.

-~ Wiele dziet polskich uczonych zl
posrednictwem  Miedzynarodowych
Targéw Ksigzki w’ Warszawie 1
transakcji zawartych miedzy pol-
skimi i zagranicznymi - ‘wydawcami
znalazlo sie juz w poprzednich la-
tach w bibliotekach, naukowych, w
-rekach ueczacych sie i uczonych. in-
nych narodéw. Dla-przykladu moz~
na wymieni¢ dziela naukowe: prof.
Oskara Lange, Kotarbinskiego, Ba-
nacha.-— prace naukowe wielu pol-.
skich matematykéw, . historykéw,
ekonomistéw, bakteriologbw i uczo-
nych innych specjalnofci. Przykla-
dy mozna mnozyé. W flad za tran-
sakejami handlowymi polskich i za--
granicznych - wydawcow, }.na‘jlépsze
dziela naszej liferatury - pieknej,
nauki, muzyki' i innych' dziedzin-
docieraja  do milion6w ludzi na
Swiecie niosgc prawde o dorohku
kultury i nauki polskle].

Nie bez znaczenia sq _réwnie -
transakcje zawierane miedzy za- -
granicznymi wystawcami i wydaw-
cami. Miedzynarodowe Targi Ksigz~
ki w Warszawie przyczyniaja sie.
na pewno do poznania ifzbliienia
miedzy narodami. -

Te rezultaty nie sa oczywxﬁcxe

" wymierne w wartofciach - plenigz-

nych? Wagi znaczenia MTK nie
oddajg takze ilosel wystawianych
tomoéw, stoisk, czy - uczestmczacycb
w targach wydawcéw.

Organizatorzy. MTK 'doprowadzi-
1i do tego, ze obecnie na impreze.
warszawska rokrocznie przybywa-
ja z calego §wiata. wybitni przed-"
stawiciele ruchu  wydawnicaego.
Najpowazniejsze stowarzyszenia %
firmy wydawnicze .przysylajg  do
Warszawy swych czolowych specja-

 listbw. Trzeba teZz podkre§lié, ze
ubiegloroczne XII MTK zakoficzy--
ty sie pelnym sukcesem: finansd-
wym. Polskie obroty eksportowei
importowe na XII MTK byly bar.
dzo korzystne.

Lecz obok blaskéw MTK mayg
i tez ‘i cienie I\} 3 2 2.
: pxerwszy -rzuat,
* Julk ' sig “Wydaje' MTK jalg dotad.
nie docenia sama- Warszawa.' W
' Warszawie ‘ przede wszystkim brak
miejsca dla gosei krajowych 'z in-
,nych miast, ktérzy cheleliby zwie-
dzié targi. Czesto brakuje ich teZ
- dla gosci zagramcznych.(Wjemy.ze
baza hotelowa w Warszawie - jest
niewystarczajaca; lecz Poznafh, kté=
ry baze hotelowq ma. jeszcze mniej—
sza; a naplyw’ gosci zagramcznvch
i krajowych w czasie trwama Mie=
dzynarodowych Targéw w czerwci
jest olbrzymi, umiat znalezé- odpo- -
wiednie rozwigzanie. Zorganizowa=
no tam olbrzymia sie¢ kwater pry=_
watnych, kontroluja je .wladze
miejskie. i .powolane przez nie in<
. stytucje. W Poznaniu' wladze miej~
skie Zyjg targami na wiele miesie=
cy naprz6d, przygotowujac w,tym
czasie wiele imprez dla gofcl za-.
granicznych, dobierajac ' cdpowied-~
nio repertuar w teatrach i w op'e-,
rze. A w Warszawie?’

Brak kwater, uniemomma pray=
jazd na MTK wxekszeJ uO-xCl nau-
kowcow, konstruktoréw i ‘innych
pracownikéw nduki i techmkl po-
szukujgcych najnowszych W}'daw
nictw z interesujacych’ ich dizie- .
dzin. Czesto o wyborze, o zamé- -
wiepiu ‘nowosci decydujg jedynie
kierownicy bibliotek. A przecieZ
oni nie sg ,,ommbusarm” naukowy-
mi.

Nie w1dznalem tez ani Jednej ré-
klamy np. ,Orbisu” — Prz.nedz do
Warszawy i Polski w czasie Mie~
dzxnarodowvch Targbéw - Ksmzkx’
MTK przeciez moga zaczynaé sezon-
turystyezny p"zy,)azdéw do” Palski
juz w maju. '

Wydaje sie, %e wladze miejtkie
powinny abrécié sie frontem: do
Miedzyndrodowych Targéw Ksigzki
organizowanych w Warszawie- .

%

Utrzymame wysokiej rangt MTK .
w Swiecie wymaga wiele wysilku
_od polskich "handloweéw, wydaw- -
" cébw, drukarzy i wszystklch tych,
ktérzv wspé)pracu;a przy wydawa-
niu ksigzek i innych wydawnictw.
Miedzynarodowe Targi, Ksig2ki w
Warszawie sg mezkale cennym
instrumentem zblizania i zaznaja-
miania innych narodéw z dorab-
kiem kultury i nadki polskiej iod-
wrotnie.

Hensel

1) W(gold slawimuczyrnt

lag. Berlln (w Polsce k‘lil\ikl u zo-~'
stala wydana przez PWN),
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‘ ,.’zddﬂano o szatnie i‘.pomieszczenia sanitarne, o zor=
- ; ‘ganizowanie “wypoczynku dla zalogt, 0 m‘zyggm_
VR ' wanie miodego narybku -towarzyszy ’SZtukthgLR
o : - karskiej (m. in. praktyki zagrapiczne w Z ;

i" NRD),

ShER o

Foto Zdzislaw Ewilecki

Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,Prasa” — tak

oficjalnie -brami hazwa naszej drukarni, przy ul.

Marszatkowskiej w Warszawie. Tu od dwunastu
lat regularnig co tydzien drukuje sie ,Zycie Gos~
“podarcze”. Gwnoczesnie, z nim spod maszyn
wychodzi przeszlo trzydzieSei tygodnikéw o Sred-
nim jednorazowym nakiadzie okolo-7 min egzem-
plarzy. Wsréd nich m. in. ,Polityka”, ,Kultura”,
nForum”, | Wspotczesnosé”, ,Walka Mtodych”,
nPrzyjaciétka”, , Argumenty”. Szesé razy w tygod-
niw drukarnie opuszcza okolo 500 tys. egzemplarzy
»Zycia Warszawy” (pie¢ mutacji). Miesigczne zu-
Zycie papieru przekracza 1400 ton, a warto$é
produkcji (bez papicru) ma osiggnaé w bieiqcym
roku 51 min zi. Pracuje tu prawie 500 oséb.

Tak duze produkcja bylaby nie do pomy$lenia
bez troski o warunki pracy, bez zaangazowania
zalogi w Z2ycie liczgcego z goérg czterdziesei lat,
zaktadu. W latach 1961—1964 dokonano ,w biegu”,

bez zahamowania normalnej dzialalnoSci produk-:
mechanizacji drukarni

cyjnej, bardzo powaznej
kosztem przeszlo 40 min 28, Wymieniono m. in.
maszyny rotacyjne na szybkobiezne zdolne do wy-
‘drukowania w ciggu godziny 160 tys, egzemplarzy
oémiostronicowego pisma typu ,Zycia Gospodar-
czego”, przebudowano i zmedernizowano hale ze-
cerni recznej i maszynowej. Uruchomiono tzw, li-
nie Petzolda — pierwsze w Polsce wzorowe stu-
‘nowisko pracy. dla metrampaiu gazet i czasopism.
W mnastepnych latach zainstalowano dwie angiel-
skie maszyny do-jednostopniowego tfawienia (pro-
ces trawienia piytki formatu 32 na 50 skrécony
zostat z 3 godzin do 15 minut), zekupiono aparaty
fotograficzne reprodukcyjne w NRD, zadbano
o estetyczny wyglgd hal produkcyjnych (fotogra=~
my, zielett, estetyczne zasiony itd). N
Zinacznemu uregulowaniu ulegly w ostatnich. }a‘-
tach sprawy bytowe drukarzy. M. in. wszeo'll, w iy
ciq nowy teryfikator i nowy system premiowania,

DRUKARNIA

Przeszlo polowa zalogi bierze czynny. udziat ‘W

' miedzyzakladowym  wspétzawodnictwie pracy O

najlepszq - jakosé produkcji . poligraficznej. Od

wielu juz lat fupem” drukarzy z Marszatkowskiei -
padajg pierwsze miejsca. Wystarczy tylko podaé,..
Ze w .pierwszym 'potroczu 1965 r. zdobyli oni

pierwsze i drugie ‘miejsce, w drugim zaf dwa

drugie i czwarte, 'Podobnie wyglqdala. sytuacja ‘w

latach ' nastepnych, W biezacym roku zajeli dwa

pierwsze miejsca (w grupie dziennikéw i tygodni-

kow), jedno drugie i jedno czwarte. Ponadto w

2akladzie prowadzone jest wspotzawodnictwo .
miedzywydzialowe w zakresie estetyki i kultury

miejsea ‘pracy i w 'dziedzinie zmniejszenia wypad-

kowoscii W tym wspéizawodnictwie uczestniczy

cala zalogu. Prawie 40 pracounikéw posiada ode-

znaki Przodownika Pracy.

Kolektyw naszej drukarni wlqezyl sie do szero-
kiej fali zobowiazan robotniczych na cze$é V Zjaz-
du Partii., ' Obok dodatkowych zadat iloSciowych
w wigkszosei igzan duzq ge przyklad
sie do jakosci, obniiki kosztéw wilasnych, unowo-
czesnienia technologii, organizacji pracy itd, Nie
brak Téwnie: caynéw spolecznych. W sumie zobo-
wiqzania wyrazajq sie mniebagatelng kwotg
500 tys. zt i 1000 godzin, ktére majg byé przepra=
cowane w czynie spolecznym. -

Majq tez drukarze swoje kitopoty. Zbyt ma
jest Toinorodnosé czcionek, zwlaszeza -tytutowych.
Poprawa w tym zokresie uzaleiniona jest od ‘po-
wainego importu, na ktéry nie mozemy sobie po=-
zwolié, Jako$é papieru, choé mieznacznie siz po~
prawia, pozostawiac wiele do Zyczenia. To samo
dotyczy jakosci farby drukarskiej, ktorg otrzymu=-
ja w roinorodnej tonacji kolorystycznej, a nawet
i o r6inym zapachu. To wszystko odbija gie ma
ich pracy, a niestety — na te mankamenty mnie
‘maja wielkiego” wplywu. : T

Oceniajgc wysoko ich wysitki w'przezwyc_ie;éa
niv_wszelkich trudnofei w edycji naszego pisma,
wielu gazet i czasopism, z okaezji ,Dnia Druka-.
rza”! skladamy na rece pracownikéw mnaszej djru-’,
karni serdeczne Zyczenia wszelkiej pomysinoSci
dle nich samych i dla wszystkich pracownikdéw
polskiego' przemyslu poligraficznego, Oby nadal
 wspélpraca nasza byle tak harmonijne jak dotych-
czas. . .

SRR

‘Dyskusja na temat reformy szkolnictwa wy3-
szego przybiera coraz szersze kregi. Z licznych
publikacji na ten temat chcemy w niniejszym
przegladzie zasygnalizowaé dyskusje w ,,KULTU-
RZE" oraz dwa artykuly: z ,PRAWA 1 ZYCIA”
i z ,TYGODNIKA DEMOKRATYCZNEGO”.

W dyskusji opublikowanej przez ,Kulture” wzie-
to udzial szesciu profesoré6w z uczelni warszaw-
skich. Pofwiecili oni uwage gléwnie trzem pro-
blemom: strukturze szkoly wyzszej, modelowi
osdwiaty i nauki oraz lgcznodci pracy badawczej
i dydakiyczno-wychowawczej. W sprawie pierw-
szej wszyscy zgodnie krytykowali obeeny uklad,
polegajacy na powigzaniu matych katedr w duze
wydzialy, Jako antidotum na ten stan rzeczy pro-
ponoivano organizowanie jednostek wigkszych typu
instytutdéw, przy czym przedstawiciele Uniwersy-

tetu Warszawskiego wystapili z rozwinieta kon-

cepcig przedstawiong na przykladzie Wydzialu
Biologii 1 Nauki o Ziemi. Proponujg oni, aby
jednostkami uprawiajgcymi prace badaweze i row-
noczesnie dokonujacymi specjalizacii  studentow
byly stosunkowo male, ale wyspecjalizowane za-
klady, Natomiast dla realizacji zagadnien dydak-

tveznych w sensie organizacyjnym nalezy powolaé
1gczace zaklady danego kierunku stu-.
- di6w - konkretnie, na wspomnianym wydziale

instytuty,

proponuje sig zorganizowanie czterech instytutéw,
Instytuty takie integrowalyby wysilki poszezeg6l-
nych zakladéw dla wspdlnego celu dydaktyezno-
wychowawczego, co réwnoczesnie likwidowatoby
partvkularyzm katedr, przy zachowaniu samodziel-
nodci naukowej i badawczej poszczegélnych za-
kladow.

Przedstawiciele Politechniki Warszawskiej wy-
suwali  natomiast koncepcje organizacji komérek
szerszych, miedzywydzialowych, jako najracjo=~
nalniejszej formy dla pracy naukowo-badawczej.
Réwnecze$nie postulowali oni duzg elastycznosé
w strukturze szké! wyzszych, Wszysey natomiast
dyskutanci zgodni byli z prof. Rybickim, ktéry
twierdzil, Ze same zmiany dotyczace szkolnictwa
wyzszego problemu nie rozwiagza, ze chodzi tu
o model calego systemu oéwiaty i nauki, a wiec
np. ustawowe zmiany réwniez w odniesieniu do
Paolskiej Akademii Naulk.

Bardzo Zzywo dyskutowane byly problemy ksztal-
cenia kadry naukowej, a w zwigzku z tym stopni
i tytuldw naukowych. Krytylkowano do$é ostro nie
tylko sam tryb ksztalcenia kadry naukowej, ale
réwniez system stopni i tytuléw naukowych, ktéry
premiuje ,poprawng przecietno$é” i w 2asadzie
nie uwzglednia wysitku dydaktyczno-wychowaw-
czego mtodego pracownika nauki.

Innym_ zagadnieniem zajmuje sie prof. ZOFIA
KIETLINSKA w , TYGODNIKU DEMOKRATYCZ-
NYM". Jej artykul pt. ,Zagadnienie progu” po-

Swigéony jest problemom metody doboru kandy-
datéw na studia wyzsze. Autorka stwierdza, ze
szkoly wyzsze nie stwarzaja progu dla dostepu
milodziezy rohotniczo-chlopskiej na studia. Struk-
tura spoleczna kandydatéw zglaszajgcych sie na
studia i przyjetych jest bowiem prawie identycz-
na. Problem polega na tym, ze niedostateczny, nie
adekwatny do struktury spoleczenistwa, jest do-
plyw Lkandydatéw ze §rodowisk robotniczych
i chlopskich. Dysproporcja ta powstaje jednak po- .
za zasiegiem szkoly wyzszej i tam tez trzeba szu-
kaé¢ $rodkéw zaradezych. Chodzi tu przy tym nie
tylko o sklad spoteczny, ale i o to, ze wsrdd
kandydatéw jest bardzo wielu takich, ktérzy nie
majg dostatecznych warunkéw do ukoriczenia stu-
diéw, a réwnoczeénie brak jest takich, ktérzy z
racji posiadanych uzdolnienn do ‘studiéw wyzszych
byliby's2czegolnie predyspohowani. - ’ .
Jed choé weale nie jedyna, przyczyng takie-
go stanu fzeczy jest fakt, -Ze w Srodowisku inte-
ligenckim panuje poglad, jakoby jedyna drogg zy-
ciowg mlodego czlowieka byly studia wyzsze, pod-
czas gdy w $rodowiskach robotniczych, a szczegdl-
nie chlopskich panuje dazenie do mozliwie szyb-
kiego usamodzielnienia dzieci. Przeciwdzialaé tym
tendencjom powinny przede wszystkim szkoly
Srednie przy wydatnym udziale i pomocy szkél
wyzszych, Autorka wysuwa np., propozycje, aby-
kazda szkola wyzsza stworzyla system zaocznych,
bezplatnych kurséw przygotowawczych dla mlo-
dziezy wytypowanej przez szkoly $rednie. Korico~
wa czgéé artykulu poSwigcona jest egzaminom,
przy czym autorka, na podstawie materialu sta-
tystycznego, przeciwstawia sie opiniom, Ze ustna
forma egzaminu jest mniej korzystna dla mlodzie-
zy pochodzacej z prowmeji badZz z $rodowisk o
mniejszej tradyeji kulturalnej, niz forma pisemna.
Na wydzialach PW, gdzie przeprowadzono tylko
egzaminy pisemne, sklad spoleczny przyjetych na
studia znacznie pogorszy! sie-w stosunku do skla-
du kandydatéow (29 proc. miodziezy robotniczo-
chlopskiej przyjetej na 39 proc, wéréd kandyda-
téw), Przy czym na wydzialach, gdzie przeprowa-
dzono egzaminy ustne, procenty te wynosity 30 i 32.
Artykut w ,PRAWIE I ZYCIU” pt. ,Poczatek

eksperymentu”, pi6ra Miecczyslawa Soé$niaka oma-

wia do$wiadczenia filialnego Wydzialu Prawa UJ
w Katowicach. Autor podkrefla, Ze w programie
tego wydziatu zastosowano pewne zmiany, dostoso-
wujac go do potrzeb regionu katowickiego, Uwa-
%Za on, %e taka reglonalizacja profilu studidw (w
tym wypadku np. wprowadzenie prawa gérnicze-
go, ekonomiki przemystu, poszerzenie zakresu za-
jeé z prawa pracy itp.) jest istotnym czynnikiem
wigzacym -absolwentéw 2z danym terenem i ula-
twiajacym wigZz wyzszej uczelni z praktyka.sc

Polska metoda
obliczen konstruktorskich

Inzynier Adam Drotyiiski z Racl-
borskiej Fabryki Kotléw wynalazt
nowa ¢ konstr| kiego obli-
czania ci ch i wytrzy Sci
wych waloréw kotléw wysokoprez-
nych, Stosowany dotychczas system
rachunkowy zostal zastapiony metoda
wykresing, gwarantujaca lepsza niz
dotychezas dokladno$é, a przede
wszystkim znacznie skracajacg zmud-
ne obliczenia, Dawnlej obliczenia wa-
lor6w technicznych duzego kotla
trwaly ok, 300 godz, — obecnie, dzig-
ki nowej metodzie, przeprowadza sig
je w 180 godz, Zysk — 720 godz.,
czyli 3 mlesiace pracy jednego kon-
struktora! Obecnie trwaja prace nad

aniem v vch do-
Swi n do nowej me-
tody elekirombzgu matematycznego
»,0dra”, co jeszcze bardziej skroci
czynnosci obliczeniowe, (BNT-PAP)

4 X dlutej

W kampanii .cukrowniczej 1967/68
w .33 cukrowniach czynnych  bytoe
ogflem 45 zdparat6éw - ‘dyfuzyinych,
~“Poniewaz aparaty’'té na skiiték nie~
d oczy buraké6w,
stykanla sie powierzchnl wewnetrz-
nych DsD z woda, soklem i krajan-
ka zuzywaja si¢ bardzo szybko, zroe
dzita si¢ mysl, aby do zabezpiecze-
nia wne¢trz aparatbw dyfuzyjnych
wypréhowaé Zywice epoksydowe, W
kampanii 1967/68 kilka cukrowni za=
stosowalo powloki epoksydowe do
ochrony dyfuzoréw, Powloki te —
odporne na korozje, o prostej tech-
nice ich nakladania, tafisze ponad
2,5 raza od powlok aluminiowych
znajda p
nie w ochronie dyfuzor6w DsD, co
pozwoli przedtuiyt ich iycie do dwu-
nastu kampanii (obecnie 3) i dzieki
temu zaoszczedzié. rocznie 4 min zt,
{,,Gazeta. Cukrownicza’ nr 1168 -—
wg PT)

Plywajacy ciggnik

W Pietrozawodzku (ZSRR) rozpo-
czeto produkcje plywajacych cizgni-
kéw gasienicowych, mogacych siq
poruszaé po wodzie z szybkofcig 10
km/godz., po 1adzie za$§ z szybkoscig
15 kmjgodz, Sprzet moze m.. in, krue
szyé 16d o grubosci do 30 cm, wywo-
zié drewno z lasu, holowaé tratwy
I wykonywaé szereg innych prac na
ladzie § na wodzle, (Motor nr 16/s8)

Melioracje takie w zimie

Metode chemicznego . rozmrazania
gruntu przy pomocy chlorku wapnia

opracowalo Wojewddzkie Zjednocze- -

nie Przedsighblorstw Melloracyjnych
w Toruniu, Dzigkl zastosowaniu tej
metody, ktéra pozwala na Kopanie
rowéw 1 drenowanie nawet przy
temperaturze —-15 st. C, prace melio-

racyjne moin. wykonywaé w ciagan
calego roku. (WiT-AR)

50 min rocznie
Crechociowact

Ja p e
ok, 50 mln sztuk lozysk tocznych ro-
cznie (3000 typowielkosci), zajmujac
drugie miejsce wéréd kraj6w RWPG
oraz znajdujac sie w pierwszej dzie-
sigtce czolowych producentéw  swia-
ta w' tym zakresie. (PT nr 11/68)

Lemiesze pracdiq dluiej

1ny: zacji rolni-
ctwa, na ‘Ukrainie wyprébowane . no-
wy typ lemiesza o znacznie przediu-

W jednym z radzieckich ofrodkéw .
doswi ch- It

ze Swiata.

NNOH TECHNI

L otriofci, :.’fa) . najhardzie;
razona -na’ fcieranie

2
cze§é . korpusu

50 Wy z B
rodzaju-stall, ktérg powleczono war-
stwa -ochronna z syntetycznych zywic
z ‘dodatkiem pylu weglowego i krze~
mionki. (WiT-AR) :

190. tysigey silnikow '

Najwiekszy w kraju producent sil-
nikéw -do poj; | € wych
— Zaklady Metalowe w Nowej De-
bie w biezgcym roku wyprodukuja
fch ok, 190 tys,, t§, 0 ok, 50 tys; sztuk
wiecej nit w. ub, roku. (Motor nr
15/68) ) :

Krzemionka uiyinia glébe o

W _ Instytucle Chemil Fizyczne§
PAN opracowano.i opatentowano no~
wa metode pbprawy struktury gleb
piaszczystych, Metoda ta polega na
wprowadzaniu do “gleby kololdalnej
krzemionki, pozostajneej jhko odpag
przy produkcji soli - glinowych., Zi-
bieg ten, jak - wykazaly . l@dania,
zwieksza poj §¢ wodng piaské
i utatwia® rozw6j mikroflory. Dzlekl
temu uzyskiwane plony s3 znacznie
wyisze. Produkcje koloidalnej krze-
mionki rozpoczely Wroclawskie Zae
kiady Przemyslu Nleorganicznego,

. (WIT-AR)

Metra w Swiecie

Na fwiecle Istnlely 3 wezly kolel
podziemnych | 10 dalszych Jest w bu-
dowle. 'Po pieé¢ kolel podziemnych
znajduje sle w ZSRR | USA, po 3 w
Angill { w Japonil, po 2 w NRF,
Wiloszech, Hiszpanii, Kanadzie,! po
jednej we Francji, Austril, Holandil,
‘Belgil, Portugalli, Szwecji, Norwegii,

‘Wegrzech, - Argentynie { Australil,
Koleje podziemne 'sa hudowane obec-
nie w nastgpujacych miastach: W
Charkowie, Essen, Frankfurcie, Ha--
nowerze, Kolonii, Stuttgarcie, Noryme
berdze, H San Franci
Kairze, W planach jest budowa me-
tra w Warszawie, Rydze, Pradze,
Taszkiencie, Sao Paulo, Rio de Ja-
nerio, w Caracas (PT nr 13/68) .

. »
. Wiadukt w gérel
Jedyne w swolm rodzaju rozwisza-
nie w kraju, a chyba { w wiecie,
zastosowal zesp6l inzynieréw z Biura
Projekiéw i K B
w Gdaisku, W zwiazku 'z hadows
nowej istrali weg i p
wiono zrezygnowat .ze skomplikowas="
nych przerébek zhyt niskich wiaduk-
t6w kolejowych, podnoszac natomiast
X dadukty - na powiedni
wysokosé, “Dotychézas na trasie -od
Herb6w. Nowych do Tczewa podnie-
siono juz ok. 120 wiaduktéw. Prace
te wykazaly, e podobna metode be-

- dzie mozina stosowaé w przyszioScl 1

na -innych, - elektrylikowanych szla-

it

‘W Norwegii skonstruowano auto->
matyczng maszyng ‘do mycla - samo-
chodéw, kt6ra uruchamia - sie przez
wrzucenie odpowiedniej monety, An-
tomat wyposazony w wirujace szczot-
ki, ynnie napeini
szamponem, myjle w6z, po  czym
przestawia sle¢ na strumief wody do
splukania. Kolejna faza jest susze--
nie { p ie, Mycie

trwa dwie I p61 minuty. (Motor nr -
15/68) .o L

- Nowe pmﬁqdy poﬁi;:rowa :

W Katedrze Obrébki {1 Obrablarek
Drewna SGGW zaprojektowano i wy-
konano - kilka - specjalnych narzedzl
pomiarowyvch, zapewniajacych szybe
kie 1 dokladne wykonywanie pomia-
réw (narz¢dzia do pomiaru gruho$- ¢
ci, .szerokoSel i diugodei, narzedzie
do nomiaréw katéw, do pomiara pla-
skogcl £clan i prostoliniowo$ci krawe-
dzi). Praktvka wykazala pelna przy-
datnosé tych przyrzadéw, sa one po-.
TgCZne, proste w uzyciu i obstudze
W poréwnaniu  z  tradycyjonvmi,

(,Przemyst Drzewny” nr 1/68)

Telewizja laserowa

‘W -amerykafiskim przedsiebiorstwis
Radie Corporation skonstruowano
urzadzenie telewizyjne, wytwarzajace
ohrazy o zdolnofcl rozdzielczej- 5 500
linfl. Oczekuje sle, %e kamera tele-
wizyjna o takiej ziolnofci rozdziel-
czej w pojeidzie kos-
micznym, hedzie mogla Przesylaé
obrazy zawieraiace szczegfSlv_ dotych-
czas nie rozeznawalne, Umoiiiwi ona
np. rozeznanie ohiekt6w o Srednicy
30 m z odlegtefci 35800 km, (,,ETZ-B"
or 5/68) . .

niu  br.

PRODUKCJA
PRZEMYSL.OWA
W KWIETNIU BR.

Wedlug wstepnych  danych GUS,
produkeia przemyslowa w kwietniu
br. zwiekszyla si¢ o 8,9 proc. w po-
réwnaniu z jej poziomem w analo-

DLA WSI

Natomiast' w kwletnlu br,
yto sie tempo

wzrostu produkefl
zakladéw Min. Przemysiu Spoiywe
czego | Skupu z 9,7 proc. w plerw-
szym kwartale do 2,9 proc, w kwiet-
i Pewne obnitenie dynamik!
produkejl wystapilo takize w pozo-
stalych resortach, przy czym w re-
sorcie przemyslu cleiklego poziom
produkcfi byl taki sam, jak w tym
samym czasie ub. roku. (m.w.)

DOSTAWY NAWOZO6W
| MATERIALOW
BUDOWLANYCH

ku, Szczegbinle wrrosta sprzedat na-
wozbéw azotowych, bo o 34. proc. i
potasowych, bo o 27 proc. Niewiele
nitszy byl wzrost dostaw nawozéw
fosforowych i wapna nawozowego
(ok, 22 proc.). Liczby te uwzgled-
niaja jednak réwniez sprzedai na=
wozow, ktére przedtem byly dostar-

obnl=

Dlatego tez nie w pelni odzwiercie-
dlaja one faktyczny wzrost dostaw,
ktéry — poréwnywalnie bioragc —
wynosi oK. 15 — 18 proc.

Jefli chodzi o dostawy materia-
16w budowlanych dia wsi, to w
przypadku cementu, cegly, papy |
szkla ciggnionego byly one w I
kwartale br. o ponad 12 proc, wyse
sze niz przed rokiem., Zwlekszyly
si¢ tex dostawy dach6éwkl i piyt az-

gicznym oKkresie ub.r, Jest to wzrost W okresie minlonych ezterech bestowych o ok. 5 proc. oraz tarci-
WyZszy niz zaklada Narodowy Plan miesiecy br. sprzedat przez CRS ¢y o ok. T proc. Natomiast niZsee
Gospodarczy (wg ktérego wsk ik Chk nawozéw byly ni2 w ub. roku dostawy bes

wzrostu ma wynicsé 7,1 proc.), ale
nizszy nitz osiagany™w poprzednich
trzech miesigeach (przee. 10,3 proc.).
* Bardzo wysokim tempem wzrostu

azotowych byla o 27 proc. wigksza
niz w tym samym okresie ub. ro- go.

tondéw lekkich | wapna budowlane-

czane przez przemyst cukrowniczy.

W sumle nalety jednak eodnotowaéd
pewna poprawe w zaopatrzeniu wsi
w te waine artykuly produkcyfne,
aczkolwiek potrzeby Jeszcze nle na
wszystkich terenach s3 w peini za-
spokojone, (m.w.)

OBROTY HANDLU
WEWNETRZNEGO
‘W KWIETNIU BR. .

Obroty handlu wewnetrznego w
kwietniu _br. osiagnely bardzo wy-
soki poziom, ho o 13,2 proc, wyiszy
niz w kwietniu ub, roku, Wplyne-
1y na to zakupy przed kwietami
wielkagnocnymi, a takie wiosenno«
letnle zakupy, ktére byly przyspie-
szone ze wzgledu na, dobra pogode
w kwietnlu br,

racznie w okresie minlonych cates
rech miesigcy br. wizrost wartoscl

aprzedaty w sklepach 'qlpdlccz'nlo-

-nych wyniést.prawie 12 Proe. .w po-"

réwnaniu z' jej poziomem w tym sa-
mym okresie. ub.r.,, w tym w skie-
pach pafistwowych (MHW) —'o 11,5
proc.,, ZSS ,,Spolem” = 0 11,7 proc.
I w' CRS ,,Samopomoc’ Chlopska” —
© 13,2 proc. .

W omawlanym okresle wysoka dy-

‘namika obrotéw dotyczyla zaréwno

artykuléw tywnosciowych, fak i ar-
tykutéw przemysiowych. I tak do-
stawy maki wzrosty o brisko 1S
proc., makaronu - o 10 proc., ka-
szy jeczmierinej — o 26 procy cukru
— 0 8,5 proc. Dostawy woédek zwiek-
szyly sie ‘o 10,3 proc., w tym wédek
gatunkowych a: o ;7 proc.

Jesll chodzi .0 artykuly spoiywcze
pochodzenia zwierzecego, to w okre-
sle czterech miesigcy br. dostawy
migsa byly. 0 1,6 proc. nigsze’ nit
przed rokiem ‘(ale w . kwietnin
e 43 proc., wylsre), wzrosty mnato~

i

© (0 28 proc.), lodbwek

miast bardze znacznle dostawy ttusz-
czéw swierzeeych — o' 17,5 proc,, ‘a
takze tiuszczé6w roslinnych — o 8,2
proc. Dostawy masia byly o 5,2
'Proc. wyisze nit przed rokiem, mle-
ka — 0 7,2 proc, a jaj — o 8,7
proc.” Na uwage zasluguje wzrost
;przedaiy papieros6w o Dbliske 8
roc, :

Sposréd artykuléw przemyslowych
na]wyznza_ dynamika dostaw _doty-
czyla wyrobéw dziewiarskich
(wzrost o 21 proc.), odblornikéw Ta-
diowych (o 15,4 proc.), telewiZyinych
i odkurzacry
(o_ 22 proc.). Z artykul6w trwalego
uzytku Jjedynie dostawy samocho-
déw osobowych byly nitsze nit
przed’ rokiem (o 11 proc.). Wzrosty
takie dostawy tkanin welnianych (o
8 proc.), jedwabnych i Iniano-pakus
lowych (o 18 proc) oraz obuwia
skérzanego (o 4,8 proc.) i Bumowego
(o 13,3 proc.). (m.w.)

produkeji legitymuia si¢ zaklady
Ministerstwa Przemystu Maszynowe-

g0 (prawie 17 proc.), Ministerstwa
Przemyslt  Chemicznego (15,7 proc.)
i Ministerstwa Budownictwa 1 Prze-

mysid Materialow Budowlanych (9,7
proc.), One to przede wszystkim pos-
. wod Ze Narodowy ‘Plan Gospo-
darczy jest w tym zakresic wysoko
. przekraczany.

Wysokim tempem wzrostu produk-
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mystu  Lekkiego, ktdére osiagnely
wzrost produkcji o 62 proc, a w
okresie czterech miesigey br. o 6,8
proc., podczas gdy NPG zaklada jej
wzrost o 5,3 proc,

Zam. 670. N-3




