PLANOWANIE

lanowanie jest jednq 2z podsta-
wowych cech gospodarowania
w socjalizmie. Oznacza ono
ustalanie w oparciu o zasady de-
maokratycznego  centralizmu zadan

TOZWOju gospodarczego oraz srod-

kéw i sposobow ich realizacji w ce-
lu coraz lepszego zaspokajania sze-
7oko pojetych potrzeb spolecznych.
W miare rozwoju socjalistycznych
stosunkoéw produkcji t sit wytwor-
czych rosnie, a nie maleje rola pla-
rowania, jako metody coraz bar-
dziej S$wiadomego rozwoju mate-
rialnego i kulturalnego spoleczen-
stwa socjalisiycznego. W szczegol-
nosci za$ nabiera znaczenia plano-
wanie dlugookresowe, problem do-
statecznie rozleglego horyzontu
czasowego w planowaniu. Waga tego
problemu staje sie coraz bardziej
ociywista obecnie, w zwigzku z po-
dejmowaniem dyskusji mna temat
perspektyw rozwoju socializmu w
naszym kraju, wraz ze stwarzaniem
przeslanels dla procesu 1w ipdlpracy
gospodarczej krajow RWPG oraz
dokonywajqcq sie rewolucjq nauko-
wo-techniczng. Spojrzenie z punk-
tu widzenia przysztosci na proble-
my wspolczesnoci moze wiele z
tych problemow przedstawié nam w
nowym S$wietle, podsungé lepsze
rozwiqzania i przyniesé w rezulta-
cie propozycje bazujgce oczywiscie
na dotychczasowym dorobku w
obecnym ukladzie warunkéw spo-
teczno-elconomicznych, ale przeciez
nie prrzenoszqee ich w  sposéb
ekstrapolacyjny, mechaniczny w
przyszio§é. Bo przeciez planowanie
polega nie tylko na kontynuacji,
ale i ma przeksztalcaniu gospo-
darki. .

Wydaje sie, 2e teoria ekonomicz-
na, zwlaszcza w jej uniwersytec-
kim wydaniu, nie wniosla elemen-
tow dynamicznych do naszych kon-
cepcji planowania, chociaz niejed-
nokrotnie roscila sobie pretensje
do uogélniania jego problemoéw, do
stanowienia swoistego antidotum
na pragmatyzm. Abstrahujac od za-
tozen metodologicznych, czesto waqt-
pliwych, moina by powiedzieé, w
kontekscie podjetego problemu, Ze
spelnialaby swq role tylko wow-
czas, gdyby w oparciu o marksi-
stowskq metode analizy wychodzi-
la w swych rozwazaniach poza ho-
Tizonty czasowe  stosowane prak-
tycznie w planowaniu, i to w spo-
s6b nie technicystyczny, lecz icisle
wiqiqey rozwdj gospodarczy z roz-
wojem stosunkéw produkcji i sil
napedowych spoleczenstwa socjali-
stycznego. Tak jednak nie bylo i
poszczegolni  przedstawiciele teorii
albe odl'yunlz sig od praktyki; co
prowadzilo “do jej totalnef negdcyi,
albo tez faktycznie wilekli sig  w
ogonie praktyici. W prakiyce zad
obok rosgacego dosSwiadczenia i do-
strzegalnego postepu w' metodach
planowania w sposéb naturalny ja-
wila si¢ tendencja do rozwigzywa-
nig probleindw wieloletnich w spo-
sob zbyt podobny do planowania
TOCZNego.

W okresie przygotowywania bie=
20cego planu 5-letniego podjete zo-
staly wprawdzie wazikie decyzje,
ktore zmierzaely 1eprost do zinte
growania tego, planu w jednolitq
calo$é¢ i madania mu ciggloéct nie
tylko na etapie konstrukcji, ale t
realizacji oraz do wsparcia central-
nej inwencji planistycznej rozezna~
niem i inicjatywq plyngeymi z do-
tu. Chodzi tu zwlaszcza o plany
alternatywne, zasadg planowania
2-letniego, system rezerw plano-
wych, metody planowania produkeji
rolnej itd. Te nowe, wazkie instru-
menty nie zostaly jednak w pelni
cdyskontov,ane pizez praktyke pla-
nowania, czg¢Sciowo ze wzgledu na
ich nie do$é konsekwentne wdroze-
nie, czefccowe z pcwolu mizdosiod
sowania do nich pouzostalych trady-
cyjnych metod budowania planu.

W sumie jednakie masze acswiad~
czenie planistyezne, w sensie pozy-
tywnym i negatywnym, jest juz
obecnie dostatecznie duze, aby moi<
na bylo przej$é do bardziej zwar-
tych wewnetrznie metod planowa-
nia —i w koncepcji, i w realizocji.

Jedng z podstawowych trudno-

§ci planowania wieloletniego, zwila- |

szeza w0 obecnym okresie jest wie-
lo§é celéw ilosciowych i jakoscio-
wych, ktore nalezaloby osiqgngé z
punktu widzenia sceroko pojetych
potrzeb spolecznych, przy niedosta-
tecznej ilodct $rodkow dla ich rea-
lizacji. Nie wchodzqe w wymagajg-
cy oddzielnego rozwaienia pro-
blem, jak te cele okresla¢, moina
tylko od strony metodologicznej
stwierdzié, iz mniezbedna jest ich
kierarchizecja, przede wszystkim na
szezeblu  calej gospodarki narodo-
wej, precyzyine okredlenie stosun-
kowo nielicznych celéow glownych,
ktére muszq byé zrealizowane i 1w
zwiqzku z tym wyposaione w szeze-
golnie silny wymdg dyrektywnosci.
Tym celom gldwnym  muszq byé
podporzqdlcowane cele drugiego c2y
trzeciego rzedit.

Glowng miarq oceny stopnia wy-
konania zadan planowych, a wigc
i stopnia odpowiedzielnosci powin-
na byé realizacja zadan podstawo-
wych, Oczywiscie, mna  nizszych
szezeblach zarzqdzania, w tym i w
przeds:qbzorstmach w:odqce i sto-
sunkowo wnieliczne zadanie planuw
musza ulee urzeczowienin i’ konkre-
tyzacii, cryli przeksztalcic sle 1
§rodki do realizacji -zadai podsta-
wowyeh, ale przy petnej §wiadomo-
$ci wszystkich w ykonu)qcych zdada-
nie planowe, <o stanowi krggostup
planu, Wydaje sig pray tym, e do-
tyczyé to powinns saduit fnwesty-
cyjnfch i produkcgnych.

Sumujqe, moina by powledzied,
i2 mima, @ moze wlasnie ze wzgle-
du na rosngey element niepewnosci
w planowaniu wraz z wydlutaniem
sie jego horyzontu czasowego (nie-
Pprzewidziane zmiany w ksztaltowa-
niu sig potrzeb i popytu, uklad wa-
runkéw mna rynkach zagranicznych,
czynniki klimatyczne itp,) niezbed~
ne jest okreslenie w planie wielo-
letnim tego zadania (zadan), ktére-
go wykonaniu muszq byé podpo-
rzqdkowane wszystkie poeostale
elementy. '

W ten sposéb mozliwo§é odchy-
leri od planu w toku realizacji jest
jak gdyby z géry zalozona, zapla-
nowane, ale w stosunku do tych
zadan, ktorych stopient miezbednosci
{dyrektywnoscei)
planie jako mniejszy, dostosewujge
do tego rownie: odpowiedni sto-
piert odpowiedzialnosci, nomenkla~-
ture itp. Poszczegdlne szczeble za-
rzqdzania dysponujq 1w ten sposéb
na cely okres planowy rozeznaniem
umozliwiajgeym koncentrowanie sig
na tym, co jest zasadnicze z punk-
tu widzenia intereséw rozwojowych
gospodarki mnarodowej.

Na tle powyiszych uwag warto
by rozwaiyé ewentualnosé przyjmo-
wania do realizacji (@ nie tylko na
etapie dyskusji) planu pigcioletnie-
go w dwoch wariantach, ktore
umownie muina by nazwaé wa-
rigntem minimum i  wariantem
maksimum. Wiadomo bowiem z do-
tychczasowej praktyki, ze odchyle-
nia realizacji plandw wieloletnich
od ich zalozen byly zmnaczne, cho-
ciaz wykazywaly tendencje male-
jacq. Korekty planéw przeprowa-
dzane w czasie ich realizucji sq jed-
nak kosztowne, zwlaszcza na odcin-
ku inwestyeyynym, powodujq bo-
wiem mniejedndkrotnie wydluZanie
cyklu i wzrost stopnia zamrozenia
$rodkow. Wiqzalo sie to niewqtpli-
wie z takim rozlozeniem zadan pla-
now piegcioletnich w czasie, ktory
zakladat ich koncentracje (zwla-
szcza w dziedzinie inwestycji) w
pierwszym oiresie 1 zmmejszame
napiecia pod komiec planu,

Ma to oczywiscie swoje uzasad-
nienie w tym, ze dysvonujemy lep-
szym rtozeznaniem poirzeb i mozli-
wosci mea krotki dystans oraz Ze
$redni cykl inwestycyjny miesci sig
mniej wieeej w granicach piecio-
letnich. Jednakie wiadomo, ze nie
dysponujemy  dostatecznie precy-
zyjnymi $rodkami dla opanowania
przejawiajgcych sie silnie w -agszej
gospodarce tendencji do nadmleﬂze-
go zatrudnienia i nadmiernego ina
westowania, Uklad plany, o ktérym

wspominamy powyéez, nie. sta,ua!,'

tym.” tendencjom w po
wet -w pewnym sensie wuchodm
im naprzeciw. "

-Gdyby przyjaé, %e dysponujemy
dwoma réwnorzednymi i zbilanso-
wanymi wariantami planu 5-letnie-
go, wariantem minimum i warian-
tem maksimum, wchodzilby w gre
odmienny rozklad zadad w czasie.
Start rozpoczynalby sig¢ od warian-
tu minimum, korygowanego stopnio-
wo w gore, w miare pomysinej rea~
lizacji zadan minimalnych. W zalez-
nosci od wspomnianych  powyiej
tzw. czynnikéw od planu niezalez-
nych (np. klimatycznych) mieliby-
émy do czynienia albo ze stosun-
kowo rownomiernym tempem Wzro-
sty w poszczegbinych latach, albo

"2 jego. stopniowym przyspl

okreSlany juz w '

niem.
w koncawyc . latach’ planw, -
‘uklad:: czasowu zadan planowych
-mégloy’ stanowié:

instytucjonalnq przeciwwage dlu ’
+ 4‘ Ji'do iernego 1
wania. ‘Kosztem  takiej kxmcepcji’

byloby prawdopodobnie wolniejsze
tempd rozwoju w pierwszych la-
tach, natomiast efektem — zmmiej~
szenie stopnia zamrozenia $rodkéw,
co grozi przy przyjeciu z gory pla-
nu ambitnego, ale korygowanego w
dol, w celu uporzqdkowania frontu
rozwoju gospodarczego. Prawdopo-
dobnie $rednie tempo wzrostu dla
calego okresu planowego byloby lko-
rzystniejsze, a w kaidym razie je-
go koszty mniejsze.

Réinicq miedzy wariantem mini~
mum i maksimum bylyby oczywiscie
rezerwy planowe, rosngce w ko-
lejno po sobie nastepujgcych latach
planu, ale traktowane nie jako uzu-
pelnienie planowania, lecz * jako
integralna podstawa tego planowa-
nig, to znaczy uruchamiane nie 10
celu uzupelnienia normalnych $rod-
k6w przewidzianych na realizacjg
warianty minimum, lecz jako §ro-
dek zabezpieczajgcy realizacje pod-
stawowych zadan planu w wypad-
ku wystgpienia czynnikow nieprze-
widzianych lub $rodek przechodze-
nia od planu minimum do planu
maksimum, a wiec do realizacji do-

datkowych zadai. Nienaruszalnosé
tak rozumianych rezerw bylaby
szczegblnie istotna w koricowych

latach planu, w ktérych z najwiek-
szym masileniem  wystqpié moga
zaréwno procesy niezaleznie od
najlepiej mnawet zbudowanego pla-
nw, jak i procesy kumulacji bleddéw
planistycznych.

Rezerwy planowe, okreSlane nie
tylko bilansowo, ule i rzeczowo,
mr{ze_‘ysge na nizszych, a wigksze na
wyzszych sazczeblach  zarzadzania,
nalezaloby woczywicie stopnisowo,
rok za rokiem, uruchamiaé w wy-
padkw pomyslnej realizacji zadan
minimalnych, wla$nie na podsta--
wie ujetych w planie maksimum za-
dan fakultatywnych. W wypadku
za$ zaburzern w realizacji planu
minimalnego bylyby one oczywiscie
przeznaczane na zlagodzenie lub
usuniecie skutkdw zaklocen. Mozina
tu oczywiscie postawié pytenie, jak
wielkie powinny byé wobec tego
rezerwy planowe, Zakladajoc z go-
ry potrzebe rozsqdnego kompromi-
su mozina by jednak odpowiedzieé,
z2e tym wigksze, im bardziej pesy-
mistycznie oceniamy mnaszq zdol-
no$é do budowania planéw precy-
2yjnych.

Powyssze uwagi majq oczywiscie
charakter  dyskusyjnych refleksji.
Stawiajq one, a nie rozwiqzuje, zlo-
Zone problemy planowania wielo-
letniego. Pelniejszq odpowiedz mo-
glaby przyniesé dopiero nie tyle dy-
skusja teoretyczna, co przeprowa-
dzona z tego punktu widzenia ana-
liza poréwnawcze  koncepcji po-
s‘czegolnych planéw wieloletnich

wrealizacjq. Fragmentaryc‘rc_

Tzwla-

1 7
tyka ta ‘warta Jest dyskus;z
szcza, se wlasciwie wszystkie z po-
ruszonuch‘tutaj spraw byly przed-
miotem uchwal i zalecen kierowa-
nych pod adresem organéw planu-

jacych, mniestety, miekonsekwentnie
realizowanych. Precyzyjne i pelne
oswietlenie probleméw roli plano-
wanie wieloletniego { jego uspraw-
nienia, lepszego powiqzania procesu
przygotowania plancw i ich reali-
zacji na szczeblu centralngm z ini-
cjatywq, wiedzq zalog fabrycznych
przyniesie miewqtpliwie dyskusja
przed V Zjazdem.

Warunki pracy

MYSLA O P

OBRE, nie meczace oczu

oswietlenie stanowisk pra-

¢y, §ciany w halach pro-

dukeyjnych o kolorach

zalecanych przez specja-

listéw badajacych reakcje
czlowieka na okreslone barwy, obu-
wie ortopedyvczne, estetyczne ubra-
nia robocze, coraz wigksze mozli-
wodci wyjazdu w wolne dni poza
miasto, do wlasnych oérodkow sSwig-
tecznego wypoczynku..

Wiele, niewatpliwie wiele zrobio-
no w ostatnich kilku latach dla
poprawy warunkéw pracy lédzkim
widkniarzom i zapewnienia im go-
dziwego wypoczynku, Wczesniej
rozwiazane zostaly sprawy o bar-
dziej zasadniczym znaczeniu w ro-
dzaju np. organizacji przemystowej
stuiby zdrowia, zlobkéw i przed-
szkoli dla dzieci widkniarek orazza-
pewnienia warunkéw, bez Rtérych
podiecie pracy — wedlug naszych
obecnych kryteribw — jest w ogéle
niemozliwe.

"Wierzyé sie nie chce, a przecie?
s3 na to niezbite dowody, Ze przed
latv w wielu lbédzkich fabrykach,
nawet tak duzyeh jak ZPB im, Mar-
chlewskiego (prredwojeniny ., Po-
znanski'), warunki sanitarne ura-
galy elementarnym zasadom higie-
ny. Przedwojenni ich -wlasciciele
zalowali pieniedzy nawet na do-
prowadzenie wody do wezlow sa-
nitarnych. A trzeba powiedzieé i to,
ze antysanitarne wavunki nie bvly
jedyna niedogodno$ciy dla pracu-
jacych w- 16dzkich zakladac: wlb-
kienniczych, W wielu z nich ma-
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CHARAKTERYZOWANIE
obecnej sytuacji gospodar-
czej nie jest rzecza latwa.
Trudnosci w pobieznej na-
wet analizie wynikajg nie
z tego, Ze brak jest dosta-

tecznej iloSci liezb i wskaznikéw
i nie z tego, ze liczby te i wskazni-
ki ujawmaja jakie§ nowe, zasadni-
czo rézne od dotychczasowych tren-
dy. Przebieg wydarzen politycznych
zmusza jednak do nowego spojrze-
gospodarcze, do
szukania ich odniesien spo}ecznych
do popatrzenia po nowemu na naj-
rozmaitsze zdawaloby sie czysto
ekonomiczne tendencje. Sytuacja
ta zmusza do szukania, za liczbami
charakteryzujgeymi konkretne zja-
wiska gospodarcze, szerszego tla,
kaze uznaé¢ nadrzedno$é ogromnego
potencjatu sit! spolecznych i poli-
tycznych, ktére sie wyzwalajg i
ktére moga jakodciowo zmienié za-
réwno sam przebieg jak i ocene
tych zjawisk.

Najogdlniej méwigc podstawowe
wskaznikj dotyczace pracy naszej
gospndarki w I kwartale br, trze-
ba uzna¢ za pomyslne. Od strony
llOSC;OWE‘] wszystk;e podstawowe

prae! dania” planawe. Glo

balna produkcm przemystu wzrosta

w stosunku do I kwartalu ub. r.
o 10,4 proc. wobec 7,1 proc. zalozo-
nych w planie, osiggajac najwyzsze
tempo od 1965 r. Laczy sie to, ale
tylko czeSeciowo, z wieksza liczba
dni roboczych oraz z przediuzeniem
sie kampanii cukrowniczej. W rola
nictwie mozna snué pomyélne pro-

%®nozy, gdyz nastapil bardzo duzy

wzrost sprzedazy nawozow oraz
maszyn rolniczych; pomyslnie prze-
biegla kontraktacja zbdz; wreszcie
wzrost ceny prosiat i zahamowanie
sprzedaizy ‘Tacior zapowiada od-
wrécenie spadkowego trendu ho-
dowli trzody. Nastapit szybki
wzrost makladéw

inwestycyjnych

BARBARA WISNIEWSKA .

szyny korzystaly z napedu zbioro-
wego (uklad transmisyjny) i byly
pozbawione oslon, co Stwarzalo wy-
soce niebezpieczne warunki pracy.

Z przerazliwie niskiego poziomu
rozpoczynano poprawe warunkow
pracy w lodezkich fabrykach wid-
kienniczych. Nie przypominaja one
dzi§ przedwojennych — wewnatrz.
W kazdej z lodzkich fabryk moz-
na bez wysilku znalezé dowody, jak
wiele zmienilo sig¢ tu na lepsze.
Niemniej prawda jest, ze pod wie-
loma wzgledami warunki pracy sa
tu trudniejsze niz w innych oérod-
kach. Przede wszyvstkim dlatego, ze
w Lodzi jest najpowainiejsze sku-
pisko fabryk w wieku ,przedeme-
rytalnym”. Badz dlatego, ze stan
ich budynkow jest, co tu ukrywaé,
zly, Badz dlatego, ize budowane by-
1lv w sposdb wysoce oszczedny, ana-
chroniczny z punktu widzenia obec-
nych wymogéw tak w zakresie bez-
pieczenstwa i higieny opracv, ijak
i nowoczesnej technologii. Np, wo-
bec 16dzkich zakladéw niepodobna
niekiedy zglasza¢ postulatéw w
sprawie hermetyzacii proceséw pro-
dukeyijnych., Po prostu dlatego, ze
nie brak tu fabryk, ktére maja
oddzialy wvprodukeyine w réznyvch,
niekiedy do$¢ odleglych od siebie
punktach miasta. Z tvch samych
przyczyn trudno im zmechanizowaé
transport wewnatrzzakladowy. Do-
dajmy jeszcze, Ze sporo zakladéw
nie ma sprawnie dzialajacvch urzg-
dzen klimatyzacyjnych i wentyla-
cevinyeh, co dodatkowo zwieksza
stopien uciazliwosci pracy, Zwigke

-mbwila m,

sza, gdyZ praca w przemyéle zwa-
nym lekkim nie nalezy bynajmniej
do latwych., Juz chotby z uwagi
na halas, zapylenie, wyziewy i wy=-
soka temperature w oddzialach
produkcyinych,

W nowych fabrykach tez wpraw-
dzie wiokniarze narzekaja na ha-
las, ale nie jest on tak dokuczliwy,
jak w 1dédzkich zakladach wypel-
nionych — obrazowo méwiae —
po brzegi maszynami i urzadzenia-
mi technicznymi. Poza tym nowe
fabryki majg wlaéciwie rozwigza-
ne pomieszczenia socjalno-sanitar-
ne, natomiast w tutejszych zakla-
dach brak powierzchni wutrudnia
wygospodarowanie wiecej miejsca
na natryski, szatnie, $wietlice i sto-
téwki., Na ogdl dopiero moderniza-
cja stwarza tu mozliwo§¢ bardziej
radykalnej poprawy warunkéw pra-
cy. Nie wszystkie jednak zaklady
przeszty zabiegi odmtadzajace.
Zgodnie z zamierzeniami do 1970
roku modernizacja powinna objaé
60 proc. lédzkich zakladéw wlo-
kienniczych, Wiele, a zarazem ma-
1o w stosunku do potrzeb,

Inna sprawa, Ze oczekiwana diu~
go modernizacja nie zawsze zapew=
nia poprawe warunkéw pracy.
Przewodniczaca Zarzadu Oddzialu
Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Przemyslu Wlbkienniczego, Odziezo~
wego 1 Skorzanego w Lodzi w wy-

wiadzie udzielonym niedawno przed-.

»Glost  Robotniczego™”
in. o opacznym poimor
waniu modernizacji przez przemyslt,
powolujac sie na przyklad Zakila-

stawicielce

oS

' }ych Px‘zyros,
lat po.raz pierwszy wolniejszy niz -
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Problemy sytuacji gospodarczej

(o 152 proc. wobec zaloionego w.
planie o 5,6 proc.) przy szczegblnie
szybkiej . dyna.mxce nakladéw. na
zakup maszyn “(gtéwnie -dla_-prze-
myslu chemxcznego, lekluego, bu-

‘wlatach’ ubleg
zapaséw. byl 0d 4

przyrost produkeji. Wzrost, zatrud-
nietia, choé mieco' wyzszy niz prze-
widywal plan, ‘dat znaczng ‘po~

nadplanows ‘produkecje. Wydajnosé

pracy zapewnila 59,6 -proc. przyro-
stu produkéii, to jest o 1 proc. mniej

niz w .roku ubiegiym, ale znacznie-

wiecej niz w roku 1965 czy 1966.
Na szczegblne podkreslenie zastu-
guje natomijast przyrost §redniej
ptacy. Wzrosta ona bowiem o 57
proc., a eliminujac skutki regulacji
plac przéprowadzonych w roku u-
biegltym — o 3,9 proc. Jest to tem-
po szybsze niz w ciggu ubieglych
5 lat, co ma powazne ° znaczenie

ZYSZYOSCI

déw im. ,Tadka"” Ajzend, Wprowa-
dzono tu nowoczesne maszyny, ale
ciasnota pozostala taka sama, jak
przed... modernizacja.

Tego Todzaju tendencje mie s3
nowe w przemyéle lekkim, Nie-
jednokrotnie przeciez 16dzkie zakla-
dy postawione przed dylematem:
wSwietlica czy stolowka lub maga-

zyn"” podejmowaly decyzje sprzecz-.

ne z interesem zalogi. Inna spra-
wa, ze ta sprzeczno$§t byla szcze-
golnego rodzaju. Czasem bowiem
sami robotnicy popierali rozwiaza-
nia korzystne z punktu widzenia
produkceji, kierujagc sie subiektyw-
nymi racjami. Nierzadko przeciez
nowy magazyn oznaczat w prakty-
ce mozliwo$é oczyszczenia szlakéw
komunikacyjnych w zakladzie, a
tym. samym zorganizowanie trans-
portu w sposéb bardziej prawidlo-
w¥, wymagajacy mniejszego wysils
ku fizycznego od obslugi.

W ogéle nielatwo obiektywnie
ocenié niektdre przeszle decyzje do-
tyczace lodzkiego wibkiennictwa.
Dlaczego np. wibkniarze nie prze=
ciwstawiali sie wprowadzaniu dodat-
kowych maszyn do swoich do§é prze-
ciez zatloczonych hal? Bo takie przy-
padki mialy miejsce w przeszlosci
i to niedawnej, a przeciez nie wzbu-
dzaly watpliwodci czy protestow.
A niepodobna przvpuszezaé, e za-
logi nie mialy nic do powiedzenia
w 7vwotnvch dla siebje sprawach,
A — w1qc
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- spoleczne.
wzrost” dochodéw ludnosei. dokony~
: wa! sie w ostatnich latach:w gléw-
‘nej. mierze przezhzmekszame hcz-

by zatrudmony
i tne

“niw  naszej
-przede wszystkim o to, by wzrost

pracy,
- socjalnymi -— to:czynniki dzialajg-
ice z ogromng sila ma wydajnosé

odeczuli

- pracy,

~samorzadu robotniczego o ich wa-

. runki bytowe poza miejscem pra-
.
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‘Jak . wiadomo- bowzem

“hienie. dodatkowej asoby.. Przyipie~
szenie wzrostu: éredniej placy. po-

~winno’ wiee zmniejszyé w pewnym

“stopniu - nieréwnosei w - dochodach:
'poszczegblnych - rodzin -1 - zmekszyé
‘spoteczne .odczucie- polepszama sie
~warunkéw zZycia, ,

Podane wskaimkx wzrostu §red-
"niej placy czy wzrostu. wyda:nosu,
‘83 przecietnymi statystycznymx. Za:
tymj przeciginymi kryje 'sie szereg
- istotnych zjawisk, .ktére powinny
“decydowat . o znaczoym - przyspie=
szeniu naszego rozwoju. gospodar=
.czego. Odgérnie ptzepmwadwne
‘regulacje oraz stwarzanie ~waruna
kow poprzez rbwnowage rynkowa
' do szybszego wzrostu §redniej pla-
cy, to tylko ramy, ktérych wyko-‘
rzystanie zalezne Jest od pracy ty-
:sigcy mniejszych i wiekszych og-
gospodarki, - Chodzi

plac dokonywat sie w :tych .zakla-
dach, ktére lepiej pracuja, ale row=
‘niez i o to, by wewnatrz zakladu
. trafiat tam, gdzie istnieje wzmozZo~
ny stxlek gdzie polepsza sie ja-
kaosé, asortyment itp. Wykorzysta-
nie tych ram nie moze ograniczaé&
si¢ do operowania samym wzro-
stem plac, samym — jezeli moina
sie tak wyrazié — golym pienia-
dzem, Szezegblna, rola przypada
.tutaj samorzadom . tobotmczym,
kierownictwom -zakladéw i perso-
‘nelowi inzynieryjno-technicznemu,
Chodzi bowiem o stworzenie warun-
‘kéw organizacyjnych dla wzrostu
‘wydajno$ei pracy, popartych szere-
giem czynnikéw technicznych, scc-
jalnych i wreszcie ukladem sto-

' sunkéw miedzyludzkich, ktére do-
piero tworzg mozliwosci dla pelne-

go wystepowania ekonomicznych i
spolecznych skutkéw wzrostu piac.
‘Warto tu przypomnieé¢ Uchwealy
VII Plenum KC PZPR. Na posta- °

"wione wtedy zadanie nie moina
‘patrzeé tylko od strony techniczne-

organizacyjnej. Poprawianie po-
‘przez postep techniczny warunkdéw
-produkcii (np. mechanizacja  prac

.szezegllnie ciezkich i ucigiliwych),

dbalosé o bezpieczefisiwo i higiene
zainteresowanie warunkami

.pracy. Nawet pobieiny zwiad

‘dziennikarski wykazuje, Ze stano-
.wig one bodziec materialny i mo-

ralny réwnie silny, a nieraz sil-

‘niejszy od samego wzrostu plac

Warto przy tej okazji zwréeié u-
‘wage, ze zbliza s:e okres urlopowy.
Potrzebny jest wiec duizy wysilek
dla zapewnienia zaréwno ' zalogem
jak i ich rodzinom maksymalnie

- korzystnych warunkéw dla odpo-

czynku i dla regeneracji sil. Rzecz

.nie tylko w tym, by ludzie przy-

-stepowali do pracy wypoczeci i
peini sil, lecz réwnlez i w tym by
troskg swojego zakladu
swojej rady =zakladowej ‘i




@® Od 7 do 14 maja obchodzimy
juz po raz jedenasty Tydzien Ziem
Zachnduich i Pdélnoenych. Ponad_8,5
mln Polakéw mieszka na Ziemiach
Zacnodnich i Pdlnocnych. Cd 1946
r. — jak poaaje GUS — urodzilo sie
tu olisko 1.5 min dzicei. W miastach
wojewodztw zachodnich i pélnec-
nych bedzie juz wkritce mieszkalo
réowno 5 min obywateli. Przedwo-
jenna lczba ludnosci miejskiej —
wynoszaea 4195 tys. — zostala tu
przekroczona juz w 1959 r. Ziemie
te wykazujy duio wyzszy stoplen
rurbanizowania niz caly kraj. Pra-
wie trzecia cze$é ludnosci miejskiej
w Polsce zamieszkuje na Ziemiach
Zachodnich 1 Pdlnoenych., Udzial
ludnoéci utrzymujacej sie ze Zrédel
pozarolniczych jest na Ziemiach Za-
chodiich i Pélnocenyeh  znacznie
wickszy niz przeciginie w kraju.
Przyrost naturalny na Ziemiach Za-
chodnich i Pélnocnych jest du2o
wyiszy niz w pozestalych woje~
wodztwach i jest obeenie glownym
ezynnikiem wzrostu liczby ludnos$ei.

@ Odbylo si¢ posiedzenie Komite-
tu Ekonomicznego Rady Ministrow.
Na posiedzeniu tym KERM rozpa-
trzyl na wniosek Ministra Handlu
Wewnetrznego informacje w spra-
wie zaopairzenia rynku w IT kwar-
tale br. i ustalil zadania 1 érodki
dla dalszege wzbogacenia asorty-
mentu | poprawy oraz zwickszenia
dostaw artykuléw rynkowych. Roz-
patrzony 1 uchwalony zostal pro-
gram rozwoju produkeji niektérych
wyrobéw dla peirzeb budownlciwa
mieszkaniowego i remontéw miesz-
kan w latach 1969—1970—1975.
KERM podjal uchwale w sprawie
poprawy opakowan przeznaczonych
dla towirow eksportowych. Uchwala
ustala $rodki i zadania dla zwiek-
szenia krajowej produkeji opako-
wan wysokiej jakoscl. Powzielo u-
chwal¢ w sprawic poprawy beznie-
czeiistwa ruchu w  komunikacji
tramwajowej, przede wszystkim w
drodze modernizacji taboru tram-
wajowego oraz przebudowy niebez-
piecznych odeinkéw tras, jak réw-
niez Inienia wy zenia tech-
nicznego przedsicbiorstw komunika-
cyinych. Uchwala dotyczy szczegol-
nie miast: § ina, Byd f
Zielonej Géry, Torunia, Gorzowa 1
Grudziadza. W celu dalszego roz-
woju produkeji tkanin runewych w,
przemysle lekkim, KERM podjal‘ u-
chwale w sprawie rozpoczgeia w br.
budowy wykonczalni tkanin runo-
wych w Kaliszu.

@ Ocena rcalizacji zadan Inwe-
stycyjnych w Mazowieckich Zakla-
dach Ralineryjnych i Petrochemicz-

nych oraz ocena przygotowania
kadr — byly tematem wyjazdowego
posiedzenia egzekutywy WKW

PZPR w Plocku.

@ NajwaZniejsze problemy opleki
zdroweine] nad mlodzieza szkolng
i studencks byly tematem wspélne-
go posiedzenia dwach  sejmowych
komisji: Oswiaty i Nauki oraz
Zdrowia i Kullury Fizycznej.

@ Poriy przeladowaly w zeszlym
roku jui 28 min lon towaréw, Ze-
spol Szezecin-SwinoujScie, najwigk-
szy na Baliyku port morski, osiaga
najwyisze obroty w calej swojej
historil. Szezecin stal sic pierwszym
portem morskim dla CSRS. Polskie
porty zwiekszyvly takie swo] udzial
w tranzycie NRD i Wegier. Rozwé)
zeglogi, ryboléws{wa, wzrost obvo-
tow w handln zagranicznym, sia-
wiaja przed portami zadania szyb-
kiega rozwoju, przygotowania sie do
przvjecia  wielkich  jednosiek: w
Szczecinie i Gdyni powstang wicl-
kie bazy weglowe przystosawane do
prayjmowania statkow o nesnosci
35 tys. — 50 tys. DWT. W porcie
szezecinskim i gdanskim buduje sig
bazy przeladunkowe dia kombina-
tow fosforowych. Rozbudowuje si¢
port w Kolobrzegu a wszystkie por-
ty otrzymuja nowoczesne, szybkie
urzadzenia  przetadunkowe.s: Flota
handlowa osiggnela juz tonaz 1600
tys. DWT i zbliza si¢ szybko do
tony dwumilionowej. Flota przewic-
zie w tym roku 15,5 min ton ladun~
kéw, zarobi niemala sume dewiz na
ohstudze handlu zagranicznego i u-
stugach dla obeyeh armatoréw. Fio-
ta rybacka wnoszaca do bilansn
Zywnosciowego 370 tys. ton ryb zaj-
muje drugie micjsce W polowich
na Baltyku i zadomowila sie na
poinoenyeh 1 afrykanskich akwe-
nach Atlaniyku. W koncu picciole-
cia rybolowstwo morski'e dyspono-
waé bedzie 409 jednostkami, od ku-
trow 17-metrowych az po olbrzymie
przetwérnie 1 zlowié ma 450470
ton ryb., Stocznie zajely w roku u-
bieglym odsme miejsce w Swiecle
pod wigiedem tonaiu przekazancgo
do eksploatacii, drugie misjsce W
produkeji statlkéw rybackich, piate
- w eksporcie statkow handiowych
Y rybackich. Statki o nofnosci pal-
miliona DWT zbhuduja w tym rokw
stoczniowey Gdoanska, Gdyni, Szcize-
cina.

\
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W rozmowach na ten temat nie-
jednokreinie podkre§lano, ie widk-
niarzy s6dzkich cechuje nie tylko
wyrobienje polityczne, ale 1 spo-
teczne. Byé moie, ze wiadnie dla-
tego bez waHlania aprobowali, a
nierzadko podpowiadali decyzje nie-
korzystne dla siebie, ale pozadane
— jak sadzili — dla gospodarki.
Wysokie poczucie odpowiedzialno$-
ci i §wiadomo§é wiasnej wartosci
sklanialy do podporzadkowania in-
tereséwy wilasnvch — ogodlnokrajo-
wym. ,Je§li my nie zwiekszymy
produkcii, to przeciez ucierpi na
tym rynek..." Proste. :

Czy przemys! lekki nie naduiy-
wal ofiarnoéci todzkich wibkniarzy?
Nie umiem aobiektywnie odpowie-
dzie¢ na to pytanie, Osobiscie uwa-
zam, ze wlasnie Lodzi naleialy sig,
i to w pierwszej kolejnofci, nowe
fabryki., Wiem jednak, ze miasto
bvlo niechetne inwestycjom wiék-
niarskim. Niewatpliwie mialo wiele
racji dazac usilnie do zmiany struk-
tury swojego przemysiu. Tyle, ie
jego dazenia w niemalym stopniu
niekorzystie zaciazyly na polityce
inwestycyjnej przemystu lekkiego.
Kierowalv jego uwage na tereny
bardziej przychylne wiékiennictwu,
ale puzbawione tradycji przemysio-
wych.

Co6z, na pewno usuwanie bialych

plam z mapy gospodarczej kraju
przy pomacy przemyslu lekkiego
bylo celowe, a nawet konieczne.

Ale tamte tereny nie mogly zastapit
Eodzi. Zbyt mocnym jest oparciem
dla tego przemyslu. Ograniczajae
przeto swoja dzialalnoéé oficjalnie
do rozbudowy zakladéw z przyszlo-
§cia — przemyst lekki po cichu za~
silal maszynami inne fabryki. Ta
jego dzialalno§é nie sprzyjala wy-
datnej poprawie warunkoéw pracy.
Byla jednak kontynuowana m.in.
dlatego, e instalowanie nowych
urzadzenn w starych fabrykach
przynosilo niemal natychmiast re-
zultaty. IloSciowe | jakosciowe, W
innych miastach na efekty inwesty-
cji trzeba znacznie dluzej czekal.

Stwierdzenie to ma poparcie w
faktach. Wlokniarki z ZPB im.
Marchlewskiego uzyskuja wyvdaj-
no$é — na tych samych maszynach
— o 30 proc. wyisza w poréwnaniu
z osiggana przez wldkniarki z ZPB
Fasty. Przy czvm przeniesione na
nowy dla siebie teren 1b6dzkie
wlékniarki nie oslabiaja ~tempa.
Pracuja tak, jak w swoich macie-
rzvstych zakladach. Inaczej nato-
miast przedstawiaja sie sprawy z
wibkniarkami $wiezej daty. Prze-
niesione do Lodzl szybko — w gor-
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A

cy { nie tylko bezposrednio przy
produkcii.

Wspomnieli§my juz o roli jaka
odgrywa w aktualnej sytuacii go-
spodarcze] rownowaga rynkowa.
Pod tym wzgledem 1 kwartal br.
byl okresem do$é szezegdlnym,
Charakteryzowal on sig wysokim
wzrostem przychoddéw pienigznych
ludnoscl. Zlozyly sie na to wyplaty
z funduszu plac o 10,9 proc. wyz-
sze niz w analogicznym okresie u-
biegiego roku, wypltaty rent o 16,5
proc. wyzsze i wyplaly rolnikom z
tvtutu skupu o 4,5 proc. wyisze.
Wszystkie te wyplaty (poza renta-

‘mi) znacznie przekraczaly zalozenia

planowe. Mimo to nastgpilo pewne
umoenienie rownowagi na rynku,
wyraiajace sie na licznych odcin-
kach poprawsg zaopatrzenia. Zjawi-
sko to uznaé trzeba za bardzo istot-
ny sukces naszéj gospodarki, gdyz
svtuacja rynkowa w 1 kwartale br,
ksztattowala sie nie tylko pod
wplywem wysokich wyplat pienigz-
yveh dla ludnofel, ale réwniez pod
wplywem nerwowosci wynikajacej
miedzy innymi wskutek poglosek
o wymianie pieniadza. O ile obroty
w uspolecznionym handlu detalicz-
nym w okresie calego kwartalu
wzrosly o 8,5 proc., to w styczoiu
wzrost ten wynosil 16,4 proc, a w
lutym 11,5 proc. (na niski, bo tylko
o 0,3 proc. wzrost obrotdw w mar-
cu wplynal inny niz w ub. roku
uklad £wigt wielkanocnych, ktére
w r. 1967 wypadaly w marcu, a W

roku bietacym — w kwietniu. Te
pogloski wplynely nie tylko na
specyficzny uktad dynamiki, ale |

na strukture sprzedazy na poczat-
ku br. Szczegolnie wysoki wazrost
obrotow zanotowano w dziedzinie
przemystowych artyvkulow trwalego
uzytku oraz niektoryeh trwalych
artvkuléw zywnos$ciowych. Tak np.
w okresie styczen — luty br, do-
starczono o 61 proc. wiecej lodé-
wek, o 43 proc. wiecej motocykli
i skuterow o 35 proc, wiecej od-
biornikow radiowyci. o 36 proc.
wiecej kasz itp. Warto sie po krét-
ce 2astanowié jakie czynniki wply-
nely na to, Ze mimo raptownych
skok6w w dynamice i strukturze
sprzedaty nie wystapily istotniejsze
i bardziej dlugotrwale zakl6cenia
na rynku, Wydaje sie, Ze obok ta-
kich elementow, jak pewne zwigk-
szenie nakladéw inwestycyjnych
w latach ubieglych na przemysiy
rynkowe, w tym przede wszystkim
na przemyst lekki i rolno-spoiyw-
cry, bardzo istoina role odegrala
praca handlu { elastyczne reagowa-
nie przez przemyst na jego zamo-
wiénia. Co prawda handel zwigk.
szyl.w tym okresie zatrudniénie o
6 proc., ale wobec istotnych niedoe
boréw kadrowych jakie narastaty

tam w latach. poprzedn,th, czyanik

szych warunkach — raczynaja do-
réwnywaé = miejscowym robotni-
kom, Inne S$rodowisko? Wtiaénie.
Bardziej do$wiadczone i zdyscypli-
nowane, .

Mozna naturalnie przytoezyé wie-
cej przykladéw dowodzacych, zZe
powierzenie maszyn rekom l6dz-
kich wlokniarzy przynosi szybciej
pozadane efekty. W rzeczywistosci
efekty te do$¢ trudno nawet wy-
mierzyv¢é., Chodzi bowiem nie Llylko
o to, ze lo6dzcy widkniarze uzysku-
jg wy2szg wydajnoéé na tych sa-

mych maszynach. - Same maszyny-

sy tu inaczei wykorzystywane —
peinie). Na trzy zmiany.
Widkiennictwo toédzkie i relonu
lédzkiego ma najwyiszy w calym
przemyvs$le lekkim  wspélczynnik
zmianowosci, Nie wszedzie udalo
s.e przemystowi lekkiemu wprowa-
dzié trzecig zmiane w zakladach
wlokienniczych. W FEodzi — tak,
jakkolwiek stosunkowo niewiele
usob dojeidza tu do pracy z okolicz-
nych osad. Nic dziwnego. L4dz jest
otoczona gestym wianuszkiem za-
ktadéw wlbkienniczveh., Mozna by
sadzi¢, ze trzecia zmiane udalo sie
ta wprowadzi¢ dlatego, e L6dZ
cdczuwa nadmiar kobiecvch rak
do pracy. Tymeczasem okazuije sie,
ze jest inaczej, Od dluzszego czasu,
nie ma tu problemu braku pracy
dla kobiet, przeciwnie. Rd6dz ma
wyrazny § rosngey deficyt m.in.
damskich rak., A jednak widkien-
nictwo nie ma trudnoSci z zapew-
nieniem pelnej obsadv na trreciej
zmianie, chociaz zatrudnia szcze-
gblnie wiele kobiet: na ok. 140 tys.
zatrudnionych w 16dzkich zaktadach

przemystu lekkiego az 80 tysiecy
— to kobiety, Dla nich trzecia
zmiana jest zlem  koniecznym.

Zwlaszcza, ze wiele wibkniarek ma
dzieci. A pracujace matki, jak do-
wodza badania svstematycznie pro-
wadzone przez Osrodek Badawczy
Zw. Zawodowego Pracownikéw
Przemysh: Wilbkienniczego, Odzie-
2owego 1 Skorzanego, po zakoncze-
niu trzeciej zmiany z reguly nie
wypoczywaja. Dopiero w ciagu dnia
znajduja czas na sen. Krétki, preze-
rywany. Zrozumiate, Kosztem wtia-
snego wypoczynku kobietv pracuja-
ce na trzeciei zmianie staraja sie
pogodzié obowiazki zawodowe z do-
mowymi { opieka nad vociechami.
Nie przyvchodzi im to latwo, rdyvz
warunki mieszkaniowe witbkniarzy
sa — w &wietle badari Ofrodka —
ucigzliwe. Wprawdzie bowiem co-
raz wiecej rodzin wltbkniarskich
mieszka w nowym budownictwie
(25 proc, ankietowanvch w 1964 r.
{ 34 proc. w ub, roku). Niemniej
nadal sporo rodzin (36,6 proc. ankie-

ten nie mégl byé decydujacy. Mobi-
lizacja sil, zrozumienije potrzeb, po-
kazalo, jak duze rezerwy istnie-
ja w ogniwach wplywajgcych na
zaopatrzenie rynku. Tak np. u-
trzymanie ciggloécl zaopatrzenia
w kasze i przelwory maczne bylo
mozliwe dzieki natychmiastowemu
prawie przejéciu zakladéw produ-
kujacych te wyroby na praceg cigg-
13. Wreszcie istotnag role odegraly
dokonane pod koniec ubieglego ro-
ku zmiany cen, ktére spowodowaly,
ze nienormalny, koniunkturalny
wzrost zakupow nile skierowal sig
na odcinki dla nas najtrudniejsze
jakimi sa np. mieso | jego prze-
twory.

Z rozwoju sytuacyl rynkowe}
warto wyciggnaé wniosek, Ze ta
mobilizacja, te, w pewnym sensie
nadzwyczajne §rodki, ktére zasto-
sowano, powinny przestaé byé nad-
zwyczajnymi, a staé sie norma w
reagowaniu na potrzeby rynku,

Z caloksztaltu sytuacji gospodar«
czej mozna i naleiy wyprowadzié
i dalej idacy wniosek, Nim jednak
do niego przejdziemy, jeszcze kilka
stdw o wplywie sytuacji spotecznej
i poiilyczne] na s'vtuacje gospodar-
cza. Ozywienie polityczne wyrazalo
sie w ostatnim okresie miedzy in-
nymi w dwoch $cifle splecionvch
2 soba nurtach. Pierwszy z nich to
oddolna | z reguly konstrukilywna
krvtyka rozmailych brakéw i nie-
dociagnieé. Drugi — to fala zobo-
wigzan dla uczczenia V Zjazdu
PZPR, ktore bedac wyrazem po-
parcia dla polityki Partii, sa row-
noczesnie poparciem dla gospodar-
noSci, lepszej pracy, efektywnego
wysitku. Zobowiazania te wyroz-
niaja si¢ bardzo konkretnym cha-
rakterem, ukierunkowaniem na za-
gadnienia najwazniejsze, poloze-
niem wiekszego nacisku na jako-
§ciowg strone produkcji, Obecnie
weszliémy w etap realizacji tych
zobowigzan, I tu wylaniaja sig
pewne problemy ogolniejsze. Rzecz
jasna ze o realizacji decyduje
przede wszystkim wysitek kazdego
poszczegblnego kolektywu, ktéry
podejmowal zobowiazania. Ale go-
spodarka to nie prosia suma po-
szezegblnyeh zaktadédw, ogniw | ko-
morek, to réwnied skomplikowana
sie¢ powiazafl | zaleznodci, to Jeden
wielki organizm. Zobowiazania po-
dejmowano w imie wspdlnych in-
tereséow | o tym trzeba pamietaé
przy ich realizacji, zwlaszcza wte-
dy. gdy praca jednych kolektywéw
i zakladéw warunkuje wykonanie
zohowiazaft innych. Trzeba wiec
braé pod uwage nie tylko wilasny
wysilek, ale i cudzy, pombe w 20~
bowlgzaniach innych, traktowaé je
jako wspdlne, czego wyrazem musi
byé miedzy innymi rytmika, termi-
nowosé i jako§¢ dostaw koopera-
cyinych, W sumie bowiem sa to

Z mysla o przyszlosci

towanych) wibknlarzy korzysta z
jednoizbowych mieszkan, pozbawio-
nych callkowicie lub czeSciowo tzw.

wygbdd. czyli wody, gazu, lazienki,.

cgptralnego ogrzewania, kanaliza-

cjl..,

L6dZ nalezala do miast wyjatko-
wo zaniedbanych; w 1939 r. zale-
dwie 8,1 proc. ludnosci korzystalo
z elektrycznoscei, wodociagu, kana-
lizaeji § gazu w mieszkaniu, w
1850 r, — 154 proc, a w 1965 r.
— 70,2 proc. '), Udziat za§ mieszkan
jednoizbowych w ogbélnej liczbie
mieszkan wynosit w 1939 r. —
61,8 proc., w 1965 r. zag — 37 proc. b
Pomimo wyraznego uprzewilejowa-
nia inwestycji komunalnych i mie-
szkaniowych Eodzi nie udalo sie
catkowicie zatrzeé §ladéw niechlub-
nego dzledzictwa. Zrobiono tu jed-
nak tak wiele, ze warunki mieszka-
niowe widkniarzy powinny sie wy-
daltnlej poprawié, gdyby nie pewne
wale'.

Otéz przemyst lekki nie zwykt
przesadnie troszezyé¢ sie o warun-
ki zyciowe swoich pracownikow.
Niezaleznie jednak od tego faktem
jest, ze rozwdj budownictwa zakla-
dowego napotyka w FEodzi istot-
ne trudnosci. Brak potencjalu prze-
robowego przedsiebiorstwom bu-
dowlanym. W tej realnie istniejg-
cej sytuacji wygrywa ten, kto nie
moze dluzej czekaé, czesto inwe-
stor, ktéry dopiero zapuszcza ko-
rzenie w Lodzi.

Osiggnieciem 1967 roku jest zre-
zygnowanie przemysiu lekkiego z
trzeciej zmiany w soboty. Co praw-
da chodzi o caly przemyst lekki, ale
niewgtpliwie L6dZ byla najmoeniej
zainteresowana we wprowadzeniu
5-dniewego tygodnia pracy dla
trzeciej zmiany. Mozna uznaé ten
postulat za skromny, ale pamietaj-
‘my,. ze — w swietle dotychezaso-
wych praktyk — stanowi pierwszy
krok w kierunku ograniczenia wie-
lozmianowej pracy. Jeszcze nie-
dawno byly rozwazane w przemyéle
lekkim propozycje wprowadzenia
czwartej zmiany w niektérych 16dz-
kich zakladach, konkretnie chodzi-
lo o prace w niedziele. Tylko sta-
nowezosei { sile przekonywania KL
PZPR oraz Zarzadu Gléwnego Zw.
Zaw. Wlékniarzy i 16dzkich zwigz-
koweéw trzeba przypisaé wycofa-
nie sie przemyslu lekkiego na po-
zvcie obroncéw  trzeciej zmiahy.
Nie ma bowiem watpliwodci co do
tego, ze przemyst lekki mial pod-
stawy do wystgpienia z tego rodza-
ju niepopularnymi propozycjami.

Ten przemyst jest po prostu nie-
duinwestowamy. W trudnych dla

zobowiazania cate} klasy robotni-
czej i w tym przede wszystkim
tkwi ich ogromna warto$¢ | zna-
czenie nie tylko polityczne ale i
ekonomiczne, Trzeba pamietaé, ze
meldunek o wykonaniu zobowigza-
nia wtedy tylko bedzie wyrazem
rzeczywistego zrozumienja intere-
sOw spolecanych, jezeli kryé sie
za nim bédy dodatkowe efekty ca-
tej gospodarki sluzace poprawie
warunkow zycia i pracy spoleczefi-
stwa.

Zaréwno realizacja tak pojmo-
wanych zobowigzan jak i wspom-
niany juz nurt konstruktywnej
krytyki oddolnej naklada ogromne
obowigzki na administracje gospo-
darcza wszystkich szczebli. Dodaé
tu warlo, ze s3 to nie tylko obo-
wigzki ekonomiczne, ale i politycz-
ne. Przede wszystkim muszg zo-
staé stworzone warunki dla reali-
zacji zobowigzan, a rownoczesdnie
niezbedne jest ustosunkowanie sig
w praktycznej dziatalno$ci do u-
wag krytycznych, usuniecie wielu
btedéw | niedomogdéw. Czgsto oba
te zadania polegaé beda na tym
samym dzialaniu. Sprawa jest o
tvle skomplikowana, Ze niekiedy
wystepowaly zadania demagogicz-
ne, ktére nie wychodzily z glow-
nego nurtu rozumowania i dziala-
nia klasy robotniczej, lecz wyra-
staly badZ z niezrozumienia, badi
ze zlei woli. Oddzielenie tych plew
od konstruktywnej krytyki jest ko-
nieczne. -

siebia sytuacjach —, m'z‘ede‘ WSZY-

stkim trudnych dla rynku — zwra- .

ca sie o pomoc do swolch tradycyi~
nych o$rodkéw. Doskonale wie, ze

tu znajdzie pelne zrozumienie, a -

pomoc udzielona przez wlc‘;kni:/arzy
Lodzi bedzie . najbardziej wydatna.
Gwoli sprawiedliwosci | trzeba  po-
wiedzieé, ze bielski® orodek -wl6-
kienniczy jest w takiej samej sy-
tuacji, co 16dzki. I tez nie zwykl
zawodzié.

O gotowoéei pospieszenia wlbk-
niarzy ,swojemu przemyslowi” z
pomocy, podporzgdkowania wlas-
nych intereséw — ogélnym wie az
nadto dobrze aktyw zwigzkowy i
partyjny Lodzi, Totez stara si¢ u-
silnie o stworzenie klimatu sprzy-
jajgcego rozwojowi inwestycji prze-
mystu lekkiego, takie i poza Lo-
dzig, Obecnie bowiem nie brak te-
mu przemystowi srodkow, ma jed-
nakze. klopoty z ich skonsumowa-
niem z uwagi na niedostatek po-
tencjalu przerobowego w budow-
nictwie, Postowie z Lodzi sg szcze-
gélnie goracymi zwolennikami in-
westyeji przemysiu lekkiego. Oba-
wiajag sie, a chyba nie bez racii,
Ze moze sie powtdrzyé sytuacja. w
ktérej przemyst lekki ponownie
zwrdcei sie z apelem do wlékniarzy
t6dzkich, Gdy inwestycje bedg po-
wazniej opo6Znione...

Totez usilnie zabiegajac. o kon-
sekwentng realizacje zakrojonych
w tym piecioleciu inwestyeji zwigz-
kowcy ze swoijg przewodniczacg na
czele (Irena Sroczynska jest prze-
wodniczacg Sejmowej Komisji
Przemystu Lekkiego, Rzemiosta i
Spéldzielezosci Pracy a zarazem

przewodniczacg Zarzadu Gléwne- -

go Zw. Zaw. Pracownikéow Prze-
mystu Wiskienniczego, Odziezowe-
go i Skoérzanego) sklonili przedsie-
biorstwa przemystu lekkiego do
opracowania dlugofalowych pro-
graméw poprawy bezpieczedistwa i
higieny pracy. Programy te pod-
dane dyskusji na KSR zostaly uzna-
ne jako integralna cze§é planéw o-
bowigzujacych przedsiebiorstwa w
tym roku. : .

W ten sposéb mozna jednakie za-
pobiec dalszemu pogorszeniu wa-
runkéw pracy i w najlepszym razie
poprawi¢ je w pewnym stopniu. W
fabrykach objstych modernizacja—
nawet radykalnie. Ale przeciez nie
wszystkie lodzkie zaklady poddane
zostang zabiegom odmiadzajacym.
W przeznaczonych zas§ do likwidacii
warunki pracy sa najcieisze; sto-
pien zuzycia maszyn i budynkéw
jest tu bardzo wysoki. Tymcza-
sem pracuja. Jak dlugo Jeszcze?
I — co dalej?

Na to pytanie nie wszystkie zjed-
noczenia znaly odpowiedi. A spra-
wa jest pilna, zar6wno dla wléknia-
rzy, jak { dla miasta, ktéremu po
prostu przeszkadzaja niektére zwia-

|

Ekonomika i aktywnosé spoleczna

Wysuwane postulaty trzeba ze-
braé, ustosunkowaé sie, powiedzieé
co mozna zrobié szybko, w krotkim
okresie czasu,.a co wymaga dluz-
szej perspektywy, diluiszego wysii~
ku i dzialania. Klasa robotnicza
dobrze rozumie rzeczywiste, obiek-
tywne konieczno$ci 1 uwarunkowa-
nia, ale nie znaczy to, Ze rzeczy
trudne mozna odkladaé ad acta,
zastaniajac sie aktualnie wystepu-
jgeymi trudno$ciami.

Nurt ozywienia politycznego po-
zwolil nam pelniej dostrzec nasz
rzeczywisty dorobek, a réwnocze-
Snie ostrzej uwypuklil istniejace
braki, pomdgt w glebszym odczuciu
pofrzeb { dazen spolecznych, W
tym sensie mozemy mowi¢ "o a-
twarciu dyskusji przedzjazdowej, o
wielkim potencjale, ktéry zawiera
ta dyskusja dla przyszlego rozwoju
gospodarczego.

Pozytywne tendencje, jakie zary-
sowaly sie w I kwartale w nasze}
gospodarce oraz wzmozona aktyw-
no$é spoleczefistwa pozwala nam
bardziej §mialo i dynamicznie pla-
nowat rozwdj gospodarki, Zardéwno
sytuacja w produke}i jak i na ryn-
ku oraz wykonywanie zadan przez

pozostate dzialy gospodarki naro-.

dowej upowazniaja do stwierdze-
nia, ¢e tak w ekonomice jak i w
aktywnoscl spolecznej klasy robote
niczej tkwia ogromne rezerwy.
Przetworzenie tych rezerw na real.
ne efekty gospodarcze to zadanie
najblizszego okresu, . C.

S S W
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Seminarium
Ekonomistéw Opolskich

Zarzad Oddzialu PTE w Opolu
zorganizowat w plerwsze] polowie
kwietnia b. r. seminarium na te-
mat oplacalnoéci produkcji ekspor-
towe] przemyslu wojewddztwa o-
polskiego.,

Przedmiotem seminarium  byla
gcena na prezykladzie opolskiego
przemystu  zespolu skomplikowa-
nych probleméw, dotyczgeych dzia-
lania nowych zasad rachunku opla-
calnofei dewlzowef | funkcjonuja-
cego wespol z tym rachunkiem fun-
duszu - nagréd dla  pracownikéw

przemyslu 1 handlu zagranicznego. -

Poza tym ombwiono doswiadezenia
plynace z. praktyki wdrazania zalo-
Zent rachunku oplacalnoScl dewizo-

wej z osiagnietymi wynikami go-
spodarczymi,

W seminarium, ktére spotkalo sie
z duzym zainteresowaniem dziala-
czy i praktykdw gospodarczych u.
dzial wazielo 96 uczestnikéw, repre-
zentujacych 52 przedsiebiorstwa
prowadzace dzialalno$é eksportows.
Najlicznie}  reprezentowany byl
przemyst maszynowy — 38 uczest-
nikow, Wszyscy uczestnicy semi-
narium otrzymali wczesniej powie-
lone materialy.

Problematyke dzlalalnoéci eks-
portowej opolskiego przemystu po.
stanowiono uwzglednié w pracy
Oddzialu PTE w nastepnym okre-
sie. Poza tym Zarzad Oddzlalu za-
mierza przedstawié¢ wnioski z semi-
narium na najblizszym posiedzeniu
plenarnym KW PZPRE w Opoly,
ktére odbedzie sle pod koniec
kwietnia br. Plenum poiwiecone
bedzie zadarlom opolskiego prze-
mystu w dalszej hktywizacji dzia-
lalnosci- eksportowej, ‘

EDWARD SOBOLEWSKI -

szcza ze staryeh fabryk usytuowa-
nych w centrum. Naleiy przeto 2z
uznaniem podkresli¢, inicjatywe
Komitetu Lédzkiego PZPR, zmie-

‘rzajaea do jasnego sprecyzowania

dlugofalowych programéw . rekon-
strukeji § - modernizacji zakladow
przemystu lekkiego usytuowanych
w Lodzi, Aktyw partyjny { gospo-
darczy Lodzi uznal, zé niezaleinie
od deglomeracjj przemysiu trzeb:f
réwnoczeénie zapewnié warunki
sprzyjajagce mozliwie najlepszemu
wykorzystaniu umiejetnosei i do-
éwiadezenia 6dzkich wickniarzy.”
Sprawa, szczerze mowige, nie
jest prosta. Loédz ma przeciez klo-
poty z woda. Wybudowanie tu WA
nilany” niewiele pomogio w zmia-
nie struktury 1édzkiego przemy-
slu, powaznie mnatomiast skompli=-
kowalo problem wody. Wytwérnia
Wiokien Sztucznych potrzebuje po-
dobnie jak wiékiennictwo. duzych
floci wody. Z tych wlaénie przy-
czyn nielatwo podjaé' decyzie W
sprawie przyszlogcl lédzkiego wid-
kiennictwa. Trzeba wnikliwie roz-
patrzvé wszvstkie argumenty za i
przeciw. Pewne jest jedno. Mia-
nowicie to, ze w niektérych tutej-
szych =zakladach radykalnie moz-
na poprawié warunki pracy tylko
w jeden sposéb — poprzez budo-
we nowvch obiektéw przemysiu
wlokienniczego. Ale — jakich?
Odpowiedz na to pytanie moze
nam przvnies¢é smiata, wvbiegajaca
w przyszloéé koncepcia kommlekso-
wej rekonstrukeji wilokiennictwa w
oparciu o nowoczesng technike 1
technologie. Takiej koncepcji LodZ
pilnie potrzebuje. Nie przesadze
twierdzae, ze w jej konsekwentne]
realizacii wszysey jesteémy zain-
teresowani. Wobee kadry 16dzkich
widkniarzy zaciagneliSmy spore zo-
howiazania. A chodzi o tego rodza~
ju zobowigzania, w ktérych wypei-
nieniu wszyscy JjesteSmy szczerze
zainteresowani. Powierzenie nowych
i nowaczesnych fabryk rekom 1édz-
kich wldkniarzy, moze byé tylko
wysoce oplacalng imprezg, zaréwno

 ze spolecznego, jak i ekonomicznego

punktu widzenia. Lo6dZ dzi§ w
mniejszym stopniu  niz dawniej
obawia sje jednostronnej struktury
przemystu. Jest juz przeciez mia-
stem o do$§¢ rozwinietej strukturze
ogblnej, duzym esrodkiem akade-
mickim { handlowym, nie méwige
juz 0 powaznych funkcjach admi-
nistracyjnych, jakie spelnia.

W tym miedcie sprawy widkien-
nictwa i miasta sa S$ciSle z soba
zespolone. Nie mozna méwié o dniu
dzisiejszym tédzkich wlékniarzy bez
ogladania sie wstecz i wybiegania
myéla w przysziosé.

BARBARA WISNIEWSKA

1) Zaklad zmodernizowany,
2) ,,Wldkniarze 16dzcy”, Wyd. Lbdzkle,
1966, str. 420—421, -

@ W Koszalinle prujektanci wzno-
szonego tam mostu i tunelu zioiyif
oswiadezenie majace na celu uspoko-
jenie opinii publicznej. Rzeczona opi-
nia uczynila sobie z panéw iniynie-
row posmiewlsko, W koszalliskich
kawlarniach powstale jui kilkanas-
cie co najmniej dowcipéw na ich te-
mat, Most 1 tunel sa bowiem Krzy-
we, nier6Gwne, tu grubsze, tam cief-
sze i w ogole beczka $miechu. Inzyv-
nierowie o$wiadczyll wige, Ze to nie
#adne brakorfhstwo, ale tak ma hyé
i z przyczyn technicznych inaczej
byé nie moze. W technice nie wszy-
stko co proste to dobre, a co kizy-
we to zle. Zreszta miasto Plza nie
tylko siynie, ale niemal #yje z krzv-
wej wiezy, Z wiezy prostej nlkt jesz-
cze nie wyiyl,

@ Gdansk oirzymal trzy luksuso-
we, pietrowe pociagi podmiejskie ku-
pione w NRD. Juz po miesiacu bi~
lans byt przerazajacy. Poznikalo z
wagonbéw prawie wszystko z wyjat-
kiem k61, Wyposazenie rozkradziono
i zdewastowano. Np, w jednvm z po-
ciagébw ktof wykrecit 300 niklowych
wkretéw do boazerii. Liczne siedze-
nia pocigte sa noiami, Rozkradzio-
no wyposa’enie toalet, a nawct po-
wykrecano ze Sclan korhki do otwie-
rania okicn, Najbardziej w tym wszy-
stkim jest irytujace, ze przeciez pra-
wie nigdy nie bywa tak, zeby zlo-
dziej lub wandal samotnie jechat wa.
“gonem. Zawsze (wylaczajac toajete)
robi swoje na oczach Kogos obojet-
nego,

@ W poclagach naszych kierownik
i ‘konduktorzy w ogédle nie moga po-
rozumieé sie w czasie jazdy z ma-
szynisty, Kledy uprzejmy konduktor
pospiesznego Warszawa — Gdansk
.cheial wysadzié w Tczewie pasaze-
réw, ktérzy wsiedil do expressu nie
wiedzac, ze on w Tczewie nle staje
muslal wyehyii¢ ste z pociagu i krzy-
cze¢ do maszynlsty. Dla stworzénia
takiej, czesto niezhednej Ijcanodci
wystarczylohy za§ instalowanie tele.
fon6w, takich jakie w skienach z za-
bawkami sprzedaja po 250 zl,

@ Wynalazea maszyny do szycia tak
sforinutowat zastrzeienle patentowe,
by nikt nie mogl produkowaé urea-
dzenla o podobnym przeznaczeniu,
nie naruszajac jegn praw autorskich:
sMaszyna znamienna ighy posiadajacy
otw6ér na koncu". Nie naruszawy
tych praw patentowych, mimo ze
dawno wygasly, Wvtwarzamy rocznie
okola trzech millonéw maszyn do
szycia, ale hez igiet. Jesli komug
przy szyclu zlamile slig fmportowana
!:la umocowana w maszyvnie, maje
juz tyiko dzierigaé vecznie, czekajac
na szczgfliwy a rzadki moment, kles
dy w handlu pojawla sig igly Lmpor-
towane, Pewne mikroskopijne iloéel
igiel wytwarza fabrvka w Czgstocho.
wle, kt6ra produkuie jui od stu lat,
wali si¢ | ma wlee likwidacji. Zhudao-
wanle ewentualnie na Jej rulnach
nowej wytworni kosztowalohy 8 mi-
Mon6w. Decvizia inwestyeyina odkia-
dana jest z roku na rok, Tymezasem
Koniecene  jest podjecie jak{e j-
kolwiek decvzji, Atho e Polska
nie hedzle igiel wyvtwarzaé tylko jm-
pormwaé, ale wowezas (rzeba je im-
portowat stale i w dostatecznej ilo-
&cl, albo ie Polska hedzle gty wy-
rahiaé, Maszyna znamienna brakiem
igly posiadajace} otwor na koicu nie
mote liczyé na zbhyt,
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ALEKSANDER JEDRZEICZAK

KSZTAECENIA politech-
nicznego w naszych szko-
tach kpié mozna, ile du-
sza zapragnie.

Wystarczy  napomknaé
na ten temat stowo W pun-
keie uslugowym ELDOM — natych-
miast okaze sie, ze odkad wybu-
chla politechniczna moda naprawy
sprzetu domowego s moze 1 nle
czestsze niz poprzednio, ale o wie-
le bardziej skomplikowane. Do
uszkodzen bedacych nastepstwem
zuzvcia lub fabrycznej partaniny
dochodza owoce dzialalnoscl maj-
sterklepkow, gleboko przek.onan_vch,
iz potrafia rzecz naprawi¢, a ma-
jgcych dosé dziwaczne qubrazema
o zasadach funkcjonowania urza-
dzeh, stosowaniu narzedzi 1 o
wlasciwosciach materiatow.

WGLAD W PEWNA ANKIETE

Nn, ale wspélczesne punkty
paspiesznych napraw zastepujg pod
pewnymi wzgledami niegdysx'ej'sze
magle. Kto§ moze sie brzydzi¢ in-
formacja czerpang z takiego Zro-
dia. Nie ma tez potrzeby, aby na
nich poprzestawaé. Problemy po-
litechnizacii nadzwyczaj szybko
darobily sie bogatej literatury. }\Ta
przyklad w krakowskiej dzielnicy
Zwierzyniec magistrowie  Jerzy
Indraszkiewicz i Czestaw Heréd
chege dociee, co nauczyciele, ucz-
niowie i ich rodzice wiedza, i my-
$la o politechnizacji, przeprowadzi.
1i stosowne badania ankietowe,

Wykazaly one, ze zar6wno
chiopcy jak i dziewczeta, ucznio-
wie licedw ogdlnoksztalegeych i
szkot podstawowych, wykazuja na

réwni zainteresowanie prowadzo-
nymi zajeclami politechnicznymi
w szkole.

Okolo 68 procent badanych ucz-
niow stwierdzito, Ze zdobyte w
szkole umiejetnodci  techniczne,

- praktycznie wykorzystuje w zyciu-
codziennym, w domu.

Przyktady: Zdobylem w szkole
prawo jazdy. Potrafie usunaé awa-
rie w radio i przyrzadach -tech-

nicznych. Pomogly mi w -wykona- pul
o or o ©

niu wielu rzeczy z gip
renu § miedzi. Tak;, mam: Fiu -
niki w szyciu wlasnej garderoby.
Zdobyte umiejetno$ci pomagajq :mi
w wykonaniu napraw bezpieczni~
kow, zelazka, zamkéw do drzwi.
Talk, szyje na maszynie, umiem
gotowa¢, Potrafie wykonaé zawia-
sy, skoble, srubokrety, noze do pa.
pieru. Potrafie sporzadzi¢é kuchen-
ke gazows. Potrafie wykonaé formy
do prostych modeli, wzory na dru-
tach, haftowa¢, wykonaé roézne fi-
gurki.

Wszystkie te przykladv zaczer-
pnalem z czeéci opracowania qpa-
trzonej zdaniem: ,Badana miodziez
wylicza rowniez konkretne ko-
rzysci  praktyczne wyniesione =z
nauki szkolnej. Cytujemy typowe
i najbardziej charakterystyczne
wypowiedzi”. Chyba nie skrzywdze
autorow, jesli powiem, Ze ocena
ich wydaje mi sie zbyt pochopna,
Nawet nie dlatego, ze gotowag,
szy¢ i wykonywaé hafty uczono
— z duzym pozytkiem - dziewczeta
juz na setki lat przed stworzeniem
poiecia ,,politechnizacja”.

O wiele wielksze rozterki budzi
zaliczenie do praktveznych korzy§e
ci tego, Ze uczniowie nauczyli
sig¢ naprawiaé bezpieczniki. Zwiad
przeprowadzony w pogotowiu elek-
trycznym i strazy pozarnej watpli-
wosci moje w pelni potwierdzil —
nie powinno sie tu moéwié¢ o korzy-
§ciach. Ich (pogotowiaistraiy) zda-
riem, pierwsza wiadomos$cia, jaka
w ramach ksztalcenia politechnfez«
nego powinno sie uczniom wbijaé
do glowy jest wtiasnie to, Ze sto-
pek nie nalezy naprawiaé¢ domo-
wym sposobem, Ze tego po prostu
robié nie wolno, Co6z, kiedy rodzi-
ce, przynajmniej niektérzy, tez bar-
dzo cenia sobie tg umiejetnoéé ucz-
niakow.

Latwiej juz pogodzi¢ sie z tym,
ze praktycane korzySci przynosi u-
miei¢tnosé sporzadzania zawiaséw,
skobli' $rubokretéow i nozy do cie-
cia papieru. Przyv naszym zaopa-
irzeniu.., Sam na pare zawiasow
do “drzwi piwnicznyvch polowatem
przez trzy tygodnie, wiec rozu-
mien,

Z citerdziestoparostronicowego o-
pracowania, zawierajacego tez wie-
le trafnych uwag i spostrzezen, pt.
~Nauczyciele, uczniowie i rodzice
o npolitechnizacji” wybratem tych
kilka smakowitych kaskow, nie tyl-
ko dlatego, e szczegblnie latwo
poddaia si¢ kpinom. Réwniez z tej
przyceyny, ze wcale nieile maluja
metlik panujacy w tej dziedzinie,
nieporozumienia, ciagle mylenie ce-
lu i $rodkéw. Nie moie byé ina-
czej, Indraszkiewicz i Her6d stwier-
dzaja: “

Przy badaniu nauezyciell licedw
ogblnoksztalegeych i szkél podsta-
wowyvch okazato sie, ze istnieje du-
2a roznorodno$é w stopniu zainte-
resowania politechnizacja oraz T6%-
norodno$é w znajomoSci szeregu
jej dydaktycznych aspektéw. Wie~
Ju nauczycieli nie potrafilo wias-
ciwie zdefiniowaé, co rozumie przez
ksztalcenie politechniczne...- Proszac

nauczycieli o podanie wykazu prze-

czytanej literatury z zakresu poli-
technizacji, szereg z nich wymie-
nia prace nie majgce wiele wsp6l-
nego z politechnizacja, np, prace
» zakresu fizjologii ro§lin, Deveya
O wychowaniu” ¢zy Pietera ,Psy-
chologia ucznia”.

NAD OFICJALNYM
PROGRAMEM

NajczeSciej 1 niemal powszechnie
ksztalcenie politechniczné po prostu
utozsamia sie z zajeciami praktycz-
no-technicznymi. Nic tu nie poma-
ga fakt, Ze oficjalny i urzedowy
(choé zarazem tei tymczasowy)
.Program nauczania oémioklasowej
szkoly podstawowej”, wydany w
roku 1963 stwierdza: N

wZajecia praktyczno-techniczne
stanowia jeden z istotnych elemen-
téw ksztalcenja politechnicznego.
Uczac sig postugiwania prostymi
narzedziami i mechanizmami, sto-
sowania w praktvece wiadomos$ci
zdobytyeh  na  lekcjach  innych
przedmiotéw (zwlaszeza fizyki, che-
mii i biologii) uczniowie nie tylko
opanowuja przewidziany programem
zaséb umiejetnofei i sprawnosci
ruchowo-manipulacyjnych, lecz roz-
wijaja takze wlasne zdolnofci po-
znawcze, uwage, wvobraznie, po-
mystowo§é techniczng i twoéreza
inteligencie”.

Program, jak widzimy, podkre$-
la role =zaje¢ praktycznych, ale
stwierdza tez wyraznie i jednozna-~
cznie — jeden z istotnvch elemen-
tow. Jeden, lecz nie jedyny.

Warto przyjrzeé sie mnieco bli-
zej jego roli.

Najogélniej stre§cié ja mozna
zdaniem: nikt, Zzadna szkola, nie
jest w stanie wykonywaé w pelni
programu ustalonego przez Mini-
sterstwo. Decydujg o tym: trudno-
éci lokalowe, wyposazenie pracow-
ni, przygotowanie kadry nauczyciel-

skiej, niedostepnos¢ materialéw
niezbednych de przeprowadzania
¢wiczen.

Bede sie nadal postugiwal przy-
ktadami 2z krakowskiej dzielnicy
Zwierzyniec.

Kazda szkola powinna mieé dwie
pracownie, osobna dla chlopcObw
i osobng dla dziewczat. Ruch
wszczety przed paru laty, trzeba
przyznaé, pobudzit wtadze tereno-
we do energicznych staran. Wygo-
spodarowano potrzebne lokale, naj-
czeSciej kosztem =wigkszenia zmia-
nowoscl. Dzi§ w 19 zwierzynieckich
szkolach podstawowych i $rednich
mamy 27 pracowni,

Wyposazenie pracowni w ciagu
ostatnich lat znacznie sie poprawi-
lo. Przeznacza sie na ten cel wca-
le pokaing cze§¢ nadwyzek budie-
towych Prezydium DRN, Posiada-
ny sprzet pozwala wykonywaé §red-
nio 80 procent ¢wiczen nakazanych
programem. Na kompletne wy-

Z]
Szk \
maszynami i przyrzadami.

Rozmawiajac na ten temat, bar-
dzo staralem sie zdobyé choé je-
den pozytywny przyklad dzialalno-
§éci zaktadu patronackiego w tej
dziedzinie, Bez skutku. Zastrzega-
jac, ze gdzie indziej moZe to lepiej
wygladaé — nauczyciele i branzo-
wi dzialacze, ze swego terenu przy-
kitadu takiego poda¢ mi nie mogli.

Troche lepiej wyglada rola za-
kladéw-patrondéw przy zaopatrywa-
niu szk6l w materialy i surowce.
Jednak i w tym przypadku nie na-
lezy sobie wyvobrazaé zbyt wiele.
W gre wchodza wylacznie parokrot
juz w zakladzie przebrane odpady,

A je$li ktéry§ z opiekunéw znaj-
dzie furteczke, przez ktérag moze
podrzucaé uczniom odrobine lepsze
materialy, to klopot nie zmniejsza
sie gruntownie. Sa to bowiem wte-
dv albo same listewki, albo same
szmatki, albo same skrawki bla-
chv...

Zanotowalem:

— Jednak z tego #r6dla moina by
mieé weale pokazne korzyéci. Trze-
ba by tylko troche inaczej rzecz
zorganizowaé. Zamiast zasypywaé
poszczegblne szkoly nadmiernymi
ilo§ciami jednakowych materialéw,
zobowigzaé Centrale Surowcow
Wtornych, aby w swoich placow-
kach wysortowywala wszystko, co
moze sie przvdaé do szkolnych éwi-
czen, Podobno tak sprawe te — z
dobrym skutkiem — zalatwiono w
Rzeszowie.

Sposéb pozornie najprostszy, na-
bywanie potrzebnych, materialéw
w odpowiednich sklepach, w moich
rozmowach prawie zupeinie sig nie
pojawial. Szkoly nie majg pienie-
dzy na zakup materialéw. Proby
zbierania skladek od rodzicéw uda-
ja sie, albo i nie. Tam, gdzie zdo-
tano przekona¢ rodzicow o opiacal-
nosci drobnych $wiadezen poziom
zaje¢ praktycznych jest wyrainie
lepszy.

Nalezaloby z kolei ponarzekaé na

kadry, wyliczy¢ ile to lat trwaé
by  musialo wyksztalcenie tak
wszechstronnego fachoweca, jakim,

w my$§l programu, powinien byvé
nauczyciel zajeé praktyveznych. Da-
rujemy to sobie, Powiedzmy tyl-
ko, ze wymagania wobec nich ro-
sna z zastraszajaca szybkoscig. W
fachowvym czasopiSmie artykul za-
lecajgcy stosowanie w nauczaniu
zajeé praktycznych.. metody PERT.

O KOLKACH, WYCIECZKACH
I PRACACH SPOLECZNYCH

Obok zajeé praktycznych, do
ksztalcenia politechnicznego zalicza
sie jeszcze: dzialanie kélek zainte-
resowan, prace spoleczno-uiyteczne
i zwiedzanie naprzeroiniejszych za-
kladéw pracy. Godzi sie o nich
tez pare sléw powiedzieé.

Kétka obejrouja niezbyt wielks
czesé mlodziezy, na Zwierzyncu —
okolo 25 procent, ale to juz wszyst-
kie razem, lacznie z matematyez-
nymi i historycznymi, ze szkolny-

mi zespolami wokalistéw [ k61-
kiem 'miodocianych dziennikarzy
istniejacym przy jednym z liceéw.:
Kotka, ktérych dzialalno§é wyma-
ga znaczniejszych nakladéw finan-
sowych, przede wszystkim zajmu-
jace milodziez pracami techniczny-
mi, na ogél nie borykajag sie z ta-
kimi trudno$ciami jak normalne’
lekcje. Skupia sie tu mlodziez o
okreflonych i  zaakceptowanych
przez rodzicdw zainteresowaniach,
latwiej wiec zebraé¢ skladki na nie-
zbedne zakupy.

Prace spoteczno-uzyteczne, Dziel-
nica Zwierzyniec stynie z rozma-
chu i rozsgdnej organizacji czynow
spolecznych. Wecale znaczna ich
cze$¢ wykonuje mlodziez szkolna.
Raz po raz slyszy sie pochwaly
pod jej adresem., Ale i tu zdarza
sie, ze dla rzesz ochotnikéw wy-
prowadzonych ze szk6! nie starcza
frontu pracy lub narzedzi, co nie-
watpliwie zasiewa w miodyth du-
szach watpliwosci co do opanowa-
nia. przez dorostych sztuki organi-
zowania pracy.

Sens zwiedzania przez mlodziez
réznych zakladow produkeyinych
i uslugowych jest w rozstrzasanym
tu kontekécie najzupelniej oczywi-
sty. Ale wlaénie dlatego zasygna-
lizowaé trzeba pewna dos¢ dwu-
znaczng innowacje. Niektére zakla-
dy zlecajg oprowadzanie po swoim
terenie zawodowym przewodnikom
PTTK, Zawodowych oprowadzaczy
trzeba oplacaé, dosyé stono, wy-
cieczka dla jednej klasy kosztuje
czasem 250 zlotych, czasem jeszcze
wiecej. Przy wielokroé¢ tu juz pod-
noszonych trudnodciach finanso-
wych, ogranicza to do§é¢ skulecznie
iloé¢ przedsiegbiorstw, z ktérymi
mlodziez moze sie¢ zapoznac.

PRZYKEAD BUDUJACY

Czas najwyzszy zastanowié sie,
co przedsiewziecia  obejmowane
mianem politechnizacji maja wspol-
nego 2z ksztaltowaniem umiejetnos-
ci i nawykoéw sprzyiajacych roz-
wojowi technicznej kultury, o ile
moga nam poméc w wystawianiu |
wbrzepustki do przyszlosci”.

Zalozenia oficjalnego programu
zaje¢ techniczno-praktycznych nie
wydaja sig zle:

— ksztaltowaé umiejetno$é po-
slugiwania sie narzedziami, mecha-
nizmami i urzgdzeniami technicz-
nymi;

— wyrabiaé umiejetnoéé obrobldi
réznych materialdéw na podstawie
prostej dokumentacji rysunkowej;

— zaznajamiaé z podstawowymi
zasadami spolecznego procesu wy-
twarzania, organizacji, bezpieczen-
stwa i higieny pracy, doprowadzaé
do zrozumienia zwigzkéw zachodza-
cych miedzy technika pracy recz-
nej a technika pracy -maszynowej;

— ksztaltowaé socjalistyczny sto-
sunek do pracy i wysitku ludzkie-
go, rozwijaé zmyst oszczedno$ci
i §wiadomej dyscypliny spotecznej,
gospodarnao$cl, -sumiennoSei-.-i - wy <.
trwatoSei; « o

— budzié 1 rozwijaé "estetytin
wrazliwo§é, poczucie ladu | po-
rzadku; .

— przygotowywaé ucznidéw - do
wyboru zawodu odpowiadajgcego
ich uzdolnieniom;

Wszystko to brzmi nader rozsad-
nie i uiytecznie. Szczegbélowe pro-
gramy dla poszczegblnych Xklas,
kiedy sie je czyta, do§¢ dobrze
przystaja do wszystkich tych szczyt-
nych zatozen. Klopoty i watpliwo-
Sci zaczynaja sie, gdy =zalecenia
przymierzaé sie zacznie do kon-
kretnych praktyk i takichz mozli-
wosci W sferze lokalowo-materia-
lowo-narzedziowej zwiekszaja sie
one zreszta do$¢ szybko (co nie
znaczy — wystarczajaco). Kompe-
tentne czynniki o wiele bardziej
martwia sie¢ i przejmuja niezado-
walajacym poziomem kadry nau-
czycielskiej. Tu, ich zdaniem, po-
step jest mniej widoczny a per-
spektywy nie napawajg zbytnim
optymizmem. Wigze sie to &cille
z... feminizacjg zawodu nauczyciel-
skiego. Kierownicy szkél, orga-
nizatorzy szkolnictwa, dzialacze,
uczniowie i ich rodzice do$¢ zgod-
nym chérem powtarzaja: zaje¢ tech-
nicznych powinni uczyé mezezyzni,
Osobi$cie nie podzielam tego po-
gladu, ale wiem. jak trudno zdzia-
taé co§ wbrew opinii ogélu.

Sam najbardziej niepokoje sie
do§é nagminnym stawianiem znaku
réwnofci pomiedzy zajeciami prak-
tycznymi a ksztalceniem politech-
nicznym. Jako§ nie moge sie prze-
kona¢ do korzy$ei wynikajgcych-ze
sporzadzania skobli chatupniczym
sposobem. Ale pewnie nie mam
racji, Tak czy inaczej, z wszyst-
kiego, co sobie obejrzalem, i cze-
go wysluchalem zbierajac materia-
ly do niniejszego artvkulu, najbar-
dziei mi do serca przypadly po-
czynania szkoly podstawowej Nr
112, Tu tez, rzecz jasna, warsztaiy,
zajecia, wycieczki, kétka 1 tak da-
lej, ale réwnolegle z tym do ksztal-
cenia politechnicznego zalicza sie:

— organizowanie konkurséw i o-
limpiad z réznych dziedzin (uza-
sadnienie: uczen musi sie nauczyé
koncentracii, opanowywania tremy,
rozwigzywania zadan w okre$lonym
z gb6ry terminie; inaczej moéwiac
— musi sie nauczyé sztuki zdawa-
nia egzamindéw w najszerszym te-
go slowa pojgciu):

— obowigzek posiadania vprzez
kazdego ucznia stownika { korzy-
stania z niego;

— wladciwg organizacje domowe]
pracy ucznidw, przyzwyczajanie ich
do samodzielnego zbierania okre$-
lonych materialéw, wiadomoici, ko-
rzystania 1 bibliotek, sporzadzania
wykreséw. '

Podobnych przedsiewzieé majg
tu w swolm programie zna-
cznie wigcej. Egzekwujg je umie~
jetnie i rzetelnie. Chyba nie myle
sie, sadzac, ze ma to dla przygo-
towania czlowieka do Zycla we
wspllczesnym  §wiecie  znaczenie
wieksze niz sporzadzanie skobli i

Celebracja
fikeli

ICEUM. ogdlnoksztalcace nr
9 w Poznaniu znajduje sie
na osledlu debieckim, wsérdod
dziesigtkow nowych blokdw
miegzkaniowych. Zwa je tez
niektérzy ,osiedlem Cegiel-
skiego”: do =zakladéw jest stad

10 minut piechota, 1 lub 2 przy-

stanki tramwajowe — zaleinie od

tego, w ktdrej fabryce kto pracuje.

Osiedle jest wielkie i przesada by.

toby twierdzenie, zZe wszyscy sie

znaja. Ale tak czy owak prawie
wszyscy pracujg u Cegielskiego,

Cegielski majoryzuje te czedé

miasta.

Grubo ponad polowa naszej
miodziezy — wyjasnia dyrektor li-
ceum, mgr Edgar Tluchowski
to  dzieci ,ceglelszczakow”, a |
wsérod reszly dominuja dzieci pra-
cownikow, zwigzanych posrednio
z zakiadami, jak prp. Ceniralnego
Biura - Konstrukeyjnego ,,Tasko™
Jest wiec zupelnie naturalne, z2
Cegielski sprawuje opieke nad na-
szg szkola.

LO nr 9 nie jest jedyng szkola,
znajdujacg sie pod opiekg HCP;
sg to szkoly roznych typdw i szcze-
bli, wsréd nich nawet muzyczna i
pielggniarska oraz dzieciece pogo-
towie opiekuncze. Szkél takich jest
razem 14, a nad kazda roztacza opie-
ke ktoras z fabryk kombinatu, LO
nr 9 znalazlo opiekuna w jednej
z najwiekszych — w fabryce wa-
gonow W-3.

Oto umowa o wspélpracy mieg-
dzy ‘W-3 a LO nr 9. Najwazniejsze

,jei kierunki — to: zaopatrywanie
pracowni technicznych w materia-
1y, surowce odpadowe i wycofane
z produkecji narzedzia, rézne §wiad-
czenia rzeczowe (remonty, nagrody
dla uczniéw 1 nauczycieli itp.),
zwiedzanie zakladdéw oraz prelek-
cje, wyglaszane dla mlodzieiy przez
zakladowych specjalistow rozma-
itych dziedzin. Szkola zobowiazala
si¢ Swiadezyé wzajem takie ustu-
gi, jak: wykonywanie przez ucz-
niéw zabawek 1 pomocy dydak-
tycznych' dla przedszkola zaklado-
wego oraz wypelnianie czesci ar-
tystycznych akademii okolicznos-
ciowych.

Dyrektor Tluchowski bez chwi-
li wahania, za to z glebokim roz-
goryczeniem, zdaje sprawe z rea-

lizac) asitzegdlnych |, punktow
umowy. Zagpatrywanie pracowni w
odpady . nigdy. fie’ by tarczaja..

ce, od 2 miesiecy za$ ustalo prawie
zupelnie’ i ani telefonicznie, ani

mozna; doszlo juz do tego, ze za-
interesowani' nauczyciele chcg sie
udaé¢ z delegacja miodziezy do dy-
rektora W-3, podobnie jest z na-
rzedziami. Co sie tyczy $wiadezen
rzeczowych, to owszem, od czasu
gio czasu pracownicy W-3 wykonu-
ja w szkole rézne drobne remonty
$lusarskie. Ale jui np. zwiedzanie
zakladéw — i to tylko w malych
grupach, najwyzej jedna klasa
lub kétko techniczne — odbywa
sig¢ mie czefciej niz 1-2 razy do ro-
ku; w tym rqku szkolnym np.
pierwsza (i chyba jedyna) wyciecz-
ka miala zostaé:wpuszczona do za-
kladéw w kwietniu, W ciggu ca-
lych 12 lat kierowania szkolg dyr.
Tluchowski przypomina sobie tyl-
ko 5 lub 6 spotkan ze specjalis~
tami z HCP, ktérzy wyglaszali od-
czyty o tematyce technicznej; od
Z.Iat jednak takie imprezy juz sie
nie odbywajg, co komitet opiekufi-
czy z W-3 tlumaczy nawalem pra-
¢y produkcyinej (praca ta jednak
nie przeszkadzala jednemu z inzy-
nierow w uzyskaniu zwolnien na
prowadzone swego czasu w LO nr
9 platne wyklady...).

A to chyba sprawa najwaznie]-
sza. MlodzieZ laknie wiedzy tech-
nicznej. Spora jej grupa — 10 do
15 proe. uczniéw — skazuje sie
dobrpwolnie na uciazliwosci pél-
godzinnego dojazdu do polozonego
w centrum miasta Palacu Kultu-
ry, by tam wyzywaé sie w pracow-
niach technicznych; nie ulega chy-
ba watpliwoéci, ze gdyby szanse
takie istnialy w wielkim | zamoz-
nym klubje zakladowym HCP —
chetnych znalazioby sie znacznie
Wiece]‘ Poza Palacem Kultury
jednak szanse takie maja oni tyl-
l_(o w skromnie przeciez wyposa-
zonych szkolnych kélkach: tech-
nicznym (32 cztonkéw) i fizycznym
(4'3). Licealisci pasjonujg sie szcze-
gp]nie motoryzacjg, co ilustruje
liczha okolo 25 ucznidw, zdajg-
cych o roku egzaminy na pra-
wo jazdy; zeby bylo zabawniej

to dzieki zyczliwosel
Szkoly Rolniczej, znaj-
dujacej sie akurat na przeciwleg-
lym krahcu miasta. O fascyna-
cji technika $wiadezy wreszeie i
to, Ze okolo 80 proc. chlopcow (li-
ceum jest koedukacyjne) ubiega sie
co roku o przyjecie na politechnike.

Dyrektor tez czlowiek, moze sobie
czasem pomarzyé. Wiec marzy: gdy-
by talk 6w znakomity, stynny w ca-
iym kraju Klub Techniki i Racjona-
lizacji HCP zechciat od czasu do cza-
su zaprosi¢ mlodzies szkét podopie-
cznych (muzycznej i pielegniarskiej
raczej chyba nie, ale z pewnoscig li-
ceéw i wyzszych klas szkél podsta-
| wowych) na niektére swoje odezy-

ty, filmy i podobne imprezy, nie
moéwige juz o zorganizowaniu sta-
lego cyklu specjalnie dla nich opra-

nozy do ciecia papieru,

cowanych imprez.. Gdyby tak

pisemnie; niczego sig doprosié nie |

W-3 zaprosila choéby. tylkd  malg
grupke milodziezy na niiekiére, szcze-
gélnie dla niej ciekawe i poucza-’
jace zébrania KSR, np. o planach
postepu technicznego lub. o perspe-
ktywach rozwoju fabryki, o ::jej
przysziej produkeji, o sukcesach
1 klopotach.., A czyZ wielu uczniow
i uczennic nie interesowalyby ‘pro-
blemy HCP, jako samodzielnej-cen-
trali handlu zagranicznego w za-
kresie silnikéw okretowych?
Czyz wszystko to nie jest po-
trzebne mlodziezy kraju, w kté-
rym nie tylko lata sie bezpieczni~
ki drutem i zalamuje rece nad
zepsutym  Zelazkiem, ale — co
przeciez stokroé wainiejsze — dla
ktérego nieodzownym warunkiem
dalszego rozwoju jest szybki po-
stgp techniczny? Tego za§. bez sze-
roko pojetej politechnizacji, bez
rozbudzonej wyobrazni technicz-
nej zrobi¢ sie .nie da. I nie wiy-
starcza te skgpo odmierzane od-
pady surowcéw | zdezelowane na-
rzedzia, tego nie rozwiaze wyviu-
zlowanie boiska i nieco drobnych

napraw spfzetu  szkolnego, czv
wreszcie jedna lub dwie skrom-
niutkie wyecieczki licealistéw do

fabryki. Tu — marzy glosne dy-
rektor — bylby potrzebny wspél-
nie przez zaklad i szkole przemy-
Slany, kompleksowy program dzia-
lania, ktéry mozna by nazwaé pro-
gramem rozbudzania wyobraini
technicznej.

Wprawdzie dyrektor nigdy nie
preponowat zakladowi opiekuricze-
mu opracowania takiego programu
(wydaje sie, Ze ta my$l zrodzila
sig wiasnie teraz, w tokun naszej
rozmowy), lecz przeciez zwracal
sie on niejednokrotnie do przewod-
niczacego komiletu oviekuriczego
przy fabryce W-3 — ini. Jézefa
Bukaly — z proshg np. o udostep-
nienie mlodziezy niektérych im-
prez KTiR. Prosby te — jak
oSwiadcza dyrektor — byly zbywa.
ne obiecankami: ,Zobaczymy, mo-
ze da sie co§ zrobié...”,

Dyrektor jest rozgoryczony. M-
wi: ,Nosze sig z zamiarem albo
zrezygnowania z opieki. HCP, albo
znalezienia sobie drugiego opiekuna.
Jestem pewien, Ze z mniejszym
zakladem lepiej by sie nam wspéi-

pracowalo; nie byloby owej iner- -

cji wielkiej machiny -przemystowej,
owych zawiloSci proceduralnych,
owej — jakZe czesto — obodjetnos-

ci w stosunku do szkoty, ktéra..

czymze jest w obliczu gigantycz-
nych planéw { zadai produkcyj-
nych...”.

Ale rozgoryezony jest takse in3.

Feliks Kasprzak, wiceprzewodni-
czgcy Zakladowego Komifetu Opie-
kuniczego HCP: _

— Szkoly sa wygodne, szkoly
prébuja zepchngé na zaklady opie-
kuricze odpowiedzialno§é za to,
czego same pig robia, a powinny

o ; : )

jest bardzo malo.. " ‘Czegés to- W~

koficu zaklady nie maja robié? Czy
nie za duzo sie od’ nas wymaga?
Zgoda; kiedy podpisywano pier-
wsze umowy migdzy szkolami' a
zank!adlami pracy -- politéchnizacje
Tozumiane raczej jako przyswojenie
miodziety pewnego- zasobu umie-
jetnqécj W obchodzeniu sie z urza-
dz_emami technicznymi, spotvkany-
mi w codziennym Zyciu: zelazko,
bezpieczniki, maszyna do szycia.
Alg przeciez nawet w fak. wasko
pojetej politechnizacji HCP nie u-
czynil nic, by pomée szkolom (bo i
co miat uczynié: delegowaé specja-
listéw do nauki o budowie i napra_
wie Zelazek?) Gwoli Scislofci jednal
wskazuje inz. Kasprzakow! ten
punkt umowy miedzy LO nr 9 a
fabrykg W-3, kiéry przewiduje
spotkania mlodziesy ze specjalista-
{ni z HCP, Wolaltbym potraktowaé
jako popeiniony w ferworze- ostrej
polemiki lapsus linguae odpowied%
inzyniera, e ,przeciez wystarczy
pisemko szkoly do dyrektora naczel-
nego z propozycja, by specjaliéci ob-
jeli odplatnie (podkreélenie moje —
S. K) wyklady w zakresie odpo-
wiedniego, opracowanego przez
szkole programu szerokiej politech-
nizacji”; wolalbym, lecz trudno to
uczynié, gdyz zbiega sie to az nadto
wyrainie z wyluszczonym na wste_
p!e pogladem na kwestie politech-
nizacji, Naturalnie w tej sytuacji
pytanie o sens istnienia spolecznej
przeciez instytucji jaka jest komi-
tet opiekuriczy. sprowadza jednak
dyskusje na wlasciwa plaszczyzne.
Inzynier jest zreszty pewien, ze
KTiR méglby przygotowywaé dla
milodziezy szk6t podopiecznych od-

povs_/iednie odezyty. Ba, przeciez
KTiR organizowal kiedy§ nawet
specjalne ,wtorki techniki” dla

mlodzieiy spoza zakladoéw, ale mu-
sial je po pewnym czasie zawiesié
z braku frekwencji; ,czysz to nie
wina szk61?” — sugeruje inzvnier
(tylko, Ze szkaly o tych wtorkach
nigdy nie byly powiadamiane, w
szkolach wisza jedynie . afisze te.’
atralne), Sprokurowana ad hoc te-
lefoniczna rozmowa inzyniera z
przewodniczacym KTiR tez nie
przekonuje: ,,.mosesz w  kazdej
chwili urzadzaé odezyt dla szkoly,
nawet z udzialem dra Tarejki (wy-
bitny 2nawea psychologii pracy —
przyp. S. K)? No, prosze..” To ,no’
proszg” jest skierowane wladciwie
do mnie: ,wiec o0 <co chodzi tej
szkole, temu dyrektorowi, dlaczego
nie wysuwa propozycji?”, 1 jeszcze:
»Trzeba bedzie skonfrontowaé te-
8o dyrektara z inzynierem Bukalg,
czy on sie w ogéle zwracal z jaki-
mi$ proébami.”,

.Wprawdzie inZ, Kasprzak godzi
sie w koficu, ze zaklady mogiyby
gléwnie poprzez KTiR — organizo_
wat w przyszioSci cykle  odczyvtow
dla mlodziezy szkot podopiecznych,
l‘ecz nad.al zdaje sie nie rozumieé,
ie obowigzek ten przyjely na sie-

. bie juz dawno, z chwilg podpisania
‘umowy patronackiej, i ze nie trze- :
-ba do tego az specjalaych prééb
szkoly. P

Sprawy wychowania, to sprawy -
szkoly i rodzicéw, a nie zakladu
opiekuficzego — paruje inZynier. —
Wystarezy juz, Ze szkoly traktuja

. te zaklady, jak drugie Z#rédlo u-
trzymania. Czy rzeczywiscie nie
za duzo sie od MH: wymaga?

Czy na prawde za duzo? Czy rze-
czywiscie tylko o ,naciaganie
przemystu szkolom w tym wypad-
ku chodzi?

Wydaje sie, 2e — jak to czesto w
sporach bywa -— obie strony maja
po trosze racie. Przy czym jednak
obie strony zdajg sie nie wnikaé
glébiej w ducha zawartej miedzy
sobg umowy, W uproszczeniu rzecz
ma sie bowiem w ten sposéb, e
szkoly, poszukujace zakiladu opie-
kunczego ,polujg” zazwyczaj na
.bogatego wujaszka”, czyli zaklad
z osrodkiem wypoczynkowym na
kolonie, autobusem na wycieczki
szkolne i — koniecznie — dyrekto-
rem-spolecznikiem na wszelkie in-
ne okazje. Szkola, kiéra znajffzie
taki zaktad, jest szczesliwa i budzi
zazdro§é pozostalych, ktére trafily
na opiekunéw bez owych atrybu-
téw. Zaklady opiekuficze natomiast
cierpia w milczeniu: te z oSrodkiem
wipoczynkowym, autobusem i do..
brym dyrektorem — bo czuja sie
bezustannie wykorzystywane, nic
lub niewiele w zamian otrzymujae;
inne — bo sg stale krvtykowane za
brak pomocy dla szkdt. I jedne, i
drugie zaklady przeklinaja nieraz
w_duchu umowe opiekurficza.

- Nie moga jednak czué si¢ szczeéli-
we w owym stadle szkoly, ktére o-
czekuja od przemystu . jedynis
Swiadczenn materialnych oraz zakia- .
dy, ktére wstepuiz na piedestal
jalmuznikéw, mogacych liczyé ze -
strony szkoly co najwyzej na kra-
kowiaczlki i wierszyki z okazjl
Swiat i akademii. Trwalo&é marla-
zu szkoly z zakladem nie moze wiec
wyplywaé z pobudek natury mate- .
rialnej. Wiezy, laczgce takie stadlo, .
moga byé jedynie wiezami miedzy
socjalistyczng szkola i socjalistycz-
nym zakladem, czyli, Ze dominowaé
tu musza motywy spoleczne, wy-
chowawcze. I to dzialajace w obua
kierunkach.

Kierunek zaklad-szkoia, Przede -
wszystkim nie do pomy$lenia Jest
funkcja, opiekuncza, sprowadzona
tylko do odfajkowania umowy przy
pomocy surowcéw odpadowych, -
paru zdezelowanych narzedz -~i
autobusu. Zaklad musi umieé spel.
niaé role mecenasa milodziezy, -kt~
ra w przyszlosci badz zasili w-ja-
kiej§ tam czeSci jego zaloge, badf -
tez trafi do jakiejkolwiek innej ga-.
tezi gospodarki. Pewnie, zZe trzeba
do tego byé i dalekowzrocznym, i
po trosze altruists. o

Ow mecenat, nad . mlodziein  zaf -
*— to wlasnie przede wszystkim za_

razdfie : bakcylem techniki‘. i
nowoczesno$ci: ‘wrodzona milodziez
podatnosé na dzialanie tego bakcyla .
czyni zadanie je$§li nie .latwe, :to:
przynajmniej wdzieczne. Realizacja
tego zadania zakiada jednak rozu- -
mienie przez zaklad spolecznego i
‘wychowawczegs sensu’ umowy o-
piekuriczej. Rozumienie tego,- ze
przyjety z chwilg podpisania umo-
wy obowigzek spoleczny jest obo-
wiazkiem takim samym, jak kaidy
inny, jesli nawet nie donioslejszym.
Ze nie mozna go zbyé nawef tak wy-
sokg w sensie materialnym ofiarg,
jak odstapienie autobusu lub su- -
rowcow. Spolecznego i- wychowaw-
czego obowigzku nie.da sie bowiem
speinié przy pomocy paru dyrek-
torskich decyzji; spoleczny obowia-
zek — to spoleczne dzialanie. - _

I wlasnie rola szkoly jest miedzy
Innymi inspirowanie tak pojétego
dziatania zakladu opiekuiczego.

Oznacza to nie tylko podpowiadanie
przez szkole form i metod -pracy’
(Jak np. pogadanki specjalistéw, u.
dzial mlodzieiv w niektérych po-
siedzenjach KSR, systematyczne
poznawanie zakladu itp.), lecz nade
wszystko przekonanie zakladu o -
jego niezbednosci nie tyle dla szko-
ly jako instytucji, ile raczej dla-
mlodziezy. To szkola winna spra-
wi¢, by zaktad poczul sie rzeczy-
wiﬁcig mecenasem mlodziezy, po-
magajacym jej w wyborze drog zy- .
glquch i — co wiecej — dajacym
jej jui dzi§ szanse wykazania swo-
jej przydatnosci. Nie trzeba do te-
8o koniecznie braniowego pokre-
wienstwa obu partneréw; bo czyz
np. .na sesje popularno-naukows w
‘hgeum ogolnoksztaleaeym, ktérych
wiele organizuje sie obecnie  w
szkolach (na temat — powiedzmy
tradycji rewolucyinej danej miej-
scowoslci lub dzielnicy) nie mogiaby
szkola zaprosié pracownikéw zakla.
du szczegblnie tych, ktérzy byli
be;posrednimi uczestnikami  czy
Swiadkami tych wydarzen? Znacznie
prosciej ma sig sprawa w przypadku
szkol zawodowych, zwigzanych u-
mowa z odpowiednim dla nich za-
kiadem; takie jednak i tu zastg-
blenie tradycyjnego krakowiaczka
na akademii zakladowej wykona-
niem przez mlodziez np. jakiego§
przydatnego produkcji przyrzada
; ;:’:alot}y‘sge W naszych warun.
wcCiaz jeszeze objawieni:
zg0la heresji. objawieniu lub

. . ¥

Nie o to wice chodzi, ile zgda
szko)a'l ile daje zakiad. Nie chodzi
o wyhczanie. Rzecz w  tvm, jaka
tre_éc'obaj partnerzy wkladajag w
Pojecie umowy i jak tresé te weiew
;:éix]] w zgc]e. adtak'z'e — czy sg
ednomy$ini co do wytknietych cea
16w. To decyduje. shych ce
3
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IB tylko w Polsce, lecz
takze w wielu innych kra-
jach socjalistycznych ze
szezegdlnym natezeniem
prowadzona jest obecnle
szeroka dyskusja dotyczaca
modelu gospodarki “socjalistyezne].
Dyskusja nad tym zagadnieniem
rozpoczeta zostata w okresie mie-
dzywojennym, Z pewnymi przer-
wami prowadzono ja zreszta niemal
przez cale ostatnie 50-lecie; przez
caly okres, w ktérym istnialo i roz-
wijalo sie panstwo radzieckie. Zbiez-
no$¢ ta nic byla przypadkowa. W

dy‘s"-.usji miedzywojeiinej zabierall
gléwnie glos ci teoretycy, ktérzy
Uwazali, ze system radziecki jest

rozwigzaniem utopijnym i gérujy
nad nim zalozenia gospodarki kapi-
talistycznej. Polemika z tymi teza-
mi w latach dwudziestych biezacego
stulecia byla niewglnliwe znacznie
trudniejsza niz w chwili obecnej.

Dyskusja obecna ma te przewage,
e moze skorzystaé z doswiadezeh
praktyki. Powinna tez te mozli-
woé¢ wykorzystaé., Dyskusja obecna
spelni wiec swa po7vtywna role tyl-
ko wtedy, kiedy nie ograniczy sie
do konfrontacii zalozen teoretycz-
nych poszczegélnych rozwigzan,
lecz skonfrontuje ponadto rozwig-
zania teoretyczne z mozliwoscia~
mi ich zastosowania w praktyce.
Bez konfrontacji z praktyksg mozli-
we jest jedynie odrzucenie kranco-
wych rozwigzan sprzecznych z isto-
t3 gospodarki socjalistycznej. Nie
jest mozliwe natomiast okreslenie
wplywu istniejgcych warunkéw na
rozwijzanie teoretyczne, nie jest
mozliwe okreslenie mozliwosdci sto-
gowania tych rozwigzan.

1. ROZWIAZANIA TEORETYCZNE
POMIJAJACE IVFORMACYJN A
FUNKCJE CEN

a) podcjScie bilansowe

Co to jest ,,rozwlazame bilanso-
we?. Jakie sa jego ujemne i dodat-
nie cechy. Czy rozwigzanie to jest
réwnoznaczne z tzw. ,rozwigzaniem
optvan:zacy]nym", jak to napisatl
S. Lysko w ,Zyciu Gospodarczym"
nr 17/1968 r.

PodejScie bilansowe zaréwno na
etapie budowy planu, jak tez na
etapie jego realizacii nie posituguje
si¢ cenami o charakterze informa-
cyinym {(ceny w tym rachunku stu-
z3 wylacznie do agregacji). Rachu-
nek ekonemiczny prowadzony jest
tu wylgcznie w jednostkach natu-
ralnych, W przypadku tym ilosé na-
kiadu na jednostke danego produk-
tu okreslona jest technologicznie,
w-zwigzku z czym moze byé trak-
towana jako wielkodéé dana w ukla-
dzie. Przyjecie technicznych wspél-
czynnikow nak}adéw .okredla jed-
noczednie strukture‘cen. Cena<kazs-
dego rodzaju produkcji réwna sie
kosztom jednostkowym -produkcji
powligkszonym o zysk na jednostke,
Koszty jednostkowe sg sumg tech-
nicznych wskaznikéw nakladéw da-
nego przemysiu, kazdy pomnozony
przez cene odpowiedniego ezyhni-
ka produkeji. W rachunku takim
liczy sie wiec i koordynuje bezpo-
érednio wielkosci fizyezne. Ceny
53 tu elementem agregacji, nie sta-
nowiac jednoczesnie podstawy wy-
beru. Decyzje alokacyjne wynikaijg
bezposrednjo z powigzan technicz-
nych ujetych w postaci bilansow
gospodarki narodowej; nie zas§ z
relacji cen { kosztéw. Uklad cen i
kosztéw jest pochodng przyietych
metod wytwarzania i wielkosei pro-
dukeji. Podstawe takiego rachunku
stanowia trzy zasadnicze elemen-
ty: posiadane zasoby $rodkéw pro-
dukeji i sily roboczej, pozadane
produkty koncowe odzwierciedlaia-
ce preferencje centralnego plani-
sty oraz techniczne wspédtezynni-
ki produkecji, Rachunek taki odpo-
wiada na pytanie: czy z danych
Zasobow — w Swietle znanych me-
tod technicznych — zaplanowane
produkty koricowe mogg bvé otrzy-
mane w danym asortymencie i ilo-
gci. Rachunek taki sprowadza sie
wiec glownie do zapewnienia wa-
runkdéw bilansowyvch. Stuizg temu
takse okreslone metody realizacji
planu. Ma on bowiem najlepsze
szanse realizacjt w przypadku na-
kazowego sposcbu realizacji pla-
nu. Wigze sidé z tym koniecznodé
istnienia co najmniej dwu szczebli
organizacyjnych: centralnego i wy=-
konawezego. Szczebel wykonawcezy
jest przy tym podporzadkowany
szczeblowi centralnemu w oparciu
o nakaz ujgty w jednostkach fizycz-
nych. Szczebel wykonawczy pozba-
wiony jest w takim modelu wszel-
kich maozliwoécei podejmowania de-
cyzji. Nie ma on tez potrzeby pro-
wadzenia samodzielnego rachunku
ekonomicznego. Rachunek ten prze-
prowadzony zostal bowiem w mo-
mencie budowy planu na szczeblu
centralnym. Tak okreslony model
ceniralistyczny oparty na jednost-
kach fizycznyeh posiada od stro-
ny zalozen teoretycznych szereg
zalet. Przede wszystkim zapewnia
on cenirainym organom planowa-
nia znaczny stopien pewnosci co
do wielzodei i struktury produkedi
spotecznej. Umoidliwia takie wy-
bor kierunkéw produkeji zgodnie
2z preferencjami spolecznymi oraz
osiggnieeie rownowagi bilansowel.
2 drugiej jednak strony zrealizowa-
nie teoretycznych podstaw systemu
w praktyvce wymaga obok posiada-
nia rozwinietej techniki oblivzenio-
wej | doskonale] sprawozdawczodcl,
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. wadzone sg z modelu sformulowas

'takze umlejetnotci przewidywmia.'

Celem takiego przew:dywanh musi
byé bowiem . okreslenie rozwiqzaﬁ
najbardziej efektywnych (zaré6wno
z punktu widzenia okresu kroétkie-
go, jak tez okresu dlugiego). Z dru-
gie} strony trudno sobie wyobrazié
w relni scentralizowany  system
realizacji tak = skonstruowanego
planu. Odréznié nalezy przy tym
sfere produkejl od sfery konsump-
cjl. W pierwszym przypadku w pel-

dejmowane sg' naszczeblu’ przed

sigbiorstwa  z punktu  widzenia e~
Interesu (model’ :zdecentralizo~ "

80,
wany) Nie ma w omawianej kon:
cepceji mechamzmu .
»eX anie“. zamierzen - poszczegdl-
nych przedsiebiorstw.
mechanizm - uzgodnienia ,.ex "post"
nie pozwala
strat, wynikajacych z realizowania
analogicznych zamierzeni niepo-

uzgadnjania :
Istniejacy -

na unikniecie:'wielu

528 byé —"jak 'to pisze J. G. Zie-
lifski' — réwnolegltym (do nakazéw)
nognikiem ‘informacjl. W rachun~
ku bezpoéredmm rola - cen  opera-
tywrych, -jako aItematyw wyboru
dla’. przedsiebiorstw,. ‘'powinna byé
uzalezmana -~ kontynuuje J.” G.
Zlelmsld — od tego jakim ukladem
cen’ operatywnyeh dysponu:emy.
Jezeli 'nie sa to ceny réwnowagi,
jezeli nie odzwlerciedlajq one pra-

slebiorstwo i pal‘lstwo. Ceny ‘te mu- -
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lezelkie decyzje gospodarcze PO

plan “winien Zq'czy'é zaréwno ele-
menty omoéwionego powyzej podej-
§cia bezcenowego, - jak tez -elemen-
ty podejscia rynkowego. W formie
bezcenowej: ujete .byé powinny przy
tym preferencje cent;alnego plani-
sty (dlugookresowe), za§ w formie
cenowej — decyzje biezgce, Watpli-
wosé tezy W. Brusa polega na tym,
%e zaktada -on ‘brak sprzeczﬁoscs
miedzy obu powyzszymi elementa-
mi, Kierunek dzialania - decyzjl

Czyste” modele dospodarki socjalistycznej
w Swietle konirontacjii z prakiyka

PAWEL BO2YK

ni nakazowy system realizac}i pla-
nu mozliwy jest jeszcze do wyobra-
zenia. W przypadku konsumpcii
preblem jest znacznie trudniejszy,
chociaZ i tu mozliwy jest do zasto-
sowania np. tzw. system kart-
kowy.

b) padejécle optymalizacyjne

Podejscie to polega na zastapie-
niu bilansowej metody budowy pla-
nu metodg opiymalizacyjna, spro-
wadzajacg sie do rozwigzania mo-
delu matematycznego, w ktérym
zaleznosci ujete sg w formie ukla-
du réwnan. Wybér planu optymal-
nego polega na rozwigzaniu takiego
zadania i uzyskaniu tzw. cen kalku-
lacyjnych. Cenom tym nadaje sie
okreslong interpretacje ekonomiez-
na. Wyrazaja one wzgledny sto-
pied trudno$ci uzyskania poszcze-
goélnych doébr. Ceny kalkulacyjne
pozwalajg sprowadzié poszcezegdl-
ne rodzaje Srodkéw do wspblnych
jednostek miary. Nie sa one nato-
miast wielkosciami, ktérych po-
ziom moze byé zawsze &cisle wyzna-
czony na podstawie bezwzglednych,
obiektywnych przestanek. Sz one
instrumentami pomagajacymi ksztal-
towaé decyzje odcinkowe w takim
kierunku, aby dzialanie podjgete w
wyniku tych decyzji zmierzalo do
realizacji celéw  ustalonych w ra-
darki. “Cény kalkulacyjne *wyp
nego w jednostkach mnaturalnych,
Stuzg one do czastkowych rachun-
koéw optymalizacyjnych w procesie
budowy planu, Podejscie takie po-
zwala na transmisje czeéei rachun-
ku optymalizacyjnego ze szczebla
centralnego ha szczebel wykonaw-
czy. Transmisja rachunku ze szeze-
bla centralnego na szczebel wyko-
nawczy - zaktada, Ze szczebel ten,
posiadajac lepsze rozeznanie, po-<
trafi lepiej spelnié¢ funkcje central-
nego planisty.  Prowadzenie ra-
chunkdéw odcinkowych na szczeblu
przedsiebiorstw w  mydl wytyez-
nych centralnego. planisty nie jest
przy. tym logicznie sprzeczne =z
rachunkiem prowadzonym w jed-
nostkach naturalnych na szczeblu
centralnym i mieéci si¢ w ramach
rachunku centralnego, Zastosowa-
nie rozwiazan odcinkowych w ra-
mach tego rachunku jest mozliwe,
gdyz wybor metod nigdy nie odby-
wa sie tu zupetnie dowolnie i zaw-
sze wchodza w gre postulaty bilan-
sowe, ktére formulowane wedlug
pewnych regut prowadzg do roz-
wigzan nie naruszajgcych wyboru
w oparciu o jednostki naturalne.
Rachunki odcinkowe prowadzone
sq w mys$! zalozen centralnego pla-
nisty i zgodnie z przyvietym przez
nlego wariantem rachunku -calo-
dciowego, Tak sformulowane zasady
budowy planu nie okreslajy jeszcze
formy  realizacji tego planu. W
przypadku nakazowego systemu
realizacji planu model bedzie w
pelni scentralizowany.

2. ROZWIAZANIA TEORETYCZNE
BAZUJACE NA INFORMACYJNEJ
FUNKCJI CEN

a) podejicie rynkowe

Krancowe réine rozwigzanie w
stosunku do powyzej omoéwionych
to podejécie rynkowe. W przypad-
ku tym zamiast planu i nakamwego
charakteru zadan istotne znaczenie
ma mechanizm- rynkowy informu-
jaey t pobudzajgcy organizacje go-
spodarcze (przedsiebiorstwa) do ta-
kiej produkeji, jakiej wymaga ry-
nek. Swobodnie dzialajace przed-
siebiorstwo reaguje w tym mode-
lu tylko i wylqcznie na sygnaly
rynkowe. W
procesow dostosowawcezych  cene
ustala sie na poziomie réwnowagi.
Jest ona dla przedsiebiorstw pod-
stawowym parametrem rachunku
ekonomicznego, Cena orientuje
przedsiebicrstwo w metodach, kie-
runkach { wielkodci produkcji.
Gidwnymi bodZzcami  dzialalnosci
przedsieblorstw jest zysk. Przedsie-
blorstwn daia do uzyskaria takie-
go rozmiaru produkc,,:. przy - ktd-
rej zyek jest maksyma'ny.. Qznacza
to .wige. ze przeds.ediorsiwo w tym
modelu | podporzadkowsne zosiaje
wylgeznie sygnalom ' rynkowym.

wyniku - rynkowych -

frzebnych w takich iloéclach. Jest
wiec sprzeczny z gospﬂdarkg pla-
nowa.

b) podejécle adaptujace zasady
rynku dia potrzeb gospodarki
planowej

Podejécie niniejsze 1é2ni sie od
rynkowego tym, ze glowny nacisk
kladzie nie na mechanizm rynko-
Wy ' sprzeczny w swym  zalozeniu
z ~gospodarkg socjalistyczng, lecz
na wyprowadzenie zasad analogicz-
nych do zasad rynku. W przypad-
ku tym zaklada sie swiadome wy-
korzystanie regul rynku, przyjmu-
jac jednoczeénie inny mechanizm
ich wykorzystania, W przeciwien-
stwie do modelu rynkowego, gdzie
ceny sg wynikiem zywiolowej gry
podazy i. popytu, w tym przypad-
ku ceny, spelniajge funkcje infor-
macyjna, musza byé ustalone. W
tym bowiem ujeciu zardéwno na
szczeblu ceniralnym, jak tez na
szczeblu przedsiebiorstw rachunek
ekonomiczny prowadzony jest w
oparciu o ceny-parametry. W mo-~
delu tym plan centralny sporza-
dzany jest jak gdyby w imieniu
niezaleznych przedsigbiorstw. De-
cyzje te w zakresie wyboru kierun-
kow produkeji i metod wytwarza-
nia celowe 2z punktu widzenia
przedsigbiorstw, celowe sg réwniez
z punktu widzenia planu central-
nego. Podstawa rachunku na szcze-
bl ~Centralnym “s3 wiec' rachunki:
na szezeblu przedsigblorstw oparte
na cenach i kosztach o charaktéize
informacyjnym Wyzszy zysk lub
nizsze koszty na szczeblu przed-
siebiorstw $wiadeza réwniez o lep-
szych wynikach ogélnych, Oznacza
to wige, ze w modelu tym plan bu-
dowany i realizowany jest w ce-
nach pelnigeych funkcje informa-
cyjna, Ceny te uwzgledniajg przy
tym wylacznie cele biezace, pomi-
jaja za$ cele dlugookresowe,

3. KONFRONTACJA
Z PRAKTYKA

W chwili obecnej tylko niekté-
rzy ekonomisci wigrza w mozli-
woéé zastosowania ,czystych* roz-
wigzafi teoretycznych w praktyce.
Praktyka postuluje polgczenie bez-
cenowej metody budowy planu z
cenowq metods jego realizacji. Roz-
wigzanie takie rozni sie wiec za-
réwno od rozwiazania czysto bez-
cenowego, jak tez rozwigzania czy-
sto cenowego. Od rozwigzania bez-
cenowego rozni sie cenowa metody
realizacji planu. Stosowane by¢ mo-
g3 przy tym dwie formuly cenowe:
formula cen odzwierciedlajgcych
wylacznie koszty produkceji i for-
mula cen odzwierciedlajgeych po-
nadto * relacje przestawienia,. W
pierwszym przypadku przyjgtym
cenom towarzyszy zwykle nakazo-
wa forma wykonania planu. Ceny
te nie wystarczaja bowiem do sa-
modzielnego prowadzenia rachun-
ku ekonomicznego na szczeblu
przedsiebiorstw. Rachunek taki
moze byé przy tym prowadzony
rowriolegle z nakazem. W przypad-
ku drugim ceny stanowig podsta-
we samodzielnego prowadzenia ra-
chunku ekonomicznego na szcze-
blu przedsigbiorstwa. Centralny
planista moze przy tym zaniechaé
dzialania przy pomocy nakazow,
przechodzac do oddzialywania za
pomocy bodicéw.

Niektérzy ekonomidci uwazaja. ze
w praktyce nie moze istnieé¢ czyste
rozwiazanie bezcenowe, Wedlug
nich mozna tak twierdzié wylgcznie
o budowie planu, nie za$§ o jego
realizacji.- J. G. Zielinski np, w
pracy ,Rachunek ekonomiczny w
socjalizmie* (wydanie trzecie —
s. 98—104) wymienia cztery rodza-
je cen wystepujacych w rachunku
bezposrednim  (opartym na jed-
nostkach naturalnych). Sy to ceny
budowy planu: operacyjne i pro-
gramowania oraz ceny realizacji
planu: operatywne i ddbr konsump-
cyjnych, Ceny operatywne musza
byé -~ wedlug J. G. Zielinskiego
— nodnikiem informacji o zmie~
niajqcych sie relacjach rzadkoscl
w gospedarce narodowej; byé ele~
mentem . systemu pobudmnia apa-
ratu. ‘'wykonawczego do. realizacji
zadai planowych, ‘byé narzedziem
podzialu srodkow pomiedzy prazed-

- w stanie

widlowo relacji przestawienia w
gospodarce narodowej oraz prefe-
rencji centralnego planisty, aktyw-
na rola cen operatywnych jako
alternatyw  wyboru dla przedsie-
biorstw =z koniecznosei musi byé
ograniczona. W chwili obecnej —
pisze J. G. Zielinski — zbudowa-
nie planu optymalnego w skali go-
spodarki narodowej i odpowiada-
jacego mu systemu cen dualnych
(programowania) jest nierealne ze
wzgledu na ogrom i trudnosé tego
zadania. Jak wiadomo, dalecy weigz
jestesmy jeszeze od urzeczywistnie-
nia znacznie skromniejszego zada-
nia — pelnej, wewnetrznej zgod-
nosci planu. Mniej ambitne, a tym
samym realne zadanie polega na

" tym, e plan buduje sie przy po-

mocy cen agregacyjnych, zas rea-
lizuje przy pomocy ukiadu cen ope-
ratywnych zapewniajgeych réwno-
wage podazy i popytu na $rodki
produkcji. Ceny operatywne nie sg
tu’ narzedziem weryfikacji metod
wytwarzania, a jedynie instrumen-
tem informujgcym aparat wyko-

© nawcezy o relacjach rzadkosci wy-

nikajacych z przyjetego planu.
Nieuniknione sprzecznosci miedzy
ustalong planowo strukturg podazy
i popyty, a dobranym do nich
ukladem cen rozwigzuje sie poprzez
wprowadzenie odrebnych ukladow
cen dla- dostawcow i odbiorcéw.

N1e wchodzac w 1stote sporu, czy
ompwione powyZej. rozwiazanie jest,
wciaz . rozwiazaniem bezposrednim
- naturalnym, czy — rozwigzaniem
mieszanym, warto jedynie podkre-
6li¢, ze po linii tak sformulowane-
go rozwigzania poszla wiekszosé
krajow .socjalistycznych. Np. Zwig-
zek Radziecki, nie o¢dchodzac od
bilansowej ‘metody budowy planu,
przeksztalca system cen realizacji
planu w kierunku nadania mu
Iunkcji informacyjnej. Podobne roz-
wigzania zastosowalto kilka innych
krajéw socjalistycznych. Rozwigza-
nie takie w formie, w ktorej ‘ceny
realizacji - planu odzwierciedlaja
jedynie koszty - produkeji, a tym
bardziej w formie, w ktdérej ceny
realizacji planu odzwxercnedlasq
ponadto frelacje przéstawienia,
umozliwia przedsiebiorstwom czyn-
ne wigczenie sie do realizacji po-
stulatow centralnego planisty.
Dzialanie przedsigbiorstwa majace-~
go mozliwoé¢ prowadzenia rachun-
ku ekonomicznego nie sprowadza
si¢ wylacznie do wykonania naka-
zu (czesto w sposéb bierny).

Taki spos6b realizacli planu na-
lezatoby moim zdaniem ponadto
polgczyé z optymalizacyjng (zamiast

czysto bilansowej — istniejacej w

praktyce ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci wprzetworzenia”’ da-
nych) metoda budowy planu. Roz-
wigzanie takie bowiem w przeci-
wienstwie do czysto bilansowego
zaklada takze szczeblowo$é budo-
wy planu. Szczebel centralny ope-
rowaé moze np. agregatami, okre-
glajac tym samym ogdine wytycz-
ne dla optymalizacyjnych rachun~
kow odcinkowych. Wyniki rachun-
kéw odcinkowych uwzgledniajag-
cych te wytyczne pozwalajg jedno-
czeénie na korekte rachunku cato-
dciowego. Ta cecha rozwigzania
optymalizacyjnego jest dosé istotna
z punkiu widzenia istniejacej rze-
czywistoéci. Nie znajdujemy sig
bowiem jeszcze na etapie rozwoju,
w kiérym szczebel centralny jest
uzyskaé i przetworzyé
informacje szczegélowe ze wszyst-
kich szczebli poérednich. To za$
uniemozliwia skupienie calege ra-
chunku w jednym miejscu. Podkre~
$lenia wymaga jednak fakt, ze po-
dej$cie takie nic nie ma wspél-
riego z decentralizacjg decyzji. Ra-

‘chunek taki ma szczegdlne znacze-

nie dla potrzeb okresu dlugiego.
Jest on niezbednym rozwigzaniem
planowania perspekiywicznego w
gospodarce socjalistycznej. Potrafi
on uwzglednié¢ preferencje central-
nego planisty, okreslajge je w for-

mie cen kalkulacyjnych.

4. PRZEDMIOT KRYTYKI

Przedmiolem krytyki jest préba
uzupelmema przez ‘W. Brusa omo6-
wionej. powyzej ~metody budowy
planu o. rozwigzanie dodatkowe, W,

Brus 'wysungl mianowicie teze, Ze

biezacych (podejmowanych w opar-
ciu o ceny, a wiec zgodnie z pra-
wem rynku) ma wedlug Brusa
odpowiadaé kierunkowi planu
uwzgledniajacego preferencier cen-
trainego planisty i zbudowanego w
Jednostkach fizyeznych. Podkresiat
“to zresztg J. Gléwezyk we wprowa=
dzajgcym do dyskusji = artykule
»Ewolucja pogladéw na temat sy-
stemu zarzadzania i planowania w
Polsce®, cze$é druga (,Zycie Go-
spodarcze® nr 15, 1968 r.). Pisal on:
wAutor (W, Brus — przyp. méj P.
B.) zaprezentowal  wiec ‘rozwinie-
ta koncepcje ,wprzezenia” mecha-
nizmu rynkawego w sluzbe gospo-
darki planowej, poszukujae formu-
1y ' na wykazanie niesprzecznosei
tego mechanizmu z preferencjami
centralnymi, 'w postaci rozréznie-
nia miedzy trescig i forma alokaciji.
Budzi to watpliwoéei, ktdre doty-
czg nie tyle celowosci wykorzysta-
nia mechanizmu rynkowego w so-
cjalizmie, ale wlasnie sposobu uza-
sadnienia jego niesprzecznosci z
preferencjami spolécznymi®, Ina-
czej bowiem wyglada problem, gdy
posiugiwanie sie zaleznosciami ryn-
kowymi spelnia wylgcznie ,funk-
cje“ uzupelniajacg (dzialanie .réw-

nolegle):w stosunku do planu zbu-. .

dowanego w jednostkach natural-
nych na szezeblu centralnym Doty-

czy to przy tym przypadku, w kté- .

rym rozwigzanie biezgce jest zgod-
ne z.zalozeniami';
nego.
probleni; gdy:
rlanu centralnego (w okreslonym
zakresie) majg byé decyzje bedgce
transmisjg reguly rynku.

5. WNIOSKI

Uwagi powyisze  mialy przede
wszystkim na wzgledzie umiejsco-
wienie pogladéw W, Brusa na pla-
szezyZnie rozwazan - modelowych.
Pozwoli to by¢ moze unikngé wy-
powiedzi utpzsamiajgcych koncepcje
W. Brusa ze wszystkimi rozwigza-
niami majgcymi wspdlnego z kate-
gorig ceny. Polemika z W. Brusem,
dotyczaca . zasad budowy planu

nie moze przekreslaé¢ dorobku (be- °
dacego giéwnie rezultatem dotych- |

czasowej praktyki) w zakresie me-
tod realizacji tego vplanu.

S. Eysko np. w 17 numerze ,Zy-
cia Gospodarczego® (1968 1) pisze:
,wJedni ekonomisei wypowiadaja
sig za stosowaniem marksistowskiej
formuly wartodei galeziowej, inni
tzw, ,,wypoérodkowanej“‘ wartoscei,

-planu; .centrals
‘:tlnaczej natomiast -wyglada:
1mmanentna -cechg.

. DYSKUSIA

jeszeze inni marﬁsisto‘bvskiej formu-

1y ceny- produkcjx itd:. W' praktyce
jednak okazu]e sie,” ze ‘sumujac,
‘odejmujac, mnoiac i dzielac warto~
éci liczbowe podstawione w.miej-
sce symboli literowych - dowolnej
formuiki otrzymujemy ciagle to, co
okreslone jest mianem ceny, a _nie
wartosci. Dzieje sie tak dlatego, ze
te podstawiane wartosci liczbowe
to mic innego jak ceny. Podobnie.
jak sumujac czy mnozac barany
nie mozemy otrzymaé kéz, tak su-
mujac i mnoige czy dzielac ceny
nie mozemy oirzymaé wartosci. In-
nym istotnym mankamentem oma-
wianych formulek jest ich niepo~
wigzanie z réaliami zyeria gespo-
darczego, w szczegblnofci z takg
o ‘podstawowym znaczeniu _okolicz-
noécig, ze — w odréznieniu od ka-’
pitalistycznego socjalistyczne
spoleczeristwo ma realne okreflone
mozliwosei $wiadomego ksztaltowa-
nia ex ante drég swego przyszle=-
go rozwoju., Wszelkie préby uwol-
nienia formu! wyliczania wartosci
od wspomnianych mankamentéw
koricza sie przybieraniem przez nie
postaci, bedacej rozwinigciem sto-
sowanych od lat bilanséw natural-
nych — rachunku optymalizacyjne-

 go czasu pracy spolecznej jako pod-

stawy .biezgcych i perspektywicz-
nych planéw gospodarczych. Jest
to rachunek, ktéry przy okreslonej
wielkoéci globalnego czasu pracy

- przeznaczonego przez spoleczerstwo

na prace produkeying, pozwala uzy-
skiwaé lqczny produkt spoleczny
o pozadanej strukturze w najwiegk-
szym mozliwym fizycznym rozmia-
rze”. Tylko opierane na natiral-
nym, bezpo§rednim, wykorzystuia--
cym czas pracy w roli miernika
rachunku — kontynuuje autor. —
centralne planowadnie gqspodgrcze
umozliwia dotychczas i umozliwiaé’
bedzie w przyszlo$ci dalszy szero-
ki rozwé] demokratyzacji .zarzg-
dzama Autor nie odréznia tu wiec
formy budowy planu od formy jego
realizacji. Mozna tylko przypu-
szczaé, ze uwagi-swe kieruje pod
adresem budowy: planu i wtedy tyl-
ko mozna méwié o ich pozytywnej
wymowie. Nie mozna natomiast
tego. powiedzieé, gdy je zastosuje- .
my réwniez do etapu realizacii
p]anu (koniecznoéé poslugxwama
sie wylaczme nakazem) o

Teza, Ze. planowanie i zarzadza-
nie to jedno i to samo, jest chyba.
nieporozumieniem. Inaczej - ilgscio--
wa formula budowy planu -ozna-
czataby koniecznosé stosowania ma-
kazu, za$ cenowa. formula realiza-
cji planu oznaczalaby koniecznoéé
zastgpienia centralnego planowania
mechanizmem rynkowym. = Tylko
taki podzial umezliwia jednoczesne
prowadzenie polemiki ze skost-
niatym* centralizmem w =zakresie
zarzadzania | serwowaniem regul
rynku na etap planowania (por. S
Leszkowicz — ,Zycie - Gospodar~
cze" nr 17/1968.

Uwagi powyzsze mialy- na celu
rozwigzaé¢ watpliwosci tycl‘g ktérzy
uwazajg, ze polemika z W. Brusem
oznacza odwrot w metodach prowa-
dzenia rachunku ekonomicznego. a )
zwlasrcza w transmisji tego rachun-
ku na szczebel  przedsiébiorstiva’
Okazuje sie, ze sg to rzeczy zupel=
nie roine i nle nalezy 1ch utoz:a-
miaé.

® najwieksza sila naciskn t 10

oferuje
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typ GR-3 przeno§na, nadajacy sie do prac pnza\ursztatowych —
giecle rur o srednicy 90 mm dokonuje sie na zimno { bez wy-
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ABRYKA Wyrobéw Pre-
cyzyjnyeh | im. . gen. -Ki
Swnerczlewsklego W, War-
szawie nalezy do tych fa-
bryk, ktére w catoéci nie
wywolujg imponujacego

w ra?ema. ktére sg weigs adaptowa-»

ne i modernizowane, a raczej = —
4cislej mowige — latane i sztuko-
wane. T dziw “czlowieka ogarnia,
kiedy stwierdza, Ze wbrew pozorom,
zaklady te produkujg wartosciowe
wyroby, poszukiwane na A $wiato-
wych rynkach, gdzie konkurencja
coraz ostrzejsza i buble szansy - zad-
nej nie majg.

»Swierczewski” jest swego rodza-
ju polskim monopolisty. Produkuje
narzedzia tnace i przyrzady pomia-
rowe, ktérych w zasadzie nie pro-
dukujg Inne zaklady i kidrych de-
ficyt od lat daje sie naszemu prze-
myslevi powaznie we znaki. Przy
prodvkeji wartosci ponad 500 min
2l fplanowanej w roku 1970) deficyt
krajowy tych wyrobdw (lacznie z
mozlivvosciami eksportowymi) sie-
gaé bedzie rzedu 300 min zlotych.
Gdzies, przed laty, popelniono blad,
ktéry nie tak latwo teraz naprawié.
Chyba przewazyly koncepcje czy
przekonania raczej, ze narzedzia sg
produktem drugo- lub trzeciorzed-
nym, ze wlasciwie mozna jak naj-
diuzej wykorzystywaé stare przy-
rzady, ze kazdy zaklad pracy we
wilasnym zakresie moze wykonywaé
potrzebne mu narzedzia itp.. Tego
rodzaju przekonanie, poparte od-
powiednimi decyzjami (lub brakiem
wlasciwyvch decyzji), bedziemy je-
szcze dos$é dlugo odczuwaé. Nie
mowige juz o tyvm, ze narzedzia i
przyrzgdy produkowane w duzej
czesei .,chalupniczo” muszg koszto-
waé znacznie wiecej niz produkcja
seryina, jalko$é¢ ich nie odpowiada
standardom. a ponadto praca przy
nich absorbuje fachowcéw, ktérych
brak odczuwa sie na kazdym kroku.

Kiedy przed paroma laty przebu-
dnwywano ul. Kasprzaka, przy kté-
rej miesci sie ,Swierczewski”, wy-
burzono budynek administracyjny, a
pracownikéw porozrzucano po dzia-
lach produkeyjnych, ograniczajgc
zdolnosé produkcyjng zakladu. Li-
kwidacji ulegl w tej sytuacji Zlo-
bek zlokalizowany notabene tez
na wariackich paplerach w samym
$rodku fabrycznego terenu wtedy,
kiedy nie zastanawiano sie nad
przyszloscia, a ewentualne glosy
krytykujgce “akie <posunigcia byly
bardzo Zle widziane.

Nad ,Swierczewskim” cigzy prze-
szlosé, tego sie nie da ukryé, Zebran
zalogi nie ma gdzie przeprowadzaé,
brakuje miejsca na szatnie, stoléw-
ka peka w szwach, wiele pomiesz-
crennl wymaga statych zabiegéw kon-
serwatorskich.

ALTERNATYWY

Mozliwo§é wysunigcia wlasnych
plandw alternatywnych, jaka pow-
stala po Il Plenum KC PZPR, by-
la dla zakladu wazks szansg. To
nic, ze odzywaly sig ‘gtosy: -— My
sie napracujemy, a oni nam tak czy
tak naxzuca swoje plcmy Podkres—

lam to .my”, ,oni"” i ..swoJe bo-’
wiem ten tok '.rozumowania . jest
dosé rozpowszechniony, a - system

plandw alternatywnych mégt m. in,,
zblizyé planistéw do klasy robotni-
czej, przycezynié sie do dalszej in-
tegracji réinych grup spolecznosci
fabrycznej i nie tylko fabrycznej.

W ,Swierczewskim” nie poszli na
tani optymizm. Przymiarki i wy-
wazenia gorowaly nad ambicjami.
Nie stawiano tez wygoérowanych zg--
dan, nie holdowano aspiracjom ma-
jaeym pokrycie w wyobrazni jedy-
nie. Mysle nawet, ze zalozenia pla-
now alternatywnych byly . chyba
zbyt grzeczne. To oczywiscie nie za- -
rzut, ale drobne akcenty $mialosci
nie zaszkodzilyby przeciez.

W listopadzie 1964 roku Zjedno-
czenie przystato wytyczne do planu
5-letniego. Nie byly one zbyt szero-
kie. Zakladaly produkcje wartosci
500 min zt w 1970 r, i ponadto o-

.

graniczaly sie do stwierdzenia, Ze
przy projekiowaniu  rekoénstruket 1
modernizacji * zakladu . uwzglednié
nalezy nas‘epujace zalozenia:

1) Po roku 1970 nalezy rozszerzy¢’

produkcje narzedzi pomiarowych.

2) Produkcja gwintownikéw i na-
rzynek bedzie uruchomiona, od 1968
roku | prowadzona réwnolegle w
zakladzie satelickim (lokalizacja nie
ustalona). Produkeja gwintownikdw
i narzynek w Tabryce Wyrobow
Precyzyinych bedzie po 1970 roku
zanikaé w okresie 2—3 lat na ko-
rzy$¢ narzedzi pomiarowych.

3) Fabryka Wyrobéw Precyzyj-
nych bedzie zakladem wiodacym 1
patronackim dla nowego zakladu
produkujgcego gwmtowmkl i na-
rzynki. :

To wszystko, Malo i duzo jedno-
czeénie. Duzo, gdyz wskutek wybu-~
dowania nowego zakladu ,Swier-
czewski” mial szanse przeprofilowa-

a nfe maferiatu, ktéry | tak jest

nozycjg deficvtowa na’ rynku “kra~ -

Jowym. Zwr6cono uwage - ra duze:

. zmiany zachodzgce w ™ potrzebach .

rynkéw zagranicznych i na patrzebe
uelastycznienia tejZze produkeji pod
katem' zmieniajgcych sie. potrzeb |
/Wlekszajacvr:h sie wymagaﬁ

Druga wersja planu a]tematyw-
nego zakladala przy$pieszenie o 1
rok prac modernizacyjnych wyro-
béw (nowe uruchomienia zwigzane

gléwnie z eksportem oraz znaczna ’

poprawa jakosci wyrobow).- Oczy-
wiscie ta ,alternatywka” (jak méwig
w fabryce) zakladala pewne dodat-
kowe | naklady. A  mianowicie
wzmocnienie zaplecza o 150 oséb w
ciggu 2 lat (1966/67), intensywniej-
szy wzrost zatrudnienia dotyczylby
dzialu do$wiadczalnego, gléwnego
technologa, gléwnego konstruktora,
narzedziowni oraz rozwoju labora-
torium,

rocznle. Latwo obliczyé, e przy tym
stante * rzétzy’ Wymiana parku ma-
szynowego, kiéry -powinien byé Jui
v,wymieniony, trwalaby 20
‘przecies w 'tym okresie trzeba by .
wymienié takZe,maszyny zakupy~
wane w roku-biezgeym... nie wspo-
minajge juz o blisko tysiacu innych

" maszyn, ktérych wymiana stanie sie

kontecznoscia w ciggu na;bhzszych
10 lat.

,Plany znacznego wzrostu ekspor-
tu skorygowane zostaty in minus.
Nacisk rynku krajowego 1 odpo-
wiednich instancji przewazyl. Chy-
ba nie jest zbyt pozytywnym zja-
wiskiem rezygnacja z szans ekspor-
towych , — taka mozliwoéé za lat
pare moze sie nie powtdrzyé, kon-
kurencja nle $pi.

Nie zostala zrealizowana postulo-
wana w wariancie pierwszej alter-
natywy sprawa przy$pieszenia mo-
dernizacji wyrobéw. W zasadzie

Na marginesie planéw alternatywnych

BRAK TRWALEGO SLADU

nia swej produkcji I nastawienia sie
wylgcznie na produkeje trudniejszg
i bardziej pracochlonng.

Projektowany termin uruchomie-
nia nowego zakladu zlokalizowane-
go ostatecznie w Koszalinie zostal
powaznie przesuniety, w tym roku
ma by¢ dopiero gotowy projekt
wstepny, czy budowa ruszy w 1970
roku — znak zapytania. Dla ,Swier-
czewskiego” nie byle jaki dylemat.
W tej chwili jeszcze produkcja za-
kladu rozbita jest na 7 oddzialow,
gdzie produkuje sie ok. 600 grup a-
sortymentowych (ponad 6 tys. typo-
wymiaréw). Jest to wiec kolubryna
niezbyt lekka dla organizacyinego
dziatania, gdzie dalsze obnizanie
kosztéow produkcyjnych jest coraz
trudniejsze, a wprowadzanie nowi-
nek technicznych coraz kosztowniej-
sze.

Pierwsza wersja planu alterna-
tywnego zaktadala wzrost produk-
cji zaktadu do 511 mln zt w 1970
roku, a wiec o 11 mln zt wigcej od
zalozenn zjednoczenia. Nie bylo to
wiele, ale powiedzie¢é wypada, ze
poprzedni  projekt inwestycyjny
przewidywal gorny poziom zdolno§-
ci produkceyjnej zaikladu rzedu 425
min zlotych.

Ta wersja planu dotyczyla dzia-
lalnosei przewidywanymi $rodkami,
bez dodatkowych inwestycji. Zda-
wano sobie sprawe, Ze budowa no-
weij hali produkcyjnej nie wchodzi
w rachube (w planie byla budowa
dwéch budynkéw w pewnym sensie
administracyjnych, .okreslanych
mianem techniczno-ruchowych). Je-
dvng szanse - powigkszenia powierz-
chni produkeyinej dawaly dalsze a-
daptacje (przy niskich nakladach)
oraz zwolnienje powierzchni pro-
dukeyinej przez komorki techniczne
i administracyjne.

Jedng z gléwnych cech tego pla-
nu bylo ukierunkowanie produkcji
na eksport, Przy produkcji wartos-
ci 511 min (w 1970 r.) produkcja
eksportowa miala eosiggngé wartosé
260 min zt, czyli przekroczylaby 50
proc. globalnej produlkcji fabryki.
Zdawano sobie sprawe, ze wzrost
oplacalnoici eksportu zalezy nie
tviko od zwiekszenia produkcji eks-
portowej, ale przede wszystkim od
likwidowania rdéznic wmiedzy pro-
dukejg krajowa i eksportowa. Zalo-.
zono rozwijanie .produkeji narzedzi
pomiarowych, gdzie udzial robociz-
nyv jest stosunkowo wysoki, a wigc
ukierunkowanie na sprzedaz pracy,

Czyny spoleczne

Szeroka fala czynow spolecznych
podeimowanych ostatnio na terenie
calego kraju oZywila zainteresowa.
nic t3 formg dzialania ludnosci.
Warto wiec orientowac¢ siq, jakie
rozmiary i formy przybleral u nas
dotvchezasowy ruch czynéw. spole-
cznych. Oto niektére dane GUS o
realizacji czynbw spolecznych w
1967 roxu,

W roku tym nakladvy na zadania
realizowane w formie czynow spo-
tecznyeh wyniosty 5.009 min zi. Na
warto$¢ te¢ sklada sie bezposredni
wklad luduosci (robocizna, materia-
1y, $rodki transportowe i wklad w
go\owce) w wysokosci 2 774 min zld
(t.j. 55 proc. ogolnvch nakladéw), a
reszta — to pomoc panstwa w for-
mie dotacj! budietowej, pomoc za-
kladdéw pracy i organizacji spole-
cznych, Jak wiadomo — za czyny
spoleczne uwaza sie u nas- samo-
dzielne zadania realizowane 2z ini-
cjatywy ludnoéci, je§li co najmniej
50 proc. nakladdw na te zadania sta-
nowig $rodki wlasne ludnofci.

W ramach czynéw spolecznych
realizuje sie zadania inwestycyjne
oraz pozainwestycyjne (remontx,
prace porzadkowe, drobpe zakupy),
Inwestycie zrealizowane w formie
czyndw spolecznych . w\niosh 2823
min 2. (36 proc. warteécl czynéw
spolecznvch), Tym samym udzial:
tvch inwestyeji w ogoinveh nakla-
dach inwestycvinych gospodarki u-
spolecznlone} wynidst 1,8 proc.

Jesli chodzl o strukture inwesty.
eyvinych czvpnow spolecznveh, o w
roku ublegivm 'xpndobnie zreszig
jak 1 w poprzednich) przedstaw:ala
sie ona nhastepusdco:

— budewa droig,

Mustéw up .
57 proc. nakladéw, :

— budowa 1 rozbudowa szkél,
przedszkali itp — 13 proc,
— melioracje, zalesienia, wodo~

ciggi wiejskie — 5 proc,,

— o$rodki zdrowia, 1zby porodo-
we itp. — 1 proc.

Rowniez zadania pozamwestycvi-~
ne, tj. remonty i prace porzadkowe,
dotvcza przede wszystkim drog pu-
blicznych, placow itp.

Ogé6lem naklady na czyny spole-

czne wedlug ich grup wynioslty w'

roku 1967 jak nastepuje (w nawia-
sach — proc. wzrastu w stosunku
do roku 1965):

drog! publiczne
gosp. komunalna
K.

2130 min st 2%

1 miesz 112 minzt UM%
ofwlata 829 min z1 27 % .
Kultura ' flzyczna S minzt 0%
pozarnictwo . z8minzt 3%
rolnictwo 19 min 2t 11 %
kultura 167 min zt 5%
zdrowle SSminzt 5%
pozostale 98 min 1t 41 %
RAZEM S0 minzt 8%

Wplywy érodkow pienieznych ‘na
realizacje czynéw spolecznych wy-
niosly w ub, roku 2.332° min zi
Najwiekszy udzial wykazuig tu do-~-

tacje budzetowe (44 proc) - oraz
§rodki - funduszu  gromadzkiego
(18 proc). Reszta -— to = glownie

wplvwy ze $rodkéw wlasnych: lud-
nobei oraz orgamzacji lokainych.
Warto§é czynéw  spolecanych , w
przehczen u na 1 mieszkanca Polski
wynjosta w 1965 roku ~— 147z, a
w1967 roku = 157 2L \’abvyzva
érednia - uzyskano ostatnio w - wo-
jewodztwach:. rzeszowskim (273 z1);
krakowskim {253 zl) i ~bydgoskim
(232 213, natomiast najnizsza w war~
szawskim (162 z}) & katowickim
(164 z1). (s) - Vo

- ze ,,Swierczewskim”

JANUSZ WASYLKOWSKI

Druga alternatywa wynikla =z
koncepcji deglomeracji sgsiadujgce]j
fabryki plate-
réow i powiekszenia Fabryki Wyro-
béw Precyzyjnych o zwolnione hale
produkcyjne. ,Nabytek” dawalby
ok. 2600 m kw. dodatkowej po-
wierzchni produkeyjnej. Pozwolilo-
by to na powiekszenie wartosci pro-
dukeji w 1970 roku o dalsze 70 min
zlotych.

Oczywiscie alternatywa ta prze-
widywala adaptacje nowych po-
wierzchni produkeyjnych kosztem
tvlko 4 mln z! oraz zakup 111 no-
wych obrabiarek kosztem 48 min
zl, Do nowych pomieszczett prze-
nies¢ sie mialo produkcje suwmia-
rek, a zwolnione hale wykorzysta-
loby sie¢ na zwiekszenie produkecji
mikromierzy, sprawdzianéw, czujni-
lkéw, elektroczujnikéw, gwintowni-
kéw i przeciagaczy.

2YCIE JEST 2YCIEM

Upadla koncepcja przylaczenia do
S\\'lEI‘C?EWSklEgO" fhbryki plate-
row, Nowa fabryka narzedzi zacz-
nie by¢ budowana dopiero za 2
(najwezesniej) lata. Potrzeby kraju
ograniczyly znacznie eksportowe a-
spiracje. Zaden z przytoczonych po- .
wyzej planéw nie mog! byé w pelni
realizowany. Z deglomeracji ,,wpa-
dta” dodatkowa powierzchnia po
montazowni wézkéw dziecinnych.
Pozwolito . to na przekraczanie za-
dan produkcyjnych planowanych w
pierwszej alternatywie: w 1965 r.
z 340 min z! na 347 miln, w 1966 %
378 mln-na 389 miln, w 1967 z 4156
min na 426 min,

Dokonano znacznej zmiany struk-
tury eksportu. W roku 1964 - 30
proc. wyrobow eksportowych szlo
na kierunki KK, w 1967 — 80 proc.
wyrobéw.  Znacznie podniesiono
wskazniki wykorzystania parku ma-
szynowegoe i zmianowosci. W latach
1964—G67 zakupiono ponad 100 no-
wych maszyn, w samym tylko roku
1967 dokonano zakupdw za 38 min
zlotych. Nie rozwigzana zostata
jednakze sprawa wymiany maszyn.
W planie alternatywnym zwrocono
szczegélng uwage na fakt, Ze $red-
ni wiek obrabiarek pracujgcych w
zakladzie wynosi 13 lat. Jezeli nie
bedziemy liczy¢ nowych maszyn, to
w ciggu 4 lat jakie dzielg nas od
opracowywania planéw alternatyw-
nych wiek tychze maszyn jeszcze
sie podniost. Blorac pod uwage wy-
soka precyzje wykonywanych w
.Swierczewskim" wyrobéw, stan ta-
ki uznaé nalezy za niezbyt zadowa-
lajacy. Do wymiany kwalifikuje sie
ok. 200 obrabiarek i szlifierek,
zwlaszeza tych ostatnich majgeyeh
decydujacy wplyw na jako$é wyro-
bow.

Ale...

Wymiana {ychze maszyn wymaga
nakladéw 60 min zl. Tvmezasem z
inwestycji przedsigbiorstwa mozna
wydaé na ten cel az 3 mln zlotych

koncepcja ta Jest wciaz rozwazana,
zalatwiana ,na szczeblu” i ,po li-
nii”. Trwa wymiana dokumentéw i
pism. A czas plynie.

Zreszty wspomniany wyzej wa-
riant stanowil fragment szerszego,
weczesniejszego od planéw alterna-
tywnych elaboratu, ktory rozpatry-
wal w szerszym aspekcie potrzebe
zmiany struktury jakoSciowej wy-
robéw. Aby zrealizowaé te koncep-
cje potrzebna byla koncentracja
wysitkéw i * nakladow w latach
1966/67. Niestety, nie udalo sie do
tego doprowadzié, w konsekwenciji
zaloZone podwyzszenie jakosci be-
dzie mozna zrealizowaé (do 1970 ro-
ku) w 50—60 procentach zaledwie.
Szkoda.

Korzystnie przedstawia sie przy-
rost wydajno$ci pracy w stosunku
do przyrostu zatrudnienia. Obser-
wujemy tu wyraZne zmiany w sto-
sunku do plandw alternatywnych.
W 1966 r. alternatywa zakladala po-
krycie wzrostu produkeji wydajno$-
cig pracy w 51,5 proc. Wskaznik re-
alizacji wyniést 62,5 proc. W roku
1967 spad? do 52,3 proc., ale za to
w roku biezacym ma przekroczyé
73 procent.

- Reporter usilowal znaleZé¢ pisem-
ny dowod analizy czy oceny pla<
néw alternatywnych FWP przez
zjednoczenie, Dyrekqa fabryki ta-
kowego dokumentu nie otrzymata,

A |, Swierczewski”, jak powiadajg
w zjednoczeniu, jest ich oczkiem w
glowie. Zajmuje 2 czy 3 miejsce
(pod wzgledem wielkosei i wartosci

produkc31 i erll\osci zatrudmema),

znajduje sie »pod
tadz.” Nasuwa sie
a jak -wyglada w

zatem pytanie:
takim razie wspdlpraca z fabryka-
mi odleglymi o dziesigtki czy setki
kilometréw?

Rozmawiam z aktywem fabryki,
przerzucam sterty protokéléw z ze-

bran, podczas ktérych omawiano
problemy planéw alternatywnych. I
wszedzie napotykam te  same
akcenty: na pierwszy plan wszysey
— i robotnicy, i majstrowie, i inzy-
nierowie ~ wysuwaja problem ma-
szyn i narzedzi. Na drugim dopiero
planie byly sprawy socjalne, daleko
w - tyle pozostajace przeciez za po-
trzebami zakladu { zalogi. Méwiono
przede wszystkim o koniecznosci
wymiany przestarzalych i coraz
mniej precyzyjnie dzlalajgeych ma-
szyn, o ciasnocie, o zabezpieczeniu
stanowiska pracy, o transporcie we-
wnatrzzakladowym. Z niektérych
protokolow wynika, ze sprawy te
byly powodem nawet ostrych spieé¢
personalnych. Mozna zatem $mialo
powiedzie¢ o wysokim uswiadomie-
niu spolecznym zalogi (duzy procent
zatogi FWP to ludzie o duzym
przygotowaniu zawodowym | wielo-
letnim stazu pracy), kiéra spra-
wy ogdlnofabryvezne = potraktowala
pierwszoplanowo.

Czy u$wiadomienie spoleczne za-
logi, jej inicjatywa i zaangazawanie
zostaly nalezycie zdyskontowane?

lat," A

Odpowled? na to pytanie jest nie-
stefy, negatywna. Zaloga nie jest in-
formowana o stanie realizacji jej
postulatéw wpipapy;h do planGw,
alternatywnych. Nie wle, dlaczego”
najbardziej frapujace jg sprawy no-
wych maszyn. sg zawieszone gdzleé
w prézni. Nie dokonano Zadnej, naj-
prostszej bodajze analizy przyczyn
niezrealizowania zalozonych planéw,
nie dyskutowano na ten temat z
zalogg. Dlaczego?

wSwierczewski” nie rezygnuje z
ekspansil. ,Platery” okazaly sie nie-
wypalem, wywalczono wspomniany
uprzednio zakladzik pc montazowni
woézk6é6w, szuka sie dalszych wol-
nych hal produkcyjnych. Znaleziono
zaklad w Rawie Mazowleckiej, na
widoku jest jészcze jeden z pod-
warszawskiej miejscowoSci. Sg to
wszystko sluszne poszukiwania, ale
czy nie stanowig one rozwigzania
polowicznego, na kréotkg mete?
_Prace nad planami alternatywny-
mi odbywaly sie ponad 3 lata te-
mu, Szereg istotnych momentéw
dyskusjt zatarlo' sie juz w pamieci
jej uczestnik6éw, a do protokéléw
chyba nikt nie zZaglgda. Wydaje sie,
ze w Swiadomodel zalogi plany al-
ternatywne nie zostawily trwalego
Sladu. Mimo wszystko potraktowane
zostaly jako jednorazowy zryw, ak-
cja jeSli nie narzucona, to w kaz-
dym razie zaproponowana ,z g6-
ry”. W tym skadinagd nowym in-
strumencie jaka§ struna -wtracala
wcigz swoje falszywe tony.

ROZMYSLANIA O JUTRZE

JesteSmy w polowie planu 5-let-
niego. Od nastepnego dzieli nas je-
szcze spory szmat czasu. Ale chyba
juz pora na zastanowienie sie nad
formami planowania, ktére obejmo-
waé bedzie lata 1871—75. Niektorzy,
nie bez racjl, powiadaja, ze szereg
zatozed dotyczacych kolejnej 5-lat-
ki powinno juz, w najblizszych
miesigcach, ujrzeé §wiatlo dzienne.

Planowanie alternatywne bylo ce-
lowe i winno byé kontynuowane z
wielu powodéw. Do najwazniejszych
i na ogdl powszechnie znanych za-
liczyé trzeba: ujawnienie w wielu
przedsigbiorstwach - rezerw produk-
cy;inych i niektérych nieprawidlo-
wosci systemu ptodukcy]no spoiecz-
nego, ktére przy wylacznym plano-
waniu na szczeblu centralnym' sa
trudne lub niemal niemozliwe do
uchwycenia. Dalej — uaktywnienie
samorzadu robotniczego, aktywu ro-
botniczego w szerokim tego slowa
znaczeniu i caltej niemal zatogi. Do-
tarcie do kaidego ogniwa decydu-

jacego o produkcjl i o stosunkach .

miedzyludzkich w zakladzie — sta-
nowi wymierna i nieschematyczna
lekcje, lekeje pogladowsy demokra-
cji socjalistycznej .i oddzialywania
rzesz robotniczych na ksztalt naszej
rzeczywistoSci.

OczywiScle, nie moina generalizo-
waé. Nie we wszystkich zakladach
»wszystko zagrato” jak nalezy. Mo-
zna nawet. powiedzieé, Ze swoisty
formalizm i.w przypadku planéw
alternatywnych $wiecil niekiedy
triumfy. W zadnym' zakladzie pla-
no}yanr}e alternatywne nie moze sta-
nowié - jedynie . ,,odfa]kowama" od~.
garnyeh., polecen,

Planowaé; trzeb
na okres 5 lat?.. .

Jezeli zalozymy, %e dla poszecze-
gélnego zakladu planowanie 5-letnie
jest zbyt krotkie, to tym bardziej
nasuwa si¢ watpliwosé, czy
sam uklad czasowy dla zjednocze-
nia czy resortu jest wystarczajgey.
Im wyzszy szczebel zarzadzania —
tym perspekiywa winna byé rozleg-
lejsza, plany bardziej- dlugofalowe,
trendy $wiatowe dokladniej analizo-
wane, futurologia przemystowa tra-
ktowana jako naukowa koniecznosé,

. Ale ‘czy tylko

a nie jako amatorskie wrézbiar-
stwo,
W ,Swlerczewskim” mysli ‘sie

juz o latach siedemdziesiatych. Sa
to wlasciwie pierwsze nieSmiale
préby. Studium (dalekie od projek-
tu wstepnego) przygotowuje Biuro
Konstrukeyjno-Technologiczne ,Ko-
protech” przy Zjednoczeniu Przemy-
stu Obrabiatek i Narzedzi. Méwimy
o prébach nieSmialych, gdyz profil
produkeji na lata siedemdziesigte
nie jest jeszcze w pelni ustalony.
Czas przystapié do pracy z my$lg o
jutrze i pojutrze, Bogate dos$wiad-
czenia (niekiedy obawiam sie, ze
zapomniane) jakie przyniosta anali-
za tysiecy planéw alternatywnych
tworzonych przez setki tysigcy lu-
dzi, warto przypomnieé i od§wiezaé,
Warto dokonaé konfrontacji zalozen
z ich realizacja.

>P=rp3-H0Cc>

— Sprzet matoryzacyjny,

1 przemysiowcami
Sprobujcie napojéw 1 potraw nustrall.]:kleh.
Nle zapomnijeie odwiedzié pawilonu australijskiego!
NIIQdZ_‘y narodowe Targi w Budapeszcie.
1727, maj 1968 r,

Czy zamlerzacle odwledzié
TARGI W BUDAPESZCIE?

Jefli tak, to wstapreie do pawilonu australijskiego.
ZOBACZYCIE. TAM réinorodne dziedziny produkejl:
aparature elektroniczng,

szyny rolnicze, mineraly, artykuty ZywnoSciowe,
oczywiscie bawelne.
Przejdicie sie po tym pawilonle, a poznacle Australle.
Zatrzymajcle sie w salonie handlowym i porozmawlndcle x handlowecami
r

austra lijskimi,

ma-
oraz

taki’

ORZECZNlCTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
KIEROWCY, KTORY
.,ZDRZEMNIE SIE"

ZA KIEROWNICA

‘W sytuacii stale zwigkszajacego
sie transportu samochodowego po-
wazng role odgrywa dbalosé o to,
aby klerowcy otrzymujacy - polece~
nie udania sie w droge, zwlaszcza
na duze odlegloéci byli nalezycie
wypoczeci. » i
Jakie skutki moze spowcdowaéd
n2zdrzemniecie sie” czy wrecz. zad-
niecie niewypoczetego kierowey w
czasie prowadzenia pojazdu samo-
chodowego i jaka bedzie jegd odpo-
wiedzialno§¢ karna, niezaleinie
od ew. odpowiedzialno&ci cywil-
nej (materialnej) zatrudniajgcego
go zakladu pracy, o' tym fwiad-
czyé mote poniisza sprawa.

Antoni G. stanal przed Sadem
Wojewoddzkim pod zarzutem ' spro-
wadzenia niebezpieczenstwa kata-
strofy w komunikacjl ' drogowej
przez to, %e prowadzjc. samcchéd
clezarowy — wbrew -ogélnym za-
sadom ruchu drogowego — Zzje-
chat na lewg stroneg jezdni po-
wodujge czolowe zderzenie
swego pojazdu z nadjezdZdjacym z
przeciwnego kierunku ‘samochodem
osobowym marki ,Wartburg”, w
wyniku ktérego kierowca {: trze}
pasazerowie tegof samochodu oso-
bowego poniefli §mieré na miejscu.

Sad Wojewddzkl uznajac wine

skazal go za powyiszy czyn z mo-
cy art. 215 kodeksu karnego!) na
kare 8 lat wxeziema a ponadto
zasgdzil od niego osobifcle: zwrot
kosztéw pogrzebu ofiar wypadku.
Poniewaz obrofica oskarzonego
Antoniego G. wniést rewizje od
wyroku Sadu Wojewddzkiego pod-
noszac szereg zarzutdw,. sprawa
przeszla do Sadu Najwyiszeégo, kt6-
ry w wyroku z dnia 31 paidz.ierm-
ka 1967 r. nr IV' KR.'152/67 uznat
Antoniego G, za winnego . tego, i2
w czasie prowadzenia samochedu
cigzarowege 2z przyczepa marki
»Fiat’sutracil nad nim - panewame
wskutek za$nigcia, zjechal na: lewa
strone szosy, gdzie zderzyl sie z.
jadgeym prawidlowo 'z przecxw:nej
strony samochodem osobowym
marki ,Wartburg”, w wyniku . cze-
g0 prowadzacy samochdd ‘osobowy
oraz pasazerowie tego samochodu
ponie$§li §mieré, i za to na podsta-
wie art. 230 § 1 kk? skazal go
na kare 4 lat wiezienia. Niezaleznie
od tego Sad Najwyzszy  utrzymat

go orzekajacy o powddztwie cy-
wilnym i ponadto . zasadzil ne

stepstwa adwokackiego, ;

Zarazem SAD NAJWYZSZY wy-
powiedzial  nastepujaey pog‘{ad
prawny:

Jesli katastrota byla mnstqpsiwem
zadniecia - kierowey za - kierownica
wina oskarZonego.polega na - tym,.
ie.bedaec swiadom tego, ik .

tynuowal jazde.samoecho-
dem, kibra w {iych  -warunkach
‘mogta spowodowaé — i rreczywis-
cie spowodowala — skutek prze-
stepny. Nie moina Jednak- prryjas,
e oskariony jezeli. byt . zupel-
nie trzeiwy, przewldywnl mnxli-
wosé niek

w komunikacji l;dowej wskutek
‘chwilowego zagnigcia za kierownica .
i na ten skutek sie godzil, nato-
miast uznaé nalegy jedynie, fe
dzialal on nieumyiinie, a mia-
nowncie, ie skutk&w prnwadzenil
-sa w gdy . -
ogarniajacej go sennofci nle byt
catkowicie pod wzgledém: psychofi-
zycznym sprawny, nie prrewidywal,
chociaz jako doswiadczony kierow-
ca mogt i1 powinien by! je.
przewidzieé.

Takie postepowanie ukarionezo
wyezerpuje znamiona wystepku s
art. 215 § 2 kk!), a w zbiegn ze
skutkami katastrofy — 3z art. 230
§ 1 kk?

W uzasadnieniv swego stanow{-
ska Sgd Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

»(...} Ustalono w sprawie w spo-
s6b nie budzacy watpliwodcel; 2e
samochdd ,,Wartburg” jechal przez
caly czas prawidlowo swojg praws.
strona, natomiast samochdd cieza--
rowy ,Fiat? prowadwny . przez
oskarionego nie reagujac.na fakt
zblizania sie ,,,Wartburga”‘z prze-.
ciwnej strony, bezpoSrednio przed
wypadkiem zaczat zjezdzaé w le-
wo, domowadzajac w efekcie do
zderzenia sie obu pojazdéw po swo-
je} lewej stronie szosy.

Z opinii biegiego do spraw samo-
chodowych wynika ponadto, e na-
lezy wylaczyé powstanie wypadku ¢
vowodu niewlaSciwego utrzymywa-
nia stanu technicznego pojazdu aibe
uszkodzenia jakiego$™ zespolu lub
jeso czesci bezpoérednio przed wy=
padkiem; ,uklady te, jak i pozosta=
le zespoly samochodu, dzialaly pra-
widlowo 1 skutecznie”,

W tej sytuacji, skoro zaréwno
stan techniczny wozu, jak 1 wa-
runki jazdy byly dobre, przyczyny
wypadku dopatrzyé sie nalety w
postepowaniu oskarzonego. ;

‘Oskarzony jest do§wiadczonym,
wieloletnim kierowcg { ma prawo
jazdy plerwszej kategoril, o

Jak  wykazalo badanie  krwi
oskarzonego, w chwili prowadze-
nia pojazdu nie znajdowal si€ on
pod wplywem alkoholu, Jefli z ko«
lei uwzgledni sie. ze brak jest jas
kichkolwiek podstaw do umanil,
by wypadek spowodowal on: ceios
wo, & okolicznodcl sprawy €wiadczq.
%e w czasie bezpofrednioc’ poprze=’
dzajqcym zderzenie nde pnnowaf on
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Antoniego G. za udowodniong

w mocy wyrok Sgdi Wojewddzkie- -

rzecz powodow zwrot kcsztéw za~ °

ogarnia go sennofé, kon-p
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zupelnie nad pojazdem Mma co
wskazuje przede wszystkim nie-
zrozumialy manewr stopniowego
zjechania ,Fiata” w lewo), to w
s$ych warunkach i drogg eliminacii
wszystkich innych mozliwyeh przy-
czyn, idgc za opinig bieglego- i
Pracowni Psychotechnicznej przy
Miejskich Zakladach Komunika-

cyinych w Warszawie, nalezalo
przyjaé, e jedynie ,chwilowe
zdrzemnigeie sie  lub  za$niecie”

(wedlug okreslenia bieglego) badz
wbrzysniecie za kierownicg” (wedlug
okreflenia Pracowni Psychotechnicz-
nej) stanowilo przyczyne, ktéra spo-
wodowala skret samochodu w lewo,
zderzenie sie obu pojazdéw i w kon-
sekwencji jego tragiczne skutki,

Uzasadniajgc teze o zasnieciu
oskarzonego za kierownicg, Sad
Wojewddzki powolal sie na fakt,
Ze oskarzony byl przemeczony,
gdyZz w dniu poprzedzajacym wy-
padek oskarzony pracowal do poi-
nych godzin, a noc spedzit w nie-
zhyt dogodnych warunkach (na
tapczanie z innym meZczyzng W
obcym mieszkaniu). (...)

Oceniajge (...) kwestie zaénigeia
kierowey w wypadku, gdy, jak w
sprawie niniejszej, nie wchodzl w
gre stan skrajnego zmeczenia, nale-
2y dojéé do wniosku, ze zasniecie
to nie moglo nastgpi¢ w sposéb
raptowny i ze musiato by! poprze-
dzone stanem senno$ci, ktéry mogt
byé spowodowany réznymi przyczy-
nami, m.in. slabg odpornosciag na
monoionie jazdy (oskarzony jechat
sam). Ze stanu ogarniajacej go sen-
nosSci oskarzony musial zdawaé
sobie sprawe i wiedzial, jako do$-
wiadezony kierowca, o mozliwosel
cigzkich nastepstw prowadzenia sa-
mochodu przez kierowce znajduja-
cego sie w takim stanie, lecz nie
podjat zadnych &rodkéw, ktére by
zapobiegly tym nastepstwom (prze-
de wszystkim zjechanie zamochodu
w prawo i zatrzymanie go). (...)

Co sie tyczy kwalifikacji praw-
nej, to Sad Najwyzszy nie podzie-
lit pogladu prawnego Sadu I in-
stancji, ze czyn oskarzonego sta-
nowi zbrodnie z art. 215 § 1 k.k.
Stanowiska swojego Sad Woje-
wodzki zreszty blizej nie uzasad-
nik

Jak wustalono w sprawie, kata-
strofa byla nastepstwem zaéniecia
oskarzonego za kierownicg, Wina
oskarzonego polegala na tym, ze
bedac §wiadom tego, iz ogarnia go
senno§é, kontynuowal jazde samo-
chodem, ktéra w tych warunkach
mogla spowodowaé — i rzeczywis-
cie spowodowala — skutelk prze-
stepny. Nie mozna jednak przyjaé,
ze oskarzony, ktéry byl zupelnie |
trzezwy, przewidywat mozliwoéé
niebezpieczeristwa katastrofy w ko-
munikacji ladowej wskutek chwi-
lowego zadnigcia za kierownicg i
na ten skutek sig godzil, natomiast
uznaé nalezy jedynie, ze dziatal on
nieumyslnie, a mianowicie ze skut-
kéw prowadzenia samochodu w
czasie gdy wobec ogarniajgcej go
senno$ci nie- byt calkowicie pod
wzgledem psychologicznym spraw-
ny, nie przewidywal, chociaz jako
do$wiadezony kierowca mogt i po-
winien byt je przewidzie¢ .

Takie postepowanie oskarionego
wyczerpuje znamiona wystepku z
art, 215 § 2 kk, a w zbiegu ze
skutkiem Xkatastrofy — z art, 230
§ 1 ki (...

W tym stanie rzeczy 1 majac ma
wzgledzie z jednej strony dotych-
czas nieposzlakowang opinie oskar-
Zonego, a z drugiej strony stopien
jego zaniedbania, szczegélnie groz-
ny w sprawach drogowych, oraz
skutki takiego postepowania, Sad
NajwyZszy uznal na sluszne wy-
mierzyé oskarzonemu z mocy art,
230 § 1 kk. kare 4 lat wigzienia.”

1) Art. 215, 8§ 1. Kto sprowadza nile-
bezpieczenstwo pozaru, zawalenia slie
budow!i albo katastrofy w komunikacji
ladowe], wodne] lub powietrznej podle-
ga karze wiczienia,

§ 2. Jezell sprawca dziata nileumyfinte,
podlega karze aresztu do roku lub
Erzywny. #

) Art. 230. § 1. Kto nieumy$inie po-
woduie fmicré czlowieka, podlega karze
wigzienia do lat 5,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ORGANIZACJA GOSPODARKI
PALIWOWO-SMAROWNICZEJ)

Minister Przemystu Chemicznego
zarzadzeniem 2z dnia 6 kwietnia
1968 r. oglosil { wprowadzil w zy-
cie ,Wytyczne dotyczace orga-
nizacji gospodarki paliwowo-sma-
rowniczej” (Monitor Polski nr 18,
poz. 114),

Wytyczne te ustalajgs 1)
og6lne wskazania w zakresie ra-
cjonalnej  gospodarki paliwowo-
-smarowniczej, 2) zasady zbiorki i
regeneracji olejéw zuiytych (prze-
pracowanych), 3) zakres czynnoSci
kierownika komérki organizacyjnej
lub osoby odpowiedzialnej za go-
spodarke paliwowo-smarownicza w
jednostkach naczelnych § nadrzed-
nych 4) zakres czynnoSci kierowni-
ka komérki organizacyjnej lub
osoby odpowiedzialnej za gospodar-
ke paliwowo-smarownicza w przed-
sighiorstwie (zakladzie), 5) kontrolg
gospodarki pal{wowo-smarowniczej.

Zarzadzenie upowainia Centrale
Produktéw Naftowych ,CPN” do
przeprowadzania kontroli prze-
strzegania zasad zawartych w Wy-
tyeznych, Kontroli tej bedgq doko-
nywat urowaznieni inspekto-
rzy ,CPN”,

Utracily moe dotychczasowe prze-
pisy w tym wzgledzie z 18 stycz-
nia 1952 r. !

Opracowat JOZEF ZIELINSKI

IZEXCIE| .
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Dy I3 e~ VN 5

LISTY * TRYBUNA CZYTELNIKOW ®

W! dyskusji nad artykulem Wie-
stawa Szyndlera-Glowackiego pt.
oPilna potrzeba programowania” —
chciathym poruszyé kilka proble-
moéw, ktére w moim pojeciu deter-
minuja nalezyte rozwijanie dziatal-
nosci w tym zakresie, Opieram sie
na do§wiadczeniach naszego zjed-
noczenia ~— Zjednoczenia Przemy-
stu Maszyn Budowlanych.

Programowanie i planowanie sta-
nowig integralny element polityki
ekonomicznej, ktoéra jest Scisle
zwigzana z procesem zarzgdzania.
Dlatego programowanie i planowa=-
nie wymaga trafnego okreslenia za-
dan gospodarczych oraz ustalenia
niezbednych $érodkéw dla ich rea-
lizacil.

Réznica polega na tym, %e pla-
nowanie obejmuie okresy roczne,
dwuletnie, kilkuletnie i jest z te-
go powodu bardziej szczegblowe,
natomiast przy - programowaniu
mamy do czynienia ze znacznym
wydluzeniem horyzontu czasowego,
ktéry z reguly obejmuje okres 20-
letni i okre§la jedynie podstawowe
kierunki rozwoju. Po drugie — pla-
nowanie na szczeblu Zjednoczenia
odnosi sie¢ najczesciej do jednej
branzy i nosi charakter dyrektyw-
ny, podczas gdy programowanie
swym zasiegiem obejmuje powigza-
nia miedzybranzowe, uwzglednia
potencjat bazy surowcowej, laczy
sie z planami przestrzennego zago-
spodarowania — wvosiada szereg al-
ternatywnych rozwiagzan i jest z na-
tury rzeczy bardziej elastyczne.

Wynika to z koniecznosci zabez-
pieczenia prawidlowego tempa roz-
woju calego przemystu przy zacho-
waniu pelnej korelacji miedzy po~
szczegblnymi branzami oraz z pro-
porcjonalnego i racjonalnego roz-
woju calej gospodarki narodowej.
Zapewnienie proporcjonalnego roz-
woju wymaga bowiem zsynchroni-
zowania stojacych do dyspozycii sit
wytwérezych i §rodkéw produkcii
przy realizacji zalozonych zadan.

Autor artykulu niewatpliwie ma

racje mowige: ,inne czasy — inne
wymagania” Problem programowa-
nia w ostatnim XX-leciu nabiera
szczegblnego znaczenia — zreszty
nie tylko w obozie socjalistycznym.
Rowniez w krajach kapitalistycz-
nych szereg panstw podejmuje pra-
ce mad programowaniem Tozwoju
gospodarczegn oraz nad wprowadza-
niem pewnych elementéw planowa-
nia. :
Jednym =z zadati Europejskie]
Wasap6lnoty Gospodarczej jest opra-
cowanie zasad programowania eko-
nomicznego dla krajéw nalezgcych
do tej wspdlnoty. Najwiekszy po-
step wérod krajow EWG w dzie-
dzinie programowania- osiggnela
Francja, a w ostatnich latach pro-
wadzone sy prace w tym zakresie
réwniez w Belgil, Wloszech, .An
glii, Norwegii, Szwecji, NRF i Por-
tugalii. Niemniej jednak programo-
wanie to onarte jest «lowmie mna
prognozach i ze wzgledu na wie-
louktadowo§é mospodarki mosi cha-
ralter indykatywny. Jasna rzecz,
%¢e inny ladunek polityczny majg
programy opracowywane przez te
kraje; niemniej jednak sam fakt
ich opracowywania zaréwno w
krajach obozu socjalistycznego, jak
i w panstwach kapitalistycznych po-
twierdza w pelni wysunieta teze
przez redaktora Szyndlera-Glowac-
kiego o pilnej potrzebie programo-
wania.

Jak juz zaznaczylem, zakres prac
zwigzanych 2z opracowaniem pro-
gramu rozwoju gospodarczego mies-
c¢i sie w ramach polityki ekono~
micznej, stad teZ nosi charakter
decyzji makroekonomicznych i wig-
ie sie 2 konieczno$cia prowadzenia
tego typu prac na szczdblach cen-
tralnych. Chodzl tu bowiem o moz-
liwosé szerszego spojrzenia na go-
spodarkg marodowa, na jej we-
wnetrzne i zewnetrzne powigzania
oraz o prdejmowanie optymainych
rozwigzan z punktu widzenia eko-
nomiczno-gospodarczego z uwzgled-
nieniem aspektéw o charakterze
spoteczno-politycznym. A wigc pro-
gramowanie na szczeblu zjednocze-
nia powinno byé oparte na zasadzie
dwuszczeblowych wstepnych zalto-
zen.

Tak rozumiane programowanie
wymaga prowadzenia prac studial-
no-analityeznych dajacych modcli-
woéé opracowywania realnych kon-
cepcil rozwoiowych Zjednoczenia i
w przekroju danej branzy, uwzgled-
niajacvch miedzy innymi:

— iloéciowo-warto$ciowy program
rozwoju produkeji w powigzaniu
z planowym rozwojem bazy surow-
cowej;

— zabezpieczenie w uzyskaniu
pokrycia' materialowego oraz do-
staw niezbednych maszyn 1 urza-
dzen zardowmo z kraju jak i impor-
tu;

— wstepne  zalozenia bdnoénie
wzrostu udziatu produkcil przezna-
czonej na eksport;

— proporcje miedzy wysokoscig
nakladéw na inwestycje o charak-

Jako staly czytelnik ,,Zycla Go-
spodarczego” cheiathym poinformo-
wa¢, Ze z uwaga czytam poszczegél-
ne artykuly i z duiym zaintereso-
waniem $ledze poruszang tematy-
ke dotyczacg zakresu 1 metod dzia-
tania  zjednoczen, metod zarzadza-
nia, eksperymentowania, programo-
wania Tozwoju oraz wspblpracy w
ramach RWPG. Zainteresowanie
problemami tej tematyki wynika z
stalego stykania eié¢.z trudnosciaml
wystepujacymi w tych sprawach w

tvkul Wieslawa Szyndlera-Glowac-
kiego pt. ,Pilna potrzeba progra-

mowania” sklonit mnie do. podjecia

codziennej praktyce:stuzbowe}, Ar-: .

O lepsze warunki rOzwo'ju"/

terze przyszloSciowym a nakladami
na .potrzeby biezgce;

— realna mozliwosé przerobu
srodkéw inwestycyjngch;
— realna mozliwos¢ uzyskania

odpowiednio przygotowanej sily
roboczej.

Tych kilka wybranych przykla-
dowo opracowah moze stanowit
podstawe do przygotowania kom-
pleksowego i . realnego programu
rozwoju danej branzy. Znaczne roz-
szerzenie horyzontl czasowego sia-
wia przed autorami programu do-
datkowo niebagatelne zadanle po-
szukiwania wérod wielu koncépcii
najbardziej optymalnych rozwigzai
w okreslonych warunkach.

Obecnie zjednoczenie, jako qgni-
wo gospodarcze w giéwnej mierze
spelnia funkcje koordynacyjne 1
nadzorcze mnad zgrupowanymi w
jego ramach przedsiebierstwami o-
raz zabezpiecza odpowiednie wa-
runki dla realizacji postawionych
przed nimi zadah. Stad tez zjed-
noczenie pracuje gldwnie na rzecz
biezgcych decyzji. I to jest chyba
stuszne, Natomiast prace nad pro-
gramowaniem rozwoju przy obec-
nych mozliwosciach etatowych pro-
wadzone sg w zjednoczeniu w wy-
dziale Tozwoju i koordynacji bran-
zowej, ktéory ze wzgledu na nie-
proporcjonalna obsade w stosunku
do stawianych zadafni wykonuje je
niestety w ograniczonym zakresie.

Autor artykuiu pt. ,,Pilna potrze-

‘ba programowania” wyciagnat z o-

becnej sytuacji taki wniosek: mi-
mo narzekan ze strony zjednoczen
na ograniczanie ich samodzielnosci
yodgérnymi” wskainikami, gdy da-
je im sig mozliwosé préby samo-
dzielnego okreslenia projektu rpcio-
nalnych kierunkéw swego dalszego
rozwoju — jako$ nie bardzo sie do
tegp kwapia...

Wydaje sie, ze taki wniosek by?-
by niewsgtpliwie trafny, gdyby ex-
pressis verbis ,mozliwo§é”, o ktd-
rej mowa, byla réwnoznaczna nie
tylko z daniem szansy, ale ze stwo-
rzeniem warunkéw i form organi-
zacyjnych, ktore podejmowaniu
kazdej dzialalno$ci powinny towa-
rzyszyé. Dla pelnego sprostania
wymogom, jakie stawia przed na-
mi programowanie TozZwoju bran-

-~ zy, uwazamy w tej sytuacji za ko-

nieczne (nie uszczuplajac w niczym
dotychczasowej dzialalnoéci zjedna-
czenia) utworzenie w majblizszym
okresie w Centralnym Biurze Kon-
strukeji Urzadzéen Budowlanych
specjalnego oérodka programowa-
nia, ktéry przy pomocy aparatu
zjednoczenia prace w tym zakresie
prowadzi¢ bedzie w  ujeciu kom-
pleksowym i w sposéb, zgodny 2z
ich zalozeniami, Ofrodek ten ma za-
trudni¢ wybitnych specjalistéw za-
réwno w dziedzinle techniczno-pr-
ganizacyjne] jak 1 ekonomiczno-
spolecznej — Oczytwiscié posiada-
jgeych pogate doswiadczenie prak-
tyczne. .

Dla zachowania wlaSciwych pro-
porcji  rozwoju poszczegélnych
branz, a w szczegblno$ci rozwoju
potencjatu bazy surowcowej, kto-
ry niestety ciggle jeszcze nie na-
daza za potencjalem przeiwbrezym
przemystu maszynowego, zachodzi
konjeczno$é konfrontowania bran-
zowych programdéw na szczeblu re-
sortu i Komisji Planowania. Za-
tem <opracowanie programdéw po-
winno mieé¢ kierunek zwrotny tzn.
podstawowe zaloZenia stanowigce
punkt wyjécia dla zjednoczen win-
ny okreslaé wytyczne Komisji Pla-
nowania przekazywane przez re-
sorty.

Wydaje sie, ze tak przygotowane
1 nastepnie zatwierdzone na szczeb-
lu resortu programy mogg stano-
wié dla zjednoczenia podstawe do
opracowania planéw dla poszczeg6l-
nych okreséw 5-letnich. Oznacza to,
ze prace nad modyfikacja progra-
méw powinny byé prowadzone me-
toda kolejnych przyblizen w spo-
s6b ciagly w miare uzyskiwania
wynikéw z realizacji planow S5-let-
nich, a horyzont czasowy winien
byé w sposéb cykliczny wydiuio-
ny na peiny okres 20-letmi.

Podajac kilka uwag na temat wy-
stepujacych obecnie probleméw
przy opracowaniu kompleksowego
programu rozwoju branzy, mam na
celu jedynie potrzebe podniesienia
poziomu dotychczasowych opraco-
wan oraz prébe udzielenia vdpo-
wiedzl na pytanie postawione przez
redaktora  Szyndlera-Glowackiego
=~ ,,c0 robié”?

Stanowisko moje Jest podyktowa-
me pelnym zrozumieniem potrzeby
pilnego prowadzenia komplekso-
wych prac w zakresie programo-
wania, Uwazam bowiem, %e pro-
wadzenie tej dzialalno&el stworzy
duzo korzystniejsze warunki zaréw-
no dla przedsiebiorstw, jak i dla
zjednoczenia, prowadzenia racjonal-
nej polityki zarzadzania przemy-
slem i umvozliwi pelne wykorzysta-~
nie $rodkow shiuzacych do jego
szybkiego rozwoju.

BOGDAN ADAMCZYK

Klopoty chemii organicznej

préby oceny dzialainofci naszego
zjednoczenia w dziedzinie prac
nad generalnymi ralo¢eniami roz-
woju branz nadzorowanych przez
zjednoczenie oraz do sformulowania
niektérych uwag o charakterze bar-
dziej bgbinym,

Zjednoczenie Przemystu Orga~
nicznegd, - bedace - zjednoczeniem
wieloasortymentowym, koordynuje
nastepujgce branie przemystu-che-
micznego: ‘barwniki, érodki ochrony
roflin, - pélprodukty organiczne i
&rodki ‘pomocnicze. "I tak w barw-
nikach' 80 proc. produkcji znajduje
sie w zakladach podleglych ZPO,
W &rodkach ochrony rodlin — 80

proc., -w -pélproduktach -ocenia’ sie
na —- 60 proc., & w srodikach po-
mocniczych ‘na — 756 proc. W ko-
ordynowanych branzach wystepuje
wielka réznorodnoé¢ wyroboéw, tak
pod wzgledem asortymentowym,
jak 1~ technologicznym. -
Oprécz. duzej réinorodnobei wy-
roboéw drugy charakterystyczng ce-
chg naszego zjednoczenia jest du-
2a  wymiennosé asortymentu w
czasie, bedgca nie tylko wynikiem
proceséw postepu technicznego i
modernizacji technologii w kraju i
na $wiecie, ale rowniez meody.
Szczegolnie odezuwa sie to w bran-
zach barwnikéw i rodkéw gpomoc-~
niczych., Wszystko to stwarzd ko-
niecznoéé wyjatkowo precyzyjnego
programowania rozwoju wymienio-
nych branz chemicznych, z drugiej
za§ strony duze trudnosci przy o-
pracowywaniu tych programow.
W zjednoczeniu prace nad no-
wym opracowaniem  generalnym
zalozen rozwoju podjeto na pocza-
tku 1967 r. Doceniajgc 2znaczenie
generalnych zalozen rozwoju, o-
pracowanie ich zlecono podlegle-
mu biuru projektowemu z tym, Ze
do wspoéiludzialu w sprawach pro-
gramowania skierowano specjali-
stow ze zjednoczenia, Instytutu i
przemysitu, Ponadto do koordyno-

. wania caloici prac powolano pel-

nomocnika zjednoczenia. W opinio-
waniu zalozert bierze udzial caly
przemyst zwigzany z branig i In-
stytut wraz z Rada Naukows.

Prace nad obecnymi zalozenia-
mi jeszcze trwajg, ale juz mozna
stwierdzié, Ze przyjeta meétoda ich
opracowania nie speinila poktada-
nych nadziei i ze prace beda mu-
sialy jeszcze trwaé dalej. Zasadni-
cze zastrzezenia zjednoczenia doty-
czg czesci ekonomicznych zalozed.
Mianowicie zalozenia nie dajg po-
gladu, ktére z nadzorowanych przez
zjednoczenie branz sy najbardziej
edkonomiczne w rozwoju i ktére
grupy wyrobéw w branzy naleza-
loby realizowaé w pierwszej kolej-
nosci ze wzgledu na efekty ekono-
miczne, Zastrzeienia budzi rdéwniez
malo czytelna dla uzytkownikéw
formia opracowania zalozen, mmimos
przyjecia w opracowaniu ukladu
wg  instrukeji  wydanej przez
MPChem a vbowijzujgcej W ca~
iym resprcie.

W azwiazku 2ze stwierdzeniami
znajdujacymi sie w artykule nasu-
wa s$ie jednak, szereg uwag.

Generalnych zatozen nie mozna
traktowat jako jednorazowej akcji
i, jako bezwzglednego programu
dziatania, ktéry bedzie SciSle vbo-
wigzywal za powiedzmy 10—15 lat.
Generalne zalozenia —to jak wyo-
braza. sobie odpowiedzidlna jedno-
stka rozwoju branizy na podstawie
dotychiczas posiadanych informacii.
Program ten, szczegblnie w bran-
zach madzorowanych przez nasze
zjedhoczenie, ulega stalym zmia-
nom" W miare gromadzenia nowych
inforfmac)i ub w miare jak ule-
pajj zmianom dane wyjsclowe, kté-
re poshuzyly za podstawe dotych-
czd§owego opracowania.

Stad te: zjednoczenie uwaia za
korjeczne state §ledzenie postgpu
i zbieranie informacji w celu aktua-
lizowania 1 uzupelniania zalozen.
Zasade te zjednoczenie stosuje od
szetégu lat 1 aczkolwiek poprzed-
nio opracowane programy nie mia-
ty ujednoliconej formy — spelniaty
one swe zadania.

Réwmoczeénie generalnych zalo-
defi nie moina traktowaé jdko o-
pracowania, ktére dopiero stwa-
rza program rozwoju braniy., Po-
szczegblne zagadnienia rozwojowe
branzy sg szczegblowo przeanalizo-
wane wzglednie znajduja sie W
thakcie analizy ;1 maja ustalony
tok dziatania, a generalne zalozenia
porzadkuja je i stwarzajg jedno-
lity dokument, widzacy tiiérze-
nia rozwojowe, z ktbrego moga
korzystaé w zjednoczeniu, resorcie
czy w zakladach rézne shizby —
nie tylko z\yiqmne z programowa-
niem rozwoju, :

Wymogi programowania w zjed-
noczeniu sg realizowsne poprzez
opracowywanie i state aktualizowa-
nie profili produkcyinych zakla-
déw, obejmujgcych rozwdj do ro-

Dylematy

feu 1980 “oraz .(pOprzez .OPracoOwy-
wanie . generalnych .zatozen" rozbu-

dowy zakladow. Ustalanie profilu i

zalozen ‘opiéra .sie ‘mna. szerokiej

analizie nastepujgeych  elementow:

potrzeb rynku i -eksportu; powig--
zann z innymi zakladami, powigzan

technologicznych i surowcowych,

zaplecza magazynowego, z2aplecza

badawczego, warunkéw ‘lokalizacyj-

nych i uzgodnien z wladzami lokal-

nymi, mozliwosci wykonawezych

biur projektowych i przedsiebiorstw

budowlanych itd.

Szezegolowa analiza profilu za-
ktadu jest kolejnym etapem ureal-’
niania programu i stanowi podsta-
weg do podjecia decyzji projekto-
wania  poszczegbélnych  obiektow
produkeyjnych i zaplecza zakladu.
Taki tryb postgpowania pozwala na
eliminacje mniej efektywnych za-
mierzen i koncentracje - wysilkow
na najistotniejszych zagadnieniach
rozwojowych,

Omawiajac zagadnienia progra-
mowania w naszym- -zjednoczeniu,
chcialbym réwniez wspomnieé o za-
sadniczych trudnosciach wystepuja- =~
cych w tej dziedzinie oraz o per-.
spektywach -rozwojowych. .

Jak wspomnialem jesteSmy zjed-
noczeniem wieloasortymentowym, a
produkty stuza do uszlachetniania
wyrobow codziennegd uzytku
(barwniki i érodki pomocnicze) bgdz
tez sa bezposrednio zuiywane w
gospodarce rolnej ($rodki ochrony
roslin) lub sg tworzywem dla wy-
tobow do rbinych celow (tworzy--
wa sztuczne). Wszystko to wyma-
ga posiadania zasobnego portfelu
technologii oraz elastycznosci- pro-
dukeji. W tym wazgledzie odczuwa-
my powazne braki.

Dla poprawienia sytuacji w dzie-
dzinie technologii pldnujemy duzy
wzrost potencjalu badawczego. W
okresie do 1973 r. planuje sie m. "
in. budowe oddzialu® instytutu w
Lodzi, budowe laboratoriow w
Zgierzu i Jaworznie, budowe labo-

- ratoriéw aplikacyjnych we Wroc-

lawiu i w Bydgoszczy oraz rozbu-
dowe  istniejacych  laboratoriow
aplikacyjnych w Zarowie i Eodzi.

W poszczegbinych branzach za-
klada sie powazny rozwéj. .

W branzy $rodkéw ochrony rof-
lin, przewiduje sie¢ modernizacje
asortymentu wynikajaca z koniecz-
noSci ograniczenia stosowania wy-
robéw opartych na chlorowanych
weglowodorach  (DDT, Lindam,
dieldrin, toksafen).

W branzy barwnikéw zamierza
sie rozwijaé produkcje barwnikow
coraz bardziej szlachetnych; w tej
grupie, wobec tego,.ze  PRL znaj-
duje sig w czoléwee Swiatowej, ist-
nieje mozliwo§¢ w przypadku do-
konania pewnych zmian organiza-
cyjnych 1 dodatkowych nakladow
na aplikacje, reklame i obstuge
klientdw, ‘stworzenia - z “tej braniy
wyspecjalizowanego przemysiu” na-
stawionego ‘na-eksport. - -~ - :

W branzy $rodkéw pomocniczych
zamierza sie¢ dwukrotnie rozszerzyé
do 1975 r. produkcje przy roéwno-
czesnej modernizacji asortymentu
i technologii produkeji.- |

W tworzywach zamierza sie uru-
chomié nowe grupy dotychczas nie
produkowane w kraju o skompli-
kowanej technologii 1 duzych na-
kladach inwestycyjnyeh siegajg-
cych w okresie. do 1977 T. okolo
5 mld z oraz zintensyfikowanie
trzykrotnie istniejacych aw zjedno-
czeniu  produkcji  nowoczesnych
tworzyw.

Roéwnie: zagadnienle pélproduk-
toéw  organicznych stanowiacych
podstawg rozwoju. innych brani
jest w centrum uwagi zjednoczenia.
W branzy tej zamierza sie urucho-
mié szereg oddzialéw przy jedno-
czesnej modernizacji technologii i
urzadzen. \

Zjednoczenie zdaje sobie sprawe
z niewystarczajgcego rozwoju. dla
potrzeb' kraju.niektérych nadzoro-
wanych branz, ale jednocze$nie nie
widzi mozliwo§ci przyspieszenia te-
go rozwoju bez uzyskania dodatko-
wych §rodkéw, ktére moglyby jed-
nak naruszyé harmonijna rtéwno-
wage w rozwoju calego przemyslu
chemicznego. .
ZDZISEAW GORECKI

przemysfu okretowego

‘Problemy mporuszone w aftykule
Wiestawa Szyndlera-Glow#ckiego
pt. ,Pilna potrzeba programowania”
(ZG nr 12/1968) dotknely $zeregu
trudnoéei, z ktérymi zmaga sie
Zjednoczenie Przemystu Okretowe-
go juz czwarty rok. Czwirty rtok
bowiem trwaja u nas prace nad
programowaniem rozwoju i relkon-
strukeji, zakonczone jesienig 1967
roku ,Tezami do programu rozwoju
i rekonstrukeji” oczekujgeymi do
tej pory na ostateczne zatwierdze-
nie przez Komisje Planowania
przy Radzie Ministrow,

Nie oznacza to jednak, 2Ze za-
koniczone  opracowanie  stanowi
kompletng, definitywnie zamknietg
caloéé, wymagajacg najwyzej spo-
radycznej aktualizacji. Byé moze,
e zakres informacji podahy w te-
zach rozwojowych byiby wystarcza-
jacy dla innej branzy, jednakie nie
pokazuje on w ‘pelni wszystkich
aspektéw tozwoju przemystu okre-
towego. Wynika to z doéé nietypo-
wego charakteru tego ptzemystu,
na ktéry skladajg sie: Znaczenie
przemyshu okretowego w skali ma-
kroekonomicznej, . obowigzujgce. tu
eksperymentalnie zasady zarzadza-
nia, - zlotono§é powigzan koopera-
.cyinych, wreszcle, wysokie naklady
inwestycyjne  zwiazane  z rozwojem
stoczni przy ‘jednoczesnej nieprzy-
datnoéei “tych inwestycii do innej
produkeji. E

Chodzi o to, Ze statkéw nle moina’
vaktowat na réwni. z:lnnymi wy=

robami przemystu maszynowego.
Zlozono&é techniczna i cena 'statku
kwalifikujg go do kategorii kom-
pletnych obiektéw inwestycyjnych.
Range przemystu okretowego w
gospodarce narodowej okre§la prze-
de wszystkim warto$é produkeji,
ktérej 70 proc, stanowi produkcja
eksportowa. Z kolei udzial przemy-
stu okretowego w ogélnej wartosei
eksportu krajowego wynosi oko-
1o § proc.- : .

Podstawowymi informacjami. dla
programowania bedzie wiee pra-
widlowe rozeznanie zapotrzebowa-
nia na statki w podziale na odbior-
cow krajowych i zagranicznych, I
tu trzeba stwierdzié, Ze zadanie o-
kref§lenia tak zapotrzebowania, jak
1 jego podziatu zostalo pozostawio-~
ne do okreflenia wylacznie prze-
mystowi okretowemu. W szczegbl-
nosei jaskrawa byla niecheé ,,Cen-

- tromoru” do wspélpracy w ustale-

niu zasad dlugofalowej polityki
eksportowej okretéw. '

I tu bylo #rédlo wszystkich dal-
szych niedostatkéw opracowanych
przez nasze zjednoczenie tez roz-
wojowyech. Wobec braku informa-
cji ze strony bezpoérednich vdbior-
céw, przyjety program produkeji,
wynikajacy z sgnalizy $wiatowych
tendencji rozwojowych. w. .Zeglu-
dze morskiej, byl wprawdzie: wy-
starczajgey, do ramowego .okresle-
nia potrzeb inwestycyjnych  prze-
mystu ‘okretowego, daleko’ ‘jednak
niewystarczajgcy-- do--oceny- wply-.

LISTY * TRYBUNA CZYTELNIKOW

wu rozwoju tego przemyshi na e+
konomike kraju. :

. Znaczny udzial eksportu w pro<
dukeji przemystu okretowego przy.
jednoczesnej koniecznosci poszerze-
nia kregu odbiorcow, zwlaszecza z
krajow kapitalistycznych, $wiad-
czy, ze produkcja ta w zasadniczy
sposdb podlega i bedzie podlegaé
prawom rynku. W tej sytuacji, o-
pierajac sie wylgcznie na wiasnych
zatozeniach i nie prowadzac bez~
posredniej dzialalno$ci w zakresie
handlu zagranicznego, nie spos6b
bylo okreslic jak bedzie w przysz-
tosci ksztaltowaé sie rentownosé
zjednoczenia.. A przeciez w- mysl
obowigzujjcych u nas eksperymen=
talnych zasad zarzadzania wlasnie
zysk jest podstawowa miarg oceny
naszej dzialalnosci gqspadarczej.

Z drugiej strony stocznie nie sg
niczym innym, jak wielkimi zakla-
dami montazowymi wyrob6w pro-
dukowanych. przez przeszio 1000
dostawcow. (Na ~ statek wchodzi
‘przecietnie 506 000 pozycji asorty-
mentowych, a kazda z nich w sze<
regu typo-wielkoéci. Ogolna liczba
zaangazowanych dotychczas w
przemysle okretowym pozycii in-
deksu materialowego dochodzi do
miliona). Kompletny program re-
konstrukeji i rozwoju braniy wi-
nien dawaé wskaZniki, ‘jesli nie
wszystkim, to przynajmniej wiek-
szosci kooperantéw, jak rtozwijaé
sie bedzie zapotrzebowanie na ich
wyroby. Z drugiej strony program
rozwoju winien w swej czesci eko-
nomicznej uwzglednia¢ projektowa-
ne przez Kkooperantéw zmiany w
polityce cen, gdyz koszty materia~
lowe stanowia podstawowa grupe
kosztébw budowy statku (okolo 70
proc. kosztu wilasnego).

Z przyczyn wyzej .ombéwionych,
dokladnosé programu produkcyj-
nego, przyjefego w tezach rozwo-
jowych nie byla az tak duza, aby
mozna bylo w granicach dopusz-
czalnego bledu okreslic rozwodj za-
petrzebowania na materialy i wy-
posazenie okretowe we wszystkich
branzach. Dla 14 kooperisjgcych
zjednoczen sporzadzono wigc od-

-~ rebne studia, obejmujdce okolo 40

-grup asortymentowych, ktére ak-
tualnie uwazane s3 przez nasze
zjednoczenie za najwazniejsze i O
szacowano dla nich prawdopodob-
ne potrzeby. Stwierdzié nalezy, ze
dzieki bezpoSredniej presji MPC na

zainteresowane zjednoczenia dzia- .

Ialnoé¢ ta dala pozytywne wyniki
Konfrontacja obecnych zalozen do
planu nastepnej pieciolatki z opra-
cowaniami- studialnymi sprzed ro-
ku wskazuja, ze w wiekszosci przy-
padkoéw réznice nie. przekraczajg

20 proe.

Najcenniejszym jednak wynikiem
tej dzialalnoSci bylo zdecydowane
obalenie pokutujgcej w niektérych
- sferach gospodarczych tezy, - Ze
wkazda zlotébwka wlozona w prze-
myst okretowy wymaga wkiada
dziesigciu  2totych ‘na rozwéj prze-
myshu kooperacyjnego”. Udowod=-
niono, ze jest wprost przeciwnie,
i Ze naklady w przempystach koope-
rujacych wynoszg  kilkadziesiat
groszy na kazdg zlotéwke zainwe=
stowana w przemyst okretowy.

' Jednakze byla to, jedyna, uzy=
skana na.podstawie programu roz-
woju, informacja natury ekonomi-
cznej. W dalszym ciggu brak jest
danych do opracowania prognozy
ksztaltowania sie kosztdw budowy
statku.

Stosunkowo najlepiej i najpemie]
oceniono w tezach rozwojowych
kierunki techniczne, w ktérych péj-
dzie $wiatowe budownictwo okre-
towe, a w szczegdlnosei ich aspek-
tv technologiczne. Nie zakwestiono-
wal ich Zaden z dotychczasowych
koreferentéw, a w konsekwencji za
stuszne zostaly tznane wynikajace
stad potrzeby inwestycvine. W
szczegblnoSei na podkreslenie za-
stuguje, ze w wyniku badania czyn-
nikéw wplywajacych na rozwdj
przemystu okretowego w §wiecie
stwierdzono znaczne nasze zacofa-
nie w dziedzinie bazy naukowo-ba~
dawcze] i w ‘tym kierunku pro-
gram szeroko rozbudowano. Pod-
kreélié nalezy jednak, Ze potwier-
dzona zostala sluszno$é¢ zatozed wy-
1acznie technicznych, podezas gdy,
z wyzej oméwionych przyczyn, nie
mozna bylo opracowaé przekony-
wajacego uzasadnienia ekonomicze
nego. ’

Na podstawie dotychezasowychH
doiwiadczenn przy programowaniu

rozwoju branzy okretowej mozna -

wysnué mastepujace wnioski:

@ Dla pétnej oceny wplywu prze=
mystu okrétowego na ekonomike
kaju zagadnienie to nalezy rozpa-
trywaé kompleksowo w ukladzie:
zaktady kooperacyjne — przemyst
okretowy — odbiorca (tj. armator
krajowy, wzglednie handel zagra-
- niczny). ’

@ O ile zrozumiale jest, ze pierw=
sza przymiarka programéw rozwos
jowych musiata byé opracowywana
ro\vnolggle W czasie przez uzyte
knwnikéw, producentéw wyrobéw
finalnych i ich kooperantéw, to na-
stepne przyblizenia winny byé jus
zréznicowane w czasie,

® Programowanie rozwojowe
winno byé traktowane jako ciggly
proces przeplywu informacji od
uzytkownika poprzez producenta
wyrobéw finalnych, kooperantow
ai do bazy surowcowej ze Sprze~
zeniem zwrotnym z powrotem do
uzytkownika. Tylko taka metoda
zapewni kolejne, coraz dokladniej<
sze przyblizenia.

[ Programowanie rozwoju prze<
mystu okretowego moiliwe jest do
zrealizowania na elektronicznych
maszynach  cyfrowych, Wymagaé
to bedzie poczatkowo zZnaczrego
nakladu $rodkéw i pracy wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw,
a}e w koficowym. efekcie na pewne
sig oplaci.

J. KLOTIT, E. ZABIELLQ
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IZRAELSKA GRA NAFTOWA

RWAJACA od blisko roku

izraelska agresja przeciwko

krajom arabskim, ktérej bez-

poSrednim wyrazem jest bru-

talne anektowanie, obszaréw

sasiednich panstw, obliczona
zostala na cele polityczne i gospo-
darcze, zwigzane zaréwno z szowi-
nistveznymi  zamierzeniami  Tel-
-Avivu, jak { z interesami miedzy-
narodowych ofrodkéw syjonistycz-
nych, polgczonych szeregiem ogniw
re $wiatowym systemem imperiali-
stycznym.

Istotnym, choé nie jedynym, as-
pektem tej szeroko zakrojonej stra-
tegii, jest rola powierzona panstwu
Izrael — jako imperialistycznej ba-
zie u wrét Bliskiego Wschodu —
przez wielkie towarzystwa nafto-
we, Izrael wystepuje w tym. wy-
radku w podwoéjnym charakterze:
z jednej strony — agents $§wiato-
wyvch koncernéw, pobierajacego za
swe uslugi sowity prowizje, z dru-
giej za§ dziala na wlasny rachunek,
dazac do uzyskania ,mocarstwo-
wej” pozyveji w newralgicznym re-
gionie na stvku dwéch kontynen-
téw, polgczonym przez basen Morza
Srédziemnego 2z innymi obszarami.
Urzeczywistnieniem tej konecepcji
mialoby by¢ poteine panstwo Zy-
dowskie na terenach wydartych
przemocsg Arzbom, narzucajgce
dyktat sgsiednim krajom,

Pozornie to, co moina nazwal
izraelska gra naftows, pozbawione
jest bezpofrednio widocznych prze-
stanek. Kraje, przeciwko ktérym
Tel-Aviv rozpetal wojne w ezerwecu
1967 roku, lezg wlaciwie poza do-
tvchezas eksploatowang blisko-
wschodnig niecka ropono$nych pél.
Produkcja ropy naftowej w ZRA
ksztaltowala sie¢ w 1966 toku na
relatywnie niewysokim poziomie
okolo 6.5 mln ton, z czego ok, 25
min ton przypadalo na okupowane
prrzez Izrael zloia synajskie. Eks-
ploatacig ich zajmowal sie wloski
koncern ENI wspélnie z Egyptian
Oil Company.

Izrael, anektujac Pélwysep Sy-
najski, kieruje sie celem perspek-
tvwicznym, wykraczajacym poza
korzyéci lokalne, Chce on przede
wszystkim rozciggnaé swe tervto-
rium do niezwykle wazinej migdzy-
narodowej arterii Zeglugowej, jaka
jest Kanal Sueski, szachujac w ten
sposbéb nie tvlko Egipt, lecz niemal
wszystkie panstwa bliskowschodnie,
a nawet niektore kraje z kapitalis
stycznege'  Zachodd’ . zainterésfwas
ne w uiytkowaniu - tego: szlaku
wodnego, laczacego prosta: -linig
Morze Srédziemne z Czerwonym i
skracajacego prawie o polowe rejsy
z Europy do Azil, Powtarzaniem
truizmu  byloby. wskazywanie na
srczegdlng role Kanalu Sueskiego
jako arterii naftowej. )

Inne kraje, napadniete przez
Izrael w czerweu 1967 roku — Jor-
dania i Syria — takie nie figuruja
na licie wielkich producentéw ro-
pyv, lecz przez obszary fch przebie-
gaja rurociggi, ktarymi ,plynne
zloto™ przepompowuje sle ¢ boga-
tych pél w regionie Zatoki Perskie}
do portow Sradziemnomorskich.

T tu dochodzimy do sedna spra-
wy: fzraelska gra naftowa to tylko
w ulamkowej cze$ci walka o zloza
i szyby P6élwyspu Synajskiego, a
gléwny jej kierunek to osiggnigcie
pozyeji posrednika, ktéry, dzialajac
z tamienia wielkich monopoli’ mie-
dzvanarodowych i na wlasny rachu-
nek, Kontrolowalby potencjalnie lub
w rzeczywisto§ei caly niemal tran-
zvt ropy bliskowschodniej, wysyla-
nej do najwaznieiszych odbiorcow.

W tvm punkeie interesy miedzy-
narodowych monopoli naftowych na
Bliskim Wschodzie wychodzg 1z
identycznych zalozef, - co drapiez-
na, przepojona szowinizmem, poli-
tvka zewnetrzna Izraela, przeéjawia-
jaca sie w grabiezy, podbojach, sto-
sowaniu przemocy lub szantazu
wcbee arabskich sgsiadow,

Ale z drugiej strenv trudno nie
dastrzec, ze przywodey izraelscy,
nie wylgczajac sie z ‘imperialistycz-
nej gry. potrafia w okre§lonych sy-
tuacjach podeimowaé kroki godza-
re w doraine racje politvezne 1
ekonomiczne niektérych krajéw ka-
pitalistyeznegp Zachodu, takich jak
np. W, Brytania, Wiadomo przeciez,
Yo Czerweoowa agresia i jej nasteo-
stwa bvlv istotnvm przyczyvnkiem
do dewaluacii funta szterlinga,
przeprowadzonej w listopadzie 1967
roku,

Skad bierze sie fen pozorny pa-
radoks? Odvowiedzj naleiy szukaé
w sprzecznoéciach, charakterystvez-
nvch dla wspblezesnego syster.nu
imperialistvcanego. We wspomnia-
nvm konkretnym przypadku W.
Brytanii, nasuwa sie przypuszczenie,
je wplywy dolarowej aliji — wiezi
igczacej miedzynarodowy finansjere
fvdowska § jej sijonistycine ofrod-
ki dvspozyeyine z Izraelem — przé-
wazyly nad aktualnymij celamj rzg-
du Haro'da Wilsona, trofzczacego
sic przede wszystkim o ratowanie
funta, TN

Poteina koalicia Rockefelleréw,
Rotschilddw, Carterbw, Sleffow: i
innych jest w stanie varzucaé wo-
lg gabinetom ministerialnymi; Nie
t-zeba jednak zapominué, tego
rodzaju sprzecznosci intereséw do-
raznych nie zaklécaja'na ogél-hag-
maonijnego wspéldzialania - ha "dluga
mete jmperialistyeznych gru.p“wp!y-
wow z wiladzami rzadowymi, = -

JAN SIERZPUTOWSKI

Dla pelnlejszego obrazu jzrael.:
skiej gry warto przytoczyé kilka-
zasadniczych danych, ilustruigcych
pozycie Bliskiego Wschodu -na
Swiatowej arenie naftowej. 'W 1966
ostatnim normalnym roku, jaki
mozha uznaé za reprezentatywny,
produkcja ropy . naftowej na Bli-’
skim Wschodzie wyniosla 468300
tys, ton, stanowige 28,7 proc, pro-
dukceji Swiatowej, Dla por6wnania
dodajmy, Ze produkcja’ péinucno-
amerykatfiska wyniosta 452 700 tys.t
(27,7 proc.), poludniowoamerykanska
237520 tys.t (14,5 prac.), afrykanska
127560 tys.t (7.8 proc.), zachodnio-
europejska 17698 tys.t (1,1 proc),
dalekowschodnia (bez krajéw socja-
listycznych) 35130 tys.t (22 proc.).
ZSRR, europejskie kraje demokra-
cji iudowej i ChRL wyprodukowaty .
facznie w 1966 Toku 203825 tys.t
(18 proc. produkeji $wiatowej), z
czego na ZSRR przypadlo 265 mint.

W poszezegélnych krajach Bli-
skiego Wschodu wydobycie ropy
naftowej przedstawialo sig w 1966
roku jak nastepuje (w tys. t):

Arabia Saudyjska 117 000
Kuwejt 114 300
Iran 105 500
Irak 67 000
Strefa Neutralna Kuwejtu 22 000
Abu Dhabj 17 300
Katar 13500
Egipt 8500
Bahrejn 3000
Turcja 2000
Izrael 200
razem 468300

Istotna  warto§é ropy blisko-

wschodniej polega nie tylko na po-
ziomie jej eksploatacii, lecz — i to
przede wszystkim — na niezwykle
bogatych rezerwach, - szacowanych
na ponad 60 proc, stwierdzonego
stanu zasobdw Swiatowych oraz na

. bardzo niskim koszcie wydobycia,

przy relatywnie -wysokiej jakoéci,
Oblicza sie, ze taczny kxoszt produk-
cji barytki ropy w krajach Bliskie-
g0 Wschodu wynosi érednio 19 cen-
téw, wobec 29 centéw w ‘krajach
afrykanskich (Libia, Algieria { Ni-
geria), 69 centéw w Wenezuel{ i 31
centéw. w USA, Juz to choéby do-
wodzi, ze argumenty pewnych eks-
pertéw, chcacych .wméwié opinii
$wiatowej i moina stosunkowo la-
two obejéé sie bez Topy arabskiej
i znale#¢ inne dogodne £rédla zao-
patrzenia,- sg. podyktowdhe, raczéj- -
wigledanii - “takiycziio syt
niz ekonémicznymi,
Naley takie zaznaczy®, €
je arabskie beds zdolne do''zaopa+
trywania rynku $wiatowego w, rope
przez diugj czas, kiedy juz rezerwy
innych regiondw zostang wyczers
pane. Nic dziwnego, Ze niecka bli--
skowschodnia i pdinocny pas .ropo-
noény, biegngey od ‘Pbélwyspu Sy-
najskiego przez Libig az po'Sahare,
stanowig od wielu ‘lat - glowny
punkt zainteresowan migdzynarodo-
wych monopoli naftowych, ktére
nie szczedzg zabiegéw, aby. .mimp
narastajacyeh w &wiecie arabskim
ruchéw ludowych, ~ polgezonych:: £
haslem nacjonalizacii bogactw ' na-
turalnych, udaremnié ja’i utrzymaé
za wszelka cene swdj ‘stan’ posia-
dania lub przynajmniej sfere wply-
wéw (patrz ,Zycie Gospodarcze”
nr 11/881, artykut ,OPEC kontra
$wiatowy kartel naftowy"), Specjal-
ne zadanie w tej dziedzinis pray-
padlo imperialistycznej’ ekspozytiu-
rze izraelskiej. Wzmaganie ' sie
emancypacyjnego i ludowego nurtu
w Krajach arabskich czyni te eks-
pozyture niezwykle waing z punk-
tu  widzenia $§wiatowego kartelu
naftowego i nakazuje zwiekszyé jej
aktywno$é, .

W wypadku nafty arabskiej cho-
dzi o galaz iycia gospodarczego,
ktora wecigz jeszcze w lwiej czebel
opanowana jest przez wielkie mie-
dzynarodowe  koncerny. Wedlug
stanu sprzed paru lat, kapital ame-
rykanski kontrolowal ok. 58 proc.
zasobbéw naftowych Bliskiego
Wschodu (gtéwnie w Arabii Sau-
dyjskiej, Kuwejcie, Iranie i .Bah-
rejnie); kapitat brytyijski — ok. 19
proc, (w Iraku, Iranie, Jemenie,
Katarze i Kuwejeie), kapital bry-
tvisko-holenderski — ok, 7 proc. (w
Iraku i Iranie), krpital francuski —
ok. 5 proc.,, wloski — ok, 2 proc,
zachodnioniemiecki — 0,5 proc., ‘ja-
ponski — 2,5 proc,

Ujawnione zyski,»osiagane przez
zagraniczne towarzystwa naftowe,
dzialajace w §wiecie arabskim,
wyniosly w 1965 roku ok. 20 mld
dolaréw, z czego m.in., je§li chodzi
0 zyski podzielone, n% Standard Oil
przypadlo 1,6 mld dol.,, Texaco Oil
— 637 min dol., Gulf Oil — 427
mln dol, Union California Oil —
119 min dol.. Continental Oil — 96
mln dol., Bfitish Petroleiim — 225
min.dol, i Shell Oil — 234 min dol.

Jednoczeénie dochody osiagniete
przez rzady krajow arabskich z ty-
tutu  ,royalties” | innych oplat

uiszczanych przez obeych eksploa:

tatoréw, wnie -przekroczyly 24 mld
dolaréw. Dysproporeja-jest tak ude-
rzajgca, ze nle wymaga chyba ko-
mentarza. :

Inna sprawa, %e spowodowane

przynajmnlej dorainie ~ odbié sie
na- zyskach niektérych koncernéw,

Wedlug prowizorycznych obliczen,.

koszty transportu jednej barylki
ropy z regionu Zatoki Perskiej do
Europy zachodniej, wskutek ko-
niecznosci okrazania Przylgdka Do-
brej Nadziei wzrosty $rednio o 1
dolar.

W tym wypadku nie chodzi jed-
nak o tymczasowe efekty, lecz o
wieloieini rachunek na przyszloée,
uwzgledniajgcy bardziej dalekosig:-
ne cele. M.in. polityka Tel-Avivu
liczy na pognebienie gospodark!
egipskiej, dla ktérej dochody czer-
pane z oplat za uiytkowanie arteril
sueskiei posiadaly powazne znacze-
nie. ZRA opiera sie jednak skutecz-
nie tvm naciskom, dzieki solidarnej
pomocy $wiata arabskiego i krajow
socjalistycznych,

Wypada nadfhienié, e po stronie
imperialistycznej stosunkowo naj-
mniej poszkodowane s koncerny
amerykanskie, gdyz ich tankowce
wozg znaczne ilo§el ropy i mate-
rialow pednych do Wietnamu, rea-
lizujge zamoéwienia Pentagonu. Ta-
kie réjsy odbywaia sie na szlakach
biegngcych na wschéd od Suezu,

Natomiast w znacznie gorszym
polozeniu znajduje sie¢ obecnie W.
Brytania, poniewaz jej tankowce
muszg okrazaé Afryke, za§ wyzsze
koszty transportu poglebiajg defi~
cyt brytyjskiegg bilansu platnicze-
go. Z punktu widzenia doraznych
intereséw rzadu labourzystow-
skiego, stosunkowo szybkie odblo-
kowanie Kanalu Sueskiego mialo-

by pozytywne skutki i stad zapew-:

ne njecheé, z ijaka Whitehall odnosi
si¢ do politycznych i wojskowych
akceji Izraela, ktére paralizuja mi-
sjg¢ specjalnego wyslannika ONZ na
Bliski Wschod, Gunnara Jarringa.

Z 422 min ton ropy, importowa-
nej przez kraje Europy zachodniej
w roku 1966, okolo 300 min ton po-
chodzilo z panstw i szejkanatow
arabskich. Juz wéwczas — w prze-
widywaniu wybuchu nowego ostre-
go konflikiu w strefie Suezu — ko-
la Whitehallu ostrzegaly, Ze ewen-
tualne skutki przerwania dostaw
ropy z krajow arabskich, blokady
Kanalu Sueskiego oraz idgcego za
tym wycofania z bankéw angiel-
skich olbrzymich wkladéw dewizo-
wych Kuwejtu — beds katastrofal-
ne dla funta szterlinga i bilansu
platniczego W. Brytaniil),

SPRAWA RUROGIAGO!

_reglonie koncerndéw  amerykafiskich
= Arablan American. Oil Company
(ARAMCO);" siblka’ znajdujaca sie

‘W' catkowitym'{ posiadaniu Standard

:0il - (New Jersey),  Texaco,” Mobjl
'0Oil i Standard Oil.of California.
wybudowala ' rurocigg o - nazwie
»Tapline” na trasie z Arabij Sau-
dyjskiej do $rédziemnomorskiego
portu Sydon w. Libanie. Rurociag
ten biegnie przez Arabie Saudyj-
ska, Jordanie, Syrie { Liban, ktére
W zamian za przyznanie praw tran-
zytowych otrzymujs specjalne ,ro-
yalties”,

Inny wazny rurociag zostal wy-
budowany przez towarzystwo Irag
Petroleum Company (IPC) — z pél
naftowych Kirkuk w péhloenym
Iraku do S$rédziemnomorskich por-
téw Tripoli w Libanie i Banijas
w Syrii.

W przeciwiefistwie do ARAMCO,
towarzystwo Iraq Petroleum Com-
pany kontrolowane jest raczej przez
kapitaly zachodnioeuropejskie, ni%
amerykafiskie. Jednakie dwie fir-
my USA, a mianowicie Standard
Oil (New York) { Mobil Oil posia-
dajg w tej spbice po blisko 12 proc.
udziatow.

Pola naftowe 1Irag Petroleum
Company w okregu Kirkuk nie ma-
ja rurociagu, ktéry lgczylby je z
Zatoka Perskyg, Wydobywana tam
ropa musi wiec 'byé przepompowy-
wana arterig przebiegajgcg przez
Irak, Syrie { Liban,

Po znacjonalizowaniu przez ZRA
w roku 1958 Kanalu Sueskiego,
wszystkie miedzynarodowe towa-
rzystwa naftowe zaczely myéleé o
zmniejszeniu swej zaleznofci od tej
arterii. W nowej sytuacji znaczenie
rurociagu ,Tapline” dla ARAMCO
stale wzrastalo. Natomiast towa-
rzystwo IPC celowo zwlekalo z bu-
dowa, rurociggu z Kirkuk do Zatoki
Perskiej, chociaz uwolniloby to je
od jednostronnej zaleznodci od ru-
rociggu §rédziemnomorskiego, Ale
kierownictwo IPC chcialo daé do
poznania Kairowi, Ze nie moze
oczekiwaé zwiekszenia ruchu na
Kanale Sueskim, o ile nie zajmie
bardziej pojednawczego stanowiska.

W roku 1966 doszlo do powaine-
go zatargu migdzy IPC a rzadem
syryjskim, ktéry wysunal postulat
zwiekszenia o 50 proc. .royalties”
tranzytowych, przekazywanych za
uzytkowanie przebiegajacego przez
Syrie odcinka rurociagu $rédziem-
nomorskiego. Ponadto ohciazono te
sp6lke sumg 112 min dolaréw tytu-
tem wyréwnania zbyt niskich oplat
uiszezonych w okresie 1956—1965.
Gdy IPC odrzucila ten postulat,
rzad syryiski zasekwestrowal jej
mienie, Konflikt trwal doé¢ dlugo
i spowodowal! nawet wstrzymanie
na pewien czas transportu ropy
przez terytorium Syril, az wreszcie
kierownictwo IPC musialo czeécio-
wo przystaé na igdania Damaszku,

Weigs jednak porzostawata nieroz- .

strzygnieta * kwestia wyréwnania
oplat za okres 1956—1966, Nego-
cjacje w tej sprawie byly jeszcze
w toku, kiedy wybuchla wojna

czerweowa w roku 1967, ;
! Cazglclows komprorhis w sporze Irag
Petroléfim}Company, z Syria, beds:

‘" ey przejawem umacniania sie pozy-

Gra naftowa Tel-Avivu wigie sie

: §cifle =z zagadnieniem rurociggow,

znajdujacych sie w rekach miedzy-
narodowych towarzystw | przecina-

_ jacych terytoria panstw arabskich;
»NaJwiekszy z dzialajgeych w tym

cji przetargowej iych panstw arab-
skich, w ktérych do glosu docho-
dzg sily ludowe, podziatal inspiru-
jaco na sasiednie kraje. IPC zmu-
szona byla podwyizszyé takze opla-
ty za uzytkowanie odeinka rurocig-

gu frédziemnomorskiego w Libanfe,
a ponadto udzielila poiyczki w su-

mie: 39 min dolaréw Irakowi; aby.

umozliwié fnu‘ wyréwnanie ' strat

" spowodowanych przejSciowym unie-

ruchomieniem eksploatacjj z62 kir-
kuckich, M6wiono - naiet. o - zmia-
nié tej potyezki.na darowizne.

Z drugiej strony Damaszek,  za-
¢ch Yy ! gciowym suk ‘W,
rozgrywce 'z IPC, zwrécil sie z
identycznyrh tadaniem do ARAM-
CO, domagajac. si¢ podwyiszenia ©
50 proc. oplat za uzytkowanie ru-
rociggu ,Tapline”. W tym wypad-
ku ,royalties” tranzytowe byly
$émiesznie niskle, .bo wynosily za-
ledwie 6 min dolaréw rocznie. Po-
stulat syryjski wydawal sie: wiec
latwy do spelnienia, aie ARAMCO
odrzucila go, poniewaz zdawala so-
bie sprawe, Ze 'w . razie zgody mu-
sialaby podwyzszyé réwniez oplaty
uiszczane Libanowi i Jordanii, Co
wiecej, ARAMCO powolala si¢ na
argument, Ze moze obejéé sie bez
rurociggu ,Tapline”, poniewaz prze-
-pompowuje tg arteria tylko jedna
pigta eksploatowanej ropy, reszie
za$ transportuje przez Kanal Sues-
ki. Amerykanskie towarzystwo za-
grozito wrecz Syrll, ze gotowe ‘jest
catkowicie umieruchomié , Tapline”,
i posiugiwaé sig wylacznie Kana-
tem, i

W tym wlaénle momencie, kledy
spor o rurociggi osiggnal szczytowe
nasilenie, na arene wkroczyt Izrael,
Jego najazd na sgsiednie kraje
arabskie stuzyt — jak wspomina-
liSmy — wielu celom, ale niewgt-
pliwie pozostawal ‘takie w zwigzku
z konfliktem rurociagowym, Na
krétko przed czerwcows agresja,
Tel-Aviv  grozit Syrii energicz-
ng akcjg ,odwetows” za rzeko-
me wypady komandoséw, Nie przy-
padkowo chyba grozby te zbiegly
sie w czasie z negocjacjami miedzy
Damaszkiem a obu towarzystwami,
posiadajacymi rurociagi na teryto-
rium syryjskim,

Ciekawe $wiatlo rzuca na te
sprawe amerykansk{ dwutygodnik,
,Economic Notes”?) w artykule po-
Swieconym zagadnieniom politykl
naftowej USA na Bliskim Wscho-
dzie.

Czasopismo to stwierdza, Ze od-
powiedZ na pytanie, jakie korzy$ci
pragnatby odnosié Izrael ze wspdl-
pracy z miedzynarodowymi kon-
cernam] naftowymi, tkwi w gwal-
townej reakcjj Tel-Avivu na zam-
knigeie . Cie§niny Tiran -miedzy Za-
toka Akaba a Morzem Czerwonym,
blokujace port Ejlat.
izraelscy uznali te blokade za za-
grotenie Zywotnych interes6w swe-
go kraju,, '

Co prawda =z oficjalnych statys-
tyk wynikalo, %e przez Ejlat prze-
chodzilo zaledwie 17 proc. izrael-
skiego eksportu i 13 proc. importu,
Przewazajacg czefé towaréw prze-
tadowywano w izraelskich portach
érodziemnomorskich, Zwlaszcza  dla
transportu ropy naftowej Ejlat'mial
znaczenie znikome,

Niemniej okazalo sie, e wlasnie
ten port odgrywa bardzo istotng

lanach: Tel-Avivu: z8stapie:

nej z regionu Zatoki Perskiej do,

Europy. Istnial bowiem projekt
ywykopania” przy pomocy wybu-
chéw jadrowych konkurencyjnego
kanatu, szerszego i glebszego od

v

‘lizowana przez firmy "USA.:

.. Publicysta organu wielkich towas.
‘rzystw- amerykanskich ,,0il and Gas

Przywbdey -

Sueskiego, miedzy. portem . Ejlat i
Haifg. Budowa ta miali. by& rea~.

Journal”, .Frank "Gardner, ujawnil
w numerzg tego czasopisma: 6/19 'z
ub.r. inne rozwigzanie, a mianowi-
cie informowal, iz ,izraelskie wia-
dze zamierzaja podwoié  zdolnoéé
transportows rurociggu Haifa —
Ejlat { zaoferowaé go Swiatowym
spedytorom ropy naftowe} jako ar-
terie zastepcza Kanalu Sueskiego”.
Koncepcja ta znalazla potwierdze-
nie w trakcie ostatnich kwietnio-
wych obrad 500 byznesmenbéw iv-
dowskich z réinych krajow w Je~
rozolimie, Z przygotowaniami de
realizacji jednego lub drugiege pla-
nu wigZe sie aneksja Pélwyspu Sy-
najskiego. . :

Izraelskie plany znajdowaly tak-
ie odbicie w poprzednich,: jeszeze
przed agresja czerwcowa,  mnacis-
kach na IPC, aby ponownie uru-
chomila stary rurociag, Iaczacy
Irak z Haifs, zamkniety od Toku
‘1948, Wymagaloby to odpowiednie-
go porozumienia z Jordanig, do
czego Izrael wyraznie zmierzal, &
nie mogae go osiagngé zastosowatl
presje militarng, Nie trzeba doda-

. waé, ze w fwietle tego rodzaju za-

mierzefi, agresja {izraelska; jak {
wszystkie inne wydarzenia poli~
tyczne oraz wojskowe od czasu 3}
wybuchu, byly jedna ze sklado- -
wych .czeSci skoncentrowanej gry
rzadu lzraela, zespolonej z ofrod-
kami dyspozycyvinymi wielkieg

miedzynarodowego kapitalu. T

Okupacja Pétwyspu . Synajskiego {
innych terytoriéw arabskich, zagar-
nigtych JordaniiiSyrii, bezustanns
naciski militarne, polityczne { pro-
pagandowe na te kraje, czego ty-
powym wyrazem .byla prowokacyi-
na defilada wojsk napastnika w Je-
rozolimie dnia 2 maja br., wszystko
to &wiadezy o uporczywym . obsta-
waniu  'przywédcéw  Tel-Avivy,
czujacych za soba poteine poparcie -
kapitalistycznej diaspory’ i{-objetych’
jej wplywami kwater éwiatovrego -
imperializmu, przy koncepci ,wiel-
kiego Izraela”, bliskowschodniezo
mocarstwa  iydowskiego, . ktérego -
ekonomika zasadzalaby sie na: ko-
rzy§ciach’ tranzytu ,plynnego. zlo-
ta”, tryskajgcego z nieprzebranych
pél w regionie Zatoki Perskiej. -

Utuczone na grabieZy, powigkszo<
ne terytorialnie, uzbrojone po zeby
pafistwo Izrael, ma byé w_planach
koncernéw naftowych { ‘miedzyna-
rodowej finansjery ielamng pieicis,-
majaca uderzaé w nieduie — bio-
rac z osobna ~~ pafistwa: arabskie -
Bliskiego Wschodu, L

Stad tet- porozumienie . miedzy
rzagdem Izraela a finansjera, tkwig-
ca, w miedzynarodowych koncer- -
nach naftowych, wytyczylo dwa ce- :
le strategiczné: nieustanne podwa-
#anie jednofcl pafistw arabekich, .
szczegblnie . za§  wbijanie * klindw
miedzy ZRA a inne kraje arabskie
Bliskiego Wschodu oraz *motliwle
najszybsze dalsze zwiekszenie: po-:

tencjalu-zbrojnego ‘Izraela. .

Sy

) Patrr ', 2ycle Gospodaccze” nr 18
“(885) z 14.TV.1968 r. R Lol e
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%) ,Economic Notes" z LVIIL198T r, -
artykul ,,US Oil Policy In the Middle
East”. Dwutygodnik ten wydawany fest' |
w Nowym Jorku przez Labour. Research
Assaclation, . . - L

. $INIAT- EKONOMIA - POLITYKA:

Bankiel?zy USA

‘ostrzegaja Johnsona

Wydaje sig, Ze polityka amerykafiskie] ekipy rzgdowej Johnsona | do-
wodztwa Pentagonu wpedzila gospodarke USA w sytuacje grozgca nie
tylko nieprzyjemnymi niespodziankami, lecz nawet -~ jak to formu-~
tuja wysokie autorytety amerykanskiego byznesu -- wybuchem powai-
nego kryzysu gospodarczego.

Jesliby nawet przyjaé, Ze ostrzeZenie, z jakim wystapit pod koniec
kwietnia br. Przewodniczqcy Federalnego Urzedu Rezerw M. William
McChesney Martin zawiera pewne elementy przesady, gdyz wyniki pro-
dukcji przemyslowej osiggnigte przez USA w 1 kw. br. nie" sa zle, to
mimo to jego wypowiedZ nalezy potraktowaé bardzo powaznie. Tym
bardziej, Ze jednoczeénie w fachowych organach wielkiej finansjery
amerykatskiej, takich jak ,Business Week”, ,Fortune” pojawily sie wy-
powiedzi wskazujgce, Ze syluacja gospodarcza USA, szczegélnie finansowa
jest niezwykle powazna.

Nie znamy faktéow | danych statystycznych, ktérymi dysponowal p. Mar-
tin — sgdzimy jednak, ze niektdére z nich zostana ujawnione w zachod-
niej prasie fachowej w najblizszym czasie i wtedy bedziemy sie mogl
pokusié o peiniejszg ocene rozwoju biezacych tendencji w gospodarce
amerykanskiej.

Pierwsza sensacja potwierdzajgca zasadno$é wypowiedzi Przewodnl-
czacego Federalnego Urzedu Rezerw i innych bankieréw amerykanskjch,
zostala ujawniona: Po raz pierwszy od pieciu lat bilans handlowy Gta-
néw Zjednoczonych zamknal sie w marcu br. wysokim saldem ujem-
nym. Deficyt bilansu handlowego wyniast 157,7 min dol. (Poprzednie
rekordowe ujemne saldo bilansu handlowego mialo miejsce w styczniu
1963 r. i wynioslo wowezas 101 min dol. w skali miesiecznej).

Z czego ono wyniklo? Jedng z przyczyn byt na pewno strajk produ-
centéw miedzi i przez to zwiekszony jej import z zagranicy.

Obiektywni obserwatorzy nie moga jednak nie dostrzec, Ze czedé
zwigkszonego importu jest spowodowana realizacjg zbrojeniowych za-
mowien Pentagonu na broa klasyczng dla armii USA, a to w swych
skutkach powoduje wzmozZony import stali w réinych jej postaciach.
Czynnikiem, ktory dziala w tym samym kierunku to zwiekszone inwe-~
stycje w przemysle zbrojeniowym i w zakladach produkujgcych apara-
ture wytworceza dla nlego | z tym zwiazana wzmozona zdolnoéé nabyw-
cza ludzi w tych branZach pracujacych. A jak wiemy nie sg to sumy
niewielkie, malo wazgce na rynku. Wprost przeciwnie, sadzgc z wieiko-
§ci ujawnianych wydatkéw zbrojeniowych USA (rzedu 70 mlid dol.
w roku ubieglym), mozna twierdzi¢, ze zwiekszona zdoluo§é nabywcza,

. kreowana przez te branze (tak przez zwiekszone sumy wyplat zarobkéw,

agresig czerwcows zamknigele Ka- -

naluSueskiego przyniosto, pow!

zmiany w dotychczasowychi relac-

jach ten i kosztéw, co m

jak { dywidend) stala si¢ gloéwng przyczyng szybko narastajacych tren-
déw inflacyinych w gospodarce amerykanskiej. Stala si¢ tez drugim
czynnikiem wzmagajacym import débr konsumpeyinyeh.

Tendencje inflacyjne wzmaga rownlez poglebiajaey sie deficyt johnso-
nowskiego budzetu panstwowego. Jak to ujawnil w swej wypowiedzl

Przewordniczacy Federalnego Urzedu Rezerw Martin deficyt bilansit pan--

stwowego USA w roku biezacym osiagnie 20 mlid dolaréw! Mamy pod~
stawy do tego by wierzyé, iz tacy bankierzy jak Martin umieja dobrze
liczyé i przewidywadé,

W tej sytuacli nie powlany mylié do$¢ pomysine wynikl produkeji-
przemyslowej uzyskanej w pierwszym kwartale br.,, gdyi w pkxeélqnej
sytuacji §wiadcza one jedynie o inflacyjnym przegrzaniu. koniunktury:
amerykanskiej, przyczyniajaeym sié do szybkiego wzrostu importu.” Jego
wartosé w I kw. 1968 r. wzrosta o 17 proc. w stostnku 'do’tego- samego
kwartalu 1967 r., a wartos¢_eksportu USA w tym samym okresie zwiek-:
szyla sie jedynie o 3 do 4 proc. Dlatego tez nle tylko wyniki jednego = .
miesigca w bilansie handlowym lecz calego I kw. 1968 r. sg znacziie -
gorsze niz 1 kw, 1967 r. ‘ Ll

Do wyzej wymienionych, niepomyélnych dla gospodarki-USA. ezynni-
k6w nalezy dodaé gwaltowny odplyw zlota z USA. Mimo podjetych przei
rzad érodkéw obronnych oraxz réinych naciskéw wywleranych-na sojusz-
nikéw USA, w pierwszym kwartale -bieiacego roku straty ’nm_e'ryka;};klg
w slocie (netto) wyniosty 1362 mid dolaréw. Stan rezerw USA w ﬂocie\ ‘
wyniést na koniec marca br. 1048¢ min dolaréw. 1 w  téj dziedzinie
gospodarka amerykanska toczy sie w doél po réwnj pochylej. Zdanlem -
Martins, Stany Zjednocsone przeiywaja obecnie najwickssy &ryzys
finansowy od 1931 r. - L

Teoretycznie biorac, znaczna nadwyzke sity nabyweze, jaka wskutek.
realizac}i wojennego programu wietnamskiego pojawila sie na rynkgl,'
moina by zdjaé przy pomocy podwyzszonych podatkéw. Tego domaga sig
Johnson, tego i innych pociagnie¢é domaga sie tei { Przewodniczacy Urzg--
du ‘Rezerw Federalnych, Zdaniem Martina Istnieje absolutna koniecxnosé
uchwalenia przez Kongres zwyiki podatkéw i ograniczenia’ wydatkow.
rzadowych, Jego zdaniem kraj stoi w obliczu niemoiliwego do tolero-
wania deficytu budietowego i deficytu platniczego! Oba te deficyty mu-
szg zostaé w ciagu najblizszych lat zlikwidowane, albo tez Stany Zjed-
noczone dotknis niemozliwa do opanowania recesja gospodarcza lub In-
flacia, : .

W obecnej sytuac}l domaganie sie przez Martina czy John¢ona pod=
wyziei podatkdw, jak sie wydaje, moze zostaé urzeczywistnione, tzi; Kon-
gres wyrazi na to zgode. Kongresmeni jednak wiedzg, ze 2gdania John-
sona — to jedno, przegrana jego polityki — to drugie, a zblizajace sig
wybory — to trzecia sprawa, dla nich najwazniejsza. Wydaje sie, 2e. ani
Jedna, ani druga partia nie kwapi sie do obcigzania swej hipotek} wybor-
czej niepopularnymi wéréd ludnosci decyzjami. : ’

Réwniez gromkie i gorace zapewnienia Johnsona, 2e ze wszystkich sit
bedzie - sig staral uzdrowié bilans platniczy USA w zestawieniu z bie-
iaca syfuacja (za pierwszy kwartal 1968) stajg sie wekslami x bardzo
stabym pokryclem. Przestali mu wierzyé bankierzy § kierownicy akre-
§lonych grup kapitalowych w USA i na §wiecie. o

W gospodarce amerykanskiej powstalo w ostatnich miesigcach .bl¢dne
kolo, kidére zaczyna sie coraz szybciej kreci¢, Byé moze, zeé powstale
w ten sposdb sily od§rodkowe moga wyrzucié na zewnatrz ,zjawiska™,
ktérych sie nie spodziewamy, ktérych nie moina wywiesé. z normalnej-
analizy. W tej sytuacji mozna przyjaé, ie albo pomylily sie komputery
zainstalowane w Pentagonie i w ,Bialym Domu”, lub 2e obydwle te
Instytucje =zagraly va banque, wzmagajsc w roku ubleglym wojne’
w Wietnamie., .

Mozna zapytaé, jak wylej przedstawiona sytuacja gospodarcza hedzie
oddzlatywala na rokowania w Paryiu? Whbrew powierzchownemu 8gin-
wi, obecna sytuacja gospodarcza USA | rozwijajace sle w niej glehokle
sprzecznodcl, moim zdaniem, bedy racze} hamowaly mozliwoéé szybkiego
— ze strony USA — zakoriczenia woiny w Wietnamie (zd2je sobie spra-
we, Ze teza ta wymaga omoéwienia w szerszym artykule). Mona jednal
twierdzi¢, e sytuacia ta bedzie jednoczeénie hamowala (co juz jest wi-
‘doczne) dalszq eskalacje tej wojny. Wydaje sie te2, e talk ze wzgledow
gospodarczych 1 nlebeznieczefstw tkwigcych w gospodarce USA, jak ‘te3
I innych przyezyn rzad emerykanski bedzie daiyt do. przewleklych

rokowan, ,
MIROSEAW DYNER
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Cecha wielu wystapiefi na wiecach i w rezolu-
cjach rolgotm’czych byl w ostatnim okresie nie
tylko gniew i oburzenie, nie tylke manifestacja

przywigzania do socjalistycznej  ojczyzny, ale
réwniez i konstruktywna krytyka. Te konstruk-
tywng krytyke uwaza Wladyslaw Machejek, w
swym pierwszomajowym komentarzu zamieszczo-
nym na lamach ,ZYCIA LITERACKIEGO", za
najistotniejszg ceche demokracji socjalistycznej.
Ona bowiem jest przetlumaczeniem najstuszniej-
szych nawet sléw i ogolnych hasel na ,klasowg
prawdg zycia”. Jest rzecza. jasna, Ze przy okazji
gniewu przeciw wichrzycielom, syjonistom, rewi-
zjonistom i wczorajszym dzierzymordom musia-
lo dostaé sie i tym, ,ktérzy za diugo tolerowa-
li bezkarna dzialalno$é rzekomych naprawiaczy*.
Autor wynotowal z owej konstruktywnej krytyki,
gloszonej przez ludzi pracy elementy najwazniej-
sze, Jest to sprzeciw przeciwko lekcewazeniu
praw robotnikdéw do wspoirzadzenia w ich prze-
ciez fabrykach, szkolach, gospodarstwach. Jest
to zadanie rdwnosci w obowigzkach i odpowie-
dzialnos$ci, obciecia kominéw w placach, ale nie
urawnilowki. Trzeba premiowaé fachowosé, ale
w zasadach polityki kadrowej réwnie wazna jest
postawa ideowo-polityczna. Trzeba obnizyé progi
wyzszych uczelni dla dzieci robotnikéw i chlopow.
Trzeba usungé myslenie mieszczanskie w szere-
gach partii, Poirzebne s konsultacje ze spole-
czenstwem we wszystkich waznych sprawach,
a nie tylko przy wielkich okazjach.

Postulat konstruktywnej krytyki dotyczy réw-
niez sytuacji panujacej w naukach spolecznych.
Na miejsce odrzucanych teorii i postulatéw trze-
ba wysuwa¢ nowe, co w zadnej nauce nie jest
rzeczg latwa, a w naukach spotecznych wymaga
czasu potrzebnego nie tylko na podjecie badan
i sformulowanie wnioskéw, ale réwniez na wy-
zwolenie sie 2z pewnych schematéw myS$lowych,
z kregu pewnych utartych pojeé, z wiadzy do-
tychczasowych autorytetéw mnaukowych. Szereg
ostatnich publikacji prasowych speinia przede
wszystkim to ostatnie zadanie,

W ostatnim numerze ,,KULTURY”, w artykule
pt. ,Kody i moedy* Tadeusz M. Jaroszewski pod-
jal krytyke pogladéw prof. Zélkiewskiego doty-
czacych teorii socjologii kultury. Potrzebe tego
rodzaju krytyki autor uzasadnia nie tylko tym,
Zze nietrafne metody i kategorie badawcze odbily
sig na warsztacie naukowym Stefana Zblkiewskie-
go, ale prowadzily rowniez do wadliwej prak-
tyki 1 niekorzystnego zaangazowania odbiorcéw
jego publikacji. Na czym polegala owa nietraf-
nosé¢ metod badawczych? Otéz Zolkiewski zasto-
sowal melode, kiorg sam nazwal zmiang koddéw.
W metodzie tej zZmudng prace nad celowoscig
stosowania i przydatnoscia rdznych  kategorii
i metod badawczych zastgpiono stalym odnawia-
niem terminologii i metodologii w my$l zasad
rcklamy. Nie chodzilo tutaj o skutecznoi¢ badaw-

T AL I

ezg danych kategorli, lecz o szokowanie publicze
noci, To samo przenoszone bylo na formy wyra«
zu artystycznego. Zrodiem nowatorstwa w sztuce
mialo byé nie 1o, ze twdérca nie moie wypowie-
dzie¢ swej prawdy artystycznej przy pomocy
dawnych form, lecz cheé zaszokowania odbiorcow
nowym ,kodem”, Obok koncepeji zmiany kodéw
S. ZoWsiewski glosit teorig uniwersalnoseci kultu-
Ty wynikajgcej z dzisiejszej cywilizacji technicz-
nej. Prowadzilo to do wymiany metod i kategorii
badawezych wedlug mody panujgcej na zachod-
nim rynku kulturologicznym. Raz byt to egzy-
stencjalizm, innym razem analiza strukturalna,
innym razem tfeoria autoalienacji, Szczegdlnie
strukturalizm odegral duza role w pracach S. Zéi-
kiewskiego, ktéry sadzil, ze staé sie on moZe po-
wszechng metoda integrujgcg wszystkie dyscypli-
ny humanistyczne. Jak wiadomo strukturalizm
przeciwstawia sie historyczno-genetycznemu wy-
ja$nianiu zjawisk, jest wiee on nie tylko z sa-
mej swej. natury niemozliwy do =zastosowania
w naukach historycznych, ale Jjest w opozycji
wobec wszelkiego historyzmu, a wiec i przeciwko
historyzmowi marksistowskiemu.

Autor krytykuje rowniez podejécie do zagad-
nienia alienacji, ktére jest uniwersalistyczne,
oderwane od konkreinej analizy struktur spo-
leczno-ustrojowych i przez to nie moze przyniesé
powazniejszych efektow badawczych. Autor wy=-
suwa roéwniez pewne koncepcje pozytywne, do-
tyczace problematyki badawczej, najwazniejsze
dla socjalistycznego modelu kultury.

Trzecig publikacja, na kiéra chcemy zwrécié
uwage naszych czytelnikéw w ninilejszym prze-
gladzie jest artykul Piotra Stefaiskiego pt. .So-
jusz ludzi pracy” zamieszezony w ,TYGODNIKU
DEMOKRATYCZNYM”. Autor zwraca uwagg,
7e w pojeciu ludzie pracy obok klasy cobotni-
czej miedei sie chlopstwo, inteligencja, rzemiesl-
nicy, ale réwnoczesnie podkreéla, ze niecale
chlopstwo, niecata inteligencja i niecale rze-
miosto. To rozréinienie jest konieczne, bowiem-
caloiciowe traktowanie tych grup prowadzi w rze-
czywistoéci do wykorzystywania demokracii so-
cjalistycznej dla celéw nie majgcych nic z ta
demokracjg wspolnego. Rownoczesnie zas§ rozrdz-
nienie tych czesci chlopstwa, inteligencji i rze-
miedlnikéw, ktérzy sg rzeczywistymi ludZmi pracy,
od tych, ktérzy faktycznie nimi nie sa, jest ko-
niecznym warunkiem dla likwidacji nastrojow
antyinteligenckich czy antyrzemieslniczych. Rze-
czywisty sojusz klasy robotniczej z chlopstwem,
inteligencia i rzemiostem jest niepodwazalng zdo-
bycza demokracji socjalistycznej, ale w interesie
poglebiania tych zdobyezy lezy umiejetnoéé zro-
zumienia faltu, ze sojusz ten nie obeimuje me-
chanicznie kazdego chlopa, kazdego inteligenta
i kazdego rzemieslnika. Sg tu wyraZne kryteria
klasowe 1 nie mozna zapominaé o ich stosowaniu
w praktyce. B ¢

IMIANY
W STRUKTURZE

. POGLOWIA ZWIERZAT

'GQ$PODARSKICH

w !‘ilulut.:ynlo‘!utyltycznym nr 3
s br. opublikowano dane episu grud-

owego dotyczace pog z
gospodarskich, Dane te wykazuja
tendencle w X h

b 5
sle hodowll zwlerzat gospodarskich,
Jjaks wykazatl spis czerwcowy w ub.
roku.

Pogltowle bydia w grudniu ub. r,
wynfosto 10,123 tys. sztuk, ti. o 122
tys. sztuk wiecej niz na koniee
1968 r. Charakterystyczne Jest, ze
mnie] wigcej polowa owego przy-
rostu poglowia hydia przypada na
pafistwowe gospodarstwa rolne, ktée
re hoduja ok. 13 proc. ogbélu bydia.
Zwraca takie uwage pewne obniZe-
nie pogtowia krbéw z 5872 tys., sztuk
w grudniu 1%6 r. do 5801 tys, sztuk
w konicu ub. roku, )

JeSli chodzi o trzode chlewna, to
stan jej byl o ok. 320 tys, kg. sztuk
mniejszy niz w gradniu 1966 . r. §
wyni6st 14381 tys. sztuk. Obnienie
skupu poglowia trzody dotyczy za-
réwno gospodarstw indywidualnych,
jak 1 panstwowych pospodarstw
rolnych. Poglowie macior obnitylo
ele relatywnie wigce]j niz ogbine
poglowie trzody chlewnej. (m. w.)

LEPSZE POLOWY RYB

W I kwartale br. zlowlcio 91 tys.
ton ryb morskich. Oznacza to po-
wazng poprawe polow6w, ktéré byly
o0 36 proc. wieksze niz w analogicz-
nym okresie ub. roku. Zwigkszeniu
potowodw sprzyjaly korzystne warune-
&kt atmosferyczne, poprawa wydaje
nosci lowisk oraz dalszy rozwéj na-
szej floty rybackiej, (m.w.)

WYDOBYCIE
ROPY NAFTOWE)

Ciagle czekamy na ,,wielka rope”,
kt6éra pozwolilaby naszemu krajowl
wydatnie} poprawié bilans produke
cji i potrzeb wyrob6w naftowych,
Jak dotad — mimo intensywnych
poszukiwan - ,wielkiej ropy"” nie
ma. Niemniej jednak wydobycie ro-
Py stale roSnie, W 1967 r, wydobyto
w naszym kraju 450 tys. ton. Nae
rodowy Plan Gospodarczy, zaklada,
e w 1568 r, poziom wydobycia ropy
» wyniesie 500 tys. ton, Mozna. stwiers
dzi¢, ze plan ten — Jak wskazuja
wyniki I kwartalu br. — jest reali-

Mini-metro® -

W Rotterdamie (Holandia) po sied-
miu laiach bundowy oddano do uiyta
kn najkroiszg na Swiecle linig me-
tra. To mini-metro diugoSei ok. €
kilometrow  kosztowale  Holendréw
70 milion6w dolaréw. (Motor nx
12/68)

cego  przebieg

oryginalng lkonstrukcja, przeznaczo-
ny jest do prac w roinictwie, melio= du
racjach rolnveh i lesnictwie. Maszy- ton. (APN)
na jest najwielisza tego rodzaju kon-

il § TEGHREEE

Jest mala sonda, ktéra- stanowl, jed...
nocze$nie przewod
elektrycznoi¢ na zewndtrz. Prad ten' .
wykorzystano do “zasilania.:
swietlnych i oscyloskopu rejestruja-
zmian plynacego
pradu, (PT nor 8/68)

Wielkie samochody

ruscy opracowujy projekt samocho-
cigzarowego o ladownoseli 110

ELZBIETA DOMANSKA — Z ZA-
GADNIEN WZROSTU GOSPODAR-
.CZEGO (na tle teorii wzrostu E. D.
Domara) -- str. 240, cena 2t 19—
PWE,, Warszawa 1968,

Analiza teorij dochodu marodowe-
go i wzrostu gospodarczego w ich
historycznym- rozwoju stuzy autore
ce za podstawe rozwaZan na temat
wspoélczesnych' modeli wzrostu, .
rac za punkt wyjscia’ Koncepcje E.
Domara autorka rozpatruje nastgpnie
model F, Harrada i formule MM, Ka:
leckiego, Konfrontuje je » teoria re=
produkeji K. Marksa, wskazuje przy
tym na s$cisly zwiazek protlematy-
ki teoretycznej z najistotniejszymi
zagadnieniami polityki gospodarcze}.
WIELKI
ROSYJSKO-POLSKI — wyd. I nle-

odprowadzajacy
«tablie.: «

jwi i i Wielkie samochody wywrotki rozpo- ;mienion — redaktorzy: M, Por-
NGIVqukSZY cnqgmk czela produkowat RBialoruska SRR. :‘-ig i ,,_e Szarskj — '“'y 1404, cena
12-cylindrowy clagnik o mocy 500 Ich ladownoéé wynosi 65 ton. W zl 190, WNT, Warszawa 1968,
KM wyprodukowano w ub. roku w ©OParciu o podstawowa konstrukejq Slownik zawlera 118.600 termindw
sk, Ciggnik, bedacy calkowicle tych wywrotek iniynlerowie bialo- rosyjskich wraz =z lch polskimj od-

powiednikami, Na materiat do slow-
nika zloiyly sie opracowania auto-
r6w | opiniodawcéw wymlienionych
w slownikach branzowych rosyjsko-

Bios

SEOWNIK TECHNICZNY -

obawiat sig gotoledzi. W moskiews-
skim laboratorium chemicznym o-
pracowano syntez¢ zwiazku w posta-
ci sypkiej, ktOory rozsypywany na
drodze pokrytej gotoledzia powodu-
je roztopienie si¢ lodu w clagu kilku
minut. Jednocze$nie substancja ta
zapobiega utworzeniu sig ponownej
warstwy lodu przez kilka nast¢pnych
dni, (Motor nr 11/68)

Zamiast asfaltu

Sosnowieckie Zakiady Tektury L
Papy pierwsze w  Kkraju rozpoczety
w ub. roku produkcje emulsfi stoso-
wanej — zamiast asfaltu —~ przy bu-
dowie drég. W ub, roku wyprodukos«
wano jej ponad 320 ton, ,,Dywanik{”

sipga 20 miliardoéw 21, czyli wypet-
nia 10 procent produkeji towarowej.
Podstawg wzbogacenia programu
wytworczego byly zarOwno wilasne
opracowania, Jak | licencje; na
przygotowanie 1 opanowanie predu-
kcji technicznych nowoscl wydano w
tym czasie prawie 5 millardéw zlo«
tych z funduszu postepu technicznee
go. Dorobek ten, mimo iZ zasluguje
na peiny uwage, nie odpowlada je-
szeze jednak potrzebom = w roku
1966 ok. 25 procent WwyrobOw prze-

: et e . Pl A -

Kivaihy Fortvizas: ole spaviaoyen 1000 nowych wyrobbw B i ey b

Iﬁ(x‘;;xe l;xpﬂs'.tm;\;:o;gg‘;&"rlzdzgggﬂg:;z‘;é: 0d poczatku pleciolecia fabryk! budowlanym, mechanicznym, poli-

g:) 'chluazeuia potginego si)nfka. maszyn rozpoczely produkcje seryj- E;yyx'g\f;lym i samochodowo-transpor-

(WiT-AR) n3g ponad tysiaca n?wycb wyrobéw, B, W. GNIEDENKO, J, K. BIELA-

. wycofaly z produkeji ponad pél ty- JEW, A, D. SOLOWIEW - METO-

Pudrowane drogl siqca urzadzen przestarzalych. Ware DY MATEMATYCZNE W TEORIL

y lazkowl h tost nowosci wprowadzonych w tym NIEZA\‘.z:;:‘).NgS’fil - tsl;xrma;:Bz:'l :(elq:x;
bzieki wynalazkow uczonych Trae " mens iews! —_— . y
dziec?;ich y!'ﬂeh:xwem przesytaniemy okresie do programu wytworczego et 74~ WNT, Warszawa 1968,

Ksigzka napisana przez znanych
matematykéw  radzieckich wSpol-
pracujacych od dawna z polskimi
inzynieramj | matematykami w dzie-
dzinie teorii niezawodnofci dotyezy
szczegblnie istotnych probleméw
teorii i niezawodnbdscl.

BOGDAN ILECZKO - BADANIA

NAUKOWE WE FRANCJI — str. 165,
sena zt 49.— WNT, Warszawa 1968,

Ksiazka informuje o stanie aktual~
sym | perspektywach rozwoju ha-
fai  naukowych w zakresie nauk
lcistych we Francjl, Zawiera dane

l{gsia,ikl

nadeslane

‘6 placéwkach naukowo-badawezych,
tematyce, organizacji | fi
«<badan. naukowych, - [
TADEUSZ KOSIEWICZ — - MATE-
RIALY I POLWYROBY W. BUDO-
WIE POJAZDOW MECHANICZNYCH
-~ Parametry konstrukcyjne — wyd.
II poprawione 1 uzupelnioné — str.
300 cena 1zt 53— WNT, Warszawa
1968. ;
Tematem
doboru |
metalowych i

pracy Jgsg za‘indn‘ienio

w
niemetalowych, stoso=

wanych w budowie pojazdéw me-.

chaniczn¥ch, oraz
strukcyjne typowych pélwyrobbéw
osiagaine w praktyce i eknnomicz-
nie uzisadnione zaleinie ‘od téch-
nologicznej metody ich produkcji.
ANTONI JAKUBOWICZ, ZBIGNIEW
OREOS — WYTRZYMAROSC MATE-
RIALOW — wyd, II — str, 630, ce=-
na zt 13 — WNT, Warszawa 1968,
Pracy zawiera wyklad metod obli~
czefi stosowanych w nauce wytrzy-
matodci materialéw, Ksigika prze-
znaczona jest dla studentéw -poli-
technik, jak r6wniez i dla iniynie-
réw konstruktoréw,
IRENA STRZELECKA — SPOR O
ROZWOJ DOSTAW SREDNICH -—
str.’ 95, Zakiad Wydawnictw CRS,
‘Warszawa 1987, .
Celem niniejsze] pracy fjest wyka-
zanie korzystnego wplywu przebie-
gow towarowych w ukladzie ,,produ=
cent-detalkonsument” przede Wwszy«
stkim na podniesienie jakofcl usiug
handlowych, co w konsekwencii
wplywa na zwiekszenie obrotéw
przedsiebiorstwa detalicznego, a przez
to powoduje obnlienie Jego ogblnych
kosztow handlowych 1 wzrost ren~
townokcl.

parametry kone

I NOSER [VIR

zowany- pomysinie,- W' I -kwartale br..
wydobyto bowiem ropy naftowej o
12,2 proc. wigcej ni2 w tym samym
czasie ub.vr\oku. (m.w.)

POPRAWA .

W REALIZACJI PLANU
INWESTYCYJNEGO
NA GOSPODARKE .
KOMUNALNA :

W okresle siyczeﬂ-n‘mrzcc br. nak-
Tady lnwestycyj_ne na gospodarke
komunaing wyniosty bliske 850 min
21, t} o ok. 70 min.zl wigcej niz

przed rokiem. Oznacza to wzrost
nakiadéw o 8,3 proc. przy czym sto-

plefi realizacji planu rocznego jest
wyzszy niz przed rokiem. Jesll bo-
wiem przed rokiem plan roczny wy-
konano w 18,3 proc,, t0 w tym roku
w 19,3 proc. (m.w.)

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE
W | KWARTALE BR.

W pierwszym Xwartale br, oddano
do uzytku 66 7713 izb mieszkalnych w
budownictwie uspolecznionym. Plan
oddawania mieszkan do uzytku Jest
wykonywany lepie§ niz przed rokien.
O ile przed rokiem zrealizowano w
I kwartale 17 proc, planu- recznego,

trwatego sladu” na str. 5),

v

TRNTEA

Fabryka Wyrobéw Precyzyjnych im. gen. K. Swierczewskiego w
Warszawie zatrudnia wielu fachowcéw o dlugoletnim staiu pracy.
Onl to aktywnie uczestniczyli w. opracowywaniu planéw alterna-
tywnych fabryki (patrz artykut . Janusza Wasylkowskiego ,,Brak

to.w tym roku — 18,2 proc. Pomyfle
niej przedstawia sle stopieni wykonae«
nia planu na rzecz spbldzielczoscl
mieszkaniowej, dla - ktorej oddano
do uzytku 45%18 izb, <co oznacza
18,4 proc. planu rocznego, Warto
' dodaé, %e przed rokiem w ramach
budownictwa spéldzielczego oddano
do ufytku 33 tys. izbh, co stanowiio
15 proc. planu roczmego. (m.w.)

AUTOSYFONY

Wydawalo sig¢, Ze wraz ze Wzrose
tem produkeji saturatorbw i tzw.
pautosyfonébw” drobny wprawdzie,
ale okresowo dotkliwie odczuwany
problem brakéw zaopatrzenia w
wode sodowa zostanie rozwiazany,
Okazuje si¢ jednak, ze w br. pro-
dukcja ,autosyfon6w” zostala zahae
mowana., Przy planowanej bowiem
na br. produkcji 50 tys. nautosyfos
n6w” Zjednoczenie Przemysiu Pre-
cyzyjnego oferuje dostawe zaledwis
20 tys. sztuk, bo fabryka w Pieszye
cach nie podejmuje sig zwigkszenia
produkeji gléwek do tych syfonow,
Okazuje si¢ przy tym, ze w 1 kw,
br. fabryka ta nije wyprodukowala
ani jednej gléwki, a na II kwartal
zaoferowala dostawg zaledwie 8 tys,
gibwek.

Wedlug niekt6rych informacji
zaklady w Pieszycach -zaabsorbowa-
ne s3 rozwijaniem produkeji czescl
do polskich ,,Fiatéw” i nie moga
rozpraszaé sie na produkcje takich
detali jak gléwki do syfon6w. Do~
zliwe, ze to stanowisko zakladbw W
znacznej mierze jest uzasadnione.
Nie sposéb jednak jest pogodzié sig
z faktem, aby Zjednoczenie Prze-
mysta Precyzyjnego mie potrafilg
r0ZWi3zaé problemu drobnej i nie.
zhyt przeciez skomplikowanej pro-
dukcji. (Sb)

% .

foto: CAF

mysiu  Maszynowego do
gwlatowe)] klasy techniczne}, w ro-
ku ubiegtym -— ponad 34 procent;

niach . zagranicznych. W roku 1967

Warszawa (bez tzw. miedzylado-

samoloty PLL LOT obstugiwaly 25
portéw lotniczych w 21 panstwach
Europy. Azji i Afryki, W roku bie-
Zacym zagraniczne poljezenia obeij-
mowat beda 26 miast europejskich
oraz Bejrut w Azji | Kair w Afry-
ce, Uruchomione zostang nowe po-
tgezenia; Krakow—Wieden, Krakow
—Praga, Warszawa—Kijow, War-
szawa—Wilno—Leningrad, = Wzno-
wione zostang (zawieszone na okres
zimowy) loty do Zagrzebia, Splitu,
Shannonu (Irlandia) i z Gdanska
do Kopenhagi. W okresie Miedzy-

wan w innych portach),

Na liniach krajowych w roku bie-
zacym LOT wznawia (lub wprowa-
dza) komunikacje na tzw, bocznych
trasach, pomijajgcvch  Warszawe, I
tak Rzeszow otrzyma -polgczenie z
Gdaniskiem, Koszalin z Krakowem,
Szczecin z Katowicami i Krako-
wem, Utrzymane te* zostanie po-
lgczenie Szczecin—Wroctaw, W o=
kresie szczyfu przewozowego wpro-
wadzone zostang takze niedzielne
loty pomiedzy Warszawa i Krako-

emulsyjne potozono mun. na drogach
w Olksszu, Bochni i Nowym Saczu.
Podobuo efekt jest dobry, (PAP)

PLL LOT w 1968 r.

W roku ubieglym Polskie Linie
Lotnicze LOT przewiozly okolo
700 tysiecy pasazeréw to Jest o
blisko 100 procent wiecej niz w
roku 1965. Ten szybki wzrost prze-
wozéw pasazerskich byl mozliwy
dzieki dostawom nowego sprzetu. pojemno$¢ zakupionego  sprzetu.
Obecnie ok. 90 proc. przewozow Obecnie PLL LOT dysponuja jed-
wykonuja samoloty turboémiglowe \norazowo 1554 fotelami pasazerski-
typu I1-18 i An-24. Samoloty tlo- mi na liniach zagranicznych i kra-
kowe typu Il-14 wykorzystywane jowych. Jesienia biezacego roku

jest wilge postep, ale zbyt maty w
stosunku do wymagah stawianych
przez tynek krajowy 1 zagraniczny.

Li-2, sprzedany zostal samolot ty-
(WiT-AR)

pu Viscount-804, a 4 samoloty prze-
kazano do lotéw specjalnych dla
celéw fotogrametrycznych. Niéemniej
jednak wzrosta ogblna ilo§¢ mieisc
w samolotach z uwagi na wigksza

Elektroniczny - projektant

Integrator cyfrowy z weldciem
graficznym - oto skomplikowana
nazwa nowego, rewelacyjnego apara
ur, skounstruowancga ostatnio w
Wosskowej Akademii Technicznej w
warszawie, Urzadzenie to powinno
wkroice staé sig } w
pracy wszelkiego rodzaju blur kone
strukeyinyeh, w przeciaggu  bowiem
kilkunasty sekund dokonujfe obli-
ktore do te] porv zajmowaly

Bedq lepsze $wiece

Kielecka ;,Iskra”, wy+@ornis specs

Jalzujnca ste » produkejt $wiec
ych t wykazujaca systee

matycznn poprawe jakodci tych mo-
toryzacyjnych akcesoriéw, otrzyma«
ia ostatnio za poSrednictwem CHZ

czen, J! A B N . P

ldika ‘“".‘“},‘X’I’,‘“““’ dni zmudne]  ponmex” zestaw sekretéw produke 53 juz tylko.na niektérych liniach PLL LOT otrzymaja pierwsze sa- narodowych Targbw Poznanskich ;‘{/gn;{o I(ralfo;rem 1 Gdanskiem,

pracy, (ENT-PAF) cyjnych na wytwarzanie tego rodza- krajowych. Pomimo nowych dostaw moloty odrzutowe ~typu Tu-134, ofwarte zostang' polaczenia: War- aa \yeandx R lo.znamem ocaz War-
ju urzadzed. Licencjodawca — ane w latach 1965—1867 (w okresie tym rozwijajace predko$¢ ok, 930 km szawa—Poznani—Kovenhaga, Kra- S22W8 1 Grdanskiem.

Opony ze stkla glelska firma ,Smith Industries” — PLL LOT wzbogacily sie o 11 sa- na godz. kéw — Poznan — Kopenhaga oraz W biezacym roku PLL LOT ma-

Rubber Co.

Firma Armstrong
Fiberglas Co.

oraz Owens-Corning

gobowiazala si¢ tez do dostarczenta
nIskrze” sprzgtu, niezbednego dla

molotéw An-24 { jeden typu Ii-18),
nie nastgpily znaczne zmiany w

Ogblna dlugo§é polaczefi PLL
LOT, ktéra w roku 1965 wynosita

Warszawa — Poznan — Frankfurt
n/Menem, Na najbardziej popular-

j‘a przewiezé ogblem 772 tys. pasa-
zeréw, z tego na liniach krajowych

prowadza badania mad seryjnj pro- I 1 dukell. Koszt tej Glnej iloéei iad tu 22 tys. km, wzroslta w roku ubieg- mych liniach Zwiek: tani 51 mili

A hodowych o  Zorgamizowania produkejt. 2z ogélnej iloéci posiadanego sprzetu ys. s ublee A t wigkszona zostanie — ponad poét miliona oséb,
23§§i}zqnlf}°°3ymm‘:§scn.° }E)pony transakcil wynost ok. jednego mi- latajacego. Wycofano bowiem prze- lym do 37,5 tys. km. Szczeglnie caestotliwoét rejsow, a np. Rzym
te majy miet thkaning kordown, wy=  Hona dolarow, (Moter nz 13/68) starzale samoloty tlokowe typu dynamiczny wzrost nastapil na li- otrzyma bezposrednie polaczenie z (wyez.)

3 z szklanych. Jak
wynika z og(timlikownny!zh ganych,
opony te, hedy gwarantowad prze- T
bieg ok, 80 000 km, Z udostepnionych § 4 KRR
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dotychezas  za najquzymalszq w
tym zastosowaniu, (,Desing News’,
nr 12 /69)
A .
Elektrownia w akwarium
200 w Pltisburgu lw UXSAll ﬁ{owa-
dzl badan Mg D ver SZEN : -53- 4zystkle Blura Ogtoszeh RSW ,Pra sa” w miastach .
cmi Sl W GLOSZEN PRZYJMUJE: Biluro O wyd, ,,W , Warszawa, ul. Wiejska 12, tel. 28-53-30, oraz wszystkle Blura Oglosze »Erasa miastach wojewddzkich.
aymi | mozllwosclami prakiyeznego grenumeratéakrajowq przyimujg urzedy pocztowe, fistonosze oraz Odazia iy belegstury ..Rdch". Mozina rownlet dokonywaé wpiat na konto PKO Nr 1-8-100020 — Centrala Kolportazu Prasy 1
Wydawnictw ,Ruch”, Warszawa, al, Wronia 23, Zaméwlenla przyjmowane sk do 10 dnla. mieslaca poprzedzajdcego okres prenumeraty. Cena prenumeraty: kwartalnie ~ 26 z}, péirocznie —
52 28, rocznie — 104 z1, Prenumerata zagraniczna o 40 proc. — droisza — przyjmowana jest przez Bluro Kglportazu Wydawnictw Zagranicznych oRuch” Warszawa, ul, Wronia 23, konto PKO Nr
1-6-100024. Egzempiarze zdezaktuallzowane mozna nabyé w Punkcie Wysytkowym Prasy Archiwalnej wRuch”, Warszawa, ul, Nowomliejska 15/17, na mlejscu lub na zamowienle za zaliczeniem poczto.
wym, konte Nr 114-8700041 VII O/M Warszawa. ! . .
Druk: Prasows Zaklady Graliczne REW ,,Prasa’” Marszatkowska 3/

wykorzystania  wytwarzanej przea
tch organizmy energil - elektrycznel,
Duie Tyhy elektryczne wylwarzaja
napiceie do 600 voltdw. Ryba taka,

umleszezona w akwarium, karmiona

Zam. 602, N-36,




