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ALOGI dwéch wielkich
nadmorskich inwestycji
chemicznych w Gdansku

i Policach k. Szczecina
o podjely niemal réwnoleg-
le akcje na rzecz przyspie-
szenia budowy, Jest to ich czyn

produkeyjny dla uczezenia V Zjaz-
du PZPR oraz 23-lecia Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej. Przewod-
nia mysl polxtvcma tych aktéw
splata sie z™intencia szybszego do-
starczenia rolnictwu niezbednych
mu, i deficvtowych dotychezas, no-
woczesnych nawozéw fosforowych,
Tak to politvka wspiera ekonomi-

ke — i odwrotnie.
Szczegblow dowiedzieliSmy siena
Lmiejscu akcji”. Kierownictwo

Zjednoczenia Przemyslu Nieorgani-
cznego doloiylo wiele staran, aby
specialnie zorganizowanej wyciecz-
ce dziennikarzy udostepnié¢ te spra-
wy oraz w zwiazku z nimi proble-
matyke przemystu nieorganicznego,
zwlaszcza nawozdw  fosforowych.
Polkazano oba zaklady w budowie,
umozliwiono spotkania z budowni-
czymi, dostarczono zwiezie materia-
1y, dyskutowano, wyjasniano. To, co
ponizej, jest skrocong relacig z o-
wej ,blyskawicznej”’, bo tylko 2~
dniowej wycieczki, z dodatkiem pa-
ru refleksji.
*

Gdanskie Zaktady Nawozéw Fo-
sforowych, budowane w Gdansku
nad Kanalem Kaszubskim, madatv
swym zobowigzaniom nazwe
,Gdanskie Fosfory -1000". Lxczba
w mnazwie oznacza obligacje prazy-
spieszenia cyklu budowy o 3 mie-
sigce i wczedniejszego w ten spo-
séb uruchomienia instalacji wytwa-
rzajgcej nawozy fosforowe w ilo$-
ci wlasnie 1000 ton na dobe. W ten
sposdb w Gdanskich Zakladach roz-
ruch mechaniezny i rozpocZecie pro-
dukeji granulowanego superfosfatu
potréjnego- nastapi nie- na .przefo-
mie IT i III kwartatu 1969 roku,
lecz juz 1 marca tegoz roku. Przed-’
lem jeszcze, w . listopadzie -roku
biezgcego, ma wejéé do ruchu tzw.
wyprzedzajgca . instalacja = kwasi
siarkowego wraz z wezlem energe-
tycznym, Calkowita produkcja
zakladéw wyniesie: kwasu siar-
kowego — 200 tysiecy ton rocz-
nie, kwasu fosforowego 148,5
tys. ton, fluorokrzemianu — 8,7 tys.
ten i najwainiejszego produktu fi-
nalnego, potréjnego superfosfatu —
300 tys. ton. Jest to wielko$é usta-
lona na IV Zjeidzie PZPR, a pod-
jete zobowigzania maja na celu po-
konanie powstalvch w toku budo-
wy trudnoSci i opdznien i dotrzy-
manie a nawet skrécenie terminu
oddania tej waznej dla rolnictwa

inwestycji.
Budowniczowie Zakladéw Chemi-
eznych  ,Police” (w  Policach

k. Szczecina) nazwali swe zobowia-
zania 'produl\cvme ~Akejg 4007,
Chodzi o weczeénieisze uzyskanie
produkeji 400 tysigey {on kwa-
su siarkowego; instalacje te, jak
glosi zobowigzanie, maja byé od-
dane do ruchu na 5 miesigcy przed
pierwotnie (w Uchwale KERBM
nr 398/66) ustalonym terminem, czy-
1i juz w lipcu, a mie w koncu IV
kwartalu 1969 roku. Dzigeki temu

—~— jak méwia w kierownictwie bu-
dowy — nastapi odmrozenie nakla-
déw inwestycyjnych w 1969 roku
dajacych nowe efekty w wysocko$~
ci 24 mln zI oraz nieplanowana
produkcje kwasu siarkowego o Ig-
cznej warto$ci w cenach zbytu 105
min zt. W Policach prowadza in-
tensywne prace organizacyjno-tech-
niczne w celu przyspieszenia rea~
lizacji budowy. pozostalych wydzia-
tow, przede wszystkim produkeji
nawozéw. Kwas siarkowy jest bo-
wiem ®bardzo cennym, ale ,tylko”
potproduktem dla wyrcbu finalne-
go, dla ktérego w ogéle Police zo-
staly powolane do Zycia, To samo
dotyczy kwasu fosforowego. Obasg
podstawowymi skladnikami dla na-
wozéw  kompleksowych. Zaklady
Chemiczne ,Police” beda najwiek-
sz3 i najnowoczesniejsza w kraju
fabryka nawozéw fosforowych 1
kompleksowych. W 1 etapie, ktory
w_pelni rozpocznie sie w I kwar-
tale 1970 voku, wielko$é i profil
produkcji beda nastepujgce: kwas
siarkowy (z siarki, podobnie jak
w Gdansku) — 400 tys. ton rocz-
nie, kwas fosforowy (nr P.O;) —
100 tys. ton, nawozy kompleksowe
typu NP ,amofos” w masie — 234
tys. ton, ﬂuorokrzemxan sodowy —
8 tys. ton rocznie. Po dalszej roz-
budowie w II etapie (I kw, 1972)
wytwarzaé¢ beda ,,Police” potréjna
iloé¢ wymienionych produktéw plus
20 tys. ton bardzo cennego i po-
szukiwanego na rynkach §wiato-
wych pigmentu — bieli tytanowe;j.
W III, tzw. docelowym etapie (I
kw. 1973) program produkeyiny be-
dzie nastepujgcy: kwas siarkowy —
1000 tys. ton rocznie, kwas fosfo-
rowy — 330 tys. ton, nawozy kom-
pleksowe dwuskladnikowe NP —
468 tys. ton, nawozy kompleksowe
trolskladmkowe NPK — 450 tys. ton,
biel tytanowa — 40 tys. ton, oraz wy~
twérezoéé wykorzystujaca. odpady:

fluorokrzemian sodu ~— 2% tys, ton,

siarczar. Zelazawy -89ty . to
kwas amidosulfohowy =<2 tys. tof

Zaklady "Gdanskie oraz ., Police”
sprawia, ze dokonamy rzéczywxste-
go ,skoku” w produkcu “ndwozow
fosforowych. O ile w ciagu lat 20
(1946—~1965) ich wytworczosé zwiek-
szyvla sie o 250 tys, ton (W czystym
skladniku), to w biezacej pieciolat~
ce wzrofnie o 426 tys. ton. Pewna
role odgrywa tu oczywifcie inten-
syfikacja kilku starych zakladow,
lecz najwieksza mase przyrostu za-
pewnig dwa nowe wiellsie zaklady
w budowie. Jest dla rolnictwa rze-
cza niezwykle wazng, aby terminy
tych inwestycji byly co -najmniej
dotrzymane,

*

Nasze gleby lakna fosforu, kté-
rego dawek dotvchezas im skapiono
z tej prostej przyczvny, ze nawo-
z0w fosforowych (zresztg azoto-
wych i potasowych takze) nie by-
o duio, nawet nie tyle, by zanew-
ni¢ wiasciwe proporcje skladnikéow
NPK w nawozeniu. Z obliczen Mi-
nisterstwa Rolnictwa wynika, ze
tylko 15 proc. gleb w kraju wy-
kazuje dobra zas.obnoﬁé w fosfér,‘
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ROBLEMEM, ktéry ma ol-
brzymie znaczenie dla roz-
woju socjalistycznej demo-
kracji i dla przyspieszenia
socjalistycznego budownic-
twa w naszym kraju- jest
sprawa samorzadéw robotniczych.
Ozywiony ostatnio nurt twdrczej
krytyki i przewartosciowan niewat-
pliwie sprzyja ponownemu przedys-
kutowaniu iej tak waznej kwestii.
Chodzi o to, by udzial klasy ro-
botniczej- w zarzgdzaniu gospodar-
ka stawal si¢ coraz bardziej efek-
tywny, Wezrost politycznej §wiado-
moéci i zawodowych kwalifikacji
Klasy robotniczej,
juz do$wiadczenia — wszystko to
stwarza potrzebe i mozliwosé wy-
datnego wzmocnienia roli samorzg-
du robotniczego.

Przewidujac cykl pubhkacn na
te tematy, zapraszch;do wymiany
do$wiadczen i pogladéw — zaczy-
namy od‘ wstennaxp dekusymego

8 Rt ¢

: szych' spraw samorzadu robotnicze~

go.
‘ wmliz;i T zAnz’ADZANm

Klasa -robotnicza wystapitla u nas
w- 1956-'roku 2z inicjatywag stwo-~
rzenia samorzadéw robotniczych.
W uchwale VIII Plenum Partia
z uznaniem witala ,réZnorodne
inicjatywy zalég, zmierzajgce do
rzeczywistego, : bezpoSredniego u-
dzialu - mas robotniczygh w -zarzg-
dzaniu socjalistycznymi przedsie-
biorstwami”. A na nastepnym, IX
Plenum KC PZPR, gdzie blizej za-
jeto sie ta sprawa, towarzysz Wie-
staw stwierdzil, ze idea samorza-
du rtobotniczego zrodzila sie .ja-
ko pewne antidotum przeciw scho-
rzeniom w systemie socjalistycz-~
nym, jako $rodek ' przywracaiacy
dyvktaturze proletariatu i demokra-
cji robotniczei jei wlafciwa tresc”.

Wiadza polityczna w Polsce jest
forma klasowego vanowania Kklasy
robotnicze] i iei sojusznikéw, mas
pracujacych miast i wsi, a wige
formg dyktaturv proletariatu, spra-
wowana w pélnei zgodnoéci z pod-
stawowymi interesami marodowymi.
Wtladze te uosabia i syntetyzuje po-
lityka Partii; ktéra reprezentujac

kilkunastoletnie,

DU TR UDNO
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interesy ¥klasy robotniczei réwng-
cze$nie wyraza dazenia calego §wia-
ta pracy, jednoczy klasowe i mna-
rodowe - interesy  spoleczenstwa.
Partia kierujac procesem przemian
wytycza - glowne  kierunki rozwoju,
a tym samym ‘okresla takZe naj-
wazniejsze - decyzje gospodarcze.
Natomiast zarzadzanie — to funk-
cia przede wszystkim wykonawecza,
podporzadkowana podstawowym d=-
cyzjom spoleczno-politycznym, o-
kreSlanym wvrzez linie Partii, Za-
daniem administracji . zarzadzaja-
cej gospodarkj jest po’ prostu kon-
kretna, fachowa realizacja zadan
wynikajgeych' z decyzii  podejmo-
wanych przez = wladze polityczna.
Klasa robotnicza, jako sprawuja-
ca wiadze polityczng jest wlasnie
jako. klasa nie przedmiotem lecz

podmiotéem -zarzadzania, stad wy~
nika ‘mozliwosé i koniecznosé kon~
-troh i nad:

: ‘zespolﬁw

[ oapo larki soc shstyimei

“Centraliemu wyzriaczaniu glow=
nych “kierunik6w rozZWojl towarzy-
szyt wiet musi coraz'- wiekszy u-
dziat be;pbérednic-h -producentéow w
zarzadzaniu przedsiebiorstwami. Bo
wlasnieé robotnicy ‘— najlepiej zna-
jac specyfike swego zakladu i swe

+ mozliwodei — mogg “dobieraé ta=-

kie frodki i metody dzialania, ja-
kie najefekiywniei  przyczyniaja
sie do zaspokojema pntrzeh spole~
czefistwa.

Klasa robotnicza, dazac do po-
prawy wynikéw.swej wiasnej pra-
cy, wywiera ‘réwnoczeSnie wplyw
na kierunki polityki gospodarczej.
Samorzad robotniczy jest réwnole-
gle z tym konkretng forma ksztal-
towania socjalistycznej #swiadomo-
Sci, $wiadomosdei  wspolnoty . celow
catego narodu, Socjalistyczny cha-
rakter. kolektywu ' produkcyijnego
stwarza przy tym szeroka baze dla
pelniejszei demokratyzacii catego
Zycia spolecznegt': i politycznego.

Przy realizacji podstawowych ce-
16w samorzadu robotniczego szcze-
golnie wazna rola przypada zwiaz-
kom zawodowym, ktore nie tylko s3
istothym czlonem KSR, ale réwniez
koordynuja prace samorzadu, szko-

;zarzadzamc;m i .wspél-

'la, aktyw, reprezentuja samorzad -

wobec wyzszych ogniw admuustracn
— 53 wigc w powaznej mierze odpo-
\vxedzxalne za. jego dzza}alnnsc. .

v

‘. OGIAGNIECIA

Samorzad robotmczv stal sie fak-
tyczng forma udzialu zalég. w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwami, istot-
nym ogniwem: planowama i. kon-
troli w zakladach pracy. Dzi§ juz
w ‘wielu zakladach trudno wyobra
zié' sobie dalszy rozwéj zycia spo-

lecmo—gospodarczego bez dziatalno- -

Sci samorzadéw robotniczych. ,,Bez

samorzadu trudno: “byltoby weielaé

w zycie uchwatly Partii,..” — stwier-
dzit -tow. Wiestaw na ‘VII Plenum

. KC PZPR w 1966 ‘roku, poswigeo-

nym potrzebie’ usprawmema arga-
mzacn produkcu. .

.195é rdku mstytu-

stwa* produkcvme. ‘Aby poszerzyé
organizacyjna i’ spo!eczna baze sa-
morzady; powolano do zycia Kon-
‘ferencje: ‘Samorzadu:' Robotniczego,
w skiad ‘ktérych oprécz Rad Robot~
niczych weszty Komitety Zaktadowe
PZPR oraz zwiazkowe Rady Za-
kladowe (a potem takie przedsta-
wicielstwa- NOT 'i ZMS), Mocag u-
stawy .. sejmowej -samorzadowi ro-
botniczemu przystuguje prawo sta-
nowienia: o majwazniejszych - prob-
lemach przedsiebiorstwa do u-
chwalania plan6éw- techniczno-pro=
dukcyino-ekonomicznych wiacznie.

W wielu zakladach pracy = liczne
inicjatywy podjete przez samorzad
robotniczy svydatnie przyczynily sie
do pomyslnej realizacji zadan i ich
przekraczania, do poprawy wyni-
kéw produkeyinych i ekonomicz~
nych, do podniesienia poziomu ‘go-
spodarno$ei. Udzial w opracowy-
waniu i uthwalaniu planéw przed-
siebiorstw, kontrola administracji,
ulepszanie organizacii produkcji,
troska o przyspieszenie postepu
technicznego i usprawnianie inwe=-
stycii, zainteresowanie poprawa wa-
runkéw pracy, dvs‘kuSJe nad spra=-

wami tworzenia i podzialu fundu-

ecmmne przedsigbior-
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szu zakladowego . — -Wszystkie -te
formy dziatania- samorzadéw za-
czely stawaé sie szkola socjalistycz=
nego gospodarowania, ekonomicz<
nego
wychowania.
- Ostatnio~ Konferencie Samorzaﬂu
. Robotniczego, funkcjonowaly w bli-
sko 9 tysigcach . uspolecznionych .
przedsiebiorstw i zakladow,:grupu~ ~
" jac okolo 240 tysiecy p"zedstawi-
cieli zal6ég. ‘A w ciggn minionego
1l-lecia te bezposrednig - szkole
wspolgospodarzema przeszlo - blisko
‘milion. pracownikéw. W. . zwigza-
nych z tym'a organizowanych przez
zwiazki zawodowe roznych formach
szkolenia’ -ekonomicznego uczestni= -
' czylo ‘tylko 'w . ostatnich -5 latack
okolo 1,1 miliona - robotnikéw,
Klasa: tobotnicza. stata’ 'sie wie¢
-+dojrzalsza; fachowo, i politycznie do
- szerszego ‘udziatu--w zarzadzaniu. 1
W “tej . sytuacii:-tr 2

potrzeb - apolecmo—gospodarczycb.
Problemv. w_ktérych Tozwigzywa<
niu moga. i, powinny' braé :udziat -
"zalogi: — ‘czesto xozstrzyga ‘sie. bez
! samorzadu lub przy . JEEO formaIneJ.
tylko akceptacji. . - .
Dlaczego. tak - sie dneje" Przy< .
czyn ‘jest sporo, sa one dosé skom-
.plikowane -— wspomne : wigc tyl=: .
ko o niektérych (pozostawiajac pet=
niejsze ich naswxetleme do dalsze;
“dyskusji).

NIEDOMAGANIA

w medostatecme1 roh samorza-
déw na pewno duza role odgry=-
.waja ich réine wewnetrzne man-
kamenty. Czasem mp. utoisamia sig
w praktyce samorzad z.waskim ko=
lektywem, ktéry decyduje w imies
niu zalogi bez odwolywania sie do
jej opinii i ktéry w rezultacie. czu- -
je, si¢ bardziej -zwigzany z dyrek-
¢ia niz z robotnikami. Organa sa-
morzadu niekiedy’ biurokratyzowa-
ty sie i dzialaly jak swoista ,przy-
budéwka” administracii. co. oczy=-
wiscie bylo sprzeczne z gléwng ideg
samorzadu robotniczego — wyzwa-
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ARTYKULE pi. .Ryby
trzeba lowié® (ZG nr
15 66) vpisalem m. in,
7e podstawowym zada-
niem floty rybackiej
jest lowi¢ ryby i to w
flodciach najwigkszych i asortymen-
cie najbardziej potrzebnym na ryn-
ku. Wskazywalem rowniez na nie-
wykorZystane mozliw8ici wzrostu
polowdw, jak réwniez na fakt, ze
nasze rybolowstwo w roku ubie-
glym nie wykonalo planowych za-
dant pomimo przyrostu floty., Juz
po wydrukowaniu artykulu dotart
do mnie marcowy numer miesiecz-
nika , Technika i Gospodarka Mor-
ska”, w kiérym cpublikowano wy-
stapienie Ministra Zeglugi, Janusza
Burakiewicza na konferencji akty-
wu partyjno-gospodarczego gospo-
darki rvbnej w Sazczecinie (12 lu-
tego 1968 r).  Min. Burakiewicz
stwierdzil tam m. in., ze szybki roz-
wdj produkcji przemystu ryvbnego
nie moze przestaniaé slabosci ‘nie-
ktérych cgniw naszej gosbodarki
ryvbnej. Ublegly rok byl drugim w
historii ryboléowsiwa w Polsce Lu-
dowej, w ktorym nie zanotowano w
decydujgcym sektorze — przedsig-
biorstwach panstwowych — przy-
rostu polowow, mimo wydatkowa-
nia na rozbudowe {loty w latach
1966—1967 prawie 2 mid zl Jest
bezsparne — maéwil minister — ze
na braku przyrostu polowbw W
przedsicbiorstwach panstwowych
zaciazyl spadek wydajnosci lowisk
Morza Polnocnego, ale trzeba tez
wyrainie stwierdzié, ze o nieza-
dowalajqcych  wynikach  polowo-

wych zadecydowaly réwniez przy=-
czyny subiektywne — slabosci
organizacyjne niektérych przedsie-
biorstw, a czesto i niedostateczna
troska o wykorzystanie posiadanego
potencjalu,

Jezeli polowy stanowia problem
sam w sobie, to jednakie od ich
wielkosci zalezy stopiefn pokrycia
potrzeb surowcowych zakladow
przetworczych i nasycenia rynku,
pod warunkiem, ze wielkosé polo-
wow skoordynowana jest ze stanem
zaplecza ladowego. Bo nie wystar-
czy tylko lowié¢ ryby; rownie wai-
ng rzecza jest — zanim rtyby tra-
fia do konsumenta — odpowiednio
je zagospodarowaé, to znaczy prze-
chowaé, uszlachetnié, przerobi¢ na
konserw_v. 4mar_vnaty itp. Inaczej
méwigc — . poziom pracy ogniw
pasrednich gospodarlu rybnej wa-
runkuje, 7e ci¢zka praca ryvbaka
ni¢ zostanie zmarnofrawiona, ze ry-
by w odpowiedniej jakosci i asorty-
mencie znajdy sie w obrocie deta-
licznym i na stiole konsumenta.

Niejednokrotnie w publicystyce
ekonomicznej (zwlaszcza w ., Ty-
godniku Morskim" w cyklu +Ryby
psuja sie na ladzie*, a takze w

wZyciu  Gospodarczym* w  cyklu

»Mieso czy ryby®) wskazywano na
razace dysprogorcie pomigdzy roz-
wojem {loty rybackiej a rozwojem
zaplecza ladowego, Dysproporcje te
dawzaly o sobie. znaé zwlaszcza w
okresie szczytow polowowych. Pro-
cesowi wzrostu floty rybackiej i
zwickszaniu zadan- polowowych nie
towarzyszyl odpowiedni rozwdj za-
plecza, w zwigzku z czym wyste-

powaly braki powierzchni sklado-
wych w chlodniach { magazynach
klimatyzowanych, potencjalu zamra-
zalniczego, érodkow transporto-
wych z klimatyzacjg i przystosowa-
niem do wla$ciwego przewozu ryb

1966 tempo przyrostu zaplecza I3-
dowego bylo dwukrotnie niZsze niz
floty, przy czym podstawowe §rod-
ki dla interwencyjnego zagospoda-
rowania - zwiekszonej masy towaro-
wej w okresach szczytéw polowo-

DLACZEGO

RYBY

IE PSUJA?

¥ ZBIGNIEW WYCZESANY -

i ich przetworéw. potrzebnej iloSei
cpakowarn, jak réwniez potencjalu
przetwérczego dla celow  paszo-
wych.

Padstawows przyczyna, niedosta-
tceznego rozwoju zaplecza ladowe-
g0 bylo znacznie wolnicjsze tempo
Inwestow#inia w zaplecze ladowe niz
we flot¢ lowcza. W latach 1963—

wych w- ogble nie zostaly powigk-
szone.

Omawinjac - te' sprawy,” frzeba
réownoczeinie stwierdzié, Ze pro-
blem tkwi nie tylko w zbyt malych
w stosunku do - potrzeb nakladach
inwestycyjnych W -kaidej sytua-
cji, ‘a-zwlaszeza wiedy, gdy nakla-
dy sa niskle, nadzwyczaj - istotna

sprawa jest pelne i racjonalne ich
wykorzystanie, I dlatego trzeba wy-
raznie powiedzieé, ze jakkolwiek
zasadnicze decyzje dotyczgce roz-
woju zaplecza dla gospodarki ryb-
nej zapadly poza Zjednoczeniem
Gospodarki Rybnej, a nawet resor-
tem zeglugi, to sama gospodarka
rybna mnie wykorzystywata mozli-
wodci, jakie w zakresie poprawy
zaplecza posiadala. Przede wszyst-
kim wymienié¢ tu nalezy przewlekte
wznoszenie niektorych  obiektéw;
np. chlodnie w Ustce i Wladysla-
wowie nie zostaly przez rybolow--
stwo zbudowane w terminach prze-;
widzianych . uchwalg Rady Mini~
stréow z roku 1960, Budowa chlod-
ni we Wladyslawowie trwa juz
osmy rok i wielokrotnie przekroczy-
ta- odpowiedni normatyw budowla<
ny. Do budowy trzech dalszych chlo-
dni przewidzianych we wspomnia~
nej uchwale Rady Ministréw Zjed-
noczenie Gospodarki Rybnej w ogd-
le nie przystapilo, przesuwajac te
inwestycje na lata bxezacego planu
piecialetniego.

Kole,ma uchwala rzadu, podjeta
we wrzesniu 1966 r, przyznala do-
datkowe srodki na rozwodj zaplecza
gospodarki rybnej. Ale — ‘jak
stwierdzit Minister Zeglugi w cza-
sie wspomnianej konferencn
megospodarce rybnej grozi, iz przy-
znane ta uchwalg $rodki nie zo-
stang w pelni wykorzystane. W.

1966 ‘r. plan inwestycyjny w zakre- )

sie robot budowlano -montazowych
zostat - \vykonany ‘przez przedsne-
‘biorstwa 2GR w 739 proc.,-a w

1967 r. w-91,7 proc.. Podjecie wige ',

.wego Zwigzku Spéldzielni

szybkich krokéw dla zabezpiecze-
nia zdolnosci przerobowych przed-
siebiorstw budowlano—mon’cazowych
wykonujacych inwestycje na’ rzecz
zaplecza gospodarki  rybnej jest
nieodzowne®.

Brak powierzchni  chlodniczej
oraz specjalistycznego transportu.
rybnego uniemozliwiat wlasciwe
skladowanie 1 nalezyty przewéz
znacznych ilofei ryb, utrudnia- ich:
pelne zagospodarowanie oraz wply- -
wa na powstanie powaznych strat.

Przystepujge do pisania- artyku-
tu na temat niedostatecznego roz-
woju ogniw posrednich w gospe-
darce rybnej (o czym wspominalem
w artykule pt. ,Ryby trzeba lo-
wi¢"), mialem okazje zapoznaé sxe
z obszernym opracowaniem wyni-
kéw kontroli gospodarki rybnej w
latach 1964—1966, przeprowadzonej
przez Najwyisza lzbe Kontroli przy
wspoltudziale " Inspektoratéw Kon-
‘trolno-Rewizyinych PWRN; PIH,
rewidentéw Zjednoczenia Gospodar-
ki Rybnej oraz lustratoréw Krajo-
Ryho-
1owstwa Morskiego. Z opracowania
pragne przytoczyé kilka przykla-
dow nader wymownie ilustrujgcych
skutki niedostatecznego  rozwoju

F:zaplecza gospodarki rybnej:

— straty ‘powsfale ma skutek
obnizenia jakosci ryb w czasie
transportu, zgloszone w trybie re-’

. ;{Jt??-]flcé’s wniesionych w la:tach
.DOKONCZENIE NA STR, 2

myslenia i obywatelskiego -




© Odbylo sic posiedzenie Komi-
tetu Ekonomicznego Rady Mini-
stréw. Na posiedzeniu tym KERM
zatwierdzil podstawowe zasady ge-
neralnego projektu wstepnego za-
kladéw azotowych we Wloclawku.
KERM ustalil dodatkowe zadania
dla  przedsicbiorstw  budowlano-
-montazowych przy budowie stop-
nia wodnego we Wloclawku, majac
na celu przyspieszenie oddania do
eksploatacji 2 turbozespolow w e-
lektrowni wodnej we Wioclawku.
Na wniosek ministra Przemysiu
Ciezkiezo KERM powzial uchwate
kiora ustala zadania oraz S$rodki
dla catkowitego usuniecia szkod
spowcedowanych przerwaniem tamy
w Zakladach Gérniczyveh ,,Konrad”
w Iwinach. Komitet rozpatrzyl tak-
ze projekt rozporzadzenia regulu-
jacego kompleksowo sprawe obo-
wigzkowych ubezpieczern komunika-
evjnych. Tego rodzaju ubezpiecze-
nig obejmg wszystkie pojazdy po-
Tuszajace si¢ na drogach PRL.

@ Ocena realizacji inwestyeji rol-
nych w woj. szczeeinskim, analiza
potrzeb i niedociagnie¢ w tej dzie-
dzinie, zadania w zakresie wzro-
stu towarowosci rolnictwa Pomo-
rza Zachodniego — byly przedmio-
tem plenum Komitetu Wojewédz~
kiego PZPR w Szczecinie. W Lu-
blinie obradeowalo wspélne, rozsze-
rzone pienum komitetow wojewadz-
kich PZPR | ZSL, poswiecone za-
gadnieniom realizacji uchwal IX
Plenum KC PZPR.

@ Sejmowa Komisja Planu Go-
spodarczego, Budietu i Finansow
rozpatrzyla akfualng sytuacje go-
spodarcza i finansowa kraju na tle
wykonania zadan w I kwartale br.
Poslowie wystuchali obszernej in-
formacji Przewodniczacego Komisjl
Planowania przy Radzie Ministréw,
Stefana Jedrychowskiego o sytua-
¢ji gospodarciej i wiceministra Fi-
nanséw — Jaozefa Trendoty, ktory
oméwit tendencje rozwoju sytuaeji
finansowej w I kwartale. (Frag-
menty tych wystapien drukowala
prasa codzienna).

@ W dniach 23—24 kwietnia br.
odbylo sie w Moskwie VII posie-
dzenje miedzynarodowej polsko-ra-
dzieckiej Komisji Wspélpracy Geo-
spodarczej j Naukowo-Technicznej.
Na posiedzeniu rozpatrzono waine
problemy dalszego rozwoju wspél-
pracy gospodarczej | naukowo-
-technicznej miedzy obu krajami.
W czasie posiedzenla rozpatrzono
stan prac nad koordynacja planéw
gospodarki narodowej miedzy Pol-
ska i Zwiazkiem Radzieckim na o-
kres po 1970 r, wprowadzonych
zgodnie 'z . zaleceniami:. orgapow .
RWPG. Organy planowania. i “mi-
nistersiwa obu krajow przygotowu-
Ja w procesie koordynacji propozy-
cje, dotyczace glownych zagadnien
wspblpracy gospodarczej, przede
wszystkim w dziedzinie wspolpracy
w podstawowych galeziach przemy-
stu, Komisja rezwazyla problemy
polsko-radzieckiej wspélpracy w
szeregu dziedzin przemystu, a w
szezegblnosci przemysty  przetwér-
stwa ropy naftowej i przemystu
chemicznego opartego na rople na-
ftowe], produkeji maszyn dla prze-
mysly chemicznego, w budowie ma-
szyn budowlanych i drogowych o-
raz rozpatrzyla prace stalych grup
roboczych, powolanych w celu dal-
SZEEO rozwoju wspotpracy w wymie-
nionych dziedzinach, Podsumowu-
Jjac wyniki wspolpracy naukowo-
-technicznel miedzy obu krajami,
komisja podkreslita znaczne ulep-
szenia form i metod tej dzialalnok-
cl, w wyniku czego, w tym roku
przeprowadzona byla owocna pra-
ca w dziedzinie wspélpracy nauko-
wo-technicznej,

@ W Hadze zakonczyly sie obra-
dy komisji mieszane}, dzialajacej na
podstawie postanowien wicloletniej
umowy handlowe] miedzy Polsky a
Belgijska - holenderske - luksem-
bursks unia gospedarcza — na la-
ta 1967—1969, W czasie spotkania
omoéwiono wszechstronnie rozweé)
wzajemnych obrotow handlowych i
postanowiono kontynuowaé Jje W
biezacym roku na dotychczasowych
warunkach. W ramach umowy wie-
loletniej ok. 70 proc. importu 2
Polski do kraiéw Bencluxu zostato
calkowlcie zliberalizowane, przy
czym liberalizacja obejmuje m, in.
wszystkie maszyny i urzadzenia, &
takie wicle towaréw konsumpeyj-
nych pochodzenia przemystowego,
jak np. meble, sprzet elektrotech-
nlezny gospodarstwa domowego, 28~
bawki, sprzet sportowy i campin-
gowy ild. 7 drugiej strony, wsrod
pozostaiych 30 proc. polskich do-
staw do krajow Beneluxu, ktore
podlegaja nadal ograniczeniom kon-
tyngentowym, znajdujs sie przewai-
nie towary o istotnym znaczeniu z
punktu widzenia struktury polskie-
go eksportu, jak np. wyroby z por-
celany i szkiz, obuwie skérzane i
gumowe, amunicja mysliwska, ro-
wery | czeSei rowerowe. tkaniny,
konfekeja tekstylna, dziana itd. Jak~
kolwick w toku prac komisjt mie-
szanej nie udalo sie wprowadzié d»
warunkéw umownych (regulujacy
biczzee obroty towarowe) zmian,
ktére pozwolilyby na przySpiesze-
nie tempa rozwoiu wzajemnej wy-
miany, przyjcto pewne uzgodnienia.
Pozwalaia one sovodziewaé sie od-
powliedniego traktowania ze strony
wladz krajow Beneluxu ponadkon-
tyngentowego importu z Polski.
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laniem inicjatywy zalogi jako ca-
loéei i prowadzito do dystansu mie-
dzy takimi samorzadami{ a zaloga-
mi. -
Czaszmi zdarzalo sie, Ze etatowi
dziatacze rad robotniczych dla
~Swietego spokoju” i ,dobrych sto-
sunkéw” z administracja akcepto-
wali wszelkie propozycje dyrekeii
nawet wtedy, gdy dla uzyskania
doraznych efektéw produkcyinych
naruszano interesy zalogi (np. za-
mieniajgc niektére wpomieszczenia
socjalne na magazyny), co zreszty
na dluzszy mete godzilo tez w wy-
niki produkcyjne. Niekiedy biérnie
godzono sie tez np. na przydziela-
nie réznego rodzaju mnagréd i pre-
mii w sposéb budzacy powaine za-
strzezenia wiekszofci pracownikow.
Niektére rady robotnicze rzadko
stawaly orzed zaloga, zdajac rela-
cje ze swej dzialalnosci, a jeszcze
rzadziei odwolvwalv sie do jej o-
pinii (rzecz jasna chodzi tu mie ©
wiecowanie, lecz o rzetelne dysku-
sje). Rady Robotnicze w wielu
przvpadkach nie potrafily sobie je-
szcze wypracowat ani statych form
wiezi z zaloga, ani odpowiedniego
autorytetu. s
Wewnetrzne stabosci niektérych
samorzadéw robotniczych Scile wia-
zaly sie z zewnetrznymi ogranicze-
niami ich pola dzialania. Sadze, ze
szezegblnie zaciazyly tu braki na-
szego sysiemu zarzgdzania i plano-

wania.

Oceny, ze aktvwny samotzgd ro-
botniczv ,nie mieSci sie” w syste-
mie centralnego planowania — s3
jednak nieporozumieniem. Wtagnie
aktvwnv samorzad moze przeciez
pomdc W tvm, by planowe zadania
bytv naipierw jak najracjonalniej
ustalone (mamvy zreszta przyklady
korvgowania w gére planéw przez
samorzady), a potem jak mnajefek-
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-— straty spowodowane niewla-
sciwa konserwacjg ryb i niewlasci-
wym zagospodarowaniem surowca
w tym wskutek solenia (zamiast
mrozenia) $ledzi baltyckich i w wy-
niku przeznaczenia ryb konsump-
cyijnych na cele paszowe;

— straty wynikle wskuték nie-
wlasciwego zagospodarowania &le-
dzikéw w 1965 r.

Nie przytaczam konkretnych wiel-~
koSci tych milionowych strat. Sa
one znane organom kontrolnym a
rzad ich wielko$ci S§wiadeczy o tym,
ze niezbedne
przedsicwzigcia zmierzajgce do ich
wyeliminowania. .
W niektérych ' przedsiebiorstwach
polowawych i centralach rybnyc
ponoszono straty’ siegajace %0 pro
wartdsci poszczegélny¢h partii rvb.
Na ' " przyklad” w "1963 r. “BPIUR
+Arka® w Gdyni ponioslo strate w
wysokosci 514 tvs. zt na partii 87
ton ryb solonych, ktérych wartosé
wynosita 808 tys. zi, w Centrali
Rybnej we Wroclawiu wartoéé zni-
szezonych w 1966 r. ryb wyniosta
ok. 3 mln =t

Hurtowy handel rybny niemal
na terenie calego kraju odczuwa
powazme braki powierzchni chlod-
niczej. Oto np. w Warszawie w la-
tach 1964—1965 brak odpowied-
nich mozliwosci magazynowania
ryb sprawil, ze ok. 3 tys. beczek
éledzi solonych z importu sklado-
wano na placach i w_ warunkach
nie przystosowanych do skladowa-
nia, co spowodowalo obnizenie ja~
koéci czesci ryb. W Centrali Ryb-
nej w Katowicach istniejaca po-
wierzchnia skladéw i magazynéw
umozliwiala skladowanie zapasow
ryb i przetworéw rybnych zaledwie
na okres 10 dni. Centrala Rybna w
Zielone} Goérze ma moinosé skla-
dowania ryb w wielkos¢i 4—5-dnio-
wych zapasow na zaopatrzenie ryn-
ku. Odbiér ryb przysylanych z Wy-
brzeza, przygotowanie ich do dal-
szej wysylki oraz takie czynnosci
jak probobranie, sortowanie, prze-
pakowywanie itp. dokonywane by-
1y na placu CR. W zwigzku z tym
jako$¢ ryb ulegala obnizaniu, a
czgs¢ nawet sie zepsula. Z tego
powodu np. w ciggu 3 kwartalow
1866 wycofano z obrotu 233 tony
dledef o wartodci ok. 25 min =zt

Zjednoczenie Gospodarki Rybnej
maoglo we wlasnych chlodniach
skladowac¢ ma poczatku ubieglego
roku zaledwie 5,5 tys. ton ryb, pray
czym chlodnie ZGR w wojewbodz-
twach szczecifiskim, koszalifiskim
i gdanskim przeznaczone byly prze-
de wszystkim do krotkookresowego
(tzw. przelotowego) sktadowania
ryb. Jednakie ze wzgledu na ogol-
ny niedobor powierzchni chtodni-
czej spelnialy one role zaplecza
magazynowego dla dhuaszego prze-
chowywania ryb i przetworéow. Ta-
ki sposdéb wykorzystywania chtod-
nl portowych utrudnial sprawne
dokonywanie rozladunkow statkow
rybackich oraz uniemozliwial wy-
zvskanie w pelnym stopniu zdoino-
sci zamrazalniczej tych chlodni.

W zwiazku z niedoborem wlasnej
powierzchni chlodniczej Zjednocze-
nie Gospodarki Rybnej korzysta z
chiodni skladowych podlegltych
Zjednoczeniu Chlodni Sktadowych.
Jednakze powierzchnia wydzielona
dla celow przechowywania ryb w
chlodniach panstwowych nie roz-
wigzuje w peolni problemu, gdyz w
dzicrzawionych chtedniach ZGR
moglo skladowaé okolo 5 tys. ton
ryb (tj. tyle, ile lowi w ciggu roku
jeden trawler-przatwdrnia typu
~Dalmor*). ,

Znaczna czeé¢ magazynéw nie
jest przystosowana do wymagan to-

waru. Do przechowywania ryb wy-

. SA

sa bardzo szybkie

tywniei- wykonane. Mimo e prak-
tyczna realizacja tej zasady nie jest
sprawg latwa. '

Co jednak najistotniejsze — te
nieporozumienia’ czesto _prowadzity
do . nieliczenia sie administracji

przedsicbiorstw czy zjednoczen z.

opiniami samorzadéw we wszyst-
kich' wiasciwie sprawach. Dowodzg
tego zupelnie ,normalne” fakty, ze
gdv np. przedstawiciele zjednoczen
uzgadniajia z przedsiebiorstwami
wazne dla zalég sprawy przewaz-
nie- konsultuja sie wylgcznie z dy-
rekcjami, nie dbajae o opinie samo-
rzadow.

To. niedocenianie iniciatywy za-
168 cechuje zreszta niejednokrotnie
wyzisze ogniwa administracii gospo-
‘darcz€j, ‘o czym §wiadczy choéby
niedostateczne wykorzystanie opra-
cowanych w ub. latach przez za-
logi alternatywnych planéw rozwo-
ju w biezacym planie 5-letnim, A
przeciez jesli nawet plany alterna-
tywne w wielu przypadkach za-
wieralty czasem nierealne zamie-
rzenia, niewlasciwe z ogélnogospo-
darczego punkiu widzenia opropo-
zycje — t0 na pewno moina w
nich bylo znalei¢ wiele cennvch
inicjatyw, wartych wigczenia do
weiaz jeszeze zbyt u nas ,urzedo-
wego” trybu planowania.

wUrzedowy” tryb zarzadzania, to
jeszcze wecale nie to samo, co ,fa-
chowy”, a ,fachowy” — wecale nie
musi oznaczaé czego$ antydemokra-
tycznego. Przeciwnie... .

FACHOWOSC I DEMOKRACJA

Dzi§ jest juz oczywiste, ze wraz
z szybkimi postepami techniki na-
dal beda rosnaé wymagania kwali-
fikacyjne glownie wobec robotni-
kow (bo kwalifikacji ~ inzynieréw
nie da sie tak szybko podwyizszaé)
i nadal stopniowo bedzie zacieraé
si¢ roznica miedzy praca fizyczna

a‘umyslows. A ten stan rzeczy da~
Jje szanse wia$pie coraz. pelniejsze-
go. laczenia -funkeji produkcyjnych
z funkcjami zarzadzania — szanse,
ktére w ustroji socjalistycznym po-
winny byé jak najpelniej wykorzy-
stywane, .

Oczywidcie wraz z postepem tech-
nicznym rosng tei wymagania od-
noénie coraz wezszych specjali-
zacji wszelkiego typu fachowcéw.
Ale dotyezy to przeciez réinegoro-
dzaju konstruktoréw, technologéw i
innych specjalistow — wykonaw-
cow, a nie funkeji zarzadzania, kto-
re w tej sytuac}i musza byé coraz
bardziei uogélniajgce. Ogélne za-
rzagdzanie a waskospecjalistvczna
fachowoéé — to rdine sprawy.

Nowoczesne metody kierowania
vrodukeja wymagaja postugiwania
sie m. in, coraz bardziej skompli-
kowanymi ekspertyzami, przygoto-
wanyrmi przez wysoko wyspeciali-
zowanych fachowcow. Ale to nie
znaczy, 2e zarzadzajacy sam musi
byé takim specjalista. Musi on na-
tomiast umiet postugiwaé sie pra-
c3 ekspertow, musi wybieraé naij-
bardziei elastvczne warianty spo-
'sréd  wariantéw  przedstawianych
przez réznych ekspertéw.

Podejmowanie takich decyzii be-
dzie wraz z postepem techniczno-
-gospodarczym coraz trudniejsze,
coraz bardziej przekraczajace mo-
zliwosci jednostek. Wiec wlasnie
dlatego coraz bardziej bedzie po-
trzebne wspblzarzadzanie przez ko-
lektyw ludzi o téznych specjalnos-
ciach, maiacych ogélnoekonomicz-
ne przygotowanie, dobrze znajacych
wiasne przedsiebiorstwa. A przeciez
robotnicy stanowiac olbrzymia wie-
kszoé¢ pracownikéw, maja dobre ro-
zeznanie swego zakladu i najwiek-
szy bezpoéredni wplyw nga dzialal~
nosé¢ przedsiebiorstw,

Te o0g6lne wymogi postepu tech-
niczno-ekonomicznego s3 caltkowi-
cie zgodne z ideami socjalizmu, w
ktorych vealizacii jest najbardziej
zainteresowana klasa
Klasa u nas najliczniejsza, odgry-
wajgca decyduiaca role w produk-
cii. Klasa, ktéra wraz z rozwojem
socjalizmu przeksztalca sie z pra-
cownikéw najemnych w wytworcbw
Swiadomych celéow i efektow swei
pracy. :

- SPRAWY
DO PRZEDYSKUTOWANIA
W obecnej wymianie doswiad-

czeft i pogladéw powinno
chodzi¢ glownie o znalezienie szans
zwiekszenia roli samorzadéw, o po-
2zytvwny program opokazujgey te
szanse na tle konkretnych do-
Swiadczen KSR-6w, Wydaje sie, ze
warto zaiaé sie takimi kwestiami,
jak nastepujace...

® Jak wygladaja konkretne o-
siggniecia maszych stosunkowo naj-
lepiei dzialaiacvch samorzadéw ro-
botniczych, czemu mozna je przypi-
sa¢ i jak upowszechniaé¢ dobre do-
fwiadczenia?

® Jakie sa dzi§ gléwne wewne-
trzne stabosei samorzadéw robotni-
czych., w czym sie one przejawiaijg
i jak mozna je usuwaé, iak wzmoc-
ni¢ role KSR, rad robotniczych i
rad oddzialowych? .

® Jak usungé przeszkodv wyni-
kajace z biurokratyzmu niektérych
ogniw administracji gospodarczej?

Te trzv pvtania nie wyczerpuig
oczywisScie sprawy, lecz stanowig
niejako .nprobke” zlozonej i skom-
plikowanei problematvki samorza-
du robotniczego. Powinna ona zra-
lezé pelnieisze oswietlenie w dy-
skusii i wvmianie pogladéw na la-
mach niniejszego pisma.

W szczegblnosei chodziloby nam

o zwiekszenie zainteresowania sa-

robotnijcza. -

zatem -

ORZADU TRUDNO

morzadu takimi sprawami, jak: ré62-
ne- alternatywy  dalszego  roz-
woju przedsiebiorstwa, racjonaliza-
cia techniczno-organizacyjnyeh wa-
runkéw pracy, volityka obsadzania
kierowniczych stanowisk, polityka
wynagrodzen, ograniczenie pxuro-
kracii i klikowosci, uzbrojenie za-
togi w wiedze o0 ;konomlce przed-
iebiorstwa itd.. itd. 3
Sl%’x'moblem .samorzadu robotniczego
ma przede wszvstkim znaczemie
spole¢zno-polityczne, rozwdj tego
samorzadu jest gtéwnym czynni-
kiem rozszerzajacym .demokrac]e
socjalistvezna.. Realizujagc  zasade
wspblzarzadzania daje ujscie ener-
gii twoérczej i iniciatywie klasy ro-
botniczei, stwarza rzeczywista mo-
znoé rozwoju osobowosci kazde'go
robotnika { pracownika. Jest wiec
najlepsza szkolg wychowania .ob)_',-
watelskiego, a wzmagajac poczucie
odpowiedzialnosci za zakiad praey
zespala zbiorowos¢ fabryezna W
zwarty kolektyw Swiadomy swych
zadan i celow. . .

Tak rozumiany i w takim Kie-
runku rozwijajacy sie samorzadro-
botniczv powinien rozszerzaé z.akres
swego oddzialywania na funkcjone-
wanie przedsiebrorstw. Wbrew po-
gladom niektérych ogniw admini-
stracji samorzad robotniczv nie jest
przeszkodg, lecz sojusznikiem w
wvkonvwaniu zadan gospodarczveh,
gdvz jako reprezentant kolektywu
fabrycznego iest naiglebiei w tym
zainteresowany. Spodziewamy sie,
ie wvymiana pogzigdéw na temat
konkretnveh niedomagani, nieporo-
zumien i sprzecznoici istniejacych
na plaszezvinie: samorzad robotni-
czv — administracia gospodarcza,
wvtworzy rzeczowe vrzestanki
wzmoenienia roli i znaczenia tego
samorzadu.

WIESEAW
SZYNDLER-GEOWACKI

Dlaczego ryby sie psuja?

korzystuje sie m. in. zbudowane
w okresie Il wojny éwiatowej for-
iyfikacje (bunkry i schrony), w
ktorych nie mozna zapewnié¢ wlasci-
wych warunkéw przechowywania
produktéw rybnych. .

_ Ogélna sytuacje w zakresie za-
plecza magazynowego poglebia je-
szcze niewlasciwe rozmieszczenie
geograficzne obiektbw, Szczegdlny
brak powierzchni chlodniczej i ma-
gazynowej wystepuje zwlaszcza w
‘wojewoddziwach centralnych i po-
tudniowych,

Oddzielnym, - --problemem;. - jest |
" transport -rybny.

Niedostateczna
ilo§¢ Srodkéw transportowych- nie
zapewnia pokrycia potrzeb przewo-
zowych. Szczegblnie duze trudno-
$ci wystepuja w okresach nasilenia
polowdéw | zwigzanego z tym wzro-
stu  dostaw ryb i przetwordéw.
Wskutek nieprzystosowania znacz-
nej czesei taboru do przewozu pro-
duktow tybnych (na og6lng liczbe
okolo 600 pojazdéw, bedacych w
gestii przedsiebiorstw podleglych
ZGR, ok. 85 proc. to zwykle poja-
zdy ciezarowe, dorainie przystoso-
wane do przewozu ryb) nastepuje
obnizenie  jakoscl ryb w czasie
transportu, a zatem prowadzi do
powaznych strat materialnych.

Brak dostatecznej ilosci taboru
samochodowego uniemozliwia row-
nomierne zaopatrywanie sieci de-
talicznej. Kontrole przeprowadzo-
ne w_wojewodztwach  gdanskim,
poznanskim, szczecinskim i wro-
clawskim wykazaly, ze nieréwno-
mierne i niedostateczne zaopatrze-
nie sklepow swdj glowny powéd
mialo w braku dostatecanej ilosci
Srodkéw transportowych. Na przy-
klad, . we Wroclawiu sklepy ogdino-
spoiywceze zaopatrywane byly w
ryby | przetwory rybne jeden raz
w tygodniu, w miastach wojewédz-
twa katowickiego dostawy odbywa-
Iy sie przecietnie co dziesie¢ dni.
W znacznie wiekszych odstepach
czasu dostarczano ryby do punk-
tow sprzedazy artykuléw ogbino-
spozywczych w malych miastach
oraz do sklepow wiejskich.

Jak pisalem w poprzednim arty-

kule, w latach 1966—1967, przed-
siebiorstwa handlowe pcdlegle
MHW i ZSS ,Spolem*  znacznie

zwigkszyly iloéé punkidéw sprzedazy
detalicznej ryb (w sklepach ogéino-
spozywezych utworzono specjalne
dzialy rybne). Jednakze, jak wyka-
zuje praktyka, podstawowym wa-
runkiem rozwoju tej formy sprzeda-
zy tyb i przetwordow rybnych jest
zapewnienie czestych dostaw towa-
row (co 2—3 dni).

Jakkolwiek w wyniku realizacji
uchwaly KERM z 1966 r. zwiekszyl
sie tabor samochodowy, to jednak
ustalenia co do iloSci destaw tego
taboru nie w pelni zostaly zreali-
zowane, przy czym w duzym stop-
niu dotyczy to samochodow-chlod-
ni i samochodow klimatyzowanych.

Niedostateczna pojemnoéé chlod-
ni i trudnosci w organizacji racjo-
nalnego transportu sg istotna, choé¢
nie jedyng przyczyng siosunkowo
niskiej jakosci tyb i przetworow
rybnych, Jakosé ta w duzym stop-
niu zalezy od pracy samych ryba-
kéw mna statkach lowezych. Jak
wynika z ustaleni kontroli NIK, ja-
kosé ryb dostarczanych przez przed-
sigbiorstwa rybolowstwa morskiego
w 1§ II klasie jakcéei systematycz-
nie sie pegarszala, Dostawy $ledzi
solonych w . wymienionyceh klasach
w 1 polroczu 1966 r. wynosily 579
proc. calo§ci dostaw, podezas gdy
w 1933 r. wynosily 61,1 proc, w

1964 r. ~ 77,1 proc. i w 1965 r, —
67,2 proc. Podobnie nizsza byla ja-
ko$¢ ryb $wiezych i mrozonych.
Spadek jakoéei ryb dostarczanych
przez przedsigbiorstwa rybolowstwa
morskiego byl w rzeczywistosei
znacznie glebszy, gdyz na przelo-
mie lat 1965—1966 Zjednoczenie
Gospodarki Rybnej podjeto decyzje
zlagodzenia istniejgcych norm kla-
syfikacyjnych przez wlaczenie do
klasy I ryb zaliczanych uprzednio -
do klasy Il i ryb z Kklasy III do IL

Trudno sig tedy dziwié, ze ja

“ Koéé »produkowanych konserw - nie

jest najlepsza. Mial na to pewien-
wplyw- takze system :bodzcow. Np.
normy technologiczne dopuszezaly
do produkcji konserw -w oleju i w
pomidorach surowiec wszystkich
klas jakosciowych, a cena surowca
IIT klasy ja»koéci byla nizsza o ok.
50 proc. od ceny surowca 1 i Il
klasy jakosci. Uzywanie do produk-
cji surowcow w nizszej klasie ja-
kosci wplywalo na uzyskiwanie
lepszych wynikéw finansowych.
Przeprowadzona przez Panstwo-
wa Inspekcje Handlowg jakoscio-
wa kontrola konserw rybnych wy-
kazala, ze jakoi¢ konserw ryvbnych
nawet w zestawieniu ze zlagodzony-
mi wymaganiami jakodciowymi. w
normach, ulegla pogorszeniu w po-
réwnaniu do 1960 r. Najczesciej
kwestionowane byly wyroby Za-
ktadéw Rybnych w Krakowie, Gi-
Zycku, Chojnicach i Gdansku oraz
spbldzielczych zakladéw przetwor-
czych, Badane konserwy wyvkazy-
waly przede wszystkim niewlasci-
wa konsystencje {usz, smak gorz-
kawy, metlng zalewe o zmienionym
smaku. Ponadto stwierdzono od-
stepstwa od obowigzujgcych norm
w zakresie takich cech. jak za ma-
la lub za duza zawarto§é soli, nie-
wlasciwy stosunek migsa rvb do
sosow lub zalew olejowych itp.

W niektdrych kontrolowanych
zakladach przetworstwa rybnego
stwierdzono przypadki  produkeii

wyrobow z surowcéw nie przewi-
dzianych instrukcjami technologicz-
nymi; m. in. w .,Gryfie" do produk-
cji konserw w sosie wlasnym uzy-
wano surowca w IIT | IV klasie
jakodcl, mimo Ze obowiazujgce in-
strukcje technologiczne do produk-
cji tego tvpu konserw dopuszczaja
surowiec tylko w klasie 1 i II.

Niedostateczna kontrola jakosei
produkeji w zakladach oraz tole-
rancyjna i formalna ocena pray-
czyn produkowania wyrobdw ztej
jakedci przez kierownictwa poszeze-
gbélnych przedsicbiorstw | zakla-
dow przetworczych nie sprzyjaly
polepszaniu jakosci wyraobow, Jed-
nakze wszedzie tam, gdzie do pro-
blemoéw jakodci produkeji przywig-
zywano nalezyla uwage. osiggano
tez sukcesy. Przykladem sy tu m.
in. Zaktady Rybne w Gdyni, zakla-
dy przetworcze PPiUR ,Korab* w
Ustce, zaktady przetworcze niektd-
rych central rybnych. Wyroby tych
przedsiebiorstw byly w tym samym
okresie kwalifikowane do wyrobow
najwyzszej jakosci i poszukiwane
na rynku Kkrajowym i znajdujgce
latwy zbyt na rynkach zagranicz-
nych.

W ciggu ostatnich ' czterech lat
nie  nastgpil istotny ilodciowy i
asoriymentowy przyrost produkcji
konserw rybnych. Dzialacze z bran-,
Zy rybnej tlumaczy to zjawisko
trudnosciami zbylu i spadkiem po-
pytu. Twierdzenie to nie odpowia-
da jednakze ‘prawdzie, czero do-
wodem jest ogromny pgopyt na
wyroby wyzszej jakodci.

Jezeli mozna wytwarzaé wyso-
kiej jakosci konserwy w zaktadach
gdynskich i w ,Korabiu®* i jezeli
mozna bylo w okresie ostatnich
trzech lat osiggnaé réwniez wyso-
kg jako$é produkeji w Zakladach
Rybnych w Gdansku (m. in. w wy-
niku realizacji wnioskéw pokon-
trolnych NIK), to dlaczego nie moz-
na tego Poziomu produkcji uzy-
skaé¢ w pozostalych zaktadach prze-
tworstwa rybnego, a. zmwlaszcza w
zakladach: rybnych w Chojnicach,
Krakowie i Gizycku? Podstawowg
— .wedlug “mnie. —-: sprawg, dbdk

odpowiedniego wyposazenia -Zakla- :
déw - jest:.poczucie. odpowiedzialno--

sci dyrekcji poszezegbdinych zakla-
dow. Jak mozna wypuscié z za-
kladu produkt, o ktérym jeszeze
przed podjeciem produkeji wiado-
mo, ze bedzie niskiej jakosci. Nie
mozna sie godzi¢, aby w pogoni

za wysoka akumulacjg stosowano |

w produkeji konserw - bardzo ni-
skiej jakosci surowce i uzyskiwa-
no rentowno§é kosztem rynku. A

. jezeli chodzi o tlumaczenia, ze pro-

dukeja konserw ma swojg przyczy-
ne takie w niedostatecznym wypo-
sazeniu zakladéw, to, wydaje sie,
trzeba rozwazy¢ mozliwoéé koncen-
tracji-sit i drodkow i po kolei ‘kaz-
dy zaklad wyprowadzié do rzedu
przadiijacych., Obecne Tozprasza-
nie nakladéw na wszystkie zakla-
dy .po trochu" nie daje bowiem
widocznych rezultatow.

*

W  wyniku realizacii wnioskéw
pokontrolnych na niektérych od-
cinkach gospodarki rybnej nastg-
pila w ostatnim czasie pewna po-
prawa, jednakze jeszcze w stopniu
niedostatecznym. Dotyczy to w du-
Zej mierze probleméw, zasygnalizo-
wanych w tym artykule. Jezeli

problemom niedostatecznego rozwo-
ju zaplecza gospodarki rybnej po-
Swiecamy tyle uwagi, to przede
wszystkim dlatego, ze docen
irzeba role i mozliwosci ryboléw-
stwa morskiego w zaopatrzeniu
rynku krajowego w bialko zwie-
rzece. Udziat ryb i pweetworéw
tybnych w bilansie bialka zwierze-~
cego w Polsce wynosi wg'szacunku
Morskiego Instytutu Rybackiego
©ok. 45 proc., natomiast w $wiato~
wym bilansie biatka zwierzecego —
©ok. 14 proe. Rownoczesnie przeciet-
ne spozycie:rybs na 1 mieszkanca:
w -Polsce..wynosi ok. 5 kg rocznie.
i jest: . mniejsze od przecietnego
swiatowego spozycia ryb na 1 mie-
szkanca. .

Problem zwiekszenia udzialu ry-
boléwstwa w =zaopatrzeniu ludno-
sci w artykuly Zywnosciowe i udzia-
lu w bilansie bialka zwierzecego
jest tym bardziej istotny, ze nakla-
dy na zdobycie bialka zwierzece-
go w Tyboldwstwie sg znacznie
nizsze niz w hodowli zwierzat cie-
plokrwistych.

Zwigkszenie dostaw’ Tyb ma te2
nader istotne znaczenie z punktu
widzenia wzmocnienia réwnowagi
rynku, co z wielkim naciskiem
podkreslajg uchwaly X Plenum
KC PZPR. Nie chodzi tu tylko o
zwigkszenie ilo§ci dostaw, ale tak-
%ze o ich dostosowanie asortymen-
towe i jakoiciowe do wymagan
konsumentidéw. Dlatego tez proble-
my jakosci ryb i przetworéw ryb-
nych muszg sie znaleié¢ w centrum
uwagi wszystkich ogniw gospodar-
ki rybnej, a fakty marnotrawstwa,
niedbalej gospodarki doprowadza-
jgcej do obnizania jakosci, prze-
wlekle realizowanie inwestycji w
zakresie zaplecza chlodniczego itp.
nie mogg byé diluzej tolerowane.

ZBIGNIEW WYCZESANY

Polska myél techniczna na eksport

Ostatnio czvnna byla w Warsza-
wie zorganizowana przez Komitet
Naukij i Techniki 1I Wystawa Osig-
gnie¢ Polskiej My§li Badawczej,
ktora poS§wigecona zostala przede
wszystkim osiagnieciom w dziedzi-
nie geologii, hutnictwa metali nie-
%zelaznych i hutnictwa zelaza, gor-
nictwa, koksownictwa, przemystu
materialéw ogniotrwalych, przemy-
stu materialow budowlanvch,  apa-
ratury chemicznej i urzadzen prze-
mvstu chemicznego. Zestaw ekspo-
zveil (400 tematéw) przywodzi na
mysl konkvetyvzacie uprzednich po-
stulatéw dotvczacveh konsekwent-
nego dazenia do specjalizacii w za-
kresie wvbranveh galezi produkcyi-
nvzh badz dziedzin badawczych, w
ktérvch posiadamy liczacy sie w
Swiecie dorobek oraz perspektywy
zwiazane z eksportem tak mysli
techniczgei, iak i jei uprzedmioto-
wionego ksztaltn, w postaci goto-
wych wyrob6éw.

Jest to tym bardziei istotne, e
wiele sposrdd eksponowanych na 1
Wystawie Osiagnieé Polskiei Mysli
Technicznei 600 tematow, wywolato
zainteresowanie zaréwno nasazvch
przedsiebiorstw h. z., jak i odwie-
dzajacych wystawe fachowcow za-
granicznych.

Nie wszystkie eksponowane woéw-
czas | obecnie tematv zostaly juz
wprowadzone do produkeii, niektd-
re za$ znajduja sie dopiero w fa-

zie uruchomienia, Niemniej nalezy
oczekiwaé, ze nasza oferta w za-
kresie eksportu nieprzecietnosei, z
ktéra wystepuje na rvnkach zagra-
nicznych  przedsiebiorstwo h. z
,,Pol;,ervis” zostanie w mnajblizszym
czasle powazinie wzbogacona. Przy-
puszczenie tvin bardziei uzasadnio-

ne, ze ,Polservis” zaprosit na
wspomniana wvstawe niektorych
swoich zagranicznvch  konirahen-

16w, ktérzy szczegolna uwage zwré-
cili na rewelacyjng technologie
kompleksowej produkeji tlenku gli-
nu i cementu portlandzkiego,
Odbiorey  zagraniczni (na razie
potencialni) interesowali sie row-
niez eksponatem hydraulicznej obu-
dowy zespolowej z przesuwang ta-
mg podsadzkowa w gérnictwie, kto-
ra umozliwia catkowita mechaniza-
¢le pracochlonnych robét przy obu-
dowie wyrobisk Scianowych i wy-

pelnianiu  wyrobisk wyeksploato-
wanvch.

Takze metoda nrodukeiji koksu
formowanego 2 wegli niekoksuja-

cych budzila zywe zainteresowanie
ekspertow zagranjcznych,.

Polska geologia po raz pierwszy
zwrécila na siebje szezegdlng uwa-
ge fachoweéw, kiorzy przybyli z
zagranicy. Nie tvlko mapy geolo-

. glczne. lecz przede wszystkim no-

Woczesne metodv poszukiwan ma-
ia obecnie wszelkie Szanse wejdcia

.Ta trwale do naszei oferty ekspor-

tu mysli technicznej i badawczej.
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W dniu 26 kwietnia br, odbylo sie Nadzwyczajne rozszerzone Zebranie

Zarzadu Gléwnego Polskicgo Towarzystwa Ek 0

1 P dmiot.

rr

obrad byla analiza zadai PTE w obecnej sytuacji, sprawy dotyczace roz-
woju naszej gospodarki i systemu jej funkcjonowania oraz wnioski plyng-
ce z analizy Srodowiska ekonomisiow i zarysy programu dzialania PTE.
Podstawg dyskusji byl referat prezesa PTE doc. dr J. Pajestki oraz ob-
szerna makicta uchwaly zebrania ZG PTE, ktéra traktowala o wymienio-
nych sprawach. W dyskusji wzielo udzial 16 méweéw.,

Wyrazajac gotowosé dalszego weielania w zycle generalnej linili Partil
w dziedzinie gospodarczej wytyczonej na IV Zjeidzie Partil i IV Plenum -
KC PZPR, posianowiono, 7e organizacja PTE wlaezy sie z cala energia do
kampanii przedzjazdowej, by po V Zjeidzie ze zdwoJonym wysitkiem re-

alizowaé jego Uchwaly.

Plenum ZG PTE przyjelo przedstawiona na ze-

braniu makiete Uchwaly za podstawe do opracowania, z uwzglednieniem
wynikéw dyskusji, Uchwaly Zarzadu Gléwnego PTE, Uchwala fa stanié
sie wytyczng dzialania wszystkich ogniw PTE.

W zakonczeniu obrad zebrani przyjeli jednoglesnie, w imieniu calej or-
ganizacji PTE tekst listu do I Sekretarza KC PZPR Towarzysza Wiadysia-

wa Gomulki.

I Sekretarz

Komitetu Centralnego

Polskiej Zjednoczonej

Partii Robotniczej

Tow. WLADYSEAW GOMULKA

Fkonomistéw zrzeszonych w Pol_
skim Towarzysiwie Ekonomicznym
gleboko poruszyly wydarzenia mar-
cowe, Szczepdlnie gleboko poruszvi
nas fakt, iz po przeszlo 20-letniei
ofiarnej i znojnej pracy narodu
polskiego na rzecz budowy socjaliz-
mu | rozkwitu naszego kraju zna-
lazly sie sily, ktore w imie celéow
antynarodowych i wrogich . ideom
socjalizmu odwazyly sie podjaé, a
nastepnie prowadzi¢ zakrojone na
szerokg skale dzialania, zaklécajace
tworczv wyvsilek spoleczefistwa o-
raz godzace w Partie i interesy na-
szej Ojczyzny — Polski Ludowej.

Wyrazamy zdecydowane poparcie
dla linii Partii przez Was, Towarzy-
szu, reprezentowanej; linii zgodnej
z wolg ludu. )

Bedac w pelni §wiadomi przy-
czyn, ktére doprowadzily do wyda.
rzefl marcowvch, wyrazamy swa
calkmwta solidamo§c ze

stanowi-

dzialaf, ktérzy ;
naszym  narodow¥n: o

wyrazamv solidarnoié z zadaniami
vociggniecia ich do odpowiedzialno-
§ci, co tez sami w. mnaszych

regach juz dzi§ czynimy i oczynié

nadal konsekwentnie bedziemy. Po-.
dzialalnoéé -

tepiamy dywersying
reakcii i syjonizmu w naszym kra-.
ju podsycang permanentnie przez
wrogie nam oSrodki zagraniczne;
potepiamy rewizjonizm w nauce i
proby przemycania go do praktykx
gOSdearCZEJ :

Nie moze byé miejsca w Zyciu
publicznym kraju. w tym takie i w
masowym Srodowisku — oddanych
sorawie ekonomis‘ow, dla nosicieli
reakeyjnych, rewizjonistycznyeh i
svionistycznych koncepcii, ktérzy
prowadzg wrogg dzialalno$é na
szkode naszej Ojczyzny i socmhz—
mu.

W szczegélnosei z  cala moca
przeciwstawiamy sie rozpetanej
przez. micdzynarodowy syjonizm i

inspirowanej przez zagraniczng re-’

akcje kampanii szkalowania oraz
oczerniania naszego narodu | Partii,

: &"Robotmczel

sze-.

ktérvch najlepsi svnowie narazali
i oddawali swe zycie przy ratowa-
niu skazanych na zaglade oséb na-
rodowosci , zydowskiej,

Towarzyszu Sekretarzu — my e-
konomiéci, kazdy na swoim odcin-
ku, jesteSmy zdecydowani inten-

svwniej wlaczy¢ sie w nurt dzia-
lann zmierzajgcych do umocnienia
socjalistycznych stosunkéw produk-
cji, sprzyjajacych wyzwalaniu ini-

ciatyw w twodrczym poszukiwaniu,

drog do coraz bardziej efektywnego
gospodarowania.

Na wlasnym terenie zwalczaé be-
dziemy nadal obce wplywy ideclo-
giczne w naukach ekonomicznych i
w $rodowisku ekonomicznym.

Dazyé bedziemy do rozwijania i-
deowo zaangazowanej nauki sluzig-
cej potrzehom praktyki gospodar-
czej. Dbaé¢ bedziemy réowniez o u-
lepszenie dziatalno$ci w dziedzinie
szkolénia i doskonalenia kadr eko-
nomicznych nie tylke dobrych fa-
chowo, ale réwniez gleboko zaanga-
zowanych ideowo,

Dolozymy starafi, aby wypeliaé
obowiazki spoczvwajace na §rodo-
wisku ekonomistéw w celu przy-
czynienia sie do zwleksyema stop-
nia ich zaangazowania W uspraw-
e gospodarkiyrpd
em’ Polskiej “Zjédnoczotie] "Pa.rtu

*"Polskie Towatzys A konomicz.
ne zintensyfikuje swa" aktywnoﬁé
sooteczna, w szczegolnoém w zwigz-
2ku z pracami podejmowanymi
przed V Zjazdem Polskiej Zjedno-
czoriej Partii Robotniczej. W pra-
cach tych wezma udzml wszystkie
nasze ogniwa orgamzacyme' w
poézniejszym okresie wlacza sie one
do realizacji Uchwal Zjazdu.
Towarzyszu Sekretarzu — prosi-
my Was byscie zechcieli przyjaé
powyisze o$wiadczenie jako wyraz’
sumienia i patriotyzmu calego §ro-
dowiska ponad 30-tysiecy dzialaczy
rraktvkéw i naukowcdw  czlonkow
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego, wyrazone w ich imieniu na
Nadrzwyczajnym. rozszerzonvm Ze-
braniu Zarzadu Gléwnego Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, z u-
dzialem przedstawicieli wszystkich
Oddzialow Wojewddzkich.
Pragniemy byé. jeszeze bardziej
— wobec nowych 7adaf — ezvnny-
mi { uzytecznymi dla Partii, Klasy
Robotniczej i calego spoleczenstwa.

W

KOMUNIKAT

Ojrodek Ixonsultac_n Ekonomicznych PTE Oddziat Warszawski uprzejmie
informuje, e w maju 1968 r. beda organizowane w Domu Ekonomisty
przy ul. Nowy Swiat 49, konsultac,ye po§wiecone omdéwieniu nastepuig-

cych zagadniea: -

3.V.1968 r. godz. 10.00 -- Praktyczne metody

oddmalywama na jakosé

produkeji (metoda Saratowska ,zero defect ,Dero”) czeéé I.

Konsultant: mgr M. CHOJECKI

10.V.1968 r: godz. 10.00 — Bdice ekonomiczne a rentownoéé w przedsie-
biorstwie przemystowym i ich praktyczne konsekwencje na przykladzie

przemystu maszyn rolniczych
Konsultant: T. POPKO

17.V.1968 r. godz. 10.00 — Praktycme metody sterowania jakofcia cze§é IT

Konsultant: mgr M. CHOJECKI

24.V.1968 r. godz. 10.00 — Praktyczne metody sterowania jakofcig cze$é III

Konsultant: mgr M. CHOJECKI

31.V.1968 r, godz. 10.00 — Metody badania efektywnosci postepu technicz-

nego.

Konsultant: dr S, SZWFDOWSKI
UWAGA: Do tematéw dotyczacych jakoSci produkeji

przewidziany jest

konspekt oraz projekcja filmowa )lustru]qca poruszana tematyke,

Jednoczesnie informujemy, fe na podstawie zawartego porozumienia z
Oddzialem Warszawskim Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, czlonko-
wie PTE moga korzystaé z konsultacii w zakresie rachunkowosci bezpo-
§rednio w Biurze Stowarzyszénia — Warszawa, ul, Hibnera 13 w czwart-

ki w godz. 16,15 - 17.15, tel. 21-35-05.

Zgloszenia na konsultacje z zakresu rachunkowosci przyimuje réwniez
Osérodek Konsultacn Ekonomicznych PTE. Zgloszenia na konsultacje (in-
dywidualne i zbiorowe zamknigte) przyjmuje Kierownik Osrodka Konsult.

PTE:

poniedzialki 'godz. 15.00 — 17.00
- §rody godz. 15.00 — 17.00
piatki godz. 10,00 — 12.00

Konsultacje indywidualne i zbiorowe udzielane sa bezplatnie.

r?‘vUDO\’\;NICTWO zaréwno
przemystowe jak i .,miesz-
i “kaniowka®
:boryka" sie z ~problemem
¢ zatrudnienia. Jest to chyba

“‘jedyny resort w kraju, ktd-

‘nym -wskaznikiem zatrudnienia,. a
o nagminnym i szkodliwym .gospo.
darczo- 'w innych resortach proble-
mxeu,ponadplanowego wzrostu za-
trudnienia” mdwi sie tu jako o rze-
czy, prawie ze godnej zazdrosci.
Przyczyny istniejacego od lat de-
ficytu sily roboczej sa na ogét zna-
ne; Szczeg6lnie trudne, wynikajg-
ce z samej istoty budownictwa,
warunki pracy (caly sezon ,na
okraglo”™ mna powietrzu, czeste
zmiany terenéw pracy itp., itp.),
niedorozwdj zaplecza socjalno-by-
towego, specyfika socjalna zatrud-
nionych (znaczny odsetek dojezdza-
jacych dziesiatki kilomeiréw ,.chlo.
po-robotnikéw”) itp., itp. — przynosi
szereg wazkich spolecznie i go-
spodarczo konsekwencji, M. in.
wskutek, wbrew oczywistoici sto-
sunkowo niskiej spolecznej rangi

zawodu budowlanego — powstaje
gleboki niedobér kandydatéw do
szk6l  budowlanych  rozmaitych

stopni, ogromne fluktuacje juz za-
trudnionych itp. Rezultat ostatecz-
ny — niedobdér pracownikéw fi-
zycznych, niewykwalifikowanych 1
k\vahflkmvamch niska ich wydaj-
noéé pracy, traktowanie pracy w
budownictwie jako stacji przesiad.
kowej ,do innych zawodow”.
 Stad problemy dotyczace warun-
kéw pracy w budownictwie, sytua-
cji w zapleczu socjalno-| bytcwym
nabne-raja, szczegolnego spoleczne-
go i gospodar¢zego znaczenia. Oto
jedno z warszawskich przedsie-
biorstw budowlanych — wybrane
na ,chybit trafil’” — Przedsie-
biorstwo Budownictwa Uprzemy-
stowionego Warszawa Pélnoc,

WIZYTOWKA

Jest najwickszym tego typu
przedsiebiorstwem w Stolicy, o
rocznym ,,przerobie” 450 min zi,
czego w tzw. silach wtasnych prze-
rabia 250 min zI. W roku biesg-
cym oddadzag 9,5 tys. izb o kuba-
turze 818 tys. m?
ogélem -—— 1300 oséb, w grupie
bezpoérednio przemyslowej — 850,
pracownikéw umyslowych: iniynie.
ryjnych, techmcmvch i adminijstra-
eyjnych — 360. Tu pierwsza uwa-
ga. Juz w strukturze zatrudnienia
nie sg typowi. Proporcia pracnwni-
kow umystowych w stosunku do fi-
zycznych jest tu wieksza niz gdzie
indziej. Ten stan rzeczy narzuca
technologia wykonawstwa. W blisko
70 proc. jest to technologia wiel-
kiej plyty narzucajaca daleko idg-
cy stopien uprzemyvslqwienia wyko-
nawstwa, tym samym nZamaszy-
nowienia” — w rezultacie tksztal-
towaly sie takie wlaénie proporcje
pomiedzy personelem fizycznym
a pracownikami umystowymi, Dla
zobrazowania obecnego stopnia
-uprzemyslowienia i wazrostu wydaj-
nosei na zatrudmonego warto podac,
. Ze osiem’ lat temu to samo przed-
. siebiorstwd, aby oddaé tych bsiem,
' dziewie¢ - tysiecy izb rocznie za-
trudniaé¢ musialo ok. 3 tys. ludzi,

" Produkeja  wlasna przedsiebior-
stwa, to stany surowe budynkow
mieszkalnyzh  oraz budownictwa
tdwarzyszacego; jest ponadto ge-
neralnym wykonaweg wszystkich
pozostalych  rob6t budowlanych,
Prowadza wiec obiekt od stanéw
surowych do momentu oddania go
pod klucz { wtedy dopiero rozlicza-
ni sg z zadan.

Srednia roczna placa robotnikéw
w produkeji podstawowej w 1965 r.
wyniosta 279 tys, zt ($rednia kra-
jowa w przedsigbiorstwach budo-
wlano-montazowych dla robotnikéw
wyniosta w tymze roku — 25,4 tys.
zl); w 1966 r. — 28,9 (kraj, — 26,5)
a w 1967 r. — 31,7 (kraj. — 28,5%)).
Wydajnos¢ na jednego zatrudnio-
nego robotnika w produkecji pod-
stawowej wzrosta w tym czasie z
279 tys. (w 1965 r.) do 288 tys. zt
w r. ub, Za 1966 r. zaloga wypra-
cowala 2760 tys, z! funduszu za-
kladowego, a w roku ubieglym —
3460 tys, zl.

JAK PRACUJA..,

Przedsigbiorstwo dysponuje ' of-
mioma jednostkami wykonawstwa
budowlanego, ktére pracujg na sta-
lych placach budéw. Oprécz daleko
posunietej mechanizacii samego
procesu technologicznego, dazy sie
tam jednoczesnie do zorganizowa.
nia stalego zaplecza wyposazonego
w centralne ogrzewanie, rozbieral-
nie, stolowki itp. Wedlug oceny
kierownictwa mna dwéch placach bu-
déw zaplecze tp jest ,mozliwe”, na
trzech — dobre i na trzech — bar-
dzo dobre, Ogladam najpierw to,
ktore ocenione zostalo najnizej.

Przyszle, murowane, z central-
nym ogrzewaniem garaie wykorzy-
stane na biuro budowy i urzgdze-
nia sanitarne dla robotnikéw (kilka
kranéw .z ciepla woda, ubikacje).
Kilka barako-wozéw sluigcych za
»pakamere” — tu sie rozbiera przed
pracg, tu sie powraca do ,Judzkiej”
postaci po robocie. Moze to sprawa
pieknej pogody, w czasie ktdrej
chodzilem po budowie, moze spra-
wa jakiego§ nastawienia nie
wiem, W kazdym razie, nawet to,
najnizej ocenione przez kierownic-
two zaplecze zrobilo na mnie ko-
rzystne wrazénie,

Ale oszolomienie wywolalo do-
piero zaplecze uznane za bardzo
dobre. Pietrowy domek (nie mozna
juz tego nazywaé barakiem). Na pie-
trze biura budowy. Parter to rozbie-
ralnie, kilkanascie miejsc do mycia
(ciepta woda), stolowka — §wietlica
i... kuchnia podajaca gorace posiltki.
I wreszcie, co widzialem po raz
pierwszy, suszarnia ubran. Kilka-
dziesigt lamp (te same, ktére ,ro-
big” lakier piecowy) wysuszy kaz-
de ‘odzienie od kilkunastu minut do
kilku' godzin, Tynki wewnetrzne,

od: szeregu. lat:

ry zawsze ma klopoty z planowa-’

Zatrudnienie

parkiet: (z tzw..odpadu) kwiaty: na
stolxkach ‘dopeimam; mecadzlenne
tego’ mplecza. Nic'z pro-
wizorki. - Budowlani - jak chcq “po-
trafig | robié bez:brakéw. Ja w kai-
y ] ‘mieé tak ulo-
7ony. parkiet 5ak‘ gladalem w
éwlethcy, ktéra. staé ‘bedzie “moze
trzy} moze: ‘cztery .lata, ~Porzadek
na terenle‘ Ogrodzenie ‘z siatki, po-
mleszczema (murowane)’ na narze-
dzia-i matenaly. :

Méj cicerone,” inz Piotr Wasyl-
kowski ~ kierownik Dziatu ‘Koor-~

dynacji — poznaje mnie z jednym

zZ naJstarszych pracowmkéw przed-
sigbiorstwa Janem Zemkiem.
Pracuje: od polowy marca 1945 r.
Murarz, - Zaczynat- prace jako ,po-
moc”:; Dzi§ na 160 wykwalifikowa-
nych robotnikéw = tego zawodu w
tym- przedsigbiorstwie 'nalezy do
Scistej czoléwki najlepszych. - Jest
ich moze 'szeéciu, moze oémiu. Z
prac murarskich zrcbi wszystko, na
wykwintnej sztukaterii . koficzac.
Miody jeszcze, czterdziestcparoleini
mezZezyzna, ale juz jeden z ostat-.
nich, ktory ,fak kielnia wodzi”,

na- fundusz mieszkamowy i— . 690

tys zl, w'rb, przeznaczy, sig- na ten
‘cel - ‘864 tys, 'zt W 1967 T "udzie- -
lono, pozyczek na wp!aty w. wyso-,
Kosci | 240 °tys, zl.' Same te liczby nic

nie- méwja Tub” mwaa niewxe]e.

Przedstawmy rzecz Zy innej :strony,
W r:3ubi przyznano -12 - mieszkaf -
pracownikom (w.tym 5 ‘mieszkan dla
pracowmkéw ‘tizyeznych), w.. rb,
‘przydzieli’ 'sie "13' mieszkan (5 dla-
pracownikéw: fxzycznych) w 1969 r.
— 11 'mieszkan (8) i w--1970. r, —
14 mieszkan' (9). Te'ilosci zalatwia-
ja ~wszystkie podania’ o przydz:al
zlozone po 1965 r. To ‘mowi samo:
za. siebie, a wiele z nich ‘ma na
celu ,,Jedyme" tzw. popraweg wa-
runkéw mieszkaniowych, » Pozyezki
budowlane: dostali wszyscy w_ tym
przedsxebxorstwne ktérzy zglosili po-.
trzebe i to w maksymalnym, zgod-
nie z literg przepisu wymiarze, Wy-.
sitek * kierownictwa ", zaktadu, aby
rozwigzaé ' te nanardzxe; wazna
sprawe, przynosi widoézne rezultaty.

Na akcje sotjalna, a wiec na na-
grody, doplaty do wczaséw, impre-
zy, wycieczki i kolonie wydatko-

Warunki pracy

ROZUMIENIE

POTRZEB

TADEUSZ  ZALSKI

»Pyta sie pan o warunki pracy
sprzed lat, o poréwnanie ich z dzi-
siejszymi?’ Prosze pana, to'sa rze-

czy miéporéwnywalne, To nie pro--

paganda, to prawda. Ja jeszcze, a
to przeciez nie bylo «— jak mawia-‘
ja starzy — ,,przed wojng” '— a-
tak niedawno, ' nosilem na specjal-
nych szelkach materxaly, wapno,
cegle na gore, Transport pionowy
nie istnial. Rozbierali§my sie gdzie$
w kaciku, w piwnicach. Latem to
jeszeze ni¢ strasznego. Ale: zimj,
rece grabialy a i o zapalenie pluc
nie by}o trudno. Woda, jeéli byla,
to ‘zimna bez wzgledu na- pore ro-
ku. Stalo pare koksownikéw i tu
czlowiek -grzate aie- jak” m6g§ : Zmia-
ny ‘ha ki ¢ s3_ogromne, \Gdyby
mi “ktog powxedzml dwadziescia,
pietnascie: lat temu, ze bede. kledy§
pracowatl tak jak dzls — nje uwie~,
rzyloym, Nie wiem, jak wyglqda
sytuacja ideaina, ale lzeJ ‘jest na
pewno, Nie znaczy to, ze praca jest
lekka. Specvfuu pracy w budow-
nictwie dlugo nic -nie zmieni. Jej
ucigzliwodei, trudéw. i zwyklego
wysitku fizycznego. Uczyniono ja
lzejsza — to prawda, ale tez jest
prawda, Ze z mlodych — wlasnie -z
racji trudéw — nikt dilugo u nas
nie zagrzeje miejsca. W sobote méj.
pomocnik wzigt pienigdze, mlody
czlowiek spod Warszawy, i dzi§ ]uz
sxe nie pokazal. Praeu;a po mie-
sigeu, po dwa — i jazda, Albo z
powrotem do siebie na wies§, albo
gdzie§ do fabryki na tereme mia-
sta. Gdzie zarobi tyle samp albo i
wiecej — a jak sie przyuczy na
pewno wiecej, a gdzie i prace be-
dzie mial lzejszg i prestiz zawodu.
U nas tego nie ma, Co tu duzo mé-
wié, Nawet przy obecnych warun-
kach pracy, transport poziomy na
poszczegblnych  kondygnacjach to
mordega. Pracuje w budownictwie
dwadzieScia pare lat, znam jego
blaskj i cienie - jak to sie méwi,
nikt mi nie moze zarzuci¢ nieche-
ei do tego zawodu -— ale wlasnego
dziecka do budownictwa nie dam,
Za nic.”

Ktéry§ z dziennikéw warszaw=
skich w ostatnich dniach podawat
liczby miejsc w stolecznych szko-
tach budowlanych i iloéci kandyda-
téw. Liczby te bijg na alarm, Do
podstawowej szkoly budowlanej na
sto kilkadziesiat miejse, dwudzie-
stu paru ledwo kandydatow, do
technikum — proporcje podobne.
Milodzi unikajg wyrainie tego za-
wodu, Sytuacja wPBU Warszawa—
Polnoc potwierdza to spostrzezenie.
Kadra, ktéra tu pracuje — jak to
sie mawia ,przy wielkiej ptycie” to
starzy (stazem, nieraz i wiekiem)
przekwalifikowani robotnicy, Dawni
cieéle, murarze, zbrojarze, Miodych
tu nie uéwxadczysz Ci przychodzq

iacujq Jako pomocnicy, nim sig
doksztaleg juz ich nie ma. W 1967 r.
przyjeto do pracy 456 oséb, zwol-
niono 485 o0s6b. Pracowali po dwa,
trzy tygodnie. Pozostajg ci, ktérzy
pracujg od lat. Jak fakt ten rzu-
tuje na wydajnoée pracy, na jej ja-
ko§¢, na organizacje procesu wy-
twarzama i na wypadkowo§é —
wiadomo, Budowmctwo, a nawet
najlepiej zorganizowane przedsie-
biorstwa mnie wytrzymujg konku-
rencji zakladéw przemystowych.

Ale na warunki pracy, w szero-
kim pojeciu’ ‘tego slowa, rzutuje nie
iylko organizacja placu budowy, ale
1tdzxala]no§& socjalna przedsiebxol-
stwa. -

JAK v'vyroczyqu

Nxech przeméwig takty ~— jak po-
wiedzial w rozmowie dyrektor na-
czelny przedsiebiorstwa — inZ, Le-

‘on Miynarz. W r. ub. przeznaczono

wano w 1. ub. ponad 400 fys. z%,-.

w rb. wydatki przekrocza pél mi-
liona’ zlotych.. Doprowadzono do te-
g0,: ze- dzi§ kazdy chetny ma za-~
‘Fewnione - ‘wezasy we . ‘wlasnym
ofrodki lub gdzie indziej, ‘A prze-
wodniczacy rady zakladowej. Stefan
Wawrzynski , méwi: ,Nikt .od nas
nie 'odchodzi zalathony wodmow=-
nie”.

stywanie”.czasu urlopéw ‘na. weza-
sach, Malo tego, ‘Uchwalg KSR-u 4
funduszu - zakladowego dla kazdej
rodziny doplacamy. ok. 25 'proc,
kosztéw pobytu Decyz:a, Rady . Za-
kladowe; stosujemy obnizke :oplat
za 'pobyt dla- pracowmkéw G%% ‘Z-

igdy.
nie - Wykorzystali: urlopu. ha' wypo-
czynek, Ptacu;q od ‘1at’ na okraglo.
Nawet. w czasle urlopéw, Zadne]
regeneracji ‘sil, 'Jakie ‘to ma kon-
sekwencje ‘dla’ czlowieka i potem
dla wykonywanej przez miego pra-
cy? Lepiej nie méwié, Za Jedno z
podstawowych -zadaj = -uwazamy
obecnie, aby znalefé. argumenty, tra=-
fi¢ do przekonama ze urlop, wypo-
czyngk, zmiana miejsca jest tak po-
trzebna dla czlowxeka dla regene-
racji jego sil jak ]edzeme ”

«Wybudowali wlasnym:sumptem i
z wiasnej inicjatywy (do pewnegs
momentu’ . wbrew oporom z.zew-
natrz) ofrodek -wypoczynkowy @w
Rucianem. Pieknie.poloiony nad je-
ziorem, 40 domkéw campingowych
typu ,Rynia” (obecnie majlepszych),
czteromiejscowych, bogato wyposa-
zonych. Pelne zaplecze sanitarne,
stoléwka, hangary -na- lodzie, molo
i przystan, - Budowali samj 'w.Czy=
nie spolecznym, 'wozace wiasnych ro-
botnikéw, ktérzy stawialji dla sie=
bie. .OSrodek powstal,” jak powie-
dziano mi ,na.ucho” nieustawicz-
nym ,dreptaniem™ -czynnika spo-
lecznego w administracji. Posiadaja
wlasny orodek kolonijny w Ty-
mowie k, Grunwaldu, gdzxe na
dwbéch turnusach dysponu;;e sie 260
xmercamj, co ,.zalatma wazystkie
pociechy pracownikéw, .
Dysponuja ok. 100 miejscami w
hotelu ' robotniczym Zjednoczenia
Warszawa”,. odplatnosé za pobyt
miesieezny, przy pelnym komforcie
w tym standardzie budownictwa —
50—60 2k Ale i na hotel tez trzeba

;.Anamawmé wiekszofé  woli -
“dzat codziennie 1 po 40 '50°1-85"km ;.
“wjedna strone. Z. posilkéw regene-

My namawiamy: na’ wykorzy-‘

dojei-

racnnych (gorace'zupy) -a 3.-2%, ko--

fzysta ledwie ok. 320 0s6b,"Na. blm-

Po tysigce pracowmkéw fxzycmych.

Narzucaiq sie dwa pytania. Plerw-
sze: -dlaczego je§li- jest tak -dobrze
(warunki pracy, zaplecze : socjalno-
bytowe, mozhwoéc; ~rekreacji) —
jest tak-%le (ogromna fluktuacjaka-
dry robotniczej?). I drugie: jakie si-
1y tworzyly. leSlEJSZe warunki_pra-
cy przedsiebiofstwa?. Zaczneod dru-
giego, bowiem odpowiedZ ' na  nie
jest prosta — ludzxe, prmlanki ich
dzialania pozornie .latwe do uchwy-.
cenia ~— {postawa  spoleczna, zapal
i dobrze rozumiany mteres w!asny
i gospodarkl ;

Ka#da 20s6b klerownictwa pned-
siebiorstwa ,przeszia” "'w swej 2y-
ciowej karierze wszystkie -szczeble
pracy w budownictwie. Stad’ rozu-
mienie potrzeb, utmejetnoéé nawig-
zywania kontaktéw z ludZmi: kaz-’
degp stanowiska, znajomosé: praw
rzadzacych przedsxebmrstw i u-
miejetno§é ich wykorzystama w
dobrej sprawie, - Druga. przeslanka
to wiek, Tak sie-jako§ zlozylo, ze
ogromna wquszosé kierownictwa to
ludzie mlodzi  — "do’ czterdziestki,
paru niewiele powyzej. Ale jest. tez
§ trzecia najwazniéjsza przestanka.
Postawa tych ludzi, Temperatura
ich zaangazowania, ich -pasja spo-
lecznikéw. To nie -tylko iqiyniero-
wie §wietni fachowey w.swej. ma-
terii, to Jednoczeénxe dmalacze spo-
1eczm. R -

A odpowxedi na pierwsze pyta-
nie? Szukaé jej trzeba w specyfice
przedsiebiorstwa, Fakt; - Ze jeést to
przedsxebxorstwo budowlane . wy-
Jasma wxele. .

Okolo - 45 proc. . ogolu zatrudmo—
nych dojezdza do. pracy spoza War-
. szawy. Ponad dwustu ‘dowozi przed-
siebiorstwo - wynajetym - autokarem,.
do pozostalych “doplaca do biletéw.
PKP rocznie .ponad 340 tys. W ‘su-
mie transport pracownikéw.-kosztu-
je przedsiebiorstwo rocznie blisko
3 min zt rocznie, co:daje na ,,glo-
“we” ok, 1,7 tys. zt ‘miesigcznie.
Skad dojezdzaja? Nazywa  to sie
tadnie, a nawet romantycznie ,z
~okohcznych wsi'i miasteczek”, Sred-
mnia trasa dojazdu... 78 km w jedna
Strone® Ponad: 150 km dzxenme Blis-
ko cztery godzmy. za 'frednig
kryje -sie i mlmmum i, hiestety,
~maksimum, Ile czasu; -ile*energii
traca ci ludzie. I co? Nacisk; .aby
umiescié ich w hotelu robotniczym
przynosj polowxczne sukcesy.: To
prawda, = ze - przedsiebiorstwo. zys-
kuje finansowo, jesli taki robotaiik
“ mieszka ‘w hotelu . “Wynosi.' to- po
prostu: tamej Ale ‘czy tylko w zlo-
téwkach mxerza zysk" Zdaje ‘sobie
sprawe z’ tegO‘»ze przy: takich wa~
runkach “nie - ma - ' MOwWy . 0 wlascx-
wym odpoczynku Zwlaszcza, Ze o,
‘ktorzy- do:ezdza;q to ch!opo-robot-

Zz terenu\- st
(do:slowme) ]

sige, moze trzy" ezy pory
‘roku. .0d: sytuacn na- -wsi; Nigdy
‘nie stang sie’ pelnosprawnymx Ppra-
cownikami. Przychoda x odchodza
jak' pory roku. )

Stara kadra gwaltownle sie. lta-
tzeje, Uprawnionych do’ mndusm
-zakladowego, za 1967 T. ‘bylo. 1092
osoby. Z tego ponad: dwadziecia’
lat w'tym samym przedsi¢biorstwie
przepracowalo — 36 oséb, ponad 10
lat — 358; ponad 5 lat —— 241, Ra-(
zem 635 ludzi. To ci co zawsze 2o-
staja. . Reszta,” to' w. olbrzymiej

- wiekszo$ci - owi ,,wedrowmcy

Jedno Jest pewne, "pomimo wysﬂ-
kéw czynionych -aby pommelszyé
réinice wystepujace poxmedzy wa-.
‘runkamj pracy w .stacjonarnym
przemyﬁle a - budownictwem, _dys-
proporcje mnie ulegaja zmniejszeniu.
Uwazam, je wystepuje proces.od-
wrotny, .Ten moment jest niesty-
chanie ‘wazny. Dzi§, na dletnych
czekaja stanowiska, pracy ‘podobne
a nawet i lepsze niz w.PRU War=
szawa—P6lnoc warunki -socjalne o-
feruja’ dzi§ prawie ‘wszystkie zakla-
dy przemystowe,” Ten.. komplet .ba-
rier, jaki napotyka .dzi§. :resort -1
przedsiebiorstwa budowlane wi swe;
polityce zatrudnieniowej staje sie-
mebezpleczny dla dalszego mzwo-
ju gospodat}u.

®) Dane dotyczace fredniej krajowe]
Maly Rocznik Statystyczny 1968 r. GUS,

@ W wodociagach jed’nej z dziel-
mnie Olsztyna pojawila sie woda nie
tlo picia, nawet po przegotowaniu,
niezwykle bowiem $mierdzaca. In-
apektor sanitarny stwierdzil, 2e za-
wiera ona siarkowodér i nadmmr Ze-
laza, Inspektor w konkluzji ‘oglosit,
2e puszczanie taklej wody Jest nie-

ne, ale kodliwe i ko
nieczne, skoro nie . ma urzqdzeﬂ
oczyszczajacych, WOda pochodzi z no-
Wego - luccin Wndqg. Budowano je
przez kilka ' Iat. - Zakrawa na kpiny
z ludnofci, 2e kosztowna.te inwesty-
cje zaprojekmwnno bez g)owy 1 obec-
nle méwi sie,: i2. sie myili -0 wysta-
wieniu . urndzen oczyuzculqcych
»! gos

@ W.Zyrardowie pralnle robla ko-
kosowe interesy, Pranie zwykle trwa’
- ofinowiednio . dlugo, . Expressowe - jest
0 50 procent droisze, ale ma si¢ mieé
gntowq garderobe w 48 godzin, ‘Wre-
‘szeie - przyjmuja’, tei do prania lu-

‘emerytalnym terytorium  Polski po-

. Wiflanego 1§

. prawda tylko o 0,1 procent, ale zys-

100 proc. doplata, x‘nunle ‘biora vyy;- o

;“i oplaty, nie dotrzymnjq temanw.
£

odblér a po ich wyjiciu z kantoru
dopisuja na kwicie date i godring
uzasadniajaca pobranie wy2szych sta~
wek. Za takie to muchlojki nikt
jeszeze nie wylectat,

@ Dila zbieraczy birsztynéw rary-
tasem’ s3 takie kawatki, w kt6rych
zatopiony jest owad sprzed setek ty-
sigcy lat. Zaklady Chemiczne ,,Sa-
Tzyna' przystypily obecnie do pro-
dukeji -sztucznych bursztynéw, w kté-
re zatapia si¢ wspélczesne owady.
Zaloga dzielnie . laple muchy i mo-
tyle, zeby nie zabraklo surowca.

@ Nie jest wykluczone, ze jeszeze
za' Zycla Czytelnikéw w wieku nle-

wig¢kszy sie¢ w drodze ekspansji. i?o-
wstal plan osuszenia czefci Zalewu
‘poszerzenia Mierzel.
Obszar ‘Polski powiekszylby sle co’
kalibyémy, kosztem trzech miliar~
déw ziotych 30 tys, ha ziemi upraw-
nej tak 2yznej, Ze dajacej do 40q
zh6% z hektara, Projektodawey twier.
dzy, e operacja ta bylaby ekono-
micznle efektywnlejsza. niz niejedno .

~rzedsigwzigcle melioracyjne,.
QOSPODARCZE 3
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natomiast reszta wvmaga intensyw-
nego wprowadzania' tego skiadnika.
W naszvch warunkach proporcia
dawkowania N:P4O;:K,0 powinna
ksztaltowaé sie — 1:0,8:1,2, tymcza-
sem obecnie jest jak — 1:0,6:1. Byl
to skutek m. in. nienadaZania roz-
woju przemyslu nawozow fosforo-
wych za przemysiem azotowym.

W roku 1965/66 na 1 ha uzytkow
rolnych przypadalo w nawozach
fosforu (w czystym skladniku) ok,
17,7 kg, podczas gdy np. we Wlo-
szech — 19,8 kg, w Anglii — 23,8
kg, Francji — 374 kg, NRD — 48
kg, NRF — 56 kg i Holandii 106
kg. Zaplanowane na rok 1970 zu-
zycie fosforu w ilosci 38—40 kg na
ha, czvli przeszio dwukrotnie wiek-
sze niZz obecnie. zniweluje te roi-
nice, ale uwidacznia zarazem skale
trudnofci | odpowiedzialnoci tego
przedsigwziecia, Wniosek potwler-
dza ponizsza tabelka (w tys. ton
205):

1966 1989 1970 1978
Plan dostaw dla
rolniétwa 385 650 750 1050
Plan produkejl X
ogblem 362 630 720 1030
w tym
nowe inwestycje — 138 238 538
2 tego Police” - - 100 130
w tym
Istniejace zaklady 362 492 482 512
Import 23 20 30 _—

Jezeli zobowiazania budowniczych
Zakladow w Gdansku i Policach
przyobleka sie w cialo, by¢é moze
na miejscu ,kreski” w rubryce ro-
ku 1989 pojawi sie jaka$ liczba,
a liczby w nastepnych rubrykach
i Polic i Gdanska ulegna zwiek-
szeniu. Wowezas i potrzeba impor-
tu moglaby podlegaé rewizji.

Waga tych inwestveji polega
réwniez na nowoczesnoéci wyrobow,
ktére majg tam by¢ wytwarzane.
Obecnie rolnictwo dostaje z prze-
mystu nawozy fosforowe w dwdch
podstawowyvch gatunkach: superfo-
sfat pojedynczy pylisty lub granu-
lowany o zawartosci 18 proc. P,0;
draz supertomasyne 27 proc.
P,0;, przy czym udziat superfosfa-
tu pojedynczego wynosi ok. 80 proe.
W Gdansku i Policach beds pro-
dukowane nawozy skkoncentrowane
oraz kompleksowe. Superfosfat po-
tréiny 2 Gdanska bedzie miat za-
warto§é 46 proc, P.O;. ,Police” do-
slafezd nawozy kombleksowe typu
qamofos” NP lub NPK aoparte, na
kwisie fosforowym. Nawozy te
cechuje wysoka koncentracja sklad-
nikéw pokarmowych, dobra rozpus
szezalnoié w wodzie, a.wieé i szyb
kA -przyswajalnodé - przez--roslin
Nawozy skericehirowane | kompléks .
sowe repr ituja nowocz §¢ —
wysoka skuteeziio§¢é nawoienia przy.
wzglednie niskich kosztach, Ulega-
Ja redukcji koszty transpottu 1
wszelkie koszty manipulacyjne (np.
wyladunki, rozladunki, magazyno-
wanie); zamiast trzykrotnego wy-
konywania tych samgch czynnofcl
przy jednosktadnikowych nawozach
— wyslew jest dzialiniem jedno-
rarowym.

Kaidy wiec

miesige  skrécenia

cylgl-u budowy tych oblektéw przy-
bliza 6w prog bardziej nowoczes-
nej { tanszej gospodacki w obrocie
nawozami i w produkeji rolniczej,:

a tu przeciez mowa o 3 i 3 mie-
sigcach! Trzeba wiee budownicaym
zalctadéw w Gdahisku i Policach
nie tylko goraco 2ycizyé powodze-
nia, ale i rzeczowo zabiegaé, dby
ich dobra wola nie rozbila sie o
rézne mury i plotki, jakie zwykle
na naszych inwestycyinych drogach
wyrastajs. Kierownictwa | zalogi
tych budéw dobrze zapewne rzecz
rozwazylty, wziely pod uwagé real-
ne przeszkody — a takze i fyzyko
rzeczy trudnych w danej chwili do
uchwycenia, Ale nie mogsg wiele
poradzié, a nawet chyba same nie
mogd poradzié na do§, co wykra-
cza poza stréfe samej budowy.

*

I w Gdansku, i w Policach liczne
przedsiebiorstwa wykonujgce budo-
wy odczuwaja dotkliwie brak ludzi.
Kilkudziesieciu lub nawet paruset
(w Policach) zbrojarzy, ciefli, sto-
larzy, spawaczy, montazystéw i in-
nych fachowcow, to setki lub ty-
siace roboczogodzin traconych co-
dziennie; powstajs stad dosé po-
wazine op6Zniénia na wielu éodcin-
kach: Do kogo adresowaé apel o
zapewnienie roiliwie pélnej obsa-
dy stanowisk? Do przedsiebibrstw
wykonawczych — zapewné takie,
zwlaszcza, Ze same nie zawsze fpo-
trafig nalezycie zorganizowaé scbie
dostawy sprzetu i materialéw. Ale
je§li o ludzi chodzi — chyba
przede wszystkim do wlddz téreno-
wych, ktértym po piérwsze — po-
winno zalezé¢ aby tak wazne fa-
bryki poczely jak najszybciej funk-
cjonowaé zgodnie ze swym jprzé-
znaczeniem, po drugié — zobowig-
zania budowniczych powinny tak-
Ze w jakim§ stopniu obligowaé go-
spodarza terenu. O récé do pracy
w Gdansku i Szczecinjie nielatwo
to fakt, jednakze tym budowom ze
wzgledu na ich role w gospodarce
trzéba z pewno$cia daé pierwszen-
stwo. Ale o to musza takze usilnie
zdbiegaé sami wykonawcy, tymeza-
sem niektorzy z nich $éwiadomie
oslabiaja swe tzw potencjaly prze-
robowe, przerzucajae ludzi do in-
nivch robét.

Powainie zagroZony jest termin
wykonania nabrzeza przemyslowego
w Zakladach Gdanskich, gdzie be-
dzie sie odbywal bezpofredni wy-
tadunek i zaladunek surowcéw i
wyroboéw gotowych ze statkéw i na
staki (barki). Budowe prowadzi Za-
rzad Portu Gdadsk, ktéry zdaje
sobie chyba sprawe z konieeandéei
pelnej mobilizacji, gdyz w przy-
padku opbiniénia tej. inwestycil
transpoft surowedw i wyrobdw go-
towych, bedzie,: przez. pewidrspiay-
najmniej czas, ‘trudniejszy i kokz- "
towniejszy, niz méglby byé. Osta-
tecznie, produkcja moze odbywaé
si¢ t¥mezasem i bez nabtrzeza, tyl-
ko e wszelkie manipuladje trans-
portowo-wyladunkdwe . bedg bar-
dziej ucigzliwe i kosziowne (cho-
dzl m. in, o rozladunek 2,5 min
ton fostorytéw rdczhie). Nastapi
utrata tych ogromnych korzyéei, ja-
kie wiszano 2z budowa zakladéw
nad morzem, najtinszg drogg tran-
sportows. Przejfciowo wprawdiie,
ale czy obliczono, ile bedzle gospo-
darke kosztowdlo o6poinienie o kaz-
dy tydzlef wykoficzenia nabtzeia?
Ile niepotrzebnego trudu i kldpo-
téw spadnie na zaloge zakladdw?..

.

Ochrona

polskich wynalazkéw

Rozporzgdzenie Rady Ministrow w
1963 roku okreslito zasady zglasza-
nia polskich wynalazkéw za grani-
cg. w celu ich ochrony, jak réwniez
zasady wykonywania praw w za-
kreste wynalazczo$ci nabytej 2a
granicg oraz wykonywania w Pol-
sce praw uzyskanych przez osoby
trzecie.

Ostainio Komitet Nauki i Techni-
ki wystgpil 72 inicjatywg wprows-
dzenia nowelizacyinych zmian do
wymienionego aktu prawnego. Do-
§wiadezenie wskazuje, ze w dzie-
dzinie aglaszania wynalazkéw do
opatentowania za granicg nie ist-
nieje aktualnie celowos§é dalszego
utrzymywania centralizacii decy-
2ii w tvym zakresie w przedsie-
biorstwie handlu  zagranicaego.
Stale roeszerzanie uprawnien zjed-
noczeh | przedsiebiorstw powodujeé
konleeznodé przeniesienia rownie
uprawnien do wydawania wymie-
nionych decyzii na wlaéeiwe zjed-
hoczenia. odpowiedzialne 'm. In. za
rozwd) produkcii i eksportu w da-
nej braniy. Propozveie te pocigga<

ja za soba dalsze zmiany, a m, in.

w z#kresie odwolan, jak réwniei
dzialalnosci Komisii Opiniodawcze]
przy przedsicbiorstwle h. z. ,Pol-
servis”, ktéra ulegnie w zwiazku
r powyiszym likwidacii.

Nr 1§ (868) — 5.V.868 T,

Obecnie wladciciel wynalazku jest
zobowiazany dokonaé zgloszenia w’
jednostce uprawnionej do wydawa-
fia odpowiednich decyzii w ciagu
szesciu miesiecy od daty zglosze-
nia wynalazku w Urzedzie Paten-
towym PRL, ktéra z kolei w ter-
minie nie przekraczajacym daie-
wieciu mlesiecy powihnia podiaé de-
cvzie co do celowodei zgloszenia
wynalazku za granice.

Klucrowe przedsiebiorsiwa h, .
oirzymaly obecnie uprawnlenia w
zakresie obrotu patenitaml, co wply-
naé powinno nie tylke na przyépie-
szenie tego obrotu, lecz ustala nie-
zbedny zakres specjalizacji, ktory
sprzyjaé powinien sprawniejszej niz
dotychczas akwizycjii na tynkach
zaffranicznych,

Dotychezasowy system bodicow
materialnego zainteresowania nie
wplywat na zdynamizowanie eks-
portu polskiej mydli technicznej za
granice. Nie stanowil on wystar-
czajacej zachety dla jednostek go-
spodarki uspolecznionej bedacych
wlaécicielami patentéw, gdyz uzy-
skane kwoty w zasadzle wplywaly
do budzetu, nie za& do przedsiebior-
stiva, Praktyka  dotythczasowa
stwarzala m. in. dogodnitiste wa-
runki dla eksportu wymlenkéw
niepracowniczych.

Obernie prredsiebiorsiwa te be-
da uzyskiwap 30 - proc. . wplywow
dewizowych 2 tytulu sprzedazy pa-
tentu. T L

W zakresie obroty patentami w

ciagu ostatnich lat prawié polowa

T, ¢o. budowniczych zakladéw
gdaniskich i ,Polic” najbardziej

trwody, to opbiniajace sie o wiele -

miesigcy dostawy spraetu i urza-
dzefi do montazu. Na poczatku
kwietriia np. do Gdanska wykona-
na 90 proc. dostaw z importu, ale
iylko 65 proc. dostaw krajowych.
Te krajowe stahowig w wielu przy-
ptdkach- uzupelnienie zagranicanych,
jednych bez drugich montowaé nie
mozna. Najgorszg marke u gdan-
szczan ma skierniewicki ,,CHemo-
stal” wczerwone $wiatelko”
wéréd wszystkich dostawcow (urza-
dzénida oddiialu superfosfatu po-
tréjnego, milynowni i oczyszezalni
Sciekdbw kwdasnych). Opdiniaja sie
réwniez dostawy z Zakladéw Urzg-
dzent Przemyslowych w Nysie (fil-
try prézniowe), z Poznanskich Za=
klddow Budowy UrzaHzen Chemi-
cznych (konstrukcjé stalowe). Za
szczegblnie niebezpieczné uwizaja
gdanszczanie zagrozenie dostawy in-
stalacji transportu fosfogipsu z
~Mifamy"” w Mikolowie. Katowickié
Zjédnoczenie ,Polmag” przesuneto
terininy tych dostaw z III kw. ro-
ku 1988 na rok 1969, Jakié§ tam
péwnié powody sa, ale czy ,Pol-
méag” doprdwdy nie dyspdnuje zad-
na mozlivoscia &prostania swym
planow¥y zaflahiom? .

*

Jest charaktérystyeine, ze na apel
Gdanskich Zakladéw Nawbz6é6w Fos-
forowych do kooperantéw, aby do-
stosowali oni sWe wysilki do za-
dan, jakié dobrowolnie przyvisl na
siebie ,inwestor” — odzew nie byt
imponujgcy. Jak informowala ostat-
nio prasa codzienna (,Trybuna Lu-
du” z 23.IV.), na 18 dostawcodw
2glosili $ie przedstawiciele zaledwie
czterech. Sg to: ,,Chemar” w, Kiel-
cach, Wyrskie Zakiady BUCH, , Me-
talochem” z Blachowni Slaskiej i
6w ,Chemostal”, Ciekawe, ze kie-
iecki ,,Chemar”, ktéry pracuje do-
skonale i dosiarcza wszystkie za-
miwione urzadzenia zgodnie z po-
~-trzébami inwestyeji uwaia, fe w
Jego pracy jeszcze moina i naleiy
co$ poprawic. To jest, co sie zowie,
postawa odpowiedzialna. Co jednak
nalezy powiedziet o innych, tych
2wlaszeza dostawcach,. ktérzy do-

tychezas na apel zakladéw gdan-.

skich zachowuja milczenie (dyplo-
mat¥cine!?)t...

Nie posuwajsq 8ige réwniet w do-
statecznym tempie niektére inwe-
stycié towarzyszgce, zwlaszcza co
sig tyczy rozbudowy szkolnictwa
zawodowego i odpowiednich wy-~
dzialéw - Politechniki ™ Gdanskiej:
Opoiniane s3 zakladowe inwesty-
cje socjalne. - Powtarza  sig <stare
bledy .— czeéci ,nieprodukcyjne”
podiegaja berwiednej dyskrymina-
cji. Mimo opinii zwiazku i zjedno-
czenia, dotychczas (porzatek kwiet-
nia) nie zatwierdzono nakladoéw na
te celé; naklady te stanowig nie-
spelra 2 proc. ogélnych nakladow
ihwestycyjnych. Byloby Interesuja-
ce uslyszéé wyjasnienie w tej spra-
wie Ministérstwa 'Przemysiu Che-
micznego | Kotfisji Planowania —
LSzafariy”  kwot Iiwestycyjnych.
Wyjadnienia te bylyby Intéresuja-
tve 2wldszcza dia zalogl, kiéra be-
dile & & te ednos

clows polltykq."“

zawartych  kontraktéw dotyczyla
wynalazk6w nieptacowniczych. Pé-
wstala wiec konlecznoé ujecia w
ramy konkretnych przepiséw eks-
pottu osiagnie¢ naukowo-technicz-
nych nie chronionych patentami,
Obecnie ogolne, ale jednolite zasa-
dy wyboru tych osiagnie¢ oraz tryb
zglaszania ofert do przedsiebiorstw
h. z, jak réwniez uruchomienie
bodzcow materialnego  zaintereso-
wania powinny wplyngé dodatnio
na rozszerzenie zasiegu eksportu
polskiei mysli technicznej,

Komitet Nauki j Techniki prze-
prowadzil w swoim czasie ocene
stanu eksportu polskiaj mysli tech-
nicznej, w trakcie opracowania kto-
rej zwrocona zostala uwaga, ze
.wprzedsiebiorstwa i jednostki za-
plecza naukowo-technicznego pn-
siadajy wartosciowe opracowania i
dokumentacje nie bedace wyhalaz-
kami, kioére sa sprawdzone i wdro-
Zone oraz ktore moglyby byé
przedmiotem sprzedaiy za granice”.
Wprowadzenie do naszej oferty
eksportowej wspomnianych osiag-
nie¢ niektérych  przedsiebiorstw
przemyslowyeh  naledy uznaé za
posuniecie ze wszech miar uza-
sadnione,

Uchwala Rady Ministréw nakla-
da na Ministerstwo Handlu Zagra-
nicxtiego obowigzek wydania (w u-
Zgodnieniu z Komitet Nauki |
Techniki) wytyeaznych w zakresie
opracowania programu rekln.my‘i
akwizycli osiagnie¢ polskiej mysti
technicenej ha rynkach zagranicz-
nygh ‘oraz palad ustalania cen ich
sprzedaiy, o

Ponadto MHZ zobowigzane zosta-
10 'do ‘stworzenia organizacyjnych
“‘warunKoéw dia wykonywania posta-
nowiéfi Uchwaly ‘Rady Ministrow.
e L0 (WW)

s Sytuacja . w::,Policach!’ Jest po-
dobna, - Tam “ wprowadzono zasade
genéralnego wykonawey, kiéry nie
ma *.8il- wlasnych, ale organizuje
i-koordynuje prace wezystkich pod-
wykonaweow, wirod kiérych jest
12 pizedsiebiorstw ° podstawowych
(nie liczae biur projektowych, ko-
operantéw i in.). .

- Borykajg sie tam’rdwniet z bra-
kiem . silty roboczej, sprzetu, z nie-
terminowymi dostawami, Powstais
kontlikty miedzy ‘wykonawcami to-
bot, Zespdtem Generalnego Wyko-
nawstwa i inwestorem - przewai-
nie na tle naleinych wyplat i sply-
wu dokumentacji. Wykonawey do-
magaja sie pelnej dekumentacii,
twierdzac, ze jest im niezbédna do
prowadzenia rob6t, inwestor za$
powiadd, 2e — bardziej do udoku-
mentowania wyplat i ew. premii.
Spoty te, ktore merytorycznie trud-
no w tej chwili rozstrzygnaé, ma-
jB swe zrédlo, w koncepeji prowa-
dzenia budowy zaréwno w Gdan-
sku, jak i w Policach,

Niemniej nasuwa sie- tu pewna'
marginesowa refleksja. W zadnym
przypadku nie mozna nonszalancko
ttaktowaé problemu jakosei i -ter-
minow dostarczahia réznych frag-
mentdéw dokitmentacii. Obie budo-
wy majg pod tym wzgledem wiele
uzasadnionych pretensji do biur
projektowych, ktdrych zadapiem

jest takze uwzglednianie zmian i-

dziej.  Dlugo {rzeba byloby. cze-

- kaé na te inwestycie, zdyby :dopié- -
ro zatwierdzone’ projekty - wstepne
. mialy byé sygnalem do startu,

poprawel, wynikajacych w toku in- /'

westowania, Ale wymagania wyko-
nawcow tez musza mieé¢ pewne gra-
nice. Absurdalne wydajs sie zada-
nia ,pbdkladek” na kazda usiczel-
ke, kazde zlacze, czy niemal przy-
slowiowg ;$rubke”. Takie konwen-
cjonalne praeciez fragmenty budo-
wy mieszcza sié, a - przynaimniej
powinny, w kompetencii wykonaw-
cy. Taka jest zreszta resula w
§wiecie, gdzie projékt budowy do-
starcza sie zazwyczai w kilku tecz-
kach, gdy u has niemal w wago-
nach. Oczywidcie, warunki gdzie
indziej sa inne; jest to problem
szerszy, ktérym warto hedzie sie
zajgé osobno. W tym miejscu, wra-
cajac de naszych nadmorskich in-
westycji, trzéba przypomnieé te ba-
nalng’ okolicznosé, 2e pewien od-
mienny styl praey, jaki przyjeto
na ‘budowach, harzuca okreslone
obowiazkl i odpowiedzialngsé
wszystkich  wspéldzidlajacym
takze biurom projektowyim, takie
wykonawcom; | to nie tylko ich
zalogom, ale przede wszystkim, z
racji odpowiedzialnych funkeji, kie-
rownictwom, Tén nowy styl wyni-
ka nie tylko z zobowlszai 2alég
Gbu inwestyeji i niéktérych wspot-
dzialajacych przedsiebiorstw.

*
Zjednoczenie Przemyslu Nieorga-
nicznego uzyskalo od wtadz zezwo-
lenie na rozpoczecie i realizacje in-

westycii na podstawie sukcesywriie:

naptywajacej dokumentacji, czyli
wbrew powszechnie obowigzujgeym
przépisom, ktore nie zezwalaja nd

rozpoczecié budowy bez zatwiers.:

dzonego projekty wstépnego (co na-
stapilo dopil
nosé - ta ‘mo;

ero Hiédawiio). Okolicz-
ze Wzbudzaé zaniepoko- *

jenie i trudno byloby" zgodzié sie,

aby tego rodzaju wvistki staly sie

powszéchng reguly — zwlaszeza w
aktualnej organizacyjno-ekonomicz-
nej sytuacji inwestveyinej. Jednalc-
Ze na przyklady Gdanska i Polic
trzéba spojrzet inaczei. O waznob-
cf tej inwestycii nié ma potrzeby
powtarzaé, doceniaja ja zardwno
zalogi zobowlazujace sie do skré-
cenia cyklu i1 dyrekeja zjednocze-
nia, ktéra wyvjednala warunki spe=
cialne. Dzieki temu uzysk pierw-
szej produkeji, na ktéra czeka rol-
nictwo, przyspieszv sie co najmniej
o 1,5 roku, a jak dobrze péjdzie
(czyn produkeyiny) — jeszcze bar-

Zjédnoczenie Przemystu Nieorga-
nicznego i dyrekcje budéw wziely
na siebie dod¢ znaczne ryzyko, kie~
rijge sle interesetn szérszym niz
wlasny, bransowy., Uwazam, Ze 2

tego ‘punkiu widzenia rzecz ocenia- -
‘jac = mamy tu do czynienia wlas

$nie z egzemplifikacia poczucia od-
powiedzialnodci Lych ogniw. Chodzi
bowiem o efekt koncowy i mery-
toryczny, o skrécenie okresu za-
‘mrozenia nakladéw, o termin roz-
poczecia ich zwrotu, zwlaszeza w
postaci tak gospodarczo cennej jak
nawozy Sztuczne, Czy jednak za
wszelka cene? Wiemy juz, ,Zze na
obu budowach zdarzaja sie zgrzv-
ty, tryby inwestycyine natrafiaijg
na opory, nie wszyscy wykonawey,
dostawdy { kooperanci przykladaija
jednakows miare odpowiedzialnosci
do. swych zadan. Fakty takie
zdarzajg si¢ na wszystkich budo-
wach, takle na jak najbardziej
~przepisowyvch”, | priofytetowych”
itn. (notabene — obie opisywahe
inwestycje sa takze ,priorytetowe”).

Ale ani ta okoticzno$é, ani ak-
ceptowane przez wladze odstenstwo
od powszechriego trybu inwestowa-
nia nié moze stanowié rozgrzesze-
nia tego rodzaju faktow i nie-wol-
no chyba traktowaé ich jako mor-
malnego skutku podjetei decyzii.
Jezeli takie fakty wystepuja, to
Swiadcza one o tym, ze Sladem
nadzwyczajnej decyzii nie poszly ze
strony centfalnveh wladz gospodar-
czych, m. in. Komisji Planowania,
nadzwyczajne przedsiewzigcia ma-
jace na’ celu koordynacje czastko-

wvych wvsilkéw licznych ogniw #a- -

angazowanych w te wazne przedsie-
wziecia. Nastapitrozdiwiek miedzy
aktem administracvinym a dziatal-
nofécia gospodarcza tveh ogniw, kt6-~
ra podazala w wielu przvpadkach
utartymi torami. A przeciez rzeczy-
wiste zéstrojenie wszystkich czlo-
néw tei inwestveyinej ,orkiestry”
wvmagd zaangazowania instvtucii o
szerokim zakresie kompetencii i si-
le egzékwowania poszczegélnych po-
stulatow. '

Nie - ulega takiée watpliwosci,
ie budowy w Gdansku i Po-
licach naléizy po zakoriczeniu osta-
tecznie rozliczyé., Poréwnaé kosziy
eksperymeéntalnego w pewnym sen-
sie realizowania z koncowym efek-
tem. "Czy to sie oplacalo i jakie
stagd wskazowki na przyszlo§é?
Skiupulathy oléwek ekonomisty
jest tu z. pewnofcig nieodzowny.
Ale zeby zastosowane zasady w
peini zdaly egzamin, wszyscy wyko-
nawcy. b#zpofredni i wspoéldziala-
jacy muszg rzetelnie i z pelnym
poczuciem odpowiedzialnoéei za' e-
fekt koncowy wilaczyé sie do ozy-
wionégo .rytmu budowy., Musza do-
lozyé wszelkich staran, aby prze-
biegaly one szybko i skladnie, kry-
cie si¢ za§ Za parawanem formal-
nych ‘przéepiséw moze tylko przy-
nie§é. -Szkode calej sprawie.

Gdzie tu jednak jest: punkt od-
niesienia,z - czym..poréwnywad?,..,

— Nie poréwnujcie nas z innymi .
- zakladami i inwestyciami, bo kazs
da jest inna i wigkszo$é wnidskéw -
z tych zestawien jest zawodna — .

méw] dyr. J. Rozmus, naczelny
dyrektor Zjednoczenia PN. — Po-
réwnywaé nas powinno sie z taki-
mi samymi zakladami zagranica.
Dopiero wowczas wyidzie na jaw,
czy robimy gorzej czy lepiej. ta-
niej czy drozej, czy - dokonujemy
-posiepu, czy nie!

Zapewne rzecz wydaje sie bar-
dzo trudna, poréwnvwalno$¢ bywa
tu tez zawodna, ale jaka$§ rozsadna
idea tu jest. Skoro wlaczamy sie
do §wiatowego trendu postepu tech-
nicznego, odniesienie naszej techni-

’

Szkolenie z zakresu ekonomiki
turystyki i hotelarstwa

W I kwartale bt zakoniczyl sle
II turnus Zaoeznego Kursu Ekono-
miki { Organizacji Hotelarstwa.
Wzielp w nim udzial 488 sluchaczy,
zattudnionych w obiektach tutys-
tyeznyen, botelarskich, wypoczynko-
wych, sanstoryinych { innych, a
podieglych GKKFiT, Ministerstwu
Gospodarki Komunalnej, Dyrekeji
FWP, Zjednoczeniu ,Uzdrowiska
Polskie”, PP ,Orbis”. Kurs prowa-
dzony byl przez Krakowsksg Dyrek-
cje Szkolenia PTE, wspdlnie ze
Zrzeszeniem Polskich Hoteli Turys-
tyeznych i w porozumieniu z wy-
mienionymj resortami i instytucja-
mi, przy ceym Komitet Pracy i Plac
przyznal absolwentom kursu upraw-

nienia kwalifikacyjne, Kurs ukon-
czylo 365 absolwentéw, co stanowi,

okolo 75 proc.
sluchacay,
Zajecia dydaktyczne (konsultacije
i egzaminy) odbywaly sie¢ w pieciu
punktach konsultacyjnych, a mia-
nowicie w Krakowle, Warszawie,
Poznaniu, Wroclawiu i Katowicach.
W czasie trwania kursu przeprowa-
dzono 85 konsultacji szeiciogodzin-
nych z 13 przedmiotow, nie liczge
konsultacji repetycyjnych, orguani-
zowanych przed sesjami orgahiza-
cyjnymi. Frekwencla na konsultat-
jach wahala si¢ w granicach 5583
proc, “stanu shichaciy. Z 10 przed-
miotow sluchicze 'opracowywali 14
prac kontralnych, przy czym w. su-
mie nadeslanych : zestalo | ocenio=
nych ‘okolo 5800, prac.  Egzaminy
sklndali sluchacze, .w  pieciu zwyk-

stanu zgloszonych

Iych sesjach egzaminacyjnych oraz:

3

w trzech sesjach uzupelniajaco-
-poprawkowych, W lacznej sumie
stuchacze zlozyli na kursie 6500 eg-
zamindw,

Dla potirzeb stuchaczy opracowane
zostaly i‘’wydane malerialy szkole-
niowe w formie ‘skryptowej. Akcja
wydawnicza objela 13 pozyeji, 85
ark. wydawniczych, na ktére zlo-
zylo sie okolo 1100 str. Ogolem
wydano 24000 egz, skryptbw.

W dniu 6 kwietnia br. odbylo sie
uroczyste zalconczenie szkolenia, po-
lgczone z rozdaniem zadwiadczen
ukonczenia kursu. W zakonczeniu
szlcolenia wzielo udzial okolo 140
absolwefilow oraz przedstawiciele
wladz PTE, GKKFIT, MGK, FWP,
PTTK, Zrzeszenia Polskich Hoteli
Turystycznych oraz czlonkowie Ra
dy Naukowo-Programowej. :

Na podkre§lenie zasluguje oko-
licznos$é, ze dwa kolejne prawie
dwuletnie zaoczne kursy’ ukoriczylo
okoto 900 absclwentéw. Obecnie
Dyrekcja Szkoletiia przyjmuje jesz-
cze wpisy na III turnus tego kursu,
ktory zostanie uruchomiony w maju
1968 t, Do chwili obecnej zglesiia
si¢ na kurs okolo 400 oséb, -

Zainferesowanie tvm szkoleniem
§wiadezy o docenianiu koniecznosci
padnoszenia kwalifikacjl przez pra-

+ cownjkdw  zatrudnionych w obiek-

tach turystyezno-hotelatgkich, - za-.
kladach. pracy i ich jednostkach
nddrzednych, Potrzeba doskonalenia
tego typu kedr jest clagle aktuaina,
swldsziza jedl] wezmie sie pod uwa-
ge rozwijajacy sig ruch turysiyczny,

. ) L
i rzoduiacych ppd tym, wgle:
:le"xgofg'xh i panstw jest chyba ce-

‘fowe. Dla-wytrawnych, ekonomistéw
-dysponujacych o

dpowiednim warsz-
tatem naukowym i . potrafiscych
wipotpracowaé z techpxkamx. ewen-
tualne trudnofci takich po;ovgnan
nie wydaja sie nigxpokonalne. 0~
dziewamy sie, e Zjednoczep‘z)g
Przemystu Niéorganicznego Zrobi.

tu dobry poczatek.
e

iednoczenie. to wykazuie sie
irfsjfg znacznyt: Kapitalem jakos-
ciowym, co potwierdzaja m. in.
analizy Banku Inwestycyinego; mo-
wi sie .w nich o rzetelnym. sta-
rannym opracowaniu pod wzgledem
techﬁologiczno-ekonomxcznym_Drze_d-
stawianych przez ZPN projektow
inwestycyinych. Ambicja tego zied-
noczenia jest godna podkreslema
tendencja rozwigzywania trudnych
probleméw wlasnymi sitami. Po
import i licencje sigga si¢ W osta-
tecznodei, ktéra dyktuje tachunel
ékonomiczny. Wickszo$¢ zastosowa-
nych w Gdansku i Policach tech-
nologii jest .rodzimego pochodzenia.
Instalacie zaorojektowane przez
Biuro Projektéw Przemystu Nieor-
ganicznego w Gliwicach .,,Bxpro-
kwas”, sa plerwsze w kraju o tak
wielkich. zdolno$ciach produkeyj-
nych: instalacje kwasu siarkowego
maja dwa ciagi po 200 tys. ton
rocznie, kwasu fosforowego — 55
tvs. ton P.0; Jedynie .instalacza
superfosfatu potréjnego dla Gdan-
ska oraz nawozdw komplekso\yych
dla Polic zakupiono w Anglii w
firmie Dorr Oliver, Dzieki tfemu
+wsad dewizowy” W, powyZsze in-
westycie nie przekracza 9 min do-
latéw. Instalacje tei firmy zapew-
niajg duza uniwersalno$§é. Niewiel-
kie zmiany pozwalaja na wytwa-
rzanie na tej samej aparaturze na-
wozdéw dwuskladnikowych i trzy-
skladnikowych w dowolnyin skla-
dzie oraz takze superfosfatu po-
tréinego.

Kierownictwo, biura projektowe
i zalogi tego zjednoczenia dzieki
swvm ,zosiosamosiowatym™ sklon-
noéciom (a moze takze z koniecz-
hoéci plynacej z braku dewiz) na-
brali duzego doswiadczénia w bu-~
dowie i uruchamianiu nowych in-
stalacji. Np. w latach 1960—1967
zjednoczenie to wyeksportowalo 10
komoletnych obiektéw w oparciu
o wlasne technologie i dokumenta-
cje, podczas gdv zjednoczenia: prze-
mystu azotowego, organicznego
,»Erg” i farmaceutyczneso — po 4,
kopalnictwa surowcéw chemicznych
— 3. Liczby i dane powyiszé nie
Swiadcza jeszcze o wszystkim, ale
na pewno stanowia pewna ilustra-
cje czynnéi postawv ludzi tej bran-
zy i ich zdolnoSci, Charakterystycz-
ny przvklad: ekiva ZPN zrékon-
struowata i uruchomila instalacie

dwuchromianu sodu w Jugostawii,
wvhudowang przez soecialistéw z
MRF, ktérei z powodu rozmaitych
trudnoéei uruchomié oni nie potra=
fili. Nasj specjaliSci potrafili!

czastka zadeklarowanej przez zalo-
gl Gdanska i Polic gotowdsci do
dodatkowego wysitku nie wsiakla
w miatki piasek biurokratyzmu,
czy tez watlego poczucia. odoowie-
-dzialnosci pewnych dostawcéw lub
wykonawedéw tych waznych inwe-
stveji. Jedli zalogi robotnicze oka-
zuja czynna gotowos$é wziecia na
swe barki zadan dodatkowych, to
jednoczesnie "takie same, a moze
nawet z tytulu funkeii, wieksze
obowiazki spadaja na zaintéreso-
wanych kierownikéw ‘wszystkich
szczebli, . :

WEADYSLAW DUDZINSKI

Racjonalizatorzy

W klubie Technikii Racjonaliza-
cji przy Zakladach Chemicznych
»Nitren” w Krupskim Miynie do-
konano w ostatnich dniach uroczy-
stego podsumowanja s wynikévr
wspélzawodnictwa pracy. w roku
1967 do Komorki racjonalizatorskiej
Z.aklaQu wplynelo 68 wnioskow ra-
cjonalizatorskich, ktore przyniosty
ponad 3,8 mln zt oszczednosci oraz
2 patenty.

Najlepszym racjonalizatorem wre-

_tzono nagrody. I nagrode otrzy-
mali.: Edward Kaliciak, mgr Ja-
nusz Handzlik i Edmund ! Bialucha
— ktorych wniosek przyniesie po-
nad 2 miliony oszczednofei. Na u-
wage zasluguje fakt, ze Wwszyscy s3
sktywnymi czlonkami PTE. II —
nagrodg otrzymali inz. Janusz Ma-
szewski (czlonek PTE) i mgr inz.
Kuge (czlonek NOT).

“Nagrody otrzymalo 29 racjonali-
zatoréw na og6lng sume 18.400 z1.
Ruch racjonalizatorski w Zakladzie
z kazdym rokiem przynosi powaz-
niejszy dorobek i oszczednoci oraz
zasiggiem swym obejmuje coraz
szersze kregi pracownikéw Zakla-
du, Godny uwagi jest fakt, ze kil
kanascie powaznych i wprowadzo-
nych do produkeji wnioskow zlozyll
pracownfcy fizyczni oraz ekonomié-
ci czlonkowie Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego zatrudnieni w
administracji. Klub Techniki i Ra-
cjonalizacji zrzesza w chwili obec-
nej ponad 300 czlonkéw { z kaz-
dym dniem ilo&¢ ta powaznie sig
wWicksza, Nalezy przypuszezaéd, * ie
rok 1968 bedzie rokiem, w ktérym
racjonalizatorzy  uzyskaja = dalsze
milionowe oszezednosei.

.3,
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ECHNIKUM Mechaniczne 1

Zasadniczg Szkole Zawodows

w Zielonej Gorze opromienia

od jakiego§ czasu legenda, w

my§l ktorej za szkolnym mu-

rem skrywaja sie niepojete
cuda techniki, sluzgce eksperymen-
talnemu nauczaniu, Schodza sie tu-
taj wycieczki i nrawie nie ma dnia,
by mie trzeba bylo kogo§ oprowa-
dzaé po salach lekcyjnych. Ale kie-
dy chce sie zglebi¢ tajemnice szko-
1y, czlowiek jest poczatkowo nieco
zawiedziony. Nalezaloby oczekiwaé
pawilonéw z niklu i szkla. Nic- 2z
takich rzeczy. Brzydki, wiekowy
budynek koloru zgaszonej czerwieni,
u zbiegu dwéch uliczek, zatloczony
wprost poza granice wytrzymatoei.
600 uczniow i 1000 oséb doroslvch
pobierajagcych nauke zaocznie, lub
uzupetniajatych kwaliflkacje, musi
sie pomie$ci¢ w dwunastu salach,
Praca trwa od rana do nocy. Non
stop.

Model  samochodu  pokaznych
rozmiaréw stoi z koniecznoéci na
korytarzu i w czasie przerw oku-
puje jego siedzenia pél klasy, sym-
bolizujge niejako og6lnonarodowy
ped do motoryzacji. Model jak mo-
del. Nas interesuja przede wszyst-
kim fantastyczne twory techniki,
wprzegniete podobno w nauczyciel-
ski rydwan,

— Radio, telewizor, rzutnik, ma-
gnetofon — wvlicza dyrektor,

— Tylko tyle?

Epidiaskopem i radiem postuguje
sie stkolnictwo od dobrych trzydzie-
stu paru lat, a nowsze urzadzenia
znalazly zastosowanie tak szybko,
7e prawie kazda szkola w malenkiej
wsi funduje sobie telewizor. Na
dobrg sprawe w zielonog6rskim
technikum nie wymyS$lono nic ory-
ginalnego. Legenda. sprowadzona
do wymiaréw pospolitoéci, nie obie-
cuje zwiedzajacym widoku aparatu-
rv, ktora wprawia w zdumienie
zjadaczv chleba 1 przywodzi na
my§! laboratorium kosmonautyczne,

Trudno, zamiast rakiety obejrzyj-
my przezrocza.

Do  Pracowni Technologiczne]
wchod»imv przez podreczny maga-
zyn. Rzadko =zdarza sie widzieé
obrabiarki rozlozone mna czgSci 1
czasteczki z réwnvm poczuciem
ladu i symetrii. pomimeo ciasnoty
pomieszezenia, W samej pracowni
przyciaga wzrok co, co mie pray-
pomina z wygladu stolikéw ani
katedr nauczyciela i kojarzy sig ra-
czej z pulpitem steroWniczym, né-
jezonym guziczkami, przyciskami,
kolorowymi &wiatetkami, ktére za-
palaja sie i gasng. Wszystkie te kon-
takty sa w zasiegu reki wyktado-
wey. Wystarczy jedno pstrykniecie
i ma ekraniku, na przeciwleglej
$cianie, pojawi sie obraz maszyny
w technikolorze.

Nie wstajac z miejsca nauczyciel
podéwietla tablice z wzorami, zasu-
wa i rozsuwa story ma oknach,
wilacza — wlaénie! — poczciwe ra-
dio, telewizor, magnetofon, puszcza
w ruch rzutnik, uruchamia adap-
ter. Zaden z tych optveznych czy
stuchowvch $rodkéw poznania nie
nalezy do nowosci, lecz rzadko robi
sie uzvtek ze wszystkiego naraz.
Funkcjonalnie rozmieszczone i dzie-
ki pieczolowitei konserwacii stale
gotowe do dzialania r6znorodne
przyrzedv, zostalv polaczone w jed-
na caln§é.

Najbardziej zadziwia prostota po-
mvstu. Oeladajac rzecz gotowa,
przez kogo§ wymyélona, stwierdza
sie zazwvczaj: — Jakiez to proste,
ze te# inni nie wvadli na podeobny
trop. T nawet ktné bez krztv obycia
z technika i prawami fizyki gotéw
zalowat. dlaczezo nie on ‘pierwszy
wvnalavl, przvou$émv, radar, dzia-

lajacv przeciez na prostej za- ¢
sadzie,
Program wszelkiego typu szkol

zaleca stosowanie metod audio-wi-
zualnvch, Czy nauczyciele stronia od
wskazahn programu? Tego nie da sig
powiedzieé. Bywaja lekcie po$wie-
cone wysluchaniu audyveji radiowej,
uczniowie zbiorowo ogladajs tele-
wizje, a od czasu do czasu wycia-

T

f3rnay wm._i.l

OSTATNICH latach notuje
mi sie stale rosngce zaintere-
sowanie milodziezy pobiera-
niem nauki w szkotach za-
wodowych, Swiadczy o tym wzra-
stajaca liczba podan ubiegajacych
sie o przyiecie do technikéw i za-
sadniczych szkol zawodowych, wzra-
stajgca liczba  uczniow, Liczba
uczniow 1w szkolach zawodowych
wzrosta z 764.2 tys. w roku 1960/61
do 1670 tys. w roku 1966 tj. do ok.
220 proc. Uzywajac innego poréw-
nania, w roku 1960/61 na 1 ucznia
liceum ogélnoksztalcgcego przypa-
dalo 2.2 uczniéw w szkolach zawo-
dowych. W biezacym roku na
1 wucznia liceum ogoélnoksztalcacego
przypada §rednio 4 ucznidw szkoly
zawodowej, Na lata najblizsze prze-
‘widziany jest dalszy rozwo6j.

sie szeroki profil
dajacy  absolwentom
moiliweéé szybkiego opanowania
nowych technologii, nowych, zasad
organizacyjny ch, stosowania rachun-
ku ekonomicznego zamierzonyth
przedsiewzieé. Szkolnictwo zawodo-
we ma w ten sposob zapewni¢ lep-
sze przyvgotowanie kwalifikowanych
kadr, zdolnych do wykonywania co-
raz bardue; trudnych zadan w 'go-
gpodarce narodowg;..

Wprowadza
ksztalcenia

"o mozna zrobié
telewizora i magnetofonu?

ALICJIA ZATRYBOWNA

ga sie z szafy do§é zakurzony, sfa-
tygowany projektor i po diugich
manipulacjach wyktadowea oznaj-
mia: — Teraz bedzie film, Mozna
mieé¢ watpliwodcei. jak dalece osiaga
dydaktyczny cel sztucznie wyodreb-
niona lekcja filmowa.
Technikum Mechaniczne w Zie-
lonej Goérze nie jest z pewnodcig
jedyng polskg szkola, ktéra szero-
ko wprowadzitla technicyzacje na-
uczania, ale nie bedzie przesady.w
twierdzeniu, ze naleiy do nielicz~

*nych wyjatkéw -w szkolnictwie za-

wodowym. Nawiasem moéwigce trze-
ba przyznaé, ze szkolnictwo ogdl-
noksztalcagce natrafia na wiecej
przeszkéd w instalowaniu urzadzen
z natury rzeczy blizszych szkole,
ktéra uczy obchodzenia sie z tech-
nika.

erlonogérska szkolg stala sie w
jakim$ sensie placowkg dlitarna nie
przez dobér szczegélnie uzdolnio-
nych uczniébw — rekrutacja nie od-

biega od ogélnie przyjetych zasad'®

— lecz z uwagi na wybér metod
ksztalcenia,

Jak dostosowaé o§wiate zawodo-
wa do zmiennych wymagan oraz
bardziej zlozonego, industrialnego
spoleczenstwa? Dyskusje na ten te-
mat toczg sie od dawna i nabiera-
ja doniosloéci. I nawet nauczyciele
szko6} podstawowych i liceéw og6l-
noksztatcgcych holduja chetnie po-
gladowi, ze wazng role odgrywa
politechnizacja. Jednocze$nie w wie~
lu szkolach, nie wylaczajge zawodo-
wych, nauka biegnie utartym, ana-
chronicanym  szlakiem, Praktyka
pozostaje w tyle za postulatami.
Fundamentalne pytanie: co robié?
— wypadaloby zastapi¢ pytaniem:
jak robi¢?

Nie istnieja gotowe wzory.

Wykladowcy opisywanego Technl.
kum, przy pomocy specjalistow z
zewngtrz, sami opracowali projekty
nowych gabinetow lekcyjnych i w
duzej czeéci sami je realizowali, ko-
rzystajgc z dostepnej literatury, z
doswiadczed innych szkét i zakla-
dow przemyslowych.

Nie jest to — powiadalg — od-
krycie Ameryki.

Jednakie stworzyli rzecz niepow-
tarzalna.

W Pracownij Technologiczne; sto-
ja ma uczniowskich stolikach za-
gadkowe, plaskie maszyny, kté-
re nazwano aparatami do
sprawdzania wiadomoS§ci-
Spos6b ich uZycia przypomina jak
gdyby quiz — ma sie 48 wyboru
kilka wariantéw, a tylko jeden z
nich oznacza praw1dlowq odpowiedZ,
W megnieniu oka nauczyciel orien-
tuje sie,. wedlug koloru $§wiatelek,
kto odpowiedzial bardzo dobrze, do-
brze, ile.., Malo skomplikowany, te-
stowy, oparty na kodowaniu apa-
rat ma byé w przyszio$ei udosko-
nalony, czyli w miare obficie za-
programowany,

Czy mozna sie dziwié technicznej
perfekeji w gabinecie przedmiotow
zawodowych?

Prawdziwie zaskakuje zwiedzajg-
cych gabinet jezyka polskiego,

Zza szklanych tafli sufitu réwno-
miernie rozprasza sig Swiatlo na
duzg sale, ktéra moglaby byé po-
kojem mieszkalnym w dobrym' sty-
lu, zaciszng pracownia uczonego, bi-
blioteka w wytwornym pensjona-
cie dla pisarzy, wszystkim, ale nie
klasg naszych wyobrazen. Wokél
§cian biegng segmentowe meble z
mahoniu — oszklone szafy, potki,
regaly, ozdobione tu i dwdzie ce-
tamika | wyrzezbiong w drzewie
figurka. Podreczna biblioteka zawie-
ra ksigzki ze spisu lektur szkol-
nych, wydawnictwa artystyczne,
encyklopedie i stowniki — w jede-
nastu egzemplarzach, odpowiednio
do ilosci stolow, ustawionych po-
§rodku sali swobodnie, nie pod sznu-
relk, Na ciemnych, wypolerowanych
stotach — kwiaty. Kilka obrazéw
na §cianach to reprcdukcje zna-
nych dziel sztuki, utrzymane w pa-
stelowyeh kolorach, Wyraznie wi-
daé, ze jednym gz celéw urzgdzenia

_ PRZEPUSTKA DO PRZYSZLOSCI o

gabinetu bylo otoczenie ucznia lad-
nymi, gustownymi przedmiotami,

Zanim ‘obcy przybysz ochlonie z
wrazenia, gasnie §wiatlo i catg uwa-
ge przykuwa ekran, umieszczony
w centralnym punkcie. Kochana,
stara tablica niewielkich rozmjaréw
zajmuje skromniejsze miejsce, z bo-
ku, Tutaj takze nauczyciel zasiada
przy pulpitach z przetgeznikami,
Technika wdarla sie do przybytku
humanistyki, na przekér pogladom,
jakoby obie te dziedziny ‘pozosta-
waly we wroglm stosunku.

Zajrzyjmy jeszcze do gabinetu je-
zykéw obeych. Jego przeznaczenia
nie odgadnie nie uprzedzony ohser-
wator, Stojace w kilka rzedow jed-
noosobowe kabiny z jasnego drze-
wa, na pozér izolujg ucznia, Lecz
dzieki tranzystorowej aparaturze na-
dawczo-odbiorczej nauczyciel moze
porozumiewaé sie ze wszystkimi stu-
chaczami naraz, z jednym, wybra-
nym uczniem, albo tez lgczyé po-
szczegblne kabiny- miedzy sobg.
Uczniowie siedza ze stuchawkami
naiszach jak radiotelegrafiSci. Ka-
biny sa wyposazone w magnetofon
do nagrywania i odtwarzania tek-
stéw, sluiac gléwnie konwersacji.
Zajecia pisemne odbywajia sie gdzie
indziej.

Wszystko to bardzo piekne — po~
wie Czytelnik — lekcje w podobnie
unowocze$§nionych gabinetach nabie-
rajg chyba cech widowiskowych.
I co z tego? Czy urzeczenie tech-
nikg nie redukuje roli nauczyciela?
Czy magnetofon nie wypar? przy-
padkiem ksigzki? Czy uczen nie za-
przata sobie zbytnio glowy ,za-
bawkami” zamiast najzwyczajniej
my$§leé? Jakie konkretne, wy-
mierne korzyéci przynosi metoda
technicznego przekazu w1edzy" Ja-
kich ludzi wychowuje ta wyjatkowa
szkota?

Technikum Mechaniczne i Zasad-
nicza Szkola Zawodowa w Zielo-
nej Gorze sa najstarsza placéwka
ksztalcenia zawodowego w mieScie.
Od chwili startu, w roku 1946, cpus-
cilo wiekowe mury kilkanascie po-
kolen robotmk()w przemystu meta-
lowego i sporo techniltéw paru spe-
cjalnosci. Absolwenti mieli na ogét
dobra marke w zakladach, Ale skad-
ingd wiadomo, Ze wobec ogromne-
go popytu na kwalifikowanag sile
roboczg fabryki mie stawialy wiel-
kich wymagan. Powiedzmy sobie

‘otwireie — i dzisiaj fabryka nie

23da, zbyt wiele, chociaz rnowe zja-
wiska we wspblczesnej technice nio-
sg konlecznoéé gruntownych prze-
obraZefi w systemie nauczania,

~ Z jednej strony postepuje atomi-
zacja techniki na mieskonczong
wprost ilo§é waskich specjalno$ci,
z drugiej — produkcja potokowa
i automatyzacja nadaja czynno$-
ciom robotnikéw sens jednoczacy.
Czy w tych warunkach, zwlaszcza
Jedli sie pomy$li o niedalekiej przy-
szloéci, mie staje pod znakiem za-
pytania monotechniczny model kwa-
lifikacji zawodowych? Co prawda
mozna z czystym sumieniem zadaé
pytanie przeciwstawne: czy zespoly
maszyn i linie -automatyczne nie
oznaczajgq zarazem rnowych zZawo-
dow?

Szkolnictwo zawodowe znalazlo
sle w obliczu swoistych sprzecz-
noéci, wecale nietatwych do rozstrzy-
gnigeia. C6z dziwnego, ze szkoly
szukajg drég wyjdcia,

Mata rewolucja w metodach na-
uczania w zielonogérskiej szkole za-
czgla sie. szeéé lat temu kiedy sta-
nowisko dyrektora objat inz. Jan
Nieruchalski, specjalista budowy sa-
mochodéw, ktéry na swego pierw-
szego zastepce powolal — o dziwo!
— humaniste. mgr Jerzego Zgodzin-
skiego, wykladowce jezyka polskie-
go. Dwaj pedagodzy, z biesunowo
rbéznvch, zdawaloby sie, dziedzin
nauki, znalezli tak zwany wspélny
jezyk, jezvk postepu w rozumieniu
znacznie rozlegleiszym niz postep
technicznv. Znaleili tez n= szczedcie
zwolknnikéw i wspéltwércéw no-
wego modelu w gronie wykladow-

céw Cialo ;pedagoglczne nle znw:ze
bywa przychylne owinkom,
szczegblnie wéwczas, gdy” nie  ma

skad czerpaé przykladéw. Przeszka-'

dza rutyna, tradycja, nawyk, zawa-
dza prog, na kitérym utknela wy-
obraznia, uksztaltowana pod wply-
wem uswieconych wzoréw przeka-
zywania wiedzy,

Moina by przypuszczaé, ie obec-
noé¢ techniki w klasie uwalnia na-
uczyciela od wysilku, lub przynaj-
mniej go wyrecza. W rzeczywistosci
uzycie mechanicznych érodkoéw zmu-
sza do bardziej starannego przygo-
towania lekcji. Na tradycyinych
lekcjach moi’ma sie od biedy wykres
cié zaimprowizowanym gadulstwem,
w gabinecie, gdzie fragment filmu
czy urywek nagranego tekstu po-
piera twierdzenia j wywody wykla-
dowey, wszystko musi by¢®z géry
dokladnie zaplanowane,

. Co™o lym moéwig dyrektor i jego
zastepea:

— Srodki audio-wizualne nie sg
dla nas celem samym w sobje. Na-
dai pozostaly w klasie dwa central-
ne osrodki — uczen i nauczy-
ciel; rola nauczyciela nie jest po-
mniejszona, przeciwnie, wyposazenie
techniczne eksponuje jego postaé..

— Oczywiscie pod warunkiem, %e
przezrocza, audycje, filmy sg wto-
pione w lekcje.

- Nasze skromne w kornicu urza-
dzenia robig niekiedy przesadne
wrazenie na zwiedzajgceych, Techni-
ka bez innych elementéw nauczania
bylaby bezuzyteczna, Prosze popa-
trzyé na biblioteki klasowe, tworzo-
ne niezaleinie od biblioteki szkol-
nej. NowosSci techniczne i literackie,
ksiazki, poradniki, czasopisma, sta-
nowia zbiér, wychodzacy daleko po-
za ramy programu, Staramy sie
zblizy¢ ksigzke do ucznia, wpoié mu
nawyk i umiejetno$é korzystania ze
Zrodet...

— Przynajmniej raz do roku kaz-
dy uczen prowadzi lekcje polskiego.
Umiejetno§é referowania zagadnien,
kierowania dyskusjg nieraz bedzie
mu potrzebna w zyciu. Nigdy nie
naklaniam ucznibw do wkuwania
na pamie¢ calej lekcji, probuje na-
tomiast uczyé ich problemowego po-
dej$cia do nauki, przyswajania tych
wiadomos$ci, kibre sa niezbedne do
ogblnej znajomofci przedmiotu.

— Chociaz pozornie rzecz polega
fla maciskaniu odpowiednich guzi-
koéw, jesteémy dalecy od propago-
wania ,cywilizacji- guzikowej”. Usi-
tujemy daé co§ wigcej, niz obezna-
nie z technika i dobrg znajomo$é
rzemiosta. Stad nacisk na przed-
mioty humanistyczne, Uczen liceum
ogdlnoksztatcacego bedzie sie stykat
z humanistyka i po maturze, absol-
went technikum byé moze nie za-
sklepi sie jednostronnie w Zyciu za-
wodowym, natomiast przyszly ro-
botnik, uczeszczajacy do zasadniczej
szkoly zawodowej, u nas konczy
ogblng edukacje. Jak zmie§ci¢ choé-
by elementarng wiedze o literatu-
rze, sztuce, my§li ludzkiej, w..mi
mmalnEJ ilo§ci godzin? Musualxsmy
siegnaé po §rodki techniczne.,.

— To ogromna satysfakcja spot-
kaé dawnego ucznia, dzisiejszego ro-
botnika, ma koncercie symfonicz-
nym czy na wernisazu - malarza.
Wprawdzie nie wszyscy sg wierni
przyzwyczajeniom, nabytym w szko-

le, ale zawsze co§ w nich zostanie.

— Uczniowie pracujgc w grupach,
poznaja silte zespotu, sztuke myéle-
nia § pubhcznego prtzemamama
Czyz uczefi przyzwyczajony do po-
stugiwania sie magnetofonem nie
bedzie za pan brat z dyktafonami
w fabryce?

Decydujace znaczenie dla przy-
szlych pracownik6w przemysiu ma
wysoki poziom techniczno-organiza-
cyjny warsztatéow szkolnych. Szko-
1a pozbyta sie staromodnych, zdeze-
lowanych maszyn, otrzymanvch kie-
dyé w podarku od zakladow, Ku-
puje najnowoczeéniejsze urzgdzenia,
W Laboratorium Pomiaréw, ktére
nie jest niczym innvm jak komér-
kg kontroli technicznej, zwraca
uwage przvrzad do badania modu-
16w kol zebatych. Wyniki odczytuie
sie na §wietlnym ekranie, Uczen ITI
klasy szkoly zawodowei obrabia de-
tale z dokladnoécig do killku mikro-
néw, iak najwyzej kwalifikowany
robatnik fahrveznvy, Z reguty pocho-
dzi ze wsi. W ciggu trzech lat musi
nabyé¢ nie tvlko sorawno$é rzemie§l-
nika, ale { zamilowania techniczne,
zapal do twérczej mySli.

Dyrekcja jui teraz zaprzata sobie
glowe perspektywamj techniki; ma
przed oczami wizje automatyzacii,
skrdconego czasu pracy, slowem; ja=

“co prawda ’wywoluj 3

'kosciowo nny

umyslach, lecz-zarazem:pobudza’do
przestaWXania szkolnictwa uwodo
wego ‘na nowe fory.. ;

Jakie wykszta!cenie Jest pojrzebne
w . obliczu “przewrof 1.:technologicz~'
nego? Czy wystarczy, by szkola wy-
stepowala w. roli dostawcy dobrze’
przeszkolonych fachowcéw? Warto
chyba ~ przypomnieé °; starg teze
Marksa: ,,..Juz ~manufaktura czyni
robotnika kaleka 'sztucznie: hodujac
jego specjalng sprawno$§é - kosztem’
catego $wiata sklonnosei®i zdolnosm
tworezych.” Doprawdy zielonogérsey
pedagodzy nie wymyslaja z gruntua
nowych _teorii, ich .sila lezy’'w po-
szukiwaniju' praktyczinych - sposobow
Iksztaltowania wysokle] kultury za-
wodowej, .a wige -intelektualnej
i techniczneJ gotowosci do podjecia
pracy w zakladach  produkeyinych,
podlegajacych przeobrazeniom, nie
zawsze mozliwym dns ‘do przewi-
dzenia.

Szkole” ocema sie jednak nie we-
diug tego jak‘uczy — metody obcho-
dza gléwnie wizytatoréw i wiadze
oéwiatowe — lecz wedtug. tego, ja-
kich ludzi vauszcza w $wiat, Ja-
kie s3- skutki ‘nauclania w toku
pracy?. Czy ~absolwenci nie stracg
przypadkiem wartoSci’ pielegnowa-
nych w szkole, skoro tylko zamie-
nig obrabiarke ‘uczniowska na pra-
cowmcza" Jak sie praktycznie we-
ryf:kuja pedagoglczne doswiadcze-
nia, o ktorych mowa w artyku!e’

Rezultaty mozna.bedzie ‘oceni¢ za
rok, dwa. Obecénie absolwenci z
,,ek Peryménta]ne] zZmiany” ~odby-
waja przewaziie shuzbe wojskowa.
Z jednostek nadchodza wiadomoéci,.
ze wyrdzniaja sie zdecydowame spo-
leczng aktywnoécia i wiodg prym
w organizowaniu zycia kulturalne-
go. Daje o sobie znaé wychowame
szkolne, sprzegauace technie y-
styczny i 1udzk1 punkt wi~
dzenia.- .

Z przeprowadzonych niedawno ba-
dan testowych Kuratorium w Zie-
lonej Goérze wynika, ze poziom na-
uczania przedmiotéw ogélnych w
Technikum Mechanicznym jest \WYZ-
szy niz w miejscowym szkolnic-
twie ogblnoksztalcgcym, Wizytato-
réw .zdumialy przede wszystkim po-
prawne odpowiedzi na pytanie —

A Jaklego ‘2rbédla skorzystasz przy -
opracowaniu takiegp to a™ takiego.

tematu?” Szkola wpaja gorliwie
kult encyklopedu i hxbliogram aby
po uzyskaniu samodmelnoscx uczen
potrafit ksztalcié Si¢ dalej sar, na
wlasng reke. Dobrze przygotowaé
do okresionego zawodu, to
wszystko Trzeba jeszcze wyposazyé
ucznia w klucz samouctwa, stokroé
bardziej. uniwersalny od francu-
skich kluczy z metalu.’

Dyrektor prosi o zachowame w
tajemnicy . wstydliwej 'jakoby ..dla
technicznej plac()wki informacji, . ze
jeden Z. absolwentéw '!echnxkum

i 4 isiaj.
zatarly sie- ‘granice’ mledzy echni-

ka, nauks i sztuka. I-'chociaz’latwo
sobie “wyobrazié przerazenie czyn-

nikéw -oSwiatowych, gdyby techni-

ka zaczely masowo produko-
waé tllozoféw, ,,zdrada" jakiej do-
pudcili sie dwdj ‘wychowankowie,
§wiadczy na .korzy§€ szkoly, ktdéra
nie boi si¢ zdewaluowanych na ogét
516w o szczeSciu  ludzkim ‘i pelni
rozwoju czlowieka, zgodnie- z zami-
towaniami, ‘Rozsadni pedagodzy nie
nalezg do wyznawcow wiary w
autonomiczny §wiat techniki i uczae
sprawnego obchodzenia 'sig z tokar-
kg pomagajgq zarazem w’ nabywaniu
czegos co zwyklo sie nazywaé wy-
czuciem technicznym, kulturalnym
i spolecznym,

w zwykle3 szkole nauczycxel do-
stosowuje sie do'poziomu przeciet-
nego ucznia,, gabinet w rodzaju ‘je-
zykowego. daje szanse pracy z kazi-
dym wuczniem, oddzielnie — z naj?
Zdolme)szym iz nalslabszym. Umac-
nia wewnetrzng dyscypline i zdol-
nofci koncentracji. Jest to szansa
nie do pogardzenia. -

W zielonogérskim 'I’echmkum, do-
ktadniej moéwiac — w: szkolnym
kombinacie. stawia s)e znak 'réwna-
nia miedzy techmka a postmpem w
szerszym  znaczeniu, Nauczycxele
zniewoleni swoja, pasja sriuja plany
dalszych przeksztalcen. Nieza_ldiugo
powstanie gabinet-historii i wiedzy

-0 &wiecie wspélczesnym i nowe,

zmodernizowane pracownie przed-
miotéw’ zawodowych urzadzema

nie-

projektuje sie wtasnym sumptem.

“inzynier pewnej . fabryki
‘wrdcit. z naukowej podrézy do . Pa-
ryza — przebywal jaki§ czas w_Sor-
bonie — wykladowcy Technikum
postawili go' w krzyzowy ogien py-
“tafi. Dzieki temu laboratorium jg-
Zykéw obcych- zawiera w zamyfle
i wykonamu wzory Sorbony. Podob-
nie — mna podstawie zaslyszanych
i'wyczytanych informacji i wiasnych
spostrzezeil — powstaja projekty
mebli szkolnych. W tej mierze prze-
mysl zupelnie nie nadaza: za Ppo-
trzebami szkolnictwa zawodowego.
Z powierzchni uczniowskich stoli~
kéw zniklo wprawdzie wglebienie z
epoki kalamarza i obsadki, ale dla-
czego nie przyszlo mkomu do’ g}o-
wy, ze stolik moze byé¢ teraz wei-
szy? zapytuja w Technikum,
Dlaczego? Nieszczesny st6l jest ze-
wnetrzniym wyrazem objawéw o
wiele glebszych i powazmejszych —
o prostu niektore metody naucza-

. mia naleza do §wiata, ktory juz daw=

no priestal istnieé.

Zlelonogérsk; eksperyment odby-<
wa sie w fatalnych warunkach Io-
kalowych, Eatwo sobie wyobrazié
jakie wymyélne przyrzady znajda
sie w nowych budynkach, na kt6-
re daremnie czeka szkola-od piecin
lat. Sprawa rozbijala sie o ‘brak
dokumentacn funduszéw itd. Przy-
szta wiosna ma byé ostatecznym
terminem rozpoczecia budowy. Oby'
Na razie z uporem i stanowczoscia
postepuje naprizéd doskonaleme te~
go, co si¢ ma do dyspozycji. Kazdy
przyzna, Ze nielatwo zaimponowaé
wykladowcom szkél zawodowych z
NRD, sltynacych z wysokiego pozio-
mu szkolenia i znakomitego porad-
nictwa.. A jednak goScie zza Odry
wyrazaja podziw dla wyrafino-
wanej techniki na ustugach szko--
ly w Zielonej Gorze.

Mozna- w ko6lko powctarzaé ile
korzysci przyniesie nowoczesnoé(:
stylu pracy w szkole, mozna naka-
zywaé, pouczaé, dyskutowaé, . lecz
niewiele zdzialamy dopdty, dopdki
nie znajdg sie zapaleicy, - znajacy
sie na technice i nie tylko na tech«
nice.

W. szkole przy ulicy Bema w Zie-
lonej Goérze dziala harcerski -oSro-
dek korczakowcebéw, kibry grupuie
réwhiez dzieci z zaprzyjazhiomej
szkoly podstawowej. Jego zaloZyciel
i-komendant Jerzy Zgodzinski, czyli
znany nam juz wicedyrektor-po-
lonista, nadal swoim . szczepom
i. druzynom bardzo indywidualne
pietnp. . Tym harcerzom jest: bliski
Korezak-bohater 1 Korczak-pedagog,
madry, . Stary Doktor. . Druzyny
przejmujq Jidealy wychowawcze
i znamie - umyslowoém patrona. W
‘klubie, urzadzonym w piwnicach
mtematu mlodziez toczy -swobodne
pogawedki o sztuce . i - techrice, . 0
natice i 'sposobach zycia, - Czasem
majsterkuje, ale nie za wiels,: bo
obcowania z pilnikiem 1~warszfa-
tem ma»az nadto w szkole

at

mieszeza . jedynie eto=
krzyskle . odrobme gderlxwe. ;
-ogéle druh Zgodziniski trzyma :si
niejako w ' cieniuy, _ pozostawiajac
podkomendnym . maksymalng
samodmelno§é tak jak uczyl KO‘-
czak.

- Bez harcerzy — pow:ada — nie
wyobrazam sobie sohdnego przygo-
towania lekcji, powierzam im-gro-
madzenie materialéw zrédlowych,
podsuwam tematy . filméw, Niedaw-
no nakrecxh wcale udany film, °
Wawelu.

Ofrodek ZHP:rozwija zamtereso-
wania polityczne i zaszezepia ambi<
c1e -pracy spolecznej A Téwnocze-
énie nie uroniono nic z Swiezosci
harcerskiego rytualu, Obumazu]a
stopnie wtajemniczenia: fowarzysz
(wstepujacy), korczakowiec, mily
korczakowiee, zastuzony korczakd-
wiec. Korczakowskj sad moze — za
kare — zamienié zaszczyiny tytul
we wlasne przeciwier’lstwox-- Jnie-
mily”, ,uciaizliwy” Za§ najwieksza
obelga brzmi: zjadacz chleba,

Harcerskie metody wychowaweze,
przenoszone na teren szkoly, sluzq
tej samej kaoncepeii, " ktéra przy-
§wieca projektantom. nowoczesnych
pracownhj lekeyjnych — wychowaé
robotnika i technika o rozleg'lym
widnokregu umyslowym, Zeby nie
byt szarym zjadaczem chleba i wie-
dzial, czego chce od Zycia.

Robotnicy — insiruktorzy ZHP, |
ktérzy wyszli z tej niezwyklej szko-
1y, nie tracg kontaktu z korczakow-
skim ofrodkiem, przerzucajagc mo-
sty miedzy pokoleniami mnowych

Nowe tresei nauczania w szkolnictwie zawodowynm

ANTONI! BERBEKA

Programy mnauczania w szkolach
zawodowych powinny réwniez za-
pewni¢ wysoki poziom wyksztal-
cenia ogodlnego (humanistyczne-
go i matemat:,('zno—przymdhiczego).
Przyjeto zalozenie, ze ogllne wy-
ksztalcenie dla technikéw obejmie
zakres rowny z liceum ogolnoksztal-
cacym, lub do niego zblizony. Taki
uklad stwarza jednakowe szanse
dalszego ksztalcenia na wyzszych
tezelniach — abgsolwentéw  licedw
zawodowych i ogélnoksztalegeych,

Jak juz na wstepie wspomniano,
w szkolnictwie zawodowym pobiera
nauke przewaza;aca czesé mlodzie-
7v. Wdrazanie w zycie reformy w
tvm typie szkolnictwa jest proble-
mem o wiele trudniejszym, niz zre-
formowanie innego dzialu szkolnic-
twa. Jedng z przyczyn stanowi zlo-
sony kompleks bezpodrednich po-
wiazan tego szkolnictwa z poszcze-
golnymi dzialamj gospodarki naro-
dowej.

W zwigzku z tym reforma jest
przeprowadzana tak, aby. nie zaklé-

cié réwnomiernego doplywu kadr
dla roinych jednostek gospodarki
uspolecznionej.

Rozwojowi szkolnictwa zawodo-
wego sprzyja nie tylko sensownie
opracowany program nauczania, ale
tez szybka perspektywa uzyskania
dojrzaloéci zawodowej, polaczona z
mozliwoécig podJema studiow wyz-
szych, na rowni z absolwentami
!lceb\v ovélnoksztalcqcych Nalezy
jednak podkreﬁlxé ze koszt wy-
ksztalcenia 1 absolwenta szkoly za-
wodowe; jest przecictnie kilkakrot-
nie. wyiszy (w zaleznosci od typu
szkoly) niz w liceum og6lnoksztal-
cacym,

Jednym z najtrudniejszych zadan
stojacych przed wspolczesnym czlo-
wiekiem jest dotrzymame kroku
szybkiemu rozwojowi nauki i tech-
niki, sprawa, ktéra stala sie moty«
wem cyklu 'pubhkac_n »Przepustka
do. przyszlosci”. Osiagnigcie tego ce-

lu jest zalezne nle tylko od szkol-
nictwa, od nauczycieli, ale tez od
tvch, ktorzy osiggniecia nauki
wprowadzaija do produkeji, do prak-
tyki spotecznej. Duzg role speiniaja
$rodki masowego przekazu np. ra-
dio, tv, film, prasa.

Ugruntowanie §wiadomodei ucznia
nastgpuje po uplywie wielu lat, gdy
staje sie on dojrzatym obywatelem
Woéweczas przygotgvanie wyniesione
ze szkoly weryfikuje z praktyka, z
syciem. Stad duza odpowiedzialnoéé
systemu szkolhego za nauczane
treéei,

W czerwcu ub, r. odbyt sie Kon-
gres Zwigzkéw Zawodowych, na
ktérym omawiano m, in, sprawy
odwiaty zawodowej., Stwierdzono
tez; ze nastapit w ciggu ostatnich
6 lat ogdlny wzrost udzialu zatrud-
nionych z frednim i wyiszym wy-
ksztaiceniem w gospodarce narodo-
wej. Tempo wzrostu wyksztalcenia

wyprzedza szybkosé: wzrostu zatrud-
nienia. . N

Liczba stanowisk. pracy wymaga-
jaca $redniego przygotowania za-
wodowego, w 1964 . wynosila  ok.
976 tys., ‘a’ rzeczywisty stan zatrud-

nienia w tym okresie wynosil ok .

675 tys. os6b, Z przytoczonych wiels
kosci’ wynika znaczny niedobér pra--
cownikoéw tego typu.<Ustalono, ze w
r. 1975 zapotrzebowanie na pracow-
nikéw. z $rednim -przygotowaniem
zawodowym wzroéme do- 1685 tys.
0s6b. 1) f

Na tym’ tle rysujg sie nowe per-
spektywy, nowe zadanla na odcin-
ku przygotowama zatrudnienia
absolwentow’” éredmch szkél zawo-
dowych: Naglaca staje sig potrzeba
opracowania ‘i realizowania :nowych
programéw, nowych podreczmkéw
a zawarte w-nich nowe' tresci wy-
woluja sywe dyskusje i -polemiki:

Kontrowersyjne Jest np. zagadnie-
nie uwzgledniema w nowyeh pro-
gramach, ‘wrozimiarze szerszym' niz’
dotychczan . ksztalcema ogolnego.

Nie wszyscv nauczyciele, przedsta-
wiciele zycia gospodarczege, rodzi-
ce cheg sie pogodzié z taka tenden-
cja, ktéra na obecnym szczeblu roz-

woju  wydaje sie byé jedynie
sluszng.
Analizujac  role, Jjaka spemia

ksztalcénie ogélne w szkole zawo-
dowe1 nalezy wzigé pod_uwage to,
ze szybko zmniejsza sie ilo§é zawo-
déw, nie wymagajacych przygoto-
)vanla naukowego. Wspékczesne
i przyszle Zycie zawodowe i cale
zycie spoleczne opiera sie coraz bar-
dziej ma zmieniajgcej sie wiedzy,
wymagajacej ludzi o umyslach
otwartych i dynamicznych 2.

f) ,Szkola Zawodowa" 6/67 s, 1.
% B. Suchodolski ,Nauka i Czlowlek”

N. Drogi 1/67.
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WIELKIE

WARUNKACH socjali-
stycznego systemu gos.
podarowania statystyka
panstwowa uzyskata no-
we wielkie pole dziata-
nia, Pafastwo, ktore sta.
j= sie regulatorem calego Zycia go-
spodarczego i spolecznego — musi
uzyskaé w statystyce wszechstronrgy
instrument analizowania rozwoju
réznych dziedzin zycia, a gospo-
darka planowa zmusza do staty-
stycznej kontroli wykonania planu,

LATA ODBUDOWY

Pierwsze lata odbudowy statys-
tvki panstwowej w Polsce Ludo-
wej — to okres energicznych ini-
cjatvw Stefana Szuleca, naczelnika
Wydzialu i Redaktora Gléwnego
publikaciji w miedzywojennym
GUS. Jako jedyny ze znajdujgcych
sie w Warszawie w marcu 1945 r,
czlonkéw bylego  kierownictwa
GUS przedstawia koncepcje rtea-
ktywowania Gloéwnego Urzedu
Statystycznego, Na posiedzeniu Ra-
dy Ministrow w dniu 12 marca
tego roku dochodzi do formalnej
uchwaly o zorganizowaniu GUS,
ktéry zostaje usytuowany przy Pre-
zydium Rady WMinistréw. Uchwa-
la powolala jednoczesnie Stefana

Szulca na stanowisko dyrektora
GUS.

Potem dekret z dnia 31 lipea
1946 r. o organizacjl statystyki

paiistwowej 1 ¢ Glownym Urzedzie
Statystyeznym podtrzymat m. in.
zasade ustawy z 1919 1., Ze GUS
jest organem naczelnym statysty-
ki panstwowej, Urzad zostal pod-

porzadkowany  Prezesowi Rady
Ministréw,

Zgodnie z dekretem GUS objal
zakresem dzialania wszelkie bada-
nia statystyczne prowadzone wg
programu  zatwierdzanego przez
Rade Ministréw, a takze koordyna-
cie i nadzér fachowy nad badania.
mi statystycznymi i sprawozdaw-
czodeig  statystyezng prowadzong
przez inne wiadze i urzedy, Utrzy-
mana zostala zasada wylaeznosecl
GUS w sprawach statystyki: po-
dejmowanie badan statystycznych
przez inne wladze i urzedy moze
nastapié jedynie w porozumieniu z
GUS-em wg metody i formularzy
przezelt zatwierdzonych. Wtadze,
urzedy i instytucje obowigzane sa
udzielaé na zgdanie GUS wszelkich
informacji dla celéw statystycznych
i umozliwiaé zapoznanie sie z po-
trzebnymi materiatami,

W latach 1944-1948 tylko nieki6-
re ' galgzie przemyslu, jak = np.
przemyst wydobywczy., wegla.: ka=
miennego, zapoczatkowaly  -gospo
darke planows., W tej sytuacji- w
GUS podjeto prace nad. sprawoz-
dawczoScig statystyczna stuzaca ce.
lom statystycznej kontroli wyko-
nania zadai planu w przemyS$le.
W styczniu 1946 r, wprowadzono
jednolita sprawozdawczo$é dla za-
kiadéw przemystowych.

Prace nad skoordynowaniem pro.
gramu badan statystyoznych z po-
trzebami gospodarki planowej
przeprowadzono po raz pierwszy
w_Polsce w 1948 r, Uchwala
KERM powolana zostala specjalna
komisja miedzyministerialna, kté-
rej gldwnym zadaniem bylo dosto-
sowanie prac statystycznych dla
potrzeb kontroli wykonania planu.
Przygotowany w wyniku tych po-
stanowieln program badah statys-
tycznych na rok 1949 zostal za-
twierdzony kolejng uchwalz KERM.

W dalszych latach przyjeta sie
zasada corocznexo zatwierdzania
programu  badai  statystyeznych
przez Rade Ministréw, Corocznie
program ten jest zmieniany, przy
czym w pierwszych latach byl on
stale rozszerzany o nowa tematy-
ke. I tak np. jeszcze w1949 .
wprowadzono sprawozdania statys-
tyczne z zakresu inwestycii, w 1950

r. — dotyczace gospodarki komu-
nalnej i mieszkaniowej, w 1051 r.
— obejmujagce finanse przedsie-

blorstw przemystowych, tematyke
wynalazezodei pracownicze], a takize
statystyke kultury.

POTRZEBY GOSPODARKI
A SYSTEM STATYSTYKI

Dynamiczny rozwdj gospodarki
narodowej wymaga stalej statys-
tycznej kontroli wykonywania za-
dan gospodarczych i zmian w. meto_
dologii prac statystycznych zgodnych
z unowoczeénianiem metod zarza-
dzanja i planowania. Niezbedne
jest zatem dostosowanle prac sta-
tystycznych do aktualnych potrzeb,
ale przy pewnej stabilizacji po-
trzebnej dla §ledzenia tempa roz-
woju wg okreslonej grupy mier-
nikow, N

Rézna metodologia planowania
na poszczegdlnych etapach rozwoju
gospodarki socjalistycznej, a w
szezegblnodel rézne powiazania. z
systemem zarzadzsnia terenowymi
jednostizami gospodarczymi. —-'mo-
&3 'jednak powodowaé oderwanie
apracowaf  statystycznych od uj-
mowania danych w przekrojach
terenowy¢h { od badan niezbed-
nych dla potrzeb gospodarki tere-
nowej. Metodologia® statystyczna
powinna wige zdazaé do wypraco-

wania modelu minimum ujeé tere-

nowych.

A réwnoczednie potrzeby zarza-
dzania operatywnego zwykle wy-

\
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biegaja poza program ustalanych
coracznie badan statystycznych, co
powoduje dodatkowe obcigZenia
jednostek sprawozdawczych badz
oficjalnie wprowadzana dodatkowsg
sprawozdawczo$¢ statystyczng bagdz
nielegalnymi zgdaniami o dodat-
kowe informacje statystyczne: W
tej sytuacji konieczne jest coroczne
ustalanie dodatkowego . marginesu
badan statystycznych ministerstw
dla poirzeb zarzgdzania operatyw-
nego i stala weryfikacja tych do-
chodzen,

Na coroczne programy badan
statystycznych wywarl wplyw bqu
sprecyzowanego w o-gglnopan-
stwowej mormie prawnej trybu
przygotowywania tych programéw.
Stad tez rozwijanie nowych form
planowania niejednokrotnie do-
piero ex post wywieralo wplyw na
programy prac statystycznych w
kierunku ich statego fozszerzania.
I, dlatego niektére z temaiéw juz
zdezaktualizowanych wiodly diugi
zywot w obowigzujace] sprawoz-
dawczo$ei statystycznej, a jed-
noczeénie wobec zadan i
postulatow organéw planowa-
nia wilgczano do niej tema-
ty nowe. Ponadto rozwijaly sie,
w  poczgtkowych latach, niezbyt
skoordynowane, dwa nurty s+ lej
sprawozdawczo$el; centralny, zwig-
zany $cidle z pracami sta-
tystycznymi GUS oraz resortowy
— wyplywajgcy z potrzeb biezg-
cego zarzgdzania ministerstw i
rozwijajacy sie w poczatkowym
okresie w Sposcb zZywiolowy.

Prowadzilo to do przerostéw 1
koniecznosci okresowego porzad-
kowania sprawozdawczosci statys-
tycznej, Pierwsza generalna wery-
fikacja sprawozdawczosci resorto-
wej przeprowadzona w latach
1953-1954 spowodowala likwidacie
ok. 3000 réznych sprawozdan, mel-
dunkéw, ankiet itp., sposrod ok.
5800 wzorow, ktére obowigzywatly
przedsiebiorstwa i zaklady pracy
gospodarki uspolecznionej. Ale wo-
bec braku okre§lonych ram' spra-
wozdawczo$ci resortowej — nadal
miala ona stale tendencje wzrostu.
Nadmierne obciazenie jednostek
sprawozdawczych z tego tytulu
spowodowale nawet powolanie
przez Prezesa Rady Ministrow w
1964 r. Komisji majacej na celu re-
wizj§ sprawozdawczosci statystycz-
nej. Dla stalego uregulowania tego
problemu utworzono w GUS w
1966 r. Komisje Metodologiczna,
ktérej zadaniem jest m. in. nadzo-
rowanie’ prac nad programami

sprawozdawczo$ci statystycmej, B

ROZWOJ PLACOWER '
TERENOWYCH

Niezwykle istotng role w opraco-
wywaniu informacji statystycznej
dla potrzeb administracii i wiadz
terenowych odgrywajas po wojnie
terenowe placéwki GUS. System
socjalistyczny przekazujge szereg
usprawniefi radom narodowym, za-
klada juz w swej genezie ogromny
wzrost zapotrzebowania na opra-
cowania statystyezne w ujeclach te.
renowych. W miare rozszerzania
udzialu terenowych jednostek ad-
ministracji w zarzadzaniu gospo-

. darks narasta problem koordyna-

cji terenowej, ktéra staje sie waz-
nym elementem systemu zarzadza-
nia,

Dzialowo-galeziowe ujecie proce..
séw spoleczno-gospodarczych zatem
nie wystarcza. Zwlaszcza, ze rady
narodowe decydujg samodzielnie
0 kierunkach i o rozwoju wielu
dzledzin swego terenu. Siworzenie
systemu informacji statystycznych
o zjawiskach gospodarcezych i spo-
lecznych wedlug miejsc ich wystepo-
wania staje sig wiee tym bardziej
waing sprawag.

Zrozumiale sg zatem Zrédla da-
zen GUS do powolania terenowych
organéw  statystyki panstwowej.
Juz we wrzeSniu 1945 r, utwotzono
w GUS wydzial Inspekeji statys-
tycznej, ktérego zadaniem bylo
zorganizowanie siecl placéwek sta.
tystyeznych w pierwszym rzedzie
ha ziemiach nowych, a w dalszej
fazie na calym terytorium panstwa.

Nie czekajac na prawne uregu-
lowanie sprawy GUS utworzyt w
1945 r. na terenach ziem odzyska-
nych, a péiniej na terenach ziem
dawnych swoje delegatury .woje-
wédzkie bads okregowe. Mialy
one nawiazywaé wspélprace z roz-
nymi instytucjami wojewo6dzkimi,
a zakres' dostarczanych informacji
obejmowat zaludnienie terenu, ak-
cie osadniczo-przesiedlericza i
chlonnos¢ terenu, stany zbioréw i
zasiew6w, liczby gospodarstw rol-
nych, stany poglowia zwlierzgt go-
spodarskich, liczby zakladéw prze.
myslowych, handlowych i spét-
dzielni itd, Ponadto W okresie 1946-
1947 r. w wiekszych miastach istnia-
1a sie¢ miejskich biur statystyczny ch
ktéra — w porownaniu do okresu
miedzywojennego — szyhko rozwi-
jala sieg. E

W 1848 r. wprowadzono w woje-
wobdztwach stanowiska wojewédz-
kich inspektoréw statystycanych
a w miastach wydzielonych utwo.
rzono referaty i oddzialy statysty-
czne, natomiast w miastach posia-
dajgevch jui zorganizowane komér.
ki statystyczne na wyziszym szczeb.
lu — pozostawiono ich stan organi.
zacyjny bez zmian,

. Dalsze dzieje- terenowych placé-
wek -siatystycznych s3 ‘zwigzane z
rozwojem ustroju pafnstwoiwego, W

1850 r. wiaczono je w' sklad woje- '

wédzkich ‘i miejskich komisii pla-

nowania ‘gospodarczego, -przy | czym:

w komisjach powiatowych powola,
no referaty statystyczne, W 1983 r.
nastepuje pewne usamodzielnienie
terenowych organdw statystycznych
w ramach prezydidw rad narodo-
wych. W wojewddzkich i niektérych
miejskich prezydiach rad powota-
no' wéwczas wydzialy statystykl,
a w powiatowych — jednqesobowe
stanowiska statystykéw powiate-
wych badi miejskich., Prezes Rady

Ministréw przekazal wowczas Pre- |

zesowi GUS uprawnienia wiladzy
naczelnej w stosunku do tych pla-
céwek terenowych. I dopiero po.
wzigta w 1962 r, ustawa o organiza-
cji statystyki panstwowej tworzy
wojewddzkie i miejskie urzedy sta-
tystyczne oraz powiatowe i miej-
skie Inspektoraty statystyczne
podporzadkowane Gléwnemu Urze-
dowi Statystycznemu.

Od tego czasu statystyka tereno-
wa szybko sie rozwijala, Wyraza
sig to nie tylko stalym wzrostem
liczby opracowan statystycznych w
przekrojach terenowych. Rozwoj
metodologii prac  statystycznych
przyczynit sie w ostatnim okresie
do wzbogacenia opracowan statv-
stycznych o przekroje regionalne
nSensu stricto”.  Wyodrebnienie

makroregiondéw ekonomicznych o-:

raz okregéw i o§rodkéw przemysto-
wych | publikowanie w tych uje~
ciach wskaZnikéw statystycznych —
to poczatki tworzenia calego syste
mu statystyki regionalnej. Trwaig
obecnie prace nad koncepcja regio-
néw metropolitalnyc¢h, turystycz.
nych, okregéw rolniczych. W nie-
dlugim czasie beda publikowane
opracowania statystyczne w tych
ujeciach.

DZIAEALNOSC PUBLIKACYINA

30 czerwca 1945 r. Dyrektor GUS
poleca zebranie danych do pier-
wszego zeszytu ,,Wiadomodei Staty-
stycznych”. Zeszyt ten, wobec trud-
nosci z drukiem, ukazuje sie dopie-
To 21 wrze$nia i zarazem rozpoczy.
na publikacje tablicowych opraco-
wan GUS. Wydawnictwo te konty-
nuowane jest do 1951 r. w formie
miesiecznika.

Z serii ,Statystyka Polski” naj-
wezesniej wydano wydrukowany w
marcu 1947 r., zeszyt pt. ,Statysty.
ka zakladéw przemyslowych za-
trudniajgcych 5 i wigcej pracowni-
kéw 1946”, W latach 1947-1951 wy-
dano ogélem 23 zeszyty, po czym
wydawnictwo uruchomiong ponow-
nie w lipcu 1957 r. Aktualnie roz-
winigty kontynuacje tego wydawni-
ctwa stanowi seria pn. wStatystyka

Polski —'materialy "statystyczne”.. .
Pierwszy. powojenny. ,Rocznik.

Statystyczny” ukazuje sie w listo-
padzie 1947. Zawieral on 251 tablic
statystyeznych  charakteryzujgcych
podstawowe zagadnienia Zycia go-
spodarczego, spolecznego i kultural.
nego odbudowuigcego sie panstwa.
W roczniku tym obok danych lud-
noSciowych zilustrowano warunki
mieszkaniowe, wyniki reformy rol-
nej, repatriacje i reemigracje, a
takze bogaty zestaw danych staty-
stycznych z zakresu przemystu, ko-
munikacjl, handlu i in. Dla wiek-
szoSci tematéw nawiazano do okre.
su przedwojennego. Rocznik ten,
biorge pod uwage trudne warunki
okresu powojennego, nalezy uznaé

za duZe osiggniecie odbudowujgcej,

sie statystyki.

Od tego czasu, Rocznik Statysty-
czny ukazuje sie corocznie, z przer-
wa w latach 1951-1854. Wydawni-
ctwo to przeszlo powazing ewolucje
rozwojowa. Wystarczy polozyé obok
siebie roczniki lat 1947 § 1967, bv
stwierdzié kolosalna réznice, ktéra
przejawia sie nie tylko w rozmiarze
1 objgtoscl, Takich zagadnies, jak
dochéd narodowy, inwestycje, $rod-
ki trwate, wartosé¢ produkeji i u-
stug w poszczegélnych dzialach g0-
spodarki narodowej, wskazniki te-
chniczno-ekonomiczne itp. — nie
bylo w pierwszych rocznikach PO.
wojennych. Momentem przelomo-
wym w edycii powojennej byt rok
1959, Zwieksza sie wydatnie liczba
tablic, ulega zmianie format, ukiad
i zawarto§é. Dalszy wyrainy wzrost
i wzbogacenie tematyki tablic wy-
stepuje w 1966 r. kiedy liczba ich
siega 994, a takze nastepuje stabili-
2acja terminu ukazywania -sie tej
publikacji na dzief 1 pazdziernika
kazdego roku. ’

W 1958 r. GUS przystepuje do
réwnoleglego wydawania Malego
Rocznika Statystycznego. Ta publi.
kacja wydawana juz w marcu o-
bejmuje dane mozliwe do,zebrania
w maksymalnie krotkim czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdaw-
czego. Aktualnie Maly Rocznik Sta-
tystyczny nalezy do najobszerniej-
szych w Europie i najwczesniej u-
kazujgcych sie. Niezaleinie od pol.
skiej wersji jezykowej, ukazuje sie
w wersjach angielskiej, francuskiej
i rosyjskiej, a planuje sie réwniez
podjecie wydawania wersji niemie.
ckiej. :

W latach 1965-1967 przeprowadzo-
no systematyzacje publikacji GUS,
Uruchomiono seri¢ operatywnych
Informacji  statystyeznyeh  zbior-
ezych i braniowych”— dekadowych,
miesigeznych i kwartalnych, w tym
zawierajacych ujecia terenowe. Ze.
szyty tej serii przeznaczone sa dla
kierownictwa Partii i Rzadu oraz
08db | kierujgeych poszezegélnymi
dziedzinami zycia kraju.

Ponadto ukazujg sie serfe: ,Rocz-
niki BranZowe" zawierajace kom-
pleksowo -ujete szczegdlowe infor-
macje statystyczne w. zakresie da-
nej. dziedziny zycia  spolecznego
badZ ' gospodarczego (np. ostatnio:
»Raczhik Demograficzny 1945-1966”

oraz ;Roeznik statystycmmy inwe-
stycjl 8rodk6éw trwatych'1946-1966")

“yStudia { prace statystyczne” obej.

mujgce’ analizy statystyczno-demo-
graficzne, spolecine, | ekonomicz-
ne, ,Statystyka regionalna” w kt6-
rej ilustrowane sg regiony kraju
lub rozwéj gospodarki:. narodowej
w ‘ujeciach terytoriainych i ,Sta-
tystyka miedzynarodowa” obejmu-
jaca" statystyczne “opracowania
zblorcze. Kontynuacje - periodyka
»Wiadomosci statystyczne” 'z lat
1945-1951 stanowi miesiecznik ,.Biu~
letyn' statystyezny” ukazujacy sie od
stycznia 1957 r. W 1966 r. podjeto
kwartalne wydawnictwo ,Biuletyn
Statystyki Miedzynarodowej”,
Podjecie publikowania prac z
dziedziny metodologicznej i anali-
tycznej zapowiedziano.w 1 zeszycie
nowych ,Wiadomosei Statysty-~
cznych” wydanym we wrzeénin
1956 r. Miesiecznik ten ukazuje sie
do dzi§. W 1967 r. podjeto wydawa-
nie specjalnej serii pn. ,Biblioteka
Wiadomosci Statystyeznych”, ktéra
zawiera materialy z sympozjow i
kopferencji naukowych organizo-
wanych przez GUS. O rok wecze~
§niej podjeto wydawnictwo serii
. Wz ty Metodologiczne
materialy pomocnicze”, ktére za-
wieraja opracowania z zakresu me-
todologii badan -statystycznych, o-
méwienia metod obliczen poszcze-
gdélnych wielkosei statystycznych,
tablice matematyczne, obowiagzuia.
ce klasyfikacje i inne materialy po-
mocnicze dla praktyki badan staty-
stycznych., Wreszcie wydawany jest
miesigcznik pn. ,Statystyk tereno-
wy” zawierajacy artykuly i infor-
macje o charakterze instruktazowo-
szkoleniowym oraz materialy zZwig-
zane z problematyka codziennej
pracy GUS i terenowych organow
statystyki pafstwowej. -

BADANIA MASOWE

Do jednego 2z najwasnieiszych
rodzajéw prac nalezy zaliczyé prze-
prowadzanie badat masowych. Z
wlasnej fnicjatywy, widzae konie-

- czno$é  przeprowadzenia  inwen-
ta.ryzacji zniszezed 1 pozosta-
wionej cze$ei majatku narodo-

wego, GUS organizuje i przepro-
wadza juz w lipcu 1945 r. dwa’ du-
Ze badania masowe: pierwszy spis
rolny, kiéry objat teren ziem daw.
nych (warto wspomnieé, ze w
paidzierniku GUS przeprowadza
pierwszy szacunek plonéw i w tym
miesigcu wplywaja pierwsze spra=-
wozdania korespondentéw rolnych)
oraz spis zakladow przemystowych
i gorniczych z terenu calej Polski.
Projekty przeprowadzenia po-~
wszechnego spisu  przemystowego
w 1941 r,, opracowywane w GUS
przed 1939 r., doczekaly sie tak
péino i az w tak odmiennej formie
realizacji.

14 lutego 1948 r. zostal przepro-
wadzony powszechny sumaryczny
spis ludnofel, przy czym juz w
pierwszej polowie 1945 r. opracowa.
no projekty aktéw normatywnych,
jak instrukcje- i formularze - spise-
we. ‘Spis- objat: ludnosé ‘wg - iesz-

kaf w-podziale  na pleé, grupy wie-

ku i narodowosé. Ten ostatni-temat
obejmowal grupy: Polakéw, osoby
co do ktorych toczy sie postepowanie
weryfikacyjne badz rehabilitacyine,
Niemcéw oraz innych.

Dodajmy, ze we wrze$niu 1946 r,
wprowadzono badania ruchu natu.
ralnego ludnofei. A od 1949 r,
wprowadzono po raz pierwszy w
Polsce przez GUS badania ruchu
wedréwkowego i stanu liczebnego
ludnodei.

Pelne spisy powszechne przepro-
wadzono dwukrotnie: wg stanu na
dzied 3 grudnia 1950 r. § wg stanu
na dzieh 8 grudnia 1960 r. Obu ba-
daniami objeto ludno$¢ 1 zawody,
mieszkania i budynki, gospodarstwa
rolne ijmiejscowoSci. Opracowania
wynikéw mialy pewne wady pole~
gajgce, w pierwszym badaniu, na
zbyt waskim zakresie publikacji,
a w drugim — na zbyt dlugim cyk-
lu opracowania.

Juz w sierpniu 1945 r. przystepu.
le sie do obliczenia wskaznikow
kosztébw utrzymania w Warszawie
na podstawie badaf budietéow ro-
dzin pracowniczych. Po przerwie
badania budzetéw rodzinnych
wznawiano w 1956 r, W 1958 r.
przeprowadzone jest specjalne ba-
danie zarobkéw wg zawodow i w
tymzie roku rozszerzono badania

‘budzetéw rodzinnych na caly prze-

myst uspoleczniony. Badania do-
Jazdow go pracy przeprowadzono
Vo raz pierwszy w Polsce w 1964 r,

W dziedzinie statystykl gospollar-
czej naleiy jeszeze wspomnieé o
przeprowadzonym w 1956 r., spisie
stacii obstugi samochodéw, war-
sztatéw naprawczych i garazy sa-
mochodowych, o spisie obrabiarek
w przemysle wg stanu na dzien 31
grudnia 1957 r. i badaniu wykorzy-
stania maszyn i urzadzefi w nie-
ktorych grupach przemystu, a prze-
de wszystkim o dwé6ch wielkich
badaniach: powszechnej inwentary.
zacji Srodkow trwalych wg stanu
na dzien 31 grudnia 1959 r. i o jed-
norazowym badaniu przeplywow
miedzygaleziowyeh w 1962 r.-

W 1948 r. podjeto obliczenia do-
chodu narodowego za rok 1947.
Systematyczne prace w tej dziedzi-
nie prowadzi sie jednak doplero od
1854 r. W péiniejszym okresie roz.
szérzono je na sporzadzanie bilan-
séw pienieinych . dochodéow i wy-
datkow ludnoéci, co jest elementem
kompleksowei analizy rozwoju go-
spodarki narodgwej. W 1861 r. pod.
jeto po raz pierwszy prace mnad
dwustronnym miedzynarodowym
poréwnaniem funduszu spogycia
miedzy Polskg a Czechastowacja.

Wspblprace miedzynarodowa za-
poczatkowaly dwustronne konsulta,.
cje miedzy statystykami Polski f{
Crechoslowacji jeszcze w 1848 T,
Dalszy rozwséj konsultacji; m. in, ze
Zwigzkiem Radzieckim 1 innymi

krajami . socjalistycznymi, doprowa. -

dzit do zorganizowania Stalej Ko-
misji Statystycznej RWPG, Od 1955

r. GUS wepélpracule z Konferencla
‘Statystykéw Europejskich, na kté-

. rej ‘zalecenle . przeéprowadzono:’ po
.- raz: plerwszy’ poréwnanie ‘poziomu

spotycia miedzy . krajami o dwéch
odmiennych! systemach “spoleczno-
polityeznych, Polskg 1" Austrig. O-

pracowanie. wyniléw ‘tego badania

zakoficzono w 1967 1,

W ubieglym roku GUS rozwingl
w duzym stopniu badanla ¢ charak-
terze spol ym., Wymi '.y w
tej dzledzinie przeprowadzenie an-
kietowego badania warunkéw bytu
ludnofci, badania przyczyn rozwo-
déw czy tez wlgezenie tematyki
placowej do spisu kadrowego wg
stanu na dzien 31 grudnia 1968 r.
Powstala specjalna Komisja Soc-
jologiczna i utworzono komdérke dla
badaft statystycznych o tym cha-
rakterze.

Oczywifcie nie zaniedbano réwno.
czefnie rozwijania badan  maso-
wych z zakresu statystyki gospo-
darczej; za przyklad mogs nam
postuzyé przeprowadzone ostatnio
spisy: przemystowy — w 1866 !ni
handlowy — w 1967 r.

PROGRAM DALSZEGO ROZWOJU

Dla konkretyzacji dilugofalowych
zamierzefn Gidwny Urzad Statysty-
czny przystapil w br. do opracowa-
nia wieloletniego programu rozwoju
statystyki do roku 1975,

Podstawowym zadaniem, ktére
bedziemy sie starali zrealizowaé w
tym okresie, to ustalenie jednolite-
go systemy ewidencji gospodareze].
Celem tej pracy jest zintegrowanie
rachunkowaosci ! statystvki w po-

, wigzaniu z praca ofrodkéw zme-

chanizowanego obrachunku.

Druga podstawowa pracg Jest
przeprowadzenie w 1970 r. spisu
powszechnego, przy czym prace
przygotowawcze zmierzaiace do ba-
dania w oparciu o stale obwody
spisowe i do opracowania progra-
méw na maszyne elektronicrna dla
zautomatyzowanego zestawiania
wynikéw spisu. )

GUS bedzie dazyl 'do wzbogace-
nia i rozwiniecia opracowan. i do
kompleksowego ujmowania w ba-
daniach statystycznych nowych za-
gadnieri. Zostang rozszerzene ukla-
dy charakteryzujace strukture
przestrzenna i powigzania prze-
strzenne gospodarki narcdowej.
Podjete beda starania o ujmowa-
nie w mozliwie najbardziej szcze-
gélowym podzi.le administracyj-
nym danych o stanie, strikturze,
rozmieszezeniu i wykorzystaniu
produkeji i sity roboczej. Uwypu-
klane beda 1 poszerzone badania
i opracowania statystyczne odno-
szace sig do zagadnien Zycia spo-
tecznego i warunkéw zycia lud-
nosci. - . :

W dzedzinie statystykli gospo-
darorej rozszerzone zostana m: in.
badania w zakresie statystyki fi-
nanséw, kosztéw ‘i rentownosci,
badania ocen eféktywnoscl inwe-
stycji i .ocen’ ekorfomicznego zuzy-
cia--§rodkéw. rwalychi. ‘Prawadzone:
beda.-badania:géspodarstw: zanied
banych i podppadtyéh w:rolnictwie:
oraz postepu -technicznego. w indy~
widualnych, = gospodarstwach rol-
nych. W dziedzinie handlu zagra-
nicznego prowadzone bedg prace
nad ustaleniem stanu zapaséw po-:
chodzenia importowego w zaktadach
produkeyjnych.

Niezaleznie od sfery -badaf sta-
tystycznych przewiduje sie;, iz w

trakcie realizacji  wieloletniego
programu rozwoju statystyki zo-
stang rozszerzone w znaczny spo-

86b prace o. charakterze analifycz-
no-statystycznym, ktére majg na
celu dokladniejsza ilustracje ksztal-
towandia sie. zagadnien spoleczno-
gospodarczych. -Konieczne stanie
sig szersze stosowanie metod sta-
tystyki matematycznej w prakty-
ce badan statystycznych, a takie
rozwiniecie prognozowania statys-
tyeznego w, odniesieniu do zagad-
nien z zakresu réznych dziatow
gospodarki -narodowef. )

W sferze organizacji badai prze-
widuje sie przeprowadzenie gene-~
ralnej rewizji terminéw nadsyla-
nia sprawozdawczoécei statystycznej
1 na tym tle rozwinigcie systemu
informacji operatywnej. Projekto-
wane skierowanie sprawozdawczo$-
ol statystycznej z jednostek spra-
wozdawcezych do terenowych orga-
néw statystyki panstwowej nie tyl-
ko przyniesie oszczedno$ci w skali
gospodarki narodowej, ale znacznie
wzbogaci publikacje statystyczne.

W efekcie realizacii wieloletnie-
8o programu rozwoju statystyki
widzimy wzmocnienie jej uzytecz-
noSci dla planowania, zarzadzanii,
nauki i dla calego spoleczenstwa.
Z tych wzgledéw uwazamy za ko-
nieczne i jak najbardziej aktualne
rozwiniecie dzialalnosci GUS w kie-
runku  popularyzacji  statystyki.
Obok faktu, iz jest to obowigzek u-
stawowy, mamy tu na wzgledzie
szybsze i pelne zamortyzowanie ka-
pitalu wkladanego w statystyke po-
przez wywolanie masowego jej
wykorzystania w szerokich kregach
spoteczefistwa. Zadaniem naszym
jest wdrozenie czytelnictwa sta-
tvstycznego, przechodzacego w pe-
wien nawyk poslugiwang sie licz-
by statystyczng w réinych sytua-
cjach, jak np! przv, wyborze szko-
ly, kierunku studidéw czy zawo-
du dla wiasnego dziecka, przy wy=
borze czasu i miejsca spedzania
wczaséw  czy odbycia wycieczki
turystycznej, wreszeie Przy wszei-
kiego rodzaju, spelnianiu funkeiji
spolecznych i w pracy zawodowej.

Znajomo$¢ podstawowych, aktu.’
alnych . liezb statystycznych u
przecigtnego obywatela utatwia
ogromnie komunikatywnoéé w sto.
sunkach wiadzy ze spoleczenistwem,
a zwlaszcza w_stosunkach w dzie.
dzinie. ekonomicznej i spolecznej.
Z tych "wzgledéw juz w, biezacym
roku ulepszamy m. in, ~ W Swiet-
le * opinti* czytelnikéw: = ‘naszg
nKwartalng informacje. statystycz-'
n3~w ' przekrojii _terenowym”. prze.’
znaczong “dla szeroklego aktywd

.moze mieé
‘znaczenie dl
nia naszej

1 g0 komitetéw frontu jed-
:lg}?éelc‘dxll:ggdu, rad narodowych 1

"organizacji politycznych i spolecz-
‘nych. 3

"Uwazamy, e jedna z gléwnych
przyczyn iygnorov{aniq danych fta-
tystycznych jest ich r'nala popular.
nosé, wynikajaca z nieuswiadamia-
nia wartoéci  ukrytych w lxc_zz’me
statystycznej. Do tego dochodzi za-
dawniona nieufnoéé wywodzaca sie
z okresy ~miedzywcjennych stosun-
kéw spolecznych, utv_merdzqna o-
‘kresem II wojny S$wiatowej. Dia
pokonania tych trudnosci, w opar-
ciu o specjalng edycie Malegq Ro-
cznika Statystycznego przeznaczo-
ng dla szkot i mlodziedy s'zk'olnm,
ktéra wydajemy juz w biezacym
roku, zorganizujemy np. konkurs
wéréd miodziezy szkolge; na umie-
jetnosé posiugiwania sie tym wy-
dawnictwem, *
Sadzimy, iz z Zvezliwym przyj’e-
ciem nie tylko wlgdz i na:;ikowcg;v
si rzewidziany wyda-
:?:tggd l?oneec tego roku .,lzxstory-
czny Rocznik Statystyczny”. Beg-
dzie to pozyteczne z pewnoscig wy-
dawnictwo dla tych szerokich krg-
géw spoleczenstwa, ktore @nteresu;a
sie rozwojem naszego kraju.

Dia zobrazowania rozmiaréw
strat | zniszezei wojennych prowa-
dzimy  szerokie prace majjce

na celu wykorzystarie istniejgcych
materialéw statystycznych -z -okresu
okupacji hitlerowskiej. Efekty t;/ch
prac, zgodnie z projektami specjal-
nej Komisji- dzialajacej pod prze-
wodnictwem Ministra Janusza Wie-
czorka, zamierzamy opublikowaé w
specjalnej serii, ktérej pierwsze ze-
szyty ukazg sie w roku 25-lecias
Polski Ludowej.

Dla niezbednego podniesienia po-
ziomu prac statystycznych nawig-
zaliSmy wspélprace z Polskim 'l'q-
warzystwem Ekonomicznym, z kt_o_—
rym wspdlnie, juz w czasie najbliz-
szym, organizowaé bedziemy szko-
lenie pracownikow zajmujacych sie
sprawozdawczoscig statystycz‘na w
podstawowych i nadrzednych jedno-
stkkach statysiycznych.

RozpoczeliSmy walke z nlerzetel-
ng sprawozdawczoseia. Jest ona
niezbedna nie tylko dla zapewnie-
nia prawidlowych wynikéw baQan
statystycznych, ale i dla zapewnie-
nia sprawnej pracy maszyny elektro-
nicznej, ktéra — jak juz dowodza
do$wiadczenia — wychwytuje naj-
mniejsze bledy zawarte w doku-
mentacji podstawowej.

Posiadanie maszyny elektrom_cz-
nej jest — obok sieci wojewédzkich
stacji maszyn statystycznych
podstawowym czynnikiem dec_ydt_x—
jacym o mozliwosci zapewnienia
kompleksowoSci badaf statystycz-
nych. Lecz dla rozwiniecia badan
o charakterze spolecznym niezbed-
na jest odpowiednia sie¢ informa-
torow statystycznych w  terenie.

Rok 1968 —- to rok ofensywy GUS
w zakresie rozwoju sieci kores-
pondentdw.

Aby usprawnié g ulepszyé meto-

od tej wspdlpracy, powolany w
koficu 1865 r. Zaklad Badan Staty-
styczno-Ekonomiczny GUS w swo.
ich planach poszukiwania nowych
rozwigzan o charakterze metodolo-
gicznym, przewidzial zakoficzenie w

1968 r. prac nad projektem syste-
mu wskaZnikéw  reprezentujgcych
poziom zycia ludnosci.

Uwazamy za jedno z mnajpilpiej.
szych zadan wypracowanie pelnego,

skoordynowanegg systemu podsta-
wowych wskaznikow statystycz-
nych oraz systemu prezentacji da-
nyvch dla kazdej dziedziny badan
statystycznych lub. regionu kraju.
Usprawni to w zasadniczy spo-
sob nasze informacje operatywne
i zamierzone do wprowadzenia w
roku biezacym, informacje wyprze-
. dzajace opracowania publikacyine,
ktore beda przeznaczone dla Kie-
rownictwa Partii i Rzadu.

Zdgzamy takie do wypracowania
specjalnych modeli informacji sta-
tystycznej, przeznaczonej dla po-
trzeb kierowania 1 zarzadzania go-
spodarka narodows. Modele te be-
da zréinicowane w zaleinosci od
szczebla zarzadzania i dostosowane

' do charakteru i zakresu decyzii
gospodarczych, podejmowanych na
noszezegblnych szezeblach (central-
nie i regionalnie). .

A niezaleznie od terminéw prac
dalszych nad zintegrowanym  sy-
stemem sprawozdawczosci i rachun-
kowosci, juz w dwu najblizszych
latach realizacji wieloletniego pla-
nu rozwoju statystyki, przewiduje-
my zakonczenie prac nad nowymi
klasyfikacjami gospodarki narodo-
wej oraz zatrudnienia wedlug eko-
nomicznych funkeiji w procesie pro-
dukeji. Réwnolegle prowadzimy w
odrebnym trybie kocrdynacje resor-
towych prac statystycznych. Aktu-
a}nie chodzi m. in. o porzadkowa-
nie wydawanych przez ministerst-
wa { urzedy centralne rocznikéw
statystycznych, )

Reasumujae — w latach 1968 i
1969 zamierzamy rozwingé, ¢bok
prac publikacyjnych i zwiazanych
z prowaqzonymi badaniami staty-
stycznymi, odpowiednie prace stu-
dialne, ktérych wynikiem bedzie
zastosowanie naukowych i nowo-
czesnych metod zbierania, opraco-
Wania i analizy danych statystycz-
nych, '

Biorac za punkt wyjécia dotych-
czasowy dorpbek polskiej statystyki
1 jej tradycje, jak 1 akfualny stan
prac i rozwigzan organizacyjnych
uwazamy za konieczne wzmocnie-
nle roli Gléwnego Urzedu Statysty-
cznego, Dzi§ dedatkowo uzasadnia-
ja to dotychczasowe efekty kszial-
towania modelowego Gléwnego U-
rzedu Statystycznego, jako instytn.
cii zajmujacej sie koordynowaniem
caloksztattu prac statystycznych w
panstwie, Wzmocnienie roli GUS

Przy iym niebagitelns
8 dalszego usprawnie-
gospodarki,



Wykorzystanie ba;y
a socjalne aspekty wczasow

WYNIKU podejmowa~

nia coraz czestszych

préb analizy kierunkow,

celowosci 1 efektywnQs-

ci wydatkéw ponoszo--

nych przez panstwo w
ramach spolecznego funduszu spo-
Zycia, jako Zrodia wzrostu poSred-
nich dochoddw ludno$ci, ujawnia
sie szereg wad funkcjonalnych tego
mechanizmu podziatu, jak rowniez
brak kryteriéw i miernikéw, ktore
obrazowalyby  efektywno§é tych
wydatkéw. Kryteria te oscyluja w
dalszym ciggu wokél wysokoéei wy-
datlkéw na te cele, W najlepszym
razie uSwiadamiamy sobie w przy-
blizeniu dlugofalowe skutkji tych
swiadezen, wyrazajace sie wzrostem
poziomu ogblnej wiedzy spoleczen-
stwa, jego kultury czy zdrowia.
Brak kryteribw oceny jakoéci débr
i uslug $§wiadczonych w ramach
tvch wydatkow, oceny racjonalnej
ich realizacji oraz analizy kierun-
k6w, powoduje czestokroé niewlta$-
ciwe wydatkowanie cze$ci spolecz~
nego funduszu spoiycia.

Zajmijmy sie blizej zagadnieniem
kierunkéw strumienia débr i ustug,
na przykiadzie czastkowej analizy
dzialalnoei Funduszu  Wezaséw
Pracowniczych, ktéry jest jednostka
budzetows. Formy podzialu spolecz-
nego funduszu spozycia w tym
przypadku wymagajg nie {ylko
wprowadzenia dodatkowych kryte-
ri6w  podzialu, jak: posiadanie
uprawnien do korzystania z wecza-
s0w, preferowanie okreSlonych grup
spolecanych, potrzebujgcych inten-
sywnejzo  wypoczynku, ale takze
kryteriéw oceny jakosci wytworzo-
nyceh ustug i stopnia ich realizacji,
jako efektu poniesionych kosztéw.
Formy podzialu wymagaja takie
analizy kierunkéw éwiadczonych
ustug wezasowych, a to dlatego, ze
przez dluiszy jeszcze czas bedziemy
notowaé niedobdr tych uslug, a po-
pvt na nie bedzie w dalszym cxagu
przewyzszal ich podaz. Oblicza sig,
Zze co 6smy zatrudniony w gospodar-
ce uspolecznionej pracownik moze
skorzystaé z wezaséw (lgcznie z bazg
‘wezasows, prowadzong poza FWP),
‘Wobec takiego stanu rzeczy, bada-
nie stopnia realizacji ustug oraz
prawidlowego ich nakierowania,
wydaje sig potrzebne i spolecznie
nlezbedne,

Dla tych celéw jJest przydatne i
konieczne wprowadzenie analizy
struktury osobodni korzystajacych
z wezasow, ktéra ujawnia m.in, ré-
zerwy miejsc wezasowych oraz 162~
ny stopien wykorzystania ' bazy,
Ocena stopnia realizacji zadaf weza-
sowych na zasadzie aktualnie stoso-
wanej analizy iloSci globalnej wy-
konanych osobodni, jest przydatna
dla celéw ekonomicznych, a wige
ustalenia wysokosei doplat budzetu
dp wytwarzania ustug weczasowych.
Nie daje natomiast informacji czy
podzial uslug nastgpit zgodnie z za-
sadami spolecznego funduszu spozy-
cia, Takiej informacji nie daje réw-
niez podzial wezasowiczé6w na tych,
ktérzy wczasy nabyli na zasadach
ulgowych czy tez pelnoplatnvch

Jezell w 1966 roku z wczaséw
organizowanych przez FWP skorzy-
stalo ogblem 577 tys. wezasowiczéw,
a w tym z wczaséw ulgowyth 478,
tvs, osob to mozemy przyjaé, ze w
podziale spolecznego funduszu
$wiadczefi uczestniczyla tylko ta
druga grupa, ktoérej po§rednie do-
chody z tytulu korzystania z wecza~
sow stanowily réznice miedzy pelng
oplatg a ceng ulgows. Na podstawie
tego mozna by sgdzié, iz pozostala
grupa wczasowiczéw, liczaca blisko
100 tys, oséb, to takze osoby posia-
dajgce przywilej korzystania z
wezaséw, ktérych wysokoéé zarob-
kéw przewyzszyla jednakie kryteria
umozliwiajgce stosowanie ulg, Tak
w istocie nie jest. W tej liczbie.0s6b
mieéei sie prawdopedobnie powazha
ilo§¢ ,nie-wczasowiczéw", ktorych
powad korzystania z uslug wczaso-
wych chcemy wyjasnié niiej, Po-
wiedzieliSmy: ,.prawdopodobnie”,
poniewaZz dostepne materialy sta-
tystyczne nie podeimuja tego za-
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gadnienia, Wydaje sie, %e bliisza
analiza jest mozliwa, ale na zasa-
dzie wiprowadzenia do badan wyko-
rzystania bazy wczasowej FWP
wskaznjka struktury osobodni.

Je§li np. w 1966 roku Fundusz
Wezas6w Pracowniczych wykonal
26391 tvs, osobodni na planowa-
nych 82656 tys., to plan uslug
wezasowych zostal wykonany w
wysokodei 104,5 proc., Zostaly zatem
przekroczone zadania planowe w
wyniku podjecia przez FWP dodat-
kowych wysitiow organizacyjnych.
Z danych tyvch wynikaloby, ze ia
ilos¢ osobodni wigzala okreélona
ilo§¢ $rodkéw materialnych i nie-
materialnych spolecznego funduszu
spozycia. W istocie rzeczy pewna
ilo§¢ osobodni wigzata $rodkj (na-
ktady), ktorych #rédlem byly inne
fundusze, Ta ilo§¢ osobodni zostala
sprzedana przez FWP pozawczaso-
wym konsumentom, jakby na zasa-
dzie nadwyzek uslug. Nadwyzki te
(nazwijmy je tak umownie) zostaly
zadysponowane w kierunku nie-
zgodnym z celamj spolecznego fun-
duszu spoiycia, co oczywiscie nie
wynika, jak widzimy, ze wstepnej
analizy ilo$ci wykonanych osobodni.
Blizsza analiza §wiadczen uslug weza-
sowych w oparciu, o badania struk-
tury osobodni, pozwoli, naszym zda-
niem, wysnué¢ bardziej precyzyjne
wnioski. Dla ilustracji naszych roz-
wazan postuzymy sie przykladami
zaczerpnietymi z badan tego zagad-
nienia, przeprowadzonych w ofrod-
ku wypoczynkowym w Spale w la-
tach 1963 do 1967.

W badaniach tych skupiliSmy sle
na analizie osobodni przy zastoso-
waniu wskaznika struktury, dolj&o-
nujac podzialu osobodni na odpo-
wiednie grupy przydatne do badan.
I tak, ogolnie podzielono oso-
bodni (zgodnie z przyjetym w FWP
uktadem) na osobodni wczasowi-
czéw, ktérzy nabyli skierowania w
aparacie rozdzialu, niezaleinie od
wysokosci wniesionej oplaty, i te
osobodni nazwali§my osobodniami
zewnetrznymi, nast¢pnie na
osobodni weczasowiczéw, ktérzy na-
byli skierowania pelnoplatne w
ofrodku wypoczynkowym i te naz-
wali$my osobodniami wewnetrz-
nymi. W dalszym ciggu osobodni
wewnetrzne podzielono na osobodni
wczasowiczéw sensu stricto oraz
osobodni, ktérych przyrost ma cha-
rakter pozawczasowy.,Do tej ostat-
niej grupy zaliczono zatem wszyst-
kie osobodnj sprzedane przez oéro-
dek pozawczasowy konsumentom
ustug (np; dla celéw organizacji
kurséw, konferencji, zjazdéw, sym-
pozjéw itp.). oo

Je§li przyjmiemy proponowany
przez nas podzial osobodni wyko-
nanych na osobodni zewnetrzne |
wewnetrzne, to otrzymamy naste-
pujacyg informacjg statystyczna:

Tabela 1

ILOSC WYRONANYCH OSOBODNI
W LATACH 15651867

Osobodni  Osobodni Osobodni
Lata og6lem zewngtrzne wewnetlrzne
1965 138 578 127 247 15 331
1966 146 155 121 889 24 236
1967 156 838 129 953 26 883

Juz z tych wstepnych danych wy-
nika, ze stosunek osobodni wew-
netrzanych do osobodni zewnetrznych
jest nieproporcjonalnie wysoki. Ja-
kie sa Zrédia tak wysokich propor-
cii, wyjaénimy to nizej, najpierw
jednak postarajmy sig obliczyé
strukture wykonanych osobedni,
gdyz w liczbach wzglednych tatwiej
zauwazymy te proporcje.

Tabela 2
STRUKTURA
WYRONANYCH OSOBODNI
W LATACH 19651967

Osohodni

_6no;oan| Osobodni
Lata og6lem zewngtrzne wewne€trzite
1963 100 88,9 1,1
1968 iro 83.4 16,8
1967 100 82.9 1,1

Na podstawie tabeli 2 narzucala
sie co najmniej dwa wnioski, Po
pierwsze: ilo§é osobodni sprzedawa-

nych wewnetrznie wykazuje ten-
dencje wuzrosty, po drugie: w
zwigzku z tym maleje iloéé osobo-
dni sprzedawanych zewnetrznie w
stosunku do grupy drugiej, mimo
iz na podstawie tabeli 1 obserwu-
jemy wyrazna ich dynamike, Swiad-
czy to o szukaniu mozliwosci pel-
nego wykorzystania bazy wczasowej
bardziej przez sprzedaz wewnegtrzng
niz zewnetrzng.

W celu wyprowadzenia wskaZnika
struktury osobodni, nalezy do wy-
Zzej praytoczonych danych wniesé
pewna korektie Polega ona na tym,
ze z ilosci osobodni wewnetrznych

odejmujemy te ilosé, kibéra jest w:

$cislym tego stowa znaczeniu zwig-
zana ze $wiadczeniem ustug weza-
sowych, Sg to te osobodni, ktore
sprzedaje ofrodek weczasowiczom na
zasadach pelnej odplatnosci- w mia-
re posiadania wolnych miejsc. Je§li
te ilos¢ osotodni dodamy do osobo-
dni zewnetrznych, traktowanych w
naszych rozwazaniach jako osobodni
wezasowe sensu stricto, to pozostala
ilo§é bedzie stanowié miare ustug
wytworzonych i sprzedanych dla ce-
16w pozawczasowych, a stosunek
osobodni pozawczasowych do sumy
osobadni zewnetrznych, powiekszo4
nych na zasadzie tej korekty moz.-
na, przyjaé, jako wskaznik struktu-
ry osobodni., Oznaczmy wskaznik
struktury osobodni symbolem — Stg,
osobodni wykonane dla celow poza-
wezasowych symbolem — Op, a su-~
me osobodni zewnetrznych { wew-
netrznych (wczasowych) . symbolem
— Ozw, to wskaznik ten p-rrimie
nastepujgcg postaé:
Sty = pp,
Ozw

i w naszych rozwazaniach bedzie
stanowil wysokos¢ jak w tabeli 3.

Tabela 3

ILOSC WYKONANYCH OSOBODNI
PO DO]\O\IANIU KOREKTY

Wskaznik

Osobodni Osohodnl
Lata wcezasowe pozawczasowe struktury
1963 132 568 10 0)2 76
1966 126 688 19 467 154
1967 135 927 20 %09 154
Obliczeny  wskaZnik  struktury

osobodni wykazuje nie tylko teore-
tyczne znaczenie, a wiec mozliwoéé
ustalenia stopnia udzialu osobodni
pozawczasowych (nie zwigzanych z
podzialem  spolecznego funduszu
spozycia) w ogblnej iloSci osobodni
wezasowych (zwiazanych z podzia-
lem spolecznego funduszu spozycia),
Ma takze . znaczenie praktyczne,
polegajace na mozliwoéei korygowa-
nia az do zupelnej eliminacji w
miare pelniejszego wykorzystywania
bazy wezasowej dla celéw realizacji
uslug socjalnych.

Wykonywanie osobodni pozawcza-
sowych w celu pelniejszego wyko-~
rzystania mocy ustugowych (bazy
wezasowej) przyielo sie w FWP od
do§é dawna i zacigzylo na dziatal-
nofci tej instytucii do tego stopnia,
2ze Jjednostki organizacyjne FWP
planuja 2z géry okreflong ilo§é oso-
bodni pozawczasowych, poprawiajac
w ten sposéb swoje efekty ekono-
miczne, Wobec jednostek organiza-
cvinych, poprawiajgcych w ten spo-
s6b zaréwno globalng iloé¢ osobo-
dni, jak { efekty ekonomiczne, za-
stosowano od do§¢ dawna szereg
bodZcéw ekonomicznych, zachecaja-
cych do takich rozwigzan,

Nalezy zastanowié¢ sie, jakie wa-
dy i walory wykazuje ten model
rozwigzywania problemu pelnego
wylkorzystania bazv wczasowej. Na-
szym zdaniem, wady sg zasadnicze.
Mozna przyjac, iz FWP wyspecjali~
zowal sie w dwoéch kierunkach
dzialania, a mlanowicie: w kierun-
ku wytwarzania uslug wczasowych,
jako §wiadczen socjalnych, i w tym
przypadku moiemy moéwié o FWP,
jako o dystrybutorze spotecznego
funduszu spoivcia, oraz w kierunku
wytwarzania uslug na sprzeda2
okreflonym organizacjom, instytuc-
jom 1 zakladem przemyslowym dla
celébw pozawczasowych, { w tvm
przypadku mozemy mowié o FWP,
jako o jednostce gospodarczej, po-

1

siadajace] pewne cechy przedsie-
biorstwa uslugowego. Us}ugx w tym
celu wytworzone noszg juz wyraz-
nie charakter towarowy, co jest z
kolei sprzeczne z zasadami dzialania
jednostek budzetowych.

Dalsze wady takich rozwiazaf sg
oczywiste, Obraz statystyczny, jaki
otirzymujemy w wyniku sumowania
osobodni, wykonanych bez podania
blizszej informacji przez kogo zou-
staly skonsumowane wytworzone
ustugi, zaciemnia istote zagadnie-
nia, ukrywajac jednocze§nie znacz-
ne rezerwy mocy uslugowych, kté-
re moina by przeznaczyé zgodnie z
gléwnym celem dzialania FWP, a
wiee na wypoczynek, nawet je$li
przyjmiemy, iz z wypoczynku tego
bedg korzystaé wczasowicze na za-
sadzie pelnej odplatnoéci. Tendencia
do wiekszego angazowania docho-
dow osobistych ludnodei w sferg
usiug socjalno-kulturalnych wydaje
sie stuszna,

Wskaznik struktury osobodni (Sty)

powinien dzialaé hamujaco na ten--

dencje pelnego wykorzystania bazy
wezasowej w kierunku niezgodnym
z zasadami podzialu.débr i usiug
socjalnych, nawet w przypadkuy,
je$li uklad warunkéy rozdzialu
skierowan przeciwdziala tej ten-
dencjj (np, dzlalanie czynnika sezo-
nowo$ci — duzy popyt na ustugi
wezasowe w okresie letnim, mniej-
szy w okresie jesienno-zimowym).
Nalezy oddzialywaé na zmiane wa-
runkéw rozdzialu skierowan przez
stosowanie elementéw propagando-
wych, odpowiednig polityke urlopo-
wa oraz przez przekonanie rad za-
ktadéw pracy o koniecznoéci zainte-
resowania zaldég mozliwosciami ofl-
bycia wczaséw w okresie tak zwa-
nym posezonowym. Badania po-
twierdzaja te spostrzezenia. Do wie-
lu , potencialnych wezasowiczéw,
cheacyveh skorzystaé z wypoczynku,
nawet za pelng odplatnodeia, nie
dociera czesto rzeczowa informacja,
nie mowige juz o malej iloei wy-
dawnictw propagandowych na te-
mat wezasow .

Prowadzenie z kolei przez FWP
sprzedazy ,wolnych” uslug wczaso-
wych dla celdw nie zwiazanych z
wypoczynkiem (kursy, konferencje
itp.) ma dla efektywno$ci dzialania
niewatpliwie znaczenie, Je§li przyj-
miemy za podstawe tego dzialania
okreS§long norme budzetows, nakta-
dy na jeden osobodzien, to w na-
kiadach tych, zna;du]q odbicie za-
réwno koszty rzeczowe, jak i oso-
bowe, zwigzane z blezacym wytwa-
rzaniem wustug. Z chwilg przerwa-

nia procesu wytwarzania ustug, zo- .

staje réwniez przerwane Zrédlo na-
kiadéw (poza nakladami tak zwa-
nymi stalymi, przeznaczonymi na
utrzymanie zdolnoéci do ponownego
podjecia  procesu  wytwarzania).
Przerwanie Zirédla nakladéw pocig-
ga za sobg szereg skutkow ekono-
micznych, przed ktdrymi bronig sie
jednostki organizacyjne, FWP, Np.
zmniejszenle liczby o0s0b korzysta-
jacyeh z ustlug wezasowych, pocigga
za sobg koniecznoéé ograniczen eta-
towych, =zmniejszenia wydatkéw
rzeczowych, a w konsekwencji zta-
mie rytm dobrze zorganizowanej
pracy.

Ta cheé utrzymania rytmu pracy
przy dobrze przygotowanej kadrze
personelu (pokojowe, kuchmistrze,
kelnerki, personel admi~istracyjny),
jest plerwszym eczynnikiem poszu-
kiwania pozawczasowych konsu-

mentébw ustug, ktérych nadwyzkg

dysponuje jednostka organizacyjna.
w przeciwnym razie moze nastgpic
utrata czeSci personelu fachowego

(ograniczenia etatowe), ktéry po-
nownie rzadko kiedy wraca do
tej jednostki. Drugim powodem

wytwarzania ustug pozawczasowych
Jest, naszym zdaniem, stuszna, zgod-
na z zasadami racjonalnego gospo-
darowania, tendencja do obnizania
wspomnianych wyizej nakladow sia-
lych, ktérych elementy znajdujg
pokrycie w jednostkowych nakla-
dach ma osobodzien. Np. ogrzewa-
nie obiekiu wczasowego w okresie
zimy dla celéw konserwacyinych
jest elementem koszléw stalych, na-

tomiast ogrzewarnie oblektu dla ce-
16w $wiadczenia 'ustug_hotelarskich,.
jest juz elemeéntem nakladéw jed-
nostkowych na osobodziefi, nieza-
leznie od tego, jakg ten osobodzieﬁ
posiada kwalifikacje ~— czy jest to
osobodzien dla ‘wezasowlcza czy tez
dia ustug pozawczasowych,

Mozna jeszcze Wymienié sze-
reg pozaekonomicznych czynnikéw
wplywajaeych na  podejmowanie
decyzji sprzedazy ustug dla celéw
pozaweczasowych, Ciagloéé rytmu
pracy jednastek organizacyinych
FWP wytwarza wigzi zawodowe
pracownikéw, stwarza sprzyjajaca
atmosfere dla podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych, a stabilizacja
zawodowa wplywa na mozliwoSci
cigglego podnoszenia jakoéci ustug §
i stopnia ich realizacji przy okref-
lonych naktadach. Swiadeza o tym
przykiady tych jednostek FWP, kt6-
ryvch ustugi wytwarzane sa przez §
caly rok, w przeciwienstwie do
tych, ktére czynne‘sg w okresie
paru miesiecy w roku lub znacznie
zmniejszajg swojg ,moc wytwor-
czg” w okresie posezonowym,

Wymienione wyzej skutki ekono-
miczne j pozaekonomiczne nie mo-
ga jednak determinowaé dzialania
jednostek FWP, ktoérych ustugi po- §
winny przeciez byé wytwarzane dla
cokre§lonych celéw.

I w tym przypadku moZemy po- §
stuzyé sie przyktadami zaczerpnie-
tymj z badan przeprowadzonych w
osrodku wypoczynkowym’ w Spale.
Poczawszy od roku 1958 o$rodek ten
zaczal przeksztalcaé sie, w obiekt
o cigglym rytmie pracy, z niewielkg
przerwg eksploatacyjng w ciggu ro-
ku na dokonanie napraw, konser-
wacji i
latach, jako zasade przyjeto ciag-
lo§¢ pracy, zwickszajgc stopniowo ¥
ilo§é przebywajacych wezasowiczéw §
w okresie posezonowym. Te mody-
fikacje jednak (uruchomienie tur- §

nuséw jesienno-zimowych) nie za- ; tyeznych, lecz od PZU, w zwiazku

pewniajg pelnego- wykorzystania
bazy weczasowej, ktérej rezerwy
wynoszg w tyeh okresach w przy-
blizeniu okolo 30 proc. Wydaje sie,

2e dalsze zwiekszanie osobowe tur- B

nuséw jesienno-zimowych i wiosen-
nych byloby celowe, jak r6éwniez
wyeliminowaloby niepozadane z so- §
cjalnego punktu widzenia ustugi
pozawczasowe.

Aby zostala spelniona socjalna
tre$¢ uslug wezasowych, musi ist-
nieé¢ Scisty ich zwigzek z celem, dla §
ktérego zostaly wytworzone. Zacho-
dzi zatem pytanie, czy w przypad-

ku dzialalnosci FWP nalezy catko- §

wicie zrezygnowaé ze sprzedaiy
wolnych uslug, poprawiajgeych
efekty ekonomiczne tej ‘instytucji?

Wiele przestanek wskazuje na to, §

Ze prowadzenie tej dzialalno§éi jest §
celowe, jak powiedzieliSmy™ wyzej,
przy angaiowaniu wlasnych docho-
déw ludno$ci przeznaczonych oa
cele wypoczynkowe, W przypadku
angazowania §rodk6éw instytucji- i
przedsiebiorstw zakupujacych ustu-

gi wczasowe na cele pozawypoczyn- g

kowe, nalezaloby zastanowié-sig nad
okreélemem gornej granicy. wskaz-
nika struktury;’J k.uczyniono to w
przypadku wskaznika rotacn, z ten-
dencjami do likwidacji tego typu
sprzedazy. Nalezaloby réwnies za-
stanowié sie nad ustaleniem ceny

by wszystkie elementy kosztéw rze-
czywistych oraz uwazgledniala wy-

uslug nadwyzke M,

miedzy rzeczywifcie powstalymi

kosztami, a praca spoleczna, wlozo- H

ng w mh wytwarzanie,

Spozycie débr | ustug ze spolecz-
nego funduszu spozycia, jest kate- |
gorig wazrostu posrednich dochodéw §
ludnoéei, i jak sama nazwa
wskazuje

rzecza jest,

ustug socjalnych., Byé moze, prazy-
szle rozwigzania zmienig istniejgce
kryteria i stworzg przestanki dla §
przeksztalcenia FWP w zaklad bu-
dzetowy, upowazniony do wytwa-
fzania ustug pozawczasowych. Wy-
daje sie jednak, Ze aby tak sie sta-

.

1o, musialoby nastapié zréwnowaze- J§
nie podazy uslug wezasowych z po- §
pyvtem na nie, co wobec znacznego §
jeszeze deficytu tych uslug, jest w §

najblizszych latach  niemozliwe.
Wskazujg na to zaréwno prognozy
demograficzne, przewidywany wzrost
zatrudnienia w gospodarce narodo-
wej a takze obecny stopien udzialu
zatrudnionych w korzystaniu z wy- §
poczynku, prowadzonego przez Fun-
dusz Wczaséw Pracowniczych,

i

DNIU 13 kwietnia br. zostalo
podpisane zarzgdzenie nr 39
Prezesa Rady Ministrow w
sprawie zasad i trybu ewidencjono.
wania i rozliczania zmian w Na-
rodowym Planie Gospodarczym.
Jakkolwiek moze sig pozornie wy.
dawaé, Ze wspomniane zarzgdzenie
ma charakter porzadkowy - for-
malny, to jednak posiada aqno réw-
niez duze znaczenie dla prawidlo-
wej, merytorycznej oceny proce-
séw ekonomicznych w gospodarce
narodowej oraz dla okreélenia
stopnia, w jakim sa rtealizowane
zadania Narodowych Planéw Go-
spadarczych.

Do chwili obecnej
wiem duza dowolnod¢ co nalezy
uwazaé¢ za zadania, z ktérych wy-
konania majg sie rozliezaé mini-
sterstwa, centralne urzedy oraz
prezydia wojewddzkich rad naro-
dowych. Zwiazane to bylo w szcze.
golnoéel z faktem, ze w trakcie rea-
lizacji planu zapadlo szereg, decy-r
zii wplywajacych na ustalenia pla.
nu, dotyczacych miedzy -innymi
nowych inwestycii, planéw kwar-
talnych, rozdysponowania Trezerw
planu itp. Wywolywalo to szereg
nieporozumient, wymagalo klopotli.
wych uzgadniai i niejednokrotnie
znieksztalcalo obraz realizacji NPGe
w zaleznosci od tngp. jakie dane

istniala bo- |

Uregulowanie zasad rozliczania zmian
w narodowych planach gospodarczych

oraz jakie decyzje byly brane za
podstawe do oceny,:

Zgodnie 2z zarzadzeniem nr 39,
poczawszy od rozliczania NPG na
1968 r., niezaleinie od Narodowego
Planu Gospodarczego uchwalonego
przez Rade Ministrow i uwzgled-
niajgcego poprawki Sejmu PRL,
za podstawe do ustalania stopnia
wykonania planu nalezy rowniez
przyjimowaé skorygowany Naro-
dowy Plan Gospodarczy.

Korekty te moga wynikngé wy-
lacznie z uchwal i decyzji podei-
mowanych przez Rade Migistréw,
Komitet Ekonomiczny Rady Mini-
strow i Prezesa Rady Ministréw,
2 zarzadzen { decyzji Przewodni-
czacego Komisji Planowanla w
ramach przyznanych mu upraw-
nien oraz ze zmian organizacyj-
nych dokonywanych w ciggu roku.

Decyzje wspomnianych organéw
moga wplywaé na zmiane NPG tyl.
ko wtedy, jesli zawieraja wyraine
stwierdzenie, ze stanowia one ko-
rektq NPG. Ponadto decyzie te

muszg okreslaé wyrainie I kom-
pleksowo, jakie liczby i wskazniki
planu i w jakiej wysokosci ulega-

jg zmianie.
Inne decyzje, jakkolwiek nie
stanowig zmiany. NPG, to moga

jednak stanowié uzasadnienie od-
chylet od liczb ustalonych w pla-
nie i byé uwzgledniane przy oce-
nie wykonania NPG przez resor-
ty. Zarzadzenie okrefla, Ze nie sta-
nowig zmiany NPG nastepujgce
ustalenia:

1) zawarte w kwartalnych pla-
nach uchwalanych przez KERM,
dotyczace zaopatrzenia rynkowe-
Bo;

2) Pozdysponowanie TezeTwy cen-
tralnej zatrudnienia 1 funduszu
plac;

3) zmiany o charakterze formal-
nym w zakresie Inwestycji, obej-
mujgcej miedzy innymi:

— przeniesienie nakladéw na
inwestycje wspdlne,
— przekazanie czecl nakladéw

na vresortowe budownictwo mie-

szkaniowe do spoldzielezo§ci mie-
szkaniowej,

-- przekazanie nakladéw z re-
zerw resortowych do planu tere-
nowego lub innych resortéw,

— rozdysponowanie rezerw mi-

nisterstw, urzedéw centralnych i
prezydiow WRN;
4) zmiany cen, stawek, taryf,

regulacje plac, jezeli nie zostalo
wyTaznie stwierdzone, e powodu-
ja one zmiany w NPG i nie sg uje-
te w decyzjach Rady Ministrow,
KERM itp.

W celu utrzymania niezbednego
porzadku Przewodniczacy Komisji

Planowania przy Radzie Ministréw

zostal zobowigzany, aby po kazdej
uchwale { decyzji Rady Ministréw,
Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministréw 1 Prezesa Rady Mini-
strow w sprawie zmiany NPG za-
rejestrowal i nadat koleiny numer
ndecyzji w sprawie zmian NPG”
oraz przekazal .g zainteresowanym
ministrom, Ministrowi Finanséw
oraz Prezesowi Gildéwnego Urzedu

Statystycznego. Natomiast do re-
jestracji zmian organizacyjnych i
innych wplyv»ajacych na zadania §
NPG zobowxazany zostal Prezes §
Gtownego Urzedu Statystycznego.

Omawiane zarzadzenie podkresla,
Ze we wszystkich opracowaniach
dotyczgcych wykonania NPG przed-
ktadanych przez Gléwny Urzad
Statystyczny, ministerstwa, urzedy §
centralne oraz prezydia wojewddz.
kich .rad narodowvch nalezy przyj- 8
mowaé¢ jako NPG skorygowany
tylko NPG po korektach wynika- |
jaeyeh z kelejnych numerowanych
decyzji w sprawie zmian NPG { z
odpowiednip ustalonych zmian or- §
ganizacyjnych. )

Ostatec#ne uzgodmienie liczb sko-
rygowanego NPG migdzy Prze-
wodniczacym Komisji Planowania |
przy Radzie Ministréw i Prezesem
Gléwnego Urzedu Stotystyeznego
ma by¢ dokonywane dwa razy do
roku, W terminie do 10 lipca we-
diug stanu na 30.VI. oraz do 15
stycznia wediug stanu na 31.XII
roku poprzedzajgcego, M. S.

| ORZECZNICTWO

f Druga przerwa,

remontéw. W mastepnych B

H nie
ustug do sprzedania, a §ciflej ceny §
jednego osobodnia, ktéra skupialta- §

f_ defektu ustalajace rodzaj

K

przy analizie realizacji j§
ustug socjalnych, nie tylko znajo- §
moéé tych kryteriow, ale rownicz B
kierunkéw 1 stopnia realizacji celu §

f 7na dopatrzyé sie

oorowxr-:nszNosc :

ZAKEADOW  ENERGETYCZNYCH

ZA SKUTKI PRZERWY W
DOSTAWIE ENERGII
ELEKTRYCZNEJ

Zaklady Metalowe w N wystapily

na droge postepowania arbitrazowe-
go przeciwko Zakladom Energetycz~
nym X, zadajgec zasgdzenia od nich

532 943,92 zt tytulem wynagrodzenia
szk6éd spowodowanych dwukrot-
ng przerwag w ciggu jednego
miesigca w dostawie pradu do
wspomnianych Zakladéw Metalo-
wych, Do sporu zostal. przypozwany

Panistwowy Zaklad Ubezpieczen, w

ktérym Zaklady Energetyczne ubez-
piéczyly sie od odpowiedzialnoSci
cywilnej z tytulu prowadzenia
przedsiebiorstwa.

W toku sprawy ustalono, Ze
pierwsza przerwa w doplywie

i energii elektrycznej miala mieijsce

3 sierpnia 1 zostala spowodowana
awarig sieci w wyniku burzowych
wyladowan atmosferycznych przy
czym trwata 11 godzin i 10 minut.
ktéra nastapila
30 sierpnia, wywolana byla wada

H materialows izolatora i trwala 3

godzin i 10 minut.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
przyjela, ze Zakladom Metalowym
przystuguje odszkodowanie tylko
za szkody spowodowane przerws w
doplywie energii elektrycznei po-
nad czas konieczny do usuniecia
awarii sieci. z tym ze zdaniem OKA
powinien on byl wynosié akurat
polowe czasy, jaki faktycznie
trwala przerwa. v

Ponadto to OKA dokonala wylicze-
nia szk6d i uznala, Ze roszczenie
powodowych  Zakladéw  Metalo-

 wvch jest uzasadnione tylko do wy=

sokoSci 89000 zt i kwote te zasg-
dzita ale nie od Zakladéw Energe-

z lgczgca go z pozwanymi Zaklada-
mi Energetycznymi umowg ubez~

¥ pieczenia od odpowiedzialno$ei cy-

wilnej z tytulu prowadzenia tych
Zaklad6w.

Na skutek odwolania PZU, Gléw-
na Komisja Arbitrazowa orzeczenie
OKA zmienila i odszikodowanie w
wysokoSci 89000 zt zasadzila od
Zakladéw Energetycznych uwazajac;
iz powstata szkoda nie jest ob-
jeta ubezpieczeniem w PZU.

Od orzeczenia GKA z kolei Minis-
ter Goérnictwa i Energetyki wni6st
rewizje nadzwyczajna.

Gléwna Komisja Arbitrazows
TOZpOZNawszZy sprawe ponownie,

jl orzeczeniem z dnia 12 wrzeénia

1967 r. nr BO-7402/67 zapadlym w -
skladzie rewizyjnym, rewizie nad-
zwyczajng Ministra Goérnictwa 1
Energetyki oddalila, . wypowia-
daiac nastepujacy poglad prawnv:
Przerwanie dostawy energii
clektryeznej na czas dluiszy,
niz wynikajacy z keniecznoSci usu-
niecia awarii, stanowi nienale-
Zyte wykonanie przez Zaklady
Energetyczne ich zobowiazafi wy-
nikajatyeh” z- “umowy, o dusta.wc
energl -elekiryczne}.
W braku szczegﬁlnej nmowy.
fowej, dnionej spe-

i cjalnymi warunkami gospodarczy-

mi, tego rodzaju narusze-
umownych obowigz-
kow nie jest ohjete ubezpie-

ryzyka prowadzenia przed-

K siebiorstwa w rozumieniu ogéInych
{ warunkéw ubezpiéczenla w PZU
pracowana w trakcie wytwarzania J§
jako ro6zZnice K

od odpowledzialno$cei cywlilnej.
W uzasadnjeniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczvla m.in;:
(...} Do akt sprawy zostaly zlo-
Zone przez pozwane Zaklady Enec-

j cetyczne materialty dowodowe do-

tvczace awarii i ich likwidacii a to:
burzowa. karty awarii —
awarii
oraz szczegblowv opis likwidaeii
zaistnialveh zakl6cei w dootywie
nradu z podaniem dokonanych czvn-
no$ci nanrawczvch., ich organizacii
i czasu trwania. W ovarciu o dane
zawarte w tveh dokimentach Okre-
gowa Komisia Arbitrazowa i Gtéw-

N na Komisja Arbitrazowa mialy pod~

stawv do dokonania oceny. czy

§ przywrécenie doplywu pradu do
| nowodowych

Zakladéw  Metalo-
wvch nastapilo w czasie nie
dtuzszym nizZ c7as konieczny w kon-
kretnych okoliezno§ciach faktvez-
nych do usuniecia tego rodzaju
awarii, Ocena ta, w wyniku kté-
rei obie instancje przvietv. ze przer-
wa w doplvwie pradu do powodo-
wych Zakladéw w konkretnych
przypadkach, o ktére chodzilo w
svorze, trwata dtuzej o okoto 50 proe.

§ niz czas konieczny do usuniecia te-

go rodzaju awarii, nie pozostaje w

§ sprzecznolel ze wskazanym wyzej
| materiatema dowodowym i mie uza-

sadnia zarzutu istotnego naruszenia
nrawa, Brak jest podstaw do przy-

l iecia, aby dokonanie powviszej oce-~

ny wymagato wiadomoéci svecial-
nvch. a w zwigzku z tvm nie mo-
lstofnego uchy-
bienia w nieprzeprowadzeniu dowo-

l du z opinii bieglego, mimo 2e GKA

na rozprawie w dniu 3 czerweca
1966 r. wezwala strony do wskaza-

§ nia bieglego (protokédl z rozprawy).

Jak juz zostalo wskakzane w orze-
czeniu zespolu rewlizyjnepo GKA z
dnia 14 grudnia 1966 r. (..)Y), og6l-
ne warunki ubezvieczenia odpowie-
dzialnoéei cywilnej nie daig pod-
stawy do przyjecia, Ze ubezpiecze-

§ niem ryzyka prowadzenia przed-
il sigbiorstwa — w braku szczegblne
i umowy

uzasadnionej specjalnymi
warunkam! gospodarczymi — obie-
te sa skutki ponoszenia odpowie-

B dzlalnoéci za maruszenie umownych
| obowigzkéw. Przerwanie zaé dosta-

wy energii elektrycznei na okres

§ dluzszy, niz wvnikajacy z koniecz-

nofcl usuniecla awaril, jest niena=

8 leivtvm wvkonaniem przez nozwa-

ne Zaklady Energetvezne zobowige
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zall wynikajacych z umowy: o do-
stawe energii elektrycznej.

W zwiazku z.powyzszym nie sta-
nowi istotnego naruszenia mprawa
przyjecie w zaskarionym rewizia
orzeczeniu, ze brak podstaw do ob-
ciazenia Panstwowego Zakladu U-
bezpieczern odpowiedzialnnécia za
szkody, o ktére chodzilo w niniej-
§Zym sporze.

Z powyviszveh wzgledow zespél
rewizyjny GKA rewizje nadzwy-

" czajna oddalil. (..)"

1) Zob. nr 19 2G z 1867 r.

NOWE PRZEPISY.
| ZARZADZENIA

POWOLANIE DO 2YCIA KOMISJI
ORGANIZACIL ZARZADZANIA

Rada Ministréw uchwalg nr 107
z dnia 16 kwietnia 1968 r. (Monitor
Polski Nr 16, poz. 110) powolala
do zycia Komisje Orgzanizacji Za-
rzadzania, jako organ administracji
panstwowej w zakresie organizacji
zarzgdzania w gospodarce i admi-
nistracji panstwowej.

Do zadan Komisji naleieé bedzie
opracowywanie analiz. opinii, wnio-
skéw i projektdw przepisow praw-
nych, dotvczacveéh m. in. organiza-
cii i metod dzialania jednostek go-
spodarki narodowej i administracii
panistwowej oraz obsady etatowej
tych jednostek. ;

W sklad Komisji wehodza przed-
stawiciele: Przewodniczgcego Komi-
sjii Planowania przy Radzie Mini-
stréow, Przewodniczacego Komitetu
Nauki i Techniki, Przewodniczace-
o Komitetu Pracy i Plac, Ministra
Finanséw oraz Szefa Urzedu Rady
Ministrow. Ponadto do udzialu w
pracach Komisji maja byé¢ zapro-
szeni przedstawicielé: Dzialu Eko-
nomicznego KCPZPR. CRZZi NiK.

Na czele Komisji stoi Prezes, po-
wolywany i odwolywany przez Pre-
zesa Rady Ministréw, .

Prezes Rady Ministréow sprawuje
poza tvm nadzér nad dziatalnoscig
Komisii oraz nadaje jej statut,
okreélaigey szczegdlowo zakres dzia-
tania Komisii i inne kwestie zwig-
zane z jej organizacja.

NAKLADANIE I SCIAGANIE

GRZYWIEN PRZEZ ORGANY

DO SPRAW GOSPODARKI
WODNEJ

Zarzgdzenje nr 37 Prezesa Rady
Ministrow z dnia 3 kwietnia 1968 r.
(Monitor Polski Nr 15, poz. 109).
udzielilo organom do spraw gospo-
darki wodnej prezydiéw rad naro-
dowych prawo do nakladania i §cig-
gania grzywien w drodze mandatu
karnego.

ORGANIZOWANIE . -
I PROWADZENIE PUBLICZNEJY"
DZIALALNOSCI ARTYSTYCZNEJ,
ROZRYWKOWEJ I SPORTOWEJ

W nr 12 Dzienniiia Ustaw ukaza-
ty sie: ustawa z dnia 9 kwietnia
1968 r. o zezwoleniach na publicz-
na ‘dzialalnosé artystyczna., rozryw-
kowsg i sportowa (poz. 64) 1 wyko-
nawecze rozporzadzenie Rady Mini-
strow z tej samej daty w sprawie
okres$lenia rodzajow publicznej dzia-
lalnosci artystycznej, rozrywkowej
i sportowej oraz wlaSciwoécl w za-
kresie udzielania na nie zezwolen
(poz. 66).

Ustawa sklada sie z 5 rozdzialdw:
Przepisy ogolne, Wiasciwos¢, zasa-
dy itryb udzielania zezwolef, Prze-
pisy szczegdlne, Przepisy karne
oraz .Przepisy przejciowe i kon-
cowe.

W my$§l ustawy, organizowa-
nie i prowadzenie publicz-
nej dziatalnodci artystycznej, roz-
rywkowej i sportowej wymaga ze-
zwolenia, poza Wvijatkami, prze-
widzianymi w ustawie, W szczegdl~
no$ci, od cbowiazku uzyskania ze-
zwolenia lub dokonania zgloszenia
s3 zwolnione:

1) panstwowe jednostki or-
ganizacyjne, ktérych wylagcznym
lub podstawowyrn zakresem dziata-
nia jest prowadzenie okreélonego
rodzaju dzialalnoscl artystycznej,
rozrywkowei lub sportowej.

2) zwiazkij zawodowe | or-
ganizacje polityczne w zakresie pro-
wadzonej priez mnie dzialalnodci
artystycznej, rozrywkowej lub spor-
towej, z tym, Ze wymagaja zglo-
szenia imprezy artystyczne lub roz-
rywhkowe z udzialem wykonawcéw
zawodowych, i

3) stowarzyszenia twbéredw, kto-
rych wykaz ustali Minister Kultu-
ry 1 Sztuki, w zakresie upowszech-
nienia tworczodei ich czlonkéw w
siedzibie stworzyszenia.

Zwolnienie pod pkt 2 1 3 nile do-
tyczy jednak publicznego wySwiet-
lania filmow.

Do publiczne) dzialalnoSci
artystyeznej lub rozrywkowej na-
lezy organizowanie lub prowadze-
nie publicznych: 1) imprez teatral-
nych, muzycznych, baletowych, e-
stradowych oraz innych imprez ar-
tystycznych, 2) wybwietlan filméw
i przezroczy, 3) cyrkéw; lunapar-
kéw i wesolych miasteczek, 4) za-
baw oraz innych imprez rozrywko-
wych, 3) wystaw artystycznych, 6)
wystaw ksigzek lub innych wystaw
o charakterze kulturalno-o$wiato-

wym, 7) audycji nagran mechanicz-
nych, 8) lekeji tanca towarzyskie-
fgo — bez wzgledu na rniejsce wy-
konywania oraz na to, czy pobie-
rane sy oplaty wstepu

Opracowat
JOZEF ZIELINSKI
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OZPATRUJAC' problematyke
.modelowa na”tle sprzecznos-

ci ekonomicznych ‘socjalizmu,

W, -Brus: dochodzi do wnio~

" sku, ze ,kiedy przed marksi-
stowskimi . naukamj spotecz-

nymi a zwlaszcza przed ekonomiag
politiczng stanelg zadanie odkrycia
praw ruchu spoleczefistwa socjali-

bazy ekonemicznej”, nastapilo maio
usprawiedliwione ,zawieszenie- ma
«olku dialektyki”1). Tymczasem ,$0-
cjalistyczne stosunki produkcji na
kazdym etapie zawierajg w sobie
nie tylko (gorujace!) elementy po-
zytywne, ale i pewne elementy ne-
gatywnie oddzialujace na rozwdj sit
wytworezyeh" ), W czym W. Brus
dostrzega hamulce dla. rozwoju- sit
wytworczych w socjalizmie? Pisze
cn, ze ,jedng z zasadniczych cech
gospodarki socjalistycznej jest pla-
nowy podzial pracy w skali spolecz-
nej, eliminujacy charakterystyczng
dla kapitalizmu koukurencje mie-
dzy przedsiebiorstwami i gateziami
wytwarzania”, 1 dodaje, 2e ,jest to
czvnnik niezmiernie’pozytywny”. Ale
.eliminacja konkurencji wywoluje
negatywne zjawiska w sferze szero-
ko pojetych bodzcow do doskona-
lenia produkeji. do innowacji wszel-
kiego rodzaju”?d)., Tej i innych
sprzeczno$ci socjalizmu, od ktérvch
to innych tu abstrahuje — zdaniem
W. Brusa — nie mozna lekcewazy¢;
trzeba otworzyé drogi ich rozwigza-
nia. Jedng z drog dostrzega on w
stosowaniu wlasciwych zasad funk-
cjonowania gospodarki socjalistycz-
nej.

Dazeniu do odwleszenla dialekty-
ki z kolka mozna jedynie przykla-
sngé. Chodzi jednak o to, by nie-
dialektyczne traktowanie zjawisk
spolecznych zastgpi¢ rzeczywiscie
dialektycznym podejsciem, Wydaje
mi sie, ze stanowisko W, Brusa,
przynajmniej w odniesieniu do nie-
ktorych probleméw, nie jest Téwno-
znaczne ze zdejmowaniem dialekty-
ki z kolka, lecz przewieszeniem jej
z jednego kolka na inny kolek, Coz
bowiem wynika 2z przytoczenych
twierdzenn W, Brusa? Wynika, :ze
plan eliminuje konkurencje, . ergo
eliminuje bodzce do doskonalenia
produkeji i wszelkiego rodzaju
innowacji, czyli hamuje w ten spo-
s6b rozwoj sit wytworezych, Co na-
lezy wiec zrobi¢? Naleiy pozostawié¢
konkurencje tam, gdzie ona w mo-
delu centralistycznym jest, a — zda-
niem W. Brusa — jest na tzw. ryn-
lu pracy i rynku débr konsump-
cyjnygh, oraz przestawié realizacje
wszelkich pozostalych decyzji, z wy-
jatkiem podstawowych decyzji ma-
kroekonomicznych, na realizacje za
posrednictwem rynku, czyli na dro-
dze konkurehncji. Inaczej moéwiac,
nalezy ograniczyé plan do mpodsta-
wowych decyzjj "‘makroekonomitz-
nych, pozostawiajac problem koor-
dy®acji gospodarki: v ‘wyznaezo-
nych przez: te makroekonomiczne
decyzje ramach rynkowi, ezyli kon-
karencji, Brus nie jest w tym
wzgledzie jedyny.i nie jest pierw-
szy. Przypominajg sie ‘mimo woli
peine ironij stowa Marksa ¢ drobno-
mieszczanskich  utopistach, Wszyscy
oni chea konkureneji bez smutnych
nastepstw konkurencjié), W. Brus
polemizuje z pogladem, Ze problem
.plan a rynek” musi byé odezyty-
wany jako alternatywa: ,plan albo
rynek”, ,Sa jeszcze — pisze on —
choé coraz mnijej liczrii — ekono-
mifci, ktérzy rozpatruja zagadnie-
nie przez pryzmat wyboru jednej z
dwdch wykluczajacych sie “mozli-
wosci”8), I tu mam pierwsza kry-
tyczng uwage, Ze przez pryzmat ta-
ki rozpatruje zagadnienie takze sam
W. Brus, W jego koncepcji tez po-
stawiony i rozstrzygniety jest pro-
blem wyboru miedzy realizowaniem
decyzji grupy trzeciej (decyzje 'w
sprawie rozmiaréw § struktury pro-
dukcji W poszezegdinych przedsie-
biorstwach i galeziach, rozmiaréw

' i struktiry nakladéw, kierunkéw

zbytu i #rédet zaopattzenia, mniej-
szych  inwestyeji, szezegblowych
form wynagradzania pracownikéw

stycznego, a’ przede- wszystkim .jego’

1td.) za pofrednictwem planu i reali-
zowaniem .ich za pofrednictwem
konkurencji. W, Brus opowiada sie
— jak wiadomo — za realizowa-
niem ich za po$rednictwem rynku.
Jezeli prawda jest jego twierdze-
nie, ze plan eliminuje konkurencie,
ergo plan albo konkurencja lub —
inaczej méwigc — gdzie plan, tam
nie rynek, a poniewaz trzeci sposéb
alokacji pracy spolecznei nie jest

. nam dotychczas znany, jest wiec tez

odwrotnie tzn. gdzie rynek, tam
nie plan. Zresztg i historia w calej
rozciagloéei potwierdza  ten osad.
We wspoblnotach pierwotnych, zam-
knietych niewolniczych i feudalnych
gospodarstwach  domowych, we-
whatrz gospodarstw drobnotowaro-

wych i wewnairz pojedynczych ka-
pitalistycznych przedsiebiorstw go-
spodarka ma charakter planowy
i wszedzie tam rynek i konkuren-
cja nieuchronnie z nim zwigzana
nie istniejg. ,Poniewaz ekonomia
‘polityczna lubi robinsonady, od-
wiedZmy wigc.., — pisze K. Marks
— tez Robinsona ma jego wyspie” 6).
Produkcja w gospodarstwie Robin-
sona jest produkcjg planows. Nie
ma w niej miejsca na rynek, co na
pewno nie jest zadnym odkryciem.
Ale ,wszystkie znamiona cechujace
prace Robinsona powtarzajg sig” —
zdaniem Marksa — w spoleczefi-
stwie socjalistycznym, ,tylko juz nie
indywidualnie, lecz spolecznie”?),
W miiejsce indywidualnego planu
wchodzi plan spoteczny a tam, gdzie
jest miejsce na plan nie ma miejsca
na rynek i cechujacg go konkuren-
cje. Porzuémy teraz Robinsona
i wréémy do produkcji, ktéra ma
chaypakter spoleczny. Jeéli wewnatrz
weze$niej wymienionych, pojawiajg-
cych sie kolejino w historii gospo-
darstw wystepuje plan i dlatego nie
wystepuje. rynek, to na zewnatrz
tych gospodarstw, na ich stykach
jest odwrotnie: wystepuje rynek
i konkurencja, nie ma za§ miejsca
na planowg alokacje zasobow. Tak
wiec W, Brus mie ma racji zwal-
czajac alternatywe: ,plan albo ry=-
nek” jako niesluszng, a poza tym
popada W sprzeczno$¢ sam ze soba,
bo przeciez chce wprowadzié kon-
kurencje tam, gdzie jej dotychczas
nie bylo { gdzie na pewno dotych-
czas wystepowal plan, bo nie tylko
przyroda nie lubi prézni, nie znosi
jej tez proces zycia spolecznego. Ale
poniewaz ,plan eliminuje konku-
rencje”, wiec wprowadzenie kon-
kurencji musi byé réwnoznaczne z
wyeliminowaniem planu { inaczej
byé mie moze przy tych przeslan-
kach, Chyba, ze bledne jest wcze-
§niej przytoczone twierdzenie Bru-
sa, iz ,jedng z zasadniczych cech

oferuje. - .
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gospodark] snc‘jalisticznej jesf pla-
nowy, podziat pracy. w skali- spo-
lecznej, eliminujacy; charakterystycz-

na .dla  kdpitalizmu konkurencje *

miedzy przedsiebiorstwami i gatg-
ziami wytwarzania”, za§ ,elimina-
cja konkurencji wywoluje negatyw-
ne zjawiska w sferze szeroko poje-
tych bodzcow do doskonalenia pro-
dukeji, do innowacji wszelkiego ro-
dzaju”, R

Bronié niesprzeczno$ci swego ro-
zumowania moze. W. Brus, powolu-
jac sie na okolicznoéé, ze chodzi mu
nie o swobodny, lecz regulowany
rynek (regulowang konkurencje).
ktérego plan jakoby nie eliminuje
i ktéry nie eliminuje planu. Taka
obrona bylaby jednak tylko pozornie

STANISLAW LYSKO

stuszna, bo o zadnvm ,regulowaniu”
rynku czy ,reguiowanym” rynku
nie moze hyé mowy. Jezeli regulo-
wany, to nie rynek, a jezeli rynek
to nie regulowany (to samo odnosi
sie do prawa wartofci, ktére albo
jest regulowane czyli nie dziala,
albo nie jest regulowane czy ogra-
niczane, czyli dziata). W. Brus stusz-
nie drwi z logiki ekonomistéw, kté-

“rzy twierdza, Ze w socjalizmie pra-

wo wartosci dziala, ale nie jest re-
gulatorem produkcji, Stusznie wska-
zuje on, Ze mozna moéwié o zaweze-
niu kregu, w ktérym prawo war-
tosci dziata, a wigc jest regulatorem
proporcji produkeyjnych, ale nie
mozna méwié o dzialaniu i réwno-

czeSnie o ograniczaniu prawa war- .

toci jako prawa, gdyz .jest to con-
tradictio in adiecto. Taki sam za-
rzut stawiam W, Brusowi, gdyz moé-
wige o ,regulowanym” rynku opa-
termin rynek okrefleniem
sprzecznym 2z ustalonym w nauce
znaczeniem terminu rynek, Okresle-
nie ,regulowany rynek” ma wartosé¢
logiczng réwng wartofei logicznej
okre§leniu np. ,sze§cioboczny tréj-
kat”, albo (czytelnik pozwoli, ze
uzyje tu zwrotu Marksa) ,:6ity lo-
garytm”,

Druga watpliwod¢ pozostaje w
zwigzku z pierwsza. Koncepcja W.
Brusa, zakladajaca nierynkowy spo-
sGb realizacji decyzji makroekono-
micznych i rynkowy sposéb reali-
zacji drugiej i trzeciej grupy decy-
zji, staje sig jasniejsza przy kon-
frontacji z gospodarks kapitalistycz.
na. W tej ostatniej Zywiol rynku
sigga granic kapitalistycznego przed-
siebiorstwa, poza ktérym kréluje juz
plan kapitalisty, W koncepcji W.
Brusa jest inaczej, Rynek jest weci~-
$nigty z jednej strony pomiedzy
plan centralny, obejmujacy makro-
ekonomiczne bezpoSrednie decyzje
stwarzajgce ramy dla rynku?8) oraz
z drugiej strony miedzy planows
dzialalnoéé, wystépujagcs wewnatrz
przedsiebiorstw socjalistycznych =
takze planows, §wiadomg dzialal-
no$§¢ jednostlkj ludzkiej jako produ-
centa (podeimujacego w okreslonym
miejscu okreSlong prace) i jako kon-
sumenta (spozywajgcego okre§lone
produkty i dlatego okreslajacego
naturalng postaé .produkeji, w ja-
kiej zgda czefci przypadajgcej mu
zgodnie z prawem podziali), Tak
wige u géry plan, u dolu plan, w
§rodku w roli gcznika i informato-
ra (gbry o planach przedsiebiorstw
a jednostek i dolu o planach géry)
rynek (konkurencja). Na szczycie
naturalny rachunek bezpofredni
transponowany nastepnie ma ukiad
cen, u dolu naturalny rynek bez-
poredni z obowigzkiem jego p62-
niejszej weryfikacji w jednostkach
pienieznwch., Pomiedzy nimj rachu-
nek pofredni, rynkowy,

Taka interpretacja stanu rzeczy
w socjalizmie budzi powazine wat-
pliwoSci. Po pierwsze, trudno zro-
zumieé dlaczego, jesli w.kapitalizmie
stale narastajg malerialne przestan-
ki przeksztalcenia gospodarki ryn-
kowej w gospodarke planows a
konkurencja ,doskonala” przeisto-
czyla sie w konkurencje ,niedosko~
nalg”, troska organu centralnego w
socjalizmie mialoby byé droga bez-
poéredniego czy poéredniego ustala-
nia przez szczebel centralny cen
stwarzania warunk6w akurat dla
konkurencji (nawet _ doskonalej),
galwanjzowanie trupa,” niegdy§ po-
stepowej a dzi§ juz w ‘monopoli-
styeznym stadium kapitalizmu roz-
kiadajacej sie formy? Rynek (kon-
kurencja) ma juz poza sobg szezyt
swego rozwoju, nawet w Kapita-
lizmie, nig2 mowiac juz o socja-
lizmie. Jakie &miesznie i zaloénie
wygladaja w XX wieku ci nielicani
burzuazyjni ekonomifci,” ktéorzy tu-
dzg sie nadzieja, Ze moiliwy jest
jeszcze powrét. do przeiytych form,

cofniecle wstecz kola historii, zacho-~
wanie - choé pewnych elementéw
wolnej konkurencii, bo o takiej wol-
nej konkurencji, jaka:miala miejs-
ce w XIX wieku, nawet oni- nie
marza. Ich mozna jednak  jeszcze
usprawiedliwié o tyle, Ze we wspoi~
czesnym kapitalizmie procesowi cen-
tralizacji produkeji i ,wywlaszcza-
nia  wywlaszezycieli”, aczkolwiek
daleko posunietemu, bardzo wiele
brakuje do poziomu krajéw. socjali-
stycznych, w ktérych proces wy-
wlaszezania wywlaszezycieli - zostat
przez klase rohotnicza zakorfczony
a koncentracja produkcji osiagnela
gigantyczng skale absolutnie domi-
nujacych w nich sektoré6w panstwo-
wych, Mozna ich usprawiedliwi¢, bo

o -
oni nadal _traktuls o gospodarce, w
kioérej ilo§é podmiotéw wytwarza-
nia wprawdzie znacznie sig zmniej-
szyla i to do tego stopnia, e zro-
dzila mozliwo$é skutecznego oddzia-
iywanja na wielko§ci rynkowe, ale
wielo§é¢ tych podmiotéw pozostaje
obiektywnym faktem. Jakie i tzym
— wyjawszy techniczne wzgledy —
mozna usprawiedliwié wysuwany
przez W. Brusa postulat stworze-
nia i utrzymywania w sektorze pafi-
stwowym, w ktérym Srodki produk-
¢ji majg jednego jedynego wlasci-
ciela, warunkéw konkurencji (ryn-
ku)? A je§li W, Brus ma na uwa-
dze wylacznie téchniczne wzgledy,
wiec niech nie pisze ¢ Tynku, ktory
jest mie techniczna, lecz ékonomicz-
ng ‘kategorig!~Nikt nie“.powie, “Ze

wewtgatrz
styeznego’ . ‘przedsiebiorstwa ma
miejsce K pomiedzy jego dzialami
wymiana rynkowa (i konkurencja),
cho¢ moze mieé tam miejsce wspbi-
zawodnictwo, bo wiasciciel jest je-
den, nawet wtedy, kiedy przedsig-
biorstwo jest spétka akeying a’w
jego skiad, jako koncernu, wchodzg
kopalnie wegla i rud metali, fabry-
ki metalowe, fabryki, samochodéw,
domy handlowe, dom bankowy
i przedsigbiorstwa transportowe.
Wyobrazmy sobie teraz koncentra-
cje produkcji i wlasnofci na jesz-
cze wiekszg skale, ot chofby skale
doréwnujaca skali sektora panstwo-
wego w jednym z krajow' socjali-
stycznych, Dlaczego wewnatrz
ogromnej kapitalistycznej spotki
akeyjnej nie ma konkurencji § ryn-
ku miedzy nalezacymij do miej dzia-
lami fabryki, calymi 'fabrykami
1 kombinatamj rozrzuconymi na
~ogromnym nijeraz terytorium (po-
wiedzmy dla przykladu: Kalifornia,
Teksas, Chicago, Dortmund, Austra-
lia), choé technika przeplywu débr
matérialnych miedzy tymi dzialami
fabryki, fabrykamij 1 kombinatami
moze mieé¢ posta¢ analogiczng do
techniki transakcji rynkowych, na-
tomiast wewnatrz sektora panstwo-
wego w Polsce Ludowej mialyby
koniecznie konkurowaé a nie — jak
przewidywali Marks i Lenin
wspolzawodniczyé ze sobg fabryki
odleglte od siebie zaledwie o setki
kiilometréw np. Huta im. Lenina,
Huta Warszawa czy Huta im. B.
Bieruta? Dlaczego stosunki miedzy
fabrykami wewnatrz sektora pan-
stwowego mialyby mieé koniecznie

spoleczng forme stosunkéw rynko- -

wych, choé wewnatrz kapitalistycz-
nych trustéw i koncernéw ich nie
majg? Nie chce przy tym. bynaj-
mniej megowaé potrzeby rachunku
i to &cistego, buchalterii, ktérej
Marks wyznaczat w  socjalizmie
ogromng role, zdajge sobie sprawe,
te ,socjalistyezna spélka akeyjna”,
kiérej udzialowcami bedg wszyscy
w niej zatrudnieni poczatkowo w
proporeji do swego wkladu pracy,
a potem niezaleinie od wielkosci te-
go wkladu, bedzie przedsigbior-
stwem na olbrzymia, nieznana
wezeéniej w historii skale, Mozna
by wprawdzie powiedzie¢, ze sektor
panistwowy ma wielu ¥wspélwiasci-
cieli, ale czy kapitalistyczna spélka
akecyjna nie ma ich wielu? Wazne
jest (od strony, od ktérej to zagad-
nienie tu rozpatrujemy) to, ze w ka-
pitalistycznej spélce grupa kapitali-
§!6w-udzia!owc6w wystepuje razem
jako ie&n podmiot wlasnosci i ogébl
pracujgeych sektora panstwowego w
sccjalizmie tez wystepuje razem ja-
ko jeden podmiot’ wiasnofci, jako
dobrowolne zrzeszenie producentéw
a jeden podmiot wiasnoéel nigdy nie
moie sam ze sobg wymieniaé, nie
moje sam sobie sprzedawaé | od
siebie kupowaé, W tym celu musial-
by sie podzielié, Alternatywg kon-
kurencji — ktérg W, Brus propo-
nuje wesprzeé socjalistyczny plan.
a przy ktérej nieuchronnie jeden z

pojedynczego  kapitali--

DYSKUSIA e DYSKUSIA e DYSKUSIA  DYSKUSIA e DYSKUSIA ® DYSKUSIA e DYSKUSIA

uezestnikéw gry zyskuje -1 dlatego

2yi 7 inny traci i w rezultacie
gr]x?é gi{z ljesz wspélzawodq;ctwo,
przy ktérym sukces jednego nie mu=
si byé skutkiem kleski, .runy
i émierci drugiego. W, Brus jednak
nie wspblzawodnictwo wxgzaé . chce
z planem, lecz konkurencie (rynek)
miedzy socjalistycznymi przed?le-
jorstwami. ik
bl(’;‘rztecia watpliwo§é, kiéra l_mdzi
propozycja W. Brusa, jest zgola innej
natury i dotyczy zmiany pla'sz-
czyzny, na ktorej rozpatrywany jest
problem alokacji zasobow. _Zarbwno
klasyczna ekonomia burzuazyjna,
jak i jej marksistowska krytyka nie
abstrahuja od spolecznych stosun-
kéw produkcji i podziatu pom‘ledzy
ludzmi, lecz wiadnie te stosunki czy-
nia przedmiotem swojej analizy. U
Marksa spotykamy sie z pod_ualgm
wystepujacych na przestrzeni: dzie-
jéw stosunkéw wytwarzania :.na
bezposfrednie  stosunki prodgxkc]x
miedzy ludZmi i rzeczowe, czy];.,po-
grednie stosunki produkcji m_lqd;zy
ludzmi. Pierwsze sg stosunkami nie-
rynkowymi, drugie opieraja s:ig na
wiezi rynkowej. I jedne i drugie nie
sa zalezne od woli ludzi. Posiadaja
charakter obiektywny, W.-Brus na-
tcmiast nie dzielj produkeji w. sek-
torze panstwowym na produk}:;g to-
wsrowa i nietowarows, Dzieli~on
natomiast, w §lad za niektsﬁrymi
kierunkami burzuazyjnej my$li eko-
nomicznei, caloksztalt decyzji podei-
mowanych w tym sektorze na decy-
zje posiadajace makroekonemiczny
charakter 1 decyzje nie posiadajace
takiego charakteru. Na decyzje; kt6-
re ze wzgledu na swoéj charakter
(makro- lub mikroekonomiczny) nie
powirny i nie moga byé realizbw'a-
ne za pofrednictwem rynku i-takie,
‘ne za jego pofrednictwem, na-de-
cyzie bezpofrednie i takie, ktére nie
sa bezpo$rednie, Kto zna "Kapi'tal"
Marksa ten wie, %e takiej klasyfika-
cji tam mie spotykamy. U Marksa
§wiat wytworéw pracy ludzkiej, w
torych zyje wola ludzi, ich posia-
daczy rozpada sie na Swiat towa-
row 1 &wiat nietowaréw. Jedna
i ta sama osoba czy zwigzek os6b
moze byé jednoczeénie wytworeg: to-
waréw i nietowaréw, ale o tym, e
cze§é tych produktéw trafia na ry-
nek a inna czeéé nie trafia na. ry-
nek, nie decyduje makroekonomicz~
ny czy mikroekonomiczny charak-
ter decyzii wytworcy, Te, ktbre s3

ktére mogy i musza byé realizowa-

przewidziane do zbycia sg towara- -

mi, te za$§, kt6re sluzg zaspokojeniun
wlasnych potrzeb nie sa towarami;
W. Brus unika marksowskiego kry-
terium towaru, Wyraznie woli swojs

kryterium iloSciowe od “marksow=-:

skiego kryterium jakoSciowego (Czy%
podzial decyzji na makroekonomicz=
ne i mikroekonomiczne nie Jjest
oparty ma kryterium ilo§ciowym?
Czyz granica miedzy makroekono-
micznymi 1 mikroekonomicznymi
.decyzjami nie ‘jest -granicg czysto
umowng?). Wystarczy .mu odzegnaé
sie od okreflenia charakteru gospo-
darkj wewnatrz sektora pansiwo-
wego (towarowa, nietowarowa) -po-
wolaniem sie¢ na fakt, ze w sekto-
rze tym wystepujg stosunki
rowg-pienigzne i, Ze ,wynikaj
Ze z immanentnych wiasSciwoéci pafi-
stwowej formy wlasnoSei socjali-
stycznej”.?) Inaczej zreszta byé mie
moze. Gdyby W. Brus zwiazat ry-
nek z towarem i towar z rynkiem
tak, jak to ma miejsce u Marksa,
musiatby podzieli¢ produkcie :w
sektorze panstwowym na produk-
cje towarowsg i nietowarows’ albo
uznaé, Ze jest ona w calos i
towarowa albo nietowarowa.

e

jest przy jego podziale decyzji na .

wspomniane trzy grupy <ecyzji'nie.
mozliwe. Decyzje makroekonomicz-
ne dotycza tej samej produkeji, kté~

rej dotycza decyzje — jego zdaniem-

— konieczne’ do realizowania. za
pofrednictwem rynku, Decyzje, nie
realizowane za pofrednictwem ryn-
ku roznig sie od pozostalych tylke
wigkszym stopniem ogélnosci, wyz-
szym szczeblem abstrakeji, ale nie
obiektami, ktérych dotycza. A trud-
no o produkcie twierdzi¢, Ze jest
i zarazem nie jest towarem, bo jed-
no twierdzenie wyklucza drugie.
Identycznie to samo mozna by po-
wiedzie¢ o podziale na decyzje bez-~
posrelinie i posrednie, ktore rézni. od
siebie tylko odmienny stopienr ogél-
nosci decyzji. i
Po czwarte warto zwrécié uwage
na fakt, ze W, Brus w swej analizie
catkowicie pomija charakter pracy
w warunkach socjalizmu, Ten. cha-
. rakter ulega w socjalizmie rady-
kalnej zmianie, a przeciez nie -co
innego wedlug marksowskiej teorii,
jak wiasnie charakter pracy, okre-
$la, Ze wigz pomiedzy ludimi w
procesie produkcji jest akurat taka
a nie inna (np. towarowa lub mnie-
_ towarowa), W. Brus pisze o wiezi
rynkowej, uwaza ja za konieczna,
« ale jej koniecznoéé uzasadnia wzgle~
damj technicznymj a nie charakte
rem pracy spolecznej, podczas gdy
Marks nie tylko analitycznie spro-
wa.dzal rynek do przyczyn na-okre-
§lonym szczeblu rozwoju tkwigeych
w ch?rakterze pracy, ale i dialek~
tycznie wyprowadzat kategorie ;to-
warowo-pletdezne (w' iym tez ry-
nek) z charakteru pracy. .
C.d n

. .
) W. Brus ,,0Ogélne problemy funkefo-
nowania gospodark] socjallstyczxiéj"‘

Warszawa 1961, str, 13,

) Tamze, str, 18,

% Tamze, str. 19,

[y i F

{, K._Mnrk:s i P, Engels nListy Wybra-
ne' 1951, str. 41.

§ W. Brus ,,0gélne
cit,, s, 111, EERTS

) K. Marks ,,Kapital” t, I, Warscawa
1951, str, 81,

%) Tamze, str, 83,

" Z tytuwiu istnienla tych ram ol;r!eﬁlo-
nego przez W, Brusa wlagnie mlanem
Wrynku regulowanego®,

* W. Brus ,0gélne problemy..”. op,
cit., str. 159, '

problemy..."”; c;p.
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OSTATNIM okresie na
W lamach prasy codzen-

nej ukazalo sie kilka
wiekszych publikacji; dotycézgcych
svtuacil w naukach ekonumicznych.
Oceniajag one bardzo krytyeznie do-
robek niektérych naukowcéw, a
réwnies zalozenia ideologiezne i
skutki spoleczno-polityeane poszcze-
polnych teorii.

Te krytyezne publikacje, ujmuja.
ce — ze zrozumialych wizgledéw —
przédé  wszystkim problemy od
strony politycznej otwierajg nowe
pole do dvskusji i nhowe obszary do
przemyslan. Odgrywajae role fer-
menty, moga poméc naukom ekd-
nomicznym w przeiwycieseniu wie-
lu rzeczywistych stabosei i bledéw.
Wydaje sie wiec celowe zwrécenié
uwagi naszych czytelnil-é6w na tezy
niektérych z tych publikacji. W
dzisiejszym numerze prezentujemy
oméwienie dwoch artykuléw opu-
blikowanveh w ,,Trybunie Ludu” z
dn. 29, IIL. br. i 23. 1V, br, Do in-
nych, réwniez istotnych, ale nié od-
noszgcych sig tak bezpoérednio do

wych jest — w pewtiych graricach
— pozgdane, Jednak absolutyzacja
tych mechanizmow jest szkodliws
spolecznie i ekonomicznie. Spolecs.
nie — bo utrwala istniejaca struke
tute popytu, poglebia réznice $po=
leczne i klasowe zamiast je zmniej-
sza®, wreszcie — ponfewaz pod-
trzvmuje téndeheje do  posiadania
i kogacenia sie, jako gidwiego ce-
lu zyclowego. Ekonomicziiié — po-
niewaz prowadzi do marnotrawstwa,
do negacjl zasady ograniczania po-
trzéb Iuksusowych na rzécz lepsze-
g6 zaspokajania potrzeb podstawo-
wych. Tak wiec podstawowe decvz.
je o rozwoju kraju powinny byé
potiejmowane niezaleznie od wska-
zan rynkowych, na zasadzie bezpo-
Sredniej korelac)i zaspokajania po-
trzeb powszechnych, ogdlnospolecz-
nych z czynnikami produkceji.

Trzeoia teza, nad ktéra zastana-
wia si¢ M. Krajewski — to sprawa
zakresu i sposobu przeprowadzaiia
decentralizacji. Przéniésienie cié.
zaru decyzji na zaklad produkceyj-
ny, uzaleznienie zarobkéw pracow.
nikéw od ekonomicznyech wynikow
przedsiebiorstwa, wyzwoli dzialal-
no$¢ nie tylko w kierunku obnizki
kosziéw, wazrostu produkcji i po-

spodarczym”) spotkaty sie wowezas
z ‘osira polemiks rownlez na fia-
stych lamach (nb. w artylitile Mie-
czysiaiva Kébaja ot. .Raz ha lewo
raz na prawo” druk6wanym w 14
nr ZG z 1967 r.). W, I8kra stwiet-
dzh, ze krytyKa td mis byla jednak
na diluzszg mete skuteczna, gdyz w
niektérych $rodowiskach za jedyne
antidotum nha niedomagania ekono~
mii marksistowskiei uwazano eko-
nomie burzuazving, a iei czesto
bezkrytvezna adaptacie — za twor-
czy rozwdj my§li marksistowskiej.
Najjaskrawszym tego wiyrazem jest
wydansa przez PWN w 1963 r, ksiai-
ka Stefana Kurowskiego pt. Hi-
storveznv proces wazrostu gospodar-
czego”, Stefan Kurowski twierdzi,
ze rozwoi gospgdarczy przybiera
ksztalt krzyvwei logistycznei (z po-
czgtku b. mate temvo, potem tem-
po wzrostu szybke roinie, a na-
stepnie znow maleje) | ze jest to
prawidlowosé zarébwno gospodarki
kapitalistvcznei, iak i socialistyez-
nej. Na tei podstawie odrzuca on
podstawowa teze materializmu hi-
storycenégo, twierdzac, ze cvkle lo-
gistvczne sa uogblniéniem rowniez
rozwo;u formacii spoléczro-ekono-
micznych. Dla praktyki dnia dzi-
siejszefio wysnuwa on za§ wniosel,
ze socirlizm nie moze wvgraé
wspblzawodnictwa gospodarczego z
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nauk ekonomicznych wrécimy je-
szcze w przyszlodei,

Mieczystaw Krajewski w arty-
kule ,Démokracja socjalistyczna a
socjalizm rynkowy” przypomina
swoja publikacje sprzed roku W
wMiesieczniku Litérackim”, kryty-
kujaca koncepcie modelowe Wio-
dzimierza Brusa. Obecnie skoncen.
trowal sie na krytyce irzech tez,
zwracajac przede wszystkim uwa-
ge na ich konsekwencje spoleczne.

M. Krajewski podkre§la, ze stu-
szne przewarto$ciowanie pogladow
wielu ekonomistéw z poczgtkdw lat
pi¢édziesiatych  doprowadzilo do
przezwyciezenia .voluntar}zmu m.
in. do krytyki tendencii polegamceg
na przedwezesnym rezygnm\amu z
mechanizmu rynkowego, jako jed-
nego z instrumentéw optymalizacji

wzrostu gospodarczego. Jednak .—
2daniem autora — Wi, Brus zmienit
whwczas swe poglady w  sposdb

krancowy, tworzac na miejsce jed-
nej niedialektycznej koncepcji,
druga przeciwstawng, ale rownie
niedialektvezna. Brak dialekivki tej
koncepcil nolega na absolutyvzowa-
niu zmian w zarzadzaniu i kiero-
waniu gospodarks, na traktowaniu
jednego z instrumentéw intensyfi-
kacji gospodarowania za podstawo-
wa diwignie rozwoju. Poniewa# ka-
tegorie gospodarki towaroweéi zo-
staly przedstawione jako poriadkla-
sowe | poradcerasowe i na zawsze
znadaplowane przez socjalizm mus
siala temu towarzvszyc¢ tehdencia
do rezygnowania 2 programu poli-
tvki spoteczno-gospodarczej, do u-
zhawania prvmatu metodologii go-
shodereset nad ta politvien, W ten
sposib W. Brus korcentrowal u-
wage ekonomii polityeznej nie na
tym co naleiv robié, lecz na tym
— iak robi¢. Tak wicc metody za-
rzadzania, ich usprawnianle staly
sie u niego programem socjalisty-
¢mego rorwoiu Polski. C‘tnwnv na-
cisk zostal polozonv nie na cele, a
na instrumenty, nie na tre§é, a
na metody.

Druga teze M. Krajewskiego mol
Ana pokrotee stredeié -nastepujaco.
Towarowo-pienieiny mechanizm
rynkowy konceniruje uwage na po-
pycie. Popyt natomiast nie jest toz.
samy z potrzebami, lecz jedynie 32
tinansowa zdolnodcia do ich zaspo-
kojenia, Mechanizmy rynkowe mo-
g£3 wplynaé na poprawe zaopatrze.
nia, ale spowoduje to lepsze zaspo.
kojenie potrzeb tyvch, kiorzy maja
bieniadze, a wiec grup lepiej =za-
rabiajgcych. Widzac wiec korzydel
wynikajace 2z mechanizmu rynko-
wego, nie trzeba zapominaé, e w
gospodarce socjalistycznej decyzje
wplywajiee na lepsze zaspokojenie
potrzeb szerckich mas, wyplywaty
nie z rynku, lecz z oSrodkdow poli-
tyveznych, Wiladze polityczne decy-
dowaly kaidorazowo ¢ pUdnicsieniu
poziomu iyeia ogblu ludnodei.  Na-
kierowanie przedsigbiorstw pro-
dukeyinyeh jedynie na rynek po-
woduje mmiane celu ich dzialania.
Zamiast zaspokajania masowyth
potrzeb celem tym slaje si¢ zysk
przedsichiorstwa. Z pola widzenia
preedsiebiorstwa ging ludzie, a zo.
stajg jedynie klienci — a wiec te
potrzeby, na ktofe odbiorcy mogh
przeznaczyd wigcej pieniedzy.

M. Krajewskl zastrzega sig, fe
uruchomienie mechanizmdw rynko-

prawy jej jakokci, ale réwnle: w
kierunku podwy2ék cefi, uzyskania
lepszej pozycji na rynku surowco-
wym itp. W konsekwencji silii beé.
da porozumiewaé si¢ kesztem sia-
bych, wieksi wchlaniaé mniéjszych
i narodzi sie nowa céntralizacja.
w. Brus — zdaniem autora arty-
kulu — sam przekrédlil tak mocno
eksponowang potrzebe wyzwalania
inicjatywy przez decentralizacje,
piszge, ze nie chodzi w tym wy-
padku tylko o uprawnienia przed-
slebiorstw, ale i 0 zrzeszenie przed-
sieblorstw. W tej ostatniej formle
inne juz sa moiliwosci‘stosq\i*énia
bezposredniej demokracji { udzislu
robotnikéw w zarzadzaniu., Zwiek.
sza sie natomiast rola dyrekcjii 1
dyrektora. Tak wiec model zdecen-
tralizowany W. Brusa jest nowa
koncepcjg céntralizacji typu ekono-
micznego. Koncepeja ta musi pro-
wadzié do przechodzenia wlatzy w
rece coraz wezszych grup fachow-
cow, do ograniczenia kierownicze)
roli partii i majoryzowania samo-
rzadow robotniczych.

W. Brus nie rozrbznia  pojeé
~wladzy” i ,zarzadzania”. W jego
koehcepcii Wladze powinien dmerzvé
zarzadzajacy. Dtécentrahzaua nie
jest wiec roéwnoznaczna z demo-
kratyzacia, moze byé préobsg wyzwo-
lenia si¢ spod kontroli partii { za-
tog robotniczych, Dodatkowym ar-
gumentem przéciwko decentraliza-
cji w ujgeiu W. Brusa jest dla M.,
Krajewskiego fakt konlecznosci u-
trzvmywania stosunkéw ékonomicz-
nvch z krajami{ kapitalistycznymi.
W krajach tych wvstepuja coraz
wvisze formv monopoli, o coraz
wickszym zakresie centralizmu. Przy
przyiecin .modelu zdecentralizowa-
nego” gospoddarka hasza stanetaby
w obliczu strukturainie siiniejszego
kapitalizmu  monopoelistyczno-pafi=
stwowego. Przeciwko temu modelo-
wi przemawia wiec zaréwno inte-
res narodowy, jak i socjalistvezny
Polski, splatajacy sie w tym wy-
padku w jednosé. )

Drugi artvkul, ktéry chcemy tu-
tat oméwié — to publikacia Wie~
stawa Iskry pt. ,Ideclogiczne za-
plecze ekonomif”. Podstawowa te-
za autora dotyvczv schorzen ekono-
mii politycznei, ktore wymagaia
obnazenia | eliminacji. Poczatki
tych schorzeh W, Iskra wywodzi 2
II zjazdu ekonomistéw, Dokonanc
na nim ostrej ! najczefciej slusz-
nej krvivki skostnienia { dogmaty-
zmu ekonomii politycznej, Réwno-
czednie jednak moina obecnie wat-
pié, ezv wszystkie nakreflone wow-
czas drogi dalszego tozwoju byly
stuszne i zasadne. .

Pytanfe to odnosi sie do tvch fro-
dowisk ekonomicznych., ktére usi-
lowaly ekonomie polityczng poddaé
pod pregiez mv§li burzuazyinej. Au-
tor przypemina artykul prof. Jana
Drewnowskiego, ktére stwierdzil, ze
«ha zdobytvm terenie udowodnio-
nvch prawd nie bedziemy odroi-
nia¢ twierdzei i teorii ,marksi-
stowskich” od .burzuazyjnych”. By-
1a to wiee nroba likwidarlj ekono-
mii marksistowskiei i tworzenia na
jei mieisce, jakiei§ teorii .jednej
ekonomii”. W, Iskra podkreila, 2e
odzvwalv sie rébwniez elosv  krv-
tyezne. Cheelmv tu na marginesie
zarnaczvt, ie tero rodzain voelady.
jak ivvrdione przez J. Drewnow-
skiego (artvkul tego byl drukowa-
ny w lutym 1987 v, w ,Zyclu Go-'

_ historveznego 1 podwazyé

TACH

kapitalizmem, a wiec, Ze powinien
skapitulowaé.")

W. Iskra nazywa ksiazke S. Ku-
rowskiego ,przykladem dywersji
wulgarnei myéli burzuazyinej, dy-
wersji « usilujgcej wyeliminowaé
marksistowska teori¢ materializmu
zwycig-
skie perspektywy systemu socjali-
stycznego”. Podkre§la on rdéwno-
czesnie, Ze nie mozna ieéi trakto-
waé jako przyvpadkowv incydent, e
jest to przejaw ,rewizjonistycznej
degeneracji  péwnych  4érodowisk
ekonomicznych”.

Dalszytm przykladem rewizjoni-
stycznej linli w polskiei mysli eko-
nomicznej. sa. niektére artykuly W.
Brusa, T. Kéwalika i 1. Sachsa pu-
blikowane w ,Bkonomiscie”, ,No-
wych Drogach” oraz ,Kulturze |
Spoleczenstwie”, W, Ilskra polemi-
zujs z pogladem 1. Sachsa, ze &ila
marksizmu  tkwi w asymilowaniu
tégo co nowe w warunkach &po-
tecznych. Nie dorobek niemarksi-
stowskich nauk spolecznych, lecz
wlasne zasadv badafi, wlasnv spo-
sob podejscia do prakivki oraz sta-
le uogdlnianie tel praktvki stanowi
o sile i 2ywotnodci marksizmu, O~
becnie na zvwo | przv naszvm u-
dziale rodzi sie ekonomika socjali-
stvezna i powstaje Swiatowy sy-
stem socialistyezny. Tak wiec pod-
stawowym tworzvwem, przedmio-
tem badan i zZrodlem matchnienia
dla ekonomif politveznei socjalizmu
musi bvé praktvka gospodarcza. Nie
znaczy to, ze marksizm jest sysie-
mem zamknieivm. Jednak .otwar-
to§¢* marksizmu nie ozhacza znie-
sienia wszelkich barier i ograni-
czefi. Taka operacia bowiem ulatwia
tvlko rewidnwanie marksizmu. glo-
szenie pogladow nie maiscych 2z
nim nic wspolnego, Jest ona ostat-
nio wvkotrzvstvwana orrez W, Bru-
sa, T, Kowalika i 1. Sachsa. Au-
torzv ¢l twierdza, Ze ijestedmyv
Swiadkami zanikania szkél | kie-
runkéw we wspblezesnveh naukach
ekonomicznych, ze istnieie proces
powstawania iednolitei nauki eko-
nomicznei.  Wvstepowanie  dwu
wspolzawodniczacveh ze soba kie-
runk6w we wandlczesnei nauce e-
konomii uwatala za zjawisko prze-
mijajace,

Ma to istotne implikacje idedla-
giczne. W. Brus uwaza, e wraz
z integracid ekonomii burzuazyinej
i marksistowskiei powstaje tvp eko-
nomistv, . ktéorv nie jest &wiadom
wlasnveh  zaloienn ideologicanyeh”
(.Kultura 1 Spoleczefistwo” nr 2 2z
1067 r.). W. Iskra podkredla, zé nie
ma ekonomii politvcznei. jako na-
uki spolecznei mie ovartej o ideo-
logie. Natomiast W. Brus ma racjie,
jezeli odnie$¢ jego twierdzenie do
niektérveh $rodowisk ekonomistow
warszawskich i nie tylko warszaw-
skich, w ktérveh mozna zaobserwo-
waé ,tendencie do zapominania, a
nawet wvyrzekania sie wiasnych za-
lozeri ideologicznych”.

AW,

1) Najpelniejsza — 2 dotycheras publi-
kowanych — recenzfa kelaikl S. Kurow-
skiego ukazala sie w 2T nr ,,Zycle Gospo-
darczego z 1963, plora Stanislawa Albi-
opwskiego pt. Socirllzm | kapitailzm
~= perspékiywy wspolrawodnictwa ko=
nomicrnegn”, S, Albutowaki nie tylko
krytycinie ocenil metode, zastosowing
przex Kurowskiego, sle rownlez wyka-
zal beszasadnokd jegn ter meryloryez-
nych, a szczégolnie texy, 2¢ na piesze
dzyfnlé gospodarcze] socjalizm nie moie
UzysKAE 2wyclestwa nad  kaplfallzmem,

.
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OMISJA Handlu Zagraniézne-

go rozpatizyla polityke kadro-

wg | zagadniénia kontroli w
resorci¢ handlu -zagraniczriego, ze
szezegolnym uwzgledniéniem spra-
wy oplacalnosci eksportu,

Informacje na powyiszy temat
brzedstawil Minister Handlu 2&-
granicznego -— Witold Tramp-
czynski.

W . dyskusji Komisja Handlu Za-
granicznego ocetiila, ze w ciagu
ostatnich lat powaznie podnist sie
poziom kadr w handlu zagranicz-
nym. Konsekwentnie stosowahe
kfyteria w polityce kadrowej: wy-
doswiadczenia zawo-
dowego, postawy motalnej i poli-
tycznej — przyniosty znacazng zmia-
ne w poréwnaniu z sytuacja, kio-
ra miala miejsce przed 1956 r. Te
odczuwalng poprawe potwierdzajg
dane dotyczgce wazrostu poziomu
wyksztalcenia, poglebienia znajo-
mogel jezykoéw obcych, zwigkszenia
sie statu pracy pracownikéw za-
trudnionych w handlu zagraniczs
nym.

Niemala role w pracy z kadra=
mi odegraly organizacje partyjne.
Praca organizacji partyinych za-
péwnila nalezyty poziom moralny
pracownikéw handlu zagranijczne-
go, ich dojrzalof¢ polityczng, po-
wazne zaangmzowanie W zawodzie,
patriotyzm i przywigzanie do kraju.

Komisja Handlu Zagramcznego
podziéla opinie organizacji partyj=
nej Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego w sprawie sytuacji ka-
drowej w handlu zagranicznym.

Komisja stol na stanowisku $ci-
slego odgraniczenia odpowiedzial~
noéci za prowadzénie nieoplacalne-
g0 eksportu, ktérégo Kkonieczriodé
uwarunkowana jest potrzebami
szybkiego wzrostu imiportu i nie-
dostateczng dynamika oplacalnego
eksportu — od odpowiedzialnosci
za nleoplacalny eksport wynikaja-
cy z zaniedban, z miedostatecznych
staran o uzyskanie wysokich cen
zbytu z niedostdtécznego uwzgled-
nienia wymagan i zyczen odbmrcow
zagranicaznych, 2 cala surowoécia
trzeba tez wyciggngé konsekwencje
w stosunku do winnych zaniédban
w tym zakresie, bez wzgledu na
zajmowane stanowiska.

Komisja Handlu Zagranicinege
rozpatrzyla niektére wypadki transs
akcji, kitére przyniosly straty go-
spodarce narodowej na skiitek nie-
dbalstwa i braku poczucia odpo-
wiedzialnodei. Wypadkéw  takich
nie. bylo wiele i byly one 2z caly
k{)nsel\wenc_]q smg % a

Komisja - Handlu ~Zagranicznego
wielokrotnie zajmowata sie zagad-
nieniami oplacalnosel eksportu,
przywigzujge wiele wagi do ‘nowe=
go systemu ekoriomicznego bedgce-
go istotna diwignig tej oplacal-
noéci. Komisja do probleméw tych
zamierza  powréci¢ na koleinym
posiedzeniu,

Centralnym zadaniem najblizsze<
go okresu zaréwné przemyslu jak
i handlu zagraniczhego jest koncen-
tracja wysitku na rozivoju oplacal-
nego eksportu, zgodnie z linig wy-
tyczong prz¢ez X1 Plénum KC
PZPR.

Komisja uwaZza za niezbedne po-
glebienie pracy w dziedzinie przy-
gotowania rezerwy kadrowej dla

= handiu zagranicznego, jake wazna

metode prewidlowej polityki ka-

KADRY DLA ROLNI

OMISJA Oéwiaty i Nauki na

posiedzeniu, w ktérym m. in.

wziela takie udzial Podkomi-
sjia Szkolenia Rolniczego Komisji
Rolnictwa i Przemyslu Spozywcze-
go, rozpatrywala szkolenie kadr dla
potrzeb rolnictwa,

Przecletne zapotrzebowanie na
technikéw rolniczych wynosl w o=
becnej 5-latce ok. 9 tys. oséb rocz-
nie. W nastepnym B-leciu wazrodnie
do 13 tvs. Spodziewana liczba ab-
solwentéw  technikow  rolniczych
wszystkich typow wraz z zaoczny-
mi  wyniesie w roku szkolnym
1967/68 ok. 11,9 tysigea. Teoretycz~
nie powinnismy mieé nadwyzke
technikéw rolnych, w rzeczywi-
stoSci jednak odézuwamy niedobor
kadr z kwalifikaciami, Przyczyna
tego jest fakt, ze ok. 20 proc. &b~
solwentoéw technikow z2glasza sie na
dalsze studia, a sposrod kobiet
konezgeych technika rolnicze, a
ktore stanowia ponad 50 proc, ab-
solwentow, znaczna cze§¢ nie po-
deimuje prdcy w wyuczonym za-
wodzie lub porzuca ia po kilku la<
tach. Pewna grupa mindzieiv po-
wraca réwniez do pracy w gospo-
darstwach rodzicow,

Dokliadnego rozpatrzenia wyma-
ga liczha dziewczat w technikach
ksztalcacych agronoméw i zootéch-
nikéw. Udzial dziewczat wsréd ab-
solwentéw tych technikébw  siega
do 55 proc., a analiza zatrudnie-
nia wykazuje, ze prace zawodows
podejmuje jedynie 28 vroe. dziew-
czat. Re]acia ta przedstawia sie je-
szeze gotzej, gdy chodzi o absol-
wentki wysszyeh  studiow  ekono-
‘micznveh. Ich udalat wérdd pra-
cowntkéw sluzby rolned wynosi za-
ledwie 20 procent (na 50 procent
absolwentéw). Praca specialistow
tolnych odbywa sie w trudnych
warunkach, Czas tei pracy jest
tifeunormowany, duza cze$é dzialal=
hoéci wolega na tzw. doradziwle
zhlorowym prowadzonym na' zebras
niach kdlek rolniczych { zebras

dwej' !exé!"wq 4 halety Prrygos
k t kio polréd ‘pracoWnis. '
6W

Vi,
w symmte brgamzacyjhym cenc
‘tral handli zagranicznego istniéja -
jeszeig. élementy  sprayiajace . for-
malhemu - wyidsnie -ksztattowaniu.
odpowiedsialnosel, .~ “Wzmocnienie.
osobiste] oﬂpowxedzialnoéc: . pra-

cownikow" 1. ich . simodajelnodei: jest -

warunkiemh s'prawmema pracy
central’ handlu zagrahiczaego.

Niezbiedng eéchig pracownika
handli. zagraﬁicznego jast ,zaanga-
Zowanié w pracy; umie:étnoec pod-
jecia ry#yki, o.ile jest-ono niézbed-
ne. Dibtego tak waine znaczénie
ma sprawa z4ufania do kadr. -

Celowe jest dokénywanié okre-
sowej analizy pracy i postawy po-
$2czegblnych pracownil:sw, tak aby
wskazujace sysfematycz,me na po-~
zytywne i negalywiié strony ich
pracy wahachias W hich poczucie
sprawiedliwej -océny ich Wwysitku
i wzmagaé poczucie odpowiedzial-
noéei,

Nalezy wymocnié role biur rad-
céw handlowych pracujgeych za
grahicg w badaniu poszczegdlnych
rynkéw zbytu i zakupu — na_ bliz-
§24 i dalsza perspektywe, tak aby
whioski stad wymikajace staly sie
realny WWskazéwka dla przemysiu
eksportujacego.

Komisja Handlu Zagranicznego
wysliichala informacji na temat
przyczyn ;wblnienla ze stanowiska-
bylégo Wiceministta Handlu 2Za-
gtanitendge == Kutiha, uznajge de-
cytj¢ W tej sprawie za w pelni
uzasadniong.

Kotiigja Wystuchata réwniez in-
formacji & stratach poniesionych
przez stroné polsky Jprzy rozbudo-
wie - portu W Famaguscxe na Cy-
prz¢, w pelni aprobiijaec surowe
wyroki §§dowe, jakie zapadly w sto-
suriku do spfawedw  zaniedban,
wakaztjgc féwhoczesnié na koniécz-
noéé stworzenia Warunkéw; ktére
uniémaxliwityby powtérzenie sié te-
g0 rodzaju Wwypadkow. Dotyczy to
réwhieZ  Aprawy - nieoplacalnej
trarisake)i $przedazy Atlasu Swia=
ta* pivez CHZ ;Ats Polona” i Pan-
stwowe Wyddwhietwo = Naukows,
jak  wéwhisk = nieuzasadnionych

Zwoliiefl od oplat celnych materia=
W { surdwedw  sprowadszsinych
piiez pbwolatia przez Towarzystwo
Spolectno-Kulturalde  Zydow w
Police organizacig pn, ,,ORT“. )

Wytiigniorie jak réwniez inne
wybhdld tileprawidlowoei i nadu-

2y¢ nle sﬂhdwm bynajmniej -—
zdaniém Komisfi < céch charakte-
rystyeznyeh dla’ wielomiliardowyeh
abrotéw pblskxégo handlu zagra<
niezhegs i nle mogs stanowié pod-
stawy dla oéeny sytudcji kadrowej
s W Tesoreié:

. Kémisjs Handlu  Zagranicznego
wirasa satfanle dla polityki ka-

diowe] MHZ i wierzy, %e dalsze
prowadeénie systefdatycine] pracy
w tE{ tziedalnie bedzle wazhym
ezynnikieni - pornydine; realizaeji
trudnych nzadal’x ... stojaeych. przed
Handlem: zagy idlnym

Komisja Handlu Zagranicanego

tozpatrzyla na jédnym: z _ostatnich.

posiedzeni Klerunki rozwoju ekspor-
tu taskyn 1. urehdzen w éwietles
uchwat XI Plenumt KC PZPR. Z

Mimo tyen po.iepow nic udalo sie
W pélni wykonné zadahi w zakresle
eksporth maszynowego, ‘Wyznaezos
nyeh fia telata W planie pleciolets:
nim. Dotycdzylo to prawie wylgez-
nie krajéw kapitalistyéznych roz-
winigtych, .Gléwng, priyczyna niés
pelnego wykonania - zadan planc-
wych niézalezhie od nié dosé aktyw-
nego dziatania na mektérych YR~
kach zagianiéznjch- =~ byly trud
nodci uzyskanla masy: towarowes
na eksport. Trudnoéel te zarysowu-
ja sie Téwniez w toku 1968.

W ciggu dwoch  ostatnich lat
osiggnieto dalsze korZystne Tmiany
w strukturze ekspnrtu maszyn 1
urzadzen. Wyrazilo sie to w spad-
ku udzialu w ekspoercie mnszyn
i urzadzen wykazujacych duzy sto-
pien mater.a}ochlonnoéci przy réw-
noczesnym wzrosciv -~ o 8,i° proe.
w r, ub. — udzialu madeym § Lrig-
dzeni indywidualnych,; ktére stano-
wia obecnie 2/3 ecalofei eksportu

- inwestyeyihego.

obszerny informaciqy © kierunkach-

rozwoju éksportt maszyn'i uria-
dzetr wystypit Minister Handlu za-
granicznégo, ktory stwierdzit m.
i, ge:

W eiggu dwoeh plerwszych lat
biezjeej’ pieciolatki  zanotowano
przyrost wartodel eksportu maszyn
i urzadzen w wysokosci 9,2 proc.
roeznie, przy ciym w 1967 r. za-
znaexylo sie przyspxeyeme Wow-
czas wzrost ekspurtu wynosil 13,5
proc, 2mé wartodé osiagnela 3.663
mii 21 dew.

nlach wiejskich, na kursach szko-
lenia rolniczeégb oraz w czasie wio-
senno«lethich lustracii gospodarstw.
Wszystkie te kontakty z rolhikami
odbywala sie glownie wieczorami
lub w niedziele, Dla kobiety ma-
jacej rodzine jest to niedogodne,
zwiadteza ‘W okresie wvchowywa-
nia dzieci. Dobry agronom powi-
nien byé w terenie ok. 20 dni w
miesiaciu. - Wielokrotnie wypada mu
wracaé ze¢ W8l pieszo lub hocowaé
we wsl.

Technika rolnicze s dla wielu
dziewezat wiejskiéh iedyna mgili-
wobcla  itiobycla Aredniego wy-
ksztaltenia, Narastajgcego proble-
mu nie mozna satem zlikwidowaé
d§o§a administracyinych pociag-
“ =Y

Spoiréd ok, 3,6 min gospodarstw
indywidualnych 24 min to gospo-
darstwa o wowierzchni powyzej
2 ha. Przynajmniej jedna osoba w
tych gospodarstwach powinna miec¢
podstawowe wyksztalcenie rolnicze.
Przyimujse, z& ¢o roku 25 proc.
gospodarstw » przechodzi w rece
miodego wokolenia, ozhacza to, ze
ok, 80 tys. gospodarstw zmiertia
wiadelcleli. Nalezalobv zatem co
roku ksztateit w szkolach przyspo-
sobfenia rolnicredo i w zespolach
przisposoblenla tolniczego ok, 120
tys. dzlewczat i chlopcow, liczae po
‘2 osoby nia gospodarstwo. Ponadto
na repfodukcle sity roboczej w rol-
nictwwie  uspdleeznionym zatrudnia-
Jacym 728 tys. o0s6b potrzeba ‘co
toku 18-tys. oséb, Ehaeznie wiee za-
potrzebowinie na rolnikéw kwali-
tikowdtiych siega do 140 tys, o6.6b
rocenie;

Fakttyerne wkrycln zapozruebo-
wafla wynosl-eBechie 42 proc. pos
Jtrzeb minimatnyeh 1 23 proc, po~
trzéh obtymalnych, Poprawa na-
stani dopiera w priysaym B-lecly,

edy ‘to sbadad bedsle leiba za-
truanvcH w Polnlciwie, podwoi
e 266 1ie2ba ucznlow w  zasadnie
veyeh sakolach rolniozyeh, -

Wedtug zatozeii- biezacege planu
piecioletniggo, W roku 1970 wartoéé
eksportu maszyn i urzfdzef powids
na osiggnaé 5,1 mld zt dew. Wsiep~
né opratowania planu na 10K
1971—1975 przewidula dalszy seyb<
ki wzrost tego eksportu. .

Osiggniecie tak dulégd warostu
eksportu maszyn i urzgdzén bedze
mozliwe Wwolezas; o ile. nastapi
.koncentracja sit i srodkew w Wy
branych galeziach i griipach wy=
robow przemysiu mMASZyhowégo
oraz Zwlekszétle temmt roxwoju
produkeji tego przemysiu. X

Do kofica wrrednia priewidnje
sie opracowanie komplée
prograimow roswoju brank upeeiali-r
zujieych si¢ w eksporelé. Priedsie~:
biorstwa specializujqee sie¢ w pro- .
dukeji eksportowej powihny miéé -
pierwszenistwo w  Korzystaniu % .
funduszow déwizowych oraf krédy-
téw binkowych na ihwestycje-
szvbkorentujqce sle dewizowo, jak
réwniez ‘w zakresie zhopatizenia
materialowego, a takile pomoey.
tecéhnicinej 1 kadrowej tmozliwid-
13tej wykonanie zadafi. :

Przewidujé sie dajsye doskomales
nie zasad rachinku oplacalnodel.
eksportu oraz lepsze twzglednie-"
nie, przy dysponowaniu fiintuszem
aktywizacji eksportu na nagrody;
Tzeczywistégo wkladu pracy  pra-
cownikow przemyshu i central han--
dlu zagranicznego w zakresie Wy-
konania zadani eksportowych i po=
Jprave eféektywnodei, & takie odpo-
Wwiednie uwzglednienie ‘przy tym
pracownikdw zakladow kooperiijg=
cych.

Ministerstwo Handli Zagranicz-
nego przygolowiije program dalsze~
go_udprawniihia brianizacii praed-
siebiofstw h. 7., z punkii Widzenia
redlizacji Zaddn eksportowych: Wies
lolétnie umowy miedzy ‘przedsie~
biorstwami h. z. 1 zjednoczéniami
przenmiystowymi, jak réwnlet po<
szczegoln}"m: zakladami prbdukcyj-
nymi, okreglajgee zadani;
kresie eksportu i odpo
za.ich realizadje™. n

viorstwa eksmrtujace 26" podreds
nictwem ' central h. =z otrzymdjs
zw:ekszone uprawnienia w. zakresie
akwtzycin, reklamy, pmgétowama
ofert i wykonywama obslugx tech-
nicknej za granicy, z)ednoczems
przemyslowe otrzymajg ewentualne
uprawnienia do dysponowania-czeés
sciy walut uzyskanych. w- wyniku.
poprawy 8aldd obrotéw dewizos
wych lub ponadplatiowegd eksportu.

Priewitiuje st¢ rownhlei podjetie
prac, przedmiotem ktorych beédzie
zimiana cen  Faopatrseniowyeh, w
celu objécia im-bort»u rachunkiem
oplacalnodei i powlgzania © Pozras
chunku gospodarezego  przédsies
biorstw | zjednoczen z -wynikami
obrotéw zagranicznych.

(ww)

CTWA

Znacznych zmiag Wymaga nabér
mlodziezy na studia rolnicze, W
biez. roku na studiach rolniczych
jest 21,3 proc. mlodziézy pochodze- .
nia robuﬁmczego, 34,9 proe, pocho=
dzenia chlopskiego oraz 458 proc:
innych grup spolecznych, Koniecz-
ne jest zatem zwigkszenie dop*ywu
miodziezy pochodzacei ze wsi,
daje wiekszg gwarancije puwrctu
w rodzinne strony,

W dygkusji zwrécons . in, uwa-
ge na to, Ze siczégolnej tioeki wy-
magaja szkoly przysposobienia rol~
niczego, potrzebna jest ich pewna
reorganizacja, Kadra wykladow-
¢ow w SPR-ach jest nieustabilizo-
wana, a wykladowey przedmiotow
ogélnych rekrutuia sie glownie z
nauczycleli szkét podstawowych,
ktorzy nie sa w stanie zadowala-
jaco realizowaé swych zadan w tej
dziedzinie. Trzeba sie jednak po-
waznie liczyé z faktem, e koszt
ksztalcenia ucznia w SPR wynosl
1600 =z}, natomlast w tasadnlezef
szkole zawodowe] 2 Interhatem —
8600 z}, Natomiast powinno sig
zastanowié nad .glebdiym  ‘po<
wiszaniem SPR z 8-letnimi szko«
tami podstawowymi gatrudtiiajgcys
i nauczyciell, 2 wyzszym wy+
ksztalceniem,

Nasuwa sie pytanie, ezy ustales
hia zawarte W biezgeytn i przewis
dywania dotyczace priysilégo planu
5-letniegd w 2akresie szkolenia
przyszlych producentéw rolfiych sg
sfusziie, czy nie nalezaloby doko-
naé¢ rewizii tych ustalen w takim
kierunku, aby w pethi odnowiada«
iy one potrzebom rolnictwa przy
iego aistualnei strokturze i pray
coraz wickszym nasycaniu go flo-
woczesnymi  drodkami  produkejl,

Wy

ZXCIE(g

N 18 (885) = 3,V.868 1.
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W zwigzku x artykulem Jana
Gléwezyka pt. ,Pospolite ruszenie”
— zamieszczoym w nr 12 ,2ycia
Gospodarczego” z dnia 24 marca br
my, pracownicy Czestochowskich
Zakladéw Ceramiki Budowlanej w
Gnaszynie zawiadamiamy uprzej-
mie, ze nie wykonaliémy w 100
proc podjetych zobowiazan na 1
kw. 1968, Podjete zobowigzanie o
wartosci 380 tys. z! wykonaliémy
300 tys. zi. Niedobor w kwocle 80
tys. 7t zostanie odrobiony w
m-cach kWwietniu i maju. Do nie-
wykonania zobowiazan przyczynily

YB

Dolozymy wszelkich staraﬁ |

sie - gléwnie niekorzysine: warunki
atmosf aryczne, ‘g2dyz czeste -opady
powod owaly nadmierne nawilzenie
surowca, w.zwiazku z czym’ wysta-
pily -trudnofci w formowaniu 1
spadek ‘wydajnoSct maszyn i urzg-
dzen. Pragniemy zapewnié, Ze mi-
mo trudmosci zatoga dolozy wszel-
kich staran w kierunku wykonania
podjgtych zobowiazai. . l

Z-ca Dyrektora
d.s. ekonomiocznych
mgr A, SIKORA

W budownictwie
decyduje organizacja

W 1868 r. planowane naklady na
roboty budowlane w stosunku do
1967 r. majg wzrosnaé o 6,8 proc,
a w 1969 r. o 9,8 proc. w stosunku
do nakladéw planowanych w br.
Aby zapewnié wykonanie zwigkszo-
nych zadan, struktura, poziom or-
ganizacyjny i techniczny budow-
nictwa: powinien byé dostosowany
do zakresu realizacii inwestycji.
Zadanie to ma byé realizowane
przez szybsze uprzemyslowienie bu-
downictwa, doskonalenie organiza-
cji, metod wpracy, zarzadzania i
planowania produkcji budowlanej,
systemu norm, cen i rozliczen za
produkcje budowlana oraz pcprzez
mnéstwo innych czynnikéw ekono-
micznych i technicznych majgeych
wplyw na realizacje rob6t budow-
lano-montazowych,

.Z roku na rok coraz wiecej o-

lektéw buduje si¢ metoda przemy-
stowa. Przemyslowe metody budo-
wy doméw mieszkalnych obejmuja
coraz wiecej elementdow. Zaosirza
sie tez walka z usterkami. Niemniej
jednak problem usterek jest nadal
w budownictwie powainym i nie-
korzystnym zjawiskiem ekonomicz-
nym. Dalej. Przedsiebiorstwa robot
wykonczeniowych niekiedy nie mo-
ga w terminie przysiapié do pracy
ze wzgledu na niewla$ciwe wyko-
nanie stanu surowego budynku lub
opbinienia w postepie rob6t. Na
przeszikody 1 spigtrzenie rob6t na-
rzekajg tez przedsiebiorstwa robot
elewacyinych i instalacyjnych..

Sytuacja taka panuje nie tylko
w Warszawie, ale réwniez i w in-
nych miastach kraju, a vprzede
wszystkim w tych, w ktérych ist-
nieje podzial przedsiebiorstw bu-
dowlanych na: wykonujace stan ze-
rowy, surowy, wykoficzeniowy, ele-
wacyjny i instalacyjny. W przed-
siebiorstwach dziatajacych na te-
renach powiatowych takiego po-
dziaiu nie ‘ma. - .

Co przede wszystkim naleZaloby
uczynié, by sytuacja ulegla Thdy=-
kalnej poprawie?

Wydaje sie, ze wlajciwe rozwia-
zanie problemu leiy przede wszy-
stkim w sferze organizacji i ukladu
strukturalnego budownictwa. Akfu-
alnie wiademo, ze mimo utworzenia
w ub.r. kilku nowych przedsie-
biorstw budowlanych deficyt mocy
przerohowej wystepuje nadal pra-
wie w kazdym wojewodztwie. Moz-
liwosei utworzenia dalszych przed-
siebiorstw budowlanych, ze tvzgle-
du nabrak fachowcéw i robotnikéw,
wlasciwie nie istniejg. W tej sytua-
cji zwiekszenie mocy przerobowe}
rnoze nastapi¢ jedynie w drodze po-
s'epu organizacyinego 1 technicz-
nego. )

Tak, ale w jaki sposéb zwiekszyd
moc przerobows istniejacych przed-
sigbiorstw budowlanych?

Prakiyka dowodzi, Ze istniejacy
obecnie podzial przedsiebiorstw
jest juz przestarzaly i w miare po-
stepu technicznego w budownictwie
siaje si¢ hamulcem w osiaganiu
wlasciwej wydajnosei pracy. Wyda-
ie sie, e w interesie zaspokajania
potrzeb spolecznych w zakresie bu-
downictwa i wladeiwego jego roz-
woju lezy stworzenie duzych przed-
siebiotstw budowlanych o preinej

organizacjli 1 duZej koncentracji
grodkoéw produkcji.

Przedsiebiorstwo budowlane, pod
ktorego bezpoSrednim  zarzadem
znalazlyby sie ekipy, pracownikow
wykonujace stan zerowy, surowy,
wykoniczeniowy, rcboty elewacyine
i instalacyjne, zapewniloby kom-
pleksowe oddawanie doméw do u-
zytku. W takich przedsiebiorstwach
lepiei. i wszechstronniej mozna by
wykorzystaé nowoczesne narzedzia
budowlane, lepiej wykorzystaé czas
i dzien mpracy.,

W przypadku pozostawiania fa-
chowcéw roinej specjalnosci pod
jednym zarzadem nie byloby tez
kolizji miedzy poszczegblnymi eki-
pami specjalistycznymi, gdyz przed-
siebiorstwo zainteresowane kom-
pleksowym wykohczeniem obiektu
ulozyloby harmonogram prac w
ten spostb, bv nie kolidowal on z
terminami rozpoczecia prac przez
poszczegblne grupy robocze. Wyda~
je sig, ze wilaczenie podwykonaw-
cobw wszystkich specjalnosci do je-
dnego wykonawey w budownictwie
typu mieszkaniowego przyczyniloby
sie znacznie do zmniejszenia kosz-
téw budowy, polepszyloby jakoSé
rob6t, ograniczyloby ilo¢ popra-
wek, pozwoliloby uniknaé zbednego
spietrzenia robét, zlikwidowaé za-
legltoéci w pracach elewacyinych i
umozliwiloby wprowadzenie no-
wych bardziei wydajnych metod
pracy. Utworzenie duiych i samo-
dzielnych przedsigbiorstw budowla-
nvch umozliwiloby nie tylko wy-
zwolenie rezerw produkcyjnych, ale
pozwoliloby takze na szerszeé zasto-
sowanie maszyn i ich efektywne
wykorzystanie w pracy przedsig-
biorstwa. a to z kolei — na zatrud-
nienle wiekszej liczby personelu
technicznego bezpoérednio na budo-
wach i lepsze jego wykorzystanie,
A wszystko to gwarantowaloby lep-
8z jakost robot. .

Wydane ostatnio przez fresort bu-
downictwa akty normatywne maia
ha celu poprawe zardwno jakosci,
jak 1 ilo$ci rob6t budowlano-mon-
tatowych. ldzie jednak o to, by
przedsigbiorstwa budowlane byiy
skoncentrowane 1 stanowily spre-
tysty organizm zarzadzajacy, ktory
wylkorzystatby wszystkie mozliwo$-
ci zmierzajace do wykrywania re-.
zerw produkceyjnych, co w e{ekcxg
przyniostoby ~ wazrost wydajnosci
pracy.

Méwiae o recepcie na wazrost wy-
dajnoéci nie spos6b znbéw pominaé
usterek. Wydaje sie, Zze usuwahiem
usterek powstalych w okresie gwa-
rancyinym nie powinny zajmowaé
si¢ przedsiebiorstwa wykonawcze.
Po prostu szkeda na to ich poten-
cjatu gospodarczego. Moim zdaniem
najodpowiedniejszym  wykonawca
prac zwigzanych z usuwanjem uste-
rek, na koszt przedsiebiorstwa bu-
dowlanego, po odpowiednim przy-
gotowaniu, bylyby administracje
doméw mieszkalnych. Administra-
cje 83 przecies rzecznikiem lokatora
i one biora udziat w kolaudacji bu-
dynku, przeprowadzaja jego kon-
serwacje i remonty, Dlatego admi-
nistracjom nie powinna by¢ obojgt-
na iloé¢é usterek tym bardziei, Ze
nieusuniecie ich lub zle usuniecie
moie byé przyczyna przedwczesne-

o remontu demu.
gor LECH GORSKI

,Potrzebne s3 decyzie?’

Artykul Szyndlera . Glowackie-
go pt. ,Pilna potrzeba programo-
wania” jaki ukazal gl w Nr 12
LZ.G” uimuje w niezwykle trafny
sposéb problematyke potrzeby pro-
gramowania, ktéry to problem co-
raz szerszym frontem dépomina sie
o swojé prawa obywatelstwa w na-
szym Zyciu gospodarczym jak'i [}
odpowiednie jego potraktowanie.

Wydaje sie, e panujacy wszech-
wladnie uprzednio i nadal jeszcze
pokutujacy - fetyszyzm krotkookre-
sowego planu zabijal w duzym stop-
niu koncepcyjno$é i perspektywicz-
no$é myslenia oraz wybiegajacego
w przyszio§é spojrzenia. Nie *bylo
w zasadzie na szczeblu zjednocze-
nia czy tez w poedporzadkowanych
przedsiebiorstwach ani odpowied-
nlego klimatu ani tez 1 jakiego$
organizacyjnego ustawienia zagad-
nienia programowania.

Méwige o tym ma specjalnie na
uwadze budownictwo, gdzie progra=-
mowanie bardzo czesto utoisamia
sie z wieloletnimi planami, a tak
tego traktowaé nie mozna, gdyi
«chematyzm wskainikowego wzrostu
przebijajacy £ konstrukeji. planbw
przestania twércze uksztaltowanie
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przyszloéciowego modelu danej ga-
lezi zycia gospodarczego, Moina za-
ryzykowaé twierdzenie, Ze gdyby
utworzono i nadano w trybie obli-
gatoryjnym wyiszg range komébr-
kom programowania niz planowa-
nia i gdyby prace planistyczne
oparte byly na uprzednio wykony-
wanych przez te ogniwa progra-
mach, to niewgtpliwie doprowadzo-
no by do zwiekszenia stopnia resl-
noéci budowanych planéw oraz ich
zastosowalnosci jako §rodka realiza-
cji wlasciwego celu, objetego pro-
gramowaniem.

Istniejace w niektérych Zjedno-
czeniach ~Budowhictwa wydzialy
programowania ograniczaja sie W
glownej mierze do stawiania pew-
nych prognoz odnosnje rozwoju
mocy przerobowej zgrupowanych
przedsigbiorstw, a tym samym i ca-
lego Zjednoczenia i nie ma oczy-
wifcie przy tym mowy o jakim§ ca-
loiciowo zamknietym, modelowym
ustawieniu swych zamierzen. Bu-
downictwo ma to do siebie, ze jego
programowanie musi by¢ zintegro-
wane z wieloma innymi gateziami
i stad tez skala rozpracowan jest
tu-i{ wieksza | bardziej réznorodna,
to z dmgiej jednak strony eksponu-
je aktualng -potrzebe koordynacii
tak bardzo istotng przy programo-
waniu, -0 czym sig c¢zesto zapomina.

Obserwuje sie duie marnotraw-
stwo bilansu czasu pracownikéw i to
w wislu wypadkach o duzych umie-

UNA CZYTEL
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'jefnoﬁclach koncepcyjnego my$lenia,
-.angazowanych do  pracochlonnych
ustawien wieloletniich planéw roz-
woju produkeji nhoszacych czesto
etykietke programéw rozwoju, kté-
re- po roku stajg sie bezuiyteczne.
To- marnotrawstwo wysitku myS§lo~
wego byloby do unikniecia, gdyby
programowaniu nadano nalezng ran-
ge. Jak najbardziej sluszne jest
stwierdzenie Red, Szyndlera-Glo-
wackiego, ze dobry, optymalny plan
moie by¢é budowany dopiero na ba-
zfe wypracowanego programu mo-
delowego. Bez tego powigzania pla-
nu z programem — plan moze staé
sie tylko, schematyczng, ,,bezdusz-
ngy”’ improwizacja.

Dlaczego wiec programowanie zo-
stalo u nas zepchpigte .na drugi
plan? Dlaczego mimo jego zasadni-
czego znhaczenia dla rozwoju naszej
gospodarki | potrzeby znalezienia
dla niej wilasciwych perspektyw nie
znajduje ono odpowiedniego uzna-
nia, nie jest na biezgco traktowane
stosownie do swej rangi?

Moim zdaniem musi nastapié or-
ganizacyjne wyodrebnienie z ogniw
planistycznych — nie tylko z nazwy
ale rzeczywiscie z faktycznego ukla-
du stosunkéw — komoérek progra-
mowania. Powinny to by¢ komdrki
o mocnej obsadzie i 0 zagwaranto-
wanym, rozstrzygajacym wplywie
na wydawanie wigzgcych opinii w
przedmiocie zamierzen planistycz-
nych danej branzy. Bo plan musi
byé oparty o modelowy program

tej braniy, Te komérkl programo-
wania. koncentrowalyby w. swych
ramach prace studlalno-badawcze
oraz potirzebne koordynacyjne kon-
takty.

Same dotychezasowe ramowe akty
normatywne w zakresie rekonstruk-
¢ji branz nie poparte roboczymi de-
cyzjami organizacyjnymi i to de-
cyzjami nadajacymi uprawnienia na
bezpoSrednie wplywanie — nie wy-
korzenia dominanty ,atmosfery pla-
nistycznej” =z gabinetéw dziataczy
i pracownikow gospodarczych, Za
sama koncepcja  programowania
muszg pojé¢ posunigeia techniczno-
organizacyjne, ktére nadadzg prak-
tyczny tok tym pracom, Gdyby np.
uzaleZniaé przyjmowanie skladanych
plan6éw od oparcia ich na programie
rozwoju — taki wymoég podniésiby
bardzo szybko rangeg programo-
wania.

Z praktyki naszego %ycia dobrze
wiemy, Ze bez nadania atrybutu
egzekutywy swym koncepcjom na-
wet najbardziej celna i trafna mys$l
pozostanie tylko teoretycznym mpo-
stulatem, I dlatego dla tak wainego
zagadnienia jakim jest programo-
wanie winno sie nadaé¢ ten atrybut,
Wtedy nastapi takze szybciej i prze~
stawienie mySlowe ludzi operujs-
cveh dotychezas wylgeznie katego-
riami ,planistycznymi” oraz stwo-
rzy sie klimat do bardziej twércze-
go, ,docelowego” myS$lenia ekono-
micznego.

MARIAN PALLASEK

Zysk nieprawidiowy

czy

prawidlowa gospodarka

Ulegajacy szybkim przemianom
model przedsiebiorstwa socjalistycz-
nege w kierunku stworzenia kie-
rownictwu coraz to wigkszej moz-

liwo$ci podejmowania decyzji w
szerszym zakresie jego funkcjo-
nowania — =zaczyna napotykaé
ranozace sie przeszkody w po-

staci “badz to miedostosowanych
przepisbw prawnych do nowej sy-
tuacji, badZ to utartych tradyciji.
Przedsiebiorstwo jest organizmem
zlozonym, reagujacym indywidual-
nie na okreslone decyzje. Totez nie
zawsze mozna osiggna¢ przewidy-
wane rezultaty popraez stosowanie
tych samych metod postepowania.

W jednym z przedsigbiorstw bu-
dowy maszyn po zamknieciu bilan-
su za 1967 r. okazalo sie, Ze wypra-
cowany =zostal zysk w nadmiarze.
‘Wyniést on blisko 4 min zt i zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami
przelany zostal do skarbu panistwa
w postaci zysku niéprawidlowego.
Biegly ksiegowy potwierdzil pow-
stanie zysku nieprawidlowego w
kwocie wykazanej uprzednio przez
glownego ksiegowego. I w tym mo-~
mencie nastgpily perturbacje nie«
przewidziane ani przez kierownic-
two przedsigbiorstwa, ani te: przez
obowiagzujgce przepisy.

Niektorzy pracownicy Jednostki
nadrzednej 'spojrzeli na sprawe
powstania zysku nieprawidlowego z
nastepujacego punktu widzenia:
plan produkcji towarowej zostalt
przez przedsiebiorstwo wykonany i
przekroczony, jednak cze$¢ tejze
produkceji uzyskana zostals poprzez
zawyzienie cen wyrobéw nietypo-
wych i osiggniecie wyzszego zysku
od zvsku planowanego, Wnioski mo-
gty wige by¢ dla przedsiebiorstwa
jednoznaczne.

Obowigzujace w tej materii prze-
pisy stwierdzajg wyraZnie i jedno-
znacznie, Ze za zysk prawidlowy
uwaza si¢ zysk osiggniety na po-
ziomie éredniorocznego odsetka zys-
ku osiggnietego w pelnym, rocznym
okresie bilansowym, poprzedzaja-
cym rok planowany. Jezeli jednak
osiggniely zysk w produkeji niely-
powej przewyiszy zysk prawidlowy
wigece] niz 3 proc. w stosunku do
kosztu produkeji, to TOZnica ta
uwazana jest za zysk nieprawidlo-
wy. Nalezy nadmieni¢, 2e pozostate
elementy kosztéw produkcji, stano-
wigce elementy kalkulacji ceny
zbytu, opracowuje sie w oparciu o
normy zuzycia materialéw { normy
czasowe zbiorcze oraz narzuty po-
zostalych kosztéow w proporcjach
przyjetych do planu techniczno-
-ekonomicznego,

Postawienie genezy zvsku prawi-
diowego i nieprawidlowego na ta-
kiej plaszczyZnie, jest z pewnoéciy
dyskusyjne, poniewaz umozliwia
jednym przedsiebiorstwom wywia-
zanie sie z zadan planowych w za-
kresie akumulacji bez najmniejsze-
go wysitku, a innym stwarza trud-
noéci rje do pokonania, Omowmy
te dwa problemy po kolei. Niemniej
jednak nadmieni¢ musze, e nie za-
mierzam wyczerpaé wszystkich as-
pektéw sprawy, pragne natomiast
poruszy¢ jedvnie problemy zwigza-
ne z powstawaniem zysku niepra-
widlowego.

Kalkulowanie cen na wyroby nie-
typowe p/winno odbywaé sie z wy-
przedzeniem umozliwiajgcym, opra-
cowanie planu techniczno-ekono-
micznego w oparciu o ceny realne,
a wiec z wyprzedzeniem Wynoszg-
cym ponad jeden rok. Z wielu przy-
czyn nie jest to mozliwe do osiag-
niecia, np, z powodu braku zamé-
wien, braku planowych narzutow,
odsetka. zysku itd, Totez plan pro-
dukcji w zakresie asortymentéw za-
!iczonych do nietypowych, ustalany
jest wartoSciowo w oparciu o
wskazniki mniej lub wigcej zblizo-
ne do rzeczywisto$ci. Z  drugiej
strony opracowanie kalkulacji ce~
powych wyrobéw nietypowych nie
jest moiliwte z takim wyprzedze~
niem, poniewaz przedsiebiorstwo

%

nie zna jeszcze w tym okresie ode
setka zysku (a takze i inmych ele-
mentéw kalkulacji ceny), ktéry po-
winien byé¢ przyjety do kalkulacji.
Nie ma natomiast zadnych podstaw
prawnych do stosowania odsetka
zysku, wynikajacego z podanych
przedsiebiorstwu przez zjednoczenie
wskaznikéow dyrektywnych,

Srednioroczny odsetek zysku zna-
ny jest przedsigbiorstwu dopiero po
zamknieciu bilansu i przeprowadzo-
nej jego weryfikacji, tj. na przelo-
mie lutego — marca, Stosowany w
tym okresie w kalkulacjach ceno-
wych odsetek zysku nie odpowiada
przepisom prawnym, poniewaz nie
moze to byt ani odsetek zysku
ubiegloroczny, ani przewidywany
anj tez planowany na rok hastepny.
W tym martwym okresie przedsig-
biorstwo moze stracié lub zyskaé
pewng mase zysku, a przeciez okres
ien wynosi 1/6 rcku rozliczeniowe-
go. Jest to wigc sprawa mniebaga-
telna.

Wytworzona zostala sytuacja, kt6-
ra uniemozliwia prawidlows pracé
przedsiebiorstwa na odcinku dlan
najwazniejszym: wskaznik dyrek-
iywny rentowno$ci opracowywany
jest przez zjednoczenia w okresie,
kiedy nie sg znane wyniki pracy
przedsiebiorstwa, kledy mnie jest
jeszcze znany §rednioroczny odsetex
zysku, ktéry przed zakonczeniem
roku trudny jest do przewlidzenia.
Totez moze sig i tak zdarzy¢, ze je-
zeli ze wskaznika dyrektywnego
rentownosci wyniknie, iz w celu
wypracowania odpowiedniej aku-
mulacjj przedsieblorstwo powinno
stosowaé w kalkulacjach cenowych
zysk wyzszy od uzyskanego w okre-
sie ubieglym, to w my&l przepiséw
odsetka planowanego w praktyce
nie wolno stosowaé, a wiec jest ono
z gOry skazane na niewykonanie
zadan, .

OdpowiedZ na powyisze pytanie
wydaje sig byé prosta: przyjaé do
kalkulowania cen zbytu odsetek
wynikajacy ze wskaznikéw poda-
nych przez zjednoczenie do planu
techniczno-ekonomicznego, Zagad-
nienie to jest jednak o wiele bar-
dziej zlozone { wymaga prowadze-
nia na tym odcinku dalszych badah
i wymiany pogladéw.

Zajmijmy sie jednak szczegblo-
wiej drugim problemem, a miano-
wicie zyskiem nieprawidlowym. Ar-
bitralne okreslenie zysku osiggnig-
tego ponad zysk zakreSlony- przepi-
samj jako nieprawidlowy, sugeruje,
ze powsta¢é on musial w wyniku
nieprawidlowej dziatalnobci, czy tez
Zzle pojetej gospodarnoéci w przed-
sigbiorstwie, W przypadku nato-
miast, kiedy przedsiebiorstwo kal-
kuluje ceny zbytu wyrob6w nie-
typowych, a stanowig one powainy
odsetek jego produkecji, moze po-
wstaé podejrzenie, ze osiggniety
zysk w nadmiarze powstal w wyni-
ku kalkulowania cen na poziomie
wyzszym od wynikajacego z norm
zuzycia materialdéw i norm czaso-
wych zbiorezych,

Azeby stwierdzenie to nie stale
w razgcej dysproporcji z rzeczywis-
todcig, nalezy przebadaé caloroczng
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa .przy
uwzglednieniu wycinkéw pracy, ma-
jgcych wplvw na zmiany w pozio-
mie osigganego zysku, Dopiero po
stwierdzeniu, e nie osiagnelo ono
zysku w nadmiarze poprzez prawid-
lowa i znacznie lepsza od plano-
wanej gospodarke — moina wnio-
skowaé, iz zysk ten jest zyskiem
nieprawidlowym, wyniklym z nie-
wlasciwie pojetej gospodarnoéei.

Okazuje sie jednak, ze w rozpa-
trywanym przez nas przedsiebior-
stwie nastgpila wyraina — chociaz
na pierwszy rzut oka niezauwazal-
na -— poprawa gospodarnosci, a
osiggnigty zysk w nadmiarze jest
wynikiem jak najbardziej prawid-
towo pojetych zasad racjonalnej go-
spodarki, A co moze w rozpatry=-
wanym zagadnieniu jest najwaz-
niejsze ~ zysk ten powstat gléw=

.

nie. w wyniku: poprawy ' Jakodel:wy.
robéw finalnych, a.'takZe poprawy .~
jakoéei ..pracy i produkcji elemen~
téw ‘kolejnych faz. . i«
Przedsigbiorstwo mialo r6éwniet
raoznoéé osiagniécia zysku -wyisze-
go od zalozonego w planie na dro-
dz2 beznoéredniej, Uzyskalo bowiem
zgode zjednoczenia, a nastepnie re-.
sortu na kalkulowanie ceny zbytu
z odsetkiem. wyzszym -od Srednio-
rocznego dla nowo uruchomionej
produkeji wyrobu zaliczonego do
grupy A, Zastosowanie przepiséw_ o
preferowaniu  nowych  wyrobow
umozliwilo osiagniecier dodatkowe- -
go zysku z calego typoszeregu ma-
szyn w kwocie 0,5 mln zt, To samo
zjednoczenie wyrazilo zgode na- sto-
sowanie wyzszego zysku w przy-
padku kalkulowania cen zbyiu na
czgSci zamienne, wytwarzane .do
produkowanych ‘maszyn i urzgdzen
z uwagi na ich wyscka pracochion-
no§é¢ | minimalne koszty materia-
16w bezposrednich. Osiagniety . tu
zysk, wraz z zyskiem uzyskanym
dodatkowo z tytulu przekroczenia
planu produkcji wyrobéw nietypo-
wych (przy wykonaniu planu pro-
dukeji w_yrcﬁaéw typowych w 100
proc.), przyniést tgcznie 0,8 min zi.
Po zsumowaniu zysku osiggniete-
go w nadmiarze droga posrednia i
bezpoSrednig okazuje sie, ze zakwa-
lifikowanie osiggnietego zysku w
nadmiarze pod wplywem przepisow
do kategorij ,zysku nieprawidlowe-
go” nie jest prawidlowe, ge krzyw-.
dzi ono zaloge przedsigbiorstwa, i ze

© uderza przede wszystkim w dobrze

.

pojety interes spoleczny. Hamuje
bowiem inicjatywe kierownictwa i
robotnikéw, uniemozliwia (bez na-
razania sig na -niepotrzebne uwagi)
rozwijanie bardziej oszczednej .go-
spodarki. )

Z drugiej strony machina plani-
styczna jest nierzadko nieruchawa,
totez planowanie kosztéw produkcii
w oparciu o ,rok {lusty” moie w
sposéb zdecydowany ujemnié odbi¢
sie na wynikach' lat nastepnych, po-
niewaz lata ttuste. zddrzaja .sie w
praktyce stosunkowo rzadko. - Zejs-

Sluzbowo —

TELNIKOW

..cle do giinimalnycti wskasnikéw

jest dla przedsiebiorstwa o tyle nie-

‘bezpieczne, ze:obniZenie ich w okre-
.sach nastepnych:

jest niezmiernie
utrudnione i osiagnigte raz na naj-
nizszym poziomie wskaZniki mozna

‘2 .latwoscia przekroczyé. Elastycz-
nosé w podejsciu do

tych 'pgob}e-
méiw jest u kadry planistycznej nié-
zbedna. Wiasnie takie '_px.'o.bllerpy
stwirzaja pole dla inwencji i inicja~

“tywy tej kadrze.

Wydaje sig ‘konieczne analizowa<
nie przez-jednostki- nadrzedne kai-
dego konkretnego przypadku wysta-
pienia zysku w nadmiarze (jeszcze
nie mozna nazwaé go nieprawidlo-
wym) i dopiero W w:,tniku TZECZO~
wej analizy przyczyn Jego pﬂws_f:a-
nia zakwalifikowanie go albo ja-
ko wyniku prawidlowe]j gospodarki
calej zatogi, wyniku dobrej ’roboty,
albo tez.jako zysku nieprawidlowe-
go, w podziale kt6rego zsloga nie
moze i nie powinna uczestniczyc,
7Zakwalifikowanie zysku osiagnigte-
go ponad miare przez jednostke
nadrzedng, jako wyniku dobrej ro-
boty, pociggaé powinno za soba
konselkwentnie otrzymanie Pprzez
przedsiebiorstwo dodatkowych bodZ-
c6w w postaci wyzszego odpisu
$rodkow na fundusz rozwoju, a
takée dodatkowych bodzcow dla za-
logi w postaci wyzszego odpisu na
fundusz zakladowy.

Na zagadnienie powstawania zy<
sku nieprawidlowego moina Spoj-
rzeé z wielu punktéw widzenia: z
punktu widzenia formalnego (wow-
czas mozna bez analizy mbéwié o
powstaniu zysku droga nieprawi-
dlowa) lub rzeczowego. Ma ono jed-
nak dla zalogi powazne znaczeni@
i nie moze byé bagatelizowane.
Wdrazane obecnie reformy zarza-
dzania przedsiebiorstwem muszg
uwzgledniaé wszystkie mozliwe zda-
rzenia gospodarcze. Totez nie od
rzeczy bedzie zwrdcenie uwagi, iz
zysk moze powstaé réwniez w czgs-
‘el droga prawidlowej, a -w czesei
droga nieprawidlowej gospodarki.

LECH KLEWZXYC

prywatnym samochodem

W artykule pt. ,Jak jetdzi¢ stuz-
bowo” (Zycie Gospodarcze z
7.04.1968 r) Wiestaw Szyndler-Glo-
wacki- poruszy! sprawy do§é zasad-

micze i dat wlasciwg i pelng-inter~ |

pretacje ogloszonych w tej sprawie
zarzgdzen. OsobiScie jestem przeko-
nany o celowofci takich rozwigzan
i zddje sobie sprawe, Ze wprowa-
dzenie ich w Zycie .przyniesie go-
spodarce narodowej duze  oszczed-
nofci, a ponadto roziaduje. deficyt
kieroweéw, w_jednostkach komuni="
kacji zbiorowej, ’

Polliewak  festérh  potenclalny
posiadaczem prywatnego ~samocho-
du (otrzymalem przydziat na Mo~
skwicza 408) a ponadto Spelniam
krytéria dla ubiegania ‘sie o przy-
znanie mi prawa korzystania z wla-
snego samochodu do- celéw stuzbo-
wych (od lat ponad 15-tu_jestem
dyrektorem, aktualnie zakladu za-
trudniajacego ponad 2000: 0s6b) - —
serdecznie proszg .o udzielenie .mi

Studenci .

odpowiedzi na nastepujace pytanie:
— Jakie akty normatywne regu-
lujg moiliwo§¢ otrzymania od
przedsiebiorstwa specjalnej nieopro-
centowanej poiyczki (do wys. 10-
miesiecznego uposazenia brutto spta-
canej w ciggu lat 5-¢iu) oraz mozli-
woéé uzyskania zgody ma splacanie
w 38 ratach-nabywanego samocho-
du. Licze na mozliwie szybka odpo-
wieds. Zasylam Sérdeczne pozdroe-
i P

‘wienia, ) -
"’ BOGUSLAW DONDA

0D REDAKCII: Zawarta we
wspolnianym &rtykule informacia
dotyczaca dogednych warunkéw na-
bywania: samochodow dla osob po-
tizebujacych ich’ réwniei do celow
stuzbowych: jest oczywiscie prawdzi«
wa, choé nie ukazalo si¢ jeszcze od-
powiednle zarzadzenie, Jak si¢ jed-
nak dowiadujemy -~ zarzadzenie
takie zostalo juz podpisane i jego
zubllka'cja jest kwestia najblizszych
nk, N " Ciaa

i stypendia fundowane

Artykul T. Zalskiego o stypen-
diach fundowanych (ZG nr 14) wy-
wola z pewnoscig szeroka dyskusje.
Dziesie¢ lat istnienia tej formy po-
mocy materialnej pozwala na wy-
ciagniccie pewnych wnioskéw, 33-
dze, Ze glos zechcq zabraé funda-
torzy, przedstawiciele uczelnj oraz
sami studenci. W zwigzku z tym,
e jeszcze niedawno pobieralem
stypendium fundowane, checialbym
odpowiedzie¢ na pytanie: czy stano-
wi ono bodziec do lepszej nauki,
czy tez nie?

Niestety, wszvscy studenci
pewno odpowiedzs, Ze nie,

Nie bede odwolywat sie ani do
cyfr, ani wskaznikéw. Scharaktery-
zuje jedynie atmosfere panujacg
wokoél przyznawanych stypendidw
fundowanych i po ich przyznaniu’
na podstawie wiasnej uczelni, .Beg=-
dzie to zarazem odpowiedZ na po-.
stawione pytania.

W ostatnich latach obserwuje sig
duzg ,podaz”- stypendi6w fundowa-
nych. Lista zgloszona przez zaklady
jest zawsze wieksza niz iloéé chet-
nych, Zasadniczym warunkiem do
otrzymania stypendium fundowane-
gr pozostaje okreflona sytuacja
materialna rodziny studenta, W
wielu jednak przypadkach dochéd
na glowe mieéci sie w obecnie obo-
wigzujgcych limitach, Ponadto .
uwzgledniwszy pewien procent za-
S§wiadczen, ktore nie zawsze wysta-
wiane sa zgodnie z litera prawa —
limit dochodowo$ci na czilonka ro-
dziny nie przedstawia wickszego
problemu na drodze do  uzyskania
stypendium,

Ciekawe jest, e w tym wszyst-
kim nie brane sg poéd uwage wyni-
ki w nauce poszczegblnych studen-
téw. Zakrawa to trothe na para-
doks, poniewaz studenci, ktérzy
cheg korzystaé z takich form po-
mocy, jak: weczasy, wycieczki, “czy
praktyki zagraniczne, muszg 'legity-
mowaé sie przede wszystkim do-
brymi ocenamj w toku studiéw. Nie
jest chyba do wytlumaczénia fakt,
ze nie praktykuje sie. tego przy
przyznawaniu stypendiéw fundows-
nych. Stypendia panstwowe sj juz
bowiem przyznawane na innych,za-

na

.BZEIszy sens,

sadach, a ich wielkosé uzaleiniona
jest od ocen i roku studiéw.

Jedyny przypadek, gdy bierze sig
pod uwage oceny przy przyznawas-
niu. stypendiéw fundowanych wy=-
stepuje wodwcezas, kiedy kilku kane
‘ dydatéw reflektuje na ten sam za-
kilad, Ale i tutaj duza role odgry-
waja jeszcze takie elementy, jak:
zgodno$é specjalizacjj obranej w
czasie studiow z charakterem za-
kiadu lub propohowanym miejscem
pracy (co zdarza sie rzadko), miejs-
cem zamieszkania itp.

A jak oddziatuja stypendia fun-
dowane na wyniki w nauczaniu
2 chwilg przyznawania stypendium?
Skoro- nie bierze sie pod uwage
ocen przy przyznawaniu stypendium
fundowanego, to nie moze ono mo-
bilizpwaé do lepszej nauki po przye
znafifu. Wystarczy mieé minimum
oceny dostateczne z kazdej sesji,
zaliczaé semestr nawet z kilkoma
poprawkamj, aby otrzymaé stypen-
dium, Stypedium wstrzymywane
jest z chwila  udzielenia urlopu dzie-
kanskiego. Ale nie chodzi tu o ten
przypadek, ile o zrdznicowanie wy-
sokosci w, zalezno$ci od wynikow
uzyskiwanych przez poszczegélnych
studentébw, Krzywdzace jest — dla
tych, ktérzy wkiadaja wiele wysit~
kq w gruntowne opanowanie przed-
miotéw, ktérzy pragng wykorzystaé
okres studiéw do maksimum, kté-
rzy z kolei moga sie poszezycié roz-
legla wiedza i dobrymi wynikami
— otrzymywanie stypendium w tej
samej wysokoSci, co otrzymuja ko-
ledzy, ktérzy uzyskujg slabe wynie
ki. Zaprzepaszcza sig jeszeze jeden
z celéw spoleczno-wychowawezych,
o l;térych szeroko pisat T, Zalski.
Réinym wkiadom pracy odpowiada
taka sama rekompensata, Skoro nie
realizuje si¢ zasady: wynagrodzenie
w stosunku oo wkladu pracy na
uczel_x}i, trudno oczekiwaé jej rea=
lizacji w przedsigbiorstwie, Warto
pokusi¢ sie o to, zeby zasade te
roczeto stosowaé.réwniez § w od
niesieniu do stypendiéw fundowa-
nych, by stypendia fundowane nie
st'an(_wgily. tylko okreslonej kwoty
pieniginej w zamfan za podjecia
pracy u fundatory, lecz zeby mialy,

WIKTOR GABRUSEWICZ


marca.br

Wegry

Srmt————

Rolnictwo

nowy

mechanizm
gospodarczy

WLADYSLAW MISIUNA

KRESLENIE nowy me-

chanizm gospodarczy jest

pojeciem specyficzanie wg-

zierskim, jakie pojawilo

sie w 1965 r. w dyskusji

nad koniecznoscig i kie-
runkami reform w dziedzinie za-
rzadzania gospodarka narodowg w
tvm kraju, utrwalilo si¢ ono w pu-
blicystvce, w oficjalnych dokumen-
tach panstwowych i jezyku ekono-
micznym ).

NARODZINY REFORMY
EKONOMICZNE] |

reformy ekonomiczne]
calej gospodarki narodowej byla
wysuwana na Wegrzech dos¢
woezebnie. Prace nad jej przygoto-
waniem podjeto dopiero w drugiej
polowie 1965 r., kiedy w ZSRR,
Jugostawij i w innych krajach mia-
1y miejsce niektére posuniecia
zmierzajgce do udoskonalenia sys-
temu zarczadzania gospodarka na-
rodowsg. Publiczna dyskusja objela
gruntowng analize stanu i tenden-
cji rozwojowych we wszystkich
dziedzinach gospodarki narodowej.
Prowadzono jg rownolegle z praca-
mi Komisji, powolanej przez KC .
Partii, skupiajacej grono najwybit-
niejszych specjalistow, uezonych i
praktykéw ze wszystkich dziedzin
gospodarki narodowej. Podsumowa-
nie dyskusji znalazlo wyraz .w u-
chwale KC Partii z maja 1966 r,
precyzujacej koncepcje i kierunki
reformy calego systemu zarzzdza-
nia gospodarka narodowa oraz
wprowadzenia do tego systemu no-
wego -mechanizmu | gospodarczego.
odpowiadajacego mowein: sytuacii
gospodarczej w calej gospodarce
narodowej, a w szczegblnodci: w.
rolnictwie, .

Podjecie uchwaly KC Partii o-
tworzylo nowy etap przygotowania
réeformy o konkretyzacji jej zamie-
rzeft 1 decyzji najblizszych w ¢za-
sie w poszezegblnych dziedzinach
i galeziach gospodarki narodowej.
Frace tego etapu bylty jawne,. to-

Potrzeba

warzyszyla tm dyskusja { niektére
posuniecia wstepne, przygotowaw-
cze. Ten etap prac doprowadzil do
konkretyzacji koncepecji  reformy, -
jej kierunkdéw { waznjejszych de-
cyzji zapewniajgcych  stopniowe
wprowadzenie jei w zycie. Znalazlp
to wyraz w dyskusjl i uchwatach
parlamentu Wegier, ktéry obrado-
wal pod koniec grudnia (19-—20)
19687 r.,, zaakceptowal koncepcje,
kierunki oraz wazniejsze posunigeia
reformy, zalecajac réwnoczesnie
dalsze prace nad warunkami jej
wprowadzania w 2ycie, korygowa-
niem w praktyce.

To co zwraca uwage i,zasluguje
na szczegblne podkreflenie to du-
za ostrozno$é i dazénie do poglebio-
nej analizy i krytycznej oceny nie
tylko dotychczasowego systemu za-
rzgdzania ale takie proponowanych
jego reform, szerckie uwzglednienie
doswiadczefi krajow - socjalistycz-
nych oraz postawa zakladajaca po-
trzebe korygowania reform w toku
ich realizacji. Ekonomiéci wegierscy
s3 zgodni, co do tego, ze propono-
wane zmiany i konkretne propozy-
cje sa lepsze od stanu istniejgcego,
ale nie uwazajg ich za idealne, kt6-
re nie powinny podlegaé zmianom.
Ostatecznie o rozwigzaniach refor-
my decydéwaé ‘bedzie praktyka,
ktbrej studia wysuwajg sie na
pierwszy plan w obecmej fazie re-
formy ekonomicznej.

KONIECZNOSC REFORSMY
EKONOMICZNE] W ROLNICTWIE
Reforma - ekonomiczria w -rolhi-

ctwie Wegier-jest rozpatrywara“ w
Seistym. zwigzku: z reforma”zarzal:

dzania caly gospodarkg -narodowa.

W wyniku -‘socjalistyeznej . prze-
budowy wsi na Wegrzech-dominuijs
w gospodarce rolnej tego kraju rol-
nicze’ spéldzielnie produkcyine; w
1965 v, obejmowaty one ponad 779,
ogblnego Nobs_zgru uzytkéw rolnych
i 35% ogélnego . . stanu. poglowia
zwierzecegos w kraju. Dajg one u-
trzymanie { - zatrudniajg = glowna

J€288¢  2d6Ind] db pracy ludhoesel
rolniczej. ) '
Te."okolicznoéci nabieraja szcze-

powodow, w szczegblnodei z uwagi
na konieczno$é prawidlowego regu-
lowania poziomu dochoddw ludno-
$ci i jej spozycia, Obok tych aspek-
téw, ekonomisci weglerscy wiele
uwagi poswiecili specyfice zarzg-
dzania gospodarka rolna w warun-
kach absolutnej przewagi w rol-
nictwie spoldzieleczych gospodarstw
rolnych.

Wedlug ich opinii zarzadzanie w
gospodarce rolnej musi sie obecnie
liczyé z dwoistym charakterem rol-
niczych spéidzielni produkcyjnych,
ktoére stanowia: 1) wlasnosé zespo-
towsg. 2) jednostke produkcyjng ma-
jaca obowiazek peinego zatrudnie-
nia swoich czlonkéw i podnoszenia
ich poziomu zZyciowego. Wynika
stad koniecznoéé, ich zdaniem, za-
pewnienia rolniczym spoéldzielniom
produkcyjnym pelnej samodzielno-
Sci gospodarowania, bez czego nie
jest mozliwve ich prawidlowe funk-
cjonowanie. Stad konieczno$é odpo-
widdniego mechanizmu gospodar-
czego, ktory by im to umozliwial,
a rownoczeénie zapewnial interesy
ogodlnospatecznego rozwoju.

Stworzenie takiego systemu nie
oznacza oczywisScie odejécia od cen-
tralnego svstemu zarzgdzania i pla-
nowania, ale jedynie zreformowa-
nie samego mechanizmu gospodar-
czego, klory by =zastapit dzialanie
czynnikdw administracyjnych eko-
nomicznymi. Stad obok zniesienia
réznego rodzaju ograniczeft admi-
nistracyjnych, szczegblna waga
przypada rozwijaniu metod ekono-
micznego oddzialywania na zdecen-
tralizowany system decyzji podsta-

wowych, przekazywanych bezpo-
$rednio przedsiebiorstwom rolni-
czym.

Nie jest wiec rzeczg przypadku,
ze jako najpilniejsze zagadnienie
wymagajace generalnego rozwigza-
nia wysunieto zagadnienie cen, ich
poziomu i wzajemnych proporcji,
zaréwno w obrebie produkcji rol-
nej, jak przemysiowej, w ustugach
{ obrocie. W dyskusji wskazano
m. in. na szkodliwe nastepstwa w
polityce ekonomicznej (zwlaszcza
inwestveyjnej), zwiazane z istnie-
niem w poprzednim okresie niepra-
widlowego ukladu cen w prze-
mysle | rolnictwie. W ich wyniku
uksztaltowal sie nieadekwatny ob-
raz i opinia o rzeczywistym wkia-
dzie rolnictwa w wytwarzanie do-
chodu narodowego. Uktad ten przy-
nidst szereg ujemnych nastgpstw w
odniesieniu do rolnictwa,

Jak podaje Jdnos Keserii?) we-
dlug cen, obowigzujgcych w 1963 r,
udzijal przemyslu w. dochodzie na-
rodowym szacowano na 57% a rol-
nictwa na 19,7%,, podczas gdy rze-
czywisty wktad tych galezi i innvch
w wytwarzanie dochodu narodowego,
1o uwzglednieniu faktycznych kosz-
tdw produkceji przedstawial sie inu-
czej. A mianowicie, je§li uwzglednié
fakt, ze ceny na produkty przemy-
stowe zawieralv koszty produkeji i
ponadto 40—50%, zysku, a ceny na
produkty rolnicze ustalano faktycz-
nie ponizej przecietnych kosztéw
wlasnych napodstawie kosztéw o«
partych o najniZsze place, to udzial
przemystu w tymze 1963 r. obliczo-
ny w oparciu o prawidlowy uklad
cen spadnie do 37,6%, a rolnictwa
wzroénie do 34,9%,. Zmienia to za-
sadniczo obraz sytuacji. ’

W rezultacie oparcie sie o bledny
uktad cen i inne przestanki dopro-
vadzito do takiej sytuacji., ze wzra-
stata liczba  gospodarstw  defi-

evtowych, koniecznodé dotaeii ofaz
wzrastalo zadiizenie: kredytowe,

- W okresie ostatniego: planu 5-lei-
golnego znaczenia z bardzo wielu -

niego (1961 -= 1865 - rok) - 'mimo

" wazrostu produkcli globalnej o 109,

produkcja czysta (neito) spadla o
3,7%,, Bardzo powaznié wzrosio w
tym okresie zadluzenie rolniczych
spoldzielni produkeyjnych z 986 fo-
rintéw w 1960 r. do 2202 forintow
w przeliczeniu na. jednostke uzyt-
kéw rolnych. Jest rzecza charakte-
rystyczng dla tego okresu, Ze pro-
dukcja rozwijala sie¢ wolniej niz
rosly koszty ' produkeji. Znalazlo
to wyraz w powainym wzroscie
kapitatochlonnosei i spadku efek-
tywnosci produkeji rolniczej. Po-
waznemu ostabieniu ulegt caly sys-
tem bodZcow ekonomicznych, co nie-
uchronnie prowadzilo do naduzy-
wania metod administracyjnych w
zarzadzaniu rolnictwem.

Ten element sytuacii, poddany
wnikliwiej krytyce stanow: jedna
z podstawowych przestanek refor-
my ekonomicznej w rolnictwie We-
gier, wywarl on wplyw na jej pod-
stawowe kierunki. Stad tez w cen-
trum uwagi reform niezbednych
dla wprowadzenia nowego mecha-
nizmu gospodarczego do rolnictwa
a S$ciflej do systemu zarzadzania
gospodarka rolng znalazly sie: ce-
ny, kredyt, podatki, ptace i inne
instrumenty regulowania dochodow
i wydatkéw przedsiebiorstw rol-
nych i zatrudnionych w rolnictwie,
wyzwalajace system bodZcow ma-
terialnego zainteresowania w roz-
woju produkciji.

Wiéréd powiazafi rolnictwa z cala
gospodarksg narodows okreslaja-
cveh jego wage i znaczenie w jej
rozwoju, wnikliwej analizie podda-
no jego udzial w rozwigzaniu pro-
blemu spozycia. Produkcja rolna
na Wegrzech zaspokaja glowng
czesé potrzeb konsumpeyjnych lud-
no$ci. Nieprawidlowosci w poziomie
cen wobec tego nie pozostawaly bez
wplywu ma regulowanie tego po-
ziomu. Zbyt niskie ceny rolne
sprzyjaly, zdaniem niektorych eko-
nomistéw, nadmiernemu spozyciu
wielu produktéw Zywnosciowych.
Obecny poziom spozycia zywnoSci
1 mieszkanca mierzony w kaloriach
przekracza 3000 kalorii na dobe,
wtedy gdy postulaty najwyzszej
normy ocenia sie na 2750 kalorii.

Zbyt wysokie ceny produktow
przemystowych przeznaczenia pro-
dukeyjnego. w miare ich wzrostu,
zwlaszeza w  okresie technicznej
przebudowy rolnictwa i jego che-
mizacji jaka jeszcze trwa i nasila
sie — powodowaly nadmierny wzrost
kosztéw produkeji i poglebialy roz-
biezno§¢ pomiedzy cenmami skupu i
kosztami produkeji. Odeczuwaly to
szczegblnie dotkliwie rolnicze spdl-
dzielnie produkeyine, w ktérych zu-
zycie Srodkéw przemyslowych wy-
datni¢ wazrosto. Byl to jeszeze jeden
z aspektow koniecznos$ci reform.

KIERUNKI ZMIAN
W MECHANIZMIE
GOSPODARCZYM

Reforma ekonomiczna na We-
grzech nie znosi centralnego syste-
mu zarzgdzania -gespodarka naro-

dows, chociaz dokonuje zmian w.

tvm systemie -.zwiekszajae- samo-
dzielnos¢  gospodarcza  przedsig-
biorstw. Dotyczy to réwniez rol-
nictwa { planowania jego rozwoiu
w szezegdlnodei. Glowny kierunek
tej reformy obejmuje zmiany w
samym mechanizmie gospodarczym
funkcjonowania systemu zarzadza-
nia. Zmiany te zmierzaja do stwo-
rzenia mechanizmu wyzwalajgcego
w sposéb prawidlowy bodice eko-

nomiciné dla ‘brzeddlabtoret rols
nych § jch zal6g, Dotyczy ‘to za-.
rowhno PGR, jak i rolniczych spél-

“dzielnl produkeyjnych, ‘a takie in-
‘nych’ przedsigbiorstw zwiazanych .z
rozwojern rolniciwa, Stad' tei w

nowyin mechanizmie gospodarczym
— o czym juz mowilismy -+ w po-
réwnaniu 2 obecnym wzrasta rola
cer, kredytu, podatkéw, zysku i
innych fnstrumentéw ekonomiczne-
go oddzialywania na ‘planowy roz-
woj” produkcji,”W zwigzku z tym
odzyskuja swojs pelng tresé i zna-
czenie takie kategorie,. jak opla-
calnoét, - rentownos¢ przedsiebior-
stwa | produke}i, w ocenie ekono-
micznych wynikéw gospodarowania
przedsiebjorstw, Nie sa wiec to
wecale rzeczy nowe. W istocie.rze-
czy, w tym kierunku zmiany doko-
nywaly sie wezesniej w gospodarce
Wegier, podobnie jak i w innych’
krajach socjalistyezmych., Wsrod
ekonomistéw weglerskich panuje
przekonanie, Ze wprowadzenie no-
wego mechanizmu gospodarczego
do rolnictwa wymaga diuzszego o-
kresu czasu, przynajmniej kilku lat,
oraz %e trudno obecnie wszystko
przewidzie¢ w szczegblach, nad
ktoryrai dopiero naleizy pracowaé,

“studiujac dodwiadczenia pierwszych

posunieé,
Juz w toku dyskusji nad refor-
ma ekonomiczna bylo rzecza bez-
sporna, Ze najbardziej podstawo-
we zmiany muszg dotyczyé cen pro-
duktéw roloiczych, oraz ze nie ‘mo-
ga to byé zmiany jednorazowe, Pod
tym wzgledem na Wegrzech u-
wzgledniono do§wiadczenia innych
krajow socjalistycznych, W &zeze-
gblnoSei wzieto pod uwage mcili-
wosé pelnego skoordynowania pod-
wyzki cen skupu produkcji rolni-
czej 2z mozliwoScia dostarczenia
rolnictwu odpowiednich srodkéw
produkeyinyeh i artykuiéw kon-
sumpcii-powszechnej. Juz w 1966 .
ceny skupu produkcji rolniczej zo-
staly podwyiszone ogblem o 9%.
Nastepna ich podwyzka o 8% we-
szla w 2ycie w stycaniy 1968 r. wraz
7z powszechng reformg cen. Na tym
zreszta nie koniec. Do 1970 r. prze-
widuje sie dalsze podwyiki cen
skupu produkibw rolniczych. Jest
to uwarunkowane tym, Ze _jeszcze
obecnie, mimo dokonanych podwy-
zek cen skupu, nadal koszty pro-
dukeji wielu produktéw ksztaltujg
sie powyzej tych cen. .
Wedilug ocen Ministerstwa Rol-
nictwa i Przemystu Spozywczego,
obecnie w winiku podwyiek ceh
bardzo oOptacalna jest produkcja
b6z, ziemniakéw, burakéw cukro-
wych, na granicy oplacalnodci znaj-
duje sie produkcja wolowiny i wie-
przowiny, . nieoplacalna nawet w
Srednio dobrze gospodarujacych
gospodarstwach jest produkcja mle-
ka i masta, Uwaza sie wigc, ze nie-
zbedria jest ddlsza podwyzka cen
niekt6rych artykuldéw, kiéra bedzie
sie wprowadzaé w iycie stopniowo
w miare realnych mozliwosci.
Przewidywana jest.réwniez stop-
niowa obnitka cen na §rodki pro-
dukeji dla rolnictwa i poprawa na
tej, drodze relacji cen towarbw
niczyeh | pizemysiowych na
rzy5€, rolnictwai . ¢
zaé, zlikwidowa

cen rolnictwo bylo pozbawione
czefei wytworzonego czystego do-
chodu, ktéry przechwytywal prze-
mysk

Ustalono réwnlez, e przejscio-
wo, dop6ki nie zostanie stworzony
w peini odpowiadajacy wymogom
nowego mechahizmu gospodarczego
system cen muszg 'byé nadal za-

olnosel’
vanie akiego6. stanu,. .
ze wskutek niewladciwych relacii

" chowane doty¢hczasowe - metody

réwnowazgce niedociggniécia W r..iqé .
ziomie cen i ich relacjach., A mia~
nowicie: 1y nadal jest konieczne .

. udzielanie pomocy finansowej go=

spodarstwom produkujacym w najs -
gorszych warunkach przyrodniczos -
ekonomicznych, 2) konieczne jest

wprowadzenie sprzedazy niektérych
. artykuléw przemyslowych gospodar- °

stwom rolnym nie po cenach han-
dlowych ale po nizszych od nich, 3)
stosowanie w rolnictwie niiszych
w poréwnaniu z innymi galqziami
podatkdw. . ) .
W perspektywie teforma daty do
stworzenia takiego mechanizmu
aby ceny na wiekszo$¢ produkiow
rolniczych ksztaltowaly sie wediug
zasady podaiy i popytu. Juz obec-
nie zasada ta jest wprowadzana w

‘ gtosunku do takich produkidw jak

warzywa i owoce, ktérych skup
jest w zasadzie zdecentralizewany.
Jedli idzie o reforme systemu
kredytowego to zmierza ona do
udzielania kredytu tym przedsie-
biorstwom, ktére sq go w stanie
splaci¢ w odpowiednich terminach.
Innych ograniczen wiasciwie sig
nie przewiduje. Oczywiscie, jeszcze -
w najblizszym czasie utrzymywaé
sie bedzie system dotacjl dla PGR,
stopniowo likwidowany w miare
uzyskania przez nie rentownofci,
ku czemu zmierza cala reforma
rolnictwa. Juz obecnie dotacje na
naklady , inwestycyine nie mogg
przekraczaé 30%; ogbélnej ich war-
toéci w danym gospodarstwie,
Obowigzujace obecnie w rolni«-
ctwie podatki: od ziemi, dochodc-
wy i obrotowy majg byé nadal
utrzymane. Ileforma systemu po-
datkowego ma polegaé na wiek«
szym niz obecnie ich zrdéinicowa.
niu. Jesli idzie o podatek docho-
dowy to mnajistotniejsza zmiana
wiaze sie z zasadg obliczania go od
czvstego dochodu a nie globalnego.
Przy tym przy zroznjcowaniu po-
ziomu podatku bedzie sie braé pod
uwage doch6d w przeliczeniu na
1 zairudnionego w gospoaarstwie,
Aby zwiekszyé materialne zain-
teresowanie zaréwno przedsiebiore
stw rolniczych (PGR i spéidzielni
itp.) jak i zatrudnionych w nich °
ludzi caly system finansowy zostaje
zreformowany w 4en sposbb, aby
padstawowa cze$é zysku pozostala
bazposrednio w przedsicbiorstwie
na cele jego dzialalno$ci gospodar-
czej i do podzialu miedzy pracuja-
cych w szczegblnoScl, W zwigzku
z tym, juz obecnie, zalecono rol-
niczym spéldzielniom produkeyj-
nym przejécie na powszechne sto-
sowanje gwarantowanej rpienieinej
oplaty za prace. Gwarantowana -
cze$é plac ma obejmowaé przynaj-
mniej 809, przecietnej ptacy mie-
siecznej w skali rocznej. Oczywis-
cie decvduja o tym same rolnicze
spoldzielnié produkcyine, a pafdstwo
udziela im w tym zakresie pomaocy.
W szezegblnoScl pafistwo zapewnia
sobldzielniom kredyt- w wysokoSel -
80%, dochodu prrypadajacego na
1 »alrudnionego osiagahcgo W cig-
ga1 ostatnich 2 lat «
, Reforma ekunomiczna w rolni-
ctwie: 1ta ; Wegrzech: . jest wprowasi
dzana stopniowo -i-jest poprzedzara =
rozlicznymi posunieciami wstepny- !
mi, o charakterze przejéciowym.
Jest ich wiele i nie. ma mo#liwoén!
ich pelnego nawet wyliczenia,

1) Artyku} napisany na podstawle mas
teriatébw, przedyskutowanych 2z weglgr- )
skimi ekonomistami pedczas pobytu -
autora na Wegrzech.

1) Wiceminister Rolnictwa WRL,

POPRZEDNIM artyku-

le (patrz Zycie Gospo-

darcze z dn, 13.1.68)

dokonaliSmy  analizy

sprzeczno$ci - mieday

krajami kapitalistyca-
nymi i grupami kapitalowo-przemy-
stowymi powstalymi na tle patentc-
wania wynalazkéw oraz form oObro-
ny wyrazajacymi sig przede wszyst-
kim w prébie zmian ustawodawstw
patentowych. Chodzilo tam o poli-
tyke patentowsq,

W {ym artykule chcielibySmy
zwrdeié uwage.na inne aspektly tego
samego rzagadniénia, Statystyki zgla-
szanych wynalazkow do- opatento-
wania w poszczegdlnych kapitalisty-
cznych krajach stanowia aczkolwiek
niepelng, to jednak -dostatecznie do-
bra miare twérezodei technologicz-
nej i technicznej danego kraju.
Umozliwiaja one réwniez okreélenie
w przyblizeniu stopnia mozliwosei
eksportowych oraz’potrzeb importo-
wych w dziedzinie my$li technicznej
oraz stopnia zaleznoéci . technolo-
gicznej jednych’ krajéw od drugich.

Tabela Nr 1 przedstawia ilos¢
wynalazkéw zgloszonych do opa-
tentowania w latach 1930 i 1966 =
Europie Zachodniej. w Stanach Zjed-
noczonych { Japonij (dane z ,Revue

du Marché Commun™ X.1967 r. oraz
.La Propriété Industrielle” XII,
1967 r.): .

kraj 1830r. 1952r. I3 r. IMGT.
NRF 62,000 48,200  36.000 JG.Q‘}U
Francja 12000 15500 - 15.800 17,500
Wlothy - “R600 000 7800
Holandia - 2860 2,400  2.600
Belgia i .
Luksemburg - 1.300 1,700 1700
W, Bryiania 25.000 20,400 24,308 14.200
Szwajcaria 3.600 3,500 5,100 600
Szweceja - 5700 $,100 4850
;;\la Europa
Zachodnia 120.600 100,400 96.400 . 90.358
usa 45.500 52,200 66,000 66.8'0
Japooia 5000 18,200 33300 €1.000

Jak z powyiizegd zestawienia wy-
nika, na zachodnia Europe w 1830r.
przypadalo 70 proc. zgloszonych wy-
nalazk6éw, w 1952 r. juz tylko 58
proc., w 1963 r. 44 proc, a w 1966 t.
41 proe, Na przestrzeni ponad 30 lat
svtuacia przedstawiala sig¢ nastepu-
misl miejsce pewien staby

jaco: P
wzrost zgloszen w niekiérych kra-
jach europejskich, unastapit nato-
miest silny wzrosi w ‘USA oraz

imponujacy skok w Japonii, w kra-
ju tym charakterystyczna jest duza

Kto eksportuje
mysl techniczna ?

FRANCISZEK BUGZEL

dysproporcla miedzy zgloszenlam]
wynalazkéw na uzytek wewnetrz-
ny 1 zagraniczny. Do zagadnienia
tego powrdcimy w dalszych naszych
rozwazaniach.

Z tabeli wynika, #e krajem ktéry
zajmuje plerwsze miejsce w ilo$ci
zglaszanych wynalazkow s3 Stany
Zjednoczone, Co trzeci wynalazek
na $wiecie jest mmerykanhski, Na
drugim miejscu uplasowala sie Ja-
ponia, ktéra w 1930 r. miala za-
ledwie 5000 zgloszen rocznie. Na
trzecim miejscu znajduje sig NRF,
na czwartym Francja, ktéra znacz-
nie podniosla swojg liczbe wynalaz-
kow, wyprzedzajac w ten sposob
W. Brytanie, gdzie w ostatnich
3-ch latach zanotowano bardzo po-
wazny spadek zgloszen rodzimych,
natomiast olbrzymi wzrost wyna-
lazkéw amerykanskich, Nastepnie
w kolejnosci przychodzg Wlochy,
Szwajcaria oraz Szwecja. Te kraje
wraz z Kanada zaliczajg sie do naj-
bardziej plodnyeh w  wynalazki
techniczne w $wiecie zachodnim.

PRYMAT JEST RZECZA
WEGLEDNA

Nieco inny obraz otrzymamy, je-
zeli ilo§¢ wynalazkéow podzielimy
przez ilo§é mieszkancow, W 1966 r.
. w przeliczeniu na 10000 mieszkari-
cHw, na plerwszym miejscu znalazia
sie Szwajcaria majac 8 wynalazkéw .
opatentowanych, na drugim 68
Niemcy Zachodnie, trzecim: 5,8 Ja-
ponia i Szwecja, nasigpnie 4,6
W. Brytania, 3,6 Stany Zjednoczo-
ne. Francja i Austria. Jeszcze inny
h-az otrzymamy pray: przeliczeniju
13 10 milion6w “dolarébw’ wydatka-
wanych na badania i rozwdj. W tym
przeliczeniu przypadaja w poszeze-
goélnych +krajach; 34 wynplazki W

NRF, 15 — W, Brytanii { Francii,
9 w Holandii | jedynie 3,8 w Sta-
nach Zjednoczonych.

Natomiast na 1000 zatrudnionych
badaczy (lata 1963—84) przypada 265
wynalazkdw w NRF, 150 we Fran-
cji, 113 w W, Brytanii, 67 w Holan-
dii i 57 w Stanach Zjednoczonych.
Podane wyniki dla St. Zjednoczo-
nych wydajg sie byt zanizone ze
wzgledu na nieobjecie nimi wyna-
lazkow z dziedziny nuklearnej i ko-
smicznej. Zgloszenia v-ewnetrzne sg
nie tylko miarg tworczofei tech-
nicznej danego kraju ale stanowig
krok wstepny do ekspansji zagra-
nicznej wzmaganej przez eksport
towarowy zabezpieczony patentami,
sprzedaz licencii lub hamowanie
rozwoju konkurencyjnej galezi pro-
dukcjj przez meldowanie patentow
u konkurentow, Krajem, kidry w
najszerszym stopniu korzyvsta z tej
formy walkj konkurencyjnej sg
Stany Zjednocznne. Wykazuje to po-
nizsza tabela obejmujgca zgloszenia
St. Zjednoczonych w EWG, w kra-
jach skandynawskich, W. Bryvtanii
4 Japonii:

Zgl0szenia

wiasne amerykanskie
Francja 17.467 10.819
NRF 36,861 12.49)
Belgia 1.671 4.681
Holandia 3.595 5.306
Luksemburg 5k 546
Wlochy 1.622 450
Szweela 4.857 4.276
Norwegia 906 1.141
Dania 1.052 1.375
Finlandia 872 588
W. Bryvtania 14.208 14,485
Japonia £2.962 11676

Stany Zjednoczone skierowaly za
granice w 1866 r., w celu uzyska-
nia wvlacznych praw, okole 100 060
zgloszen patentowych., Gléwne kie-

runki tych zgloszen to kraje
EWG, gdzie ulokowano okolo 40
proc. wsaystkich zgloszefi (38343 w
1966 r.), w nastepnej kolejnosci
znajduje sie W, Brytania, Kanada
oraz Japonia. W stosunku do 1959 r.
liczba zgloszepy amerykanskich w
Japonii i Indii podwoita sig, w kra-
jach skandynawskich przekracza
liczhe zgloszen rodzimych. Na 1 wy-
nalazek skandynawski Amerykanie
chronig w tych krajach przy pcmo-
cy patentéw 1,2 swoich wynalazkéw,
Podobnie rzecz si¢ ma w Kanadzie
i W. Brytanii, Biorac pod uwage
tempo rozwoju techniki w USA
oraz co za tym idzie wzrost zglo-
szenl amerykanskich zagranica, na-
lezv przewidywaé, ze w 1970 r. jed-
na trzecia patentow w krajach euro-
pejskich znajdywa¢ sie bedzie w
rckach amerykanskich. Nic wiec
dziwnego, Ze w swym oredziu no-
woroczaym w 1965 r, prezydent de
Gaulle wskazywal na koniecznoéé
wyzwolenla gospodarki kraju spod
dominacji obcych wynalazkow.

Wozrost aktywnos$ci przedsiebiorstw
na odcinku patentowania wynalaz-
kow poza granicami kraju obser-
wuje sie réwnlez w innych pan-
stwach zachodnich. Jest on jednal
nieproporcjonalny do zgloszen ame-
rykanskich (zagranica), I tak: kraje
EWG zglosily do opatentowania w
USA 8000 wynalazkow w' 1963 r.,
a=w 1966 r. 9 000, W. Brytania 4009
w 1963 r., za§ w 1966 r. 4200, Ja-
ponia 2000 w 1963 r, a w 1966 r.
2 500.

Jesli chodzi ¢ Japonie to na uwa-
ge astuguje fakt, Ze mimo impo-
nu’acego wazrostu zgloszen na ryn-
ku wewnetrznym, liczba zgloszen
patentow japonskich zagranicg jest
bardzo mala. Na 63000 krajowych
zgloszen za granice skierowano ce-
lem uzyskania praw wylgcznych
okolo 6000, Ttumaczy sie o tym, Ze
exsport wysoce nowoczesnych to-
waréw przy taniosci sily roboczej
jest dla Japonii bardziej oplacalny
niz eksport wynalazkéw, Japonia
podbija rynki zagraniczne taniofcig
swoich produktéw. Nalezv sie jed-
nak liczyé z tym, Ze w najblizszych
latach wzrastaé bedzie ilosé zgla-
szanych japonskich wynalazkéw za-
granicg, co stwarzaé bedzie z kolel
jeszcze ostrzejszg konkurencje na
miedzynarodowym  rynku  myS$li
technicznej. .

Jak juz wyiej wspomniano, jed-
nym- z gléwnych celow patentowa-

nia zagranica jest sprzedal licencijl.
Nie wszystkie kraje oglaszaja dane
ze sprzedazy i kupna mySli te:c_ht
nicznej, Poza tym przytoczone nizej
przyklady éwiadcza, ie do niekté-
rych danych tych nalezy podchodzié
z pewns rezerwa. Np. wg Deutsche
Bundesbank naleino$ci za patenty
niemieckie sprzedane przedsiebior-
stwom francuskim w 1963 r. wyno-
szg 20 milionéw frankéw francu-
skich, natomiast Banque de France
oblicza ,Ze naleinosci te siegajg 43
milionéw frankéw. Naleznoéci fran.
cuskie za sprzedane licencje przed-
sigbiorstwom hiszpanskim wynosza
wg Narodowego Banku Hiszpanii 16
milionéw frankéw francuskich w
1963 r. i 18 milionéw w 1964 r. Na-
tomiast Banque de France ocenia
te nalezno$ci na 27 i 22 min fran-
kéw. Przedsigbiorstwo kupujacey
czyli wydajace ‘dewizy nie jest za-
interesowane w ukrywaniu wyso-
kich wydatkéw ma zakup licencji.
Natomiast przedsigbiorstwo sprze-
dajgce, czyli otrzymujace dewizy
jest zainteresowane w pomniejsza-
niu sum uzyskanych ze sprzedazy
licencji z uwagi na podatek. Naj-
bardziej miarodajhe s zatem sumy
podawane przez kupujacego,

DEFICYT ZACHODNIEJ EUROPY

Nalezy stwierdzié, Ze deficyt plat-
niczy w obrotach (eksportowych
i importowych) za my$l techniczng
jest w zachodniej Europie zjawi-
skiem powszechnym. Deficyt wszysti-
kich krajéw zachodnioeuropejskich
w stosunku do USA poglebil sie ze
111 min dol. w 1957 r. do 206 min
dol. w 1961 i 320 min dol. w 1964 r.
Natomiast szczegblnie wysokie tem-
po wzrostu wylkazal eksport ame-
rykanskieh licencil, a mianowicie
przeszio 11 proe. w 1964 r., gdy
ogblny wzrost eksportu towarowego
osiggnal w tym samym roku tylko
4 proc, W 1965 . tempo wazrostu
eksportu licencyi utrzymalo sie na
niezmienjonym ,poziomie, a w la-
tach mnastgpnych wzroslo jeszeze
bardziej, saldo dodatnie dla USA
i osiggnelo w 1966 r. okolp 1 mi-
liarda dolardw. :

Deficyt z kupna-sprzedasy my$li
technicznej w Europie Zachodniej
w stosunku do USA rofénie bardzo
szybko, Deficyt W. Brytanii w sto-
sunku do USA wynosit w 1961 r.
69 min dolaréw, (jedyna liczba pu-
blikowana). Ponlzej podajemy defi-

cyt miektérych krajéw europeiskich
w stosunku do USA z tytulu na-
leznoSci za patenty i wiedze tech~

niczng w 1964 r. .

kraj Fiobainy  w stosunka
deficyt do USA
Franeja 72 min del. 48 min dol. .
Wtochy 110 mia dol, - €0 min dol,
NRF 108 min dol. 5 min dol.

[}

razem 3% min dol, 164 ﬂijlnx.

Deficyt NRF wydaje sie byé nie- °
zrozumiaty, biorac pod uwage sze-
rokg tworczo§é wewnetrzng i wy-
soka liczbe zgloszeh zagranicznych.
Deficyt ten jednak istnieje, a jego
istota polega na tym, Ze przemy-
slowcy NRF przyjeli zasade kupo<
wania najbardziej nowoczesnych
i sprawdzonych opatentowanych
technologii, Z reguly tego rodzaju
licencje sg drogie. Nastepnie roz-
poczynajg oni produkcie u siebie
i eksportujg wysoce nowoczesne to-
wary, uzyskujac za nie wysokie te-
ny, pokrywajac w ten sposéb z nad-
wyzka wydatki na zakup licenc)l.

Na marginesie warto zaznaczyé,
e finansows statystyke ze sprze-
dazy licencii prowadzl Jjedynie
kilka krajéw. Sg to: Francja, Wio«
chy, NRF, Beneluks, Hiszpania,
USA. (Materialy dotyczace Holan«
dii, Szwajcarii i W. Brytanii za-
czerpnieto z fragmentéw spra-
wozdap migdzynarodowych organis
zacji, np. O.C.D.E)

Materiat * przedstawiony w arty-
kule upowaznia nas do nastepujg-
cvch stwierdzen: istnieje Scisla za-
lezno§é miedzy polityky patentows
a politvka licencyjna gtéwnych
panistw kapitalistyeznych. Zalezno$é
ta rozciaga sie na dziedzine handlu
towarami oraz my$la techniczng.
Gléwnym eksporterem mySH tesh-
nicznej we wspoblczesnym Swiecie
kapitalistycznym sg Stany Zjedno«
czone. Jezeli rozwaiyé, Ze juz w
1962 r. wydatki na badania i 1oz~
woj w USA byly 4-krotnie wyzsze,
ni4 w Europle Zachodniej, to uzmy-
slowimy soble elementy przewagl
tego kraju nad Zachodnia Europs
oraz skutki ekonomiczno-polityez-
ne, jakie ta przewaga implikuje,
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Rola klasy rohotniczej oraz uklad stosunkow

miedzy ta klasg a innymi warstwami i grupa-
mi w ustroju socjalistycznym jest ostatnio te-
matem licznych publikacji | opracowan. ,,KUL-
TURA™ publikuje na ten temat obszerny. artykul
Jullusza Warlawka .pt. ,Klasa robotnicza — inte-
i ligeneja — socjalizm®,

i  Punktem wyjscia do rozwazan autora jest
it stwierdzenie, ze obecnie ani klasa robotnicza bez
4 inteligencji, ani inteligencja bez klasy robotniczej
;i mie moga istnieé, nie moga sie¢ rozwijaé. Istota
/i problemu polega na tym, aby dazenia i dzialania
tych dwdéch wielkich grup spolecznych byly z so-
ba zgodne, prowadzily do tych samych celéw,
Wspdlny za$ cel fych obu grup, ktéry musi zo-
sta¢ zrealizowany w toku budownictwa socjali-
stycznego, to stopienie sie klasy robotnicze]j
{ inteligencji, zniesienie miedzy nimi wszelkich
réznic. Autor podkresla, ze cel ten mie ijest
utopig, ale stosunkowo niedaleky rzeczywistoscia,
Zze juz obecnie mastgpilo przyspieszenie zacierania
réznic klasowych, Wynika to zaréwno ze wzro-
stu wymagan nowoczesnej produkeji, jak i z roz-
woju oswiaty i lkultury. Juz cbecnie- 80 proc.

mbodziezy objgte jest szkolnictwem srednim
i zawodowym, a mozna przewidywaé, 2ze okolo

roku 2000 lub mnieco pdZniej stanie sie powszech-
4 ne i obowigzkowe szkolnictwo wyzisze. Nie zna-
il czy to jednak, Zze mie ma jeszcze rdznic migdzy
klasg robotnicza i inteligencia.

Po wojnie najszybsze tempo rozwoju iloéciowe-
go wykazywala warstwa pracownikow umyslo-
wych. W roku 1980 liczba pracownikéw umyslo-
! wych wyniesie u nas okolo 5 mln oséb i stano-

% wi¢ bedzie okolo 40 proc. ogbélu zatrudnionych

w gospodarce uspolecznionej. Trzeba podkreélié,
ze sklad spoleczny warstwy pracownikéw umy-

i stowych ulegal i ulega zasadniczym przeksztal-
|

ceniom. W miare rozwoju szkolnictwa proces ten
ulegnie przyépieszeniu, stwarzajagc réwnoczeénie
szanse pogcdzenia interesow  klasy robotniczej
i inteligencji w zakresie dostepu ich dzieci do
studiéw wyzszych.  Dotychczas okolo 55 proc.
absolwentéw wyzszych -uczelni fo dzieci robotni-
; k6w i chlopéw. Stan ten nie zadowala nas jed-
nak i trzeba daé mlodziezy robotniczo-chlopskiej
pewne ,fory“ przy przyjmowaniu na studia, bo-
wiem formalna réwnosé (wynik egzaminu) fak-
tycznie jest mierownoscla, wynikajacg z rézuic
spolecznych, materialnych i kulturalnych mie-

dzy roéznymi grupami spolecznymi. Autor silnie
podkresla, ze nie chodzi tu o dzieci zdolne, gdyz
te zawsze, bez wzgledu na swe pochodzenie, mia-
1y 1 majg pierwszenistwo dostepu do wyiszych
uczelnl. Rowniez ci, kiérzy nie zdadzgq egzaminu,
na studia sie mie dostang bez wzgledu na pocho-"

SO — i o
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Dalsza cze§é artykulu poswigcona jest funkeji
spolecznej- intéligencji w ustioju socjalistycznym.
We wspélezesnej cywilizacji personel naukowy
i techniczny uzyskal niezwykle wysoka range
w, rozwoju gospodarczym i spolecznym, Jednak
mimo tego wzrostu znaczenia inteligencji nie mo-
zna przekreslaé faktu politycznego i spolecznego
rozpadu' tej warstwy, Inteligencja musi codzien-
nie dokonywaé¢ wyboru miedzy silami postepu
i socjalizmu a miedzy sitami reakcji i wojny, nie

. jest bowiem samodzielng silg spoleczng, ani tak

zwana ,trzecig” sit3. Ponad 90 proc. inteligencji
w Polsce Ludowej dokonalo takiego wyboru, opo-
wiadajac sie swa praca po stronie socjalizmu.
Isinieje jednak, co prawda nikla i istniejgea Téw-
niez w innych klasach i warstwach, mniejszoéé
podatna na wplywy dywersji ideologicznej, ktora
za socjalizmem sie nie opowiada, jest mu niechet-
na, a w skrajnych wypadkach nawet wroga. Obok
rzeczywistych rdznic spolecznych i materialnych
miedzy Ilasg robotniczg i inteligencia istnieja
réowniez réinice urojone, zmitologizowane, ktére
takze maja wplyw na miedostatecznie jeszcze zgra-
na wspodlprace tych dwoch grup w budowie ustro=
ju socjalistycznego.

»KIERUNKI” publikuja obszerne sprawozdanie
z dyskusii redakcyjnei pt. ,Praca w socjalizmie”.
Dyskusja ta nie jest klarowna, gdyz stara sie
objaé zaréwno poijecie i role pracy w §wiatopo-
gladzie katolickim, jak i pojecie pracy w rozu-
mieniu marksistowskim { znalezé wodniesienia od
tych teoretycznych zalozent do praktycznie reali-
zowanej polityki spolecznej w maszvm kraju.
Z, punktu widzenia Sswiatopogladu katolickiezo
wystepowal przede wszystkim Zenon Komender
oraz Anna Borowska, zastepca redalttora maczel-
nego , Kierunkéw”. Wychodzili oni z zalozenia, ze
katolicyzm jako religia prometejska, dazaca do
przeksztatcania §wiata, powinna byé brana pod
uwage jako partner przez tych wszystkich, ktorzy
daza «do humanizacii pracv. Stanowisko marksi-
stowskie prezentowal Jan Danecki. Podkre$lat on
przede wszystkim wielostronny aspekt pracy w ro-
zumieniy marksistowskim. Zwraca on uwage, Ze
zycie czlowieka ma sens tylko wtedy, kiedy po-
przez pracg Pprzyczyvnia sie do zwiekszania ludz-
kkiego dorobku badi w sensie materialnym, badz
w sensie postepu spolecznego. Drugi aspekt pra-
cy, to fakt, ze jest ona Srodkiem do zaspokajania
potrzeb i od tej strony interesuja sie mig ekono-
misei. Jednak praca jest i swego rodzaju dozna-
niem spolecznym. Z tego Jjcznego punktu widze-
nia trzeba réwniez patrze¢ na naukows organi-
zacje pracy, na racjonalizacie, pviaige przede
wszystkim o cele. kiérvm ta organizacja i racio-
nalizacja ma stuzyé, Dlatego w naszych warun-
kach czlowiek w produkceji, jego potrzebv nie mo-

dzenie. Rzecz wiec dotyczy grupy mlodziezy prze-
cigtnie uzdolnionej. Problem ten bedzie stopnio-
Wwo wygasal, w miare rozbudowy szkél wyzszych
z jednej strony, z drugiej za$ ~— w miare wyrow-

nywania si¢ rozuic spotecznych.

ekonomiczne,

g3 byé traktowane ja
ktérym trzeba oszezg

ko koszt, jako eiement na
26, aby b
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RUN NA MASZYNY
ROLNICZE

Jak wiadomo Jeszcze w ub. .
sprzedaz maszyn rolniczych zarbwe
no dla kolek rolniczych Jak i dia

zwlazku z tym m. In, konieczne o-
kam_lje si¢ przyspieszenle rozwoju
sleci laboratotibw przy wiekszych
wytwérndach pasz 1 sieci pracowni
paszoznawczych przy wojewédzkich
stacjach chemiczao-rolniczych. (Sb)

AUTOSTRADA: . -
POLACZY KATOWICE
Z KRAKOWEM

Choclaz w ostatnich dwéch Istach
przeprmmdzoqo w woj. katowickim
peing modernizacje ok 660 km drég,

T ——

GASTRONOMIA
VWCZORA) I DZIS

‘Warto§é obrotébw gastronomil spoi
dzielezoScl zaopatrzenia 1 zbytu w
roku ubiegtym wyniosta blisko 6,7
mld z1, przekraczajqc,zadania plino-
we © 1,8 proc, a wyniki roku 1866
~ o 13,2 proec, Ciekawe sa dane, do-
tyczace struktury obrotéw gastrono-
micznych, Jesli wiasna produtkeja Ku-
linarna w r. 1966 stanowita 15,9 proc.
obrotéw, to w r. 1367 juz 23,5 proc.
Zmalal natomiast z 44,7 do 44.2 proc.

indywi kapitalny remont ok, udzial wédek, chociaz w liczbach
zr.u’ér,:g‘“:?,’,';ﬁog’é’,‘""‘:wi,_.';:‘p";;’;‘;;; i wybugowano ok, Zsovsamk‘:hﬁsﬁ bezwzglgdnych notowano wzrost
wylkazywaly teud::nch warostowa, k - co staw_ia to wojewddztwo sprzedazy wodek. Stwierdzono jed-
Natemiast w pierwszych miesigeach na pierwszym miejsen w kraju pod nak, Ze mamy do czynienia z ilos-
br. sytuacia ulegla zasadniczey zmia~ wzgledem  rozmachu  budownictwa ciowym spadkiem spozycia wédlki,
nie. W okresie dwéch pierwszych

miesiccy’  br. esprzedaz ciagnikéw

i maszyn rolniczychk dia gospodarki glgbia,

chiopskiej byla o ponad 50 proc.
wy2s7a nl: w analogicznym okresie
ub, 1., zloiyl sig na 10 wazrost sprze-
daiy dla kélek rolniczych o ponad
70 proc, i dla indywidualnych rol-
nikow o 39 proc. Sprzedaz maszyn
bylnby, Jak ocenia CRS, jeszeze
wyisza, gdyby dostawy nadaialy za
potrzebami rynku. Charakterystycz-
ne jest, Ze wrmolony PoOpyt na ma-
szyny utrzymal si¢ réwniez w mar-
cu 4 kwietniu br., co wskazuje, ie

drogowego — efekty te nie zadowa-
1ajg jeszcze gospodaray Siaska i Za-
W  poeczatkach br. podicio
decyzje o nle spotvkanej dotychezas
koncentracii nakladéw w tej ;dzie-
duinie, W wyniku tej koncentracji
jeszcze przed rokiem 1970 planuje sig
przebudowe trasy E-16 na odeinku
od Zor do Katowic oraz od Kato-
wic do Siewlerza.

Wiréd innych, oblatych tym pro-
gramem przedsiewzied, znajduje sig
bgdgca obecnie w fazie decydujace}
przebudowa drogi Chorzéw — By-
tom, Dalszym etapem ma byé budo-

v coraz géciej konsu
wodki gatunkowe, drozsze. Niemnie}
jednak obserwowany spadek posteg-
puje zbhyt wolno. Wprawdzie wyco-
fano sprzedaz wodek w 39 zakla«
dach, wstrzymano jg czasowo w 36,
ale to jeszcze mialtn, Ciagle alkohol
w ohrotach gastronomicznych np.
woj). lubelskiego stanowi ponad 50
proc., kleleckiego — ponad 49 proc,,
szezecinskiego — 48 proc.,, katowi-

omawinne ozywicnie nie jest zja- wa obwodnicy Srédmiedcia Chorzo- ckiego — 47 proc. Wydaje sle, Ze

;vilsk_icm l_col:liunk:uralnym, krétio- ln;:'ni‘eim‘ ktore} gggt:o‘t;{wmg sie g‘ najhardzie§ prosta droga do dalsze-

alowym, jak to oceniano jes d . - Spod -

tutym bh. Jeszcze w l;‘ejm;lje ,m.‘ o . :irzypuziunmwe go ds]mflku1 spoiycia alkts)rnirnu’ to
) . skrzytowania | estakady nad urza- modernizacia, unowocze$nienie za.

. d‘}‘]’;g“&%ﬁ‘;“‘“:]h‘?f}" llzgeunlmw, dzenfanmi przemysliowymi. Przewidu- kiadow, rozwéj produkcji kulinar-

pelni od oy atySzvn rolniczych w je sig takie zakoiczenie budowy od-

) powiadaly potrzebom rynku, cinka tzw, trasy kochlowickiej o nej.

to w br. moina by ich sprzedaé za
1—2 mid zi wigcej niz oceniano przy
opracowywaniu planu. Takie zwigk-
szenie dostaw maszyn napotyka jed-
nak na znaczne trudnoscl, W okre-
sie bowiem, kiedy brak bylo nahyw=
cOw na maszyny rolnicze, rozwinis-
iy zostal ich eksport., Obecnie wige
zwigkszenie dostaw mna rymek krajo-
wy wymaga nie tvlko ograniczenia
eksportu, .ale i przestawienia asore
tvmentu produkeji, stosownic do po-
trzeb rynku Xrajowego, co wyma-
ga €o najmniej 6—9 miesiccy.

Szezegblnie poiadane byloby  pray
tym, aby rozszerzenle produkcii na
potrzeby kraju zostale 2zapewnione
bez ograniczenia produkcji ekspore
towe}. (Sh)

SYTUACJA PASZOWA

Dans za I kwartal br. wskazujx.
ie bardzo wydatnie wzrosla sprze-
daz pasz tresciwych, dla gospodarki
chiopskiej, bo o ponad 26 proc. w
tvm za dostawe zbéz w ramach kone-
traktacjl sprzedano o ponad’ 70 proc.
wigced yasz niz w ub. r,

O lym wzroScie sprzedaly -passz,
Jak sie ocenia, zadecydowaly przede
wszystkim  dwa  czynniki: korzyst-
iejsze ceny skupu zboia, zacheca-
iace do ograniczenia zuiywania go
na pasz¢ orax trudnosci paszowe,
ktére wystapily na nriektérych tere-
nach,

dwoéch jezdnlach, ktéra 4 roku 1970
ma si¢ sta¢ poludnlowa obwodnicn
srodmileScla Katowic, s w przyszio-
Icci’ otlcinkiem nnto;tmd.v Inczace)

a becni

A jak zapowiada sie w wiejskie]
gastronomil rok hiezney?
Plan obrotéw zostal okreflony w

intensywne prace projektowe | przy-
gotowawcze, kifre zapewnié puwin-
ny szybkie zreallzowanie tej inwve~
stycjl.

(kk)

KONTRAKTACJA ZB62
ZAKORCZONA

Kontraktacja zb62 ze ghioréiy te.
gorocauych zostala juz rakoiczona,
Nm ogélny plan, przewidujacy za.
kontraktowanie 129557 hektarow
zb6: w gospodarce chiopskiej, zren-
tizowano 13103508 hektaréw. Wskaf
nik wykonania planu — 101,2 proc,
Nie wykluczone, ie po dokladnym
podsumowaniu  wszystkich danych
t meldunkéw, Jakie jesrcze 3 tere-
nu do CRS naplywaja, wskafnik ten
nieco sie¢ zwigkszy.

Od 1! kwietnfa br. spéidzielczoké
zaopatrzenia i 2zbytu przystapila do
nowej akcji Kontraktacli zb62 ze
zbiordw roku przysziego. Niezalei-
nie od zhoz spbldzielcro$é przeimu-
je w roku biezacym takie kontrak-

wy 1 o 7,8 proc. wigkszej, nii
wykonanie r. ub, Gléwne zadanije
bedzie polegaé na dzlszym wzrofcie
produkejl  kulinarnej, kt6rej udzial
w ogélnycy obrotach ma wzrosnaé
© 1,5 proc. Oznacza to potrzebe roze
woju produkeli nie tylko tradyeyj-
nych dan goracych, ale takze dese-
row, wyrobow cukierniczych, suré-
wek, poiraw i napojow mlecznych,
potraw z ryb.

Bedzie sig nadto datyé do tego,
ahy sprzedai alkoholu w restaura-
cjach i pospodach nile przekraczala
35 proc. ogbinych obrotéw, w ba-
rach zaé — 40 proc. Chodzi tu tak-
ke o© przestrzeganie zasady nie-
sprzedawania alkoholu w tych za-
kiadach, kt6re nie prowadzg sprzes
dazy goracych positkéw.

Stosunkowo niezle wyniki przyno-
si system przekazywania nlektérych
maiych zakladow do prowadzenia
ajentom. W roku ubieglym sp6l-
dzielczod¢ miala 405 takich zakla-
dow. W roku blezaeym chce te ilosé
zwigkszvé o dalszych 72, Podobnte

Popyt na pasze trefciwe ‘L’"’V tacje rzepaku 1 rzepiku na zlecenie zaklady prowadzons mna warunkach
Z;‘:,‘;;}ol),:‘:m’:;:ka ‘;S:n?: m;;'fms;g‘; przemysiu tluszczowego. odplatnosel  zryezaltowane] maijg
pardi mieszanek = paszowych. W (T2) wzrosnaé z 229 do 442, (TZ)
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KOMUNIKAT

W dnlu 28 kwietnia br. edbylo.sie
zebranie xzespoiu ,2ycia Gospodar-
rzego”. Na zebraniu omoéwicno i za-
akceptowano zmiany w zequle
(skreslenia, Tezygnacje-oraz — w je-
dnym przypadku — stala wspélpraca
z innym tygednikiem). Ustaloro," Ze

sowego zespolu odzwiercicdladé be-
dzie bhardzie] prawidlowo podziat.na

i; sespdl redagujiacy i konsultacyjny.

El

J

praktyke funkcjonowinia datychcn-'

v

T A N R T

‘Nowy, polski wynalazek-

W Instytucie Mechanikl Precyzyj«
nej =zesp6l specjalistbw opracowal’
i opatentowal zupelnie nowa meto-
dg, ktbra w. praktyce meogtaby zna-
cznie Skréei€ czas nakladania po-
wloki z takich 'tworzyw, jak poli-
clilorels ' winylu, rylsan, polietylen.’
Nowoczesna metoda pokrywania
pna zimno” pozwala na wyelimino-
wanie urzadzen grzelniczych, ktére
jak 'V byly dzowrne przy
powlekaniua przedmiotéw metalowych
tworzywami sztucznymi. (BNT-PAP)

Energia z odpadéw

Chodz! w tym przypadku o ,,0d«
pady atomowe’; urzadzenia do ich

Mur T pianii- e

i inzynieréw 1z .insty’tutu
Syntezy .Organicznej pod

Zespll
Clezkie]
Iderunkiem mgr inz, Tadeusza Snie-
zka opracowal technologi¢. produks-’

cji tzw., polinretanowych pianek

sztywnych, Plyta - itakiei pianki o

gruboscl 7 em ma- wlasnoSci izelacyj-

ne muru zbhudowanego z 3 cegiel

Jest przy tym 9-krotnie liejsza, a w
H H

przer6bki na energie r & u-
dowaé w Japonii, Caloéé ,instalacji, ma wyzsze
o dziennej 1ol i pr rz; 3

z  konstrukcia stalowg
© 10 proc..wlasnosci wy-

3
0,7 tony, ma kosziowaé ok, 400 min
dolarow, Uruchomienie tej ,fabryki
energit atomowej” ma nastapi€é w
1971 r, (PT mr 14/68)

Pneumatyczna maszyna
do pisania

Pneuntatyczng maszyne do pisania
opatentowano w ubiegtym roku w
Stanach Zjednoczonych. Maszyna nae
pedzana Jjest sprezonym powietrzem,
ktére zasila specinlny logiczny ob-
wod  pneunatyczny, skladajacy sie
z elementOw  strumieniowych. Na
maszynie pisaé moina do ok, 720
516w na minutg. Maszyna ma tradye
cyjiny uliad klawiszowy, jednak kla-
wisze sa w niei nieruchome, maja
natomiast male otworki, przeslania-
ne w czasie pisania palcami maszye~
nistki, Przystoni¢eie ctworku w klae
wiszu powoduje dziatanie odpowled.
niego czlonu obwoedu logicznego,
ktory wybiera odpowiadajacq nacis

we. Planki szfywne mo-
ga byt laminowane dowolnymi po-
wlokami — m, In, suchymi tynkami
gipsowymi, eternitem,, . paplerem, a
takze 3t W war ch Ja-
boratoryJnych koszt 1 m Lw. pian-
ki o grubofici 7 cm.wynosi:. 300 21,
W produkcli masowej kwota ta”
zmniejszy sle o 40  proc. Surowcem

wyjsciowym do produkcji pianek sa .

hezuzyteczne do niedawna odpady
produk-

petroc! Tec
cji jest talka prosta, ze pianki ‘mo-
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n )
teczna jest aparatura do utrzymywas
. nia - wiaéciwego Kkierunku posuwania

sig. maszyny wiertniczej przy prze-

* bijamiu tuneli- metodami gorniczymi.

I Sred«
Wydrazony ta mewq:t tunel o
nicy 6,5 m 1 diugoici 2,4 km zbo-
czyl 0 1,5 em od zap!nnowanegg kie«
runku, {(,Przeglad ~GOrmiczy nr
2/68).

‘Samochody i motocykle

Polska mowryzzcja- odznacza sig
dzisiaj najwigksza liczba motocykli
i skuteréw w stosunku do liczby sa=
mochodow osohowveh na Swiecie.

- Na: jeden samochéd osobowy Dprzye

a bowiem przeszio 5 motocykl,

;og:zas gdy vy Szwecii — 0,04, W
NRF — 0,03, w W. Brytanii — 0.6, W
Jugostawili — 0,5, a na Wegrzech —
3,0, (Motor nr 11/68)

‘Spiralny frez

2! Raﬂzieclgim opatento=

ga byé wykenvwane .
na budowach. (BNT-PAPFP)

edni

Metro w Pradze

W 1971 r. zostanie oddany do uiyt-
ku w Pradze pierwszy odcinek me-
tra. Calkowita jego -dlugoSé hedzie
wynosi€é okolo 40 km. Zatwierdzony
ohecnie przez rzad ,CSRS projielkt o-.
piera sle na szeroko zakrojonych ha-
daniach .geologicznych i hadaniach

ruchu przeprowadzonveh przez orue

w
" wane nowa konstrukcj¢ {freza -czo-

lowego., Ma on spiraing krawedz
tnaca. Powierzchnia czolowa freza

" jest plaska w czesci Srodkowe) a na

zewnatrz stozkowa, Przy pracy tym
frezem przehieg skrawania »Jest zblf«
Zony do skrawania _przemagaczen!;
glehokoSé skrawania jednego przej-
$cia freza roziozona jest na kilka
warstw skrawanych roéwnoczesnie,
lecz przez roéne fragmenty ' spiral-
nej krawedzi tnacej. (,Przeglad Me«
chaniczny' nr 3/68) .

"l"lﬂ‘ﬂuﬂ na rozrachunku

Tustytut Cierkie] Syntezy Organicze
nej w Blachowni Slgskiej oran In-
stytut Farb .4 Lakierdw w Gliwicach
przeszlv niedawno na rozrachunek
gospodarezy. Przyjmowaé beda one
—.ma podstawie umowy — zaméwie=
nia na Konkretne opracowania naue
kowo~-techniczne. Otrzymaly one take
3e prawo sprzedaiy. opracowan teche
nologicznych nie tylko w kraju, ale
i 'za .granica. Instytuty te przvgo-
towuja sl¢ w zwiazku z tym do Mig«
dzynaredowych Targéw Poznanskich,
gdzie po raz pierwszy wyslapia =
konkretng oferta. snrzedazy jui o=
pra i {BNT-

PAP) . ]
Brak klientow

“Ponad milien ulywanych samochoe
déw oczekuje w NRF na nahywcbw.
Tylko wory mnicjsze ciesza sie Ja-
kim takim- popytem, poiczas gd_y WO
2y’ duze nie interesuja -zupslnie na-
bywcoHw,. Wprowadzona ostatnio
podwyzka podatkéw jeszeze bardziej
pogorszy svtuacje na rynku samo-

. uzywanych. {Horyzonty
Techniki nr 3/68)

- ‘Plywajqce m‘:guzyny

Brak powierzchni w magazvnach
zhozowych uzupelniala. w. wojewodz-
twie i

e

t iczone ma
Odrze statki 1 barki -Funkcie ply-

wajacych
kilka tysigcy ton kaidy, pelnia trzv
Jednostki

néw o po.

wyshizone
»Szombierki’ 1 sSiemianowice”.
Przeznaczons. ostatnio na zlem stare
" harkl. desantowe po.niewielkiej adap~
_tacjl takie waja pomieScié’ ponad
500  ton ziarna kaida. (WiT-AR)

inne przypadtoici. Przeciw nadmiernemu halasowi w zaktadach

(zdjecie prawe).

CAF — PIOTROWSKI

snietemu klawiszowl litere na waleu ‘Pg TAGZIECKICH eKSpertow,  (HOTy-
z -:zclnnk:mu'. Nie przewiduje sig¢ w zonty Technild nr 3/68)",
. najblizszym czasie wprow.adzcnia L.
! maszyny do produkcil seryjnej ze Mini-komputer
wrzgledu na znaczny Koszt. (,Product N )
Engineering”, nr 15/67) W jednym z amervkasiskich przed-
’ slebiorstw  skonstruowano ostainio
Najwieksza tama urzadzenie do przetwarzania danvch
kibrego wymiary igaharytowe WY,
aki ie bu~ nosra 10x10x23 cm. iest to wiec przy-
d(xﬁl’;ﬁ;ﬁxﬂ%;‘x&o&: f,’;“":cee In- puszczalnie .najmuiejsze urzadzenie
dus. Bedzie to najwiekszy tego ty=- tego rodzaju. Umieszczona wewnatrz
pu obiekt ma S§wiecie. Zapora pa- obudowy maszyna cyfrowa ma po-
kistanska, ktéra ma zostaé ukonczo- staé kostki szeScienne} o krawedzi
na do 1976 Toku, bedzie trzykrotnie 10 em, Zawiera ona wszystkie ele-
wicksza od tamy asuanskiej. menty normalnej maszyny c,\.rfrowe!
£ (WIiT-AR) tacznie 7 pamieciowa -rdzeniowa o
3 pojemnoscl ‘40,!!8 sow zag;tr;wych-
¥ Caly ten aparat waiy niewiele po-
Tlok na shsku nad 1,5 kg 1° pobiera moc 4 W.

Ponad 4n-kro':r:=ie wiz_rosga w ﬂ;)OJ- » (PT nr 10/68) -
katowickim ilo§¢ pojazd6w mecha- e
nicznych w poréwnanin do okresu Szyb'(o§c 250 km/godz,
migdzywojennego, a. ruch mna Slg- P .
skich drogach jest _pmlml. 2,5 raza Pomicdzy stacjami Majkop-Bielores
wickszy od éredniej krajowej, W ja, ma dgoérzach Pé6inoe«
okresie ostatnich tylko dwé6ch Ilat nego Kaukazu, zbudowano ekspery-
przewieziono na Slasku przy pomocy mentalny odcinek toréw kolejowveh,

A samochodéw 70 min ton masy towa- na ktérych “w tym roku rozpoczng
rowej (dwa lata temu, zaledwie 32 sie praby superszybkich lokomotyw
min ton), (Motor ar 14/68) ‘4 pociagéw.” Na -eksperymentalnvm

. R odcinku mozna bedzie osi & szyb-
Co lubig telewidzowie kob¢ 250 lkmifgodz, (WIT-AR)

W Anglii skonstruowano aparat I.asery w gérnictWie
elektroniczny, mogacy Trejestrowaé .
zainteresowania . i przyzwyczajenia W . ostatnich = latach “'Zastosowano
telewidzO6w. Aparat zainstalowany Ewiatto laserowe w pgeodezyjnvch =

2 przy telewizorze, zaczyna dzialaé z przyrzadach, uzyskuine w  wielu."

A chwilg umchomieni_n programu przypadkach wigksza dokladnosé po-.

It prIez nfulawcz:\ stacjie televﬂzyjng. miaru z klasycznymi metodami- op-

I3 Rejestruje on daty, czas wlaczenia tycznymi. Jednym z takich instru-

7 74 i wylgczenia telewizora oraz czas mentéw fJest dalmierz  geodezyiny

I przelaezenia na inny kanal. Zebranie »Geodolit’”, oparty na Swietle lasero-

i wiekszej liczhy ‘uzyskanyeh w ten wym. Moze on hyé¢ uitywany do spos

i sposéb danych .moze bardzo poméc' rzadzania - profilu  nrzekroju. terenu

i w ukladaniu programéw telewizyj= przez obszary zabudowane i.trudno
nych. (,ETZ-B”, nr 1/68) L dostgpne z' samolotu, Réwnie. poiye '
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90 decybeli to liczba okreilajaca znoing dla crowieka granice *halasu w zaktadach prze-
mystowych, Natomiast 130 decybeli to gérna moiliwosé stuchu ludzkiego. Po przekroczeniu 90
decybeli wystepuje uszkodzenie nerwu stuchowe go i tzw. choroba wibracyjna — powodujaca ner-
wice, zaktdcenia réwnowagi i

. pracy podejmowane sq réine $rodki zapobjegawcze. W hutach élgskich szeroko stosuje sie wy-
i kladanie szczelnie glosnych miejsc plytami’ diwiekochtonnymi ~— nie-zalatwidjg one jednak ca-
i loici problemu. W sitowni huty im. Lenina zastosowano po raz pierwszy oryginalng metode opra-
| cowanq przez fachowcéw kombinatu' oraz Instytut Automatyki PAN. Powietrze turbodmuchaw

. skierowane zostalo podziemnym rurociagiem do komory, stqd zas wydostaje sie ono kominem
wysoko ponad zabudowe huty. Dzigki temu halas panujgey w sitowni obnizono z 114 do 90 de-
cybeli. Na zdjeciu: kominy ze specjalnymi ,kolnierzami" (w glebi) wyciszajq ostatecznie halas
powstajqcy wskutek pracy turbodmuchawy (zdjecie lewe) maszynista-sitowni Ferdynand Pomykacz
przy turbodmuchawie pokrytej specjalnym ,,pancerzem® diwigkochtonnym
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