BCHODZIMY 98 rocznice

urodzin Wlodzimierza Lenina.

To prawie wiek caly. -Pisanie
2 okazji rocznicy grozi zawsze od-
é\bletnoscta i uproszczemaml a
przeciez- chodzi o postaé 1 dzielo,
ktére wspoltworzy procesy 1 wa=
runki, w jakich obecnie 2zyjémy
i dzialamy. W ubieglym roku mi-
nelo pdét wieku od Rewolucji Pai-
dziernikowej, wydarzenia, ktoére
nie tylko przeobrazilo stosunki na
obszarze, 'w jakim zyjemy, ale
zmienilo bieg historii i uklad s
w $wiecie. Jest wige okazja, aze-
by snué refleksje nad historycznym
znaczeniem dziela Lenina, patrzeé
na nie przez pryzmat historil,

Ten sposéb podejscla ma jednak
to do siebie, ze ustalajac lanicuch
przyczyn i skutkow wydluza per-
spektywe historyczngy, tworzy dy-
stans do danego dziela i postaci.
Wyjasnia to wprawdzie precyzyjiniej
geneze -wspolczesnosci, ale zwigzek
miedzy nig a przeszloicia staje sie
— powiedzielibySmy — wynikiem
specjalistycznego zabiegu, A prze-
ciez — odczuwamy to dobrze — po-
staé i dezielo Wlodzimierza Lenina
w najmniejszym siopniu nadaje sie
do tego, aby je przyswajaé tylke
przez specjalistyczne -analizy, Le-
ninizm w swoich. najgtebszych zas
lozeniach zasadza sie .na organicz-
nej jednos$ci teorii i rewolucyjnej
walki o socjalizm, walki, ktéra”
staje sie udzialem klasy robotni-
czej i wszystkich ludzi pracy.

w $§wiecle, ktéry byl
jakosciowo biorae ukla-
dem  odniesienia dzialalnoscei i
twérczosei Lenina jako teoretyka
analizujacego imperializm oraz teo-

Zyjemy

retyka i przywadey zwycigskiej re-

socjalistycznej. Lenin
\\'spo'uworzyl zasady orga"nizacjl
pierwszego w: $wiccie panstwa i
gospodarki socxallstyc;me; oraz rea-
lizowal je w praktyce. Jest to krag
problemdw,” z ktérymi sig -na co
dzien stykam}. bez  zrozumienia
ktérych nie moiemy sobie ob;asnié
otaczajacej rzeczywistosci, ani-‘tez
przeobrazaé jej ckutecznie. Lenin
pozostaje dla nas wzorem przywaod-
cy, ktéry ijednoczyt’ dzialalnosé teo-
retyczng i pxaktvczno -organizator-
ska, byl przywddea i teoretykiem
klasy robotniczej, ktory teorie i do-
gwiadczenia praktyczne przekuwat
+ w polityke, c7)mac ja narzedziem
klasy robotniczej i jej partii- dla
rewolucyjnego ‘ksztaltowania, rze-
czywistosel,

wojucji

| AKTUALNE

Leninizm nazywa si¢ marksizmem
epoki imperializmu { rewolucii
proletariackie, ' Leninowl przypa-
dto w udziale wcielaé w czyn za-
lozenia tej teorii. Teorelycznym |
jednoczednie politycznym punktem
wyjécia marksizmu Jest uznanie
obiektywnie rewolucyjnej roli kla-
sy robotnicze] w systemie kapita-
listycznym. ,Nie chodzi o to — pi=
sali juz w 3845 r. Marks { Engels
— ¢o w danej chwili wyobraZa so-
bie jako swéj cel ten czy 6w pro-
letariusz czy mnawet caly prolete-
riat. Chodzi o to, ezym Jest pro-
letariat w rzeczywistoéel 1 co, zgod-
nie z tym bytem swolm, bedzle
zmuszony zdzialaé w historil. Jego
cal | role dziejows wykresla & gé~
Ty w sposéb oczywisty 1 nieodwo-
lalny jego wlasna sytuacia 2ycio-
wa, jak rbéwniez cata organizacia

‘dzisiejszego spoleczefistwa‘,

Dla Marksa i Engelsa teoria so-
cjalizmu_byla §wiadomym opowie-
dzeniem si¢ po stronie klasy robot-
niczej, wyrazala jej interesy, ro-
dzita sie jako je) narzedzie rewolu-
cyjne i rozwijala sie rtéwnolegle

z opracowywaniem podstaw pro- -

gramu ruchu ' robotniczego, jego
strategii 1 taktyki. Zespolenie teo-
rii socjalizmu # Tuchem robotni-
czym bylo warunkiem przeksztal=
cenia si¢ klasy robotnicze} w klase
§wiadomg swych celéw, ktéra wy-
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(zytelnicy czekaja na odpowiedi

ROBLEM stosunkéw miedzy
prasy w naszym kraju a in-
stancjami, organizacjami 1
przedsiebiorstwami najrozmaitszych
typoéw byt jui wielokrotnie normo-
wany na réinych plaszczyznach,
Przypomniimy, e sa mnie tylko

- ustawy sejmowe (odpowiednie pa-

ragrafy Kodeksu Postgpowania
Administracyjnego), ale réwniez i
doéé jednoznaczne dokumenty par-
tyine w tej sprawie, I choé¢ nie ma
jeszcze nNowego prawa prasowego
sytuacja, jesli idzie o stosunek do
krytyki prasowej i postulatéw
zglaszanych na lamach' gazet, jest
jednoznaczna. Prasa; jako repre-
zentantka opimi.publicznej, uzna-
wana jest za wazny element funk-
c:onowama demokracji socjalistycz-
nej ‘i na fej m. in. plaszczyime
trzeba, oceniaé, .stosunek. do_tego, co
sie pub ije, ze strony administra-
‘czy gospodarcze]’

‘réznych szczebli,

Sa to sprawy do§é oczywiste. Je-
2ell trzeba je przypominaé — to
dlatego, e praktyka niejednokrot-
nie odbiega od teoril, e wiele og-
niw naszej administracji do kryty-
ki § postulatéw, zgtaszanych na la-

mach prasy ma stosunek bad% lek-
cewazgcy, badf niechetny, a maj-
cze$cie] — nie ma zadnego stosun-
ku, uwaiajac, %e gazety moga pisaé
swoje, a oni- beda robié swoje, tak
jak uwazaja' za stuszne. Za taka
praktyka kryje sie ‘pare mylinych

pogladow, o ktérych warto powle-
dzie¢ parg stéw.

Poglad pierwszy moZnam sprowa-
dzi¢ do rozumowania nastepujace-
go: w ustroju socjalistycznym ad-
ministracja reahzu]e mteresy Spo-
leczne, o ktore rdéwniez powinna
walczyté prasa. A wiec prasa ma
za zadanie pomagaé administracji
przez wyjasnianie trudnosci i po-
pularyzacje osiagnieé. Krytyka, czy
odmienne zdanie - w konkretnych
sprawach, przeszkadza w pracy, co
Jest Jednoznaczne 2 prmszkadza-

tecznych, “fai
chowey — i tak wlemy lepieJ, niz
dziennikarzé, co i jak trzeba robié.

Z pogladem tym bezpoérednio ko-
responduje poglad drugl —°ze to,
co publikuje prasa, jest wyrazem
przekonafi konkretnego autora, ja-
klegoé pana X czy Y — z ktérymi

, moZna sig zgadzat lub nle, ale /kt6-

re nale*ly fraktowad iako - wyraz
indywidualnych pogladéw, do tego

najcze$ciej pogladow dziennikarza,

a wiec zwykle dyletanta.
Generalnie rzecz biorac, kryle liq
za tym niedocenianie sily slowa
drukowanego jako wyrazu . pogla-
déw czy stanowiska .okre§lonych
czesei opmnipubhcmej Nawet bo-
wiem. jezeli autor publikuje swoje
wiasne, mdywuiualne przemyslenia
(cho¢ nigdy — poza‘bardzo wasko-
fachowymi. sprawami — ie prze-
myS$lenia nie's3 i nie moga byé
absolutme oderwane od pogladow
szerszego = Srodowiska, w ktérym
autor . zasiegal informacji) — to

fakt - podama ich. do powszechnej -
wxadomoécl powaoduje, .ze: domeramf

one do §wiadomasci. .Spolecznej, : ze
przestaja byé poglqdarm
'dualnyml. Ze’ ksztaltu]a opinie” pu-

_bhczna. Tak - wiec — takze W wy='
padku gdy jest ‘to: stanowisko. nie-
slusz.ne b}ewdne czy niepdne — ‘PO~

mlganle go milczeniem mie jest wy-.
razem stosunku do autora’ czy da-
nej redakeji, lecx. lekcewazeniem
dzfesiaticdéw, a mieraz setek tysiecy
czytelnikéw gazety.” Oni bowiem,
a nie konkretny dziennikarz, ktéry

mdywx- :

Jest w tym wyrpadku poheﬁn!qumj
"majg prawa wiedzieé, jakie jest

zdanie dsnego organu czy komére.

ki odpowiedzialnej za krytykowany
czy omawiany odcinek -Zycia, jakie
-stanowisko reprezentujg ludzie,
~majacy w swych rekach decyz,e,

{ konfrontowaé to zdanie i to sta-
nowisko z wlasnym osadem oras
grgumentami, wysunietymi przez
prase,

Wreszcie, pomijanie milczeniem
licznyeh postulatéw prasowych. —
to wyiracenie sobie samemu z reki
istotnego -
ktdrego mozna konfrontowaé teore-
tyczne, D lanistyczne zaloZenia-z po-
tfrzebami spolecznymi, .z tym’ co s3-
‘dza ma ten temat . 'zwykli' ludzie.
Chodzi réwniez o to, Zeby.podnosié
“poziom éwxadomoécx

gent, -
Za Iekcewnieniem oplnﬂ publkz-

spotecznej, -
‘whrew ktérej 'nie moZna - realizo- -
waé nagsluszme;szych nawet zalo-'

narzedzia, przy pomocy -

nej kryje siq takie:czesto zwykle -

- wygodnictwo, przekonanie, . 2e" li-

czyé sle trzeba nle.tyle 'x- opin!q.

czytelntkéw gazet (a wiec powaz-
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POPRZEDNIM artvkule“
(,Wiosna w Rygawarze”
,.i.G. nr 15) wspomnie~
liSmy o specjalnym ple=-
num Komitetu Warszaw.
skiego PZPR na poczat-
ku ub. r. poswieconvm warunkom
pracy w stotecznych zakladach. Je-
den z generalnych wmloskéw ple=~
num brzmial: nle wykorzystuje sie
wszystkich mozliwo$cl, poprawy W
ramach posladanych érodkéw 1
mozliwo§cl, a niejednokrotnie ob-
serwitje sie nawet pogorszenle 8y-
tuacjl w stosunku do lat ubieglych.
Wskazano Jednak takie na wiela
zaktad6bw, w ktérych sytuacia Jest
diametralnie inna, edzle ludzie do-
bre} woll, przepojeni troska o ca=-
loksztalt spraw gospodarczo-spo-
lecznych potrafia niekledy zdzlalad
cuda, ,Cud” zdarzyl sie w ,Ryga-
warze” — w zakladzie przemyshu
gumowego 1 podobny ,cud” ma
obecnie mieisce w zakladzle prze-
mystu maszynowego — w Fabryce
fozysk Tocznych, znane] do nie-
dawna - pod nazwa Warszawskie)
Fabryki Wyrobéw Metalowych.
Wyspa szezebcia? Ral w przemy-,
§le? Idealne warunki pracy? No
nle, ale w fabrycznym bilansie wa-

. runkéw pracy rubryka pozytywbw

zapeinia sle nleustannle., a rubry-

ka negatywbw zmmnieisza sle po-

zycia za pozveja. Jak oni to robla?
SEOWO SIE RZEKLO..

Juz w samvm programie zamile-
rzefi organizacyinych, ekonomicz-

WARUNKI PRACY

Fabry
ludzi

ka

aktywnych

ANTONI GUTOWSKI

nych { techniconyoh nd ok 1088,
bedacych kontynuacis uchwaty VII
Plenum-KC, zwraca uwage rzecz W
wielu zakladach raczei nie spoty-
kana. Sirlada sie bowiem z dwobch
oddzielnych czeéci: {edna dotyczy
spraw ..czysto” produkeyinych, §ci-
§le — ryimicznoéel produkceil, dru-
ga za§ poprawy warunkéw pracy
— — bhp oraz socjalno-bytowych.

N

Podzlal, podicreslala. tufal nie bez
raci, Jest wladciwie umowny., o
czvm zreszta dalel, ale ta druga

" cze$é mabiera  cech symbolu, jest

wainym atutem w oddzialywaniu
na zaloge, w mobilizowaniu el do
2rywéw mie tylko .produkeyinych”.

Sg w tym programie ‘rrzedsie-
wziecla profilaktyczne, jak np. ..Co
miesiac  przeprowadzaé _ kont.rok

stanu rzabezpleczenizs oston”. albo
wOkreflié wyirzymalo$é regalow w
magazynach”. Spytalem, czy istnle~
ja oznaki, Ze regaly moga sie pew-
nego dnia zawalié? ,Alez nie —
odpowiedziata dyrektor do spraw
administracyino-gospodarczych Zo-
fia Oleiniczak — chodzi tyiko.o to,
Ze te regaly maja juz pietnasdcie
lat i nie wiemy, jaki ciezar obec-
nie moga wytrzymaé, chcemy wiec
sprawdzi¢”., Zaplanowano takie
przedsiewziecia majace na celu po-
prawe warunk6w produkcji, jak.
np. ,Mechanizacja zakladania deta-
11", ,Poprawa wietrzenia w nowei
. hartowni” ,Remont wentylato-
' réw” itd, Jest co$ 1 dla ducha, dla
rozrywki, relaksu: ,Wykonaé auto-
kar dla zakladu”. Czytalem ten
punkt kilka razy i zerkalem na
nazwe zakladu, czy nie zaszla po-
mylka, Nieduza, bo liczaca ponad
osiemset ludzi fabryka lozysk ma
wwykonaé autokar”.. Jak?
Onowiadat mi o tym sekreiarz
POP Stanislaw .Domagalik. wlasci-
wie zaczat tylko, bo pokoj sekre=
tarza byl zatloczony ludZmi i kaz-
dy co§ dodawal, uzupelniai ,Do
ofrodka kempingowego... ¢ widzicie
dopiszcie jeszeze ten oérodek, wozi-
liémv ludzi ciezar6wka, co tu gadaé —
jazda mie nalezala do przyijem-
nych.. Na wczasy pod Stupsk.. &
jakze, mamv juz wilasny o$rodek —
zapniszcie 1 to — ludzie jezdZili po-
ciagiem. drogo, niewygodnie.., Jest
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ZIEN wybrany byl przy-

padkowo. Dopiero dzi§ da-

_ta ta ma - znaczenie sym-

boliczne, Osmego mar-

.ca zaloga -podwarszaw-

" skich  Zakladow Wytwor.

czych Aparatury Rozdzielezej, 2700

luda zebrala sie i uchwalila pod-

jecie zobowigzan dla uczczenia V
Zjazdu PZPR.

Gazety  codziennie przynosza in-
formacje podobnej tre$ci i byloby
obtuda twierdzié, Ze przecietny
czytelnik polyka je ze szczegdlnym
zemocjonowaniem, W pojeciach lu-
dzi zza fabrycznych bram, a takie
tych niektorych kierownikéw ko-
morek wytworczych, ktorzy wierza
w .skutecznosé 1i tylko -administra-
cyinveh impulséw ~- zobowigzania
53 tylko ' zwyczajowym rytualem,
decorum -niektérych w kalendarzu
$wiateczanych dat, Z nieskrywana
wobec -tych podejrzen przekora

ANATOMIA
ZOBOWIAZAN

JERZY URBAN

pragne przedstawlé nlejako anato-
mi¢ zobowiazan zalogi ZWAR.,

Z poczatkiem panujgcego ham
roku odbywaly sie w zakladzie ze-
brania oddziaiowych organizacji
partyjnych, w'czasie ktoryeh domi.
nowat nastrdj niepokoju. Byl to ten
rodzaj niepokoju, ktéry najczes-
clej trawi'w socjalizmie robotni-
kow, wiedzgcych nie tylko co, ale
po-co, dla kogo i dlaczego robig.

ZWAR
eksport.
Zwiazek  Radzieckd,
fabryka zaopatruje
firmy w urzadzenia elektrycz-
ne zastosowalne do wysokich”
napigé, przeznaczone ‘miedzy inny-
mi dla budoisanych tam zakladow
chermc,:mch Skutkiem pewnych
przesunieé w radzieckim programie
inwestycyjnym ubiegloroczna akwi-

wytwarza giéwnie na
Gléwnym odbloreg jest
Miedzyleska
radzieckie

zycla na radzieckim rynku nie
przyniosia sukcesu. Zaklady Wy-
tworcze  Aparatury Rozdzielczej
nie uzyskaty proporcjonalnego do
swych mocy wytw()rczych czyld
pelnego portfela zamodwien.
Jednoczesnie ogniwa handlu za-
granicznego sygnalizowaty-zapotrze. -
bowanie na aparature rozdzielczg do
niskich napieé, popyt na urzgdzenia
DOtrz'bbne do wierces naftowych i
Innych “prac. ktére w polityce go-
spodarczej ZSRR uzyskaly. priory-
tet. Sprostanie im wymagaloby roz-
szerzenia repertuaru produkcyine-
g0 ZWAR a takZe zlamania nieja-
ko — co ekonomicznie Tyzykowne
— istniejacej specjalizacji zakladu.
Zebrania partyjne zasygpalizowa-
ty wigc niepokoj zalogi o warupko- |
wane zbytem mozliwosei wykona-
nia planu eksportu,. niepokdi- bio-
raey sie z niepelnego portfelu za- |
méwien, Zaprezentowaly tez troske

,

0 przvszlaéé firmy, o to, czy naryn.
ku radzieckim bedzie ona nadal w
pozycji ekcpansvwnej. czy tez moie
z latami grozi jej stopniowe elimi-
nowanie. Czlonkowie partii zadek-
larowali tez cheé wspdlpracy przy
tworzeniu a potem wykonywaniu
zmodyfilkowanego nolens volens
programu wytworczego. W kierun.
ku dyrekcji, zjednoczenia, centrali
handlu zagranicznego poplyngt te-
go rodzaju jmpuls,

Rzecza fachowcow: handlowcdw.
technikOw, organizatorow i ekono-
mistéw bylo zgloszenie propozycii.
Po szezegdlowej penetracji ra-
dzieckiego rynku, mozliwosei wy-
twérezych innych polskich zakla-
déw i samego ZWAR program taki
zostal opracowany i dyskulowany

"byl na o$miu zebraniack oddzxalo-

DOKONCZENIE NA STR, 10



‘@ W Eomitecle Centralnym PZPR od-
bylo sle pod przewodnictwem I Sekre-
tarza KC tow. Wiadysiawa Gomulki, po-
siedzenle komis}i dla przygotowanla V
Zjazdu Partii, Oméwiono prolekt tes

zjazdowych, Na zakoriczenie dyskusjl
wyglosil przeméwlenle tow, Wiadyslaw
Gomutka,

@® Odbyio sie w Gdansku plenarne po-
sledzenie KW PZPR poSwiecons omé-
wieniu aktualnych probleméw politycz-
nych {1 cadaniom wojewédzkie] organi-
racli partyine). Plenum KW PZPR W
Krakowie poSwiecone bylo omob6wlenlu
sytuac}i w érodowisku studenckim
wyiszych uczelniach oraz zadanlom sto-
Jacym obecnie przed wojewédzka in-
stancja partyjoa.

@® Jak wynlka a Informacjf udostgp-
nionych w Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow przedsiawiclelow!
PAP 1 kwartal br. cechowala wyJjgtko-
wo wysoka dynamika aktyvwnoséi go-

spodarczej — i to na wszystkich niemal
odcinkach., Przemyst Qsiagnelismy w
I kwartale tego roku — w stosunku do

1 kwartaiu ub, r. (wszystkie poroOwnania
dotycza tych wtasnie dwoch okreséw)
Jeden 2z npajwyzszych przyrostGw pro-
dukcji. bo o Iu,4 proc, przy planowa-
nym na br. waruicie o 7.1 proc. (Szer-
sza informacje na ten temat’ zamiesz-
czumy w rubryce ,,Aktualnosci™), N&
sytuacie w przemysle wptyoeto kilka
czynnikéw, sposrod ktérych dwa maja
charakter bardziej trwaly, Chodzi tu
0 duZe i nie ustajace zapolrzebowanie
na maszyny i urzadzenia, zardowno dia
handlu zagranicznego., jak i dla potrzeb
wewnetrznyeh, co jest ni in  funkeja
szybkiego tempa inwestowania, a takie
o zmiane Struktury konsumpcji artyku-
tbw spoiywezych, ktéra spowodowana
zostala ubiegloroczaa zmiana cea niigsa
i jego przelwortw, wyrazajacy sie wzro-
stem popytu na szereg artykulb6w spo-
zywezych., Te dwa elementy spowodo-
waly znaczny produkeji prze-
mystn naszynpwego i SpoZywcezego przy
czym ten ostitni osiugnal wzrost nie
notowany od kilku lat, Pozostale czyn-
niki — to weijicie do eksploatacji W
ostatnich 3 kwartalach ub, r, wielu no-
wych inwestycji (zwlaszcza chemicz-
nych, przemysiu materiatiéw budowla-
nych i celulozowo-papierniczego) oraz
wigksza liczbe dni roboczych, Nie u-
maniejsza to jednak rezultatéw wzmo-
zonege wysilku tysiccy zal6g fabrycze
nych i duzej ich aktywnoSci w po-
dejmowaniu zobowigzan dla uczcze-
nia V Zjazdu PZPR, Bardzo istot-
nym problemem fest rbéwnie: pewna
poprawa zasadniczych proporcii ekono-
micznych. Co prawda zatrudnienie w
przemy$lpy wzrosio o 4,2 proc., chocia
w planie reocznym powinno wzrosngé
tylko o 28 proc, ale wydajnoit pracy
(mierzona wartescia produkcji globatne)
na | zatrudnionego w przemy$le) pod-
niosla sie jeszcze szvbciej, bo o 8 proc.
Nastapil takie pewien postep w dziedzi-
nie akumulacji, zwlaszcza w przemyS$le
rolno-spozywezym, materialéw budowla-
nych. ciezkim i maszvnowym, Wregzcie
= podohunie jak w roku poprzednim
polepszyvly sle proporcle migdzy
wzrostem produkcii &8 przyrostem zapa-
86w, ktérv wyniodsl jedvnie ok, 4 proc.
w porOéwnaniu ze stanem na po::zll“‘_“
roku. W rolnictwie nietle wypadly ozi-
miny, notuje sie jednak pewne straty
W rzepaku, Obserwujemy powainy
wzrost dostaw i zakupu nawozbw sztu-
cznych — q ok, 18 proc., chociaz popvt
na nie nie jest leszcze w pelni zaspoko-
jony, Jesli chodzi o skup 2Zywca (W
przeliczenin na mieso). to spadl on nie-
co (o 2,2 proc.), gléwnie z powodu nik-
SZego skupu iywca wieprzowego, Obser-
wufe sie jednak takie zjawiska  jak |
wzrost cen prosiat, spadek skupu ma-
cior.-poprawa dvscvpliny.-realizac)i-kon=
traktéw, co §wiadezv o zainteresowaniu
rozwofem hodowli, Nastapil wzrost sku~
pu mieka (o 4,7 proc.). ni2szy byt nato-
miast skup fai. Budowanictwo | Inwesty-
cle, Warunki atmosferyczne z Jednej
strony, z drugiej zad zwolnienie od li-
mitowania zatrudnienia przedsighiorsiw
podleglych ministerstwu  Budownictwa }

wzrost

Czytelnicy

czekaja
na odpowiedi

DOKONCZENIE ZE STR. 1

aych odiaméw spoleczefistwa) ile
z opinig bezpoérednich zwierzch-
nixéw. Dlatego wielu ludzi z roz-
maltych ogniw administracji o tyle
uznaje role prasy, o fle dociera
ona | wplywa na poglady wyzszych
instancji.

W wytworzone] sytuacji nie bez
winy jest i sama prasa, ktéra cze-
sto niedostatecznie wyraZnie adre-
suje swoje uwagi i postulaty, kt6-
ra malo energicznie domaga sie od-
powiedzi na swe artykuly, sadzac,
ze je} rola- koficzy sie na napisa-
niu artykulu. Aby nadrobié¢ ten
grzech wobec naszych czytelni-
kéw, pozwolimy sobie obecnie przy-
pomnieé¢ (tylko z okresu ostatnich
kilku miesiecy — dalsze sieganie
w przeszlo§¢ spowodowaloby za-
mienijenie sie tego komentarza w

ogblnopolska  ksigtke adresows)
pewne postulaty | uwagi zglaszane
na tamach ,Zycla Gospodarczego”
proszae ich adresatébw o konkretme
i szybkie odpowiedzi. Podkre§lamy
raz Jeszcze, ze mnie chodzi nam o
odpowiedzi autorom, lecz naszym
czytelnikom.

Ponizszy rejestr spraw dotyeczy,
rzecz jasna, problematyki gospo-
darczel. Wydaje nam sie jednak,
ze wlaénle w tej problematyce sze-
roki dialog z opinia spoleczng jest
szezegblnie potrzebny. Rzecz bo-
wiem nie sprowadza sie tylko do
formalnego ustosunkowania sie pod
adresem takiego czy imnego ‘postu-
latu, takijej czy innej uwagi kry-
tycznej. Dialog taki moze i powi-
nien wplyngé na przekonanie wie-
lu ludzi o obiektywnych uwarun-
kowaniach. panujgeych w ekono-
mice, o potrzebie dokonania wysil-
kéw nie tvlko w sferze koncepcii,
ale przede wszystkim w sferze rea-
lizac}i, mote wreszeie rozwiad wie-
le nieporozumiefi czy wrecz mitéw.
Jezell zad§ réwmoczeSnie zmusi po-
szczegblne ogniwa w gospodarce do -
préby przewarto§clowania swoich
- pogladéw, przekona o potrzebie
konfrontac}i z opinia innych, o po-
trzeble przekonania mle tylko
zwierzchnikéw, ale | opinil publicz-
nej o swe] rac)i — tym wieksza
bedzie naszych czytelnikéw i na-
sza satysfakeja.

czych. Wchodzimy w. okifes. dys-
kusjl na temat zaloed. rozwoios
wych na nastepne pieciolecie. Wie-
lokrotnle zglaszany ogblny postu~
lat o ootrzebie przeksztalceh struk-
turalnych w gospodarce, a przede
wszystkim w przemy$le — w nie-

Rolnictwa oraz znaczne podwyzki ptac .
spowodowaly. e wvuiki sa bardzo do-
bre. Zakres robdt budowlano-montazo-
wveh zwiekszvl ale o 10,9 proc, przy
planie — 88 proc. Inwestycje wazrosly
jednak w stopniu nadmiernym: odczuwa
sic trudnosci ze znalezieniem wystar-
ezalacveh mocy przedsiebiorstw budo-
wlanych | z zaopatrzeniem materialo-
wym, cgléwnie w cement, materiaty
#cienne i instalacvine. W drugim pélro-
czu br. powstanie w zwiazku x tym
prawd dol kont ¢ newnych
restrykefi w stosunku do Inwestyejl no-
wo rozpoczvnanvch, W handlh zarrani
eznym zanotowano wysokie tempo
wrzrostu obrotéw, Eksport wzrdst w 1
kwartale o 138 proc.,, a import jeszcre
szvbeief, Po fedne) i pp drugiej stronle
role decvdujaca odegraly maszynv, Eks
port maszynowy wzrést o 9.8 proc. W
tvm do kraiéw kanitalistveznveh o 43.8
proc. Wywéz maszyn do kraléw socja-
listveznveh (wzrost o 6,5 proc.) nalely
uznaé za niedostateczny; trzeba doko-
naé duiych  wysitkbw dla  uzvskaaia
lepszyeh rezyltatéw W eksporcie naje
szyhszy wzrost wvkazuje eksport ma-
szyn wlbkienniczych, tabory motoryza-
evinege oraz innveh maszyn indywidu-
alnych (eksvort tveh ostatnich do kra-
jow Kkapitalistycznych wzr6sl prawie 2«
krotnic). Wart odnotowania jest nustqg
W wvwozie wyrohéw konsumpeyjnve
pochodzenia przemyslowego, Niezte wr
niki osiagnelismy takie w sprzeda2y
za granice paliw i surowcéw, Na rvnku
wewnetrznym widoczne bylo wyratne
ozywienie brotow; zwiekszyly sie ©
8,3 proc. przy planowanym wzroicie o
5,7 proc w skali rocznej. W pewne}
mierze wplynelno na ten stan wvrgiklo
3 n'euzasadnionych plotek przejiciowe
wykupywanie szeregu towarow w stycz-
niu br Najwickszy wzrost cbrotéw za-
notowano W dziedzinie d6br trwalego
uzytku, towarfw inwestvevinven  dla
wsi itp, Dla przykladu podajemy, ze do-
stawy na rynek motocvkli wzrosty 2.5-
krotnie. todbwek ~ o 61 proc., wdkurza-
czy — o 43 proc., muszvn do szvein =
o 41 oproc.. radioodbiornikébw —~ o 35
proc.. telewizorébw — o 32 proc,, pralek
— 0 28 proc. Sprzedaz traktorébw oraz
nmaszvn | narzedzi rolniczych zwickszy-
ia sie w ciazu pierwszvch 2 minsiecy hr.
0 52 proe., w tvm w gospodsrce chiop-
skiel Indvwidualnei o 30 nros, cemens
tu — o 12 proe. itp. W uksatajtowaniv
sie wysokiego poziomu sprzedaty nie-
mala role odegral duiv wzrost sity na-
bywezei tudnodcl, Przyvpommimy choé-
bv., 2¢ wvplaty na rentv i emerytury
wizrosty o 16,5 proc.. a fundusz piac w-
cingu tviko stveznta | lutezo zwickszyl
sie (m, In. dzieki rezulaciom plae) o
ponad 10 proc. w pordwaaniy z odpo-
wiedni kresem  popy i .roku,
Fendusz plac fedynie w budownictwie
zwickszvt sie o 14 proc. w ciagu 2
miesiecy tego roku. a Srednin placa W
tym dziale podniosta sie o 8 nroc Pray-
chody ludnodcel rolniczet z tvtulu sprze-
Aazv panstwn produktéw reinvedh w oI
kwarctale br. podniostv sie e ok, 4,5 proc.
W sumie moina powledzief, e 1-kwar-
tat br. dal dabre rezultatv ekonomiczs
ne chocia? rvsuja sle newne trudnosel
w zréwnowazeniu szybkiego  wzrostn
produkefi | inwestveli, Dntvezy  to
pelnego pokrveia zapotrzehowania w
dziedrinie da6br inwestvevinych, raopa-
trzenfa rynku oraz hilansu nlatniczego
naszego kraju, Na tich wiec odeinkach
musi bvé koncentriwana glhwnn uwaga

Achodyacveh micsincach. Chodzi tu
o racfenainiejsza volityke inwestyeyina i
terminows urucbardanie nowvelhy obick-
téw: wvkorzvitanie wszelkich rezerw f
lepsze dostasowanio asortvmentuy Wyro-
hiw — dla votrzen rvnkowvch; o dalsze
zwitkszanie najbardziej oplzcaineka |
korzvstnezo eksportu, zwiaszcza masxyn
1 urzadzed,

2 GOSPODARCZE

Nr 17 (867) = 23,IV.1568 1.

ktérych publikacjach zaczgl przy-
bieraé bardzie] konkretne formy.
Chodz! tu zaréwno o wskazywanie
na dzledzny, ktére powinny byé
preferowane, jak | na potrzebe szu-
kania nowego podejicia do metod

Zacznilmy od spraw ..zagadmlr.

q

planowania | zarzadzania, kiére by
takie preferencje nie tylko umozli-
* wily, ale wrecz do nich zmuszaly,
Postulat ten jest ,wieloadresowy”,
przede wszystkim jednak dotyczy
Komisjf Planowania. Z praktyki
wiadomo, Ze poszczegélne komoérki
tej instytucjl niezbyt czesto zabie-
rajg na tamach prasy glos na te —
podstawowe przeciez tematy.
Tymczasem wydaje nam sie, ze na-
si czytelnicy chetnie przeczytaliby
0 sprawach przeksztalcen struktu=
ralnych, postulowanych w artyku-
tach ladystawa Dudzifiskiego pt.
sStratdgia nowoczesnosci” (nr 5
»ZG”) oraz ,Generatory postepu”
(nr 8 ,2G”) oraz o zwiazanych 1z
tym sprawach, poruszonych m. in.
w komentarzu J.G, pt. ,Mechanizm
samoutrwalania struktur” (nr 2
#2G"), Réwniez pod adresem Ko-
misji Planowanila zaadresowany
byl w powainej mierze (choé nie
tylko) artykul! Wiestawa Szyndler-
Glowackiego pt. ,Pilna potrzeba
programowania”. Dotyczy! on tak
niebagatelnej sprawy, jak progra-
my rekonstrukeji branz { zawieral
szereg bardzo konkretnych uwag
krytycznych.. A przecie: bez takich
dobrych programéw trudno jest
méx»{né o perspektywicznym plano-
waniu opartym o naukowe meto-
dy, o zasade optymalizacji, Wresz-
cie warto byloby poznaé stanowis-
ko tejZe instytucji w sprawach do-
celowego modelu spoiycia { jego
wykorz_ystania w metodologii pla-
newania, poruszonych w artyku-
tach Stanistawa Chelstowskiego pt.
»Spotycie a planowanie” (,2G”
nr 6), ,Polityka spoleczna” (nr 7
.2G™) | Stanistawa Markowskiego
»Racjonalizacia gospodarowania a
struktura spozycia 1 dochodéw lud-
nofci” (nr 14 ,2G™), Skadinad wia-
domo nam, %e niektére z postula-
tow 1 tez wzbudzily u nlektérych
pracownikéw te] instytucii sprze-
clw, niektére uznane zostaly za
ukypljne'czy malo realne — ale po-
za nieoficjalnvm{ telefonamj innef
reakejl, jak dotychczas, nle byta,
Sazte‘lfs:;;nkv iwiec n;: t;)dpw.dedi, ktéra
A cionawata ‘ni
lecz czytelnikdw. Y . ¢ autorbw,

X Plenum KC PZPR raz Jeszcze
podkrreslllo‘ wage produke}i rynko-
wej maszego przemystu, problemy
dostosowania . te]_predukeii..do po-
trzeb ‘1 wymagah® konsumentév
Nasze pismo “skoncentrowalo, uwage
na pracy" trzech resortbw. analizi-
jac Ja pod tym wladnie katem,
Chodzj o przemyst lekk!, przemyst
rolno-spotywery { przemyvst maszy-
nowy. Przypomniimy wiec postu-
laty pod adresem resortéw ! zied-
noczeft, kibrym te dzialy produkeji
podiegalg.’ )

Zaczniimy od Ministerstwa Prze-
myélu' Lekkiego. Cheemy tu przede
wszystikim przypomnieé komentarz

simentéw,

© BW: pt..,,O' nowoczesny , przemyst

lekki” (ar 7 ,2G"). Komentarz ten

- zarzucal ‘brak koncepcji rozwoju

tego przemysiu ‘w dziedzinie orga-
nizacyjnej- i. inwestycyjnej, posiu-
lowat konlecznos¢ programu wy-
chodzgcego poza bariery. resortowe
i branzowe, m. in, wspblnego pro-
gramu inwestyeyjnego.z przemys-
tem chemicznym. Sag to sprawy
zasadnicze dla zaopatrzenia rynku
w* ogromng, jedng 2z najwatniej-
szych, grup artykuldéw, a réwno-
czednie mogace wplynaé nle tylko
na polepszenie tego =zaopatrzenia;
ale { zmniejszenie spolecznych kosz-
tébw wzrostu spozycia. Resort —
jak dotychczas — nie ustosunkowat
sie¢ do tych postulatéw.”'Rozumie-
my, ze sprawa jest trudna.l skom-
plikowana, jednak odpowiedz, choé
nielatwa, jest konieczna, Chodzi o
zbyt wazng { zbyt bezpgfrédnio do-
tyczacq kaZzdego z nas;ibrawe, by
mioinrn bylo godzi¢ sie na milcze~
nie.

Bardzie] szczegblowe sprawy,
zwiazane z tym przemystem, poru-
szane byly w ostatnim okresie
quzcze w dwbéech publikacjach,
Pierwsza z nich — pi6éra Barbary
Wisniewskiej pt. ,Nie owijaimy w
bawelng” (nr 1 ,2G") dotyczyla

wzglednych nadwyziek { nledobo- .

réw w zaopatrzeniu - w materialy
bawelniane; Zgtaszane tam postu-
laty dotyczyly nie tylko MPL, ale
réwniez Ministersiwa Handlu We-
wnetrznego. Drugi artyku! napi-
sany przez Henryka  Webera
pt. .Zjednoczenie iak w kalej-
doskopie” (nr 12 ,2G”) dotyczy
Zjednoczenia Tkanin Jedwabni-
czych 1 Dekoracyjnych. Gléwna
sprawa — to koncepcja inwestowa-
nia w tym przemyfle, przy czym
postulaty ‘do§¢ daleke odbiegajs od
istniejacej dotychczas praktyki.
R;ecz ma walor szerszy, dotyczacy
nie tylko tego _zjednoczenia, nie-
mniej ono przeéde wszystkim po-
winno- sie ustosunkowaé do arty-
kutu, Ponfewaz artyku! ten ukazat
sle stosunkowo niedawno. nie zgta-
szamy pretensif, ale na wszelkj wy-
padek przypominamy — czekarﬁy
na stanowisko Zjednoczenia,

Najwiekszym producentem ryn-
kowym spofrod wszystkich resor-
tébw gospodarczych jest Minister-
siwo Przemyslu Spozywczego |
Skupu oraz $cifle z nim powliazane
merytorycznie (choé nie organiza-
cyjnie) niektére centrale spéidziel-
cze. Na temat pracy i koncepcii

rozwojowych branZ przemystowych’

podlegltych tym instytucjom uka-
zalo sie ostatnio w naszym pismie
szczegblnie duto publikacji. Nie:
stety najczeSclej bez odzewu od
bezpoSrednio zainteresowanych.

Na temat przemystu miesnegé pl-
sal Jerzy Urban (,Przetwérstwo
miesne na wirazu” nr 5 ,Z2G”),
zwracajac uwage przede wszystkim
na jako$§¢, asortyment i uwzgled-
nianie potrzeb rynku. Oficjalnego
ustosurikowania:. sie ' zaréwno. ze
strony  Ministerstwa  Przemystu
Spoiywezego: | Skupu, jak:{ prze-
de wszystkim Centralj Przemystu
Miesnego — brak. Janusz Wasyl-
kowski, w artykule pt. ,Same o-
blektywne racje” (nr 7 ,,ZG”) bar-
dzo krytycznie - ocenial przebieg
realizacit jedne} z kluczowych in-
westycjl tego przemystu -~ budo-
wy Zakladébw Miesnych w Kiel-
cach, zglaszajac szereg uwag | po-
stulatéw pod adresem Bilura Pro-
Jekiéw Przemystu Miesnego | Kie-

teckicgo Przedsighiorstwa Budow-

nictwa . Przemyslowego, . Wreszeie .

Jozet Wolski ‘w, publikacji pt. ,Ro-
dowod soczystej kaszanki” (nr  3”
#2C") postawil pod adresem. za-
rowno Ministerstwa jak i Centrall
Przemysiu Migsnego konkretne po-~
stulaty, dotyczgce transportu Zyw-
ca § tuczu przemyslowego, Nie
chcemy milczenia wszystkich wy-
mienionych {nstytucji traktowaé,
jako wyfazu stosunku do- klientéw,
Nie moie to byé jednak dyskusja
oparta na zasadzie ,méwil “dziad
do obrazu”. E

Druga brania przemysiu spotyw-’
czego, na ktéref- koncentrowala si¢
nasza uwaga — to przemyst mie-
czarski, podlegty . Centralnemu
Zwiazkowl Spéldzielnl Mleczar-
skich, Sprawa dotyczy gléwnie
programu inwestycyinego,  zaré6w-
no od strony jego, koncepcjl, jak
i realizac}i, Wiadomo zaf, Ze szcze-
gblnie z. redlizacia-jest jui od dlui-
szego czasu niedobrze, co powo-
duje, e i koncepcje, nawet naj-
lepsze, tracg swoéj sens,

Sprawa realizac)i inwestycji za-
réwno w przemy$le ‘spoiywczym,
jak i lekkim przewija si¢ przez
ogromna  wigkszoé¢  publikacji.
Problem wykonawstwa zaczyna
cigzyé na tych przeémystach w spo-
s6b niepokojacy. Wydale nam sie,
2e w tej sprawie musi zabraé glos
Ministerstwo Budownictwa I Prie-
mystu Materialéw Budowlanych,
konkretnie pokazujac, co ma za-
miar robi¢, aby to waskie gardlo
w rozwoju przemystéw rynkowych
przezwyciezyé, Nie jest to przy
tym zagadnieniu cdoraZne, lecz spra-
wa, ktéra wazy na generalnych
proporcjach rozwoju gospodarki i
zaczyna decydowaé o istotnych
zmianach w realizac}i biezgcego
\plarnu piecioletniego. Zmianach —
dodaé trzeba — niekorzystnych.

Wreszcie zarzut- nieuwzglednia-
nia w dostatecznym stopniu a na-
wet programowego lekcewazenia
potrzeb rymiu, zgloszony zostal pod
adresem Ministerstwa Przemysiu
Maszynowego i szeregu podleglych

mu zjednoczeh. Resort ten zacho--

ny “dla

przemysiu spozywczego”

“(ar 4 ,2G™), ,Waskie gardlo gigan-

wuje w tych sprawach olimpijskil-

spokéj 1 wyznaje ‘konsekwentnie

zasade, %e milczenle jest ziotem, -

nawet kiedy &rytyka adresowana
jest personalnie, a.nie tylko wobec
instytucjl. -

W numerze 1, 2G" Jerzy Urban
w artykule pt. ,,Vacat dla-progra-

mu” skrytykowal plany produkeji”

rynkowej przemystu maszynowego,
podkre$lajac, %e tworzy sie tam
pseudoteorie majjce usprawiedli-
wié¢ i nadaé walor ,obiektywnoseci”
indolencji i niecheci do -podejmo-
wanis nowych, trudnych zadah w
tym zakresie. Sprawa ta podjeta
zostala powt6rnie w . felietonie. pt,
wMacierzyfistwo” (nr 8 ,2G”), przy
czym tym razbm uwagl krytyczne
zaadresowano personalnie do dy-
rektor Haliny BaranowskleJ z Mi-
nisterstwa Przemystu Maszynowego
i dyrektora Zjednocrenia *,Unitra”
Hutnika, T : :

Przemys! maszynowy -atakowany
byt nie: tylko-za-lekcewaienie “wy-:.:
mogébw rynku w sposéb ‘bezpobred-
ni. Réwnie praca tego. przemystu.
na potrzeby inwestycyjne przemys- |
16w konsumocyinych budzi wiele -

zastrzetef. Tak np. istotnym ha-

mulecem Trozwolu przemysiu spo- .

tywezego jest brak maszyn krajo- -

we{ produkc){-badZ -ich staba ja-

ko&¢, Pisal o tym w szeregu .arty-

kuldw Anton! Gutowski — przy-
pomniimy ostatnie z nich: ,Maszy-

” 8 ,2G" i ,Zdecydujmy sie”
2:,,‘5‘ T 28, w publikaciach tyeh
szereg uwag = adresowano bezpo-
frednio do .Ministerstwa, 2 szereg
do ziednoczehi ,Spomasz” i ,Che-
mak”, Chodzito tu nie tylko o za-
spokojenie potrzeb przetwoérstwa
rolno-spotywezego, lecz réwniet o
okreélenie koncepcji eksportu ma-
szyn, uczynienie I Wywozl Urza-
dzeh dla przemystu rolno-spozyw-
czego naszej narodowej specjal-
nodci. .

\Sprawa koncepc)i rozwoju Po- -
szcsz’;gélnych brani pru;nyslu ma;
szynowego byla podejmowana

przy innych okazjach, Po;wol:my
sobie tu jeszcze przypomniet dwa
artykuty Karola Szwarca — ,,(;ZZ
potrzebna  jest komputeryzacja

(nr 7 ,2G”), dotyczacy rozwoju
produkcji maszyn matematycznych
w Polsce oraz ,Nie tylko magneto-
fon” (nr 10 ,2G") méwigcy o pro-
blemach wynikajacych z opanowy-
wania licencji zagranicznych na
przykladzie uruchamiania 'Prqduk-
cjt - polskiego ,,Grundiga”. Ten
ostatn! artykul adresowany byl nie
tylko do MPM, sle { do Zakladow
im. M, Kasprzaka. Przypominamy
wreszcie artykut Tadeusza Lubie-
jewskiego pt. ,,Przemys? { medycy-
na” (nr 5 ,2G”) pokazujacy niedo-

- statki przemyslu maszynowego w

produkcjl sprzetu | aparatury me-
dycznej, opieszalo§¢ w opanowy-
waniu nowe] produkeji, w dyskon-
towaniu rewelacyjnych czesto wy-
nalazkéw naszych naukowcdw w
te] dziedzinie,

Wszystkie pozycle, dotyczace
przemystu maszynowego, wskazujg
na jedng z podstawowych jego sia-~
bocl — brak jasnej koncepcji roz-
woju, brak selektywno$ci w kon-
cepcjach na przysziofé, wielkg nie-
$mialosé w forsowaniu tych dzie-

- dzin, ktére -mogq staé si¢ nofnika-

mi postepu technicznego, § réwno-
czednie stwarzajg wielkie ‘szanse
eksportu. Dlatego wydaje nam sie
niezbedne zabranie, glosu przez
Ministerstwo Przemysiu Maszyno-
wego, nawet w sprawach, ktére po-
zornie dotyczg tylko poszczegblnych

zjednoczed czy przedsiebiorstw.

Na tym kofczymy naszg lists,
zaznaczajac jednak, 2e wecale nie
wyczerpuje ona adresatéw licznych
artykuléw, ktérzy winni sg naszym
czytelnikom odpowiedZ OdpowiedZ
pokazujaca, 2e rozmaite ogniwa‘ad-
ministracji gospodarczej nie lekce-
waza sobie glosu opinii spolecznej,
2e cheg dla swych poczynafi uzys-
kaé poparcie tej opinii, Z» pracujge
przeciez dla zaspokojenia réinych
potrzeb spotecznych nie cheg igno-
rowat tego, co o tych potrzebach
sadzg m. innymi czytelnicy .Zycia
Gospodarczego”. Opinii spoleczne)
nikt jednak jeszcze nie przekonal
milczeniem, )

‘8.6

" ...Redaktorowl . .
Zbigniewowi Wyczesanemu
serdeczne wyrazy wspélczucia
z powodu $mierci
OICA
skladajq
koledzy r redakeji
neycia Gospodarczego®.

TRYBUNA

Powszechny Dom Towarowy ,Zle-
mowit” w Opolu w styczniu tego
roku zamknal trzyletni okres swo-
ie} dzialalnodel. Z perspektywy
tych kilku lat moina wyciagnat
pewne wnioski do toczacej sie na
tamach prasy fachowej dyskusji w
sprawie odpowiedzialnoSel majatko-
wej pracownikébw handlu za po-
wierzone ich pieczy mienie spolecz-
ne. Argumentacje swych wnioskéw

opleram na analizie najwainie}-
szych strat przedsiebiorstwa, ponie-
sionych wskutek tylko inwentary-
zacji mienia w poréwnaniu do
ujawnionych niedoboréw zawinio-
nych w tym: okresie, Oto efektyw-
ne straty poniesione przez przed-
siebiorstwo  wskutek zamkniecia
stoisk dla dokonania spisu kontrol-
nego. lub inwentaryzac)l 2dawczo-
odbiorczych.

Tresé Lets

1965 1966 1967
Ilo4¢ stolak w FIT 38 37 32
Ilosé wykonanych inwentarysacji 171 164 109
Srednl czas iumentaryzacji /dnil/ 2 2 2
Lgcrny cras zaakuietych stolsk /dal/ 342 328 218
Obrét detaliceny wyzonany /tys.si/ 150.481 {154,532 |178.377
Efektysny cras pracy /dol/ 308 309 307
Przecietny drisnny obrét stoiska [tys.zd/ 12,8 13,5 18,2
Utracony obrét /tys.zt/ 14.377,6 [4.428,0 |3.967,6
Wykopeny wskafoik aarsy /%/ 1,42 11,40| 11,67
Utracony £ysk brutto /tys. 52/ _ | #99,9 | 508,80 | 463,00
Niadobory zawinious ujawnions /tys.z2/ 221,0 117,0 120,0
Wskatnik mank do obrotu /%/, 0,15 0,08 0,07
T 20 | 2o | 22

Tabela ta ma swojs wymowe
spoleczna | ekonomiczng. W okre-
sie trzech lat w wyniku zamknie-
cia stoisk dla przeprowadzenia spi-
séw uniemozliwicno zakup towa-
réw spoleczenstwu Omln‘ na ogrom-
‘ng sume 12,7 min z1 Stanow! to

\

niewiele mniej niz przecietny obrét
miesieczny w PDT. Znaczy to, ie
w przeclagu trzech lat jeden mie-
siac dom towarowy byl w ogédle
nieczynny. Z punktu widzenia eko-
‘nomicznego utracony zysk brutto
wskutek niezreallzowanej ‘marzy od

"Jest

Z oléwkiem w reku '
o odpowiedzialnosci

straconego obrotu w omawlanym
okresie wyniést 1467,7 tys, zb.~

Jest to suma nle do pogardzenla
nawet dla bogatego przedslebior-
stwa. Koszt tego przedsiewziecia
Jeszcze niepelny, W latach
1965—1966 istnial w PDT dzial in-

wentaryzacji, skiadajacy sie z pig-’

clu o0s6b. Ogblny koszt utrzymania
tego dzialu wynosit ponad 120 tys.
zt rocznie. W roku 1967 inwentary-
zacji mienia dokonywal Zaklad In-
wentaryzacji przy WZPH w Opolu.
Za czynno$cl jego zaplacono sume
114 534 zi.

Tak wiee, biorge pod uwage
uchwytne 1 oczywiste koszty reali-
zacli systemu materialne} gdpowle-
dzialnofci, to wyniosty one za trzy
lata istnlenia PDT sume 18201704
zlote, podczas gdy zawinione nie-
dobory wyniosty w tym czasie kwo-
te 458 tys, zi,

Z ujawnionych niedoboréw ani
jeden wypadek nie kwalifikowal
sie na skierowanie na droge poste-
powania karnego, W roku 1967 nie
bylo niedoboréw przekraczajacych
10 tys. 2. Mozna argumentowaé,
ie wlaénie dzieki podpisanym u-
mowom i istnieniu systemu o ma-
terialne} odpowiedzialnoéei byla ta-
ka wzglednie korzystna sytuacia na
odcinku ochrony mienia w PDT.
S3 to tylko pozory W roku 1964,
przed otwarciem .PDT. dokonané

naboru kadry przewainle mlode],
po raz pierwszy podeimuigcej prace
zawodowy z kwalifikaciam! daleko
odbjegajacym! od wymogéw zawar-
tych w taryfikatorach. Stoiska w
Domu Towarowym ,Ziemowit" sto-
suja przewainle sprzedat preselek-
cyina, a wiec towar ma bezpoSred-
ni kontakt z klientem. JeS§li doda-
my, Ze po otwarciu domu dziesigt-
ki tysiecy ludzi dziennie przewali-
1o sie przez sale, to wyniki inwen-
taryzacjl za rok 1965 mimo ujaw-
nionych niedoboréw £wiadcza, ge-
neralnle oceniajac, o wielkiefj ucz-
ciwofcl zalogl.

Co, rdaniem moim, decydule ©
nalesytym systemie ochrony mienia
spolecznego, kibry jest w naszych
warunkach, mimo ‘wszystko proble-
mem podstawowym? Wymienié na-
lezy tu przede wszystkim:

— naleiytg organizacije pracy w
przedsiebiorstwie;

~— wlafciwy dobér kadr;

‘— czula troska o ludzl 1 state
ich szkolenie;

— ustalenie wla$clwych bodicéw
materfalnego zainteresowania za
prawidlowe rozliczenie sie z powie-
rzonego mienia.

Te atrybuty powinny byé¢ pod-
stawa przy opracowaniu nowego
systemit ochrony mienia, Obecny
system materialnel odpowiedzial-
nofe] Jjest prymitywny, uciazliwy
dla pracownika, przedsigbiorstwa
i spoleczefstwa. Spelnil ---a pozy-
tywna role w'okresie powojennym.
W czasach mechanizacji i automa-
tyzacii oraz wyreczania nawet my-
Slenia, pracownika przez cybernety-
ke, spisywanie co p6l roku guzi-
kéw | tasiemek na stoiskach jest

CZYTELNIKOW + TRYBUNA CZYTELNIKOW

anachronizmem, Marnuje sie czas
pracownika na jednym stoisku, gdy
przy drugim tworzy sie diuga ko=
letka w oczekiwaniu na obstuge.
Kierownlctwo przedsieblorstwa jest
bezradne, bo system matérialnej od-
powiedzialnofel stol temu na prze- '
szkodzie, Lat temu kilka rozpoczéto
organizowaé sklepy preselekcyine i
samoobstugowe | przepowiadano o-
gromne manka. Nic z tych rzeczy
sie nie stalo. Niedobory wszedzie,
bez wzgledu na forme sprzedaiy,
maja tendencje malejaca, gdy: mo-
rale spoleczne u ludzi w ogéble, a
w tym i wéréd pracownikéw handlu
wzrosty.

W dalszym clggu ryzyke za dza-
talno$¢ przedsiebiorstwa  ponaosi
sprzedawca. ‘On oferuje, sprzedaje,
+kasufe naleino$é i pakuje towar.
On takie odpowiada za wszystko,
©o w przemyéle i przedsiebiorstwie
wczedniej z tym towarem sig dzia-
lo zaréwno wobec przedsicbiorstwa
jak 1 klienta. Obecny system ma-
terialnej odpowiedzialnoéci w obro-
cle towarowym naleiy zastapié¢ in-
nym lepszym. Do tego potrzeba
rozwaznych przepracowarn i §mia-
lych decyzjl. Dojrzely do tego za-
Téwno przeslanki spoleczne, jak
ekonomiczne i organizacyjne, Wy-
starczy spojrze¢ na nabzych sasiae
déw w NRD i Czechoslowacii.

Zarzadzenle MHW o l3czeniu
stoisk malych w PDT jest tylko
rozwigzaniem 'polowicznym. Pro-
blem operatywnieiszej-obslugi klien-
ta, wyzszej kultury handlu i do-
skonalszej techniki jest nadal
otwarty.

ALEKSANDER LESZKIEWICZ ’
dyr. PDT Opole



KTUALNY system premio-
wania pracownikéw umys-
lowych  w  przedsiebiors.
twach pr?emvs}owvch dzia~
la od 1.7.1964 r. Konstrui-
cja tego systemu jest probg
oparcia premii na mierniku synte~
tycznvm i na_mjernikach specjali-
stycanveh, Takie rozwigzanie,
uwzgledniajace dotychezasowe do-
dwiadczenia. mialo zapewni¢ premii
regulaminowej role bodzca dla
usprawnienia wprocesu zarzadzania
W przedsiebiorstwach przemyslo-
wvych., W konstrukeji 'svs‘emu pre-
miowania pominieto jednak naj-
istotnieisze czynniki, ktére mogly
zadecvdowaé o praktycznym powo-
dzeniu svstemu. Pozostawiono mia-

nowicie niezmienione place podsta-

wowe i nie zlikwidowano innvch
tvtutéw premiowvceh i dodatkow do
plac. Niestety te dwa czvnniki osta-
b:ly bodicowe oddzialywanie oma-
wianego systemu premiowania.
Przedmiotem rozwazahn w tym
arivkule nie jest fedngk atrakeyj-
noéé istniejacezo systemu premio-
wania pracownik6w umyslowych,
lecz sprawno$é jego funkcjondwa-

nia. przez kt6rg rozumiem spraw-
noé¢ funkcjonowania poszczegdl-
nvch faz svstemu. tj. tworzenia,

uruchamiania i wvplacania premii.
Rozwazania zwiazane ze sprawno=
#clg funkcjonowania systemu pre-
.miowania pracownikéw umyslo=~
wvch przeprowadzam mna przvkia-
dzie Stoczni Gdanskiej im. Lenina,
Stoczni im, Komuny Paryskiej w
Gdvni i Stoczni im. Adolfa War~
skiego w Szczecinie, Moina jednak
bez obawv popemienia btedu uog6l-
nié wnioski wvplywajace z oceny
sprawno$ci funkcjonowania syste-
mu w stoczniach ma wiekszosé
przedsiebiorstw przemystowych.

Fundusz premii regulaminowe]
posiada jednolita konstrukcje, co
stanowi postep w poréwnaniu z po-
przednim
dziatajacym w oparclu o trzy fun-
dusze: zasadniczy, dodatkowy 1
gwarancvinv. Jednak obecnie wiel-
koé¢ funduszu premliowego jest
wielko$cia stalg” na poziomie nie
mniejszym od 10 proe. wysokosci
planowanego funduszu plac i nie-
zalezna od lepszego wykonania za=
dan planowych przez stocanie pro-
dukcvine. Powoduie to, Ze wvsilek
wkladany w realizacje zadafn pla-
nowych jest stopniowany tylko do
takiego poziomu, ktory jest na-
prawde niezbedny do realizowania
lub minimalnego Drzekroczenia pla-
nu.

Abv zachecié stocznle de podel-
mowania trudniejszych zadan pro-
dukcvinych, w zalozeniach systemu
przyieto celowo$é réinicowania pla-
nowanego funduszu premiowego w
zaleznoéci od stopnia trudnosci za-
dan przydzielonych stoczniom.
Zjednoczenie Przemystu Okreto~
wego jest uprawnione do two-
rzenia funduszu rezerwowego w
wysokofci 2—4 proc. calego swoje-
go funduszu premiowego, ktéry
moze zwiekszyé planowany fundusz
stoczni obarczonej szczegzblnie trud-
nymi i wainymi w danym roku
zadaniami produkeyjnymi.: Niéstety
dotychezasowa praktyka wykazuje,
fe Zjednoczenie w minimalnym
stopniu  wykorzystalo mozliwo$é
réznicowania funduszu premiowego
od 10 do 35 proc. funduszu plac
podstawowych w zaleznoel od
stopnia trudnofcl zadaf gospodar-
¢zych wyznaczanych danej stocznli,
podobnie jak mie wykorzystywano
mozliwoéel tworzenla funduszu re-
Zerwowego,

Scisle okreSlanis wysokodel fun~
duszu premii regulaminowe} w sto-
sunku do funduszu plac podstawo-
wych mialo na celu utrzvmanle,
wiasciwego udzialu ruchomej czesci’
placy w nlacach brutto. Kierowano
sie tu doSwiadczeniami z poprzed-
nich svstemdéw premiowania. Prak-
tyka aktualnego systemu premio-
wania nie potwierdza jednak tego
zaloienia. W stoczniach wystepuje
tendencia zmniejszania sie udzialu
placy podstawowej w placach brut-
to pracewnikéw umyslowych
wzrostu innvch, poza premia re-
gulaminowa, skladnikéw rucho-
mych. Mimo likwidacii w momen-
cie wprowadzania w zvcie obecnego
svstemu  premiowania powazne}
liczbv skladnikéw ‘plac ruchemych,
w dalszvm ciagu istnieje w stocz-
niach produkeyinych zbyt duza
liczba konkurencyinveh w stosunku
do premii regulaminowej tytutéw
preqiowych. W dodatku wprowa=
dzane sa wciaz nowe.

Biorge pod uwage z jedne| stro-
nv  sztvwne ustalanie wvsokofel
funduszu premii regulaminowej, a
v drugiej stronv duig elastyczno§é
w stosowaniu innych tvtuléw pre-
miowych — mozna stwierdzié, Ze
Juz w vplerwszej fazie funkcjono=
wania obecnego systemu premiowa-
nia wvstepuie mala atrakcyjnosé
premii regulaminowel. Ponadto w
ramach jednolitego funduszu’ pre-
miowego ustala sie w planie trzy
czedcl (dla kierownictwa, zarzagu 1
ruchu, przv czvm cze$é przezna-
czona dla zarzadu dzieli sie jeszcze
na czesci A i B), miedzy ktorymi
nie moga bvé dokonvwane pre-
rzutv w ciagu roku. W ten sposbb
konstrukeia pierwszei fazv svstemu
premiowania  znacznie wmniejsza
pewnio§¢ otrzvmania- przez szerego=
wegn pracownika  umystowego
okreslenei premil regulaminovrei za
wrkonanie zadan obo¥iazkowych 1
dodatkowvrh, przy jednoczesnym
dzialaniu innych. nieraz bardziej
atrakevinvch od premii regulami-
nowel. skladnikéw wvlac ruchomycih.

Faza druga — uruchomianie u-
tworzonego w fazie pierwszej fun-
duszu premiowego, realizowana ;jest

po wrykonaniu mrzez stocznie pro-
dukevine zadah dvrektyiwnveh i
pranzowvch oraz dodatkowyehj wy-
znaczanvch co kwartal przez Zjed-
noczenie Pizemystu Okretowego.
Warunkiem powszechnie obowigzu-
facym ! niezbednym do uruchomie-
nia funduszu -premiowego. jest
odiagniecie przez.stocznie planowa=
nego udzizlu kosziow wilasnvch w
wrartobei produlicii sprzedanei.
przeciwienstwie do poprzedniego
Jystemu_premiowania m'acowmkﬁw

systemem premiowania -

w

umvslowveh Zjednoczenie w. peini
wvkorzvstuje -swoje - uprawnienia i~

wyznacza sfovzaiem. procz  zadan
dvrektvwnych. zodania dod-thowe.
co stanowi mewien wvostep w po-
rownaniu z funkcjonowaniem po-
przedniego svstemu.

Zjednoczenie, przvdzielajace stocze
ni zadania, podaje wysoko§é fun-
duszu premiowego przypadajacego
za realizacie tego zadania, W tym
mieiscu  naletv'  zaznaczvé,
Uchwata nr 130 Rady Ministréw
przewiduie, iz liczba zadan premio-
wych nie moze przekraczaé pleciu,
przv czym liczha punktéw wyzna-
czanych za wykonanie noszezegbl-
nego zadania moze sie wahaé w
granicach 15—25, Na zadania do-
datkowe moina przeznaczyé do 35
punktéw. mozostale 65 punktéw
musi przvpadaé na zadanis dyrek-
tvwne. Z kazdvm punktem zwig-
zana jest okre§lona wysokoéé pre=-

System premiowania

e

. zadan, m‘emmwvch aby nie prze-

kroczyé. liczby
nalnych.

' Tendencja zwiekszenia

“liczbv zAda) premiowych w kon-’

sekwencji doprowadza do zmniej~

zania ‘wysokoséci funduszu premio- .
wego' przypadajacego ma wykonanie

jednego 7adania, co przekre§las in-
tericje Uchwaly nr 130, kt6ra, ogra-
niczajac .liczbe zadang, zmlerzaka do
zapewnienia premil regulaminowej
nalezytei atrakcyinoéci, Clagta ten-
dencja zwiekszania liczby zadanh
premiowych uniemozliwia stocz-
niom skupienie uwagi na zadaniach
rzeczywiscie najwazniejszych w po-
szezegblnych kwartatach,
Tendencja ta jest — jak sie wy~
daje — wynikiem oplerania sie na
mierniku snecialistycznym, co zaw-
sze jednoznacznie kieruie wysilek
otrzymuiacych premie przede wszy.
stkim. o ile -nie wvlacznie, na te
fragmenty dzialalnodci stoczni, kté-

pracownikéw umysfowych

PROB
OCEN

(Artyku! dyskusyjny)

STANISLAW SMOLENSK!

mil regulaminowef, ktéra w stocz-
niach produkevinych nazywana jest
premia ze skiadnika I. Dyaresja
byla potrzebna dla przeéledzenia
ewolucji liczbv wvznaczanyeh stocz-
niom zadan premiowych.

W pierwszych dwu kwartatach
funkcjonowania systemu Zjednocze-
nie $cisle przestrzegalo liczby fak-
tycznych zadan, Wszystkie trzy
stocznie_produkcyjne otrzymaly na
III § IV kwartal 1964 r, po trzy
zadania dyrektywne i po dwa za-
dania dodatkowe. Jednak poczawszy
od I kwartatu 1965 r, .zaczela szyb-
ko wzrastaé liczba fakty‘cznvcﬁ ‘za-
daft  premiowych ieszezonych
oficjalnier w pieciu wa ‘unkach uru-
chomienia funduszu premiowego.
Stocznia gdanska i gdyfiska otrzy-
muja w I kwartale 1965 r, trzy
faktyczne zadania dyrektywne 1
Jedno zadanie dodatkowe,

Natomiast drugle zadanie dodat~

kowe 7 zakresu postepu technicz- .

nego jest juz zlozone z szefciu fak-
tvcznych zadan. W ten sposéb w
ramach pieclu mominalnych zadan
premiowych faktyeznie obowia-
zywalo  dzlesieé zadah., Nato-
miast w stocznl  szezecifiskied
opréocz faktycznych trzech za-
daf dyrektvwnych obowigzywaly w
I kwartale 1966 r. cztery faktyczne
zadania premiowe i dwa faktyczne
zadania premiowe w ramach dru-
Eiego mnominalnego zadania dodat-
kowego. Ostatecznie wiee zamiast
pieciu nominalnych zadah premio-
wych obowigzywalo dziewieé zadah
faktvcznveh,

W II kwartale 1963 ¢, w stocz-
niach szczecinskiel 1 gdanskief
wraz z trzema zadanlam{ dyrek-
tywnym!{ obowiazywalo w ramach
dwu nominalnvch zadat dodatko-
wych dziewieé zadap faktycznych,
a w stoczni gdanskiel nawet dzie-
sieé faktycznych zadah w ramach
dwu neminalnveh zadafhi dodatko-
wych, W IV kwartale 1965 r. Zjed=
noczenie Przemystu Okretowego za-
czelo  rozezlonkowywaé  jednolite
dotvchezas zadania dyrektywme.
Dzieki temu w. stoczni gdanskie]
obowiazywate 17 zadan dyrektyw-
nych, w tym 14 zadad z postepu
technicznego mrzesunfetyeh z zadaf
dodatkowych w poczet zadan dy«
rektywnveh, 1 trzv zadania dodat-

kowe. Identyczne liezby zadafi cbo- .

wiazywaltvy w dwu .pozostatych
stoczniach. Dodatkowo w tym kwar-
tale wprowadzono obok warunku
powszechnego (osiggniecia plano-
wanego udzialu kosztéw wlasnych
w wartosci produkcii sprzedanef)
takie warunek uzupelniajacy pole-
gajacy na utrzymaniu sie przez
stocznie w limicie zatrudnienia,

. Tak wiec obok zwiekszenia liczby
zadan faktveznych wysiapita ten-
dencia laczenia w jedno zadanie,
szczegblnie  dvrektvwne. dwu lub
nawet wiecej roinych jakoSciowo

Q W jednym 3 mlut no!nuo Bla-
ska dzialaly: jednoczefnie dwa przed-
Jedno pra-

cowaly sprnwme, ‘budujac trzvmajace

ﬂc kupy “domy i . wykonywatlo -plan

-~ drugie wprost prieciwnie, Wow.

ezas wroclawskie wiadze zwierzchnie

nakazaty trzem” dyr:ktotom przedsie-
} hxontwn :l:;o odbsl: yuktyke w

. siehiorstwa budowlane:

przy’ winlejqcej placy - po

re sa bezpodrednio zwiazane z rea-
lizacja zadan premiowych., Jezeli
nawet wyznaczy sie dywadzie§cia
faktycznych zadah premiowych (w
ramach piesiu mnominalnych), to
zawsze istnieje moiliwosé, ze nie
obejma one wszystkich probleméw,
W zwigzku z tym trzeba zonglowaé
liczba zadan dyrektywnych i do-
datkowych, pamietajac o tym, zeby
zmiedci¢ je w mnominalnej liczbie
pieciu, gdyz tak przewiduje akt
prawny, Czesto i to nie wystarcza,
Wprowadza si¢ owe dodatkowe wa-

runkj zwane uzupelniajacymi, jako .
warunek uruchomlema premil; re-.;

Jak

daje —
dstawowej
oraz licznych, czesto atrakcyjniej-
szych od premii Tegulaminowe],
mnych tytu}ach premiowych
omawiana premia nie jest w stanie
spelniaé zadania, dla ktérej ja po-
wotano,

Drugim Istotnym mankamentem
w fazie uruchamiania funduszu pre-
mjowego, obok liczby wyznaczanych
zadari, premiowych, sa terminy

“sie

otrzymywania ich ze Zjednoczenia,-

a nastepnie terminy otrzymywania
tzw. zadan skorygowanych, Doszlo
do tego, ze Ministerstwo Przemysiu
Ciezkiego - pismem z 29.11.1965™ r
ustalilo jako ostateczny termin moz-
liwo$ci dokonywania korekty zadan
premiowych koniec drugiego mie-
siaca danego kwartatu, Jest to ko-
rekta fikeyjna, gdyz stocznia, otrzy-
mujac zadania premiowe na dany
kwartal, przy koncu drugiego mie-
sigca tegoz kwartalu. nie miata
mozliwoéel przynajmniej czesciowe-
go nakierowania swojej dzlalalno$-
¢i pod katem zadaf premiowych;
W obowigzujacym systemie poto-
$ono zasadniczy nadsk na wlasciwe
funkcjonowanie fazy trzeciej: me-
chanizm premiowania wewnetrzne-
g0 i wyplaty premii regulaminowe]
pracownifom umystowym, W zakla-
dowych regulaminach' stoczni pro-
dukeyjnych wyrasnie podkre§lono
role metody punktowej jako mier-
nika przy ocenie stopnia realizacjl
zadann premlowych wyznaczanych
poszczegblnym jednostkom organi-
zacji stoczni. Tym samym spraw-
noé¢ funkcjonowania trzeciej fazy
zostala uzaleiniona od mechanizmu
wyznaczania zadafd premiowych,
System mial szanse powodzenia w
przypadku wyznaczania zadap wy-
miernych, ustawienia ich we wiael-
wej kolejnofet wedlug wasnoSel dla
zrealizowania warunk6w powszech-
nie obowigzujacego 1 odpowiednie~
go zréinicowania wysoko$el premtt
regulammowe; w zalezno§ci od zna-
czenia i stopnia trudnosei wyzna-
czonego zadania premiowego. Prak-
tyka jednak poszlta w innym kie-
runku. Jako naczelne zadanie dy-
rektywne uznano w stoczniach pro-
dukeyinych wykonanie planu war=

pmdsleblmtwia dobrym { przedsta.

wi¢ memorial na temat przyczyn je-

go mkcesjow Mote ten prosty pomyst
est po

wania?

@ W Starachowickiej Fabryece Sa-
mochodéw ‘tamtejszy wielkli piec u.
kohczyl 100 lat. Jest to bodaj naj-
starszy w- Polsce czynny piec wyto-
powy. Z okazji stulecia odbyla sie
uroczystoé emerytowania  pieca.
Trudno jednak powséciagnaé melan.
cholie, gdy si¢ czyta, ze staruszek z
dnia na dzied przestat byé urzafze-
nlem . wytwdrczym a hezpofrednio
przeksztalcony zostn w te-

pieciu zadad nomi-

. od dtugiego jul czasu oddaje sie z

“tosei . produkc;‘ globahej' Zadanie
{o; obowiaZywalo ~przede wszystkim
LW odnles:emu do -premiowania Kie-
“‘rownictwa ‘stoczni i ruchu. Z pew-
noSciq na takim -okre§laniu podsta-
wowego zadanla dyrekiywnego za-
wazyl w- powainym: stopniu fakt
dokonywania ' oceny - pracy ‘stoczni
‘przez pryzmat miernika wartodcio-
‘wego wyk?mania planu produkcj1
globalnej,

Dobér miernika oceny ) pracy
stoczn{ zawaiyl! na sprawnosci
funkcjonowania. trzeciéj fazy syste-
mu préemiowania, Zadania.z zakre-
su obnizki kosztéw, oszczednosci ro-
bocizny czy materialébw obowiazy-
. waly w stoczniach rzadziej, pray
czym warunek realizacji zadania
dotyczyt albg obnizenia procentu lup
utrzymania sie danej jednostki
organizacyjnej stoeczni w zaplano-
wanej normie. We wszystkich trzech
stoczniach obowigzywaly natomiast
zadania z zakresu postepu technicz-
nego, poczatkowo jako dodatkowe
a péiniej nawet jako dyrektywne.
Wyznaczano przy tym zadania do-’
tyczace postepu technicznego kon-
kretnych odecinkéw produkcji, co za<
liczyé nalezy do pozytywnych mo-
mentbw systemu.

Jednak nie wszystkle zadania pre-
miowe wyznaczane komérkom ru-
chu | przede wszystkim zarzadu by-
ly wymierne. Uniemozliwilo b
obiektywne wustalanie stopnia fch
realizacji przy pomocy metody
punktowej, W stoczniach produk-
cyjnych wystapita tendencja przy-
pisywania kwoty premii do wyzna-
czonych danej koméree zadan pre-
miowych, aby pracownicy umyslow!
tej komoérki za -wykonanie swoich
zadan premiowych otrzymywali pre-
mie regulaminowa w takiej samej
wysokoSci, jak pracownicy innych
komoérek organizacyjnych. Ustalong
w ten spos6b kwote dzielono pra-
wie automatycznie na poszczegblne
mdanig premiowe, .

Stosunkowo najsprawniejszym
wycinkiem fazy trzecie} jest sama
wyplata premil regulaminowej.
Trzeba jednak- stwierdzi¢, Ze jest
to wycinek najlatwiejszy do zteali-
zowania  w stosunku do czynnosci
zwigzanych z funkcjonowaniem sy-
stemu premiowania poczawszy od
fazy pierwszej i chocia: w prakty-
ce uzyskanie zgody Zjednoczenia na
uruchomienie ptenﬁi po zlozeniu
wniosku premiowego przez stocz-
nig, wymaga nieraz wiekszego wy-
sitku niz opracowanie. samych za-
dafi premiowych. O wzglednej la-
twoscei realizacji. tego wycinka
funkcjonowania . -systému’ premio-
wania w stosunku -do pozostatych
etapéw systemu moina méwié ma-
jac jedynie na uwadze mampulaqe
papierkowe.

Jednak w rzeczywistodel ‘manipu-
lacje te-sg niestychanie pracochton--
ne - i kosztowaly stécznie pewna
liczbe :etatébw zajetych przez pra-
cownikéw - za]mu]acych sie rozlicza-
niem: fundyszu premiowego miedzy
poszczegélne ~komo6rki organizacyj-
ne; T T} §w1adczy o skom-
plikowaHer*letistrikicn“danych -roz-
liczef.“urichomionej premii regula-

' minowej, kiéaa -w efekcie wydluza

.okre§ uplywajacy od momentu zlo-
Zenia wnjosku - premiowego przez
stocznie w zjednoczeniu ‘do momen-
tu bezpoSredniej wyplaty, 'W prak-
tyce trwa to przewainie ok. 45 dni,
Wydtuzenie . okresu - wyczekiwania
na wyplate zmniejsza takze atrak-
cyjnosé, premii regulaminowej,
Obserwujae - ewolucje aktualnego
systemu premlowama. pracownikbw
umyslowych, moina jui teraz do-
strzec w niej pewna zbieinoft z
ewolucja, jaka. -przechodzit po-
przednj 'system premiowania. Czy
nie powodujg tego fe same przy-
czyny? W jednym i w drugim przy-
padku .pozostawiono sztywne piace
podstawowe oraz liczne ‘i atrakeyj~
niejsze od premii regulaminowej ty-
tuly premiowania. Wydaje sie, ze
uplynal dostatecznie diugi okres,
aby mo%na bylo przystapié do stwo-
rzenia racjonalnego systemu plac
pracownikéw umyslowych opartego
przede wszystkim na placy pod-
stawowej. Jak “wykazujg przeprot
wadzone badania oceny atrakcyj-
nosci premii regulaminowej, poglad
taki reprezentuje powazna czesé
pracownikéw umystowych.
Punktem: wyjécia reformy syste-
mu plac pracownikéw umyslowych,
przy zachowaniu dotychczasowych
rozmiaréw funduszéw plac, powin-
na byé ltkwidacja znowu bardzo
licznych tytuléw premiowych i do-
datk6w oraz opracowanie taryfika-
tora uwzgledniajacego zasadnicze
elementy pracy, w tym takze zakres
odpow‘iedzialnoéci‘ Dla zagwaranto-
wania skutecznofci systemu plac
nalezaloby takie dostosowaé mier-

nik oceny pracy przedsiebiorstw do-

aktualnej sytuacji  gospodarczej
kraju {1 stworzyé warunki umeozli-
wiajace jego ,prawidiowe funkecjo-
nowanie. Trzeba bowlem pamietaé,
Ze obecny system plac pracowni-
kéw umyslowych powoduje u wigk-
szoScl z nich (szczegblnie u szere-
govah pracownikéw) prze§wiad-
czeme, Ze placa podstawowa jest
im mnaleina 2z tytulu podpisania
umowy o prace, a wykonuje sie
przede wszystkim te czynnoéel, kté-
re sg przedmiotem premiowania,

ale knun taka éwlntkq motna ku- :
1é w WA

pié wyk p gabka
do myecia dy wandw. z plynu bowiem
i gabki uczyniono nlerozerwaing w
handlowym sensie calofé, Gabka ma
wieksza - warto$¢, nit plyn.’ Kupowa-
nie nowej gabki do kazdego CZysZ=
czenia “jest uiytkowo, nieuzasadnlone.
Takie maniputacje mnjnce na’celu
polepszenle -interes6w pro:lucen(a .

osziem konsumenta yowhmy byt za-
kauuc. L

® Na fraste W‘roc!nw-‘l'rzebnlu, W
autobusie PKS nleuchwytny . wandal

chniki; - = .

@ ,Inco’ wypuicllo na rynek plyn
do czvszezenia dywanbéw ,Planka’,
sprzedawany mc on w éwlartkach,

anlem czynnoscl: clqcia ‘Zylet-.
kamt  siedzen, Bezradna dyrekcja
PKS ' oglosila, ‘kto | #yletkarza
schwyet, ou'zyma bezplamy hilet
uyraunia]acy do Jeidlenla graus

Problemy sytuacﬂ gospodarcze]

ODSUMOWANIE ‘ wyhtkbw 1.

.nansowych gospodarki.za 1967r.

wykazuje, ze znacznemu WwWzro- _

stowi ogbélnych rozmiaréw dzialal-
no$ci . gospodarczej, .a .zwlaszcza
wzrostowi produkeji 1 Inwestyeil
nie towarzyszyt odpowiednio wy-
datny wzrost dochodéw systemu
finaunsowego z gospodarki 'uspolecz-
nionej. W 1967 r. wzrosta bowiem
produkc,)a globalna przemyshi o
7,5 proc., produkeja towarowa o ok.
7 proc. i dochéd narodowy o 7 proc.,
naklady mwestycyjne w gospodarce
uspotecznione} o 11,3 proc.,, obroty
handlu -wewnetrznego o 7,5 proc.,
natomiast dochody systemu finans'o-
wego z dzialalno$cl krajowej go-
spodarkd -.uspolecznionej wzrosty
tylko o 42 proc.,, tj. o ok, 12 mld zt
i byly o 1,6 mld zt misze nit pla-.
nowano, .

Nxedostateozny ‘wzrost dochodéw

‘gospodarki® uspblecznionej byl cze§-
‘ciowo rekompensowany wyzszz dy-’

namika wzrostui dochodéw. systemu

finansowego od- ludnoéei i g0spo-~
darki nieusoolecznionej, ktére w

1967 r, wzrosly o -7,5 proc, -tj. o
4,3 mld z1. Oznacza to, ze w ubz.
spad} udziat dochodéw z dzialalnoé-.

oi krajowej gospodarki uspolecz--

niorie} W ogélne] kwocie dochodéw
systemu finansowego (z 83,1 proe.
w 1966 r. do' 82,7 proc.’w 1967 r.).

Oczywiscie, nie sposéb zakladaé,

alw na dluisza mete mozna ‘bylo -
utrzymywaé ' ubiegloroczne ~propor-

cje ‘wzrostu dochodéw systemu fi-

nansowego, - gdy’ ‘na ogbliy wzrost-
tych dochodéw -6 ok.: 184 mild zt~

ok. 13,7 mld "zt pochodzilo -ze wzro~
stu ".zasobdw .. pieniéznych  ludnosci,

nie liczac wazrostu zasobéw- gotébw-

kowych. Dlatego.tez ustalono, ze w

1968 r. nalezy ‘dazyé do- oparcia’
warosbu dqdhodéw -systemui - finan-"-
sowego W zngcznie. wigkszym nit ..
dotychczas sbopniu na . dochodach -
przedsiebjorstw - 1 irnsty'lmcji £0Spo- -

darki - uspo&ecmonej . Bardzo - wy-

datnemu * pz'zyspieszm.iru ulec - po-.

winien ‘wiec wzrost:.akumulacjf fi-

nansowej . lma:owej ~Niskie ternpo '
wzrostu akumulagii’ finansowej by--"

lo. bowiem . w. 1967 ‘T, .najslabszym

chyba . ogniwem ruzwoju sytuaq‘]r!’
finansowej;

AKumulacia ﬂnanwwn krajown~
w1967 r. wzrosta tylké o°ok. 2 proec.,
tj: 03,3 mld 2zt Po wyehxmmﬁwmiu,
sk'utk(rw ‘zmian “cen i plac mozna

uwzgledmema skutkéw  zmian ‘cen

i plac, ktére 1 w1966 r. oddzialy-‘
waly obm:bajqco ‘na a.krumulac:e. .
. Dla poréwnania mozna podaé, Zé w .
-1965 r. akumulacja wazrosta o ok. .

13 proc.,, a'w 1964 r. ‘0 ok, 20. proc.

Ubiegh)roemy wzrost “akumulacy ©

finansowe]} jest wigc" najmzszy, nie
notowany 'od- wielu juz

O niskim ub1eglorocmym pozho-
mie akumulacji zadecvdowal prze-
de wszystlim fakt, Ze' nie zostal
wykonany plan akamulacji w
“przedsiebiorstwach  przemystowych
resortu przemyshu ‘ciezkiego, lek-
kiego oraz budownictwa i-materia-
tow budowlanych, w ktérych aku-
mulacja uksztaltowala sie o ok 4
mld z! ponizej zabozefi .planu. O-
czywiScie, zainteresowane. resorty
mogg przytoczyé wiele . oblektyw-
nych przestanek, uzasadniajacych
ostablenie - tempa wzrostu akumu-
lacji, wymieniajae Sregulacie . plac,
niezbedne ' zmiany - asottymenﬁuwe
produkcjl, wzrost kosztéw zwigza-~
ny z dazeniem do poprawy Jakoéci
produkc]i itp. mesﬁko to . nie
zmienia jednak faktu, ze mamy do
czynienla z powainym ostabieniem
tempa przyrostu ‘&rodkéw niezbed-

nych dla finansowania potrzeb Toz- -

woju gospodarki. Falktem pozosta-
Je réwniez, Ze przyrost wydajnodci
pracy w ptzemyéle, fdiczony warto-
§cig produkcii globalnej na 1 za-
trudnionego, wynosilt w 1967 r. za-
ledwie 3,4 proc. i byt maljniiszy od
1963 r. Faktem - jest takze, ze w
1967 r. przy przekroczeniu planu
produlecji. grupy ,A”
powyzej planu i o 9 proc, powyzej
1966 r.), ktéra jest ma og6t mniej
akumulatywna, nie wykonano planu
produkedi = wielu wysokoalmmula-
tywnych #rodkéw spozycia; -pro-
dukcja grupy ,,B” wzrosta tylko o
5 proc. 1 byla mieco nizsza niz pla-
nowano.

Poprawa sytuac)! finansowej pa-
stwa w 1968 r. wymaga wiec prazy-
spieszenia tempa wzrostu dochodow
systemu finansowego od gospodarki
uspolecznione] w oparciu o przy-
spleszenie tempa wzrostu akumula=-

PKS-am| dokqd zaehco. Plnierowio

przygladaja . siq. sobie nawzajem’ har-

dzo c:ujn.ie. ale na raze hmkutecl-
e. S

@ Nasi er;onomowis nlecnh pun-'
czanie ‘muzyki w halach produkeyj.
nych,-Twierdza,: £e. przy. odpowiednio
dobrane]  muzyce ‘wydajnosé natych-
miast. wzrasta ‘od. 10: do .14 _proc. ‘Do
rohoty prnnej nle, wymaxajqcel sku-
pienia: pe est’
melodii
umyslowej sprryja - melodia . lagodna.,.
Naleiy umiejetnie - rétnlcowsxé
dzwleku. Przypuszezamy, ' 2e' réwnie:
godne,. jest - obliczenie. o ‘il wydaj=-
nosé . podnost; cisza. . Skaillnad’ podej-

N

twardym rytnmem, ‘Pracy-

sitg’

‘3w vracownlach ergono-

'“meq'yuznych pracuje-sie przy. arkie-
' dtrze mandolinistéw_ Clykszy.' -

. artykulami zywno&mcrwymi

. za}ozen wazrostu prod

(o ok. 25

fmansoWego

ci fmansowej
wiem przypan‘cu nasta,px .
ogran.czeme mozliwoset fmanmwa

nia : inwestycji,. lub' okaze " sie;
wzrost nakladéw imwes"ycymych

‘prowadzi do wzrostu wynagr

za prace, nie majacego pokrycla w
odpowxednun przyro&cxo yrodu.kcjl

' rynkowej,

Nalwlasclwszym i majbardzie] po~
tadanym sposobem ' poprawy- aku-

- mulacji finansowej jest - oczywiscie

wzrost wydamoﬁm pracy, obnizka’
*kosztéw. 1 wzrost produkeji “wyso-
koakumulatywnych ‘poszukiwanych
nd rynku wyrobow. Diatego tez na
specja.lnq uwage zasluguja obecnie
wszystkie przeds:ewthcm zmxea&-
Jace do:
— przyspieszenia tempa rozwoju )

‘produkcn poszukiwanych na.-

wyrobow, kfére. zazwyczafj 8§ ‘zara-
zem rédlem znacznej . almmulacji
finansowej, oraz zmniejszenie kosz-

‘tow produkcji. tych artykuléw, kt6-

rych ceny fabryczne sg wyisze od
cen zbytu;

— wzmpozenia wysx!kbw mme!za:-
jacych do poprawy wyhikéw .ekoe
nomicznych ‘gospodarowania,” < po=
przez obnizke kosztéw . materialo-
‘wych, ograniczenie strat ma brakach, -
strat madzwyczajnych, - weryﬁkach
przestarzalych morm zuZycia mate—

-rialéw itp.;

— mhamuwan.u wulqt u!rzymak
‘d3cych sie tendencii. do nadmiernies
g0, nieuzasadnionego ‘rzeczywistymd’
‘potrzebami  :wzrostu | .zatrudnienia;
kt6rego tempb od leilky - lat, m
bardzo wysokie, o wiele wyzs:ae mz
w- zalozeniach planu; -

Korzystny wplyw na (pupr&we wy- .
nikéw ekonomicznych ’wywrzeé mo=

‘gtoby rébwniez przyspieszenie .prac’
. zmierzajacych do wdrozenia . nor-.

matywnego- rachunku  kosztéw -1
upowszechriienia - rozrachunku: we=
wnatrzzakladowego, . jak’ :étwmﬁ :
_przeprowadzenie - weryﬂkaedx kalku- -
lacji wstqpnych bedacych podstawy
ustalania cen fabrycznych oraz kal- -
‘kulacji cen zbyt»u na wrdbach nie<
typowych. :

Wnysﬁkie ‘te qpranwy n!le od dzil

. '83 -dobrze znane, a ich waga nie-

Jedriokrotnie byta- ‘podkreslana. Jak
dotychézas jednak mie mozna uznaé,
ze ‘administracia gospodarcza  po-'

..-§wigea dosé uwagi- problemom ob=-

nizki kosztow, Weryﬁkacn ‘norm zu-
Zycia matenalow -ograniczeniu strat
na brakach; efic

rachunlou’ wewnq‘lzrzzakladuwego_ :
-oraz wer*yﬁﬂ{acm cen fabrycznych.
Na potrzebe zwrécenia - witkszej
uwagi na wyniki’ eékonomiczie gos-’
podarowania wskazuja -réwniex’ da=

ne 'z pierwszych miesiecy br... Wi

doczne jest bowiem, Ze nadal atrzy- -

muje sie tendencja dowysokiego < -

wzrostu zatrudnienia: w. gospodarce
uspoleczmmej (04,4 proc, w okre-
sie .2 miesiecy br. wobec 3,1. proc. .

W planie rocznym) i funduszu plac.
w  okresie 2 mies. br.

(0 7,7 proc,
wobec 5,6 proc. 'w planie mocznym). -
Natomlast Tozwbj produkceji’ rynko-
wej. nie zapewnia  odpowiedniego’
wzrostu dostaw wielu poszukiwa-

nych na rynku artykuléw. Jest to .

juz’ widoczne nie tylko -w “handlu °
artykulami A przemystowymi, = gdzie
ulrzymuja sie znane z ub, r. braki-
zaopatrzeénia, ale réwniez w handlu
gdzie-
po hstopadowej amianie cen nastg- .
pilo. wyraine oZywienie: zakup6w
wielu produktéw = Zywnosciowych,
ktérych zbyt do niedawna napoty-~ -
kat trudnoici, ‘& obecnieé rysuja
sie mozliwosci wystapienia brakéw.
w zaopatrzeniu. "Dlatego tei sprawg
bardzo istotng jest, realizacja wszy-
stkich postulowanych - przez. handel
cn rynko=-

Trzeba sobie jed'nak zdawat spra-

' we,zew znacznym stopniu sytuacje

}mmphku]e fakt, iz tegoroczne przy-
spieszenie roz:wouu produkeji Tyn-
kowej odbywa sie w warunkach, gdy
bardzo trudno jest M'gospodarowaé
na ten cél jakies dodatkowe Srodkd.
inwestycyine, ze wzgledu na wyso-
kie obcigzenie gospodarki inwesty-
cjami juz w zalozeniach planu. Dla-
tego tez bardzo waine jest, aby
obserwowane w miektérych . przy=-
padjkach magromadzenie przez przed= «
siebiorstwa | zjednoczenia znacz=
nych $rodkéw ma inwestycje i ka-
pitalne remonty wykorzystywane
byly zgodnie z przyjetymi w tej
mijerze na 1968 r. zatozeniami, ze
szczegolnym  uwzglednieniem: po=
trzeb rozwoju produkeii rynkowej.

Pierwsze miesiace br. przymo:y
wprawdzie znaczne przyspieszenie.
tempa wzrostu akumulacu finanso-
wej, co wskazuje, ze 1 w skali Tocz~
nej. sytuacja powinna ulec popra-
wie, Okazuje sie jednak, ze w br.
istnieje tendencja poprawy wynikéw
fmansowych raczej przez wzrost
produkcn a w znacznie mniejszym
stopniu droga wzrostu wydajnosci
pracy i obnizki kosztéw mnateriae
towych. Poprawa ta w niczym nie
zwalnia nas wiec od obowigz-
ku - wzmozenia- troski o wyniki
ekcmomxczne gospodarowania oraz
oszczednego gospodarowania §roaq
kamj unwestycymyrm

6P,
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o wodei ‘produkcii"Wdrazaniu- drma— o

: --tywnego rachunku  kosztow 1 :
% od. osidgrietego. w1966 1., gdy. alcu~"
. mulacja - wzrosta o ok. 4, 7 proc., ‘bez
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»Wymiana pracy za prace ma  strza nlekonsekweneji. 1 ! plodnego ny niohi_ent pitzem,a%»vlajqcy na ko-

zasadzie réwmej ceny, — jeseli
ma jaki§ scms, mianowicie wza-
jemnq wymienialno$é produktow
jedngkowej pracy spolecznej, @
wige prawo warto$ci — jest za-
sadniczym prawem wladnie  pro-
dukcji towarowej, a.wiec, takid
jej najwyzszej formy produkcji
kapitalistycznej. W dzisiejszym
spoteczenstwie prawo to docho-
dzi do glosu takim samym Spo-
sobem, jakim jedynie mogg do-
chodzié do glosu prawa ekono-
miczne w spoteczernstwie pry=
watnych producentéw: jako
tkwiqce w rzeczach i stosun-
kach, od woli i dziatania wy-
twércdow niezaleine na oflep
dziatajgce prawo przyrody. Czy=
nigc z tego prawa podstawowe
prawo swej komuny gospodar=
czej i 2adajgc  od niej, zeby
realizowata je z calq §wiadomo=
$ciq, c¢zyni pan Diihring podsta-

wowe prawo istniejgcego_ spole~ .

czedstwa podstawolwym prawem
swego spoleczenstwa fantastycz=
nego. Chce istniejgcego spole-
czenistwa, ale bez jego nie-
domagan. Porusza sie tu 2zu=
pelnie na tym samym grune
cie, co Proudhon, Jak tame
ten, chce usungé niledomagania
zrodzone z rozwoju produkcjii to=
warowej w produkcje kapitall-
styczng — wysuwajqe przeciw
nim podstawowe prawo produk-
cji towarowej, ktérego dzialanie
stworzylo wilaénie te nledomaga-
nia, jak Proudhon, chce zniedd
rzeczywiste konsekwencje pra-
wa warto§cl z2a pomocq jego
konsekwencji fantastycznych”.

(F. Engels , Anty-Diihring}

ISZ*C |, Anty-Dithringa®,
Engels nie moégt sie spo-
dziewaé, ze w pietdziesiat
lat po obaleniu kapitaliz-
mu szerokie uznanie znaj-’
dowaé bedzie wsréd eko-
nomistébw poglad nie Marksa { je-
go, ale poglad pana Diibringa 1
Proudhona. Tak bardzo pomylih.sie
klasyey marksizmu, czy tak wiel-
kiemu splyceniu ulegta my$l eko-
nomiczna w wvdaniu niekiérych
wspblczesnych elkonomistow?

Nowe spnleczefistwo {stnieje ju
p6l wieku. Sektor ogblnospotecznej
wlasnoéci (bo tylko o nim jako sfe-
rze wystepowania w dojrzalei for-
mie socjalistycznych stosunkéw be-
dzie tu mowa) uzyskal w tym cza-
sie w wielu/krajach socjalistycznych
sbsolutnie = dominujaca  pozycie.
Fakt, ze klasycy marksizmu nie do-
2yli naszych czasow i stad ich._sa_dy
byly oparte na ekstrapolacji im
wspblczesnego trendu rozwojowego
(a nie badanju- rzeczywistosel no-
wego, spoleczenstwa, ktbre za ich
czasbW jeszeze mie istnialo), pod-

czas gdy wspblezedni'  ekonomidel

nie muszag ucieka¢ sie do ekstra-
polacji, gdyz zyja w tej nowej rze-
czywistosei | wnioski swe moga
1z nia bezpoSrednio konfrontowaé
— jest wazna okoliczno§cia prze-
mawiajgca racze} na korzy§é dzi
panujgcego pogladu, Z drugie] jed-
nak strony, budza sig ju: przy po-
wierzchownym podéjéciu pewne
watpliwoscl, ktére mozna by zamk-
naé w kilku pytaniach.

Dlaczego to w tak {stotnym prob-
femie mieliby pomyli¢ sie witaénie
Marks | Engels, ktérych wspaniata
krytyka ekonomii politycznej do
dzi$ zadziwia Zelazng logikg swych
wywoddéw | konsekwencjg rozumo-
wania, natomiast mie pomylit sie
pan Diihring, ktéry przecie: tez
spoleczenstwa przyszto§ci wiasnymi
oczami nle ogladal, a ktérego naz-
wiska nikt by dzi§ chyba nie wspo~
minal, gdyby go by! Engels nie
wprowadzil do historil spoleczno-
ekonomicznej myfl jako arcymi-

autora tysigca 1 jednego ‘absurdu?
Dlaczego to ci, ktérzy teze o war-

toéci” opartej na pracy oczy$cilf od.

niekonsekwencji, z ktérych w uje«
ciu burzuazyjnej klasycznej ekono-
mii politycznej nie moglo sie .diugo
wyplataé i faktycznie . .stworzyli

teorie wartdéci opartej na pracy —.

mieliby sie tak mylié, co do nie-
zbednych warunkéw dzialania pra=
wu wartoSci, ze nie dostrzegli, iz
musi ono dzialaé takie w warun-
kach socjalizmu? 1 dlatego nie po-
mylil si¢ w tym wzgledzie ten, ki

'

Sy L o

rzyéé pogladu klasykéw marksiz-
mua przeciwko pogladom Diibrin-

ga, Proudhona i1 fch wspéiczesnych ,

nasladowcow,

+ Jasno§¢é obrazu zaciemnia fakt,
2e gbok socjalistycznych stosunkéw,

produkeji 1 podzialu w ich klasycz-
nej postaci- wewnatrz sektora pafi-
stwowego | mniej dojrzatej postaci
wewnatrz - ‘sektora spéldzielczego,
moga wystepowaé, | na przyktad

"w Polsce jako pafistwie socjali-

stycznym wystepuja, stosunki nie-
socjalistycznego typu, bo stosunki

¢ia do ‘pokrywania ‘sie tych drugich
z" pierwszymi. = Uczyni to Zywlo}
rynkowy. On ustalaé bedzie ceny.
On zapewnj stalg tendencje do ich
pokrywania sie z wartoéelami.”)
Nie bede tu szerzej analizowal
pogladu S, Kurowskiego, gdyz w
jego ujeciu spoleczenstwo socjali«
styczne ‘prezentuje sie jako jeszcze
bdrdziej fantastyczne. niz w ujeciu
Dithringa, ktéry mimo ‘wszystko
zakladal jednak nie " Zywiolowe
dziatanie prawa wartoéci, lecz rea-
lizowanie Jjego wymogéw przez
spoleczefistwo z calag swiadomoscly.

calego 'prbdu}ctu' spolecznego 1 ilof-

"‘ei roéznych ‘skladajacych sie nafl

konkretnych produktéw)  wielko§é
czasu spolecznie niezbednego do
wyiworzenia kazdego produktiu w
ilo§ciach réwnych spolecznemu na
nie zapotrzebowaniu. Jaki jest w
takim przypadku sens moéwié o

wartoéel produktu zamiast o czasie

pracy, ktérego ‘'wymaga ‘przecietnie
jego' wytworzenie. Tak =~ wige
wspomniana - formultka obliczenio-
wa, gdyby rzeczywiscie mozna bylo
ja wynalezé, okazalaby K sie fak-
tycznie formulky wyliczernia uloko-

O niektorych wspékzesnych
teoriach fantastycznego

E
ry piszac o ,wymianle pracy za
prace na zasadzie réwnej ceny”
dawal tym dowo6d kompletne] igno-
rancji w problematyce dzialania
prawa warto$ci? '

Do watpliwoscl od tej strony do-
dajmy watpliwosci od strony dru-
giej. Czy moze na przyklad nie bu-
dzié watpliwoéci wspomniana teza -
wspblczesnych ekonomistéw mar-
ksistowskich o dziataniu w gospo-
darce socjalistycznej (chodzi wy-
lgcznie o sektor panstwowy) pra=-
wa warto$ci, je§li postanowiona zmo-
stala w oparciu o nastepujgce ro-
zumowanie: ,Bledy poprzedniego
nauczania, kiedy to zaprzeczano,
e w spoleczefistwie socjallstycz-
nym dziala nadal prawo wartoscl,
stwarzaty trudnosci w wyjasnieniu
takich kategorii, jak pieniadz, ban-
ki, kredyt itd. w warunkach socja-
lizmu”.') Rozumowanle to jest for-
malnie poprawne, gdyz przeprowa-
dzane wedlug schematu (modus po- .
nendo ponens);

e T iy

1) jetell wystepuld kategorie lo:’
warowo-pieniene, ' to - didta™
prawo warto§ci,

2) w socjalizmie wystepuls ka-
tegorie towarowo-pienieine
zatem: ..w socjalizmie dziala
prawo warto§el.?)

' Niestety jednak prawdziwodé
drugiej®) przestanki wnioskowania
nie zostala w spos6b naukowy do-
wiedzlona, lecz oparta byla od
pierwszej chwili (i takg -~ moim
zdaniem -— pozostaje do dzif) na
powierzchownej obserwacji.
Glebsza analiza naukowa wyka-
zuje, ze to, co mazywamy katego-
riami  towarowo-pienieznymi w
socjalizmie jest w trefci swej zu-
peinie czymé innym. RéwnieZ for-
ma tych zjawisk nie ‘daje sle w
pelni zidentyfikowaé z forma wias-
ciwg zjawiskom wystepulgeym w
kapitalistyczne] oraz proste] pro-
duke)i towarowel.$) Jest to istot-

" :nienla ..prywatne

STANISLAW LYSKO

prywatne] wiasnodel, ® Kktérym!
rzeczywiste ,z krwi i koSci’ sto-
sunki towarowo-pienieine sa Orga-
nicznie zwigzane. -

Fakt, ze stosunki towarowo-ple-
niezne, .na co niejednokrotnie
zwracall uwage klasycy marksiz-
mu, sg organicznie zwigzane ze
stosunkami{ prywatnej wlasno§ci
dostrzegal O. Lange, ktéry z tego
wzgledu produktom nie zmienia-
jacym w ich ruchu wtaSciciela od-
mawial prawa do miana towa-
ré6w5) Z braku odpowiedniej naz-
wy mbéwil o nich jako o ,niby to-
warach” (quasi towarach). Konsek-
wentnie, za immanentng witasci-
woé¢ ruchu tych ,niby towaréw”
nie uwazal stalej tendencii do
gprowadzania relacj{ cen do relacji
wartodci, czyli prawa warto$ci, Na
ten fuch odbywajacy si¢ w sferze
spotecznej wlasnoSci tendencja ta
— jego zdaniem — imputuje (prze-
nosi sie) z zewnatrz, ze sfery pry-
watnej wiasnoSei i . w. W, g‘iku,,is‘t‘;

zwigzku 2 takim. stan
Langego wypadrie “un
glad w omawianej sprawle za blii-

szy pogladu klasyk6éw/ marksizmu:’

niz Diihringa, Proudhona i tych

Wspélcz&s&ych ekonomistéw, ktérzy .

uwazaja, i, stosunki towarqwo-pie-
ni¢zne, w tym tez oczywibtie pra-
wo wartoScl, ,wynikaja takie z
immanentnych wlagciwoéel = pani-
stwowe] formy wlasno§cl, socjali-
stycznej”.5) - .

Poglad Dilhringa, e w gospo-
darce socjalistygzne, dziala prawo
warto$ci podzielili zgodnie m.in. S,
Kurowski i W. Brus. W ich po-
dejSclu- do problemu wystepuja
Jednak znaczne réinice,

S. Kurowski chce ‘sprowadazié
funkcje centralnego organu planu-
Jacego do zapewniania nieskrepo-
wanego dzialania cynkowych pro-
ceséw adaptacyjnych, w zwigzku
z czym nie postuluje wyliczania
warto$cl | ustalania cen z tenden-

W. Brus podchodzi Inaczej niz S.
Kurowski. Wedlug niego pra-
wo  warto$el  dziala w  go-
spodarce socjalistycznei tylko w
pewnych  ramach  zakre$lonych
przez kluczowe decyzje szczebla
centralnegof) Uwaza on, zg Wwe
wspomnianych ramach wymogi
prawa warto$ci powinny byé spel-
niane - §wiadomie, czego dostatecz-
na gwarancjg Jjest bezpoSrednie
(lub w pewnych tylko przypadkach
poérednie) ustalanie cen przez paf-
stwo z takim wyliczeniem,.by moz-
na bylo mbwié o stalej iendencii
do pokrywania sie relacji cen z
relacjami -wartoSci. Aby zblizaé
ceny do warto$cl, centralny organ
musi oczywi§cie znaé wielko§¢ war-
to$ci kazdego towaru. W. Brus za-
ktada wiec, ze obliczenie wielko§cl
warto$ci kazdego towaru jest w
socjalizmie prakiycznie’ mozliwe.
Wprawdzie pisze, Ze pozostawia ,na
uboczu kwestie, jaki naklad pracy

“w jakich okolicznoSciach staje si¢
“nakladén spdletinie*nizzbednym”,)
ale” W swej analizie '¢iagle zakldda,:’

ze wielkc§é « wartoSei jest: znana.
(Pisze " op. ,Warto§¢ produktu A

‘wyanosi 5, produktu B — 10.19 Uwa-

%a on, Ze toczaca sie w$réd ekono-
mistéw dyskusja pozwoli wykryé
wladciwg, nieskomplikowansg for-
mulke | ofiarowaé ja w darze od
nauki ekonomicznej organowi pla-
nowania a ten, podobnie jak tech-
nik suwakiem logarytmicznym, be-
dzie sie mégl mnig postugiwaé dla
wyliczania wartoéci kilograma ce-
buli, tony stali, ezy miliona met-
réw materialu bawelnianego.

Jefli jednak wielko§é wartosel o-
kre§lona jest czasem spolecznie
niezbednym do wytworzenia towa-
ru w iloei réwnej spolecznemu za-
potrzebowaniut!), to znajge wielkosé
wartoScl poszezegblnych produk-
téw, znalibyémy tym samym rela-
tywnie | absoluinie (bo znamy aba
solutna wielko§é czasu; ktéry spo-
teczefistwo zuiywa na wytworzenie

~ Finanse towarzystw narodowoSciowych

RAWIE wszystkle mleszkajace

na terenach Polski grupy naro-

dowostiowe majg wlasne orga-
nizacje, ktore zajmujg sig podtrzy-
maniem kultury narodowel, Je-
zyka | wigzi spolecznej pomiedzy
ludno$cig przynalezng do danej na-
rodowosci. Dzialalnosé  wszystkich
tych towarzystw narodowoéciowych
rozwijana jest przede wszystkim
dzigki pomocy finansowej Panstwa
Polskiego.

I tak np. Bilaloruskle Towarzy-
stwo Spoleczno-Kulturalne otrzy-
muje z budzetu panstwa 800 tys. zt
dotacjl, co lgcznie z innymi wply-
wami sprawia, Ze dysponuje ono
dochodami rzedu ponad 1,2 min z1
przeznaczanymi na finansowanie
swoje] dzialalno$ci statutowej. Roz-
dysponcowaniem tych $rodkéw zaj-
muje sie personel etatowy Towa-
rzystwa, wynoszacy 24 osoby za-
trudnione na etatach i poéletatach.
W podebny sposob  ksztaltujg sie
finanse Ukrainskiego Towarzystwa
Spoieczno-Kulturalnego. Na nieco
nizszym poziomie ksztaltujg sig do-
tacje dla Czechoslowackiego Sto-
warzyszenia Kuliuralnego i Litew-
skiego Towarzystwa Spoleczno-Kul-
turalpego, ktére ze wzgledu na
muaigisza liczbe czlonkéw otrzymu-
ja nizsze dotacje 2z budzetu pan-
stwa (w granicach 200—400 tys. 2!
rocznie). .
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Szerszg dzlalalno§® prowadzi To-
warzystwo Spoleczno-Kulturalne
Zydéw w Polsce. Otrzymuje ono 2
z budZetu- Pafistwa Polskiego do-
tacje w wysoko§cl 800 tys. z1. Po
dodaniu  dochodéw =z dzialalnoSci
gospodarczej oraz ok. 100 tys. zl
skladek od 25 tys. jego czlonkéw
i Innych dochodéw 2z dzialalnoScl
statutowe) towarzystwo to dyspo-
nowalo np. w 1967 r. przychodami
rzedu 8 min zi | zatrudnialo ok. 100
os6b. Srodki te przeznaczane sg m.
in. na finansowanie 3ydowskich
wydawnictw ksigzkowych i miesig-
cznika ,Idisz Sniptu”.

Poza dotacjami dla Towarzystwa
Spoleczno-Kulturalnego Zydow w
Polsce budzet panstwa. wydaje ok.
800 tys. z! na finansowanie dzia-
lalnodc! 2Zydowskiego Instytutu Hi-
storycznego, ktéry lacznie z inny-
mi dochodami dysponuje rocznie
kwots ok. 1,5 min 2zt | zatrudnia
ok. 20 osob.

Ze §rodkéw pahstwowych pokry-
wany jest ponadto deficyt pjsma
2ydowskiego ,Folks Sztyme"”, kté-
ry w skali rocznej wynosi 34 min
zi. Liczba czytelnikéw tego pisma
jest bowiem niewielka, o czym
Swiadezy jego naklad ksztaltujgcy
sie w granicach ponizej 5 tys.
egremplarzy. Bezpofrednio z bud-
zetu panstwa pokrywane sa straty
Teatru Zydowskiego w Warszawie,
ktére w ub. r, wynosily 3,6 mln zl.
Oznacza_to, Ze panstwo doplaca do

" kaidego widza wtym teatrze ok.

120 zt, .
Niezaleinie od finansowania dzla-
lalnodci towarzystw narodowoscio-

wych, pism narodowoiclowych 1
teatru Zydowsklego patistwo prze-
2nacza znaczne $rodki na utrzyma-
nie szkét narodowosciowych. I tak
np. w £odzi. Wroclawiu, Legnicy
{ Szczecinle dzialajg 2Zydowskie
szkoly podstawowe, a w Lodzl,
Wroclawiu | Legnicy dzialajg réw-
nie: Zydowskie szkoly typu liceal-
nego. Liczba uczniéw w tych szko-
tach jest stosunkowo niewielka, co
sprawia, e na 1 oddzial przypada w
nich zaledwie od 8 do 12 uczniéw.
Podnosi to znacznie koszt naucza-
nia, ktéry np. w Lodzi w iydow-
skiej szkole podstawowej wynosiw
roku szkolnym 1967/1968 ponad 4,8
tys. z! na ucznia, a w liceum zy-
dowskim ponad 11,2 tys. zt. W tym
samym czasie w innych szkolach
tédzkich wydatki w przeliczeniu na
1 ucznia wynoszg 1,7 tys.z! w szko-
lach podstawowych i ok. 2,7 tys. z}
w liceach,

Oznacza to, 2e budiet pafistwa
w celu umozliwienia mflodziezy. Zy-
dowskiej nauki w szkolach Zydow-
skich ponosi na ten cel dodatkowe
wydatki na nauke w granicach
3 tys. 22 na 1 ucznia zydowskiego
w szkotach podstawowych i 8,5tys.
z w szkotach licealnych. Eacznie
w skall kraiu zwieksza tp wydatki
budzetu. panstwa na oéwiate o ok.
1 mln zlotych.

L3cznie na finansowanie wszyst-
kich  wymienionych
dzialalnoéci . spolecino-kulturalnej
‘Zydbw panstwo. zapewnia $rodki
rzedu ponad 17 min z. Rachunek
ten nie jest jednak pelny, bo nie

kierunkéw

1967 . r,

obejmuje on #&rodkéw na finanso-
wanie Zydowskiego Zwiazku Wy~
znhaniowego.

Niezaleznie od tych &rodkéw, kt6-
re Panstwo Polskie zapewnia orga-
nizacjom 2ydowskim, dysponowaly
one, jak juz byla o tym mowa w
WZyciu Warszawy” z 5 kwietnia br.,
znacznymi $rodkami pochodzaeymi
z daréw miedzynarodowej organi-
zacji zydowskiej (,,Joint"), szacowa-
nymi np. w 1966 r. na 163 tys. w
banknotach dolarowych i 242 tys.
dolaréw przekazanych w réznych
towarach. W przeliczeniu na zlote
polskie wartoéé tych daréw w jed-
nym tylko 1966 r. szacowaé mozna
na ok. 35 min z. Decyduje o tym
fakt, Ze zapewnione zostalv dogo-
dne warunki wymiany daréw pie-
nieznych kierowanych dla organi-
2acji spotecznych (poprzez Bank
Polska Kasa Opieki, umozliwlajgcy
uzyskanie za przekazane waluty za-

graniczne wyptat zlotowych wg
szczegéMie - korzystnych  relacji
osigganvch na niektérych towa-

rach) oraz dob6r przekazywanych
z zagranicy towarbw w ten sposéb,
aby vprzv mozliwie niskim nakta-
dzie Jolarowym mozna bylo za nie
uzyskaé w Polsce znaczne wplvwy.
Oczywifcie przekazy { dostawy na-
plvwaijace za posrednictwem ,Jo-
int’+u do Polski zostaly w uhfeglym
roku wstrzymane. Natomiast dota-
cie z budzetu Parfistwa Polskiego 1
inne dochody . organizacii zvdow-
skich w Polsce ksztaliuia sie w wy-
sokosci - zblizonej do Wwarunkéw z

Gr.

‘spoleczefistwa socjalistycznego

wanych przez spoleczefistwo w
produktach ilo§ci pracy nie w
mierniku wzglednym, jak mniema
W. Brus, lecz ,,w ich mierniku na-
turalnym, adekwatnym i absolut-.
nym w.czasie”?)

W, Brus ewentualno§é bezpofred-
niego rachunku w czasie dopusz-

cza tylko w odniesiéniu do decyzjl

kluczowych szczebla centralnego
(,.nie tylko wyb6r zasadniczych ce-
16w produkecyinych, a i wybdr za-
sadniczych metod wytwarzania mo-
2e i powinien dokonywaé sie w
gospodarce planowej metoda ra-
chunku, bezpodredniego in natu-
ra”®) czyl poza ramami, wew-
natrz ktérych wystepuje wedlug
niego ‘konieczno$é spelniania wy-
mogoéw prawa - warto§cl, Ale — jak
widzimy — zakladajaec mozliwos§é
wyliczenla wielkoSci wartoSei, tym
samym zaklada. téwnoczeSnie w
istocie mozliwo$é mierzenia- nakta-
déw pracy bezposrednio przeciet-
nym czasem ' pracy . niezbednym

- wei, inni tzw. WY

JA « DYSKUSIA o DYSKUSJA . DYSKUSJA « DYSKUSIA

pofrodiowanej”

wartofei, jeszcze inni marksowskie)

ji- i w

- formuly -ceny produkcji- itd.
3 j aziije sie, Ze su-
praktyce jednak okazuj e este-

ejmujac, Moz I
l“algja\l»%rf&cli iiézbowe podstawiane
w: miejsce symboli lnerquch ‘do«
wolnej formuiki otrzymujemy. cmi-‘
le to, co okreSlane jest mganek
ceny a nie wartosci, Dzieje $ig tgi
dlatego, Ze te podstawiane wartosei |
liczbowe to nic jnnego jak ceny.
Podobnie jak sumujac; Cz¥ mnozgc
barany nie moiemy_’.otrzymal: kbz,
tak sumujgec i mnoZac ¢zy dzielae
ceny nie moiemy otrzymaé . war-
togcl. Innym istotnym mankamen-
tem omawianych formulek j_&t ich
niepowiazanie z realiami Zycia gos-
podarczego, W szezegblnokei z taka
o podstawowym’ znaczeniu okolicz-
nofciy, e — W odréiniemu_od ka-
pitalistycznego pocjalistyczne
spoleczefistwo ma realne okreflone
mozliwoéci swiadomego ksztaltowa-
nia ex ante drég swego przysziego

u, )
mv’ﬁ‘i’em, préby .uwolnienia for~
mut wyliczania wartoci od wspom-=
nianych .mankamentéw koficza 'siq
przybieraniem przez nie postacl,
bedacej rozwinigciem stosowanych.
od lat bilanséw naturalnych — ra-
chunku optymalizacyjnego czasu
pracy spotecznej = jako po_dstawy
biezacych | perspektywicznych
planéw gospodarczych. Jest to ra-
chunek, ktéry przy okreslonej
wielkoscl globalnego czasu pracy
przeznaczonego przez lpo!gczeﬂ-
stwo na prace produkeyjng, poze
wala uzyskiwaé 1laczny produkt
spoleczny o potadanej strukturze
w najwiekszym moiliwym fizyez-
nym rozmiarze, Zarazem. Jest to

- przewidziany w swoim czasie przes

Marksa | Engelsa rachunek nakla-
déw i efektéw w jednostkach fie
rycznych, gdy: wszystkie elementy
nakladu i efektu spolecznego, nie-
zaleznie czy rozpatrujemy je jako
prace uprzedmiotowiona czy Zywa,
moga byé z jego pomocy wyraia-
ne w jednostkach fizyczriych (sztue~
kach, jednostkach wagl, pojemno-
§ct, energii itd., a jednoczeSnie u=
ogblnionych jednostkach, zwanych
przez L. Kantorowicza'¥) np. oce=
nami obiektywnie uzasadnionymtl,
ktére sa mniczym innym jak jeq-
nostikami czasu pracy- spolecznie
wyréwnanej, a’ wiec réwniez Jed-
nostkami naturalnymi.

Tak wiec wszelkie sugestie, if
prawo wartoSci' jest prawem spo-
teczenstwa socjalistycznego '3
bledne. Kolportaz tezy, iz lada
dzien uda sie znaleié wialciwy
klucz do okreslania wielkoSci war-
tosci, co umozliwi kierowanie sie
nia w ustalaniu cen, a tym samym
podniesienie racjonalnosci. procesu
gospodarczego jest, obiektywnie
biorge, szerzeniem zludzen i od-
wracaniem uwagi.od jedynej dro-
gi, na ktérej faktyczny postep moie

spoleczefistwu doswytworzenia  po-.:
- trzebnego: :mu zproduktu, ::Mamy -tu:

oczywifcie, dq..czynienia :z. wyras-.
- ng sprzecznoScia nie rzeczywistego

procesu ' produkcyjnego, - lecz
sprzecznofcia rozumowania usitu-

}acego ppprawnje ten proces zin-

terpretowaé.

Whbrew zatozeniu W. Brusa war-
toSei praktycznie obliczyé sie nie
da ani w kapitalizmie, ani w socja~
lizmie. W kapitalizmie stan rozbi-
cia gospodarki na setki tvsiecy, a
nawet na miliony prywatnych
przedsiebiorstw, uniemozliwia
jak wiadomo — wyliczenie wiel-
koSci wartosci towaru i §ciste prze-
widvwanie jej zmian kazdemu z
osobna wlascicielowi takiego przed-
sigebiorstwa, a takZe wszystkim im
lacznie, choé kategoria  warto§el
i dzialania prawa wartofcl w gos-
podarce kapitalistycznej na pewmo
wystepuje. W socjalizmie istnieje
— z racji wystepowania zamiast
milionéw prywatnych producentéw
faktycznie tylko jednego producen-
ta (analize ciagle prowadzimy przy
zatozeniu klasycznej vpostaci socja-’
listyeznych  stosunkéw produkeii,
takiej Jaka wystepuje w sektorze
pafistwowym) — catkiem realna od
tei strony, techniczna mozliwosé
podstawienia warto$ei liczbowveh
pod wszystkie symbole formutki
obliczeniowej warto§ci. Rezultat ta-
kie] rachunkowej operacii mole
bvé jednak praktycznie ciagle tylko
jeden — mnie] lub bardziej (w
zaleznofei od formulki) 4ciste wy-
razanie ulokowanych  przecietnie
przez spoteczefistwo w produktach
{ln§ei pracy bezposrednio w
czasie A dzieje sie tak dlatego,
te w ,czystej” gospodarce sociali-
stvezne] po prostu wartosé nie ist-

‘niefe | stad tez prawo  wartofe]
dzialaé nie moze.
Trawestujge przytoczong na

wstepie "wypowied%Z Engelsa, moz-
na powiedzieé, ze, czynigc z prawa
warto$c! prawo swej komuny gos-
podarczej { zadajac od niej, Zeby
realizowata je z cala $wiadomo§-
ciag, czyni W, Brus podstawowe
prawo kapitalistycznego spoteczeri-
stwa prawem swego spoleczenstwa
fantastvcznego. Rzeczywiste bowiem
spoleczeristwo  socjalistyczne nie
moze znaé wielkoei wartoscl, by
nimi kierowaé sie w ksztaltocwaniu
cen, z catkiem, proste}, przvczyny,
ze kategorii warto§cl { prawa war-
todei tu nie ma. Efektem wszelkich
prowadzonvch tu rachunkéw nie-
mal od samego powstania pafistwos
wego sektora gospodarki socjali-
stveznei jest | moze hyvé tylko. czy
kto§ chce czy nie chce, wielko$eé
nie wartoéci produktéw pracy spo-
tecznej, ‘lecz — jak przewidvwali
klasvey  marksizmu — przecietna
wielkodé czasu jaki spoleczefistwo
mus]  wydatkowaé, aby uzvskaé
taki czy Inny produkt w ilo§ciach
réwnych jego zapotrzebowaniu,

A teraz zaimiimy sie  jeszcze
krétko ,kamieniem filozoficznvm®,
ktéry Jakoby wmnaleiy wynalesé, a
wiee wspomriana formutka oblicza-

nia wartoécl. Jedni ekonomifel wys= |

powiadaja sie za stosowaniem mare
ksowskiej formuly wartnéci galezios

- sig -dokonaé-i faktycznie si¢ w_na-..
szych oczach 'ciagle ‘dokonuje. Dros: -
g3-tajest doskonalenie od samych

poczatkéw prowadzonego w gospo-

darce :socjalistycznej rachunku-bie

lanséw naturalnych poprzez szer-

sze wykorzystywanie matematycz=

nych metod = programowania i w

ten sposdb podniesienia poziomu

rachunku bilansowego do poziomu

rachunku optymalnego. Tylko 0=

pierane na tym- quasi warto$cio-

wym a faktycznie naturalnym, bez-

posrednim, wykorzystujacym czas

pracy w roli miernika rachunku,

centralne planowanie gospodarcze

umozliwia dotychczas i umozliwiaé

bedzie w przyszioSei dalszy szeroki

rozwdj demokratyzacji zarzadzania,

Nie s3 natomiast w stanie tego za-

pewnié koncesje na rzecz rynku,'%)

ani takiego zywiolowego, jak pro-

ponowany przez S, Kurowskiego,

ani takiego regulowanego, jaki pro—
ponuje W. Brus i jaki w roli nie~

zbednego warunku realizacji WY

mogbw prawa  wartofci moze |

musi byé tylko kategorig spole~

czer.‘ns’cwa fantastycznego, nigdy za$

socjalistycznego.

————
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D dluzszego czasu pro-

blem =zarzadzania gospo-

darka narodowa nie scho=-

dzi ani z porzadku dzien-

nego wielu konferencji

teoretycznych i praktycz-
nych, ani z laméw roinego rodza-
ju czasopism w ogdle a ekonomicz~
nych i prawniczych w szczegélno-
$ci. Nie oznacza to oczywiscie, e
trwa permanentna dyskusja na ten
temat, bowiem sporo farby drukar-
skiej i papieru zuzvte w przeszlo-
sci i zuzvwa sie jeszcze nie na po-
szukiwanie najbardziei optymal-
nvch metod zarzadzania, lecz na
vopularvzowanie takich czy innych
tez wypracowanych przez bardziej
w danvm okresie popularnych te=
oretykow lub praktykow.

Zaréwno twércza dyskusja, jak {
umiejetna popularyzacja jej wyni-
kow sa nie tylko .celowe i pozy=-
teczne, lecz wrecz -pozadane i ko-
nieczne. -Musi jednak byé¢ zacho-
wana miedzy jednym i drugim od-
powiednia proporcia, a wiec po-
winna trwa¢ mozliwie obszerna dy-
skusja z rownoczesna popularyza-
cia ciekawszvch rozwiazan teore-
tveznveh oraz praktveznych, w
7adnym przvpadku nie mozna uza-
leznia¢ tego od nazwisk autorow
poszczegolnych teorii lub rozwia-
zail, a nade wszystko nie mozna do-
puszczaé, abv nastepowala na tym
odcinku skoncentrowana i celowa
dziatalno$¢ publicystyczna zmierza-,
jaca do sztucznego ,tworzenia” au-
torvtetow naukowych i praktycz-
nych.

Jeieli siegniemv wstecz do nie-
dalekiei przeszloci, zauwaziymy z
duza latwoscia, ze takie autoryteiy
bviv tworzone i najczesciej na pra-
wach wzajemno$ci, przez samych
siebie popularyzowane, choé tej po~
pularyzacji nadawano nieraz formy
wzajemnego kryvtykowania sie. Nie
sadze. aby wstep do obecnei dy-
skusii J. Glowezyka mial cos z tym
wspdlnego, pom'mo iz koncentruije
sie on wokol dziela i osoby beda-
cej do niedawna przedmiotem po-
klaskéw roéznego rodzaju .,,cmoke-
r6w’”"; wokal osoby posiadajacej do
konica roku ubiegtego niemal mo-
nopol na ,obiektywne” przedsta-
wianie gléwnych pryncypiow funk-
cionowania gospedarki socjalistycz-
nej, aczkolwiek nikt z ludzi zdrowo
mv§lacych nie mogl tego od niego
wymagaé i nikt tego nie wymagal.
Przede wszystkim on sam (W. Brus)
uwazal siebie za osobe powolana do
rozstrzygniecia podstawowych pro-
blemdéw budownictwa socjalistycz-
nego, a wiec uwierzyl! w swoje w
tvm wzgledzie poslannictwo i kon-
sekwentnie ,wykonywal” niewgt-
pliwie istniejace spoleczne zamo-
wienje. Inni mu tylko pomagali. i
to nie tylko wtedy, kiedy go po-
pierali, lecz i wtedy, Iuedy g0 po-
zorme,krytykowah. .

‘Nonsensem by bylo wymagac, aby
W. Brus copracowat na;bardzxe] op~
tymalny model funkcjonowania go-
spodarki socjalistycznej, choé nie-
ktorzy jego zwolennicy uwazali, ze
on to prawie uczynil. M, Adamiec
i C. Jozefiak w artykule ,Kowal-
ski a rzeczywisto$é¢” opublikowanym -
na lamach ,Miesiecznika Literac-
kiego” (Nr 12 67) twierdza na przy-
klad, ze ,,..nie wszyscy (..), wiedza,
ze ksigzka prof. Brusa jest w na-
szej literaturze ekonomicznej pier-
wszg tak doglebng pracg, podejmu-
jacq probe uogodlnienia wnioskow z
trwajgcej od czaséw Karola Marksa
dyskusji o funkcjonowaniu gospo-
darki socjalistycznej.” A wiec trze-
ba bylo czeka¢ od czaséw Karola
Marksa na to, aby dopiero W. Brus
uogdlnit trwajgea z gorg 100 lat
dyskusjg.

Istotnie dyskusja na te temaly
trwa juz diugo, chociaz jej wyniki
w réznych okresach, byly 1roéine.
Okres ostainiego pigédziesigeciolecia
istnienia i funkcjonowania w prak-
tyce gospodarki socjalistycznej
stworzyl zupelnie nowe warunki ja-
kosciowe dyskusji. Z jednej strony
wylonila sie ‘potrzeba pilnego roz-
wigzania szeregu problemow prak-
trcznych, z drugiej za$ strony prai-
t:ka dostarczyla duZo cennego ma-
terialu, bedacego najlepszym su-
rowcem do obrobki teoretycznej.

Oczywiscie nikt z ludzi rozsad-
nie myslaeveh nie uwaza, aby w
ciggu piecdziesieciu lat istnienia go-
spodarki socjalistycznej mozna by-
lo zbudowaé¢ najbardziej optymalny
jej model. Jest to po prostu niemo-
zliwe ze wzgledéw chociazby cza-
sowych., Okres ten w Zveciu poje-
dyniczego czlowieka to niewatpliwie
duzo, a czesto nawet wszystko.
Pieédziesiat lat natomiast w .Zyciu”
ustroju spolecznego jest to tak ma-
lo. 7e nie zawsze sa mozliwosci
przearowadzenia w {ym okresie em-
pirycznych badan nad funkejono-
waniem takich czy innvch koncep-
cii zrodzonvch w gabinetach nauko-
wyeh pod kferunkiem najwiekszych
noteg umvsiowvch. Sprawdzen’e W
praktvee niektorveh konc‘ept‘ii ekn-
nomicznveh wymara znaczn’e diui-
svego odrinka crasi. szezaoolnie je-
§h sie nie chee tviko zebraé wv-
niki obserwarii, lecz w toku tych
obrzerwerii chee sie noprawié i u-
sorawni¢ badauy obiekt.

W\pxoduko\\hme dobrego samo-
chodu wymaga przeciez calych
dziesiccioleci, w ciggu ktorych za-
réwno konstruktorzy, jak i techno-
louzy pracuja nad 1cgo doskonale-
nieni. a ogromna armia uzvtkowni-
kow dostarcza im zoraz wiecaj no-
wych problemow do rozwigzania.
Inaczej by¢ nie moze. Oczvwicie

rodurent samochodéw moze sko-
rzystaé ze zdobyezy innych, star-
szveh i bardzied doswiaderonych fa-
brvkantow * ktérey juz zuzyli. cate
dziesiecinlecia i osizengli . wysoki-
stooien soecjalizacii. Wtedy kuou-
je licencje i uruchamia produkcje

wedle wszystkich wzoréw: i norm
licencjodawcy, choé nie zawsze jest
pewny czy oslagnie te- same-wyni-
ki co jego kontrahent, poniewaz
nie dysponuje 1dentycznym1 .warun=
kami.

Podobnie rzecz dzieje sie z funk-
cjonowaniem gospodarki socjali-
stvcznej. Wiele - probleméw musi
byé na pewno jeszcze rozwigza-
nych i to zaréwno pod katem te-
oretycznym, jak i praktycznym,
Tym celom sluzy kaida dyskusja;
dvskusja oczywicie na temat go-
spodarki socjalistycznej, a wiec
prowadzona z pozycji $§cidle okres-
lonych, z pozycji socjalistycznych.

runkéw: { konkretnej praktyki.. O-
gramczone pole -dziatania
wartoéci “nie jest dzi§ cechg cha-
rakterystyczng tylko. “dla. ustroju
socjalistycznego.  Jezeli . poddamy
ten: problem szczegélowsze; anali-
zie, to dojdziemy do whniosku, e
w $wiecie - kapltallstycznvm réw-
niez nastepuje’ zmiana Avarunkow
dzialania prawa \vartosm, a to-w
wyniku dalszych 2zmian. zachodza-
cych w dziedzinié koncent‘acu i
centralizacji -kapitalu, nionopoliza-
cji i kartelizacji réinych dziedzin
gospodarki,  integracji gospodar-
czych okreslonych obszaréw geogra-
fieznych itd.

prawa

nle ,.masowego ruchu asekuranckle- .
‘g0’

W ten sposbb meJako naturalnym
tego produktem stala sie centraliza-
cia a i czesto réwnies .przesadzona
i nadmierna kolegialnos¢, ktora jest
teZ wyprébowanym,’ srodkiem pro-
wadzgeym do pozb,\, cia sie odpowxe-
dzialno$ei. Tak wige przy usuwaniu
tego . zla nalezv potraktowac - pro-
‘blem szerzej. Usuwajac przyvezyny
‘i zrédla powstawama szkodliwych
praktyk, trzeba pam'etar' Ze mie-
lismy ‘i -mamy do czynienia z syste-
mem zarzadzania, w ktérfym czyn-
niki admmlstracyme odgrrywaja du-
2q role. Czynniki administracyine

zumleme ‘podstawowe, ktore wyla-
nia sig"z:ecalej .dyskusji prowadzo-
nej na- temat. planoWama i. mecha-
nizmu:rynkowego, p; zez ‘rézne_auto-
rytety teoretyczne
Powtarzajge -iesz¢ze: raz’ méj pu'ﬁ'
widzenia; podkrés wypada, ze:nie

chodzi o mechanizm’ rynkowy ]ako,

panaceum’ na- wizystko, jak to przy-
]elx dzialacze - Jugoslowxanscy lecz
nalezy przyznaé mechanizmowi. ryn-
kowemu. wlasciwa role:i misisce
jako ‘tej dziedzinie; ktéra nie moze
byé nie brana pod- uwage -ani przy
planowaniu; ‘ani przy realizacii-pla-
néw perspektywicznyeh 4 -cperacyij-
nych, O nic innegg nie ‘chodzi jak tyl-

 Kilka uwag na temat zarzadzania
dospodarka socjalistyezna w Polsce

Dyskusja prowadzona z pozycji in-
nych nie bedzie po prosiu dyskusjg
na lemat funkcjonowania gospodar-
ki socjalistycznej. Takich dyskutan-
tow mieliSmy sporo i na pewno
jeszeze jest wielu chetnych, ktoérzy
by chcieli nie tylko usprawnié
funkcjonowanie  gospodarki  so-
cialistycznej, lecz naruszyé Jjej
pcdstawowe =zasadv, a wige tak
znieksztalcié¢ jej osnowe, aby wrze-
czyvWwistosci pewstal typ gospodarki
z nazwy socjalistycznej za§ w swo-
jej tresci kapitalistyczny.

Mozna spotkaé czesto twierdze-
nie, ze jak diugo podstawowe s$rod-
ki produkcji znajdujg sie w rekach
catego spoleczenstwa, mamy doczy-
nienia z gospodarka typu socjdli-
stycznego. Jest to niewatpliwie
twierdzenie sluszne i uzasadnjone
z punktu widzenia podstaw ustro-
ju. Zachodzi tu jednak potrzeba
pewnych dodatkowych wyjasnien,
a mianowicie tego, ze stosunek ca-
lego spoleczeristwa lub jego znako-
mitej wiekszoSci do $rodkéw pro-
dukcii nie zawsze musi przesadzat
o ustroju spoleczng-ekonoshicznym,,
ktérego oczywiscie podstawa jest
typ gospodarki. Dla- okreslenia cha-
rakteru ustroju miezbedne - jest-
rowniez przedstawienie takich kwe-
stii jak: system pohtyczny panstwa,
polltvka gospodarcza, jej kierunek
i cel; problem dochodu narodowe-
go i jego podzialu oraz szereg in=
nych. Z drugiej strony nie mozna
by bylo podchodzié sztywno do
kwestii gospodarczego zasiegu pan-
stwa jesli chodzi o roznego rodza-
ju dziedziny, bowiem mektérymx z
nich panstwo zajmowaé sie nie mu-
Zrzeczenie sig

si i nie powinno.
panstwa  pewnych okreslonych,
przewaznie ucigzliwych, dziedzin

gospodarczych, stanowigcych w za-
sadzie waski margines w poréwna-
niu do calo$ci gospodarki, narzecz
innych wiascicieli érodkéw produk-
¢ji, nie musi wcale byé¢ traktowa-
ne jako grozba dla ustroju socjali-
stycznego, ktory nie jest weale tak
staby, jak -niektérym mogloby sie
wydawaé,

Dlatego tez nie mozna tu przesg-
dza¢ ani w jedna, ani w drugq
strone. Jak w kazdej innej dziedzi-
nie, tak i w dziedzinie polityki go-
spodarczej powinna istnie¢ ela-
styeznoéé, wyplywajaca z interesu
spolecznego, bowiem ustréj socja-
listyczny jest ustrojem catego spo-
lcczenstwa, a w kazdvm razie przy-
tlaczaiacei iego wiekszosei i wszy-
stko co moze temu speleczenstwu
w dziedzinie materialnej stuzyé, nie
powinno byé z Zvcia gospodarcze-
go eliminowane. Mowa jest jednak
ciagle o ustroju socjalistycznym 1
dlatego wypada jeszeze raz pod-
kresli¢, ze elastycznosé polityki go-
spodarczei weale nje oznacza re-
zvgnacji z podstawowych zasad u-
strojowych i dopuszczania do od-
radzania sie kapitalistycznyveh form
gospodarczych. choéby bylv one w
swojej wstepnej fazie pozornie dla:

sacializmu niegrozne. Sprawiedli-
wy podziat dochodu marodowego
musi tu bvé momentem zasadni-

czvm, z ktérego powinnv wvplywat
wszvstkie inne kierunki dzialania.
Wstep i zaproszenie do dyskusii
J. Glowczvka wytyczaja ogolny kie-
runek dyskusii, wskazujac na glow-
ne tematv ekonomii, socjalizmu,
ktére dotvchczas nie znalaziv pel-
nego opracowsania teoretycznego. Do
nich autor zalidza przede wszystkim
procblem prawa wartosci i mecha-
nizmu rynkowego. Wydaje sie. ze
zaréwno problem. pierwszy, jak i
problem drugi, a w istocie rzeczy
jeden z podstawowych. probleméw
pewnego okrecu gospedarki socjay
listycznej, zostal w gléwnych za-
rvsach sprecvzowanv i to znacznie
wezesniei. niz to uczvnit W. Brus.
W glownych zarysach nie oznacza
oczvwiscie w szezegdlach, ktore po-
zostawione zostaly okresom po6i-
niejszym i pézniejszvm tym samymn
teoretykom i praktvkom. Wrydaje
mi sig, 2e jest to na tyle problem
praktyezoy co i teoretyczny, bo-
wiem, roz~trzvyn ecie jego nie mo-
ie ogreniczyé sie tylko do sfery
teoretveznej, lecz musi byé rozpa-
trywane na tle konkretnych wa-

STANIStAW

Tu dochodzimy do spraw — mo-
im- zdaniem — najistotniejszych, .a
mianowicie do systemu zarzadza-
nia, gospodarkg narodows.. (Swia-
domie uzywam okre$lenia ,Zarza-
dzania” a:nie powszechnie przyje-
tego okreSlenia ,plancwania i za-
rzgdzania” bowiem planowanie
mieSci sie juz w pojetiu zarzadza-
nia i jest jego jedna z wielu funk-
cji). W systemie tym za rzecz. naj-
wazniejszgq przyja¢ nalezy kwestie:
centralizacii i decentralizacji, a
wiec polityki, a nie ekonomii. Nasz
system . zarzadzania i ten obecny i
ten z ,okresu minionego” jest nie-
watpliwie syStemem jak najbar-
dziej scentralizowanym. Jest on na-
wet do tego stopnia scentralizowa-
ny, ze wszystkie ogniwa posrednie:
pomieazy‘ przedsigbiorstwami a wia-
dza najwyZsza przerodzily sie w
przys}owmwe wskrzynki ‘pocztowe”.
Jest on’ nie tylko scentralizowany,
ale . jak: méwi. stusznie Z. M. Ru-
rarz (Miesigcznik Literacki Nr 12/67),
przede wszysthm za mato elastycz-
ny, . Trzeba tu jészeze dodaé, Ze za

: malo elaatyczny i na kazdym kro-

uranétwo Jest mewatphwxe
produktem skomplikowanea sytua-
cji organizacyjnej, a na pewno nad-
miernego - centralizmu,. Z jednej
strony wyplywa ono z centralistycz-
nego systemu zarzadzania, z drugiej
za$ jest niejako usprawiedliwieniem
i uzasadnieniem jego istnienia.

Istniejg przy tym dwa rodzaje
asekuranctwa a mianowicie: aseku-
ranctwo pionowe i asekuranctwo
poziome. Wspblna ich cecha jest
oczywiscie uciekanie przed odpowie-
dzxalnoscxa

Asekuranctwoe pionowe polega na
kierowaniu wszystkich spraw w
kierunku pionowym z dotu do gé-
ry, a wiec z przedsigbiorstwa po-

- przez ogniwo pofrednie- do- mini-

sterstwa i wyZej, przy czym droga
ta nie jest oczywiscie taka prosta
jak mogloby sie wydawaé, W kaz-
dym ogniwie, przez ktére przecho-
dzi okreslona sprawa, jest jeszcze
szereg przeszkod i barier w postaci
komisji i zespoléw, ktére radza, o-
piniuja i wreszcie orzekajg skiero-
-wanie 'sprawy wyzej.

Asekuranciwo poziome polega na
kierowaniu spraw do instytucji nie
lezgeych na drodze pionowej lecz
mieszczacych sie mniej wigcej na
tym samym poziomie, tylko, Ze nie
nalezacych do tego samego resor-
tu. Sg to najczesciej organy tere-
nowe rad narodowych i instancje
partyine. Zwraca sie do nich z wie-
loma sprawami, ktére powinny hyé¢
zalawiane w drodze normalnej, po
10 tylko, aby mieé¢ parawan wska-
zujgcy na przyklad, ze sprawa zo-
stala uzgodniona z takim lub in-
nym wydzialem prezyvdium rady,
albo z takim czy innym komitetem
dzielnicowym lub powiatowym. Ten
rodzaj asekuranctwa, podobnie zre-
sztg jak i poprzedni, uprawiany jest
szeroko 1 przez rozne szczeble, a
§cislej mowigc przez rdinego szcze-
bla dzialaczy. nie wrylgczajac na-
wet tak zwanej gory. Znamy z
praktyki przyklady ,odpychania™
réznych spraw od siebie, szczegdl-
nie je$li chodzi o decyzje, ktoére nie
przysparzaja popularno$ci w spole-
czenstwie, jak na przvklad niekto-
re decyzje cenowe, nalezace do spe-
cjalnie powolanego organu rzgdo-
wego.

Co nalezy uczynié, aby ten nie-
zwykle szkodliwy objaw. aseku-
ranctwa usunaé z naszego zycia
gospodarczego. Nalezy uderzyé w
2rédlo jego powstawania, ktérym
jest przede wszystkim nadmierna
centralizacja. Nasuwa sie jednak
prtanie; czy tylko? Na pewno nie.
Na pewno 'nie tylko nadmierna
centralizacja, lecz roéwniez i wy-
ksztalcony na jej tle przez lata styl
pracy majg tu swédj ogromny
wplyw., Piramida, albo jak kto wo-
li drabina wladzy, polegajgca prze-
de wszystkim na uprawianiu kon-
troli nad podleglymi sobie jednost-~
kami, a-nie;na konstruktywnej pra-
cy, wplynela znakomicie na powsta-

LESZKOWICZ

nie, zawsze zyly w zgodzie z czyn-
nikami natury ekonomuanJ. po-
niewaz te dwa kierunki nie sg w
zasadzie zdolne do bezkolizyjnego
istnienia obok siebie. Adminisira-
cyjne metody zarzadzania majg to
do sxebxe, Ze zmuszajg
omijania lub nieliczenia sie z ten<
dencjami wynikajacymi z kieruni
kéw nadawanych przez obiektyw-
nie dzialajgce prawa ekonomiczne.

Nie mozna by. bylo jednak ‘po-
wiedzie¢,” ze tak duzy organizm go-
spodarczy, jakim jest panstwo so+
cjalistyczne moze sie obejs¢ bez
administracyjnego interwencjonizmu

. w sprawy gospodarcze. Srodki eko-

rnomiczne, jako - najczesciej $rodki
posredniego oddziaiywania na spra-
wy ekonomiczne nie zawsze moggy
byé skutecznym i- wystarczajgcym
instrumentem regulujacym  calogé
tak = skomplikowanych probleméw
gospodarczych panstwa. Chedzi' tu
o to, aby zachowane zostaly odpo-
wiednie proporcje miedzy ‘jednymi
a drugimi. - Ze szczegblnym naci-
skiem‘ trzeba: by byle. podkrefli
%e .nie mozna . ez zrezygnowd¢

admxmstracymych meétod zarzg;iza- '

nia ‘gospoedaris, nie ¢ Prrygo-
towanych na to mie]sce ‘metod
ekonomicznych, U nas moina nie-
stety takie tendencje - zauwazyé.
Mozina tez zauwazyé i wiele.in-
nych nie mniej. ciekawych i obfi-
tych w konsekwenc_]e kierunkéw,

Otéz J. Glowezyk w swoim artyku-.

le ', Ewolucja pogladéw na_ temat
systemu zarzqdzania i planowania
‘w Polsce” ogloszonym w Nr 13(86.))
»Zycia Gospodarczego”. /plsze ze
.-laczenie ,prawa wartosci” i de-
centralizacji" sugerowato niewatpli-
wie, 7e ograniczenie zakresu plano-
wania centralnego powinno nasta-
pié na rzecz automatyzmu proce-
séw rynkowych. (podkr. St. L.).
Budzilo to sprzeciwy plynace z
obaw przed negatywnymi skutka-
mi zywiolu rynkowego, regulujgce-
g0 proporcje produkeii w sposéh
wlascxwy dla kapitalizmu i pokry-
wajacego tym samym podstawy go-
-spodarki socjalistycznej”.

Istotnie’ mogly powstaé takie oba-
wy, jezeli formulowalo sie w ten
sposob, jak, to zostalo przedstawio-
ne w podkreslonej czesci zdania J.
Gléwezyka., Wedlug mnie trzeba by
bylo proponowa¢, aby ograniczenie
to nie nastgpowalo na rzecz auto-
matyzmu proceséw rynkowych, lecz
na rzecz planowania, tylko Ze niZ-
szego szczebla a nie centralnego. W
planowaniu tym mechanizm rynko-
wy odgrywaltby istotng role, jako
informacja najbardziej wiaryvgodna
i Zrédlowa. Tu chyba tkwi nieporo-

czgsto do-

ko [ zwolmeme plamsty central-
nego z wykonywama tego do_czego
nie ma ani peliego przygotowama,
ani. obxektywnych mozliwosei- i pa-
wierzenié tych fuikcji . Jednostko'n
posiadajgcym  pelne mozhwosm W
tym wzgledzie. Nie ‘jést to-ani latwe,
ani proste. Obok tridnosej czysio
ekonomicznych 'wystepuje- tu- szereg
trudriosci natury ' politycznej - Tib
wrecz pragmatycznej. Okres z gb“a
dwudziestu . lat.. uprawnania prawie
w’ niezmienionej- formie »planowama
gospodarczego wplyna! nie tylkomna
stworzenie .swoistej: ‘metodologii,
lecz ‘réwniez wywarl. pi¢tho na ca~
lym sztabie -ludzi zajmujacych sxé
ta .problematyks. -Zaréwno-
dnienie pierwsze, jak i .drugie.‘nie

bad bedz'e niewatpliwie
-§rodk6w bardziej skutecznyc
to ‘bylo sfosowane dotychcza

W
swme zrod!a w- rﬁznyc'h “czynni-
kach, ktore: by mozna - bylo  rozpa-.
trywaé -z punktu -widZenia - histos
rycznego oraz.stanu aktualnego Hi-
storycznle rZecz .

. rzadami .obcych . panstw
okresie . rozbiorow .nie mlehﬁmy za-
interesowania” w. przysparzamu bo-
gactwa rzadom okup jqcym . nasze,
ziemie i. zmuszajacy;
czenstwo do .bezwzgled
szenistwa.. Kazdy. zatrudmony trak-
towat" prace ‘jako
jako. panszczyzne: Nie. byto - wiec.
zadnych  bodZcow - naturv patrio-.
ftvczneJ. Xktérych sita-jest niewatpli-
wie . ogromna Odwrotnie,. * istnialo
wéréd. - robotnikéw zainteresowanie
w obniZaniu wvdamoscl f)racy,
jac w ten sposob wyraz swojej nié-
naw1§c1 i walki przecx\wko wladzom

zaborczvm W tym samym’ okresxe'

notowany byt burzliwy 'rozwéj go-

spodarki w ‘krajach zachodmch a.
‘wzrastala -

wraz z ‘tym roiwojem,
tam w szybklm temple wyda,;noéc
pracy. -

W okresie dwudzne@‘tolemé mxn-

"dzywojennego nie byliSmy w sta-

praH-, czne, |

“biorgc, wxadomo, X

piefi

- zlo- komeczne, -

‘nie nddrobié ‘W tym: \vzgledzxe za-
. legtosci, zlozyly “sie” na .to m. in.
~.takie czynniki, jak spuécxzna okre~

su-

zabo czego' ‘oraz buriuazyjna
Srodkéw produkeji.  Okres
okupacji ‘nie wymaga ' tu Zadnago.
komeritarza, bowiem . wystarczy’
wspomnieé, -ze ,im gorzej. kto ,pra-
cowal' tyni- wigcej czyhil dla: walki
0 mepoalegxoéc kraju.,

t ‘Wyzwoleme ojezyzny i powstame
nowego ustroju spolecznego niz mo-
gto w szybkim tempie wyelimino-
waé tich- wszystkich nawykéw, o
Ktérych . mowa wyzej. Obok wspa-

‘“.mhidnych przyczyn wplyw mialy

jeszeze i, takie czynniki jak nie
najlepsza organizacja pracy ktora
to dziedzina nigdy przecxez nie -by-
ta naszym .mocnym; -punktem. Nie
byio tez ‘l ‘jteo"et cznego postépu
W tym- zak resie, | nme\vaz zac;qz;la
W pewnym’ Senale ‘'nad’ nami tzza
»0 vaukowym wy ciskaniu potu ro-
botaiczego', bedaca przez dtuzszy
cza: hamulcem w postepie mauko-
weJ organizacji. pracy” nie tylko w
Zw:;z«(u Radzieckim..
- Seiéle - z w:,darmscxa pracy lacza

sxg bodzce materialnego zainterzso-
wanija. W tym’ wzgledzie przez}wa—

/ li¥my, rézne okresy, od zupelnej nie-

mial negac_u bodzcow az po ich fe-
tyszyzac;e :

"Wy_da;e sie, Ze obzeny okres. cha-
rakteryzuje sie wlasnie przecenia-
mem . bodzcéw, jako Srodkow pod-
ndszema wyda]noscx pracy.

Pahuj prawxe powszechne prze-
konanie, ‘za da’szv wzrost: wydaj-
nosei acy . uzalezmony jest. od
‘rozbudow: " systemiu . premii, nagréd
i*innych ! tytulow dodatkowego” wy-
nagradzama Sﬂa _pienigdza,. jako
bodzca,-' st niewatpliwie duza, -Nie
mpina jednak wszvsthego przeli-
czaé ha . plemadze Juz moZna zau-
wazyé pdjawiénie sie konsumpcv]-
nyeh’ nastrojow w spoleczéfistwie i
dalsze fetyszyzowanie bedZcéw moze
okazaé..sie ezynnikiemi hamujacym
kazdg .aktywno§é- spoleczenstwa, a
w; tym . 1’“wydamo§c pracy. ‘Trzeba
wiec |z stanowié sie powaznie nad
dalsza: ohtykq w:tym’ zakresie i
mzpoczac intensywne posiukiwanie
innych : diwigni wp}ywamcych na
wzrast’ ~wydamo§c1 pracy,” |
nledbmgc a.na pewno nie’ kawrdu-

ednak na: pewno
stos‘.mku ‘do-

% s
Iszych unrawmen i‘obo¥

) w;azkow w polac”emu ze wzrostem*

demﬂedznalnoém powinno,byé- zre-
al zow qe z wiekszg:: konsekwanc;q
i -odwa Bardzxe] pryncypxaluego
rozstrzy niecia wymaga kwestia
prawa -do. ryzyka kazdego dzmlacza
gosnoda}'czego i jego granic. -Nie
tu ' absolutnie- pominaé pro-
blemu en’ oraz -polityki zatrudnie-
nia i’plac,-jako czynnikéw warun-
kqucy )i da]szv wzrost wydajnogci
pracy. ‘Zastanowié sie tez wypada
nid niezwykle wielkim i skompli-
Powanvm problemem stopma udzia-
1 naszej gospodarki.-w mxedzyna-
rodowym. podzvale pracy;-czy sto-
wotwarcid” ' gospodarki odpo-
wiada potrzebom i mozliwosciom?

. Ciy reahzaCJa da]szvch ewentual-

nvch zamlerzen,w “tej - dzxedz;mn
‘nie hamowana jest: tworzona “barie-
bx:H miedzy - tak zwana: produkcja
Kraiowa a ‘eksportowa: czy nie na-
lezaloby bardziej konsekwentme ni-
welowaé te, réZnice? 1 Moze - sie tez
okazaé; zé za duzo mamv wszedzie
zastepcoéw i, ich pomocmkow

Stworzmy  warunki do wlasciwe]j
Xkgordynacii pracy i do likwidacji
dublowania, szeroko rozpowszech-

nionego w, naszych stosunkach spo-
leczno-gospodarczych Ustalmy co
do; kogo vowinno naleied, a w teJ
llCZblP réwniez i to czvm powin-
ny sie zaimowaé azendy- admm1-
stracy]ne i czym polityczne.
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SEMINARIUM

Z inicjatywy Radv Koordynacyi-
nej Kot PTE i Sekcji Ekonomicz-
nej Oddzialu SITPH odbylé sie w
Gliwicach w dniu 27 marca br.
seminarium stuzb ekonomicznych
przemyslu materialdw’  ogniotrwa-
treh, Celem seminarium, w ktdrym
waielo udzial 50 uczestnikow (m. in.
dyrektorzy ekonomiczni i- gléwni
ekonomidci) byle przedstawienie
praktycznych metod rachunku eko-
nomicznego w rozwigzywaniu’ pro-
blemoéw gospodarczych w  skali
przemystu jako branzy i dla po-
trzeb plzedsiebxorstw produkcw-
nych, W czasie seminarium wyglo-
szcno naste pd]ace referaty: .

— mgr inz A, Bilezewski — ,Ba-
dania efektéw ' ekonomicznych po-
prawy. jakofci wyrobow' zasado-
wych w stalownidch”, )

— mgr K. Xurytko — , Rachunek
ekonomiczny:_g cii i wykorzy-
‘stania . ciepla Inej. Elektro-
cieplowni~w; Zakladach Materialow
Ogmotrwalych )v Skawmie” v

~ mgr J. Tarkowski — ,Efek-
tywnoé¢ ekonomiczna celowosci za-
kupu prasy Lgcisa do formowania
wyrobow kadziowych na ’przykla-
dzie Zakladéw - Materialéw . Ognio-
trwalych w 'Czestochowie”,

— mgr T. Radwan —,Rachunek
aplacalnodci dewizowej eksportu w
powigzaniu z dzxalalnoscnq inwesty-
cying”.

EDWARD SOBOLEWSKI

NOWE KOLO W OPOLU

MARCU na zebraniu wybor-

" czym w Opolskim . Przedsie-

biorstwie Produkcji Pamocni-~
czej’ Budownictwa w Opdlu zorga-
nizowano nowe kolo, liczace 21
czlonkéw, Na zebraniu “inaugura-
evinym wygloszono odezyt ' (mgr
Aleksander- . Kampczyk) “na ‘temat:
wZadania stuzby.. ekonomxcznﬂ w
Drredsxebxorstwm W nawym syste-
mie planowama { zarzadzania”, w
dvskusu uznano za kchieczne szef-
sze . -wlaczenie sie -.ekoncmistdw
przedsighbiorstwa w rozwiszywanie
aktualnych.: probleméw, ~gospodar~
czych, -zwlaszeza | organizacyinych,
lepszego -Wykorzystywania; urzadzen
produkevinych oraz zwxekszeme 0
pularyzacn .wxedzy ekonomicznej

Ekonomlsm opolskxego przedsiebior-

'cstwa zgmjerzaja w pierwszej kolej-

usprawni¢ ewidencje i ra-
osztéw . w. przedsiebigr-

csqwujac ‘g0 do wprowa-
mian , orgamz;cy]m ch.
Przewidijg “sie ponadto: zorganizo-
wanie do-kofica roku 6 odczv ow,
w tvm 3 na tematy zwigzane z ra-
chun.nem kcsztéw, jeden na temat
funkcjoowania’ nowego systema
finansowania i kredvtowania przed-
siebiorstwa oraz zorganizuje sie od-
czyt na.temat aktualnych zmian' w
systemie . planowania i zarzadzan:a
go.@odanks; naredowsa w krajach
obozu .socjalistycznego. Czlenkowie
kota zamjérzaia wlgczyé sie aktyw-
nie w szkdlenje ekoncmiczne akty-
wu’ samoru\du robotniczego.

nosci

Na zakonczeme zebrapia dokona-
no- wyb"m wladz kola. Jednoczes-
nie podieto uchwale na zebraniu o-
przvstamemu przedsiebicrstwa na
c:’lonka zbiorowego PTE.

ES, -
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Z SEIMU

OMISJA Planu Gospodarczego,

Budietu | Finansow rozpatrzy-

la stan pracy nad planami re-
s'onalnymi, w powiazaniu z niekt6-
rvmj problemami kcordynacji tere-
rowej. Informacje na ten temat
przedstawit zastepca Przewcdnicza-
cego Komisii Planowania przy Ra-
dzie Ministrow —, Zbigniew Janusz-
ko,

Intensywne prace mad planem
perspektywicznym podjete zostaly
po roku 1856. Siworzyly one pra-
widlowg podsiawe dla planowania
regionalnego 1 mczliweéei pelnej
integracji plsnowania przestrzenne-
go z plancwaniem gospodarczym.
We wszystkich wojewodztwach ist-
nieja abecnie pracownie plandéw re-
gionalnych, nad ktérymi nadzér
sprawuje Pracownia Przesirzennego
Zagospodarowania Kraju przy Ko-
misji Planowania. Do najwazniej-
szych zadan planowania przestrzen-
nego nalezy obecnie m. in.:

— opracowanie planu zagospoda-
rowania kraju do 1985 r. w Scisiym
powiazaniu  z planem perspekty-
wicznym: .

— opracowanie ogélnych planéw
regionalnych dla wszystkich woje-
wodztw i planow szczegélowych dla
wybranych, intensywnie rozwija-
nych regionéw reclniczych j nowych
okregéw przemyslowych;

— optymalizacja rczmieszczenia
branz i galczi gospodarki narodo-
wej oraz calego przemysiu;

— tworzenie o$rodkow przemys-
lowych, opartych o wspdlny system
uzbrojenia. .

Pierwsza wersja planu przestrzen-
nego zagospodarowania kraju i pro-
jekty ogolnych planéw regionalnych
bedg gotowe w I kw. 1969 r. tak,
aby mogly one stanowi¢ podstawe
do sporzadzenia planu 5-letniego
1971—1975.

Opracowywanie planéw regionale
nych i planu przestrzennego zago-
spodarowania kraju opiera sie na
$cislej wspéipracy z naukg, JesteS-
my jedvnym krajem socjalistycz-
nym, ktéry zdecydowal sie na petl-
ng decentralizacje biur planowania
regionalnego. Ta polityka przyczy-
nila sie do aktywizacji terenowych
érodowisk naukowych, Prace nad
planami fegionalnymi daly aktywo-
wi politycznemu i gospodarczemu
pelne rozeznanie mozliwosci regio-
nu i perspektyw jego rozwoju,

Slabymi stronami planowania re-
gionalnego 53 obechie: powolne
tempo zatwierdzania plandéw, slabe
powiazanie resortéw z tymi praca-
mi, nier6wnomierne w czasie opra=~
cowanie planéw regionalnych i pla-
nu krajowego, Brak takie jeszcze
opracowanych metod kompleksowe-
go rachunku optymalnego rozmiesz-
czenia galezi przemyslu, ‘budowy p
miast itp. Istnieja ponadto trud-..
nofci w prawidlowym ‘etapowaniu
rozwoju regionéw: panuja tenden- .
cje do osiggniecia maksymalnego
rozwoju w najkrétszym okresie, bez
uwzglednienia aktualnych mozli-
wosci,

Gléwne zasady przestrzennego
zagospodarowania regionéw kraju
s3 nastepujace: .

1) Podstawowg sil motoryczng
rozwoju gospodarczego bedzie roz-
wo6j nauki i badan naukowych.
Drogg stopniowego udoskonalenia
systemu bodicéow ekonomicznych,
planowania i zarzadzania gospodar~
ka, wyzwolony zostanie silny po=
pyt na nowe wynalazki i in-
nowacje techniczne, ktére beda po-
budzaly efektywny rozwéj badan
naukowych.

2) Rozmieszczenie nowych oérod-
kéw produkeji i ustug powinno pro-
wadzié do wezrostu stopy zyciowej
ludno$ci przy stopniowym wyréw-
nywaniu istniejgcych dysproporcii
w tym zakresie,

3) Rozwijana bedzie specjalizacja
gospodarcza poszczegblnych obszas
ré6w w oparciu o wilasciwosei spo-
leczne, ekonomiczne i przyrodnicze,

4) Nowg zaklady przemystowe

koncentrowane beda .na terenach o
najlepszych warunkach'de lnkaliza-
cji przemystu, - - . e

5) Wzrost stopy 'iyci‘owej‘ bedz!& .

wymagal zapewnieniay odpowiednich
warunkoéw zamieszkania, rozwoju
urzadzen komunalnych w miastach,
zaopatrzenia wsi w wode, zabezpie-

czenia terendéw wyppcz’ynkowycl}
itp.
6) Zwrécona bedzie szczegblna

uwaga na rozwaj rolnictwa, tak aby
dysronowalo ono nadwyzkami pro-
du'icji wielu artykuiow,

7) Szybki wozwdj szkolnictwa i
oswiaty bedzie powodowat staly
wezrost popytu na ustugi kulturalno-
-rozrywkowe, Istnieje. w zwigzku z
tym potrzeba uformowania kilku-
dziesigciu  oS$redkow  kulturalnych
w kraju, odleglych o godzine jazdy
od sasiednich wsi i miast.

8) Szybki wzrost motoryzacii (1
samochod na 4—5 rodzin w 1985 r.)
wymaga rozwoju ustug turystyczno-
-wypoczynkowych,

9) Jednym z wazniejszych zadan
gospodargzych powinna byé popra-
wa stanu gospodarki wodnej.

Jedli idzie o koordynacje tereno-
wa, to na koniecznodé jej wzmoc-
nienia zwrécilo uwage VIII Plenum
KC PZPR.w 1961 r. ustalajge, Ze
w planowaniu kierunkowg tenden-
cja jest umozliwienie radom mnaro-
dowyvm zwiekszenie analizy i kry-
tyki planéw gospodarki zarzadzanej
centralnie na ich terenie, Rozwinie-
ciem uchwaly VIII Plenum hyly
uchwaly IV Zjazdu Partii, W lipcu
1963 r. ustawa o radach narodo-
wych zostala gnowelizowana w mysl
przedstawionych zalozern, W latach
1961—1965 ukazalp sie ponad 30 ak-
tow normatywnych, regulujacych
uprawnienia i obowigzki rad naro-
dowych w zakresie terenswej koor-
dvnacji, Jednym =z podstawowych
jej zagadnien sa sprawy inwestycji
towarzyszacych, wspélzaleinych i
wspélnych. Rady narodowe byly
weiggniete do zamierzepn towarzy-
szacych budowie wielkich inwesty-
cji przemystowych: Nowej Huty,
ROW, Zaglebia Miedziowego, petro-
chemii plockiej, fabryk azotowych
w Pulawach i Wiclawku, Zaglebia
Energetycznego w Koninie, Zagle-
bia Siarkowego w Tarnobrzegu itp.
Rady narodowe opracowywaly pro-
gramy budownictwa mieszkaniowe-
go, urzgdzenn komunalnych, zaopa-
trzenia przemystu w wode, urzg-
dzei ustugowych i socjalno-kultu-
ralnych. Uczestniczyly one aktyw-
nie przy ustalaniu progremu in-
westycil wspolzaleinych (szezagdle
nie w komunikacji i w przemysle)
i powigzan kooperacyjnych, Przy
radach mnarodowych dziataja woje-
wobdzkie komisje rozdzialu robot,
ktorych zadaniem jest bilansowanie
inwestycji z moca . przerobows
przedsiebiorstw budowlanych., Rady
narodowe wychodzily z inicjatywa
wspélnej budowy dzislnic przemy-
slowo-skladowyeh, urzadzesdn gospo-
dacki cieplnej, inwestyeji wodno-
-$ciekowych itp, W latach 1968—1969
Inwesiyeji wspblnych jest ponad
730 o lacznej wartcsei koszloryso-
wej 165 mld 2= 7 7 T

W ‘¢statnich latach wybitnie wz
sta rola rad narodowych w koordy-
nacji ‘zatrudnienia. Po raz pierw-
szy opracowano bilanse siiy robo-
cznj w ukladzie powiatowym. Jesz-
cze bardziej szczegblowe prace po-
dejmowano dla lepszego rozeznania
dojezdu do pracy, zwiazzeza do du-
tych ckregbw przemyslowych, No-
wa dziatalnoScig byly prace Komisji
Deglomeracyjnych, zmierzajace don
ograniczenia przyrostu zatrudnienia
w  Warszawie, Krakowie, GOP,
Bielsku-Bialej, Tréjmiescie, Wrocla-
win i Poznaniu.W wielu wojewédz-"
twach — szczegblnie Kielce, Kato-
wice, Wroclaw, Gdansk, Bydgoszcz
— podejmowano prace nad upo-
rzadkowaniem powigzan koopera-
cyinych. przemyshu kluczowego z
zakladami przemysiu terenowego.
Prace te oparte byly m.in. na ba-
daniu  wolnych mocy produkeyi-
nych, powierzchni produkeyjnych i
zmianowosci.

"7 koordynacji terenowej przeja-
wia sie jeszcze tendencja do wy-
dawania deéyzji administracyjnych
zamiast uzgodnien., Réwniez wy-
dzialy brgniowe rad narodowych
nie sg dostatecznie wlaczone do
dzialalnosci koordynacyjnej, Natra-

I3

:

fia. sie " jeszcze-na .opory. przedsig~
biorstw,.. kluczowych 17 dnstytucjt

centralnych w przyimowanlu i véa-"
lizacji. decyzji koordygpacyjnych rad.,

‘narodowych.

Glowne problemy poruszane W
dyskusji ‘to: zagadnienie “stopnia
aglomeracjj ofrodk6w miejskich, ak-
tywizacja : regionéw slabiej rozwi-
nietych, wykorzystanie zasobéw su-
rowcowych, powigzanie z planami
regionalnymi planéw technicznej
rekonstrukeji branz, korelacja roz-
budowy wsi z planami przestrzen-
nymi regionéw, tworzenie wsi roz-
wojowych itd. Z uznaniem podkre$-
lano coraz §ciflejsza wiez pomiedzy
planowaniem gospodarczym i pla-

nowaniem przestrzennym, Wskazy- -

wano, ze plany regionalne w wigk-
szym niz dotychczas stepniu powin-
ny stanowié podstawe dla podejmo-
wania decyzji gospodarczych, prze~
de wszystkim inwestycyjnych, Przy
podejmowaniu  decyzji gospodar-
czych, dotyczacych poszczegélnych
regionéw, powinny byé brane pod
uwage nie tylko wzgledy ekono-
miczne, lecz réwniez spoleczne,
Prawidlowa, kompleksowa reali-
zacja planow regionalnych wwarun-
kowana jest — zdaniem posiéw —
umocnieniem koordynacyjnej roli
rad narodowych, zwlaszcza stopnia
powiatowego. Istnieje potrzeba, aby
w toku realizacji planéw rozwijane
byly w malezytym stopniu urzgdze-
nia socjalne i kulturalne, Wskazy-
wano réwniez na potrzebe szersze-
go prezentowania plandw regional-
nych ludnosci. Zdaniem Komisji,
projekty planéw powinny
przedmiotem szerokiej konfrontacji
z opinia publiczna, w szczegdlnosci
z zainteresowanymi $rodowiskami.
(wd)

PLANY GROMADZKIE

I KONTRAKTACIA 2B6Z

OMISJA "Rolnictwa i Przemy-
K stu Spoiywczego rozpatrywata

realizacje gromadzkich planéw
rozwoju rolnictwa i kontraktacji na
rek 1968/69 w oparciu o wniogki
zespolow specjalistow rolnych. Obra-
dy dotyczyly rowniez systemu kon-
traktacji zbdz, skupu zboza kon-
traktowanego ze zbioréw 1967/68,
jak réwniez stanu wykonania kon-
traktacji pod zbiory 1968/69 i stop-
nia zacpatrzenia w nawozy i §rodki
przewidziane umowami kontrakta-
cyjnymi,

Informacje o przebiegu realizacji
gromadzkich plandéw rozwaoju rolni-
ctwa przedstawil podsekretarz stanu
w Ministerstwie Rolnictwa — prof,
Jozef Okuniewski.

Cecha charakterystyczng planow
gromadzkich jest to, Ze mie stano-
wig one podstawy do opracowywa-
nia planéw zbiorczych ani do spra-
wozdawczoscl. Zaczynaja sie one i
koniczg Ma szezeblu gromady i wsi.
W wyniku realizacji planéw gro-
madzkich nastapilo wdrozenie gro-
mad do realizacii planéw ma-
siennych, planéw ochrony réslin,
zasad ‘agrominimum ocaz realizacji
zimowego szkolenia rolniczego, Pla-
ny gromadzldie mialy jednak takle
i pewne braki: ogalnikowosé i nie-
doprowadzenie zadan do rolnikéw,
nie uwzglednialy one réznic w po-
ziomie gospodarowania poszczegol-
nych producentéw, nie koncentro-
waly sie ma maksymalnym wyko-
rzystaniu $rodkéw produkcji. Kon-
trola takich planéw zawierajacych
material syntetyczny byla trudna, a
nawet wrecz niemozliwa.

Po IX Flenum KC PZPR urucho-
mione zostaly zespoly specjalistow
rolnych. Przy udziale ok, 19 tys.
fachoweoéw rolnych przeprowadzona
zbstata analiza stanu rolnictwa we
wszysthich wsiach, Dokonano we-
ryfikacji i korekty planéw gromadaz-
kich i wiejskich. Zespoly specjali-
stébw rolnych dokonaly szczegblowej
analizy poszczegélnych grup, a na-
wet pojedynczych  gospodarstw,
zwlaszeza uzyskujaceych niskie  wy-
niki; szukano przyczyn niewyko-
rzystania- rezerw produkcyjnych

oraz drég podniesienia produkeji. |

Hamulce i przeszkody znajdowano
nie tylko w pracy samych rolnikéw,
lecz réwniez w dzialalnosci jedno-
stek obstugujacych rolnictwo.
Dziatalnosé tych specjalistow przy-
niosta wymierne efekty: wzrost wy-

byé

kupu-nawozéw . w. calym kraju. (wg
stanurna’ dzien 115 marca ‘o 22 proc.

. w-pordéwnaniu'z analogicznym-okre-

.sem’ roku: poprzedniego), a w wo-
jewbdztwie” lubelskim az .0 52 proc. |
Wzrosta kontraktacja zb6z o prawie.
250 ‘tys. ‘ha. Niemal w ‘pelni wyko-
nany zostai plan -gkupu. Wiadze
gromadzkie, jak i' sami rolnicy,
przestali traktowaé plany jako ab-
strakeyjne dokumenty i widzg w
nich ogniwo wigzace e élne

‘Cheemy - szybele - unowoczefnié ‘nasza gospodark
me — hnle sta¢ nas na to, aby dokonywac
. Musimy skoncentrowa¢ wysilki na pewnych wy!
Ariod

¢ 1 — Jjak wiado-
tego szerokim frontem,
branych, decydujacych
dziedzing moic byé ele-

inach i wydaje mi'sie, 7e

gospodarstwa z caloksztaltem roz--
woju wsi, gromady i kraju.

Zesp6t poselski wizytewal groma--|
dy w woi.: bialostockim, édzkim
i zielonogérskim. Z uwag zespolu
poselskiego wynika, Ze dzialalnosé
fachowe6éw rolnych spoza gremady”
spowodowala, ze rady narodowe za-
absorbowane dotychezas. przewaznie
pracami administracyjnymi, zwré-
city teraz wigkszg uwage na pro-
dukcje rolna. Niedostateczne jest
jeszcze zaopatrzenie asortymentowe
w nawozy sztuczne, jak réwniez
zbyt stabo rozwinigte sa ustugi poz-
walajgce na stosowanie zwigkszo-
nej ilosci nawozéw sztucznych. Brak
réwniez urzgdzenn niezbednych. do
stoSowania §rodkéw ochrony roslin.
Nie wszedzie wlaSciwa jest rejoni-
zacja zboz. Spotkano sie z sygna-
tami wskazujgeymi, ze zrejonizowa-
ne w danej okolicy odmiany zboz
nie sa dostoscwane do warunkéw
glebowych i klimatycznych.

W dyskusji zwrécono m. in. uwa-
ge na to, Ze czynnikiem hamuijg-
cym wzrost produkeji rolnej jest
niedostatek fachoweoéw z_ wyksztai-,
ceniem rolniczym. W niektérych te-
renach, gdzie istnieje obfitosé Iak,:
za rozwojem hodcowli mie nadaza
mleczarstwo. W mniektérych rejo-
nach prowadzi sie tzw. kontraktacje
wigzana, to znaczy uzaleinia sie
kontraktacje roSlin przemystowych
od zakontraktowania pewnej dlosci |
zboza.

Kontraktacja 2zbdéz prowadzona
jest juz od 2 lat ma nowych wa-
runkach. Do 20 marca skupiono ze
zbioréw roku 1967 — 3593 tys. ton
zb6z, wykonujac ogdlny plan skupu
w 98 proc. Zakonczono kontrakta-
cje zbéz ze zbioréw roku 1968, Za-
kontraktowano plony z 1406 tys. ha
przekraczajac plany o 28 tys. ha. Za
cze$¢ zakontraktowanych zbéz gos-
podarstwa, ktére zawarly umowy na
20 proc. arealdéw swoich gruntéw
rolnych, po raz pierwszy uzyskuja
premig w postaci obnizki podatku
gruntowego w wys. 50 ¢t-za kazdy
kwintal zboza dostarczonego ponad
minimum ustalone w umowie,

Kontraktacje zboz prowadza gmin-
ne spoéldzielnie 'za posrednictwem’
ponad 26 tys. wiejskich przodow-
nikéw kontraktacji, ale stopier ich
przygotowania do wypehiania za-
dafn kontraktacyjnych nie jest jed-
nolity. Wzrostowi skupu musi towa-
rzyszy¢ wzrost pojemnodei magazy-
néw i poprawa wyposazenia punk-
téw skupu. Przemys! zbozowo-mly-
narski boryka sie przy realizacji za-
dan inwestycyjnych z wieloma trud-
nosciami, ~ ‘Stopniowo rozszerza sie
bezposredni_ odbiér, kontraktowane-
g0 'zhoza z zagr6d thiopskich. . .

Z iwag z8spohi ‘poselskiego, ktéry
wizytowal teren wojéwédztwa byd-
goskiego, warszawskiego i olsztyn-
skiego oraz z glos6w w dyskusji
wynika, e w wielu powiatach czy
gremadach brakuje wlasciwej in-
formacji dotyczacej korzysci plyna-
cych dla rolnikéw z kontraiktacii.
Instytucje skupujgce zboze nie 'sa,
takze zbyt dobrze przygotowane do
cdbioru kontraktowanego ziarna (w
woj. olsztynskim na przyklad wy-
stepuja powaine kiopoty z odbio-
Tem ziarna, magazyny nie sa wypo-
sazone w odpowiedni sprzet, czesto
bralk wagonéw i samochodéw). Wy-
daje sie, Ze jest rzecza konieczna,
by budowa magazynéw zbozowych
traktowana byla priorytetowo, po-
niewai klopoty z odstaws. zboza nie
zachecajg rolnikéw do jego kon-
traktacji. .

Realizacja um6éw ma kontraktacje
zb6z przebiega sprawnie, w tych
rejonach, gdzie towarowosé gospo-
darstw jest duza, Natomiast w re-
jonach o gospodarce rozdrobnionej,
gdzie istniejg madwyzki rak do pra-
cy, winny byé¢ raczej kontraktowa-
ne uprawy bardziej pracochbonne.

b

3. w)

Problem realizacji uchwaly VII
Plenum KC PZPR stale powraca
na forum obrad plenarnych posie-
dzei rad robotniczych, rad zakla-
dowych i zakladowych komitetow
partyjnych. Ostatnio oceny takiej
dokonano w ZPW im. T. Rychlin-
skiego w Bielsku-Bialej. Juz pierw-
sze stwierdzenie — podczas kom-
pleksowej oceny — Ze realizacja
uchwaly VII Plenum w spcsdb isto-
tny przyczynita si¢ do przedtermi-
nowej realizacjl wszystkich wskaz-
nikéw NPG przedsigbiorstw, w wy-
niku czego uzyskano w roku 1967

dodatkowa produkcje (tkanin) o
wartosci ponad 23 min. zlotych
(obliczonej w cenach zbytu), u-

twierdzilo zaloge w przekouaniu, ie
zakladowa komisja usprawnieaia
arganizacji produkeji wypracowa-
la wlasciwe i skuteczne klerunki
dzialania,

O twérezych rozwigzaniach w za-
kresic organizacji produkcii i me-
ted zarzadzania $wiadezy ' fakt
przyjecia do realizacji przez zaloge
ZPW im. T, Rychlinskiego wyz-
szych wskaZnikéw w pordwnaniu
z rokiem 1967, Réznice te sy dosé
istotne i tak: produkecja przedzalni
w T/Nm wzrosla w poréwnaniu do
67 r. o 30,5 proc., wydajne§é na
wrzeclo-godzing wzrosla. o 27,8 proc,
produkeja tkalni w watkach zwiek-
szyla sie o 4,3 proc, produkcja
tkanin gciowych o 7,0 pree. a war-

BZFCIE]
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POKLOSIE VIl PLENUM

tos¢ prod. towarowej wg cen zbytu
wzrosta o 6,2 proc.

Wskainiki te — zwazywszy, Ze
decyzja KSR catkowicie zlikwido-
wano prace na III zmianach w,
soboty, ze wutrzymany zostal ten
sam stan zatrudnienia, Ze nie na-
stapilo powiekszenie parku masay-
nowego — sy dowodem, Ze zaloga
z pelnym' zrozumieniem przyjela u-
chwate VII Plenum 1 aktywnie
wlaczyta sle do prac ZKUOP.-

Bez pelnego 2zaangazowania sie
calej zalogi nie do pomyslenia by-
loby przyjecie w ZPW im. T. Rych-
linskiego do realizacji az 162 wnio-
skéw, wiele z nich mozna nazwaé
rewelacyjnymi. Np. projekt mgr
inz. - Franciszka Piatka zmierza do
zaprzestania ciecia sztuk materia-
tow w miejscach bledéw i wpro-
wadzenia nowego sposobu oznacza-
nia (symbolizacji), eliminujgcego w
skali przedsiebiorstwa wielomilio-
nowe straty. Z tytulu.tej innowa-
cji zaklad uzyska rocznie dodatko-
wo 30 tys. mb tkaniny gotowej' o
wartoéci 7 mln z} wg cen zbytu.
Poza tym stwierdzono, Ze moina
wlele oszczedzié w wyniku zagta-
pienia trwalych oznaczen tkanmy
za pomoca metek a nie stempli.
Whniosek ten tez ma duie zhaczenie
dla przedsiebiorstwa. Bezpowrotne
straty w tkaninie gotowe] — nie do
usuniecia s3 emulsyjne znaki po
stemplach — dochodza w wyniku
trwalego uszkodzenia materiatu
przy dotyckzasowym systemie jego
oznaczania do 108 mb tkaniny

dziennle, o przecigtnej cenie 330,25
zlotych za metr bieigcy.

Pomyst mgr inz. Pigtka, wysoko
oceniony przez ZKUOP, zaintereso-
wal Zjednoczenie Przemystu Wel-
nianego-Poludnie.  Polecilo  ono
wprowadzi¢ (eksperymentalnie tyl-
ko w ZPW im. T. Rychlifiskiego)
nowy system znakowania tkanin.
Jezeli ten racjonalizatorski wniosek
zostanie przychylnie przyjety przez
odbjoreéw tkanin, to moze on za-
pewnic efekty ekonomiczne siega-
jace w skali Zjednoczenia wielu
dziesigtkoéw milionéw zlotych, a w
skali kraju setek milionéw zlo-

. tych. Jedno jednak w tych poczy-

naniach niepokvi. Mozliwo$¢ — to
jeszcze nie rzeczywisto$é. Wydaje
sie, ze w tym przypadku zbyt dlu-
go trwa okres eksperymentowania.

Innym nie mniej rewelacyjnym
wnioskiem, zgloszonym_ przez zato-

ge ZPW im. Rychlinskiego do
ZKUOP, byl projekt w sprawie
zwiekszenia przerobu przedzy

zgrzebnej, produkowanej we wia-
snym zakresie. Wniosek uzyskal
akceptacje Zjednoczenia, Efekty?
Produkcja tkanin zgrzebnych za-
czela sukcesywnie wzrasta¢é i tak:
w pierwszej polowie 1967 r, za-
klad wyprodukowal 2482 tys. mb
tkanin, natomiast w 1 péiroczu br.
zamierza wyprodukowaé 383,3 tys.
mb, ponad 100 tys. mb tkanin wig-
cej. ., . .
Realizacja tego wniosku przynosi
inne jeszcze korzy$ci, pozwala m,
n.. wyeliminowaé zbedne przewo-

zy przedzy, a tym samym zmniej-
sza koszty produkeji wyrobu final-
mnego i w zasadniczy sposob popra-
wia rytmike produkcii we wszyst-
kich jej fazach. .

Whnioskiem, ktorego realizacja nie
przyniosia. wymierzalnych efektéw
natury ekonomicznej, byto uregulo-
wanie kwestii prawidlowego zasze-
regowania pracownikow, Nawars-~
twione w minionych latach niepra-
widlowosci w postaci zaszeregowa-
nia ponad 70 pracownikéw wyko-
nujgeych prace umystowy do grupy
pracownikow fizycznych, doprowa-
dzaly do stalych antagonizmow. O-
becnie w wyniku uzyskania do-
datkowych 72 etatéw zdotano wye-
liminowa¢ te nieprawidlowosci, a
tym samym poprawié atmosfere w
przedsiebiorstwie.

Usprawnienia pozwalaja m.in. na
wzrost wydajnoesci na jednego ro-
botnika wykonczalni o 107 mb
tkaniny w 1968 r. w stosunku do
poziomu roku ubieglego. Ogodtem
w ramach usprawnienia organiza-
cji pracy i zarzadzania zrealizowa-

no dotychczas w ZPW im. T. Rych- |

linskiego 86 wnioskow.

Realizacja uchwaly VII Plenum
KC PZPR osiggnela w tym przed-
sigbiorstwie polmetek. Wiele trud-
nosci pozostalo jeszeze do przezwy-
ciezenia, ale wiadomo juz, jak je
przezwycigzaé, Nieraz jeszcze pro-
gram opracowany przez ZKUOP
powréei na forum KSR po' to, aby
pelna jego, realizacja przynicsla

dalsze efekty ekomomiczne i soc-:
jalno-bytowe dla zalogi i przedsig-

biorstwa, o
CZESEAW TATARA-

ktronika, ktore} postepy odgrywaja olbrzymia 3
stu krajéw najbardziej rozwini¢tych, u nas natomias

doké jeszeze - zaniedbana.

Co wiec utrudnia nam szybsze posiepy w te

ie tak ¢
2 role w rozwoju prremy-
t jest to dziedzina

j dziedzinie? Jak wygla-
o-badawcze z tego zakre-

daja nasze dotych e 0siag
su i efekty wdrazania ich

przyspieszy¢? Czy mamy mozli

do przemystu? Co robié, aby postep ten
\:oéci efektywnej specjalizacii naszego

przemystu w produkeji pewnych wyrobéw elektronicznych? J:(ll(zrll’(?‘;

przez te dziedzine szukaé klucza
7 tego rodzaju pytaniami zwrécilismy si¢ do g

listéw z interesujacych nas tu dziedzin, -
e akeyines dys W dyskusji tej udzial

wdzialu w redakcyjnej dyskusji.

JERZY BAGINSKI (Instytut E‘le!:tmniki_), A
(Przemyslowy Instytut Elektroniki), mgr inz.
~ (Przemyslowy Instytut Telekomuni!

khcyjny), dr

do usprawnienia naszej gosp

rona naukowcéiw —
zapraszajac ich do
wzieli: mgr iziz.
doc. WIESEAW BARWIC!
KAZIMIERZ CIELISZAK
JAN FELICKI (Instytut -

i i i »myslowy In-
Tele- i Radio-techniczny), dr CZESEAW KILISZEK (Pnemys‘s In-
stytut Elcktroniki), prof. ANDRZEJ MASALSKI (Instytut Elcktrotech

niki), prof. dr WITOLD ROSINSKI (Instytut T
doc. dr ANDRZEJ WOJNAR (Instytut Tele-
kilku przedstawicieli naszej redakeji.

'

Ponizej zamieszezamy nielftére wypowi
‘i wnioski wydaja sie nam m‘ie.resu:ace.
one calego tematu. Dlatego fez zapraszamy dys
istotnej sprawie rowniez innych naszych Czytelnikow.

WITOLD ROSINSKI

echnologii Elektronowej),
i Radio-techniczny) oraz

jedzi. Zawarte w nich oceny
ale zapewne nie wyczerpuja
do dyskusji w tej tak

RED.

NIEDOCENIONA DZIEDZINA

W éwiatowej gospodarce rozwdj
nowoczesnych srodkéw produkeji u-
zalezniony jest w coraz wiekszym
stopniu od stanu rozwoju elektro-
niki polprzewodnikowej. Z tego
wzgledu plany rozwoju elektroniki
pélprzewodnikéw w najblizszym 20-
leciu muszg byé bardzo starannie
przygotowane.

Dzisiejszy stan zacofania tego
przemysiu wynika z bledéw w pia-
nowaniu w przeszlosci. Nie przewi-
dywano bowiem korzy$ci gospodar-
czych plyngeych z rozwoju tej ga-
lezi. Na pierwszy plan swego cza-
su wysunieto tranzystoryzacje
sprzetu powszechnego uzytku (ra-
dioodbiornikéw i telewizoréw), po-
mijajac potrzeby - innych galezi
przemystu o duzo wigkszym cieza=
rze gatunkowym jdk energetyka,
hutnictwo, przemysi chemiczny.

Poniewaz rozwdj techniki péi-
przewodnikowej jest stosunkowo
kosztowhy (Ze wzgledu na koszt u-

‘rzadzenn produkcyjnych), musi byé

wige rozpatrywany na tle znaczenia
tego rozwoju dla gospodarki naro-
dowej jako-calo§ci. Srodki finanso-
we, w szczegllnosei dewizowe, do-
tychezas przeznaczane na te galaz
przemystu byly male. O ile program
rozwoju polprzewodnikéw nie zo-
stanie ' wlasciwie ustawiony — go-

. spodarka nasza moze, znalezé sie w

powaznych kiopotach, zwlaszcza
przy ppsthl,%wgﬂ%m, wzroscie . eks
portu: Chyba, ‘ze bedziemy importo
waé -kosztowne urzgdzenia-élektr
niczne 4
dzefi .przemystowych. .
Nalezy roéwniez stwierdzié, ze
tranzystoryzacja sprzetu powszech-
nego uzytku powinna byé traktowa-
na jako drugoplanowa. Wedlug da-

WIESLAW BARWICZ

dla;-.eksportowanych urza-

‘nych swiatowych w odniesieniu do
sprzetu elektronicznego sprzel pow-
szechnego uzytku stanowi zaledwie
1/3 do 1/4 wartosci. Maszyny cyfro-
we np. stanowia 1/3 wartosci sprze-
tu elektronicznego jako caloSci. Glo-
wnym celem tranzystoryzacji powi~
nien wiec by¢ sprzet nazywany pro-
fesjonalnym. Krajowy przemyst ele-
ktroniczny odczuwa przede wszyst-
kim braki w zakresie sprzetu pomia-
rowo-kontrolnegoi technologicznego
¢o powoduje bardzo zte wykorzy-
stanie kadry.wskutek stosowania
prymitywnych narzedzi badan i
produkeji. -

Wdrazanie opracowan nie jest za-
dowalajace w przypadku instytu-
téw resortowych a jest bardzo zle
w przypadku Instytutu Technolo_gu
Elektronowej- (PAN) wskutek nie-
dostatecznego wotencjalu zakladow
‘doSwiadczalnych ~w  pierwszym

- ‘przypadku i zupelnego braku za-

ktadu do$wiadczalnego w przypad-
ku drugim. Uniemozliwia to wpro-
wadzanie wynikéw prac dé produk-
cji maloseryjnej, hamujae lub -2~
trzymuijac nrace rozwoiowe innych
oérodkéw. Co prawda. Instytut wy--

" konuje male serie przyrzadéw poi-

przewodnikowych w warunkach la-
boratoryjnych, ale taka dzialalnosé
nie moze byé podstawg dla prze-
myslowych opracowan . wielkose-
ryinych, ktére musz3-mieé¢ zagwa-

" rantowana produkcje polprzewodni-

kow .okreslopego: {ypu. - .

- W-zakoficzeniu nalezy..podkreslié,
7e kierunki rozwojowe w poiprze-
wodnikach bylv wybrane prawidio- -
wo, jednakze Srodki'na realizacie
tego rozwoju byly calkowicie nie-
wystarczajace i ten- blad nie moze
byé¢ nadal korntvnuowanv bez szko-
dy dla g?spodark’i narodowej.

GDY BRAK KONCEPCII ROZWOIU

Dyskutowany tutej problem' nale-
Zy niewqtpliwie do bardzo zlozZo-
nych. Cheialbym zwrécié uwage na
kilka moim zdaniem bardzo istot-
nych momentow. - Ot6z "obecni tu
koledzy reprezentujgcy wyisze u~
czelnie i instytuty naukowo-badaw-
cze sq zaintercsowani przede wszy-
stkim rozwojem elektroniki. Dlate-
go tez samo stiwierdzenie, ze dia
dobra ‘haszej gospodarki narodowej
niezbedne jest przyspieszenie roz-
woju elektroniki i wobec tego nra
ten cel trzeba przeznaczyé odpowie-
dunie kwoty, niestety nie rowiqaujc
problemu.

Trzeba sobie zdawaé sprawe z te-
go, ze gdyby na mnaszym micjscu
byli tutej koledzy mechanicy, che-
micy, energetycy czy przedstawicie-
le jakiejkolwiek innej jeszcze -dzie-
dziny techniki — postawiliby nuj-
prawdopodobniej identyczne zZnda-
nia. I kazdy mowitby stusznie, kaz-
dy mialby pozornie racje.

Tak sie zresztq w praktyce dzie-
je, ze kazda dziedzina techniki do-
maga sie nowych $rodkdéw jfinanso-
wych, kazdy cheialby aby ma jego
odcinku bylo jak najlepiej, by prze-
myst ktory reprezentujemy byt no-
woczesny. Niestety, na wszystko
nas w kraju nie staé, przeto kazdy
otrzymuje tylko malg czqstke tego,
czego Zqda. W rezultacie — chyba
2adna dziedzina techniki nie 103~
wija sie u nas tak szybko, jek po-
winna, wzglednie jak sobie tego
zyczymy. W konsekwencji nie na-
dgzamy za postgpem Swiatowym i
nie madrabiamy dotychczasowych
opb2nien.

Jedng z glownych przyczyn tego
stanu rzeczy jest brak  koncepcji
rozwoju danego kierunku badan na-
ukowych, Nie wiadomo, ktére kie-
runki, a nastepnie dére probiemy
nalezy preferowaé. Zd$ bez wypra-
cowania takiej koncepcji pomimo
duzych nakladéw finansowych izu-
2ycia nieproporcjonalnie duZego za-
sobu energii — uzyskane efekty nie
mogq byé i nie bedq wystarcza-
iqce. '

Na podstawie przeslanek — glé-
wnic ekonomicznych, a takze po-
lityeznych — trzeba wypracowat
koncepejg czy koncepcje generalne,
a nastepnie te koypcepcje rozpraco-
waé szezegotowo, Nalezy przypusz-
ezeé, e wowezas naklady: finanso-
we 1. nasze wysitki techniczno-or-
ganizacyjne dadzq -znacznie lepsze
wyniki, Wytypowane - ostatecznie
kierunki badaen, problemy: czy na-
wet tematy muszq byc zupeinie ina-
czej niz ma to miejsce dzisiaj, pray-

gotowane, jefli majq sie zakoiiczyé -
szybkim i pomySlnym wdroieniem.
_Prace mnaukowe a w pewnuci
przypadkach i prace naukowo-ba-
dewcze powinny byé prowadzone
nawet i w tych kierunkach, ktore
nie sq preferowane. Z tym. e kic-
runki preferowane jui na tym eta-
pie powinny byé prowadzone odpo-
wiednio szerzej i glebiej, tak aby
dalsze etapy prowadzgce ostatecznie
do szybkieno uruchomienia produk-
cji mogly byé zrealizowane dobrze
i w modliwie krétkim okresie cza-
su. Najpéiniej na etapie prac pro-
wadzonych w iastytuae powinny
byé jednoznacznie okreslone dalsze
etapy konczace sie yruchomieniem
produkcji. Powinien byé¢ wytypowa-
ny zaktod produlceyjnuy, powierzch-
nia produkcyjna w tym zakladzie,
przyznane adpowiednio wczesrnie na
ten cel etaty, z tum Ze zaklad mo-
2e tuch pracownikéw przyjgé od-
nowiednio wezesniej i vrzeszkolié.
Zakted powinien w odpowiednim
czasir otrzymadé fundusze na zakup
urzqdzen produkcyinych itd.

Jestem zdania, Ze jesli costang
dotrzymane wymienione powyiej
warunki — to kazde opracowanie
krajowe 2ostanie ,wdroZone” i we
wlaSciwym czasie i na naleiytym
poziomie technicznym. Dobre wy-
niki  produkcyjne  umozliwiaiace
nam eksport i utrzymanie sie nec
rynkach zagranicznych muszq byc
poprzedzone rozsadnym plancwa-
niem, bardzo gruntownym ‘wypra-
cowaniem najdrobniejszych szcce=
golow. .

W przypadkach ekonomicznie u=
zasadnionych nalesy zakunié¢ licen-
cje moiliwie kompletnq. Naledy je-
dnakée pamietaé, se zakup licencii
nie zwalnia od obowigzku przygo-
towania odpowiednio wezesnego ka-
dry fachowcow, ktorzy potrafig
wSkonsumowaé” licencje z poiyt-
kiem dla gospodarki narodowej.

Chciatbym = przedstawié swaj
punkt widzenia w sprawie koordy-
nacji i zarzqdzania zapleczem nau~
kowo-badawczym w przemyéle. Je-
sli duzy nacisk kiadzie sie na za-
gadnienie koordynacji (i to catko-
wicie stusznie) L0 nie zawsze zdaje-
my sobie sprawe, ze jednym =z istot-~
nych czynnikéw koordynacji jest
sprawa zarzqdzania, Chodzi tu o-
czywidcie glownie o zarzadzanie w
sensie merytorycznym a mie admi-
nistracyinym. Podkre§lajqc konicez-
noéé jak majbardziej bezposrednicj

“wspolpracy (zespoly mieszane itp.)

migdzy komérkami zaplecza i do-
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ceniajge catlowicie jej role i wa-
g¢ — widze Towniez koniccznost
usprawnienia systemu’ zarzqdzania
capleczem maukowo-badaivczym w

przemysle.

_Proppnuje sie mastgpujqce orgu-
nizacyjne ustawienie tego zagad-
nienia: Sprawami rozwoju techni-
cznego braniy (zjednoczenia) kie-
rTuje zastepea dyrektora d/s rozwo-
ju, ktoremu powinny byé nodpo-
rzadkowane bezposrednio instytuly
przemystowe oraz  funkcjonalnie
Biura Rozwojowe zakiadéw prze-
myslowych. Dyrektor d/s rozwoin
— wspdlnie z instytutanii i binrami
TO2WOjowymi opracowuje program

ANDRZE] MASALSKi

rozwoju branty, rozdziele zadania
na blizszq i dalszq perspektywe
miedzy poszczegolne komorki za=
pl2cza badawczego braniy, nadzo-
rije przebieg prac oraz 2arzqdze
$rodkami niezbednymi do realiza-~
cji ustalonych programow.

Nie wchodzqe w dalsze szcze~
goly chciatbym podkreslié, e od-
czuwa sie pilng potrzebe podobnego
ustawienia sprawy. Naleiy jeszcze
dodaé, e dyrektor d/s rozwoju nie
powinien byé absorbowany spraia-
mi wykonania planu produkcyjie-
go, ktorymi to powinien zajmowacd
sig dyrektor dfs techniczno-produk-
cyinych.

KORZYSCl EKONOMICZNE

Rozwoj nowoczesnego przemyslu °

jest uzalezniony od nowoczesnej e-
lektroniki. Faktu tego nie dostrze-
ga sie u nas w kraju z dostatecz-
ng sila. Moge tak twierdzié z caly
slanowezoscig, jako kierownik In-
stytutu, bedgcego odbiorca prac e-
lektronikéw.

Elektronika zaczyna odgrywaé
coraz wiekszg role w wielu dzie-
dzinach jak np. w automatyzacji
procesow przemyslowych, w zauto-
matyzowanych wielosilnikowych u-
kladach napedowych, w napedach
obrabiarek itd. Do sterowania tych
ukladéw stosowane sa elektroniczne
ulktady sterowania cyfrowe, hybry-
dowe, analogowe itd.

Szeroky dziedzing zastosowania
elementéw . elektronicznych w ele-
kirotechnice sg przeksztaltniki: pro-
stowniki pélprzewodnikowe przetwa-
rzajace prad-zmienny na staty dla
celéw elektrometalurgii, elektroche-
mii, dla zasilania trakeji elektrycz-
nej kolejowej, miejskiej i gérni~
czej, falowniki do podwyzszania
czestotliwoéei pradu’ zmiennego dla
celow grzejnictwa indukcyjnegb i
ofwietlenia pojazdéw szynowych,
spawarki statyczne, maszyny pro-
stownikowe (bezkomutatorowe) itd.
Duze zapotrzebowanie na elementy
pélprzewodnikowe zglasza obecnie
przemys! motoryzacyjny.

A korzySci ekonomiczne?  Prosto-
wniki pélprzewodnikowe charakte-
ryzuja sig wysoka sprawnoscia, du-
Z3 niezawodnoscia i prosta obstuga,
malymi wymiarami, - sg-latwe doi
zautomatyzowania: -Np.: przy:.pro-
gramowym sterowaniu’ o irek,,
opartym o uklady elektroniczne, o-
sigga sig wysoki stopien doktadno-
&ci obrobki i — co niemniej wa-
Zne — powtarzalnosé tej dokladno-

JAN FELICKI

Sci, Zautomatyzowanie napedéw w
przemysle papierniczym pozwala o-
siggnaé wyisza gatunkowo produke-
cje papieru. Dalej np. technika im-
pulsowego rozruchu silnika nape-
dzajacego akumulatorowe wézki
transportowe pozwala osiagngé da-
leko idace oszczednosci w  eksplo-
atacji tych pojazdéw (oszczednosé
energii traconej przy rozruchu), nie
méwiac o tym, ze wozki mogy byé
plynniej prowadzone. Ta sama te-
chnika pozwala na wprowadzenie e-

lektrycznych lokomotyw akumula-" |

torowych do podziemi kopaln gazo-
wych, co przy stosowaniu klasycz-
nej aparatury rozrzadu jest niemo-

liwe. Wreszcie wprowadzenie. mas

szyn elektrycznych = prostownik
wych przynosi znaczne oszczednot
gdyz eliminuje koszfowny i tradny
w wykonaniu komutator, eliminuje
catkowicie ziawisko zwigzane z ko-
mutacja. e

Instytut nasz do realizacji. sw
jego planu naukowo-badawczégo
trzebuje -znaeznych ilofei |

téw -péiprzewodnikowych. Mimo 14"

dziedzinom badan, do ktérych ele-
menty te mialyby byé uiyte, przy-

znaje sie priorytet — mamy duze
trudno$ci z otrzymaniem dewiz na
zakupy.

Wiladze gospodarcze preferujg ta-
kie przedsiewziécia, ktére przyno-
szg duzy przyrost wartosciowy lub
ilosciowy produkeji. Elektronizacja
w wielu przypadkach powoduje u-
trudnjenie i podwyzszenie kosztow
produkeji - urzadzen, wskutek tego
zainteresowanie przemystu’elektro=
maszynowego: w. jej wprowadzaniu
jest niewielkie. Niw patrzy si¢ na-

tomiast na to, ze.powazne “efekty. -

uzyskat mogg przyszli uzytkownicy
tych urzadzen i w ogdle cala go-
spodarka narodowa. ‘

TEMATY BADAN A POTRZEBY GOSPODARKI

Przed zapleczem 1zaykowo—technik
cznym w naszym kraju postawiono
okre$lone zadania spoleczne, a Spo-

sob i  stopien realizacji tych
zadai, wplywa bardzo - istotnie
na  rozwoéj ekonomiki  kraju.

Realizacja zada# zaplecza mna-
ukowo-badaweczego zaledy od wie=
lu warunkéw. Tutaj chciatbym
poruszyé problemy warunkujgce
wladciwq prace zaplecza neukowo-
badawczego, a ledgce poza moiliwo=
Sciami bezposredniego oddzialywa-
nie  instytutow ‘naukowo-badaw-
zych czy innych placéwek *zaple-
cka.

Istotny wplyw na moz'liqu’é wia=
$ciwej realizacji stojgeych przed
placowkami 1laukqwo-badawczy:)zi
zadaft ma programowanie TOWOjU
danej dziedziny gospodarki. W za-
lesnosci od przyjetej praktyki pro-
gramowania moiliwe jest bardziej
lub mniej precyzyjne okreslenie =
z odpowiednim wyprzedzentem —
potrzeb rozwoju techniki danej
branéy gospodarki, Zagadnieniu te
wystepujg szczegdluie ostro w dzie-
dzinach  charakteryzujgeych  sig
szybkim postgpem tc_chnicznym i
rozleglofciy kierunkow nowych zo‘
szukiwait. Cecky te sg charaktery-
styczne dla elektroniki i dlatego w
naszej dziedzinie wplyw doskonale~
nia metod programowania T02WO0-
ju gospodarczego na zwigkszenie ¢~
fektywnobci dziatania zaplecza na-
kowo-badawczego jest szezegolnie
silay. . .

W procesie programowanta TO2*
woju gospodarczego moina ‘wyod=
rebnié trzy zusadnicz etapy:

Pierwszy etap stanowi opracowa-
nie przez odpowicdnie zespoly nau-
koweow  poszezegblnych dziedzin
wizji przewidywanego stany tech~
niki w tych dziedzinach i"w'zw'iqz-
ku z tym postulowanie (2 uwzgled-
nieniem wymogéw 2ycia spoleczne-
go) rozwoju poszezegdlnych brar{i'
gospodarczych- z edpowiednim wy-
przedzeniem w czasie (np. 15— 23
lat). . L

W drugim etapie odpowiednie
czynniki polityczne i polityczno-gos,

spodarcze wprowadzajq korekte do
opracowanych w pierwszym etapie
tez, Tezy pier go etapu muszq
bowiem byé skorelowane z ogol-
nymi zalozeniami diugofalowej po~
lityki zagranicznej i wewngtrznej
kraju. W tym etapie powstajg wiec
konkretne wytyczne do planu roz-
woju gospodarczeyd, uwzgledniajg~
ce wspotprace panstw socjalistycz-
nych, miedzynarodowy podziul pra-
cy, konkurencje miedzynarodowaq,
szczegdlnie atrakcyine dla mnaszej
gospodarki ‘rynki 2bytu i kicrunki
importu .a takze z ‘dziedziny poli-
tyki wewnetrznej zagadnienia su-
rowcowe, inwestycyjne, stopy Zy-
ciowej, demograficzne, szkoleniowe,
kulturalno-ofwiatowe itp. itd,

Na podstawie tak opracowanych
wytycznych dopiero w trzecim eta-
pie opracowania programu r0ZWO-
ju gospodarczego mogq byc¢ ustela-
ne plany badan naukowych jako
forpoczta planéw gospodarczych o=
partych na tychze samych wytyez-
nych etapu drugiego. Aby bylo mo-
sliwe odpowiednie praygotowanie
badawcze poczynan gospodarczych,
trzeby aby odpowicdnie wytycne
w drugim etapie opracowywane by-
ty z wyprzedzeniem okoto 10 lat.

Obserwacja sytuacji w naszej ele-:
ktronice sprawia wrazenie zachwia~
nia harmonijnodci { wzajemnego u~
uzaleznienia poszczegolnych etapow
programowania rozwoju gospodar-
czego. Wydaje sie, 3e plany rozwo-
ju badan maukowych opraccwywa-
ne pod epgidgq PAN i KNiT oparte
sq wylgcznie na tezach pierwszego
etapu programowanria rozwoju, Na=
tomiast plany aospodarcFe, orraco-
wywane sq na podstawie wytycz-
nych etapu drugiego, powstajgcych
jak. si¢ wydaje bez adppwiggv;iqao
uwzglednieniq -materiotow -wyjbcio-
wych, ktére powinny byé opraco=
wane w etapie pierwszym, '

W tej sytuacjl w g!ektranfce_ ob-
serwujemy doié dokiadne roZejicie
sig tematyki badat ‘naukowych o
charakterze podstawowym (wynika-
jqeych z planéw PAN) z rzeczywi-
stymi  potrzebami _gospodarczymi.

'

Prace instytutow branzowych. nasta=

wione sq na zaspokojenie bieigeych
potrzeb przemysitu, a tylko w nie=
znacznej mierze wyprzgdzajq te po-
trzeby. Jednak ma skutek istniejo=
cego od lat faktycznego rozbratu
miedzy planowaniem badan .pod-
st ych a pla iem gospo=
darczym instytuty branzowe rveali=
zujq swoje zadania W zasadzie bez
odpowiedniego wczesniejszego przy-
gotowania i rozpozZnania tematyki
przez  powolane do tego placowki
PAN i szkolnictwa wy2szego, 2
drugiej strony pewne osiggniecia

badawcze placéowek PAN i uczelni.

pozostajg mie wykorzystane, gdyz
nie lezq w sferze zainteresowania
przemysiu, :
Drugim problemem, na ktory
checiatbym zwrocié uwwage w naszej
dyskusji jest problem jakosdei wy-
robéw przemysiu elektronicznego. W
olbrzymiej wiekszosci wyrobéw na-
szego przemystu (szczegdlnie w

bowania na sprzet {‘aparature ele=-
ktroniczng, o

Dlg zapewnienia wlafciwego . po-
ziomu jakofciowego naszej produk-
cji nalezy zatem siegngé do me-
tod pozarynkowych. W tym zakre-
sie w naszym Imstytucie (ITR) o-

pracowano 2 inicjatywy dyr. A.
Czechowskiego konkretne propozy-
cje. Propozycje te polegaje ma o-
biektywnej kontroli jakosci produk-
cji p olny kiadow i wpro-
wadzaniu korekty stopnia wykona~
nie planu produkcyjnego oraz cen
fabryeznych w zaleznodci od jakdsci
wyrobdw. Ocene jako$ci moglyby
przeprowadzaé zespoly zloiome m.
in. 2 pracownikow instytutow. Nie-
stety inercja administracji gospo-
darczej jest tak duia, Ze chyba jej
naledy przypisaé ugrzeiniecie tych
propozycji w czelufciach szuflad
wysokich urzeddéw.

Nie chcialbym wywolaé wra-
Zenia, Ze dgie do zaprzeczenia od-

1

braniy podzespoléw i sprzetu pro- D dzialnosci placowek naukowo-
fesjonalnego) popyt zdecyd nie  badawczych naszej braniy za po-
przekracza zdolno$ci produkcyjne  step techniczny w przemysle elek-
zakladow przemyslowych i w  troniczuym; chee 'jednak wskazaé,

zwiqzku 2z tym odbiorcy Stawiajgey
wysokie wymagania jakosciowe sa
wypierani przez odbiorcéw mniej
wymageajgeych. Sytuacja rynku pro-
ducente mie stwarza jak wiadomo
bodzcéw sprzyjejgeych podnoszeniu
jakosci wyrobow. Rynek producenta
T bransy elektronicenej niewatpli-
‘wie utrzyma si¢ u mas jeszeze

; 'zw'yk“lqv,‘ ¢

KAZIMIERZ CIELISZAK

- Dyskutujge nad: zagadnjeniem
. ‘dysproporcji pomiedzy potrzebami
gospodarki narodowej a mozliwos-
ciami krajowego przemystu elek-
tronicznego musimy z glebokim
niepokojem stwierdzi¢, Ze niewgt-
pliwy impas, w ktérym ten prze-
myst sie' znalazl, ulega z roku na
rok poglebieniu mimg niewatpli-
wych, fragmentarycznych osigg-
n.eé. .

Truizmem bvloby uzasadnianie
waznoéci elektronilki dla gospodar-
ki, kultury i obronnoSei kraju.
/Powszechnym, ogélnoswiatowym
zjawiskiem jest dvnamiczny rozwo6j
ilofciowy i asortymentowy tego

przemyslu, ktdrego,tempo wzrostu
- w_ostatnich’latach — np. w_Anglii

1

«1 NRF
5 ‘razy

o dwa razy, a w Japonii

: azy 3 é‘l;]sze niz"w “pozostatych

. galeziach™ USA przemyst elek-

troniczny w  ciggu  ostatniego

éwieréwiecza przeszedt z 50 na 5

- miejsce w skali warto$ci produkcii
calego przemystu.

A u nas? llustracja dystansu na-
szej elektroniki w stosunku do in-
nych krajow europeiskich moze
byé zestawienie wartoSci produkcji
na jednego mieszkanca (w dola-
rach): Francja — 35, Szwecja —
31,5, NRF — 30,5, Anglia — 246
WRL — 20, CSRS — 17, Polska
— 9.

‘Zjednoczenie Przemystu Elektro-
nicznego i Teletechnicznego anali-
zowalo niejednokrotnie, przy wspol-
udziale naszych instytutéw oprzy-
czyny tego stanu rzeczy, opracowa-
lo programy rekonstrukeji i rozwo-
ju_branzy, Braki i niedomagania
calo§ci przemysiu elektronicznego
maja swe glowne %rédlo w niedo-
rozwoju bazy podzespolowo-ma-
teriatowej i technologicznej, ktdry

. z kolei spowodowany jest zaréwno
staboécia  zaplecza naukowego i
technicznego, jak tez nieadekwat-
noScig Srodkéw materialnych w
stosunku do rzeczywistych potrzeb.
Zjawiska te w szczegblnie jaskra-
wy sposéb wystepuja w dziedzinie
elementow poiprzewodnikowych,
mikroelektroniki, specjalnych ma-
terialéw i urzgdzen technologicz-
nych. .

‘Reprezentujemy poglad, Ze bez
wudarowego" potraktowania, w sen-
'sie uznania rangi problemu i wspol~
bieinego z tym rozdysponowania
§rodkow, w szczegblnodel inwesty-
cyjnyeh — polski przemyst elektro-
niczny skazany bedzie na wegeta-
cje i przegrang zardéwno w stosun-
ku do konkurencii na rynkach
§wiatowych, jak tez mozliwoéer™za-
bezpieczenia potrzeb wewnetirznveh
kraju. cala ostro§ciag mnalezy
rowniez podkreslic bezsporny fakt
groznych nastepstw tego stanu rze-
czy dla rozwoju innvch galezi prze-
mystu, gdyz nie ma, prakiveznie
biorac, takiej dziedziny Zycia, w
ktorej elektronika nie mialaby za-
stosowania i wielkiezo wplywu na
nowoczesnost i jakosc.

Jak juz wspomnialem, istnieja
kenkretne wnioski i propozycie,
ktorych realizacja pozwolitaby, wy-
korzystujac w powainym stopniu
pomoc licencyijna. dokonaé kom-
pleksowej rekonstrukcji przemysiu
elektronicznego, zaréwno w aspek-
cie podzesooléw i materialéw, jalk
tez wyrobéw finalnych. Jest rzecza

ANDRZE} WOINAR

przez.wiele lat ze wzgledu na mie ...
ynamike wzrosty zapotrze=

2e istnieje szereg prayczyn zewne-
trznych rowniez warunkujgcych ten
postep. Przed pietnastu laty w o-
pracowaniach z dziedziny technolo-
gii potprzewodnikéw zajmowalismy
pozycje przodujgea w naszym obo-
zie,  dzi§ pozjjcje te zdecydowanie
strdeiliSmy. Przyczyny tego tkwig
nie w niedostatku myéli badowczej,
lecz . w braku odpowieditich decyzji
o charakterze gospodarczym.

POTRZEBA RADYKALNYCH DECYZI

oczywista, Ze nadrobienie zaleglosci
i, dotrzymanie . kroku = postepowi
Swiatowemu wymaga réwmiez jed-
noznacznego okreflenia perspekty-
wicznych, ekonomicznie optymal-
nych obszar6w asortymentowych,
na ktére nalezy koncentrowaé sily
i $rodki, dazac do kooperacii i spe~
cjalizacji miedzynarodowej,

Nalezy przy tym mieé¢ na uwa-
dze, ie najwieksze szanse ekspor-
towe (jak rowmiez niepokryte po-
trzeby krajowe) wystepuja w dzie-
dzinia elektronicznego sprzetu pro-
fesjonalnego, ktéry z jednej strony
jest bardzo pracochlonny, absorbu-
jac duza ilo&¢ sit badawczych i in-

zyniersko-technicznych,- z drugiej -

jednoczesnie ;— jest . wysoko opla-
calny w -ekspoicie, Istniejg liczne
przyklady robiehia” debrych intere-
soéw w tej dziedzinie przez naszych
sasiadow, podczas gdy u nas,. jak
dotad, gléwny nacisk kladziono na
sprzet powszechnege uzytku, ktd-
rego udziat w handlu miedzynaro~
dowym maleje.

Musimy wyciagnaé z tych faktéw
odpowiednie wnioski, $mielej in-
westowa¢ 1 rozwija¢ dziedziny, w
ktorych osiggneliSmy odpowiedni
poziom nowoczesno$ci. Moglbym w
tym sensie, jako przykiad, wymie-
ni¢ nasze opracowania i produkcjg
urzadzen radiolokacyinych. Potrze-
by i wysokooplacalne szanse eks-
portowe w tej dziedzinie sa znacz-
nie wigksze niz aktualne moce pro-
dukeyjne. Istniejacy stan rzeczy u-
niemozliwia skladanie konkuren-
cyinych ofert, z drugiej strony —
brak wyraznych zamoéwieni utrudnia
.podjecie odpowiednich decyzji i
przeznaczenie niezbednych Srodkéw
inwestyeyinych, kadrowych itp.
Czyzby bledne kolo? Jestem prze-
konany, Ze mimo pozoréw, w pew-
nym sensie ,pokera”, odpowiedni
rozwbj polskiego przemysiu radio-
lokacyjnego przynidstby trwale ko-
rzyci naszej gospodarce i stworzyl-
by szanse zdobycia mocnej pozycji
miedzynarodowej.

Nie poruszam, jako wykraczajg-

cej poza temat spotkania, sprawy
utrudnien i antvbodzcéow formalno-
organizacyjnych, wystepujacych w
przemyS§le elektronicznym | (ak
zreszta w calym naszym przemy-
$le), ktére wybitnie obnizaja mozli-
wofci realizacji wielu tworczych
inicjatyw i w efelkcie maja swéj
istotny udzial w niedorozwoju ilo§-
ciowym i jako§ciowym omowionej
dziedziny. Sadze, ze ,Zycie Gospo-
darcze” dobrze przystuzyloby sie

naszej gospodarce, umozliwiajac na -

swych lamach szeroko zakrojong

dyskusje tych problemoéw.

Reasumujac., uwazam Ze istnieje
pilna i nieunikniona koniecznosé,
jak tez obiektywne przestanki, do
podigcia radykalnych decyzji. na
szczeblu panstwowym, dotyczacych
rozbudowy przemysiu elektronicz-
nego przy uzyciu duzych sit i
§rodk6w, w podobny sposéb jak
potrafiono je zmobilizowaé z po-
zytywnym, odczuwalpym rezulta-
tem, w przypadku przemystu che-
micznego, samochodowego, ckreto-
wego, hutniczego, energetycznego,
czy tez rolnictwa, Xadra naszego
przemystu mimo wszystko nie tra-
ci nadziei...

J

NARODOWA SPECJALIZACIA?

Elektronika nie rozwija sie w
Polsce ma miare potrzeb i mozli=
wosci kraju. Nie jestesmy przyyo-
towani ma przyktad do masouwe)
produkcji prostownika do prgdnicy
samochodowej. Oczywiscie, prgdni-
ce mozemy wykonad, ale diod pol-
przewodnikowych do prostownika

—mna razie nie. Przy przyjetych roz-
miarach produkcji polskiego Fiata
w latach 1968—1972 bedziemy chy-
ba musieli wydatkowaé na import
diod dziesigtki milionow zt dew. A
" tymczasem prostownik poiprzewod-
nikowy ma nie tylko znaczenie bie-
2qce, ale i perspektywiczne — mo-
! : .

H

4

e sig. staé Zaczyiem prac nad za-’
stosowaniermn ukladéw elektronicz-
nych w samochodach, a takie na-

.pedu elektrycznego pojazdow.

A wige jestéSmy slabo przygoto-
wani do epoki pélprzewodnikdow i
to przede wszystkim od strony mo-:
cy produkcyjnych. Inne krdje so-
cjalistyczne dawno opanowaly pro-
fdukcje potprzewodnikowyeh . diod
Sredniej mocy (20—25 amperéw).
Programowanie nasze w tej dzie-
dzinie nie bylo przewidujgce, np.
produkcja takich diod 1w 1970 r.-
miala wyniesé - ok. 300 tys. sztuk,
a wiadomo, ze tylko dlo potrzeb
pr. ystu - samochod, go trzeba
bedzie dostarczyé prawie milion. W
zasarlzie mamy odpowiednie wa-
runki materiaiowe, aby sie mnie

wplqtaé w import (ok. tony krze- B
rotrzeba do wyprodukewania §

mi

mitiona diod rocznie); jesteimy

Uiiscy opanowania technolugii, cze- B 4
v ¢ k4 f wane stawki tonaZowe.

Sciowo dzieki pomocy licencysrej

Potrzebne sq jednak zdecydcwanc §
inwestycyjne. Z pew- § e €
ki . } natomiast Glowna Komisja Ar_bltra-_
d s0owa, rozpatrujae spoér w trybie o_d-
{ wolawczym, orzeczenie OKA zmie-

posuniecia
nosciq bez elektroniki péiprzewod-
nikowej nie bedziemy w stanie w
cgéle rozwijaé nowoczesnego prze-
mysiu. .

szyny prostownicze  pragdu stalego.
W Polsce zuzywa sie niewieie po-
nad 10 proc. energii elektryeznej

w postaci pradu stalego. W 1wyso- §
koroswinietych krajach $wicta do §

0 "proc. 20 zeby ro- B
30 proc. A tymczasem potrzeby ro- § t. nr BO-5416/87, zapadlym w skia-

g Gzie rewizyinym, poprzednie swe

snq. Do przetwarzania energii na
prad staly potrzebne sq diody pal-

przewodnikowe duiych w.ocy (do § > . <
u oy 8 w mocy orzeczenie OKA, wypowia-

1000 amp.).

Nalezy wiec dokonaé 'gwaltnwm.- :
go skoku w rozbudowie zdolnosci.
sza- §
A ! i n;
cunku zapotrzebowan na péiprze- B wany w

programami jednak przygotowany w formie go-

produkcyjnych. Konfrontacja

wodniki 2z naszymi

produkcujn_,ymi zaskakuje, w moim §
przekonaniu. Ocenia sie bowiem, szeczegélnych punktéow od-

2e masza - gospodarka zglosi zapo- § bioru, woweczas zaklad transpor-

trzebowanie w 1985 r. na ~— 150—

200 min szt, tranzystorow i diod B
pdiprzewodnikowych (wraz z tzw. g

ukiadami scalonymi). A tymczasem
w chwili obecnej programy moéwiy
o iomie dziesigtkéw mili

nas okoto dziesieciu lat...

Czego wiec najbardziej brak pol-
skiey “elektronice, polskiemu prze-
mystowi elektronicznemu? Czesto

mowi sie, Ze wykwdiifikowanych B

kadr, Uwazam, 2e to nie jest trud-
nos¢ glowna. Nalezy chyba méwié
o tym, Ze brak nam urz¢dzen pro-

rowych; Ze niedorozwinigte jest za-
plecze  projektowo-techuoloyiczne.
Jednok najbardziej brak wyrainej

koncepcji specjalizacji, a wiee i re-"§

zygnecji z pewnej produkcji itd,

I.1usiynu‘zdawaé sobie ' sprouce, e f
w ramach thaszego . kmm_ 1!zysm_zy { nosci spedycyine oraz za czynnosei la-
-# dunkowe ‘pobiera si¢ wedlug § 49
N t.j. taryfy,. to. jest "‘wedilug stawelk

o~

dokongg, ostrej. sl
badan,. specjaliza 704 .
A jesli juz: sie ma: co§-decyduiemy,

to konsekwentnie. W ramach. elek- §

-troniki oznacza to -rozwdy skoko-
wy, zwiaszcza w mocach produk-
cyjnych. )

Czy mowoczesna elektronika pol-
przewodnikowa moze. byé maszq
narodowq specjalizacjq? W tej

chwili jeste$my drastycznic:zacofa-~ §

ni i o takiej specjalizacji nie moze

by¢ mowy. Skiada sie na to kilke § wanie przesylki do przemozu rozu--
| mie sie w taryfie nini&jszej’ przy-
‘gotowanie odrebnej partii towardw

przyczyn: Przede - ws2ystkim aktu-
alnie niski poziom techniczny prze-
mystu,  brak  wysokoprecyzyinei
kultury technicznej, opanowania

technologii obrébki z doitadnosciq

do mikronow, Trudno wuznaé, ze
przy aktualnym potencjale 'produk-
cyinym bedziemy mogli wchlongé
ultranowoczesne licencje, np. z za-
kresu mikroelektroniki.

cji w zakresie polskiej elcktroniki
musimy wypracowaé sami, bié sie
o niq, wskazywaé gdzie zawesiaé
front, w jakim kierunku naleialo-
by dziataé. Np. postulujge specjali-
zacje w zakresie przemysin telewi-
2yjnego, musimy umieé z czcgos

zrezygnowad, aby mozna. bylo roz- §
wijaé produkcje telewizyjng. Oczy- |

widcie oznacza to rowniez, Ze.w

wielu dziedzinach bedziemy szukali §i

uzupelnier w imporcie.

Koncepcja taka musi 'zawsze us
wzgledniaé rachunek ekonomicany.
Nie jestem ekonomistq, dle zrobi-

tem nastepujqce zgrubne przelicze- @

nie. Akumulacja w krajowym prze-

mysle elektronicznym przekracza 4 §

mlcl zl rocznie, zysk mettotz tele~
wizji i radiofonii oraz ZURT prze-
kracza 2 mld =zl Wszystkic za$

inwestycje przemystu elektronicz~ g

nego wynoszq rocznie’ ok, 1 mld zi,

stu wydajemy tak znikome RKwoty?
To samo dotyczy badan mnanko-

wych. Wiadomo, ze elekfroniczne -

koncerny zachodniocuropeiskie i ‘a~-
merykanskie wydajq ne badania i
prace rozwojowe od 7 do 15 proc.
rocznego obrotu. A my jedynie 3—
—4 proc. ’

Pytam: jak w takich warunkach
mowié¢ o specjalizacii, o zmnicjsza-
niu dystansu w stoswiku do innych
krajow? Nie chee byé . #le zrozu-
miany. Nie chodzi mi o to, aby na
»mojq” dziedzine dodano pieniedzy
kosztem innych dziedzin. Chyba
jednak mawet obecnic
nika z przeliczenin — moina li-
czyé na rozwoj elektroniki ze $rod-
kow przez niq wypracowaniych. Sq
wiec w aktualnych warunkach rze-
czowe przestanki i szanse' polskie”
elektroniki, o ile amianie ulegnic
podejécie i wypracuje sie koncep-
cje, Wierze, 2e dzialacze i ekono-
midci pomogg ustalié takie progra-
my. .

K,

P ow. -
Dodajmy. do tego, ze. praktycznie §

pelny cykl inwestycyiny trwe u § geczenia GKA zaznaczyla min.:

8 nie
co zbyt matoe przekracza odpisy a- 3
mortyzacyjne. Ujmuje to oczywis- B
ciec po laicku, ale dlaczego na naj- §
bardziej mowoczesna aaleZ przemy- |

‘dla

— jak wy-

| ORZECZNICTWO

STOSOWANIE ,
OPEAT RYCZALTOWYCH
BADZ GODZINOWYCH . -
ZA CZYNNOSCI
‘SPEDYCYJINE I LADUNKOWE

Ptzédsiebiorstwo Transportowe

Handlu Wewngtrznego w A wysta-
pilo na droge postepowania‘arbntra-
2owego przeciwko Hurtowni N Wo-
jewodzkiego Przedsigbiorstwa Hur-

tu Spozywczego, domagajac sie za-
sadzepr(:iay od tej Huytogvm k_woty
56842 zt tytulem réznicy -::uedo-
placonych nalezno$ci, za usiugi spe-

dyeyjne i ladunkowe w zwiazlgu 4
przewozem towarbw z Hurtowni do
sklepbw

detalicznych w okresie kil-
ku miesiecy czasu w 1965 1. .

Istota sporu polegala na tym, Ze
powodowe Przedsiebiorstwo Trans-

B portowe w wystawianych fakturach
B liczylo oplaty za uslugi spedycyine

i lagunkowe wedlug stawek go-
dzinowych, natomiast pozwana
Hurtownia uwazala, 2ze powinny
byé stosowane nizsze, zrycza 44 o-

Okregowa Komisja ArbitraZowa
zasadzila dochcdzone roszczenie,

nila i roszezenie Przedsiebiorstwa

: ita.
Jeszcze jeden preykled — ma- § Transportowego oddali

Od orzeczenia GKA z kolei Mi-

g nister Handlu Wewnetrznego wniost
rewizje nadzwyczajng.

Glowna Komisja Arbitrazpwa
rozpoznawszy Sprawe ponownie,
crzeczeniem z dnia 16 sierpnia 1967

sianowisko zmienila i utrzymaia

gajac przy tym nastgpujacy poglad

P crawny:

Jezeli tadunek, chothy przygolo-
‘eczonych opak
niach transportowych, nle zostal

towych przesylek dla po-

towy Przedsigbiorstwa Transportu
Handlu Wewnetrznego uprawniony
jest do liczenia za czynnosci spedy-

d cyjue i ladunkowe stawek godzi-
Hnowych, a nie stawek ryczalto-
i wych, H

W uzasadnieniu swego ponownego

»Zgodnie z -postanowieniem § 24

¥ ust. 6 taryfy towarowej transporiu

samochodowego i spedycji - przy
branzowych przéwozach towardw

-w handlu, oplaty za czynnosci spe-
§ dveyjne 1 ladunkowe, liczone we-
¥ diug zryczaltowanych stawek tona-

dukcyjnych, kontrolnych i pomia- § Zowych, -odnosza sie do. Iadunkows

przewozonych w zabezpieczonych
cpakowaniach transporiowych - (o-
plombowane 1lub banderolowane
kartony, pudelka, pojemniki.hand-
-lowe itp.). Przy ladunkach za$, ktd-
re nje sg zawarte w takich opako-
waniach, oplaty.za wszelkie .czyn-

godzinowych, przewidzianych za od-
danie do dyspozycji uslugobiorcy
robotnikéw ladunkowych. R6wnd-
cze$nie w § 33 taryfy transportusa-

‘mochodowego i spedycii, dotycza- -

cym norm czasu postoju pojazdow

 dla wykonania czynnosci ladunko-

wych, zawarte jest rostanowienie
(§ 33 ust. 5 pkt. 6) o treSci nastepu-
;acej: ,przez odpowiednie przygoto-

dla kaidego sklepu w opakowa-
niach transportowych, zamknietych
plomba lub banderolg z réwnoczes-
nym dolaczeniem do kazdej prze-
sylki dokumentacji dostawy”.. Zgod-
nie zas z postanowieniem § 33 ust.
5 pkt. T ww, taryfy — szczegblowe

. ‘ warunki przygotowania puszczegél-
Koncepcje wlasciwej specjaliza- § _ ustala
# niodawca w porozumieniu z przed-

nych partij towaréw ustala, zlece-

siebjorstwem wykonujacym przewdz

.na podstawie zarzagdzehi Ministra

Handlu Wewnetrznego. Technike i
organizacje dostaw towaréw w han-
dlu reguluje zarzgdzenie nr 106 Mi-
nistra Handlu Wewnetrznego z dnia
31 lipca 1963 r. (Dz, Urz. MEW 2z
1963 r. nr 31, poz 83), a w szCze-
golnosci, instrukceja stanowiges za-
Igcznik do tegp zarzadzenia. Posta-

| nowieniami § 11 i § 32 tej instruk-

cji zostal nalozony na hurtownie
obowigzek przysgotowania towaru w

B formie gotowych przesylek dla po-

szczegllnych sklepow i nie zostaio

| w niniejszej sprawie stwierdzone,
§ zeby strony porozumialy sig co do

odmiennych warunkéw . przygoto-
wania peszezegélnych partii' towa-
row.. Skoro wigec hurtownie zo-

| kowiazane sg do przygotowania to-

waru do przewozu w formie go-
towych przesylek, to istniejg pod-
stawy do przyjecia, ze odnos-
branzowych przewozéw to-
wardow w handlu, wykenywanych
przez przedsiebiorstiwa transportowe
handlu wewnetrznego, postanowle-
ia § 24 ust. 6+¢taryfy towarowej
transeortu samochcdowego i spedy-
eji w zwigzku z § 33 ust. 5 pkt 6
1 7 tej taryfy, neleiy rozumie¢ w

‘ten sposéb, ze opraty wedlug zry-

czaltowanych stawek lonazowych za
ustugi spedyeyjne i ladunkowe, od-
nosza sie do ladunkéw przewozo-
nych w, zabezpicczonych opakowa-
niach transpertowych, przysolowa-
nveh w formie gotowych przesylek
poszczegdlnveh sklepdw, Tej
tre$ci wyjasnienie zostalo zamiesz-
czene w piSmie okélnym Min. Han-
dlu Wewnetrznego -—— Dep,- Trans-
portu z dnia. 15 wrzeéfnia 1962 r.,
znak TR-II-27/16, majacym na celu
— jak wynika ze wstepnego zda-

DOKONCZENIE NA STR. 8
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DOKONCZENIE ZE STR. 7.

hia =  usprawnienie
tego samegq resorey
uanspo*towych hendlu wewnegtr
nego--i wojewodzkich
biaxstw hurtu  spozywczego.

szucgblnosm w tym pi$mic zostai

wyjaéniche, Ze waruniciem stozowa-
nia zwua’tawan)ch oplat tonaio-

wych, przewidzianych w § 24 ust.

taryfy towarcwej {ransporiu samo-
jest docho-
wanie przez zleceniodawcee obowiga-
towaréw w for-
dla po-
zad
niedochowania *tego
obowigzku za czynrodei spedycyjne
stosuje sie wy#sze stawki godzinu-
we za czas pracy pracownikoéw spe-

chodowego i spedycji,

ku przyvgolowania
mie goiowyci przesylek
szcezeg6lnych punkiow odbioru,
w przypadku

dycyjnych, Wyjasnienie to
juz wskazano wyiej
sprzeczne z postanowieniami taryf,
towarowej transportiu
wego i spedyci.

Gdy wiec w niniejszym przypad
ku niesperne jest.- Ze ladunki,
ktére chodzi w sporze, zawarte by

—

ly w zabezpieczonych opakowaniach
jednakze nie byly

transportowych,
przygotowsne w formie gotow
przesyiek cla poszézegoélnych rum
tow odbioru (protokdr z r 5
- rewizyvjrej z ¢nia 16 sierm
r), nalezy uznzé
co pxz\]gia GKA
rewizjy orzeezeniu — T
Zaklad Transvortowy PTHW u

W
dowy

za czynnodei spedyeyine i ladunko-
we stawek godzinowvch, przewi
dzianych w § 49 ta ¢ towarowel,
a zatem odmowa zapi

;

nej wnioskiem kwoty,
sadniona. (..)"”

NOWE PRZEPISY

organwac_n
wspblpracy - dziatajadych w ramach
przedsighiorstw

przedsig-
w

nie jesi

samochodo-

o

Sraw-
niony byl do policzenia w faktuvach

v przez poz-
wang Hurtownie WPIS dochedzo-
byla nieuza-

Z-

10

5

v

RUDI\«O sobie wyobrazié dzi-

1 ZRRZADZENIA

ZALICZANIE GOSPGDARSTW
ROLNYCH -
DO KATEGORII ZANIEDBANYCH

W wykonaniu ustawy =z dnia
24 stycznia 1968 r. o przymusowym
wykupie nieruchomosci wchodza-
cyeh w skiad gospedarstw rolnych
(Dz., U. Nr 3, poz., 14) ukazalo sig
mzpmzqdzeme Ministra Rolnictwa
z dnia 26 marca 1968 r. w sprawie
zaliczania gospodarstw rolnych do
kategorii wykazujacych mniski po-
ziom produkeji wskutlek zaniedba-
nia i w sprawie ustalania wysc-
ko§ci nakladéw niezbednych - do
przywrécenia zyznoéei gruntéow
(Dz, U, Nr 11, poz. 58).

W mys$l tego rozporzgdzenia, za
wykazujgee niski poziom produkeji
wskutek zaniedbania, a w szczegdl-
noSci wskutek niekorzystania ze
§rodkdéw wplywajacych - na wazrost
produkeji rolniczej (niecdnawiania
nasion zbéz i sadzeniakéw, niesto-
sowania’ nawozéw, mmeralnvch oraz
$rodkow ochmnv Toslin; ‘meplze-
prowadzania konserwacji urzadzen-
melioracyjnych itlp.) uwaza sie go-
spodarsiwa, w kléryech w ciggu
ostainich 3 lat:

1) nie wszystkie grunty orne byly

rolniczo wykorzystane lub

2) plony- czterech zhdz i ziemnia-
k6w byly nizsze co najmniej o
1/, od przecigtnych plondéw osig-
ganych w danej wsi na podob-
nych glebach, a przy tym

obsada bydla trzody chlewnej
i ow:ec,}vyno.’ﬂa Iaczrne na 1 ha
uzytkéw rolnych mniej niz 04
sztuki przeliczeniowej, przyjmu-

3)

jac:

a) 1 sztuke bydla za Jednq sztuke
przeliczeniows, -

b) 1 sztuke trvody chlewnej za 0,2
sztuki przeliczeniowej,

¢) 1 sztuke owiec za 0,1 sztuki prze-
iczeniowej.

. WARUNKI DOPUSZCZENIA
B0 WYKONYWANIA
CZYNNOSCL MIERNICZYCH
I GEOLOGOW GORNICZYCH

Prezes Rady Ministréw rozporza-
dzeniem z dnia 8 kwietnia 1968 r.
(Dz. U. Nr 11, poz, 55) ustalil wa-
runkj ogélne, naukowe i zawodowe,
jakim powinny odpowiada¢ osoby
majgce ivykonywaé czynnoéei mier-
niczego goérniczego, geologa gérni-
czego i asystenta mierniczego gor-
niczego.

Rozporzadzenie normuje rowniez
zasady i tryb przeprowadzania egza-
minéw.

Nowe przepisy wejdg w Zycie z
dniem 12 lipca 1968 r,

PODATEK GBROTOWY

I PODATEK OD OPERACH

NIETOWAERJWYCII UISZCZANY
PRZEZ JEDNOSTKI

GOSPODARCZE PUDLEGLE

MINISTROWI FPRZEMYSLU

SPOZYWCZEGO 1 SKUPU
W mysl zarzadzenia Ministra Fi-
nansdw z dnia 27 marca 1968 .
(Monitor Polsici Nr 14, poz. 92) jed-
nostki gespodarcze, podlegle Mini-
strowi Przemysiy Spozywezegn
i Skupu, uiszczaja od obrotow
csiagnictyeh ze sprrzedazy produk-
tow i teu abrolowy w wysockodci
réznicy

micdzy obowiazujaeq dla
'[J’NZE‘YQ"DIY‘VLH produktéw  cengy
zbytu a ich cena fabryezny — 2

wyjatkemi i zmianamj okreflony-
mi w tredci zarzadzenia.

Za produkty pedlegaiace opodat-
kowanu w wysokeici réZnicy cens
zarzadzenie uwazy wszystkie pro-

- dulety, ktoryeh cena: zbytu iest wyz-
< .

sza od ceny fabryeznej,

Nowe zarzacdzenie, oirzymatp meoc
i od tej daty:
a¢ dotychezasa-
- zarzadzenie
7z dnia
10 ‘uzeyo 1“)67 r. dotyczace tega za-

od 1 styezaia 1368 T.
przestalg cbﬁw':a_zyvl‘
we nicovublikowahe
nr 17 Minisira Finonsow

gadnienia.

Opracowai - JOZEF ZIELINSKI
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sicjszy Krakdw bez Nowej
Huty, rowniez trudno — Lu~
blin bez Fabryki Samocho-
déw Cig¢iarowych. Podobnie
jak w Krakowie Huta im. Le-
nina, tuk w Lublinie FSC stala sie
Kuznw wielkoprzemystowej klasy
robotniczej. Ta, najwieksza w tym
miescic, a takie w calym = woje-
wodztwie, fubryka radykalnie prze*
obrazila w okresie ostatnich kilku-
nastu dat Lublin. Wywarla tez ol-
brzymi wplyw ne zmiane strukiu-
ry spolcczno-gospedarczej catego
regionu, jaklolw.ek obok tej fabry-
ki zbudowuno mne Lubelsiczyinic
szereq innych wielkich z2akiaddéw
przemystowych.

O zamy$le ulokowania w Lubli~
nie Fabryki Samochoddw Cigzaro-
wych mowilo sig juz na Kongresie
Zjednoczeniowym PZPR w 1948 'r.
Wilcrétce potem rezpoczeto budowe.
Zdecydowano wdwcezas, e FSC w
Lublinie produkowaed bedzie w o-
parciu o licencje ZSRR samochdd
ciezarowy GAZ-51, Pierwsze samc-
chody, ktére otrzymaly polskd na-
zwe ,Lublin 51" opuscily  tasme
montazowq 7 listopada 1951 r. Po-
czatkowo produkcja oparta byla
callowicie o dostawy importowe 2
ZSRR, w miare¢ jednak rozbudowy
fabryki i wruchamiania wlasnej
produkceji mnormalii, odkuwek, od-
lewdw, wytloczele i resoréw import
ten zmnicjszal sie. Po ofmiu latach
mentaiu samochody ,Lublin-51" zo-
staly wycofane z produkceji, a ich
miejsce zajqt w roku 1959 samo-
chéd dostawczy ,Zuk”, oparty na
silnileu, zespotach wnapedowych i
jezdnyeh samochoduy ,Warszawa”.
Samachéd ten jest dzzelem bzuru
konstrukcyjnego FSC.

W péiniejszych latach ,Zuk” u-
legat modernwacn i obecnie w pro-.
dukcji znajdujg sie cztery odmiany
tego samochodu.

Fabryka Samochodéw Cieiaro-
wych w Lublinie jest obecnie réw-
niez kombinatem - metalurgicznymn,
' zaopatrujgeym caly przemyst mo-
toryzacyjny w pdlprodukty kute i
odlcwane oraz w c2¢éci zlgezne, ko=
ta i resory.

Z obecnej produkeji, wynoszqeej
10 tys. samochodow ,Zuk” okolto 30
proc. kicrowane jest na eksport.
Samochody te eksportowane sq do
11 krajow a m. in. do NRD,
CSRS, Weaier, Bulgarii, Jugosiawii,
a takie do Finlandii, na Kube, do
Wietnamu, Zjednoczonej Republiki
Arabskiej. Ostdtnio zarysowaty si¢
duie mozliwosci cksportowe ,Zu-
kow” do ZSRR. Potrzeby kraju i
mosliwodci znacznego rozszerzenie
eksportu spowodowaly, Ze :apud'y
niedawno_decyzje w sprawie wie-
leszenia produkeji samochodéiwo
WZnk” do 14 tys. sifuk w roku
1969, a po roku 1970 do ok. 30 tys
sztuk roezmic.

W zwigzku z uruchomicniem w
FSO na Zeranin produkcji samo=
chodu ,Fiat 125 P™ sporo nowych
zadeit maloiono ma Fabryke w Lu-
binie. Miedzy innymi FSC przeje-
ta z Warszawy produkcje nickid-
rych zespotéiw podwoziowych i nie-
Ktorych c zedct siln‘ka samochoddw
LSyrena” i ,Warszawae” oraz porli‘:'
ta prudukcge szeregu clementow do
LWFiate”, Pomimo ze tego typu pro-
dukcja byla dotychczas nieznana W
Lublinie, a ponadto brak bylo w
dosfmcc’ne] ilosei oa.powtedn €30
oprzyrzadowania kontrolnego ipro-
aukcz,meqo to jednakic moina dzi$
powicdzieé, Se zaloga FSC z nowy-
mi, niclaiwymi zadaniemi, dale so-
bie rade. .

Jest to wynikiem wielu czunni-
kdw, a przede wszystkim nie najgor-
szej organizecji pracy, duieo  po-
vzucia odpowicdzialnodci oraz wy-
robiceia spolecznego i politycznego
zalogi. Zdecydowonu wigkszoéé pra-
cownikow do niedawna nigdy  nie
miala do czynienia z wicllsim prze-
mystem. Tu, w FSC, bezrolni i ma-
torolni chlopi - podlubelskici
zdobywali ostrdgi robotnicze.  Fea-
bryka powstala, howiem na terenie
bez wigkszych tradycii przemysio-
wych, w zwiazky z czym urudnio-

wsi -

ny byl, a cagsto wreez mcmo’lz vy,

Foto CAF,

- stwa. Polskzego » Zgodnie. z regl

) Fojste;

W wuntku zapraponowanej przez'

Mow przewodnzcz
kiadowej
,,Prowarlztmu w.zakladzie
wspélzawodnictiva  pracy. *Maj

- brygad pracy, w tym 53 % T
‘Brugady Pracy Soczaustyczne;, 190
brygad ualczqcych o ten- tytuf, 29
Socyalzstucznuch Birygad - a‘warczo-
Sei- Techmczneg ‘i 12 Brygad Pracy

qacy . ﬁady Za-

Konrad '~ Kag m’arczyk‘,
fo

Socjalistyczne;j im. Tysiqelecia. Pati-’

minem wewnqtrzzakladowcgo W3O
zawodnictwa pracy wWyYsokosé suy

. wyplaconych "za “najlepsze . wynzklv

poszc=egolnuah ‘zespolow i brygutl
wumesw w 1968 7,.530 zus 2ts
Inny prvyktad z inicjaiywy du
. rekcji i zakladowego Klibu:T!
nik: i Racjonalizacji oglo:
stal -konkurs pod . hasiefn,’,
godzin obnizki- praconhéo‘nnos
1968 roku”, W dniu 18 kwietnia’

by,

fabryczne . gazeta ,,Glos, ESC” do-‘

nosi:

tys. godzin” 'juz dawrio. p
7akne§fone dla 'niego “granice

. W jego ramach- wmoskéw wynosza

ot

— Wwg przewidywanych- przez - autu-‘

6w oszczednosei s — “ponad. '248
godzin. -

Najefektywniejsi _sa, rat j

ge logii: malowa-
nia’.podwozia. aamachozlu wZuk” u-
zyskano nie.tylko: ‘lépszq Jakaaé po-
ierzchii, ‘ale’ réwniez znaczng ob-
nigke’ kosztow’ materiaiowych (farb)
oraz-pracochlonnodci (21 tys. godz.).
Lqczne -efekty -realizacji tego wnio-
shu.,_w, 8 ali rocznej wynoszq 600
tys: zl.

wmoskow dotyczyt likwi-
agazynu .przyjec . dostarcza-
o. FSC wurobaw F4 koapera-
cji biernej.. Obecnie przmmowan.e
malermlow odbyia’ sie be,.poéred-
nio . ‘do _odpowiednich magazynéw
branzowuch. Oszczednodci- w wyni-
ku realzzac;z tego” wniosku sq wie-
lorakie i obéjmujq m. in. transport,
wyeliminowanie  podwojnego licze-
nia, organizacje prac)- (przyspiesze-
nie. obzegu dokumcntow} itp.

ZdaJe sobie sprawe, Ze przytoczo-
me- przyklady nie sq w pelni repre-
' zentatyione - dla -calosci realizowa~
ch . wnioskéw - podjetych. w wy-
ku VII Plenum. Moina tu. bylo-
zutoczuc wiele innych.

Nzepr"ypadkawo zuloga FSC w
Lubhme—»zalzczana jest do najlep-

i szych w. kraju. “Wszak . to wilasnie

- tu, w Lublinie, w szerokim stopniu
wprowadzono system samokontroli

prar{ukcn W zwzq’k.u z ‘tym kilka-

"stow ~wyjasnienia.  Jesli chodzi o
"problem JakOSCT. produkcji, to mo-
Zemy" tu. mowié .o _szeregu przyczyn
obiektywnych, jak o czynnikack

sub:ektuumych Te ostatnie dotyczqg.
. np, -sporzqdzania dokumentacii ‘pro-

Jcktauwg, konstrrKcyjnej. technolo-
gzczne:, prototypow, a tdkie sprzecz-

nabér kadr z orlpoﬁz'ednimi kwaii-
fikacyumi. Newe tedy dziwnego, ze w
poczgtkowym  vkresie szcgcgdmx’e
duia byta jlulctuac;a zalogi. Ale w
miare juk' fabryce przybywato lat,
zalcga stabilizowaln sige. Uczynio-
no wiele, aby kaidy pracownik czul
sig naprawde wspolgospadarzem fa-
bryki. Zasadniczym momentem by-
lo tu wcielenic w praktyke dnia co-
dzicnnego z2asad  socjalistycznego
wspaliycia miedzy ludimi.  Szcze-
géing uwage sk.erowano na wiagci-
we stosunki pomigdzy ludimi, Ten
moment podkre§lali  wszyscy mot
rozmiwey w fabryce. Tadeusz Sie-
czyfiski z Zarzqdu Glownego Zwiqz=-
ku Zawodowego Metalowcéw prze-
prowadzit badania nad niektorymi
czynnilami warunkujgeymi  stabil-
no$é pracownikdw w czterech du-
Zych zakladach przemystu maszyno-
wego. Wyniki tych  badan prowa-
dzonych w FSC prezentujq sie 'na-
stepujgco:

Opinic o przedsigbiorstwie (w
procentach do ogdlu badanych):

Pozytywne .

a) dobry zaklad, z tradycjami, mo-

Zna sig tu wiele nauczyé 33,3
b) dobre zarobki, tu moina zaro-
bié 11,4

c) pr*edsquzo’rct'wo daobrze zorpa-
nizowane 24,3
d) nowaczesny zaklad pracy, mn
przysztodé 50.4
e} kicrownictwo mysli o pracow-
nikach 19,8
/) dobra, koleiciska atmosfera
24,3

Negatywne

a) przedsigbiorstwo
we
b) stabe zarobki, w innych przed-
si¢hiorstwach zarabia sie lepiej 5,4
¢) zla organizacja pracy, balagan,
nerwowa praca, zte warunki bhp
135
d) przedsiebiorstwo nicnowoczes-
ne, bez przyszlosci
e) mikt tu nic mysli o ludziach,

malo cicka-
C 0

wainy jest tylko plan 22,5
f) zla atmosfera pracy, kumoter-
stwo, klika 9,9

Opinie negatywne o przedsiebior-
stwie zaledwie w jednym przypaed-
ku biora gore nad pozytywnymi
(punkt e). Ale oczywidcie punkt ten
doty kwestii wiclkiej wagi i sg-
gnalizuje, Ze zZuciem przedsiebior-
stwa nazbyt sterowaly czysto pra-
wezne motywy. Popatrzmy ju-

jest ruimiczno$é  produkcji  w
FSC 1w Lublinic,
Z danuch przedstawionych mi

prrez kicrownika d:zialu analiz eko-
nomicznych

suje sie nastepujqey obraz:

WSKAZNIK RYTMICZNOSCI

Rek I dekada
1965 1, 21,5
1968 r, 27,2
1967 - 32,3
1968 r, (I kw.) 32,9

Mariara C-erskiegory-.

torzy odlewni, ktérych
nych wnioskow przymesa
godzin oszvzednosci ora

cy zespolywwydziaty , M™% 8.
skéw 1 blisko .50. tysfh,g 4
wigkszg ilodé wnioskéw' -zglosily

stuzby narzedziowe, bowmm az 24.

Zadnych reziiltatow konkurs ‘nie
dal w zespole wydzialéw B w shiz-
bach gléwnego mechanikd i glow-
nego energetyka ang e:gpeg_q
wniosku' i ani; jedrig]. god#iny ‘osz
czednoéc; pthcochlonnoébl."h ;;;

o

Wylzczamc niektdre tylko prze;a-
wy zaangazowania zalogi, FSC nie
mozna pomingé z2obowiqzan podje-
tych dla uczczenic 'V Zjazdu PZPR
i XXV PRL. Zaloga FSC. zobowig-
zala sie zrealizowaé¢ roczne zadania
produkcyjne za rok 1968 do dnia
29 grudnie, tj. na dwa dni przed

terminem, Wartosé ponadplanmoey.}_

proditkceji wyniesie do korica’biesq-

i w produkcji towarqzqe; — 16,3 .

min zl. NiezaleZnie od! ‘goradplano
wej produkc:u zatoga ESC 20b6Wi
zale sie -przepracowaéd, w | cZu:’m,
spotecznym 36,5 tys. godzin, W,.czy-
nie tym wykonane quq m., ’l’ pra -
ce nad porzqdkowaniem terenu, za-
kladanie Zieleni, prace .przy obiek-
tach ‘rpartowych oraz ma rzeczmia-
sta. S"aque sig, Z2e wq.rtosc tych
prac wyniesie okolo 200. tyszecy zlo-
tych. - )

N “faki'to triaty grunt spoléc
nego zaangazowania zalegi tr?zfttu
uchwaly VII Plenum. :

amt.

Do Zaokladowej Komisji Uspraw-
nien Organizacji Produkceji zgloszo-
no kilkaset wnioskéw, z czego po
dokladnej analizic skierowano ¢lo
realizacji 388 (z tego 7 letalo w- ge-
stii zjednoczenia i ministerstwa). W
rokw 1967 efekty elkonomiczne za
zrealizowanie wnioskéw  wyniosiy
6,4 min zt, na co skiada sie 2mniej-
szenie pracochlonnobci o ponad 41
tys. rob./godz., obnitka kg¥ztéw pro-
dukcji w wysokosci 29‘mln 2t i
oszczedno$ci materiatow: frm su,rrp
1,3 min 21.-

W roku bieiqcym do 1 klyieﬁlia‘

w wyniku realizacji wnioskow 2gto- -

szonych pa VII plenum "KC PZPR.
harmonogram przewidywat uzyska-
nie oszczednofci  w kwecie 1 240
tys. zi, faktycznie zrealizowano.l 034
tys. (efekty liczone sq od,,mmﬂentu
wszczeeia rca.LzzapJu
korca roku kalendaraowegu)
peina real:mc;a zadan.. vnaJrluJe je-
dnak swoje uzasadnienie: 8 wnio-
skéw nie mozina bylo zrealizowad
w zwigzku ze 2miang profilu pro-
dukcyjnego, a kilka innych z po-
wotlu braku $rodkdw mu)ewturm-
nych” (srodkt wlasne prvcdszebzor-
stua).

umtpslqu. do ~

Ze zrealizowanych dotad wnias-

kow wybralismy przykiddowo dwa.

1 dekada
324
34,6
33,3
33,5

no§ci pomiedzy
rodukcji. Czesto wyraze sie takie
oglady na temat nieucnronaosc
owstawania defektéw, tlumaczo-
nych wzgledamd: - technicenymi; -a
-wiee . meprzysposobzemem maszyn,
urzadzen i oprayrzqdowania, czy te:
wadami  materintdow. Tymczasem
praktyka i doswindczenie wskazujq,
Ze mg jako$§é produkcji -nojwiekszy
wplyw ma czlowiek. Bledy rodzq
¢,5i¢: na desce projektanta, u kon-
struktora, w dokumentacii techno-
logn,ﬁw sluzbw planowania i nor-
mowania, ¢ nastepnie u bezposred-
niego wytwarcu na skutek zlej or-
ganizacji pracy, nieumiejetnosci wy-
konania, braku doswiadczenia, pil-
no$ci i niedostatecznego dozori.
Co ‘wigc “2robiono w FSC dla u-
sunigcia wymienionych tu przyczyn
ztej jakosci 'produkcji, prayczyn_ o
charakterzc subzcktuwnum')

Zwrocono sie przede wszystkim

stopniu dle lepszej jakosciowo pra-
cy. Przedstawiono mi credo dyrek-

' powiedzialnosci ria kazdym stano-

Cwisku pracy we wszystkich fazach

naszej gospodurczej dzialalnosci, za-
czynajac od projektanta-konstruk-
tora poprzez sluiby technologiczne,
techniczne przygotowamje praduk—
cji oraz dozér wysszy i Sredni, a3
.. do- bezposredniego wytwérey na
stanowisku roboczym. Uwaznie $le-
. dzimy i badamy oddzialywanie
‘bodicéw  materiglnych mna jakosé
produkcji z punktu widzenia ich
rzeczywistej  skuteczno$ci, Prze-
strzeganié zasady nieplacenia za 3le
wylkonang prace nie zawsze i nie
w kazdych warunkach przynosi po-
ytywne rezultaty, szczegdlnie wow-
czas, gdy bitedy i wady nie pow-
staty z winy robotnika. Stqd lan-
sowany i popierany przez nas kie-
runek samokontroli i poczucia od-
powiedzialno$ci n kazdego pracow-
nika, wzmacnianie wiezi interesu
mdywzdualnego z interesem zalogi
i fabryki uznajemy za najlepszq
droge -w przygotowaniach do pro-
" dukcji bezdefektowej, na razie w
'eksperymentalnie wybranym zespole
wydziatow.”

W miektérych wydzialach wpro-
wadzono jui w Zycie praktike sa--
mokontroli. Prawo do oznaczania
wyrobow znakiem KT przyznaje s'e¢
w formie wyréinienia, jako dowdd
szczegolnego zaufania do danego
“prdcownika. - Dzigli wprowadzen'u
‘czg§éiowej samokontroli przeswnie-
to do produkcji 54 pracownikiéw
‘kontroli technicznei w wyniku cze-
go m. in. poprawila sie struktura
zatrudnienia.

' STRUKTURA .ZATRUDNIENIA

(udziat robotnikéw bezposrednio
produkcyvinych w stosunku do ogi-
tu robotnikéw)

Rok 1965 — 46,4

Rek 1966 — 499
: Rok 1867 — 53,7

Rok 1968 — 55,1
Program usprawnienia organiza-

cjt pradukcji przyjety po VII' Ple-

ilo$ciq i jakosciq

. nie

~ do zalogi i pozyskano jq w duiym -

: ¢cji: ,Postawili§my przed sobq trud- .
., me zadania wywolania poczucia od-

'num KC PZPR. jest stule uzupet-

numy, paglgbmny i rozszerzany. o

Oto - Jeden z ltcznych przykh!"
dow. )

Obecnte na jcdnym z wudzw!ow
wprowadza si¢ w 2ycie projekt (o-
pracowany przez. zakladowych . or—
ganizatoréw produkcji, przeszkolo-

‘nych ‘w Centralnym. Ofrodku - Do-

skonalenig Kadr Kierowniczych =W

Warszawie i przy wspéludziale Ke-

- tedry . Organizacji - Produkcji -Poli-

techniki Warszawskiej) nowej -orga=
nizacji produkeji linii  zwrotnic i
czopu osi tylnej. Korzybei wprowa-
dzenia tego projektu w- Zueie ilu-
struja ltczby dotychczas pisca na
tej linii odbywa sig na trzy zmia-

.my, po wprowadzeniu projektu W

3ycie — na dwie zmiany, zmniejsia
si¢ ‘0 8 os6b liczba zatrudnionych
(oszczednosé na funduszu ‘plac’ 25
tys. 2f miesigcznie),” l¢ samq Ppro-
dukcje wykona “sie - przy - uiyciu

_maniejszej ilodci obrabiarek {oszczedj

‘nosé — 7 sztuk). Zrealizowanie pro-
jektu mozliwe byto dzigki przestu-
diowaniu systemu obliczefi rytmicz-
nej produkcji (tak zwany SORP).
Niedawno powstaly w, FSC. dziat
organizacji produkcji (kierownik
inz. Zdzistaw Wdjcik) bierze obec-
me na warsztat usprawnianig in-
nych linii produkcy:nych.

¥k

Fabryka w przeciggu 16 lat 'lxt-
nienia rozrosta sie w wielki kom-
binat, ktérego zaloga oszqgnela lzcz-
be ok. 9 tys. ludzi, ‘ktérym zaklad
stara sig za ewnié wlasciwe - wa--

runki iycia i pracy Nagwazmejsze,
ot, iekq zakia-
du jest zdruwze czlonkow }alogt.W
r. 1953 wybudowana zostata przy--
chodnia przyzakladowa. Jest ona
wzorowo, naJlepze: na catej Lubel-
sz2czyZnie 1yposa w p , a=
parature, sprzet medyczn‘u. W za-
ktadowej . stusbie zdrowia pracuje 58
o0s6b. Stuzba 2drowia posiada . wla-
sne pogutowie ratunkowe, gabine-
ty anaiityczne, rentgenologiczne, 2a-

" biegowe, kardiogram itp.

Nastepne sprawa to racionglny,
zdrowy wypoczynek. Zaklad. posin-
da wlasny osrodek we y polo-
Zony m‘zd' malowniczym jeziorem W
Firleju (45.km od ‘Lublina). Z. 0=
$rodka w l-zqgu roku - korzysta 300 -
rodzin, a. 1450 o0séb, - Pomimo Ze’
pracoumrcy fabryki korzzjst&jq 'tak-
Ze 'z mnycr.. wczasow bgdqcych w_
dyspo’yc;n Rudy ‘Zakladowej, osro-
dek W Ftrleju jest obecnie ‘powai-
‘rozb dowywanu Budu,e sie-
tam kme, kawzarme i inne obzekty.

o wypoczunerc ‘20kiad dba’ nie’ tyl—‘

ko w czdasie urlopu, .ale rqwme«_na

co dziew. Kazdy wydziai posiada
wlasny ogrédek rekreacyjny “obsk
heli produkeyjnej. Moina tu zjesé
" $niadanie w czasie przerwy,. posie-
dzie¢ w cieniu drzew przy fontan-
nie; nawet pograé w pitke (najwie-
cej jest boisk do siatkéwki). Nie-
ktore wydzialy np. Zespél Normalii

i Odlewnia hodujq mawet zwierzg-

ta (bazanty i goiebie).

Dobry wypoczynek to- polowe do-
brego samopoczucia. Druga potow
to zadowolenie z pracy. Zeby osig-
gngé ten stan psychiczny, stworzo-

. no w FSC atmosfere troski o To-

botnika, Wszyscy zaopatrywani sq
w' dowolne. ilofci wody - sodowej
(wlasna wytwérma), napo:ow prze-

* ciwpotnych, kawy. Zaklad mu wia- -

sng szwalnie i pralnie. Stad robot-
nicy zawsze maje- Swieiq, estetycz-
nq odziez roboczg i ochronng,

Sq to tylko wyrywkowe praykla-
dy troski zakladu o lepsze warun-
ki pracy robotnikéw. Na poprawe
warunkdw bhp w skali roku prze-
znacza sie az 19 min 2t (w 1966 r.).
Nie kwoty wydatkowane na bhp
- stanowiq jednak o rzeczywistej po-
prawie tych warunkéw. Miernjkiem
najsolidniejszym jest zmniejszenie
sig. liczby samych wypadkéw. Otés -
uwzgledniajge ciqgly i dyriamiczny
rozwéj fabryki, wskainiki ;wypad-
kéw niezawinionych przy ;;racy w
ciqgu ostatnich 5 lat powainie zma-
la?,y (o blisko 45 proc.).

Mowiqe o sprawach socjalio- bJ-
towych zalogi FSC nie sposob uie
wspomnieé o problemie budownic-
twe mieszkaniowego. Przy fabryce
istnieje spdidzielnic  mieszkaniowa
wMotor” (typu lokatorskiego), ‘ktora
rozwiqauje wiekszosé zagadnien mie-
szkaniowych zalogi. FSC ma tez,
jako wielki zakiad prgemyslowy,
swojq pule mieszkart z budownic-
twa Miejskiego Rady Narodowej.
Poza tym przy fabryce powstato w
1964 roku zrzeszemie spdldzielcze
budowy domow jednoredzinnych,
ktére skupia ponad 600 c*lonkdw i
kandydatéw. |

Fabryka Samochodéw Cieiare-
wych jest najwigkszym zakladem
Lubelszezyzny, produkujocym nle-
zbedne dla gospodarki narodowsej
dobra materialne, ale przede wgzy-
stkim FSC byla i jest szkoly oby-
watelskiego wychowuma sikolg
kadr socyaltstucznego pr’emyslu. .



A przybyszach z innych
rejondw,  kraju Slask za-
wsze robi silne wrazenie.
To nie tylko kwestia spe-
cyficznego, przemyslowego
krajobrazu. Co prawda w

dq]sz;:m ciggu w stosunkowo nie-

wielkim woj. katowickim (8518 km
kw., zaledwie 2,4 proc. powierzchni
kraju) skupia sie ponad 20 proc.

produkcii przemystowej 1 ok, 17

proc. zatrudnionych, ale’ od paru-

nastu, a przynaimniei od dziesiatka
lat tzw, las kominéw fabrycznych

Drzzysta) wiekszoéei z nas impono-

wac. .

Dzié <wrasenie 1robi przede

wszystkim rozmach iniciatyw so-
cjalnych W naiszerszym rozumieniu
tego stowa. ,Tu sie nie tylko za-
rabia. Tu sie o ludzi dba, tu sle
ludzi szanuje”. Tak, to prawda.
Wrazenie to wywoluje nle tylko
imponuiace tempo przebudowv sto-
licy $lasko-zaglebiafiskiego woje-
wbdztwa, dostownie w oczach prze-
mieniajace to zadymlone, zattoczo-
ne, brzvdkie kiedv§ miasto w roz-
planowane z rozmachem { fantazjs
centrum urbanistvezne. Wrazenie
to umacniaja dziesiatki, setki ,dro-
bnveh” niekiedv inicjatvw, poczy-
najac od stragandéw, z ktérymi han-
del odwazyl sle¢ wyjéé na najbar-
dziei ruchliwe ulice. nie obawia-
lac sle, 2e ,zeszpeci” tym miasta
1 zablokuje ruch, poprzez wycza-
rowane w mieiscach, gdzie tego
naimnie!{ spodziewaliémv sie, gdzie
oczekiwaliémv raczei zatruwaiacvch
otoczenie hald, ofrodki sportowo-
rekreacyjne, zawsze ruchliwe |
tetniace Zvciem. poprzez modne
wezasowiska  Slaskiego Beskidu,
gdzie nledzielny tlum w niczym
nie oprzvpomina bananowych milo-
dzieficbw, na schludnie utrzyma-
nvch klatkach schodowych kofi-
czac.

Skad to sie blerze?

PANSKIE OKO

W Wolewbdzkie] Komisji Zwiaz-
k6w Zawodowych przedstawials re-
porterowi spora teczke akt, doty-
czacych jednej z takich spraw: wy-
svwienia w zakladach pracy. Spec-
jalna spoleczna komisja dokonala
analizv wartocl — w poréwnaniu
z normami fiziologicznymi — calo-
dziennych positkéw wydawanych
w 126 stoldwkach gérniczych. Oto
spostrzezenia  komisil:  niedobér
przetworéw mlecznych — 70 proc.;
fa} — 61 proc.; tluszezéw — 350
proc.: warzyw | owocéw — 81—T77
proc. Miejsce tych produktéw w
jadlospisach gb6rniczych wypelniaja
mieso, przetwory miesne i ziem-
niaki. Posilki malo atrakcyjne i je-
dnostaine. W tym czasie grupa
spotecznych kontroleréw z Bielska-
-Biatej, Byvtomia, Czestochowy, Gli-
wic, Lublifica, Siemianowic, So-
snowca | Zawliercia zlozyla wizytly
w 52 zakladach pracy. Oto jej spo-
strzezenia:

Tylko w 16 zakladach utworzo-
ne sg stoléwki pracownicze. Korzy-
sta z nilch od kilku (np. Zakladv
Przemystu Welnianego im. J. Klu-
ski w Bielsku-Bialej) do 20 . proc.
zatég (np. Aleksandrowskie Zaktady
Przemystu Lmiarskiego kolo - Biel-

ska, Odlewnia Zellwa Clagliwego !
Wytwérnia Licznikéw w Zawier-
ciu). Tylko w jednym wypadku
stwierdzono, Ze ustugi stoléwki o-
beimuja wieksza czeé¢ zalogi (PPH
wPolskie Odczynniki Chemiczne” w
Gliwicach). Zaledwie w polowie lu-
strowanych zakladéw dzlataja pla-
céwki handlowe, gdzie pracownicy
moga sie zaopatrzyé w coé do zle-
dzenia na miejscu. Przy czym to
08" {est bardzo problematyczne:
nieliczne tylke bufety pracownicze
dvsponuia szafami chlodniczymi lub
lodéwkami, §wiezo§¢ masta, wedlin
itd. pozostawia wiec duzo do Zy-
czenia | niemal w zadnvm bufe-
cie — wlacznie z tymi, ktére za-
stepuja stoléwki — nieosiggalne s3
dania gorace.

A nieodplatne positki regenera~
cyine? Wysokl udzial przemysiow
o szkodliwych dla zdrowia warun-
kach pracy ten problem czyni W
woi. katowickim szczegblinie wai-
nvm Od blisko dziesieciu lat le-
karze | dzialacze inspekcii pracy
sa zgodni w wpogladach, ze ozdro-
wieficze wlasnoSci mleka wvdawa-
ne¢o nieodplatnie w tvech wypad-
kach pracownikom sa watpliwe —
miedzy Ministerstwem Zdrowia 1
Centralna ‘Rada Zwiazkéw Zawo-
dowych wymieniono juz na ten te-
mat fure korespondenci — a prak-
tvkowana nlekiedv zamiana mleka
na cukier zupelnie bezsensowna, bo
kto jest w stanie przetknaé w cha-
rakterze drugiego $§niadania éwieré
kilograma cukru? Ze jedynym roz-
sadnvm rozwiazaniem {est wyda-
wanie zamiast mileka velnowarto-
fclowvch zup miesnvch, boegatych
w kalorie 1 witaminy, pozvwnych,
rzeczvwiécie wzmacniajacych orga-
nizm, Kontrolerzy, wizytujacy za-
klady. stwierdzill: wiekszoéé resor-
t6w nie wydala do tet porv zarza-
dzefi wprowadzaiacvch positki re~
generacvine zamiast mileka, a W
spbldzielczoéel pracy, gdzie zarza-
dzenie wvdano, nie okreflono w
nim... stawki finansowei, lakiei po-
sitek ten ma odpowiadaé. Wiec w
dalszym ciagu ta bezsporna wvda-
waloby sle sprawa thkwl na mart-
wvm punkcie.

A pomleszczenia, w ktérych pra-
cownicy maia spoiywaé positki? W
iedenastu z badanvceh zakladach
pomieszczenda odpowiadaja z grub-
sza stawianym wymaganiom, W
dziewietnastu zabezpleczono - takie
pomieszczenia jedynle dla czeel
zalbg, -'w pozostalych nie zabezpie-
czono takich pomieszczet w ogéle,
chociaz — nawet. gdv brak odpo-

- wiednich sal — moZna." zaadaptn--

waé na jadalnie iniadamiowe szat-

KRZYSZTOF KRAUSS

nle, halle {td. W Zakladach Prze-
mystu Odzietowego w Kamienicy {
Bytomiu, w spéldzielniach pracy
wZgoda” w .Sosnowcu { im, F.
Dzierzytiskiego w Czestochowie je-
dynym miejscem, gdzie spozywa
sle positki, sa stanowiska pracy. W
Fabryce Urzadzer Mechanicznych
wPoreba” | Hucle Szkla Gospodar-
czego w Zawierciu brakuie miejsca
w jadalniach dla ponad tysiaca o=
s6b. Kontrolerzy spoteczn{ ograni-
czyll sie nie -tylko do zarejestro-
wania tych faktéw: odpytali réw-
niez mieiscowveh dzlataczy zwigz-
kowych { samorzadéw robotniczych
co zrobill, aby sprawv te rozwia-
zaé. A} w dziesieciu objetych kon-
trola zakladach pracy rady zakla-
dowe | samorzadv nie potrafily
przedstawié¢ #adnych dokumentéw
§wiadczacych, ze ta sprawa kiedy-
kolwiek zaorzatala ich uwage!

Do tel pory obraz wiec podobny
do tego. co odnotowaé by mozna
w kazdym innvm zakatku Polski.
Ale oto, co dalej: {uz w tej chwili
nakladem ponad 25 milionéw zio-
tvch powstaje w Katowicach cen-
tralna przygotowalnia positkéw pra-
cowniczych, ktéra obstugiwaé be-
dzie zaktady oracy w promienju 40
km. Produkcia 19 ton o6ifabryka-
tébw na dobe. W tym roku stan su-
rowy, w przyszlym rozruch, Dla
zakladéw, dysponujacych wlaenymi
stol6wkami { kuchniaml, pStproduk-
tv urozmaicaiace jadltospis. Dia za-
ktadéw, nie dysponujgcych stoléws=
kami, gotowe, w pojemnikach do-
starczane positkl, przede przystkim
regeneracyine, odpowiednio — pod
nadzorem lekarzy i fachowych ga-
stronomikéw skomponowane,
uwzgledniaiace specvfike warunkéw
pracy i stad wynikajace potrzeby
organizmu, w mieisce dotycheza-
sowego mleka. ,Przyjedicie do nas
za rok — méwia w zwigzkach za-
wodowych — obeirzvcie wtedy na
wlasne oczy efekty. Cackaé sie nie
bedziemy. Znalefliémy droge ponad
resortowo-branzowvmi podziataml,
abv stworzvé komnleksowy, .obei-
mujacv caly region system zaopa-
trzenia pracownlkéw w niezbedne,
pelnowarto§ciowe, gorace positki w
pracy — bez wzgledu na to, czy
jest to poteina huta lub kopalnia,
czy niewielka spéldzielnia vpracy.
Na zarzadzenia resortéw tez cze-
kaé nie bedziemy, Ludziom nalezg
sie gorace vositki w pracy — W
jednvch wvoadkach odplatne, W
innych nieodplatne — musza wiec
je otrzvmaé. A przedtem raz fesz-
cze skontrolujemy, jak administra-
cle zakladéw vracy przveotowaly
warunki dla spoiywania tych po-

Foto: WALTER CHELSTOWSKI -

Lato warszawskich dzieci

A dwa miesirce rozpoczng sie

wakacje, Ale jui leraz zebrala

sie Egzekutvwa Komitetu War-
szawskiegp PZPR, ktéra — doce-
niajac wage racjonalnego Wwypo-
czynku mlodziezy, jego zdrowoine
i wychowawcze aspekty — omowi-
la programowe i organizacyjne za-
lozenia tegorocznej akcii letniej |
zamierzenia na najblizsze lata. -

Przew'duie sie, ze vkolo 240 tys.
dzieci { milodziety warszawskie),
czvll blisko 3/4, wyvjedzie w bie-
zacym roku z miasta, aby wypo-
czaé, nabraé sil, sporkaé z przygo-
dg itd. Zorganizowana forma wy-
poczynku zostanie objetych okoto
175 tys. mlodyeh, reszir uda sig na
weozasy z rodzicami badi tei -we
wlasnvm zakresie.

Liczba wyjeidzajacych z Warsza-
wy na obozy i kolonie stale wzra-
sta. W porownaniu z 1960 rokiem
w ubr. na koloniach przebywalo
o 57 proc. wiecej, a na obozach —
83 proc. miodych warszawiakow.
Jest to mozliwe dzieki duiym na-
kladom financowwvm panstwa, dzie-
ki staroniom organizacji. mlodzie-

towych { spolecanych, & przede

wszystkim dzieki zakladom pracy. -

Wystarczy tylko podaé, ze w 1967
roku na wypoczynek 155 tys. ucz-
niéw szkoé! warszawskich wydano
141 min 2z}, z czego 92 min z po-
chodzilo gléwnie z akeji socjalne]
zakladow pracy, funduszé6w ‘pafi-
stwowych dotacji rad narodowych.
Warszawscy organizatorzy waka-
cJ! wykorzystu)a na kolonie i obo-
2y blisko tysiac oblektdéw, z kto-
rych tyliko 300 jest zlokalizowanych
w  wojewbdztwie  warszawskim.
Wieksza cze$¢ (okolo 400) z tych
oérodkdéw to szkoty. Okolo 25 proc.
dzieci | milodziezy przebywa w o-
érodkach niestalych np. w namio-
tach, kwaterach wydzierzawianych,
domkach campingowy:h itd.
Zaréwno ze szkolami, jak { z o-
$§rodkami niestalym! organizatorzy
mala powaine klopoty. Szkoly wy-
pozyczane sy Na cele wezasowe bez-
platnie. Jednakie powazny deficyl
‘tych obiektéw w skali krajowej
powoduje, e wokél zakontraktowa-
nia szkol zrodzila sie swoista kon-
kurencja, co W konsekwenc}i po-

woduje wydatkowanle powainych
kwot na remonty | urzadzenia nie
majgce nic wspdlnego z pobytem
dzieci na koloniach 1 uszczupla
przeznaczone na ten cel fundusze.
W zakresie za$ obiektoéw niesta-
tych wystepuje powazny deficyt
dostaw na rynek.

Najlepiej maja sle sprawy z o
biektami  kolonijnymi bedacym!
wlasnofcia organizatorédw. Sg one
na ogo6! dobrze przygotowane, po-
siadajg niezbedny sprzet i1 urza-
dzenia. Jednakie w ostatnich dwéch
latach obserwuje sie zahamowanie
tendencji do budowy wiasnych o-
$rodkdbw przez wieksze zaklady pra-
cy, co m.in. wynika z tego, ze przy
korekcie zamierzen inwestycyinych
te pozycje przede wszystkim sq wy-
kreSlane z planu.

Zarbwno te dzieci, ktére nie ko-
rzystaja w ogble z kolonil an! obo-
z6w, jak tez 1 te, ktbére biorg w
nich udzial tylko przez jeden mie-
sige lub krécej, wymagaig opieki
i stworzenia odpowiednich warun-
koéw dla rekreacji. Obok wiec wy-
jazdow ze stolicy od ‘czterech lat

silkéw. Plerwsza kontrola Byla Je-
ggnie” ostrzezeniem {4 przypomnie~
em.

»ZIELONE POCIAGI”

To zasada, jakie} twardo tu sie
przestrzega: od zaldgx wymaga sig
rzetelnel pracy, od administracji
rzetelnego wywigzywania sie z zo-.
bowiazah wobec zalég. Egzekutorem
tych praw s same zalogi | ich or-
ganizacje. One tez sa imicjatorem

wiekszo§ei podejmowanych dzi‘alaﬁ. .

Ponad 4-tysi TZE5Za SP

nych kontroler6w jest fednym =
watnych ogniw spolecznego nadzo-
ru { realizowania demokracji pra-
cowniczei. Oparciem dla zalég sg
w tych sprawach organizacje par-
tyine { zwiazkowe. .,Nie mozemy
sie dogadaé¢ z administracia? C6z,
mozna wtedv pogadaé z dyrekto-
rem nie jako z osoba urzedowsa, a
czlonkiem partii — po partyinemu.
Mozna tez wiedy, na nartyinej pla-
szezyfnie, znaleZé formy porozu-
mienja na mieiscu miedzv réinymi
ogniwami administraci] nawet wte-
dy, gdv urzedowa droga porozumie=
nia prowadzi¢ by miata orzez War-
szawe.” Przykladem tekiej akejl
moga byé gloSne dzi§ w cate] Pol-
sce §laskie ,zielone poclagi”.

Patronem akeill stal sie Komitet
Wolewbdzki Partil, A zaczelo sie,
oczvwifcie, od ,babskich narze-
kan”: e nde ma $§wiezei pletruszki
w sklepach, e salata, jak juz jest,
to zmieta { bvle jaka.'Co to zna-
czy, ze nie ma pletruszki? Nie ro-
$nie iei do$¢ na mieiscu,
jest jel pod dostatkiem w War«,
szawskiem czy Lubelskiem. Id3 po-
eiagi z weglem w Polske i wraca-
ja puste? Wracais.

Od 15 czerwca do 4 wrzefnia 1867
roku co drugi dziefi 24—30 wago-
néw zdazalo trasami na Slask wy-
pelnione warzywam{ 1{ owocami.
Pociagom zagwarantowano przelot
bez zatrzymywah. po drodze, jak
ministerialnei salonce. Jedynie w
Czestochowie | Sosnowcu przvstajg
pociggi na chwile, abv odezepié wa-
gonv z zielonvm ladnnkiem dla

tych miast. Na katowickim dworeu.

czekaja ju:z ekipy roztadowujace
wagonv i samochody, rozwozZace
warzywa i owoce do katowickich,
chorzowskich, bvtomskich, siemia-
nowickich, §wietochtowickich, rudz-
kich sklepdéw. Magazvnv przeiScio-
we? A po co? Z takim towarem
nie ma co czekat. Wprost do detalu.
Ze noc, %e kto zaopiekuje sie
skrzynkami z zielenina. wyladowy-
wanvmi, nprzed _sklenami leszeze

przed ich otwarélem? Bo warzywa,
i owoce od 8 rano fauszs jui byé

coraz szerze] propagowane ! rozwi-
jane sa formy wypoczynku W
mieicie, Przewiduje sie, ie z pbi-
kolohil w' ciagu nadehodzacego- las
to skorzysta 24 tys. dzieci i mlo-
dziezy, okolo 19 tys. — z wczasdw
zorganizowanych w miejscu za-
mieszkania, W akecii ,Wakacje w
miescle”, ktére] organizatorami sg
ZHP, ZMS, TKKF, PTTK itd, wez-
mie udzial okolo 240 tys. uczestni-
kéw. Ponadto czynnych bedzie 110
ogbInodostepnych przyszkolnych o-
biektébw sportowych. Powodzenie
akc}i uzaleinione jest. od zorgani-
zowania w zmacznie szerszym za-
kresie vbozéw i biwakéw w poblizu
Warszawy. W tym celu zostanie wy-
typowanych 25--30 obiektéw szkol-
nych pod Warszawg na dogodnych
liniach  komunikacyjnych, ktére
bgda mogly pyzyjmowaé dzieci na
killudniowy pobyt. Waina sprawg
jest réwniet odpowiednie wyposa-~
zenie w sprzet | urzadzenia, gdy2
dotychczasowa analiza wykazuje, ze
sytuacja na tym odcinku nie jest
najlepsza (kapieliska, sprzet spor-
towy, lezaki itd.).

W ramach wypoczynlu w mieScle
zbyt mala role odgrywajq zaklady
pracy (3 tys. dzied w br). Tym-
czasem dysponujg one powainym
zapleczem (domy kultury, Swietlice,
baseny, boiska, zakladowe ,ofrodki
wypoczynkowe w okolicach stoll-
cy itd.), ktére,badZ w ogodle nie Jest
wykorzystywane w okresie letnim,
badi tez wykorzystule si¢ je w ma-~
tym stopniu.

Na uwage zasluguje coraz szer-
szy rozwdj vbozébw | wezaséw or-
ganizowanych przez ZMS, ZSP {
ZHP, przewainie o charakterze
szkoleniowo-wypoczynkowym, W br.
skorzysta z nich 28 tys. mtodaledy
pracujace], szkolne] { studenckie].
Ok. 9 tys. studentéw skorzysta z
réznych form wypoczynku vorgani-
zowanego przez ZSP w kraju | za-
granicsy.

W dotychezasowych dyskusjach
nad problemami przygotowania do
kaidey z akcil letnich na czolo
wybijala sie sprawa zagwarantowa-
nia odpoczvnku dla jak najwlekszed
liczby dzlec! 1 mlodalely. Wcia
Jeszcze bowiem duza cze$§é miodych
warszawlakéw, zwlaszcza ze §rodo-
wiska rnbotniczego, pozostaje na
okres wakacji w stolicy.

Czy wszystko zostalo zrobione w
tym kierunku, aby kazde warszaw-
skie dziecko moglo korzystat z re-

" kreacji poza muram! miasta? Nie-

watpliwie lIstnieje Jeszcze wiele
mozliwode! zwiekszenla $rodkéw fi-
nansowych, szczegblnie przez za-
ktady pracy, na wypoczynek dzlecd
i mlodziety, zmnie|szenia brakéw w
dziedzinle urzadzen i sprzetu, przy-
gotowania wiekszej ilosc! oérodkéw
“kolonijnych 1 obozéw, .udostepnie-
nia Istniejacych w miefcle obiek-
téw rekreacyJnych dla tych co po-

no to-

ba by bylo wiedy czckat. bardzp
dlugo. Kto sobie pomaga, {emu Pat
B6g pomaga — méwi popularne pde

‘rzekadlo,. W 'roku 1967 planowana

warto§é czynbéw - spolecznych  wy=
niesé miala 227 812 tys, z1, Wynio-
sla w rzeczywistoscl — 266 085 {ys.

ot Wzrgst od roku 1966 o ponad 78

min 2z} Najwieksza pozycia -wply-
woéw staly sie — poza bezpofrednig
pracg ludnoSci — Srodki. przekaza-
ne przez zaklady vracy. : .
Efekty? 25,5 km dodatkowe] sie~

‘el wodociagowei, 85,7 km nowych

w eklepach. Kto zaplaci sprzedaw-
com za Rodziny nadliczbowe, spe-
dzane przy pilnowaniu tych skrzy-
nek? .

Zaplaclé? Godziny nadliczbowe?
Sprzedawcy maja doéé roboty W
dziefi, niech sie w nocy wyépis.
Co sle stanie, gdy skrzynka taka
postol godzine lub dwie bez opie-
ki na chodniku? Pijaczyna, wraca-
facy przed switem do domu, ukrad-
nie ze skrzynki peczek rzodkiewek.
No to ukradnie, Trudno, Co z tego
jednak wynika? Ije kosztuie peczek
rzodkiewek? 1,5.21, 2 zt, 3 zi, Pew-
nie. ze to pleniadz. Ale iaka jest
cena nieprzespanych mocy? A- ile

kosztuje godzina dozoru skrzynek?

Zawierzono uczeiwofel konwojen-
téw, przechodniéw, sprzedawcéw.
Rezultat: skarg nie wiecej niz zwy-
kle. Za to od’ pierwszei godziny
sprzedazy sklep pelen §wiezego, a-
petycznego towaru. W ciggu dnig
juz tylko interwencyine, uzupehia-
Jace dostawy, W tym roku ,zielo-
ne vpociagi” przedluzyé maja swa
trase do Gliwic. Aby takZe ten re-
fon wolewbdztwa mial zapewnione
pelne zaopatrzenle w §wieie owoce
i warzywa. i
Zawierzono ludziom nie tylko w
tym wypadku. Slask { Zaglebie cia-
gle jeszcze sa ubogle w ogrody 1§
sady. Ten stan zmieni sig dopiero
— {1 to chyba nie do kofica —
z momentem uruchomienia ogrom-
nych szklarni w Tychach, Lecztro~
che ogrodéw { sad6éw Jest. Jest
wiele ogr6dkéw dziatkowych, kt6-
rvmi z pasia zajmuia sie po pracy
gbérnicy 1 hutnicy, Cze§é z tei pro-
dukeji- przeznaczana jest na sprze-
da2. Upowazniono wiec ponad 100-
sklepéw do dokonvwania bezpofred-
nich zakupéw u producentéw. Ze
okazia do naduzyé? Moze i okazja.
Dotychczasowa praktyka nie wyka-.
zala jednak, by mialy one staé sie".
zjawiskiem nagminnym, W. kazdym..
razie mie zaobserwowano do tej po-
rv, aby uwolnienie sgklepbw w tym
wypadku .od pofrednictwa . punktéw
skupu spowodowalo wazrost madu-
2yé. A w samym tvlko handlu de-.
talicznym:  kontrolerzv  spoleczni
przeprowadzili w ub. roku kilka ty-.
sfeecv kontroll, nie liczagc ‘nadzoru -
PIH, staci sanitarnych itp,
. WEASNY WKEAD ~~ - -
Ale chodzi mie ‘tylko o Inlciaty-
we { nle tylko o spoleczny: nad-
z6r, Ogromna skala podejmowa-
nych akejl dla poprawy warunkéw
socjalno - bytowych mieszkafic6w-
woj. katowickiego 'wymaga .oczywi~"
Scie znacznych Srodkéw. Czekaé, aZ.
kto§. te frodki da? Jedynle wycig-:
? 7' wielu' sprawami jtrze-

rostala w ‘Warszawie. Do tego’ ied"""

nak potrzebne’ jest. szerokie zaanga- ;.

Zowanie sle spoleczefistwa, zwiek- -

szenie ‘stopnia wykorzystania Ini-':

cjatyw spolecznych, . duzy - wysitek
miodzietowych i ,,dorostych” orga--
nizacji spolecznych oraz rodzicéw.
Wielu organizatoréw wypoczynku
ma juz w tej mierze duie dodwiad-
czenla. T

Ale efefity to tylko jedna ze stron
organizacif wypoczynku dla_dzieci
t milodziety. Pobyt miodziety - w
zorganizowenych .- grupsch . przez”
wiele dni wolnych od " obowigzkéw
szikolnych daje powaing szanse wy-
chowawczs, - szansq - ksztalowania
postaw, ,,ducha” zespolu, szanse po-
taczenia  waloréw ' zdrowotnych i
roarywkowych letniego wypoczynku
2 walorami wychowania- obywatel-
skiego, spolecmego, - powiycznego.
Dazieci { mlodzle2 =z natury: rzeczy
63 olekawe Swiata, pragng aktyw-
nego kontaktu z'iyclem we wszyst-
kich mozliwych formach, chea sie
wWylcazad” -gwa - spoleczng postawa,
To naturalne da‘enie miodych lu-
dzi sprzyla wykorzystaniu wspom-
nianej szansy,. :

Formy oddzalywania sa tu ré2-
norodne, Wycieczki moga staé sle
okazia do aktywnego poznania przez
miodzie waloréw krajoznawczych
danego reglonu, jego historil 1 te--
raniejszofcl. mogg byé¢ okazig do
podjecia prac epoleczno-uiytecz-
nych (np. zbiérka runa leénego,
ktére nastepnie sprzedane dostarcza
krajowi dewlz, a cze§é pieniedzy
mlodziet przezniacza na pomoc dla
walczacego Wietnamu). Tym samym’
celom moga shidyé . najrozmaitsze
gry 1 zsbawy, zajecia techniczne,
imprezy artystyczne itp. Rozwijajg
one takde uczucia estetyczne { za-
mitowanie do pracy. Zawody spor-
towe mogg byé nle tylko efektowns
rozgrywka, ale takie naukj orga-
nizowania { przygotowania zawo-
déw, sedziowania itd.

Wainiejsz§ z punktu widzenia
forma sa wszelklego rodzaju zwia-
dy { akcle spoleczne, Pozwalaja orfe
dzleclom { mlodzlety korzystalace]
¥ placéwek wczasowych na pozna-
nle 2ycla 4rodowiska, w ktérym
spedza wekacie uzmystawiaja Im

by spoleczne ! pozwalajg ak-
tywnie wlaozyé sle do pracy na
rzecz frodowlska, -

nwNle przyjechallémy tu praco-
wat"” <+ slyszy sle czasem wypo-
wiedzd mlodziezy z kolonii czy obo-
zu, ktGre} np,’ polecono pomagaé w
pracach polowych w PGR. Dlaczego
mlodzies tak moéwi? Dilatego, ze
nle zostala dostatecznle przygoto-
wana do te] pracy, nle wlaczyla’
sle do nie} z wlasnej checl, nie
jest przekonana, ze wykonanie pra-
cy jest potrzebne i wazne, o

Aby unitmaé takie] sytuacil, po~
winno si¢ stosowat zwlad, wypra-
we grupy dziecd do wsl, do zarza-

' spolecznych  przeprowadzono

sleci kanalizacyinyeh, 1317 km u-
lie, 7 209 nowvch punktsw Ewiell-
nych, 615 ha zieleni, remont 3 ka-
pielisk 1 1 375 jzb mieszkalnych, W
Czestochowie zmodernizowano kil
kanacie ulic w dzielnicach peryfe-
ryinych, w Katowicach w czynach
Te-
mont 23 tys. m kw. ulic, w So-
snowcu kontynuowano budowe bul-
waréw nadrzecmych. W czynie spo-
tecznym odnowiono zabytkowy park
w Pszezynie, zasadzonn 105  tvs,
drzewek 1 krzewéw w-Katowicach,
w Blachowni — przy udziale $rod-
k6w Wojewbdzkiego Komitetu Kul-
tury Fizyeznej 1 Turystyki trwa bu~
dowa duzego ofrodka wypoczZynko~
wego. W Czestochowie komitety blo-
kowe staly sie inicjatorem i reali~-
zatorem zasadzenia 18 tys. drzewek,
utworzenie 234 placéw zabaw dia
dzieci i 17 boisk sportowych. W .czy-
nie spolecznym przybyl Porebie tor
saneczkowy, w Bedzinig — zimg —
4 lodowiska. . . : :

Czynnikiem, ograniczalacym za-
kres podeimowanych Inicjatyw, jest
nie tyle brak checi czv gotowofel
do pracv spolecznei mieszkaficodw.
Checi nie brakuje. Po prosta da-
ja o sobie znaé te same klopoty,
co wszedzie: w powliatach bielskim,
tarnogérskim § wodzislawskim bra-
kowalo rur dla wodociggéw i mazo~
ciagbw, realizowanych -w czynie
spotecznym. W vow. wodzistawskim
z braku rur utknelo ok. 70~ proe.
rob6t. Cherzbw uzyskal przydzial
ledwie 20 proc. potrzebnych mate-
riatdw, Ale — wvsokie przekrocze-
nie weczeénie] zakladanych efektsw
— dowodzi, Ze nawet te przeszkody
nie staly sie bariera nie do prze-
bycia, : -

-k
To sa oczywibcie iedynie przykias -

' dy. Pelny reiestr inicjatyw i koa-

kretnego dorobku -tviko z ostat-.
nich’ kilku .lat zajglby miejsca

wiecej, niz ta_reporterska relacia;

choéby onerowaé iezvkiem telegra-"
ficznych skrétéw. Reporterowi cho-
dzito iedynie o nokazanie — za po-
‘moca , tveh Adlka przykladdw = —
drég 1 2#rédet ekspansji inicjatyw,
ktére z woi. katowickiego. czynia
dzisial ‘przyklad rzetelnei troski o

.. sprawy, sktadajace sie na codzien-

noéé jego mieszkafic6w, Ekspaneil, -
ktérel oparclem jest. stawka prze--
de wszystkim na wilasne sily, spre-
tvsta organizacje, ‘zdrowy. TOZS3-
‘dek, szeroka spoleczna kontrale ‘1 -
szerokl spolecznv “wsnétudzial w
rozwigzywaniu probleméw. decydu-
Jacych o samopoczuciu . mieszikafi-
" edw. i dzisielszvm .charakterze wo-
jewbdztwa, . Manny - spadajgeet: =

. “mieba, take tutaj nie odnoﬁowm*

du PGR w celu zdobycla informa- -
cji. Temeaty :informacji - moga - byé
réine: warunki . zycia drieci ‘wiej-
skich (z takiego ‘zwiadu: moe ply-.
naé¢ wniosek, ze trzeba :zorganizo-
“waé dla nich zabawe'lub zeprosié
‘Je na.koloni¢ czy tez wspbinie £
nimi - zrobi¢ we wsi boigko: spor-
“-towe), specyficzne warunki 2ycia -
. ludzi na.wsi, korzystanie przez nich
'z urzgdzen technicznych . w gospo-
arstwie rolnym i domowym. Dazie-
ki zwiadowi dzieci mogg dowiedzieé
sle jak gospodaruje sie na wsi, dla-
czego lato jest takim trudnym. o~
kresem dla rolnikéw,.jakie rodzaje
roflin uprawia sie w okolicy 1 dia- -
czego (zboze, warzywa, awoce), jaka
jest rola dzieci w gospodarstwie,
€0 sie we wsi zmienilo w okresie
. powojennym, Wyniki zwiadéw, o=
mowione péiniej w grupie wzboga-
ca wiedze dzieci o Srodowiskuy, w
ktérym przebywaja, o Zyciu dzieci
i dorostych w innych & nit war-
szawskie — warunkach. .
Zwiad powinien prowadzié -do
dzialania spolecznego. - JeSli nawet
wychowawcy  przygotowall  jui
wezedniej plan prac spolecznych
dla Srodowiska, nlech wigezq do
niego uczestnikéw weczaséw po-
przez zwiad specjalnie ulkierunko-
wany, niech dzieci same przekoha-
ja sie o istnieniu konkretnych po-
trzeb, niech bedlg inicjatorami akejt
spolecznej. ‘the‘dy nie uslyszymy x
fch ust o$wiadczenia: ,Nie przyje:
chaliSmy tu do roboty...”
OczywiScie posiuzylismy =le tu
tvlko priykladem, ale tematéw do
myiadu spolecznego jest o wiele
wiecej. Np. W tym roku gléwnymi
tredciami pracy ideown-wychowaw-
czej w czasie akcji letniej bedg m.
in.: dwudziesta, rocznica zjednoeze-
nia polskiego ruchu robotniczego 't
powstanie PZPR oraz ukazanie na
tym tle dorgbku 23-lecia PRL
i dwudziesta pigta rocznica powsta-
nia Ludowego Wojiska Polskiego.
W tej sytuacil niezmiernie waz-'
nym problemem jest wiasciwy do- -
bér kadry wychowawcéw. W po-
przednich latach niektérzy wycho-
wawcy swoimi kwelifikacjami i po-
stawg nie wykazall, ze sq przygo
towan! do tej odpowiedzialnej pra-
<y. .
W ostatnich latach hastapita w
zasadzie stabilizacja kadry wykwa-~
lifikowanych wychowawesw, trud-
nofcl s3 z kadra kierownikéw, kté-
ra rokrocznie zmienia sie o okolo
50 proc. Obecnie trwa akcja rekru-
tacjl 1 szkolenia kadry na kolonie
i obozy: Duzg wage w trakcie tego
szkolenia po§wigca sle maetodyce
pracy z dzieémi | mtodzieia, tre-
clom‘pracy wychowaweze). Chodzl
Téwnie: o to, aby kadra wychowaw=
¢6w obok wymagan pedagogiczaych, .
byla dobrze-pravgotowana od stig="
ny postawy id_eovwo-rrwmme.lii' s i



Fabryka ludzi akiywnych
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sporo miodziey, amatoréw majé-
wek, zespdt muzyczny.. tak, tet
mamv. nie wystarcza, moina by
ich wozi¢, ale czym.. Sa wedka-
rze, o jeszcze dopiszcie — Jest sek-
cja wedkarska. sprzet.. A zapisa-
liScie juz, Ze fabrycznv Klub Ofi-
ceréw Rezerwv nie mia} czym do-
wozié  czlonkéw na  strzelnice?
Ciagle o tym Klubie — kolo SIMP
tei miato klovotv z wvcieczkami na
targi...”. Autokar stal sie waing
potrzeba fabrvkl, zwiazaly sie 2
nim nici wielu organizacji spolecz-
nvch, ich dzialalnoéé. plany akiy=
wistow | szeremowvch czlonkéw.
Cé2, kiedv nie miell pleniedzy na
nowvy, zreszta z orzydzialem nowe-
go bvly trudnoici i na marzeniach
o autokarze upiyneto ladnych kil-
ka lat.

Pewnego razu ktod z zalogl pocz-
ta vantoflows wywiedzial sle, e
bodai w Mieiskich Zakladach Ke-
munikacyinvch moina nabyé wy-
cofany z obiegu autobus. I wtedy
sie ruszvlo, Najpierw zaczela siq
goraczkowa krzatanina wokoél pile-
niedzy, ostatecznie Zarzgd Okrego-
wy Zwiazku Zawodowego Metalow=
cbdw udzielit fabrvce poiveziki, Ku-
pill mutobus, a raczei to. co kie-
dvé bylo autobusem. Potem elek-
tryey  fabrvezni wykonali czedé
elektrvezna, oczywicle, w czynie
soatecznym. Dogadali sle z bazg
PKS, gdzie wrak zostat ,podre-
montowany”, Ulozyll sie z Jjaka$
spbidzielnig, ktéra go pomaluje, Po-

rozumiell sie leszcze z kim$ tam,

kto wykona roboty tapicerskie. Nie
o wszystkich zablegach opowladall
jasno, mrozumiale, miektérych wy-

konawebdbw jak gdyby kryll, o prze-
pisach milczell., C62, moze to 1
owo nie bylo x nimi zgodne, ktét
jednak odwaiy sle im wytkmaé, te
sorezentowall zalodze dawmo wy-
#niony autokar, pét darmo, dzieki
iniclatywie. trosce | odrobinie sory.

fu? Jus nledtugo racznie wozié.lu~
dzi na majéwki, na wezasy, na ry-
by "na strzelnice...

W programie przeézytalem Jjesz-
eze taki punkt: ,dokomaé analizy
motliwodei wymiany obuwia na le-
pie] przystosowane dla koblet”,
Oté2 2 obuwiem wiae sie Inna hi-
storia. z ktbrel, podobnie jak z
pierwsze} dotvczace] autokaru, wy-
snué moina bedzie pewien moral
ogblniejszei natury. Jak wiadomo,
normy okreélajace okres wuiywal-
noéci 1 wvmiany odzieiy roboczej
nie sa idealne, sama za§ odziez
chyba leszcze gorsza. Z obuwiem
sytuacia jest podobna, norma prze-
widuje 24 miesigce, podczas gdy
przecietnie buty wvirzymywaly w
tej fabryce 8 mieslecy, a na wielu
stanowiskach roboczych mie wiecef
niz 2—3 mieslace, Wezednleisza zaé
wvymiana zniszczonei parv obuwia
wymagala nie lada zachodu biuro-

kratveznego: trzeba bylo (na kazda -

pare!) spisaé protokél, podpisywat
go naipierw mistrz, potem przed-
kladat go klerownikow! gospodar-
czemu, ktérv réwniez stawial swo-
ja parafe. pésnlei protoké! wedro-
wat az do dyrekej] fabryki — tylko
ona bvia wiadna podjaé trudng i
odpowiedzialng decyzie o przed-
wezesnel  wymlanie jednei pary
obuwia. W zaktadach. gdzie nie po-
trafiono sobie poradzié z ta zadzie
wiajasca procedura, trwa ona chy-
ba po dzien dzisiejszy. Fabryka lo-
2vsk 2znalazla spos6b, nie waham
sie tak to mazwa¢é, na obeicie u-
ciazliwe} procedury { od trzech lat
administracia ma pod tym wzgle-
dem spokdl. a robotnicy zawdze w
dobrym sfanie buty. I znéw pyta-
ale, fak onl to zrobili?

Znale?ll rorwlazanle dzlecinnis
‘proste, zwyczaine. Zatoivli w fa=
bryce... spdidzielnia szewska. Ro-
botnlk oddajle do naprawy misze
czone obuwle | otrzvmutle w za-
mian obuwle naprawlone. Znikly
protokély o przedwczesnym wuiy-

Anatomia
zobowiazan
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wych, ktére skupity opf? pracowni-
kéw. Propozycie brzmialy: konie-
czne { oplacaine jest ztamanie
specjalizacyjnego profilu ZWAR i
elastyczne dostosowanie  asorty-
mentu produkceji do potrzeb gléw-
nego odbiorcy. Wymaga to wlgcze~
nia do tegorecznego planu dodatko-
wej produkcii 10 stacji transforma-
torowych oraz pewnej iloSci szal
rozdzielezych typu RP igcznej war-
tosci okolo 4 min. 2zt dewizowych,
Ponadto, dla zabezpieczenia po.
myéinego eksportu w przyszlych
latach niezbedne jest przygotowa-
nie produkeii innych, dotad tunie.
wytwarzanych urzadzen
szczelnej  rozdzielni  kopalnianej
ROK 6 oraz wyvlacznika maloolejo-
wego WM SNZ 35 kV.) Pozwoll .to
na uzyskiwanie przez zaktad dodat.

kowo 8 milionéw zlotych dewizo-
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spraw yowazniejszych { wiekszych,

wych rocznie fia Tynku radzleckim
i pleciu millonéw z! dew. na ryn-
kach kapitalistycznych. Operacja
zabezpieczy przyszio§é fabryki.

Na zebraniach zalogi dyskutowa.
ny byl nie tyle sam 6w opraco-
wany przez specéw program, boé
dla takiej dyskusjl zaloga musiala.
by samodzielnie penetrowaé rynek,
ale omawiano mozliwoScl wy-
konania owych prac, sposoby po

_temu { rodzaje niezbednych przed-

siewzieé. Klécono siq zawziecie 1
rzeczowo. ~

8 marca ¢yskusie te byly jui za.
koriczone | cala zaloga zebrala sle
na ceremonie uroczystego podjecia
zobowigzan. Telewlzja przekazywa-
ta a gazety opisywaly Ich suche,
niewiele méwigce laikowi brazmie-

nie. . .
Przedstawiona wyZe] relacja sta.
nowi odpowieds na nlerzadko poja-
wiajacy sle sceptycyzm nastepuja-
co konkretyzowany: czy to nie lipa
, zobowigzania dotykaigce

jak uporzadkowanie fabrycznego
.podwdrza. skoro z-ich trescl czuje
ele, Ze zostaly sformulowane nie
praex palogq & tylko byly jej dans

clu, umilkly Interwencle roboini=
kéw nie mogacych sle dawnlej do-
czekaé wymiany obuwia, i, co nle
be» znaczenia, znikla potrzeba na-
ruszania nieiyclowe 24-miesiecz-
nej normy. Jak w bajce — wilk
syty, owca cata. I teraz moral:
stary Jak éwiat: dla chcacego nie
ma nic trudnego. Troska o ludzi,
o ieh warunki pracy, niczym kata-
lzator, sprzyia inicjatywle spolecz-
nej, narodzinom pomysléw. 1 dzie-
ki temu zaloga chodzi w .calyeh
butach i otrzyma prawie jak no-
wy autokar. A przecies nle s3 to
problemv blahe, chociaz na tle in-
nvech moga ' sie wydawaé zgola
drobnymi,

POMYSE. WYSZEDY
OD ROBOTNIKOW

Wydziat obrébki tokarskie! nale-
Zat do najgorszvch, najtrudniei-
szych. Rozmiary produkeii dawno
juz przekroczyly zaloienia projek-
towe. ktbre legly u podstaw budo-
wy fabrvki osiemnacie lat temu.
Na wydziale bvlo niesamowicie
ciasno, a z biegiem czasy nowe
obrabiarki stawiano nie tam. gdzie
wymagal tego porzadek technolo-
giczny, lecz tam, gdzie bvio miei-
sce. Maszynv staly blisko siebie,
przei$cia zawalone, wszedrie grube
warstwy ostrveh klujaeveh wiébréw;
a praca nie malezy do lekkich. ro-
botnik musi podnosié, zakladaé,
zdejmowaé i odkladaé setki pier-
§cieni dziennie, z kt6érych kaidy
wazv od kilku do kilkunmastu kilo-
graméw. Totez na tvin wilaénie wy-
dziale bvlo najwlecei wypadkéw
przy pracy 1 tutal réwnle: byta
najwyzsza fluktuacja zatogl, rocznie
zmienialo sia 50 { wiecej procent
robotnikéw.

_ Kliedy po VII Plenum KC zaczela
@ziataé zakladowa komisja uspraw-
nlenia organizacil, grupa robot-
nikéw wydzlalu obrébki tokarskiel
zglosita projekt zmianv ustawienia
wszystkich maszyn na tej hali, Ko-
misja wylonijla specjalny zesp6l,
ktéry  opracowal trzv warianty
zmian, Kazdv mial gwgich zwolen-
nikéw 1 przeciwnikéw, ale za jed-
nym z proiektédw robotnicy wydzia-
tu staneli murem, { jak sie okaza=-
1o, za tym nailepszym. Przv czym
powiedzlell fasno | nledwuznacznie:
wJefli nie przejdzie nasz wariant,
riiewielka bedzle z mas pociecha przy
przeprowadzce maszyn, a przy na-
szym nle poZalujemy sit i nie po-
skapimy czasu!” Jak rzekll, tak sie
stalo. Ruszono, doslownmie, z posad
kazdg maszyne, wszystkie trzeba
bylo vprzetransportowaé na nowe
miejsca — nie mzerywa)ac normal-
nego toku produkcil. © Pracowall
wieczoram! 1 w niedziele, przez kil~
ka tyegodni maszyny byly w
podwbinym niejako,ruchu, obrabla.
ty detale | wedrowaly na nowe
stanowiska. '
Obecnle ten sam wydzlal, w tef
samej hall pracufe juz w zgola
innych warunkach., Kto { co na

tym " zyskal? Niéwatpliwle, przede
wszystkim+ sami robotnicy, Praca
stala sie bezpiecznieisza | lieisza,
vonfewat ograniczono wedréwki
detall, co zmniejszylo automatycznie
1108¢ manipulacii recznych, Wzrosly
ter zarobki, doplero teraz powstala
mo#liwosé wprowadzenia systemu
vracy wielowarsztatowei., Oczywi§~
cie, wygrata réwniet fabryka, jako
calo§é, 1 nile tyvlko dzieki wyiszej
wydainodcl wydziatu obrébki to-
karskie}, Byla to bowiem lekcja
pogladowa dla calef zalogi. na kté-
rei przedmiotem .wvkladu” stala
sie iniciatywa gospodarska { dzia-
tanle kolektvwne, Takie lekcie
ucza, wychowuia.

Doceniajac w pelni postawe ro-
botnikéw wydziatu obrébki tokar-
skiet 1 wszystkich innych pracow-
nikéw, ktérzy aktywnle wsp6blu-
czestnlezvll w omawlanym vprzed-
slewzleciu, mnie #poséb pominaé
sprawy zasadnicze! wagl. Trudno
bawié sle w proroctwa, wydaie sle
jednak, 2e do narodzin momystu 1
same] przeprowadzkl maszyn nigdy
by nie doszlo, gdvby w fabrvce juz
wezeniel nie dokonano pewnvch
dalekosieznych zmian w samej or-
ganizacil produkcil. a bez nich tru-
dno byloby takie liczyé ma zmiane
klimatu wér6d zatogl. Wszyscy pa-
migtaja tutaj nie tak dawme lata,
zwlaszeza Tok 1964, kiedv pobity
zostal swoisty rekord wypadkow
przy pracy. W ostainich. dekadach
pracowano w ogromnym poépiechu,
w atmosferze mnerwowel. Gléwna
przyczyna owvch zaburzef byla a-
rytmia produkeil, a zaklécenia
przez nia wywolvwane osiagnely
chyba szczyt w 1965 roku, W ta-
kief sytuacil, w takim Xklimacle
kt6z mial ochote { czas na wnikli-
we | szerokie spoirzenle na nielat-
we sprawy warunkéw pracy?

Przelom rozpoczal sle w 1966 r.,
wlasnie po VII Plenum KC, Wow-
czas to opracowano dokladng ana-
lize stanu wyrobdw w toku. usta-
lono niezbedne minima. To byt po-
¢zatek. Od 1967 roku produkcja
zaczela sie wyragnie ,uspokajaé”,
praca stawala sie rytmicznieisza,
spokoiniejsza. I tutaj pytamie: Czy
mozna porébwnaé koggyscl plynace
dla fabrvki { zalogi » wybudowa-
nia pomieszezen, powiedzmy, soc-
lalno-higienicznych, szatni, natrys-

kbéw, jadalni, z rytmiczna, prawi- -

dlowo zorganizowana praca? Powie
kto§, Ze takich poréwman w ogble
mie mozna przeprowadzaé, bo co
ma piernik do wiatraka. Zgoda, ale
w iluz to zakladach budowano re=-
prezentacyine mawet pomieszczenia
socjalne, zapominajac zgola o sa-

mei organizacji procesébw wytwoér--

czych? Fabryka loiysk zrozumiala
ten anachronizm 1 zabrala sie do
porzadkowania organizacil. I po-
dobnle, jak w ,Rygawarze” tutaj
réwnigz potwierdzila #e =znana
prawda: problemy gospodarcze,
predukcyjne nie daja sle oddzielié
od warunkéw pracy.

Zeby mie byé goloslownym, cho-
elaz prawda jest bezsporna, troche.

4

danych liczbowych dla fei popar-
cia 1 zarazem w celu zilustrowania
efektéw uzvskanvch ‘przez fabryke
tozysk. A wiec najpierw rytmicz~
no&é: w 1066 r, érednioroczna ryt-
mika produkecli plerwszych dekad
miesigca wynosila 24,8 proc, W
1967 r, Juz 349 proc., a w tym
kwartale krzywa na wrykresle bie-
gnie nieomal réwna linia pozioms.
Ro6wmoczeSnie: liczba godzin nad-
Hezbowyeh - na 1 robotnika grupy
przemyslowel zmnieiszyta sie o bli~
sko 20 froc.; wartoéé brakéw zma-
lala o 23 proc.; absencja nieuspra-
wiedliwiona (tez na 1 robotnika)
obnizyla sie o ponad 25 mroc.; wy-
dajnoéé pracy na 1 zatrudnionego
wzrosta prawie o 5 proc.; zvsk fa-
bryki powiekszyl sie o ok. 50 proc.
a odpis na fundusz zakladowvy o
ponad 100 proc. I jeszeze jedno: w
1965 r. bylo 61 wypadkéw przy
pracy, 8 w ub. r. juz tylko 43. Oto
w naiwiekszym skrécie syntetyez-
ny wynik usprawnienia organizacii
pracy przy fednoczednei. nieomal
automatycznei poprawie warunkéw
pracy. I stad plynie koleiny., choé
takie nienowy moral: dobra orza-
nizacja produkeji polaczona z tro-
ska o odpowiednie warunki pracy
Jest korzystna 2 kaidego punkiu
widzenia: ek lecz-
nego.

PODSTAWOWA ZGODNOSC

leznego | sp

W wielu zakladach popelnia sie
pewien kardvnalnv blad polegajacy
na niedostrzeganiu zwiazkéw po-
miedzy procesami technologicznymi
{ warunkami pracy. Wystepuie to z
cala  ostrofcia sz.czezblnie tam,
gdzie istniefs, s3  tolerowane w
praktyce dwie réiZne technologie —
tzw. pisana 1 stosowana. Ilez to
spotyka sie rbinych odstepstw
zwanych potocznie odchytkami”
od obowiazujacej dokumentacji te-
chnologicznei. S to wszak odstep~
stwa mie tylko od okreSlonych
procesbw,  czy poledynczych opera-
cii technologicznych, pociggaja one
bowiem za soba takie niezgodne z
przepisam! zmiany w samvch wa-
runkach pracy. Ta wlaénie okolicz~
nosé jest na 0g6! naimniej dostrze-
gana,

Doplero na tym tle moina mnale-
4ycie ocenit 1o, co udalo sie fabry-
ce lozysk: osiagnell 1 pilnuja Jak
oka w glowie zgodnoSci pomiedzy
technologia pisana 1 stosowana.
Fabryce ‘udalo sie wpoié przede
wszystkim  fredniemu  dozorowi
swolsta czuinosé, dbalosé w tej
dziedzinje. I dlatego technolodzy
codziennie dokonuia wyrywkowych
kontroli réznych operacii, wszyst=
kie ujawnione mnieprawidlowos$ci
wpisuia do specjalnei ksiegi. ,Nie
pozwalamy — méwiono mi tutaj —
abv roboinik ma wtasng reke przy-
spieszal obroty maszyny. pilnuiemy,
zeby nikt nie .poprawial” techno-
logil bez uprzedniej zgody techno-
logbw, Jefli kto§ chce podwyiszyé
swoja wydaino$é, prosze bardzo,
jednak nie kosztem czaséw maszy-
nowvych, tvltko kosztem czaséw uzu-
pelniajgeych”. Rzecz jasna, wnioski
racjonalizatorskie sa mile widziane,

Owa zgodnosé jest nailepsza rekoi-
mia wysokiei jako§ci wyrohéw o-
raz bezpiecznvch, prawidfowych
warunkoéw pracy.

Przy okazii dyskusil ma fen te-
mat wysunat sie pewien ciekawy
problem. . Zapytalem mianowicie,
iaki jest udziat prac zmechanizo=
wanych 1 recznych, Giéwny tech-
nolog in%. Leszek Rzepko, zanim
odpowiedziat. troche jak gdvby sie

. skonsternowat i odparl: .To zalezy,

jak liczvé, jakie zastosowaé kryte=
ria”. Okazuje sig, ze kryteria moga
bvé réine | wszystkie raczej nie=
precyzvine. Jesli robotnik obstugu-
je. przvkladowo. obrabiarke.

prace jego uznaje sie za W peini
zmechanizowana. Wiadomo iednak,
7e obrabiarka obrabiarce nieréwna.
Przy jednei zakladanie, mocowa=
nie. odmocowywsznie i zdeimowa=
nie. a wiec w istocie prace reczne,
pochianinia niekiedy kilkadziesiat
procent ogdtu czasu roboczego, &
przv innei calv ten vproces Jest
nieomal zautomatyzowany. operacis
zaprogramowane, robotnik moze
obstugiwaé kilka takich maszvn 2al-
bo czvtaé gazete. Jest to sprawa
nie bez znaczenia. poniewaz brak
precvzvinveh krvteribw staje siq
czvnnikiem demobilizuiaevm 1§ ta}f-
Ze mvlacvm. Czasem slyszv sle. ze@
w iakim§ - zakladzie prace reczns
gtanowia tylko 20 proc., a faktycz=
nie dwa — trzy razv wiecei. co nis
pozostaje bez wplvwu na warunkl
pracy. N3 szezebcie fabrvee lozysk
to nie grozi, o czvm $§wiadezyé zda~
je sie jeszere -jeden istoinv fakt: w
okresie 1965—1968 wepblezynnik
wvposazenia technicznego roboini-
k6w (czvli wartosé maszyn dzielo=
na orzez liczbe robotnikéw mnaj-
wiekszej zmiany) oraz wskaZnik
zuiveia energii elektrveznei na 1

robotnika gruny przemyslowe]
wzrosna po ok. 30 proc. Oznacza to,
e praca stzje sie wydainleisza,

l7eisza. przyjemnieisza. Tutaj réwe
niez tkwia przvezynv zmisn w ki~
macie panujacym w zalodze.

*

" Po powrocle z fabrykl feszeze ray
skonfrontowalem vplon reportaZu %
materiatam! plenum KW PZPR {
nasuneta mi sie woéwczas pewna
refleksja, Przemyst organizuje L-
czne wystawy wpopularyzuigce no-
woczesne mDrocesv technologiczne,
osiagniecia techniczne. maszvny. u-
rzedzenia. Zastanawiajace Jjednak,
jak malo uwagi poSwieca sie w
przemyéle upowszechnieniu dobref
roboty, gospodarskiej troski, ake
tywnoéel zalég. Nie, nie od §wieta,
nie z okazii uroczystych skademiil
Chodzi o popularyzacie konkret-
nvch rozwigzan nadajacych sle do
szerszel adaptacil, o pokazywanle,
{ak inni robia te rzeczy w iden=
tycznych, albo . podobnych warun<
kach. Inaczej méwiae — idzle o to,
aby nieustannie niepokoié zaklady,
te gorsze, rzecz jasna, mnlej ak<
tywne, bardzie] ospale, nekajacym
pytaniem: spodjricie, onl sobie =
tym poradzili, czemu wy macie byé
gorsi?
ANTONI GUTOWSKI

v m

do przeglosowanla? Jest ocrywiste,
is zobowliazania dotykalace istoty
polltyki przedsieblorstwa muszy
byé oparte na pracach fachowcédw,
tu na przykiad na penetracii za-
granicznych rynkéw zbytu | wie-
dzy na temat mozliwoéc! { oplacal=
no$ci lokowania danego rodzaju
wytwérstwa w tym lub Innym za-
kiadzie.

Rodzl sle wszakte hnatychmiast
watpliwosé druga: czy podejmowa.
nile zobowiazah nie jest po prostu
ozdabianiem  ekonomiczno-techni.
cznych decyzil podietych przes
wyzszg administracje przemystowa?
Czy innym{ stowy ZWAR nle zmie-
niiby, naglony konlecznodcls, swe-
Rro mprofilu produkeyjnego, gdyRy
nawet nie bylo Zadnych zobowij-
zah, masdéwek, przemdwied | okla-
skow? Z pewnoécig tak.

Rzecz w tym jednak, e w drodze
normalnej, administracyine), bes
fwiadomego, dobrowolnego samo-=
robowigzania sié przez zaloge — 6w
program wdrozert, uruchomlesn 1
przygotowan  trwalby w ZWAR
dwa lata { nie byloby takie) admini.
stracyjnej sity, ktéra by czas Sw
wydatnie przyspleszyla. Takle &g
bowiem normalne obroty wytwér-
czego mechanizmu, Istota zobowla.
zania polega na zadeklarowaniu
wysitku nadzwyczajnego, by pro-
gram 6w wykonaé w nlewlele wie.
cef, niz pét roku, ezyll czterokrote
nie szybcie}, niz normalnie. A tylko
w ten sposéb ZWAR moze elastycz-
nle { na czas dopasowaé sie do wy-
mogdw zagranicznych rynkéw
stworzyé zawczasu pomyélne per-
spektywy zbytu w latach przy-
sziych, a

Sens. dsmomarcowe] uroczystode!
polegal wszakie nle tylko na na-
daniu polityczne] manifestacil naj.
pozytecznieiszego w tym miejscu
wyrazu. Zaloga wysiala impuls. Je.
go adresatami sg fabryki-koope-
ranci, od ktérych wudzialu zaleiy
powodzenie przedsiewziecia. Zobo-
wigzanie ZWAR pobudzilo wige
lancuch zobowigzan wspolbrzmig-
cych,. Wola zalog] zakomunikowana
i tez zostala instytutom badawczym,
ktére tez zobowigzane zostaly mo-
ralnie do podjecia postanowlen o
dokonaniu  wysilkéw nadzwyczaj-
nych na rzecz dostarczenia na czas
potrzebnych opracowan konstruk-
cyjnych i technologicznych., Wresz.
cie wola zalogi obliguje dyrekcje
do dziatan  przyspieszonych, ze
sztabowg precyzja okre§lonych w
czasie. Nastepnego tygodnia po
ésmym marca zebrall ste (w pro-
tokole wyglada to jak szyir szpie-
-gowski) DN, DT, DX, DE, DR, DI,

DA, TK, TT, TN, XB, XH, EP, |
XZ — a kazdy symbol oznacza
cztonka dyrekejl lub szefa odpo-
wiednie] w zakladzie stuzby i po-
dzielono zajecia: co konkretnie kto
w jakim czasle zrobi, zalatwi, cze-
go dopilnuje {1 kto za co odpowiada.
Potem podobne zebrania odbyly sie
na nizszym szezeblu, w kazdej ko-
moérce administracjl 4 nadzoru =z
osobna | powstaly cate tomy zloo-
ne z pokratkowanych arkuszy, za-
wierajgcych rzeczowe zadania, na-
gwiska { terminy,

Teraz nadszedl czas, kiedy po-
szczegblne brygady, grupy robotni.
kéw, pojedyncze osoby | zespoly o
Bardzo réinych rodzajach wiezl
deklarowaé zaczely zobowlgzania
catkowlcie klerujsc sle juz wlasng
pomystowoécig. Ich treéé nie byla
juz oparta o propozycje kogo§ z
zewnatrz, MySlano  samvodzielnie
nad pracami, kt6re moga wesprzeé
wielk! zryw zalog{, W Komitecle
vartyjnym zebrano setki takich de-
klaracjl., Tyczyty sie one przygoto.
wania w tryble pracy dodatkowe}
Jakiego$ niezbednego narzgdzla, al-
bo uporzadkowania mlejsca pracy,
zaprojektowania nowej organizacii
wspblpracy w brygadzie, zwolnienia
czymé zastawlonej 8 potrzebne)
powierzchni produkcyjinej itd. By-
ty tu { zobowiszania osobiste na-
uczenla sie czego§ co konleczne, by
bez mitregl w odpowiednim czasie
byé gotowym do nowych zaleé, Ca-
ta bowiem istota zobowlgzafi pole-
ga na deklarowaniu przez zaloge
dodatkowego wysilku, w tym prze.
de wszystkim wysilku poznawcze-
go, ksztalceniowego. Po masdwee 6s.
mego marca powstal moralny kli-
mat sprzyjajacy samoposzukiwa-
niom co dana komdrka, brygada,
czlowiek uczynié moga dla wspar-
cla duzego, wspdlnego, karkolome
nego przez to piekielne tempo dzie-
ta. Siegnijmy po przykiad.

Waskim gardiem zakladu Jest
malarnia. Cykl malowania jednego
urzgdzenia zwanego tu po prostu
szafg wynosi irzy tygodnie, Klopo-
ty malarnl biora sie z braku po-
wierzchni produkcyjne), ktérej o-
czywicie nile przyrosnie, kiedy
trzeba bedzie w tej ciasnocle wy-
konywaé prace malarskie przy do.
datkowych asortymentach, Malar-
nia wige opracowata projekt zro-
bienia ruchomych Xabin
skich, ktérych przesuwanle pozwo-
li zwolni¢ w hg}i powierzchnie i
skrécié cykl do dwéch tyvgodni.

Zobowigzania .te dotyczg pracy
dodatkowej | na tym polega ich
réznoéé od dzialan codziennych, nie
zwigzanych jaka$ nadzwyczaina
obligacjg, Czasem istotg owej

malar. -

pracy dodatkowe] ‘Jest przeksztal-

cenie dzialah  wykonawczych w
twoércze, Czasem polega ona na fin-
tensywniejszym wyzyskaniu dnidwa
ki, by zmiescié w niei obok pracy
vlanowej, znormalizowanej
— rdéwnie? przygotowania do nowej
produkcii, ,Istota zobowigzan?" —
Ustyszatem. ,Zaloga zobowigzala
sle nie tylko do ruszenia reks.
Przede wszystkim do ruszenia glo-
wa'n

W Zakladach Wytwdrczych Aps-
ratury Rozdzielczej istnleje, nor-
malnym w fabrykach zwyczajem
Klub Racjonalizator6w i{ Wynalaz-
cbéw, ktoéry zobowigzal sle zespolo-
wo stworzyé do dnla V Zjazdu { u-
rzeczywistnié dodatkowo pomysty
warto§ci miliona zlotych. Opraco-
wano zestaw tematéw najpotrzeb-
niejszych z punktu widzenia nowe}
produkejf § wysitki racjonalizato-
réw nakierowane zostalv stuzebnie’
.wobec {refc! zobowigzan zatogi.

Nasilenle prac racjonalizatorskich
nle jest réwnomierne. To wzrasta
to opada w zaleinoScl od zjawisk
niezbyt wymiernych, Tak sie zresz.
tg dzieje z kazdym rodzajem ludz-
kiej pracy twoérczej. Klimat po-
wstaly w zakladzle, otywienie, jakie
pobudzily zobowigzania podziatal
stymulujaco na twoércze dzialania
racjonalizatoréw, tym bardziej, Ze
konstruktorzy 1 inni spece podjell
réwnolegle zobowiszanie wzmo-
Zonej pomocy, starania ra-
cjonalizatoréw zwlekszylo 1 to
e w tym Kklimacle { na-
pieclu kazdy pomyst ma zdzlesie-
ciokrotnione szanse szybkiego urze-
czywistnienia,

Zygmunt Wéjtowlcz jest {woérea,
mimo ze nle odbywa .spotkan au-
torskich, mie méwi ,atoli” ani
+izby” a Jego reka nie nadaje sie
na odlew gipsowy na biurko. W
ZWAR pracuje o6d pietnastu lat a
zaczynal bedae -wvrostkiem {, iuz
w rok po podjeciu pracv robotnika
zaczgl proponowaé ulepszenia. Po-
mystow od tej pory mial setkl, 60
opracowal, 40 z tego urzeczywist-
rniono. Obecnie wlec w X%limacie o-
golnego natezenia starah zaprojek-
towal zmiane techniki obrobki pew.
nego detalu z kosztownej miedzl,
by obnizyé koszt nowych urzadzes,
jakie tu beda wytwarzane | przy-
spieszyé ich wyrabianie, Idea pole-
Ba na zastapienlu obrébki mecha-
“nicznej — plastyczna co pozwoll
na jednym tylkq detalu uzyskaé
oszczedno$é po6l tony miedzi rocz-
nie. Taka jest pierwsza konkrety-
zacja zobowigzan, ktore z checi §
potrzeby wewnetrznej podijal. O-
czywiscie technologiczna. te prze-
miang mogla sprawié réwniez ode

’

powlednia komérka fachowa, w
t{ryble prac normalnych. Musialaby
ona wszakze potrzebe te dostrzee,
o co latwiel czlowiekowi codzien-
nie ogladajgcemu przez osiem go-
dzin obrébke owego rmiedzianego
detalu. Po drugie za§ komérka fa-
chowa dziala w oparciu 0 pewns
szablony postepowania. Nakazalaby
wiee ona zbudowanie przyrzadu
kosztujgcego kilkadziesigt tysiecy.
zlotych, na co dyrekcja musialaby
sie zgodzié. Wojtowicz zastosowal 1
przystosowal istniejgce juz oprzy-
rzadowanie, czyli zalatwi! spraws
psim swedem. Na tego typu mysle-
niu i dzialaniu réwniez polega i«
stota robotniczych zobowigzan.

Kazda prace, czy to wbicle
gwozdzia, czy skomponowanie sym.
fonij czlowiek /moie wykonaé szyb.
ciej lub wolniej, lepiej lub gorzel,
z wiekszym lub mniejszym nakla-
dem pomystowoéci i starania. Ro.
botnicy produkeyjni.pracuja zobli
gowani normami czasu i jako$cl.
Nie sz one | byé nie moga obliczone
na maksymalny wysilek, gérng
granice inteligencii, starannofei i
tworcze} pomyslowosfcl. Istota zo-
bowiaza® polega na samochcacym
zobligowaniu sie, Ze w pewnym
czasie wysilki i starania zblizone
zostang do maksimum. Jest to w
ludzkie! mocy, kiedy jest w ludz-
kiej checl. A jest w ludzkiej checl,
kiedy jednostka, Zywo czujgca swe
czlonkostwo w zespole dostrzeze
wokdt siebie klimat zrywu, maksy.
maligujaca starania postawe otoe
czenia. )

U narodzin zobowiazah  zalogi
ZWAR lezala troska biorgca sie ze
§wiadomoscei, Ze rezultat jej pracy
moze sie zaczaé rozmijaé z adre=
satem, co spowoduje réine morale
ne | materialne dla zalogi dolegii-
woscl. Rozsadek pobudzat cheé
kazdego pracownika sprzeciwienia
sle ztej persnektywie | dolozenia
wysitku, zeby drogl rozwojows
przedsiebiorstwa wyprostowaé dla
wiasnego, zalogl { ogélu dobra. Te
prggn'ienia 1 ta pgotowosé znalazly
ujScie w zobowiazaniu podjetym z
my$la o przedsiebiorstwie, ale 1 o
kraju jako calo§cl dla uczczenia
Zjazdu partil, wydarzenla, ktére z
biegiem marca 1 kwietnia nableraé
zaczelo w §wiadomo$el robotnikéw
ZWAR na znaczeniu, skutkiem za.
panowania klimatu zwiekszonych
nadziel. Bo tez { w kolektywie ro-
botniczym ZWAR nie ma watplia
wolci, Ze ich zamysty { przedsie=
wzjete gizia!am'a majg bardzo bheze
posredni zwiazek z tegnatyka, nad
ktérg Zjazd partii bedzie radzié
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RODZINACH robotnl-
czych i ux‘zedniczych
Swieta wielkanocne nie
przebiegaly w Wielkiej
Brytanii — jak donosila
o tym prowincjonalna
prasa zwigzana ze zwiazkami zawo-
dowym{ — w wesolym | rados-
nym nastroju, gdyz przy zakupach
wielu artykuldw daly o sobie znaé
znaczne podwyzki cen, bedace re«
zultatem gwaltownego podwyzsze
nia przez rzad Wilsona podatkéw

pasrednich. Ta droga bowiem
rzad  przerzuca . koszty obrony
miedzynarodowe} pozycji funta
szterlinga { pomocy udzielane}

amerykanskiemu dolarowi na przy-
slowiowe barki pracujacych. Z tej-
e przyczyny tegorcczne obchody

l-go Maja w W. Brytanii beda z
pewno$ciag przebiegaly w napietej
atmosferze,

‘Dodatkowe obclatenia szerokich
rzesz pracujacych (w tym urzedni-
kéw 1 rzemliedlnikéw) réznymi ro-
dzajami podatkéw wynioss w pel-
nym roku budzetowym 1968/69 po-
nad 900 miln funtéw szterlingéw, co
sv przeliczeniu na dolary wynosl
2,16 miliarda dolaréw. Jest to suma
niebagatelna.

W przewazajace] mierze znaczne-
mu wzrostowi ulegaja podatki po-
érednie. Jest oczywiste, ze ich pod-
wyzszenie ma na celu szvbkie |
znaczne obnizenie sily mnabywcze}
ludno$ci pracujgcef. Oblicza sie, Ze
obecna podwyika podatkéw poéred-
nich zmniejszy sile nabywecza ludz
pracy o ok. 500 min funtéw szter-
lingbw (czvll o 1,2 mld dolaréw).

Anglicy nalezg do narodéw maja-
cvch duze poczucie humoru. Humo-
rystycznie ( a moze wrecz tragl-
komicznie) wyvglada sytuacja, kiedy
tzgd Partii Pracy, na czele z pre-
mierem Wilsonem. po ogioszeniu
podczas debaty budietowe] w par-
lamencie ostrego ataku na sile
nabywcza ludnodct spotkat
sie 2 powszechnym aplauzem mig-
dzvnarodowe} { angielskie} finan-
sfery 1 ze wzrastajgcvm -potepie-
niem ze strony olbrzymiej rzeszy
czlonkéw zwiazkéw zawodowych
(TUC). Dyscyplina wprowadzona
przez Wilsona zmusila wszystkich
posléw bedgcych czlonkami Partit
Pracy do gilosowania za znacznym
powiekszeniem podatkdéw posred-
nich. Rzecz jasna, Ze ze wzgledéw
politycznych torysowska opozycja
glosowata przeciw nim, pozyskujac
sobie w ten sposéb glosy oburzonej
ludnoéel.

Rzad Partil Pracy, jako gléwny
cel swej gospodarczej politvki ob-
wiefcit  uzyskanle nadwyzki w
bilansie platnieczym W. Brytanii
rzedu 500 min funtéw szterlingbw
(12 mld dol.). Zbieznoéé tej sumy
z suma podwviszonvch bvodatkéw
posrednich wskazuje wyraznie, kto
ma zaplaci¢ za obrone miedzynaro-
dowej pozycji funta.

JEDEN ZAJAC — JEDEN KON

Jednoczeénie rzad przyigl uchwa-
le, 7e w ciagu najblizszych 12 mie=
siceyv w Zadnym przypadku- nie dow-
pudci do wzrostu plac powyie}
3.5 proc. Rzecz ‘Jasna, Ze mowa o
placach nominalnych, a nie real-
nych. Réwnocze§nie oznajmiono, e
dvwidendy wvplacane ake¢jonariu-
szom przez spétki kapitalistyczne
nie moga wzrosnaé wiecel niz o
3.5 proc. Wydawatobvy sig, Ze w ten
spos6b rtzad Partil Pracy osiggnat
sprawiedliwo$é spoleczna najwyzszej
miarv. W rzeczywisto$ci jednak
zarobki urzednika, czy robotnika
maja sie do dywidend wyplacanych
kapitalistom tak, jak proporcija -w
przvstowiowe] recepcie na pasztet
z dziczyzny: jeden zajage — jeden
kon.

Poza tym w stosunku do dywi-
dend valachnych akcjonariuszom

dee 2

W niepewnosci

o jutro

MIROSLAW DYNER

wprowadzono dwa podstawowe wy-
Jatki — 3,3 proc. ograniczenie prze-
staje dziataé, gdyby wyplacana dy~
widenda mialaby byé (mnijejsza)
nizsza nit w przesztym (lub poza-
przesziym roku); po drugie od
wszelkich ograniczen w tym wzgle-
dzie sa zwolnione trusty Inwesty-
cvine 1 do nich przynaleine przed-
sigbiorstwa. Czyll — kto jest boga-
ty ma prawo byé ieszcze bardzie)
bogaty. Czlowlek pracy musi nato-
miast zacisnaé pasa — w imie in-
teresu naijbogatszych.

Gdyby %adanie wysuniete przez
rzad Wilsona w stosunku do pra-
cujgeyeh mialo charakter przej$cio-
wv, moina by powiedzieé, ze rzad
Partii Pracy =zdobyl sle na duiy
gest w imie ratowania gospodark!
brytyiskiej, trawionej od wielu lat
glebokim kryzysem strukturalnym
| domaga sie poéwiecef od\brytyj-
skiei klasy robotniczel.

Co méwig fakty? Wysokosé za-
robkéw godzinowych (nominalnych)
w okresie 10 lat (od 1958 1.) wzro-
sla w W, Brytanii o ok. 33 proc.,
gdy w innych krajach kapitalistyez-
nej Europy (z wyjatkiem NRF)
przecietny ich wzrost wynosit od
70 do 90 proc. Koszty utrzymania
w tym samym okresie {(od 1958 r.)
wzrosty w  Wielkiej Brytanii o
28 proc, — w rezultacie place real-
ne (w przeliczenlu godzinowym)
wrrosly w okresie 10 lat o 5 proc.
W  wyniku polityki gospodarczej
poprzednich rzaddw partii toryséw
I w ostatnich latach rzadéw Partii
Pracy realne zarobki Brytyjczykoéw
2yjacych z pracy, w ubieglym dzie-
siecioleciu wazrosty bardzo nieznacz-
nie, szczegblnie jezeli poréwna sie
ze wzrostem, jaki osiggnely w tej
dziedzinie inne kraje europejskie.

W tym #wietle upada jeden z
koronnych jargumentéw wielu za-
chodnich i brytyiskich dziennikéw,
e pragujacy w W, Brytanii Zyia
ponad stan.

Jednoeze$nle, jak moina to stwier-
dzié z zachodnich opracowan staty-
stvcznych, Wielka Brytania ma naj-
nizszy spofréd uprzemystowlonych
krajow kapitalistycznych wskaZnik
przyrostu produkcjl przemystowe).
W ubiegltym roku ksztaltowal sie
on na poziomie 132 punktéw
(1958 == 100), kiedy we Francji w
1967 r. osiagnal on 154 punkty, w
NRF 152, w USA 168, we Wloszech
211 punktbw.

Por6wnanie dwu powyiszych ze-
stawieft ‘wykazuje absurd nastepne-
go twierdzenia wysuwanego czesto
przez rzgd brytyjski, a z reguly
przez prawle calg prase buriuazyj-
ng4, te wzrost ptac rzagraia rozwo-
jowl gospodarki brytyjskiej {1 sta-
bilnofei funta szterlinga. W tym
samym okresie inne kraje zachod-
nie, w ktérych wzrost plac real-
nvch byl znacznle wyiszy niz w
W. Brytanii, osiagaly tempo wzro-
stu produkcji przemystowej { do-
chodu narodowego kilkakrotnie
wyzsze od brytyiskiego. Istotne przy-
czyny stagnacjl gospodarki bry-
tyjskiej i trawiacexo jn od wielu lat
kryzysu strukturalnego leia wiec
gdzie indzej, nie w nadmiernym

ywe

i aktualne

DOKONCZENIE ZE STR. 1

lania prawdziwie re{volucyjna par-
tie daiacg do obalenia systemu
kavpitalistycznego.

Marksizm jako teorla ruchu ro-
botniczego swoje miejsce, zastoso-
wanie okreslal nie jako oblektywls
styczng kontemplacje rzeczywisto-
sci, ale jako jej rewolucyjne prze-
obrazenie, Praktyka walki rewolu-
cyinef, prakiyka budownictwa so-
cjalistycznego pozostaje spraw-
dzianem tej teorii, podstawowym
ich ukladem odnlesienia. Zgspala-
jac sie z walka rewolucyjng mark-
sizm przekazywa! Kklasie robotni-
czej | jej partil cala wiedze o pra-
wach rozwoju gospodarki i spole-
czenstwa wskazujac na obicktywne
i subiektywne warunki powodzenia
rewolucii socjalistycznef.

Marksizm zanim uzyskal pano-
wame w rtuchu robotniczym mu-
siat *stoczyd walke 2z utopijnyml B
drobnomieszezaniskim!  kierunkami
socjalizmu. Bedgc wymierzony prze--
~'wko kapitalizmowi, rozwijajac sie
: zyskujac doskonalsze metody wal--
ki oraz cgraz glebszg $wiadomodé

swych celéw; marksistowski ruch:
vobotniczy w ciggu swago rotwcjtr
PO-- zrywajac ze staryri dwiatopogla-

rwalczat jednoczesme stale’ te: po-

~zynania i doktryny, kbore w_prak-.
‘vee wiodly do rozproszenia. ener-:

2" rewolucyjnej klasy' robotni¢ze],

Zagadnienie ‘samooceny, reorien-j
tacji w ruchu robotniceym,:.akre-:

&lanie celéw blizszych, konkretnych

w zwiazku z realizncia- celu ~pod=

stawowego, dobdr odpowxadajqcych
danym wartunkom ‘metod " walki
rewolueyinei nehitra. coraz’ wu:k-
szego zna"nma w mxare Jak so—

efallzm zbliza slq¢ do swego urze-
czywistnienia. Te problemy wybl-
jajg sie w tworczodcl | dzialalno-
éci Lenina. Byl to bowiem okres,
w ktérym przed rewolucyjnym ru-
chem robotniczym staneto zadanle
przezwycigeienia oportunizmu II
Miedzynarodéwk!.

~Socjalizm przedmarksowsk! zo-
stal pobity. Walczy on dale] ju
nie na wilasnym gruncie, lecz na
ogdlnym gruncie marksizmu”
stwierdzal Lenin w 1808 r. Oczy-
szczenie ruchu robotniczego z kon-
cepcji obcych i wrogich jego celom
bylo przywréceniem mu jego kla-
sowo-rewolucyjnej treécl. Ocenla-
jac te zjawiska w 1910 r. Lenin
" stwierdzal, %2e rozwé] ruchu robot-
niczego, wcigganie nowych warstw
mas pracujacych musi z konieczno-
éct w nlektérych drodowiskach idé
w parze z wahaniami w dzledzinie
teoril, przejsciowymi nawrotami do
starych poglad6w, metod jtd.

Na ,szkolenie rekrutéw™ — plsze
Lenin — ruch robotniczy kaidego
kraju periodycznie traci wiekszy
iub mniejszy zapas energil.
1 czasu.
wzgledem ekonomicznym rodzi
zwolennikéw koncepeji, ktérzy nie

dami, przyswajaja sobie niektére
ne hasla { zadania. Stalym Zrédiem
rozbieznodci w ruchu robotniczym
jest dialektyczny charakter rtoz-
woju spolecznego. Te sprzecznosci
zywego procesu spolecznego | ru-
chu robotniczego umieja ogarnaé,
przeanalizowadé i wyciagnaé wnio-
ski — marksifel. Ale jeéli
analizy nle ‘staje, to jest rzeczg

uwag! ,
Niedorozwéj kraju pod -

tylko sfery marksizmu, posaczegol- |

takie}

wzrofcle plac realnych brytyiskiel
klasy robotniczej — ho go nie bylo.

W rzeczywistofel  przyczyny te,
jak mozna sie nawet z do$é¢ pobie-
%nej analizy zorientowaé — tkwig
w deflacyjnej (lub semideflacyjnej)
polityce rzadéw brytyjskich skle-
rowanej swym ostrzem kla.uowym
wladnie "'w Interesy iZyclowe szero-
kich rzesz pracujacych. Sg one spo-
wodowane gbrona ‘przebrzmiatych,
mocarstwowych  pozycii  brytyi-
skich, co znajduje wyrafne od-
bicie w poszczegblnych pozvc1ach
bilansu platniczego W. Brytanii i co
jest jednoczeénie zwigzane z pomo-
ca udzielang przez koleine rzady
brxtyjskie imperializmowi amery-
kanskiemu w pelnieniu jego roli
2andarma $§wiatowego.

To wilafnie koszty tej polityki od
lat nie pozwalajg sie wydobyé go-
spodarce brytviskie{ z impasu i sta-
gnaciji.
znowu tymi kosztami obeiazyé ludzi
zyjacych jedynie z wlasnej pracy.

STRUKTURA UDERZENIA

Przez krétki czas po dewaluacji
funta szterlinga wydawalo sie, ze
rzad Wilsona zmieni. do§é znacznie
swg polityke, zmniejszajac przede
wszystkim wydatki rzadowe zwig-
zane z utrzymywaniem wielu baz
wojskowych w dalekich od W. Bry-
tanii punktach §wiata w Azji, Oce-
anii, Afryce, w Zatoce Perskie] itp.
Tak mozna bylo wnosié¢ z ofwiad-
czehr - niektérych ministréw, ale
zmjeniono ministréw { szybko po-
wrdcono do starej koncepcii udzie-
lania glebokiego wsparcia amery-
kariskiemu rzadowi Johnsona, ktéry
znalazt sle w powaZnych tarapatach
w zwiazku z wojng w.Wietnamie,
z sytuacja dolara i syfuacia wew-
‘netrzna.

Przy szybkim powrocle na stare
pozycie w polityce miedzynarodo-
wej (co z pewnodciag nie odbylo sie
bez odpowiedniego nacisku amery-
kanskiego), nie pozostawalo nie in-
nego, jak ponowne zastosowanie
polityki deflacyinei na froncie wew-
netrznym, w kraju. Tak, jak to jui
stwierdziliémy na poczatku artyku-
tu, rzad Wilsona, po zmianach, ja-
kie w nim zaszly postanowil przede
wszystkim znacznie obnizyé sile na-
bywecza ludnodci przez podniesienie
podatkéw poérednich, Ich powiek-
szenle przerzuca sie natvchmiast
na ceny towar6éw, do ktérych sa
one .-doliczane.

1 tak, przy-sprzedaty tzw. uiywek
podatkl wzrastala o 45 min funtéw
szterlingéw, z czego 30 min f. szt.
osiagnie sie przez podwyiszenie cen
pavieroséw { tytoniu.

Podwyiszenie cen sprzedaiv ar-
tykutéw gospodarstwa domowego
i tzw. débr dtugotrwalej konsump-
cii jak loddwkl, pralki, telewizory,
auta osobowe ito. ma pokryé wzrost
podatk6w po$rednich w tej dziedzi-
nie o 127 min f. szt. (3048 min
dol.).

Podatek drogowy od samochodu
osobowego wzrasta z 17 funtbw 1
10 szylingbw do 25 funtéw rocznie.
W przypadku samochod6éw clearo-
wych { péleietarowych, ktérych

rrozumiala, %e poszczegSlne osoby
lub grupy ,przesadzaig” podnoszac
to jedno, to Inne dodwiadezenie
rozwoju do rangl jednostronnej
teoril,

Walka o naukowy charakter so-
cjalizmu 1gczy sle u Lenina z gle-
boka analizq socjologicano-ekono-
miczng, ktéra prowadz! do klasowe}
oceny sytuacji, okreélenia pelitycz-
nych zadad ruchu robotniczego.
Jest to walka z jednostronnodeia,
uproszczeniam{ w teorli { w prak-
tyce, wyczekiwanlem na bieg wy-
darzeri, walka o teoretyczna i poli-
tyezng dojrzaloéé partli { doskona-
lenle je} wiezi z klasa robotnicza
i masam| pracujgcymi. Wykazywal
Lenin, ze klasa rewolucyina w celu
spelnfenia swego  zadania mus|
umieé opanowaé wszystkie formy
w sferze dzlalalnosc! spoleczne].
‘W pracy ,Dziecieca choroba lewl-
cowose! w komunizmie' znajduje-
my wnikliwg ocene procesu docho-
dzenia do prawdziwle rewolucyine
dwiladomoéel w ruchu robotniczym.

W clagu blisko pét wleku, a
mnie] wiecef od lat czterdziestvch
XIX wieku my$] postepowa w Ro-
s$j1 chciwle poszukiwala stuszne}
teorii rewolucyjnej éledzac z po-
dziwu godng .gorliwogcig | staran-
nodcia kaide ostatnie stowo w tej
dziedzinje. Marksizm Rosja przy-
swoila sobie w walce, wykazujac
bohaterstwo, olbrzymia energle w
toku poszukiwat, uczenia sie,
eksperymentéw | poréwnywania z
dofwiadczeniami Europy.

W tych szczegblnych warunkach
blysnal geniusz polityczny { teore-
tyczny Lenina, twérey koncepcii 1|
orgarnizatora partii klasy robotn!-
czej nowego typu. W skomplikowa-
nej rzeczywistoscl Lenin odnajdy-
wal czynniki, ktére nalety wyko-
rzystaé, aby osiggnaé cel ruchu
robotniczego, przeksztalcal je w
formy organizacyjne, hasta poll-
tyczne — narzedzia oddawane Kkla-
sie robotniczej dla spelnienia je)
histor\cznvch zadan, To, co prze-
bija ze spuécwny Lenina { czego
powinnifmy sie uczvé, to przeciw-
stawianie si¢ wszelkiemu oportu-
nizmowi, Zywiolowedcl automaty-
zmowi W stosunkach spolecmych

W dalszym ciggu chce sie

wlaéclcvelam! w .przewazajgcet. mie-
rze sg dobre firmy prywatne " i
rzemleélnicy progresja ~“jest nieco
nizsza. Egcznie. podatek .ten. wzra-

sta o 120 min f, szt Jednocze!me.
dodatkowym ‘podatkiem obeigzono

sprzedaz benzyny, -Suma’wplywéw'
z tego Zrédla ma rwiekszyé wplywy
budzetowe .o 75.min f. szt.

Zwigksza sie (tei ‘opodatkowanie
réinego rodzaju gier, totalizatorédw,
wyécigéw pséw (bardzo popularnych
wéréd - szerokie] publlczno!ci) itp.
¢ 30 min 1 szt !

Podatki od zarobkéw mniskich §
frednich wzrastajg o 65 min f. szt.
Aby - jako .tako zachowaé twarz,
rzad Wilsona. uchwalil jednorazo-
wy podatek (Special Charge) od
dochodéw wyzszych. niz 3 tys. f.
szt, netto (w skali rocznej). a wiec
od ludzl najlepiej usytuowanych —
dyrektoréw, menadieréw itp. Ma
to mprzynief¢é budzetowl 70 min
1. szt

W stosunku do przemyslu pod-
wyiszono tylko jeden . rodzaj- po-
datku od flodc! zatrudnionei meskie}
sity robocze} (Selective Employment
Tax) z tym, 2e podatek ten bedzie
refundowany przemyslowi { przed-
sieblorstwom ustugowym w regio-
nach o stabvm stopniu zatrudnie-
nia, W sumie wplywy do budietu
z tego podatku przyniosa (no éze-
§clowym ]ego wzrofcie) 151 min
f. szt.

E.iacznie wymlienione | inne drob-
nieisze podwyilkd podatidw, ktére
zostans w ten, czy inny sposéb
przerzucone na ceny sprzedawanvch
towaréw i ustug wynosza ok. 700
min funtéw szterlingbw, a przy
przeliczeniu ich na pelne 12 mfe-
siecy budietowych (1968/1989) ok.
900 min 2, szt.

Przy ustalanfu wysokofc! zwiek-
szenia podatkéw zwlazanych z za-
kupami przez ludnoéé towarbw
1 ustug,” wychodzono z zaloZenia
popartego poprzednimi do§wiadeze-
niami  polityk! fiskalnej | oblicze~
niami, %e ich rteslny, odczuwalny
na rynku efekt jest znacznie mnie{-
szy ni ich globalna podwyika. W
zwiazku z tym ustalono, 2e przy
globalne} podwyice w skall roczne)
© 900 min f. szt. sila nabywcza lud-
nofcl ma rynku 7mniejszy. sie z te-
go tvtulu o ok, 500 min f ezt. Wy-
datki mprywatne ludnofel w tel
d-ledzinie szacuje sie na 18 do 20
mid f. szt. w skall rocanes. -

Rzad uwaza, Ze tego rodzaju po-

litvka 2mus{ lednoczeénie nrzemyst

przetwérezy do zmnieiszenia impor-
tu surowedw. jak réwnier zmusi
te niektére jego branie przy kur-
czacvm sie¢ popycie ma rynku we-
wnetrznym do szukania Iub zwiek-
szanla zbytu .na tynkach zagra-
nicznych, Na to np. liczy sie bar-
dzo w odniesieniu do przemysltu
ssmcchodowego.

KLASOWE UWA RUNKOWANIA
I REZULTATY

JednoczeSnie z uchwaleniem no-
wel ustawy budietowef, ktére}
gléwne zalodenia’ poda kowe zosta-
ly przedstawi i
zargdal od
uprawniefi W

‘h‘rlaméﬁtu “gpecjalnych
7iedzinie nadzorowa-

- nia wzrostu ptnc Tstota tych upraw-

nien przypadkowo.  a moze te: nie-
przypadkowo zostala ujawniona w
dwu listach Konfederacii Brvtyj-
skich Przemyvslowcéw (Confedera-
tion of British Industry (CBI) skie-
rowanvch w {&} sprawie do swych -
czlonkéw.

Oté: wladze Konfederacil Prze-
mystowebw w okresie marcowych
przetargbw =z rzgdem  zaiadaly
sbsolutnego zamroZenia plac na
petne 12 miestecy 1 zwieksvenia
panstwowych wplywdw budieto-
wych wylacznle przez nodniecienie
stopy podatkéw poSrednich. Rzgd
Wilsona, liczac sie jednak czefcio-

{ zajmowaniu wobee¢ nich pozycii
obserwatora | komentatora; usta-
wianie zadafd rewolucyinego ruchu
robotniczego w rozleglej perspek-
tywie spolecznej | czasowe).

Zespolenle teorll socjallzmu =
ruchem robotniczym oznacza u Le-
nina nadanie im formy akecji po-
lityeznej.  Polityka, amalizowanle,
organizowanie, régulowanie stosun-
kéw mliedzy grupaml spolecznymi
jest dlad nieodzownym warunkiem
aktywnego ksztaltowania rzeczywl-
stoscl. ,Mozemy — pisal Lenin we
wspomnlane] wyle} pracy — (I po-
winniémy) zaczaé budowaé socja-
lizm nie z urojonego | nie ze stwo-
rzonego przez nas specjalnie mate-
rlala ludzkiego, lecz z tego, ktéry
pozostawil nam w spadku kapita-
lizm. Jest to niezawodnie bardzo
trudne, lecz wszelkli inny sposéb
ujecta tego zadania jest tak nie-
powainy, fe¢ nie warto o nim mé-
wié”,

Jednodé awangardy, rewolucyine)
partil proletariatu, ktéra nie be-
dzie godna ted nazwy, poki nie na-
uczy sie zespalaé przywédcébw =
klasg robotniczg | masam| pracujg-
cymi w jedng calodé, jednodé teo-
rii 1 praktyki — sg w dzialalnodct
1 twérczodel Lenina stale powta-
rzajagcymi slq ldeami, tak w okre-
sle walki o witadze, jak { péinles
-~ w toku budownlctwa socjall~

stycznego.
Zdobycle wladzy polityczned
przez proletariat, uspolecznienie

érodkéw produkc)t nie rozwigzuje
od Tazu wszystkich ‘probleméw
organizaci nowego spoleczefistwa,
zapewnlenla kierowniczej roll kla-
sie robotniczej, jej rzeczywistego
uczestnfctwa w rzadzeniu | gospo-
darowaniu. My$l o przywédztwie,
nowej roli klasy robotniczej jest
konsekwentnie rozwijana przez Le--
ning w trakcle urzeczywistniania
rewolucji socjalistycznej: w pracach
«Pafistwo 'a rewolucja”, ,Najbliz-
sze zadanla wladzy radzieckied" |
innych oraz w licznych dokumen-
tach partyjnych, w szczegélnogel
dotyezacych zwigzkéw . zawodo-
wych,

Na gorgco, w ciagu zmienlajgce)
sig'z dnla na dzlen sytuacli mz.wi—

* kon:

:wo: z:Kierownictwem zwigzkow : 28«
wodowych ‘poszedl  na -nieznaczny
kompromis |-/ wprowadzil . podatek
‘od: zatiudnionej 'sily . roboczer (Se-
lective Emtployment Tax,

Poczatkowo. PO, uchwalach ° usia- ;
wle budZetowe);, 'wladze Konfede-
racjt Przemyslowcéw _byly - obrazo-
“ne na‘rzad, Ze nie 20staly .zawia-
domione o zamiarze wptowadzenla -
wymienionego” podatku,: ‘2e i wzrost
dywidend. zostal zalimitowany do
3,5 proc., e dopuvczono mozliwoéé
pOdwvtld plac, - zadowoleniem
_przyfeto Jedynle fakt Znacznego-
-zwiekszenia podatkdw poérednich.

W dwa tygodnie péfnief wiadze
Konfederaci] wystosowaly do swych
czlonkéw drugl otwarty list, wy-
jaéniajge; Ze otrzymaly od rzadu:
Wilsona blitsze wyjaénienia co do
polityki plac. Jak z niego wynika
podwyskl plaec beda uznawane je-
. dynle w wyjatkowych przypadkach
w przedsieblorstwach produkeyi-
nych, kibre beda mogly sle wyka-
zaé macznym podniesieniem wy-
dajnofcl pracy, e nle ma mowy
o sautomatycznel. podwyice plac o-
- 8,8 proc, Wv’iain{ono tez, 2e jest to
nieprzekraczalna .granica | mnawet
w przypadku znacznego podniesie-

v nia wydainofcl w te} stople ‘musza

sie mieSclé zar6wno podwyzki pla-
ey podzinovwe|! pwirkszone wyplaz:
ty za godziny madliczbowe,, nad-
zwyczajne premie itp. W zvwdazku
z- tym wladze Konfederac§i Prze-
mystowcdw - Brytylskich zalecaja
swym czlonkom ' pooarcie wvolityki
rzadowef 1 réwnie? dobrowolne sto- |
sowanie sie do przylete] przez rzad
linif w odniesieniu do moihwoécl
rwiekszania dywlidend;®) -

Rzecz zrozumiala,.e tego rodza-’
Ju polityka rzadu Wilsona odwrot-
nie do zadowolen{a priemyslowcéw
— ala konstérnacle i obu-
rzenie pracujacveh, @ -.przede:
wezvstkim czlonkéw. zwiazkéw za-
wodowych * (TUC). Jak. wisdomo,"
zwinzki zawodowe :domagaly sie
pryecietne} . 5-procentowe] podwyz-
k! ptac. Rzad Parti{ Pracy na wnio-.
sek Wilsona 2adania’te kategoryez-
nie odrzucll przyimuiac za zasade’
swego dziatania - politvke. ‘fiskalng’
abelatalacy szerokie rzesze ludnos-
cf wzrastajqcyml podatknmi po-
frednimf, ‘- |

Ekonoml!d frudnlen! w; ‘cen-
“trali brytviskich -zwiazkéw : zawo-
dowveh - (TUC) wylfczyll, te’obécna’
polltyka fiskalna rzadu — ,llwle
niajac. wezystkie:fef skutki —- spo=
wodufe. podvvvﬂke kosztéw utrzv-;
mania‘ n 5-proc;. 'Wvllcvono tet de
nom!nalne vodwyzkl plac — przy
przyjetej prze: zad - zagadzle —
wzrosna_globalnieod 1.5 .do 2 proc.”
z nowvnzen zestuwlenlu ‘wynika

wieg, $e w' rreczywiatoSol “w ' naj-
blliuyuh 12 mleulqeaeh nntm w
W. 'Brytanil 'nie tylko :xramrogenie

plac realnych, lecz. nawet ich spa--

dek: od 1 do 8 proc,, a' tylko nle-
ktére grupy.pracujacych ‘beds mo-
gty utrzymaé “je ns dotyohmuo-
wym pozlomle. et

Oto prz.
prz!rﬁyt!vwc
‘narodowa -
londyHcy’ ag:-zadowolent .
nef. polltyki’ rzadéw “Partil - Pracv
Szeregow! czlonkowle zwiazkéw za-'
wodowych nile posiadala’sie 2 obu-:
rzenla ~ a opozycyjna partia- tory-
86w - tradycyjnie’ »k,re?rezentuhcn
Interesy wielidiego. kapitalu. 1 ary-
stokracil’ bﬁvtyjs)i‘dﬂ "zbijafia obec
nej sytuacil - kapital polityczny,
przygotowujac sle do przyszlych
wyborbw, kiedy bto znaczna cze§é
wnieprzyjemnych ‘spraw”,, okielzna-
nia Swiata pracy | zwiazkébw. za-
wodowych  zostanie . zalatwiona
przez rzad Wilsona. ‘ .

ﬁnané!eri, ] bnnkierzy

" The Financlal Times B.IV. 1863

ja Lenin %oncepcle, wysuwa r0z-
' wigzania organizacyjne zmierzaja-
ce do utworzenla warunkéw, w
ktérych klasa robotnicza przez par-
tle, zwiazki zawodowe, system rzs-
dzenia pafstwem | dzania go-
spodarks - spelniala aktywng role.

‘Troska ‘o' t0,-aby wiet miedzy wia-

dzq -radziecks, zarzadem gospodar-

ki nie zostala oslablona badZ zer- -

wana przez biurokracle, ostabie-
nie pracy wychowawczej wéréd ro-
botnikéw silnie przebija w pracach
Lenina okresu porewolucyjnego

Rozwlazanie problemu Lenin wi-
dzlal w samorzadzie robotniczym,
a postulat jego organizacjl adreso-
wat do zwigzkéw - zawodowych.
Uznawat on za koniecme zwieksze-
nie udzialu mae pracujgcych w za-:
rzgdzaniu gospodarkg { budowa-
niu nowej. produkeil. ,Jedli zada-
nia tego nie rozwigiemy, jefll nie
przeksztatcimy rwigzkéw zawodo-
wych w organy wychowania dzie-
sloplokroé szerszych mas, juz teraz
dla bezpoéredniego udzialu w rzg~
dzeniu pafistwemn — pisal Lenin ‘wa
1921 r. — to sprawy budownlctwa
komunistycmego nie dopmwndzi-
my do Yofica™.

Uchwala K RKP(b) o rolt 1 zada-
niach zwigzkéw zawodowych w
warunkach Nowej Polltyki Fkono-
miczne] sumuje . bogate: do$wiad-
czenia udziatu robotnikéw w zarza-
dzanlu w okresle rewolucyjnym i
wytyeza kierunk! dzialania , dla
okresu ,pokojowego”. Za- nadwaz-
niejsze: zadanle w tym okresie
uznaje’ ¢i¢: powlekszente. flodet pro-:
duktéw, powainy mwéj st wy-
twérezych, :

Zadania ‘eamorzadu :robotnlczego
w produkesi, 'a: wiee zwigzkéw- za-
wodowych zostajg .przez partie dei-
fle sprecyzowane, ', Najistotniejsze
dla podiwigniecia gospodarki na-
rodowej | urnocnienia wladzy Ra-
. dzleckief jest to, by — uwzglednia-
Jac  doéwiadczenia - ogromnej, do-
konanef’ przez 2wigzki | zawodowe
pracy w- dziedzinie: orgamzac;i £O~
spodark! § jej'zarzadu; jak ‘Téwniez
{ ‘bledy, ktére spowodowaly nie ma-
lo- szkody, byly przyczyna - bezpo-
éredniego, ‘nieprzygotowarego, nie-
entnego, nieodpowxedztalne-‘
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" WYMIANA HANDLOWA
~ MIEDZY PAKISTANEM A ZSRR

atkach magca w Kauehl 1«-
staix lawzna trzyletnia. umowa W Spras

LW
wym.l:lny h:ndlowﬂ
dzleckim Umowe tq podpisall: N, B.
Patoliczew, minister handiu: zZagranicie

-nego’. ZWIazku Radzleckiezn i Abdlll
Kh kl.'

wne 1wigknenla

tanu, /

66
1963 roku o wartoﬁci co na]mme] lﬂ
min rupii (okolo 21 ‘min dol) 'w obg
kierunkach, W poprzedniej umowie,
. ktbra wygasta dn, 31 grudnia 1967 roku,
wysokobé wizafemnej wymiiny byla us
stalona na. 80 wmin rupji, ale’' obroty
handlowe w 1987 roku znacinie  Przes
kroczyly te sume. W mreln bowiery'
kredyty kie. ns sus
mq 56 min dol. Pakistan mogl powade
nie zwickszyé swoje zakupy w. ZSKI
Na 1330 /rok rozmiary ‘wymiany: hane
‘dlowej ustalono w umowie na 118 mig
rupil. Przy te} .okazji ,Financial Tie
mes” stwierdza, e obraty handlowe
micdzy Pakistanem a Zwiaskiem -Rae
dzieckim szybko wzrastajy. W..okresig
1956;51 wynosily one wszystklelo i ml‘
rupil

- (MR

NOWY 5-LETNI PLAN. MAROKA

Nowy 5-lotny vln ‘Maroka mu—m-
kladzie- duty mlsk na rorwoj. yolule '
,etwa, bedacego - gl0wnym ntrsymaplens
dis 70 proc.” zaludnjenia’ tun. &s& .
ee‘o 14 min ocbb. o

z ogdinej nmy 830,8 nh ‘el. u h'

yele w ) apoy
 rzecznych § Orzadze lfvmm,-h 28a
Tes} s Draed stosty

sbocay .dr “Rifa,’ ukup siarna - seleks -
eyinego § nawor6w), prrypada 4818 min
dol. Przewiduje sle, 13 dslokt vrmlonioe
nym -inwestycjom areal siemi mwnd
‘w' Maroku ml.h:y dq ” m
nhbw. . :

sh‘
mh wynlalb u mlu ‘GoL Na’ ol-hu,
mmia [} .,,,,,_‘
/no 151 min doL:
" Wydatki - na nal!udq phn' ' .
proc. maja’ byé -pokryte s mm
frodkOw_Miroks, a tylko' & proe. ‘8§
frodikéw sagranicznych. (1 dol. UBA =
N dlnmm mnoklﬂlkim). g
: ”,),

JAPONSKO-AMERYKANSKIE
POSZUKIWANIA URMIJ

o $ fapottakie m
salo umowe s unaryhmn nnnq ety
Mc Ges . w mpolm okapions
ue}l k Arang w K 08238
nmnnchl 'l'kan" w bu-pudm,ﬁ ;
'lokh.

i Bqdzlt to plonuu mpolnl mmko-
merylkaf ‘tego ror
auiu,.nujqu npawnhﬂ nuq ultn
we pallwa’ mmm do iloel reakior
rdw ‘atomowych, mheaa " ohjal ‘,cll!

- Slofics, - :

Cmamyeh. ¢ ,"‘ E o3
igoduln - iodplluid mm mo

lwoh dzlalalno$é od pnnnk!wm § ekse
;. ploatacil =168 . xudy.. urangwel. . w.. 9ys-
trykcie Elll6t Lake w Kanadsle, ‘lﬂc
Kerr Mc Gee posiada gornicze: upraw<
; nienia. - Japofiscy specjalifci sakoticayl}
. jut badania wstepnr w' Wwymienlooym
" Fejonte 1 ustalili, - & ‘trzeba bgddc co
unjmn!ej 50° min dol, ‘dla " n:ylklnh .ol
2500 do 3000 tonm ruiy’ -rocsmie: POCRRW- -
2y od 1974 r., Jeiel wuyltko mu.lo
wykonane w terminach myigmh '

nl ..
W lﬁ.!’-) :

T v
go wirgeania sle do umdun!a —
dwiadomie i zdeCydowsnle przejst..
do. uporczywej, rzeczowej, obliczo-.
nej na dilugi szereg lat praktyczme-' -
go nauczania robotnikbéw 1 calego
ludu pracujgcego umleje’moécl za- -
rzgdzania gospodarkq narodowq ca=;
lego kraju®;

Znajdujemy- tu wyrstnie mrysc
wany problem samorzqdu mbotnl—~
czego postawlony w. powlgzaniu =
wymaganiami nowoczesnej organi="
zaeji ‘produkeli i jednoczednie “po-
stulat pracy wychowawecze), ksztal--
cenia nowych - stosunkéw *spolecz~
no-ekonomicznych, wolnych od wy-
zysku i partykularyzmu intereséw.
Jest to proces zapoczatkowany .
przez rewolucje socjalistyczna: po
obaleniu kapitalistycznych ' stosun-
kéw produkeif przezwyciglenie
wlasciwej im dezintegracii - staje
sle konleczne 1 moiliwe, tak ze -
wzgledéw spolecznych, Jak 1- eko-
nomicznych,

Konieczne, gdyz ustrd} locja]l-
styczny nie moze funkclonowaé {.
rozwija sie, gdy rozwiniete, ré2nc-
rodne " sfery 2ycia spolecznego §
gospodarczego pozostajg od slebie
{zolowane w mysl powiedzenia, te
kazdy robl swoje, a o- reszfe tro-
szezy sie Bog. Nie moZna w tym
ustroju zdaé¢ sie na samoczynne
mechanizmy, gotowe i 2ywiolowo
ksztaltujace sie reguty gry, do kté~
rych ludziom wypada sie tylko do-
stosowywaé. Moiliwe, gdy: socja-
lizm stwarza warunki Swiadomego
kszlaltowania zasad wspdlivéia’
spolecznego, a rozwdj ekonemiczny
i kulturalny spoleczefistwa, klasy
robotniczej przygetowuje je do ro-
1 aktywnych { odpowiedzialnych
Wspélgospodarzy.

‘Leninowskl postulat aktywnego
stosunku do rzeczywistosci, powsta«
wanie socjalizmu jako tworu éwige
domej dzialalnodei wszystkich lu-
dzi pracy zyskuje nowe warunkl
i przybiera¢ moze nowe i dojrzal-
sze ksztalty, - zZ. M




o !
Ostatil okres wimdgl zainteresowanie problemamd
wyrstepujaeymi w réinych dziedzinach naszego iycia,

dla ktéryeh wspblny mianownik  znaleZé modna w -

sformulowaniu — funkcjonowanie demokracji socja-

listycznej. Nie chodzi tu przy tym o zagadnienia teo- -

retyczne lecz o konkretne przejawy skuteczno$el
wplywéw szerokich mas i ich organizacji na podej-
mowane decyzje oraz na prace najrozmaitszych_in-
stytucii, a przede wszystkim administracii panstwo-
we] 1 gospodarcze].

W ,,PRAWIE I ZYCIU” Kazimiers Kakol publikuje
artykul pt. ,.Zwiazkl zawodowe a skuteoznosé prawa
w sferze stosunkéw pracy”., Autorowl chodzl o dwa
zagadnienia. Pierwsze z mich to udziat zwigzkéw za-
wodowych w stanowleniu prawa w dzlatalnosci le-
gislacyine] dotyczace] stosunkéw pracy, Praktyka
wykazala, e udziat ruchu zawodowego w stanowle-
niu prawa pracy wnibst wiele elementéw do dzia-
talnodcl legislacyined. Jednak mnie zawsze zwigzk! za-
wodowe dostatecmie silnle prezentowaly swoje sta-
nowisko w konkretnych sprawach, nle zawsze réw-
niez potrafily pmzeforsowaé swé] poglad. Wynika
& tego postulat xwickszenia imicjatywy ruchu zawo-
1 . .

| .
dowego w drialalnodel legisiacyined, wysuwanta pro«
bleméw { sposobéw ich zalatwiania w wielu kwe=~
stiach, w ktérych prakiyczne doSwladczenia zwigzko-
we dostarczaja bogatych argumentéw. Przykladem
moga tu byé takie sprawy, jak zmiana zasad roz-
wigzywania uméw o prace w trybie wypowiedzenia,
reforma systemu %komisji rozjemczych. itp. Chodzi
jednak mie tylko o to, aby odpowiednie'akiy prawme
uwzglednialy punkt widzenia ruchu zawodowego,
Chodzi réwniez o to, aby akty te byly sformulowane
jasno, czytelnie, tak, zeby kazdy dzialacz zwigzkowy
mégl sie nimi postugiwaé bez trudu. Egczy sie to
z drugim problemem — udzlalu zwigzkéw zawodo-
wych w urzeczywistnianiu prawa. Ruch zwigzkowy
ma w te] dziedzinie powaine mozliwoéci, ktére nie
zawsze sq naletycie wykorzystywanme, Trzeba pamie-
taé, ze udzial zwlazké6w zawodowych w rozstrzyga-
niu sporéw w sferze stosunkéw pracy jest istotnym
elementem demokracjl socjalistyczne} w zakladach
pracy, { te od tego jaki jest rzeczywisty udzial zwigz-
k6w w realizowaniu prawa zale2y w powaine] mie-
rze czy demvkracija ta jest deklaracjg czy tez prak-
tycznle realizowanym konkretem iycia codziennego,

#RIERUNKI” opublikowaly tekst dysliusjl‘p'f. wDe«
mokracja . socjalistyezna dzisiaj — jutro”, w ktorej
wzial udziat zesp6! radnych z ramienia’ Stowarzysze-
nia Pax w. Krakowle, Uczestnicy dyskusjl. szeroko
zastanawlall sig, jaki jest faktyczny wplyw radnych
na kierowanie 1 zarzadzanie oraz na wzmacnianie
alctywnodel spolecmme mnajszerszych rzesz obywatell,
Dla wzmocnienia ted roli szeroko omawiany byl po-
stulat przygotowywania przex administracje pafi-
stwows réinych warlantébw projektéw uchwal, Obec~
nle, gdy na przykiad do uchwalenia jest tylko jeden
projekt planu gospodarczego czy budzetu, rola rad-
nych ogranicza sie do zgloszemia mieznacznych po-
prawek, Natomiast sam fakt istnienia alternatywy
wyboru zmusza radnych do opowiedzenia sie za
okreflonas koncepcja, do uznania tej koncepcji za
wtasna, do uznania, ktéry z projektéw jest lepszy
z punktu widzenia interesu spolecznego, Drugi pro-
blem, ktéremu po$wiecono sporo uwagi to centrali-
zacia — decentralizacja. Niektdrzy dyskutanei twier-
dzili, 2e w problemie tym istnieje bardzo wiele nie-
fasnofci, e czesto, szczegSlnie w dzledzinie ekono-
miczne], nie decydujg o podleglodei okre§lonemu
szezeblowl wiadzy terenowej mervtoryezne funkeje
dane} jednostki gospodarczej. Chodzi o to, 2e nie-
ktére jednostki gospodarcze z matury swej mnie da-
jace sie. centralizowaé sa mimo to zarzadzame odgér-
nie, np. dotyczy to sp6ldzielczobel, z drugie} strony
na nlektére rady narodowe naklada sie obowiaziki,
ktérym nie moga one sprostaé. Niektére minister-
stwa wyznacza,jq dla rad narodowych tysigce priee

WYSOK! WZROST
PRODUKCJI
PRZEMYSLOWE)

W I KWARTALE BR.

Globalna produkcja przemystowa w
I kwartale br. osiagnela poziom o
10,4 proc. wyzszy nitz w snalogicz-
nym okresie ub., roku, w tym W
marcu br. — o 7,7 proc, wyzszy nif

ju produkell,

rolniczych.

Kt

Odczuwa sig nawet
brakj nawozbéw { niektérych maszyn

Jesli chodsl o hodowle, to w przye

- s

{séw 1 zalecefi, tak np. zbiér przepiséw wydanych
grzez resort: budownictwa i przemysiu matema&;)w. .
budowlanych liczy sobie 12 tombw, a prawo 'lok? 0=
we to ksiazka o ponad 1200 stronach. Tak wigc¢ for-
malnie decyzje nalezg do szczebla terenowego, fake
tycznie zaé sq z géry przesgdzone przez lawine prze{-
plséw, Inna jui sprawa, Ze spryiny urzednik potraff
soble dobraé przepi?y do dowolne] decyz, nawet
bsolutnie niestusznej.
‘Z innej strony do problemu demokrac)i uoc;ali-
styczne] podchodzi Wiadyslaw Macheljek: w felieto=
nie pt, ,.Zmiany”, cpublikowanym w ostatnim nume-
rze ,Zycia Literackiego”. Zwraca on uwage na nows
fale inwekiyw jaka pod naszym adresem rozlewa sie )
na Zachodzie, . L
Ci sami, ktbrzy wyolbrzymiali przez wiele lat dzias
tania ludzi nieudolnych, naduz‘ywajacyc.h s.tanovnsk,
obecnie, kiedy pod wplywem wzmozenia sie o_df:lol-
nej aktywnosci spolecznej usuwa sig tych_luazx ot
znbw podnosza krzyk o czystkach, o lamaniu demo-

kracii, o. kryzysie. Autor podkresla, ze nie nalezy .

sie daé oskrzydlaé wrogiej nagonce, a }-aczej trnga
sie martwié, Ze nie wszedzie jeszcze ,,0ZyWCZY wiatr

* podniést ludzi z pozycji oczekiwania”. Papjerowe de-

klaracje nie zastapia bowiem autentycznéj aktywi-
zaci spolecznej, politveznej 1 partyjnei. PoniswaZ
aktywizacja ta odbywa sie pod oslong sit szezerze
patriotveznych i szezerze komunistycznych, musi ona
przynie§é dalszy dynamiczny rozwdj naszego kraju,

’ 8.0

Ckazuje sig, 2e tempo wrrostn e
trudnienia kobiet 6d szeregu jui lat
Jest wyisze od tempa zatrudnienia
™ og6lem, Np, w 1961 r. zatrudnienie
ogdtem wzrosto o 2,2 proc., a za-
trudnienie kobiet o 6,3 proc,, nato-
miast w 1966 r, wzrostowj zatrudnie-
nia ogblem o 3,7 proc. towarzyszyl
wzrost  zatrudnienia kobjet o 6,1
proc. Wyjatkiem byt rok 1954, W
ktérym  zatrudnienie kohiet rosto
nieco wolniej od zatrudnienia o=

6lem. Byl to jednak rok nastgpu-
acy po okresie szczeg6lnego zao=

szerokq folq cxryndw spolecznych;

Magaryny pneumatycine

W 1387 x, Przedsigblorsiwo Budow.
niciwa Przemyslowego w. Bydgosge
czy zmontowalo w Toruniu plerw-
8zy zespolt  magazynu shoiowego,
skiadajscy sie = pleciu magazynéw
pooumatycznych na ok. 7500 t xiare
na,* blura, laboratorium, baraku,
szatnd {1 hotelu. Powloka, wykonana
. #8 stylonu powleczonego dwusiron-
nie palichlorkiem winylu; po =zaine
stalowaniu ma kszalt pOiwalca, za-
koniczonego dwiema éwilerékulami
(powlerzehnia  usytkowa magazynu

'RAUIKE I TECHNIKI

mojendnege, Wedlug teoretycmanyeh
zalotent twlOrcOw zespd! tych maszyn
Jest w stanie wydrazyé w ciagu
Jedne] zmiany 50 m chodnika wes»
glowego, podezas gdy obecnie tra-
dycy)nyml metodami  uzyskuje sle
w ciggu zmiany od 2,3 do 3 me-
trow. (BNT-PAP)

Geotermicmea

Plerwera elekirownia geotermlczna
twykorzystujaca cleplo wuetrza Zie-
[

‘proc.

1 Maja, $wleto wszystkich ludzl bmey. 1alog! powltaly lléznyihl zobowlqzanlam! produkeyjnyml,

mf) pracuje jut w Zwisrku Radzle
okim,’ dajac moc 5000 KW, a w nade,
chodzacych latach ma byé roxbudo-
wana do 15000 kW. Na Kamezatce
Bmiaja powstat dalsze elektrownie te-
go rodzaju, pierwsza z nich o mo.
cy 25000 KW. (Horyzonty Techniki
nr J3/68)

Wydatki na licencle

Wydatkl na licencje produkeylne
stanowia w NRD przecietnis 03
kwot przeznaczonych na roz
woj Abadm': naukowych. Jest to, jak
oceniono w tym kraju, zbyt mato,
jak na aktualne potrzeby przemys
stuj zurpi:rza sie te wydatki powai-
nie zwiekszyé, Dla poréwnania =
rozwinigte kraje przemysiowe prze-
gnaczajas na zakup Ucencji #rednio
710 proc. sum asygnowanych ns
naukq., (PT nr 11/68)

. gwiaszeza dotyczy MPL |

przed rokiem.

Uzyskany w I kwartale br, wzrost
produkec)i naleiy do najwyiszych w
ostatnim sledmioleciu | jest o 3,3
.Jpunkta wy?szy nit zakiada Narodo-
wy Plan -Gospodarczy. Na wysoks
dynamike produkcji skiladajg sig
przede wazystkim wyniki produkcyj-
ne osiaggniete w zakiadach podleg-
tych Ministerstwu Przemystlu Maszy-
nowego (wzrost produkeji o 18,9
proc. wobec zaloZonego w NPG —
o 12,3 proc.), Ministerstwu Przemy-
sfu Chemicznego (wzrost o 16,8 proc.
wobec 14,1 proc. zakladanego W
NPG), Ministerstwu Budownictwg 1
Przemysiu Materiatébw Budowlanych
(wzrost ¢ 11,6 proc, wobec plano=
wanego — o 6,4 proe,), Komitetowi
Drobnej Wytwoérczofci (wzrost o 11,2
proc. wobee planowanego o 6,4 proc.)
{ Ministerstwu Przemystu Spoiywe
c¢zego i Skupu (wzrost o 8,6 proe.
wobec planowanegoe — o 1,9 proc.).
W przemyéle maszynowym szczegbl-
nie wydatnie gwiekszyla sie produk-
cja obrabiarek do obrobki plastyczne)
metalf (0 43 proc.), maszyn elektrycz~
nych wirujgeych (o 18,6 proc.), lo=
komotyw elektrycznych (o 39 proc.),
statkéw pelmomorskich (o ponad 40
proc.), telewjzoréw (o blisko 20
proc.) 1 lodé6wek domowych (o 17,8
proc.). W przemys$le chemicznym
wysoko wzrosta produkcja nawozéw
sztucznyceh (azotowych o 2G,7 proe.
i fosforowych — o 19,5 proc.), wio-
klen syntetycznych (o 21 proc.), two-
rzyw sztueznych (o 31 proc)), opon
trakeyjnych (o 13 proc). W prze-
.myéle material}éw budowlanych naj-
wiekszy przyrost produkcji dotyczyl
materialébw $ciennych (o 13 proc.),
szkla okiennego (o 14 proc.) i ce=
mentu (o 9 proc.). Obnizyla sie¢ na-
tomiast produkcja dachéwki (o 12
proc.). . .

Uzyskany  w przemySle spoiyw-
czym wgrost produkeji w duzym
stopniu rwiazany jest ze szczegol-
nym 1 popytu .ludnoscl
na artykuly spoiywcze w I kwartale
br. Wysoko warosta produkcja prre-
mystu  zholowo-mlynarskiego, cu-
kiernicsego, olejarskiego 1 spirytu-
sowego. Na ogélny wzrost produkell
omawlanego  przem wydatnie
takie wplynela bdardao ?on_ywua

padku bydia rozwija sig ona poe
myfinie, a wraz z tym réwniei
kontraktacja. Natomiast w przypads
ku trzody notuje sie oslabienie za-
interesowania kontraktacja, a wzra-
sta, tzw, ub6j gospodarczy. Obser-
wowana od dluiszego czasu tenden-
cja do spadku cen prosiat i wzrostu
skupu macior jednak ulegta zaha-
mowanlu, co moglohy £wiadezyé o
pewnej zmignie dotychczasowych
niekorzystnych tendencji w hodowll
trzody. (mw)

AKUMULACJA
FINANSOWA

Dane dotyczace ksztaltowania slg
akumulacji finansowe} za luty br.
wskazuja, e w tym zakresie nasta-
pila pewna poprawa w poréwnaniu

strzenia dyscypliny zatrudnienia (W
1963 r. zatrudnienie ogblem wzroslo
tviko o 1,7 proc), w_ktérym pow-
staly nadwyzki meskiej/sily roboe
ezed. .

Stosunkowo wysoka dynamiks
wzrostu zatrudnienia kobiet spra-
wia, #%e wzrasta udziat kobiet W
przyrofcie zatrudnienia ogflem (z
ok. 40 proc. w 1962 r. do ok. 5657
proc. w latach 196§—1967). Charakte-
rvstvezne Jest przy tvm, Ze Szcze-
gOlnie wysoki udziat kobiet w przy-
rofcie zatrudnienia Wwystepuje na
tych terenach, gdzie notowane 353
wicksze braki meskiej sily rohoczej
{Warszawa, L6dZ, Poznan | Wroclaw,
woj. katowickie, gdanskie i SzCze-
cifiskie), Pozwala to, jak Sie wyda-
je, na pewne oslabienie odplywn
meskiej sily roboczej z pracy w rol-
niclwig do zawod6w pozarolniczych,

# ub. rokiem. W okresie sty —
luty br, osiagnieto 16,2 proc, plan
rocznego, wobec 14,6 proc. akumula-
e}l uzyskanej w tym czasie r.ub.,
w stosunku do faktycznie osiagnie-
te] kwoty w skali calego ub. roku,
Na pomy$ine wyniki w duiym ‘l‘top-

P wy iego tempa wzrosta -
zatrudnienia kobiet ich udziat w o-
g6inej liczhie zatrudnionych ocenia-
ny Jest ohecnie na 36—37 proc. §
Jest niiszy ni¥ w wielu innych kra-
Jach. Np. w Bulgarli, Austrii i Fin.
!:ndiki wynosi on ok. 40 proc., w

niu zlozyly. sie czynniki y
jak wysokie obroty towarowe W
handla = wewnetrznym oraz wysoka
dynamika produkcjl w zakladach
Ministerstwa Przemyslu Spozyweze-
go i Skupu. Niemniej jednak na
podkreSlenie zastuguje takze pewna
poprawa w wykonywaniu planéw
przez Min, Przemystu Cietkiego 1
Maszynowego oraz Min, Budowni-
ctwa i Przemysiu Materialéw Bu-
dowlanych, (wm)

SPRZEDAZ W HANDLU
DETALICZINYM
W MARCU BR.

Poziom obrotéw w handiu detae

licznyin .'w marcu br. byl/n ok. T

proc. niisay w tym’ samym
czasie ub. roku. Na stosunkowo nis-
ki pozlom obrotébw w marcu br. w
porownaniu s ub, rokiem wplynelo
osiabienls popytu po okresie Jego
wimoZenia w styczniu 1 lutym, Nie

ia jJest takie haza po-

kampania cukrownicza.
poziomu produkcji wystapilo natoe
miast w przemyfle miesnym,

Jedli chodz! o dynamike produkelf
osiggnieta w pozostatych resortach,
to nlewiele przekracza ona zaloienla
planu lub jest zgodna z. planem, co
Minister-
stwa Goérnictwa i Energetyki, (mw)

SYTUACJA
W ROLNICTWIE

Jak donosza korespondenci rolini,
oriminy przezimowaly na ogét dob-
rze, co dotyczy zwlaszcza iyta 1
pszenlcy oraz roflin motylkowyeh,
Korzystny jest przebieg kontraktacli
zb62, o czym #wiadezy przekrocze.
nie planu o 2,1 proc, do kofca mare
ca br, Utrzymuje ste wysoki popyt
na nawozy sztuczne 1 maszyny rol-
nicze, ktérych zakupy wzrosty o
ok, 30 proc. Swiadezy to o silnym
sainterefowaniu rolnikéw w rozwo-

-~

ez

réwnaweza w ub, roku, ktérg cecho-
wato pr ] tenie ob=
rotdbw, W tym roku przed$wigteczne
zakupy -— jak wiadomo przypadly
na kwlecieh. Spadek obrotow Wy
stapil zaréwno w centralach . pod-
leglych MHW, jJak i Spolem (o ok,
2 proc.). Jedvnie CRS wykazal nie

wielkie zwigkszenie sprzedazy w po=
réwnaniu sz ub. rokiem (o 3 proc),
(mw)

AKTYWIZACJA
ZAWODOWA KOBIET

Obserwowany w ostatnich Iatach
wzrost aktywno$cl zawodowe] ko-
biet jest przedmiotem lcznych, dod
kontrowersyjnych ocen, Warto wiec
wykorzystaé nlektére materialy GUS
i sprawozdawczofé¢ wydzialbw za-
trudnienia rad narodowych dla nie.
co blitsze} charakterystyki tego zja~
wiska,

wac ok. 45 'proc., W
ZSRR — ok. 50 proc., a w Angli
— ok, 37 proc.

Dla prawidlowe] oceny wzrostu za-
trudnienja kobiet godne odnotowa=
nia fest ponadto, %e ok. 25 proc.
przyjmowanych do pracv kobhiet
ma przvgotowanie zawodowe, pnd-
czas gdy analogiczny wskaZnik dia
mezezvzn wynosi 15—18 proc. Réw-
noczeénie jednak ok. 80 proc. ofero-
wanvch przez urzedy zatrudnienia
woluych mieisc pracy, to stanowis-
ka stosunkowo niZzei wynagradza-
ne (do 1500 z@ miesigcznie), niechet-
nie priyjmowane przez mezczyza. ..
"Temu tez “nalezv prawdopodohnie
przypisaé fakt, Ze prawie poltowa
zwalniaiacvch sie =z .pracy kobiet,
czvni to na wilasng profhe, w pn- .
szukiwaniu lepszei pracy. Ohecnie
bowiem nowao przyimowane. do pra-
ey koblety sa na ogé6l miode, ma-
jace przygotnwanie zawodowe, ktére
tylko ¢ braku ianych moitiwofkel
;Byjmnh nize] platne salecia, by
e przy nadarzalace] slesposobnofed
smienié na lepsze, )

TRUDNOSCI
W ZAGOSPODAROWANIU
GAZU ZIEMNEGO

Wykorzystanie gazu ziemnezo W
1967 r. nie osigzneto nlanowanezn po-
riomu (93,3 proc, planu), a wzross
wydobyeia w poréwnaniu z udostep-
njonymi juz do eksploatac)i zasoha-

*~ mi byl stesunkowo nieznacznv {ok.

14 proc.), Réwniez w plerwszych
miesiacach br, wvdohverie gazu zieme
nego ksztaltuje sie ponilej zatozen
planu. Np, w stvezniu 1 Iutym br.
Zaklady Azotowe w Pulawach nie
odebraly 28 min m sze$é, egazu, ti.
ok, 35 proe. ilo§ci planowanej do
odebrania.

Hamulecem w szerszym WyKOorzve
staniu gazu ziemnezo sa réwniet
stahs postepy w rozszerzanfu zasto-
sowania gazu ziemnero dla  celbw
opalowvech w gospodarstwach domo~
wych, (Sb)

i urza

B | obudowy ~oraz operator wozu ‘sa-

14 mt), Zboie, o wllgotnoded do 13,5 -

proc,; skizdule sle luzem mDa po- =
sadzce ve] pokryte] pap
sllocsowym. Koszt Jednej powloki

wynosi 254500 21, & wrax me fluxa

vmi 295 000
ys. (,,Przeglad Zbozowo-Miynarski”
nr 1/68 ;= wg PT)

Wiorcowa cxystofd Ostatni nr

Oryginalng polskg metode otrsy.
niywania substancji organicznych e
nadzwyeza] wysokim stopniu  czys-
tosci, tzw. wzorcowej, opracowall
prof. dr W. Malesinskl 1 mgr A.
Jackowskl =z Instytutu Chemil Or-
ganiczne PAN. Otrzymywanie ta-
kich substancji Jest jJednym =z is-
totniejszych zagadniet wspolczesne)
nauki i techniki, Atrakcyinodé¢ me-
tody polskich specjalistow polega
na wysokiej oplacalnoSc]l procesu
technol przy jed ]
jego ‘prostocie technicznel. Z uwagl
na swe znaczenie przemysiowe, me-
toda ta zostala zgloszona do opaten
towania, (WiT-AR),

wania GUS.

Ruchome bufety

W starachowickie] Fabryce Samoe
choddw  Clezarowych uruchomlono
ostatnio 12 bufetéw na wozkach, W
czasie przerwy w pracy bufety, kt6e
re posiadaja porcjowane wedliny,
sery, cale zestawy s$niadanlowe, do-
cieraja do kardego wydzialu fabry-
ki, Zorganizowanje bufet6w umoi«
liwilo pracownikom nabycle 3$nia-
dania, czy papierosow hez zhgdnego
biegania do  zakladowego kiosku
t  wyczekivania tam w kolejkach.
(Motor nr 15/68) -

tempie

Przyrost

ma produkejf

#Wiadomofci Staty-
stycznych” informuje m, in, o wy-
nikach wstepnego szacunku naszego
dochodu narodowego w ubieglym

roku. Ponizej przedstawlamy nie-
ktore waziniejsze dans tego opraco-

Osiagniety w ublegtym roku do-
¢h6d narodowy w wysokokel 614
mld zt (ceny bleface) byt wylszy
od dochodu uzyskanego w roku 1966
o 7 proc. (llczge w cenach statych).
Tym samym roczne, tempo wzrostu

. tlochodu narodowego utrzymuje sig
na jednakowym, do§¢ wysokim po-
ziomie jui od roku 1863, Niemniej
jednak rok ubiegly przynidsl szereg
charakterystycznych zmian np. w

wzrostu
sktadnikédw wytworzonego | podzle-
lonego dochodu narodowego,

dochodu
krajowego (na ktory sklada sie su-
czyste] wszystkich
d2taléw gospodarki narodowej) byl

w roku 1967 nieco niiszy aniiell w
roku 1966 nie tylko procentowo
(spadek z ok. 7 do ok. 8 proc), ale
nawet w liczbach bezwzglednych
(spadek z 35 do 33 mld z! w cenach
1965 roku). Na ostablenie tego tempa
wzrostu wplyngl przede wszystkim
zanotowany w ubieglym roku spa-
dek produkcjl czystej rolnictwa,

Bowiem podczas gdy produkcja
czysta przemystu wzrosta w ubie-
glym roku o 8 proc. (w r, 19688 o
7 proc.), a produkcja czysta budow-
nictwa nawet o 13 proc. (w r. 1966
o 9 proc), to czysta produkeja rol-
nicza zmalata ¢ 2 proe, (w r. 1066
wazrosla o 4 proc.), Warto jednak
zdawaé soble sprawe z tego, Ze to
zatamanie tempa wzrostu produk-
¢ji rolniczej nastapilo po dwuletnim
okresie jej wzrostu.

Jefli za§ chodzi o przemyst — to
mimo zwiekszenia tempa wzrostu w
roku 1967 — frednio w dwéch
pierwszych latach bieiscej plecio-

poszczegbélnych

narodowego

latk! nie urzyskano takiego tempa
wzrostu, jakle notowallémy podczas
ubleglej pleclolatki. Wskazuje na to
poniisze zestawlenie é#redniorocz-
nych temp wzrostu:

190106 1966—67
— ——— |dzy tymi
dochéd nar. ktajowy (1] [ %]
w tymi
prod, czysta prremysiua 8,9 1,2
prod. ezysta budownictwa 5,6 10,9

prod, czysta roinicza [s 1,3

Jak wida¢ — ostatnio notujemy
stosunkowo bardzo szybki wzrost
produkejl  czystej  budownictwa.
Wskasnlk wzrostu uzyskany w tej

biegt rolku byt naj- | natomiast bardzo powainie zmalal| 1965 (gdy wazrost ten wynlést
aa;g:iywng 1;3:%:“”&“ ogmmcjh przyrost funduszu akumulacjl (11|12 proc.). .
7 lat. - proc. w r. 1966 { 2 proc. w r., -1967). I jeszeze krétkle pordwnanie 3

Wszystkla te réinice w temple
wzrostu produkci czystej najwai-
niejszych dzialéw gospodarki spo-
wodowaly dalsze zmlany w struk-
turze dochodu narodowego wytwo-
rzonego, bowlem w roku 1967 w sto-
sunku do roku poprzedniego udzial
przemystu w dochodzle narodowym s :
krajowym wazrbst z 518 do 52,6
proc., udzial budownlctwa z 8,1 do
9,7 proc., a udzlat rolnictwa zmalal
z 21,4 do 20,1 proc.

pa wzrostu

w
spotycle
akumulacis

Charakterystyczne sy fet zmiany
w podziale dochodu narodowego,
Dochéd narodowy podzielony wzrdst
w roku 1867 o 5 proc., & wiec wol-
niej, niz dochéd narodowy wytwo-
rzony (jak wiadomo — réinica mie-
wielkoéciami
gléwnie z salda handlu zagraniczne-
go). Oznacza to spadek w stosunku
do roku 1966, kiedy doch6d naro-
dowy podzielony wzrbst o 7 proc.
Ale mimo to nie zostala zmniejszo-
na dynamika wzrostu funduszu spo-
iycia (ktéry to wezrost zaréwno w
roku 1966 jak { 1967 wynidst 6 proc.),

Teudencle te — choé nie tak ostro
wystepujacg - notujemy réwniez
wtedy, gdy wefmiemy pod uwage
bardziej diugofalowe trendy j po-
réwnamy z soba §rednioroczne tem-
ubieglej
i dwéch lat blezacego pieciolecia:

uoebéd‘ naz, podzielony
]

Nie oznacza to Jednak bynajmnie}
zmniejszenia dynamikl nakladéw
inwestycyjnych netto na érodki
trwate, gdyiz érednioroczrie tempo
wzrostu tych nakladéw w latach
1961—65 wynosilo 85 proc, a w
latach 1966—67 zwlekszylo sie do
13,6 proc. (w r. 1966 wyniosto ok.
12 proc. a w r. 1967 ok. 15 proc.).
Spadek dynamiki funduszu akumu-
lacji zostal wiee spowodowany,
znacznym spadkiem przyrostu §rod-
kéw obrotowych { rezerw, A stosun-
kowo duzg dynamlke wzrostu inwe.
stycji netto notujemy juz od roku

wynika

niektérym{ krajami socjalistyczny-
mi. Ot62 w roku 1967, gdy nasz do-
chéd narodowy wzrbst © T pProc, —= .
wyisze od nas tempo wzrostu uzy-
skala Bulgarla (9 proc.), Czechostos
wacja (8 proc.)i Rumunia (7,5 proc.).
ZSRR { Wegry osiggnely wzrost ta- ;
ki sam ‘jak Polska, a nizszy — NRD
(8 proc.).

pleciolatki

196188 196667
(%] [0
[} L]
L] (3]
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