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Ostatnio pod auspicjami PTE odhyla sie w Jablonnie kanfermeh pnﬁwiq-
cena prohlemnm doswiadezen ekspervmemujacych zjerlnoczen przemystowych,
W obecnym numerze prezentujemy czytelnikom skrot wyveloszoreeo na kon-
ferencji referatu LESZKA GITEJKO PT.: »SAMORZAD ROBOTNICZY A AD-
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kanickscie samorzad robotniczy jest zaréwno ,yeduym [1 pndmlnlﬂw zarzadza-
wainym ogniwem calego systemu,
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® Rryzys walutowy $wiata kapitalistycznego stapowi rezultat pruqeséw go~
spodarczych, ktére nawarstwialy sie od dluzszego czasu, Autor dosé szczes

ldlowo eh-rnkeeryzuj. nk Y

8 sytuacie g ‘.—‘

krajéw lﬂpiullnyep

; nych, gdzie ‘fut” W' roku 1966 ‘nastapito
' ‘nokei’ gosporlarczej 1 rachwianie konlunkmry.
2e wzmagajacy sie kryzys systemu walutowego bedzw powodowat: rozles
Ble reperkusje gospodarcze w tych kralach.

L R o
CZESLAW MEJRO -~ JAK PLANOWAC ROZWOJ ENERGETYRI
Kompleklowoib gospodarki wymaga podnjesienia jakofel wszystklch produ-
kowanych wyrobéw 1 wszystkich uslug, W ‘dziedzinie rozwoju energetyki
sprawy’ szczegblne] wagi staje' sie poprawa metod planowania, umozliwia-
jaca ‘kutecmé paszukiwania optimum ‘gospodarczego, ktére rozpoczyna. sie

juz w tazie inwestycyjnej, Problem tym donioslejszy,
w kraju czy projektant urzadzei nie docema zwykla ogblnego znaczenia

gospodarki paliwowo-energetycznej.

SOWEBO0, -

energii.

Prawldmwa ..qnetgetyzacja" kraju wymaga wxec opracowania. knmplek-
perspektywicznego programu rozwoju bazy paliwowej,
energetycznych oraz oOpracowania - wytycznych racjonalnego

wanie templ zrostu lhtyw-
Wymn przy tvm ‘'poglad,’

- atr, 7
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25 i 26 bm, w Jablonnie obradowala konferencja nt. doswiadczen
«zjednoczen cksperymentujacych, Organizatorem konferencji byt Za-
rzad Gléwny Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Obrady ofwie-
rat Przewodniczacy Komisji Planowania STEFAN JEDRYCHOWSKI,

A oto nazwiska referentéow i tytuty referatéow zgtoszehych na kon-
ferencje: JOZEF PAJESTKA: Nicktore problemy ekonomiczne w kom-
pleksowych cksperymentach zjednoczen przemystowych; IRENA TAR-
CHALSKA: Eksperyment Zjednoczenia Przemyslu Farmaceutveznego-

JERZY OLSZEWSKI: Eksperyment g
JERZY GIDOROWICZ: Znaczenie eksperymentow zje-
zarzadzania w przemysle

slu azotowego;

dneczein- dla  planowania i

Zjed

podarczy ia Przemy-

chemicznym;

TADEUSZ BAUMBERGER: Stan i perspektywy rozwoju cksperymen-
talnego zarzadzania w przemys$le okrectowym; MARIAN MAZURSKI:
znaczenie eksperymentu w zjednocezeniu przemystu stolarki budowla-
nej dla planowania ‘i zarzadzania w resorcie budownictwa i prze-
mystu materiatéow budowlanych; JERZY NOWAK: Ocena -dzialalnosei
gospodarczej Zjednoczenia Przemystu Stolarki Budowlanej za 1967 r.
w warunkach eksperymentalnego planowania i’ zarzadzania; LUDWIK
WALCZAK: Informacja dotyczaca zasad eksperymentu gospodarezego

Zjednoczenia Przemystu Taboru Kolejowego

TYNSKI:

(TASKO); JERZY KA-

Eksperymenty w Zjednoczeniu Przemystu Azotowego i 'w

Zjednoczeniu Przemyslu Farmaceutycznego w §wictle obserwacji ban-
ku; MARIA CYBULSKA: Eksperyment Zjednoczenia Przemyslu Okre-

towego i

Zicdnoczenia Przemyslu Stolarki

Budowlanej w Swietle

obsprwacji. Narodowego Banku Polskiego; LESZEK GILEJKO: Bamo-

rzad robotniczy a nadrzedne jednostki administracji gospodarczej.
W oheenym numerze naszego pisma prezentujemy czytelnikom skrot

referatu Leszka Gilejko oraz artykul na tle konferencji Marka Misiaka

pt. ,Ranga eksperymentu”.

AMORZAD robotniczy jest
instvtucia, panrzez ktéra za-
togi pracownicze uczestnicza
w zarzadzaniu oprzedsiebior-
stwami, Jest on przede wszy-
stkim, zeednie z zalozeniami,
instytucia demokracii = robétiiczéj.
Jednocze$nie samorzad robotniczy
jest organem  orzedsiebiorstwa.
wkomponowanvm w jego formalna
strukture. Orgeny samorzadu ro-
botniczego rosiadaja okre$lony, na
mocy ustawy seimowei, zakres u-
prawnien w dziedzinie zarzadzania.
kontroli i nadzoru nad dzialalno§-
cig przedsiebiorstwa, Samorzad ro-
botniczv. w ramach swoich komwpe-
tencil, jest instxtucia mnadrzedng
nad dyrekcia przedsiebiorstwa.
Jednocze$nie dziala on w warun-
kach skomplikowanei i uxsztalto-
wanei hierarchicznei  struktury
pizedsiebiorstwa. zdefinicwanej sto-
sunkami nadrzednosci, hierarchia
wiadzv, na ktorej szezveie znajdu-
fe sie dvrektor oprzedsiebiorstwa,
bedacy . wonrzelozonvm  we7vetkich
pracownikow w stosunkach oracy.
Okolicznoéci te rodza w oraktvee
‘szereg  skomplikeavanveh  proble-
moéw i trudnosci. Problemv te byly
nieiednokrotnie orzedmiotem stu-
didow {1 opracowan dotyezacvch
funkcionawania samorzadu robotm.
czego. Ogolnie wchodza one w ‘za-
kres calesn zloioneeo zespolu wa-
runkow funkcionowania =amorzadu
wewnatrz, przedsiebiorstwa.

Istnieie jednak i drugi. niemniej
wazinv zespol warunkow funkejeno-
wania samorzadu robotniczego. Jest
to  zespdl warunkow zewnetrz-
nyvch. Obeimuie to takize stosunki
miedzv samorzadem robotniczvm,
a nzdrzednvmi nad przedsiebior-
stwami jednnstkami administracii
Eospodarczej — ziednoczeniami,

Ziednoczenie jest t3 instytucja w
strukturze organizacii przemystu i
svstemie zarzadzania, ktora pozo-
staje w bezposrednich kontaktach
7 Pprzedsicbiorstwami, a takze per-
sonifikuie cata administracie go-
scadarcza. Z punktu widzenia sto-
sunkodow: przedsiebiorstwo-centralna
administracia gospcdarcza. stanowi
to okoliczno§é bardzo wainag. sta-
wia ziednoczenie na .szczegdlnie
wvsunietei pozveil”. Okolicznosci te
nabieraia szczegdlnego znaczenia W
tveh warunkach. gdv zakres upraw-
nieft ziednoczen w ustaleniu pod-
stawowveh svielkosei gospodarczych
dla branzv jest niewielki, a zakres
~wladzyv” w stosunku do wrzedsie-
biorstw znaczay. .

1. MIFJSCE CZYNNIKA SPro-
LECZNEGO W ISTNIEJACYM
MECHANIZMIE ZARZADZANIA

Stosowany obecnie w Polsce mo-
del zarzadzania 'i organizacii go-
spodarki iest modelem mieszanym.
faczy on w sobie dwa elementy
majace charakter podstawowy: za-
chowanie centralnero planowania i
zarzadzania gospodarka przy - ak-
tywnym stosowaniu ekenomicznych
narzedzi kierowania z decentrali-
zacia, kidra w duzei mierze per-
sonifikuie i warunkuije wlasnie sa-
morzad  robotniczy. Z tych tez
wzgicdow model- ten zaklada
.wsedlistnienie”  ekonomicznveh i
administracvinych metod zarzadza-
nia z zasadami demokracii gespo-
darczei — udzialu przcownikdw w
zarzadzaniu i kontroll

REDAKCJA

przedsiebiorstwa dyrekeii ziedno-
czenfa w wielu istotnych dziedzi-
nach, a zwlaszcza w dziedzinié pre.
mii, nagréd itp. .

~Reguly gry” przewidziane w
medelu zakladaia réwniez oddzia-
Ivwanie samorzadu robotniczego na
nadrzedne_ jednostki administracji
gospodarnczei.

Oddzialywanie samorzadu robot-
niczego na zjednoczenie, a tym sa-
mym., na mnadrzedne jednostki
administracji gospodarczej, moze
sie¢’ dokonywaé w sposéb bezposSred-
ni [ poSredni. Oddzislywanie bez-
posrednie wvypika z prawa organéw
samorzadu robotniczesn do opinio-
wania crojektow nlanéw oraz u-
chwalznia .rrcznyeh i wieloletnich
planéw orzedsiebiorstwa.

Prawne warunki bezposredniego
oddzialywania mial zapewnié réw-
niez utworzonv na podstawie od-
nowiednich prrzeniséw. svstem roz-
jemstwa _miedzv . organami samo-
rzadu robotniczego a nadrzednymi
jednostkami administracii
darezej. Lata sze$¢dziesiate nie

vrzyniosly jednak w tei dziedzinie

N

LESZEK GILEIKO

Ten .mieszany” model zarzadza-
nia wyznacza pewne granice -dzia-
tania samorzadu robotniczezo, czy-
nidc go jednym z podmiotdow za-
rzgdzania przedsiebiorstwem i jed-
nocze$nie ogniwem calego systemu.
Samorzad robotniczv nie jest jedy-
na instytucja spoleczna, za posred-
nictwem ktérej .producenci i in-
ni pracownicy” uczestniczg w funk-
ciach zarzadzania, Wazne miejsce
zaimuia w tym systemie zwiazki
zawodowe, ktoére w ramach swej
funkcii mespodarczei uczestnicza w
zarzadzaniu gospodarka, zwlaszcza
na “wyiszych szezeblach zarzadza-
nia. Powstanie samorzadu robotni-
czego zwiekszvlo znacznie funkcje
rospodarcze zwiazkow zawodowych,
zwlaszcza po rowolaniu KSR i
weisciu w jej sklad rad zaktado-
wveh zwiazkdéw zawodowvch., Stad
tez wynika niezmiernie doniosty pro-
blem wzajemnych zaleznoSci mie-
dzy zwigzkami zawodowymi a sa-
morzadem robotniczym w orzedsie-
bierstwie.

W systemie zarzadzania Rgospo-
darka narodowa najwazniejsze de-
cvzie podeimowane s3 przez cen-
tralne ogniwa administracii gospo-
darczei. ktoére realizuia program
przeobrazen  spoleczno-ekonomicz-
nvch. nakre$lonv w uchwalanych
przez Seim Ustawodawczv wielo-
letnich i recznvch planach gospe-
darczvch, Najwyiszy organ wladzy
canstwowej, Ktora opiera sie na
svstemie organizacii spoleczno-po-
litveznvch (partie politvezne, orga-
nizacie zawodowe i spoleczne oraz
Front Jednoéci Narodu)., wystepuje
jako reprezentant calego spoleczen-
stwa. W svstemie organizacji spo-
leczno-politveznych szczegélna role
odgrvwa Polska Zijednoczona Partia
Robotnicza. Pracownity uspolecz-
nicnvch oprzedsiebiorstw sorawuia
kantrele nad dzialaino$cia admini-
stracii eoscodarczei glownie po-
przez centralne ogniwa zwiazkoéw
zawodowych, radv naredowe i roz-
ne organizacie spoleczno-zawodowe.

W istniejacym systemie planowa-
nia i zarzadzania jednym z wai-~
niejszych czynnikéw wyznaczaja-
cych mieisce samorzadu robotnicze-
zo w Systemie 1arzadznnia, s3 funk-
cje i uprawnienia. zjednoczen go-
spodarczych, Nowe funkcje i upraw-
nienia ziednoczen nie zostaly jesz-
cze ostatecznie Sprécyzowane.
Trwaja prace nad ich statutami
Dotychezas jediak mimo istotnych
zmian, zendczatkowanych' ieszcze w
roku 1937, stopien . uzaleznienia
orzedsicbiorstw od zjednéczen byl
znaczny. Dotyezylo to. zwlaszcza
codporzadkowania kierownictiva

w1docznego postepu. Wylaczenie w
1966 r. sporéw wynikajacych z dy-
rektywnych wskaznikow planu spod
kompetencii - komisii moZna nawet
oceni¢ iako akt istotnego ogranicze-
nia roli systemu roziemstwa mie-
dzvy organami samorzadu robotni-
czego. a jednostkami nadrzednymi
administracii gospodarczgj.

Pofrednie oddzialvwanie organdw
samorzadu robotniczego na nad-
rzedne jednostki administracii go-
spodarczei moze sie dokonvwaé po-
przez: a) udzial dyrektora rzed-
siebiorstwa w kolegiach zjednocze-
nia; b) zwigzki zawodowe majace
okreslone obowiazki { uprawnienia
w stosunku do samorzadu robotni-
czeko; ¢) udzial przedstawicieli
jednostek madrzednvch w sesjach
KSR i na posiedzeniach rad robot-
niczvch oraz w trakcie innych kon-
taktow.

Najwieksze mozliwoécl noérednie-
2o oddzialvwania zvskiwaly orga-
ny samorzgdu robotniczego poprzez

20S§Po- -

zwiazki zawodowe. Wynika to z
ogdlnych funkcii i miejsca zwiaz-
kow zawodowvch w systemie pan-
stwa socjalistycznegn oraz ich
szezegdlnych zadan | uprawnien
wobec samorzgdu robotniczego,

2. PROBLEMY INTERESU
PRZEDSIEBIORSTWA

Zadaniem samorzadu robotnicze-
go jest harmoniine kojarzenie in-

tereséw réznych grup zalogi z in-

teresami gospodarki w ramach sze-
roko pojetej maksymalizacji ko-
rzysci spolecznveh jako celu przed-
siebicrstwa socjalistycznego. Stu-
dia nad dziatalnoécia samorzadu
robotniczego wykazuia, Ze w coraz
wiekszym stopniu docenia on zna-
czenie tego zadania. Studia te wy-
kazuja jednoczeSnie,  ze realizacja
uchwal samorzadu robotniczego do-
tyczacych poprawy warunkéw bhp
napotyka liczne f{rudno$ci wy-
nikajace ze stanowiska administra-
cii. W przypadkach gdy sa one rea-
lizowane, rezultiatem ich s3 powaz-
ne efekty ekonomiczne, chociazby
w  postaci wzrostu wydainoSci,
zmniejszenia ‘marnotrawsiwa, . ob-
mzki kosztéw nrodukc_u itp. |

" Bylibydmy jednak w. biedzie trak-

tuiac udzial samorzadu w zarzadza-
niu przedsiebiorstwem jako bprze-
stanke realizacii tej czesci zadan
przedsiebiorstw, ktora
warunki prdey zatog, W rzeczywi-
sl{ofei /&t dgzenie do ‘zapewnie=
ia racjonalnego’ gospodarowania w
przédsiebiorstwie, . do- osiggania
wskaznikow rentownoéei, = zysku
itp. niemozliwe iest istnienia
samorzadu robotniczego) Byé moie

sytuacja ta wynika z traktowania®

ilosciowych wynikéow dzialaInosel
przedsiebiorstwa (realizacji dyrek-
tywnych wskaznikéw planu) jako
gléwnego miernikia  jego efektyw-
noScl, oceny pracy kierownictwa
ftp. W kazdym razie w obecnych
warunkach wlasnie samorzad ro-
botniczy jest gldwnym podmiotém
preferujacym w swej dziatalno$ci
ekonomiczne efekiy pracy przedsie-
biorstwa. Najbardziej charaktery-
stycznym przvkladem potwierdza-
jacym te ocene, s3 liczne iniciaty-
wy samorzgdu robetniczego «na
rzecz likwidacji nadmiernych zapa-
séw w przedsiebiorstwach, pcprawy
gospodarki materialowei. a tym sa-
mym obnizki kosztéw produkeii. W
przemy$le przetworczvm  koszty
materialowe stanowia podstawowy
czynnik okreslajacy rozmiary na-
kladéw na wvtwarzanie croduktow.
Jednym z gléwnych motywow dzia-
lania samorzadu robotniczego w
tym kierunku jest cheé uzvskania
mozliwie wysokich odpiséw na
fundusz zakladowy. Molyw ten trze-
ba uznaé za pozylywny, gdyz pro-
wadzi on do zainteresowanin racjo-
nalnymj zasadami gospodarowania,
a jednoczeSnie stanowi swolsta

DOKONCZENIE NA STR. 2

obejmuje -

KRAIE KAPITALISTYCZNE

KRNABRNA
KONIUNKTURA

JAN SIERZPUTOWSKI

STRZASY, jakie prze-

zywa obecnije gospodar-

_ ka $wiata kapitalistycz-

nego pod wplywem co-

raz silniejszych _presji

na dolara j funta szter-
linga oraz zachwiania réwnowagi
zachodniego systemu -platniczego,
sg rezultatem proceséw, ktére na-
warstwialy sie przez diuzszy okres,
a szczegolme spotegowane zostaly
w roku ubieglym. Nic na razie nie
wskazuje, zeby najblizsza przy-
szlo§¢ mogla przynies¢ pod tym
wzgledem odwrocenie tendencii,
lub choéby ich zlagodzenie. Wyda-
je. sig :raczej, ze kryzys  systemu

walutowego' bedzie sie wzmagal-po-

wodujgc rozlegle reperkusje ogol-
nogospodarcze.

Na -podstawie dostepnych spra-
wozdan i informacji mozna juz
doéé szczegétowo scharakteryzowaé
sytuacje ~ekonomiczng najwazniej-
szyvch ‘krajéw kapitalistycznych w
roku 1967 oraz wysnué -pewne pro-
gnozy na rok biezacy; Wypada
.jednak nadmieni¢, ze otrzymujemy
obraz bardzo niejednolity i w wielu
punktach zaciemniony wskutek od-
miennego ksztaltowania sie koniun-
ktury w Ameryce Polnocnej i Ja-
ponii z jednej strony, a w Europie
zachodniej — 1z drugiej. (jzynni-
kiem komplikujgcym ocene sg tak-
ze fluktuacje sezonowe, ktorewcxa-
gu ostatnich kilkunastu miesigcy
mialy wyjatkowo ‘kapry$ny prze-
bleg, przystaniajac niekiedy i po-
zornie vaaczamc tendencje zasad-
nicze.

Wydaje sig, 2é najwlasciwszym
okre§leniem - koniunktury- ~$§wiata
zachodniego, a zwlaszeza wysoko
uprzemystowionych - krajow  ka-
pitalistycanych, - jest - przymiotnik
okrngbrna”. Nie ulega bowiem wat-
pliwosci, ze coraz czeiciej przebie
ga ona inaczej niz przewidywano,
niedostatecznie reagujgc na bodi-

panstw.

ce interwencjonizmu panistwowego,
grup finansowych { zrzeszepn prze-
myslowych, sprawiajac wiele nie-

spodzianek,
Pod tym wzgledem rok bxezqcy
zapowiada sie podobnie, = mime

umiarkowanego optymlzmu z ja-
kim niektére $rodowiska’ gotpodar-
cze . powoluja sie na widcczne “w
réznych punktach oznaki poprawy.
Sa to jednak “‘przewidywania ha
ogol powsciggliwe i oparte na
chwiejnych przestankach, podwa-
zonych ostatnimi perturbacjami na
rynkach pienieznych, .

Eksperci OECD wecigz Jeszcze s3
.zdania, Ze zahamowanie  tempa
wzrostu akiywhnosci: gospodaljcz’eii
wysoko rozwinietych krajow kapi-
talistycznych, wystepujgce juz w
roku 1966 i silnie zaakcentowane.
w pierwszej polowie 1967, zostalo
do pewnego stopnia przezwyciezo=:
ne. Ale nad ocenami tymij cigzy
wielka niewiadoma, jaka stanowig
skutki dezorganizacji gospodariki.
Swiata kapitalistycznego, . spowodo--
wane kryzysem zaufania do.dolara
i funta szterlinga, tym -bardziej; ze
obrona tych dwéch walat, a2 'w
szczegblnesei dolara, zvviaiiana'jest
z amerykanskim programem’' osz-
czednoscmwym i plyngcymi z- nie<
g6 ograniczeniami eksportu kapi~’
talow oraz innymi posunieciami
rzutujgeymi na bilanse piatnicze
i polityke ekonomiczng szeregu

~Charakterystyczne jest, Ze eks-
perC1 OECD wprowadzajg wvrazne
zroznicowanie przewidywanych na
rok biezacy stop.wzrostu gospodar~
czego w- poszczegélnych grupachk
krajow, opierajac sie na tenden-
cjach  dotychezasowych. Zakladz
si¢ wzrost realnej  wartosci docho-
du narodowego brutto w Ameryce
Pélnocnej o 4,5 proc, w Japoni

.0°9 proc, a w Europie zachodnie]

‘0 -3,5 proc.

DOCHOD NARODOWY BRUTTO W KRAJACH OECD

(procvnln\\e zntiany - roczne)
1956 1 1967 1968 %) (przewid.)
5,8: 2,5. 4.5
5,9 2,5 4,0
X} 3735 e
24 - 10 325
58 55 5,0
1,6 1,5 3,0
23 3,78 2,5
Japonia 9,7 12,5 3,0
Ogélem. OECD o Bl 3,0 4,5
Europejskie kraje* OECD 3,2 2,0 - 35
EWG : 3,8 2,28 40
OECD bez USA 43 35 45

*) Prognozy ekspertéw OECD.,

Wymowa syntetycznych wskazni-

" kéw, ilustrujgeych zmiany wartos-

ci dochodu narodowego, nasuwa
wnioski - raczej = oczywiste: we
wszysikich czolowych krajach ka-
pitalistycznych, z wyjatkiem Japo-
nii i Wloch, nasfapil w roku ubie-
glym spadek tempa wzrostu gospo-
darczego przy czym w NRF wysta-
pil kryzys gospodarczy, a w W.
Brytanii .zanotowanyp stagnacje, kto-
ra zreszta ma charakter diugo-
trwaly i uporczywy.

Podobng wymowe majg dane do-
tyczace ksztaltowania sxe produkcn
przemyslowej; jesli prazyjmiemy jej
poziom z roku 1958 za 100, to dla
najwazniejszych krajow kapitali-

AMERYKA POENOCNA

Mimo wyraznych réinic migdzy-
ocenami k&t rzadowych, nacechio-

‘wanymi oficjalnym konformizmem,

stycznych otrzymamy nastepujgce .

wskazniki:

1966 1967
uUsa 167 " 168
Kanada 169 174
Japonia 290 348
NRF © 160 154
W. Brytania 133 132
Francja 150 154
Wiochy 197 215

a znacznie bardziej krytycznymi
opiniami px\'watmch $rodowisk
byznesu, ‘panuje na ogoél zgodny

poglad, ze znaczny wplyw na sy--
tuacje gospodarcza S$wiata zachod-
niego bedzie wywieraé rozwdj wy-
darzen i kierunek polityczny w
‘USA. Uwaza sig, ze kontynuowa-
nie dotychczasowego tempa wzro-
stu gospodarki amerykanskxe]. na-
wet przy zmniejszonym eksporcie
kapitaiéw, mogloby podirzymaé po-
pyt mxedzvnarodowy Jednakze. ko-
la finansowe ‘innych -krajow kapi-
talistycznych zarzucaja: rzadowi
Stanow Zjednoczonych,. ze -niedo-
statecznie przeciwdziala pogarsza-
niu sie bilansu platniczego i dopus--
cit do kryzysu dolara, nastreczajac
partnerom coraz to nowych klopo-
tow i trudnosei.
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CZYNY PRZEDZIAZDOWE

WYKORZYSTAC DOROBEK

‘EZWANIE do uczczenia
pracy zblizajacego sie
V Zjazdu PZPR rzuco-
ne zostalo przez trzy
wielkie przedsiebiorstwa
slgskie:  Zaklady Urza-
dzeri Technicznych wZgoda® w
Swietochtowicach, kopalnie ,Za-
brze-Wschdd“ i Hute im. Dzier-
zynfiskiego. Odzew rozlega sie po
catym kraju. Prasa donosi kazde-
go dnia o nowych, licznych zobo-
wigzaniach. 1 zapewne dlugo je-
szcze bedzie ona zamieszcza¢ wia-
domosci o tym, jak to zaltogi roz-
nych' fabryk i poszczegolni ludzie
pracy - zatrudnieni” na rozmaitych
stanowiskach bedg "odpowiadaé na

hasto rzucone przez robotniczy
Slagsk,
W ogromnej iloset 2zobowigzan,

obok spraw zwigkszenia iloci pro-
dukeji (w tym i produkceji ekspor-
towej), dula uwage przyklada sie
do Jakoscx wytwarzanvch wyrobow,
obnizki “kosztow wlasnych, racjo-
nalnej gospcdarki - materialowej,

unowoczednienia technologii i orga-
nizacji pracy, skrécenia cykli pro-
cesdw budowlanych itd. Obok zo-
bowigzan produkeyjnych podejmo-
wane sa rowniez liczne i réznorod-
ne czyuy spoleczne. Zwigzana z
podejmowaniem czynu produkeyj-
nego aktywizacja zaldg jest oka-
zja do jeszcze jednej, praktycznej
analizy, zmierzajacej do szerokiego
usprawnienia gospodarki, do po-
szukiwania rezerw dla intensywne-
go wzrostu naszej ekonomiki, do
przemyslenia | ustalenia kierun-
kow rozwojowych poszezegolnych
galezi i branz. do koncentrowania
si¢ na najwazniejszych sprawach
(maksymalne zaspokojenie. pitrzeb
rynku krajowegr i zagranicznego)
decydujaeyc o przyszlym sbrazie
uaszego kraju itd. :

Przy podejmowaniu zobowigzah

starano 'sig, aby wszystkieé te pro-

blemy oparte byly o konkretng

* baze, o aktualne, produkcyjne po=-

trzeby i mozliwoéei poszezegdinych
zakladow, skoordynowane z nad-

rzednym interesem calej gospodar-
ki narodowej i spoleczenstwa, o
wrzrastajacy potencjal kwalifikacji
ludzi pracy.

Sprébujmy, chociaz pokrétce i
na wybranych przykladach, zobra-
zowaé glowny nurt tych zobo-
wigzan. *) .

Produkeja rynkowa. Wigcej po-
szukiwanych towaréw na rynek
krajowy dostarczg robotnicy
Grudzigdzkich Zakladéw Przemy-
siu Gumowego. Wykonajg oni po-

nad plan duze ilosci bardzo poszu--’

kiwanych latem damskich panto-
felko6w  tekstylno-gumowych w
réznych wzorach oraz roznego ro-
dzaju trampek., Dodatkowa produk-
cja obejmie m. in. 2 tys. matera-
cow pneumatycznych, 215 tys. ko-
szul  dodatkdwo uszyje <zaloga
lodzkiej ,Wélczanki”. 400 ubran
ponad plan uszyja pracowmcv Za-
kladow Odziezowych - ,Zeta** w
Zg’luzu. Fabryki mebli w Olsztyme,

s

Szezytnie i Nidzicy wyprodukuja
dodatkowo 170 komgpletow kuchen-
nych, Zaloga cukrowni ,Ketrzyn“
o 5 dni przyspieszy termin rozpo-
czecia kampanii i wyprodukuje
ponad plan 1000 ton cukru. Dzig-
ki zwickszeniu powierzchni upra-
wy zb6z i podniesieniu plonéw z
ha zaloga PGR Dylewo w pow
Wegorzewo - zwiekszy produkcie *
ziarna towarowego o ponad 30
proc, a hodowla bydla zwiekszy sie
o ckolo 100 krow.

Produkcja eksportowa. Znaczna
czedé zobowigzan dotyczy produk:
cji  eksportowej.  Zaloga Zakla-
déw Wytworezych Aparatury Roz-
dzielczej 'w  stolecznym Migdzyle-~
siu postanowita przejgé ponadpla-
nowo do wykonania 10 ‘przewoz-

nych stacji transformatorowych
- dla ZSRR,. przejaé¢ z Pomorskich
Zakladéw ,Apator" cksportowa

,

produkeje szaf rozdzielezych i uru.
chomi¢ jg w IlI kwartale br., : zas
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gospodarcze

L4 Administracje
wszystkich szezebli — poczynajae
od Komisjl Planowania pray Re-
dzie Ministréw, poprzez minister-
stwa, zjcdvwoczenia i na poszezegél-

tahi

nych pr stwach § 3
rezpoczely prace zwigzane z reali-
zacjy uchwaly XI Plenum KOC
PZPR. Uchwala ta azmierzs, jak
wiadomo, w kierunku koncentra-
cji produkecji eksportowej w naj-
bardziej cplacalnych branzach
przemystowych, przewiduje zmiany
w zasadach dzialania producentéw.
realizujacych zaméwienia zagra-
nieznych odbiorcow, moéwi tez o
innych zasadach wspélpracy mig-
dzy handlem zagranicznym i prze-
mystem, Sposéb prowadzenia prac
i terminy realizacji poszezegélnych
zadan okreslila uchwala Komitetu
Ekonoriicznego Rady Ministrow. Z
zalaezonego do niej harmonogramu
wynikajq okreslone zadania dla
poszezegélnych ogniw gospodar-
czych. Do korica marca br. w prze-
mydle maszynowym, chemicznym,
lIekkim | innych galeziach przewmy-
slu maja zosta¢ wytypowane za-
kiady, ktore specjalizowaé si¢ be-
da w produkeji eksportowej. Dila
tych zakladow sporzadzone zosta-
na nasi¢pnie dokiadne programy
rezwoju produkeji. W programach
zostanie okreslona optymalna wiel-
kosé serii produkeyjnyech wyrohéw
najbhardziej oplacalnyeh i posiada-
jseych zapewniony zbyt na ryn-
kach zagranicznych, Pociagnie to
za sobg pewne zmiany  profilow
produkcyjnych przedsigbiorstiw, nie-
kiore wykonywane przez nie wyro-
by =zostana przekazane innym za-
kladom, rozszerzony zostanie za-
kres dostaw  kooperacyjnych itp.
Zaklady, ktore beda sie specjalizo-
waé w eksporcie, uzyskaja szereg
przywilejow,

@® Odbylo sie posicdzenle Komi-
tetu Fkonomicznego Rady Mini-
strow. Na posiedzeniu tym KERM
rozpatrzyl sprawe zwiekszenia za-
opatrzenia rynku w meble | po-
wzigl urhwale okre§lajaca Srodki
dla poprawy zaopatrzenia w me-
ble z drewna i z gzastosowaniem
innych materialow. Powzigta
uchwala naklada na zainteresowa-
ne resorty obowiazek takiego
zwiekszenia produkeji ‘mebli, by w
mozlivie maksymalnym stopniu
zapewnié¢ zaréwno pokrycle potrzeb
krajowych jak i zwiekszonego
eksportu. Ustalony w uchwale pro-
gram rozwoju produkeji mebli
obejmuje rekonstrukcje, moderni-
zacje i budowe nowych zakladéw
meblarskich oraz rozwéj bazy za-
opatrzeniowej w zakresie plyt wio-
rowych i oklein, a takZze potencja.
lu produkeyjnego urzadzen i obra-
biarek do drewna. W celu stwo-
rzeniz, wlasciwych warunkéw dla
daldzego rozwoju eksportu osiags
nigé naukowo-technicznych 0-
wzigto, na wniesek Komitetu Na-’
vki i Techniki, uchwale ustalaja-
ca zadania w tym zakresie. Pod-
jeto tez uchwale o zorganizowa-
nin Os$rodka Badan Rybonléwsiwa
Dalckomorskiego, kiérego prace —
przy wspéldzialaniu specjalistycz-
nych organizacji miedzynarodo--
wych — powinny ulatwi¢ polskiej
flocie rybackiej realizacje stale
zwigkszajacych si¢ polowow dale-
komerskich. Na wniosek Ministra
Przemyslu Chemicznego ustalono
$rodki zmierzajace do zapewnienia
terminowej reaiizacji I etapu bu-
dowy zakladdw chemicznych ,Po-
lice* w Policach oraz wykonania
.niezbg¢dnych prac przygotowaw-

czych dia realizacji nast¢pnych
elapéw budowy,
Na wezesniejszym posiedzentu

KERM podijcto m, in. uchwale w
sprawie uprawniefd nauczycieli,
wstepujacych do  spéldziclezosei
mieszkaniowej, badz buduiacych
domy jednorodzinne lub lokale w
malych domach mieszkalnych” na
terenie wsi oraz na tererile osledl
1 miast nie liczacych wigce] nii
2000 mieszkancow, Powzietn row-
niez uchwale ustalajgca zakres, za-
sady opracowywania recznych pro-
graméw badan statystycznych.

® W Warshwie obradowala
konferencja  naukowa, ktorej te-
matem byly kompleksowe proble-
my deglomeracji, Spotkanie zorga-
nizowalo Pclskie Towarzystwo Eko-
nomiczne. Wprowadzenie do dy-
skusji wygtlosil prof. K. Secomski,
po czym uczestnicy obrad wystu-
chali kilku ‘referatéw, w tym m.
in. przewodniczaceco Prezydium
St, RN ini. J. Majewskiego na te-
mat:  Deglomeracja a rezwéj war-
szawskiego zespnlu miejskieso™
oraz przewodniczacego Prezydiem
WWRN J. Pinkowskiego, ktory
omHwil preblemy rozwoju gospo-
darczego woj. warszawskiego w
zwingzku z deglomeracja Warszawy.
Szerokie wystapienie miat rowniez
wicepremier Piotr Ju-oszewlcz.
Dyskusja, w kiérej glos zabralo
kilkunastu moéweéw, pozwolila na
szrroka wymiane pogladdow ekono-
mistéw, planistéw, urbanistow.
przedstawicieli  zakladéw przemy-
stowych i biur projektowych, We-
dluzg zgodnych wypowiedzl — w
szerszym niz dotychczas  zakresie
powinno sie wprowadzaé dlugofa-
lowe programowanie procesow de-
glomeracyjnych i laczenie ich 2
planami urbanistycznyml.

@® Zakonczyly sie targi . Wiosna-
68", Handlswcy z calej Polski pod-
pisali w Poznaniu ponad 84 tys.
uméw na dostrwy towaréw praze-
mystowych ‘i spoivwezych na I
polrocze br. o lacznej wartoici
29 886 min =l
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przeciwwage salnteresowahi admi-
nistracii, w ktorej stopiefi zintegro-
wania ¢ cals spolecznoscia fabryocz-
na Jest niewielki, Wynika to réw-
niez z utrzvmujacego sie paradok-
su polegajacego na tym, it w
strukturze bodicébw zainteresowania
materialnego najwyiszego persone-
lu kierowniczegn przedsiebiorstw
rola funduszu zakladowego (jako
najbardziej syntetycznego bodica)
jest zupelnie znikoma, a réwnoczes~
nie, mimo stosowanych ostatnio o-
graniczen, indywidualne wyptaty z
funduszu zaklajowego dla perso-
nelu kierowniczego sg najwyzisze,

Z interesujacego nas vunktu wi-
dzenia naiwazZnieiszy iest ten ze-
spét uprawnien samorzadu robotni-
czego, ktéry dotyczv udzialu jego
organéw w ustalaniu | realizacji
planu przedsiebiorstwa. W zwiazku
z tymij sprawami nastepuja naj-
czesciej stvezno$ci miedzv organa-
mi samorziadu a nadrzednymi jed-
nostkami administracii gospodar-
czei.

3. UPRAWNIENIA SAMORZADU
ROBOTNICZEGO

Ogblne ramy udzialu samorzadu
robotniczego w ustalaniu ¢ realiza-
cii planu przedsiebiorstwa okresla-
ja ijego uprawnienia w tej dzie-
dzinie, Warto uprawnienia te po-
kréice scharaktervzowag.

Uprawnienia samorzadu robotni-
czego w zakresie ustalania i reali-
zacii planu crzedsiebiorstwa obej-
muja: a) opiniowanie projektow
planéw rocznych 1 wieloletnich
przedsiebiorstwa, b) uchwalanie
plan6w rocznveh i wieloletnich na
podstawie dvrektywnych wskazni-
kow, wytyeznvch i portfela zamo6-
wien, ¢) uchwalanie planéw opera-
tywnych (kwartalnvch i miesiecz~
nych), d) ustalanie zadan dla po-
szczegdlnych oddzialbw i wydzia-
tbw przedsiebiorstwa, e) podeimo-
wanie decvzii zwigzanych z reali-
zacia planéw rocznych i oreratyw-
nych, f) kontrole realizacii planéw
rocznvch i operatvwnvch oraz wyv-
kcnywania uchwatl samorzadu
zwiszanych 2z realizacia planéw
produkevinych.

Z punktu widzenia zakresu sa-
modzielno§ci samorzadu wyzei wy-
mienicne uprawnienia jemo orga-
noéw mozna prdzielié na: vorawnie-
nia opiniodawcze  ‘(opiniowanie
projektow wskaZnikéw planu).
uprawnienia wscédldecvduiacego (u-
chwalanie plandw rocznvch i wie-
loletnich) oraz ‘uprawnienia stano-
wigce (plany operatywne) i kon-

., trolne. - Zroznicowanie: to- wynika 2g
"~ orzvietegn, w naszveh  warunkach,

zakresu  samodzielnodci, .. praedy)

ce zasad centralnego planowania.

Poniewaz przv uchwalaniy pla-
néw rocznych i wieloletnich przed-

siebiorsiwa  samorzad robotniczy
wvstepuje iako podmiot wsroide-
cvdujacy szczegblnegg znaczenia

nabieraia jego wzaiemne stosunki
z iednostkami nadrzednvmi nad
orzedsiebiorstwami. Postawa tych
jednnstek wobec samoerzedu robot-
niczego decvduie w duzei mierze
o wvkorzystaniu iego ubrawnien, a
tvm samvm o znaczeniu. autoryte-
cie samorzadu robotniczego w
przedsiebiorstwie. Decyduie ona
rébwniez w znacznei mierze o pra-
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konczyé w br. rekonstrukcje roz-
dzielni ognioszczelnych, kopalnia«
nych ROK-6 { tym samym rozsze-
rzyé¢  mozliwosei eksportowe tych
urzadzen w latach nastepnych,
przygotowaé do produkejl seryjnej
wysokiej klasy wylacznik malo-
olejowy, przed kiérym stojg wielkie
perspektywy ekspertowe oraz
zrealizowaé w br. dodatkowy
eksport warto$ci 250 tys. 2t dew.

tymentéw. Pracownicy Zakladow
Budowy Maszyn i Armatury im.
.St. Szadkowskiego” w Krakowie
postanowili wykona¢ ponad plan
kilkanascie sprezarek na eksport.
Gérnicy kopalni wegla kamiennego
«Walbrzych* postanowili przekro-
czyé tegoroczny plan wydobycia
wegla koksujgcego 2z przeznacze-
niem na eksport o 65 tys. ton. Za-
logi  Prizedsigbiorstw  Surowcow
Wtérnych w Warszawie zobowigza-
ly sie do calkowitego wyeliminowa-
nia reklamac}i wysylanych na
eksport wyrobdw gttowych.

Skréocenie cykli budowlanych.
Liczne czyny dotycza szybkiego od-
‘.dawania do produkeji nowych mo-
cy. Pracownicy kombinatu'w Pu-
tawach zobowigzali sie zakonczyé
do dnla 28 czerwca br. prace bu-
dowlano-montazowe przy budowie
drugiej nitki amoniaku w Pula-

wach II. Zalogi przedsiebiorstwa
budowy Huty ,Warszawa®, ,Mo-
stostalu“, ,Energomontazu” { ,Bi-

prohutu* i innych przedsiebiorstw
postanowily przyspieszyé ukoficze-

nje robdt budowlano-montazowych

" mach zbjeinofci

w ramach juz produkowanych asor- °

widlowym funkcjonowaniu sysfemu

zarzgdzanid gospodarka, zabezpie-
czajac. przed rozwojem Proces6w
biurokratyzowanla  sie  aparatu
adanﬁstra-éyjnggo.

Po powstaniu“samorzadu w prak-
tyce stosunkéw przemystowych po-
jawilg sie nowe zjawisko — zjawi-
sko ,dialogu” miedzy przedsiebior-
stwem a zjednoczeniem. Oméwiona
wyze] sytuacia zawiera w sobie,
jako potencjalna mozliwosé nowsta~
wania sporow miediy jednostkami
nadrzednymi- a samorzadem robot-
niczym. Spory te stanowia nieod-
laezna ceche dialogu miedzy samo-
rzgdem a administracia.

4. CHARAKTER I PRZYCZYNY
SPOROW

Sporne problemy powstajace mie-
dzy organami samorzadu robotni-
czego a jednostkami nadrzednymi
nad przedsiebiorstwami dotyczg
najczeSciei planu przedsiebiorstwa.
Maja one z reguly dwoiaki charak-
ter; polegajg albo na kwestionowa-
niu wskaZnikow planu i nieprzyj-
mowaniu niektérych z nich ' pizez
Konferencie Samorzadu Robotni-
czego. albo na krvivee jednostek
nadrzednych za niedotrzymanie zo-
bowiazah podeimowanych w tych
sytuacjach, edy samorzad robotni-
czy uchwala warunkowe wrzyiecie
planu przedsiebiorstwa. Ten ostatni

‘

typ sporéw miedzy -samorzadem a.

jednostkami nadrzednvmi nie wy-
maga szerszego cmowienia. Ocena
tvch svtuacii mose byt tylko jed-
noznaczna. isdcza one o nieli-
ezeniu sie administracii z organemi
samorzadu robotniczego i ignorowa-
niu warunkbébw, w jakich zalogi
przedsiebiorstw zmuszone sa wyko-
nvwaé zadania olanu.

Natomiast kwestionowanie lub
nieprzvimowanie wskaZnikéw pla-
nu wynika z bardzo réznorodnych
i ztozonych prazvezyn.

Zanim przeidziemy do ich krot-
kiei analizv, trzeba stwierdzié, ze
naiczesciei kwestioncwane sa przez
organy samorzadu robotniczego na-
stepujace wskazniki: wskaznik za-
trudnienia i funduszu plac, wiel-
kosé akumulacii 1 limity inwesty-
cvine. Ocenia sie czesto, ze w tym
wladnie wrzeiawia sie grunowy,
partykularny intéres zatogi, ktérego
samorzad robotniczy, jako repre-
zentacia zalogi, staie sie nosicie-

Istnienie pewnej sumy postaw,
ktéra mozna okreslié jako iInteres
czy interesy danej zalogi, pracow-
nikéw okreslonego przedsiebior-
stwa, jest faktem spolecznym. Jego
wystepowanie. a zwlaszcza wvraz-
ne skrystalizowanie zaleiv w duzej
mierze od stopnia integracii zalogi.
iei. wewnetiznei spbinoSel, uksztal-
towania ~ sie cewnei hierarchii

© wspélnvch: (g1 vrzvnaimnieinizbiez«
nveh celéw. Jednym =z takich ce-
16w iest dazenie ze stronv kaidego
pracownika. grup pracownlczych i
zalogi - iako calo§el do urzvskania
mozliwie wysokich zarobkéw. Na
tei motywacii opilera sie caily sy-
stem bodZcow ekonomicznvch, zroz-
nicowsnv w stosunku do poszcze-
gbinvch grup pracowniczvch. Zroi-
nicowanie to powoduje. Zze w ra-
celéw wystepuia
niemale orzeciwlenstwa miedzy
poszczezblnvmi grupami cracowni-
czymi. Np, wielko§é Zarobkéw per-
sonelu kierowniczegn zaleiv w du-
zei mierze od nieprzekrocrvenia
wskafnikéw kosztéw produkcii, a

Wykorzystaé
dorobek

.
i rozruch urzadzen pierwszego eta-
pu budowy walcowni. 1 grudnia
br. — czyli na miesigc przed ter-
minem ustalonym w uchwale
KERM, a na 14 dni wezedniej, niz
przewidywaly zobowlgzania podje-
te na cze$¢ 50 rocznicy Rewolucji
Pazdziernikowej - walcownia ma
by¢ gotowa do rozpoczecia produk-
cji. Siedem przedsiebiorstw bu-
dowlanych podlegtych Zjednoczeniu
~Warszawa* wspdlnie podjelo sig
skrocenia o 9 miesiecy terminu
przekazania wielkiego gmachu przy
ul, Marchlewskiego 10 w Warsza-
wie. Budynek ten, o kubaturze po-
nad 30 tys. m szesc., oddany zosia-
nie jeszcze w tym roku.

Racjonalizacja gospodarki mate-
rialowej. Zaklady Odziezowe .Ze-
ta“ w Zgierzu zobowigzaly sie w
ciggu roku zaoszczedzi¢é 2 tys. m
tkanin. Pracownicy elektrocieplow-
ni ,Siekierki* dzieki obnizeniu
jednostkowego zuzycia paliwa na
wyprodukowanie kazdej kilowato-
godziny pradu i kilokalorii ciepla
zaoszczedzg w biezgcym roku 2132
tony wegla., ZPO ,Cora" w War-
szawie postanowily zwiekszyé dwu-
krotnie produkcje uboczng z resztek
tkanin. Kolejarze wezla w Proko-
cimiu postanowili zmniejszyé zu-
zycie o 800 ton wegla trakcyjnego,
spalajgc w zamian mul weglowy,

Un §nienie technologil, po-
step techniczny. Zaloga ,H. Cegiel-
ski” w Poznaniu, celem przyspie-
szenia realizacyi planu rozwoju
techniki, postanowila zrealizowaé
co najmniej 50 przedsiewzigé, a w
tym skrécenie cyklu wykonania
prototypdw i uruchamianie nowych

" sklonno$ci do zaspokajania
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w tym szZczegblnie kosztéw osobo-
wych (fundusz plac). Staie sie to
powpdem réinychkonfliktowych sy-
tuacii, chociazby' w zakresie réini-
cowanja poziomu zarobkéw mie-
dzy poszczegblnymi grupami pra-
cownjczymi i wewnatrz grup —
przy jednoczesnym  zachowaniu
okre§lonych clinem proporcii mie-
dzy wzrgstem orodukeji, wydajno-
§ci pracy, a werostem funduszu
plac i wielko§cia zarobkdéw indy-
widualnych. Niezaleznie od tego,
dazenie do uzyskania mozliwie wy-
sokich zarobk6w przez wszystkie
grupv pracownicze stanowi podgsta-
we do ksztaltowania sie tego ze-
spolu postaw. ktéry mozémy uzna-
waé za jeden z istotnych elemen-
téw przejawiania
intereséw zalogi vprzedsiebiorstwa.

Interes ten ze swej natury, po-
chodzenia, nie musi byé weale
sprzeczny z interedami ogélnospe-
lecznymi, a wiec calego spcleczef-
stwa, -gospodarki narodowej iake
calo§ci itp. Nablerz on takich cech
dopiero woweczas, gdy jezo realiza-
cia dokonuje sie kosztem intereséw
ogélnospotecznych,

Konkretnym przejawem tego mo-
%e by$ dzialanie wbrew ekonomicz-
nym celom przedsiebiorstwa. Licz-
ne badania prowadzone w $rodo-
wisku _fabrycznym.. m. in. przez
Pracownie Samorzgdu Robotnicze-
go Instytutu Gospodarsiwa /Spor
lecznego, wvkazaly iednak dowod-
nie, e dezenie do =zaspokoienia
swych oscbistych czy grupowvch
intereséw kosztem interesu cgélno-
soclecznego czy celow  organizacii
(przedsiebiorstwa)  wystepuja w
réznym nasileniu wéréd poszcze-
gbélnych  grup spolqczno—‘za-wodo—
wych zalogi przedsiebiorstwa.
Wbrew do niedawna vpanujacym
opiniom wilaénie nie robotnicy, lecz
niektore grupy personelu kierowni=
czego przejawiaig najwieksze
swych
partvkularnvch intergséw kosztem
interesu og6lnospolecznego czy
whrew celom organizacii (przedsig=
biorstwa), za ktérei sprawne i e-
fektywne funkcjonowanie Ponosza
.z urzedu" odpowiedzialnost. Stad
miedzv innymi, rodza sie préby
wvkorzystywania orgsnéw samorza.
du robotniczego dla realizacii inte-
reséw tych grup wiasnie w trakcie
ustalania planu przedsiebiorstwa.
O ziawisku tym moéwiono wiele w
trakcie obrad XVI Plenum CRZZ.
Przewodniczacy CRZZ, Ignacy Lo-
ga-Sbwinskj oowiedzial w tej spra-
wie — ...nie moina przyjaé uogél-
niajacei tezy, jakobv rady robotni-
cze i KSR stawaly sie w . tych
sprawach (uchwalanie planéw —
vrzyp. méji — L.G.) narzedziem czy

tez parawanem dla dyrekeii zaklas -
du, Prawda jest natomiast, Ze w

niéktdrych" “raddch’’ robotniczych
czy téz w dvskusjach ria Sesiach
KSR’ wystepuig.’ niekiedy ‘toglady,
ze im wieksze nakladv inwestveyi-
ne, im wieksze zatrudnienie i fun-
dusz plac zdola sie wytargowaé od
zjednoczef., im nizsze beda wskaz-

" niki plant w zakresie wvd2inodci i

akumulacji orzedsiebinrstwa., tym
bedzie lepiei dla zakl~du i zalogi".

Poglady, te sa na ogdl przejawem
przvimowan'a przez organy same-
rzadu punktu widzenia »dministra-
cii orzedsebiorstwa, Dotvezy to
zwlas?7cza wnicskbw n zwiekszenie
zatrudnienia i zmnieriszenia wskaz-
n'kéw akumulacii, Uzyskanie zmian
w tvch wskaZnikach uwalnia ad-
ministracie od cbowis7kéw w za-
kresie poprawy orgamizacii rracy,

wyrobéw, Cementownia . Warsza-
wa“ podjeta zobowigzanie, ktére
toruje droge nowej technologii w
przemyéle cementowym, ma cha-
rakter dlugofalowy. Zobowigzanie
poprzedzono seria badan i skompli-
kowanvch prab. Zostaly one
uwieniczone pozvtywnym wynikiym,
Aktyw inzvnieryjno-techniczny we-
spdt 2z zalogg od dluzszego czasu
pracowal nad wykorzystaniem w
produkeji cementu pviéw dvmnico-
wych, kiére eromadzi na terenie
Zerania tamtejsza elektrocie~
plownia.

Doskonalenie organizacjl pracy.
Huta im. .F. Dzierzynskiego" dzie-
ki usprawnieniu organizacji pra-
cy | doskonaleniu procesdw techno-
lcgicznyeh ma zamiar wvoroduko-
waé¢ ponad plan 5 tys. ton wyro-
béw walcowanych { 500 ton jako-
Sciowych wyrobdéw walcowanych,
Zaloga POM Lubaszcz zobowigza-
la sie zwlekszyé, w drodze lepszej
organizacji pracy, przepustowosé
tasmy montazowej ciggnikéw e
330 do 360 szt., a samochodowej —
ze 120 do 130 szt. Zobowigzania za-
16g statkéw PLO dotyczg sz-regu
usprawnien w eksploatacji. Zato-
ga ,H. Cegielski* w Poznaniu po-
stanowitla przekroczyé w bisczgcym
roku planowang wydajnos¢ pracy
$rednio o 1,2 proc. .

Jakoéé produkeji. Zaklady Che-
miczne ,Zachem“ w Bydgoszczy
po skrupulatnym badaniu swych
mozliwosei postanowily. dostarczyé
na eksport dodatkowo 200 ton ani-
liny ze znakiemn jakosci ,@" i 50
ton fenolu o tym samym standar-
dzie. Zatoga ,,Ursusa“ zobowigzata
si¢ zmniejszyé rozmiary strat po-
wstale wskutek brakéw. Zaloga
4kombinatu ,Kedzierzyn" dostarczy
do korica br. dodatkowo 60 ton si-
lesianu o wysoklej jakodci, nie-
odzownego érodka. do impregnacjl
tkanin non-iron. Ten sam zaklad
zobowigzal si¢ do dostarczenia
przemyslowi garbarskiemu 1500
ton soli chromowej, kitéra uspraw-
nia produkcje szlachetnych skér.
Zaloga 16dzkiej ,Wélczanki” zobo-
wiazuje sie do polepszenia jakosci
szytych koszul.

sle grupowych .

‘ l‘ s
i il

zaopatrzenia itp. Nie. motna nato-
miast ahalogicznie -oceniaé ‘wnio-'
skéw samorzadu w sprawie zwigk-
szenia limitow' inwestycyinych lub
funduszu plac, Wnioski o zwiek~
szenie frodkéw na inwestycie wy-
nikaia czesto z dwoch przestanek:
a) z powainego niedoinwestowania
niektérych przedsiebiorstw, co de-
zorganizuje wprocesy prpdukceyine,
oraz b) z istétnych zaniedban w
zakresie tzw. inwestycii socjalnych,
zwigzanych bezpodrednio z proce-
sem produkcii (szatnie, umywalnie,
urzadzenia sanitarne itp.). Wnioski
¢ zwiekszenie funduszu ptac wy-
nikajg czesto nie tylko z zamiaréw
zwiekszenia  zatrudnienia oponad
planowe wskaZniki, lecz réwniez z
obrony istnieiacegn w okresie po-
przednim poziomu érednich plac w
przedsiebiorstwie.  Sprawa . ta ma
duze znaczenie dla wszystkich grup
cracownikéw orzedsiebiorstwa.
Zjawisko przyimowania przez sa-
morzad punktu widzenia admini-
stracil w sprawie wskaznikéw pla-
nu nie byloby tak istotne, gdvby
wynikalo tyvlko z oddzislvwania
tvch grup zalogi ma,orszany samo-
rzadu robotniczego. Ma ono jednak
swoie glebsze przyczyny znajduia-
ce sie poza sfera wewnetrznych
stosunk6w w  przedsiebiorstwie.
Przyczyny te tkwia w postawie

.rzadu
" “stariowiska

ia a dyrekeig. vprzedsiebiorstwa.
gxt:sunki te maja odmienny charak-
ter, opieraja sie¢ na’ zasadzie ,Dudle-i
gloSei stuibowei, sa stosunkam
hierarchicznvmi, Dyrektor | otrzy~
muje zadanie .przekonania” samo-
¢ robotniczego o stuszhosci
ziednoczenia, = Me-
chanizm wewnetrznych zsleznoSci
w przedsiebiorstwie stwarza dosta-
teczne warunki, by zadanie to mo-
glo byé zrealizowane. Sprzyiaja te-
mu rowniez procesy biurokratyzo-
wania sie organbéw samorzadu ro-
botniczego, Pprzewaga ners.onelu*
kierowniczego w skladzie niektd-
rych iegn organéw (zwlaszcza W
prezydiach rad fobotniczych) i ipne
przyezyny. | -

W warunkach przyjecia tak usta-
fonveh wskaZnikéw planu skutki
ich sa z regulv megatywne, a Przy
tym bardzo wielostronne, Znaiduja
one wyraz w naruszaniu qstawo-
dawstwa vracy. przekraczaniu prze-
pisbw w, czasie pracy. stosowaniu
godzin nadliczbowych bez. odpo-
wiedniego wvnagrodzenia. vowodu-
ja wzrost zagrozenia zycia i zdro-
wia pracownikbw, dezorganizuia
procesy oprodukcvine, prowadza do
gromadzenia nadmiernvch zapasow,
do wzrostu brakéw: produkeyinych
i obnizania standardow jakoScio-
wych. Efekt ma charakter wylacz-

nadrzednych jednostek administra- . nie administracviny, a kosztv spo-

cii gospodarczei wobec samorzadu
robotniczego, przedsiebiorstw i ich
zalég pracowniczych, Przejawy tych
postaw s3 bardzo rdine, wszystkie
iednak rcrowadza do umacniania
sie swoistei solidarno$ci zakladowej
na zasadzie: ,oni" -— zjednoczenie
i .my” — przedsiebiorstwo. Naj-
bardziei typowym i naiczeSciei spo-
tvkanym przejawem tych postaw
jest nieterminowe przesylanie do
przedsiebiorstw wskaznikéw planu.
Wskazniki te przedsiebiorstwo 0-
trzymuje w ostatnim kwartale ro-
ku poprzedzajacego i najczeSciej
dopiero w listopadzie lub grudniu.
Stan ten uniemozliwia niekiedy or-
ganom samorzadu robotniczego do-
konanie wtasnej oceny mozliwosei i
potrzeb rnrzedsiebiorstwa i prowa-
dzi z konieczno$ci do opierania sie
wylacznie na materialach opraco-
wywanych  przez kierownictwo
przedsiebiorstwa. Organizowanie
dyvskusji w§réd. zalogi, posiedzen
oddzialowvch rad robotniczych, rad
robotniczych i ich komisji proble~
mowych przed sesja KSR staje sie
niekiedy wrecz niemozliwe. a prze-
ciez to dopiero stwarza warunki
umo?liwiaiace rzeczywista ocena
mozliwosei i potrzeb .przedsiebior-
stwa oraz pozwala na takie dzia-
tanie samorzadu, dzieki ktéremu

moZe on spelniaé role instytucii de.
w przedsie-

mokracii robotniczej
biorstwie, .

s3 *préby " narzucanig.w
planu’ bez  dokladnei znaicmosci
warunkéw i mozliwo$ej prrzedsie-
biorstwa.  Swiadcza o tym liczne,
niestety, przyktady, kiedy to w wy-
niku réznych interwencii nastepuja
bardzo istotne zmianv w stosunku
do wskaZnikéw vplanu pierwotnie
ustalonych przez zjednoczenie. A
przeciez nie zawsze wskaZniki te
sa zmieniane.

Stosunki miedzy  jednostkami
nadrzednymi a przedsiebiorstwami
przebiegaja ' nie tviko w svstemie
kemunikacii: -samorzad robotniczy
— zjednoczenie. Realizuja. sie one
réwnies oorzez system stosunkéw

miedzy kierownictwem zjednocze-

1

Czyny spoleczne. Wszystkie za-
logi fabryk podejmujg zobowigza-
nia, ktére méwig o zadeklarowa-
niu wielu godzin na prace spo-
leczne. Pracownicy Fabryki Loko-
motyw im. ,F. Dzierzynskiego” w
Chrzanowie wyprodukujg ze zlo-
mu sprzet | urzgdzenia dla zakla-
dowego ofrodka wypoczynkowego
i obiektu kolonijnego, Gdrnicy ko-
palnj ,Brzeszcze* przyépieszg bu-
dowe basenu kgpielowego w Pra-
dziku Bialym, a dokumentacie dla
tego obiektu wykonaja w czynie
spolecznym fachowey z biura pro-
Jjektéw kolejowych. Zaklady ,Zgo-
dg“. zaoferowaly 184 tys. godzin
na prace porzadkowe w zaktadzie
i miescie.

LS .

Realizacja podjetych zobowigzan
dla uczczenia pracg V Zjazdu PZPR
oznacza, ze ludzie pracy, zwlaszeza
robotnicy, wziell na sieble wigksze
obowigzki, a zakres prac podejmo-
wanych przez organy samorzgdow
robotniczych wazrbst. W tym $§wie-
tle staje sie oczywiste, Ze bardzo
odpowiedzialne  zadania  muszg
spas¢ na administracje gospodar-
czg wszystkich szczebli, w przed-
sigbiorstwach, zjednoczeniach i" mi-

nisterstwach. I nie chodzi tylko o

to, aby zebraé wszystkie wniosk!
i postulaty, nadaé im syntetycznag
forme, uksztaltowaé w lepszy mo-
del zarzadzania gospodarksa i prze-
myéle¢ oraz ustalié kierunki roz-
woju branz w oparciu o konkretne
mozliwodci i potrzeby produkcyjne
poszczegdinych fabryk, Potrzeébne
jest tu rdéwniex szybkie i bezpo-
drednie wsparcie tego spontanicz-
nego ruchy, intensyfikacja codzien-
nej pracy administracji gpsoodar-
czej. Realizacja zobowigzanf, kté-
rvch efekty liczone sa na -miliony
zlotych, ton i metréw, wymaga
zwrécenia wiekszej uwagi przed-
sigbiorstw na’ powigzania migdzy
nimi, na fakt, ze i inne zaklady

. me, przeksztaleaiace sie niekiedv w .

. nbw “sd1orzadE “Fébotniczego umacs T

teczne i ekonomiczne sa duze 1.
wielostronne.

W tych sytuaciach samorzad ro-
botniczyv. dazac do uzyskania przez
przedsiebiorstwo vprzynaimniei ilo-
&ciowveh  wynikow, ,rozgrzeszia
administracie” z niewykonania je}
obowiazkéw w zakresie obnizki ko-
sztéw, racjonalnego gospodarowania
ftp. Dezorganizacia procesbw Ppro-
dukcvinyeh rodzi takie ziawiska,
jak wzrost absencii, wzrastaigca
fluktuacia, spadek wvdainoSci itp.
To z kolei daie podstawe do for-
mulowania przez administracie oce-
ny, ze przvezvna zla jest wylacznie
vostawa zaltogi, miska $§wiadomo$é
robotnikéw itp. Dla opanowania sy-
tuacii samorzad podeimuje uchwa-
1y o zaostrzeniu dyscyplinv pracy,
stosowaniu ostrych sankcii ekono<
micznveh i administracvinych, za-
ostrza regulaminy rodzialu funda-
szu  zakitadowego itp.  Przy tym
wszystkie te sankcie kierowane" sa
glébwnie przeciwke vracownikom
wykonawczym, Powoduie to nara-
stanie dystanséw miedzy organami
samorzadu robotniczego ‘a zaloga.
Zaloga stwierdza, ze samorzad jest
‘organem administracii, a nie jej
instytucia przedstawicielska. W to- |
ku tveh wydarzeh powstaia trwale
-zalezno$ci miedzv organami samo-
rzadu a kierownictwem przedsig-
biorstwa, rodzg sie grupy nieformal-

kliki i inne* tvou. zespoly. Pro-",
cesy  biurdkratvzowsnid - sie ‘orga-*

niaja sie- znacznie. Trudno nie do-
strzegaé tego zespolu orzvezvn orzy
ocenje wzajemnych stosunk6éwmie-
dzv samorzedem a nadrzednymi
nad przedsiebiorstwami jednostka2
mi administracii gospodarczei. przy
ocenie postaw samorzadu wobec
trybu ustalania wskaZnikoéw planu
przedsiebiorstwa.

LESZEK GILEJKO

14

*) Cz. I referatu wygloszonego na

konferencli nt. doswiadczen zjednoczen

eksperymentujacyvch, zorganizowanej w
majud br. w Jablonnie/.

podjety dodatkowe zadania, co po-
claga za sobg potrzebe przeanalizo-
wanfa i konkretnego wykonania do-
datkowych dostaw kooperacyjnych,
materialowych itp.

Wyliezenie probleméw zawartych
w zobowigzaniach, zrobione ,na
szybko* w $lad za. tym co informo-
wala prasa codzienna, wykazuje,
ze kierunki czynu produkcyinego
podejmowane dla uczczenia praca
V Zjazdu PZPR s3 zgodne z po-
trzebami gospodarki, z zadaniami
stawianymi ,na dzi§” { ,ma ju-
tro”. Jednakie w tym wszystkim
tkwig sprawy, ktérych w ,na . go-
raco” zbieranych meldunkach je-
szeze wyraZnie nie widaé. Na razie
dowiadujemy si¢ co podjeto sie
wykonaé, Decydujaca za§ snraws
w trakcie realizacji bedzie to, w ja-
ki sposob bedzie przebiegaé praca,
co nowego w dziedzinie pospodar-
czej, spolecznej, zarzgdzania itd.
przyniesie czyn przedzjazdowy. Za-
daniem za$ administracji gospodar-
czej bedzie wykorzystanie tego do-
robku, wlaczenie go w sposdb
trwaty do dalszej praktyki e-soo-
'dayowpr{ia.. I to’' wydaje sie byé¢
najwazniejsze.

Oczywiscie nie dokona sie to sa-
mo. Na postawieniu pytania: jak
reéllimwaé? kwestia  sie nie
konczy. Trzeba dokonaé glebokiej
analizy biezacych i przyszlych pro-
bleméw galezi, branzy, przedsie-
biorstw i dzialalnosei rad narodo-
wych, wyciagnaé wnioski na bie-
zaco0, a takze informowaé, vropa-
gowaé nowatorskie rozwigzania.

Zrodlem aktywizacii produkeyj-
nej jest ogromne oiywienie poali-
tyczne zaldég. Ozywienie polityczne
powinno byé w dalszym  ciagu
nieodlaeznym nurtem czynu przed-
zjazdowego. Samorzady spoleczne
w zakladach powinny zwracad pil-
ng 0wage na sprawy bytowe i so-
cjalne, nawet te najprostsze, jak
tez na to, aby zobowigzania przero-
dzily sie w czyn, aby ich realiza-
cja miala nie tyllco iloiciowy, ale
i Jakosciowy charakter.

K. S,

*) Wszystikie informacie podajemy had,
za ,, Trybunag Ludu”, bgdz za PAP.y A ’t



INELO juz kilkanaécie

lat, jak termin ekspery-

ment gospcdarczy sxoja-

rzony zostal z funkcjo-

- nowaniem mechanizmu
gospodarczego w Polsce,

W tym kilkunastoletnim gkresie
przez cksperymenty gospodarcze
rozumialo si¢ miedzy innymi od-
mienne zasady f{inansowania bodz-
cdw w niekiérych przedsigbior-
stwach w latach 1956—1958, pew-
ne swobody i przywileje vrganiza-
cyine tzw. przedsighiorstw wzor-
cowych po 1958 r., przedsiebier-
stwa eksperymentujgce na zasa-
dach podobnych do A-3 od bpo-
czatku lat szesédziesiatych, p
siehiorstwa wydzielone, specja
jace sie w eksporcie i wreszcie juz
od trzech-czterech lat zjednocze-
nia eksperymentujgce: w przemysle
farmaceutyeznym, azotowym, sto-

larki budowianej i okretowym.
Sprawy tvch ostatnich byly w u-
biegtvm tvgodniu w Jablonnie

przedmiotem obrad na zorganizo-
wanej przez ZG PTE konferencii
nt. doswiadczen ziednoczen ekspe-
ryvmentujacych, Konferencja stala
sie okazja do zastanowienia sie za-
rownon nad aktualnvmi problemami
riednoczen eksperymentujacvych,
jak | nad ogolniejszymi zagadnie-
niami eksperyvmentu gospodarcze-
gn 1 mechanizmu gospodarczego.

Referaty przyveotowane na kon-
ferencje 2z wyigtkiem dwoéch, o
kiorych powiem za chwile. zawie-
raly przeglad ocen, z jakimi spo-
tvkaja sie eksperymenty ze strony
dyrektorow i przedstawicieli zjed-
noczen ekspervmentuigeyeh (5 re-
feratow), przedstawicieli dwéch za-
interesowanych ministerstw (Mini-
sierstwa Przemystu Chetnicznego |
Ainisterstwa Budownictwa i Prze-
mvstu Materialow Budowlanych) o-
yaz ze stronv pracownikoéw cen-
trali Narodowego Banku Polskiego,
specjalizujacych sie w  bankowej
kontroli zjednoczen eksperymentu-
iqeveh. Dwa referaty odhiegaigce
nd przedstawionego wyzej schema-
tu tn referaty: Jozefa Pajestki pt:
.Niektore problemy ekoncmiczne
w kompleksowych ekspervmentach
ziednorzen przemystowyceh” i Lesz-
ka Gilejke pl. ,Rola samorzadu
robotniczego w ziednoczeniu”.
Pierwsza cze$¢ referatu Leszka
Gilejko w nieco skréoconej formie
w postaci artvkulu zaprezentowana
jest w tym samym numerze AS
cia Gaspodarczego”.

Dyrektorzy zjednoczen i pracow-
nicy Narodowego Banku Polskiego
dali w referatach szczegoOlowsg i
wyczerpujaeq informacje o roz-
wigzaniach przyjetych w zjedno-
czeniach  eksperymentujacych w
dziedzinach obliczania funduszu
plac, niekiérych wskainikéw finan-
sowych i zwigzanych z nimi bodz-
cow oraz w dziedzinie handlu za-
granicznego. Z tej informacji wy-
zieraja tradyevine problemy i kon-
trowersje miedzyszczeblowe, jakie
powstawaly i powstajg pomiedzy
zjednoczeniami i bankami, pomiedzy
zjednoczeniami i przedsiebiorstwa-
-mi oraz pomicdzy zjednoczeniami
i ministerstwami: ) N

K

— na tle ustalania planowego i
tzw. wygospodarowanego funduszu
plac oraz wskaznikow -zatrudnie-
niz i wydajnosci,

— na tle finansowania zapaséw
i inwestycji- oraz handlu zagranicz-
nego. .

Puwstaje wige pytanie: co sie
zmienilo w zjedndczeniach ekspe-
rvmentujacych w poréwnaniu 2z
tvmi rozwiazaniami, kiore wyste~
puja w calej gospodarce narodo-
wej.

W odpowiedzi na tak sformuto-
wane pytanie najczeéciej nawigzu-
je sig do zasad powiazania prze-

mvsiu %z handlem zagranicznym,
obowigzujacym w Polfie, Gléwne
zalozenia eksperymentu polegajs

tutaj na stworzeniu elementéw po-
prawnego biezacego rachunku ko-
sziow oraz rachunku oplacalnoéci
eksportu i importu oraz silnych
bodicdw materialnyeh  sklaniajj-
cveh do intensyfikacji oplacalnego
ekspartu.

Jak podaje w swoim teferacie
przedstawiciel NBP — ‘Jerzy Ka-

na dworzec Kolejowy poslizniat
na ohlodzenym tratuarze i
reke. W podr6z oczy
jechal, postal do
lekarskie z pracy
domu. Po kilku

tow

nle  obowiazujacych przepisdw

ka zebran | Konferencji,

Dohrze,

nie polciyiiby mi
dyscyplinarne zwolntenie z pracy*.

pieczy  sprawnoéé  ekspressdw

kawy w

te

staja zalane woda fusy,
evina wladomosé:

narodowej Ksiazki |

odwiedzil Teprezentant

Pracownik pewne} Instytuejl =
Zabrza® mial wyjechaé w podroz stu2-
bowa, Kiedy z delegaciy w rcku szedl
sie
ziamal
iscie nie wy-
firmy zwolnienle
i legl,nlml:ﬂy w
dniach odwiedzita
go komisja zlozona z reprezentautdw
administracji | wreezyia, miast xWia-
i bombenterki, stuzhowe upom-
nienic na plsmiec ,2a nieprzestrzega-
bhip
przez niezzchowauie naleiytej ostroz-
nosci podezas chodzenia uticami'®, Na-
stepnie sprawie tej poSwigeono kil-
na ktdf)th
pigtnowano lekkon ysilnoéé urzednika
i ogtaszano o udziclonej mu karze.
2c si¢ nle zabilem — my-
§1al soble delikwent — ho na trum-
zamiast kwiatdw

@ Minto wysitkéw Rejonowego Do-
zoru Technicznegn maiacego w n\;]
o
prawie wszystkich kawiar-
niach, restauracjach i harach Gliwic
urzadzenia te sa chromicznie ‘ltp“l-
i konsumenci zaminst kawy do-
I nagle
,.Trybuna Rohotnicza™ podala semsa-
w kiubie Migdzy-
Prasy express
nigdy si¢ nie psuje | kKawa jest za-
wsze dobra, Natychmiast express Hw
Rejonowego
Dozoru technicznego. hy zhadaé skad
ta nicwiarygodna sprauno{t maszy-

ny. Ekspert znalazt dziatajacy od sie-
dmiu lat express polskiej produkcji
i natychmiast kazal wycofaé 6w je-

tyiiski  intensyfikacja = eksportu
przyniosta w efekcie juz w 1066 r,
133" min zt dewizowych tj. o 23,3
proc. wiecej niz w roku poprzedza-~
jacym. W pierwszym kwartale "br.
uzyskano 39 min zt dewAmwy ch tj.
o 17 proc. wigtej niz w analogicz-
nym okresie roku 1966, Wykona-
nie eksportu w roku 1967 szacuje
sie w wysokosci ok, 170 min ‘zl
dewizowych co stanowl przeszio
127 proc. poziomu w stosunku do
1966 r. Rowniez pozytywnie bank
ccenia wyniki eksperymentalnych
rozwigzan w dziedzinie produkeji
eksportowej Zjedncczenia Przemy-
stu  Azotowego.

Ale przez kompleksowe ekspe-
rymenty zjednoczeni przemystowych

nie mozna rozumieé¢ tylko silniej--

szvch czy lepiej zorganizowanych
bodzcow aktywizacji oplacalnego
eksportu. Jednym z podstawowych
zalozen eksperymentu w Polfie i w

téw. . Sytuacja- powyzsza wystapilta
w pvzedsieblorstwach ‘przemystu
azotowego i farmaceutycznego
Nxe jest " rowniez _dobrze, gdy
- =~ jak "to“mialo miejsce w prze-
mvéle okretowym zjedriocze-
nie ekspervmentujqce zostaje po-
stawione wobec braku  §rodkow
fmansowych\ ,Oczekiwania, ze roz-

wigzania eksperymentalne szcze~
gélnie w przedmiocie gry; za-
pasy — inwestycje, finansowanie

remontéw, oprocentowanie $rodkéw
trwalych przyniosg niezbgdng
.elastycznoﬁé. zawiodly”
swoim  referacie  przedstawiciel
Zjednotzenia Przemystu QOkrgtowe-r
go — Tadeusz Baumberger, — Co
wiecej — niezaleinfe od brakoéw
rozwigzan eksperymentalnych w
tym zakresie, przemyst okretowy
dotkliwie odczut skutki nieprawid-
lowego zalimitowania przez MPC
jego potrzeb, wskutek czego prze-

-ewelntua nie

— pisze w’

tziw. klasycznymi a eksperymental-
nymi- kfyteriami . oceny ~ wynikéw

dzxakalnoscl"

wi
lat od momentu, 'kiedy przystapio-
no do" wprowadzanja eksperymentu
w normalnym trybie . wspélpracy
pomiedzy zjednoczeniem i bankiem,
pomledz  zjednocze-
mem, mmlsterstwem i bankiem?

Nie ]est ‘to wyjatkowy przypadek
Zjednoczenia Przemyshi Okretowe-
go. Rowniez w zjednoczeniach eks-
perymentuigcych przemystu ohemi-
cznego, .aczkolwiek sprawa ta nie
byla dostatecznie wvekspo'nowana,
nie wve-llmmowana “zostala trady-
cvina kontrowersia dotyczaca wiel-
kosci funduszu plac, ktéra wyste-
puje miedzy zjednoczeniem i mini-
sterstwem, a takze pOmledZV zjed-

Ranga

€

Zjednvezeniu Przemystu Azotowe-

go jest proba wzmocnienia roz-
rachunku gospodarczego w skali
calego zjednoczenia. Zjednocze-

nicm tym chodzilo o doprowadze-
nie do wyvodrebnienia rozliczania
sie ze wskaznikow planowych z
jednej strony przez zjednoczenia w
stosunku do ministerstw, i z dru-
giej strony — przez przedslebior—
stwa w stosunku do zjednoczenia,
2 jednoczesnym zwickszeniem pra-
wa decyzji i odpowiedzialnosci na
szczeblu zjednoczen. Rozwiazanie
to budzi jednakie pewne watpli-
wosci u cytowanego jui przedsta-
wiciela NBP, gdyz zaciera sig —
jak on pisze — obraz gospodarki
samego przedsigbiorstwa. Zawsze
mozliwe jest bowiem odpowiednie
manewrowanie wskaznikami, za-
pewniajagce formalne wykonanie
planéw.. w warunkach gdy 1acz-
ny plan zjednoczenia jest z reguly
przekraczany, istnieje zawsze moz-
liwosé skompensowania nieprawid-
lowej dzialalnosci nielicznych
przedsiebiotstw, dobrymi wynika~
mi-inpych, Np. w Zakladach Che-
micznych-w Blachowni Slaskiej -do-
konywano zmiany’ dy-rektywnych
wskaznikébw funduszu plac osiem
raiy w ciagu roku, a ostatnia wer-
sje przedstawiono oddzialowi ban-
ku w roku biezgcym.. Wzrost za-
paséw przekraczajgcych mozliwos-
¢i finansowe przedsiebiorstwa mo-

7e byé w zasadzie zawsze (gdy zjed- -

jako calo$é dysponuje
nadwyzkamx finansowymi co ma
miejsce zaréwno w przypadku
Polfy jak i w przypadku Zjedno-
czenia Przemystu Azotowego) od-
powiednio uwzgledniony przez
zjednoczenie, ktére... okresla wskaz-
niki na fundusz rozwoju”.

noczenie

Sporo probleméw wynika na od-
cinku inwestycyjnym., Chodzi w
szczegolnosel o to, ze plan rzeczo-
wy inwestycji z reguly nie stwa-
rza mozliwosci zrealizowania wy-
gospodarowanych $§rodkow finanso-
wych., Bank wycofuje w takich
przypadkach cze$é kredytu obro-
towego, aby poprzez zwigzanie do-

datkowych wtlasnych $rodkow
przedsiebiorstwa, zmniejszvé moi-
liwng¢  finansowania inwestyciji.

Jest to oczywiste naruszenie za-
lozeti kompleksowych eksperymen-

dyny czynny express z eklploallc]l.
jako przestarzaly, nietypowy i nie
figurujacy w urzedowym rejestrze’
expressdw.
® Condzicnnle w Polsce przybywa
pieé¢ nowych taksbwek, z czego jedna

. piata rejestrowana jest w Warsza-
wie, Zadanie: |le takséwek przybywa
dziennie w Warszawie? Odpowieds —
o wiele za malo zwatywszy chroni-
czne ogonki na postojach i prospero-
wanle przewozéw na febka, w innych
miastach raczej nie znanych, W sto-
licy zawsze albo ludzie czekaja na
takséwki, albo rzadziej — takséwki
na ludzi, Pewien kierowca nam mé-
wil, %e zarabia dwa razy tyle lle
koledzy, bo nie szczedzi benzyny,
nie staje na maroych postojach, tyl-
ko jedzie i szuka kiienta. Prosit tyl-
ko, ;Zchy nie zdradzaé jego metody,
ale, ze nle wydal reszty — pies go
drapal,

@ W ciagu ostatnich kilku Iat 2
polskich bhiur wyniesiono do domu
nieslychang ilosé olowkéw — 600 mi-
lionéw, Oszacowala to ,.Gazeta Po-
znanska® zestawiajac zakupy oléw-
kbéw ze zuzyciem, Prawle nikt nie
kupuje prywatnie oléwka w skle-
ple. Chyba dziecko, Olowkl owe zaj.
mowaé musza niestychanie wielka
glohainie przestrzen mieszkalna, Dia
600 milionéw otowkéw trzeba by wy-
hudowaé wiclkie osiedle roleszka-
niowe, hy je pomieécié (bez ludzi).
016wkl sa zupelnie hezuiytecine, ho
tym sie jui w ogole nle pisze, Za
réwnowartoé¢ wyniesionych z  bhiur
oléwkéw moina by wystawié plekna
fahryke ~ aby nie olowkéw.

@ .Motozhy(” w Kieicach ma wiel-
kie trudnosci kadzowe, Niech si¢ bo-
wiem tylko jakii sprzedawca mpiej
wigcej zorientuje co to jest auto 1
zacznle odréiniaé kolo od refiekto-
ya, nalychmiast kaperuija go lepie)
placace instytucje. Ostatnio sklep

»Motozbytu’ poderwal miejscowemu
probosncznwi organiste, ktoéry poczui
ped do nowoczesnoici. Firma dha o
to, #¥ebv si¢ niczego nle nauczyt.i ma
nadzieje. 2e jak nie wréct do orga-

néw — to moie zostanie W ,Moto-

zhycie”.

MAREK MISIAK

myst nie zostal wyposazony w do-
staleczny fundusz rozwoju na fi-
nansowanie koniecznego przyrostu
zapaséw, co spowodowalo niedobor
srodkéw wilasnych w roku ubieg-
lym i to w powaznej kwocie 400
min zL. Konieczno$¢ zuiycia Srod-
kdw zakumulowanych na rachun-
ku ,A” funduszu rozwoju na po-
krycie niedoboréw funduszéow wia-
snych w obrocie pociggnelo za sobg
z kolei pozbawienie s$rodkéw na
sfinanscwanie niezbednego przyro-
stu zapaséw oraz inwestycji przed-
siebiorstw.

Obraz zjednoczen »eksperymentu-
jacych bylby stanowczo niepelny,
gdyby romingé. jedng z mnajtrud-
niejszych spraw naszego mechaniz-
mu gospodarczego -— metody usta-
lania i oteny funduszu ptac, za-
trudnienia i wazrostu wydajnosci
pracy. Sprawy te najostrzej podnie-
sione zostaly w referacie przedsta-
wiciela Zjednoczenia Przemysiu
Okretowego Tadeusza Baum-
bergera oraz jego koreferentki <z
Narodowego Banku Polskiego,
Marii Cybulskiej.. Caly referat
przedstawxcxela Zjednoczenia Prze-
mystu Qkretowego wyraza wiasci-
wie  jedha mysl,” ktora moze byé
wprawdzie nader istotna dia pra-
cownikdéw Zjednoczenia i podlega-
jacych mu przedsiebiorstw, ale kt6-
ra niewiele wnosi do ogélnokrajo-
wej dyskusji o mechanizmie go-
spodarczym. Jest to postulat zmia-
ny techniki obliczania tzw. wygo-
spodarowanego funduszu plac.
Chodzi o to, by normy pracochion-
noéci, ktc’n“e bank stosuje do obli-
czania wygospodarowanego fundu-
szu -plac, byly takie same jak te,
ktére stosije zjednoczenie do obli-
czania plagowanego funduszu plac.

Maria Cybulska odpowiada na to -

natomiast, ze bank wielokrotnie
stwierdzil rézne niescisto$ci w dzie-
dzinie norm praccchlonnosei, ze
obawia sie niefcislosci, jakie moglo-
by pociagnaé za sobg zrealizowanie
propozycji zjednoczenia, i Ze sprawa
wymaga dalszego zbadania.
Tadeusz Baumberger w zwiazku
%z tym nie ukrywa swego TrozgO-
ryvezenia: ,Nie bedzie ryzvkiem
stwierdzenie, ze bardziej racjonal-
ne byloby uchylenie wadliwie fun-
kejonujacego eksperymentu niz u-
porczywe balansowanie migdzy

@ Takle potworki jezykowe Jak
nzabiletowanie”, ,uplor bielizny",
nneonizacja minsm”, nucieplownicze.
nje', ,upar ub no-
wienie’ fabryki zostaly nobilitowane,
gdyz uitywa si¢ ich w okélnlkach,
zarzadzeniach { Innych aktach wiadz
centralnych, Technika Jegislacyjna
Jest u nas tak skomplikowana, e
wiele nie zaszkodzliohy, gdyby zaden
akt urzedowy nie zyskiwal mocy bez
akceptacji fachowego jezyvkoznawcey,
Inaczej grozl nam kompletne u-
brakowienie jezvka, zwaiyw-
szy, te przecletny urzednik czyta ra.
czej Dziennik Urzedowy,

@® Kury w tym roku wczeénie po-
czuly wiosne i znosza tyle jaj, e
sztuczne wyl€garnie dostarczaja ho-
dowcom 1¢ milionéw pisklat tygod-
niowo, Hodowcy alarmuja wszakie,
e ten wspanialy urodzaj moze nie
zostaé w pelni wyzyskany wytwor-
czo, jesli gwaltownie nle zwiekszy
si¢ podat karmy dla drohiu. Coraz
bardziej rozwieraja si¢ noiyce po-
migdzy produkcyjnoécla Inkubatoréw
a zaopatrzeniem w pasze,

@ Instytut Przemysiu Skoérzanege
zmierzy w tym roku stopy 18 ty-
siacom os6b, Pomiary stép przepro-
wadzone .zostana w 38 osrodkach kra-
ju, Na kazdej nodze ekipa badaczy
dokona okolo 40 pomiar6w. Rezulta-
tem tych prac bedzie wymodelowa-
nie pradziwle polskich kopyt odzwier-
ciedlajacych poiskie ksztaity nog.
Nle jest wykluczone, e wéwczas nie
ka2dy juz but cisnaé bedzie na pod-
biciu | nie kaidy bedzie za waski
w. stosunku do swoje dtugofcl. Oczy-
wiscie. trudno tu Jasztze cokolwiek
przesadzaé, Badacze gzq na oby-
watelska postawe Judnoscl, ktéra spo-
tka ich -2 wyciagnieta noga.

“® Krakowska wytwérnia ,Erdal”
przystepuje do produkcjl perfumowa-
nej pasty do podlég, Odtad tulenle
sie do podlogl da meiczyznom wspa-
niate zludzenia. Firma slynna jest nie
tviko z racji tego pomysiu, ale
rownlet jako wiaicicieika najkoszto-
wniejszej w Polsce 2aby. Plaz jest
neonowy, stale si¢ psuje i jego re-
peracje 'kosztuja rocznie irednio 30
tysiecy zlotych.

o - ' e . .

erymentu

noczeniem 1 mprzedsiebiorstwami,
Z referatéow przedstawionych na
konferencji w Jablonnie mozna
by wnjoskowaé¢, ze stosunkowo naj-
lepiej przedstawia sie to zagadnie-
nie w Zjednoczeniu Stolarki Budo-
wlanej, przy czym wynika to wtym
zjednoczeniu nie tyle z koncepcji
eksperymegntu,, ¢o z dos¢ prostej
metody przeliczania pracochionno-

.§ci na jednostki naturalne (metry

sze§cienne) produkcji. W przypadku
tego zjednoczenia i ministerstwo i
bank slwierdzajg zgodnie w  pelni
pozyteczne dzialanie zasad ekspery-
mentu, co znalazlo wyraz m. in. w
skutecznym wprowadzeniu wielo~
letnich normatywéw  planowania
produkeji i funduszu plac oraz in-
nych funduszy. Jak mozna - wnio-
skowaé z niektérych refératow i
dyskusji réwniez eksperyment
Polfy wykazal swag przydatno§é nie
tylko w zakresie handlu zagranicz-
nego ,ale takze nd plaszczyznie gry
pomledzy zyskiem 1§ funduszem
plac.

Z wiekszofei

refetatow wymka,

ie to o ‘mdgy daé eksperymenty,
" usprawnia nam te lub inne elemen-

ty organizacji zarzadzania na szcze-

blu cenirali zjednoczenia, Nie roz-'

wiazuje to jednaks funkcjonowanie
wszystkich podstawowych elemen-
téw mechanizmu  gospodarczego.
Konferencja w Jablonnie stanowila
przede wszystkim ,wykladnie stano-
wisk kierownictwa zjednoczen eks-
perymentujacych oraz ich. partne-
réow bankowych i czeSciowo (z po-
minieciém przemysiu maszynowego)
ministerstw. Z pewnoscia refera-
ty przedstawiciell przedsiebidrstw
podlegajacych zjednoczeniom eks-
perymentujacym moglyby wnie§é
duzo nowego do obrazu zjednoczef
eksperymentujgcych.

Odczuwalo sie brak tych refera-
téw, chociaz, jak wiadomo, mnaj-
wyzsza wiadza® w zjednoczeniach
-eksperymentujacych to kolegium
zjednoczenia, w skiad ‘ktérego
wchodzg  dyréktorzy  podleglych

przedsiebiorstw. Podobnie odczu- -

walo sie brak referatéw reprezen-
tulacvch szerszg spoleczno$é zjed-
noczenn eksperymentujacych i pod-
leglych im przedsiebiorstw: samo-
rzadéw robotniczych czy k6t Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomiczne-

go, kt(x:e bvio przeciei organizato-
rem tej kbnferencjl

Bynajmme
noczﬁmach
tmdycyjne przetargi
noézeniem, mmlsterstwe

yme: tu;acych

bankiem

Yy jednej: strony .i: przedanbmrstwa-

miz druglej strony o .wielkosé¢ fun-
duszu plac i inwestyeji, Zw1qzana z

. iymi przetargami. cala dotychczaso—
* wa ‘spekulacja wskaznikowa prze-

switywala z wiekszoécl referatow
zgloszonych na“ konferencje.: Na kry-
tyke zaslugiwalaby w tych warun-.
kach takie proba. zaslomecna tych
‘rzeczywistych konfliktow' i przed-
stawienia jakiego$ cuklerknwego o~
brazu gospodarki narodowei. Aleta
rzeczy wistosé wskazuje Jednocze—

énie, ze rozpatrywana na’ konferen-

i w Jablonnie dotychczasowa Te-
aiizacia zalozen zjednoczen ekspe-
rymemujgcych, bynajmniej jeszcze
nie moeze zadowalaé. Takj spesob
realizacji nie moze byé¢ droga sku-
teczneso usprawniania ‘mechanizmu
gospodarczego jako calosci, "droga
wykorzenienia ekstensywnych me-
tod zarzadzania. A - przeciez taki
jest podstawowy cel eksperymentu,
wobec weigz jeszcze utrzymujgcych
sie w naszej gospodarce ekstensyw-
nveh metod planowania i zarzadza-
nia, o czym mowil m, in. w krét-
kim zagajeniu vbrad w Jablonnie
Prze\vodmczacy Komisji Planowa-
nia — Stefan Jedrychowski.
Obrady w Jablonnie odbywaly
sie w szeSciu sekcjach: W "zalof-
czeniu drugiego dnia obrad prze-
wodniczacy sekeji vglosili wnioski
z obrad sekcyinych. Na ogbélt pow-
tarzaly sie te same postulaty: ,Zre-
zygnowat z produkcji globalnej ja-

ko miernika wykonania zadan; po- .

wiskszyé znaczenie zysku (rentow-
nosci) jako kryterium oceny, w za-
sadzie zrezygnowaé z ‘limitowania
zatrudnienia oraz w odniesieniu do
przedsigbiorstw — z limitowania
— funduszu plac, zrealizowaé i roz-
szerzaé zasade samofinansowania
branz, zmniejszyé ilosé funduszéw,
kumulujac.je w jednym_ wspélnym
funduszu tzw. redystrybucyjno-roz-
wojowym skorzystaé z do$wiadczen
Polfy w dziedzinie powigzania wy-
nikéw handlu zagranicznego i wy-
nikéw dzlalalnosm zjednoczen prze-
mystowych”..

Powtarza’ sxe we wnmskach po~
stulat o potrzebie i mozliwosei ,roz-
szerzania -eksperymentu” i konsek-
wentnego-. -zastosowania’ dalszych
rozwigzan, ktorych .zalazkl badz im-
plikacje mieszczg sxe w+ wielu ‘ele-
mentach .mechanizmu funkcjonowa-
nia.. eksperymentujgcych = zjedno=
czen. .Oto np. jedna .z sekeiji.,sy-
gnalizuje <koniecznoé¢ ,rozwigzania
problemu cen rynkowych oraz cen
stosowanych w obrotach handlu. za-
granicznego...”. ,Konieczne jest po-
wotanie specjalnej Komxsn — czy~
tamy we wnioskach innej sekcji
sktadajacej sie z przedstawi-
cieli jednostek gospodarczych (zje~
dnoczen i wigkszych  przedsig-
blorstw) oraz . przedstawxcleli nau-
Ki, #kora ‘by przeprowadzi
hze wynikéw" dofych'
perymentéw i praquapej
cacmal;zacm i~eonomiczn
go, przestawiania
nowe warunkl dzialania... Do-
$wiadczenia i dorobek; dotychcza-
sowych eksperymentbw — czyta-
my . we wnioskach - jeszcze .innej
sekeji  — wykazuja potrzebe zaan-
gazowania' samorzgdéw robotm-
czych w przygomwaniu przéprowa-
dzeniu i rozwijaniu -eksperymen-~
t6w” i.w ifinym miejscu”.... grupa
uwaza, ze nalezy upowazni¢ ZGPTE
do przygotowania wzorcow dla eks-

perymentalnego zarzadzania, prze--

dyskutowanla ich z aktywem go-
spodarczym 1 przedmzema wtadzom
centralnym .

W jednym referacle o charakterze
syntetycznym  czytamy . m. . in.
,.Jeden z zasadmuych proble-
moéw funkcjonowania zjednoczefi
polega na, tym, aby przy pelnieniu
swych podstawowych funkeji eko-
nomicznych nie podwazaly one
pozycji i odpowxedzwlnoﬁcx przed-
sxqblorstwa i nie tlumﬂy wyzwala-

«nia sie inicjatywy i energii przed-,

siebiorstw”. Naleiy chyba powie-
dzie¢ wxecei Jednym z zasadni-
czych probleméw funkc:onowania

f .

‘ funduszem plac
kierownictwa przedsiebiorstw ezy

wa o potrzebie
zdejmowania limitéw i zastapxema

- przeszkadza,

zJednoczeﬁ na.

zjednoczeﬁ jest wzmocmeme pozy-
cji- i odpowiedzialnosei
biorstw, -jest stworzenie ‘warunkow,
w! ktérych “nastapi znacznie:silniej-
szeé.w'poréwnaniu ze stanem obec-
nym K& — wyzwolenie

energii przedsigbiorstw.

‘przedsie-

mxcsatywy i

Konferéncja v Jablonnié. wska-

zuje, Ze eksperymentv w zjednocze-
‘nidch stanowily’ okreslony postep,
usprawnialy niektore funkcje:spel-
njane °
“Ale wskazije ona’ Jednuczeéme. ze
eksperymenty w zjednogczeniach nie
doprowadzily  jeszcze do pozadanej

-przez-centrale, zjednoczen

ofensywy postepowych metod pla-

nowama i zarzqdzama

_Faki .np. problfm gry pomledzy
a’ bodicami dla

z;ednoczen W referatach byla mo-
konsekwentnego

ich bodZcami,’ Postulat do_przyje-
cia. Ale irzeba péji¢ dalej i rozwa-
zaé jego wszystkie konsekwenc;e

nie tylko z punktly widzenia' norm ..

wspélpracy pomiedzy: bankiem i
centrala zjednoczenia takiego -czy
innego przemystu. Jak przemysk o- _
kretowy rozwigzuje konfhkty kt6~
re na tyim tle moga sie rodzi€ po-
miedzy kadra. kierownicza“~i robot-
nikami? Jalk zagwarantowaé robnt-
nikom bezposrednie materialne ko-
rzysci z podnoszenia wynikéw eko-

 nomicznych ' ich pracy. Oto pytanie

nad ktorym mozna i warto obecnie

nieco wiecej sié zastanowié. -
‘Usprawmeme mechanizmu, gospo-

darczego to bowiem dzialalno&é rie.

tylko o charakterze czysto ekonomi-

¢znym ale i gleboko spoteczna. Trze-
ba powiedzieé, Ze eksperymenty
przedsiebiorstw .z lat 1936—1958 a
takze te pe roku 1960- charakteryzo-
waly sig wquszym aczkolwnek tei
jeszcze niedostatecznym . i nie do§6
dobrze ukierukowanym,' przywiaza-
niem wagi do spolecznej strony po-
stepu w mechanizmie —gospodar-
czym. Eksperyment musi jednoczyé
spolecznoéé fabryczna, Spoleczno$é
przedsxebxorstwa i z]ednoczema

Wyjasnienie takich i tvm pbdob-
nych spraw, wy;a§meme przekonu-
-jace i konsekwentne, pozwoliloby
przecigé wiell gordy]s!nch wezlow
3 h w. dalej idacym
postepie w usprawmamu mecham—
zmu funkcjonowania z]ednoczen
eksperymeutu]acyyh i calego me— .
chanizmu gospoda:rczego

W podsumowamu obrad w Ja-
blonme, ktére dat Jézef Pajstka,
a takie w wysrtapiemach mektbrych
moéwedw i- w niektérych wmoskgch
grup dyskusyinych uznano za -po-

‘3adane wyniki konferencji 1 wnio-

ski z niej wynikajace prnedyta:wxé
ctxtralnym wiadzom pa.rtym m ‘v
zwxqzk 1 "

problemarm zJednoczexi -ekspe
‘mentujaeych i W ogéle eksper
mentem gospodarczym i rozwoje
" mechanizmu gospodaxczego bedzie _
stanowila jedno z kluczowych .za=-
gadniefi dyskusji. przedzjazdowej
Trzeba odpowxedzxeé na pyt a' w
jakim stopniu ‘eksperymen g'ospo-
darczy ‘spelnit w okresie: miedzyzla-
zdowym funkcje czynnika. rozwoju
mechanizmu gospodarczego? W ja-,
kim stopniu  eksperyment skupit
najbardziej aktywne sily $poleczefi-
stwa w. przedsiebiorstwach, zjedno-"
“ozeniach i wszystkich innych. jed-
nostkach i instancjach. gospodar-
czych i stat sie awangarda postepu
metod planowania i zarzadzam -

Skromna nazwa ' eksperymentu .
(moze za skromna) nie zdejmuje z
niego ‘tej rangi jaka- zostala mu; na-,
dana w uchwatach i zarzadzefmach
najwyzszych' instancji partymych 1
rzqdowych

MALY ROCZNIK STATYSTYCZNY 1968

Ukaza! sie Maty Rocznik Staty-
styczny 1968.

Zakres tematyczny { uklad pu-
blikacji ulegl, w poréwnaniu z po-
przednim MRS, pewnym zmianom.
Wynikaja one m. in. z potrzeb zgta-
szanych przez resort oswiaty, w
zwiazku z zatwierdzenlem tej pu-
blikacji jako ksiazki pomocnicze
(do naunczania geografii 1 wycho-
wania. obywatelskiego) dla uczniéw
klas VIII szkoét podstawowych oraz
dla uczniow szko6t érednich.,

W Malym Roczniku Statystycz-

nym 1968 ma uwage zastugujg m.
in. nastepujgce nowo wprowadzone
tematy: w dziale ,Przemyst”
tabl. ,Osobowy fundusz plac w
przemysle uspotecznionym; w dzia.
le ..Rolnictwo i lesnictwo' — tabl.
.Zbiory owocéw z plantacji jago-
dowvch* t ,,Dréb”; w.dziale . Xrans-
port 1 lacznoié — tabl. ,Polskie
linie lotnicze ,Lot; w dziale ,,Han-
del wewnetrzny” - tabl. ,Dyna-
mika sprzedazy detalicznej towa-
réw* i ,Kredyty udzielone ludno-
§ci  przez Prezedsieblorstwo Pan-
stwowe Obstuga Ratalnej Sprzedaiy
+ORS*: w dziale ,Gospodarka mie-
szkanlowa 1 komunalna® — {abl.
wZasohy rmmieszkaniowe zamieszka-
ne { nlezamieszkane, ,Mieszkania
zamieizkane wyposazone w insta-
lacje”, ,Lukale zbiorowego zakwa-

terowania oddane do uiytku W go-
spodarce uspolecznionej®, ,Miasta,
w ktorych istnleja urzadza_ma ko~
munalne wedlug wielko$ci miast”;
w dziale ,.Szkolnlctwo® tabl. ,Szko-
1y pomaturalne"; w dziale ,Kultu-
ra | sztuka® - tabl. ,Stypendia
twoércze | artystyczne®, ,Obiekty
zabytkowe® i .,Muzea“ w dziale
»Ochrona zdrowla* — tabl. pt.
.Stacje pogotowia ratunkowergo,
stacje krwiodawstwa oraz stacje
sanitarno-epidemiologiczne” i ,Za-
klady opieki spolecznej”; w dziale
~Turystyka, Wezasy, Sport*
tabl. ,Podstawowe obiekty spor=-
towe", ', Zawodnicy zarejestrowani
w Polskich “Zwigzkach Sportowych
oraz czynni trenerzy, instruktorzy
i sedziowie -sportowi“; w dziale
~Place, ceny, spoizycie, hudzety ro~
dzinne" - -tabl. ,,Dochody brutto
ludnoéci z tytulu plac i $wiadczefi
spoltecznych” i ,Szacunek wyposa-
zenia gospodarsiw ‘domowych w
niektére przedmioty trwalego uzyt-
kowania“.

—

Powaznie rozszerzono dzial ,Prze-
glad miedzynarodowy™ m. in. o
nastepujace tablice: ,Udzial i miej-
sce Poltki w $wiecie i w Europie®,
,Prognoza ludnodei §wiata”, ,Lud-
noéé w wieku 15 lat i wiecej nie
umiejgca caytaé ani pisaé”, »Dyna-"
mika dochodu narodowego na 1-
mieszkanica®, ,Produkcja wibkien
sztucanych®, ,Polowy siodkowod- -

ne", ,Transport lotniczy" { ,Prze- :
ladunki w portach morskich®, Po-
nadto wiele tablic zostalo rozsze-
rzonych o dodatkowe zagadnienia
i dane,

Maly Roeznile Statystyezny 1868
ukazal sie w nowej szacie graficz-
nej (okladka plécienna i kartono-
wa), w nakladzie 40 tys. egz. Po-
nadto  Ministerstwo  Of$wiaty i
Szkolnictwa Wyiszego ustalilo —
na wniosek Prezesa GUS — na-
ktad ponad 200 tys. egz., z przezna-
czeniem.  wylacznie dla  szkol
Egzemplarze Matego Rocznika Sta-
tystycznego 1968 znajda sie na poét-
kach ksiegarskich w marcu i kwist-
niu br. W najblizszym czasie uka-
23 sie przeklady MRS 1963 na je-
zyki: rosyjski, angielski i francuski.

GUS prosi Czytelnikéw o nadesla~
nie ewentualnych uwag dotycza-
cych Malego Rocznika Statystycz-
nego 1968. Uwagi te umoiliwia dal-
sze wzbogacenie treSci publikacji -
statystycznych GUS,

rd
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obiektywne dzi

A

wy

praw ekonomicznych

POCZATKU marca uka-
zal sie w ,,Prawdzie” ob-
sxerny artykut czlonkéw

Akademii Nauk ZSRR
A. Rumiancewa i T.
Chaczaturowa oraz

czlonka-korespondenta A. Paszko-
wa stanowigcy niejako podsumo-

wanie dotychczasowego etapu to-

czgcej sie od kilku lat wséréd eko-
nomistow radzieckich dyskusji na
temat dzialania prawa wartosci

w warunkach gospodarki socjali-
stycznej. Artykul ten ma -réwniez
bezposredni zwigzek z realizowang
w ZSRR reforma gospodarcza i re-
formami przeprowadzanymi w in-
nych krajach socjalistycznych.

Na poczatku autorzy stwierdzajg,
ze «Jednym 2z najwazniejszych te-
oretycznych zalozen reform gospo-
darczych jest uznanie' dzialania w
ustroju socjalistycznym obiektyws-
nych praw ekonomicznych, ktérych
spoteczng istote i role determinu-
je socjalistvezna wlasnoéé $Srodkow
produkcji oraz caly system socjali-
stveznych stosunkdw produkcjie,.. a
ich celem dalsze podniesienie efek-
tywnodci produkeji i wzglednie ma-
ksymalne wykorzystanie mozliwosci
i waloréw socjalistycznego systemu
gospodarowania.

Autorzy uwazaja, Ze realizowana
w ZSRR reforma gospodarcza, obej-
mujgea przemyst i rolnictwo, wy-
maga szczegblnie zrozumienia miej-
sca i roli stosunkéw towarowo-pie-
nieznych w gospodarce socjalisty-
cznej, a co za tym idzie naukowe-
g0 poznania spolecznej tresci i ro-
li prawa warto$ci W ustroju socja-
listycznym. Zdaniem autorow ostat-
nio w literaturze ekonomicznej, w
dyskusjach, w wypowiedziach nau-
koweow w ZSRR wystgpily dwie
bledne interpretacje. «Niektérzy
ekonomisci — czytamy w artykule
— negujg dzialanie prawa warto$§-
ci 1 istnienie produkeji towarowej
w ustroju socjalistycznym, inni na-
tomiast, uznajge istnienie produkeii
towarowej, interpretuja prawo war-
todei zbyt szeroko, w sposéb niedo-
stateczny podkreslajac zasadniczg
roznice miedzy dzialaniem tégo pra- °

a w ustroju socjalistycznym a je-
go.dzialaniem w .warunkach: -pry-
watnej wlasno$ei §rodkéw produk-
cjl.»

W drugiej czefci artykulu A, Ru-
miancew, T. Chaczaturow i A. Pasz~
kow polemizujg z pogladami ekono-
mistow, ktérzy twierdzg, ze prawo
warto$ci i produkeja towarowa
przejawiaja sie tylko w warunkach
prywatnej wiasnogci $rodkéw pro-
dukeji, e w socjalizmie nie istnie-
ja obiektywne warunki dla dziala-
nia prawa warto$ci, powolujae sie
przy tym na niektére wypowiedzi’
klasykow. Wymienijeni autorzy po-
gladom tym przeciwstawiaja cato-
ksztalt nauk i prac ekonomicznych
Marksa. Engelsa { Lenina, wykazu-
jac, ze mimo iz istnienie stosunkéw
towarowo-pienieznych = jest nie=
zmiernie wazng cechg charaktery-
stvezng danego sposobi produkeii
nie jest to jednak cécha podstawowa
— differentia specifica. «Sposéb
produkeji zostaje okreslony nie pro-
dukcijg towarow, a stosunkami
wlasnodci do §rodkdw vrodukeii, a
w zwigzku z tym sposobem lacze-
nia sitv roboczej z danymi $rodka-
mi produkejin

Nastepnie autorzy udowadniajq
obiektywnoéé | koniecznosé przeja-
wiania sic prawa wartosci i stosun-
kot towarowe-pienieznvch w ustro-
ju socjalistveznym. Obiektywnoéé
te wyprowadzaia z faktu. ze w pra-
cv czlonkéw spoleczefistwa sociali-
stycznego  utrzymuiy sie jeszeze
istofne réznice spoleczne zwigzane
2 istnieniem dwdch form spoleczne
wiasnosci §rodkow orodukeii. z nie-
jednakowyvch warunkéw dziatalno$-
ei pracownikow fizveznych i umv-
stowyveh, ludzi o réinveh kwalifi-
kacjach. réznicy w warunkach pra-
cv w miebcie i na wsi { w poszcze-
gélnych rejonach kraju. Jako fed-
ng z przyezyn istnienia stosunkéw
towarowa-nieniginveh  wymieniajg
rownies fakt, ze wklad pracv calve:
nawet zalog, nie méwiac juz o po-
szczegOlnych  pracownikach, nie
zawsze jest zgodny ze spolecznie
niezbednymi nakladami pracy.
~Wszystko to — czytamy w artyku-
le — powoduje konieczno§é mierze-
nia nakladow pracy nie jej imma-
nentna miara. lecz poérednio przez
wspolny mianownik”™. prrzez war-
toéé. to jest uprzedmiotowiona, ab-
strakeying prace. W tych warunkach
poréwnywanie (mierzenie) nakladéw
i wenikéw pracy* miedzy przedsie-
biorstwami socialistveznvmi  oraz
skoordvnowanie (sprowadzenie do

odoowiednioéci} udzialu poszeze-
gé'nych pracownikéw w konsump-
¢ji z ich udzialem w pracy. moze
przvbiera¢ tylko forme pienigina.»

Tak wiec specyfika spolecznej
wlasnodci §rodkéw produkeii i
charakteru pracy w ustroju socja-
listveznym _warunkuje istnienie w
nim stosunkéw towarowo-pienigi-
nych. Autorzv stwierdzaja tez, je
o fakcie drialania lub niedzialania
w warunkach gospodarki socjali-
stycznych praw wartosci przesadzi-
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fa jednozhacznie praktyka gospodas
rowania. Praktyka ta wykazala ko-
niecznoé¢ istnienia handlu i stosun-
kow towarowo-pienieznych, Przeja=
wily sie¢ one z nieuchronng sila z
chwila uksztaltowania sie socjali-
styeznych stosunkow produkceji. «Zy-
cie dowiodlo, ze w ustroju socjali-
stycznym gospodarka nie moze po~
przesta¢ na samych tylko wskaZni-
kach naturalnych, konieczne sg ré-
wnjel mierniki warto§ciowe zwig~
zane z dzialaniem prawa wartosci,
ie konfrontowanie nakiadow pracy
przy pomocy pieniadza, czyli w spo-
s6b poéredni, ulatwia spoleczenstwu
powigzanie  wszystkich aspektéw
gospodarki w jednolitg, planowo
dzialajgcq calo§és.

A. Rumiancew, T. Chaczaturow i
A. Paszkow polemizujg réowniez z
inng grupa pogladéw, w my$l ktd-
rych z prawa wartosei w warun-
kach socjalistycznych  stosunkéw
produkcji pozostala jedynie towa-
rowo-pienigzna forma, nie ma na-
tomiast produkcji towarowej i nie
dziala prawo wartosci. Autorzy
uwazajs, Ze takie kategorie, jak
pieniadz, cena, zysk i inne typowe
dla stosunkéw pienieino-towaro-
wych  wystepujace w gospodarce
socjalistycznej, nie sa jedynie for-
ma, prostym instrumentem kalkula-
cji i ewidencjonowania pracy. Ich
zdaniem, kategorie te majg okres-
long tre§é spoleczna, wyrazajg o-
kreslone powigzania i wspélzalei-
nosci socjalistyeznych  stosunkéw
produkeji i jako takie s3 imma-
nentna ich cecha, stanowig ich or-
ganiczng cze$¢ i s3 przez nie de-
terminowane.

W tej czefei artykulu polemika
jest skierowana réwniez przeciw do-
gmatykom, ktérzy, wychwytujac
fragmentaryczne wypowiedzi, czy
tez wyrwane fragmenty poszezegol-
nych publikacji klasykéw, komentu-
ja je i absolutyzujg w talmudyczny
spos6b. Krytyka tych pogladéw, za-
reprezentowana na lamach ,Praw-
dy”, jest jednocze$nie zwigzana z po-
lityezng szkodliwodcia wypowiedzi.
w ktérych sie juz dzi§ z3da zastepn-
wania form towarowg-pienieznych
bezpoérednig dystrybugia . i, sbezpo-.
$rednig ewidéncjg nakladdw pracy.
Przy . pomocy niedn?,stekf,gwx';
.wartoéci energetyeznéi* 1 {nnych
sztucznie konstruowanych - recept.

W trzecie] czedci artykutu aoto-
rzy zajmuja sje pogladami absolu-
tyzujacymi dzialanie prawa war-
tosci i nie dostrzegajacymi zasadni-
czych rdznic w jego dzialaniu w
warunkach produkéji kapitalistycz-
nej | socjalistycznej. Piszq onj ...
uznajac dzialanie prawa wartosci
w ustroju socjalistycznym, nie na-
lezy zapominaé, ze w warunkach
spolecznej wlasnosei érodkéw pro-
dukeji prawo warto$ci i produkcja
towarowa nie tylko maja inng tresé
spoleczng i speiniaja inng role, lecz
rownie? majg inne niz w ustroju
kapitalistycznym granice dziatania.»

Szczegélnie szeroko polemizujg
oni z pogladami jakoby takie i w
ustroju socjalistycznym sila rcbo-
cza nadal pozostawdla towarem, ja-
ko e w gospodarce socjalistyczne}
wystepuje rowniez «,najem” sily
roboczej.» W ustroju kanpitalistvez-
nym — stwierdzajg — sila robocza

jest towarem, ponlewaz robotnik jest |

pozbawiony $rodkéw produkeji i
jest od nich oddzielony wlasnoécig
buriuvazyina, a jego zespalanie ze
§rodkami produkcil rnoze nastanié
tvlko w drodze kupna-sprzedazy si-
ty roboczej. W socjalizmie nato-~
miast robotnik -+ bedac réwno-
uprawnionym czlonkiem spoleczeni-
stwa., w ktdrego wspdélnym wiada-
niu znajdujg sie $rodki produkeii.
nie jest biorac od strony ekonomi-
cznej od nich oddzielohy, jest ich
wspotwladeicielem.» ..«w odréinie-
niu od kapitalizmu ,najem” w soc-
jalizmie nfe jest stosunkiem dwéch
antagonistycznych klas, ma tu on
inny sens spoleczny, jest to okres-
lony trvb wiaczania sie czionkéw
snoleczefistwa do planowego { zor-
ganizowanego  procesu produkeil
spolecznejs.

Placa robocza w socjalizmie —
stwierdzaja dale] — nie przedsta-
wia soba pienieinej formy wartoécei
specialnero towaru .sily roboczej”
~— tak jak to ma mieisce w kapi-
talizmie — lecz jest pienieina for-
ma udzialu w produkcie spolecz-
nym, odpowiadajgeym udzialowi ro-

botnika w procesie pracy. Uznawa-
nie sily roboczej w socjalizmie ja-
ko towaru i wigzanie @j z dzia-
laniem prawa wartoéci, oznacza
niedostrzeganie podstawowej rézni-
¢y rhiedzy tymi dwoma ustrojami
spolecznymi.

Nastepnie A. Rumjancew, T. Cha-~
czaturow i A. Paszkow omawiajg
rozbieznoéci poglgdéw na témat
miejsca i roli, jaka odgrywa prawo
wartosci w systemie dzialajgcych w
ustroju’ socjalistycznym praw, kté-
re stanowig obiektywng podstawe

. opracowywania ' planéw ‘gospodars

narodowej.  «Poszozegdlni ekano-
misci ~ jak stwierdzajg Zutorzy--—
wyrazajg poglad, ktory w swej
kraficowe} formie moina sprowa-
dzi¢ do stwierdzenia, e prawo
warto$ei jest réwniez w ustroju so-
cjalistycznym gléwnym regulatorem
rozwoju calej gospodarki narodo-
wej, okreslajgecym podzial $rodkow
produkeji i pracy pomigdzy gale-
zie produkeii spolecznej. W prak-
tyce ' sprowadziloby to role planu
do biernego rejestrowania koniun-
ktury rynkowej, do przewidywan
zywiolowego dzialania prawa war-
tosci, a tym samym pozbawiloby
plan jego dyrektywnego :charakte-
ru. ,Struktura galeziowa produkeiji,
jej proporcie,’ tempo wazrostu nie
53 wynikiem zywiolu, lecz sq okre-
§lane planowo, w oparciu o obiek-
tywne prawa socjalizmu”, W kon-
cepcjach pewnych ekonomistéw zaj-
mujacych sie sprawami rolnictwa
wystgpuje niekiedy wyolbrzymianie
regulujgcej roli prawa wartoéei.

Podkre$lajge, ze prawo wartosci
moze spelniaé role gléwnego regu-
latora tylko w gospodarce opartej
o prywatng wiasnosé §rodkéw pro-
dukcji, autorzy stwierdzaja: ,Pra-
wo wartoSci rowniez w ustroju so-
cjalistycznym odgrywa niewatpliwie
duza role w osiagnigciu niezbed-
nych proporcji w gospodarce naro-
dowej. Ale -podobnie jak i inne
prawa: ekonomiczne prawo warto-
Sci wykorzystywane jest przez spo-
leczefistwo w chhrakterze jednego
z instrumentéw . planowej dzialal-
nosei pafistwa socjalistycznego. Ry-

nek, handel, ekohomiczne instru- .

menty’prawa. wartéici:nie dominu-
ja w ustroju’ socjalistycznym, lecz
same 33 podparzadkpwywane .zasa-
dzie planowania”.

Polemiczne Kkonkluzje autoréw
sprowadzajg sie do stwlerdzenia,
Ze .."Przyznanie prawu wartosci
roli gldwnego regulatora byloby
réwnoznaczne z przej$ciem na po-
zycje obcej -marksizmowi-leniniz-
mowi koncepcji’ ,socjalizmu rynko-
wego”. Uwazajg oni rowniez, ze
stawianie pytania, ktére prawo jest
regulatorem produkecji nie jest pra-
widlowe, gdyz w praktyce plani-
stycznej panstwo musi bra¢ pod u-
wage wszystkie dzialajgce w sy-
stemie gospodarki socjalistycznej o-
biektywne prawa i ich wzajemne
zwigzki. Autorzy uwazaja tez, ze
nie mozna przeciwstawiaé socjaliz-
mowi' gospodarki towarowej w ogé-
le. Poré6wnywaé motna jedynic cha-
rakter produkciji towarowej w so-
cjalizmie z charakterem produkcji
towarowej w kapitalizmie, w feu-
dalizmie itd.

W zakoficzeniu autorzy artykulu
siwierdzajg, ze spor czy prawo war-
toSci dziala w ekonomice socjali-
stycznej, czy nje.to juz miniony
ctap, obecnie chodzi o to, by le-

- piej. wykorzystywaé w gospodarce

socjalistycznej obiektywne dziata-
nie praw ekonomicznvch, w tym
réwniez i prawa wartoécl. I.epiej
wykorzystywlé, znaczy lepiei po-
znaé mechanizm dziatania tego pra-
wa w gospodarce planowej. Postu-
luja- oni szczegéInie poglebienie na-
stepuigeyvch  zagadnien: planowe-
go ksztaltowanla cen; dziala-
nia bod%céw materialnego zaintere-
sowania w stosunku do pojedvnczé-
go robotnika { catvch kolektvwéw
produkeyjnvch; pelnego ro-rachun-
ku gospodarczego zanewniajacego
zwrot poniesionvch spolecznie nie-
zbednvch nakladéw | efektywnoéet
inwestycii. Opracowanie tych i in-
nych zagadniefi ma olbrzymie zna-
czenie dla realizacii przedsiewzieé
zwiszanyvch z reforma gosb:darcza
i dalszvm rozwoiem socialistvczne-
go przemystu i rolnictwa koniecz-
nego dla stopniowegn przechodzenia
od socjalizmu do komunhmg;

M. D.
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'..JEDNOCZENIE  Brzemyshu
Welnianego-Péinoc buduje
v-Tomaszowie Mazowiec-
. kim- duzy " zaklad. ‘Gene-
: " ralny: ¢ wykonawca->
oo~y Rbdzkie - Przedsiebiorstwo
Budownictwa -, Przemystowego,  w
mowie potocznej zwane ;jedynks”,
nlg. dotrzymuje przyjetych zobo-
‘wigzaf. - Inwestora: niepokojg po-
wazne zakiocenid w  harmonogra-
mie’ Tobét - grozgce, iz poszczegtl-
ne obiekty nie zostang przekazane
]\:1 terminie.”A sprawa nie jest bla-~
a.,. [N

TLO

Wedlug skrupulatnych obliczed
Zjednoczenie powinno w roku 1970 -
zabezpieczyé rynkowi ponad 72 min
metréw, tkanin. W oparciu o te
prognozg opracowano pieciolatke
inwestycyjna. Ale 72 miliony me-
tréw tkanin w wydaniu SWelny-
Polnoc” nie ma nic wspdlnego z
ogromng wstega jednorodnych tka-
nin, ktéra mozna by dwukrotnie
prawie opasaé rownik, Jest to ra-
czej - splot tkanin réinorodnych,

‘wazystkie - zamdwi

i g i Kb
ada. sie- leple).. Wpra e
s ; ] enia. - szczefliwie
ulokowano,: ale lagodny: styczef. i
nie- mniej lagodny. luty :juz. przy-
niosly’ zapowiedz niepowodzen, Za-
dania~w zakresie rob6t:budowlano--
montazowych nig 'zostaly i wykona-
ne i‘znowu — -glownie w Toma-

szowie, ;.

'NA PRZEDNIM PLANIE

. Przenie$émy sle wigec -do mia~
steczka ‘lezicego na pietdziesigtym
kilometrze od: Zodzi. Sciflej — zd
rogatkami miasteczka, gdyz. za-
ktad “powstaje w . szczerym . polu.

_Obiekt, co si¢. zowie: przedzalnia,

tkalnia, ‘wykoniczalnia i farbiarnia.
Razem -— 360 mIn 2} kosztéw. Z
tego ,na mury” przypada 150 mln.

Obszerne hale. W jednej — go-
towa posadzka, gladkie 4ciany,
pierwsze zainstalowane maszyny.
To wykaficzalnia. Ostateczny ter-
min oddania do uZytku — czerwiec
1968. Pierwotny -- grudzien 1967.
W innych halach §ciany czerwie-

Inwestycje w przemysle lekkim

W Tomaszowie

i gdzie

indziej

HENRYK WEBER

mniej lub bardziej pracochlonnych.
Jedli wiec Zjednoczenie ma w 1970
roku daé¢ pozytywna odpowiedz .na
przedstawione mu zapotrzebowanie,
wowezas musi dysponowaé rezerwa
w mocach produkcyjnych, uwzgled-
niajgcg okolicznoéé, iz tkamnina tka-
ninie nie réwna, cho¢ jednako wet-
niana i Ze jedne angazuja maszy-
ny oraz urzadzenia na czas dluz-
szy od uwzglednionego -w ogdlnym
rachunku minimum. Wedlug wyli-
czefi specjalistdw - aby wyprodu-
kowaé 72 mln metréw tkanin, na-
lezy dysponowaé fizycznag mozliwo$-
cia wytwarzania Kkilkunastu pro-
cent wiecej, dokladnie — 82 min
metréw. )

Weimy wigc oléwek do reki i
przeprowadzmy do§é prosty rachu-
nek. W roku 1966 Zjednoczenie by-
o' w stanie wytworzyé 62 mln me-
tréw ‘tkanin, Za przyznane $rodki
inwestycyiné buduje ono zaklad w
‘Tomaszowie Mazowieckim o mocy
pfédukicyifiej 6 Tiln hétréw i mo-
dérnizuje stare wytwornie, 'ktérych
mozliwosei’ powinfiy, "z te} racii,
,wzrosngé o 7 mln metréw. Razem
daje to 75 'mln w roku 1970 czyli
niewielka 'rezerwe, zaledwie czte-
roprocentowsg w stosunku do przed-
stawionej wyzej prognozy potrzeb.
Jaki stad wniosek? Ze prawdopo-
dobiefistwo osiagniecia celu jest
minimalne. Tak brzmi ,optymisty-
czna” konkluzja nizej podpisanego.
Przedstawiciele zjednoczenia sa ra-’
czej pesymistami. Ich pesymizm
wynika — jak twierdza - z dosko-
nafszej znajomosci rzeczy. Sa zda-
nia, Ze cel nie zostanie,osiagniety,
wbo przy rezerwie mocy, ktéra w
zasadzie rezerwg nie jest..”

Przypuszczalem, ze kilkunastopro-
centowa rezérwa jest zadaniem
troche naciggnietym: Gdy z tg wa-
tpliwoScia zwrocilem sie do kom-
petentnych w ,Welnie-Pélnoc”, ci
pokazali mi — ,czarno na biatym”
— kilka przekonywajacych danych
dowodzacych, Ze mechanizm pro-
dukcyjny Zjednoczenia pracuje na
ostatnich obrotach. Wspélczynnik
zmianowo$ci: 2,87 w przedzalniach.
Moralne zuzycie maszyn: 70 proc.
urzadzenn  przedzalniczych sprzed
roku 1920, w tym samym wieku —
65 proc. krosien, Sytuacje ratujg wy-
kanczalnie, Maszyny tu instalowane
s4 nieco mlodsze i — jak wiadomo —
zabiegi kosmetyczne z powodzeniem
ukrywajg zmarszezkl, lecz ich nie
likwidujg... Jeéli wiec w tym kon-
tekscie rozpatrzyé opdinienie prze-
mian modernizacyjnych, przewi-.
dzianych planem na lata 1966—70,
bo producenci krajowi zamiast 40
pralnic na razie dostarczyli tylko
dwie, bo dostawcy zagraniczni réw-
niez nie dotrzymujg terminéw...
Jesli w tym kontekécie spojrzeé
takze na rezygnacje z trzeciej amia-
fiy w soboty.. Wreszcle gdyby
uwzgledni¢ zahamowanié w pra-
cach budowlanych na nowych o-
biektach... Czy to wszystko nie mo-
Ze minorowo nastrajaé?

I woweczas w innym S$wietle
przedstawila mi sie budowa w To-
maszowie. Obiekt — niczym oczko
w glowie. Prawie polowa zaplano-
Wwanego wzrostu mocy produkeyj-
nej i — niestety -~ prawie sto pro-
cent dotychczasowych niepowo-
dzen. W portfelu nowych vbiek-
tow Zjednoczenia figuruje zaklad
w Bialej Podlaskiej, Na tym pla-
cu budowy prace przébiegajy do-
brze. Jest jeszcze watoliniarnia w
Leczycy: zeszly rok byl niezly.
Przedsiebiorstwo budujace prze-
dzalnie w Zglerzu zadania wyko-
fiuje z nawigzky. Tylko w tym To-
thaszowie...

4

Zreszta, dwa lata temu na obiek-
tach budowanych pod szyldem in-e
westycji centraglnych miano wyko-
haé¢ roboty budowlano-moritazowe
tk 46 min zlotych. Suma zrealizo-
Wana wynosila- 38,5 min, Ro6zZnice
,Wypracowal” fx‘omaszé(w. W zesz+
.iym roku na obiektach' rangi cen-
tralnej miario w robotach tego ty-
pu zrealizowaé 115 mln zi, zreali-
zbwano o.35 min mniéj, z tego 28
fnln na swoim koncie zapisal To-

" procent produkeji

sadnionych PWOdOW w pierwszej
kolejnoéci . potrzebna : jest: wykaf-
czainia, pozostale wydzialy -~ poz-
Mej. . Wige projektanci . ustalili, Ze

- wpierw do eksploatacji: oddane zo-

stang wykaficzalnia i’ farbiarnia,
po’te?n — pozostale -obiekty. -
- Przy budowie kombinatu taki po-

. dzial jest na pewno uzasadniony.

Ale w Tomaszowie nie powstaje
kombinat: lecz zaklad, w ktérym
wydzialy polgczone sa wspélna in-
stalacja wodng, parowa, elektrycz-
na, klimatyzacyina oraz ]ean Jdla
calego obiektu instalacjy stuzgca do

" uzdatniania wody. Inaczej moéwiacs

dokonano sztucznego podzialu. Nie
liczono sie przy tym z fak 0CzZy-
wistym faktem, Ze to co w projek-
cié nazwano etapem, nie jest roéw-
noznaczne z samodzielnym zada-
niem, a stanowi cze$é ogblnego.
Rezultat: dezorganizacja placu bu-
dowy. Sprzet np. raz si¢ sprowa-
dza, potem odsyla, by pdiniej, po-
rownie go sprowadzic.

INNY PUNKT WIDZENIA

Na temat chaosu na budowie

" mozra dlugo. Elektrycy nie otrzy-

nig sie jeszcze cegla, a ziemia cze- *

ka na przykrycie betonem. Do eks-
-ploatacji przekazane zostangz w
pierwszym kwartale 1969 roku —
réwniez wedlug ostatecznych u-
zgodniet — czyli o dziewie¢ mie-
sigey podzniej niz pierwotnie ocze-~
kiwano,

Swoja drogg: do$d znamienna in-
stytucja te ,ostateczne uzgodnie-
nia”; Schodza sie na najwyzszym
szezeblu przedstawiciele inwestora

i wykonawey, oceniajg realny stan -

rzeczy, przymierzajg - sity do za-
miaréw 1 koryguja terminy. Z re-
guly — godzg sie na prolongate,
Po czym, po kilku -miesigcach,
znowu odbywaja naradg, ponow-
nie analizuja faktyczny stan rze-
czy i jeszezer raz zmieniajg termin
»+na pbéiniej”. "Tymczasem przyby-
waja na plac budowy maszyny, za-
moéwione vdpowiednio do pierwot-
nie uzgodnionych terminéw, i cze

kaja na jlocum™ - -

Wiiprzipadkia * Tomdszowa

kaja maszyny i ‘urzadzeni

ak
pichie’ fia™ Zachiodzie! wartosei o
fo 100 min ziotych. Pozwolg uru-
chomié produkcje wyrobéw uszla-
chetnionych, z apreturg niemnsica
" wodoodporna. Pozwolg zaadapto-
waé, W procesie wytwarzania,
chemiczne albowjem 85
zakladu stano-
wi¢ beda tkaniny welniane z do-
mieszkg owych wildkien.. Jezeli, wige
zjednoczerie ma w 1970 roku po-
dwoié, w stosunku do 1965 roku,
dostawy tkanin elanowych, a tka-
nin z. anilany ‘zapewni¢ dwudzie-
stokrotnie wiecej - jesli taki jest
cel, wéwezas opbznienia w Toma-
szowie maja szczegdlng wyimowe:

Nad obiektem cigzy fatum ,grze-
chu pierworodnego”: bledna ocena
rzeczywistosei. Pierwotnie - zaklady
w Tomaszowie miatly- zymagé
wlasng kotlownig. Potem, w roku
1964, -zmieniono projekt. Obliczo-
no, iz oddalcna q. kilka kilometrow
wytwoérhia wilbkien sztucznyeh po-
siada madmiar pary. Nie ma wiec
sensu ilé§ tam dziesigtk6w milio-
néw zlotych wydaé na kotlownie,
gdy wystarczy przeprowadzié do
sasiada parociag i zapotrzebowa-
nie nowegp obiektu zostanie w pel-
@i zaspokojone. Nieco posniej oka-
zalo sie, iz dzielono skOre na zy-
wym  niediwiedziu, Wytwérnie
wiékien sztucznych postanowiono
powagnie rozbudowaé. W zwigzku
z tym obecny nadmiar pary prze-
ksztalci sle rychlo w niedobér i to
tak” wysoce dokuczliwy, ze ..przy-
staplono juz do budowy nowej e-
lektrocieptowni.

Rzecz jasna, decyzjl nie zmie-
niono z dnia. na dzien. Swiadomosé
powyiszej koniecznpéci narastata
miesigcami. Lecz do budowy za-
kladéw przemystu  welnianego
przystapiono w maju 1965 roku w
przekonaniu, ze wszystko pozostaje
po staremu. W nastepnym roku roz-
poczely sie dellberacje, ktére prak-
tycznie nic nie zmienily, wstrzy-

maly jednak postep robét, Péwia-

dam: nic nie zmienily, bo paro-
cigg zostanie przeprowadzony, na
razie dostarczajagc pare ze ‘starej
elektrocieplowni. Ale do -uloZenia
go przystapiono dopiero przed kil-
koma miesigcami, zamiast dwa la-
ta temu.

-Para potrzebna jest wykafoczalni
{ farbiarni, ktére majg byé uru-
chomione — jak jui wspomnialem
— w czerweu. Dlugoié parociagu
przekracza cztery kilometry, We-
dilug normatywu (patrz urzedowy
»Wykaz normatywoéw cykli budo-
wy") ulodenie jednego kilometra
powinno trwad dwanaScie miesigey
czyli, ze prace przy parociggu obli-
czyé nalezy ma cztery lata. W To-

maszowie checa sobie z tym pora-

dzi¢ w ciagu roku. Zeszlego lafa
rozpoczeli roboty § — jefli termin
uruchomienia ma byé¢ dotrzymany
-~ muszg zakoficzyé je w czerwcu,
Trudno jednak uwierzyé - w bu~
dowlane sprinterstwo i cuda.

 Przekonatem' sie tez, i2 wyko-
nawcom mocno ‘daje sie we; znaki
decyzja dzielenia robét na trzy e-
tapyi Inwestorowi. z réznych uza-

_ skomplikdwane, ‘wymagajace gestej

mali wszystkich niezbgdnych Swie-
tlowek. Wiec rozebrali- rusztowa-
nia, ktére ponownie beda musiel
ustawié, gdy lampy nadejda: do-
datkowa praca, dodatkowy - koszt,
Albo historia z dostawca dzwiga-
6w kablobetonowych -, Warsbet”.
Na placu . budowy zjawily. sig. z
kilkutygodniowym opézZnieniem.
Ale zaprezentujmy generalneg_o
wykonawce. W- 1965 roku wartosé
wykonanych przezeni.: rob6t wyno-
sila 150 mln 2z}, w zeszlym roku -
258 min. Trzeba przyznaé — roz-
nica nie lada i uzyskana w- tak
krotkim okresie! Wspominam o
tym, gdyz dynamika godna wpra-
wdzie pochwaly,- ale nietrudno sie
domys$li¢, co ona, w dniu powszed=-
nim, oznacza. Ile klopotéw ze sprze-
tem, z pracownikami w ogéle, a
ze specjalistami w szczegblnosci.
Lecz' ta sprawa mnie musi inte-
resowal inwestora, wiec zostawmy
ja. MySle, ze godne jego uwagi s3
natomiast te dane: dwa lata temu
Eodzkie Przedsiebiorstwo Budow-
nictwa Przemystowego nie bylo w
stanie wykonaé zlecei ma roboty
wartoéci 30 min zi. W roku 1967
plan przewidywal prace za.246 min
zl, wykonano ~— © 12 mln wiecej,
a wasto§é zlecen przydZielenych
przez komisje rozdzialu robét wy-
nosita — 285 mln z!. Sadze, ze jest .
to zestawienie arcywymowme. ..

A zatem zadania minionego re~
ku ,jedynka” wykonala z nadwyzi~
kg, chociaz ‘w Tomaszowie nie wy=-
wiazala sie¢ ze swoich zobowigzan.
Dlaczego? Bo je§li przedsigbiorstwo
budowlano-montazowe chce wyko-
naé i przekroczyé plan,” nie moze
by¢é w porzadku wobec przemyshi
lekkiego. Przyzmany mu fundusz
plac’ wynosi * 12,5 proc. wartoSci
-zrealizowanych zadan. Na obiek-
tach przemysiu lekkiego robocizna
wzrasta §rednio do 16 proc., a przy
wy}goﬁczeniawych — . na-

.“ptoc 'Sy to - obiekty"

sieci réznorodnyeh ‘instalacji, ko-
smetyka musi tu byé finezyjna:
plytki, gladkie Sciany i multum
innych, * stusznych " zreszta wyma-
gan, realizacja’-ktérych zawsze jed-
nak wiaie sie’ 'z przekroczeniem
§rednich kosztdbw robocizny. Zapy-
tuje wiec: czy do l6dzkiej ,jedyn-
ki” mozna miéé pretensje o to, Ze
niechetnie przyimuje zaméwienia
przemystu lekkiego? -Jesli jednak
nié¢ ma juz innego wyijscia .§ musi
przyjaé, wtedy Dbacznie . §ledzi
ksztattowanie sie kosztéw robociz-
ny i gdy w frzecim lub czwartym
kwartale grozi przekroczenie, wie-
dy przyspiesza roboty na budowach -
przemystu maszyncwego, koncen-
truje wysilek na mniej pracochion-
nych odlewniach i magazvnach —
ze szkoda, rzecz jasna, dla obiek-
téw typu Tomaszowa.

.Wspomnialem juz o przechach
biur projektowych, wiec jeszeze -
kilka kwiatébw do bukiecika. Co
oznacza' w terminologii budowla-
-nych, gospodarka podpodlogowa?
Sy to kilometrowej dtugosci kana-
ly w wykariczalni 1 farbiarni, kté-
rych rozmiary musza byé sciéle
zsynchronizowane =z rosmiarami -
maszyn. Ot6z w przypadku Toma-
§26Wd ‘rozmidry nle pokrvwaly sle,
stad wiele. orzerébek i innych klos
potéyv posiadajacych swoje zrédio
w niedestatecznym rozeznaniu- rze-
czvwistoSci przez vrojeltantow.

Dowodem tego jest. jeszeze inny
przyklad. Nie wiem diaczego i na-

et nie probuje dociekaé, alé obo-
wigzuje zasada, w mvél ktorej
przedsiebiotstwu  przydziela sie
drewno rrovercionalnie do wysos
kofei przerobu, a nie edrowiednié
do asortvmentu robéf, W zesztym
roku édzka ,jedynka” ‘otrzvmala
12 m? drewna w przeliczeniy na
1-mln zt przerobu (w tym roku
— 93 m?® i slusznie, bo drewno
nalezv oszezedzaé..). Owe’ kanaty,
0 - ktébrych przed chwila wsoom=
nialem, projektant zamlanowal! w
mbnolicie, a nie z prefabrykatéw.
Beten jak wiadomo musi dojrze-
waé kilkanascie dni w szalunku,
Jeslt przydziat drewna. nie ue
wzgledni -wyiszego od érednlej u-
dziatu rob6t wymagajacych szalun-
ku, woéwezss trzeba czekaé, az moz~
na go bedzie zdjaé w jednym miej-
seu i wykorzvstaé w drugim. Z te-
go powodu w Tomaszowie rotacia
szalunku w kanatach przedhuzata
sig, no i macle jeszcze jedna prazv-
czyne ovbinienia Tobét. Bo jesli
juz musimy oszczedzaé drewno, nie-
chaj réwnie¢ projektant o tym pa-
mieta..,

" Konkludujac: sadze, se trzeba nie
tylko Pprzyspieszyé tempo wazrostu
pptenc_;alu _przerobowego przedsig-
bxorstw budowlanych, realizujge
cych zarqéwienia przemysiu lekkie-
gO. Nalegy réwnjes dokonaé pews-
‘nych zmian w obowigzujgeym ich

ukladzie miernikéw { bodscéw.
Myéle poza tym, e projektantom
przydatoby  sie lepsze  wyczucie

réaliéw, aBy kreflac zamiar
mozliwosci, 3 ¥ znall



SIAGNIETE w ub, T, poe

. stepy w ilosei, jakogci 1

asortymencie dostaw ar-

tykutéw rynkowych oraz

przeprowadzane pod ko-

niec ub.r. regulacje cen,
spowodowaly szereg przesunieé w
strulcturze popytu i’ w stopniu za-
spokojenia potrzeb rynku. Przesu-
nigcia te stawiaja przed wieloma
zakladamj produkcyjnymi i organi-
zacjami handlu sporo pilnych za-
dan, «od ktérych realizacji uzalez-
niona jest dalsza poprawa zaopa-
trzenia,

PRODUKTY - 2YWNOSCIOWE

W grupie artykuléw zywnoScio-
wvch, po regulacjii cen znacznie
ograniczone zostaly braki zaopa-
irzenia w mieso i przetwory. Utrzy-
mujg sie jednak rozbieznosei po-
miedzy strukiurg podazy miesa i
przetwor6w migsnych a strukturq
popytu. Obkok omawianych juz w
n2Zyciu" rozbieznoéci pomiedzy do-
stawami a popytem na migso wo-
lowe 1 wieprzowe wystapily trud-
noéci zaopatrzenia w niektére tan-
sze gatunki miesa, a zwlaszcza tan-
szych wedlin i wyrobow wedliniar-
skich oraz kaszanek. Przewidywa-
nyv obecnie wzrost dostaw w 11 kw,
br. kaszanek i wyrobéw wedliniar-
skich w granicach 3—4 proc. nie
moze w peini zaspokoié potrzedb
rynku. Poprawa zaopatrzenia w po-
szukiwane na rynku wyreby wed-
liniarskie wuzaleiniona jest wiege
przede wszystkim od tego, na ile
przemyst spozywcezy zdola zrealizo-
waé juz w II kw. br, zaloienia,
zmierzajace do dodatkowego zwiek-
szenja dostaw, w oparciu o pelniej-
sze wy kor7vstame surowca migsne-
go, zakladéw masarskich, import
oslonek bialtkowych do wedlin itp.

Przewidywaé mo?na ponadto, ze
utrzymaja sie trudnosci zbytu dro-
biu. Juz bowiem w I kw. br. sprze-
daz drobiu ksztaltowala sie nieco
ponizej sprzedazy w I kw. ub.r,
glownie ze wzgledu na ogranicze-
nie zakupu drobiu przez konsumen-
téw zbiorowych. O ok, 25 proc.
wzrosly réwnoczeénie dostawy dro-
biu na zaopatrzenie rynku, ktérego
zbyt napotykal znaczne trudnos-
ci. Dalsze wie¢e zwigkszenie sprze-
dazy drobiu w II kw br. o ok, 14
proc, w pordwnaniu z II kw. ub.r.,

wymaga  zwiekszenia  sprzedazy
ryhkowej o ok. 35 proc., co jest
zadaniem bardzo mobilizujgcym.

Pomysina jJego realizacja w znacz-
nym stopniu zalezeé bedzie od te-
go, na fle przemysl zdola poprawié
jako§é dostarczanego drobju po-
przez poprawe technologil zamra-
Zania,

Wystepujace w pilerwszych mie-
sigcach  br, pomimo wyrasnego
zwiekszenia dostaw ryb (o ponad
20 proc. w poréwnaniu z I kw. ub.
r.), okresowe braki zaopatrzenia w
filety i mrozone ryby morskie w
IT kw. br. powinny ulec ogranicze-
niu. Przewiduje sie bowiem znacz-
ne zwiekszenie dostaw filetéw (o
ok. 85 proc.) i ryb morskich (o ok.
13 proc), przy lacznym wzrocie
dostaw ryb i przetwotéw z T¥b @
ponad 20 proc. (w pordwnaniu z II
kw. ub.r). I w tym jednak przy-
padku pelniejsze ‘wyeliminowanie
brakéw asortymentowych zaopa-~
trzenia uzaleznione jest od prze-
mystu. Wiele zalezy zwlaszeza od
tego, czy zdolamy zwigkszyé polo-
wy §ledzi, ktére wg oceny ryba-
kéw nie przedstawiaja sie korzyst-
nie, a mozliwosci tradycyjnego im-
portu  ze Zwigzku Radzxeckxego
réwniez sg 'w br. ograniczone, Po-
za tym przemyst rybrly sygnalizuje,
7e wystapily trudnoéci zaopatrzenia
w puszki metalowe, co moze utrud-
ni¢  postulowane przez handel
zth:kszeme dostaw konserw powy-
Zej poziomu z ub, r.

Korzystniej, niz ocemano to jesz-
cze w styczniu br., zapowiada sie
zaopatirzenje w przetwory mleczne,
ze wzgledu na obserwowany w lu-
tym i marcu br. wzrest skupu mle-
ka. Wyrazem tego jest przewidy-
wany na II kw. br. wzrost dostaw
seréw (o ponad 12 proc, powyzej
II kw. ub.r). Opiera sie on jednak
giéwnie na proponowanym przez
przemysi mleczarski zwiekszeniu
dostaw ser6w twardych (o ok, 15
proc. w poréwnaniu z II kw. ub. T,
ktérych jako§¢ nie zawsze odpo-
wiada potrzebom rynku, Projekto-
wany natomiast wzrost dostaw se-
row topienych (o ok, 6 proc.), kti-
rych spriedaz napotykala do nie-
dawna trudnosci, oceniany jest

ie jako niedostat y, limi-
towany zdelnesclami produkeyjny-
mi przemystu. To samo mozna pe-
wiedzieé¢ o niektérych, poszukiwa-
nych na rynku, nsortymentach twa.
rogow.

Znaczne zmiany zachodza rtow-
niez w strukturze spoivcia tlusz-
czéw. Po wzroScie dostaw tlusz-
czow  wieprzowych na ‘potrzeby
rynku o ok. 13 proc. w T kw. br,
projektowany jest dalszy wazrost
dostaw na II kw. (o 22 proc. po-
wyzej dostaw z II kw. ub.r). Be-
dzie to oznaczalo zwiekszenie dos-
taw (z ok. 21 tys. ton w II kw.
1966 r. az do 34 tys. ton w I kw.
br) prawdopodobnie czeSciowo w
oparciu o import smalcu, Stosun-
kowo nieznaczne s3 natomiast zalo-
zenia w dziedzinie dostaw tlusz-
czdw roslinnych (o ok. 8 proc, po~
wyzej II kw, ub.r), ze wzgledu na
memaczny wzrost popyiu. W pew,
nej mierze o slabym wzroicie po-
pytu pa tluszcre roslinne decyduje
bardzo ograniczony asortyment ofe-
rowanych ' przez przemyst dostaw
oleju jadalnego (gléwnie olej rze-
pakowy w péllitrowych - butelkach).

Slabemu wzrostowi popytu na
tluszeze roflinne”towarzyszy znacz-
ny wzrost zapotrzebowania na

maslo, ktérego sprzedaz w I kw.
br. bedzie prawdopodobnie o ok.
10 proc. wyisza niz w ub.r, Ozna-
cza to, 2e w I1 kw. br. mogg wy-
stapi¢ okrezowe braki zaopalirzenia
w maslo, o ile przemys! nie zdola
w tym okresie zwiekszyé dostaw
powyzej projeklowanego obecnie

poziomu (o 32 proc.: powyiej dos-
taw z II kw. ub.r).

W handlu pnzetwcram! zboiowy-'

mj pierwsze miesigce br. przynio-
sly pewne oZywienie popytu, ‘Kt~
rego zaspokojenie w II kw, br.'nie
- powinno jednak przysparzaé wiek=-
szych  trudno$ci. Wyjatkiem ™ 'sg
platki  zbozowe, ktérych dostawy
oferowane na II kw, br. przez prze-
mys? zbozowo-miynarski nie osigga-
ja poziomu =z ub.r., ze wzgledu na
projektowane remonty platkowni.
Utrzymaja sie réwniez dotychcza-
sowe trudnosci zaopatrzenia rynku
w kasze gryczang.

Szczegblnie wydatne ozywienie
popyrtu obserwuje sig w br. na
rynku artykuléw  cukierniczych.
Trudnodci zaspokojenia tego popy-
tu nie wigzg sie z produkcjg cuk-
ru, ktéra omagnela jak wiadomo,
rekordowy poziom. Okazuje sie jed-
nak, ze mozliwesci produkeyjne

,urozrﬂaicenle zapasbw: :w. oparc!u 0
nowe’ ostawy dla kt[érych zwolm-

o' si¢. miejsce W magazynach’ po’

dosé glebokieg przecenie starych za-

paséw, ‘przeprowadzonej ..w. ub.r.
Szczegélme ‘wydatnie, . bo .o ponad
60 proc., wzrastajg w II kw, dosta-
\24 odziézy .z ortalionu. I one, jak
'sie " obecnie  ocenia, mie: zaspokoja
jednak w pelni potrzeb rynkiv.

Odczuwalna poprawa zaopatrze-
nia Tynku w odziez z tkanin, w
znacznej -mierze zaleina Jest nie
tylko od postepéw w jakofci i asor-
tymencie produkcji (ktore zreszta
nadal oceniane sz jako niezadowa-
lajace), lecz rowniez od. realizowa-
nych obecnie usprawnieA w pracy
organizacji handlu artykutami
odziezowymi.

Rozwd]j produkeji odziezy cigikiej
z tkanin réwniez w br. jest znacz-
nie szybszy od wzrostu dostaw tka#
nin weinianych, a np. w I kw. br.

PROBLEMY SYTUACH RYNKOWE/

przemystu cukierniczego nle nada-
2aja w br. za wzrostem popytu. W
1 kw., br., wg aktualnych szacun-
kéw, przemyst zwiekszyl dostawy
cukierkow o ok. 25 proc., pieczywa
cukierniczego o ok. 30 proc, i wy-
robéw czekoladowych o ok. 20 proc.
Podobnie zwiekszone dostawy na
11 kw. br. mogg pokryé zapoirze-
bowanie rynku na wyroby cukier-
nicze w ok, 90 proc., a na pieczy-
wo cukiernicze jedynie w granicach
ok. 70 proc.

Przemyst rolno-spoiywczy Syg-
nalizuje poza tym trudnoci w
otrzymaniu  odpowiednich  ilosci

opakowarn szklanych, co moze rzu-
towaé na cigglo§é zaopatrzenia np.
w musztarde i miéd, Mozliwe jest
réwniez ze przewidywane dostawy
kawy ,Marago” mnie bedag juz w
stanie zaspokoi¢ potrzeb rynku.
Przedstawione pokrotce mozli-
wosci dostaw artykuléw zywnoscio-
wych w II kw. br. wskazuja, jak

,sie wydaje, -Ze pomimo przewidy-

wanego wzrostu dostaw wiekszoSci
poszukiwanych na rvnku produk-
tow, wystepowaé moga odcinkowe
braki zaopatrzenia. Charakterys-
tyczne jest przy tym, ite a odcin-
kowych brakach zoputnenh W ar-
tykuly . zywnosciowe, w mhiejszym
stopniu niz w poprzednich latach,
decyduje brak odpowiednich su-
rowcow. Czesto natomiast przyczy-
na brakow zaopatrzenia rynkn
jest brak zdolnesci produkeyjnych
przemysiu rolno-spozywcezego.

ARTYKULY ODZIEZOWE

W grupie artykuléw odziezowych
stosunkowo najbardziej odczuwal-
na poprawa zopatrzenia rynku wy-
stapi¢ powinna w II kw. br, w
handlu artykutami dziewiarskimi,
konfekcja =z tkanin i wyrobami
poriczoszniczymi.

Dostawy wyrobdw dziewiarskich
z zakladéw mnadzorowanych przez
MPL, wzrosly bowiem juz w I kw.
br. o ok. 30 proc, a na II kw. br.
przewidziany jest dalszy wzrost
dostaw w granicach 11 proc., Prze-
widywane dostawy umozliwi¢ po-
winny zwlaszcza znaczne zwieksze-
nie sprzedazy w II kw, br. takich
artykuléw, jak rajtuzy elastyczne
(o 50—60 proc.), ubrania treningo-
we (o0 ponad 30 proc.) oraz kostiu-
my kapielowe (o ok. 20 proc., w
tym elastvczne o ponad 80 proc.).
Rownoczednie trzeba sie jednak li-
czy¢é z utrzymaniem dotychczaso-
wych  brakéw  zaopatrzenia w
dzienna bielizne damska 2z jedwa-
biu sziucznego i wldkien synte-
tveznych, Nie zaspokoi tez popytu
przewidywany o ok. 10 proc. wzrost
dostaw  trykotaiy dziecigeych i
mlodziezowych, ktérych zapasy juz
w ubr. byly niewystarczajace.
Handel dysponuje natomiast znacz-
nymi zapasami wysoko gatunko-
wych trykotazy damskich i mes-
kich, gléwnie z anilany .

Rzeczywiscie odczuwalna popra-
wa zaopatrzenia w artykuly dzie-
wiarskie w znacznej mierze uzalei-
niona jest wiec od tego, w Jakim
stopniu  przemysl zdola poprawié
ich jako$é i asortyment, lepie) do-~
stosowujac je do potrzeb rynku,-
ktory coraz wyrainiej wskazuje, fe
sam wzrost ilosciowy dostaw, bez
wyrainej poprawy jakosci { asorty-
mentu, juz nie wystarcza,

Dostawy wyrobéw  ponczoszni-
czych przemyst lekki zwiekszyl o
ok. 17 proc. juz w I kw. br, i o
w najbardziej poszukiwanych na
rynku asortymentach (z elastilu i
poriczochy wykonane bez szwu). W
II kw. br. mozliwe jest wiec znaczne
zwigkszenie sprzedazy (o ok, 20
proc), 1 w tym wiec wypadku, po
zaspokoieniu  podstawowych  po-
trzeb xlo‘*cwwych ﬂtluy posten

patrienia y Jest od
poprawy jakosci 1 asortymentu
wytwarzanych przez przemysl wy-
robaw poczoeszniczych.

Jagremadzone pod koniec ub.r.

i w I kw. br. zapasy odziezy z tka-
nin (zwlaszcza ciezkiej) pozwalaja
na naczne zwieksienie sprzedaiv
w I! ®¥w. br. (w granicach 10—13
proc,). Nastavilo przy tym pewne

prod kc}l,.do struktuzy poxoytu. Ry-
bowiem orywione za~
resq dicodbjornikami-
vturystycznymi ‘1 tanszymi  radicod-
biornikami. ntolo\Vymi (do .1200; z1),
§ ukc;a nie nadqza. za
potrzebami.’

Korzystnief znpowiada sie zaopa-
trzenie. w te]ewizory ktérych do-
si;awy z. produkc;! krasowe;, “ cho-
ciaZ nieco mzsze niz w 1. pélroczu
ub.r., obeJm ja w.szystk:e wielko§-
ci ekranu, stosownie "do potrzeb,
Stwarza' to 'dogodne warunki dla
dalszej ‘nktywizacji sprzedazy. =

Dostawy ‘pralek mna II kw, br.
wymagaja,. (ograniczenia. o kilka
procent ponizej ub.r. ze wzgledu na
wysoki ~ peziom riagromadzonych
przez handel .zapaséw.. Aktywizacja
sprzedazy pralek jest mnatomiast

" utrudniona “ze wzgledu na przesta-

rzaly konstrukcm i brak mnowych
modell, *

GRZEGORZ PISARSKI

dostawy te byly nawet nieco niisze
niz w I kw. ub.,r,, natomiast w II
kw. br. zapowiadaja sie one na po-
ziomie dostaw z ub.r, Prowadzi. to
do spadku dostaw do handlu tka-
nin welnianych w metrazu. Tempo
spadku dostaw tkanin weinianych
jest przy. tym szybsze od spadku
zapotrzebhowania rynku na te tka-
niny, co sprawia, z¢ w I kw. utrzy-
mywaly sie braki zaopatrzenia, kté-
rych nle uda si¢ prawdopodobnie
zlikwidowaé i w II kw. Dotyczy to
zwlaszeza wysokopxocentowych tka-
nin ubraniowch i sukienkowych.

Poprawn zaopatrzenia rynku w
tkaniny welniane w znacznej mierze
uzaleznibria jest od projekiowane-
go, dodatkowego zwiekszenia pro-
dukeji przez przemyst lekki jeszcze
w I1I kw, br. W duzym jednak stop-
niu o brakach zaopatrzenia rynku
w tkaniny welniane decyduje jed-
nak réwniei czesto niezadowalaja-
ca jako$é, ktéra znacznie skraca
okres uzytkowania. ]

W obrocie tkaninami bawelnia-
“nymi-rynek: odczuwa w br, rozbiez-
'DDSCI pomiedzy struktura prodyk-
t3i, a_struktura popytd, ktdre wy-
stapily gléwnie w zwiggku ze wzros
stem- dostaw, wyrobé dzianych,
kosziil non-irén i ortalionu. -Qgra-
niczylo to zapotrzebowanie na tka-
niny koszulowe, plaszczowe i su~
kienkowe 2z bawelny ‘Wzrost sprze-
daiy tkanin bawelnianych mozliwy
jest tylko w przypadku, gdy prze-
myst znacznie poprawi ja.knﬁc pro-
dukcjl (apretury niemigce i zmniej-
szona kurczliwod¢) oraz urozmaici
wzory i kolory (druk filmowy za-
miast maszynowego). Wydatnlejsze
postepy w tej dzledzinie sa przewi-
dziane dopiero w drugiej polowie
br.

Oméwionym nadwyzkom niekté-
rych tkanin bawelnianych towarzy-
sza nadal braki zaopatrzenia ryn-
ku, zwlaszcza w tkaniny bawelnia-
ne frotte, stolowe i w koce, chociaz
dostawy tych tkanin sa wyisze niz
w ub.r, Fakt za§, ze jako§¢ ,nad-
wyzkowych” tkanin bawelnianych
nie zawsze jest zadowalajaca, ogra-
nicza mozliwosci zastapienia nimi
przewidywanych na drugi kwartat
br, brakéw zaopatrzenia w tkani-
ny jedwabne.

L9plej niz przed rokiem zapowia-
da sie zaopatrzenie rynku w letnie
obuwie skorzane, ktorego dostawy
_pozwalajg na zwigkszenie sprzedazy
w II kw. br. o ponad 20 proc,
‘Zwiazane jest to m.in. z ogranicze-
niem przez przemyst kluczowy pro-
dukeji wyjéciowego obuwia tekstyl-
nego, kt6ra ma przejaé przemyst
terenowy. Odpowiednie zaopatrze-
nie rynku w obuwie tekstylne za-
leine jest wiec przede wszystkim
od tego, czy i na ile zaklady pod-
legle KDW { CZSP zdolaja opa-
nowaé nowsa produkeje oraz zapew-
ni¢ odpowiednia jej jako&é, Pelne
zaopatrzenie rynku w obuwie teks-
tylne nie bedzie jednak latwe na-
wet wowczas, gdy handel zagra-
niczny zdola w pelni zrealizowaé
planowane na II pdlrocze dostawy.

Ogéblnie mozna uznaé, ie w gru-
.pie artykuléw odziezowych wzrost
dostaw z przemysiu pozwala na

i bze§ciowe ograniczenie brakéw za-

opatrzenia rynku. Nadal utrzymuja
sie jednak niektére znane asorty-
mentowe i jakobciowe niedomaga-
nia w tym zaopatrzeniu, spowaodo-
wane g}owme nie doé¢ szybkimi, w
pmownamu do potrzeb rynku po-
stepami w produkcji.

ARTYRULY
TRWALEGO UZYTRKU
Sytuacja na rynku ariykulbw
trwalego uzytku w II kw. br. za-
powiada sie roinie, w zaleinofci
zwlaszcza od postepéw w jakofci i
nowoczesnoém produkcjx oraz stop-
nia wyrosazenia rodzin w poszcze-

gblne wyroby.

Dostawy radioodbiornikéw w I.1
II kw. br. pozwalajg na stosunko-
wo ni y wrrost dost na
potrzeby rynku i sprzedaiy (w gra-
nieach 1—2 proc), ze wzgledu na
utrzyimijace sie nadal niedostoso-
wanle przex przemyst struktury

Przewidywany ‘na II kw. br,
wzrost dostaw lodéwek z przemystu
do ‘handlu (o ok. 8 proc.) wg ak-
tualnych ocen nie zdoia pokry¢ pel-
nego zapotrzebowania rynku giéw-
nie ze* wzgledu na niedostateczny
poziom - produkeji posrukiwanych
typéow lodéwek  sprezarkowych,
Réwnoczeénie sygnalizowany jest
znaczny wzrost zapaséw niektérych
innych ;typéw loddwek  sprezarko-
wych (,Polar”), co wskazuje na po-
trzebe weryfikacji cen lub przesta-
wienia produkeji na typy poszuki-
wane na rynku,

ngektowany przez przemyst na
1I ' kw.: wzrost' dostaw “maszyn do
szycxa (ok. 15 proc.) ‘nie’ zapewnia
jeszcze nadal pelnego zaopatrzenia
rynku w posmkxwane nowe mo-
dele.

Poprawsa znopatrzenla rynku w
meble do mieszkaf, kiorych dosta-
wy do handlii majy wzrosnaé o ok.
5 proc. w II kw. br, w znacznej
‘mierze uzalezniona jest od tego, W
‘jakim stopniu- przemyst .zdola prze-
stawié sie z produkejl mebli biuro-
wych mna- trudnlejsu w produkc:l
m:zt;le dla: mleszltaﬁ ; N

\mdywzduamégb prze idyiw

II, Kw.. br. znadzny wirost dostaw
samochodéw osobowych z produkcﬂ
kra;oweJ (0 ponad‘ 46 proc.) nie za-
pewnia ‘wigkszej poprawy zaopa-
trzenia K rynku, Wzrost ten liczony
jest
szczeg6lnie niskim poziomem dos-
taw w II kw. ub.r, tj. w poréw-
naniu z okresem gl(‘baokzego ograni-

bowiem w ‘' poréwnaniu ze .

czenia -produkeli ~zwiqunego 2,
przygotowaniami. ‘do, produlkeji-pol-
skiego - ,,F'iata”.” £3cznie :z importem
rynek otrzyma wige w I pSiroczu
br. ok, 14 tys. samochod6w. 03pbo-

. wych” wobec p(msd 18,6 tys,. w1 ‘
' pélroczu ‘ub.r,, co’jest réwnoznacz-
. ne ze wzrostem. btakéw zaopatrze-

ma.

cia sprzedazy .w styezniu i lutym
br, (sprzedaz ‘2 bonifikatg)’ sprawxa,
Ze naleZy sig liczyé z ‘ograniczeniem
popytu w II kw. br,' Wystépuje za~
tem potrzeba ogramczema ‘produk-
cji (o ‘ok, '15.‘proc. pomze; pozio-’
mu z II kw, ub.r.). W: sumie:jednalk
handel .oferuje ‘do sprzedazy- w I

pélroezu br, ok. 82 ‘tys. motocykll,w

tj. o 14 tys. wiecej niz w. ub.r.
Aktywizacja sprzedagy motocykll
Jest bardzo utrudnlona przer brak:

istotniejszych zmian w konstrukeji
i anaczne ‘zacofanie rozwigzan kon-

Popyt a mozliwosci

strukceyjnych w pordwnaniu z mo-
tocyklami': produkowanymi- w wnelu
innych krajach, .

Inaczej ksztaltuje s’ie sytuacja’ w
hahdlu: motorowerami, : Wobec - glé-
bokiego spadku ich zapaséw na’ko-
niec ub.r, przewidywany w I péiro-
czu wazrost dostaw z przemystu w
gramcach 5 proc. oceniany jest ja-
ko niewystarczajacy. Pelne zaopa-
trzenie' rynku uzaleinione - bedzie
wiec od tego, czy przemyst zdola

zwiekszyé dostawy-w II kw, br, (z .

projektowanych 13 tys, do ok. 15 a
nawet 20 tys. sztuk). Projektowa-
ne przez przemyst na II kw. br.
dostawy roweréw (o ok. 8 proc.
wiecej niz w ‘ub.r) nie sg wystar-
czajgce  dla: utrzymania cigglosci
sprzedazy ) jezeli ‘popyt na nie
utrzyima-sie w. gi‘amcach ub.r. Nie-
zbedne okazuje  sie wiec podjecie
zabiegbw, -zmierzajacych do dalsze-
go ‘zwiekszenia . produkeji.

Ogolme mozna stwierdzié, Ze sla—

. bym ogniwem w obrocie artyku}a-

mj trwalego uzytku sg, obok odcin-

kowych brak6w zaopatrzenia w-
niektére wyroby,, znaczne trudnofei -

zbytu,: spowodowxme 'm.in, - brakiem

wydatniejszych Postepéw w u:nd-»
N wqczeémamu prod(

INNE ARTYKULY

W obrocxe innymx artykulamx
rynkowym1 na odnotowanie zasiu-
gUJa zwlaszcza nastepujgce tenden-
cje rozwoju sytuacji w II kw. br.:

— Stosunkowo lepsze zaopatrze-
nie rynku ‘w naczyma_kuchenne

w hahdlu motocyklami ‘aktywiza- -

przy réwnoczesnym unowocze-smc

;niu produkcji 'Nie wyczerpuje 10
jeszcze w pelm 1stniemcych moziie

wofci urozmaicenia - asortymentu,

‘. gtwarza jednak podstawy dla dal<
' 'szej aktywizacji sprzedaiy, 2

zwlasz-
cza jezeli. przemyst wykona zapo<

‘ ‘wiedzi dotyczace uruchomienia 1o+

wych asortymentéw naczyn ocyn<
kowanych, emahowanych i alumi-

" niowych,

. =~ Dalszej poprawie powinuo ulee

‘réwniez zaopairzenie w nakryeia

stolowe (wzrost dostaw o ok. 12

. proc. powyzej II kw .ub.r.).

— Istnieé beda braki ‘zaopatrze-
nia w ‘artykuly instalacyjno-sani=
tarne, pomimo znacznie WyZszego
poziomu dostaw niz w I pélroczu
ub.r.

— Znacznie lepleJ niz przed ro-

- kiem zapowiada sie na- II kw. bz

zaopatrzenie rynku w artykuly fo-
to-optyczne oraz artykuly sportowe,
zarbwno pod wzgledem -ilofci dos~-
taw jak i asortymentu, )

— Utrzymujg sie matomijast okre
sowe braki zaopatrzenia w wysoko
jako$ciowe proszki do prania, po-
mimo znacznego wzrostu -dostaw z
przemysiu (o 11 proc. powyzej II
kw. .ubr. w tym ,IXI” o ponad
20 proc.). ’

— W grupie artykuléw perfume<
ryjno-kosmetycznych  dostawy z
przemystu pozwalajg na znaczne
zwigkszenie sprzedazy (o ok, 15—16
proc. powyzej II kw. ub.r.). Nadal
jednak dostawy wielu wyrobdw
kosmetyczno-perfumeryjnych , nie
pokrywajg potrzeb rynku, a noleD
w jakosci i asortymencie produkcjt
moze zapewnié, jak ocenia handel,
dalszy znaczny wzrost sprzedazy.

— Osiggnieta w I kw. br, popras<
wa. zaopatrzenia w ceramiké domo-
wa i szklo gospodarcze nie oznacza
jeszeze pelnego zaspokojenia po=
trzeb rynku, co sprawia, ze i pro-
jektowane zwiekszenie sprzedazy w.
II. kw. Dbr, (szkla stolowego o Ok.
10 :proc,, porcelany ~ o 14 proc,;
porcelitu — o 12 proc. i fajansu —
o .10 proc.) nie pokryje jeszcze W
pelni potrzeb rynku, jest’ bowiem
zblizone do wzrostu sprzedazy w
I -kw. br. Fakt natomiast, ze wvzrost
sprzedaZy porcelitu i szkla - stolo-
weégo w znacznej mierze opieraé sig
ma w II kw, br. na ograniczeniu
rapaséw w hurcie, wskazuje:na po-
trzébe ponownego przyspieszenia
rozwoju . tych odcinkéw produkeji
Dotyezy. to- réwniez zakladéw wy-
twarzajacych wyroby z kamionki
zwyklej i Zaroodpornej, ktérych do-
stawy s3 o wiele niisze od potrzeb
ryfiku, nie méwige juz o wyrobach
ze szkla zaroodpomego u nas do-
tychczas w ogéle nie wytwarza-
nych

%

Przedstawione postepy i trudno&<
ci zaopatrzenia rynku w II kw, br:
poiwierdzaja stuszno§é¢ zalecen X
Plenum 'KC PZPR w sprawie przy-
spieszenia rozwoju produkcji ryn-
kowej. Realizacja niektérych z tych
zaleceri juz obecnie daje pozadane
wyniki, ‘Na, wielu odcinkach :pro-
dukcii- rynkowe] postqpy nadal ;sq
‘Jednak: niezadowalajgce:. W .zesta-
iwieniu z wyrasnie- odczuwanq po-
trzebq ‘dalszej szybkxe; “pOprawy
zaopatrzenia,” na uwage zastuguje
zwlaszeza pelne ° wykorzystanie
wszystkich ‘mozliwosci doraznego
‘wzrostu produkeji rynkowej. oraz
poprawy jej jakoSci i asortymentu
stosownie do .zobowigzan nalozo- |
nych przez Rzad na poszczeglne
dziedziny produkcji.

——“" y deialils Sy 7 PAR
XIl KONFERENCIJA

EKONOMIKI PRZEDSIEBIORSTW

W WISLE

Tematem tegorocznej :konferencji
w Wisle w dn. 6—8 maja 1968 r.
sa ,Ekonomiczne problemy jakosci
i nowoczesnoci produkcji”. Pro-
jektowane referaty. .

1. Spoteczno-polityczne znaczenie
jakoéci i nowoczesnodcei produkejl.

2, Zadania zaplecza naukowo-
techmcznego w badaniu jakoSci i w
jej sterowaniu.

3. Problemy kontroli iakoﬁcl i no-
woczesnosci produkeji w przemy-
§le maszynowym.,

4, Problemy jakoéci 1 nowoczes-
noéci produkeii w procesie rozwoJu
ekonomicznego.

5. Ekonomiczne aspekty jakoSci
produkeji.

8. Rola rynku w ksztaltowaniu
jakosci. produkcii w  krajach
RWPG.

7. Problemy jakoci produkcii w
skali miedzynarodowej.

8, Ekonomiczne warunki produk-
cii przemystowej wysokiej jakoéci
i nowoczesnosci.

9. Nowa technologia 1 nowa tech-
nika a jakosé i mowoczesnogé pto-
dukeji.

10. Jakoéé i nowoczesno§é produk-
cji a miernjki oceny pracy przed-
sigbiorstwa.

11, Oddziatywanie bodfcéw pla-
cowych skierowanych na jakosé
i nowoczesnosé produkci.

‘12, Rentowno$é i _ceny.a jako§é
i nowoczesnosé produkeji.

13. Kwalifikacje zatrudnionych &’
Jakosé produkeji,

14, Problemy. Wykorzystywama
statystycznych' metod kontroli = w
podnoszemu ]ak0501 produkeji.

15, Jako$é produkecji w probles
matyce eksportu.

16. Kooperacja
dukeii.

17. Metodv propagandy Jakoécl i
nowoczesnosei produkeji..

18. System gromadzenia 1 prze<
twarzania informaciji dotyczaeych
jako$ci produkeji.

19, Wybrane nowoczesne metody
sterowania jakoscia wprodukeii w
niektérych ptzedsxebxorstwach w
Palsce.

20, Saratowska metoda bezdefek-
towej pracy.

21, Metoda O bez defektéw,

22, Valne Enginearing (Analysis).

23. Problemy jako$ci w przedsie-
biorstwach eksperymentuigeych.

24, Zastosowanie metody sara-
towskiei w Zjednoczeniu Przemy=
shi Lotniczego i Silnikowego.

25, Doswiadczenia Zakladéw ,Ur=
sus” w zakresie wprowadzania me=
tod podnoszenia jakosci produkcji.

a - jako$é pro-

Sluzby ekonomiczne w przemyél?e cefamicznym

INICJATYWY Rady Koordy-
Z nacyjnej Kol Polskiego To-
warzystwa- Ekonomlcmego
przy Zjednoczeniu Przemysiu Ce-
ramicznego przy wspotudziale Od-
dzialu Wroclawskiego Polskxego
Towarzystwa Ekonomicznego i Zje-
dnoczenia Przemystu Ceramicznego
odbyla sie ostatnio Konferencja E-
konomistéw Przemystu Ceramicz-
nego. Tematem tego spotkania bytly
zagadnienia postepu ekonomigznego
i organizacji stuzb ekonomicznych
w przemysle ceramicznym. W kon-
ferencji wzigli udzial: dyrektoray
przedsiebiorstw, gtéwni ekonomis;i
lub osoby petnigce . te funkcje w
zakiadach © produkcyjnych oraz
przedstawiciele rad robotpiczych,
Ogdlem w konferencji bralo udzial
105 osob. ) .
A oto podstawowe referaty:

1. Przedmiot pracy stuiBy ekono-
micznej w przemysle ceramxcmym
— Karol Zolgdek.

2. Kierunki- prac nad zmianami
w- metodach zarzadzanig ' i’ plano-
winia — mgr-Michal Dotoszewicz.

3. Realizacja- Uchwaly.. nr 224
RM .w. sprawie. postepl1 .ekonomicz-

nego | organizacii stuib ekonomi-
cznych w - jednostkach organizacyj-
nych przemystu ceramicznego —
mgr Aleksander Tyniec,

4. Aktualna tematyka i formy jej
realizacji z zakresu postepu ekono-
miczmego 1 organizacji stuib eko- -
nomicznych w przemySle ceraml-
cznym — Feliks Babiarz.

5. Kierunki integracji ekonomi-
stéw w przemysle ceramicznym -~
mgr Aleksander Tyniec,

Doéwiadczenia przedsiebiorstw w
realizacji. zarzadzenia nr 20 z dnia
31.V.1965 r, Naczelnego Dyrektora
Zjednoczenia Przemystu Ceramicz-.
nego w sprawie postepu ekonomi- -
cznego i organizacji stuzb ekono-
micznych. przedstawili: mgr Jézef
Koput, mgr Ewa Blasiak, mgr Cy-

ryl Pastok, Witold Majewski, mgr |

Wojciech, Czerwinski, mgr Stani~
staw Kotnia, :
-Na tle tych referatéw 1 wypo-
wie"dzi odbyla sie dyskusja, w kté-
rej zabralo glos 22 osoby, Skupila
sie ona’wokol zagadnien planowa-
nia i zarzadzania w gospodarce na-
mdong Fachunku "ekonomicznego,

roli ekonomisty w przedsiebiorst~"

wie, wspélpracy pionéw ekonomi-
cznych 'z pionami technicznymi,
bodzcéw ekonomicznych, miersi-
koéw oceny pracy przemyslu, roli
zjednoczenia, organizacji stuzb eko-
nomicznych, analiz ekonomiczych,
efektywnosci ekonomicznej” inwen-
stycji, kadr ekonomicznych i ich
szkolenia, badain naukowych i za-
plecza naukowego »rzemystu infor-'

macji ekonomicznej pracy kot
PTE i roli Rady Koordynacyjnej

kol PTE w przemy$le ceramicz-

nym,

Podsumowanie dwudniowych o«
brad wyrazone zostalo w podijetej
jednomyslnie uchwale, ktéra pre-
cyzuje kierunki prac w przemyéle
‘cerarnicznym ' nad dalszym poste-

‘pem ekonomicznym i zwigkszeniem

efektywnoéci dzialania stuzb eko-
naxicznych.
< (A.T)
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® PRZEPUSTKA DO PRZYSZLOSCI e POGLADY e _POL{EM,"I,K_I%_(!-'; PRZEPUSTKA . Do\PRgYs'Z}:OSct o ;POGLADY*,',"

Nasze publikacje pofwigeone wychowantu t D Wi
kulturze technlezne), wywolaly szerokie echo. Napiywaja llsiy, wypowie-

ht 1. o bt

dzi, polemiki nawigzujace do prohleméw, ktérym poswiecamy nasz eykl
publikacjl , Przepustka do przyszlosci”. Dzisiaj zamieszczamy kilka pierw-
szych wypowiedzi, przekazanych redakeji. Druk ich -— niezaleinie od
reportazy i ariykuléw, bedacych efektum reporterskiego zwiadu — be-
dziemy kontynuowaé w kolejnych numerach .ZG". Zapraszamy 'do zable-
rania glosu wszystkich, ktérym poruszone przez nas sprawy leia na sercu!

Pierwotna
czy wtérna?

RAJIMUND SOSINSKI

ZERZENIE kultury tech-

nicznej w naszym Kkraju

jest zadaniem trudnym, a

nawet niewdziecznym. Jest

to dzialalno$é w pewnym

sensie pionierska, bowiem
Polska -~ mogaca szezycié sie po-
wainym dorobkiem w dziedzinie
sztuki i nauk humanistycznych —
w dziedzinie nauk przyrodniczych,
a zwlaszeza techniki, zajmuje na
arenie $wiatowej raczej skromne
miejsce. Stwierdzenie takie, niemi-
te naszej dumie narodowej, ma
swoja waznos¢ jeszcze do  dzisiaj
mimo rozbudowy przemyslu, wzro-
stu kadrv technicznej i wysitkow
oéwiatowvch. Nie mamy tradycji,
nie mamy wzoréw wlasnych i to co
w krajach przodujgcych technicznie
ma stare i bogate zaplecze, u nas
znajduje sie zaledwie in statu na-
scendi.

Isiniejg obiektywne, historyczne
przyczyny tego stanu rzeczy j moz-
na sig na nie z pewnodcig powolaé,
Sto pieédziesigt lat dlawienia na-
rodu wowczas ,kiedy inne kraje
mialy warunki pelrego rozwoiu i
to w czasie, gdy wlaénie rodzily sie
podstawy i zreby wspélezesnej
techniki, to balast przeszlosci, k!é-
rego nie pozbedziemy siz w krot-
xim czasie. .

I dlatego kultura techniczna, ki6-
rs wymaga dla swego istnienia wa
runkéw specjalnych, tradycii przs-
myslowych, a wiec bogatego zaple-
cza materialhego, fabryk, instytu-
tow badawczych, szkél technicznych
— ta kultura techniczna nie mogia
20 prostu powstaé, nie miaia zad-
nych szans. Muzyk, literat, m.alarz
— a w naukach $cistych matema-
tylc_—- nie napotykaja tych prze-
szkéd. Ich ,baza” nie wymaga tych
wkladéw materialnych, jest latwo
dostepna. Dziatajge indywidualnie
tworza oni wartefei kulturalne nie-
kieay nawet w najtrudniejszych
warunkach, Praykladéw takich dow
starcza historia w obfitosei. - -
“Dlatego wiasnie w okresie owych
ostatnich 150 lat, tak znamiennych
dla wspolezesnego rozwoiu nauki
i techniki, mamy calg plejade zna-
komitoSci w dziedzinie sztuki |
nauk humanistycznych, a tylko pa-
re nazwisk uczonych i technikow
na skale §wiatowa. Nic wiee dziw-
nego. ze kultura techniczna w na-
szym kraju nie stala sie jeszcze in-
tegralnym skladnikiem kultury o-
géqnvej i czesto pozostaje nadal zja-
wiskiem niemal  egzotycznym,
czym$ w rodzaju hobby.

Jednakie czas pracuje na korzyst
rezwoju kultury technicznej. Swiad-
€z3 o tym zardwno elementy wpro-
wadzone ostatnio do systemu of-
wiatowo-wychowawczego -(politech-
nizacja nauczania), jak tez i natu-
ralna ekspansja techniki w zy-
cie kaidego z nas., Zmusza ona
.konsumenta techniki” — a staje-
my sie nimi stopniowo wszysey —
do glebszego wnikania w . fenomen
techniki” naszych czaséw i sila rze-
czy wprowadza go w nowv Swiat
zjawisk i rzeczy, rozszerzajac ele-
menty jego kultury osobistej o
wainy skladnik: kulture technicz-
ng. Proces ten odbywa sie nha na-
szych oczach,

Przedstawiona skritowo sylwet-
ka takiego ,konsumenta techniki”
przedstawia osobe, kidra — nie ba-
cz4c na jej czesto humanistyczne
wyksztaleenie — orientuje sig, ze
radio nie ma nic wspélnego z czar-
ng magiy, a pod maska samochodu
weale nie wvracuja  krasnoludki.
Czy wielu ludzi — nieraz o wyso-
Icim statusie spolecznym — odpowie
nam na pytanie, dlaczego radio gra?
Zreszty brak takiej odpowiedzi jesz-
cze nigdy nikogo nle zdyskwalifi-
kowal. nawet towarzysko. U nas w
Polsce moina tego nie wiedzieé.
Natomiast bvloby catkowita kom-
promitacja sztzere o$wiadczenie, ze
sig nie czvtalo np. ,Trylogii” czy
.Popiotdbw”. Jest to chyba jakas
miara naszych tradycji humani-
stycznych.

Oczywiscie, nie pochwalamy ani
jednej ani drugiej ,niewiedzy”.
JesteSmy wszakze za integracia po-
jecia kultury na domeny ciggle je-
szcze nowe dla nas Polakow.

Jak delece jesteSmy w tyle, do-
wodzi tepo nawet pewne zamiesza-
nie pojeciowe, W artykuie otwie-
rajacym cykl publikacii ,Przepust-
ka do przyszlosci” Autor stara sie
daé definicie kultury technicznej i
pisze, Ze ,jest ona tym elementem
$wiadomoscei, kiory decyduje o zro-
zumieniu roli techniki, checi jej
wykorzystania, dazenia do udosko-
nalen”. Definicja ta obracajaga sie
w kategoriach filozoficznych (§wia-
domosé) nie przypadla mi do gustu,
choé zdaje sobie sprawe z trudnos-
ci prostego okreflenia tego skem-

plikowanego pojecia. Czy nie lepsze
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byloby zdefiniowanie kultury tech-
nicznej jako pewnej sumy wiedzy,
plynacej z przyzwyczajenia i obco-
wania z obiektami techniki?

Podobnie kontrowersyjne jest
zdanie, ze ,kultura techniczna jest
zapleczem postepu technicznego”.
Raczej odwrotnie, postep techniki,
jej rozwdj, rozpowszechnienie — 10
wlasnie jest zaplecze, na ktdérym
rodzi sie i o ktore sie opiera kul-
tura techniczna. Jest ona niejako
wproduktem wtérnym” (choé nie-
zwykle waznym i potrzebnym spo-
tecznie), bowiem powstaie na sku-
tek juz istniejgcej materialnej ba-
zv techniki. Jest ona jej spoleczng
sublimacja w umyslach, zwycza-
jach i pogladach ludzi. Czyz maozli-
wa jest kultura techniczna tam,
gdzie technika jest na niskim stop-
niu rozwoju?

W zakonczeniu artykulu znajduig
sie pytania, z ktérych wiekszosé
jest trafnie postawiona, Chcialbym
daé probe odpowiedzi na dwa z
nich.

Jaka jest rola samych technikéw
i ich organizacji w krzewieniu kui-
tury technicznej? Czy staraja sie
oni (wzorem tworcow kultury) wy-

chowaé odbioreé6w swych  dziel,
konsumentéw techniki?
Swiat techniki reprezentowany

jest w naszym krajn przez Naczel-
ng Organizacje Techniczng. Insty-
tucja ta jako jeden ze swych celéw
statutowych stawia popularyzacie
techniki i realizuje ten cel przez
odpowiednia wydawnictwa popu-
larne (oczywiscie obck rozbudowa-
nej prasy fachowej liczacej ponad
50 czasopism). Wséréd tych wyda-
wnictw popularnych wymienié na-
lezy najstarsze tego todzaju pi-
smo ,Horyzonty Techniki”, ktére
w tym roku obchodzi¢ bedzie juz
dwudziestolecie swego istnienia,
jak tez powstale przed 10 laty, ja-
ko odgalezienie dla najmloedszych
czytelnikow, ., Horyzonty. Techniki
dla Dzieci”, o

Cé'w tei sprawie robi” radio, te-
lewizia, prasa“a siczegdlnis prasa
popularno-naukowa? ’

Ograniczajge sie do wymienio-
nych pism nalezy stwierdzi¢, iz w
ciagu swego isinienia zdobyly one
wierng rzesze. czytelnikow, ,Ho-
ryzonty Techniki” ukazuig sig
w nakladzie 110.000 egzemplarzy,
wHoryzontv Techniki dla Dzieci” —
w nakladzie 60.000 esmzemplarzy i
w katdym numerze starajg sie sze-
rzvé znajomosé techniki i poglebiaé
kulture techniczna swych czytelni-
kéw, Czy dzialalno§é ta jest wy-
starczajgca? Z pewnofcia nie.

Przede wszystkim naklady
w stosunku do potrzeb — s3g nie-
wystarcvaiace. Dosé vow'edzieé, iz
na przyklad odpowiednik HT w

Zwiazku Radzieckim - , Techni-
ka Molodziozy” — ukazuje sie¢ w
nakladzie 1500000 egzemplarzy.

Jesli uwzglednié wspdlezynnik lud-
no$ciowy (w Zwigzku Radzieckim
jest ok. 7 razy wiecej obywateli
niz w Polsce) to naktad HT powi-
nien  wynosié powyiej 200 000
egzemplarzy, a wiec prawie dwa
razy tyle ile wynosi obecnie.

Na szczescie nhasze wydawnictwa
popularne nie poprzestaja na sa-
mym tylko stowie pisanym. Or-
ganizowane s3a ciekawe konkursy
(na przyklad w chwili obecnej trwa
miedzynarodowy konkurs na ulepr
szenie roweru, do ktdérego przysta-
pily réwniez HT), wystawy foto-
graficzne, wystawy modelarskie.
W swoim czasie — jako pierwsi w
kraju zajeliSmy sie propagandg
kartingu, tej prawdziwej szkoly
politechnizacji dla mlodziezy: wy-
stawiajag pojazdy wiasnej konstruk.
cji do zawodéw krajowych i mie-
dzynarodowych (nawiasem moéwige
zdobyliémy tam dwa razy pierwsze
miejsca, a w kraju puchar ufundo-
wany przez tygodnik ,,Motor”
ex aequo).

Prowadzona jest takze akcja po-
rad technicznych drogg korespon-

dencyjng (Skrzynka Porad Tech-
nicznych — SPT). Jest to co§ w
rodzaju odrebnej instytucji, oczy-

wifcie w lonie redakcji, z ktorg
wspdlpracuja specjaliéci z réinych
dziedzin techniki, SPT odpowiada
bezplatnie i dotychczas udzielila
ponad 20000 odpowiedzi fachowych,

MieliSmy takZe (riestety spora-
dyezne) spotkania przed kamera-
mi telewizji, ktora nie jest zbyt
laskawa dla prasy popularyzator-
skiej.

Jeéli policzyé liczbe sprzedanych
egzeinplarzy, wydrukowanych ar-
tykuléw, udzielonych odpowiedzi,
zorganizowanych imprez, to wy-
daje sie, Ze §wiat technikéw ma-
jacy przeciez w programic swego
dzislania rajwyiszej wagi zadania
techniczno-gospodarcze, nie pozo-
stawil popularyzacji na marginesie

Przeciwnie, od samego zarania
Polski Ludowe] przystapil do u-
prawy tej zaniedbanej polskiej

gleby, ktdérg historia dala nam w
spadku,

. dzy

J'mamy robotnikéw wykwall-
fikowanych, a ilu niewykwali-
fikowanych, oraz ilu z kazdej
-grupy  potrzeba przedsiebior.
' stwom przemystowym? Takiego
zliczenia tymczasem nie mozina

dokona¢, Pewnym wyrazem kwa-

filikacjl 'jest poziom wyksztatcenia
robotnikow przedstawiony w poniz-
szej tabeli,

mu sie je jako§ wykonaé, nauczanie
na ogol sie konczy, I robotnik pra-
cuje jak potrafi. Wychodza z jego
rak ‘detale wiecej lub 'mniej udane.
Obthedzenie si¢ z surowcem, pél- -
fabrykatem, narzedziami, czy urza-
dzeniami budzi- wiele zastrzezen i
nierzadko jest nawet ostro karcone.

Giéwnym nauczycielem jest' tu
zreszta nie bez stuszno$ci — czas.

PRACOWNICY FIZYCZNI ZATRUDNIENI W PRZEMYSLE PANSTWOWYM
WEDLUG WYKSZTALCENIAY) .
z wyksztatcenlem — w %
g £, - S -TTAE-T ¥
'5"33 'E=T€§‘ k] ‘EEE éEéE Ehgg 2525
Te5 BEEE SETSy giEE g27§ €::%
&R &92F EEESY §w88 Bped  E3E8
Ogotem 0,7 0,4 1,6 14,2 54,9 28,2
W niektérych przemystach: .
Hutnictwo zelaza 1,3 0,8 1,4 16,1 55,5 25,1
Maszynowy i metalowy 0,8 0,5 1,7 25,2 51,4 20,4
Chemiczny 0,9 9,7 2,2 13,7 54,6 28,0
Materialéw hudowlanych 0,4 0,2 0,7 70 48,7 43,0
Pullgranc;ny 1,3 2,6 6,3 18,7 57,9 13,1

v .
*) Wyciag z Roczrika St:\tystyczn.ego Przemﬁlu, Warszawa 1967, tabl. 23/30.

Obecne przygotowanie szkolne
moeZna ocenié¢ jako niezbyt wyso-
kie¢, ale stan ten ulega zmianie na

' lepsze przez powainy naplyw kaz-

dego roku absolwentow zasadni-
czych szkdl zawodowych. Oczywis-
cie, przygotowanie szkolne nie da-
je pelnego ohrazu kwalifikacji ro-
botnikéw., Przemyst, budownictwo,
uslugi, moZna by powiedzie¢ z pew-
ng przesady: wszyscy — skarza sie
na zbyt niskie kwalifikacje robot-
nikéw. Czy to jest malkontenctwo,
czy argument wysuwany przez
przedsiebiorstwa w obronie wlas-
nej? .

Faktem jest, Ze przedsiebiorstwa
zgldszajq wiecej zapotrzebowan na
robotnikéw wykwalifikowanych, a
z braku takich przyjmuja tych, ktd-
rzy sie zglaszaja. I co dalej? O tfo
wtasnie chodzi — co dalej.

RZECZYWISTE WYMAGANIA
KWALIFIKACYJNE

Nim przejdziemy do meritum,
trzeba zda¢ sobie sprawe z dwdch
faktdw. Pierwszy, e okre§lenia:
wykwalifikowany i niewykwalifi-
kowany nie tylke nie maja mie-~
sobg ostrej granicy, ale sa
wieloznaczne, Robaotnik transpor-
towy, ktory zaladowuje i wylado-
wuje np. lodowki czy obrabiarki 1
robi to bez ich uszkodzenia — czy
jest wykwalifikowanym robotni-
kiem transportowym, czy nie? Fre~
zer kol zebatych, kiérego wyroby
nie majg wymaganych tolerancji,
a wiec s3 szmelcem, czy jest ro-
botnikiem wykwalifikcwanym? Na-
lezaloby raczej. rozréiniaé: . kwali-
fikacje ‘peine, i-.niepekne - w
konkretnych zajeciach.
Fakt drugi: przedsiebigrsiwa po-
trzebuja zaréwno robotnikéw do
zaje¢ ~ 0 wysokich wymaganiach
kwalifikacyjnych, jak 1 wielks
rzesze robotnikéw do stosunkowo
prostych zajeé czastkowych, wynik-
lych z podzialu pracy, na ktore
sklada sie kilka do kilkunastu one-
racji setki razy powtarzanych Wy-
konywanie jednych z tych zajeé wy-
maga pewnej waskiej wiedzy, moga-
ce) nie pokrywat sie z zakresem
wiedzy szkolnej oraz duzej wprawy
manualnej i koordynacji ruchow,
inhe zajecia za$ sa tak proste, Ze
wykonanie ich moze sie udaé od
razu, co nie oznacza posiadania juz
umiejetnosei. Przy tym trzeba pcd-
kresli¢é, Ze nieprawdg jest, Ze w
przemyéle jakoby potrzebni sg ja-
cy§ 'pracownicy bez kwalifikaciji.
Pakowaé, sortowaé, gradowaé, wy-
cinaé, czyscié detale, ba ... zamia-
taé — powinno sie umieé, Jest to
oczywiscie podzial zajeé  dosé
uproszczony.

Znamieniem wspoélczesnej techni-
ki jest precyzja. Precyzja wymaga
pelnych  umiejetnodci  wykonaw- .
czych. Nawet przy najdalej posu-
nietym podziale pracy, kiedy ro-
botnik wykonuje tylke kilka pros-
tych operacji, potrzebna jest:
znajomoéé ogdlna wyrobu — zna-
jomo§é technologii wykonywanego
detalu — umiejetnoéé obstugi urzag-
dzen i postugiwania sie narzedzia-
mi — umiejetnoé¢ obchodzenia sie’
z materialami, poifabrykatami i
wyrobem gotowym — umiejetnosé
podejmowania wlasciwych czynnos-

ci przetwérezych — umiejetnogé
wykonywania tych czynnoscli we
wlasciwy sposéb — wprawa dajg-

ca wydajnosé.

Robotnik o wysokich kwalifika-
cjach. zawodowych typu rzemiesl-
niczego przechodzac =z jednego
przedsigbiorstwa do drugiego za-
zwyczaj obejmuje prace w ramach
swego zawodu, byé moze nawet
przenosi do$wiadcrzenie, ale zapo-
znanie sie ze specyfiky tej produk-
cji i wdrozenie do nowej pracy
jest mu bez watpienia przydatne.
Robotnik, ktéry pracowat w zaje-
ciu czgstkowym (mieszadlowy su-
perfosfatu, konfekcjoner $niegow-
céw, nawet $§lusarz, tokarz w-pro-
dukcji wieloseryjnej, ktérzy latami
wykonuiy te same detale) prze-
noszac sie z jednego przedsiebior-
stwa do drugiego, a nierzadko z
jednego przemvsitu do drugiego, ma
okre§lone doswiadczenie i moze
mieé¢ pojecie ¢ typle pracy, jaks
mu oferujg. ale nie zna specyfi-
ki tych wyrob6w, tajnikow techno-
logii 2apewniajgcych jakosé, nie
zna tez spcsobbw jej wykonywa-
nia.

Oczywiscie ¢l robotnicy przyjme-
wani sa znow do prac czastkowych!
Uwaza sie, ze roboinikowi przyste-
pujacemu do pracy w zajgciu obej-
mujgeym tylko kilka prestych, po-
wtarzajacych sie operacji, wystar-
czy pokazaé¢, jak sie te operacje
wykonuje (lub co gorsze, czasami
tylko powiedzieé) i gdy tylko uda

Ostatecznie po széregu préb robota
jest wykonana, moze przejéé przez
kontrole -techniczng, ale wyrobom
do precyzji daleko, Z czasem ten
na pal samorodny sposéb wykony-
wania przechodzi w nawyk, a naj-
gorsze, Ze robotnik nabiera przeko-
nania, e pracuje fachowo. Natu-
ralnie, nie mozna tego uogdlniaé
na wszystkich nowo przyjetych, bo
zdarzaja sie zlote rece, i na wszyst-
kie sposcby przyuczania, bo w.
szeregu fabryk sg mistrzowie mo-
gacy poiwiegcié swoj czas, a nawet
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nio opracowaé programy przyucza-
nia nowo  przyjmowanych .do posz-
czeg6lnych zajeé¢ wystepujseych w'
zakladzie. W oparciu o te Pprogra-
my kierownik ¢zy mistrz przyimu-
jac robotnika do pracy moégiby usta-
li¢ indywidualnie dla kazdego 'zak-
res przyuczenia i.koniecznego sta-
zZu,

Trzeciy z kolel sprawa, najwaz-
niejszg*, jest dobér kadry szkolgcej.
Nie jest okreSlone, jakie minimum
kwalifikacji powinien mieé ten,
ktéry uczy robotnikéw. Robotni-
kéw instruujg mistrzowie, ale rzad-
ko zajmuja sie szkoleniem przez
diluzszy okres. Jednym z powodow
jest to, ze moina zgodnie z prze-
pisami, powierzyé za oplatg szko-
lenie robotnikéw  innym robotni-
kom, ktorzy chetnie sie tego podej-

.mujg, .a ich zwierzchnicy  chetnie
"o " zaakceptuja,

umozliwiajge im
wdorabianie”, Wedlug zarzadzen nie
mogg byé oplacani za szkolenie
przywarsztatowe — mistrzowie (bo
to naleiy do ich obowigzkéw) ani
personel inzynieryjno-techniczny.
W tej sytuacji istotng sprawg staje
sie ustalenie, na uzytek wlasny
zakladow, wymogéw w stosunku
do robotnikéw uczgeych innych
robotnikéw. -Zakladowe Komisje
Kwalifikacyjne egzaminujgc robot-
nikéw moglyby okreflaja¢ grupe
zaszeregowania oceniaé ponadto,
czy egzaminowany ma dostateczne
kwalifikacje, aby uczyé robotnikéw
nizszych grup. h

"AKTYWIZUJACE METODY
SZKOLENIA

Ze sprawa kwalifikacji szkolg~
cych wigze sie sprawa melod szko-
lenia. Nie trzeba uzasadniaé ich
znarzenia, Robotnikéw ucza lub
instruuja inni robotnicy lub mis-

- swoich

rze! ia sie o mnieskutecznobei
przexonula"gwigtnych" " sposobbw
uczenia 1 sami dochodza do wnios-
lu, jak nauczaé, i formulujg zasa-
dy nauczania, kiére zaraz polem
majs stosowaé w prowadzonym
przez siebie szkoleniu.

Taka metoda nauczania, W'kté-
rej uczacy sie sam dochodzi dg
sformulowania, jak byé powinng,
nazywa sie ..aktywizujacq" lub ,,po-
szukujaca”, w odréinieniu od me-
tod .podajgcych”, jak wykiad, pod-
recznik. Metody wauczania aktywi-
zajgce maja te wyzszo§é mad po-
dajacymi, Ze wplywaja! na zmiane
postaw e ocjonalnych i moga prze-
kesztaleaé ‘mawyki myslowe, co jest
bardzo istotne u osdb z wieloletnig
rutvng zawodows.

Powyisze informacie o niekf6-
rveh metodach szkolenia wewnatrz-
zakladowego mialy na celu podkre-
¢lenie, ze wspblczesne metcdy
szkolenia powinny byé oparte na
analizie czynno$ci-i psy-
chologicznym podejsciu
do uczgecych sie. )

Od meted szkolenia mistrzéw lub
robotnikéw-instruktoréw, | ktérzy
ucza mniej wykwalifikowanych ro-
botnikéw, wroémy do szkolenia
rohotnikéw. Pozostaly jesztze dwie
kwestie dotyczace organizacji do-
szkalania nowo przyjetych. Sg to:
sprawa kontroli przebiegu wdraza-
nia nowo przvjetych oraz sprawa
bodicéw pobudzajacych robotnikdw
do osiggania prawidlowych wyni»
kow. o

CZYNNIKI STYMULUJACE

Powodzenie szkolenia zalezy e¢d
rangi, jaka mu sie w zakladzie na-
daje, a wiec od zainteresowania sie
zwierzchnikéw jego przebiegiem i
rezultatami, Obecnie to zaintereso-
wanie jest za male, Ale ten waz-
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bywaja do tego celu wyznaczeni
specjalni instruktorzy i wydzielone
x_varsztgpy. ) .

~. . AKT.NORMATYWNY

Faktem -nastgpnym jest, Ze nie
ma jednak instytucji wdrazania do
pracy nowo przyjetych robotnikéw.
Tymczasem kazdego roku przeciet-
nie w przedsigbiorstwie wymienia
sig 1/4 zalogi robotniczej. Co pra-
wda .sprawe wdrazania do pracy
reguluje akt normatywny: Uchwa-
ta R.M. nr 527 z 1958 r. w sprawie
zatrudniania pracownikéw pelnolet-
nich nie posiadajgcych . wymaga-
nych  kwalifikacii  zawodowych.
Niestety Uchwala td nie jest w pel-
ni respektowana w przedsiebiorst-
wach, by¢é moze — na skutek tego,
Ze zbyt maly nacisk poloiono w
niej na sam obowigzek uzupelnie-
nia kwalifikacji i sprawdzania wy-
nikéw, pominieto sprawe kontroli
przebiegu nauczania, a gléwnie za-
jeto sie okresleniem warunkow pla-
cy w okresie uzupelniania kwali-
fikacji. Ta ostatnia sprawa nato-
miast wydaje sie niezbyt trafnie
rozwigzana, gdyz zarzgdzenie za
malo wyraZnie okredla réznicg mieg-
dzy grupg Zzaszeregowania (i wyna-
grodzeniem) przed i po uzupelnieniu
kwalifikacji, na skutek czego nie
majg one charakteru stymulujgce-
go. Uchwala byla opracowana w
1058 r. Od tego czasu zmienily
sie potrzeby przemyslu odnosnie
kwalifikacji  robotnikéw, moina
wiec uwazaé, ze Uchwala wymaga
juz nowelizacji. Niezaleznie od no-
welizacji aktu normatywnego, zak-
lady pracy na bazie dotychczaso-
wych przepiséw moga ustali¢ obo-
wigzek  szerszego niz dotychezas,
bardziej poglebionego uzupelnienia
kwalifikacji przez nowo przyjetych.

Dobrze sig stalo, Ze obecnie fab-
ryczne dzialy szkolenia zostaja 1g-
czone z dzialami kadr. Utatwia to
zmiane nastawienia dzialow szkole-
nia z zajmowania sie gléwmie juz
zatrudnionymi  (podwyzszanie ich
kwalifikacii, kiedv sa juz wyrobio-
ne nawyki ruchowe i postawy wo-
bec pracy) na zajscie sie przede
wszystkim nowo przyjetymi.

Jak przystapi¢ do realizacji tégo
waznego zadania?

Pierwszg sprawg jest ustanowie-
nie $cislego obowigzku przyuczenia
lub doszkalania, albo innych form
wdrozenia dla wszystkich no-
wo przyjmowanych robotnikéw, o
ile nie obejmuja oni takiego same-
go zajecia jak w poprzednim miej-
scu pracy i przy produkeji takich
samych wyrobow. Kierownicy wy-
dzialow, czy mistrzowie przyjmujgc
robotnikéw na swodj odcinek ok-
reflaliby zakres potrzebnego do-
uczenia, albo przeciwnie — stwier-
dzaliby, ze robotnik ma pelne kwa-
lifikacje. Mozna \przypuszczaé, ze
wytworzyloby to warunki dla wigk-
szej odpowiedzialnodci kierownict-
wa produkeji za kwalifikacje zalogi.
Niepelne kwalifikacje robotnikow
przestatyby byé, tak jak to jest
obecnie, trudno$cig obiektywna, nle
do pokonania.

Oczywiscie, aby ten uklad moégt
byé konsekwentny, trzeba uprzed-
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trzowie wedtug tego jak umieja, a
postep “techniczny stawia coraz
wieksze wymagania kwalifikacyjne.
Niska ‘Wydajnosé, "niska  jakose o=
g8 byd.'nie 'tylko-skutkami.‘braku
pracowitofciy braku zrecznoiei; lecz
takze skutkamii prymitywnych me-
tod szkolenia robotnikéw. Psycho-
logowie wykazali, Ze w niekt6rych
przypadkach dobre metody szkole-
nia -mogg  zrekompensowaé brak
uzdolnien.

Po II wojnie nastapily na §wie-
cie powaZne zmiany w metodach
szkolenia wewngtrzzakladowego ro-
botnikéw, dzieki wykorzystaniu w
nauczaniu czynnoéci  manualnych
analizy tych czynnosei.

W ZSRR metoda inz Kowalowa
polegala na uczeniu robotnikéw wy-
konywania poszczegélnych czynnoé-
ci sposobami, w jaki wykonywali
je przodownicy pracy z tym, ze
nie byly to sposoby jednego przo-
downika, lecz sposoby pracy skon-
struowane z najkrétszych i najsku-
teczniejszych eczynno$ci zaobserwo=
wanych u przodownikéw. Robotni-
koéw uczyli  przodownicy  pracy
pod kierunkiem personelu inzynie-
ryjno-technicznego lub pracowni-
koéw nauki. Ci ostatni uprzednio
cdokonywali analiz sposobow pra-
cy przodownikow i wlasnie konstru-
owali te nowe sposoby.

W St. Zjednoczonych zastosowano
metode TWI (Training Within In-
dustrie). TWI charakteryzujg dwa
glowne zalozenia:

Pierwsze — to, Ze dla przyucze-
nia robotnikéw przeprowadza sie
analize czynnoé$ci, ktérych
robotnicy beda sie uczyli. W czyn-
noéciach okreSla sie waine fazy, tj.
te czgbci czynnodci, ktére decyduja
o prawidlowym jej wykonaniu, W
waznych fazach wyodrgbnia sie
trudne momenty, Waznym fazom
1 trudnym momentom poSwieca sie
w _ szkoleniu dodatkowsg uwage,
wiecej razy objasniajac i kontro-
lujgec wykonywane przez robotni-
koéw ¢wiczenia, Nauczanie robotni-
kow prowadzili tam mistrzowie w
przedsiebiorstwach.

Drugim podstawowym zaloZeniem
TWI bylo, ze przed przystapieniem
do “szkolenia robotnikéw, mistrzo-
wie sami powinni byé naucze-
ni metod mnauczania i co
wiecej, ich mnastawienfe do tych
metod powinno byé pozytywne. Tak
wige trzeba bylo naucayé mistrzéw
ncwych metod, nakloni¢ do zanie-
chania  dotvchczas  stosowanych
sposobdw, spowodowaé, zeby byli
przekonani o stuszno$ci nowych
metod nauczania. Zadanie trudne,
Realizowano je w ten svooséb, ze
na kursach koleino jeden 2z mi-
strzéw w obecnofci innych uceyt
swego kolege .jakiej§ prostei czyn-
no$ci, np. wigzania wezla monter-
skiego, otwierania pudelka. Sam tes
byl nauczany, Kolega, ktéremu nie
mozna zarzucié, ze jest mniej po-
jetny lub bardziej nieuwainy niz
przecietny robotnik, starat sie wv-
konywaé polecenia jak najdoklad-
niej, ‘ale zawsze przy takim dowol-
nym instruowaniu zdarzaja sie ble-
dy instrukeji i bledy wykonania,
ktére niwecza calo§é dziatania. Te-
go typu zajecia prowadze do tego,
e mistrzowie nie bez zdziwienia

‘ny quziec w uczeniu sie robohni-
kéw i bodziee staran ich instruk-
toréw warto przeciez-wykorzystaé.

Jednakze kontrola, to_jeden. spo-
&5b, mobilizacii  robotnikéw ‘do po-
stepdw w uczeniu sie. Drugi’ spo-
s0b, to uzaleznienie przyznania
grupy =zaszeregowania od wykaza-
nia sie postepami. W latach pigé-
dziesiatych w niektérych zakladach
dawano nowo przyjetym na okres
prébny lub do czasu egzaminu -—
nizsza = grupe zaszeregowania niz
mieli w ostatnim mieijscu pracy,
wychodzac ze stusznego =zalozenis,
.ze musi. on najpierw sie wdrozyé
do pracy i wykazaé, co umie. Po-
wrot w jakiej§ formie do tej prak-
tyki wydaje sie stuszny, MozZna by
zaproponowaé  zastosowanie przy
przyjeciu grupy warunkowej, np.:
»erupa IV war. aktualna po 3 mre-
sigcach stazu ma stanowisku gal-
wanizera i zdaniu egzaminu przed
“komisja kwalifikacying, do tego
czasu zaszeregowanie w gr, IIT
dnidwkowej”. Wtedy uzupelnienie
kwalifikacji mialoby wyraZny cel.
Teraz robotnik albo otrzymuje IV
grupe i czuje sie zwolniony (i jest)
od ohowiazku uczenia sie, albe
otrzymuje III i wie, Ze przeszere-
powanie jest sprawg odlegls, za-
lezna od czynnikéw malo od’ jepo
staran  uzaleinionvch. Realizacia
propozycji przyznawania przy
przyjeciu grup warunkowych moz-
czyznom-robotnikom, ze wzgledu ns
niedobér na rynku pracy, mozliwa
bylaby pod warunkiem obowigzku
zastosowania  jej réwnoczesnego
przez wszystkie zdklady, a wiec¢ po
wydaniu w tej sprawie zarzadze-
nia ogdlnie obowigzujacega.

Huk roboty! Ale nie ha jednego.
Technologowie opracuja  zakresv
wymagan kwalifikacyjnych dla po-
szezeglnych stanowisk roboczych.
Psychologowie przemystowi opra-
cujg -analizy trudnych manualnie
czynno$ci, Pedagogowie przeszkola
robotnikéw-instruktoréw w stoso-
waniu aktywizujgcych metod szko-
lenia. Kierownicy wydzialéw skon-
troluja przebieg wdrazania i oce-
nia efekty, Nad caloécia wdrazania
nowo przyjetych, jak zawsze, be-
dzie czuwala dyrekcja.

Czy warto nowo przyjetym po-
§wigcaé tyle wysitku? Byé moze
nie wszedzie jest on potrzebay.
Gdzie jest potrzebny, kierownictwo
przedsiebiorstw moze- rozstrzygnaé,
ogladajac okiem klienta wlashe
wyroby gotowe. N

Wdrazanie .do pracy nie jest pa-
naceum, ale niewgipliwie jest naj-
lepszym lekarstwem na nadmierns
fluktuacje, by¢é moze na absencie,
na cze$¢ konfliktow w pracy. le-
km.'st\gvem przeciw przedwezesneinu
zuzyciu narzedzi i urzadzedi, za
wysckim kosztom materialowym, a
przede wszystkim lekiem na zwie-
kszenie wydajnoécl i polepszenie
jekobei wykonawstwa, Jest wprzepu-
stka do przysztodci”, moze nie uni-
wersalng, ale w tym kkonkretnym
przypadku chyba uzyteczng.. Przy
tym wydaje sic stuszne, aby byia
cp'oé jedna komé-ka w administra-
cii centralnej injcjujaca usprasw-
nlanie i sterujaca wdrazaniem do
Pracy nowo przyjetych robotnikéw.,



O wielu latach kultu

zaczeliSmy dostrzegaé waz-

neé¢  problemow  jakofei.

Koempleksowo$é gospodara-

ki wymaga podniesienia ja-

kodci wszystkich produkowa-
n¥ch wyrobéw i wszystkich ustug.
!\f:e wystarczy oczywiscie podnie-
sienie jakosci pracy fizycznej
potrzebne jest rowniez unowoczes-
nienie | poprawa jakosci pracy u-
mystowej. I w tym przypadku
dziata¢ naleiy jednoczeénie na
wszystkich odcinkach — od szkoly
podstawowej zaczynajac, a na pra-
cach naukowo-badawczych i orga-
nizacji pracy wielkich jednostek
gospodarczych konczae. W tych
koniecznych zabiegach o podniesie-
nie jakosci gospodarki narodowej
nie moze rowniez zabrakngé wy-
silk(?w nad poprawag metod plano-
wania,

Jednoosobowa ocena tak szero-
kiego zakresu wiedzy i dzialania,
jakim jest planowanie gospcdarcze
(ogolnokrajowe czy regionalne) —
nie jest mozliwa, totez z gorv na-
lezy sie zastrzec, ze uwagi zawarte
w tym artykule beds w znacznym
stopiuu  jednostronne i oparte
glownie na doswiadczeniach z pla-
nowania gospodarki paliwowo-
energetycznej. Inna sprawa, ze
pianowanie energetyczne jest sil-
nie powigzane 1z planowaniem
wszystkich galezi przemystu, tran-
sportu i gospodarki bytowo-komu-
nalnej; ponadto do$wiadczenia e-
nergetykow w zakresie planowa-
nia sg starsze od jakichkolwiek in-
nyvch, bo juz od n'erwszych lat roz-
woju elektroenergetyki, tj, od
pierwszych lat biezgcego stulecia,
datuje sie nowa dzledzina nauki
2wana gospedarkg energetyezng
a w niej, jako jeden 1z gldéwnych
problemow, optymalizacja ukladu
(systemu) energetycznego.

Wedtug Malej Encyklopedii E-
konomicznej planowaé mozna: me-

ilo$ei

tods bilansowsg, metods proporcji, .

ekstrapolacji, szacunku ekspertéw,
analizy i syntezy ekonomiczne]
i metodg programowania liniowe-
go. Wydaje sie, ze tvlko dwie ostat-
nie metody, jako stawiajgce sohie
za cel poszukiwanie optimum gos-
podarczego — zaslugujg nha nazwe
metod planowania. Pozostale na-
lezaloby raczej nazwaé metodami
ukladania plandw, sporzgdzania
bilanséw lub prognoz gospcdar-
czych. Z koniecznoéci caly pgospo-
darke trzeba bylo do tego celu po-
dzieli¢ ,,pionowo” na dwadziescia
kilka grup, w znacznym stopniu
odpowidadajgcych podzialowi resor-
towemu i ukladajgcych swoje pla-

ny we wiasnym zakresie. Powig-
rzania ,,poprzeczne” miedzy tymi
planami sg raczej slabe. .Mozna

to omdwié na’ przykladzie plano-
wania gospodarki paliwowo-ener-
getycznej:

Zapotrzebowanie paliw i energii
planujemy ,metods bilansowg”, co
sprowadza sie do sporzadzania
prognoz zapotrzebowania, a na-
stepnie konfrontowania ich z pla-
namj pozyskiwania energii w po-
staci wydobywanych lub importo-
wanych paliw stalych, clektych i
gazowych. Przewidywane zapotrze-
bowania réznych postaci energii
zbierane sg od poszczegélnych grup
odbiorcow (resortéw), a nastepnie
weryfikowane metoda wskaznikéw
globalnych, korelowane ze wskaz-
nikami gospodarczymi takimi, jak
liczba ludnosci, wartoéé produkceji
przemystowej itp. Wstepnie okre-
§lone zapotrzebowanie jest ponad-
to uzgadniane z planami rozwoju
urzgdzefi do prrzetwarzania i prze-
sylania energii (elektrowniami, ga-
zowniami i sieciami energetyczny-
mi itd.). Otrzymana proguoza bi-
imnsu energetveznego stanowi pod-
stawe dla ustalenia rozmiaru in-
westyeji w gornictwie paliwowym
i w przemvsle enerpgetycznym.

Planowanie centralne interesuje
sie w niedostatecznym stopniu pra-
widlowescia uiytkowania paliw |
energii, traktujge to jako wew-
netrzng sprawe uzytkownikéw, co
teoretveznie jest stussne, w prak-
tvce jednak nie zawsze zdaje eg-
ramin. Na to, zeby zaklad produk-
cyjny czy miejska rada narodowa
ovrowadzily na swoim terenie pra-
widlows gospodarke energetyezng
musiatyby bvé spelnione nastepu-
tace warunki:

® prawidlowy uklad cen paliw
i energii;

!

@ prosta .metoda rachunku efek-
tywnosei uzytkowania energii;

® jasne wytyczne polityki pali-
wowej w kraju; .

©® wilaSciwy poziom siuib energe.
tycznych | ich dobra wspolpraca
z ‘technologami. v

Jak wiadomo, do spelnienfa tych
warunkow jest jeszcze daleko, a
e koszt paliw i energii w wielu
zakladach stanowi zaledwie pare
procent kosztow produkcji — za-
interesowania uzytkownikow ra-
cjonalng gospodarky paliwami i
rnergig jest na og6l stabe, co po-
cigga za soba powaine straty go-
spodarcze. Kontrola dystrybucji i
uzytkowania paliw jest slaba, do-
boér nosnikéw energii do poszcze-
golnych proceséw technologicznych
nie zawsze trafny, przydzal &rod-
kéw na modernizacje starych, nie-
ekonomicznych urzadzen -energe-
tveznych (kotléw, piecéw, napg-
dow itp.) — zawsze zbyt skapy.

Kadry energetykéw, zarowno w
zaktadach przemyslowych, jak i w
biurach projektowych oraz instytu-
tach branzowych, sg zbyt szczuple,

przychodu energii, Czynniki planu-
jace . nie musialy wige zbytnio la-
maé’ sobie glowy nad ' doborem
optymalnych noénikow ‘energii. We-
glel kamienny energetyczny otrzy-
mywaly w potrzebnej im ilosci ele-
kirownie, kotlownie miejskie i
przemystowe,; piece domowe, paro-
wozy, & do niedawna réwniez |
statki morskie. Znaczna cze§¢ wegla
docierala do odbiornikéow w postaci
plerwotnej i byta w nich spalana
w sposéb prymitywny, z nisky
sprawmnoscig. Wegiel brunatny zu-
zywaly prawie w caloSel elektrow-
nie. Obecnie syfuacja zaczyna sie
zmieniaé, Pojawily sie wieksze ilo-
§ci importowanej rTopy oraz iej
produktow (oleje opalowe, gaz cie-
kiy, benzyna itd). Odkrylismy zna-
czne zasoby gazu ziemnego i chce-
my jak najpredzej i jak najlepiej
zamortyzowaé kil'-unastomiliardo-
we nakiady poniesione w ostatnich
latach na wiercenia geclogiczne,
poszukiwawcze i eksploatacyine.
Pod adresem czynnikéw planu-
jacych kierowane sg zapotrzebowa.
nia na te nowe paliwa; ko-
nieczna jest szybka odpowiedZ na

ekonomistéw, Prace te-s3- -jednak
konieczne i przez energetykéw u-
wazane za nieodzowny warunek
prawidlowej ,energetyzacji” kraju,
O powyiszym 'zapotrzebowvgbn:g

. §wiadczyé moga uchwaly d

kolejnych Kongreséw Technikéw,
Uchwata V Kongresu z r. 1965
brzmi jak nastepuje:

+Kongres uwaza za konieczne o=
pracowanie kompleksowego, per-
spektywicznego programu, obej-
mujgcego wilasciwa organizacje 1
rozw6j bazy paliwowej, ukiadéw
energetycznych (elektrycznego, ga-
zowego i cieplnych) oraz opraco-
wanie wytycznych racjonalnego u-
zytkowania energii. Program . ten
musi byé oparty na analizie eko-
nomicznej i powinien uwzgledniaé
warunki krajowego i regionalnych
“bilanséw energetycznych”. W ciggu
7 lat, jakie juz uplynely od pierw-
szej podobnej uchwaty na IV Kon-
gresie Technikéw we Wroclawiu
— nikt nie zakwestionowat konie-
cznoSci tak  szeroko pojetego
programu prac nad -rozwojem go-
spodarki energetycznej — nikt jed-
nak réwniez nie doprowadzil do

JAK PLANOWAC

ROZWOJ ENERGETYKI

zeby moglv dopilnowaé wilasciwych
decyzji dotyczacych budowy i eks-
ploatacji urzadzen energe.ycznych.
Szezegdlnie kosztowne i nle daja-
ce sie naprawié bledy powstaja
przy projektowaniu nowych zakia.
dow i przy wyborze podstawowych

technologii. ~
Uzytkownik energii czy pro-
jelttant urzadzeh energetycznych

nie docenia zwykle ogdlnego zna-
czenia gospodarki paliwowo-ener-
getycznej, Przypominamy, 2e dn-
westycie zwigzane z wydobyciem
paliw, ich przetwarzaniem, przesy-
Ianiem i uzylkowaniem, lgcznie z
instalacjami, odbiornikamj i pro-
dukejg urzadzei energetycznych
stanowig okolo 40 procent ogdélno-
krajowych inwestycji przemyslo-
wych, a wario$é corocznie zuzywa-
nych w kraju paliw przekracza 1
miliard dolarow.

Liczby powyzsze sg chyba wystar-
czajgeym argumentem przemawia-
jacym za poswieceniem wieksze]j
niz dotychczas uwagi komplekso-
wemu planowaniu w zakresie go-
spodarki paliwami i energig. -

Istnieje bardzo. wiele -probleméw
zwigzanych -z uzytkowaniem: paliw
i energii — wspdlnych dla wszy-
stkich grup odbiorcéw i nadajacych
sie do scentralizowanego zbadania
i podjecia decyzji. Istnieje rowniez
wiele analogii w projektowaniu,
budowie i eksploatacji trzech pod-
stawowych podukladow ukladu e-
nergetycznego, tj. elektro-energety-
ki, gazownictwa i cieplownictwa.
Istnieja pomiedzy tymi poduklada-
mi punkty zbieine zaréwno w za-
kresie wyzyskiwania zasobow pa-
liwowych, jak i przy podziale fun-
keil w zakresie uiytkowania ener-
gii. Wspdlne dla wszystkich galezi
energetyki rozwigzywanie proble-
moéw technicznych, a zwlaszcza e-
konomicznych pozwoliloby zarow-
no lepiej wyzyskaé posiadang
szczupta kadre energetykow, jak
tez i uniknaé niewlasciwej, czesto
kosztownej nieskoordynowanej ry-
walizacji pomiedzy noénikami ener-
gii, na co w naszym ustroju gospo-
darczym nie mozna sie zgodzié.

Planowanie rozwoju gospodarki
energetveznei w Polsce bylo w
przeszlo§ei ulatwione dzieki dotych-
czasowej supremacji wegla w
zakresie pokrywania potrzeb ener-
getveznych kraju. Jeszcze w roku
1967 wegiel kamienny i brunatny
stanowily u nas przeszio 95 proc

‘ CZESLAW MEIRO

pytanie — gdzie i kiedy je stoso-
waé?

Konieczne jest ustawienie w ,ko-
lejce za gazem” jego ewentualnych
uzytkownikéw wedlug stopnia e-
fektywnosci uzytkowania. Docho-
dzg do tego problemy terenowego
rozmleszczenia réznych odbiorcéw,
rozwoju ukladu gazowniczego, lo-
kalnych ukladow  cieplowniczych,
wilaSciwej dystrybucji gazu ci-" "e.
go i innych paliw. Musi byé réw-
niez wyraznie sprecyzowana polity-
ka w zakresie importu i eksportu
paliw i energii (wegla, ropy nafto-
wej, gazu ziemnego 1 energii ele-
ktrycznej). Probleméw tych nie
rozwigze sie ukladaniem bilanséw
energetycznych, nawet woéwezas,
gdy beds sie one w  przysziodcel
sprawdzaé. Potrzebna jest optyma-
lizacja tych bilans6w zaréwno w
skali krajowej, jak i regionalnej. *

Optymalizacji nie uda sie oczy-
wifcie osiggngé bez obliczen nakla-
dow inwestycyjnych lgcznie w gor-
nictwie paliwowym i ukladach e-
nergetyeznych, bez uwzglednienia
kosztow rezerw, remontow i eks-
ploatacji, bez wielowariantowych
kompleksowych - analiz - ‘gospodar-
czych calej energetyki, lgczniezko-
sztami ostatecznego przetlwarzania
paliw i energii na cieplo, Swiatto
i prace mechaniczna.

Jako kryterium decydujgce o
wybotrze noénikéw moie byt pray-
jety jedynie koszt spoteczny ener-
gil netto, w jej ostatecznej postaci,
jednakowej dla wszystkich ®zpa-

. trywanych drég przetwarzania 1

przesylania. Rachunkiem objaé na-
lezy réwnie? koszty odbiornikéw i
ich obstugi niezaleznie od tego, czy
obcigzajg one prywatnego czy u-
spolecznionego uzytkownika
gdyz w ostatecznym rozrachunku
beda one zawsze pokrywane czgst-
ka dochodu narodowego. W catym
tvm rachunku trzeba sie oczywidcie
oderwaé od istniejacych taryt i cen
paliw, gdyvz s3 one na ogol jedno-
lite dla calego kraju, nie uwzgled-
niajg rozmieszczenia odbioreow w
terenie i tylko w nieznacznym stop-
niu zaleza od czasu wystepowania
obcigzen,

Kompleksowa optymalizacia roz-
woju tak wielkiego organizmu ja-
kim jest ogdlnokrajowa gospodar-
ka paliwowo-energetyczna bedzie
na pewno zadaniem bardzo trud-
nym i wymagajacym stworzenia
stalego, licznego i wysoko kwalifi-
kowanego zespolu energetykow |

zorganizowania potrzebnej do tego
celu placowki naukowo-badawczej.

Giowng przyczyna trudnosci w
zorganizowaniu potrzebnego zespo-
tu ludzi | dania im do dyspozycji
potrzebnych uprawnien i Srodkéw
— bylo prawdopodobnie to, Ze by-
taby to inna_ od dotychczasowej
forma planowania. Ta odrebnoé
polegataby na badaniu calej galezi:
gospodarki w przekroju poprzecz-
nym, a nie plonowo — resortowym.
Oczywiscie, nowa forma nie miala-
by zastepowaé form dotychczaso-
wych, a tylko je uzupeiniaé lub w
pewnym zakresie weryfikowaé, co
przy rozmiarach modelu gospodar-
czego, jaki reprezentuje energety-
ka, jest nie tylko potrzebne, ale
wrecz konieczne, a ponadto wy-
soce oplacalne.

By¢ moie, w przysziloSci po roze
winieciu sie metod programowania
matematycznego, jak tez i po zbu-
dowaniu odpowiednio wielkich ma-
szyn elektronowych, moina bedzie
poddaé ten dzial gospodarki opty-
malizacji ekonometrycznej. Chyba
jednak do tego etapu. reozwoju wie-
dzy jeszcze nam daleko, W ZSRR

obliczono, Ze model matematyczny :

ogélngkrajowej gospodarki energe-
tycztie] zawieralby okolo 2500 row-
nan i tylez zmiennych decyzyinych
(oczywiscie jezeli zalozyliby$my, ze
uzyte przy formulowaniu zaleinog-
ci matematycznych ceny i koszty sa
poprawne i odzwierciedlajgce war-
tosqi materialéw, urzadzen, pracy

. ludzkiej itp.).

Oczywiscie, nie wszystkie para-
metry modelu majg w okreélonych
warunkach jednakowy wplyw na
wynik obliczen,

Dla przykladu: modelu gospodar-
k! energetycznej osiedla mieszka-
niowego zawierajgcym okolo 50 pa-
rametréw, tylko pare (6-8) ma zna-
czenie decydujace. W tych warun-
kach trzeba jednak umie¢ znalezé
wlasnie te pare istotnych paramet-
Tow i nie podejmowaé decyzji w
oparciu o parametry inne, drugo-
rzedne, nawet .gdyby ich liczba by-
la znaczna, co niestety niekiedy
miewa miejsce W nadszej gospodar-
ce. Nasuwa sie tu podobienstwo
do gry w .toto-lotka”, gdzie na to
2eby wygraé, trzeba trafic w 6
wia$ciwych liczb, a trafienie w po-
zostale moze przynie§é tylko stratv.

Tak czy owak, czy do rozwiazy-
wanfa modelu gospodarczego tra-
dycying metodg wielowarianto-
wych kolejnych przyblizen, czy do

przygotowanla programéw na ma-
szyne elektronowg - pottzeba
wykwalifikowanych . specjalistow
majgcych juz wiele kombinacji roz-
wigzan ‘w swoich ,nieelektrono-
wych” moézgach, Nasi fachowey wy-
stani celem zapoznania sie z meto-
dami planowania energetyki w
ZSRR stwierdzili, 2e nad optyma-
lizacja gospodarki energetycznej
pracuje tam okolo 3000 oséb, przy
czym prace 83 prowadzone wieloto-
roweo, w pary osrodkach Akademii
Nauk ZSRR, Komisji Planqwania
oraz resortowych instytutach {biu-
rach projektéw. Metody stosowania
w tych instytucjach réznia sie mig-
dzy sobg, §cierajg sie réwniez réz-
ne peglady i stanowiska bardziej
lub mniej naukowe,

Ta pozyteczna dwutorowoéé za-
czynala powstawaé réwnieZ i u nas
Dzialajgcy w latach 1957-1960 Ko-
mitet Elektryfikacji Polski PAN
wykonal ogromng ilo§¢ cennych
prac nad rozwojem gospodarki e-
nergetycznej. Prowadzone z du-
zym rozmachem prace powyzszego
Komitetu zostaly zahamowane w
momencie, gdy zblizaly sie do sfor~
mulowania konkretnych wytycz-
nych do podjecia decyzji. Obecnie
PAN skoncentrowal swoja uwage
gléwnie na rozwdj tzw. nauk pod-
stawowych, a prace KEP nie s3
nigdzie kontynuowane.”

Formalnie za rozwoj energetyki
odpowiedzialne jest Ministerstwo
Goérnictwa i Energetyki oraz dzia-
lajgcy przy nim Panstwowy In-
spektorat Gospodarki Paliwowo--
Energetycznej (PIGPE), posiadajg-
cy uprawnienia do kontroli gospo-
darki energetycznej innych resor-
16w (poza Komunikaejg i Rolnict-
wem), Rozwdj PIGPE jest jednak
zbyt powolny, uprawnienia kon-
trolne nie zawsze latwe do zreali-
zowania, a ‘brak wlasnej silnej pla-
cowki naukowo-badawczej unie-
mozliwia wykonanie w peilni nalo-
sonych statutowo zadan. Dzialal-
no§é PIGPE bylaby, byé moie,
bardziej owocna, gdyby byta to in-
stytucja ponadresortowa w rodzaju
Centralnego Urzedu Gos~odarki
Wodnej.

Z powyiszego mozna by wyciag-
ngé nastepujace wnioski:

— nalezy zastanowié sie nad ce-
lowo$cig uzupelnienia obecnego sy-
stemu ‘ukladania bilanséw energe-
tycznych -~ planowaniem, poszu-
kujgcym optymalizacji gospodar-
czej, a system ,pionowy” — syste-
mem ,poprzecznym” obejmujgeym
kompleksowo calo§é  zagadnient
zwigzanych z paliwami i energia w
kraju; .

— nie nalezy obawiaé sie dwuto-
rowosci prac, ktéra moze przyniesé
wyjasnienie wielu probleméw i daé
lepsze podstawy do podejmowania
decyzii; .

— nalezy dgzyé do zwiekszenia
liczby wysoko wykwalifikowanych
specjalistow zatrudnionych w na-
ukowym planowaniu gospodarczym.

Nasuwa sie teraz pytanie; czy to
“wpoprzéczne” ‘miedzyresortowe pla-
nowanie nie mogloby byé: 'z pozyt-
kiem Zastosowane w innych-- dzie-
dzinach gospodarki. Na pewno. tak,
co zreszta znajduje swoéj wyraz w
regionalnym planowaniu przestrzen-~
nym, ale powinno byé szeroko sto-
sowane! w planowaniu ogélnopan-
stwowym. Podobne 8o planowania
gospodarki energetycznei moie byé
planowanie gospodarki wodnej,
transportu, gospodarki maszynami,
gospodarki remontowej i wielu je-
szcze fnnych.

DostaliSmy do reki niezmiernie
warto§ciowe narzedzie, jakim jest
gospodarka planowa, powinniémy
uzywaé tego narzedzia w sposéb
pelniejszy. Nie nalezy jednak za-
pominaé, fe to narzedzie jest deli-
katne, a nieumiejetne postugiwanie
sie nim moze latwo spowodowaé
szkody. Robiac przeglad dotychcza-
sowego Trozwoju naszej energetyki
moz2na stwierdzié, Ze powaiZniejsze
bledy (a kto ich nie robi!) byly w
ogromnej wiekszoéci spowodowane
niedostatkami  planowania 1 to
zwykle nie samego planowania e-
nergetycznego, lecz blednymi in-
formacjami o zapotrzebowaniu e-
nergii w czasie lub w przestrzeni.
Swiadomo§é tych bleddw budzi
wiréd energetvkow niepokdj { cheé
znalezienia nowych lepszych metod
planowania,

SWIATOWY
REKORD
STOCZNIOWY

Wedlug registru Lloyda (Lloyd’s
Register of Shipping) za 1967 r. w
stoczniach calego swiata wodowano
statki o ogdlnym tonazu 15780 tys.
BRT, osiggajac nowy rekord $§win-
towy w rozwoju floty handlowej.
Przewy#szono w ten sposéb wyniki
roku 1966, w ktorym wodowann
14 307 tys. BRT.

Ponizej podajemy wyniki najwaz-
niejszych producentow s$wiatowych
osiagnigte w 1967 r. i poréwnujemy
je z innymi latami.

Mimo e produkcja przemysiéw
stoczniowych w $wiecie w 1967 ro-
ku osiggneta rekord, to jednak na-
lezy zauwazyé, Ze tempo przyrostu
w wielu krejach powaznie ostabto,
a w niektorych krajach produkcja
cofneta sie w stosunku do 1966 r.

Widoczny spadek tempa rozwoju
produkeji
Japonii, w Danii, w Hiszpanii, w
Polsce i w Holandii. Bezwzgledny
spadek w 1967 r. odnotowaty: (w po-
rownaniu z 1966 r.) NRF, Norwegia,
Jugostawia, NRD, Kanada.

STATKI WODOWANE W TYS, BRT

Kraj 1967 1. 1966 r. 1965 r. 1848 1, 1833 r,
Japdnia 7497 6335 5363 148 k(}
Szwecja 1308 1161 1179 323 60
W. Rrytania ¢) 1298 1084 1073 1267 133
NRF 1002 1184 1023 —_ 42
Francja 553 4“3 479 158 34
Nor\vgu[a 522 537 408 59 1n
Wiochy 507 922 42 99 17
Dania 448 (131 283 L) 34
Hiszpania 408 398 295 13 18
Polska e 387 338 - —
Totandia 1 b1 233 168 36
Jugostawia 27 276 264 - -
NRD U4 258 . . .
USA 242 187 270 (1] 11
Finlandia 182 138 119 —_ —
Kanada 149 153 1 - 24
Relgia 121 12 69 13 5
Pozostale kraje 248 237 23 148 43
Produkcia Swiatowa®) 15780 1307 12218 332 1F9

*) w.—myunu tacznie z Pin. Irlandia.
s*) Uwaga: Register Lloyda nie obejmuje ZSRR | ChRL,

stoczniowej wystapit w .

Natomiast znaczny przyrost pro-
dukcji mial miejsce w stoczniach
Szwecji (ktéra skutecznie walezy z
konkurencja japofiskg), w W, Bry-
tanii, we Francji, we Wloszech, w
Finlandii i w Belgil.

Jeieli poréwnujemy rozwéj pro=-
dukeji stoczniowej w okresie wielu
lat, to rzuca sie w oczy szczegélnie
szybki jej rozwdj w Japonii, osiag-
niecie bezwzgledne] hegemonii w
tej branzy i zepchniecie W, Bryta-
nii na trzecie miejsce w §wiecie
przez Japonie i Szwecje. Drugim
faktem jest dolaczenie sie Polski i
Jugostawii do powaznych $wiato-
wych producentéw statkow, krajbw.
irtére przed wojna w ogéle jch nie
produkowaly.

W ostatnich latach powaing stag-
nacje, a nawet regres, przeiywa
przemyst stoczniowy w NRF, jego
udzial w produkeji §wiatowej spadt
z 8,3 proc. w 1968 r. do 6.4 proc. w
1967 r., przesuwajac go z drugiego
na czwarte miejsce w §cislej czolow
ce $wiatowe}.

Udzial Japonii w 4wiatowej pro-
dukeji statkow wzrdst z 46,7 proc.
w 1966 - r. do 47,5 proc. w 1967 r.
Szwecji z 8,1 prod, do 83 proc.
W. Brytanii (lacznie z Pin. Irlandig)
z 1,6 proc. do 8,2 proc. W produk-
cii brytyjskiej 55 proc. (716922
BRT) przeznaczone bylo dla zogra-
picznych armatoréw, byl to najle-
pszy rezultat ekspartowy od 1920 ro-
ku. Rowniez stocznie szwedzkie o-
siagnely pod tym wzgledem wynik
godny odnotowania, przeznaczajgc

.

65 proc. swej produkcii na eksport,
z czego 646 273 BRT zakupili arma-
torzy norwescy.

Ciekawym zjawiskiem jest spadek
udzialu tankowcéw nowo wodowa-
nych statkbw, W 1865 r. wynosil on
441 proc. produkeji Swiatowej, w
1966 r, 374 prog., a w 1967 r. 318
proc. (4.99 miln BRT). Wzrdst nato-
miast udzial statkéw do przewozu
tewarow masowych z 30,4 proc. w
1966 r, do 41,6 proc. w 1967 r.

Wzrosla réwniez ilo§¢ wodowa-
nych statkéw Bulk-Carrier w gru-
pie od 30 do 50 tys. BRT (2 52 w
1966 r. do 57 w 1967 r.).

Z innych faktéw zastugujgcych na
podikredlenie, nalezy wymieni¢ u-
trzymujaes sie nadal w USA tenden-
cje do nierozwijanla wlasnego prze-
myslu stoczniowego i uzupelniania
swej floty handlowej z aakupdw
w stoczniach zagranicznych.

W zestawieniu celowo uwzglednio~
ny zostal rok 1933, kiedy to produk-
cja stoczniowa osiagneta najnizszy
w okresie miedzywojennym poziom
489 BRT. Najwyiszy zanotowano
wéwcgzas w 1838 r,, w ktérym to wo-
dowantd w calym $wiecie 2,89 min
BRT. Swiatowa produkcija stoeznio-
wa w stosunku do 1938 r. (w ciggu
20 lat) powigkszyla si¢ ponad pie~
ciokrotnie, Jej wazrost §wiadczy m.
in, o stopniu rozwoju &wiatowego
obrotu towarami, .

M. D.

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA
ZA WPROWADZENIE DO
OBROTU WADLLWEGO TOWARU

Wiadyslaw K., kierownik Oddzia-
tu II WP-3 Zakladéw Farmaceuty-
cznych ,,P” oraz Zdzislaw S. mistrz
tegoz Oddziatu zostali oskarieni o
to, 2¢ wyprodukowali na
zaméwienie firmy  zagranicanej
i wprowadzili podstepnie
do obrotu handlowego z i3
firmg 3050 kg sulfamilamidu, od-
rzuconego przez kontrole technicz-
na, jako oczywifcie gorszej jakosci
niz przewidziana w farmakopei bry-
tyjskiej z 1963 r., w wyniku czego
caloéé wyslanego zagranice sul-
familamidu zostala zwr6cona ze
strata dla Zakladéw ,P”. Ponad-
to, obaj wyzej wymienieni zostali
réwniez oskarzeni o niedopelnienie
cigzgcego na nich obowigzku nad-
zoru nad przesirzeganiem przez
podleglych pracownikéw norm zu-
zycia suroweéw w toku produkeiji
sulfamilamidu & mnastepnie ukryli
te nieprawidlowosei, czym dzialali
na szkode interesu spolecznego.

Sad Wojew6dzki po rozpoznaniu
sprawy skazal Wiladystawa K.
za oba wspomniaie przestepsiwa
lacznie na 2 lata . 6 miesiecy wie~
zienia, za§ Zdzistawa S. lgcznie na
2 lata wiezienia.

Od powyzszego wyroku wnieSli
rewizje¢ zaréwno prokurator, jak tei
obroficy obu oskarzonych. Proku-
rator demagal sie wymierzenia ka-
Ty surowszej, za§ obroficy zastoso-
wania innej kwalifikacji prawnej i
stosownego zmniejszenia zasgdzo-
nej kary.

Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia
5 wrzesnia 1967 r. nr 1 KR 112/67
poprawil bledng kwalifikacje praw-
na jednego z dwoch zarzutdow przy-
pisanych oskarzonym, jednak utrzy-
mat w stosunku do vbu orzeczony
przez Sad Wojewbdzki wymiar
kary, wypowiadajge rSéwnoczesnie
nastepujacy poglgd prawny: )

W rozumieniu art. 1 dekreiu z
dnia 4 marca 1953 r. 0 wzmoieniu
walki z produkcls rlej Jakosel
(Dz.U, Nr 16, poz. 63)!) ,0czy-
wiscie” gorszym od jakofci
ustalonej jest wyréb wykazujscy
braki, ktérych w ogéle usunaé nie
mozna albo ktérych usuniecle wy-
maga specjalnych fachowych wia-
domogei, -

Wielko§é& szkody wyraia nie
tylko konkretna suma pienieina;
ale takie szkoda w postaci miewy-
miernej, jak np. poderwanie
zaufania do eksportera i
zmniejszenie w zwigzku 3 tym e-
wentualnego zakresu obrotow K w
handlu zagranicznym.

uzasadnieniu wyroku Sad
Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

»Sprawa (..) w zasadzie wyczer-
puje sie w 3 zagadnieniach praw- -
nych, a mianowicie:

1) czy wprowadzony do obrotu; -
a przeznaczony na eksport za gra-
nice sulfamilamid byk ,oczywiscie”
gorszy od .jakosci ustalonej dla tego
wyrobu: przemystowego? i -+

2) czy wyrzadzona szkoda byla -
»wielka” w rozumieniu-art. 1 § 2
zastosowanego dekrefu? -

3) czy oskarzony S. nalety do
" kregu os6b wymienionych w art, 1
§ 1 tego dekretu? .

Jedli chodzi o zagadnienie ad 1),
to stwierdzié nalezy, ze sam fakt
zdyskwalifikowania przez kontrole
techniczna 3 050 kg sulfami}amidu
i postawienie do dyspozycil calej
partii 10000 kg przez impqrtel:ﬁ
nie dowodzi jeszcze ,octzywistej’
gorszej jakosci, skoro przestanki,
ktérymi sie przy tym obaj part-
nerzy handlowi kiefowali, nie
opleraly sig na ocenie wyrotzu
pod katem widzenia dekretu z dnia
4 marca 1053 r. (Dz. U. Nr' 1§,
poz. 63), a tylko na warunkach prze-
widzianych w zagwarantowanej ka-
rqg konwencjonalng umowie han-
dlowej. Stad tez aby nie dopusci¢
do zwrotu przesytki towarowej i
podwazenia zaufania do producen-
ta, kontrola techniczna miala obo-
wiazek odrzucenia wyrobu, nawet
przy najdrobniejszych odchyleniach
‘od jakoici przewidzianej w stoso-
wanej konkretnie farmakopei bry-
tyjskiej,” a partner zagraniczny
miat oczywiste, bo zagwarantowane
umowsa, prawo odrzucenia takiego
wyrobu,

Jednakze . decyzja %kontroli tech-
nicznej powinna byla oskarzonych
nie tylko uczulié¢, ale ‘wrecz.obo-
wigzywaé ich bezwzglednie w tym
znaczeniu, Ze odrzuconych 3050 kg
sulfamilamidu nie wolno im byle
wprowadzi¢ do obrotu. Tymrczasem
oskarzenl z cala §wia”~moscia do-
puscili sie sfalszowania .produktu
w ten spos6b, Ze opakowania vd-
rzuconego sulfamilamidu  zaopa-
trzyli w nalepki kontroli technicz-
nej stwierdzajgcej dobra jako$é, a
nastepnie juz raz dodatnio ocenio-
ny dobry produkt przedstawili do
ponownej kontroll technicznej i u-
zyskawszy w ten sposéb ilo§é okolo
10 000 kg potrzebng do wykonania
planu kwartalnego, oba produkty
zmieszali w stosunku 1/3 zlego do
2/3 dobrego i caloéé te przeznaczyli
do obrotu eksportowego.

,Oczywisele” gorszy od jakos-
ci ustalonej jest wyréb wykazuja-
cy braki, ktérych w ogéle usungé
nie moina albo ktérych usuniecie
wymaga specjalnych fachowych
wiadomoSci. .

Takim wyrobem okazal sie wias-
nie sulfamilamid, co jednoznacznie
stwierdzila skladajgca sig z fachow-
cow komisja inwentaryzacyjna. (..)

Opinia wiee Komisji Inwentary-
zacyjnej jak najbardziej uzasadnia
— jako bezbledne — ustalenia za-
skarzonego wyroku co do ,vezy-
wicie” gorszej jakoSci 3050 kg sul-
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familamidu w rozumieniu przepi-
s6w art. 1 § 1 dekretu z dnia 4 mar-
ca 1953 r. (Dz.U. Nr 16, poz. 63) i
dlatego nie budzi zastrzezen przy-
pisanie oskarzon winy polega-
jacej (..) na tym, ze S$wiadomie
wprowadzili do obrotu taki wyréb,
przy czym obaj jako fachowey wie-
dzieli, ze zmieszaniem dobrego i zle-
go produktu, a wiec procesem me-
chanicznym, a nie chemicznym, do
100 proc. wyréwnania jakoéei do-
prowadzi¢ nie moina, co z kolei
prowadzi do wniosku, ze skutek
pTzeFfﬂnny w postaci wprowadze-
nia do obrotu produktu ,oczywis-
cie” gorszego od jakosci ustalonej
przewidzieli i na to sie godzili.

Co do zagadnienia ad’2) to nalezy
podzielié jako stuszny zarzut re-
wizji, Ze wyrzadzona szkoda nie
byta ,wielka” w rozumieniu art. 1
§ 2 dekretu z dn. 4.I11.1953 r. Jak-
kolwiek bowiem wielkoéé szkody
wyraza nie tylko konkretna suma
pienigzna, ale takze szkoda w po-
staci niewymiernej, np. poderwa-
nie zaufania do eksportera i zmniej-
szenie w zwigzku z tym ewentual-
nego zakresu cbrot6w w handlu za-
granicznym, to jednak druga ewen-
tualnosé, jak wynika z pism partne-
ra zagranicznego nie nastgpila,
pierwsza za§ wyraza sie tylko w
kwocie 68 600 zI, ktéra stanowi nie-
duzg cze$¢ wartoSci prodykeji eks-
portowej firmy ,P”, a poza tym w
sumie tej tkwi odzyskana wartosé
3050 kg sulfamilamidu jako su-
rowca do produkcji barwnikéw. (...)

Odrzucenie ,,wielkiej” szkody
musi oczywi§cie pociagnaé za sobg
zmiane kwalifikacji prawnej czynu
oskarzonvch z art. 1 § 2 na art. 1
& 1 dekretu z dnia 4 marca 1953 r.,
z iym zastrzeleniem, Ze oskarzony
Wtiadystaw K. odpowiada jako
sprawca, a oskarzony Zdzislaw S.
jako pomocnik.

Sluszny bowiem jest zarzut rewi-
zji obroncy w zwiazku z zagadnie-

- niem ad 3), ze vskarzony Zdzistaw

S., jako mistrz produkcji, nie na-
lezy do kregu oséb wymienionych
wyczerpujaco w art. 1 § 1 zastoso-
wanego dekretu, skoro powolany w
uzasadnieniu zaskarzonego wyroku
zakres czynno$ci okres$la tylko jego
obowigzki produkcyjne, natomiast
nie przewiduje prawa zadyspono-
wania produktu do obrotu.(...)

Zmiana kwalifikacji prawnej czy-
nu (..) i przypisanie postaci czynu
zagrozonego nizszym wymiarem u-
stawowym kary nie powuduje ob-
ligatoryjnego zlagodzenia orzeczonej
kary. O ile bowiem kara poszczeg6l-
na wymierzona z art. 1 § 2 dekretu
z dnia 4 marca 1953 r. wyraza sie
w minimum zagrozenia ustawowego,
o tyle kara ta wymierzona z art. 1
§ 1 tego dekretu mieSci sie¢ w dolnej
polowie tegoz zagrozenia — a uza-
sadniaja jej stuszno§¢ 1 celowosé
znaczna szkodliwo§é spoleczna prazy-
pisanego czynu, duze nasilenie zlej
woli oskarzonego oraz podkre$lony
przez Sad Wojewo6dzki, shusznie po-
stulat prewencji ogbélnej. Nie jest
wlec zasadny zarzut rewizji vskar-
zonych co do razacej niewspéimier-
noSci kar oddzielnych i lacznej, przy
wymiarze ktérej Sgd Wojewodzki
uwzglednil poza tym pa korzy§é o-
skarzonveh ich stosunki osobiste,
warunki rodzinne i motywy dziala-
nia. (...)”

Art, 1. § 1. Kto, bedgec kierownikiem
zakiadu produkcyjnego lub odpowie-
dzialnym 2za dzial . produkcji albo za
kontrole techniczng produkefi, wpro-
wadza, zbywa do obrotu albo przezna-
cza do uzytku lub zbytu wyrpby prze-
mystowe, ktébrych lakosé. jest oczywis-
cie gorsza od jakofci ustalone] dla
taklch wyrob6w przez wlasciwe organv
albo ktore , oczywliScie nie nadajg sie
do uzytku, dla jakiego s§ przeznaczo-
ne, podiega karze wiezienla do lat §
lub karze aresztu, !

§ 2. Jezeli sprawea czynu okreélonego
w § 1 wyrzadzil wielkg szkode intere-
sém obronnym Polskiej Rzeczypospgli-
te] Ludowei lub jej interesom W dzie-
dzinle olrotu z zagranica, podlega ka-
rze wiezienia od lat 2 do lat 10.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

UTWORZENIE PANSTWOWE
INSPEKCJI RADIOWEJ

Uchwala nr 52 Rady Ministréw
z dnia 20 lutego 1968 r. (Monitor
Polski Nr 10, poz. 59) powotlatla
do zycia Panstwowa Inspekcje Ra-
diowg podlegla bezposrednio Mini-
strowi' Lacznosci, ktorej zadaniem
jest: kontrola urzadzen radiokomu-
nikacyjnych i przestrzegania czesto-
tliwosci i znakéw wywolawczych
przydzielonych stacjom radiokomu-
nikacyjnym, zwalczanie zakléceh w
pracy urzadzen telekomunikacyj-
nych, radiofonicznych i telewizyj-
nych wywolanych -przez maszyny i
urzadzenia wytwarzajace pole elek-
tromagnetyczne wielkiej czestotli-
wosci, wreszcie pelnienie innych
czynnoéci zleconych z zakresu kon-
troli przez Ministra Egcznodci.

Panistwowa Inspekcja Radiowa
bedzie tez mogla $wiadczyé od-
platne ustugi w zakresie po-
miaréw natezenia pol elektromagne-
tyvcznych i badania parametréow
technicznych urzadzen radiowych.

Pafstwowa Inspekcje Radiowsa
tworza: 1) Gloéwny Inspektorat z
siedzibg w Warszawie, 2) okregowe
inspektoraty z siedziba i obszarem
dzialania ustalonym przez Ministra
Lacznoéei.

. dp:_aeml JOZEF ZIELINSKI
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"ONIE od dawien: dawna

bliskie §3 sercu brata-Po-

laka. Pokochal  je ‘przed

stuleciami szlachcic, towa-

rzyszyly mu w kazdej wo-'

jennej ‘poirzebie. I'Stefan
Czarniecki, i Emilia. Platér Zegnali
sie przed $miercig ze swymi rima-
kami, ksiaze Jozef Poniatowski
wraz z koniem skoczyt w nurty El-
stery. Koh w malarstwie polskim
zrobil kariere jak w zadnym innym,
nie sposéb wyobrazi¢ sobie sztuki
Worciecha i Juliusza  Kossakéw,
Chelmonskiego,. Podkowinskiego i
wielu innych — bez konia,

¥*

To dziedzina, w ktérej réwniei
nalezymy do Scistej czotowki swia-
towej: ilo§¢ koni na 100 ha upraw-
nych gruntéw. Ale powodéw do du-
my narodowej nie ma, to pierw-
szenstwo stanowi jednoczeénie do-
wo6d niedostatecznej mechanizacji
naszej wsi. Swiadczy o tym ponizsza
tabelka dotyczaca niektorych kra-
jéw (wg rocznikow statystycznych
GUS):

. Obszar erun-
Liczba koni (6w ornyeh

Kra) ma 100 ha przvpadaja-

uzvtkéw eveh na
rolnveh 1 traktor
Belgia - 8,0 14,4
Dania 4,0 16,2
Czechostowacla 2,8 30,0
Francja 3,6 21,9
Jugostawia .5 182,9
Bulgaria 4,4 108,6
Holandia 7,4 8,7
NRD 4.8 39,8
NRF 3,0 7,1
Usa 0,7 40,0
ZSRR L5 145,4
Polska 12,8 126,4
UWAGA: dane dotyczace traktoréow
nalezy traktowaé orientacyjnie, gdyZ

obejmuja one wszystkie traktory o mo-
cy powyieji 8 KM, z wyja'kiem CSRS,
giz'e podano traktory przeliczeniowe
(15_ KM). A

Gwoli wyjasnienia trzeba réwnie: do-
daé, ze w Bulgarii do pracy na roli uiy-
wane 83 réwnie; krowy, woly i osly, a
w USA i Francji — muty.

Poglowie koni w Polsce w latach
1959-1965 systematycznie choé sto-
sunkowo wolno sie zmniejszalo: z
2839 tys. sztuk do 2554 tys., najwyz-
szy §padek nastapil’ w latach 1960
(o 2,6 proc.) i 1961 (2,7 proc.). Od
roku 1966 datuje sie lekki wzrost
poglowia spowodowany tym, ze
przy spadku poglowia ponizej 2600
tys. sztuk dat sie na rynku odczué
pewien brak koni, w zwiazku =z
czym wzrosly ceny na nie. Wedlug
notowan GUS przecietna cena konia
roboczego w obrocie migdzy rolni-
kami, wynoszaca w rokxu 1964 —
— 8032 zi, wzrosta w 1965 r. do
9336 zt, w roku 1966 — do 11 556 zl.
W roku ubieglym wynosila 11378
zt. Ostatnio, w grudniu 1967, noto-
wano 10191 z1, a w styczniu br. —
10 400 zi.

Od paru lat postulowano ograni-
czenie iloSci koni w Polsce, wycho-
dzac z zalozenia, ze konf jest dar-
mozjadem, ze za cene wyhodowania
i utrzymania konia mozna wyhodo-
waé” trzy krowy. To wszystko jest
prawda, jak réwniez i to, ze na
wyzywienie konia przeznacza sie w
gospodarstwach indywidualnych do-
syé powazny (zbyt powainy) odse~
tek uzytkéw rolnych — 155 proc.
w 1960 r., 13,8 proc. w 196§ .

Ale...

Na wzrost poglowia koni wplyne-
la znacznie wieksza masa towaro-
wa przywozona i odwozona ze wsi.
Masa towarowa skupionych zie-
mioptodow wynosila w1959 r.
28 685 tys. ton, a w 1964 r. wzrosla
do 37018 tys. ton. Oznacza to, ze na
jednostke silv pociagowej. przypa-
dalo do przewiezienia w roku 1959 °
— 123 tony, a w pie¢ lat pdiniej
164 tony. Dodajmy do tego
zwickszong ilo§é towaréw przyvwo-
zonych do wsi: zwlaszcza materia-

Z publikacji GUS

Ludnoéé
Polski

w $wietle
pierwszego
Rocznika
Demo-
graficznego

Ostatnio ukazala sig¢ dalsza pu-
blikacja GUS =z serii ,Roczniki
branzowe — a mianowicie ROCZ-
NIK DEMOGRAFICZNY 1945-1966.
Wirdd innych dotychczasowych pu-
blikacji z zakresu zagadnien de-
mograficznych wyréznia sie ona
przede wszystkim kompleksowoscig
ujecia problemow, bardzo szerokim
zakresem informacji z uwzglednie-
niem podzialu terytorialnego oraz
retrospekcja doprowadzong do o-
kresu przedwojennego.

. W 158 tablicach na 642 stronach
znajdujemy bogaty zestaw  danych,
ktore charakteryzuja dynamike roz-
woju ludnosci' i natezenie zjawisk
demograficznych w naszym_kraju.
Caloéé obejruje cztery nastepuja-
ce dzialy (z ktérych kazdy poprze-

drony jest uwagami ogolnymi):

1w budowlanych- (prawle-dwa ra-
2y ‘wiecej ‘cethentil i cegly, dachd-
wek iyt ‘dachowych). Wzrgsla
réwniez  il0§¢ - przywiezionych na
wie$§' 'nawozéw mineralnych -—— o
blisko’ 200, tys. ton czystego sklad-
nika, “Orientacyjnie mozng przyiaé,
ze na jednostke sily paciggowej (2y-
wej, i 'mechanicznej) przypadato do
przewiezienia-tak ze wsi, jak i do
wsi ok. 83 tony w 1959 r., a ponad
90 ton w roku 1964.

Sprawa jest zatem jasna. Kon
dzielnie przetrzymal prdbe
choé jak juz powiedzialem, cieszyé
sie z tego nie ma powodu, chyba
ze sig jest koniem. Jakiekolwiek
dyskisje o tradycjonalizmie i ©
chlopskim przywiazaniu do konia

nie majg sensu. O dalszyth losach
polskich siwkow i karych zadecy-
duje przemysl, oraz koncepcje do-
tyczace mechanizacji, czy uzywa-
jac precyzyjniejszego -okreflenia —
traktoryzacji gospodarsiw indywi-
dualnych., Nawet najlepiej dziata-
jgce koélka rolnicze nie sa w stanie
rozwigza¢ wielu problemdw, zawsze
ktos musi by¢ pierwszy i kio§ mu-
si ostatni otrzymaé ustugi. A pogo-
da nie czeka, rodza sie nowe kon-
flikty, zawi$ci,r powigzania, kate-
rie i uklady oznaczone -okresSleniem
.moéw pan do regki”.

KOKSKIE MILOSCI I MILOSTRI

Koniskie Zycie nie jest latwe.
Ogier nie dobiera sobie partnerki
i bylby chyba niezmiernie oburzo-
ny, gdyby wiedzial. e za jego ustu-
gi milosne wlasciciele klaczy mu-
sza placié. szeleszczaca. . gotdwka.
Odkladajac zarty na bok przypatrz-
my sie znowu liczbom:

W 1857 r. sytuacja koriska wygla-
dala raczej tragicznie. Srednia wie-
ku konia wynosila ok. 15 lat, pod-
czas gdy prawidiowo pcwinna ocie-
ra¢ sig o granice 8-9 lat. Rzutowato
to oczywiscie na iloé¢ i jako§é pra-
cy, jaka mdgl wykonywa¢é¢ kon, jak
réwniez na jako§é potomstwa, gdyz
w pierwszych latach powojennych
nie dysponowali§my wartn§ciowym
materiatem kofiskim, a proby selek-
cji, nie$miato wprowadzane, napo-
tykaly na brak zrozumijenia.

Zreszta po dzien dzisiejszy, jak
powiadaja w Polskim Zwigzku Ho-
dowcéw Koni, trwa swoista ,,wojna
czterdziestoletnia” z dzikimi ogie-
rami, albowiem pierwsza ustawa o
nadzorze nad- rozplodnikami pocho-
dzi z 1928 roku. Niestety, wladze
powiatowe i .gromadzkie bardzo
opornie angazuja sie w .likwidacije
tej niezdrowej ,.prywatnej inicjaty-
wy”, a Ministerstwo Rolnictwa
rowniez nie wykazuje tendencii do
podiecia zdecydowanych posunieé.

Wraz ze wzrostem ceny na konie

* wzrastala ilo§é stanowionych kla-

czy. ktéra osiagnela najwviszv po-,
ziom w 1966 r. — ponad 290 tvs.
W roku vbieglym zaznaczyl sie lek-
ki spadek stanowki ~ ok. 276 tys.,
ktory nowinien sie poglgbié w-roku
biezacym. Zaznaczyé tu trzeba, Ze
w odrdznieniu od byd!a, gdzie po wi-
zvtach u buhaja rodzi ok. 95 proc.
kréw, u klaczy svtuacia jest dnsé
skomnljkowana: w stadninach rodzi
ok. 76 nroc, stanuwianyeh klaczy, w
hodowli irdvwidualnej natomiast
zaledwie 50 proc. Mozemv zatem
zalozyé. ie roernv przyrost Zfrehiat
siega liczbv 160-1830 tys. sztuk. Za-
kladajge dalej, ze optymalny wiek

STAN I STRUKTURA LUDNGSCI
(stan ludnosci, struktura ludnoéci
wedlug pici i wieku, wedlug cech
spoteczno-zawodowych, wediug wy-
ksztalcenia, gospodarstwa domowe);
RUCH NATURALNY LUDNOSCI
(przeglad ogdlny, malzenstwa i roz-
wody, urodzenia, zgony); RUCH
WEDROWKOWY LUDNOSCI (mig-
dzywojewddzki, miedzy miastem a
wsig, zagraniczny ito.); PRZEGLAD
MIEDZYNARODOWY (23 tablice o
glownych zjawiskach demograficz-
nych w innych krajach $wiata, co
pozwala na przeprowadzenie mie-
dzynarodowych poréwnan).

Ponizej przedstawiamy zestaw
paru informacii wybranych z tej
nader inferesujace] publikacji (i u-
zupeihionych ostatnimi danymi).

k

Okres minjionych 22 lat charak-
teryzowal sie znacznymi zmianami
w nasileniu zjawisk demograficz-
nych i zmianami.ich tendencji rcz-
wojowych.

Ludnosé kraju w okresie 31.XII.
1945 — 31.X11.1967 wzrosta z 23,9
min do 32,1 min. tj. o 34 proc. W
tym czasie ludnogé miejska wzro-
sta z 716 mln do 16,1 min (o 112
proc.), a wiejska zmniejszyla sie o
0,4 mln oséb. Udziat ludnosci miej-
skiej w ogolnej liczbie Judnoscl
wzrost z 318 proc. do- 50.3 proc.

Udzial ludnosel utrzymujacej sie
T pozarolniczych irédel wzrost z
52,9 proc. w 1950 r. do 67,3 proc.
w 1967 r. Stosunkowo silny wzrost
udzialu ludnosci pozarolniczej wy-
stepuje na wsi: z 228 proc. w,
1950 r. do 39,0 proc. w 1967 r.

Na poczgtku. biezacego roku zy-
to na terenie calego kraju 138
min eséb urodzonych po wojnie.
Stanowig oni nieco ponad 43 proc.
ludnoéci kraju, Udzial ten jest zrdz-
nicowany pod wzgledem terytorial-

nym; w niektérych woj. wschodnich

i centralnych ksztaltuje si¢ poniiej
40 proc. podezas gdy w zuchodnich
i polnocnych osigga i przekracza
poziom 47 proc. (szczecinskie, wro-
clawskie). -

W latach 1946-1967 zawarto 5.6
min zwiazkéw matierskich. Roczna
liczba ‘malzenstw w okresie .kom-

Czasu, .

konia roboezego wynosi 5-10 lat, a
kon 'winien pracowaé wgospedarst-
wie '10-12 lat; wymidna stada pod-
stawowego ‘w. granicach7-8 procent
roczhie” wydaje 'sie: prawidltowa i
uzasadniona. z gospodarczego punktu
widzenia, - o o

. Wynikaloby z powyzszych rozwa-
.zaﬁ._ie mozemy .bez uszczerbku dla
rodzimej hodowli, a wrécz przeéciw-
nie, ‘dla jej dobra, zjesé lub sprze-
daé.innym do zjedzenia ok. 100 tys.
koni roé¢znie, odliczajac sztuki padle.

EKSPORTOWE QUI PRO QUO

Wraz ze zmniejszeniem sie — i
to do&ié znacznym — iloéci koni w
Europie, otworzyly sie dla ich po-

koszt wyhodowanta frebaka, Zdzis-
law Hroboni. w'swej ksiaice:, Uzyt-
kowarniée I chow: koni” podaje, " ze

" ;koszt wyprodukowanie :Zrebaka do

momentu' . odsadzenia ‘w = wieku. 6

- miesiecy wynosi co najmniej: 320022,

nie liczqe straty wynikajacej z wy-
cofania klaczy z prdcy: w okresie
Zrebienia sie, kosztow .obstugi i
L;Lue'ntualﬁego leczenia, amortyzacji
itp.”. . PR
Dalej: sprzedawanie wartoscio~
wych koni roboezych na rzes Czy
rzeczywiscie? Kon, powtarzam to
po raz ktérys, jest dla naszego rol-
nika koniecznoscia, i zaden rolnik
bez specjalnego - powodu go nie
sprzeda. Mozna w tym wypadiu
moéwié raczej o pewnego rodzaju

IE PROBLEMY

JANUSZ WASYLKOWSKI

siadaczy mozliwosei oplacalnego
eksportu. Konina cieszy sie bowiem
wsréd wielu nacji dosé duzg popu-
larnoscia, a Francuzi na przykiad
gustuja w miesie starszych, kilku-
nastoletnich szkap. De gustibus... —
jak mawiali starozytni.

Polska stala sie zatem jednym z
nowazniejszych eksporteréw koni.
Po 1960 r., kiedy coraz czesciej za-
czeliSmy mowié o koniecznosei
zmniejszenia poglowia koni, eksport
nie napotykal na zadne opory. A
oto jak rozwijal sie ten eksport (da-
ne dotyczace Animexu, glownego
eksportera koni):

Rok Konie rzeine Konie rohocze
w tys, S w tys.
1961 61,8 46
1962 56,0 5,1
1963 43.0 12,8
1984 46,6 18,4
1965 34,0 + 1,6%) 26,0
1966 33,0 + 3,0°) 12,4
1967 21,6 + 7,4%) 1,65
*) Polcoop

Od razu widaé pewna, . nieco
dziwng, sytuacje. Spadek, systema-
tyczny, eksportu koni rzeznych,
wzrost eksportu koni roboczych —
i zalamanie eksportu w roku ubieg-
tym., Dwie pierwsze sprawy sa
latwe do wyjasnienia. Otéz konie,
ktére sprzedawali$my za granice ja-
ko robocze, pracowaly u nowych
wlascicieli- krdtko: trzy miesiace,
pét roku, najwyzej rok, a nastepnie
przeznaczane byly na rzez. O tej
fikcji wiedzieliSmy od dawna, ale
ostatecznie nie nasza to sprawa,
co zrobi nabyweca z zakupionym to-
warem. W roku ubieglym natomiast
zmieniono ceny zakupywanych koni
na eksport. To znaczy — znacznie
zmniejszong_cene zakupu_ kecni ro-
boczych, zwiekszaiac cene placona
za konie rzeine, Regulacja cen —
powiadaja w Ministerstwie Rolnict-
wa — byla niezbedna dla uporzad-
kowania rynku wewngtrznego i
przeciwdzialania  wysprzedawaniu
wartoSciowych koni roboczych na
rze% na eksport i tendencjonl spec-
jalnej produkcji koni na rzef, a
tym samym przeciwdzialunia niepo-
23danemu wzrostowi poglowia koni
i obcigzania bazy paszowej.

Tego rodzaju argumentacja nie
jest jednak przekonywajaca. Ten-
dencja specjalnej produkcii koni na
rzez? A co to takiego? Kon nie jest
prosiakiem, ktérego mozna wyhado-
waé w ciagu jednego roku. Kori,
ktérego -oplaca sie sprzedaé, musi
mie¢ co -hajmniej pare lat. Ile lat
temu zatem chiop powinien bvit
przewidzieé korzystna dla siebie
sytuacje? Poza tym w gre wchodzi

pensaty powojennej systematycznie
wzrastala dochodzac w 1948 r. do
13,3 na 1000 ludnoéci. W nastepnych
11 latach (1949-1959) wskaznik ten
utrzymal sie na 9,1 11,2. Po-
czynajac od okolo 1860 r. w wiek
matrymonialny zaczely wkraczaé
slabo obsadzone roczniki wojenne,
co spowodowalo zmniejszenie sie
liczby potencjalnych kandydatéw
do matzefistwa i w 1965 r. wska-
snik zawieranych malzefistw zma-
lat do 6,3. Od okolo 1966 r. wcho-
dza w wiek matrymonialny osoby
urodzone juz po wojnie: wskaénik
malzenstw wazrdst w 1967 r. do 7.4.
Wskaznik ten -bedzie systematycz-
nie wazrastaé do ostatnich lat przy-
szlego dziesieciolecia, dochodzac do
wysokos$ci 9,5—10,0.

Urodzenia. W latach 1946-1967 u-
rodzilo sie 151 mln niemowlat. W
pierwszym dziesiecioleciu (1946—
1955) wystepuje trend rosngcy, na
co zlozyly sie: powojenna koinpen-
sata matzenstw i urodzen oraz skut~
ki wyzu urodzen z lat 1922-1932
(w postaci tzw. echa demograficz-
nego). Po ustapieniu tych czynni-
kow (i wraz z upowszechnieniem
§wiadomego macierzynstwa) — od
roku 1956 ' liczba urodzen systema-
tycznie spada. W 19687 roku zare-
jestrowano 16,3 urodzen na 1000
ludno$ei, a wigc prawie dwukrotnie
mniej, niz w rekordowym 1855 r.
Poniewaz od dwdéch lat liczha no-
wo zawartvch malzenstw wzrasta, w
roku biezacym moze nastapi¢ zaha-
mowanie spadku urodzen lub nawet
nieznaczny ich wzrost. W $lad za
dalszym wzrostem liczby matzefistw
powinna rosnaé liczba urodzen, o-
siggajac na wstepie maksimum oko-
to 1980 r. Ale wobec przewidywa-
nego dalszego spadku plodnoéci ko-
biet — rekord urodzen z 1855 r. nie
zostanie pobity. :

- Zgony. W ostatnim 22-leciu zmar-
lo. ponad 5,6 miln oséb. Mozna
stwierdzié postepujgey wezrost licz-
by zgonéw do roku 1851 (12,4 na
1000 ludnoéci), a pézniej niesyste-
matyczny spadek do roku 1966 (7,3
na 1000 ludnosci). W roku ubieg-
iym - zanotowano wzrost: na “ktéry

selekejl, ktdra jest nie tylko po-
trzebna, ale i konieczna.

Jeszcze jedna teza: wzrost poglo-
wia koni nastapil wskutek wzrostu
cen placonych za konie ,eksporto-
we”. Reporter usilowat
ten problem: I co sie okazalo? Zad-
na z instytucji zainteresowanych
eksportem (Ministerstwo Rolnictwa,
Animex, Zjednoczenie Obrotu Zwie-
rzetami Hodowlanymi) nie dysponuje
materiatami dotyczgcymi éredniej
ceny placonej w poszczegdlnych la~
tach za konie ,jdace” na eksport.
Dane GUS dotyczace ceny koni w
obrocie mjedzy rolnikami sa mocno
zanizone, aby sie o tym przekonaé
wystarezy pojechaé na jakikolwiek
jarmark, za pelnosprawne konie ro-
bocze placi sie bowiem ponad 15, a
nawet i 20 tysiecy ziotych.

Zatem teza o wzroscie poglowia
‘na skutek eksporty nie ma anali-
tyeznej .pedbudowy. Ale w- §lad za
ta teza (czy _raczej mozna tu mowié
o przypuszczeniach) poszly konkret-
ne decyzje. ,

Regulacja cen stworzyla naszym
eksporterom trudna sytuacje, ktérg
wyiaénia ponizsza tabelka. zawiera-
jaca dane o iloSciach koni zakunio-
nych w poszezegdlnych kwartalach
trzech ostatnich lat.

Kwartat 1965 1968 1957
w tys. witys, Wwtys.
X 103 71 ‘54
I 9.8 9,5 5.4
ur 58 8,4 45
v 9,7 12;6 139
W latach 1965 i1 1966 sytuacja
wygladala prawidlowo, wahania
skupu w poszczegélnych ~ kwarta-

tach (z wyjatkiem cczywiscie trze-
ciego, kiedy. .to kon 'w'gospodarst-
wie chlopskim liczy sie na wage
zlota) nié byly zbyt drastyczne. Na-
tomiast wroku ubieglym caty ‘kon-
ski interes- zostal - postawiony. na
glowie. W drugim kwartale tegoz
roku, kiedy ceny koni na rynkach
$wiatowych sg najwyzsze zakupio-
no dwa i p6! raza mniej koni ni:
w kwartale czwartym, gdy ceny sa
najnizsze. Nie dochodzgc strat wy-
nikltych z tego tytulu, mozna
stwierdzié, ze ograniczajgc sztucz-
nie lub inaczej méwiac — hamujac
eksport koni poniesliSmy. v po-
rownaniu z rokiem 1966, strate rze-
du trzech milionéw dolaréw (15 tys.
koni). Sume te moina by jesz-
cze podwoi€, jezeli weZmie sie
pod uwage wnioski fachowcéw
twierdzacyeh, e w roku ubie-
glym nie powinniémy byli ogra-
niczaé eksportu koni, a wrecz nrze-
ciwnie zwiekszyé go o dalsze 15 tys.,

ztozyla sie szczegdinie niekorzyst-
na sytuacja w I kw. ub. r., kiedy
to zmarlo o 13 tys. oséb wiecej,
- niz przed rokiem. Ubiegloroczny
wzrost liczby .zgonéw nalezv trak-
towaé jako wynik corocznych wa-
han spowodowanych warunkami at-
mosferycznymi. Wzrost . liczby mez-
czyzn w wieku 65 lat i wigcej oraz
kobiet w wieku 60 lat i wiecej o
prawie 2 mln w ciggu najblizszych
20 lat (starzenie sig ludnosci) jest
zapowiedzig wzrostu liczby zgonow
w tym okresie. -
Przyrost naturalny w latach 1946~
1967 wyniost ponad 9,5 min, co przy
przyroscie rzeczywistym wynosza-
cym 8,2 mln oznacza wystgpienie
ujemnego salda wedréwek zewne-
trznych (wyjazdy i przyjazdy z za-
granicy na stale) w wysokosci 1.3
mln. Wiekszosé tego ujemnego sal-
da przypada na lata 1946-1948. Naj-
wyzszy przyrost naturalny wysle-
powal w latach najwiekszej liczby
urodzenn  (1950-1958), maksimum
przypada na rok 1855. Znaczny spa-
dek liczby urodzen spowodowatl
szybki systematyczny spadek przy-
rostu naturalnego. W roku ubieg-
tym wyniost on juz tylko 8.6 na

1000 ludnoéci, a -wiec niemal polo- -

we  poziomu z 1955 r. (19,5). Po-
czynajac od roku biezacego przyrost
naturalny ludno$ci najprawdopodo-
bniej zacznie powoli wzrastat?
Zgony niemowlat. W ciggu mi-
nionych 22 lat z 15,1 mln urodzo-
nych dzieci 1,2 min zmarlo
przed osiggnieciem 1 roku zycia.
W dziedzinie umieralno$ci‘ niemo-
wlat dokonaly sie powazine zmia-
ny: w 1851 r. zmario ich od 117,6 na
1000 ' urodzen zywych, a w roku
ubieglym wskaznik ten zmalat do
37.8. Ten ostatni wspélczynnik jest
Jednak jeszcze stosunkowo wysoki
w poréwnaniu z rozwiniglymi kra-
jami  europejskimi (w  ktérych
ksztaltuje sie ponizej 20) Przewi-
duje sie, ze .poziom ten zostanie u
nas osiagniety w latach 1880-1985,
Rozwody. W latach 1949-1951 ich
przecietna liczba wynosila ok. 4,5
na 10 tys. ludnosei. Od tego okresu
wskaZnik zaczyna'' systematycznie
rosngé, osiggajgc w roku ubieglym

.

wyjasnié .

sztuk.  Ze roziwazania. fachowcow

. nie 93 zawieszone w prozni, $wiad-

cz3 dane zebrane przez reportera w
instytucji, ktéra w zasadzZie -ani
z hodowla, ani z eksportem ‘Koni

. nie .ma nic wspélnego.

SLADY PROWADZA DO .. PZU

Kto§ spyta zapewne: — No.do-
brze, a co w takim razie stalo sie .
z tymi konmi, ktére mogly byt
sprzedane za granice, a ktére poz3-
staly w kraju? Czy pracuja nadal
na naszych polach?

‘Wiasnie!

OdpowiedZ na to pytanie znajdu-

jemy w Panstwowym Zakladzie
Ubezpieczen.
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1964 2181 434 97 068 337 785
1965 2 151 043 % 760 363 852
1966. 2139 019 72 521 352 358
1967 2156 416 99 384 532 127,

A wiec w latach 1965 i 1966, przy
tym. samym hniemalZe stanie .ilos-
ciowym ubezpieczonych koni, nastg-~
. pit dosé znaczny spadek ilosci szkod
— o prawie 10 tys. w 1965 r..i po~
nad 16 tys. w roku 1966. Tymcza-
sem w roku ubieglym zaskakuigca
niespodzianka: wzrost ilosci szkéd
o prawie 27 tys.,, przekraczajacy
nawet ilo§é szkéd z roku 1964. A
dodaé tu trzeba, ze stacje sanitar-
no-epidemiologiczne nie zanotowaly
w zeszlym roku Zadnej powazniej-
szej epidemii wérdd koni. 27 tysie~
¢y ,,dodatkowo” padlych koni! Za-
stanawiajace! :
Wieé¢ gminna wyijasnia bardzo
prosto te sytuacje. Hodowey 'koni
zrekompensowali sobie obnizke ce-
ny koni przeznaczonych na éksport.
PZU zaplacilo odszkodowanie, fer-
my nutrii czy liséw kupily .mieso,
skéra i wlosie szybko znalazly na-
bywecéw — no i w ten prosty spo-
sob. rolnicy” wyszli na swoje. PZU
zaplacito ok. 180 min odszkodowa=~
nia wiecej niz w roku 1966, czyli
sume zblizong do oszczedno$ei, ja-
kie.poczynily firmy zakupujace
konski towar. Kto§ jednak stracik
Kto? Nietrudno sie¢ domyS§lié.
Kon by sie usmial!

PARF, UOGOLNIEN

Powyisze rozwazania nie wyczer<
pujg catosci ,konskiego” zagadnie-
nia, raczej sygnalizuja jedynie sze-~
reg probleméw, ktére warte sa
szczegblowej analizy. Jedno 'jest
pewne: mamy duzo koni, za duzo,
i powinniSmy byé¢ zainteresowani
powaznym zmniejszeniem poglowia.
Dziatanie w kierunku zahamowa-
nia wzrostu poglowia powinno byé
jednak przeéprowadzone w opaiciu
o rzetelng analize sytuacji, ktérej to
analizy niegpety:dotychczas brakuje,
Ponownego przemyslenia wymaga,
sprawa dalszych, loséw = eksportu
koni. ° Roéwniez sprawa sprzedazy
koniny na rynku krajowym wy-
maga { przemyélenia (oby szybkie-
go) i konkreinvgh decvzji. Rocznie
przybywa ok. 170 tvs. Zrebigt. Oko-
10 10 procent z ‘nich; to znaczy 17
tys. mozna przeznaczyl na ‘rzeZ,
gdyz taki wtaénie “procent Zrebigt
rodzi sie z réznymi wadami. ktére
powinny decydowaé o wvelimino-
waniu zwierzecia z hodowli. Nota-
bene mieso Zrebiat.-nie rozni sie
weale od cieletiny. A w Warszawie
nie ma dzi§ anji jednej konfiskiej jat-
ki. cho¢ amatoréw koniny na pewno
nie braknie... .

P.S. Na marzinesie warto dodal, 2e
kwartalnik Kot Polski” J~st jednvm
z najlepiej redagowanych pism w Wze-
czyposnolitej. Co tu duzo méwié =
tradycja, Dobra tradycja. -

m

“7,8 (13,3 w miastach 1 2,5 na wsi).

Wielkos¢ rozwodow wiaze sie Scisle
z poziomem urbanizacji. Wskazy-
walyby_na to réowniez dane doly-
czgce miast liczgcych powyzej 100
tys. mieszkaticow: ludnos$é zamiesz=
kata w tych miastach stanowi zale-
dwie 21,5 proc. ludnosei calego kra-
ju, natomiast na miasta te przy-
pada okolo 48 proc. rozwodéw. Je-
8li wspélezynnik rozwodow Av mia-
stach ogdolem wyniost”w 1966 r.
— 13,0 na 10 tys. ludnosci, to.w
miastach liczgcyeh powyzej 100 tys.
ludnosci osiggnal wielke$é 17,6 .(w
tym: Warszawa — 27; Szczecin —
23,2 Krakow — 20,9; Gdynia 19,9;
Lodz — 187). Nalezy sadzié, ze
liczba i czesto$¢ rozwodéw beda w
dalszym ciggu wzrastaly w miare
wzrostu liczby nowo zawieranych
makbzeistw i poziomu cywilizacyj-
nego spoleczenstwa. .

Udzial Polski w ludnoict Europy.
W zwigzku z wystepujacym w o-
statnich latach znacznym spadkiem
przyrostu naturalnego — oddalita
sie perspekiywa doscigniecia Hisz-
panii pod wzgledem liczby ludrosci
i wyjécia na 6 miejsce w Europie.
W 1950 r. Hiszpania liczyla o 2,9
min mieszkancow wiecej niz Pol-
ska, a w 1965 r. réznica la zmniej-
szyla sie do tylko 100 tys. ale ni-
ski poziom przyrostu naturalnego
spowodowal, iz w roku ubieglym
réznica ta wzrosla do 200 tys. i be-
dzie ona nieznacznie rosta w ciagu
najblizszveh lat. Dopiero w piecio-
leciu 1976—1980 w wyriku znacz-
nego wzrostu liczby urodzen Pra-
wdopodobnie wyjdziemy na 6 miej~-

-sce w Europie pod wazgledam liczby
ludnosei (po ZSRR, NRF, Wielkiej
Brytanii, Wtoszech i Franc i).

Pod wzgledem matzenstw, uro-
dz_en, 280NoW i rozwodéw reprezen-
tnjemy obecnie niski europejski po-
ziom. Przyr_ost naturalny ksztaltuje
si¢ na poziomie érednim, a umie-
ralnos¢ niemowlat — wysokim, Na
najblizsze lata mozna przewidywaé
wzrost poziomu malzenstw, urodzen
przyrostu naturalnego i rozwodéw'
nieznaczny wazrost poziomu zgonow
oraz |systematyczny spadek umie=
ralnosci niemowlat, '(s)



ILE wszyscy i bezgranicz-
nie wierzymy cenie umie-
szezonei na dowolnym to-
warze powszechnego uzyt-
ku, to ‘'majac w reku
wzbiorcze zestawienie ko-
sztow” budowy zakladu przemyslto-

wego, opiewajace np. na 745280113
z} stajemy sie sceptykami, Podej-
rzewamy mianowicie — | prawie
zawsze slusznie — ze przykladowy
zaklad za te akurat sume nie zo-
stanie wybudowany.

Przedmiotem naszej troskl jest
wiec nie idealna zgodnoéé ceny in-
westycji okreslonej przed budo-
w3g, z cena rzeczywista, lecz wiel-
koéé rozbieznoSci miedzy tymi ce-
nami. Wielkod¢ ta moze bowiem
wvnosié¢  kilka, kilkanascie a na-
wet kilkadziesigt procent — zaw-
sze od wielkich sum. i

Wzgledno$é najpowazniejszego, fi-
nansowego dokumentu dzialalno§ci
inwesivevinei jakim fest kosztorys,
maskuie sie niejako niezliczonymi,
urzedowo i precvzvinie ustalonymi
cenami robét | nakladéw, szczegd-
towo okreflona metodyks opraco-
wania kosztorvsu, setkami zarza-
dzenh i ustalen. Paradoks wzgledno-
$ci kosztorysu, przy zachowaniu
iego formv sugeruigcej precvzie
i ostateczno$é ustalen. otwiera diu-
g3 liste cech: kosztorysu jako doku-
mentu, kosztorysowania jako spe-
cialnoéei i w kodcu kosztorysantéw
jako grupy zawodowej.

Poiecie ,.kosztorys” ma swoia de-
finicje oficjalna (.cze§¢ kosztowa
proiektu inwestvcil  okredlaiaca
koszt inwestveji”), ale moze byé
okre§lane na rdine inne sposoby.
Kosztorys jest przede wszystkim
funkeia mvs§li technicznej (projek-
tu) okreslaiaca koszt realizacii tel
mys$li. Nie jest to jednak funkcja
bierna. statvezna i bez wplywu na
sama mvsl techniczna. Kosztorys,
cczvwiscie orawidlowo opracowany
— realny, informujac o ekonomjecz-
nofci rozwiazania technicznego sta-
nowi czesto o praktvcznei przydat-
noéci myéli technicznej, W skraj-
nveh orzvpadkach ..zbiorcze zesta-
wienie kosztéw” eczyni z projektu
— makulature.

Kosztorvs jest wiec takie wa2-
na plaszczyzna styku i wzajemne-
go oddzialywania na siebie techni-
ki © ekonomii. Z tego powodu i dla
zapewnienia tak waznej jednosci
lub choébv harmonii techniki z eko-
nomia byloby pozadane, aby pro-
jektant byl jednocze$nie kosztory-
santem swego projektu. Taka jed-
noé¢ personalng technikj z ekono-
mis pamietaja ifizynlerowie ,star-
szei daty”.

System ofertowo-przetargowy zle-
cenia robot budowlanych oraz ry-
zyko bankructwa powodowaly bo-
wiem przed woina svtuacie, w kt6-
rei wiasciciel prywatnei firmy bu-
dowlanei musial byé lepszym kal-
kulatorem niz technikiem. Znajo-
mosé cen i umiejetnosé kalkulacji
bylv tez wteds powszechne wsréd
inzvnierow-projektantéw. Prawém
bezwiadnosci model zekonomizowa-
nego projektanta przetrwal przez
pierwsze lata powojenne..Stan ten,
przv wszystkich jego zaletach, nie’
mdgl byé niestety utrzymany.

Rozwbéi techniki spowodowal roi-
nicowanie i poglebianie sie specja-
lizacji technicznych, W zwigzku
z tym juz do$¢ dawno, bo w po-
czatkach lat 50-tych, = projektant,
chcac dotrzymaé kroku postepowl
technicznemu swoiej specjalnoszi,
musial zrezygnowaé z kosztoryso-
wania wtasnych projektéow,

Ta rezvgnacja byla obiektywna
konieczno$ecig tym wigcej, ze { kosz-
torysowanie z biegiem lat zaczglo
sie rozwijaé { komplikowaé, dora-
stajac stopniowo do odrebnej i wa-
inej w dzlalalnodei inwestycyinej
specjalizacji techniczno-ekonomicz-
nei. Wydzielenie sie kosztorysowa-
nia w oddzielna specjalizacje | po-
czatek krystalizacii nowei grupy
zawodowei kosztorysantéw nastepo-
walv jednak w ‘latach eospodarki
ekstensywnej, w latach kiedy ra-
chunek eckonomiczny traktowany
byt drugoplanowo. Fakt ten na dtu-
gie lata zawaivi na roli i randze
kogztorysowania.

PROJEKTANT —

KOSZTORYSANT
Kosztorvsowanie zaczeto wiec zle-
ca¢ asysteritom  projektantow, tj.

pracownikom podiezlym projektan=
tom 1 o mniejszych od nich kwa-
lifikacjach zawodowych., Obiektyw-
ny naklad pracy na projektowanie
i kosztorvsowanie ukladajacy sie
2 grubsza biorae, w stosunku 10:1
wvznaczvl proporcie kadrowe Dro-
jektantow i kosztofysantéw. Taki
uklad kadrowo-kwalifikacyinv pro-
jektant—lkosztorysant byl i jest
ohiektywnie uzasadniony.
Kosziorysant, w odroinieniu od
proiektanta, nie musi mie¢ naj-
wyzszych lub nawet wysokich kwa-
\ifikaciy technicznych, O ile bo-
wiem projektani, mimo wszystkich
determinant normatvwnveh i ruty-
niarskich, jest w wiekszym czy
mnieiszvm  stopniu  rzeczywiscie
tworca budowli czy instalacji, to
kosztorysant opiera swoja prace 0
gotowe juz parametry techpiczne
oroiektu. ' .
Rozumienie stusznoSei proporeji
Unéciowveh i jakodciowveh miec,v
projektantami a kosztorvsantami w
biurach projektowych nie zmienia
fuktu zasadniczego: kosziorysanci
tako grupa zawodowa sa wobec
proiektantow w olbrzymiei mniei-
szoéci oraz usteouia tym orojektan-
tom w poziomie kwalifikacii za-
wodowveh, Sprzyjalo to wykorzy-
staniu kosztorysantéw. do neutrali-
zacii powaznei bolaczki projektan-
taw { biur proijektowych w ggdle.
Mowas © nagminnych klopotach z
terminami opracowywania doku-
mentacii proiektowo-kosztprysowei.
W praktyce biur projektowych
rie brak przvezvn  ohiektvwnveh
cpéinien proiektu. Przewaznie jed-
nak trudneéei terminowe maia 2ré-
dln w niedaskonalei technolegii pro-
jextowan’a oraz niewlafciwel go-
spodarce czasem przeznaczonym na
proicktowanie Modne jest .zasypla-
nie” na poczatku fazy projektowej

i 'peélna mobllizacla — ‘awaryjny
i niezdrowy
poépiech W ostatniei chwili, Kosz-
torysowanle, ktére jest ostatnim
etapem procesu projektowania, od-
bywa sie wiec w okresie spigtrzo-
nvch, czesto alarmuiacych juz tru-
dnoéci terminowych.

Cenniki prac projektowych -z re-
guly réinicuja nakiad pracy na
projektowanje. | kosztorysowanie.
Bylooy sprawa loglezna, abyv' sto-
suja: ten klucz nakladébw pracy
okreili¢ podziat przvietego okresu
ooracowania dokumentacii miedzy
projektowanie | kosztorvsowanie,
Jest to jednak zresztg logika tylko
pozorna. Pamietaé bowiem naleiy,
%e projektowaniem zajmule sie z re-
guly zesp6l ludzi (przvnaimnlei:
projektant, asystent, kre§larz), &
kosztorysuje sie jednoosobowo,

Bardzo niewiele iest biur projek-
towych posiadajacych taks czv in-
na metode wzaiemnie zobowiazuija-
cego podzialu czasu miedzv proigk-
tanta i kosztorysanta. Powszechng
natomiast praktyka bylo, {” jeszcze

dla, jakofcy projektu

&ci ‘od tego, kto Jg: wykona'i zmon-
tuje, kosztuje raz 10, raz 15 -albo
25. tys. z. Mamy tu 'bowiem -do
czynienia 2z Indywidualng  kalkula<
cja .wytwérey, ktéry. produkuje w
okreslonych . warunkach technicz-
nych' { ma- prawo stosowania wia-
snych narzutéw,

Nie sposéb jest &ontynuowaé dlu-
glej listy okoliczno3ei i przypad-
kéw,  gdy z takich. czy innych
wzgledéw nie liczba, lecz interpre-
tujacy ja czlowiek waiy, w ostate-
cznej konsekwencji, na cenile inwe-
stycil. Wszystkie powyiej zasygna-
lizowane zjawiska, a wie¢: dazenie
przedsiebiorstw do maksymalnego
przerobu; sytuacja kosztorysantbéw
w biurach projektowych; obiektyw-
ne trudnofei ustalenia realnej ce-
ny spowodowaly daleko idacg de-
wajuacje kosztorysu. Nierealny, 2
reguly zanizony kosztorys zaczal

! dzintad destrukeyinie na dzialalnosé

inwestycving, a pofrednid takie na

glohalne planowanie gosovodarcze.
Pilng potrzeba stalto sie nodnie-

sienie rangi kosztorysu. Najpierw

“lezy realizowat¢ w sposéb tednoli

ty, nielako szablonowy, wrgez u-
rzedniczy — 'w .zlym_tego slowa
zhaczeniu, . SO
.“Nasza :aktualna

dzislalnodé inwer

‘stycyjna dowiadcza na sobie skut-

koéw takiego — formaglnie popraws
nego. -ale ‘nik. rokijscego maksymal-
nych efektéw spolecznych - dzia-
tania sluzb ekonomicznych. Chodzi
przede 'wszystkim o- to, ‘ie problé-
méw ekonomicznych konkretnej. in-

westycil nie rozwiazuje. sle kom- |

pleksowo. Nie cel spoleczny: opty~
malnie ekonomiczna inwestycjia,
lecz wasko poimowane interesy
wlasne poszczegélnych kontrahen-
tow koncentruja na -sobie uwage
1 wysilki takie sluzb ekonomicz-
nvéh. .
A wiec ~ co robié? Naleiy chy-
ba bardziei uwzgledniaé fakt, ze
dopiero po prébnvym rozruchu wy-
budowana fabrvka jest zakladem
X podleglym ziednoczeniu Y w re-
sorcie Z. Przedtem {est ona prze-
de wszvstkim placem budowy z u-
niwersaliymi i specyficznymi pro-

Stuzby ekonomiczne

aparatu inwestycyj

nego

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

jest, egzekwowanie od kosztory-
santow terminow awaryjuych, ter-
minow leigcych poza granieg roz-
sagdnego minimum. Umiejgtnosé¢
.blyskawicznego”  kosztorysowania
uznano nawel za naczelne kryte-
rium wartosci koszlorysanta.

W tych warunkach wszelkiej, da-
jgcej sie przeprowadzi¢ dopiero po
wykonaniu kosztorysu, analizie ko-
sztowej czy ekonomicznej wyznacza
sie role panegiryku na czes¢ tego,
co jest zaprojektowane. Po to za$,
aby kosztorysanci ratowali nie przez
nich przekroczony termin, trzeba
bylo uzalezni¢ ich moralnie i orga-
nizacyjnie od projektantéw. W za-
leznodci wiec od tego, co w danym
okresie gwarantuje utrzymanie za-
leznosci, scala sie kosztorysantow
w zespoly kosztorysowe lub rozpra-
sza pod pretekstem ,zapewnienia
wspélpracy projektanta z kosztory-
santem"”, eliminuje sle kosztorysan-
tébw checacych sie emancypowaé |
faworyzuje tych, ktérzy rokujg po-
tulnoéé. .

Kosztorysanci znaleZlli sie w pa-
radoksalnej sytuacji. Ten sam kosz-

- torysant, ktéry zostal w_biurze pro-

jektowym' ustugowcem bez wplywu
nie tylko ha dziatalno$é swegd biu-
ra, ale | na wlasne organizacyjno-
vwarsztatowe sprawy kosztorysowe —
zaczal sie coraz bardziej liczy¢ w
dzialalnodel inwestycyinel.

Niezbyt to odlegty okres, w kté-
rym na przedsigbiorstwa budowla-
no-montazowe dzialaty antybodice
ekonomiczne. W okresie tym — przy
na ogél biernym wobec kosztu bu-
dowy stanowisku éwezesnego inwe-
stora — stawke taniej budowy roz~
grywali dwaj partnerzy. Byli to:
dynamiczny | zainteresowany mak-
symalnym przerobem przedstawi-
ciel wykonawcy oraz majacy W
swoim reku sankcjonujgcg roszcze-
nia wykonawey, pieczatke biura
projektowego — kosztorysant.

Okreélenie . rozgrywali” w odnie-
sieniu do dyskusjl i ustaled wyko-
nawcy 2z kosztorysaniem nie jest
publicystycznym przejaskrawieniem.
Ustdlenie takiej cZy innej ceny bu-
dowy wiece} bowiem zalezalo od
do$wiadczenia i ,morale” kosztory-
santa, niz od kosztoryséw. ksiazek
obmiarowych i protokotéw. Kosz-
torvsant zostal szarg eminencjg in-
westycjl.

PRZYCZYNY WZGLEDNOSCI
KOSZTORYSU

W tym miejscu naleiy odpowie-
dzie¢ na pytanie; dlaczego koszto-
rys, ktorego sens sprowadza sig do
przemnozenia écisle ustalonych cen
jednostkowyeh przez rownie Scible
ustalone ilosci tych robot - tak
malo przypomina np. ksiegowoéé, w
ktorej 2 x 2 zawsze == 4. Trzeba
od razu wyjaénié. %e' nie dziala tu
ani metafizyka, ani nitudolnos¢, ani
zta wola. Bez wzgledu na zastrzeze-
nia, jakie mozna mieé¢ do naszych
cen lub systemu | technologii kosz=
torysowania — zasadnicze prayczy-
ny wzglednoécl kosztorysu sg przy-
czynami obiektywaymi.

Kosztorys jest — w najwainiej-

' szej fazie przedrealizacyjnej, kiedy

to losy inwestycji waig si¢ na kal-
ce projektu wstepnego — oprace
waniem teoretycznym. Ta teoria
byla, jest i zawsze bedzie uboisza
od praktyki. Wiadomo, Ze dynami-
czny rozwéj naszego przemysiu po-
woduje, iz przed aparatem inwesty-
cyjnym stawia sie bardzo czesto
bezprecedensowe zadania budowy
zakladu przemyslowego o nieznanej
dotad w kraju skomplikowanej te-
chnologii. Oczywiste s§ w zwiazku
z tym trudnofci takie w sferze ana-
liz kosztowych [ ekonomicznych.
Do innej grupy przyczyn dewa-
luujacych ustalenia obowigzujacego
kosztorysu wstepnego zaliczyé na-
lezy: zmiany koncepcji inwestor-
skich, a takie — wynikajace 2
blidszego | wszechstronniejszego
rozpoznania tematu — zmlany pro-
iektowe. Nie wypada tez  zapomi-
naé o ruchu cen — szczegdlnie od-
czuwanym w skali kilkuletniej.
Takie na samym placu budowy
podwaiona jest realno§é wvceny,
nn. wielkiei ilofel konstrukeji, In-
stalacji i urzadzen nietypowych. Ta
sama tona konstrukcji, w zaleino-

ZYGMUNT CIOK

zlikwidowano narzuty na materialy,
co w istotny sposéb ogcaniczyio
sferé sprzeczno$ci w trojkacie in-
westor -~ projektant — wykonaw-
ca. Podjeto dz.alania takie w pla-
szezyZnig samego kosztorysowania.
Zrobiono to chyba jednak zbyt je~
dnostronnie { za cene do§¢ wysoksy.
Ustalenie bowiem energicznie egze-
kwowanego rygoru nieprzekra-
czalnosci raz ustalonej ceny ipwe-
stycji ma, niestety, dwa skutki.
Pierwszym pozytywnym skutkiem
jest ulatwienie planowania. Wiado-
mym staje sie, ze program inwesty-
cyjny zmieéci si¢ w zaplanowanych
nakladach finansowych. Manka-~
mentem towarzyszacym tej wygo-
dzie i korzys$ci jest jednak fakt, ze
powstaly przestanki asekuracyjnego
zawyzania kosztéw, przestanki de-
mobilizacji ekonomicznej projek-
tantéw w okresie, w ktéorym — z
innej strony — robi sig Wwysitkl
ekonomizacji biur projektowych,

Biura projektowe, zaczynajace
placi¢ iywg — z funduszi ptac —
gotéwka za przekroczone ,zbiorcze
zestawienia kosztoéw", zareagowaly
obronnie., Zapangwala moda  n
dlugi, kosztorysancki oléwek i na;
nagminne zawyzanie kosztéw inwe-.
stycji.

Nielatwe, a moZe nawet niemoi-
liwe sg Idealne rozwigzania w
skomplikowanej dziatalnosci inwe-
stycyinej. Czesto 1 najczeScie] za-
miast idealu trzeba wybleraé mniej-
sze zlo. NaleZy jednak zawsze ro-
bi¢ pelny rachunek i rozwigzywaé
problemy kompleksowo, .

A realizujac zasade nieprzekya-
czalnoéci gérnego putapu kosztory-
su zaniedbalismy mozliwosci, jakie
tkwia w systemie i technologii ko-
sztorysowania oraz w kadrze kosz-
torysanckiej. W olbrzymiej wprost
masie zarzadzen, instrukeji i biule-
tynéw informacyjnych odnoszacych
sie do merytorycznych i technicz-
nych . spraw kosztorysowania nad-
zwyczaj rzadkim rarytasem jest za-
rzadzenie odnoszace sie do moral-
nej i organizacyjnej sytuacji kosz-
torysantéw w biurach projekto-
wych,

SLUZBY EKONOMICZNE -
CIAGLE NA S6TARCIE

Dziatalno§é Inwestycyina zatéw-
no przez swg wage gatunkowg w
caloksztalcie gospodarki, jak 1 w
zwigzku ze swgy specyfikg jest wy-
jatkowo atrakcving plaszczyzng po-
zysklwania r#zerw ekonomicznydh
przy pomocy Srodkdw niematerial-
nych — .abstrakéyjnveh”. Uniwer-
salne ramv oraz jednolite wytyezne
Uchwaly 224 traktuie sie czesto ja-
ko okreslaince takze styl dzialalno-
écl stuzb ekonomicznych, Uwaza sie,

blemam{ realizacji inwestycjl. Dla-
tego sluzby ekonomiczne lojalne
wobee swoich, macierzystych jed-
nostek powinny maksymalnie wspot-
pracowaé z pozostalymi kontrahen-
tami. Potrzeba integracji rozpra-
szonych obecnie wysitkow, 'ba, na-
wet celow dzialania stuib ekono-
micznych rysuje sie nie tylko.na
szczeblu konkretnej budowy, |

Byioby wiee pozgdane, aby po-
szukiwanie niebiurokratyeznych
plaszezyzn wspblpracy siuzb eko-
nomicznych inwestycii zaczgé ‘od
szczebla resortu, Stad postulat, aby
Departament Ekonomiki Minister~
stwa Budownictwa przeanalizowat
wraz z mprzedstawicielami. innych
resortéw i Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym celowos$é, moili-
wosé i forme zabiegéw intesruig-
cych dzialalno$¢ stuzb ekonomicz-
nvch inwestyeii. . ’

Zanim jednak stuiby ekonomicz-
ne inwestycii zainauguruja wiasdci~
wa wspblprace ze soba, nalezaloby
ie wzmocnié, Celowe wiec jest, aby
kosztorysant — znajduiac sie mie-
dzy tethnika a ekonomia i-z ko~
niecZpoéei bdUalajac Sie*bd techni-
ki — zyskiwal jedngcze$nie coraz
wieks2a "&ie‘d'ze”'ﬁifﬁ’&ﬁ’ﬂ'c’..na. Z te-
go punktu widzenia zblizénie, ana-
wet organizacyjne polaczenie ko-
sztorysantéw z ekonomistamj jest
bardzo celowe. " )

Nie bylaby. to korzy$é jednostron-
na, Wiemy, ze wielu ekonomistéw
trafito do dziatalnosci inwestycyj-
nei doviero w zwigzku z realiza-
cia Uchwaly 224. Ale autorytet |
miejsce ekonomisty w dzlalalnosci
inwestvevinej nie odpowiada jesz-
cze zapotrzebowaniu spolecznemu.

Praktyka biur projektowych
wskazuje, 2e zacle§niaja sie kon-
takty robocze miedzy ekonaomista-
mi | kosztorysantami., Brak jed-
nak $wiadomei wnolitvki integruia-
cei te dwie ~- bardzo zreszta ja-
koSciowo rdine — grupy zawodo-

we. .

Wszystkie zabieg! wok6l integra-
cji ekonomistéw i kosztorysantéw
w biurach projektowych, przedsie-
blorstwach ©  budewlans-montad6s
wvch 1 stuzbach inwestorskich vo-
winnv bvé poprzedzdne badaniami
zjawisk organizacyinych, socjolo-
gicznveh 1 psvchologicznveh zwig-
zanych z kosztorvsowaniem, a tak-
te z dotvchczasowa instalacia stuzb
ekonomicznych w aparacie inwesty-
cvinvm.

Mozna howlem. np. w aptvkile
publicystyeznym, wzisé ng sleble
fvzvko uogélhieh, oxranicrohveh
przecies do wisenveh stiostrzelef
i do$wiadezeh, Natomiast onrzv u-
stalaniu zasad wiaiacei nolitvki w
tei dziedzinie naleiv wyklnezvé rv-
zvko mvlenia epizodu ze ziawiskiem

masowvm — rvzvko subiektywizmu,

FETYSZE
KOORDYNACII

(ARTYKUL DYSKUSY;iNY)

~ ZYGMUNT OGRODZKI

PROGU dwudzlestolecla 1.
stnienia w Polsce panstwo-
wych biur pfoiektéw (pler-
wsze z- nich. powstaly w
roku - 1948). warto zastano-
) wié sie, jaki stopienn dosko-
naloéci 2ostal osiggniety w - kiero-
waniu dzialalno$cig “tych jednostek
w kraju oraz czy:istnieja w tej
ddedrinie  jakies braki lub niedo-
magania, Wszystko za$ po to, -aby
poprzez dokonang analize polepszyé
wyniki pracy biur projektéw. :

L 3

W Polsce istniele obecnie prawie
200 pafhstwowych bilr projektéw z
licznymi oddziatami terenowymi.
Pracuje .w nich, ponad 85 tysiecy o-
séb, Fundusz piac tych biur sigga
blisko 4 milligrdéw. zlotych rocznie.
Juz wie¢ choéby z tego punktu wi-
dzenia jest o czym méwié; Ale i-
stota .potencialnego znaczenia tych-
jednostek jest ich rola jako czyn-.
nika w duzym stopniu decydujgce-

‘go -0 efektywnokci inwestowania, 2

tego wzgledu nie moZe by¢ sprawa
blahg, czy funkcjonowanle tych
organizméw — jest : prawidlowe,
skuteczne | gwarantujace uzyskanie
zamierzonych efektéw. .o
Od lutego 1964 roku obowiazije
w kraju wieloresortowa koordyna-
cja  kierowanla dzialalnoScig ~biur
projektow.. SN .
Trudng ‘w artykule. publicystycz.
nym przedstawié sie¢ nader skom-.
plikowanych powigzah koordyna-

cyinych pomieday- Komisig Plano- -

wania prey ‘Radzie Ministréw, Ko-
mitetemn - Nauki i ‘Techniki; Komi--
tetem Pracy { Plac, Ministerstwem
Budownictwa I Przemystu Materia-
t6w Budowldinych oraz Ministerst-
wem Finanséw — dotyczacych dzia-
talnoéci biur projektéw. Koordyna-

cja miedzyresortowa w .pionie I’

poziomie” tak ' szczegblowa i do-
kiladna, %e trudno zorientowat ,sie
w gaszczu tych probleméw, chyba
poorzez fakt zbyt daleko fdacej
szezegélowodel  ‘zaciemnia | obraz
kompetenc}i poszczegdinych resor-
téw. -Sprawe: postawié moina W
plaszezyinie przystowia .konia ~z
rzedem”, a w nowoczesnym -ujgsiu
wSyrenke z garazem” temu, kto bg-
dzie w stanie wylowié sume kompe-

tencii kazdego z wymienionych re. -
sortéw { ‘zrozumieé sers takiego -
podziali, -zwlaszeza .. W Dtaktyczz-!:

nym ,zagt‘osowan,m; Kazdy~ wyobrazi
sobfd™ tatwo, ile" komorek!

czy. | .mt
niu” jakiegokolwiek problemu z za-
krésy pracy, biur projektéw, . -
Ktoé jednsk moie powiedrzied, 2e’
55 to rozwazania .. teoretyczne.
jak to wyglada w.praktyce? Odpo-

H

wied: moina daé -na  przykladzie

rozwlazywania spraw zasadniczych..
VI Plenum 'KC PZPR zajelo sie.
szezegblowo sprawami projektowa. .

nia. Realizacie wytycznych sprecy-
zowala w daleko idgeych szezeg6-
tach uchwata nr. 210 Komitetu Eko-
nomicznego Rady Ministrow. z dnla
17 lipca 1968 voku.
éciste terminy . dla optacowania
konkrethych . projektéw przepisow
lub dokonania . okre§lonych "vosu-
nieé.. zimierzajacych do usprawnje-
nia systemu Zzarzgdzania
projektdw 1 polepszenja . jakoSci
prac. - projektowych. Wytycznych
tych —.z konkretnymi termirami
— naliczylem okolo 30, w.tym oko-
lo 20 z terminami na rok 1966 i o-
kolo 10 z terminami. w cigeu .lub
na koniec 1967 roku, Adresatami sa
jednostki wymiénfone poprzednio
jako koordynatorzy w. zarzadzaniu
dziatalnoécly blur projektow, i
~Jax wyglada realizacja tej uch-
walv? | :

" Wykonang — o ile mi wiadomo
— halwyzej 20 proc, ‘wytycznych
(pesymidei twierdza, 2e ‘znacznie

mniej!). Czy?bv wiec prace te byly

tak trudne? W moim przekdonaniy,
skonfrontowanym ze znaczng iloé-
cla kolegéw z biur projektéw, ovrzy-
czyn nalety gzukaé w czym Innym,

Procedura rozwigzywania wytycz- .

je postep ekonomiczny mozna i na-
rozpoczg! wydawanie
i nowej seril publikacji
~Statystyka Polski
Spisy mieszkan i budynkow”, w
ramach ktorej ukazalo sie 17
zeszytow wojewddzkich z wynika-
mi sumarycznego spisu zasobow
mieszkaniowych. Zeszyt z danymi
dla Polski zostanie wydany odgziel-
nie.

Sumaryczny spis zasobdw miesz-
kaniowych przeprowadzony zostal
w kwietniu 1967 r. wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 1966 r. Wst¢pne
wyniki spisu zostaly udostepnione
wiadzom centralnym | terenowym
oraz zainteresowanym insiyiucjom
w czerwcu 1867 r. Wyniki ostatecz-
ne publikowane sg po przeprowa-
dzeniu przez GUS szczegdlowej a-
nalizy danych i zawieraja material
znacznie | bogatszy od wynikéw
wstepnych.,

Warto zwrécié uwage na niektére
z najwazniejszych zmian, jakie do-
konane | zostaly w dziedzinie za-
soboéw mieszkaniowych na terenie
calego kraju. Poprzedn] spis zaso-
béw mieszkaniowych przeprawa-
dzony zostal w ramach\spisy pow-
szechnego 1860 r. i objal tylko za-
soby zamieszkane. Bylo wowczas w
calym kraju 7028 tys. mieszkan |
17265 tys. izb. W 19868 r. znajdowa-
o sie juz w kraju 7834 tys. miesz-

Wyniki spisu

zasobéw mieszkaniowych

kaft 1 20465 tys. izb, z czego 99
proc. — mieszkah { izbh — byto
zamieszkanych. Przecietna liczba
os6b przypadajgcych na 1 izbe ob-
nizyla si¢ z 1,66 w 1860 r. do 1,53
w r. 1967,

W ciggu 6-lecla przybywalo ro-
cznie 490 tys. izb (310 tys. w mia-
stach i 180 tys. na wsi), podczas
gdy roéwnocze$nie lezba . ludnodel
naszego kraju rosta $redniorocznie
o 360 tys. osob (260 tys. w mia-
stach { 100 tys. na wsi). Jak wi-
daé z tych liczb — na wsi. noto-
wano szybszg niz w miastach po-
prawe sytuacji.

Ale jefll poréwnamy lic-be przy-
bywajacych mieszkan z liczbg za-
wieraiiych maliefstw — sytuacja
nie przedstawia sie zadowalajaco,
gdyz na kaide 1000 -zawieranych
malzefistw oddawano do uiytku
érednio 520 mieszkan. Tylko w
Warszawie liczba przybywalgcych
mieszkah byla wyisza od liczhy
zawjeranych matsedstw.

Znaczne osiagniecia zanotowano

\

gdy chodzl o wyposaZenie mieszkan
w instalacje. W miastach i osie-
dlach mieszkania wyposatone w
wodoclag stanowig juz 68 proc. o-
galu mieszkan, wyposazone w ustep
— 48 proc., w.gaz - 43 proc, w
tazienke «~ 40 prae., w centralne
ogrzewanie — 25 proc. Wyposatenia
mieszkad w miastach | osledlach
w elektrycznoéé nfe badano, ponie-
waz ju: w 1980 r, 88 proc. miesz-
kad w miastach 1{:ostedlach miato
Swiatlo elektryezne, Odsetek miesz~
kafh na wsi wyposatonych w elek-
trycznoéé wzrés! w latach' 1860-1968
bardzo powainie — z 82 prot. do
84 proc. Jest to wynikiem objecia
intensywny  elektryfikacig . tych
zwlaszeza - wojewddztw, “ktdre do-
tychczas byly najbardzie} pod tym
wzgledem zaniedbane,

Wyniki sumarycznego. spisu za-
sobdw mieszkaniowych stanowia
cenny material Zrédlowy, przedsta-.
wiajgsey rozmiarv i-.stan powaznej
czefel naszego maistku narodowe-
g0 oraz warunki, w jakich zamlesz

: e

kufemy.

. sprawozdawczo§é oraz

Ustalila.. ona’

bitrami .

nvech KERM tkwi w systemle zad
rzadzania dzialalnofcia; biur, projeke
tow: katda jednostks koordynujaos
czuje sle tylko koordynatorem, &
wiee ezynnikiem wspdldzislajacym
w . uregul lu rogwigzy 3
kwestll, a nie przesadzajacym o O-
ostatecznym kierunku rozwiazania,
Stad “opracowane projekty przepi-.

séw wedruja do wszystkich zaine -

teresowanych resortéw; - wracaig
stamtad z szereglem uwag, uzupel-
nieh itp., ulegajg przerébkom i -2z
powrotem wedruja do uzgodniefi.
Rund takich moZe by¢ “sporo. ter-
miny mijaja, uzgadnianie trwa.
Droge takg przebyly lub nadal przé.
bywaja: nowy system plac dlabiur
projektéw , zasady zawierania ‘u=-
méw na prace projektawe, organi-
zacja, podzial pracy | “relonizacja
biur projektéw, taryfikatory kwa-
lifikacyjne, ogélne zasady

we itp. itd. o

Nie ulatwiajs takich uzgodnied
poglady niektérych Iinstytucii ©pa,
role w biurach projektéw komérek

funkcjonalnych, oceniajaeych uzy-’

skane wyniki w. projektach lub’
pomagajacych dyrektorowi biura
w zarzadzaniu wewngtrznym.

wywiadzie prasowym prezes SARP.

okrefla te komérki, a wiec 1 {ch.

stoso- '
wania cennikéw za ‘prace projekto-

zadania, jake ,uslugi” (patrz .Sto<,

lica” nr 27 str. 7 z roku. 1967). acz-
kolwiek wiadomo, %e personel tech-

niczny w administracji; bfura — to.

organizacia { kontrola

, przeblegu -

prac projektowych (niestety clagle.

jeszeze potrzebnal) oraz kontrola

jako§ci tycH prac. za ktbre ‘wszak,

biuro odpowidda, za§ personel eko-

- nomiczny — to stuzba planowania,

sprawozdawezofel, -analiz projektow .
i wynikéw dzialalpofci biura. te a-.
parat odpowiedzialny za dyscypli-.

ne plac, finansows { organizacyjng, .-

a wiec nie majacy nic/wspélnego z
ustugami, Szkoda, Ze ‘w dwudzie-

stolecie istnienia biur = projektéw .

trzeba jeszcze takie sprawy tluma.
czyé, -

Z przytoczonych rbzwaiaﬂ, R
faktéw wylania sie obraz rzeczywl-.
‘stofci, Planowanie .dzialalnofei biur.

", projektéw, system umowy. 0a Wy~

konanie prac projektowych, zasady
organizacji procesu  projektowego,
zasady wynagradzania -za te prace,
system cen za prace projektowe,
system finansowania- . dralalnofel

biur projektéw, taryfikatory kwall- .

fikacyine { zasady- zaszeregowafi

plan kont w' ksiegowichei 1 wszelk!
przedmio

pracownikow, TWteszcie. - brankowy

analizy dzialalno§ei —' jednym -slo--

wem’ wszelkle przejawy dzialalnof
ci biur projektéw sa regulowarie v

spos6b zupelnie odrebny od -innych

prrzedsiebiorstw. ‘stad za$, sa’ malo
znane | czesto.nie rozumiane. 1 z
tej racii - czesto, przez niefachowe
jednostkj nadzoru wypaczane,
Zarbwno wiec nad tg' czeScia
prac w biurze jak ' nad samym

" projektowaniem nadzér i kontrole

moze petnié tylko taka Jednostka,:

ktéra dobrze zna te problematyke

jako calo§é wspé}_zaleznych .zy}a-,‘

wisk. .

Dopdki upraw
dzialno§ei za orpapizacig zarzgdza-
nia biurami projektéw. nie otrzyma
jeden naczelny organ administracit
panstwowej (tak. iak to jest dooka-
la u naszych sgsiadéw), organ .pos

whlet . 1 odpowle- .

sladajacy prawa jednostki -wiodg=-.
cej nad dzialalnodeis . bipr projek-.
téw nlezalesnle od ich organizacyj.

nego  podporzadkowania . dopéty

pelna reajizacia uchwatl. V1 Plenum |

w tym zakresie mnie.osohlécie .
wielu moim rozméwcom nie wyda-

je sie rychlo osiggalna.. Tak samo
sprawa fachowego bezpodfedniego
nadzoru { kierowania ogdlnego nra«
cg biur projektéw w resortach po.-
przez zjednoczenia biur projektéw

jest jednakowo waina 4 fednakowo -

doirzala ~ do decyzil. Daziesiatki
przykladéw bezpoSrednieg; nadzaru
nad blurami projekiow przeéz wye
znaczone organy w resortach
(ziednoczenia braniowe,

departa-

menty ministerstw, przedsieblorst.

wa wielozakladowe itp.) nie nasu-
waijg nikomu, kto sie na tym zna,
optvmistycznych wnloskéw, :
Sa to zagadnienia mikroorganiza«
cii. A Jak wyglada opisywany sy-
stem w kwestiach mniejszych?

Przvtocze tylko jeden przyklad, W

. resorcle budownjctwa wprowadzo-

no od 1 lipca 1985 r. w porozumie.
niu z Komitetem Pracy { Plac wy-
soko§é funduszu premiowego dla

_ biur projektéw budownictwa ogbl-

nego liczong 17 proc. od plac za-

- sadniczveh zamiast dotvchezasowed

wysoko§ei 12 proc. (dotyczylo to
pracownikéw  administracyinych).
Rezultat — to podnlesienie premii
indywidualnych dla dyrektoréw
biur, ich zastepcAdw { éredniego kie.
rownictwa 2z 25 proc, do 40 proc..
Natomiast w innych biurach pogzo-
stat fundusz 12 proe. Czy wiec cho.
dzllo oto, abv ziednaé tych pra=
cownikéw z innych biur do blur
projektéw budownictwa - ogélnego?
Wsrak takie skutki wywoluje po-
prawa plac. Sadze. Ze takich za-
miaréw nie bvla, I prawdopodobnie
w systemie dzialania jednego orea.
nu, zarzadzalacego  dzialalnofeig
biur proiek!dw, taka sytuacia. by
nie powstatd.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Aktualny rozwéj gospodarkiame-
¢ykanskiei uzalezniony jest od kil-
ku podstawowych tendencji, czesto
ze sobg sprzecznych, Ozywienie, ja-
kie nastapils w ciagu ostatnich
miesiecy, zostalo uwarunkowane
boomeém zbrojeniowym i zwizza-
nvm z nim zwiekszeniem masy za-
robkowej, co z kolei pobudzilo za-
potrzebowanie na dobra konsump-
cvjne — samochody, sprzet gospo-
darstwa domowego itp., prowadzac
nawet do zaktywizowania przycza-
jonych sit inflacyjnych, Tak wiec
wraz z ozvwieniem pojawil sie ne-
gatywny czynnik inflacji, ktérego.
rola wzmogla sie, poniewai jedno-
czeénie nastgpil coraz bardziej wi-
doczny kryzys zaufania do dolara.

W roku ubiegtym dochéd naro-
dowy brutto USA (Gross National
Product), w cenach biezacych osigg-
nat warte§¢ 7851 mld dolaréw, ©
55 proc. wyisza niz w roku po-
przednim, w kiéorvm wzrost w stop-
niu znacznie wigkszym, boo 9 proc.
Liczony w cenach stalych dochod
ten przedstawial warto$é wyisza
niz w roku 1966 tylke o 2,5 proc,
co oznaczalo oslablenie tempa wiro-
stu o przeszlo polowe (w roku po-
przednim wyniosto ono 55 proc).
Ré7nica tempa liczonego w cenach
statych 1 zmiennych wskazuje na
rozmiary proceséw inflacyjnych,

Produkeia przemystowa w skall
catego roku 1967 wykazala (w ce-
nach statvch) nikly wzrost o nie-
gpelna 1 proc, przy Cczym na
szezegdlne  podkreflenie zastuguje
to, ze w podstawowych dziatach,
a mianowicie w hutnictwie i prze-
myéle samoehodowym, nastapil bez-
wzgledny spadek. Produkcia stali

surowej zmniejszyla sie w poréw-
nsniu z rokiem 1966 o 5 proc. (do

1155 min ton), a samochodéw oso-
bowveh o 138 proc. (do 74 mln
pojazdéw), Na produkeji przemy-
sty samochodowego odbii sie zwlasz-
cza dlugotrwaly strajk w zakla-
dach Forda w Detroit, Niepomys$l-
na sytuacja w tych dwéch bran-
sach, odgrywajacyeh niewatpliwie
istotna role z punktu widzenia ko-
niunktury, zostalta w duivm stop-
niu zrekompensowana dynamicz-
nym rozwojem innych galezi prze-
mystu. szczegblnie zwigzanych bez-
poérednio lub poérednio ze zbroje-
niami, takich jak przemvst kosmo- '
nautyczny i lotniczy, elektronika,
chemia itp. ) i
_ Zambwienia rzadowe byly { na-
dal s3 glownym czynnikiem pod-
trzymujacym popyt wewnetrzny w
USA, chociaz w tym samym kie-
runku . dziala kefisumpeja indywi-
dualna. Natomiast sklonno&¢ pry-
watnych przedsieblorcow do inwe-
stowania stanowi jeden ze slab-
szych punktéw gospodarki amery-
kafiskiej. W roku 1967 naklady in-
westycvine w przemyS$le osiggnety
warto$é okolo 61,5 mld dolaréw 1
rwieksayly sie w poréwnaniu z ro-
kiem 1966 o niespelna 15 proc,
podczas’ gdy w dwoch poprzednich
latach wzrastaly $rednio o po-
nad 16 proc.

Moce produkcyjne  przemysiu
amerykanskiego wykorzystywane
byly przez caly rok ubiegly w
84—85 proc., a wiec nizej poziomu
uwazanego za optymalny, ktéry
uzyskano pod koniec roku 1866,
kiedy wykorzystywano je w 80
proc. ,
Bezrobocie’ w Stanach Zjednoczo-
nych nie przekracza Kkrytycznej
granicy 4 proc. ogblu sity roboczej,
co w znacznej mierze nalezy przy-
pisa¢ rekrutacii do wojska, zwia-
zariej z dziataniami militarnymi w
Wietnamie, jak réwniez iywej ak-
tywnosci branz pracujgeych na za-
méwienia wojskowe. Z drugie}
strony wiaénie te zamodwienia do-
prowadzity do napigé inflacyinych,
chociaz na pozbr trudno moéwié o
»przegrzaniu” koniunktury,

'O realnej grozbie inflacji 4wlad-
czy jednak ksztaltowanie sig cen,
ktérych zwyikowe tendencje pozo-
staja w $cistej wspolzaleznodel z
licznymi akcjamj rewindykacyiny-
mi na froncie ptac. Wedlug prowi-
zorycznych danych, koszty utrzy-
mania wzrosly w USA w roku
ubieglym o prawie 3 proc.

Zjawiska inflacyjne znalazlty tak-
%e odbicie w handlu zagranicznym.
Odnosi sie wrazenie, Ze pozycja
konkurencyina towarow amerykan-
skich na rynkach $wiatowych ule-
glta w roku ubieghym ostabieniu,
Eksport wzrastal w -wolniejszym
tempie ni¢ import, osiggajac W
skali rocznej wartos¢é 31 mid do-
laréw, czyli zwiekszyl sie w sto-
stinku do roku 1966 tylko o 3 proc.;
natomiast import wzrdst o okoto
6 proc., do 27 mld dolaréw. Szcze-
golnie wyraine przyspieszenie tem-
pa wzrostu importu nastgpitlo w
drugief potowie ub. r,, wraz 2 po-
prawag koniunktury wewnetrznej.
W rezultacie bilans handlowy zam-
kngl sic dodatnim saldem okolo
4 mld dolardow, zbyt niskim, aby
moglo w istotny sposéb zréwnowa-
zyé wzrost tzw. wydatkéw niewi-
dzialnych bilansu platniczego. w
sumie bilans platniczy zamknat sig
rekordowrm deficytem ok.4 mid do-
laréw, przy czym wypada podkre-
li¢, e szdzegblnie gwaltownie -po-
gorszyl sie w ostatnich miesigcach
1967, po dewaluacji’ funta szterlin-
ga, ktérej skutki dolczyly sie do
innych skumulowanych efektéw, w
szezegblnofel wynikajacych z woj-
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“ny wietnamsklel, Oblicza sie, Ze
dewizowe koszty tej wojny odpo<
wiadajg Imniej * wigce] ' wysokosel
deficytu bilansu- platniczego.

W tych okolicznosciach admini-

strucja waszyngtonska wykazuje
wiele chwiejno$ei w swych decy-
zjach gospodarczych, majac na

wigledzie niebezpieczeistwo pogle-
bienia sie kryzysu dolara, jak réw=-
niez grozbe narastania inflacji, 2z
drugiej zas 'strony — konieczno$é
brania pod uwage specyficznych
warunkow politycznych w zwiazku
ze zblizajacymi sie wyboramj pre-
zydenckimi, Administracja . wa-
szyngtonska nie‘\moze- dopusci¢ do
.przegrzania” koniunktury, nasta-
wiajae swa polityke raczej na réw-
nowazenie rozwoju gospodarczego i
zwalczanie presji inflacyjnych dro-
ga restrykcji pienigino-kredyto-
wych i drenazu fiskalnego. Nie jest
to jednak zadanie latwe, o -czym
éwiadczg choéby trudnodei, z jaki-
mi spotyka sie rzadowy projekt
podwyzki podatkéw o -10 proc., ki6-
ra pochlonelaby réwnowarto§¢ oko-
to 1,25 proc. dochodu narodowego
brutto, .

Ale poteiny odplyw zlota ze
skarbca’ Fortu Knox i zmniejsze-
nie sie oficjalnych rezerw kruszco-
wych do stanu ponizej 11 mld do-
laréw stwarza sytuacie, w ktorej
wzgledy wyborcze beda. chyba mu-
sialy ustapié miejsca twardym ko-
nieczno$ciom ekonomicznym, Nale-
2y dodaé, ze ewentualna podwyzka
podatkéw z jednej strony przyczy-
nitaby sie do stlumienia sil eks-
pansywnych w gospodarce USA, 2z
drugiej . za§ godzilaby w interesy
szerokich rzesz konsumentéw.

Zarbwno niepewno§¢ co do roz-
woju gospodarki amerykanskiej, jak
{ loséw dolara’ utrudnia niekiérym

kolom finansowym w Stanach Zje-

dnoczonych prowadzenie biezgcyceh
i przyszlych operacjl. Z tych tez
kot plynie coraz wiecej krytycznych
uwag pod adresem polityki John-
sona.

Podobnie w sgsiedniej Kanadzle
— kraju &cifle uzaleinionym od sy~
tuacji ekonomicznej wielkiego part-
nera z poludnia — aktywnos$é .go-
spodarcza, do§¢ umiarkowana W
pierwsze] polowie 1967, glownie
wskutek uplynniania zapasdéw przez
przedsigbiorstwa, zostala = zhacznie
przyspieszona w drugim p6iroczu.
Ale réwnolegle nasilily sie zjawi-

. ska inflacyine znajdujace odbicie’ w

przyspieszonym wzroscie kosztéw i
cen oraz w napieciu na rynkach
finansowych. Rzad kanadyjski sto-
sujac ciecia budzetowe zmierza do
ostabienia popytu. Sklania do tego
obawa przed niebezpiecznym po-
gorszeniqm _sig bilansu’ ptatniczego,
ktéry nié Bedzik juz ‘odezuwal do-
broczynnych skutkow ., EXPO-67"

_orhz wysokich zamoéwied na 2boia,

dostarczane kiedy§. europejskim
krajom socjalistycznym, .

Kanadyjska produkcja przemy-
stowa wzrosia w roku - ubjeglym
tylko o 2,5 proc, w poréwnaniu
z okolo 8 proc. w roku 1966, za$
tempo wzrostu gospodarczego obni-
ivlo sie przeszto dwukrotnie — 2z
59 proc. do 2,5 proc. W roku bie-
tacym liczy sie na przyspleszenie
tego tempa do 4 proc, o ile oczy-
wifcie — co bynajmniej nie jest
wykluczone — nie zajdzie koniecz-
no§é nalozenia dodatkowych hamul-
cow w formie restrykcji kredyto-
wo-pienleinych, tym bardziej ze
zarysowuje sig mozliwo§¢ dewalua-
cji dolara ksnadyjskiego.

Eksport zwigkszyt sie w roku
ubiegtym o 10,5 proc., do 11,1 mild
dolaréw, ale osiggniecie to bylo
znacznie skromniejsze niz w' troku
1966, w ktérym wzrost eKsportu
wynibst 17,8 proc. -‘Przesgdzil o tym
spadek wywozu zbdi, .

EUROPA ZACHODNIA

Konfunktura zachodnioeuropeiska
w 1967 roku byla do$¢ zroznicowa-
na, z tym, ie we wszystkich naj-
wazniejszych krajach - przewazaly
tendencje stagnacyjne i spadkowe,
z wyjatkiem Wtoch, Eksperci OECD
oczekuja, 2e w roku biezacym na-
stapi pewne zmniejszenie rozpietoéel
tempa wzrostu gospodarczego w za-
chodniej czefci starego kontynentu,
zwiazane z poprawa koniunktury w
NRF, Francii i kilku mniejszych
krajach, a zarazem tempo to uleg-
nie lekkiemu ostabieniu we Wto-
szech { nieco wzmocni sie w W.
Brytanii. S3 to zreszia nadzieje
do$é plynne, poniewaz wiele zale-
zy od sytuacji na rynkach pieniei-
nych, kiéra na razie nie nastraja
optymistycznie oraz od bodécéw po-
chodzacyeh z drugiej strony Ocea-
nu, ktére — jak dotychczas — ma-
ja dzialanie stepione, lub odwrotne
do oczekiwanego.

W szezegdlnym polozeniu znajdu-
fe sie -gospodarka W. Brytanii
Kraj ten ma za sobg punkt. zwrot-
ny {ktéry jednacze$nie przekreslit
wiele nierealnych rachub z po-
przedniego okresu). Byla nim dewa-
luacja funta z 18 listopada ub.r.
Sytuacja koniunkturalna przed ta
doniosila decyzjg mogla nawet stwa-
rza¢é pogzory optymizmu, Pojawialy
sie pierwsze ozraki pobrawy po
posunieciach deflacyinyen z lipca
1966 roku { po fazie zastoiu w
pierwszej polowie 1967. Niektérzy
wierzyli nawet, ze uda sie w skali
calego toku ubieglego zwigkszyé
produkcie przemysiows ‘0 4 proc.
Ale dlugo - oczekiwane oizywienie
aktywnosc! objelo tylko dobra kon-
sumpeyine oraz te dziaty' gospodar-
ki, ktore poucstawaly pod wply-
werr: ' rosngeych -wydatkéw publicz-
nych. Natomiast eksport, nawet
przed strajkiem dokerdw, wzrastal
w tampie wybiinie niezadowalaja-
cym, oy '

niune

‘zysu

Kledy .zamkniecie Kanalu Sues-
kiego® spowodowalo dodatkowe po-
_drozenie wzmagajacego sie wciaz
" importu, za$ strajkl w portach li-
: verpoolskim i londynskim zabloko-
waly okolo 20 proc, eksportu, do-
szlp w - pazdzierniku do niezwykle
groZnego poglebienia sig. ujemnego
salda bilansu handlowego. Wynios-
1o ono 107 mln E, a w .listopadzie
ub.r, — 153 min L. Dane te wska-
zujg w sposéb niedwuznaczny, ze
dewaluacja funta, mimo catej bo-
lesnoéci tego zabiegu, byla nieu-
nikniong koniecznoscig.

Wraz z dewaluacjg, rzad Harolda
Wilsona zastosowal szereg §rodkow
restrykeyjnych, obliczonych na ra-
towanie funta, lecz tlumigcych po-
pyt wewnetrzny i utrwalajacych i
tak juz chroniczng stagnacje. Jed-
nym z najbardziej drastycznych
§rodkéw  bylo podwyiszenie stopy
dyskontowej do najwyzszego DO
wojnie poziomu 8 proc. Posuniecia
rzqdu labourzystowskiego godza
bezpoérednio w $éwiat pracy przez
zamraZanie plac i podrazanie kosz-
téw utrzymania,

Wyniki zeszloroczne dajg niepo-
myélny raczej obraz gospodarki
brytyjskiej, Produkcja przemyslo-
wa - obnizyla si¢ w poréownaniu z
rakiem 1966 o okotg 1 proc,, zamé-
wienia dla przemysiu stale kurczy-
ly sie, nie wrbzagc widok6éw na po-
prawe, z wyiatkiem wspomnianych
juz nielicznych dzialéw produkcji
débr konsumpecyjnych. Dochéd na-
rodowy zwiekszyl sie zaledwie ©
poltora procent. Bezrobocie Osiag-
neto w grudniu bardzo wysoki. po-
ziom blisko 600 tys. -os6b: (ponad
2,5 proc. ogétu zatrudnionych). Eks-
port wyniost w skali calego roku
ubiegtego 5,2 mld" E | zmniejszyl
sie w stosunku do roku poprzed-
niego o p6t procent, podczas gdy
import wzrést az o 8 proc.,, do 64
mld &. Bilang handlowy zamknal
si¢ ujemnym saldem 1,2 mld Lk, o
blisko trzy czwarte wyiszym niz w
roku 1966, przy czym najbardziej
krytycznym pod tym wzgledem
okagal sig ostatni kwartat, na ktié-
ry przypadlo szczegdlnie gwaltowne
pogorszenie bilansu  handlowego.
Deficyt bilansu platniczego wyniést
okolo 600 mln £ i byl pieciokrotnie
wiekszy niz w roku poprzednim.

Za wecze$nie jeszcze na, oceng
skutkéw listopadowej dewaluacji
funta o 14,3 proc., potraktowanej
jako swego rodzaju ,ostatnia deska
ratunku”. Sg juz pewne sygnaly,

‘z¢é posuniecie to zaczyna dawaé na

niektérych odcinkach pozytywne
rezultaty, Ale z drugiej strony na
brytyjskim firmamencie gospodar-
czym gromadzg sie nowe groine
chmury, w pestaci -ogélnego- kry-
systemu wilutowego §wiata
zachodniego, wskute kryzysu zau-
fania do .przyszloéci dolara. Nie
brak nawet obaw przed moiliwo§-
cig nastepnej dewaluacji pienigdza
btytyjskiego w razie poglebienia
sie kryzysu dolara, co byloby szo-
kiem o nieobliczalnych nastep-
stwach. Sg to jednak sprawy wy-

‘kraczajace poza granice ekonomiki

Zjednoczonego Krélestwa, a wiazg-
ce sie z sytuacjs miedzynarodows,
w ktorej slahos¢ t.zw. walut rezer-
wowych zaczyna byé czynnikiem
pierwszoplanowym,

Wsréd kontynentalnych krajow
Europy zachodniej szczegblnie nie-
pomyéiny okres przezylta w 1867 ro-
ku Niemiecka Republika Federal-
na -- do niedawna siedlisko osta-
wionego ,cudu gospodarczego”, Byl
to wiasciwie jedyny kraj, ktory zo-

-, ‘narodowy ‘brutto. zmnlejszyl-sig- w .

" stal: dotknlety - w' roku- -ubleghym-
co zwyklo nazywaé 'siq. kryzy-
Zachodnlonlemiecki: dochéd

skall’ ‘calego-.roku /o ‘okolo 'pél- pro-
oent'w" poréwnaniu-z rokiem 1866,
-a’ produkeja’ przemyslowa -obnizyla
sle 3z o 2,5: proc. Dopiero’ w dru=
gim péfroczu nestapiloc w NRF
przelamanie “trendu - kryzysowego,
dzigki wazrostowi ' zaméwien wews=
netrznych na dobra inwestycyine,
ktére — co ‘bylo zjawiskiem nie
notowanym od polowy 1866 roku «—
zaczely ‘zwiekszaé -sie .w tempie
szybszym niz zaméwienia eksporto-
we, stanowigce poprzednip jedyny
wlasciwie czynnik chronigey przed
glecboka depresjs. B

Mimo poprawy koniunkturalnej,
podsycanej powaznymj naktadami
z nadzwyczajnych budietéw pan-
stwowych,
sigbiorcow sa -weigz powsciggliwe.
W roku- ubieglym prywaine inwes-
tycje w przemySle -zachodnionie-
mieckim byly o 11 proc. mniejsze
niz w roku 1966, Spadek ten objal
najpierw dziat dobr inwestycyi-
nych, péZniej za§ rozciagnat sie na
galezie produkujgce dobra konsum-
peyjne. W tej sytuacji po raz
pierwszy od wielu lat rzad NRF
zdecydowal sie na podjecie szero-
kiego programu interwencyjnego,
wzmagajac swe zamoOwienia dla
przemysiéw produkujacych dobra
inwestveyjne. Natomiast na ~innym
bardzo istotnym w wypadku
.Republiki Federalnej . — polu ak-
* “tywnos$ci gospodarczej, a mianowi-

cie w dziedzinie eksportu, perspek-

tywy sg coraz mniej. pomySlne. O

ile w roku 1967 eksport zachodnio-

niemiecki wzr6st o 8 proc., osigga-

jge warto§é 87 mld DM, o tyle w
roku biezgeym liczy sie juz tylko
na zwigkszenie go co najwyiej o
6 proc. Bierze sie tei)pod uwage
takie czynniki, jak zmniejszony im-
port kapitaléw z USA i spadek do-
chodéw czerpanych od amerykan-
skich turystéw, ograniczenie wply-
wow dewizowych ze stacjonowania
wojsk USA w NRF, skutki dewa-
luacji funta szterlinga, zaostrzenie
konkurencji na rynkach Trzeciego
Swiata itp. Sceptycyzm zachodnio-
niemieckich" $&rodowisk gospodar-
czych, wzmagany kontrowersjami. i
perturbacjami na miedzynarodo-
wych rynkach pienigznych, czescio-
wo hamuje posiepy poprawy ko-
niunkturalnej,

Bezrobocie w grudniu ub, roku
objelo blisko 530 tys. oséb (ok. 2,4
proc. ogolu zatrudnionych) a w na-
stepnych miesigcach zimowych
wzrosto pod wplywem czynnikow
sezonowych jeszeze bardziej i nie~
oficjalnie szacowano go w-lutym na
niemal milion oséb. Wplynela na
to zwlaszcza staba akiywno$é bu-
downictwa.

 Wspblzalezno§é ekonomiczna, jaka
zrodzila sie w rezultacie proceséw
integracyjnych w obrebie Wspolne-
go Rynku, byla (i do pewnego stop-
nia jest- nadal) gléwnag przyczyng
stagnacji koniunktury ‘francuskiej,
bardzo $ci§le powigzanej z sytuacja

po drugiej stronie Renu. Podobnie-

jak w wiekszoéci innych uprzemys-
lowionych krajow $wiata zachod-
niego, réwniez we Francji druga
polowa ubieglego roku byla znacz-
ni. pomyélniejsza niz pierwsza.
Mozna nawet zaryzykowaé twier-
dzenie, Ze nastapilo przejicie od
tendencji stagnacyjnych do stopnio-
wej .poprawy. Ale jest ona wcig2
jeszcze doéé ospala i spotyka  sie
z licznymi przeszkodami.

W skali calego roku 1967 fran-
cuski dochéd narodowy Dbrutto
wzrosl o okolo 4 proc, w stopniu
najnizszvm, jaki zanotowano od
roku 1959. Produkcja przemystowa
zwiekszyla sie o okolo 2,7 proc. Ale
te skromne sukcesy okupione zo-
stalv wysokim deficytem budzeto-
wym, ktory pod koniec roku ubieg-

nastroje wérod przed- -

tego. szacowano na -7.2:mild F.:In-
westorzy prywaini ‘nadal- wykazy-

" wali’! 'powéciagliwoéé, - Bezrobocie

przekroczyto 1400 tys, 0s6b; przeja-
wiajgcitendencie - wzrostows. : Popyt
wewnetrany — jak: twierdza: przed-
sigbiorcy — weiaz pozoitawia ‘Wie~
le  do’ £yczenia,- Eksport,. z uwagi na:
niepewng: ‘sytuacjei koniunkturalng
u - najwazniejszego . ‘parinera -~
NRF, ‘wykazywa} : zastdj, podczas
gdy- import -wzrastal do$é szybko,
co w: rezultacie dalu’ ujemne saldo’
bilansu - handlowego
wicksze o okoto 300 min F niz w ro-
ku 1966. 3 o

Niejasny -obraz, jaki przedstawia
gospodarka, francuska, w ktorej -
tendencje stagnacyjne przeplataja
sie z oznakamij ozywienia, a pres-
jom inflacyjnym na niektérych od-
cinkach (wzrost kosztéw utrzyma-
nia) towarzysza symptomy deflacji
na innych (zamrozenie cen-fabrycz-
nych), nie' pozwala na.wydawanie
jednoznacznego osadu. Wydaje. sie,
7e niedeleka przyszio$é. rozstrzyg-
nie wiele watpliwosci { pozwolj na
wykrystalizowanie sig
wych zjawisk, Mocnym atutem gos-
podarkj francuskiej jest’ niewatpli-
wie wysoki stan rezerw.zlota i de-
wiz, ktére wzrastaly ‘w ciggu cale-
go roku ubieglego i przedstawialy
na dzieh 31 grudnia wartos¢ ponad
30. mld F, chociaz pozycje biezace
bilansu platniczego wykazaly de’i-
cyt rzedu 300 min._dolaréw,

Wspomniana juz wspblzaleznofé
proceséw koniunkturalnych w ob-
rebie EWG w najslabszym stosun-
kowo stopniu data sie odczué w
wypadku gospodarki Wtech. Kraj
ten przezywal w roku 1967 okres
ekspansji, w wyniku ktérej dochod
narodowy brutto zwigkszyt sie pod
wzgledem warto$ei o°5.5 proc., pro-
dukcja przemystowa wzrosla o 84
proc., a inwestycje przemysiowe
wzmogly sie o 1I proe. Szczegélnie
wysokie tempo rozwoju wykazywa-
1y przemysty stalowy 1 samocho-
dowy. Ale tak dynamiczna ekspan-
sja ma zwykle i odwrotng strone
medalu. W wypadku Wioch znalazle
to wyraz w szybkim .potegowaniu
sie popytu importowego, za ktérym
nie nadazaly powazne skadinad
csiagniecia eksportowe Wtioski im-
port ‘przedstawial w roku ubieg-
iym wartoéé ok, 6 tys. mld lirow
(o 129 proc.. wyisza . niz .w TOku
1966), podczas gdy eksport wy-
nidst 5:4140 ‘mld liréw (zwiekszajae
sie " w. stosunku -do roku 1966 :0
8,3 proc). Dalo -to w
ujemne saldo bilansu handlowego
€18 mld liréw: niemal dwukro-
tnie wyzsze. .anizeli w roku .po-
przednim. Bilans platniczy zamknal
sie¢ dodatnim saldem 320 min dola-
réw, ktére jednak bylo juz znacz-
nle nizsze .anizeli w roku 1966 (659
‘min dolar6w).. Wplywy .z turystykl
pozwolity w duzym stopniu wy-
réwnaé .siraty na innych rachun-
kach, :

Wydaje sie, fe wiaénle sytuacia
w dziedzinie handlu zagranicznego
oraz powaine pogorszenie-. bilansu
platniczefio, mogg byé czynnikami
ktére powstrzymaia w  raki bie
zacym ekspansje gospodarki wlos-
kiej, tym bardziej, Ze musi ona-li-
czyé sie ze zmniejszonymi wplywa-
mi turystycznymj wskutek .amery=
kanskich ograniczen dewizowyeh,
jak réwniez bedzie miala do czy-
nienia z zaosirzona konkurencjs :na
rynkach eksportowych, o ktore za-

biegaja. inni uprzemystowieni parf-’

nerzy, walczacy o poprawe swej
zewnetrznej pozycji finansowej. -

* ’

Na tle ogdlnej sytuacii, Jaka‘{ha-‘
rakteryzuje - najwazniejsze kraje

Europy zachodniej, warto zwrdcié

uwage na coraz wyraZnieisze prze-
jawy labilnofei w ° ksztaitowaniu
sig koniunktury gospodarczej W

5,2 mild: F,;-

podstawo-

rezultacie

krajach mniejszych,’ ‘Dotyezy. 1o

-zwiaszeza pafstw skandynawskich.

JAPONIA

Na odlegle] dalekowschodnle]
flance grupy-’ -'up‘rze"n‘xyslowiox}ych
pafistw OECD .— w Japonii- — Tok
1987 uplynat ' pod- znhakiem " utrzy-
mujgcego sieg bardzo ‘szybkiego tems~
pa rozwoju '‘gospodarczego, ' 2280
wymownym ‘wyrazem . jest wezros!
dochodu narodowego (W _cenach
biezacych) o -okolo 17 proc. dq 1}1
mld dolaréw, za§ po uwzglednieniu
2wyiek cen — o okolo 12 'proc.
Japofiska produkeia przemysiowa
zwigkszyla sig jednogze$nie o ‘18,5
proc.,” podezas gdy 'w roku 1986
wzrosfa ona o 12 proc. Kraj ten
utwierdzil sie na trzecim miejscd
w skali §wiatowei (po  USA i ZSRR)
sako producent stali:surowej, kté=
rej wytop- wyni6st w 1967 roku Q_Q
min ton, Duzy sukces —— zajgcie
drugiezo miejsca’ na $wiecie po
Stanach Zjednoczonych —. uzyskala
Japonia- w dziedzinie produkeji sa-
mochodéw (3,1 miin 'pojaz’déw).'W
dalszym ciagu trwat w roku ubieg-
tym wielki’ boom w japonskim
przemyéle stoczniowym, dzierzacym
bezwzgledny prymat na _éwwcle.'

.Jednakze te imponujace .osiagnie~
cia réwniez nie sa pozbawione pew-
nego ,ale”, Ekspansja gospodarcza,

-oparta w wypadku Japonij-na.maoc-
nych podstawach w postaci -syste«
matycznie wzmagajacych sie. pry-
wathych nakladéw inwestycyinych

(wzrosty one -w: roku. ubieglym W
poréwnaniu z r. 1966 o 30 proc.l).
pozostaje w' raZacej dysproporcii 2
wynikami. eksportu. Wskutek trud-
noéci zbytu, ‘spowodowanych. osta-
bieniem koniunktury, zwlaszcza W
pierwszej polowie ub.r., w, Stanachk

. Zjednoczonych, . krytyczng sytudcig

‘na Bliskim Wschodzie .oraz .male-
jacymij dostawami do kraiGw .socja-
listveznych  (chodzi. gléwnie .6
ChRL), japofiski eksport wzrést w
roku 1967 tvlko o -69 proc., Osigs
gajac warto§é¢ 10,4 mld dolaréw,
podezas gdy -import, pobudzany sils
. nym, popytem. wewnetrznym, zwigk-
szvl sig az o 32.6-prac.. do 11,7 mld
dolaréw. Nastapilo w zwigzku 2
tym gwaltowne pogorszenie bilansu
handlowego, ktéry- jeszeze w roku
1966 zamvkat sie- saldem..dodatnim
(253 mln dolar6w), a za rok ubiegly
wrykazat .deficyt 1,3 mld. dolaréw.
To bylg tez giéwna przyczyng poe
gorszenia sie bilansu platniczegs
ktérego ujemne saldo wyniosto-w ro=
ku ubiegtym 570 min dolaréw; po<
ciagajac za sobj spadek-rezerw de=
wizowych o réwnowartoé 70" min
dolaréw, do skromnego stanu okolo
2 mld dolaréw, Podwazylo: to pozy~
cje jena, stwarzajac nawet podsta-
wy — W obecnej sytuacji walutowe}
§wiata zachodniego — de jego-de-

waluatji.” - 7 - TR

Sytuacja taka zmusila wiladze i&
potiskje do podjecia &rodkéw ress
trykeyjnyeh, ktérych efektem  be-
dzie — jak sle przewiduje: — przy«
hamowanje ~tempa wzrostu: "gospo-
darczégo w roku biezgeym do 8
‘proe., a produkeji przemyslowej -
46 11,5 prée. . -

/ " * -

Ten przegiad sytuacjl {-perspek-
tyw na najblizszg przysziodé w czo<
towych krajach uprzemyslowio=
nych £wiata- zachodniego, bynaje
mniej zreszta niekompletny, wska=-
zuje na - narastanie- -ogélnych
sprzecznofei ‘w gospodarce kapita~
listycznej, ktére moga. poglebid
kryzys jej systemu - waldtowego- i
bedg powodowaly niepewnosé -es
do dalszego rozwoju koniunktur,
w poszezegblnych krajach. - g

JAN SIERZPUTOWSKI -

Uwaga — Wszystkie dane stats;ltyezn
ezerpano z opracowad OECD. .

.SINIAT- EKONOMIA - POLITYKA-

Francuski atak

Kwestia zlota, dolara, funta szterlinga, kryzysu miedzynarodowego sy-
stemu walutowego nie schodzi z lam zachodnich gazet. Nowy asumpt
daty- oéwiadczenia prezydenta de Gaulle'a w tej sprawle, ktore uwaza sie
za .credo” francuskiej delegacji udajacej sie na spotkanie tzw. ,klubu
dziesieciu” — obejmujacego najbogatsze kraje &wiata kapitalistycznego,
ktére odbyto sig 20 bm. w Sztokholmie. . .

Spotkanie to ma byé¢ poswigcone problemom specjalnych uprawniefi
kredytowych (kredyt ciagniony — SDR) w ramach Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego. Stany Zjednoczone, popierane przez oficjalne kola
brytyjskie, nalegaja na szybkie zatwierdzenie nowego systemu ulatwien

kredytowych, stanowigcych ich zdaniem érodek zastepczy dla zlota,
popularnie nazywanego systemem kreacji ,papierowego zlota™. .
W obradach nad tym punkiem porzadku dziennego delegacja francu-

ska hedzie z jednej strony bronila klauzuli ,opting out”, ktéra pozwala
krajom uczestniczgcym w systemie wylaczaé sig z og6lnego dzialania
wtedy, kiedy maja one do niego istotne zastrzezenia. Jest to klauzula
o istothym znaczeniu praktycznym, poniewai system SDR wymaga, aby
kraje wierzycielskie wobec Miedzynarodowego Systemu Walutowego od-
dawaly do jego dyspozycji franki, marki, liry, korony itd. na rzecz
kfedytobiorcéw. Pierwsza tego rodzaju operacja mialaby byé pomoca
dla dolara. Jezeli Francja odméwilaby w niej udzialu, co jest bardzo
prawdopodobne, to w ogole tego rodzaju przedsiewzigcie nie dojdzie
do skutku. .

Wydaje sle jednak, 2e delegacja francuska, widzac w obecnych pré-
bach ratowania istniejacego  miedzynarodowego systemu walutowego
jedynie polérodek, wysunie 2adanie zwolania miedzynarodowej konferen-
cii na podobiedstwo tej, ktéra odbyla si¢ w Bretton Woods w 1944 r.
kiedy to powolano do Zycia Miedzynarodowy Fundusz Walutowy w celu
utrzymania stabilizacji walut po II wojnie $wiatowej. Wskazuje na to
oficjalne o$wiadczenie prezydenta de Gaulle'a zlozone w dniu 20 bm.,
w' ktérym powiedzial:

oSwiat dzisiejszy wymaga intensyfikacji dzlatalnofcl gospodarczej
{ przeto coraz szerszei wymiany handlowej, Potrzebny jest wiec mie-
dzynarodowy system walutowy wzbudzajacy powszechne zaufanie,

RozwijaMicy sie obecnie kryzys dolara ifunta szterlinga wskazdje, de
obecny- System oparty na uprzywilejowdniu walut rezerwowych jest nie
tylko niesprawiedliwy, lecz odtad takie niemozliwy do zastosowania.
Usilowanie dalszego narzucania go oznaczaloby skazarie éwiata (kapita-
listycznego) na powaZne trudnoéei gospodarcze, socjalne i  polityczne.” .

Wypowied: de Gaulle’a skierowana jednoznacznie pod adresem USA
i W, Brytanii posiada rowniez okreslong wymowg polityczng, przerzuca=~

.

Jac na Stany Zjednoczone wine za dezorganizacle gaspoga‘rki;!wiatowej
i handlu §wiatowego. L o -

W dalszei czeéci deklaracij prezydent Francli zglasza  propozycie, kt6e
rej istota byla juz wielokrotnie -anonsowana przez oficjalnych ‘ekonomi~
stow francuskich: ,Nalezy wiec zastosowaé system walutowy .oparty
o .ztoto, ktére samo tylko ma charakter niezmienno$ci, obiektywroscl
{ powszechnofci. Reforma taka pociaga oczywiéie za sobg organizacje
miedzynarodowego kredytu, ktéry odpowiadalby zakresowi, mobilnosci
i szybkosci wymiany w naszych czasach.. o

Francja gotowa jest wzigé udzial w tego rodzaju- miedzynarodowej od-
nowie walutowei | spodziewa sie, e Europeiska Wspélnota Gospodar=
cza odegra w niej przypadajaca jej role. W miedzyczasie Francja zastrze-
ga sohie wolno&¢ akeji wobee wszelkich posunigé zmierzajacych do' op6Z=
nienia rozwigzhnia.” S : :

Dotychczas ekonomiéei francuscy czgsto proponowali powr6t do systes
mu opartego na zlocle (gold standard). Obecnie~de Gaulle po raz- pierw=
szy wysungl propozycje uzupelnienia’ go porozumieniem w- sprawie 8y=
stemu kredytéw miedzynarodowych. De ‘Gaulle ‘wprawdzie nie- sprecy=
zowal, czy mial na my$li jedynie porozumienie krajéw kapitalistycznych,
czy te: porozumienie to mogloby obja¢ wszystkie kraje §wiata, w tym
réwniez kraje socjalistvezne. . .

Wydaje sie, ze propozycia -zwolanla miedzynarodowe] konferencji na
podobiefstwo Bretton Woods pada obecnie na podatny grunt, gdy2
wiekszo§é k6t finansowych { bankowych w §wiecie jest przeraiona nie-
bezpieczefistwem dalszego poglebienia sie - kryzvsu obecnego ‘migdzyna-
rodowego systemu walutowege i jego skutkéw, tym ‘bardziej, ze pozycja
dolara w zwiazku z gwaltownym kurczeniem sie zapaséw zlota .w USA
staje sie coraz bardziei chwiejna, Wedlug ostatnich danych od chwili
dewaluacji funta -szterlinga w listopadzie 1967 r. rezerwy zlota USA-:
zmalaly 0 2475 min dol, w tym o 1 miliard tylko w ciagu dwi pierw-
szveh tygodni marca br. i-szybko zblizajg sie do granicy 10 mld dol .

W wielu kolach finansowych §wiata podzielany jest sceptycyzm wyra-
jony przez prezesa amerykanskiego First National City Bank Moore’a
co do mozliwo§ei utrzymania sie na dluzsz¥ okres podwéjnego rynku
7lota i podwoinych jego cen, Jak podaje francuska agencia AFP, rzad
francuski, majac na uwadze obydwa powyisze fakty, pragnie, aby bez
straty czasu zaczeto przygotowywaé nowe Bretton Woods juiz na kon-
ferencii w Sztokholmie, .

Reakcje amerykanskich k6t na propozycje francuskie — rzecz jasna —
3. bardzo nieprzychylne. Fakty sa jednak po stronie Francuzéw i prezy-
denta de Gaulle’a. Jak podaje prasa zachodnia, Amerykanie wymogli
na kilku krajach zachodniei Europy powstrzymanie sle od zadafi wy=
miany dolaréw na zloto. Wszystkie te zabiegl sa jednak gra na zwloke.
Nie zmieniaja one jednak istoty problemu, nie likwiduja bowiem mozli-
woSel przerzutenia sie skutkéw perturbacii dolara na waluty innych
krajéw | na funkcionowanie obrotéw towaréw oraz ustug miedzy kra=-
iami kapitalistycznymi, . - I

Dlatego te%, jak moina przypuszczaé, propozycja francuska, feell na=
wet zosfanie odrzucona w tej ‘chwill to do§é szybko powinna 2dobyé
soble wielu .zwolennik6w, gdyz niezadowolenie z dvktatu amerykafiskie=
go w kapitalist)'cznym=éwiec‘ie‘ staje sig coraz bardziej powszechne.’

. : : "MIROSEAW DYNER '
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Lipskie refleksje

czy pierwszy krok?

A tegorocznych Targach w

Lipsku dokonalp sie w na-

szej ekspozycji co§ nowe-

go. Opré6cz ,Ciechu”, kto-

ry juz od paru lat pre-

zentuje polskie produkty
chemiczne w hali nr 16, skupiajg-
cej wszystkie firmy przemystu che-
micznego, do pawilonéw branzo-
wych wkroczyty 2 dalsze centrale
handlu zagranicznego: ,Metronex” i
»Elektrim”. |, Metronex” wystawilw
hali 15 doéc duzg liczbe aparatéw
pomiarowych elektronicznychi elek-
trycznych oraz pare aparatdéw z za-
kresu techniki jadrowej. Na no-
wym stoisku ,Elektrimu” w hali 18
znalazly sig maszyny, aparaty |
urzadzenia z dziedziny elektrotech-
niki.

W pawilonie narodowym (hala
nr 5) pozostaly obrabiarki, stynne
juz prasy ,Hyvdomat" (2 zlote me-
dale na koleinych Targach Lip-
skich w latach 1965 i 1966), urza-
dzenia dla przemyslu chemicznego,
odlewnicze, maszyny papiernicze,
widkiennicze, maszyny matematycz-
ne i inne urzgdzenia, Teren przed
halg nr 5 zajgl ,,Polimex’" maszy-
nami budowlanymi | drogowymi
oraz ,.Motoimport”, ktérego ciggnik
C 335 (Ursus), tegoroczny zdobyw-
ca zlotego medalu oraz Polskie Fia-
ty cieszyly sie wielkim zaintereso-
waniem zwiedzajgcych. Ale wr6é-
my do wystawiennictwa branio-
wego,

Co oznacza ekspozycja w towa-
rzysiwie wyrobéw najlepszych firm
$wiatowych — wiadomo. Jest to
konfronlacja, moggca albo wydaé
bezlitosny wyrok, albo awansoWaé
do czolowki producentdw, Jak wigc
ta konfrontacja wypadla na tego-
rocznych Targach prsklch" Fa-
chowey obecni na Targach i kie-
rownictwo polskiej wystawy wypo-
wiadajy sie pozytywnie, stosujgc

rozmaite odcienie pochwaly: do-
brze... zupelnie niezle.. bardzo do-
brze.. nie mamy sie czego wsty-
dzié... itp. Odnotowujgc z zadowo-

leniem ten fakt uwazam jednak,
ze w tej. chwili ocena dobra czy
zta z punktu widzenia. problemu
nas interesujacego ma znhaczenle
zgota drugorzedne, Bez -wazgledu
bowiem na konkretny { aktualny
wynik konfrontacji, catkowite odej-
Scie od wystawiennictwa ,narodo-
wego” czy ,kolektywnego” i przy-
jecie zasady wystawiennictwa bran-
Zowego (na przysziych targach) wy-
daje si¢ nieunikniong potrzebs, ply-
naca z zasad aktualnej pohtyki go-
spodarcze;

L 3

WLADYSLAW DUDZINSKI

Jestem w hali nr 15, rozmawiam |

z kierowniczymi  pracownikami
»Metronexu”.

— Aleg oczywifcie, wystawa bran-
20wa to dopiero nalezyty punkt wyj-
§cig transakeji handlowych. Ekspo-
zycja narodowa — to wystawa, gdzie
czynnik handlowy jest silg rzecay
drugoplanowy. Zgrupowahie wyro-
béw w hali branzowej stanowi zna-
komite ulatwienie dla fachowcoéw
1 kupcéw, ktoérych nie interesujg
przeciez ogdlne osiagniecia danego
kraju, lecz jego konkretna oferta
w danej branzy, Ci w og6le do pa-
wilonéw ogélnych nle zagladaja,
lecz studiujg pilnie, kalkulujg, po~
réwnujg wyroby rozmaitych pro-
ducentéw zgromadzone obok siebie
w jednej hali. Wérdd fachowcoéw
panuje przekonanie, chyba uzasad-
nione, ze firmy nie dazace do kon-
frontacji swych wyrobéw w ra-
mach ekspozyceji branzowych, praw-
dopodobnie nie majg nic ciekaweé-
go do zaoferowania
PrzekonaliSmy sie o tym dowodnie.
W tym roku, w hali braniowej
mieliSmy ok. 10-krotnie wieksze
kontakty z kupcami | fachowcami
niz w roku 1967, kiedy prezento-
waliémy nasze wyroby w pawilo-
nie ogélnym, .

W hali nr 18, kierownik wysta-

wy ,Elektrimu”, dyr. Falkowski
formutuje swodj poglad krotko i
dosadnie.

— Wystawiennictwgo braniowe to
handlowe wyswobodzenie sie spod
jarzma wystawy!

Hala nr 186 — kierownik ekspo-
zyeji ,Ciechu”, ktéra od 4 lat od-
bywa .si¢ w pawilonie braniowym,
dyr, Gibinski,

— Nie istnieje tu dla nas 2aden
dylemat. Oczywiscie, szanse han-
dlowg daje tylko wystawiennictwo
branzowe. Zresztg, polska chemia
nie ma sie czego wstydzié. Klienci
majaq ulatwione zadanie, sy zado-
woleni, a przeciez zadowolenie klien-
ta, nawet potencjalnego, to po-
lowa powodzenia ewentualnej tran-
sakcji, ) _

Rozmowa w  kierowniciwie  calej
polskxehekspozycn na.- ';'argachq

Lipsku przyniosta podobng kon-
kluzje:

~~ NajwyZszy czas fa bezposred-
nia konfrontacje polskich produk-
téw z zagranicznymi, Po pjerwsze
v— wiele naszych wyrob6w moie z
powodzeniem konkurowaé z zagra-
nicznymi i absolutnie nie ma po-
trzeby niejako ,ukrywaé” ich w
pawilonie og6lnym, ktéry - czy
tego cheemy czy nie chcemy — pel-
ni raczej role wystawy, niz ekspo-
zycji handlowej. Z towarami trze-

handlowego,

ba docieraé jak najblizej do klien-
ta, podsuwaé mu je pod oczy. Po
drugie — praktyka wystawiennic-
twa braniowego moze i powinna
w pewnych przypadkach -dzialaé
jak zimny prysznic wobec przemy-
stu, ktory czesto nie zdaje sobie
sprawy z wartoSci i stopnia kon-
kurencyjnoSci swych wyrobéw, Ta-
ka konfrontacja powinna wywoataé
otrzez?wienie niektorych przedsie-
biorstw, branz czy galezi i — co
jést konieczne — mobilizacje wy-
sitkéw technicznych w celu pod-
niesienia poziomu swej produkcji.
Byle czym handlowaé oplacalnie
sig nie da. Centrale i przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego popel-
niaja oczywiscie wiele bledéw, wie-
lé jest u nas niemrawosei itd. itp.,
ale przeciez sprawa podstawowa
i punktem wyjscia musi byé¢ do-
bry towar, szybka dostawa, dobra
reklama, sprawny i nlezawodny
serwls. Wystawy branzowe, ktére
powinny staé¢ sie u nas zelazng za-
sada, moga peinié role wlaénie ta-
kiej sprezyny, popychajacej spra-
wy we wlasciwym kierunku,

%

Latwo sie domy$lié, ze do takiej
konfrontacji czeé¢ przemysiu nie
wykazuje zbytniego entuzjazmu.
Nieltore przedsigbiorstwa i pgatlezie
twierdzg: nie jesteSmy do tego przy.
gotowani — podajac dziesiatki, czes-
ciowo zapewne uzasadnionych, sprze-
ciwéw, Byé moze, ze swego waskie-
go punktu widzenia majg pewna
racje, ale interes ogblny po prostu
nakazuje przej$é do porzadku
dziennego nad wszelkimi zastrzeze-
niami partykularnymi, Przeciwnie,
przemygt musj dolozyé najwiek-
szych staran, aby juz w roku przy-
sztym  zasada  wystawiennictwa
braniowego mogla byé stosowana
szeroko i aby konfmntac]a wypa-
dila jak najleplej.

Czechostowacja juz od wielu lat
wystawia swe eksponaty w pawilo-
nach branzowych. Wegrzy rozpo-
czeli taka praktyke - przed dwema:
laty, Pierwszy- krok .nie byl .zbyt

udany, ale Wegrzy- tym. sje . byna]-_i

mniej nie zrazili — pojmujgc, . ze
poczqth sg zazwycezaj trudne, Obec-
nie réwniez i Wegrzy rozproszyli
swe wyroby po pawilonach bran-:
Zowych, a centralny malenki pawi-
lonik na Targach Lipskich —  to
tylko siedziba ich sztabu opera-
eyjnego: informacji, serwisu, stuib
kontraktowych itp. Praktyki tzw,
pawilonéw narodowych trzymaja
sie jeszcze tylko kraje zacofane, co
moina zrozumieé. Wyznawane jesz-
cze i gloszone przez niektérych

przedstawictel}
o koniecznokel -gromadzenia ‘w' pd-

Wilonach ! narodowych ' . obiektéw

mozliwie -
¢tych”, "~

najbardzie].

,Wielkogabarytowych" itp.

nalety uznaé dzis--- gdy nagla po- 'fl
trzeby. maksymnlnego ;rozwijania -

optacalnego eksporty - za naiwne
1 przebrzmiate. -

£ ]

Kwestia odpowiedzialnodei
mysitu eksportujgcego, z dutym na-
¢iskiem  podkreflana na XI Ple-
num KC PZPR, -znajduje . takie
swoje odbicle na Targach.  Nie-
zewnetrzne -~ wystawiane .ekspo-
naty zaslugujg w wiekszofci na
wysoka ocene, zresztq 4 polskie
wrroby yzyskaty na Targach Lip-
skich. zlote medale, JednakZe.te 1
wiele infych prezentowanych . wy-
robéw kryijg rozmaite perypetie, nie
najlepjej §wiadczgce o organizacji i
sprawnoSci przemysiz { nie “roku-
jgce nadziel na przysziofé. Weimy
dla przykladu aparature pomiaro-
wa, wystawiang przez ,Metronex”.

Jego stoisko na Targach Lipskich
zapelniaty pierwszorzedne na ogél
konstrukcje. Magnetometr protono-
wy PMP-2 uzyskal zloty medal. In-
ne aparaty pomiarowe cechowaly
sie takie wysoka klasa Ale dla

ZLOTE MEDALE

Na tegorocznych Targach w
Lipsku ‘4 polskie wyraby uzy-
skaty zlote medale, 83 to:

Magnetoimetr protonowy PMP-2
produkeji Zakladu Geofizyki
PAN w Warszawie, Jest to wy-
soce nowoczesny przyrzad siu-
zacy do stybkiego i dokladnego
badania pél magnetycinych gle-
by. Wystlwcu ~ chx ,Metro-
nex”,

Kserograf typ KS-4, produkcji
Eodzkich Zakladow  Kinotechni-
cznyeh, Wystawea — chz ,Va-
rimex”, N

Szybki wylacanik 3-blegunowy
pragdu stalego, typ WSPS, pro-
dukejl Zakladéw ,Apena” w
Bielsku. Wystawea —  ¢hz
nElekirim”, |

Ciagnik 0835, produkcjl Zl—
kladéw ,URSUS”, Clagnik ten

ostatniej Wystawie Maszyn Rol-
niczych w Moskwle, Wystawea
— yMotoimport”,

‘przemysty » pdglqdjr'

A]P".‘F‘ .

uzyskal takie zloty medal na |

: ne’ zainteresowsnie . fachowcéw: na

Targach. ‘wzblidzal takze voltomierz

cyfrowy . V52472 tzw, ‘przystawka
n)lmmnujQ'

V528 produkeff: Elpo = Warszawa,

to,, wapaniale. ' um\dzenie o
wielkich ‘szansach’, ‘eksportowych 1
'zdyntanwwania ‘wielu " uznanych
producentéw; m; in, Wegler i NRD.
Nlestety, jes i opiero‘prototyp,
a' = jak. . méwill  przedstawiciete
wMétronexu”  —. ,...Elpo -spokojnie
ofwiadeza, Ze voltomierze te do-
starczyé ‘moie - dopiero pod, koniee
1069 roku!“ . Jak dlugo. irwa.tam

" cykl - uruchaminn!a serymej pro—

dukcji i dlaezego?!

" Przed’ parulaty’ podobny los
spotkal . voltomierz V523, ktéry z
duzym opéinienlem i tylko na sku-
tek ' naciskéw  zewnetrznych - zostal
przyat:wwany wreszcle do odczy~
towej 'drukarki. NRD, bedacg] po-
tencjalnym' dla nag rynkiem ‘zbytu.
Niestety, w ‘tym czasie firmy NRD
same wyprodukowa!y to - urzadze-:
nie, Wegrzy “zrobill to samo, .szan-
sa ekspottu zmalala prawia do
zerd.” -

Zreszty, Seﬁll ldue 0. volmmierz
V524 z przystawkg V526 byla mo-
£liwodé rozpoczecia - produkeii juz
w 1986 roku, Chodzilo ¢. zakup li-
cencji’. angielskiej, ktéra gwaran-
towala najwyisza dokladnoéé po-
miaréw_(t 0,02), ale deliberacje z

nieznanych powodéw trwaly - zbyt -

diugo 1 zakofiezyly sie wreszcie ,na

nie”, Ublegli nas Bulgarzy, ktérzy,
juz majg takle urzadzenie. .Nasze -

opbznienie { uirate szans eksporto-
wych liczyé naleiy w najlepszym
przypadku  (konlec roku 18697) na
3 lata, Dlaczego? Kto za to odpo
wiada? .

Fnkty te rzuca!a ostre fwiatlo
na prace naszego ‘przemysiu elek-
tronicznego, (Zjednoczenle: ;,Unitra”).
Zaktady - tego zjednoczema wytwa-
rzajg obok innych asortymentéw pod-
zespoly 1 elementy elektroniczne .nie-
zbedne m.n, do aparatury pomiaro-
wej. To coznajdzie sig. w koficu.we-
wnatrs tych aparatéw jest x pew-
nofcig dobre '{. nlezawodne, ale ja-
kim kosziem? . Zaklady - doswiad-
czalne (najwiccej maja  tu:chyba
do: powiedzenia Zopan { Unipan)
same gelekcjonujy. i atestujg na-
desiane. podzespoty {-elementy, czy-
1i zastepujy’ w+tych czynnofciach
przemys}, kibry zapewne uwaia, Ze
to nie naledy do jego .obowigzkéw.
Po takie} selekejl i atestacji zaled=~
wie 1018 ‘proe, ~“dostarczonych

[podzespolbw -1 elementéw nadaje

siq do montazu; Nie. trzeba sig sze-

duzej ich czeSci nie bylo Zadnych
przyzwoitych prospektéw, chotby
starannie powielanych opiséw tech-
nicznych. Charakterystyczne, Ze ta-
¢y producenci, jak zaklady do-
§wiadczalne (Unipan, Zopan), spél-
dzielnie- ,,Radiotechnika’ .2 Wrocla-
wia, zaklady . Inco z Wroclawia 1

Pyskowic sg w stanie dostarczyé .
na czas dobrze opracowane pros-

pekty 1, w dodatky, zorganizowaé
dla.swych Wwyrohbw - zadowalajacy

serwis: - Niektore -natomiast zaklady -
przemysiowe:(m; inx Blpp) nie kwas -

pla sie  ani: do .serwisu, anj ‘nie
mogg sobie poradzi¢ z prospektaml
Inna sprawa, ze zaklady uzaleinio-

ne w tej dzledzinie od Wydawnictw

Handlu Zagranicznego sa 2z gory
skazane na wielkie trudnoéci, gdyz
eykl wydawniczy prospektéw jest
tam niezwykle dlugi (siega czasem
1,5 roku).

W wielu konstrukcjach aparatébw

pomiarowych, zwlaszcza wytwarza-

nych w Zopanie { Unipanie, jestes-
my w czoléwee europejskiej. Ogrom-

roko rozwodzié, jak.hamuje to- pra-
ce konatmkcy]ne i produkcm za-
kladéw - -do$wiadczalnych - jak
znacznie " podwyisza -, koszty Wyro-~
béw finalnych. Zaklndy te 84 w sy~

tuacji 'przymusowej,  nie maja bo-. .
wiem’ ‘weale, lib nie. majg w lofei

dostatecznej puh dewlzowej na_ in-

terwencyjny 1mport “podzespolow i

elementéw.

Obserwacja dzlalania przemyslu

elektronicziego -wskazuje na: datu- )

jacq ulef*(w dmzstega “zA807{Eho
be: ek )

Wedrdwki po terenle Targbw - {=-

‘Toamowy “z fachowcami . sklaniaja

do rozmaitych refleks)i “i' pytah, W
‘naszym''pawilonie naredowym’ (ha-
la nr 3) w chie bynajmniej - nie -
rzucajacym ‘ sie- w- oczy -jest stoi--

sko pras wieloczynnoSciowych yHy-
domat”, konstrukeji iniz. E. Nowa-
ka, Jego konstrukeje 2-krotnie (lata
1965, 1966) uryskaly na Targach w

~ polaczeniu ze sprawng -dzialalnoScig

Lipsku zlote medale. (in; .E. Nowax
jest takze laureatem konkursu ,Zy=-
cla’ Warauwy Mistrz Techni-
ki), W, latach 1987 '{ '1068 prasy
nie byly zgloswne do. konkursu, ale
to nie znaczy, ie utracily swe re-
welacyjne. cechy  techniczno:ekono-
miczne. Najlepszym  tego dowodem
jest odnotowane’ na Targach wiel-
kie zainteresowanie. kupcéw. Zglo-
szono zapotrzebowanie na ponad 70
takich pras.i ponad 230 komple-
tow - narzedz,  czyli- zambéwienia
3-krotnie” przekroczyly moiliwofci
aktualnej dostawy  (w. tym roku).
Bylyby. onhe wigksze, gdyby w Za-
kladach Mechanicznych Tarnéw nie
zmniejszono 'zaméwienia. na prasy
»Hydomat". z .50 na. 23 sztus, Co
wiecej — firmy: azwedzkn, amery-
kanska 1 angielska zglosity .oferty .
na “wylaczne - przedstawicielatwo .
handlowe tych pras, a wiec 3zanse.
zbytu ' sg powaine.” Mozna. w tej’
sytuacji- mie¢- duie wqtpliwo!ci '¢o’
do trafnodci ,marketingu” przepro-:
wadzanego. praez _ Metaleksport.-
Bledy te wiele kosztuja' naszg go--
spodarke. Czy w .zakresie ma-
szyn | urzadzefi, zwlaszza obra-
biarek, mozemy sie pochwalié eks-
portem bardziej efektywnym’ Czy
nie nalezaloby = dolozyé . najwiek-
sz.ych starar, aby forsowaé wytwa-'
rzanie nowoéu.i ktére sg w ekspor-
cie na:bardme; op!acalne? ‘Pytanie
to — pozornie . najzupelniej. reto-.
ryczne, ma wcigs, jak' sie okazuje,
bardzo Zyciowe znaczenie. i

_Inz, E. Nowak przeszed} ze swoi-
mi ‘prasami swoistg ,,drogq priez
meke” i, ‘zdawaloby sig.,. nastgpil”
koniec ’per‘ypetii. ‘Utworzong zaklad
do$wiadczalny, kidrego - jest. dyrek-
torem, ulokowano : produkecie (w
Zjednoczeniu  Przemystu Lotnieze-:
go). Ale wclai to' tu, to tam wzne-"
sz sie mury’i ptotki niecheci, nie- "
zrozumienia, fiekompetencit,” Styszy:
sie nawet powxedzonka ‘w rodzaju
»Nowak poluje na’ medale”, Absurr
dalno§é takich - strzaléw - bijé . w-
oczy, ale’ dla‘ unikniecld™ 'wazalkich -
nieporozumieﬁ ‘pragnatbym- powjé-"-
dzie¢ jedno: wiecej takich' ,Jow- °
céw medali”! Nasz kraj, nasze pla~
ny rozwoju i ekspansji - eksporto~::
wej bardzo potrzebujg licznych no-.
woczesnych konstrukejl; a*ich au--
forowie powmm - cleszy¢. sie sza-:
cunkiem i-poparciem cale] admini~
-stracji gospodarczej,: Nie tylkower-~
balnym, -lecz,. przejawiajacym - sie
przede wszystkim ‘'w* zorganizowas-
niu wszelkich - warunkéw - dla .roz-.
winigeia inicjatywy, pomystowosei 1
szybkim - produkcyjnym  materiali- -
zowaniu  ‘nowoczesnej myéli kon-~
struktorskiej i t’echnologicmei. :

Jednym z tych czynnikéw, Ktér
“zmuszg przemyst do nader rady-
ka!nego usprawnienia. swej pracy.,
powinna .byé -wlasnie zasada wysta-’
wiennictwa branzowego na -wszel--
kich’ ta.rgach takZe na: Targach w!
Lipsku, i to juz od przyszlego roku.:
Zestaneme w jednym miejscu’ wy-
rubéw réznych firm Swiatowych:,

g{ yfikuje wiele opinil. W jed
nych. przypedkach, podniesie oceny,
w ihnych zaalarmuje’ producentéw,;.
wygodnych,:. hadZ niedoleinych, w

central handlowych przyniesie to z'
pewnoécia pomySlne wyniki w eks-:
porcie 1 jednocze$nie podniesie po-
ziom produkeji na potrzeby we-.
wnetrzne, Tegoroczne ~ ,wejscie” ¢
dwhfich . central handlowych (,,Metro«
nex” i ,Elekirim”) do pawilonéw -
Jbranfowych ‘nie powinno byé tedy
traktowane jako eksperyment, lecz .
jako plerwszy krok przesadzajacy -
argamzac;e ekspozycji w toku na-
stepnym i dalszych,

Radziecka reforma

Przedsiebiofrstwo

EDNYM 2 pierwszych zakla-

déw produkcyjnych w Zwigz-

ku Radzieckim, ktéry zostal

wlgczony w nowy -system pla-

nowania, byla Fabryka Ma-

szyn Rolniczych w Rostowie.
O randze tego  zakladu moze
swiadezyé fakt., Zze produkuje on
ponad 80 proc. wszystkich maszyn
zniwnych wytwarzan?'ch w ZSRR.
W ciggu dwbch lat, 'ktére uglyne-
ly od chwili zastosowania nowego
systemu zgromadzono w zakladzie
wiele cennych doéwiadezen. Jed-
nvm z nich jest samodziclno$é wy-
dzialow produkeyjnych,. tendencia
d» maksymalnego ‘zblizenia rozra-
chunku wewnatrzzaktadowego do
rachunku przedsiebiorstwa jako
caledei. Na tej podstawie powstat

w [abryce oryginalny system
wskaznikéw. Na czym polega jego
is‘ota?

Wydzialy “produkeji podstawowej
otrzymujg nastepujace wskaéniki:
produkcji towarowej obliczonej w
oparciu o ceny hurtowo-rozlicze-
nowe; produkcii w wyrazeniu fi-
zycznym  (ilo§¢  agrogatéw, detali,
czesei zapasowych, dostaw koopora-

evinych itp);  zysku;  funduszu
lac: rentownogei. Poniewaz opro-
centowanie Srodkow | odpisy na

fundusz materialnego zainteresowa-
nia wydzialdw nie sg wliczane do
kosztow wlasnych, konieczne stalo
si¢ okredlenie dla wydzialu cen
hurtowo-rozliczeniowych na agre-
gatv | detale. Ceny te zawieraly
plannwane kosz'y wydzlalowe oraz

otrodlong  cze$é  zysku rezedsie-
biarstwa.
Plan techniczno-produkeyjno-fi-

nansowy wydz'aléw produkcji pod-
stewowej zawiera réwniez inne
wskain‘ki, wsdréd ktérych nalézy
wymienté ilo$¢ zatrudnionych (za-
réowno ogdlna, jak i wedlug po-
szczegllnych grup- pracowniczych),
fundusz plac z rozbiciem na grus
py. koszt wlasny produkeji, Wszyst-
ko to okrosla i zatwierdza wydziat
we wiasnym zakresie,

Uprzednio plany wydzialowe by-
tv sporzadzane kwartalnle 2z po-
dz'al*m na poszczegblne miesiace,
obecnie za$ obejmuig one okres
j-dn~ge roku, z podziatem na 'kwar-
taly. lstotng cechy tych plandw
j st stabilnosé. Aby zachecié o--
szcz giine ogniwa produkeyine fa-
bryki do realizacji napietych pla-

néw, w roku 1968 ustalono norma-
tywy bezpodrednich  odpiséw od
zysku z funduszu materialnego za-
interesowania wydziatu, W ten
sposéb premie zostaly bezposired-
nio uzaleznione od wielkodei zy-
sku, zalozonego-w planie konkret-
nego wydzialu. Kierownik wydziatu
wespél 2z radg zwigzkows opraco-
wuje systemy premiowe tak dla
robotnikdéw, jak i versonelu inzy-
nieryjno-technicznego.

Jakie korzy$ci uzyskalo przed-
sigblorstwo? W ciggu wspomnia-
nych dwéch lat produkcja zakladu
wzrosla o ponad 10 proc. W kon-
kretnych warunkach jest to wzrost
powazny. Produkecja zrealizowana
przewyiszyla produkcje towarows
0 3622 tys. rbl. Oznacza to, Ze obieg
4rodké6w obrotowych ulegt orzy-
spieszeniu, co dotychczas bylo zja-
wiskiem nieznanym. Produkcja sa-
mobieznych kombajnéw zbozowych
zwigkszyla sie o 12,7 proc. Wyniki
te zostaly osiggniete w warunkach
zmniejszenia zatrudoienia o 1,9
proc.

Utworzenie wydziatowego fun-
duszu materialnego zainteresowa.
nia drogg odpisow  okreslonego
procentu od zysku przyczynia sie
do rozwoju iniciatywy kolektywéw
wydzialowych, Jest to system pro-
sty i zrozumialy dla kazdego pra-
cownika. Wydaje sie, Ze celowe
byloby, aby fundusz materialnego
zainteresowania  calego przedsie-
biorstwa tworzyé w ten sam. spo-
sob, czyli w ovarciu o system bez-
posrednich odpiséw od masy zy-
sku (obecnie odpisy zalezs od po-
ziomu realizacji i rentownosei),

Jednakze w tym celu nalezaloby -

wyeliminowaé¢ wplyw szeregu czyn-
nikéw, ktére znieksztalcajg wiel-
kosé zysku. Gléwme spodréd nich

— to zmiany struktury asortymen-
towe:, gdy rentownodé wyrobéw
jeost zréznicowana, zmiany cen hur-
towych na czefei, -péHabrykaty,
materialy, rmiany norm odpisdéw
na rzecz funduszéw scentralizowa-
nych.

W Fabryce Maszyn Rolniczych
w Rostowie udalo sie zneutralizo-
waé wplyw tych czynnikéw. Ceny
hurtowo - zaliczeniowe
sktadnikiem jest zvsk) tworzy sle
w ten sposdb, e -zysk fabryki dzie-
li sie proporcjonalnie do wydzia-
towych (nie liczac wartoéel pocho-

(ktérych -

a wydzial

WALEN BRUNKO
nEkonomiczeskaja Gazieta"” ZSRR

dzacych z zewnatrz péifabrykatéw),
niezaleznie od tego, czy wydzial
ten kompletuje wyréb, czy tez pro-
dukuje czedci zapasowe, bgdz wy-
konuje zamoéwienia w ramach do-
staw kooperacyjnych. Wydzialy
produkeyine otrzymuja pélfabryka-
ty, materialy, akcesoria wedlug
jednolitych cen. Natomiast, jesli
chodzi o odpisy na fundusze scen-
tralizowane, wliczone do kosztéw
wlasnych, odnoszone s3 do nakla-
doéw pozaprodukcy;nych ktére ewi-
dericjonuje sie w zarzadzie przad-
sieblorstwa. Dlatego tez nie wy-
wieraja one wplywu na koszt
wlasny produkeji wydziatu.

‘Nie wszedzie 1 nie zawsze moi-
na ten problem rozwigzywaé w ten
wlasnie sposéb, lecz nle ulega
watpliwadei, Ze powinien byé roz-
wigzywany, To samo odnosi sie do
czynniké6w o tym samym charakte- '
rze, ale znajdujacych sig poza sfe-

© 13, na ktéry ma wplyw zatoga, np.

ceny. Celowe jest, azeby przy okre-
slaniu zysku rozliczeniowego kory-
gowacé go zgodnie z ustalonymi wy-
platamij — o kwote, ktéra wynika z
czynnikoéw obiektywnych, niezalei-
nych od dziatalnodci zalogl.

Jak jui zwracano) uwage, sto-
sowany na szczeblu JLwdzlalu pro-
dukeyjnego system ./ normatywéw
odpiséw zdsl w praktyce egzamin,

Nalezy jednak pamieta¢ rbwniez-o -
mankamentach, ktére wylonily sie

w toku jego funkcjonowania, Wy-

' dzialy, ktére otrzymuja -pokazny

zysk, nie sg zainteresowane w jego
wzroécle. w ciggu roku. Normatyw

obcwigzuje bowiem przez jeden rok,
pbiniej ulega zmianie. Zalogi wy-
dzialéw zwiekszajg zysk gléwnie

przez oszczednodés pracy uprzed- .

miotowionej (co samo w soble jest
czymé poiqdanym) i o wiele mnie}
uwagi poS§wiecajq oszczednoéel pra-
cy zywej.

Dlatego te2, opracowujgc plan
na rok biezacy, istotnie zmieniono
tryb tworzenia wydzialowego fun-
duszu materialnego zainteresowa-
nia. AZeby zaloga byla stale zain-
teresowana w powlekszaniu zysku,
odpisy na ten fundusz od ogélnej
masy zysku rozliczeniowego' uza«
leZniono od jego przyrostu w sto-
sunku do roku ubieglego. O {ie
wydzial produkcyjny  zaplanowat
2ysk na poziomie ubieglego roku,
cdpxsy uksztaltujg si¢ na poziomie
mzszym (wsp6élezynnik korekty wy-
nosi 0,8). O ile wydzial decyduje
si¢ na zwigkszenie masy zysku, to
stosuje sie inny wspdlézynnik po-
wiekszajacy odpisy od zysku do-
datkowego. Przy zwiekszaniu zy-
sku w stosunku do roku uh:eglego
wspdlczynnik ten zmignia ‘sie ‘na-
stepujaco:

Wzrost zyskuw % thb!ezynnlk,
od 1 do 10 1,135—2,35
od 11 do 20 2,285—1,5
od 21 do 30 1,472—1,122
od 31 do 40 1,205—1,07 +
od 41 do 50 1,061—0,98
od 41 do 60 0,974—0,92

Czyli przy - zwiekszeriu zysku w
granicach od jednego de dzxesieclu
procent jeden procent wzrostu zy-.

’

+ sku

pwﬂeksza wspé!czynmk o
0,135, poniewaz (233 — 1) : 10 ==
0135. ’

Przy wzrodclie zysku o ponad
dziesieé procent wspélezynnik po-
stépujacy stopniowo maleje, jed-

nakze odpisy z tytulu dodatkowe- .

g0 zysku. beda wigksze, anizeli od
zysku rozliczeniowego, przyjmowa-
nego za podstawe,

Naledy przypomnieéd, Ze zysk roz-
llczeniowy wydzialu produkeyjne-
go powstaje jako réinica pomiedzy
wartosciq produkcii towarowej li-
czonej w cenach hurtowo-rozlicze-
niowych, a jej kosztami ‘wlasnymi:
od te] wielkodei odejmuje sig kwo-
te  wynikajac§ z oprocentowania
funduszéw prédukeyinych.

Wydzialy produkeyijne otrzyma-
ja réwmiez zatwierdzone (dodatko-
wo korygowane odpisy) normaty-
wy tempa wzrostu  wydajnoscei
pracy. Odpisy na fundusz material=
nego zainteresowania w pelnym
wymiarze dokpnywane sg jedynie
pod warunkiem wykonania tych
normatywéw. W roku  biezgeym
cztery wydzialy otrzymaly norma-
tywy na poziomle 8 proc., za inne
cztery wydzialy produkcji podsta-
wowej — 4 proc. Za kazdy procent
przekroczenia  lub niewykonania
tych wskaZnikéw odpisy na fun-
dusz materialiego zainteresowania
zwigkszaja si¢ lub malejg o 0,25
proc, Jeden 2z wydzialéw postano-
wil w roku 1968 zwiekszyé wydaj-
noéé o 2,2 proc., gdy normatyw wy-
nosit 3 proc. Niedobér wylicza sie
nastepujgco: 100 — (2,2 X 100): 3 =
26,7 proc.. Odpis 'na fundusz mate~
l;ialnego zainteresowania  zmniej-
szy si¢ w roku Dbiezacym o 6,68
proc. (26,7 X 0,25),

Dlaczégo, jedli zysk nie wzra-
sta.w poréwnaniu z rokiem -ubie-
glym, stosujé si¢ -wspélezynnik
0,8 proc.?- Obliezono, e przy istnie-
jacych .normatywach - utrzymanie
rentownodci na poziomtie ubiegto-
rocznym zmnjejsza fundusz mate-
rialnego  zainteresowania  calego
przedsieblorstwa o ok. 20 proc.
Jest zrozumiale, ie ta- zaleznoié

musi byé doprowadzona do wy- -

dzialu produkcyjnego, inaczej bo-
wiem ‘system;’ w - obrebie ktore-
go dziala przedsiebiorstwo. nie zda
egzaminu,

w Jaki spos6b mozna wytluma-
a.yé obnizen!e " 'wspblezyniiika -

Ty

zwiekszajacego odpxsy przy wxek- .
szym wzrodcie zysku, ktdre zaobser. N
wowanod w opisywanym’ przedsie- *
biorstwie? "Zbadano- dynamike fun- :
duszu materialnego zainteresowa- °
nia z tytutu realizacji i poziomu
rentownodei do korica pieciolatki, |
czyll do 1970 roku alono, ze °
fundusz ten dla ca!ego przedsie- °
blorstwa roéile wolnie], anizeli’
zysk. Jest to sluszne;' gdy: na-
wzrost zysku wplywa uruchomie-
nie nowych ‘mocy produkeyjnych
pochodzacych z centralnych inwe-.
stycii oraz inne czynniki niezalez-
ne od zalogi. Jest zrozumiale, Ze
musi to znalezé swoje odbicie - w
organizacji rozrachunku wewnatrz-
zakladowego,

Nle sposéb z. géry przewidzie¢ -
wplywu wskaZnikéw. poszezegblnych
wydzialéw na wskhazniki  ealego
przedsigbiorstwa i odwrotnie, Zysk
wydziatu produkcyjnego, w odréz-
nieniu od zysku. przedsiebiorstwa,
jest wielko$cia umowns. Diatego
wiec zalozenia sprawdzane sg w
praktyce i w miare potrzeby ko-
rygowane .

Stéw kilka o trudnoﬁcmch kté-
re napotyka system. Fabryki pro-
dukujace maszyny zniwné mu-
sza zazwyczaj w pxerw;zej pole- ’
wie roku zdobyé¢ sie (w mysl po-
wszechnych 2gdarf) na przedtermi-
nowe dostawy zapéwno tnaszyn,
jak | czesci zapasowyeh. Wymaga'
tego interes gospodarki narodowej,
a Fabrvka Maszyn Rolniczych w
Rostowie stale  przekracza plan
produkeyiny plerwszego nélrogza.
Zatoga zyskuje, ale w praktyce
+ jednak -.dostaje w ko§é". Przekro-
czywszy plan p!erwszego i drugie-
.80 kwartatu fabryka - rzecz oczy-
wista wyczerpuje zapasy. W
zwiazku z czym bywa, ze w trie.
eim czwartym kwartale plany
konkretnych asortymentéw nie’ sa
" wykonywane, 1 chociat w skali
rocznej wyniki sg dobre, praca za-
logl nie jest w pelni doceniona.

. Rozwaza sle wiec mosliwosdet usu-

nigcia tych mankamentf)w.

IE
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Na poczatku stycznia bieigcego roku omawialiSmy
na tym miejscu artykut Jozefa Pajestki pt. ,Plano-
wanie centralne a rynek”, zamieszezony w, ,,Nowych
-Drogach”. Niektére tezy tego artykulu znalazly sie
réwniez w publikowanym na naszych lamach cyklu
pt. ,Doskonalenie plancwania”, piéra tego samego
autora,

Poglady J. Pajestki, zaprezentowane we wspomnia~
nych publikacjach zgalwanizowaly starg dyskusje na
temat roli rynku w gospodarce 'socjalistycznej.
Pierwszy 'zabral glos Bronislaw Mine, powolujgc sie
na ksigzke amerykanskiego ekonomisty Gailbraitha,
ktéry twierdzi, ze wskutek przyspieszenia postepu
technicznego, zwigkszenia sig rozmiaréw przedsie-
biorstw i szeregu innych proceséw jakie zaszly
w gospodarce amerykanskiej, obecnie rynek nie od-
grywa tam wiekszej roli przy podejmowaniu decyzji
dotyczgcych alokacji §rodkéow. B. Minc ostro prze-
ciwstawil sie tendencjom do wykorzystywania me-
chanizmu rynkowego w kierowaniu gospodarks so-

* cjalistyezng, uwazajac, ze jedynie tzw. optymalne
planowanie moze zapewnié szybki i zgodny ze spo-
tecznymi potrzebami rozwdj ekonomiki krajéw so-
cjalistyeznych.

Obecnie w ,,POLITYCE” ukazaly sie trzy wypo-
wiedzi na ten temat. Andrzej Kruczkowski stwier-
dza, ze powolywanie sie na J. Gailbraitha przy oce-
nie wagi czynnikéw rtynkowvch we wspblezesnym
Swiecie socjalistycznym mnie ma wiekszego sensu.
Poniewaz nasza gospodarka jest i musi bvé gospo-
darka ‘otwarta, ktérei zaleino$¢ od handlu zagra-
nicznego fjest coraz wieksza, pomijanie mechanizmu
rynkowego, a przede wszystkim wplywu cen na de-
cyzje inwestycyjne, musi przynie§é w dtuzszym okre-
sie czasu — skutki ujemne. Nie znaczy to oczywi-
Scie, ze mechanizm rynkowy ma mieé absolutnie de-
cvduigey glos w calej gosvodarce. Autor ten uwaiza,
%e fakt narzucania w USA przez monopole cen, bez
wiekszego liczenia sie z sytuacig rvnkowa (§wiato-
wa), snowodowal niekonkurencyjnoéé towarbéw ame-
rvkafiskich, a w konsekwencji poglebiajacy sie od
10 ‘1at deficyt bilansu platniczego,

Antoni Gutowski polemizuje 2z inna teza prof.
Minca. Prof. Minc twierdzi, Ze poniewaz buduje sie
obecnie coraz wieksze i coraz bardziej skompliko-
wane technicznie przedsiebiorstwa, decvzie inwesty-
cvine muszg mieé bardzo wydluzonv horyzont cza-
sowv. Rvnek natomiast dostarcza tylkeo argumentéw
biezacvch, aktualne zmianv cen nie mogg wiec
wolvwaé na alokacje $rodkéw. Antoni . Gutowski
stwierdza, 7e w rzeczvwistofei svtuacia jest inna. Po
pierwsze, dzieki zastosowaniu automatvzacii w za-
rzadzaniu nrzedsiebiorstwami, niezwvklemu skréce-
niu ulegt sam okres podejmowania decyzjl, Po dru-

ach £0spodarcaych

gie postep techniczny w ostatnich latach zaznaczy}
sie. przede wszystkim w budownictwie, co spowodo-
watlo,. Ze okres.budowy zakladu wecale sie nie wy-
dluzyl, lecz wprost przeciwnie — powaznie sie skré=-
cit. W USA wielkie zaklady produkeji nawozéw
sztucznych buduje sie w ciagu 12—16 miesiecy, duze
oddzialy produkcji tworzyw sztucznych — w ciagu
4—6 miesiecy, a termin budowy malych przedsie-
biorstw w wiekszosci galezi nie przekrhcza 2—3 ty-
godni. Autor uwaza, ze w tych warunkach zmiany
cen mogg mieé¢ okreslony wplyw na zmiany struk-
turalne w gospodarce i decyzje inwestycyjne,

Zygmunt Jan Wyrozembski podjal natomiast gene-
ralng polemike z Jozefem Pajestks, traktujac go jake
przedstawiciela ,kierunku rynkowego” w dalszym
procesie ulepszania gospodarki socjalistycznej. Sam
natomiast- reprezentuje poglad, ze dalsze' zmiany
w funkcjonowaniu gospodarki moga przynie$é efekty
tylko przy zastosowaniu optymalnego planowania.
Podstawowy zarzut przeciwko reprezentantom kie-~
runku rynkowego sprowadza sie do twierdzenia, Ze
mechanizm rynkowy nie moze daé racjonalnego roz-
wigzania spoleczno-ekonomicznego w zakresie dlu-
gofalowych- przemian strukturalnych w .produkeil
i handlu zagranicznym, w zakresie podzialu dochodu
miedzy réine grupy spoleczne oraz w rozwoju nauki
i techniki. (Na marginesie mozna dodaé, ze J..Pajest-
ka sam widzi ograniczone mozliwnsci wykorzysta-
nia mechanizmu rynkowego w wielu dziedzinach,
czemu dal wyraz we wspomnianym juz. artykule, za-
mieszezonym - w ,Nowych Drogach”) Z. J. Wyro=
zembski popiera w pelni teze B. Minca, ze sytuacia
rynkowa jest pochodna dlugofalowych decyzii plani-
stycznvech. a wiec nie moze lezeé u podstaw tych
decyzji. Uwaza on réwniez, e tzw. rynek prospek-
tywny niewiele tu moze zmienié, gdvz nie mozna
przewidzieé sytuacji rynkowej za np. 10 lat. Wresz~
cie, zakladajae, Ze istnieie sprzeczno§é miedzy inte-
resaml czeéci  skladowyvch egosvodarki, a- interesami
teize gospodarki jako calosci, Z. J. Wyrozembski sa=
dzi, Ze rozwigzanie tei sprzecznoéci przez ryvnek do--
prowadzi do uprzvwilejowanei svtuacji jednostek
naisilniejszych. posiadajacych naiwiecei érodkéw, na-
tomiast rozwiazanie vprzez oontvmalne planowanie
skoiarzy Interesv czefci 1 calo4ci, a przez to zavewni
szvbszv 1 zeodniejszv z interesami snotecznvmi roz-
w6j Najoghlniei méwiac polemista J. Paiestki uwa-
Za. %e rozwiazanie rvnkowe stoi w sorzerznoédci z ro--
snacvm snotecznym charakterem ‘produkeii. nato-

miast rozwiazanie drogg optvmalnedo nlannwania za-

pewnia rozwédi zgodnv z tvm charakterem, oparty

na przeslankach naukowych. -
S.C.

Ponad 990 milionéw zlotych wynosi roczna warto$é produkcji Bydgoskich Zakladéw Przemystu
Gumowego ,Kauczuk!'. W dazeniu do dalszego zwiekszenia i polepszenia produkcji podjeto w
wKauczuku" wiele akcji, ktére przyniosty dodatkowe miliony zlotych, | tak dzieki rozszerzeniu me-
chanizacji i automatyzacji niektérych odcinkéw pracy uzyskano 3 miliony. Sposréd 88 projektéw
wynalazczych zgloszonych w ciagu jednego roku wykorzystano 58, a ich realizacja dala na-
stepne 3 miliony dodatkowego zysku. Prowadzone w ..Kauczuku" prace badawcze przyczynily

produkcji wielu nowych wyrobdéw. (sem) .
Na zdjeciu: zwoje niepalnych tasm transporterowych dla przemysju weglowego,
CAF — Gill

sig do zwiekszenia wytrzymalosci " tasm transporterowych z PCV oraz umotliwily wprowadzenje do

ZATRUDNIENIE | PLACE
W STYCZNIU | LUTYM
BR.

Wedlug danych Zakladu: Ubezpie-
[ 1 Spolecznych ‘prvetthe zatrud.
niende ‘w gosp c znionej
w styczniu' br. bylo & 4,4 proc.
wyisze- nit przed rokiem. NPG za-
kiada W2rost zatrudnienia o 3,1

ICe usp

proc. Oznacza to, %e tendencja do
duiego wzrostu = zatrudnienia nadal
sig utrzymuje. Przyrost zatrudnienia
wynl6st 357 tys. o0s6b w stosunku
do jego poziomu w ‘styczniu ub.
roku, -

Tendencje te potwierdzaja takie
dane GUS, wg ktérych zatrudnienie
w przemyS§le w styczniu i Jutym
br. bylo o 4,2 proc. wyisze nii
przed rokiem, a w -przedsiebiorste
wich ' budowlano-montazowych w
stycznin br. — o 4,6 proc. wigksze
niz rok temu. .

Wzrostowl' zatrudnienia towarzyszy ™
takze wysoka dynamika ‘przec :

1 2342 2! w przedsigbiorstwach bu-
dowlano-moutatowych. W przemysle

wzrost przecigtnej placy wyni6sl =

57 proc; a w budownictwie =

7,2 proc. w pordéwnaniu z je} pozlo-

mem w tym samym okresie ub,

roku. (M. w.)

SKUP MLEKA

DonosilisSmy Juz o poprawie w
skuple mleka. W lutym br. skuplo-
no 311,7 min litréw, ¢} o 7.6 proc.
wigcej niz rok- temu, W - okresie
minionych dwé6ch miesiecy br. sku-
piono o 4,0 proc. wigcej mieka .niz
rok. “temu,. A - wiec:~zaznaczvia -siex

placy brutto, . ktéra-«w. styczniu. br.. -
wynlosta 2,118 21 -w ‘gospodarce uspo-

lecznione), a 2,337 .2 w pr ile

nTeknikens Varid” za samochéd ro-
ku 1967, Na wyrdznienie Szwedbw za-
5 i) stuzvi soble ten produkt wloskiego
% m%. przemyslu dzieki: wultranowoczesne-
fm : mu silnikowi, dobrym hamulcom, la-

- p
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a3 .
twoscl w prowadzeniu i trzyvmaniu
sie drogi, co czyni z Fiata 125 sa-
mochdéd w réownej mierze szybki jak
bezpieczny, (Motor nr 4/68)

100 min stopni C

W Noweosybirsku fizyey radzieccy
wytworzyli strumien plazmy o tems-
peraturze 100 milionéw stopuni Celsju-

Lepsza elana

Zaklady. Chemiczne w Blachown)
Slaskiej, ktore przygotowuja dla to-
runskiej ,,Elany” widkno poliestro-
sza za pomocy 1zw. fal uderzenje- W€ W procesie estryfikacji kwasu te-
wych. Urzadzenie to byio ekspono- reftalowego uivwaty tzw. oleun. crve
wane na Migdzynarodowe] Wystawie !l superstezonego kwasu siarkowe-
w Montrealu w roku ubieglym. (x) g0, uchodzaceyn ze sciekami. (he-
micy bezskutecznie usitowali przepro-
wadzi¢ skomplikowang reakcje estry-
fikacji bez uzvcia tej trujacej sub-
stancji. Ostatnio udato sie to naukow-
com 2z warszawskiego Instytutu Che-
mii Fizvcznej PAN { Instytutu Ciez-

wKapelusz bezpieczenstwa"

Bydgoski wynalazca Alojzy Thiede,
wieloletni straznik wodny 1 spolecz-
ny ratownik, wymyslit i skonstru-

owal orvginalny .kapelusz bezpie- kiej Svntezy Organicznej w Blacho-
czenstwa™, zapewniajacy, Jak wy- wni. Opracowana przez nich metoda
kazaly préby, skuleczng pomoc w  Pozwala nle tytko calkowicie wyell-

wypadku grozacym utonigciem. Jest
to kask ze styropianu, skiadajacy
sle 2, dwéch, spietych elastvcznymi
tasmamj ptatéw o rzucajpcej sie w

minowaé oleum, a wiec unikngé tru.
jacych $ciekow, ale réwniez otrzy.
maé estry o sysokim stopniu czy-
stodci, co takie pozwoll znacznie po-

oczy, ,alarmowej” bharwie | pods prawlé jakoéé elany. (BNT-PAP)
piety pod brodg paskiem, Caloié
Jest tezwykle . lekka: 4  absolutnie

P
nie .4 aflza  w  plywaniu  eczy NOI svneﬂny

ez feglowaniu, W krvtycznej svtue

acit kapiacy si¢ jednvm ruchem re- Badacze medyczni w Stanach Zjed-
ki przesuwa przedni piat kasku pod  Noczonyveh zajmujaey sig chirurgia la-
brode, tak, ze Jjego twarz unosi sie  S€rowa maja nowe narzedzie — ,,n62
ponad powierzchniz wody, Dod Swietiny*, ktéry pozwala chirurgowl
kowym zahezpieczeniem jest plastye postugiwat sie skoncentrowana wiaz-
kowa ,,przylbica', speiniajaea role ka laseru rownie fatwo jak skalpee
falochronu. Umoiliwia to bezpieczne lePm. No6# opracowaly laboratoria fire
wdryiowanie” nawet na wzhburzonvin ny Bell w Murray Hill w USA. (Ho-
morzu, w oczekiwaniu pomocy. Wy ryzonty Nauki nr 19)

nalazek zgloszony de Urzedn Patens .
Kobalt w hodowli ryb

towegn spetkal sie z duivm zainte-

resowaniem ‘w réznyeh Instytucjach

i organizaejach. Wyrazem uznania Pracownley Akademil Nauk ZSRE

jest przvznana ostatnio A. Thiedemu stwierdzill, fe niewielkle ilokci ko-

nagroda GEKFiIiT. (RNT-PAP) haltu (1.2 kg na 1000 m? lustra wody)
bardzo korzystnie wplywaja na wy-
dajnoié stawébw ryhnych. Szeczeghlo=

we ohserwacje hydrobiologiczne wy-

kazaly, e dodatek kobaitu pobudza

Sztuczne tworzywo dla gleby
Naukowey NRD opracowall prepas

rat strukturoiwoérczy., kidéry wydat- Tozwéj oiankionu zwierzgcego, ktory
nie _ poprawia fizvko-chemiczne jest podstawowsy karma wigkszosci
wilasciwosci gleb piaszezvstych, Pre- ryh., (WiT-AR) .

parat ten, znany pod nazwy ,Plate
Berm™, jest piankows forma tworzy-
wa  sztucznexn. Eksperymenty w
kazalv, ae spelnia oo funkeje struk-
turetwioreze znacznie lepiej niz cze~
sfo stosowany de tveh celfw w og-
rodnictwie torf. ktory do§¢ szyhko
siy rozklada. Siwicerdzono, 7e doda-
tek preparatu c¢ksza blisko dwu-
kr6tnie pofemn wodna glehy, co
Korzystnie wplvwa na tempo wzrostu
roslin. (WiT-AR)

1 film — 2 wersje

W Paryin zademonstrowano nows
metodg wedtug ktérej mozna odtwa-
rza¢ tem sam film w dwu wersjach
jezvkowych, Film ma podwéjng
sciezke  magnetyczng z  nagranym
diwicklem, przy tym nagranie to
mozna skasowaé | zastapié nowym w
innych jezykach. (x)

W poszukiwaniu nafty

Samochody bezpieczniejsze

Od roku 1960 szwedzkie samochody .
stang  sl¢  bezpiecznicjsze, bowiem

qtnef ja  zwyzkowa, Naiwlekszy
s wzrost skupu -mleka -~ nastapil, w -
wojewdd H bia kim, /u-
belskim, gdanskim, kieleckim, szcze.
P 3 <

wr (m.w.)

[

bedy wprowadzone jako obowijzko- *
we nastgpujace urzadzenia do servj-

nega wyposazenia: dwa lusterka zew-
negtrzne, spryskiwacz i odmrazacz szy-
by, podwéiny uklad hamulcowy, szv.
by ze szkita hezpiecznego, zahezple-
czenia drzwi przed otwarciem w ra-
gie kolizji, zbiernik paliwa nie po-
wodujacy pozaru  araz  przesuwane
kolumny kierownicy. (x)

Zalety Fiata 125

Fiat 125 uznany, zostal przez jury
rtorone z fachowedw i dziennikarzy,
wspéipracujacych 4 magazynem
- .
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