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pliwie ' kazda dziedzlna. wytwoérczodcel - stwarza  jaka$ § ' szans, Jjakie
' $zanse .tylko nieliczne, repremzumce mmeh w przrlamaniu nuv., Z g0 i
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mehezpleczna dysproporcia pomiedzy - potrzebs roz-
wijania szkolnictwa rolniczego & praktyka dzisiej-
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Kultura tehni Jest €ci spo-
¥cznej, decydujacynmi.’o zmmmleniu ruh techniki,
checi jej wykorzvst:mla daz7enia. do postepu, Stwa-
rza wiec istoina presje spoleczng, stwarza zapotrze-
bowanie na postep, uczy patrzeé¢ na cato§é gosy

ki przez pryvzmat nowoczesnosci, oswlja 7 Pprzy-
szloScia Sprawom ksztaltowania Kultury technicznej
poSwiecamy nasz nowy .cykl publikac!: zatytutowa-
ny ,,Przepustka do przysziosci”®, W ar'ykule na Sstr.
1 przedstawiamy zalozenia naszego rowego cyhklu
publicystveznego — problemy, kt6ére naszym zdaniem
wymngaja szeroki gruntownej dysknsji. Na str 9
w _artykule ,.Cywilizacla fabryczna” Anloni Gutow-
ski nrezenhue wyniki reporterskiego zwiadu 2z tego
zakresu w jednej z najstarszych i najbardziej zastu-
2onych fabryk obrnbxarek precyzyjnych — warszawse
skiej ,,Avii".

HENRYK. WEBER. — INWESTYCJE
W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM -—
PROPORCIJE I DYSFROPORCJE — str. 7

Jux w te.l chwlll motna stwierdzié: w przemvile
o :ktérym' traktuje artykut — inwe~
stveyine mnnla pieciolatki nie beda . wykonane, FO _
‘pierwaze ==z powadu lokahzacyjnezo konttedansu.
Po drugie — na
Po trzecie’ — z winy- biur nwiektowych. Jakie stad

wie teach

wynikaia wnloski ‘na nnynnu!¢1

*ZAsow memgzue
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Wedlug wstepnych obllcuﬂ, zuoby

wzrosty na koniec ub, r, o 18 proe.
W stosunku . do- Kotica - roku 1966,
Okolo 2/3 ogbtu zasobéw pienieznych
ludnofci lokowane “jest . w.
oszczednofciowych, a 1/3 — 1o zaso-_
by gotéwkowse, - °
« Przyrost ‘zasoh6w gotéwkowych
w
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PRZEPUSTKA
do PRZYSZLOSCI

I1ZJA &wiata przyszloSel,

rysowana przed nami

przez literature fanta-

styczno-naukowsg pelna

iest dziwnych maszyn,

roboléw, cudéw techni-
ki, nad zastosowaniem ktorych auto-
rzy wysilajg wyobraznie i pomy-
slowosé, Jednak bardzo wielu znas,
znajdujge sie we wspolczesnym
laboratorium, a nawet w zwyczaj-
nej hali fabryczrej, czuje sie juz
dzi§ jak w fantastycznym §wiecie
robotéw. Ba, jakze czesto nowo-
czesnie wyposazona kuchnia w go-
spodarstwie domowym, jest pelna
dziwéw dla ludzi przyzwyczajonych
do kaflowego pieca 1 recznego
miynka do kawy. Technika wkra-
cza do naszego ¢ycia ze wszystkich
stron. Czy jesteSmy gotowi do jej
wykorzystania, czy jesteSmy przy-
gotowani — intelektualnie i psy-
chicznie — tak,- aby technika stala
sie maszym pomocnikiem

waé, rozumieé jg 1 éw1adomle roz-
wijaé?

Proba odpowiedzi na powyzsze
pytania ma znaczenie nie tylko po-
znaweceze, Kultura techniczna spole-
czenstwa staje sie w obecnej epoce
ogro: g silg (lub — w  wypadku
jej braku — ogromng slaboscia),
kiéra w naszych warunkach ustro-
jowych moze przeksztaic'¢ sie w i-
stolny motyw napedowy TOzZWOju
gospcarczego i spolecinego (lub —
znow W wypadku jej biaku — w
Lamulce tego rozwoiu).

W odniesieniu do  rodukejl  —
rozwoj techniki uwazany jest za
rzecz zwyczajna, naturaing. Tech-
nika musi jednak .2 ty'ko rewo-
lucjonizowaé przemyst czy tran-
sport — musi sta¢ sie elementem
codziennego iycia, wszystkich jego
dziedzin, musi byé istotnym czyn-

nikiem ktoéry bierzemy pod uwagc
przy  przezwyciezaniu  wszelkich
barier i trudnodci rozwojowych.

Spoleczenstwo, ktore bedzie umialo
poslugiwaé sie technikg, bedzie
tworzyé szybeiej niz inni baze dla
rozwoju  stosunkow  spolecznych,
dla ustroju komunistycznego.

Pojecie kultury technicznej spo-
leczenstwa nie jest latwe do zde-
finiowania. Jest ona tym elemen=-
iem $wiadomosci, ktory decyduje o
zrozumieniu roli techniki, checl jej
wykorzystania, dgzenia do udosko-
nalen. Stwarza wiec istotng presje
spoleczng, stwarza zapotrzebowanie
na postep, zacheca twércow i od-
tworcow do szukania najlepszych
rozwiazan., Uczy patrzeé na calo$é
gospodarki przez pryzmat nowocze-
snosci, oswaja =z przyszioscia, z
dniem jutrzejszym. Dla spoleczern-
stwa, ktore planuje swoj .rozwbj
jest to sprawa o kapitalnym zna-
czeniu. Dlatego tez postanowiliSmy
rozpoczaé v ZG akcie publlcysh-
czng pod hastem , Przepustka do
przyszlodci”, klarejzadaniem byloby
zbadanie stanu kultury technicznej,
wspodlezesnie istniejacej w Polsce, o-
Lkreslenie najwazniejszych ogniw w
szerzeviu tej kaltury, uSwiadomie-
nie znaczenia, jakie moie 1nieé
padulesienie tej kultury.

Kultura techmezna jest nle ty:ko
zapleczem  postepu  technicznego.
Wyeson, jej poz.\om — to jednoczes-
nie ‘esne rozumienie, co jest celum,
2 co frodiciem du jego usiagniecia.
Techniza potrzerna nam jest to-
wiemr go to, acy troyspieszyé roz-
wij spoleczny i ‘rdywidun’ny le-
piej zacpokoi¢ poirzeby — 1 to nie
tvlko materialne, Wyscka kultara
techa:c-na spoieczenstwa prowinna
wign 2 jednej sticny preyciynié sig
do rozumienia roli postepu techni-
cznego jako $rodka, narzedzia, przy
pomocy ktérego chcemy osiagnaé
cele spoleczne, cele humanistyczne,
z drugiej za§ strony — powinna
poméc w panowaniu nad technika,
w jei wykorzystaniu dla potrzeb
rzlowieka, v usurieciu obaw przed
technokratyzmem. Nie chodzi namtu

o tego typu obawy, ie stwqrzymy_

na_ co
dzien, aby umieé sie nig postugi~ -

Swiat, w ktorym czlowiek stanie
sie dodatkiem do komputera, bo nie
sg to obawy realne. Chodzi jednak
o fakt rzeczywisty, ktéry wynika z
tego, ze technika kosztuje, ze przy-
spieszenie postepu technicznego —
to nowe naklady inwestycyjne, kté-
rych efekty mogg by¢ dosé odlegle
w czasie. Réwnoczesnie za$§ nakla-
dy w technike — to naklady w lu-
dzi, w okre§lone grupy spoleczne,
w danym momencie kosztem -
przy ograniczonej puli §rodkow —
innych dziedzin | innych grup spo-
tecznych. W tym tkwi pewne nie-
bezpieczenstwo technokratyzmu
ktore trzeba doceniaé. Mamy jed-
nak instrumenty, ktére pozwalajg
nam weryfikowaé ogolnospoteczng
celowos¢é rozwoju danej  dziedziny.
Takim weryfikatorem jest rachu-
nek ekonomiczny, ktéry sprawdza
spoleczng efektywno$§é poszczegol-
nych kierunkéw rozwoju techniki,
pozwala na  wybodr, poszczegéln.ych
alternatyw zgodme z intéresami c
tego Spoleczenstwa.

Technika kosztuje. Jest to praw-
da dosé dobrze zrozumiala przez
spoleczenstwo. Rozw6j kultury
technicznej, je} upowszechnienie,
powinno jednak poméec w zrozu-
mieniu drugiej stronv tej prawdy.
Ta druga strona — to fakt, ze brak
techniki, ze wolny jej rozwéj ko-
sztuje jeszcze wiecej, Ze koszty te
kumulujg sie w czasie,

W dotvchezasowym rozwoju go-
spodarczym Polski koncentrowali$-
mv swojag uwage na buddwie pod-
staw uprzemyslowienia. W biezg-
cym piecioleciu przyspieszamy na-
klady na produkcie przemysiowa i
na rolnictwo. Gospodarka nasza ma
solidne podstawy. Wegiel, miedZ,
siarka. aluminium, energia elektry-
c7na, cement, produkcja -Tolna to
filary, na ki6rvch coraz pewniej
rozbudowywaé mozemy wielkg pi-
ramide przetworstwa, az po znaj-
dujace sie na szczvcie najwviej
przerobione. najbardziej uszlachet-
nione produktv, cenniejsze czesto
od ztota. O stopniu przetwarzania
i uszlachetniania® decvduje postep
techniczny, umiejetnosé kadr, wy-
posazenie przemyslu w najnowo-
c7eénieisze urzadzenia, zastosowa-
nie najbardziej postepowych tech-

nologil. Piszemy o tym szerze] w
artykule obok pt. ,,Generatory po-
stepu”.

Trzeba wiec zastanowié sie nad
mechanizmem, ktéry tworzy postep
techniczny 1 stwarza zapotrzebo-
wanie na technike, jest pompa ssg-
co-tloczacg postepu. Wsrdd bardzo
wielu elementéw, niebagatelng, a
mato doceniang role speilnia wia-
$nie kultura techniczna spoleczen-
stwa.

Minely juZ czasy, kiedy postep
techniczny mogt byé wprowadzany
przez nawet genialnych, ale poje-
dyfnczych wynalazeow. Dezisiaj o
rozwoju techniki decyduje $wiado-
me dzialanie tysiecy pracownikow
i kierownikéw w produkcji i nie
tylko w produkeji.

Rozwoju techniki nie mozemy
wiec pozostawiaé tylko technikom.
Im wy2zsza kultura techniczna spo-
leczennstwa tym latwiej dokonywaé
prawidlowych wybordéw kierunkow
rozwoju techniki i mobilizowaé wy-
sitki dla realizacji postawionych
celéw.

Kultura techniczna musi pomac
w wyobrazeniu sobie przez spole-
czenstwo wlasnej przyszlosci, Sze-
roka” perspektvwa jest potrzebna
dla sterowania gospodarks, ale je-
szeze bardziej — dla kierowania
rozwojem techniki. Technika bo-
wiem — to wazne narzedzie reali-
zacji-- naszegy modelu spoleczenst:

wa, tego co | jak ma t6 spoleczén--
stwo -produkowac. oraz co'i: ‘ak ma-§.

konsumowagé,

Dotychczas sprawa tej perspek-’

tywy nie byla dla _postepu techni-
cznego tak wazna — musielismy i
togliémy w wielu wypadkach po-
wtarzaé to, co zrobili juz inni, O-
becnje jednak musimy szukaé wla-
snych rozwigzan m. in. w dziedzi-
nie techniki. To réwniez zwigksza
znaczenie kultury technicznei, jako
realnej sily rozwoju gospodarczego
i spolecznego.

Nasze pokolenie przezywa rewo-
lucie spoleczno-gospodarcza. Polska
pod tym wzgledem wyprzedzila o-
gromng wigkszoéé krajow. Obecnie
stoimy u progu nowego skoku w
dziedzinie gospodarczo-technicznej.
Nasz ustréj umozliwia wykorzysta-
nie zdobyczy techniki w skali
wiekszej 1 pelniejszej niz gdziekol-
wiek indziej. Rewolucia techniczna
stwarza nam szanse szybszego do-
$cigniecia krajéow o wysokim po-
ziomie rozwoju przemyslowego ale
i zmusza do maksymalnego wysil-
ku, Prof. Bernal, twérca nauki o
nauce, tak powiedzial: ,wiek nauki
i maszyn cyvfrowych bedzie na
pewno wiekiem socjallzmu”. Tak
bedzie, ale zalezv to m. in, od po-
ziomu kultury technicznej spole-
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zatem

:»trudne

1967 ‘v, wyniést - ponad 8
proc., tj. mniej wiecej tyle, ile
wn'c:lny w 1807 r. przychody lur.lnoir
i. Na-

tomiast. pr:vrout wkiladow oszczed-
ych byt - szybszy

niz przyrou dnchodow i wynibst 21
proc., Suma wkladéw - oszczednoscio-

- wych w PKO wyniosia ok. 63 mid
1. a
cmwo-Puiy(zkowych - blxsko i
mid zt, Zar6wno w PKO, jak ‘i w
SOP najszybsza dynzmlkq wykazaly
tzw. wkiady terminowe, ktfre w
PKO na koniec ub, roku zwigkszvs
1v sie o0 40 proc,, a w SOP o 32 proe.
Jest to niewstpliwie korzystna ten-
dencia wskazujaca; Ze Iudnosé w
coraz wiekszym' stopnin nrzywiazuje
wage do oszczednoSci trwalego ty-
pu. Pewien - niewielki zreszta —
wplyw na stosunkowo wysoKi przye
rost oszczedmoSci w koticu ub. ro-
ku wywarla niczym nieuzasadniona

: lrudnlu ub. roku przyrost wklldaw
d l.! mid 2zt w 1968 r.‘ .

vieniezne ludnofci w . maszym Kraju .

asach -
.. gotoéwki

plaum o wymlmle plenledzy

. PKO wyni6st 1,6 mld =i, wobec

OSZCZEDNOSCI PKO
W STYCZNIU BR.

W styczniu br, nszczednolcl w
PKO osiagnely nie notowany w la-
tach ubieglych wysoki . przyrost
wkiad6éw. Przyrost ten wyni6st 3,7
mid zi, gdy w styczniu 1966 r, wy-
mbs! 1.5 mla zb, a tw 1965 ¥, — 1,4

2% Ten wysoki przyrost wkia- -
déw nosit jednak w duzej mierze
incydentalny - charakter, gdyz poil
wplywem plotek ¢ wymianie pie-
niedzy wiele 0s6b czesé posiadanej
przemienilo - we wklady
oszczednofciowe. Cze§¢ wysokiego
przyrostu wkiadb6w, jest zapewne
takie wyrazem znacznego przyrostu
dochodéw ludno$ei w 1967 r., kt6ry
ze %ré6det w gospadarce uspolew
nionei wyni6st blisko 8 proc, 'w tym
z funduszu plac ok. 8,5 proc. (m. W.)

0BROTY HANDLU
WEWNETRZNEGO

Pierwsze meldunki dotyczace obro-
tébw w handilu wewnetrznym wska-
zuja na wysoka dynamike sprzeda-
zy w styczniu br. Jej poziom byl
o 164 proc. wyiszy Riz w styczniu
1966 r., przy czym najwyisza dyna-
mika (wzrost o 18,0 proc.) jegitymo-
waly sie centrale podlegie MHW, 2
wiec centrale -sprzedajace zlﬁwme
artykuly przemystowe. W ,,Spolem”
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WLADYSLAW DUDZINSKI

RZEMYSL nasz dotar?
do punktu, skad wie-
dzie nie jedna droga
dalszego rozwoju. Dy-
skusje a nawet kon-
trowersje wzbudzajg
- proby konkretyzowania
drég rewolucji - technicznej w na-
szym kraju- i wyboru tzw. rozwo-
jowych dziedzin, galezi lub grup
wyrobow. Niewatpliwie kazda

stwarza jaka§ Szanse postepu, ale
tylko nielicane, reprezentujgce naj-
nowsza technike -zapewnié moga
rozwéj dynamiczny i efektywmy. I
fu wlasnie splataja 'sig problemy
skmplikowane :

Y
ga: preferowama -nowoczesnej

Wymaga
‘techmkl, ale - ehmmme ynowinkar-
| Stwor

techniczne, * uklony ‘wobec
smiody® tecbnicmej, technike jako
problem sam w sobie itp. Techni-
ka u nas jest i powinna byé w
coraz wiekszym - stopniu -dzwignia
warostu spozycia, ale 6w kanon nie
znosi’ z-‘porzadku dnia tej okolicz-
nosci, ze koszty tworzenia nowej,
a zwlaszcza najnowszej techmiki

(np. ‘technologii elektronowej, kom-

puteréow, energetyki jadrowej, pe-
trochemii itd, itp.) sa znaczne
i z biegiem czasu wzglednie i bez-
wzglednie rosng. Co wiecej — ist-
nieje juz ogromnym wysitkiem i
nakladem $rodkéw uksztaltowana
struktura gospodarcza i przemysto-
wa.

-Z 'kolel wiec konfrontacia kaz-.
dego teoretycznego wzorca rozwo-

jowego z potrzebami z jednej stro-

‘ny, z drugiej za$ z rozporzadzal-
‘nymi zasobami (baza naukowo-ba-

dawczg, poziomem kadry { poten-
cjalu wytwoérezego itp.) — moze
stawia¢ w innym $§wietle przydat-
noéé niektérych ,ogodlnie stusznych®
zatozen, badZz wrecz pozbawiaé je
— przynajmniej na pierwsay rzut
oka — realnofcl. Czynniki wply-
wajgce na decyzje planistyczne w
dluzszym okresie maja przeto bar-

dzo zloZony charakter. W przeci-
wienistwie do poteg przemyslowych
dysponujgeych, praktycznie biorge,
wszystkim co trzeba do realizacji
najbardziej nawet kosztownych
przedsigwzieé — nasze pole mane-
wru jest ograniczone. W tym $wie-
tle szczegblnej wagi nabieraig kry-
teria oceny uzytecznodci poszcze-
golnych kierunkéw rozwoju. a wiec
kryteria konkretnego wyboru, wy-
razajgcego sie w decyzjach aloka-
cyjnych,

%

Nie istnie:]q powody. aby z na-
s#égo ;,modelu “wzrostu* wykluczaé

wyksztalcone cechy *i ‘dotychezaso- .
mgmecxa. Przeciwnie — wla- "

“one,” odpowisdnio  rozwiniete
mogg stanowié speclahzac]e naro-
dowe, zaspokajac nie tylko potrze-

by wewnetnme, ale i bedac cenng

.waluta wymienng* na- rynkach
swiatowych. Istnieje tu wszakze
pewna prawidlowos$é, ktérej nie da
si¢ obejéé. Ta mianowicie, Ze spe-

cjalnosé . spelni owe zadania, Jjesli -

przedstxawxaé bedzie najwyzsza a-
trakeyjno§é techniczng, najlepsze

.. parametry uzytkowe i ekonomicz-

ne,

Moina na te sprawe - spojrzeé
od innej strony. Postuluje sie opra-
.cowanie tzw. docelowego modelu
spozycia. Jego - przydatnosé jest
niewatpliwa (czym zajmujemy sie

na innym miejscu). Ale. bez wzgle-

du na to, jaki to bedzie model —
,normatywny”, czy inny — droga

dori wiedzie przez postep technicz- -

ny. Najbardziej wysublimowana i
przepojona humanistycznymi tres-
ciami koncepcja docelowego spo-
teczenstwa i czltowieka socjalistycz-
nego mnie moze obejsé sie bez
dzwigni techniki, ktorej sila de-
terminuje jako§é, poziom i zakres
zaspokajania  wszelkich  potrzeb
ludzkich. W dzisiejseym stanie
wiedzy o prawidlowosciach rozwo-
ju mamy prawo uwaza¢ poOwyZszg

. produkeyinego itd.

teze za pewnik, nie wymagajgey
dowodzenia.

Czy koszty wszelkich przedsxe-
wzieé technicznych sg duze? Bar-
dzo duze. Ale jeszcze wiecej kosz-
tuje kazda gospodarke zaniechanie
tych lub innych nowoczesnych roz=
wigzan. Obliczono np., Ze opdéz-
nienie wprowadzania do elektroe-
nergetyki blokéw rzedu mocy 500
i wiecej MW powoduje wzgledne
straty (czy utrate korzysci) na su-
me ok. po! miliarda 2zt roczmie.
Fachowcy potrafia takze wyliczyé,
ile nas kosztuje zacofanie w tech-
nologii elektronowej, w niktej pro~-
dukeji 1 waskim zastosowaniu pdi-
przewodnikéw itd. itp. Jezeli za4
przemyst nie wysnuje stgd dosta-
tecznie operatywnie wszystkich
wnioskéw, sytuacja polegajaca na
tym, ze drogo kupujemy, a tanio
sprzedajemy — moze sie utrwalié,

sk

Pn,yk'rady powyisze — A& _bar=
dzo latwo je mnozyé¢ — moina u-
wazaé za typowe z.punktu widze-
nia prawidel, jakie rzadza samym
procesem wyboru. Nie ma alterna-
tywy: technika czy nie, technika
nowoczesna czy technika przesta-
rzata. Istnieje natomiast alterna-
tywnoéé innego rodzaju:, jaki .uzy-

- tek’ robimy' z nowoczesnej techni-.
,kl —= .. W sensie zaréwno spolecz~’
‘nym, ]ak i ekcmomy'mym Z pew-

T noﬁcia ‘istnieje :problem: - na- jakie

dzxedzmy k1erowac $rodki.. Kazde’
rozwigzanie - wymaga . wlasciwego
_rozpoznania- tendencji 1- szans, W
zestawieniu z wlasnymi ‘mozliwos="
ciami; a w nastepstwie ‘zdecydo~ .
wanej . koncentracji - §rodkéw ..na
pracach badawczych, wdrozenio=-
wych, na przygotowaniu frontu
itp.

Jednakze preferencje $wiatowe;
rozwosj miedzynarodowe] w;polpra-’
cy gospodarczej, a przeciez takie
warunki i mozliwoéci” wewnetrzne,
zmieniajg sig z biegiem czasu i
trudno nie przyznaé, ze problem
ten musi spedzaé plamstmn sen z
powiek. Dzicki rozwojowi mnauki i
techniki, glebszemu poznawaniu
praw materii, coraz to inna dzie-
dzina, badZ grupa wyrobéw, cCzy
pewne technologie okazuja sxebat-r
dziej rozwojowe niz inne, w. ktére
juz z!da.zono sie zaangazowaé. W
samych wiec wstepnych kwestiach
rozpoznama szans i tendencii kry-
ja sie niebotyczne trudnosci. Tym
wieksze, im mniej $rodkéw jest
do dyspozycn i im z nizszego ogﬁl-
nego pomomu startuje sie do swia=
towego wyscxgu technologxcznego‘
Jednakze nie ulega watphwoéci ze
taki wysitek trzeba wciaz na nowo
podejmowaé, problemem natomiast
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YPADKI roku 1867 w
éwiecie finans6w mig=~
dzynarodowych nie po~

zwolity prezydentowl
USA Johnsonowi na
dalszg zwloke. Prze-

rwanie pierwszych linii obronmnych
pozycji walut rezerwowych po-
przez dewaluacje funta wystawilo
dolara na bezposredni atak., USA
zostaly zmuszone do podjecia sze-
rckiego programu ratowania dola-

ra. Nie przy.aczamy wszystkich
jego elementdéw, gdyz obszernie .
informowala o nim prasa co-
dzienna,

Program ten jJest tak wielostron-
ny 1 kryjacy implikacje co do roz-
woju skutkéw, ze sam w sobie sta«
nowi potwierdzenie pierwszych
praktycznych krokéow degradacjl
dolara jake waluty §wiatowej. W
tym te: sensie mozna moOwi€ otym,
te ublegly rok 1967 zakonczy! okres
powojennej hegemonii dolara w
miedzynarodowym systemie walu-
towym $wiata kapitalistycznego.

Program Johnsona nie jest tylko
potwierdzeniem tracenia przez do-
lara znaczenia jako pierwszej wa-
luty éwiata kapitalistycznego, kla-
dzie on sie réwniez cieniem na. za-
rysowywane juz uprzednio w kon-
cu 1967 rdzowe horoskopy co- d¢
rozwoju gospodarczego w 1968 ro-
ku w $w:ecie kapitalistycznym w
ogble, Dotad poprzez dolara —
funkcjonuijgcego zaréwno jako wa-
luta wewnetrzna tego kraju, jak
i waluta rezerwown — USA eks-
portowaly do innych krajéw kapi-

talistycznych silne tendencle infla-
cyjne. Obecnie gléowne kraje ka-
pitalistyczne stajg przed proble-
mem eksportu przez USA deflacjl
i hamowania rozwoju gospodar-
czego swoich krajéw poprzez prze-
rzucenie przez Amerykanéw kosz-
téw obrony swej waluty na zagra-
nice. Wydaje sle, e obrona wielu
krajébw kapitalistycanych, gléwnie
europejskich, jest { bedzle utrud-
niona i skomplikowana. Wynika
to przede wszystkim z istoty aktu-
alnego kapitalistycznego systemu
walutowego, zinstytucjonalizowa-
nego na modle amerykanska w

umowie zawartej w 1944 r. w Bret- °

ton Woods o Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym.

Umowa ta faktycznle stanowila
potwierdzenie ulublonego sloganu
amerykanskiego ,dolar Jest tak
dobry jak zloto”. Stwierdzenie to
wynikalo zaréwno ze specjalnego
statutu tej waluty w miedzynaro-
dowym systemie walutowym, jak
i z wielkosci udzialbw USA w tej
organizacji. Traktujgc Wielka Bry-
tanie ' jako  zubozalego' krewnego,

ZYGMUNT KROLAK

Amerykanie przewodzill anglosa-
skiej supremacji w te} instytucji,
przyimujac funta szterlinga jako
drugg po dolarze walute rezerwo-
wa &wiata kapitalistycznego, W
roku 1949 ponad 70 proc. calosei
§wiatowych rezerw zlota w kra-
jach kapitalistycznych znajdowalo
sie w reku USA. W calym §wiecie
kapitalistycznym wystepowato zja-
wisko braku dolaréw okre§lane
wowczas powszechnie mianem
w8lodu dolarowego”. W roku 1951
kraje kontynentalne Europy posia-
daly laczne zapasy zlota, stanowig-
ce ponizej 20 proc. stanu rezerw
zlota USA, a ich rezerwy dolarowe
lacznie wynosily réwniez skromnag
sume 3,0 mld dol.

W latach pieédziesiatych wystg-
pit juz proces kurczenia sie rezerw
amerykanskich z jednej, a zwiek-
szania sie rezerw walutowych
Europy kontynentalnej z druglej
strony, aczkolwiek do roku 1857
przebiegal’ raczej powol, Dopiero
poczgwszy od tego roku.mamy do
czymema 2 narasta)acym zjawi-
skxem gwaltownego kurczenia sie

Zt0TO CZY DOLAR?

rezerw zlota USA, zwickszania sle
krotkoterminowych zobowigzan do-
larowych wobec zagranicy i, tak
samo gwaltownym wzrostem . re-
zerw zlota i walut bedacych w po-
siadaniu kontynentalnych krajow
europejekich, Niewatpliwie Zr6-
diem tego stanu rzeczy bylo pogle-
bianie sie deficytu bilansu platni-
czego USA.

Okazalo sie, 2e w dkresxe 1957—
1967 USA stracily zlota za 10,5 mld
dol. Réwnoczesnie, kréhkqtermino-
we zobowigzania netto tego kraju
waobec zagranicy zwiekszyly sie o
19,7 mld dol. (do 31,1 mid dol).
Lacznie zatem w okresie 1957—
1967 w rezerwach walutowych" sy-
tuacja USA pogorszyla sie o 30,2
mld dolaréw, Globalna suma zapa-
s6w zlota USA na koniec 1967 vo-
ku wyniosla ok. 12,4 mld dol. Z tej
kwoty 10,6 mld dol., zgodnie z usta-
wodawstwem 2 poprzedmch lat
musi byé zatrzymane jako pokry-
cie emisji pieniadza, Pozostaje za=-
tem na koniec 1967 roku wolna
kwota 1,8 mld dol. Niezaleznie od
tego,” w obronie  swoich  rezerw

rlota, USA zawarly z Miedzynaro-
dowym Funduszem Monetarnym
lub bankami centralnymi niekt6-
rych gléwnych krajow europej-
skich specjalne porozumienia od-
nosnie pozyczek zlota,

Krotkoterminowe  zobowijzania
USA wobec zagranicy, juz po
zmniejszeniu ich o lkrétkotermino~
we naleznosci od zagranicy, wyno=
%z — jak zaznaczyliSmy — 31,1
mld dol. W zasadzie, z pewnymni
wyjatkami ( w postaci kwot zwig=
zanych w krétkoterminowych obli=
gacjach rzgdu USA) cala ta kwota
moze byé przez zagranice ,wyma-
galna” natychmiast (badz w krot-
kim okresie). A na ich pokrycie
USA pozostaje iloéé¢ zlota stano=
wigca nie wiecej niz 6 proc, krOte
koterminowych zobowigzan netto:
Wprawdzie bierze sie pod uwage
mozliwosé odpowiedniej zmiany
ustawodawstwa i obnizenia limitu
pokrycia zlota, czy nawet calko=
witego zniesienia zasady procenioe
wego pokrycia emisji ziotem, niea
mniej jednak przyjmuje sie pae
wszechnie, ze USA nie moga sobie
pozwolié na zejscie w swoich re-
zerwach zlota, po prostu ze wagla-
déw strategicznych poniiej kwoty
10 mld dol. Nawet jefli Kongres
USA -uchwali odpowiednia ustawsg
o zniesieniu pokrycia emisji zlo-
tem, to kraj ten bedzie musial z
nie mniejszg silg broni¢ odplywu
zlota, aby nie dopuscié do obnize«
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® Odbyla sle narada na temat
wiejskich oSrodkéw wdrowia, zor-
ganizowana przez Wydzial Admini-
stracyiny KC PZPR. Opieka le-
karska na wsi Jak wynika
¥ przedstawionych materialéw =
stale si¢ poprawia, jJakkolwiek Jest
to proces stosunkowo powolny.
W ciggu ostatnich 7 lat wybudo-
wano 400 nowych oérodkéw gzdro-
wia (w tym 80 spobldzielezych),
a liczba lekarzy osiadlych na state
na wsl wzrosla o ponad 700, Mamy
obecnie w kraju 2240 wiejskich o-
grodkéw zdrowia, w tym 300 pla-
céwek spéldzielczych, Spoéldzielnie,
tak jak placowki lecznictwa pani-
stwowegon, udzielajg pacjentom u-
bezpieczonym opieki lekarskiej bez-
platnie. Srednio na 1 placéwke te-
go typu przypada obecnie 7 tys.
mieszkancow, W dalszym ciagu jed-
nak istnieja w tej dziedzinie znacz-
ne dysproporcje. O ile np. w woj.
krakowskim, opolskim, bialostoc-
kim przypada 6 tys. mieszkancow
na 1 ofrodek, to w olsztyi-
skim, poznanskim, warszawskim
ezy szczeciniskim rozpletoS§é ta sie-
ga od 8 do 12 tys. oséb. Dla za-
pewnienia podstawowej opieki
edrowotnej ludno$ci wiejskiej po-
trzeba dalszych 700 placéwek. Nie-
stety — jak stwierdzano — fist-
nieja powaine trudnosci zwiazane z
budownictwem tego rodzaju obiek-
téow, glownie ze wzgledu na brak
wykonawecéw. Réwnoczesnie jednak
— co sxczegblnie mocno podkresla~
no — wladze terenowe wciaz za
mato wykazuja zrozumicnia dla
spraw budowy wiejskich o§rodkow
rdrowla. Na naradzie zapadla de-
cyzla powolania zespolu skladaja-
cego sie z przedstawiciel] resertu
rdrowia, relnictwa, spéldzielczoscl,
rw, zaw. dla szczegélowego opraco-
wania propozycjl i postulatéow do-
tyczacych  rozbudowy  ofrodkéw
rdrowia 1 poprawy opleki lekar-
skiej na wsi.

® Zadania podstawowych organi-
gacjl partyjnych w §wietle uchwal
VIII Plenum KC PZPR byly tema-
tem plenarnego posiedzenia KW
PZPR w Krakowle, W 1966 r, X
Wojewédzka Konferencja Sprawo-
rdawczo-Wyborcza PZPR w Pozna-
niu  uchwalila dwuletnl program
dzialanin wiellcopoiskiej organizacji
partyjnej. Realizacja tego progra-
mu byla tematem obrad picnum
Komitetu Wojewddzkiego., W Bia-
iymstoku obradowalo wspélne ple-
num KW PZPR { WK ZSL, po-
fwlecone ocenie efektywnoSel in-
westyejl melioracyinych oraz dal-
szym zadaniom w intensyfikacji go-
spodarkl na uiytkach zielonych.

® W wynlku przeprowadzonych
rozmdéw miedzy prredstawicielami
Ministerstwa Handiu Zagraniczne-
g0 PRL 1 Panstwowego Komitetu
do Spraw Wspélpracy Gesnodarczej
z Zagranicy przy Radzie Ministrow
ZSRR podpisano 13 lutego br, umo-
we w sprawie dostaw urradzen dla
raktadéow produkefi wielkoplyto-
wych elementéow dla budownletwa
mieszkaniowego, zakladéw prefa-
brykatéw zelazobetonowych dla bu-
downlctwa przemystowego 1 zakla-
du produkecjt keramzytu oraz wspél-
pracy w Ich budowie w Polsce.
Podpisana umowa przewiduje wy-
konanie prac projektowych | do-
stawe wyposazenia dla:

B 4§ yakladéw produkcfl wielko-
plytowych elementéw dla budow-
nictwa mleszkaniowego, Zdolnosé
produkeyina kaidego 3 zaktadow
wyniesie od 115 do 120 tys. m kw.
powlierzchni uiytkowej rocznle. Do-
stawa wyposaienla dla tveh zakla-
d6w nastapl w latach 1969—1972,

_ B 2 mkiadéw produke)l prefa-
brykatéw ielazobetonowych o wy-
dajnoSel 70 tys. m sze§o. rocznie
kaidy, przeznaczonych dla budow-
nictwa  przemystowego. Terminy
dostaw wyposazenia dla tych za-
kladéw zostaly okreSlone na lata
1969—1970.

_ ¥ Jednego rakladu produke}l ke-
ramzytu — materialu budowlanego,
przeznaczonego dla potrzeb budow-
nictwa wmleszkaniowego. Wydajnose
eakladu wynlesio 200 tys. m sze$o.
rocznie, Dostawa wyposaienia na-
siapi w latach 1970—1971,

® W Moskwie podpisano 15 lute-
g0 br., kontrakt { porozumiente
miedzy polska centraly eksportowo-
Importowa ,Polimex” 1 radzlecka
organizacja handlowg ,Technopro-
mexport” w sprawie dostawy do
Zwiazku Radzieckicgo w latach
1969—1970 catkowitego wyposazenia
dla 6 droidiowni o mecy produk-
cyinej 6000 ton prasowanych droz-
diy rocznie. Padpisany kontrak
dotyczry kolejnych 15—20 drozdzow-
nl, aprzedanych przez Polske Zwiyz-
kowl Radziecklemu. Z wezeénlej
dostarczonych ZSRR  drozdiowni,
trzy beda oddane do eksploatachi
w bleiaecym roku, a 9 jui pracuje.

® 16 lutego br. w stalej delega-
turze .Polimexu” w Moskwle pod-
pisany postal kolejny kontrakt na
dostawe s Polskl do Zwlazku Ra-
dzieckiego w roku 1968 kolejnej
partlf 100 unlwersalnych koparek
® pojemno$e! tyzki 0,6 m szeSe.
wraz T kompletem czg§cl zamlien-
nych. Rontrakt podplsaly: polska

centrala eksportowo - Importowa
»Polimex™ | Wszechrwiagzkowe
Zied 1le ,.Maszinoimport”,

2ZXCIE
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Jest tu
nia. \

Na naszym ograniczonym polu
manewru celem godnym uwagl |
wysitké6w wydaje sie oslagniecie
mozliwle najwiekszej ruchliwoscl
technicznej i organizacyjnej. Cho=-
dzi o to, aby nasz przemyst zdo-
byt duzy stopien mobilnoSei wew-
netrznel] w zakresle podejmowania
rétnorodnyck zadan technologicz-
nych, elastycznych, sprawnych
przestawlen itp. Poniewaz nie mo-
2e jednoozednie — w czasie i prze-
strzend dokonaé wszystkiego,
powinien w zamian wykazywaé
zdolnoéé do realizacjli kolejnych,
wyselekcjonowanych  zadafi, bez
koniecznogei (Zmudnej | — wbrew
pozorom bardziej kosztownej)
kazdorazowego rozpoczynanla pra-
cy we wszystkich ogniwach dane)
technologil. Celem niejako taktycz-
nym - — przykladowo moéwige —
jast osiagniecie najwyzszych pa-
rametréw techniczno-ekonomicz-
nych pracy przemystu; sg to m. in.
wielkie predkoscl ruchu urzadzefi,
wielkie agregaty (np. w chemil, e-

~metodologla postepowa=

nergetyce), technijka wysokich
prézni, wysokich clinieft, wysokich
temperatur, najwyisza jakodé 1

czystoé¢ materialdéw, nlezawodnodé
materialéw | konstrukejl ito. itd.
Prawde méwige, takle cele nle sta-
nowia niczego nowego W nasze]
gospodarce, faktem jest jednak, ze
dotychczasowe metody nie przy-
niosty pozadanych rezultatéw. Ale
mozliwosé ich osiagniecia realnie
istnleje.

W systemle planowania tkwi
stosunkowo mnlejsza niz gdzlekol-
wiek Indziej 1lo$é nilewiadomych,
zad mozliwoéel koncentracjl sit 1
$rodké6w wykonawczych sg niepo-
roéwnywalnie wigksze. W planowa-
nin tkwia pot¢zne mozliwoscl prze-
obrazania struktury gospodarcze)
1 dynamizowania postepu technicz-
nego przcz konsekwentne formulo-
wanie odpowiednich celéw strate-
gicznych. Wchodza tu w gr¢ takie
przede wszystkim cele, ktére spel-
niaja swoista role ,generatorow
postepu”. Planowanie nie moie o-
czywliécie pomijaé roinych bardzie]
szczegélowych kierunkow 1 zadan
techni ! vicznych, Ale je-
go gléwna funkcja powinno sie
stawaé w coraz wigkszym stopnian
wyznaczanle zasadniczych zadan
docelowych, ki6ére ,generuja”, czy-.
i tworza postep w skali o wicle
szerszej, niz dang grupa wyrohow,
czy nawet dziedzina gospodarki,

sk

Mosemy odnotowaé Mezne krokd
na te] drodze. Nie wdajac sie w
ich wyliczanie, weimy choéby za
przyklad decyzje o rozwoju moto-
ryzacjl. Nie nalety jej uwazaé wy-
lacznie za spelnienle pewnego za-
mowienia spolecznego. Jest to take
e 6w ,generator postepu”, mimo
¢ sama konstrukcja jest licency)-
na. Produkt finalny w postaci sa-
mochodu ,Flata 125 P“ postawil
szereg galgzl wyiwarzania wobeo
bardzo trudnych probleméw opra=
cowanla nowych technologil 1 kon-
strukejl. Opr6ez kilku brand sa-
mego przemystu maszynowego, do
przyspleszonego rytmu postgpu na-
ukowego 1 techniczno-organizacyl-
nego zmuszone zostaly m. in. hut-
nictwo Zelaza | metall nietelaz-
nych, chemia, przemyst szklarski

i inne. Nie ulega waipliwosci, ze
stoptert przygotowania tych grup
czy branz do trudnych zadan takze
innego typu wzrést znacznie. Ale
wiadomo przecie?, %e technika sa-
mochodowa - absolutnie nie ob-
nizajac rangl osiagoigtego posie-

Kolo

srodowiskowe

w Tarnowie
Tarnowie rozwija sie: nastepu-~

S je powolny wzrost ilosci czlon-
kéw, a takie ro$nie jego aktyw-
nosé. Majac na uwadze koniecznosé
maksymalnego ozywienia dziatalno-
§ci ekonomistéw i dzialaczy gospo-
darczych na terenie Tarnowa, za-
rzad srodowiskowego kola PTE o-
pracowal plan pracy, ktéry przewi-
duje zorganizowanie odczytéw przy
udziale prelegentéw z zewnatrz,
szczegdlnie z krakowskiej WSE,
jak r6wniez wtasnych, ktérzy le-
gitymuia sie odpowiednimi osiagnie-
ciami w pracy przedsigblorstw na
terenie Tarnowa,

Oprécz tego utworzony rostal —
zgodnie z planem kola — zespbl
badan ekonomicznych obeimuiacy
naibardziej aktywnych czlonkdw

RODOWISKOWE kolo PTE w

kola, miedzy ktdrymi dokonano po-

Genera
postepu

ory

pu — przedstawla fuz dzid nle
wigce), niz etap ,.przedszkola’ eks~
pansji technologiczne} éwiata.
Stad wynika potrzeba poczynienia
dalszych postepéw w strategii no-
woczesnosel,

Udowadnianie znaczenla elektro-
niki byloby juz dzisia] wywazaniem
otwartych drzwl, Ale warto zwré~
cié uwage na podwéing role, jakg
speinia technologla eleltronowa.
Na bazie elementéw elektronicze
nych powstaja nowoczesne urzadze-
nia telekomunikacyjne, usprawnia
slg transport. Technika elektronicz-
na stanowl podstawe automatyza-
c}l proceséw technologicznych, bu-
dowy aparatury kontrolno-pomiaro-
wej, maszyn matematycznych. Umo-
Zliwia usprawnienie  zarzadzania,
szybkie 1 niezawodne przeprowadza~
nie badaii maukowych w fizyce,
chemil, biologii, medycynie. A ra-
dio, telewizja, telefony.. Itd. itp.
Latwiej by dzi§ wyliczyé dziedzi-
ny, do ktorych jeszcze tymczasem
elektronika nie wkroczyla, jest ona
bowiem podstaws techniki, =za$
pkonsumpcja” osiggnieé elektronilkd
nie tylko rewolucjonizuje sposéb
wytwarzanis, ale zmusza do unowo-
cze$niania catej zwigzane] z tyml
procesami organizacli w dziedzinie
produkcif, inwestycji, prac nauko-
wo-badawezych, systemu szkolenia
{ odwiaty itd.

Analogicznie do motoryzacji, ale
w mnieporéwnywalnie  silnlejszym
stopniu jest elektronika owym ,.ge-
neratorem postepu” takze zanim sig
Jeszeze zmaterializuje w postacl
rozmaitych produktéw finalnych —
elementéw polprzewodnikowych,
obwodéw scalonych, czy wreszeie
w komputerach, automatyce, sprze-
cie rynkowym itp. Tego rodzaju
zadania wicdace wywotuja potrzebg
radykalnych postepow techniczno-
organizacyjnych w kooperujacych
branzach, opracowanla nowych tech-
nologil, stosownvch urzadzen, roz-
winiecla { skoordynowania prac ba-
dawcezych i1 wdrozeniowych., W przy-
padku elektroniki takle zadania do-
tyczg m, in, hutnictwa stalowego,
a zwlaszrza metali kolorowych,
wielu branz przemysiu maszynowe-
go, zwtlaszcza mechaniki 1 optykl
precyzyjnej (z ktérych wylania sie
juz nowa galgz dla elekironiki —
fotolitografia), chemii, [przemyshtu
szklarskiego, ceramicznego 1 in-
nych, Takze szeregu dyscyplin na-
ulgi, a m. in, fizyki 1 chemii ciala
statego. Co wiece] — elektronika
Jjest tak zespolows dziedzina wie-
dzy 1 potrzebuje fachowcéw tak
wybitnej klasy, ze niezbedne oka-
zujg sie daleko ldace zmiany w sy-
stemie szkolnictwa wyzszego (dzid
nastawlonego wcig2 jeszcze na po-
{rzeby dnia wczorajszego).

Wyznaczanie wige przemystow] ta-
kiego ambitnego zadania wywoluje
dzialanie promicnivnjace na wiele
dziedzin, stanowiaoe dla nich znako-
mity szkole nowoczesnosei. Jest to
kapital najobliciej rentujacy w réz-
nych formach, Po pierwsze — w po-
staci wzmozone] zdolno$cl techno-
logiczne}, a takie przez obniZenle

wzglednych kosztow rozwoju,
oszczedno$el na nakladach Inwe-
stycyjnych w pewnych tradycyi-

nych dziatach. Przede wszystkim/
jednak dobroczynne  jego skutkl
przejawiajg sle w szybkim wzro-
écie spolecane] wydajnosci pracy
{ dochodu narodowego.

Trudno oczywiscie wyobrazié so-
bie, aby mozliwe | celowe byto
rozwijanie calego froniu elektroni-
ki, gdzie tworzg sie wcigz nowe
odgalczienia, Glegbsza analiza tej
problematyki skonfrontowana z re-
alnymi mozliwoéciami powinna po-
mé: w wytworzeniu pewnych spe-
cjalizacii. Rysuje sie m. in. realna
mozliwoéé § potrzeba  zZnacznego

dzialu pracy polegalacego na spece
jalizacji kazdego z nich w jed=
nej z nizej wymienionych special-
nosécl: rachunku ekonomicznego, a-
naliz ekonomicznych, zastosowania
metod matematycznych, informacil
ekonomicznej, nowych metod za-
rzadzania, gospodarki materialowe].
Celem zespotu badan ekonomicz-
nvch jest $ledzenie nowvch kierun-
kéw postepu ekonomicznego, opra=
cowywanie wtasnych koncepeii |
rozwiazan, stosowanie ich w przed-
siebiorstwach Tarnowa, a w dalszej
koleino$cti popularvzacia sorawdzo-
nvch w praktvce koncepcii ekono-
micznych wérod ekonomistow
przedsiebiorstw przemystowych. Po-
pularyzacia wynikéw pracv zespo-
tu badan ekonomicznveh fest mozli~
wa dzigeki temu, ze jego czlonko-
wie maja moznoé¢t wvyglaszania od-
czvtéw we wszvstkich kolach przy-
zakladowvch | §rodowiskowvch na-
szego regionu fak réwnies publiko-
wanie na lamach Informatora Ko-
ta wynikéw badafhh { osiagnie¢ w
pracy przedsiebiorstw przemysto=
wvch,

W celu stworzenia warunkéw dla
konfrontacil pogladéw i koncepcii
praktvkéw | teoretykéw plany ko-
ta PTE przewiduja zorganizowanie
w roku biezacvm szeregu odezvtow
pracownikéw WSE 1 innych uczel-
ni jak réwniez instytutéw { oSrod-
kéw badan ekonomicznveh o tema-
tyce Interesuiacei czlonkéw zesho=
tu badah ekonomicznych. Na uwa-
ge zastuguje fakt, ie czlonkami te-
go zespolu sa nie tvlko ekonomis-

“¢f — praktycy | dzialacze gospo-

darczy, ale rOwniez nauczyciele

Zinfensyfikowanta. . ‘badafi { prac
rozwojowych w- dziedzinie elektro-
niki kwantowe), zwlaszcza techni-
ki. laserowe), -gdziejestesmy wia-
éciwle w czoldwee swilatowej. War-
to tu takie zwrécié uwage, Ze w
naszych ~ pracownlach’ maukowych
branzy elektroniki dokonano juz
wielu cennych opracowafi teore-
tycznych 1 roewojowych, nadajacych
sl¢ do zyslkowne) eksploatac)i prze-
mystowe]. Przemyst nasz jednak
bynajmniej si¢ na nie tapczywie
nie rzuca (najogledniej moéwige).
Nawiasowo dodajmy, Ze badacze
Instytutu Technologili Elektronowej
»po drodze” do technologii p6i-
przewodnikéw nowego typu wyna-

lezli technologie syntetycznych dia- .

mentéw. Stanowij one znakomita
szanse polskiej specjalnodei (nfewie-
le krajow na éwlecie je wytwarza)
1 eksportu, ale jak dotychczas
bardziej sie tym osiggnieciem (i to
nawet bardzo natarczywie) intere-

_ suje zagranica,'niz rodzimy prze-

mys?.

Rozwé] elektroniki stanowl tei
jedng 2z watnych ceglelek podsta-
wy, na ktérej oplera sig dzl$ tech-
nika jadrowa. Oswojeni z mnaszym
bogactwem weglowym odsuwaliSmy
wciaz na dalszy plan perspektywe
np. energetyki jadrowej. Niezbedny
coraz szybszy przyrost mocy ener-
getyoanych stawia jednak na po-
rzadku dnia problem ekonomiki tej
galezi, a wigc przede wszystkim
problem paliw, ktérych poayskiwa-
nie w klasycznej formie bedzie
prawdopodobnie coraz bardziej ko-
sztowne, Jednoczesnie nasza pozy-
cja w éwiecie i wyrobiona juz spe-
cjalizacja w budownictwie okreto-
wym sklania réwnies do dalszego
radykalnego postepu nie tylko w
technologii budowy statkéw, ale i
ich konstrukeji. Automatyzacja
obstugi 1 nowoczesny naped, wiasnie
naped jgdrowy, to podstawowe
kierunki tego postepu. Te wazgledy
przemawiaja za znacznym zintensy-
fikowaniem rozwoju techniki ig-
drowe]. Podobnie jak elektronika,
spelnia ona w wysokim stopniu
podwodjng role ,generatora poste-
pu”, a przeciez w badaniach na-
ukowych { czesclowych zastosowa-
niach (technika izotopowa, technika
plazmowa) jestedmy Jjuz dosé za-
awansowani.

*

Rwestle wyboru klerunkéw roz-
woju i specjalizacji mozna i nale-
2y rozpatrywaé z téznych strom.
Wspomniane przykiady nie powin-
ny nikogo wprowadzaé w biad, ze
— nawet majwyzsze — preferencje
dla élektroniki, maszyn matema-
tycznych, techniki jgdrowej i innych
rozwigzujg caly problem strategil
nowoczesnosei 1 struktury przemy-
slu. Elektronika czy technika ja~
drowa nie wykopie row6w, nie zbu-
duje dom6w, nie wyprodukuje ani
nawoezow, ani tworzyw, nie wyko-
na tysieey innych ,konwencjonal-
nych* czynnosci, do ktérych po-
trzebne sa maszyny, aparaty, insta-
lacje robocze. Ale jest faktem bez-
spornym, ze pewne. grupy wytwoér-
czoscl, m. In. elektronika, technikl
Jadrowe, a takze przemys! elzktro-
techniczny, elementéw automatykd,
poziom uszlachetnionego przetwdr-
stwa stall, a zwlaszcza metali nie-
%elaznych, przemyst tworzyw
majg znaczenie decydujace i uni-
wersalne. Rozstrzygzaja bowiem w
duzym siopniu, jaki poziom noweo-
czesnoSei uzyskujg produkty final-
ne przemysiu elektromaszvhowe-
go, chemicznego 1 innych, nie roz-
wodzae sie¢ juz w tym miejscu na
temat roli inspirujace} postep tech-
nologiczny i organizacyjny w skall
szersze). Dlatego bardzo fstoine
znaczenie maja proporcie miedzy
poszezegblnymi galteziami, np, we-
wnatrz samego przemyslu elektro-
maszynowego. Proporcje, ktére
uprzywilejowujac nowoczesnosé, sa-
me przez sie stanowllyby po czeécl
sile napedows ogdlnego postepu.

Niemniej, a moze raczej dlatego,
problem specjalizacji w produkejl
rozmaitych urzgdzefi, maszyn i in~
tensyfikacia wysitkébw w danych
dziedzinach Jjest wcigz otwarty.
Problem ten nablera tym wiekszego
znaczenia, %e wecia: poszukujemy
takich specjalizacji, ktére by nie

Technlkum Handlowego w Tarno-
wie, ki6rzy przygotowuja mlodg
kadre ekonomistéow ze frednim wy-
ksztalcenlem.

W wyniku ektywnego dzialania
zespolu badaf ekonomicznych zor=
ganizowana zostala przez zarzad
kota PTE érodowiskowa konferen-
cia sluzb ekonomicznych regionu
tarnowskiego. Celem tei konferen-
cii bvla wymiana pogladéw i do-
S§wiadczefi na temat aktualnegd
stanu organizacii sluzb ekonomicz-
nych { kierunkéw ich dzialania o-
raz prezentacla dotvchezasowych
osiagnieé w konkretnych oprzedsie-
biorstwach Tarnowa.

Dalszy rozwoéj dzialalno§ei 4ro-
dowiskowego kola PTE bedzie miat
na celu rozwijanie akcii odczyto-
wej dotyczacej kierunkdw postepu
ekonomicznego, metod rachunku e-
konomicznego | analiz ekonomicz-
nych. Plan pracy kola przewiduje
réwniez dalsze rozszerzanie zakre-
su tematyki badan. a takie prowa-
dzenie akejl propagandowe} zmie-
rzajace] do aktywlzowania ekono-
mistow w érodowiskach poprzez
angatowanle ich do rozwiazywania
trudnych probleméw ekonomicz-
nyvch poszczegblnych przedsie=
biorstw oraz stworzenia skutecz-
nych form wymiany do$wiadczen.

Dzialalnoét propagandowa reall-
rowana jest zar6wno poprzez pu-
blikacie w Informatorze Kota, jak
réwniez dzieki publikaciom zamie-
szezonym w czasopismach facho-
wych przez cztonkéw kola PTLE.
Celem ich jest propagowanie | pre-
zentacja nowych koncepcii | prake

tylko odpowiadaly nowoczédnie po-
jetym “potrzebom - wewnetranym, .
ale ' dostarczaty takie odpowiednig
flodé " .towaréw  ‘dla’ " rentownego
eksportu.. Wiadomo, Ze wywéz. pod-
zespoléw. elementéw itd, moze byé
— zaleznie od stopnia nowoczesno-
el —-' bardzo efektywny. Ale naj-
bardzie) - efektywny jest '1- bedzie
eksport kompletnych maszyn, urzg-
dzefi, aparatébw, ktérych konstruk-
cja { parametry eksploatacyjne staz"
nowig najwyisze osiggniecie mysHi
naukowo-techniczne. Dla {lustra-
¢ji siegniimy znéw do przykladu.
Ze znanych przyczyn ma dld nas
ogromne znaczenie rozbudowa 1
unowoczednienie przemyshu rolno-
spozywezego, Tymezasem dla te
galezt, ktéra uczestniczy prawie w
jednej pigtej produkcji calego prze-
mysty, po prostu nie jest zorgani-
zowana — w sensie wielkoprzemy=-
stowym — produkcja maszyn, urza-
dzen, linii technologicznych. Stwier.
dzono juz potrzebe stworzenia ta-
kiego przeinyshu, Wydaje -sie, Ze
ta potrzeba powinna byé zdyskon-

towana w sposéb mozliwie najpel-’

niejszy. Mozeniy tu dokonaé skoku
technologicznego, koncentrujac Srod-
ki, rozwijajac prace mnaukowo-
bad nad koistrukcjami naj-
nowoczefnlejszymi, w pelnl zauio-
matyzowanymi — z zastosowaniem
wluénie elektronikl; techniki izoto-
. powej, maszyn matematycznych.
Takie zadanie stanowi. réwniez
swolsty ,generator postepu” w sto-
sunku do wielu galezi przemyshu
{ dyscyplin naukowych. Rozwigzu-
jac problem nowoczesnych érodk6w
produkeji dla przetwérstwa spo-
Zywezego tworzymy zarazem kome
plementarne ogniwe w laficuchu:
rolnictwo — [przemyst — konsu-
ment. Jednoczednie zyskaé moZemy
range specjalisty w tej produkcii
w skall miedzynarodowe], gdze
tego rodzaju urzgdzenia s3. i z

przyczyn zrozumialych weigz beda,-

bardzo pokupne, a wiec 1 zyskowne
w sprzedaZy.

k

Innym obszarem, gdzie potrzeby
wewnetrzne (rozumiane lacznle z
potrzeby efektywnego  eksportu)
powinny stanowié doping do sko-
ku technologicznego, jest budow-
nictwo, zwlaszcza budownictwo
mieszkaniowe, MoZemy sie W
zwigzku =z tym specjalizowaé w
produkcii m. in. maszyn budowla-
nych, Ale jakich maszyn? Powin-
ny to byé maszyny .towoczesne,
stosujace w konstrukc}i najnowsze
zdobycze nauki i techniki i umozli-
wiajace tym samym w pelni prze-
myslowg technologie¢  budowania
— szybka, niezawodng, tania.
Aby jednak takie technologie urze
czywistniaé, potrzebne s3 zaréwno
najnowocze$niejsze maszyny, jak
{ materialy podstawowe i wykofi-
czeniowe, “przemystowe ich formo-
wanie w elementy umozliwiajgce
w pelni przemystowe montowanie.
Na plan wystepuja-wiec: przemyst
materiatéw budowlanych, hutnictwo

zelaza (stopy konstrukcyjne) i me-.

tali niezelaznych (np. aluminium),
przemys! szklarski i ceramiczny. a
przede wszystkim chemia z wielka
ilocia 1 szeroka gama najrozmait-
szych tworzyw konstrukcyjnych
i wykonczeniowych.

Jest niewatpliwe, 2e ,skokowy"
postep w technologii budownictwa
mieszkaniowego -~ od wstepnych
surowcdw poprzez materialy 1 two-
rzywa, prace projektowe, maszy-
ny i urzgdzenia — stanowi mate-
rialng przestanke pelnego wvkorzy-
stania tego instrumentu, jakim w
tej takze dziedzinie wtada posoo-
darka planowa. Jest to moiliwosé
koncentracfi calej produkcji bu-
dowlanej, a przez to osiagnigeia
wynlkéw ckonomicznych o wiele
lepszych, niz sg do tego zdolne na-
wet nicktére, wysoko rozwini¢ie
kraje. Tam bowiem nieuniknione
rozproszenie  gestil inwestycyinej
{ przedsiebiorstw  wykonawezych
daje bardzo czesto w wyniku do-
minacje technik rzemie$lniczych,
pozostajgcych w sprzecznosci z no-
woczesnym wyposazeniem maszyno-
wym | materialowym, ktére nie
moze byé odpowiednio wyzyskane.
U nas Istniele realna mozliwoéé
pelnej koordynacii tych wszystkich

tycznych rozwigzad z zakresu eko-
nomiki przedsiebiorstwa, Dalszy
rozwéj kota PTE w naszym &ro-
dowisku zaleiy oprzede wszvstkim
od aktywnofci Jego czitonkdw. a
szczegolnie zad czlonkdw zarzadu,
ktérzy w oparciu o zdobyte do-
§wiadczenia powinni rozwija¢ nowe
kierunki i formy dzialalnosci w
celu skutecznego i prawidlowego
oddzialywania. na érodowisko eko-
nomistéw i dzialaczy gospodarczvch
w przemyéle, handlu i bankowo§ci.
W realizacii przedstawionvch pla-
néw { zamierzef czlonkowie $ro-
dowiskowego kota PTE w Tarno-
wie licza nie tylko na wiasne sily,
ale réwniez na pomoc | poparcie

ze strony Zarzadu Woiewbdzkiego

Oddziatu PTE w Krakowie,

ADOLF PODGORSKI
Tarnéw

Konferencja
w Wisle

W roku bleigcym Zarzgd Woje-
wodzkiego Oddzialu Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego w Kato-
wicach organizuje' w dniach 6 { 7
maja w Wisle XII Konferencje Eko-
nomiki Przedsiebiorstw, po§wiecong
‘ekonomicznym problemom jakosci
i nowoczesnoéei produkejl.

Podstawg wyjéciows obrad Kon-
ferencji oraz dyskusji bedg refera-

16wki éwiatowe].

_ wnetrznych mamy

' coynnlicbw, tym bardzlef, e w nie-

dziedzinach (np. pracach
koncept:jgchmarchg;
‘tektonicznych i urbanizacylnyc
: zaliczaé sie do czo-
Ty Bwiato Czerplas tedy
I “naszych | potrzeb we-
I b szanse nie tylko
je w peinl zaspokolé, ale wyjé na

ktérych
projektowych,

. rynek ‘miedzynarodowy jako specja~

lista w nowoczesnym budownlotwle
_mieszkaniowym, czy to w postacl
uslug budowlano-montazowyeh, czy
tes — co byloby jeszcze korzystnici-
‘sze — wras Z wyposalenlem ma-
szynowym, wiasnymi projektami,
wilasnymi materialaml. Nie trzeba
dowodzié, 2e osiagniecie taklego sta~
-nu wplyneloby réwnie na podnie-
sienle poziomu budownictwa prze-
myslowego.

&

Powyisze przykladowe {lustracle
ani, oczywiscie, mie wyczerpuja
konkretnych mozliwosci specializa~
cyjnych, ani tym bardzlej nie pre-
tendujg do trafnodci konkretnego
przykiadu. Wybér musi byé bowiem
przedmiotem 1 rezultatem Wspol-
pracy Pplanistéw i ekspertéw-na-
ukoweéw dysponujgcych obszernym
i gcistym materialem, naukowymi
przeslankami techniczno-ekonomicz-
nymi ! spolecznymi, plyngcymi =
politykl gospodarczo-spolecznej pan-
stwa. Z przedstawionego ogéinego
rozumowania  wynikaja  Jjednak
pewne dalsze wnioski.

Konsekwentna strategia nowocze-
snoséel realizowana w drodze pla-
nowych decyzji alokacyinych musi
prowadzié do przelamywania istnie.
jacych struktur, co ma réwniet
strone spoleczna. Stad takie — nie
tylko z komplikaci{  wlasclwego
rozpoznania perspekiyw — pocho-
dzi zlozony 1 trudny  charakter
konkretnego wyboru. OkreSlenia:
,przelamywanie’ uzyto nieprzy-
padkowo., Tendencje rozwoju, jakie
przejawia kazda dziedzina, czy
branza nie s3 same w sobie zja-
wiskiem negatywnym, lecz czgsto
mogg nim byé, Jesli ten problem
rozpatrujemy w skali interesu og6l-
nogospodarczego. Tendencje te two-
rz3 bowiem owa sile bezwladnosci
{ sklonnoéé do — rzec moima —
defensywnych kompromiséw, utoZ-
samiajacych to, co tylko trudne, 3
tym co miemozliwe.

Wydaje sie, %e istotna przeslan-
kg wyboréw powinna byé wlasnie
daznoé do wytrwalego, nie liczace-
go sie z trudnoéciami subiektyw-
nymi, pokonywania rozmaitych
barier technologicznych, hamuig-
cych rozw6] w najbardziej korzyst-
nych dziedzinach, za$ stopiefi trud-
nodci zadsnia powinien okreslaé
skale ' koncentracji sit 1 $rodkéw
(w granicach oczywiscle rozsgdnej
kalkulacji), a nie powodowaé za-
niechania wysitkéw. Taka role po-
winna spelniaé wlasnle strategia
.generatorébw postepu”. Sklonnosé
do wspomnianych  kompromiséw
wytwarza nie tylko mechanizm sa=
moutrwalania struktur. Wsdkutek
tego takie stepia sie gléwny instru-
ment maszego systemu -— mozno$é
planowej koncentracii na wybra-
nych dziedzinach, regulowania ge-
neralnych proporell w drodze dGtu-
gofalowych decyzji, konsekwentne-
go podporzadkowywania spraw
mnie] wa’nych sprawom najwaz-
niejszym. Oslabia wiec decyduiacg
dzwignie rozwoju 1 postepu, jaka
jest w naszej dyspozycil.

Cala ta problematyka  zwraca
réwniez uwage na te cze$é metodo-
logii planowania, ktéra nazywamy
horyzontem czasowym. Jest oczy-
wiste, ze realizacja celdw strate-
gicznych, lgczaca sle zazwycza =
glebokimi przestawieniami struktu-
ralnymi, nie moze sie zmieécié nie
tylko w ciggu roku czy dwéch, ale
czesto nawet w okresach piecio- czy
dziesigcioletnich. Wéréd wielu in-
nych czynnikéw krétki horyzont
czasowy w naszvm planowaniu byl
tym,. ktéry bardzo utrudniat dzia-
1alnoéé z wiekszym rozmachem. Tak
wiec strategia nowoczesnofci sta-
wia réwniez na porzadku dnia pro- .
blem metod planowania. Planowa-
nie to stanowl w takie] strategil
atut pierwszorzedny.

WLADYSLAW DUDZINSKI

ty opracowane przez pracownikéw
nauki | wybitnych praktykéw. Wy-
sunieto nastepujgce propozycje te-
matyczne: 1) zaplecze naukowo-
techniczne w badaniu jako$ei 1 jej
sterowaniu, 2) problemy kontroli
jakosei i nowoczesnoéci produkeji w
przemysle maszynowym, 3) kwalifi-
kacje zatrudnionych a jako$¢ pro-
dukeji, 4) oddzialywanie bodicow
placowych skierowanych na jakos§é
i nowoczesnoéé produkcji, 5) jako&é
i nowoczesno&¢ produkcji a mierni-
ki oceny pracy przedsicbiorstwa,
6) spoieczno-ekonomiczne warunki
produkcji przemysiowej wysokiej
jako$cl i nowoczesnoéei, 7) ekono-
miczne aspekty jakos$ci produkeji,
8) problemy jakosci i nowoczesnos-
¢i w procesie rozwoju ekonomiczne-
go, 9) problemy wykorzystywania
statystycznych metod kontroli w
podnoszeniu jakoéci produkcji, 10)
nowa technologia i nowa technika
a jako§é 1 nowoczesnosé produkeji,
11) jakoéé produkcji w problematy-
ce inwestycyjnej, 12) rentownoéé 1{
ceny a jako&¢ i nowoczesnoéé pro-~
dukeji, 13) rola rynku w ksztalto-
waniu jakofci produkeji w krajach
RWPG, 14) jako§é produkceji w pro-
blematyce eksportu wyrobéw hut=
niczych, 15) metody podnoszenia ja-
ko$ci produkcjl, 18) metody propa-
gandy jakoéci 1 nowoczesnoéel pro-
dukeji, 17) system gromadzenia 1
przetwarzania informacji dotycza-
cych Jjakodcl produkeji, 18) proble-
my }akofel w skali miedzynarodne
wej, 18) problemy jakofel w przed-
sigbiorstwach eksperymentujacych.

STANISEAW HORTYNSKI
Bielsko-Biala



W numerze 19 ,Zycla Gospodarczego” ; dnla 7 maja 1967 r. ya=
miescilismy dwa artykuiy na temat zawodu rolnika 1 ksztalcenia kadr
dla roinjciwva. Pierwszy -~ to poglad Komitetu Ekonomiki Rolnletwa
Wydziatu V Polskiej Akademii Nauk, drugi — artykul redakcyjny na
ten sam temat, Obydwa artykuly zawieraly ocene stanu oiwiaty. rol-
niczej, szacunek potrzeb oraz. proporcje w zakresie dalszego upow-
szechnienia | rozwijania systemu ksztalcenia kadr dla rolnictwa. Dzif
zamieszezamy nadesiany nam Kolejny artykul na ten temat. Autorka

naswietla potrzeby w zakresie ksztalcenia kadr na tle ogdlnego
ksztalcenia ludnoscl w naszym kraju, takie podnosi p }

centa jako czynnika intensyfikacli wzrostu produkeji rolnej oraz

Wy~
robl tal

WYKS2!
Wy~

rownywania pozioméw zycia na wsi i w miescle.

RZY rozpatrywaniu pro-
bleméw rozwoju "produk-
cii rolnei.z reguly pomi-
ja sie sprawy zatrudnie-
nia w rolnictwie, Utarlo

.. sig¢ przekonanie, ze; ist-
nieje — jak pisze J. Tepicht —
swego rodzaju niepisana ", umowa
sroleczna”, iz rolnictwo ma 'sobie
samo dawaé rade-z zatrudnieniem,
bowiem na rynku oracv i bez nie~
Bo jest dostatecznie duZo klopotéw.

tymczasem nieudzielanie tej
sprawie dcstatecznej. uwagi,  a
zwlaszcza niedocenianie wplywu
wyksztatcenia rolnikébw na wyniki
vrodukeyine gospodarstw  chlop-
skich staé sie moze powaznym ha-
mulcem wzrostu produkcii rolnej.

Co roku przybywa naszemu kra-
Jowi okolo 300 tys. nowych kandy-
datéw do pracy (netto). Caly ten
przyrost lokuje sie w zasadzie po-
za rolnictwem. Coroczny. doplyw
miodych do rolnictwa szacuje sie
na 130 tys., co stanowi pokrycie
ubytku naturalnego. Ani wiec ab=
solutna liczba ludno$ci rolniczej,
ani liczba zawodowo czynnych w
rolnictwie w ciagu najblizszych
dwudziestu lat nie ulegnie wiek-
szym zmianom, Zmniejszaé sie na-
tomiast bedzie odsetek ludnoSci
rolniczej 1 zawodowo czynnych 'w
rolnictwie w stosunku do og6lu
mieszkancow. ) .

A zatem nie bedzie sie zwiekszaé
liczba pracujgcych w -rolnictwie.
Nie przybywa nam tez oczywiscie
ziemi, Zwiekszaé wiec produkcie

mozna tylko poprzez intensyfikacje
nakladéw., Taka intensyfikacia na-
kladébw moze byé réwniez rod-
noszenie poziomu wyksztalcenia
rolnikéw, a w konsekwencii lepsze,
madrzejsze, umiejetniejsze . gOSPoO~
darowanie posiadana ' ziémig, na-
rg!edziami oracy, frodkami produk-
cil. ’

Wplyw pozlomu wyksztalcenia
rolnikéw na ich wyniki produkeyi-
ne zostal bezsprzecznie udowodnio-
ny w wielu badaniach. 1. Adamski -
w pracy ,Chlopskie gospodarstwa
przodujace”!) stwierdza, iz ksztal-
cenie rolnik6éw uznaé mozna za do-
brze rentujaca inwestycie. Z -pro-
wadzonych przez niegp badan w
rejonie plockim wynika ' wyraznie, ~
Ze istnieje zwigzek miedzy efekta-
mi ekonomicznymi ‘ gospodarstw “a
poziomem wrvksztalcenia ich  wla$-
ciciell, Poziom wyksztalcenig rol-
nikéw wiascicieli gospodarstw
przodujacych jest znacznie ‘wyzszy

,od  przecietnego _w, . badanych

“wsiach. Co 6smy indywidualny rol-
nik w czterech -badanvchr»groma- .
dach w pow. tlockim nie:posiadal. .
w 1962 r. zadnego ‘wyksztalcenia” W.
gospodarstwach  przodujacych ~zad-

nego wyksztalcenia nie’posiadat co

dwudziesty rolnik. Do podobnych

wnioskGw doszedt réwniez Z. Ma-
lanicz,?) prowadzgc badania w

woj. 16dzkim. o

Niestety, jak dotad, zawéd rol-
nika nie jest u nas traktowany na
rowni z innymi zawodami.:Sklada
sie na to kilka przyczyn:

Zapytaimy mlodego chlopeca czy
dziewczyne, kim cheieliby zostaé.
Odpowiedza: lotnikiem, lekarzem,
mechanikiem, nauczycielka, pieleg-
niarka, sprzedawca. Wymienig . je-
szcze wiele innych zawodéw. Na
liscie tei nie znajdziemy jednak
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warunkach Istnienia  mprywatne}
wiasnoéei ziemi®) | uksztaltowane-
go rrzez historie i warunki natu-
ralne sposcbu jego wykonywania
— dziedziczy sie po rodzicach,

Zawéd rolnika, zwtiaszeza indy-
widualnego, jest zawodem wyma-
gajgcym duzego zasobu wiedzy 2z
réznych dziedzin, bowiem z reguly
gospodarstwo chlopskie prowadzi
wielostronng produkcje. A jest to
sprzeczne z Ppanujaca w Innych
dziedzinach tendencjg do coraz
wiekszej specjalizacji. Ponadto rol~
nik weigz jeszcze dziataé musi pod
przemoinym wplywem warunkéw
naturalnych. Jego praca i jej wy-
niki od tveh warunkéw sa w zna-
cznym stopniu zalezne, W rpracy
rolnika nie ma ugruntowanege w
innych zawodach rytmu pracy —
wvstepuig okresy nasilonej wielo-
godzinnei pracy i okresy przymu-
sowego oczekiwania na prace.

W tej sytuacii pracy w gospo=-
darstwie rolnvm nie nazywa sie
na ogél zawodem 1 nie traktuje
jako zawbdd. Z pojeciem zawodu
wiazg sie bowiem zazwyczaj okre-
Slone kwalifikacie uzyskane w
szkole { potwierdzone &wiadec~
twem. Do wykonywania zawodu
rolnika — zgodnie z do$é rozpow-
szechnionym jeszcze mniemaniem
— nie trzeba ukonczyé specjalnej
szkoly zawodowej. Wystarczy wie-
dza dziedziczona vo rodzicach.

Mtodziez ma dzi§ szerokie mozli-
wosci konfrontowania réznych ro-
dzajéw pracv, roznych zawodéw.
Ta konfrontacia wyrada na nieko-
rzyéé pracv w rolnictwie. Przed-
miotem dazen milodziezy wiejskie]
s3 dzi§ z reguly zawodv pozarclni-
cze. poniewaz te w iei mniemaniu
gwarantuja odpowiedni prestiz |
pozvcie. swobode i warunki mate-
rialne. Natomiast obecny wzbr za-
wodu rolnika nie zapewnia jeszcze
mlodziezv realizacji jei aspiracii
zveiowych, a przynajmniej w takim
stopniu, jak uczynié to moze mi-
gracja do miasta i wykonywanie
zawodu pozarolniczego.

»

Mamy dzi§ w Polsce 3 i p6t mi-
liona indywidualnych gospodarstw
rolnvch. Liczbe zawodowo czyne
uych w rolnictwie nieuspotecznio-
nvm szacuje sie dzié na okolo 6
mln osbb, A zatem jest to dzi§ u
nas zajecie mnajbardziej masowe.
Przewiduie sie, ze w 1985 r. liczba
zawodowg czyvnnvch w rolnictwie
ksztaltowat sie bedzie réwniez na
roziomie ok. 6 mln os6b, a liczba
a-6b utrzymuiacy~h sie z rolnic-
twa wrynosié bedzie 9—9,5 mln o-
séb, T wtedvy rodownie: bedzie to
wiec w dalszvrm ciagu zajecie naj-
bardziei masowe,

Jednym z warunkéw uksztalto<
wania rangi zawodu Jjest sposéb
przygotowania sie do Jego wykony-

" iypéw 4

zawodu rolnika. Zawéd roinika wania, sposéb zdobvywania kwalifi-
rzadko kto wybiera, Zawbdd ten W kacji, poziom szkél, ktore zawéd
naszych warunkach spolecznych, w ten daja,

@® Do

nych na drzwiach zamknigtych skle-

kolekcjl napiséw spotyka-
pow przybyl nowy. Drzwl sklepu
obuwniczego we Wroclawiu przy ul.
Swierczewskiego ozdohiono napisemn:
»Sprzatanie’,

@ Podwarszawskle przedsighlorstwo
zajmujace sie dystrybucja materia-
low budowlanveh w kilku powiatach
w budiecle swym na miejscu plerw-
szym, zarezerwowanym dla wydat-
kow najwigkszych, ma kary dla
kolei zp niewytadowywanie na czas
wagondw. Niemoinos¢ terminowego
dokonywania wytadunku spowodowa-
na jest chronicznym brakiem robot-
nilkoéw, Caly sprawe, od ktorej zawi-
sto sprawne budowanie w kilku po-
wiatach zailatwiatby fJeden zwykly
dzwig przelndunkowy. Przedsighior-
stwo nie mialo 1 nie mp w budze-
cie kwoty na te inwestycig, pomimo
e bylaby ona nizsza od kar placoe-
nvch holel. Poniewat platnoéci te
rujnowaly ekonomike przedsichior-
stwa, a nieterminowosé dostaw budul-
ca wprawlala w rozpacz inwestordw,
kierownikéw bodéw i chiop6w sta-

wiajgeveh  domy ~— kierownictwo
przedsichiorstiwa dystrybucyjnego
wriclp si¢ ma sposéb., Wynajmuie

diwigi ,,na lebka", Operatarzy dfwi-
gOw wyskakujy z bazy na godzin-
ke, dwie na dworzec, odwalajac fu-

che | inkasuja do reki pleniadze,
ksiggowane nastepnie Jako wyplaty
dia robotnikdw  przeladunkowych.

Oczywidcie jesli zlapie to kontrola
— szefowle przedsiebinrstwa dystry-
bucyinego nodjda siedziet. Z tej przy-
ezynyv redakeja ,, Trybuny Mazowie-
ckie}”, za nia redakcja ,,Glosu Ro-
botniczego”, a za nia redakcia
.Srtandara Ludu’ oglosily, fe na-
2we | adres przedsighiorstwa trzve
maé bedny w fcisie) tajemnicy | nle
rdradza go organom komtroll.

@ Olsztviskl bar ,Wars" jeat w
stanie ruiny. Brud wiekszy, niz na
ulicy, przy stolikach nle ma tabore-

tow, ktére rostaty polamane. Je slg
wi¢e na stojjco przy stolikach prze-
znaczonych tylko do siedzenia, wiec
niskich. Brudne naczynia nie sa
sprzatane i pigtrza si¢ calymi sto-
sami przed goémi, a jako$é potraw
harmonizuje z charakterem wnetrza,
W tym to bharze klientom wrgeza sie,
w my$§l mody, ankiete z pytaniami
w rodzaju: ,Czy czuje si¢ pan
(pani) dohrze ohstuzony?”, ,,Czy po-
trawa, ktora pan (pani) skonsumo-
wat  wydawala sl¢ smaczna?”’, ,,Co
pana (pani zdaniem) powinno sie
poprawié¢ w harze ,,Wars"?" Goldcle
powiadaja, e do tego chliewu ju
sie przyzwyczalli, ale do naigrawa-
nia si¢ z nich — jeszcze nie. Nie
ktorym szefom placowek gospodar-
czvch wydaje sig, 2¢ w dobie ankie-
tomanii koniecznie trzeba sprawdzaé
w drodze badan to — co widza wla-
sne oczy i czuje wiasny nos.

@ Za 1050 71 2yws gotéwka Xupil
pan T. Hajduk z Wroclawia salo-
palny piecyk w Domu Handlowym
»Feniks”, Poniewaz plecyka nie
mogt wzigé do kieszenl, a Dom dos-
tarcz, takie sprawunki do mieszkafh
klient6w, zawar! on umowe, optacll
transport | bezowocnie czekal na
swo6j piecyk. reklamowal,
Uslyszal w odpowiedzi, te moie
przvjé¢ 1 odebraé pieniadze. Jego
piecyk zostal howiem sprzedany ko-
mus innemu, a wigcej takich w
,Feniksie juz nie ma. Pan Hajduk
odwiedzil dyrektora firmy, zalac sig
e sprzedano komu§ jego wlasnosé
{ te taki tryb Swiadczenia uslug
transportowych Jest gorszy, nii Za-
den. Dyrekcja przeprosila g0 uro-
czybcie i zobowiazala zaopatrzeniow-
ca do wyszukania dla pana Hajduka
analogicznego piecyka. Zaopatrzenio-
wiec zadzwonll po kilku -dniach in-
formujac, e w komisie moina takl
ptecyk nahyé, wiec miech go sobie
pan Hajduk kupi. Co prawda komi-
sowemu piecykowi brak drzwiczek,
ate Dom Handlowy ,Feniks” przy»
wiezie Je §| wprawi. Kiedy drzwiczek
nie wprawiono | pan Hajduk powt6r-
nie zadzwonit dowiedzial sie, Ze nie
powinien powainvm ludziom zawra-
caé glowy drzwiczkami, ktére nie-
chaj sam sohie wprawi i cieszy sig,
te ma piecyk.

Potem

- .Glos Wietkopolski” proponuje:
SKoro poczty stosuje zasade doplat
do korespondencii, ki6ra zobowiazuje
sie dostarcryé szybhcie] (express) w
przypadkach odwrotnych, gdy dostar-
czanie przesylkl z winy poczty nne
stepuje wolnie), nit normalnie adre.

_ "W szkolach rolniezych wszystkich
: uczylo sle’ w .
1965/66 niespelna 163 tys. milodzie-
2y, w roku szk. 1966/67 — 150 tys.
mtodziedy. (Te |
mieszezone w niniejszym "artykule
zaczerpnetam z Rocznika Staty-
stycznego 1967 oraz Rocznika Sta-
tystycznego Szkolnictwa, GUS 1967),
Jest to ok. 15 proc. ogélu mlodzieZy
uczacej sie w tych latach w szko-
tach zawodowych. W tym, w szko-
tach przysposobienia rolniczego, a
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wiec w szkolach najnizszego typu,.

uczylo sie 67 proc., w zasadniczych
szkolach rolniczych 14 proc. i w
technikach rolniczych 19 proc. mlo-
dziezy. Zaocznie zdobywalo wiedze
rolniczg w 1966/67 roku 14 327 rol-
nikéw. )

W tym samym roku szkolnym
zawody pozarolnicze w réznych ty-
pach szk6l zawodowych zdobywalo
834 tys. mlodziezy nie pracujacej.
W tym w technikach zawodowych
60 proc. i w zasadniczych szkolach
zawodowych 40 proc. Do tego na-
lezy dodaé okolo 600 tys. ucznidw
w szkolach dla pracujacych: przy-
zakladowych i1  miedzyzaklado=
wych i technikach zaocznych.?),

A zatem 1 uczen w szkolach za-
wodowych pozarolniczych na 6 za-
trudnionych poza rolnictwem i 1
uczen w szkolach rolniczych na 40
zawodowo czynnych w rolnictwie.
A zwazmy jeszcze do tego, Ze szko-
ty rolnicze do$é znacznie roznia sig
(na niekorzy$§¢) od szk6l innego ty-
pu pod .wzgledem  poziomu nauki,
wyrosazenia, warunkéw itp., . Ze
struktura uczacych sie wedlug ty-
pbw szk6l rowniez jest dla mio-
dziezy wiejskiej mniej korzystna.

Whnioski nasuwaja sie same, i to
zupelnie oczywiste. Zwlaszcza jesli
na liczby te spoirzymy przez pryz-
mat danych o ogbélnym poziomie
wyksztatcenia  ludnoSci naszego
kraju w podziale na miasto i wie§.

Wedlug narodowego spisu pow-
szechnego 2z 1960 r. okolo 20 proc.
ludnoéci miejskiej i 60 proc. lud~
noéci wiejskiei jako jedyne wy-
ksztalcenie mialo nieukonczong
szikole podstawowa. W mieécie bylo
jeszeze w 1960 r, 1,7 proc., a na
wsi 4,6 proc. analfabetow. Wy-
ksztalcenie  zawodowe  (Srednie)
mialp 17,3 proc. ludno$ci miejskiej
i tylko 3,5 proc. ludnosci wiejskiej;
wyksztalcenie na poziomie zasad-
niczej szkolvy zawodowej 45
proc. ludno§ci miast i zaledwie 1,6
proc. mieszkancéw wsi. Wyksztal-
cenie wyisze mialo wtedy prawie
4 proc; ludno$ci miejskiej i 0,3
proc. T
z reguly nie byli to rolnicy, lecz
mieszkajacy na wsi lekarze, nau-
czyciele itp. o

Takie sa liczby dla calego kraju.
A zobaczmy, jak przedstawiajg sie
te sprawy w Polsce powiatowei.

Wedtug cytowanych wyzej badafd
1. Adamskiego w powiecie plockim
w 1062 r, 94 proc. rolnikéw w ba-
danych gromadach nie posiadalo
zednego wyksztatcenia rawodowe-
go, 1,3 proc. mialo wyksztalcenie
zawodowe rn'nicze, a 4,6 proc. inne
zawodowe.

Wezmv jeszcze Jjeden przyklad,
powiat pulawski. Wedtug spisu po-
wszechnego w 1960 r. w powiecie
pulawskim zawodowo czynnych
bylg 472 tys. oséb, w tym poza
rolnictwem 11,7 tys., w rolnictwie
35,5 tys. (25 proc. | 75 proc.). Od
czasu Spisu Powszechnego sytuacja
w tym rowiecle ulegla znaczne]

sat powinien otrzymaé ,odpiate” se
strony poczly’.

@ Sprzedawczynl x kiosku spoiywa
czego przy ul. Nyskie] we Wrocla-
wiu — jedvne} w okolicy placowhi
handlowe), gdzile moina kupié¢ cof
do Jedzenia — zamkneglg Interes o
odzinie 14,30 zamiast o 19 zostawla-
fac kartke: ,Wyszitam za potrzebs
tizjologiczna, Dzis jui nle wrocg, bo
ti¢ nie oplaca’,

® W hucte miedz! w Legnicy o-
pracowano metode przerablania haid
na ftilcowe kapcie., Z pozostalego =
wytopu miedzi tuzla robi sie wlékna
welny Zullowej, z niej zad filc. Kap-
cle z tuila beda trzykrotnie tafisze,
nit 3 czego innego.

® MRN w Gdanskn fdwieci przy-
kladem wiladciwego stosunku do rze-
miosta. Rada wierzy w genius loci |
w pragnieniu spowodowania renesan-
su Swietnoéci dawnego gdanskiego rze.
miosta przydziela rzemie§lnikom te
same lokale, w kt6érych pracowali ich
sfredniowieczni poprzednicy. Np. ko=
walowl Ogorzel specjalizujacemu sig
w kowalstwie artystycznym przy-
dzielono zabytkows wiete Lahe¢di.
Grono rzemlieflnik6w zasilajg coras
licznie] absolwenci sopockiej szkoly
plastycznej.

@® Katowicki dziennlk ,Wieczér”
apetuje do dyrektorow, ktdrzy prze-
kroczyli czterdziestke, by Jak najrza-
dziej korzystali zsamochodew stuzbo-
wych, a na ile im czas pozwol —
spacerowall. Gazeta krytykuje szcze-
g0lnie stu, ezy trzystumetrowe prze-
jatdiki odbywane ze wzgled6éw pre-
stizowych, %e nlhy na konferencjq
wypada zajechaé¢ wozem, Apel wysto-
sowany zostal ze wzgledéw zdrowot-
nych. Nie dyrektorzy po czterdziestce,
ktérzy z braku samochodéw nie mo-
g3 rexygnowaé z korzystania z nich,
winni dla zdrowia ponjechat uiywa-
nia windy. Urzednikéw niskiej rangi
pracujacych w budynkach partero-
wych nic’ niestety nie uratuje przed
wiotczeniem miginl 1 zawalem.

@ Zaklad , Polfa” w Kutnle wy-
tworzyl ma$é zastepujaca rekawice
ochronne. Wystarczy posmarowaé
mafcig rece, a nlestraszny bedzie rq-
Kom mréz, chemikalia, smary. Mafé
zabezpiecza naskdrek prred éciera-
nlem sle, uczulenfamf | wszelkimi
ohrateniamj dionl, Wytworzenle bia-
le§, perfumewane mutacil madel po- |
gwoll wyellminowaé rekawlczki =
dyplomacjl,

szk.

inne liczby Zza- -

mieszkaticow wsi, przy. tym

zmianie. Rolnilctwo' fégs powlatu
mialo znsczne nadwyzki sity robo-

czej, To'm, in, stalo" sle podstaws -

lokalizacil’ w - Putawach- znamnych
juz.w Polsce ‘Zaktadéw Azotowych.
Pod wplywem przyspieszonego pro-
cesu uprzemyslowienia zmienila sie
doéé istotnie i ulega ‘dalszym zmia-

nom struktura zatrudnienia w po-

wiecle. RoSnie tu w szybkim tem-
ple zatrudnienie poza rolnictwem.
Przewlduje sie, Ze w 1970 r. liczba
eczynnych zawodowo poza rolnic-
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twem bedzie réwna liczble czyn-
nych w rolnictwie. I tu, i tam be-
dzie pracowalo po okolo 36 tys, o-
s0b. A zatem bezwzgledna liczba
zawodowo czynnych w rolnictwie
pozostanie rrawie bez zmian.

A jak przedstawiaja sie mozli-
wosci zdobywania zawodu rolnika
w tym weigz jeszcze rolniczym po-
wiecie?

Na 27 szk6t réznego typu (powy-
iej stopnia podstawowego), w kto-
rych w r. szk. 1966/67 uczylo sie
tacznie 4525 uczniéw, i ktére da-
ty w tymzZze roku 1026 absolwen-
téw, jest 8 szk61 przysposobienia
rolniczego z 1gczna liczbg 270 ucz-
nioéw (gléwnie dziewczat) — 121
absolwentéw 1 jedna zasadnicza
szkola rolnicza nizszego typu
dwuletnia, w ktéreji uczy sie co
roku okolo 80 uczniéw, i ktoéra da-
je pulawskiemu rolnictwu okolo 35
absolwentdw rocznie.

A zatem uczniowie szké! rolni-
czych stanowia niespelna 8 proc.
ogblu uczacych sie w tym powie-
cie. Ponadto dla pracujgcych poza
rolnictwem jest w powiecie okolo
1500 miejsc nauki w szkolach przy-
zakladowych, zaocznych, wieczoro-
wych. Dla rolnik6w mozliwosei
podnoszenia kwalifikacji w ramach
systematycznei nauki w szkole za-
ocznej czy wieczorowej nie ma.
Pozostajg doraZne kursy, radio, te-
lewizia. :

Na terenie wiec wrciaz jeszcze
rolniczego powiatu, przed ktérym
stoja duze zadania (a i mozliwosci
ich realizacii takze) w zakresie
wyZywienia wzrastajacej weiaz li-
czby mieszkancéow -— nie ma ani
jednej $redniej szkoly rolniczej,
choé i potrzeby i warunki ku temu
istnieja. Nie wolng przeciez zapo-
minaé, Ze wiaénie Pulawy sa zna-

nym w calym kraju ofrodkiem
kultury rolnej, siedzibg slynnych
instytutébw  rolniczych. A  jak

przedstawiaé sie musi sytuacja w
vowiatach, gdzie ,diabel méwi do-
branoc”?

Cze§é milodziezy wiejskiel uczy
sie oczywiScie w szkotach pozarol-

niczych. Zaléimy, Ze pewien odse- -

tek tei- mlodZiety pozostaje na wsi
w ‘gospodarstwach rolnych. Wiedza
ogblna | zawodowa zdobyta w
szkole ‘vozarolniczej w jakimé sto-
pniu przyda sie oczywiscie roéw-
niez w gospodarstwie rolnym, po-
niewaz jak wiemy gospodarowanie
na roli wymaga wiedzy wszech-
stronnej. Ale niezbedng wiedze rol-
nicza zdobywaé trzeba juz bedzie
innymi drogami, samodzielnie, w
trakcie pracy. Nie bedzie to wiec
wiedza pelnowarto§ciowa, taka ja-
ka daje systematyezna nauka w
szkole.

Zdawaé soble trzeba oczywiscle
sprawe, Ze obecna sytuacla w za-
kresie ksztalcenia rolnikéw Jest w
duzei mierze spuécizna po prze-
szloécl, e w ciagu minlonych lat
zrobilismy wiele,

@ ,Motozbyt’” 1 TOS w Olsztynte
wyprowadzily bezplatne mycle samo-
chodéw dla swych kllentéw. Czyn
Jest oczywifcie eksperymentalny, bo-

2eby wyrbwnaéd

1 szénse, 1 warunki miodzlety wief<

- skiej 1 miejskiej
wiedzy. Obecny ' jednak etap, @
zwlaszcza zadania w. zakresie pod-
niesienia produkcii rolnej wymaga-
ja szybszego: rostepu w rozwoju o-
Swiaty  dla wsi,.. dla ' rolnictwa,
zwiaszeza' dla rolnictwa indywidu-
alnego. -

Z badafi nad wyborem zawodu
przez miodziez?) wynika, 2e wcigZ
jeszcze miodzie: mieiska realizuje
swoje zamierzenia w zakresie dal-

szel nauki po ukoficzeniu szkoly
podstawowel w_ stopniu  znacznie
wyzszym niz milodziez wiejska, ma
bowiem ku temu znacznie lepsze
warunki. Choé mlodziez wiejska u-
czy¢ sie dalej pragnie w takim sa-
mym stopniu, jak mlodziez miej-
ska, to jednak tylko. 60—70 proc.
milodziezy ze wsi -realizuje . swoje
zamierzenia, podczas gdy mlodziez
miejska realizuje swoje zamierze-
nia co do dalszej nauki po ukon-
czeniu szkoly podstawowej w 90—
95 proc. W- powiecie pulawskim a-
biturienci szk6! rodstawowych, za-
pytywani wiosna o swoje zamierze-
nia, nie wybierali dla siebie szk6t
przysposobienia rolniczego, prefe-
rujge szkoly zawodowe, technika i
licea  ogblnoksztalcace. Jesienia,
kiedy badaliSmy realizacje zamie-
rzen tej samej miodziezy, ckazalo
sig, Zze do SPR poszlo 200 ucznidéw,
20 proc. badanych, glébwnie dziew-
czgta. Dlaczego? Przede wszystkim
dlatego, Ze nie dostali sie dp in-
nych szkél, choé prébe taka podej-
mowali. A zatem do SPR poszia
miodziez slabieji wprzygotowana,
mniej zdolna. Uczniowie z lepszy-
mi ocenami, zwlaszcza chlopey, po-
szli do szk6t umozliwiajacych po-
diecie po ich ukoficzeniu pracy po-
za rolnictwem. %)

*

Nie zablegamy tu oczywibcle w
Zadnym razie o upychanie calej
milodziezy chlopskiei w szkolach
rolniczych. Bylby to wyrasny abe
surd sprzeczny z interesami samef
miodziezy i z interesami gospodar-
ki narodowej. Mlodziez wieiska po-
winna mieé¢ do wyboru caty wach-
larz zawodéw roéwniez pozarolni~
czych. MozZe to by¢ m, in. droga do
zatrzymania . mlodziezy zdolniej~
szej na wsi.?) Niemniej jednak w
tym szerokim wachlarzu zawodéw
do wyboru powinien znalez¢ sie w
okre$lonei proporcji.do mnaszych a-
ktualnych i przyszlych potrzeb za=-
wobd nowoczesnego rolnika, a za-
tem 1 odpowiednia liczba odpo-
wiednich szk6l, » ST
. Powiedzmy przy.tym_sobie jasno,
e chodzi przede- wszystkim o
zwiekszenie liczby szk6l Srednich
rolniczych, ktére by w wiekszym
niz dotad zakresie przygotowywatly
pelnowarto§ciowe kadry dla indy-
widualnego rolnictwa, Obecny sy-
stem { struktura szk6! w niedosta-
tecznej bowiem mierze wyréwnuija
dawne, odziedziczone po przeszlosci
klasowe tradycie i réinice w pozio-
mie’ ksztalcenia mlodziezy mieiskiej
i wiejskiei.
_ Aktualnie sytuacja jest taka, Ze
tylko minimalny. odsetek milodzieiy
koficzgcej $rednie szkoly rolnicze
wraca na wie§ do gospodarstw ro-
dzicéw. Prawie wszyscy znaijdujg
zatrudnienle w pafistwowej stuzbie
rolne], w przedsieblorstwach rol-
nych lub obstugujacych rolnlctwo,
w rolnictwie uspolecznionym. Dosé

metykéw dajy premie rzeczowe ma
buteleczki, stoiczki itp.

@ W nowym domu przy ul. Seme

wiem pr y 8
d6éw nie musza wyplsywaé mycia w
zleceniach, Jeill eksperyment nie za-
wledzie, TOS — dufamy ~ podeimie
sig rOwniet bezplatnego mycia szofe-
row, .

@ Telewirja nadala program o pra-
cy | zyciu stewardess. Po jego nada-
niu do dyrekejl ,,LOT” naplynelo
pieé tysiecy podah dzfewczat, ktére
pragng wzleciet. Uwage zwrécily
oferty nadeslana obficle réwniex
przez uczennice pierwszych klas szkoét
podstawowych w kolebce juiz garna-
ce sie do roboty,

Niestety o wiele mniej jest amato-
rek podawania potraw na ziemi.
Pralnia chemiczna na Starym

[ ]
Miefcie w Warszawle 11a, e nie

P j 73, w osiedlu Biskupin
we Wroclawiu pan lokator whil w
dciang gwo6zdZ, by zawiesié obraz.
Przez otwér razno sikngla woda 1 tak
juz plynela bez przestanku. Przybylf
hydraulicy 1 stwierdzill, 28 w tym
mliejscu nle ma %adnych rur. Okazalo
sie, 2e caly dom zbudowany Jjest ze
ghiornikéw z wodg, W trakcle budo-
wy zabetonowywano pustaki pelne
deszczOwkl, Ewentualne ubytk! uzu-
pelnia woda fclekajaca = dachu w
xl:ah éclan, Jeden pustak miefci 40 -
trow wody., Przecigtnie na #clang
jednego pokoju przypada 30 pustas
kow, czyli 12001 wody, Zaden lokator
tego domu nie musi siq martwié, ie
umrze 3 pragnienla,

® 20 grudnia 1967 roku wladciciel
telefonu, mieszkaniec Legnicy, zwrde
cit ,sle do mieiscowego urzedu tele-

przyjmuje do czyszezenia rzeczy bia-
lych, ,Rzeczy biale — oznajmiia pral-
nia -~ zbyt si¢ u nas brudzg”.

@® W Katowicach rainstalowano
sprowadzong z Charkowa automaty-
czng wytwolrnig pierogéw ruskich.
Maszyna robl farsz 1 ciasto, ktére
plyna strumieniem na podajniku 1§
ulegaja po drodze sklejenlu, Nastep-
nie pierogi sy zamrazane, je§li majls
odjechaé do baréw mlecznych, lub
podgrzewane, je§li majg byé konsu-

fon z profby, by przyszedl
m

u
% jednego pokoju do drugiego; Re-
jonowy Urzad Telefoniczuy odpo-
wiedzial, 2e dokona tego z checis,
ale w przyszlym 1968 Toku, W 1967 r.
Urzad Juz nie pracuje, gdyi plan
roczny zostal wykonany,

@ Polska staje sl¢ generalnym do-
stawcg kluczykéw do samochodbw.
Importuja je do- swoich wozbéw juz
prawie wszystkie najwigksze, euro-
pejskie — kontynentaine firmy wys-

mowane na miejscu, Mimo te plerogi twércze: Fiat, Alfa-Romeo, Citroen,
fabryczne kupuja réwnlet stotéwki Renauit, Volkswagen | NSU. Mamy
zaméwienie opiewa na 36 tys. sziuk tedy w reku klucze do calego
dzlennie, Tymczasem moc wytwérnl przemystu samochodowego. Zyczac
wynosl 100 tys. plerogéw dziennle,  Naszym wytwércom dalszych sukce-

@ Na budynku Banku Inwestycyj-
nego w Katowicach zainstalowano
wielk! zegar wygrywajacy co godzina
raina mejodie. Przechodnie uwaiaja,
te fakt, iz zegar si¢ spéinia ma zna-
czenle symboliczne,

@ Przemyst kosmetyczny nadrahia
brak rewelacyjnych sukceséw jakoS-
clowych przez pakowanie swych wy-
robbw w coraz bogatsze, ‘droisze,
czasem nawet coraz ladniejsze opa-
kowanla, Nlerzadko opakowania te s3
drotsze, ni: zawartoké, Dotychezas
nie pomyélano Jjednak o skupie zu-
tytych opakowah, mimo ze przemyst
boryka sig z  trudnoéclam), kied?
przychodzi mu zdohywaé opakowa-
nia u ich wytwbércdw, Nawet' w kra-
Jach bardzo hogatych, gdzie opako-
wan jest dostatek, wytwornis kos-

s6w eksportowych mamy na mysil
kiamki,

@ Dohry pomys! reklamowy, wart
tynfa: w witrynle skiepu wiOklen~
niczego wielki plakat, na nim zdie-
cie piekne] dziewczyny w barwne§
sukni, = kwiatami we wlosach 1
angielskl mnapls ,,Zwiedzajcie - Haiti”,
Obok cala  wystawa zapchana ta-
ka2 tkaning, jaka ma na soble sek-
sowna Haltanka, Ostatnip wyslalis-
my na Hait] blisko 2 km kretonéw,
do USA przeszio 4 km Inu, do Ira-
ku prawie 3 km tkanin gz wibkien
szt ch { do ponad ki~
lometr - filmodrukéw, Tkaniny na
letnie suknie staja sl nasza eks.
portowa specjalnofcia, ‘I nic dziw-
nego skoro u nas, g przyczyn kil-
matyczaych coraz mnlej tego dobre-
go sie nosl, zad przemyst jest tro-
pikainie wyspecjalizowany,

w-, zdobywaniu

wmacznd cze$d nle todeimuie w. 04
gble pracy w zawodzie ;ohiczm
Rolnictwo indywidualne . prawie
weale nie otrzymuje pracownik(w
wykwalifikowanych po szkole §red-

-niej. Taki stan rzeczy niewatpliwie

odbija .sie na poziomie produkcii
rolnef, na wynikach , gospodarki
chlopskiei. i .

Stoimy w obliczu upowszechr.les
nia szkolnictwa Sredniego w_calym

-kraju. Upowszechnienie to sils rze-

czy przede wszystkim objelo juk
lub obeijmuje milodzie: - miejska.
Jednakze i na wsi odsetek mlodzie~

- Zy podeimujacej ‘dalszg nauke po

ukoniczeniu  szkoly - podstawawei
jest coraz wyzszy. W mniektérych
rejonach kraju, zwlaszcza tam,
gdzie trwa proces przyspieszonej

* industrializacji, a wiec tam, gdzie

i rozw6i szkolnictwa jest w zwigz=
ku z tym znacznie szybszy, gdzie
szybko zwieksza sie liczba szk6l
przede wszystkim zawodowych —
odsetek milodziezy kontynuujacef
nauke jest wyzszy od przecigtnego
w kraju. Na przyklad we wspems<
nianym juz wyzej powiecie*pulaw-
skim 85—90 proc. mlodziezy - ze
szkol wiejskich podjeto w. 1967
dalsza nauke w szkolach wyzszego
stopnia. Przy tym wyrainie prefe-
rowane s3 przez te miodzieZ szkoly
zawodowe pozarolnicze (dwie szko-
1y SPR z braku kandydatéw trzeba
bylo w r. szk. 1968/69 zamknaé na
okres jednego roku). Szkoly zawo-~
dowe w aktualnym ukladzie sg dla
mlodziezy wiejskiej bardziej atrak-
cyine, daja pewniejsza i szybszg
szanse awansu zawodowego, Spo=

- lecznego.

Uchwata Rady Ministréw z 1961
r. przewiduje upowszechnienie do
roku 1970 elementarnego ksztalce-
nia zawodowego milodziezy, Zalozo~
ny program zostanie prawdopodob-
nie realizowany. Jednakze wydaje
sie ze w obecnie zmienionej sytua-
cii, w warunkach wzmozonych za-
dan predukeyinych stojacych przed

i

rolnictwem, w warunkach koniecz=

nofci stosowania intensywnych me-
tod mosnodarowania, wobec przewi-
dywanego doplywu dla rolnictwa,

réwniez -indywidualnego, wzmozo-
nego  strumienia  nowoczesnych
§rodk6w produkeji — maszyn, u<

rzadzen, nawozéw sztucznych, Srod<
kow ochrony roélin, a takze nowos<
czesnych metod uprawy roli i ho-
dowli — konieczne wydaje sie zre<
widowanije dotychczasowych zalo-
el w zakresie ksztalcenia mio=
dziezy dla rolnictwa, zwlaszeza in-
dywiduainego. Wydaje sie przy
tym, ze docelowa — jefli juz nie
w blizszej, to nieco dalszej per-
spektywie — powinna byé réwniek
na wsi pelna szkola érednia, o ta-
kim samym okresie nauki, jak i.w
miescie.

Odplyw wzrastajacej liczby mlos
dziezy ze wsi jest zjawiskiem nie-
- uniknionvm. Jednakze godzac sie z
tym, trzeba dla tych, kt6érzy muszg
pozastaé na wsi tak zorganizowaé
Zycie i prace, by zechcieli oni po-
zostaé przy oracy na roli. Jednym
2z takich warunkéw fest  to, ‘Ze
'szkoly dla dzieci Tolnikéw, . ich

+ Jiczba i poziom nie powinny = od-

biegaé od ogélu szk6t w kraju.
Inaczej mtodziez wiejska mie bedzie
thelata pozostawaé na wsl - &
Z bieglem czasu warunki 2ycia’
rolnik6w beda musiaty coraz bar-
dziej upodabniaé sie do warunkéw
%ycia Innych pracujacych. Doty-
czyé to bedzie zarobkéw, dlugosci

. czasu pracy | wypoczynku, ubez-

pieczell spolecznych, o§wiaty i kul-
tury, rozrywek, sposobu mieszkania
i1 ubierania sie. Jest to wymég no-
woczesnego rozwoiu, wymog socja-
listycznego spoleczenistwa. A jed<
noczeénie jest to niezbedny waru-
nek wzrostu i rozwoiu produkejl
rolnej. Jedna z drég przyspieszenia
tego procesu jest wlaSciwy, elasty-
cznv, dostosowany do aktualnych i
przyszitych potrzeb rolnictwa sy-
stem o§wiaty rolniczel. zarémmo dla
miodziezy szykuiacei sie do praty
w rolnictwie, fak i dla tych, kt6<
rzv juz w rolnictwie pracujs, Mé-
wi sle, 2e takie fest svoleczefistwo,
jakie sg jego szkoly, Myéle, Zemoz-
na tez powledzie€: takie jest rol-
nictwo, jakie kadry dla tego rols
nictwa wyksztatcimy.

1) Kslazka ukase xie w maren 1988 ®
Podstawg opracowania I, Adamsklego
jest tzw, Wielka Ankieta Plocka prze=
prowadzona przez Komlitet Badan Rejo-
néw Uprzemystawlanych w 1982 r,

1) Z, Malanicz analizg zwlazku wye
ksztatcenta rolnikéw 2z ich wynlkami
produkcyinymi zajmufe sle od wielu
lat; wyniki swoich badah publikowal
wielokrotnie, !

1) zmiana wlasnofcl riem! nie odgry-
wa zreszta, jak sie wyvdaje, wiekszego
znaczenia., W Zwlazku Radzleckim
gdzie nle ma indywidualneq wiasnogel
zlemi, trudno&ci sg vodobne,
serwuje sle tam ruchu od
nierolniczych do rolnlczych, Dziec! nis
rolnikéw nle wyblerajg zawodé4w rol-
niczvch. Plsze o tvm m. in. socjolog
radzieck! W. Szubkin na podstawie ba-
dani soclologleznych w obwodzie Nowoe
sybirskim,

9 Dla mlodzlety nie pracujacef, bes
szké! wysszych, .

‘) W tym samym roku np. w tethnle
kach ekonomicznvch uczylo sle zaocz-
nle 50 tys. uczniéw,

) W rachunku nle blore pod uwage
lcebw ogblnoksztatcacveh, w ktérych
dziect rolnikéw stanowla ok. 19 proc.

") Badanla takle z inspiracjl Komitetu
Badafi Rejonéw  Uprremyslawlanych
prowadzilam pod kierunkiem prof. A,
Rajklewicza w powiecle putawskim w

. szk. 1964/63 1 1865/68. .

" Jest rzecza charaktervstycms, 2e
wirdd badanveh uczniow, kt6rzy po ue
koficzeniu szkoly podstawowel rodiell
nauke w SPR, nrzewazala uczniowlae
stabl | bardzo stabl. 80 proc. to ucznlo=
wle ze stopniam! wvizcznle dostatecze
nvmi lub poniie{ dostatecznych (w ba=
daniu hrano pod uwage ocenv w oState
nim okresle, a nle na kofcu roku) &
tvlko 11 proc. — z dobrvmi. przy tym
byly to wylacznie dzfewczeta.

" Np. w Czechostowacjl, w NRD ezy
NRF wrecz nle ma {uz prawie na wsl
rodzin czysto rolniczyeh, Zablega sig
tam 1 utatwia zatrudnienle czeici czione
kéw rodzin rolniczveh w zawodach po-
zarolniczveh, ulatwla dolazdy do prae
ev ze wsl do miast, traktujac to Jakoe
jeden 2 wsaznych czynnikéw zblizanis
s!-l pozliombébw 2ycla w micécle { na.
wsl.
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oystem finansowy

REFLEKS]E
PO DWOCH LATACH

KAROL

OBIEGE kofica drugi rok
dzialania nowego syste-
mu finansowego przedsig=
biorstw przemyslowych i
ich zjednoczen. Jest to
okres zbyt krotki, aby
mozna bylo w pelni oraz w sposéb
kompleksowy 1 poglebiony ocenié
czv cele systemu zostaly calkowicie
osiggnicte i czv okazal sie on sku-
tecznym narzedziem racjonalizacji
gospodarowania w  przedsiebior-
stwach | zjednoczeniach. Nalezy
takie przypomnieé, ze w pelnym
zakresie nowy system finansowy
dziala wlasciwie dopiero od 1 stycz-
nia 1967 r, ti. od chwili wprowa~
dzenia nowvch cen fabrveznych.

W nowych cenach fabrycznych
zastosowano zroznicowane stawki
zysku. Wyisze stawki zysku zasto-
sowano przy W\,'robach nowocze-
snych (w przemysle maszynowym
sa to wyroby grupvy ,A") oraz W
wyrobach, ktérych podaz jest nie-
wystarczajaca. Preferencje w po-
staci wvzszych stawek zysku zasto-
sowano takze w przypadku produk-
cii na eksport, dla wyrobéw ozna-
czonveh znakiem jakosci i dla wvy-
robéw  szczegblnie atrakeyinych.
Natomiast dla wyrobéw przestarza-
tych i nie cieszacych sie duzym
popvtem zastosowano niskie stawki
zysku.

Twierdz! sie réwnle:, zapewne
nie bez podstaw, ze znajomos$¢ za-
sad nowego svstemu finansowego,
a tvm samvm umieietno$é postugi-
wania sie stworzonymi instrumen=
tami, nie jest zbyt duza. Panuje
niestety przekonanie, ze znajomosdé
systemu finansowego nalezy do o-
bowiazku nielicznei gruoy pracow-
nikéw zaimuijacvch sie sprawaml
finansowymi { ekonomicznymi.

Zasady systemu finansowego o-
kredlaja warunki pracy przedsig=
biorstwa przemyslowego, tworza
pewne mechanizmy jego dzialalno-
§ci, wprowadzajg okreslone bodice
zainteresowania zaréwno przedsie-
biorstw jako caloéci, jak i poszcze-
gélnych pracownikéw. Dlatego zna-
jomoéé zasad systemu finansowego
Jest niezbedna dla kierownictw (dy~
rektoréw, gléwnych inzynierow)
przedsiebiorstw i zjednoczen, Dal-
sza dzialalno$é szkoleniowa majgca
na celu lepsze zapoznanie kierow-

niczych  pracownikéw  przedsie-
biorstw { zjednoczei z zasadami
systemu finansowego bedzie na

pewno pozyteczna.

Mimo stosunkowo krétkiego o-
kresu dzialania nowego systemu fi-
nansowego, moina wskazaé na nie-
ktére problemy i sprawy wyma-
gajgce szczegblnie poglebionej ana-
lizy 1 oceny trafnosci przyjetych
rozwigzan | pewnych modyfikacji
dla zwiekszenia skuteczno$ci syste-
mu. Obecnie, gdy prowadzone jest
w przedsiebiorstwach { zijednocze-
niach rozliczenie wynikéw 1967 ro-
ku, sporzadzane ss bilanse roczne
i analizuje sie wyniki rocznej dzia-
lalnosci jednostek  gospodarczych,
Istnieje mozliwosé dokonania kom-
pleksowei oceny svystemu. Pomocna
moze sie okaza¢ réwnlez dyskusja
na lamach prasy.

Na czolo probleméw zwigzanych
z funkcjonowanlem nowego syste-
mu finansowego wysuwa sie pro-
blem dziatania wskaznika rentow-
noéct. Od osiagniecia dyrektvwnego
wskaznika rentowno$ci uzalezniona
jest premia pracownikéw umysto-
wvch, Stopiefi wykonania wskas-
nika rentownosci wplywa réwniez
na wvsokodé funduszu premiowego.
QGd stopnia wykonania przez przed-
siebiorstwo wskaznika rentownoéel
zaletv réwnie: wielko$é naleinego
funduszu zakladowego.

Sprawa wvwoluiaca zapewne nal-
wiecei kontrowersji lest fakt, ze
wskainik rentowna$ci nie uwzgled-
nia tak zwanvch strat nadzwyczaj-
nyvch (a wlasciwle salda strat | zy-
skdw nadzwyczainvch), ktére to
saldo w przedsiebiorstwach prze-
mvstu clezkiego | maszynowedo z
regulv lest ujemne. Czesto méwiac
o stratach nadzwvezainych ma sie
na mvéli tylko stratv z tviutu kar
umownvch placone odbiorcom za
nieterminowe. lub posiadajace-u-
sterki dostawy. Problem iest jed-
nak szerszv. Stratv z tyviulu kar
umownych stanowily w 1966 r. w
przedsiebiorstwach oprzemvshi clez-
kiego tvlko okolo 25 proe, ogélu
strat. Na wielko§é bowiem strat
nadzwyczainych wplywa wiele in-
nvch czvnntkéw.

Do najwainleszych pozvell strat
nadzwvezainveh naleda straty z tv-
tutu depreclacl! { zlomowanla zbed-
nych zapasdw, karv za vprzetrzymy-
wanie obcego taboru, réwniez kary
umowne z tvtulu dostaw, roh6t { u-
stug, odsetki o charaktierze karnym
oraz inne kary, grzvwny | oplaty,
koszty z lat ubleglych, straty z ty-
tulu zanlechenel wvrodukeii obela-
2ajace wynild  przedsiebiorstwa,
wvykonane {nwestvcie nle przviete
przez bank do finansowania. Stratv
nadzwyczajne w przemy$le ciezkim

a
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w latach 1961—1965 obnizyly wskaz-
nik rentownosci w granicach 0,35—
0,75 punkta, Obuizenie wskaznika
rentownosei z tego tytulu w 1966r.
w tym przemysle wyniosio 0,7
punkta. W ten sposéb tylko stra-
ty nadzwvczaine obnizviy wykona-
nie wskaznika rentowno$ci netto
w skali resortu do okols 94 proc.
w stosunku do planu.

Istniejg przedsigbiorstwa, o kt6-
rych z gory wiadomo przy ustala-
niu dla nich zadan, ze nie wyko-
naja planowanego dyrektywnego
wskaZnika rentownoéci z powodu
strat nadzwyczajnych jakie ponio-
s3. Chodzi tu przede wszystkim o
przedsiebiorstwa produkuiace wy-
roby finalne =zlozone =z licznych
drobnych elementéw. Niesprawnosé
jednego, nawet o nieduiej warto-
§ci elementu stwierdzona przez od-
biorce pociaga za soba kare umow-
na obliczona od warto$ci wyrobu
finalnego (telewizory 1 inny, po-
dobny snrzet). Nie negujac ko=
nieczno$ci stosowania kar zmusza-
jacych przedsigbiorstwo do dostar-
czania swoich wyrobéw w termi-
nie i w ustalonej jakoéci, nle moz-
na jednoczesnie uznaé za normalng
svtuacje, w ktérei z pgéry wiado-
mo, ze przedsiebiorstwo nie ma
szans na zdobycie funduszu pre-
miowego | zakladowego. Determi-
nuie to bowiem jego warunki pra=-
cv i nastroje fego kierownictwa jak
réwniez zalogi,

Strat nadzwvczajnveh nle mozna
wiee ograniczaé wylacznie do pro-
blemu kar umownvch z tvtutu do-
staw. Inne pozycie skladajace sie
na wielko$¢ strat nadzwvyczainych
rdwniez maja niemale znaczenie.
Wydaje sie, ze sprawa tzw. strat
nadzwyczajnych wymaga przemy-
§lenia i przedyskutowania, zadna
bowiem produkcia nie odbywa sie
i nie moze sie odbywaé w warun-
kach, ktére wykluczajg uszkodzenia
wyrobdw, konieczno§é deprecjacil
czg$el zapaséw zgromadzonych do
produkeii itp. Jezeli wiec wskaz-
nik rentownosci ma skutecznie od-
dzialywaé na poprawe gospodar-
noécl, to przy jego ustalaniu nale-
2y liczvé sie z rzeczywistymi wa-
runkami, zakladajac przy tym ich
ciagla poprawe,

Na tym jednak nie koficzy sie
problem funkgjonowania wskaznika
rentownosci, Wprowadzenie tego
wskaznika jako jedynego syntetycz-
nego wskaznika océnv pracy przed-
siebiorstwa, od ktérego uzaleznione
sa fundusze premiowy { zakladowy,
wymaga zwiekszenia poziomu pre-
cyzjl i dokladno§ci nlanowania ko-
sztéw produkeiji. Nieznaczne bowiem
przekroczenie poziomu planowa-
nych kosztéw, przv ktérych usta-
lano dyrektywny planowany wskaz-
nik rentownosci, moze w znacznym
stopniu wplynaé na stopieA nie-
wvkonania wskaZnika rentownosci,
a tym samym na wielko§¢ fundu-
szu premiowego { zakladowego,
lacznie z ich utrats, Naleiy przy
tvm zwréci¢ uwage na fakt, ze im
nizsza jest rentownosé produkejl
przedsiebiorstwa, tvm  mniejsze
przekroczenie planowanvch Kosztow
vrodukeil mote spowodowaé znacz-
ne niewvkonanie dyrektywnego
wskatnika rentownoscl.

Wynika to 2z istoty wskasnika
rentowno$ci, ktéry obliczany jest
Jako stosunek procentowy wyniku
bilansowego do kosztu wlasnego
sorzedane] produkeil. Jak wiadomo
zvsk bilansowv nie obejmuje po-
datku obrotowego, kiéry przedsie-
biorstwo wplaca do budzetu. Wiel-
kosci zysku bilansowego | wielko§el
kosztu wlasnego vprodukeil bardzo
sie od siebie réinia, Zvsk bilanso-
wv — w z2aleznofct od poziomu
rentownofel  produkeil fest
mnlejszy od sumy kosztéw produk-

"t} spriedane) od kilku do kilku-

nastu’'razy. Przy tak znacznej roz-
nicy wielko§ei licznika (zysku) 1
mianownika (kosztéw) — nieznacz-
ne nawet zwiekszenie mianownika

powoduje bardzo znaczne zmniej-

szenie wartosci utamka, tzn, wskaz-
nika rentowno$ei, Ta strona funk-
cjonowania wskaznika rentownoscl
wymaga . dalszej analizy { spraw-
dzenia w wielu przedsiebiorstwach.
Pamietaé bowiem nalezy, ze wyko-
nanie dyrektywnego wskaznika
rentownosci ponizei 95 proc, planu
pozbawia przedsiebiorstwo prawa
do premii. Bv¢ moze nalezaloby
zréznicowaé stopien wykonania te-
Bo wskaZnikd, ponizej ktérego
przedsigbiorstwo traci prawo do
prémii, w zaleznosei od poziomu
réntownos$ei przedsiebiorstw pogru-
powanych w odpowiednich prze-
dziatach.

W okresie dwéch lat dzialania
nowego systemu finansowego ujaw-
nily sie pewne trudnoéci zwigza-
ne z trybem gromadzenia i wyko-
rzvstania $rodkéw funduszu roz-
woju. Nowy system finansowy
przewiduje zwiekszenie roli fundu-
szu rozwoju. Ze §rodkéw tego fun-
duszu przedsiebiorstwo bezposred-
nio finansuje zar6wno przyrost za-
pasbw (materialéw, produkeji w
toku; wyrobéw gotowych itp.) zwig-
zany ze zwiekszeniem produkeji,
iak | inwestveie produkevine po-
dejmowane, na podstawie wlasnych
decyzji, tzw. inwestycje przedsie-
biorstw. Istnieje jednak obowigzek
pokrvwania z funduszu rozwoiu w
pierwszei kolejnoéci potrzeb zwia-
zanvch z finansowaniem orzvrostu
zapasow. Pozostaiace §rodki fundu-
szu rozwoiu moga byé zuivte na
sfinansowanie inwestvcii przedsie-
biorstw. Im wiecei $rodkow fun-
duszu rozwoiu przedsiebiorstwo zu-
zyje na finansowanie zapaséw, tym
mniei Srodkéw wpozostanie na sfi-
nansowanie inwestycji,

Jak wiadomo w nowym systemie
wprowadzono dwa rachunki fun-
duszu rozwoiu: rachunek ,A” i ra-
chunek ,,B”. Na rachunku ,,A” fun-
duszu rozwoiu gromadzi sie w cia-
gu roku naleine przedsiebiorstwu
odpisy z zysku, przeznaczone na ten
fundusz. Odpisv te dokonywane sa
zgodnie z obowigzujgcz norma od
faktycznie osiggnietego zysku.
Srcdki gromadzone na rachunku

. »A” przez caly rok, nie mogg byé

w tym roku wvdatkowane. Jest to
wiee rachunek zablokowany, stuig-
cy jedvnie do gromadzenia odpo-
wiednich $§rodkéw. Po zakofczeniu
roku nastepuje na podstawie zwe-
rvfikowanego i przvietego bilansu
ustalenie wielko$ei naleinego przed-
siebiorstwu funduszu rozwoju. Usta-
lona, nalezna suma S$rodkéw fun-
duszu rozwoju, zostaje przelana na
rachunek ,B” tego funduszu. Do-
piero z tego rachunku przedsigbior=
stwo moze finansowaé swoje wy-
datki zwigzane ze wzrostem zapa-
sdbw | podietymi inwestycjami.

Przedstawiony tryb tworzenia 1
wyvdatkowania §rodkéw funduszu
rozwoju oznacza, ze uiytkowanie
Srodkéw funduszu rozwoju na fi-
nansowanie wzrostu zapaséw | in-
westveil przedsiebiorstw, nastepuje
doviero w nastepnvm roku, po fo-
ku planowym, w ktérym sa groma-
dzone. Stawia to dodatkowo duze
wymagania w dziedzinie udoskona-
lenia metod planowania zar6éwno
produkeji, fak i finanséw. Ustalo=
na w konicu 1967 roku morma po-
dzialu zysku przedsiebiorstwa w
1868 roku powinna uwzglednié za-
dania rozwoiu produkeii | eospo-
darki przedsiebiorstwa w 1969 ro-
ku, poniewaz $rodki zgromadzone
w 1968 r, beda sluiyé przedsie-
biorstwu do finansowania jego wy-
datkéw na wzrost zavaséw | inwe=
stvcil dopiero w 1969 roku. Ponie-
waz normyv nodziatu zvsku ustalane
s3 co najmniei na okres dwuletni,
co oznacza, ie w korficu 1967 roku
naleiv znaé zamierzenia rozwoju
gosvodarki przedsiebiorstwa w 1970
roku, bowiem norma podziatu zy-
sku ustalona na rok 1969, zapewnl
orredsiebiorstwu  &rodki. ‘térvml
bedzie dysponowale w 1970 roku.
Prawidlowe ustalenie norm no-
dzialu zysku jest zadaniem nlela-
twvm,

Potrzeba zmian norm podzialu
zvsku wvnika nle tvlko stad, %e
Jest ustalona z dwuletnim wyprze-
dzenlem. Potrzeba taka wynika
réwniet z powodu czestvch zmlan
w biezacvch planach produkeyj-
nych, Jeizell jest wysuwany stu-
szny vpostulat elastvczneszo dosto-
sowvywania sle nlanéw produkcii do
votrzeb rvnku wewnetrznego | eks-
portu, to zmianv w wielkosc! { tem-
ple wzrostu produkefi wplywala

na zapptrzebowahie .na 4rodki fl-
nansowe, a tym samym wywolujg
potrzebe zmiany norm odpisu na
fundisz rozwoju: Wysuwany jest
czesto zarzut, ze zmiany ustalonych
norm podzialu zysku §wiadezg ©
niezrozumieniu zasad nowego syste-
mu, finansowego 1 o niepelnym
weielaniu- ich w 2ycie. Zmiany <
planach produkeji przedsiebiorstwa
powodujg réwniez (zmiana asorty-
mentéw) zmiany w wielkoei zy-
sku bilansowego. Okoliczno$é ta,
nawet w warunkach niezmienione-
go zapotrzebowania na §rodki, wy-
woluje potrzebe zmiany norm po-
dzialu zysku. Podobnie dzialajg
zmiany cen, ktére -priktycznie w
mniejszym lub wigkszym zakresie
maia miejsce kazdego roku.

W nowym systemije finansowym
rozszerzony zostal zakres dzialania
funduszu rezerwowego tworzonego
w zjednoczeniach. Ze $rodkéw te-
#o funduszu moina zasilaé¢ fundu-
sze rozwoju vprzedsigbiorstw, co
mialo umozliwié prowadzenie bar-
dziej elastycznej polityki finanso-
wej. Fundusz rezerwowy powinien
odgrywaé role regulatora w finan-
sowaniu wzrostu $rodkéw obroto-
wvch 1 inwestycii bprzedsiebiorstw
w przvpadku dostosowywania za-
dafn produkcyjnych, do zmiennych
potrzeb rvnku krajowego i ekspor-
tu, W takiei sytuacii mozna by w
pewnei mierze uniknaé czestych
zmian norm podzialu zysku
norm odpisu na fundusz rozwoju
przedsiebjorstw. Rzecz jednak w
tvm, iak uczv dotychczasowe do-
$wiadezenie, ze po to, aby fundusz
rezerwowyvy mégl odegraé role ta-
kiego regulatora, powinien on zo-
sta¢ powaznie powiekszony w sto-
sunku do jego aktualnei wielkosci.
Wydaje sie, ze prawidlowe wyzna-
czanie wielko$ei funduszu rezerwo-
wego powinno zwiekszyé efektyw-
noéé funkeionowania nowego syste-
mu finansowego,

Dotychezas przedstawione zostaly
niektéreé trudno$ci zwigzane z pra-
widtowym  ustaleniem  wielkoSci
fundiszu  rozwoju dla przedsie-
biorstw z powodu istnienia dwéch
jego rachunkéw. Zbadania wymaga
réwniez funkcjonowanie funduszu
rozwoiu iako narzedzia gry ekono-
micznej zapasy—inwestycje. Zaloze-
nie gry ekonomicznej wynika z
przyjetei w systemie finansowym
zasady, Ze fundusz rozwoju stuzy
bezpo$rednioc zaréwno do finanso-
wania wzrostu zapaséw, jak { do
finansowania inwestveii przedsie-
biorstw. Zabezpieczenie wykonania
planu produkeii przy wzglednie
mniejszvm wzroécie zapasow, wy-
zwala dla przedsiebiorstwa $rodki
na inwestycie wlasne. Taka sytua-
cja miata stworzvé warunki, w kté-
rvch przedsiebiorstwo bedzie do-
konywaé wvyboru vomiedzy korzy-
Sciami wynikaiaeymi ze wzrostu
zapaséw, a korzysciami wynikaja-
cvmi z podjecia okre§lonych inwe-
styeil,

Jak sle wydaje dotychezas fun-
dusz rozwoju nie stal sie jeszcze
w pelnl narzedziem wspomnianei
pry ekonomicznej. Przyczyny takie-
go stanu rzeczy sa r6ine. Wynika
to zapewne w okreSlonej mierze
ze stopnia opanowania i stosowania
w  przedsiebiorstwach rachunku
ekonomicznego. Dzialaja tu takze
zasady finansowania przyrostu za-
paséw. Podstawa finansowania jest
kwalifikowanie zapaséw do trzech
grup: zapaséw biezacych, zapaséw
zbednveh i nadmiernych, zapaséw
sezonowych { o charakterze re-
zerw. Prawidlowe zakwalifikowanie
zapasébw do Dposzczegblnych grup
ma donioste znaczenie dla sytuacii
finansowej przedsiebiorstwa, Zapa-
8v biezace finansowane sa bowiem
w 60 proc. §rodkami avlasnymi
przedsiebiorstwa, zbedne | nadmier-
ne — w 100 proc. frodkami wila-
snymi, a sezonowe { o charakterze
rezerw -— w 100 proc, kredytem
bankowym.

Dotychezas jednak nie opracowa-
no jednoznacznych kryteriéw okre-
$lania wielko$ci~zapaséw biezgcych.
Poziom normowania zapaséw za-
réwno materialowych, {ak { pro-
dukeii w toku jest ciagle niezbyt
wysokl, co utrudnia zobiektywizo-
wanie procesbw planowania przv-
rostu zapaséw biezacych, a tymy, sa-
mvm okreflenia réwnie: wielkosc!
zapaséw  nadmiernych, Ponadto
wiele przyczyn niezaleinych od
przedsiebiorstwa powoduie nieza-
mierzonv przvrost zapaséw., Taka
sytuacia stwarza niebeznieczefistwo
catkowitego zutycla frodkéw fun-
duszu rozwolu na sfinansowanle
przvrostu zapaséw, a tym samym
vozbawienia érodkéw na inwestycie
przedsieblorstw,

WACLAW PRZELASKOWSKI

Instytut Marks{zmu-Leninizmu
przy KC KPZR przygotowal do
druku , Matematyczie rekopisy K.
Marksa”, Publikacja ta .zostanie
cpublikowaha przez wydawnictwo
,Nauka” w 150 rocznice urodzin
twérey komunizmu naukowego?).

Matematykg K. Marks zaczal
interesowaé sig w kof\cuuso—tych
lat XIX wieku w zwidzku 2z
,Kapitalem”. Pézniej ta galaz wie-
dzy byla przedmiotem jego samo-
dzielnej, twoérczej analizy.

Fryderyk Engels odnalazt nggtg-
matyczne rekopisy w spuéciznie
literackiej K. Marksa { w TOKU
1885 sugerowal ich publikacjg.

Do wyze}] wymienionej publikg-
cji przygotowanej w jezyku rosyj-
skim oraz w jezyku oryginaléw -——

niemieckim, angielskim, francuskim

— wlgczone bedg wszystkie wlasne
prace K. Marksa w zakresie ra-
chunku rézniczkowego, jego istoty
i historil.

W tych pracach uzasadniono za-
stosowanie metod dialektyki mate-
rialistycznej i do takiej nauki, jak
historia matematyki, W k.siazqe
zawarty jest szczegblowy opis
wszystkich rekopiséw K. Marksa o
treSci matematycznel.

*

Po £mierc! F. Engelsa rekopisy
K. Marksa znalazly sie w posiada-
niu  socjaldemokratyczne] pa}'tii
Niemiec. Przed pierwszg wojng
Swiatowa D. Riazanow?) w archi-
wum socjaldemokratycznej partii
Niemiec znalazi ponownie matema-
tyczne rekopisy K. Marksa | roz-
poczal starania o ich wydrukowa-
nie. Jednak na skutek wybuchu
pierwszej wojiny $wiatowej nie do-
szlo do publikowania spuScizny
matematycznej K. Marksa. )

W 1925 roku Instytut Marksizmu-
-Leninizmu w ZSRR uzyskal z
Niemiec fotokopie matematycznych
rekopiséw K. Marksa w liczbie 865
éwiartek papieru zapisanych macz-
kiem. Odczytanie tych rekopiséw
byto sprawa skomplikowang, ponie-
waz K, Marks czgsto przy pisaniu
uzywal skrétéw oraz pisal niekiedy
jednocze$nie w jezyku angielskim,
francuskim i niemieckim.

Z tych 865 stronic okolo 662 sg
notatkami z przestudiowanych
przez K. Marksa prac: D’Alember-
ta, Lagrange, Newtona, Taylora 1
innych, Nalezy zaznaczyé, ze nie
ma w nich notatek z prac Bolcana
i Gaussa. : - -

Natomijast zawarto§¢ okolo. 203
stron stanowi wlasne matematycz-
ne prace K. Marksa’). Niektére z
nich byly przeznaczone dla F. En-
gelsa, do kiérych Engels poczynit
pewne uzupelnienia. Dla wyja$nie-
nia niektérych skomplikowanych
zagadniefi F. Engels kontaktowat
si¢ z S. Moore, Niestety, listy En-
gelsa w tej sprawie zaginely., Za-
chowal sie natomiast list. S. Moore
do F. Engelsa z 3 czerwca 1879 ro-
ku o rézniczkowaniu niejawnych
funkeji, .

Wszystikle te samodzielne prace
matematyczne K. Marksa dotycza
zagadniefi z algebry, istoty réinicz-
kowania, réiniczkowania funkeji,
twierdzenia Taylora, Lagrange'a,
Maclaurina oraz referatu Newtona.
Praca pt. ,,De anylisi per sequatio-
nes mumero terminorum infimtas”,
byla w 1927 roku przygotowana do
druku { miala byé opublikowana
w XVI tomie dziet K. Marksa |
F. Engelsa%). Jednak rekopisy te nie
zostaly opublikowane w XVI tomie
dziet K, Marksa | F. Engelsa i tyl-
ko ich cze$é zostala opublikowana
w czasopismach radzleckich®) w ro-
ku 1933, Niemnlej jednak publika-
cia ta dala asumpt do ukazania

sle szeregu prac omawiajacych
spufcizne K. Marksa w ZSRR oraz
zagranicsg,

W 1934 roku W. Gllwenko usta-
1it, 2e K. Marks pierwszy okreflit
pojecie réiniczki, jake symbolu
operatorowego®). Nalety nadmlenié,

¢ J. Hadamard zastosowal to po-
jecie ponownie w 1927 roku’), a w
1037 r. M. Frechet, powolujgc sig
na artykul W. Gliwenko, rozpow-
szechnit to pojecie dla s;mahzy
funkcjonalnej8), W ten sposéb od-
krycia matematyczne K. Marksa
zawarte w rekopisach K. Marksa

opublikowane w 1933 r, zostaly
zastosowane do analizy fun%(C]o-
nalnej. O tym odkryciu méwit F.
Engels nad grobem K. Marksa®).

*

Oméwleniem | analiza opubliko-
wanej czeSci rekopiséw _K. Marksa
zajmowalj sie przewainie matema-
tycy 1 filozofowie w Rosjl oraz w
krajach zachodnich przed pilerwsza
wojng §wiatowg oraz w okresie
miedzywojennym, W ZSRR by!o
opublikowanych w tym zakresie
okolo 11 artykulébw oraz ki!l_{a Br-
tykuléw w krajach kapitalistycz-
nych. Ekonomifci przewainie po-
minelf je milczeniem, aczkolwiek
jak wiadomo, w ,Kapitale” K.
Marks stosowal przeciez metod.y
matematyczne, Nawet obecnie nie
mamy w tym zakresie zadnej mo-
nografif, Natomiast po drugiej woj-
nie §wiatowe] zainteresowanie ma-
tematycznymi rekopisami K. Mark-
sa znacznie wzroslo wéréd ekono-
mistéw. Przestala bowiem wystar-
czaé metoda bilansowa, przy po-
mocy ktérej w okresie poprzednim
koordynowano poszezegblne galezie
gospodarki planowej, { w ten spo-
s6b usilowang osiggnaé wewnetrz-
na zgodno§¢ planu. Juz wobwecezas
zauwazono, Ze bilanse majg cha-
rakter rownaf, ktérych pewne
wielkoSci sg dane przez warunki
obiektywne, inne sg postulowane
przez plan oraz wreszcie niewiado-
me wynikajace z rozwigzania ukla-
du tych réwnan, W ten spos6b ra-
chunek bilansowy prowadzi do ma-
tematycznej analizy bilanséw, ktéra
przybiera postaé analizy wynik6w
produkeji’?). EkonomiSci zauwazyli,
ze dwusektorowy model reproduk-
cji w ,Kapitale” jest prototypem
metody Imput Output Analysisil).

Ukazalo sie wiec sporo prae
zwigzanych z rekopisami K. Mark-
sa, piéra wybitnych ekonomistéw
w réznych jezykach w krajach
Europy, Azjl { Ameryki. W 1958 r.
zostala opublikowana cze§é algeb-
raicznych zeszytéw K. Marksa ,,O
pojeciu funkcjit?), ktbra byla dys-
kutowana na lamach czasopism
matematycznych, filozoficznych 1§
ekonomicznych.

Nie ulega kwestii, 2¢ przed opub-
likowaniem caloksztaltu matema-
tycznych rekopiséw K. Marksa nie
sposéb ocenié w pelni stopnia za-
stosowania matematyki w pracach
ekonomicznych K. Marksa. Komu-
nikat TASS, zapowiadajgcy 1Ich
opublikowanie w 150 rocznice
urodzin Karola Marksa da mozli-
wo§¢ uzupelnienia tej luki w pra-
cach  ekonomistéw-marksistéw
przyczyni sig do bardziej doklade
nego zrozumienia metod matemaa
tycznych, zastosowanych w ,Kapi-
tale”,

—_—
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Na lamach ,,Samorzadu Robotniczego” Nr 2/68 r.

Samorzad a mlodziez

Lutowy numer ,Samorzadu Ro-
botniczego" poéwiecony jest w ca-
losci udzialowi mlodziezy w samo-
rzadzie robotniczym. Zatrzymajmy
sig nad jednym 2z artvkuléw: ML
Trzeciaka | 1. Przybyly — Spo-
teczno-wychowaweze funkcje samo-
rzadu robotniczego a miodzies.

W bardzo zlozone} panoramie
%ycia spolecznego w przedsiebior-
stwie, z kiérg nieodlacznie sa zwig-
zane procesy wychowawecze, insty-
tucja samorzgdu robotniczego mo-
%e | powinna spelnié role, jesli nie
czynnika organizujgcego  funkcje
wychowawcze przedsiebiorstwa, to
przynajmniej koordynujace poczy-
nania w tym zakresie na mocy sa-
mego demokratycznego charakteru
tej instytucjl.

Ogét funke}li samorzadu robotni-
Czego moina z grubsza podzielié na
dwie: gospodarcza i spoleczno-wy-
chowawceza. Zanalizujmy nieco sze-
rze} te ostatnig.

W samej ustawie funkecje wycho-
wawcz? samorzadu robotniczego nie
zostaly dokladnie okreslone, nie-

mnlej jednak powolaniu tej insty-
tucji towarzyszyly ze strony oddol-
nych organizatoréw, jak i normo-
dawey intencje wychowawcze.

Dzialanie o charakterze integra-
cyjnym — to tworzenie wiezi wir6d
zalogi | kojarzenie interesé6w po-
szczegdlnych grup spoleczno-zawo-
dowych w przedsiebiorstwie, jak !
ksztaltowanie nowego modelu ma-
tych podstawowych grup pracy.
Przedsigbiorstwa stanowisce duze
zbiorowodel spoleczne na gruncie
rzeczowych wiezi miedzy pracowni-
kami, na gruncie wiezi funkcjonal-
nych — wzajemnych zaleznogel réz-
norodnych zadan, moga uczyé pra-
cownikéw mysdleé kategoriami spo-
lecznyml, tworzyé poczucie solidar-
nofcl ! zaangaiowania, sle mogg
réwnied tworzyé grupv zatomizowa-
nych Jjednostek, ktére czujg sie
wyobcowane, ktore chca, ale nie
moga znaleéé ze soba wspdlnego je-
zyka.

Samorzad robotniczy fest instru-
mcatem  przeciwdzialajacym {ym
dezintegracyjnym czynnikom, mo-

%e stanowié forum, na ktérym ko-
jarza sle partykularne interesy, da-
zenia | imiclatywy w jeden wspél-
ny murt, moze tworzyé szanse dla
obiektywnych i subiektywnych mo-
zliwoéci wplywu jednostki na ca-
lod§¢ spraw przedsiebiorstwa { za-
logi, ksztaltowaé poczucie odpowie-
dzialnodel za sieble i zaklad. W
praktyce jednak szanse Integracyj-
nego oddzialywania na zaloge. ja-
kie stwarza Instytucja samorzadu
robotniczego - jak to wykazuig
liczne badania socjologiczne — nie
s§ w pelni wykorzystywane.

Skuteczno$é wychowawczego od-
dzialywania organéw samorzadu na
zaloge w bardzo duiym stopniu
zalezy od realizacji przez samorzad
funkejli kontrolnych,  Mechanizm
kontroli wywigzywania. sle ze swo-
ich obowigzkéw jest w praktyce
bardzo skomplikowany.

Praktyka pokazuje, 2e mlodzle?
dostatecznie szybko poznaje { opa-
noxuje powierzony jej odeinek pra.
cy. zna doskonale przeszkody utrud-
niajace, czy tez hamujgce wiasci~

wa organizacje pracy { produkel.
Potrafl tez nalesycie gcenlé wysil-
ki kierownictwa w dzledzinie poko-
nywania réinego rodzaju trudnosci
{ co najwainiejsze, aktywnle uczest~
niczy w ich rozwigzywaniu. Z te-
go punktu widzenia sprawowanie
przez nig funkeji kontroli 1 wszeal-
kiego rodzaju form nadzoru nad
pracg danego odcinka przedsiebior.
stwa czy wydzialu jest nie tylko
mozliwe, ale { konieczne, Z prze-
prowadzonych jednak badahn wyni-
ka, Ze te mozliwosci sg w bardzo
minimalnym stopniu  wykorzysty-
wane,

Dzlalanie Integracyjne samorzg-
du  roboiniczego w przedsiebior-
stwie to nie tylko problem zwar-
todel calej zalogi, ale réwnieZ sora-
wa_kszfaltowania nowego modelu
podstawowych malych grup i zespo-
16w pracy. Jest to zagadnienie nie-
zwykle] wagl 1 to pod kazdym
wzgledem, Z wychowawczego punk-
tu widzenla dlatego, %e postepo-
wanie jednostki pozostaje pod
znacznym, je$li juz nie wrecz nje-
raz przemoznym wplywem otacza-
Jacych jg oséb. Z produkeyino-
ekonomicznego  punktu widzenia
dlatego, Ze warunkiem dobrago
funkcjonowania przedsiebiorstwa
Jest harmonijne wsp6ldziatanie pra-
cownikéw w zespolach i zespolsw
migdzy soby, ze wzgledu na wzra-

stajace znaczenie podzialu pracy
we wspblezesne) organizacil przed-
sigbiorstwa.

Te olbrzymie szanse wychowaw-
cze | rezerwy  lepszych efektow
ekOnomxczn-o-produkcyinych, tkwia-
cych w doskonaleniu  stosunkéw
spotecanych w podstawowych zesoo-
tach pracowniczych {1 w ksztalto-
waniu kolektywéw, nie zostaly —
Jak dotgd — wykorzystane w prze-
mySle,

Ale funkele wychowaweze samo-
rzadu to nie tylko zagadnienie inte-
gracji zalogl | tworzenia zwartych
kolektywéw pracowniczych., To tak-
%e dziedzina ksztaltowania wlascl-
wych pestaw pracowniczych, glow-
nie poprzez udzial w opracowaniu
i kontroli stosowanego systemu
bodi‘c()w ekonomicznych | pozaeko-
nomicznych w przedsieblorstwie.

Jakkolwiek sprawy te sg w du-
Zym stopniu uregulowane przez
Jednostki nadrzedne przedsieblor-
stwa | znajdujg odzwierciedlenie
w taryfikatorach placowych, regu-
lami ngch pPremjowan  zjednoczen
1 ministerstw, to jednak pozostaje
przedsigbiorstwu pewien margines
swobody. O fle jcdnak samorzad
robotniczy zajmuje sie w niekté-
Tych przedsiebiorstwach ta pro-
blematyka, zwykle rozpatruje, jak
dotad, jg wycinkowo i jednga

_stronnlie, T. Z.



Produkcja - spozycie - rynek

JANUSZ tO$
AN

UZNANIEM, jak sa- cle krajowym. Tak wiec w 1965 r.

dze, przyjaé¢  nalezy przeciglne roczne rozchody na,

wszczgcie przez Redak- Zywnosé w gospodarstwach domo-.

cje  ,Zycia Gospodar- wych pracownikéw zatrudnionych,

czego“ dyskusji na te- w pospodarce uspolecznionej poza

mat: ,Produkcja — rolnictwem i lesnictwem %) stano-.

spozycie — rynek®, wity 41,5 proc. rozchodéw ,o0g6-
Nieustanny postep specjalizaciji len}". W najnizszej grupie zamioz-
sprawia, ze w badaniach poszeze- sci - wynosily one 53,7 proc. w
golnych zagadnienn nie da sie — na]wy7szej 304 proc, tj. wiaénie

mimo najlepszych intencji i sta-
ran — uniknaé pewnej jednostron-
nosci. Wymiana pogladow | myséli
miedzy przedstawicielami réznych
galezi wiedzy czy dzialalnosci ludz-
kiej pozwala uczestnikom dyskusji
spojrzed inaczej na calcksztalt pro-
blema'yki, zwerylikowaé wlasne
stanowisko i — w razie potrzeby
wprowadzi¢ niezbedne korek-
tury.

Jako zywieniowiec™
wany  jestem w
~wmontowaniu“ programu wvzy-
wienia w calo$¢ planu gospodar-
czego (NPG). Od dawna tez odczu-
wam niedosyt obrad prowadzo-

zaintereso-
prawidlowym

nvch — wyrazajac sie obrazowo —
wPrzy okragtvm stole*, gromadzg-
cym  jednoczesnie przedstawicieli

produkcji, konsumpeji i obrotu w
zakresie $rodkow zywnosci.

W naszych warunkach ustrojo-
wych najwlasciwszg i niewatpliwie
najskuteczniejsza metods racjona-

lizacji spoiycia jest zaproijektowa-
nie  wzorca racji Zywnosciowej,
ktéry odpowiadalby jednoczzénie

postulatom nauki zywienia i aktu-
alnym  mozliwo$ciom  gospodarki
Zywnoscig.

Ze rozwigzanie takie jest mo-
Zliwe, swiadezy o trm osiggniecie
w 1865 r. prezecigtnego spozycia
érodlkéw zywnosci na 1 mieszkafica
kraju w relacii cdpowiadajacej
normie ,B% (wyzywienie dostatecz-
ne). Jeszeze lepiej zapowiada sie
przysziosé: jesli uchwaly IX Ple-
num KC PZPR zostang — w co
nie nalezy przeciez wa‘pié — zre-
alizowane, przyrost produkcji zyw-
nosci wystarezy na pokrycie przy-
rostu  zapotrzzbow: ma wynikajj-
-cego z2 zWitkszey
nosci i jej sily nabVWCZQJ Opiera-
Jac sie na- zalozeniach planu per-
spek‘vwicznego mozna vrzyiaé. ze
w 1985 r. bedzie moégl byé osige-
nietv  poziom bliski normie D%
(wyzywienie docelowe)!).

Istnienie opisanych tu mozliwos-
ci nie jest oczywiscie rownoznacz-
ne z pewnoscig ich realizacji. Cho-
dzi o to, by napotykane przy wy-
konywaniu planu trudnosci i opo-
ry zarowng producent zywnosci,

jak i jej konsument nie.tylko u-
mial, ale i chcial przezwyciezyé.
Poza  obiektywnymi  warunkami

niemaly role graja tu czynniki su-
bicktywne, jak poziom wiedzy w
zakresie produkeji zywnodei i jej
spozycia, ustosunkowanie sie do
" tradycji, indywidualne preferencje
itp.

Obserwacje wykazujg, ze nie za-
wsze kryteria, wediug ktorych do-
konuje wyboru kazdy z partneréw
procesu wyzywienia, s3 na tyle
zgodne, by mo7na bylo dokonaé
optymalizacji planu w sposéb jed-
roznacany. S‘ad program’ wyiy-
wienia s‘anowi¢ musi pewnego ro-
dzaju kompremis miedzy preferen-
ciami konsumenta, postulatami na-
uki zywienia, i tym co nosi miano
.polityki  dochodowodei w rolnic-
twie*,

Kompromis ten zreszts oplera sie
na dos¢ chwiejnej podstawie z tej
racii. Ze juz samo formulowanie
preferencji konsumenta, a wiee i
sposéb  pedejmowania decyzii  co
do podzialu wydatkéw na zywnosé
i porostale pozycje budzetu zale-
Zv w pierwszym rzedzie od wyso-
kosci ogdlnego funduszu spozycia
planowanego centralnie. Koniecz-
nos¢ poznania prawidlowosei rza-
dzacych tymi decyzjami rodzi po-
trzepe konfrontowania poglgdow
Zywieniowca i ekonomisty,

Przy rozpatrywaniu' modelu spo-
7ycla uwage ekonomisty przyciaga
struktura przede wszystkim wy-
datkow konsumenta, Zywieniowiec
natomiast chcialby wiedzie¢ przede
wszystkim €0 za ta strukturg sie
kryje. Diatego pierwszy podniesie,
ze w rozwinigtych krajach zachod-
nich udzial wydatkéw na Zywnosé
utrzymuje sie na poziomie okolo
30 proc. calosci wydatkéw, pod-
czas gdy w Polsce udzial ten oscy-
luje dokola 46,5 proc.. Zywienio-
winc nie zaprzeczy, ze jest to u-
dzial bardzo wysoki, Widzi w nim
wszakza raczej oznake niskiego do-
chodu — nie wadliwego sposobu
odzywiania. Istotna jest natomiast
dla zywieniowea zawartosé ,ko-
szyka™ zyvwnesel, jaki nabywa nasz
kansument za swoje 465 proc. w
zestawieniu z zawartoscia ,koszy-
ka“ nabywana przez rachcdniego
konsumenta w granicach 30 proc.
jego wydatkow.

Poréwnywanie stopy Zyciowej w
réznyeh  krajach nastrecza wiele
trudnodci, czesto jest tez zawodne,
a plynace stad wrioski nﬁopswng.

Ale poruszone zagadnienie moz-
na rozpatrywad takZe i na grun-

y. lud-~ - -

tvle, co w krajach Zachodu. Po-
twierdza to teze, ze udzial wydat-
kOw na zywno$é zalezy .w pierw-
szym rzedzie od wielko§ei ogolne-
go funduszu spozycia.

Okreslenie struktury wydatkéw,
jakkolwiek bardzo pommocne w a-
nalizie stopy zyciowej, nie daje
jeszeze, jak wspomniano, doklad-
nego obrazu. Uzupetnié go frzeba
wiadomoscig, jaki poziom wyzywie-
nia w kategoriach fizjologii za-
pewniaja wydatki okreslone struk-
turg budzetu. Z kolei trzeba po-
znaé¢ stopien dyspersji, tj. wiel-
kosé odchylenia danych spozycia w
poszrzegdlnych grupach dechodo-
wych od przzcietnej krajowej (np.

" od uzyskanej w 1965 r. przecieinej

na poziomie B). Chodzi przy tym
nie tvle o odchylenia w zakresie
struktury wydatkéw na zywnosé
(o czym wyzei), co p roznietosé da-
nych iloSciowego spozycia.

Jesh za wyznacznik stopy 2y~
ciowej (.,reprezentanta“) przyjaé¢ —
jak to sie praktykuje — spozycie
migsa, to np. w 1965 r. w rodzinach
pracowniczych rozpietoi¢ miedzy
najnizsza a najwyzszg grupg za-
moznosci przedstawiala sie jak na-
staoue y-wydatki 819 zt (12,4 proc.)
i 2401 zl (7,4 proc.), $rednio, 1548 7t
(10,9 proc). W ujeciu iloseiowym
spoZycie miesa (wraz z przetwora-
mi) przedstawialo sie, 1ak naste-
puje: w najnizszej grupie zZamoz-
nodci — 29,6 kg, w nmw_vzszej —
61,6 kg, Srednio — 47,5 kg, W uje-
ciu iloSciowym rozpieteéé spozycia
jest, jak widaé, mniejsza, niz w
ujeeiu wartosciowym, co jest zro-

zumiale, nie wymaga wiec bliz-
szych wst}asme Godzi sie nato-> .
miast- podKre 78 osiagmqte 5

1965 r. w rodzmach pracowmc7ych )
przeci¢tne spozycie migsa’ (47,5 kg)
odpowiada niemal doktadnie pro-
ponowanej przez fizjologéw ,.doce-
lowej" normie D (47,6 kg).

Nie mozna jednak zapominaé, ze
w pierwszych dwéch grupach za-
moznosci spozycie miesa nie osig-
ga 30 kg na osobe (co jest znacznie
ponizej normy ,B“). A poniewaz
obecne dazenie do poprawy polo-
zenia materialnego ludnosci doty-
czy przede wszystkim grup nizej
uposazonych, nalezy liczyé sie z
mozliwoscia masowego podnoszenia
wlasnie ich stopy zyciowej — w
t¥m rzecz jasna i z moZliwoseia
zwigkszenia spozycia miesa. Dodaé
trzeba, Ze grupy wyizszej zamoz-
nosei bynajmniej nie czuja sie
zwigzane zaleceniami fizjologow i
w masie swej nieslusznie przekra-
czajg poziom docelowy (,DY).

Jesli chodzi o spoZycie miesa na
wsi, to w gospodarstwach prowa-
dzacych rachunkowosé rolng wyno-
silo ono w 1864/65 r. przecietnie
34,0 kg, przy czym w niZszych gru-
pach zamoznoéei ksztaltowalo sie
na poziomie 17—30 kg, w wyiszych
natomiast grupach szybko wuzra-
stalo, osiggajgc w najwyizszej gru-
pie 57 kg, a wiec niewiele mniej,
niz w najwyiszej grupie zamoz-
nosci ludnodei pracowniczej. 1 tu
wiec poprawa syiuacji material-
nej moze pociggnaé za sobz ma-
sowy i tak niepozadany obecnie,
wzrost spozycia miesa, W tej sy-
tuacji jak najbardziej uzasadnione
wydaje sie¢ wysuniete w ' trakcie
wspomnianej dyskusii ostrzezenie,
ze .dopdki nie osiggniemy bariery
spozycia migsa, ktéra w Polsce
wyniesie, jak si¢ wydaje, okolo 65
kg na mieszkanca, dopdty nacisk
na ten artykul! bedzie hamowal
wzrost obrotéw w pozotalych gru-
pach artykuléw ..“, co jest oczy-
wiscie zjawiskiem niepozadanym.

Jako przyczyne niewlasciwej
struktury obrotéw, bedacej’ jednag
z przyczyn zaklocen na rynku, czg-
sto podaje sie zbyt niski jakoby
poziom cen artykuiéw zywnoscio-
wych w stosunku do pozostaltych.
Trudno orzec, czy podniesienie cen
artykuldéw  zywnosciowych ogr’qﬁi-
czyloby ich zakupy i sklonilo kon-
sumenta do wigkszego zaintereso-
wania sie¢ rynkiem artykpléw nie-
zywnosciowych, Jest rzeczg zrozu-
mialg, ze szukajac odpowiedzi na
dreczace nas -pytania ogladamy sie
na przeszlosé.”

, Jak pamigtamy, skutkiem zala-
mania si¢ w 1938 r. 1'w 1959 1,
dotychczasowej tendencli wzrosfo-

wej poglowia trzody i wynikiyeh

stad -trudnodel rynkowych zostaly
Spozycig
w skali

podniesione ceny miesa.
masy .- miesho-tluszczowej
krajowej - spadto migdzy rokiem
1958 a 1959 2z 52 ,7 do 51,3 kg a w
1960 r. nawet do 49,8 kg Ale w
. jakim stopniu spadek ten byl wy-
nikiem wzrostu cen, a w jakim ~—
zmniejszenia podazy — trudno do-
prawy orzec. Faktem jest, ze juz
w 1961 r, spozycie wrocilo do u-
przedniej wysokosei (52,5 kg) i od-
tad -~ mimo utrzymywania sie
zwyzki cen — roslo nieprzerwanie
az do ostatniej chwili.

Interesujace zjawisko mozna by-
to zauwaiyé w budzetach rodzin
pracowniczych w roku 1959, a wiec
w okresie ,wyprzedazy”* poglowia
W zwigzku z niedoborem pasz,
Przecietne spoZycie miesa w ro-

dzinach pracowniczych bylo w o--

wym roku o 5 kg wieksze, niz w
roku poprzednim. W zwiazku z
tym oraz w zwigzku ze zwyzkg
cen wydatki na migso byly w1959
r. (1361 zl) wyisze, niz w 1958 r.
(1204 zI). W . kazdym nastepnym
recku wydatki na migso zwiekszaly
sig w stosunku do roku poprzed-
niego. Mozna stad wnosié, ze przej-
Sciowy spadek spozycia miesa w
rodzinach pracowniczych w 1960 r.
byt wynikiem raczej spadku po-
dazy, w mniejszym stopniu wy-
nikiem zwyzki cen.

Wydarzeniom na rynku miesa
poSwieca sie szezegdlng uwage nie
tvliko z racji roli, jaka artykul ten
cdgrywa w  wyzywieniu ludnesei
i pezycji., jaka zajmuje w budzecie
rodziny. Na rynku miesa wszelkie-
go rodzaju zaleznoéci i powigzania
miedzy zmianami popytu, podazy
oraz ukiadu cen wystgpuja z wigk-
5z3 zazwczaj ostroscig, sg latwiej
dostrzegalne, umozliwiaja szybsze
reagowanie aparatu gospodarczego,
a wiec i szybszy powrét rynku do
slanu rownowagi.

Opieranie sie na wynikach ba-
daf  przesztych i wnioskowanie
wper analogiam' moze wszakze do-
starczyé tylko czesci przeslanek
pod budowe prognoz na przyszloéé.
Nie na wszystkie tez pytania mo-
Zemy otrzymaé odpowiedz na tej
drodze. Nie wiemy na przyklad,
jaki wynik datoby poprawienie re-
lacji cen nie przez podniesienie
cen artykuldw zywnosciowych, a
przez obniZenie cen artykuléw nie-
zywnosciowych, Czy uzyskang w
ten sposéb nadwyzke zdolnogci na-
bywezej konsument skierowalby na
ryne‘lfﬂh artykuléw przemystowych,
“6zy rodwrotnie — zwiekszylby za-
kupy artykuléow iywhodclowych. ©

Wyjasnienie tej kwestii ma dla
politykl  wyzywienia decydujgce
znaczenie. O ile bowiem osigganie
przez grupy nizszej zamoznoéci po-
ziomu B (wyiywienie dostateczne)
trzeba uzna¢ za usprawiedliwione,
a nawet wysoce. pozadane, o tyle
przekraczanie przez grupy érednio
zamozne | zamozne — na obecnym
etapie gospodarki — poziomu C
(wyzywienie peinowartosciowe)
trudniej juz usprawiedliwié. Prze-
kraczanie za§ normy D (wyzywie-
nie docelowe) niepodobna inaczej
okredlié jak podwdine marnotraw-
stwo: zdrowia i débr materialnych.
Slormulowanie to — pozornie mo-
ie zbyt kategoryczne — bedzie la-

twiejsze do przyjecia, jesli sobie
uprzytomnié, ze jednym =z coraz
czgsciej zalecanych przez lekarza

zabiegdw — to pozbycie sie tak
rozpowszechnionej dzi§ nadwagi.

M\')wiacl o poziomach wyzywienia
trzeba pamietaé, Ze zachodzace
migdzy nimi roznice wynikaig 2
roinej zawartosei w racji zywnos-
ciowej przede wszystkim artyku-
6w zwierzecych i réanej ich ,kla-
s¥". A poniewaz — w przeciwicni~
stwie do sytuacji z 1959 r. — ry-
nelc produktéw mleczarskich ulegl
znacznej poprawie, poprawia sie
réwniez rynek ryb — mieso prze-
staje juz by¢ tym substviutem ar-
tykutéw deficytowych, ktérv zabez-
pieczal dotad konieczna réwnowa-

ge bilansu bialka zwierzecego. Tym |

samym fraci moc
usprawiedliwianie
norm jego spozycia.

dotychezasowe
przekraczania

Trzeba przyznaé, Ze utrzvmanie
si¢ w granicach norm fizjologicz-

nych  wymaga od konsumenta,
zwlaszcza dobrze sytuowanego, du-
zej samodyscypliny. Wielce po-

mocnym mogloby tu sie okazaé
skierowanie jego .apetytu" ku do-
borom niezywnosciowym. A czy
droga ich potanienia, czy uatrak-
cyjnienia — to juz rzecz dyskusii.
Przebiegiem jej — dla wyzej wy-
Juszezonych wzgledéw — sywie-
niowiec interesuje sie nie mniej,
niz ekonomista.

f)J. toé: Racla zywnosclowa a mozli-
woscl  roinictwa. ,2ycie Gospodarcze'
ur 10,1967 r.

?) Te i nastepne dane zaczerpnigte z0-
staly .z Rocznika Statystycznego GUS
1966 1.

“funkcje

»Mazowsze" w czasie remontu w Gdyfiskiej Stoczni Remontowej

JERZY DRZEMCZEWSKI

AZOWSZE® — flago-

wa jednostka Zeglu-

gi .Gdanskiej — jest

chyba najbardziej,
7 obok ,Batorego®, po-

pularnym statkiem w
Polsce. Zasluga to przede wszyst-
kim funkcji statku, ktérg — jak
wiadomo — jest obsluga ruchu tu-
rystycznego. Ale nie tylko. ,Ma-
zowsze" to roéwniez jedna z naj-
dziwniejszycn jednostek, jakie kie-
dykolwiek piywaly pod polskg ban-
dera. W iciagu roku pelni kolejno
yWajaceggye -, pelno-
morskiego statku wyc1e {owego,
statku zeglugi przybrzeznej i ka-
botazowca, chociaz do zadnej z
nich w zasadzie nie jest konstruk-
cyjnie przystosowany.

Budowano go w latach 1950—
1955, a wykonawcg byla nie ma-
jaca zbyt duzego do$wiadczenia
stocznia w Budapeszcie.

Poczgtkowo, wedtug zalozenn P.P.
Zegluga Przybrzezna. miala byé to
jednostka specjalizujaca sie w kil-
kudniowych wycieczkach pzitnomor.
skich. Do budowy przystapiono juz
jednak z inng koncepcja. Podsia-
wowga funkcjg statku miala byé
obsluga krotkich wycieczek po Za-
toce Gdanskiej i utrzymywanie sta-
lej komunikacji pasazerskiei mie-
dzy wiekszymi portami naszeg?
wybrzeza. Nie byla to jednak ostat-
nia wersja funkeji statku. Juz w
trakcie budowy konstruktorzy do-
szli do wniosku, ze statelk powinien
rowniez byé przystosowany do wa-
runkow eksploatacji w rejsach
pelnomorskich. Gabaryty juz bu-
dowanego Lkadluba nie pozwolily
jednak na racjonalne rozmieszcze-
nie kabin, pomieszczen | urzadzen
rekreacyjnych, W efekcie powstat
statek o brzydkim, jajowatvm ka-
dlubie, malych nadbudéwkach, cia-
snych kabinach i szczuplym zaple-
czu hotelowo-gastronomicznym, zlej
statecznosei i zuzywajgcy znacznie
wigeej paliwa niz inne jednostki
o tej wielkosci i predkosci,

Chociaz zmniejszono ile§é miejsc
w kabinach (ze 140 jakie statek po-
siadal w chwili przekazania go do
eksploatacji do 126 obecnie), cha-
rakteryzuje go duzy stopien zage-
szczenia pasazerow. Wiekszo$é po-
mieszczenn pasazerskich {o kabinv
4-osobowe. Wspblezynnik ilosci BRT

na jednego pasazera, ktory jest
ogbélnym  miernikiem  standardu
komfortu na statku, na ,Mazow-

szu” wynosi zaledwie 9.4. Dla przy-
kladu podaje. Zze ten sam wskaznik
na jednostkach wycieczkowych
NRD — ,Fritz Heckercie* wynosi
215 BRT. a na ,Volkerfrendschaf-
cie* — 218 BRT.

Pormmimo oczywistoscei faktu, ze
przytoczone wady konstrukeyjne
muszg znalezé¢ swe odbicie w efek-
tach eksploatacyjno-ckenomicznych
statku, ich wielko$é i skala jest
wreez szokujgca, W 1960 roku
eksploatacja ,Mazowsza* przynio-
sta 4570 tys. zt strat, w 1962 roku
— 3444 tys. zt, w 1964 — 3719 tys.
zt, w 1965 — 2832 tys, zl, a w ro-
ku 1966 — 3918 tys, zl. W ubie-
glym roku, glownie na skutek dtu-
giego okresu zatrudnienia statku
na trasach miedzynarodowych de-
ficyt byl znacznie mniejszy. Ogo-
lem w latach 1959—1966 straty wy-
nikle z eksploatacji .Mazowsza”
osiggnely prawie 26 milionoéw zl.

. Najwiekszy deficyt powstaje w
tzw. sezonie martwym. Pomimo ze
statek  wykorzystywany jest jako
plywajacy hotel i kawiarnia, ko-

szly stale tego okresu stanowia
najpowazniejszg pozycie strat.
Byloby oczywiscie znacznym
uproszczeniem dopatrywaé sie #ro-
det tak znacznego deficytu jedy-
nie w wadach konstrukeyjnych
statku, Do$¢ istotny wplyw na wy-
niki ekonomiczne wywiera réwniez
okres eksploatacji oraz struktura
kierunkéw zatrudnienia statku. Po-
wazng przyczyna deficytu, co m.
in. - potwierdzily wyniki ostatniego
sezonu, - byl stosimKowo "

portéw zagranicznych. W latach
1959-67 okres eksploatacji statku
(ogblem) wahal sie od 136 w 1965
roku do 206 dni w 1962 r. Niestety,
mozliwosei wydluzenia sezonu 3Ze-
glugowego ze wzgledu na wymiary
i nie najlepszg statecznosé statku sg
ograniczone. Niewielu jest chetnych
na rejsy ,Mazowszem* do Leningra-
du czy Rostocku podczas wiosen-
nych i jesiennych sztorméw. Rok
ubiegly, rok obchpdéw 50 rocznicy
zwyciestwa Rewolucji Pazdzierni-
kowej, byl pod tym wzgledem wy-
jatkowy. 22 razy ,Mazowsze" za-
wijalo do Leningradu, a lacznie w
1967 roku odbylo 30 rejséw do por-
téw cagranicznych, co w poréwna-
niu z 17 rejsami w 1966 i 10 w
1965 jest rekordem trudnym do po-
bicia w przyszloel. Nasi turysei
w miare uplywu czasu sg zreszta
coraz bardziej wybredni. Rostock
i Leningrad nie sgq juz dla nich ta-
kg atrakeja, jakg byly jeszeze kilka
lat temu, zreszta bez specjalnych
trudnoéei mogg wybraé sie tam ko-
leja lub autokarem. Inaczej ma sie
rzecz z podrozami do krajow skan-
dynawskich, nicosiggalnych tak
latwo innymi srodkami transportu.
Przekonany jestem, ze nawet wio-
sng i iesienia, przy zachowaniu
obecnych cen, ,,Mazowsze" miatoby
w tych relacjach komplet pasa-
Zerow.

Eksploatacja statku na dtuzszych
trasach, np. do fiordéow norweskich
czy tez na Morze Srédziemne, ze
wzgledu na niewielki tonaz (1180
BRT) oraz zle parametry technicz-
no-eksploatacyjne, bylaby jeszcze
mniej oplacalna jak w innych re-
lacjach.

Zwiekszenie ilodci podrozy do
portéw krajow skandynawskich
przyczynitoby sig rowniez do wy-
datnej poprawy efektéw ekono-
miczno-eksploatacyjnych statku.
Armator otrzymuje bowiem od biur
podrozy wyisza o 15 proc. dobowa.
stawke czarteru od stawki, jakg
otrzymuje czarterujac statek na po-
dréz do portéw krajow socjalistycz-
nych. Warto przy okazji zaznaczyé,
ze chociaz oplata za dobe czarteru
w relacjach do portéw krajéw so-
cjalistycanych pokrywa w zasa-
dzie tylko koszly wlasne przewoz-
nika, biura  podrézy uwazaja ja
dla sicbie za zbyt malo atrakeyjna.

Istotnym argumentem przema-
wiajacym za wigkszym jak dotyche

Krétki ¢
okres eksploatacii, w’ relacjach . do

czas udzialem portéw skandynaw-
skich w rejsach ,,Mazowszem* jest
ponadto duzy popyt turystéw pol-
skich na wycieczki morskie organi-
zowane przez PBP ,Orbis* na jed-
nostkach obcych bander i naszym
wBatorym“ (na fiordy norweskie).
W latach 1964-66 statki armatoréw
zagranicznych, gléwnie NRD, Bul-
garii i Zwigzku Radzieckiego, prze-
wiozly ogbélem 4758 polskich tu-
rystow, a efektywny popyt na tes
go rodzaju uslugi turystvczne, we-
dtug szacunkow ,»Orbisu®, by?
mniej wiecej trzvkrotnie wiekszy,
pomimo zdawaloby sie malo atrak-
cyjnych cen wynoszgeych od 11,5
tys. 2zt (w przypadku najtanszego
miejsca na 1l4-dniowej wycieczce
radzieckim statkiem ,Litwa* z
Odessy do Istambulu, Pireusu,
Aten, Bejrutu, Damaszku i Herak-
lionn) do 32,3 tys. zt (w przypadku
25-dniowej wycieczki na statku ban_
dery NRD ,Volkerfreindschaft® =z
Gdyni do Kopenhagi, Le Havry,
Paryza, Casablanki, Marakeszu,
Tangeru, Palermo, Neapolu, Capri,
Rzymu, Florencii, Bo{onii i We-

Vasze ,Mazowsze® rejséw na ta-
kich trasach, z podanych przyczyn, '
odbywaé oczywidcie nie byloby w
stanie. Nie widze natomiast spe-
cjalnych praeszkdéd, dla ktérych
nie mialoby byé czesciej eksploato-
wane, powiedzmy, na trasie Gdynia
— Malmé — Kopenhaga — Rostock
— Gdynia. Ponadto, nie bez znacze-
nia jest przeciez fakt, ze wydatki
dewizowe mna wiasnym statku (w
zasadzie tylko oplaty portowe 1
uslugi turystyczne w zwiedzanych
miastach) sg kilkakrotnie mniejsze,
w przypadku czarteru statku obce-
go. Biura podrdozy, majac na ten
cel okreslony limit dewiz, moga
wiec zroganizowaé na polskim stat-
ku wycieczki morskie dla kilka-
krotnie wiekszej ilosci turystow. A
o to réwniez nam chodzi. Baltyk jest
pr}.eciei morzem pokoju i jako ta-
ki powinien zblizaé¢ narody nad nim
zamieszkujgce, a c6z moze odegraé¢
lepsza role we wzajemnym zblize-
niu i poznaniu sie od turystyki?

Reasumujgc nalezy stwierdzié, ze
chociaz ,,Mazowsze" nie jest stat-
kiem o najlepszych parametrach
techniczno-eksploatacyjnych, istnie-
ja sposoby na zmniejszenie powaz-
nych strat, jakie corocznie przyno-
si jego eksploatacja. Glownym
sposobem uzdrowienia tej sytuacji
jest maksymalne wydluzenie okre-
su jego eksploatacji oraz organizo-
wanie w najmniej atrakcyjnym pod
wzgledem warunkéw zeglugowych
okresie (wiosna, jesienn) jak mnaj-

wiekszej ilosci rejséw do portéw
skandynawskich. W  pozostalym
okresie  statek  powinien byé

eksploatowany na trasach miedzy
Trojmiastem a portami radziecki-

mi: Leningradem i Ryga oraz
Szczecinem a Rostockiem. Rejsy.
miedzy portami polskimi i wy-

cieczki po Zatoce Gdarnskiej, jako
najmniej ekonomiczne, powinny byé
wyeliminowane z dziatalnosci ,,Ma-
zowsza“. Sadze, ze .tego rodzaju
przesunigcia w kierunkach eksploa-
tacii statku wyszlyby na zdrowie’
zaréwno  armatorowi JZegludze
Gdanskiej”, jak roéwniez polskim
turystom, ktorzy jak dotad nie mo-,
ga narzekaé na nadmiar okazji do’
odbycia taniej i jednoczeénie atrase
cyjnej wycieczki morskiej.
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ZASPOKOJENIU  po-

trzeb rynku zywno$cio=

wego w coraz wieke-

szym stopniu decydo-

waé bedzie zakres |

jako&é przetworstwa,
uszlachetnianie i konfekcjonowanie
produkcil. Realizacja™ tego zadania
nie daje jednak, ijak . dotychczas
powoddw do zbyt wielkiego opty-
mizmu. O ile bowjem w pierwszym
etapie sprawa gléwna byta ilo§é
zakladéw, zatrudnionych w prze-
myéle spozywczym. to obecnie na
czolo wysunela sie sprawa pozicmu
technicznego potencjatu wytwdr-
czego. stopnia jego dostosowania
do n=awych i coraz szybciej zmie-
niajgeych sie potrzeb rynku., Nie-
stety, potencjal ten jest przyslo-
wiowym waskim gardlem i nie tyl-
ko przemystu spozywcezego, bo tak-
ze rolnictwa. Prob'em ten bvl syg-
nalizowany w artyvkule ,Ms2szyny
dla przemystu spozywezego” (ZG nr
4/68), obecnie sprobujemy na te
sprawe spoirzeé nieco konkretniej.

RYNEK POTRZEBUJE..

Podejmujgc problem rekonstruk-
¢ii 1 modernizacii przemvstu spo-
Zywezego, a w szczeg6lnoSci spra-
we wyposazania w maszyny pro-
dukcyine, nie chcemy pomniejszaé
znaczenia innvch warunkéw, od
spelnienia ktérvch zalezy dos‘oso~
wanie vpodazv artvkuldw spozyw-
czveh do poovtu. Mamy tu na my-
§1i niewlz28ciwa lokalizacie zakla-
débw wzgledem baz surowcewveh
(nadmierne przewozy), takie nie-
dorozwdi chlodnictwa. réwniez nie-
wlasciwa czesto organizacie handlu
itd. Ale nwotrreba modernizacii
vrzemysiu spozywerzegns wykracza
daleko roza rescrtowe i ealezimwve
granice i wirZe sie najécislej. nai-
bezposredniei z sytuacig na rynku.

Oto dame charal-tervzujgce
ksztaltowanie sie potrzeb rynku i
mozliwofci ich zasookejenia przez
przemyst sprivwezy w poszukiwa-
nych na rynku kilku produktach.

ZASPOKOJENIE ZAPOTRZEBOWANIA
MHW PRZEZ PRZEMYSL w %

Artykutly 1968 r. 1968 r. 1870,
Groch luszczony

gruby 80.0 76,0 69.0
Chatwa 50,0 45,0 100,0
Pieczywo oblewane

czekolada 88,0 80.0 80.0
Kawa marago 64,0 57,0 53.0
Barszez czerwony 50 0 40,0 33,0
Zelatyna 5,0 65,0 60,0

Kazdy z wymienionych w tabel-
ce artykuldw wytwarzany jest z
surowcdw krajowych produkowa-
nych przez rolnictwo w destatecz-
nej iloscl. Zaspokojenie potrzeb
konsumenckich hamuje natomiast
przemyst spozywczy i to wrzede
wszystkim z powcdu ograniczonych

Maszyny dla przemyslu spozywczego

WASKIE

mozliwoSci jego wpotencialu wy-
twérczego. Tak ma sie sprawa np.
2 grochem luszczonym. Brak chai-
wy wiaze sie z prymitywnym i
przestarzalvmm wyposazeniem dzialu
olejarni jednej fzbryki. Wazrost
produkciji  pieczywa oblewanego
czekolada wymaga zainstalowania
urzgdzen do oblewania, podobnie
ma sie sprawa z rozwcjem produk-
cii kawy marago i barszezu czer-
wonego, gdzie z kolei niezbedne
jest zainstalowanie baterii ekstrak-
cvinei i wiezy rozrvloweij...
WyliczyliSmy przykliadowo nie-
liczne tylko artykuly, na kiére po-
pvt przerasta podai. Jest ich, rzecz
jasna, znacznie wiecej. Jednakie
poréwnanie zanoirzebowania zgla-
szanege w imieniu  konsumentow
przez MHW 2z dostawami przemy-
stu nie jest wystarczajgce. Nie u-
jawnia bowiem jeszcre, jaki pro-
cent ploddw rolniczvch otrzymvwa-
nvch przez przemyst spciywezv zo-
staje tutai roddany obrobce uszla-

chetniajacei, wzbogacajacej. A to
przeciez jest naibardziej chyba
miaredainvm kryterium poziomu

technicznezo przemvyslu i t=kze sze-
roko poijetei kulturv spozvcia. Z
tego punktu widzenia przemvst
spo7vwezy uznaé¢ wvypada za bardzo
zacofany. Np. produkcia miesa 0
zwiekszonym stopniu przygotowa-

ANTONI GUTAN

nia do konsumpcii wynosl zaledwie
kilka rrocent (calej masy), podnb-
nie wedlin, tluszczéw, konserw. U-
dzial mleka butelkowanego wyno-
si tylko 29 proc., a udzial napojow
mlecznych w stosunku do sprzeda-
zv mleka spozywczego siega zaled-
wie niecalych 4,0 proc. W przemy-
§le cukierniczym procent wyrobéw
Ikonfekcionowanych wynosi $rednio
ck. 30 proc.-

Oczywiscie, nie oznacza to, 2e W
przemys$le spozywezym nic sie nie
zmienia na lepsze. Po 1V ZjeZdzie
PZPR opracowano w resorcie na
poczatku 1965 r, ,program zwiek-~
szenia stornia przetworstwa i u-
szlachetnienia produktéow brzemy-
stu_ rolno-spozywczegn® na lata
1965—1970”, Postawiono w nim
ambitne zzdanla, dotychczasowe e-
fekty sg jednak nader skromne w
pcrownaniu z programem i jeszeze
skromnieisze w zestawieniu z szyb-
ko wzrastajacymi potrzebami ryn-
ku, 1, rzecz charakterystyczna, nai-
wieksze trudno$ci wvstepuja tam,
pdzie przemys! spozywezy spotyka
sie z potrzeba rekonstrukcii i mo-
dernizacii potencialu wvtwoérczego.
W konsekwenciji odbijia sie to u-
jemnie na voziomie scozycia wielu
wvsoka warto§ciowych wyrobow.
Otg kilka poréwnan,

SPOZYCIE W KG NA 1 MIESZKANCA *)

Polska NRD NRF W. Brytania Francja
Sera 3,0 4,2 8,3 4,5 11,2
Mleka skondensowanego 0,1 . 8,2 2,7 1,8
Wyrob6w czekoladowyeh 1,3 2,2 4,9 5,7 2,3
Drobiu 3,0 . 5,4 6,7 9,2
Tluszczéw jadalnych 15,0 28,0 26,0 24,0 22,0
w tym:
margaryny 3.5 . 9,9 6,0 2,5
masta 4,1 . 8,9 9,1 8,0

*) Liczby dotvczace Polski pochodza z lat
przewaiz nie 1962—63,

krajow z lat wczeSniejszych,

Jak wynika z tego do§¢ przypad-
kowego zreszty pordéwnania, spoiy-
cie wielu wyrobéw powstatych z
surowcdw rolniczych iest w innych
krajach o wiele wyisze niz w Pol-
sce. Wynika to stad, iz w tych
wlaénie krajach zakres przetwoér-
stwa przemyslowego jest o wiele
bardziei zaawansowany. Podobnie

1964—1965, dotyczace za§ innych
3.

ma sie sprawa z wieloma innymi
surowcami pochodzenja rolniczego.

CO ZNACZY WIELKI?

O przemyS§le spoiywezym zwyklo
sie mbéwié, ze jest majwiekszy, W
samej rzeczy z formalnego rtunktu
widzenia tak jest, legitymuie sie

0 GIG

bowiem najwyZszym udzialem w
wartoéci produkeji globalnej cate-
go przemysiu uspotecznionego. Mo-
zna tez méwié¢ o okre§lonym po-
stepie w stosunku do lat przedwo-
jennych: w 1937 roku przemyst
spoiywcezy skladal sie z 9.3 tys. za-
kladéw, a w 1966 r. z 14,2 tys, W
pierwszym okresie zatrudnial prze-
cietnie 9 pracownikéw w 1 zakla-
dzie, a ogoélem 86,4 tys. ludzi, o-
becnie za$§ Srednio po 30 pracow-
nikdbw 1 ogdlem 4354 tys. ludzi.
Jest to wiec skok iloSciowy, a tak-
ze jakosciowy,

Rozrost sie ten przemysl, to rra-
wda, ale wszerz, toztyl sie cd ty-
siecy malych zakladzikéw i pospo-
litvch warsztatow, wéréd ktérych
nieliczne duse przedsiebiorstwa, o
wyzszej technice sprawiaja wraie-
nie -wysepek, Obecnie stopien kon-
centracii produkeii w przemysle
spozywezym nalezy do najnizszych.
Np. w przemy§le owocowo-warzyw=-
nym na 1 zaklad przypada $rednio
ok. 50 =zatrudnionych, w tym w
panstwowym 97, a w spbidzielczym
27; w przemySle miesnym odpo-
wiednie wskaZniki wynosza: 31,
188, 9. Do najbardziej prymityw=-
nvch nalezy chyba przemyst miy-
narski, gdzie wskaZniki te ksztal-
tujg sie nastepujaco: 5, 8, 1.

Jest to wiec przemyst bardzo
rozproszony, zdekoncentrowany i
czesto nieprawidlowo rozlekowany
wzgledem baz surowca. I byl to
réwnie’ przemys! chronicznie przez
diugie lata niedoinwestowany. Kie-
dy kilka lat temu opracowane 'zo-
staly programy rekonstrukcii branz
okazalo sie. ze w niektérych bran-
Zach zachodzi wpotrzeba likwidacii
wielu jednostek produkcyinych.
Tak bvlo m. in. w-xrzemyéle mie-
snym, owotowo-warzywnym, zbo-
zowo-mliynarskim, | -

Wszystko to daje jakie§ wyobra-
ienie o wpoziomie technicznym
bardzo wielu zaklad6w przemysiu
speiywezego. 1 wyjasnia zarazem,
gdzie tkwia 2r6dia trudno$ci w za-
spokajaniu rosnacych jeko§ciowych
potrzeb rvnku. W latach 1956—1960
inwestveie dla prremystu spozyw-
crego wyniesty 152 mld 2}, w na-
stepnym piecioleciu 22,7 mld 21, a
wiec stosunkowo duzo. W okresie
1956—70 inwestycie maja wynie§é
ok. 26,6 mld zl, Co bedzie dalej,

W

Ddpowiedzialnosé
majatkowa
W obrocie
towarowym

W numerze 51/67 ,Zycia Gospo-
darczego” doc. dr Jacek Marecki
w artykule pt. ,,Odpowiedzialnosé
materialna & usprawnienia orga-
nizacji obrotu” podjat wazki pro-
blem ekonomiczno spoleczny, nur-
tujacy poszezegolne ogniwa obrotu
towarowego. Te same  zagad-
nienia sqg przedmiotem rozwa-
zafh  dr Tadeusza Sztuckiego i
prof. dr Konstantego Swistuna
w ostatnim numerze (6/67)
»HANDLU WEWNETRZNEGO".
Autorzy w  obszernym  udo-
kumientowanym artykule pt. ,,0d-
powiedzialnosé majatkowa pracow-
nikéw za mienie spolcczne w obro-
ci¢ towarowym" wykazuig koniecz-
noé¢ zmian w obecnie obowigzuja-
cym systemie odpowiedzialnodei
majgtkowej. System ten stal sie
obecnie wyrainym hamulcem uno-
woczesnienia i postepu organiza-
cyjno-technicznego w handlu, przy
czym koszty tego systemu sg tak
wysokie, Ze nie usprawiedliwiaia
korzysci uzyskiwanych z jego sto-
sowania,

Prawnicze uregulowanie proble-
mu odpowiedzialno$ei © za mienie
spoleczne w handlu cechuje nie-
wwykla prostota — odpowiada oso-
ba, kidérej mienie zostalo powie-
rzone. Aby unikngé skomplikowa-
nego dochodzenia przyjeto zasade
domniemania winy. Oznacza to, Ze
jezeli w rozliczeniu sklepu czy ma-
gazynu hurtowego, na pedstawie
przeprowadzonej inwentaryzacii,
okaje sie niedobdr, to zgodnie z ta
zasada niedobdr stanowi niewyk-
ryte naduiycie pracownika odpo-
wiedzialnego lub tez naduiycie to
powstalo 2 przyczyn, ktérym pra-
cownik maégl zapobiec, poniewaz
bvl do tego zobowiazanv,

W ten sposéb z formalno-praw-
nego punktu widzenia w Zadnym
przedsiebiorstwie handlowym nie
mogq powstaé straty z tytulu nie-
doboréw, poniéwaz mienie to jest
skutecznie chronione przéz pracow-
nikéw, ktérym zostalo powierzone.
Przedsiebiorstwo nie ponosi ryzyka
z tego tytulu, poniewa% ochrona
mienia zostala w rece jego pra-

l_s_] ZYXC

GOSPDDARE

Np § (858) — 25.0L1368 I,

cownikéw, Oznacza to praktycznie,
Ze np. sprzedawca w sklepie musi
moze ustrzec mienie od nadu-
zyé w produkeji i przy paczkowa-
niu, od oszukanczych machinacji
podczas dostawy towarow do skle-
pu, a takze moze i powinien przy-
lapaé kaidego zlodzieja spoéréd
nieuczciwych klientéow i pracow-
nikow sklepu. Oznacza to takze,
Ze kazdy pracownik handlu, ktére-
mu powierzono towary do gospoda-
rowania 1 sprzedaiy nie myli sie
nigdy, a je$li mu sie to przytrafi,
odbywa sig to wylacznie na jego
ryzyko.

Jak stwierdzajg autorzy omawia-
nego artykulu, wskazywanie ko-
niecznogécl zmian: nie moze byé ro-
zumiane jako tendencja do osla-
bienia ochrony mienia. Zasada bez-
wzglednej ochrony mienia spolecz-
nego w handlu nie utracila swej
waznoéci, Narosly jednak warun-
ki umozliwiajjce odmienne jej re-
alizowanie.

Obowigzujacy bowiem system od-
powiedzialnosei majatkowej pra-
cownikéw handlu za powierzone
mienie zostal stworzony dla warun-
kow rozdzielnictwa towarow.
Przedmiotem obrotu byl wowczas
bardzo waski asortyment towaréw
o szybkiej rotacii i malych zapa-
sach, co pozwalalo zaréwno maga-
zynierowi, jak i sprzedawcy, - na
stala kontrole towardéw znajdujg-
cych sie w zasiegu ich reki i oka.
Okoliczno$cig sprzyjajacg stosowa-
niu tego systemu odpewiedzialnosei
majatkowej hyla réwniez baza ma-
terialna hurtu i detalu. Mate ma-
gazyny, o ciasnych, zamykanych
pomieszczeniach i male sklepy, z
nabywcami odgrodzonymi ladg od
wyodrebnionych miejsc roboczych
i towarow, uzasadnialy w pewnym
stopniu  obcigzanie pracownikow
pelng odpowiedzialnoscig za towary
powierzone ich pieczy.

Warunki pracy handlu ulegly
jednak od tego czasu zasadniczej

—

zmianie. Dzieki rozwojowi prze-
mystu zwiekszyla sie kilkakrotnie
masa towarowa, powiekszyl sie

zas6b doébr trwalego uiytku w gos-
podarstwach domowych nabywcow,
zroznicowaly sie bardzo znacznie
podaz i popyt towardw, co nie
moglo nie pozcstaé bez wplywu na
organizacje handlu oraz technike
zakupu 1 sprzedazy Zmienily sie
kadry pracownikéw handlu. Nie s3
to juz bowiem ludzie, ktérvch trze-
ba drastycznymi $rodkami represji
sktaniaé do uwagi i naklaniaé do
ochrony mienia spotecznego.

W nowyech warunkach system
odpowiedzialno§ei majatkowej ha-
muje postep w rozwoju handlu.
Kazda bowiem transakcja i mani-
pulacja towarami jest nieodlgcenie
zwiazana z ryzykiem ubytku. Ry-
zyko to zwigksza sie znacznie przy
stosowaniu nowoczesnych technik
sprzedazy (samoobstuga, sprzedaz
preselekeyjna itp). W tych warun-
kach nawet hajstaranniejsza ovie-
ka ze strony pracownika sklepu
nie jest w stanie wyeliminowaé
wystapienia jakiegokolwiek ryzyka

handlowego, powodujgcego w kon-
sekwencjl powstagnie ubyjku towa-
rowego. Przedsiébiorstwa handlo-
we zabezpieczywszy swoje interesy
u podleglych pracownikow, nie sg
zainteresowane we wspomaganiu
ich  psobistego nadzoru — swoja
dzialalnoscig dla ochrony towaréw.
Tak np. dostawy towaréw w plom-
bowanych pojemnikach stanowia
niewielki procent ogdiu dostaw,
urzadzenia do dyskretnej obserwa-
cji sal sprzedazowych sg zupeing
rzadko$cia, inspektorzy przedsig-
biorstw obserwujgcy prace sprze-
dawcow i ruch nabywcow sa insty-
tucjg nieznang, a ubezpieczenie
przez przedsiebiorstwa handlowe
towaréw od kradziety w towa-
rzystwach ubezpiéczenlowych zna-
ne jest jedynie z praktyki handlu
za granicg.

W tej sytuacji pracownicy handlu
znajdujg wlasne sposoby zabezpie-
czenia sie przed niezawinionym,
ale obcigzonym odpowiedzialnoscig
ubytkiem towarbw. W magazy-
nach dzieli sie towary i odpowie-
dzialno§¢ migdzy poszczegdlnych
magazynieréw, a nastepnie odgra-
dza i zamyka poszczegdlne po-
mieszczenia, a nawet buduje sie
specjalnie dodatkowe przegrody.
Eliminuje to oczywiScie mozliwosé

stosowania w szerokim zakresie
paletyzacji, mechanicznych sztap-
lerek, transporteréw itp. Koszty

osobistego zabezpieczania sie pra-
cownikdow sy dla przedsiebiorstw
wysokie i tworzy je niewlasciwe
wykorzystanie powierzchni maga-
zynowej, ograniczanie prac mecha-
nicznych na korzyéé prac recznych,
}:;rzewlek!a manipulacja towarami
itp.

W sklepach samoobslugowych i
preselekeyjnych obserwuje sie
nawrét do starych form sprzedazy
pad nowym szyldem. Aby nie by-
lo naraz zbyt duio nabywcow w
sklepach samoobstugowych, ogra-
nicza sie ilo§¢ wydawanych koszy-
kow, towary uklada sig w sposdb
nie najbardziej zachecajacy do
kupna, lecz tak aby najmniej z
nich moglo zgingé. Pracownicy w
sklepach samoobsiugowych zajmujg
sig przede wszystkim obserwowa-
niem nabywcdow, a nie informowa-
niem, zachecaniem do kupna i sta-
tym uzupelnianiem towardw. Naj-
bardziej atrakcyjne towary wy-
tacza sig z samoobstugi i twerzy
odrebne stoiska z obstuga. Wszyst-
ko to wplywa ograniczajaco na
obrét i zmnieisza realizowang mar-
Ze, co przy stalych kcsztach sprze-
dazy pogarsza wvniki ekonomicznej
dziatalnodei przedsiebiorstwa,

W sklepach preselekcyjnych 2z
artykulami przemystowymi odgra-
dza sie klientéw od wylotonych to-
waréw, zamyka sie towary w gab-

lotach, umiesz¢za napisy w rodza--

ju: ,nie dotykaé”, ,towar podaje
sprzedawca” itp. Koncentrowanie
uwagl personelu sklepowego na
ochronie towardéw usuwa w cien
czynnodcl zwiqzane 2z aktywizacia
sprzedaly, co przeciez stanowi pod-

.absolwentéw 4rednich i

stawowe, zadanie ‘handlu, a zwlasz-
cza handlu detalicznego. .~
Obawa przed odpowiedzialno§cig
majgtkows jest przyczyng slabego
wypeliienia powierzehni sklepowej
i urzadzen sprzedazowych towara-
mi, dozowanie ruchu nabywcéw,
niecheci do stosowania urzgdzen i
metod . przyspleszajgcych sprzedaz.
Z tego m. in. #rédla wywodzg sie
nadmierne zapasy towaréw, koszty
przerzutéw, pozniejszych przecen
towarow itp. g
Inny rodzaj kosztéw obecnego
systemu odpowiedzialno$ei majgt-
kowej powoduje utrzymywanie
aparatt inwentaryzatoréw i ksie-
gowych wyliczajgcych wyniki prze-
prowadzanych kilka razy do ro-
ku spisu towardéw (kazda dluzsza
choroba pracownika odpowiedzial-
nego, urlop itp. przyczyna pocigga
za sobg konieczno&é przeprowa-
dzenia inwentaryzacji).
Ciggla obawa przed
dzialno$cia majatkowsg i represia
prawng jest przyczyng, dla kté-
rej od pracy w handlu stronig lu-
dzie, ktérzy mogliby sie przyczy-
ni¢ do podniesienia na wyiszy po-
ziom uslug §wiadczonych konsu-
mentom. Mozna tu podaé przyklad
wyzszych
szkol handlowych i ekonomicznych,
ktérzy nie kleruja sie do handlu,
lecz szukaja zatrudnienia w innych
gateziach gospodarki, lub niediugo
po rozpoczeciu pracy w handlu
przechodza do innych zawoddéw.
Niedobory w handlu miejskim sa
u nas o wiele nizsze niz w handlu
kapitalistycznym. Np. niedobory
obcigzajace pracownikéw w resor-
cie handlu wewnetrznego wynosily
w 1966 r. 0,07 proc. do cbrotu a w
sieci* ,Spotem” — 0,14 proc. do
obrotu. Niedobory te moga byé¢
jeszcze niisze, pod warunkiem jed-
nak radykalnej zmiany stosowa-
nych zasad odpowiedzialnofci ma-
jatkowej. Chodzi o to, aby sprawa
ochrony mienia przestala byé za-
gadnieniem dzialéw ksiegowoéei 1
radcéw prawnych, lecz aby stala
sie preblemem, kiory wymaga roz-
wiazywania przv pomocy réinych
metod i S$rodkéw ekonomicznych
oraz organizacyjno-technicznych.
Sklep jest konficowym ogniwem
przebiegu towarow od produkcji
do konsumpcji., Ochrona mienia
musi wiec zaczynaé sie w prze-
my$le i obejmowaé handel hurto-
wy, przewoinikdw i dostawcow
dowozgcych towar do sklepow. Ist-
nieje mozliwo§é stosowania wielu
rozwigzan organizacyjno-techniez-
nych — od oryginalnych zestawdw
kompletowanych w przemy$le i w
hurcie, w zbiorczym opakowaniu,
plombowanych pojemnikéw itp. az
do pojemnikéw oryginalnych, w
ktérych towar umieszczany jest w
zakladzie produkcyjnym i bez zad-
nego przepakowywania trafia na
shle sprzedaiy sklepu detaliczne-
go. Autorzy wskazujg te: szereg
mozliwosel § sposoby zsbezpiecza-
nia towarow przed ubytkami w sa-
mym sklepie

odpowie-

(zw)

Jeszeze nie wiadomo, -projekt pla-
nu na. lata-1971—75 ‘dopiero w sta~
diuin' opracowafi, résort. przemysiu
scozywezego  spodziewa sie, Ze nas
klady inwestycyine wzrosna do 39
mld zt, Nie wdajac sie obecnie W
dyskusje, ozy tp wystarczy, €zy nie
— Warto ijednakze . zastanowié 8i¢
jus dzisiaj nad kilkoma sprawami
majgeymi - 4cisly zwigzek zaréwno
z ustalenjéim poziomu nakladéw,
jak i ze sposobem ich wydatkowa-
nia. - B

Pierwsza to sprawa oceny PO-
irzeb przemyslu spoiywczego: dy-
namiki rozwniowej —— jakimi kry-

" tariami sie postugiwaé? Jedno kry-

terium nje budzi &vataliwqéci, mia--
nowicie, "dynamika wzrostu Fro-
dukeji rolnictwa, zwlaszcza pro-
dukeji towarowej. Z ta pierwsz3
sprawa wiaze sie nastepna. Wiado-
mo jaki pozicm techniczny repre-

zentuje aktualnie przemyst spo-
zywezy. Powstaje w zwiazku 2
tym pytanie: jak rozdysponowac

rosnace naklady inwestycyjne? Ist-
nieja w tej dziedzinie dwie prze-
clwstawne opinie. Jedna glosi, Ze
rrzemyst spozywezy, jako zaleZny
od rolnictwa, powinien wzgledem
niego speiniaé funkcje ustugowe. A
je§li tak, to wystarcza nieduZe, ra-
czej rozrzucone po wszystkich vo-
wiatach, male zaklady, przysteso-
wane do przerobu lokalnych su-
rowebw, Przedstawiciele ,drugiej
strony” odpowiadaja na to: I to ma
byé przemyst spozywezy XXI wie-
ku?! I maja chyba racje, na ca-
tym zresztg §wiecie, zwlaszcza W
krajach wysoko Tozwinietych, ob-
serwuje sie powstawanie duZych
fabryk wysoko zmechanizowanych
i zautomatyzowanych, o wyso
stooniu przetwoérstwa, nowoczesnei
technologii. Spér nie jest akade-
micki, a dotychczasowy rozwo6]
przemystu tozwala sadzié, ze goéra
byla ,szkola”, nazwijmy ja umow-
nie — drobnej wytworczo$ci spo-
siywezej.. Warto tedy i nad ta
sprawg sie zastanowié,

PIERWSZENSTWO
WYPRZEDZANIA

Aby przemyst spoiywczy mogt
przyspieszyé wzrost przetwoérstwa i
uszlachetnienia, powinien znacznie
wyprzedzaé¢ rolnictwo. W 'tym jed-
nak celu przemyst spoiywezy musi
byé wyprzedzany przez trzemyst
maszyn spoiywezyeh, Z kolei od
przemyshi maszyn spoiywezych je-
szcze szybeiej rozwijaé sie powi-
nien przemyst maszynowy wytwa-
rzajacy m. in, obrabiacki, sluzace
do produkej maszyn spozywezych.

Jest™'to, moina powiedzieé, pew-
na prawidlowo$é, ktérei naruszenie
moze unieruchomié, a przynaimniej
utrudni¢ funkcionowanie calego
mechanizmu, A grofba taka Jjest
tym realniejsza, ze dotychczasowy
staby rozwéj techniczny przemystu
scozywesego - -nie . stwarzal; dosta=
tecznie silne} -podniety tozwéiu
produkeil “maszyn “spoiywezych. I
dlateigo* vrodukeia ta ‘pozostala pod
wieloma wzgledami daleko w tyle
za ogélnym rozwojem przemyshu
maszynowego, I dlatego rozmiary
tej produkeji, a zwlaszcza jei po-
ziom techniczny, jako§é, pozostaia
W razacej dysproporcii do potrzeb
modernizacyinych przemystu sro-
‘Zywezego. W 1865 r. Polska wypro-
dukowala mniej wiecej cztery i p6l
raza mniei maszyn spoiywczych
niz NRF (w przeliczeniu na tony) i
o warto§ci az dwunastokrotnie niz-

szej! Réinice pomiedzy waga i ce- .

n3 maszyn stang sie berdziej zro-
zumiale, gdy dodamy, Ze w NRF
produkecja automatéw do konfek-
cionowania i pakowania stanowi az
80 proc. 0gélu maszyn Spoiyw-
czych, gdy w Polsce, §cislei w zje-
dnoczeniu ,Spomasz”, na ktére
przypada polowa ogblnej wagi wy-
twarzanych w kraju maszyn spo-
zywezych — tylko 4 proc,

Przemysl spoiywczy zaopatrywa-
ny lest w maszyny przez wspom-
niane zjednoczenie .Spomasz” (w
1685 r. 51 proe. ogblu wytwarza-
nych), przez zjédnoczenie .Che-
mak” (29 proc), MHW (4,6 proc.),
Zwigzek Spoidzielczo§cl Mleczar-
skiej (5,6 proc.), Panstwowy Prze-
myst Terenowy (2,5 proc.), Central-
ny Zwiazek Spéldzielczoci Pracy
(2,8 proc.) i kilka innych pomniej-
szych dostawcéw (4,5 proc.). Mozna
tedy wyeiagnaé wniosek, de jest to
produkeja o niskim stopniu kon-
centracii i1 speéjalizacii. Istriejacy
w kraju potencial w zakresie pro-
dukcif mdszyn spozywezych  nie
jest ebeenie w stanie zaspokolé po-
trzeb wynikajacych z dotythezaso-
wego tempa rozwoju wrzémystu
spozywezego, &8 w jeszcze mniej-
szym stopniu potrzeb zwiazanych z
konieczno$ciq4 szybszego rozwoiu
przetworstwa, uszlachetniania su-
rowcbw rolniczych.

Kiedy w 1950 r. produkcja obra-
biarek osiagnela 124 tys, ton, ma-
szyn i urzadzen hutniczych 9.2 tys.
ton, gbérniczych 40,1 tys. ton, dla
przemystu chemicznego 88 tys. ton,
to vrodukcia maszyn i urzddzen
dla nrzemystu rolnego i spoiywieze-
Bo doplere .taczkowala”, wyniosta
bowiem zalédwie 1,4 tys. ton. Dzi-
slaj te dysproporcie, pod wigledem
wagowym, zostaly usuniéte, W 1966
r. wyprodukowano juz 45,9 tys, ton
maszyn. { urzadzer dla ostatniego z
wymienfonych przemiystéw, Tak,
ale innych Zalegtofel nie udale sie
zlikwidowaé, Ani iloSclowych,. anl

" sywczego.

jakoSciowych. W fei sytuacjl “nie

mote satysfakcionowaé stosunkowo
wysokie tempo wzrostu predukcii
tych maszyn, w porbwnaniu z dy-
namika produkcii przemystu spo-
Zaczynano wszak tak
niedawno | nlemal od zera. A co
wasniejsze, bardzo ~dynamicznie
rést eksport maszyn spoiywezych,
osiagajac w 1968 r. 30 proc. cate
ich produkeji, natomiast import byt
wiecej niz skremny, stanowil Do~
wiem tylko niecale 10 proc. ogétu
dostaw dla krajowego Drzemysliu
spozywczego.

W latach 1960/1¢63 produkcja
maszyn wzrosla (Wagowo) o _blisko
60 proc., w obecnym piecioleciu po-
wiekszy sie prawdopoedobnie (w
stosunku do roku 1965) o ok. 40
oroc., w nastepnym za$ piecioleciu
powinna wzrosnaé co najmnie! o
dalszych 40 proc. Takie sa zaloie-
nia resortu przemyslu spoiywczego.
Czy takie tempo wzrostu umozliwi
modernizacje Drzetn}g‘slu spoZyweze-
go? Nalezy watpié. Zwlaszcza, Ze
ze wstepnych zalozefi wynika, iz
import maszyn powiekszy sle nie-
znacznie, wzrofnie natomiast po-
waznie eksport maszyn. W ,Spo-
maszu” szacuja, Ze jesli uda sie u-
zyskaé w mnasternym -piecioleciu
naklady inwestyveyine dwukrotnie
wyzsze od zrealizowanych w obec-
nym piecioleciu juz w wpierwszych
latach nastepnei 5-latki, to 1 tak
powstanie niedob6r zdolnoSei wro-
dukeyinej rzedu 20 proc.

Chodzi zreszta nie tylko o wWyso-
ko&é nakladéw inwestyeyinyeh dla
Spomaszu” — gléwnego producen-
ta maszyn spozywezych. Warto sie
zastandwié, czy w imie zasady od-
powiedniego wyprzedzania rozwciu
poszezegblnych ogniw  przemyshu,
nie trzeba w tym konkretnym
przyradku odetéé od innej zasady
— pedzialu limitéw inwestycyinych
na okreflone raty roczne? Skoro
bowiem ,Spomasz” jest tvm,
wprawdzie niewielkim, ale jedaym
z decydujgcych ogniw przemysiu
spozywezego, dlaczez6z inwestvcie
jego mialyby w kaidej sytuacii
niejako .towarzyszyé” inwestycicm
odbiorcow maszyn { ich partnerom
rodem z rolnictwa.

W pierwszych dwbch latach o-
becnej 5-latki- ., Spomasz” zuiyl 48
prac. swoich limitéw inwestycyj-
nych, a w pozostalych trzech wy-
da reszte, tzn. 52 proc. A ponie-
waz cykl budowy zakladu w wa-
runkach ,Spomaszu” wynosi $red-
nio 3 lata latwo aobliczyé, ie rolo-
wa naklad6éw inwestyeyinych zacz-
nie owocowaé depiers” w néstépnej
nieciolatee, a. z kolei inwestycie z
lat 1971—1975 dadzg efekty dopie-
ro ok. 1980 roku, kiedy jednak pro-
dukcja rolnic¢twa i potrzeby prze-
mystu spozywczego znaida sie Juz
na zgola innym, znacznie wyiszym
etanie. -

W podobny spos6b nalezy, wyda-
je sie, rozpatrzyé problem kocpera-
cii romiedzy przemyslem maszin
spotywczych i przemyslem maszy-
nowym. I tutaj dla zilustrowania
problemu tylko Jjeden przyklad.
~Spomasz”, podobnie jak i, inne
galtezie przemyshu, stara sie wcie-
1ié w Zycie haslo: ,lata 1966—1970
pieciolatky jakoéci i nowoczesno$-
ci”, W zwigzku z tym zaplanowal
okreflong ilo§é maszyn przekwali-
fikowaé do czolowej pod wzgledem
poziomu technicznego grupy, tzw.
grupy A. Ale jednym z gléwnych
elementéw kazdej niemal maszvay,

urzgdzenia  mechanicznego  Jjest
rrzekladnia. stuzsca do redukeil
szybko§ci  obrotéw.  Dotychczas

przemyst maszynowy nie potrafit
skonstruowaé ani uniwersalnych,
ani{ nowoczesnych przekladni, kt6-
re nadawalyby sie wszystkim prze-
mystom. Obecnie produkowane 53
na bardzo niskim poziomie tech-
nicznym, 83 ciezkie, juz nie méwige
o tym, 2e w ogéble iest ich brak.

Dlatego kazdy usiluje wytwarzaé
te przekladnle na wlasng reke,
«Spomasz” roéwnie:, 1 teraz pyta-
nie: jedli nowoczesne przekladnie
«~Spomasz” otrzyma dopiero w 1970
r., jakim cudem moze on do tego
wlaénie czasu skomponowaé nowe
vrzekladnie do konstrukeji wilas-
nych maszyn? Niemosliwe! Tak
jednak ma sie scrawa nie tylko z
przekladnia, bo réwniez z osprze-
tem elektryeznym, z lozyskami, z
taricuchami do przenoszenia nape-
du, z normaliami, armatura itd, itp.

Z tych wszystkich wzgledéw pro-
blemy przemystu 5pOZyweCzego, a
raczej problemy zaopatrzenia ryn-
ku, wymagaja nowego spojrzenia.
Na dobrg sprawe plany ,Spoma-
szu” rozsirzyzaja sle w przemysle
maszynowym, oplany przemyslu
spozywozego — w ,Spomaszu”, a
program rozwiju rolnictwa — tak-
t6 w przemyéle spoiywczym, Ta-
kie 8% zaleinofct 1 wzajemne uwa-
runkowanla, rzecza tedy najwai-
nlefsza Jest okreslenie hierarchii
potrzeb, albo Inacze] — kolejnoscl
wyprzedzefi. Na razie jest inacrej
i dlatego ,gardlo kolosa” jest zbyt
wiskie




AMA glosi: ,tyle:mleka, a-talk
malo przetworéw..”,  Mleko,
owszem, jest lécz mie az tyle.
W ogble zaé fama upraszcza
problem, Chyba, ze powtarza-
jac ja chcemy zwrécié. uwage
na niedorozw6j przeémysiu mleczar-
skiego, nie bedacego w stanie wy-
korzystaé tego, co wies dostarcza.

Lecz i wtedy. je§li mamy doijse
prawdy, naleizy spojrzeé za kurtyne
utartych opinii. .

Wypada rozpoczaé od odpowledzl
na pytanie, ile mleka produkujemy.
W ub. roku — 14 mld litrow, z
czego polowa pozostala u produ-
centéw. Panstwo, poprzez spéldziel-
czo$é mleczarsky, skupilo 4,8 mild
litréw, w wolnorynkowym -handlu
rozeszlo sig okolo 2 mld, czyll licz-
by sig zgadzaja. Wynika z nich, ze
mleka towarowego rolnictwo pro-
dukuje 7 mld litréw. Do zakladéw
mleczarskich splywa zaledwie trzy-
dzieSci kilka procent ogélnej pro-
dukeji, gdy w NRD i Czechoslowa-
¢ji — 70 procent produkcji.

Nalezy przypuszczaé, ze gdyby
sle¢ punktéw skupu byla rozleglej-
sza i racjonalniej zorganizowana, a
mozliwodc] przetwéreze przemystu
wieksze wtedy rolnicy mniej
mleka przeznaczyliby na pasze dla
inwentarza zywego. Sadze jednak,
ze nie tu szukaé nalezy przyczyny.
50 proc. mleka pozostawianego na
wsi jest przede wszystkim wyrazem
okredlonej sytuacji. W kraju, na
ogoblng jlod¢ trzech milionbéw gospo-
darstw posiadajacych krowy, péito-
ra miliona ma po dwie i wigeej
krdw, reszta — po jednej. Ta reszta
nie zawsze uzyskuje tyle mleka, by
starczylo go jeszcze na sprzedaz.
Z tej reszty zaledwie 300 tysiecy
gospodarstw  dostarcza  panstwu
mieko, i to niewiele.

Ponadto — tradycje. Wnikliwsza
analiza dowodzi, 2e karmienie mle-
kiem inwentarza iywego nie zawsze
jest skutkiem kiepskiej organizacji
skupu. Owszem, w Centralnym
Zwigzku Spoéldzielni Mleczarskich
opowiadano mi, ze bywaja rejony,
w ktérych koszty transportu, wy-
najmu pomieszczenia na zlewnie
i pensja pracownika wynoszg w su-
mie 12 zlotych w przeliczeniu za
litr, wtedy gdy rolnikowi placi sie
trzy zlote. Slowem: zdarzaja sie tak
wysokie koszty skupu, Zze skéra nie
warta jest wyprawy, Ze rezygnacja
ze skupowania mleka w danej wsi
jest w pelni usprawiedliwiona.

Ale w CZSMlecz. zapBznano mnie
réwniez z zestawieniem niedwu-
znacznie dowodzgcym, iz w Olsztyn-
skiem albo w Gdanskiem panstwo
zakupuje rocznie 1.600 litréw mle-
ka, w przeliczeniu na krowe, pod-
czas gdy w Rzeszowskiem — za-
ledwie 250 litrow. W tamtych wo-
jewédztwach przewazaja gospodar-
stwa panstwowe, w tym — drobno-
towarowe, wla$ciciele ktérych prze-
jeli od swoich przodkéw zwyczaj
spasania trzody mlekiem.

Wida¢ z powyiszego, z¢ fama o
obfitosci mleka to przesada. Staty-
styczna obfito§¢ mleka w.ogble nie
jest rownoznaczna z obfitocig mle-
ka towarowego, ktdre jedynié moze
by¢ brane pod uwage w unaszych
rozwazaniach, "W ‘jakim “stopniu
wige { jak jest ono przez przemyst
przyswajane? Czy wykorzystuje
stworzone przez rolnictwo moili-
wodci?

Nie w pelnl. Ale zanim to tido-
wodnie witiien jestem wyjaénienie.
Jak jui stwierdzilem, w zészlym
roku skupiono 4,8 mild litréw mle-
ka. (Wedlug przewidywad — w ros
ku biezgcym- skupi sie o 200 mln
litrow wigeej). Ale dla przemystu
liczy sie przede wszystkim mleko
pelne — 2z zawattoScig émietan):
i blatka. Ot6z z owych 4,8 mld wsi
zwrocono miliard litréw mleka, po
zdjeciu z mniej $mietany, Pozostal
zatem surowiec do produkeji ma-
sta, bialko za$ - bez ktérego nie
ma innych poza mastem wyrobdéw
powegdrowalo z powrotem do
wlaéciciel{ krow, Oznacza to, ze do
dyspozyeji przemystu faklyeznie po-
zostalo 3,8 mld litrow pelnowartos-
ciowego surowca.

Taka jest skala wyjsciowych
mozliwodcl. Mozliwofci przemystu
sg sporo skromniejsze. Jest on w
stanie przetworzy¢ 2,3 miliarda
litréw. Pdltora milidarda przechodzi
z raczki do raczki: rolnik — konsu-
ment via spotdzielezo$¢ mleczarska,
W tym przypadku spéldzielczo$é od-
grywa w zasadzie role posrednika,
a nie producenta.

Znamienne sg tendencie. W latach
1965—67 skup mieka warést o 1,2
miliardy litrow, W tym samym cza-
sie zdolno$ci przétwéreze zakladow
mleczarskich zwickszyly sie o 900
milionéw — opdinienie wyraine,

GDY NADCHODZI WYZ..

Prawde moéwige, przytoczone da«
ne falszujg obraz. Upiekszajg go.
Blad polega na tym, Ze i rachun-
ku nie uwzgledrilem dwéch p{ag:
sezonowoscl oraz nieréwnomier-
noscei, ’

W skupie mleka — jak w mie
teorologii: sa wyZe { niZe. Réinica
polega jednak na tym, Ze tu wyi
utrzymuje sig ciggle, przez kilka
letnich miesigey. Po czym nastgpu-
je wiciomiesieczny ni2. Latem sku-
puje si¢ prawie dwukrotnie wigce}
mieka, aniZeli jesienis, zimg i wcze-
sng wiosng. Taka jest érednia kra-
jowa. Lecz sa powiaty, w ktérych
véznica miedzy szczytem, a depre-
«ia bywa kilkakrotnie wyisza, Zda-
rzajq sig wsie dostarczajgce w se-
zonie dwanadcie razy wigcej mleka, .
anizeli zimy. Oznac¢za to, iz okre- -
¢lony przed chwily ‘deficyt w mo-
cach produkeyjnych inaczej daje sig !
we znaki wtedy, gdy krowy wypé-
sane 53 na iakach, inaczej - gdy -’
przebywaja w oborach, W pierw- -
szym przypadku napigcie ogromnie:
wzrasta, w drugim — istniejace:
2dolnosci przetwércze sg czesto nie:
wykorzystane. . -

Wreszcie plaga niéréwnomierno$- -
ci. Chodzi o nieproporcjonalne roz- -
mieszczenie przemyslu mleczarskie- -

go na obszarze kraju, Niepropor--

Inwestycje w przemysle spo

wczym

PROPORCIE

cjonalne — w stosunku de¢ mozli-
wosci rolnictwa w danym powie-
cie, a nawet wojewobdztwa.

Pstrokacizne te odziedziczyli§my,
Po wojnie zostala poglebiona na
skutek szybkiego wazrostu produk-
cji w rejonach dotychczas pod tym
wzgledem zacofanych, co bynaj-
mniej nie powodowalo tam automa-
tycznego natezenia nakladéw inwe-
styeyjnych w przemyé§le przetwoér-
czym. Szczegblnie ostro zjawisko to
wystapilo w wojewbdztwach kielec-
kim i lubelskim. Z jednej strony
bardzo dynamiczny wzrost skupu
mleka, z drugiej — $lamazarne
tempo rozbudowy bazy przetwor-
czej.

Réinie zatem bywa. W niekt6-
rych powiatach deficyt zdolnosci
produkcyjnych przemysiu mleczar-
skiego jest ostry, w innych — o
wiele stabszy lub prawie nie wy-
stepuje, Stiad przerzuty. Rocznie
setki millonéw litr6w mleka we-
druje z kranca na kraniec Rzeczy-
pospolitej.

KAZFINA CZYLI BUFOR

Zmiedimy teraz punkt widzenia.
Przekroczmy prég wytworni i skon-
frontujmy inne, z kolei, opinie z
praktyka. W mys$l jednej produkcja
kazeiny z mleka nie jest godna po-
chwaly i slusznie, Owszem, czeka
na nig przemyst spozywczy, chemia.
Lecz dalibég — jest to najmniej
wlalciwy sposob wykorzystania
mleka. Zreszty zar6wno wytwoérnie
koncentratéw  spozywczych, jak
i wlbkien sziucznych moga sie bez
niej obej$é, Na jej miejsce chemia
jest w stanie dostarczyé inny su-

.rowiec, o tych samych walerach.

Nieliczni w sp6ldzielczodci mle-
czarskiej obroncy kazeiny wyma-
chuja jeszcze argumentem eksportu,
Jezeli w zeszlym roku — powiada-
ja — wyprodukowano 16 tys. ton,
to okolo 10 tysiecy ton sprzedano
poza granicami kraju i niezle sprze.
dano. Rzecz w tym jednak, %e na
jrden kilogram kazeiny zuzywa sie
36 litréw mleka, Ile masla, sera,
twarogu, napojéw roinego rodzaju
stracil z tego powedu rynek krajo-
wy? Smiem stwierdzi¢: ani grama..,

Owszem zgadzam sig z tymi, ktb-
rzy uwazajga, ze 2z pbét miliarda
litréw mleka zuiytego na produkcje
owych 16 tysiecy ton kazeiny, moz-
na bylo uzyskaé bardziej uszlachet-
nione i wielokroé cenniejsze wyro-
by, co rodzimy klient na pewho
powitalby z aplauzem. Absurd po-
lega jednak na tym, ze nie decydu-
je tu daZenie do oplacalnych
transakeji z odbiorcami zagrenicz-
nymi, anj tez cheé zdobycia dewiz
i potrzeba dostarczania ilu§ tam ton
kazeiny krajowym odbiorcom. Spra-
wa jest o wiele prostsza: kazeina
to §wiadectwo ubdstwa. Sciblej sie
wyrazajge: jest dowodem cgraniczo-
nych mozliwoéei przelworczych
przemystu, ktéry w miesigcach
szczytu staje zwykle przed dylema-
tem: albo kazeina, albo mleko dv
rynsztoka. Innego wyboru nie ma.

Gwoli pelniejszej informacji { 10-
glezno$cl wywodu wypada przypom-
nie¢, ze zaklady mleczarskie wy-
iwarzajg rocznie 104 tysigce ton
masla, 35 tysiecy ton serow twar-
dych i topionych, 49 tysiecy ton
twarogéw, oraz 68 tysiecy ton &§mie-
tany, Takie dane ogloszono na ostata-
nim zjeidzie spoéldzielczo$ci mle=
czarskiej | dotyczg one roku 1967.
Przypomniano teiz, ze spoldzielnie
dostarczaja handlowi siedemnascié
{ypéw sera twardego, 47 rodzajow
sera topionego, kilka odmian na-’
pojéw. Nie dostarczajy mleka ka-
kaowego, kawowego, waniliowego,
slodowego | mleka w innych sma-
kach, kiére poza granicami kraju
robig furore, Wybér seréw twar-
dych takie nie moze zadowolié. Po-
za tym — produkeja niektérych od-
mian jest stosunkowo niewielka
i przez to dla konsumentéw prawie
niedostrzegalna. Zjawiaja sie na go-
dzing, dwie, tvlko w sklepach du-
zych miast i znikajg jak kamfora.

W CZSMlecz. powiadajg: mozna
asortyment niektérych wyrob6w
zwigkszyé... kosztem ilosci: poszeze-
goélne odmiany musialyby sie uka-
za¢ w zmniejszonych wydaniach,
Zainteresowani dowodzy tei, Ze
przemyst mleczarski wytwarza rocz-
nie 30 tysiecy ton proszku i wszel-
kie deliberacje na temat zwieksze-
nia produkeji sg niecelowe: prosz-
kownie pracuja przez trzy zmiany,
a ich urzadzenia wykorzystywane
s w stu procentach. Przy produk-
cji serdw z kolei o trzech zmianach
i mowy nie ma. Zuvelnie inna tech-
nologia, Niektére dojrzewaé muszg
po trzy, cztery miesigce. Dojrzewaé
musi réwniez &mietana, jogurt. We
wszystkich tych przypadkach roz-
miary produkeji uzaléZnione s3 od
wielkogci tzw. dojrzewalnie, one za$é
sq wykorzystywane maksymalnie,

kY

DYSPROPOI

HENRYK WEBER

Wige { tym razem wszelkie dyspu-
ty na temat iloSci wydajg sie
zbedne.

Jedynie z maslem nie ma klopo-
tow. Masielnic i innych urzadzef
wystarczy. Jak trzeba — mozna za-
rzadzié prace na kilka zmian. Jest
to jedyna dziedzina, w ktoérej po-
trzeby i mozliwoSci pokrywajg sie.
W skali kraju, rzecz jasna. Bo w
poszcezegblnych  rejonach  rbznie
bywa.

W sumie — przetwarzanie tlusz-
cf1 to aktualnie Zaden problem, O
wiele gorzej z przetwarzahiem bial-
ka (proszek, sery, twar6g). W tym
przypadku deficyt mocy daje o so-
bie dokuczliwie znaé.

Teraz mozna juz wrécié do prze-
rwanego watku, do kazeiny. Jest
w Elblaggu proszkownia mleka. Zi-
mg stoi, latem pracuje pelng para.
Skup wzrasta woéwczas szeéciokrot-

nie. Tyle tego, Ze proszkownia nle

daje rady i sporo mleka zostaje.
Co robié? Sery? Na miejscu nie ma
topialn{ sera. Przerzucié do innych
powiatéw? Wszedzie taka sama sy-
tuacja, Wylaé? Absurd! Pozostaje
kazeina, Otrzymuje sig jg sposobem
najprymitywniejszym, Wystarczy
namiot, a w nim kilka wanien
i najprostsza suszarka. Wysliek ia-
den — korzysci niebagatelne. Tak
dzieje sie nie tylko w Elblagu. Z
kazeinowego buforu korzystaja
wszedzie tam, gdzie skup mleka
przerasta mozliwo$§ci przetwarza-
nia go.

DZIEDZICTWO 1 WIEK

Tak oto prezentuig sie dyspro-
porcje i niektére konsekwencje nie-
nadgzania przemyslu.

W é$wiecie formowanie { praso-
wanie seréw twardych odbywa sie
mechanicznie, gdzieniegdzie — na-
wet automatycznie. U nas recznie,
a jest to _czynno$§t najbardziej pra-
cochlonna, Maszyna wykonuje ja
dokladnie, czlowiek — nie bardzo.
Stad produkt nie najlepszej jakosci.

W §wiecie wytop sera odbywa
si¢ w kotlach wielosetlitrowych, U
nas — w dziesigecio, dwudziestoli-
trowych, Majgq wiec zaklady po kil-
kanascie kociolkéw, zajmujgcych
duzg powierzchnle, a legitymuja-
cych sie efektywnolcia, ze pozal sig
Boie. Lecz w pomieszczeniach, gdzie
odbywa sig koricowy etap produk-
cji sera topionego, pracujg automa-
ty dozujace i1 formujgce.., Wigkszoéé
urzadzen w tych zakladach liczy
jednak co najmniej dwadziedcia lat,

Nie plerwszej milodoéci sa takie
proszkownie. Wieze, w ktérych za-
chodzi proces suszenia koncentra-
tu, wykonane sg z aluminium, pod-
czas gdy w §wiecie z tego materia-
lu juz dawno zrezygnowano. Zastg-
piono go nierdzewng stala, co ma
duze znaczenie dla technologii, W
ogble za§ stosowana u nas techno-
logia wytwarzanla vroszku jest sta-
ra, kosztowna i pochlania o wiele
wiecej energii elektrycznej, pary,
wody od stosowanej gdzie
indziej. Zreszty nie chodzi tylko o
koszty.

W §wiecie maslo produkuje sie
metoda flotacyjna, poprawiajgcy
trwalo§¢ produktu, co ma szczegbl-
ne znaczenie dla eksporterow. My
posiugujemy sie masielnicami. Spo-
sobem tradycyjnym wytwarzamy
rébwniez twarogi. Zacofanie tech-
niczne rzuca sie tu szczegblnie w
oczy. Brak urzadzen do dozowania
i pakowania, nie staje tez opako-
warl,

A napoje? Jedvnie w duzych
miastach, liczgcych ponad 50 tysiecy
mieszkaiicow, zaklady mieczarskie
korzystaja 2z mechanicznych linii
rozlewniczych. W pozostalych -
mleko dp butelek rozlewa sie rgcz-
nie. Poza tym: w §wiecle szklo za-
stapiono polietylenem Jub butelka-
mi wykonanymi z impregnowanej
folli metalowej.

Powyzisze ma jednoznaczny wy-
dzwiek i nasuwa jednoznaczny
wniosek: modernizujmy! Wiec mo-
dernizujemy, Wspomnialem o auto-
matach i mechanicznych liniach
rozlewniczych. Mozliwoéci w tym
zakresie sg jednak ograniczone
wiekiem i rozmiarami pomieszczen,
w kitérych nie sposéb zainstalowaé
maszyn o duzych gabarytach, Jesli
kto$ dysponuje pokojem o 16 me-
trach kwadratowych powierzchni,
mote przestawi¢ meble, aby uzy-
skaé troche wiecej przestrzeni, po-
wierzchni pokoju nie zmieni. Jesli
chece jg zwiekszyé musi sie staraé
o inne mieszkanie. A jeSli poké)j,
z ktérego korzysts, znajduje sie w
starym budynku, grozgcym zawa-
leniem, ktéremu { kapitalny remont
nie pomoie?..,

Przed wojna bylo w kraju okolo
2 tys. zakladéw mleczarskich, ra-
czej zakladzikow, z klorych zaledwie

CIE

300 posiadalo naped mechaniczny.
Nie przemysl, a chalupnictwo, Ta
okolicznoéé cigzy dotychczas.
Aktualnie ilo§¢ zakladéw wynosi
800, w tym — ponad sto oddanych
do uiytku po wojnie, Ta setka roz-
porzadza najwigkszym potencja-~
fem produkcyjnym, W tej setce jed-
nak od dluzszego czasu nic si¢ nie
zmfienito, Zaklad, przed kilkunastu
laty uchedzacy za nowoczesny, dzi-
siaj juz nim nie jest. Zdaniem kom-
petentnych wytwoérnle tego typu
nalezy modernizowaé w pierwszej

kolejnofcl, Ponadto identyeznym
zabiegom warto poddaé okole 150
zakladéw starych, pamietajacych

czasy miedzywojenne. Reszte trzeba
zamieni¢ w zbioreze punkty skupu.
Poza tym — nieodzowna jest bu-
dowa nowych wytwérni, To decy-
duje. Inaczej dysproporcje miedzy
mozliwosciami rolnictwa, a mozli-
wosciami przemysiy mleczarskiego
— utrwalg sig.

RZECZYWISTOSC KONTRA
PROGNOZOM

W roku 1961 Centralnemu Zwiaz-
kowi  Spétdzielni Mleczarskich
przyznano trzy i pé! miliarda zlo-
tych na inwestycje, na okres naj-
blizszych pieeiu lat, Minely dwa
lata j sume zmniejszono ¢ miliard.
Reszta 1 tak nie zostala w peini
wykorzystana.

Miano wtedy wybudowaé .i roze
poczagé budowe 66 zakiadéw. Ta-
kie byly pierwotne zalozenia. Wy-
budowano 29, kilka rozbudowano,
a te, ktére mialy byé rozpoczete
(20 zakladéw) — skre§lono z pla-
gn.!. Rozwazania na temat stuszno-
ci,

nieslusznofei  decyzii  wy-
daja sie téraz niecelowe, Fakt
faktern pozdstaje, Ze prace nad
projektami obiektéw, ktére mia-
iy  byé zakonczone po roku

1965 — 'Przerwano, dokumentacja
wykonana® — zdeaktusalizowala sie
i w mnows piéclolatke CZSMliecz.
wkroczyl z pustymi rekoma, - Jesli
wige, jak jui stwierdzllem, w
okresie 1965—67 skup mleka wzra-
stal $rednlo o 400 milionéw litréw
rocznie, a zdolnodci przetwéreze
przemystu tylko o 300 milion6w
litr6w — nalezy to tlumaczyé tym
wlaénie. Zanim si¢ rozkrecono, za-
nim ze stoléw kre§larskich zeszly
pierwsze projekty...

Na lata 1966—70 przemyst mle-
czarski otrzymal na inwestycje
cztery miliardy zlotych plus pot-
tora miliarda $rodkéw wiasnych,
pozalimitowych, W stosunku do
minionej pigciolatki przelom,
Za te sume wybuduje sie 33 no-
wych zakladévy, 4 dojrzewalnie se-
réw, 6 przedsiebiorstw rozbuduje
sig, a dla 23 — ktore prawdopo-
dobnie uwzglednione 2o0stang w
planie 1970—75 wykonana zostanie
dokumentacja, Takie s§ prognozy.
A Jjak rzeczywisto&é?

Zadania roku 1966 zrealizowano w
osiemdzlesieeiu  kilku procentach.
Mam na my$li roboty budowlano-
moniazowe. Zadania finansowe — w
ponad 97 proc. Réinice tlumaczg
zwigkszone wydatki na  frodki
transportowe, Cystern czy wozdw-
chlodni przemyst mleczarskj nie
ma za duo, wiec | to dobre. Ale
rok zamknieto z szecioma obiek-
tami mniej, niz przewldywano.

Zadania roku 1067 takie nie zo-
staly wykonane. Wielkoéci powta-
rz28jq sig, jak w zaczarowanym
kregu, Roboty budowlano-monta-~
Zowe -~ 80 proc., zadania finanso-
we — 97 proc. I ponownie: plan
zakupu érodkéw transportu oraz
urzadzen zostal przekroczony, Ale
miano oddaé do eksploatacji jede-
nadcie obiektéw, oddano — siedem;
miano rozpoczaé budowe dwudzie-
stu obiektow, pigciu w ogéle nie
tknigto, w jedenastu przypadkach
zniwelowano tvlko teren, Zreszig
liczby te podalem juz na lamach
»Zycia Gospodarczego” przy innej
okazjil).

W Morikach wywiercono studnie,
okazalo sig, Ze nie ma wody, W
Czgstochowie wykonawca otrzymat
dokumentacje na szeéciomilionowy
zakres rob6t, wykonal za milion —
bo brak ludzi do pracy. To jest
jedna kategoria przyczyn wyjaénia-
jaca, dlaczego w zeszlym roku roz-
poczeto budowe tylko czterech z
dwudziestu zaplanowanych zakia-
déw. Kategoria — przyznajmy —
powszednia, poniekad naturaina,

Ale daje o sobie zhaé inna jesz-
cze. W Tarnowie nawet nie zniwe-
lowano terenu, chocia dokumen-
tacja wstepna Jest juz od dawna
gotowa. Dlaczego? Dlatego, ze rada
narodowa w ostatniej chwili obu-

dzila si¢ 1| zaladala zwigkszenia
strefy ochronnej, Podobnie ,28-
dzialaly” wiadze Chelma Lubel-

skiego, ktére ,na dokiadke” nie
mogg okrefli¢ ani obszaru, anj lo-
kalizac}i tej strefy, ’

Lowiczu z kolei wykonawcy
wkroczyli na plac budowy, coétam

wigzanie indywidudlne tych dwéch |

spraw pochlongioby zaledwie cztes
ry miliony zl.. Wiec .zahamowano
tempo rob6t 1 rozgoczelo targi.
(Rada miejska zgadza sié juz na
10 milionéw,
sze§é | ani grosza wiecej). Podob-
ny spér toczy si¢ w Racigiu. W
tym miebele ma powstaé niewiélki
zaklad. Ojcowie grodu powiadaja,
Zie nie majg nic przeciwko temu,
na odwrét — bardzo sie ciesza.
Lecz zaklad powstanie pod jednym
warunkiem: jesli inwestor sfinan-
suje czterdziestokilometrows linie
wysokiego napigeia,

S3 wige klopoty z wladzami te-
renowymi starajacymi sige przy
okazji jak najwiecej urwaé. Satez
inne. Na przykiad: koniecznoté
uzgadniania- dokumentéw..,
demnastoma instytucjami,

W tym roku bedzie podobna sy-
tuacja. Trzeba zrealizowaé¢ zadania
nie wykonane w zeszlym, Oprécz
tego plan przewiduje rozpoczecie.|
dwunastu obiektéw. Tymczasem
wojewddzkie komisje rozdzialu fo-
b6t zamiast przeznaczonych przez
CZSMlecz, 440 milionéw zlotych
na roboty budowlano - montazowe,
przyjely zamoé6wienie na- 260 milio-
now.

Juz teraz moina zatem  zafikso-
waé: Inwestycyine zadania piecio-
latki nie badq w przemySle mle-
czarskim wykonane, Program prze-
‘kazywania gblektéw do eksploata-
cji przedluzy sie co najmniejo rok.

Po pierwsze — z powodu lo-

kalizacyjnegs kontredansu. Ciggle
nchandryczenie” sie z administra-
¢jg terenows ma zawsze ten sam
skutek: budowa rozpoczyna sie z
wielomiesiecznym opéinieniem,
Po drugie na skutek ,nie-
moznoécel” wykonaweéw. Obiekty
CZSMlecz, zlokalizowane “s3 na
glebokiej prowincji, Dzialajace na
tej prowineji przedsiebiorstwa do-
piery zdobywajg ostrogi przedsie-
biorstw budownictwa przemyslo-
wego (0 czym szerzej niedawno
temu pisalem? 1| pech chce, ze
zdobywaja je na obiektach przemy-
stu mleczarskiego, czyli skompli-
kowanych. A wigc brak doswiad-
czenia, wykwalifikowanej kadry;
wyposatenia technicznego. Wszyst-
ko razem sklada sie na §lamazar-
ne tempo budowy, ma niedotrzy-
mywanie terminéw;

Po trzecie — z winy biur pro-
jektowych, a $ciflej — jednego
biura, konstrukeyinego, przy Cen-
tralnym Zwigzku. Nie nadaza za
potrzebami. Zaméwienia przerasta-
ja jego. moiliwodci, Za malo po-
siada  pracownikéw, szczegblnie
technologéw. Natomiast wspélpra-
ca z innymi
ni¢ udawala sig. Stad opbzniona i
niedopracowana dokumentacja,

z sie-

* . .

‘Przed wojng najwieksza® serdw-
nia w Polsce wytwarzala ‘zaledwie
pot tony sera na dobe. Obecnie
projektowane serowhie obliczone sg
na 18 ton na dobe. Wspominam o
tym, gdy? w -tej pieciolatee majy
zajéé radykalne zmiany w Struk-
turze asortymentowej produkeji
przemysiu mieczarskiego i podsta-
wowy kierunek tych zmian to
wlaénie sery.

Dopiero ostatnimi laty mleczar-
stwo zdobywa szlify _ przemystu.
Powstajg  zaklady  przetrabiajgce
Srednio 200 tysiecy litréw mieka
na dobe, Kaidy z nich zajmuje ob-
szar kilku hektaréw, kubatura jego
budynkéw przekracza kilkadziesiat
tysiecy metréw szeciennych, moc
silnikow siega 1400 kilowatéw, w
ciggu 24 godzin zuzywa 50 ton: pary,
wody za$ tyle co pigtnastotysieczne
miasto. Ponadto zaktad taki posiada
70 samochodéw-cystern i chlodni
oraz, w celu schladzania i konserwo-
wania mleka, wytwarza 9 milionéw
kilocalorii, co odpowiada 1500 lodé-
wek ,,Silesia”,

W  Centralnym Zwiazku Sp6i-
dzielni  Mleczarskich  poinformo-
wano mnie tez, ze pieé¢ takich
przedsiebiorstw juz pracuje, pieé
znajduje si¢ w budowle, a projek-
towane sg zaklady o zdolno$ci
przetwarzania 300 tysiecy litréw
mleka na dobe. Stowem -~ jest
czym sig pochwali¢, a w panora-
micznym obrazie przemysitu mle-
czarskiego s i takie akcenty, Nie
zmieniajg one jednak ogblnego
wrazenla zacofanla i dysptopotéji,
cigglego nienadazania za potrze-
bami,

Wnioski? Sadze, 12 warto utwo-
rzy¢ wyspecjalizowane przedsie-
biorstwo budownictwa przemystu
mleczarskiego. Z drugiej strony
celowe wydaje si# uprofeié 1o-
boty budowlane. W tej chwilj na-
klddy na mury réwne 83 nakla-
dom na maszyny i urzadzenla. A
przecieZ mozna ograhiczyé kubati-
re, budynkéw, niektére instalacje
(np. zbiorniki) lokowaé na zew-
natrz, { jak powiadaja zoriento-
wani, ktéray to wszystko widzieli
poza grahicami kraju -~ mozna
réwniez zrezygnowaé z zakladéw
dwupoziomowych (piwnica—pietro)
i budowaé jednopoziomowe, Duza
oszczedno§é  pieniedzy, prostsza
technologia wykonania, -

Ponadip — warto wreszele usta-
li¢ rozsgtine teguly gry w stosun-
kach miedzy wladzami mieiskimi a
inwestorem. Najwaznlejsze zaé Jest
podnlesienie rangi obiektéw bu-
dowlanych przez Centralhy Zwig-
zelt, co powlinno znaleié odpowied-
nle odzwiercledlenie w deeyzjach
w%j:wédzkich komis§i rozdzlalu
robét.

1) ,2ycie Gospodarcze 5/63, ,Na bu-

dowach, gdzie gra”,
?) n2ycle Gospodarcze" 7/88, ,Dwa
oblekty’, :

ORZECZNICTWO

ale CZSMlecz. daje |

biurami - dotychczas

ODSZKODOWANIE W RAZ(E
USZKODZENIA W POLSCE
TOWARU WYSEANEGO KOLEJA

ZA GRANICE ;

Zaklady Ptie'mystu' Gipsowego W
G. wystapily do sadu przéciwko

_Centralnemu Biuru Rozrachunkéw

Zagranicznych PKP w B. domaga-
jac sie zdsadzenia na ich :rzecz
105 773,81 zt tytulem odszkodo-
wania, przy czym w uzasadnie-
niu powédztwa podaly, Ze cztere-
ma réznymi wagonowymi przesyl-
kami PKP wyslaly do odbiorey w
Danii plyty gipsowe, ktére w cza~
sie przewozu kolejg na terenie, Pol-
ski z powodu njéostroinego przeta-
czania wagonéw ulegly uszkodze-
niu tak, zZe zaszla konieczho$é
zwrécenia wagonéw do stacji.na-
dania, gdzie protokotly. kolejowe u-
stalily rozmiary uszkodzef.

Pozwane Centralne Biuro Rozra-
chunkéw nie uznalo powdédziwa
podkreslajge m. in. wadliwosé o-
bliczenia wysokoSci powstatej szko-
dy, ktéra -~ zdaniem strony poz-
wanej — powinna byé ustalona na
podstawie cen. wymienionych w
fakturze dla duniskiego odbiorey, a
wtedy wysokoéé .szkody sprowa-
dzalaby sie lgcznie jedynie do su-
my 26 718,66 zIL .

Sad Wojewdodzki w Bydgoszezy

' przychylit sie do pogladu - strony

pozwanej | zasadzil na rzecz Zakla-
déw tylko 41 052,46 2z}, uwzglednin-
jac w tej kwocie roéwnlez: zwrot
poniesionych przez Zakiady ko~
sztéw przewoznego i wyladunku.

Od Wyroku Sadu Wojewddzkizgo
powodowe Zaklady wniosly rewi-
zje, w ktérej domagaly sie zasa-
dzenia dalszej kwoty 6994829 zI
zarzucajac bledng wykladnie- przez
Sad Woiewddzki postanowiefi ‘mie-
dzynarodowej konwencji z dn. 25.
11.1961 r. o przeworie towaréw ko-
lejami (Dz. U. z 1964 r. Nr 44, poz.
300).

Sad Najwyiszy po rozpatrieniu
rewizji, wyrokiém 2z dnia 9 thaja
1967 r. nr I CR 566/66 uc¢hylit
zaskariony wyrok Sgdu Wojewédz-
kiego w czefei oddalajgcej powddz-
two i przekazal sprawe w tym za-
kresie Sadowi Wojewédzkiemu do
ponownego rozpoznania;, udzielajze
réwnoczeénie nastepujacego ‘wyja-
énienia prawnego: ’

Stosownie do postanowiesi mie-
dzynarodowej konwenejfi z dni. 25.
IL1961 r. o przewozie towaréw ko-
lejami (C. 1. M), w razie uszko-
dzenia towaru nadanego do pize-
wozu w Polsce, gdy towar uszko-
dzony nie przekroczy granicy pol-
skiej { zostanie przeslany z powro-
_tem do staéji nadania lub do inned
stacji wskazanej przez nadiwee,
odszkodowanieobliczasie
wedlug céeny rynkowej to-
warnu w miejsen § ezasie
nadania. .

W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy za'maczylf m. iy
wl) Py wikiddni 3 ¥ A
nie mozna ‘zdpominab, Zé* przepis
ten, normujge - podstawy i sposéb
obllczenia odszkodowanta za uszlco-
dzenié towarl, miat niewsgtpliwie -
na uwadze hajezeSciej wystepujgcy
typowy stan faktyczny, gdy uszko-
dzony towar przybywa do Miejsca
przeznaczenia, odbiorca otrzymuje
list przewozowy i przy odbiorze
towaru stwierdza jego uszkodzenie.
Oczywidcie szkoda, jaka odbiorca
ponosi moze byé obliczona tylko w
walucie i wedlug wartosei, jakg. to~
war ten przedstawia w miejscu i
w czasie odbioru. Stanowiloby w
praktyce ogromne utrudnienié, gdy-
by dla okreflenia wysokoéci od-
szkodowania nalezalo ustalié cene
gieldowa lub rynkows towaru w
kraju, w ktérym towar Z2ostal na<-
dany do przewozu. Sytuacja bo=
dany do przewozu. Kierujac sie
wiafnie iymi przestankami, kon-
wencja w art. 31, ktéry normuje
kwestie odszkodowania w razié za-
giniécia towaru, przyjmuje za pod-
stawe obliczenia warto$é towaru
wedlug cen w miejscu 1 w czasie
przyjecia do przewozu. Sytuacja
bowiem faktyczna jest tu z reguly
odwrotna. Zaginiona przesylka naj-
czeSciej nie dochodzi do miejsca
przeznaczenia (chyba wyjatkowo,
gdy zaginie czesé towaru), odblorca
za§ reklamuje z reguly u nadaw-
cy, ktéry jest zazwyczaj poszkodo-
wanym i dochodzi wynagrodzenia
szkody. Dlatego okredlenie odszko-
dowania wedlug cen w miejsen i
w czasie nadania towaru.do - przee
wozu jest rowniez praktyeznie —
ze wzgledu na interes poszkodowa-
nego i ulatwienia dowodowe
najwiafciwsze. :
W sprawie rozpoznawanej sytua-
cja jest nietypowa. Na skutek u-
szkodzenia towaru nadane przesyl-
ki nie przekroezyly granicy pol-
skiej, lecz po porozumieniu % nd-
dawcg zostaly skierowane 2 po-
wrotem do stacji nadania. Powsta«
1a sytuacja najbardziej zbliZoha
jest do tei, jaka z reguly ma mijef«
sce w razie zaginiécia towaru.
Przesylka nie doszla do stacji prze<
znaczenia, poszkodowanym jest wy-
lacznie nadawca. Istniejg - wiec
wszystkie te przestanki, ktére uza-
sadniaja unormowanie przyjeté w
art. 31 C.IM. w razie zaginjecia
towaru. . L
Powyisze rorwazania prowad-a
do wniosku, %e — stosownie . do
postanowiert konweneii (C.I.M) —
w razie uszkodzenia towaru nada-
nego do przéwozui w Polsce, gdy
towar uszkodzony nie przekroczy
granicy polskiej { zostanie przesta-
nv z powrotem do stacil nddania
lub do innej wskazanej przez na-
dawce, odszkodowanie oblicza sie
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wedlug ceny rynkowej towaru w
mieiscu i w czasie nadania.

W $wielle okolicznosei  sprawy
niniejszej jest wigc wiladciwa do
okreélenia wysokos$ci odszkodowa-
nia cena piyt gipsowych wskazana
w fakturze wystawionej przez po-
woda jako producenta. (..)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OGOLNE WARUNKI UMOW
SPRZEDAZY MIESA
I PRZETWOROW MIESNYCH

Ukazalo sie i weszlo w zvcie za-
rzadzenie Ministra Przemystu Spo-
zvwezego i Skupu z dnia 15 grud-
nia 1967 r. w sprawie ogodlnych
warunkow umow sprzedazy miesa
i przetwordow miesnych przeznaczo-
nych na zaopatrzenie rynku krajo-
wego (Monitor Polski z 1968 r.
Nr 1, poz. 4). -

Zarzgdzenie ustala ogoblne
warunki umoéw sprzedazy i u-
mow dostawy miesa i przetworow
miesnych, przeznaczonyvch na zao-
patrzenie rvnku krajowego, pomig-

dzy jednostkami gospodarki uspo-
tecznionej.
Wspomniane ogélne warun-

k 1, ogloszone jako zalacznik do za-
rzadzenia, winny byé stosowane
przy sprzedazy i dostawach miesa
i przetworéw migsnyeh produkeji
panstwowego i spoldzielezego prze-
mystu migsnego, przeznaczonych na
zaopatrzenie jednostek uspolecznio-
nego handlu detalicznego, zakladdw
przemysltu gastronomicznegn i gar-
mazervinego oraz konsumentéw
zhiorowych, z wvlaczeniem jedno-
stek podleglvceh Ministrowi Obrony
Narodoweij. Ministrowi Spraw We-
wnetrznych i Ministrowi Sprawie-
dliwosci.

W sprawach nie unormowanych
zarzadzeniem i ogloszonymi przez
nie ogdélnymi warunkami
mie¢ bedg zastosowanie przepisy
0gdlnych warunkdow umow
sprzedazy oraz umow dostawy w
obrocie krajowej pomiedzy jednost-
kami gospodarki uspolecznionej
(Monitor Polski z 1966 r. Nr 57, poz.
276 z p6zn. zmianami).

Ogolne warunki uméw sprzedazy
miesa i przetworéw miesnych prze-
znaczonych na zaopatrzenie rynku
krajowego normujg: 1) zawieranie
umoéw, 2) wydanie i odbidr towaru,
3) opakowsnie, 4) jakoéé towaru
i rekojmie za wady fizyczne, 5) ce-
ny i rozliczenie oraz 6) kary umo-
wne.

OGOLNE WARUNKI UMOW
SPRZEDAZY JA) I ICH
'PRZETWOROW

Minister Przemystu Spozywczego
{. Skupu kolejnym zarzgdzeniem .z
dnia 19 grudnia 1987 r. (Monitor
Polski -z 1968 r. Nr 1, poz 5) ustalil
ogdlne warunki uméw sprze-
dazy jaj 1 ich przetworéw w o-
brocie krajpwym pomiedzy jednost-
kami gospodarki uspolecznionej. o-
gloszone jako zalgcznik do zarzg-
dzenia.

OGEOSZENIE JEDNOLITEGO

TEKSTU UCIHIWAEY RADY

MINISTROW W SPRAWIE
WYNALAZCZOSCI

W nr 4 Monitora Polskiegn 2
1968 r. (poz 26) ogloszony zostal
jednolitv tekst uchwaly nr 74 Rady
Ministrow z dnia 5 lutego 1963 r w
sprawie zasad organizowania, kie-
rowania | koordyvnacji spraw wy-
nalazczo$ei, rozpowszechniania pro-
jektéw  wynalazezveh oraz zasad
wvnagradzania i finansowania w
zakresie wynalazczoéei. w brzmie-
niu obecnie obowiazuja-
cym po uwzglednieniu w nim
wszelkich zmian wprowadrzonych w
tej uchwale od czasu jej wydania
przed § laty.

ZMIANA PRZEPISOW
O ZAOPATRZENIU
EMERYTALNYM

W nr 3 Dziennika Ustaw oglo-
szonych 2ostalo 10 nowveh ustaw.
uchwalonveh orzez Seim w dniach
23 1 24 stycznia 1968 r.

Pierwsze 6 ustaw, wszvstkie zda-
ta 23 stveznia 1968 r. (poz 6—12)
to ustawv: 1) o powszechnvm za-
onatrzeniu emervtalnvm oracowni-
kow 1 ich rodzin (poz. 6). 2) o fun-
duszu emervtalnem (poz. 7). 3) ©
fwiadczeniach vpienieinych przystu-
guiacvch w razle wvoadku przy
pracv (poz. 8). 4 o zmianie usta-
we 0 zaopatrzeniu emervtalnvm
gornikdw i ich rodzin fpoz. 9. 9
o0 zaopatrzeniu emervtalnym ora-
cownikéw kolei i ich rodzin (p0?
10). 6 o =zaopatrzeniu inwalidéw
wolennych i wojskowych oraz ich
rodzin (poz. 11).

Réwnoczeénie. w tvm samvm nr
3 Dziennika Ustaw opublikowany
zostal (pod poz. 19 nowv jed-
nolity tekst zmienionei wtaénie
ustawv z dnia 28 maia 1957 c. 0
zaopatrzeniuv  emervtalnym ~ gérni-
kéw { ich rodzin.

Bogata tre§é tych ustaw znana
fest fuz na o6l z prasv codzien-
nej. niektére za4 ich aspektv 'zo-
stana — w miare wolnego miej-
sca — ombwicne oddzielnie, w c28~
sie poinieiszvm.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI1
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downictwa nawoluje sie od

lat. Bo czyz nie lepiej — sty-
szymy — zamiast 80 mln drzew, z
ktérych polowa to nijakie pod
wzgledem wartoSci odmiany, mieé
60, czy nawet 50 min, ale za to ta-
kich drzew, ktore rodzilyby na-
prawde warto§ciowe, poszukiwane
na rynku owoce? Tu i tam posia-
dacze sadéw prébujg wiec prze-
szczepiaé  owe nijakie ~okazy”,.
réwnoczesnie za§ duzo, duzo drzew
— lepszych oczywi$cie odmianowo
— sadzi sie.

Stad tez utrzymuje sie ciggle
duzy popyt na dobre, polecane
przez instruktoréw i czasopisma,
mlode jablonki, grusze, §liwy, cze-
resnie, wisnie. Niestety, jakze cze-
sto ten, kto pragnie zalozyé taki
wlasnie dobry sad. musi rezygno-
waé ze swego zamiaru. Powod?
Malo drzewek na rynku. .

Bardzo niewiele pod tym wzgle-
dem poprawilo sie ostatniej jesie-
ni, nadchodzgca za§ wiosna tez nie-
stety nie zapowiada rewelacji. Coz
bowiem oferujg szkétki? Na sezon
1967/1968, a wiec na miniong jesief
i na tegoroczng wiosne przygoto-
watly w sumie 2,1 miln drzewek, z
czego polowe stanowig jablonie,
najbardziej zawsze rozchwytywa-
ne. Niewatpliwie, pewng ilo§ciows
poprawe trzeba zarejestrowaé; prze-
ciez o blisko 300 tys drzewek wie-
cej anizeli w sezonie 1966/1967. Ale
od razu trzeba dodaé, ze zapotrze-
bowanie, liczac nawet bardzo o-
stroznie, przekracza 3 mln sztuk.
Rézinica zatem duia.

A jak wyglada strona jako$cio-
wa? Czy moina dostaé te wilaénie
odmiany, ktdére doradey polecajg?
Tu warto podaé przvkladowo od-
setek najlepszveh odmian jabtoni.
A wiec odmiany: ,Jonathan”,
.Starking”, ,Mc Intash”, ,Baucroft”
stanowig raptem ok. 50—80 proc.
Reszta. weale niebagatelna. to drze-
wka, ktére raczej trudno polecaé.
Nie nailepiej przedstawia sie tak-
%e | podai oraz jako$¢é wiéni. cze-
res$ni, §liw. O krzewach owocowych

Dobrodziejstwo papieru 2znane
jest nie od dzi§ Przeznaczenie pa-

. pieréw . jest rdine. Na przyklad:

papier drukowany stosowany jest
do produkeji gazet, zwykly — do
pisania, afiszowy. {lustracyjny, ma-
powy, - przébitkowy, banknotowy,
powielaczowy, znaczkowy, wklesto-
drukowy itd.

Aby otrzymaé gotowy produkt,
Jakim jest papier, tektura, wiékno
sztuczne, lakier, blona filmowa na-
l22y pajpierw otrzymaé z surow-
cow papierniczych celuloze | §cier
drzewny. Do produkeji celulozy
stuzv szereg surowcéw pochodzenia
roélinnego. Naleiy tu zaliczyé su-
rowce drzewiaste: papieréwka. kar-.
pina $wieza., drobnica, odpady
drzewne oraz krzewiaste: loza.
wierzba. wiklina. Ponadto do tego
celu moje byé wykorzvstana stoma
zvtnia { pszenna, trzcina W przy-
sziofei mozliwe bedzie wykorzysta-
nie lignitéw.

Obecnie zuzywamy przecietnie o-
koto 20 kg papieru na jednego
mieszkafica w kraju. Czy to jest
duzo czv matlo”? Europejskie zuzvcie
wynosi ponad 46 kg Nie jest to
jeszeze poziom zadowalajacv. 7Za-
notrzebowanie przewvisza iak wia-
domo nasre mozliwnéci. Postep za-
lezv od wielknéei i §rodkdéw, iakie
moiemv przeznaczyé na inwestyvcie
w papiernictwie i zasobow surow-
cowvch Zaimiimv sie surowcami.

Dvsponuiemv niewvkorzvstanvmi
surowcami papierniczymi jak kar-
nina §wie7a drobnica. odnady drze-
wne. wiklina, sloma zytnia. trzei-
na. lignitv. Naleiv przv tym do-
daé, Ze eksportujemy pewne iloSci

Czy nie
za duzo
tego
dobrego?

Ratujcie nas przed plaga analiz
gospodarczych! To, co obecnie dzie-
je sie w przedsiebiorstwach jest
zaprzeczeniem zdrowego rozsgdku
i szkodliwe. Potrzeba sporzadzania
analiz ekonomicznych wynika z
ogblnie znanych przepiséw {jak /np.
Uchwaly Rady Ministréw nr 187
z 12.V.1959 r. oraz Uchwaly Rady
Ministrow nr 224 z dn. 29.VI11.1964
r) i nie wymaga uzasadnienia.
zwlaszcza e prawidlowo przepro-
wadzona analiza wynikéw gospo-
darczych pozwala na unikniecie
bledow popelnionych w poprzed-
nich okresach.

Jednak te .analizy“, ktére obec-
nie sporzadzamy., nie maja nic
wspélnego z  wlasciwa analiza.
Obecnie sporzadza sie analizy wg
zasady ,sztuka dla sztuki. edyz
ze wzgledu na rozmiar.  Ogrom

wskaznikéw, nikt tych analiz nie

O gruntownej przebudowy sa- -

'ANDRZEJ WIELOPOLSKI

réwnie: nie mozna powiedzieé
wiele pocieszajacego. Z wyjatkiem
chyba jedynie czarnej porzeczki.
Gdziez wiec tkwig zrédla owych
chronicznych luk? Co sie na 6w
niedostatek drzewek zlozylo? Czy
nie -ma jakich§ mozliwosci wyjscia
z impasu? '

ROZE ZAMIAST DRZEWEK

Cofnijmy sie o kilkanascie lat
‘wstecz. Wlasnie wdéwczas mielismy
na szkélkarskim rynku sytuacie
diametralnie inng od dzisiejszej:
drzewek bylo duzo i potrzeby za-
spokajano w pelni. Przeciez egzy-
stowatly liczne szk6tki prywatne w
Lowickiem, w Kaliskiem, Kutnow-
skiem. Eeczyckiem. Czv bhyly do-
bre? Rézinie to wygladato. Wypada
jednak przypomnie¢, ze istnialy
firmy, ktére doaty o swoje dobre
imie, mialy dlugoletnie tradyecje i
nie wyobrazaly sobie, by mozna
bylo klientowi oferowaé byle co.
Obok nich — jak to z reguly by-
wa — istnial pewien, niewielki zre-
szta odsetek, szkélkarzy, ktérych
gléwnym celem bylo nabicie kie-
szeni. Jasne, ze ci ostatni nie bar-
dzo sie przejmowali tym. czy na-
byweca dostanie drzewko najlepszej
odmiany, czy tez nie. Ale — pow-
tarzam raz jeszeze — ci szkdtkarze
stanowili znikoma mniejszo$é.

Nalezy dodaé, ze ,towar” ktory
wowcezas oferowano, bvt do&é tani,
co ma istotne znaczenie, je§li sie
zwazy, ie przecietnv koszt zaloze-
nia hektarowego sadu jabtoniowego
siega wraz z ogrodzeniem ok. 150
tys. zt

Wspélng | niestetv ujemna ce-
cha wszvstkich szkélek bvio ich
niestvchane rozdrobnienie. Zbvtecz-
ne wviaéniaé. jak bardzo utrudnia-
to to kontrole nad nimi oraz toro-
wanie drogi najlepszym odmiannom.
Stad tez Ministerstwo Rolnictwa
zdecvdowato sie na likwldacje
niensnoteeznionveh szkdlek.

Céz. cheac nie cheac, prvwatni
producenci musieli zrervenowaé 7e
swoich zamitowan. Wszvsev Tub
prawie wszyscy poprzestawiali sie

Woedle sadu szkétka

‘na rﬁie i taki stan utrzymuje sle

po dzi§ dzien. .

Gdyby ich miejsce zajely od razu
dobrze zorganizowane i dajgce du-
23 produkcje szkélki uspolecznio-
ne, rynek bylby zapewne nie odczut
owych zmian modelowych: Niestety
stalo sie inaczej: stuszna w swych
intencjach idea, wsparta ustawa o
szkélkarstwie z 27 maja 1957 ro-
ki, napotkata w toku swego urze-
czywistnienia sporo najprzerdzniej-
szych przeszkdéd. Centrala Nasien-
nictwa Ogrodniczego i Szkoétkar-
stwa (CNOS) przedsiebiorstwo, ktd-
remu wlasnie powierzono nielatwe
zadanie wytwarzania sadzonek,
znalazta sie w tarapatach od razu
na starcie. Z reguly bowiem prze-
kazywano jej najgorsze, najbar~
dziej zapuszezone  gospodarstwa
PGR lub nie przedstawiajace wiek-
szych wartoSci obiekty po spél-
dzielniach produkeyjnych.

GDZIEZ PODKEADKI?

W pewnym okresie — bodajie w
pierwszych latach poprzedniego
pieciolecia — wydawalo sie, ze
CNOS staje na nogach, szkétki roz-
wijalv sie bardzo ladnie, dobrze,
wydajnie pracowali zbieracze na-
sion (najlepsze nasiona ze stanu
dzikiero), tak Ze bylo co sprzeda-
waé. Rozwiazano bowiem najtrud-
niejsza kwestie: produkcje pod-
kladek. .

Trzeba bylo jednak, zeby ktd-
rego§ roku zbieracze nasion uzy-
skali, nie wszyscy oczywiscie. nieco
wvzsze zarobki. Zaczelo sie. Kilku-
dziesieeiu  ludziom przyczepiono
natychmiast 1atki kombinatorow,
oszustéw, wkroezy? ponoé¢ :nawet
prokurator i doplyw nasion na
siewki ustat iak za dntknieciem e-a-
rodzieiskiej r67d7ki. A teraz — zro-
zumiale — trudno juz kogo§ namé-
wié do zbierania.

Nastepstwa? Bardzo przykre:
szk6tki CNOS-owskie ciernig na
dotkliwy brak podkladek. Ich za-
notrzebowanie pokrvwa sie octatni-
mj latv w 30, a nawet w:.25 pro-
centach. A wiadomo, ze chcge wy-

produkowaé, - powledzmy. .3 min
drzewels, czyli-tyle, ile wynosi ak-
tualne zapotrzebowanie rynku, trze-
ba mieé co najmniej 6'min podkla-
dek, jako ze trzeba sie liczyé'i z
ubytkam{  naturalnymi  (siggaiq
zwykle. ok. 50 proc.) i .ze: stratami
\vyrzqdzonymi przez szkodniki.
CIAGLE’ BEZ RYZYKA

Zbyteczne przypomniet, ze szkdl-
ke drzewek owocowych zaklada sie
i prowadzi po to, by te drzewka
sprzedawaé. Tak ‘jest na .calym
§wiecie. Ale najlepszy nawet han-
dlowiec —a od szkolkarza tez trze-
ba wymagaé handlowej 2zylki —
wie, ze nie wszystko, co si¢ ma na
sklepowych pétkach, na straganie,
czy tez W szkolce, udaje sie sprze-
daé. Zostajg nieraz dosé duze ilo-
§ci towaru. ,

Wylania sie zatem arcyistotna
kwestia ryzyka handlowego. Tvm-~
czasem obowiazuigce w CNOS za-
sady planowania i finansowania nie
przewidujg czego§ takiego. Ustala
sie, ze tyle i tvle drzewek ma sig
w danvm roku wyprodukowaé, ze
wszystkie one musza znalei¢ na-
byvweéw. Zasada driwna. niezrnrzu-
miata. Boé przeciez wiadomo, iak
to bvwa z popytem. T wilasnie ktd-
rego§ roku pozostalv gospodar-
stwom CNOS pewne nie snrzedane
nadwyzki drzewek (zawazylv na
tym, jak sie wvdaje. nie nailep-
szei warto$ci odmianv tych drze-
wek). Céz wiec zrobili planisei?
Ann po prostu: nakazali, 7eby w
nasteonym roku zmnjejszvé pro-
dukeje o te wlasnie nadwyzkowsg
pule.

Whioski z tego cczywiste: trzeba
liczyé sie z rvzvkiem hardlowvm
i tworzyé fundusz ryzvka. Tak, jak
to rabia inne instvtucie. maiace co§
do snresdania. W przeciwnvm ra-
zie CN'OS hedrie ustawicznie nrze-

7vwaf te same — smutne zwlasz-
cza dla sadownikéw — niespo-
dzianki.

MAEO NAS, MALO NAS..

Przyczynowy lancuch nie byloy
pelnv, gdvbyémy pomineli, nie
wiadomo dlaczego ciagle wstydli-
wie przemilczang kwestie ludzi za-
trudnionych w. gospodarstwach
szkotkarskich CNOS. Ich chleb.
wbrew temu, co méglby sadzié
kto§. kto wybiera sie latem do ja-
kiej§ szkolki i rzuci okiem na
drzewka, nie jest lekki. I nie dla-
tego, zeby praca zblizona byla do

Surowce papiernicze

: ji
surowes celulozy — papieréwke, co
nie jest korzystne dla bilansu plat-
niczego. Na celuloze mozemy prze-
rabia¢ okolo 3,0 mln t stomy, co
stanowi okoto 20 proc. zasobow
krajowych (1 mlnt celulozy).

Stome stosowang w rolnictwie
jako $ciélke mozna zastgpi¢ z ca-
tym powodzeniem ekonomiczniej-
szg §ciotkg torfowa. Jedna tona
§ciétki  torfowej pod wzgledem
chionno$ei zastepuje 4" t stomy.
Przemys] papiernitzy jest w stanie
zaptacié 1200 21 za 1 tone' slomy.
Rolnictwo z tego tytulu otrzyma
3,6 mld zI. Potracajac koszt Sciotki
torfowej wraz z jej transportern do
rolnikéw, ktéry wynosi 800 min zt,
czysty zysk rolnictwa wyniesie 2,8
mld zi. Rolnikom bardzo optaci sie
tego rodzaju zamiana.

Obecnie pokutuje sad, Ze co 2z
ziemi wyszlo to must do niej wré-
cié. Dlatego tez w my§] tej zasady
duzo slomy po kombajnach pozo-
staje na polu az do zgnicia lub
spalenia. Wydaje sie. ze jest w tym
sama przesada. Obornik ze $eidiki
torfowej jest wydainieiszy od o-
bornika slomowego. Plony 7yvta sg
wvisze o 21 proc., rzepv 23 proc.,
mieczanki wyvki z owsem 13 nroc,
Sciétka torfowa przyczvnia sie do
niszczenia bakterii wasglika naratv-
fusu. gruflicv, brucelozyv. Sciatka
torfowa pochlania amoniak przez

czytuje, a ich zywot koficzy sie
(po przepisaniu na maszynie) odlo-
zeniem do segregatora. Zjrdnocze-
nie Tkanin Jedwabnych i Dekora-
cyjnych wydalo instrukcje w spra-
wie sporzgdzania analiz gospodar-
czych, Nie bytoby w tym nic dziw-
nego, gdyby nie to, Zze wspomnia-
na instrukcja zawiera hasla i te-
maty ujete na 160 stronach ma-
szynopisu, nie liczge dalszych pism
uzupelniajacych, przy czvm Zjed-
noczenie bezwzglednie przestrzega
zasady, ze w kazdej analizie kaz-
dego przedsiebiorstwa muszg byé
podane odpowiedzi na kazde ha-
slo i temat ujety w instrukcji, na-
wet jedli zagadnienie dane nie wy-
stepuje ' w  przedsiebiorstwie. W
praktyce tak sformalizowane ujecie
sprawy doprowadza do absurdalnej
sytuacji, ze nie zwraca sie uwagi
na wezlowe zagadnienia, wazne dla
przedsigbiorstwa, lecz sporzadza
sig analize pod katem wymagan
Zjednoczenia, zeby tylko analiza
zostala przyjeta przez zainteresowa-
ny wydzial Zjednoczenia.

W oparciu.o wytyczne omawianej
instrukecji opracowano w 1867 r.
w przedsiebiorstwie, w ktérym je-
stem zatrudniony, analize wynikéw
gospodarczych =za 1968 r. Analize
opracowal zespol pracownikow
wszystkich komdrek  funkcjonal-
nych przedsieblorstwa, przy czym
kazdy pracownik opracowal swdj
odcinek, nle interesujac sie opra-
cowaniem pozostalych kolegéw, W
ten sposOb powstal zlepek analiz

torf, co jest bardzo korzystne dla
zwierzyt domowych.

Drugim surowcem bardzo waz-
nym Jjest trzcina, ktérej krajowe
zasoby siegaja ponad 60 tys. t. Z
tej iloSci mozna wyprodukowaé o-
kolo 30 tys. t celulozy. Jednak i
na tym odcinku panuje zastdj
Twierdzi sie, ze trzcina jest niere-
gularna pod wzgledem wysokosci,
spotykamy réine gatunki trzein.
Nie wszystkie rodzaje trzciny na-
daig sie do przerobu ‘na ce-
luloze. Niektére z tveh argumentow
sg stuszpe. Nie powinny one jed-
nak prowadzi¢ do catkowitego za-
niechania préb wykorzystania tego
suroweca. Wysokosé trzciny da sie
regulowaé’ wprowadzajgc na trzci-
nowiska dobre odmiany, ktdre sa
wydaine pod- wzgledem przerobu
na celuloze. Trzcina §cinana co ro-
ku zwieksza wvdaino§é do 10 ton
z hektara. Jednoczeinie poprawia
sie jej wysoko§é. Zatem prowadzac
uprawe trzciny. mamy moznosé
zwiekszenia roboczyvch zasobow w
kraju z 60 tvs. do 120 tys. t Za
tym w parze idzie zwiekszona
nrodukeia celulozv. Sama uprawa
trzeiny i jej pozyskanie nie nowin-
nv natrafi¢ na przesrkodv. gdvi oro-
blem ten technicznie i ekonomicz-
nie jest catkowicie rozwigzanv.

Nastepnvm surowcem zastuguia-
cym na uwage jest karpina §wieza.

na 230 stronach maszynopisu, plus
kitka wykreséw. Caloéé¢ nazwano
szumnie ,analizg dziatalnosci go-
spodarczej za 1966 r.* i przesiano
do Zjednoczenia, gdzie specjalnie
powoltane z przedsiebiorstwa ze-
spoly pracownikow przez dluzszy
okres przyjmowaly analizy przed-
siebiorstw, zajmujac sie tylko stro-
ng formalng. W praktyce odbywa-
lo sie to'w ten sposdb, Ze z jednej
strony pracownicy dzialu ekono-
micznego przedsiebiorstwa skladali
analize w Zjednoezeniu, a powola-
ne zespoly przyjmowaly ja bada-
jac tylko. czy na wszystkie punkty
i hasta zawarte w instrukeji, udzie.
lono w analizie odpowiedzi.

Czy temat w analizie zostal uje-
ty prawidlowo, czy wyciagnieto od-
powiednie wnioski, czy dostatecz-
nie rozwinieto i uzasadniono te-
maty wezlowe dla przedsicbiorstwa
- tego nie badano. Jaki jest wiec
sens tych anagliz?

Analize opracowywano w przed-
sigbiorstwie ponad miesige. zatrud-
nieni przy tym byli najlepsi fa-
chowey w przedsiebiorstwie, ma-
szymnistki przepisywaly analize przez
kilka dni, zuzyto duzo papieru, a
przydatnoéé analizy zadna. Prosze
sobie wyobrazié, ze zaden z czton~
kéw dyrekeji przedsiebiorstwa nie
byl w stanie przeczyta¢ i zrozumieé
sensu wynikéw przedstawionych w
analizie, gdvz byla ona za obszer-
na, za droblazgowa i bardzo nie-
przejrzysta.

W analizie przedstawiono kilka-
dziesigt réznych tabel, kilkanascie

Rocznie mozna pozyskaé okolo
1300 tys. m? tego surowca. Przera~
biajac tén surowiéc na celuloze, o-
trzymamy okolo 200 tys. t celulozy.
Pozyskujemy obecnie do celéw
przerohowych karpine dojrzalg w
wysokosei 130 tys. m3, czyli 10
proc. mozliwosei wykorzystania. W
trakcie przewozu karpina $wieza
powinna byé poddana ekstrakeiji,
dzieki ktdrej. uzyskuje -sie kalafo-
nie,. terpentyne, olej floacyjny.
Dlatego budowa celulozowni prze-
rabiajgcej karpine musi polgczona
byé 2z budows zakladu ekstrakciji.

Wielkost otrzymywanej drobnicy
iglastej w kraju wynosi okolo 4
min m? rocznie. Z tej iloci moz-
na przeznaczyvé 1 min m? na tek-
ture, okolo 200 tys. {. Obecnie wy-
korzystuje sie zaledwie okolo 40
proc. drobnicy. Straty z tego tytu-
tu s3 duze i w przeliczeniu na ce-
luloze wyvnoszg 2.4 mld zlotych.

Nalezaloby wykorzystaé takze re-
zerwe surowcows jakg sa trociny.
Tloé¢ ich wynosi w kraju okolo
800 tys. m? Przerabiajge te ilosé
trocin w celulozowniach, mozna by
otrzymaé ponad 100 tys. t celulozy.
Trociny réwniez mozna przerabiaé
na plvty widrowe pod warunkiem,
e pily w tartakach zostana za-
stapione innego rodzaju pilami.
Trociny woéwezas beda dluzsze ina-
dadzg sig¢ do sklejania.

tyslecy cyfr, kilka tysiecy réznvch
wskaznikéw, przy czym wszystko
w tak zagmatwanym i nieprzejrzy-
stym ukladzie, Ze trudno z tej
gmatwaniny wyciggnaé jakie$
wnioski. Zjednoczenie nie zezwala
przedsiebiorstwu na zmiane ukla-
du analizy z dostosowaniem ‘do
swoich potrzeb, gdyz musi byé za-
chowany uktad jednolity dla
wszystkich przedsiebiorstw, bez
wzgledu na specyfike i rodzai wy-
stepujgeych zapgadnién w przedsie-
biorstwie. Z tak sporzadzonej ana-
lizv nie korzvstat rowniez Samo-
rzad Robotniczy.

Majgc smutne do§wiadczenie z
ubiegtego roku, zwréciliSmy sie do
Zjednoczenia, #eby ograniczyé roz-
miary sporzadzonej analizy do tych
zagadnieni. ktére maja podstawowe
znaczenie w vprzedsigbiorstwie, lub
zagadnieni, ktére nie zostaly wyko-
nane zgodnie z planem,

Na nasz apel uzyskalismy odpo-
wiedZ, ze mozna zmniejszyé roz-
miary analizy, lecz nadal nie wol-
no poming¢ zadnego tematu 2z po-
danych w instrukcji. Malo tepgo,
dodatkowo podano dalsze wzory,
o ktore naiezy rozszerzyé analize.
I w ten sposéb bledne kolo nadal
jest zamknigte. Bezduszne trzyma-
nie sie punktéw instrukcji, nie
uwzgledniajgeych charakteru przed-
siebiorstwa, rodzaju produkeji |
indywidualnych .  warunkéw jest
bezsensowne i szkodliwe. Pracow-
nicy w przedsieblorstwie po§wig
cajg duzo czasu na opracowanie

" pare spdéldzielni

tei, ktéra wykonuje gérnik ‘czy, hute
nik. Przeciwnie, praca racze) lekka.
Tyle tylko, ze &/yn}agg’ng‘esiych?nej
wprost dlubaniny,  iScie ‘quxler—-
skiej precyzji i cierphyvoscx. A
tymeczasem siatka plac nie 'yvyglada
weale atrakcyjnie, odbiegajac bar-
dzo, bardzo daleko od . tej, kidra
obowigzuje chotby w PGR.‘

Nie majg wiec miodu ani ogrod-

. niey z dyplomami wyzszych uczelni,

ani technicy legitymujaey sie $red-
nim wyksztalceniem, ani wreszcle
zwykli robotnicy. Trudno sig wigc
dziwi¢, gdy kadrowcy z CNOS u-
skarzaja sie na brak doplywu'l_mq—
dych ludzi. Ktéz bowiem péjdzie
do CNOS? Zwykle ci, o ktorych
mawia sie, Ze ,gdzie§ indziej :ie
im nie powiodlo”, albo tez ci, ki6-
rzy orlami nie sa. I taki stan u-
trzyma sie zapewne tak dilugo, jak
diugo siatka plac pozostanie bez
Zmian. :

PRZYDALABY SIE
KONKURENCJA

Nie mam zamiaru glosowat za
wskrzeszeniem nieuspolecznionych
szkétek. Daleki jestem od tego.
Niemniej uwazam, ze jakiego$§ wyj-
écia — i to bardzo szybko — trze-
ba poszukaé. Bo jakkolwiek prze-
bakuje sie o zmianach w CNOS,
nic na razie nie wiadomo, kiedy
one nastapia. A gdyby nawet sta-
to sie to za kilka miesiecy, fo czyZ
na rychle ich owoce mozna liczy¢?

A tymczasem, jak sie rzeklo,
drzewka sg potrzebne od zaraz, po-

. niewaz z przebudowa sadownictwa

nie mozemy sie grzebaé w nieskon-
czonosé. Jakie zatem widziatbym
wyjécie? Wydaje sie, Ze nalezalo-
by pomysleé o tym, by obok
CNOS produkejg drzewek mogly
sie zaiaé takze spéldzielnie ogrod-
nicze. Maja przeciez odpowiednich
ludzi, utrzymujg staly, codzienny
niemal kontakt z sadownikami, tak
ze moglyby zdziataé w tej dziedzi-
nie na pewno niemalo. I chyba do-
brze, ze co§ takiego prébuie juz
w Krakowskiem,
ze pierwsza spéldzielcza .szkoéltka
powstala w Pawlowicach w Groé=~
jeckiem. Jasne, Ze sa to na razie
poczatki bardzo skromne.

Czy wobec tego nie warto, by
6w front rywalizacji rozszerzal sig?
Czyz bowiem mozna dluzei utrzy-
mywaé monopol szkotkarski. gdy
réwnoczeénie, z powodu braku

“dr7zewek, przebudowa sadownictwa

idzie naprzéd w Z6lwim tempie?:

TRYBUNA CZYTELNIKOW « TRYBUNA CZYTELNIKOW

Nalety réwnie? wzigé pod uwage
surowiec, ktory dotychczas nie zna-~
lazt zastosowania w przemysle -pa-
piérniczym — lignit. ~Lignity to
drewno, ktére przetrwalo wieki do
naszych czaséw. Prébki . laboratos
ryine, ktére byly robione w pelni
zdaly egzamin ,przy produkeii tek-
tury. Obecnie lignity zuzywane s3
na opal. Jeédnak przeréb ni tektu-
re jest bardziej oplacalny, niz spa=
lanie w elektrowniach. Zalegajace
pokladv lignitéw licza miliony ton.

Podstawowa baza surowcéw pa-
pierniczych — papieréwka jest za-
sadniczo w peilni  wykorzystana.
Nalezy jednak siegnaé w najbliz-
szym czasie po surowce takie jak
sloma, ftrzcina, karpina §wieza,
drobnica, odpady i inne. Jest to
zrodlo w kraju wprost nie do wy-
czerpania. Z chwila przerobu tych
suroweow na celuloze spoiycie pa-
pieru na glowe mieszkalfica wzro-
$nie do wysoko$ci 82 kg. -

Wykorzvstanie * tvch  mozliwoSci
zalev od odnowiednich inwestveji.
Preblemu tego blizej nie analizu-
jemyv. Warto jednak »wrécié uwa-
ge, ze chacia? potrzeby rozwoiowe
innvch dried?in eospodarczveh s3
bardzo duze. to jednak cze&t érnd-
kéw  inwestvevinveh  nalezainby
skierowaé na mnaniernictwo. Wcho-
dzi tu w gre mozliwo&é aktvwiracii
gospodarczei recinndw zasohnveh
w surowee papiernicze -np. pas
nadmor<ki orar mosliwoéei eksaor-
towe. Rvnek zbytu na ten produkt
jest chlonny.

MARIAN GFEANYSZ
Koszalin

analizy, ktéra nie ma zadnego
praktycznego znaczenia, a bezsen-
sowne wskazniki, wykazane w ana-
lizie =znieksztalcajg tylko poglad
na stan faktyczny.

Sadzac z wypowiedzi moich ko-
legéw pracujacych 'w przedsiebior-
stwach innych branz, to zjawlisko
tego typu ,analiz* wystepuje réw-
niez i u nich, a wiec czas, by tym
zagadnieniem zajaé sie w sposéb
zdecydowany, gdyz szkody wynika-
jace z tego tytulu sy duze, mimo
iz niewymierne.

Na zakoficzenle pragne Jeszeze
raz podkreslié, ze lego typu anali-
zy uwazam za szkodliwe i powodu-
jace strate czasu calej grupy fa-
chowcéw, Dlatego pisze w tej spra-
wie, mimo iz moze to mieé¢ ujem-
ne nastgpstwa dia mnie, Chodzi mi
tylko | wylacznie o dobro przed-
sigbiorstw oraz likwidacje, a prey-
najmniej ograniczenie rozmiardw
bezsensownych,  sformalizowanych
czynnosci biurowych, Z tego powo-
du podpisuje list pelnym nazwie
skiem | prosze o jego opublikowa-
nie w Waszym piémie.

LEDWARD STUDZINSKI
Glowny Ksiegowy Fabryki
Pluszu i Dywanéw
im, ,,Tadka Ajzena” w Lodzi



ZY moina dokonaé pomia-

ru kultury
jej poziomu,
W skali,

technicznej

go zakladu?
wlelu ludzi w przemysle, odpowia=-
dali bezfadnym wzruszeniem ra-
mion, zdziwieniem. ,Nie wiemy,
nie dysponujemy takimi
ml...” Albo deklaratywnie: W wy-
niku  uprzemystowienla i rozwoju
ofwiaty rozwija sie cywilizacia
techniczna, podnosi sie poziom wy-
ksztalcenia..” A czy odczuwacie —
p}:ta!em dalej — wplyw tych zja-
wisk na robotnikéw { technikéw,
na ich  poziom intelektualny i
sprawnos¢ pracy? Czy zwlaszcza
wzrasta odnowiednio szvbko umie-
Jetnosé korzystania z débr kultury
technicznej? W pewnym zakladzie
uslyszalem taka odpowiedZ: ,Mart-
wimy sie, co sie stanie 2 zaktadem,
gdv sie wykruszg starzy dodwiad-
czeni robotnicy, owe ,zlote racz-
ki”, a ich miejsce zajmle miodzie?
o wyzszvm wyksztalceniu, ale niz-
szej kulturze zawodu..” Przejezy-
czenie? Paradoks?

PRZECIETNY DOBRY ZAKEAD

W %adnym bodaj zakladzie prze-
myslowym w Polsce nie ma dosta-
tecznie precyzyjnych danycho tym,
jaki procent przyrostu produkcji w
jednostce czasu przypada na postep
techniczny, ani o tym, czy i jaka
zalezno§é wystepuje pomiedzy po-
stepem  technicznym a wzrostem
poziomug wyksztatcenia zalogi. Jui
ten fakt wskazuje na powazina lu-
ke istniejacg w naszej cywilizacjl
fabryeznej. W tej sytuacji nie pozo-
stalo nic innego, tylko zdaé sie na
wlasne dziennikarskie ,badania”,
Na poletko do$wiadczalne wybralem
zaktad z pewnymi tradycjami, do-
brze radzacy sobie z zadaniami pla-
nu, mieszezacy sie w poblizu szk6t
uczelni, Instytutow { wladz zwierz-
chnich, kin 1 wystaw. Jednym sto-
wem w miefcie posiadajgcym licz-
ne oérodki kulturotwwreze. Tym po-
letkiem stala sie Fabryka Obrabia-
rek Precyzyinych .Avia”, mieszcza-
ca sie w Warszawie od przeszlo pét
wieku.

Pisatem juz o nie] kiedy§ (,Aut-
sajderzy. Inicjatywa — artykul de-
ficytowy”, ZG 39/65), Wowezas sytu-
acja byla tutaj krytyczna. Zagroio-
ny plan produkcji, klopoty z orga-
nizacjg produkejl, silna fluktuacja
kadr, trudno$ci z eksportem. Od
tego czasu zmienilo sie na lepsze,
wAvia” nie jest juz autsajderem. Do-
konano licznych i waznych zmian w
organizacji zarzadzania i produkejl.
W efekcie plany sg wykonywane, a
nawet przekraczane, wzrosla wy-
dajno&¢ pracy, nastapila znaczna
poprawa rytmicznosel produkeji,
obnizono {loi¢ godzin nadliczbo-
wych, zmmiejszyla sie {lo§é brakéw
itd. {tp. Mozna powiedzieé, Ze to
Juz nie ta sama fabryka.

Inng miarg rozwoju . ,Avii” Jest
opanowanie produlkcji obrabiarki.o
bardzo wysokiej precyzji, wyta-
czarkl diamentowej. Z postepu
technicznego i ze wsp6ipracy kon-
struktoréw oraz plastyk6w mnaro-
dzita sie takze frezarka o mnowo-
czesnych ksztattach i bardzo do-
brvch parametrach technicznych.
UNESCO przyznalo twércom nagro-
de za architekture frezarki, a wiee
za to, co stanowl jedna ze stabszych
stron naszych konstruktoréw, W
»Avii” ludzie moga z czystym su-
mieniem powiedzieé, Ze nle stoja w
miejscu, 2e ich kultura niewatpli-
wie roénie.

Potwierdzajs to dziesiatk! wlas-
nych spostrzezeft., Oto wydzial két
zebatych, Hale niskie, clasne, stare
— rozepchdé ani podwyiszyé mnile
sposéb, ale mozna zroblé, Zeby bylo
widniej. Rozbiora 4ciane dzialowa,
slonfice wpadaé bedzle z dwdéch stron.
Przy maszynach ludzie sie brudza,
rece utytlane w smarach, w rdzy.
Sniadania jedli gdzie popadlo, rak
nikt nie myt Tak bylo do nledaw-
na. Teraz w hali wydzielono spore
pomieszezenie na pokdi Bniadanio-
wy. Wstawiono czyste kolorowe
Sclankl, wylofono na podlege par-
kiet, ustawlono kolorowe czy§ciut-
kie stoty | krzesta — nlczym bar
mleczny w érodku miasta, Tutal
rebotnicy snozywaja &niadania. ale
przed przyviéciem myia rece. Bola
sie. %e zabrudzg stollki czy £clany..

Dufo tu rzeczy nowych, nawet
dvrektor, Jerzy Kuraszkiewlez ma
zaledwie 84 lata, x wylksztalcenia
intvnler, obecnle kofczy ,szkélke
profesora Chajtmana”, czyll wydzial
organizatorbw produkeil  Politech-
niki Warszawskle}. Mlody dyrektor
posiada dwie cenne zalety: bogata
wyobrasnie { sklonnoét do marzef.

efelctywnodei?
powiedzmy, cale-
80 przemyslu { pojedyncze-
Pytalem o to

kryteria-..

W jego wizjach ;AVia”, t6 fabrylka

zautomatyzowana, wSeybérnetyzowa. '
na”, z klimatyzacjg, Najwazniejsze,

powjada, to czysto§é, porzadek —w
brudzie i balaganie rodzl sie’cham=
stwo, mlechlujnosé, nlsdbalost; rle
rozwija sie wyobraznia ludzka..

Dlaczegd o tym wszystkim wspo<
minam? Pragne bowiem podkreslié,
Ze trafilem na zaklad, w ktérym
coé sie dzieje, zrpienia, gdzie zwigz-
ki pemigdzy ogélnym rozwojem o~
$wiaty i nauki, a postepem kultury
w znkladzie dalyby sie ujaé w wy-
mierne wska¢niki, gdyby takowe
istnialy { je&liby sie niml postugl-
wamno. I jeszcze dlatego tak chwale
»Avie”, aby tym mocniej zaakcen-.
towaé, co byloby, gdyby w fabryce
1 poza nig u$wiadomiono sobie w
calej rozciaglo§el, co znaczy kultu-
ra techniczna, kultura zawodu, je-
iliby prébowano szukaé zaleznodel
pomiedzy poziomem tej kultury {
i negatywnyml zjawiskaml w co--
dziennym %yclu fabryki.

DZIWNE WYPADKI

... Robotnlk szlifowal na szlifierce
otwér w kole zebatym. W celu do-
konania pomlaru wsadzit spraw-
dzlan w otwér kola. Sprawdzian
utkwit w otworze, ponlewaz kolo w
toku obrébki rozszerzylo sle pod

zkale,  dobry - robotrilk,

- ostry “wiér zamiast  za- wylacznlk.
Formélnle wypadek’ powstat z jego
winy, 1: na, stwierdzeniu tego faktu
poprzestano, Ale czy na tym koniczy
sig. sprawa? Czy nie powinna sie
nasunaé komué my$l, ze warto bylo
zainteresowaé sie programem w za-
kresie BHP w szkole zawodowej?
Czy uwaga tokarza o potrzebie
zmiany kierunku wiéréw i ulatwie-
niu obserwacji nie powinna byla
byé przekazana konstruktorom o-
wych tokarek? Czy nieskuteczno$é,
na co wskazuje wypadek, instrukta.

"zu | egzaminu BHP w fabryce nie
powinna skloni¢ do przeprowadze-
nia jakich§ badan? Przez pryzmat
jednego mniepozornego wypadku o~
trzymujemy weglad w kulture za-
wodu nie tylko tokarza-,wypad-
kowicza”, takie nauczyciela, ktéry
uczy! go w szkole abecadta BHP; {
konstruktora, ktéry zaprojektowal
tokarke; i pracownika BHP w fa-
bryce, kt6ry sporzadzit protok6l z
wywpadku...

Sa to tylko plerwsze refleksle,
cala sprawa ma o wiele szerszy as-
pela:t, W przemy$le przywigzuje sle
z reguly najwiece] uwagl do iloscl
1  czestotliwoSel  wypadkdw, do

Przepustka do przyszloéci

Nale2alo przeto

wplywem clepla.
najpierw zatrzymaé ruch maszyny,

a potem spokojnie wyigé spraw-
dzian. Ale robotnik nle zatrzymatl
obrabiarki, w ruchu wyrwal spraw.
dzian { skaleczy! reke. Na pytanie,
dlaczego postgpil niezgodnie z prze-
pisami, odpowiedzial: ,Nie wiem”,

... Stolarz obrabial mna strugarce
deske. Oslona ochronna byla pra-
widlowo opuszezona. Nagle n6% na-
trafil na sek, wyrwalo go, a reka
przytrzymuijgca deske zsunela sie
wprost na pite. Kto zawinil? Stolarz
tlumaczyl sie potem, Ze noze byly
tepe. Na pytanie, dlaczego nie wy-
mienil w wypoiyczalni tepych no-
2y na ostre, odpowiedzial podobnie,
Jak poprzedni: ,Nie wiem”.

.. Tokarka posiada dwa wylacz-
niki, jeden po lewej { drugi po pra=-
wej stronle. Je$§li wibr, wychodzgcy
spod noza, znajduje sie po lewe]
stronie tokarza, a zachodzl potrze-
ba zatrzymanla maszyny, powinien
siegnaé reka do prawego wylaczni-
ka 1 odwrotnie. Ale tokarz posta-
pil inacze] — nlezgodnie z przepi-
sami i pouczeniami, wbrew logice
«— cheial dosiegnaé wylacznika po
lewej stronie. Na drodze reka na-
potkata diugi, stalowy | ostry wibr,
i chwycila go zamiast wylacznika,
B6l, skaleczenie, kilkutygodniowa
przerwa w pracy. Rozmawlalem z
tym robotnikiem.

— Czy w dniach poprzedzajacych
wypadek pit pan alkohol?

— Nie, nle pije.

— Czy pracuje pan w godzinach
nadlliczbowych?

— Nie,

— Czy przed wypadkiem czul slg
pan zmegczony, podenerwowany?

- Nie. To sig zdarzylo trzy dnl po
urlople...

— Dlaczego siegnal! pan reka do
wytacznika lewego?

-— Nie mam pojecia...

Ofiara wypadku ma 20 lat, spra-
wila wrazenie rozgarnietego. W
1964 r. ukonczyt szkole zawodowa.
Pytam dalej:

— Co zapamietal pan
szkolnych o BHP?

— Bo ja wiem.. W czasle pracy
trzeba nosié beret na glowie,
Zadnych plericieni na palcach.
Wi6ry trzeba odeciggaé haczy-
kiem. To chyba wszystko...

= Gdyby pan zostal konstrukto-
rem, co zmienilby w tokarce?

— Kierunek wiémw, 2eby nle szly
na tokarza, tylko w przeclwna
strone. I jeszcze jedno. Zeby nie
trzeba bylo nisko schylaé glowy,
lecz obserwowaé przebieg tocze-
nia z boku, z daleka...

Dodam {eszcze, e tokarz zdal po-
myélnle okresowy egzamin z BHP.
Opisatem ten wypadek szerzej, po-
niewaz Jest symptomatyczny., Za-
trzymajmy sle na kilku najwainlej-
szych refleksjach, jakle nasuraé po-
winlen ten jeden pozornle dzlwny

x czaséw

ILIZ

wypadek:' rozgarniety’ chidpak; po'
stosunkowd . niedawné “ukoriczoné]
) nagle; ‘nie- ".u
.wiedzieé czemu: laple gola reka za I

stosunkows'. nledawno, ‘Jest

noéé ~ obtowania 2 maszyna::

logii, maszyn; organizacl. :
KULTURA OBSEUGI MASZYNY
Ludzie miewaja wypadki przy

pracy, a maszyny — awarle, uszko-
dzenia. Jedne | drugie moga po-

wstaé z przyczyn mnlezaleinych od -

robotnika i takie z jego winy. Po-
dobnie jak wypadk!, awarie pozo-
staja w Scistym zwiazku z kulturg
techniczng,

« Mlody robotnik, niedawno po
szkole, polozyl na obrabiarce klucz
1 zapomniat go zdigé. Kiedy urucho-
mil maszyne, uszkodzila sie &ruba
pociggowa. Postéj wyniést kilka go-
dzin, powstaly straty rzedu ofmiu-
set zlotych.

.. Robotnilkt usilowal wsadzié lo-
2ysko do obrablarkl. Nie chclalo
wejsé. Zamiast sprawdzié dlaczego
nie paéus:l czy dobrat odpowiednie
Yozysko, zaczal w nle wali¢é milot-
kiem. Maszyna zostala uszkodzona,
straty wynlosty kilkaset zlotych,

.. Wielka, kosztowna frezarka
bramowa pracujaca na 3 zmiany.

ANTONI GUTOWSKI

atwlerdzenla winy zakladu bad? pra-
cownika oraz ujawnienia przyczyn
tzw. bezpofrednich { poSrednich.
Bezposrednie, to mechanizmy, po-
jazdy, upadek os6b, manipulowanie
przedmiotami itd. A posrednie, to
zty stan urzadzefi, brak oslon, brak
przeszkolenia zawodowego oraz w
zakresie BHP, wadliwe metody
pracy itd. Trudno nie zauwazyé,
jak waski jest zakres zainteresowan
zakladbw, jak schematyczna, ubo-
ga zarazem jest klasyfikacja przy-

czyn,

W ,,Avil” czestotliwo§é wypadkéw
nie przewyzsza $redniej przemyshut.
Ale co ciekawsze, zdecydowana
wiekszo§é, bo az 90 procent, powsta-
la z winy pracownikow, tzn. w wy=-
niku nieprzestrzegania Scisle okre-
§lonych przepiséw! Ale dlaczego nie
przestrzegaja przepis6w i nie szanu-
ja swojego zdrowia, czesto zycia?

Qkazuje sie, 2e swoista lokaliza-
cja wypadk6éw nie jest przypadko-
wa, kryja sie za nig pewne prawi-
dlowoéci. Np. najwiecej wypadkow
ma miejsce w wydziale mechanicz-
nym, o wiele mniej w wydziale o=
brébki k6t zebatych (tam, gdzie stol
barek poko6j $niadaniowy!). W
plerwszym, o dziwo, jest réwnieZ
nieporéwnanie silniejsza fluktuacja.
W drugim robotnicy wykazuja sie
réwniez lepszg solidno$cig w pracy,

wyzszg dokladnoécig. Ogélnie bio- .

rac poziom kulturalny w wydziale
k6t zebatych jest wyiszy niz w
wydziale obrébki mechanicznej. A
ludzie sa na ogél tacy sami. W
czym tkwi tajemnica? Wila&nie nad
tym nalealoby sig zastanowié.

Jeszcze  Jedno spostrzezenie,
Wspblnie z Inspektorem BHP Gla-
dyszewskim eliminowali§my w toku
pobieinej analizy mozliwe pray=
czyny ,dziwnych” wypadkéw po-~
wstalych z winy pracownikéow., Wy=
taczyliSmy w ten spos6b godziny
nadliczbowe — ,wypadkowicze” na
og6t nie korzystali z nich. Réwniez
ucigzliwe dojazdy do pracy — jed-
nl mieszkaja daleko, ale innj blisko.
Wyksztatcenie. I tutaj natkneliSmy
sle na dziwng rzecz. Okazuje sie,
przecietny pozlom wyksztalcenia
swypadkowiczé6w"”  Jest znacznie
wyziszy, nit ogblu zalogll Wiréd
plerwszych robotnicy po szkole za-
wodowej stanowia blisko 60 proc,, a
w cale} zalodze ok. 40 proc. Ale te2
{ wiek ,,wypadkowiczdw” jest niz-

‘szy, niz przecigtny ogbéhu robotnl-

k6w, Najrzadziej ulegajs wypad-
kom robotnicy z najdluiszym sta-
2em, najstarsi, posiadajacy Jednak
stosunkowo niskie wyksztalcenie
badz bardzo dawng ukoficzone szko-

ty. Sg to z reguty ludzle obsluguja~’

cy maszyny wysoko precyzyine, wy-
konujacy prace bardzo dokladne 1
pozbawlen! akordu...

Mozna zatem dojsé do wniosku,
2e wplyw szkél, ktre robotnley u-

PRZEPUSTKA DO PRZYSZLOSCI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

czefistwa. Nasz zwlad publicystycz.
ny ma stanowié przyczynek do
zbadania sktualnego stanu tej kul-
tury 4 do znalezienia stymulatoréw
jej dalszego rozwoju.

Kultura techniczna spoleczefistwa

" fest pojeciem tak szerokim, ze trze-

ba wypunktowaé pewne zagadnle-

nia bardzej szczegdlowe, ktére

na poczytku przynajmniej naszej
akell — cheielibydmy omowié,

@ Jakie sa frédia kultury tech-
nicznej w naszym kraju? Jaka role
odprywa sysiem ofwiatowy, &
szezegdlnie szkola w jej wyrabianiu
u miodego pckolenia?

€ Czy politechnizacla nauczania
spelnia swoja role w tym zakresie?
C:y jest elementem.,dodanym” do
normalnege programu ksztalcenia
c¢zy tez integralng czeScig naucza-
nia  wszystkich (a  przynajmniej
wigkszosci) przedmiotow?

@ Jaka role w krzewieniu kultu-
ry technicznej spelnia szkolnictwo
wyzsze typu pclitechnicznego, in-
stytuty naukowe 1 inne placéwki
tego rodzaju? Czy ograniczaja sie
one do zadan dydaktycznych ! ba-
dawczych, czy tez maja ambicie
szerszego Tozprzestrzeniania wiedzy
technicznej 1 jej popularyzacji?

@ Czy organizacje spoleczne, a
przede wszystkim mlodziezowe za-
wieraja w swych programach role
{ znaczenie kultury technicznej, ja-
kimi metodami realizuja zadania w
tym zakresie?

® W jaki sposéb kultura techni.
czna doclera na wie$? Kto 1 jak Ja
tam propeguje, stara sie wykorzy-
staé dla podniesienia produkeji rol-
nej i poziomu cywilizacyjnego?

@ Jaka jest rola samych techni-
k6w i ich erganizacii w krzewieniu
kultury technicznej? Czy staraja
sie oni (wzorem twdércow kultury)
wychowaé odbioredw swych dziel,
konsumentéw techniki?

® Co w te] sprawle rob! radlo,
telewizja, prasa, a szczegdlnle pra-
sa popularnonaukowa?

@ Jak wyglada zagadnienle sze-
rzenia kultury technicznej zagrani-
cg?

© I wreszcle, w jaki sposSb
przemyst, gléwny twoérca 1 zarazem
odbiorca techniki, stara sig szerzyé
kulture techniczna?

Wymieniona wyZe} lsta pytaf
nie ma ambicji wyczerpania calos-
ci problemu, ani nawet najwazniej-
szych zagadnien. Od tych spraw
chcemy jednak zaczaé, majac na-
dzieje, ze w dyskusii weimie udziat
szerokie grono fachowcéw  oraz
zwyezajnych ,zjadaczy” techniki,
czujacych potrzebe rozszerzenia
swej wiedzy 1 umiejetnosci. Zapra-
szamy’ wszystkich do dyskusji w
przekonaniu, Ze jest to sprawa dla
naszej bliskiej przyszloScl niezwy-
kle wazna. (St. Ch).

Robotnicy nie sprzatall! na swole)
zmianie wibr6w, kazdy zostawiat je
nkoledze”., W wyniku nagromadze-
nia- sie¢ wibr6w nastgpilo zatarcie
stolu roboczego. Remont. frezarki
zaabsorbowat 4 pracownikéw - shui-
by remontowej w okresie 6 godzin.
Koszty wynlosty 1500 zi. Précz tego,
w celu utrzymania cyklu produk-
cyjnego, trzeba bylo przerwane na
frezarce bramowej operacje techno-
logiczne przerzuclé ria frezark] po-
ziome, co pociggnelo za soba wzrost
pracochtonno$ei. Dodatkowa infor-
macja: w normach czasowych prze-’
widziany jest czas nilezbedny na
sprzatanie stanowiska roboczego.
I jeszcze jedna: tr6jka wspomnia-
nych frezeréw ukonczyla stosunko-
wo niedawho szkoly zawodowe...

Nie sg to sporadyczne wypadki.
Z informacji zastepcy gléwnego me-
chanika Antoniego Kanigowskiego
wynika, 2e np. w 1966 r. co naj-
mniej 30 proc. godzin przestojo~
wych (nie liczac remoni®w plano-
wo zapobiegawczych) nastapito ®
winy roboinikéw, Z przyblizonych
szacunk6w wynika, iz _pociggnelo to
za sobg straty . rzedu 30 tys. z}
»Avia” nie jest duzym zakiadem,

poza tym rachunek strat tez nle .

grzeszy precyzja. Dlaczego robotni-
¢y nie szanujg maszyn? Chwileczke,
nie wszyscy.

W tym samym wydziale, gdzle
stoi frezarka bramowa, znajduje sie
inna maszyna, wytaczarka, Tez pra.
cuje na 3 zmiany, tu i tam obowia-
zuje akord.. Wytaczarka utrzyma-
na jest jednak w idealne] czysto$-
ci. Inny przyklad. Stof tutaj pocho-
dzaca Jeszcze z daréw UNRRA
wiertarka koordynatowa. Od 18 lat
obsluguje ja ten sam robotnik.
Teoretycznie maszyna  powinna
dawno ,wysigit”, tymczasem pra-
cuje niezawodnie, mimo Ze nie pod-
dano je] nawet remontowl kapital-
nemu! Ludzie z dzlalu glownego
mechanika méwig mi, Ze z ta wy-
taczarka nie majg 2adnych klopo-
téw, jak gdyby w ogéle jej nle by-

to. ,Ale jak ten robotnik i plefel, -

czyéei, konserwuje! U niego to juk
we krwl.”

Kim sg sprawcy awarll, usterek?
Przewainle miodzi, wszyscy formal-
nle dostatecznie wyksztalcenl, O
jednym z frezer6w moéwig mi tak:
~Dobry fachowiee, chetny, ale ma
wstret do czyszezenia maszyny”.
Kto§ inny dodaje: ,Widaé w szkole
nie nauczyli, a tuta) Jeszcze za
krétko pracuje. To musi potrwaé”.
Rozmawiatem na ten temat z mi-
strzem. ,,Co ja mu zroble? Ukaraé
w myél regulaminu? Paniel A jak
wypadnie co§ pilnego wieczorklem,
czy w §wleto, c6% poradze, JeSli nie
zechce przyjsé?” =

A kim sg ¢l drudzy, robotnicy
JDleszczacy” swoje maszyny? By-
najmnlej nle legitymuia sle wy-
ksztalcenlem, za to diugim staem,
To o takich wiaénle méwia: ,Ro-
boclarz z krwi { koécl, z dzlada pra.
dziada"”. Perspektywa przejicia tych
Judzi ma emeryturq 1 zastgplenla ich
przez wyksztalconych, lecz zupelnle
surowych miodzikéw napawa kie-
rownikbdw niepokojem, ,Redaktorzel
C6% wart dyplom szkolny, Jeéll nie
jest &wiadectwem wyiszeJ kultury
technicznej?”

Opowledziano mi tutaj o pozor-
nie niewielicim zdarzeniu, Do ,Avii”
przyszedt robotnik po szkole zawo-
dowe]. Otrzymal zadanie wykona-
nia 60, szt. watkéw, Pouczono go, %e
pierwszy z serij walek powinlen od-
daé do kontroll, 2eby sle upewnié, czy
wykonat go prawidiowo, Okazalo
sie, te przekazal kontroll doplero

30-ty walek, a wszystkie zostaty Zle-

wykonane... Pech chcial, zapas wal-
kéw sie wyczerpal i irzeba bylo
szybko na innych maszynach wy-
produkowaé brakujsce watkl,

‘W tych { innych przypadkach u-
derza charakterystycznd rzecz
jak wielu wezorajszych absolwen.
téw szkét technicznych | zawodo-
wych, a dzislejszych robotnikéw nie
grzeszy elementarng wyobrasnia,
zdolnoécig przewidywania skutkéw

laby; aby zaszczeplé w nich

' ‘wlele - wiékszy,: natomiast
wplyw: wywiera na:robotnik6w sam .

v Wy tezd, ‘te'w wield
procés” proditkell — :poziom techno-

,BRYCZ?

1ch ‘zachowat, - Bot \przecles - ;Avia”
jest tylko i :wylaceznle  przykladem

jednym 'z wielu. 1" wealg nle naj- "
.. Méina zaryzykowaé "
“‘szkolach . system

czarniejszym;

ezy .program’ kszialdenia cdpowiada
bardzlej ‘potrzebom rzemioslta opar-

tego 'na “waskim  podziale . pracy, .

anizell ' mowoczesnego .~ przemystu,

"Ksztalca =~ bowiem: ' robotnikéw: . —

indywidualistéw, - ‘a nie robotnikéw

majacych pracowaé zespolowo.  Ro- '

botnley, ktérzy spowodowali:awarie

frezarki ‘bramowej, chyba: wypadku

nie pragneli, ' W koficu oni takZe po-

niedli. ‘strate; 'materialng  {: moral- -

na. Pewne jest natomiast, %e fre-
zarke utoisamiall  wylacznle: z ich
wlasnym miejscem’ pracy, gdzle sie
przychodzi {- zarabia na 2ycie.. Ze
od tej maszyny zalety funkcjonowa-
nie innych maszyn { takZe zarobek
innych robotnikéw — tego.lm nie
wpojono. Podobnie bylo z wyko-
nawcg waltkéw., Nauczono go w
szkole pracowaé na maszynle, - to-
ezyé, powledzmy, walkl, ale . 'nle
wpojono mu, jak waing role odgry-
wa jedna cze$é wémd setek Innych
detali produkowanych w zakladzie,
w calym procesie technologicznym.
A bez takiej fwladomodci czyz mlo-

dzl wyksztalcen! ludzle moga stad .

sle w fabryce mosiclelam] ¥ultury
technicznej? I godnie zastapié szy-

kujgseych sie na emeryture robotni-
kéw?

PSYCHOLOGIA PRZEMYSLOWA

Kultura zawodu robotnika ksztal-
tuje si¢ pod wplywem wielu réino-
rodnych <c¢zynnikéw., Wplywa na
nig dom rodzinny, wie§ czy ulica,

szkola podstawowa i zawodowa, a -

w okresie dojrzalym najsilniej od-
dziatywa zaklad pracy. .Tutaj oso-
bowosé robotnika, poziom jego kul-
tury ksztattuje dostownie wszystko:
mury hal fabrycznych, maszyny,
technologia procesu wytwarzania,
organizacja pracy, stosunki z kole-
gami i zwierzchnikami. Szczegéina.
rola przypada kierownikom, od maj-
stra poczgwszy. I nie tylko dlatego,
%e sa kierownikami, ludZmj obar-
czonymi pewnymi prawami 1 obo-
wiazkami. Réwniez z tego wzgledu,
%e kierownlkami zostali dzleki ‘zdo-
bytej wiedzy, posiadanemu doswiad.
czeniu, okre§lonym umiejetnosciom
— wyzszym od przecietnych. Sg-te-
dy najbardziej: predestynowani do

propagowania- i -rozwijania ‘kultury

fabrycznej: Czy w.,Avii? kierowni-

cy s §wiadomi tej swojej: szczegbl-:
néj roli? - Czy 'sa; w:“pelnym tego .
slowa znaczeniu. noslelelami  wyso-

kiej kultury? . s ;
Nie mozna na te pytania’ odpo~
wiedzieé jednoznacznie: tak lub.nie,
problem jest bowiem.zloZony.'Gdy-
bySmy powotali “dwle = komilsje, x
ktérych jedna musialaby - ocenié
prace;kierownikéw z punktu widze-
nia realizacji zadafi planistycznych
{ wskaZnikéw finansowych, & dru-
glej powlerzyli ocene’ metod: kiero-
wania ludZmi, wéwcezas nlechybnie
opinie obydwu komis}i - okazalyby
sie sprzecznel Plerwsza zapewne
orzeklaby: ,Zdolni, energiczni lu-
dzie, Ofiarni, gotowl do poswieces.
Dobrzy fachowcy w dziedzinle o-
brablarek”. A druga stwierdzilaby
niewatpliwie: ,Niska kultura kie-
rowania 1 stylu zarzadzania. Nie-
znajomo$é praw rzadzacych stosun-
kami miedzyludzkimi”., Komisja
»blanistyczna” przytoczylaby na po-
parcie swojej opinii dane realizacil
zadah produkcyjhych 1 ekonomicz-
nych, Ale komisja ,psychologiczna”
te znalazlaby moie mniej wymlier~
ne jednak réwnie konkretne argu-
menty. )
Sprébujmy oczami tej komisii
przyjrzeé sle klerownikom ,Avii”
{ w tym celu wré6émy do proble-
mdw oméwionych w poprzednich
rozdzialach. Analiza wypadkéw przy
pracy oraz awaril maszyn powsta-
jacych z winy robotnikéw wskazu-
e na nisks kulture duzej czescl za-
logl. Tak, ale ujawnia jednoczefnie
bezradno$é klerownlkéw, Pytatem
jednego majstra, dlaczego robotnik
nie chce mnosié okular6w ochron-
nych | naraza oczy na kalectwo.
Nie potratit tego wyjasnié, Pyta-
lem go, czy probowat stosowal
gankcje karne przewidziane regula-
minem za maruszanié przepiséw
BHP. Nie prébowal, wychodzac 2
zalotenia, %e nlewlele wskéra, Py-
talem dale), co wie o tym robot-
niku, z jakiego pochodzi §rodowiska,
jaka posiada rodzine, gdzle mieszka
{td. Na ten temat réwniez niewiele.
mobgt powiedzied, Zwrétmy uwage
— istnieje w fabryce propaganda
behapowska, jest system szkolenla
w dziedzinle BHP, istniejg przepisy
i sankcje za ich naruszanie; | sg
okulary schowane w szafce robo-
clarsklej, 1 tepe note zamiast. o-
gtrych, Istnieje wreszcie okreélona
lokalizacja wypadkéw 1 awarii, W
jednych wydziatach zdarzaja siq
czebeie}, w innych rzadee). Jedni
robotnicy sg solidni, inni niechlujni,
niedokladni. Jest wiec mnéstwo pro-
blembpw wymagajgcych &naliz, ba-
dafi, Inweneji, zwyczainego ,,pomy=~

£lunku”, Jednakie sprawy te nie
absorbuja umystu klerownlkéw.
Dlaczego?

Wydaje sle, 2e jedna z gléwnych
przyczyn tkwli w uksztaliowanym
wespél przez technikum i uczelnie
oraz przemyst -modelu kierownika
— swoistego homo =mechanicusa,
patrzacego mna Zycie fabryeczne, na
spolecznoié fabryczng jako na przed-
miot technicznych manipulacji, O=

' spostrzezeniach .

pinfe te nb, opleram nie’tylko:na.
" poczynionych W
#AVii”, réwniez ma.obserwacjach. w
wielu Innych zakladach,:Inzynierom

‘1 technikom pelnigeym kierownicze .
- funkcje w fabryce obca. ‘jest ~.psy-.

‘chologia przemyslowa, ~Mistrzowie

“wAVI” to W wiekszobel ludzie ofiare’
. ni,' pracowici, sumienni, Ale ich ‘siyz,

kierowania  pozostal” na' -etapie
wezesnego rozwoju przemyshu,: kie~
dy to wymagano, dajmy .na to, cd
majstra giéwnie technicznej znajo-
mosel produkeil — umiejetnosel u-
‘Jawniania brakéw, ksztaltowania
Jakosci wyrobu, usuwania usterek’
w tnaszynie. Obecnie jednak to ju%
nie wystarcza, dzisiaj od mistrzdwi
kierownik6w wysszych szczebli %3~
'da sie, aby dobrze znal podwlad-
nych, rozumieli ich postawy, reak-
cje 1 wlasnie dzleki tej wiedzy u-
mielf stosowaé najwlasciwsze ;w
danej sytuacii metody kierowania
postepowaniem - ludzi, .
Niestety, w ,Avil” | w innych za-
kxladach takie, kadra klerownicza
posiada wyratne w te] dziedzinie
braki, W swolm czasle awansowano
w fabryce pewnego pracownika na
klerownicze stanowisko. Wydawalo
sie, 2e bedzle z niego odpowledni
klerownik: po wyZsze] uczelni, lat
33—35, pochodzenie robotnicze;
éwletny technolog rnalgey doskona-
le procesy technologiczne. Rychlo
sle okazalo, 2e o wiele leple} radzilt
soble z problemami technologiczny-
mi, ni2 z ludfml. Po niedlugim cza~
sle doprowadzil! w zespole . do . za-
‘draznieft { konfliktéw, trzeba bylo
usungd go z zajmowanego stanowi-
ska. .
Przykladéw takich moina nalefé
‘wiecej. Wszystkie wskazujg na nie-
zbity fakt: klerownlkéw -.infynie-
réw 1 technikéw mnauczono sztukl
klerowanfa maszynami, procesami
technologicznymi, ale nle fywyml
IudiZmi; Ich wyobratnia, umliejet«
no&é analizowania na ogft nle wy-
kraczajs poza problemy -cazysto™
techniczne,” Uczelnla anl fabryka
nle wyksztalcity w nich nawykéw
do lizy jakie inef na
katdym stanowisku klerowniczym,
rwlaszeza w przemyéle, nle zaszeze~
plono Im elementarnej wiledzy ‘o
sztuce rwanej wspdlpraca s gespo-
lem. Dlatego czuja sie bezradni w
obliczu pozornie dziwnych zlawisk °
w spolecznofci fabrycznej. Z tego
samego wzgledu nie uéwiadamiajg’
sobie potrzeby wnikliwego badania
przyczyn tych zjawlsk, o

Jest jeszeze jedna przyczyma nl-.
skiej kultury kierowania.. Zwréémy
uwage — ,Avia” znajduje sle w-
mieScie posiadajgeym liczne oSrodikl
kulturotwércze., Sa instytuty nau--
kowe, uczelnle, organizacje tech=~.
niczne, wystawy 1 muzea technicz-
ne itd. Ale fabryka nie odczuwa na:
sob’e w sposéb bezpoSrednl ich’
dzlatania, wplywu. Wiafciwle - Jedy=- -
‘ng wiez z instytutem ° naukowym .
czy politechniks nawiazuje sle tyl-~

"' ko wbéwezas, gdy. ktérad z tych'6ins:

stytucji ‘wykonuje konkretne zamé- -
‘wienle dld fabrykl. Ale nawet' zas=
méwienia'sa niechetnle przyjmowa-="
“ne.. Gdyby fabryka miala chocla’
jakie§ szersze kontakty ze fwiatem.
Kiedy w tym rzecz, 2e wie ze
fwiatem utrzymywana jest’ prak-
tycznie wylacznie za pofrednict-
wem.., czasopism! Ba, tu z otrzy-
maniem prospektéw firm zagra-
nicznych sa trudnofcl, a wojlaze za-

. graniczne konstruktoréw, technolo-

g6w, organizatoréw, ekonomistw 1
inmych specjalistéw fabryki naleig .
tuta) do nader rzadkich wypadkéw.

No. gléwny technolog' w okresie

15-letnie] pracy przebywat -Jeden
jedyny raz orzez 8 dnl.. na Targach

.Lipskich! Fabryka eksportujaca do
85. krajéw . wszystkich kontynentéw’
fwiata nie ma wiec polecla, 'jak.
wyglada §wlat obrablarkowy, Jak-
-88 zorganizowanie inne fabrykl, Jak
tamtels! majstrowle { iniynierowle

rozwiazulg problemy fechnicystycz-
ne { zwyczajne, ludzkle. ST

Wszystko to sprawia, 2e fabryka.
‘Jest w gruncle rzeczy odcleta od.
§wiata, nawet od najblizszych o--
frodkéw kulturotwérczych. Stad.
slabe sg bodfce podnlecajgce wyo-
braznie, pobudzajgce ambicie, :roz-.
szerzajgce horyzonty myslowe. Czy
nle dlatego pokutula opinie. 2e.w
fabryce nastepuje dekwalifikacja
specjalistéw, Ze odbywa sle tam
proces wyjatawiania wiedzy zdoby-
teJ na uczelni? Co§ w tym- chyba
Jest, skoro absolwencl uczelni zdra-
dzaja wyratng niecheé do pracy w
zakladzle, a z tym ziawiskiem spo-
tyka sle m. in. ,Avia”. I méwl o
czym4 fakt, 2e pracownlcy, ktérzy
w czasle pracy w fabryce zdotall
ukoticzyé studia , po otrzy-
maniu dyplomu niezwlocznle porzu-
caja fabryke. Przenoszg sie docen-
tral handlu zagranicznego. do instv-
tutéw, do zjednoczest — blitej swia.

Mozna tedy powledzleé ogilnie,
2e kultura robotnlka, majstra, kie-
rownika wydziatu, calej fabryki, to
problem zlozony, posiadajacy wiele
réinych aspektéw. Nie sposéb roz-
patrywaé go wylaeznie z punktu
widzenia pojedynczego stanowiska
roboczego czy kierownlczego, nle
mozna go zamkngé pomiedzy mury
fabryczne, ani wytyczyé dego gra-
nie przy pomocy wskainikéw plani-
stycznych, I nile ma tes gotowej re-
ceptury na rozwigzywanie spraw de.
cydujacych o wzrofcle kultury, Ale
Jedno Jest pewne: nie moina nie
dostrzegaé ujemnych zjawisk inie
wolno poprzestawaé na ich kon-
statowanlu. Zdarzyt sie wypadek
przy pracy? Robotnik spowodowal
awarie maszyny? Malster nle zarca-
gowal mna naruszenie przeplséw?
Kierownik nle umie zharmonizowaé
dziatalnoScl zespolu? Dlaczego — ja-
kie sg Zrédla tych zjawlsk?
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nla zapasébw zlota ponize] réwno-
wartosci 10 mld dol.

Ustawa jednak jeszcze nie zosta-
ta uchwalona, a wiec w rzeczywi-
stoéci obecnie na ulokowane w
USA krétkoterminowe mnaleznosci
zagranicy w wysokoscei 31,1 mld
dol, kraj ten posiada pokrycie w
wolnym zlocie ok. 2,0 mld dol.
Stad tez oczywisty wniosek, ze
USA nie moga sobie pozwolié na
to, Zeby dopusci¢ do zazadania
przez zagranice zamiany dolaréw
na zloto. Zagraniczni wierzyciele
skazani s3 na to, aby w dalszym
ciggu kredytowaé USA zadowala-
jac sie tym, ze posiadaja rezerwy
dolarowe, Rezerwy .te zgodnie z
konsekwentnie wprowadzang poli-
tyka USA, zwlaszeza jedli naleig
do bankéw centralnych poszeze-
gbélnych krajéw mogg byé najwy-
zej zamienione na krotko lub Sred-
nioterminowe obligacie rzadowe
USA.

Amerykanie argumentuja, e 2z
posiadanych przez zagranice na-
leznodci dolarowych znacazna czesé,
bo rzedu kilkunastu miliardéw do-
laréw, znajduje sig w reku bankéw
komercyjnych i stanowi normalne
robocze zapasy waluty dolarowej,
tzw. ,working balances”, i stad tez
nie spowoduje to faktycznie nigdy
grozby dla rezerw zlota USA. Jesli
mozna przyjaé takie rozumowanie
z punktu widzenia zagroienia czy
bezpieczefistwa amerykanskich re-
zerw zlota, to nie zmienia to w
niczym istoty ekonomicznego skut-
ku kredytowania calej gospodarki
USA na pelng kwote naleznosei
dolarowych posiadanych przez za-
granice.

Zagrozenie tak wysokich kwot
krotkoterminowych nalezno$ei  za-
granicy w USA ma dla tego kraju
bardzo duze znaczenie w zakresie
finansowania operacji zagranicz-
nyvch. Wielko$¢ rocznego importu
USA w roku 1966 wynosila 25,6 mid
dol. A zatem kredyt krétkotermi-
nowy udzielony przez zagranice
USA w formie naleinodci dolaro-
wych, wvnoszacy na koniec 1967 r.
31 mld dol, stanowil ponad roczng

Pod takim hastem odbeds sle w
marcu tegoroczne Wiosenne Targi
Lipskie, w ktorych wezma udzial

wystawey z 65 krajéw. Na Targach
zostang  zaprezentowane wyroby
zaréwno wystaweow indywidual-

nych, jak { wyroby stanowigce wi-
zvtéwke przemyslowa poszczegdl-
nych krajow. W tegorocznej impre-
zie handlowej w Lipsku uczestnicza
producenci i handlowey z krajéw so-
cjalistycznych, rencmowane firmy
z uprzemystowionych krajow ka-
pitalistycznych, a takie prezentu-
ja swoje wyroby producenci wielu
krajéw Trzeciego Swiata.

Gospodarze Targéw Lipskich sta-
rannie przygotowujy sie do tej
wielkiej rewii przemyslowo-han-
dlowej. Warto przypomnieé¢, ze
Niemiecka Republika Demokratycz-
na w ciggu ostatnich lat dokonata
powaznego wysilku inwestycyjno-
organizacyjnego zmierzajacego do
rekonstrukeji szeregu galgzi prze-
mystowych, w oparciu o zdobycze
rewolucii naukowo-technicznej, w
ktérej naukowey i wyvtwérey nie-
mieccy aktywnie uczestnicza.

L 2

Cecha charakierystyczng tego-
rocznych Targdw Lipskich bedzie
m. in. bogata oferta rozwigzan

technologiczaych w zakresie sprze-
tu inwestycyjnego 1 kompletnych
obiektéw przemyslowych. Pod tym
wzgledem ekspozycja w Lipsku
bedzie w do$é zasadniczy spaosob
roznila si¢ od dotychczasowych.
Prezentowane oferty handlowe w
wielu swoich punktach beda opar-
te o ekspozycje proceséw techno-
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wirlko§é globalnego -importu ame-
rykanskiego,

Z drugiej streny osiggane przez
USA korzy$ei dobitnie uwidacznia~
ja sie przy poréwnywaniu przyro-

stu inwestycji amerykanskich za-
granicg 1 przyrostu krotkotermi-

nowych naleinodci zagranicy w
USA, W okresie 1960—1967 global-
na wielkodé inwestycji amerykan-
skich zagranicg, wedlug wstepnych
danych, zwiekszyla sig z okolo 32
mid dol. do ponad 60,0 mld del, a
wigc o okolo 28 mld dol. W tym
samym czasie krétkoterminowe na-
leznosdci zagraniczne w USA zwigk-
szyly sie o 16,7 mld dol., do sumy
31,1 mld dolardéw. Okazuje sie, ie
zwiekszenie krétkoterminowych
naleznoéei  dolarowych zagranicy
w USA pozwolilo pokryé w okre-
sie 1960—1967, teoretycznie biorac,

okolo 60 proc. inwestycji amery-
kanskich zagranica, a lgcznie z
wplywami ze sprzedaty zlota —

80 proc. Stad wniosek, Ze w znacz-
nym stopniu inwestycje USA do-
konywane zagranica w tym dzie-
siecioleciu nie &g finansowane z
pieniedzy amerykanskich lecz prze-
de wszystkim zagranicznych,

Poza tym zjawisko to’ wystepuje
niezaleznie od tego, e przedsie-
biorstwa amerykanskie dziatajgce
zagranicg zaciagajg oficjalnie
i bezpos$rednio pozyczki i kredyty
na rynkach zagranicznych. Ame-
rykanskie inwestycje zagranicg
przynoszg zyski w granicach oko-
lo 10 proc. w stosunku rocznym,
a czesto i powyiej, zamrozone w
USA naleznosei krétkoterminowe
nie przynosza dochodu wigcej niz
w granicach 3—5 proc. w stosun-
ku rocznym. W tym Swietle zupel-
nie jasno mezina udokumentowaé
teze francusks, ze Amerykanie ku-
puja Europe za pieniadze europej-
skie. Wszystko wskazuje na to, ze

rzeczywlisty macisk amerykafiski na
kontynuowanie i poglebianie tego
rodzaju ukladu stosunkéw bedzie
trwat w dalszym ciggu niezaleznie
od tego jakie sktadane bylyby de-
klaracje najwyzszych dostojnikow
* USA. Nie ulega watpliwosci, ze te-
go rodzaju sytuacia musi rodzié
¢pory ze strony innych krajow ka-
pitalistycznych {1 <cheé obrony,
przede wszystkim ze strony kra-
jow zachodniej Europy.

Z drugiej strony poprawa pozy-

" cji bilansu platniczego i sytuacji w.

rezerwach USA w $wietle aktual-
nej polityki tego kraju moze
byé dokonywana gléwnie kosztem
Europy.

O tym, ze USA pra-k&znie nie
mogg znalezé ‘innego wyjdcia
swiadczy sytuacja w zakresie zlo-
ta, ich stan posiadania tego me-
talu, jak i reformy instytucjonal-
nej kapitalistycznego systemu wa-
lutowego, Od dwéch lat rynek zlo-
ta przestal byé zrédlem zwieksza-
nia oficjalnych rezerw walutowych
krajéw kapitalistycznych, W roku
1966 zuzycie zlota na cele niemo-
netarne przewyzszalo podaz tego
metalu o réwnowarto$é ok. 100
mln dol.,w roku 1967 natomiasst o
kwote 1080 mln dol. (co spowodo-
wane bylo gléwnie skutkiem ata-
ku na dolara po dewaluacji funta).
Eacznie w ciggu dwo6ch ostatnich
lat oficjalne rezerwy $§wiata kapi-
talistycznego zmniejszyly sie
wskutek zwiekszanego popytu na
prywatnym rynku ziota, gléwnie w
celach tezauryzacyjnych — o row-
nowarto$¢ 1180 min dol.

Produkcja zlota w krajach kapi-
talistycznych po pewnej stabiliza-
cji w latach 1965 i 1966 ulega w
ostatnim rtoku lekkiemu obnizeniu
i szacuje sie, Ze wynosi¢ bedzie
réwnowartod¢ okolo 1420 min dol.

(przy cenle 35 dolaréw za uncle
czystega zlota).” Eacznie w ostat-
nim piecioleciu tylko okolo 8 proc.
zlota, ktébre weszlo na rynki kra-
jéw kapitalistycznych, powiekszy-
lo oficjalne rezerwy walutowe
$wiata kapitalistycznego. Reszta, a
wiec ponad 80 proc. zostala zuzyta
na inne dele, przy czym trend za-
obserwowany w ciaggu ostatnich
5 lat jest zupeilnie zdetydowany.
Nic nie wskazuje na to,.aby trend
ten mial ulec w ciggu nastepnych
lat radykalniejszej zmianie.

Niezaleinie od  wazrastajacych
tendencji  tezauryzacyjnych wzra-
sta zuzycie zlota na cele przemy-
stowe, Coraz wieksze jest zuzycie
zlota w przemysle precyzyinym, w
budowie maszyn elektronicznych,
w przemy§le lotniczym i rakieto-
wym. Wazrasta stale zuzycie zlota
na cele jubilerskie. Zloto przy
utrzymaniu od 1934 roku sztywnej
ceny 35 dol. za wurcje 1 stalym
wzrodcie cen prawie wszystkich
innych towar6w staje sie relatyw-
nie coraz tafisze, Z drugiej sirony
przewidywania co do rozwoju pro-
dukeji tego metalu wskazujg na
to, Ze bedzie ulegala ona w kra-
jach  kapitalistycznyeh  systema-
tycznemu spadkowi. Ocenia sie, ze
juz do roku 1975 produkcja ta
spadnie o okolo 25 proc. W t{ym
ukladzie nie mozZna liczyé nie tyl-
ko na doplyw zlota do oficjalnych
rezerw, ale i przewidywaé moina
staly systematyczny odplyw zoHe-
go kruszcu z sejfow bankéw cen-
tralnych.

W rezultacie utrzymanie detych-
czasowej ceny ziota wzmacniaé
bedzie tendencje z jednej strony
spadku produkeji zlota, z drugiej
natomiast zwiekszania jego zuzy-
cia na cele niemonetarne. W ten
sposOb ulega podwazeniu i niszcze-

-

Ublegloroczna ekspozycja na Targach w Lipsku

logleznych oraz szczegélowo opra-
cowang dokumentacje. Ekspozycja
nie bedzie wige li tylko $wiadec-
twem osiggnie¢ naukowo-badaw-
czych danego kraju badz wystaw-
cy-producenta, Bedzie to konkret-
na oferta handlowa, zawierajgca
wszystkie niezbedne dla negocjacjl
na miejscu elementy.

Wspomniane ekspozycle proce-
s6w technologicznych dotyczg m.
in, przemyslu obrabiarkowego, che-
micznego i hutniczego.

Przemys! NRD zaprezentuje np.
na Targach Lipskich zautomatyzo-
wang linie do obrobki plastycznej.

Zwigzek Radziecki wystawi urzg-
dzenia do przetwarzania danych
oraz sprzet do przekazywania in-
formacji, jak rowniez urzadzenia
w zakresie telewizii przemystowej.

Przykladem wspdlpracy miedzy-
narodowej, pewnego jak gdvby
stapiania sie wysitkow i osiggnigé
wielu krajéw moze byé fakt, iz w
Lipsku Zwigzek Radziecki zapre-
zentuje technologie procesu ciggle-
go odlewania stali, za§ NRD i
Szwecja wystapia 2z ekspozycla
pogiebionych i  rozpracowanych
niektérych fragmentéw tego pro-
cesu.

Nas — oczywidcle — interesule
glownie ekspozycja polska, ktéra
pod wzgledem wielkodei zajmuje
drucie miejsce na Targach Lip-
skich spoSrod ekspozycji krajow
socjalistycznych.

Oferta polska oparta zostala w
tvm roku przede wszystkim o wy-
roby przemyslowe. Nie brak jed-
nak w niej rtéwniez artyvkuléw
konsumpcyinveh pochodzenia orze-
myslcwaen, Tokie przedsiebinrstwa
h.z. Jak: ,Metalexport”, ,Centro-
zap”, ,Polimex”, ,Metronex” { in-
ne beda prezentowaé osiggniecia
krajowego przemystu w  wielo-
braniowym przekroju. oferujac za-
razem klientom zagranicznym
atrakcvijre warunk! dostaw oraz
dogodne terminy. Po raz pierwszy

polsk! przemyst elektrotechniczny 1
elektroniczny wystepuje z odrebng
ekspozycjg, ze stosunkowo bogatg
oferty handlows. Jest to szczegdl-
nie wazne, gdyz obecna bezposred-
nia konfrontacja naszych wyroboéw
elektronicznych i elektrotechnicz-
nych powinna, jak sie wydaje,
wplyngé na przyszly ksztalt spe-
cjalizacji w tym zakresie, a byé
moze nawet wskazaé konkretne

kierunki kooperacji przemystowe] z .

innymi krajami.
Roéwniez szansg, na ktérg naleiy
naszym zdaniem zwrocié
uwage jest oferta handlowa w za-
kresie polskich maszyn budowla~ -
nych. NRD, jak wiadomo, zZywo
interesuje sie nie tylko naszymi
maszynami budowlanymi, lecz tak-
ze mozliwo§ciami §wiadczenia przez
nas wyspecjalizowanych ustug w
tej dziedzinie.

Wystawione przez polsk! prze-
mysl w Lipsku maszyny rolnicze
i poligraficzne, jak rowniez obra-
biarki, pompy i inne maszyny in-
dywidualne, a takie oferta w za-
kresie  niektorych kompletnych
obiektéw przemystowych, tworzg
w sumie powaing baze wyjsciows
dla dalszego rozwoju naszych kon-
taktéw handlowyvch | wspélpracy
gospodarczej z NRD, a takze z In-
nymi krajami, ktére poprzez han-
del zagranicany pragng wplywaé
na przyspieszenie postepu technicz-
nego. .

Wspomniane szczegélne cechy te-
gorocznych  Wiosennych Targéw
Lipskich, nakierowanie catej eks-
pozycji na okreSlone branie pro-
dukeyjne, polozenie szczegdlnego
akcentu na prezentacije rozwigzan
techriologicznych spowodowaly, iz
organizatorzy zaplanowali eykl im-
prez odczytowych, seminariéw oraz
dyskusji fachowych. Zapewniono
przy tym udzial wybitnych nau-
kowcdw | ekspertéow z wielu dzie-
dzin nauki 1 techniki.

W tym kontekscie z pewnym

zdziwlenlem nalety odnotowaé, 12
wspomniane imprezy odbeds sie
bez udzialu naukowcéw i fachow-
cow polskich, gdyz odpowiednie
branzowe przedsiebiorstwa h.z. nie
zapewnity ich obecno$ci w Lipsku,
mimo zaproszeh i konkretnych pro-
pozycji ze strony organizatorow.

Jakze czesto, niestety, mamy oka-
z}e narzekat na niedostateczng ob-
stuge naszych stoisk na rozmaitych
targach 1 ekspozycjach. Brak fa-
chowej obsady nie pomaga na pew-
no prezentacjli naszej oferty han-
dlowej, konsekwentnie lansowa-
nej idei maksymalnego zblizenia
producenta do klienta i odbiorcy za-
granicznego.

Udzial naszych, skadingd wyblt-
nych, naukowcéw i ekspertéw po-
szezegélnych galeii produkcyjnych
w dyskusjach fachowych z ich ko-
legami zagranicznymi, mozliwoé
zaprezentowania wlasnych pogla-
dow 1 konfrontacja ze stanowis-
kiem innych, wydaje sie byé szcze-
gblnie pozadana wlasnie woweczas,
kiedy ilustracjg takich wystgpien,
jego tlem sy nasze maszyny, sg
ekspozycje w zakresie rozwigzan
technologicznych. Na te sprawy
nalezy zwr6cié —naszym zdaniem
— szezegdlng uwage. Jezeli mini-
sterstwo handlu zagranicznego nie
zdolalo wplynaé na odpowiednie
przedsiebiorstwa, za§ tym ostatnim
zabraklo inicjatywy (jak na han-
dlowcdéw braki raczej niewyba-
czalne..), to mamy wszakze NOT
i inne placowki naukowo-badaw-
cze, ktére moga i powinny zgla-
szaé wiasne propozycje odczytowe.
Woéwezas jednak niezbedna jest
koordynacja poczynai w tym za-
kresie, gdyz Wiosenne Targi Lip~
skie — mimo wszystko — naleig
do imprez handlowych, za§ nasz
udzial w takich imprezach zawsze
musi byé maksymalnie konkretny i
aktywny.

(ww)

je podstawa ealego systermnu walu-
towego krajow kapitalistyeznych.

Dotychczas Amerykanie w  spo-
86b -kategoryczny odrzucili propo-
nowang przez znanego ekonomiste
francuskiego J. Rueffa podwyike
cen zlota, ktéra jego zdaniem mia-
taby zlikwidowaé narastajgce nie-
bezpieczefistwo 1 uzdrowié rady-
kalnie finanse miedzynarodowe,
Przez caly ubiegly rok prowadzili
oni zdecydowang walke o odpo-
wiednig reforme kapitalistyeznego
systemu walutowego. Amerykanie
cheieli po prostu rozszérzyé pod-
stawe uzyskiwania automatycznych
kredytéw od S$Swiata zewnetrznego
i dalej umiedzynarodowié deficyt
bilansu platnjczego USA.

Przeciwnikiem idei amerykafi-
skiej byla Francja gloszgca teze o
koniecznosci zlikwidowania ame-
rykanskiego i brytyjskiego deficy-
tu platniczego przed wprowadze-
niem w zycie jakiejkolwiek refor-
my obecnie funkcjonujacego syste-
mu. Mimo ' wielorakich naciskéw
Amerykanéw na poszczegblne rza-
dy gléwnych krajéw kapitalistycz-
nych, nie udalo sie USA odizolo-
wanie Francji, Zwlaszcza w gronie
panstw Wsp6lnego Rynku, mimo
oporu  niektérych czlonkéw tej
organizacji, zwyciezyl interes po-
szczegblnych krajow, przeciwstaw-
ny koncepcji amerykanskiej, i do-
szto do skonsolidowania pozycji
wokél tezy francuskiej.

Kraje Wspdlnego Rynku zdecy-
dowaly sie na Zgdanie zwigkszenia
udzialu i praw w Miedzynarodo-
wym Funduszu Walutowym i uzy-
skanie prawa weta, co oznaczalo
ztamanie w -tej ‘instytucji hegemo-
nii anglosaskiej, Mimo iz w kon-
cu udalo sie Amerykanom zmon-
towanie kompromisowego projektu
zmian i przyjecie jego na ostatniej
sesjii MFW (we wrzeSniu ubieglego
roku), to jednak nie osiggnely one
faktycznie pozytywnego dla siebie
rezultatu. . .

Decyzje - ostatnle] sesji MFW
oznaczaja rozszerzenie uwarunke-
wanyeh kredytow dodatkowych,
ktore moga byé przyznawane nie-
automatyeznie  krajom, ktérych
waluta znalazla sie¢ pod naciskiem
nickorzystnej sytuacji. Uwarunko-~
wanie ma dwojaki sens. Mianowi-
cie,, na uzyskanie dodatkowych
kredytow z -MFW konieczna jest
zgoda  krajéw  reprezentujacych
lgcznie 80 proc. udzialdow w iej
instytucji, a co do procedury
sptat zaciagnietych kredytow wy-
magana jest zgoda krajow repre-
zentujacych 85 -proc, udzalow w
te] instytucji, ‘Warunki te przyje-
to zgodnie z %Zadaniami Francji.

Poniewaz kraje Wspélnego Ryn-
ku dysponujg izcznie udzialami

. przekraczajacymi

- luty,

18 proe, . malg
one zatem w reku, jeéll bedg dzia-
Jaé wspblnie, - prawo weta, FPoid

.4ym Francja .nle -przesiaje glosié

tezy, ze te dodatkowe kredyty nie
moga byé zuiywane na pokrywa-
nie chronicznego deficytu  bilansu
platniczego pos2 0 . L]
tej organizacjl. Niewatpliwie argu=
ment ten bedze chciala zdyskone
towaé przy pierwsze} sposobpoéci
korzystania z nowego mechanizmu
kredytowego MFW. A 'wlasnie rok
1967, ktéry oceniany byl pierwote
nie bardzie] optymistycznie, wee
diug ostatnich szacunkéw zamknad
sie ma dla Amerykanéw olbrzy=
mim deficytem wynoszacym 4,0
mld dol.

Stuszno&é argumentacii . francue
skiej i jej stanowiska znalazla swe
potwierdzenie w zwiazku z kryzye-
sem jaki przezyl! funt -szterling, &
po nim perturbacjami dolara. Sta-
wiajac gospodarce brytyjskiej, ia=
ko jeden z zasadniczych warunkow
przyjecia do' -Wspblnego Rynku,
uzdrowienie finans6w tego kraju
na plaszezyznie stosunk6w miedzy-
narodowych i zlikwidowanie defie
cytu bilansu platniczego — Frane
cja broni swej koncepeji wepdinoe
rvnkowej przed zmuszaniem czlone
kéw tego ugrupowania do automa-
tycznej, bezwarunkowej pomocy
nie tylko dla funta, ale | przede
-wszystkim dla dolara,

NiemozZno§é wejécia do Wspblne-
go Rynku z bagatem deficytu w
bilansie platniczym { olbrzymim -
zadhuzeniem kroétkoterminowym,
jakie narosto w wyniku yirzymy-
wania przez funta roli waluty re-
zerwowej, sklonilo W. Brytanie do
historycznego zwrotu stanowigce-
g0 przyspieszony proces likwidacijl
jej .supermocarstwowosci”, Wias-
ciwie z punktu widzenia finanso-
wego nie mozna bylo znalezé §rod-
kéw do dalszej obrony pozycji wa-
jak i supermocarstwowofcl.
Nie udalo sie tez przekonaé Fran-
cji, aby Wspélny  Rynek przyiat
‘W. Brytanie z calym bagaiem 70~
bowigzan finansowych. A zobowig-
zania tylko krétkoterminowe, wy=
nikajace z charakteru funta jake
waluty rezerwowej ‘wynosily nie
mniej niz okolo 9,0 mld dolL*)

Jak wiemy, w niecale dwa mie<
sigce po dewaluacji funta premier
Wilson zmuszony byl zakomunikeoe
waé o likwidowaniu baz brytyj~
skich na wschéd od Suezu. Te dwa
posuniecia brytyjskie, wyplywaia~
jace jedno z drugiego, sa zdecydo-
wanym manewrem ,zwracajacym”
W. Brytanie do kontynentu euro-
pejskiego i odslaniajacym dolara
bronionego  dotychczas poprzez
funta, jak i pozostawiajacym juz
same tylko USA jako zandarma
Azji Poludniowej i -Poludniowoe
Wschodniej,

ZYGMUNT KROLAK

®) Lgeznle 2 -amerykafisk!m{ anglosa-

skie zobowlgzania krotkoterminowe,
stanowlg po prostu kredyt wynoszacy
okolo 40 mld dolaréw_udzielony przes
zagranice USA { W. Brytanil.

Warszawa w 1967 roku

Miejski Urzad. Statystyczny m.- st.
Warszawy ogtosit komunikat o rozwoju
stolicy w 1967 r. Jak wynika z opubli-
kowanych - danych, ludno$é Warszawy
wzrosla w ciaggu ubieglego roku o okolo
15 tys, oséb i wynosila w dniu 31 grud-
unia 1967 r. 1.282,7 tys. .osOb.

0golny rozwoj gospodarki narcdowej
w Warszawie byt w 1967 r. nieco wol-
niejszy od rozwbdju gospodarki narodo-
wej w catym kraju. Wyrazem tego jest
m. in. niiszy Znik wzrostu p -
cji globalnej w stolicy (1071 proc.- w
stosunku do 1366 r.) od osiagnietego

wskaznika wzrostu produkeji glohalnej .

w kraju (107,35 proc.). Nisza te? byla w
Warszawie produkeja podstawowa uspo-
lecznionych przedsigbiorstw budowlano-
montazowych (105,8) od tej produkcji w
calym Kraju (110,6 proc.). Niisze bylo
rOwniez tempo wzrostu sprzedaiy deta-
licznej: sprzedaz ta w stolicy wzrosia
©0 3,6 proc, w stosunku do 1966 r.,, nato-
miast w calym kraju — o 7,5 proc. Bu-
il jctwo 1 w Warszawie
oddato w 1967 r. do uiytku okolo 38-tys.
izb (16,8 tys. mieszkan)., W stosunku do
1966 r. oznacza to spadek o okoto 1,7
tys. Izh, ale réwnoczesnie pewien wzrost
Hezby nowych mieszkan (143) oraz wzrost
powierzchni mieszkaniowej.

Przemyst warszawski wyprodukownat w
1967 r. m. in.: 2,9 mld kWh energl} elek-
trycznef, 392 tys. ton stall, 214 tys. od-
blornikéw telewizyinych, 158 tys. odbior~

nikébw radiowych, 26,4 tys. samochod6w -

1.9 tys. il
673

yech,
rowych (dostawczych),
specjalne,

v ciela-
samochody

Naktady Inwestycyine w gospodarce
uspotecznlonel wyniosly w ub. roku 8,6
mid zt, co stannwi prawie 11-procentowy
wzrost w stosunku do 1968 r. Z ogélne)
kwoty na roboty budowlano-montazowe
przypada ok. 3,9 mld 2}, na zakup ma-
szyn, urzadzen, §rodkéw transportowych
1 inwentarza — 4,2 mild zi.

W roku 197 oddano_do eksploatac]i
Szereg waznych dla mnilasta obiektow,
a2 m, in.: nowoczesne zakiady przemysiu
migsnego na Zeraniu, 43 lokale sklepo-
we, 7 zaklan®w gastronomicznych, 2
apteki, 9 szk6t podstawowych, 2 szkoly
Zawo y 1 srkole. Z no 96
stacji Srednich napieé oraz 68 km linii
frednich i niskich napieé¢, przybylo ok.
38 km siecl gazowej, rozbudowano cen~
trale automatyczne w Rado$ci, Falenicy,
na Bemowie oraz w ér6dmieéciu, za-
koficzono I etap budowy dworca War-
szawa-Wschodnia, wzrosta o 30 km sicé
wodociagowa, o' 11 km sieé kanalizacyj-
na oraz o 21 km sieé¢ cieplna. Komuni-
kacja miejska otrzymala 170 autobuséw,
154 wozy tramwajowe i 12 .trolejbuséw,

W rezultacle przyrostu taboru komue
nikacyjnego ulegly pewnej poprawie wae
runkij podrézowania. Przecietna dzienna
liczba autobusow w godzinach szezytu
byla o 13,5 proc. wigksza nii przed ro-
kiem, a trolejbuséw — o 6,6 proc. Za-
sadniczym jednak czynnikiem, ktory
spowodowal zmniejszenie ttoku w koe
munikacji miejskiej byta podwyika oplat
za przejazdy. I tak tramwaje przewio-
zly w 1967 r. 0 11,9 proc. mniej pasaze- -
rb\y niz w 1866 r.,, autobusy o 2,8 proc.
mniej, trolejbusy o 16,2 proc. mniej.

Zatrudnienie w darce D
nionej wynioslo w kofcu 1967 r. 718 tys,
0s6h, bylo zatem o okolo 15 tys. oséb
wieksze niz w 1966 r. W przemysle ware
szawskim pracuje 226 tys. os6b (31,5
proc.), w budownictwie — 84 tvs. osGb
(11,7 proc.), transporcie i lgcznofcy —
54,4 tys. (7,6 proc.), obrocie towarowym
~ B4 tys. (11,8 proc.), gospodarce komu-
nalnej i mieszkanlowej — 45 tys., o§wia-
cle, nauce | kulturze — 95 tys., ochronie
zdrowlia, opjcce spolecznej i kulturze fi=
zycmnej — 33,7 tys, os6b,

(wycz)
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POCZATKACH lutego
Panistwowy Urzad Sta-
tystycany CSRS opubli-
kowat kemunikat &
rozwoju gospodarki na-
rodowej Czechoslowaceji

w roku 1967. Nicktére tendencje

rw’_woju gospodarczego w roku

ubieglym — w oparciu o wstepne
jeszeze 1 nlekompletne szacunki,
przewldywania itd, — przedstawi-

Usmy obszerniej w koresponden-
¢l z Pragi .Czechoslowacja 1967
— Gospodarka: aktualne tenden-
cje" (ZG, 28 stycania br.). Obecnle
dysponujemy bardzief kompletnym
zestawem podstawowych liczb, na-
darza sie wiec okazja, aby do spra=
wy tej raz jeszcze powrdcié. Jak ~—
w ocenle Panstwowego Urzedu Sta-
tvstyeznego CSRS — przedstawia-
Ja sie gléwne osiggniecia | najwaz-
niejsze niedostatki gospodarki na-
sz6go potudniowego sgsiada w
plerwszym roku reallzacii nowego
systemu zarzadzania?

Przede wszystkim wskagnik wzro-
riu dochodu narodowego. Poczatko-
wo, Jjeszcze u progu Il pdlrocza
szacowano, e dochéd narodowy
vzro$nie w poréwnaniu z rokiem
1966 o 8 proc. Pod koniec roku sza-
cunki byly juz bardzie} optymi-
styczne -— ocenlano, 2e przyrost
dochodu narodowego wyniesie ok.
7 proc. W te] chwill — po osta-
tecznym podsumowaniu  efektéw
uzyskanych we wszystkich dziedzi-
nach produkcj! materialnel — na-
wet te szacunki okazaly sle eani-
tone. Dochéd marodowy werdst o
old. 8 proc. (0 ok. 15 mld koron),
& wiec w takim samym stopniu, jak
w roku 1968 { o kilka punkiéw
powyze} drednie] dla lat 1961—10660.
Jeszeze w roku 1961 — w poréwna-
niu z rokiem poprzednim — przy-
rost dochodu narodowego wynosil
ok. 7T proc, jednak w latach na-
slepnych — a% do roku 1968 — dy-
namika wzrostu dochodu narodowe-
go wyraZnie zmalala. W roku 1962
przyvrost dochodu narodowego w
CSRS nie przekraczal 1 punkta, w
roku. 1963 — nastapil nawet spadek
o 2 punkly, w roku 1964 — wazrost
w granicach 1 punkta, w 1865 —
wzrost o 3 punkty, Doplero w roku
1966 zanotowano przyrost dochodu
narcdowego 1zedu 8 proec., a wiec
w stooniu analogicznym jak w ro-
ku ubicglym.

Duza czedé przyrostu dochodu
narodowego (co najmnie} 3/4) — w
zwigzku z tym, Ze nie w pelni od-
powiadala potrzebom odbiorcéw
pod wzgledem asortymentu repre-
zentowane] przez siebie produkejl
materialnej, je} jakosci itd. — od-
lezyta sie jednak w postaci zapa-
sow w przemy$le, handlu zagra-
nicznym { handlu wewnetrznym.
Przyrost zapasdébw w gospodarce
narodowel w roku 1967 komunikat
Panstwowego Urzedu Statystyczne-
go CSRS ocenla na 11—12 mild
Kes.

Zanlm =zajmiemy sle bliZzel po-
s7czegdlnymi  dzialami { galeziami
gospodark! mnarodowej, pare siéw
o tym, w jakim stopniu poszcze-~
gblne dzialy partycypuia w- wy=
tworzeniu dochodu narodowego.
‘Wg danych GUS za rok 1965 (dla
lat pbdinleiszych brak jeszcze kom-
pletnych informacjl), 64,8 proe. wy-
tworzonego dochodu  narodowego
w CSRS przypada na przemyst (w
Polsce — 51,1 proc), 9,3 proc. na
budownictwo (w Polsce — 8,8 proc.),
13.3 proc. na rolnictwo | lednictwo,

(Polska 225 proc., 3,2 proc.
na transport 1§ 1gcznodé (Pol-
ska 59 proc), 78 proc. — obrét

towarowy (Polska 9,2 proc), 1,8
proc. na pozostale dzialy gospodar-
ki narodowej (w Polsce 2,5 proc.).

Dziatem decydujacym o wielko-
dci 1 przyrodcle dochodu narodowe-
go Jest wiec przemysl. Co przyniost
rok 1967 w przemySle?

PRZEMYSL

W latach ubleglych dynamika
produlkeji o przemysltowe] ksztalto-
wala sie \3’ sposéb nastepujacy (rok
poprzedni = 100): 1961 — 109, rok
1962 — 1068, rok 1963 — 99, rok
1964 — 104, rok 1065 — 108, podob-
nie w roku 1966. A oto podstawo-
we wskaznikl charakteryzujgce roz-
w6l przemyslu w roku 1967 (dane
dla gléwnych resortéw przemyslo-
wych, rok 1968 = 100):

® Produkcja globalna — 1071
® Liczba zatrudnionych — 101,1
® Zapasy — 106,3

® Wydajneéé pracy — 1053

@ Srednia placa — 104,6.

W Slowac)i, ktére} udzial w pro-
duke]i przemyslowej wzrost do 22,2
rroc. (ludnoé Stowacji  stanowl
313 proc. mieszkancéw CSRS),
wrrost produkceji globalnej ~rzemy-
slu byl wyzszy | wyniést 10,1 proe.
Przede wszystkim zwiekszyla sie
w  Stowacji produkcja energli

elektryczne) 1 paliw (o 27.2 proc.), -

wyrobow chemicznych (o 13,2 proc.)
{ wyrobdw przemyslu maszynowego
(o 122 proc.). W wyzszym stopniu
niz w pozostalych rejonach kraju
wzroslo w  Stowacjl zatrudnienie
w przemvyéle (o 4,2 procl), $rednia
ptaca (o 5,3 proc.), w nieco nizseym
stopniu  — wydajno§é pracy (o
5,4 proc).

Ogdlnie wiee — przy nleco wol-
niejszym tempie wzrostu produkcjl
przemyslowe] niz w roku 1966 —
W wyizszym stopniu niz w latach
ubieglvch przyrost produkejl preze-
myslowe] opieral sie na wazrodcie
wydajnosel pracy. Wzrost wydaj-
no$cl pracy  zabezpieczy! ok. 83
proc. przyrostu produkejl. W duzym
stopniu rzutowaty na to zmiany
w strukiurze produkeii | w struktu-
rze zatrudnienia.

Najdyvnamicznie] rosla produkcia
w galeziach: w budowie maszyn
(o 104 proc.), chemil (o 10,2 proc.),
materialach budowlanych (o 10
proc). Spadla produkcia w gérnic-
twie paliw i rud. Posrodku pla-
sowaly sie pozostale galezie prze-
mystu, na ogdl ponizej prrzecietnel
dla calego przemystu. W oenergii
elektryernei — przvrost vreduteit
wyniost 59 proc, w hulnictwie 4,2

proc., w gruple artykuléw ¥Kon-
sumpcyjnych pochodzenia przemy-
slowego 5,2 proc, W przemysle
spotywezym zarzadzanym central-
nie 4,4 proc, Odpowiednio do tych
trendéw rozwojowych ksztaltowa-
ly sie proporcje przyrostu zatrud-
nienia: wezrost zatrudnienia noto-
wata chemia (o 3,6 proc.), budowa
maszyn (o 3 proc.), przedsiebiorstwa
podlegle Ministerstwu Budownictwa
(o 23 groc.). Spadlo zatrudnienie
w gérnictwle. Przy czym wazrost
zatrudnienia w przemysle koncen-
trowat sle przede wszystkim w gru-
pie pracownikéw ingyrieryino-
technicznych (o 3,8 proc.); w gru-
pie robotnikéw  mle przekraczal
0,7 proc. -

Z przytoczonych wytej liczb wy-
nika, ze decydujjcy role w przyro=
dcie produkcji przemystowe] ode=
graly galezie o przewadze wyrobdw
zaliczanych do 4rodkéw mprodukeji
(tzw. grupa ,, A" przemysh, przede
wszystkim przemyst budowy ma-
szyn i chemla). Dynamika produkcj!
przemysiéw grupy ,.B", tzn. przemy-
slow wytwarzajacych gléwnie arty-

CSRS

nle nofowany jeszcze w .okresie po-
wdjennym. .

Dostawy nawozéw sztucznych
wzrosly '~ w roku  gospodarczym
1966/67 o 3,8 proc., zuzycie ich na
1 ha udyikéw - rolnych wyniosto

1309 kg (w przeliczeniu na cazysty -

skladnik), Wcigz jednak budzily za.
sirzezenia jakdsé niektérych nawo-
zéw, asortyment dostaw, przede
wszystkim zad nie zaspokojono za-
potrzebowania wsi na nawozy kom-
ponowane, Zwigkszyl sie park ma-
szynowy volnictwa, ale zarazem
te: — wzrosly zapasy nle odebra-
nych przex rolnictwo maszyn §
urzgdzen.

Decydujgcy wplyw na efelty proa
dukcii rolnej miala jednak nie
produkcja rodlinna, a hodowlana.
Produkcja ewierzeca  warosla w
stopniu wyZszym niz roflinna — o
6,8 proc. (komunikst nie podaje,
Jaki byt przyrost produkejl roélin-
nej). Przekroczono plan skupu
wszystkich rodzajéw produkeil
zwierzece] — trzody | bydla o 4,7
proc., mleka o 0,9 proc, laj o 3.8
proc. Nienadgzanie produkcii roe

zwiekszﬂy sle o 3:proc, do 1. mid
koron, . ;

B L Zakupiono 87 nowych Hcenci

kosztem 34 mln keron,
® Zainstalowatio ‘33 nowe maszy-

ny liczgce. Obecnie pracuje ich 153,

z ftego 50 zakuplonych w ZSRR.
HANDEL' ZAGRANICZNY
Globalne efekty handlu zagra-

nicznego CSRS w roku 1867 obra~
zuje poniisza tabela:

1966 1987 1967
w mild koron w
dewiz. *) dor, 1968
Obroty 40,2 41,0 102
Eksport 20,5 21,7 108
Import 19,7 19,3 8

%) 1 dolart USA = 720 Kecs,

Aktywne saldo handlu zagranicz-
nego wynioslo wiec w roku 1967
ok, 2,4 mld Kes; w roku 1966 nad-

.wyZka eksporiu wynosila 0,8 mild

s i : .
cyinych). w. 80° proc. wynikal ze
wzrostu plac,” a iylko w 20 proc.’
ze wzrostu zatrudnienia, Nominal-
ny fundusz . plac. (bez' spéidzielnd

" produkeyjnych) ‘wzrést o 7 proc,
.nominalne - dochody  ¢zlonkéw. rol-

niczych | spéldzielnl  produkéyinych
o 8,8 proc. Srednia placa miesigez-
na rosla nominalnie - w temple
szybszym niz w latach -ubieglych,
osiggalgc poziom 1588 Kcs (o 83
korony wigcej niz w roku 1966). :

Roéwnolegle wystepowal jednak
ruch cen, w dot { w gére. Niekt6-
re przedsieblorstwa:
swobody w zakresie ustalania cen,
bez dostatecznego uzasadnienia
podnoszge ich poziom, co spowodo-
walo koniecznoéé administracyinef
ingerencji panistwa., W grupie cen
detalicznych trzeba bylo w tej sy-
tuacfl ograniczyé zakres tzw. cen
wolnych, niekontrolowanych z 23—
25 proc. w roku 1968 do 13 proc.
w roku 19867, Niekiedy producenct
wykorzystywali dla ukrytej pod-
wyzki cen wprowadzanie na rynek
nowych asortymentéw produkeil,
Szczegbinie dotyczylo to wyrobdéw

kuly Xkonsumpeyjns  pochodzenia
przemyslowego | spoiywcze, byla
nizsza od przecietnej, Oczywidcie
w rozbiciu na konkretne wyroby
rétnice w dynamice produkejl by-
1y o wiele glebsze | réznokierun-
kowe., Z tabel, zalaczonych do ko=~
munikatu Panstwowego Urzedu
Statystycanego CSRS wynika np.,
Ze ponize] poziomu 2z roku 1968
spadla produkecja wegla kamienne-
go, brunatnego, mawozéw azoto-
wych, masta. W granicach 100—105
proc. poziomu z 1968 roku ksztal-
towala sie produkcja wypalanych
materialéw budowlanych, lozysk
tocznych, lodéwek domowych, wy-
robéw (poticzoszniceych, obuwia
skérzanego, gumowego | piwa, w
granicach od 105—110 proc. pozio-
mu z roku 1966 - produkcija ener-
gil elektrycznej, stall, wyrobéw
walcowanych, nawozéw fosforo-
wych, wiékien chemicznych, ce-
mentuy, prefabrykatéw budowlanych,
obrabiarek, maszyn { urzadzen rol-
niczych, mebli, migsa z ubcju. Po-
wyZej 110 proc.: tworzyw satucz-
nych, niewypalanych materialow
budowlanych, telewizor6w, samo-
chodoéw osebowych i clezarowych,
szkta ciggnigtego 1 drobiu. bitego,

W kilku grupach wyrobéw dynami-

ka produkecji wybiegala daleko po-
za  przecietne: w lokomotywach
elektrycmnych (przyrost o 43,5 proc.),
maszynach budowlanych 1 drogo-
wych (o 48 proc), tramwajach (o
73,1 proc.).

Czedé produkeli nle znalazta fed-
nak nabywcéw, nie odpowiadala
bowiem w peln! rzeczywistym po-
trzebom odbiorcéw,  zglaszanemu
zapotrzebowaniu pod wzgledem
asortymentu | jakofci. Tzw. zbyt
finalny wazr6st tylko o 6,2 proc,
przy czym réinle ksztaltowal sie
w odniesieniu do réznych grup od-
biorcéw: najwydatnie] wzrosta
sprzedaz dla organizacli handlu za.
granicznego (0 9,8 proc), w duzo
wolniejszym stopniu dla organiza-
<¢ji handlu wewnetrmego (o 51
proc), na niemal niezmienionym
poziomie w poréwnaniu z T. 1968
utrzymywata sie sprzedaz maszyn
i urzgdzen dla inwestoréw (przve
rost zaledwie o 0.8 proc.), Spora
cze$é produkejl pozostala wiec w
magazynach fabryeznych | organi-
zacji zbytu resortdw przemysiowych
Przyrost zapaséw w przemyéle,
gldéwnie wyrobb6w gotowych, wy-
ni6st 4,8 mld koron. Zapasy zamro-
zily znaczng czeéé dochodbw przed-
siebiorstw, Mimo to dochody wzro-
sly do$é powainie: rentownosé
netto osiggneta 123 proc, o 2,8
punkta powyzej stanu z proku 1986,

W wielu wypadkach wysoka
rentownos$é¢ zawdzieczaly przedsie-
blorstwa wyiszemu nii to wstepnia
zakladano wuzrostowi cen hurto-
wych, w trakcie bowiem przerro-
wadzane}  reformy cen (1.1.1987),
doszto do wielu zjawisk niepozada-
nych. Z tego powodu — ma co
rwraca uwage komunikat Paristwo.
wego Urzedu Statystycznego CSRS
— powstaly miedzy przedsigbior-
stwami nieuzasadnione réinice w
poziomie rentownoscl,

ROLNICTWO

Produkcja rolna wzrosta w pow
réwnaniu z rokiem 1966 o ok. 3.8
proc. (w Stowacli — o 2 proc), a
w poréwnaniu zeo $4rednia dla lat
1961—1968 o 11,5 proc. Rezultaty te
oceniane sq jako bardzo dobre. Po-
przednio przyrosty  produkeli w
rolnictwie czechostowackim cha-
rakteryzowala nastepujaca dynami-
ka (pravimujgc rok mpoorzedni za
100): 1960 — 105, rok 1961 — 100,
rok 1862 — 92, rok 1963 — 107, rok
1964 — 103, rok 1965 — 98, rok 1966

— 108. Warto w tym mierjscu za--

znaczyé, 22 w roku 1985 poziom
produkcjt by! nawet nieco nizszy
nlz w rolku 1960.

W wylszym stopniu nls produk-
cja globalna rolnictwa — wobec
zmniejszenia powierzchni uiytkow
rolnych — werosla warto$é produke
cji przypadajgcej na 1 ha. Produk-
cja zbdzi — w wyniku wysokiej wy-
dajnosci z ha — osiagngla poziom

flinme) za zwlerzecy stwarza oczy-
wiscie trudnosci. Komunikat pod-
kredla, Ze powoduje to utrzymanie
wysokiej zalezno$ci hodowli od re-
zerw ,centralnego funduszu pasz“,
opierajgcego sle w duze] mierze
na zakupach importowych (w T.
1968 Czechoslowacja  sprowadzila
Z gagrapicy m. in. 1032 tys. ton
pszenicy | 282 tys. ton kukurydzy),
a wiec jest to dewizochlonny roz-
wéj brodukeji.

Wazrostowi produkejl globalne)
rolnictwa towarzyszyl wzrost pro-
dukeji towarowej o 3,8 proc. w
poréwnaniu z rokiem 1966 i o 12,6
proc. w poréwnaniu ze drednig
dla lat 1961--1968. Nie byl on jed-
nak réwnomierny: przy wazroscie
o 56 proc. produkcji towarowej
hodowlanej w poréwnaniu z rokiem
1866, towarowa produkcja roslinna
utrzymala si¢ bez zmian.

Statystykl notujq dalszy spadek
lczby zatrudnionych w rolnictwie,
Obecnie (dane na dzien 1.XII.1967)
zatrudnienie w tym dziale gospodar-
ki narodowej wyniosto 1168 tys.
oséb — -to znaczy, w ciagu ostat-
nich dwéch lat spadlo o 24 tys.
osob, Ten ubytek cze$ciowo zre-
kompensowano-rozszerzajge zatrud-
nienie kobiet w rolnictwie w za-
chodniej i wschodniej Slowacii.

INWESTYCJE

Globalne roemiary Inwestycit
wzrosly o 2,6 proc. | wyniosly 70,4
mld koron, przy czym wynikalo to
przede wseystkim ze wzrostu na-
kladéw budowlanych — o 7,6 proc.
Wydatki na urzadzenia | maszyny
spadly w poréwnaniu z rokiem 1966
© 5,1 proc. Nakiady budowlane wy-
niosty 44,5 mld koron, na maszyny
i urzgdzenia 25,9 mld koron. Komu-
nikat nie zawiera oceny tej ten-
dencji, choclaz uwaza sie na ogét,
%e takie przesuniecia strukturalne
powoduja wzrost kapitalochlonno-
Sci Inwestycji 1 obniZaja lch efek-
tywnosé. Zwraca natomiast uwage
na to, ze pomimo wzrostu produk-
¢yl przedsiebiorstw budowlanych
W roku 1967 o 9,3 proc., zapotrzebo-
wanie na roboty budowlano-monta-
Zowe w dalszym ciggu wyprzedza~
lo zdolnosci przerobowe przedsie-
biorstw budowlanych,

W  ograniczonym tylko stopniu
— slwierdza dalej komunikat -
nowe instrumenty i zasady inwesto~
wania wplynely na realizacje poiy-
danych zmian strukturalnych w
gospodarce narodowe). ,Inwestycje
— stwierdza komunikat Paristwo-
wego Urzedu Statystycznego CSRS
— nle staly sie dla inwestoréw
wdrogimi®, wielu przedsieblor-
stwom bylo wygodnlej inwesto-
waé, nlz szukaé rezerw w istnie-
jacych zdolno$ciach produkeyinych.
Dlatego tez w roku 1967 utrzymy-
wal sig@ nacisk inwestoréw na roz-
poczynanie mnowych budéw, Nie
udato sie w clggu roku 1987 obni-
2yé rozproszenia Inwestycii do
planowanego poziomu",

Przybylo wiele nowych oblektéw
przemystowych. Nie wykonano pla-
nu budownictwa mieszkaniowego,
chociaz przekazano do uzytku 78 410
nowych mieszkan - o 3,3 tys, wie-
cej niz w roku 1968,

ROZWOJ ' TECHNIKI

W dzledzinie postepu techniczne-
go komunikat wymienia:

® Nastgpito dalsze wzmocnienle
zaplecza naukowo-badawezego. Licz.
ba zatrudnionych w zapleczu ba-
dawczo-rozwojowym  wzrosla o
9370 os6b, do ponad 138 tys,

® Zgloszono 9324 wynalazk{ —
o 887 tys. wiecej niz w roku 1966,
Wydano 4400 patentow, zastosowa-
no 1900. Kwota rocznych oszezed-
nodei uzyskanych dzieki zastosowa-
nym wynalazkom wyniosta 110 min
koron.

© Spadta liczba zgloszonych wnio-
sk6w racjonalizatorskich o 15 proe.
Na 140 tys, wniosk6w usprawniajg-
cych, zastosowano 80 tys. Wazrosta
jednak  ich  wartosé — roczne
oszezedno$el 2z tytulu zastosowa-
nia " wnloskéw racjonalizatorskich

KRZYSZTOF KRAUSS

Wazrosly obroty z pansiwami so-
clalistycznym{ o 3,8 proc., spadly
— 2 pafistwami kapitalistycznymi
(0 1 proc). W stosunkach z pari-
stwam|  socjalistycznymi przede
wszystklm zwiekszyl sie eksport o
6,8 proc., gléownie w wyniku roz-
szerZenda wywozu maszyn i arty-
kuléw konsumpeyjnych pochodze-
nia przemystowego. Import z
paristw
si¢ natomiast na poziomie ubieglo-
rocznym, przy zmianie jego struktu-
Ty: spadly zakupy w panstwach so-
cjalistycznych maszyn, urzadzen i
artykuléw konsumpcyjnych pocho-
dzenia przemyslowego, wzrosly za-
kupy surowc6w dla przemyshu ciez-
kiego, chemii | spozywczego. W
stosunkach 2  krajami kapitali-
stycanymi wzrédst eksport, a ,import
rozwijal sie odpowiednio do uzy-
skanych érodkéw =z eksportu”, W
zasadzie na nlezmienionym poziomie
ufrzymal sie import maszyn 2z
patistw kapitalistycznych, wzroslty
dostawy towaréw konsumpcyinych,
co wplynaé mialo na wzbogacenie
zaopatrzenia .rynku wewnetrznego.

RYNEK WEWNETRZNY

Komunikat Paistwowego Urzedu
Statystycznego CSRS przynosi wie-
le szczegélowych informacii cha-
rakteryzujgeych sytuacje na rynku
wewnetrznym { poziom  iyciowy
obywatell. ‘Oto niektére z mich:

W roku 1967 nastgpil dalszy
wzrost spoZycia tak indywidualne-
go, jak { zbiorowego., Wedlug wstep-
nych szacunkéw spozycie indywi-
dualne — liczone w cenach poréw-
nywalhych — wazroslo o ok. 4 proc.
Przyrost dochoddéw z pracy w sck-
torze socjalistycznym  gospodarki
narodowe]j (bez spodidzielni produk-

socjalistycznych utrzymal-

tekstylnych, obuwla, galanterlf ské-
rzanej itp.

~ W sumie Pafistwowy Uread Sta-
tystyczny ocenla jednak watost ko-
sztéw utrzymania tylko na 1,5 proc.
Wzrost kosztow  utrzymania byl
wiec wolniejszy od nominalnego
wzrostu ptac 1 dochodéw ludnocéel
tak, Ze realna wartosé plac i do-
chodéw zwiekszyla sle w porbwna-
niu z rokiem 1966. W wyniku wzro-
stu . kosztéw utrzymania poglebila
sig¢ jednak réznica w poloZeniu ma-
terialnym rodzin mato- { wielo-
dzietnych. Spadla bowiem realna
wartoéé zasitkéw rodzinnych. Wo-
bec klopotéw .populacyjnych Cze-
choslowacji (utrzymujaca sie ten-
dencja malejaca w przyrodcie natu~
ralnym, w roku 1967 przyrost natu-
ralny zmniejszy! sie o dalszych 10
tys. os6b) uwazane jest to za objaw
niepokojacy i za sprawe wymaga-
jaca rozwigzania.

Obroty handlu detalicznego
wzrosly w tempie wolniejszym niz
dochody ludno$ci — o 6,5 proc.
Przy pewnych korzystnych zmia-
nach w-strukturze obrotéw (udzial
obrotéw towarami 't

waly sie braki niektérych towarow
na rynku. Nie w pelni pokryto za~
potrzebowanie ~ rynku na meble,
materialy budowlane 1 instalacyi-
ne, niektére rodzaje odziezy i bie-
lizny, odbiorniki telewizyine {1 to-
wary w wykonaniu luksusowym.
W $lad za wzrostem cen niektérych
ustug spadlo zapotirzebowanie na
nie — wzrostowi cen nie towarzy-
szyl -bowiem  odpowiedni wzrost
jakdsei uslug 1 skrécenie termin6w,
realizacji zaméwieh, Stosunkowo
korzystng sytuacie nolowano na

rynku spozywczym. Braki towaro-
we dotyczyly mielleznych tylko ro-
dzajéw kielbas, szynki { seréw, na

REKORDOWY URODZAI
W INDIACH

Wedlug danych urzedowych zblory w

SWIATOWA PRODUKCIA STALI

Bwiatowa produkeja stail (bez Chin) w
1967 roku w por6éwnaniu 2z rokiem po-
przednim wzrosla o 5 proc. ostagajac po-
ziom 48¢ min ton (wediug danych Euro-
pejskiej Komisji Wspdlpracy Gospodar-
czo} (EEC) przy Organizacji Narodéw
Zjednoczonych),

Najwyiszy wzrost produke)i wykazala
Japonia, ktérej udzial w produkeli bwia~
towe) £ 10 proc, podnibst sig do 13 proc.
Jej wytop stali w roku ubleglym zwiek-
szyl sig o 30 proc, { wynioést 62 min ton.
Drugie miejsce pod wzgledem tempa
wzrostu (o 18 proc.) zajely Wlochy s
produkejs prawie 18 min ton,

Zwiazek Radziecki ® produkefa wyno-
#23c3 102 min ton przekroczyl po raz
plerwszy poziom 100 min ton wykazujac
wzrost ¢ 5 proc. w stosunku do 1966
roku. Natomiast w Stanach Zjednoczo-
nych produkeja spadia o przeszlo 5 proc,
do 118 min ton. Spadek produkcii (o
2 proc.) do 24,3 min ton nastapll takie
w Angli. W stosunku zaé do rekordo-
wego 1965 roku spadek ten wynosl
11 proc.

Produkecja NRF wzrosla o 4 proc. do

byly rekordowe § wyniosly
95 min ton, ’

Pomimo jednak dobrego urodzaju rzad
Indii dla uzupelnienla rezerw zbozowych
i w celu kontroli rynku zawari z rza-
dem USA umoweg o dostawe w roku bie-
2acym 3,5 min ton pszenicy,

mP)

' JAPONSK! PRZEMYSL
ELEKTRONICZNY

Prod to Przemysiu
Elektronicznego Japonlj zakomunikowa.
1o ostatnio, %e warto§é¢ - wyrobOw . prze
myslu elektronicznego w roku 1987 wy-
nosita 1.4156 mid jen (360 jen = 1 am.
dol.), co dale wzrost w stosunku do ro=
ku 1868 o 27 proc, Warto przypomnieé,
2e w roku 1968 warto§¢ produkeli prze-
mystu elektronicznego wzrosla r6wnied
o0 ok, 21 proc, Stanowli to dwiadectwo
wyjatkowo burzliwego tempa rozwoju
przemysilu elektronicznego w Japcenii, u-
trzymujacego si¢ nlemal nieprzerwanie
na przestrzen]l ostatnich lat.

Produkcja artykuléw konsumpcyinych
produkowanych przez przemyst elektro-
niczny wzrosta w roku 197 o 33 proc.,
zad jeJ wartoi¢ stanowila 609 mld jen.

naduZywaly

rotéw  tow , przemyslowymi,
wzrost z 45  do 46 'proc.) utrzymy-

niektérych terenach piwa, napo}

bezalkoholowych | warzyw. :

- W poréwnaniu z r, 1966 spadly

dostawy na rynek tluszczdw | ole-

6w rodlinnych, cukrit rafinowane-

go, piwa, tkanin jedwabnych, odzie.
%y wierzelinle); obuwia skérzancgo

i telewizoréw. PoriZe] osiagnietego
wskaznika wzrostu obrotéw han-

dlu detalicznego (6,5 proc) ksztal-

towal sie przyrost dostaw wyrobéw

" miesnych, mleka pasteryzowanego,

jajek, masta, éwietych ~ warzyw,

.wina, bielizny dzianej, mebll, od-

blornikéw radiowych. Powyiej

“wskaZnika wzrostu obrotéw zwiek-

szyly sle dostawy na rynek jedynie
materialébw welnianych (tkanych 1
nietkanych), odziezy dzianej, lodé-
wek 1-samochoddw osocbowych. Ko-
munikat podkredla, e dostawy to-
waréw przemyslowych do sklepéw
rosly wolniej niz ich sprzedat w
sieci detalicznej. Czasami wynikalo
fo z niedostatecznie - rozwinietej"
produkcji (np. meble), niekiedy
Jednak z tego, Ze producenci ofe-
rowali dostawy towaréw ma rynku
nfemodnych, ulechodliwych, kté-
rych handel mie chcial przyjaé.
* .
. 2 przyloczonych Hez® wynika,
#e rok 1967 byl dla naszego potud-
niowego sasiada rokiem wysokiego
wzrostu dochodu narodowego i do-
brej dynamiki przemystu. W duzej
jednak mierze — podobnie jak
U nas — przyrost produkcyl prze-
myslowe] opieral sl ma szybszym
wzroicie wytwoérezodel grupy , A%,
w mniejszym stopniu na rozwoju .
produkeji przeznaczonej bezpodred-
nio na rynek. Wysoki stan zapa-
s6w wskazuje na utrzymywanie sie,
a nawet — wobec wazrostu wyma-
gad odblorcdw — pogleblenie sie
gzlawiska niezgodnofcl miedzy pro-
dukejg przemystu a .rzeczywistymi
preferencjami rynku krajowego i
zagranicznego. W odréénieniu jed-
nak od nas, gospodarka czechoslo-
wacka charakteryzowala sig zde-
cydowang przewaga intemsywnych
metod wzrostu produkeji nad meto.
dam! ékstensywnymi. Swiadczy o
tym znaczny  wzrost wydajnosel
pracy w przemysle, budownictwie
1 rolnictwie. W duzej oczywiscie
mierze wynika to z odmiennej sy-
tuacjli demograficznej: u mnaszego
poludniowego sgsiada brak po pro-
stu rak do pracy. Ale chyba nie
tylko. -
Mozna takie przypuszczad, 2e w
roku 1967 nastgpil dos¢ zmaczny
spadek nakladéw materiatowych na
uzyskanie jednostki wartoSci pro-
dukcji. Wskazuje na to szybsze
tempo wzrostu dochodu narodowe-
go miz globalnej produkcii przemy-
stu, a przemyst decyduje w CSRS
o rozmiarach dochodu narodowego.
Niezaleznie od tego, %e na rzecz
przyspieszonego wzrostu dochodu
narodowego ,zarabialo® budownic-
two o wyzszej dynamice rozwojo-
wej niz wszystkie pozostale dzialy
gospodarki narodowej (8,3 proc)
— przypuszczalnie o osiagnietej dy- .
‘namice wzrostu dochodu narodowe- |
‘go zadecydowal  Jednak szybszy
‘wzrost prodikc)f czystej przem:
-stu ni%z produkcji globalnej, Udzia

budownictwa w tworzeniu dochecdu: ;

narodowego jest bowlem zbyt
skromny (ok. 9 proc. wytworzonego ;‘
dochodu narodowego przypada na
ten dzial), aby pn’yrost-pmduk_c]i
budowlanej stat sie rozstrzygaig-
cy. A dynamika produkcjl rolnej
— chociaz na pewno oceni¢ jg na-
lezy jako dobrg — z natury rzeczy
nie moze konkurowaé z dynamik_.a
produkcji przemystowej, byla niz-
sza od tempa wzrostu pozostalych
dzialébw gospodarki marodowej -1
wobec tego wplywala obniZajaco
na wskazniki przyrostu dochodu
narodowego.

Japonle. Natomiast produkcfa tranzysto-
réw, maghetofonéw do odtwarzania w
ukiadzie stereofonicznym zwigkszyla sig
w tym czasie o 25 proc. Slahy wazrost
wykazufe z kolei telewizia czarno-hbiala,
ktérej produkcja wzrosia zaledwie o
8 proe. Jest to, Jak sie wydaje, doié
wyraznie zarysowujgcy sie trend.

Produkcja urzadzen handlowych I prze-
mystowych  (z wyjatkiem elektrono
wych licznikéw) wzrosla w r, 1967 o 22
proc., za§ je] warto$¢ uksztaitowala sig
na poziomie 417,5 mld jen.

Warto§¢ produke]i licznikbtwr elektro-
nowych wynosila w tym czasfe 10 mid
Jen. Natomiast wartodé produkeli kome
yponentbw aparatury elektronowej wzro-
sta o ponad 20 proe, i uksztaltowala si¢
na poziomie 378,9 mid jen,

Kto jest gléwnym odblorcy 1 wlascel-
wym stymulatorem tego imponujacegzo
rozwoju jednej z najbardzie] nowoczes-
nych galezi przemystowych?

Przede wszystkim — oczywlicle — ry-
nek wewnetrzany, e¢zyli modernizujacy
si¢ nieustannie przemysi i handel.

Powazny udzial w ,konsumpcii” arty-
kul6w produkowanych przez przemyst
elektroniczny ma réwnlez eksport, war-
tosé ktbérego wynosila w roku 1967 po-
kaZny kwote 366,8 mld jen, co stanowl
wzrost w stosunkn do roku 1966 o 1B
proc. Nalezy jednak zaznaczy€, Ze w ro-
ku 1966 wartosé eksportu tych wyrohdw
w stosunku do roku 1965 wzrosta o 44
proc. Wigkszo§é eksportowanyeh przez
Japoiiskl przemyst elektroniczny wyro-
béw ~ to artykuly konsumpncyine, cie-

36,7 min ton, a Franc)i utrzymala slg Produkcja telewizorbw wzrosia o 85  szace siq, Jak wiadomo, powodzeriem na
na poziomie 1386 roku wynoszac 19,7 mln  proc. Chodzi tu — oczywlécie — o tele- rynkach zagranicznych,

ton, . (MP) wizje kolorowa, ktbéra ostatnio gdobywa (ww)
Stale poszukiwanie na Tynku deta- N H H H

Heznym Pl: nowoczesnymi{ wyrobami la- OWOéCI I'Ia I"yl’lku farb l laklel"éw
kierowymi, znalazio wreszcie wiasciwe

rozwigzanie, peril lazlenkowych oraz przedmio« Samochoddw Osobowych ,,Zeras’”.

Poczawszy od 1088 r, przemyst farb
! lakieréw rozszerzyl rynkowy asorty-
ment wyrobdw lakierowych — o wyso-
kiej jakoscl, doskonate lakiery | emalle:
-~ dia gospodarstwa domowego:

1. emalle szybkoschngce do mebli ku-
chennych, o wysokim trwalym po-
tysku, odporne na dzlalanie $&rod-
kow myjgeych;
emaliq :yntetyczn: nExtra” bialg,
odznaczajgeq sie énleing blalodcly,
bardzo wysokim krot-
kim czasem schnlecla oraz duzg
trwalogclg powlok, kiére nie 26ik-
nga { nle tracg polysku, Dzigki tym’
zaletom emalle ,Extra” naleiy sto-
sowaé do malowania mebli ku-
chennych, drzwi{ { oklen,

Emalla ,Extra’ fest szczegbinle
przydatna  do malowania mebll,
aparatow oraz lamperii w gabine-
tach lekarskich, dentystycznych,
kosmetycznych itp,
emalie chlorokauczuknwt‘ oFblnago
stosowanla, odporne na tugf, alka-
lla oraz warunki atmosteryczne,
Pprzeznaczone do malowania lame

olyskiem,

I

16w metalowych, uiywanych w
P stwie ym, narazo-

nych na dzialanie wilgoei badZ tex.

czynnikéw atmosferycznych w

okregach przemyslowych;

wygodne w stosowaniu pasty emul-

syjne w tubach, stuzace do bar-

wienfa na pozgdane kolory i§ od-

cienfe blale} farby emulsyjnei;

~— dla uiytkownik6w sprzctu motoryza-
eyjnego, jako dawno ocvekiwang no-
woké, nalety zaanonsowaé:

1, lakler bitumiczno-epoksydowy do
malowania podwozl  samochodo-
wych, - o rewelacyjnej odpornosci
na dzlalanie czynnlikdéw niszezg-
cych w warunkach cksploatacil
samochodbéw;
emalig syntetycznn schnacg 1 godz.
w temp. 80 stopni C lub 12 gBodz,
w - temp, pokojowe], o wysokim
trwatym  polysku,  uzyskiwanym
bez szlifowanin | polerowania,

Powloki te nie zmienlajg koloru
w czasle, a znajdujgey siq w hand-
lu ascrtyment koloréw odpowiada
kolorom stosowanych emalli w F-ce

-

Plerwsze dostawy na rynek w/w v/y-
robow bsdg mie¢ miejsce sukcesywnie,
poczqwszy od I kwartalu 1908 roku,
Bllzsze omowienle wlasnosel, zakresu |
sposobu stosowania, podane zostanie w
prelekcjach w czasie trwania Targéw
Winsennych w Poznanlu, w Wojewo6dz=
kieJ Hurtowni Wyrobdw Przemyslu
Chcmicznego, ul. Stary Rynek 87/89, o
godz. 11, w dniach: 3LJIL6¢ r, ,,wyroby
dla gospodarstwa domowego’ | 22.111.63
r. ,wyroby dia motoryzacji”,

Zapraszamy zainteresowanych do
wzigela udzialu w prelekciach.
ZJEDNOCZENIE
PRZEMYSLU
FARRB 1 LAKIEROW
GLIWICE
GOSPODIARGCEIE ‘lil

Nr 8 (858) — 25.11,1868 r.




Dyskusja na temat systemu ksztalcenia trwa
u nas bez przerwy od lat kilku. Bersprzeczna
aktualnoéé tego tematu, utrzymujgca go tak
diugo w centrum zainteresowania opinii publi-
cznej, wydaje sie wynikaé z dwoch zrdédel. Po
pierwsze powszechne jest odczucie, Ze obecny
system o$wiatowy zaczyna coraz dalej odbiegaé
od potrzeb rozwoju cywilizacyjrego i kultural-
nego kraju. Jest to system wyksztalcony w
gruncie rzeczy w ubieglym wieku i mimo réz-
nych modyfikacji w swej istocie nie zmieniony
do dzi§. Po drugie publicystyczng pasje podsy-
ca stoicki spokoj wiladz oswiatowych, ktére po
dokonaniu reformy szkolnictwa, polegajgcej
gléwnie na przedluzeniu o rok okresu nauki i
odpowiednim zreformowaniu programéw w
szkotach $rednich, uwazaja, ze na dalsze zmia-~
ny trzeba poczekaé znow lat kilkanascie. Byé
moze, ze swego punktu widzenia wiadze te ma-
ja racje, ale nie zmienia to faktu, ze ani ilo$-
ciowe, ani przede wszystkim jakoéciowe pofrze-
by kultury i gospodarki nie sg przez istniejgcy
system ksztalcenia w peini zaspokajane.
Ostatnio zabral na ten temat glos prezes
PAN. prof. Janusz Groszkowski. Zastrzegajac
sie, ze nie chce wchodzi¢ w kompetencje Mini-
sterstwa Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego, za-
proponowal doéé daleko idgcg reforme szkot
wyzszyvch. Jego propozycje, zawarte w artykule
pt. .Ksztalcenie elity”, opublikowanym przez
LPOLITYKE", majg za punkt wyjscia aktual-
ne potrzeby rozwoju nauki i gospodarki. Uwa-
?a on, ze nalezy oddzielié wyzsze szkoly od
uniwersytetéw. Szkoly wyzsze powinny przygo-
towywaé do zawodu, zgodnie z potrzebami go-
spodarki 1 kultury. Natomiast uniwersytety —
do pracy naukowe}.
Znaczenie nauki i je] rozwoju dla przyszto§-
¢l kraju jest tak wielkie, Ze wymaga stworzes

ch 0SPOaAICtY

nia specjalnego systemu ksztalcenla grupy lu-
dzi, ktérych autor nazywa pracownikami dzia-
lalnosci tworczej. Jest to tylko niewielki od-
setek os6b z wyzszym wyksztalceniem, lecz ich
rola spoleczna jest tej rangi, Ze nalezaloby
skoncentrowaé¢ na nich znacznie wiecej, n
obecnie, uwagi. Muszg to bowiem byé ludzie
nie tylko o specjalnym zascbie wiedzy, lecz
rowniez umiejgey integrowaé po kilka odreb-
nych dziedzin naukowych, przygotowani do
mys$lenia abstrakcyjnego, .a nawet obdarzeni
pewnymi specyficznymi cechami charakteru.
Dlatego pracownikéw dzialalnoéci tworczej na-
lezvy ksztalci¢ inaczej ni? praccwnikéw dziatal-
nosci zawodowej. Nasz obecny system jest roz-
rzutny, gdyz stara sie godzié ksztalcenie obu
typéw specjalistow, a réwnoczesnie w konsek-
wencji nie uczy dobrze ani jednych ani dru-
gich. . )

Reforma taka musi pociagnaé za sobg dofé
daleko idgce przegrupowanie sil. Konieczne by-
loby powolanie szeregu nowych szkol wyiszych,
ksztalegeych pracownikow dziatalnosei zawodo-
we]j, takich jak: wyzsze szkoly jezvkow obcych,
matematyki stosowanej, fizyki technicznej itp.
oraz bardzo musialyby zosta¢é rozbudowane
wyzsze szkoly pedagogiczne, a przede wszystkim
ich wydzialy humanistyczne. Studia w szkotach
wyzszych trwalybv 4 do 5 lat i konczyly sie
uzyskaniem stopnia magistra. Po drugim roku
studiéw cze$é studentéw, wykazujacych predy-
spozycje do pracy naukowej przechodzilaby na
uniwersytety, gdzie po 5 latach studidéw uzyski-
walaby tytuly doktorskie.

Z artykulem prof. Groszkowskiego w pew-
nym sensie koresponduje publikacja Barbary
W. Olszewskiej pt. ,Budzik z wodotryskiem”,
zamieszczona w ostatniej ,WSPOECZESNOSCI”,
Chodzi tu o wykorzystanie absolwentéw szkél

plastycznych ‘dla-celéw. wzornictwa. przemysto=~
wego. Teoretycznie istnieje duze zapotrzebowa-
nie na kadry plastykéw — w latach najbliz-
szych gospodarka powinna wchiongé ich okolo
2,5 tys. W praktyce jednak sprawa nie jest ta-
ka prosta. -~ Przemyst nie . traktuje komérek
wzornictwa ‘‘jako ‘istotnych ogniw, wplywajg~
cych na jako$é. produkcji, lecz najczeSciej je-
dynie jako swoistego rodzaju kosmetyczki, spe-
cjalistki od makijazu. Zakladom produkecyjnym
nie oplaca sie (a nie ma i takich tradycji) do-
puszczaé projektanta form przemyslowych do
zbyt daleko idgcych ingerencii w proces pro-
dukeji wyrohu i jego technologie. Nie stwarza-
ja wiec one komérkom wzornictwa ani takiego
statusu, ktéry by te ingerencje umozliwial, ani
nawet materialnych warunkéw pracy, pozwa-
lajgeveh préoby takich ingerencji szerzej uzasad-
ni¢. Wzornictwo bowiem powinno badaé po-
trzeby spoleczne, programowaé zamierzenia,
eksperymentowaé z réznymi rozwigzaniami
uzytkowymi, badaé reakcje odbiorcow itp., &
dopiero w oparciu o takg prace stawiaé postu-
laty pod adresem produkcji. Niestety nasze ko-
mérki wzornictwa ani nie majg warunkdéw, ani
nie -s3 kadrowo przygotowane do prowadzenia
takich przyszloéciowych prac.

Na koniec chcemy jeszcze zasygnalizowaé kil-
ka pozycji z pozostalej prasy tygodniowej. W
+KIERUNKACH" Aleksandra Zgorzelska w ar-
tykule pt. ,Skrzyzowanie” opisuje historie
przebicia ulicy Waryriskiego i powstania styn-
nego juz w Warszawie skrzyzowania Polnej z
ta ulica, na ktorym w przeciggu dwoech mie-
siecy zdarzylo sie 8 powazinych wypadkow,
ktére pociggnely za soba $mieré jednej osoby,
poranienie 21 i straty materialne przekracza-
jace 1100 tys. zt. Mimo to Wydzial} Komunika-
cji St. Rady nie moze zdobyé sie na zalozenie
sygnalizacji $wietlnej, ktore kosztowaloby
mniej niz 100 tys. zt. W ,,TYGODNIKU DEMO-
KRATYCZNYM” na temat handlowych zdol-
noéci polskich turystéw pisze Wieslaw Wernie,
a w ,2YCIU LITERACKIM” na temat szkol-
nictwa artystycznego wypowiada sie Jerzy Ma-~
deyski. 8.C.

R

ze Swiala
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Elastyczne szyby

Francuski przemys! motoryzacyjny
rozpoczyl produkejg zapasowych
pr ich szyh do sa hodéw, Szy-
by te — wyiwarzane z clastycznego
tworzywa - sprzedawane sj juz w
sklepach francuskich. Nowo$é ta
spotkala sfg¢ z duzym uznaniem kie-
rowcébw. (Motor nr 5/68),

Dla filatelistow

Trwaly wdzleezno§¢  filatellstéw
zaskarbl soble 16dzki racjonalizator
— Emil Walcher, ktéry wynalazl
kauczukowe lepiszcze do przytwier-
dzanla znaczkéw pocztowych w albu-
mach. Pozwala ono na wielokrotne
przyklejanie | odklejanle znaczkéw,
bez pozostawienia na nich najmniej-
szego nawet $§ladu tej operacji. Kil-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

{ CRS ,Samopomoc Chioprka' obro-
ty wzrosly o ponad 16 proc. Naleiy
przypuszczaé, ze w lutym dynamika
obrotéw ulegnie wydatnemu ostabie=
nin, gdy? zakupy styczniowe w du-
7ej mierze nesily incydentalny cha-
rakter, podobnie jak wysoki przy-
rost wkladéw w PEKO, (m. w.)

DYNAMIKA PRODUKCII
PRZEMYSLOWEJ
W STYCZNIU BR.

Przyrost globalne] produkell prze-
mysiowej w styczniu br. byt wyso-
ki, gdyZ wynibst ok, 9,5 proc. w po-
réwnaniu z jej poziomem w analo-
gicznym okresie ub. r.

Jest rzecza charakterystyczna, ge
obok juz tradycyjinie wysokiego tem-

podleglych Ministerstwom Przemysiu
Chemicznego { Maszynowego (ponad

15 proc.) réwniez w przemysiach
k inych i wydatne
przyspieszenio dynamiki produkcji.

W zakladach podleglych Ministerstwn
Przemvshi LekKiego produkeja
wzrosla bowiem blisko o 7 proc.,
a Min, Skupu i Przemyslu Spozyw=-
czego — o ok, 12,5 proc., a KDW
— 0 ok, 10 proc. (m. w.)

IMIANY W STRUKTURZE
ROZWOJU USLUG DLA
LUDNOSCI

Rok 1967 przynl6ést wzrost wartof-
ef uslug dla ludnoéci $wiadczonych
przez jednostki gospodarkj uspolecz-
nionej z 6 do 6.67 mld z}, tj. o po-
nad 10,3 proe, (w 1966 r. o 9,7 proc).
Podstaws tego wzrostu wartoSci
ustug byto uruchomienie ok. 1,5
tys. nowych zakiadéw uslugowych i
punktéw przyjeé,
przekroczyta 34 tys, ,Poza tvm
Swi. i ustug zaj to sie,
w ramach dziatalnofci ubocznej, po-
nad 22 tys, punktéw sprzedaiy deta-
liczne].

Najwyisza dynamike wzrostu war-

ktérych liczba,

cbwki KDW _ (wzrost o 17,6 proc.),
ktére nie wykonaly jednak planu
dzialalnoscl uslugowej. Na drugim
miejscu pod wzgledem dvnamiki
rozwoju dzialalnosci ustugowej zna-
lazt s.e ZSS ,,Spolem” (wzrost war-
tosci ustug o ok, 14 proc.), ktéry na
tym odcinku znacznie przekroczyl
swoje zadania planowe (o 10,6 proc.).
Dzialalnosé placéwek ustugowych
Ministerstwa Handlu. Wewnc¢trznego
rozwijana byla zgodnie z zalojenia-
mi planu (wzrost wartosci uslug o
6 proc.).

Nie wykonaly natomiast planéw
dziatalno$ci ustugowej zaklady CSO
(zaledwie "37 proc. planu) j zaklady
ustugowe gromadzkich rad narodo-
wych (82 proc. planu). W obu tych
instvtucjach wartos¢ ustug dla lud-
mosei w1967 r. byla njisza niz w
1966 r. Nie wykonala réwniez dzia-
1alnoéci ustugowej CRS ,,Samopomoc
Chtopska”, chociaz wartosé $wiad-
czonych przez jei wvlacéwki usiug
wzrosta ponad 10 proc,

W wyniku przedstawionego rozwo-
Jn dzialalno$ei. ustugowej najbardziej
wzrosla warto§é uslug naprawczyvch
sprzetu gospodarstwa domowego (0
ok, 25 proc.), motoryzacyinveh (o
21 proc.), remontowo-budowlanych
(o 27 proc) i naprawy sprzetu ra-
dio-telewizyjnego (o ok. 11 proc.).

»(Sh)

kaset tysiccy polskich filatelistow
bedzie chyba umialo zainteresowaé
tym wynalazki Jakiego$ pr

ta, (BNT-PAP).

Pasaierowie w pianie

Samolot podczas ladowania staje
w plomieniach. Pomlieszczenla pasa-
2erskie w clagu 30 s wypelnia pia-
na, powstajjca z wody 1 substancji
syntetycznej. Piana otacza pasaie-
réw. tworzy wok6l nich bahki z po-
wietrzem i chroni przed ptomienia-
ml, Réwnocze$nie do zbiornikéw pa-
liwa przedostaje ste@ innego rodza-
ju piana (na bazie uretanu), zapo-
blegajaca ewentualnej eksplozjl., W
ten mnlej wiecej spos6b ma prze.
hiegaé ochrona pasazeréw przed
skutkaml poiaru samolotu, przy wy-
korzystaniu opracowanych ostatnio
w USA zarochronnych frodkéw pie~
niacych 1 urzadzen do ich wytwa-
rzania. (PT nr 1/88),

Samochéd elektryczny

Przemyst faponiskl pracuje nad sa-
mochodem £ napgdem elektrycznym,
Japonczycy przewiduja, 2e cena ta-
kiego samochodu begdzie dwukrotnie
wyisza od samochodu z .silnikiem
spalinowym, ale dzigckl oszczedno$e
clom na energli | obstudze technicz-
nej ogdlny Xoszt pigcioletniej cks-
ploatacjt begdzie o 17 proc, nliszy.
(WIT-AR).

Podstuch i przeszkody

Produkcja wysoce wyrafinowanych
| dostepnych w handlu urzadzen pod-
stuchowych tak si¢ rozwinela w kra-
Jach kapitallstycznych, Ze np, w An-
gii lezbe podsiuchiwaczy-hobbistéw
okre§la sie na ok, 5 tys. oséb, Pow-
stalo wigc nowe zapotrzebowanie
spoleczne -~ na urzadzenla | apa-
raty utrudniajace podsiuch., Oczy-
widcte, podchwycill to od razu pro-
ducenc! oferujac réinego rodzaju za-
bezpieczenia. (PT nr 2/68).

Ciekawa nowo$é

Firma Dunlop zaprezentowala ostats
nio nowy typ opony zmniejszajacej
gruntownie mozliwos$ct poStizgu, Jest
to opena o hardzo gicbokim wyito-
bieniu bieznika, Ma ono za zadanie
wyrzuclé na boki wode wyciskang
spod kota, (Motor nt 3/68)

Dla budowniczych rurociggow

Iniynierowie radzleccy z biura kon-
strukcyjnego ,,Gazstrojmaszina” opra-
cowall ostatnio nowy typ ciagnika
z naczepy do transportu rur, Zespol
ten wmoie przewozlé ladunck o iacz-
nym cigzarze 4% kN. Rozsuwana
konstrukcja naczepy pozwala na ]
umieszezenie na niej odcinkéw rur
o dlugoscl 48 metréw, Maksymalna
§rednica przewotonych rur moze wy-
nosi¢ 1,5 metra. Ponlewaz nowy po-
Jaza przeznaczony jest do pracy w
trudnych warunkach terenowych,
3 z jego dwunastu k&1 Jest nape-
dzanyvch., Predko$¢é podrdina ciagni-
ka wynosi 55, a przy maksymaloym
obelnzenlu 25 km/h,

pa wzrostu produkcji w zakladach

tofcl ustug osiagnely w ub, r, pla-

WCIAZ DUZE TEMPO

Na zdjeciu
Gdanskiej Stocznj dla ZSRR,

praca przy maszcle trawlera-przetwérni
cA

budowanego w
F — Uklejewski

- WIZROSTU - -~ -
.. ZATRUDNIENIA

Podsumowanle wynikéw 1967 .
wskazuje, ze w okresie tym zatrud-
nienie w przedsiebiorstwach i insty-
tucjach gospodarkij uspotlecznione)
wzrosto o 3,9 proec., tj. wyiej niz w
zatozeniach planu (o 3,3 proc, Ilacze
nie z rezerwa na przekroczeunjfe pla-
nu) i niz w 1966 r. (o 3,7 proc.),

. W liczbach bezwzglednych osiagnigs
ty w 1967 r. wzrost zatrudnienia wy-
nosi ok. 334 tys, os6b, Jest wiec
wyZszy o ponad 20 tys, niz wynosi
szacunkowy przyrost sily roboczej.
Oznacza to, %e ubiegloroczny wzrost
zatrudnieni: W pr iebi “,-.“-v‘mh

g ki usy § vo
nastapit kosztem dalszego spadkn
zalrudnienia na wsi. lub w wyniku
dalszej aktywizacji zawodowej ko=
biet. O tym ostatnim &wiadczy m.
in. fakt, ze udzial kobiet w przyros-
cie zatrudnienia  wyniést w 1367
r. ok. 64 proc., podczas gdv zaloze-
nia planu na lata 1966-1970 udziat
ten okre§laja na 43 proc.

Z ogbinego przyrostu zatrudnlenia
w 1967 r, ok, 41 proc. przypada na

1 ok. 10 proc. na handel. .
Niezaletnie od podanych wskainl-
k6w wzrostu zatrudnienia r. ub.
przyni6ést wysoki wzrost liczhy 0s6b
wylonujacych prace systemem na-
kladczym (w przemyéle o 10 proc.,
t]. do 135 tys, os6h), co daje laczny
vrzyrost zatrudnienia o 4 proc. (Sb)

SLABE WYNIKI
EKONOMICZNE
BUDOWNICTWA

Przekr planu nakladéw in-
westveyinyeh { planu rob6t budo-
wlano-montatowych towarzyvszyvio W
ub, r. pogorszenie wynikéw ekono-
micznych przedsigbiorstw budowla-
no-montazowych. OKkazuje sie bo-
wiem, Ze na 1 proc. wzrostu wartosci
roh6t hudowlano-montasowyeh przy-
padato w 1987 r. 0,5 proc. przyrostu
zatrudnienia, wobee przyrosty pla-
nowanego w granicach 0.32 proc. i
osiagnictego w 196 r. 0,36 proc,

Udzial wydajnofci pracy w przy-
rofcie produkeli budowlano-mnntas~
20wel spadl! natomiast z ok. 84 proc.
w 1966 r, do 46,5 proe. w 1967 r, (pla«
nowano na 1967 r. — ok, 68 proc.).

Przyrost funduszu plac, przypada-
facv na 1 proe. przyrostu wartoéel
produkeli w 1967 r, wyni6st ok, 1,23
proc., wohec 0,98 proc. w zaloze-
niach planu na 1967 r. { 0,36 proc, W
wvkonaniu 1956 r,

O pogorszeniu wynikfw ekonomi-
cznych przedsiebiorstw budowlano-
montazowvch w znacznel mierze de-
cyduje dazenie dn forsownrzo roz-
wijania frontu roh6t, w zwiazku 2
duiym zapotrzehowaniem zglaszanvm
przez inwestoréw oraz zniesienie -
mitowania  zatrudnienia w hudow-
nictwie | podwyiki plac, ktbre nie
zostaly zrekompensowane Przez
wzrost wydajnoSci pracy. (Sh)

przemysl, 16,5 proc. na budownictwo .

W Fabryce Maszyn i Sprreta Wiertnicrego ,GlUalk” w Gorlicach

wyprodukowana zostala seria

glebokofci do 2000 metréw),

fnfermacyjna mnowego
wiertniczych przeznaczonych do pras
Sprzer

typu urzadzef
geologiczno-poszukiwawezyeh (na
ten oznaczony symbolem N-12-2

daje sie latwo montowaé i demontowaé oraz przewozit na specjalne)

platformie,

bedacej Jjego ‘sktadows czefcia,

N-12-2 wyposazony jest -

w silnik o mocy 7000 KM oraz wysokosprawne- pompy, pozwalajace na
osigganie szybkich postepdw w pracach wiertniczych, Wysoko$¢ masztn
urzadzenia w poloienin roboczym wynosi 31 metréw a calo§é waty

80 ton, (sem)

MBsiazki

nadesiane | -

JERZY BOROWIECKI — KOBZTY
POSREDNIE W PRZEMYSLE MA-
SZYNOWYM — str. 224, cena
17. — PWE, Warszawg 1967.

Autor koncentruje uwage na po-

szukiwaniu wiasciwych  kryteriow
podzialu kosztéw posrednich pro-
dukcji pomigdzy poszezegblne wy-
roby | stadia produkcjl w przemysle
maszynowym.

STUDIA EKONOMICZNE — Zeszyt
18 — sir, 216, cena zt 28. — PWE,
Warszawa 1968, !

Zeszyt 18 zawiera m.in. nastepujgce
pozycje: ,Janusz Beksiak - Prace
ekonomiczne Aleksego Wakara, Ol-
glerd Gedymin — Modele — grafy w
kierowaniu procesami gospodarczy-
mi, Stefan Felbur — Krzywa kosz-
tow produkeji rolnej, Bronistaw Mine
- Uwagi ekonomisty.

WLADYSEAW ADAMSKI — GRUPY
INTERESOW w SPOLECZNOSCI
WIEJSKIEJ — Zaklad Socjologii Wsl
PAN - str. 206, cena z! 35, — Osso-
lineum, Wydawnictwo PAN,
law-Warszawa-Krakow 1967,

Praca napisana na podstawie badan
przeprowadzonych w jedne] ze wsl
na Kujawach, naswietla m.in. wplyw
dochodow na ksztaltowanie oblicza
spolecznego wsl oraz zmiany zacho-
dzace w postawach spotecznych luds
nosci wiejskie).

ROCZNIKI SOCJOLOGIt
Studia § materialy — tom V
— Str, 260, cena 7! 48, — Zaklad
Socjologii Wsi PAN — Ossolineum,
Wydawnictwo PAN, Wroclaw-Warsza-
wa-Krakow 1987,

Tom 3 zawiera m.in, nastepujgce
ozycie: Boguslaw Gateski - Wieg
rolnictwo w procesach integracil,
Henryk Cholaj — Elkonomiczno-spo-

Wroc-

WSI =
— 1366

CAF — Kwiatkowskl

-leczne problemy -integracji rolnictwa _
Kazimierz Boczar  — ‘Spoldzielczosé
_Jako czynnik integracji pionowej w
rolnictwie, * ‘Juliusz' Poniatowski -—
" Kilka = séejologicznych refieksii o

c ych - pr
integracji w PGR, Bohdan Jatowiecki

-— Niektore problemy . odrebnosci
“struktury przestrzenno-spoteczne)
osiedli PGR na przykladzie pow.-

wroctawskiego.

PRACE 1 MATERIALY - = str. 178,
Miedzyuczelniany Zakl. Problemowy
Gospodarki Krajéow Silaho Rozwinie-
tych, Warszawa 1967, - .
+ Kolejny zeszyt zawilera m.in. na-
stepujgce opracowania: Kazimierz
Laski ~ Kryterla wyboru inwestycji
w krajach rozwijajacych sie, Zofia
Dobrska — Zdolnosé absorpeyina
krajow rozwijajacych sie na zagra-

niczng pomoc  gospodarczg, . Jerzy
Lidner -- Polityka uprzemyslowienia
Algierii npiepodlegle],  Teresa Kozak

— W sprawie syntetycznego wskaz-
nika stopy Zyciowej. .

RYNEK PASZ TRESCIWYCH W
POLSCE — str, 187, Spoldzielczy Ine
stytut Badawczy, Wyd. CRS, Warsza-
wa 1968, )

Zbiér opracowan réinych autoréw
naswletlajacych  perspektywy  roz-
woju przemysiu paszowego (T. Skwi-
rzynski), dystrybucie pasz jrzez CRS
(J. Kaminski), problemy rynkn pasz
tresciwych (H. Olszewski), tendencie
zaopatrzenia rolnictwa w pasze (S.

Dyka) | opinie rolnikbw . na. temat
zastepowania pasz treSciwych (B.
Kowalezyk).

SPOLDZIELCZY KWARTALNIK NA- °

UKOWY — Nr 3 - str. 202, cena zt -
25, — Nacz. Rada Spoldzielcza, .
Spo6idz. Inst. Badawczy, Zakt. Wyd.

CRS, Warszawa 1967. . .
Periodyk publikuje m.in. nastepu-
jace opracowania: Witold. Kasperskt
— Nowa polityka mieszkaninwa a
spbldzielczo§é, Aleksander Futro —
Spoldzielezoéé inwaltdzka w Polsce,
Janusz Beksiak, Stanistaw Nowacki
—~ System zarzadzania w handlu,
Aleksander Matejko — -Spéidzielnie
Jake system spoteczny.

KOMUNIKAT

Ofrodek Konsultacji Ekonomicznych PTE Oddzial’ Warszawski
uprzejmie informuje, ze w marcu 1968 r. bsdq organizowane w Do-

mu Ekonomisty przy ul. Nowy Swiat 49

konsultacje poSwiecone

omodwieniu nastepujacych zagadniet:
1I11.1968 r. godz. 10.00 — Zasady weryfikacji zysku dla potrzeb

naliczania funduszu zaktadowego.

‘Konsultant — mgr B. Signijura.

8.111.1968 r. godz. 10.00 — Metody sporzadzania analiz ekonomi-
cznych z uwzglednieniem probleméw poréwnywalnoéei. Kcnsultanci
— megr T. Marzantowicz, mgr inz, H. Stankiewicz.

15.1T1.1968 r. godz. 10.00 — Cybernetyczne modele kontroli zapa-
s6w w przedsiebiorstwie. Konsultant — dr T. Kasprzak,

22.111.1968 r. godz. 10.00— Zagadnienia podejmowania decyzji go-
spodarczych obarczonych ryzykiem. Konsultant — dr T. Kasprzak.

29.1T1. 1968 r. godz. 10.00 — Przetwarzanie danych dla potrzeb ¢
zarzadzania przedsiebiorstwem przemyslowym. Konsultant — dr M. °

Greniewski.

(APN) .

Mini-silownie atomowe

Sitownie atomowe o mocy do 200 W
s3 wykonywane we Francji z prze-
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znaczentem do zasllanla urzadzen od-
dalonych od stalego zrédia energil,
a wiec stacjl meteorologicznych, po.
tarnych, Iatarni morskich, lamp syg-
na'tzacyinveh, hoi  morskich  ito.
RoOwnoczesdnie Société Hispano-Sulza
oraz firma amerykanska Martin BMa-
riette Corp. utworzyvly grupc Hispa-
no-Martin majac na celu handlowe
wykorzystanie na rynku eurepejskim
generatordw termoelektrvczaveh wy-
konywanyeh przez wspomniany fir-
meg ameryvkanska., (PT or 1/68),

Zam, 203. N-52




