Nowoczesny
przemyst

lekk:

tNYTUACJA, jaka wytworzyla sie po dwéch la-

tach bieiqcego pieciolecia w gospodarce kraju,
wzmogla, co =zrozumiale, nacisk -handlu we-
wnetrznego i zagranicznego na przemyst leleki. Przy-
bierajg nae sile postulaty zglaszane pod adresem te-
@0 przemystu o przyspieszenie dynamik rozwoju i po-
loienie silniejszego akcentu ma unowoczesnienie
struktury produlkcji.
Przemyst lekki niewqtpliwie stara si¢ dostosowaé

do sytuacji. Doié powicdzied, ze zaréwno w 1966, jak *

i w 1967 roicu wszystkie bez mala zjednoczenia prze-
myslu lekkieqo zmienialy swoje plany ilociowe
i asortymentowe pod kqtem potrzeb zglaszanych przez
odbiorcéw. Korekty plandw 1w trakcie ich realiza-
cji przyniosly pewne efekty w ub. roku, ale za cene
oslahienia i tak miezbyt prreciez wysokiej dynamiki
przyrostu produlecji, co z kolei doprowadzilo do po-
glebienia deficytu wielu podstawowych wyrobow.
Nie moglo byé inaczej w sytuacji, w ltérej prze-
myst lekki moie zwiekszaé produkcje szczegblnie po-
trzebnych na rynku towaréw kosztem zmniejszenia
innych, tez pilnie poszukiwanych. Dzieje sie tak dla-
tego, 2e drzialalno$é tego przemystu z jednej strony
ogranicza bariera techniczna, z drugiej za§ strony
bariera surowcowa. Z tym, 3e tas ostatnia jest coraz
lopiej forsowana przy pomocy krajowej chemii. Na-
tominst bariera techniczma najwyrainiej sig¢ wzmac-
nia w wyniku opdinien inwestycji.

Mamy wielki przemyst lekki, ale o nienowocze-
snej strukturze produkcji, Niemniej racja spoleczna
i gospodarcza wymaga od tego przemyslu wzmozenia
wysitkow na rzecz intensyfikacji atrakeyjnej produle-
cji przy pomocy takich $rodkéw, jakimi realnie dy-
sponuje. W tym celu nieodzowna jest przede wszyst-
kim bardziej przemyslana koordynacja dzialalno$ci
roinych branz pracujgeych na zaopatrzemie przemy-
sl lekkiego i lepsza koordynacja pracy wewnqgtrz
samego przemystu lekkiego.

Przede wszystkim trzeba, aby chemia szybko prze-
jela cz¢$é prac zwigzanych z uszlachetnieniem pro-
dulowanych przez siebie wldékien. Opdinienia w in-
westycjach przemysiu lekkiego mie powstrzymaly
przeciez doplywu coraz to nowych surowcéw z che-
mii, Na tym tle powstaly w ub. roku trudnosci z wy-
korzystaniem nowoczesnych wlokien syntetycznych
do produlecji artykuléw, wzbogacajgcych w istotny
sposib asortyment towarbéw oferowanych przez prze-
myst lekki na potrzeby rynku i eksportu. Trudnosci
teMmogq poglebié sie w tym roku. Za zwiekszeiiem
zakresu pomocy ze strony chemii przemawia przede
wszystkim to, ze wytwdrnie widkien syntetycznych
potrafiq lepiej, szybciej i tanszym Xosztem opano-
wad technologie wuszlachetniania swojej produlcii,
zuskujqe przy tym przeslanki pozicalajgce na trafne
okreslenie kierunku dalszego dzialania ma rtzecz po-
prawy _jakesci wldkien i 10
mentu. o :

Sam przemyst lekki natomiast powinien, wydaje
sie, doskonali¢ swoje umiejetnoséi- koordynacji pro-
dukcji 1w poszczegdlnyeh branzach., Zwlaszeza zds
w branzach poddanych’ intensywnej chemizacji. Ma
ona to do siebie, ze zaciera Téznice dzielgce poszcze-

© golne przemysly wldkiennicze. Coraz czesciej sub-
stytutem artykulu wytwarzanego w jednej braniy sq
wyroby produkowane przez przemysly poslugujgce
sie odmienng technikq i technologiq, Kkorzystajace
przy tym z surowcow o zasadniczo innych wlasciwo-
§ciach. Przyklad: najgroiniejszym konkurentem pope-
lin plaszczowych wecale nie jest u mas elanobawelna,
lecz ortalion wytwarzany poza przemystem bawelnia-
nym; musialy przeto zawie§é rachuby na stopniowe
zastepowanie popelin plaszczowych — elanobawel-
nianymi. N

Mozliwosci rozwiqzywania probleméw zaopatrzenia
rynku przy pomocy réinych brani stanowiq cenny
atut w reku przemyslu lekkiego. Umozliwia kierowa-
nie popytu w strone bardziej dla miego dogodng —
tam, gdzie ma stosunkowo najmniej obcigzony po-
tencjat wytworezy, badz wieksze szanse na uzyska-
nie potrzebnych surowcd‘w. Warunkiem prawidlowe-
go manewrowania asortymentami o analogicznym
lub pndobnym przeznaczeniu jest odejscie od prak-
tyki dostosowywania — zwykle z opdinieniem! —
produkcji do zmieniajqcych sie¢ potrzeb rynku i za-
stqpienie jej §mialymi prébami wyjscia naprzeciw
potrzebom  rynku, kreowania popytu przy pomocy
m. in. mody, aparatu reklamy i dystrybucji. Pomo-
ce w opanowaniu techniki kierowania rynkiem,
w istocie chodzi o wlasciwq polityke rynkowq. mosze
byé kompleksowe rozwigaywanie problemdéw pro-
dukceyjnych.,

O tym, jak powaine znaczenie ma umiejetnodd
spojrzenia na sprawy rynku w sposob ,.ponadbranio-
wy”, & nawet ,ponadresortowy” dobitnie przekonuje
oslawione historin z kozaczkami, Tendencje mody
lansujgcej obuwie tego typu (z przedluzong cholewkaq)
w ciqgu kilku lat wwzglednial tylko przemyst sko-
rzany. Nie bagatelizujqc trudnosci natury obiektyw-
nej w przemyslie skorzanym trzeba powiedzied, Ze
wydatnie pogigbile je indolencja innych producen-
téw obuwia. Zamiast bowiem szybko zareagowaé na
nowq mode i odciqzyé przemyst skérzany, wiytwdrnie
ohuwia filcowego i gumowego w najlepsze produko-
waly buty o przestarzalych fasonach, wzmagajqe tym
samym nacisk rynku na skdrzane kozaczki.
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SKUP PRODUKTOW
ROLMYCH W STYCZNIU

rzenia ich asorty-

1967 roku przyniosla
prob  podsumowania
programu
byloby sformulowanie -— pro-
gramu usprawnien)
zarzgdzania
w wyniku Uchwat IV Plenum. Te
préby nie sa przypadkowe.
2adana jest bowiem ocena zaréw-

Nte ‘stad \‘n;‘aé na '1olérowq‘n£_é: partykularyzmu “brans
dowego w ‘przemyslelekkim i poza nim, gdys jest -

érédlem powstawania . napieé na- rynku i’ tworzenia

snadwyzek”. .Nie ~mozna. réwniez ‘tolerowaé  zrze-.'

szen gsortymentowych. w. takiej postaci, jakq sobie
Obral.y,‘ tj. -zwigzkéw producentéw w. ramach jednej
branzy, ) Tego ' rodzaju 2wiqzki  niczego, - praktycznie
rzecz biorge, nie rozwiqzujq w_ warunkach rozwija-
nia produkcji podobnych asortymentéw przez téine
galezie przemystu. Mogq co najwyiej sprzyjaé nad-
mierne) pewnosci siebie producentéw ; ugruntowahiu
POzYCji. monopolistow 'ze -wszystkimi ujemnymi kon-
sek.wencgamz, jakie stad wynikaje (m. in. wydluzania
serii produkeyjnych kosztem z2ubozenia asorty-
mentu'). Trzeba szukad, wydaje sie, takich form
organizacji dla producentéw  artykuléw prze-
myslu  lekkiego, ktére pozwole na stworzenie
mocnego pomostu pomiedzy wytwdrcami wyso-
kze:_jakoéci péifabrykatéw i ,markowymi” zakie-
dami wyrobéw finalnych. Moze nalezaloby dqiyé
do zastgpienia wigzi braniowej — awieziq- jakoscio-
wq przeciqgnietq przez oplotki branZowe i resortowe,
. Nie ma tez watpliwosei co do tego, Ze konieczne
jest réwniez szukanie nowych, bardzied -elastycz-
nych form organizacji wspdlpracy przemystu z han-
dlem, Podporzgdkowana jest ona obecnie zasadzie
pelnego wykorzystania potencjalu wytwérezego do
produlcji okreilonej ma . wiele miesiecy z géty
w szc.zegélowym asortymencie, rozmiarach, wzoméh,
dgsenzach, fasonach, kolorach.. Scisle przestrzega-
nie tego rodzaju zasad jest chyba anachronizmem.
Ale jest réwnie: pewne, ze naszych  dylematéw
rynkowych nie moina rozwigzaé do kofica przy po-
mocy ty.lko lepszego dysponowania $§rodkami, jalkie
otrzymuje przemysl. Radykalng i trwatq poprawe
na rynku artykuléw wldkienniczych 1 skorzanych,
a tym samym poprawe sytuacji ogélnogospodarczej,
moze prz’ymesc tylko wydatne zwiekszenie potencja-
tu wytuprczego, przy podjecin jednoczesnie powazne-
go wysilku na rzecz zasadniczego przeobrazenia
struletury produkeji. Oceniane pod tym kgtem inwe-
stycje przemyslu lekkiego nie pozwalaja ma snucie
gbyt optymistycznych prognoz. Nie tylko dlatego, ze
ich’ skala nie jest rozlegla, a tempo nazbyt powolne,

Przede wszystkim struktura tych inwestycji nie za-

pewnia powaziniejszego zmniejszenia dystansu, jaki .

nas” dzieli od innych rozwinietych  gospodarczo
kn_zjow. Z faktu, ze Jbedziemy przerabiaé coraz wie-
cej surowcéw chemicznych niewiele jeszcze wynika.
W.’az'ne Jjest, jakq technikq i technologia, a }uiqc i ja-
kim kosztem te surowce bedq przerabiane.

‘Przll‘preferowauiu w tym pigcioleciu branzy dzie-
wiarskiej proporcje pomiedzy udzialem dzianin i thka-
nin  w artykulach wlékienniczych produkowanych
przez masz przemyst po 1970 r, nadal bedq ksztalto-
wac si¢ ma korzyié tych ostatnich. Jakkolwiek juz
te(‘az w produkcfi wldkienniczej wielu panstw, do-
minujq dzieniny, wykonywane bardziej wydajng
i ekonomiczng technika, mniej lkapitalochlonng i po-
Zwalajaca na lepsze zaspokojenie popytu na artyku-
iy wildkiennicze.

.Rdwniez przyjete tempo rozwoju produkeii z wlde
kien modyfikowanych mie zapewni mam ani w kori-
cu tego pieciolecia, ani na poczqtku mastepneqo po-
ziomu osiqgnietego mp. przez CSRS. W przelicze-
niu na jednego mieszkaiica rdinice te bedy je-
szcze powazniejsze! Tymczasem mamy w zasadzie
potfabrykaty miezbedne dla ‘tej mniewatpliwie atrak-
cyjnej produkcji, a jej rozwiniecie nma powazniejszq
skale pozwala mna skrécenie cyklu inwestycyjnego
i zmniejszenie rozmiardw inwestycji w mnajbardziej
kapitalochlonnych branzach wldkienniczych, tj. wel:
niarskiej i bawelniarskiej, Wyroby z przedz modyfi-
kowanuch (elastil, modylon) sq substytutami zaréwno
artykuléw bawelnianych, jak i welnianych. Natural-
nie nie wszystkich, ale sporej ich czeéci. A przy tym
tej cze$ci, prry ktérej
dziej wydajnych h
ne, by ‘nig  fRec = Y 4

W planach rozwojowych ‘naszego tkactwa najnow-
sze osiggniecia Swiatowej techniki i techinologii sq
stabo alcentowane., Przemysly tkackie w innych
krajach poczynajq sobie S$mielej, bez zalu rozstaja
sig z tradycyjnymi technikami, zastepujgc je wsze-
dzie tam, gdzie jest to mosliwe innymi, skracajgcymi
wydatne operacje technologiczne, mniej kapitalo-
chionnymi i umozliwiajgcymi pelne zagospodarowanie
surowcéw odpadkowych, Najbardziej wydajne tech-
niki majg co prawda ograniczony zakres zastosowa-
nia, ale mogg byé z powodzeniem stosowane do
artykuléow masowego uiytku o stosunkowo krotkim
iywocie. Takich artykuléw w naszyme  przemysle
mozna znalezé wiele.

Czy przemyst lekki nie powinien szvtciej zmierzaé
w strong bardziej wydajnych technik’ Czy przyjeta
dla miego droga rozwojowa musi wiernie ilustrowaé
kolejne etapy, jakie przebyly inne kraje, zanim
u$wiadomily sobie, fe mariaz wldkiennictwa 2z che-
miq jest konieczno$cig zyciowaq, ktéra  oznacza
zmierzch tradycyjnych technik? Intensywnie rozwi-
jajq si¢ poszukiwania nowych metod i sposobow wy-
twarzania artykuléw wldkienniczych i skérzanych,
bardziej wydajnych, pozwalajqcych ma kompleksowe
wykorzystanie surowcéow i podniesienie wlasciwosci
uzytkowych wyrobow.

Nasz przemyst maszynowy i chemiczny nie prowa-
dzi na wlasng reke takich poszukiwan. Te dwie po=
wazne gatezie przemyslowe nie sq zdolne do pelnego
zaspokajania potrzeb widkiennictwa nawet przy jego
obecnej strukturze produkcji. Moina wige powiedzieé,
e przemysl lekki nié ma warunkow sprzyjajqcych
wydatniejszemu wzrostowi produkcji i nie ma impul-
sow popychajgcych go w kierunku radykalnego uno-
woczesnienia struktury produkeji.

Czy jednak nie dzieje sig tak dlatego, Ze nie ma
wlasdciwie diugofalowej koncepcji rozwoju przemysiy
lekkiego? Koncepcji, uwzgledniajtcej potrzeby naszej
gospodarki { odpowiadajgcej jej faktycznym mozli-
wosciom? Chodzi naturaliie o te mozliwosci, jakie mo-
ga powstaé przy koncentracji wysilku inwestycyjne=
go kilku galezi przemyslu i ich zaplecza naukowo-
badawczego na $wiadomie obranych kierunkach, Ta-
kich kierunkach, ktére pozwalajgq na szybkie sfor-
sowanie barier ograniczajqcych  rozwdj przemysiu
lekkiego.
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ZA DEWIZY

_PREMIA

lowego ‘mrodelu; spotyela wynikafs s ‘rozwoju nawkr 1 |-
‘techniki, dzi§ zwraca uwage na znaczenie, jakie moie |

. -Praes. bilsko. pot . roku
one dotyczace

“ku . oplacalnofci

; nowych zasad rachun-
dewizowej. Poddawaliémy -konfrontacj!
teoretyczne . zaioZenia  systemu z codzienn
poszezegbinégo . zakladu. przemyslowego,
stanowi probg podsumowania ‘akcji ;,Premia za dewzy’.

Hohdan Glifiskl — DOSKONALENIE ZARZADZA-
NIA — ZALOZENIA 1 REALIZACJA

praktyka
Publikacja ta -

. sir. ‘1 ku_planu, :

Podejmowano juz -ostatnio

i Jjakie?

istotny dla naszej gospodarki temat,

wania programu reforms,’ lub — jak kto chce — pro-
gramu- usp;awn]ev‘n systemu zarzadzania i
 Pozadana jest howiem ocena zar6wno stopnia. realizacji
programu: jak réwniez jego skulecznosci. Po prostu, aby-’
upewnié sie¢ .czy nalezy kontynuowaé go w dotych ¢

wym zakresie i -tempie czy tez niezhedne sg zmiany

Dzi§ zamieszczamy kolejny glos w dyskusji na tak

Stanistaw Chelstowski — SPOZYCIE I PLANO-
WANIE (II) — POLITYKA SPOLECZNA  str. 8

N Analjza- docelowego modelu spoiycia pozwala na Wye
sunigcie szeregu postulatow pod. adresem polityki spo-
tecznej. O jle wiec w poprzednim artykule autor skone -

. centrowal sie na trudnosciach, jakie dla budowy doce

probe p

planowania.

w
. maleje?

" BE OGNIWA

IS ¢ i

mieé taki docelowy model dia konkretnych rozstrzygs
nigé . w: ) polityki- e, e .

Karol Szwarc — CZY KONIECZNA JEST KOM-
PUTERYZACJA? . - »

" Komputeryzacja 4£vcia .
cia niezaleznie od strony trudnofci zorganizowania po-
daiy maszyn matematyeznych i ujawniania efektywne-
- g0 popytu. na -nie.  Popyt. potencjalny jest.olbrzymi.
. Program produkeyjny ‘powinien byé &mielszy i przygo-
towywany .Ju dzisiaj z wigkszym oddechem, nawet jrSlf
nie .uda nam sig go zrealizowaé w konkretnym  odcin-

¢ 4' '.
Jerzy Dieil — ROLA HANDLU W GOSPODARCE

Jaka - role speinfa handel w procesie rozwoju eko-
noemicznego - Polski? Czy znaczenie ohrotu towarowego
do . innych dzi rki
Wreszcie' czy relatywna rola handiu ‘w na
szym  iyciu ekonomicznym umozliwia mu wypelnianie
funkeji ‘uslugowych w stosunku do ludnosci.

Grzegorz Pisarski — HANDEL WZMACNIA SEA-

- str.. 5

CZego

Jest. kon

©.str. 9

a czy
na- -

sir. 9

ch ogniw  handio- k

pracy T
wych ‘moze mieé¢ dofé istotny wplyw na poprawe zao-
patrzenia rynku. Wychodzac z tégo punktu widzenia-au-
tor analizuje niektére cksperymenty, podjete ostatnio
przez przedsiebiorstwa handlu hurtowego j

etalicznego.

Cena 22zl

D wrze$nia ub. roku dru-
kowaliémy na naszych ta-
mach cykl  pt. ,Premia
} za dewizy”, ktéry stano-
“wil. swego rodzaju prébe:

ublicystyczrie] . penet
spott; skomplikowanych . prob

<

Ieméw, . dotyczacych . dzialania. “no-.

wych zasad' rachunku oplacalnofci
dewizowej i funkcjonujgcego wes-
poél z tym rachunkiem funduszu
nagréd- dla pracownikéw przemy-
stu i handlu zagranicznego. W su-
mie zostalo opublikowanych 20 ar-
tykuléw ', poéwigconych - zaréwno
funkcjonowaniu nowego systemu w.
zakladach przemyslowych, pracuja-
cych dla eksportu, jak i w przed-
siebjorstwach handlu zagraniczne-
go. ’

Prezentowany w tym cyklu prze-
glad zagadnien mie jest na pewno
pelny. Piblikowane materialy nie
stanowia wystarczajacej podstawy
dla dokonania kompleksowej oce-
ny nowego systemu. Jest to zrozu-
miate takie dlatego, Ze uruchomie-
nie systemu mnastgpilo dopiero w
polowie 1966 roku. Dodatkowe
okolicznoei (np. reforma cen fa-
brycznych) utrudniajg réwniez pel-
niejszg analize na podstawie wyni-
koéw z roku 1966 i roku 1967, Nie-
mniej jednak wnioskj publicystycz-
ne s mozliwe. \

Podejmujage cykl publikacji pt.
»Premia za dewizy”, pragneliémy
wraz z naszymi Czytelnikami za-
stanowié sie nad doSwiadczeniami
plynaeymi z praktyki wdrazania
zalozen teoretycznych nowego. sys-
temu, stanowigcego konkretny sto-
piern przyplizenia do dalej idgcych
rozwigzarf

W zalozeniach wstepnych posta-
wili§my nastepujgce pytania:

® w jakim stopniu wyniki ra-

chunku  oplacalnoéci  dewizowej
wykorzystywane sg dla optymali-
zacji  struktury  asortymentowej
eksportu?

® jakie tendencje w zakresle
kosztéw wilasnych i cen produkeji

Doskonalenie zarzadzania®)

reform ($ciSlejsze

systemu
uruchomionego

Po-

.
BR.

Jakx wynlka ze wstepnych mel.
dunkéw 2z aparatu skupu, w stycz-
nin  br. tendencje dostaw produk-
téw rolnych byly podobne fak w
IV kiwartale ub, roku, Najbardziej
dynamicznym nadal jest skup bydia,
ktorego dostawy wzrosly o bliske
48 proc, w pordwnanin z ich ro-
ziomem w analogicenym okresie ub

roku, Dostawy Ltrzody mlcsnovsk.)-
ninowej byly natomiast ~ podobnic
jak w IV kwartale ub, roku - niz

sz¢ niz przed rokiem o ok, 13 proc
Mnlejrze takie byly dostawy Jjaj ¢
ok. 17 proc, Zupelnie inny tenden.

DOKONCZENIE NA STR, 12

no stopnia realizacji programu jak
véwniez jego skutecznobci, aby
ipewnié sig, czy maleiy kontynuo-
xaé go w dotychczasowym zakre-
sie { tempie, czy tez niezbgdne s3
mmiany i jakie? .

Przed wlaczeniem sie do meri-
um- dyskusli uwazam za celowe
rwrécié uwage czytelnika na nie-
ttére okolicznodci, istotne dla oce-
1y aktualnego programu uspraw-
aiery w planowaniu i zarzadzaniu.
*) . Zamieszezamy® nastepny z artyku-
16w dyskutujacych problemy doskona-
tenia planowania § zarzadzania, Po-
srzednie publikacje z tego cyklu: Jo-
zef Pajestka (ur 3, 4, 8 z br); Waelaw
Przelaskowski (nr 1 z br) i Jozel Tren-
dota (nr 415 z br,).

Przede wszystkim istotny Jjest
fakt, ze same uchwaly IV Plenum
zostaly sformulowane po okresle
pewnego zwrotu w kierunku cen-
tralizacji zarzadzania, Swiadezy o
tvm zaniechanie tworzenia fundu-
szu premijowego i funduszu zakla-
dowego w zaletnoéci od poprawy
rentownosci w stosunku do po-
przedniego roku (co mialo miejsce
w okresie 1860 do potowy 1864 ro-
ku) na rzecz systemu wyraénie sta-

alozen

BOHDAN GLINSKI

wiajacego zadania planowe jako
podstawe premiowania i zakiada-
jacego, Ze wyzsze instancje wy-

znaczajg dokladne cele, ktgﬁrych
speinienie warunkuje . premiowa-
nie.

Byt to. wigee niewagtpliwy zwrot
w strong bardziej szczegélowego
kierowania zjednoczeniami i przed-
sieblorétwami uzasadniany potrze-

bg skuteczniejszego = oddzialywania

systemu. bodZcow na rozne strony

penetra- . MUY
Benetra- r5ine

eksportowej wywoluje nowy sys-
tem? .

@ jaka Jest sila oddzialywania
nowych bodicéw w stosunku,  do
innych, stosowanych -uprzednio,- za-

myslowych, jak ~przedsigbior=-
. KN { S

stwach. h.z.?’ Y .

® czy wystepujg sprzecznofei: po-
miedzy daZeniem 'do’ poprawy opla-
calnoSei eksportu {(m.in, . poprzez
obnizenie cen fabrycznych) a daze-
niem do utrzymania dotychczaso-
wego ' poziomu cen na tle zadan i
bodZe6w zwiazanych z ogéing ren-
townoscig zakladu produkcyjnego?

® jakie inne mowe inicjatywy.
badZz tendencje wyzwala  system
oplacalnos$ci dewizowej eksportu?

Zakladaliémy — oczywiScie — Ze
wiele zagadnien, ktérych nie spo-
s6b bylo przewidzieé z géry, wy-
foni .sie w toku naszego publicys-
tycznego zwiadu.

Na wstepie przypomnijmy w skré-.
towym zarysie przestanki i impul-
sy, ktére prowadzily logicznie do

.uruchomienia nowych zasad bieza-

cego kierowania handlem zagrani-
cznym,

PRZESLANKI SYSTEMU

Wprowadzenie rachunku opla-
calno$cj dewizowej eksportu do sy-
stemu podejmowania decyzji na
operatywnych szczeblach zarzadza-
nia. wynika z aktualnej fazy roz-
wojowej naszej' ekonomiki oraz
szczegolnej roli, jaka odgrywa w
niej wymiana towarowa z zagra-
nica.

W pierwszym okresie po wojnie
odbudowa i zakrojony na szerok.a
skale program uprzemyslowien}a
kraju wysuwaly ma czolo zadania
w zakresie zaopatrzenia gospodarki
narodowej w hiezbedne maszyny 1
urzadzenia oraz surowce, nie pro-
dukowane w kraju, Woéwczas mie-
limy do czynienia ze znacznym
zakresem importu, nie majacego

dzialalnofci przedsiebiorstw, zalez-
nie od ich znaczenia. Po drugie nie
nalezy zapominaé tez, Ze w stosun-
ku do przedsieblorstw w uchwa-

tach IV Plenum nastagpity pewne.

tendencje centralizujgce. i
Dotyczy - to szeregu - rozwigzan
szezegdlowyeh., Np. zniesienie jed-

nego {funduszu inwestycyjno ~re-
montowego, Ww . ramach ktérego
przedsiebiorstwa mialy swobode

decyzji — ile 4rodkow  przeznas

- przedsigbiorstwach - prze-« -
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alternatywy w pbstaci produkejf
krajowej. Sprawg podstawowg wtej
sytuacji byla wigec bezwzgledna
wielkosé eksportu 1 tempo jege .
przyrostu jako warunek szybkiego
procesu uprzemyslowienia, Niski
2a$ udzial eksportu- w produkeji
towaréw przetworzonych, pozwalal
odlozyé ma. pdiniej. problem jego
oplacalnosei. W tym czasie w na-
szym eksporcie dominujacg role
odgrywaly surowce, gléwnie wegiel
oraz artykuly rolno-spoiywcze, na
kté_re. W pierwszym okresie po
wojnie istniala szczegblnie korzyst-
na koniunktura, C

Z kolei lata 1957—1958 postawity
przed naszym handlem zagranicze
nym bardziej zlozone zadania prze-
budowy strukiury eksporfu glow-
nie przez aktywizacje wywozu go-

-towych wyrobéw, * Wigzalo sie. te

‘§cifle . z powazng luka, ‘powstaly
wskutek istotnego.; iejszenia
wplywb . )
" Jednakie.”

ilogciowe  zad w

‘rozwoju ‘eksportu’ -dominuja “Téw=
‘niez” w
- przetomie

latach nastepnych;” Na :
lat pieédziesigtych: i

szeStdziesigtych coraz -~wyrazniej

wystepuje  potrzeba - przewarto-

“$ciowania powigzan handlu zagra-

nicznego z caloScia gospodarki na-
rodowej. Postepujgca przebudo-
.wa struktury naszego wywozu, W
ktérej udzial finalnych wyrobow
przemysiowych przekroczyt - 40
proc., jak réowniez wydatne zwiek-
szenie udzialu eksportu w produke-

.cji wielu zakladéw przemystu kras

jowego, postawily z calg" ostroScig
na. porzadku dziennym problemy
‘oplacalnosci wymiany towarowej z
zagranica, Dalsza ofensywe ekspor-
towa nalezalo ujaé w ramy rachun-
ku ekonomicznego, opracowaé od-
powiednie kryteria ocen, urucho-
mié bodice oddzialujace zaréwe
no na producentéw wyrobow - eks-
portowych, jak i handlowcéw. Sta-
lo sie oczywiste, Ze chodzi nie tyl-
ko o iloSciowy wzrost naszego wy-
wozu, lecz o ksztaltowanie prawid-
towych relacji pomiedzy niezbed-
nymi nakladami ma produkcje eks-
portowg a efektami, ktére ten eks+
port przynosi.

W nowym rachunka oplacalnpéci
biezgcej eksportu- za leryterium
oceny przyjeto zysk kalkulaeyiny,
stanowigey roznice pomicdzy wply-
wami dewizowymi za e}csport
(przeliczanymi ‘na zlote leegowe
na podstawie ustalonego kursu)
.oraz krajowymi kosztami produk-
cji, wyrazanymi przez ceng fab-
ryczng. Koszty m‘atexjxalowe, zawars
te w cenie fabrycznej, sa przy tym
korygowane w oparciu o odpowied-
nie wspélczynniki w celu uwzgled-
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czyé na. cele inwestycyine, ile na
remonty kapitalne. Tym samym
ograniczono dalej zakres inwesty-

. cji przedsiebiorstw mna rzecz inwe-

stycji zjednoczen. Wychodzono™ 2
zalozenia, 2ze zjednoczenia kxeru:
jace sie punktem widzenia cai2j

branzy, maja wieksze mozliwo'éci
korzystniejszej alokacji  Srodkow
inwestycyjnych.

Uchwaly rozpatrywaly usprawnis-
nie systemu zarzgdzania we wszyst-
kich mozliwych kierunkach, Re2-
forma zmierza bowiem do:

— stworzenia systemu planowa-
nia, ktéry -bedzie gwarantowat
praktyczne wyikorzystywanie naj-
nowszych osiagnieé nauki { techni-
ki, powigzanié rozwoju tych dzie-
dzin z zadanjami calej pospodar-
ki, zjednoczen | przedsigbiorstw
zwlaszcza za§ polozenie nacisku
na jako$é, nowoczesno$c .i trwa-
loé¢ wyrobow; :
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@ Problemom dalszégo rozwoju
szkolenia wewnatrzzakladowego
podwiccone byle IV Plenum CRZZ.

'® Plenum Komitetu Warszaw-
skiego PZPR poswiecone bylo pro-
blemom dalszego mzwojli aktyw-
noscl czlonkdow partii, organizacji
I instancji partyjnych stolicy w re-
alizacji zadan politycznych i go-
spodarczych. Sprawy rozwoju kul-
tury w $rodowisku miejskim Lu-
belszczyzny byly iematem obrad
plenum KW PZPR w Lublinie,

@ Stan wkladéw  pienigznych
ludnosei w PKO osiagnal w dniu
31 stycznia 1968 r. kwole 69 mid
945 min zl, w tym na ksigiecz-
kach oszczedno$ciowyeh — 66 mid
733 mln zl, a na rachunkach bic-
Zacych i rozliczeniowych — 3 mld
212 mln zI. W styczniu 1968 r. wkla-
dy oszeredno$ciowe wzrosly o 3 mld
13 wmin 21, a liczba ksiaZzeczek
oszezedno§ciowych o 395 tys. sztuk.
Tytulem odsetek i premii wilasci-
ciele ksiazeczek oszezednosciowych
otrzymali w stycznin 1968 r. 437
min z. Na kwote te skladaja sie
dopisane do ksiazeczek odsetki i
premie picniezne w wysokosei 345
nmiln 21 oraz réwnowartoié wyle-
sowanych 1012 samochodow; 36
maotiocykli i 16 motorowerow.

@ Polskiej flocie handlowej
przyvbedzie w br. 20 nowaczesnych
élatkéow o lgcznej nosnosci ponad
188 tys. ton. Armator gdyhski
.Polskie Linie Oceaniczne® otrzyma
T drobnicowcéw: ~Grunwald®,
~Belcslaw  Krzywousty®, ,Zakopa-
ne®, | Smelny*, ,Zabrze*, ,Konin“,
~Wiadyslaw Jagiello" ¢ lacznym {o-
nazu 58260 DWT. Z eksploatacji
wycofany zostanie parowiec ,Mar-
chiewski®. Pod konice br. PLO be-
da postadaly 95 statkéw o noénos-
ei 774571 DWT. Flota szczecin-
skicj ,.Polskiej Zeglugi Morskiej*
zwickszy sie w tym roku o 18
statkéw. Beda to drobnicowee po
2 tys. i 3400 DWT. masowce —
11500, 15600 i 26 000 DWT. Prze~
widuje si¢, ze pod koniec br. flota
PZM liczy¢ bedzie 132 statki o hos-
nofci 820 tys. ton.

@ Ostatnie micsigce przyniosly
wyraine oiywienie podejmowanych
przez Polsk¢ staran o nawiazanie
wielostronnych 1 dwustronnych
konlaktéw w sprawie poprawy ja-
kosel wyrobéw przemystowych. Od
1 stycznia br. Centralny Urzad Ja-
kofei | Miar stal sie pelnopraw-
nym czlonkiem europejskiej orga-
nizacii kontroli jakosel (EOQC) 1.
kandyduje do szedciu  komitetow
tej organizacji zajmujacych sig
jednoliceniem { upowszeeHnianiem”
najbardzsiej skutecznych metod o-
chrony rynku przed ile wykonany-
mj towarami. Zawarto lub przygo-
towano szereg uméw o wspélpra-
cy migdzy polskim urzedem a po-
dobnymi placowkami krajow
RWIG i Europy zachodniej, Ce-
cha wspélng wsaystkich (ych u-
méw jest zobowiazanic do wza-
jemncgo uznawania atestéw badan
jakesciowych tych towaréw, ktére
$3 przcdmiotem wymiany handlo-
wej. Tak np. porrzumienie zawarte
migdzy polskim Centralnym Urzg-
dem Jakosci i odpowicdnim urzg-
dem NRD (DAMW) okre§la wspol-
e wymagania jakosciowe dla kil-
ku grup wyrobéw elektronicznych.
W umowie tej uslala sig, ze dia

unikniceia  wysokich  kosrtéw |
zwloki w  wykonaniu transakeji
handlowej  wskutek  koniceznosel
pricprowadzenia  badan  jakosci

wyrobu - oba kraje ‘beda odind
uznawaly atesty wystawiane przez
chsportera za podstawe do udzie-
lenia wyrobom karty wstepu* na

wiasny rynck. Od  kilku tygodui
podobne porozumicnie obowigzuje
w polsko-wericrskiej  wymianie

handlowej. Przyeotowano tez pro-
Jekt polsko-czechostowackiego po-
rézumicnia w sprawic wzajemne-
g0 honorowania atestow. W kog-
erwe fazle negocjacil znajduje sie
aawiazanle stalej wspélpracy mig-
dzy Centralnym Urzedem Jakosel.
a AsSoziazione Italiana il Controllo
Della Qualita —  stowarzyszeniem
zajmujacym si¢ sprawami sterown-
nia jakoScia. Robocze kontakty u-
trzymuje obecnie nasz urzad m. in.
¢ plarowkami radzieckimi, bulgar-
skimi 4 anglelskimi,

@ Podpisane w Berlinie porozu-
micnie 0 wymianie towaréw ryn-
ku wewnetrznego oraz o wspél-
pracy naukewo-technicznej migdzy
MHW PRL | Min. Handlu i Zaopa-
trzenia NRD na br. NRD dostarczy
de Polski m. in. biclizng damska
¢ dederonu | ze sztucznego jedwa-
biu, Kkoronki biclitniane, reczniki
frote, firauki., ponczochy dederono-
we bez szwu, artykuly pasmante-
ry/ne oraz réine artykuly gospo-
darstwa domowexn. Z Polski do
NED doestarczane beda m. in. ubra-
nia meskie elano-argonowe, kon-
:eniraty zup, przetwory owocowo-
~Warzywne, papierosy oraz wyroby
alkcholowe. Nadto przewidziano
sbustronng wymliane obdwia zké-
rzanrego i mebli. Przéprowadzona
bedzie réwniei bezposrednia wy-
miana micdzy zjednoczeniami pan-
stwowyml domaw towarowych obu
krajow oraz sklepami ,Exquisit"
w NRD i .Modyv Polskiej",
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nienii. relacji cen éwia{oﬁvyéh i
spolerznych kosztéw proqucji;

Wplyw  rachunku oplacalnosei
eksportu na operatywne decyzje
producentdw i eksporteréw zostal
zapewnlony przez powigzanie zy-
sku kalkulacyjnego e systemem na-
grod za oplacalnos¢. Fundusz ten po-
wstaje wigc z okreslonych odpi-
sow od zysku kalkulacyjnego, a
SciSlej moéwigc salda zyskéw kal-
xulacyjnych 2z tytulu wszystkich
transakeji  eksportowych, realizo-
wanych wspolnie przez producenta
i handlowca w konkretnym okre-
sie. Tym zreszta rozni sie obeceny
system od poprzednich metod ba-
dania oplacalno$ci eksportu, ktére

wykazujacych jeszcze zadowalajg-
cej oplacalnosci (nowe uruchomie-
nia, pionierski eksport itp.) stworzo-
no fundusz aktywizacjj eksportu,
umozliwiajacy przejsciowe nagra-
dzanie za eksport, do chwili osigg-
niecia zakladanej efektywnosci.

Jak wygladajg pierwsze do-
Swiadczenia z dziedziny funkcjono-
wania nowego systemu?

Wskazujg one na:

® korzysine zmiany strukiury
asoriymentowej masy towarowej,
stanowigcej przedmiot wywozu;

® lepsze operowanie¢ masy towa-
rowg na konkretnyeh rynkach zby-
tu w zaleznosci od aktualnej ko-
niunkiury;

® tendencje do obnizania cen
fabryeznych na wyroby cksportowe
w oparciu o obnizke kosztéw pro-
dukcji. '

EFEKTY SYSTEMU

Wprowadzenie po raz plerwszy
w kraju =zasady nagradzania za
wyniki kalkulacyjne eksportu, in-
nymi slowy za oplacalnosé produk-
cji krajowej, miersonej obiektyw-
nymi kryteriami, postawila z ca-
tg ostro$ciag problem elastycznosci
programu produkeyjnego zakladéw
przemyslowych, pracujgeych  dla
potirzeb eksportu.

Jak istotny wplyw na efektyw-
no§¢ eksportu moze wywieraé
wspomniany czynnik elastycznoéci
programu produkceyjnego, Swiadezy
prezentowany w naszym .cyklu
przyklad Slaskiej Fabryki Lamp
w-Katawicach —...Helips hageldad,
ktory nie dysponuje w zasadzie
nowoczesnym parkiem maszyno-
wym, zdopingowany systemem
bodicéw, przeprowadzil émialy za-
bieg, ' prowadzacy do powaznych
zmian asortymentowych w ofercie
zagranicznej. Jest rzeczg oczywists,
Ze przesuniecia w programie pro-
dukeyjnym zakladu mialy miejsce
po dyskusjach ¢ z odpowiedhim
branzowym przedsicbiorstwem h.z.

Wspomniane zmiany programu
produkeyjnego umozliwily wy-
dtuzenie serii produkcyjnych, co

z kolei wplynelo na koszty wlase
ne. Odpowiednio w stosunku do II
polrocza 1956 r. zwiekszyt sie fun-
dusz nagrod. Na liicie eksporterow
§laskich, otrzymujacych nagrody z
tvtutu efektywnego eksportu, . ,He-
lios"” znalaz} sie w roku ub, w
Scislej czolowce, wyprzedzajac zde-
cvdowanie nawet niejednego réno-
mowanego producenta,

Innym przykladem, podobnym do
przyioczonego, moze byé dofwiad-
czenie z ‘zakresu funkcjonowania
nowego systemu przy eksporcie na-
rzedzi?). Przemyst narzedziowy, jak
wiadomo, nie zawsze stawia do
dvspozyejl  handlu  zagranicznego
odpowiednia masge towarows. No-
wy system, przynajmniej w plerw-

szej fazie, spowodowat dodatikowe
perturbacje.  Dyskusje pomiedzy
nroducentam{ a handloweamj to-

czyly sie pod wplvwem funduszu
nagrod. Ieh efektem byle jednak
przeprowadzenie manewru w sferze
obrotu. Zmniejszono udzlal asorty-
mentéw nieoplacalnych, zdecydowa-
no sie na zmiany w zakresie fsierun-
ku eksportu, uwzgledniajac aktual-
na koniunkture i trendy perspek-
tvwiczne. Lepiej niz dotychezas
uwzgledniono czynnik czasu w za-
leznoéci od zarysowujgcego si po-
py¥tu i sytuacja. poprzednio skom-
plikowana, ulegla poprawie: zaréw-
no producenci, jak {§ handlowcy
otrzymall nagrody za swéj wysifek.

Casus Zjednoczonych Zakladow
Rowerowych w Bydgoszezy i ich
hondlowego plenipotenta — przed-
sigbiorstwa h.z. ,Uniwersal” jest
przyktadem laczacym szereg elemen-
tow 4. Wspomniane zaklady, kto-
re w plerwszym okresie nie wy-
pracowaly funduszu nagréd za
efeklywny eksport, mimo przepro-
wadzonych obniiek cen fabryc?-
nych, zdecydowaly si¢ na zmiany
asortymentowe. oraz nowy podzial
eksportowej masy towarowej na
poszczegblne kraje, dokomany w
oparciu o poziom uzyskiwanych cen
dewizowych oraz wyniki w dzie-
dzinle optacnlnosei dewizowe,

Fundusz nagr6d wywieral wplyw
takze na inne aspekty dzialalnosci
eksporteréw. Przykiad ,Befamy"s),
pokazuje, ze mozna bylo rozwigzaé
problemy tak dotychczas ,trudne”.
jak dostawa cze$ci zamiennych do
eksportowanych maszyn czy popra-
wa jakobci tych maszyn, bad: pod-
niesienie poziomu prac montazo-

wych oraz obslugi.

miaty — gléwnie znaczenie anall-
tyczne,
Dla t{owaréw, przejsciowo nie

'

nowa, techniczna badz tecliholo-

Warto réwnie: przypomniet o
Wroclawskiej Fabryce Urzadzed
Mechanicznych®), gdzie nowy sys-
tem wplynal na przyspleszenie mo-
dernizacji obrablarek, kierowanych
na eksport, w oparciu o wlasng
analizq trenddw rynkowych,

Naszym zdaniem, sg to inicjaty-
wy nie tylko nowe, ale niezwykle
cenne. Po raz plerwszy producenci
znaleZli sie obecnie w sytuacji bez-
poSredniej konfrontacji z rynkiem
zagranicznym, co zmusza ich do
przygotowania bardziej perspekty-
wicznych programow ekspansji
eksportowej, do przyspieszenia po-
stgpu technicznego, .

W tej sytuacji wyraZnle ksztal-
tuje si¢ poglad o koniecznoseci roz-
wijania wybranyeh galezi produk-
cyjnych, stanowigcych zaréwno na-
sz3 specjalnosé eksportowa, jak 1
bedacych zarazem noénikami postle-
pu teéhnicznego wewngtirz kraju.
W ciggu tak kroétkiego czasu nowy
system uzmyslowil producentom i
handlowcom dalsze kierunki dzia-
tania w tej dziedzinie.

W publikowanym przez mas cyk-
lu zwracallémy jednak uwage na
zjawisko uzyskiwania wysokiego
poziomu funduszu nagréd z tytulu
wywozu wyrobéw materiatlochion-
nych przy znacznie nizszych na-
grodach dla zatrudnionych w pro-
dukeji  bardziej pracochlonnych
wyrobdw eksporfowych, a wiee teo-
retycznle o wyiszyech wskaznikach
optacalnosei’). Anomalia tym wigk-
sza, Ze wspomniane zjawiska wy-
stcpuja w ramach jednej branzy.
Czgsto, oczywiécie, produkcja wy-
robéw  bardziej pracochtonnych
wigze sie z wiekszym zakresem.
kooperacji, co przy okreflonym sy-
stemie kalkulacji moze wywleraé
wplyw na poziom kosztéw produk-
cji (poprzez ceny placone koope-
rantom). Nasz zwiad publieystyez-
ny dostarczyl pewng ilo§¢ faktéow
na potwierdzenie tej tezy®). Trudno
jednak na podstawie tych faktéw
stwierdzié, czy fundusz nagréd
(stwarzajgcy réwniez mozliwosei
premiowania kooperantéw) zostal
dostatgcznie wykorzystany przez
producentéw jako instrument na-
cisku na obniZenie kosztéw koope-
racji.

Wspomniana {fuz bezposrednia
konfrontacja krajowych producen-
téw z realiami rynkéw zagranicz-
nych, uwidocznila w calej rozcigg-
todci szeroky game spraw wymaga-
jacych rozstrzygniecia, Nowe bodz-
ce wykryly niejedny anomalie ce-

giczng w zakresie produkcii eks-

1zY

uzyska funduszu nagréd na skutek
zlej pracy aparatu handlu zagra-
nicznego.

Mozna wige powledzieé, 2e w od-
réznieniu od systemu materialnego
zainteresowania w zakresie produk-
cji krajowej fundusz nagréd sil-
nie i jednokierunkowo preferuje nie
tylko wysilek przedsiebiorstwa, ale
i efekty tego wysitku i to zweryfi-
kowane wsposdb szczegblnie ostry
Przez konkurencje na rynku zbytu.
Jesli wysilek, to znaczy wkiad pra-
cy. nawet duzy, nie znajduje uzna-
nia na tym rynku w odpowiedniej
cenle (czyli konkurenci produku-
i taniej) eksport jest nieoplacalny
i fundusz nagréd nie moze powstaé.

Podkreéli¢ wiec trzeba, Ze fun~
dusz’ nagréd za eksport tworzony
Jest przede - wsaystkim za efekt, za
oplacalny eksport | jest miara wla-
énie oplacalnego eksportu, a nie
tylko wysilku, jakim go osiagnie-
to. W fadnym wiec razie nie mo-
Zze by¢ traktowany ijako doplata
do nieefektywnego eksportu. Wia-
énie ze wzgledu na to, ze moze tu
wystepowaé brak bezposredniego,
zwigzku pomiedzy wysitkiem i
bodzcami, system bodZcow za opla-
calny eksport nie powstal w miej-
sce jakiego§ dotad istniejacego sy-
stemu, lecz stanowi czynnik dodat-
kowy (w tym sensie moze on w
zasadzie wplynaé tylko na zwiek-
szenie kwot, dotychczas dzielonych
migdzy pracownikéw), Mozna by
powiedzieé, Ze podstawowym kry-
terium t{worzenia  funduszu jest
oplacalnoéé produkeji, mierzona.
rachunkiem ekonomicznym nie na
szczeblu zakiadu, lecz -na szezeblu
gospodarki narodawej. Kojarzenie
2as intereséw spolecznych i zakla-
du polega na preferowaniu intere-
su spolecznego (nie placi sie za to,
co jest dla gospodarki narodowej
nieoplacalne),

Wylonily sie jednak w toku na-
szych publikacji watpliwosci zwig-
zane z naliczaniem wysokiego fun-
duszu dla'tych przedsiebiorstw, kté-
re juz przed uruchomieniem nowe-
eo systemu mialy wysoki udzial pro-
dukeji eksportowej w catoéei pro-
dukeji globalnej i niejako auto-
matycznie uzyskujg duze korzysei
nawet w warunkach, gdy ich wktad
w produkcje eksportowa nie wzra-
sta. Z drugiej strony spotykamy
przedsiebiorstwa, w ktérych dyna-
mika produkecji jest wysoka, lecz
jej wielko$é (a wige 1 wielkosé zy-
sku kalkulacyjnego) nieznaczna, co
rzutuje na wiclkoéé funduszu na-
grod. Wydaje sie w zwiazku z tym
celowe rozwazenie mozliwosci nali-
czania funduszu nagréd w odpo-
wiednich proporcjach zaréwno w

- stosunku .do woluminu, jak i do._

przyrostu zysku -kalkulacyjnego.

portowejp.Bisnawet. Produkcji =Praem = Fiaies  nagrsa- dlEBrodukefs

mystowe] w ogéle.

ES

Fundusz nagréd z tytutu efektyw-
nego eksportu jest silnym pozapta-
cowym bodZcem materialnego za-
Interesowanla. Odpisy na wspom-
nlany fundusz od zyskéw kalkula-
cyjnyeh, a racze] salda wynikéw
zwigzanych z biezgevmi transakeja-
mi eksportowymi_, tWorzg globalne
kwoty wyzsze niekiedy, niz fun-
dusz zakiadowy donego przedsie-
biorstwa przemyslowego.

Wysokoéé mnaliczonego funduszu
nagréd za tray kwartaly ub., roku
wynosila ponad 270 min zl. Nato-
miast planowany na rok biezgey
fundusz siega 700 min zl, Liczba
uprawnionych do nagradzania w
LI kwartale ub. roku wynosita
prawie 304 tys. pracownikow grupy
przemystowej i 74 tys. pracowni-
kéw umystowych, Stanowi to ponad
40 proc. zatrudnionych w przed-
sigbiorstwach objetych nagradza-
niem i ok. 10 proc. ogdlu zatrud-
nionych w przemysle pafistwowym.

Srednia kwota przypadajaca na
pracownika wynosila w (Il kw. ub.
roku: w gruple robotnikéw — od
700 do BOD zlotych, za$ w grupie
pracownikow umystowyth — ponad
1000 zlotych., Widzimy wiee, iz fun-
dusz nagrod stal sie w krotkim cza-
sfe wazyeym instrumentem polity-
ki bodzcow materialnego zaintere-
sowania, obejmujacym swym zasie-
giem liczny odtam zatrudnionych
W gospodarcé narodowej.

PROBLEMY PODZIALU

Wiadciwe wykorzystanle tych po-
waznych kwot stanowi wazki pro-
blem. Prawldlowe jego rozwigza-
nie w skali pojedynczych zakladéw
produkeyjnych 1 calego przemystu
praouj\qocgo na rzecz eksporfu w
znacznej mierze wplynie zaréwno
na dalszy rozwéj nowego systému,
jak | pewodzenie naszych wysilkéw
w dzicdzinie uefektywnienia wy-
miany towarowej z zagranica.

Przede wszystkim podkreéli¢ na-
lezy, w zwliazku z watpliwosciami
jakie pojawily sig réowniez w toku
naszej dyskusji, ze system nagrod
zwigzanych z eksportem ré6zni sie w
irtotny sposéb od systemu bodicow
materialnego zainteresowania w

zakresie produkcji krajowej. Doty- -

czy to zar6wno tworzenia, jak |
podziatu funduszu 9), 10 { 11).

Pizede wszystkim fundusz na-
gréd dla przedsigbiorstwa pree-
mystowego zaleze¢ moze w réwnej
mierze od wysilku zatogi, jak | od
jako4ci pracy przedsieblorstwa h, z.
A szerzej biorac uzalezniony jest
nie tylko od kosztéw produkei. ale
{ od cen za nig uzyskiwanych. Za-
klada to tym samym mozliwosé
takiego ukiadu sytuacii, w ktérym
dobrze pracujacy producent nie

eksportowej  rézni sie takze od
boditéw dla produkeji ,krajowej”
przez zastosowanie innyeh Kryte-
riébw jepo podzialu wewngirz
przedsiebiorstw, Z zalozenla  nie
obejmuje on wszystkich dobrze
pracujgcych pracownikéw przed-
siebiorslwa (jak np. fundusz za-
kiadowy), lecz tylko bezposrednie
lub posrednio wywierajgeych wplyw
na produkcje eksportows i to pro-
dukcje oplacalng. Z géty wiec po-
“winno to wylgezyé z uczestnictwa
w podziale funduszu tych pracow-
nikéw, ktérzy nie przyczynili sie
do podniesienia oplacalndéci ekspor-
tu. W przeciwnym wypadku bo-
dziec przeksztatei sie w zwykly do-
datek do plac. Decydujace znacze-
nie ma tu — oczywiscie — opraco
wanie i przesirzeganie w praktyce
prawidlowego regulaminu podzia-
tu nagréd i zwalczanie zaréwno
tendencji rownosclowych, jak i
nieuzasadnionego wplywem na
oplacalng produkeie eksportows
nagradzania, zwlaszcza pracowni-
kow umystowych. Wazna tu jest
praca wyja$niajgca samorzadu ro-
botniczego.

Mamy tu do czvnienia z dwoma
aspektami problemu: 1) z kwestia
naliczania wielkoéel funduszu dla
danego przedsiebiorstwa (i dla
przedsicbiorstwa h. z): 2) z kwe-
stig podzialu funduszu wewnatrz
przedsiebiorstwa pomiedzy upraw-
nionych (to znacav bezpgérednio za-
trudnionych w produkeji eksporto-
wej oraz kilerownictwo 1 komorki
zwigzane z organizowanlem tej
produkeji). .

Oba te asvekty aczv wprawdzie
jeden wspolny cel systemu, po-
legajacy na stworzeniu jednokie-
runkowego silnego bodica preferu-
jacego oplacalny eksport. Roznica
pomiedzy nimi polega jednak m.
in. na tym, ze naliczenie tunduszu
nagréd moze byé slabiej, bardziej
posrednio uzaleznione od faktycz-
nie poniesionego przez przedsie-
biorstwo wklady pracy (np. zalez-
noéé¢ od wahan koniunktury). W ra-
mach za§ wewnetrznego podziatu
funduszu w przedsiebiorstwie po-
wigzanie moze | musi byé bardzie]
bezpoérednie, aby bpdice dziala-
ty konkretnie na poszezegblnego
pracownika; oczywidcie w zeodzie
.z ogdlnymi zalozeniami systemu.
Wydaje sie wiec, ze kryteria we-
wnetrznego podzialu ‘mogg sie nie-
co rozni¢ od kryteriow naliczania
globalnego funduszu.

Fundusz nagréd w przedsiebior-
stwie powinien byé wykorzystywa-
ny w sposéb elastyczny, zgodnie
z duchem, a nie tylko litera sy-
stemu. Wydaje sie, ze celem jego
nie moga byé wylacznie dorazne
zadania i efekty produkcyine, lecz
réwniez dazenie do tego, azeby
eksport nawet dzi§é nleoplacalny,
stal sie optacalny jutro. Chodzi tu
m. in. o, uwzglednianie w podzia-
le funduszu nagréd  dzialalnogei

- biorstwach

kons‘trukcyjnéj“ 1 technologiczne;

nie zawsze znajdujacej. wyraz. W
efektywnofci biezgcej eksportu ¥)
Problem, a raczej problemy ra-
cjonalnego i elastyczhego zarazem
tworzeniia i podzialu funduszu na-
gréd niewatpliwie .istnieja nie tyl-
ko z wymienionych poprzednio
wzgleddw. Nie zawsze mozZna je
rozwigzaé. w ramach omawianego
systemu. Z punktu widzenia inte-
reséw . gospodarki narodowej dany’
rodzal eksportu moze np. uzyskaé
okreslone preferencje, nie zawsze
zgodne z interesami zakladu. Cho-
dzi tu m. In. o eksport pionierski,.
eksport powodowany kenieczno-
scig bilansowania obrotéw w skali
niektérych - obszaréw Eeograficz-
nych { w tym sensie réwniez efek-
tywny wedlug kryteriéw gospodar-
ki narodowej. W tym kontekscie
fundusz aktywlzacji eksportu mu-
si spelnfaé wyznaczons mu role
instrumentu  ekonomicznego, sty-
mulujacego przejéciowo taki wla-
$nie eksport. Jego przejsciowosé
oznacza, ze mie stanowi on réwniez
jakiego§ ,uzupelniajacego Zrédta“
dochodéw przedsiebiorstwa, tylko
narzedzie realizacii polityki ekono-
micznej.  Szezegblnie waizne jest
umiejetne -postugiwanie sie tym
instrumentem w zakladach, gdzie
udzial produkeji eksportowei w
stosunku do catosci produkeji za-
kladu jest wysoki, a gdzie czesé
tej produkcji nie wvkazuje zado-

walajgce]j opltacalnosei w ujeciu
rachunku biezgcego.
sk

Na tle funkcjonowania systemu
nagréd  wylania sie problem o
znacznie szerszym zasiegu, o wiek-
szym ciezarze gatunkowym. System
premiowania stwarza bodice, kt6-
re 5§ tylko czedcia drodkéw nie-
zbgdnych dla preferowania eksnor-
tu. Nie zawsze W gestii przedsie-
biorstw, a nawet zjednoczefi znaj-
dujg sie te pozostale czynniki,
ktére w bardziej ogélnym sensie
decydujg o rozwoju efektywnego
eksportu. System nadgréd wyzwa-
la bowiem bezposrednic rezerwy
typu biezgcego. W zwigzku z tym
wytania sie postulat uprzywilejowa-
nego traktowania zakladéw produk-
cyjnych,  dzwigajacych na sobie
glowny cigsar biezacych zadan w
dziedzinie eksportu w grupach
towarowych  szczegélnie dla nas
waznych, -

*

Rachunek efektywnoscl biezgcej
eksportu oraz system bodZeéw ma-
terialnego  zainteresowania funk-
cjonowaly dotychtzas w przedsie-
przemyslowych obok
catoksztaitu systemu planowania i
zarzidzania, W pewnym sensie wy-
przedzajae dokonywane w nim
przeksztalvenia. Logika rozwofu go-
spodarczego kraju wysunela. bo-
wiem*® handel zagraniczny na czolo

probleméw, * Wwymagijacych " szybs

Kiego “tozwigzywsania. - -
—~Zmiany ‘w -handlu zigranicznym
przyniosty wiele efektéw w postaci

poprawy  blezgcei  oplacalnodci
eksportu, chociaz nle rozwiazaly
oczywideie  calolsztaltu spraw,

zwigzanych z optymalizacia obro-
tow zagranicanych. Ubocznym efek-
tem wprowadzonego  systemu w
dziedzinie efekiywnodel eksportu
Jest to. ze zasygnalizowal on istnie-
nie znacznych rezerw obnizki ko-

© L. W. Wowczuk: Trzeba Jédynie §

szt6w wiasnych, Dotychczas -—— w.

_gruncie rzeczy — stosowane sys

stemy bodicéw nle’ spowodowaly
‘,ruszenia z miejsca®  problemu
obnizki cen 1 kosztéw wlasnych
w  przedsigbiorstwach.  Obecnje
przekonaliémy ’sig, Ze odpowiednio
gilne bodice moga Wywol.aé potg-
dane tendencje w zakresie obniZ-
ki cen fabrycznych i kosztéw pro-
dukeji, pod warunkiem — oczy-
wiscie wlasciwego poslugiwa-
nia sie tymi bodZcami. $wmdcza o
tym wnioski o ohmiame: cen fa-
brycznych przez pr‘zgdsuebiorstwa
eksportujace. Wywolujé to 'fzreszta
pewne problemy, wymk'a]ace z
réznokierunkowego dzialania bodz-
céw .krajowych* i zwigzanych z
eksportem. Tak na przyklad daze-
nie do obnizki kosztéw i w kon-
sekwenecji cen fabrycznych moze

~pyé sprzeczne z zadaniem realiza-

cji wskaznika remowqos’t:i (ktory,
jak wiadomo, wyraza stosunek
miedzy kosztami i zyskiem, okre-
élanym przez cene fabryczna). 0{)-
nizenie ceny fabrycznej u)atw;?
csiggniecie nagrody eksportowej,
ale utrudnia uzyskanie premii, wy-
nikajacych z rozrachunku gospo-
darczego przedsiebiorstw. Wydaje
sie wiec, ze w dalszej per_-spekt_y-
wie warto rozwaiyé mozliwoscl
wlaczenia rachunku oplacalno$ci
dewizowej do catoksztaltu rozra-
chunku gospodarczego przedsig-
biorstw. .

Warto réwmiez zastano‘yi.é' sie
nad transpozycia ogblme]s.z‘ych
doswiadczen z dziedziny funkgjono-
wania nowego systemu efiktywno-
4ci eksportu (uwzgledniajac odpo-
wiednie modyfikacje) do przepro-
wadzanych zmian w systemie pla-
nowania i zarzadzania gospo@arka
narodowsg po to, aby wyzwqhé w
szevsze] plaszezyinie tendeng;e, na
ktérych nam szezegéblnie zalezy, m.

in. dazenie do obnizki kosztow
wlasnych | postepu  techniczaoe
organizacyjnego.

) W. Radwan: Bez mitéw (nr 3887,
1) W. Wowczuk: Narzgdzie eksportd
marzedzi (or 50/67),

%) T, Zaiski: Czar dwoch eksporto-
wych kélek (nr 38/67).

4 P. Dabrowski: Odczarowany rower
(nr 2/88),

¢§) M. Dyner: BEFAMA = przykiad
pozylywny (or 47:67).
9 W. Wowezuk:
techniczny (nr 43'67).
7) K. Krauss: Kto z czego %yje? (ur
41/67).
9 J,
42/67). )
") K. Golinowsgki: Elitaryem ndgradza-
nia za efektywnosé eksportu (nr 466%).
1) M. Misiak: Aby nie zgubit ceiu
(mr 51,87, .
) 3. Szczecinski: Premia ¢zy nagro-
da (ur 3/68).
Ponadto w cyklu pt, ,Premia czy d‘G-
wizy” zostaly opublikowane nastepuja-
ce artykuty: .
~ B. Wisniewska: Los szczgbcia, czvil

za naukg trzeba placi¢ (nr 39/67).
— K. Jemieiniak: ,,0  prawidlowe dzias
tanie bodzca (nr :

Eksport a postep

Urban: Fiskus pod stepka (ar

~r

1i6 sig... (nr..46/62) .
—J. Urban: Insirument dia WITLUozo
(nr 49%/67).
— K. Golinowski: Bodice
jednostkowej (nr 50/67).
— W. Radwan { J. Wasylkowski: Prze-
stawianie mebli (or 52—53,67),

produlkc)t

- W, Sokolowski: Polemika wokol
bodZcow (nr 52—53/67),
— K. Soholewski: Odwrbcenie hierar-

chii (nr 4/88),
— K. Golinowski: Zapobiegat wypacsa-
niu bodzcow (nr 4/68).

GOSPODARKA
PLANOWA NR 1/1968

Nowy, pierwszy w tym roku nu-
mer ,Gospodarki Planowej” za-
wiera nastepujgce artykuty: WLO-
DZIMIERZ LECHOWICZ — Aktu-
alny stan | perspektywy rozwoju
uslug dla ludnodel, JERZY OSIA-
TYNSKI -~ O wyborze kierunkéw
specjaifzacyi miedzynarodowey w
ramach krajéw RWPG, TADEUSZ
WOJCIECHOWSK] — Z zagadnien
gospodarki zapasaml, 'BOLESLAW

WARZECHA - Podstawy ba&_unla
zapotrzebowania na 6Srodki pros
dukeji w warunkach gospodarki
planowej, ZDZISLAW JAZIENIC-
Kl ~ Niektére problemy rozwoju
wojewbdziwa opolskiego, MARIAN"
KOZIE] — Organizacyjiio-ekono-
miczne problemy dzialalnogel 1 roz-
woju tilii POM.

Poza tym znajdziemy w-tym ze-
szycie niektére dare o bietgce} sy-
tuacji gospodarczej 1 przebiegu re-
alizacji planu oraz oméwienie kie-
runkéw amian w planowaniu { za-
rzadzaniu  gospodarka rumunska.
(Ks)

+Wiadomoéci

,Wiadomosci

Na rynku prasowym pojawilo sie
nowe pismo, miesiecznik ,,Wiad
Sci Warsztatowe”. Pismo przeznaczo~
ne jest dla szerokich rzesz wykwali-
fikowanych mechanikéw 1 elektry-
kow zatrudnionych w wydziatach i
warsztatach mechanicznych oraz e-
lektrycznych wszystkich gatezi prze-
mystu { spéldzielczo$ei oraz w za-
ktadach napraw i ustug. Pismo ad-
resowane jest do pracownikéw za-
trudnionyeh bezpoérednio W pro-
dukeji, przy obstudze. remoncie o-
raz Konserwacji maszyn { aparatue
ry urzadzeh technicznych, jak réw-
niez do ucznibw zasadniczych |
$rednich szk6! zawodowych,

Od dluzszego czasu odczuwalo sle
brak pisma dostosowanego do po-
trzeb wykwalifikowanych robotni-
kéw | mistrzo6w. Szybki rozwé}
techniki powoduje konieczno§t wy-
miany doéwiadczen miedzyzaktado-

wych oraz potrzebg stalego do-
ksztalcania eie robotnikéw | mi«

strzéw, wiadomosci wynieslone ze
szkél staja sie w coraz wiekszym
stopniu niewystarczajgce,

Warsztatowe”

wWiadomoéci Warsztatowe" zapo-
wiadaja publikacje artykuldéw oma-
wiejacych zagadnienia jakoci i noe
woczesnoéei wyrobbw, organizacji
pracy 1 stanowiska roboczezo. nor-
mowania, obrébki skrawaniem, ob-
rébki plastycznej, odlewnictwa |
spawalnictwa, zagadnienia elektro-
techniki, ohstugi i naprawy maszyn
roboczych, silnikéw oraz urzgdzen
energetycznych, aparatury chemicz-
nej, rurociggéw techniki sanitar-
nej itp. Poruszane r6wnlez “beds
problemy materialoznawstwa i ob-
rébki cleplnel, pomiaréw warszta-
towych, montazu, gbspodarki mate-
rlalowej tworzyw sztucznych.,
transportu wewnetrznego. magezy-
nowaania. powlok ochronnveh { ko-
rozi. Roéwniez { publikacje doty.
czace bezpleczefistwa | higleny prae
oy, racjonalizacyi | wynalazezodel
znajda miejsce na tamach nowego
pisma,

Plerwszy numer pisma. ktéry g.
kazat sle juz w kioskach jest dobrg
zapowiedzia realizacji redakcyii veh
postulatow.

G.w)



Spozycie i planowanie ()

spofeczna

STANISLAW CHELSTOWSKI

POPRZEDNIM artykule

koncentrowalismy sig

na trudnosciach { mo-

zliwoéciach, jakie dla

budowy docelowego mo-

delu spozycia wynika-~
ja z rozwoju techniki i nauki.
Obecnie chcemy zwrocié uwage na
znaczenie, jakie moZe mieé taxi
docelowy model dla konkretnych
rozstrzygnieé w dziedzinie polity-
ki spolecznej.

Zalozenia polityki spolecznej ma-
jg szczegblnie duzy wplyw, zarbw-
no na wielko$¢, jak i przede
wszystkim na strukture spozycia.
Jezeli bowiem nawet do§¢ precy-
zyinie okreélimy w planie wiel-
ko$¢ dochodu mnarodowego oraz
jego zasadniczy podzial na spozy-
cie i akumulacje, to polityka spo-
teczna bedzie decydowala w du-
iej mierze o tym, jak spozycie be-
dzie realizowane, jaka bedzie
struktura jego wykorzystania,

Chodzi tu o okreslenie potrzeb,
zaspokajanych w trybie zbioro-
wym, nieodplatnie lub cze$ciowo
nieodplatnie i potrzeb zaspokaja-
nych z dochodéw osobistych. Spra-
wa ta byla juz niejednokrotnie dy-
skutowana. Wydaje sie jednak,
ze nie mozna przy konsiruowaniu
docelowego modelu podchodzi¢ do
podzialu na fundusz spozycia zbio-
rowego i indywidualnego, jako do
daty, absolutnie niezaleznej jako
do czegos$, co dane jest z zewnalrz
i czego nie mozna zmieni¢c. Wy-
daje sie rowniez, ze na podzial ten
trzeba popatrze¢ i ze sirony mo-
delu, tzn. jak poszczegblne propor-
cje beds oddzialywaé na dynami-
ke wzrostu dochodu narodowego, &
tym samym i na dynamike fundu-
szu spozycia. Trzeba tu braé¢ pod
uwage szereg argumentéw, uwzgle-
dniajac nieraz sprzeczno$é (ale nie
antagonistyczng, to jest dajacg sie
przezwyciezyé w pewnym odcinku
czasu) miedzy ekonomicznymi a
spotecznymi efektamj odpowied-
nich proporcji w podziale fundu-
szu spozycia.

Jest rzecza niewatpliwg, Ze
ustréj socjalistyczny rozszerza Bar-
dzo powaznie sferg spozycia zbio-
rowego. W odczuciu spoleczenstwa
w tym m, in. lezy wyzszos¢ tego
ustroju. W tym bowiem przede
wszystkim  widzi sie realizacje
sprawiedliwodci spolecznej w po-
dziale dochodu narodowego. Zasta-
nowmy sie chwile, co to znaczy
sprawiedliwy podziat spozywanej
cze$ei dochodu narodowego w na-
szvch warunkach?

Oczywiscie, Zze u podstaw kry-
teriow  podzialu funduszu spo-
zvcia nie moga leze¢ ani pre-
ferencje wynikajgce 2z wlasno-
§ci, ani z wurodzenia, pozycji ro-
dzicdw. Wobec tego moina za spra-
wiedliwy uznawaé podziat réwno$-

ciowy — jednakowy dla wszyst-
kich, ale to jest w warunkach
obecnych utopia, gdyvz mozliwose
realizacii takiego podziatu zaleiy

od obfitosei dobr, a do takiej ob-
fitoéci nam jeszcze daleko, Pod-
stawowvm kryterium musi wige
bvé wklad pracy w tworzenie do-
chodu narvodowego, udzial w two-
tzeniu débr | ustug, ktore mamy

dzieli¢. Podzial taki jest réwnos-
ciowy, ale w innvm sensie — w
sensie  otrzymywania za réwng

prace rownego dochodu. Zadaniem
politvki spolecznej przy takim za-
inzeniu jest stworzenie dla kaide-
go mailiwoséci maksymalizacii swe-
go wkladu pracy, co realizowane
jest przede wszystkim przez spozy-
cie zbiorowe oraz odpowiednig po-
litvke dotvezgea  akumulowanej
czeéei dochadu narodowego.
Mozliwoéd maksymalizacii
du pracy kazdego czlonka spote-
czenstwa zalezv od roinych czyn-
nikow — wymienimy tu najwaz-
nieisze: moizliwos$é zdobycia kwa-
lifikacji a nastecnie pracy, zgod-
nej z tymi kwalifikacjami; mozli-
wos¢ regeneracji sil 1 korzystania
z onieki lekarskiei: pomoc w wv-
chowaniu i rozwijaniu zdolno$ci i
talentéw mliodego pokalenia itp.
Realizacjaz tvch mozliwo$ci to pod-
stawowa funkcja, jaka musi wy-
peiniaé fundusz sooiycia zbiorowe-
go. Chndzi tu przede wszvstkim o
stworzenie dla  wszystkich czlon-
kow spoleczefistwa réownych wa-
runkéw startu, moiliwo§é dostepu
do wielu uslug i débr, niezaleznie od
posiadanego majatku osobistego czy
dochoddw. Dotyezv to np. szkolnic-
twa wviszego. Nikt nie 2gda, aby
juz obecnie. czy w niedalekiej
przvsziofei, wszyscy mogli zdoby-
waté wvyisze wyksztalcenie, ale po-
czucie sprawiedliwoéci  spotecznej
wymaga, aby dostep do uczelni
hvl uzaleinionv od posiadanej wie-
dzy { zdolnofei, a nie od zzsobbw
materialnych lub pozycji spolecz-

wkia-

nej rodzicéw. Dlatego np. kie-
runki oéwiaty, caly system ksztat-
cenia powinien by¢ dostosowany
do potrzeb rozwoju gospodarczego
i kulturalnego kraju, i to musi de-
cvdowaé o mozliwosci zdobywania
wyksztalcenia (oczywiécie cale mlo-
de pokolenie musi przej$¢é . przez
szkole podstawows i szkole przy-
sposobienia do zawodu). Egalita-
ryzrn za$§ szkolnictwa (chodzi tu
giownie o szkolnictwo wyzsze) po-
lega¢ powinien na réwnych szan-
sach startu co nie jest zresztg la-
two w praktyce zrealizowaé.
Przyklad powyzszy pokazuje mo-
zliwoéé — w pewnej skali oczywiscie
— godzenia postulatow polityki spo-
lecznej z wymogami gospodarki.
Niemniej jednak, rozpatrujge w
modelu spozycia optymalne propor-
cje w podziale na konsumpcje in-
dywidualng i zbiorowa, trzeba szu-
kaé¢ rozwigzan dynamicznych, a
wiec patrzeé na zagadnienia pod
katem wzrostu stopnia zaspokoje-
nia potrzeb. Najogdlniej moéwiac,
bodicowe znaczenie dla wzrostu
wydajnosci pracy spoiycia z do-
chodéw indywidualnych jestznacz-
nie silniejsze, niz $wiadczei bez-
platnych. Oczywiscie, nie mozna
tego zagadnienia dogmatyzowat.
Pewne elementy spozycia zbioro-
wego majg wplyw na produkcje,
stwarzajg np. przestanki - wzrostu,
produkcyjnosci sily roboczej czy —
przez $wiadezenia na rozwéj,nau-
ki — przyspieszenia postepu tech-
nicznego,- W tym sensie poprzez

rozwo6j niektérych elementéw spo-

zycia zbiorowego nastepuje koja-
rzenie intereséw  ekonomicznych.
(oddzialywanie na produkcje) z re-:
ah7acm celowsapolecznych, Tzzeba
rowmez suznatsderw: vm:esie ‘wst

nie stosunkéw spolecznych o szvb-'
kie, skokowe niejako przvsqueme‘
sobie przez wiekszo$é, poprzednio °

upo$ledzona, elementarnej o$wiaty,
kultury itp. — udzial spozycia zbio-
rowego musi byé w dochodzie na-
rodowym wickszy, nizby to. formal-
nie wynikalo z bilanséw ekano-
micznych. W miare wzrostu do-
chodéw — proporcje te mogg ule-
gaé pewnym zmianom, mozna réw-
niez wprowadzaé czeSciowg od-
platno$é (uzalezniona od wysokoscei
dochodéw) za pewne $§wiadczenia
finansowane dotychczas w pehlni z
funduszu spozvcm zbiorowego, co
ma duie znaczenie dla racjonali-
zacp wykorzystania tych §wiad-
czen. .

Wreszcie to, co bezplatne mnie
jest przeciez w sensie ekonomicz-
nym ,za darmo”, bo placi za to
cale spoleczeﬁstwo Totez rozsze-
rzenie spozycia zbiorowego poza
sfery, o ktérych wyZej moéwilis-
my powoduje nieprawidlowosci w
podzmle dochodu. Bowiem za uslu-
gi, z ktérych bezposrednio czy po-
$rednio  korzystaja .tylko pewne
grupy muszg placié i inni, przez
zmniejszenie swego spozycia indy-
widualnego.

tym miejscu dochodzimy do
nastepnego problemu, Jest rzecza
raczej niedyskusyjna, ze zaréwno
obecnie, jak i w roku 1985 znaj-
dowaé¢ sie bedziemy w pierwszej
fazie socjalizmu, w ktérej reali-
zowana jest zasada podzialu we-
diug pracy. Jednoczesnie jednak
dzialaja bardzo silnie presje spo-
leczne na maksymalne zachowanie
egalitaryzmu w dochodach i spo-
Z\ CIIJ-

Wydaje sie jednak, ze ten dylemat
réwniez musi byé rozpatrywany dy-
namicznie, od strony wplywu egali-
taryzmu badz zréznicowania docho-
dow na wzrost zaspokojenia potrzeb
spoleczenistwa. Cigiar egalitaryzmu
dzwiga na sobie przede wszystkim
fundusz spozycla zbiorowego, totei
fundusz spozycia mdvmdualnego
powinien spelnia¢ funkcje bodzco-
we, to znaczy realizowaé” zasade
réwnosci dochodéw w stosunku do
wkladu pracy. Rzecz jasna, ze za-
kiada to .réznicowanie dochodéw.
Punktem wyjscia tego réinicowa-
nia musi by¢ jednak pewne mini-
mum zaspokajania..potrzeb, Dialek-
}yka rozwoju polega na tym, ze
im wyisze to minimum, tym wigk-

sze moie byé¢ zréinicowanie docho-

dow.

Nie chcemy tu rzecz jasna pomi-
jaé ani lekcewazyé czynnika §wia-
domodci, xtéry bez watpienia od-
dzialuje na maksyma'izacje wkla-
du  pracy. Przebudowa  §wia-
domosci, to jednak proces bardzo
dlugi, a m, in. dla jego przyspie~
szenia trzeba réinicowaé dochody
dobrze . | Zle pracusacvch trzeba
yhodicowadé” wazrost kwalxﬂkacn i
wysitku. Egalitaryzm propagowany
jest w  imie sprawiedliwosci
lecznej, ale sprawxedlxwoﬁé ta wys

spo--

maga réwniez, feby w spoiyciu nie
preferowaé lenistwa, -niedbalstwa,
marnotrawstwa.

Obecnie znajdujemy sie jeszcze
na etapie, kiedy konieczne jest
zwiekszenie stopnia zaspokojenia
potrzeb podstawowych. Stad tez
polityka plac musi koncentrowaé
‘sie na poprawie dochodéw najni-
2ej 'zarabiajacych, choé nie zaw-
sze przyspiesza to wzrost ekono-
miczny (pociaga za sobg-m. in. ko-
nieczno§¢ ogromnych nakladéw na
rozwéj rolnictwa i czyni przez to
w ogble wzrost spozycia= bardzo
kapitalochtonnym ,a wiec go osla-
bia). Rownocze$nie jednak stwa-
rzane sg w ten sposdb przestanki
dla wzrostu zréznicowania docho-
déw w przyszlosci, Konieczne jest
bowiem stworzenie — poprzez to
zréznicowanie preferencn dla
posigpu technicznego, a wigc ‘dla
dziedziny, w ktoérej pozostajemy
jeszcze daleko w tyle za rozwinie-
tymi krajami kapitalistycznymi, a
rownocze$nie dla dziedziny, kté-
ra decyduje o wspélzawodnictwie
dwoch ustrojow, o zwyciestwie so-
cjalizmu.

Baczy sie z tym problem prze-
budowy struktury naszej gospodar-
ki, Ma to rowniez — a dotychczas
nawet dominujgcy wplyw na
zroznicowanie dochodéw. Najsil-
niejszym bowiem ¢zynnikiem réz-
nicujgcym dotychczas dochody z
pracy w gospodarce uspolecznionej
byt inny czynnik preferencje
branzowe, fakt, ze na pewne dzie-
dziny w gospodarce kiadliémy
szczegblny nacisk i do nich
przez wyisze place — S§ciagaliSmy
najlepsza kadre. Preferencje talie
byly konieczne — a =z jeszcze
wigksza silg beda wystepowaé w
przyszlo§ci, cho¢ byé moze, doty-
czyé beda innych branz, Tak wiec
silta oddzialywanija podstawowego
czynnika roinicujacego place i
dochody dzialaé-bedzie mocniej niz
dotychczas.

Mozna przewidywaé, ze dylemat
egalitaryzmu w dochodach czy ich
zréznicowania bedzie raczej roz-
strzygany w ten sposbb, ze egali-
taryzm obejmie przede wszystkim
sfere przygotowania do pracy, &
wige wiek przedprodukeyjny
natomiast zrbéznicowanie dotyczyé
bedzie wkladu’ pracy, a wiec okre-
su produkcyjnego. Czy oznacza to
jednak, ze zréinicowanie w docho-
dach musi towarzyszyé¢ réwnie sil-
nie zrdéznicowaniu' w  spozyciu?
Jest to sprawa preferencjj Sspo-
tecznych w polityce cen, a réwniez
w produkcji, nie zawsze dotych-
czas doceniana.

Spoleczne aspekty polityki cen
sg dotychczas najkonsekwentniej
stosowane do grupy artykuldéw za-
spokajajacych potrzeby podstawo-
we, glownie Zywnosciowe, Na sze-
reg artykulow w tej grupie od kil-
ku, a nawet w hiektérych przy-
padkach kilkunastu lat utrzymywa-
ne sg sztywne ceny, bez wzgledu
na wazrost kosztdow wylwarzania.
.Moina zastanawmé.mq_ réwniez nad
1eahzac]a preferenc;i ‘spolecznych

. W stosuBRido” cén - innych' grup

axtykulbw Nie mozna zapominaé,
ze .zakres potrzeb podqtawowych
ulega pewnemu rozszerzeniu, choé
rownoczeénie z roku na rok istot-
nie powiecksza sie grupa rodzin,
ktére moga pozwoli¢ sobie na za-
spokojenie potrzeb wyzszego rzedu.
Takie artykuly jak radioaparat, te-
lewizor, pralka, lodéwka itp. — sg
uzywane masowo, a jezeli jeszcze
nie mozemy powliedzieé, e pow-
szechnie — to chwila taka nadej-
dzie w niedlugim czasie. Przyspie-
szenie tego momentu moze nastz-
pi¢ dzieki elastycznej polityce cen,
ktéra réwnoczeénie staé sie mo-
ze czynnikiem, wyréwnujgcym w
pewnym stopniu w spozyciu rézni-
ce dochodowe.

Wiekszo§¢ artykuléw trwalego
uzytku (a réwniez wyisze gatunki
odziezy i obuwia) jest wysoko aku-
mulatyswna. Rownoczeénie od pew-
nego czasu zaczyna wystepowaé
(dotychczas odcinkowo, ale w przy-
szloSci na pewno w skali znacznie
szerszej) zjawisko nasycenia tzw.
popytu pierwotnego., Nie wyksztal-
cil sie przy tym prawie zupelnie
popyt restytucyjny. W tych warun-
kach zaczynajg wystepowaé trud-
no$ci zbytu, mnastepuje wzgledne
zahamowanie wzrostu spozycia w
tej grupie artykulow, Jest to zja-
wisko zardéwno spolecznie, jak i
elkonomicznie niezwykle groine,
gdyz musi w konsekwencji dopro-
wadzi¢ do zwolnienia tempa wzro-
stu spozycia w ogoéle, ze wszyst-
kimi tego konsekwencjami. Grupa
artykutow trwalego uzytku (a
glownie artvkulow metalowych te-
go typu) pozwala nam bowiem naj-

szybciej i najmniejszym kosztem
zapewni¢ wzrost spozycia, Rozwb6j
produkcji tej grupy jest Kkilka-

krotnie mniej kapitalochlonny niz
wzrost produkeji zywnosci, a réw-
noczeénie znacinie mniej dewizo-
chlonny niz  wzrost produkcji
odziezy | obuwia. Wydaje sie,
ze w tych warunkach wycho-
dzac od potrzeb spozycia, trzeba
znalei¢ sposoby na pobudzenie
zardwno popytu pierwotnego, jak
i restytucyjnego. Mozna tego do-
kona¢ przez skoordynowang po-
lityke produkcying { cenows, W
poszezegbinych artvkulach mozna
przez znaczne obnizenie ceny roz-
szerzyé popyt pierwotny. Pozwoli
to na zwiekszenie serii produkcyj-
nej podstawowych typéw — np. te-
lewizoréw czy lodbwek, a przez to
obnizy koszt produkeji. Zwieksze-
nie zbytu wplynie réwniez na
zwigkszenje masy akumulacji, choé
bedzie ona bez watmema procen-
towo znacznie mniejsza niz obec~
nie. Réwnocze$nie jednak trzeba
wypuszezaé  typy nowoczeénieisze,
bardzie; wyrafinowane technicznie
i estetycznie, gdyz tylko w ten spo-
s6b pobudzi sie popyt restytucyj-
ny. Poniewaz obeimowaé on bedzie
poczatkowo grupy najleplej zara-
biajace — moina tu éciggaé o wie-
le wigkszg (procentowo) akumula-

- spozycia ogromne znaczenie,

cie 1 'w ten spos6b w pewnym za-
kresie niwelowaé réznice w spozy-
ciu, .Zachowany zostanie ‘okreslony
stopiep egalitaryzmu’ — kaidy be-
dzie mégt nabyé telewizor, choé
réinego typu — a Jednocze§n1e nie
ulegnie ostabieniu bodicowy cha-
rakter zréinicowania dochoddw.
Generalnie za§ zostanie przyspie-
szony wzrost spozycia, bowiem
* wzrofnie  konkurencyjno§é  débr
trwatego uzytku (a wigc w pew-
nym sensie ekonomicznie ,najtan-
szych”) dla innych, bardziej kapi-
talo- { dewizochlonnych grup ar-
tykuldw,

*

© Dla sformowania docelowego mo-:
delu ‘spozycia ma rowniez znacze-
nie odpowiedz na pytanie w jaki
sposéb bedzie' realizowany wazrost

dochodéw — czy przez zwieksze-
nie plac realnych czy tez przez
zwigkszenie zatrudnienia. Scislej

méwige — w jakim stopniu beczie
dzialat jeden i drugi czynnik. Od-
powiedz na to 'pytanie — w na-
szych warunkach ~- powaznie uta-
twia prognoza demograficzna. Przy
polityce pelnego zatrudnienia decy-
dujaca jest bowiem podaz sily ro-
boczej. Drugim czynnikiem jest po-
lityka socjalna, ktéra moze, ale
tylko w pewnym stopniu, ograni-
czaé wzrost zatrudnienia. Mozna
wige przewidywaé, zZe do roku
1975 czynnikiem decydujgcym be-
dzie wzrost zatrudnienia poz-
niej proporcje sie odwrocg i znacz-
nie silniej zacznie dziala¢ powigk-
szanie plac realnych, Zresztg —
przy i tak wysokim poziomie za-
trudnienia — oba te czynniki od-
dziatuja na wzrost spoiycia po-
dobnie, bowiem gz reguly dodatko-
wo zatrudnieni powiekszajg (przy-
najmniej przez pewien okres) do-
chody rodziny (gospodarstwa do-
mowego), a wiec dzialanie jest po-
dobne (od strony konsumpcji) co
wzrost plac realnych,

Trudniej jest obecnie przewi-
dzie¢, w jakiej skali polityka so-
cjalna  bedzie oddzialywaé ma
wzrost zatrudnienia, a roéwniez i
na pewne inne elementy wplywa-
jace na strukture spozycia, Moze
tu bowiem wchodzié w gre taki
czynnik jak obnizenie wieku eme-
rytalnego, co wraz z dokonywanyrm
obecnie podwyzszeniem rent moze
wplyngé na strukture konsumpeji
oraz z tego punktu widzenia jesz-
.cze wazniejsza sprawa — skréce-
nie czasu pracy., Mozna przewidy-
waé, ze takie skrécenie nastapi do
roku 1985 — mnalezaloby wige w
modelu spozycia wysungé postula-
ty co do form w jakich nalezy te-
go dokonaé., Inny bowiem wplyw
na spozycie mieé bedzie skréce-
nie dnia roboczego (najmniejszy),
zmnijejszenie ilo§ci dni roboczych
w tygodniu czy tez przedluienie-
platnych urlopdw. Nie chodzi tyl-
ko o komecznoﬁé dostosowania do
decvzn

typow ustug
znych itp.,
ale cznaleziénie . form,
ktére bedy maksymalnie sprzy]aé
rozwojowi socjalistycznego modelu
kultury. Nie wchodzge tu w bar-
dziej szczegélowe rozwazania (chot
sprawa modelu kultury ma dla
jest
niejako jego rozszerzeniem, pojg-
sciem nadrzednym), chcemy jedynie
zwréci¢é uwage na jeden problem.
Jest to sprawa wykorzystania wol-
nego (a §ciflej dyspozycyjnego) cza-~
su dla potrzeb ofwiaty, podnosze-
nia kwalifikacjl. Przyspieszony po-
step techniczny’' i rozwoéj mnauki
stawia bowiem na porzadku dzien-
nym zagadnienie moralnego zuiy-
cia sie kwalifikacji w ciggu zycia
jednego pokolenia, Musi wiec byé
mozno$¢ .nie tylko uzupelniania
kwalifikacji, ale réwniez catkowi-
tego przekwalifikowania sie, zdo-
bycia nowego zawodu juz w okre-
sie produkcyjnej aktywno$ei po-
waznych i coraz liczniejszych grup
zawodowych, Moina rowniez prze-
widywaé, e aktywno$é zawodowa
kobiet bedzie rosta, a to stwarza
dodatkowy problem — pogodzenia
obowigzkéw zwigzanych,z wycho-
wywaniem dzieci, nowego pokole-
nia z aktywnoéciq zawodowg. Wy-
daje sie, Ze konieczne bedzie prze-
dluzenie okresu przerwy w pracy
dla kobiet majacych dzieci moze
nawet do kilku lat — co stawia na
porzadku dziennym nie tylko uzu-
pelnienie po tym okresie, ale i
uzyskanie nowych umiejetnodci za-
wodowych.

.

%

Z powyiszych rozwazan wynika,
%e analiza docelowego modelu spo-
%ycia pozwala na wysuniecie szere-
gu postulatéw pod adresem polity-
ki spolecznej. Zoptymalizowanie te-
go modelu wymaga jednak- réwniez
aktywnego traktowania preferencji
konsumenta. Sprawie tej poswigci-
my nastepny artykul,

Problemy sytuacji

gospodarczej

Inwestycyine
zamierzenia
i mozliwoSci

WZYKAZANE w komunikacie
Glownego Urzedu Statysty-
cznego pomySlne wykonanie
ubieglorocznego planu nakladéw
inwestycyinych nie oznacza, ze sy-
tuacje w tej dziedzinie mozna
uznaé jako w pelni zadowalajaca,
rowniez na poczatku br. Ubieglo-
rocznemu przekroczeniu planu, na-
kladéw inwestycyjnych (o ok. 1,4
pree.) lowarzyszg bowiem znaczne
opdznienia w gdcawaniu obiektow
do eksploatacji. Oznacza to, ze
wzrost nakladéw inwestycyjnych w
znacznej mierze byt zwigzany z
rozpoczynaniem budowy nowych
obiektow, przy niedostatetznej
koncentracji robét na obiektach
wcezesniej rozpoczetych.
Nie oddano do eksploatacji ponad
poiowe z planowanych do urucho-

, mienia 35 obiektéw priorytetowych.

Znaczne opdznienia zanotowano
réwniez w uruchamianiu pozosta-
lych (niepriorytetowych) obiektow
planu centralnego. W konsekwen-~
cji w roku 1967 nie wykonano pla-
nu przyrostu zdolnosei produkcyj-
nej m. in, energii elektrycznej i
sieci .elektroenergetycznych, sieci
gazowej, stali martenowskiej, wy-
robéw walcowanych, kwasu siar-
kowego, cynku, maszyn i urzadzed
dla . przemysiu wlékienniczego,,
mieszanek paszowych i materialow
$ciennych. Stosunkowo najlepsze
wykonanie planu przyrostu zdol-
nosci produkcyjnych z inwestycji
centralnych osiggnal przemysi lek-
ki I w tym przemyéle zanotowano
jednak znaczne op6inienia w re-
alizacji planu rzeczowego inwesty-
cji zwlaszeza zjednoczen, co nieko-
rzystnie wplywalo na asgrtyment
produkeji juz w ub. r. i ogranicza
mozliwoscl poprawy zaopdtrzenia
-w br, W granicach 3 do 6 miesie-
cy opéiniona jest bowiem realiza-
cja m. in, takich obxektbw jak
dwie przedzalnie bawelny, dwie
ticalniep- wykafiezalnia- . tKanin, 3
fabryki odziezowe i'in. Plan nakla-

daw ™ iHweéstycyinych’ 'w - rasorcie -

przemystu lekkxego wykonano na-
tomiast tylko w’ 80 proc.

Znaczne opdinienia wystepuig
réwniez w realizacji planu rzeczo-
wego inwestycji przemystu spoiy-
wczego a zwlaszeza przemystu
mleczarskiego. W tym przypadku
op6inienia dotycza m. in. takich
obiektéw jak zaklady przetworst-
wa miesnego, chlodnie, elewatory,
zaklady mleczarskie i dojrzewalnie
serow.

Ponadto w planie terenowym nie
oddano do uzytku ok. 1900 1ézek
szpitalnych (ok. 50 proc. planu rocz-
nego). 125 tys. m3 oczyszezalni
Sciekéw (45 proc. planu) i 45 km
sieci wodociagowej (31 proc. planu)

Wymienione przykladowo opoz-

nienia w oddawaniu obiektéw do
eksploatacji, zaobserwowane w ub.
r., sprawiajg, ze plan inwestycyjny
na br. jest napiety, pomimo ze

planowany wzrost nakladéow inwe-.

stycy]nych nie jest wysoki (poni-
zej 6 proc.),

Potrzeby rozwoju gospodarki wy-
magajg bowiem znacznego zwigk-
szenia nakladéw inwestycyjnych
w niektoérych dziedzinach przemy-
stu, Wyrazem tego jest m. in. pla-
nowany na br. wzrost nakladéw
planu centralnego w resorcie prze-
mystu lekkiego (o 54 proc.), roino-
spozywezego i skupu (o 20 proc.), w
CZSP (o 36 proc.) i w resorcie prze-
myslu chemicznego (o 10 proc.). Aby
podotaé tym zadaniom konieczne
jest dokonanie znacznych przesunigé
w tempie wzrostu potencjalu prze-
robowego, zwlaszcza przedsiebiorstw
budowlanych pracujacych na po-
trzeby przemystu lekkiego i rolno-
spoiywczego.

Okazuje sie tymczasem, 3e ten-
dencje do ,utrwalania struktur” sz
silniejsze niz mozna byvlo oczeki-
waé przy  konstrukcji  planu.
W praktyce bowiem, pomimo wy-
sitkow zmierzajgeych do ogramcze-

nia ilo$ci lnwestycj; nowo Yozpo-
czynanych juz na - etapie planu.
przy rozdziale robét okazalo sie, ze
brak jest mocy prvzerobowych dle
terminowego konczenia wielu in-
westycii kontynuowanych. Wysta-
pily zwlaszcza duze trudnosci w
zaspokojeniu zapotrzebowaria na
wykonaweéw  robot budowlano-
montazowych W nowe rozpoczyna-
nych i kontynuowanych obiektach
przemystu lekkiego 1 spoZywczegn.
Poziom nakladéw na centralae in-
wcstyc;e kontynuowane, ustaloay
na br. dla podstawowych resortéw
gospodarczych, jest o ponad 2 mld
zt nizszy niz wymaga tego plano-
we oddawanie tych inwestycili do
eksploatacii.

W ten sposéb juz na poczatku
br. okazalo sie, ze inwestycyine za-
mierzenia resortéw i zjednoczen
s3 znacznie wieksze niz mozliwo$-
ci wykonawstwa oraz zaopatrzenia
w materiaty, maszyny i urzadzenia. '

Bilansu robét budowlano-monta-
Zowych w zadnym wiec przvpadku
nie moina uznaé za zamkniety, Ko-
nieczne bedzie jeszeze podjecie ko-
lejnej proby wyeliminowania z
planu czefci inwestycji nowo roz--
poczynanych; zwlaszcza ze w pla-
nie tym znalazlo sie ponad 30 no-
wych zadan inwestycyjnych, nie
pesiadajacych zatwierdzonych pro-
jektow wstepnych. o lacznej war-
tosci kosztorysowej ponad 12 mid
28

Samo zapewnienie terminowego
wykonania robét juz kontynuowa-
nych nie rozwiazuje przy tvm ca-
lego proplemu, Redukcja inwesty-.
cji nowo rozpoczynanych, bez
przygotowania pelnej dokumentacii.
powinna bowiem byé tak gteboka, -~
aby w planach przerobu przedsie-
biorstw budowlano-montazowych.
znalazly sie co najmniej wszystkie
przygotowane do realizacji nowe
inwestycje przemystu lekkiego, -
spozywczego i innych przemysiow
wytwarzajacych artykuly rynkowe..

- Wymaga tego osiagniety juz po-
ziom dochodéw ludno$ci | niezbed-
ny ich wzrost na najblizsze lata.

W zwigzgu z tego typu potrzeba-’
mi na rozwazenie zasluguja, Jak
sie wydaje, m. in. projekty zmie-:
rzajace do zmiany zasad oceny-
wykonania planu inwestycyvinego;
przez resortv i zjednoczenia. Do-:
tychczas bowiem plany te niejedno-:
krotnie s3 wykonywane poprzez:
podejmowanie stosunkowo latwiei-
‘szych w pierwszej fazie rob6ét na
nowych obiektach, przy réwnocze-
snym zaniedbywaniu . koncentracji-
uwagi na obiektach kontynuowa-
nych. Ilustracjg tych tendencji mo-"
ze byé fakt, ze plany nakladéw in-
westycyjnych sg zazwyczaj prze-:
kraczane, podczas gdy plany odda-:
wania obiektéw do eksploatacji sg:
z reguly wykonywane w gramcach
70-75 proc.

Formalnym érodkiem przeciw-’
dzialania tego rodzaju tendencjom
mogloby sig chyba staé przyjecie
zasady,.Ze przyrosty -zdolnoSci pro.:
dukeyjinej, wynikajacej z terminésw,
ustalonych przy wigczaniu inwesty-:
cji do planu, sa cbowxazu;acym, :
dyrekt'/wnym wskaznikiem ‘wchos
dzacym’ do - odpowiednich- planow
roc7nvr'h Oznaczaloby to Téwnoc=:
czesnie odpowledme skorygowanie:
reftownosci i innych zadafn planc=;
wych, od wykonania ktérych za=,
lezna jest wyplata premi..

W przypadku przyjecia tego ro-
dza]u zalozen 1irzeba by ]ed'lak
réwnoczeénie zapewnié podstawowe:
przynajmniej warunki dla termi-;
nowej realizacji inwestycii konty-:
nucwanych, tj. pelne zbilansowanie’
planu nakladéw z mocami przero-'
bowymi przedsiebiorstw budowla-’
no — montazowych. W tym celu
wskazane wydaje sie opracowanie -
dla wszystkich wojewddztw dwu-,
letnich planéw rozwoju mozliwoscl:
produkcyjnych przedsiebiorstw
budowlano-montazowych, a nastep-:
nie zapewnienie w tych planach,:
bezwzglednego pierwszensiwa dla;
realizacji robot kontynuowanych,;
opartych o zawarte umowy. Dopie-;
ro pozostale, mezaangazowane mo-
ce przerobowe przedsxehxorstw
bylyby wowczas bilansowane z
planowanymi i to nie na rok -biezg-: .
cy a na dwa lata z géry;-nowymi
inwestycjami. Wowczas trudnosci
zbilansowania planu nakladéw in-
westyeyjnych ze zdolno§ciami _
przerchowymi wystepowalyby juz
na rok przed terminem realizacji
robot. Byloby zatem doéé czasu dla:
weryfikacji planu inwestycji, lub.
‘niezbednego rozszerzenia potencja-
tu  przedsicbiorstw  remontowo-
budorlanveh: ) :

Nie jest to oczywicie ani latwe,.
ani proste. Aktualny rozwéj sytu-
acu wskazuje jednak, Ze uspraw=’
nienie bilansowania zdolno$ci prze--
robowych przedsigbiorstw ! remon-
towo-budowlanych z planami na- -
kladéw inwestycyjnych jest zada-
niem pilnym i bardzo waznym dla
harmonijnego rozwoju gospodarki.
Wystepujgce w tej dziedzinie nie=
prawidlowosci silnie wpiywajg be-!
wiem na ksztaltowanie rownowagi
gospodarczej.

@ Trunki gatunkowe, szczeg6inle
wlarzebiak”, ,Soplica”, ,Zubréwka”,
»Winiak”, ,Polish whisky”, ,Polish
Gin” i rum ,Seniorita® wypierajs
czysta zwykla, wyborows, eksporto-
wa | Iuksusowa, Polska zaczyna byé
pijana kolorowo, Jest to niewatpli-
wy dowéd wzrastajace kultury pi-
cia. Kto to daiwniej styszal, ieby
od kiellszka oczekiwad feszcze | do-
brego smaku? Na rynku ma sie u-
Kkazaé polskj ,Calvados” | nowe ro-
dzaje éllwowlc konkurencyjne nawet

.

wobec popularnej ,Jagodzianki’ czy-
li denaturatu, .

@ Dzigki postepom elektroniki 2y-
cle nasze staje si¢ coraz milsze. Do~
tycheczas pobyt w mlejscach publlcz-
nych umilaly nam tylko odglosy do-
biegajace z tranzystoréw slyszalnych
2 odleglofci kilku metréw, a brze-
czacych .mocnym lub slabszym ude-

" rzeniem., Obecnle przemyst .elekiro-
niczny zyskal klienta w t6dzkie} MO.
Milicja kupila tuby elektroakustycz-
ne, przez ktére funkcjonariusze stuz-
by ruchu beda. mogli zwracaé uwage
niesfornym przechodniom na dystans
pol kilometra. Pigtsetmetrowy pro-
mien slyszalnofcl kaidej z kilkudzie-
sigciu tub sprawi, e czasy wycia
tunzysmrdw | samochodowych siini-
kow oraz skrzypienia tramwajéw zda-
waé stq beda lodziaaom ulellnkx\ na
tonfe natury.

@® Pewien kursujacy po Lodzi sa-
mochéd uznany zostal za najpiek-
nlejsze auto kraju, Jest to jedno-
czesnfe jedyne u nas auto pancerne
liedace wlasnoscly prywatny. Samo-
chéd jest dzietem rak wlasnych pana
Henryka Lysiaka, Kiéry wszystko w
nim z'n:obﬂ sam od A do Z z wy-
Jjatklem niestety motoru wyjetego ze
Skody 1100 ccm,

® Juz niedlugo przez caly rok
bgdziemy mieli $wieze truskawki —
zapowlada Sklerniewicki Instytut Sa-
downiciwa, Owocujice na doswiads
czalnych polach owoce dajn poza
sezonem truskawkowym plon 28q z
hektara, podczas gy badylarskie po-
la daja 12q w sezonfe. Nowe odmlia-
ny sadzl sie w permanegeji, tak, ze
weinz  jedne Krzaki owocujs, inne
dojrzewajy, jeszcze Inne wykluwaja
si¢ z ziemi itd, Wazace na rynku ilo- b
$ci $wiezyeh truskawek pozasezonos i
wych' otrzymamy przypuszczalnie po
roku 1975, i
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

— pozbawienia planu pierwiast-
ka subiektywnego, a wigc szerokie-
go wprowadzania | doskonalenia
metod analizy ekonomicznej, za-
stosowania metod matematycznych,
nowoczesnych metod bilansowania,
analizy powigzan migdzygalezio-
wych, analizy efektywnosci ekono-
micznej;
zapewnienia ciggloéci plano-
wania i elastycznego zastosowania
planéw do zmieniajacych sie sytua-
¢ji gospodarczych;
prawidlowego  rozwigzania
planu rezerw, stanowigcych pod-
stawewy warunek umozliwiajacy
dokonywanie manewru ekonomicz-
nego, a zatem zwiekszajacych re-
alnosé plandw;

usprawnienia gospodarki In-
westycyjnej i gospodarkj $§rodkami
trwalymi;
poprawy bilansu handlu za-
granicznego, w szczegdlnodci przez
zwiekszenie eksportu i zapewnie-
nie wiekszych wplywoéw z tego ty-
tulu oraz racjonalizacji importu;
zapewnienia prawidlowej go-
spodarki materiatowej przez stwo-
rzenie boedZcow  zachecajgevch do
racionalnego wykorzystywania su-
rowceow, paliw, energii itd.;
zwiekszenia roli przedsie-
biorstw i zjednoczen w opracowa-
niu konceocji rozwojowych;:

— zmiany systemu bodzcéw ma-
terialnveh  tak, bv koncentrowaly
one uwage | wysilki przedsie-
biorstw i zalég na realizowaniu za-
dant pods*awowych;
zwickszenia
przedsighiorstw |
runkéw wyzwalajacych inicjatywe
ich kierownictwa oraz zalég (cel
ten powinien by¢ osiggniety m.in.
przez ograniczanie dyrektywnych
wskazn'kéw, zmniejszanie ingeren-
cji wladz nadrzednych, stosnwanie
metnd ovpartych na wiezach ekono-
micznych);

— rozwijania koordvnacji brah-
Zowej (zjednoczenia wiodgce) oraz
koordynacii terenowej;

— zmiany miernikéw oceny dzia-
talnosci zospodarczej zjednoczen i
przedsiebiorstw;

— przekszialcenia zjednoczen w
organizacje o charakterze ekono-
micznvm, dzialajace w oparciu o
rozrachunek gospodarczy;
zwigkszenia roli samorzadu
robotniczego i innych form demo-
kracji socjalistycznej  systemie
planowania | zarzadzania gospo-
darkg!).

Co najmniej cztery punkty wy-
mienione wyzej podkreslaja potrze-
be ulepszania metod planowania w
skal{ calej gospodarki narodowej,
Co''ddjmniej trzy “polikreslijy po-
trzebg zwiekszenia samodzielnoéei
przedsigbiorstw, chociaz jak juz
stwierdziliSmy  ;kierunek. niekt6-
rych rozwigzan szczegélowych byl
odmienny.

Przy tak szerokim zakresie pro-
gramu reform szczegblnie wazny
jest trafny wybér ogniw wiodaeych
i konkretyzacja programu przy-
najmniej na odeinkach wiodgeych,
Chodzi o to, aby cel zmian, do kté-
rego dazymy byl na tyle wyrainy,
aby uniemoiliwi¢ rézng interpre-
tacje istotnych tez programu, usta-

samodzielno$ci
stworzenia wa-

lenie rézniacych sie ,wag” dla
poszczegdlnych  kierunkdw  dzia-
lania,

W wyniku realizacji uchwal IV
Plenum zostata rozwinieta ozywio-
na dzialalno§é roéznych instytu-
cjif) nie zawsze zgodna co do kie-
runku. W wyniku realizacji uchwal
ozywil sie ruch eksperymentow go-
spodarczych ze .szczegdlnie znacz-
nym udzizlem zjednoczen w tym
ruchu. Niek'ére z eksperymentéw
zjednoczen — dotyczy to szczegdl-
nie ZPF ,Polfa”, Zjednoczenia Sto-
larki Budowlanej. Zp Azotowego
zdobyly duzy rozglos i uznanie ak-
tywu gospodarczesgo,

Stosunkowo najbardziej skonkre-
tyzowany zostal program zmian w
systemie finansowym. Klerownic-
two Ministerstwa Finanséw uwa-
%a, i2 moina moéwi¢ o nowym sy-

Matematyczne
pod'sstawy
rekonstrukgji
przemystu

A pélkach ksiggarskich ppja-
wita sie praca pidra Mieczy-
slawa Lesza pt. ,Matema-
tyczne podstawy rekonstrukeji prze-
mystu (PWE — Warszawa 1967).
Celem naszym przy rozwigzywa-
niu zadan w zakresie rekonstruk-
cji { rozwoju branz { galezi —
pisze autor -- jest minimalizacja
kosztow, minimalizacja, ktéra
uwzglednialaby koszty' laczne: wy-
twarzanla i transportu. Jednocze$-
nie musimy zdecydowaé, jaki ma
byt stopien koncentracji produk-
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stemie finansowym przemystu obo-
wigzujacym od poczgtku 1966 r.

Do najwaziniejszych zmian wsy-
stemie finansowym nalezy zaliczyé
pows:zechne wprowadzenie wskaz-
nika rentownosci netto (zyskow-
noéei) jako podstawy oceny przed-
siebiorstw, Akumulacja przestala
Jyé  wskaznikiem  dyrektywnym.
Intencjg tej zmiany bylo zmniej-
szenie wrazliwosci przedsiebiorstw
na réznice akumulatywno$ci wyro-
béw, a jednocze$nie zwigkszenie
zainteresowania przedsigbiorstw w
obnizaniu kosztéw wlasnych, po-
niewaz jest to giéwna droga do
podniesienia rentowno$ci netto.

Z powyzsza zmiang S§cifle wigze
si¢ zasada powszechnego wprowa-
dzenia cen fabrycznych i préba

uczynienia z nich elastycznego in- .

strumentu oddzialywania na przed-
sigcbiorstwa, aby ksztaltowaé jak
najkorzystniejszg  strukture pro-
dukeji nagradzajge wyroby nowo-
czesne, poszukiwane na rynku i
obniZajac zysk w cenach fabrycz-
nych wyrobdw technicznie zacofa-

nych. Istniejg jednak powazne
watpliwosei co do skutecznobei
konoepcji  elastycznych cen fa-

brycznych przynajmniej w dotych-
czasowej praktyce ich stosowania.

Do istotnych zmian w systemie
finansowym nalezy zaliczyé réw-
niez oprocentowanie §rodkéw trwa-
iych %),

W innych dziedzinach konkrety-
zacja programu wystapila w mniej-
szym stopniu lub okazala si¢ mniej
skuteczna, '

Nie chce bynajmniej sugerowaé,
ze sformulowanie wizji programu
docelowego a przynajmniej ogniw
wiodgcych programu, do ktérych
dazymy, jest zadaniem latwym.
Uwazam natomiast, ze jest to za-
danie bardzo wazne.

Sens koncepcji docelowej moina
sformulowaé najkrocej jako dgze-
nie do syntezy oentralnego plano-
wania z autonomiczng ekspansyw-
ng podstawa  przedsiebiorstw |
zjednoczen., Ekspansywng w Sensie
stalego naporu na poprawianie
wynikéw ekonomicznych i tech-
nicznych, na lepsze dostosowanie
produkeji do potrzeb w oparciu o
wzglednie szeroki zakres samo-
dzielnie ~ podejmowanych decyzji
lub podjetych przy wspbtudziale
innych  ogniw  zainteresowanych
(zaréwno zwierzchnich jak- i pod-
wtadnych).

Nalezy od razu stwierdzid) “fe

powyzsza synteza centralnego. pla-
nowania z autonomiczng j-ekspan-
sywna postawa przedsiebiorstw i
zjednoczen okazala sie zadaniem
trudniejszym niz to zakladano po-
czatkowo. Szereg préb w tej dzie-

dzinie skonczylo sig niepowodze-
niem, badz tylko polowicznymi
efektaml. Mam na myéli polska

prdbe z lat 1957—1958, kiedy znacz-
nle zwiekszylisSmy bodZce 2z zysku
wprowadzajgc fundusz zakladowy
bez ograniczen (ograniczenie doty-
czylo wyplat dla zalég do wyso-
kodci 8,5 proc. planowahego rocz-
nego funduszu plac); kiedy powaz-
nie zmniejszylisémy zakres wskaz-
nikéw dyrektywnych a jednocze§-
nie zwigkszylidmy zakres érodkéw
na cele rozwofowe oddane do dv-
spozycji przedsiebiorstw. W 1958 r.
na inwestycje przedsigbiorstw po-
szlo 27 proc. wszystkich $rodkow
wydanych na inwestycje w prze-
mysle. Jednak juz w nastepnych
latach nastapil powrét do o wiele
wigkszej liczby wskaznikéw dyrek-
tywnych z jednej strony i do re-
dukcji  inwestyeji  przedsigbiorstw
z drugiej, tym razem na rzecz in-
westycji zjednoczen. Nastgpito réw-
niez czeéciowe ograniczenie roli
funduszu zakiadowego,

Druga polska préba podjeta w
1960 roku roznila sie wyrainie od
plerwszej. Autorzy koncepcji wy-

ciagneli stuszny wniosek, Ze nale--

cjl, aby te laczne loszty osiggnely
minimum,

Przy rozwiazywaniu tych wszyst-
kich probleméw bardzg przydatne
s3 metody matematyczne, zwlasz-
¢za za$§ programowanie liniowe.
Opracowania dotvezace rekonstruk-
cji brani i gatezi ograniczaly sie
do tej pory do rozpatrzenia jedy-
nie kilku warian'éw rekonstruk-
cji. Ten spgséb postepowania nie
gwarantuje jednak, ze wéréd tych
wariantbw znajduje sie’ najlepszy,
czvli optymalny. Wzglednie latwo
moina dokonaé analizy dziesigtkbw
i setek wariantéw przy pomocy
metod matematycznych. Dodajmy
do tego, ze niektére z metod oma-
wianvch w pracv M. Lesza wrecz
odchodzg od rozpatrywania wa-
riantéw, a polesajg na opracowa-
niu  matematycznym meodelu za-
gadnienia i na jednoznacznym
rozwiazaniu  programu liniowego
opartego o ten model. Rozwigzu-
jac program, otrzymujemy w re-
zultacie od razu zarys wariantu
optvmalnego. ktéry mozemy potem
doktadnie opracowaé.

Prace otwiera wyklad podsta-
wowyeh  zasad programowanig li-
niowego (rozdzial T). Czeéé ta zo-
stala ocracowana dla mniej zorien-
towanvch czytelnikéw,

Rozdzial 11 poSwiecony jest tzw.
modelowi transportow:mu, ktéry
pokazuje jak naleiv powigzaé do-
stawedw | odbiorcow, aby Iaczna
praca (lub koszty) transportu byla

" gla

"stosunkow

2y zmieni¢ charakter powiazah
planowania centralnego z planami
przedsigbiorstw.  Zostata -podjeta
préba opracowania { uruchomienia
takiego systemu bodicéw | plano-
wania, aby przedsigbiorstwa same
z wlasnego interesu przyjmowaly
na siebie napiete plany, zwalniajgc
wyzsze instancje od potrzeby pre-
sji w tym kierunku, od potrzeby
wymuszania w planach ustalanych
odgérnie odpowiedniego przyrostu
produkcji, wzrostu wydajnosei
pracy i efektywno$ci gospodaro-
wania.

Aby zachecié przedsigbiorstwo do
opracowania napigtych zadan usta-
lono zasade, ze zintegrowany fun-
dusz premiowania dla personelu
kierowniczego a w_gruncie rzeczy
calego personelu inzynieryjno-tech-
nicznego i ekonomicznego oraz
fundusz zakladowy sa tworzone w
bezposredniej zaleznoSci od dyna-
miki rentownos$ci produkeji w sto-
sunku do roku ubieglego®).

W tym celu ustalono tabele za-
lezno$ci planowanego odsetka fun-
duszu plac okreflajgcego wielko$é
obu wymienionych wyzej fundu-
sz6w od poprawy rentownosci, W
praktyce poslugiwanie sie wyzej
wymieniong tabelg okazalo
bardziej skomplikowane, poniewaz
mozliwofci poprawy rentowno$ci
53 bardzo r6zne w réinych przed-
sigbiorstwach i co gorsze trudno
je Scifle zaplanowaé. Stgd m. in.
bardzo czeste opdznienia w wyzna-
czaniu zadan poprawy rentowno-
$ci w okresie obowigzywania oma-
wianego systemu.

W praktyce pierwotna idea ule-
uproszczeniu i zjednoczenia
mialy za zadanie wyznaczaé przy-
rost rentowno$ci traktowany jako
minimum, Przedsigbiorsiwa mialy
prawo zglaszaé podwyzszone kontr-
plany, co sig na og6l nie zdarzalo.

Aby  przedstawiona  koncepcja
mogla spelni¢ oczekiwang rolg mu-
sialyby byé¢ zrealizowane dwa istot-
ne warunki: 1) zjednoczenia mu-
sialy byé =zdolne do opracowania
dla kazdego przedsigborstwa indy-
widualnej tabeli zalezno§ci pomie-
dzy rozmiarami funduszu premio-
wego a przyrostem rentownoéei;
2} zysk powinien mieé¢ charakter
objektywnego sprawdzianu dobrej
pracy przedsiebiorstw.

Zaden 2z wymienionych wyzej
warunkéw nie mogl byé speiniony
w okresie funkcjonowania pierw-
szej koncepcji bodicow napigtego
planowania. Dlategg tez prze-
ksztalcila sie ona w premiowanie
za wykonanie planu rentownosci®)
zweryfikowanej (to znaczy po po-
traceniu z zysku, tzw. zysku nieza-
leznego od przedsigbiorstwa i zy-
sku. nieprawidiowego osiagnigtego.
w wyniku dzialalnofci naruszajg-
cej interes spaleczenstwa i kon-
sumenta), '

Jako drugg koncepcje bodicéw
napieiego planowania mozna po-
traktowaé 11 *eksperyment =zakla-
déw ,Era” (Zaklady Wytworeze
Przyrzadéw Pomiarowych im, Jan-
ka Krasickiego we Wlochach), O
tym, ze stworzenie takiej koncep-
cji lezalo w intencjach jej tworcow
$wiadcza nastepujace sformulowa-
nia dyrektora ‘naczelnego ,Ery”
Zbigniewa Miedzychodzkiego,

nZaloZzeniem nowych zasad bylo
zastapienie dotychczas stosowanych
i stale rozbudowujacych sie naka-
z6w administracyjnych w postaci

wskaznikéw dyrektywnych — od-
powiednio dzialajgeym sysiemem
bodzcéw ekonomicznych..,

Zasady eksperymenty sg kom-
pleksowe, obejmujg catoksztalt
dzialalno$ci przedsiebiorstwa — ze
szezegblnym  uwszglednieniem ta-

kich probleméw jak:

— stworzenie obiektywnego mier-
nika oceny pracy fabryki;
stworzenie takiego ukladu
ekonomicznych, ktéry
sprzyjalby | zarazem zmuszal do
uruchomienia wszystkich rezerw,
Chodzl o wlalciwe powigzanie
wielkosci  planu, wydajnosci, po-
stepu technicznego j obnizki kosz-
téw z materialnym zainteresowa-
niem zalogi a w szczegblnoSci kie-
rownictwa”s,

najmniejsza. W czgéci tej M, Lesz
omawia wzglednie prosly sposob
lokalizacji nowego (jednego) przed-
sigbiorstwa tak, aby zminimalizo-
waé transport surowcéw i wyro-
béw gotowych,

OdpowiedZ na pytanie, jak moz-
na w praktyce, na przykiadzie
branzy przemyslowej, postuzyé sie
modelem transportowym dla wybo-
ru jednej z trzech mozliwych loka=-
lizacji nowej cementowni (wraz z
kombinacjami — lgcznie 6 warian-
tow), zawiera rozdzial III, Przy-
kiad, oparty w pewnym stopniu na
rzeczywistych  krajowych dosta-
wach cementu portlandzikiego ,,250”
w IIl kwartale 1965 roku, pokazu-
je na to, jak powazne moga byé
straty gospodarcze wynikle z nie-

wila$ciwej lokalizacji nowych za-
kladow.
Problem rozwoju braniy przy

réznych kosztach wytwarzania, w
zaleznoSci od skali produkeji 1 z
uwzglednieniem kosztéw transpor-
tu jest tre§cia rozdzialu IV. Przy-
klad, ktory sluzy do ilustracji tego
zagadnienia, opracowano dla roz-
nych pozioméw kosztéw, dla trzech
potencialnych wytwéreéw | czte-
rech odbiorcéw o okreélonym $ci-
éle zapotrzebowaniu,

Teoretyczne podstawy koncentra-
cji lub dekoncentracfi produkejt
omawia autor w rozdziale V.
Przedstawiajac dwie metody roz-
wigzania, /prezentuje on model,

sig”
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Autorzy koncepcji w. toku wielu,
dyskusji  uznali, ie moze ona
przejéé pod warunkiem zagwaran-
towania kontroli instancjj nadrzed-’
nych nad osiagnigtymi efektami.,
Dlatego tez ich eksperyment za-
kladal samodzielnie ustalenie fun-
duszu plac przez przedsiebiorstwo,
ale w oparciu o wielko§é produk-
cji- obliczong w zatwierdzonych
przez zjednoczenie cenach norma-
tywnych pracochionno$ci. Wz6r na,
obliczenie funduszu plac bral ped
uwage dyrektywny wskaénik wzro-
stu wydajno§ci pracy, tudziez dy-
rektywny wskaznik wzrostu §red-
nich plac.

Podobnie, uzyskujac zwigkszong
autonomie w dziedzinie postepu
technicznego ,Era” zaakceptowala
zatwierdzanie przez zjednoczenia
wskaznika dyrektywnego przyrostu
pracochlonno$ci postepu technicz-
nego’). '

Nie jest miejsce w tym artyku-
le na omawianie do$wiadczefi
JEry”. Wainy jest natomiast jed-
nak .nastepujacy wniosek — zaklad
ktory osiggnal istotne sukcesy mogt
to zrobié dzieki temu, e potrafil
udowodni¢, iz osiggniecia sg rze-
czywista zastuga przedsiebiorstwa.

Przy przenoszeniu rozwigzan ,Ery”
na inne przedsiebiorstwa, giowng
trudnoé¢ stanowila okolicznosé, ze
ustalenje funduszu plac w oparciu
o pracochlonno$¢é moze hamowaé
proces obnizania pracochtonnoéci
produkceji, a w szczegdlno$ci proces

aktualizacji norm technicznie uza-
sadnionych.
Niemniej jednak $ladem ,Ery”

poszlo caly szereg przedsiebiorstw
w przemyS§le maszynowym, ktére
dzisiaj stojg poniekad na rozdro-
zu. Uzywajac przenoénj moina by
powiedzie¢, ze sg w punkcie de-
mobilizujgcej réownowagi, ich efek-
ty nie sa dostatecznie przekonywa-
jace (Patrz: analiza NBP za rok
1966). JednoczeSnie istnieje pow-
szechna §wiadorho§é potrzeby nie~
zawodnych instrumentdw ustalania
funduszu ptac.

Przedstawilem w zarysie dwie
préby uruchomienia oddolnie dzia-
tajacych bodzcébw napietego plano-
wania w przedsigbiorstwach, aby
wyeliminpwaé¢ potrzebe funkcjono-
wania planowania centralnegg ja-
ko instrumentu presji na przedsie-
biorstwa w kierunku zwiekszania
produkeji i podniesienia jej efek-
tywnoséei.

Prezentowane préby nie zostaly
uwiericzone powodzeniem, przynaj-
mniej w sensie uzyskania pow-
szechnego uznania i zalecenia ich
rozpowszechnianja),

Uwazam natomiast za bardzo
wazne stwierdzenie, Ze 2z punktu
widzenia podstawowego zadania
syntezy centralnego planowania z
autonomiczng i

jak wyeliminowaé, a przynajmniej
zmniejszyé funkcje egzekwowania
efektywnosci przez planowanie
centralne metoda presji wskazni-

ekspansywng po- *
‘stawa przedsigbiorstw — problem

kow q;{r.(gktxwr;y‘ch,.,zgsta{ potrak-

towany. marginesowo.

Mozna przyjaC teze, %e zaklada-
no,’ iz w toku eksperymeritowania
uda sig opracowaé instrumenty, kt6-
re wyeliminuja potrzebe presji przez
dyrektywne ustalenia planu central-
nego. Jednak sam fakt, Ze reforme
probowano realizowaé bez eliminacji
funkcji presji planowania central-
nego zadecydowal o nieskuteczno-
§ci wielu punktéw programu rea-
lizacji reform a w szczegoélnosei
tez o zmianje charakteru zjedno-
czen. .

Przywiazuje wage do powyz-
szych stwierdzen, poniewaz prébu-
jemy  uruchomié¢ dalszy ciag prac
w tym zakresie, Uwazam, Ze tym
razem nie mozemy gubié¢ z pola wi-
dzenia tej sprawy.

Szereg ekonomistéw uwaza, ze
doswiadezenia Czechostowacji mo-
ga stanowi¢ wzbr wystarczajaco
dobry, aby go naéladowaé,

Inni sadza, ze wystarczy ogra-
niczyé wskazniki dyrekiywne dla
przedsigbiorstw do jednego — za-
danie  rentownofci lub zadanie
wartoéci nowo wytworzonej a resz-
te mezna rozwigzaé przy pomocy
instrumentéw ekonomicznych.

Czy tak jest naprawde? Otb: na
to pytanie nie mamy pewnej od-
powiedzi. Uwazam wobec tego, ze
naszym obowigzkiem jest wyja$-
nienie tych spraw, zanim zacznie-
my forsowaé dalszy cigg reform.

Jezeli  postulujemy  zwolnienie
centralnego planowania z funkeji

ktéry zaklada zmienno§e kosztow
wytlwarzania w zaleino$ci od skali
produkeji.

Rozdzial VI wskazuje na nowe
mozliwodci, jakie otwiera przed
opracowaniami dotyczacymi rekon-
strukcji zastosowanie w lej dzie-
dzinie zasad programowania, zwla-
szcza za§ — znanego z programo-
wania zjawiska dualizmu, Mode]
oparty o programy dualne moze
byé zastosowany do branz o produk-
cji wieloasortymentowej, Nie moze
on by¢ stosowany tam, gdzie tran-
sport surowcéw lub gotowych wy-
robéw jest bardzo wazacy, . gdyz
mode! ten nie uwzglednia koSztow
transportu. W meodelu tym czytel-
nik po raz pierwszy zetknie sie z
zagadnieniem programowania w
liczbach catkowitych (np. w przy-
padku, gdy wchodza w gre rzeczy
niepodzielne — samochody, tokar-
ki itp.), ktére stanowi rachunkows
trudno§¢. W pracy znajduje sie
sposéb, ktbry pokazuje, jak trud-
no§¢ te mozna przezwyciezyé.

Dalej M. Lesz zajmuje sie pro-
blemem rekénstrukejj sleci tran-
sportowej (rozdzial VII), ktéry
omdwia na przykiadzie sieci ener-
getycznej. Metody oméwione w tej
czeci pracy, acz zilustrowane li-
niowym przykladem rozdzialu ener-
gii, moga by¢ zastosowane przy re-
konstrukeji  sieci  wodociggowej,
gazowej itp.

presji na przedsiebiorstwa w kie-.
runku  maksymalizacji.. wynikéw
produkeyjhych i ekonomicznych, to.

musimy zapewnié kierownictwo go- "~

spodarcze j polityczne, Ze te role .
przejma fnistrumenty ekonomiczne
o sprawdzonej skutecznoici dzia-
lania. L .
W zwigzku z tym, uwazam, Ze
nalezy stwierdzié z calym nacis-
kiem, iz nie opracowalifmy do-
tychczas ' takich = instrimentow, co
do ktérych bylaby zgodnosc przy-
najmniej wéréd wiekszosci s$pecja-
listbw, Chociaz préby byly czynio-
ne miedzy innymi przez szeregze-~
spoléw eksperymentujacych.
UwaZam roéwniez, Ze nie moina
przenie§¢  zZywcem rozwiagzania
przyjetégo w CSHS, szczégdinie w
sytuacji znacznych réznic w cha-
rakterze rynku pracy. i

Uwagi sformulowane wyzej nie
maja na celu przeciwstawiania sie
dalszemu procesowi decentralizacji,
odwrotnie, uwazam za niezbedne
kontynuowanie decentralizacji, ma-
drze polaczonej z ceniralnym pla-
nowaniem. -

Decentralizacja ~ jest mnfezbedna
aby zwiekszyé aktywna, twérc@
role wszystkich ogniw gospodarki,
aby stworzy¢ grunt do rodzenia sig
nowych talentéw.

Decentralizacja musi zwolnié
kierownictwo gospodarcze od dro-
biazgowych spraw biezacych, umo-
zliwié koncentracje jego uwagi na
przyszto§ci, na przygotowaniu 1
wykonaniu niezbednych manewréw
strategicznych zapewniajacych szyb-
sze i efektywniejsze przestawienie
struktury produkcji.

Decentralizacja jest niezbgdna
dla przyspieszenia integracji paﬁstv{
socjalistycznych. Integracja z kolei
jest niezbedna dla zwigkszenia ska-
1i produkeji, poglebienia specjaliza-
cji, umoiliwienia wygrania szans
jakie stwarza nowa faza rewolucji
naukowo - technicznej. Zwiekszenie
autonomii w funkcjonowaniu zjed-
noczenn i przedsigbjorstw jest ko-
nieczne dla umozliwienia codzien-
nej sprawnej wsp6lpracy- przedsig-
bjorstw i zjednoczen réinych kra-
jow, aby decyzje o wspblpracy,
.wzajemnych dostawach mogly byé
podejmowane szybko i sprawnie.,

Nie moZna jednak realizowaé
decentralizacji nie dysponujac mi-
nimum instrumentéw zapewniajg-
cych, ‘e efektywno§é gospodarowa-
nia nie ulegnie zmniejszeniu. -

Za minimum instrumentéw uwa-
Zam opracowanie koncepeji uzalez-
nienia funduszu plac od rozmiaréw
wysitklt poniesionego przez kolek-
tyw przedsiebiorstwa i ustalenie dy-
namiki plac indywidualnych w za-
lezno$ci od dynamiki wydajnosei i
intensywno$ci pracy,  azeby unik-
naé zjawisk inflacyjnych. To jest
temat nr 1 przyszlej reformy, bez
jego opracowania i
, dalsze _forsowanie J

bedzie dzialalnoscig ‘nieskuteczng,

jezeli nie szkodliwg przez sam fakt
dezorientowania réinych kregow
zainteresowanych.

Nie jestem pewny czy instrumen-
talizacja funduszu plac i plac in-
dywidualnych wystarczy dla rezy-
gnacji ‘przynajmniej czeSciowej z
mobilizujacej roli wskaznikéw dy-
rektywnych planu centralnego i
zapewnienia przedsiebiorstwom swo-
body manewru. Jestem . jednak
pewny, ze jest to niezbedne mini-
mum i nad tg problematyky nale--
2y przyspieszy¢ tempo pracy juz
teraz, i

Problem nr 2 przyszlej reformy
zarzadzania stanowi opracowanie
diugookresowego programu korygo-
wania cen zbytu i detalicznych aby
odzwierciedlaty one realne nakla-
dy pracy jak i stosunki rynkowe
Chodzi o uksztaltowanie przejrzy-
stego systemu cen odzwierciedlaja-
cych naklady pracy i stosunki
rynkowe a jednmoczefnie osiagnie-
cie swoistego automatyzmu w ich
ksztaltowaniu: koszty wlasne plus
2ysk ustalony wg powszechnie obo-
wigzujacych regutl gry plus 0~
cenfowy narzut podatku obrotowe-
#0. Tak jak wickszo$¢ specjalistow
sklaniam sie do powrotu do jed-
nolitej stawki podatku obrotowego
Nalezy natomiast rozwazyé mozli-
woé¢ wprowadzenia podatku kon-
sumpceyjnego od débr luksusowych.

W  rozdziale VIII zreferowano
opracowang w Syberyjskim Od-
dziale Akademii Nauk ZSRR nows,
skuteczng metode wyboru opty-
malnego wariantu, s wlasciwie op-

tymalnej kombinacji wariantéw.
Modele zaprezentowane w tym roz-
dziale zasadniczo réznia sie od za-
prezentowanych uprzednio, W mo-
delach radzieckich zaklada sie z
géry pewna ilo§é okreSlonych wa-
riantéw rekonstrukcji, ktére wcho-
dza w sklad programuy. Produkcja
kazdego z przedsiebiorstw 1 kaz-
dego wariantu dla tego zakladu
jest wiadomo, ale nie wiadomo,
ktére warianty nalezy zastosowaé,
aby funkcja celu miala wartosé
optymalng. Rozwigzania powinny
przybraé posta¢ liczb catkowitych.
Metoda ta moze byé¢ zastosowana
szczegblnie w tych braniach, w
ktérych warianty sg $cifle od sie-
bie oddzielone, w ktérych nie mo-
83 wystepowaé warianty posrednie
(np. gbérnictwo).

Problemow! wyboru najlepszej
technologii wykonania poswigcony
jest rozdziat IX i ostatni. Metoda
wyboru optymalnego wariantu wy-

m zdaniem,
centralizacji. ;.

. nosi zastosowanie

stotne jest pytanie, Jak dojée
do nowej struktury cen? Czy przez
starannie przygotowana generalng
zmiane cen czy teZ w wyniku usta~
lenia nowych zasad cen stosowa-
nych przede wszystkim do nowych
prodiiktéw. Biorac pod uwage oko-
licznosé, Zze wehodzimy w epoke
szybkiej zmiany produktow na
rynku, moinia liczyé sig z efek_tem,
ze po uplywie 5—10 lat bedziemy
mieli nowa strukture cen,

Zgodny jestem réwniez z roz-
powszechniong . opinia, Ze nalezy
da¢ przedsiebiorstwom prawo ob-
nizania cén -zbytti bez zmniejsza-
nia ich zobowiazan Wwobec¢ budzetu
paiistwa?) (Zobowigzania Wwobec
budzetu moglyby by¢ ustalone w
kwotach absolutnych).

Nastawiajac sie na rozszerzenie
decentralizacji, ma obiektywizacje
polityki plac umozliwiajacej wzrost
plac proporcionalnie do intensyw-
noéci, jak réwniez w jakim$ stop-
niu zaleznie od dynamiki wydaj-
nosci pracy nalezy zapewnié
korzystniejsze zaopatrzenie rynku
konsumenta. W szczegélnqéci nale-
2y przyspieszyé podai dbébr pow-
szechnie poszukiwanych m. in.
mieszkan, samochodéw, bogatsze
wachlarze asortymentu z wibkien
syntetycznych i mas plastycznych,
Wobec fego rastawienie sie na de-
centralizacje wymaga przestawiefl
w strukturze . produkcyjnej prze-
mystu i budownictwa.

Nad tymi przestawieniami powi-
nien pracowa¢ m, in. Instytut Pla-
nowania w znacznie wiekszym za-
‘kresie niz to czynil dotychezas.
M. in. dlatego, ze sprawa przesta-
wien w strukturze produkcji moze
byé wynikiem prac zespolowych
specjalistéw.

Sprawa  przestawien struktury
przemystu, szybkiej koncentracji
na wybranych galeziach produk-
cji jest warunkiem utrzymania sie
Polski wséréd krajéw o $rednim
poziomie uprzemyslowienia. Jest
warunkiem sprostania coraz trud-
niejszym warunkom wymiany z za-
granicag.

Zadanie to jest poniekad mieza-
lezne od decentralizacji; decentra-
lizacja moZe je przyspieszyé.

BOHDAN GLINSKE

9) IV Plenum KC PZPR; Zmiany w
systemie planowania i zarzadzania. 2.
gzeéiga, Kierunki i zalozenia reformy.
. 61-6. - - E

3. ; Informacja. . w.. -sprawie , realizacyi, .
zadaft wynikajaeych z Uchwaly _ v
Plenum KC PZPR o kierunkach zmian*’
W systemie planowania i zarzadzania
gospodarka narodowsg w latach 1966—70
opracowana w URM w 1966 roku liczy
64 strony druku.

%) Szereg zmian w systemie finanso-
wym ma charakter zmian pozornych;
trudno jest oceni¢ czy majg one .jakie-
kolwiek znaczenie praktyczne, W szeze-
golnoSei dotyczy to: 1) zniesienia nor=
matywu $rodk6w obrotowych — Jjesli
zdecydowano utrzymaé zasade, %e fun-
dusz rozwoju jest przezhaczony W
plerwszej kolejnosej na srodki obroto
we, to silg rzeczy musi byé jakas nor-
ma S$rodkébw obrotowych, spelnienie
ktore] pozwala finansowaé inwestycje.

%) Podkreslenie ma zwrécié uwage, ze
chodzilo przy tym o obiektywizacje
premiowania  w wyniku uzaleiznienia
czgsci funduszOéw premiowych od wzro-
stu rentownosci w stosunku do roku
ubiegtego nle za§ w stosunku do planu.

f) Wykonanie planu produkeji bylo
warunkiem uruchomienia funduszu pre-
miowego.

%) Mierniki oceny dzialalnosei- przed-
sigbiorstwa przemystowego, Materiaty
powielone, Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne, Oddzia! Warszawski, Warsza-
wa 1964, s. 116,

) Pelnlejsze oméwienie zasad ekspe-
rymentu jest zawarte w pracy Anto-
nlego Gutowskiego. Eksperyment gospo-
‘darczy ,Ery” PWE, W-wa 1967,

W  Ministerstwie Przemystu Clez.

kiego opracowano projekt rozszerzenia
Szeregu rozwigzan sprawdzonych w za-
kladach eksperymentujacych’ na wzér
»Ery” na caly przemyst elektromaszy-
nowy.
W aktualnym systemie finanso-
wym nie ma w ogéle dyrektywnych
zobowigzan przedsigblorstw wobec bud-
zetu panstwa, Jednak juz ministerstwa
traktujg te zobowigzania jako bardzo
powaZne.

konawczego jest juz dzi§ uzywana
W budownictwie. Istota jej polega
na opracowaniu takiego modelu,

kibrego rozwigzanie wskazywalo~
by na to, jaki typ konstrukeji Wy-
braé, jesli ! mamy  ograniczone,

okre$lone $rodki (materialy, Tobo-
cizng, maszyny) i wyznaczony cel
(np. minimalizacje kosztéw lub ro-
bocizny). Metoda polega ha zasto-
sowaniu zasad programowania lis
niowego niemalie w klasycznej
postaci,

W sumie otrzymalismy prace po-
Zyteczng, ktéra moze byé bardzo
przydatna dla tych, ktérzy opra-
cowuja rekonstrukcie branz przy
zastosowaniu opisunych w ksijzce
M. Lesza modeli matematycznych
lub tez bez ich pomocy, a takze
dla tych, ktérzy pragng sie zorien-
towa¢, jakie korzysei gospodarcze
(0szczednodei w nakiadach inwesty.
cyjnych, powiekszenie rozmiaréw
produkceji, obnizka kosztéw) przy-
tych metod w
praktyce. Ksiaika ta mosze bys
téwniez pomocna w procesie dy-
daktycznym na wyzszych  uczele
niach { w frednich szkolach eko-
nomicznych, (K. S.) .



OZGLADAJAC .sie ‘po

Swiecie,’ dos.rzezemy 2z

tatwosciy, ze do’ spra-

wy komputeryzacji go-

spodark1 .przyklada sie

ogromna wage, a na-
wet méwi si¢ powszechnie o tym
zjawisku = w kategoriach ~sporto-~
wych, Uwaga! — wolaja np. fran-
Cuscy publicysei — grozi nam zdy-
stansowanie w tej dziedzinie! I
dodajg. ze w wachlarzu spraw. kté-
.re stanowié mog3 odpowiedZ na
»Wyzwanie amerykanskie® kompu-
teryzacja powinna odegraé czolowg
role. Od niej uzaleznia sie sprosta-
nie temu wyzwaniu.

Wprowadzenie maszyn matema-

tyeznych (kemputeréw)!) w  kra-
jach rozwinigtych bylo spowodo-
wane przede wszystkim potrzeba-
mi rozwijajgcych sxe dynamicznie
badan naukowych i wymogami sta-
wianymi przez postep techniczny.
Dotyczylo to w szczegdlnosei ba-
dan  kosmicznych i wojskowych.
Mowige w duzym uproszczeniu,
tradycyjne narzedzia nie byly w
stanie sprostaé¢ ilosci skomplikowa-
nych obliczeri potrzebnych do prze-
twarzenia danych naukowych - lub
do prac technicznych.

Ale prawdziwg rewolucje w tym
zakresie spowodowaly dopiero la-
winowo rosngce rozmiary informa-
cji gospodarczej. Ta lawina da-
nych doprowadzila do sytuacji, w
ktérej zastosowanie maszyn mate-
matycznych stalo sie koniecznoscia.
. Tempo ich wprowadzania do u-
?ytku  jest nieslychanie szybkie.
Komputery zmienily styl i metody
pracy, prowadzg do podnoszenia
ogolnych kwalifikacji pracownikdw.
Na milion ludnodci pracujacej po-
za rolnictwem przypada obecnie w
USA okolo 400, a w. krajach Euro-
Py Zachodniej — 7T0—100 maszyn
matematycznych, \

Niech Czytelnik wybaczv ze dla
doktadniejszego zobrazowania u-
dzialu maszyn matematycznych w
zyciu gospodarczym posluzymy sie
dluzszym cytatem =z francuskiego
tvgodnika EXPRESS?), ktory pi-
szgc o sytuacji w USA. stwierdza
m.in, ze §wiadomg dozg przesady:

«Administratorzy przedsiebior-
stwa WESTINGHOUSE od niedaw-
na dysponuja nows salg obrad, Po-
$rodku sali, nad pulpitem — ekran
telewizyiny. W czasie kazdego ze-
brania na ekranie pojawiaja sie
dane dotyczgce sprzedazy, zamoé-
wien, zyskéw itd. Urzadzenie to
zastepuje sprawozdania rady admi-
nistracyjnej i wplywa na zmiane
charakteru zebran | podejmowa-
nia decyzji. :

Thomas Edison mial zwyczaj mé-
wi¢, ze swe wynalazki zawdziecza
w1 proc. natchnieniu i 99 proc. mo-
zolnej pracy”. Maszyna matema-
tyezna w pewien sposéb ,zwalnia®
badacza. ekonomiste i. zarzadcow
przedsiebiorstw. wypelniajgec wiek-
szg czesé¢ tych ,99 proc.”, Maszyna
ta udziela najpierw wyczerpujg-
cej informacji administratorom, a
nastepnie, w oparciu o t¢ informa-
(CJQ), wykonuje, zlecone jej dzialania,

Przedsiebiorstwo moze roéwniez
dowiedzieé sie, jak bedzie wygla-
data sprzedaz jego produktéow, do-
starczajac maszynie matematycznej
projekiéw inwestycyjnych w40
wersjach (cena sprzedazy, wazrost
zapotrzebowania na rynku, amor-
tyzacja itd). Maszyna, wtajemni-
czona w normalny rytm funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa, apraco-
wuje wiele programow, z ktérych
kazdy uwzglednia inne cechy (ro-
bocizna, zbyt produkceji, zysk itd.).
Maszyna — przedstawiajgc rdzno-
rakie mozliwoéci — zaleca jednak
takie rozwiazanie, ktére uwaza za
najlepsze. (..)

American Airlines  dysponujg
réwniez systemem rezerwacji

miejsc za pomoca maszyn matema-
tyeznych. Drieki owemu systemo-
wi, liczba zaietych miejsc zwigk-
szyla sie od 60 do 90 proc. 1, co
za tym idzie, nastapila calkowita
zmiana w zarzgdzaniu finansowym
i planach inwestycyjnych przedsie-
biorstwa. (..)»

Rola maszyn matematycmvch na
gospodarke nie ogranicza sie jed-
nak do wplywu na efektywnosé¢ go-
spodarowania, na operatywnosé de-
cyvzii, na mozliwodei szybkiego
przetworzenia danveh w ujeciu wa-
riantowym, czy wreszcie do wply-
wu na badania naukowe lub na
szvbkodé  obliczed  technicznych.
Wprowadzenie ich zmusza rowniez
do zmiany organizacji, do jej u-
sprawnienia. a takze umozliwia
sterowanie procesami technologicz-
nymi.

Oczywiscie, jedli wraz z uzythko-
waniem idzie w parze produkcja
maszyn matematycznych, to pro-
ces komputeryzacji oddzialuje
na gospodarke ze zdwojong sila.
Produkcja komputeréw wymaga
bowiem  zdynamizowania  wielu
dziedzin gospodarki, staje sig nos-
nikiem postepu technicznego. Po-
winna rozwijaé sig np. elektronika,
ktéra dostarcza tranzystoréw o wy-
sokiej jakoSci lub obwodoéw scalo-
nych, To samo dotyczy automatyki,

Z Sejmu

Kadry dla
budownictwa

Odbylo sic wspblne posiedzenie
Komisji Budownictwa, Gospodarki
Komunalnej oraz Komisji Oéwiaty
i Nauki poSwiecone zagadnieniu
kadr dla budownictwa. Pieé¢ lat te-
mu seimowa Komisja -Budownictwa
i Gospodarki Komunalnej wszech-
stronnie przeanalizowala problem
kadr dla budownictwa, Konfrontu-

mechaniki
nych dziedzin, Postep w tych ‘prze-
myslach  oddzialywa réwniez ra
dalsze branze. Np. przéemysl ka-
blowy powinien dostarczaé kabli o
cienkich przekrojach, co wymaga
odpowiednich izolacji i zmusza

chemie do opanowania nowych me- .

tod wytwarzania. A raz osiggniety

postep w zakresie wytwarzaria e- .

lementéw do maszyn matematycz-
nych utrwala sie i stwarza poten-
cjalng mozliwodé osiggniecia lep-
szych wynikéw z punktu widzenia
techniki i jakodci przy produkeji
pokrewnych wyrobéw, - ktére mo-
ga by¢ niezbedne dla rozwoju .in-
nych dziedzin gospodarki, Stowem

- produkcja maszyn matematycznych

w sposob wielostronny eddziatuje
na jakosciowe przeobrazenie w wie-
lu gateziach produkciji.

Fakt niezwykle szybkiego tempa
komputeryzacji gospodarki w kra-
jach rozwinietych i efekty, jakie
sie dzieki temu osigga w praktyce
sg dla nas pewnym sygnalem, kté-
ry w odczuciu opinii publicznej nie
zawsze jest nalezycie odczytywa-

ny. Przecietny Polak, gdy mu sie
o tym powie macha reka ze znie-
checeniem i moéwi: no tak, ich na
to staé, a my ... gdzie nam- tam do
kosmosu, do rakiet balistycznych!
1 jest rzeczg przedziwng, ze kiedy
znany lekarz z innego kraju doke-
nal transplantacji serca, to wszyscy
dyskutowali, wyrazali opinie, do-
strzegali ten fakt. Niewielu za$
Polakow zwrdcito uwage na postep
dokonany w, naszym kraju, na
rzecz, ktora moze w rezultacie
zmieni¢ powazZnie ' oblicze naszej
ospodarki; na przekroczenie pro-
Eu te&hhﬁloglczﬂeth W produkeit

mastyn mawmtycznych w. Polsce,

I’OLACY NIE GESI...

Oczywiicie za wczesnie byloby
mowi¢ o cudownych osiggnieciach,
ale pierwsze efekty juz mamy. Do
tej pory wyprodukowaliémy ponad
150 komoputeréw z rodziny ,,ODRA™
(ELWRO we Wroclawiu) i ,ZAM*"
(Instytut Maszyn Matematycznych
PAN). Przeszlo jedna trzecia tych
maszyn (prawie wylacznie z rodziny
LODRA™) wyeksportowaliémy zagra-
rice, do

zakupy maszyn matematycznych na
rynkach krajoéw zachodniej Euro-
py. W rezultacie na milion lud-
noéci pracujacej poza rolnictwem
przypada obecnie w Polsce okolo
10—12 komputerow. W wiekszosci
sq to jednak maszyny do obliczen
numerycznych. Komputeréw do
przetwarzania danych jeszcze nie
produkujemy.? Te, ktére u nas
funkejonujg pochodza z importu.
Jest ich zaledwie kilkanascie.

Jestesmy jednak w przededniu
zlikwidowania tej luki. Przewidu-
je sie bowiem, ze w przyszlym ro-
ku, a najpdézniej za dwa lata roz-
poczniemy seryjng produkcje wy-
sokcmplawnvch maszyn matema-
tycanych sluzacvch do przetwarza-
nia danych. Prace nad prototypem
o mnajwyzszej klasie europeiskiej
i $redniej swiatowej, ktory w du-
Zym stopniu bedzie dyskontowal
najlepsze dos$wiadczenia zagranicz-
ne, s powaznie zaawansowane. Be-
dzie to maszyna o znakomitym sy-
stemie programowania i oparta w
konstrukeji o tranzystory. Sadzi
sie, ze do 1975 roku wyprodukuje-
my okolo 400 tych komputeréw.

Roéwnoczesnie 2z rozwojem tej
produkcji ma ruszy¢ wyspecjalizo-
wana fabryka zestawow obslugu-
jacych procesy wejsé i wyjsé
Niewielka cze$¢ tych zestawodw spro-
wadzi¢ trzeba bedzie z importu, a
pewna cze$¢ bedziemy wytwarzaé
poza ta fabryka. Jesli nam sie
uda opanowaé technike wytwarza-
nia elementéow poélprzewodnikowych

jac uchwalone wéwczas dezyderaty
ze stanem dzisiejszym trzeba stwier-
dzi¢, ze w dziedzinie przygotowa-
‘nia kadr dla - budownictwa osia-
gnieto pewne postepy. Ilos¢ zasad-
niczych- szkét przyzakladowych
wzrosta z 69 w 1962 r. do 111 w
1987 r., a iloé&yezniéw z ok. 18 tys.
do ponad 33 s i odpowiednio
ilo§¢ absolwentéw z 1,7 tys. do 9.5
tys., ponadto ilo§¢ uczniow w tech-
nikach resortu budownictwa % 870
w 1863 r. weronie ‘do 4.8 tvs. w
1867 r. (absolwentéow tego roku by-
to 671). NlemmpJ jednak te wszysi-
kie osiggniecia zaspnokom tylko w
czeci wielkie Zapotrzebowanie na
kadry w.budownictwie krajowym,
Zapotrzebowanie na robotnikéw
kwalifikowanych” w budowmctwie

precyzyinej i wielu in-

krajéow socjalistycznych. .
Jednoczeénie poczyniliSmy powazne

(tr’anzy‘stbréw). potrzebnych do tych
maszyn, to. bedziemy mogli uru-

cbomlc ich produkcje w kl‘&]ll.‘

Ale gdyby nam sie- nie udalo to
mLsnmy slegnqé do importu. Ma-
szyna ta zawiera w sobie réw-
niez elementy przyszioéci, gdyz sy-
‘stem’ program0wania jest podobno
tak| ‘dobry, ze pozwala oprzeé, kéon-
strukcje tego urzadzenia nie tylko
o tranzystory, ale nawet i o obwo-
dy scalone. .

Prowadzac bardzo orientacyjny
rachunek naktadéw inwestycyinych
.potrzebnych na wyprodukowanie
400 komputeréw, dochodzimy. do
wniosku, - Zze trzeba wydaé na te
produkcje sume w granicach.3—5
mld zl. Zakladajac zas, ze wszyst-
kie te maszyny matematyczne za-
instalujemy w kraju, obcigzenie in-
westycyjne wyniostoby dodatkowo
4—6 mld zt. Przy przyjeciu.zas§ za-
lozenia, /Ze dotychezasowe trendy
eksportowe utrzymatyby sie — 2,5—
—4 mild z!. W sumie w pierwszym
przypadku oznaczaloby to ,balast*
inwestycyjny (na produkcje i in-
stalacje) rzedu 7—11 mild z, a w

jest

KAROL SZWARC

drugim — 5.5—9 mld 2} (w warian-
cie najbardziej ,inwestochtonnym"
okoto 1,2 proc. nakladéw w gospo-
darce uspoleeznionej biezacej pie-
ciolatki). W rachunku tym nie u-
wzglednili§my wszystkich nakla-
déw niezbednych dla rozwoju prze-
mystéw dostarczajacych czesei do
komputeréw. Oczywiscie obliczenia
takie moglyby ten ,balast* inwe-
stycyiny nieco zwiekszyc’. Ale nie
chodzilo nam tu o dokladny ra-
chunek, -lecz o pokazanie rzedu
wielkosci.

Dodava do tego, ze produkeja
j i

téwki naklady na zlotéwke: przy-

rostu -produkeji), a obtiazenie su-
rowcowe | materialowe jest tu nie-

wielkie w stosunku do innych ga- -

éezi przemysiu maszynowego. Do-
ajmy do tego, ze zastosowanie
komputeréw prowadzi do zmnmiej-
szenia zatrudnienia, choé w pierw-
szyvm okresie mamy nawet proces
odwrotny zwiazany z obslugq tych
maszyn.

Czy nie mozina by $émielej po-
dejé¢ do planowania produkeji
komputeréw? Obok naszych mozli-

. woéci rozwoju profukeji wchodzi
tu oczywiscie w gre popyt na ma-
szyny ' matematyczne,

ROZMIARY POPYTU

W zasadzie wszyscy nasi 10z
moéwey, ujmujac rzecz celowo hieco
schematycznie, wyrazali trzy opi-
nie w sprawie popytu na maszyny
matematyczne,

Pierwsza z nich sprowadzala sie
do stwierdzenia, ze popyt ten jest
minimalny, co uwarunkowane jest
niedostatecznym przygotowaniem
organizacyjnym naszej gospodarki,
trudnoéciami formalnymi, nawyka-
mi w stylu pracy, brakiem bodi-
coéw zmuszajacych kierownictwa
przedsigbiorstw do wprowadzania
tych urzgdzen itd, Wobec tego na-
lezaloby ,.przyzwyczai¢* admini-
stracje  gospodarcza  wszystkich
szczebli do zmiany sposobu pracy
najpierw poprzez malg automa-
tyzacje przetwarzania danych, a
nastepnie poprzez oddzialywania, ..
podaza! Forsowaé podaz do tego
stopnia, aby wytworzy¢ nawyk cze-
goé niezbednego.

Inna grupa rozméwcéw sugeru-
je, ze istnieje tu popyt nowinkar-
ski, podsycany przez snobizm, mo-
de itp..Przygotowanie jednak jest
niedostateczne. Najpierw musimy
zmieni¢ kompleksowo metody za-
rzadzania, system bodZcéw i orga-
nizacjeé, a dopiero potem zastana-
wiaé sie nad wprowadzaniem ma-
szyn matematycznych.

Trzecia opinia, uznajac walory
racjonalnosci kryjace sie w dwach

w latach 1966—1970 ocenia sie na
200 tys. Resort oS$wiaty dostarczyé
‘ma 80 tys. absolwentow w zawo-
dach budowlano-montazowych i po-
mocniczych, obserwuje sie jednak
trudnoséci rekrutacyjne wynikajgce
z niecheci rodzicow | mlodziezy do
wyboru zawodu budowlanego.
Wskutek nienalezytych warunkéw
socjalno-bytowych na budowach
i w hotelach robotniczych i w okre-
sie stazu pracy absolwentéw, wsku-
tek rozpietosci wynagrodzenia mio-
dych i starszych robotnikéw znacz-
ny odsetek mlodych opuszcza przed-
;sxeblorslwa budowlane zaraz po od-
byciu stazu,

Postepy osiagnieto . téwnie: w
dziedzinie ksztalcenia kadr na po-

uomle w}'zszym, w niektérych spe- '

tyeh - produktéw, kb&r”e'

plerwszych: pogladach, - zawiera. w
sobie’ jedng. mysl: komputeryzac;a
gospodarki; jest;:koniecznoscig - nie~
zaleznie od strony- trudnosci zor-.

gamzowania podazy. i ujawniania

sie efektywnego popytu. Popyt po-
tenc;alny jest olbrzymi, roénie bo-
wiem zakres informacji, na wszyst-"
kich szezeblach® zarzadzania, a w
szczegolnie,© ucigzliwy sposéb w
przedsiebiorstwach, Wzrasta - row-
niez ilo§¢ powiklan w kierowaniu

procesami - technologicznymi. Juz
dzié banki, kolejnictwo, poczta,
wielkie prze;imeblorstwa itd. =z

trudnoscia daja sobie rade z na-
walem informacji. Nie wméwimy
juz o tym, Ze czeié z nich jestzna-
komicie przygotowana do uzytko-
wania maszyn matematycznych ze
wzgledu na ich forpoczte: maszyny
analityczne (tabulatory), ktérych
stacje- spotykamy dosé czesto. -

Popyt efektywny na maszyny
matematyezne jest réwnoczesnie
duzy na rynkach zagranicznych,

zwlaszcza na rynkach krajéw so-
cjalistycznych i rozwijajacych sie.
Uwaza sig, Ze w zasadzie zadne z

konieczna

yuteryzacja?

panstw socjahstycznvch z wyjgt-
kiem ZSRR, nie jest tak powaznie
zaawansowane ani w produkeji
maszyn matematycznych stuzacych
do obliczeA numerycznych (chaé
pewne wysitki w tym kierunku ob-
serwujemy w CSRS § NRD), ani
w produkeji. maszyn matematvez-
nych do przetwarzania informacji.
Nowa maszyna matematyczna do
przetwarzania informacji ma wiel-
kie szanse stania sie-naszym szla-
glerem eksportowym, Nalezy sie
riwniez liczyé¢ 'z mozhwoﬁcxa
zbytu na tych rynkach nie tyl-
Ko #aiiyth maszyn, ale réwniez
ta.

g3, sta-
nowié¢ | elemerity - konsfrukcyine
komputerbw i byé przydatne do
mnych urzgdzeni. Rynek zbytu mo-
Zna jeszcze rozszerzyé, gdyz na
Swiecie obserwuje sie ogromne za-
potrzebowanie na urzadzenia ob-
slugujgce procesy wyjsé i weijsé.
Slowem — .sytuacja na rynkach
eksportowych mogtaby byé dla nas
szezegllnie korzystna, zwlaszeza %e
Jjest to eksport o wysokich wskaz-
nikach oplacalnosci.

CO DALE)?

Do programowania rozwoju po-
szczegolnych  dziedzin  produkeji
powinno sie podchodzié w dwojaki
spos6b. W - dziedzinach tradycyj-
nych, juz uksztaltowanych powin-
no sie opiera¢ o aktualne realia,
gdyz zmiany w nich zachodzace nie
dokonuja si¢ w sposob, gwattowny.
w wmkszym stopniu mozna poslu-
giwaé sie ekstrapolacjg dotychcza-
sowych zjawisk, ekstrapolacja po-
pytu i organizacji podazy. Ale w
dziedzinach nowych, rozwijaig-
cych sig¢ skokowo, tego rodzaju po=
dejscie jest nie do przyjecia, zwla-
szcza gdy bierze sie pod uwage
dtuzsze odcinki czasu. Wiadomo
bowiem z gory, ze np. efektywny
popyt moze réwniez byé skokowy.
Glownym czynnikiem ograniczaja-~
cym nie jest wiec sprawa popytu,
ale kwestia zorganizowania poda-
zy. Oczywiscie, jesli istniejg ku te-
mu odpowiednie warunki, Z tego
punktu widzenia mozna powiedzied,
ze program rozwoju podazy ma-
szyn matematycznych cechuje sig
zbyt malym horyzontem. Inaczej
bowiem buduje sie program, ktory
z gory jest minimalny — ma on
inne cechy jakoscxowe Inaczej jest
2 programem ‘ambitnym, ktéry péi-
niej moze byé — w zaleznosci od
mozliwosci inwestycyinych — roz-

lozony mp. nie na jedna lecz na:

dwie pieciolatki., Wéwcezas bowiem
juz w pierwszym etapie realizacji
takiego programu zawarte sg nowe
jakosciowo elementy, przygotowu-
jace do wykonania programu kom-
pleksowego,

cjalnofciach wystepujg nawet pew-

ne nadwyzki.

Giéwny problem kadr w budow-
nictwie ,tkwi” w $érednim nadzo-
rze, nowoczesnym szkoleniu ' kadr
techmczhych i wykwalifikowanych
robotnikéw. Przygotowanie absol-
wentéw szkél zawodowych i Sred-
nich szk6l technicznych napotyka
liczne przeszkody, poczynajge od
bazy szkolnej i internatowej, pro-
graméw, podrecznikéw i kadry pe-
dagogicznej, kotficzae na warunkach
z jakimi uczeri spotyka sig w szko-
le, na praktyce,i podczas stazu,

Realizacja planéw szkolenia we-
wnatrzzakiadowego potyka sie o
brak wyksztalcenia. podstawowego
u wielt” pracowmkéw budownictwa,
Nalezalcoby' ‘zdtem postulowaé aby

- tami

Mozna przypuszczaé ‘Ze . przeszlo
tysigc:- placowek’’ (przedsiebiorstw.
przemyslowych +handlu-; prywatne-
go i ‘zagranicznego, . budownictwa,
rolnictwa, ' »transportu, = Igeznodci,
zjednoczen, ministerstw itd.) bedzie
odczuwalo -w ciggu, najblizszych
pxecm ilat pilng potrzebe posiada~
nia’ komputeréw. Do tego  dojdzie
jeszcze co najmmiej 200 mstytucn.
ktére ‘beda chcialy korzystaé 'z u-
slug ‘maszyn matematycinych. Dazi-
siaj szacuje sieg, ze mozliwosei eks-
portowe waham s:e w gramcach
kxlkuset sztuk, - .

Program powimen wrec‘ byé
émle]szy. i przygotowany juz -dzi-
siaj z wiekszym oddechem, nawet
jesli nie uda nam sie go zrealizo-
waé w. konkretnym odcinku pla-
nowym. Ustalenie tak pomyslane-
go programu wytwarzariia maszyn
matematycznych nie kryje w sobie
zadnych niebezpieczenstw zwigza-~
nych z barierg zbytu, choéby z po-
wodow, ktdre uprzednio wymieni-
lidmy, a wige z niedostatecznego
stanu nasycenia naszej gospodarki
w* komputery i z mozliwosci zdy-
skontowania niewyKkorzystanego ‘w
kraju sprzetu poprzez jego eksport.
Co ‘wigcej — rzecz juz sprawdzona
w praktyce w innych krajach ina-
lezy sie liczyé raczej z jeszcze sil-
niejszym wzrostem zapotrzebowa-
nia, niz na to wskazuje obecna
ocena sytuacji w Polsce. Trudno bo-
wiem wyobrazi¢ sobie w niedalekiej
przyszlosci sterowanie. procesami
technologicznymi w dobie rozprze-
strzeniajacej sie automatyzacji bez
udzialu komputeréw. Coraz ciezej
bedzie niedlugo <zarzadzaé gospo-
darky, prowadzié badania nauko-
we, pracowaé w biurach projektéw
itd. bez pomocy tych maszyn.

Od strony intelektualnej i ka-
.drowej jesteSmy w zasadzie przy-
gotowani  do podjecia programu
bardziej- ambitnego. JesteSmy row-
niez gotowi od strony koncepcyij-
nej, technologicznej i :czeSciowo od
strony materialnej, zaawansowania
produkeyinego. Czynnikiem: ogra-
niczajgecym bardziej $miale dziala-
nie sa oczywiscie Srodki. Musimy
wzigé pod uwage czas, ktéry szeze-
golnie w tym przypadku pracuje
przeciw nam, grozac nam zdystan-
sowaniem przez inne kraje, nawet
te, ktdére jeszcze nie sg.producen-
komputeréw. Oczywiscie w
licznych dziedzinach produkeji ni-
gdy nie bedziemy w czoléwce, po

prostu nas na to nie staé. Trudno:

np. programowaé¢ u nas rozwéj ba-
dafi  kosmicznych.- Ostroznie tez
podchodzié musimy do planéw roz-
woju takich dziedzin, ktore leza
teoretycznie w naszym zasiegu, dzie-
dzin, gdzie zaczynaé musimy na
pustym polu. Ale komputeryzacja
ma juz niecbagatelne punkty opar-
cia i tu daé sie zdystansowaé, ‘to
znaczy w pewnym sensie nie zdy-
ikontowaé ‘dotychczasowego, darob-
Ku.

i -

Oczywideie nie £etyszyzu1my ‘omias

czenia komputetyzacn gospodarki.
Nie jest to-panaceim na wszystko,
ale i nie jest to mozliwodé, ktbrej
przyjecie -eliminuje 'z pola - widze-
,nia réwnolegle forsowanie rozwo-
ju innych —dziedzin. Stwierdzajgc
jednak potrzebe bardziej precyzyj-
nego - okrelenia kierunkéw rozwo-
ju, wezmy pod uwage, Ze mamy
szanse uzyskania jednej z naro-

dgvych specjalizacji, ktéra nie tyl-

ko moze nam przyniesé ef.ekty w
postaci bardziej sprawnego gospo-~
darowania, pombc w zarzadzaniu

i w opracowywaniu planéw wa-’
riantowych itd., ale réwniez przy--

niesé¢ spory profit na rynkach za-
granicznych "i zdynamizowaé roz-
wo6j wielu gatezi, ktére podniosg
naszg gospodarke na -wyzszy po-
ziom.

Komputeryzacja gospodarki’
zarowno od strony popytu, jak i
podazy — przynosi juz innym kra-
jom efekty nie tylko wymierne w
potencjale, ale przejawiajgce. sie w
wielu zmianach typu jakoéciowego_.
Chcac nie pozostaé¢ w tyle, musi-
:)noy i my dokonac ﬁwwdomego wy-

ru, |

1) Okreslenle nelektroniczna maszyna
cyfrowa” — to termin jak najbardzie|
wtasclwy, ale ostatnio lansuje sie u nas
smkomputer”, gdyz jest to nazwa znacz-
niey wygodniejsza w uzyclu, jako duzo
krotsza | zrozumiata nie tylko w Polsce.
Zreszty nie trzeba tego uwazaé za cu-
dzozlemszczyzne, gdyz _w starej - polsz-
czy#nie' uzywano terminu ,komput" na
okreélenie liczby, llo§ci, poczetu (np,
danych niezbednych do ulozenia kalen-
darza, itp, zblorow), a ,komputer’” to
wlasnie urzqdzenie operujgce wielkg
iloscig Informacyi.

2) Cytat za tygodnikiem FORUM nrl
2z dnia 2111968 r. Tytut artykutu:
wPlanning — programming — budgeting
system”,

3) Réznlea miedzy maszyng do obli-
czefi numeryecznych i maszyna do prze-
lwarz&nia danych, polega glownie na
tym, 2ze pierwszy typ ma nieskompli-
kowany system weji¢ j wylsé informa-
cyjnych przy duzych iloSciach~ operacii
wewnetranych, a drugi — na odwrét,
ma skomplikowany system wejsé
wyjsé, a sam proces liczenia Jjest dosé
prosty. Maszyna do przetwarzania da-
nych musji réwniez mieé¢ bardzo széro-
ko rozbudowany system tzw, pamiecl

resort ofwiaty i szkolnictwa wyz-
szego opracowal program .pomo-
cy przedsigbiorstwom budowlanym
i wytwarzajgcym materialy bu-
dowlane w dziedzinie doksztalcania
doroslych w zakresie-szkoly podsta-
wowej. -Nalezy ponadto wzmocnié
nadzér i wymagania ze strony re-
sortébw ofwiaty i budownictwa nad
szkoleniem podstawowych i $red-
nich kadr, Tego, co powinny zrobi¢
szkoly w. kazdym zakresie progra-
mowego ksztalcenia i wychowanlia
absolwentéw, nie wolno przerzucaé,
na praktyki "2awodowe ' staz; nie-
spelnianie przez  szkoly fch wla-
snych obowiazk6w -poglebia ‘trudna
sytuacje kadrowa w.budownictwie.

(tz)
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‘Sympozjum
ekonomistéw

“JDNIU 17.1.1968 r. 'w Bialym<
¥ stoki ‘odbyla sig konferenc:a
*-1 popularnonaukowa .: “te-

‘mat ,,Sluzby ekonomlczne 1 rachu-

nek ekonomiczny w przedsxeb:or:
stwach woj.” - bialostockiego”. Kon-
ferencja:. zostala’ ' zorganizowana
przez PTE Oddzxal Wo:ewodzkl w

Przed }—onferenc]a uczestmcy ‘o<
trzymali materialy referatys

mgr Anny Kulikowskiej pt. ,,Zadas -

nia i organizacja stuzb -ekonomicz-
nych w . wojewddztwie"
kim”, mgr Antoniego Stanislaw-
skiego — ,,Rachunek ekonomiczay

w przedsiebiorstwie prremyshu-me- -

talowego” na przykladzie Fabrykx
Przyrzadéw. i Uchwytéw i megr
Wiktora Cyuiiczyka (opracowanie
sporzadzone wspolnie z mgr Jada
wigg Czeszyk) — pt. ,Niektore pro-
blemy zapotrzebowania. na .. kadry
ekonomistéw w przemysle woje~
wodztwa bialostockiego i mozhwo-
Sci jego pokrycia”. .

Po referatach \’vywxazala sie 05 -
zywicena i konstruktywna- dyskusja. -

Koncentrowala sie  ona . wokél
spraw pozycii giéwnego ekonomi-
sty i stuzby ekonomicznej, analiz

i rachunku ekonomicznego, ‘vyspél- .

pracy z pionami techniczaymi, do-<

‘skonalenia metod zarzadzania i |

ksztalecenia kadr ekonomicznych.
Byly takze glosy w dyskusji,
szace sie do uregulowania  praws-
neep stanu zawodowego ,ekonomiz
sty” z tym, Ze do tych problemow
wypowiadajacy sie pedchodzili .z

wielka rozwaga. 1 tak, -jezeli Uch~
wata RM nr 224 daje w.tymi koxtl-“ .
ol

tekscie wielorako$é rozwiaz’ax};v
niektére zjednoczenia uproscily:te

sprawy i czesto na- g}owmch eko-
nomistéw, nie méwiae -juz o sluzbie
,angas=" .

ekonomicznei. jako caloSci,
zuja  do tego ludzi przypad-
kowych oraz ustawiaja- sluzbe e«

konomiczng- tylko "z punkiu- -for- :
malnego,’ tj. pod. katem zmijan w :
strukturze placoweJ i stanowxsko- .

wej.

W najblizszym -czasie’ PTE w
Bialymstoku wspélnie z ‘Towarzy-

stwem Naukowej Organizac]'i RS §
Kierownictwa zorganizuje -':sympo-
z;um na temat: ..Ekspervment eko-
nomiczny ‘W przemysle -
wym”. Celem tego sympozjum bg-
dzie m. in. podsumowame wynikow
dotychczasowych osiagnieé: w sto-
sowaniu eksnerymenta]nvch izasad
w planowamu i zarzadzaniu .w dro-
dze wyrmany - mysli, | pogladow
i dyskus_u

‘MIKOLAY

MOROZ:

‘Koo

w Lodex”

AKEADOWE Koto PTE po~,
wstalo w naszym ° przedsig-
biorstwie niedawno “bo’'w' ro-

“lu 1966, nie przejawiajacjednal
od momentu powstania w-xekszei
aktywnoéci. Przelom w _pracy A7

szybki wzrost szeregbw ‘Kola' Za=-
kladowego PTE w ZPW. ,,Lodex

nastapit z chwila- przystaplema do

bialostocs -

odno- .

tereno- -

pracy, a pozniej spurzqdzema Pro< |
gramu Usprawnien ‘w ramach u= -

chwat VII Plenum KC PZPR. Pro-
blematyka podijeta przez Zaklado-

wa Komisje . Usprawniefi stanowi .
dia pracy naszego Kola PTE pie-

wyczerpang kopalnie - tematow Nai

pierwszy plan wysuwam sie: iTen-
townoéé, poprawa organizacji, pro=.
dukeji i zarzaqdzania, obnizka. kosz-
téw | inne, ktérymi zakladowe kolo

zajmie sie zgodnie ze swym,p]_;a— .
nem pracy w najbliiszym okresm.

Wydaje sic nam jednak, ze w ce-

lu uaktualnienia pracy za.klado- E

wych két PTE i dalszego wzmoze<
nia konstruktywnego oddzialywa<
nia ekonomistéw. na prace 'pned-
sigbiorstw nalezaloby wprowadzié
wymiane do§wiadczen, problema=
tyki i kierunkéw dzxalama -zaklas
dowych k6! PTE w calej Polsce.
Wymiana taka pozwolilaby na wy-
pracowanie okre§lonego stylu pra<
cy kot zakladowych PTE. Przed-
sigbiorstwo nasze, jedno z najwiek=
szych w branzy welnianej. uznaje
. niezaprzeczalny wplyw ekonomi-
stéw na dobre” wyniki produkeyj<

ne osiagnigte w krotkim okresie po ’

jego powstaniu.

W ogromnym wysitku orgémiza‘i
cyjnym wyniklym 2z konieczno$§cl
zorganizowania pracy w nowych
warunkach (ZPW ,Lodex” powstas
ty w wyniku komasacji dwéch du<
zych przedsigbiorstw) partycypo-
wali wszyscy ekonomisci naszego
przedsiebiorstwa i man oni swoj
duzy udzial w tym, Ze perturbacje
_pokomasacyjne odbily sie w spos6b’
nieznaczny na wynikach produks
cyijnych. Majg swéj udzial réwnieZ
.w tym, ie w chwili obecnej .ZPW,
wlodex” s3 jednym z lepiej’ pra<
cujgeych  przedsiebiorstw . branzy,
czego dowodem jest zdobycie. I
miejsca we wspblzawodnictwie - o
tytul  najlepszego eksportera.

JULIUSZ OLSZEWSKI
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obiektywne

racje

JANUSZ WASYLKOWSKI

YTUACJA, w ktérej wszyst-
kie strony majg racje, sta-
nowi dla reportera swolstg
kleske. A taki posmak ma
budowa Zakladéw Miesnych
w Kielcach. Jeden z tych
nowoczesnych obiektéw przemysiu
spozywczego, ktére dostarczajg re-
sortow] sporo kilopotu, Inwestycja,
ktéra rozpoczeta zostala w 1960 ro-
ku (dokumentacja). a nie bedac
przemystowym gigantem ukoficzo~
na zostanie, sadzi¢ nalezy, dopiero

w 1970 roku, czyli akurat w dzie-
sigtg rocznice swego poczgcia.

Tu trzeba powiedzief, Ze obiekt
ten oczekiwany jest w wojewddz~
twie od lat., W Kieleckiem skupu-
je sie rocznie ok. 100 tys. ton zwie-
rzat rzeznych. Obliczono, ze straty
wynikle mna skutek konieczno§ei
transportu masy zwierzecej do in-
nych wojewoOdziw przynosza roczs
nie straty wynoszace niebagatelng
sume 25 min zlotych. Do niedawna
zdarzaly sie nawet takie sytuacje,
ze zvwiec kielecki wysylano na
Slagsk, gdzie go ubijano, mieso na-
stepnie przewozono do chlodnj kie-
leckich, skad po paru miesigcach,
zgodnie z rozdzielnikiem, odbywa-
lo jeszcze jedng wedréwke na po-
tudniowy” zachéd. Ten proceder us-
tal po wybudowaniu paru chlodni
w wojewddztwie katowickim,

Na terenie wojew6dztwa jedyne,
z prawdziwego zdarzenia, zaklady
miesne (o pelnym profilu produk-
cyjnym) znajduja sie w Radomiu.
Rzeznia w Kielcach (5,5 tys. ton
przerobu rocznie) oraz przejeta os-
tatnio przez Zjednoczenie rzeznia
kemunalna w Sandomierzu, nie za-
spokajajg potrzeb wojewbdztwa.
Przetwoérstwo dokonywane jest w
malych, najezeSciej spoéldzielezych,
zakladach, znajdujgeych sie z re-
guly w oplakanym stanie, ktérych
modernizacja lub tez likwidacja
stanie si¢ w najblizszych _latach
niezbedna. Rzeinia w Kielcach. po-
winna juz nawet ulec. likwidacji i
swioje istnienie zawdzigeza .jeszcze
tolerancji lokalnych wtadz sanitar-
nych, ktéorym zresztg sie nie dziwie,
bo co majg robi¢ w takiej sytuacji?

W 1962 roku przystgpiono do
prac  budowlanych na terenach
przylegajgcych do chlodni, na

przedmiedciu Kielc i wszystko za-
powiadalo, ze nowe Zaklady Mies-
ne stang sie szybko faktem doko-
nanym. W tymze roku przerobiono
okolo 13 min zl, podobnie jak i w
‘nastepnym (przy poczatkowym
kosztorysie obiektu opiewajacym
na niespelna 90 min z1). Ale w 1964
roku nastgpily ciecia inwestyeyjne
i kio§ musial przegraé. Czy Kielce
nie mogly sig obronié¢? Trudno dzi§
na jednoznaczng odpowledz na to
pytanie, Wojewddztwo rzeszowskie
dysponowalo wiekszg ilo§cig zakla-
déw migsnych, a jednocze$nie po-
trafilo przeforsowaé¢ budowg nowe-
go w Nisku, ktéra to budowa, no-
tabene, przeciggnela sie réwnies
poza rozsadne granice czasowe,

Nastapily zatem dwa lata przer-
wy. Niektére prace musialy byé
jednak kontynuowane, przeto w
1964 roku przerobiono niecale 5 mln
z}, a w roku 1965 ok, 400 tys. zlo-
tych.

Abstrahujgc od strat wyniklych
v, dalszej koniecznofei transportu
zywea od innych wojewddztw, od
strat (nje obliczanych) wynikajg-
cych z pogorszenia sig jako$ci mig-
sa 2ywca przewoionego niejedno-
krotnie w nieodpowlednich warun-
kach, trzeba wzigé¢ pod uwage stra-
ty wynikle z przerwania robét. Po
wznowieniu prac w 1968 roku trze-
ba bylo rozebra¢é mury parterowe-
g0 budynku socjalnego (i oczywié-
cle. postawi¢ na nowo), wanrda do
wykrwawiania rozsadzona przez
mréz musiala byé budowana od
nowa, ponowne zagospodarowanie
terenu pochlonelo mnieco czasu i
grosiwa, spora cze§é prefabryka-
té6w nie nadawala” sie do uzycia.
Jeszcze nie przeprowadzono do-
kladnej ewidencji owych strat, ale
siggaja one sumy. 2 min zlotych,

Roboty budowlane wznowiono w
1966 r. (10 min zl), plan roku 1967
zakladal warto$¢ prac rzedu 31,5
min zlotych, do wykonania planu
zabraklo, bagatela, 10 milionéw.
oNawalilo” przede wszystkim Kie-
leckie Przedsiebiorstwo Budownic-
twa Przemyslowego, bedgce glow-
nym wykonawes, ktbére nie przy-
gotowalo frontu rob6t dla szeregu
pogdwykonawcdw,

WINOWAJCA BEZ WINY

Pozostawmy na razie na uboczu
sam omawiany oblekt, Zajrzyimy
do przedsicbiorstwa, ktére. taka
niechlubny' karte zapisala w swaim
zeszicrocznym zyciorysie,

E‘i’f

nosnonnnczn‘
Nr 7 (85%) = 850958 1.

' viiewystarczajacej

Kierownictwo popularnej ,Prze-
mysléwki" bije sig w piersi. — Tak,

to prawda, ze nawaliliSmy. Ale...-

Plan naszej produkeji na rok 1967
cpiewal na sume 190 mln zlotych,
przekroczyliSmy go o 4,6 mln., Skad
wiec niewywigzanie sie z uméw?
Ano, portfel zamoéwien przekraczal
znacznie zdolnosci produkcyjne na-
szego przedsigbiorstwa (prawie 203
mln), z géry wiec mozna bylo prze-
widzieé, ze nie wszyscy bedg zado-
woleni. A nie przyja¢é zaméwien,
pan wie, redaktorze, jak to Jjest?
Proéby, naciski, obietnice pomocy
— normalnie, mozna sie¢ do tego
przyzwyczaié. Nie wykonaliSmy zo-
bowigzafi wobec zakladow mies-
nych, gitéwnie dlatego, ze trzeba
bylo wpierw ukonczyé calkowicie
prace na innych obiektach, a aku-
rat tak sig pechowo, dla zakladow
miesnych, zlozylo, ze w roku ubieg-
lym oddawaliSmy szereg budow
majacych priorytet.

Doszly do tego jeszeze klopoty z
Wojewddzkim Przedsiebiorstwem
Rob6t Komunalnych, ktére w polo-
wie roku wycofato sie¢ z umowy na
wykonanie kanaléw i instalacji
doprowadzajgcej cieplo do zakla-
doéw miesnych i rozprowadzajacej
to cieplo w zakladzie. ,Przemy-
stébwka” musiala zaangaiowaé do
tych prac wilasne sily i czeciowo
zlecié prace innym przedsigbior-
stwom, ktdre rowniez mialy juz
peine portfele zaméwienn. Budowa
zakladéw miesnych, wbrew pozo-
rom, nalezy do trudnych, skompli-
lcowanych budéw, na przykiad po
dzien dzisiejszy nie ma chetnego
do wykonania tzw. instalacji na
krzywiznach, czyli izolacji instala-~
cji chlodniczych,

Reporter jest natarczywy | nie-
cierpliwy. Bardzo nie .lubi obiek-
tywnych trudnos$ci. Weigz slyszy o
»mocy przerobo-
wej”, Te dwa slowa 'stajg sig juz
parawanem skrywajgcym wszystko,
niekiedy bezwlad organizacyiny,
niekiedy” sprzeczrio§ci * ‘intéréséw
szeregu instytucji. Jak wige jest
w Kielcach? Gdzie tkwiag mozli-
wolci zwiekszenia mocy przerobo-
wej ,,mojego” przedsiebiorstwa?

Tu zaskoczenie, Otéz przedsig-
biorstwo nie dysponuje zadng jed-
nostka do rob6t ziemnych (spy-
chacz, koparki), zdecydowana wiek-
szo&¢ robét ziemnych wykonuje sie
zatem, jak za kréla Cwieczka —
lopata. Ten fakt juz wiele wyjag$-
nia. ,,Usprzetowienie” przedsiebidr-
stwa nie zalezy ponoé od dobrej
lub ztej woli jego kierownictwa,
przydzialy maszyn budowlanych s3
limitowane |...

Niespodzianka: mimo braku ma-
szyn przedsigbiorstwo kieleckie jest
rentowne, natomiast bratnie przed-
sigblorstwa z innych wojewb6dziw,
dysponujace sprzetem zmechanizo-
wanym, przynoszg ,straty”, W tym
tkwi bodajze niechgé do dalszego
zmechanizowania prac. Czyzby
jeszqze jedno bledne kole? Cazyiby
alkumulacja, jaks przynosi drobne,
badZ co badz przedsiebiorstwo bu-
dowlane, miala byé argumentem
hamujacym lub opézniajgeym bu-
dowe obiektow przynoszacych mi-
liony zlotych dochod6w?

Nastepny problem: ludzie, Ok, 90
procent  zatrudnionych  stanowia
tzw. chlopo-robotnicy, dowozeni 2z
terenu o promieniu 80 km, Ich ni-
ska wydajnos¢ pracy ma swoje
uzasadnienie, Czy mozna wlele
oczekiwaé od ludzi, ktérzy pracuja
po 12—14 godzin na dobg i tracy
2—3 godziny ma dojazd? Praca na
budowie nie stanowi jeszcze zache-
ty dla ludzi z miast, dla mlodziezy
kericzaeej szkoly budowlane, Do-
chodzi do tego jeszcze problem sta-
rzenla sl kadry wykwalifikowa-
nych pracownikow. Ot § caly zes-
pét probleméw wymagajacych roz-
strzygnieeia po to, aby budownic-
two przemyslowe nie bylo waskim
gardlem dalszego rozwoju gospo-
darczego.

ZNAKI ZAPYTANIA

Po tych niezbyt optymistycznych
dywagacjach, powrdémy na teren
budowy zakladdow miesnych. Wy~
dawaloby sie,” ze zaklad ten, kto-
ry winien byé¢ uruchomiony w
przyszlym roku, bedzie juz najno-
woczedniejszym naszym zakladem
tego typu. Czy bedzie?

W tej chwilj trwajg wlanie dys-
kusje nad wprowadzeniem szeregu
zmjan w procesach technologicz-
nych, ktérych projektanci nie prze-
widywali w 1960 roku, A wiec mo-
wa jest o wprowadzenlu nowej
skérowaczki, ktéra kosztuje wpraw-
dzie 200 tys. zlotych zamiast 30 ty-
sigey, ale ktéra pozostawia na sk6-
rze zaledwie 10 dkg tluszczu, a nie
1—1,2 kg. O komorach wedziarni-
czych | tzw! szafach atmos, o %ot-
lach zamknietych do wytopu smal-
cu, o nowej technologii wyroou
szynek, o paletyzacj] itp.

Nie wszystkie zmiany bedg mog-
ty byé od razu wprowadzone, glow-
ne prace b.udowlane zostaly juz bo-

wiem zakoriczohe, wprowadzenle na
przyklad kotléw zamknietych do
wytopu  smalcu wymagatoby
wzmocnienia stropéw, wprowadze-
nie powszechnej paletyzacji
przebicia szerszych otworéw
drzwiowych. Najwigksze trudnofci
nastreeza zastosowanie szaf atmos,
Wymagaja one znacznie wiekszej
iloci pary, a nie ma na to pokry-
cia w dotychczasowym bilansie
ciepla.

Do tych perypetii doszly jeszcze
zmiany dokumentacji, Okazalo sie,
ze projektanci pomylili sie przy
obliczaniu ilofci o0s6b majgcych
pracowaé w nowym zakladzie. Po-
mylka o 312 oséb zatrudnio-
nych bezposrednio w  produk-
cji! Tymeczasem szatnie i pomiesz-
czenja sanitarne wybudowano jug,

. majac na uwadze pierwotnie zalo-

Zony stan zatrudnienia, Budynek
administracyjny (pietrowy) peka w
szwach jeszcze na grubo przed roz-
poczeciem produkcji zakladu, dwa
lata temu mozna bylo wybudowa¢
budynek trzypietrowy zamiast pie-
trowego, teraz trzeba myS§le¢ o
postawieniu dodatkowego obiektu.

Biurc Projektéw Przemystu Mies-
nego skorygowato rowniez zaloZe-
nia produkcyjne — z 22 tys, ton
rocznie na 24,5 tys. ton. Nie po-
my$lalo natomiast o tym, ze zmia-
na ta pocigga za sobg koniecznosé¢
zwigkszenia powierzchni magazy-
nowej (magazyn zywca) o ok, 312
m kw. Ponownego opracowania
wymaga z kolei caly projekt czyn-
rikéw energetycznych. Czy “Biuro
Projektow zdazy zrobi¢ nowy pro-
jekt w ciagu trzech miesigcy, by
nie zahamowaé kolejnych prac bu-
dowlanych? Brakuje wody. Miej-
skie Przedsiebiorstwo Wodociggowe
i Kanalizacyjne obiecuje wodg do-
piero w 1970 r.

Ukoronowaniem | konsekwencig
dotychezasowego stylu budowania
jest fakt, Ze juz w roku ubieglym
Zaklady Migsne w Budowie otrzy-
maly szereg maszyn (w ramach
wykorzystania limitéw), kt6ére beds
staly nie wykorzystane przez dwa,
mniej wigeej lata. Gdzie indziej sg
prawdopodobnie bardzie; potrzeb-
ne, moze nawet konieczne, ale li-
mit, rzecz §wieta,

PRZYSZLI PRACOWNICY

Klopotéw kadrowych raczej sig
nie przewiduje. Zawsze znajdg sig
chetni do pracy w zakladach mies-
nych, czy bedg to jednak fachow-
cy? Dla miasta dodatkowa szansa:
0. 300 poszukiwanych dla kobiet
miejsc pracy.,-

Jest w Kielcach Technikum Go-
spcdarcze wraz z Zasadniczg Szko-
1g Zawodowa, ksztalcacg w trzech
klasack fachowcedw  dla przemysiu
migsnego, Parnuje jednak pow-
szechna opinia, e ksztalcenie tych-

. ze fachowcéw mnie jest prawidiowe.

Mowa ¢ szkoleniu produkcyjnym.
Praktyke uczniowie odbywajz w
Radomiu, Pomijajac ucigzliwy do-
jazd, irzeba powiedzieé, ze zakla-
dy przemystowe bojg sie ucznibw
i nie aopuszczajg ich do konkret-
nej roboty, W konsekwencjj takie-
go stanowiska absolwent szkoly
nie jest w stanie samodzielnie do-
konaé¢ rozbioru tuszu, ani tez wy-
produkowaé wedliny. Kierownie-
twu zakladébw trudno nawet sie
dziwié, ono takie dysponuje swoi-
mi racjami i zasadami, obawia sig
bowiem wypadkGw przy pracy i
ewentualnego zniszczenig drogiego,
badZz co badz, produkty, Centrala
Przemysiu Miegsnego nle przawi-
dziala bowiem zZadnej puli towa-
ru, przeznaczonej do ewentualnego
sfuszerowania (czytaj — nauki) i
wszelkimi brakami ma byé obcig-
Zony uruchomiony w przyszlosci
zaklad, Swoiste bledne kolo.

Zaloge, ktora bedzie pracowaé w
Kielcach, trzeba przeszkoli¢, nie
ma innej rady, Prawie wszyscy za-
trudnieni w chwili obecnej fa-
chowcey-inzynierowie, pracowali w
innych branzach. Dla reportera,
postronnego obserwalora, zaskaku-
jgce jest stwierdzenie, ze ani jedna
z o0sdb kierujgcych budowg zakia-
du (a péiniej prawdopodobnie je-
go dzialalno$cig) nie widziala ana-
logicznego, nowoczesnego zakladu.
za granicami Polski. Czyzby na ten
cel zabraklo kilkudziesigciu tysiecy
zlotych? O wszystkich nowinkach
dowiadujg sie z drugiej lub trzeciej
reki i najwiecej czasu i energii tracg
na zalatwianie spraw, ktére juz daw-
no powinny byé¢ zalatwione. Jeszcze
wiele wody uplynie, zanim zaktady
miesne w Kielcach wypuszezg
pierwszg partie smaRowitych pro-
duktéw, a jui personalne rozgryw-
ki szarpig nerwy wielu osobom,
wladze wojewbddzkie powinny w
spos6b bardziej zdecydowany wkro-
czyé w tym miejscu w akcjg, gdyz
tych wszystkich, ktérzy sterujg bu-
dowa nowego zakladu, czeka odpo-
wiedzialna j trudna praca,

®

Budowa opisywanego zakladu na
pewno nasirecza okreSlone trud-
noéci. Nie spadajg one jednak z
nieba, gdyz zanim sl¢ pojawily,
byt ktos, kto zabiegal o limit, lo-
kalizacjg, opracowywal zaloZenia 1
projekt, zlecal wykonanie itd.
Najpierw byly subiektywne dzlata-
nia przemysiu | gospodarzy tere-
nu, To, ze pédiniej zagubili slg oni
w wytworzonej przez siebie sy-
tuacji, nie moze byé przypisane
tzw. czynnikom niezaleznym, bo
stoi za tym brak koordynacjiipar-
tykularyzm uczestnikéw procesu
inwestycyjnego, ktéry nas — jak
wynika z opisywanego przypadku
— drogo kosztuje | wydatnie opdz-
nia realizacje decyzji X Plenum
KC PZPR o zwiekszaniu polencja-
lu przemystu spoiywczego.

. We

HENRYK WEBER

IZJA., Data zakoricze-

nia plerwszego etapu

budowy rok 1970.

Wtedy zdolno$é pro-

dukcyjna nowego za-

kiadu wyniesie 160 ty-
siecy litréw mleka na dobe, Nieco
péiniej — 280 tys. litréw.

Cena. CaloSci — 83 miliony zlo-
tych, Pierwszego etapu — 78 mi-
lionow zlotych. Rodznica miedzy
pierwszym, a drugim — 5 miln. Za
takg sume, na skutek wymiany
podstawowych .urzadzen, mozliwo§-
ci wytworeze zakladu wzrosng o
60 tys. litréw, czyli prawie o 40
proc.

Aktualny stan rzeczy. Mala wy-
twérnia, w mnadgryzionych zebem
czasu pomieszczeniach i prowizo-
rycznych budynkach, Przetwarza
50 tys, litr6w mleka na dobe, w
sezonjie — nieco wiecej. Adres sta-
rego | rowego obiektu. Gdynia,
ulica Czerwonych Kosynieréw, No-
wy stanie obok i na miejsce stare-
go, ktéry stopniowo bedzie mu
przekazywal swoje funkcje, potem
zaadaptowany na pomieszczenie dla
urzadzen energetycznych,

Historia tej budowy jest tak
zwykla, Ze aZz banalna. Juz na
starcie co$§ si¢ psulo. Nastepnie no-
Zyce miedzy rzeczywistoScia a har-
monogramem rozwieraly sie coraz
szerzej i nalezy przypuszezaé, ze
tak zostanie do konca, Chociaz,
kto wie? Zdarzaja sie przeciez cu-
da...

Historia tej budowy obeimuje
okres kilku zaledwie miesigcy ro-
ku zeszlego. W kronice prowadzo-
nej przez inwestora, czyli w pliku
réznorodnej korespondencji ,przy-
chodzacej i wychodzacej”, znajdzie-
my dokumenty, mnadajace jej 6w
powszednj koloryt:. Sg§wiadectwem
sluszno$ci porzekadla, w my§l kté-
rego ,mdc i chciet” najczeSciej nie
pokrywaja sie. Fakty sobie, doku-
menty sobie.

Maj 1967. Pismo zastepcy prze-
wodniczacego Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow do prze-
wodniczacego wojewddzkiej rady
narodowej w Gdansku, Piotra Sto-
larka.

»CZSMlecz. od kilku lat wyste-
powal z wnioskiem o budowe za-
kladu w Gdyni. Rozpoczecie tej in-
westycji opéznitlo sie na “skutek
trudnosei z przeniesieniem skladni-
cy drewna, ktéra miescila sie na
dzialce przeznaczonej pod budo-
nowego  ‘zakladu. - ‘Obecnie
istnieje  obawa, %e obiekt ten nie
bedzie wykonany w terminie, po-
niewaz Przedsiebiorstwo Budow-
nictwa Przemyslowego przyjelo w
1967 roku do przerobu tylko 4,6
min ziotych”,

Potrzeba zatem interwencjl, Spo
wodowania, by wykonawca zechciat
wykonaé¢ w roku 1967 prace za 10
min zlotych. I dalej czytamy: ,Wo-
bec duzego znaczenia, jakie dla
prawidlowego zaopatrzenia Gdyni,
Sopotu i Orlowa bedzie miat
wspomniany zakiad, prosze obywa-
tela przewodniczacego o osobiste
zainteresowanie sie sprawg”,

Tymezasem w  stolicy dyrektor
biura techniki 1§ inwestycji Cen-
tralnego Zwiazku Spéldzielni Mle-

cza rskich pertraktowal z od po-
wiednim  departamentem resortu
budownictwa, Strony wysuwaly

swoje racje, prébowaly sie nawza-
jem przekonaé, lecz z gory wia-
dome bylo, ktéra bedzie musiata
ustapié. Zgodzono sig co do jedne-
BO: sprawe trzeba zalatwi¢ gene-
ralnie. Dotyczy bowiem nie tyl-
ko obieki6éw Gdyni, lecz { w kil-
kunastu innych miejscowosciach.
Dla wszystkich nalezy ustali¢ osta-
teczny serwis robét, ktére muszg
w tym roku byé wykonane. Jedli
gdzie$, jakie§ przedsiebiorstwo bu-
dowlane zdola wykonaé wigcej —
zasluzy na pochwale.
przypadku Gdyn{ inwestor
proponowal wpierw jak juz
wiemy — 10 min zlotych, péiniej
spuscit nieco z tonu i wyrazit zgo-
de na 6,5 mln zlotych. Qstatecznie
przyjal sume oferowans przez wy-
konawce — Gdynskie Przedsiebior-
stwo Budownictwa Przemyslowego
— 4,6 mln zlotych, We wspomnia-
nej teczce »korespondencji przy-
chodzacej i wychodzacej” odbicie
tych targébw znajdziemy w doku-
mencie noszgcym date korica maja
zeszlego roku. Czytamy w-nim, ze
zajnteresowane strony postanowily
wspélnie ,kontrolowa¢ prawidlo-
wosdé postepu uzgodnionego zakresu
rob6t”, i Zze w tym celu generalny
wykonaweca oraz inwestor zbiorg
sig raz na trzy miesigce na narade
koordynacyjng. Protokély tej nara-
dy zobowigzani sa ,przesylaé, w
okresie 10 dni, do departamentu
budownictwa przemyslowego w re-
sorcie budownictwa § do biura in-
westyeji i techniki Centralnego
Zwlazku”. Po co? Prawdopodobnie
po to, by jednym energicznym po-
ciggnigciem rozstrzygaé spory po-
wodujgce zlg krew tam, na dole.
Zapoznatlem sie wige z protoko-
lami, Z dwoma, bo tyle bylo w ro-
ku ubieglym narad koordynacy-
nych. Jedna na poczatku sierpnia,
druga w pazdzierniku, Mnobstwo
szczeglléw, ktore w sumie okreéla-
ja rytm Zycla na placu budowy.
Mnéstwo pretensji | jeszeze wie-
cej obletnic, Inwestor jest w po-
rzadku. W protokolach nie ma ani
stowa zarzutu pod jego adresem.
Strong winng Jest wykonawca, W
pazdzierniku obiecywal to i owo
»Na mur-beton”, Plac dla samocho-
dow, warsztaty, budynek glowny

podciagniety pod strop. Jedno-
czesnie prosit, by zweryfikowano
plan przerobu. Nie 4,6 miln zlo-
tych, jak ustalono ,na szczeb-
lu”, lecz 3,6 mln, Wigcej nie jest
w stanie. A on przeciez wie, ,,co
na placu budowy piszezy”, Nic z
tego nie wyszlo. Zgody nie wyra-
sono. Ale nic nie wyszlo réwnieZ
z owych 3,6 mln zlotych. Roboty
wykonane przez Gdyfiskie Przed-
siebiorstwo Budownictwa Przemy-
stowego przekroczyly nieco dwa
min 2zl Zestawmy liczhy. Pierwot-
na propozycja, wyraiajaca dobre
checi, opiewala na 10 min, Uzgod-
nienie miedzy CZSMlecz., a resor-
tem budownictwa — okre§lajgce
realne mozliwosci, redukuje te
kwote do 4,6 min zlotych., Faktyez-
ne wykonanie wynosi 2,1 min,

Kopie protokoléw z obydwu na-
rad koordynacyjnych, zgodnie z po-
leceniem, przestano do zaintereso-
wanych w stolicy. -

ES

Nie ma zlej] woll. Kierownik
dzialu inwestycii - gdynskich zakla-
dow mleczarskich méwi raczej o
nieudolnosci, Ma za zle, az trzy-
dziestodziewigciomiesiecznemu cyik-
lowi budowy. Chociaz z'drugiej
strony powiada przyznaé
trzeba, ze wykonawca nie ma lg‘-
twego chleba. Stara wytwornia nie
wstrzymuje produkcji. Budowa no-
wej nie powinna jej zahamowaé.
Jedno z drugim ma sie §ciSle zaze-
biaé, a to korplikuje zadanie. Lecz
39 miesiecy to prawie tyle,ile trwat
pierwszy etap  budowy Zaklad6éw
Azotowych w Pulawach, kombina-
tu petrochemicznego w Plocku
wielu innych koloséw.

Opbznienie w  ‘przekazywaniu
obiektu do eksploatacji moina juz
teraz odnotowaé jako pewnik. Wy-
starczy przeprowadzi¢ konfrontacje
termindéw. Plan na rok 1968 prze-
widuje 15 mln zlotych na place
budowlanc-montazowe, Taka sume
zreszta uwzglednila Wojewédzka
komisja rozdzialu robét. Gdynskie
przedsigbiorstwo natomiast zgodzi-
o sie na 11,8 mln, Nie uwzgledni-
lo -przy tym tak smutnej okolicz-
nofci, jak ,zawalenie” zeszlorocz-
nego harmonogramu prac. Wyko-
nany zostal zaledwie w 45 proc.,
czyli powstal tzw, poSlizg, ktéry
ma wszelkie szanse wydluzania sie,
Inaczej moéwige: rozciagniety cykl
budowy jeszcze batdziej sie roz-
cigga. ﬂ.u . we g

Owszem, ~brakuje ‘robotnikéw, z
tego powodu mna pewien czas
wstrzymano nawet budowe warsz-
tatéw, a w.ogdble .przez caly zeszly
rok na obiekcie pracowalo o polo-
we mniej ludzi niz powinno, Gdy
inwestor zloscil sie, grozil, obsade
uzupelniano na dwa, trzy tygodnie,
by péiniej wrécié ,do normy™,

Gdynskie Przedsiebiorstwo Bu-
downictwa Przemyslowego obstu-
guje kilka. powiatéw, Posiada duze
mozliwoSci wyboru. Nowy zaktad
mleczarski — to zaledwie kilkumi-
licnowy przeréb i dekoncentracja
mocy. Dekoncentracja, bo w port-
felu zaméwien przedsigkbiorstwa 5§
obiekty wieksze, na ktérych o wie-
le latwiej wykonaé roczne zadania.

W Scislym zwiazku z powyiszym
jest czynnik trzeci fakt, ze
gdynskie przedsiebiorstiwo od nie-
dawna jest przedsiebiorstwem ‘bu-
downictwa przemyslowego, Jeszcze
kilkanadcie miesiecy temu budowa-
lo jedynie domy mieszkalne. Wiec
brak do$wiadczenia,pco w konkret-
nym przypadku mg szczegblne zna-
czenie, Zaklad mleczarski bowiem
to nie przemyst w ogoéle (zreszts
— ,brzemystu w ogéle” nie ma),
lecz szereg specyficznych zagadnien
~— para, woda, chlodnictwo — bez
znajomofci ktérych wykonawca z
truderh da sobie rade,

Na tym tle mozna jui zrozumied
paradoksalng nieco historie z kab-
lobetonem, Co prawda — gdynskie
przedsigbiorstwo nadaje jej mon-
strualne rozmiary., Na pytanie do-
tyczace przyczyn opbinienia, nie-
zmiennie odpowiada: bo nikt nie
chee sie podjaé wykonania elemen-
tow kablobetonowych, I rzeczywi§-
cie — nikt nie chce, Ale brakiem
elementéw, jak dowodza do§é tla-
twe wyliczenia, moina wytluma-

czyé jedynle czgqstke opé6znien, na-

sume 500 tys. zlotych, wéwezas
gdy do pelnej realizacji zeszlorocz-
nego harmonogramu prac, brakowa-

- 1o dwa i p6! miliona.

Historfa jest faktycznie nieco
dziwna, Zaklad w Gdyni powstaje
w?dlug typowej dokumentacji prze-
widujacej, ze gléwny budynek po-
kryty zosianie stropem z kablobe~
tonu. Budynki takie stuzg juz w
Lud.zx', w Poznaniu — wigc przyjaé
mozna, ze elementy z kablobetonu
nie wszystkim stwarzaja trudnogei
nie do pokonania. Niemniej, Gdyr-

skie Przedsiebiorstwo Budownic-
twa  Przemyslowego " tygodniami
szulkalo wykonawcy, Odmoéwit
»Warsbet”, | Konsbet”, ,Tréjbet".

Dosz.lo nawet do tego, ze w listo-
padzie specjalnie w tej sprawie ze-
brano sie w Warszawie, w gmachu
ministerstwa na Zurawie, by na
najwyzszym  szezeblu wyznaczyé
wykonawce. Zdecydowano g8ie@ na
wTréjbet”, ktéry jednak nie podpo-
rzadkowal sie, Na poczatku stycz-
nia wykonawea clagle nie wiedzial.
gdzie ma lokowaé rzaméwienia na
elementy kablobetonowe...

%k

Z tymi samyml. problemami
spotkalem sie w Szczecigpku, w

INWESTYCJE W PRZEMYSLE SPOZYWCZYM o INWESTYCJE w..‘PR;iEMYéLE ’,S'P,OZYWC_'ZYM

DWa obie

oddalonym od Gdyni o nie-
cale dwiefcie kilometréw. Tu pow-

roszkownia mileka, Sciélej
e Provi dzieé: na dniach przy-
byloby powie: ‘o

: budowy. Bo na raz
stapi sie. do rodzono te-
tylko zniwelowano i ogrc .

yen, chociaz o obiekcie zaczeto m

Wié jeszeze w; 1962 roku, Wiedy tef_g

inwestor rozpoczat targ z mias a

o lokalizacjg, a trwal on pona
lata. ' . .

O rohitekt powiatowy powiada, Ze

dat do wyboru ,najpigkniejsze nie-

- ” Szezecinku jest
wiasty”. Ze teren w SZ ink

iec mocno pofatdo-
polodowcowy, wiec 2. Je-
wany? Taki juz urok mias 5
zioro, pagorki, jary. Raj dla turys-
téow, dla inwestorow — kiOP"‘;éx 4

Spierano sie réwniez o maxiacy
na rzecz miasta. Nowy zaklad?
Owszem, Lecz Szczecmelg podobny
jest do rozro$nigtego mezczyzny W
garniturku pietnastoletniego- chtop-
ca. Liczy o wiele wigcej mieszkan-
cbw niz przed wojna. Urzadzenia
komunalne za§ dopasowane sa do
niegdysiejszych potrzeb. JeSli prosz-
kownia mleka ma normalnje pra-
cowaé, musi okolicznoét te uwzgled-
nié, i chcae nie chcac przyczyni¢
sie do rozbudowy tych urzadzeh.
Zreszta, inwestor nie mial nie
przeciwko temu. Spér dotyezyl tyl-
ko ,za ile”, Miasto, jak ml'asto b
chcialo jak najwiecej ,wyciggna€”.
CZSMlecz. — co jest takZze zrozu-
miale — chcial daé jak najmniej.
Wszystko skoriczylo sie - krakow-
skim targiem w 1966 roku. Do ro-
boty miano przystapié rok pézmiej.

Zdecydowano, e wykonawca be-
dzie Koszalinskie Przedsiebiorsiwo
Budownictwa Przemystowego. Jed-
nostka duza, doswiadczona, do 1870
roku bez trudu przerobi owe frzy-
dzieSci pare milionéw zlotych.
Warto przy okazji odnotowaé, ze
calo§é przedsiewziecia ma koszto-
waé 70 miliondw zlotych, i ze na
proszkownie od lat czekajg polud-
nicwe powiaty wojew6dztwa kosza-
lifiskiego, w ktérych, dotychczas
skupuje sie zaledwie 25 proc. wy-
produkowanego na wsi mléka.

Ale wréémy na plac budowy.
Pod koniec zeszlego roku wiadome
juz bylo, ie koszalifnskie przedsig-
biorstwo nie da rady. Przez kilka
miesiecy palcem ,w bucie mie kiw-
nelo. Wykonalo prace za kilkaset
tysiecy zlotych, gdy plan przewi-
dywatl kilka milionéw, Po prostu
— ma za krotkie rece i nie jest
w stanie zabezpieczyé potrzeby pa-
wiatu szczecinieckiego, W tej sy-
tuacji zwrécono sie do ,swojego”,
miejscowego wykonawcy, kidry ak-
tualnie. jest wlaénie w trakcie
przejmowania Zlecenia,

nPojezierze”, bo tak sie nazywa
miejscowe przedsigbiorstwo, . otrzy-
mato szlify przedsiebiorstwa bu-
downictwa - przemyslowego dopiero
kilka miesigcy - temu. Dotychczas
budowalo szkoly, hotele robotnicze,
mieszkanias- Jeszcze- w tym roku
udziat budownictwa przemystowe-
ge W ogblnym planie przedsiebior
" stwa, wynoszacym 70 min zlotych.
stanowi zaledwie kilkanascie pro-
cent. Wobec tego, ze do kofica pig-
ciolatki ,Pojezierze” ma urosnaé
do jednostki ze stumilionowym prze-
robem — proszkownia jest dlan nie
lada nabytkiem.

Z powyiszego widaé, ze zadowo-
Jone s3 - obje strony. Okregowy
Zwiazek Spoéldzielni Mleczarskich,
bo zdobyt wykonawce, dla ktérego
nowa przetwornia mleka w Szcze-
cinku bedzie oczkiem w glowie.
nPojezierze”, — pgdyz zyskalo moz-
liwos$é¢ skoncentrowania mocy prze-
rohowej, nie bedzie musialo rez-
drabnia¢ swoich sit na réine tem
szkoly w ilu§ tam powiatach, i ze
proszkownia pozwoli mu wysko-
czyé do kategorii przedsiebiors:w
$rednich. Jedynie dziennikarz, mo-
ze dlatego, Ze jest laikiem, ma kil-
ka - watpliwoéci. Bowiem zapal -
to wielka rzecz. Ale niemniej cen-
na jest §wiadomo$é wilasnych sit w
konfrontacji z zamiarami,

Dyrektorowi ,Pojezierza” zada-
lem wige pytanie, czy wie, co go
czeka. Odrzekl, ze owszem, i ze
nie ma problemn. Wiec zapytalem
jak bedzie sobie radzil z kablobe-
tonem, bo strop budynku glowne-
Bo ma wlafnie byé wykonany z
kablobetonu i w Gdyni z tego po-
wodu s3 kiopoty. Zastapowit sie
i po chwili przyznal, ze rzeczywis-
cie — nie szukal jeszeze wykonaw-
¢y 1 na pewno nieszybko znajdzie,
Poza tym ,Pojezierze” nie jest od-
powiednio wyposazone do montazy
takiego stropu. Oprécz tego, jeseli
juz méwimy o ewentualnych trud-
nofciach, to dyrektor nPojezierza”
chee zwréeit uwage, ie glowny
podwykonawea — Stupskie Przed.
sigbiorstwo Instalacji Budownictwa
— takZe zapowiada klopoty. W ze.
szlym roku wykonalo roboty za 34
miliony zlotych. W tym roku otrzy-
malo plan o 45 proc., wyssz (50
min z}) j a2y

, 8 przvielo zlecenia na 68
min zlotyeh. Wzrost o sto procent
ktéry ma tyle wspblnego z rzeczy.
wistoéeig, ile bajki tysiaca i jed-
nej nocy, Przeciez slupskie przed-
sigbiorstwo i dopiero

ﬁie#cle

Nalezy sie zatem s dziewaé, ze ni
wywiaze sie ze wggystkiché'piiy?:
tych na siebie zobowigzan,
Ale bez do§wiadczenia jest réw-
niez Szczecinieckie Przedsiebicr-
stwo Budownictwa Przemvs!owego
cz’s.rh. wPojezierze”, Istn'ieje jaka'é,
réznica miedzy prog~kownia mieka
a budynkiem mieszaalnym, Zebra:
S rochwaly z3 solid-
— nie stancwig

gwarancji, ale stwarzajg nadzieje,

%k

W  Centralnym Zwi -
dzielni Mleczarskich wit?zzil:ilems—%sg-
gram  zamlierzen Inwestycy jnych
w  aktualnej pieciolatce,” 7 8-
wartych w nim danych wynila e
w roku ubieglym miang rozpoé:'qé
budowe dwudziestu obiektéw, Dwa
z' nich pokazalem, . ’



#ZYCIU GOSPODAR-
CZYM” (nr 25 2 1967 r.)
w artykule pt, ,26 fu-
turo-pytan” Stefan
Bratkowski zapytal:
nCzy bedziemy budowaé

Polske ze stali, czy z polimeréw"?

Posta\.vxmy naszy tezg od razu na

wstepie: metali, a 2wlaszeza stali,

nie tylko Ze nie trzeba w budow-
niclwie niczym zastgpowaé, lecz
,przeciwni_e_ nalezy ich stosowanie

TOzZszerzac,

Na poczatek kilka informacjl.

Produkcja stali surowej w Polsce

w 1967 r. siegnela 10,4 mln ton.

Z tego, zuiycie stali w budownic-

twie wynioslo ok. 850 tys. ton, &

wiec mniej wigcej 8 proc. calej jej
produkeji. Jakie jest jej (tzn. stali)
przeznaczenie w - budownictwie?

Ot6z stal w budownictwie uzywana
jest przede wszystkim na konstruk-
cje zelbetowe { stalowe. Udzial
konstrukeji zelbetowych w zuzyciu
stali wyniést ok. 700 tys. ton, ma-
tomiast konstrukeji stalowych le-
dwie 150 tys- ton Stosunek zuzy-
.cia stalf na oba rodzaje konstrukcji
jest wiegc jak 1:5. To dobrze czy
tie? Wg mnaszej tezy, postawionej
juz na wstepie — zle. A odnoszac
zuiycie stali na konstrukcje stalo-
we w Polsce do produkeji stali su-
rowej stwierdza sie, ze wynosi ono
ok. 1,5 proe. W krajach Europy za-
chodniej proporcje sg zupelnie od-
wrotne. 1 tak np. we Francji czy
w NRF zuzycie stali na konstrukcje
stalowe siega 5 i 6 proc. catej pro-
dukcjl stali,. W Polsce tylko 12
proc.  budynkéw  przemyslowych
wykonywane jest w konstrukeji
stalowej. Natomiast we Francji
liczba ta jest kilka razy wyisza —
60 proc. Tak wige zuzycie stali na
konstrukcje stalowe w budownic-
twie polskim jest dotychczas bar-
dzo niskie. Réwnocze$nie wiadomo,
ze wiele naszych maszyn ma dwu-
krotnie wiekszy ciezar od analo-
gicznych maszyn produkowanych w
krajach Europy zachodniej, Nie-
duza oszczedno$é w dziedzinie go-
spodarki narodowej, zuzywajacej
90 proc. naszej stali, pozwoli na
kilkakrotne zwiekszenie jej do-
staw na potrzeby konstrukeji sta-
lowych w budownictwie. I ten ar-
gument braé naleiy pod uwage w
dyskusjach o ,stalozerstwie” na-
szego budownictwa. Powiadamy raz
jeszcze, masze budownictwo niepro-
porcjonalnie malo zuzywa stali na
konstrukeje.

A jakie przestanki przemawiaig
za zwiekszeniem jej (tzn. stali)
udzialu w konstrukejach budowla-
nych?

*.

Metale, jak 3aden inny material
budowlany, posiadaja - w najwyz-
szym stopniu* ceche regenerowania
sig, zdolno$¢é do reprodukowania
sig tak pod wzgledem materialnym
jak  wartofciowym. Reprodukcja
nastepuje przez przetopienie zlomu
%z zuiytych wyrebdéw. (konstrukeit,
maszyn itp.) na  péifabrykaty...do
ponowne]j przerébki walcowniczel.

Reprodukcja metalu“#e ziomu ma
pierwszorzedne znaczenle w gospo-
darce metalamj i Surowcami przy
ich produkeji, Produkeja stali jest
zawsze wigksza niz produkcja su-
rowki. Zdolno§é metalu do rege-
neracji jest wiee Zrédiem repro-
dukcji rozszerzonej, Powoduje to
nie tylko wazrost wartoSci metalu,
znajdujgcego sie w obiegu, ale row-
niez potanienie .produkeji, Dzieki
temu koszty konsumpcji ciggle ma-
leja. Inne materialy konstrukcyine
sy tez potrzebne, bedg one jednak
zawsze spelniaé role dodatkowa,
uzupelniajgeg lub pomocnicza. Me-
tal pozostanie najwazniejszvm ma-
terialem konstrukcyjnym. Nie moze
by¢ mowy o zastapieniu go innymi
materjatami, w tym roéwniez poli-
merami. Metalom, a zwlaszcza stali,
nie grozi zanik lub zastéj, ,grozi”
im rozwaj stosowania, )

Jak wigc budowaé Polske, je}
przemyst? Szybko zmieniajgce sig
technologie przemysléw wymagaja
ohiektéw, ktdre mozna by dostoso-
wywaé¢ do zmian dyktowanych pro-
cesem produkeyjnym, Juz dzi§, a
nie tylko w przyszioéci, technaologie
ulegajg zmianom w ckresach od §
do 15 lat. Konstrukeja, hala .prze-
myslowa, spelniajgca role obudowy,
a wige drugorzedng w procesie
produkeyijnym, nie moze hamowaé
jego zmian, lecz wraz z nimi po-
winna przeobrazaé sie. Jedynym
tworzywem konstrukcyjnym, zdol-
nym do takich dostosowan jest me-
tal. Dostosowanie sig konstrukeji
stalowej nastgpuje przez jej prze-
rébki i wzmacnianie przy cze$cio-
wym wykorzystaniu cech regenero-
wania sie, Gdv po kolejnych adap-
tacjach, zwiazanych ze zmianami
procesu produkeyjnego, juz to nie
wystarcza, siega sie do pelnej re-
produkeji, Usuwa sige konstrukcje
o‘rzvmujac cenny zlom. Konstruk-
cje z irnych materipléw budowla-
nvch, jak z betonu lub cegly nie
daja  mozliwoSci  adaptacyjnych,
koszt ich rozbidrki jest wysoki, a
po zburzeniu otrzymuje sie malo
przydatny gruz, kierowany przede
wszystkim na haldy. Wnioskiem 2
naszvch wywodow jest wiec teza:
Polske tera@niciszosel 1 prrysziodci
naleiy budowaé z metali, gléwnie
re stali. Teza ta zdobvwa sobie
coraz recei zwolennikéw, tak
wiérdd inZynier6w budowlanych, jak
ter wérdd dzialtaczv gospodarczvch

{ pafstwowych. Jak kaida teza

zwiagzana z dzialalnoScia' ludzks,

ma ona rawniez oponentdw. Aby
ich ostatecznie przekonaé, stusz-
no$é tezy naleiy poprzeé dowo-
dami.

%

Jeszcze kilkadziesiat lat temu

budowano dla sieble { prawnukdw. .-

Kamient i cegla byly symbolem za-
sobnoéci. Zdecydowany postep W
budownictwie przeiawil sic dopiero
przez odwrét od budownictwa mo-
nolitycznego w kierunku budownic-.
twa lekkiego. Sledzac ten rozwdj
stwierdza sig, Ze jest on powodo-

wany przez trzy przyczyny: wzgle-
dy ek i , postep techniezny
w dziedzinle prodikcji materialow
i elementéw oraz coraz nowe prady
architektoniczne, W rozwoju tym
budownictwo  stalowe  osiggnelo
szczegblne  znaczenie, ‘Tendencje
stosowania  lekkich konstrukeji
przejawiajg sie przede wszystkim
ze wzgledu na mozliwosé ogrom-
nego zwiekszenia produkcji budow-
lanej przy réwmnoczesnym 0SzCzg-
dza.iju materiatu { obnizaniu kosz-
t6w mimo zwigkszenia naktadéw na
robocizne. Jest oczywiste, Ze obni-
zenie kosztéw tym latwiej osiagnaé,
im wigkszg cze§é calkowitego kosz-

tu stanowit dotychczas koszt ma-.

v

nieporozumieniem. Céz z tego,” Ze
- rozwbj urzadzen stuzgeych ‘do wy-
twarzania konstrukcji umozliwit
wykonanie ciezkich prefabrykatéw
zelbetowych. To, cp jest technicz-
nie mozliwe, niekoniecznie jest eko-
nomicznie uzasadnione,

Pelna jednak warto§é uiytkowa
konstrukeji zostanie oceniona nale-
zycie dopiero wtedy, gdy uwzgledni
sie caly okres jej przydatnosci, a
wiec budowe (cykl inwestowania),
konsumpcje (cykl eksploatacji), re-,
produkcje (cykl adaptacji i regene-
.racji ze zlomu). Omoéwimy obecnie
przewage -konstrukceji lekkich, prze-
de wszystkim stalowych, nad kon-
strukcjamj cigzkimi (z betonu), wy-

myéle, stosowanie :§tall o najwyi-
szych wylizymaloSciach do kon-
strukeji stalowych, “jest doplero. w-
stadium poezatkowym., Gdy fakt
ten stanie Bie' tak powszechny w
konstrukcjach stalowych, jak w be-
tonowych obecnie, to zuiycie stali
w tych pierwszych obnizy sie do
20. kg/m? Ro6zHice w zuzyciu stali
miedzy konstrukcjami stalowymi a
betonowymi bedy Wiec jui mate,
Oszczedzaé stal w konstfukejach
stalowych naleiy wigc nie przez ich
eliminacje, lecz przez ciagle wpro-
wadzanie najnowszych zdobyczys:
technicznych. To raz,

Po drugie, skrécenie czasu budo-
wy obiektu przemyslowego i wcze§-

STAL CZY BETON

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

JAN BRODKA, ZDZISLAW lESNIAK

terlatu, Oszczedno$é materialu opla-
ca sle w wigkszym stopniu przy
produkcji Seryjnej. Powyisze stwier-
dzenie stuszne jest dla wielu wy-
robéw, w tym w calej rozcigglofci
dla budownictwa stalowego.

Na wyb6r materialu w budow-
nictwie wplywaé powinna jego ce-
na, wielko§¢ mozliwych do wyko-
rzystania naprezen oraz cieiar
wlasciwy. Na wyb6r wspélzawodni-
czacych ze sobg materialéw wply-
waé w tym poréwnaniu powinien
réwniez stan rozwoju urzadzen,
stuzgcych do wytwarzania. kon-
strukeji. W krajach o wysokim
stopniu rozwoju przemyshu, lekkie
budownictwo stalo sie trwalym i
nieodzownym elementem procesu
budowlanego. Zastanéwmy sie wiec,
z czego wykonuje sie owo budow-
nictwo lekkie,
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7 zestawienia wynika, Ze z grub-
sza rzecz biorac, istniejg dwie gru-
py materialéw konstrukeyjnych. Do
materialéw lekkich naleza: stal, sto-
py lekkie (przede wszystkim stopy

aluminjum), drewno { tweorzywa
sztuczne (polimery). Do materia-
16w cietkich naleza: tradycyiny

mur § wspblczesny beton,
Wspélezynniki ciezaréw obu grup

materialéw r6znig sie powaznie.
Stosunek ciezaru zrealizowanych
konstrukeji stalowych do betonu
wynos] od 1:5 do 1:10. Lekkost

materialu juz u podsiaw stosowa-
nia prowadzi do, wytwarzania ele-
mentéw kaonstrukcji w sposéb prze-

myslowy, Ongi§ pierwotnym prefa-

_brykatem byl ociosany pien drzew-

nv. poiniej stat sig¢ nim przed 200
laty element ze stali zgrzewnej,
dzi§ { w przyszloéci bedzie przede
wszystkim element ze stali o wy-
sokiej wytrzymaloéei ze wspéidzia-
lajacym tworzywem sztucznym. Na.
zywanie lekkim elementéw z beto-
nu, zaréwno Zelbetowych jak | 2
betonu sprezonego, jest zwyklym

chodzac ze wszechstronnego rozpa-
trzenia ich warto$ci uzytkowych.

Poréwnamy tylko konstrukcje,
ktére przeznaczone sg do tego sa-
mego celu. Nawet wér6d zwolenni-
kéw konstrukeji z betonu nie mowi
sie dzl§, ze moina je stosowaé w
kazdym przypadku. Poréwnywaé
wiec mozna zasadniczo konstrukcje
dla przemystu lekkiego, maszynowe-
go, gospodarki komunalnej i rolni-
czej wielkotowarowej. Do reliktéw
przeszlo§ei moina wiec dzi§ zali-
czyé pomysty na Zelbetowe trum-
ny lub pojemniki na #&mieci. Za-
pewne nie ostajg sie¢ réwniez —
nawet jako obiekty muzealne
niektére  konstrukcje  zelbetowe
wzniesione na terenach hut lub fa-
bryk przemystu  cigzkiego. .

Do niedawna obowigzywatly u nas
nakazy administracyjne zabrania-
jace szerokiego stosowania kon-
strukeji stalowych, gdyz uwazano,
ze najlatwiej oszczedzaé stal w bu-
downictwie przez eliminowanie jej
z uzycia i zastepowanie konstruk-
cjami z betonu. Po kilkunastu la-
tach takiej praktyki do dzi§ istnie-
ja w umysiach wielu inzynier6w
i dzialaczy gospodarczych. nawyki,
aby w podobny sposdb dalej stal
oszczedzaé, mimo zniesienia naka-.
z6w administracyjnyeh.. - .

A jaka to byé moie skala 05z-
czednoécl przy zuzywaniu przez bu-
downictwo ledwo — 8 proc, calej
produkceji stali? Przeciez tu osz-
czednoéci rzedu nawet 20 czy 30
proc, (choé¢ zupelnie niemoiliwe 2z
punktu widzenia technicznego) w
liczbach absolutnych wazg mniej,
niz oszczednof§ci procentowe czy
mniejsze w skali catej gospodarki.
O tym nie wolno zapominaé., Ale
wréémy do tematu.

Do . dzislejszego,) wspbiczesnego
betonu (zelbet prefabrykowany 1
beton sprezony) stosuje sie stal o
najwyzszych wytrzymatoéciach. Zu-
zywa sie jej w konstrukcjach do
15 kg/m? rzutu budynku przemy-
stowego i znajdujemy sie u kresu
wykorzystania obecnych mozliwosci
technicznych, Zuzycie stali wobiek-
tach zbudowanych w konstrukeji
stalowej wynosi obecnie w kraju
do 40 kg/m? Jest to zuZycie duie,
spowodowane faktem, Ze w Polsce
branza konstrukcji stalowych pro-
dukuje elementy w sposéb przesta-
rzaly ze wezgledu na zastdj, spowo-
dowany przez wspomniane nakazy
administracyjne. To zuiycie stali
latwo mozna obnizyé przez wprn-
wadzenie elementéow z ksztaltowni-
kéw gletych oraz z rur. Spowoduje
to obnizenie zuzycia stali co naj-
mniej do 30 kg/m? Nawet w kra-
jach o wysoko rozwinigtym prze-

niejsze przekazanie go do eksploa-
tacji przynosi gospodarce narodo-
wej olbrzymie korzy$ci. Czas budo-
wy hali przemyslowej w konstruk-
cji stalowej jest czgsto dwa razy
krétszy miz konstrukeji z prefabry-
kowanego betonu, Warszawska Fa-
bryka Samochodéw  Osobowych
przygotowuje sie obecnie do pro-
dukeji samochodéw mna licencji
,Fiata”. Szybkie uruchamianie pre-
dulkcji okazalo sie¢ mozliwe tylko
dzieki wybudowaniu hali montazo-
wej w- konstrukcji stalowej, Przy
budowie pewnego zakladu przemy-
slowego poréwnywano koszt inwes-
tycii w wariancie stalowym i Zel-
betowym, Wariant zZelbetowy byl o
1 miln 2zt tanszy, wymagat jednak
budowy diuzej o 1 rok. Zdecydo-
wano sig na konstrukecje stalowa,
gdyz szybszé przekazanie obiektu
do eksploatacji dalo za ten 1 rok
gospodarce narodowej produkeji za
ok. 40 min z}. W obecnym Swiecie
liczq sie nieraz miesigce, a nie lata
przeciez. "

Wszelkie konstrukcle zuiywala
sie. Po zbudowaniu i oddaniu do
uzytkowania, budynek podlega zu-
zyciu wskutek dzialania na niego

- §rodowiska atmosferycznego i tech-
-nologicznggo, (np, korozja, wplyw

podwy#zszonych = temperatur, * drgan

itp.). Szybko§é tego  zuzycia zalezy

od odpornoSci materialu na wiele

z tych czynnikéw. Stal koroduje

szybko, beton jest bardziej dlugo-

trwaty, Jednak przy dzisiejszym

stanie wiedzy potrafimy skutecznie

przediuzaé czas uiytkowania kon- -
strukeji stalowej przez jej konser-

wacje. O wiele trudniej przychodzi

to czynié z betonem, Dzi§ umiemy

uvzgledniaé wplyw ciepla na stal,

nie potrafimy jednak przeciwdzia-

la¢ ,temperaturowemu zmeczeniu”

betonu, Iloéé stali tracona dla go-

spodarki narodowej wskutek koro-

zji jest nieznaczna, gdyz technika
potrafi z nig walczyé.

Ciggla zmiennofé¢ technologii,
zauwazana juz u nas w przemySle
chemicznym, #ada, aby budynek
mozina bylo latwo dostosowywaé do
wymogéw zwigzanych z potrzebami
ruchu (eksploatacji). Zapewne nie-
dlugo wystapia u nas zjawiska ob-
serwowane juz dzi§ w Czechoslowa-
cji. W wielu nowych zakladach prze-
myslowych tego krajy, zbudowa-
nych z prefabrykatéw betonowych,
panuje rozpaczliwa sytuacja z po-
wodu niemoznofci przystosowania
konstrukcji do zmiennych wymagan
technologii. Dla przykiadu podamy,
7e zastanawlano sle nad zmiang
technologii jednego 2z zakladéw
przemyslowych, Poniewaz kon-
strukeji betonowej nie mozna bylo
przystosowaé do nowych wymagan,

‘

.zdecydowano -siq /h Yozebrag, Jed-

nak koszty rozhiérki byly tak wy+

‘sokle, %e  oplacllo” ‘sle: wybudowat

konstrukejg stalowg na nowyin te-
renie. 'Tam tes. prieniesiono Ppro-
dultcje, ' pozostawiajse , zélbetowe
hale puste, jako ,zabyték muzeal-
ny”. ; - o
Powstechnle znane jest hasto ©
uprzémystowieniu . . budownictwa.
Nalesy jednak rozumieé wiadeiwie
te slowa, Wield uwazs; %e chodzi
tu o réznej wielkobei prefabrykaty
zelbetowe. W rzeczywistoéci ozna-
cza ono. przejScle w  budownictwie
do lekkiej bazy materialowe},: a
wiec do budowy szkieletu konstruk-
cji z metalu { wypelnienia go lek-
kimj tworzywami (polimerami, po-
chodnymi drewna 1 cienkg blachg).
Ciezar elementéw ogranicza stopieh
uprzemyslowienia. Do  mofitazu
cigzkich prefabrykatéw Zelbetowych
trzeba uzywaé drogiego i jednoste
kowo produkowanegp sprzetu.
Transport ciezkich elementéw jest
kosztowny, przy czym jezdia po
kraju nie tylko pociggi z gotowymi
prefabrykatamj zelbetowymi, ale
przed ich wyprodukowaniem trzeba
dokona¢ masowych przewozbéw ma-
terialéw wyjsciowych, Elementy
konstrukejl stalowych, jako  kilka
razy liejsze 1 mniejsze abjetofcio-
wo, znacznie mniej obcigzajg trans-
port,

Na samym poczatku artykulu
podkrefliliémy role zlomu, uzyski-
wanego z konstrukcji stalowej po
jej rozbiérce, Cena ziomu ze stali
weglowe] wynosi Srednio 30" do 40
proc. ceny -ksztaltownikéw walco-
wanych. Stanowl wiec okolo 15
proc. kosztu nowej konstrukeji,
wzniesionej na miejscu rozebranej.
Ale stal zuzyta do konstrukeji Zel-
betowych jest stracona dla gospo-
darki narodowej. Wraz z nieuiy-
tecznym gruzem betonowym usuwa-
na jest na hatdy. -

Juz bylo wspomniane, 2e wiafci-
wg korzy$¢ daje budowla dopiero
w czasie swojego uzytkowania, gdy
poniesione naklady amortyzuja sig.
Patrzac na zagadnienie z tego sta-
nowiska pozadane byloby, aby
okres eksploqtacji budowli byl naj-
diuzszy, Z tego tez wzgledu buduje
sie z materialéw. trwalych, odpor-
nych na zuzyeie, czyli zapewniajg-
eych dlugotrwalo$é fizyczng bu-
dowli. Ale to nie wystarcza. Bu-
dowla jest zawsze zwigzana z’ ce-
lem produkcyinym, ktéremu ma
stuzyé. Warunkj produkeji zmienia~-
ja sie w tempie szybszym niz pro-
cesy fizyczne j chemiczne, powo-
dujace zniszcz'enie materialéw bu-
dowlanych. Trzeba tu wiee mowié
o moralnym zuzyciu budowli. Jej
zywotno§¢é mozna zwigkszyé réiny-
mi sposobami, jak przez stosowa-
nie uniwersalnych rozwigzaf kon-
strukeyinych, ' malo =zaleznych od

warunkéw ruchowych -eksploatacji_

i ‘Htwych' do zmian '{_ przerébelk;

Takie rozwigzania, mozliwe sg-prze-
de. wszystkim ,w konstrukeji- stalo~.

wej, ktérymi moina pokonywaé
duze rozpigtosci i wysokosci, a kt6-
re rowniez tatwo dostosowaé: do
nowych wymagan, wskutek wzmac-
niania i wymiany elementéw. Tak
wiee wplyw metalu na wartoéé
uzytkowa budowli polega wige 2
jednej strony na przediuzeniu zZy-
wotnoéci normalnej budowli, z dru-~
giej za$ na ‘niechamowaniju mozli-
woflci jej rozbiérki czy przerdbki,
gdy tego wymaga rozwoj cywili-
zacji.

Dzi§ mdw} si¢ o potrzebie rozwo-
ju budownictwa uprzemyslowione-
go. W niedalekiej przysztosci. bedzie
trzeba przej§é - do przemyslowych
form wielkotowarowej produkeji
budowlanej. Wynikiem tej produk-
cjl bedzie wiec otrzymywanie to-
waréw, Element konstrukeji - lub
budynkéw, wreszcie cala budowla,
stang sig towarem, a nie rezulta-
tem jednorazowej dzialalno$ei  in-
westycyinej,
wykonany z tworzywa zdolnego do
szybkiej cyrkulacji, a wige z two-
rzywa zdolnego do regenercwania
sie. Gdy wiec budowla lub Jej_ele-
ment stang sle towarem, bedg trak-
towahe w taki sposdb, Jak dzié
traktuje sie samochéd, lodéwke lub
naczynie kuchenne. Te za§ wyro-
by produkowane sa tylko z metali
uzupeinionych - przede wszystkim
tworzywami sztucznyml.

St ET—

Woélczanka”
prostuje

Nie kwestionujac ogblnego sensu
artykulu (,Oplacalny eksport” Ja-
na Babinskiego — 2G nr 51/848)
pozwalamy sobie sprostowaé nle-
ktore jego fragmenty. .

W sklad naszego Przedsieblorst-
wa wchodza, poza Zakladem w
Fodzi, istniejagcym od 1945 roku,
Zaklady w Lasku, Poddebicach {
Wieruszowie uruchomione w 1965
roku. W Lodzi mie§ci sie Zarzad
Przedsiebiorstwa, ktéremu podlega
takze Wydzial Przygotowania Pro-
dukeji, Opracowuje on wzory i do-

‘

kumentacle technologiczng dla
wszystkich Zakladéw wchodzacych
w sklad Przedsiebiorstwa oraz dla
wielu przedsigblorstw i spoéldziel-
ni  czlonkéw Ogoélnokrajowego
Zrzeszenia Producentéw Koszul 1
Bielizny Osobiste}, w ktérym
ZZPO ,Wélczanka” pelni role wio-
daca.

EGdzki zaklad — popularnie zwa-
ny lodzka ,Wélczanka” — posiada

;aloge do§wiadczong | z tej raciji
wykonuje produkcje z drozszych
tkanin oraz bardziej trudne 1

skomplikowane wzory koszul, Po-
woduje to, ze czas szycia koszuli jest
diuzszy niz nawet w zakladach no-
wo uruchomionych, gdzie zaloga
wprawdzie jest mioda 1 niedo§wiad-
crona, ale szyje koszule o prostych
nieskomplikowanych fasonach 2z
tanich tkanin (flanela, pi6tno).

" Analiza wydajnoéci pracy za rok
1967 wykazuje, ze w 16dzkiej ,, Wol-
czance” $redni czas zuzyty na u-
szycie koszuli wynosil 38 minut. Z
tym, te wahat sig on od 30,76 mi-
nuty przy koszuli prostej, jesli cho-
dzi o proces technologiczny, do
43,02 minuty przy koszull ¢ zloio-

nym  procesle technologlcznym,
a érednl czas trwanla ca-
lego cyklu produkeyinego ksztal-
towal sle nastepujgco:

Czas trwanja procesu
w poszczegbinych
fazach w minutach
Faza produkecil
przy koszull przy koszull

prostej trudnej
Wykréj koszull 3,17 3,72
Uszycie koszull 30,76 43,92
Prasowanie
1 skladaunis 7,08 8,00
Czas trwania
catego cyklu 41,01 55,84

Z powyiszych danych wynika, e
podany przez autora artykutu czas
szycia koszuli w 16dzkiej ,Wél-
czancé” 90-100 minut, w zestawle-
niu z 20 minutam! zuiywanym! w
Japonil, to zbyt niekorzysine ze-
stawienle. Jest to czas prawdopo-
dobnie zaczerpniety z PHZ ,Con.
fexim”, a zuzywany na. Opracowa-
nie wzoru koszud w Wydziale

Przygotowania Produke)l, gdzle
koszule szyje jedna szwacgkn (kra=
wiec — specjalista) na podstawie
rysunku plastyka lub wzoru. Wg
takiego zuzycia czasu wzory od-
sprzedawane sg tej Centrali, a
wiec jest to czas 2-4-krotnie wyi-
szy niz przy produkell seryinel.

O optacalnodci eksportu decyduje
wiele czynnikéw, konfekcjonowa-
nie jest tylko jednym z nich. A wiee
i producenei tkanin | CHZ ,Confe-
xim” majg tu tez coé do-powledze-
nia,

Wasz tygodnik Jest popularny
wéréd naszej zalogi | czytala go
ekonomiécl, inZynierowie 1 technicy,
aktyw spoleczno-polityczny, a tak-
%e robotnicy I wiaénje ¢l ostatni
stwierdzaja, Ze zawarte w artykule
dane sg nieSciste | ich krzywdza.

Z7r0 ,Woélczanka”
Przedsiebiorstwo Pafistwowe .
Wyodrebnione -
Z-ca. Dyrektora
d/s Ekonomicznych
mgr FELIKS WLODARCZYK

Towar ten musi byé

ORZECZNICTWO

PRAWO DO ZWROTU
: CENY KUPNA  ~
WADLIWEGO PRZEDMIOTU
" DOSTAWY

Przedsiebiorstwo Zaopaiuen!§~ N
dostarczylo Panstwowemu ' Gospo-
darstwu - Rolnemu w A dwa inku-

" batory (aparaty weglowe) wypro-

dukowane przez Zaklady B,

Okolo 3 miesiace rpbfniej PGR
zakwestionowalo jako§é 4 pra-
widlowoéé dziatania tych
aparatébw, a gdy w cidgu dalszych
kilku miesiecy wady powodujace
nienaleiyte dzialdnie aparatéw nie
zostaly usuniete, PGR odstapilo
od umowy o ich dostawe { posta-
wilo je do dyspozycii dostawcy a
nastepnie wystapilo z wnioskiem
arbitrazowym przeciwko -Przedsie-
biorstwu Zaopatrzenia oraz produ-:
centowi, zadajae zwrotu ceny kup~
na aparatdéw w wysoko§ei 150000
2zt a nadto Tokrycia poniesionej
szkody w kwocie 62475 z1. Wspom-
niana szkoda wynikla z uzyskania
mniejszej iloSci kurczat anizeli na-
lezalo oczekiwaé, gdyby inkubatos
ry dzialaly prawidlowo.

Okregowa Komisja Arbitraiowd
zasgdzila cala dochodzong sume od
producenta, natomiast Gléwna Ko~
misja Arbitrazowa rozpoznajac od-
wolanie producenta zmienila orze-
czenie w ten sposéb, Ze wobec po-
stugiwania ‘sie przez PGR dostar-
czonymi inkubatorami odiela z do-
chodzonej ceny nabycia (150 000 zi)
— kwote 30000 zt na amortyzacie,
a ponadto zasadzila tylko wpolowe
dochodzonej szkody z tytulu zmmiei-

_szonego uzysku kurczat przyimujac,

iz do powstania tej szkody przy-
czynil sie rbwnie; sam PGR przez
niewlafciwy montaz i eksgloatacie
inkubatoréw, niezgodnie z otrzyma-
ng instrukeja. .

Wreszcie GKA przyjela, Ze mna-
lezy uwzglednié - dalsze potracenie
z_ wierzytelno§ci powoda kwoty 2t .
17279 2 tytulu kosztu naprawy

cych cze§ei aparatdbw, powstalego
z winy PGR przez niedochowanie-
nalezytej starannosci przy ich prze~
chowywaniu pp postawieniu do dy~
spozycli sprzedawcy.

Od orzeczenia GKA Minister, Roi-
nictwa wniést rewizje nad-
zwyczajna. -

Gléwna Komisja Arblirazowa

rozpoznawszy = sprawe ponownie,
orzeczeniem z dnia 13 marca 1967

1. nr BO-291/67 zabadlym w skla- -

dzie rewizyinym (zwiekszonym) po-
‘przednie swe orzeczenie uchyli-.
ta, wypowiadajac m. in. nastepu-
jacy poglad prawny:

Przepisy ogbélnych warunkéw do-
staw w obrocie krajowym, podob-
nie jak i odpowiednie przepisy ko-
deksu cywilnego nie daja pod-

ce slg z odst

. 90 em ‘od VY.
prawo ‘do 'Z8danla zwrofu pelned.

ca przed odstapieniem od umowy %=
przedmiotu w ogéle nie korzystal

W uzasadnieniu swego ponowne=
go orzeczenia GKA zaznaczyla W
szczegdlnosei:

,Jak to Wstalily komisje arbitrazowe
orzekajace w sprawie w toku instan-
cji (...) wady aparatéw nie zostaly
usuniete takie w ciagu szeregu na-
-stepnych miesiécy i w rezultacie (...)
powodowy odbiorca odstapit od u-
mowy o dostawe tych aparatéw.

W my$l § 40 ogblnych warunkéw
dostaw w obrocie krajowym, jezeli
odbiorca odsteruje od umowy z po--
wodu wady destarczonego przed-

jem -zwr6eié otrzymane Swiadeze-
nia wedlug. przepisdéw o odstapie-.
niu od umowy. W $wietle powyi-
szego przepisu oraz — dotyczacego
odstapienia od umowy — przepisu

i art. 49¢ obowiazujacego obecnie
kodeksu cywilnego) powodowy od-
biorca cbowiazany byt zwrécié

stawil do dyspozycli dostawcy. na-
tomiast mial ze swej strony prawo

ptacil, czyli pelnej ceny ich kupna.
Powyisze przepisy nie dajq pod-
staw do vrzyjecia, aby laczace sie
z faktem odstapienia od umowy
prawo do zadania zwrotu pelnej
ceny kupna wadliwego rrzedmiotu
przystugiwaty jedynie wowcezas, gdy
przed odstgpieniem od umowy 2z
przedmiotu tego nie korzystal. Nie
mo2na wiec tez przyjaé, aby prawa
tego pozbawialo odbiorce korzysta-
nie 1 wigzace sie z tym normelne
zuzycie przedmlotu w poprzedzaja-
cym odstapienie od umowy okre-
sie, w ktérym bezskutecznie ocze-
kiwal na usuniecie jego wad., co
gdyby nastapilo — do odstagienia
od umowy i 2adania zwrotu ceny
w og6le by nie doszlo. W.tym sta-
nie rzeczy stanowisko zaijete przez
GKA w zaskarzonym rewizja orze-
‘czeniu, e — wobec faktu uzytko-
wania przez powoda objetych spo-
rem aparatéw w okresie przed od-
stapieniem od umowy — zwrotowl

‘lecz cena wpomnieiszona o amor= -
tyzacje — roéwnowarto$é  zuiyvcia,
uzna¢ naley za prawnie nieuza-
. sadnione, (...)

W tym stanie rzeczy zaskarios
ne rewizia orzeczenie naleialy u~
chylié i przekazaé srrawe Giéwne}
Komisjj Arbitrazowej do ponowne-
Bo rozpoznania. (..)”"

DOKONCZENIE. NA STR, 8

ZYCIE7

Nr 7 (857) = 18011368, 7,

ceny kupnga przysinglwals od= '
biorey tylko wdwczas, gdy nabyw-

miotu, strony powinny sobie nawza- -

zadaé zwrotu tego, co za mie za~-

uszkodzeri i .uzupelnieniz brakujgs-

staw do przyieclia, by lacra~’

art, 253 k, z. (podobnie art. 560 § 2

otrzymane aparaty, ktére tez mo-

nie podlega pelna cena aparatéw, -
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NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

SCALANIE,
I WYMIANA GRUNTOW

Celem polepszenia warunkow dla
przyspieszenia rozwoju produkcii
rolnej Sejim na zakonczonej
dawno sesji uchwalil m. in. usta-
wg z dnia 24 stycznig 1968 r. o
scalaniu i wymianie gruntéow. (Dz.
U. nr 3, poz. 13). .

Grunty rozdrobnione, znaj-
dujace sie w szachownicy oraz
grunty nadmiernie zwezone lub
wydluzone albp tworzgce en-
klawy i polenklawy moga byé pod-
dane -scaleniu z tym, Ze scaleniem
obejmuje sie rownocze$nie grunty
polozone w jednej lub kilku wsiach.

Jezeli natomiast dla racjonalne-
8o uksztaitowania gruntéw naleig-
cych do jednostek gospodarki u-
spolecznionej zachodzi konieczno§é
zmiany rotozenia tych gruntéw,
moZe byé przeprowadzona ich wy-
miana na grunty indywidualnych
gospodarstw rolnych. Wymiang tg
moga byé rowniez objete grunty z
zabudowaniami, jezeli zabudowania
znajdujgce sie na gruntach nalezg-
cveh do jednostek gospodarki uspo-
tecznionej nadajs sie do uzytko-
wania.

Kazdy uczestnik scalenia lub wy~
miany  oirzymuje, w zamian za
grunty posiadane przed scaleniem
lub wymiang, grunty w zasadzie
o réwnej warto§ci szacunkowej.

Postepowanie scaleniowe lub wy-
mienne przeprowadza wlasciwy do
spraw rolnych organ prezydium po-
wiatowei rady narodowej bagdz to
na wniosek podrisany przez co
najmniei polowe wlascicieli (samo-
istnveh posiadaczy) wszystkich go-
spodarstw o obszarze powyZei 1 ha
poloZonvch na terenie danej wsi
badz .tez z urzedu (postepowanie
wymienne przeprowadza sie tylko
z wurzedu).

Projekt scalenia lub wymiany
przed jego zatwierdzeniem powi-
nien by¢ przez organ przeprowa-
dzajacy postepowanie’ scaleniowe
lub wymienne wyznaczony na grun-
cie 1 okazany zainteresowanym
stronom, ktére mogg w ciagu 14
dr:ni zglasza¢ na piSmie zastrzeze-
nia.

Decyzje o zatwierdzeniu projek-
tu scalenia luby wymiany gruntéw
wydaje prezydium powiatowej rady
narodowej. Decyzja ta jest osta-
teczna. '

owa ustawa nie dotyczy scala-
nia i wymiany laséw i gruntéow
leénych, . .

Wydana obecnie ustawa uchyla
cztery dotvchczasowe akty ustawo-
dawcze z lat 1923—1949,. dotyczace
tego zagadnienja. VAT

PRZYMUSOWY WYKUP. .
.. NIERUCHOMOSCI ROLNYCH

Dalsza ustawa z dnia 24 stycznia
1968 r. dotyczy przymusowego wy-
kupu nieruchomo$ei wchodzacych
w sklad egospodarstw rolnych (Dz.
U. nr 3, poz. 14). .

W mysl tei ustawy, nigruchomo-
§ci wehodzace w skiad gospodarstw
rolnych, moga byé przymusowao
wykupywane, jeseli gospodar-
stwa te wykazuja niski . poziom
produkeii  wskutek ‘zaniedbania, a
w szczegélnosci niekorzystania- g
Srodkéw wplywajacych na wazrost
produkeii rolnej.

Przymusowy wykup nieruchomo-
§ci przeprowadza sie w drodze li-
cytacji. Licytacja tg obejmuje
sie w zasadzie wszystkie nierucho-
mofci wchodzace 'w sklad gospo-
darstwa rolnego, 2 wyiatkiem za-
grody (siedliska) i dziatki przyza-
grodowej o obszarze 0.2 ha,

Nabywea nieruchomo$ci z licyta-
cii moze by¢ zasadniczo rolnik be-
dacy wlascicielem lub samoistnym
posiadaczem gospodarstwa rolnego
w danej lub sgsiedniej wsi, osiedlu
badz mieécie, ktéry zapewnia ra-
cionalne zagospodarowanie naby~
tvch gruntéw,

. Panstwu sluzy prawoe pierwokupu
nieruchomosei poddanej licytacji po
cenie ustalopei w wyniku licytacii.

Decyzje o wszczeciu postepowania
przymusowego wykupu nierucho-
moSfci oraz decvzje o zatwierdzeniu
licvtacii i przejfciu wlasnosci wy-
daje prezvdium powiatowej (miej-
skiej miasta stanowiscego powiat,
dzielnicowei w mie§cie wylaczonym
z wojewbdztwa) rady narodowej.

Licytacje przeprowadza organ do
spraw rolnvch prezvdium powiato-
wej radv narodowei.

Jesli chodzi o nieruchomofci na-
dane na vodstawie vprzepisow o
przeprowadzeniu  reformy rolnej
lub osadnictwie, to moga one byé
przymusowo wykupione tylko- na
rzecz Panstwa w czeSei lub w ca-
losci, z wyiatkiem zagrody (siedli-
ska) i dzialki przyvzagrodowej o ob-
szarze 0.2 ha. jezeli wladciciel badz
vosiadacz  wskutek  zaniedbania
osiaga niski poziom produkeji.

DEC}'Zje O Przymusgowym wyku-
pie wsromnianvch ostatnio nieru-
chomosei podeimuije prezvdium po-
wistowei (miejskiei miasta stano-
wigcego powiat, dzielnicowej w
miefcie wyldczonvm z wojewéddz-
twa) radv nzrodowei na wniod
sek organy do spraw rolnych tego
vrezvdium.

Decyzia o przejéciu  wlasnosei
nieruchome$ci w drodze licytacji

oraz decvzia 0 Drzymusowym wy-
kunie nieruchomosci stanowis pod--
stawe do doFonania wpisu prawa:

wiasnodci w ksledze wieczystej, -
Opracowsl JOZEF ZIELINSKI

TEE
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ANTON{I NOWAK

OLNICTWO zaraz po woj-
nie, a takze i w poZniejszych
latach, tylko  czeSciowo
moglo zaspokoié¢ potrzeby
kraju na tluszeze jadalne i
. techniczne, Pokrycie zapo-
trzebowania na tluszcze techniczne
w warunkach Polski mogio byé
realizowane jedynie przy uprawie
Inéw, wowezas gdy tluszczow ja-
dalnych takze przy aprawie innych
ros$lin oleistych. W tym stanie rze-
CzZy uznano za sprawe pierwszopla-
nowsy zaspokojenie zapotrzebowa-
nia na tluszcze jadalne drogy u-
prawy gléwnie rzepaku i rzépiku
ozimego, albowiem sposréd wszyst-
kich uprawianych u nas roélin olei-
stych dajg one najwyzsze  §rednie
plony tluszczu z ha. Program ten
konsekwentnie realizowany pozwo-
lit w 1965 roku na przeznaczenie
duzych iloSci rzepaku na eksport.
Stalo si¢ to mozliwe dzieki opla-
calnym warunkom uprawy rzepa-
ku, na co =zlozyly sie: korzystna
cena, wzrost wydajnoéei z ha i me-
chanizacja uprawy. W 1965 r. eks-
port ziarna rzepaku wynosil netto
42,7 tys. t, co przy wydainosci 18,5
q/ha odpowiadalo 23,1 tys./ha.

SKUTKI ZANIECHANIA
KONTRAKTACJI LNU
OLEISTEGO

‘W pierwszych latach powojen-
nych prowadzono takie kontrakta-
cje Inu oleistego, lecz zaniechano
jei gléwnie dlatego, aby nie stwa-
rza¢ trudno$ci w uprawie rzepaku

G2y naleiy produkowaé
techniczne tluszcze roslinne

{ Inu -wilbknistego. Rezygnacja z
rozwijania uprawy Inu oleislego
byla na reke rolnikom. Len oleisty
wymagal znacznie wiecej anizeli
inne uprawy pracy recznej, w
szczegblnosci  pielenia  rgcznego,
dlbowiem chemiczna walka z chwa-
stami nie byla jeszcze znana. Sto-
ma Inu -oleistego byta bez wartosci,
najczeéciej ja palono, w gospodar-
stwie rolnym nie miala bowiem za-
stosowania, a w przemy$le przy
istniejacej technice sprzewu prze-
b Jej byl nieoplacalny.

Zaniechanie  kontraktacji Inu
oleistego pociggalo za soba wazrost
importu nasion i oleju, bowiem do-
starczane przez przemys! roszarni-
¢zy nasiona lm.l_ widknistego nie
mogly pokryé potrzeb kraju. Im-
pert wzrasta i w 1965 r. wynosi
1,5 tys. t nasion oraz 15,7 tys. ton
oleju. Warto§¢ importu nasion |
oleju Inu siegala rocznie prawie
14,1 mln z! dewizowych.

Powstaje: pytanie, czy obecnie}
gdy plany kontraktacii rzepaku ‘i
Inu widknistego s bez trudu wy-
konywane, nie jest wskazane po-
nownie rozpoczaé kontraktacje Inu
oleistego.

Obecnie oplacalno$é 'uprawy Inu
moie byé wyisza, w poréwnaniu z
pierwszymi latami powojennymi,
albowiem przemyst potrafi wyko-
rzystaé slome Ilnu m.in, do pro-
dukeji piyt pazdzierzowych. '

ARSZAWA — stolica Polski
i siedziba wiladz centralnych,
centrum naukowe i kultural-

ne, jeden z najwazniejszych ofrod-
kéw przemystowych kraju, zajmu-
je réwniez -istotng pozycie w..
dziedzinie rolnictwa, Z° chwila
przylaczenia w 1951 r. do Warsza-
wy okolic podstotecznych, w gra-
nicach miasta znalazlo sie . okoto
100 osiedli, glownie o charakterze
rolniczym, Wprawdzie ok. 12 tys.
gospodarstw 1 dziatek rolnych (o
powierzchni powyzej 05 ha) zaj-
muje mniej niz 0,1 proc. powierzch-
ni gruntéw ornych w kraju, nie-
mniej jednak na tej nieznacznaj
powierzchni rolnictwo warszawskie
osigga rekordowe wyniki i ma
wcale niemaly udziat w produkcji
towarowej, OczywiScie, trudno wy-
magaé, aby np. w dziedzinie upra-
wy zb6z Warszawa mogla odgry-
waé wieksza role (zbiory zbdz z
terenu wielkiej Warszawy wystar-
czytyby zaledwie na parodniowe za-
opatrzenie mieszkancéw stolicy w
chleb);, ale w dziedzinie produlkeiji
warzyw, kwiatéw i drobiu stolica
jest bezsprzecznie jednym z przo-
dujacych o$rodkéw w kraju. Tak
np. rolnictwo warszawskie dostar-
cza rocznie ok. 110 tys. ton wa-
rzyw na rynek, co réwia sig pro-
dukcji towarowej warzyw trzech
takich wojewédztw, jak lubelskie,
rzeszowskie i kieleckie razem wazie-
tych, i co stanowi okolo 14 proc.
krajowej produkcji towarowej wa-
rzyw,

Przez kilkanadcie lat, tzn, od

chwili przylaczenia do Warszawy

okolic podstotecznych, problemy
rozwoju  rolnictwa uchodzily uwa-
dze gospodarzy miasta, jednakze
ostathia sesja Stolecznej Rady Na-
rodowej w caloéci poS§wigcona byta
zadaniom | kierunkom rozwoju
rolnictwa na terenie Warszawy.

Jak wynika z przedstawionych na

sesje materialéw, w ostatnich la-

STATYSTYKA
POWIATOW 1966

Jest to 6smy juz tom nowej serii
.Statystyka regiohalna” a zarazem
trzecia pozycia w dorobku wydaw-
niczym GUS prezentujgca zestaw
podstawowych  informacji staty-
stycznych z réiznych dzialéow gospo-
darki w przekroju powiatéw.

W pieérwszej czeSci — analitycz-
nej — znajdujemy m. in. ,Charak-
terystyke rozwoju powiatéw”, kté-
ra obrazuje zmiany w rozmieszcze-
niu i strukturze ludnodci, w . za-
trudnieniu, w nakladach inwesty-
cyinych, w przemy$le, w rolnictwie,
w warunkach bytowych ludnofei
itd, — w_latach 1955—686, Zmiany w
strukturze ludno$ci scharakteryzo-
wano m. in. za pomoca odsetka
ludno$ci miejskiej, a dla prze-
‘ strzennego scharakteryzowania za-
trudnienia postuzono sie. m. in.
wskaZnikiem zatrudnionych na 1000
ludnosci. Z zakresu przemystu za-
prezentowano dane dotyczace za-
ktadow i zatrudnienia (oprécz liczb
bezwzglednych znajdziemy tu
wskainiki nateienia na 1000 mieszk.
i na 100. km?. Publikacja zawiera
tez krotka charakterystvke wzrostu
uprzemyslowienin nastych okregbébw
i ofrodkéw ' przemystowych. Poza

tym w. pierwszej czedci anaidujeray

. tys.

tach osiagnieto znaczny postep w
dziedzinie zaopatrzenia ludno$ci
miasta w produkty rolne, W latach
1960—1966 dostawy warzyw do sie-
ci uspolecznionej wzrosty z 24 tys.
ton do 42 tys. ton, nowalii z 1,2
ton do 24 tys. ton, drobiu
z ok. 500 ton .do 34 tys. ton, Po-
nadtg wzrosty w  tym bkresie —
trudne do ujecia ilosciowego — do-
stawy do. prywatnej sieci handlo-
wej. Zasadniczy udzial w tym zao-
patrzeniu ma rolnictwo warszaw-
skie, . ktére dostarcza ok. 90 proc.
warzyw gruntowych do sklepéw,
tylez nowalii i kwiatéw oraz jed-
na trzecia ogéinych dostaw drobiu
na rynek warszawski. Nie mozZna
tez pominaé faktu, ze znaczna czesé
warzyw (30—40 tys. ton) produicji
warszawskiego rolnictwa, kierowa-
na jest- na zaopatrzenie innych
ofrodkdw miejskich oraz na eks-
port.

Rolnictwo warszawskie wyksztal-
cilo sie wiec jako silny ofrodek
ogrodniczy, -specjalizujacy sie glow-
nie w produkcji warzyw. Wyrazem
tego jest m.in. wskainik udziatu
warzyw w strukturze zasiewow, W
latach 1951—1953 warzywa stano-
wily ok. 12 proc. ogélnego areatu,
w 1966 r.. udzial ten wazr6st do
37 proc, Dla warszawskiej produk-
cji warzyw charakterystyczny jest
szeroki ich asortyment, wyrazajgcy
sie w wysokim udziale grupy tzw.
warzyw roéznych, obejmujacych se-
lery, pory, pietruszke, salate, szpi-
nak, rabarbar itp., a wigc wszyst-
kich poza podstawowa grupa 6
gldwnych gatunkéw (kapusta, mar-
chew, buraki, cebula, ogérki { po-

Z publikacji GUS

midory). Srednioc w skali kraju
rozdzial ,Gospodarka terenowa”,
ktory -obrazuje udzial gospodarki

nadzorowanej przez rady narodowe
(w przekrojach wojewébdzkich) w:
nakladach inwestycyinych, produk-
cji globalnej i zatrudnienju w
przemysle, produkcji podstawowej
przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych, szkolnictwie zawodowym,
ochronje- zdrowia.

Na cze§¢ tabelarvczna sklada sie
18 tablic (z 11 dzialéw gospodarki
narodowej) w przekrejach powiato-
wych. Obok liczb bezwzglednych
mamy tu szeroki zestaw wskaZni-
kéw natezenia. i struktury, co poz-
wala na dokonywanie pordéwnan
miedzy powiatami i wojewobdztwa-
mi kraju. Natomiast w ostatniej
czesci (analizg graficzna) uszerego-
wano ‘powiaty eod nainiiszych do-
najwyzszych wskaznikébw okrefla-
jacych rozwéj spoleczno-gosppdar-
czy tych obszaréw (wediug 20 réz-
nych wskaZnikéw natezenia).

Dane zawarte w .Statystyce Po-
wiatow 1966” to bogafy (360
stron!), Zrédlowy zestaw informacji
o 'naszej gospodarce w przekrajach
terenowych. Powinny one stanowié
duzg pomoc w pracach wiladz i
dzialaczy -terenowych, instytutéw
naukowo-badawezych { wyiszych u-
czelni, a takie jako material dla
vlanowania.

_obejmowal okres

.. ... LEN"OLEISTY 3
JAKO SUROWIEC DRZEWNY

" ‘Plyty 'z patdzierzy,’ produkowane

wedlug obecnej technologii, doréw-
nuja pod. wzgledem jakosti plytom
wibrowym wyprodukowanym z naj-
lepszych surcwebw drzewnych, kto-
rych brak jest powaznie odczuwany
w kraju,. Jeden ha Inu, gdy chodzl
o ‘produkcje masy  drzewnej, jest
odpowiednikiem przyrosty masy
drzewnej. z 1 ha lasu sosnowego
i zapewnia .ekwiwalentny dochdd.

Moina bez przesady twierdzié,
e dzieki wykorzystaniu bezuzy-
tecznych do niedawna pazdzierzy
do produkecji plyt .pazdzierzowych
znacznie podnicsta si¢ oplacalnoéé
uprawy lnu. Swiatowa cena paz-
dzierzy w nastepstwie wykorzysty-
wania ich do produkeji plyt, wzro-
sla pieciokrotnie, z ca 0,30 fr. bel-
gijskich (odpowiadajacej cenje ar-
tykuléw opalowych) do 1,50 — 1,70
fr.” belgijskich za kg (30—34 dola-
réw za tone), a doliczajac zysk z
produlcji plyt pazdzierzowych, ce-
na pazdzierzy wyniesie okolo 40
dol./tone,

LEN OLEISTY JAKO SUROWIEC
WLOKIENNICZY I PAPIERNICZY

Warto$¢ widkna zalezy vod To-
dzaju Inéw. Jesli s to.lny czysto
oleiste, woéwczas ich przeréb na

wiokno ze wzgledu na niskg war--

tosé technologiczng moze byé nie-
oplacalny. Len 'oleisty jako suro-
wiec wibkienniczy nabiera znacze-
nia, gdy zamiast Inéw czysto olei-
stych uprawia sie Iny oleisto-wiok-
niste, zwane Inami przejsciowymi.
Lny przejsciowe uprawia sie w
wielu krajach, a miedzy innymi
uprawiane byly w Polsce w okre-
sie, gdy prowadzono kontraktacje
Inéw oleistych,

Uprawijano dwie pdmiany: 1) Ko-
towlecki oleisty i 2) LCSD 200.

Lny te daja nieco nizszy plon na-
sion, ale za to wyiszy plon slomy
i wyzszg jej jakos$é, anizeli odmia-
ny czysto vleiste. Poréwnawcze
do$wiadczenia odmianowe prowa-
dzone przez Lniarsko-Konopng
Centralng Stacje Doswiadczalng w
Poznaniu w latach 1948—1950, ktd-
re obejmowaly dwie odmiany Inéw
oleistych (Kotowiecki oleisty oraz
LCSD 200 i szereg vdmian wibkni-

udziat w skupie tzw. warzyw ro6z-
nych wynosi ok. 16 proc.,>a w War-
szawie 36 proc. Szczegllnie wysoki
jest wudziat kalafioréw jedna
czwarta calej krajowej produkce)i
pochodzi z terendéw Wielkiej War-
szawy, Udziat kapusty w produkeii
i w skupie warzyw w Warszawie
jest’ zblizony ".do ‘poziomu Krajowe-
go (23 proc.), ale rolnictwo war-
szawskie dostarcza na rynek prze-
de wszystkim poszukiwane przez
konsumentéw rodzaje kapusty, jak
brukselska, wloska, czerwona,
wcezesng,

Tak wiec z punktu widzenia za-
spokojenia  potrzeb mieszkancow
stolicy asortymentowa  struktura
produkcji warzywnicZej jest ko-
rzystna, niemniej . jednak w nie-~
iktérych dziedzinach nie nadaza
ofa za potrzebami. Dotyczy to
przede  wszystkim produkcji mo-
walij oraz w pewnym stopniu fzw.
warzyw rzadkich. *

Wielko§¢ dostaw nowaliji ograni-
czona jest zdolno§eig produkcyjng
szklarni., .Wprawdzie w ostatnich
czterech latach powierzchnia upraw
pod szklem wzrosla o okolo 82 proc.
i osiagnela okolo 18 ha szklarni 1
42 ha inspektéw, niemniej jednak
wzrost ten oceni¢ nalezy jako nie-
dostateczny, Wedlug norm Instytu-
tu Zywienia | Zywnhodci spozycie
nowalii szklarniowych (najwcze$-
niejszych) powinno wynosi¢ 4 kg
na mieszkafica, tymczasem w
Warszawie wynosi ono zaledwie
okolo 0,5 kg, Odbiciem tego sg wy-
sokie ceny nowalii w okresie zimo-
wo-wiosennym, Niekorzystnym zja-
wiskiem 2z tego punkiu widzenia
jest takze zajmowanie zbyt wiel-

" stych). wykazaly, ze Iny oleiste, u-

prawiane w takich samych’ warun-
kach agratechnicznych, co Iny wldk-
niste, nie:- ustepowaly . im w . takim
stopniu - wydajno$cig i . jakoScia
wiékna, aby nie wchodzily .w ra-
chube . jako surowiec wibkienniczy.

Prébne wyprzedy wibkna lniane-
go olrzymane ze slomy lnu oleiste-
go wykazaly duzg wartosé przed-
ng, Badania wytrzymalosci przedzy
z' wiékna Inu oleistego wykazaly,
ze §rednia jej wytrzymalosé nie u-
stepuje wytrzymalosci - przedzy z
Inu wibknistego. Sadzié wieec moz-
na, ze wibkno pochodzace ze slo-

. my Inu oleistego moze i powinno-

byé¢ stosowane w przemysle do. pro-
dukeji okreslonych redzajow prze-
dzy, a w szczegblnosei do tkanin
opakunkowych, pcdsadzkowyceh itp.
Natomiast przecietnie pakuly z Ilnu
oleistego ,byly lepszej jakosci ani-
zeli ze stomy Ilnu wldknistego.
Wiokno Inu -oleistego, jak bada-
nia Instytutu Celulozowo-Papierni-
czego wykazaly, moze by¢ takze
brane pod uwage.jako surowiec dla
przemystu ‘papierniczego, zastepujg-
cy 'importowane - szmaty Iniane do
produkeji -« p6lmasy papiecniczej,
przeznaczonej do wyrobu wysoko
gatunkowych bibulek i papieréw.

CZY WARTO?

Z kolei nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie, jaka jest wartosé plonn
Inu oleistego oraz czy warto$é ta
jest, jak wielu sadzi, nizsza w po~
réwnaniu z innymi uprawami.

Produkcja rolna zalezy ‘w duzej
mierze od . warunkéw klimatycz-
nych i glebowych, dlatego do po-
réwnan wzieto Srednie wyniki plo-
néow z trzyletniego dosSwiadczenia
§cistego, specjalnie w tym celu za-
tozonego, w ktérym len oleisty od-
miany LCSD 200 poréwnano z rze-
pakiem, pszenicq i jeczmieniem ja-
rym. L\szskarnie odpowiedzi bylo
mozliwe jedynie na drodze do-
$wiadczalnej, albowiem nie mozna
dokona¢ poréwnan w oparciu o
srednie wyniki vsiggane w kraju,
gdyz -jak wspomniano len oleisty
nie jest uprawiany na wieksza ska-
le. Wszelako podane takze wyniki
z roku 1966 oraz ostatniego okresu
czteroletniego (1962—1965), plonéw

arszawskie rolnictwo

kich ' powierzchni w szklarniach
pod uprawe kwiatéw. Srednip oko-
1o 30 proc. szklarni zajete jest pod
uprawe kwiatéw, ale wcale niema-
la grupa ogrodnikéw prowadzi. wy-
igeznie uprawe kwiatow.

W. przodujacym pod -wzgledem
-rozwoju...szklarnictwa:  kraju.. —
Holandii, ‘'na ‘mieszkarica -przypada
5 m kw. powierzchni szklarniowej;
w Wakszawie, liczgc szklarnie i in-
spekty razem — 0,4 m:kw. Rozpie-
tos¢ miedzy potrzebamj stolicy a
potencjalem jest ‘zatem wyjatkowo
duza. Inwestycje' . w tym zakresie
s3 jednak nadzwyczaj kosztowne,
najwyzsze w. calej produkeji rol-
nej (koszt budowy 1 m kw. szklar-
ni wynosi ok. 2 tys. zl, a 1 m kw.
inspektéw — ok. 400 zi). Niemniej
jednak, ‘dazaé . do przynajmniej
czeSciowego wyréwnania  dyspro-
porcii’ w tym zakresie, podjgto
wiele krokéw. Miedzy innymi przy-
gotowane zostaly plany budowy
kombinatu szklarniowego, obnizo-
ny- zostal' podatek od upraw kon-
traktowanych w szklarhiach. i in-
spektach, jak réwniez podjeto dzia-
lania w sprawie lepszego' zaopa-
trzenja producentéw w materialy
budowlane. Og6lny jednak 'niedo-
bér materialéw budowlanych w
kraju sprawia, Ze potrzeby war-
szawskiego rolnictwa mnie sq zaspo-
kajane. I tak np. w roku 1966
przydzialy  wyrobéw  hutniczych
‘pokryly zaledwie polowe zapotrze-
bowania, tarcicy — w 60 proc. '

Wtiadze miejskie stolicy przywia-
zujgc duza wage do rozwoju szklar-
nictwa, zamierzaja w szerszym
stopniu wykorzystaé  mozliwosci,
jakie stwarzajg elektrocieplownie,

i wartoéei 1 ha rzepaku i pszenicy
ozimej, atbowiem rzepak. jary o-
becnie kontraklowany . jes‘t na r‘nala:
skale, a pszenica jara jest, upra-
wiana na nieduzym areale.
Przyjmujemy, iz plon Inu’ oleiste-
go w praktyce ‘plantacyjnej ‘bedzie
sie ksztaltowal na,pqzi-omxe'plonu
osiagnietego w dos$wiadczeniach z
lat 1948—1950, Jest:ito niski poziom,
albowiem “prof, F. Dembinski po-
daje, 7e plony lnu oleistego wyno- .
sz3 érednio 10—16 q’ha, -mogg byé
jednak- wyzsze | wynosi¢ do 20
a/ha. . ’ !
.Z porbéwnania wskainikéw wyni-
ka, ze przy wycenie produktéw po
cenach rynku $wiatowego, wartosé
produkeji Inu oleistego nie ustepuje
wartosci produkeji rzepaku, pszeni-
cy, jeczmienia, a nawet okazuje
si¢ duzo korzystniejsza, albowiem
przysparza wiecej dolaréw, anizeli
uprawa innych roslin.’ Zaiem -len
oleisty, uwzgledniajgc odpowiednia
ovdmianeg, agrotechnike i wykorzy-~
stanie slomy na wiékno i paZdzie-
rze nalezaloby uprawiaé w kraju
na powierzchni zapewniajgcej po-’
krycie potrzeb w .nasiona i olej
techniczny.

Uprawa Inu oleistego to takie
czesciowe pokrycie wazrastajacych
potrzeb na pasze treSciwe. W 1965
roku importowano 16,5 tys. ton ma-
kuchéw placac 85 dol/tone 'vraz 141
tys. ton sruty o cenie 78 dolftona.
Koszt "importu makuchéw i Sruty
wynosil w 1965—66 r. ponad 50 min
zt dewizowych. Uprawa Inu olei=
stego moglaby dostarczyé maku-
chéw o znacznie wyzszych zale-
tach paszowych &% innych maku-
chéw. Makuch ‘sleny stanowi pa-
sz¢ lekkostrawng, zwiekszajacg mle~
cznodé krow | procent tluszezu
w mleku, a. w szezegélnosel nadaje
si¢ do opasu cielat na rzez,

£

. W roku 1968 mamy zupelnie in-
ng sytuacje w rolnictwie w porow=
naniu z pierwszymi latami powo-
jennymi. Wszystko-to przemawia za
koniecznoscig zrewidowania pogla-
dow na uprawe lInu oleistego i
podjecia energicznej dzialalnoéci na
rzecz ponownego wprowadzenia tej
rosliny na wieé.

.
W najblizszych latach przewiduje
si¢ przylgczenie 25 projektowanych
szklarni do elektrocieplowni Sie-
kierki oraz budoweg kombinatu
szklarniowego o powierzchni 6 ha.
W bilansie mocy cieplowniczej,
opracowanym. na lata 1971—1975,
przewiduje sie,”ze na potrzeby rol-
nictwa - przeznaczy sig okoto 0,02%
energii cieplnej. Umozliwi to —
Iacznie z rozbudowg szklarni ogrze-
wanych przez wtasne kotlownie '—
osiggniécie dwukrotnie wyzszeéj niz
obecnie produkcji nowalii, tj. okoto
5 tys. ton rocznie. o .

‘Poprawa zaopairzenia rynku
‘warszawskiego w warzywa w du-
zym stopniu zalezy tez od uspraw-
nienia organizacji obrotu .1, maga-
2ynowania, Obecny . niedobdr - prze=
chowalni (szacowany na ok. 28 tys.
m kw.) jest przyczyna wielu per-

turbacji na - rynku, .zwlaszecza w
dziedzinie rytmicznego i pelnego
zaopatrzenia. Niedostateczna ' po-

wierzchnia magazynowa uniemozli-"
wia tez przygotowywanie poélfabry-
katow, tj. warzyw i owocow
oczyszezonych -i  posortowanych.
Niedostateczna takie w stosunku
do potrzeb miasta  jest wielko§é
sieci detalicznej. Zgodnie z wytycz-
‘nymi sesji Rady Narodowej. w
sprawie rozwoju handlu w War-
szawie, w okresie do 1970 roku sieé
sklepébw warzywno-owocowych po-
winna zwiekszyé sie co najmniej
o polowe, Otecnie branza ta liczy
okoto 170 sklepow. o
Sprawy rozwoju rolnictwa war-
szawskiego jako bazy zaopatrzenia
miasta w warzywa i inne produk-
ty rolne, sa przedmiotem uchwaly
ostatniej sesji Rady Narodowej m.
st.  Warszawy, Realizacja tej
uchwaly powinna w duzym stopniu
przyczyni¢ sie zaréwno do dalszej
intensyfikacji rolnictwa na terenie
stolicy, jak tei i.do lepszego zao-
patrzenia jej mieszkancéw.

(WXCZ)

ROCZNIK STATYSTYCZNY struktury produkeii zatrudnienia nych™. Ta publikacia zastuguje za=-

PRZEMYSLU 1966

W koficu grudnia ukazat sie
pierwszy  Rocznik  Statystvczny
Przemystu zawierajacy komplekso-
we | bardzo szczegélowe dane o
rozwoju naszego przemystu w ciagu
jednego roku, a mianowicie roku
1966 w pordéwnaniu z danymi za
lata poprzednie. (Wydany przed ro-
kiem w tej samej serii ,Rocznik
Statystyczny Przemystu 1945—1965"
categg 21-lecia,
gdyz byla to w ogble pierwsza pu-
blikacja dotyczaca przemystu w
nowej serii GUS ,Roczniki bran-
zowe", natomiast ,Rocznik Staty-
styczny 1966” obejmuje ograniczony
zakres retrospekeji). N ,

Catos¢ materialu ujeto w 18 roz-

- dzialach omawiajacych nastepujace

grupy tematéow: zaklady i przedsie-

biorstwa, produkeja, bilanse mate- °

rialowe, zatrudnienie, czas pracy i
zmianowo$¢, wydajno$é pracy, pla-
ce, wypadki rrzy pracy, charakte-
rystyka podstawoWwych rodzajow
przemyshu, wskozniki techniczno-
ekonomiczne, $rodki trwale, inwe-
stycje, dzialalno§é - socjalno-kultu-
ralna, finanse, praca nakladcza, u-
stugi przemystowe, rzemiosto, prze-
kroje organizacyine. Razem — 214
tablic ria 416 stronach (dla poréw-
nania dodaimy, iZ ,normalny” Ro-
cznik Statystycézny 1867  podwigeil
przemystowi 81 “tablic. na 80 stro-
nach tego samego formata), :
Dane liczbowe-zawarte w roezni-
ku zawierajg syntetyczna charakte-
rystyke zaréwno dynamiki jak i

itd. (wg w.w..dzialéw), przy czym
szereg tablic szczegélowych zostalo
ujetych w przekrojach galeziowych
i wojewobdzkich a takie w przekro-
jach organizacyjnych (resorty i zje-
dnoczenia). Zamieszczono tei cha-
rakterystyke przemystu na tle go-
spodarki narodowej. W kazdym z
dzialdbw podano wyjasnienia meto- -
dologiczne (zakres badania, zasady
grupowania, definicje pojeé itd.), co
powaznie ulatwia czytelnikowi ko=
rzystanie z danych statystycznych.
Biorac pod uwage znaczenie rocz-
nikow  statystycznych przemyslu
- Czytelnicy powinni odpowiedzieé
na pro$be GUS ¢ nadsylanie uwag,
ktére pozwolilyby wzbogacié i u-
lepszy¢é nastepne “wydania tej pu-
blikacii. )

PROBLEMY
DEMOGRAFICZNE
POLSKI LUDOWEJ -

Poniewai sytuacia. ludnqsciowa
naszego kraju zmienia sie w sposob
nieco odmienny od oczekiwanesgo i
prognozy demograficzne sa obecnie
- rewidowane, a Té6wnoczeénie wkra-
czamy - w okres, przygotowywania
‘dalszych = wieloletnich. planéw go-
spodarczych — rosnie zainteresowa-

nie wplywem proceéséw demogra-

ficznych. na = rozwoj = gpspedareczy
kraju.- Dobrze sie- wiec. stalo, ze
GUS wydal materialy 2 odbytego
pod koniec ubiegtego' roku sympo-
zium i, Problemy demograficz-
ne {Polski Ludowej” (jako IV.tem

. bibliotek ,Wiadomosci Statystyczs

tem na szczegdlng uwage.

Celem konferencii (i publikacji)
bylo zaprezentowanie wynikow da-
tychczasowych badan nad ksztalto-
waniem sie¢ procesow ludnojcio-
wych w Polsce w okresie minione-
go 22-lecia i przedstawienie pewnej
proby . spoirzenia w  przyszlosé.
Szezegblny przy tym nacisk polozo-
no na wplyw zmiany liczby i stru-
ktury ludnoSci na dotychczasowy i
przyszly rozwéj gospodarczy.

Na_publikacje zlozyly sie refera~
ty:..,Demografia a planowanie roz-
woju spoleczno-ekonomicznego” (K.
Secomski); ,Skutki ekoncmiczne
wyzu demograficznego” (K. Romia-
nuk); ,Reprodukeja ludnoéei- w o-
kresie = XX-lecia” ' (W, ‘Billig);
»Trwanie zycia w Polsce ” (E. Ros
set); ,.Prognozy rozwoju ludnofci
Polski” (J. Holzer); »Wedréwki we-
wnetrzne ludnosci Polski” (L. Ko-
sinski); ,Statystyczne wskazniki
procesu urbanizacji” (S. Leszczycki,
A. Wrébel); ,Powszechny spis luc-
noéci 1970" (C, Kozlowski), ,,Zad:.~
nia rad narodowych w dziedzinie
zatrudnienia” (T, Kochanowiez);
wZmiany  aktywnogei zawodowe]
wedlug wojewddztw” (A, Rajkie~
-wicz); . Terytorialne zmiany v 10;=
mieszezeniu ludnodei zatrudniones”
(:1, Obodowski); wProcesy dg;:ggfg-
ficane jako czynnik rozmieszevenia
produkeji i wzrostu regionow?”. (Z.
Zajda); ,Bilanse sily roboczei"‘ (Z.
Peuker). Tematy te omawiajg . rowe
niez autorzy kilkudziesiecin oiekas
wych wypowiedzi dyskusyjnych, -

®



OZNA wymienié szereg
okolicznosei powodujacych
wazrost roli handlu w go-
spodarce narodowej, Po-
dzial pracy oraz specjali-
zacja w poszczegblnych
dziedzinach gospodarczych rozsze-
rzaja zasieg wymiany towarowo-
pienieznej pociagajgc za sobg wzrost
zatrudnienia w handlu. Wiaze sig
to takie z ogdélnym postepem eko-
nomicznym, rozszerzaniem zasiegu
terytorialnego wymiany oraz jej
znaczenia w 2Zyciu gospodarczym.

Powaznym czynnikiem relatyw-
nego wzrostu zatrudnienia sy ogra-
niczone warunki zastosowania po-
stepu technicznego w handlu, Przy-
ktadowo czynno$ci speiniane przez
jednego pracownika, zwlaszcza w
handlu detalicznym, sa dosyé v6z-
ncrodne i waska specjalizacja ma
tu male zastosowanie, Wydajnosé
pracy ksztaltuje sie pod wplywem
wielu  czynmikéw  zewnetrznych,
niezaleznych od przedsiebiorstwa
i zatrudnionych w nim pracowni-
kéw, ’

Funkcja rozdzielnictwa, ktorg
speinia handel wymaga urucho-
mienia odmiennych jednosiek go-
spodarczych i to zréznicowanych
od strony terytorialnego zasiegu
dziatania, wielkosei, struktury spo-
teczno-gospodarczej odbiorcow,
asortymentu towarowego, bazy ma-
teriatowo-technicznej, itp,

Uniemozliwia to zastosowanie
jednolitych form organizacyjnych,
wprowadzania réinych maszyn i
urzadzeh oraz specjalizacji pracy,
pozwalajacych na wydatne zwiek-
szenie wydajnodei personelu.

Ponadto duza rozmaito§é form
w handlu jest chetnie widziana
przez klientow i odpowiada zréz-
nicowanym gustom konsumentéw,
Ograniczanie spozycia naturalhego
oraz rozwijanie rozlicznych powig.
zafl indywidualnych gospodarstw z
rynkiem przyezynia sie rdwniez
do wydatnego rozszerzenia zakresu
dziatalnosci handlu.

Dalszym czynnikiem jege wzro-
stu -jest podnoszemie- sie:-stopy ‘zy=-
ciowej ludnosci. Uzewnetrznia. sie
ono nie tylko w zwiekszaniu roz-
miaru zakupéw ludnosci, ale i za-
potrzebowaniu na réznorodne ustu-
gi handlowe, co pocigga za sobg
wzrost zatrudnienia w omawiane)
dziedzinie gospodarki narodowej.
Werastaja koszty rynku w wyniku
rozwoju rozlicanych funkeji han-

dlu, takich jak: opakowania,
transport, informacja rynkowa,
itp.

Na ogdlne nastawienie konsump-
cyjne ludnofci przemozny wplyw
wywiera tak zwany ,efekt pokazo-
wy”, stosunkowo szybka akcepta-
cja przez ludnosé nowych dobr
konsumpcyjnych, a takze rozszerza-
nie si¢ roli kredytu konsumpcyj-
nego. Korzystajg z niego szczegél-
nie ludzie mlodzi, wykazujgcy du-
t3 sklonno$t do konsumpecjl,. W
konsekwencji rozwija sie rynek
artykutow konsumpeyjnych, a réw.
nocze$nie wazrasta rola handlu w
gospodarce narodowej,

Jak widaé, sfera obrotu towaro-
wego doznaje wyraznych skutkéw
wzrostu gospodarczego, a jedno-
cze$nie sama go ulatwia | umacnia.

Nasuwaja sie pytania: jaka role
spelnia handel w procesie rozwaju
ekonomicznega Polski? Czy zna-
czenie obrotu towarowego w sto-
sunku do innych dzialow gosps.
darczych ulega zmniejszenlu czy
wwigkszeniu? A wreszcle czy rela.
ty wna rola handlu w naszym 2y.
ciu ekonomicznym umozliwia mu
wypelnianie funkejl ustugowych w
stosunku do ludnosci?

Udzial handlu w dochodzie spo-
lecznym Polski w poréwnaniu 2z
mnymi  krajami jest nieznaczny.
Wedlug szacunku, w roku 1949
ksztaltowal sie na poziomie okoto
7.8%,, obnizajac sie w roku 1955 —
do 174%. ‘W nastepnych latach
wezrasta osiagajac w 1961 r. 9,2%,
a w ostatnim czasie nastepuje spa-
dek do 8,59 1. W tym stanie rze-
czy, mimo -znacznego podniesienia
si¢ dochodéw ludnosci nie wydaje
sie aby rola handlu w naszym 2y-
ciu gospodarczym ulegala zwiek-
szaniu. Spoleczeristwo polskie jest
wprawdzie obcigzane stosunkowo
niskimi kosztami z tytulu funkejo-
nowania handlu, mozna mieé jed-
nak obawe, ze funkcje spetniane
przez handel "nie sa dostatecznie
rozbudowane w stosunku do po-
trzeb spoleczno-gospodarezych.
Handel moze na przyklad ogra-
nicza¢ ekspansje innych dziedzin
gospodarczych na skutex niedosta-
teczne} ilo$eci magazynéw, chlodni,
przechowalni, $rodkéw transporto-
wych, itp.

Nasuwa sie kwestia: czy zbyt
skromna rozbudowa tej dziedziny
gospodarki. narodowej nie bedzie
«ie odbijaé ujemnie na ustugach
$wiadczonych bezposrednio ludno-
148 .

Potwierdzenie tezy o niedosta-
tecznej rozbudowie handlu otrzye
mamy, jeili wezmiemy pod uwage
odsetek zatrudnienia w hand‘lu w
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ogblnym zatrudnienlu w gospodar.
ce uspolecanionej, poza rolnictwem
i leémictwem. Ksuztaltowal sie onh
prawie w calym okresie powojen-
nym w granicach okolo 10%, wy-
kazujge 'w ostatnich latach nie-
znaczng tendencje spadkowsg (9,4%).

W zakresie liczby oséb zaangazo-
wanych w handlu na 10 tys. miesz-
kancéw nastapil wazrost z 180 w
1950 roku do 249 w 1865 roku, tj.
o 31 proc. Nie trzeba jednak zapo-
mina¢, ze w tym samym czasie
miato miejsce bardzo powazne
podwyzszenie liczby aktywnej pgko-
nomicznie ludnosci, w stosunku do
ogblnej liczby ludnosci. W poréow-
naniu do krajéw zachodnioeuropej-
skich w Polsce omawiany wskai-
nik ksztaltuje sie w dalszym ciggu
na wyjatkowo niskim poziomie.

Szczegolnie nieznaczne zatrud-
nienie ujawnia sie w handlu deta-
licznym, W ostatnich kilkunastu
latach oscyluje ono w granicach 33
proc. ogolnego zatrudnienia w han-
dlu. Nie trzeba przeciez zapominaé,
ze rozwdj ustug handlowych lud-
nofci nastepuje gléwnie za poSred-
nictwem handlu detalicznego, Po-
nadto warunki wprowadzenia po-
stepu technicznego  oszczedzajacego
prace ludzks s3 znacznie wieksze
w ogniwach hurtu niz detalu.

W roku 1950 na jeden miln do-
chodu spolecznego przypadato 3,09
o0s6b zaangazowanych w handlu, a
w roku 1965 zaledwie 1,47, Mozna
na podstawie tego sadzié, Ze han.
del jest dziedzing spolecznie bar-
dzo wydajng. Oznacza to, e gospo-
darka obcigzana zostata stosunko-
wo niskimi kosztami z tytulu jego
funkcjonowania, lecz jednoczes$nie
przypuszczaé nalezy, ze cze$é¢ na-
kbtadébw ponoszg konsumenci,

Niezaleznie od potrzeby rozwoju

zatrudnienia w handlu z punktiu .

'widzenja  zapotrzebowania kon-
sumpcyjnego, nalezy podkreSli¢, ze
kierunek  pracochltonny  rozwoju
handlu moze sie wydatnie przyczy-
ni¢é do czesciowego wchlonigcia
nadwyzek sily roboczej, W tym
sensie handel spelni¢ moze aktyw.'
na role w procesie rozwoju 'gospo- -
darezego. . 0 T
W' latach 1055—1965 przecietna
ptaca - realna brutto w handlu
.wzrosta o 49,8 proc. W tym samym
czasie warost wydajnosci pracy
mierzony obrotem na 1 zatrudnio-
nego w cenach poréwnywalnych
wynosit okolo 69,4 proc, 3. Ponad-
to, biorac pod uwagg rozszerzenie
si¢ funkecji ustugowych mozemy
Smiatlo powiedzie¢, z¢ w handlu, w
przeciwieistwie do calej gospodare
ki narodowej, przyrost wydajnosei .
pracy byt szybszy od wzrostu plac,
Stanowi to kolejny dowdd niskich
kosztéw jakie ponosi gospodarka
narodowa dla dzialalno$ci handlu.

Przejdimr; obecnie do oméwienia

znaczenia flandlu w zakresie jego
dzialalnosci  inwestycyjnej oraz
wyposazenia kapitalowego, Udzijal

handlu w ogdlnych naktadach in-
westycyjnych jest bardzo skromny,
charakteryzuje sie raczej tendencja
malejgca. Obnizyt sie on z 4,2 proc.
w roku 1930 do 3,3 proc. w roku
1965. Co gorsze, podzial nakladéw
inwestycyinych w handlu mdgt bu-
dzié w poprzednim okresie pewne

zastrzezenia, Obejmowaty one
gléwnie handel detaliczny, w
znacznie natomiast mniejszym

stopniu handel hurtowy, Inwesty.
cje dokonywane w tym ostatnim
majg czesto charakter infrastruk-
turalny., Stad te: niedostateczny
rozwéj bazy materiatowo-technicz~
nej handlu hurtowego podrednio u=-
jemnie oddzlalywa na inne dzie-
dziny Zycia gospodarczego.

Nie ulega jednak watpliwodci, ze
w ostatnich latach poczawszy od
1957 roku baza materialowo-tech-
niczna handlu detalicznego zostala
znacznie unowocze$niona., Objely
one glownie: zwigkszenle powierz-
chni sklepéw, poprawe ich wypo-
sazenia, wprowadzenie nowocze-
snych form sprzedaiy, a wreszcie
zastosowanie funkecjonalnego budo-
wnictwa pawilonowego, Znaczne
efekty uzyskano w dziedzinie loka-
lizacji handlu detalicznego, glow=
nie w miastach. Wigzalo sie¢ to z
tworzeniem dzielnicowych i cen.
tralnych o$rodk6éw handlowych.

Nie trzeba jednak zapominaé, e
modernizacja handlu detalicznego
nie przynosi spodziewanych efek-
tow ekonomicznych. Pominawszy
podane poprzednio przytzyny u-
trudniajace  osiggnigcie  wzrostu
wydajnoéci pracy w handlu deta-
licznym, malezy wskazaé, ze dziala-
ja u nas szczegblne czynniki obni-
7ajace ekonomiczno$é stosowania
nowoczesnych  form = sprzedaiy.
Gléwng przyczyng jest stosunkowo
mato rozwiniety asortyment towa-
rowy oraz ciagle jeszczd uzew-
netrzniajace sie¢ zjawisko niezaspo-
kolenia efektywnego popytu ludno«
$ci w danym miejscu i ozasie, Po-
nadtg trzeba podkre$li¢, ze asorty-
ment towarowy, \
sklepach ogdlnospoiywezych, nie
rozszerza sie wraz ze wzrostem
powierzchni sklepu. Unjezaleinienie

od iebie tveh dwéch wielkodek jest:
jednq z giéwnych przyczyn pqw‘ai-;i‘

szezegblnie w '

nego niewykorzystania powierzchni
w wigkszych sklepach, a tym sa-
mym marnotrawstwa kapitalu za-
angazowanego w handlu detalicz-
nym. Stwierdzenie to nie oznacza,
ze jesteSmy przeciwnikamj moder-
nizacji handlu detalicznego, Nieza-
leznie od jej ograniczonych rezul-
tatéw ekonomicznych byla ona ko-
nieczna z punktu widzenia prefe-
rencji konsumpeyjnych ludnoéei.
Nalezy jednak zdawaé sobie spra-
we z lego, ze unowocze$nienie
handlu detalicznego moze sie w
perspektywie wigZaé z podniesie-
niem kosztéw rynku,

Z calym naciskiem trzeba pod-
kreslié, e wzrost nakiadow inwe-
styeyjnych w handiu detalicznym
w niewielkim jedynie zakresie
wlaze sie z oszczednoSciami pracy
ludzkiej. Przeciwnie, przyrost wy-
posazenia handlu w S$rodki trwatle
pocigga za sobg zwykle rozszerze-
nie ustug handlowych przy rawno-
czesnym waroscie Kosztc’)w funkcjo-
nowania handlu. Nieuwzglednienie
faktu .komplementarnoéci $rodkéw
produkcji w handlu detalicznym
oraz brak zachowania miedzy nimi
wlasciwych proporcji wywoluje po-
wazne marnotrawstwo,

Inwestycje mechanizacyjne osz-
czedzajace prace ludzka majg za-
stosowanie raczej w handlu hurto=
wym, Niestety, jednak wlaénie tam
inwestycje mechanizacyjne 83
skromne, Podobnie zreszta w han-
dlu detalicznym istniejg duze braki
wyposazenia sklep6bw w proste u-
rzadzenia oszczedzajgce prace
sprzedawcy.

W handlu gléwne zastosowanie
maja inwestycje powiekszajgce na-
klady biezace. Majg one charakter
komplementarny w stosunku do
pracy ludzkiej. Oznacza to w prak-
tyce, ze decyzja rozwijania tego
typu inwestycji musi byé powigza-
na z roéwnoczesnym wzrostem za-
trudnienia oraz innych jeszcze na-
kladéw biezacych. Przy programo-
waniu inwestycji tego typu nalezy
rownoczeénie braé pod uwage spo-
dziewane przyrosty nakladéw bie-
zacych., W przeciwnym bowiem

wypadku wzrost inwestycji ‘nie da’

spodziewanych efektow w zakresie
iloSci i jakoS$ci §wiadczonyech przez
handel ustug. Niestety, w naszym
handlu ta prosta okolicznosé nie
jest czesto brana pod uwage, Przy-
kiadem sg chociazby nowoczesne
sklepy bez dostatecznej obsady o-
sobowej. Nalezy jeszcze dodaé, ze
w wyniku omawianych inwestycji
zwieksza sie nie tyle wartoéé obro-
tu towarowego, a raczej jakosé,
rozmiar i asortyment — §wiadczo~
nych przy sposobnosei sprzedazy
towardéw — ustug, W konsekwencji
wige tych inwestycii koszty obrotu
towarowego mierzone stosunkiem
do wartodci sprzedazy ulegaé beds
zwiekszaniu,

‘Wykorzystanie czynnikéw pro-
dukeji w handlu uzaleinione jest
od zachowania odpowiednich pro-
porcji miedzy ich rozmiarami, a
zaopatrzeniem towarowym. Poloze-
nie nacisku na te strone rozwoju
w handlu jest niezwykle wazne.
Przy niezaspokojeniu efektywnego
popytu rozbudowa bazy materiato-
wo-technicznej handluy, a nawet
warost zatrudnienia nje wigse sie
prawie higdy z poprawsg jakosci
swiadczonych uslug. Natomiast w
sytuacji zaspokojenia efekiywnego
popytu przyrosty zaangazowanych
czynnikéw polepszajg jakosé
swiadczonych uslug,

Uwag! dotychczasowe zdaja sie
wskazywaé, e uzasadniona jest
ekspansja handlu wewnetrznego w
Polsce oraz rozszerzanie zakresu
ustug $swiadezonych na rzecz lud-
noécl. Konieczne zapewne stanie
si¢ zwiekszenie zatrudnienia w o~
brocie towarowvm, oraz w pewnym
zakresie nakiadéw inwestycyjnych,
Wszystko to pociggnie za soba pe-
wien wzrost kosztéw rynku (marz)
oraz podniesienie znaczenia handlu
w tworzeniu dochodu spotecznego.

Zarysowany przez nas obraz ma
charater bardzo ogoélny. Interesujg-
ce byloby prrzedstawienie prze-
strzennie zréznicowanych warun-
kow funkejonowania handly oraz
jego roli w gospodarce i zaspoka-
janiu potrzeb ludnoSci w skali
regionalnej., Problematyka ta wy-
maga podkreSlenia w odniesieniu
do okregéw poprzednio gospo-
darczo zacofanych, charakteryzu-
jacych sie obecnie szybkim tem-
pem industrializacji. Zagadnienia
te jednak z uwagi na ograniczone
ramy artykulu omawiane byé mu-~
szg odrebnie.

1) Wszystkie liezby powolywane w
niniefjszym artykule sa obliczone na
podstawie danych odpowlednich roczni-
kow statystyeznych GUS lub bezpo-
srednfo z nich zaczerpninte.

2) Place realnq obliczono dzlelac
przecigtna place miesigczng brutto przez
wskaznik cen detalicznych towarow |
ustug nabywanych przez ludnoéé, oblie
czony przy podstawie: 1855 = 100. Jesz-
cze wieksze zmijany mozna zauwaiyé
jesli wezmiemy uwage wylaeznie
hande! detallezny, Podobnie obliczona
placa realna w handlu detalicznym
wzrosta w okresie 1955—[985 o 41,8 proe.,
gdy tymeczasem, jak juz podano, wy-
dajnos¢ pracy podniosia sie az o 094
proc. ' -

RAWIDEOWE okreflenie sta-
bych ogniw w dziatalnofei

¥ handlu wewngtrznego, wbrew. : ;
« pozorom, wecale mie jest ‘la~ -p6w detdlioznych, Hurt

twe. O ocenie dziaialnodel

- handlu w znacznej mierze de-
cydujg bowiem nie tylko jego
wlasne ,zashugi”, ale rowniez tru-
dnoéci i niedomagania przemysiu
pracujgcego na potrzeby . rynku,
ograniczone mozliwoécj importy- ar-
tykuléw rynkowych, niedostatecz-
na sprawno§¢ pracy transportu itp.

Do stabych ogniw, SciSle zalez-
nych od gorszej lub lepszej pracy
przedsigbiorstw handlowych, zali-
czyé wiec mozna w zasadzie jedy-
nie nastepujace’ niedomagania:

@ Spotykane miekiedy braki  za-
opatrzenia sklepdbw w towary, kté-
re sa w magazynach hurtu, lub
ktére bez wiekszych trudnoéci mo-
g3 byé dostarczone priez przemys}
oraz trudno$ei w dobraniu  odpo-
wiedniego rozmiaru, koloru, ga-
tunku itp. (np. odziezy) ze wezgledu
na zbyt szczuply zestaw tzw, to-
waréw ,wybieralnych”, oferowany
przez niekt6re zwlaszcza mniejsze
punkty sprzedazy.

@® Ograniczone, ze wzgledu na

obowigzujgcy system ochrony mie-
nia, mozliwo§ci operatywnego prze-
suwania

pracownikéw pomigdzy

landel

Nastgpilo wiee poglebienie spe-

cjalizacfi  przedsiebiorstw  oraz
znaczhe ‘zbliZenie hurtu do. skle-
uzyskat

mozliwoéé bezposredniego wgladu
w posiadany praey. sklepy asotty-
ment towaréw, a sklepy w wie-
lu przypadkach sg zaopatrywane
przez tych samych pracownikéw
zaopatrzenia, - ktérzy & przygotowu-
ja zaméwienia dla przemystu. E.a-
twiej jest wiec zarbwno o orien-
tacje, jakimi mozliwosciami dyspo-
nuje hurtownia, jak i o ckreslenie
postulatéw = detalu pod adresem
przemysiu oraz o ‘organizowanie
bezpoSrednich. dostaw z przemystu
do detalu 2z pominigciem magazy-
néw hurtowych.

Plerwsze syghaly z wojewddziwa
wroclawskiego wskazuja, ze dzigki
powolaniu przedsiebiorsiw hurto-
wo-detalicznych osiggnieto znaczny
postep w zaopatrzeniu sklepow.:
Korzystny wplyw tego typu orga-
nizacji handlu na wykorzystanie
aktualnie istniejgcych mozliwoSei
poprawy zaopatrzenia detalu po-
twierdzajg zreszta réwniez do-
Swiadczenia m, in, CSRS, NRD i
Wegier.

W naszych warunkach dalszy roz-
woé6j przedsiebiorstw hurtowo-deta-
licznych wymaga zabezpieczenia in-
teres6w handlu spéldzielczego, kt6-

zmacnia

iabfe oghiwa

GRZEGORZ PISARSKI

poszezegblnymi stoiskami w do-
mach towarowych i wigkszych
sklepach, stosownie do naplywu
kupujacych do tych stoisk,

@ Wystepujace niekiedy przéerwy
w ‘sprzedazy, zwlaszcza w skle-
pach }—2-0sobowych, spowodowane
zwolnieniami chorobowymi, odbio-
rem towaru itp.

@ Niskie kwalifikacje sprzedaw-
c6w, ' ktérzy’ wykazujy - niekiedy
brak " "dostatecznej' ' ‘zhajomosci ' to-

. waréw 1 ich ‘wlaéiwoSci; zwilasz-

cza, gdy wprowadzane sg na fry-
nek nowe wyroby.

@ Nieprawidlowe zamobwienia
skladane przez niektbre organiza-
cje handlowe w przemySle, co pro-
wadzi do narastania towaréw nie-
chodliwych, lub brak zamoéowien na
nowosci, ktére znalazlyby chetnych
nabywcow.

Wyeliminowanie - wymienionych
tu i niektérych innych niedoma-
gan w funkcjonowaniu przedsig-
biorstw handlowych jest bardzo
uztrudnione ze wzgledu na réw'nq-
czesne dgzenie . do utrzymania
kosztéw obrotu na mozliwie niskim
poziomie. Z dazeniem tym wiaze
sie m, in, bardzo umiarkowany
wzrost zatrudnienia w handlu, sto-
sunkowo niski poziom wynagro-
dzen i kwallfikacji zawodowych
oraz do§é powolny rozwoj siec
handlowej. Rozwigzanie tych pro-
blem6éw jest moziliwe w zasadzie
tylko w przypadku podwyzszenia
marz handlowych, co jest doéé
trudne. W wielu przypadkach mu-
sialoby to bowiem spowddowat
weryfikacje cen detalicznych. Pro-
blem ten wykracza zatem daleko
poza sfere samodzielnych decyzji
resortu handlu i jest bardzo trud-
ny do szybkiego rozwigzania .

Przeprowadzone przez handel w
ostatnich latach analizy i ekspery-
menly wykazaly jednak, ze moiliwe
jest znaczne wzmochienie slabych
ogniw w funkcjoftowaniu abrotu to-
warowego w wyniku réinego typu
usprawnien organizacyjnych. 1 to
usgrawnien, ktére moina wprowa-
dzi¢ bez wydatniejszego warostu
kosztébw obrotu. Oto gléwne kie-
runki tych usprawniefi.

DROGI POPRAWY
ZAOPATRZENIA DETALU

Przeprowadzane przez  resort
handiu i NIK kontrole wykazywaly,
jak wspomniano, Ze czeslo brak w
sklepach  detalicznych  towardw,
ktérych znaczne iloSci spoczywaja
w magazynach hurtowych, Nie brak
tez sygnaldow moéwigeych o tym, Ze
hurt nie zamawia niektorych towa-
réw z braku naleiytego rozezna-
nia potrzeb rynku,

W celu zlagodzenia tego typu
niedomagan od styeznia br, wpro-
wadzono we Wroclawiu 1 w wo-
Jewédztwie wroclawskim ekspery-
ment, polegajacy na podporzadko-
waniu  sklepow  przemyslowych
panstwowego handlu detalicznego
wlasciwym braniowoe hurtowniom
I zorganizowaniu przedsi¢blorstw
hurtowo . detalicznych. Powstaly
w ten sposdéb przedsicbiorstwa
handlu hurfowo-detalicznego obu-
wiem, odzieza, pasman‘cria i ga-
lanteria, artykulam] gospodarstwa
domowego, artykulami papierniczy-
mi j sprzetem sportowo-turystycz-
nym, artykulami perfumeryjno-
drogeryjnymi itp,

ry w szerokim zakresie korzysta z
dostaw hurtu panstwowego, Handel
spéldzielczy obawia sie wiec, ze z
chwila, gdy hurt panstwowy zosta-
nie écifle powigzany z okreslong
sieciy wlasnych placowek handlu
detalicznego moze zaniedbywaé za-
opatrzenie handlu spoéldzielczego.
Dotyezy to zwlaszcza tzw. .to?va-
row ,deficytowych”, ti. tak}c}l,
ktérych dostawy nie zaspokajaja
w pelni p9trz_eb_ rynku, | .

Ostrofé tego - - problemu moina
jednak’ -chyba ~znacznie - zlagodzié.-
Mozna by np. ustalié, Ze handel
spoldzielczy owe szczegblnie atra}:-
cyjne towary otrzymuje w takim
odsetku jego zakupéw hurtowych
ogbtem, w jakim dostawy tych to-
warbéw ksztaltuja sig do calych
obrotéw .danej hurtowni, Nie moi-
na tez pomijaé faktu, Ze handel
spbldzielczy moze bez ograniczen
korzystaé z bezpo§rednich powia-
zah z przempyslem.

Nalezy wiee chyba oczekiwaé, ze
po uzyskaniu niezbednych do$wiad-
czei w funkcjonowaniu organiza-
cii przedsigbiorstw hurtowo-deta-
licznych w wojewodztwie wroctaw-
skim nowe zasady organizacji hanj
dlu panstwowego zostang wprowa-
dzone i na innych terenach.

‘Gdy chodzi jednak o pelne wy-
korzystanie zapaséw nagremadzo-
nych w hurcie dla poprawy zao-
patrzenia detalu, to istotne jest
réwniez zapewnienie ciaglosei pra-
cy magazynéw - hurtowych, W tym’
przypadku na uwage zashuguja
przeprowadzane w handlu hurto-
wym w Rzeszowie | Toruniu pré-
by zmiany zasad odpowicdzialno-
$cl pracownikéw magazynow za po-
wierzone ich picozy towary.

Dotychezas bowiem pracownicy
magazynéw odpowiadajg osobiécie,
solidarnie za stan ilofciowy towa-
roéw, niezaleznie od tego czy braki
powstaly z ich winy czy mnie. Zwig-
zana jest z tym koniecznofé prze-
prowadzania licznych, dlugotrwa-
lych remanentéw, np. przy kaidej
zmianie w obsadzie personalnej
magazynéw. Czesto tez konieczne
okazuje sie zamykanie magazynu z
powodu choroby magazyniera itp.
Wszystko to moze niekiedy powo-
dowaé wystepowanie brakéw zao-
patrzenia detalu w towary, ktore
sg w magazynach,

Nowe zasady odpowiedzialnoSci
magazynieréw przewidujg przesu-
nigeie punktu ciezkoSei ochrony
mienia z odpowiedzialno$ci osobi-
stej na ochrone przy pomocy ze-
spolu  §rodkéw  organizacyjnych.
Nalety do /nich zwlaszcza lepsze
zabezpieczenie magazynéw, konte-
neryzacja, kontrola wejscia i wyj-
§cia z magazynu itp. Posunigcia te
umozliwi¢ maja zniesienie odpo-
wiedzialnofei za niedobory nieza-
winione przez pracownikéw ma-
gazynu. Ta zmiana zasad odpo-
wiedzialnodci magazynierébw po-
zwala na zwiekszenie zatrudnienia
w magazynach | czeSciowe zmiany
persgnelu, ¢o ulatwia przedluzenie
czasu pracy magazynow i lepsze

_ wykorzystanie ich powierzchni,

DROGI USPRAWNIENIA
SPRZEDAZY

Obok posunigé, zmierzajacych do,
poprawy zaopatrzenia sklepéw w
dostenne akivalnie towary, podej-
mowane s3” réwniez proby, zmie-
rzajace do dalszego usprawnicnia

samej sprzedazy towardéw w deta-
lu. Wiréd préb fych na pierwszym
miejscu” wymieni¢ nalety laczenie
stoisk w domach towarowych
wickszych sklepach, aby . w ten
sposob umozliwié operatywhe prue-
suwanie pracownikow do sprzeda-
iy tych towaréw, ktére w dane§
chwili ciesza si¢ wigkszym popy-
tem. Pozwala to na ograniczenie
sytuacji, w ktérych sprzedawcy
jednych stoisk sg przeciaienj pra-
ca, gdy w sasiednich stoiskach brak
kupujgeych, Dla przykladu moina
podaé, ze tylko w wiekszych do-
mach towarowych handlu pan-
stwowego polaczono w 1967 r. ok.
300, z ogdlnej ilosci ok. 500 stoisk.

Umozliwieniu przesuwania sprze-
dawcow pomiedzy stoiskami -stu-
#yé maja rowniez przygotowywane
obecnie zmiany w systemie odpo-
wiedzialno$ci pracownikéw ‘za nie-
dobory. Podobnie jak w hurcie, po-
legaja one mna zniesieniu odpowie-
dzialnosci  pracownikéw  sklepo-
wych za niedobory niezawinione?),
Nie jest to przedsiewzigcie latwe
do przeprowadzenia. Wymaga ono
bowiem w wielu przypadkach ko~
rekty zanizonych czesto norm ubyt-
kéw, usprawnienia odbioru towa-
réw, a zwlaszeza zorganizowania
wyodrebnionych. paczkarni,, gdzie
sprzedawane towary beda pakowa-
ne i wydawane nabywcom. °

Wysilek ten’godny jest Jednak
uwagi, bo tego typu reforma po-
winna réwniez wplynaé na ozywie-
nie zabiegéw pracownikéw hand-
lu, zmierzajacych do intensyfikacji
sprzedazy, Obecnie bowiem surowe
zasady odpowiedzialno$ci karnej i
materialnej za niedobory sprawia-
ja, ze niektérzy kierownicy 3kle-
péw i sprzedawcy nadmierna uwa-
ge poSwiecajg zabiegom zmierzajg-
cvm 'do ograniczenia mank i ubyte
kéw, niekiedy nawet kosztem in-
tensyfikacji sprzedazy, v

Kolejny kierunek usprawnleria
sprzedazy polega na erganizowaniu
w wigkszych miastach zespoléw po-
lozonych blisko siehie sklepéw,
ktore wzajemnie uzupelniaja swoj
asortyment, tj. numeracje, kolory,
fasony itp. tworzac razem rodzaj
wielolokalowego sklepu branzowe-
go, zaopatrywanego bezposrednio
przez hurt. Umozliwié to ma za<
pewnienie odpowiednio szerszego
wyboru towaréw, tj. w' pelnym
zestawie np. rozmiaréw i koloréw
ubrap meskich; obuwia itp.,, w_wa~ -
runkach braku magazynéw sklepo-
wych { matej powierzchni sprze-
dainej sklepow. :

Na odnotowanie zastugujs -chyba
réowniez poczynania, zmierzajace do
przekazywania mniejszych sklepéw
w ajencje. Dotychczas systemem
ajencyjnym objeto ok. 2 tys. jedno-
osobowych sklep6w ‘w miastach,
Zebrane w toku obserwacji tych
sklepéw doSwiadczenia wykazaly,
e system ajencyjny pozwala 'na
znaczne ograniczenie przerw w
pracy sklepéw, o

Pole dla usprawnienia obrotu po-_
przez rozszerzanie “systemu . ajén:
cyjnego jest jeszcze bardzo duie.
Dotychczas “istnieje bowiem w sa- |
mym handlu miejskim ok. 10" tys. -
sklepébw jednoosobowych, ktérych
cze§¢ moze byé objeta systemem
ajencyjnym, nie méwigc juz o skle-
pach 2-osobowych. Pr6by rozsze-
rzenia handlu ajencyjnego napoty-
kajg jednak trudnosci. o )

Najtrudniejszym do wzmocnienia, |
slabym ogniwem handlu sg, jak sie
wydaje, niskie kwalifikacje zawodo-
we pracownikéw handlu. Uklad plac
w skali catej gospodarki sprawia,
bowiem, ze pracownicy o wyiszych
kwalifikacjach odchodzg z pracy w
aparacie handlu, lub co najmniej,
nie zabiegajg zbyt intensywnie o
jei pozyskanie. Rozwigzanie tego
problemu wykracza oczywiscie ' po-
za mozliwo$ci samego handlu, Na
odnotowanie zasluguja jednak pro-
by podnoszenia kwalifikacji pra-
cownikéw w zakresie, jaki jest
majbardziej niezbedny dla uspraw-
nienia obrotu towarowego, C

Proba ta, obok systematycznego,
zakrojonego na doSé duzg skale
szkolenia zawodowego, jest przygo- .
towywane obecnie systematyczne
wydawanie informatoréw branzo-
wych, pedajaeych, zwlaszeza pod-
stawowe, wiadomosci o ariykulach
nowo wprowadzanych na rynek, o
ichs waniu, wlasciwosciach,
obstudze, tendencjach mody itp.
Nastepnie, w toku specjalnie orga-
nizowanych spotkan, przeprowa-
dzana ma byé weryfikacja, w ja--
kim stopniu personel sklepowy
przyswoit sobie wiadomosc] zawar-
te w informatorach.

Przedsiewziecie to umozliwi¢ ma
nie tylko poprawe obslugi klientéw
poprzez- lepsze informowanie ich
przez sprzedawcéw o wlasciwos-
ciach towaréw, ale réwniez ulatwié
wprowadzanie na rynek mnowych
wyrobbéw, '

nal

*

Przedstawione kierunkj uspraw-
nien w dzialalno$ei handlu pan-
stwowego nie wyczerpuja, oczywis-
cie, wszystkich wprowadzonych jui
i przygotowywanych zmian. Pozz
obrgbem rozwazan pozostaty
zwlaszcza przedsiewzigeia, zmierza-
jace do usprawnienia pracy zakla-
dow gastronomicznych, wymagajg-
ce odrebnego oméwienia.

W ten sposéb handel podjat ko-
lejng probe usprawnienia organiza-
cji obrotu, ktéra, jak sie wydaje,
powinna korzystnie wplynaé na
poziom obslugi ludnosci.

) Problem ten obszernie by! nagwiet-
lony w artykule J. Mareckiego pt, ,,Od-
powiedzialnos¢ materialna a uspraw-
nienie organizaeji obrotu”, ,Z,G." nr
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Przyszlosé

analizy
{0N0-

micznej

DUZYM zainteresowaniem prze-

Z czytatem artvkuly publikowane

w 42 numerze ,Zycia Gospo-
darczego” omawiajace zagadnienia
analizy ekonomicznej w przedsie-
biorstwie { nawiazujace do arty-
kulu dyskusvinego Lucjana Mala~
na ot. ,Przvszlos¢ analizy ekono-
micznej” (Z.G. nr 36/37). Zainte-
resowanie moje zagadnieniamij za-
wartymi we wspomnianych arty-
kutach wynika z codziennych po-
trzeb { trudno$ci, jakie napo-
tvkam przy opracowywaniu analiz
ekonomicznych jako kierownik ko-
morki ekonomicznei w jednym 2
przedsiebiorstw przemysiu maszy-
nowego.

W rozwazaniach ogranicze sie tyl-
ko do kilku zagadnien poruszonych
w dotvchezasowei dvskusii ze szcze-
gélnym uwzglednieniem rolj i zna-
czenia okresowej analizy ekono-
micznei w procesie zarzadzania. Po
przeczvtaniu bowiem calego cyvklu
artvkuldw na temat analizv eko-
nomicznei odnosze wrazenie, Ze we
wszvstkich dotvchezasowvceh wypo-
wiedziach usituie sie przvnisvwaé
wieksza range rocznej i kwartal-
nei analizie ekonomicznei dzialal-
noécl przedsiebiorstwa, niz fak-
tveznie moze ona spelnié w proce-
sie zarzadzania. Innvm zagadnie-
niem, ktéremu po§wiecono w dy-
skusii wiele uwagi to sorawa po-
ziomu jakoScli analiz ekonomicz-
nych oraz zaspokoienie wvmagan
posrezegblnveh el odblorcdw.

Nie wdaiac sie w polemike 2
niektérvmi tezami zawartvmi we
wspomnianveh artvkutach, cheiat~
bym kréotko orzedstawié, w faki
spnséb w praktvee naszego przed-
slebiorstwa ponrawiamv iakoéé o-
kresowvch analiz ekonomicznveh 1
dostosowuiemv ije w miare mozli-
wnéei do ontrzeb odhiercéw. Zgnd-
nie z naszvmi dntvchezasowvmi do-
Swiadezeniami walorv analizv e-
konomicznej zaleis od posiadania

przez nia takich cech lak: kom-

pleksowo$é, obiektvwnosé, koncen-
tracja, komunikatywnosé,

O: ganizacja. metodyka i przebieg
prac analitycznych w naszym
przedsiebiorstwie okreélane sa w
specialnej instrukeii szczegbdlowej
opracowanej przez pracownikéw

dzialu analiz ekonomicznych. Zgod-

nie z zasadami zawartymi w in-
strukeji wszystkie zagadnienia be-
dace przedmiotem analizy ekono-
micznej zgrupowane sa wg naste-
puiacei tematyki: produkecja, po=-
step techniczny, koszty. zatrudnie=
nie i wvdainoé¢ pracy. place, wy-
korzystanie $rodkéw trwatych, za=-

opatrzenje materialowo-techniczne|

gospodarka materialowa, gospodar-
ka finansowa, sprzedaz §{ wyniki
finansowe. Z kolei poszczegblne te-
maty ulegaja rozczlonkowanin wg
zagadnien wrvstepuigeych w posz-
czegblnych komoérkach organizacyj-
nych. Taki podzia} (podmiotowy)
pozwala na zlecenie przeprowadze-
nia analiz odcinkowych poszczegdl-
nym komérkom.

Po zweryfikowaniu zebranych a-
naliz odcinkowvch mastepuia wtaé=
ciwe badania analityczne polegaja-
ce na dokonaniu zestawienia wszy-
stkich materialéw w przekroiju
przedmiotowym | sporzadzeniu syn-
tezy a opracowaniu wnioskéw. Syn-
teza analizy polega na usvstema-
tyzowaniu wynikéw badan szczegd-
towvch wedlug ich znaczenia, W
praktvce naszego przedsiebjorstwa
svnteza skiada sie z czesci tabe-
larycznej, graficznej opisowej oraz
syntetveznego zestawienia podsta-
wowych wskaznikow rozwoiu
orzedsiebiorstwa. Czeéé tabelarycz<
na svntezv obeimuje tabele wspét-
zalezno$ci podstawowyeh wskazni-
kéw ekonomicznych okreslonych
poprzez ich wzaiemne poréwnania.
odchylenia od wielko4ei plano-
wvyech lub normowanych. relacie i
proporcie oraz' tendencie § dyna-
mike ich ksztaltowania sie w cza-
sie,

Do tveh podstawowych wskaZni~
kéw zawartvch w tabeli naleia:
wielkko§¢ produkcii, zatrudnienie.
fundusz .plac. wvdainoéé pracy.
Srednia placa. zapasv. koszty, sprze-
daz. akumulacia itp. Owpréez ze-
stawienia wspélzaleznoSei . podsta-
wowvych wskaZnikéw cze§é tabela-
rvezna obeimuie tabele odchvlen |
nieprawidtowoéci. Skonstruowana
jest ona w ten sposdb, ze zawiera
wszystkie naicze$ciei powtarzaiace
sie nieprawidlowoéei { odchylenia
jak np.: przestoje. praca w godzi-
nach nadliczbowvch, zapasy nad-
mierne i zbedne, stratv na bra-
kach., odsetki | kary konwencio-
nalne, zobowiazania przetermino-
wane, reklamacje itn. Umieszcze-
nie w taheli wszystkich tvoowvch
nieorawidtownéei pozwala kierow-
nictwu zwrécié uwage na najbar-
dziei newraleiczne punktv w dzia-
talnoéci przedsiebiorstwa. W tabeli
tel wvpelnia sie oczvwifcie tylko
te pozveie. w ktérveh faktveznie
{stniria ndchvlenia 1 nienrawidlo-
woécl, Obok krbotkiei czefci tabe-
larveznei svnteza zawiera réwniez
czeéé graficzng.

Zwlezlos€ sformulowania oraz
konkretno§é ocen | wnioskbw to
podstawowe wvmogl, jakie stawia~
" my przed synteza analizy. Staramy
sie -réwniez, aby synteza opraco-
wywana byla stale przez jednego
pracownika komoérki analiz ekono-
micznych o wysokich kwalifikac-
jagh 1 dobrze zorientowanego w
catoksztalcie probleméw przedsie-
biorstwa, ich hierarchil i znaczee
niu a réwnoczeénie posiadajacego
.umiejetno§¢ dokonywania svntezy
zagadnien o zasadniczym znacze-
niu. "

Ostatnim etapem prac analitycz-
nych jest opracowanie wnioskéw
oraz ich wykorzystanie. Czes¢ wnio-
skéw opracowvwana jest przez wy=
konawcoéw analiz odeinkowych, in-
ne wvnikaja z svntezy analizy. Od
autor6w wnioskéw wvmaga sie. aby
byly one realne i konkretne, zeby
wskazywaly sposéb realizacii wnio-
skowanego przedsiewziecia, okresla-
1y mieisce i termin wvkonania o-
raz wskazywaly osobvy i komoérki
organizacyine bezpoérednio odpo-
wiedzialne za ich wykonanie, W
taki sposdb opracowane wnioski s3
kierowane do wvkonawcéw w for-
mie operatvwnvch dyspozvcii { za-
rzadzen poanalitveznvch. Realiza-
cja wnioskéw kontrolowana jest
przez pracownikéw komérki analiz
ekonomicznveh -zarébwno w sensie
ich wvkonania. jak rowniez kon-
frontacii wvnikéw analizv ze stu-~
sznoécia wvciagnietveh wnioskéw 1
prawidlowo$cia analizy.

Jakoéé analiz ekonomicznych za-
lezy w duzvm stopniu od poziomu
i umieietnosci tych. ktérzv ie wy-
konuja. Zdobvcie umieietnoécli w
tei dziedzinie jest procesem dtu-
gim | wymaga posiadania odpo-
wiednich waloréw osobistvch oraz
stalego poglebiania wiedzv ekono-
micznef. Dotvezy to nie ‘tvlko pra-
cownikéw dzialu zajmujacego sie
tvmi zagadnieniami ale réwniez
pracownikéw komérek wspélpracu-
jaeveh. Duze znaczenie ma réwniez
posiadanie umiejetno$ci .czvtania”
analiz { korzvstania z jei wynikéow
przez poszczegblnych odbiorcow a
zwlaszeza tveh. ktérzv na tei pod-
stawie podeimuja decyzie gospo-
darcze.

Na zakoficzenie warto podkre§lié,
Ze w ocenie praktvkéw bardziej
przydatne dla potrzeb zarzadzania
wydaia sie by¢ analizy problemo-
we sporzadzane dla potrzeb dyrek-
cil, rady robotniczei w sytuacii,
kiedy na okreslonym odcinku pra-
cy przedsiebiorstwa wvstapia nie-
prawidlowo$ei { niedociagniecia,
ktérym trzeba szvbko przeciwdzia-
ta¢ abv uniknaé ujemnych skutkow
ekonomicznvch. Analizy problemo-
we sporzadzane sa réwniez w wy-
padku. egdy dvrekcia przedsiebior-
stwa zamierza podiaé waznieisze
decyzie 1 pragnie je poprzedzié¢ do-
kladnvm rozeznaniem sytuacji, aby
nie popetnié btedu i nie spowodo-
waé przez to strat lub pogorszenia
wynikéw ekonomieznych przedsie-
biorstwa. Tego rodzaju analizv pro-
blemowe oraz rachunek ekonomicz~
ny maja wieksza przvszio§é i jak
wvkazuie praktvka sa bardziei przy-
datne dla potrzeb zarzadzania. niz
analizy okresowe, gdvi wvnrzedza-
ja w czasie pndiecie kazdei wai~
niejszej decyz}i oraz mogg byé
sbrawdzianem ich stusznodci i traf-
nofci,

ADOLF PODGORSXI

OBCIAZENIE
INDYWIDUALNYCH
ROLNIKOW

Aby zorlentowat sle. lakie jest
obciazenie indywidualnych gospo=
darstw rolnych 2z tytulu podatku
gruntowego. ohowiazkowych do-
staw. sktadek’ PZU { funduszu gro-
madzkieso — 1 faka jest wvsokoéé
tych obciazedt w stosunku do war-
toéci orodukcii finalnej - GUS
przeprowadzil w 1965 roku odpo-
wiednie badanie reprezentacvine za
rok 1964, Badaniem tvm obieto 275
tys. specialnie wylosowanych go-
spodarstw,

I wlaénie ostatnio ukazaly sie
wyniki badad. opracowane w 24 to-
mach. Wyniki te podano w bardzo
réznvch przekroiach (wg podziatu

administracvinezo, rejonizacii po-
datkowei. wielkoSci eospodarstw,
grup przychodowosel podatkowej,

jakoScl gruntow. wielkoéci produk-
cii koficowei itp) 1 przeliczeniach
(np. na ! gospodarstwo, na 1 ha
gruntu itp.).

Badania te wvkazaly bardzo du-
Ze zréznicowanie wartoéci produk-
cii koficowei takie wewnatrz po-
szczegdinyeh grup. W zwlazku z
tvrn réwniez stosunek obciazenia
de tei wartosci byl bardzo réiny.

Srednie obciazenie wolatami 1 Ma
uzvtkow rolnvch wynosilo 872 2z,
co stanowilo przecietnie 9,7 proc.
warto$ei produkeji kodcowej. W
przekroiu tervtorialnvym stosunko-
wo nainizsze obciazenie ‘notowano
na ziemiach zachodnich | péinoc~
nych (7,6 proe. wartofei produkeil
koticowej), co wiaze sig z czedciej
tam stosowanym systemem ulg.

[@ Z¥CHIE

GOLPODARCZE
nNrod

{897) = ILILIMS T

W porédwnaniu z rokiem 1957 —
stopa obelazen produkeil kohcowej
zmalata o jedna czwarta. Wplyne-
v na to gléwnie zmniejszenia ob-
ciazefi z tytulu dostaw obowiazko-
wych., S)

SPIS KADROWY,
BADANIA LUDNOSCIOWE

Wér6d szeregu bada’i masowvch
orzeprowadzanvch obecnie vrzez
GUS dos¢ istotne znaczenie ma spis
kadrowv zatrudnionveh w gospo-
darce uspotecznionel. Chodzi tu o
zebranie Informacii na temat kwa-
lifikacii pracownikéw gosnodarki
usonlecznionej. Wvnik] spisu po-
zwnla m. in. okre§lié: iaki iest po-
ziom wvksztaleenia wszvstkich ora-
cownikéw (w roznveh grupach wie=
ku) jakie jest nasycenie kwalifi-
knwanvmi kadrami réznvch dzie
dzin naszel gospeadarki na rdinvch
terenach. faka cze&é fachowcédw
pracuie zgodnie z kierunkiem swe-
g0 wvksrtaleenia. ile 0séb zaimuie

cenia wviszego od posiadanego, fa-
kie staze pracv { zarobki wiaza si2
z roéinvmi stanowiskami. ile oséb
ze S$rednim wvksztalceniem uczv
sie nadal itd Bez tych informacii
trudno bvlo precvzowaé zapoirze-
bowanie na kadrv 2z wviszvm |
$rednim wyksztalceniem, totez wv-
niki obeenego smisu (znacznie pet-
niei zakroionezo od poorzednich
tego rodzaju spls6éw z lat 1958 i
1964) pozwola nam opracowaé mo-
tliwie racjonalne plany rozwaiu
szkolnictwa wyiszego 1 $redniego.
Poza tvm w zwiazku z oobracowv-
waniem planu piecioletniego na la=-
ta 1971—75 konieczne iest juz te=-
raz. orzed naiblizszvm Spisem
Powszechnvm, przeorowadzenie
skracnnego hadania ewidencvinesn
ludnoéei celem ustalenia iei aktu-
alnei strukturv wedilug nici | wie~
ku na wsi { w miastach. Badanie
to  zostanie Dprzeprowadzone w
naiblizszveh tveodniach. a  dzieki
zastosowaniu  uproszczonveh  for-
mularzy i maszvnv elektronicznei
— jego wvniki nnznamv w stosun=
kowo bardzo kratkim czasie. a mia-
nowicle w ciggu 3—4 miesiecy.

stanowiska wvmagajace wyksztal- (S)
CENTRALNY OSRODEK BADANIA ODMIAN
ROSLIN UPRAWNYCH

w Stupi Wielkiej, p-ta Sroda Wlkp.

! .

ZATRUDNI
53! dzlelnega eko iste,
specjaliste z zakresu ekonometril.
@ Wiasny ofrodek ETO,
@ Siatka plac {nstytutéw,
[ ) I\«Iieszkanie stuzbowe,
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ROMAN KOZIERKIEWICZ

agadnienie roli pomocy za-

granicznej w rozwoiu go-
spodarczym krajoéw stabo
rozwinietych stalo sie w

czasach dzisiejszych tema-

tem, ktéremu w literaturze
ekonomicznei i politveznei poswie-
ca sie szczegdlnie wiele uwagi. Pro-
blematvke te w polskiei literaturze
ekonomicznei podigt Marian Pa-
szviiski w wvydanei ostatnio przez
PWE ksigice ,Pomoc zagraniczna
a rozwéj gospodarczy” (Warszawa,
1967, str. ,299). Praca ta. pisana W
ramach planu prac badaweczych
Miedzyuczelnianeso Zakladu Pro-
blemowego Gospodarki Kraiow
Stabo Rozwinietych, stanowi jed-
na z pierwszych prob teoretveznei
i empiryeznei analizyv wplywu po-
mocy zagranicznei na rozwdj go-
spodarki, stabo rozwinietej.

Wszyscy zdaia sobie dzi§ sprawe
z. tego. Ze sytuacia krajéw stabo
rozwinietveh nie pozwala na sfi-
nansowanie calofci ich programow
inwestvevinveh z zasob6w. wias-
nych. Sktada sie na to zaréwno
niska stopa akumulacii wewnetrz-
nei w tych krajach, jak i pogarsza-
jaca sie svtuacia w handlu zagra-
nicznym, uniemozliwiajaca niezbed-
ny import débr inwestvevinveh z
biezacveh wplywéw eksportowvch.
Poglebiajgce sie trudnosci miedzy-
narodowego kapitalistycznego bo-
dzialu pracy powoduia, ze ela-
stveznodé popvtu na produkty eks-
portowe krajow stabo rozwinietvch
jest niska, rvnki zbvtu ograniczona,
za§ terms of trade ulegaja syste-
matveznemu pogorszeniu.

Rozpad systemu kolonialnego,
ktérego nasilenie przypada na o-
kres po II wojnie §wiatowej, stwo-
rzyl nowe formy i nowe propor=
cie przepivwu kapitalu miedzy wy-
soko rozwinietymj krajami kapi-'
talistycznymi a krajami stabo roz-
winietymi. Przeplyw ten — zda-
niem autora — spelni¢ ma dwie
podstawowe funkcje. Po pierwsze,
powinien stuzyé uzupelnieniu aku-
mulacji wewnetrznej tvch krajow,
ktérei niedobor stanowi waskie
gardlo rozwoju.
plvw kapitalu jest forma’ uzupel-
nienia krajowych zasobéw dewizo-
wych, ktérych niednstatecznv po-
ziom uniemozliwia realizacje nie-
zhednego | szybko rosnacego W
procesie uprzemyslowienia importu.

Autor ksiazki stawia dwa naste-
puigce pvtania: jaki stopien uza-
ieznienia rozwoiu gospodarczego od
pomacy zagranicznei nie powodu-
je nadmiernie ujemnych skutkéw

dla tego rozwoju oraz w iakich
warunkach moina  przvépieszve
rozw6i. nie uralezniajac sie nad-

miernie od pomocy zagranicznej.

Ocenie roli pomoey zagranicznej
2 tego punktu widzenia poswieco-
na jest ksigzka M, Paszynskiego.
Praca w czeSci empiryeznei doty-
czy roli pomocv zagranicznei Ww
rozwoiu gospodarczym Indii, In-
die sa bowiem naipowaznieiszym
w grupnie krajow stabo rozwinie-
tvch beneficientem pomoev zagra-
nicznei. Z tego tez wazgledu wy-
bér teso kraju. jako orzedmiotu
szczegdlowyeh badan. nie fest spra-
wa przvoadku. Co wiecei. jak pi=
sze autor., Indie sa terenem wspoi-
istnienia najwiekszveh zludzeh co
do roli pomocy w rozwoju. iak i
naiwiekszvch rozczarowan z ta po-
moca zwiazanych. Przyktad Indii,
naszym zdaniem, fest tym bardziej
interesujacy w §wietle toczacei sie
od kilkunastu lat rvwalizacii dwéch
system6w politvezno-gospodarczych
w zakresie pomocv zagranicznej.

Praca sklada sie z pieciu roz-
dziatéw, W opinii recenzenta do
naibardzief interesuiacveh czebci
pracy M. Paszvnskiero zaliczy¢ ma-
zna rozdzial II { III, omoéwieniu
ktérych poswiecimy nieco wiecej
uwagi,

Rozdzial T stanow! w gruncie
rzeczy wprowadzenie do tematu.
Zaimuie sie on analiza rozwoin
gospodarczego Indii w okresie pier-
wszego dziesieciolecia planowania
1 wprowadza czvielnika w realia
struktury gospodarczej kraiu., uw-
zgledniajac przede wszystkim wza-
femne relacie miedzvy gospodarka
narodiwa a handlem zagranicz-
nym. W okresie I Planu Pieciolet-
niego nie ujawnila sie w peini rola
handlu zagranicznego jako bariery
wzrostu gospodarczezo, Wynikalo
to m. in. z rozmiaréw wvdatkéw
podietvch przez rzad (stosunkowo
skromne) korzystnei svtuacji mie-
dzynarodowej. wviatkowo dobrych
zbioréw { in. Pojawienie sie ba-
riery handlu zagranicznego wy-
stapilo szczeeblnie wvraZnie w o-
kresie realizacii II Planu Piecio-
letniego Indii. Koncepcia strategii
rozwoiowej IL Planu uwazgledniala
niebezpnieczenstwa  wynikajace ze
stabo$ci niezwvkle wainego ogni-
wa w procesie rozwoju gospodar=

Po drugie, przy--

czego, fakim byl handel zagranicz-
ny. Nie doceniano jednakze innych,
poza handlem zagranicznym, barier
wzrostu. ktérych aktywizacia w o-
kresie planu poglebita trudnosci w
sektorze wymiany zagranicznei (do-
tvezy to w szczegblnoSei rolnic-
twa).

W rozdziale II autor zaimuie sie
szczegblowo omowieniem dwéch
podstawowych funkcii pomocy za-
granicznej, o ktérych byla juz mo-
wa poprzednio. Analizujge akumu-
lacvina i dewizowa funkcie pomo-
cy zagranicznei., autor dochodzi do
wniosku. Ze prymat ma niewatpli-
wie dewizowa funkeja nomocy. ti.
funkcja zwiekszajaca w sposob bez-
posredni zdolno$é do importu. War-
to w tym mieiscu przypomnieé, ze
akumulaeyjna funkeia pomocey za-
granicznej uznawana byla do nie-
dawna w literaturze ekonomicznej
za funkcie podstawows. Doswiad-
czenia wielu krajéw slabo rozwi-
nietych wykazaly. Ze bardziej istot-
na fest funkeia uzupeilniania zaso-
béw dewizowych poszezegdlnych
krajéw. Mozna sie chyba zgodzié z
autorem. ze stosunkowo latwiej
jest rozwiazaé trudnofci wewnetrz-
ne, polegajace na niedoborze oszeze-
dnodci krajowych, anizeli trudnosei
zewnetrzne, ograniczajgce mozliwo-
§ci utrzymania czy zwiekszenia els-
portu.

Jest sprawa oczywista. ze w kaz-
dym kraju stabo rozwinietym ist-
nieje potencjalna nadwvika eko-
nomiczna, ktérej przechwycenie za-
lezy przede wszystkim od wlasciwei
redystrybucji dochodu narodowego
przez pahistwo. Wymaga to, rzecz
jasna, przemian instytucionalnych.
Natomiast utrzymanie réwnowagi
bilansu platniczego w warunkach
szybkiego. wzrostu popytu na im-
port w zwiazku z uruchomieniem
plancwego procesu rozwoiu BOsSpo-

darczego napotyka szczegblne trud-

noSci o charakterze zewnetrz-
nym. Dlatego tez M. Paszyfiski
kladzie szczegblny nacisk na dewi-
zowa funkcje pomocy zagranicznej.

Warto chyba zaznaczyé, e kon-
cepcie dotyvczace ' akumulacyine]
funkeii pomoey zagranicznei’ znaj-
duja do&¢ szerokie poparcie w sa-
mych krajach stabo rozwinietych.
Wyrazem tych pogladéw byl po-
stulat krajow Trzeciego Swiata co
do redystrybucii dochodéw w ska-
1i §wiatowej. Nie nalezy jednak za-
pominaé. Ze przeplyw kapitalu za-
granicznego nie stanowi panaceum
na trudnoSci wzrostu tych krajow.
Dane statystyczne §wiadcza, Ze W
skali §wiatowej przenlvwv kapitatu
do kraiéw stabo rozwinietveh 'nie
komuensuja w wielu orzvpadkach
odniywu netto kapitalow, zwlasz-
cza je§li uwzgledni si¢ straty z ty-
tulu terms of trade,

Uznajge fakt, Ze dewizowa fun-
kcia pomocy zagranicznei ma cha=
rakter decvduiacy, autor przyste-
puje do okre§lenia przyczyn i me-
chanizmu powstawania ,luki dewi-
zowej"”, ktora determinuje rozmiary
zapotrzebowania na pomoc zagra-
niczna. Autor rozwiia teze, w §lad
za pracami I. Sachsa, %e bariera
handlu zagranicznego jest “wtérna
bariera okreélona orzez inne barie-
ry pierwotne, w ostatecznym za$
rachunku — przez czynniki insty-
tucionalne. ustrojowe,

W rozdziale IIT autor przedstawia
rozmiary pomocv zagranicznej. fa-
ka otrzymaly Indie oraz Jej ré6z-
ne formy. W rozdziale tvm podijeto
probe wvkazania, e o ile z pun=-
ktu widzenia wzrostu rzeczowa for-
ma pomocy nie odgrywa roli de-
cvdujacej pod warunkiem. iz fi-
nansuie import w ramach zaloizef
Planu. fej warunki wplywaia na
tempo wzrostu okreflajac przvolyw
pomocy netto. kitéry zaleiy od ko=
sztu obstugi zagranicznego dlugu
sensu larego (tj. wraz ze splata kre=-
dytéw). Koszt ten zaleiy zaé beze
pofrednio od warunkéw przvzna-
nei pomocy. Autor zdecvdowanie
polemizuje z rozpowszechnionym
w Indiach pogladem, e zagranicz-
rie inwestvcie prywatne s3 korzvst-
na | efektywna forma korzystania
ze §rodk6w zewnetrznveh w proce-
sie rozwoju eospodarczego. Dotych=
czasowe dn§wiadczenia wvkazuia,
7e liberalna polityka wobec zagra-
nicznych inwestoréw doprowadzila
do zachwiania vpronoreil ustalo-
nych w planach 5-letnich 1 wazro-
stu uczulenia gospodarki Indviskiej
na wahania koniunktury zewnetrz-
nej.

Omawiajac szczegblowo wielkoéé,
formy { warunki przyplywu za-
graniczne! pomocv gospodarczej do
Indii, autor zwraca uwage na na-
stepujaca ewolucje: a) pomoc za-
graniczna dla Indii w badanym o-
kresie cechowala znaczna orzewaga
Srodkéw ze Zrodel publieznych, ti.
pomoe rzadowa | miedzynarodo-

wych organizacii finansowych, b)
pomoc przyznawana Indii w co~
raz wiekszym stopniu ma form¢
bilateralna, a nie multilateralna.
Zwiekszenie udzialu pomocy bila=
teralnej pozwala na latwiejsze na~
rzucenie warunkéw politycznych §
wywieranie presii na beneficienta
pomocy, ¢) zmianie ulegajg warun=
ki finansowe pomocy, skiadajace
si¢ na ksztaltowanie kosztu obslu-
gi zagranicznego dlugu. Do naj-
wazniejszych przemian mozna za-
liczyé zmniejszenie udzialu darow
w globalnym przyplywie na rzecz
kredytow, d) zmianie ulegla rze=-
czowa struktura pomocy, tzn. na-
stapil wzrost udzialu pomocy prze«
znaczonej na bezposrednie finan=
sowanie przemystu. gérnictwa i e=
ne-wetyki oraz na import zbéz.

Ocena pomocy zagrapicznej 2
punktu widzenia ogoblnego rozwoju
gospodarczego  Indii uwzglednié
musi wiele czynnikéw uijemnvch,
ktére w sposob decyduiacy rzutu=
ja zaréwno na stan, jak i perspek-
tywy dalszego zwiekszania udzialu
frodk6w zewnetrznych w finansce
waniu planéw rozwoju. Do ujeme
nych aspektéw pomocy Zzagranicze
nej autor zalicza m. in.: 1) uwa=
runkowanie polityczne dotyczace
uzvskania pomocy w ogole i ie}
rozmiaréw oraz sposobu jeji wyko=
rzystania i przeznaczenia. Istnieje
powazne niebezpieczenistwo -— O
czym nie wszyscy zdaja sobie spra-
we w Indiach — narzucenia okre=
Slonej strategii rozwojowej odpo-
wiadaiacej kapitalistycznym meto=
dom gospodarowania, co niewatpli-
wie znaidzie swéji wvraz w opé6Z-
nieniu realizacii przebudowy za=-
réwno gospodarki, jak i spoleczefi~
stwa indviskiego zgodnie z przy-
jetvm ,modelem spoleczefistwa so=
cjalistycznego”; 2) brak ciaglosel
i stala niepewno&¢ co do jei uzy=-
skania; 3) obcigzenie obstuga diugu
traktowane w szerokim tego slowa
znaczeniu, tj. wraz ze splata za-
dhizenia. .

W czesci koricowej rozdziatu III
przedstawiono  niektére aspekty
szezegblnei formy pomocy g0spo-
darczej dla Indii. jaka stanowig
dostawy amervkariskich nadwyzek
rolnych za walute miejscows. Acz-
kolwiek nalezv przvznaé, ze dosta-
wy te oddzialuia antyinflacvi~
nie na rvonek krajowy i zapewnia=
ja mozliwo$é zwiekszenia zatrude
nienia w sektorach vozarolniczych,
to jednakze nie moina bominaé
kilku aspektéw negatvwnych, a
mianowicie: a) pomoc ta nie zaw-
sze uwzglednia wszystkie prioryte~
tv imoortowe pod. wzegledem rze-
czowym, b) pomoc ta, wbrew za-
pewnieniom strony amerykanskiej,
pociaga za soba wpewne wydatki
wolno-dewizpwe, c¢) wykorzystanie
rachunkéw rupiowych (tzw. coun-
terparts) ogranicza votencialny
przyplyw dewiz 8o Indii. z dru=-
giel za§ strony umozliwia bezpo-
$rednie oddzialywanie kapitalu a=
merykanskiego na gospodarke kra=
ju. .

W rozdziale tym oméwiono nowy
typ stosunkéw gospodarczych, iaki
stwarza pomoc ekonomiczna pafistw
socjalistveznyvéh dla Indii. Konklu-
zja rozdzialu IIl jest stwierdzenie,
ze role pomocy sgospodarczei W
rozwoiu rozpatrywaé naleiy prze=
de wszystkim z punktu widzenia

jej wplywu na realizacie planu
rozwoiu gospodarczego. A
W &wietle tej konkluzji autor

rozwaza w rozdziale TV perspekty=-
wy rozwoju gospodarczego i probe
lemv pomocy zagranicznei w kon=
tek§cie projekcii perspekivwistvez-

nych Komisii Planowania Indii.
Analiza perspektywicznych zalo-
zenn rozwoju z punktu widzenia

prawdopodobiefistwa wzrostu luki
dewizowej w oparciu o Kkrytyczng
ocene projekeii rozwojowych. spo=
rzadzone przez autora w kilku wa-
riantach szacunki ksztaltowania sie
importu, eksportu oraz pomocv Zza-
granicznej do 1975/76 r., sklania-
ja do wniosku, ze postulat unie-
zaleznienia sie Indii od pomocy
zagranicznel w warunkach status
quo instytucjonalnego nie jest re=-
alny. Jednoczeénie autor dokonuie
proby szacunku wielkoécei potrzebe
nei pomocy zagranicznei dla rea-
lizacii IV { V Planu Piecioletniego
Indii.

W rozdziale ostatnim autor stara
sie odoowiedzieé na vovtanie, czy
vostulat ograniczenia zaleznosci od
pomocv zagranicznei jest realnv?
OdoowiedZ iest. oczvwiscie. pozy=
tvwna. Realizacia tezo postulatu
wvmagaé bedzie rozsadnei, diugo-
falowej strategii antyvimmortowei,
ktéra nalezy rozumieé jako elimie
nacie tvch wszystkich wewnetrz«
nych barier wzrostu, ktére zwigks
szaig popyt na import.

Podstawowa konkluzia ksiazki M.
Paszytiskiego jest teza, ze gléwne
zadanie w rozwiazvwaniu trudno-
Sci wazrostu lezy wewnatrz krajiow
stabo rozwinietvch, nie na zew-
natrz. Stad tez podkreilanie rol
pomocy zagranicznej czesto prowa=
dzi do odwracania uwasi od ko=
niecznveh przemian wewnetrznveh,
Wydaje sie. ze wyb6r Indii jako
przedmioctu analizv byl szczegol-
nie trafny. Pozwolilo to nie tyl-
ko na zbadanie mechanizmu fune
kejonowania pomocy  zagranicznei
w gospondarce stabo rozwinietej ty=
pu mieszanego, ale i iei wptywu
na mozliwosci przvépieszenia tem=
pa wzrostu, jak rowniez zbadanie
efektvwno$e! réinorodnych form
pomocv zagranicznej zastosowane]
vo raz vlerwszv w takiei skall w
przvpadku Indii. Mozna sie chyba
zgodzié z zutorem, Ze doSwiadeze-
nia Indii w tvm wzgledzie maia
charakter uniwersalnv { znaczenie
miedzvnarodowe. Praca M. Pa-
szvhskiego sluiv pomoca orzv for-
mulnwaniu bardziei ogdlnvch pra-
widlowosci dotvezgeych znaczenia
pomocy  zagranicznei W rozwniu
gospndarczym oraz wnlvwu pomo-
cy na moiliwnbei przvénieszenia
wzrostu. fak | warunkAw wazrostu
bez nadmiernero uzaleinienia sie
od nomacy z zewnatrz. W tvm
wrzgledzie recenzowana ksiazlka
speinia calkowicie swoje zadanie;



Jak liczyé?

Pod tym haslem odbyla sie przy
kodcu ub. roku II konferencja
Stuib  Ekonomicznych Przedsie-
biorstw  Przemyslowych
Krakowskiego zorganizowana przez
Zarzad  Oddziatu  Wojewddzkiego
PTE w Krakowie. Konferencje
utwprzy} prof. dr.J. Gajda, stwier-
dzajge, Ze sluzby ekonomiczne przed-
sigbiorstw i instytutéw posiadajg
znaczny dorobek w zakresie wpro-
wad;enia_ rachunku ekonomicznego,
rotog moZna bylo jui obecnie przy-
stapié do prezentacii tych osiggnieé
! daiyé do ich rozpowszechnienia.

wZadania glownego ekonomisty
w zakresie wdrazania rachunku e-
koncmicznego w  przedsigbiorstwie
przemysiowym” omdéwil mgr L.
l{lcwzyo z Fabryki Maszyn Odlew-
niczych., Ze znanych przekrojow
rayhunku ekonomicznegy wyprowa-
dzﬂ' on dalszy, bardziej przekony-
wajaey. ekonomistéw-praktykow
przekroj zwiazany z czestotliwo$ciag
wystepowania zdarzen gospodar-
czych i stopnia zaangasowania sruz.
by ekonomicznej, a . mianowicie:
na biezacy, okresowy i jednorazo-
Wy rachunek ekonomiczny. Nakre§.
lit zadania giéwnego ekonomisty
na okres biezgcy prezentujac moz-
liwe ghecnie do prowadzenia ro-
dzaje rachunkéw ekonomicznych.

'O Zastosowaniu programowania
liniowego do rozdzialu zadah pro-
dukcyjnych w Slgskich Zakiadach
Przemystu Wapienniczego w Strzel-
cach Opolskich” méwit mgr H.
Brudnik z Zakladu Badafi i Do-
Swiadczen Zjedn. Przem. Wapien=
niczego i Gipsowego, Na przykla.
dzie przedsiebiorstwa prowadzace-
g0, jakim jest Zaklad Wapiennirzy
.Strzelce Opolskie”. przedstawi.
metode  optymalizacii  produkeijl
przy ograniczonej iloSei czynnikéw
produkteii. Programowanie zadad
kwartalnvch dla przedsiebiorstwa
wielozakladowego roztzuconegs w
terenie przeprowadzane jest (z u-
wagi na rozwlazanie tak duzego
ukladu) przy uzyciu maszyny elek-
tronicznej Odra 1013 w ZETO - w
Krakowie. Wyniki osiagniete w II
kwartale br. wykazaly, %e prakty-
cznie realizowany plan byl doéé da-
leki od ontvmalnero (6 ok. 10 proc.)
totez rozdzial zadan postandwlono
oprzeé o permanentne programowa-
nie.

Na przykladzie praktyeznvm mgr
K. Wnetrzyeki z Instytutu Techno-
logii Nafty emdwil mozliwoéei sto-
sowania , Metodv analizy sieci po-
wiazat i ich zastosowanie w przed-
siebiorstwie”. Pa omaAwieniu irzech
podstawowych metod: metody ana.
lizv czasowej (CPA), metodv har-
monngramowania przedsiewzied
(CPS) oraz metodv planowania i
kontroli w warnnkarh duzej nie-
pewnosci (PERT) referent wskazal
na warchlarz mo#liwosei stosowanis
tveh metad w pracv przedsiebiorstw
i Inetvtutéw. Prace pad sia‘tka
PERT powinny bhyé prowadzone
przede wazystkim przez pracowni-
kéw znajgeych dobrze technologie
badanego przedslewziecia. Siatka
7 wvkreflong technolozia moze byé
analizowana | poprawiana w wyni-
ku zmian odcinkowyeh technologit
{ usprawnien organizacvinveh w
celu otrzvmania ostatecznel drogi
krvtvezned,

W dvskusji poruszono zagadnie.
nie wplywu dwupoziomego Syste-
mu cen na rachunek ekonomiczny o-
raz  prace stuib ekonomicznych
-imgr T. Bieda z Zakladdw Mecha-
nicznveh Tarndw, dr J. Gajda), za-
gadnienie organizacjl stuzb ekono.
micznveh w malych przedsiebiorst-
wach i metod ich pracy (mgr Galos
I mgr. E Nedzowski), a takie o
farmach svkalenin | konenttacti w
organizowanym obecnie Ofrodku
Konsultacyinvm PTE (dyr. Nedzow-
ski | R Waltanowicz).

~Dosfwiadczeniami z zakresu o-
ceny efektywnoéei ekonomicanej
nowej technik! na przykladzie ba-
dah prowadzonych w instytucie
naukowo-badawczym” podzielit sie
w drugim dnlu obrad mer A, Pro-
chowski 2z Instytutu Obrébki Skra-
waniem. Rachunek ekonomiczny e.
fektywriodcl nowej techniki przed-
stawiony zostal dla uzasadnienia
decyzji o podiccfu nowych wyro-
béw dla okreélonei technologii o-
raz dla uzasadnienia zastosowania
nowej techniki w -konkrethym, in-
dywidualnym przypadku,

Poza referataml dotyczacym! me.
tod dzialania sluib ekonomicanych
w zakresie stosowania rachunku
ekonomicznego, a W ramath wspol-
pracy PTE — Stowarzyszenie Ksle.
gowych, wvatoszony zostat odezyt
doc. K. Sowy (WSE) pt.: ,Glowny
ksiegowy | glowny ekonomista”,
Autor zajal sie nakreileniem pla-
szezyzny wspolpracy tych dwodch
stuzb w dobie obecnej. a zwlaszezs
w przyszlofel. Gléwny ekonomista |
ksiegowy s3 w przedsiebiorstwie
dostawcami réznego rodzaju infor-
macji. Stad plynle koniecznoéé
nrretwarzania danych w informacie
nfezbedne do prawidlowego 2arzg-
dzania przedsicbiorstwem 1 osigga-
~in wvtvezonveh celow.

W dvskusil poruszone zapadnie-
nfe metad repartycii zadan i $rod-
kdw pomiedzy podlegle zjednocze-
niom proedsiebiorstwa (mgr Bier-
nat 2 Waj. Prreds. Rohdt Mellora-
cvinych, doc. Sowa, L. Klewiyc).
wvniki osinrniete w  przemyéle
naftowym dzieki 7astosowaniu nor-
matywnego rachunky kosziow wla«
sniych produkeji (mar Uryga), me.
todv pracv #tuzh ekonamicznyveh w
wudownictwie fmer Ciepluch ze
Ziednoczenia Budownietwa Kra-
rowskicgn) prredstawions  wyniki
rastosowania rachunku ekonomirze
tego w Fabryce Silnikéw Elek-
trveznveh ,Tamel” w Tarnowie
‘mzr A, Poggorski) oraz oméwione
nowoczesne metody szkolenia kadr
i doskonalenia podynlomowego
tdoe. dr E. Tauehter), Dyskuels nod-
sumowal dr Gajda. K. L.

. Regionu

CHWILA rozpoczecia wpro-
wadzania w Zycie na We~
grzech- howego systemu z&-
rzgdzania gospodarkg naro-
dowg zmieniono system cen

. w sferze produkcji, Nieza-
leznie od tego zmianie ulegly takie
ceny wielu artykuléw konsumpeyj=
nych. Caly system ustalania cen
oparto 0 nowe podstawy.

GlSwne cele reformy cen sg nae
steoujace:

~— przyblizenie cen towaréw kon-
sumpeyjinych do wartosei (do spo-
tecznych nakladéw pracy);

— lepsze zsynchronizowdnie cen
handlu zagranicznego | cen krajo-
wych oraz .

— stworzenie elastycznego me-
chanizmu cen towaréw konsump-
cyjnych.

Gléwnym bledem poprzedniego
systemu cen bylo to, ze odbiegatly
one od rzeczywistej wartosci towa-
row, szczegdlnie w dziedzinie ar-
tykuléw konsumpeyjnych. W mi-
nionym okresie konsumenei naby-
wali jedynie okolo 10 procent wszy-
stkich artykuldw znajdujgeych sie
w ohrqcie handlowym po cenach
zblizonych do ich wartoSei.

Znaczne rozpietosci miedzy cena-
mi artykuléw konsumpcyjnych a
ich wartoscig przysparzaly wiele
problemow tak z punktu widzenia
spozycia ludno$ci, jak i gospodarki
narodowej. Wysokie ceny na arty-
kuly przemystowe gléwnie w
dziedzinie odzieiy — ograniczaly
kkonsumpeje tam. gdzie znajdujace
sie do naszej dyspozycji moce pro-
dukcyjne byly stosunkowo rozwi-
niete i ich dalsze rozwijanie wy-
magatoby réwniez stosunkowo nie-
wielkich inwestycii W przeciwien-
stwie do tego za§ konsumpcja ar-
tykuléw spozvwezych, z powodu
niskich cen wzrastala znacznie
szvbeie). niz produkcja rolna De-
ficytowy poziom cen za takie ustu-
gi jak czynsz, oplaty komunika-
cvine i inne stworzyly natomiast
bodice dla wzrostu potrzeb wiadnie
tam, gdzie rozwoj produkeji badz
ustug wymagat znacznyvch nakla-
déw finansowych na inwestycje.
Istniejgce rozpietofei miedzv ce-
nami towaréw a ich wartnfcia w
okre<ie wielu lat doszly do takie-

Reforma cen na Wegrzech

go stanu, ?e obecna reforma syste-
mu cen nie mogla postawié sobie
za cel ich natychmiastowego zlik~
widowania. Wedlug wstepnych o-
bliczenn rozwigzanie tego problemu
wymaga okresu czasu 2—3 plandw
piecioletnich, czyli od 10 do 15 lat.
- Nowy system cen przewiduje na-_

-stepujgce ich grupy:

— ceny urzedowe stale

— ceny maksymalne

-~ ceny wahajace si¢ w granicach
zaleconych przez wiladze

— ceny swobodnie ksztaltujgce
sie na rynku.

Ceny stale, od ktérych nie wolno

odstgpié, ustalajg odpowiednie
czynniki odpowiedzialne za polity-
ke cen. .

W kategorii cen maksymalnych
odstepstwa w gore sy na ogél nie
dozwolone — wolno je jedynie ob-
niza¢. Do grupy towardéw objetych

cenami stalymi i maksymalnvmi
nalezy najwazniejsze artykuly spo-
zywcze, materialy opalowe, pod-

stawowe materialy brdnwlane i za-
sadnicze  uslugi (guz, $wiatlo,
czynsz) | niektére artekuly -prze-
mystu chemicznego (leki).

Ceny ustalone w oparciu o pewne
sugestie wiadz dotvezg na przy-
ktad artykuldw konfekeyinych na-
razonvech na szybkie zmianv mo-
dy, wytworéw przemystu cukierni-
czego, masowych artvkuldw gos-
podarstwa domowego itd.

Ceny swobodnie ksztaltuiace sie
obeima czeéé tkanin imnortowa-
nych. kanfekcie damska o wvsn-
kim standardzie, modne dodatki
luksusowe. bizuterie warzvwa. o-
woce i inne artvkulv rynkowe.

Ponizsza tabela w sposdb przej-
rzysty obrazuje proporcje réinvch
kategorii cen dla producentéw w
niektorych grupach towarowych:

-
Soma mme

11

13, Artykuly przemyshn spoiywczego

Ceny
wahaja-
Ceny Ceny  ¢q giec W Ceny
stale maksve  Tarapi. wolne
Nazwa malne  gaeh za-
lecen
w_procentach produkceji -
1. Paliwa { ensrgia kL] 10 — 15
2, Inne produkty przemystu gérniczego
i surowce dla przemysia cigikiego 10 25 — 85
. Wytwory przemysiu hutniczego (7e-
Inza | metali) 83 1 10
Przedza tekstylna - 5 t - 25
. Skiry gotowe 60 — 40
. Silikatowe materialy
budowlane - 40 - 60
. Materialy drzewne 1 papiernicze 10 30 —_ 60
Artykuly chemiczne 10 35 5 55
. Wytwory przemysiu maszynowego —_ 30 5 [1
Artykuly tekstvine | konfekcyjne — 10 -— 80
Artykuly gotowe przemysiu rzew-
nego | papierniczero - - - 100
12, Artvkuly przemvsiu materiatow bu-
dowlanych - -— - 100
— 20 Kt}

JOZSEF GARAM

W grupié surowcéw { typowych
pélproduktéw (poz. 1—7) razem ce-
ny state obejmujgq 30 proe. pro-
dukeji, ceny maksymalne 40 proc.,
ceny wahajace sie w granicach za-
lecenn 2 proc., ceny wolne 28 proe.
W griupie produktéw przemysta
przetwadrczego (poz. 8—13) ceny sta-
te obejmujg 1 proc. produkeii, ceny
maksymalne - 10 proc., ceny wa-
hajace sie w granicach zalecen -~
4 proc,, ceny wolne — 85 proc.

W dziedzinie skupu plodéw rol~
nych stosowano juz dotychczas ela-
styczny system cen. Obecnhie ceny
wazniejszych plodéw — a ktérych
zblory nie podlegajg wiekszym wa-
haniom — bedg utrzymywane przez
wiele lat na ogdét na tym samym
poziomie. Ceny na pozostale plody
— ktérych zbiory podlegajg wigk-
szym wahaniom. — ustalaé bedy
odpowiednie czynniki w opareciu o

rozeznanie spodziewanych zbiordéw.

W skupowanej produkeji roslin-
nej cenami stalymi zostanie obje-
tych 44 proc., a cenami wolnymi
15 proc. produkeji towarowej. Resz-
ta przypada na ceny wahajace sie
w granicach zalecefh. W hodowli
odpowiednio 73 proc. 6 proc. i 21
proc. Egcznie w rolnictwie 80 proc.
skupowanej produkeji przypada na
ceny stale, 10 pro¢. na wolne i 30
proc, na elastyczne.

W nowym systemie cen kon-
sumpceyjnych panstwo gwarantuje
ceny podstawowych artykuldéw kon-
sumpeyjnych { uslug. Przy ustala-
niu grup towarowych tych artyku-
tow wzigto za giowny punkt wyj-
§cia, jakg role one spelniajg w
ksztaltowaniu stopy Zzyciowej lud-
nosci, jak zabezpieczajg potrzeby
podstawowe.

ZMIANY UKLADU CEN DLA LUDNOSCI (NA PODSTAWIE PLANOWANYCH
3!

OBROTOW

NA 1968)

Stosunek do catofci obrotu w proc.

Naz2wa Ceny
(rataz) Ceny Ceny wahaja-  Ceny
stale  M3AKSY- ¢ gie'w  wolne
malne grani-
cach
Artykuly spoiyweze 31,1 28,9 27,0 13,0
Konfekeja — 21,1 53,7 25,2
Materialy budowlane 17,6 88,3 - 16,1
Opal 100,0 -— -— —
Arttvkuly chemiczne réine 8,1 50,0 22,2 21,1
Obr6t w handlu detalicznym og6lem 21,4 32,8 29,2 16,8
Ustugi 17,1 2Ll 22,1 3,7
Artykuly rzemie§inicze — - 10,0 90,0
Zakupy ludnosct ogltem: 19,7 29,7 21,3 23,3

Mozna przewidywaé, ze wzgledu
na ewentualny wzrost cen ksztaitu-
jacych sie swobodhie na rynku, ze
poziom cen w roku 1968 podwyi-~
szy sie w granicach 1—2 proc. Mi-
mo to nie nastgpi obnizenie stopy
zyciowe], gdyz dla zréwnowazenia
tego stanu rzeezy plan na rok 1966
przewiduje znacznie szybszy wzrost
funduszu plac (w granicach 4

SKUTKI1

proc.), niz wartofei masy towaréw
rynkowych.

W rezultacie zmiany ukladu cen *
dla ludno$ci nastapila réwnocze-
sna podwyika i obnitka cen w po-
szczegélnych grupach towarowych,
W dziale artykuléw objetych ce-
nami urzedowymi nastapila pod-
wyzka cen o 830 milionéw ‘forin-
téow i jednoczesna obnizkh cén o
1600 miliondw.

ZMIAN CEN EKONSUMPCYJNYCH W NIEKTORYCH | GRUPACH
TOWAROWYCH (W MILIONACH FORINTOW)

Ceny kupsumpcy}ne

Nazwa Podwy2kr. Obnizka
Artykuly spoivweze 85,4 68,1
Artykuly jelazne i techniczne 68,0 426,0
Produkty przemystu chemicznego i naf-
towego 33.0 220,0
Drewno, papier { meble 261,0 80,0
Ustugi 368,7 76,9
oghlem: 8271 1601,0
- Saldo: 773,9

REKORDOWE ZBIORY
BAWELNY'W ZSRR

Zbiory bawelny w Zwiazku Radziec-
kim w 1987 roku osiagnely rekordoyvy
poziom prawie 8 mih ton, aczkolwiek
warunki atmosféryezne ale byly sprzy-
jajace. Ulewne deszeze 1 diugotrwale
chlody eniszcayly pierwolne zasiewy na
obszarze kilkuset tysigcy hektarow |
trzeba bylo na te)] przestraen] dokonaé
nowych zasiewdw.

Jednakowo2 dzieki nowym metodom
uprawy roli, bardziey obfitemu nawoie-
nin | lepsze} or{‘mnizacgi zbloréw uzy-
sknno wynikl rekordowe,

Spoktéd republik rwiazkowyeh maj-
wigckszym producetitem ,blalego zlota”
jest Uzbekistan, ktorego produkeln w

ubieglym roku przekroczyla 4 nila ton,
8 (MP)

POMOC
ZWIAZKU RADZIECKIEGO
DLA MAROKA

W stollcy Maroka — Rabacle podpl-
sano ostatnio ukiad ge Zwigzkiem Ra-
dzieckim w sprawie budowy antracy-
towe) silowni o mocy 60 MW w miej.
scowodci Djerada w  péinocno-wschods
niej cze$ci Maroka. Dzieki temu miej-
scowe ztoza antracytu, ktorego zbhyt na
rynkach migdzvnarodowych spotvkal si¢
z coraz wickszymi trudnodciami, bedsy

mogly byé uzvtkowane iz du2g korzy-
§cia dla kraju,

A wiec Zwiazek Radzlecki razem =
Francja buduje w Casahlance eiektrow-
ni¢ o mocy réwniet 860 MW, ktérej uru-
chomiehia oczekuje sie jJuz w lutym
biezacego roku. Jeszeze w tym roku
Zwijzek Radziecki ma zap itkowaé
budowe zapory wodney w Zaouia Nor-
bass na rzece Draa ha potudniowym
wachodzie kraju.

2 innyech przedsigwzied, ktére maja
byé dokonane prrez Zwigzek Radzlecki,
najezy wymienié: budowe zakladu me-
talurgieznego w Casablance, zorganizo-
wanie kopalnictwa otowiu, cynku | sre-
bra w goérach Atlasu oraz opracowanie
programu poszukiwal ropy naftowej.

Pottadto wobee¢ zamkniecia Kanalu
Bueskiego Zwinzek Radziecki zgodzil sig
preewlesd do Mekk] drogn totniczy oko-
to 8 tys. pielgrzymbw mayokanskich,

. (MP)

DZIEWIEC DMI
KTORE WSTRZASNELY
DOLAREM KANADYISKIM

stycznia prezy«

y w pocratkach
ohywatell ame-

Ried
dent Johnson wetwal

L,LUBAK”

sprzedadzs

i spoldzielezym:
WYROBY SRUBOWE,

@ czeSci zamienne do

marki Star i Zuk,
©® lozyska roine,

@® armature wodna,
trotechnicznych.

Szezegolowe  wykazy

438.

ZAKLADY NAPRAWCZE
TABORU KOLEJOWEGO

w Lubaniu Slaskim, ul. Lenina 12

przedsiebiorstwom panstwowym

samochoddw

@ szerokl asortyment artykulow elek-

materialéw
znajduja sie do weglgdu w Dziale
Zaopatrzenia Przedsigbiorstwa, tel.

KG-7-0

rykuﬂnkieh/ﬂu ograniczenla wywozu ka.
pitaléw z kraju i do lokowanja docho-
dbéw 2z inwestyej! zagrahicenych w USA,
nikt nle przypuszeial, 2e to uderzy w
dolara kanadyjskiego, ktérego Kurs za-
czat sie ksztaltowaé na najnizszej do-
puszezalne) dla twardych walut graniey.

y, Jak podaje ,Financial Times",
minlster finanséw USA Fowler na proé-
be ministra skarbu Kanady Sharpa zio
#yt publlegne oAwiadozenie 2alecajace
przedsiebiorstwom kanadyjskim, zaled-
fym od kapitalu amerykanskiego,
wstrzymanie wysvlek pieniedzy do USA,
Wystapienie Fowlera ukazalo_sle skue
teczne i kurs dolara kanadyjskiego wré-
chi do normy.

W clggu ostatnich 5 lat Iinwestycje
amerykanskie w Kanadzie wizrosly o0
przeszio 10 mia dol. osiagajac w konicu
wrzefnia 1967 roku sume 24 698 min dol.
W ostatnich paru latath doplyw do Ka-
nady Kapitaldw z UBA ksztaltowat sie,
jak nastepuje: 1105 min dol. w {965 ro-
ku, 1205 mln dol, w 1508 roku { 925 min

Spoéréd wazniejszych ‘artykuléw
spozywezych obnizono ceny: maslg
z 66 forintéw na 50, cukru o 1 fo-
rint, drobiu bitego o 3—4 forinty.?)

Sposréd  artykuléw ‘przemyslo-
wych obniice ulegng ceny apara<
téw radiowych 1 telewizyjnych o©
11 procent, lodéwek o 13 procent,
niektérych urzadzefi gospodarstwa
domowego o okolo 11—20 procent,
syntetycznych §rodkéw pioraeych o
17 procent, mydla o 10—12 procent.

Podwyice za§ ulegaja ceny mes-
bli, przecig¢tnie o 7,5 procent, urzg-
dzefi gazowych — o 10 procent. W
dziale ustug podwyzszong ceny za
‘ustugi fryzjerskie o 6 procent, za .
uslugi pralnicze i farbiarskie — ©
13 procent. Podwyzisza si¢ takie cé~
ne dziennikow o 20 filleréw, tygod- -
nikéw za§ 0,40—1 forinta,

Réwniez ujednolicenie stopy po-
datku obrotowego przynosi obnie-
nie poziomu cen niektérych towas
ré6w o dalsze niemal 660 milionéw
forintéw. Egcznie per saldo f’egu-
lacja cen artykuléw konsumpeyj=
nych w r. 1968 przynosi Indnofcl
nadwyzke rzedu 1,4 miliarda forine .
téw. Daje to lacznie obnitke cen
rzedu 1 proc, a jak juz wspomi«

naliSmy, liczymy sie jednak z tym, .

7e w r. 1968 poziom cen podwyiz-
szy sie o ok. 1 proc. — 2 proc. (ze
wzgledu na wahania cen wolnych).

Kluczowym wige zadaniem pier=
wszego roku reformy jest utrzyma-

nie stabilnosei poziomu cen. Podje- -

to tez uchwale, w myé§l ktérej be-
dzie sie stosowaé na szeroks -skale
restrykcje przeciw zbyt swobod~

nym wahaniom cen. Prawie 77 pro-

cent zakupéw ludnofci ogdlem od-
bywaé sie bedzie po tenach sta-
tych i maksymalnych lub regulo-

wanych w granicach zalecefi, ¢oO -
bedzie mialo miebagatelny wplyw -

na ksztaltowanie sie ten wolnych.
Wahania cen wolnych sprowadzaé
sie bedzie do minimum za pomocg

pewnych pociggniet o charakterze .

ekonomicznym, na przyklad wply~ -
waniem na rynek poprzeéz posiadas -

ne rezerwy towarowe. Mozliwoscl

takich manewréw sa juz na ogél

zagwarantowane,

. Stworzenie odpowiednio zréwnoe
wazonej sytuacji na rynku — co jest
podstawowym celem planu gospo-
darczego na rok 1968 — bedzie naj-
pewniejszym gwarantem w zapo-

bieganiu nieumotywowanym pod- .
wyzkom cen, B

*} Ceny miesa podwyiszond na Wée

grzech w roku 1963 w granicach 739'[.(

Prayr

edake,

min dol., co stanowi 20% calofci dos
chedbw, panstwa, Nalely jednak liczyé:
si¢ 2z niedoborem budietowym w grani-
cach do 400 min dol. Zaprojektowane
bowient inwestyefe przemysiowe pochto-
na sum¢ 6122 miin dol, 0 30,7% wiece§
niz w 1987 roku,

{MP)

CONCORDE OPOZNIA SIE

W wyScigu miedzy budows prototy-
péw ponaddéwickowych samolotow ~—
amerykanskim - BOEING 2707 (szyhko4d
2,7 Macha) i frahcusko-brytyjskim
CONCORDE (szybkodé 2,2 Macha) po
stronie fra ] vtyjskie§ 1
opbknienie, 17 ’gty;cmia br. ukazatg sie

Monde” lakoni e S

w uwle £ ie
francuskich rakladéw ,Sud-Aviation"
(Tuluza), %é planowany ma 28 lutego
pierwszy lot samolotu Concorde zostaje
pr H na pbdzniej termin.

w komunikacie prototvp

dol. w ciagu piérwszych § ¢
1967 roku, Tote#, rzecz jasna, polityka
finansowa USA hie moze nie pozostaé
ber wpilywu fia sytuncje finansowa w

Kanadzie,
(MP)

WYDOBYCIE NAFTY
W ALGIERII
PRZEKRACZA 40 MLN TON

Z okazjl przeplywu 100-milionewe} to.
ay ropy naftowej ruroclggiem od zi62
saharyjskich w Hassl Messpoud do por-
tu Beira na Morzu Srodziemnym pre-
rydent Alglerii Bunmedien w sWoim
przeméwienin, wygloszoriym w potowie
styeznia roku bioipcego, okwiadczyl, e
dochbd skarbu pafistwa ze sprzedaty ro-
towe] w 1987 rokit osiagnal sum
200 min dol, to Jest dwa razy wigee,
nl2 w 1988 roku.

Wydobyele roby w roku uhlegiym wy-
nioslo 40 min ton, 2 czego eksporto-
wano glownie do Franejl 38,5 min tonm,
a 1,5 min ton suiyto na wlashe po-
lrze‘vy Alglerii,

W preliminarzu bhudfetowym na 1968
rok wptywy 3 tafty okreSlotio na 200

© prezydenta

Jak 7

Concorde 001 fest obecnie wyposaiany
w aparalure nawigacying I wejdzie w
faze préb na ziemi, a mastepnie w po-
wietrzu. Budowg samolotu ponaddiwie-
kowego podjeto przed pleciu laty a da-
te plerwszego lotu wyznaczono na ko-
nie¢ lutego tego roku. Remlizacja koope-
racyjnego francisko-brytyjsklego przeds
slewzigeis Przehiegala = wieloma truds
nofviami 1 oblltowala w wiele kryzy+
s6w. W 1964 1. W. Brytania zamlerzala
odstapi¢ od zawartego pororumlienia w
zwiazku z trudnoiciami finansowymi
(powstalymi na tle obrony funia szter-
linga). Nastepnie miala miejsce dymisja
fraheuskiego towarzystwa
Sud-Avintion generala Pugeta, glownego
promotord budowy Concorde. .

Rywal amerykarnski BOEING 2707 ma
wediug planéw odbyé swéj pierwszy lot
w 1974 roku; ma on zabieraé 300 pasa-
2eréw  podozas égdy CONCORDE tylko
136. W lecie 1967 r. portlel zamoGwich
na Concorde wymosil 74 sztuki, podcras

gdy do wuzyskania peine] réntownoScl
potrzebna  jest serla zaméwien okolo
250 satuk, tym Samyim czasle porifel

amerykanski samolot
Boelng 2707 wyhosil jux 142 satuk, W
tym téwhnlet zambwicnia franeéuskiego
towateystwa Al France,

Prasa francuska podajac komitnikat
zapytywala, dlaczego wiadomosé o op6s- -
o przesunigciu ' pierwszego -
16tu podano dopiero na miesiae przed

nieniach i

2apowiedzianym startem, skaro koniecz-

fosé jego przesuniecia byla oczywistd

juz w drugiej polowie ub, tokir.

Jak to podaje komunikat dyrekcji za- |

kladébw Sud-Aviation przesuniecie tergxl’- it

nu pier startu

wane nleznacihym wydtuZeniem si TedA-

lizacji przngtych planbw i w Zadn

przypadku fie oznacza, 2e nattafionona
wieksze trudno$ei, ktére zakolczenie bu-
. dowy prototypu postawilyby pod - zna-

M. D

kiem =zapytania,
i : .
WZROST IMPORTU JAPONII -
O 22,6% :

Japonskie Ministerstwo Finan§6w po-
dato ostatnio do wiadomosci, iz salde

ujemne bilansu handlowego Japonii w -

1867 . wyniosto sume 1220 mln dbl., pode

czas gdy rok poprzedni zostal zamkniety .
nadwyzks w wysokosc! 250 min dol. W .

stosunku bowiem do 1968 roku eksport
w 1967 roku zwiekszyt sie tylko o B2
proc,, o 10450 min dol, a import
wzrost o 226 proe. do 11670 min dol,
Na tak znaczny wzrost imporiti wés
dtug Ministerstwa Finanséw zlozyly sie
trzy ezynnikl: .

1. Pogorszenle sle gytuacii ekon'nm!cto ‘

ne] w Europle {1 Stanach Zjedhoczow
nych. .

2, Wydatny wzrost zapotrzebowania
na towary ha rynku wewnetrzinym,

3. Ekspansja kluczowych galezi przes

myslu 1 wynlkajgea stad potrzebh
wzmozonego importu maszyn § sprzetu
technicznego, 0
Ministerstwo Finanséw nle przewldue

e oprawy sytuacii w najblizszych
miesigeach 1 liczy sle 2 n.oiliwosclz
spadku rezerw ziota 1 dewlz o Jakie
200 min dol. do konca kwietnia,” ézyll
mrifel wleced do 1800 min dol, Fdyg
obeene rezerwy wynoszy 2003 min dol.

ey’

Epoka
morskich
gigantow

W roku 1967 po oceanach éwiata
plywalo pod réznymi banderami 9
zbiornikowcéw o nosnosci 150 000
DWT i wiekszej, z tego 3, a mia-
nowicie statki ,Idemitsu Maru”,
wMarisa” { ,Macoma” liczyly so=
bie po 210 000 DWT, Wszystkie bez
wyjatku kolosy zbudowano w
stoczniach japofiskich,

Tymczasem swiatowy portfel za-
moéwient zawleral pod koniec 1067
roku az 116 zaméwien na zbiorni-
kowee o nofnodcéi 175000 DWT |
wiekszel. W konkretnych katego-
riach rozwaza si¢ budowe zbiorni~
koweow 500 000 DWT, a w dalszej
perspektywie 1000000 DWT, Teo-
retycznie podobno nte ma okreSlo«
nych z punktu widzenia techniki
produkeif graniev dla  wilelkoSe!
zbiornikowcéw, praktycznie oczy-

wifcie beda Ja okreflaé parametry
takie, jak wielkoé dokéw lub po-
chylni, szerokoét | glebokosé kana-
low, cieénin morskich, wejéé | ba«
sendw portowych itp.

Ogromne miedzynarodowe Kkapi-
taty 2aangazowand ostatnio- w bu-
dowe dokOow dla tych gigantow, W
chwili obetnej prymat wielkofci
dokow dzlerdy jeszeze nowa portu<
galsko-szwedzkosholenderska stocz-

nia Lisnave w Portugalii, ale juz.

w Holandii koncern Verolme in-
westije w budowe 2 suchych do-
k6w, stuzacyeh alternatywnie do
produkeji lub remontu statkéw o
nonoéef 1600000 DWT, Doki té
mied beda po 580 m diugoel {
88 m szerokoScl. Japofiski koncern
NKKK budule na wyspie Hondo
2 dokl dla statkéw do 500 000 DWT.

Jeden 2z dyrektoréw koncernu
WMitsul” w opublikowanym w pra-
sle brytyisklei artykule obliczyl
nawet moce napedbéw dieslowskich,
potrzebnych dla statkéw tych wiel-
koScl. Oktazuje sie, e dla nadania
odpowiednie) predkodel super-zblor.
nikowca 500000 DWT potrzebny
bedzte silnik ¢ mocy stalej do
68 000 KM.

Gloéna w ubleglym roku awaria
zbiornikowea ,Torrey Canion”, w
wyniku ktorej morze na ogromnej
przestrzeni  pokrylo sie plamamj
ropy, nie okazala sie wprawdzie w
skutkach tak niebezpieeczna dla ry-
bostanu ,jak sadzono — hiemaig)
jednak podobne przypadki przy
katastrofach  super-zbiotniknwcow
implikujg juz obecnile podjecie za.
pobiegawczych krokéw., Ameryka-
nie na przykiad opracowali nowsg
technike rozpylania z helikopterow
§rodka nazwanego ,Polycomplex
A-11", Jest to organiczna, nietrus
jaca substancja, ktéra polaczona %
ropg w wodzie morskiej rozprasza
ja na mikroskopiine czasteczki, to-
nace w morskiej glebinie, Kone
cern Sun Oil po przeprowadzonych
proébach zdecydowal wyposdiyé w
rozpylacze ,Polycomplexu” wszyste

* kie posiadane statkl,

(2. k)
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Wszystkie dyskusje futurologiczne, dotyczace per-
spektyw naszego kraju, wzbudzajg wielkie zaintere-
4 sowanie czytelnikéw. Kazdy jest przeciez ciekaw

swoich losow za lat kilkanascie rzy kilkadziesiat.
kazdy chetnie oderwie sig od kloprtéw codziennych,
2eby pocieszyé sie wizjg przysztosci. Futurologia nie
chee jednak spelniaé roli relaksu. przeciwnie, jest
dvscypling powazng i stawia sobie bardzo ambitne
cele. Co wiecej, zawiera w sobie liczne walory, kté-
re powodujg popularnosé futurologii wsréd uczonych
rozmaltych dyscyplin. W naszych konkretnych wa-
runkach potwierdzila to w pelni konferencja zorga-
nizowana przez Pracownie Badan Kultury Wspdi-
czesnej PAN w Tardzie, a po$wigcona przysziemu

modelowi kultury naszego spoteczenstwa,

Na wspomniana konferencje powoluje sle réwniei
redakcja ,KIERUNKOW", w podsumowaniu dyvsku-
sji zatytutowanej ,.Gdzie chcemy mieszkaé, jak chce-
my 2zy . W zalozeniu sprawa dotyczyla przede
wszystkim przyszlosci urbanistyki (wynika to w kaz-
dym razie z nadtytulu , O polskg teze urbanistycz-
ng* i nawigzania do poprzednio publikowanych na
ten temat artykuldw), w realizacji rzecz sie nieco
rozptyneta w mnogosci probleméw -— od antropo-

centryzmu, poprzez problemy wolnego czasu, fechno=
logie zycia prywatnego, iIndywidualizm i kolekty-
wizm, optymalizacje itp. itd. Nie ulatwia to czytel-
nikom przyswojenia sobie pojeé¢ i zrozumienia réznic
miedzy dyskutantami, szczegélnie, ze i egzemplifika=
cja liczbowa réwniez nie zawsze jest precyzyjna.
Poniewaz jednak sprawa jest wazna, dotyczy. zaspo-
kojenia podstawowej potrzeby (mieszkanie!) warto
nieco si¢ potrudzié.

Przed urbanistykg naszg stoja ogromne zadania.
Niewiele jest dziedzin, w ktérych - w maszych wa-
runkach — potrzeby tak przerastalyby mozliwosci,
a w zwigzku z tym nauka i postep techniczny mialy-
by tak wiele do zrobienia. Polska jest przeciez kra-
jem o jednym z najszybszych w Europie wskazni-
kéw urbanizowania sie, ale urbanizowania sie prze-
de wszystkim w okredlonym sensie — 'to znaczy
wzrostu ludnosci miejskiej. Co wigcej, wazrost ten,
w ciggu najblizszych kilkunastu lat, bedzie sie utrzy-
mywal na bardzo wysokim poziome. Wiadomo jed-
nak, ze samo przenoszenie sie ludnosci do miast —
to tylko wstep do urbanizacji, to poczatek, a nie ko-
niec procesu. Prof. Goryinski swego czasu wyliczyl,
ze samo tempo budownictwa mieszkaniowego musi
w najblizszym czasie wzrosngé co najmniej czieroe

krofnle, aby w r. ‘1983 uzyskaé jakie takle (ponise}
obecnej fredniej uprzemystowionych' krajéw Euro-
py Zachodniej) warunki mieszkaniowe. Dodaé 'do
tego trzeba budownictwo komunalne i ustugowe,
‘W konsekwencji powinniémy _zbudowaé ‘w ciagu
lat dwudziestu znacznie wiecej substancii mieszka-
niowej, niz mamy jej obecnie. Ta skala problemu
pokazuje czego przede wszystkim oczekujemy od
urbanistyki — -bo’ przy dzisiejszych rozwigzaniach
wykonanie tego zadania nie wydaje sie realne. Rzu-
ca to nieco inne $wiatlo na rozwazania nad mia-
stami-gigantami, miastami-planami, nad budownic-
twem wysokim lub miskim. -

W dyskusji zarzucano ekonomistom, ze nie doce-~
niaja znaczenia warunkéw mieszkaniowych dla roz-
woju oscbowosci czlowieka, Ze twierdzg jakoby ,nie
sta¢ mas na rozwigzanie probleméw mieszkanio-
wych*, To nie ekonomisci tak twierdza, ale rachunek,
ktéremu mozna co prawda zarzucaé, Ze daje pesymi-
styczne wyniki, ale ktéry naprawde nie jest temu
winien. Ekonomisci natomiast (i rzecz jasna nie
tylko ekonomisci) zwracaja sie do urbanistéw, do
architekiéw, do budowlanych i przede wszystkim
do uczonych — szukajcie rozwigzan, ktére przez
postep, przez nowe koncepcje zmienig parametry
tego rachunku — wtedy i tylko wtedy wynik moze
byé inny, mniej pesymistyczny. Rowniez tylko wte-
dy osobowosé cziowieka, wyzwolenie jego sit intelek-
tualnych, bedzie moglo znaleié¢ wyraz w konkretnych
dodatkowych izbach, metrach, w wyposazeniu mie-
szkan i calych miast,

cownikéw naukowych i 800 inzynie-

I jeszeze Jedna sprawa. Niektérzy dyskutanei prze-,
noszenle si¢ ludnofci ze wsi do miast traktowall "
jako s$woisty dopust, nieszczeécie, nawolujgc do
urbanizacji wsi, jako metody, zdpobiegania temu
ni gsciu, Ty proces przechodzenia lud-
noSci ze wsi do miast — to pewna prawidtowosé
spoleczno-ekonomiczna, co oczywiscie nie znaczy, Ze
powinna sie ona realizowaé w 'sposéb Zyvioclowy.
Jednak sprawsg pilniejszg od urbanizacji wsi, wyda-
je sie sprawa urbanizacji miast, w sensie nie tyle
zwiekszania ich ludnosci, ile — w sensie wyposa-
zenia ich w urzadzenia materialne, ktére przeciez
dopiero skupisko ludzi zmienia w rzeczywiste miasta.
Natomiast aktywizowaé male osiedla, miasteczka
z nazwy, tylko dlatego, 7zeby ludzie ich nie opuszcza-
li, trzeba tam, gdzie istniejg rzeczywiste potrzeby
ekonomiczne, gdzie dzialajg faktyczne, a nie’ sztucz-
nie i okrescwo stwarzane, czynniki miastotworcze.
Inaczej tylke rozproszymy i tak szczuple — w sto-
sunku do potrzeb — s$rodki.

Z innych czasopism chcemy zasygnalizowa# publi-
kacje w +wTYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM*,
piora Zbigniewa Eenki, dotyczaca wladnie aktywi-
zacji malych miast. W ,,POLITYCE” Krystian Bro-
dacki pisze krytycznie o programach szkolnych (spra-
wa wychowania seksualnego mtodziezy), a w ,KUL~
TURZE" slawy naukowe dyskutujg na temat trans-
plantacji serca. Dyskusje konczy filozoficzne i wiele
moéwiace stwierdzenie doc. Millera: ,Losem kazdego
naukowca jest to, ze ma racje i nie ma racji*.

8. C.
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Rewelacyjny wynalazek
mechanika z PLO

W Polskim Urzedzie Patentowym,
pod numerem 54569, zostat wpisany
rewelacyjny wynalazek mechanika z
Polskich Linii Oceanicznych, Micha-
la Viosa, Jest to nowy rodzaj sy-
reny ultradzwigkowej do rozbijania
mgty., Zastrzezenia patentowe roz-
ciagaja sie juz na 12 krajéw. Pod-
stawowg zalety konstrukeji M.
Viosa jest jej ogromna prostota — i
co najwnziniejsze -~ pelne bhezpie-
czenstwo obstugi. Dotychezas uzy-
wane syreny przeciwmgielne (np.
na lotniskach) dawaly pewne efek-
ty uboczne, szkodliwe dla ludzi.
Jed §nie upr i budowy
syreny powoduje znaczne zmniej~
szenie je) kosztébw produkecji, W
trakcie badan wynalazku okazalo
sie, ze po niewielkiej modyfikacji
moze on byé stosowany takie w
samochodach, przy czym — oprécz
wykonywania swego glownego zada-
nja — ma on wlasciwo§é strgeania
zanfeczyszczen, znajdujacych sig w
spalinach. (Wit-AR)

e

Dolar za.. 0,1 grosza

Najwazniejsza czesé gigantycznych
waléw  maszyn papierniczych —
tzw, pancerz, ulega czestym awa-
Tiom. Zesp6l specjalistbw 2z papier-
ni w Krapkowicach pod kierunkiem
inz, Leona Nowaka opracowal tech-
nologie remontowania tych czeSci z
zastosowaniem specjalnej mieszanki
wypeiniajacej dziury. Koszt takiej
operacji nie przekracza 10 zi; po-
przednio waly wysylano do Finlan~
dii, naprawa. Kosztowala za§ 9 tys.
dolaréw! (BNT-PAP)

Metro w Zurychu

«».bgdzie czynne doplero -za Jakie!
20 lat, jednak juz obecnie rozpo-
czglo . wstepne prace projektowe,
Trasa kolei podziemnej bedzie mia-
ta 27,5 km. Prawie polowa szlaku
wykonana zostanje metodz odkryvw-
kowq. 30 przystankéw i stacji he-
dzie usvtuowanych w odstepach 600
- 706 m. Szybko$¢ podréina pocig-
gow o dlugosci 140 m ma wynosié
45 km/h, (PT nor 50,67)

Tworzywa w natarciu

O ile 15 lat temu — do produkcil
Jednego FIAT-a model 1100 przemyst

wloski zuiywal ok 1,1 kG tworzyw
sztucznych, to juz w roku 1962 przy
wozach te] firmy model 1300/1500

§tosowano ok. 12 kG tworzyw 8ztu-
cznych, a pochodzacy z ub., roku
]ed'en egzemplarz FIAT-a model 124
zuzywa ok, 31 kG tworzyw sztucz-
pycn. (Motor nr 49/67)

Wysokie préinie

W§réd ostatnio zarejestrowanych
patentéw jedno z czolowych miejse
zajmuje metoda oraz urzadzenie do
pomiaru  bardez wysokich prézni.
Prace nad nows, wydajny aparatury
prézniowa sa zaawansowane. Twoérea
aparatury jest prof, dr Janusz Grosz-
kowski, prezes PAN, autor plerwszej
na $wiecie monografii o lampach
katodowych 1 ich zastosowaniu w ra-
diotechnice oraz wielu prac z za-
kresu lamp radiowyvch, generacjt
i technologii prézni. Unikalne w ska-
1i $wiatowej projekty aparatury préz-
niowej powstaly w Katedrze Wyso-
kich Prézni Politechniki Warszaw-
skiej. (WIT-AR)

Zebata tarcza cierna

Naukowey radzieccy proponujy do
szHfowania stalli tarcze, na ktérej
obwotizie wykonane s3- regularne
wystepy o szeroknéel odpowiadajacej
ok, 1?0 kata §rodkowego tarczy, Ba-
dania poréwnawcze, przeprowadzone
z tarcza zwykla oraz ,wiclowypusto-
wa', wykazaty. Ze nowa tarcza do-
puszeza stosowanie 3- do 4-krotnie
wiekszych glebokoéci szlifowania, bez
obawy powierzchniowego odpuszcze-
nia stali. (PT nr 3/68).

Mniej samochodow
Angielskie DMinisterstwo Technolo-
gii podato, Ze w okresie 11 miesig-
¢y ub, roku wyprodukowano w W.
1

rokie zastosowanie przy operacjach

chirurgiczny_ch. Urzadzenia takie
sprowadzaliSmy dotad gz zagranicy.
Rozpoczeto takie wytwarzanie sze-

regu mniejszych, choé czesto bardzo
skomplikewanych aparatéw jak np.
dozownikl tlenowe, tablice redukcyj-
no-pomiarowe, odwadniacze itp.
(BNT-PAP)

Wata ulatwia slyszenie

W Szwecji opracowano nowy ro.
dzaj waty, ki6ra chroni przed hala-
sem o natgzeniu rzedu 20 dB, a réw-
noczeSnle poprawia slyszalno$é glo-
su Judzkiego. Inaczej moéwige, z ta-
ka wata w uszach slyszy sig lepiej
mowe ludzka podczas halasu niz bea
waty, Sekret nowej waty polega na
tym, 7e wi6kna jej s3 10-krotnie cieti-
sze od wlbkien waty zwyklej, (PT
ar 2/68).

Odzyskiwanie miedzi

W Anglii zhudowano maszyne do
odzyskiwania miedzi ze starych prze-
wodéw elektrycznych, Dziala ona w
ten spos6b, Ze najplerw tnie na ka-
walkl drut, usuwa izolacje w agre-
gacle wibracyjnym, oddziela resztki
izolacji od drutu, odsysa kurz powsta-
jacy podczas tych zahiegéw, a po-
cigte kawalki czystego drutu odpro-
wadza do zsypu, pod ktéry podsta-
wia sle worki do transportu odzyska-
nej miedzi. (PT nr 1/68).

Mieko w workach

Jedna z mleczarnl w Wiedniu uzy-
wa do transportu mleka szczelnie
zamykanych workéw plastikowych.
W ub. roku mleczarnia ta przetran-
sportowala w ten spos6b penad 2,5
min litrbw mleka. Nowa metoda
okazala si¢ bardzo tania, przewoio-
ne za§ mleko bylo doskonale zahez-
pieczone przed przedostaniem sie
bakterll | r6inych ganieczyszczen.
(WiT-AR)

Ciekawa. produkeja- - -

Zaklady Przemyslu Gumowego w
Debicy na Rzeszowszezyzinle wypro-
51ukownly pierwsza partie opon tzw.
sniegowo-blotnych przeznaczonych do
samochod6éw Wolga, Opony te posla-
daja urozmaicony bieznik, zapewnia-
jacy bezpleczniejsza jazde w trud-
nych warunkach. W przygotowaniu
jest réwniez partia takich opon do
samochodéw FSO Warszawa., (Motor
nr 3/68).

Duio, ale fle

Rolnictwo NRF dysponuje naj-
wigkszym w Europle zageszczeniem
traktoré6w w przeliczeniu na po-
wilerzchnie uzytk6w rolnych. Sto-
pien wykorzystania tego sprzetu —
Jjak wynika z przeprowadzonych
ostatnlo anaHz — systematycznie si¢
pogarsza {1 na przestrzeni ostatnich
15 lat zmniejszyvt si¢ o polowe, Prze-
cigtny czas pracy traktora wynosil
w NRF w 1366 r. poniZej 400 godzin
rocznie, wobec ponad 880 w roku
1951/52, (WIT-AR).

Flota handlowa Grecji,

«..przekroczyla w paZdzierniku
1967 r, granice 8 min BRT, dzicki cze-
mu_ Grecja zajmuje aktualnie 7 po-
zveje w Swiecie pod wzgledem to-
natu floty handlowef. Stanowi to
ok. 4,4 proc. ogdlnego tonaiu swia-
towego. {PT nr 2/68).

W 26 minut przez Atlantyk

Jedno z amervkanskich towarzystw
lotniczych opracowalo projekt regu-
larnej komunikac)i pasazersklej po-
migdzy Nowym Jorkiem { Londy-
nem.za pomoca rakjet. Rakleta, kté-
ra hedzie mogla jednorazowo prze.
wiezé 100 pasazerébw, bedzie starto-
waé z poloienia poziomego, poru-
szajac sle w czasle startu po zboczu
na poduszkach powietrznych, a na-
stepnie wystrzelona, jak ze skoczni
narclarskiej, poruszaé si¢ bhedzle to-
rem bhalistycznymm, Ladowanle nasta-
pt w pozveji pilonowej, przy czym
hamowanje strumieniem gazéw od-
rzutowyeh umozlwi mickkie osadze-
nie pojazdu, Czas przelotu 26 minut.
(VDI — ,Nachrichten” nr 4%67).

Instytut Gospodarki Morskiej

PI;Z}‘ Wyize] Szkole Ekonomlczne}
w

Brytanil 1397 tys. sztuk aow
oscbowych, to jest 6 procent mniej
nlz w analozicznym okresie roku
15€6. Samaochoddw  cigzarowych wy-
produkowano 348 533 sztuki, to jest
o 14 procent mniej. (Motor nr 5;68).

. v
Prosty i skuteczny filtr
W USA opracowane zostalo bardzo
proste urzadzenie, mogace usunaf
catkowlicie albo w znacznej mierze
zanieczyszczenia wytwarzane w
atmosferze przez pewne Pprocesy
przemystowe, Jest to nakladka fil-
trujaea ze spilSnionego witokna, ta-
kiego jak poliester czy polipropyien.
Filir ten zostal opracowany przez
Wydzial Tytanu Panstwowej Kompa-
nii Otowin z South Amhoy w New
dJersey, Podezas préb  filtr . usuwal
nieomal wszystkie zanieczyszczajace
materialy z komindw tego zakladu,
wigcznie z takimi, ktére nie dawaly
sig usunaé zadnymi innymi metoda-
mi. (Horyzonty Nauki nr 16),

Mowa aparatura medyczna

fabryka . Instal” przy-
164~

Rzeszowska
stapita do seryine} produkel)

nych aparatéw tlenowveh — {nstas
lacjl proiniowych 1 instalacji sprg-

i powolany zostat Instytut
Gospodarkl Morskiej. Ma on do spet-
nienia role integrujaca poszczegblne,
coraz bardziej wyspecjalizowane dy-
seypliny  naukowe, zajmujace sie
gospodarczy dziatalnoScia czlowieka
na morzu. Sposrdd ponad 30 pla-
céwek naukowvch, dzialajacych na
Wybrzezu Gdanskim, prawie potowa
zaimuje sle¢ wylacznie lub prawie
wyljeznie problematvka morsky., Ich
kadra badawcza lczy ok. 600 pra-

e

- 52,67).

Tyjno-technicznym. (BNT-PAP).

Plywajgce traktory

W Pietrozawodsku (ZSRR) rozpo-
cz¢to produkcje plywajacych trakto-
réw gasienicowych, mogacych si¢ po-
rusza¢ po wodzie z szybkoscig 10 knmy
godz., po ladzie zas z szybkoScig 15
kmygodz. Sprzet moze m. in. kru-
szyé 16d o grubosci do 30 cm, wy-
wozi¢ drewno z lasu, holowaé tratwy
1 wykonywaé caly szereg innych
prac na ladzie i na wodzie, (WiT-AR)

Rakiety w Japonii

W okresie najblizszyeh 7 lat Ja-
ponia zamierza zainwestowaé ok. 300
min dolarébw w rozwo6j techniki ra-
kictowej., Program w tej dziedzinie
— wymagajacy jeszcze zatwierdzenia
rzadowegno — zakiada wykonywanie
czterostopniowych rakiet 60- i 100-to-
nowych na paliwo stale lub ciekle.
Rakiety te maja hy€ przeznaczone
w plerwszym rzedzie do umieszcze-
nia na orbicle okoloziemskiej sate-
litow komunikaeyjnych, nawigacyj-
nych i meteorologicznych, (PT ar

W pabianickich

wane do produkcji

gdzie potem pedzi Ja powletrze a nie,

Czeski gigant

W miejscowo$cl Ostrokovice (CSRS)
w poblizu Gottwaldowa trwa budo-
wa najwiekszych w Czechosiowacjl
zakladéw opon samochodowych. Uru-
chomienie produkcji planowane jest
na rok 1970, W pierwszym okresie
fabryka wytwarzaé bedzie ok. 2 min
opon w skali rocznej, a do roku 15975
~— nawet 3 mln sztuk rocznie. (Motor
nr 5/68),

Egzaminator elektronowy

Trzej stuchacze Painstwowej Szko-
ty Ryboléwstwa Morskiego w Gdy.
nl skonstruowali elekironowy aparat
egzaminacyjny, ktéry w ciagu 3 go-
dzin moze ,,przepytaé’ tylu uczniow,
ilu pieciu pedagogbw w czasie 8 go-
dzin, Aparat nie tylko wskazuje pra-
widlowosé odpowiedzi, ale takie wy-
stawia cenzurki, a szanse jego oszu-
kanla, czyli udzielenia przypadko-
wej trafnej odpowiedzi, przedstawia-
ja sie jak 1:3600. Wyprébowany na
prawdziwym egzaminie aparat wy-
stawit w 87 proc. oceny hardzo zbli-
zone do postawionych przez pedago-
goéw, (BNT-PAP)

'DOKONCZENIE ZE STR. 1

cje wykazaly dostawy drobiu, ktére
wzrosty o blisko 30 proc., w stosun-
ku do ich poziomu ze stvcznia ub,
roku. JeSli chodzi o mleko, to do-
starczono go mniej wigcej tyle sa-
mo, ile w roku ub.

ROZWOJ RZEMIOSLA

Rok 1967 zapisze sie zapewne ja-
ko rok dynamicznego rozwoju rze-
miosta. Wedlug danych Zwiazku Izb
Rzemieslniczych na koniec wrzes-
nia 'ub. roku liczba rzemieslniczych
zakladéw wzrosla o 12,2 tys.,, ti. o
8,3 proc. w: poréwnaniu z ich liczbg
w tym samym okresie 1966 r. Roz-
wbj za 6 rzemiesini ch wy-
kazywal podobne tempo zaréwno w

krosien pueumatycznych. Krosna te (produkcji CSRS) maja o przeszlo
gazy. Koszt tej

Jak

dotad

Zakladach Srodkéw Opatrunkowych niedawno uruchomiona zostala pierwsza w Polsce tkalnia
100 proc, wigksza wydajno$€ 1 sj przystoso-
inwestycji — okolo 18 milion6éw zl — zamorty:uje sie w ciagu trzech lat, (sem)
Na zdjeciu: fragment nowej hali krosien pneumatycznych (zdjecie gorne) tak wprowadza sig nitke watku w dysze,

«— czOlenka (zdjecie dolne).

L4

miescie, jak i na wsi. Warto pod-
kreslil, ze bardzo szybko rozwija
si¢ produkcja rzemiosta na eksport.
W omawianym okresie rzemiosio
wyeksportowalo o ponad 42 proc.
wigcej towaréw niz w tym samym
czasie 1966 r,

DOSTAWY Z MPC
NA RYNEK

Podsumowanie wynikéw za 1967 T,
wskazuje, ze drugi juz rok z rzedu
utrzymuje sie - oslabienie tempa
wzrostu - dostaw artykul6w rynko-
wych z przedsigbiorstw Ministerstwa,
Przemystu Ciezkiego, Przecietne
roczne tempo wzrostu *tych dostaw
w latach 1956—1%60 wynosilo ponad
35 proc, Srednio rocznie. W latach
1961—1965 spadio ono do 11 proc.
Srednio rocznie, a w Ilatach 1966—
1967 wyniosto juz tvlko 6 proc, Sred-
nie rocznie (5 proc, w 1966 r. i 7
proc, w 1967 r.). -

Oznaczai to, Ze w ostatnich latach
tempo wzrostu dostaw artykuléw
rynkowych 1z przedsiebiorstw prze-
mystu maszynowego bylo znacznie
wolniejsze, niz og6lne tempo wzro-
stu produkcji tego przemyslu, ktéra
wynosilo 9,6 proc. w 1966 r, i 10,8
proc. w 1%7 r. (Sh)

WZROST WARTOSCI
KOSZTORYSOWE)
INWESTYCJI

W 1967 r. warto§é kosztorysowa
inwestyeji gospodarki - paristwowej,
w poréwnaniuz z plerwotnymi zaloe
Zeniamj wzrosla o ok. 8,5 proc., ti.
o 23 mid zl. Jest to wzrost nieco
nizszy niz w 1366 r. W wielu przy-
padkach wplywa on jednak w spos
s6b bardzo istotny mna ocene efek-
tywnoSci pedejmowanych inwestycji.

Na wzrost wartoSci kosztorysoweJ
budowanych obiektébw w 2znaczne}
mierze wplywaja bowiem zwlaszcza
nast¢pujace czynniki: .

. jany zakresu r go ‘in-
westycji, nie zwiazane ze wzrostem
zdolnosci pr rjnej lab lugo- ,
wej,

@ Bledy i nieprawidlowosci wyce-
ny zestawien kosztébw i kosztory-
s6w. :

@ Biledy ujawnione w projektach.
Najwyzszy wzrost warto§ci Kkosz~
torysowej inwestycii planu central-
nego zanotowano w 1367 r, w inwe-
stycjach pr 'hemi:
gornictwa i energetykl, i przemy-

slu cigzkiego, (Sh)

DROBNA
WYTWORCZO0SE
NADAL OGRANICZA
PRODUKCJE RYNKOWA

Dane za 1967 r. wskazuja, e W
zakiadach produkcyjnych podporzad-
kowanych Komitetowi Drobnej: Wy=
tworczosci nadal utrzymala sie ten-
dencja do ograniczania produkcji
rynkowej, Udziat produkcji rynko=-
wej w ogblnych rozmiarach produk-
€ji tych zakladéw spadi z. ok, 68
proc. w 13966 r. do ok. 63 proc. w
1967 r. Natomiast jeszcze na po-
czatku poprzedniego picciolecia (la-
ta 1961—1962) udzial produkecjj ryn-
kowej zaklad6w drobmej wWytwor-
czosci wynosil ponad 75 proc,

Najwiekszy spadek udzialu pro-
dukcji rynkowej w og6inej produk-
cji wystepuje w zakladach pan-
stwowego przemyslu drobnego (z 10
proc. w 1961 r. do 60 proc, w 1966 T,
I 54 proc. w 1967 r.) oraz w zakia-
dach CZSP (z 72 proc. w 1961 r. do

56 proc, w 1966 r, i ok. 52 proc
w 1967 r.). Na niezmiennym po-
ziomie utrzymuje sl¢ natomiast

udziat produkcji rynkowej w og6i-
nych rozmiarach produkcji zakladow
ZS! fem” (w g 89

S 57
proc.). (Sh)

PONOWNY WZROST
ZAPASOW MASZYN .

Lata 1964—1966 cechowala Jak wia-
domo duza koncentracja uwagi na
zagospodarowaniu maszyn i urza-
dzen. Dzickj temu nastgpowal sy-
stematyczny spadek wartosci nle za.
montowanych maszyn i urzadzen. W
drugim pétroczu ub., r, nastapit jede
nak ponowny wzrost wartosci nie
zamontowanych maszyn | urzadzen
(z 6 mld zI we wrzeéniu 1966 .
do 7 mild zt we wrzesnin 1967 1.).
Na podang og6lng warto§é maszyn
nie zamontowanych prawie polowa,
tj. 3,1 mid 2! przypada na maszy-
ny z importu, Wartos¢ nie zamontoe
wanych maszyn z importu na ko-
niec wrzesnia 197 r. byta o ok, 7
proc, wyzsza niz na koniec wrzes-
nia 1966 r. Przeprowadzane kontroe
le wskazujg na wystgpowanie przy-
padkéw, Ze okres gwarancji na ime
povtowane maszvny uplywa przed
ich zamontowaniem, (Sb)

S
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