ywiad

Rozmawiamy
z Kierownikiem Redakeji
Ekonomicznej Spéidzielni
Wydawniczej  ,Ksiatka
I Wiedza” KATARZYNA
GRUBEROWA

RED.: Coraz czeSciej, charakte-
ryzujac istniejgca dzi§ sytuacje
na odcinku sprzedazy ksiazek na-
ukowych — w tym i eckonomicz-
nych — uslyszeé meozna greine
w konsekwencjach ostatecznych
stlowp — Kkryzys sprzedaiy. Czy
zgadza sie Pani z ta ocena, a jesH
tak, to czym tlumaczyé istniejaca
sytuacje i co naleiy eczynié, ahy
przeciwdzialaé¢ tej nickorzystne
tendencji? :

K. G:: Czy kryzys sprzedaiy
ksigzki naukowej, a w tym i ekono-
micznej? Nie wydaje mi sie, aby
tak mocne sformulowanie odpowia-
dalo prawdzie. Nie ma kryzysu na-
ukowego podrgeznika ani ksigzki
popularno-naukowej na érednim
poziomie. Ta znajduje licznych od-
biorcéw. Natomiast wskutek coraz
wiekszych specjalizacji w nauce
trzeba coraz czesciej wydawaé
ksigzke naukowa — specjalistycznha,
przeznaczong dla waskiego odbior-
cy, a wiec i niskonakladows. I tu
staje rzeczywiicie problem wladci-
wej or‘gar}izacji sprzedazy. Najwai-
niejsza sprawa jest, moim zdaniem,
organizacja informacji; dzigki kt6-
rej ksigzki te doirg do tych specja-
listdiv, .dla" ktérych sa :przeznaczo-
ne. Penadto uwazam, Ze jesli ksig
Ka jest dobrze wydana, & rozimiem
przez to: po prostu ,trafiona”, my
jako ,Ksigzka i Wiedza” na og6l
nie mamy klopolow z jej zbytem,
A jesli do tego tak ,trafiona” ksigz
ka. znajdzie sie na Tynku w odpo-
wiednim czasie i. bedzie wlasciwie
rozprowadzana przez Bie¢ ksiegarn
biorac  pod = uwage potrzeby
gérodowisk, na ktoérych terytorium
znajduja sie ksiegarnie — to o kry-
zvsie ksigzki naukowej, w tym |
ekonomicznej, trudno méwié w
ogole.

Jest prawda, Ze naklady ksigzkl
naukowej sa dzi§ mniejsze niz
wezoraj. Lecz ten fakt o niczym
jeszeze nie §wiadczy, bowiem znacz-
na czeéé  wezorajszych nakladéw
ksigzki naukowej to dzisiejsze re-
manenty, Wydaje mi sie, Ze po
prostu dzi§ naklady sa bardziej
skorelowane z potrzebami czytel-
niczymi, a przed laty robiono je
+bardziej ,na wyrost”. Przy okazjl
cheialabym wyjaénié pewne nie-
porozumienie, z jakim do¢ czesto
spotkaé sie mozna z okazji dyskusji
nad polityks nakladow, Ot6z; moim
zdaniem, nalezaloby uwzglednié, e
kviazka naukowa w sieci ksiggar-
skiej moze byé¢ przez kilka lat i to
bvnajmniej nie $wiadczy, Ze jej
naklad byt za duzy lub Ze stata
sie ona nieaktualna. Céz to bowiem
za naukowa ksigzka, ktorej tredé

mote ste zdezaktuallzowaé w tak
krotkim -odstepie czasu!

Jeéli mowimy juz o tych spra-
wach, to cheiatabym Zwr6cié uwa.
ge  mna jeszcze
czenstwo. Otoz zdarza sie, Zze' na-
wet - w wypadku dosé szybkiej
sprzedazy ksigzki z tzw. pierwsze-
go rzutu — ksiggarnie zapominaja
powtérzyé zamdwienie w  hurcie,
gdzie ona jeszcze zalega na pol-
&ach. Mamy wtedy -do czynienia
ze sztucznym remanentem. Ale nie
tylko na ten moment chce zwréo-
ci¢ uwage, 'kiedy moéwimy o po=-
zornym kryzysie ksigzki naukowej.
Prosze wzigé pod uwage, Ze W
Polsce istnieje okolo 1700 ksiegari
plus dosé bogata sie¢ bibliotek, na-
klady zas$ ksigzki naukowej. wyno=
sza 2-3 tys. egzemplarzy. Ile wiec
egzemplarzy moze wypasé §rednio
na jedna ksiggarnie, je§li nawet
przyjmiemy, Ze stusznie taka ksiai-
ka naukowa nie trafia wszedzie.

Jeden tylko przyklad na popar-
cle tego, co wyzej. Blisko 10 lat te.
mu wydaliémy ksigzke pt ,Ma-
terialy do studiowania ekonomid
politycznej kapitalizmu” J. Za-
wadzkiego, ktérej naklad wyczerpal
sie lat temu co najmniej osiem,
a po ksiazke prawie ustawialy sie
kolejki. Do dzi§ wreszta w ofrod-

kach akademickich istnieje na nig -

zapotrzebowanie. Jednoczeénie Dom
Ksigzki wystapil niedawno z. pro-
pozycjg, aby ksiazke te wycofaé
z ksiegarn, co $wiadezy, Ze gdzie§

tam na prowincji zalegaly na pol-

kach jakie$ jej ilosci,
RED.: DoszliSmy wles do pro-
bleméw dystrybucji kslazkl 1

probleméw reklamy.

K.G.: Tego nie mozna bylo unik-
naé, bowiem problem dystrybucji
ksiazki jest istoing sprawa, zwlasza
cza kiedy méwimy o ksigice na-
ukowej. Zaréwno sieé ksiegari,
jak i ich wyposazenie nie sg przy-
stosowane do sprzedazy ksigzki
naukkowej i ekonomicznei, a nie-
dostatek etatéw 1 odpowiednio wy-
szkolonego personelu poglebia ist-
niejjce niedomogi na tym odcin-
ku. A reklama, a raczej informa-
cia o ksigzce? Na dobrg- sprawe
nie ma jej zupelnie,

Nie mamy wyspecjalizowane] or-
ganizacji reklamowej, ktdrej mozna
by bylo zalecaé ,rozkrecanie” po-
prtu na jaka$ ksigzke. Jak dotad,
ksigzke kupuje sie u nas' z racji
zamilowania, milodci. . PodaZ -nie
stwarza popytu, stad 1 niejedno-
krotnie — co nle jest. paradoksem
popyt przekracza tei podaz.

Zresztg co tu duzo méwié, reklama
ksigzki to juz wyzszy stopien wta-
jemniczenia,

jednak rozréiniaé, bowiem. do . o--
kreé§lonych §rodowisk powinna naj-
pierw trafiaé obszerna, udokumen.
towana informacja. oo
Gdybym miala  reasumowaé to,
co powiedziatam dotychczas, to osta-
tecznie sytuacie okre§litabym nastg-

pujaco: dzisiejszej sytudcii - ma
odecinlku sprzedazy ksigzki nauko-
wej, w tym i ekonomicznej, nie
odczuwalabym jako sytuacji kry-
zysowej, niemniej jednak, jedli nie
pukonamy w odpowiednim czasie
pewnych przeszkéd — ‘o ktérych
wspomnialam — stojacych nadro-
dze sprzedazy ksigzki naukowej,
dzisiejsze napiecia na tym odcinku
moga przerodzié sie faktycznie w
kryzys sprzedazy ksiazki naukowej.
RED.: Czy mozna méwié o ja-
kiej§ specyfice wydawniczej wy-
daweéw ksiazek ekonomicznych
w Polsce? Jesli tak, to czym one,
(tzn. wydawniciwa) rbéinia sie
miedzy soba 1 eczy Jest wska-
zane daienie do specjalizacji pro-
filu wydawnictwa ckonomicznego
pomicdzy PWN, PWE 1 Kiw?
K. G.: Nie ma %adnych, zakla-
danych z géry, podzialéw w poli-
tyce wydawniczej 4 wydaje sie, Ze
nikt tego dotad nie prébowal roz-
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jedno niebezpie- |

my nie pokonaliSmy .

- sfe S W
‘sfery: realizacjl. Wiadomo tez, e,
ndjogélnie} méwiae, te zmiany ja- -

Kolejna publikscin, 'w ktérs) sutor kontynuufe.’
systemu funkcjonowania gospodarki, Sposéb powigzania pl::\o
] 1 -
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J5zef Pajostka — DOSKONALENIE PLANOWANIA - (II) —
A RYNEK ‘ o o

PLAN

. Jozef 'Trendots — . DROGI _POPRAWY WYNIKOW FINANEO-
‘WYCH ()., - T .

" Artykut polwiecony problemom prawldiowego wykorzystania nagromadzonyeh
sjednoczenia frodkéw finansowych,
a  nlezbyt - precyzyjne dzialanie stuib ﬂnlglowo-kll“mgyyh
ktére powoduje C korekt

jest ‘bacznielsze zwracanie uwagl I&

Tzystaniem

teria_rynkowe jako.wazng podsta

.r’et orm :ylt:‘mu‘
§

pl-nownn]l.( zarzgdzaniz, Sumujge

w nne
lwoje wywody- I‘I’IWI stwierdza, %e planowanie centralne powinno. przyjaé kry-

dla dokonywinia wyboréw ekonomicznych.

Oznacza .to przede wszystkim opieranie kierunkéw rozwoju produkcji na za=
sadzie - maksymalizowania -wartofci uznanej- spolecznie na rynku, - :

Tadeuss Lublejewski — PRZEMYSE I MEDYCYNA

“Siynne operacje prielzeieplenh serca ludzklego .owrécily .uwage spoleczefi-
stwa Na szereg probleméw medycznych i moralnych, Skomplikowane operacje

ltf. 3

nie sg jednak moiliwe hez p
Czy nasze szpitale, kliniki I

trzebnej aparatury? Czy prgelpyll_odgowlada na

sprzetu.

y w specjalistyczn P!
sanatoria dysponuja wystarczajaca '}Iolc:q Po-

zapotrzebowanie medycyny?

‘Rewelacyjne, mozna

przemystu. Dlaczego?

dzinije aparatury medycznej) nie staly sie, niestety,

mys$li technicznej (w dzie-
2dobyczg techniczng naszego

praes przedsigblorstwa 4
Costr. 1 m. in,’ uwage n
: ‘ w  niektbrych przo'dllthontwnch,
na tuhnn x nego f a “‘i go. K
owania z wyko- - pr
est . pr rym wiats slg westyoyjnej, .

' Stanislaw Ssozepaniak — PRZYCHODY I WYDATKI LUDNOSCI str. §

zasady gospodarnofcl w dziatalnofei 18- -

str. 8

Autor SWIaCS

(w 1986 7.) wykazuje duie zréinks

0y

s w pe ﬁll‘l’ycii T

kim, najwolniej w Warszawie,
zostal szybszym wzrostem

w .gospodarce.
nofci: 95,7 proc,
i iec

kraju

kupu . towarbw,

b h kraju. W ciagu trzech
szybeiej. wzrastaly przychody pienieine Judnosci w woj, warszawskim § 164z~
Lodzi i woj. katowickim,
dochod6w ze sprzedazy -produktéw rolnych ' oraz .
z tempa .uprzemysiowienia . danego regionu powodujacego WZrost zatrudnjenin

uspotecznionej,” Ciekawie prezentuja sie globalne wydatki lud-
przychod6w Iudno$ci pochlaniaja wydatki biezace, .statystycz

ny pr t na zakup towaréw prawie 10 tys
ktérych . wojewédztwach - wystepuia wyraine dysproporcie miedzy stosunkowo
szybka dynamika przychodéw pienigznych ludnoéci, & wolniejszg dynamiky za~

t (63—63) naje

Stan ten spowodowany

zt. W nies

R UH TR

CENA 2 ZL

SRR AR D

ROK XX1lII
!mmsnmmnimummummmmum

OZWIJAJAC gospodarke 1

_gromadzac do$wiadezenia

przebywamy zarazem ko-

lejne progi myslowe, dzie-

ki czemu ogarniamy coraz

~gzersze pole najbardzie]
obecnle -palacej problematyki prze-
mian strukturalnych. OdeszliSmy
juz daleko od pogladu, e jedynym
miernikiem potencjalu gospodar-
czego jest wielkosé produkeji we-
gla, stali, kwasu siarkowego itp.,
aczkolwiek nie mozna twierdzié, e
nie maja one fundamentalnego zna-
czenia. Przed laty juz rewizji mu-
sialy , ulec réwniez tendencje do
objecia w produkcji mozliwie sze-
rokiej .gamy wyrobow w mozliwie
duzej liczbie galezi; dazenie fakie
odcieloby nas od korzysci jakie
mozna i nalezy czerpa¢ z miedzy-
narodowego podziatu pracy. Prawo
ohywatelstwa zyskala koncepcja
wyboru kierunkéw rozwoju i wyni-
kajacego stad - uprzywilejowania
wiodacych - galezi wytwarsania ~—
przemystu  elektromaszynowego |
chemicznego. Obecnie z -kolei staje
sie jednak coraz bardziej jasne, Ze
tego rodzaju ,gruba” selektywnoS$é

‘Jest .rdwniez niewystarczajaca. -

. ,Szybka. zmiana struktury”, . .a-

_manie siruktur”, ,unowocze$nianie
'przemyslu
,qu;ja ni

" itp, — to jui dzi§ po-
bsfrake; lécz ~ prze=
o sfery

cho ]

: e maja przyspleszaé tempo
wizrostu “dochodu narodowege przy
wzglednym zmniejszaniu kapitalo-
chionnosci tego procesu, Ale'w ja-~
kich - dziedzinach nacisnaé pedal ak-
celeratora, a gdzie uruchomié¢ ha-
mulce ‘iz jaka sila — z wszystkl-
mj tego Ronsekwencjami w zakre-
sie alokacji $rodkow?

- Stwierdzajac konieczno§é bardziej

precyzyjnego okreslania kierunkoéw

rozwoju, czyli §cislego wyboru ce-
16w gospodarowania, wysuwamy
tym samym na plan pierwszy kwe-
stie — rzec moina — narodowe]
specjalizacjl. Czy  wspblezesnie
strukture gospodarcza danego kra-

ju determinuja bez reszty warunkl -

naturalne, a m. in. zasoby surow-
cowe, sity roboczej itp? Czy { w
jakie] mierze wspélczesny poziom
techniki' 1 technolegii dop
swohode manewru w ksztaltowaniu
konkretnych celow gospodarowa~
nia?

Rozgladalaoc sle po Awlecle, do-
strzegamy szeroksa -game Trozmal-
tych koncepcii specjalizacyinych,
skrajnych 1 po§rednich, Ale ujaw-
niajg one, z bleglem czasu coraz
bardzie] wyraziScle, pewna wspdl-
ng ceche, Jest to dynamika uru-
chamiania nowych wyrobéw, lawl-

odarcze
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nowa fala mwv.!cl, zasilans surows

cami albo Importowanymi, albo
wlasnymi, ale maksymalnie prze-
tworzonymi { uszlachetnionymi ai
do ostatniej*fazy produkiu final-
nego. R

W -tego rodzaju strategil thwi za-
fozenie, Ze probl o pierwszo-
rzednym znaczeniu Jest dyspono-
wanie wysokiej -wartoscl
wymienng” w. postaci urzadzea 1
produktéw przemyslowych o naj-
wyzszej technice, Jest to sprawa
wiodaca, skupiajaca skoncentrowa-
ne wysilki w czolowych krajach nie
tylko ze wzgledu na handel zagra-

wwalutg

ozoldwoe ten, kto. ryskujso w wy-
branych dziedzinach przodownictwo
naukowe -1 . techniczne  potrafi Jje
szybko zdyskontowaé doswiadczal-
nie i przemyslowo, Niewiele Jjest
krajéw zdolnych do mapiecia sii na
szerokim froncie, Polska ga§-do
nich na pewno nie nalety. Tak
wiee wracaniy do problemu wybo-
ru struktur i kierunkéw specjall-
zacii, mogacych stanowié nasz atut
techniczny i -handlowy, -

- Ale -jasne jest przeciet, te nows
struktura, niby deus ex machina
nie “pojawi.si¢ natychmiast,
tylkg wyrazimy takie

, skoro
zyczenie.

niezny, Nowe wyroby, rowe dzle-
dziny iwlaszeza w zakresie &rod-

- WLADYSEAW

DUDZINSKI®

_Péwits “froblemy molria ‘roxwlazat
stosunkn‘wo:lzybko' i niezbyt wiel-

kéw produkeji, czyli -fzw. $niki
postepu technicznego, stanowia w
strategli gospodarczej sile uderze-
niowa, ktéra z kolei rewolucjoni-
zuje caly technologi¢ { erganizacj¢
w skali® ogélnej (np, twerzywa
sziuczne, elektronika a zwlaszcza
komputery, kompleksowa automa-
iyka, samochody, energetyka jadro-
wa . itp.). przeksztalca strukture glo-
balnego popytu i w. sposéb ciagly
.wzmaga sily napedowe wzrostu go-
spodarczego.,

Niezwykle szybki rozwéj mnaukl,
ktéry. w szeregu . krajéw przybrat
obecriie charakter wykladniczy, do-
konal przewartoSclowan szans eko-
nomicznych i — co za tym idzie —
przestawiefi - w hierarchii poszcze-
golnych czynnikéow wzrostu gospo-
darczego, awansujac na ' pierwszo-
planowe miejsce prace badawcze 1
postep techniczny, organizacj¢, po-
tencjal Infelektualny, umiejetnie 1
szybko przetwarzajacy pomysty in-
nowacyjne w ksztally . materialne.
Wlasne zasoby naturalne ten rytm
wsp ja. Ich niedostatek nie
stanowi jednak nieprzekraczalnej
zapory, sirzegace) wejscia do eli-
tarnego klubu krajéw wysoko roz-
wini¢tych. Wygrywa lub utrzymu-
Je rownorzednosé partnerstwa w

DOSKONALENIE ' PLANOWANIA (1D

PLAN A RYNEK

W obecnej fazie maszego rozwoju
podstawowe znaczenie ma wykp-
rzystanie intensywnych czynnikqw
rozwoju, szersze wyswobodzenie
si¢ inicjatywy 1 aktywnos$ci spo-
lecznej, podniesienie racjonalnosci
dzialania wszystkich jednostek eko-
nomicznych, lepsze dostosowanie
produkeii do potrzeb, -zwigkszenie
elastycznosei  dziatania. Wszystko
to wiaze sie 4ziSle z wykorzysta-
niem mechanizmu rynkowego.
Sprawne i, wlasciwe dzialanie me-
chanizmu rynkowego -jest:warun-
kiem decentralizacji zarzadzania i
funkcjonowania rtozrachunku - go-
spodarczego, :

Planowanie rozwoju catej gospo-
darki . jest podstawowym S$rodkiem
zabezpieczenia racjonalnofci ‘ma-
kroekonomicznej,- Powigzanie pla-
nowania z mechanizmem  rynko-
wym péwinno pozwolié na pola-
czenie racicnalnos$ei w’ skall- ogbl~
nospolecznej z  racjonalnoscia -na
szczeblu  podstawowych jednostek
ekonomicznych — przedsighiorstw.
W tym wlasnie Jjest zasaduiczy
sens dazenia do szerokiego Wwproe

JOZEF PAJESTKA

wadzania rozrachunku gospodarcze-
go i mechanizmu rynkowego.

Spos6b powiazania planowania z
wykorzystaniem mechanizmu ryn-
kowego jest tym najbardziej kapi-
talnym problemem, z ktérym wig-
za sie¢ wszystkie inne problemy re-
form systemu planowania i zarza-
dzania.

Doswiadczenie naszej gospodarki,
obejmujgce réwniez losy réinych
przeprowadzanych w niej reform,
wydaje si¢ stwarza®é podstawe dla
sformulowania kilku ogélnych tez,
dotyczacych wykorzystania rynku
w planowej gospodarce socjali-
stycznej.

1. Rynek moze 1 powinien byé
wykorzystany jako mechanizm:

a) dostosowywania do siepie
driatainosei roinych jednostek eko-
nomicznych (przede wszystkim
wzajemnego dostosowywania ' pro-
dukeii i potrzeb),

b) biezacej alokac}i $rodk6w pro-
dukcji.

9. W realizacji powyzszej funkcii
dzialanle rynku powinno:-byé re-

i

gulowane przez polityke cen, in-
sirumenty finansowe i inne $rodki.

‘3. Spelnianie.przez rynek funkcji,

koordynacji dzialalnoSci gospodar-
czej roznych jednostek powinno isé¢
w parze z rozwojem réznych form
tzw, ,planowania horyzontalnego”
to jest z rozwijaniem wymiany in-
formacji planistycznej, systemu u-
moéw itp.

4, Istnieja dzledziny, w zakresie
ktérych nie mozna -oczekiwaé, ze
mechanizm rynkowy da racjonalne
rozwigzanie spoleczno-ekonomicz-
ne, Do dziedzin tych naleza przede
wszystkim nastepujgce:

a) dlugofalowe kierunki prze-
mian . , strukturalnych  (struktury
produkeji,” handlu zagranicznego
oraz struktury regionalnego rozwo-
ju kraju),

b) podzial dochodéw miedzy réz-
ne. grupy spoleczne (z tym wiaze
si¢ polityka plac oraz zatrudnie-
aja), .

-¢)' rozwb} nauki { techniki,

.Dla wyboréw w tych dziedzinach
stosowaé trzeba wiasciwe dla kai-

del z nich dlugofalowe kryteria
spoleczno~ekonomiczne oraz Srodki
dzialania, zapewniajace realizacje
dokonanych wyboréw. :

5. Wykorzystanie mechanizmu
rynkowego w sposbéb wyze} wska-
zany -absolutnie nie oznacza zmniej-
szenia roll spoleczno-politycznego
oddzialywania na spoleczefistwao,

Gtéwny sens reform, polegaja-
cych na wykorzystaniu mechaniz.
mu rynku w planowej gospodarce
socjalistycznej zawarty jest w te-
zie pierwszej. ‘Aby jednak rynek
mogt staé sie mechanizmem biezg-
cej adaptacjis dzialalnoSei réznych
jednostek ekonomicznych (przed-
siebiorstw) potrzeba pewnych po-
waznych zmian w metodach dzia-
lania administracji centralnej. Po-
trzeba przede wszystkim, aby te
funkcje, ktére ma pelnié¢ rynek, nie
byly pelnione przez aparat admini-
stracyjny. Oznacza to konsekwent.

ne odchodzenie od ustalania zadat

dyrektywnych w zakresie produk-
cji (wartoSciowych i iloSciowych) 1
reglamentowego przydzialu §$rod-
kéw (surowcow { materialow itp.).
Organizowanie trynku i sterowanie
jego dzialaniem staja .sie podsta-
wowa funkcja witadz gospodar-
czych w nowym systemie funkcjo-
nowania gospodarki,

W okresie obecnym ustalanie za-
dann warto$ciowych produkceji- jesz-
cze jest praktykowane, Zmienilo
jednak ono “powazinie sens.w po-
céwnaniu - z jego " stosowaniem w
przeszto$cl, Ustalanie -tych zadan

DOKONCZENIE NA STR. 2

o kimh

. retycznych,

t Inne wy! aja ogrom-
nych.: srodkéw, = mozolnych -prac
wszelkiego - typu, a wige 1 czasu.

Chodzi * jednak. po 'pierwsze ‘o to,

aby. u$wiadomié “sobie, Ze z zapo-
czatkowaniem ‘radykalnych zmian i
przestawiesn’ nie. 'wolno' zwlekaé, po
drugie -— Ze pewne uwarunkowa>
nia.badi progi krytyczne, na ktére
ezesto “sie. administracja - przemystu
powoluje, nie sa az tak obiektyw-
ne. | niepokonalne,  jak si¢ na
plerwszy rzut oka wydaje. W tym
Swietle propozycja innego- sposobu
myslenia i podejScia — sila rzeczy
dyskusyjna, adresowana raczej do
wyobraini (potem do :kieszeni) ad-
ministracji przemyslowej — wyda-
je_sie na czasie,

“Nasz, potencjal intelektualny, nau-
kowy, stanowiacy istotng sile mo-
toryczng rozwoju, ma oczywiscie
swoje slabe strony, zwlaszeza w
zakresie organizacji Itp. W wielu
dziedZinach musimy opieraé si¢ na
doSwiadczeniach © innych  krajow,
m; in. przez zakup i stosowanie
licencji. Ale potencjal ten prezen-
tuje takze szereg mocnych punk-
tow, m. in. w zakresie badani teo-
pordwnywalnych (w
wzglednych) "z najwick-
potegami., Kilkudziesigeiu

liczbach
szymij

uczonych .polskich nalely de olity
fwiatowe]. Wéréd licznyoh luminas
rzy mamy wyblinych - matematy<
koéw, & ,polska szkola matematyczes’
na” zyskala slawe wszedzle, gdzie
istnleja matematycy 1 matematyka,
Pozostawiajac ty m na boku
inne p dziedziny, ‘mok by,
zapytaé — czy przemyst dyskoniu<
je z -dostateczna energla te ,zasoe
by” w rozwijaniu elektronikl, pro=
dukeji maszyn Hezacych 16p.?
Zwlaszeza, ze w PAN wykonane
zostaly badania w zakresie teoril
i konstrukeji maszyn 'matematycs~ -
nych 1 wyniki przekazane w odpoe
wiednim trybie do przémystu.

. Znizajac wysokie naukowe loty
napotykamy { inne szanse, kté-
re jednak rawniez z trudem przee
bijaja si¢ przez skorupe biurokra<
¢ji przemystowe). Na przyklad —
precyzyjne . automatiyczne  prasy
‘p#zemystowe konstrukeji Ini, E.
Nowaka, stanowiace technlczng re-
welacje.” Istniala 'mozliwosé szybe
‘kiego rozwini€cia -produkcji; ‘obe}=
‘mujacej- weiaz - modyfikowane dtu~
gie serie calej rodziny.typéw tych
‘pras, na  ktore . zapotrzebowanie
zglasza wiele firm .zagranicznych —
‘pod warunkiem® wlasciwej ‘organi<
zacii § K tentracji tej produkejl

‘W Poznaniu. od paru lat’ kwitng °
pomysty, ‘ktore takie powinny juk
“byly dawng staé sie-zalagikiem ¢ie~-
go§ w: rodzaju’ specjalizacji ' prze- .
mystowej. Dr J. Moll oraz ini. F.
Pluzek  konstruuja znakemife apa- .
raty do -celow medycznych, Drze-
wyzszajace parametrami analogicz-
‘ne urzadzenia krajow zachodnich,
skad zreszta tege rodzaju aparatu=~
re sprosvadzamy. Historia ,Kreta”,
mlynéw strumieniowych, to kolejne
przyezynki do problemu eksploa-
tacji naszych talentéw i pemystow
innowacyjnych, Np. ,Kret” od lat
drazy kanaly w wielu krajach eu-
ropejskich i pozaeuropejskich, roz--
wijaja tam juz nawet na podsta-
wie naszych liceneji wlasne kon-
strukeje, a w kraju ,nie bylo sity”,
aby nawet ,Kretowi” przetrzeé .
droge produkcji i ekspansji eks-
portowej. Zjawiska niepodejmowa=-
nia lub niedostrzegania tego rodza-
ju szans rozgrywaja sie takie w
Szerszej skali, ‘Wzajemne proporcie
grup wyrobéw i brani sz na ogél
‘trwale 1 nie ulegaja wigkszym
zmianom, bez wzgledu na roéiny
stopien ,rozwojowosci”,

Fakty te dowodza, zs stosowad
moina w programowaniu inng niz
dotychezas skale i kryteria uzytecz-
nosci. Ow mini-realizm, wlasciwy
niektérym ogniwom administracji,
nie uznajacy wartoSei i perspektyw
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BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE
W UB. ROKU

Na podstawie wstepnych danych
mozna stwierdzi¢, ze plan uspotecz-
nivnego budownictwa mieszkaniowe-
go w ub, roku wykonano pomysl-
nie, W pianie na 1967 r., zaloZone .od-~
danie do uzytku 341 tys. izh, a wy-
konanie wyniosto — 343 tys. izh. Je-
§1i w zakresie iloSci izb plan zostal
do$é¢ znacznte przekroczony, to .2
punktu widzenia powierzchni mie-
szkaniowej przekroczenie plahu jest
niewieclkie; Jednakze w poréwnaniu
¢ 1968 r, nastapil dalszy wzrost od-
danej do uzytku powierzchni mie-
szkanlowej o bliske 6 proc. Plany u-
spolecznionego budownictwa mie-
szkaniowego najpomyéiniej zrealizo-
wano w Krakowie, wojewddztwach:
krakowskim i gdainiskim, powazniei
sze. niewykonanie planu, “wystapilo
natomiast w Poznaniu ‘oraz ‘woje-
wodztwach: poznanskim { wroclaw-
skim, (n.w.)

OBROTY ZAGRANICZNE
W UB. ROKU . '

Wedlug danych opubllkowanych w
12 numerze Biuletynu Statystyczoe-
gG GUS z ubi roku eksport..w .o-
krc,uek stvezen - listopad ub.r. wy-
ni6sy 83561, min 2’ dewizowyeh, a
Import ~— 88735 min'zl dewizgwych,
.Oznacza. to, 7e ujemne saldn . tych
sobrotow wynl\nslo 312,1 min zi de-

, dukeji stali blisko 1,4 miln ton, tj.

wizowych, Trudno przypuszczal,
aby w grudniu ub.r. saldo to ulegio
zmniejszeniu, moglo wystapié nawet
zwigkszenle tego salda. Jak z tego
wynika plan zmniejszenia ujemnego
salda obrotbw zagranicznych nie
bedzie w pelni wykonany.  Niemmiej
jeduak w poréwnanin z sytuacjy w
1366 r. nastapila wydatna poprawa,
bowiem w . analogicznym okresie
1966 r. ujemne¢ saldo  obrotéw hyle
przeszto dwa razy wieksze i, wynio-
slo 838,5 min- zt ‘dewizowych.  Opu-
blikowane przez GUS dane dotycza-
ce obrotOw z poszczegbGlnymi kraja-
mi za 10 mieslecy ub.r. wskazujy, zo
ujemne saldo dotyczy gléwnie ohro-
tow 2z krajami. socjalistycznvmi,
gdyz obroty z krajami kapitalistycze
nymi — og6lnie bioTgc — byly wyse
réwnane, (m.w.)

10.451 TYS. TON STALI

Jesli odmierza& postep w uprzemy-
slowienin milionami ton stali, to rok
1967 zaznaczyl si¢ w naszej gospo-
darce jako rok przelomowy, w kt6-
Tym przekroczylismy poziom 10 mi-
lionbw ton produkeji stali. Wedlug
wstepnych danyeh nasze butnictwe
osiggnelo w 1967 1. 10451 tys., ton
stali. W ciagu dwoéeh Iat, tj. w 1966
r. i 1967 r. osiagniglo przyrost pro-

tvle ile wytwarzano w
1938 1. Obecnie Polska wytwarza
przeszlo 2,1 proc. og6lu produkeji
Swiatowe}, gdy przed wojna wyrwas
rzala 1,3 proc, tej produkcji. (nmw.)

\OZYWIENIE TENDENC)JI
ROZWOJU HODOWLI

Niekt6ére dane za grudzien uh.r.
wskazuja, ze w tym okresie wysta-
pily pierwsze tendencje do ponowe
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Polsce w




@ W polowle stycznia br. od-
bylo sie posiedzenie Komitetu
Ekonomicznego Rady Ministrow.
Na pesiedzeniu tym na wniosek
ministra rolniciwa powzieto u-
chwale, mn.mcq na celu dalsze
w i gT dzkiej stuzby
rolnej i usprawnienle systemu
kierowania ta sluzba w mysl
wytyeznych IX Plenum KC
PZFPR. Uchwala przewiduje m.in.
utworzenie przy prezydiach GRN
stanowisk agronoméw i zootech-
nikéw gremadzkich oraz sukce-
sywne tworzenie przy prezydiach
GRN stanowisk referentdow rol-
nych, Zadaniem tej sluzby Jest
organizowanie | wudzielanie fa-
chowej pomecy gospodarstwom
rolnym w dalszym podnoszeniu
poziomu produkeji rolnej, Usta-
lono takze zasady wspélpracy
gromadzkiej stuzby rolnej z kol-
kami rolniczymi, spéldzielczymi
organizacjami wiejskimi oraz in-
nymi organizacjami obslugujacy-
mi rolnictwo na tferenie groma-
dy. Na wniosek ministra handiu
wewnetranego powzieto uchwale
w sprawie zasad organizacji i
finansowania zjednoczen ° pafi-
stwowych terenowych przedsi¢-
biorstw handlu wewnetrznego,
ktorej zadaniem jest dostosowa-
nie organizacji zjednoczefi - do
gmienionege systemu planowa-
nia 1 zarzadzania w gospodarce
narodowej. KERM powzial tez
uchwale w sprawie dalszego u-
sprawnienia systemu ewidencjl
1 statystykl gospodarczej oraz
Informacji statystycznej. Uchwa-
ta rapewnié ma opracowanie 1
storniowe wdrozenie jednolitego
systemu ewidencjl { statystykl -
gospodarczej, odpowiadajacemu
rozwojowi planewania gospodar-
ozego 1 zmianom w systemie za-
rzadzania oraz potrzebem zasto-
sowania nowoczesnej technikl
przetwarzania danych, Jednolity
system powinien przyczynié sig
réwniez do dalszego eliminowa-
nia nadmiernych lub zbednych
zapisbw 1 sprawozdan statysty-
cznych.

@ Sejm na ostatnich posiedze-
niach VII sesji uchwalil dzie-
8lg0 ustaw:. o powszechnym zao-i
patrzeniy emeryialnym pracow-
nikéw 1 Ich rédzin; tunddszu
emerytalnym; §wiadozeniach pie-
nigznych przyslugujacych w ra-
rle wypadkéw przy pracy; zmia-
nie ustawy o zaopatrzeniu eme-
rytalnym gérnikéw 1 foh r8dzin;
zaopairzeniu emerytalnym pra-
ecownikow kolejowych | Ich ro-
dzin;  zaopatrzeniu Inwalidéw
wojennych 1 wojskowych oraz
fch rodzin; zmianie i uzupetnie-
nin przepiséw w sprawle nieu-
rasadnionej absencjl w pracy;
o scalaniu I wymianie gruntéw;
przymusowym wykupie nierucho-
mogcei wehodzacych w sklad go-
spodarstw rolnych oraz o ren-
tach i Innych $wladezeniach dia
rolnikéw przekazujaeych nieru-
chomos$ei na wlasnosé panstwa.

©® Odbyly si¢ trzydniowe ob-
rady IV  Krajowego Zjazdu
Zwiazku. Mlodzieiy Socjalistyez-
nej poSwicecone ocenie dorobku
1 wylyczeniu programu dalszego
dzigtania oraz wyberom nowych
naczelnych wladz,

® Plenum KW PZPR w Ol-
sztynle poSwigcone bylo dalszel
intensyfikacyi produkeji  rolnej
na Warmil 1 Mazurach oraz za-
daniom wynikajacym w tym za-
kresle z uchwal IX Plenum KC
PZPR, Tematem ‘obrad plenum

KW PZPR w Kielcach byly pro-

blemy dhilszego  doskonalenia
pracy wewnatrzpartyjne}.

@ W Warszawle podpisano
protokét o wymianie towarowc)
i platnosciach migdzy Kuba a
Polska na 1968 rok. Yrotokd!
przewiduje eksport =
maszyn  budowlanych i rolni-
czych, narzedzi i armatury prze-

mystowej, aparatury laboratoryl- -

nej { pomiarowe), sprzetu wiert-
niczege, pomp, czeSci zamien-
anych de maszyn | pojazdéw me-
shanicznych oraz wyposazenia
dia kompletnych obiektéw prze-
mystowych., Ponadto eksporto-
waé bedziemy wyroby walcowa-
ne, barwniki 1 farmaceutyki, ro-
wery. Import z Kuby obejmuje
dostawy Kkonocentratdw miedzi |
niklu, rud manganu 1 chromu,
owocdw cytrusowych,
row owocowo-warzywnych 1 In-
nych towaréw rynkowyoch,

Nr § (855) — 4I1,1%8 1,

Polski: -

prietwo-
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powstalo w 2zwiazku 2 -zachowa-
niem limitowania funduszu plac (a
w pewnym zakresie zatrudmema)
Poza tg dziedzing zadania, wartosci
produkeji niemal nie majg znacze-
nia.

Zachowuje sie obechie ustalanie
zadan dyrektywnyth, dotyezqcych
ilosei  produkcji. Zakres tych
wskaznikéw  dyrektywnych ' jest
-jednak .radykalnie mniejszy niz w
okresach poprzedanich i ma w dal-
szym ciagu tendencje ograniczania.
Funkcjg ustalania . zadan dyrek-
tywnych w cakresie . niektorych
wyrobéw just korygowanie dzjala-
nia rynku, Korygowanie takie jéest
w  szczegblnosci .niezbedne “przy
wadliwym dziataniu systemu -cen.
Konsekwernitne odejicie od ustala-
nia dyrektywnych zadah w . zakre-
sie produkecji wiate sie bowietm
przede wszystkim 2z procesem do-
skonalenia dzialania. mechanizmu
rynkowego. Podstawowe znaczenie
ma tu niewgtpliwie system ‘cen,
Trudnodci w wyksztalceniu odpo~
wiednio dzialajacego systemu ' cen
stanowia zasadniczy .czynnik utrud-
niajgcy odchodzenie od stosowattia
dyrektyw produkcyjmych ‘W prze-
mysSle.

Powierzenie mechanlzmowi Tyn-
kowemu pelnienia funkecji dostoso-
wywania do siebie dzlatalno$ei
réznych jednostek ekonomicznych
oznacza przede wszystkim, ' Ze
przedsiebiorstwa ‘beda same decy=
dowaty o wielkoSci { asortymericie
produkeji. Bez tego mie moze byé
decentralizacji biezgcego zarzadza-
nia. Aby to jednak .przedsigbior-
stwom umozliwié, musza dne mieé

réwniez mozliwosé dysbonowania
zasobami ekonomicznymi, muszg
mie¢ w szczegblnoSel mozliwost

zatrudniania sily roboczej w dosto-
sowaniu do potrzeb rozwoju pfo-
dukcji oraz rekonstruowania i roz-
wijania bazy techniczne) produkcjl
Jest to zresztq zwigzane -nie ‘tylko
z decentralizacjg decyzji - produk-
cyinych, Jest to ‘rGwniet warunek
ogblny decentralizowania dyspoty-
eii i odgow:edzxalnoécl Problem
alokacii Srodk6éw - miedzy réine
przedsiebiorstwa -1 dzledziny pro-
dukeji jest jednak problémem ‘bar.
dzo z}ozonym Jego . rozwmm‘me

i hpim'y

déeyduje ‘Bowlemn” nid tylkd 6 sytu-

acil i mozliwbéciach: . «dziatania

' przedsiebiorstw, ale réwniez o kie-

runkach rozwoju- calé] gospodarki,

Wiladze centralne maja w te]
dziedzinie dwie podstawowe funkw-
cle. Jedng z mich jest okreSlenie
ogblnych ram i zasad alokacii zdee
centralizdwanej, drugg - bezho-
frednie podejmowanie decyzji alo-
kacyjnych,

Podstawowe dziedziny alokacj]
frodkéw obejmuja: zatrudnienie |
fundusz plac, inwestycje { inne

§rodki na rozwéi, Srodki. dewizowe,
Katda z tych dzfedzin ma swj
wiasna $pecytike, stad te: ksztal-
tujgce sie w Ich zakresie zasady
dvsponowania { instrumenty poli-
tyki pafistwowej sg rdéine.

Reformy polskie charakieryzije
stosunkowa ostroznodé w oYchodze-
niu od centralnego limitowania za-
trudnienia { funduszu ptac { prze.
kazvwaniu tveh funkejl mechaniz-
mom ekonomicznym.

W praktvee przeprowadzania re-
form za stosunkowo tatwiejszv u.
znano problem odchodzenia od -
mitowania wielko§c! zatrudnienia,

Znacznie hardziel rloiony okA-

2at sie problem odchodzenia od 14-
mitowania funduszu ptac. W dzie-
dzinfe tel w Polsce w obecnvm o-
kresie reform alkcent zostal poto-
zonv przede wszvstkim na zmiane
7asad  okreflania fundusza plac.
Poza tvm worost zandtrzebowania
na fundusz plac okreéla sie hie na
podstawie warostu  Wwarto§ei vpro-
dukeil, ale na podstawle zréinico-
wanveh metod (sa one r6ine dla
réznvch dziedzin orzemystu). Jako
mierniki zavotrzebowania na fun.
dusy nlac przvimuie sle. na orzv-
klad, tzw. normatvwna oracachton-
noéé produkeii, cenv konfekejonoa
wania, produkeiée czysta itp.

JIstnienie limitowania funduszu

plac wplywa oczywibcle na dzih-
tanie rozrachunku gospodarczego.
Wplyw ter jest negatywny, nie-
watpliwie bowiem ostabla dzia-
tanie rozrachunku. Limitowanie
funduszu plac stwarza kryteria
odrebne kryteriéw  rozra-
chunku  gospodarczego. Kryteria
te mogsg wchodzié w konflikt, Po-
nadto limitowanle funduszu plac
(jak zreszta i kazde inne) utrudnia
racjonalny substytucje miedzy pra-
g a mnymi crynnikami zaangalo-
wanymi w produkcjl. Dokonywana
w tych warunkach rubstytucja
dziata na og6! niezgednle z wariun-
kami ekonomicznymi kraju. Przy-
gotowywans s3 pewne eksperymens
ty, zakladajgce odejcle nd tego'li-
mitowania. Dopiero jednak- silne
wzmocnienie rozrachunku ~gospoe
darczego i do$wladczenie nabyte w
zakresie dzialania systemu spolecz-
no~emnomxcznego przednqbiorntw
pozwoli, jak sie wydaje, na  po-
\vtérne postawienie problemu po+

rzeby limitowania -funduszu pllc.

W dziedzinle nlokacji 4rodkéw: na
cele rozwojowe, sformujowaé. moi-
na nastepujnce ogélne zasady, rea-
lizowane w procesié 'polskich re-
form w przemySle,

~przedsiebmrstwach

1, Stwarza sle¢ pdwainy zakres
érodkow . na cele rozwojowe, dyspo-
nowanych na ‘podstawie  decyzji
zdecentrahzowamych

2. Przyjmuje sie decentrahzach
dwuszczeblows, . tzn, podejmowanie
decyzji i - dysponowahie §rodkami
w, ,pgwnym zakresie na szczeblu
zjednoczenia  przemyslowego, W
pewnym natomiast- przez przedsig-
biorstwa, '

3. W obu przypadkach fundusze,
ktére mogq by¢ wykorzystane na
cele rozwojowe uzaletnione s3 od
wynikéw ekonomicznych (zysku)
organizacji przemyslowych - oraz
okresloneJ czeci amortyzacjl.

4 Ogélne kierunkl wykorzysta-
nia #rodkéw dysponowanych na
cele rozwojowe w spos6b zdecen-
tralizowany sj sterowane przez po-
lityke panstwowa. Jest to realizo-
wzane przez ustalanie zr6inlcowa-
nyeh normatywéw okre§lajacych
tworzenie sie odpowiednich fundu-
‘sz6w ~ (hormatywy podzialu zysku,
Wykorzystama amortyzacjil, narzu-
tu: na koszty obeigzef z tytutu two-
rzenia funduszu postepu technicze
no-ekonhomicznego).

5. Obok powyiszych Srodkéw, dla
wpiywu na rozmiar 1 kierunki

-wykorzystania frodkéw stosuje sig

polityke kredytows.

Jak wida¢ z powyiszych zasad,
bardzo . istotng cechg polskich re-
form ‘jest. dazenie do tego, aby przy
powaznym zakresie zdecentralizo-
wanego dysponowania frodkami w
zachowaé ste-
rowanie wykorzystaniem tych §rod-
koéw.

. Orhéwiohe wyzej problémy nie
wyczerpu;a calofci zmian metod i
$rodkow centralnego oddziatywania
na gospodarke w warunkach fak-
tycznego dziatania rozrachunku go-
spodarczego 1 wykorzystania me-
chanizmu rynkoweéga. Pokazuja oné
jednak na bardzo . wémych przy-
kladach -spostb wigzania planowa-

‘hia centralnego % wykorzystaniem

mechanizmu rynkowego w obecneéj
fazie zmian systemu funkcjonowa-
nia gospodarki w Polsce.

* -

Aczku—lwlek -pode;mmra«ne‘w Pnl-
sc:el reformy- dotyezg’ gloéwnie “sy-
stemu -ekonomicznego organizacji
przemysluwych F innych oras me-
chanizméw i instrumentéw ' ekono-
micznych, $a -one réwnie: §cisle
zwigzane 2z doskonaleniem ' plano-
wania.

Jednym ¥ watnych ‘probleméw
planowego kierownictwa rozwojem
gospodarki - jest ustalanie ambit-
nych alé zarazem realnych zadad
rozwojowych, Gospodarka polska
niejednokrotnie odczuwala ujemne
skittki naglych, nie zakladanych w
planach zmian w sytuacji ekono-
micznej. Wystepowaly one .ze szcze«
gblna sila w okresach,. kiedy duze
napiecie inwestycyjne spotykalo sie
ze spadkiem produkeji rolnictwa.
Taka sytuacja wystgpila dwukrot-
nie — w poczatku lat 50-tych i w
latach 1962—1963.
wykazalo, Ze towarzyszace temmu
zagrozenie . rébwnowagi ekonomicz-
nej moze. przyniesé szereg trudnos-
gci i strat elkonomicznych.

Wyclagnigte 2 powyzszego wnio-
ski’ polegaja gldwnie na uznaniu
koniecznoéei bardziej realistyczne-
go planowania { peinego material-
nego zabezpieczenia rozwoju pro-
dukcj! rolnictwa oraz konieczno$ci
wigczenia w plan pozycji rezerw.

W diugoletnim  doéwiadezeniu
planowania w krajach socjalistycz-
nych wyksztateit sie 1 utrwalll sy-
stem planéw cbejmujgcy plany
roczne, plany  érednipokresowe (z
reguly 5-lethie) { plany dlugookre-
sowe, perspektywiczne (na okres
15—20 lart) Ten system plambw u-
lega w? dalszym ciagu zmianom 1
doskonaleniom,

Gospodarka planowa wymaga
stale sktualnego planu rozwojv na
okres wieloletni, W kraju naszym
mamy liczne doéwiadezenia istnle«
nia  zdeaktualizowanych planéw
wieloletnich. Wyciggajac wnioski z
tyech doSwiadczen, sformutowane
zostalty tezy: 1) o koniecznodci o-
kresowych aktualizacji planéw per.
spektywicanych, 2) o konlecznofei
aktualizacji { korygowanla planéw
5-letnich w przypadku powazniej-
szych zmian w warunkach wew-
netrznych i zewnetrznych kraju.

Postulat wieksze] ciaglosci pla-
nowania wysuwany jest ju od
dluzszego crasu zaréwno w Polsce,
jak 1" w dnnych krajach socjali-
stycéznych.

Problem cigglodei planowania jest
problemem trudnym, ktérego nie da
sie rozwigzaé¢ jakim$ prostym po-
sunieciem metodologicznym. W nie-
ktoryeh - krajach dyskutuje sle —
Jako rozwigzanie problemu ciaglo-
¢l planowania — coroczne opraco-
wanié. nowego planu plecioletnie-
£0., Rozwinzanie to, majac nlewalph-
wie pewne. interesujace strony. nie
pczbnwwne jést jednak  szeregu
¢ech. ujemnych. W Polsce uznano
za ryzecz ‘praktycznie naijwaizniejsza
zapewnienie wieksze} ciaglodei w
planowaniu. krétkookresowym, W
zwigzku 'z tym priyjeta zostala za-
sada  opracowywania ruchomych
planéw: dwuletnich, Ocrywidcie, w
przyszlokci moie sle okazaé, le nie
jest to w pelni dostateczne rozwia-
zanie problemu ciggloscs 'planowa-

Doéwiadczenie

nia { trzeba bedzie szukaé nowych
rozwigzan.

. Wskazane wyzej kierunki dosko-
nalenia systemiu plandiw sa wyra-
zem tendentcji do uczynienia z pla-
now bardzieg elastycznego i skutecz-
nego narzedzia polityki gospodar-

czej, Plany, planowanie — to nie

cel sam w sobie, ale instrumenty

majace zapewnié ogélnoekonomiczng
recjonalno§é i realizacje  ogélno-
spolecznych celéw,. Realizacia zlego
p]arnu jest spolecznie szkodliwa za-
téwno w .jej nastepstwach ekono-
micznych, jak i we. .wplywie, jaki
moze ona WyWwrzeé na postawy spo-

" leczne ludzi,

Plan jest rezultatem zorganizowa-
nej pracy ludzkiej, pewmnego rodza-
ju spolecznego mechanizmu: W da-
zeniu -do ulepszenia tego mechani-
zmu zZwraca sie aktualnie ‘w Pol-
sce uwage ma kilka wainych spraw.

Planowanie rozwoju spoleczno-
gospodarczego nie jest sprawg wy-
1aczng centralnego aparatu plano-
wania. Plan rozwoju powstaje w
wyniku wspélpracy, w ktérej obok
centralnego aparatu planowania 1
wladz polityczno. - gospodarczych
uczestnicza rézne instytucje i orga-
nizacje ekonomiczne, W dziedzinie
tej zwraca sie obecnie uwage w
Polsce przede wszystkim na:

1) wzrost w procesie planowania
roli podstawowych kontrpartneréw
.centralnego planowania — jedno-
stek - planujgeych w. zakresie du-
zych, branzowych komplekséw prze-
myslowych, tj. ziednoczen przemysiu
oraz organdéw [planowama regional-
nego,

2) szerokie wprowadzenie do pro-
cesu . opratowywania narodowego
planu gospodarczego tzw. alterna-

tywnych planéw i zwiekszenie
przez to roli inicjatywy przedsie-
biorstw i innych organizacji eko-

nomicznych w tym procesie.

" Wzmacnianie roll- organizacji re~
prezentujgcych - duze zespoly prze-
myslowe, tj. zjednoczed przemyslu
w ogdlnym procesie planowania jest
Jjednym z istotnych elementéw zmia-

ny ukladu stosunkéw w systemie’

planowania, Formuluje sie beze. ze
udziat zjednoczen .w: 'procesm rpﬂa—
nowania ‘opieraé- sig:.
jéh- . saodzielnym: 5tamwxslnu w
sprawach zaspokojenia ‘potrzeb spo-
lecznych, ekspansji.-eksportowej, w
sprawach : kierunk6w postepu tech-
niczno-ekonomicznego - itp,  Celem
tego jest oczywiscie  podniesienie
znaczenia i wplywu inicjatywy pla-
nistyczne} mganizacj{ przemyx&o—
wych., Wydaje sie, 2e nie trzeba sie
waha¢ przed wyrainym sformu-
lowaniem, Ze zjednoczenia ptzemy-
slowe powinny reprezentowaé i bro«
mni¢ w procesie planowania — punik-
tu widzehia i diugofalowych ;inte-
resébw” tozwojowyzh  okre§lonych
zespoloGw przemyslowych W mprzeci=-
wienstwie do organéw centralnych,
reprezentujacych ogélnospolteczny
punkt widzenia, Nie chodzi oczy-
wiScie "0 to, aby ..autonomlcznmc”
przejopviala sie w pelnej samodziel-
noscl i niezaleznodei rozwoju, Mus!
sie ona jednak w jakif sposob prze-
jawlaé, wyzwalajac zdrows inicja-
tywe { poczucie odpowiedz'alnoéei
spolecznej. Nie przeczy to koniecz-
nosci pewnego podporzadkowania
réznych tendencji 1 Iniciatyw —
interesom ogélnospolecznym.

Wraz ze wrzrostem. samodzielno-
éci ekonomiczne]  przedsiebiorstw

-1 -ZJednoczefs przemystowych : wpro-
wadza sie r@wniez pewne specjalne -
. instrimenty - planistyczne,

mogace
przyczynié sig ' do podniesienia_roll
zjednoczeri przemyslowych w  pro-
cesie planowania, Da Instrumentéw
tych maleiy programy rekonstiitkell
brang. Istotne w opracowywania
programéw rekonstrukesi -branz. jest,
-Ze prace nad nimi nie sg prowadzo-
me w ramach zorganizowanego . .pro-
cesu, w ktorym powstaje, plan, dla
calej gospodarki narodowei. Stad
teZ . w pracach mad tymi-programa-
mi:nie ma centralnych wytymych.
a okres mimi objety nie pokrywa si¢
(Jest znaeznle diuiszy) z okresem
narodowych planéw gospodarczych
wieloletnich,- -

Podstawowe zmaczenie. dla racio-
nalnego planowania maja dzialajace
w denym systemie planowania pod-
stawy i. kryteria wyboré6w spolecz-
no-ekonomicznych. Problem ten ma
kapitalne znaczenie, musi byé jed-
nak rozpatrywany w szerokim. kon-
tekécie” dzm!ama gospodarkij- socja-

. Iistycmej

Jedxna z istotnych cech funkciono-
wania- uksztaltowanego w krajach
soc;ahstycznyoh systemu ‘gospodar-
czeégo jest to, ze nie.dzialajg w nim

‘automatyeczne, rynkowe kryteria de-

cyzii gospodarczych i gospodarowa-

nia w ogole, Ta cecha:systemu eko- |

nomicznego ma dwa, podstawowe
nastepstwa,’ Jednym z nich jest, ze
pozwala on rozwijaé gospodarke W
takich’ kierunkach, jakie uzna si¢
za pozadane i racjonalne, nie przej-
mujac sie kryteriami cynkowyml.
Drugs -jest jednak to, ze w podej-
mowaniu decyzji brak jest mozli-
wosci uzyskania objektywnej orien-
tac)i, ktérg daja krytena rynkowe.

W zwiazku z pierwsiym nastep-
stwem braku dzialajgcych kryte-
riéw rynkowych gospodarka polska
osiggala ~ w. przesziodei  cenne
korzy$ci. Brak kryteribw -tymko-
wych ma 'jednak réwniez inne na-
stepstwa. Rodzi to system, ktory nie
Jest  dostatecznie - zabezpieczony
przed decyzjami woluntarystyezny-~
mi i utrudnia, a nawet uniemoczli-
wia podejmowanie  racjonalnych
wybor({v ekonomicznych (w. pro-
cesie’ planowania oraz w zarzadza-
niu) na szczeblu przedsiebiorstwa 1
immych mniecentralnye¢h organizacji
gospodarczych, ‘Tego rodzaju- obser-
wacje uprzedmego systemu funkcjo-
nowania . gospodarki socjalistycznej
rodza zasadnicze ' pytame. czy go-
spodarka. ta. moze 1. powinna byé
prowadzona wylacznie na podstawie
centralnego ' rachunku ekonomiczne-
£o i planowania-bez mechanizmu {
kryteriéw rynkowych, czy te: mpo-
winna kie ona ‘oprzeé mna.dzialajg-
cym rynku,i Jego kryteriach, kory-
gwwanych przez centralne planowa-
nie, Ostateczng odmctmedz na to py-
tanie, da,. jak sie wydaje. dopiero
przvszloéé ‘bowiem przeprowadume

w. tym:zakresie reformy. zarowno w -
ak.

reform w«kazu’ie jednak ze idzie sie
w kierunku drugiego rozwijzania.
Biorae- mod uwage niebeznieczen+
stwo weluntaryzmu 1 subiektywiz-
quace zawsze potencjalnie

wxelkq grozba,  ‘jak r6éwniei nowy
stosunek do.wykorzystania ryniu w
gosvodarce ‘socjalistycznej, stwier-
dzié morzna, ie jeden z zasadniczych
klerunkéw podniésienia racjonalnof-
ci planowama og()lnosmlecznezo po-
lega na opiéraniy plancwania na
bardziej obiektywnvch pods’tawach
Oznacza to gldéwnie:

1y przyjmowanie w planmvanlu
kryteriéw rynkowych jako 'Wasnej
podstawy - dla _podejmowarniia wybo-
6w ekonomicznych,

9. uzwpe‘knienie tych Jk*ryteﬂéw
ogélny'mi przestankami- strategii
TOZWOju, ogélnospotecznym rachun-
‘kiem ekonomicznym oraz krvteria-

mi_soolecznymi, wynikajaeymt z za-

lozefi systemu socjalistycznego,

Donpuszezajac dzialanie mechan!-
zmu rynkowego i decentralizujac

: ,Qawq wyboréw

mad' nie, wprowadzamy tym sa-
za z]:ryte'ria rynkowe “jako pod-
ekonomicznych w

organizacjach przemystdwych. Re-

-~ formy pode;moWane w tych dzledzl-

zwiekszaja zakres 1 sile dzia-
?aam'ici}; ’tyc'; kryteriéw. Dalszy krok
‘zalezy giéwnie od systeru. cen, Je-
2eli pozwolimy, aby na producenta
dzialaly . ceny rynkowe, ‘kierujemy
go tym samym na stosowanie kry-
terium maksymahzac_n wartoscl
uznane] spoteczme na rynku w sto-
sunku do kosztéw spolecznych pro-
dukeji. Dopiero to ostatnie oznacza
pelne uwzglednienie dzialania kry-

. tetibw rynkowych. W dotychczaso-

wym procesie polskich. reform tego
ostatniego kroku ]eszcze me do-
konana.

Wprowadzanie kryteribw rynko—
wych do dzialalnosci- przedsig-
biorstw i z;ednoczen przemyslo-
Wych woznacza réwmez Jich. wpro-
wadzanie do procesu planowania,
“bowiem orgamzaqe te uczestnicza
w tym procesie, T jednak w pel-
ni problemu: nie rozwigzuje, Nis
moze dziala¢ system ekonomiczny,
w ktérym crganizacje gospodgrcu
kierowalyby sie innymi kryteriami,
a centralne wladze  gospodarcze
(przede ‘wszystkim centralne plano-
‘wanie) zupelnie innymi. W kon-
sekwencji musi by¢ sformulowana
teza o przyjeciu przez centralne
- planowanie krytenow rynkowych
‘jako wainej podstawy dila wybo-
row ekonomicznych podejmowa~
nych w planowaniu. Teza ta stano-
wi gldéwny wniosek, wynikajacy dla
“planowania centralnego z podeimo-
wanych reform w dziedzinie funk-
cj<;nowama gospodarki socjalistycz-
nej.

.- Méwiae o uzasadnioriym przyle-
ciy_kryteriéw rynkowych” jako pod-
stawy dla planowania, z calym na-
ciskiem podkreslié  réwnoczesnie
trzeba pewne bardzo.istoine cechy
wykorzystania * tych kryteriéw . w
gospodarce socjalistycznej.

" W systemie socjalistycznym istnie
je pelna mozliwoéé zorganizowate-
go przewidyivania ukiadu tendencil
rynkowych. Przewidywanie to mo-
%e mie¢ cechy mprocesu spolecznie
zorganizowanego i byé prowadzo-
ne w procesie opracowywania -mna=
rodowych planéw . gospodarczych.
Faktycznie nasz proces planowa-
nia pole#a na dostosowaniu do sie-
bie produkeji i zapotrzebowania,
Jest wiee procesem, w ktérym do-
konuje sie zorgahizciwanego prze-
widywania przysztego ukladu ryn-
ku, Moéwiae wiee ¢ kierowaniu sig
W planowaniu krytenaml Tynko-
. wymi, mamy na uwadze rynek pro-
Spektywnm planowany uklad sto-
sunkéw rynkowych.  Pozbawiony
podstaw Jjest wiec argument..Ze na
TYynku nie mozna sie oprzeé fx pla-
nowaniu, rynek bowiem dziala ex
post. W.. ca‘(ym planowaniu .opjera-
-my sie: na. znajomodci przeszlego: do-

~ku;h mn, h dzgedzm przew;dyma—-
nia i planowania.

Wyciagajac z powyiszego wnio=
eki dla planowania centralnego,
sformulowaé je moina ogblnie W
8poséb  mnastepujacy. Planowanie
centralne powinno przyjaé Kryteria
rynkowe jako waing podstawe dla
dokonvwania. wybor6w ekonomicz-
nych Oznacza to przede wszysthm
opieranie kierunkéw rozwoju pro-
dukeji (a z tym i dlokacii zasobdw)
na zapotrzebowaniu rynkowym oraz
na zasadzie maksymalizowania ‘war-
fofel uznanej spolecznie na rynku
(w obu przypadkach méwimy o ryn-
ku prospektywnym). Na-te 'podsta-
we lwyboru ekonomicznego powinny
by¢ narzucane inne : przeslanki i
kryteria, Naleza do nich przede
wsezystkim czynniki dynamizujace
postep i rozwéj  (szkolenie -kadr,
Tozwd] bazy maukowo-techniczned,
zm'any  spoleczno-ifistvtucjonalne,
ogblne rozwigzania strukturalne
itp.) oraz kryteria spoleczne, wiafei-
we socjalistycznym stosunkom SDPO-
tecznym.

JOZEF PAJ!‘STKA

Strategia nowoczesnoséci

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tego, co nle da sfe natychmlast
zwaiyé, wymlerzyé lub przeliczyé,
lub po prestu odwracajacy si¢ od
niezbednego wysitku koncepcyjne-
go I organizacyjnego (glownie w
zakresie przegrupowania Srodkéw
i obalania formalnych  przeszkod
organizacyjnych, barier micdzyre-
sortowych, miedzybranzowych itp.)
— juz si¢e przezyl, Generalna mo-

-bilizacja zasobiw charakteru eks-

tensywnego byla nlexbedna w okre-
sie budowy od podstaw siruktury
gospodarcze), ktéra stworzyla nam
dzisiaj stosunkowo silny 1 rozwi-
niety potencjal, zwlaszcza przemy-
stowy. Ale ter dziekl temu pow-
stala obiektywna mozliwo§é | po-
trzeba zdyskontowania tych walo-
row odmiennymi — nie ,eksirapo-
lacyjnymi* —- toraml. * Niechetnie
badz opieszale podeimujae wysitki
na rzecz produkejl wyrobow i dzie-
dzin rozwojowych, najbardziej no-
wocresnych, o najwyiszych walo-
rach technicznych | handlowych,
kosztem stalego eliminowania prze-
starzalych, przemyst siawia sam
siebie | cala gospodarke w frudnej
sytuacjl, :wlaszcn ze¢ wzgledu na
duig i acz - Importocht
nasze] gospodnrkl ’

Wspolczesne mctody rozwoju stn-
wiajy tymezasem na porzadku dnia
problemy “wyboru | nader osire]

selekcli takie w zakresle bazy su-
rowcowej 1 paliwowszj, Analogicz~
nie do przemystowego przeiwor-
stwa istniejg i tu dziedziny rozwo-
jowe 1 nlerozwojowe. Chodzi wiec
o dostatecznie wezesne rozpoznanie
tendencji i przygotowanis si¢ do
odpowiednich przegrupowan, Polo-

tenie za§ tam, gdzie to jest tylko ‘

mozliwe, ns.clsku na przetwarstwo
jest jednym ze sposobow obmizania
kapitalochtonnosei produkceji i
wzmagania  efektywnosci = catego
cyklu reprodukeji, a zarazem jego
atrakcyjnosci technolomczne]
Rozwbj najnowoczesniejsaych dzle-
dzin | grup wyrobdw Jest oczywif-
cie coraz bardziej kosztowny, wy-
maga bowiem _rosnacych * wydat-
kow na nauke | badania, oraz two-
rzenia nowych mocy produkeyj-
nych, . Z drugiej strony postulat
rentownoéci lacznej, badan { pro-
dukeji, zaklada z gory wielkoseryj-
nosé zmaterialiZowanych pomystéw
innowacyjnych. W wielu przypad-
kach rynek krajowy moic okazaé
si¢ .dla. nich za qukl. Cala ta
skomplikowana problemalvka ‘sta=
wid dodatkowe wymagania wonec
wspblpracy lechnlcznn-gospodarczej
krajow socJalMycmyoh
) Rzecz Jasna,
dziedzinie  przemian strukturalnych.
maja fachowey, . kiérzy 'konfrontu-

jac, moillwokc] * “tempa- przebudowy.,
i

naszego’ polencjalu 1z ' poirzeb

rynku;krajowego ‘1 zazran]czn' o,'.

‘dwndziestoleclu problemamj
.stawowymj- wydawalo sie nam .na-

ostatnie: slowo w‘

ujaé Ja moga w ‘konkretne, ale
inaczej, nowoczesnie potraktowans
programy modernizacji i rekon-
strukeji brani oraz budowy no-
wych, Niezmjernie frudne jest tu-
taj precyzyjne wywazenle ‘wszyst-
kich za i przeciw, okreslenic skall
i tempa rozwoju jednych, a stopnia
zahamowania czy oéranlczania roz-
woju innych. Chodzi jednak o to,
aby studia 1 analizy na ten temat
nie podlegaly kryteriom czastko-
wym i naciskowi tradycyjnych ste.
reolypdow  rozwojowych.  Miejsce
podejicia konwmajonalnego — T0Z~
woju ,w ogéle”, powinny zajaé

" kryteria wiodace do osirej sel

cil 2 punktu widzenia celéw uzna~
nych za najbardziej korzystne dla
calej gospodarki, jej dynamiki no-
woczesnych przemlan. Trzeba z g6~
ry przy)ac, ie wybory beda trudne,
Jasne jest bowiem, ize najbardzie}
nawet uzasadnjonz uprzywilejowa-
nie jednych dziedzin moze si¢- od-
bywaé tyMco kosztem lanych, kté-
re zazwycza) nle podzielaja poglg-
déw na celowods takich posunlas.
Zrozumiale, . 3e pochlonigtym -w
pnd-

turalne .odkiadanie’ skomplikows~
nych spraw dalekuwrrooznej 424
ekunomlcznejg ostre} ‘selektywno-
fol' na” prayszldsé. Ale ta przyszloss
sla.nqh wiadnle u’ progu.

A’ii WEADYSEAW DUDZINSKI
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IERWSZE dane za grudzief ub.
P r. i czeSciowo za styczen br.

wskazuja, ie po listopadowej
zmianie cen miesa i przetworéw
miesnych nastapily znaczne przesu-
niecia w strukturze sprzedazy,

Oxkazuje sie, ze sprzedai miesa
{ przetworé6w miesnych w grudniu
ub, r. byla ilo$ciowo biorac o.ponad
11 proc. mizsza niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Nastapi-
to zatem do$é silne zahamowanie
sprzedazy, zwlaszcza wyzszych ga-
tunk6w wedlin i migsa wolowego
(ekstra). Wazroslo natcmiast zapo-
trzebowanie na tansze gatunki wed-
lin. Produkcja tych wyrobéw nie
rawsze nadgzala za potrzebami ryn-
ku, w zwigzku z czvm na I kw. br.
podjeto decyzje o dodatkowym zwig-
kszeniu produkcji kaszanek, co be-
dzie m. in. wymagalo lepszego wy-
korzystania istniejacych i stworze-
nia nowych mocy przerobowych.

Najwiekszy spadek sprzedazy mie-
sa, w grudniu ub, r. wystapil w
Krakowie i w Warszawie (w grani-
cach 20 proc.) craz w niektérych
wojewoddztwach  rolniczych  (kra-
kowskie, biatostockie, koszalinskie).
Jezeld chodzi o wojewddziwa rolni-
cze, to W znacznej mierze jest
to prawdopodobnie zwijzane z
uksztattowaniem cen targowisko-
wych na migso, ktére od grudnia
ksztaltujg sie na poziomie nieco
nawet nizszym niz w handlu uspo-
tecznionym.

Np. przecietna cena miesa wiep-
rzowego z kos$cia w handlu uspo-
tecznicnym wzrosla z 36 zt za 1 kg
w  listcpadzie (przed zmiana cen)
do 42 z! w grudniu ub. r., a na tar-
gowiskach odpowiednio z 39,5 do
41 2z (przecietna wogdlnokrajowa).
Przecietna cena wolowiny z koscig
wzresta w handlu uspolecznionym
x 26 zt 'za 1 kg w_listopadzie do
30 zt-w grudniu, a na fargowiskach
utrzvmala sie bez-zmian, ti,” w gra-
nicach 32 z1. Ceha stoniny ‘W Handlix
uspolecznionym wazrosta z° 33 za 1
kg do 38 zl, a na targowiskach
utrzvmala sie bez zmian, tj. w gra-
nicach 38 2.

Nastapit wlee wzrost zdolnoécl
konkurencyjnej obrotéw targowis-
kowych miesem w stosunku do
obrotéw w sieci handlu uspolecz-
nionego. Ozywily sie réwniez znacz-
nie obroty sasiedzkie miesem po-
miedzy rolnikami, ktérzy swoje za-
potrzebowanie na mieso w wiek-
szvm niz poprzednio stopniu zaspo-
kajaja w ramach uboju gospodar-
skiego.

Roéwniet w styczniu br. utrzymuja
sle zacbserwowane w grudniu ten-
dencje zmian popytu na mieso
{ pruetwory. Zapotrzebowanie na
drozsze gatunki wedlin i miesa na-
dal jest niisze niz przed rokiem,
& popyt na niisze gatunki, pomimo
zwiekszenia dostaw nie zawsze jest
raspokojony. Wazrosto ponadto za-
potrzebowanie na dréb, ktérego
ceny staly sie bardziej konkuren-
cyjne w poréwnaniu z cenami in-
nych gatunkéw miesa.

Pomimo znacznej obnitki cen
smalcu, jego sprzedaz w grudniu
ub. r. wzrosta stosunkowo nieznacz-
nie, bo w granicach 6 proc. (w po-
roéwnaniu z grudniem poprzedniego
roku). Czesciowo jest to zwigzane
z okresowymi brakami zavpatrze-
nia, ktére zostaly jednak szybko
zlikwidowane. Wg aktualnych ocen
sprzedaz tluszezdw zwierzecveh sil-
niej powinna wzrosngé w I kw. br.
{0 ok, 18 proc.).

Obnizka cen margaryny sprawila,
te sprzedaz tluszczéw roélinnych,
ktéra do grudnia ub. r. ksztaltowala
sie na poziomie nizszym niz przed
rckiem, w grudniu wzresta o ok.
6 proc. powyzej analogicznego okre-
su ub. r. Ocenia si¢ jednak, ze w
1 kw. br. mimo wszystko silniej
wzrosnie zapotrzebowanie na oleje
roslinne (ktorych ceny nle ulegly
zmmianie) niz na margaryne (ktérej
cena zostala obnizona).

Przewidziano zatem ma I kw. br,
wzrost destaw margaryny o 10 proe,
i ttusaczow rodlinnych o 14,5 proc,,
tj. w granicach na jakie pozwala
aktualna wydajnosé urzadzen za-
instalowanych w rozlewniach vleju.
W ten spos6b jeszcze raz daje o so-
bie znaé mniedoinwestowanie prze-
mystu rolno-spozywezego,

Szczegdlnie wydatny wazrost
pytu zanotowano od grudnia
przetwory mleczne, a zwlaszcza na
sery twarde, ktorych dostawy nie
zaspokajaly potrzeb rynku, W zwigz-
ku z tym na 1 kw. br. przewidziano
wzrost dostaw seréow © 10 proc.
i twarogow o 13 proc. W ramach
tych dostaw stosunkowo nieznacz-
nie, bo o 2,5 proc. wzrastaja jednak
dostawy seré6w twardych, zapotrze-
bowani2 na ktére wazrosto najbar-
dziej wydatnie, wraz ze zmiang cen
wedlin.

Slaby wzrost dostaw seréw twar-
dych jest zwiazany Jjak wiadomo
z opdinieniami w oddawaniu ' do
eksploatacji przetwoérni | dojrze-
walni seréw. RoOwnvcze$nie wiec
znaczne itoSci mleka nadal prze-
znaczane sa do produkcji kazeiny,
ktora w latach 1966—1967 powaznie
wzrosia.

Sprzedaz ryb { przetworbw w
grudniu ub, r. byta o ok. 8 proc.
m‘isga aiz, przed rokiem. ‘Decydo-
wat-o tym jednak-nie brak-popytu,
a stabe polowy, W lejszy wzrost

- dostaw’ ryb 1 prizetworéw przewi-
dziano ma I kw. br. (o 20 proc. w
poréwnaniu z I kw ub, r.). Poprawa
zaopatrzenia nastapi jednak do-
plero w marcu, tj. z chwila rozpo-
czgeid sezonu polowow,

Sprzedaz cukru, pomimo obniZo-
nych cen, byla w grudniu ub,.r.
o ok, 4 proc. nitsza niz przed ro-
kiem: wazrosta natomiast sprzedai
kasz (o 10 proc) i makaronow
(0 5 proc.). Oslabienie sprzedaZy cu-
kru w grudniu ub. r. spowodowane
bylo jednak raczej nienormalnym
ozywieniem sprzedazy w listopa-
dzie. ‘

Dostepne aktualne dane z I de-
kady stycznfa wskazuja, Ze sprze-
daz maki wzrosta o ok. 30 proc., ka-
szy jeczmiennej o 40 proc., cukru
o 18 proc, makaronu o 30 proc.
1 oleju jadalnego o 23 proc. I tego
uksztaltowania sprzedazy nie moz-
na jednak przypisa¢ wylacznie listo-
padowym zmianom cen. Widgczne
jest jednak, ze trzeba sle liczyé
Z pewnym przesunieciem popytu z
miesa | przetworéw miesnych na
inne artykuty, w tym i takie, ktére
nie zostaly objete listopadowymi
obnizkami cen. Np, sprzedaz prze-
tworéw zbozowo-macznych w 1 kw.
br, wg aktualnych cen, powinna
wzrosnaé v ok. 6 proc., podczas gdy
w T kw, ub. r. nie wykazywala
zadnego wuzrostu, o czym decydo-
wat gléwnie wzrost spozycia miesa
i przetworow oraz niektérych in-
nych artykutéow bialkowych,

Omawiane, listopadowe zmlany
cen, sprawily ponadto, Ze znacznie

O~

wzrosla sprzedat przetworéw owo-
cowych:' W zwigzku z tym na I kw,
br! przewidziano zwiekszenle do-.
staw ‘dieméw { marmolad o ok. 20 .
proc, 'w pordwnaniu z I kw, ub, r.
W' chwili obecnej trudno jednak
Jeszeze przewldzied jak ovstatecznie
ulsztaltuje sie popyt na te artykuly.

W sumie stwierdzié mozna, ze
listopadowe zmiany cen niektérych 1
artykuléw rynkowych spowodowaty
znaczne przesuniecia w strukturze
popytu. Sam popyt nie ustabilizo-
wal sie jednak jeszcze na tyle,
aby mvina bylo na podstawie
stwierdzonych zmian w sprzedazy
oceniaé tendencje rozwoju potrzeb
na nastepne miesigce br. Fakt ten
sprawia, Zze od przemystu rolno-spo-
zywczego § handlu wymagaé musi-
my obecnie, aby zwracaly szczegfl-
ng uwage na poirzeby rynku { ten-
dencje zmian w ksztaltowaniu po-
pytu, .

Dane za dwle dekady stycznla
bieiacego roku wskazuja. e nie-
ktore przedsiebiorstwa handlu de-
talicznego osiagnely w tvm okre-
sie szczegdlnie wysokie obroty nie-
uzasadnione ani wzrostem docho-
déw - ludnosci, ani poprawa zaopa-
trzenia rynku, ani ozvwieniem dzia-
talnosci handlowej. Og6tem bowiem
obrotv handlu detalicznego w okre-
sie 20 dni stycznia byly prawie o
20 proc. wyisze niz w analogicznym
okresie ub. r. Wzrost dochodéw u-
zasadnia natomlast wzrost sprze-
dazy w-granicach 5—86 proec. .

. Na podany, wyzszy niz moina
bylo oczekiwaé wzrost obrotéw zlo-
zyt sie m. in. wzrost sprzedaiy mo-
tocykli (prawie szesciokrotny), ze-
garkéw (o ok. 30 proc.), telewizo-
réw (prawie o 40 proc.), radiood-
biornikéw (o prawie 35 proc.), pra-
lek (o ok. 45 proc.), lodéwek (o 66
proc.) { maszyn do szycia (bez ma-
1a o 60 proc.). Struktura asortymen-
towa podanego wzrostu sprzedazy
wskazuie, ze zwiekszenie sprzedazy
spowodowane zostalo gléwnie zde-
mentowanymi{ juz, bezsensownymi
pogloskami o wymianie pieniedzy.
Sprawily one prawdopodobnie, e
niektére grupy ludnosci po prostu
przyspieszyly  zakupy artykuléw
trwatego uzytku, jakie mialy na-
byé w nieco pdznieiszym okresie.

Z punktu widzenia réwnowagi
rynkowej. takie przyspieszenie za-
kupéw nie odgrywa istotniejszej
roli, poza okresowym wzrostem pre-
mii i prowizji wyplaconych pra-
cownikom handlu. Okazuje sie bo-
wiem, Ze wspomniany 6-krotny
wzrost sprzedazy motocykll i 635-
procentowy wzrost sprzedazy lo-
déwek ‘obnizyly stan zapaséw tych
towaréw zaledwie w granicach 10
proc.,, a np. prawie 60-procentowy
wzrost sprzedazy maszyn do szy-
cia nie obniZyl ich zapaséw nawet
0 2 proc., nie liczac dostaw z bie- |
Zgcej produlkcji- Réwniez wspomnia-
ne wzrosty sprzedazy radioodbior-
nikéw. i telewizordéw, jezeli
2zgledni--gig": ) §

€ odiikeil, . wolytiely
Obﬂiieniﬁ&;miiuf.,iavasém zaledwig
w granicach kilku ‘procent. =

Obok . ombéwionego  ozywienia
sprzedazy artykuléw przemystowych
w okresie 20 dni stycznia wysta-
pit réwniez pewien wazrost sprze-
dazy niektérych artvkul6éw zywno-
éciowych. Np. sprzedaz mak{ pszen-
nej wzrosta o ok. 30 proc., kaszy
jeczmiennej o ok.. 38 proc., cukru
o 18 proc., makaronu o 25 proe. i
oleju o ok. 20 proc.

Wzrost sprzedazy wWwymienionych
artykuléw zywnosciowych jest réw-
niez w znacznej mierze spowodo-
wany przeprowadzonymi w listopa-
dzie ub. r. zmianami cen. Handel
fest w pelnl przveotowany do od-
powiedniego zwiekszenia dostaw
tych. i wielu innych artykuléw zy-
wnoiciowych,

Np. dostawy maki pszennej na
I kw. br. zaplanowano w grani-
cach ponad 30 tys. ton §rednio mie-
siecznie, 8 w okresie 20 dni stycz-
nia sprzédano jej ok. 16 tys. ton.\
Dostawy cukru przewidziano w 1
kw. br. na poziomie ok. 60 tys.
ton miesiecznie, a 'w okresie 20
dni stycznia sprzedano 35 tys. ton.
Dostawy miesieczne makaronu wy-
nosza ok. 4 tys. ton, a od 1 do 20
stycznia sprzedano ok. 2,5 tys. ton.
Dostawy oleju przewidziang na po-
ziomie 1,7—1,8 tvs. ton miesiecz-
nie, a od 1 do 20 stycznia sprze-
dano ok. 920 ton.

Problemem jest wiec nle zapew-
nienie odpowiednin zwiekszonych
dostaw, a takie usprawnienie han-
dlu, abv zdolal te artvkuly bez za-
kldcent sprzedaé ludnoéei,
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wodke ,,Zubrowke”.

trawke. I 0.6

nic . dzieli¢ trawki na czwaoro.

oto znaleziono rozwiazinie,

do ,,Zubréwii”. Dotychczas
wy

staly u nas 2

wy
moiny udziesjeciokratnié,
inz nadejdzie czas, kiedy do
dej bhutelki

larowe kto wie, czy nie trzy.
w  Warszawie

budowlanveh ADM
balkony

komisja
stwierdzita,

RKraj i #éwiat biJn sie o naszy
Kaida butetka
tel gorzaly zawiera w 4rodku jledng
% brak trawek ogeaui-
czat w:lkosé profdukeji, nawet eks-
portowej. Zastanawiano sie, czy th
hy
przed wojna zapaiki, ale honor nam
na to nie pozwalat. Kraj, ktéry ma
najwicksze w iwiecie poglowic #u-
bréw, nie mogt sie przyznawaé do
ostrego  defieytu  iubrzel, trawki,
Zatozo-
na ma byé specjalna,plantacja Zub-
rzej trawy, kifra dostarczy trawek
dziko

lea2
beilzie mozna dodawaé
nawet dwie trawki, a na rynki do-

@ W domu przy ul, Emilii Plater8
. i ekspertow

tef riarei czvnszdwki ‘lada
chwila pospadaja, Wobec tego- loka-

toréw zawladomiono, 2eby nie wcho-
dzili na balkeny | usuneli stamtad
wszvstkie przedmioty. W jakié czas
nozniej zjawila sie brygada robhot-
nik6w, Lokaterzy. przypuszczali, e
zwali ona niebezpieczne balkony.
Bryvgada wszakie ograniczyla sie do
przyhicia we wnetrzach  mieszkan
deszezulek ostrzegawczveh, Spadajg-
ce balkony zahijaja wszak2e nie tyl-
ko tveh, ktorzy stoja na balkonie,
ale i tych, ktrrzy chodza posl bal-
konem. Robhatnicy wyjasnill, 2e jest
to  puza obrehem za'nteresowania
ADM. ktéra dba o tycle II tylko
swoich lokatoréw,

@ Konstruktorzy z Kopalnl Wegla
Kamiennego w 2Zagbérzu skonstruo-
wali but gumowy, w ktérvm sie no-
gi nie poca. But wyposaiony jest w
ssacn-ttoczaca komore, polaczona sy-
stemem zaworHw 7 przewodami wen-
tvlacyjnvmi umieszczonymi w cho-
lewie. Dzicki mechanizmowi powie-
I trzo przeplywa stale przez but, a
woda sie don nie dostaje, Jest to
dotvehezas najwviej technicznie roz-
winiety but §wiata — istny aparat
do chodzenia. .

tony iubrzej tra-
rocznie, obecnie zbiory bedzie
' Niedlugo

@® Afera gospodarcza wykryla zo-
stala w l0dzkiej studenckiej spol-
dzielni uslugowej .Puchatek”. Gang
puchatkowy zgarnal okoln 100 ty-
siecy zlotyeh wpisujac martwe du-
sze na listv plac i wvstawialac Hp-
ne zlecenia. Czinnkowle gangu po-
bierall réwnies lapéwki ofd Za/nvch
pracv studentéw, Sad wymierzytl
cztonkom gangu kary wieloletnlego
wigzienia.

ie

@ Energia elektryczna doprowadza.
na byla do Zakiadéw Cynkowych w
Szopienicach poteznym kablem za-
kopanym w ziemi. Czterej faceci,
ktorzy wicdziell ktéredy biegnie ka-
bhel dokopali sie don, po wielogo-
dzinnej clezkie) pracy wykopali |
odrghali siekierami 30 metréw bie-
Zacych, unieruchomili zaktad a skra-
dziony kawat kabla sprzedall pasero-
wi za 147 ziotych, uzvskulac po oko«
to 34 zlote na glowe, Pienindze te
hlyskawicznie przepill. Skazanl zo-
stall na wiezienie, grzywne | zapla-
cenie Zakiadom wieletysiecznego od-
szkodowania. W trakcie procesu pod.
niesjono, e gdvby w ezworke naje-
i sie na kilka godzin do prac ziem--
nych zarohiliby tym samym wysil-
kiem o wicle wigce), nie traflajac
do wiezlenia, .

@ Specjalnoicia handlows Legnicy
Jrst wyborowe, $mietankowe zjelcza-
te masio na sklepowych ladach, ale
za to nle moina dostaé ligninv |
dorsza. Przed kosciolem dziad zaroh-
kujo opowiadajac chetnym fak sma-
kuje wyhorowe, $mictankowe nie-
zjelczale. maslo, ,KHmat u nas ta-
ki. 2e masto s«zvhciel Jelczeje” —
wyjasnit rzecznik handiu.

® W Instytucle Automatyki PAN

elektr psa, kté-
ry objawia gl6d, podnos! lape, wy-
dziela 4line, szczeka. Ples w praye
sztofel ulepszony potrafl | ugrvié.
Trwaja natomiast spory czyv sztucze
ny pies na tranzystorach jest ra-
WY,

wszystkim od

" butora

EWELACYJINE operacje
profesora Christiana Bar-
'narda wywolaly w calym
fwiecls ogromne zaintere.

' sowanie." Zdobyt on w ich
wyniku ‘uznanie’! podziw:

dla swej ‘wiedzy 1. umiejetnoécl,
Jednoczeénie staly sie te operacje
przyczyng kontrowersji na tle
swych aspektéw moralnych, etycz-
nych { prawnych. Te niewatpliwie
skomplikowane zagadnienia pochto-
ngly niemal w- calosci opinie pu-
bliczng, odwracajae tym samym
jej uwage od niemniej a moze na-
wet bardzlej istotnego zagadnienia.
O ile dobrze pamietam operacje
Waschkansky’ego przeprowadzal
bodaj trzydziestoosobowy zespét
lekarski, W kazdym razie agencje
prasowe mnie omieszkaly zamiescié
informacji na ten temat. Przemil.
czano natomiast w doniesieniach
prasowych z Kapsztadu wszystko,
z czego moina by wnioskowaé o
narzedziach, aparatach, urzgdze-
niach, ktérych irzeba bylo uiyé
przy tej operacji. Nie dysponujac
odpowiednim sprzetem (np. sztucz-
nym pluco-sercem), mimo niewat-
pliwie ogromnej wriedzy i wiel-

kich um.ejetnosci caly zespdl wraz
ze swym kilerownikiem nie bylby
w stanle dokonaé tego przelomo-
wego w medycynie zabiegu. Chee
przez to powiedzieé, Ze gwaltowny’
medyeyny, ktdérego jeste§-

rozwdj

wowe piiyrgadi 1 urzqdzenia me- :

dyczne.. i° el .
‘Gléwna' przyczyns’ braku sprze-

tu Jest fakt, 2e przemyst zajmujg. -

¢y sie wytwérczofolg przyrzadéw §
urzadzen . ‘medycznych ' po-ostaje
daleko w’'tyle za wszystkimi snnymi
branzami przemyslowymi. Wytwér-
czofé ta spoczywa gléwnie'w: plonie
przemyshu  terenowego, spéldziel-
czofel { tzw. drobnef wylwdrczos-
ci, Nie méwige tymczasem o wat-
plwym stopniu nowoczesnoscl tych.
wyrobéw, ich jakosci -— choé nie
moge sie oprzeé¢ by na marginesie
nie przytoczyé utartego wiréd le-
karzy - powiedzenia .,tepy jak kra-
jowy lancet” -~ zastanéwmy sie
rxaztm alarmujacym{ brakami iloécio-

wymi,

Zwrdolla na ten palacy problem
uwage Sejmowa Komisja Zdrowia
{ Opieki Spolecznej, analizujac na
jednym z ostatnich swoich -posie-
dzei w ubieglym roku stan tzw.
bazy diagnostycznej.w lecznictwie
otwartym. Stwierdzono, e istotnym
warunkiem polepszenia sytuacji
moze byé tylko zwiekszenié i uroz-
majcenie produkeji krajowego
sprzetu medycznego. .

Powodem brakéw 1 krytyezne
svtuacji s3 mie tylko niedomagania
{trudno$ci wla$ciwe aktualnie drob-
nej wytwoérezofci. - S

Co gorsza rodza sle zakusy ze-
pchniecia tych potrzeb na dalszy

ynha

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

my #wiadkami dokonule sle réw-
niez dzieki wspolpracy z techniks,
o czym zapomnieli  sprawozdawcy,
zafascynowanj faktem dokonania
zabiegu przeszezépienia serca.
Wspdlpraca taka stala sig nieod-
zowna i dopiero w jej cfekcie po-
jawiajg sig rewelacyjne mozliwosei.
Postep i rozwodj uzaleiniony jest
wspdlczesnie w medycyrie przede
‘wzajemnych relacji

o s74] ] 4 zdoby~
gzeﬁ?;hniki, To decyduje o prak-
tycznych rezultatach stuzby zdro-
wia. Ta banalna w gruncie rzeczy
prawda objawia sie nam zaréwne
wtedy, kiedy udajemy sig po pora-
de do lekarza rejcnowego, a .cn
przed udzieleniem jej odsyla nas
do rentgena lub laboratorium ana-
litycznego, jak rownieZ w momen-
cie, w ktérym uswiadomimy soble,
7e np. jedna z najmlodszych dy,§-
cyplin medycznych — nau}ta o wi-
rusach mogla rozwinaé sig dopie-
ro wtedy, kiedy zastosbwano w me-
dycynie mikroskop ‘elektr_onowy.

Ale wracajac do serca. Tuz przed
koncem ubjeglego roku od:bng!
sie w Krakowie XXIV Zjazd Nau-
kowy Polskiego Towarzystwa Kar-
diochirurgicznego, - ktérego prasa
raczej nie zauwazyla. Spotkanie
krakowskie uwidocznilo dynamike
rozwoju polskich metod badawczych
nad chorobami serca i uktadu kra-
senia, jak roéwniez ich praktyczne
rezultaty w postaci niezaprzeczal-
nych osiagnie¢ w dziedzinie_naszej
kardiochirurgii~ 1 - angiochirurgii.
Ale dalsze postepy — stwierdzono
to wyrasnie 1 jednoznacznie — za-
lezg od lepszego'wypo‘saie.nla w a-
parature, gdyz jak na razie dyspo-
nujemy tu nader skromna baza
techniczna. hd

Sprobowatem zorientowaé gig w
poziomie owej bazy tgchmczngj
calej stuzby zdrowia. Opieram sie
na przykladzie wyposazenia W
sprzet aparature medyczng pla-
cowek leczniczych jednego ‘tylko
stosunkowo dobrze wyposazonego
wojewddztwa — katowickiego.

Oto konkretne przyklady: Na 30
tysiecy par zaméwionych rekawl-
czek operacyjnych dostarczono
— 12 tysiecy par. Zamiast potrzeb-
nych 900 pudetek do strzykawek
_~ 360 sztuk. W ciagu calego roku
wojewddzka stuiba zdrowia otrzy-
mala dwie wagl lekarskie wobec
dwoch tysiecy potrzebnych. Na
60 pilnie potrzebnych noizy opera-
2vjnych — nie otrzymano 8511. jed-
nego. Nie otrzymano rowniez an!
‘ednej z 30 zamowipnych lyzeczek
do kamieni moczowych | Zolcia-
wych, ani jednego z 70 zamowio-
nych narzedzi do chirurgil urazo-
weo] 4 ortopedyki, ani jednego ze
stu zamoéwionych mikroskopow po-
trzebnych do podstawowych badan
laboratoryjnych. To sa tylko nie-
ktére pozycie wybrane z obfite]
listy brakdw.

Ale zeby jako# zsumowaé: roczne
zaméwienia na podstawowy sprzet
medyczny skladaiacy sie z okoto
10 tysiecy pozycil, wyrazajace po-
trzeby wojewadzkiej sluzby zdro-
wia, realizowane sg przez dystry-
tego sprzetu —- Centrale
Handlu Sprzetent Medycznym za-
ledwie w 30 procentach, Aby nie
pozostawiaé wrazenia, Ze akurat
wojewbdztwo katowickie jest szcze-
goinie dyskryminowane a jedno-
czeénie odpowledzie¢ na lle wy-
stepujaca w nim sytuacja jest Te-
prezentatywna musze wylasnié,
z¢ wojewddztwo to raczej korzysta
2 przywilejéw przy realizacii pgzez
Centrale jego zaméwien na podsta-

plan réwnlet w konkurenc)i krajo-
wej. Jawi sie to wyraznie w dzia-
lalno$ci Biura Zbytu Sprzetu Po-
miarowo - Kontrolnego, zaapatruja-

cego sluzbe zdrowia w- aparature -

laboratoryjna. W sposéb jednozna-
czny i nie budzacy watpliwosci wy-
raznie daje sig odczué w tym wzgle-
dzie przekladahie ‘"nad potrzeby:
medycyny  potrzeb przemystu; :
wypadku sprze-
eguly -jest. réwe
Fyei pote !

wania_stui
specialistyéing, “do nalézy
takie urzgdzenig, jak aparaty rent-
genowskie, , zéstawy  marzedzi . do
kardiochirurgli, aparaty: do zdjeé
dna:oka, defibrylatory,’ lampy .bak-
teriobbjcze, ' Aparaty do elektro-
wstrzaséw 1 .wiele innych. W su-
mie 70 urzadzeii wyliczonych w
specjalnej * inStruke¢ji Ministerstwa
Zdrowia { Opieki Spolecznej w spra-
wie, trybu zacopatrywania zakladéw
sluzby zdrowia w sprzet medyczny.
Sprzet ‘ten jest rozdzielany central-
nie przez specjalna komisje dziala-
jaca przy ministerstwie.

Wyczerpujgeg {lustracjs sytuacji
w tej dziedzinie jest przyklad wy-
posazenia w aparaty rentgenowskie.
Sposréd posiadanych obecnie przez
stuzbe zdrowia w wojewbdztiwie
katowickim aparatéw rentgenow-
skich wiekszoéé jest przestarzaltych.
W sytuacjl, w ktorej okolo 60 apa-
ratéw naleialoby wycofaé z uzytku,
roczny przydzial nowych aparatéw
wynosi 4 sztuki, I tak — z wy-
jatkiem jednokanalowych aparatow
EKG — we wszystkich innych
asortymentach dostawy ksztaltuja

gig grubo poniZej potrzeb, Takie-

i w tym wypadku przyklad woj.
katowickiego nie jest wyiatkowy.
Dodatkowo, dla lepszego zobrazo-
wania sytuacji warto przytoczyé
faxt stwierdzony' przez wzmianko-
wang juz Sejmowg Komisje Zdro-
wia i Opieki Spolecznej: w lecz-
nictwie otwartym doliczono sie az
38 typoéw samych aparatéw rent-
genowskich. Mozna sobie wyobra-
zi¢ jakie klopoty wynikaja wzwiaz-
ku z tym je§li chodzi o uzytko-
wanie, obstuge i ewentualne napra-
wy tak roZnorodnego sprzetu. A
réinorodnoét ta wynika gléwnie z
braku wtasnej produkcji powazniej-
szej, by tak rzec, aparatury. Wy-
korzystuje sie to, co bylo 1 to, co
sie uda skad$ sprowadzié.

Ale czy istniela w ogéle mo#ll-
woSci wlasnej produkeji skompli-
kowanej technicznie aparatury me-
dveznej? Nie potrafie odpowiedziet
na to pytanie inaczej jak tyvlko po-
§rednio. Przede wszystkim nie ule-
pa watpliwodci, ze dysponujemy za-

, sadniczym warunkiem efektywnego

rozwinigeia takiej produkeji. Mam
na my$li fakt posiadania wielu
wlasnych oryginalnych projektow
i konstrukeji. Oto wielce wymowne
zestawienie: w tym samym okre-
sie czasu, w ktérym Politechnika
Wroctawska zglosila do opatento-
wania 35 .wynalazkéw, wroctawska
Akademia Medvezna zglosila ich
az 18- Inny prazyklad: od listopada
1965 roku do maja 1967 roku Slaska
Akademia Medvezna opatentowata
10 wynalazkéw techn’cznych. A wiec
lelsarze  potrzebujge wielu nowo-
czesnvch urzadzefi i aparatéw —
projektuja je, przy czym ich kon-
strukcije co§ sa warte. Oto pare
przykladéw. N

@ Nie trzeba chyba rekomendo-
\\éaé sztucznego pluco-serca profe-
sdra Molla { inz Plutka oraz ich
ostatnlego wynalazku '— reanima-
tora, aparatu -stuzacego <o pobu-
dzenia pracy ‘serca w wypadku
$mierci “klinicznej,

@ Niezwykle fmialym rozwigza-

" nlem jest:aparat o mazwie ,elek-

troftalm” przeznaczony ‘dla ociem- -
niatych, konstrukeji prof. Kuli-
szewskiego z Politechnik{ Wroclaw-
skiej { prof. Starkiewicza 'z "Aka-
demif Medycznej w Siczecinle. Je-
go dzlatanie polega na "rozloZenju.
obrazu na pewng {lo§é punktdw
" éwietinych { ich zamianie na. bodz-
ce dotykowe. Przy pomocy apara-
tu umieszczonego na czole ‘ociem-
nialy odbiera obraz w postac| sil-
niejszych 1lub slabszych dotknieé
w zaleznoSci od natezenia Swiatla
padajacego w ,obiektyw” aparatu.

@ Zaprojektowana przez dr Emi-
1a Kubice z Katowic wraz z zespo-
lem lekarzy i iniynieréw automa- —
tyezna  wysokociSnienlowa strzy-
kawka do wstrzykiwania do na-
czyfi krwionofnych plynéw cleniu-
Jacych czyli tak zwanego kontra-
stu. Wyjatkowo oryginalna ze
wzgledu na odmienne rozwigzania
techniczne -aniZeli stosowane w te-
go typu urzadzeniach zagranicznych,
dzieki czemu polski aparat prze-
wyzsza je jalco§ciowo. :

@ Uzupelniona dodatkowym{ u-
rzadzeniami, * zaprojektowanymi
przez ten sam zespSt — strzykaw-
ka automatyczna tworzy wraz z ni-
mi kompletne urzadzenie do badafh
angiograficznych, tzw. uriograf.‘
dajacy moiliwosc_l zZnacznego  roz-
szerzenia- { wprowadzenia ndjnow-
szych metod diagnostycznych, szcze.
gblnie pomocnych w chirurgii serca
i1 mézgu,

_ @ Wspomngq jeszcze © aparacle
do leczenla zlaman kofel trzewlo-
czaszki prof. dr M. Jankowskiego
z Zabrza, Jak stwierdzajg ekspercl,
jest to .doskonale urzadzenie nie-
zbedne do wla$ciwego leczenia, a
wyniki uzyskiwane dziekl nfemu
przewyzszaja wszystkie znane i u-
przednio stosowane metody leczenia.

Kazdy z tych przykladowo tyl-
ko wymienionych aparatéw medy-
cznych jest osiggnieciem technicz-
nym na skale §wiatows. Ale Za-

,den z nich nie stal si¢ dotych—
czas zdobyczg techniczng naszego
przemystu. :

Sztuczne pluco-serce poza egzéme
plarzem wykonanym w wyniku

szlachetnego gestu kierownictwa za-
kladéw im. H. Cegielskiego 'nie
znalazto producenta. Nie ma’ go
réwniez ‘istniejacy w prototypowym
wykonaniu reanimator. Produkcje
automatycznej strzykawki i, kom-
pletnego seriografu przyjelo... Zjed=
noczenie Przemyshi Maszyn ‘G6rni-
czych, co zawdzieczaé naleiy wy-
Iacznie inicjatywie,i ws'si}komg{!édx_
terénowych. Aparat prof, - Jankew=
skiego nie doczekat sie realizacji po«
23 wlasnym prototypowym egzempe=
larzem wynalazcy. - ' :
: Wynika z tego wszystklego jedno-
znacznie, Ze nowe rodzime rozwig-
zania techniczne stuzace rozwojowl
medycyny, choé nie ustepuig ‘za-
. granicznym a nierzadko Pprzewyi-
szaja je docierajg do naszej
sluiby zdrowia 'z regyly w poje-
dynczych egzemplarzach albo dzig-
ki przypadkowi, albo szczefliwemu
zbiegowi okolicznofci, czy teZ w
wyniku innych czynnikéw, migdzy
ktérymi niebagatelng role odgrywa
wynalazcze hobby jednostek.

Trudnofci na drodze od pomysiu
do ‘przychodni -czy szpitala oraz,
niezaleznie od loséw tych nowoScl;
wyposazenie placéwek stuzby zdro-
wia w zwykly sprzet i aparature
-~ zastugujg na spoleczng uwage
przede wszystkim ze wzgledu na
nasze zdrowie. PrzecieZ nie moze
nam by¢ obojetne jak sie leczy lu-
dzi. A dzisiaj, o czym juz méwi-
tem na wstepie, praktyczne rezul-
taty w tym wzgledzie zaleig z&-
réwno od poziomu sztuki lekarskie}
jak i bedscych do jej dyspozycji
zdobyczy technicznych.

Ale jest jeszcze | inny bardze
wazny aspekt zagadnienia — go=
spodarezy: wdrazanie do produkeil
nowoczesnych, oryginalnych kon-
strukcji  technicznych  stuzgeych
medycynie | rozwijanie tej wy-
twoérczoéel lezy w Interesie prze-
mystu. W dobrze pojetym interesie.
Jest nim mianowicie szansa nowo-
czesnofci i lepszego miejsca w Swia-
towej skali,

Niedocenianie rozwoju produkcjl
sprzetu i aparatury medycznej, pod-
czas, gdy medycyna bez technikl
jest doslownie jak bez reki, oprécz
tego, Ze szkodliwe spolecznie, kibei
sie z wymogami postepu, zaprze=
paszcza mozliwo$é zdobycia 1 opa=
nowania niezwykle korzystnej spee
cjalizacji przemyslowej w grupie
paistw RWPG (w zadnym z mich
poza Z3RR ta dzledzina wytwoér-
czofci nie posiada takiego zapasu
konstruleji jak u nas) oraz w skall
europejskiej. Mysle, Ze problem
godny jest poSwiecenia wieksze]
niz dotychezas uwagi' ze strony
Komitetu Nauki { Techniki i nowo
utworzonego ministerstwa przemy-
slu maszynowego,

" )
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Ksigzka musi

bvé ,trafiona“

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wigzaé jakimd administracyjnym
sposcbem. Niemniej jednak samo
zycie, praktyka wydawnicza ostat-
nich dzlesieciu lat wytworayla pe-
wien — jesli tak rzecz mozna
okredli¢ — podzial pracy pomiedzy
wydawcami ksiazki ekocnomiczne]
w Polsce, 1 jesli mam mobwié o
tym, co wvdajemy, pozwoli Pan,
3e zaczne od tego. czego.. nie wy-
dajemy. Po prostu bedzie mi latwiej

A wiec, nie wydajemy nic z ma-
tematyki w ekonomli, z ekonometrii,
nie wydajemy zupelnie ekonomik
stosowanych, nie wydajemy nic ze
statystyki 1 w zasadzie z historil
mv§ll ekonomicznej. To ju: w pew-
nej wmierze charaktervzuje nasz
profil wydawniczy. A wiec pozosta-
je: ekonomia polityczna kapitalizmu
1 socjalizmu, i to o réinvch pozio-
mach — od popularyzacii przezna-
czonych dla &redniego aktvwu gos-
poderczego do prac teoretycznych
i podrecmnikéw. To samo dotyeczy
publikacli na temat polityki gos-
podarczei -—od dziel typowo nau-
kowych, o duizvm stopniju abstrak-
cjl, do popularnvch serit wvja-
niajgcvch ogolowi czytelnikow
podstawowe  problemy polityk!
gospadarczej. To tlumaczy.réwniet
réznice w naktadach: od 1,5 tys.
do 40 i 50 tys. egzemplarzy.

Ponadto, od dziesieciu lat redak-
cja nasza specjalizuje si¢ w wyda-
waniu ksigzek na temat pracy, co
znalazlo wyraz w seril . Biblioteka
Nauki o Pracy”. Seria ta (dotych-
czas ukazalv sie juz 24 tomy) przez-
naczona jest dla czvtelnika ju2
przygotowanega. Tematyka jej jest
suma wiedzy 2z wielu dyseyplin |
zajmujacych sle sprawami pracy
ludzkiej. Odbija sie to na nakla-
dach, ktore nie przekraczaja 5 tys.
egz. Jesteémv w trakcie przygoto-
wan do wydawania popularnej seril
pod robocza npazwa .Biblioteczka
Wiedzy o Pracy”. Bedzie to publi-
kacja dla masowego czytelnika, a
plerwsze tomiki ukazg sie jeszcze
w roku biezgcym.

Wydajemy ponadto prace z za-
kresu historii gospodarczej Polsk!,
a nade wszystko prace z historil
gospodarczej dwudziestolecia mig-
dzywojennego. Ukazalo sie jui 14
“tomow  seril ,,Gospodarka ~~Polski
.1918-1939”

I pomimo mewystepowanla Ja-
kiego$ administracyjnego peodzialu
pracy wydawniczej w zakresie pu-
vlikacji ekonomicznych w Polsce
uwazam, Ze na pewnop nasze wy-
dawnictwo, a §ciSlej: redakcja
ekonomiczna, ma. jakie§ -wlasne
oblicze. A czym chcemy rdinié sle
od innych wydawnictw?

W bibliotece o pracy nie podejmu-
jemy probleméw dotyczacych tech
nicznych aspektow organizacii
pracy, zajmujemy sie natomiast
giéwnie problemami czlowieka, je~
go trudnos$ciami adaptacyjnymi do
nawych technik, nowych warun-
k6w pracy itp. Stowem, koncentru-
jemy sfe na spolecznych aspektach
pvracy. Stad nasze ksigzki znajdu-
ja sie tematycznie na styku wielu
nauk spolecznych. I to jest chyba
cechg charakterystyczng naszej re-
dakeji. Wydaje mi sie. Ze potra-
filismy uchwycié elementy ekspo-
nujace czlowieka w dzlalalnode!
ekonomicznej.

RED.: Slyszy si¢ zdanla, 2e od
pewnego czasu stanowezo za ma-
to ttumaczy sie literatury eko-
nomicznej fnnych krajow, co moze
mieé¢ okreslone reperkusje 2a.
rébwno w nauczaniu akademlc-
kim, jak 1 w przypadku podej-
mowania niektorych — praktycs~

.wna.tak". Co konkremje xoblg%;bv

aych Jud — posunled gospadar-

czych., Krétko moéwiao:  tluma.

ozymy duio, czy male, w flokcl
wystarczajacej, czy nfedostatece-

nej? .

K. G.: Trudno mi wypowiadaé
sig w sprawie polityki tlumacze-
niowej innych wydawnictw, zbyt
malo Jestem zorlentowaria w tiud-
nosciach, z jakimi sle one boryka-
ja. Pozostaje mi tylko mole wiasfe
podwoérko, pod tym wezgledem mow
2e troche nletypowe. My wydaje-
my stosunkowo nieduio tlumaczefi
— zaledwie 15-20 proc. naszej pro-
dukeji. Dlaczego tak male? Od-
powiedZ na to pytanie nie Jest pros-
ta. To skomplikowana sprawa. Aby
ja choé po czééei wyjasnié, muszq
zaczaé od generalnego chyba pro-
blemu.

Nie ma u nas: zadne] komérki
specjalizujgcej .sie w analizie ryn-
ku wydawniczego i publikavyjnego
w innych krajach. Kontakty, jakfe
utrzymujemy 2z innymi krajami,
z innymi wydawnictwami, mais
czesto charaktef stosunkéw 0s0-
bistych albo pomiedzy wydawcami,
albo pomiedzy zapfzyjaznionymi
autorami -a wydawiictivem. To
stanowi w zasadzie nasze gléwne
trédlo iInformacji o tym, co sie
dzieje u blizszych 1 dalszych s3-

siadéw, na tej podstawie dokonu-
jemy selekcii ma_terialu do przy-
szlefo tlumaczeriia. Nie musie

chyba dodawaé, 2é ta metpda cha-
rakteryzuje si¢... brakiem \metod_y
Nie jest tp baza, na jakiej prowa-
dzié by mozna bylo jaka§ diugofa-
lowa politvke przekladows. Pew-
nym krokiem naprzod w tej dzie.
dzinie jest podjela w ublegiym ro-
ku wspolpraca pomiedzy wydaws
nictwami partyjnymi krajéw socja-
listycznych, ktére majg systema-
tycznie informowaé sie wzajemnie
o swoich poczynaniach { planach
wydawniczych, a nawet polecaé
ksiazki do wydania. Licze bardzo
na te wspdlprace. Szybkak bowiem
informacja o tym, co sie robi gdzie
indzie], a w zwiazku z tym moz-
nosé podjecia szybkiej decyzit wy-
dawnicze] — to znaczna c2e§¢ suk-
cesu. '

Swoia droga — znacznle latwie)
jest powiedzieé, ze jest fle z tlu-
maczenlami, duzo trudniej jest na-
tomiast przedlozyé jaki4 program

it

ar-

byto Iep‘e]" o nie -takie
Poszczegolne kraje pubh )
dzo duZo Ksiazék. Tx‘ze‘ba"by"

wszystko czytaé, a przynajmnie)
przegladaé gdy: zaséb informacii
rzawartych w katalogdch czy pla-
nach wydawniczych fest zbyt
szezuply. Olbrzymia to praca, wy-
magajaca sztabu wysoko kwalifie
kowanych pracownikéw, Informa-
cia taka (szybka!) bylaby przydat-
na nie tylko dla wvdawcow, ale
jak to zorpanizowaé? Trudno, . mil
odpowiedzieé. Jedno wiem na pew-
no: przekracza to mozliwo$tl posz«
czegblnych wydawnictw z osobna.

RED.: Ostatnfe Jut pytanie.
Co jest priyezyng znaciney diu.
goscl cyklu wydawniczego, ,0d
projektu do efcktu” ostatecznego
w postacl ksigikl dosiepne] na
rynku?

K. G.: To prawda l... nleprawda.
Prawda jest, ze —~— ogélnie rzécz
biorac — cykl wydawniczy w Pols-
ce jest diugi. Usciliimy jednak
najpierw pewne pojgcia. Roardi-
niam wiele cykli. Fierwszy, ogél-
ny, od powstania koncepcjl ksigt-
ki u autora (albo wydawey) — do
zjawlenia sie gotowej ksiazkl na
potkach kslggarskich. Ten jest
bardzo diugi | trwa nieraz 8.8 lat,
albo i wigcej. Dilugi jest rownlel
inny cykl—cykl wydawniczy. tm.

oEna uplywajqcy od chwilf. oddania
pracy przez. , autora do }¢j opubliko-
wania. W tym cyklu — moim zda
nlem'— dwa elementy odgrywals i-
ntdtnq rolq Stan maszynoplséw
autorskich traﬂajqcyuh do wydaw.
nictw 4. ,,preepustowoss” drulearti,
Nie chcialabym przérzucaé winy na
autoréw. sle zdarza sl¢, fe maszy-
nopisy oddawane s§ nam w stanie,
ktéry wymaga znacznego nakladu
pracy redaktyinei, by doprowadzié
je do porzadku. Wesmy choéby
sprawe Objetofel. Jakze caesto jest
ona nadmierna, a czytelnik przy
daisiejszym tempie 2ycla woli ksins
ki zwlezle, Infomacje zwarte, po-

wiedzialdbym nawet — syntetycz-

ne. Stad takie powodzenie encyklo-
pedii, stownlkéw, informatréw, a
niecheé do opaslych monografii.
I wtedy istothie cykl wydawniczy
jest dosé diugl. Mamy tez sporo
pracy przy publikacjach zbioro-
wych, a tych u nas jest przecle:
niemato. Przygotowujemy np. teraz
ksiazke o etyce zawodowej. Nie
rnajdziemy do nie) jednego autora,
musi ich byé co najmniej kilku.
Bedzie prawdopodobnie 16-18 au-
toréw. Ile té praty dla wydawey,
nie warto méwié. Chcemy bowiem,
Zeby to nie byl zbidr zupelnie
luznych szkicéw, lecz by miat on
okreSlong kohcepcje edytorska, Te-
mat to przeciet niezwykle] Wagl.
Albp inny przyklad. Wydajemy
pierwszg chyba w Polscé prace o
ekonomiémych | spotecziiyeh aspek-
tach ksztalcenia. I znowu zbio-
réwka” -~ okolo 20 autoréw! Robi-
my. wszystko, ¢¢ moZemy, aby
kslazka w wydawnlctwie nie .Jlé-
zala”, niemnié} jédnak wymlenio-
né wy2ej dwa momenty: stan rha-
szynopiséw 1 opracowanie prac
zbiorowych powaznie wplywaja na
dlugosé cyklu wydawniczego.

I wreszaie trzee! moment wplv-
wajaéy na Glugo§é cyklu — praca
drukari (nle méwlie celowo o ko-
rekcle, bo ta na ogdl nie stanowl
dla mas problemu). Na tempo ich
pracy nie mamy wlajciwie adne-
#o wplywu. A drukarnfe — to juz
inny problem, bardzo ‘skompliko-
wany...

Te wszysfkle elementy lacznle
wplywajg w sposdb istotny na
diugoé cyklu wydawniczego. Wv-
daje mi si¢, 2 samg wydawnictwo
~— jedli nleraz nawet wydluza ten
cykl —to wydluza go w najmniej-
szym stopniupeir to. sporadycznie,
gidwnie 'z ‘powodu’ trosk! o trésé
ksiazki. Walka ‘6% skréteénle: ¢§klu
— to walka o jako&é maszynopi-
6w, a przede wszystkim o inten-
sywny rozw6j bazy poligraficznej.

Rozmawial: -
TADEUS2 ZALSKI

1E pora jeszcze méwié o:orta-

\ tecznych, dokladnych wynikach

roku 1067, Nlemnlej Jednak,
chﬁciaihy na podstawle realizacji
‘- planéw miesfecznych 1 kwartal-
nych, mo#na ocenié z grubsza rezul-
taty gospodarczej dzlalalnode! spol-
dzielczotcl

‘ Wstdpnle moima powledzes, 2e
gtéwne zadania spéldzielni { 4ch
zwigzicéw w roku 1967 zostaly wy-
konane, Obroty handlu detalicznego
warosty o blisko 10 proc. w po-
réwhaniu z r, 1968, wdrto&é skupio-
nych produktéw rolnych zwiekszy-
la sie o przeszio 7 proc. Nastzpilo
dalsze rozszerzenie zaktesu { roz-
miaréw obslugi rolnictwa, udzial
sprzédazy érodkéw produkcjl W o~
pélnym obrocie towarowym wazrést
do 28,5 proc. (dla przypomnienia —
ten udzial w r. 1860 wynosil tylko
22,4 proc). Przy okazjl moina wspo-
mnieé, Ze zaloZenia.na r. b. prze-
widuig dalszy wzrost udzlatu w ob-
rotach §rodkoéw do produkcji rolnej
(29,5 proc.).

Rozszerzono znacznie powlerzch-
nie upraw kontraktowanvch, zwia-
szeza za§ zboza (do 30  listopada
1967 zakontraktowano ponad 1,2
min ha zbd6z, o 36 proc. wiecej, niz

w analogirznym okresie r. 1966). W -

zwigzku z kontraktacja zboza roz-
winieto kredytows sprzedaz nawo-
z6w sztucznvch. Poszlo Ich na wie§
ta droga 820 tys. ton. Wazrosta
znacznie produkcja prefabrykatéw
budowlanych, co m. in. pozwolilo
na sprawniejsza reallzacje planéw

inwestycyinych  spéldzielezoSel |
pewne polepszenie  zaopatrzenia
rynku,

Mimo wykonanla gléwnych zadan
przez spéldzielezo$é zaopatrzenia 1
zbytu 2darzyly sie tu i 6éwdzie pe-
wne dyspronorcje. Stad np. w nle-
ktérych wojewddztwach nie wyko-
nywano rytmicznie miesieeznych

r'.l'ﬂ

Rok 1967 w CRS

zadan obrotéw detallcmych, zwla-
szcza zad w I pélroczu. Réwnlet '
kontraktacja zbéz zaréwno tereno-
wo jak 4 jakoiclowq (poszczegélné
gatunld zb62) nie przebiegala zbyt

omiernie, Nie = oslggnieto: w
pehﬂ wskasnikéw wzrostu . ustug
dla ludnodci (poza uslugami budo-
wlanymd). utrzymuja sie nadal pe-
wne opéinienia w realizacji planéw
inwestycyjnych. Na taki stan wply-
nely nie tylko czynniki obiektvwne,
trudnofei wynikle nie z winy spol..
dzielezobed, ale takze nie w pelni wy-
korzystane mozliwoéel zarzadzania
i kierowania oraz usprawnienia w
organizacji pracy.

Z sytuacii obserwowanej w roku

1967 wyciggnieto szereg wnloskéw
organizacyjnych, w celu usprawnie-.
nia  dzialalnoSci spéldzielezo$ci
roku 1968,

Jak przedsta'wlaja dg p]any na
rok biezacy?

Zadania s napdete { wyisze od
ubieglorocznych, Zgodnie z planem
obroty handlu detalicznego maja
wzrosnaé o 6,2 proc. (w stosunku
do planu r. 1967), gastronomili — o
8,5 proc., hurtu — o 5,8 proc., sku-
pu — © 15 ptroc., wartosé produkcj!
wlasnej — o 67 proc.

Co to omacza konkretnie? M. in.
to, e sprzedaz towaréw dla ludno-
§ci wiejskiej wzrosnie ‘o ‘okolo 6
miliardéw zlotych i wyniésie ponad
104 mld 2 ( w tym okoto 34,1 mld
2t wyniesle wartosé sprzedanych
§rodkéw produkeli i utylﬁulbw in-
westycyjnych).

Realizacja tych zadag poc:agn za
sobg koniecZno8é wzmozenia wysit-
k6w organizacyjnych. Jeéli chodzi
np. o zaopatrzenie wsi w. #rodki
produkeji i1 artykuly inwestyeyjne

.P.owofania

oddzialu

terenowego

w Toruniu

W dnlu 18 grudnia 1967 r. odby-
lo sie Walne Zebranie Sprawozda-
wezo-Wyborcze Kela Miejskiego
PTE w Toruniu, ktére poswiecone
bylo omdéwieniu dzfalalnofei za mi-
nione dwa lata i wytyczeniu zasad-
niczych kietunkéw pracy na przy-
sz}o§é. Decyzjg Zarzadu Gléwnego
P’I‘E — za dobre wyniki w dotych-

ac postanowiono ja-
“Eo“ eden;’r'h?;e'ﬂczny% i
kfraju -powotaé. w'Tor
* dziat “Terénowy ‘PTE%?obdfmujgey
swym zasiegiem oprécz Torunia 1
powlatu réwniez powiaty wabrze-
ski 1 aleksandrowsko-kujawski.

W - minionym okresie powainie
wzrosia rola i znaczenie PTE na
terenie Torunia, co wyraialo sle w
aktywnym udzlale ekonomistow w

2yciu spolecznym 1 gospodarczym
§rodowiska. Liczba czlonkéw wzro-
sla 2z 48 do 156 lacznie 2 kolami
przyzakladgwymi. Obecnie deiala
w Toruniu 8 két zakladowych.przy
zakladach  Wibkien. Szfucznych
»Elana”™, Toruniskiej Fabryce Wodo-
mxerzlé, . Toruriskiej Przedzalni Cze-
sankowe] ,Merinotex”, Wojewddz-
kim ‘Z}[eanoczenl,u Przedsiebiorstw
_ MellFacy)ageh o g otus
kladich By Urzy

k vy czasie prze-
widuje sie powalame dalszych ‘két
zakladowych przy Torunskich - Za-
kladach Urzadzefi Okrgtowych,- Tao-
rufiskim Przedsiébiorstwier Budo-
wnictwa Ogélnego i innych przed-
lnb!orstwach !

NAIJWAZNIEISZE ,, WYDARZENIA"” WYDAWNICZE W ﬁEDAKCJI
EKONOMICZNE] ,KSIAZKI | WIEDZY" W 1968 R. N

M. NASILOWSKI, W. SIERPIN-
sEkonomia polityczna.
Zarys popularny”. Pigte wydanie, w ciagu czterech
lat 110 tys. egzemplarzy (IV wydanle 30 tys, wy-

J. GORSKI,
SKI | Z. BADOWSKI —

czerpalo sie w ciggu p6t roku),

SKI — ,Zarys teorli reprodukcli socjall-
ltyelnej drugie wydanie ksiazki, ktéra w 1967 r.
otrzymala nagrode im. Oskara Langego przyznawa-
n3 przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
»Fazy rozwoju gospodarczego
Polski Ludowe]’, drugle rozszerzone i zmienione
wydanie syntetycznego zarysu ksztaltowania
ekonomiki w okresie 25 lat istnienia Polski Ludo-

A. KARPINSKI —

wej.

Pnerwsza w Polsce zbiorowa nubllkacja -— ,Spo-

dowe,

sie wy”.

upektv ksztal

przed-

mows | przy wspbbprécv
(wybor.i red. naukowa J.

ka Naukl o Ptacy, Autorzy:
SUCKI, 'S, KLONOWICZ, T,

, SUCHODOLSKIEGO
. KLUCZYNSKIEGO),
~Ergonomia, Problemy przystoaowanla pracy do
ozlowleka”, Kolejny, jui 25 tom w seril Bibliote-
J. ROSNER, P, KRA-
TOMASZEWSKI, Z.
ZBICHORSKI L. PALUSZKIEWICZ,

badafi

Plerwsze tomikp Biblioteczkl Wiedzy o Pracy:

8. KLONOWICZA — Fizjologia pracy; W. SZU-
BERTA | M. SWIECKIEGO - Prawo pracy;
* ‘A, RAJKIEWICZA — Rynek ] poérednictwo pra-
cy; J. ROSNERA | P, KRASUOKIEGO — Vade-
mecum ergonomiczne; J,
pracy; J. BIERZWINSKIEJ — Poradnictwo zawo-

Seria 12 broszur na temat zmian w systemie
zarzadzania gospodarkg narodowa w Polsce.

M. DROZDOWSKI ~* ,Klasa robotnicza Warsza~
Obszerne studium naukowe o
1 skladzie spolecznym klasy robotniczej Warszawy
w latach 1919—1939,

~Socjotechnika, Praktyczne zastosowanle sdcjolo-
gii”. Praca zbiorowa pod red, A. POGORECKIEGO
na .temat mozliwoSci
socjologicznych w réznych
dziatalnoffei ludzkiej.- , »

Egcznie Redakcja wyda w 1968 roku 46 ksigiek
{ broszur o lacznej objetosci okolo 500 arkuszy
wydawniczych w nak]adzaie okolo 500 tys. egz.

J. OKONIA ~ Psychologla

strukturze

stosowania i przydatnosci
dziedzinach

‘aby powiazaé to $cilej

w '

— tizeba fciéle] powigzaé plany
spéldzieini z planami gromadzkimi,
udoskonallé analize doslaw { prze-
biegu sprzedaty frodkéw produkejl
w., poszézegblnych wojewédztwach,
z planami
produkeji rolnicze],. trzeba bardzie)
szeroko popularyzowaé niedostate-
cznie znane i stosowane przez rol.
nikéw érodki produkcji. Dotyczy to
zwlaszeza rolnikéw woj. lubelskie-
go, ‘warszawskiego, - kieleckiego §
bialostockiego.
Wzrost dostaw 1 sprzedazy §rod-
kbw “produkcji wymaga rdwniez u-
rpravmienia organizacji t techniki

- .gamej sprzedazy Mowa zatem o

rozbudowie sieci magazynéw, ich
zmechanizowaniu, o przeniesieniu
do wojewdédztw wschodnich 1 cen-
tralnych doéwiadczen tych powia-
téw,.ktére notuja wysoka sprzedaz
nawozéw sztucznych,

Zgodnie z planem kontraktacia
ro§lin w r. 1968 obejmie obszar bli-
sko 1,5 min ha, w tym ok. 1,3 min
ha samych 7zb6z. Warto§é skupio-
nych artykuléw i surowcéw rolnl-

- czyeh wyniesie okolo 48.900 min zi.

To zadanie wymaga réwniez plano-
wej realizacit inwestyeil magazy-
nawych, me«.h inizacji prac wylado-
wezych i zaladowczych.
Szczegé!na owage zwréci sie na
rozwéj ustug dla ludnosel. ~
W r. b. wilasny tabor spéldzielczy
b.edz‘e musial przewiezé okolo 25
min ton towardéw i artykuléw — o
3,5 min. ton wiecej, niz w roku u-
b'ezlym R
Naklady Inwestvcyine w r. b,
wynoszq ponad 1,4 mid zt w ramach
srodk6éw limitowanych oraz ok. 1,2
mild zt spoza limitu, .z

W okresie minione! kadencil w
Kole Miejskim i zakladowych od-
bylo sie lacznie 34 zebrania odczy-
towe i dyskusyjne. Go§émi torufi-
skiego frodowiska ekonomistéw
byli m. in. prof. dr Kuzniecow z
Moskwy, prof. dr P. Frenzel z Lip-
ska,-oraz prof. dr. S. Zurawick!,
rrof. dr Sokolowski, doc. dr Ku-

rowski, prof. dr E. P. Ehrlich, doc.

dr..W. Wilczvaski, doc. dr Jawor-
ski, dt E. Rychlewsk{ ! wielu in-
nvch manych naukowcedw. Wia-
snym. wysilkiem zorganizowano
plerwsze w woj. bydgoskim sym-
pozjum naukowe PTE poswiecone
omdwieniu dorobku naukowegp to-
rufiskiego ekonomisty’ Frydervka
Skarbka z okazil 100-lecia jego
Smierci, Podczas sympozium pra-
cownicy naukowi UMK réwnocze§-
nie, czlonkowie PTE dr J. Glucho-
wski; mer Kizuk | mer Zalsi oraz
mgr- Brodecki z WSE w Sopocie
wyglonn pigé referatéw omawia~
jacych. - wszechstronme sylwetke .
Skarbka,

i3 W -malju ub\lmkuxzorzamwwnno
-brarizows. narade .ekonomistéw che-

- mil;*w ktérej uczestniczyli przed-

stawiciele 8 zakladdéw - przemystu
chemicinego woi. bydgoskiego na
temat normatywnego rachunku ko-
sztéw. Wielu czlonkéw PTE. bralo
czynny .udzial w pratach Komisji
Ekonomicznej przy Komitecie Miej-
skim PZPR oraz komitetach ekono-
micznych powolanych przez zwiazkd
zawodowe, lub dokonywali analiz
ria zlecenie przedsigbiorstw.
Dyskus:a na walnym zebraniu by-
12’ fywa | nacechowana troska o
daiszy rozwdj Towarzystwa. Poru-
szano problem dalszei aktywizacii
ekonomistéw, mozliwoici utworze-
nia nowych kél zakladowvch, zorga-
‘nizowania Két PTE w Wabrzesnie
i ‘Aleksandrowie Kujawskim .oraz
rozwazénia powolania do zycia Két
Miodych Ekonomistéw przy ‘Tech-
nikum Ekonomicznym 1§ wiele in-
nych spraw $wiadczacych o -duiych
mozliwoiciach rozwoju PTE.
Zebranie zakoficzylo sie la-
niem —w wyniku tajnych wyboréw
—, zarzgdu Oddzialu Terenowego
PTE. Przewodniczacym zostal mgr
S. Gonet, zastencami przewodnicza-
cego dr J. Gluchowski i mgr. E
Dworznikowski, sekretarzem mgr
J. Jurewicz, skarbnikiem I. Gola,
czlogkami Zarzadu mgr S. Chojeckl
aitka, Z, Grabowski, W Gumo-
wski, mgr St. Malee, S. Orezykow-
ski i mgr K. Zawistowski.

JANUSZ JUREWICZ
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Na zjeidzie
nauk
politycznych

& DRUGIEJ polowie grudnia

Wub. r. odbyl si¢ w sali lu-
strzanej Palacu Staszica pier-

ws~y ogélnopolski zjazd nauk po-
Liiycenych,  zorganizowany  przbz
Polskie Towarzystwo Nauk Poli-
tycznych, istniejgce jud prawie od
dziesigein lat. Zjazd ten zhiegl si¢
w czasie 3 Walnym Zgromadzeniem

@ ZXCRIE

GOSPODARCZE
N 5 (035 — G.ILI%GS 1,

Towarzystwa. Poiréd okolo trzy-
stu czlonkéw gromadzi ono socjo-
logéw, prawnikow, historykéw, eko-
nomistow { filozoféw, a takie
przedstawicieli nowej dyscypliny,

czywiste jest takie, 2e za ten stan
rzeczy nie moina obcigzaé kadry
naukowej owq problematykq sle zaj-
mujgcej, gdyz mimo wszystko cho-
dzi o duscypline mladq. Chociaz

ktérej nazwe nosi Towarzy
Obok najsilniejszego osrodka War-
- szawskiego PTNP ma swoje oddzla-
y w Krakowie, Poznaniu, Lublinie,
Wroctawiu i Toruniu. W pierwsz])ch
latach istnienia Towarzystwa, jego
zialalno$¢ widoczna byla gléwnie
na terenie miedzynarodowym.
Zaréwno powolanie owych pigciu
oddzialow poza Warszawskim, jak
Zjazd, o ktorym chcemy plsaé,
s'wiad,czq o internalizacji aktywnos-
¢i Towarzystwa w czasie ostatniéj
(trzyletniej) kadencit jego wladz.
Problematyka Zjazdu obejmowdla
dwa tematy. Zagadnienia narodu
t socjalizmu byly przedmiotem roze
wasan pieciu referatéw: Adama
Kruczkowskieno, Jerzepo Wiatra,
Stanislawa Ehrlicha, Mariana Do~
brosielski § ’ 9
Rgénorodne kweme demokracji soc-
jalistycznej omawiali: Zygmunt Ry
bicki, Adam- lLopatka, Sylwester
Zawadzki i Kazimierz Doktor, Poza
tym * zgloszono przed Zjazdem: na
piémie kilkanascie komunikatéw.
Dla ckonamistéw, ktérzy niejed-
nokrotnie potykajg si¢ o problema-
tiyke polityezng, - jest riecad oczy-
wistg Ze ,nauka o polityce” znej-
duje sig ciqgle jeszcze w stadium
raczej przednaukowym, chociaz u
frédet jej tradycji sq zhane dzicla
Platona i Arystotelesa. . Réwnis’ o

wiege zegolnie te referaty, ktore
mialy za przedmiot polityczng prob-
lematyke krajéw socjalistycznych,
spotkaly sie z niczwykle krytycz-
nym przyjeciem, a niektérzy dy-
skutanci (J. Ladosz) wrecz twier-
dzili, ze kie referaty iod
ly pokladane w nich nadziefe { sau-
kali przyczyn tego’ stanu rzeczy
(wystqpienfe M. Manellego) w po-
wszechnym amitologizowaniu my-
§lenia politycznego, Zjazd naleiy u-
wazaé za duse osiggnigcie. Sam bo-
wiem fakt poddania pod publiczng
dyskusje ludzl nauki réinych dy-
seyplin  tak wadnyech 1 tak istot-
nych 2z punktu widzenia dalszych
loséw socjalizmu  tematéw toruje
droge zwyczajom, ktére powinny
byé jak najbardziej popierane. Réw-
niez udzial w owej dyskusji i wilad-
nie: na prawach dyskutanta pra-
cnwnzl;dw aparatu politycznego, to-
ruje droge takiemu wzajemnemu
oddzialywaniu ludzi nauki i prak-
tyki, ktére nie moie nfe przynmiesé
w perspok.tuwle pozytywnych rezul-

tatéw
X

Bezpofredni zwiqzek t problemu-
tykq ekonomiczng mialy referaty
2jazdowe :S. Zawadzkiego i K. Do-
ktora, Pzerwszy z nich pofwiecony
analizie wplywu wepdlczasnych Iorm

postepu technicznego na rozwdj de-
mokracji socjalistycznej. Referento-
wi chodzilo tu przede wszystkim o
zasadno$é szeroko rozpowszechnio-
nego na Zachodzie pogladu, ze po-
step techniczny prowadzié ma nie-
uchronnie 1 bez wzgledu na ustréj
spoleczno-polityczny do kryzysu de-
mokracji i przekreflania realnosdci
koncepcji ludowladztwa. -
Krytykujqe liczne  uproszczenia
tzw. determinizmu technologiczne-
go, referent zwracal uwwage na na-
stepujqce zjawiska, ktéré uzasad-
niaja bardziej optymistyczny poglad,
przynajmniej w odniesieniu do spo-
teczenistw typu socjalistycznego,

sprzeczne 3¢ z tendencjami rozwo-
ju pafistwowosci socjalistycznej. Do
tego typu zjawisk mnaleiy przede
wszystkim zjawisko biurokratyzmu.
Analiza: jego istoty i zrodel wyste-
powania w panstwie socjalistycz-
nym, jest jednym z najwazniejszych
problemow, ktory powinien byé
podjety przez mnauki polityczne”.
Kazimierz Dolctor zajql sie prob-
lemami demokracji w przemysle.
Koncentrujgc sie ma socjologicznej
problematyce udzialu pracownikéw
w sprawowaniu wladzy nd terenie
przedsigbiorstw produkcyjnych, od-
notowujge liczie badania w tym
zakresxe, Doktor zwraca uwage na
nnie przeciwienstwo migdzy

1, Ogdlny wazrost wyk teenia

stwarza warunkl szerszego wplywu
spoleczenstwa ma gprawy panstwo-
we.

2, Wzrost ilodel wolnego czasu u-
moziliwi coraz szersze wykorzysta-
nie godzin nie tylko dla od-poczgn-
ku, ale i na nauke oraz prace spo-
h'c"nq

3. Automdtyzacja prac biurotvych
czyni przestarzaly wizje ,zurzedni-
czenia” $wiata.

4. Szybki wzrost produkeji pro-

teadzi w swyeh ddlszyeh Konsek-
encjach do coraz wigkszego egali-
laryzmu konsumpeyjnego,
W dmgwj czeci referatu autor
podkreilal, ze ,krytyka tezy o nie-
itchronnosci krwzycu demokracji w
wyniku postepu techniczneao na-
Lazuje ze going - wnikliwodci
nnalizowaé te ujemne zlawiska,
ktore iw.mujq rozwdj demokracs 1

koncentracjq przemystowej wladzy
na centralnym szczeblu z tenden-
cjami do sanwrzqdmscz na szczeb-
lach p talych w ie prze-
‘myslowego zarzqdzan!a" oraz mna
koniecznodé odwaznego podijecia ba-
datt socjologicznych owej wlndey
przemyslowej na szezeblu central-
nym, ktére mogq i powinny staé sie
jednym z czynnikéw ulatwiajgeych
rozwigzywanie owej sprzecznojei.

Na zakoticzenie kronikarz prag-
ni¢ odnotowaé takze komunikat je-

 Brus. omawia_ potrzebe

maga to. takze weryﬁkacﬁ sz.nej
tezy ‘o tendencji do depolztyzac)l
2ycia gospodarczego w miare roz-
woju socjalizmu. W drugiej czes-
ci Brus.rozwaza polemicznie grupe
zdgadnien zwigzanych z jego tezq
0. uspolecznieniu  ($rodkéw’ pro-
dukeji), jako dlugotrwalym proce:
Sie. W materialach opublikowanych.
zndjdzie czytelnik m. in. szkicowaq
krytyke  dzilasowskiej  koncepcj:
wnowej Kklasy”.

W trzeciej cze$ci, ktérq moina
byloby okreslié jako postulatywng,
,,ewoluc;l
systemu sprawowania wladzy pari«
stwowej w kierunku stalego wzro-
sty realnego wplywu spoleczenstwa
na decyzje polityezno-gospodarcze
wszystkich szczebli, w kierunku roz-
woju samorzqdnosci spolecznej wa
wszystkich dziedzinach 2icia, 2wla-
szcza w gospodarce”, konkretyzujac
owg potrzebe, w bardze ciekawy,
chociaz oczywiscie kontrowersyjny,
8posdb, zardwno w komunikacie, jak
{ w przeméwieniu podczes samej
dyskusjt.

Zjazd prredstawicieli mauk poli-
tyeznych ‘jest m. in. dowodem spe-
?ecznej potrzeby rozwoju tych dy-

dimego ekonomisty tni

aktywnie w pracach Zjazdy, Wiodzi-
nilerza Brusa. W czedci pierwszej
komunikate Brus dowodzi, 2e orga-
nictna  jednoié czynnika politycz-
nego' 1--ekonomigzneco w usirofu
socjalistycznym czyni ‘ddwny sche-
mat bazy i nadbudowy w hadaniod
tego ustroju malo poiytecznym, Wy-

- ktore powinny wyjadniad

teo*etyczme nowe zjawiska wspdl-

czesnodei i stutyé ich rozwigrywd-
nfiu, Materiaty Zjazdw zostang wy-
dane. a -podjeta ma nim tematyks

\bgdzze przedmiotem dalszych bé-

dan ‘prowadzonych w inst
kate drach Y nstytitach {
T. KOLIK



BOK - prmdstaw onych'! w
pierwszej. cz€lei” artyku-*
lu zagaduien
z . gromadzeni
przedsiebiorstwa’. - érod-
kéw finansowych!) “waz-
ne jest réwniei wlasciwe: wykorzy-
slanie tych $rodkow. W znacznvm
stopniu  wplywa ono ‘howiel
warunki rozwoju catej gospoda ki,
Druga czesé¢ artykutu powiecona
jest wiec gléwnie problemom ’'pra-
widlowego wykorzystania nagroma-
dzonych przez przedsiebiorstwa i
zjednoczenia érodkéw finansowych.

OPROCENTOWANIE .
TRWALYCH

SRODKOW

Przed podzialem zysku miedzy za-
loge, przedsigbiorstwo i zjednocze-
nie, wigkszo$é przedsiebiorsiw zo-
bowigzana jest w jego ciezar od-
-prowadzi¢ do budzetu Pafistwa na-
lezng kwote oprocentowania Srod-
kéw trwalych. Poniewaz przyslugu-
jace zalodze korzysciw materialne
(fundusz  zakladowy i premiowy)
oblicza sie na podstawie ksztalto-
wania sie zysku netfo (rentowmo-
$ci). po potraceniu oprocentowanija
srodkow trwalych dzialalnosé
przedsigblorsiw powinna zmierzaé
w kierunku:

1) uplynniania zbednych §rodkéw
trwatych, gdyz to zmme,)sza obcxa-
zenie zysku,

2) intensywniejszego wykorzysta-
nia pozos‘alych srodkéw trwalyveh,
gdyz to oddzialuje na wzrost zysku.

3) przyspieszania terminéw odda-
wsnia do  eksploa‘acji nowych
obiek!6w majatku trwalego, ‘reali-
zowanych ze srodkéw mweshcy]-
nych. Nalezng bowiem sume opro-
centowania  oblicza sie. w takim
przypadku od wartosci  Srodkéw
trwalych wedlug stanu na dzien
1 styeznia rcku nastepnego po. ro-
ku, w k'6rym obiekt mial bvé pla-
nowo oddany do uzytku. Jesli wiec
" przedsiebiors'wo zamiast np. w 1V
kwarale odda do eksploatacji
c¢biekt w IT kwartale danego ro%u,

wowezas zvsk osiggniety na dodat~

kewej produkeiji, pochodzacej z
uruchomienia obiektu, -w petni
wplynie na wzrost ogblnsgo . zy-
sku prz-dsiebiorstwa, poniewaz
nie obcigzy go oprocentowanie od-
danvch we ciggu roku ‘do uzytku
$rodkéw trwalych,

Oczywiécie opisane kierunki dzia-
lania wykraczajg poza mozliwosci
samych 'stuzb fman:owo-kslezo-
wych. Zadaniem ich powinno byé
jednak opracowywanie’ odpcwxed-
nich rachunkéw ekonomicznych i
udowadnianie oplacalno$ci * podej-
mowania przez inne sluzby przed-
sigbiorstwa okreslonych = wysitkéw.

FUNDUSZ ZAKLADOWY

Po odprowadzeniu nhlezhe]
oprocentowania... srodkéw.
przedsiebiorstwo : prz"lewp.
nigtego zysku Drz\'sluguja zalo=
dze kwote ma ‘fundusz ulmdowy.
stosownie do stopnia wykonania
dyrektywnego .. wskaZnika . rentow-
neéci. Poniewaz zgodnie z obowig-
zujgcsmi przepisami, dla celéw
obliczénia naleznego funduseu za-
kladowego, wynik finansowy podle-
ga odpowiedniej weryfikacii, nie-
zbedne jest rzetelne oczyszczenie
go z zyskéw nieprawidiowych . i
niezaleznych od przedsiebiorstwa.
Pozwala to na unikniecie przykrych
korekt naliczonego funduszu zakla-
dowego w wyniku weryfikacji
przeprowadzanych przez -zjedno-
czenie, bieglvch ksiegowych, czy
Wydnaly Finansowe. Niezaleznie
od tego, prawidiowe dokonana we
wlasnym zakresie (badz przez zjed-
noczenie) weryfikacja wyniku po-
zwala na za{rzymanie w gestii
braniy (na rachunku funduszu re-
zerwowego zjcdnoczenip). 15. proc.
ujawnionego zysku niehrawidlowe-
g0 i niczalcinego. Natomiast w
przypadku ujawnienia nicprawidlo-
wych zyskow przez organa kontro-
li zewnetrzne), zyski te w pelnym
rozmiarze podlegaja odprowadzéniu
do budzetu.

Wydane przez Rade Ministrow
i CRZZ wytyczne pfzewiduia, ze
przy zatwierdzaniu planu technicz-
no-ekonomicznego przez KSR, pla-
nowany fundusz zakladowy powi-
nien byé dzielony na poszczegdlne
komérki przedsiebiorstw  wraz 2z
ustaleniem dla nich zadan, od kto-
rych wykonania zalezy wyplata ad-
powiedniej cze$ci faktycznie wygo-
spodarowanego funduszu. Przeoro-
wadzone badania wykazaly, Ze W
roku 1866 w licznych przedsiebior<
stwach wytyczne te nie byly prak-
tveznie realizowane, m. in. na sku-
tek nicdostatecznie  energicznego
dzialania stuzb finansowo-ksiego-
wych. Sytuacja ulegla w roku 1967
pewnej poprawie. Konieczne jednak
wydaie sie zwracanie na ten odci-
nek baczniejszej uwagi w przvszio-
§ci. zaréwno przy opracowywaniu
plandw, jak i — co lest szczegbinie
wazne — przy dokonywaniu vo-
dziatu osiggnietego funduszu za-
ktadowego.

Obswiazujgcy system funduszu
zakladowego przyznat jednostkom
nadrzednym prawo do dvenonowa-
nia rezerwy funduszu  zakladowe-
g0. Z tego uznaniowego funduszu
jednostli nadrzédne ‘maja prawo
udziela¢ pomocy: nnndcxebwrstwom.
ktorych rentownos$é uleela ‘nogor-
sz°niu 2 pr.zytvvn istotnis” od’ mch
niezaleznveh, "bads tei doda OWO
naeradzaé przodsiebiorstwa: ‘legity-
musace sie szezegolnymi- os:agnlé-
ciami.

Stuzby fvnansowo-ksxezowe zjed-
nocz"ii  powinny dokladaé - staran,
aby dysvonowanie ta rezerwa odby-
walo si¢ zgodnie z. ustalonvmi wy-
\ycznymi. = Rezerwa -nie powinna
pvé z-zasady wy vkorzystywana. dla
przyznawania runduszu zakladowe-

kwm ¥

wlazanych‘
U przez:

go przedsiebiorstwom, kidre z wila-
snej winy, na skutek zaniedban,
nie uzyskaly prawa do jego utwo-
rzenla.

Zysk powstaly po potraceniu na-
leznej kwoly na fundusz zaklado-
wy podlega jak wiadomo podzia-
lowi miedzy przedsiebiorstwo i
zjednoczenie wedlug normy podzia-
lu ustalonej przez zjednoczenie,
Normy podzialu zysku powinny byé
ustalane na dwa lata, stwarzajac w
ten spaséb warunki dla bardziej
pevspektywicznej dzialalnosei przed-
siebiorstw. Nalezy stwierdzié, ze w
ubieglym okresie niektére zjedno-
czenia nie przestrzegaly tej zasa-
dy, ustalajac jedynie roczne normy.
‘Niczbedne jest wiec pedjecie kro-
kow potrzebnych dla zrealizowania
tej zasady. Pofrzebne jest rowniez
zwroceniec wigkszej niz dotychczas
uwaci na roprawne ustalenie norm,
7zabezpieczajace przed zdarzajaeymi
sie¢ przypadkami stwarzania nad-
miernie dogodnych warunkéw jed-
nym przedsiebiorstwom i trudnveh
— innym. Nieprzemyslane i nie-
obiektywne okreslanie norm jest

m, in. jednym z powedéw przesad-
nej ilosci zmian, dokonywanych w
ciagu roku, w sposob nieuzasadnio-
.ny, naruszajacy slabilno§é warun-
kow dzialania przcdsigbiorstw.
Warunkiem osiggniecia poprawy w
tej dziedzinie jest poglebienie zna-
jomosci ekonomiki poszezegélnych
przedsigbiorstw, wnikliwsza ocena
zarowno ich mozliwosci, jak i po-
trzeb w przekroju kilku lat, a tak-
Zze unikanie doraznych, koniunkiu-
ralnych decyzji. Niezbedne jest tez
udoskonalenie pracy stuzb finan-
sowvch samych przedsiebiorstw
przy formulowaniu projektéw nla-
néw 1 wnioskéw przedktadanych
zjednoczeniu, podbudowanie ich na-
lezycie opracowanym rachunkiem
ekonomicznym.

GOSPODARKA FUNDUSZEM
ROZWOJU

Czes¢ zyvsku pozostajgca w przed-
siebiorstwie jest na rachunek fun-
duszu rozwoju. Jak wiadomo, fun-
dusz rozwoju dysponuje dwoma
rachunkami: rachunkiem akumula-
cyjnym LAY, na ktérym gromadza
sie &rodki w danym roku, i ra-
chunkiem dvspozyeyinym BY, =z
ktérego przedsicbiorstiwo finansuje
swoje po‘rzebv rozwojowe w roku
nasteonym. Taka konstrukcia ra-
chunku funduszu rozwoiu ma na
celu stworzenie przrdsiebicrstwom
dogodniejszveh warunkdéw dla bar-
d7iej oprzemvslanego podeimowania
decyvzii  dotvezaeveh  inwestyeii i
gosnodarki zavasami. Przv opraco-

wvwaniu planu na rok nasteonv,
stuzba finansown-ksiggowa. orien-
tujgc sie wedlug wielkosei érod-

kéw nag~omadzonveh na rachunku
LAY funduszu rezweiju, powinna
przveotowvwad wnioski pod adresem

wladciwveh  sluzb. zabrzoieczaiace
utrzvmanie odpowiedniej réwno-
wagi finansowej przedsieb'orstwa.

Z funduszu rozwoju przedsiebior-
stwo w pierwszym rzedzie zobo-
wigzane jest splacié raty kredytow
bankowych, sfinansowaé ewentual-
nv niedobér $rodkéw obrotowyvch
oraz pokryé¢ co najmniej w 60 proc.
wzrost $rodkéw obrotowych. Pozo-
stalg czg$¢ $rodkow moze przezna-
czyé na finansowanie wlasnych in-
westvcii w granicach uzgodnienvch
z bankiem, na zwiekszenie udzialu
wlasnyeh  funduszow w  pokryciu
frodkow obrotowych, badz tez ulo-
kowaé¢ na specjalnym. lokacvinym
rachunku bankowvm, czerpigc ke-
rzvécei 2z odsetek placonvch przez
bank w wvsokosei 5.3—6,2 proc.
rocznie. Ta wielokierunkowo$¢ dzia-
fanfa  funduszu rozwoju stwarza
szerokie mozliwosci dla stuzb fi-
nansowo - ksiegowych, umiejetnie
stosujacych metode rachunku eko-
nomicznega.

Oczvwiscie, wladciwa politvke fi-
nansows latwiej jest prowadzié.
gdv akumulacja $rodkdéw nie od-
biega od planowvch zatozen. Stad
te szczegblnie wazna jest dbalos¢
o prawidlowa realizacje planowa-
nego zyvsku, bedgcego zrodtem fun-
duszu rozwoiju, a wiec troska o ko-
szty. prawidlowv przebieg realizacji
produkeji itp. Obok tego jednakie
réwnowaga finansowa  przedsig-
biorstw w duiej mierze zaleiv od
wlasciweeo ksztaltowania potrzec
ktdore maija bvé zaspokojone przyv
pomocy  stojacych  do  dyspozveji
srodkow, W tym zakresie koniecz-
ne jest zwrdocenie wickszei niz do-
ivchezas uwagi na gospodarke za-
pasami. Stuzbv finansowo-ksiggo-
we wespol z innymi, zainteresowa-
nymi komdrkam! przedsiebiorstw

powinny zapewniaé prowadzenie
wla$ciwej, oszczednej gospodarki
zaopatrzeniowo-magazynowej, dbaé
o uplynnianie zbednych { nadmier-
nych zapaséw, pxzeclwdma!aé two-
rzeniu sie zbednych zapaséw (ktore
jak wiadomo, musza byé w 100 proe.
pokrywane wlasnymi funduszami).
Powinny one réwniei analizowaé
warunki zaopatrzenia i zbytu, dg-~
2ac do ich optymalizacji oraz ba-
daé zasadno$¢ zadanego zaopatrze-
nia dla nowo uruchamianej pro-

dukeji.
Dopuszczenie bowiem do nagro-
madzenia zapaséw, przekraczajq-

cych zasoby finansowe przedsigebior-
stwa pozbawia je mozliwo$ci inwe~
stowania, naraza je na korzysta-
nie z drogich kredytéw bankowych,
a ponadto ujemnie odbija sie na
perspektywach rozwojowych w na-
stepnych . latach z uwagi na ko-
niecznoéé pokrycia w pierwszej ko-
lejnoéci  zaistnialych niedoboréw
§rodkdéw obrotowych z funduszéw
akumulowanych w przyszlych okre-
sach.

Niemniej wazne jest przestrzega-
nie zasady gospodarnosci w dzla-

zysku regu]um dwuletnle normy,
za$ przelewbw amortyzacji — czte-
roletnle normy. Na finansowanie
inwestycji zjednoczenie moze za-
ciggaé réwniez kredyt bankowy z

lym, ze' udzial widsnych $rodkéw

nle moze byé mniejszy niz 30 proc.

Bank przy udzielaniu kredytu
kieruje sie m. in, ustaleniami pla~
nu wieloletniego, co do przyrostu
udolnosei produkeyjnej danej bran-
zy i efektywnoéciag wnioskowanych
inwestycji. Stad tez sluzba finan-
sowo-ksiggowa zjednoczenia wraz
ze gstuzby Inwestyeyjna powinny
dbaé o naleiyte od strony ekono-
nicznej przygotowanle wniosku
kredytowego, gdyz przy zaostrzaja-
cych si¢ ograniczeniach inwestyeyj-
nych, ' tylko projekty wykazujace
lstotnq efektywno$é “ekonomiczna
beda mialy szanse na dopuszczenie
do realizacji,

W toku realizacji inwestycji,
stuzba’ finansowo-ksiegowa zainte-
resowanego przedsiebjorstwa — in-
westora bezposredniego jak i zjed-
noczenia powinny svstematycznie
analizowaé ksztaltowanie sie kosz-
téw inwestycji, poréwnywaé je z

w finansowych
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lalnoSei inwestycyjne). Nad wielo-
ma bowiem poczynaniami w tej
dzied.inie ciyzy jeszcze stara oba-
wa — tkwiijca swymi korzeniami
w dnwnvch systemach — przed
wwygas iem” i pr dkiem
Srodkéw, nie wydatkowanych do
koiica roku. W zwiazku z tym, nie-
ktore przedsiebiorstwa nabywaja
nicraz Mmaszyny czy urzadzenia o
watpliwej przydatnosci, byle tylko
wykorzysta¢ posiadane §rodki. Stuz-
by finansowe powinnv przeciwdzia-
la¢ tym nieprzemyslanym decyzjom,
Dziatalno$¢ inwestycyvina przedsie-
biorstwa w zakresie objetym jego
wlasnymi decyzjami (,inwestycje
przedsigbiorstw™) powinna byé pod-
budowana wieloletnim planem, przy
czym kazda pozycja tego planu po-
winna byé uzasadniona odpowied-
nim rachunkiern ekonomicznym.
Tempo realizacji inwestycji przed-
sigbiorstw powinno zaleze¢ od mo-
zliwodcl  zaopatrzenia w maszyny
i urzadzenia, meozliwo§eci realizacji
inwestyeji sposobem zleconym czy
gosoodarczym i od uzgodnionej z
bankiem politvki wykorzystvwania
na ten cel §rodkéw finansowych,
wlasnych i bankowych.

W wielu przypadkach uzasadnio-
na jest rezygnacja’'z wydatkowa-
nig Srodkéw na jakies doraine lub
nickomplementarne zakupy w da-
nym roku, po to, aby zgromadziw-
szy w diuzszym okresic czasu wiek-
szy sumeg $rodkow, zrealizowaé w
sposéb kompleksowy inwestycje, w
sposib istoilny rozwiazujaca okres-
lony problem, likwidujaea waskie
gardla‘ usprawniajica ogélng orga-
nizacje produkeji itp.

Przy planowaniu, podejmowaniu
i realizacji inwestycji przedsig-
biorstw, sluzby finansowo-ksiggowe
prrzedsiebiorstw powinny §cisle
wspolpracowa¢ z Bankiem. Bank
odpowiedzialny jest bowiem za
atrzvmanie tvch inwestveji w gra-
nicach ustalonezo w NPG ogélne-
g0 szacunku dla calej gospodarki.
Zadaniem Banlku jest réwniez prze-
strzeganie, przy podejmowaniu
wnioskéw inwestycyinvch, okreslo-
nych wvtycenych, dotvczacych u-
wrzvwilejowanveh kierunkéw inwe-
stowania, struktury nakladéw ilp.
Dlatego tez, celem unikniecia trud-
n~Sci, przedsiebiorstwa powinny za-
siggaé rady Banku w sprawie
swoich zam erzen inwestyeyinych
z odpowiednim wvprzedzeniem, | to
zarowno wtedy. gdv maja zamiar
ubiega¢ si¢ o kredvt bankowy, jak
i wtedy, gdv inwestycia ma byé
finansowana z wtasnych $rodkow.

INWESTYCIE ZJEDNOCZEN
I CENTRALNE

Oprécz inwestyeii finansowanveh
2 funduszu rozwoju, wiele przed-
siybiorstw realizuje réwniez inwe-
stveje zaliczane do kategorii ,.in-
westycji zjednoczen” lub .inwesly-
cji centralnych”,

Do inwestycji zjednoczen zalicza
si¢ inwestvcje polegajace na rekon-
strukeji, lub modernizacii czynnych
cakiaddw, jeéli w ich wyniku na-

" stepuje zasadnicza zmmiana profilu

produkeji, lub 7naczne zwiekszenie
istniejacych zdolnodci produkeys-
nych ilp. Inwestvcie te podeimowa-
ne sa na podstawie decvzji zjed-
acczenia i finansowane z jego fun-
duszu inwestvcyjnego, tworzonego
z cze$ei zysku, osigganego praez
ziednoczenia jako cato$é i z czesci
odpisébw amortyzacyjnych od $§rod-
k‘w trwatvch, bedacvch w dyspo-
zveil  przedsiebiorstw i centrali
zjednoczenia, Wielko§é odpiséw 2z

zatwierdzonym kosztorysem i w
przypadku stwicrdzenia powazniej-
szych odchylen podeimowaé odpo-
wiednie kroki, bezposrednio lub
poprzez inne sluzby, dla likwidacii
tych odchylen. Podobnej obserwacji
powinna by¢ poddana terminowosé
realizacji inwestycji.

Aktywna postawa sluzby finan-
sowo-ksiggowej jest w tym zakre-
sie niezbedna zar6wno ze wzgledu
na ujemne skutki tego rodzaju za-
hurzen dla przyszlej ' sytuacji eko-
nomicznej przedsigbiorstwa (niewy-
konywanie zalozanych w planie
wieloletnim  zadan .. produkcyjino-
findnisowych), jak.i ze wzgledu na
sankeje, jakie pociaga za sobg prze-
kroczenie -planowych. terminéw od-
dania inwestycji do uzZytku, czy
przekroczenie planowych kosztéw.
Jedli inwestycja nie zostala ukon-
czona i rozliczona w planowym
terminie, bank pobiera bowiem
podwyzszone oprocentowanie od
udzielonego kredytu w wysokosdci
6 proc. roczme‘ az do czasu odda-
nia inwestycii do eksploatacn
Podwyizszone odsetkl obcigzajg za$

.rachunek wvmkow wplvwajgc ne-

gatvwnie na wielko§¢ funduszu za-
kladowego i premiowego. Z'jeszoze
ostrzejsza sankcjg musi sie liczyé
inwestor, dopuszczajacy do przekro-
czenia planowego kosztu inwesty-
¢ii, w przypadku gdy nie uzyska
na nie uprzedniej zgody uprawnio-
nego organu. Woéwcezas suma prze-
kroczenia obciaza wynik finansowy.

Stuzby finansowo-ksiggowe po-
winny wiec dbaé o realistyczng wy-
ceng kosztu inwestycji w etapie
planowania, zwalczajge tendencie
Go .zaczepiania sie o plan” rzeko-
mo niskim kosztem inwestycji, a
z drugiej strony blezaco analizo-
waé ksztaltowanie sie faktycznych
kosziow,

Analogicznym  zainteresowaniem
powinny otaczaé stuiby finansowo-
kKsiggowe przedsigbiorstw i zjedno-
czenn realizacje inwestyeji central-
nych, nie tvlko ze wzgledu na po-
dobny system sankcji w przypad-
ku wystapienia nieprawidlowosci.
ale i z uwagi na mozliwo§é wylko-
rzystania  pewnych  pozytywnych
bodzcéw, zwigzanych z tym rodza-
jem przedsiewzieé inwestycyjnych.
W przypadku bowiem zrealizowa-
nia inwestycil centralnej niiszym,
od okreélonego w projekcie wstep-
nym, kosztem, polowa oszczedno$-
ci przyvpada mwestorowx i innym
jednostkom, ktére przyczynily sie
do ich uvvskania. Uzvskana w ten
sposob kwota moze byé w polowie
wrzeznaczona na zakladowy fundusz
mieszkaniowv, w polowie za§ na
fundusz rozwoju, oczywiscie po
stwierdzeniu, Ze inwestor osiagnal
poziom produkeji i inne wskazniki
techniczno-ekonomiczne, odpowia-
ddigce przvjetym w projekcie za-
lozeniom i w ustalonym w nim
okresie czasu.

Czesto zdarza sie, ze opéimema
w terminowvm oddaniu inwestycsi
do uzytku lub przekroczenie kosz-
tu wynika z winy kontrahentéw
inwestora. W takim przypadku
stuzba finansowo-ksiggowa zobo-
wigzana jest z calg stanowczoscig
dochodzié od nich odszkodowania
za poniesione straty, w tym réw-
niez za straty z tvtulu zaplaconych
odsetek bankowych.

GOSPODARKA REMONTOWA

Gospodarka remontowa powinna
byc prowadzona w oparciu o pro-
gramy remontéw planowo-zapohie-
gawcezych, kidre powinno posiadaé
kazide przedsigbiorstwo.- Obserwacjc

banku ‘wskazuja, ze wiele przedsie-
biorstw “nie : dysponuje takimi pro-
gramami, badz teéz zostaly one. o-
pracownne w 'sposéb niewlasciwy.
Oczywlﬁele obowlazek ten. claizy na.
st vych - przedsie-
biorstw. Jednakze ‘stuzby ﬂnansowo-
ksiegowe powinny w tym' zakresie
przejawia¢, odpowiednia mimatvwe
Szezegblne. zainteresowanie powin-
i1y one wykazywaé wlasciwym sko-~
o;dvnowamem planu remontéw ze
stojacéymi do dyspozycu przedsie-
iorstwa §rodkami-finansowymi ‘na
kapitalne remonty. Obecny system,
sprowadzajge wieloletnie normy po.
dziatu amortvzacu sprzyja prawi-
dlowemu i dlugofalowemu progra-
mowaniu zamierzei w tym zakre-
sie,

Wynikajaca z normy czeéé odpi-
séw amortyzacyinych -przedsigbior-
stwo przelewa' na fundusz remon-
towy, Na fundusz ten przelewane
sa rowniez wplywy netto zeé sprze-
dazy i likwidacij $§rodkow trwa-
tych. * Sluzby fmansowo-ksxegowe
powinny  troszezyé” sie o wlaSciwa
gosobdarke tym funduszem, zabez-
pieczajgc 2z jednej ‘strony- termi-

rogi poprawy

(n

nowe zasilanie go w §rodki, z dru-
glej za§ strony o plynne rozlicza-
nie realizowanych remontow., W
przypadku, gdy ‘terminy przepro-
wadzenia remontéw wyprzedzajg
akumulacje $rodkéw na funduszu
remontowym, nalezy zabezpieczaé
uzyskanie w banku antycypacyjne-
go kredytu, splacanego z przysz-
tych wplywow. Podejmowanie
wi ekszych remontéw, szczegblnie
urzadzen majgcych za sobg diugi
ckres elsploatacji, powinno byé po-
przedzone rachunkiem ekonomicz-
nym, wykazu]acym jego oplacal-
nos$é. Jesli bowiem rachunek. eko-
nomiczny’ wykaze _Ze bardziej opla-~’
calne Jjest zamlast przeprowadzania

remontu, zastgpienie - danego ‘$rod- -

ka trwa!ego nowynm, sprawhiej-
szym, przedsiebiorstwo moze ze-
Srodkéw  funduszu -remontowego do-
kona¢ odpowlédnich nakladéw ‘in--
westycyjnych.

Na gospodarke remontowsg wy-
daje sie corocznie w skali panhstwa
bardzo powaine sumy. Mimo to
wiele ' przedsiebiorstw - czesto
stusznie — zwraca uwage na nie-
wystarczajgce ich rozmiary w sto-
sunku do potrzeb. Czynione sg
wige wysitki, zmierzajace do Sy-
stematycznego rozszerzania mozli-
woSci w tym zakresie. Mozliwosci
rozszerzanla rzeczowego  zakresu

tow nalezy j kiwaé
rownlez w samych. przedsiebior-
stwach, a mianowicie w obnizce
nadmiernych cze¢sto kosztow re-
montow. Stuzby fxnansowo—k51ego—
we powinny w tym celu byé¢ nie
tylko  rejestratorem zaistnialych
kosztow, lecz poprzez krytyczng
analize kosztoryséw i biezacg oce-
ne powstajacych kosztéw, wply-
waé na ich obniZenie,

FINANSOWANIE POSTEPU
TECHNICZNO-EKONOMICZNEGO

Wpiyw jaki postep techmczny
wywiera na mozliwoéei rozwoju go-
spodarki sprawia, ‘'ze stuzby finan-
sowo-ksiggowe powinny w swoim
zakresie stwarzaé mozliwie dogod-
ne warunki dla realizacji progra-
méw udoskonalenia techniki, tech-
nologii czy orgamzacn produkch
Prace z tym zwigzane czesto wy-
magaja duzych nakladéw, zwraca-
jacych sie przedsiebiorstwu dopie-
ro w dluiszym okresie czasu, Tym
wigc staranniejsza powinna byé
analiza kosztoryséw poszczegélnych
zamierzen, tym wnikliwsza obser-
wacja | kontrola ponoszonych na-
ktadow.

Konieczne jest réwniez zwrécenie
uwagl na terminowe rozliczanie
kosztow poszczegolnych zlecen, Od-
nosi sie to szczegdlnie do zlecen
finansowanych z Funduszu Poste-
pu  Techniczno-Ekonomicznego czy
Funduszu  Nowych  Uruchomien.
Niestety, obserwuje si¢ nagminng
praktyke wstrzymywania sie z ty-
mi . rozliczenlami do kofica roku.
Powoduje: to znieksztalcenie ra-
chunku wynikéw w ciaguw roku, a
réwnoczesnie sprzyja powstawaniu
réznego rodzaju bledéw w rozli-
czaniu' kogztéw w warunkach pos-
piechu, towarzyszacego zazwyczaj
pracom zamykajaeym rok bilanso-
wy, utrudniajac, a czasem nawet
uniemoiliwiajac spokojna analize.
Pozytywna role mogg odegraé w
tym zakzesie sluiby finansowo-
ksiegowe zjednocze‘n. w gestli kté-
rych znajduje sie przewazajaca
cze§é Srodkéw FPTE i FNU. Z
wigkszg niz dotychczas starannos-
cia powinny one analizowaé¢ plany
prac zwigzanych z postepem tech-

niczno-ekonomicznym, zawierane 2
wykonaweamj tych prac (przedsie-
biorstwami, instytutamj itp.) umo-
wy, a takze przebieg ich’ realiza-
cji i rozliczen, Przedmiotem anali-
zy powinien byé roéwniet- przebieg.

- akumulacji - srodkéw na omawia-

nych funduszach, celem przeciw-
dziatania, Zdarzajacym sie przypad-
kom -swiadomiych czy nieswiado-
fnych opoiniei - w dokonywaniu
przelewow Srodkéw przez poszcze-
gélne przedsiebiorstwa. Niezbedne
jest takze dokonywanie -~ przynaj«
mniej w odniesieniu do powazniej-
szych przedsiewzie¢ — analizy eko-
nomicznej efektywnosci zrealizowa«
nych juz prae,

FUNDUSZ REZERWOWY

Ze wzgledu na to, Ze kazda dzia-
talnosé gospodarcza moze zawieraé
w sobie pewne ryzyko, celem zla-
godzenia ujemnych jego skutkéw
i wyeliminowania potrzeby stoso-
wania interwencji budzetowej, zjed-
noczeniom przyznane zostalo prawe
do tworzenia funduszu rezerwowe-
go. Gléwnym zZrddlem tworzenia
funduszu rezerwowego jest, jak
wiadomo, zysk osiagany przez zjed-
noczenie jako calo§é, przy czym
wielkoéé przelewéw na' fundusz re-
gulowana jest przy pomocy normy
procentowej podzialu zysku. Fun-
dusz moze byé zasilany pozostalo§-
cig zysku zjednoczenia, po doko-
naniu naleznej ‘wplaty do budzetu
i wszelkich innych rozliczes, zgod-
nie z obowigzujgeymi - zasadam:,
czefcig  zysku nieprawidlowego i
nie naleznego przedsiebiorstwom, a
takie na podstawie decyzii Kole-

gium zjednoczenia, nadwyzkami
Srodkéw  obrotowych  przedsig-

biorstw na poczgtku m*{u,

Na funduszach rezerwowych zjed-
noczen gromadza sig w tym {rybie
dosy¢ powazne sumy. Zadaniem
sluzb finansowo-ksiegowych zjed-
noczei powinno byé prowadzenie
takiej polityki wykorzystywania
funduszu rezerwowego, aby' sprzy-
jala _ona mtensyhkac;n dznalalnusci
pr Stw, d rezerwo-
Wy nie powinien byc wykorzysty-
wany tylko w-celach ofilantropij-
nych”, tzn. dia usuwania trudnosci
finansowyeh niezaleinie od tego,
Jakie: przyczyny je wywolaly. Dzia-
lanie takie moze wprawdzie przy-
sporzyé dorainych korzysci przed-
sxebnorslwom, ale oslabia. réwno-

sk ddzialywania
na nie systemu finansowego, a tym
samym odciaga uwage przedsiebior-
siwa od koniecznosci podejmowa-
nia we ‘wlasnym- zakresie wysﬂ-
kéw, zmierzajacyeh do przezwycie-
ienia niedociagnieé. Pomoc z fun-
duszu rezerwowego powinna .byé
udzielana selektywnie, tym -bar-
dziej, Zze system stwarza ku temu .
dogodne mozliwoéci. .Zjednoczenie .
moze bowiem udzielaé przedsigbior-
stwom pomocy w formie subwen-
cji badz pozvczek Udzielajagc po-
zyczek moze we wlasnym zakresie
ustalaé wysokosei oprocentowania:
Moze udzielaé pomocy na ‘cele o-
brotowe lub’ mwestvcvme‘ Przyzna-
jac przedsxebmrstwom “okreslone
§rodki zjednaczenie.. moe; .stawiaé
odpowiednie warunki, zadaé p-zed=
‘lozenia programu uzdrowienia go-
spodarki fmansowe] ubiegajacego
sie¢ o pomoc :przedsiebjorstwa.
Wszystkie te mozliwosci stuzba fi-
nansowo-ksiegowa vowinna umie-
jetnie wykorzystywaé, czynige z
funduszu rezerwowego skuteczny
instrument 6ddzialywania na zgri-
powane przedsiebiorstwa,

‘Z uwagi na .to, Ze dssponujac
funduszem rezerwowym, zjednocze-
nie w gruncie rzeezy wykonuje
funkcje para-bankowe, powinno ono
swg dziatalno§¢ w tym zakresie
. §ci§le uzgadniaé i koordynowat z
bankiem. Tylko w ten sposéb moz-
na osiggnac¢ jednokierunkowe od-
dziatywanie na przedsiebiorstwa,

Z funduszu Tezerwowego, zjedno-
czenie moZe zasilaé réwniez funm-
dusz pr: ewzieé g czych,
z ktorego finansowane s3 wspolne
przedsigwziecia stuzgce czesei luk
wszystkim przedsigbiorstwom, zgru-
powanym w zjednoczeniu. Nalezy
stwierdzié, Ze ten kierunek dziata-
ma nie zostal dotychczas - przez’

i rozwlmq-
ty. Celowe byloby zwracenie uwa-
gi na_moiliwosci uzyskania obnizkl

. kosztéw, poprzez koncentrac;e pew-

nych funkeji czy czynnosci, wyko-
nywanych réwnolegle we wszysi-
kich przedsiebiorstwach (zaopatrze-
nie, zbyt, transport, prace badaw-
cze, szkolenie pracownikéw itp.).

%

Obolk prowadzenia wiaéciwej go-
spodar}n funduszami, przedsxebxor-
stwa i zjednoczenia powinny dbaé
o pelne | terminowe wywxazame
sie ze swych obowiazkéw wobec
budzetu pénstwa. Dochody budzetu
z przemystlu kluczowego stanowig
jedno z podstawowych zrédet fi-
nansowania rozwoju gospodarii i
zaspokojenia innych wasnych po-
irzeb spoteczenstwa. Stuzby finan-
sowo-ksiggowe powinny wiec trak-
towaé  zabezpieczenie* naleinosci
budzetowych wplat, jako pierwszo-
planowe zadania.

‘Realizujac  swe odpowiedzialne
zadania, stuzby finansowo-ksiezowe
przedsmbxorstw i zjednaczen powin-
ny $ci$le wspélpracowaé z pozosta-
tymi stuzbami, Finansowe rezulta-
ty dzialalnoéei jako odzwierciedla-
jace i sprawdzaJace w ostatecznym
rezultacie skutecznosé efektyw-
nos¢ dziatania na wszelklch odein-
kach — powinny znajdowaé sie w
centrum zainteresowania calego ko=
lektywu pracowniczego i kierowni-
czego.

) Plerwsza czesé artykulu
opublikowana w nr 4 ,,Zycia
derczcgo” blez. roku, .
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OZWOJOWI naszej. gospo-

darki towarzysza réwniez

niepozadane zjawiska i dy-

sproporcje, ksztaltujace sig

w duzei mierze pod wply-

wem podporzadkowywania
metod wytwarzania 1 struktury
produlkcii interesom producentéw
a nie_racjonalnemu zapotrzebowa-
niu odbiorcow!. Niezgodna z zalo-
s:pniami rlanu realizacja’ produkeji
znajduje wyraz w niedo$é efektyw-
nym wykorzystywaniu zasobéw
Srodkdéw produkceii i sitv roboczej,
zwlaszcza — co nas w tym miejscu
interesuje — w ni2szej od plano-
wanej wydajnosci pracy. Tego ro-
dzaju zjawiska i dvsoroporcje po-
woduja z kolej trudnosei w osiag-
nieciu planowanegn poziemu plac
realnych, czyli jednego z podsta-
wowvch celéw -gospodarki socjali-
styeznei. :

Odchylenia plac realnych od pla-
nu wynikaja zapewne z tzw. trud-
nosci wzrostu, gléwna jednak przy-
czyna tych odehvlen sa niewatpli-
wie malg jeszcze sprawne ogniwa
systemu zarzadzania. Funkcjonowa-
nie poszczegolnych ogniw systemu
zarzadzania jest przedmiotem wielu
opracowan npublikowanych i na la-

mach .Zycia”. Publikacie te nie
uwzgledniaja jednak w dostatecz-
nym stopniu szczegdlnie waznego

ogniwa systemu zarzadzania: kon-
troli funduszu plac w sferze pro-
dukcii materialnei, lub omawiaig
problemv  jei funkcijonowania w
ujeciu  czastkowvm. Tymczasem
funkcjonowanie kontroli funduszu
plac nalezy rozpatrywaé w ujeciu
caloSciowym.

Tvlko takie uijecie problemu wy-
daje sie wlaSciwe. Nasuwa ong od
razu szereg uwag majacveh istot-
ne znaczenie dla ocenv funkcjono-
wania dotvchczasowych rozwiazan
praktyeznych. W tym miejscu ogra-
niczymy sie jedynie do rrzedsta-
wienia uwag o charakterze ogble
nym, posiadajacych jednak nie tvl-
ko teoretv-zne — ale i daleko idag~
ce praktyezne znaczenie.

Poprawna organizacia kontroli
funduszu plac zaleiy przede wszy-
stkim od wlaSciwego okreslenia
przedmiotu kontroli. Juz w tym za-
kresie wystepuje wiele nieporozu-
mied i rozbieinofci, Naszym zda-
niem fundusz plac sfery produkcji
materialnej jest to w istocie fun-
dusz $rodkéw pienieznych przypa-
dajacych pracownikom wytwarzajs-
cym dochéd narodowy w fazie pier-
wotnego podzialu tero dochodu ty-
tutem wszelkiego rodzaju dochodéw
psobistych, niezaleznie od form i

sposobéw ich rozliczania. Jedynie
taka definicja daje pelng charakte-
rystyke funduszu plac sfery pro-
dukeji materialnej, jako pieniezne-
go odpowlednika marksowskiego
V", Tynmczasem ° stosowanemu w
praktyce kontroli pojeciu funduszu
.plac przypisuje sie zakres znacznie
ograniczony ‘w stosunku do jego
rzeczywistej wielkos$ci. Rozbieznoéei

te maja donioste konsekwencje
praktyczne. ¢
Poprawna  organizacja kantroli’

funduszu plac zalezy z, kolei of,,
wiasciwego ujecia celil’ kontroli, .1
w-tym zakresie wystepuig- -roine
stenowiska. Naszym zdaniem celem '
kontroli funduszu plac jest wia-
Sciwe  wykorzystanie finanséw w
ich funkcji rozdzielczej, a w szeze-
zblnodci dostosowywanie realizowa-
nego funduszn plac do proporeii
podziatu dochodu narodowego okre-
slajacych réwnowage na rynku
spozycia przy planowanym stosun-
ku poziomu cen do poziomu plac
nominalnych.

Realizacia planowanych proporcii
podziatu zalezv nie tvlko od wiel-
ko$ci, ale réwniez od struktury
rzeczowei wvtworzoneen dochodu
narodowego. Abstrahowanie przy
kontroli funduszu plac od prymatu
strony rzeczowe] procesu ' repro-
dukcii nad jego strong finansowa,
ezyli traktowanie tej kontroli jako
narzedzia typu ,fiskalnego”, pawo-
dowaé wige moze, ze zrealizowany
fundusz  nabyweczy pracownikéw
produkeji materialne] nie zostanie
wownowazony dostosowang do ich
potrzeb podazg §rodkéw spozycia,
badz tez, ze wielkosé tego fundu-
szu okdze sie niedostateczna dla
podzialu  faktveznie  wytworzonej
dla spozycia cze$ei dochodu naro-
dowego®).

Na te oczywiste sprawy zwraca-
my uwage dlatego, ze stosowane
vozwigzania nie uwzgledniajg po-
twierdzonego doswiadczeniem fak-
tu, iz kontrola funduszu. plac w
swoim praktycznym dzialaniu wy-
sigpuje nie tylko 1 nie tyle w
funkeji kontrolnej, a przede wszyst-
kim w funkeji bodzcowej, nakie-
rowujacej wytworcéw na odpowia-
dajace ich indywidualnym prefe-
rencjom sposoby wykonywania
planu. Podane wyzej sformulowa-
nie celu kontroli ~ funduszu plac
wskazuje, 2ze jej organizacji i funk-

cjonowania nie nalezy pojmowaé
w  sposdb uproszczony, ogranicza-
jncy dzjalanie kontroli jedynie
do  egzekwowania od przedsig-
biorstw realizacii funduszu plac
zgodne] 2 iloSciowo okreSlonymi |
uprawnieniami,

Poprawna .organizacja kontroli
funduszu plac zalezy wreszcie od
wladciwego ujecia zadan kontroli;
Takie i w tym zakresie spotykamy
rézne ujecia oroblemu. Zadan kon-
troli nie mozna odryvwaé ad reali-
zacii jei celu. Zadania kontroli fun-
duszu plac w sferze produkeji ma-
‘terialne] okre$lamy wiee iako
ze0dne z zaloi it

iami planu -
tywanie na wybdr metod wytwa~
rzania, kierunkéw predukoji oraz
wiclkosei zrealizowancgo funduszu
ptac. przez wykonawcéw planu.
Surawna realizacia tek ujetyeh za-
dart wymags takich rozwiazan or-
gunizacyjnych  kontroli  funduszu
plzc, ktore zapewnisg co najmniej:

1) destosowanie przekazywanych
prredsiebiorstwom uprawnien do
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funduszu plac do planowego zapo-
trzebowania oprzedsiebiorstw na ten
fundusz; [

2)' elastyczne powigzanie upraw-
nien przedsiebiorstw do realizacii
funduszu plac z ich faktycznym za-
potrzebowaniem na ten fundusz w
toku- racjonalnego - wikonywania
planu. { to a) w przekroju peszcze-
golnych przedsiebiorstw, oraz b) w
zaleznosci od przeznaczenla pro-
dukeji;

3! zintegrowanie . jedndstkowych
prelerencii wytwdrcéw z zalozenia-
mi realizacii planu

Stosowane w  dotychezasowej
praktyce sposoby organizacii kon-
troli funduszu plac nie realizujg
ani jednego z wymienionych po-
-stulatéw. Realizacia tych postula-
tow jest praktycznie mozliwa tylko
przyv zastesrwaniu nowych, odmien-
nych sposob6w kontroli.

*

To co powyZej powiedziano, zmie-
rzalo do sformulowania tego, ,.ce”
nalezy do kontroii funduszu plac.
Realizacia tego .co” zalezy od spo-

Ogoélne probil
- kontroli

zespolowych jako narzedzi zachety.
" Tymczasem bodice te dziataja jed-
ndcze$nie w funkcii nakierowuja-
‘cei. .

W' konsekwencji, nleuwzglednia-
ni¢ :dzialania bodicéw zwiazanych
7. .ksztallowanlem uprawnien przed-
sieblorstw do funduszu plac | z po-
drial i 41 qu‘f rl u
plac W ich funkeji nakierowujacej,
oznacza nieliczenie sle z obiektyw-
nym dzialaniem tych bodZcéw jako
kategorii organizujacej proces wy-
twarzania i powoduje szereg skut-
kow  dezorganizujacych planowy
przebiez reprodukeji spoiecznej, W
szczegblnodei  skutki te powstaia
pod wplvwem znanvch sprzecznofel
wewnetrznych wladeiwych zbiorom
bodZcéw wyspecjalizowsnvch oraz
pod wplywem sprzecznodci wyste-
puiacvch miedzv bodicami wvspe-
cializowanymi a bodZcami synte-
tycznymi.

Jak uczy do$wirdczenie. vrrekro=
czenia uprawnien przedsigbiorstw
do funduszu ptac wvstepuja glow-
nie w_zakresie reslizacji crastko-
wego funduszu bodZcéw indvwidu-
alnych pracy wykonawczej. Formy

- planu,

bodéce — ceny - sposoby licze-

nias VoL .

Bodice ~ wynikaja z uzaleznie-
nia uprawnien do funduszu ptac od
wynikéw. produkeyinych lub wyni-
ke finansowego przedsiebiorstw..

+ Ceny - 'to cenv pbroduktéw naby-
wanych i wytwarzanych, wplywa-
jace na wielko§é wvnikéw vroduk-
cyinych wzelednie wyniku finanso-
wego, od ktérei zaleza rozmiary u-
prawnieti. przedsigbiorstw - do fun-
duszu plac, R

Sposoby liczenia — to niepara-
metryczna cze§é formulyv, w ramach
ktbrej wyodrebnié mnalezy: 1) mier-
niki wynikéw pracy przedsiebinrstw
— okreflajace w spos6b wysoecja-
lizowanv lub svntetveznv podstawe
od ktorej zalezy wielko§é unraw-
nien do funduszu plac, oraz 2) za-
sady kontrali okre§lajace uobrawnie-
nia nrzedsiebiorstw  do realizacii
tego funduszu, np. w zaleinoéci od
stoonia wvkonenia planu, od dodat-
Yowego zapotrzebowania na fun-
dusz plac w toku wvkonvwania
zasady mneutralizacii tzw.
prrekroczen fundusru nlac, itp.

Ceny i sposoby liczenia stuzg i

emy

funduszu plac

sobbw kierowania wykonywaniem
planu w dziedzinie funduszu plac,
czyli od tego .jak” zadania kon-
troli sa wykonywane. Zwigzane z
tym problemy sa przedmiotem dal-
szych uwag.

Kontrola funduszu plac nalezy do
zespolu czynnosdcj kierujgcych wy-
konywaniem planu, Czynnosci te
polegaja w istocie na stosowaniu
réznych sposobéw pobudzania wy-
twoércow do dzialania zgodnie z za-
lozeniami planu. Zaleinie od we-
wnetrznej tresei tvch §rodkéw po-
budzania rozrézniaé mozna: a) bodz-
ce moralne, b) bodzce administra-
cyine, ¢) bodice materialnego zain-
teresowania%) - Zrédfem - osobistych-

bodicow  materialnego -zaintereso-:
wania — ktérymi zajmujemy sie
wylgeznie w tym miejscu — Jest

fundusz rlac. Dzialanie tych hodz-
vbw powstaje — jak wiadomo —
poprzez uzaleznienie wynagrodzenia
pracownikéw od osiagnietych wy-
nikéw pracy.

Jezeli wynagrodzenie to uzalei-
nione zostaje od zespolowych wy-
nikéw pracy, bodice maja cha-~
rakter bodZcéw zesnolowych, Uza-
leZznienie uprawnien do jednostko-
wego funduszy plac od wynikéw
nracy przedsieblorstw uruchamia
wlasnie bodice materiainegy zain-
teresowania o charakterze zespolo-
wym. Moga one mieé charakter
bodzcéw wyspecjalizowanych lub
bodzcow syntetycznych, w zalezuu-
§ci od rodzaju zastosowanego sprze-
Zenia funduszu plac z wynikami pro-
dukeyjnymi lub wynikiem finanso-
wym przedsiebiorstw. W szezegélno-
Sci formy te wyodrebniaja czgstko-
we - fundusze bodzcowe (np, fundusz
bodzeéw indywidualnych pracy wy-
Konawczej, fundusze bodscow ze-
spolowych  pracv wykonawczej i
oracy kierowniczei o charakterze
wyspecjalizowanym i syntetycznym
itp.) lub bodzcowo neutralne (np.
fundusz ntac czasowych),

Wyodrebnienie tych czastkowych
funduszow bodicowych nastepuje
jednak — zgodnie z podana na wste-
pie definicja przedmiotu ‘kontroli —
w ramach lacznego, jednostkowego
funduszu plac przedsiebiorstw, a
nie poza tvm funduszem. Wynika
stad, 2e rozwiazania sluzace wy-
odrebnianiu tych funduszéw czast-
kowyeh nie powinny funkcjonowaé
jako niezaleine od siebie, czy tyl-
ko luZno ze soba powiazane. a
przeciwnie, powinny byé erganizo-
wane jako czastkowe cgniwa- ogél-
nego mechanizmu kontroli fundu-
szu plae, ktory -—— naszvm zdaniem
=~ moina I naleizy ulecisamiaé z
mechanizmem zespolowych bodzcow
materialnego zainteresowania. Oho-~
wiazuface w tvm zakresie rozwia-
zanias oraktvczne w rvostaci svste-
mu funduszu zakladowegp, systemu
premiowego pracownikéw umyslo-
wych. zbioréw dodatkowych premii
wvsoecializowanvch oraz  systemu
kontrolj tzw. funduszu plac, funk-
cjonuia w istocie jako odrebne. a
nie czastkowe ogniwa jednego me-
chanizmu kontroli funduszu elac.
Pawoduje to daleko idace, niepo-
zadane konsekwencie oraktyczne.

Cechg charakterystyczng omawia-~
nych tu zespolowveh bodZcéw ma-
terialnego zainteresowania sa dwa

znane aspektv ich dzialania. Po
pierwsze funkcjonuja one jako im-
pulsy. pobudzajace pracownikéw, Po

drugie za§, iako jedna z kategorii
organizujgcych proces wytwarza-
nia%). Mozna to ujaé w dwie funk-
cie tych bodzcéw: 1) funkeje za-
chety i 2) funkcje nakierowujaca.
OtHz podkreflony wviei brak do-
statecznegn nowiazania svsteméw
wyodrebniajacveh crasttowe fun-
dusze hodicowe w ramach jednost-
kowego funduszu plae. oznacza na-
stawienie uruchamianych bodzcow
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podzialu jednostkowego funduszu
ptac moga jednak okreflaé sposoby
neutralizacii tych przekroczen, w
szczegblnosej sposoby wykorzysty-
wania  czastkowych  funduszéw
bodzcow "syntetycznych jako Zrodet
neutralizacii wymienfonych prze-
kroczen. Jak widaé, istniejg wiec
mozliwosci wykorzystywania impul-
séw zwiazanych z podzialem jed-
nostkowego funduszu rplac dla
ksztaltowania jego lacznei wielko$-
ci zgodnie 2z zaloZzeniami planu,
czyli realnym jest funkecjonowanie
bodicéw nawiazywanych przez kon-
trole fundusza plac réwnlez jako
kategorii organizujacej proces po-
dzlah.l. S TSI DIey N -

Tego® rodzaju Trozwiszania “sa
istotnym  warunkiem  sprawnego
funkcjonowania pieni¢zhego mecha-

.nizmu podziatu, a w szczeg6lnosci

warunkiem zainteresowania wy-
tworcéw w racjonalnym wvkony-
waniu planu. Obowiazujace w ora-
ktvce rozwiazania sa pod tym
wzgledem nie tylko niezbyt daleko
idace, -ale i niekonsekwentnie rea-
lizowane. Tak np. w razie przekro-
czenia tzw. funduszu plac, fundusz
premiowy pracownikoéw umyslo-
wych przedsiebiorstw zostaje cze$-
ciowp zablokowany
do 50 proc). Mimo to jednak im
wieksze sa te przekroczenia, tym
wiecei okazuja sie dla przedsig-
biorstw ..optacalne”. Natomiast wy-
korzvstvwanie funduszu zaklado-
wego dla neutralizacii tvch prze-
kroczen aczkolwiek przewidziane
przepisami o kontroli funduszu
plac., w praktvce nie jest realizo-
wane. Postgpowanie to ma zapew-
ne swoje uzasadnienie w notrzebie
utrzymanija oddzialvwania funduszu
rremiowego pracownikéw umyslo-
wych oraz w ograniczonych  roz-
miarach f.undu;zu zakladowego, nie
zmienia to ijednak jstoty omawiane-
go problemu

W jaki sposéb moina by zbudo-
waé taki mechanizm kontroli fun-
duszu plaec, ktéry pozwolilby na
wyeliminowanie wymienionych wy-
Zei 1 wielu innych, zwiazanych z
dotvehezasowvmi  sposobami  kon-
troli, nieprawidlowodci oraz zapew-
nitby  wykorzystanie wszystkich
czvnnikdw! maigeych znaczenie dla
sprawnosei kontroli? Jest to zapew-
ne jeden z naMrudnieiszych proble-
moéw zarzadzania gospodarka socja-
listyczna. Stwierdzenie to nie zmie-
rza do usorawiedliwienia braku
istotnvch zmian w dotychezasowym
funkejonowaniu kontroli fundusru
plac, a przeciwnie, do wskazania
jednego z gléwnvch ogniw Eprocesu
usprawniania zarzadzania gospo-
darka. Nie przesadzaiac w tvm
miejscu ostatecznej formv rozwig-
zaft, pragniemv jednak wskazaé
wilasciwa -- naszvm zdaniem —
metode oceny funkecjonowania kon-
troli funduszem plac i budowy me-
chanizmu tej kontroli.

*

Ot6z wydaje sie. ze funkcjonowa-
nie kontroli funduszu plac moina
i nalezy rozpatrvwaé w kategoriach
o«formuly zarzadzania”.?) W szcze-
goélnosci, jesli abstrahowaé od bodz-
coéw moralnych i administracyinvch
oraz bod%edw zwiazanvch ze spozy-
ciem zbiorowvm zalég pracowni-
czvch, to system Kkontroli funduszu
plac utozsamiaé¢ moina z .formu-
13 zarzadzania”, pamietaiac, ze fun-
dusz plac sfery nrndukcii material-
nei jest w istocie jedynym Zrédlem
wynagrodzen realizujacveh dziala-
nie wszelkich bodzcow osobistego,
materialnego zainteresowania wy-
tworcodw, W kazdvm razie svstem
kontroli funduszu nlac iest elemen-
tem ,formuly zarzgdzania”. Jako
teki sklada sie réwniez z czlondéw:

(maksymalnie ’

tutaj do konkretyzacji bodica, 1j.
spelniajg role narzedzi czyniacych
z systemu kontroli funduszu plac
celowv instrument polityki gospo-
darczej. S3 one podstawa decyziji
przedsicbiorstw zmierzajacveh do
zapewnienia sobie maksymalnych —
w danych warunkach uprawnien do
realizacji funduszu plac.

Zastosowane ujecie mechanizmu
kontroli funduszu plac pozwala
przede wszystkim na wtadciwe o-
kreslenie roli i znaczenia mierni-
k6w pracy rrzedsigbiorstw w kon-
troli funduszu plac. Umiejscowienie
tych miernikéw w ,,fg_rmule" wska-
zuje, Ze mierriki. prasy, sa. istotnym,
lecz nie gléwnym i .nie wazniejszym
od cen i zasad ustalajacych upraw-
nienia przedsiebiorstw do funduszu
plae, skladnikiem mechanizmu kon-
troli. Stwierdrenie tn podwaza po-
wszechne — -~przynejmniej do nie-
dawna — przekonanie, ze mozli-
wosci usprawnienia kontroli fun-
duszu plac istnieia tylko na dro-
dze doboru sprawnieiszych mierni-
leAw nerdnkeii, Warto w tym miej-

scu z naciskiem podkreslié, . ze
wolvw cen i wymienionych jeko
drugie sposobdw liczenia (zasad

kentreli) na funkeirnowenia kon-
troli funduszu plac jest niedocenia-
nv i to zarébwno w rozwiazanjach
stosowanych w praktyce. jak i w
literaturze naukowej przedmiotu.

Tymezasem, jak uczv do§wiadcze-
nie, wszedzie tam gdzie przedsie-
biorstwa maia mozliwosci wyboru i
gdzie stosowane mierniki pracy
transformuia’ wolvw cen i ich re-
lacji na wielkosé¢ wyniku, z ktérym
sprzezono fundusz plac, ceny pro-
duktéw nabywanych | wytwarza-
nveh w ich parametryeznej roli
wlaczaja sie do funkejrnowania
kontroli  funduszu plac, nawet
wbrew  zalnieniom nakazowego
(czyli dwuczlonowego jedynie) sy-

stemu zarzadzania. Ceny i ich:re-
lacie wywieraja woéwczas — jako
parametryczny w istocie czlon for-

muly — autonomiczny, gprze‘cz‘ny
najozeSciej z zatozeniami planu,
wplyw na pedeimowane metody

wytwarzania i strukture produkeit,

~oraz na wynikajace stad mozliwos-

ci gespedarczo nieuzasadnlonej i
bezkarnej maksymalizacji fundu-
szu plac. Odnosi sie to. — biorac
praktycznie — przede wszystkim-do
systemu  kontrolj tzw. = funduszu
plae, ktéry w rezultacie funkcjonu-
je w sposbb autonomiczny, tzn. le-
galizuie postepowanie wytworcow
zmierzajace do realizacii ich wilas-
nvch, indywidualnych preferencii,
niezaleznie od rozbieznodcei tych

-preferencii z zalozeniami rlanu.

W ten spos6b wyrazg sie niedo-
ceniany wplyw cen na funkcjono-
wanie kontroli funduszu plac. Za-
stosowane ujecie mechanizmu kon-
troli zwrécilo wiec uwage na nie-
mozliwo§é wylaczania wplywu cen
na funkcjonowanie kontrnli fundu-
szu plac i jej wyniki. Wplyw ten
moze byé wiekszy lub mniejszy za-
leznie od rodzajéw miernikéw pra-
cy przedsiebiorstw, stosowanych w
kontroli funduszu plac.

Ze wrzgledu na ograniczone ramy
artykulu rezygnujemy z uwag do-
tyczacych wplywu  pozostalych
wSposobow liczenia” na funkcjono-
wanie kontroli funduszu plac i jej
wyniki. Podane wyzej przyktady
potwierdzaja bowiem dostatecznie
celowoéé rozpatrywania mechaniz-
mu kontroli funduszu plac w ka-
tegoriach- ,formuly zarzadzania”, o
co nam przede wszystkim w tym
miejscu chodzito. W dalszym ciagu
artykulu pragniemy zwrécié uwage
na dalsze, istotne problemy funk-
cjonowania kontroli funduszu plac.

*

Mechanizm  kontroli funduszu
wlac uimowanégo zgodnie z podana
na wstepie definicja, sklada sie w
istocie z formul czastkowych, okre-
Slajacych  uprawriienia przedsieg-
biorstw do poszczegélnych czesci
jednostkowego funduszu rdac. Np, z
formuly funduszu zakladowego, for-
mulv premiowania pracownikéw u-
mystowych, formuly kontroli tzw.
funduszu plac, ktéry umownie mo-
Zna rozpatrywaé jako fundusz
bodicow indywidualnych pracy wy-
konawczej. Jak uczy do$wiadcze-
nie, to wlasnie czastkowe formuly
kontroli funduszu bodzcéw indywi-
dualnych pracy wykonawczej okre-
§laja wreferencie, ktérvm przedsig-
biorstwa — w granicach pozosta~
wionych im deeyzii — podporzad-
kowuia wybér metod wytwarzania
i struktury produkcii, umozliwia-
jaeych im bezkarna maksymaliza-
cie funduszu plac. Uznaé wiee na-
lezy wiodaca role formul kontroli
funduszu bodicow indywidualnych
pracy wykonawezej w mechanizmie
kontroli funduszu plac. Skutecznosé
kierowania wvkonvwaniem planu
zalezy wiec gléwnie od funkejono-
wania formul kontroli funduszéw
bodZeéw indywidualnych pracy wy-
konawcezeiv nazywanych: - w--prakty--
ce systemamij kontroli . funduszu
ptac. Tymczasem, jak to wyzej pod-
kreslono, formutv. te.. funkcjonuia.
w sposéb autcnomiezny, nieraz
sprzeczny z zalozeniami realizacii
planu.

Warto takie zwracié
wolvyw cen i ich rélacii na ksztal-
towanie sie wielko$el wyniku fi-
nansowego i wynikéw oredukeyi-
nvch przedsiebiorstw jest réiny.
Istnieje wiec, przv sprzezeniu fun-
duszu  bodZcéw  indvwiduslnych
pracv wykonawczei z wynikami
rrodukcevinvmi orzedsiebiorstw, u-
ruchamiajacym bodZce o charakte-
rze wyspecjalizowanym a nie' syn<
tetycznym, realne niebezpieczen-
stwo sprzeczn®zn wzajemnie od-
Czialywania vposzczegdlnych, crast-
kowych formut kontroli funduszu
rtac na postepowanie wykonawcow
plenu.

W szezegblnosei — nawiazuiac do
praktyki — autenomicrne funkcjo-
nnwanie wiodagnj formulv kentroli
funduszu bedzcéw . indywidualnych
pracy wykonawcrei uruchamiajacej
bod? wysnecializowane, moie
czynié  nieskutecznymi  formuly
kentroli nezostalych czeSci jednest-
kowego funduszu plac, majace re-

uwage, Ze

waé. planowe, - paramefryczne
:ll?:owanie realizacja - plani, np.
formute furduszu zakladowego czy
formule premiowania pracownikéw
umystowych. Wynika to z bodkrés-
lanych juz wezeéniej, ogélnie zna-
nych sprzeczno$cj dzialania bodz-
cbw wyspetjalizowanych. i bodicow
syntetyeznych, ktérych to sprzecz-
nosei w omawlanym zakresie nie
moze uchylié dobdr miernikéw pro-
dukeji ' konkretyzujacych sprzeienie
funduszu plac z_ wynikiem pro-
dukcyjnym przedsiebiorsiwa.
Wynika stad dalej, ze zdecenira~
lizowany, parametryczny system za-
rzadzania nie moze funkcjonowg.c'
sprawnie . béz.. uzaleznienia caloici
uprawnlen przedsi¢biorstw de fun-
duszu plac- od ich wyniku finanso-
wego. Zgodno§¢é wewnetrzng funk-
cjonowania - mechanizmu kontroli
funduszu plac (tu ezytaj takie: sy-
stemu zarzadzania) zapewnia wdw-
czas jednorodny, syntetyeemy cha-
rakter bodZcow  uruchamianvch
przez poszczegblne, czastkowe for-
muly kontroli. Niezbedne zréinico-
wanije dzialania bodZcéw wynikaja-
cych z czastkowych formut kontroli
zapewni¢ nioga odpowiednio dobra-
ne mierniki syntetyczne wyniku
pracy przedsiebiorstw. Jezeli odreb-
ne pobudzanie wytwoércow ‘do rea-
lizacji zadani brodukeyinvchg Jjest
Lonieczne, to logika wewnetrzna
zdecentralizowanego systemu zarza-
dzania dopuszcza niezbedne w tvm
celu bodZce wyspecjalizowane jedy-
nie w czastkowych, uzipelniaiacych
(dodatkowych) formulach premioc-
wania pracv kierowniczej.
Sprawno$§¢é parametrycznego kie-
rowania wykonywaniem rlanu za-
lezvy wiec od wprowadzenia ..docho-
dowej” w mieisce ,produkcyinei”
kontroli funduszu plac.. Wydatnie
zwiekszony zostaje wéwcezas obszar
plannwego wykorzystywania cen w
ich funkcji parametrycznej, co ma
kapitalne znaczenie dla skuteczno$-
ci poSrednierp kierowania realiza-
cia olanu, w szczegblnosei dla roli
rachunku ekonomicznego prowzdzo-
negp przez przedsiebiorstwa, Poli-
tyka cen dopiero wéwezas moze
bvé sorawnym narzedziem konkre-
tyzacii bodZcéw stuigeveh pobudza-
niu wvtwéreéw do racionalnej rea-
lizacil planu, w szczegblnnéei spra-
wnvm narzedziem integrowania
preferencii jednostkowych z prefe-
renciami spolecznymi, .
Praktyczne zastosowanie ,.docho-
dowej” kontroli funduszu plac za-
lezy ogélnie biorac od dwdeh czyn-
nikéw. Po pierwsze — od mozli-
wosei crganizacii takiego systemu
cen; ktory spelmialby wvmogi okre-
Slone potrzebam; parametrycznego,
zdecentralizowanego zarzadzania.
Mimo ze aktualna organizacia cen
nie realizuje jeszcze tych wymo-
86w, rozwbi-systemu cen ewoluuje
— aczko*wiek powoli — w tym
wlasnie kierunku. Po drugie — od
ustalenia nowvch, - dostosowanych
do sprzeZenia funduszu plac z wy-
nikiem finansowym przedsiebiorstw,
zasad kontroli. Poszukiwaniom tych
zasad roSwiecone s3 ostatnie pra-
ce prof. B. Blassa,’) a takie podje-
te”priéz ‘autora niniéjszego artyku-
tu- badania. Problemy te cho-
ciazby ze wzgledu na ograniczone
ramy- artykuhr < wymagajg odreb-
nego opracowania. - :

) Fragmenty autoreferatu pracy dok-
torskiej pt. ,,Planowanie i kontrols fun-
duszu plac w ‘sferze produkcji material-
nej” obronione 30 pazdziernika< 1367 r.
w WSE w Krakowie, f ‘

?) por. S, Bolland, Ogélna teoria fi-
nansow, w pracy zblorowef ,,Finanse”

pod redakcis S. Bollanda i J. Wierz-
bickiego, PWN, 1965.
k'_)_‘p_or.' J. Mujzel, Problemy teoril

v wych w P rce So-
cjalistycznej, Ekonomista, 1965, nr 6.

) por. A. Wakar,, Morfologia bodZcow"
ekonomicznych, PWN, 1863,

%) por. R. Bauer, J. Beksiak, S. Dul-
ski, S. Gora,. S. Nowacki, A, Wakar,
J. G. Zielinski, Zarys teorii Bospodarkj
socjalistycznef, PWN, 1965.

%) Sprawozdanie Komitetu" Centralnego
i wytyczne rozwoju Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej w latach 1966—1970, IV
Ziazd Polsklej Zjednoczonej Partii Ro-
botnicze], Warszawa, 1964, s. 127.

7) por. B.,Blass, W sprawie dalszej
decentralizacji systemu funkcjonowania
gospadarki, Nowe Drogl, 1§66, nr .19,
- takZe w sprawie eksperymentalnego za~
stosowania miernika czystego dachodu
W wyhranych zjednoczeniach przemy-
stu kluczowegn (tezy do dyskusji), Fi-
nanse, 1966, nr 12,

Zaplecze
magazynowe
skupu

CRS opracowal projekt planu in-
westycyvinego na 1968 r. w zakre-
sie dzialalnodci skupowej. Zadania
:N tej malerii sa powazne i.. napie-
e.

Zacznijmy moze od rzeczy bodaj
najwazniejszej — magazynéw zbo-
zowo-nasiennych. Projekt przewi-
duje, ze w r. b. budowaé¢ sie be-
dzie 384 takie magazyny o lgcznej
powierzchni przeszlo 216 tys. m2, z
czego 146 magazynow (117 tys. m?)
powstanie .z nakladéw limitowa-
nych i 238 (99 tys. m2) drogg inwe-
stowania pozalimitowego.

Sprawg njezmiernie istotna jest
mechanizacja prac w tych magazy-
nach. Jeszeze do niedawna mecha-
nizacja ta byla prowadzona, na do-
brg sprawe, sporadycznie, indywi-
dualnie przez poszczegolne WZGS.y
w zaleznodci od $rodkdéw posiada-
nych na ten cel. Gléwnym celem
byla wéwczas w ogdle budowa ma-
gazynoéw, zwlaszcza ze srodkow
pozalimitowych. Dopiero od r. ub.
przystapiono do bardziej planowej
mechanizacji. istniejacych juz maga-
zynéw parterowych, pozyskiwania
nowych projektow budynkow, ktd-
ryvih czgécia skleduwa jest wlasnie
mechanizacja transportu wewnetrz-
nega.

W ramach préby przeprowadza
sie obecnie prototypowe rozwigza-
nie mechanizacji transportu we-
wnetrznego w jednym z magazy-
néw zbozowo-nasiennych. Glownym
elementem tej mechanizacji jest
paletyzowanie, magazynowanie zbo.
23 w skrzyniach o pojemnosei do
700 kg kazda. Zaladunek zboza i
jego przemieszczanie odbywa sie
przy pomocy widlowego podnoéni-
ka, Metoda ta umoiliwia jednoczes.
nie suszenie zboza partiami. Na re-
alizacje tego protatypu CRS prze-
znaczyta kwote 800 tys. zt. W opra-
cowaniu znajduja sie rowniez pro-
jekty plaskiego bezramoweszo ma-
gazvnu ze zmodvfikowanych ele-
mentéw DB. Projekt ten przewidu-
je pelng mechanizacje. Koleine
projekty — to plaski magazyn o
pojemnosci 200 ton zhoza i nasion,

‘Wyposaiony 'w baterie siloséw o

pojemnodci 50 ton kaidy. Réwniez
w peini zmechanizowanv, Dalej —
podobny magazyn wykonanvz kon-
strukeji stalowej 1 elementéw
cienko$ciennych, magazyn wielo-
kondvenacviny z pelng mechaniza-
cja. Wszystkie te typy magazynéw
przewidujg ogrzewanie kantoru, la-
boratorium, szatni, urzadzen so-
cjalnych. N

Na ogdlna ilo§é dzialajacych o-
becnie ponad 3 tys. magazynéw
zkbozowo-nasiénnych catkowicie lub

czedciowo zmechanizowanych  fest
ponad 2,2 tys, czyli 70 proc. 800
magazynéw nie nadaje sie (ze

wzgleddw technicznych) w ogble na
mechanizacie, Zastang one stopnio-
wo zastapione przez obiek'vy nowe.
Mozna jednak zmechanizowaé dal-
szych 160 magazynéw, nie moéwige

0-uzupeinieniu mechanizacji czes-
ciowej. Przewiduje sie, ze'w r. 1968
zmechanizuje sie w pelnj 609 obielg~
téw, w r. 1969 — ponad 400 i w r.
1970 réwniez przeszio 400.

Punkté}v skupu zywea ma byé
budowanych w r.b. 186. Punkty te
wzbogaca sie w . b. o 275 nowych
wag inwentarzowych, 21 wag prze-
woznych, 288 ramp wyladunkowych.
. Budowaé ‘' sie bedzie ponadto
zgodnie z projektem planu, 12 prze-
chowalnl owocéw i warzyw oraz
42 punkty skupu tyclize owocow i
warzyw. Aktualnie dziala 683 punk-
ty state oraz 930 .punktéw sezono-
wych. Wyposazenie tych punktow
jest jednak nadal niedostateczne,
brakuje zwlaszeza sortownikiw do
nglek i cebuli. Najwieksza pozy-
cje -bg 50 proc w przewidywanej
strukturze nakladéw stanow! za-
kup wyposazenia chlodniczego do
przechowalni owocow | Warzyw.
Czy potrzeby w tej dziedzinie zo-
stana w pelni pokryte przez prze-
mysl — trudno na razle przewi-
dzieé.

W projekeie planu inwestycyine-
g0 na r. b. przewidziano hudowe
}przechqwalnf zlemniakdéw o po-
JemnoS$ci 800 ton. Realizacja tej in-
westycii juz sie rozpoczela.

Niezaleinie od tego w ramach
nakladéw pozalimitowych bedzie
sig budowaé 103 wiato-magazyny.
Nalezy dodaé, ze do chwili obecnej
wybudowano 178 takich wiat. Na
ich wyvosazenie zakupi si¢ dodat.
kowo 45 sortownikéw do ziemnia-
kéw (z Holandti).

T. Z.
W



DOBIE t1wa1qcego
Wwzrostu gospodarki na-
rodowej, inwestycje .re~
alizowane w néznych
galqzxach plzemyslu wy-
wierajg .. swo;
i zdecydowany \\?plyw Jnhpo\y;rﬁnk);
produkcyjne, Prawndlowe - funkejo+
nowanie procesu inwestyeyinego
wymaga migdzy innymi Btosowa«
nia odpowiednich metod analitycz-
nych, zZmlerZajacych do tichwyce-
nia i wskazania kxerunkdw TOZWO-~
ju w przekfojir- branz i galezl gos
spodarki narédgwej.

Spelnienie tego postulatu nie by-
lo mozliwe przy obowigzywaniu
popxzedmeﬂo systemu  finansowa-
nia, w ktérym rola Banku Inwe-
stycyjnego byla racze; ograniczona
i sprowadzala sie do rejestracji
nieprawidlowodei dotyczacych za-
dan przyjmowanych do realizacji.
Dopiero reforma systemu finanso-
wania inwestycii nadala Bankowi
uprawnienia, w wyniku ktérych
stai sig on wspélodpowiedzialng
jednostka za prawidlowe przygoto-
wanie inwestycji do realizacji, Po-
przez wnikliwg ocene poszczegél-
nych zadan Bank dazy do elimina-
cji z wykonawstwa tych wszystkich
zadai inwestycyjnych, ktérych ce-
lowoéé i ekonomiczna efektywnosé
budzi powazne watpliwodci.

Naklada to ma inwestoréw, a po-
$rednio talkze na biura projektowe
obowigzek bardziej wnikliwe] ana-
lizy wskaznikow techniczno-ekono-
micznych, ktorych wielkosci po-
réwnane do parametréw bazowych
musza wykazywaé pelng oplacal-
nos¢ zamierzonej inwestyeji. Nie-
stety, praktyczne spojrzenie ma to
zagadnienie wykazuje, ze wieluin-
westorow i biur projektowych nie
docenia wlasciwego sensu badarn
efektywnosciowych, czego dowo-
dem sg przypadki ,dopasowywa-
nia” wielkodci np. do syntetycznego
rachunku dla otrzymania korzyst-
nie ksztaltujacych sig wynikéw
koricowych. Bank potrafi jednak
poprzez swoéj aparat kontrolny do-
strzec te mankamenty 1 doprowa-
dzi¢ do obiektywnych wyliczen de-
cydujacych o faktycznej efektyw-
nofci przedsiewziecia, czy tez zada-
nia inwestycyjnego.

Wprowadzenie nowego systemu
finansowania stworzylo przed Ban-
kiem Inwestycyjinym daleko idace
mozliwosci oddzialywania na in-
westycje poprzez kredyt bankowy
(gléwnie w grupie inwestycji zjed-
noczen), ktéry lacznle ze $rodkami
wlasnymi wygospodarowanymi w
wyniku dzialalnoéci gospodarczej,
stanow] Zrédlo finansowania inwe-
styeji,

Dla przypomnienia warto zazna-
czyd? ze podstawowym Zrédlem fi-
nansowania ‘inwestycji w starym
systemie byly dotacje budzetowe.
Sytuacja ta ulegla zmianie wraz
z wprowadzeniem nowego systemu
finansowego. Dazy sie do zapew-
nienia pelnej rentowngdci,.przedsie-.
biorstw, a uzyskane K wyniki, wply-
waja na poziom srodkow wiasnych
przeznaczonych na tzwi: samofinan=
sowanie inwestycji. Warto podaé,
ze projekt budzetu na- rok 1968
przewiduje wzrost $rodkéw wlas-
nych zjednoczen, przedsigbiorstw,
rad narodowych oraz innych jed-
nostek i instytucji parhstwowych o
blisko 6 proc. w poréwnaniu z ro-
kiem 1967.

Brak dostatecznej wielkosci Srod-
kéw wlasnych zmusza inwestoréw
do zaciagania kredyt6éw bankowych.
Udzlelajge kredytu Bank $ledzi nie-
jako na biezaco postepy realiza-
cji danego zadania inwestycyinego
i w przypadku uchybiefi w usta-
lonych dyrektywnym harmonogra-
mem robo6t cyklach budowy, stosu-
je podwyzszone opmcentowanie
kredytu, Trzeba przyznaé¢, Ze ta
realizujgea sig poprzez kredyt, ro-
la Banku przynosi efekty w po-
Slaci zmniejszonej ilodei zadan,
gdzie cykle budowy =zostaly prze-
kroczone. Jezeli przypadki takie
maja jeszcze miejsce, to jest to
wynikiem raczej slabej mocy prze-
robowej, Jjaka dysponuje wyko-
naweca.

Zachowanie obotvigzujacych nor-
matywow cykli budowy wywiera
swoj zasadniczy wplyw na termi-
nowasé przekazywania obiektéw do
eksploatacji, co bylo jednym z ce-
16w wprowadzone] reformy syste-
mu finansowego. Na odcinku tym
rysuje sig juz znaczna poprawa,
nicmniej jednak duzo trzeba jesz-
cze wlozyé wysilku na osiggniecie
stanu zadowalajgcego.

W trakcie funkecjonowania . po-
pi2edniego  systemu finansowego,
inweéstorzy dazyli do uruchomienia
malesymalnej ilosei zadan nowych, .
ktéYe nie zawsze byly prawidloWo
przygotowane do realizacji i po-
wodowaly znaczne rozproszenie na-
kladéw . inwestycyinych. Dopiero
nowe Zzasddy finansowania inwesty-
eji przydzynity sie do wprowadze-'
nid daleko idacych zmian mna- tym :
odcintku, Przéde . Wszystkim Bank
dgzy do zapeWhienia koncentracji
nakladéw na zadaniach kontynuo-

wany¢h, celein’ halkothego ich
wykonania, Przyczynia sie to do
eliminacji takich mekorzvstnych

zjawisk jak: zwigkszenie poziomu
zamrazania i zaangazowanie na-
kladéw inwestycyjnych, wydiuze-
nie normatywnych cykli budowy,
a tym samym nieterminowe prze-
kazywanie inwestycji do eksploa-
tacji. .
Nowy system finansowania in-
westyeji przyklada rowniez duze
znaczenie do struktury inwestycji,
tak pod wzgledem ich udzialu w

. programu

zmierzajqcych do
przyrostu, okre$lonego ‘rodzaju pro-
dukcii,

planéw gospodarcz.ych

Badania takie sg prze,prowadzm-
ne przez: Bank, lecz brak -wielu'da«
nych ‘tra'lctujacych o powlazaniach
r inwestycyinego ‘danej
branzy 'z rozmiarami inwestycji in-
nych branz uniemozliwia niekiedy
wyciaghiecie wlaécxwych wnioskow,
Wydaje sig, Ze zagadnienju temu
nalezaloby poswieci¢ wigcej nizdo-
tychezas' miejsca, zaréwno ze stro-
ny jednostek planistycznych (szcze-
bel ministerstwa i 2zjednoczenia),
jak i1 sprawozdawczych (resorty go-
spodarcze, GUS),

Odpowiednio zgrupowane dane w
tym zakresie postuzylyby do oce-
ny prawidlowodci kierunkéw roz-
woju nakre§lonych w rekonstruk-
cji branz i zjednoczen. Podjecie
decyzji inwestycyjnej zwiazane z
budowa nowego obiektu jest za-
zwyczaj ostatecznoscia wynikajacsy
ze stwierdzenia, Ze wszystkie dro-

FINANSOWANIE INWESTYCII

Przed po

‘zdpewnjenia’

‘niezbgdnej do zaspokojenia
potizeb W danym okresie realizacji ~

mowania. warto§ci. Kosztorysowe] w
“Bank przywlqzuje,

dokumentacji
duzg. wagg.

Dla"przykladu motna podaé’ e

fekty pracy: Bamku w ‘tym..zakre-

sie dotyczgcae, buclowy np,. Zakla~ -
déw.. Maszyn | Pra]nicz\ych w. Stg-:

porkowie, - W ' Wyniku - wnikliwych
analiz. Banku .dokonano obniZzenia
pierwotnie ustalonej wartosei kosz-
torysowej' zadaiila' o ‘blisko 4 -min

2t Niezaleznie od ‘powyiszego, do- -

prowadzono 'do powlekszenia zdol-
nosei eksploatacy;nej zakladu “w
wyniku uzasndmt‘mego przez Bank
zwigkszenia' - wskaznika zmiano-
wosci, L.epsze wyniki- eksploatacyj-
ne bedag moiliwe do uzyskania bez
dodatkowego zwigkszenia wartosei
kosztorysowe],

Krokiem -zmierzajgcym do’ elimi-
nowania tego rodzaju i wielu in-
nych nieprawidlowoéci majgcych
miejsce w dokumentacji projekio-
wo-kosztorysowej jest kontrola po-
prawno§el rozwigzan okré§lonych
przedsiewzigé (zadan) inwestycyi-
nych jeszcze przed zatwierdzeniem

jeciem

decyzji

ZBIGNIEW BORATYNSKI,

poszczeg6lnych grupach (centralne,
zjednoczen, przedsiebiorstw), jak i
z uwagi na kierunki inwestowania
(modernizacja; rozbudowa, budowa
nowych zakladow, czy tez wydzia-
1ow),

Z uwypukleniem roli i znaczenia
zjednoczen w gospodarce narodo-’
wej, inwestycje realizowane w ra-
mach tych jednostek zaczynaja
wywieraé powazny wplyw na ca-
loksztalt struktury inwestycyjnej w
kraju. Wraz ze wzrostem znacze-
nia Banku w dziedzinie oddzialy-
wania na prawidtowosé przygoto-
wania inwestycji do realizacji, ob~
jaw ten wypada uznaé¢ za zadowa-
lajacy i rokujgcy tendencje wzro-
stowe w niedalekiej- przyszto$ei.

W zakresie kierunkéw inwesto-~
wania, Bank preferuje inwestycje
palegajace., na , modernizacjl,. rekon-
strukcjl lub  rozbudowie oraz da-

2y “do’ ograniczema podejmowania™

decyzn -dotyczieych ovdowy + mo- -
wych zakladow, czy tez wydzia-
16w,

Jak juz wspomniano, Bank po-
przez swoj rozlegly aparat kontrol-
ny przyczynia sie do eliminacji
szeregu nieprawidlowosci, maja-
cych miejsce podczas rozpatrywa-
nia poszczegdinych zadan inwesty-
cyjnych zglaszanych do realizacji,
w ramach plandéw gospodarczych.
Dla przykladu: w wyniku stwier-
dzonej niecelowosci, nieprzygoto-
wania, do realizacji oraz braku do-
statecz me _udowodnionej efektyw-
nosci, w “foku 1966 odrzucono W
gzuple inwestycji zjednoczen zada-
nia inwestycyjne o wartodci kosz-
torysowej okolo 2900 mln zt, a w
roku 1967 wartos¢ ta zwiekszyla
sie do kwoty blisko 6 mid zi. 1)

W dazeniu do eliminacji teso
rodzaju zadann przeznaczonych do
realizacji, Bank podejmuje szereg
skutecznych krokéw zmierzajacych
do uchwycenia nieprawidlowosci
majacych miejsce w réinych fa-
zach przygotowania realizacji in-
westycjl. Nie idzle tu o jakie$
szezegolne zwrocenie uwagi na po-
jedyncze zadania inwestycyjne,
lecz o sonirzenie szersze, umozli-
wiajgce ustalenie zwiazkéw przy-
czvnowych wynikajacyeh z okre-
Slenia prawidlowosci kierunkéw in-
westowanja w przekroju branz, czy
tez galezi danegd przemystu. Pra-
widlowoié ocenv tych zwigzkow,
to jeden z vodstawowych czvnni-
kow umoziiwiajgeyeh podijecie
wlasciwych decyzji inwestycyjnych,

gl  pozainwestycyjne  otrzymania
przyrostu produkcji (np. intensy~
tikacja) sg raczej niemozliwe, Za-
gadnieniu temu (otrzymaniu. efek-
téw gospodarczych droga pozain-
westycyjng) poswleca sie w dzia-
falnosci inwestycyjnej Banku wiele
miejsca. Niemnie) wazng role w
ocenie inwestycji spelnia Bank
badajae dokumentacje projektowo-
-kosztorysowa pod katem oceny e-
fektywnosci poszczegblnych inwe-
stycii. *

Ocena tego rodzaju wymaga za-
angazowania wielu specjalistow
potrafigeych oceni¢ prawidlowos$é
lokalizacji danej inwestycji w tere-
nie, realnos¢ przyjetego poziomu
kosztow,  wilasciwodé  przyjetych
rozwigzay technologicznych, budo-
wlanych | wielu mnych

Nowoczesnosc ‘rozwigzahn  tech-
zapewnia uzyska.me
2ammi nej“ px‘odukcn w_

ajbardzie] " ekonomnczny i
wylmkajqcy z przyjecia standardow
Swiatowych w dcnej dziedzinie,
Szczeg6lna uwaga zwracana jest na
produkeje eksportowa, ktéra po-
winna by¢ odzwierciedleniem za-
stosowahia najnowoczesniejszej
mys$li technicznej, aktualnie urze-
czywistnionej przez kraje wysoko
uprzemyslowione, Nowoczesno§é tej
produkcji, to mozliwo$é konkuro-
wania na rynkach $§wiatowych i
zdebywania nowych rynkow zbytu.

W ocenie efektywnosci tego ro-
dzaju inwestycji eksportowych lub
antyimportowych, Bank korzysta
m. in. z metod badania efektyw-
nosei handlu zagranicznego opra-
cowanych przez Zaklad Badan Ko-
niunktur i Cen Handlu Zagranicz-
nego.

Niezmiernie istotng sprawg pod-
czas badania dokumentacji jest
preblem  prawidlowosei - wyceny
przyjmowanych w zbiorczym ze-
staw.eniu Kkosztéw. Bank dazy do
eliminacji tych wszystkich przypad-
kéw, ktore powoduja nieuzasadnio-
ny wzrost kosztu budowy, O zna-
czeniu tego problemu $wiadczy
fakt, ze w wyniku realizacji zadan
inwestycyjnych (grupa inwestycji
centralnych) w latach 1961—1965
nastapilo przekroczenie pierwotnie
ustalonej wartosei kosztorysowej o
70 mid zl, czyli blisko 14 proc.?
Tak powazne niedociagniecia drogo
nas kosztowaly i uniemozliwialy
zrealizowanie wielu waznych za-
dani gospodarczych. Dlatego tez do
zagadnienia prawidlowosci

preyi-
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projektu. Bank dejmuje préb;
badania dokume:mcn w tg,kclz
projektowania, a efekty w tym za-
kresie dostrzegalne sa podczas u-
dzialu w posiédzeniach KOPI, na
ktorych pracowmcy Banku zglasza-
ja wnioski i spostrzezenia zmie-
rzajace do opracowania prawidlo-
wych projektow, Nie idzie tu o ja-
kas blizej nieuzasadniong ingeren-
ciq w wewnetrzng strukture pra-
cy ‘biura projektow, lecz. o wy-
tworzenie ‘poczutia powaznej,
wsp{)lnej odpowiedzialnosci za
wlasciwe przygotowanie dokuren-
tacji do realizacji.

W zwigzku z nowymi zadaniami
w zakresie finansowania i kredy-
towania inwestycji’ przemystowych
— ‘zachodzi koniecznoéé oceny pla-
néw mwmtycymych z -punktu wi=

dzenia rozmleszczemu i sposobu za-,

ey W tyrn"]zakresxe z or-
gahain|” planowania p?zestrzennego.
Zgodni€.. 2. obowigzujgeymi prze-

pisami, w Banku - Inwestycyjnym
powolan] zostali tzw..specjalisci do
spraw planowania przestrzennego,
ktorych zadaniem jest przeprowa-
dzenie analiz i opiniowanie inwe-
stycii finansowanyeh 1| kredytowa-
nych przez Bank Inwestycyiny oraz
wspolpraca z organami planowa-
nia przestrzennego. Bank nie chce

i nie moze kontrolowaé { wcho-

dzi¢ w kompetencje organéw pla-
nowania przestrzennego, jest on
jednak jakby filtrem, ktérego ce-
lem jest eliminacja nieprawidto-
wosci majgeych miejsce w tej
dziedzinie. Moze wiec w uzasadnio-
nych przypadkach pokazaé¢ ,czer-
wone s$wiatlo”, odrzuci¢ zadania in-
westycyjne, jako niecelowe albo
chwilowo wstrzymaé w celu zale-
cenia inwestorowi ponownego prze-
pracowania projektu, jak réwniez
ekonomicznej analizy celowo$ci lo-

kalizacji.
W dotychezasowej praktyce ban-
kowej — w zakresie oceny zadan

inwestycyjnych z punktu widzenia
rachunku efektywnodci Inwestycii,
oplerano ‘si¢ wylacznie na rachun-
ku sporzadzonym przez inwestora
w sposéb nie uwzgledniajacy w
dostatecznym stopniu czynnika lo-
kalizacji inwestycji.

Dla przykladu m. in, w Banku
Inwestycyjnym przeanalizowano
mozliwosé  lokalizacii  Wytwérni
Maczek Zwierzeeych przy Gliwie-
kich Zakladach Miesnych -~ oka-
zalo sie, ze dla budowy tej wytwor-

" oraz eliminacji

nf, poza -brakiem' uzasadnienia wy-':
korzystania ~zdolnodel” :produkeyj- -
nych, ".istnleje - wiele’ przeciwwakas

‘zan lokaliwcyjnych Jak: 'ewentlisle

na. ‘mozliwosé, - uszczuplenia ‘tetenti '
z chwilq podjgeia’ decyzn o budo--
wle . trasy - przelotowej. polozenie .
Zakladow : ‘Miesnych w; érodmiej-

- skiej i dzielnicy.. obok; gparku Wypo-

czynku; 'szpitala’ i Instytutu Onko-:
logxcznego uc:aﬂxwosé tego rodza-
ju. produkeji. dla - otoczenia® ze.
wzgledow_ sanitarnych (giéwnie za-
pachowych) i koniecznofci - zacho-
‘wania  strefy izolacyjnej- itp. Tego
rodzaju- zaklady -pomocnicze mogg:

" byé- lokalizowane . wraz. z Zakldda-

mi Miesnymi na mowych terenach
przemystowych przy - zastosowaniu’
stref. ochronnych — nie moze to -
jednak "dotyczyé Zakladéw -Gliwic~
kich, ktérych lokalizacja stanowi
adaptacje i rozbudowe' starych za-
kladéw, ‘dla ktérych nie przewi-"
dziano stref ochronnych, Poprawa
obecnego- stanu sanitarnego produk-
téw ubocznych. przeznaczonych do
produkcji mgczek zwierzecych - —
mozliwa jest przez wlasciwe dosto-
sowanie i usprawnienie' transporiu
do zakladéw tego typu, ktére zo-
stang rozbudowane w Bycmxe. ko~
o Gliwic.

Cagsto w wyniku przeptowedzo-
mych analiz bankowych okazuje
sie; 2@ rachunelk ,mikroekonomicz-
ny" efektywnodei inwestycii -uza-
‘sadnia budowé nowego zakladu lub
rozbudowe juz istniejgcego, nato-
miast po dokonaniu wnikliwych a-
maliz lokalizacyjnych wynika "nie-
raz, ze rachunek ,makroekonofnicz-
ny” méwl co innego 1 wtedy trze-
‘ba dokonaé¢ wyboru ~édpowiadaja-
cego Wymogom - calégo zestawu
czynnikéw lokalizaeyjnych z punk-
iu widzenia planowania przestrzen-
nego i gospodarczego.

Badania takie' mozliwe s3 do
przeprowadzenia przez Bank za po-
moca analiz materialéw - wyiscio-
wych do. projektowania inwestycji,

' powigzan 2z .planami regionalnymi

i .perspektywicznymi:- planami go--
spodarczymi -oraz programami re-
konstrukeji branz i fegionow oraz
zagadniefi koordynacji terenowej
inwestycji. wspélnych - w oparciu o
plany miejscowe zagospodarowama
przestrzennego.

Analiza lokalizacji ogélnej
szczegblowej, jako element rachun-
ku efektywnoséci staje sie nieod-
lgczng czedeia pelne dokumentac;i
techniczno-ekonomicznej.. przedsta-
wionej Bankow]. Bez komplekso-
wych badan rachunku: efektywnos-
ci lokalizacji przemystowych oraz-
bez zdpewnienia ' odpowiedniej do--
kumentacji w tym zakresie — nie
moze byé mowy o .Wwykonaniu za-
dain Banku w ocenie inwestycji z
punktu widzenia udzielenia mnie-
zbednych kredytéw .i podjeciu de-
cyzji o finansowaniu. Na odcinku
tym Bank §ciSle wspolpracu]e z
terenowymi . orgamm1
przestrzennego i gospodarczego.
Reéalizujac swoje funkcje, Bank

fe-"{monéw.

prawidlowym przygofowanjem Tea-'

lizacji inwestycil oraz nad ich- ee-,
1owoscig, Ma to tym bardz*e; szcze-
golng wymowe, jezeli ‘weZmie sie

pod uwage rosnacg snmodz:elnoéé’

wielu jednostek gospodarezych niz-
szego szczebla, ktérych dzialalnosé
nie zawsze hedzie odbiciem zamie-
rzen wynikajgcych z rvealizacji. na-
rodowych planéw gospodarczych
Zapobiezénie tym i innym niepra-
widlowosciom lezy w sferze dzia-
lalnodcj -Banku, ’ .

Przytoz:zone przyklady dzialal-
nosci Banku pozwolily wyrohié
przekonanie o .powaznym jego zna--
czenin w zakresie czuwania -nad
prawidlows realizacia zadan. inwe-

stycyinych nakreglonych planami .

narodowej.

rozwoju - gospodarki

Znaczenie to przyniesie tym wiek-

sze efekty. im wigksze bedzie zro-
zumienie dla spraw inwestycyjnych
wéréd wszystkéch partneréw pro-
cesu inwestycyinego.
stwierdzi¢, Ze juz w chwili obec-
nej sluzby inwestycyjne i ekono-
miczne wielu resortéw 1§ zjedno-
czéh doceniaja wspdlprace 1 role
Banku w ocenle inwestycji prze}-
mowanych dn finansowania — kre-
dytowania, Przyczynia sie to do
poprawy sytuacil na odcinku przy-
gotowywania zadah do realizacil.
nienzasadnionych

decyzii . Inwestycyinych.
) ,Inwestycje { Budownlctwo', -nr 9,

str. 11, .
) .Inwestycle | Budownictwo”, nr 9,
str, 10. .

Woiewédszo katowickie

LASKI Instytut Naukowy przy-
gotowal, a Wydawnictwo ,,Slask”
wydalo monograﬂe wojewddz-
twa katowickiego®). Pokazany zostal
dorobek tego regionu w okresie
dwudziestu lat Polski Ludowej.
Jest to' praca ogromna, ale nie tyl-
ko rzeczowa. bogato uargumento-
wana tresé tej ksiazki stanowi ¢
jei wartosdei.
Znajomosé¢ Slaska i Zaglebia, pro-

bleméw ekonomicznych i spolecz-
nyeh, -motliwoSei produkcvmvch
tendencii rozwojowych — jest po-

trzebna kazdemu dzialaczowi go-
spodarczemu. Wynika to z faktu,
2¢ ten obejmuijacy 3 procs obszaru
i 11 proc. ludnosci kraju rejon da-
je .1 proe globalnei produkeji
przemystowej § 22 proc, eksportu;
tutaj skoncentrowana ijest Jjedpa
piata majatku narodowego. Nl
wiec dziwnego., ze to. co dzieje sie
na Slasku ma wielkie . znaczenie
dla catego kraju. czesto decvdme
o mozliwesciach i }em'ale mawmu
innych dzielnie, %

Rola Slaska w odbudowie i roz-
budowie naszei gospodarki jest o-
gromna. Stad szed: wegiel, stal,
maszyny, metale kolorowe, ktore
stwarzaly nowe mozliwa$ei rozwo-
jowe catej Polsce. I choé udzial
ekonomiki Slaska w skali ogdlno-
krajowej maleie — nie znaczy to,
ze rejon ten sie nie rozwiia, Ze
jego znaczenie sltabnic. Slazacy po-
trafili wykorzystaé wielka szansg,
jaka dal im istnieiacy na tei zie-
mi potencjal przemystowy i bo-
gate zasoby surowcowe, Argumen-
tébw dostarcza czes¢ gospodarcza
monografii, omawiajaca poszczego6l-
ne dzledziny. Na uwage _zaslugu:e
fakt. ze odpowiednie miejsce zna-
lazlty nie tviko takie giganty w
skali krajowej, jak gérnictwo we-
glowe (89 proc, krajowego wydo-
bveia. wegla kamiennego)., hutnpic-
two (61 proc. stali i 48 proc, me-
tali kolorowvch) czy -przemvst ma-
szynowy (27-procentowy udziap w
produkeii krajowei), ale i branze
skromnieisze jak przemysl drzew-

ny, wibkienniczy czv spéldzielczoéé
pracy.

Ksigzka nie iest tvlko przegladem
osiagnie¢ produkcyinych. Doktadnie
omgwiono problemy dynamiki |
struktury zatrudnienia, role inwe-
styeji w rozwoju regionu, problemy
spozycia, gospodarki terenowej i
komunaln2j, a réwniez udzial za-
16g w zarzadzaniu przedsiebior-
stwami. Problem gospodarnosci. do-
brego wykorzvstania potencjalu go-
spodarczego zna;dmacego sie na
Slasku przewija sie. przez wiele
rozdzialéw. Slazacy bowiem cenia
sobie co najmniei tak samo swéj
bezposrednio materialnv wkiad w
rozwodi kraiu, iak i wklad w po-
staci wykwalifikowanych i zaanga-
zowanvch ideowo kadr. Uwazaig za
naturalne { stuszne, e najsilniej
uprzemyslowiony region kraju po-
winien réwniez promieniowaé na-
uka. postepem technicznym i or-
ganizacvinvm, nowymi koncepcia-
mi w ‘dziedzinie zarzadzania gospo-
darka. Ten wklad intelektualny jest
mniej widoczny, gdyz nie da sie
wvmierzvé kon'retnvmi lirzbami,
niemniej wart réwniez pedkre$lenia.
~Monografia sila rzeczy koncen-
truie si¢ na przeszlodel, Zardwno

jednak ze wstepu piéra czlonka
Biura Politycznego KC PZPR Ed-~
warda Gierka, jak i z poszczegdl-
nych rozdzialéw przebija troska o
przvszlo§é, zrozumienie. ze utrzy-
manie przoduiacei roll w ekonomi-
ce kraju wymagaé¢ bedzie nowych
wysitkéw, a rowniez istotnych
zmjan w strukturze gospodarczej
Slaska. Stad wiec silny akcent po-
tozony zostal przy omawianiu dzie-
dzin surowcowych. takich jak gor-
nictwo czv hutnictwo na zagadnie-
nia jakoéclowe — wazrostu wydaj-
nofci pracy, mechanizacji. polep-
szenia jako§ci. Edward Gierek wy-
sunal zas na czolo zadafi bie-
zacych maksymalizacje produkejl
i ‘wysokie tempo modernizacji
przemystu elekiromaszynowego. Jest
to zgodne z tendencjami rozwojuy
ekonomiki calego kraju, a roéwno-
czeénie pozwoli na umocnienle po-
zyeji Slgska, fako przoduiscego re-
jonu kraju. Przemysl elektromaszy-
nowy jest nosnikiem postepu tech-
nicznego. jego glowna kuZnig, Wo-
jewddztwo katowickie ma za§ nie
tylko znaczny ‘potencial w tei ga-
tez{ przemyslu (27" prog, produkeii
krajowej), ale réwniez bogate dos

$wiadczenie organizacyine., kadrg

inzynlersks,

- rozwijaja. bo takich
* nam oc7ekiwaé nasza ambicja”,.

znaczne zaplecze . na-
ukowo-badawcze. Stwarza to réw-
niez zapotrzebowanie na inwesty-
cje — przemyst elekromaszynowy
w tym regionie pracuje bowiem na
dosé silnje wyeksploatowanym par-
ku maszynowym, .

Omawiana Ksigzka warta Jest
spopularyzowania  jeszcze z jedne-
go punktu widzenia. Jest ona przy-
kladem popularyzowania wiedzy e--
konomicznej o swym mieiscu. za-
mieszkania { pracy. Za§ - jak to
podkreslono- we wstepie — wiedza
ta jest jedny z vodstaw sukceséw
gospodarczych Slaska, a r6éwno-
czeSnie staje si¢ zasadnicza cecha
éwiadomego obvwatela’ w pafistwie

sorialistveznym.
Na koniec tego krétkiego omé-
wienia zacytuimy jeszeze Jednu

zdanje charaktervzuiace zaprezen-
towana w kslaice postawe miesz-

kaficow woiewddztwa katowickiego:
,.Jest... rzecza zrozumiala | oczy-
wista, ze partia | naréd bedsg sta-
wialy nam nowe, coraz wieksze wy~
magania. Bo tvlko trudne zadania
2adan ' kaze

SR » 8.C,
') wOjewbdztwo katowlck!c w Pulsce .

Ludowej,

‘sigbiorstwa

planowama :
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Wypada |

ORZECZNICTWO

OBOWIAZEK KOLEI. -
PODSTAWIANIA - WAGONOW
SPRAWNYCH 1 ZDATNYCH. DO

PRZEWOZU DANEGO EADUNKU

' Na podstawie zambwienia przed--
spedycyjnego,  kolej
podstawila do portu N 26 wagonéw’
do ktérych miala byé wyladawana
importowa: pszenica- celem’ iej prze-
wiezienia do. odbiorcoéw ka'a]owych

Po nodsta\meniu wagonbw: ‘okaza-
fo sie, ze. 12 z nich- 'musfalo’ byé
wycofanych poniewaz -5 wago-
néw mialo przekroczona -targ, 3
mialy w nodlogach dziury, wreszcie.
4 byly nieprzystosowarie do szgzel-:
nego umocowania zastaw, aby zapo-
biec wysypywamu slg’ zboia w d:o-
dze,

Na skutek reklamacii nrzedsxe—
biorstwa - spedycyjnego, kolej zmie-
nita wadliwe wagony, jednak z te-
go powodu - powstal . 8-godzinny
przest6j jednego z dzwigéw. porto-
wych, za co przedsiebiorstwo -spe--
dycyine musialo zaplacié ‘zarzadowl-
portu stosowng -oplate,” zgodnie z
§ 8 ust. 5 taryfy za ustugi w mor-
skich portach handlowych. dla pl&t-
nikéw krajoWych, L

Uwazajac, e ta dodatkowa opla-
ta powinna obcigzyé kolej‘przedsie-
biorstwo spedycyine . - wystapilo

} przeciwko kolei z odpowiednim 2g--

daniem, wniesionym na drogg po-
stepowania arbitrazowego,

Okregowa Komisja . Arbitrazowa
uwzglednila wniosek i zasadzila od
kolei dochodzone roszczenie, nato-
miast Gléwna. Komisja - Arbitrazo~
wa rozpatrujac -odwolanie koléi o~
rzeczenie OKA zmiénila i’ roszéze-
nie nrzedsxe,bmrstwa spedycy)nego
oddalita,

Z kolei, od tego orzemnia GKA
Minister Handlu Zagmicznego za= -
loiyt rewizie ‘nadzwyczajng, kwe-
stionujae stanowisko “GKA' :jakoby -
kolej nie byla obowigzana do.zapla~- .
ty odszkodowania odpowiadajacego
rzeczywistej ' szkodzie: powsta-
lej w zwigzku z brakiem wagonéw
spowodowanym wycofaniem’. czesci -
podstawionych wagonéw jako niez-

i datnych do przewozu- dhnego ladun-

ku, ;

Gléwna Komisja Arbliraiowa ‘
TOZDOZNAWSZY ‘SPrawe p ono wnie,
orzeczeniem z .dnia kwietnia
1967 r. nr BO-: 2565/67 mpad}ym w -
skiadzie rewizyinym, revmje nad-
zwyczajna Ministra Handly Zagra- *
nicznego oddalitla, wypowxada;ac
nastepujacy poglad prawny:. -

W razie stwierdzenla. nmz na-
dawce, ie zaméwione i "podsta-
wione przez kolej do- zaladowan-a
wagony nle odpowindaja
war do- zalad ‘'danego
tadunku, nadawca ma_ prawo zadaé
niszwlocznego podstawienia. -innych

't wagonéw (lub. wagonu), nie" pone-
Ko

sz40 z tego - tytulu "zadny
téw. Jezeli kolej nie podstaw
mianhnlezwiocznie inny.
nalezytym. sta
wlada ‘za nlepodstn-

lejod
we

wienle wagonéw, jednak yiko W
‘granieach ‘umownych
przewidzianych 'w odnoSnych -prre:

- pisach'), do wysokosci za§ Fze ez y-
wistej wyrzadzonej tym
szkody tylko wowezas, gdy nie-
podstawlcnie Jub’ npninione ‘podsta-
wienie wagonéw . zamiennych wy-
nikio z ohciazajacego kolej ozy nn
nledozwolonego ’ :

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia' GKA zaznaczyla m.
in.:

R mv§l art, 37 ust, 2 dekrétu o
przewozie nrzesylek i oséb ‘koleja-~
mi (DKP) kolej jest obowigzana
podstawié do, zaladowania wagon W
stanie nalezvtep czystosei. techqu-
nej sprawnofci. zdatny do przewo- -
zu danego ladunku, a nadawca po- ..
winien sprawdzié, czy podstawiony .
wagon jest wiasciwego rodzaju i -
odoowzedm dla tego ladunku'i w.
razie stherdzenin\. e 'wagon " nie -
odpowiada tym warunkom, nadaw-
ca ma prawo :adaé podstawienia
innego wagony. nie ponoszac z tega
tytulu zadnych kosztéw. .’

w nime;szym przypadku- nlespor-
ne ijest, ze z 26 podstawionych przez
kolej wagonéw 8 wagonow bylo nie-
sprawnych technicznie (dziury w
podiogach, przekroczona tara), a-4
wagony byvly niezdatne- do przewod-
zu zboza luzem, skoro ze’ wzgledu
na brak szczelnezo zalogenia = za- "
staw nie gwarantowaly zabezpie-
czenia zboza przed rozsypem. Po-
wodowe przedsieblorstwo spedycyj--
ne — jako nadawca = uprawnione
wiec bylo do nieprzyjgcia tych -wa-
gonéw { 2adania podstawlenia in=-
nych wagonbéw -zdatnych. do prze-
wozu danego ladunku. ‘Niesporne
jest, Ze kolej nie podstawila nie-
-zwlocznie innych wagonéw i dlatego
zaistnial - niedobér wagonéw, a W
konsekwencjl przestéj. “fednego. 2z
diwigbébw portowych i konieczno$é
zaplacenia przez powodowe ‘przed-
sigbiorstwo swedycyijne - na rzecz
Zarzgdu Portu N z3 ten . przest6)
kwoty objetei wnioskiem, do. czego
bvicby nie doszle, gdyby kolej we
wladciwym czasie podstawxla inne
wagony.

Szkody wiec 'pomesxonei przez
powodowe przedsieblorstwo . soedy-
cyine i bedacej przedmiotén; niniej-
szego sporu nie spowodowal jesz-
cze fakt podstawlienia' przez Rolej
wagonéw njesprawnych’ technicznie,
wzglednie niezdatnych do przewo-
zu danego ladunku, lecz .jest ona
nastepstwem niepodstawienia . nie=\.
Zwlocznle przez kolej w zamian za -
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te wagony innych wagonéw w na-
lezvtym stanie, co uznaé¢ nalezy za
réwnoznaczne -z niepodstawieniem
w. ogble zamoéwionych wagonow,
Jak to za§ wskazal juz zespdl rewi-
zviny GKA w orzeczeniu z dnia 6
stvcznia 1965 r, nr spr. BO-6521/64
()9, do kwestii uregulowanych w
sposéb  szczegblny ‘'w dekrecie ©
przewozie przesylek i osob kolejami
nie maja zastosowania ogélne zasa-
dv odpowiedzialno$ci za niewyko-
nanie zobowiazan, wvnikaigce z
przepiséw prawa cywilnego i sko-
ro kwestia odpowiedzialnosci kolei
za niepodstawienie wzglednie
nieterminowe podstawienie — wa-
gonéw zamoOwionych w przepisa-
nvm trvbie jest uregulowana w
przepisach art. 36 i art, 106 DKD,
nakladajacych na kolei obowiazek
zaplaty kar umownych w wysoko-
$ci ustalonei uchwatg nr 549 Rady
Ministrow 2z dnia 14 lipca 1933 r.
(Monitor Polski nr A-72, poz 864),
to brak jest podstaw do konstruo-
wania szerszej odpowiedzialnosci

kolei, chyba Ze wchodzilaby w gre |

kwestia odpowiedzialnosci kolei za
szkode wyrzadzong czynem niedoz-
wolonym, ktérei to odpowiedzial-
nodei przepisy DKP w sposéb szcze-
g6lny nie normuja

W tvch warunkach,w zaskarzio-
nvm rewizja orzeczeniu, w ktérym
GKA., stwierdzajgc na podstawie o-
cenv materialu sprawy, ze w ni-
nieiszym przypadku nie wchodzi w
gre odpowiedzialno$é kolei za szko-
de wyrzadzong czvnem niedozwolo-
nvm, przyviela, iz brak podstaw do
zasadzenia od kolei dochodzonego
wnioskiem odszkodowania odpowia-
dajacego szkodzie rzeczywistej, nic
moina — wbrew zarzutom rewizji
nadzwyczajnej dopatrzeé sie
istotnego naruszenia prawa. (.)"”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NOWE PR2EPISY WYKONAWCZE
DO DEKRETOW O PODATKU
OBROTOWYM I O PODATKU

DOCHODOWYM

W Nr 1 Dziennika Ustaw z 1968 r.
opublikowane zostalo rozporzadze-
nie Ministra Finanséw z dnia 29
grudnia 1967 r. w sprawie wykona-
nia dekretéw o podatku gbrotowym
i o podatku dochodnwym (poz, 1).

Obszerne to rozporzadzenie, skia-
dajace sie z 73 paragrafow, wpro-;
wadza z wazno§cia od 1 stycznia
1968 r..nowe przepisy wy-
konawcze do dekretow o podat-
ku obrotowym i o podatku docho-
dowym, uchylajac i zastepujgc jed-
nym aktem normatywnym 22 r 6 -
ne dotychczasowe rozporzg-
dzenia i zarzadzenia wvdane w tej
materii w latach 1951—1966,

‘Rozporzadzenie sklada sie z 4
dzialéw (a nhastepnie rozdzialow) o
nastepujacej tre$ci: Dziat I, Po-~
datek obrotowy %1. Obowigzek po-
datkowy w podatku obretowym, 2,
Podstawa opodatkowania podat-
kiem obrotowym, 3, Opodatkowanie
przedsiebiorstw w razie ich likwi-
dacji, 4. Opodatkowanie obrotu nle~
towarowego. 5. Stawki podatku o-
brotowego). Dziat I1I. Podatek do-
chodowy (1. Obowiazek podatkowy
w podatku dochodowym, 2. Grupy
zrodel  przychodoéw, 3. Szczegdlne
zasady ustalania nadwyiek z nie-
ktorych zrédel przychodu, 4, Koszt
uzyskania przychodéw, 5. Obnizki
w podatku dochodowym) Dzial IIL
Zwolnienia od podatku (1- Zwolnie-
nia od podatku obrotowego i do-
chodowego, 2, Zwolnienia c¢d podat-
ku obrotowego, p. Zwolnienia od
podatku  dochodowego), Duziat 1V.
Przepisy przejSciowe i kolicowe,

ZBYT WYROBOW PRZEMYSLU
TERENOWEGO W ROKU 1968

Zarzadzenie Przewodniczaceno
¥omisji Planowania przy Radzie
Ministrow z dnia 23 grudnia 1967 r.
w sprawie zbytu wyrobéw przemy-
stu terenowego w roku 1968 (Mo~
nitor Polski z 1968 r. Nr 1, poz. 2)
stanowi, ze panstwowe przed-
sigbijorstwa przemystu terenowego i
spoéldzielnie pracy zrzeszo-
e w wojewédzkich zwiazkach spol-
dzielni pracy obowigzane sa wytwa-
rzane przez siebie w ramach planu
i ponad plan artykuly wymienione
w wykazie, stanowigcym zalgeznik
do zarzgdzenia, oferowaé do zaku-
pu jednostkom wymienionym
w wykazie lub przeznie wska-
zanym,

W razie nieprzyjecia przez
wlasciwg jednostke zbytu lub jed-
nostke przez nig wskazang oferty
w terminie w niej okre§lonym. nie
krotszym jednak niz 14 dni od dnia
zlozenia oferty, przedsigbiorstwo
moze zbv¢ wyvprodukowane artyku-
lv dowolnej panstwowej jed-
nostce organizacyinej lub spoétdziel-
ni, -4 w braku nabywcéw wsrod
panstwowych jednostek organiza-
cvinveh — pod pewnymi warunka-
mi takze cdbiorcom prvwatnym.

Przepisv zarzadzenia w zasadzie
nie dotycza: 1) uczestnikéw .poro-
zumien ogolnobranzowych oraz 2)
produkeii  ponadplanowej, ktérej
zbyt jest uregulowany oddzielnymi

przepisami, wymienionymi w za-
rzedzeniu.

Zalacznik do zarzadzenia obejmu-
je wykaz 29 rdéznych rodzajoéw arty-
~uldw oraz nazwy jednostek, kto-
rvm artykuly te powinny byl zaoc-
ferowane.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

1y Zob. art. 36 1 10§ dekretu’ o przewo-
vie przesylek I osob kolejami (Dz. U, z
1953 r. Nt 4, poz. T} oraz uchwale nr
319 Rady Ministrow z dn. M.VIL1D53 r.
(Monitor Polski Nr A-72, poz. 864).

7 Zob. ,2ycie Gosoodarcze” nr 7 2
1868 r.
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EOPOTY Spéldzielni Uslu-
gowo-Wytwoérezych  (SU-W):
rozpatrzymy na przykladzie
wojewédztwa olsztyniskiego.
W minionym '10-leciu nastg-
pila znaczna poprawa W
dziedzinie budownictwa wiejskiego.
Jednak mimo niewatpliwego poste-
pu, wojewddztwo olsztynskie "jesz-
cze diugo bedzie narzekaé na brak
wykonawstwa, Do§é powliedzieé, ze
w roku 1968 nie mozna ulokowaé
w portfelach zaméwien na 268
min b/ '

Na realizacje planu inwestycyj-
nego, giéwnie z braku wykonaw-
stwa, narzekaja: kolka rolnicze,
miedzykdétkowe
oérodki rolne, GS
Chilopska”, okregowe spdldzielnie
mleczarskie, spo6idzielnie pszcze-
larsko-ogrodnicze i POM. Najwigk-.
sza jednak podstawe do narzekan
maja ko6lka rolnicze, ktére- mimo
posiadania FRR nie mogg sprostaé
zadeniom w organizacji zaplecza
technicznego. .

Wzrostowi tempa zakupu trakto-
réw | maszyn rolniczych przez koéi-

»Samopomoc

MIECZYSLAW

ka rolnlcze musi towarzyszyé roz-
zaplecza technicznego, . ktéry
warunkuje odpowiednia eksploata-
cle i konserwacje sprzgtu oraz wy-
konywanie biezacych remontow.
Chodzi tu réwniez o ochrong ma-
jatku przed niszczeniem i grabieig
oraz zabezpieczenie sprzetu trakto-
rowo-maszynowego przed szkodli-
wymi skutkamij korozji.

Tak byé powinno. W praktyce
bylo nieco inaczej. Organizacja za-
plecza technicznego powinna wy-
przedzaé¢ zakup maszyn, tymczasem
przez dilugi okres bylo wréez od-
wrotnie. O organizacji zaplecza
techncznego zaczeto w kélkach
mowié¢ realnie dopiero w 1962 r.,
tj. w trzecim roku zakupu maszyn.
W 1963 r. naklady finansowe na
budowe zaplecza technicznego W
kotkach wynosity 4,9 mln zt, nato-
miast na zakup maszyn przezna-
czono 66 min zl. Dopiero od roku
1964 daje sie zauwazyé wzrost ru-
chu budowlanego w kélkach rolni-
czych. ’ —
Mimo réznorodnych  trudnofci,
takich jak chroniczny brak stali,
brak dokumentacji projektowo-
-kosztorysowej i wykonawsiwa, w
koficu 1966 r. w posiadaniu olsztyA-
skich kélek bylo 477 obiektéow o
lacznej powierzchni 69 tys. m? co
pozwolilo zabezpieczyé przed opa-
dami atmesferycznymi 2100 zesta-
woéw traktorowo-maszynowych, a
wiec 75 proc. obecnego ich stanu.
Wybudowano réowniez 200 magazy-
néw na paliwa | smary, urucho-
miono przy pemoacy POM 132 punk-
ty obstugi technicznej. Wykonanie
planu inwestycvinego w kolkach
rolniczych w 1967 r, pozwoli uzys-
kaé¢ dodatkowo 21 tys. m? po-
wierzchni, co zabezpileczy dodatko-
wo 500 zestawéw traktorowo-ma-
szynowych przed szkodliwymij wa-
runkami atmosferycznymi.

Juz drugi rok WZKR w Olszty-
nie koncentruje uwage na organi-
zacji zaplecza technicznego w MBM,
ktérych zarejestrowano 45. JeSli w
1966 r. wydano na tg cele 3500 tys.
zl, to w 1967 r. 16929 tys zt. W
miedzykdlkowych bazach maszyno-
wych juz nie wystarcza zwykla
szopa, garaze, kuznia i ogrodzona
dziatka. Obok zaplecza techniczne-
go i warsztatu, w MBM trzeba za-
pewnié ludziom odpowiednie wa-
runki pracy. Niezbedne sg tam
pomieszczenia socjalno-biurowe,
punkty napraw i konserwacji
sprzetu  traktorowo-maszynowego,
a niekiedy i mieszkania dla kwali-~
fikowanej kadry. Innymi slowy
MBM musi odpowiada¢ warunkom
dobrze zorganizowanego przedsie-
biorstwa.

W woj. olsztynskim gléwny cie-
zar odpowiedzialno$ci za wykonaw-
stwo zaplecza technicznego w MBM

i kotkach rolniczych spada na
SU-W. Wykonujg one: produkcje
materiatéw  budowlanych, uslugi

remontowo-budowlane, ustugitrans-
portowe, inne rodzaje ustug i pro-
dukcji, zgodnie z potrzebami kétek

rciniczyveh, rolnikéw niezorganizo-
wanych oraz spoéldzielczo$ci wiej-
skiej.

Dzialalno§¢ SU-W w Olsztyn-
skiem datuje sie od 1962 r. Wiel-
koéé produkcji i ustug SU-W wzro-
sta z 9,2 min zt w 1964 r. do 22,3 mln
z! w 1966 r., z tego ponad 50 proc.
(12,0 min z}) na produkcje materia-
16w budowlanych. W 1967 r. plan
éwiadczenia ustug wyniést 26,1 min
zt; a plan na 1968 r, przewiduje
kwote 34 mln 21, Kétka rolnicze
partycypowaly w 1966 r. w 50 proc.
sprzedazy produkcji i ustug SU-W.

Jeszcze do niedawna w realizacji
programu  inwestycyjnego  kolek
braly udzial przeds:ebiorstwa pan-
stwowe i spoldzielcze, W zwiazku
z napigtym programem { zaabsor-
bowaniem pracami budowlanymi
,.na wlasnym podwérku” przewa-
zajaca  wigkszo§¢ tvch przedsig-
biorstw wycofala sie. z realizacji
zadan inwestyveyinych w kélkach
rolniczych. Powodem tych decyzji
sa: duzy rozrzut rob6t, maly roz-

bazy maszynowe,

: miéij i;livéétycji; brak hidz{, thate-

riatéw’ i' w' odpowiednim czasie do-
starczane} dokumentacji przez

" IBRol. Wskutek :tego "SU-W pozo-

staja’ jedynym wykonawcg, na kto-
rych' moga liczyé kolka rolnicze i
migdzykdtkowe bazy maszynowe.
SU-W ‘odczuwajg jednak brak
materialéw budowlanych, glownie:
tarcicy o' wyiszych parametrach,
eternitu falistéego, cementu, wyro-
bow walcowanych, cegly, wapna
hydratyzowanego, ' zuzla wielkopie-
cowego, szkla, blachy i mnych ma-
terialow budowlanych, ktérych
okresowy brak niesamowicie kom-
plikuje realizacje rozpoczetych bu-
déw. Wydzial Przemystu PWRN,
Olsztynska . Centrala  Materialow
Budowlanych, Komitet Drobnej
Wytworezosei i inne centrale, zao-
patrujafe kolka i SU-W w mate-
rialy budowlane, czesto nie rozu-
miejg roli i znaczenia SU-W w
dziedzinie realizacji przez nie trud-
nych zadan inwestycyjnych,
Olbrzymie trudno$ci wystepuja
réwniez w zakresie zacpatrzenia
SU-W | grup wyrobu materialow

Spidzielnie
slugowo-Wytwdrcze

PORZUCZEK

budowlanych w $rodki transportu.
Nadal odczuwa sig brak: betonia-
rek, stolow wibracyjnych, komplet-
nego wyposazenia warsziatow sto-
larskich i mechanicznych, samocho-
déw ciezarowych o wiekszym to-
nazu, wywrotek, spychaczy, kopa-
rek, dZwigéw na podwoziu starow-
skim | innych urzadzen, ktére sg
niezbedne w realizacji programu
inwestycyjnego w kolkach rolni-
czych { w MBM.

Niezaleznie od wykonawstwa w
kétkach i MBM, istniejgce SU-W,

¢ w celu zwiekszenia mocy przerobo-

wych, musza sie zajg¢é rozbudows
wiasnego  zaplecza _ technicznego.
Naklady na inwestycje SU-W do
1967 r. byly znikome. Dopieroa w
ostatnim roku przeznaczono na
rozbudowe wiasnego zaplecza tech-
nicznego w SU-W 4240 tys, zl.
Pozytywnym zjawiskiem w SU-W
jest rosnacy postep techniczny, pro-
dukcja materialow budowlanych o
dobrych parametrach, wzrastajaca
wydajnoéé. pracy i stala poprawa
norm technicznie, . uzasadnionych.
Je§li w 1964 r. przerdb na jednego
pracownika wynosit’ w SU-W 74
tys. — to w 1967 r. wyniést
oikolo 100 tys. zi. O gospodarnosci
SU-W Swiadczy fakt, ‘Ze w 1966 r.
wypracowaly one zysk — 1285 tys.
zl, a w 1967 r. okolo 1500 tys. zi
Biorac pod uwage to, ze istnie-
jgce SU-W nie moga sprostaé ros-
nacym zadaniom, na sesji WRN w
dniu 7.X.1867 r. podjeto decyzje,
azeby do 1970 r. zorganizowaé w
keazdym powiecie przynajmniej jed-
ng SU-W. Jest to ' stanowisko
stuszne, lecz na- przeszkodzie moze
sta¢ brak kadry  inzynieryjno-tech-
nicznej, -zaopatrzenie w materiaty
budowlane, w $rodki transportu i
inne, ktére dajg sic szczegdlnie we
znaki nowo zorganizowanym spol-
dzielniom. SU-W sg chyba jedyny-
mi przedsigbiorstwami w kraju,
ktére nie otrzymuig niezbednego
kredytu lub dotacji na rozruch.
W SU-W dobrze rozwiazano
sprawe kredytu inwestycyinego,
lecz bardzo wiele do Zzyczenia po-
zostawia udzielanie im kredytu
ohrotowego. Dzialaja tu liczne ha-
mulce i bariery, ktére dotychczas
trudno usunaé, Jednym 2z podsta-
wowych warunkéw otrzymania kre-
dvtu obrotowego jest posiadanie
przez SU-W w pierwszym roku
dzialalno$ci 10 proc, wlasnych fun-
duszy w obrocie, niezbednych do
pokrycia normatvwnych Srodkow
obrotowych. W drugim roku dzia-
lalnofci, wiasne fundusze SU-W
powinny wynosi¢ juz 30 proc.
(Oprécz kredytu obrotowego, wy-
stepujgcego w  postaci érodkéw
wiasnych lub kredytu bankowego,
SU-W moga korzystaé z 20 proc.
FRR, bedgcego w gestii PZKR, z
przeznaczeniem na realizacje zadan
inwestycyjnych).
Nowo zorganizowane SU-W s
zwolnione na okres 3 lat od podat-

ku. obrotowego, co ma duze zna-
czénie w. pierwszych latach Jdzia-
talnosci, Gdzie SU-W zostaly zor-
ganizowane -na zdrowych: -podsta-
wach, tam w okresie -trzech lat,
korzystajne -z okresu. karencji,
mozna zgromadzié ' pokaine Srodki
finansowe, Po tym okresie, na pod-
stawie uchwaly Rady Ministréw nr
189 z dnia 5.II1.1955 r.,-SU-W zmu-
szone sg odprowadzaé na rzecz bu-
dzetéw PPRN 33 proc. zysku bilan-
sowego. Do§é powiedzieé, ze pigé
SU-W odprowadzilo na rzecz PPRN
647 382 21 podatku dochodowego i
£10 tys. zt podatku obrotowego od
operacji nietowarowych, Sa to po-
kazne sumy, ktére milode SU-W
bardzo niechetnie odprowadzaja na
rzecz budzetu PPRN, uzasadmajze
swg niecheé ogromnymi potrzeba-
mj swych spéidzielni, Owa niecheé
ze strony SU-W jest w powaznym
stopniu "uzasadniona, bowiem jed-
nostki podlegle spodidzielczosci zao-
patrzenia i zbytu wplacajg z tego
tytulu na rzecz PPRN tylko 25
proc. wypracowanych zyskow.

Jak wiadomo, SU-W nie istnialy
jeszeze w 1955 r., tj. w czasie wy-
dawania cytowanej Uchwaly, 1 stad
zcstaly one nieodpowiednio zakwa-
litikowane, SU-W nie podejmuja
przeciez dzialalnosci. handlowej, czy
tgz zarobkowej, a po wibre, nie
korzystaja z dotacji panstwa. Na-
lezy wzigé takze pod uwage to, ze
poza przydzialem tu'i dwdzie dzial-
ki pod zabudowe, czy zdekapitali-
zowanych oblektow, stanowigcych
wlasno§¢ PFZ, SU-W z innej po-
mocy ze sirony, PPRN nie korzy-
stajg.

Natomiast SU-w
trudne problemy w zakresie roz-
norodnych ustug na rzecz wsi i rol-
niciwa, przyczyniajagc sie tym sa-
mym do realizacji zadan, wynika-~
jacych z Narodowego .Planu Gospo-
darczego, za ktérego realizacje sa
odpowiedzialne  rady narodowe.
Byloby wigc ze wszech miar wska-
zane, azeby zwolni¢ SU-W od po-
datku dochodowego na okres. 5 lat,
a wiec ‘do czasu okrzepniecia ich
pod wzgledem finansowo-gospodar-
czym. Warto teZ rozwazyé sprawe
kcrzystania przez SU-W z ulg in-
westycyjnych,

W oparciu o Uchwale Rady Mi-
nistréw Nr 256 -z- dnia- 19.VIL.1963 r.
Minister Finanséw wydal Zarza-
dzenie nr 94, na mocy ktorego
przyznaje sie ulgi -inwestycyjne
jednastkom  spdldzielezym, . ktore
dokonujg inwestycji wlasnych ze
Srodkéw pochodzgeych z pozyczek
Spoétdzielczego Funduszu Rozwoj
iub z wlasnych §rodkéw. Wysakoéé
uigi nwestycyjnej z tego ‘ytulu
wynosi 50 proc. warto§ci nowe wy-
budowanego obiektu.

Tymczasem: SU-W nie korzystajg
2z tego rodzaju ulg. Podamy dla
przykladu, ze SU-W w Mietkich,
pow. Szczytno, wybudowala w 1965
r. obiekt wartoSci 395 tys. =zt
i wystapita do Wydzialu Finanso-
wego PPRN .w Szczytnie o za-
stosowanie ulgj inwestyeyjnej na
kwote 1975 tys. zl, lecz .otrzy-
mala odpewiedz odmowng. Naszym
zdonjem jest to decyzja kraywdza-
ca, bowiem .w. kélkach .rolniczych
istota spoleczna §rodkéw FRR jest
takh sama jak w pidnach spoidziel-
czobci istota Spdldzielczego Fundu-
szu Rozwoju. W zasadzie oba fun-
dusze stuzg tym samym celom i sa
jednakowo wykorzystane na cele
inwestycyjne. !

*

Ressumujgc mozemy sformulo-
waé kilka podstawowych wnioskoéw.

Konieczne jest usprawnienie pra-
cy DBReol. i IBRol. tak, aby do-
starczaly one w pore SU-W doku-
mentacje projektowo-kosztoryso-
wa, przeznaczong dla koteik rolni-
czych. Dotychczas SU-W otrzymu-
ja dokumentacje z duzym opoinje-
niem, Wywoluje to powazne za-
klocenia i powoduje przestoje pro-
dukcyjne, co w konsekwencji przy-
nesi guze straty. Konieczne jestlez
znaczne przyspieszenie odbloru ro-
bét i sprawdzanie faktu. Zbyt diu-
gie przetrzymywanie niesprawdzo-
nych faktur powoduje perturbacje
finansowe w SU-W,

Nalezy znacznie ulepszyé system
zaopatrzenia SU-W w niezbedne
materialy budowlane, w, samocho-
dy i urzadzenia budowlane (wy-
wrolki, maszyny i sprzet nudowla-
ry). SU-W mimo centralnecn przy-
dzialu niektérych materialdw bu-
dowlanych, napotykajg duze
trudnoéeci w ich realizacji. Zdarza
sie, ze Wydzial Przemyshy PWRN
w Olsztynie samowolnie zmniejsza
przydzialy wyrobéw walcowanych
i tarcicy, mimo e potrzeby w tej
dziedzinie zostaly $ciSle zbilanso-
wane,

1 wreszcie nalezy rozwazyé sto-
sowanie ulg ‘Inwestycyjnych w
SU-W, ktére podejmujg niezbedne
zadania inwestyeyine, przyvimuige
zasady obowigzujgce w spéldziel-
czoéci zaopatrzenia i zbytu.

rozwiqzujaA

 da
'z Zula

y KTYW polityczny i gospodar-
czy wojewodztwa gdanskiego
od dluzszego iuz czasu stawia

pytanie, co 'dalej z rolnictwem Zu-

law. Podniesiono to réwniez w dy-
skusji na IX Plenum KC PZPRY),
gdzie stwierdzono miedzy innymi,
2e znaczne jeszcze mozliwosei pro-
dukcvine Zulaw. uwarunkowane 53
potrzeba rekonstrukcji organizacyj-
nej, ekonomicznej.i technicznej sy-
stemu melijoracyjnego. System ten
utrudnia obecnie w powainym sto-
pniu prowadzenie wielkoobszaroe-
wych gospodarstw rolnych. Gospo-
darka panstwowa na Zulawach zaj-
muje okolo 50 proc, uiytkéw rol-
nych, a w perspektywie przewidu-
je sie zwiekszenie jej obszaru.

Wskazuje to na wage zagadnienia.

Znaczenie intensyfikacii produk-
cii rolnej, przede wszystkim pro-
dukcij roélinnej tego rejonu . jest
dla gospodarki narodowej powaine
ze wzgledu nie tylko na duzy ob-
szar uzytkéw rolnych, lecz takie
wysoka zyzno§é mad zulawskich
oraz duZe koszty utrzymania syste-
mu melioracyjnego.

Ogdlna powierzchnia Zulaw delty
Wisly wynosi 183 tys. ha, a te-
reny odwadniane przez 135 stacji
pomp zajmujg obszar okolo 114 tys.
ha, w tym tereny depresyine —
45 tys. ha. Warto$é istniejacych na
Zulawach urzadzen wodno-meliora-
cyinych szacuje sie na okolo 2mld
zt. Koszt utrzymania systemu me-
lioracyjnego, wliczajae roczne na-
klady inwestycyine oraz koszty
konserwacji i eksploatacji urza-
dzen, wynosily’ w ostatnich latach
okolo 100 mln z! rocznie, w tym
prawie 1/2 stanowily koszty hieig~
cej eksrloatacji urzadzen meliora-
cvinych (bez wliczania amortyzacji
_$rodkéw trwalych), Urzadzenia te
w powaznym stopniu’ sa jui zuzyte
i eksploatowane znacznie dituzej od
przyjimowanego okresu ich tech-
nicznej trwalosci. Dotyczy to,
przede wszystkim stacii pomp; oko-
fo 80% agregatéw pompowych prze-
kroczylo juz dwukrotnie okres
technicznej amortyzacji, ktory wy=-
nosi 13—15 lat,

Na rekonstrukeje systemu melio-
racyinego na Zulawach i dostoso-
wanie tego systemu do warunkéw
wielkoobszarowych, gospodarstw
panstwowych trzeba ponie$é w naj-
blizszym okresie ‘znaczne naklady
inwestycyine, -System - melioracyiny
na Zutawach byl bowiem budo-
wany. . w. . przeszloSch glownie dla
mniejszych gespodarstiv rolnych ©
stosunkowo wyzszej obsadzie sily
roboczej i nizszej technice pro-
dakeii, niz to jest obecnie w pafi-
stwowvch gospodarstwach rolnych.

Kierunek modernizacji melioracji
szczegblowych polega na likwido-
waniu zbyt gestej sieci rowdéw i
czeSciowym zastgpieniu ich syste-
mem drenarskim. Dodatkowe zwig-
zane z tym naklady inwestycyine
mozna szacowaé na okolo 15°tys.
zt/ha, Nalezv podkre§lié, ze dreno-
wanie na Zulawach obejmuje do-
tychczas niewielki obszar. Skala
nakladéw niezbednych na-moderni-
zacje melioracii
budowe systemow drenarskich tyl-
ko na terenach nalezacych do PGR
(okolo 1/2 obszaru Zulaw) siega
rzedu 1 mlid z. 7

Modernizacia melioracii szczegh-

nomiczno-rolniczego -palaca sprawa
dla wielkich gospodarstw panstwo-
wych. Zbyt ‘gesta sie¢ rowow
utrudnia i zwieksza koszty a prze-
de wszystkim pracochlonnoéé iczas
uprawy, co jest szczegolnie wazne
| przy mechanizacji prac, Dochodzi
do tego jeszcze znaczna pracochlon-
noé¢ i koszty konserwacjj tak du-
zej ilosei rowdw. W warunkach
zyznych mad zulawskich rowy za-
rastajg bardzo szybko, co wymaga
czesto  kilkekrotnego koszenia i
czyszczenia w ciagu roku, a co kil-
ka lat zasadniczej renowacji. Przy
duzej iloSci rowdéw tak czesta kon-
serwacja urzadzen melioracyinych
szczegolowych nie jest mozliwa w
ramach gospodarstw PGR z uwa-
gi na ograniczenia w zakresie sily

roboczei. . i .
Zlecanie konserwacji melioracji
szczegblowych istnieiacemu przed-

siebiorstwu konserwacji nie roz-
wiazuje sprawy, gdvi przedsiebior-
stwo nie jest w stanie, z uwagi
na duzg ilo§é melioracii podstawo-

lasiazki

nadeslane

. PAUL A. BARAN, PAUL M.SWEE-
ZY - KAPITAL MONOPOLISTYCZ-
NY — szkice o amerykanskim syste-
mie gospodarczym | spolecznym =
tlumaczy! z angielskiego Stanistaw
Lypacewicz str, 452, cena 2
50—~ PWE, Warszawa 1968,
Analiza zjawisk ekonomicznych,
spolecznych i Kkulturalnych w spo-
leczefistwie amerykanskim, przepro-
wadzona na podstawie bogatego ma-
terialu fakiycznego i statystycznego.
I. PASCHAWER — PRAWO WIEL.
KICH LICZB 1 PRAWIDLOWOSCI]
PROCESU MASOWEGO — 7z rosyj-
skiego t'umaczyl Henryk Widtaszew-
ski — str, 256, cena 2t 24. — PWE,
Warszawa 1987,
Ksiatka jest monografia omawiaja-
[} y  Przy Y y Jas-

nego i precyzyjnego wykladu, za-
gadnienia zwinzane z istotg i zna-
czeniem prawa wielkich liczh.

JAN WOJENSKI -~ TECHNIKA LI-
TERNICTWA — wyd. V zmicnione
i uzupelnione — str. 380, cena zi
50, — PWE, Warszawa 13%7.

Ksigika daje popularnie ujety za-
rys podstaw wspélczesnej techniki
literniciwa. Podrecznik bedzie przy-
datny zaréwno dla liternik6w, Jak
dla os6b majacych do czynienja z
wykonaniem napisow, np. w Swiet-
ticach, biurach szkolnych itp.
STANISLAW KOWALEWSKI
PRZELOZONY PODWLADNY
W S§wietle teorii organizacji — str.
3"2:, cena zt 23, — PWE, Warszawa
1967,

Probhlem stosunkéw przelozony —
podwiadny  rozpatrywany  jest w
ksigzce w #$wietle teoril organizacji.
Autor omawia takie zagadnienia,
jak decyzje kierownika o wlasnym
dziataniu i dzialaniu podwiladnych,
formy przekazywania zadasi, tworze-
nie warunkéw, w .ktérych zlecenie
staje sie hodicem, kon role reali-
#ac}i zadan, potencjalny zasieg Kie-
rowania oraz ewolucie roli kierow-
nika i perspekiywy w tym zakresie.

CELINA' KULIK -- RENESANS MIE-~
DZ1I — str. 92, cena zl 6. — PWE,
Warszawa 1967,

Praca z seril ,,Wszystko o gospo-
darce na$wietla problemy ekono-
miczne i technologiczne rozwoju
produkcji miedzi w Polsce,
DARIUSZ FIKUS — RADA WZA-
JEMNEJ POMOCY GOSPODARCZEJ
~— str. 128, céna zt 7. — PWE, War-
szawa 1967, .
.Kolejny tomik z serii ,,Wszystko o

darce” jetla  kszt i

wspblnych inwestyeji, obrotéw han-
dlowych, postepy specjalizacji i za-
kres koordynacj‘i’ plan6w pomiedzy
krajami RWPG.
Ji BOGUSLAWSKI — WLO-
KIENNICTWO NAJSTARSZY
PRZEMYSL SWIATA — &str. 148, ce-
na zt . — PWE, Warszawa 1967,
Tomik: z ‘serii ,,Wszystko o gospo-
darce” pofwigcony prohlemom roz-
woju przemystu wibkienniczego z
uwzglednieniem podstawowych wia-
domoscl 2z dziedziny technologit i e-
konomiki predukelji. - .
ROCZNIK STATYSTYCZNY WAR-
SZAWY 1967 — str. -330, cena zi
25, Miejski Urzad Statystvezny
m, st, Warszawy, warszawa 1967,

szczegllowych © i-

lowych jest z punktu widzenia eko--

o
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STANISLAW FOJEWSK!

wych, czeiciej konserwowaé rowy
jak dwa razv do roku i to nie
zawsze w okresach najpilniejszych.
Niedostateczna konserwacja rowo

wplywa na niewlasciwe funkcjono-
wanie svstemu melioracyjno-cd=
wadhiajscego. Ogranicza to mozli-
wosci intensyfikacji produkeii To-
glinnej na terenach niewlasciwie
odwadnianych, jak tez przyspiesza
zuzveie istniejacych urzadzen me-
lioracyinych. Moze to prowadzi¢
do niewspolmiernego wzrostu po-
trzebnych nakladow inwestycn(nych
na ciagla renowacje sieci rowow.

To co wyzei powiedziang §wiad-
czv o wysokiej efektywno§ci mo-
dernizacji  melioracii  szczeg6lo-
wych na Zulawsth w warunkach
istniejgcych gospodarstw rolnych.
Modernizacja tych urzadzen jest
bowiem tutaj podstawowvm warun-
kiem intensyfikaejj produkcji ro-
Slinnej. -

Nalezv podkreslié, ze w, rejonach

o calkowicie zmeliorowanych uiyte
kach rolnych, tak jak to jest na
Zulawach, istnieja ckre§lone zalei-
nosci pomiedzy rodzajem i spcso-
bem funkcjonowania systemu me-
lioracyinego a organizacia gospo-
darstw rolnych, ich obszarem i po-
ziomem intensywno$ci. Systemy
melioracyine musza byé wiec do-
stosowane do wielko$ci gospodarsiw
i do poziomu gospodarki rolnei.
Najlepszy z punktu widzenia tech-
nicznego svstem meligracviny, przy
niskim poziomie intensywnosci pro-
dukcii rolnej, moze wskutek nie-
wlasciwej eksploatacji okazaé sie
niesprawny. Inaczej méwiac, nie
zawsze i nie w kazdveh warunkach
jest efektywne z ogélnoekencmicz-
nego punktu widzenia wprowadza~
nie najwvzszej techniki.

W warunkach Zulaw wymaga to
analizy i rachunku ekonomicznego
uwzgledniajacego szereg mozliwych
rozwiazai techniczno-ekonomicz-
nych w zakresie inwestycii wod-
no-melioracyinych w powiazaniu 2
odpowiednimj wariantami struktu-
ry agrarnej (takie z okre§long
wielkoscia i struktura nakladéw na
" inwestycje ogélnorolnicze). .

" Utrzymanie w rozsadnych grani-
cach wielkosci nakladow inwesty-
cyinych na modernizacje. systemu
melioracyinego 1 zainwestowanie
gospodarstw rolnych na Zutawach,
wymaga prowadzenia w tvin zakre-
sie odpowiedniei politvki inwesty-
cyjnej §cifle powiazanej z.okreslo-
na Jdlugofalowa polityka agrarna.
Do czasu przeprowadzenia wnikli-
wvch i szezegélowych studidw eko-
nemicznych, koncepcje pegeeryza-
cji obszaru Zutaw naleialoby trak-
towaé jako jeden z wielu mozli-
wych wariantéw techniezno-ekono-
micznych. Oczvwiscie taka analize
wariantowa mozna i trzeba prze-
prowadzaé jedynie dla czeScj ob-
szaru Zulaw zaietego obecnie przez
gospodarke chtopsks. Natomiest dla
obszaréw nalezacych do panstwo-
wveh gospodarstw rolnyeh istnjeje
obecnie tvlko jedna alternatywa:
jak najszvbsze zakomfczenie proce-
séw inwestycyjnych w gospodar-
stwach rolnych (dotyczy to w réw-
nvm stopniu urzadzen gosordar-

" czych i socizlnveh — mieszkania
dla pracownikéw) oraz przebudowy
systemu melioracyinego polegaijacej
na zastapieniu gestej sieci rowéw
drenowaniem. \ Konieczne bedzie
rowniez tworzenie PGR-6w na te-
renie cze§ci gosocdarstw chtopskich
podupadlych lub nie majgecych na-
stencéw. |

Nie zajmujac sie tutaj stvszno-
$cia koncepcii pegeervzacii Zutaw
w dalszei perspektvwie, nalezaloby
w najblizszvm wieloletnim okresie
zwrécié wieksza uwage na sytuacje
ekonomiczna gosmadarstw  chlop-
ckich istniejacveh na Zutawach.
Jednym z wielu wariantéw tech-
niczno-ekenomicznych umozliwiaja-
cveh znaczna obnizke nakladéw na
inwestvcie wodno-melioracvine i
urzpdzenie gospodarstw. bylohv u-
trzvm=nie na czefcl terenu Zutaw
gospodarstw chlopskich przy row-
noczesnym ut+zvmaniu w pierw=
szvin okrecie nizszei techniki w za-
kresie melioracii wrdnveh, Wyma-
galobv to réwniez olreslenia opty-
malnei z punktiu widzenia ekeno-
mirznego  wielko$ei gospodarstw
chirpskich w specvficznvch warun-
kach Zulaw (w $cistvm powiazaniu
z ustvgemi produkevinvmi dla tvch
gospodarstw). Na terenach zajetvch
przez gosnodarke chinpska mo7na,
wvdaje sie, nie przeorowadzaé w
obeenvm etavie zasadniczei rekon-
strukeji melioracii szczegblowych.
Zamiast kosztownego drenowania
rurkowegn, ktére przy obecnvm
tempie robdot i ograniczeniach in-
westveyvinveh musialoby byé i tak
rnzloirne na szereg lat. przeprowa-
dzié jedynie renowacie istnieiacej
sieci rowdéw. Koszt tvch inwestveiji
more bvé nawet 2—3-krotnie nizszy.
anizeli instalowanie drogich syste-
méw drenarskich. Zaoszczedzone w
ten sooc6h §rrdki inwestycvine mn-
glvbvy byé przezn-czone’ na doin-
westrwanie. gospodarstw chlooskich
i pelne ich urzadzenie, Wydaie sie,
%e 7anim powstalvbv. warunki i
mozliwoéei znarznieszego zZwielk-
szenia pegeervzacil Zulaw, te do-
datkpwe nakladv inwestvevine na
pelna nrzadzenie istniejacveh gospo-
darstw chlonskich moeglvby  sie
zamortvzowsé pie tvlko ekonomicz-
nie. ale'{ technicznie.

) por,
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STANISLAW SZCZEPANIAK

OSTEPNE s3 jui dane za
trzecl z kolei rok, w Kkté-
rym sporzadzane byty bi-
lanse pienieinych przycho-
dow i wydﬂt{ow Iudnoéci
w  przekroju terenowym.
Warto wiec chyba, zwyczajém lat
poprzednich przedstawié niektére
charakterystyczne tendencje ksztal-
towania tych przychodéw w ujeciu -
wojewodzkim w oparciu o podsu-
mowane ostatnio dane za r. 1966.
Ogdlne tendencje w ksztaltowa-
niu  wojewodzkich bilanséw pie-
nieznych przychodéw i wydatkéw
ludnoSci za lata 1963-1966 scharak-
teryzowaé moina w nastepujacy
sposéb:
® Wysoka dynamika przychodéw
osiggnieta przez wigkszo§é terenow
o charakterze rolniczym | w zwigz-
ku z tym zmnie¢jszenie sie dyspro-
porcil pomiedzy pozidmem przycho-
dédw i wydatkéw ludnofci w po-
szczegdlnych wojewédztwach. ’
@ Odpowiednio nizsza .dynamika
przychodéw pienigZnych w  mias-
tach wydzielonych z wojewddztw.
@ Stosunkowo  niski  poziom
przychodéw pienieinych w niektd-
rych rejonach rolniczych.

Znaczne wahania wystepuja-
ce w niektorych pozycjach pray-
chodéw i wydatkéw ludnofei na
poszczegblnych terenach.

PRZYCHODY LUDNOSCI.

Dynamika globalna przychodéw
ludnosci w r. 1866 w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wykazala w
poszczegolnych rejonach kraju du=~
ze zrdéznicowanie.

-Najwyisza. dynamike glabalnych
przychodow ludnofci ..wykazaly “w
r. 1966 nastepujgce rejony (1965 r.
= 100): woj. warszawskie — 116,0,
‘kieleckie -— 113,8, koszalifiskie
— 113,6, m. Wroctaw — 113,0, Naj-

nizszq za§ dynamike wykauly
(1965 r. = 100): m. st. Warszawa
— 108,8, woj. opolskie — 1088,

m. E4d: — 108,6, woj. katowickle
- 107,4.

Jezeli natomiast uwzglédnle dy-
namike przychodéw uzyskang ~w
okresie 3 lat,~{j. 1963-1966 to oka-
zuje sie, e najszybele] wzrastaly
ogélne przychody pienieine w
wofewddztwach  warszawskim |
16dzkim (odpowlednio o ok, 43" proc.
1 40 proc.), najwolnie} natomiast w

Warszawie i Pod oraz wojewddat-
wie katowickim (w granicach od

18 do 21 proc.). Jak z tege wynika*

najnizszg dynamikg przychodow
charakteryzujgq sig miasta wydzie~
lone z wojewddztw oraz woje-
wddztwa najbardziej . uprzemysto-
wione, Jest to spowodowane nie

tylko szybszym wzrostem przycho--

dow ludnoécl ze sprzedaiy produk-
téw rolnych, ktory wystapit w la-
tach nastepnych, po przejéciowym
zahamowaniu rozwoju produkejl
rolnej w latach 1062-1963, lecz réw-
niez { tym, ze w wojewédztwach
rolniczych na skutek szybszego
tempa uprzemyslowienia wystepu-
Je silniejszy wezrost zatrudnienia w
gospodarce uspolecznionej, powodu~
jacy wyzszg dynamike wyplat z
funduszu plac.

Pomimo wysokiej dynamiki przy-
chodéw w rejonach rolniczych, w
kraju nadal jeszcze wystepuja
znaczne roéinice w  przecigtnych
pienieznych przychodach lczonych
na 1 mijeszkatica, ktére najwyiej
ksztaltujg sie w Warszawie, a naj-
nizej w wojewddztwie kieleckim,
Ilustruje to nastepujace zestawie-
nie: (przecietny przychdd krajowy
w T, 1966 =100): m. st. Warszawa
— 199,4 proc., m. Krakéw - 163,1
proc., m. Poman — 168,4 proc., m.
Wroclaw — 154,2 proc, woj. bxa-
tostockie — 754 proc., krakowskie
— 13,5 proc,, rzeszowskie — 714
proc., kieleckie — 71,0 proc.

Analizujac dynamike przychodéw,
przypadajgcych przecietnie na jed-
nego mieszkanca naleiy pamxetaé,
%6 ujete tu sa tylko przychody pie-
nigine od gospodark:l uspo}ecmio-
nej. -‘Podane wiec -kwoty’ nie' ‘od-
zwierciédlajg . pemych p:zychodow,
szczegdlnle ludnodel wiejskie, gdyz
nie obejmujg przychodéw uzyski-
wanych w postaci spozycia natural«
nego. Rowniez nie uwzgledniono w
tym rachunku przeplywu pienigdza
plynacego z miast do rejonéw rol-
niezych z tytutlu sprzedaiy bazaro-
wej ludnodci chlopskie), Sg to bo-
wiem przeplywy pienigdza pomie-
dzy puszczegolnymi rupami lud-
nosci, co nie jest rejestrowane w
terenowych bilansach pienieznych
przychodéw i wydatkéw ludnofcl.

Niemnie] jednak od széregu lat
wyrasnie malej3 odchylenia pomie-
dzv najwyzszymi (Warszawa) a naj-
nizszymi (wo). kieleckie) przycho-

dami lczonymd na 1 mieszkarica, co
uustruje nastepujgca tabela‘

udzialu tych wynagrodzes. - Prob-
lem ten ilustruje nastepujgce zee-
tawienie'

vazm wyn-;ndzaﬁ
%’ tytalu:' zatrudnienia
. W ogblnych przycho-

]

dach plenlilnych.

EEIR . tw %)
: Rok Puecletny preychéd
danym roku
w kraju w100
najwyiszy na
_ (Warszawa) ~ (woj. 4
1963 218,0 6,3
1964 209,1 4
. 1985 202,9 68,0
1968 199,4 1,0

T

Jest rzeczg oczywists, jelell che-
dzi o ,udzial poszczegélnych rejo-
néw w ogélnych pieniginych przy-
chodach ludno$ci, 2 zdecydowanie
przewaza tu wojewddztwo kato-
wickie, w ktérym gospodarka uspo-
2eczmona wyplacita ludno$ei w r.
19686 ok. 13,8 proc. ogdlnych przycho-
déw. Jednak np.wr, 1863 udziat wo-
jewddztwa katowlckiego w wypl\a-
tach ogélnych.dla ludnosei byt jesz-
cze wyiszy 1 wynosil 14,6 proc.
Swiadezy to o stosunkowo szyb-
szym wzrofcie przychoddw w la-
tach 1963-1966 w pozostalych wo-
jewddztwach. Réwniez w Warsza-
wie wystapil spadek udzialu w
przychodach ogélnokrajowych lud-
nofci z 8,7 proc. w r. 1963 do 7,9
proc. w r. 1966.

W oparciu o przedstawione ma-
terialy moina sformulowaé naste-
pujgce wnioski,

@ Dysproporcje pomiedzy przy-
chodami pienieznymi ludnosci ule~
gajg w poszczegdlnych wojewddz-
twach zmniejszeniu, przede wszyst~
kim pod wplywem dwéch czynni-
kow, ti.
i szybkiego zwiekszania sie przy-
choddw ludnoéci ze sprzedaZy pro-
dukiéw rolnych oraz wzrostu
uprzemyslowienia terenéw rolni-
ezych., A zatem procesy wyréwny-
wania przychodéw pienieznych mo-
g9 ulegaé zahamowaniu na tere-
nach charakteryzujgcych sie stab-
szymi urodzajami w produkcji rol-
nej, W r. 1968 zjawisko tego ro-
dzaju wystapilo np. w woj. rze=
szowskim.

©® Znaczne réinice w poziomie
przychodéw pienigznych bedy sie
utrzymywaé w poszczegdlnych rejo-
nach jeszeze przez dluiszy okres
przede wszystkim w zwiazku
z odmienng strukturg przychodéw
ludnoSci. Chodzi tu w szczegdlnodci
o zréinicowany udzial w ogdlnych
przychodach z plac { przychodéw
ze sprzedazy produktéw rolnych.

@ Podstawows pozyciz pleniez-
nych przychodéw ludnosci sg wy-
nagrodzenia z tytulu zatrudnienia
w gospodarce uspolecznionej. Jed-
nakze udzial tych wynagrodzen w
og6lnych przychodach ulega nie-
wielkiemu, aczkolwiek systematycz-
nemu zmniejszeniu (w r. 1963 wy-
nosit on 68,1 proc, a w r. 1966
— 56,5 proc.).

@ Spadek udzatu. wynagrodzeﬂ
2 tytuilu zatrudnienia w ogélnych.
przychodach  spowodowany
wystepuaqcym w latach. 1983-1966
silnym wzrostem innych przycho-
déw .ludno$cl, a w szczegdlnoscl
przychodéw ze sprzedaity produk-
tow rolnych (o 33 proe), wyplat
kredyt6w (o 54 proc.) { przychodow
gospodarki nieuspotecznionej ze
sprzedazy towaréw 1 uslug gospo-
darce uspolecznionej (o 37 proc.).

Jest rzecza charakterystyczna, Ze
udzial wynagrodzen w ogélnych
przychodach pieniesnych poszeze-
golnych  wojewédztw  wykazuje
znaczne réznice. O ile wiec w ska-
1 krajowej udzial wynagrodzen z
tytulu zatrudnienia wykazuje sys-
tematyczny spadek, to w nlekté-
rych rejonach obserwuje sie wzrost

wzrostu produkcii rolnej

jest*

w r. 1868

W r, 1968 .
Polska ) 58,1 6,8
m, st. erluWI 70,4 10,3
m, Krakow 4,8 75,7
katowlckie 72 18,0
rzeszowskie 54,9 88,2
lubelskie 38,2 38,0
warszawskle 34,7 3,1
Poza wojewddztwem  rzeszow-

gkim 1 Krakowem wzrost udzalu
wynagrodzenn 'w ogdlnych przycho-
dach pieniginych -ludnosei wystg-
pil jeszcze w omawlanym okresie
w wojewddztwie gdariskim, kosza-
lifiskim, -olsztyfiskim, opolskim 1
zielonogdrskim, co éwiadezy o sto~
sunkowo szybszym tempie rozwoju
przemystu w tych rejonach.

Istotng pozycjg bilansu pienie2-
nych przychodéw i wydatkéw lud-
nofef s3 przychody gospodarkdi
chlopskie] =z tytulii sprzedazy pro-
duktéw rolnych.

Specylika tej pozyei bilansu po-
lega jednak na tym, Ze:

@ przychody uzyskane z pro-
dukeji roinej sa’ w znacznej czeéel
wydatkowane na pokrycle kosztéw
produkeji oraz na inwestycje pro-
dukeyine,

@ produkeja rolna uzaleiniona
Jest w duzej mierze od ksztaltowa-
nia sie warunkéw klimatyeznych.
W zwigzku z tym wystepuja na
niektérych terenach wyratne wa-

» hania w poziomie produkcji, a za-

tem { w przychodach pieniginych
ludnoSei.

Z tych przede wszystkim wzgle-
déw dynamiki wartodel skupu
uspolecznionego nie moina utozsa-
miaé z dynamikg dochodéw ludno$-
o  wiejskiej z produkejl rolnej
(ktéra jest zazwyczaj wyraZnie niz-
sza od dynamiki warto$cl skupu)
jak réwniez dane liczbowe z tego
zakresu naleiy analizowaé w diui-
szym okresie.

Decydujace znaczenie na ksztal-
towanie sie ogdlnego poziomu sku-
pu produkidw rolnych posiadaja 4
wojewédztwa, tj. warszawskie, poz-
nanskie, lubelskie i bydgoskie, ‘w
ktérych to rejonach w r. 1066 zre-
alizowano ponad 45 proc. wartoécd
calego skupu ogdlnokrajowego.
Charakterystyczne jest przy tym,
ie najwyiszy udziat w ogélnej war-
tosci  skupu wykazuja przede
wszystkim te wojewddztwa, w kto-
rych wystepuje najwicksza obsada
trzody chlewnej, liczac ma 100 ha
uzytkéw molnych,

O duzych wahaniach w zakresie
orzychodéw ludnodel 2 tvtalu sprze-
dazy produktéw rolnych $wiadezy
fakt, 2e np. pomiedzy- latami 1963
a 1966, przy przeciethym wazrofcle

«przychoddéw z' tego,m:y:tu!u o 334

proc.,, ‘wzrost - w. wojewodztwie
warszawskjm, ,wyniést. ok. -54 proc.,
podezas gdy w rzeszowskim nie-
cale § proc. Swiadezy to réwniez o
konieczno$el prowadzenia aktyw-
nej polityki gospodarcze] zmierza-
jacej do  intensyfikacji produkci!
rolnej -zwlaszcza na terenach, w
ktérych istniejg jeszcze due nie-
wykorzystane rezerwy.

Wyptaty kredytéw dla ludno§ci
(t]. kredytéw obrotowych, inwesty-
cyjnych 4 na zakupy ratalne) wy-
kazywaly w omawianym okresie
wysokg dynamike. W r. 1966 wy-
platy kredytéw dla ludnoéei wzro-
sty w pordéwnaniu z r. 1963 o 54
proc, czyll drednioroczny wazrost
wyplat wyniést okolo 15,5 proc.

_roku

- Przythoddw, - pienleinyc

Przewatajaca cze$é wyplaconych
kredytéw stanowia wyplaty -dla
gospodark! chlopsklel, W r. 1986~
ludnosé otrzymata pvrawde 30, ‘mld
gt ‘kredytéw, z' czego wyplaty na
rzecz gospodarki cmopekiej .doko-
fiane za pofrednictwem Banku Rol-
nego 1. SOP wynlosly ponad 19-mid
2} Dynnmiku wyplat kredytéw, dla
gospodarkd chiopsiiej za -lata - 1963
—1968 wymniosta w.przekroju ogél-
nokrajowym ok. 58.proc., ‘ngtomiast
najwyzszy, bo ponad 70 proc,
wyplat, wykazaly wojewédztwa z8-
chodnie i typowo r Injcze jak: zie-
lonogérskie, szczecinskie, olsztyfi-
skie’ oraz wojewédztwo bialostoc-
kie.,

WYDATKI LUDNOSCI

- Globalne wydatki. ludno$cd wy-
kazujg nieco siabsza dynamikeni2
globalne przychody, z uwagi na:sy-
stematyczny przyrost zasobéw pie-
nieznych. W roku 19668 ludnoéé
przeznaczyla na przyrost zasobéw
pleniesnych 4,3 proc. swoich global-
nych przychodéw -Jak z tego wyni-
kka 957 proc. przychodéw ludnos-
cl stanowiq wydatki bieigce, przy
czym 13,7 proe¢. przychoddow przy-
pada na podatki 1 oplaty, splaty
kredytdw oraz skladki .z “tytutu
ubezpieczefi, Podstawowsg pozycig
wydatkdw ludnobei jest zakup to-
waréw, ktéty w r. 1966 wynosit
72,0 proc. ogétu . wydatkowanych
kwot, podczas gdy udziat zakupu
ustug wynosit okolo 8 proc.

Wydatki na - zakup towaréw
ksztaltuly sie réinie w poszezegél-
nych rejonach { wyniosty w r. 1966
od 66,6 proc, w Warszawie do
74,7 proc. ogétu wydatkéw woje-
wddzklch w opolskim

W roku 1968 pruciemle katdy
mieszkaniee kraju przeznaczyt .na
zakup towardw 0524 zt przy czym
najwyiszy przecigtriy zakup towa-
réw wystepuje w miastaeh wydzie-~
lonych (np. Warszawa' 17,5 tys. 1z,
Pomafi 13,9 tys. zl, Krakéw 154
tys. zb), najndzszy natomiast w re-
Jonach typowo rolniczych '(woj.
kieleckie { rzeszowskie pa 69 tys.
zlotych). .

Ogdlnie moina stwierdzﬂé %0 wy-
sokosé przecietnego ' zakupu towa-

réw na 1 mieszkanca w. ‘poszcze-

gdlnych rejonach kraju’ uklada' sie
nha ogél proporcjonalnie do wyso-
kofel  plenieznych ~ przychedéw.
Najsilniejszg jednak dynamike .wyi-~
kazujy w omawianych trzech -la-
tach zakupy mieszkancéw tych wo-
jewodztw rolniezych, w . ktdryéh
fiastapil duzy wzrost ‘przychodéw
tzn. w wojewddztwach - warszaw-
skim, 16dzkim, szczecifiskim, : kie-
leck.\m i bialostockim, Wigze sle to
rowniez z silnym wzrostem zaku~
poéw towardw niezbednych do. pro-
dukeji rolnej.
Wediug  danych, wyndkajqeych
z bilanséw ‘terenowych ' wspélczyn-
nik odkladama przez ludnoéé. -te-
zerw pxememych Wymésk w, 1966
proc. (jest‘ to
rﬁro&tﬁ" tych. rezerwr

pomniejszonych o tzw. platr m
obowigzkowe  czyll ' podatki, sklad-
ki iibezpieczenlowe -itp.), podczas
gdy ‘'w- r. 1063 wspdlczynnlk ten
wynosit tylko 2,9 proe.

W r. 1966 w stosunku ‘do v."1963
jwytszy, bo prawie dwukrotny
ost przyrostu whkladéw bszczed-

noclowych nastapit w wojewddz-
twach: 6dzkim; bydposkim; szczes
cifiskim oraz w Krakowie, natd-
miast stosunkowo niiszy przyrost
zarejestrowano w woj. rzeszowskim
i wroclawskim oraz Ww . Warszawie.
Pomimo tego wspélezynnik o0szcze-
dzanla w r. 1966 w dalszym ‘clagu

najwyzej ksztaktuje sie w Warsza-

e

wie, aczkolwlek przéwaga.nad ihe
nymi rejonami nie jest-tak widooza
flia Jjak ‘w latach™ ‘poprzednich.

" Ksztaltowanle sie wspblczynnika w .

r. 1966 w niektérych wojewddz-
twach przédstawia sie nastepujgco:
m. st. Warezawa - 4,8 proc., m.
Pomast ~ 4,7 proe., m, Krakéw ~
3,9 proc.,, wroclawskle < 2,7 proe,,
katowiclmé < 2,3 Proc,- krakow-
skie ~— 1,8 proc. .

DYSPROPORC JE AWYMA(I!A.‘IA(!I

Pmeprowadzona anyliu ksztalﬁo-
wania sie przychodéw i wydatkéw
ludnodci w przekroju woje-wédz-
kim wykazaia szereg dyspropotcﬁ,
ktére - powinny staé. sié pizedmio-
fem blizszego zainterésowsnid od-
powiednich wojewédztw: - = -

@ Przy stosunkowo macznym
wrzrofcie zatrudnienia w- gowodlr-
¢e uspolecznionej .wynostacym
r. 1968 w .poréwnaniu do. roku p&
przedniego 3,7 proc.,, nfektére wojew
wédztwa {. m.iam wydzieloh‘ wye
kazaly znacznie wyiszy wzrost, ki~
rego celowoéé wymagataby blidezes
g6 zrbadania (np. w Krakowle
wzrost zatrudnienia Wynidst” -84
proc., w woj. rzeszowskim 03 proe:
i hv&gosklm 5,1 proe).”

® Rok 1966 charakternowﬁ
me wysokq dynamiks wyplat zasil-

chorobowych, kiéra w poréwe
naniu do r. 1968 wynfosta 124 proc.
Dynamika ta byla nczegélnle wye
soka w takich wojéwddztwach, Jak
rzeszowskie (19,0 proc.), .zelonoe
gorskie . (18,3 proe), “krakowskie
(16,8 proc.), pornadskie (16,7 proc.)
i lubelskie (18,3 proc.). Naleialoby
‘zatem zbadaé przyczyny wystepos
wania tak wysokich wypzat tych
zasitkéw.

@ Zakup usiug proec 1utkw££ 2
roku na rok wazrasta . stosunkowo
wysoko, jednakie zapottrebowania
na ustugl nie jJest w.dalszym ¢lge
gu 'w dostatecmym stophiu zaspo-
kajane, ~ Trzeba zatém - Zwréclé
szézegélng uwage na. te tereny, w
ktérych przyrost zakupu ustug byt
w r, 1966 w pordwnaniu gz tokiem
poprzednim  najniszy (lubelakie,
t6d=kie, krakowskie),

o W bilansach pienletnych
przychodéw 1 wydatkéw Krakowa,
Eodz, Poznania, Wroctawia 4 wa-
jewédztwa olsztyixskiego Wykazy-
wany . jest .od szeregu - lat spadek
zasobéw gotéwkowych ludnoéﬂ, 0
wydaje sie w wietle cgélnego roZ-
woju procesébw gospodacczych, e«
lo prawdopodobne, W te] sytuacit
Xkonieczne Jest przeprowadzenie, w
tych wojewédztwach dodatkowych
‘badaff, ulciflajgeych dotychczaso-
we . dane, zwlaszcza w zakiesls
szacunkéw - dotyczaeych -wielikkodet
miedzyregnonalnego przemywu pie-
niadza.. -

© Szereg wojewddziw wyknzu!o
wyraine dysproporcie -pomiedzy
stosunkowo szybka dynamika przy-
-chodéw pienieinych. ludnodel, &
“gnacznie:-wolniefsza dyhamikgczae
kupu towardw. Sytuacja ta. wyste-
puje prawdopodobnie 'na- skutelk
nieodpowiedniej “lub niedostatecz~
nie zréinicowanej struktiory towa-
réw rynkowych dostarczanych na
zaopatrzenfe handlu detalicmego w
tyeh rejonach.

- Wskazane byloby réwnlet aby LS
przyszlofel wydzelié w bilansach
‘pieniednvch przychodéw { wydat-
kéw ludno§él z ogdlnei mzwfcﬂ Za-
Knpow towarsw, Spriedas ﬁﬂvkh-

16w 7zaovatrzeniowych do produk-

¢}l rolnej. Powinno to nozwohé na
leosze wykrzystanie bilansu . do
analizy  sytvacii rmkuwo‘ulenlet-
nej. Svevegdinie iafeli .chodd K
prevchndv  §  wydatki Xudnoéd
chlopskie].

PRAWIE tej byla pofwie-
cona  Braniowa Narada
Gléwnych Ekonomistéw
Zjednoczenia - Przemystu
Maszyn i Aparatéw Elek-
trycznych, ktéra odbyla sle
pod koniec ub, roku w Bydgoskich
Zakladach Elektm-Mechamcmych
»Belma”, Mgr Marlan Urbaniak,
Kierownik Branzowego Ofrodka.
Badari Ekonomiczniych, dokonat w
swoim referacie krétkie} odeny
aktualae; sytuacji w zakresle orga-
nizacji i metod prowadzenia ra-
chunk. elkonomicziego w przedsie-
blorstwach  branzy, jak réwnict
prac Braniowego Odrodka Badarﬁ
Ekonomicznych (BOBE)

W programach poprawy metod
gospodarowania na lata 1985-1970
sprawom rachunku ekonomicznego
poéwiecono spuro miejsca, Prawie
we wszystkica zakladach branzy
maszyn { aparatéow elektryeznych
zorganizewano komdrki, kiérym
powierzono sprawy rachunkyu eko-
nomicznego. Piwolano takie do 3y-
cia BODE, w ktérym. utwerzono
migdzy innymi specjalng  pracow-
nie do'spraw rachunku ekonomicz-
nego. W 2akrisie zagadnieh meto-
dologlcmych wykonano w BOBE
wiele 'opracowan brantowych z
dziedziny rachunku ekonomic-nego.

Obecnie Bt .nfowy Oérodes  Pa-
dan Ekonomicanych pracuje. nad
metodyks Ladania efektywaofei
zakupu licencsi, prac naukows-ba-
dawczych finansowanych z FPTE,
normalizecit 1 unifikacjl, specjau-
zac}i produkeji - ordz  inwestycll
prredsiatiorstw. W niedlugim ‘ cza-
sie przedsiebiorstwa  cate§ . braniy
beda dysponowaly komplet;e‘m‘ in-
strukeii § wytyeznych ‘dotyczacych
rachunku ekonomicznego, w' dzle.
dzinie nostepu technieznego, ktére
powhiny uwlatwi¢ im prowadanie
rachuniu, w. sposéb uporzadk.wa-
ny, wewnetrznie zgodny. { popraw-
1y metodologicznie, Obecnfe, wicdza
teoretyczna o rachunku ekono'uicz-
nvrn jest bar.z, uboga. -, .

Publikadje navkowe ‘w’ tei dz!o.
tinte 83 na ogél jui W swoich za-
mzeniach d:ssusyme i z reguly do-

tycza ujeé makroekonomicznych.
Brak jest jednolitych pogladéw na
wiele podstawowych probleméw,
jak np. mierniki rachunku, kryte-
ria efektywnosci ekonomicznej itp.
Nawet w kwestii poje¢ { ich no-
menklatury zagadnienie nie zostals
jeszcze w teorli uporzgdikowane.
BOBE napotyka wiec na powasne
trudnodcl  natury merytorycane)
przy projektowanlu poszezegélnych
opracowan. Mimo tych trudnodei —
co moina stwierdzié przez poréow-

Sprawy ekonomistow

Rozwiazywanie probleméw me-
todologicznych, ktéryml zajgl sie w
pierwszym okresie swojej dzialal-
nofci BOBE nie moze byé jednak
traktowane jako najwainiejsze za.
danie w realizac)i programu prac
nad rachunkiem ekonomicznym,
Znacznie trudniejsze wydaje sie
pelne { poprawne wprowadzenie w
tycie rachunku ekonofnicznego do
codzienne]  dzialalnogcl przedsig-
biorstw,

W tym celu BOBE powinien:

JAK LICZYC?

nanie ¥ Innym! przemystami -—
prace nad zastosowaniem rachunku
ekonomiicznego w  przedsigblorst-
wach s3 w branzy maszyn { apara-
téw elektrycznych powainie 2a-
awansowane. W wyniku tego znacze.
nie wieksze mozliwoéci korzystania
z doswiadczen braniy maszyn i a-
paratéw elekirycznych maja inne
galezie przemysiu, co z jednej stro-
ny moie byé powodem do satysfa-
keji, ale z drugle] strony stawia
branze w tym trudnieiszej sytuacji
e wlasnymi silami musi ona roz-
wigzywaé wszystkie problemy. 3

zdobywaé dofwiadczenie na wla-

snych bledach.

przeprowadzié kompleksowe szko-
lenie typu kursowego dla konstru-
ktoréow, technologow, pracownikéw
komorek inwestycyinyck | ekono-
micznych z zakresu planowania
przedsiewzigé technicznych 1 inwe-
stycyjnych oraz oceny ich efekty-
wnosci ekonomicznej; 2) zorgani.
zowaé wymiane doiwiadczen mie-
dzy poszczegélnymi przedsiebior-
stwami, wykorzystujac doswiadcze-
nia preodujacych przedsiehiorstw,;
3) poedjaé prace nad zestawem pa-
rametréw i wskainikdéw kosztow
jednostkowych wazniejszych czyn-
nikéw, lktdére wystepuja w rachun-
ku ekonomicznym postepu techni-

cznego; 4) rozszerzyé beizpodredmle
doradztwo BOBE w stosunku do
przedsiebiorstw slabszych ~ pod
wzgledem organizacyjrym i kadro.
wym.

Nastepny referat pt. ,Rachunek
ekonomiczny w FSE ,Tamel” w
Tarnowle” wygltosit mgr Fellks Za-
kreta Glowny Ekonomista Fabryki
Silnikéw Elektryeznych w Tarno-

wie, Referat ten zawieral prezen--

tacje do§wiadczeft FSE , Tamel” o-
raz zamierzenia na przyszlo$é.

Zapotrzebowania na badanie o=
kreslonych zagadnier zglaszane sg
do Dzialu Analiz Ekonomicznych
przez réine instancje { komdrki
przedsieblorstwa, Do  podstawo-
wych odbiorcéw opracowan z dzie-
dziny rachunku ekonomicznego na.
leia: dyrektor przedsieblorstwa,
KSR, Rada Robotnicza, Rada Tech-
niczno-Ekonomiczna, réine komdr-
ki ekonomiczne, techniczne, pro-
dukcyine, inwestycyjne.

Uwszglednienie potrzeb uiytkow-
nikéw sprawla, Ze zakres tego ra-
chunku zmien! sie, Dlatego w prak-
tvee konleczne jest wyodrebnienie
dwéch plagzczyzn dla zakreséw ra-
chunku ekonomlcznego: przedmio-
towego | podmiotowego. Pierwszy z
nich chroni przedsiebiorstwo przed
powstaniem sytuacji, w ktérej czeét
zagadniefi moze znalefé sie poza za-
siegiem rachunku - ekohomicznego,
drugi natomiast pozwala na doktlad.
ne sprecyzowanie, jakie zagadnienia
w poszczegélnych  wydziatach
dratach powinny byé objete ra-
chunkiem ekonomicznym, kto ma
byé ich wykonawea i kto jest od-
powiedzialny za wykonanie . zaloto.
nych w rachunku wskaznikéw.

Podstawows 2asady sporzgdzania
rachunku ekonomlicznego w ,Ta-
mel” jest decentralizaria prac wy-
konaweczych oraz centralizacja
strony metodologiczne] 1 koordyna-
cyjnel.

Decentralizacia prac wykonaw-
czych polega na tym, e obowigzek
wykonania rachunku ekonomiczne.
go spoczywa na tei koméree, ktdra
zgodnie ze schematem organizacyj-

nym spehnla funkcle, ktére stano-
wig przedmiot rachinku.
miast centralizacja czynnosSci meto-
dologicznych i koordynacyjnych w
dziale analiz ekonomicznych polega
na: 1) ujednoliceniu i .doskonaleniu
metod wykonywanych rachunkéw
przez szkolénie oraz ‘opracowywas
nife i wprowadzanie odpowiednich
instrukeji; 2) utrzymywaniu bezpoe
drednich kontaktéw 2z pozostalymi
komérkami w pionie ekonomicznym
lub pracownikami pracujgcym! po-
za pionem ekonomicznym, ale wy-
konujacymi okreélone funkeje 2wig-
zane z analiza ekonomiczng.
Przyjecie w FSE , Tamel” zasady
decentralizac)! przy opracowywa.
niu analiz ekonomicznych nie ozna-
cza, 2e ich wyniki s4 z pelnym po-
wodzeniem wprowadzone w Zjcie,

Nie brak trudnosci, z powodu kto-,

rych konieczne stalo sie na pewlen
czas odstapienie od tej zasady.
Aktualna organizacja prac rad
sporzadzaniem rachunku ekonomi-
cnego ma wiec charakter przejs-
clowy { polega na skoncentrowaniu
wszystkich prae z tym zwigzanych
w dziale anallz elonomicznych. W
ten sposéb przygotowuje sig odpo-
wiednie kadry, ktore péiniej beda
samodzielnie pracowaé w poszeze-
gélnych  dzialach 4 wydzaldach
przedsieblorstwa,

.Jedrioczeénle przygotowuje sle
Instrukele metodyczne, metody. spo-
rzadzania danych technlczno-eko-
nomicznveh. 2°  dotychczasowej
prakiyki wvnika, Ze kaide opraco-
wanie rachunku ekonomicznego
réini sie pewnymi cecham{ od'po-
zostalych, a tym samym’. zawsze
wymaga inwencjl { duzej samo-
dzielnosci od jego wykonawcey, Spe-
cyfika poszczegdlnych rodzajéw ra-
chunku ekonomicznego moze wyni.
kaé stad, te dla kazdego z'nich po-
trzebne sq Inne parametry techni-
czno-ekonomiczne, ‘odrebna bywa

tez czesto metodyka { organizacja

opracowania,

Szezégdlnie dude msczenie prak.
tyczne ma  zaradnlenie . doplywu
niezbednych ‘parametréw do wyko-~
nawcow, rachunku. ekonamlcznego

Nato-.

oraz zakres | miejsca Jego Wykoe
nania. Dotychczasowe do§wiadcze-
nia w tym zakresie pozwolily na
okreslenie irddel! podstawowych
parametrow: elementow. kosztéw
robocizny, materialéw 1 . kosztéw
poérednich, Sposréd siosowanych
parametréw techniczno-ekonomicz.
nych pewna ich czgs¢ ma charaktee
wzglednie staly, w zwiazku z- czym
mogy one byé przydatne przez diuz.
szy okres (najczeclel 1 rok) do
wszystkich opracowywanych ras
chunkéw ekonomicznych:
Przykladem takich paramettdw
wzglednie stalych sg: koszt utrzy-
mania 1 m kw. powierzchni proe
dukcyjnej, koszt 1 KWh, érednioe
roczny koszt 1 remontogodziny,
Srednioroczny koszt 1 narzedziogoe
dziny, godzinowy koszt utrzymania
powlerzchni stanowisk pracy (przy
ZaloZonym obciazéniu), roczna pro
dukcja na 3 m, kw. w sztukéch.
: Przystqpiono w przedsiebiorstwie
do opracowania ' taw. ka'alegu pae
tametréw  techniczno-eikonomicze
nych wzglednie stalych, kibre w
okreSlonych "odstépach czasu -pod-
legaja aktualizacli. Dane zawarte
w katalogu pozwalaja na ogranicze.
nfe do minimum prae zwiazanych
z poszukiwaniem | kombpletowdniem
Fotrzebnych parametréw, ato.z ko=
ei umozliwia znowu upowszechiniee
nie rachunku ekonomicznego jake
narzedzia optymalizacji decyzji gOv
spodarczych,
- Po wystuchaniu obvdwu refern-
téw uczesinicy Konferencji zwit.
4z Bydgoskle Zaklady Elektro-
Mechaniczne ,Belma”, zapoznajac
sle 2z technologsa 1 organizaciy pro-
dukel. Nastepnie odbyla slg dy-
skusia, ktdra podsumowel mgr
Czestaw GH, Dyrektor Ekonomicze
ny Ziednoczenia Przemysty Maszym
i Aparatéw Elektrycznych.

ADOLF POPGORSKI
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Inwestycje w przemysle spo}ywczym

HENRYK WEBER

NZYNIER Witold Somkowicz
dyrektor biura inwestycji { te-
chnikd Centralnego Zwigzku
Spéidzeln! Mleczarskich jest
zdania, Ze zarznaczyl! sie prze-
lom. écislej méwige: trudnosci

_ =z uzyskaniem limitéw inwesty-
eyinych nie sg wielkie. Lecz co z
tego, je§li mozliwo$ci wykonawcéw
83 ograniczone i oni, a nie §rodki
okreslajg teraz granice inwestycyj-
nej dziatalnosci?

Méj informator jest najbardziej
zalatanym cziowiekiem w Centrali.
Multum uzgodnieni, narad, wyjaz-
déw. Nic dziwnego, W zeszlym ro-
ku miano oddaé¢ do eksploatacji 11
obiektéw, oddano — 7. Miano roz
poczaé dwadziescia, pieciu — W o=
gole nie tknieto, w jedenastu przy-
padkach zaledwie zniwelcwano te-
ren. A przeciez nie sa to kolosy.
Srednie naklady na obiekt wynosza
80-100 mln, zlotych. Polowa na ro-
boty budowlano-montazowe, roz-
lozone co najmniej na 4{rzy lata,
bywa —na wigcej. Marne kilkana$-
cle millonéw rocznte.

— Moze wlaénie tu jest pies po-

grzebany? — pytam. Bo zaledwie
kilkanascie milionéw... I rgk bru-
dzi¢ nie warto.
" Dyrektor Somkowicz osirzega
przed uproszczeniami. Wszystko —
powiada — jest bardziej skompliko-
wane, niz sie na pierwszy rzut oka
wydaje. Jedna przyczyna nle wy-
tlumaczysz. Najlepiej pojechaé w
teren. Dotknaé sie cbiektow rcalizo-
wanych zgodnie z harmcnogramem
i tych innych..

Gdynia. W gabinecle dyrektora
pChiodni w . budowie” paplerowa
plachta harmonogramu prac. Z2Za
chwile dyrektor roziozy ia na biur-
ku 4 pokaze, ze jesli chodzl o termi-
ny ,,wszystko gra”. Ale przedtem
chce wyjasni¢ dlaczego rajd po bu-
dowach CZSMlecz. rozpoczalem od
chlodni. Bo zdaniem Centrali - tu
faktycznie ,wszystko gra”.

Gdyni zapoznacie sle z do-
brze rrowadzcng budowa — powie-
dziat inzynier Somkowicz.

Wiec jestem w Gdyni, w chlodni
eksportowej {(,w budowie”) prze-
znaczonej tvlko ma wyroby mle-
¢zarskie. Te dwa stowa — ,chlodhig
eksportowa” okreélajg range gospo-
darcza przedsiewziecia. Calo$é kosz-
tuje 122 mln zlotych. Cykl budowy
— czterdzie$ci miesiecy. Data prze-
kazania do eksploatacji — za kilka-
nascie dni, polowa lutego 1968.

Ta lzkoniczna wizytéwka wyma-
ga jJednak kilku szczegdlowych u-
zupelnieft. Pojemnoéé chlodni moi-
na zostawif¢ w spokoju. Nie: byla
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» STATNI w ubleglym roku nu-
5 _smer ,Gospodarki Planowej”

= otwiera  artykul Andrzeja
Karpinskiego pt. ,Po 2 latach re-
alizacji bieiacego planu B-letnle-
go”, Wzrost produkeji przemysto-
wej w latach 1966 { 1867 w poréw-
maniu z 1965 r. wyniost okolo 18
proc, co oznacza, ze globalne roz-
miary  produkcji ustalone dla
dwoch pierwszych lat biezacego
planu piecioletniego zostaly prze-
kroczone w granicach 2 proc. Jed-
nakie tempo to jest wolniejsze od
dynamiki wzrostu  w poprzednim
plgcioleciu  (Sredpioroczne  tempo
wzrostu  za lata 1961—1965
8,5 proc., @ za lata 19661967 ==
7,6 proc).

Na tym zwolnieniu tempa zawa-
tylo kilka przyczyn. Po pierwsze
— zaktadano, ze musi ono byé wol-
niejsze w zwiagzku z dokonywany-
mi w'tym okresie zmianami w sy-
stemie zarzadzania i planowanla.
Po drugie — wiekszy nacisk ktad-
to sie na postep techniczny, popra-
we jakosci produkeii i lepsze do-
stosowanie jej asortymentu do po-
trzeb cdbiorcow, co w konsekwen-
¢}i wplynelo na amiany w struktu~
¢ze produkcii. Po trzecie — zakia-
dano istotne zmiany w strukturze
wymiany z zagranica, a jednocze$e
nie w 1966 r. nastapilo przejéciowe
ostablenie- tempa wzrostu eksporty,
rwiaszcza eksportu maszyn i urza-
dzen przemystowych, co zadecvdo-
wale 0 wolniejszym tempje swzrostu
produkeji w przemys$le maszyno-
wym w pierwszym roku biezacej
pigciolatki. Po czwarte — nastapi-
io pewne nasycenie zapotrzebowania
na wiele wyrobéw, co spowodowa-
to ograniczenia ich produkcji w ce~
1u niedopuszczenia do nadmiernych
zapasdw. .

Jednoczesnie lata 1966—1067 byly
okresem rekordowego po 1960 r.
przyrostu zdolnosei produkeyinych,
co wyniklo 2 opdinionego - wejscia
do eksploatacii  wielu kluczowych
obiektdw, ktore mialy byé oddane
do uiytku w poprzedniej pieciolat-
ce, :
W okresie “omawianych dwéch
lat zarysowuja sie istotne odchyle-
nia od planowanych zsloien w
dziedzinie struktury przyrostu pro-
dukecji. W planie na lata 1966—1967
gatozono 14,5 proc. wzrostu produk-
¢il wyrobow. grupy A" a W rze-

S BSOS R

”Gospoda(ké
Planowa”

przedmiotem ani zazarte] dyskus)i,
ani{ ,generalnych uzgodniei w to-
ku”, czyli czego$ takiego, co potig-
ga za sobg wiele kosztownych nle-
wypatéw, Natomiast pozostale in-
formacje proszg sie o wypeinienie
»danymi historycznymi”., Wiem
wprawdzle, ze w towarzystwie pra-
cownikéw stuzby inwestycyjze) nie
nalezy glosno pytaé o oszczednolci,
o cykle budowy itp, (w tym ,éro-
dowisku” s3 to kwestie tak przez
sl¢ zrozumiale, ze moza rozémieszyé
kupe ludzi,) ale zdobylem sienaod-
wage | zapytalem:

— Czy zawsze ma byé tak, 2e
kazda inwestycia jest faktyeznie o
wiele drozsza od przewidywafi pro-
jektantéw? Czy ta reguta musi o-
bowigzywaé nawet w przypadku
stosunkowo niewielkich obiektéw?

Mdj rozmébéwcea z rozbrajajaca
szczerofcig przyznal, ze dotychezas
nie przeprowadzil analizy zjawiska.
A poza tym — nie ten adres. We-
diug plerwotnych zaloZenn chlodnia
miala kosztowaé 84 min zlotych,
‘wedlug projektu wstepnego o 14
milionéw wigcej. T'e réinice moina
odpisaé, na karb udciSlen. Przy.-
miarka nie jest bowiem miara, a
czas dzielgcy jedng funkcje od dru-
glej z reguly gra na rzecz wzrostu
kosztéw, Ale ostateczne naklady
wynoszg przeciez 122 miliony?

Ceny, nieznajomo$¢ cen, To decy-
duje. Prawie przy' kazdej pozycji
sprzetu importowanego w rubryce
kosztéw, projektant postawil znak
zapytania, Znaki zapytania figuru-
jg réwniez przy urzadzeniach pro-
totypowych, rodzimej produkcii.

— To jest jedna grupa przyczyn
— snul dalej swoje wywody dyrek-
tor chlodni. A oto inna, pochodzgca
z tego samego pnia: niedopracowa-
na dokumentacja. Wszystko robi
sie na chybcika. Projektanci pracu-
jg jak plastycy. Wpierw ogdlny
szkic, potem szczegdly. I efekty sg
te same: gotowe dzielo malo ico
przypomina pierwociny, W -malar-
stwie jest to zjawisko °~normalne.
Nawet wskazane. Wizja artysty rile
musi odpowladaé szkicowl z natu-
ry. Biada jednak inwestorom, kté-
=zy uwierzyli ,nat¢hnionemu pro-
jektantowi”. :

W codzienne] praktyce — co
krok inny szkopul. Dodatkowe, nie
vrzewidziane roboty pochlonely po-
nad trzy miliony zlotych. Kazdy
miesigc przynosit ile§ tam nie-
uwzglédnianych ,,szczegdlikéw” do-
magajgeych sie prawa obywatelst-
wa w budzecie czasu 1{ pienledzy.
Wydawatoby sie, ze biuro projekto-
we jest synonimem precyzyinej lo.
giki 1 umiejetnoscl - wigzania- fo-

GBI
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czywistofel wzrost ten ‘'wynlesle
18 proc. Natomisst dla grupy ,B”
zakladano wrzrost o 11 proc, a o-
siggnieto 11,5 proc. Je§li uwzgled-
ni¢ fakt — pisze A, Karpinski
2e lata 1966—1967 odznaczaly sie
stosunkowo korzystnymi warunka-
mi dla wzrostu produkecji grupy
»B” (dobre wyniki w rolnlctwie,
oddanie pewnych obiektéw do
eksploatacjj itd.), to trzeba sobie
zdaé sprawe z tego, i osiggnigcie
szybkiego tempa wzrostu tej pro-
dukcji w latach 1968—1970 bedzie
o wiele trudniejsze.

Na zbyt siabe tempo wzrostu
produkeji grupy ,B” wplywa prze-
de wszystkim sytuacja w przemyéle
lekkim i spozywczym. W Jatach
1966—1967 obserwujemy r6éwniez
pewne zwolnienie tempa wazrostu
produkeji rynkowe)] w przemyéle e«
lektrotechnicznym 1| maszynowym,
co przede wszystkim wigze sie z
wyrainle niedostatecznym postepem

‘naszego przemysiu w uruchomieniu

produkceji nowych typéw wyrobéw.
Zbyt maly postep w te] dziedzinie
zmusza nas do zalozenia w planie
na 1988 rok nizszego wazrostu pro-
dukeji wyrobbw grupy ,B” od za-
tozonego w planie piecioletnim na
ten rok (NPG na 1968 r. — 5,1 proc,,
wedlug zalozen pieciolatki — 6,7
proc.). ’

Jest.to oczywifcle zjawisko nle-
pozadane — pisze autor gdy2
przekraczanie planu produkejl w
grupie ,,A” przy niepelnym wyko-
naniu zalozen planu w grupie ,B”
stwarza okreSlong dysproporcie w
realizacj! planu piecioletniego i jest
#rédiem pewnego napiecia w sytua-
cji gospodarczej kraju.

Odmiennie niz zgkladano w pla-
nie piecioletnim  ksztaltuje sie
struktura przyrostu mprodukeji z
punktu widzenia udziatu poszcze-
gblnych czynnikéw jej wezrostu, tj.
zwigkszania zatrudnienia i pcdno-
szenia wydajnosei pracy. Zaklada-
no, ze priyrost zatrudnienia w prze-
myéle w latach 1966 i 1967 ma wy-
nieé¢ 54 proc.,-a tymczasem osiag-
nat on 7.2 proc. Wzrost produkeji
przemystowej jest w duzym stop-
niu rezultatem dodatkowego wzro-
stu zatrudnienia, Jest to wynikiem
utrzymywania sie silnej tendencji
w przedsiebiorstwach do zwieksza-
nia produkcji glownie droga wazro-
stu zatrudnienia. Dodat do tego na-

- stycyinego krajobrazu.

szezégbinych potrzeb w jeden pro.
ces, W .powszednlej rzeczywistobc!
gdynsklej chlodnd eksportowej do-
kumentacja specjalistyczna kiéeila
slg z dokumentacis budowlana,

W. powyiszym nie ma nic nad-
rwyczajnego., Zwykly akcent inwe.
Bez trudu
moina go odnaleZé na kaide) budo-
wile, Rzecz w tym jednak, ie gdy
w gre wchodzg milfardy, klopoty z
przerdbkami s3 mniejsze, Wykona-
wea uwzglednia je, z oporami, ale
_uwzglednia, Na tym obiekcle zaé
wykonawea modgt sqbie pozwollé na
inng postawe. Tu szczegél. znaczy
bowiem szczegél, przerébke warto-
$ci kilku, najwyzej kilkunastu ty-
siecy ziotych. Dla inwestora
sprawa zasadnicza, bez rozwigzania
ktorej ani rusz. Dla przedsieblorst-
wa budowlanego — kiopot, bo za-
danie niekorzystne, z minimalnym
udzialem materialéw, za to — 2z
maksymalnym udzialem robocizny.
Interes to klopotliwy i jesli moina
sle wykrecié — czyni sle to. A pod-
stawa formalna istnieje: projekt
nie przewidywat. Chyba, e mu ja-
ka$§ drobna robota pplaca sle. Woéw-
czas bez slowa sprzeciwu przystg-
puje do pracy. Ale w kronice bu-
dowy zdarzalo sie to tak rzadko, Ze
nie zostato nawet odnotowane:

U wykonawecy, Gdaniskim
Przedsigblorstwie Budownictwa
Przemyslowego, zapytano mnie czy
lubie poezje. Bo je$li lubie, powl-
nienem wiedzieé, ze tylko w poezjl
mozna mierzyé sity na zamiary...

Nie chcialem nikogo urazié¢. Zale-
Zalo mi na wyjasnieniu dwéch
spraw. Dlaczego chlodnia eksportc-
wa zostanie oddana do uiytku 31
marca a nie 15 lutego, czyli o sze§é |
tygodni péiniej niz przewidziano-
oraz — czy czterdziestomiesigezny
cyk! budowy nie jest cyklem za-
nadto rozciggnietym? O, zdaje so-
bie sprawg —— powledzialem — ze
wobec lat trwania budowy szeéé
tygodni, znaczy tyle co ukaszenie
komara. Wiem tez, Ze czterdziesto-
miesieczny cykl to normatyw. Ale
po pierwsze — zdaniem kompeten-
tnych, ktérzy fledza odpowiednia
literature i po §wiecie jezdza (mam
na my$li dyrektora ,chltodni eks-
portowej w budowie” i jego zastep-
ce), gdzie indziej przedsiewziecie
tego typu trwa o polowe krocej.
Po drugie — wedlug szacunku zo-
rientowanych nasze zacofanie w
chlodnictwie, w stosunku do Euro-
py zachodniej, wynosi dzlewieé lat,
co takie przemawlia za skréceniem
cyklu. Po trzecie — w rzeczy samej
pierwsze prace na budowie rozpo-
czeto jeszeze w 1963 roku i faktycz-
nie cato§é trwa szescédziesiat mie-
siecy...

Ostatnig liczbe zakwestionowano.
Uchwatla Rady Ministréw wyrainie
stwierdza, ze do cyklu budowy nie
zalicza sie Tobét przygotowawczych.
A trwaly one do patdziernika 1964
roku, Na przyznanym chlodni tere-
nie port mial swoje zabudowania.
Trzeba je bylo zlikwidowaé 1 w in-
nym miejscu wybudowaé nowe, co
liczy sig nie tylko w pieniadzach
lecz réwniez w czasle. Ponadto —
palowanie. Wybrzeze to trudny
orzech do zgryzienia. Grunt pod-
mokly, torfowiska 1 jeSli taki kolos
jak chlodnia ma staé, mus! mieé
twardy podklad. Wbito wiec wiele
betonowych pall, co zahrale o-

w

siemnas$cie miesiecy | co takze na- .

lety, %e wzrost wydajnofel pracy
— znacznie nizszy od zalozen pie-
ciolatki ~ byl gléwnie wynikiem
wzrostu inwestyejl, przy niedosta-
tecznym wykorzystaniu w tym ce-
1u. postepu organizacyjnego i tech-
nicznego. Nieosiaganie zalozef pla-
nu piecioletniego — pisze A, Kar-
pinski — w dziedzinie wzrostu wy-
dajno$el pracy jest majpowainiej-
szym niedociggnieciem w realizacii
tego planu i stanowié bedzie gléw-
ny czynnik wplywajacy hamujaco
na tempo wzrostu plac realnych w
latach nastepnych,

Pewne niekorzystne tendencje ob-
serwujemy réwnoczesnie w dziedzi-
nie kosztéw wiasnych | akumulacii.
Zmiany w strukturze produkeji,
wejécie do eksploatacji wielu no-
wych obiektéw o podwyzszonych
poczatkowo kosztach produkeji i
duze regulacje plac, za ktérymi nie
szedl odpowiedni wzrost wydajnos-
“el pragy — oto gléwne przyczyny
niewykonania zadafn planowych w
dziedzinie akumulacji finansowej.
Tendencja ta moze ograniczyé masze
przyszie mozliwodci w dziedzinie fi-
nansowania inwestycjl.

Jak z dotychczasowych wywoddw
wynika — pisze autor — zmiany w
metodach zarzadzania { planowania,
ktére przyniosty wiele pozytywnych
rezultatéw, nle daly jeszcze zado-
walajgcych wynikow, Utrzymuje sig
nadal duzy nacisk na ekstensywne
metody gospodarowania.

Lata 1966-1967 — pisze dale}
A. Karpinski— byty korzystne dla
rozwoju predukeji rolnej, co wy-
razalo si¢ m.in. w tym, Ze produk-
cja globalna rolnictwa wzrosta o
ponad 6 proc. (wykonanie okolo po-
lowy zadan przypadajacych na calg
pieciolatke). Lata te przyniosly po-
wazny wzrost bazy technicznej w
rolnictwie, zwigkszenie inwestycjl i
dostaw nowoczesnych érodkéw pro-
dukcji. Wydatnie wazrést skup pod-
stawowych artykutéw rolnych. Po-
my$ina sytuacja paszowa doprowa-
dzita do powaznego wzrostu poglo-
wia bydla, .

Réwnolegle z tymi korzystnymi
na cgdt wynikami nastapilo pewne
zahamowanie rozwoju  pogtowia
trzody chlewnej, co — zdaniem au-
tora — bylo spowodowane nieko-
rzystnym urodzajem ziemniakéw na
terenie siedmiu wojewo6dztw w 1966
roku i uksztattcwaniem sie bardzo
wysokiego peziomu cen ziemniakow
i zhdz w obrotach miedzy rolnika-
mi. Jeéli uwzglednié, ze wzrost cen
tveh ziemioplodéw nastapil w wa-
runkach stczunkowo niezlego ogol-
nego urcdzaju, to moina stwierdzié,
7e glowng jego prayczyng jest nie-
nadazanie rozwoju bazy zboiewo-
paszowej za potrzebami hodowli.
Gorszy nit w 1966 r. urcdzaj ziem-

lety do robét przygotowawezych. Z
punktu ‘widzenia formalnego trud-
no -sie przyczepié. Byé mote,  Ze

1tarlz:ygot0wania nie "musialy trwaé.
. ta

dlugo,  2s gdzied wykonywa
sig Je szyhele).  Tak samo mreszig
Jak wilascdwy cykl budowy. Gdzie
indzlej -trwa t6 0 ‘polowe kréce).
Lecz tam — redaktorze — majg
wieksze dofwiadczenie § mniej
przeszkdd... o

Czlowiekow! postronnemu { do
tego laikowl trudno to osgdzlé, W
tych sprawach, konia z rzedem te.
mu, kio udowodni stusznosé diag-
nozy, Jefll jednak przytoczylem tg
wypowled?, tczynilem tow tym ce-
lu, by pokazaé wielorakosé inter-
pretacyjnych niuanséw. Ten ostat-
ni jest moze z krainy mitéw... Ale
nawet po rozproszeniu mitéw pozo-
stajg jeszoze fakty, V

Na przyklad: wykonawca takie
pomstuje na dokumentacje. Przy o-
kazji pyta: dlaczego inwestor bez
kontroli przekazuje jg dalej. Do
kogo maja pretensje? Podpisaliémy
umowe na roboty uwzglednione w
projekcie. Ze potem okazalo sie, 12
nie wszystko zostalo uwzglednione?...
My mamy plan napiety do ostate-
czno$ci { Zadnych mozliwo§ci ma-
newri..,

No.c6z. Ale Inwestor te? prawde
méwi, na temat nieoplacalnosci
przerdbek 1 drobnych prac. Na o-

braz calo§ci — tak sgdze — sklada -

si¢ wiele elementéw. Stare przysto-
wie mowi okiju, ktéry ma dwa kon-
ce. Ponadto przypominam sobie
kierownika ekipy wMostostalu”,
ktéry nieqezekiwanie wszedl do
gabinetu dyrektora ,chlodni eks-
portowej w budowie” i zdenerwo-
wany oéwiadczyl, Ze zabiera ludzi
z obiektu. Do budynku, w ktérym
pracujg przedostat sie $nieg, podio-
ga pokryta jest lodem, co chwile
kto§ sie przewraca i w ogdle ,nie
idzije wytrzymaé”- Przyczyna: nie-
oszklone okna. Od szeSciu miesiecy
inwestor nie moze doprosié sie
dwdch, trzech szklarzy.

Owszem — moéwig mi w Gdaf-
skim Przedsiebiorstwie Budowni-
ctwa Przemysiowego. Nie tylko
szklarzy nie mamy. Sg tez klopoty
z murarzami, z hydraulikami, ze
spawaczami, Dlatego przypomnie-
lismy redaktorowi slowa Wieszcza.
Reglicl mierzq zamiary na sity,
romantycy — na odwrdét. Invresto-
rzy s3 romantykami. Najlepiej wi-
daé to w wojewddzkiej komisjl
rozdzialu Tobot. Chetnych — wielu,
Mozliwoéel przerobowe — ograni-
czone. Pod naciskiem przyjmujemy
wiecej niz mozemy wykonaé, Wra-
cajac za§ do chlodni, to  przestoje
zdarzaly sie¢ 1 z tego powodu, ze
brak bylo materialéw, szczegodlnie
reglamentowanych, Bywalo, ze prze-
rywano prace, bo na czas nie do-
wieziono glupiej cegly. Wiadomo —
spotdzielczo$é, wiec inna ranga po-
trzeb i inna szansa ich zaspokoje-
nia.

* -

Pilka znowu znajduje sie w o-
grédku inwéstora. Ponownie roz-
mawiam z dyrekcjg ,chlodni eks-
portowej w budowie”. Informuja
mnje, ze na ich budowie Gdanskie
Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemyslowego nos! szlify general-
skie, Lecz to Zaden generalny wy-
konawca, Generalne nieporozumie-
nie...
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niakéw nie stwarza perspektywy
poprawy bazy paszowej dla hodow-
1i trzody chlewnej w roku gospo-
darczym 1967/1968.

W planie pieciolethim zakladano
— pisze A. Karpifiski — Ze rozmia-

. ry ekspontu w latach 1966 { 1967

wzrosng w stosunku do 1965 r. o
8,8 proc., a tymczasem wzrost tem
wyniesie 11-12 proc, Import mial
wzrosnaé o 10,5 proc., a wzrést o
8-9 proc. Dwa pierwsze lata piecio-
latki byly okresem intensywnych
zmian w strukturze obrotéw, zmie-
rzajacych do podniesienia optacal-
noscli wymiany gz zagranics. .

W eksporcie maszyn 1 urzadzed
do krajéw kapitalistycznych zazna-
czyl sie powazny wzrost eksportu
maszyn Jindywidualnych przy ogra-
niczeniu WYWOozZl kompletnych
obiektoéw, co umozliwilo ogranicze-
nie udzielanych w zwiazku z tym
kredytéw. Zwiekszyl sie udzial we-
gla koksujacego (wysckie ceny) przy
ograniczeniu eksportu innych paliw
i surowcéw o miniejszej oplacalno$-
ei. W grupie towaréw rolno-spozyw-
czych nastgpil duzy wazrost ekspor-
tu wyrobéw bardziej przeétworzo-
nych przy ograniczeniu wywozu
migsa w nieprzeroblonym stanie.

Przy globalnym wykonaniu zadaf
zaznaczyly sig jednak odchylenia od
planu struktury obrotéw. Dotyczy
to w szczegblnoSei eksportu maszyn.
Wedtug planu piecloletniego wyw6z
ten miat wzrosngé w latach
1966-1967 o 31,9 proc, w pordéwnaniu
z 1965 r., a w rzeczywistosci jego
wzrest wyniesie okolo 21,0 proc.
Gléwng przyczyng mniewykonania
zadah jest niedostateczna  iloé
atrakcyjnych maszyn odpowladaja-
cych pod wzgledem nowaczesno$cl
i jakofci wymcgom zagranicznych
odbiorcéw. Roéwnoczeénie przekra-
czane sy zaloienia dotyczgce pozio-
mu importu maszyn i urzadzen. Po-
gorszenie salda w tej dziedzinie po-
krywaliSmy dodatkowym elcsportem
innfch grup towarowych, co bylo
mozliwe m.in. gléwnie dziekl ko-
rzystnym wynikom w rclnietwie.
Nalezy sie jednak liczyé z tym, ze w
1968 roku sytuacja bedzie o wiele
trudniejsza ze wzgledu na niepewne
perspektywy produkcji rolnej i nie-
korzystne tendencje w ksztaltowa-
niu si¢ cen wielu towaréw rolno-
speczywezych ma rynkach Swiato-
wych, .

Réwnocze$nie orey korzystnym
ksztaltowaniu sle masze] sytuacil
platniczej w obrotach z ZSRR, ma-
stapito pewne jej mpogorszenie w
przypadku niektérych innych kra-
jow socjalistycznych wskutek szyb-
ggego wzrestu importu z tych kra-
jow, .
Wzrost dochodu marodowego w
latach 1966 i 1967 w poréwnaniu do

Zastepea dyrektora: . méwi:, ‘=
Wiemy, e -nie majg lekkiégo Zywo-’
ta. Wiemy tez,/ do czego naleiy'do..
pasowywaé zamiary, Wiec' dlaczego,
przyjeli o kilkadziesigt procent wie.
ce] zaméwief, niz s, w stanie wy-~

. lonaé? Dlaczego géneralny: wyko-

nawca nie czuje sie na -budowle go-
spodarzem, lecz st}‘ona, na réwni z*
subwykonawcami?” Od . koordynacji
rob6t — my jesteémy, od dostaw:
my, od ingerencii w dokumentacji
— znowu my, On za§ ma swdj plan
1 remlizuje go za wszelka cene. Je-
teli nie u nas, to gdzie indziel,
Wzajemnych pretensji jest co
niemiara { nie mnie rozstrzygaé ra-
cje. Chee jedynie przekazaé Kroni-
ke dobrze prowadzonej budowy. i
dlatego sadze. Czytelnik nie bedzie
mi miatl za zle, ze'na tym urywam
ltanie skarg typu ,Kolega”. Chce
jednak zwrécié jego uwage na
szezypte specyfiki, graniczice] 2z
wkantem”, do czego dyrekcja chlod-
ni z ‘ubolewaniem przyznala sie i
co ma §cisty zwiazek ze wspomnia-
nymi tylko co klopotami zaopatrze-

niowymi. -
Wiadomo: niewielki oblekt . po-
trzebuje wszystkiego po trochu.

Niecg stali, nieco armatury, nieco
drzewa. Za zadne tam miliony, a
za kilkanascie lub kilka tysiecy
ztotych, a nieraz — ledwie za kil-
kaset zlotych. Dla dostawcy takie
wielkoédl s3 z reguly niecoplacalne
i przeszkody tego typu nie nalezg
jeszeze do ,,specyfiki”. Rozpoczyna
sie ona woéwezas, gdy owym mnie-
wielkim obiektem jest obickt spoéi-
dzielezy. Wtedy korowdd absurdéw
tak szybko' sie rozszerza, ze bez
»Sposobu” za Zadne skarby go nie
przerwiesz. Tak mna przyklad chlod-
nia potrzebowala ile§ tam metréw
katownika. Zwrécila sie do jedne-
go z sasiadéw, by odstapil. Fotzat-
kowo wyrazil zgode. Potem, gdy
dowiedzial sig, 2e chlodnia jest
spoldzizleza rozlozyl rece na znak,
iz niestety, nie ma prawa. Szukano
tych katownikéw tydzied, dwa,
wreszeie kto§ wpadl na  pomysl,
azeby pisemko z prosha o sprzeda-
nie katownika wysla¢ do ,Centro-
stalu”, z tym, ze z pieczatki na pi-
semku wyrzucié wiersz ,Centralny
Zwiazek Spéldzielni Mleczarskich”,

zostawiajge — ,chlodnia eksporto--

wa w Gdyni, w budowie”. Po-
skutkowalo. N

Udalo sle raz, sprébowano drugi,
péiniej trzeci. Slowa ,chiodnia
eksportowa” najczescie] wywiera-
1y plorunujace wrazenie, o ile nie
wystepowaly w ,kompromitujacym
sasiedztwie” z pelng nazwa wias-
ciciela. . Zdarzylo sie jednak, ze
przez dwa lata nie mozna bylo
znalesé  wykonawcy przenoénikéw
rolkowych. Zwrécono sie do szes-
nastu przedsiebiorstw i kazde od-
moéwito. Bo portfel zamoéwienn peka
w szwach, bo jednostkowa produk-
cja jest mieoplacalna, bo 'przeno§-
nikéw tego typu nigdy nie wyko-
nywall... Wreszcie znaleziono wyko-
nawce, -Jak widaé — 'nie zawsze
trick z pieczatka przynosil poZada-
ne rezultaty. ’ ot

Swoje doSwiadczenie wieloletnich
zmagant dyrekcja gdynskiej chiodni
zawarta w' konkluzil wypowiedzia-
nej na " pozegnanie: Najlatwiej o
limit, 0 wiele trudniej przedostaé
sie przez sito komisji rozdzialu ro-
bét, najgorze] z materialami. Ina-
cze] méwige: w krélestwie inwe-
stycyl brak harmenif, "*

1968 r. wyniesie 11 proc. (zakladano
9,7 proc.). Jetinocze$nie naklady in-
westycyine w 1967 roku byly wyz-
sze o 18 proc. w stosunku do 1965 r.
(zakladano 13,6 proc.). W rezultacie
udzial inwestycji w dochodzie na-
rodowym wzrést z 17,6 proc. w 1965
roku do 19,4 proc. w 1967 roku. Sy-
tuacja ta wigzala sie przede wszyst-
kim z szybkim zakonczeniem robét
inwestycyjnych pozostalych z po-
przedniej pieciolatki i z Tozpocze-
ciem  programu  inwestycyjnego
obecnego planu ‘piecioletniego, a
takie z ponadplanowymi zakupami
maszyn i urzadzen oraz z szybszym
rozwojem inwestycii ze S$rodkéw
wiasnych przedsiebidrstw i ludno$-
cl, Przewiduje sie, ze w 1967 r. po
raz pierwszy od pieciu lat wykonaja
plan przedsigbiorstwa budowlano-
montazowe. Ujemnym za$§ zjawis-
kiem jest opbOinienie realizacji in-
westycji w przemy$le lekkim i spo-
Zywczym.

Dalsza cze$é artykulu poéwleca
A, Karpifiski spozyciu. W latach
1968 i 1967 zatrudnlenie wazroslo o
630 tys. os6b (zakiadano 550 tys.).
Globalny fundusz plac wzrést o 18
proc, (zakladano 13,8 proc), Prze-
cietna placa realna wzrosta o 8 proc.

Jednoczeénie sprzedaz detaliczna
wazrosta o okolo 14,0 proc: (zalozono
o 12,5 proc.). Zarysowuje sie pewne
odchylenie w -strukturze przyrostu
sprzedazy, Udzial artykuléw zywno-
§ciowych lacznie z uiywkami mial
ulec zmmniejszeniu z 45,4 proc. w re-
ku 1965 do 42,4 proc. w t. 1970, W
rzeczywisto§ci w latach 1966 { 1967
obserwowano zahamowanie tego
spadku, co czeSciowo byto zwigzane
ze znacznym wzrostem dostaw mie-
sa w 1966 r, i I poélroczu 1967 r.
Gtéwnq jednak przyczyng tego za-
hamowania jest niedostateczna ilosé
atrakeyjnych ma rynku artykulow
konsumpcyjinych, a pcstep dokona-
ny w ciggu ostatnich dwbéch lat na
tym odcinku jest wysoce niezado-
walajacy.

Précz tego w omawianym mume-
rze ,,Gospodarki Planowej” pisza:
Jozef Pajestka — Niektore proble-
my opracowywania prognoz .1 stu-
diéw przyszlesciowych w krajach
socjalistycznyeh, Ryszard Wilczew-
ski — Makroek i 1 Lty
programowania rekonstrukeji branz,
Waclaw' Grzybowskl — Iloryzont
czasowy a realnoié planowania, Wa-
claw Przelaskowskl ~— Demograficz-
ne aspekty planawania gospodarcze-
go, Henryk Kril — Problemy mie-
rzenia postepu technicznego, Euge-
niusz Milewski — Eksportowe ryns
ki zbytu .migsa w perspektywie,

. K |

Turystyka
na Balkanach

Okolo 00 biur turystycznych,
przedsigbiorstw podréiy, towarzystw
lotniczych, morskich, kolejowych,.
autobusowych 1 mtodziezowych. or=
ganizacji turystycznych Jugostawil,
Bulgarii, Runwnii, Greeji { Turcjl
postanowito dla przyciagniecia tue
rystow zagranicznych na Polwysep
Batkanski wspdlnie stworzyé odpo-
wiednie warunki podrézy i° wypo<
czynku. Z tych wzgledow : planujs
sie m. in. skoordynowanie dogod-
nych rozkladéw miedzynarodowych
polaczen wszystkimi érodkami ko=
munikacji, ujednolicenie taryf prze=
wozowych, maksymalne uproszcze=
nie formalnoéci dewizowych i cele
nych. Wspélne wysitki zostana ze=
spolone w propagandzie walorow
turystycznych, wypoczynkowych,
przyrodniczych, . historycznych, kule
turalnych i folklorystyczuych krae
jow batkanskich, Znacznemu roze
szerzeniu ulegnie takie wymiana
turystyczna pomiedzy wymieniony-
mi krajami.

W ub. roku na Baikanach, mimo
pewnego zahamowania w ruchu tu-
rystycznym z powodu svtuacii na
Bliskim Wschodzie, przewrotu W
Grecji, a takze dewaluacji funta
szterlinga, przebywalo 7,5 min tu-
rystow z réznych krajow. ‘W samej
tylko Jugostawii w ub. sezonie lete
nim wykorzystano 16 min rioclegéw,
tj. o 10 proc. wigcej niz w 1866 r.

Juz w tei chwili poszczegélne
kraie balkanskie dla rozszerzenia
bazy hotelowo-turystycznej opraco=
wujg powazne inwestycje. Réwno-
czesnie dokonuje sie. reorgarizacil
instytucji bedacych na ustugach tue
rystyki. :

W 1962 r. Jugoslawla posiadals
198 872 102ka w hotelach dla turye
stéw zagranicznych, w 1965 r, licze
ba 6zek wzrosta do 385 488, & W
1967 r. do 427 400, W&réd powyie
szych danych w 1962 r. udzial pry=
-watnych wilaécicieli hotelikéw wy=
razal sie liczba 87944 16ika, W
1965 r. — 144 609, a w 1967 r. —
166. 609 16zek.

Jugostawia nie poprzestaje -na
prowadzeniu inwestycii wlasnymi
$todkami finansowymi, ale przy
rozwoju miejscowo$ci wezasowo-tu=
rystycznych przede wszystkim w
rejonie Adriatyku korzysta z po-
mocy Inwestycyinej ONZ wyraza~
jacej sie kwota 1 mln dol. Chodz{
tu o plan rozwoju obejmujacy bu-
dowe hoteli, dr6g i lotnisk oraz za-
gospodarowanie starych miast "na
wyspie Hvar, Dubrownika, Budwy
i Ulcinj. Zawarto kontrakt z kon-.
sorcjum  wlosko - polskim ,, Tekne-
-Cekop”., w wyniku ktérego dy=-
rekcie robét powierzono znanemu
polskiemu urbani$cie Adolfowi -Cie
borowskiemu, - bylemu naczelnemu
architektowi- Warszawy. ' ’

W ramach reorganizacji turystys=
ki w tym kraju Komitet Federalny
Turystyki zaprzestai swej dzialal=
noSci; jego prerogatywy przejal Se-
kretariat Federalny dla Spraw Eko-
' nomiki Narodowej, w skladzie kt6=
rego powstala sekcja turystyki. ‘Po-
nadto przeprowadzono kategoryza-
cie hoteli odpowiadajgea normom
miedzynarodowym, :

Liczac sie ze zwiekszeniem dewlz
w biez. roku z tytulu turystyki.za=
granicznej o 16 proc., konkretnie
do kwoty 208,8 mln dol. (w 1867 r.
— 180 miln dol.) nastapila fuzia biue
ra podréiy ,Putnik” z przedsiebior-
stwem handlu zagranicznego .Pro-
gress”, Dzieki temu polaczeniu po=-
wstaje potezne przedsiebiorstwo
handlowo-turystyczne, stwarzajace
powazng konkurencie tak na kra-
jowym, jak i zagranicznym rynku
turystycznym.

. .Dla dalszego wzmozZenia ruchir tu<
rystycznego w biez. roku turysecl
zagraniczni beda mogli przebywaé
na terenie Jugostawii bez dewiz
na tzw. przepustkach turystycze
nych.

‘W Bulgari{ — drugim vod wzgles
dem wielko$ci turystyki na Batka-
nach kraju — w poblizu Warny
projektuje sie budowe dalszego
kompleksu hotelowego o pojemno-
Sei 10 tys. 16zek. Niezaleinie .0d
tej inwestycii w biez. roku w So-
fii { na wybrzefu Morza Czarnego
oddanych zostanie do uzytku 7 tys.
16%ek, Oznacza to zwiekszenie' ilo«
Sci lézek hotelowych o 30 proc.

Réwnocze$nie bulgarskie wladze
turystyczne przeprowadzajy per-
traktacie 2z dwoma przedsiebior-
stwamj w NRF na budowe hoteli
nad Morzem Czarnym. W tej ‘bu-
dowie partycypowaé bedzie takie
nBalkanturist”, Roéwniez jedno =
przedsiebiorstw szwadicarskich ue
dzieli Bulgarii kredytu na rozbue
dowe urzadzen turystycznych.

Jal dalece mys$li sie'w tym krae
ju o uprzyjemnieniu pobytu turv=
stom zagranicznym, niech postuzy
chociazby ten fakt, iz w nadcho=
dzacym sezonie w kapieliskach
bulgarskich ukazywaé sie bedzie
wielojezyczna gazeta dla obcokra-.
jowcow. '

Rumunia w realizowanym obecnie
planie 5-letnim: zainwestuje  w. tu=
rystyke 1,8 mld lei. Giéwnym te-
renem inwestycii jest nadal wy-
brzeze Morza Czarnego. Na budo-
we hoteli wszystkich kategorif 1
zagospodarowanie terenéw campine
gowych przeznaczono 970 min lsaf,
Zamierzone inwestycje pozwolg na
uzyskanie 8 700 nowych 16zek ho=
telowych. .

W samym tylko 1970 r. wydatkl
na budownictwo hotelowe w Ru-
munii wyniosa 140 mjn lei. Pro-
jektuje si¢ budowe nowych. hotell
w Bukareszcie, w miastach, polo-
zonych wzdluz wielkich arterii ko=
munikacyinych i w osrodkach spor=
téw zimowych.

Warto dodaé, ze obok inwestycil
dokonywanych z budzetu panstwa,
na mocy porozumienia z Towarzy-
stwem PAN-AM" kosztem 6 miln
dol. powstanie w Bukareszcie ,,Jne
terhotel Continental”. Budowa te=
go hotelu rozpocznie sie w 1070 r,,

KS)

a posiada¢ bedzie 400 pokoi. M.S,



ORAZ crefcle] w dysicis-
sjach ekonomiczhych.  w

Czechostowaci] wysuwaia,

sie ma czolo problemy . nie
biezace, interwencyjne,
dorazne, a koncepcie per-
spektywiczne, W oparciu o rezil-
taly ostatnich dwéch lat przyimuje
sie zalozenie, Ze podstawowe hamul-
ce krepujace rozwdj gospodarki
CSRS zostaly usuniete; Zze — -wobece
tego — mozna obecnie my$leé resdl-
nie o takich przesunieciach ‘ wew-
natrz ekonomiki czechostowackiéf,
o takim pokierowaniu- procesami
rozwojowymi, kiére a.nozliwiz. ich
intensyfikacje, obnizenie' kosztow
rozwoju  gospodarczego, pelniejsze
dostosowanie sie do warunkéw mie-
dzynarodowego podzialu pracy i po-
przez to . zwielokrotnienie efektd
gospodarki marodowe], :
Liczne oficjalne i pélaticlalne
wypowiedzi czechoslowackich oso-
bistodei sycia gospodarczego pozwa-
laja na zorientowanie sie przy-
najmniej] w generalnych zarysach
w  Jerunkach, uznawanych za de-
cydwace o powodzeniu tych prze-
ksztalcef,

o

Mottem polityk]l gospodarcze}
Czechostowacjj na najblizszych kil-
kanascie lat, wydaje sig byé ma-
stepujgce stwierdzenie zawarte w
opublikowanym 5 stycznia br, ar-
tykule wicepremiera CSRS { “prze-
wodniczqcego Panstwowe] Komisji
Planowania Oldficha Cernika', Prze-
budowa czechoslowackie] gospodar-
ki 1 je] perspektywy”, w czasopif-
mie gospodarczym w ,Hospodarské
noviny'': i

wWarunki przemystowe) Czecho-
slowacji zmuszajq nas- do wysokie-
go cenienia sprowadzanych surow=-
cow i wlasnej pracy. Kaidy maly
kraej moze utrzymaé wysoki poziom
zycia jedynie w taki sposédb, Ze
znajdzie te dziedziny i rodzaje wy-
robdw, gdzie uda mu sie wybié
wbrew technicznej przewadze { ma-
sowosel produkcji wielkich krajow.
To oznacza praktycznie wywdz tech-
nicznych umiejetnoSet i+ wyprébo-
wanej z2recznofei robotnikéw, stale
poprawianie, produkowanie tego,
co zadowoli majbardzie; wymagajg«
cego odbiorce. Stopieni . ogélnego
wyksztatcenia, kwalifikacji pracu-
jacych objawiajq sie w tej chwilt
w migdzynarodowym podziale pra-
cy jako sila wytwéreza relatywnie
niezaleina od takich czymnikéw, jak
wielko$é ekomomiki, bogactwo zZa-
s0b6w surowcowych { obszar tery-
torlalny”. : .

Z tego wynlkaja dwa ‘generalne
zalozenia perspektywijczné] polity-
ki gospodarczej Czechoslowacii: po
pierwsze -—— stawka na aktywne
uczestnictwo w ‘wymianie miedzy-
narodowej | przede wszystkim u-
mocnienie swej pozycji- 'w RWPG.
Po drugie — staranna selekcja dzie-
dzin iprodukicji, “uznanych- ‘zairoe-
‘wojowe z przyznafiiem Bezwigleds
‘nych priorytetéwtym, gdzié
by surowcowe sa najniZsze, kierun-
ki importu surowcowego . najdogod-
niejsze, 6zanse przetwérstwa mnaje’
bardziej rozlegle, technologia opar-
ta na zaangaiowaniu stosunkowo
nielicznej, za to .0 mnajwysszych
kwalifikacjach kadry.

Te zaloZenia polityki gospodar-
cze}, nieobee zreszta wiekszodei kra-
jéw matych lub érednich, zdaja sie
by¢ obecnie w Czechoslowac)i trake
towane bynajmniej nie haslowo, a
bardzo konkretnie, . .

Odwolajmy sie choéby do lced
{ zaleceri planu perspektywicznego:

@ Import radzieckiej ropy 1 gazu
ma umezliwi¢ radykalna zmiane
struktury zuzycia surowcéw energe=
tveznych. Udzial paliw gazowych 1
plynnych ma wynie$é w roku 1980
ok. 35 proc. Przejicie na bardziej
ekonomiczne grodzaje paliw przy
jednoczesnym rozwoju oszczednych
sposobéw wytwarzania bads svozyt-
kowania emergii (wielkie jednostkl
rradotworeze w elektrowntach, elek-
tryfikacia i dieselacja transportu
kolejowego) przynie$é powinno —
wedlug tych zalozei — zwolnienie
tempa przyrostu potrzeb w' zakresie
plerwotnych irédel energit o ok. 2,5
proc. rocznie,

@ Uznaje sie za miecelows dal-
szg rtozbudowe ,czarnej metalur-
gii". Po zakoficzeniu budowy huty
w KoSicach na Slowacji uzyskane
zdolnodci wytwéreze metalurgil wy-
starczy¢ powinny gospodarce naro-
dowe] co najmmnie] do troku 1980
(juz w tej chwili CSRS pod wzgle-
dem wielko§ci produke}i stalft w
przeliczeniu na 1 mieszkafica wy-
przedza USA, NRF, Szwecje { uste-
puje ma $wiecle tylko Belgii). W
.czarne] metalurgli” wchodza w gre
jedynie inwestycje zmierzajace do
rozszerzenia udzialu gatunkéw ue
szlachetnionych stali 1 modernizac)i
urzadzen produkeyinych w starych
hutach. -

W wyniku tych zmian — pisze
w cytowanym wysed artykile wie
cepremicr i przewodniczqgey Pan-
stirowej Komisji Planowania CSRS
Oldfich Cernik — bedzie moina
istotnie obnityé udzial wydobytic
mlw, rud i czarnej metalurgit w
globalnych. nakladach in tycy]
npeh w przemysle, a to z ok, 36
proc. przecietnie w ciagu minionych
10 lat z grubsza o polowe; tym sa-
mym otwera sie pole dla szybsze-
ao ‘rozwoin chemii, jak i dla. re-
konstrukeji technicznych oraz mo-
dernizacji  przemyshi  przetworcze-
po.

*

Krétko mdwiac: kosziem przemy-
sldw surowcowvceh nastepuje przy-
:pieszenie rozwoju przemysiow prze:
vworezych, Ale- pojecie intehsyll-
kac}i rozwoiu przemysléw: przetwor-
czych nie jest bynajmniej . jedno-
znaczne. identyszne we  wszystkich
galeziach. W pewnych * galeplach.
np. w. chemii. odgryvwaiacc] jeszcze:
stosunkowo skromng role - wiwy-'
twérezo§ei prremystowe :Czecho-
Sowanii (udzial produkel)chemicz-

né) wynos! niespelna 6 proc.), ¢hodz!
takze o przyspleszenie wzrostu ilos-
clowego produkeji, z wyratnym o-
krefleniem - dwéch brani, ktérym
przypada rola wiodaca: produkeia
wilbkien syntetyesmych | tworzyw
sztucznych, Jeszeze w ubleglel pie-
clolatce przyrost produkeji chemicz-
nej wynosil 54 proc. W piecio~
latce biezace] wynie$é ma juz 63
proc. Opublikowane liczby, .doty-
czace zamierzent perspektywicznyeh,
nie rodaja konkretnych wakaznikéw
wzrestu dia calego przemysiu che-
micznego. Operuja one jedynie
wskaznikami dotyczacymi dwéeh,
uznanych za priorytetowe w tej ga-
tezi przemyshu, branz: do roku 1930

Czechoslowacié 1967

'Te zmiamy strukturalne pozwala- '

Ja przypuszczaé, ze ,nielaska” do-
tknigte 2zostajq branie 1 wyroby
przemyslu maszynowego, gdzie
wechodzg w gre duze gabaryly wa-
gowe, duZe ilodei zuzywanego do
produkeji metalu | spory udzial
prostej, mle wymagajacej specjal-
nych kwalifikacji, obrébki mecha-
nicznej, Nawet wowcezas, gdy — jak
w mprzypadku ciggnikéw — wyréb
Jest technologicznie dosyé skompli-
kowany i gdzie nawet w tej chwi-
1j poziom rozwigzan konstrukcyj-
nych odpowlada wysokim standar-
dom éwiatowym, rozporzadza sie
sporym doswiadezenlem produkeyi-
nym i do$é rozlegltymi rynkami zby-

an

Perspekty

KRZYSZTOF KRAUSS

— w poréwnaniu ze stanem obec-
nym — produkcja widkien synte-
tycznych zwiekszyé sle ma o ok
800 proc., tworzyw sztucznych o ok.
400 proc.

Efelctem intensywne] rozbudowy
chemii ma byé m. in. oparcie w 50
proc. potrzeb surowcowych prze-
mysléw tekstylnych i obuwniczych
na surowcach syntetycznych { in-
wazla chemil — przede wszystkim
tworzyw sztucznych — w przemyéle
elektromaszynowym,

Specyficzna rola w zamierzeniach
pergpektywicznych przypada prze-
myslowi maszynowemu. Wyroby te-
go przemysiu w dalszym ciggu ma-
ja stanowié¢ podstawowy artykut
eksportowy 1 legitymacje obecnoscl
Czechostowac}] ma rynkach #wia-
towych, podstawowe Zrédlo dewiz,
za ktére beds sprowadzane z za-
granicy potrzebne surowce, produk-
ty rolno-spozyweze, ustugl inwesty-
cyjne, niektére rodzaje maszyn i u~
rzadzens itp. Mimo bowiem zaklada=~
nej Intensyfikacji rolnictwa w pla-
nie perspektywicznym, osiggania
éredniorocznie 2,5 proc. przyrostu
produkejl wobee '“dotyehezgsowego
1 — proc. wzrostu, zaklada sig po-
trzebe utrzymania importu Zywno-
§ci takie w przyszioSel. Brak ludzi
do pracy sklania Czechostowakéw
do rozpatrzenia mozliwoscl ewen-
tualnego zlecania budowy réinych
cbiektow firmom zagranicznym.
Co wiecej produkty przemystu
elektromaszynowego stanowlsa dzie-
dzing wylatkowo korzystng dla
specjalizacji, gdzle szanse zajecia
pozycjl wiodacel w wielu komkret-
nych grupach wyrob6w w RWPG
oceniane &3 jako stosunkowo naj-
wieksze 1 szczegdinie atrakeyjne dla
gospodark] Czechoslowacji, co po-
winno zachecaé do rozwijania ted
galezi przemystu, Ale nle w ogé-
le. miet bez ogladania sie na to. o
jaka mprodukcje chodzl. Nie przez
windowanie wskasniké6w wzrostu,
a poprzez staranng selekcje tego,
co sle robl.

Przewidywane tempo rozwoiu
produkc)i maszynowe] nie jest re-
welacyjne: szacunki oparte na ana-
lizle przewidywane} chlonnoéel ryn-
ku wewnetrznego i zagranicznego,
a przede wszystkim na ocenie zdol-
nofcl obstugl tego rozwoju przez
prace naukowo — badawcze, zabdz-
pieczajgce najwyiszy §wiatowy stan-
dard produkcji, zakladaja ok. 6-
procentowy wzrost produkeji maszy+
nowej éredniorocznie do roku
1980. Takie tempo umozliwia, zda-
niem czechostowackich ekonomi-
stéw, utrzymywanie dominujgce)
pozycli wytworczoéei tego przemy-
slu w globalnej wartoéci produke)!
przemysiowej CSRS. Jest “w pelni
prawdopodobne, e nie bedzie to
najdynamiczniejszy wskafnik wzro-
stu w produkcji przemystowej inie
wyklucza sie nawet ewentualnoéci,
ze ksztaltowaé sie on hedzie ponite)
przecigtnej dla calego przemystu.

Rozwd) przemyslu maszynowego
w przysztodci polegaé wiec ma prze-
de wszystkim na zmianie proporcji
wewngtrz tego przemystu, Nie roz-
porzadzamy jeszcze szczegélowymi
szacunkami, w jakich branzach I
kosztem jakich branz nastevowaé
majg te przesunigcia wewmgtrz
przemystu budowy maszyn do roku
1980, Nieco informacji na ten te-
mat dostarczajg jednak skorygowane
zaloZenia biezqcej pleciolatki. Mog-
na chyba przylaé, ze sa one cha-
rakterystyczne takie dla dalszego,
perspektywicznego rozwoju. W opu-
blikowanym przed kilku tygodnia-
mi czasopismie ,Hospodarské no-
viny” w artykule pt. ,Polityka go-
spodarcza i pldn”, I zastepca prze-
wodniczacego Pahstwowej Komisj!
Planowania Drahomir Dwoték pi-
sal: .

A..) wewnatrz przemysiu budo-
wy maszyn  przebiepajg wyraine
zmiany strukturalne: szybko rozwi-
ja si¢ np. produkcja przemyslu e-
lektronicznego, technik obliczenio-
wych, samochodéw osobowych, u-
rzqdzers dla trapsportu i manipu-
lacji materialami i niektérych in-
nych maszyn { wrzqdzen; w prze-
ciwlenstwie do ‘tego spada tempo
produkeji np. traktoréw, niekto-
rych  maszyn rolniczych 1 in”

tu takle za granica (roczny eksport
ak. 15 tys, sztuk, w tym do krajéw
rozwinietych  gospgdarczo  takich
jak np. Francja).

%k

Czechoslowacy skionni sa wiec
rezygnowaé¢ nawet z produkeji do-
brze opanowanej, ale materialo-
chlonne] | pracochlonnej, zastepu-
jac Ja mowymi wyrobami, gdzie nie-
wielkiemu wkladowl materialowe~
mu towarzyszy wysoki udzial pra-
cy koncepcyjned, kwalifikowanef, a
stosunkowo mniewielki wktad pomoc-
niczej pracy proste]. Nie chodat
wiec o produkcje pracochlonng w
ogole, a mprzeciwnie: wymagajaca
zaldg stosunkowo mmniej licanych za
to solidnej podbudowy fachowei.
Za te produkty, weryfikowane na
rynkach rozwinietych panstw kapi-
talistycznych (,Gdy chodzi o roz-
wigzanie problemu zréwnowaienia
stosunkéw zewnetrznych z rozwinig-
tymi krajami kapitalistycznymi, mu=
simy wychodzié z tego, fe rynki
tych krajéw nle sq dla nas tylko
£rédlem potrzebnego importu, ale
zarazem majostrzejszym egzaminem
jakofci, technicznego poziomu i e-
Jektywnosci naszych produktéw oraz
zdolno§etviiaszego handin zagranicz-
nego”. D, Dvofdk) | w szerokim
zakresie eksporfowane do wparistw
socjalistycznych (,,Podstawowe zna-
czenie dla rozwoju naszego handlu
zagranicznego bedzle takze mnadal
mieé rosngca wymiana towarbw f
ustug z krajami obozu socjalistycz-
nego”, D. Dvotik), Czechostowacja
zamlerza sprowadzaé z zagranicy
wszystko, co jej potrzebne, a czego
albo sama mie ma w dostatecanych
Hloéciach, albo po prostu samodziel-
ne zaspokajanie potrzeb w tej dzie-
dzinie uwaZza za nieoplacalne,

Plan { zasady polityki gospodar-
czej powinny zmierzaé m. in. ,do
zapoczgtkowdnia dlugotrwalego pro-
cesu rmian w dotychczasowych na-
szych stosunkach ekonomiczaych z
zagranicq — pisze w artykule ,Po-
lityka gospodarcza i plan” D. Dvo-
fak -~ w ktérych odgrywa dotych-
czas przewdiajgcq rolg prosta wy-
miang - towaréw, a to w ten sposéb,
‘aby stopniowo tworzyé pole dla
szerszego wykorzystania mnowoczes-

nych rodzajébw .stosunkéw ekono-
micznych opartych na migdzynaro-
dowym podziale pracy”.

*

Plany 1 zamlerzenia na przysz-
lod¢ obejmujg takse przeksztalcenla
na rynku wewnetrznym, Zalozenia
perspelitywiczne “przewidujg éred-
nioroczny przyrost dochodu maro-
dowego w przyszlym dziesieciole-
ciu w wysokogei’ ok. 5 proc. § w
przyblizeniu identyczny wzrost spo-
Zycia.

»W ramach tego rozwoju pozio-
mu  Zyclowego dojéé powinno do
pewnych korzystnych ‘jakoéciowych
zmian w strukturze konsumpcji to-
waréw, e to do zwiekszenia udzia-
W towarébw przemyslowych (prze-
de wszystkim artykuléw dlugotrwa-
tego uiytku) w obrotach detalicz-.
nych, zapewnienia priorytetu bu-
downictwa mieszkaniowego i szyb-
szej budowy szkol, szpitali i innych
nieprodukcyjnych i ycit .
Cernik. Przebudowa czechoslowac-
kiej gospodarki 1-jej perspektywy).

‘W Czechoslowacji uwaza sie, ze
Jedng =z, przyczyn .dotychczasowel
stagnacji struktury spozycia (udziat
artykuléw pochodzenia przemyslo-
wego w ogblnych - obrotach handlu
detalicznego utrzymuje sie prak-
tycznie ma poziomie mniezmienio-
nym od roku 1860), jest miewlasci~
wy ukiad cen. Co wigcej: niepra-
widlowe proporcie cen, wciaz jesz-
cze utrzymujace sie mimo paru ich
korekt w ostatnich latach, deformu-
f5 oddzlalywanie rynku ma mprodu-
centéw, utrudniaja racjonalny ra-
chunek ekonomiczny i przyczyniajs
sig do spaczenia struktury gospodar-
ki marodowe;j.

Oto, co pisze na ten temat Dra-

homir Dvorak w artykule ,Polity- _

ka gospodarcza | plan”:

»Na dalsza mete nie moing do-
konaé postepu mna dotychczasowej
platformie, gdzie wcigz jeszcza
Znaczng liczbe wyrobéw i ustug do-
tujemy { w ten sposéd stwarzamy
nSztuczne” zapotrzebowanie, & w
innych wypadkach przeciwnie two-
rzymy hamulce spoiycia poprzez
wysoki podatek od obrotu. To roz-
wigzanie deformiuje wydatki konsu~
mentéw 1 nieustannie wytwdrza u
nich e, e ich pozi 2yci

4 yeia
' mie nadgia za poziomem naszej eko-

nomiki”, -
Oldtich Cernik, w artykule ,Prze~
budowa gospodarki e¢zechoslowac-
kiej { jej perspektywy”:
wWidzimy zatem konieczno$é kon-
sekwentnego kroczania w kierunku
obiektywizacii cen tak, aby sta-
waly sie corar precyzyjniejszym
miernilkiem efektywnosci produlkcil
i nakladéw inwestycyjnych.. po-
goini prod; i pniowo bes
dg wystawiani na silniejszy nacisk,
ktéry poprowadzi ich do lepszego
gospodarowania surowcami | po=
szukiwania . drég,  efefdyunego za-
spokajania, potrzed. spoteczenstwa’s

. N TR

v
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‘Chodzi wiee — wydaje sle — o
takie zespolenle Tynku wewnetrz-
nego z rynkiem Swiatowym, o ta-
kle przyblizenie m. in. proporcii
cen wewnetranych do cen swiato-
wydh, aby ceny wewnetrzne wspét-
graly z obiektywnymi - kryteriami
efektywnodc! obowiazujageymd na
rynkach mledzynarodowych | nle
prowadzily — jak to dzieje sie obec-
nie — do podwéinej, falszywe), my-
lgcej buchalterii,

W innym miejscu we wspomnia-
nym artykule O. Cernik wysuwa
teze, e ,w krajach, do ktérych
nalety CSRS nie moina nadlado-
waé struktury wielkich paistw, ale
trzeba znaleté pod naciskiem $wia-
towego rynku najefektywniefszq
specjalizacje... Analizy pokazaly, ze
obecna strukiura gospodarki naro-
dowej] nie sprzyja w pelni inten-
sywnemu rozwojowi gospodarcze-
mu i dlatego wkroczyliémy na droge
jej stopniowej optymalizacji”.

SIIAT- EKONOMIA - POLITYK A

Oredzia bez rewelacii

Oczekiwane ze zrozumialym rzdinteresowaniem oredzia kongrésowe pie~
zydenta Johnsona ,0 stanie palistwa’, budzetowe i gospodarcze . przyniosty
tym razem ogblne rozezarowanie. Zawiedli sie zaréwno ci, kiérzy spodzies
wali sle nowych koncepeji politycznych, zwlaszcza w sprawie Wietnamu,
jak 1 ci, ktérzy liczyli na istotne zmiany programu gospodarczego, 1ub przy.
najmniej na obszerniejsze umotywowanie akeji ratowania bilansu platni-

czego, zapowledzianej 1 stycznia br.

Byly to oredzia bez rewelacji, lakoniczne w treéci { formle, zioione
z ogblnikéw | pomyslane raczej jako pierwsze wystaplenia w nadcho-
dzgce} kampanii wyborczej. Ale nawet te zwxgz!e dokumenty tekstu, na-
kianiajg do powaZnych refleksji. Nie dlatego, zeby moina w nich odkryé
co§ nowego, lecz dlatego wiaénie, Ze nie ma w nich nic nowego, Chardk-
teryzuje to niedwuznacznie obecny kierunek amerykafiskiej my$li poli-
tycznej 1 ekonomicznej i potwierdza zarzuty wysuwane przez przeclwnl-
kéw | krytykéw Johnsona czy to w samych USA, eczy zagranicg. v

Szef administracji waszyngtosiskiej zapowiedzial rekordowy budzet nd
rok finansowy 1868/69 (od lipca do czerwea), zamykajacy sie po stronie
wydatkéw sumg ok. 186 mild dolardw, z czego 77,2 mld do]aréw przezige
cza sie ma cele wojskowe. Natomiiast po stronie dochodéw przewiduje
sie 178 mld dolaréw. Oznaczaloby to deficyt ok. 8 mld dolaréw. Jedno-
czeénie prezydent oznajmil, Ze tegoroczny deficyt budzetowy wyniesie
zapewne 20 mild dolaréw w poréwnaniu z 99 mld dolarébw w roku po-

przédnim.

‘Wymowa tych sum staje- sle bardzie] wyraina, jesli weimiemy pod
uwage Inhe szczegbly. Mimo zapowiedzianej znacznej redukcii defieytu
budzetowego droga podwyiszenia podatkéw, co najwidoczqiei adrelqwa-
ne zostalo do republikanskiej opozycji, zarzucajacej rzadowi brak umiaru
w kierowaniu finansami panstwowymi, wydatki wojskowe maja wzro-
snaé ¢ 2,9 mid dolaréw; przy czym zaklada sie, ze koszt prowadzenia
wojny wietnamskiej zwiekszy si¢ w nowym roku finansowym gio 25,73
mld dolaréw, w poréwnaniu-z ok. 24;5 mid dolaréw w roku bxe_ﬁucym.
Okazalo sie takie, Ze w roku finansowym 1867/68 wydatki . wojskowe
ksztdliuja sle na poziomie wyzszym. o blisko 8 mld dolaréw niz pn_)jekto—-
wano. Tej gorzkiej pigulki nie ostodza zapewne obietnice administracil
waszyngtonskiej pokrycia wspomnisnej nadwyzki przez .._zrekons‘t}tuowa-
nie programu obrony, lub dokonanie odpowledniego ,virement" %-ine

nych pozyeji budzetowych.

Sprawa jest wiec jasna: woina wietnamska oraz ca}osé_ mﬂlumth
przedsigwzigé USA w skal] §wiatowej, wymierzonych przeciwko wszysts
kiemu ,,00 nowe", staly sie gléwnym elementem nie tylko globalne;! stra-
tegii politycznej Waszyngtonu, lecz réwniez amerykafniskiego tyma;go-
spodarczego.. To ¢o nazywano- przed. kilkoma laty ,hew economics” -

nowym kierunkiem

stosowanej mysli

ekonomicznej, zainicjowanym

przez Johna F. Kennedy'ego i jego ekipe, co okreflano mianem ,keyne-
sizmuy drugie] polowy XX wieku”, przerodzilo sie w zwulgaryzowana
koncepcje nakrecania koniunktury przy pomocy zbrojed 1 ubocznego
positicowania ste bodZcami lub hamuicami fiskalnymi, w celu lagodze-
nia. njeuchronnych w takiej sytuacji presji inftacyjnych.

Na papierze pozostaly wamlioste dekiaracie o ,wielkim -spoteczedstwie®,
,,walcep 51 nedul:'o‘, wyréwnywaniu dysproporcii spoleczno-gospodarezych.
Wystarczy wskazaé, 2e podezas gdy na zbrojenia przeznacza sie w nowym
budzecie ponad 72 mld dolaréw, program przekwallfikowania robotnikéw
dotknietych stalym bezrobociem ma pochionaé sume zaledwie 231 mld do—_
laréw, a na przebudowe miast obraca sie kwote 1 n_\ld dolar6w. N

Moina powatpiewaé, czv dla przecietnego podatnika amerykafsklezo,
ktéremu mowi si¢ o komiecznosci zwigkszenia obcigzeni fiskalaych o 10
proc.', pocieszajace beds .obietnice prezydenta dotyczace roztoczenia kon-

troli nad jakodcia towaréw,
samochoddw itp.

technicznymi .warunkami bezpieczetistwa

Wiele. uwagi poswiecil Johnson w swych oredziach obronie dolara, cho-
claz { w tej sprawie nie powiedizial nic nowego: jeszcze jedno zapewnienie
o niemaruszalnoécl obecnej ceny zlota. — 35 dolaréw za uncle — oraz
wzmianka o koniecznodel zredukowania w roku biezacym ujemnezo salda
bilansti platnitzego o 3 mid dolaréw, przy. réwnoleglym — jak to sfor-
mutowal prezydent — ,wzmocnieniu® miedzynarodowego systemu wall-
towego przez . odmrozenie caloéel amerykanskich rezerw :zlacheme,go

4z

metalyer - i ey
. Dodajmy,” %e - na - dzles -10-

A

!; . br. zapas.-zlota-w skarbeu- WSA

styezn ,
przedstawial wartodé: 11,98 mild. ‘dolazdw, z czego-okolo 10,3 mild -przypa-
dalo ria’ obowigzujgce -dotychiczas: ustawowe .pokrycie *kruszcowe amery-
kanskiego pienigdza. Wynika. z- tego, Ze tylko péltora miliarda .moglo
sluzy¢ na potencjalne zagram‘czng konwersie banknotéw dolarowych na
zloto, A w posiadaniu obeych ,wierzycieli* Fortu Knox znajduje sie
suma ok 20 mld dolaréw... W .tych warunkach odmroienie owej .usta-
wowe] rezerwy moie rzeczywidcie byé pomocne. Ale czy dolar pozostanie
wtedy tym, czym byl .dotycheczas? Kto§ slusznie zauwalyl, ie jedynym
realnym pokryciem waluly amerykariskie] bedzie w takim wypadku Ro=-

spodarka USA, ktéra nie jest zdrowa.

Johnson ominal wiadciwie w swym oredziu ,,0 stanie pafistwa” dr“at_llwq
sprawe ograniczen  inwestycji qmerykaﬁs}tich w niektdérych krajacn
{ ubocznie tylko wspomnial o potrzebie zmniejszenia wydatkév.: turystytz-
nych. Trudno sie dziwié prezydentowi, ie wolal usupaé w clen te'zagad-
nienla, bedace przejawem powasnych klopotow finansowych 1 nﬁem'al
rozpaczliwego ratowanla sie¢ z .cigzkich tarapatéw, jeélf jednoczednie
oznajmit o zwiekszeniu wydatkéw na wojng wietnamsks do prze,gz!o 23

mid dolaréw.
Czym bowlem sa

w zestawienlu z. tym faktem proponowane przez

Johnsona oszczednosci? Oczywiscie -dewizowy koszt operacil woiskowych
na Pétwysple Indochifiskim jest miniejszy niz caloéé wydatkéw przezna-
czonych na ten cel. Na podstawie réznych informacji mozna przypuszczaé,
ze koszt ten wynosi wlasnie ok. 3 mld dolarow, a wige tyle, o ile “szef
administrac]l waszyngtoriskis) chelalby zredukowaé deficyt bilansu plat-
niczego. Ta zb'einoéé sum jest chyba wymowna.. .

" JAN SIERZPUTOWSKI

’

INDONEZJA —
WSPOLPRACA Z HOLANDIA

Zgodnle x oSwiadczeniem agencjl te-
legraficznej ,, Antara” rzad indonezyjskl!
zaakceptowal utworzenie mieszanego
przedsigblorstwa, w sklad ktbrego
wchodza Centralny Bank Indomezjl oraz
Bank Holenderski., SpOlka zajmie sig
finansowaniem przedsigwzigl gospodar-
czych zmierzajacych 6dt:l rozwoju eko-

f Ind pe

¢ produkciz artykuiéw eksportowych.

Wedlug informac)i minisierstwa fi-
nanséOw wartobé eksportu indonezyjskie-
go W roku 1967 wynlesie 458 min dol,,
wobec zalozomych 475 min dol, Nato-
miast wartoi¢ Indonezyiskiego lmportu
wyniesie za rok 1987 kwote 720 min
dol. wobec 528 min dol. za rok 1388.

(ww)

'REFORMA PLAC
W HANDLO WEWNETRZNYM

W biezacym roku wprowadzona sosia-
Je w iycie reforma plac w handlu we-
wnelrgnym CSHS, W je} wyniku powin-
no nasiapié zblizenle plac w handlu do
$redniego poziomu plac w przemySsle.
Reforma ma na celu zwiekszenle zain-

WZROST WYDATKOW
NA USLUGI W CSRS

z badaA budietéw rodrzinnych wy-
nika, ze w ostalnim czasie w CSRS
wzrastaja wyrasnie wydatki na uslugi,
Tak np. w roku 1%6 — w pordwnaniu
z rokiem poprzednim - wydatk] tes
wzrosly o oK. 9-10 proc. W por6wnaniu
z rodzinami sobotniczymi, rodziny
urzedmeze wydaja na usiugi o ok. 3§
proc, wiece) koron, natomiast rodziny
roinikobw — spoOldeiclcow o ok. 25 proc.
matej, Najwydatniej wzrastajs wydatkl
za uslugi zwigzane z urlopem { wypo-
czynkiem. W rodzinach  robotniczych
zwiekszyly sle one ostatnlo o 43 proc,
urzedniczych o 40 proc.,, u roilnikéw =
spoidrielcow o 27 proc,

(K. K.)

EKSPORT SWIATOWY
ZA 1967 ROK

Wedlug wstepnych danych Sekreta.
riatu ONZ, ktore zostaly oparte na sta-
tystykach dotyczicych trzéch plerw-
szych kwartaldw uh, roku, globalna
warod¢ eksporiu dwiatowego za cal
rok 1967 ul tuje sie¢ na poziom]
213 mid dol. wobec 204 mid dol., w ro-
ku 1966, Mimo (¥ w roku ubjeglym
nastapil wzrost Swiatowego eksportu
w wielkoéciach = absolutnych, przyrost

teresowanin praca w tym dziale gospo-
darki narodowej, szczegblnle mgiczyzn,
zrekompensowaé ma niewygody wyni-
kajace z ueiazliwych pgodzin pracy, z
koniecznosct pracy w dniach, gdy inni
koraystaja z wypoczynku (w C:

pr y wynos zaledwle ok. 8§ proc,
wobec 8 proc. w roku 1965 { 8 proc. w
roku 1968,

Szacunkl ONZ mowiy, e eksport kra-
J6w rozwinietych | rozwijajacych sie, nie
}at wartosci wywozu krajéw

wxcll stopniowo wprowadrany  jest 5
dniowy tydzlen pracy, sklepy za$ czyn-
ne 33 takie w sobotg, a nicktére | w
niedziele), :

(ick)

u
socjalistycznych, wzroknle w roku 1967
do 190 mid dolar6w. W roku 1988 ten
sam eKsport wynosil 180,5 mld dol, War.
to$¢ eksportu krajow ruzwijajaeych sie,
Jak puewlduiq szacunki, pozos anie bez
zmian | wyniesie ok, 39 mid dol.

W kra)ach socjalistycznych natomlast
— wedlug wymienionego irodla ~
warwoéé cksportu wzrusnte o 1 proc, do
25 mid dot,

Za dziewli‘e mlesigcy roku ub. wartokd
eksportu rajow  uprzemystowlonych
wynlosta 110 mild dol., czyll wirosia o
ok. 66 proc. w stosunku do roku 1966.
Spoir6d tej grupy krajow wirost eks-
portu (w proc.) zanotowano: w Kana-
deie = o0 11 proe. (7,7 mld dol), 'w Ja~
ponil — o 8 proc, (7,8 mid dol), w NRF
- 0 8,8 proc. (158 mid dol) | v{l Holan-
dif — o 18 proc, (54 mid doL). W
mnicjssym stopniu\ wzrést eksport w
USA ~ o 54 proc. (23,3 mid dol), w
W, Brytanii — o 4% proc. (10,8 mid
dol), 1 we Francli — o 3,1 proec. (83
mid dol.).

Nie , pozhawlony clekawodc! jest fakt
fe wartos¢ eksportu Unii Poludntiwo-
Alry ki mimo nego w stos
sunku do tego kraju embarga — wzro-
sla w roku ub, o 17 proc. (1,4 mld dol).

(W, W.)

UDANA IMPREZA
POLSKO-BELGIISKA

Impreze tg vorganizowano w Pamach
umowy o acy Ko 1]
przemystowej 1 technicznej zawartej
pomiedzy PRL a Belgijsko-Luksembure
k3 Unia Ekonomiczng w 198§ roku,

. Jezell chodsl o wystawy, to wzbudzily
one duie zainteresowanié nie tyiko

* wirod fachowcow, lecz wirod miodzieiy

se szk6t  techniczniyeh § licedlaych.
Bzczegdlnym rainteresowaniem cliestyla
sl¢ wystawa o produkcji plutoni, Eks-
pozycia ta umodliwila mioduiety § szes
rokiej publicznodci zapognanie iy =
metodami  produkeji galiw Jadrowych,
ktore zaczynaja podladaé  decydujnce

wy! taniu energi! eloki~

ryczne),

Na wystawle wzornictwa preemyslos
wego zaprezentowano tekstylla, dywany,
naczynia, grzejoiki; meble blurows ftd.

W czasie trwania tyeh impres odbye
ly si¢ tez obrady 11 ses)i polskosbelgije
skiej komisji mieszanej do spraw wsp6is
pracy przemysiowe] i naukowo-technlexe

. ne). Omowiono probiematyke wspolprae

¢y w przemydle maszynowyni, chemicse
aym §{ elektronlcznym,

Naleiy podkreslié, te strona belllhkl
Tak ¥

P 207
lm'l'"" o czym swiadczy praybycis

mysll naukowo-tech

hnologll, s
lm:2
kraju

Sprawy ¥ ]
1 i 1 n ych (
niezniernie istotne dla wsaystkich
36 dla

W europe) , &

w 1 s tym' u-
trzymywanle stalej Iacznofci i kontak-
tow w tej dxled: 3 p

B mi
ofr w E I il ml , sig
miedzynirodowym uznaniem powinno
byé stala forma ptacy polskich orga-
nizact sowych. -

- Diatego te: ¥ ugrianiem naleiy odno-

towat . zorganizowanie. w -dnlach- od 1S

do 24 s'ycznia br, w Warszawie Tygod-’
nia Technikl Belgliskie] prrez- Komitet
Wapblpracy  Gospodarcze| s Zagranlcs
przy Radze Mi RL, N 1
Organlzaelf

lzbq Handlu

. A
Technlczng | Beluijska
Zagraniczrego. Imprezs ta
1} dwle pok wystawy?
o cyklu produkefl plutonu | o oslag-
nigetach belgljoskiego wzornictwa prze-
myslowego, . .
Jednoczeinie w ceasie trwania tygod-
nia czolow! przedstawiciele, K
i Intynierowie czterduiestu firm belgij-
skich  wyglosili okolo 60 odezytow 2
dziedziny energetyki jadrowe}, przemy.
siu elekt hni , elektr

p stu g0, metalurgil
v.all, zelaza { metall kolotowych, prze-
mystu . chemlcznegd,  foiograticznego,
spotywczego | wytwarzalacego  szkio.

wysokieJ klasy, Jednovzeinie
W Warszawle £ swiazku * wymienlonys
mi imm‘nzamf- 1 obradami przeliywais
grupa wysokich urzednikow | politykdw
% ministrem pelnomocnym w belgijskim
MSZ | MHZ A, Ernemanem.

Moina mieé nadzleig, te naviseans

koniakty, rozmowy fachowtow, Intye
unlerow, naul w i handlowcow prey<
€zyniy sle do Intensyfikaejl obdrotow

miedzy Polska | Unia Belgiisko-Luke
semburska ponad kwote 33 millondw
dolarow osiagnicta w 1967 roku. N pewa
no przyczynity sie¢ one do pugtsbienia
wzajemne) wicdzy o kierunkach rogwoe
Ju 1 osiagnigclach mysSli naukown teche
niczne) na  $wiccie, w Belgll | w Polse
ce,

M. D.

i
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Dyskusja nad perspektywami rozwofowymi, laka
-od czasu do czasu toczy sie na lamach naszej prasy,
dotvczy zwykle spraw zasadniczych - struktury
przemystu, wielkoSci dochodu narodowego, proble-
méw demograficznych. Nie zawsze bowiem potrafi-
my — nawet wybiegajac my$lg wiele lat naprz6d —
oderwaé sie od realiow dnia powszedniego, od za-
gadnien, ktére dzisiaj wydaja sie nam najwazniejsze
{ najpilniejsze do rozwiazania. Czy jednak przysz-
toé¢ nie bedzie koncentrowaé sig¢ na problemach
jakoéc.owo innych?

Pretekstern do zadania tego pytania staly sle dwie
publikacje z ostatniego tygodnia, Pierwsza z nich —
to artykul Zofil Raduckiej pt. ,Nadzleja 9 milionow™,
zamieszczony w ,,TYGODNIKU DEMOKRATYCZ-
NYM”, Artykul ten omawia zagadnienia poruszone
na pierwszej krajowej konferencji poéwieconej eko-
nomiczno-spolecznej roli gospodarstwa domowego.
Pozornie futurologia nie ma zbyt wiele wspdlnego
z garnkami, ale — jak sie okazuje — poglgd taki
jest zdecydowanie bledny. Popatrzmyv na kilka liczb
dotyczaeych dnia dazisiejszego. W Polsce istnieje 8
milionéw gospodarstw domowych. Dysponuja one w
skali rtoku 300 miliardami zlotych, a wiec sumga
wyzszg od budietu pahstwa, W gospodarstwach tych
codziennie obywatele (a gléwnie obywatelki) nasze-

0 problemach £ospodarczych

go kraju przepracowiis 36 min godzin, to Jest o 20
proc, wiecej ni2 w calym przemy$le. Te dane obra-
zujg skale problemu w dniu dzisiejszym. A w przy-
szloci? : .

W przyszlo$el racjonalna organizacja gospodar-
stwa domowego staé sie powinna jednym z najistot-
niejszych . czynnikéw przeksztatcajgeych zaréwno ob-
licze cywilizacyjno-kulturalne kraju, jak i stymulu-
jacych przyspieszenie wzrostu gospodarczego. Szybki
postep téchniczny w tej dziedzinie oraz idacy za tym
wzrost wydajnosci pracy w gospodarstwie domowym
wyzwoll bowiem ogromny potencjat zaréwno w sen-
sie ekonomicznym, jak { spolecznym, Mozna tu przy-
toczyé argumenty tak oczywiste, jak umozliwienje
wzrostu' aktywnodcl zawodowej kobiet, co po roku
1980 bedzie giéwnym #r6diem przyrostu sily robo-
czej, czy wplyw zracjenalizowania prac w gospodar-
stwie domowym na mozliwo§é doksztalcania sie
1 podnoszenia kwalifikacji przez ludzi pracujaecych
juz zawodowo. Zwigzki te sg jednak bardziej skom-
plikowane, Jest juz truizmem stwierdzenie, e nasz
rozw6j gospodarczy w coraz wickszej mierze uzalei-
niony bedzle od wzrostu wydainoéct pracy. Ten
ostatnl 1igczy sie najczeSciej z szeregiem czynnikéw
takich, jak uzbrojenie techniczne, organizacja przed-
siebiorstwa, poziom kwalifikacji, a wiec z elemen-

R s o s 2 o

tami bezpofrednio dotyczacymi proceséw -produkeyi-
nych, Tymeczasem na aktywno&é zawodowsg 1 mozli-
wosé intensyfikacjl pracy wplywa przecles, wiele
czynnikéw zwigzdnych wiainie z organizaclg gospo-
darstwa domowego,. z wysilkiem, jaki musimy wkta-
daé w zakupy, przygotowanie pozywienia, sprzatanie
I tysiagce innych domowych czynnosci. Gospodarka
nasza nie moie -~ jak dotychczas —— pochwalié sle
zbyt wielkimi sukcesam! w rozwijaniu ustug utatwia~-
jacych prace w gospodarstwie domowym. Nasz sy-
stem oSwiaty 1 szkolenia réwniez niewiele zrobil,
aby zapropagowaé racjonalne metody prowadzenia
domu 1 zachecié do wykorzystania juz istniejacych
mozliwo$el technicznych w tym zakresie,

Drugi artykut, ktéry chcemy zasygnalizowaé Ha-
szym Czytelnikom to ,Pigulka do przelkniecia”, przy-
gotowana przez Jerzego Urbana, a zaproponbwana
nam przez ,,POLITYKE"”. Chodzi o pigulke antylkon-
cepcyjng, stosowang doustnie, zapobiegajaca ciazy.
Autor gorgco propaguje rozpowszechnienie tego frod-
ka, uwazajge, %e pomoze on w rozwigzaniu wielu
istotnych probleméw spolecznych | ekonomicznych.
Sadzl on, Ze istniejace opory w ‘tym wzgledZie nie
majq racjonalnych podstaw, a wynikaja jedynie z
tradycyinego patrzenia na problemy’ moralno$ci, pla-
nowania rodziny itp, Atakuje réwniez lekarzy, kt6-
rzy podchodza do nowego érodka antykoncepeyine-
Eo niezwykle ostroinie, przeprowadzajae wieloletnie
badania, diuzsze znacznie niz Jprzy innych $rodkach
farmaceutycznych. Argument,” ze przy stosowaniu
lekéw leczacych groZne schorzenia organizmu moina
godzié sie z pewnym ryzvkiem dziatan ubocznych,
natomiast przy pigulce antykoncepcyjnej nie — Jerzy

' sunigeia nowych koncepcji

Urban odpiera  twierdzeniem, 2e' pigutka leczy c€o.
‘najmniej ‘réwnie grofne schorzenia spoleczne, czego
lekarze § nie tylko lekarze nie chea doceniaé. Wkkaj-
dym badz razie artykut na pewno wywola dyskusiq
i tym samym ulatwi przelamanie pruderii, panujg-
ce} jeszcze nagminnie w tej dziedzinie iycla, Spra-
wa planowania rodziny to réwnies ,;probllem przysz-
tociowy. Moze ono bowiem uwolni¢ nas. od pew-
nych determinant demograficznych i pozwolié 'nai.
zracjonalizowanie rozwoju spolecznego, Inaczej -nasi

 prawnukowie dojdg do tego, Ze bedzie na osobe;

przypadal 1 m kw., powierzchni kuli ziemskxe].'czyll
—_ j;)k pisze Jerzy Urban — zyé trzeba bedzie na
stojaco, . "
Na koniec pare sléw na inny temat. W E.STOLICY

opublikowano drugag cze$§¢ sygnalizowanej przez nas
w ubiegtym tygodniu dyskusji, dotyczacej odbudowy
Warszawy. Niestety, ciekawa i wniklivga' nieraz oce-
na przeszioSci nie sklonila dyskutantéw do zapre-
zentowania $mielszych wizji na przyszlo§é, do wy-
urbanistycznych. Fak},
ze kiedy$ krytykowano architektéw z BOS-u za wi-
zjonerstwo nie powinien przeciez p‘rzeszkadzaé v
$mialyin wysuwaniu nowych koncepcii 1 rozwiazaf.
Przy okazji wspomnijmy jeszeze o artykule z ,FUN-
DAMENTOW” "pt, ,3:0 dla projektantéw”, napisa-
fiym przez Jana Rakoczego, Jest to przyklad, 22
mozna oderwaé sie od istniejacych stereotypbéw, cze-
go wynikiem jest piekna hala widowiskowo-sporto-
wa w Opolu. zbudowana w rekordowym czasie, przy
rekordowo niskich kosztach, a wszystko dzieki §1:ma-
tvm pomyslom technicznym projektantéw i émiatyvm
decyzjom gospodarzy miasta. o+ 8,0

DOKONCZENIE ZE STR, 1
nego  ofywienia hodowll
rzody.

Skup maclor, ktéry w okresls je-
denasiu miesigey ub.r. byl o 2,8
proc. wyzszy mniz w analogieznych
miesiagcach  poprzedniege roku, w
grudnin 1367 r. spadi o 18 proe. po-
nitej grudnia 1966 r. Najwigkszy
spadek skupu macior zanotowano w
woj. kieleckim, lubelskim § katowic-
kim (o ponad 40 proc.).

Rowniez udziat macior w og6lnym
skupie trzody spadi z 7,6 proc. w
grudniu 1966 r. do 7,2 proc. w grud-
niu 1967 r. Wzrosly natomiast ceny
targowiskowe prosiat (byly w grude
niu ub.r. o ok. 5 proc. wyisze nii
przed rokiem).

Fakt, ze ozywienie temdenc)i do
rozwaju hodowll trzody nastgpilo
dopiero w grudniu, tj. w okresie gdy
juz od dawna byly znane rolnikom
wyniki dobrych ubieglorocznych
esbioréw wskazujg, 2e zadzialaly tu
réwniez inne czynmiki. Nalezy do
nich niewatpliwie listopadowa zmia=
na cen detalicznych migsa, ktéra co
najmniej zwigkszyla zainteresowanie
hodowly trzody na wlasne potrzeby
konsumpcyjne,

Skutki tych pierwszych oznak ofy-
wienia tendencji rozwoju hodowll,
wyrazone przyrostem pogiowia fisku-
pu trzody, beda Jjednak chyba*wi-
doczne dopiero pod koniec hiezg-
cego roku i w roku nastgpnym.

(8b)

WZROST CEN
TARGOWISKOWYCH
2B0ZA o

Dostgpne sktuainie dane wskaru-
Ja, e jJeszcze w listopadzie 1967 r.
ceny targowiskowe zboza nlie wys
kazywaly wyraznie]sze] tendencjl
ewyikowej, Np. cena pszenicy | ty-
ta byin w listopadzie 1967 r, tylko o
ok. 1,5 proc, wyzsza niz w listopadzie
1968 1. Juz jednak w grudniu 1967 r.
ceny pszenicy byly o ok. 18 proc.
wyzsze nit w grudniu 1966 r,, & ce-
ny iyta o 13 proc., przewylszaly
poziom z 1866 r.

Przypuszczaé nalezy, 2e wzrost
cen targowiskowych zhoza zwigza«
ny jest z oiywieniem zakupbw zbo-
2a Przez drobnych hodowebéw trzo-
qdy, kt6rzy podjell decyzje © roze
szerzeniu hodowli ma wlasna potrze-
by, czeSclowo w oparciu o zakupy-
wane na targowiskach pasze. (Sbh)

DALSZE OGRANICZENIA
PRODUKCJ! POJAZDOW
JEDNOSLADOWYCH

Podsumowanle wynlkéw produkefl
rynkowe} st ynowego
®a 1967 1., wskazuje, 2e nastapile
ograniczenie produkejl niektorych
artykuléw metalowyeh frwalego u-
fytku.

Najglehsze ograniczenie produkeft
wystapilo w przemys$le motoryzacyl-
nym, ktéry zmniejszyt w 1967 r. pro-
dukele motocykli o ok, 18 proe., w
poréwnaniu z 1968 r., obnitajac ja o
ok. 13 proc, pomize] zatotefi planu
techniezno-ekonomicznego, O ok, 19
Proc. poniie) 1966 r. ksztaltowala alq
W 1967 r. réwnie: produkcja moto-
Toweréw 1 byla o ok. 29 proe. nize
sza ni¢ planowano. Szczeg6inie gle-
bolde ograniczenle produkefi nasty-
pito w grudniu 1967 r. (motocykll o
45 proc. i motorowerébw o 29 proc,
ponizej grudnia 1966 r.),

rozwoju

Ograniczenia  produkc)!  pojazdow
lednosladowych zwigzane msg, jak
wiadomo, z trudnosciami zhytu, o

ktorych decyduje w znacznej mle-
rze brak postephw w unowoczednja-
niu protiukeji. (Sb)

BONIFIKATY
ZRYCZALTOWANE
CZY INDYWIDUALNE

Wiele wyrobdw produkowanych
przez  przemyst lekki na potrzeby
handlu zagranicznego nie trafia na
rynki zagraniczne. Nickiedy bowiem
centrale handlu zagranicznego skla-
dajq zamowienia na wyrost, tJ, WyE-
5ze, niz mozliwosti sprzedazy, a za-
kady podeimuja produkcje na jesz-
vze wigkszy skalg, niz to wynika 12
ramobwien, aby w ten Sposéb zapew-
ni¢  sobie Intwiejszy wyb6r partf)
towaru e standardzie edpewiadaja-
Crm wymaganiom odbiorcy zagra-
nicznego. Czgsto powstaja wiec nade
wyzki  tzw. ,towaréw eksporto-
wych”,  ktére s3 przekazywane do
bandlu wewnetrznego,

Dotychezas kazda partia  towaru,
pochodzacego z tzw. ,,0drzutéw ekse
poriowych” jest indvwiduplnie bada«
Ba i w zaleinoSci od tego w Jjakim
stopniu odpowiada potrzehom rvnku
krajowego ustalana jest bonifikata
ceny tei partit towaru, Przysparza
to oczywifcie sporo trudnofei przed.
siebiorstwom eksportujacym, Kktore
niekiedy artykuly eksportowe muszy
sprzedawadé po nizszej cenie, nii to-
wary twarzane na potrzeby ryne
ku krajowego. Muszy wige daiyé do
utrzymania rozmiardw produkeit
eksportowej w granicach mottiwodcl
eksporiu, bo handel wewnetrzny
nickiedy pilact za ofdrzuty eksportio-
Wwe znacznle niisze ceny, niz za po-
dobne towary, ale, dostosowane do
potrzeb rynku krajowego,

W zwigzkn z tvm przemvst lekki
wystapil  z  propezvela udzielenia
handlowl wewngtrznemu  zryeaito-
wanej honifikaty ra calo$é odrzntiw
& produkcji eksportowej, W ramach

3
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gezg kwoty handel wewnetrsny samo-
e

Inie przecenlalby nie cieszace siq L

popytem
kuly z )4
towych, Upro$citloby to, rdaniem
przemystu, ,uplynnianie” nad ek
eksportowych i przyspieszylo ich
tbyt na rynku krajowym, C,
Projekt ten ma Jednak 1 silabg
strong, Obawia¢ sle howiem mozna,
%e wprowadzenie zryczaltowanej bo-
nifikaty eksportowe} Zlikwiduje
bodZce, sklaniajace przemyst do o-
graniczania skali tych odrzutéw t).
do ograniczania produkeji eksporto-
we} do rozmiaréw mnlezbednych dla
wyselekcjonowania partli  towar6w
zaméwionych przez hande} zagra-
niczny, Zryczaliowanie bonifikaty na
odrzuty  eksportowe przwoll ma
zwigkszanie partii towaréw wytwa-
fzanych na eksport znacznie pomad
rzeczywiste mozliwodci eksportu, aby
w ten spos6bh jesz¢ze bardzie] ula-
twi¢ wyselekcjonowanie partii towa-
réw przeznaczonych na rynek Zagra=
niczny. W tym samym kierunku mo-
te réwniez dzialaé fakt, ze zwigkszea
nie serli produkcjl eksportowej, nae
wet jeSli jej czeSé pozostaje ma ryn-
ku krajowym, obniia koszty te} pro-
dukeji, a tym samym powieksza pre«
mie eksportowe,

‘W nlektérych przypadkach, projek-
towane przez MPL =ryczaliowanie
bonifikat za odrzuty eksportowe,

na rynku krajowym arty-
hod od w e

moze doprowadzi¢ do mmacznych roz- f

bletnoﬁc! pomigdzy asortymentem
produkejl, a potrzebami rynkuy kra-
Jowego. (Sb)

6 MILIARDOW 7t
W PRZECIAGU
11 MIESIECY

Dokladnie 60504 min m wydala |

wled w okresie 11 miesiecy ub. n
na rzakup maszyn | bparzedzi rol-
niczych w skladnicach 61d
fci zaopatrzenia { zbytu, Obroty te.
byl zatem o mprzeszlo 800 min’ 'zl
wieksze,niz w amalogicznym okresie
T, 1968 i
Zakupy maszyn, dokonane przea
same kétka rolnicze, wzrosly snalo-
gicznle 3 2,2 mid zt do 2,9 mid zi.
Od poczgtku 1967 r. do 15 grudnia
»DOSZI0” na wie§ 13,7 tys. clagnikéw
a wige o 2,3 tys. wigcej, niz w 1966

S

Toku. Dodajmy — w tym ju? ponad |
typu i

L3 tvs, traktoréw cigiszych
»Ursus  40-11", Prym w zakupie ciag-
nikéw dzieriy takie wojewbdztwa,
Jak poznanskie (1,8 tys. sztuk), war-.
szawskje (1,7 tys.), bydgoskie (L5
tys.), wroclawskie (1,1 tys.), i6dzkie

— 1 tyslac, g

We wzroSclie sprzedfaity maszyn
ciagnikowych  przoduja kombajny
zhozowe. Cieszyly sie roéwniei powo-
dzeniemt ptugi zawieszane ,,Pz-37",
ciagnikowe przetrzasaczo-zgrabiarki,
przyczepy-wywrotki.

W sprigcie konnym na ¢zolo wy-
sunely si¢ zboiowe siewniki, zwlnsz-
cza o szerokodcl 1,3 m, Warto

P %e poza siewnik 1 dogé
sporym powodzeniem u chiopéw cie-
sz3 sie pielniki, grabie konne, ko-
siarki konne oraz parnikl weglowe,
Doké wyratnie natomiast spada
sprzedai dla chlopébw konnyeh wig-

e

zatek, czyszczacych milocarni silni-
kowych, Zniwiarek konnych, plugéw
konnych, sieczkarnl, T.2.

Aspiryna
czy
aspirantura

Doktor nauk ekonomiczniych.
Tytwd implicite zaklada wszech-
stronng wiedze ekonomiczng 4
umiejetnosé wzbogacania jej do-
roblku udokumentowanq dyser-
tacjq doktorskq. Kiedy$ tak bylo...

Kiedy§ obowiqzywaly studia
doktorskie. Przez dwa lata aspi=
rantury doktorant poglebial swq
wiedze ekonomiczng. Zdawal kil-
ka egzaminéw i doplero po ich
pomysinym. przebiegu mégl przy-
stqpi¢ do pisania dysertacji (o-
czywiscie materialy do miej {
wstgpne opracowania byly zebra-
fie i napisane wczesniej).

System ten mial jednak powas-
ne wady. Doktorantowi zwykle
nie starczalo jui czasu na napi-
sanie rozprawy. Cze$é, choé zdala
egzaminy, nie byla w stanie na-
pisaé pracy. Ponadto byt to kosz-

CAF ~— UKLEJEWSKI

Nie péjdg $ladem Siweddw.:

wielka Brytania nle przeprowadz
u sieble reformy zmiany kierunku
ruchu =z lewo na prawostronny.
Eksperci wyliczyli, e Szwedom bylo
latwie] przeprowadzié zmiane, po-
niewaz: jest ich ckolo 8 min, z cze-
go ok. 2 min os6b posiada samo-
chody; Anglikéw jest ok. 52 min
i posiadaja oni ok. 14 min pojazdéw
mechanicznych Tak wiec przygoto-
wania do zmiany kierunku jazdy w
Anglii trwatyby ok. 10 lat, koszt
operacii wynidsthy ok, 350 min fun-
tow szterlingbw, & wykorzenianie

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

nawykdéw iwiqzanvch z Tuchem le-
wostronnym trwaioby az do rokul.
2000, (Motor 48/67),

Olbrzym do cigcia blach

Najwiekszym z wyprodukowanych
kiedykolwiek w kraju agregat6w
spawainiczych bedzie portalowa ma-
szyna-olbrzym do ciecia wielkich
arkuszy grubych blach, budowana
obecnip w Instytucie Spawalnictwa
w Gliwicach. Maszyna. waiyé be-

. dzie kilkadziesia ton i ciaé blachy
o diugofci do 12 m z zegarmistrzow=
ska wrecz' precy. ja. (BNT-PAP).
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Panie sterujq

W wlelu zachodnich zakladach
hutniczych i stalowniczych na ope-
ratoréw suwnic, diwig6éw, -podnosni-

ktorych | Kobiety _sa operatorami
dzwigbw, samopoczucie pracowmi-
kéw fest lepsze oraz wzrasta wy-
dajnosé pracy. Kobieca obstuga po-
4 wodufe podobno mniej wypadkéw,
1 mad gf/wlg_l pracuja precyzyjniej (P'.lf
nr 6 .

‘lepsz; maszyny papiernicze

W hucle ,Malapanew*” w Ozimku
A nowa

elementdbw maszyn papierniczych,
wykonywanych ze staliwa. Rezulta-
ty eksperymentu przeszly naj$miel-
sze oczekiwania, Liczba brak6w spa=
dia z 31,2 do 4,9 proc., pracochion-
no§¢ zmniejszyla sig o ok. 40 proc.;
nowa metod¢ odlewania zastosowano
tez w produkcji korpuséw Zasuw
benzynowych, osiagajac réwniez
. znaczna poprawe wydajnofcf i ja-
t kosci. (BNT-PAP),

Energia elektryczna
1 wulkanu

‘

Ostatnio uruchomiono w Japonli
plerwsza elektrownie geotermiczng,
wykorzystujaca  energie czynnego
wulkanu, ktérej Zr6dto stanowi go-

k6w “Itp, chetniej” przyjmowane ‘sg
y* fni 16 inl, Jak wykae:
zuja * dodwiadczenia, w .halach, w

tode odlewania .

e 0 B T M =

rgca para uchodzaca z erterech krae
terbw o glebokofei 800—1200 m, 'Pr:- M
d a w ten spos6 -
lektryczna okazala sig - 0 polows
tafisza od energil otrzymywane] w
elekrowniach cieplnych Iub wod- .
nych, (,Neuheiten und Erfindune
gen"” nr 374/67).

Aparat berpieczefistwa

»AB-100" taki symbol mosi
pierwszy, zaprojektowany i wypro-
dukowany w Polsce (w Jelempgﬁr—
skim ZREMB-ie) aparat zahezpiecza=
jacy robotnikéw zatrudnionych bpa
duzych wysoko$ciach, np. przyv mon.

taiu budynkéw, wiez, kominéw itp.

Cale urzadzenie waly niecale 4,5
kg, sklada ‘sie z bebna zaopatrzos
nego w sprezyne hamujacg oraz li=
ny 5-metrowej dlugoéei. Na koficu tej
liny znajduja sie szelki przypomi-
najace spadochronowe, Bg¢ben. wWrasz
¢ lina zawiesza sie na rusztowaniu,
robotnik zaklada szelki I moZe swo--
bodnie poruszaé sie w promieniu

phHhitora metra od bebna. Gdy mnato-

miast straci réwnowage i spada z
rusztowania — naprezona lina wla-
cza urzadzenia hamujjace (BNT-PAP}

Swietléwki bez prqdu

Jedna z firm brytyiskich wyko-
nuje niecodzienne fwietl6wki, ktbte
hez zasilaniz moga &wiecié przez 15
lat bez przerwy. Zasada dzialania
fwietlbwek nie jest jasno podana
przez producenta. Wiadomo Jednak,
ie fwietlbwka powleczona = ‘jest
zwigzkami fosforu i wypelniona
trytem (gaz lekki — {zotop wodo-
ru). Firma ta wykonuje napisy o-
fwietleniowe, np. na drzwi wejScio-
we w_kinach i teatrach, (Przeglad
Techniczny nr 49/67). -

Kombajn dla hodowcéw

‘Maszyne ktéra kosi, zblera, pra-
suje | brykietuje zielona pasze dla.
hydta, skonstruowal § opatentowal,
Tadeusz . Miynjee~, z Limanowej.

Wielka zaleta tego- kombajnu Jest -

wykorzystywanle takie soku xoflin
pastéwnych, ktoéry moie stuivé jako
pokarm dia cielat lub dodatek -do
karmy dla. bydta. Maszyna moie
pracowaé przy kaidej pogodrie: do-
datkowym plusem nowej konstruke
cji jest zmniejszenie do minimum
strat podczas zbior6w, (ENT-PAP).

Srednia iycia wozu

Mieszczney sie w Essen (NRF) Ine

stvtut naukowy oglosit nowa tabelg
nivwotnofci” samochodéw osobo-
wych. Wedtug tych danych frednia.
_%ycia samochod6éw produkowanych
w latach 1960—1965 zmalala z 12,7 lat
na 10,4 lat, Zmalala r6wniez Srednia -
tywotnofé wozbw z nadwoziami u-
niwersalnymi typu kombi — do 8,32
lat, (Motor nr 50/67).

Kosztowna inwestycja

20 milionébw funtéw szterlingfw
kosztowaé ma wediug wstepnych
obliczeri budowa tunelu komunika-
-cvjnego pod kanatemt La Manche ©
przelotowosci akolo 4 500 samochod6w
na godzing, ktéry polaczy Anglie z
wybrzezem francuskim. Rohoty roz-
poczaé sie maja w roku 1370, (Mo-
tor nr 49/67), ’
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towny system. Chyba dlatego s
niego zrezygnowano.

Rozporzqdzenie Min. Szkol.
Wyzszego z 17.6.1959 r. znioslo
faktycznie studia dalktorskie
sprowadzajqc je do pisania roz-
prawy 1 obowiqzku zlozenia po
obronie egzaminu doktorskiego.
Whkrétce liczba obronionych prac
doktorskich rzeczywidcie wzro-
8la. Zarazem jednale egzaminy
wykaziywaty, ¢e doktorzy ekono-
mii nie znajq.. ekonomii. 1 nie
mozna ich bylo za to winié. Nie
mieli bowiem czasu ani mozli=
wosci by poglebié wiedze ekono-
miczng. Caly wysilelc koncen-
trowali na pisanie rozprawy, by
po jej zakonczeniu przygoto-
wadé si¢ pospiesznie do egzaminu,
Nie wiec dziwnego, e niekiedy
zdawali je ponitej poziomu wy-
maganego od studentéw. Egza-
minatorzy byli bezradni, zwlasz-
cza Ze egzamin odbywal sie za-
raz po obronie. Trzeba by nie
mieé serca, by oblaé doktoranta
w dniu tak dla ‘niego uroczy-
stym.

Sytuacja ta byla przedmiotem
powszechnej krytykl. Znalazlo
to wyraz w nowym Rozporzg-
dzeniu z 8.2.1966 r., ktére stano-
wi m. in., ze egzaminy doktor
skie odbywajq sie przed obrong

{ warunkiem przeprowadzenia o-
brony jest pomySlne zloienie
egzamindw,

Trzeba jednak stwierdzié, co
bylo zresztq do przewidzenia, %e
sytluacja nie ulegla istotniejszej
poprawie. Dolktorant  koriczac
prace, chce jak majszybciej uzy-
skaé tytul. Egzaminy traktuje ja-
ko ucigzliwy dodatek i przeszko-
de, ktérq trzeba czym opredzej
pokonaé. Nie ma te: zorganizo-
wanego systemu pomocy dydak-
tycznej, ktory umozliwilby dok-
torantowi przygotowanie sle do
egzaminéw, Nic wiec dziwnego,
2e mnadal egzaminy wypadajq fa-
talnie, Zdarza sie, e dolktoranci
nie umiejq odpowiedzieé¢ na ele-
mentarne pytania. A juz zupel-
na rozpacz ogarnia, gdy dokto-
ranci zdajq przedmiot dodatko-
wy. Historycy i socjologowie zda-
jac ekonomie wykazujq niemal
zerowy stoplen przygotowania. 1
cho¢ zdarzaja sie chlubne wyjqt-
ki, nie zmienia to barwy tego ob-
razu .

Komisje sq nadal bezradne.
Mogq 1 niekiedy wyznaczaja no-
wy termin egzaminu (lagodna
forma ,oblania”), Ale przeciet
wiadomo, 2e doktorantowi bylby
potrzebny dlugi okres czasu 1 sy-
stem pomocy, by mégl bué od-

powiednio przygotowany. Pomocy
nie otrzyma, a prace jui nqpi-
sal. Zmausza to komisje do sto-
sowania taryfy wulgowej.

Sytuacja jest wigcej mniz para-
doksalna. Aby mnapisaé dobrq
prace dolctorskq, trzeba znaé do-
brze ekonomie. Tymczasem dok-
torant pisze prace bez tego ro-
dzaju znajomosci. A po -napisa-~
niu te ich nie zdobywa. Odbija
si¢ to na poziomie prac, a zwla-
szcza teh tematyce (waski za-
kres, praktycyzm itp.). Jeszcze
bardziej odbija si¢ na poziomie
kwalifikacji. Smiem twierdzié,
e dawni aspiranci, ktérzy nie
napisali prac doktorskich (kan-
dydaclkich), majg z reguly duzo
wyzsze kwalifikacje 4 poziom
wiedzy elkonomiczne} nit ci, ktd-
rzy napisali je obecnie.

Doktor mauk ekonomicznych
uwzyskujqey dzislaj stopiet zna
bardzo dobrze tylko waski wyci=
nek wiedzy zwiqzany z tematy-
kaq jego pracy doktorskiej. O po-
zostalych ma raczej mgliste po-
jecie, gdyz po prostu ich nie stu-
diowal. To tak, jakby doktora
medycyny nauczono leczyé jedng
tylko dolegliwo§é. Na wszystkie
inne méglby wtedy ordynowad
wylqcznie aspiryne.

Nie ludimy sle, 2e doktoréw .
elonomii staé¢ bedzie na wigces
niz ordynowanie mnaszej gospo-
darce aspiryny, je§li nie ulegnie
zmianom system ich ksztalcenia.
Wydaje sie wiec, 2e naledy pray-
wrécié w tej czy w innej formie
aspiranture, ktora daleby dokto-
rantom mozliwo$é poglebienia
ich wiedzy ekonomicznej. Wa-
runkiem otwarcia przewodu do-
ktorskiego powinno byé zlosenie
egzaminéw z kilku podstawo-
wych dziedzin mauk ekonomicz-
nych, Dopiero tak przygotowany
aspirant mogtby przystgpié do
pisania dysertacji., To nic, 2e
okres uzyskania doktoratu prze-
dluzytby sie wtedy o rok czasi.
Gospodarka i nauka tylko by na
tym zyskaly.

Konczqe chelatbym zaznaczyé,
Ze powyisze uwagi nie -dotyczq
2z zasady pracownikéw mnauko-
wych wyzszych uczelni ekono=-
micznych, uzyskujgeych stopien
doktora. Prowadzenie zajeé cy-
daktycznych, posiedzenia naulo-
We katedr i zespoléw. udzial w
seminariach {td. pozwala im po-
glebiaé wiedze ekonomiczng, za-
stepujac w znacznej czesci znie
siony system studidw .aspi-
ranckich. .
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