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Czy ksiazka ekonomiczna znajduje sie w natarciu, Jak glosit nlegdys:

tytul artykutu w ,;Zyciu Gospodarezym”,

czy odwrotnie — przezywa

kryzys — jak glosza opinie wielu ludzl interesujacych sie ta tema-
tyka? Czy tlumaczymy z literatury ekonomicznej innych krajow duio,
w iloSci wystarczajacej czy stanowczo za mato? Czy cykl wydawniczy
od ,projektu do efekiu” ostatecznego w postaci kslazkn dostepnej na
rynku jest nieproporcjonalnie dlugi czy moie opinie taka nalezy wlon
iy¢ miedzy mity? Jak przedstawiaja sie problemy reklamy ksiazk
ekonomicznej, dysirybucji, czy ktos w jaki sposéb bada potrzeby ryn-

ku?.,, itp, itp,

Te i podobne pytania zadalismy przedstawicielowi trzech gléwnych

wydawnictw ekonomicznych w- Polsce — :PWN,
przypadkowo postawiliSmy wszystkim pytania podobne, a nawet iden-,
wyraine wyckspensowanie pewnych cech

tyczne. Chodzile nam o

KiW oraz PWE, Nie

wspélnych, bedacych problemami kaidego wydawcey ksiazki ekono-
micznej w Polsce, a réwnoczesnie — p wyrazne zamnaczenie pewnych

specyfik, sytuacji i oceny, z jaka
dawnictwa. Ta konfrontacja stan

choé w pewnej mierze — glebsze

autor — wydawea -— drukarnia

przyczynié si¢ do poprawy w tej materii,

I jesli publikujac te rezmowy,
i miejsea ksiazki ekonomicznej

spotykaja sie w swojej pracy te wy-
owisk mamy nadzieje, ze umozliwi —
rozeznanie sytuacji na odcinku
— ksiggarz — czytelnik, co powinne
tak przeciez nam bliskiej.
zmnw_yu,yemv dyskusje na temat roli
w zyciu gospodarczym i umystowym

naszego kraju, bedziemy uwazali nasze zadanie za spelnione,

\
T.Z.: Panie dokiorze, ksiazka
ekonomiczna problemy jei
produkeji i zbytu — to rzeczy
‘nader skomplikowane, réwno-
czesnie pasjonujace, a ktérych
poznanie ma chyba istotny wplyw
tak na polityke wydawnicza, jak
i na zbyt ksiazki. Chcialbym za-
czaé nasza rozmowe od problemu
analizy rynku 1 selekcjonowania
materiatu, Jakie sa kryteria owe)
selekeji i kto jej dokonuje?

"M.F.: Tak; za pytaniem, kto se-
{ekcjonuje material, kryje sie naj-
bardziej istotny problem: kto two-
rzy program wydawniczy? Pytanie
jest do&¢ ,podstepne”, bowiem od-
powiedZ na nie automatycznie zdra-
dza: kto decyduje o poziomie pra-
cy edytorskiej, czy wydawca zdaje
egzamin, czy zna potrzeby S$rodo-
wiska, czy I‘EE[ZUJE na nie i czy
potuﬁ .sam lmmowat tematy, To
wszystko, co - wyzej, to na ‘pewno
naJtrudeJsza czg$é naszej ptacy,.
ale zarazem najbardziej pociagajgs
ca, Tym bardziej, ze w naszym
modelu wydawniczym (mam .na
my$§li PWN jako.wydawce Akade-
mij Nauk i Ministerstwa O$wiaty
i Szkolnictwa Wyiszego) — inaczej
niz w innyvch krajach socjalistycz-
nych, wydawca nie jest niczym
ograniczony. Od jego inicjatywy,
kompetencji, zapalu zalezy jaki jest
ten program.

Rzecz jasna, Ze w konstruowaniu
prograjnu s3 pewne elementy ruty-
ny, np. proporcje prac oryginal-
nych i przekladéw, podreczniki 1
monografie, literatura marksistow-
ska { literatura burzuazyjna itp.
itp. To jednak {echniczna strona
zagadnienia. Istots rzeczy, decydu-
jacg o walorach rocznego czy per-
spektywicznego planu wydawnicze-
go jest umiejetno$¢ w uzyskiwaniu
mozliwie pelnego wgladu do warsz-
tatu $rodowiska, a wiec, uzyskanie
peinej informacji i dokonywanie na
tej podstawie selekcji oraz umiejet-
no§¢ podejmowania inicjatyw ad-
resowanych do autoréw. Tak wiec,
wydawca, aby méc istnie¢ i dzia-
1aé, musi byé mejako organicznie
zwiazany ze $rodowiskiem, znaé je,
jego niepokoje i mozliwosci twor-
cze. Z drugiej strony, wydawcs
musi cieszy¢ sie¢ zaufaniem auto-
réw, ze potrafi podietej inicjaty-
wie nadaé taki ksztalt, jaki sobie
autor wymarzyl, a ponadio, wy-
dawca musi ponie§é swoja czesé
ryzyka, tak jak podejmuje je autor,

D L

AABSORBOWANI problema-
Z mi gospodarki mnaszego kraju,

zawsze mamy za malo czasy,
aby przypatrywaé sie sobie na tle
innych. A zwlaszcza brak nam
cierpliwosci, aby przy tego rodzaju
porownaniach opieraé sie na po-
wszechnie dostepnych publikacjach,
lub — odpukaé¢ — na Roczniku Sta-
tystycznym. Poréwnywaé to my lu-
bimy, ale literatura poréwnawdza
jest, jak wiadomo, nudna. Najchgt-
niej wiec operujemy stereotypami
turystyczno-witrynowymi, 2z kié-
rych wynika, ze u innych jest albo
bardzo dobrze, albo na odwrét.

Tymczasem jest najczeéciej nor=
malnie, to znaczy sqsiedzi blizsi
t dalsé majq swoje osiqgniecia i
Klopoty, lata ‘tluste i chude, proble-
my wynikajgce z poziomu startu,
wad j zalet stosowanych Lonkret-
nie metod rozwoju. Przede wszyst-
kim za$ gromadzq wraz z nami o-
gromny material  doswiadczalny,
ktéry naleiy znaé — co whrew po-
zorom nie jest sprawq latwq -~ a
w nastepstwie dopiero uarto§cxo-
wadé i to w podwdjnym sensie: 2z
punktu widzeniad danego kraju i z
punktu widzenia naszych specyficz-
nych potrzeb.,

Zgodnie z tq specyfikq my, Pola-
oy, nie lubimy byé  $redni”, co by-
loby w opdle do znl’esienia, gdyby
inni zechcieli nas traktowaé mnor-

Oto, jefli tak rzec mozna, recepta
na Wydawce, Niech Pan sam 0s3-
-dzi, czy polski wydawca ksigiek
ekonomicznych zdaje ten trudny
egzamin? Je$li ja mam wydaé osad,

— to powiem: zdaje egzamin, lecz nie
celujgco.

Co mnie najbardziej niepokoi ja-
ko wydawce? Po plerwsze — brak
dyskusji naukowej w Srodowisku,
w “ktérym kiedy§ przodowalismy,
a dzi§ jesteSmy chyba jednym z
nielicznych krajéw socjalistycznych
w ktérych — oczywiScie z pewng
przesada — prawie jej brak, Cho-
dzi mi o dyskusjg zaangazowana,
systematyczne wysuwanie nowych
probleméw, §ciSle zwigzanych i
wynikajacych z "Zycia, z praktyki
gospodarczej, usx}umcych na nie
oddzialywaé¢ i ja ksztaltowaé. Sa-
dze, Ze inaczej jest w tzw. publi-
cy styce ekonomicznej, ale w,,ksxaz-
kach” sytuacja — ni
nie ‘najleépsza,

Druga rzecz — ktéra mnie nie-
pok01 — to zjawisko ,ekonomiza-
¢ji, uhandlowienia”
Co przez to rozumiem? Obawiam
sie tych przejawow, ktére mogg —
w pewnym sensie — spbwodowadg,
e .- kryteria podjecia inicjatywy
wydawnicze]j
handlowy aspekt. Obawiam sie, ze
decvdowaé bedzie prognoza: bedzie
.szia” czy nie, a nie kryterium
merytoryczne, jej przydatnosci dla
nauki, teorii i praktyki.

Trzecie negatywne zjawisko, ja-
kie obserwuje, to fakt, ze mono-
grafia naukowa — zwlaszcza wy-
specjalizowana, waska tematycznie
— adresowand” jest do coraz mniej-
szege kregu odbiorcéw i naklady
jej spadajg. Zjawisko to nie jest
bagatelne. Jeszcze dwa, trzy lata
- temu, $redni naklad takiej mono-
grafii wynosil ok. 2 tys, a dzi§
zmniejszyl sie o polowe, A nie jest
to tylko wynik lepszego planowa-
nia nakladow, ale swoistego ro--
dzaju kryzysu sprzedazy ksigzki
monograficznej i naukowej.

T.Z.: Tu dotknal Pan istoinego
momentu. Popyt na ksiazki,
zwlaszeza naukowe, ekonomiczne
— spada, Dlaczego tak sie dzieje,

Czy wynika to z braku reklamy, -

czy aby nie jest to zjawisko
zwigzane z jakoscia ksiazki? itp.
itp.
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malnie, Wiadomo jednak, %e jedni
biorq w najlepszej wierze na serio
nasze drobne wady charakteru, in-
nym za§ wygodnie jest traktowaé
ich brak za przejaw narodowej, fu-
dziez gospodarczej ponurosci.

tym drugim sensie ustosunkowal sie
do nas np. ostatnio korespondent
»New York Times”, w ktérym

okreslenia ,Ainflacja” " odmieniane
sq na przemzun ze stmerdzemami
o ,stagnacji gospodarki polskiej”

oraz o0 ,najbardziej ponurym bi-
lansie gospodarczym, jaki apublz-
kowano po z2akonczeniu wojny”.

Jako Swiadka koronnego w spra-
wie tej stagnacji naszej gospodarkt
pnywo?u;e sie dane o wazroscie do-
chodu ‘marodowepo w 1966 7. (7
proc.) i w 1967 r, (4,3 proc.).

Nie bedziemy sie oczywiscie wdas
waé 1w detale terminologiczne, W
tym sensie nie domagamy si¢ spre-
cyzowania pojecia inflacja”, przy-
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NOMICZNE]...

o Wydawnictwa Nauko-

wydawnictw. .

przybraé mogag zbyt °

WYNIKOW _FINANSOWYCH ,

Jbzef Trendou — ZADANIA ShU?B FINAN-
SOWO-KSIEGOW!CH (I) — DROGI POPRAW!

Potrzeby rmwoju gospodarkl w'nb, ! w htaeh nastep

ak!

v mowanym ukladzle, Nz tym autor
L rozwaienie podluwowych lunkejl
- -noczef, oraz ich X

ulyllam.

-str, 1
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‘ hm' fo ’
ekonomlcmych zjed-

i Jerzy Kordack{ — WLOKNA GZ’I‘UCZNE —
‘OPTIMUM CZY MAKSIMUM : .

prae-
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sowych oraz uh
Autor,
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i
pisze o podntzwowych udnnlnch lluih ﬂnamo-
woraz omawia czyn'nild sprzyjajace po-

. ich $3 W
‘elami = w nllzych wlrunkal:h :optymainymi? Jesl{ nie,
to gdzie tkwn optimum?

‘W .$wlatowyeh muynykuch
zajmujemy dofé odlegle

ramach

prawvie wynikéw. .
nowego sys!emn finansowego

NIA . (IT)
CZENIE

stawow! ystemu

w
role stuzh finansowos
ksxqgowych w prawidlowym wykm-zysmnlu Jego diwig-

Jozef ‘Pa;lutka — DOSKONALENIE PLANOWA-
— PRZEDSIEBIORSTWO I ZJEDNO-

Crefé druga ntykulu o remx'mach systemu funkcjamo-
.wania gospodarki, w Kktérej autor koncentruje si¢ na
zagadnieniu warunkéw dla racjonalnego dzialania przed-
sichiorstw | roli rozrachunku gospodarczego, pojmowa-
nego nla Jako kztegor{n buchalteryjna, Iecz jaKo

przodunjacych?

str, 1

Pow-znhnla wiadomo, fe Polska hogata Jest w wiele
surowcéw rolniczych i wiadomo
twérezy nie zawsze daje sobie z nlml ~rade,
uszlachetnionego przetwérstwa, Jak réwniez zwigkszenie
produkcji membrych artykuléw wymagaja szyhkiej mo-

pod-
rzedsichiorstw

mc.jalistycznych dzxalajacych w PWWSWJE\DYHI zdcentrali-

: mxejsce. Co nalety uczynié,” aby osi
wie" ohecny poziom zuiycia tych wibkien w . krajach

- Antoni Gutowsld —- MASZYNY DLA PRZEMY-
SLU SPOZYWCZEGO '

dernizacji b. wielu brani przemysiu spoiywczégo,
mity na inwestycje zostaly nawet przyznane, czy beda
jednak na czas votrzebne maszyny i urzadzenia?

naé w perspekty-

str. 7

te?, ie przemysi prze-
Rozwbj

Li-

Cena 2 21
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‘Rok XXIII

jospodarcze

TYGODNIK. SPOLECINO - GOSPODARCZY
28 STYCINIA 1968 r. - N £ (854)

Drogi poprawy

IOZEF TRENDOTA

Potirzeby rozwoju nasze) gospodarki w bieigeym roku | w latach na-

slcpnych wymagaja m,

in. zapewnienia znacznych Srodkéw hnansnwych

na'dalszy wzrost nakladéw inwestycyinych, mezquny wzrost zapaséw
i, rezerw, oraz na rozwdj ustug socjalnychi kulturalnych
i¢ o 30:

Na. wszystkie

wauia istniemcyeh ‘w ramach nowego syst
. nizej publikujemy artykul wiceministra Finansow J. Trendoty, charakte- .

ryzujaey podstawowe zadania stuzb finansowo-ksiegowych, ktérych wlas-
ciwa realizacja, w ramach nowego sytemu finansowego moie wywrzeé
powainy wplyw na wygospodarowanie odpowledmch srodkow dla potrzeb

rozwoju gospodarki.

AKTUALNIE obowig-
zujacym systemie fi-
nansowym za podsta-
wowy wskaznik synte-
tyezny, charakteryzuja-
cy ekonomiczny poziom
dziatalnodei przemyslu uznany zo-
stat wskaznik rentownosci, przy
czym uwzgledniajac specyfike po-

szezegolnych galezi i branz, stosu-

je sie rozne iego odmiany. Najbar-
dziej rozpowszechnionym jest wska-
znik rentownosci’ netto, wyrazajacy
stosunek procentowy wyniku bilan-
sowego do kosztu wilasnego sprze-
danej nrodukcii towarowej.

Na noziom rentownosci decydu-
jacy wplyw wvwierajia dwa czyn-
niki: koszty i ceny. Poziom cen, 2z
pewnymi wyiatkami, regulowany
jest w sposob centralny. W tym za-
kresie wiec pole dzialania przed-
siebiorstw i zjednoczen, w sensie
samodziclnego dzialania jest nieco
wezsze. Szerokie pole do dzialania
posiadaja natomiast przedsiebior-
stwa 'i ziednoczenia w dziedzinie
kesztatiowania kosztéow. Poziom ko-
sztow zalezv oczvwidcie od takich
czynnikow, jak konstrukcia wyrobu,
technologia. organizacia oracv itp.,
w zwiazku z czym walka o ich op-

wolujge ma pomoc wskainik cen
detalicznych towarow i uslug, kto-
Ty wyniést w r. 1966 w stosunku
do r. 1955: w Polsce — 118, w St.
Zjednoczonych Ameryki — 120, w
Anglii — 138, w Szwecji — 151, we
Francji — 164, w Filandii — 184,
w Hiszpanii — 221, w Brazylii —
5000, tzn, 50 razy. Sq to oczywiscie

OWNA

- jak by wynikalo r NY.T, =
wskainiki bez znaczenia. Bo skoro
nie ma u nas inflacji, to skqd sie
bierze krytycyzm w ,zawsze opty-
mistycznej prasie polskiej”. Czyli,
innymi stowy: albo bedziecie pisaé
optymistycznie, co oznacza, e je-
stescie 2li, albo krytycznie, co zna-
czy, 2e jest dle. A dluczegiz nie ma-
my pisaé¢ i tak 2godnie z faktami?

Poniewaz nawolujemy do trzy~
manta sig faktow, warto sobie
i innym przypomnieé, jacy je-

stesmy, czylt  jale wyglada rozwd)
naszej gospodarki na tle europej-

REDAKCJA

tymalizacje jest zadanlem calego
kolektywu przedsiebiorstwa; powaz-
na role w tej dziedzinie moze i po-
winna odgrywaé réwniez stuzba fi-
nansowo-ksiegowa,

OBNIZKA KOSZTOW PRODUKCJ1

Podstawowa metods  dzialania
shuzb finansowo-ksiegowych powin-
na byé¢ systematvezna i wyczerpu-
jaca analiza kompleksowa. obeimu-~
iaca caloksztalt kosztéw dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa, analiza odcin-
kowa oceniajaca kosztvy poszczegol-
nvch wvdzialéw i komérek organi-
zacyinych, analiza ukladu rodza-
jowego kosztéw i analiza ukladu
kalkulacyinego, dajaca poglad na
ksztaltowanie sie kosztéw poszcze-
gdlnych wyrobow. Analizy powin-
ny byé dokonywane zar6éwno w
formie poréwnania stanu faktycz-
nego z planem, jak i w ukladzie
dvnamicznym, ujmujacym ksztalto-
wanie sie kosztéw w réinych okre-
sach. Powinnv one w sposob kon-
kretny ujawnia¢ odchylenia i zmia-
nv w poziomie kosztéw oraz wska-
zvwaé mieisce ich powstawania.

Niezwykle wazna role odgrywaia
wstepne analizy kosztow produkeijl

skich §rednich. Z géri} zastrzega-
my, Ze rewelacji nie bedzie.
Ostatnie lata nie malezaly do
najlatwiejszych w- bieiqcym etapie
naszego rozwoju gospodarczego. Nie
dlatego, 2e shibiej dzialaly sily na-
pedowe rozwoju, lecz ze wzgledu
na potrzebe podjecia réwnocze$nie
wielu nowych zadan, niejednokrot-

nie w stosunku do siebie ,konku-
rencyjnych’, a zwiqzanych z lep-
szym  harmonizowaniem proporcji
w gospodarce i ze stopniowym prze-
chodzeniem, od ekstensywnych do
intensywnych metod rozwoju, Sta-
lismy rownoczesnie pized koniecz-
nosc.q rozwoju bazy surowcowej,
w tym réwniez rolnictwa, co jak
wiadomo angazuje  powaine $rodki,

nie przynoszqce w krétszym okresie’

rezultatéw 1w postaci przyspiesze=-
nia wzrostu prodiulkefi, jak i przed
problemem  unowocze$nienia (po-
przez postep techniczny 1 organi-

wego pmemyslu. Po-

‘- nego .zestawienija
cvch z zalozen przyjetych przez in-.

nowo

by .do . produkeii ‘na wieksza  skale

trafxatv jedynie rozwiazania dopra-"
“zweryfikowane -

s -.byla-jako podstawowa, zasada . dzia-

cowane techmczm

P
siebiorstw kaazule razace -niedo-

statki,” ktérych wyrazém s3 dras--

tyczne :niéraz  odchylenia ‘miedzy

faktyeznym | planowanym kosztem:

uruchamianych produkcji.-
Systematyczna i wszechstronna
analiza kosztéw vowinna stanowié
dla = stuzb - finansowo-ksiegowych
podstawe: do tworczego . udziatu-.w
opracowamu planu techniczno-eko-
nomicznego, a nie tylko mechanicz-
liczb’ wynikajg-

ne dzialy,

W oparciu o wyniki ..analiz po-
winny one stawiaé postulaty ‘pod
adresem innych stuzb, majace na
celu uksztaltowanie w sposéb mo-
zliwie optymalny planowanych wy-
nik6w ekonomicznych, -

Stuzby finansowo-ksiegowe po-
winny sprawowaé staly nadzér nad

poziomem ponoszonych kosztéow, za- -

réwno bezposrednich jak i ogdlnych.
Stosowane' metody ewidencii i ana-
lizy, uwzgledniajace wlasciwosel
branzy, powinny umozliwiaé szyb-
kie ustalenie réznic kosztéw rzeczy-
wistych w slosunku do odpowied-
nich wzorcéw no. kalkulacii wstep-
nych, preliminarzy itp., wedlyg
pozycii kosztéw, ofrodkéw (aséb
odpowiedzialnych za wysoko$¢ tych
kosztéw) i wyrobbéw, a dalei wyko-
rzystywanie tych danych  dla -in-
formowania o tym wyzszego i $red-

niego dozoru w celu podeimowania .

przez nich odpowiednich dzialan.
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zacyjny) metod przetwérstwa prze-
myslowego, co rowniez nie odbywa
si¢ bez inwestowania. Przy tym za-
dania powyisze trzeba bylo rozwig-
zywadé nie przekraczajqe ekonomicz-
nie dopuszczalnych granic. udzialu
inwestycji w dochodzie narodowym,
co oznaczalo skromniejsze finanso-
wanie dziedzin nawet waznych, lecz
nie majqcych zngczenia wiodgcego.

W latach 1961—1966, dla ktorych
dysponujemy juz pelnymi danymi,
rozwigzali$my pomysinie szereg
waénych probleméw: zlikwidowa-
nyYy zostal odczuwany dotkliwie i la~
tami przez przemys? i ludnosé defi-
eyt energii elektrycznej; zaspokojos
ne zostalo zapotrzcbowame gospo=
darki na palzwa. poprawie, cho-
ciaz nie w " pelni jeszcze nas
satysfakcjonujgcej, ulegla struk-

tura produkcji hutniczeji wurazis-
‘ cie, bo z 20 proc. do 26 proc, zwigk-"

szyl sie udzial przemyslu maszyno-
wego 1w produkeji przemystowej,
co wraz z rosnqca rolq przemystu

_ chemicznego $wiadczy .o procesach

unotwwoczeinienia  struktury gospo-
darczej;
jako$é produktéw runkowych, 2wla-
szcza 1w frrupie przemuslowych arty-

* kuldw konsumpeuinych, co nie zna-

c2yy, Ze dzif jestesmy z nich- ~ada-
woleni, stosujac kruteria :oceny. dzi-

. slejaze, tzn, znacznie hardzied ostre,
niz kiedyd; umoiliwilo to jednalk.

- lanie rozrachunku
.. Rozrachunek gospodarczy moze daé

yeh

uruchamianych wyrobéw, -
‘ktérych celem jest zabezpieczenie,

wzrosla znacinie modaz i

‘Doskonalenie =
planowania ()

Przedsie-
hiorstwo
1 ziedno-
czenie

ASADNICZA orientacig

przeprowadzanych w Polsce

reform systemu funkcjono=

wania gospodarki jest stwo-

rzenie warunkoéw dla racjo<

nalnego dzialania przedsie=
blorstw i pelnego wyswobodzenia
sie ich twérezej aktywnosei dia lep< -
szego zaspokajania potrzeb -spotecz-
nych, bardziej ekonomicznego go-
spodarowania zasobami i rozwijania
inmowacji technicznych. Doswiad-
czenie pokazuje, ze osiggniecie tego
celu zwigzane jest w obecnych wa-
runkach gléwnie ze wzrostem sa-
modzielnoéci  operatywnej przed-
sigbiorstw i stworzeniem zespotu
mechanizméw i instrumentéw eko-
nomicznych, umozliwiajacych im
dokonywanie racjonalnych, zgod-
nych z interesem spolecznym wy-
boréw ekonomicznych.

Rzecza podstawowa dla ekono-
micznego systemu przedsiebiorstwa
jest efektywne'i prawidlowe dzia- -
gospodarczegn,

przedsiebiorstwu prawidlows orien--
tacje w dziatalnodci i przez to staé
sie podstaws dla dokonywania wy- .
boréw i podeimowanija. decyzji. Bez
rozrachunku gospodarczego nie mo-
ze byé mowy © zwiekszeniu samo-
dzielnosci * ekonomicznej orzedsie-
biorstw, decentralizacji decyzji i
‘odpowiedzialnosel. :

- Moglby = ktc§ - oczywiscie twler-
dzié, ze. zasada rozrachunku gospo-
- darczego: od - dawna  sformulowana

' ‘lania -naszych przedsiebiorstw. Jest
. to prawda; ale tylko fermalna. Roz-
~rachunek byt faktyeznie kategoria
buchalteryjng, natomiast nie dzia-
lal, to znaczy nie byl podstawa,
. crientacja dla -dzialalnosei przed-
sigbjorstw. Zlozvlo sie na to szereg
przyczyn. Jedna z nich byla -duza
centfralizacja decyzji produkcyinych
i innych. Jednostki. administracyj-
ne podejmujgce te decyzje nie. kie-
rowaly sie rdzrachunkiem, przed-
' siebiorstwa natomiast musialy sie
tym cecyzjom podporzadkowad.
Inna przyczyng byl system "bodi-
céw ekonomicznych, zwizzanvch z
wykonaniem planéw predukeji. Ta-~
kie nastawienie bodicéw ekono--
micznych czynilo rozrachunek prak-
tycznie nieskutecznym. Inna jeszeze
przyczyng bvl brak statveh regut
_ samofinansowania dzialainosci 1
rozwoiu i stosowania w mieijsce
tego finansowania dotacyinego. W
sumie stwierdzié mozna, Ze rtozra-
chunek gospodarczy nie mégt dzia--
laé skutecznie, poniewaz zakres wy-
boréw ekonomicznych pozostawia-
nych przedsiebiorstwom byt mie-
zwykle ograniczony i nie wsparty
przez svstem finansowy i bodice
ekonomiczne.

Przeprowadzane w Polsce refor-
my zwracajg sie na wszystkie wy-
mienione wvzei czynniki oslabia-
jace dzialanie rozrachunku gospn-
darczego, dasac nrzez to do .zasad-
niczego podniesienia jego skutecz-
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przyspieszenie tempa wzrostu do-
chodéw ludnosci, zwlaszcza w ostat~
nich latach, poprzez regulacje plac,
obejmujqee wielkszo$é . zatrudnio-
‘nuch w gospodarce u&polecmwne;
i obecnie, poprzez zakrojong ma sze-
Tokq slcale powszeéchng rejormq sy-
stemu emerytalnego.

Przeslankq tych proceséw, a row-
noczesnie ich syntetycznym, staty-
stycznym wyrazem, byla dynamila
dochodu marodowego. W latach
19611966  $rednioroczne = tempo
wzrostuy dochodu narodowego wyno-
sito w Polsce ok. 6 proc. Nie jest
to tempo rewelacyjnie wysokie, ale
wyzsze o ponad 1 proc. od uzyska-
nego w_tym samym okresie prze:
kraje EWG i zgodne 2z tempem
uzyskanym przez kraje czlonkow-
skie RWPG. W ramach tej ostatnie:
grupy krajéw niisze od nas tempn
wzroste dochodu narodowego,
granicach ok, 4 proc. uzusl\aly NRI"
i Czechovrowacja i’ nieco mizsz:
(niepelne 6 proc.) — Wegry.

. W produkeji przemyslowej, Teto
ra, jak wiedomo, stanowile 1w 196"
7. 54 proc. dochodu narodowep”
Acytworzonego (w 1960 r, — 47
proc.) frednioroczne tempo 1wzrost:
wynzaslo ponad 8 proc, i bulo takw
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nodci. Jak juz jednak wspomniano,
nie nalezy sie spodziewaé natych-
miasiowego rozwigzania tego pro-
blemu, a raczej stopniowych zmian.

Jednym z podstawowych proble-
mow, wysuwanych od samego po-
czatku poszukiwania nowych zasad
funkcjonowania przedsigbiorstw,
bylo odejscie od stosowania wskad-
nika produkcji globalnej jako pod-
stawowej miary dla oceny dziatal-
ncéei przedsiebiorsiw. Mimo wielu
zmian wskaznik wartesci produk-
cji (towarowej, badZz w mniektérych
przypadkach globalnej) pozostawat
jednak dlugo wskaznikiem dyrek-
tywnym gléwnie w zwiazku z tym,
ze zwigzane z nim bylo okreslanie
wielkosci zatrudnienia i funduszu
plac. W zwigzku z tym dzialal on
oczywiscie jako pewne kryterium
wyboru ekonomicznego w przedsig~
biarstwach. W ostatnim czasie roz-
winieta zostala szeroka dzialalnogé,
majaca na celu zastapienie wskaz-
nika wartosci produkeii w tej funk-
cji innymi wskaZnikami, bar-
dzlej prawidlowo okredlajgcymi
ksztaltowanie sie pracochionnosci
produkeji. Wraz z pcstepem w tej
dziedzinie wskaZznik wartosci pro-
dukeji znika jako wskaznik dyrek-
tywny, z ktorym zwigzane sg bodz-
ce ekonomiczne dla przedsiebiorstw.
Jest to jednak proces stopniowy.

Rféwnolegle z powyiszymi zmia-
namj przedsiewzieto kroki dla
wzmocnienia dziatania bodicow
ekonomicznych zwiazanych z roz-
rachunkiem gospodarczym. Waing
role odegrat w tym fundusz zakla-
dowy. Ostatnio fundusz zaklado-
wy tworzy sie gléwnie w oparciu
o planowany wskaznik rentownosci
(stosunek zysku do kosztéw wla-
snych), badz planowany ‘wskaznik
stopy zysku (stosunek zysku do
warto$el majatku trwatego i obro-
towego). Warunkiem wykorzysta=-
nia funduszu zakladowego jest réw-
niez realizacja szeregu innych zadan.
~Jak widaé z powyzszych rozwia-
zan, stosowanie funduszu zaktado-
wego w warunkach polskich ma
pewne specyficzne cechy, do kté-
rych nalezy przade wszystkim
oparcie go na wskaznikach plano-
wych (a nie na faktycznym zysku).
Rozwigzanie to lagodzi mozliwe nie-~
prawidtowoscl 1 duZe réznice, kté-
6. moglyby sie fworzyé. w..fundu~-
szu réeznych przeasiebiorstw, gdy-’
By byt on oparty na_ faktycznym
zysku. Rozwigzanfe”’'to" ma pewne’
cechy pozytywne. Pozwala ono na
przyznawanie funduszu nie tylko
przedsigbiorstwom przodujacym, ale
rowniez takim, ktére pracuja w
bardzo trudnych warunkach. Po-
zwala ono réwniez na pewne unie-
zaleznienie funduszu od ‘czynnikéw
niezaleznych od przedsiebiorstwa.
Te pozytywne cechy maja jednak
takie same aspekty negatywne. Tak
wige bronjac przedsiebiorstw pra-
cujgoych w gorszych  warunkach,
bronimy czesto jednoczesnie przed-
sigbiorstwa Zle pracujace z wlasnej
winy, Réwniez, poniewaz nie moz-
na przeprowadzi¢ w zasadzie po-
dziatu na czynniki zalezne i nieza-
lezne od przedsiebiorstwa, zwalnia-
my je od daZenia do tego. aby to
co rzekomo niezalezne, stalo sie¢ za-
lezne od iprzedsiebiorstwa,

Jednym z bardzo istotnych ele-
mentéw reform podeimowanych
ostatnio 1 majaeych wazne znacze-
nie dla dzialania rozrachunku go-
spodarczego. jest bardziej konsek-
wentne wprowadzanie zasady samo-
finansowania rozwoju  przedsie-
biorstw. Wyraza sie to w tworzeniu
funduszu rozwoju przedsiebiorstwa,
na ktéry przeznaczona jest okreslo-
na czg$é zysku przedsiebiorstwa, Z
{funduszu tego finansowany jest
wzrost §rodkdéw obrotowyeh oraz
inwestycie wlasne przedsiebiorstwa.
Z samofinansowaniem zwiazane jest
aczywidcie korzystanie z kredyidw
bankowych, Bardzo istotne jest, ze
czgéé zysku przeznaczona na fun-
dusz rozwoju okre$lana jest przez
wzglednie staly normatyw.

Stosunkowo ostrozny i stopniowy
sposoh wzmacniania roli i skutecz-
nosci dziatania rozrachunku gospo-
darczege w polskich  reformach
funkejonowania przedsieblorstw
uzasadnia sie tym, Ze trzeba row-.
niez stwarza¢ warunki dla jego
bardziej prawidlowego  dzialania,
Rozrachunek nie jest celem dla ster
b'e. Wazne jest nie tylko, aby roz~
 rachunek dzialal skutecznie, ale by
© "dzinlal prawidlowo, w interesach

ogiinospolecznych, Stad tez w za-
krasie podejmowanych reform podje-
1o szereg prac i przedsiewzieé, ma=
jacych na celu zapewnienie bardziej
prawidlowego dzialania rozrachun-
ku gospodarczego. Ten jednak pro-
blem nastreczal  najpowainiejsze
trudnodet,

Rzeczs pedstawowsa w omawia-
nej dziedzinie jest system cen, Nie
trzeba tlumsczyé, . jakie znaczenie
najs ceny przy skutecznie dziala-
jacym rozrachunku mgospodarczym.
Ceny daig zasadnicza orientacie kal-
kulacjom ekonomicznym, wwplywa-
jac przez to raréwno ma wielkodé
i asortyment produkeii przedsieblor.
stwa. jak i na sposéb wytwarzania.
Takie dzialenie cen mote byé wiel-
kim blogostawiedistwem, a rowniez
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wielks szkoda, w zalegznofei od ich
jakogei. Jezeli przedsiebiorstwo na-
stawia swdéj profil produkcyiny na
te produkty, ktore wytwarza najle-
piej,. mnajekonomiczniej, a sg one
wytwarzane tanio i sa spolecznie
potrzebne, dzialanie  rozrachunku

w tym kierunku jest spolecznie bar-

dzop korzystne. Jezeli jednak przed-
slebiorstwo nastawia sie na okre-
slang produkcje, kierujag sig¢ cena-

mi sztucznie zawyzonymi, przyswa-
jajac sobie korzysci materialne ze
szkodg dla spoteczenstwa, dziala-
nie rozrachunku jest w tym przy-
padku spolecznie szkodliwe. Nie
jest to wing ani. przedsiebiorstwa,
ani rozrachunku, ani zysku, ale sy-
stemu cen. Przedsigbiorstwo nie jest
samo w stanie okreslié spolecznej
oceny produkejl, Ta ostatnia musi
znale¢¢ wyraz w cenie, ktora przed-
siebiorstwo sie kieruje. Jezeli cena
nie daje tego w sposéb prawidlo-
wy, przedsiebiorstwo nie moze dzia-
laé prawidlowo.

Poiskie reformy ekonomiczne za-
poczatkowane byly mprzy istnieniu
pewnego zastanego. historycznie
uksztaltowanego uktadu cen. Ten
ukiad cen stanowil zasadniczy ha-
mulec procesu reform., w szczegols
noécj wzmacniania dzialania rozra-
chunku gospodarczego, ceny bowiem
w razacy sposéb nie odpowiadaly
warunkom ekonomicznym kraju. Ko-
nieczno$é tewizji ukladu cen (pro-
porcji cenowych) i zasad ksztattowa-
nia sie cen uznana byla od poczat-
ku za niezbedny element reform
ekonomicznych. Waznym przedsie-
wzieciem w tej dziedzinie. byla re-
forma ukladu cen zbytu. przepro-
wadzona w- 1960 coku, ktéra usta-
lila eeny zbytu na poziom'e zapew-
niajgcym rentownos¢ niem * wszyst-
kich galezi przemystu, Pev. je zmia-
ny cen zbvbu mialy miejsce rowniez
w po6Zniejszych latach. Aczkolwiek
przeprowadzona reforma cen zby-
tu miala niewatpliwie korzyst-
ne ' nastepstwa, mie stworzyla
ona uktadu cen zbytu, przy Lkté-
rym mozna bylo oprzeé¢ sie kon-
sekwentnie na dzialaniu rozrachun-
ku. gospodarczego dla orientowania
dzirlalnosci przedsiebiorstw.

W dalszych przedsiewzieciach, dg-
zacveh do stworzenia lepszyeh wa-
runkéw dzialania rozrachunku go-
spnodarczego polskie reformy oparly
sie. na rozwinieciu systemu c+n fa-~
brycznych. ‘Podstaws ich tworzenia
bvly "Sredii'ogalezipWe KOsz , WHE?

rszone o pewien mrogent

sne, pow'el
zysku. - Réimice . miedzy,; takusta-
lonymi c¢Fnami{ fabrycznvmi a
cenami zbytu stanowil podatek
cbrotowv, Byl on oczywiscie bar-
dzo zréznicowanv dla réimvrh ga-
lezi i towaréw. W roku 1966 vod-
jeta zostala decvzia rozszerzenin sv-
stemu cen fabrveznveh w zacadzie
na wszystkie galezie przemyshu.

W rozwdzaniach teoretycznych
widziano szereg zalet wyodrebnienia
cen dla producenta (tj. cen fabrycz-
nych) od «<en dla odbiorcy (ti. ceny
zbytu). Wyodrebnienie to stwarza
pewne szczegdlne mozliwodci po-
slugiwania sie instrumentem cen
dla’ oddzialywania na wprodukcie.
Polegaja one na tym, ze oddzialy-
wanie to moze byé bardziej przemy-
§lane, bardziej sterowane, niz do-
puszczenie bezposredniego wplywu
cen rynkowych na mprodukcje. Istot-
ne w szczegolnodel jest, Ze przez ce-
ny fabryczne mozna stwarzaé za-
chete dla rozwijania produkcji po-
szukiwanej na rynku przy mniej-
szym zysku (a przez to konsekwen-
cje bodicow rozrachunku dla po-
dzialu dochodéw sg mniejsze), jak
rdwniez odizolowaé¢ od wplywu na
producenta takie ksztaliowanie sie
cen rynkowych, ktére ze wzgledu na
okresowy-charakter badz inne cayn-
niki nie stanowi prawidlowych syg-
naléw orientujacych mrodukcje.

W' praktyeznym przeprowadzaniu
reform cen fabrycznych okazalo sig,
2¢ $wiadome uksztaltowanie tych
cen, dazace do okreslonego wply-
wir na predukcje wystapilo w mini-
malnym zakresie. W zasadzie ceny
oparte zostaly na kosztach z raczej
jednolitym narzutem zysku, oprzy
wprowadzaniu pewnych preferen-
cji z zysku jedynie dla najbardziej
nowoczesnych wyrobéw.  Gléwna
przyczyna tego byla slaboséé apara=-
tu cenowego. ktory nie umial sie
jeszcze postuzyé cepami jako waz-
nym { czulym insttumentem ekano-
micznym,

W procesie reform ekonomicz~
nych zwrécono réowniez uwage, e
system cen dzialajacych w przemy-
éle utrudnia rozwigzanie jednego 2
podstawowych problemow gospodar-
ki polskiej] — wykorzystania handlu
zagranicznego dla pedniesienia efek-
tywnoscl gospodarowania, Rozwiaza-
nie tego problemu moglo nastapié:
dwiema drogami: przez cdpowied-
nig reforme¢ ukladu cen | zasad Ich
ksztaltowania s'e, badZ przez stwo-
rzenie odrebnego systemu, W pierw-

szym przypadku problem byviby roz- -

wigzywany przez rozrachunek go-
spodarezy, w drugim — obok niego.
Wybrano te druga droge, co jednak
nie mmaczy, ie jest to rozwiazanie
stale. '
Prrzedsiewziecia, dazace do stwo-
rzenia prawidtowych  warunkéw
dzlalania rozrachunku gospodarcre-
go kieruja sie réwniez ma proble-
matyke bardziej prawidlowej wyce-
ny zaanearowanych w produkeii
Srodkow. 2 ie w tej dziedzi-
nie mialo wprowadzenle w Polsce
nowyeh stawek - amortyzacyinyeh
(opartych na przenrowadzonei: in-
wentaryzacji | nowej wycenle warto-

.

éci majatku trwalego), a ostainlo
wprowadzenie oprocentowania$rod-
kow irwalych przedsigblorstw. Opro-
centowanie jest liczone od wartosci
Srodkéw trwalych netto i potracane
2z gysku. przedsigbiorstw, Wprowa-
dzenie oprocentowania  srodkow
trwatych oznacza’ nie tylko zwréce-
nie wigkszei uwagi na wykorzysta-
nie $rodkéw bedgcych w dyspozycii
przedsiehiorstw, ale réwniez zbiiza
rachunek ekonomiczny przedsie-~
biorstw do stosowanych zasad obli-
czania ekonomicznej efekiywnosci
inwestycji. - '

Rachunck efektywnosci ekonomicz-
nej inwestycji rozwijany jest w Pol-
sce od wielu lat. W dziedzinie tej
istnieje bogata literatura teoretycz-
na i wartoSciowe osiagniecia prak-
tyczne. Juz od dawna zwracano
jednak uwage, ze jednym z czyp-

' nikéw utrudniajacych mraktyczng

stosowalno$¢ tego rachunku w
przedsigblorstwach jest fakt. Ze nie
pokrywa sie on z kalkulacjami eko-
nomicznymi przedsiebiorstw oparty-
mj na rozrachunku gospodarczym i
ze dzialajgce w przedsiebiorstwach
kryteria oceny i bodice ekonomicz-
ne nie s z nim zgodne.

Jak widaé z powyiszego nrzegla~
du roznych przedsiewzieé ekono-
micznych podejmowanych w Pol-
sce, ich gléwna orientacija jest. stwo-
rzenie prawidtowego i. skutecznie
dzialajacego rozrachunku gospodar-
czego, bedaceso mpodstawowym. ele-
mentam systemu ekonomicznego
przedsiebiorstw” socialistyeznych.
Osigganv w tej dziedzinie posiep
jest widoczny. aczkolwiek problem,
jak to juz podkreslano, nie moze
byé w pelni rozwigzany przez kilka
prostych reform.

Uzasadnienie potrzeby decentra-
lizacji zarzadzania nie zawiera prze-
slanek istiiienja duzych orgamizacii
przemysiowych zrzeszajgcych wie-
le przedsicbiorstw, ktérymi sa w
Polsce zjednoczenia przemysiu i nie
daje mpodstaw dla okredlenia ich
funkeji i stosunku do przedsie-.
biorstw. Problem ten wymaga roz-
wazenia podstawowych alternatvw
tworzonego nowego systemu funk-
cjonowania przemysiu.

Doswiadczenia pierwszego okresu
podejmowania reform ekonomicz-
nych - (tj. po 1856 roku) wykazaty,
ze zmiany roli i zasad dzlalania

przedsiebiorstw. nie- da. sig.przepro- -

wadzi¢ - bez réwpoleglych - zmian w
dwu innych, dziedzinach —-w_ me-
chanizmach i instrumentach ekono-
miczuych oraz w dzialaniu central-
nego aparatu administracyjnego. Na
podstawie tego -do§wiadezenia sfor-
mutowany zostal postulat o koniecz-
noSci przeorowadzania reform kom-
pleksowych., Jedna z zasadniczych
cech kompleksowosci reform jest
objecie nim| caloksztaltu aparatu
zarzgdzania, a wiec nie tylko przed-
siebiorstw, ale réwniez wszystkich
jednostek nadrzednyeh. W realizacii
tego jako mpierwszy wysuniety zo-
stal problem jednostek bezpos$red-
nio kierujgcych dzialalnedcia przed-
siebiarstw przemystowych. ti. zjed-
noczeri przemystu (uprzednio cen-
tralnych zarzadow przemyshu).

W naszych warunkach w zakresie
poszezegblnych dziedzin  produkeli
istnieje w zasadzie wiele przedsie-
biorstw, Wiele nrzedsiebiorstw pra-
cowaé mo7e mna zasookojenie teij
samej (badZ zblizonej) potrzeby, i
wiele mrzedsiebiorstw wspélpracuie
w powigzaniu tynu dostawea — od-
bicrea na wvtworzenie okre§lonych
preduktéw. Inmvml stowv mozemy
nowiedzieé. e biorac. pod uwaee
ilo§¢é przedsiebiorstw mamyv do czv-

nienia z rvnkiem nle zmonownolizo- -

wanvm, bgdZz zmononolizowanvm w
malym stooniu. W tvm stanie rze-
czv is*nirje mastevu‘aca podstawo-
wa alternatywa wyboru:

a) powierzyé rozwigzywanie sto-
sunkéw  ekonomicznych  miedzy
przedsigbiorstwami mechanizmowi
typu rynkowego (nie wyklucza to
oczywiscie mozliwoScl ingerowania

-silng mpozycjé wobec

.w' . dzlatalnodé ;rynku przez polityke
cenj { inne érodkl), =~ . -

b) ‘stwogzyé bardziej zorganizowa-
‘ny uklad -stosunkéw, w ktérych
obok . rynku istniataby mozliwoéé
bardziej bezpoéredniego = ksztalto-
wanla podzialu pracy spolecznej i
‘czynnikéw ‘rozwoju techniczno-eko-
nomicznego. : N

W. poiskich reformach zdecydowa-
no sie wyraznie na te druga alter-
natywe.  Konselrwencig tego jest

przyznanie powaznej roli w syste- .
mie zarzadzania przemystem duzym -

organizaciom przemyslowym, kt6-
rymi’ sg zjednoczenia.

Istnienie zjednoczen i sprawowa-
nie przez nie okreflonych funkcii
zarzgdzania przemyslem moze byé
pogodzone, jak si¢ wydaje z zacho-
waniem waznej rolj i odpowiedzial-
nodei przedsiebiorstw. Przy prawi-
dliowym okrefleniu funkcii zjed-
noczen, wypracowaniu przez nie od-
powiednich érodkéw  dzialania i

" wspdélpracy 2z przedsiebiorstwami,

mogg one prawidlowo uZupetniaé
dzialanie przedsieblorstw, zapewnia-
jac przez to szybszy postep i wiek-
szg racjonalno$é og6lnospoleczng,
bez podwazania rolj przedsigblorsiw,
Praktyczny problem polega jednak
na tym, Ze tradyeje funkcjonowa-
nia jedndstek nadrzednych nad
przedsigbiorstwami sa "nie najlep-
sze, a zmiany w tym zakresie po-
wolne. .

Mimo bardzo zasadniczej Toli, ja-
ka w usprawnieniu systemu. ekono-
micznego przedsiebiorstw przyzna-
je sie rozrachunkowi gospodarcze-
mu, trzeba sobie zdaé sprawe z te-
go. ze rozrachunek gospodarczy in-
dywidualnych przedsiebiorstw w
‘powigzaniu z mechanizmem rynko-
wym nie moze w sposéb dostatecz-
nie prawidlowy rozwigza¢ podsta-
wowego problemu ekonomicznego
— racjonalnego, spolecznego podzia-
tu pracy i alokacii zasobow. Przyj-
muje sie w zwigzku z tym, ze jed-
ng z podstawowych funkcji ekono-

micznych zjednoczen jest ergani-’

zowanie, w ramach ukladu podpo-
rzadkowanych im przedsiebiorstw,
racjonalnego podzialu pracy (glow-
nie kierunkéw specjalizacii produk-
cji) i alokacii zasobéw miedzy nimi
(gtéwnie inwestycji). Problem za-
sadniczy polega jednak réowniez na
tym, aby w realizacji tej funkcii
nie pcdwazaé pozycji 1 odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstw, W tym
celu zjednoczenie musi byé wypo-
sazone w odpowiednie frodki eko-
nomicznego i spolecznego oddzia-
tywania i musi zmieni¢ styl biurp-
kratycznego, administracyjnego za-
rzadzania.

W zwigzku z funkcjami zjedno-
czen w zakresie organizowania spo-
lecznego podzialu pracy i alokacii

srodkow istnieje jeszcze jeden pro-

blem zasadniczej natury. Istnienie’
duzych organizacji przemystowych
abok zalet rodzi réwniez pewne nie-
bezpieczenstwa, Rodza si¢ one z te-
go. ze kontrolujac -&'atanie i roz-
woj catych galezi produkeii, zjed-
norzenia ‘majs faktyezntéina: rynku
sytuacie monopolisty. 'a to.oznacza,
ze nie s .one poddane:dostatecznie
silnemu dziataniu z zewnatrz innych
organizacii = ekonomicznych przez
konkurencje oraz, ze majg bardzo

Plerwszy z tych czynnikéw oznacza
brak mewnego ' elementu sit ze-
wnetrznych dzialajacych bodicowo
i wytwarzajacych svtuacje zmusza-
jaca do stalego postepu, drugi po-
zwala ma stosawanie réznych prak-
tyk ma szkode dla konsumenta.

Srodki podejmowane dla rozwia-
zywania omawianeco problemu mo-
ga obejmowaé miedzy innymi:

@ celowe wykorzystvivanie han-
dlu. zagranicznego jako czynnika
nacisku, konkurencii w stosunku
do krajowych organizacii przemy-
stowych,

@ Swiadome organizowanie i roz-
wijanie wspélzawodnictwa. konku-
rencji miedzy mprzedsiebiorstwaml
wewnatrz zjednoczen,

@ przeciwdzialanie tendencjom
do velnej maononolizacii poszcezegdl-
nych branz przez zjednoczenia (ten-
dencje te przedstawiane sa czesto
jako uzasadnione postulatem ..czy-
sto§ei organizacyinei”. co jest kla-
sycznym argumentem biurokratycz-

nym),
@ rozwijanie instytucii i akeiji
spotecznych, zwalczajacych szkod-

liwe praktykj monopolistyczne na
rynku. '
®

Jest faktem dostatecznie znanym.
se indywidualnie przedsiebiorstwa

odbiorcow. .

przemystowe nie sa w' stenie za-
bezpieczy¢ odpowiedniego ~ postepu
technicznego produkeji, Nie Jjest to
mozliwe obecnie, a. bedzie  jeszcze
bardzie] niemozliwe w  przyszioici,
ze wzgledu na coraz bardziej de-
cydujacs role mauki 1 techniki. w

produkeji oraz skale 1 specylike .

organizacji prac ‘naukowo-technicz-
nych, W zwigzku z tym przyjmuje

sie, Ze jedng .z podstawowych funk- .

cii zjednoczefh przemystowych jest

rozwijanie bazy naukowo-technicz-

nej dia duzych zespol6w. ekonomicz-
nych: (w zasadzie dla.calych galezi
badz brapz) oraz stwarzanie sprzy-
jgjacych dla dynamicznego postepu
technicznego warunkéw organiza-
cvinyeh, ekonomicznych { innych.
Ta funkeja zjednoczen ma niezwy-
kle istotne znaczenie i stanowi jeden
z podstawowych argumentéw - uza-
sadniajgeych ieh istnienie,

Rola zjednoczei w planowa-
miu uzasadniona jest tym, ze w pro-
cesie planowania dlugookresowego

- sle rozrachunkiem ‘&0

udzkich) do przed-
~réwniez  kierujs
arczym.

cechy systemu ekonomicznego,
zjgdenoczeﬂy {)owinny zblizaé je W

b zasadniczy krd"' mz:g;;r
biorstw. Jezeli w.okresie SC IS
gzowanego zarzadzania jednostkl
nadrzedne nad,,przgdsiebiqmwam
byly pewnego rodzaju ekspozytura-
mi centralnej administracii w sto-
sunku do . przedsigbiorstw, w no-
wym ukladzie zjednoczenia staé sig
powinny reprezentantami pozycii
przedsiebiorstw w stosunku do wiladz
centralnych,

Przedsigbiorstwa. przemyslowe za-
chowujg pelny rozrachunek gospo-
darezy, Zjednoczenia natomiast pro-
wadza przede wszystkim rachunek
tworzenia i podzialu  zysku oraz
rozliczenia finansowe -z budZetem
panistwa. .

Zysk calego zjednoczenia tworza
przede wszystkim faktyczne zyski
wszystkich zrzeszonych W nim

dlalaf 1 postaw
siebiorstw, ktbre

(na okresy wielo- i kilkt tolet-
nie) najbardziej wlasciwym przed-
miotem dla analiz rozwojowych w-
_przemysle. jest duzy zespdl ekono-
miczny stanowiacy’ to, co zwykle
okreslamy branza badZ-galezia. Dla
tego rodzaju zespolu ekonomicznego
przeprowadzaé¢ mozna zintegrowane
badania potrzeb  spolecznych na
produkcje, rynkéw zagranicznych,
najbardziej ekonomicznego uksztal-
towania sieci zakladéw produkeyi-
nych i ich specjalizacji, badaé czyn-
niki decydujace o dynamice rozwo-
ju, w szczegélnosci Kkierunki. posie-
pu technicznego produkeii-itp. -

- Branzowy typ zjednoczen. wzmoc-
niony koordynacja branzowa, jest
niewatpliwie -najbardziej wlasciv.jy
dla realizowania przez zjednoczenia
funkcji planowania rozwoju. Nie
jest on jednak pozbawiony pew-
nych cech ujemnych, Objecie przez
zjednoczenia caloici branzy daje
im pozycje monopolistyczna na
okreSlonym rynku, z czym zwiaza-
me s3a potencjalnie negatywne ten-

dencje, o ktorych byla mowa. Ten- .
dencje te nie wydaja sie groZne, je-.
zeli gtéwne funkdéje zjednoczen le- -

23 w sferze planowania diugofalo-

wego i. podejmowania érodkéw dla-

redlizacjii zamierzeri: rozwojowych.
Moga jednak okaza¢ sie one bar-
dzo silne, jezeli zjednoczenia mia-
lyby decydujges role‘w planowaniu
krotkookresowym, §rile zwiazanym
2z bezporednim zarzadzaniem i po-
dejmowaniem .ovgratywnych - decy-

zii. 'Problem ten stoi otwarty dla.

dalszej ewolucji svstemu planowa-
nia j zarzadzania w Polsce.

Jedng z vpodstawowych zasad
funkcjonowania zjednoczen przemy-
slowych (sformulowana - inz w
uchwale z 1958 roku i‘rozwinieta W
.1986 roku) jest oparcie ich dziala-
nia-na kryterium rozrachunku go-

spodarezego. Ma to sluzyé nastepu--

jacym, podstawowym celom: i
a) uczynienia 'z tych jednostek

. organizacii ekonomicznych w.prze-

ciwiestwie = do_.ich, uprzedniego’
charakteru’ jako jedn i
- stracyjnych;” - e

B sfworzenia: zjedrioczeniom pod-’
. stawy ‘dla dokdnywania ¥

wyboru
ekonomicznego, ktéra daje rozra-
chunek gospodarczy; .

¢) zblizeniu
ekonomicziego  dzialajacego .ma
szezeblu zjednoczen (i w zwiazku z
tym wystegpujacych w.nim metod

kryterium wyborit

przedsiebiorstw, Nie oznacza to
oczywissie, ze ' zjednoczenie dyspo-
nuje wszystkimi tymi zyskami. Jest
ono jednak postawione w sytuacii,
w ktorej wazna dla niego jest wila-
énie tzk liczona suma zyskow przed-
siebiorstw. W konsekwencii przy
stalych cenach suma zysku zjedno-
czenia wzrasta na podstawie obniza-
nia kosziow wlasnych oraz wzrostu
rentownej prqduI{Cji.
‘Zainteresowanie zjednoczefi W ra=
cjoralnym gospodarowaniu — W
ekonomicznym podziale produkejl
sniedzy przedsigbiorstwa. w obnize
ce kosztéw wilasnych, w rozwijaniu
rentownego eksportu itp. '— moze
byé jednak zapewnione jedynie
wowezas. jezeli z zyskiem zwiaza-
ne sa bodice spoleczno-ekonomicz-
pe. Stad tez istotne znaczenie ma=
ja zasady podzialu zysku i jego
wykorzystania w skali zjednoczen.
Wazng zasada dzialania zjedno-
czein przemystowych w Polsce -jest
‘uznanie powaznego wplywu przed-
sigbiorstw na dzialalnosé - calego
zjednoczenia, Wigze sie to ze wska-
zang uprzednio tendencia do no-
wego usytuowania ziednoczen w
ogblnym ukladzie systemu zarza-
dzania przemystem. | !
Powodzenie reformy ziednoczef.
przemyslowych zalezy w. decydujg-
cym stupniu oil ukszialtowania.sie
stosunkéw miedzy kierownictwem
i centralg .zjednoczenia z jednel
strony, a przedsigbiorstwami z dru-
giej, Jak pokazuje. doswiadczenie,
najwieksza w tym przeszkoda jest
centralne dyrygowanie praca przed-
siebiorstw, stosowanie biurokratycz-
nej metody szablonowego rozbija-
nia zadari planowych jako. giéwne- -
go srodka oddzialywania na przed-
siébiorstwa i nieliczenie sig.z inte-
resami poszczegbdinych przedsie-.
biorstw. Nowe ustawienje zjedno-
czeri i zasad ich. dzialania stwarza
zasadnicze przeslanki zmiany. ukla-
du stosunkéw  miedzy wladzami
zjednoczenia, "a. przedsiebiorstwami,

i-wzrostu samogzielnosci . w. zarza-.

dzaniy. i o
n

1., TXZeha,, jednak ToWnigz,
wyraznie sformutowaé- postulat do-.
tyczacy zmiany metod i Srodkéw.
addzialywania na_przedsiebiorsiwa.
' Zasadnicze znaczenie w fym ma
stosowanie §rodkéw ekonomicznych
- 1. oddzialywania spotecznego.
JOZEF PAJESTEA

i

Wériantowanie
inwestycji

Miedzyzakladowe Kolp Ekonomi-
stow Biur Projektéw przy Oddziale
Warszawskim PTE prowadzi prace
przygotowawcze dg kursokonferen-

cii nt. .Wariantpwanie inwestyeji

i analizy czastkowe w toltu projek-
towania”. Przygotowywana kurso-
konferencia, o zasiggu krajowym,
ma na celu zaznajomienie jej
_uczestnikéw, a za ich pofrednic-
twem pozostalych rrojektantéw-
ekonomistéw i innych zaintereso-
wanych:

@ ze znaczeniem czastkowych
analiz ekonomicznych w toku pro-
jektowania.

@ zilusirowanie na odpowiednio
dobranvm materiale: zakresu, me-
tod i trybu opracowywania analiz
czastkowych, -

@® wykazanie przydatnofei gnaliz
czastkowych jako instrumentu wy-
boru  wariantéw = (rozwigzan) in-
westycii, T

@® przedyskutowanie zasadniczych
probleméw utrudniajacych wiasci-
we cpracowywanie analiz czastko-
wych, )

@ podiecie préb ustalenia kie- -
runkéw i $§rrdkéw zmierzajacych
do usuniecia brakéw metodologicz=-
nvech w zakresie opracowywania
analiz czastkowych,

wW.W.

POROWNANIA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

jak w calej grupie krajow RWPG
araz o blisko 3 proc. wyisze niz w
krajach EWG. Wspomnigne juz po-
przednio trzy kraje — NRD, Cze-
chostowacje i Wegry, osiggnely w
tym samym okresie Srednioroczne
tempo wzrostu w granicach 5.8
proc. — 7.4 proc.

Srednioroczne tempo  wzrostu
produkcji rolnej bylo oczywiscie
nizsze; p ¢ jak wiadoma, pro-

jal

dukcjg rolna podlega wigkszym wa-
haniom w poszczegdinych latach,
niz produkcja przemysiowa. Wynio-
slo ono w latach 1061—1966 i w
Polsce i lacznie we. wszystkich kra-
jach. RWPG nieco ponad ‘3 proc,
W tym samym czasie fredniorocz-
ne tempa we Wloszech fzacuje si¢
na okolo 2,3 proe, we Francli 2,4
" proc, w NRF ~— 05 proc. '
Jak na tum tle przedstawiaiq sie

rezultaty ubleplego, 1967 roku? Nie-

dusnonujemy Jjeszcze ostatecanymi
reayltatami, ale do§wiadczenie uczy,

2¢c  korekty, =zresztq mnicwiclkie,
nastepujqg z reguty mnie w dot
lecz w goérg. Obecnie szacuje
sig, 3e produkcja przemyslowa
wzrosta w granicach 7,577 proc.,
czyli w tempie niewiele odbiegaja-
cym od uzyskiwanego w latach 1561
—1966 przekraczajqc zaloZenia plu-
nowe o okoto 1,8 proc. Liczymy si¢
natomiast z nizszym, bo w granicach
25 proc., przyrostem produkcji rol-
nej, co zdecydowalo o miZszej dyna-
mice dochodu narodowego, @ miano-
wicie ok. 4,3 — 4,6 proc.

Czy oznacza to, ze rezultaty o-
siqgniete w produkcji rolnej sq
zle? Nie, ponlewaz normalnym zja-
wislkiem w produkceii rolnéd, wy-
sigpujacym. we wszystkich krajach,
o periodyczne waehania tej produ-~
kcji, a nawet spadki ponifej po-
ziomu osiqganego w latach poprzed-
nich. W dodatku w rolnictwi

sytuacja: w r. 1965 wzrost globalnej
produkeji rolnej wyniost ‘8,4 proc.,
a w r. 1966 — 5,5 proc. Na tym tle o=
siggniecie w rolu ubieglym przy-
rastu w granicach 2,5 proc. mnglezy
oceniaé jako pomysine dla bilansu
gospodarki narodowej, chociaz oczy-
wiscie wplywajgce na wskainik
wzrostu dochodu narodowego.

Jak na tym tle wygladajg ,przy-
miotniki” charalkteryzujgce nasz bi=
lans gospodarczy wubieglego roku?
Nie bedziemy oczywiscie twierdzié,
ze byt to rok najlepszy, ale e nie
byl to rok najgorszy mietrudno
udowodnié nie siegajgc nawet zbyt
daleko wstecz. W roku 1960 tempo
wzrosty dochodu narodowego wy-
niosto 4 proc., (mniej, niz w r. 1967)
chociaz nie byt to mimo wszystko
rok pod wzoledem . gospodarczym
2ly:~w roku 1962 dochéd marodowy
wzrést o-2 proc, a zawazyt na tym
apadek produkedi volnej o 8,3 proc.,
zaf w roku 1963 dochid narodowy
wzrést o 7 proc., przy wzrofcie pro-
dukeji przemyslowe} o 55 proc,
(wyisze tempp minly tale dzig=

stu o wykazanie, 2e dane statys-
tyczne naleiy nie tylko przytaczaé,
ale i wiaiciwie analizowaé w kon-
tekScie catoksztattu warunkéw eko=
nomicznych i glownych czynnikow
je ksztaltujgeirch, o ile sig oczywid-
cie umie i ma na celu informacje,
@ nie cob odwrotnego,

Czyjemy sig tutaj zwolnieni od
anglizowania szeregu negatywnych
ijpwisk T0ZWoju gospodarozego u-=

11 roku, 17 a od strony
realizacji zadan jakosciowych (nie
tlo&c;qu{ych) poniewaz robimy, tona
co dzien, rawniez w innych publi-
kacjach tego numeru, I bedziemy
to madal stosowaé, poniewaz syste-
matvcz'r_la krytyla wszelkich niedo-
ciq,gniqc w gospodarce jest: mam
szczegolnie potrzebna obecnie, kie-
dy chcemy 1 musimy przestawiaé
gospodarke z ekstensywnych na in-
tensywne metody rozwoju, Potrzeb-
ne tu jest ngwet wzmocnienie tony,
poniewas to przestawianie nie® jest
tylkq zabiegiem techniczno-ekono-
micznym, lecz rownie ‘spolecznym,

) i by? to w dodathu ‘rok trudny,
chubg nawet naitpudniniszy w. mia
n'om'/pz_'dzieslecicleolu, Jest to- tylko

tym trudniej jest wuzyskaé przy-
rost produkcji, im wyisze przyro-
sty mialy miejsce w latach poprzed-
nich, Wlasnie tak ksztaltowala sie

B2y flustracin  probleméw

- zwigzanyeh 2 trudnofciami analizy

liezh i danych statystycznych, Cho-
dz2ilo nam nie o to, aby znaledd rok
gorszy ad ubieglego, lecz po pro-

wymage bowiem zmian 1w meto-
dach myslenia i dziatania, wpowgs
dzania lub wzmaeniania roli- efeles
tywnofciowych  kryteridw  oceny
rozwoju pospodarczeqo. Taka jest
bowlem réinica mieday tymd, kto-
7Y Ppisza o sobie i czeiclq tych,
ktéray viszq o innuch, ze ¢l piersi
cheq pomagaé 1 poprawia, J°G.
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RAWDE méwdac.— nikt. nie

moze §cisle odpo'wiedz.ieé na

to pytanie - Nikt nie iest w

stanie- r.rzewxdzieé ilu“nas

~ mieszkancow naszego’ (lub

jakiegokolwiek innego) Kra-
Ju’'— bedzie za:lat kilka czy kil-
kana$cie, nie méwiac juz o kilku-
d21e51ecxu Bo: zaleiy to od przy-
szlego  dzialania calego . szeregu
réznych czynnikéw, a przysztosei —
niestety lub ma szczeﬁc:e — ikt
nie zna.

Niemniej jednak znalezieni‘e ja-
kiej§ przyblizonej odpowiedzi na
postawione tu pytanie ma .olbrzy-
mie znaczenie. Przede .wszystkim
dla calej naszej d»iaialnosci 205po-
darczej;- kiéra musi byé gprzeciez
nastawiana na. zaspokajanie przy-
szlych potrzeb spoleczenstwd, prazy
czym powazna cze§é przedsiewzigé
rzutuje roéwniez na -‘dalszg przy-
sztosé, :

Sprawy to zreszta wazne i cieka-
we nie tvlke dla dzialaczy gospo-
darczych, ~Zobaczmy tedy, jakie
czynniki trzeba braé pod uwage
przy probach prognoz demograficz-
nych i jak czynniki te dzialaja
§zl§ w naszym kraju. Mozna wérod
nich wyodrebni¢ dwie podstawowe
grupy: czynnikj ,czysto” demogra-
ficzne, ktorych wielkosé da sie wy-
razi¢ liczbowo oraz na og0l niewy-
mierne czynniki gospedarcze,' poli-
tvezne, prawne, zwyczajowe itp.
Zacznijmy od pierwszej z tych
ETUP.

DECYDUJE PLODNOSC KOBIET

Na przyszly stan liczbowy lud-
nosci ma oczywiscie wplyw row-
niez liczba os6b juz zyjacych, a
ustalenie wielkoSci tego- wplywu
jest sprawa stosunkowo prosta. Po-
ziom umieralnosci jest dokladnie
badany, a jego najbardziej.synte-
ivezny wyraz — przeciétne dalsze
trwanie zycia (tj. $rednia liczba lat,
jaka w danvch warunkach umie-
ralnofci ma jeszcze do przeiycia o-

* soba w okreslonym wieku) obrazu-
ja tablice pozwalajace na doéé do-
kladne przewidywania *w tym za-
kresie.

Jak wiadomo — ostainie dz:esxe-
ciolecia przyniosly nam ped tym
wzgledem olbrzymi postep: na prze-
strzeni od lat 1930/31 (ostatnie ba-
dania przedwojenné) do lat 1963/65

(ostatnie  powojenne) przecietne
trwanie zycia noworodka wzroslo
dla mezczyzn z 48,2 do 67,5 lat, a

dla kobiet z 51,4 do 72,9 lat. Na to
przedluzenie Zycia mezczyzn o' 19,3
a kobiet o 21,5 lat wplynelo przede
wszystkim bardze powazne zmniej-
szenie umieralnosci niemowlat na
1000 urodzen zywych (z 140 do 41),
stad tez dalsze irwanie Zycia 0sob
dorostych waroslo  jui w nie tak
duzym stopniu (np. dla 45-letnich:
meiczyzn z 24,0 do 29,5 lat, a ko-
biet z 26,4 do 33,0 lat, czyli o 5,5—
6,6 lat)

Trudno przypuszczaé, aby mimo
nadal szybkich { nieraz zaskakuig-
cych (transplantacje serca) po:t
péw medycyny’ krotki “okres *most
przynies¢ jakied; radYkalne B zediu-
fenie dalszego trwania Zycia 0sob
dzi§ najstarszych, zreszta i tak do-
tyczy to tylko mewxelkue] czescl
calego spoleczenstwa. Stad tez wy-
liczenie, jak w ciagu’ najblizszych
kilkunastu lat czynnik fen wplynie
na zmianv liczby zyjacei. juz lud-
nosci (oczywiscie przy zaloZeniu
dalszego postepu) nie grozi Jakxm1§
powazniejszymi bledami.

Calty natomiast szkoput — to pro-
gnozy dotyczace liczby praysziych
narodzin. Teoretycznie rzecz biorac
trzeba tu wychodzié od - liczby i
struktury kobiet w wieku rozrod-
czym (tj. 'w wieku 15—49 lat). W
najblizszych latach liczba ta bedzie
u nas stosunkowo szvbko rosla od
7,8 min w roku 1966 do 8,6 mla w
r. 1970 | gdzies okolo 94—‘!6 mln
w r. 1985, Wigie sie to.nie tylko
2 dalszym wazrostem ludnodci. ale

przede wszystkim z wchodzeniem w
ten wiek stosunkowo licznych vo-
cznikéw powojeanego ., wyzu demo-
graficznego”. Przy tym szczegdlne
znaczenie ma tu wchodzenie w

wiek 20—24 i 25—29 lat, tj. okres
najwyzszej vpiodno$ci, Tak wige.
liezba potencjalnych rodzicielek: w
najblizszych dwodch dziesigcivleciach
— rzecz to juz w zasadzie przesa-
dzona — znacznie u nas wzronie,
Wszystko jednak zaleiy ‘od tego,
Jak bedzie sie ksztaltowala ' plod-
nos$é kobiet, ti. raczna liczba uro-
dzen zywych na 100 kobiet w wie-
ku rozrodezym. A w minionym
. 22-leciu notowalismy pod' tym .
wzgledem bardzo istotne zmiany.
Poczatkowo, byta ona bardzo - wy- °
soka osiggajac w latach .1950--1955
wskaznik ok. 11,0 (réwny roziomo-
wi z lat 1931—32 5 wyzszy od po-
ziomu z lat 1938/39), lecz potem
notowali$my juz systematyczny i
do$¢ znaczny spadek: do 9,3 w ro-
ku 1960 i 7,2 w raoku 1965,
Rzecz przy tym charakterystycz-
na, iz olodno§é grup wieku poniiej

25 lat nie maleje specjalnie szybko -

(jest ona na razie wy2sza anizeli
przed wojng), natorniast plodno$é
grup starszych zmalata bardzo po-
waznie (np. dla grup rowyzej 30
lat jest dzig¢ ona 2-—5-krotnie nize
sza, anizeli przed woina). Tak wiee
nie wydaje sie juz na §wiat dzieci
do konca okresu rodnego. Ale réwe-
niez ta bardziej skoncentrowana w
mlodszych grupach plodno§é¢ syste-
matveznie maleije.

Wiec co dalej? Czy i jak dlugo
jeszcze plodno$é kobiet bedzie u
nas maleé? Czy nie hedzie sie
zmniejszaé do tego stopnia, ze W
rezultacie mimo zwiekszenia liczby
kobiet w wieku rozrodczym mnasz
przvrost naturalnv (réznica miedzy
urodzinami i zgonami na 1 tys. lud-
nosei), ktory w latach 1955—1966
zmalal z 19,5 do 9,4 nadal bedzie
szybko spadal i do jakiego’punktu?

Co konkretnie wplywa dzi§ na
zwickszenie lub zmniejszenie pozio-
mu plodno$ci kobiet, skoro oddzia<
Ivywanie bodzcdw i mozliwosei czy-
sto biclogicznveh w zasadzie nie u-
lega zmianom? Decvduje tu caly
splet rézaveh czvnnikéw gospodar-
czvch, spotecznveh. polityeznych,
prawnych itp., dzialajgcych w rozi-
nych kierunkach. Wspomne tu — w
telegraficznym skrécie — o niekto-
rvch z tych czynnikdéw, oczywiscie
bez préby jakiej$ ich hierarchizacii
(dwa pierwsze maija jeszcze cha-
rakter raczej demograficzny, nizZ
spoleczno-gospodarczy).

CZYNNIKI
SPCLECZNO-GOSPODARCZE

Liczba zawieranych malzefistw.,
Zalezv ona od’liczby bedacych. w
mniejszo$ci mezczyzn w ,wieku
malzenskim” (obecnie — powyzej
21 lat). Mimo pewnych dysproporcji
w niektéryeh grupach wieku (jak
juz pisalismy — wkrotce braknie
kandydatow .korespondujacych”
wiekiem dla kilkuset tysiecy dziew-
czat z ,wyzu”) w calym spoleczen-
stwie proporcje plei zmieniaja sie
statvsiveznie na korzv§¢ mezczyzn
(a faktveznie na korzy$é kobiet,
skoro na 100 z ni~h przypada co-
raz wiecej mezczyzn). Niektére da-
ne moga jednak- Swiadezyé o tym,
e ostatnio powoli “Wrrasta —1iczba
mezezyzn . nigicheacyeh korzystaé. 'z
dobrodziejstw malzenskiego . stanu.

Kompensacja okresu powojenne-
go. Ten czynnik w naszym kraju,
ktory wyiatkowo silnie ucierpiat
podczas ostatniej wojny, wyrainie
wplywal na wzrest plodnosei ko-
biet w  plerwszvch powojen-
nvch latach (i oczywiscie na to,. ze
pbznieiszy powrédt do stanu bardziej
normalnego notowano jako spadek
ptodnosci). Potem wplyw ten ustal,
zreszta .raczej przeceniano u nas
znaczenie tego czvnnika, gdvz o o-
wvm wzroicie bardziej zadecvdo-
waly {co dalej uzasadnimv) czyn-
niki spoleczno-gospodarcze,

Polityka zatrudnienia. Polityka
pelnego  zatrudnienia  mezczyzn,
zwlaszeza za§ zywicieli rodzin, daje
kazdemu elementarne warunki u-
trzymania dzieci (a takze usuwa 0-
bawy, iz potomstwu moze gm?ié
bezrobocie), co sorzvialo wzrostowi
rodnosci w  krajach sociali
nych. Z drugiei jednak strony o-
statnio wzrost zatrudnienia kobiet
ma tu wplyw wyraZnie ujemny:

doéé Jakp dokument rosniecia w Dae
rodzie handlowej smykalki.

@ Lubclska prasa informufe, Ze
¥ jak zwykle przed Bogym Narodze-
1 niem 1amtejsze lasy zostaly zdewa-
i stowane, bo kto zyw wycinat choin-
ki. Masowy 1abunek organizowaty
;é zakiady pracy. Personel fabryk |
)v biur opuscit swe budynki § wyru-
‘_,‘-l szvl w  lasy zbrojny w  siekiery.
% Stawaly pociagi i autobusy, ktorvch
v obstuga skakala w las, Choinkowa
B, kigska wzmaga si¢, mimo fe na

@ Zaklad Energetyczny w BYdgo-  ryvnku pojawily sie plastikowe cho-
szczy stwierdzil, ze licanik elektry- inki, Maze diatego nie cieszy si¢
czny zainstalowany w mieszkaniu powodzeniem, Ze s3 brzydkie, moze
pewnej pani chodzi za wolno skut- diatego, ze kilkadziesiat razy droz-
kiem czego placi ooa za swiatin sze, hiz normalne — kt6 tam zgig-
mniej, niz powinna. Oczywiscie nie  bj fanaberie nasze] klienteli,
wiadomo ot kiedy licinik a chodzi
wolniej. Na wszelki wypadek wy- ) -
mierzono jej 600-ztotowy  domiar, (vchni::nicz“n‘:\?:;;g:;clews ‘.’"’rs{:'t‘;m“!?

Natomiast nie zdarzvio sie, Zeby
stytucja ta zwracata

" Rarzacego 1 jestT

in-
pienis |dzc lu-

erzucamcm ma-
terialnej odpowiedzialnosci nid klien-

mieszezacvm  sie w  Katowicach u

dziom, ktérych licznik chodzi za zbiegu Slowackiege i Liebknecihta
sz\l bko, [.l’czmk jest  wlasnoscia klienci nie mogy sprawdza€, czy
pnetlnclnonl\n energetyeznego, U- ‘"'f“""' do  naprawy _ur::ulu'qm
iytkownik ani nie zna jego mecha- dziala, czy te: nie, ponieway fir-
nizmu, ani oczywiscie nie wolno mu  Ma nie ma przewodu elekirycznego,
go rtuszaé. Wymierzanie takich do-  Czvll tzw, sznura, umazliwialacego
miardw jest wiec. hezprawne, poie-  Wiaczenie lodéwki, miksera itd, do
wat stanowi e za wadliwe Kkonfaktu. Dzialalno§¢ ustugowa O-
dzialanie urmd nalezacych  do  parta jest u nas na zaufaniu, a nie

martwych przedmiotach,

gdyit nnja n\vkle oparcie w rbz-

ta za pieni¢ine niedobary powstale @ Specialne  oczyszezarki  torbéw
2z wiasnej winy przedsighiorstwa. tramwajowych ze $niegu przemle-
Postulujemy zehranie odponiedmcn rmja ""“ Katowic dostarczajac
materialow i urzadzenie og6! wielkiej radosci, ta-
skiej k"'““""h ukrocajace] takie Kiej jakiej przysporzyé moze tylko
praktyki. one do wychwycenia,  gyrreatizm. Przed maszyng Wwytry-

ska czterometrowej wysokofci siup

nych wewngtrznych regulaminach, h Kt o m
k 2arzadreniach, zbiorach przepisow i gx;;f; iopg:;’a‘a'n‘ ‘?,g t‘;:rng;;?tve
statutach instvtucii. Zachecamy do 2a }xcdzacq po  szvwach maszyna,
podiccia to rohoty Departament Poczciwy  ten mechanizm _ jednym
Fl Nadzoru Oxﬁlnesn Generalnej Proku- daje chieb, drugim rozrywke
ratury. .
‘ ; L Wrorhwskn prasa wydala tam-
5 @ wraz r plecami, lkubre trzebn T o Ty ndloweom  dwiety  woing
5. przetyvkaé i lkominami, ktbre trzeba e e dia malych aztect ne
o czysci¢ przemija kominiarz zjawh'- iewat  osohy ‘niu‘lormle e 'mi';ly
3;‘ 3‘&“1c|"te:;iavt.stt;(l‘:‘é?'I:h7dsr}oleq“;‘ 'qof w crym sypia, albowiem loZeczka
5 . pt dla dzieci nicosiagalne hyly w tym
i IIQaTaa';?:‘A‘nzéfﬁu'f?f@%ﬂ"ﬂ.: przy~  Miescie za 7Zadne pieniadre. Kryly-
X ; v ka poskutkowala, We wroclawskich
i nosit szczeicie w garéci, Odwiedzil 2 iV T
b nas pan kominiarz, wreczajac w u- . sklepach = jes j“d f ale
pominku wypelniony kupen toto- wych 162ek dia dzieei. Co prawda

lotka, ktéry sprawil nam wielka ra-

nie istnieja w sprzedaiy materace

_nienia S$rodkoéw antykoncepcy]

.rodnosci.

rracujace zawodowo kobiety bar-
dziej niz inne ograniczajs ilos¢ wy-
dawanego na $wiat potomstwa,

Perspektywy wychowania 1 wy-
ksztalcenia dzleci; Gdy perspekty-
wy te szybko sie polepsiaia — jak
to sie stalo w Polsce Ludowej =~
ma to niewatpliwy. wplyw na zwig-
kszanie rodnosci kobiet. Potem jed-
nak, wraz z przyzwyczajeniem sie
do nowego stanu rzeczy, znaczenie
tego czynnika wydaje sie maleé,

Specjalne bodice ekonomiczne
jak np dodatki rodzinne, Ich dzia-
lanie zaleiy od sily tych bodicow.
W sytuacii, w ktérej panstwu nie
zalezy na zwiekszeniu rodnodcl ko-
biet, dodatki te sa niewielkie i o-
czywiscie nie moga one wywieraé
tu wplywu. Zreszta rowniez bardzo
wysokie dodatki nie rekompensuija
kosztow i trudu utrzymanila dzieci,
wieic raczej decyduig tu inne czyn-
niki.

Planowanle rodziny — to wyvnik
odpowiedniej atmosfery w tej kwe-

stil, wytwarzane] przez ofrodki

_ksztaltujace opinie publiczna oraz

wynik zwiazanego z tym (a takze
z postepami farmacii) upowszech-
ych,
Jak wiadomo — w dziedzinie tej o-
statnie kilkanascie lat przyniosto
nam duze zmiany, szczegélnie silne
wsrod ludnosci miejskiej. Istotne
znaczenie ma tu réwniei stworzona
przez prawocdawstwo mozliwosé
przerywania cigzy niepozadanej ze
wzgledow zdr owotnuh lub spolecz-
nych.

Wierzenia rengijne ostatnio
chyba staja sie coraz bardziej obo-
jetne w oddzialywaniu na poziom
rodnoéci. Coraz rowszechniejsza
jest bowiem $wiadomo$é, iz plano-
wanie rodziny — to konieczno$é hi-
storvezna kraiow na okreSlonym
szezeblu rozwoju bez wzgledu na
ustroj polityczny panstwa | wierze-
nia jego obvwateli.

Standard zyciowy. Tu sprawa 1es’c
do$é skomplikowana. Wydaje sie ze
do pewnego etapu (zapewnienie e-

lementarnvch warunkow) -nodnosze- -
i

nie tego poziomu, sprzyja wzrosto

mozliwo$ci galszego podhogzenia
g0 . poziomu*ezesto wehodzg:
lizie z daZeniem do rozszerzenia
rodziny (dalsze dziecko '~ albo te-
lewizor,” motoeykl czy auio) i tego
rodzaju sposbb myslenia (zwiazany
réwniez ze swoistym wygodnictwem
i niechecig do poSwiecania sie¢ dla
przyszlego potomstwa) jest coraz
czebciei spotvkany. Co jednak moze
byé ziawiskiem przejsciowym (w
spoleczenstwach, ktore juz sie do-
robily do§é wvseyiego standardu,
jak np. w USA, tak silnie ono nie
wvstepuje)

Warunki mieszkanfowe. Ten ele-
ment poziomu Zyvciowego dziala je-
dnoznacznie i do$é silnie: niezado-
walajace warunki mieszkaniowe lub
obawa przed ich pogorszeniem
wplywaja ujemnie na tendencie do
powiekszania rodziny.

Mozna jeszcze wymienié szereg
innvch czynnikéw, ale juz powyvi-
szv zestaw chyba -~ wystarcza dla
rokazania ich réznorodnodci i wa-
gi. A przv tvm jest oczvwiste, ze
je§li nawet znamy okre§lone ten-
dencje — nie sposob przewidzieé

do loZek, ale kt62 twierdzl, Ze za
jednym zamachem usunjé mozna
wszystkie braki w zaopatrzeniu,

autobusu nr 51
Bydgoszezy rzucili
obezwiadni-

@ Pasazerowle
kursujacego po
sie n.u;le na kierowce,
H go i eddali w rece milicji. Pasa-
serowie dzialali  powodowani stra-
chem: na ulicach bylo niehywale
§lisko a szofer hyt Kompletnie pi~
jany, Stanistaw K, szofer, Wy-
jasnil, ze nim usladl za kierownica
uczesiniczvt dnia  tegn w spotka-
niu z oficerem MO, ktéry wyglo-
sil dla szoferébw odczyt o polrzebie
zachowania hezpieczenstwa na jezd-

ni. Po odczycie upil sie do nie-
przvtomnosci | przybywszy do ga-
ra poprosit dyspozytlora, Zeby nie

sadzat go za klerownica, bo jest w
sztok  pijany. vspazytor powie-
dzial, Ze prowadzi¢ na trzezwo —
to mdna sztuka,

@ Powaina wiladomod¢ handiowa
ze ,,Stowa Polskicgo”: ,Pigkny no-
woczesny mebel proponujemy mie-
szkaficom nowoczesnych mieszkan,
Jest to tzw. 16ikoziyrandol, Wieczo-
Tem za pomoca dzwigni umieszcza
sig¢ je pod sufitem a do noOzek przy-
wiazuje zaréwki.”

@ Zafiksowany zostal plan ekspor-
tu kanark6w przewidujacy, ie do
korica miarca 13968 wySlemy na Za-
chéd 13 500 ptakéw. Pierwsza 550-
kanarkowa partia ze spiewem opu-
écita PRL. B

@ Mioda ekonomistka - stazystka
w jednym z chorzowskich zakltaddw
przemysiowych otrzymala 400 zt pre-
mii eksportowe). Pani magister nie
przyjela tych pieniedzy, lecz- poszia
do szefa | o$windczyla, 2e nie przyj-
mie tych pienigdzy, poniewa: pra-
cuje doplero od p6l roku | wedle
Je) mniemania i wiedzy premia jej
sie nie nalezy, Przerazony szef pod-
niést jej premie do 600 zb, Stazyst-
ka odméwita przyjecla le] kwoty.
Szef podwoil jj natychmiast  hia.
gajac, by wyiawita co lub kto Kry-
ie sic za taka hardodcia, Stazyst-
ka odmoéwita przyjecia pienledzy |
odtad ~—~ jak sig skariyla dzienni-
karzow] == boja si¢ jej koledzy 1

sity ich oddziatywanls ma. plodnofé
kobiet. Pewna'pomoca moze tu byé .
jednalk korzystanie z dotychczaso-
wych doéwiadczen.

DOSWIADCZENIA 22-LECIA'

Do§wiadczenia te wyraZnie po-
twierdzaja decydujacy wplyw prze-
mian spoleczno gospodarczych na_
zmiany poziomu plodnosci kobiet.
Dla jego wzrostu w pierwszym dzie-
siecioleciu najbardziej istotne zna-
czenie miala industrializacja kraju
i zwigzana z tym polityka pelnego
zatrudnienia. Migracje mlodziezy ze
wsi do miast i jej szybsze usamo-
dzielnianie sie przyspieszaly mozli-
wosci zawierania malzenstw. Refor-
my spoteczne stworzyly szerokim
rzeszom znacznie lepsze niz przed
wojng . perspektywy wyksztatcenia
potomstwa. Zwiekszeniu rodnosci
sprzyjala tez atmosfera chlubienia
sig kraju wysokim przyrostem na-
turalnym, a takZe szereg bodizcéw

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

ekonomicznych (przy znacznie ni2-
szym poziomie plac dodatki rodzin-
ne ‘odgrywaly duzo wieksza role,
roza tym zwiekszenie rodziny przy-
spieszato woOwczas szanse poprawy
warunkéw mieszkaniowych Dprzez
uzyskanie ,kwaterunkowego” mie-
szkania).

Wszystkie te czynniki dotyczyly
przede wszystkim ludnosci miej-
skiej (i przenoszacej sie do miast),
stad tez plodno§¢ kobiet w stosun-
ku do okresu przedwojennego
wzrosta tylko w ‘miastach (i w re-
zultacie stala sie bliska bardzo wy-
sokiej plodnosci kobiet na wsil
Przy tym w zwiazku z ruchami mi-
gracyjnymi — wzrost ten byl szcze-
golnie silny na ziemiach. zachod-
nich i pélnocenych, A fakt, ze zwieg-
kszenie liczby zawieranych mal-
zelistw i rodno§é kobiet bylo zwia-
zane z koncentracia sluboéw i ptod-
nosci w mlodszvch grupach wieku,
ktérych nie dotyczyl proces. rekom-
_ pensaty powojennej — $wiadezy, iz
0. tym powojennym .,boomxe" rod-
noéci zadecydowaly priemiany spo-
: lecznq—guspodalcze Masowe migra-

> ) 'eszkaniowych
-tym..-bardziej. * musialo dopro-
wadzxé -do 4,,eksplozji demograficz~

Potemn, w druglei polowle minio-
nego 22-lecia ‘zaczal .sie spadek z
czasem coraz powszechniejszy { co-
raz silnieiszy, plodnos$é kobiet za-
czela male¢ i nastat okres demo-
graficznej derresji (mimo dalszego
wzrostu liczby ludnosei dyna-
mika tego wzrostu maleje). I tu
réwniez czynniki czysto demogra-
ficzne (wérod kobiet w wieku roz-
rodczym przejsciowo zmalal udzial
najbardziej plodnych grup wieku),
jalt wykazujg liczne analizy, nie
mogly mieé¢ tak duzego wplywuy,
zadecydowaly wigc znowu czynni-
ki spoleczno-gospodarcze.

Jakie? Oczywiscie wazrost pozio-
mu cvwi1i7acvjnego spoleczer’lstwa,
ale bylo to rgwniei zwigzane z o-
kreslonymi przemlanaml ~gospodar-
czymi, Przestawianie sie z eksten-
sywnych na intensywne formy roz-
woju, wiekszy nacisk na wazrost

przelotml Nieszczescie je] poglehity
gazely stawiajae ja za wzbr pra-
cownika.

@ W rzeszowskich nDelikatesach”
sprzedaje sig kllkanatcne gatunkow
jablek, Kazdy ma inna nazwe i ce-
n¢, Zrozpaczony personel stwier-
dzit na zebraniu, e nie jest w sta-
nie nazw tych i cen spamigtaé. Wo-

bec tego jablka podzielono na dwa
gatunki: ,jabtka  podstawowe” i
wiablka pozostale”. Racjonalizacja nia

ta bardzo zalmercsowala pracownis
k6w ksicgarn.

realnych :plac, a réwnoczefnle zwié~
kszanie aktywnosci: zawodowej ko=
biet, mozliwoéci nabywania za’ swe
dochody coraz Szerszego. asortymen-
tu débr trwalego uzytku, brak po=
23danej poprawy warunkéw mie-
szkaniowych i obawa przed ich po-
gorszemem — Wwszystko to musiato
wplynaé na zmniejszanie plodnosci
kobjet wlasnie w.drugim 1l-leciu.
Zmiana polityki JudnoSciowej pafi-
stwa (zmiana ustaw
niu ciazy,
cierzynstwa. .
szego
Zenstw,
niowa)
leczenstwa do tych zagadnien (pla-
nowanie rodziny, idea
sie” przy ograniczeniu liczebnosei
rodziny) — to juz raczej przejawy
rozumienia tych
darczych pottzeb
znowu zmiany te sg znacznie szyb-
sze w miastach niz na wsi.

0 przerywa-
akcje $wiadomego ma-
przesuniecie majniz-
wieku zawierania mal-
nowa polityka mieszka-
i =zmiana stosunku , spo-

dorabiania

spoleczno-gospo-
I oczywiste, Ze

Te doSwiadczenia ucza, ze czyn-

nikl spoleczno-gospodarcze decydu-
ja o zmianach ptodnosci nie w ja-
ki§ ~autonomiczny sposob,  ale "w
Scistym splocie uwarunkowanym
zarOwnoe przez etap rozwoju kraju
jak i przez konkretne formy tego
rozwoju, konkretng polityke ekono-
miczna i populacyijng. Aby wiee u-
stali¢ prognoze demograficzng —
trzeba znaé nrzyszle kierunki ‘tej

-polityki. -

Lecz nawet przewidywanie rosna-
cej czy malejgcej tendencii plod-
noSei nie daje jeszcze podstaw do
blizszego okresSlenia stopnia owych
rrzyszlych zmian. Jak wiee docho-
dzié do prognoz? .

Najwazniejszg 1 -najtrudniejsza
sprawa jest - znalezienie solidnie u-
zasadnionych . ekonomicznych i soc-
jologicznych  zalozenn  przyszlego
rozwoju, to znaczy kierunku od-
dzialywania splotu czynnikéw spo-
leczno-gospodarczych i masilenia tej
tendencji w najblizszych latach.
A potem weryfikowanie prognoz co
pewien czas pozwala zwzckszac ich
prawdopodubxenstwo. -

“ - N

'

Przed wana- «wlaéﬁiw';erw ogéle

mnie bylo u nas prognoz demogra-’

ficznych opartych o naukowe' pod-
stawy (jedyna prognoza byl opubli-
kowany przez GUS w roku: 1939
szacunek liczebnoSci oséb juz 2y-
jacych do roku 1950). W pierwszym
powojennym dziesiecioleciu = stoso-
wano co najwyzei (dla potrzeb pla-
nowania) zalozenia nie oparte na
szerszych analizach i zreszta nie
publikowane.

Dopiero poczawszy od roku 1956
zaczeto opracowywat i publikowaé
szereg prognoz demograficznych

dla Polski. Prognozy takie oglasza-.

li demografowie z GUS, Komisji
Planowania przy RM i niektérych
instytutébw oraz wyzszych uczelni.
Poczatkowo -w prognozach tych
przyimowano zaloienia niezmiennej
plodnosci (zastrzegano sie jednak,
iz prawdopodobnie wystapi tenden-
cja zmniejszenia $ie plodnosci, ale
nie wiadomo kiedy i jak silnie).
Stad tez np. prognozy z roku 1956
(gdy mieliémy 28 min mieszkancow)
rrzewidywaly, iz ludno§é Polski w

@ Mimo zmechanizowania olsztyfi-
skich piekari clasto miesi sig tam
dalej nogami. Przekonat sig o tym
nabywca chieha,
bochenku
wiazki.
pikantnego pieczywa,

kiory znalazt w
zapieczone damskie pod-
Dotyvchezas odczuwano brak

@ Poklady wegla znaleziono W
Wathrzychu
Swierczewskiego na Nowym Mies-
cte, Stalo si¢ to przy okazji kopa-

pod chodnikiem ul

rowéw kanalizacyjnych., Ludzie

przychodza z kubelkami j eksplea-
tuja te kopainie odkrywkowa,

Ulicz~

na zyia jest weale bhogata, W Wal-

® W administrac)i nowo wyhudu-
wanego w Bydgoszczy  priy ul.
Korczaka wilezowca zalrudniono mu-
rarza, kt6rego zadaniem jest robie-
nie dziur w §cianie dla wydobycia
nie spadajacych é&mieci ze zsypu,
zamurowywanie dziury i wybijanie
jej od nowa, Murarz pracuje po-
miedzy trzecim a czwartym pigtrem,
gdzie znajduje sie miejsce kry-
tyczne,

@ W szczecifiskim barze
wisf na &cianie napis:
podajemy wylacznie z sokiem.”
terpelowani autorzy zarzadzenia wy-
jasniil,
nie dia przyjemnoéci.
zana ma ha ceiu
chodiiwego soku

jest pozyteczne dla gospedarki na-

brzychu skarby leza na ulicy.

.,Extra"
»Piwo jasne
In-
ze piwo c:ynlq niepitnym
Sprzedaz
uptynnienie ni
truskawkowego ¢O

rodowej., Maluczko a doczekamy sig

@® Dyrekcla Gdanskich Zakladéw
Radiowych ogtosila, e okazalo sig,
iz wystarczy wytwarzane tam tele-
wizory podgrzaé przez chwile do
temperatury 40 stopni, Zehy prze-
cigtny czas hezawaryjne] eksploata-
cii powickszyé z trzystu do tysiaca
godzin. Tasmy montazowe obudo-~
wuje si¢ juz tunelami grzefnymi,
Moze warto, na wszelki przypadek
troche¢ podgrzaé wszystkie nasze
wyroby przemyslowe? .

W minionym roku w Polsce
strzelalo za dolary 1228 myséliwych,
ktérzy poloiyli trupem 768 Jeieni,
555 kozl6éw, 138 k6z i okolo 450 dzi-
kéw. Obowlazujace cenniki 33 nie-
co klopotliwe, Cena odstrzalu hyka-

jeszeze Sledzi
pieczarkami | golonki z cukrem.

2 kremem, melby 2z

@ Kiedy spoleczna komisja zakla-
dowa
budowlanego
murarza
stwierdzila,
zahloconych .gumiakach | waciaku —
chory wyijasénil,
iz zwolnienje wyzysku;e dla zalate -
wiania fuchy,
cze, wiec trzyma sie¢ cleplo,

przedsigblorstwa
chorego
koldre
7ku W

kieleckiego
odwiedzita
i odchyliwszy .
%e lezy on w 16

7e to nieprawda,

ale ma straszne dresz- .

@ Sklep PSS przy ul. Stawowef
w Katowicach
nia, towaru. p.n. ,,Gaski marynowa-
ne w occie”

odméwit wymienie-

produkeji Warzywa-

jelenia. jest np. r6zna.w zaleznoici Owoce” czyll stoika ~ zawierajacegn
od wielkoéci rogéw. Cudzoziemirce, kilka marynowanych gasek { kilka
kt6ry zaplaci za jelenla o skrom- tysieey marynowanych robakow,
nych rogach placze potem i hun- Personel sklepu wyjaénit, ze moie
tuje sie, kiedy pod lufe podejdzie wymieniaé wylacznie stolki nie N
mu knkakmtnie drozsza sztuka, otwarte, Firma wytwércza ,Warzy-
e na’ §¢ mie wi-  wo-Owoce" powlnna wlec, powodo.
dzi za ile strnh. NH!I.J stuzba lek- wana lejalnoicia wobec klientow,

na doklada jednak stara, 2eby
przyprowadzié goiciom pod lufe ta-
kie zwierzoe za jakle zaplacili | po-
lowanie przypomina Kkupowanie szyn-
ki w PSS,

marynowaé rohakl
ny, nixz gaski kolor, aby umoiliwié -
konsumentom ustalenje przez szybke
co zawiera- sloik: przyne¢te dla ryb
czy pijakéw.

majace odmien-

.roku 1085 warobnie. do 325 mln, a -
W rzeczywistoécl wzrosla ona do
+31,5 miln,

Péiniei; poczawszy od roku 1959,

© prognozy omerano 'IUZ ‘na zaloZe-

niach zmniejszajacej sie plodnoiel.
Coraz bogatsze = do$wiadczenia W

“pracach prognostycznych 2zmuszaty

do odeiscia od schematycznej infer-

_pretacii proceséw: ludnofciowych a

coraz lepsza statystyka ludnofciowa
(ktéra mamy dzi§ na wysokim po-
ziomie) utatwila -rzetelniejsze obli-
czenia. Zasybnalizujmy tu niekté-
re naJwaszJsze

W roku 1962 E. Rosset opubliko-
wal swa wielka prace .,Perspekty-
wy demograficzne Polski”, gdzie w
oparciu o apalize wszvstklch To-
przednich  prognoz  przedstawil
przewidvwany rozw6i ludnofei do’
roku 1975 i przypuszczalny do ro-
ku 2000 w trzech realistycznych
wariantach (nie liczac hipotetycz-
nego, zakladajacego niezmienng
plednoéé): maksymalnym, posred-
nim i minimalnym. Zgodnie z ty-
mi obliczeniami ludno§é Polski wy-
nioslaby (w milionach os6b):

maks. posr. min,

rok 1970 34;2 33,1 Sz,6
rok 1985 42,0 39,9 37,1
rok 2000 48,7 45,0 40,5
Dodajmy, e dla roku 1465 -do-

kladnie sprawdzil sie wariznt- po-
éredni. I ze autor zwrbceil teZz uwa-
ge na jeszeze jedna ewentualno$é:
ot6z zdaniem szeregu demograféw
cywilizowana ludzko$é znajduie sie
na drodze do nieuchronnej stabili-
zacji ludnoséci i gdyby przewidywa-
nia te okazaly sie trafne, wowezas
stan ludnosci Polski. ustabilizowal-
by sie na poziomie 35—37,5 mlm. -

W swej pozniejszei (1965) publi-.
kacjj .Polska roku 1985 — wizja
demograficzna” E. Rosset zmmniej-
sza juz czasowo horyzont spojrze-
nia'i opiera si¢ juz na jednym- tyl-
ko wariancie, z-mianowicie-na.o-
statniej (ostatniej réwniez -z do-
tychezas ogloszonych) wersji pro-
gnozv K. Dzienio (Komisja Plano-
wania przv RM). Wersja ta zakla-
da, iz ludno$é¢ Polski wyniesie:

wroku 1970 — 334 min.
w roku 1985 — 39,6 mln,

Tak wiec ludno§é Polski zardwno
w 20-leciu 1946—1965, jak i W
20-leciu 1966—1985 wzrostaby = po
ok, 8 mln. osob (tj. wiecej niz liczy
dzi§ Szwecia czy Austria). -Jest to
wzrost nizszy od vprzewidywanych
przez poprzednie prognozy Komisji
- Planowania (np. wersja z roku 1660
przewidywala dla 1970 roku: 34,2
min os6b). Ale i ta -ostatnia . wer-
sia jest obecnie’ weryfikowana w
‘kierunku _dalszego .. zmniejszenia
przewidywanego wzrostu ludnosci,
lecz wyniki tej -werviikacji nie s3
- jeszeze ostatecznie Gnraco“ane.

Znamy natomiast rezultaty .'we-
ryfikacji przewidywan J. Holzera,
ktory -w roku,.1364 oglgsit’ prace
'.rUrcrdzemz-r i~vzgony a struktura
Judnosci - Polski 1950--2000”, za$ o
statmo w zwiazku z niespodziewa-
nie silnym trendem spadku " ‘plod-
nosci kobiet zaktualizowal - swe

prognozy. Wediug tej ostatnio zwe- .

ryfikowanej wersji ludno§é Polski
w 20-leciu 1965—1985 wzro$nie zna-
cznie wolniej niz dotychczas. przy-
puszezano i wyn1e51e. :

w roku 1670 — 329 min,
w rokd 19?5 -— 384 min, .

Zdaniem tegp demografa dalsze
tak szybkie jak obecnie cbnizanie
sie plodnosci
stabilizacia na poziomie przewidy-
wanym dla roku 1970 — w dalszej’

przyszloSei powodowalaby, iz ocze- -

‘kiwana liczba urodzen juz nie gwa-
rantowalaby prostej reprodukcii
ludnosci Polski, czvli ludno§é ta
musialaby maleé. Dlatego tez au-
tor ten zaklada, iz w najblizszych
latach, bedziemy musieli "zmienié¢
istnieiaca rolityke populacyina, na
skutek czego plodnosé znowu po-
woli zacznie warastad.

A WNIOSKI?

Jak z tego wszystkiego widaé —
ustalenie prognoz demograficznych
to sprawa bardzo skomplikowana i
trudno tu o jednoznaczne wyniki.
Zwlaszcza w naszych warunkach,
warunkach szybkiego rozwoiu spo-
leczno-gospodarczego 1 zwiazanego

z tym szybkiego mzewartoﬁc:owy‘
wama poigé

Ale wlasnie u nas, w warunkach
planowej gospodarki i koniecznoSei
nastawianfa jej rozwoju. na potrze-
by takiego spoleczenstwa, jakie be-
-dzie za lat kilkana$cie (tym tema-
tem sprobujemy zreszta blizej za-
jaé sie osobno; bedzie tu chodzilo

. nie tvlko o liczbe ale i o przyszlas
strukture ludno$ci) — wtasnie - tu
szezegdlnie potrzebne jest mozliwie
Scisle przewidywanie stanu ludnos-
ci.

Totez chof masze przewidywania
s3 coraz bardziei ‘precyzyine
niezbedne jest dalsze poglebienie
metod prognostycznych. Rzecz jed-
nak zalezy nie tylko od dernogra-
fow. OdpowiedZ na pytanie ,ila
nas bedzie” coraz bardziej zaleiy
od okreslenia .,jlu nas' by¢ powin-
no”, 1 jakich. Jaki ma byé¢ model
przyszlej rodziny i model przysziej
konsumpcji. Dlétego z demografami
muszg tu $cisle wspoldzxalac soc,]o-»
Iogowxe i ekonomisci. *

* Obecnie, gdy wchodzimy w okres
intensywnych prac nad planami
perspektywicznymi, gdy staje przed
nami zasadniczy dylemat ludno§-
ciowy: czy 1 jak ludnosé Polski
ma sie zwickszaé — powinni$my
na zasygnalizowane tu sprawy
zwrécié znacznie wieksza' niz do-
tychc?as uwage. A nawet nie po-
winnismy — na pewno musimy,

. GOSPODARCZE 3
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kobiet. a nawet jej



Drogi poprawy

wynikéw finansowych

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W toku sprawowania tego rodzaju
nadzoru stuzby finansowo-ksiegowe
nie nowinnv zaoominaé o koniecz-
nofci minimalizacji kosztéw ogblno-
administracvinvch, ktére w szeregu
przedsieblorstwach stanowia zbyt
wysoki odsetek omblu kosztow. Jed-
na z metod prowadzacych do ob-
nizenia tvch kosztéw jest prelimi-
narzowa forma ich limitowania po-
taczona ze §cista etatvzacia komé-
rek administracvinvch. Stuzbvy fi-
nansowo-ksiegowe domagaiac sie od
innvch komodrek maksvmalnie osz-
czedneen gospodarowania. powinny
oczvwiécie same dawaé orzvklad ta-
niej i dobrei robotv zwalczaigc
tendencie do zbednei rozbudowy
swegp aparatu. doskonalac stale or-
ganizacije swej oracv. usprawniaiac
i upraszczaiac metodv dziatania.

Warunkiem sprawnego dzialania
ewidencii kosztéw jest zabezpiecze-
nie wiarveodnych danvch ilodcio-
wvch o zuzveiu i produkeiji. dosto-
sowanie przekroiéw kosztébw do
warunkoéw przedsiebiorstwa oraz
wilabciwe rozliczanie i kalkulowanie
kosztéw, zwlaszcza ogdlnveh. Roz-
wiazaniem. utatwiajacym overaty-
wne ksztaltowanie kosztéw. ifak |
analize rzeczvwistezo ich poziomu
jest jak wiadomo normatywny ra-
chunek kosztow.

Worawdzie normatvwny rachunek
kosztdbw nie wszedzie moze byé
stosowany (np. w przedsigbior-
stwach o przewadze jednostkowej
produkcii). ale rozpowszechnienie
tej postepowei metody w naszym
przemy$le naleiy uznaé za daleko
odbiegajace zaréwno od potrzeb jak
I moiliwosci. W chwili obeenej fest
on stosowany zaledwie w 235
przedsiebiorstwach, Stuzbv finanso-
wo-ksiegowe powinny wykazywaé

wieksza niz dotychezas iniciatywe
we wdrazanlu tei metodv do prak-
tyki przemvsltoweij. Doniosla rolé w
upowszerhnianiu normatywnego ra-

chunku kosztéw moga i vowinny
odegrad ziednoczenia. orzanizujac
wymiane  doswiadczen, -.miedzy .

przedsiebiorstwami oraz $§wiadczac
pomoc organizacyina’ zainteresowas
nvm zakladom.

Inna metnda zwiekszania zainte-
resowania zalogi sprawa rentowno-
Sci i kosztow. ktbéra zreszta moze
i powinna byé zwiazana z metoda
normatvwnego rachunku kosztéw,
jest wewnatrzzakladowy rozrachu-
pek gospedarczy, Polega on, jak
wiadomo, na wyznaczaniu jednost-

kom mniejszym aniZeli przedsie-
biorstwo, a wiec zakladom. wydzia-
tom itp. zadan w zakresie produk-
cil. érodkéw potrzebnych dla rea-
lizacii produkcii. kosztéw itp. za-
réwno na okresy roczne. iak i krét-
sze (kwartal. miesiac). Poclaga to
za soba wzrost udziatu zatogli do-
zoru w zarzadzaniu przedsiebior-
stwem oraz integracji zaintereso-
wania pracownikow poszczegdlnych
komérek w wykonaniu  z2adai
przedsiebiorstwa jako calo$ci, gdyvz
odpowiednie regulaminv  podziatu
premii. funduszu zakladowego i in-
nych §rodkdow .o podobnym prze-
znaczeniu. uzalezniaja ich wvolate
od rezultatéw osiaganvch w ramach
wewnatrzzakladowego rozrachunku
gospodarczego.

Niestetv trzeba stwierdzié, ze sy-
stem wewnatrzzaktadowego rozra-
chunku gospodarczego, mimo jego
wielkich zalet, sprawdzonych nie
tvlko w_naszych warunkach ale i w
skali §wiatowej, nie znalazl jak do-
tychezas u nas nalezytego zrozu-

ienia i upow hnienia. Svstem
ten stosuje. w roznei postaci, 30
kopali wesla ‘kamiennego. zaledwie
7 orzedsiebiorstw przemystu cigi-
kiego oraz kilkana$cie przedsie-
biorstw przemvstu spozvwezego i
lekkiezo Przvczynv siabego upow-
szechnienia tego svstemu sa oczv-
widcie rézne. Nalezv sadzié iednak,
2e jedna z gléwnvch jest niedosta-
teczna popularvzacia metod jego
stosowania | korzy$ci jakie mozna
orzy jego pomocv uzyskaé, Podei-
muiac iniciatvwe wdrazania w. r g.
w swoim zakladzie. pracownicy fi-
nansowo-ksiegowi powinni w pier-
wszvm rzedzie dazyé do zaintereso-
wania ta sorawa innvch stuzb, a
orzede wszvstkim dvrekcii, ze
wzgledu na konieczno§é zabezpie-
czenia kompleksowego dzialania.

Zjednoczenia, w ktérych cze§é za-
kladéw stosuie iuz wewnatrzzakla-
dowv rozrachunek gospodarczv po-
winny dokonaé analizv funkcjono-
wania svstemu i w onarciu o iej
wvniki. zalecié¢ innvm zgrupowanvm
zaktadom wvkorzvstanie uzyska-
nvch pozvtywnvch doSwiadczen
oraz udzielié oreanizacyinei pomo-
cy w tvm zakresie.

Waznvm instrumentem oddzialy-
wania ziednoczedh na poziom kosz-
téow. vowinna staé sle mledzyza-
kladowa . analiza- koszidw, W . wiel.
branzach przemyslu wystepuie gle-
bokie 2zréinlcowanie kosztéw ‘bro-

dukeii.
QOczywifcie pewien wplyw na
zréznicowanie  poziomu kosztow

wvwieraja czvnniki obiekiywne ta-
kie jak warunki naturalne, wypo-
sazenie techniczne itp Istnieie jed-
nak réowniez wiele czynnikéw su-
biektvwnvch, wvwieraiacych decv-
dujacy wolvw na ksztaltowanie sie
kosztow. Analizowanie  przyczyn
wystepujacych odchylefi  kosztéw

produkcji, w poszczegélnych zakla-
dach { wycigganie z tego wnioskow,
co do alokacii produkeji polityki in-
westycyjnej, przedsigwzieé w dzie-
dzinie postgpu technicznego i orga-
nizacyjnego itp. moze | powinno
przyniesé (i jak wykazuja do§wiad-
czenia przynosi) ogromne “korzysci
w postaci obnizki spotecznych kosz-
téw produkeji i podniesienia jej
rentownos$ci,

KSZTALTOWANIE CEN
FABRYCZNYCH I CEN ZBYTU

Kompetencje . przedsiebiorstw  w
dziedzinie samodzielnego ustalenia
- cen zbvtu (a tvin samym { cen fa-
" bryeznych, réwnych w tym przypad-
ku z reguly cenom zbytu) odnosza
sie iak wiadomo gléwnie do cen na:

@ wyroby nietypowe, ktérych produk-
.cja ogranicza sie do jednego lub kilku
egzemplarzy. a je} warunki “techniczne
uzgadniane sa miledzy zamawiajacym |
producentem, :

@® typowe elementy kooperacyjne, a
wiec na zespoly i podzespoly do ma-
szyn i urzadzehd, czeSct i iOifabrykaty
wytwarzane w ramach kooperacji prze-
mystowe].

@ ustugi przemystowe wykonywanew
ramach kooperacji.

Podstawe proiektu cenv stanowi
kalkulacia wstepnd. Wyrywkowe
badania wykazuja ze obok popraw-
nie sporzadzanych kalkulacji wstep-
nych, a tym samym cen, w wielu
przypadkach mamy do czynienia z
raizcymi bledami, Przeprowadzone
ostatnio przez NIK - kontrol: 950
wyrywkowo wybranych kalkulacji
wstepnych na wyroby nuietypowe,
produkowane przez zaktady bytego
MPC wykazaty, ze tylko 24 proc.
tych kalkulacji zostalo sporzadzo-
nych prawidlowo. nlewielka czesé
zawierala koszty ustalone na zbyt
niskim poziomie, zdecydowana
wiekszo§é za$ na nadmiernym po-
ziomie, przy czym odchylenia sie-
galy kilkudziesieciu procent. Od-
chylenia te spowodowane zostaly

nieprzestrzeganiem przepiséw, nor-’

mujacych tryb ustalania i uzgad-
niania cen zbytu na wyroby nie-
tynowe.

Niezbedne jest wiec, aby dostaw-
ev wnikliwiei niz dotychczas ana-
lizowali wstepne kalkulacje kosz-
téw jednostkowvch i przeciwdzia-
tali tendenciom do ich zawviania.
Oszezedzi to im klopotéw zwiaza-
nvch z pdzniejsza werviikacin zy~-
sku, potrgcaniem nieprawidlowej

tego czeci itp. Konjeczne jest row-

niez bardziel krvtyezne ustosunko-
wanie sie ¢dblorcow do prononowa-
nvch cen zbytu. zwazywszy ze mo-
e to wvwrzeé pozvivwnv wplvw
na koszty wlasne orodukeil, czy in-
westveii. .

Je§li chodzi o cenv na wvrobv
tvoowe. produkowane servinie lub
masowo. to sa one ustalsne w o-
bowigzujacych cennikach wydawa-

. nvch oprzez Panstwowa Komisjie
Cen, bad% z jei upowaznienia nrzez
zainteresowane resorty. W odnie-
sieniu do powainej czcéei produk-

¢it przemystowe! mamy do czynie-
nia ze ziawiskiem dwu rodzajow
cen: zbvtu 1 fabrycznych, réinia-
cveh sle_od sleble poziomem.
Cena fabryezna zabeznieczaé po-

winna, jak wiadomo, pokrycie éred-
niowazonego branzowego kosziu

. produkeji danego wyrobu oraz o-

kre§lonego zysku. - Stawki zysku
moga byvé résnicowane w zaleznosci
od rbéznego rodzaju preferencji
zmierzaiacych np. do zachecenia
producentéw do rozszerzenia pro-
dukcii eksportowei. unowoczes$nia-
nia wyrobéw, podnoszenia ich ja-
kosei itp,

Jednakse cele wynikajace z tych
preferencii moga byé osiagniete w
pelni tylko woéwezas, je§li ceny
fabryczne sa ustalane prawidiowo,
tzn. gdy odchylenia miedzy przyje-
ta w cenié fabrycznej planowg
stawkg zysku a rzeczywiScie osig-
ganym zyskiem sa jedynie rezuita-
tem istotnie wypracowanej obniz-
ki kosztéw, Jesli natomiast odchy-
lenia te spowodowane sa innymi
czynnikami, a przede wszystkim
bleflami popetnionymi przy kalku-
lacii wstepnei kosztu, stanowiacej
podstawe dla ustalania ceny, wow-
czas cele, ktore zamierzalo sie o-
siagna¢ poprzez preferencyine staw-
ki zysku, osiagniete byé nie moga.

Przeprowadzone w 1967 roku wy-

" rywkowe badania wykazaly. ze nie-

stety w szeregu przypadkach nowe
ceny fabryczne zaprojckiowane zo-
staly przez niektéore zjednoczenia W
sposéb nieprawidlowy, bez dostate-
cznej wnikliwoscl Powstale w
zwiazku z tym dysprpporcje powo-
duja. ze kierunek dzialania zawar-
tezo w systemie finansowym ukla-
du bodicéow zostaje zwichniety;
przedsiebiorstwa w dazeniu do uzy-
skiwania maksymalnych korzysei
dla siebie i swych zalég skiernwu-
Ja uwage na maksymalizagje pro-
dukeji artykuléw. kiérych nie 7a-
mierzaly si¢ preferowaé, co w rezul-
tacié odhija sie ujemnie na stosun-
kach rynkowych. Sytuacia wvmaga
wiec podiecia odpowiednich $rod-
kow zaradcezych.

We wszystkich zjednoczeniach, w
ktérveh analiza wykazuje niepra-
widlowe ksztallowania sie zyskow
na poszczegbdinyeh wyrobach, nije-
zbedne jest opracowanie wnioskéw
w sprawie rewizii cen fabrvcznych.
Niezaleznie od jednorazowej akcji
w tvm zakresie (ktora zreszta zo-
stala juz zainicjowana w niektorych
ziednoczeniach) powinna bvé pro-
wadzona systematyczna, okresowa
ansliza tego ziawiska i opracowy-
wane odpowiednie wnioski.

Przedmiotem obserwacii i anali-
zv zjednoczen i orzedsiebiorstw po-
winny byé jednakze nie tylko ceny
fabrvezne, ale i ceny zbytu, Uktad
naszvch cen zbvtu wykazuje bo-
wiem sporo niedostatkow, Szcze-
gdlnie odnosi sie to do tych przy-
padkdéw, w ktérych ceny zbvtu
ksztaltuia sie ponizei cen fabrycz-
nvch, powoduige powstanie deficy-
téw. nokrywanvch dotaciami., Tego
rodzaju _wyroby stanowis wpraw-
dzie rstosunkowo, niewielki - odsetek
catoSci -orodikceii’ przémystowei, je-
dnakze pa diuzsza met¢.nje moina
tolerowaé utrzymywania deficyto-
woéci produkceii tvm bardziei. ze w
niektérveh  branzach  deficytowa
produkeia stanowi powazna czesé
og6lnei nrodukcji. Dzialania w tym
zakresie powinny i§¢ w dwu kie-
runkach:

1) w kierunku obnizki kosztéw, a W
konsrkwencjl ohnizki cen fabrycznych,
co moze doprowadz’¢ do likwidacji badz
zmnlejszenia dotacji, -

A tle problematyki ujetej ar-

tykulem dyskusyinym St, Lo-

jewskiego pt. ,Rzeczowe re-
zerwy inwestycjj* (Z. G, nr 2/68)
pozwalam sobie do bardzo trafnych
stwierdzefi autora dorzucié kilka
swoich uwag, koncentrujgcych sie
na zasadnieniu rezerw rzeczowych
w  przedsigbiorstwach wykonaw-
czych. :

Zwiekszenie efektywnodel -inwe-
stveil i~st naszym czolowvm zada-
nirm. W toku minionej S-latki ko-
nieczne sie s'alo dokonanie. wielu
istotnych zmian w planie inwesty-
cyinvm, ktére nrzy zachowaniu- 0-
ghinel wveokadri paktaddw, oro-
weadzitv do do'kliwego ograniczenia
7aKresl  r7ac7owngo, DPregrunowa-
nia fredtéw i zmian w strukturze
duistnwe] i galerinwed - Jnwestveil.
Jednei z orzvezvn tveh pasunieé na-

lezv donstrvwaé sle w riedostate-,

c7nvm  wzroérie ontencialu przed-
siphinrstw hudowlena-montazowveh
i hratn nadwyiek zdolnasci przero-
bowych, . .

W tvm kontekécle zamadnienie
rozerw rzeczowveh w przedsiebior-
stwach wykonawezveh nabiera nie-
zwvkle wysokiei rangi | moze ono
byé ,jezyczkiem u wagi” w zakre-
sie naszych zamierzan na odeinku
poprawy wykonawstwa inwestycyj-
nego. Wydaje sie, ze obecne formy
postulowania wzrstu mocy prze- .
robowych jak i ujawniania rezerw
przez  przedsieblorstwa  wykonaw-
cze sa juz nieco i przestarzale i
nieodpowiednie. .

'Wzrost mocy i posiadanie rzeczo-
wych rezerw pozostajy w adekwat-
nym stosunku do konieczngéc( 10Z~
luznienia dyscypliny wskainikowej, |
ktéra jak dotad sa krepowane
przedsiebiorstwa. Uniemotliwia 'im)
to prowadzenie elastycznej ppmy..
k| produkcyjne], pray zrozumialym ,

HEEEIR

Nr 4O = ILINS X

oczywidcie obowiazkd utrzymywa-
nia przy tym réwnowaznej ekono-
miki postepowania.

Argumentacja St. Lojewskiego na
temat efektéw, jakie mogg wystg-
pi¢ przy utworzentu sie ,rynku in-
westora” dla usprawnienia procesu

inwestowanla sg chyvba bezsoorne ~

i jak najbardziej trafnie ujete i to
na tle rzeczywiscie uchwvtnych i
stwierdzalnveh uiemnych ziawisk.
zwiazanych z obecnie istniejacym

poprawy wydajnoéci pracy, podnie-
sienia poziomu technologii rob6t
jak i szerszego wdraZania postepu
technicznego. Te mozliwosci hamo-~
wane s3 jednak mnogodcia wskaz-
nikéw. krepujgeveh dvnamike two-
rzenia | wyzwalania rezerw przero-
bowvch przedsieblorstw wykonaw-
czych, .

Przedmiotowe rezerwy istniejg
bezspornie w ks?dym przedsiebior-
stwie, tylko ze ich wyzwalanie jest

CZYTELNIKOW

Rezerwy istnieja

rynkiem wykonawey. Jezeli stanie-
my teraz na stanowisku celowosci
utworzenia rynku inwestora, to za-
chodzi pytanie: jakie 4rodki nale-
zy przedsiewziaé, azeby znalazlo to
z kolei swoje relatywne odbicie po
stronie przedsieblorstw wykonaw-
czych.

Jestem zdania. ze jedna z drég do
tego prowadzacych, to poz2a znie-
sieniem limitowania zatrudnienia
jest takze konsekwentne doprowa-
dzenie do znlesienia i limitowania
funduszu plac, jako wzajemnie sie
zazebiaigeych elementdw. Te dwa
wskazniki krepuja‘ rozrost mocy
przerobowei, jaka moglaby byé
osiggana i to bez potrzebv zadania
przv tvm dodatkowych nakladéw
na frodki produkeii  angaizowane
przv produkeii
towej (maszvnv,
transportowe itp).

Istnieja mozliwesdei uruchamia-
nia pracy dwuzmianowej, znaczpej

diwigi, Srodki

budowlano-monta- .

po prostu w pewnym stopniu nie-
oplacalne dla  przedsiebiorstwa.
Przykladowo warto podkreslié, ze
np. przekroczenie zadan przerobo-
wych dla przedsigbiorstwa  jest
rzeczg oplacalng tylko do pewmych
wielkosei procentowych; gdyz po-
wyzej ustalonego oulapu procento-
wego — za przekroczeniem zadan
przerobowych nie idzie odpowied-
nia korekta funduszu plac. Jest to
chyba jaskrawym dowodem na to,
ze chcge stworzyé i posiadaé rze-
czowe rezerwy w przedsiebiorst-
wach wykonawezych, rezerwy szyb-
ko osiggalne i realnie dajace sie
w potrzebnej chwill uruchomié, to
trzeba niewatpliwie generalnie
zmienié  system ,wskainlkowego
krepowania tej mocy*, Oczywisia
jest sprawa, Ze przy zmnieiszeniu

{ rozluznieniu wskainikowych po- -

wigzan przedsicbiorstw wykonaw-
czych nie moze byé naruszony ich
obligatoryiny i w odpowiedniej re-

lacji ustalony udzial w wypracowa-
niu zysku.

Drugim takim zjawiskiem, ktére
powoduje wytiracanie rzeczowych
rezerw fizycznie tkwigcych w
przedsiebiorstwach  wvkonawezych,
to zagadnienie podniesienia poziomu
wspéipracy organizacyinej, koope-
racyjnej oraz systemu zarzadzania
tymi przedsiebiorstwami w asnek-
cie ich réznorodnych, resortowvch
powiagzan. Ta .mazaikowa" rézno-
rodnn§é podporzadkowan organiza-
cyinych, powoduiaca “rozpraszanie
tak waznych $rodkéw jak: sprze‘u,
drodkAw transportowych. zapasaw
macazvnowvch i ,moparta® zascian-
kowotcia | partykularvzmem w ich
dvsnonowaniu, stwarza warunki do
powaznego wvtracania mocv prze-
robow~j | powstawania tvm sa-
mvm przez to w newnym sensie
i rvnku wvykonawey.

Chyba dla nikogo nie stanowi
zadnei tajemnicy, ze faktyeznie ist-
nieje brak jakich§ szerszych orga-
nizacvinych powiagzan i keordvnacji
i koooeracyjnej wspdlpracy miedzy
prz~dsiebinrstwami

tom. A te luki organizacyine, to
wlasnie ,bezplatne rzeczowe rezer-
wy mocy przerobowej'.

Wydaje sie datego, ze $mielsze
— oczywidcie odpowiednio przygo-
towane — zniesienie wielu zbed-
nych wskaZnikéw dyrektywnych,
krgpujacych mozliwoé¢ naturalnego
wyzwolenia mocy  przerobowej
tkwigcej w przedsigblorstwach,
cbok posunieé organizacyinych w
zakresie poprawy poOziomu organi-
zacji pracy przedsiebiorstw budow-
lano-montazowych 1 zaciednjeniu
ich wspélpracy, moze przy réwno-
czesnym vpostawieniu sprawy ew.
ograniczen limitéw inwestycyinych
wytworzyé bez wiekszych pertur-
bacji powstanie rynku inwestora ze
wszystkimi dodatniml  aspektami
tej sprawy, poruszonymi przez Re~
daktora St. Lojewskiego,

MARIAN PALLASEK

wvkonawecami, |
podporzadkowanymi roéznym resor-"

?) w lderunku rewizjl cen shytu, je-
#1f nie istniefe mozliwos¢ nawet od'

ozasu,
powledniej obnizki kosztéw,

Shutby ekonomiczne przedsle-
blorstw, a szczegblnie zjednoczen,
powinny wiec prowadzié - systema-
tyczna analize cen zbytu, badaé
relacje cen, ksztaltowanie sie poda-
zy 1 popytu itp. i na tym tle for-
mulowaé wnioski w sprawie ich
zmian. .

JAKOSC 1 CENY NOWOSCI

Jednym z najistotniejszych czyn-
nikéw, wplywajacych na ekonomi-
czna efektywno§¢ dzialalnofci nie
tylko pojedynczego przedsiebiorst-
wa, ale i calej gospodarki, jest iak
wiadomo jakoéé produkcjl. Niewla-
§ciwa jako$§é wyrobow przynosi na-
széj gospodarce, corocznie miliardo-

* we straty, zarébwno z tytulu nizszej

uzytkowosci i wyzszych kosztéw
eksploatacvinych, jak tei z tytulu
kosztéw usuwania brakéw.

Stuzba finansowo-ksiegowa po-
winna iniciowaé podeimowanie
przez inne stuzby przedsi¢wzist
zmierzaiacych do poprawy jakesci
produkeji. Powinna postulowaé wla-
sciwe wykorzystywanie stojacych
do  dyspozycii przedsiebiorstwa
bodscéw ekonomicznych, w kierun-
ku zwiekszenia - zainteresowania
pracownikéw problemem jakoSci
wyrobéw (fundusz premiowy. za-
kladowy. fundusz nagr6d za znak
jakoéei). W tym samym kierunku
powinien byé wykorzystywany sy-
stem kar za zla jako$¢ (zmniejsza-
nie premii i nagrgd z funduszu za-
kladowego. nieoplacanie czasu zu-
zytego przez robotnikéw na wadli-
we wykonanie wyrobdw zakwalifi-
kowanych przez kontrole tecanicz-
na itp.). -

Obok poprawy jakoSci i zmniej-
szenia rozmiardw brakéw, dodatko-
wym zrédiem poprawy wynikow fi-
nansowych w przedsiebiorstwach
produkujacych artykuly konsump-
cvine, moga byé iak wiadomo tzw.
nowoéci, tj. nowo wprowadzane na

rynek artvkuly mody, lub szczegél--

nie atrakcyine z innych wzgledow.
Na takie artykuly moga by¢ na pe-
wien. okres czasu ustalone tzw. ce-
nv'tymezasowe, wyzsze od cen sta-
tych. 'Z wplyw6éw pochodzacych z
réznic cen tymczasowyeh i statych,
20 proc. zwieksza zysk przedsighior-
stwa, 58 proc. przelewa sie na fun-
dusz ryzyka produkeii. 2 proc. na
fundusz wzornictwa i 20 proe, do
budzetu Panstwa. Z funduszu ry-
zvka produkcii moga byé pokrywa-
ne przez producenta skutki przece-
ny zapasdéw artykutow. ktérych
przecena nastepuje réwnoczesnie w
handlu. Umozliwia to uplynnjanie
rémanentéw wyroh6éw, natrafiaja-
cych na trudno§ci w zbvcie. Zaré-
wno wiec ze wzgledu na mozliwo-
§ci poprawv wynikow finansowych,
jak i mosliwosei tkwiace w fun-
duszu rvzvka vrodukeii, stuibv fi-
nansowo-ksiegowe powinnv wyka-
zywaé, nalezyte. zainteresowanie roz-
wiianiem™ produkecii ~ nowosci; od-
dzialywajac w'_tym  kierunku na
wlabciwe dzialy “przédéichiorstwa.”

STRATY NADZWYCZAJNE

Straty vyczajne D !
przez przemys} osiagnely juz nie-
pokojace rozmiary i co gorsza, wy-

kazuja w ostatnich latach tenden-’

cie wzrastajaca.

Wyniosly one w przemyéfle kluczo-
wym w roku 1985 blisko 8 mld zb
zwiekszajae sle w roku nastepnym do
89 mld zt Réwnocze$pie w okresie
tych dwbch lat nastapil spadek zyskow
nadzwyczajnveh z 55 mld do 51 mld
zl, tak e ujemne saldo wzrosto z 2.4
do 3,7 miliard6w zlotych, Dane te do-
wodza, e pogorszyla sie dyscyplina
przestrzezania zasad prawidlowej gos-
podarki, W 7 podstawowych resorfach
przemystowych saldo strat | zyskow
nadzwyczajnych spowodowalo pogorsze-
nie wskaZnika rentownoci netio o pra-
wie p6t punktu (z 6,64 proc. do 6,15
proc.). W poszczegblnych branzach po-
gorszenie to ma oczywiscie o wiele
glebszy charakter. W przemysle sko-
rzanym np. w II kw, 1367 r. ujemne sal-
do kar umownych ,,skonsumowale” po-
nad 60 proc. zysku bilansowego.

Wysokie straty nadzwyvczaine nie
tvlko pogarszaiag wyniki finanso-
we przedsiebiorstw, ale w
zdecvdowanie ujemny odbijaja sie
na ksztaltowaniu funduszu zakiado-
wego i premiowego. uzaleznionych
od wynikéw finansowych (rentow-
nofci), wywolujac sluszne niezado-
wolenie zalég. Na tvm tle pojawia-
ja sie do§é¢ liczne glosy, domaga-
iace sie obniZenia stawek kar umao-
wnych, badZ tez traktowania strat
nadzwvczainvch fako nie dajacych
sie uniknaé skutkéw dzialalvesei
gospodarczei i w zwiazku z tym do-
puszczenia do ich planowania. W
niektérych przypadkach -ogélnie o-
bowiazuiace stawki kar umownych
rzeczywiScie moga dzialaé -zbyt
ostro w stosunky do stopnia zanied-
baf. Odnosi sie to przede wszyst-
kim do przedsiebiorstw. w ktorych
wvsolki udzial podatku obrotowego
w cenje zbviu wywoluie zhyt duza
rozpieto§¢ miedzy rozmiarami po-
branych i zaplaronvch kar za np.
gorsza jakosé wvrobu, spowodowa-
na niewitadciwa jakoéeia otrzvmane-
gc surowea czy péifabrykatu. W ta-
kich przvoadkach istnieje mozli-
wosé zastosowania branzowych sta-
wek kar umownvch, dostosowanych
do istniejacych warunkéw. Moga
byé wreszeie doraZnie stosowane
inne $rodki ztagodzenia zbyt ostro
dzialajacego systemu, ale we wszy-
stkich tvch. §rodkach nie mozns u-
patrywaé lekarstwa na chorobe, o
ktoérei méwimy.

Zdecydowana  wleknrodé  sirat
nadzwyczainych. powstaje bowiem .
na skutek nieprzestrzegania przez
przedsigbiorstwa zasad prawidlo-
wej gospodarki, niedotrzymywania
norm  jakofciowych, zbyt lekko-
myilnego zawierania uméw o do-
slawy, przetrzymywania wagonow
ponad obowiazujace terminy, -nie-

wywiazywania sie w terminie ¢ go-

sposob .

bowlazafi finansowych itp. Sme-

iazanla problemu nie
;oal::t‘; m poszukiwaé. tylko -na
drodze ligodzenia sankeil za wy-
siepujace nieprawidlowofcf, lecz
przede wszystkim poprzez usuwanie
przyczyn wywotulacych te niepra-
widlowosel. Nalezy poddaé wnikli-
we} analizie kazdy odcinek dzialal-
nodci przedsieblorstwa, bedacy Zré-
diem powstawania strat nadzwy-
czainych i opracowaé program kon-
kretnych ° przedsiewzie¢ zabezpie-
czaiacych ich likwidacie badZz mi-
nimalizacje.

Usuwajac przyczyny powstawania
strat nadzwyczainych, tkwiace we-
vmatrz samego przedsiebiorstwa,
nalezy pamietaé rowniez o potrze-
bie zdecydowanego, oddzialywania
na kontrahentéw w kierunku wia-
§ciwego wvwiazywania sie przez
nich w warunkach umownych. Jak
wykazaly kontrole przeprowadzane
przez NIK wiele przedsigbiorstw,
kierujac sie zle poijmowana za-
sadas utrzymywania dobrych sto-
sunkéw z dostawcami, nie egzek-
wuije od nich naleinych kar, mimo
niewypelnienia przez nich uméw.
Tego rodzaju postepowanie pngar«
sza wynik finansowy przedsieblor-
stwa-odbiorcy, a ponadte — i to
jest szczegdlnie niebezpieczne
wytwarza u dostawey poczucie bez-
pieczenistwa, bezkarnosci, ¢n pro-
wadzi do petryfikacji wystepuja-
cych niedociagnieé.

USTALANIE WSKAZNIKOW
RENTOWNOSCI

Poza niektérymi tylko branzami
(przede wszystkim w przemysle
spozywezym i gornictwie), w wiek-
szosci przedsiebiorstw przemyslo-
wych system bodzcoéw ekonomicz-
nych powiazany zostal jak wiadomo
z osiagana przez nie rentownoscla.
Zar6éwno fundusz zakiadowy¥ jz2k 1
vremie kierowniczego  personelu
przedsiebiorstw i zjednoczen ksztal-
tuja sie w zaleinoSci od stopnia
wykonania dyrektywnego wskaZni-
ka rentownosci. Rozmiar pozapla~
cowych korzysci materialnych pra-
cownik6w zalezv wiec gléwnie od
dwu czynnikéw:

@ od prawidiowego ustalenia dyreks
tywnego wskaznika rentownodei 1

Q@od w zalég pr st
i ¢ R Za i jacyech wyko=
nanie i przekr ie tego

Przeprowadzone badania wskazu-
ja. ze w szeregu przypadkach dy-
rektywne wskazniki rentownosci u-
stalane s3 dla zjednoczeir i przex
zjednoczenia dla przedsi¢biorstw

iedostat i i ‘Skut-
kiem tego niektére przedsiebiorst-
wa mimo dobrej pracy, nie s w
stanie ich wykonaé, inne zas wy-
konuja i przekraczaja je z duia
latwoscia, uzyskujac niezastuione
korzysci. Nietrafne okreflanie

~ wskaznikéw dvrektywnych zar6wno

finansowych, jak i rzeczowych jest
réwniez jedna z przvezyn zbyt cze-
stych ich zmian w ciagu roku, pog-
wazaiacyeh zasade stabilnoseiiswa~
runkow pracy przedsiebiorstw.

Na 700 zh vch  przedsicbiorstw,
zeru-owanych w 29 zjednoczeniach, 65
proc. dokonywalo w latach 1965-1948 od
1-5 zmian planéw 7 inicjatywy wlasue],
lub na ie i daych,
20 proc. od 6—10 razy, 10 proe. — poO=
nad 10 razy w ciagu roku. Zbyt wiel-
ka ijlo§é zmian planéw oslahia aktyw-
noké iebi Zle p ji 1-
cza na wytargowanie zlagodzenia wskai-
nikéw, dobrze pracujace zas 2yja W
ciaglej obawie, 2e ich dobre wyniki
mog3 stworzyé dla zjednoczenia pod-
stawe do zaostrzenia dyrektyw.

Stw,

Ustalenie prawidiowych, dobrze
wywazonvch dvrektvwnych wskai-~
nikéw rentowno$ci, jest oczywiscie
trudne, gdyz na ich wysokos§é wy-
wieraja wplyw liczne czynniki.
Prawda ijest jednak réwniez, zZe
. w nicktérych zjednoczeniach wska-
#niki ustalane sa ozesto w sposob

haniczny, bez dostat go ro-
zeznania sytuacji., Waznym zada-
niem stuzb finansowo-ksiegowych
jest wiec przygotowywanie projek-
tow dvrektywnyveh wskaZnikéw fi-
nansowych w oparciu o gruntowng
analize aktualnego poziomu ekono-
micznego przedsiebiorstwa, plano-
wanych zadan rzeczowych i $rod-
kéw dysponowanvch na ich wyko-
nanie. Analiza taka powinna byé
przeprowadzana przed przystaoie-
niem do prac nad planem. ponie-
waz spietrzenie -zadan w okresie
tworzenia planu utrudnia. spokoina
i rozwazna ocene poszezegdlnych
zjawisk.

Sprawa, ktéra powinna znajdo-
waé' sie w centrum uwagi stuzb
finansowo-ksicgowych, jest réwniez
‘ksztaltowanie sie rentownosci w to-
ku realizacji planu. Comiesieczna,
systematvezna analiza powinna uja-
wniaé wszelkie uiemne odchylenia.
a réwnoczesnie wskazywaé na ich
wrzyczyny zaréwno w przekroju
przedmiotowym. jak i podmioto-
wym (tzn, ze wskazaniem miejsca
powstania odchylen). Podobne ana-
lizv w skali braniv powinny prze-
prowadzaé biezaco stuzbv finanso-
wo-ksiegowe zjednoczen, przedsta-
wiajac ich wyniki dyrekeii wraz z
wnioskami, zmierzajacymi m. in..
do okazania odpowiedniej pomocy
przedsiebiorstwom, co do ktérych
istnieie obawa, ze nie potrafia we
wlasnym zakresie przezwyciezy¢ na-
potykanych trudnoici.

%k

Przedstawione pokrétce czynniki
sprzyjaja poprawie wynikéw eko-
nomicznveh i wiekszemu nagroma-
dzeniu $rodk6w finansowych przed-
siebiorstw, Dla poprawv efektywrio-
§cl gospodarki niemniej Istotne iest

- jednak. rowniez prawidlowe wyko-

rzystanie gromadzonych m. in. praez
przedsiebiorstwa i zjednoczenia
Srodkéw. c0 w znacznei mierze 2a-
lezy od pracy stuzb finansowo-ksie-
Eowych. Problem ten wymaga je~
dnak odrebnego oméwienia.

JOZEF TRENDOTA



ZY wzrost produkcji wis-

kien sztucznych o 300 tys.

ton lub podwojenie ich-zu~

zycia na jednego miesz-

kaneca sa  wielko$ciami,

kiére mozna uznaé za .op-
tymalne? Jeéli nie, lo gdzie tkwi
optimum?

Pojecie optimum jest wieloznacz-
ne; a nawet kontrowersyjne. Za-
miast jednak szukaé wspdlnego
mianownika dla odmiennych inter-
pretacji tego slowa, uzyteczniejsze
jest rozpatrzenie optymalnego tem-
pa rozwoju krajowego przemystu
widkien sztucznych na réinych
piaszczyznach, z roznych punktow
widzenia.

MAKSYMALNE A OPTYMALNE
TEMPO ROZWOJU

W  nieodosobnionych wypowie-
dziach maksymalne -tempo roawo-
ju branzy utoisamiane jest z opty-
malnym. Stawianie znaku réwnoéci
miedzy optimum i maksimum w
tym kontekscie budzi sprzeciw.

Optymalny i maksymalny roz-
woj krajowego przemyslu widkien
sztucznych mozna interpretowaé
jako okreflone punkty na krzywej.
Krzywa rozwoju krajowego prze-
mysiv wiékien sztucznyeh przed-
stawalaby sie nastepujagco.

opt

wylonila sie konieczno§é zamknie-
cia kilku fabryk produkujacych te
wlokna. Tak wyglada praktyczne
przekraczanie optymalnych rozmia-
row produkc_]l ktore prowadzi do
zmniejszania sig efektow gospodax-
czych,

Wylania sie pytanie, jaka liczba
okres$la minimum, optimum i mak-
simum produkcji wldkien sztucz-
nych w warunkach krajowych. Wy-
daje sie, ze decydujgca przesian-
ka jest wielko§¢ zuzycia widkien
chemicznych na jednego mieszkan-

ca. Wynosito ono w 1965 roku 1,55 -

kg na 1 mieszkafica w S$wiecie, w
tvm w USA 67 kg, w Japonii 89
kg, w W. Brytanii i NRD 9,2 kg,
w NRF 7,8, we Wloszech 62, we
Francji 5 kg, w Czechostowacji 5,3

rozmiary produkcji

7 przedstawionego rysunlku wy-
nikaja miedzy innymi nastepujgce
spostrzezenia:

— punkt optymalny efektéw pro-
dukcji nastepuje przy mniejszych
rozmiarach produkcji niz jej mak-
simum;
funkcja ma postaé krzywej
logistycznej.

Krzywa logistyczna wskazuje, jak
udowodnili matematycy, Ze po
osiggnieciu  optimum  (y = maksi-
mum) dalsze zwiekszanie X-0w nie
powoduje zwiekszenia Y-6w. W ni-
niejszych rozwazaniach oznacza to,
ze po osiggnigciu pewneégo pulapu
produkeji wlokien sztucznych, efek-
ty z tej produkcji juz nie rosna,
a niektére z nich nawet malejg.

Niektorzy autorzy przedstawiajg
rozbieznosé miedzy maksimum
efektéw a maksymalnym tempem
w sposob bardziej dra-

styczny. .

Jh

kg, w Polsce 3,1 kg, w ZSRR 16
kg na 1 mieszkanca.

Niskie zuzycie widkien chemicz-
nych w Polsce, zajmujace] w 1965 r.
10 miejsce w produkcji globalnej
§wiata, spowodowane bylp przede
wszystkim dwoma czynnikami: sto-
sunkowo niskim wskaznikiem zu-
zycia wszystkich rodzajow wldkien
na jednego mieszkanca. Nalezy
zwrocié uwage, Ze mimo niskiego
wskaznika zuzycia wlokien che-
micznych w kraju, byliSmy impor-
terem tych wickien. Warto$¢ tego
importu wyniosta 7,5 min dolaréw
w roku 1864, a 51 min dolarow w
roku 1965, Jest to o tyle nieko-
rzystne, ze ujemny bilans widkien
chemicznych wystepuje we wszyst-
kich panstwach RWPG. Ujemne
saldo jest niekorzystne z punktu
widzenia naszego bilansu platni-
czego, ale moze ono stanowi¢ per-
spektywiczng szanse dla przysziego

wzrost z inwestycji

optimum
dobrobytu

o

Z przedstawionego wykresu wy-
nika, ze wzrost inwestycji poza
punkt optymalny powoduje zmniej-
szanie sie efektow. Rysunek ten
odnosi sie wprawdzie do skali ma-
ikroekonomicznej, ma on jednak
duze zastosowanie réwniez do posz-
czegolnych branz.

Weryfikacje przedstawionych for-
mul matematycznych w praktyce
znajdujemy w postaci likwidacji
zakladéw czy firm w gospodarce,
ktora przekroczyla optimum roz-
miardw produkcji. Np. firma Siid-
deutsche Chemiefaser wyproduko-
wala w 1966 roku o 15 proc. mniej
niz w roku 1965 wlékien wiskozo-
wych, zmniejszajac zatrudnienie o
1 800 pracownikéw. Inne przykia-
dy: firma Celanese Fibers Co. unie-
ruchomila fabryke wibkien sztucz-
nych o zdolnoei 12 tys. ton rocz-
nie, w wyvniku nasvcenia widkna-
mj sztucznymi rynku japonskiego

6

eksportu wlékien sztucznych i na
pewno musi by¢ brane pod uwage
przy rozpatrywaniu optymalnego
tempa rozwoju krajowego przemy-
slu wlékien chemicznych.

Z przedstawionych uwag wynika,
ze aby osiggnaé obeeny poziom zu-
zycla wlékien chemicznych na jed-
nego mieszkanca w przodujacych
panstwach, produkcja krajowa po-
winna wzrosngé prawie 2,5-krotnie.
Jezeli przyjmiemy za docelowy
rok 1985 i uwzglednimy prognozy,
ze w panstwach bardziej od nas
zaawansowanych produkcja wid-
kien chemicznych bedzie rocznie
wzrasta¢ w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca 2—4 proc., co przy
procencie skladanyvm wyniesie w
okresie 20 lat ca 75 proc,, to przez
najblizsze 20 lat, aby doréwnaé tym
panstwom, nasze zdoino$ci produk-
cyjne winny wzrosngé w stosunku
do roku 1965 (100 tys. ton) prawie

4-krotnie i wynosié 400 000 ton/rok
(100 X 2,5 + 75%).  Nastepnie u-
wzgledniajage krajowy wzrost de-
mograficzny, szacowany na prawie
6 milionéw os6b, tzn. ca 20 proc.,
docelowy wzrost produkceji wlékien
chemuznych wynosilby ([100 X 2,5 -
-+ 75%] -+ 20%) 4,8 raza w stosunku
do roku 1965, co stanowiloby ca
480 tys.. ton/rocznie,

Wylania sie pytanie, czy w mna-
szej gospodarce roczna produkcja
wlokien sztucznych w iloéci 480 tys.
ton, cg oznacza ca 12 kg na jedne-
go mieszkanca, jest wielkoscig op-
tymalng, czy maksymalng. Wpraw-
dzie przedstawione wyliczenie jest
prawidlowe pod wezgledem arytme-
tycznym, jednak ostateczny wynik
jest znacznie powyzej optimum i
blisko maksimum, a wiec nieefek-
tywny ekonomicznie, Liczba ta jest
nie do przyjecia w teoretycznych
rozwazaniach, ani w praktyce go-
spodarczej, poniewaz:

— pafnstwa przodujace w produk-
cji wldkien sztucznych sa ‘od nas
znacznie bogatsze, tzn. majg bar-
dziej rozwinieta calg gospodarke,
a nie tylko przemyst wibkien
sztucznych., Po drugie, ich dochéd
narodowy, zaréwno globalny, jak i
na jednego mieszkanca jest wigk-
szy od mnaszego. Juz te dwie prze-
stanki wystarczajg do stwierdzenia,
ze wskazniki zuzycia . widkien
sztucznych w tych panstwach sa
dla nas maksymalne, a nie opty-
malne, i w zwigzku z tym, nie
do przyjecia;

— widkna sztuczne w ca 60 proc.
zuzywane- s3 na odziez, a w pozo-
statych 40 proc. na inne wyroby.
Koszt prania bielizny i odziezy w
tamtych panstwach waha sie od
kilku do kilkudziesigciu procent
warto$ci nowej sztuki, podczas gdy
u nas od 0,5 do 5 proc. Taka rela-
cja kosztu prania do kosztu nowej
sztuki powoduje, ze tam okres
uzytkowania bielizny i odzieiy jest
kilka lub kilkanascie razy krétszy
niz u nas. Dla rozwazan nad opty-
malnym tempem rozwoju przemy-
slu wldkien sztucznych oznacza to
mniejszy popyt w kraju, spowodo-
wany nie tylko czynnikami ekono-
micznymi, ale réwniez ‘zwyczajo-
wymi, ktére w okresie kilkunastu
lat nie ulegna tak gruntownym
przeobrazeniom, .aby ‘powszechne
stalo. sie niszczenie bielizny po - kil-
ku - uzyciach;

— rozwdj naszej motoryzacii,
przemystu, standardu mieszkanio-
wego, mimo duzego tempa, pozo-
stanie nizszy od mtmemcego stan-
dardu w tamtych panstwach; Ozna-
cza to, Ze w przeliczeniu na
1 mieszkanica nie bedziemy zuizy-
waé w tych dziedzinach 8 kg
(40 proc. ‘od 20 Kg na 1.mieszkan-
ca) wiokien sztucznyeh.,

Wielkosé produkcji |  wildkien
sztucznych w roku 1985 okreélona
na 480 tys ton rocznie, jest ma-
ksymalna z przyczyn przedsta-
wionych wyzej, nie -do przyjecia.
Optymalizacja tej wielkoéei pole-
gataby na zmniejszeniu jej do 400
tys. ton rocznie, . tj. 10 kg na jed-
nego mieszkanca. Liczby e ozna-
czaja, ze zamiast 2,5-krotnie mniej-
szego zuzycia wlokien sztucznych
w stosunku do panstw bardziej za-
awansowanych, zuzywalibysmy w
roku 1985 mniej tylke od kilku do
kilkunastu procent, Réznice te by-
lyby uzasadnione czynnikami histo-
rycznymi.

INTERES KONSUMENTA
CZYLI KSZTALTOWANIE
PALETY ASORTYMENTOWEJ
W ROZWOJU BRANZY

W innym miejscu skali widzi
optimum rozwoju branzy: — cen-
tralny dysponent S§ri odkéw finanso-
wych, ktory rozdziela je ma po-
szezeghlne branze, dzialy, dla kié-
rego determinantamij jest wielkosé
dochodu narodowegp i politvka je-
go podzialu: — przedstawiciel han-
dlu zagranicznego, ktéry daiy do
minimalizowania importu wilékien,
a moze nawet do zwiekszania ich

Na {amach ,Samorzadu Robotmczego nr 12/67

NOWOCZESNOSC. EKSPORT. ORGANIZACJA PRACY

STATNI z roku ubisglego
Samorzad Robotniczy” przy.
nosi wiele ciekawych mate-
riatlow. Chcielibysmy zwro-
ci¢ uwage Czyielnika na: wspdlny
artykut L. Gilejki i M- .Trzeciaka o
~Kontrolnych funkcjach samorza-
du”, na redakeyiny material sta-
nowiacv ,.Przeglad stolecznej samo-
rzadnosei mieszkaficéw”; na row-
nie: redakcyjna, ,Kronike deglo-
meracyjna’®, Nieco szerzej zatrzy-
mamy sie nad materialami z Ple-
num Komitetu Warszawskiego, kto-
re obradowalo nad zadaniami sto-
lecznego przemystu elektromaszy-
nowego w dziedzinie nowoczesno-
§ci. eksportu i organizacii pracy.
X
Publikowane materialy koncen-
truje sie giownie na trzech zagad-
nieniach. mianowicie: rozwoju tech-

niki. usprawnieniach w organizacji
racy i rozwoju eksportu, Jak oce-

niono dotychczasowa dzialalno§¢ na
tvch odeinkach | co proponuie sie
na najblizsza przyszlo$c?

Opracowane w zakladach prze-
mystu  elektromaszynowego pro-
gramy rozwoju techniki na lafa
1966—1970 obejmuja: wdrazanie do
produkeji nowych opracowan koh-
strukeyijnych prototypow i moder-
nizacje wvrobéw, poprawe poziomu
technicznego w drodze zakupoéw li-
cencii i wseblpracy miedzynarodo-
wej; modernizacje i wdrazanie no-
wych procesow technologicznych
umozliwiajacych = wieksza ¢ wydaj-
noéé | lepsza jako§¢ wyrobdw; pro-
pozycje rozwoju zakladowego za-
plecza technicznego i wostulaty ped
adresem wyodrebnionego zaplecza
badawczego oraz naklady inwesty-
cvine i naklady z funduszu postg-
pu technicznego.

Jak wyglada ocena prawie dwu-
letniei realizacii tveh programow?

Niewykonanie wszystkich zamie-
rzen w dziedzinie unowocze$niania

wrrobbw wvniklo z powedu nie-
pelnego ‘zrealizowania planu wdro-
zenia do produkcji nowych wyro-
boéw, nieprawidlowej struktury no-
woczesno$ci  wyrobbw nowo uru-
chamianych oraz stosunkowg ma-
lej wartosci produkcji przypadaja-
cej na jeden asortyment wyrobow
nowoczesnych, a takze niepelnej
realizacii zadan w dziedzinie mo-
dernizacjj juz produkowanych wWy-
rob6w,

Warszawskie przedsiebiorstwa
pwemvs)u elektromaszyjowego ma-
jace o0siggnaé w bieZzcym pie-
cioleciu  duiy wzrost wydajnosei
pracy. mogs tego dokonaé gitdéwnie
drogg istotnego postepu w techno-
logii wytwarzania, Jak dotad za$,
zbyt malo uwagi podwieca sie roz-
wojowi i zastosowaniu technologii
wspélnych dla wszystkich branz,
jak obrébka cieplna, zastosowanie
nowlok "ochronnych, spawalnictwo,
precvzvjne odlewnictwo, zastoso-
wa\me tworzyw sztucznych,

fé6kna sztuczne
mum czy maksi

eksportu sklonny bedzie upatrywaé
optimum blizej maksimum; — in-
westor. ograniczony realiami w po-
staci wykonawedw, biur projekto-
wych, dostawecéw maszyn i urzg-
dzen itp. upatruje optimum blizej
minimum; konsument, dla ktére-
go istotna jest cena i warto§é uzyt-
kowa wibkien, a- aspekty technicz-
ne i ekonomiczne, produkcji sg mu
z reguly nieznane i obojgtne, nie
szuka optymalnegp tempa rozwoju
analizowanej branzy. Jego interes
w gospodarce kierowanej nie wy-
lacznie zysklem, winien byr’: jed-
nak najwazniejszy.

W normalnie funkc;onu:ace; go—
spodarce o tempie rozwoju branzy
decyduje interes konsumenta, ale
wyze] wymienione punicty widze-
nia modyfikujag go niekiedy w
znacznym stopniu.. Interes konsu-
menta wyznaczaja dwa parametry:
uzyteczno$¢ wiékna i jego cena.
Przez uzyteczno$é rozumiemy ja-
koé¢, tzn. trwalo§é, wyglad, mode,
latwo$§¢ prania, trwalo§é ksztaitow.
Cene mozna uwazaé w pewnym
stopniu za wielko§¢ .odwrotnie pro-
porcjonalng do uzytecznosci, tzn, w
pewnych granicach nizsza cena sta-
nowi rekompensate gorszej jakosci.
Jednak w miare postepujacego do-
brabytu, zakres kompensowania
maleje — istnieje kraincowa prefe-
rencja wibkien lepszej jakosci, az
do zupelnego wyeliminowanis gor-
szej, niezaleinie od atrakcyjnosci
ceny.

Obecnie w wielu wyrobach wilék-
na sztuczne okazaly sie lepsze od
naturalnych, i wypieraig te osiat-
nie. Nie mozna jednak tej elimina-
cji doprowadzié do konca. Giéwng
bariere eliminacji wiékien natural-
nych przez sztuczne, stanowig zle
wlasciwosci fizjologiczne. tych os-
tatnich, a zwlaszeza brak u nich
hygroskopijno$ci, Nie kazdy rodzaj
wiékien sztucznych. posiada te wa-
de w jednakowym stopniu, Widkna
poliestrowe i poliamidowe sa maj-
gorsze pod tym wzgledem, a nowo-
czesne wlékna wiskozowe typu po-
linosic wade te majg powaznie
zmniejszong. Zdania na temat, w
jakim stopniu wilokna chemiczne
mogg wyeliminowaé . naturalne w
najblizszym  dwudziestoleciu, sa
kontrowersyjne. Najbardziej prze-
konywajice stanowisko w tej spra-
wie, jest nastgpujgce: wyelimino-
wanie 'w okresie dwudziéstu ‘laf
wibkien naturalnych przez wiékna
chemiczne wyniesie: a) w_artyku-

tach technicznych, przemysluwych i
95.

‘innych - ‘niecdziezowych w 8
pide., bY w artykulach odzxezow h
w 5070 proc. .

Kierunek i tempo mwestowama
w przemyfle wiokien sztucznych
ze wzgledu na problemy asorty-
mentowe, a wiec-najbardziej inte-

-resujace konsumenta, zostaly szcze-

golowiej rozpatrzene w trzech ar-
‘tykulach 1{ego samego autora*).
Wydaje sie celowe przytoczenie
whnioskéw z tamtych rozwazan.

1. Przeszio 95 proc. zapotrzebo-
wania rynku stanowig trzy rodzaje
wlékien syntetycznych, tj. poliami-
dowych, poliestrowych i poliakry-
lonitrylowych oraz nowoczesnych
wlokien wiskozowych. *

2. Konieczne sy znaczne inwesty-
cje dla nowoczesnych widkien wis-
kozowych, tzn. modalnych, polino-
sic, kord Super I i Super II, Dla
tradycyjnych wibkien . wiskozawych
prowadzi¢é inwestycje odtworzenio-
we tylko tam, gdzie jest to uzasad-
nione rachunkiem ekonomicznym.

3. Widkna poliestrowe — rozwi-
naé kilkakrotnie obecng zdolnoié
predukeyjng ,Elany”.

4. Witkna poliamidowe — =zdecy-
dowanie zwigkszy¢ produkcje wi6-
kien poliamidowych, uwzgledniaigc
lepsza jako&é nylonu 66 od produ-
kowanego nylonu 6.

5. Witkna akrylonitrylowe
zwiekszyé produkcje anilany kilka-
krotnie. Rozpocza¢ produkcje wlo-
kien modakrylowych.

Na podstawie tych przestanek
mozemy sformulowaé  nastepny
wniosek w sprawie optymalnego

Z problematyka unowoczesniania
technologii w sposéb $cisty laczy
sie zagadnienie polityki inwestycyj.
nej w dziedzinie zakupu maszyn i
urzadzen.

Na odcinku wusprawnienia orga-
nizacji pracy, w wyniku prac za-
kiadowych Komisji Usprawnien,
przyjeto do realizacji ok. 6,6 tys.
wnioskéw, w oparciu o ktére za-
mierza si¢ uzyskaé¢ efekty wyno-
szgce szacunkowo ok. 400 miln =zl
Do konica r. ub, zamierzono zrea-
lizowaé ol, 74 proc, ogdlnej liczby
wnioskéw, a otrzymany efekt wy-
nie§¢ miat jedynie ponad 30 proc.
ogblnej szacunkowej wartoéci. Rea-
lizowane dotad wnioski, nazwat
mozna“ dorainymi, stad niewielki
ich udzial w ogélnej sumie przewi-
dywanych efekiéow. Widoczne na-
tomiast efekty przyniosly prace nad
poprawa organizacji produkeji w
dziedzinie rytmiki wykonywania za-
dan. Nastapﬂa poprawa rytmicz-
nosci miesigeznej i pewna popra-
wa rytmicznofci dekadowej. W
sirukturze zatrudnienia nie nasta-
pily istotne przesunigcia, W gospo-
darce czasem pracy nie uzyskand
istotnej poprawy, W stosunku do
1965 r, w okresie biezqcej pigeio-
latki stopiei wykorzystania po-
wierzehni produkeyjnej . i parku
maszynowego nie ulega istotnej

poprawie,

JERZY KORDACKI

tempa rozwoju krajowego przemy- .

stu wildkien sztucznych, widzianego
z punktu widzenia konsumenta, a-
mianowitie: jako§¢ wibkien sziucz-
nych jest w wigkszosci zasiosowan
lepsza od . widkien . naturalnych,
wyjatek stanowia wiadciwoséci fizjo-
logiczne, ktére w najblizszych . la-
tach uniemozliwiaja calkowite wy-
eliminowanie wi6kien naturalnych.
.Warost zuzycia wibkien szticznych
wynikaé wiec bedzie nie tylkg ze
wzrostil dobrobytu ale rowniez, z
dalszego wypierania wiékien natu-
ralnych przez sztuczne.

Prognozy prz.em}slu lekkiegu ")
przewiduja zwiekszenie udzialu
wil6kien chemicznych z 4335 proe.
w 1965 r. do 61,7 proc. w-1985 t.,
a wzrost zuiycia wlbkien sztucz-
nych na Jednego mieszkanca do 939
kg, a wiec prawie 2,7 raza.

Zgodnie z' poprzednio- przyteczo-
nym twierdzeniem, Ze preferencja
wldkien przez. konsumenta jest
ksztattowana nie tylko przez war-
to§é uzytkowa wyrobu, ale rowniez
przez jego ceng, nalezaloby sie za-
stanowié, . czy relacja cen miedzy
poszczeg6lnymi rodzajami wldkien
nie oddzialuje na tempo rozwo-
ju krajowego przemysiu w}oklen
chemicznych.

Aktualne wildkna. wiskozowe- sa
najtansze,-a syntetyczne -najdrozsze.
Jednak te ostatnie sa najatrakeyj-
niejsze, W.zwigzku z tym Wslama
si¢ pytanie: czy wyisze ceny wlo-
kien syntetycznych od naturalnych

nie uksztattujg odwrotnego trendu-

od uzyteczno$ci  poszezegdlnych:
grup wtokien? Fakt, iz w okresie
ostatnich 20 lat ceny ma’ widkna
naturalne spadly o kilka punktéw,

a na wi6kna syntetvezne o prawie’

150 punktéw (ta tendencja ufrzy-
muje sie nadal) ‘pozwala- przypusz-
czaé, Zze w ciggu na1bhzszych lat
relacJa cen uksztaltuje sie.na ko-
rzy§¢ wibkien syntetyczmch W
zwigzku z miskimi- -cénami  ma
sztuczne wibkna wiskozowe i szyb-
kim spadkiem cen na wlokna syn-
tetyczne — widkna chemiczne. sta-
ja sie réwniez pod wzgledem cen
atrakeyjniejsze od wiéki en natural—
nych.

Tak wiege decydujacv punkt. wi-
dzenia na tempo wzrostu kra;owe-
go przemystu wibdkie - sztucznych,
jakim  jest: «stanow1sko nsumenta,

ceny widkien, wskazuje, ze wiékna
chemiczne sg dla mego korzystne.

MOZLIWOSCI FINANSOWE

KRAJU : A~ OPTYMALNE: TEMPO - -

ROZWOJU PRZEMYSLU -
WLOKIEN (JHEMICZNYCI!

- f
* Naklady mwes’tycy]ne -na rozwcu
przemysiu, widkien, ¢hemicznych w

W £
ku 1965 Wymosly_ 6 94 'mln

Nastepnym z punktu ‘widzenia’

finansowego pytaniem, 1stotnym w
poszukiwaniu . optimum przemvs}u
wlbkien chemicznych,, jest przyrost
wielkoécj produkcji, uzyskany. w
tym samym dziesiecioleciu za' wy-
zej wymieniong kwote, Dane (te
wedlug GUS przedstawialy sie na-
stepujaco: produkcja roku 1956 wy-
nosila 56952 tony, matomiast ‘w
1965 — 103906 ton. Przyrost wyno-
sil 46 954 tony.

Tak wiec za kwote 65 mld z}o-
tych, wydatkowanych w dziésiecio-
leciu 1956—1965, uzyskano przyrost
zdolnoSei produkcyme; w wysoko§-
ci 46954 ton, tzn. uzyskanie zdol-
nosci produkcyjnej’ 1 tony/rok
kosztowalo 140 tys, z&. W celu
uproszczenia rozumowania j wywo-
déw popetniono tu dwie mieSecistog-
ci. Po pierwsze, za kwoty wydatko-
wane w Toku 1965 przyrost. pro-
dukeji nastepowal w latach nastep-
nych, podobnie jak przyrost 'pro-
dukeji w roku 1956 byt wynikiem
nakladéw z lat ubieglych. Po dru-
gie, przyrost zdolnofci produkcyj-
nej w poszczegblnych latach -doty-
czyl réinych ‘rodzajéw widkien, -na
ktére naklady inwestycyjne sz od-
mienne.

Tak wiec dzialalnofé  zaklado-
wych komisji usprawnien nie po-
prawila sytuacji na wszystkich od-
cimkach, Jest wigec niezbedne dal-
sze koncentrowanie uwagi w przed~
sigbiorstwach, szezegélnie na kilku
zagadmenmch postepie organizacji
stanowiska roboczego; dalszym u-
sprawnieniu planowania wewnatrz-
zakladowego; poprawie wykorzysta-
nia dnia roboczego oraz poprawie
dyscypliny pracy, uzyskamu lensze]
struktury czasu pracy.

Na odcinku rozwoju eksportu pie-
cioletni program aktywizacyiny za-
klada! uzyskanie w latach 1966—
1970 $rednio rocznego. wzrostu eks-
portu o ok. 20 proc., przy czym
dla uzyskania istotnej poprawy w
jego strukturze'geograficznej, wzrost
dostaw do - krajéw - wolnodewizo-
wych zalofono dwukrotnie wyzszy
w . stosunku - do ogbinego tempa
wzrostu dostaw eksportowych,

Dla uzyskania takiej dvnamikx
wzrostu nalezato przekroczyé obo-
wigzujace zaktadowe plany ekspor-.
tu, Dotychczasowe wyniki realiza-
cji programu aktywizacii ‘eksportu
potwierdzily realno§é przyjetych w
nim zalozen, nastapila ponadto po=
prawa strukturv geogrmcznej eks-

" portu Warszawy,'

Dynamika wzrostu eksportu. je~
fo kierunki I wyniki w plerwszym
rzedzie s3. zalezne .od poziomu tech-

. gunkamx hxstorycznyxm .

‘Wykorzystujac " dane ~ tmansowe
ubieglego dzxesiecmlecxa do Tozwa-
Zai nad optymalnym tethpem roz-
woju braniy w na;bhzszym dwus=
dziestoleciu, otrzymujemy - naklad
findnsowy -na . przyrost: zdolnoéci
produkcyjnej 300 tys. ton/rok -w.

ysokoécx 52 miliardéw zlotychy
Takie - ujecie zagadnienia sprowa-
dza sie do.stwierdzenia: aby- osiags
naé w roku. 1985 zdolno$¢ produk-
cyina w przemyéle wldkien sztucz-
nych w wysokosci 400 tys. ton
rocznie, prowadzac prace: inwesty-
cyjne w analogiczny spos6éb i: wa<
runkach .1956—65, nalezaloby -:wy<
datkowat ca' 52 miliardy zlotych

‘ Blissze rozwazenie tej - kwoty
przekracza ramy. niniejszego arty-
kulu, przede wszystkim dlatego ‘7.
dotyczyloby ong zagadmen makro=
ekonomicznych. Nalezy jednak
zwrécié uwage, e nie chodzi tu
o. pobranie z budzetu pafistwa W
latach 1956—65 pelnej kwoty 53
miliardéw zlotych, poniewaz:

Po pierwsze, w okresie .dwue
dziestu lat nastepowaé hedzie suks
cesywny zwrot do budzetu akumu-<
Iacn Sfawki amortyzacyine zwra=
caja do budzetu naklady -inwesty=
cyine w ciagu.10 lat; tzn. Ze za-
miast 52 miliardéw zlotych z bu-
dzetu zostanie wydatkowane 26 mi-
liardow zlotych. Pe drugie, nowa
produkeja .zapewnia réwniez wply-
wy do budzetu; Kwantyfikacja za-
gadnienia ze wzgledu na redystry=
bucyjna funkcje cen ‘jest za Ob-
szerna, aby ja tu omdwié. Po irze-
cie, pewna cze$é nakladéw na in-
westycje w.branzy wlokien. sztuez~
nych oznacza zmniejszenie wydat-
kow na import wldkien natural-
nych. Jezelj traktujemy "budzet ca-
loiciowo, a nie patrzymy na jego
poszczegbine czesci, fo mozliwosé
kompensaty jest oczywista. FPo
czwarte, naklady byly obliczane dla
analogicznych warunkow, " jak " w
latach 1956—65. Zdobyte -doSwiad~
czenia' ekonomiczné i techniczne
moga powainie zmniejszyé naklady
na  jednostke. Optymalne tempo
rozwoju przemyslu wilékien -che-
mieznych, mpewmajace zaspoko; -
nie potrzeb na poziomie uagbardzxe]
rozwinietych panstw, wvmagaloby
wydatkowania maksimum 52 mis
liardoéw zlotych, zwréconych zresze
ta3- w tym samym czasie w wielk-
szej czeSci do budietu w \vy-uku
amortyzacji i akumulacp

t
-

‘Za optymalne tempo rozwoju
krajowego przemyslu wldkien
sztuicznych uzna¢ nalezy przyrost
Zdolno$ci produkcyjnej “do - roku.
1985 o 300 tys .ton., co: lgcznie ‘%
pcs-adanvm w' roku 1865 potencja~
‘fem produkeyjnym, stanowi zdol-

WNIOSKI -

nosé- produkeying- 400, tys. .ton: roez-
nie. Taka ilo§¢ wlékien chemicz-
nych. zapewni wskaZnik zuzycia na
jednego mieszkanca - w wysoxcosc!
ok,

10 kg _rocznie, tzn. przekxqoczyi
rdziej

‘Zuzycia
6znica. taka tizasadniona ‘bedzie':w:
najblizszym dwudz:estolecxg wi-

W

ielko!sm ,obrazumce optymalne.
tempo rozwoju, przedstawione. w
. niniejszym artykule, sa
‘przyjetych rok temu’
branzy, gdzie wedlug réinych al-
ternatyw przyjmowano - docelowsy
zdolno§é produkeyjng cd 330 “do.
360, tys. ton rocznie, Wielkofci W -
zatozeniach nalezy uznaé za mini-
mum. Ich korekta in plus winna
wynikaé z uzasadnionej tendenciji
zmniejszania wibkien  naturalnych.
Roéwniez gléwny przetworca wio--
kien chemicznych, przemyst. lekki,
szacuje - zapotrzebowanje na wlék-
na sztuczne w roku 1985 w ilosci
bliskiej 400 tys. ton.

Nakiady na -postulowane opti=
mum produkcji ‘wyniostyby ca 52-

miliardy zlotych Wy warurkach
1965 r.

%) J. Kordacki: ..stor jednego "z
trzech rodzajow wlukien syntetycz~

nych”, ,,Chemik” mr 10 .rok 19%%;. ;. Przy-.
szlos¢é wiokien whkozuwych", »Chemik”
nr 1/1968; ,,Mozliwosé [ ,celowos¢ pro-
dukowania w kraju nowoczesnyech wié=
kien sztucznych, dotychczas nie wy=
:Iwalx;zan,ych w kraju”, ,Chemik” — w
ruku, .

**) Opracowanie H. Gérskiego Z.
Wawrzaszka pt. ,,Realnoga osxqg'ﬂech
w 1985 r. 65 proc. udziali widkien ,che.
micznych ‘w ogélnym .zuzyciu \vlékien'
w Polsce”,

nicznego i jakoci produkowanych
wyrobow. Przysziodé eksportu wy-
robow przemystu \varszawskxezo
zalety gléwnie od tempa i efek-
t6w prac nad  unowoczenieniem
produkeji, niezaleznie od przeiScio-
wych tendencii w strukturze war-
tosei i oplacalnosei eksportu,

W wiekszoéci zakladéw obserwu-
je sie dobry klimat i wzrost odpo-
wiedzialnoéci za jako&¢ produkeji.
‘Niemniej - jednak nalezy zwréeié
uwage na wystepujace nadal nie-
prawidlowosei i niekorzystne zja-
;\:asll(\a takie tuenk a niedostateczna

cja na stwierdzone w ¢
kontroli POLCARGO uchybl::f:
nieprzestrzeganie warunkéw od-
bioru technicznego, niewlasciwy sto.
sunek do rzeczoznawgbw wykrywa-
‘jacych wady produkcji, eksportowej,
tendencje do likwidowania ugterek’
dopiero w trakcie kontroli zewrletrae |
nej itp, Nxedostateczne jest ponada
to. dazenie przedsiebiorstw do uzy-
skiwania dla swoich wyroboéw zna-

k6w jakosei.:
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LOWNY Urzad Staty-
styczny  konczy  prace
nad aktualnym obrazem
przemystowym Polskl.

Zostanie on przedstawio-

ny w 52-tcmowyin dzie~
le cpracowanym w oparciu o wy-
niki spisu przemyslowego 1965 r.
Bedzie to pierwsze w historii Pol-
ski opracowanie obrazujgce aktual-
ng problematyke przemyslu w tak
szczegolowych przekrojach tereno-
wych i branzowych, co ma zasad-
nicze znaczenie dla planowania go-
spodarczego, dla przesirzennego za-
gospodarowania kraju i urbanisty-
ki, dla badan nad struktura- bran-
zowg i przesirzenng przemystu.

ROZBUDOWA I MODERNIZACJA

‘W okresie powojennym przepro-
wadzono znaczng rozbugowe i mo-
dernizacje przemysiu w drodze bu-
dowy nowych zakladow przemysio-
wych, odbudowy i rozbudowy za-
kiadow istniejacych. wymiany par-
k1 maszynowego. W roku 1965 za-
kiady nowe (tj. nowo wybudowane
i rozbudowane w ponad 70%) sta-
nowily 36,5%. W zakladach tych
zatrudnienych bylo 33% liczby
pracownikow  zatrudnionych we
wszystkich zakladach, skupionych
w nich bylo 38% srodkéw trwalych
(w wartoéci brutto) i 28% powierz-
chni produkeyjnej oraz daly one
36" warto$ci produkceji globalnej.

Najwyzszy udziat zakladéw no-
wych wystgpuje w m. st. Warsza-
wie (759 mocy produkeyjnej prze-
myslu). Znacznie wyziszy od prze-
cieinego dla calego kraju jest u-
dzial zakladoéw nowych w m. Kra-
kowie oraz w woj. bialostockim,
krakowskim, lubelskim, rzeszow-
skim i warszawskim. Stosunkowo
niski udzial zakladéw mnowych w
ogbélnej mocy produkceyjnej wyste-
prje w m. Eodzi i m. Wroctawiu
oraz woj. katowickim, szczecinskim,
wroclawskim i zielonogorskim.

Wyrazem modernizacji i rozwo-
ju potencjalu produkcyinego prze-
myslu jest — obok budowy nowych
zakladéw — rdéwniez znaczna roz-
budowa zakladéw, zaréwno starych
jak i odbudowanych oraz nowych.
Przyrost srodkéw trwalych z ty-
tulu rozbudowy zakladéw przemy-
slowych stanowil az 45% ogoblnej
warto$ci brutto $rodkow trwalych
w przemysle wedlug stanu w dniu
31.X11.1965 r. Stopiet rozbudowy
zakladéw jest znacznie zrdznicowa-
ny w poszezegolnych wojewadz-
twach. Najwyzszy udzial wartosci
srodkéw trwalych osiggnigtej z ty-
tutu rozbudowy zakiadéw w ogdl-
nej wartoéci Srodkéw trwalych po-
siadanych przez przemyst w kon-
cu 1965 r. mieliSmy w m. Krakowie,
m. Poznaniu i m. Wroctawiu oraz
W woj., rzeszowskim, poznanskim
i kralkowskim.

Rezultaty te osiagnieto w wyni-
ku znacznyeh nakladéw inwesty-
eyjnyeh na przemyst uspoleczniony,
poniesionych w ciggu dziesiatkow
lat. T tak w latach 1950—1955 wy-
datkowano na nie przecietnie rocz-
nie 24,0 mld zt (w cenach z 1961 r.),
w latach 1956—1960 — 33,6 mld zi,
a w latach 1961—1965 — 51,3 mld zl.
Nakiady te stanowily ponad 46%
ogbdlnych rozmiaréw nakladéw in-
westycyjnyeh na caly gospodarke
uspoleczniona.

KONCENTRACJA

W przemysle cbserwuje sig pro-
ces stopniowego wzrostu koncen-
tracji produkcji. Koncentracja ta
przejawia sie w tym, Ze stosunko-
wo niewielka liczba zakladow prze-
mystowych skupia znaczny udzial
potencjalu przemyslowego i na od-
wrét, I tak na przykiad w roku
1965 — w przemySle uspotecznio-
nym zaklady zatrudnjajgce powy-
zej 200 pracownikéw stanowily za-
ledwie 5,9% ogoélnej liczby zakla-
dow, ale zatrudniaja one az 73,7%
ogolu zatrudnionych, natomiast za-
klady zatrudniajgce do 10 pracow-
nikow stanowily az 582%, a za-
trudniaty jedynie 3,0% ogélnej licz-
by pracownikow.

W poszczegblnych wojewédztwach
stopienr koncentracji przemystu jest
nieznacznie zroéinicowany., Uwidacz-
nia sie to przede wszystkim w u-
dziale liczby zakladéw matych i du-
zych, Tak na przykiad w woj., ko-
szalinskim | olsztyfiskim nie wy-
stgpuja w ogole zakiady zatrudnia-
jace powyzej 1000 pracownikéw.
Zaklady o ponad 5000 pracowni-
kéw nie wystepuja w ogdle w woj.
bialostockim i m. Poznaniu, po 1
zakladzie wystepuje w m. Krako-
wie, m. Wroclawiu i woj. opolskim,
poznanskim, siczeciiskim, war-
szawskim {1 zielonogbrskim, a w
woj. katowickim *wystepuje ich az
30 (41,1% tych zakladow w calej
Polsce). Najwickszy odsetek zakla-
dow matycly — zatrudniajgeych do
10 pracownikéw — wystepuje w
woj. bialostockim (68,8% wszyst-
kich zakladéw w {ym wojewddz-
1wie), .

W  przemys$le uspolecznionym
wystepuje rowniez duza koncen-
tracia Srodkow ftrwalych. Przyktla-
dowo nadmienié mozna, ze 2,4%
ogélinej liczby zakladéw skupia az
73,5% ogélnej wartosei brutto $rod-
kow trwalych w calyrn przemysle.
Koncentracja $rodk6w  trwalych
jest znacznie wyzsza anizeli zatrud-
nienia.

W poszczegdlnych  wojewddg-
twach stopien koncentracji Srod-
kow trwalych jest rowniez wysoki
i nieznacznie tylko zréinicowany.
Istotniejsze réznice wystepujg je~
dynie w udziale zakladéw o naj-
wigkszej i najmniejszej wantosei
$rodkéw trwalych. Zaklady posia-
dajace powyzej 1 mld zt srodkéw
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trwalych nie wystepujg w ogéle w
m. Poznaniu oraz w woj. bialostoc-
kim, koszalinskim | olsztynsklm, a
w woj. katowickim znajduje sig az
54 zaklady na 107 takich zakladow
w cate] Polsce. Slosunkowo znacz-
na liczba tych zokladéow zrdjduje
sig rownies w woj. krakowskim (10)
oraz wroclawikim (7)., Zaklady. o
wartosei 4rodkéw trwalych poni-
26j 0,5 min 2! $tandivia w calej Pol-
sce 58,3%. Znacznie wyzszy odsetek
tych zakladéw wystepuje w mia-
stach wylgczonych 2z wojewodziw
(z uwagi-na duzy udzial zakladéw
ustugowych znajdujgcych sie w bu-
dynkach nieprzemyslowych) oraz w
woj. katowickim,  szczecifskim
i krakowskim,

Przemyst zajmuje do§é znaczne
obszary terytorium kraju. Zakiady
przemystu uspoltecznionego zajmo-
waly w 1965 r. 1023 km? terenu, tj.
3,3% powierzehni kraju, Powierz-
chnig terenu zakladéw przemyslo-
wych stanowi znaczny odsetek ogdl-
nej powierzchni w § miastach wy-
odrebnionych, w tym najwickszy w
m. Krakowle (10,5% powierzchni

miastach’ wyodrebnionych z woje~
wodztw oraz w woj, krakowskim
i rzbszowskim, E
Najnizszy . stopiefi wykérzysiarnia
powlerzchnl md miéjseé w woj. bl-
sztynskim < 8,9 tys. zI wartoéci
prodiikeji globalnej (tj. 74% pozio-
mu ogbdlnokrajowego) 1 2 tys: zt
wartbsei maszyn 1 urzadzeh (tj
49% poziomu vgélnokrajowego).

ZATRUDNIENIE

. Struktura zatrudnionych w prze-
mysle uspoleczniohym jest zréini-
cowana w poszezegblnych woje-
wbédztwach.- Przecigtnie w prze-
mysle calego kraju udzial pracow-
nikéw grupy przemyslowej w za-
trudnieniu - ogblem (bez ucznidyw)
wynosit w 1965 r. 97,1%, a na 100
robotnikéw  grupy przemystowej
przypadalo 12 pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych i 7 pracow-
nikéw administracyjno-biurowych.

W wewngtrznej strukturze pra-
cownikdéw grupy przemysiowej ma-
my znaczne zrdznicowanie pomig-
dzy wojewodztwami. Ilustracja tle-

Obraz
naszego
przemysfu

WINCENTY KAWALEC

ogbdlnej). Najmniejszy odsetek tere-
nu zajmuje przemyst w woj. bialo-
stockim (jedna czwarta przecietnej
krajowej).

WARTOSC SRODKOW
TRWALYCH

Wartosé brutto srodkéw trwalych
zakladéw przemystowych 1 rze-
miedlniczych wynosila w 1965 r.
672,7 mld 2z, tj. ponad 24% warto-
Sci érodkow trwalych w calej go-
spodarce. narodowej. Przecietnie w
calym kraju przypadato na 1 miesz-
kanca 21,3 tys. zt wartosci $rodkow
trwalych znajdujacych sie w za-
kladach przemyslowych 1 rzemiesl-
niczych. Poziom tych 'wskainikéw
jest znacznie zréinicowany w po-
szczegblnych wojewddztwach.

Najwyisza warto§é na 1 miesz-
kanca wystepuje w m. Krakowie
(61,2 tys. zb) i jest ponad 2-krotnie
wyzsza od przecietnej dla calego
kraju 1 wartodci w pozostalych
miastach  wyodrebnionych, Nie-
znacznie nizsza warto$é wystepu-
je w woj. katowickim — 50,9 tys. zl.
Wyisza od przecietnej ogoélnokra-
jowej wartosei $rodkéw trwalych
na 1 mieszkanca wystepuje ponad-
to w m. Lodzi (30,3 tys. zl), m.
Wroclawiu (25,8 tys. zl), m. Pozna-
niu (24,5 tys. zl), m. st. Warszawie
(22,3 tys. zl) oraz w woj. wroclaw-
skim (31,8 tys. z!), opolskim (30,1
tys. zb) i krakowskim (23,1 tys. zl).

W -ogblnej wartosci Srodkow
trwalych przypada 554% na budyn-
ki i budowle, 38,2% na maszyny
i urzadzenia. W dzialalnosci prze-
mystowej uzytkowanych jest 90,0%
wszystkich $rodkéw trwatych po-
siadanych przez zaklady przemys-
lowe, :

Uzbrojenie techniczne robotnikéw
zatrudnionych w przemysle flustru-
ja wskazniki charakteryzujgce
wartos¢ srodkéw  trwalych, moc
silnikéw elektrycznych i zuiycie
energii elektrycznej przypadajace
na 1 robotnika grupy przemyslowej.
Przecigtnie w przemyséle uspolecz-
nionym w calym kraju przypada
na 1 robotnika zatrudnionego 309
tys. z wartosei  brutto $rodkéw
trwalych produkcyjnych (zaangazo-
wanych w dzialalnosei przemysto-
wej) oraz 7 kW mocy zainstalowa-
nej silnikéw elektryeznych, a na 1
robotnika grupy przemyslowej ogé-
tem przypada 10,8 tys. kWh zuzycia
energil elektrycznej. Poziom wyzej
wymienionych  wskaznikéw  dest
znacznie zréinjcowany pomiedzy
“wojewddztwami. Wyzszy od prze-
cigtnego dla calego kraju poziom
uzbrojenia technicznego robotni-
kéw posiadajq zaklady przemysto-
we w woj. krakowskim, katowic-
kim, opolskim, wroctawskim i m.
Krakowie. W pozostalych woje-
wodztwach i miastach wyecdreb-
nionych wskazniki te ksztaltuja sie
na poziomie nizszym od ogélnokra-
jowego.

W roku 1965 zaklady przemyslo-
we i rzemiesdlnicze dysponowaly po-
wierzchnia produkeyjna w wyso-
kosci 83,5 min m? Miarg wykorzy-
stania tej powierzchni w przemy-
§le | rzemioSle calego kraju jest
wartos¢ 12,1 tys. zl produkcji glo-
balnej w cenach pordéwnywalnych
(z 1LVILI86O r.) przypadajaca na
1 m? powierzchni oraz 4 tys, z! war-
tosci brutto maszyn i urzadzen.
Najwyzszy mpoziom wykorzystania
powierzchni produkcyjnej wyste-
paje w woj., katowickim (153 tys.
zlotych produkeji globalnej i 6,1
tys. 2} warto$ei maszyn i urzadzen).
Wyisze vd poziomu ogélnckrajowe-
¢2 Wgorzystanie powierzchni wy-
s.Qpuje  réwniez we wszystkich

go jest liczba pracownikéw iniy-
nieryjno-technicznych i adwministra-~
cyino-biurowych przypadajgca na
100 robotnikéw. Najwyiszy wskaz-
nik natezenia pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych wystepuje w
m. st. Warszawie — 19 pracowni-
kéw na 100 robotnikow, Réwniez
wyzsze od przecietnego dla calego
kraju nasycenie pracownikami in-
zynieryjno-technicznymi wystepuje
w m. Wroclawiu (16 pracownikéw),
m. Poznaniu (15), woj. gdanskim
(15) i w rzeszowskim (13). Znacz-
nie nizsze od przecigtnego ogédlno-
kg‘ajowego nasycenie tymi pracow-
nikami wystepuje w woj. l6dzkim
(9) i m, Lodzi (10) oraz w woj. bia~
tostockim, poznanskim i wroclaw-
skim (po 10 pracownikéw na 100
robotnikow),

Wskazniki natezenia pracovwni-
kéw administracyjno-biurowych

wyZsze od przecietnego dla calego
kraju (7 pracownikéw na 100 ro-
botnikéw) wystepuja w m. st. War-
szawie (10), m. Poznaniu (10), m.
Krakowie (9), m. Wroclawiu (9)
traz w woj. bydgoskim, gdanskim,
koszalinskim, lubelskim, olsztyn-
skim szczecinskim | warszawskim
(po 9). Nizsze od ogblnokrajowego
wskazniki natezenia wystepuja w
woj. katowickim, krakowskim,
todzkim i wroctawskim (po 6).

Wspélezynnik zmianowosci pracy
robotnikéw  grupy przemystowej
przecigtny dla catego przemyshi
uspolecznionego wynosit w 1965 r.
1,45 (tj. okolo péltorej zmiany). Z
uwagi na istniejgce roéznice w po-
ziomie wspélezynnikéw zmianowos-
ci w poszczegélnych galeziach prze-
mystu (od 1,22 w przemysle porce-
lanowo-fajansowym, i 1,25 w prze-
mysle §rodkéw transportu do 1,84
w przemysle widkienniczym i 1,08
w przemyéle paliw) oraz odmien-

na - strukturg’ galeziowa pi;em;?slu
w. . poszezegblnyeh- wojewdditwach
— wepdlezynnikl Zmianowosci pra-

oy -prietiyalu gq Zroinicowane po-.

migdzy wojewodztwami,’

Znacznie niiszy od przecietnego
dla talego kraju poziom - wspét-
czynnika ziianowoSci ~wystepuje
w woj. gdanskim 1 Kkoszalinskim

(po 1,22), m.st,- Warszawie i woj.-

olsztynskim (po 1,25), w m. Wro-
clawiu' *(1,28), woj.
(1,20) i m. Poznaniu (1,30). ‘Znacz-
nié wyzszy od przecietnego wyste-

puje wspéiczynnik zmianoweosci w-

m, Eodzi (1,87) i woj. 16dzkim (1,61),
w ktérych dominuje.przemyst wio-
kienniczy pracujacy w zasadzle na
3 zmiany oraz w woj. katowic-
kim '(1,66), z uwagi na duzy udzial

przemyslu weglowego pracujgcego-

na 3 zmiany.

Zaklady pracujgce na 1 zmiane
stanowia 77,9 proc. ogdlnej liczby
uspolecznionych zakiladéw przemy-
slowych, W zakladach tych zatrud-
nionych jest zaledwie 16,1 proc.
pracownikéw, wytwarzaja cne 15,2
proc. produkcji globalnej i dyspo-
nuja zaledwie 94 proc. $rodkow
trwatych. Obserwuje sie zatem
znaczng koncentracje mocy pro-
dukcyjnej w zakladach o wielo-
zmianowej pracy.

Pracochlonnosé produkeji prze-
myslowej w calym kraju wyno-
sila w 1965 r., w przemyS$le uspo-
lecznionym 127 2zt na 1000 zi pro-
dukeji globalnej. Wskaznik ten jest
znacznie zrdoznicowany pomiedzy
wojewddztwami, NajniZzszy poziom
wskaZnika wystepuje w m.- Kra-
kowie (96 =z, tj. nizszy od prze-
cietnego o 24,4 proc), a najwyzszy
w woj. katowickim (161 21, tj. wyz-
szy o 28,8 proc.).

W  przemy$le uspolecznionym
osiggnieto dosé znaczny stopiei
mechanizacji pracy. Przy pracach
zautomatyzowanych i zmechanizo-
wanych zatrudnionych bylo w 1983
roku ponad 55 proc. robotnikéw
grupy przemyslowej (w tym 2 proc.
przy pracach zautomatyzowanych),
przy czym udziat ten byl nieznacz-
nie zrdéznicowany w poszczegol-
nych wojewddztwach,

Najwieksze zréinicowanie wyste-
puje w miastach wyodrebnionych
z wojewddztw, w Kktérych rozpie-
tosé pomiedzy udzialem maksymal-
nym (m. Krakow 60,5 proc.), a mi-
nimalnym (m. Poznai 50,8 proc.)
wynosi 9,7 punkta.  Wynika to
gléwnie z nieco odmiennej struk-
tury braniowej przemystu w po-
szczegllnych - miastach. Rozpietosé
pomiedzy udzialami robotnikéw
zatrudnionych ' przy pracach zauto-
matyza#anych i zmechanizowanych
w pozostalych wojewddztwach jest
mniejsza i wynosi 8 punktéw (ma-
ksymalny w woj. bialostockim
58,2 proc., a minimalny w woj.
gdanskim 50,2 proc.).

*

Bardziej szezegdlowe informacije
o poziomie uprzemystowienia po-
szczegélnych regionéw kraju oraz
rozmieszezeniu  zakladéw przemy-
slowych i rzemiedlniczych, a zwlasz-
cza informacje charakteryzujace
$rodki, jakimi dysponowaly za-
kiady w 1965 r.,, uzyskane efekty
produkcyjne oraz  wyposazenie
techniczne zakladéw — zawiera-
ja publikacje wojewddzkie spisu
przemyslowego, wydane w formie
adrebnych zeszytéw dla poszczegdl-
nych wojewddztw i miast wyodreb-
nionych* z wojewddztw.

Komu

Osrodek  Konsultacji

Ekonomicznych PTE  Oddziat

nikat

‘Warszawski

uprzejmie informuje, Ze w lutym 1968 r. beds organizowane w Domu
Ekonomisty przy ul. Nowy Swiat 49, konsultacje poswigcone oméwie-

niu nastepujgcych zagadnien:

2111968 r. godz. 10.00 — Podstawowe zasady i metody kontroli

zewnetrznej i
sultant: mgr Z. Sztajerwald.

wewnetrznej w przedsigbiorstwie przemiyslowym. Kon-

9.11.1968 r. godz, 1000 — Podstawowe pojecia rachunku ekonomicz-

nego i mozliwosci jego zastosowania w procesach produkeyjnych.

sultant: mgr M. Czerski.

Kon-

16.1L1968 r. godz 10.00. Modele ksztaltowania kosztéw produkcli w

czasie. Konsultant: dr T. Kasprzak.

23.11.1968 r. godz. 10.00 — Organizacia przedsiebiorstwa przemysto-
wego i proceséw produkeyinych na przykladzie nowoczesnych roz-

wigzan w Zakladach Mechanicanych

Kucharski, mgr W. Zuliriski.

»URSUS“, Konsultanci: mgr A.

Zwracamy W szezegdinosci uwage na konsultacje w dniu 23.ILbr,
na ktérej omowione zostana najhardziej nowoczesne rozwiazania orga-
nizacyjne proceséw produkcyinych oparte na doswiadezéniach krajéw
zachodniceurogejskich. Do konsultacji tej przewidziany jest konspekt,
ktory zostanie udostepniony uczestnikom konsultacji.

Jednoczednie informujemy, Ze na podstawie zawartego 'porozumie-
nia z Oddzialem Warszawskim Stowarzyszenia Ksiqgowych w Polsce,
czlonkowie PTE moga korzystaé z konsultacji w zakresie zagadnien

rachunkowosci

bezposérednio w Biurze Stowarzyszenia,

Warszawa, ul,

Hibnera 13 w czwartki godz. 10.15—17.15, tel, 27-35-65.

siczecinskim .

"nictwie,

|

Budzety

rad

narodowyc

rady narodowe zamkng swe

budzety nadwyzkg dochodéw

nad wydatkami, Ogoélem docho-
dy wazrosngé maja w stosunku dq
ustawy budzetowei o 7 proc. i
osiagnaé okolo 868 mld zi. Prze-
kroczenie to pochodzi przede wszy-
stkim ze zwigkszenia dotacii 2z
budzetu centralnego (4,3 ‘mld zi),
z podwyzki taryf w komunikacii
miejskiej (566 min z}), ze zwigk~
szonych dochodéw wtlasnych zwia-
zanych z pomy$lng realizacia za-
dan gospodarczych (552 mln z) i
2 powiekszenia udzialu w docho-
dach budietu centralnego (223
miln z1).

Na zwiekszenie dochodéw wtas-
nych zlozyly sie ponadplanowe
przychody z gospodarki nieuspole-
cznionej (gléwnie podatki od rze-
miosla), z gospodarki komunalnej
(obnizka kosztow w przedsiebior-
stwach), z réznych podatkéw i oplat
(zwlaszcza z dopiat do cen napo-
jow alkoholowych), wplywy z in-
stytucji finansowych, z rolnictwa
i komunikacji. Jednakie wzrost
dochodéw wlasnych rad méslby
byé o wiele bardziej znaczny, gdy-
by nie pewne niedobory dochodéw,
ktore wystapily w przemysle (ogra-
niczenie produkeji win), budow-
obrocie towarowym (w
tych dwoéch ostatnich dziedzinach
niedob6r jest nastepstwem niezrea-
lizowania zadan akumulacii finan-
sowej wskutek niewykonania za-
dan planowych i przekroczenia ko=
szt6w wlasnych) i w podatkach te-
renowych. Ubytek dochodéw rad
narodowych spowodowany zostalt
takze przez zniesienié podatku ob-
rotowego od piekarnictwa i gas-
tronomii, obniZenie cen zbytu na
niektéore wyroby przemvshu tere-
nowego, przekazania mniekt6érych
przedsiebiorstw do przemyshi- klu-
czowego itd. Cze§¢ z tych niedo-

JAK sie przewiduje, w 1967 roku

| boréw pokryto zwiekszeniem dota-

cii’ z budzetu cenfralnego.

Wydatki rad riatedowych' zostang
przekroczone o 6 proc. i osiggna
przeszlo 86,0 mld zl. Wazrost ten
wynikt przede wszystkim ze wzro-
stu wydatkéw biezacych (o 1,7 mid
zt do sumy 58,7 mld z1), inwesty-
cyjnych (od 1,7 mld zl do przeszlo
20,5 mld z}). Najwigkszy wzgledny
wzrost zanotowano w wydatkach
na kapitalne remonty (prawie o
15 proc.).

W sumie budiety terenowe za~
mkniete zostana nadwyzka w wy-
soko$ci ca 777 mln z1, co zwigk-
szylo stan $rodkéw kasowych na
111968 do kwoty 8,1 mld =z, z
czego ok, 4,2 mld stanowi pogoto-
wie kasowe, a reszta w wys. 3.9
mld — S$rodki dyspozyeyjne rad
narodowych, -

W tej sytuacii rady narodowe
rozpoczynajg nowy rok w pomy-
Slnej sytuacji finansowej. Na rok
1968 zaktada sie, Ze zaréwno do-
chody, jak i wydatki beda ksztal-
towaly sie w granicach 839 mld zt
i bedg wyzsze w stosunku do usta-
wy "budietowej z ubieglego roku
o okolo 3,4 proc. '

Dochody wtasne rad narodowych
majg wyniesé 38,6 mld zl, a wice
wzrastaja w stosunku do przewi-
dywanego wykonania 1967 r. o 2,8
proc. Na wzrost ten skladaja sie
przewidywane rosngce dochody. +
gospodarki uspolecznionei (o 4.3
proc.}, z mnieuspolecznionei gospo-
darki miejskiej (0 3.9 proc) i z
urzadzen socjalno-kulturalnyeh,
oplat administracyinych i od in-
stytucji finansowych (o 2.3 proc)
i malejace z nieuspolecznionej go-
spodarki wiejskiej (o 4.5 proc.) oraz
z réznych podatkéw i oplat (o 1'6
proc.). W dochodach, z gospodariki
uspotecznionej  zalozony  wazrost
dochodéw =z akumulacii finansowej
wynosi 4,5 proc. ifdnostek gospo-
darczych — 5.1 proc, z podatkéw
terenowych 2.8 proc. W prezekroju
dzialowym zalozdanv wzrost docho-
dow z gospodarki ksztatuje sle
nasteoujaco: orzemvyst 7,4 proc. bu-
downictwa 22 proc., rolnictwo i
lednictwo 18 proc,, komunikacia

5.0 proc, handel wewnetrzny 03 -

proc., gospodarka komunalna .1
proc. Réwnoczesnie maleje udzial
dochodéw porhodzacych od gospa-
darki nieuspolecznionei w caltodei
dochodéw rad narodowvch. co wy-
nika ze spadku przvchodéw po-
chodzacvch z nieuspolecznionej go-
spndarki wiejskiej.

Srodki wyréwnawcze w 1968 roku
wyrazaja sig kwots 45.3 mld zt i
bedg nieco wyzsze (o 123 min zb
niz w ustawie budietowei z ubieg-
tego roku, a niisze w stosunku do
przewidvwanego wykonania o 9.3
proc, Na sume te skladajg sie:
udziat w dochodach budzetu cen-
tralnego (43,4 mld z1), dotacja na
budownictwo mieszkaniowe (1,3
mld z1) i dotacia celowa na nowo
uruchamiane urzsdzenia { na da-
kumentacje przyszloéciowa (okolo
600 min zi), .

Wydatki biezace (bez kapitalnych
remontéw) w 1968 roku majg osig-

L14L1 mld 2),

gnaé 60,6 mld 2t i beda wyisze w
stosunku do ustawy budzetowej z
ubieglego roku o 63 proc, a w
warunkach poréwnywalnych (pod-
wyzki taryf w komunikacji miei-
skiej, przekazanie niektérych ga-
zowni komunalnych do budietu
centralnego i dofinansowanie fun-
duszu plac w ofwiacie — o 79
proc. Wydatki na gospodarke na-
rodowsa wzrastaja pordéwnywalnie

o 11,2 proc. (do 1,7 mld zI), na
urzgdzenia socjalno-kulturalne —
o 6,7 proc. (do 2,7 mld zi), na

administracje terenowsg o 1,9 proc.
(do 74 min 2zI).

W strukturze wydatkéw bieig-
cych nastapilo zwigkszenie udziaiu
wydatkow na gospodarke narodowa
(o 1,3 proc.) kosztem wydatkéw na
urzgdzenia  socjalno-kulturalne i
na- administracje.

Udziat dochodéw wlasnych w po-
kryciu wydatkéw biezgeych wynosi
w projekcie budZetéw terenowych
na 1968 rok 63,6 proc. i wykazuje
pewien spadek (o 0,4 proc.) w po-
réwnaniu do przewidywanego wy-
konania 1967 roku, Wynika to z
szybszej dynamiki wydatkow bie-
Zacych niz dochodéw wlasnych,

Wydatki na kapitalne remonty
ustalono na poziomie 5,7 mld =zt
(o prawie 10,8 proc. wiecej niz
przewidywala ustawa budzetowa
na rok ubiegly).

Wydatki za§ na inwestycie majg
wynies¢é w 1968 roku 17,6 mld zi,
tzn. o 6,9 proc. mniej w stosunku
do ustawy budzetowej z 1967 roku
i o 14,6 proc. mniej niz przewidy-
wane wykonanie. Proces ten zwig-
zany jest z powainym ogranicze-
niem wydatkéw budzetowych na
instytucje przemyslowe (spadaja
one ds 11 min z} w por6wnaniu z
371 min zt w 1967 roku). Powazne
zmniejszenie inwestycyjnych wydat-
k6w budZetowych wystepuje réw-
niez w dziedzinie budownictwa
mieszkaniowego, gospodarki komu-
nalnei, transportu i - lacznosci.
Zwigkszeniu ulegajs natomigst na-
“klady na rolnictwo i lesnictwo (do
szkolnictwo ¢g6élno-
ksztalcace (do 958 min- z1), kulture
" fizyczna i ‘sport (do 46 mln zh).

Zmniejszenie wydatkéw budzeto-
wych rad narodowych na inwesty-
cje przemyslu, gospodarki komu-
nalnej, transportu i lgcznodci zwia-
" zane jest z wprowadzeniem nowych
zasad finansowania inwestycji tere.
nowych, Od poczatku br, przedsie-
biorstwa terenowe (z wylaczeniem
przedsiebiorstw rolnych) beds ko-
rzystaly z kredytu bankowego, w
niektdrych przypadkach nawet 100
procentowego. Sadzi sie, ze wpro-
wadzenie kredytu w tej dziedzinie
zapewni wieksza ciaglosé finanso-
wania i wieksza kontrole zaréwno
w zakresie ustalonego w dokumen-
tacii poziomu kosziéw, jak § w za-
kresie terminowego oddawania in-
westycii  do uzytku. Zmniejszenie
pozyeji ,budownictwo mieszkanio-
we” w wydatkach inwestycyinych
rad narodowvch zwiazane jest z
kontynuowana od lat polityka prze-
suwania nakladbw inwestycyinveh z
budownictwa rad narodowych do
budownictwa spéldzielezego.

W roku ubieglym powolano dwa
nowe fundusze: miejski i aktywi-
zacji malych miast. Fundusz miej-
ski dziala podobnie jak fundusz
gromadzki, fundusz aktywizacji
Jest kredytem bankowym przezna-
czonym na inwestycje, Pomimo
réznego charakteru tych funduszy,
cel ich jest ten sam: stworzenie
matym miastom mozliwosei sfinan-
sowania lokalnych inicjatyw, umo-
zliwienie utworzenia nowych miejsc

vracy, poprawienie miejscowych
warunkéw bytowych i kultural-
nych.

Z funduszu migjskiego w 1967 ro.
ku korzvstaly 562 miasteczka i o-
siedla, W roku biesgcym przewi-
duje si¢ utworzenie tego funduszu
w dalszych 40 miasteczkach i osie-
dlglc.h. Dochody i wydatki funduszu
miejskiego w 1968 roku wyniosa
okolo 350 min zl. Kredyt bankowy
na fundusz aktywizacii matych
miast pozostawiony do dyspozyciji
rad naredowvch w 1867 rokia w
wysokosci 200 mln zt zostal wyko-
rzystany  jedvnie w polowie. W
wie]u porzypadkach bowiem nie
zdaZonn na czas z przygotnwaniem
dokumentacij projektowo-kosztory-
sowej, :

Na zakonczenie nalezy dodaé, ze
w lonie rad naredowych — zgodnie
z uchwalg VII Plenum KC PZPR
— powinien sie dokonaé w br, dal-
szy proces decentralizacii przede
wszystkim w zakresie dyspanowa-
nia kredytem, Przewiduje sie, ze
prezydia rnszezegélnych rad naro-
dowych beda mogly przekazaé
czefé swych uprawnien wydzialom
finansowym { innym, jak réwnicz
jednostkom budZetowym., Poxwoli
to na powaine odejazenie pracy
prezydiéw. a jedhoczesnie zwiekszy

" odpowiedzialno$é bezpodrednich wy-

konawcow.

K.S.


23.Il.br

LA lepszego zaspokojenia
p potrzed  konsumentow w

artykuly spozywcze muszq .

by¢ spelnione dwa podsta-
wowe, warunki: rolnictwo
. Powinno dostarczyé przemy-
slowi odpowiednig jlogé surowca;
zad przemyst spoiywezy powinien
W sposob racjonalny wykorzystad
surowiec wyjselowy. Polska, jak
wxafdgmo, bogata jest w wiele su-
Toweow rolniczych i wiadomo tesz,
Ze przemyst przetwoérezy nie da-
wal sobie z nimj rady. Totes obec-
nie jedna z pilniejszych potrzeb jest
lepsze wykorzystanie tych surow-
cbéw przez podwyzszanie stopnia
przerobu i uszlachetniania produk-
tow. Tylko w ten sposéb mozna z
tej samei ilodci surowcow otrzymac
lepszy produkt, bardziej dostosowa-
nv do potrzeb konsumentéw, wy-
1acznie na tej dredze mozna zapew-
ni¢ obnizke kosztéw produkeji.
Taki rozwoj przetwérstwa wyma-
Ba jednak szybkiej modernizacji
wigkszosci, a w kaszdym razie
bardzo wielu branz przemysiu spo-
zvwezego. Nie jest tajemnica, ze
na polu inwestycyinym przemysl
ten przez wiele lat dystansowany
byl przez inne galezie przemystu.
Modernizacja przemysti wymaga
maszyn wysokg wydajnych, nowo-
czesnych. Wprawdzie plan na lata
1968 1 1969 przewiduje podwojenie
nakladéw na rozbudowe, moderni-
zacje i rekonstrukcie kluczowego
przemystu  spoiywezego, jednakie
istnieje obawa, ze $&rcdki te nie
zawsze beda mogly by¢ w pelni
wvkorzystane., Limity zostang przv-
znane. ale moze zabraknaé ma-
szyn. Aby wyjasnié, skad bierze sie
ten niepokéj, zbadajmy, kto i jak
zaopatruje przemysl spozywczy w
maszyny i urzgdzenia.

ZIELONY GROSZEK

‘W Zjednoczeniu Przemysiu Owo-
cowo-‘Varzywnego o$wiadczeno mi,
Ze rvnek krajowy méglby wchio-
naé dwa razy wiecej groszku kon-
serwowanego, niz obecnie. W tym
samym jednak czasie zdolno§é pro-
dukcyina zakladow wytwarzajacych
owe konserwy nie jest w pelni wy-
korzystana, np. w 1966 r, zaledwie
w 56%, Zdolnosé bowiem produk-
cyvina wynosila ok. 10,2 tys. ton,
wyprodukowano za§ tylko 5,7 tys.
ton. Przyczyny tak znacznej dys-
rroporeji? Brak surowca? Tak, ale
nie tylko.

Od chwili $ciecia roéliny na polu
do napelnienia puszek groszkiem na
linii produkeyinej zakladu nie moze
w zasadzie uplynaé wiecej niz
dwie godziny, groszek bowiem
szybko traci na jakosei, ulega ze-
psuciu. A wiee na cala operacje
pozostaje tylko sto dwadzie$cia mi-
nut. Bylby to czas wystazczajacy,
gdyby istniala dostateczna ilo§é wy-
soko wydainych miockarni i jeSliby
te wysoko wvdaine mlockarnie roz-
stawione byly w bazach surowco-
wych, tzn. mozliwie blisko pol
uprawnych groszku, Jest jednak
inaczej. Znaczna ilo§¢ milockarni
jest przestarzalych, wydajnosé ich
wynosi 250—300 kg na godzine, pod-
czas gdy nowoczesne mibeg po 1500
a nawet 2000 kg. Pierwsze niszczg
(rozgniataja) ok. 30% ziarna, a dru-
gie tylko 1%. To nie wszystko.
Wiekszo§é tych nisko wydajnych
mlockarni zlokalizowana jest nie w
bazach surowcowych, lecz w zakla-
dach przetworczych, a wlasciwie na
ich dziedzincach. -

I teraz wyobraZmy scbie, co sie
dzieje w okresie kampanijnym,
kiedy to na calg operacje zostaje
tylko sto dwadzieScia minut. Do za-
kladéw walg karawany furmanek
chlopskich napelione niewyluska-
nym jeszcze groszkiem. W sukurs
chlopom spieszy takze transport
fabryczny. A od pola do zakladu
jest dziesieé, dwadziescia, trzydzie-
Sci i pietdziesigt kilometrow! W
zakladach ,klimat” trzesienig zie-
mi, pracujace na dziedzifcach
milockarnie zanieczyszczajg urzadze-
nia produkeyjne, ktére trzeba co
kilka gedzin dezynfekowaé. A jesl
sie zdarzy, Ze nastapi jednoczesny
wysyp groszku wezesnego, Srednie-
go i pdznego, zamieszanie osigga

szezvty, Wtedy wiadnie groszek sie
bardzo szybko starzeje, traci wy-
datnie na jako$ci o czym nieco
pozniej dowie sie spragniona grosz-
ku kenserwowego rzesza konsumen-

téw. A i chlopu nie w smak taka
organizacja dostaw surowca.

Oczywidcie, organizacja baz roz-
wigzalaby sprawe radykalnie, W
tym celu potrzebne sy, jak ijuz
wspomniano, odpowiednie mlockar-
nie. Niestety przemyst krajowy ta-
kich nie produkuje, a z importem
sprawa nietatwa, ,,Gdyby — sly-
szalem w Zjednoczeniu Przemysiu
Owocowo-Warzywnego — udalo sie
do roku 1970 uzyskaé 9 mlockarni,
po 3 rocznie, woOwczas produkeja
konserw z groszkiem moglaby
wzresnaé co najmniej o 20% Do-
dam tutaj, jesli import zostanie
przyspieszony, odpawiednio szybszy
bedzie wzrost produkcji. I, rzecz
jasna, odwrotnie. Ale decyzja w tej
sprawie musi by¢ podieta juz dzi-
siaj, nie poéiniei.

BURAKI CUKROWE

Wielko§é vrodukeji cukru zalezy
od ilofci podaiv surowca oraz od

zawartoSei cukru w burakzch, I
takze od tego, ile przemysl zdola

port, jak dotychczas, nie byl brany
pod uwagg.

Nie zasiegnglem jeszcze opinii
»,Chemaku” ale z géry wiem, co mi
tam powiedza: priorytet posiada
produlscia urzadzen dla przemystu
chemicznego oraz na eksport; na-
sze zdolnoSei produkcyine sa. nie-
stety, ograniczone. A jedli tak. to
niezbedne jest szybkie podjecie de-
cyzji: gdzie i jak zacpatrzyé sie
ma cukrownictwoe w dyfuzory. Ale
najpierw wypad-:n cdpowiedziet¢ na
kilka waznych, iak sie wydaje, py~
tan: Czy w organizacji produkcji
iciflei w politvee asartymentowej
~Chemaku” nie tkwig aby rezerwy
wzrastu zdolnodei produkceyinej? Do

sprawy tej wypadnie jeszcze po-
wrocié, Je$lj nie, to czy Zjedno-
czenie ,Spomasz”, glowny produ-

cent maszyn dla przemystu spozZyw-
czego, bedzie moézgl przejaé produk-
cie dyfuzoréw? Je$li nie, czy moz-
liwv i eptacalny bedzie import tych
urzgdzen? Jedlj nie... itd

Sprawa jest jednak powa®niej-

sza, nie chodzi bowiem tylko o dy-

a w lutym 1962 r. zatwierdzono
harmonogram prob i badsn proto-
typu. W kilka tygodni péaniej pro~
totyp przeszedl pomyslnie proby i
badania w zakladzie ZPOW w Pud-
liszkach, w zwigzkuy z czym ZPOW
zamoOwilo w ,,Spomaszu” serie in-
formacyjna, ktérej wykonanie prze-
widziane zostalo na lipiec 1962 r.
W teczce wygrzebanei w archiwum
nastephy dokument nosi date z
sierpnia tegoz rcku, z ktoérego wy-
nika, Ze centralne bjuro kenstruk-
cyine przemyslu spozywczegg otrzy-
malp zlecenie opracowsnia doku-
mentacii  konstrukcyinej dla pro-
dukeji seryinej. Potem na2trafiam
na dokument z czerwca 1965 r. (!).
Dyrekcja ZPOW zarzuca w tym
pismie ,Spomaszowi”, iz ten ostatni
mial dostarczyé na o6wczesng kam-
panie kodownice, lecz nje dotrzy-
mal tego terminu. Dopiero w sierp-
niu, a wiec u schytku kamranii za-
czelvy nadchodzié pierwsze maszyny.

Zanlm tp sie jednak stalo, ZPOW,
ktére mialo néz na rardle. bowiem
bez oznakowania wyrobéw mogi

#Wycisngé” z krajanki buraczanej
slodkiego soku, oraz w jakim cza-
sie zdola to uczynié. ,Jezeli bo-
wiem — tlumaczono mi w Zjed-
noczeniu Przemysitu Cukrownicze-
go krajanka nie zostanie we
wlasciwym terminjie wyslodzcna,
zawarty w niej cukier przepada”.
Do wysladzania krajanki stuza apa-
raty zwane dyfuzorami, stanowig-
ce podstawowe urzgdzenie cukrow-
ni. Tak wiec poziom i stan tech-
niczny dyfuzoréw decyduje o efek-
tywno$ci produkeii cukru. A irzeba
viedzied, ze 10 -wiecej lub mniej
zawarto$ci cukru w burakach przy
obecnym poziomie produkeji posia-
da warto$é rzedu miliarda zlotych!
Przemyst cukrowniczy posiada
mniej wigcej jeszeze 40% dyfuzoréw
przestarzatych. Jeszcze — poniewaz
proces wymiany na nowoczesne,
chociaz daleko juz zaawansowany i

nadal rozwijajacy sie, trwa juz od.

dziesieciu,-zdaje sig, lat i jesli nic.

nie stanie na przeszkodzie zostanie -

zakonczony chyba w 1970 albo w
1971 roku. Nie ma potrzeby snué
dzisiaj rozwazan, co byloby, gdyby
proces unowoczesniania dyfuzoréw:
trwat nie czternascie lecz. powiedz-
my, siedem lat. Stalo sig. trudno.
Teraz tyvlko trzeba sie martwié¢ o
przyszlodé, czv proces wymiany nie
ulegnie aby wydluzeniu, A jest o
co i dlaczego.

Na dyfuzorach starego typu stra-
ty cukru siegaja 0,8/0) na nowocze-
snych za$ tylko 0,3%. Ponadto te
ostatnie zuzywajg na 1 tone buraka
bcdaj dwa raz mniej wody, co
réwniez deaje niebegatelne korzvsci.
To nie wszvstko. Dyfuzory nowo-
czesne likwidujg, praktycznie bio-
rac, §cieki chemiczne zanieczyszczo-
ne, co dla gospodarki pcsiada war-
to§¢ zgola niewymierns. Takie sa
korzy$cl, o wykorzystanie ktérych
warto sie ,.pomartwié”, Dlaczego?
Formalnie wszystko jest w porzad-
ku, przemystowi cukrowniczemu
przyznang niezbedne naklady inwe-
stycyine. Tylko co z tego, skoro
nroducent i dostaweca dyfuzoréw
,Chemak” juz sygnalizuje, ze do-
stawy tych urzadzen w 1969 roku
stoja pod znakiem zapytania, a im-

la prze
spozy

'
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fuzory. Jak poinformowano mnie
w ,Spomaszu”, ,,Chemak” nie be-
dzie w stanie pokry¢ potrzeb prze-
mystu cukrowniczego juz w tym
roku, a niedobor ma wyniesé po-
nad p6} tysiaca réznych maszyn.
Np. Warszawska Fabryka Pomp po-
wiadomila przemyst cukrowniczy,
iz na 270 zamoéwionych pomp, be-
dzie w stanie dostarcayé tylko 43
szt, A brak pomp juz w najbliz-
szej kampanii cukrowniczej grozi
powstaniem wielomilionowych strat!
Co6z wiec robi¢? Na importowanie
brakujacych pomp, gdyby nawet
byly na ten cel §rodki — za p6zno.
Ulokowaé produkcje w innym za-
kiadzie krajowym? Warszawska
Fabryka Pomp jest jedynym ich
producentem...
pompami? Moze lepiej sie oplaci
uszczkngé troche pomp innym od-
biorcom? A najwazniejsze, co rodzi
niepokdi o los zadan cukrowhictwa
w najblizszych latach: dlaczego nie-
wydolno$é 'w tym’ przypadku. Fa-
bryki Pomp wyszla na jaw tak
pozno?

PRZEMYSE
»SPOZYWTZO-MASZYNOWY”

Kilka do§¢ typowych zreszta dla
przemystu spozywczego przykiadow
nie ujawnia wszystkich zrodel nie-
pokoju o losy modernizacii i waro-
stu produkeli wyrobow z surowedow
rolniczych. Warto wobec tego za-
stanowi¢ sie nad tym, co jeszcze
utrudnia dopasowanie produkeji
maszyn i urzadzen do dzisiejszych
i jutrzejszych potrzeb przemyslu
spozywezego 1 znbébw wypadnie za-
czgé od konkretu.

W 1958 r. Zjednoczenie Przemy-
stu Owocowo-Warzywniczego zam6-
wito w ,.Spomaszu” automat zwa-
nv kodownica, lub inaczej znakow-
nica. PrzesledZmy losy tej nie tak
znowu skomplikowanej maszyny W
pazdzierniku 1959 y. ZPOW otrzy-
mato do zaopiniowania projekt ko-
downicy, a po miesigcu przestalo
wSpemaszewi” swoig ocenge. W
styczniu 1960 r. odbylo sie posie-
dzenie komisii oceny maszyn w re-
sorcie. Ocena wypadia pomySlnie.
‘W marcu 1961 r. powstal prototyp,

Wiec co bedzie z.

ysiu

czego

ulec zahamowaniu eksport, stra-
ciwszy zaufanie do dostawcy ma-
szyn, postanowilo sie uniezaleznié od
»Spomaszu”. Na wszelki wypadek.

juz w marcu 1963 r. w podle-
gtym sobie warsztacie remontowym
przystapilo we wlasnym zakresie do
produkcji znakownic. Mozna by tej
sprawy - nie odgrzebywaé z archi-
wum, gdyby nie to, ze zjednocze-
nie, ktérego jedynym zadaniem po-
winna byé produkcia wyrobow
owocowo-warzywniczych, z biegiem
czasu coraz wigcej produkuje ma-
szyn! Wytwarza m. in, sortowniki
do groszku, desulfilatory do odsiar-
czania moszczy i sokéw, myjki wi-
bracvine do owocéw kolorowych i
wiele, wiele innych. I wszystko to
produkuie w warsztatach, ktérych
jedynym powolaniem mialy pier-
wotnie byé remonty maszyn i urzg-
dzen, ewentualnie jeszcze wykony-
wanie pewnych czedci zamiennych,
jakichs  pojedynczych, nietypo-
wych- maszyn. I nic wiecej. Tym-

czasem,. rosnie udzial' maszyn w
warto§ei produkeii owocowo-wa-
rzywnej!

Gdyby: to byl odosobniony przy-
padek. Prawie kazde zjednoczenie
nrzemyslu  spoiywczego rozwija
wiasng produkcje maszvn, Przemyst
np. cukrowniczy seryinie wvtwarza
pruczki do burakéw; takie warniki,
réwniez filtry, zagrzewacze, krajal-
nie itd. Co wiecei, w niektérych
przypadkach produkcja sie powta-
rza. Jednakowe typy maszyn wy-
twarza zaréwno ziednoczenie dane-
go przemystu, jak i .Spomasz”, albo
»Chemak”. W efekcie w branzach
przemystu spozywcezego rosngé mu-
sz3 stluzby rementowe, a wlasciwie
remontowo-produkeyjne., Najwaz-
niejsze, ze dekoncentracja produkeji
uniemozliwia  wydluzanie  serii,
koncentracje zaplecza ‘i kadr kon-
struktorsko-technologicznych. Jak
w takich warunkach unowocze$niaé
potencjal wytworczy tego przemy-
stu? Nonsens! Dlugotrwaty cvkl od
zlozenia zamodwienia do. wykeonania
konstrukeji i rozwiniecia produkeji
seryjnej np. wspomnianej kodow-
nicy? Nie obarczaimy ,.Spomaszu”
wing za to Slimacze zaiste tempo,

ani ZPOW i innych zjednoczesn za
brak cierpliwo$ci i zbyt daleko po-
suniete tendencje autarkiczne, Jed-
ni bowiem { drudzy sa w réwnym
stopniu winni, fak i niewinni.

KAZDY SOBIE.,

wSpomasz”, powstaly zaledwie je-
denadcie lat temu z prymitywnych
zakladéw remontowo-mentazowych,
wyrost na giganta, lecz nie o naj-
maoceniejszych nogach, Produkuie on
dzisiaj tysiac typéw maszyn rocz-
nie, przy czym tylko nieliczne serie
liczg 100 sziuk. Srednia seria waha
sie od 10 do 20 sztuk, a sprawea
najwigkszych zaburzei sa maszyny
wvkonywane pojédynczo, Ich war-
to§¢ przekracza ponoé 20% calej
produkeji. O zakresie koncentraciji,
a wiec takze i specjalizacii najle-
piej moze §$wiadezyé fakt, ze ok.
40 tys. ton maszyn produkuje po-
nad 50 zaktadow, przy czym tylko
w 20 zakladach produkcja maszyn
spozywezych jest jedynym i pod-
staw~wym asortymentem. A pro-
dukcja eksportowa, co iest nie bez
znaczenia, stanowi tutaj ok, 40%.

I teraz pvtanie — czy brak zdol-
nosci produkeyinej zakiadéw wy-
twarzajgcych maszynv spoZywcze
jest rzeczvwiscie tak duzy? Beé
rrzeciez zjawisko dekoncentracii
produkeji i nadmiernie rozbudowa-
nego profilu produkcvinego wyste-
puja nie tylko w ..Spcmszszu”, takze
w ,,Chemaku”, réwniez w innych
7iednoczeniach przemysiu maszyno-
wego. Trudno w tych warunkach
nie rozgrzeszyé zjednoczen przemy-
sty spezvwezego za to, Ze biorg sie
za produkcje maszyn. C6% im in-
nego zostalo? ,Chemak” za§ darzy
s*mpetig ,konkurentéw”, a nawet
chetnie ceduje swoje obcwiazki na
barki odbiorcéw,

Podobnie ma sie sprawa ze
maszem”. Tyliko, Ze wsz
rozgrzeszenia i usprawiedd
prowadza do nikad. Nie echodzi
rrzeciez ¢ szukanie winnveh. leez
o znalezienie wyiScia z mielatwej
svinacji. Mozna, upraszezajac spra-
we, powiedzieé tak: ,,Spomasz” nie
mog! sobie poradzié z kedownica,
a ,Chemak” nie moze sprostaé za-
mowieniom na dyfuzory, periswaz
zjednoczenia 3 miiszg
nbabraé sie” produirciz innvch ma-
szyn Albo jeszcze inaczej: mie star-
cza dewiz dla przemvyshi Gwocows-
warzywnego na zakup wigksze]j
ilosci wydajnych milcckarni do
groszku, gdyz w

~Spemaszu” i
»Chemaku” oraz niektérych innych
zjednoczeniach przemysiu maszyno-
wego produkeia prowadzona jest w
sposéb nieekonomiczny. Bo prze-
mysl, to system naczyn peclaezo-
nych.

Sumujge stwierdzié nalezy, ze
sprawg nie cierpigca zwloki jest,
wydaje sie, dokonanie racjonalnego
podzialu calej produkeii maszyn dla
przemystu spozywczego. Zaczaé wy-
pada jednak od wyrainego sprecy-
zowania, co musj byé przedmiotem
importu, kiedy i gdzie niezbedny
sie okaZe zakup licencii oraz co ma
by¢ produkowane przez przemyst
krajowy. Dopiero po tym rozgrani-
‘czeniu- nalezy przystapié do usta-
lenia podzialu pracy miedzy. posz-
czegblne zjednoczenia przemystu
maszynowego. Sadze tez, iz nie jest
celowe kontynuowanie produkeii
maszyn i urzadzen rezez zjednocze-
nia spozywecze. Oczywiscie, pod wa-
runkiem, Ze zagwarantowana zo-
stanie dostawa wyrebow wyelimi-
nowanych z produkeji tych zjedno-
czen.

Najwazniejsze jednak, aby wszy-
stkim tym decyzjom i poezynaniom
toewarzyszyl kompleksowy rachunek
ekonomiczny, Dotychczas domino-
wal rachunek vojedynczych zakla-
dow. poszezegblnych ziednoczen, od-
dzielnych resortébw. W takiej sy-
tuacii latwo przeoczyé, ze dodat-
kowy zysk npn. w cukrownictwie
moze zrekompensowaé zmniejszong
korzy§é. a nawet strate, powiedz-
my, ,Chemaku” albo przeciwnie.
Jedno wszak pewne: od uporzad-
kowania przemyslu maszynowego
zalezy w duzym stopniu sila od-
dzialywania na przemyst spoiyw-
czy w kierunku jegn unowoczesnie-
nia i intensyfikacji. Z kolei od
przemystu spozywczego w duzym
stopniu  zalezy uprzemyslowienie
rolnictwa, jest on bowiem jednym
z wainych elementéw motorycz-
nych tego uprzemyslowienia.

PONOWNA DEWALUACIA
BRAZYLIISKIEGO KRUZEIRA

Dnia 29 grudnia 1967 roku radio w
Rio de Janeiro nadato wiadomosé o po-
nownej dewaluacji o 15,7 proc. kruzej-
ra brazylijskiego. Byla tnAdrugn dewa-
luacja brazylijskiege pieniqdza w1967
roku. Jak wiadomo, pierwszej dewalua-
cji kruzejra rzad brazylijski dokonal
w lutym. 1967 roku wymieniajgc siare
kruzejiry na nowe po kursie 1000 sta-
rych kruzejrow za jednego nowego oraz
ustalajae oficjalny kurs dolara na 2,70
nowych Kruzejrow. Obecnie oficjalny
kurs dolara ma wynosié 3,20 nowych
kruzejrow. . .

Nowa dewaluacja kruzejra nie byla
zaskoczeniem w wynlku bowiem libera-
lizacji importu po . pierwszej dewalu:
cji deficyt w handlun - zagranjcznyn
osiagnal w ciagu roku poziom okolo
50 min dol. Zastosowane ' przez: rzad
restrykcje importowe W koncu Toku
ckazaly si¢ spofnione 1 rzad ‘stanat ‘wo-
bee koniecznosci dokonania ponowuej
dewaluacji. '

Przypuszczalnie {ym razem nowy kurs
kruzejra utrzyma siq. przez czas diuz-
szy, gdyi 1) restrykcje. importowe ma-
jo, byé utrzymane i 2) minister . finan-
stw zapewnit wydatng pomoc na ptgd-
trzymanie kursu kruzejra ze strony Mig-
daynarodowego Funduszu Walutowego.

(MP)

BADANIA NAUKOWE W USA
Wydatki ra badania naukowe w 'St

nach~ Zjednoczonych w 1968 roku w
dlug Bauelle Memorial Institute wynio-

sa ogélem sume 26500 min dol, czyl
o0 3,3 proc. wigcej niz w ubieglym roku.
Z tego na wydatki panstwowe przypad-
nie 17200 min dol. (o 2,2 proc. wiecej
niz w 1967 roku) a na prywatny prze-
myst 8300 min dol. (wzrpst ¢ 4,8 proc.
w poréwnaniu z 1967 rokiem),

Wzrost wydatkéw na badania nauko-
we w USA Dbyl na og6l szybszy od
wzrostu globalnego produktu narodo-
wego. W dekadzie 1356~1365 wydatki te
wzrastaly przeciginie o 14 proc, rocznie,
podezas gdy wzrost produktn narodo-
wego wynosil tylke 55 proc. rocznie,
N. iast w bieiacej dekadzle 1966—1975
wedlug oszacowan wymienionego Insty-
tutn wzrost wydatkéw na badania nau-
kowe ma sie¢ Ksztaltowaé na poziomie
wzrosiu globalnego produkty narodo-

wego,
(MP)

WZROST WYDATKOW
WOIENNYCH AUSTRALII

Jak podaje w specjalnej koresponden-
cji ,Financlal Times” blisko trzy! tny
wzrost budzetu wojennego Australii na
przestrzeni ostatnich lat pigcin zaczyna
budzi¢ niepok6j w lonie jej spoteczen-
.Stwa, . L

Wydatki australijskiego Ministérstwa
Qbrony z 428 min dol. australijskich w
1362—63 roku wzrosty do 1118 min dal.
w 1966—67 roku, czyli  wzrastaly o 22
proc, rocznie i osiggnely . juz 5 proc,
dochodu narodowego Australii, Sposrdd
wszystkich Kkrajow Zachodu, iylko. w
Stanach Zjednoczonych, Anglii i Fran-
cji, wydatki na obrong stanowia WyZ-
szy odsetek niz w Australil. Szczegol-

nie niepokojacy Jjest wzrost wydatkéw
poza granicami kraju. Pie¢ lat temu nie
dothedzily one do 100 min dol., a ohec-
nie przekraezaja juz 350 min dol. rocz-
nig, co stanowi przeszio 11 prec. wply-
wow australijskich z eksportu,

Zamé6witnia na sprzet wojenny stale
si¢ 2wiekszajy jak réwnlez rosna ceny
tego sprzetu. W korcu czerwea 1967 ro-
ku zamOwienia na okrety weojenne, sa-
moloty { inny sprzet wojenny wyrazaly
sig suma przeszlo 600 mln dol.

Ogloszone niedawno sprawozdanie
australijskiego  Ministerstwa Obrony
podaje szereg interesujaeych informa-
cji o ksztaltowaniu si¢ cen na sprzet
wojenny w ostatnich paru latach, nn.
koszt 24 samolotow zaméwionych w 1963
roku ze 12§ ml dol. podniést si¢ do
238 min dol.

Udziat Australii w wojnie w Wietna-
mie jest gléwng przyczyng wzmozenia
zbrojen i wynikajacveh stad wydatkéw.
Australia pod naciskiem USA wystala
do Wietnamu w Koncu roku ubieglego
dodatkowy kontyngent zolnierzy.

(MP)

MIEDZYAMERYKANSKI BANK
ROZWOIU

Kraje czlonkowskie Migdzyamerykan-
skiego Banku Rozwoju uchwalily pod-
niesienie kapitalu zakladowego Banku
o 1200 min dol. platnych w trzech ra-
tach 'w okresie 1968—1963.. W ten sposoh
kapitat zakladowy Banku z 1121 m!n dol.
zwiekszy sie do 2321 min del.

‘W' ciggu ublcglezo roku Migdzyame-
rykanski  Bank Rozwoju udzielit réz-
nym . krajom Amervki Lacinskiej po-
zyczek na sumeg 453 wmin dol.

0Ogblem za§ pomoc Banku przy finan-
sowaniu” budowy obiektéw przemysto-
wych 'w poszezegblnych krajach lacin-
sko-gmeiykanskich wyniosia do korca
1967 roku sume 2400 min dol.

) (MP)

ANGIELSKIE MASZYNY
© MATEMATYCZNE DLA ChRL
.Jak donosi czasopismo ,Far Eastern

Economic Review” w roku ub, zostala
Zavarta transakcja dotyczica sprzedazy

dla Chin Ludowych @wdch maszyn ma-
tematycznych produkeii brytyjskiej.
Warto$é kontraktu wynmosila kwote 1,3

kretowego o 0og6lnym tonaZu- 8.970 tys.
BRT go dla ar w ja-
poniskich, deficyt w roku finansowym
1971 — 1972 zwiszany z oplaty frachtow

min dol, Maszyny majg byé przezna-
czone dla Komisji Plan ia Gosp
darczego.

Wspomniaha transakcja nie zaslugiwa-
laby na wieksza vwage, gdyby nie obu-
rzenie Stindw Zjednoczonych, ktére o-
kreslity ja, jako ,zlamanie pcerozumie-
nia o niedopuszczeniu do sprzedazy kra-
Jom kemunistyeznym potencjalnych pro-
duktoéw wojennych”, Jednakie zaréwno-
brytyjskie ministerstwo spraw zagra-
nicznych, jak i handlu zagranicznego
odrzucily protest swego amerykanskiego
sojusznika. Stanowi to niéwatpliwie no-
vum w politvce brvtyjskief, ktéra —
zapewne w obliczu trudnej svtuacji go-
spodarczej — zaczyna kierowaé sie co
raz bardziej wilasnym Interesemn, bhez
oglagdania si¢ na takle czy inne restryk-
cje, narzucane jej przez poteinego so-
Jusznika,

W zwiazku z zaistnialy réinica zdan
miedzy W. Brylania a USA warto przy-
pomnieé, o <czym roéwniez informuje
»Far Eastern Economic Review”, ze w
pazdzierniku roku 1966 analogiczny pro-
test amesykanski zablokowal transakcje
firmy ,English Electric” dotyczaca

egnie kwoty 850 min dol. O ile nato-
miast program ten zostanie zrealizowa-
ny, deficyt uksztaltuje sie na poziomie
454 min dol. Wobec powyiszego mini-
sterstwo komunikadji zamierza wysty-
pPi¢ o wyasygnowanie z budzetu 117 mld
jen. dla poparcia i przyspieszenia reali-
zacji 24-go programu rzadowego w za-
kresie budownictwa okretowego.

Oczekuje sie réwniez, iz wzrost wy-
dawk6éw tutystbw Japonskich zagranica
oraz wydatki na przewozy lotnicze réw-
niez spowoduja pogleblenie deficvtu w
dziedzinie ,niewidzialnych obrot6w”.
Czynniki oficjalne Japonli zwracajg u-
wage na fakt malejace] iloSci tury-
stow amerykanskich przybywajacych
do Japonii, co wiaze si¢ z proklamowa-
ny pelityka ,obrony dolara”,

(ww)

PONAD 100
SUPERTANKOWCOW
W BUDOWIE

sprzedazy Chinom maszyny tycz-
nej KDF-9, Wspomniana firma bvia
zmuszona : wyplacié stronie chinskiej
prawie 300 tys, dol. z tytulu niedotrzy-
mania warunkéw zawartego porozumie-
nia.

(ww)

/NIEWIDZIALNE OBROTY" .
W JAPONSKIM HANDLU
ZAGRANICZNYM

W roku  finansowym 1%7/68 stan roz-
liczen z -tytwln ,,nicwidzialnych gbro-/
OwW” w japonskinl' handlu, zagranicznym
ulegt dalszemu  pogorszeniu, Deflcyt
wspomnianych ohrotéw — wedlug prze-
widywan ministérsiwa - komunikacji —
wyniesie w. dniu 31 marca 1968 r, 280
min dol. Wicksza czedé deficytu stano-
wia oplaty “'frachitowe, .

Zarzad Zcglugi’ ministerstva komuni-
kacii ostrzega, e o ile . nie zostanie
zrealizowany program budowniciwa &-

i

’

Kanalu Sueskiego (po raz
drugi na przestrzent ostatnich 10 lat)
ogromnie zaostrzylo zapotrzcbowanie na
tankowce do przewozu ropy naftowe.
Od czerwea roku ubleglego slocznie o-
trzymaty nowe zaméwienia na. budo-
weg przeszio 100 tankowcow. s

R é p wa tej licz-
by tankowco6w w Tazie przeznaczemia ich
do transportu ropy naftowej z. Zatoki
Perskiej do portdw europejskich wyno-
si¢ bedzie okolo 200 min ton, czyli
mniej ‘wi¢cej tyle, ile ostatnio: przewo-
Z0no ropy przez Kanal Sueski.

‘' Po otwarciu Kanalu  poloienie na
froncie transporfu nafty, dokonywane-
kolo ‘Afrykt i

B0 ! 10K A s wiele sie
zmieni, .Glebokosé bowiem’' Kanalu nie
jest dostateczna . do przeplywu 200 000-to-
nowych statkéw. z pelnym obciazeniem.
Ponadto. przew6z  nafty duzymi tankow~
cami nawet Daokojo. Afryki . taniej ‘si¢
kalkuluje od transportu. Xanatem. ,

p) -

ORZECZNICTHO

FORMA LAPOWKI POBIERANEJ
PRZEZ INSPEKTORA NADZORU

W procesie karnym, jaki toczyt
sie w Katowicach rrzeciwko pry-
wainym wykonawcom robét remon-
towo-budowlanym, oskarzonym o
zaglarniecie réznych sum na szko-~
de Miejskiego Zarzadu Budynkéw
Mieszkalnych w T. przez to, ze w
rachunkach przejéciowych i konico-
wych zawyzali ceny jednostkowe i
obmiary wykonanych rtobét, jako
jeden z podsadnych zasiardl na 1la-
wie oskarzonych =6wniez Bohdan
L. Zostal on oskarzony m. in, z
art. 290 § 1 kodeksu karnego!) o
to, ze jako inspsktor nadzoru kapi-
talnych remontéw MZBM w T.
przyial — w zwiszku z urzedowa-
niem — od wspomnianych prywat-
nych wykonaweéw remontéw blo-
k6w mieszkalnych kwote okolo
12000 z} w zwigzku ze zloZzonymi
przez tych wykonaweéw rachun-
kami.

Za ten czyn Sad Wojewbdzki
skazat Bohdana I. na 1 rok i 6
miesiecy wiezienia, grzywne w wy-
sckosci 5000 zt oraz uirate praw
rublicznyeh i obywatelskich praw
honorowych na okres lat 2.

Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
obrorica osk. Bchdana L. wni6st re-
wizje, w ktérej w odniesieniu do wy-
mierzonej za powyzszy czyn kary
podniés! m. in., ze sad blednie
ocenit jakoby Bohdan L. przyjmo-
w2t korzysei maigtkowe od wspol-
oskarzonych w zwigzku z
urzedowaniem, skoro na pro-
sbe oskarzonych prywatnych wy-
konaweéw dckonal on sprawdzenia
przedkladanyeh przez nich rachun-
k6w poza godzinami urze-
dowymi, w ciggu zaledwie kilku
dni — zamiast w godzinach urzedo-
wych. co trwaloby okolo 6 tygodni,
a zatem sum otrzymanych za te
prace mie nalezy traktowaé iako la-
pdwki w mozumieniu art. 290 § 1
k k9.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe. wyrokiem z dnia 14 wrze-
Snia 1966 t. nr I1 KR 58/68 rewizie
osk. Bohdana L. w tej czesci od-
dalit i utrzymal w mocy wyrok
sadu 1 instancii, wypowiadaijae na-
steoujacy noglad prawny:

Przedmiotem o-hrony prawnej
okreSlonei w art. 200 k., k.Y jest
prawidlowosé funkcjonowa-
nia instytueji  paistwowych lub
spelecznych i bezinferesow-
nos§é funkcjonariuszy fych insty-
tucii. Te oba wnrzedmioty ochrony
prawnej zostaia naruszone nie
tylko wtedy, gdy dany funk-
cionariusz osiagnie korzvéé majat-
kowa ze swego urzedowania za
czvunoici urzedowe wykonane w
esodzinach sluibewych § w biurze,
lecz rowniez wéwczas, gdy
esiagnie on korzy$é za czynnosel,
k‘6re na proShe zaintcresowaneco
.wykonai w. podzinach pozaslui-
bowyech I w mieszkaniu
prywatnym, ) . =

A oto fragment uzasadnienia wy-
roku Sadu Najwy3szego, dotycza
poruszonej kwes

’

W(.) Zarzut rewizji  lbrofcy
oskarzonego dotyczacv tego prze-
steostwa nie jest trafny. :

W sprawie miniejszej nie ulega
watrliwoscei, ze do obowiazkow
sluzbowych oskarzonego . jako in-
spektora nadzoru nalezalo spraw-
dzanie rachunkdw przedkladanych
vrzez wspéloskarzenych Stanistawa
K., Aleksandra B., Andrzeja P,
Piotra J. jako prywatnych wyko-
nawcéw robbt remontowo-budowla-~
nvch, craz korvgowanie tych ra-
chunkéw i uzgadnianie ich z doku-
mentacjg techniczng i obowigzuig-
cymi cennikami.

W sprawie tej nie ulega tez waf-
pliwodcei, ze oskarzony w zwiazku
z tym swoim obowigzkiem stuzbo-
wym, a wiec w zwigzku 2z urzedo-
waniem, vprzyjal od wsoéloskarzo-
nych Stanistawa K., Aleksandra B,
Andrzeja P. i Piotra J. korzysé
majatkowa w postaci eotéwki w
igcznej kwocie okolo 12000 =zt

Poglad wyrazony w rewizii, Ze
ten czyn oskarzonego nie miesei
w sobie znamion przestepsiwa z
art. 290 § 1 k. k. — z tego powodu,
ze oskarzonv wvkonvwal te czyn-
nosel w podzinach’ pozastuzbowych
w czasie krotszym. niz do tego byl
obowigzany — jest biedny.

Przedmiolemn ochrony - prawnei
okreslonei w art. 290 k. k. jest pra-
widlowo$§é funkcionowania instytu-
cji panstwowvych lub soolecznych
i bezinteresownoéé funkcjonariuszy
tych instytucji. Te oba przedmioty
ochronv prawnej zostaia maruszone
nie tylko wtedv, gdy dany funkcjo-
nariusz osiagnie korzy$é majatko-
wa ze swego urzedowsania za czyn-
nodci urzedowe wyvkonane w go-
dzinach stuzbowych i w biurze. lecz
réwniez wowezas, gdy osiaenie za
fe czynmosei, ktére ma Proshe za-
interesowanegn wykonal w godzi-
nach vozastuzbowych 1 w mieszka-
nin prywatnvm.

Nie mozna réwnief przyjadé —
wbrew zarzuthm  rewizii — by
oskarzony sadzil blednie, ze przy-
jecie przez niego pieniedzy za

9) Art. 200. § 1. Urzednik, ktbry w
zwigzku 2z urzedowaniem przyjgt dla
siebie lub innej osoby korzyié ~majat-
kowa lub osobista, albo ich obietnice,
bad% te: takiej koraysci Zada, podlega
karze wiezienia do. lat 5, .

. § 2 Jeieli sprawca uzaleinia czyn-
noéé urzedows od -oirzymania dla siebie
lub innej osoby = korzyfci 'majgtkowej
Iub osobistej, albo przyjmuje . korzyfé
taka lub je] obietnice za czynnod6, kt6-
ra sprzeciwia si¢ lub ma sie sprzeci«
zlvi;aé] ‘uxltnawie, podlega karze wiezienia
o lat 10, '
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czynnosci urzedowe, kiére wyko-
nat w .domu, poza godzinami urze-
dowymi, i przéz to w czasie krét-
szym miz do tego byt obowigzany,
nie stanowi korzysci majatkowe]
w zwigzku z urzedowaniem w rozu-
mieniu art. 290 § 1 k. k. Oskarzony
bowiem urodzil sie w 1928 r. i ma
$rednie wyksztalcenie, tak ze w
zwigzku 2z szeroka i od dawna
istniejacy popularyzacja prawa do-
brze zdawal sobie sprawe z tego,
ze jego ¢zyn stanowi przestepstwo.

Z tych wzgledéw ~— oraz z uwa-
gi na to, ze wymierzona oskarzone-
mu kara wiezienia nie odbiega wie-
le od najniZszego ustawowego za-
grozenia, a grzywna nie dosiega po-
lowy korzysei majgtkowej, jaka
odniést z przestgpstwa — Sad Naj-
wyzszy nie znalazl réwniez podstaw
do obniZenia wymiaru kary. (..)*

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

CENY POROWNYWALNE
NA LATA 19711975

Ukazala sie ostatnio uchwata nr
230 Rady  Ministréw z dnia 26
wrzesnia 1967 r. w sprawie can
poréwnywalnych dla wyrobéw i
ustug przemyslowych na lata 1971—
1975 oraz rozszerzenia praktycznych
zastosowan metody indekséw cen
(Monitor Polski Nr 71, poz. 344).

W my$l tej uchwaly, dla oblicze-
nia poréwnywalnych wartosci pro-
dukceji globalnej w latach 1871—
1975 stosowane beds jako ceny
stale (poréwnywalne) ceny fa-
bryvezne obowigzujgece w dniu 1
styeznja 1969 ‘r. w zjednoczeniach
bedacych gléwnymi vroducentami
poszezegdlnych artykuléw.

Jezeli wyroby lub roboty (ustugi)
przemyslowe maja ustalong jedy-
nie cene zbytu (realizacji), jako ce-
ne fabryczng przyjmuje sie cene
vbytu (realizacji) obowigzuigeg w
dniu 1 stycznia 1969 r. po potrace-
niu podatku obrotowego lub badi
po dodaniu dotacji przedmioctowych.

Uchwala zobowiaznje zjednocze-
nia wiodgce (jednostki réwnorzed-
ne) do opracowania katalogéw cen
poréwnywalnych na lata 1971—1975
w zakresie wszystkich  wyrobdéw
(ustug) branzy. w odniesieniu do
wszvstkich  jednostek usvolecznio-
nych  objetych porozumirniem
branzowym, . miezalsgnie 'od ich
przynaleznosci organizacyjnej.
.W odniesieniu do  wyrobéw
(ustug) nie objetych zakresem poro-
zumien branzowyeh i produkowas
nych przez jednostki objete plano-
waniem _centralnym, katalogi cen
poréwnalnych na.lata 1971 —1975
powinny - opracowa¢ zjednoczenia
przemystu planowanego centralnie
(jednostki rownorzedne), ktére sa
gléwnymi producentami tych wy-
robéw w ramach przemysiu plano-
wanego ceniralnie’ dla  wszyst-
kich ‘producentéw tych wys
rob6w pladu centralneso i te-
rénowego, niezaléznie od ich przy-
nalezneosci crganizacyjnej. ©

W dalszym ciggu uchwala wska-
zuje m. in. kto jest obowigzany
do opracowanid katalogéw cen w
stosunku do wyrobéw nie wymie-
nionych poprzednio (a zwlaszeza do
wyrobow produkowanych przez jed-
nostki planowane terenowo), jak
katalogi. cen' poréwnywalnych no-
winny bvé ooracoware i w jakich
terminach i inne kwestie zwiazane
z objeta przez uchwale tematyka.

WYLACZNE PRAWO DO SKUPU
SREBRA '

.-Rozporzadzeriie Ministra Przemy-
stu Ciezkiego z dnia 30 listovada
1987 1. (Dz. U. Nr 48, poz. 234) do-
konalo zmian w dotychczasowvm
roznorzadzeniu. tegoz Ministra z
dnia 30 maja 1966 r. w sprawie.go-
spodarowania metalami niezelazny-
mi' (Dz: U. 'Nr 27,-poz. 165) w tym
sensie, Ze odtad powierzono
na zasadzie wylgcznosdci:

1) Centrali Jubilerskiej .Jubiler”
skup srebra w postaci przedmio-
téw uzytkowych, bizuterii itp., =1 o=
mu srebra " pochodzacego 2
przedmiotéw ‘oraz stfebra prze:
myséiowego od ludncici, i.po
dokonaniu procesu uszlachetniata- |
cego sprzedaz tego srebra zgcd-
mie # ustalonym - przez  Ministra
‘Handlu® " “Wewngtrznego  “planem
sprzedazy  srebra,
globalnych .ilcsciach .do..ogoinokra-
.jowego "bilansu- érebra, -

'2) Cenfrali Handlowej Metali Nie-
zelaznych -sku T
mystowego’
odpadow 6d’ jednios-
tek, gospodarki uspoleczhioriei "oraz
szklaméw, mutkéw, tuse dzy-
skiwanych, z..utt (
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0 potrzebie
programowania
melioracji

ROMAN STACHURKA

AK najbardziej efektywme in-
westowanie jest coraz bardziej
postulowane i do§¢ szeroko
wkracza do praktvki gospo-
darowania. MozliwoSci stoso-
wania rachunku ekonomiczne-
go, , wydobywanie rezerw”, urucha-
mianie sil produkcyjnych, tkwig na
etapie programowania, projektowa-
nia i wykonawstwa Iinwestycji.
Szerckie horyzonty otwieraja sig
przed inwestycjami melioracyinymi.
Otwieraja sie one z nasteouia-
cych wzgledéw: w Polsce wystepu-
je dosv¢ niekorzystny rozklad te-
rytorialny rocznej sumy opadow.
Ponizej 350 mm opadéw w pbiro-
czy letnim mamy mniej wiecei na
39% powierzchni kraju. Poniewaz
ubytek wody z tytulu parowania
w okresie wegetacji wynosi u nas
przecigtnie 280 mm, wobec tego W
niextérych latach stoimy przed pro-
blemem znacznego niedoboru wody
dla prcdukcji rolmej. .
Powierzchnia gruntéw ornych w
Polsce wynosi 15.800 tys. ha,a uzvt-
koéw zielonych okolo 4,2 min ha,
w tvm areal lak koénvch szacuje
sie na 2,4 mln ha, a pastwisk na
18 min ha. Jeszcze 2.350 tys. ha
gruntéw ornych i ponad 1/4 trwa-
lych uzytkdow zielonvch wymada
uregulowania stosunkéw wednych.
Melioracie poprzez regulacie sto-
sunkéw wodnvch wplvwaija na
wzrost predukcji’ rolnej, przede
wszystkim na wzrost siana. W
okresie  intensyfikacii. produkceii
rolnej — regulacja stosunkéw wod-
nvch stanowié¢ bedzie w corsz szer-
szvm zakresie podstawe efektyw-
nego wvkorzystania wzrastajacego
nawezenia mineralnego i rosngeych
nakladéw na nasze rolnictwo.
Planowanie inwestycii rolnych
ma wskazaé droge do osiagniecia
celu: z niewielkiegp areatu uzyt-
kéw rolnych przypadajacych na 1
mieszkafica Polski — uzyskiwaé jak
najwiecej produkidéw rolnych orzy
stosunkowp najniiszych nakladach.
Inwestycje rolnicze .nie stanowia
wiee celu samego ‘w sobie. W, obec-
nym okresie stuza one realizacji
zed~n nakreSlonvch przez IV Zjazd
i-1X Plenum KC. Centralne miej-
ste w .planowaniu Inwestyeil me-
lioracvinvch winno oderywaé pro-
gramowanije inwestycji. Podjecie
decyzii o realizaeji inwéstyeii
w makroskali powinna woprzedzi¢
odpowiedZ na kilka pytan: czv in-
westowaé, jakic mz byé kierunek
inwestowania i jle moze kosztowaé
dana ‘inwestycia? -

_Rozpatrujac planowanie inwesty-
cji melioracyinych w naszym kraju

mozna wyodrebnié dwa etary pro-
gramowania: programowanie gdbu-
dowy zniszezonych obiektéw melio-
racyinych na trwalych uzytkach
zielonych. gruntach ornveh i pro-
gramowanie budowv nowaczesnych
obiekiéw melioracyjnych, Taki po-
dzial etapéw programowania in-
westyeji melioracyinych wysuneta
sama praktyka gospodarowania,

Melioracje na ziemiach polskich
wvkonuje sie na wieksza skale od
II polowy XIX w. Do roku 1945
ulepszone okolo 4.2 min ha girun-
tow ornych, w tym za pcmoca dre-
nowania okolo 24 miln ha oraz ro-
wami otwartymi gkolo 1,8 mln ha.
Byly to jednak melioracje jedno-
stronne, polegajacé przede wszyst-
kim na odprowadzaniu nadmiaru
wod. Prace te koncentrowaly sie
glownie w.woiewbdztwach zachod-
nich i pélnocnych. Wojewédziwa te
oveimuja 48% calegn abszaru grun-
téw ornych w kraju oraz 42,3%
trwalveh uivtkéw zielonvch, a jed-
nocze$nie posiadaia 80,5% ogélnej
ilodei urzadzenn meljoracvinveh na
gruntach ornvch oraz 68.8% urza-
dze’i na uiytkach zielonych.

W okresie dwudziestu lat Polski
przedwoiennrej drenowanie przeoro-
wadz~no na 140 tys. ha gruntéw
ornych oraz zmeliorowann 400 tys.
ha trwalvch. uiytkéw zielonych.

Dzialania wojenne, brak dcsta-
tecznej opieki nad wykonanymi
urzadzeniami sprawity, Ze znaczna
cze§¢ wvkonanych urzadzen ulegla
zniszezeniu. Ponadto wiele urzadzen
melioracvinvch, zwlaszeza na uzvt-
“kach zielonvch, z powodu wieku
bad%f tez jednostronnegoe dzialania
(tvlko odwadnianie) nie odpowiada-
1o obecnym wymaganiom reclnictwa,

Z tych tez wzgledéw dziatalnosé
inwestycyjna panstwa w zakresie
wodnych melioracii do roku 1¢65
koncentrowala sie ma odbudowie a
po cz¢fci -i modernizacji istnieja-
c¢ych urzadzen, gidwnie na trwatych
uzytkach zielonych. Na lgkach.i pa-
stwiskach modernizowano przesta-
rzale systemy melioracyine, wypo-
sazajge, jee ' w budowle pietrzace do
nawodniefi. W okresie tym zmelio-
rowano-178 tys. ha gruntéw ornych,
w tym odbudowanop rowy na ob-
szarze 40 tys. ha, a drenowsnia
przeprowadzono na 100 iys.. ‘ha,
Prace . objelv tez 686 tys. ha uiyt-

kéw rolnych. W przewazajacej mie- |

rze byla to, odbudowa istniejacych
urzadzetr melioracyjnych. W zgkre-
sie melioracii- podstawowych prze-
prowadzono - renowacie regulacji

rzek ‘na dlugodei 3,3 tys. km oraz
rekonstrukéje 4,1 tys. km walow.

Réwnolegle 2 kontynuowaniem
melioracii podstawowych i szczego-
lowych na trwalych uzytkach zie-
lonych podjeto na szercka skale
zagospodarowanie pomelioracyjne
tych uzytkéw. Prace te przepro-
wadzono na rowierzchni 445 tys, ha.
Zagospodarowanie pomelioracyijne
bylo nowym, malo dotychczas sto-
sowanym zabiegiem, znacznie
zwiekszajgecym plony siana.

Lats 1956—60 mozna zaliczyé do
ckresu przejSciowego, gdzie obok
dalszei odbudowy § konserwacji
urzgdzen melioracyjnych przystepu-
je sie na szeroka skale do prie-
prowadzania nowych melioracji lo-
kalizowanych gléwnie w wojewddz~
twach centralnych, potudniowych i
wschodnich.

Zadania inwestycyine tego okresu
polegaja na dalszym wydatnvm roz-
winieciu dzialalnosci na uzvtkach
zielonych i gruntach — na mniej-
szych kompleksach rolnych nie wy-
magajacych w zasadzie wigkszych
budowli wednych i inwestyci: to-
warzyszacych. Rozpoczeto réwniez
realizacje niektérych duzych obiek-
téw melioracvinych (Kanal Wieprz-
Krzna, melioracje Kuwas).

*

Przesuniecie inwestycji meliora-
cyjnych do centrum i na wschod
kraju stawia nieustannie na porzad-
ku dziennym pytanie: gdzie inwe-
stowaé, a szczegblnie ile moze
kosziowaé inwestycja, W okresie
tym o lokalizacji inwestycji cbok
ogolnych generalnych zalozen, de-
cyduje opracowanie techniczne in-
westycji melioracyinych.

Weiela sie w 2ycie szeroki pro-
gram regulowania stosunkéw wod-
nych na gruntach ornych przez
drenowanie poél Srodki finansowe
przeznaczone na te cele stanowily
okolo 30% calo$ci nakiadéow na me-
lioracje.

Niezaleznie od tradycyinych urza-
dzenn ‘melioracyinych przystgpiono
do budowy intensywnych systeméw
melioracji, dotychczas w naszym
kraju nie stosowanych w ogoble lub
stosowanych w bardzo malym za-
kresie. Tak np. zainstalowano desz-
czownie na powierzchni 3,7 tys. ha,
gléwnie dla wykorzystania Sciekéw
na 3,5 tys. ha uzytkow zielonych.

Jednocze$nie w ramach moderni-
zacjii  urzadzen  melioracyinych,
wplywajscei na intensyfikacie rol-
nictwa, rozpoczeto szereg innych
prac nad mechanizacja prac na
gruntach ornych, a szczegblnie na
uzytkach zielonych. Zasieg t3ch
prac W poréwnaniu z latamj po-
przednimi obrazuje poniZsze zesta-
wienie: -

Rodzaj melioracji Melioracje (w tys, ha)
o 1956— 1961— 1966—
1960 r, 1965 . 1970 T.

L (plan)
na ‘grurtach 'orhych .
ogb6lem™ 2n 618 1,013
w tym: .
nowe drenowanie 42 269 500
odbudowa:dreriowai ™ 150 349 315
inne ‘melioracje 85 —_ 198
na ‘trwalych uzytkach
zietbriyeh. ogbient M 531 620
w- tym: '
nowe ‘towy 130 3W 233
odbudowa  fowbw 1m0 [ —
zagospotiarowanie po- )
nielioracvine lak o
1 pastwisk 410 6% 703
inne: @ .
deszczownie - - 16
urzgdzenie pqstwisk _— —_ 18

Tempo wykonywania prac_melio-
racyjnych stale wzrasta, Jesli w
latach 1945—1965 melioracjami ob- .
jeto lacznie 1.200 tys. ha uzytxéw
rolnych, to oxolo 900 tys. ha przy-
radlo na lata 1956—1965, Zmelioro-
wano takze ponad 1.500 tys. ha
trwalych uzytkow .zielonych, z tego
ponad 600 tys, ha objgto nowymi
melioracjami, Mimo tak znacznego
wzrostu }emrpa prac zmeliorowano
tylko 1¢% gruntébw ornych wyma-
gajgeych uregulowania stosunkéw

wodnych. Odsetek * zmelicrowanych
uzytkéw zielonych jest znacznie
wiekszy.

Dzieki temu zmniejszyly sie

znacznie istnieiace od dawna dvs-
proporcie miedzy wojewddziwemi
zachednimi i pélnocnvmi a central-
nymi | poludniowymi w zakresie
melioracji gruntéw ornych i uzyt-
koéw zielonych. Prdstzawowym za-
daniem w tej dziedzinie stat sie
znaczny wzrest zasiegu melioracii,
szezegblnie drenowania gruntdéw or-
nvch oraz uiytkéw zielcnych.

W latach tych gromadzi sie duzo
do$wiadczenia z zakresu meliaracii
i dorobku naukowego z zskresu
stosowania rachunku ekonomiczne-
go z zakresu efektvwnoSci inwe-
styejii melioracyjnych., Znamienny
wyraz data temu konferencia nau-
kowe-techniczna zorganizcwana
przez SITWM w koficu rcku ubie-
glego.

Zadania melioracyjne na lata
1966—1970 wynikaja z poirreb dal-
szej intensyfiikkacii rolnictwa, szcze-
golnie za§ znacznego zwieckszenia
produkcji pasz i zbdézi. Gléwnym
kierunkiem melioracji w tych la-
tach jest poprawa stosunkéw wod-
nych na gruntach ornych i padnie-
sienie jakos$ci meliorowanych obiek-
tow. Na ten cel przeznacza sie cko-
to 36% nakladéw. Dominujacym ro-
dzajem robét staja sie drerpowenia,
ktore pochiona ponad 1/4 $rodkéow
przewidzianych na melioracie. Tem-
po meliorowania trwalveh uivtkéw
zielonych ulega wzglednemu osia-
bieniu, chociaz rozmiary rzeczowe
nowych melioracji w stosunku do
ubieglej pieciolatki wazrastaja.

W ramach planowanych $rodkéw
inwestycyjnych na lata 1966—1970
przewiduje sie wykonaé¢ nastepuja-
ce prace melioracyine:

tys, ha
Na gruntach' ornych 1013
w tym:
rowe drenowanie 500
odbudowa drenowan s
deszczownie 33
inne melioracje 165
Na lakach i pastwiskach 620
w tym:
nowe rowy 273
nowe drenowania 6
deszczownie 16

relnicze wykorzystanie fcie-
kéw

15
inne 255
Zagospodarowanie 13k i pastwisk 703
Urzgdzenia pastwisk 18
Melioracje podstawowe 11.300 km
w tym: =
nawe regulacje rzek 5.000_ ,,
odbudowa urzadzen regulacji
rzek 5.000 ;.
nowe waly przeciwpowo- .
dziowe - : 400 ,,
odbudowa : waléw przeciwpo- .
wodziowych w00
Plan uregulowania stosunkow

wodnych na ponad 1 min gruntow
ornych oraz zagospodarowanie po-
nad 600 tys, ha uiytkéw zielonych

usunje dotychezasowe dysproporcie
w ilosci zmeliorowanych gruntéw
ornych, tak i pastwisk, stwarzajyc
mosliwoéé znacznego nppdniesienia
plonéw zb6z na gruntach dotych-
czas podmoklych. .

Kierunek ten wydaje si¢ uzasad-
niony ekonomicznie;  melioracje
gruntéw ornych daja szybko sto-
sunkowo wysokie efekty produkcyi-
ne, a ponadto nie wymasaja takie~
go (jak na uzytkach zelonych)
zwiekszenia inwestycji towarzysza-
cyeh,

W latach 1966—70 obok prac tra-
dyevinych, bprzeprowadzanych od
szeregu lat, plan Ministerstwa Rol-
pictwa przewiduje podjecie na szer-
sza skale niektdérvch rodezaiow me-
lioracii dotad nie wykenywanyvch
badz tez wykonywanych w bardzo
maiym zakresie.

Do nowych kierunk6éw melioracji
w zairesie melioracij szczegélowych
nalez3: budowa urzadzen deszczow-
nianvch, wykonywsenie - drenowan
trwatych uzytkéw zielonych, rolni-
cze wvkorzysianie $ciekéw, urza-
dzenie pastwisk. W dziedzinie me-
lioracii rodstawowych do nowycn
Kierunkow naleza: budowa zbior-
nikéw do nawodnien, budowa
drog dojazdowych na zmeliorowa-
nych kompleksach lakowo-pastwi-
skowvch.

Deszczownie  zakladane beda
przede wszysikim w PGR do na-
wodnien upraw warzywiriczych. na
zapleczach zakladéw produkeji su-
szu siewnego, w obiektach rolni-
czego wykorzvstania $ciekdéw, i na
wzorowp prowadzonych pastwi-
skach. Instalowane bedg przede
wszystkim w rejonach o niedobo-
rze wody w okresie wegetacii, a
wige w wojewddztwach: - poznan-
skim, bvdgoskim, 16dzkim. katowic-
kim, warszawskim i lubelskim.

Drencwania lak i pastwisk, jako
nowv system cdprowadzania nad-
wyzki wedy, podyktowane sg ko-
niecznoscia rozszerzenia uprawy
oraz pielegnacji lak i zbioru siana.
Przemawia za tvm roéwniez inten-
sywniejsze, pastwisko-kofne uzyt-
kowanie I3k, zemiast powszechuie
stosowanego dotychezas uzytkowa-
nia wylacznie kosnego.

Ten rodzaj melioracji bedzie sto-
sowany przede wszystkim w PGR
oraz na gruntach stanowiacych
wiasnoéé indywiduzlna gdzie po-
ziom wiedzy i1 zainteresowanie rol-
nikéw gwarantuje nalezyte gospo-
darowanie.

Szeroki wachlarz inwestowania
melioracyinego, coraz szersze inten-
syfikowanie terenéw rolniczo zaco-
fanvch. sklania do gruntownego ro-
ze7nania w kazdym wojewddztwie:
jakie obiektiy nalezv meliorowaé w
pierwszej kolejnoéei, iak wysoki
bedzie koszt melioracii danego
obiektu, jaka bedzie efekiywnosé
produkeyina inwestycii melioracyj-
nych. .

Taka geografia rozeznania moze
stanowié dosyé mocng podstawe do
podeimowania decyzii o realizacji
inwestveii melioracyvinyeh. Przygo-
towanie bogatego materiztu fak-
tveznego w skali r=ju, woiewodz-
twa i powiatu stanowié powinno
podstawe do trogramowania inwe-
stycii melioracyjnych,

LATACH 1966—70 wy-

buduje sie w naszvch

miastach 710  tysigey

mieszkan, a na wsi 730

tysiecv budynkéw miesz-
) kalnych i gospodarezych,
W tym samym okresie zaklady
podlegie KDW majg wybudowaé na
wsi 200 tysiecy malych ujeé wod-
nych dla gospodarstw chlopskich i
wykona¢ 23 instalacje wodociggowe
o lacznej warto§ei 25 mld z. W
miastach rocznie buduje sie okolo
18,5 tys. domdw jednorrdzinnvch,
co stanowi okolo 13% calego bu-
downictwa miejskiego. W latach
1971—75 udzial budownictwa jed-
nrrod7innego w calvm  budownic-
twie tvpu miejskiego wyniesie 15%,
a w latach nastepnvch udzial ten
bedzie stopninwo wzrastal i w
1985 r. wyniesie 22% .

Sredni koszt budowy jednoro-
dzinnego domu o0 podstawowym
standardzie wvposazenia szacuje sie
na 140 tys. zl. Rocznie w bieiacej
pigciolatce buduje sie doméw . jed-
noredzinnyeh o wartodei 2,6 mlid zih
Udziat materialéw w ogélnym prze-
robie szacuje sie na okolo 1,6 mld
zt. a udzial robocizny., lacznie z
transportem — na 1 mild zi.

Abv zobrazowaé zakres i wiel-
ko0§é robot budowlano-montazowych
i remontowych, trzeba wspomnieé
ieszcze o zascbach mieszkaniowych.
Wedtug stanu na poczatku 1967 r.
zzs~by mieszkaniowe w miastach i
osiedlach wynosilty 201,1 mln m?
i obejmowaly 1093 tys. budynkow,
w ktorych znajdowalo sie 4084 tys.
lokali mieszkalnych.

Stan techniczny i wyposazenie
dcméw budowanych w latach sie-
demdziesigtych dziewietnastego wie-
ku jest nie najlepszy. Stcpien zuzy-
cia tych doméw w zzleznoSci od
konstrukeji oscyluje w granicach
od 60 do 85%. Domy budowane na
poczatku dwudziestego . wieku zu-
zyte 33 w 50%, Stcpien zuzycia bu-
dynkéw wzniesionych po 1945 T,
jest minimalny. Domy budowane po
wojnie, poza stals kenserwacja, w
zasadzie remontéw na wieksza ska-
le nie wymagajs. Ze $rodkéw na
remonty kapitalne trzeba bedzie
wiele budynk6éw starych odrestau-
rowaé i przebudowal wnetrza oraz
wyposazyé w odpowiednie urzadze-
nia ‘techniczne. R~hoty budowlane

zwiazane z konserwacja i odnowie-

niem mieszkan szacuje sie na 2 mld
zt rocznie,

‘Zakladajgc, ze kazde mieszkanie
bedzie odnawiane co najmniej raz
na pieé lat, roczne zapotrzebowa-
nie na robotv malarskie wyniesie

1 mld zt — na roboty zdunskie i
murarskie — 400 mln zt - na ro-
boty instalacyine — 1500 mln zi,

a na roboty posadzkarskie. stolar-
skie, szklarskie i inne — 450 mln zk.
Koszty remontéw kapitalnych i na-
praw biezacych doméw jednoro-
dzinnych szacuje sie na 25 mild zt
przy zaloZeniu, ze nrzecietny koszt

niej rozwija sie sie¢ zakladéw in-
stalatorskich, W 1966 r, rzemioslo
instalatorskie stanowilo 14° ogolnej
liczby zakladdéw typu budowlanego
i zatrudnialo 20°% ogoblnej liczby
rzemie§lnikéw budowlanych.
Popyt jednak na ustugi remonto-
we bedzie w miare podnoszenia sig
stopy zvciowej, stale wazrastal. Lo-
katorzy beda coraz czedciej odna-
wiali mieszkania, wbudowywali
meble. nowe urzadzenia techniczne
itp. Wzrastaé bedzie zapotrzebowa-
nie na budowe doméw jednorodzin-
nych, pawilonéw ustugowych i han-

I

Niedobér ustug

budowlanych

SYLWESTER HETKOWSKI

remontu jednego takiego domu wy-
niesie 1500 zi rocznie.

‘W 1966 r, prywalne przedsigbior-
stwa przemyslowe, rzemioslo, spoi-
dzielnie pracy i ekipv remontowe
ADM-6w w miastach i osiedlach
wykonaly roboty remontowao-bu-
dowlane warto$ci 2 mld zl. War-
to4¢ ustug remontowo-budowlanych
w stosunku do 1961 r. wykonanych
przez .tego samego typu zaklady
wzrosta o 1281 mln zi. W ciagu
pieciu lat ustugi remontowo-budow-
lane wzrosly wiec prawie trzykrot-
nie. W 1966 r. blisko 35 tys. za-
kladow rzemieélniczych $wiadcza-
cych ustugi typu budowlanego za-
trudnialp ponad 61 tys. oséb, a w
1970 r, ilo§¢ zakladdéw wzroénie do
44 tysiecy i beda one zatrudniaty
ok. 70 tys.,0s6b, W latach 1964—86
grups rzemiost budowl:nych osia-
gnela najwyiszy wérod jednostek
ushigowych wskaznik wzrostu, Ilo§é
zakladow wzresla w iym okresie
o ok.: 3-t§s's., a liczba zatrudnio-
nych — o 8,5 tys. os6b. Najwigksza
dynamike . wzrostu wvkazuje mu-
rarstwo i malarstwo, znacznie wol-

¥

dlowych, kioskdw, cieplarni, szklar-
ni_ito. D .

Wedtug aktualnie posiadanej mo-
cy przerobowej zaklady i rzemiosto
indywidualne typu budowlanego,
podlegte KDW mioga wykonaé¢ je-
dynie 60" .zapotrzebowania na ro-
boty budowlano-montazowe, Czyn-
nikiem hamujacym rozwdj ustug
budowlanych, oprécz braku wyko-
nawcéw, jest takie brak materia-
16w instalacyjnych i budowlanych.
Szacunki wykazuja, ze potrzeby w
tym zakresie w ub, r. zostana po-
kryte przez przemyst i handel w
nastepujacej ilodci: wanien i zlewo-
zmywakéw — 50% zapotrzebowania,
umywalek fajansowych, armatur do
baterii umywalkowych i wanno-
wych — 40°%, zlewbw zeliwnych i
rluczek — 30%, lacanikéw do rur
ocynkowanych i czarnych — 20%
zapotrzebowania, A ponadto z pQ-
wodu braku wykenawcéw w 1968 r,

orywatni wialcicielé nie .wykorzy-

stajg ok. 180 mln z! przeznaczonych
na remonty. W tymie roku na re-
monty biezgce prywatnych budyn-
kow. .. czynszowych  wykorzystano

200 min z! Rocznie wlasciciele pry-
watnych domow czynszowych wpla-
caja na remonty biezgce okolo 400
min zi. Niedobdr wiec mocv prze-
robowej rocznie wynosi okolg 200
min 2zt

W tej sytuacji powstaje dylemat,
kto powinien zaspokoié potrzeby w
zakresie remontéw mieszkan? Naj-
bardziej dostcsowane do remontéw
mieszkari sg ekipy rementowe
ADM-6w, budowlane spéldzielnie
pracy.i indywidualni rzemieslnicy.

Baza techniczno - produkcyjna
ekip remontowych ADM-6w jest
zbyt szezupla i niedostosowana
do obeecnych zadan. Na lata
1366—70 rady narodowe przezna-
czaja dodatkowo na rozwo6j bazy
techniczno-produkeyinej ADM-éw
okolo 800 min zl. Dotychezas jed-
nak na ok. 3 tvs, ADM-6w w kraju
tvlko 30 proc. ma dostateczne po-
mieszczenia warsztatowe i magazy-
nowe. Zwigkszonv popyt na ustugi
budowlane w ADM moze byé czeé-
ciowo zaspokojony przez tzw. kon-
serwatorébw domowych angazowa-
nych spos$réd pracownikéw uspolecz-
nionych zakladéw pracy i dozorcow.
ktérych ADM-y zatrudniajg ok. 25
tys. Przeszkolenie dozorcow w za-
wodach rzemieSlniczveh i przyucze-
nie palaczy centralnego ogrzewania,
ktérych na okres letni cieptownie
zwalniaja, do wykonywania zawo-
du instalatora, warto wziaé pod
uwage. Tym sposcbem mo7na
znacznie zmniejszyé deficyt kadr.
rzemie$lniczveh w kraju. Ci ludzie
mogliby likwidowaé w pore np.
przecieki wody wyncszace w sta-
rych demach, szkolach, szpitalach
ponad 50 proc. normalnego zuzycia,
naprawialiby przeciekajace ' dachy,
uszkodzone rynny itp.

Wzrost' uslug budowlanych .dla
doméw jednorodzinnych w zakresie
wiekszym niz dotychczas, nie be-
dzie mozliwy, a zaspokojenie po-
trzeb w tym zakresie dla budowni-
ctwa wiejskiego wyniesie zaledwie
60 .proc. Panstwowe przedsigbior-
stwa budcwlene ze wzgledu na du-
ze zadania w budownictwie uspo-"
tecznionym i ograniczone moiliwos-
ci przerohowe, nie sq w stanie pra~
wie wecale budowaé zagréd wiej-
skich, Przy odpowiedniej  koordy-
nacji panstwowe przedsiebicrstwa
budowlane majg . 'dostarczaé ele-
menty prefabrykowane, stuzyé. ra-
da’ i nadzorem .przy.budowie bu-
dynkéw realizowanych systemem go-
spodarczym. ) :

Wies chee sie jednak budowaé i
modernizowaé. Osiedla wiejskie do-
magajg sie doprowadzenia do nich
Swiatla elektrycznego. telefonu, za-
lozenia eklepu, czytelni, klubui wy-
budowania wcdociagu itp. Wiel-
szo$¢ tych prac powinni wykonaé
rzemieslnicy | sami rolnicy. Obec-
na liczba rzemieslnikéw na wsi nie
zapewnia zaspokojenia potrzeb w
tym zakresie ludnos$ci wsi i csiedii
robotniczych. W jaki sposéb przy-
$pieszyé tempo budownictwa indy-
widualnego miejskiego i wiejskiego-
oraz zapewni¢ “dostateczng sie¢ u-
stug remontowo-budowlanych?

Wzrost zadah w zakresie jedno=
rodzinnego budownictwa miejskie-~
go i wiejskiego bez mechanizacji
podstawowych robét budowlanych
i szerszego niz dotychczas stceowa-
nia prefabrykatow, nie bedzie moz-
lwy.

Jakie przedsiewziecia organiza-
cyine naleialoby podjaé, ghy spro-
sta¢ rosnacym zadaniom w zakre-
sie budownictwa indywidualnego?
.Wydaje sig, ze slusznym rozwiaza-
niem tego problemu byloby utwo-
rzenie w rejonath o duzym spiet-
rzeniu Tobot budowlano-montazo-
wych, dla potrzeb indywidualnego
budownictwa, nowych spéldzielni
budowlanych wyposazonych dosta-
tecznie w sprzet z zakresu malej
mechanizacji. przeznaczonych do ro-
bét wewnatrz i na zewnatrz bu-
dynku. Spéldzielnie takie Swiadezy-
ly!?y ustugi budowlane, instalator-
skie, prreprowadzaly modernizacje
mieszkaft i urzadzen wnetrz.

Aby zapobiec dewastacji zasobow
mieszkaniowych, nalezy zwiekszyé
sie¢ zakladow, §wiadezacych ustugi
‘malarskie, zduniskie, instalacyjne,
l:nura:skxe. stolarskie, podlogowe,
sSlusarskie i ciesielskie, Rozwéj za-
kladow budowlano-usligowych wy=
maga odpowiedniej koordynacji ze
strany wiasciwych organéw rad
narodowych. Wydaje sie, ze komor-
ki gospodarki komunalnej rad na-
rodowych sg najodpowiedniejszym
organem, ktéry znajac potrzeby
ludnoéci w zakresie ustug remonto-
wo-budowlanych  powin'en nimi
odpowiednio koordyriowaé; :

. ?rzedstawlony. problem jést du-
Zej . wagi spoletznej. Iiiewykona-
nie na czas napraw doméw i mie-
szkan naraza gospodarky narodowsy
na: duze straty. Dlatego nalezy .dg~
Zij».dO s‘zy'bkiej likwidacji dyspro-
porcji miedzy potrzebami, a moziie
wascig wykonawstwa; :
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ZRASTAJACE z roku
na ‘rok zadania ekspor-
towe i potrzeby dewi-
zowe handlu zagranicz-
nego wymagajg zwro-
cenla wicgkszej uwagi,
niz czyniono to dotychczas, na za-
gadmienia efektywnoéci i -oplacal-
no$ci naszegd wywozu, Chodzi przy
tym o to, aby dzialalno§é ekspor-
towa przedsiebiorstw koncentrowa-
la sie na wyrobach, kidre gwa-
rantujg odpowiednia oplacalnosé
dla gospodarki narcdowej, przy
jednoczesnym dazeniu do zmniej-

szenia i eliminowania eksportu
nieoplacalnego.
Srcdkiem, sklaniajgcym produ-

centéw wyrobéw eksportowych do
podejmowania 1 rozwijania ekspor-
tu oplacalnego, staly sie nowe za-
sady rachunku ekonomicznego w
zakresie zysku dewizowego, od kté-
rego uzalezniono fundusz nagréd z
tytulu efektywnosci eksportu, Jak
wiadomo, podstawg tworzenia fun-
duszu nagréd eksportowych stal
sie zysk kalkulacyjny, wypracowa-
nv w okresach Kkwartalnych w
przedsigbjorstwach, ktérych wyro-
by zastaly objete nagradzaniem za
efektywno§¢ dewizowa, przy czym
za podstawe tego funduszu przyje-
to saldo zysku z catoksztaltu dzia-
lalno$ci eksportowej,

W ten spos6b w nowym systemie
nagradzania pracownikéw = przed-
sieblorstw produkcyjnych i central
handlu zagranicznego stworzone
zostaly silne bodice materialne dla
poszukiwania nowych drog i moili-
woéc] rozwoju efektywnego ekspor-
tu. Jednak rozwdj ten powinien sie
odbywaé przy stalym obnizania
kosztéw wytwarzania, a tym sa-
mym | cen fabryecznych, stanowig-
cych podstawe do ustalenia wyso-
kosci kosztéw kalkulacyjnych, przy
jednoczesnym podwyiszaniu cen
dewizowych, uzyskiwanych na ryn-
kach zagranicznych, od kt6érych 'w
ostatecznym rachunku zaleiy wiel-
ko&é¢ zysku kalkulacyjnego i na-
grody eksportowe.

Dodaé przy tym naleiy, e wpro-
wadzanie rachunku oplacalnagscl
dewizowej eksportu oraz urucho-
mienie z tego tytulu diwigni fun-

.duszu nagrbd, miato na gelu .w
plerwszym rzedzie pobudzenie pro-
ducentéw wyrobéw i kooperantéw
do rozwijania eksportu w okre§lo-
nym  kierunku. Chodzi przede
wszystkim o rozwéj eksportu na
trudnych rynkach zagranicznych, w
szezegdinodei do krajéw kapitalis-
tycznych wysoko rozwinietych,
przy czym rozwéj tego eksportu ma

AWIAZUJAC do wypo-
wiedzi W. Sokolowskiego
w trybunie czytelniczej
Z. G. Nr 52:53/67, pragne
na wstepie stwierdzi¢, e
uwagi i zarzuty stawiane
pod adresem mego artykutu: ,Bodz-
ce ekonomirzne produkeji Jjed-
nostkowej” (Z, G. Nr 50/67 r.) wy-
nikaja z nieuwainego przeczytania
tego artykulu, hgdz tez z nieznajo-~
moéci poruszanych w nim spraw.

Na wstepie swojej wypowiedzi
W. Sokolowski stwierdza, te przed-
slgbiorstwa nie moga dowolnie
ustalaé wysokoSel zysku w ce-
nie fabrycznej. Argumentacja tego
twierdzenia oplera siq na tym, e
o ile destawca proponuje cene fa-
bryczng ne* wyrdb nietypowy to w
mysl ogélnie obowiazujgeych prze-
pisébw obowigzany jest zaloiyd taki
zysk, jaki vsiaga na wyrobach po-
dobnych (zblizonych) posiadajaeych
juz cene fabryczna.

Istotnie tak ‘jest powledziane w
przepisach i taky zasade stosuje sie
przy ustalanin cen na wyroby nie-
typowe, ktére nie stanowiy sprzg-
tu inwestycyjnego, Natomiast prazy
ustalaniu cen na nietypowe maszy-
ny i urzadzenia (sprzet inwestycyj-
ny) — a o takich wyrobach byla
mowa w moim artykule, odstapjono
od tej zasady. Przyjeto zasade sto-
sowania rentowno$ei ok, 5 proc. nie-
zaleinie od tego jaks rentownodé
osiaga sie na podobnych wyrobach
zblizonych posiadajacych cene fa-
bryczng w cenniku. W rok po uka-
zaniu si¢ przepisbw o ustaleniu cen
na wyroby nietypowe Komisja Pla-
nowania przy RM w porozumieniu
2 MPC, aby nie powigksza¢ wartosci
sprzgtu inwestycyjnego (maszyn i
urzadzef) a tym samym kosztow
inwestyeji (poniewaz okazalo sie, ze
ceny cennikowe zawierajg duzg aku-
mulacjg 20—30 proc.) — wydala zez-
wolenie niektérym branzom produ~
kujaeym sprzet inwestycyiny na
doliczanie do kosztéw produkceif zy-
sk w wysoko$ci ok, 5 prac, .

Nie sposob rowniei zgoduié sig
z tym, Ze przedsiebjorstwa nie mo-
je w_Kalkulacji zakladaé dowolnej

rentownoéel  (oczywifcie w granl-
cach okreilonych proporeji). Ozna-~

czaloby to, e jeteli w lalkulacji

w pozyeji .rentownolé” wykazane

jest 5 proc., to w rzeczywistoel

taka rentownoit -przedsiebiorstwo
osiagnie na tym wyroble, Prreciei
propozycla wysokoéci ceny jest sza-
cunkiem, Sucum)_( ten sporzadza-
ny jest najczedcie] na  podstawle

odbywaé sie nie za wszelkg ceng,
lecz powinien przynosié konkreine
i korzystne wskazniki optacalnosci
dewizowej.

Z przeprowadzonych obserwacii
funkcjonowania nowych zasad opla-
calno§cl dewizowej i nagrdéd eks-
portowych w szeregu zakladach
przemyslowych regionu opolskiego,
nalezy stwierdzi¢, nie wdajac sie
w uogdlnienia, ze nowy system
premiowania oplacalnoSci eksportu
przynigst réine efekty. Rozne w
wielu przedsigbiorstwach, a niekie-
dy nawet dobre efekty wystgpuja
obok zjawisk ujemnych w tym sa-
mym zakladzie. . :

WZROST ZAINTERESOWANIA

Dotychczasowe dowiadczenia
wskazujg, ze rola oplacalnoscl de-
wizowej w dzialalnoSci eksporto-
wej zajmowano sie na ogét w bar-
dzo waskim zakresie, i to najczgs-
ciej na wyzszych szczeblach orga-
nizacyjnych. Natomiast sami pro-
ducenci wyrobéw  eksportowych
koncentrowali sie najczeSciej na
ilosciowej i jakoSciowej stronie
produkeji wyrobow eksportowych,
nie zwracajgc przy tym wigkszej
uwagi na ceny i korzySci, jakie
eksport ten przyniesie.

Wystepowaly réwniez 1 takie
przypadki, gdzie pod réiznymi po-
zorami starano sie unika¢ produk-
cii eksportowej, z ktébra zwigzane
byly dodatkowe wymogi w zakre-
sie jako$ei, warunkéw wykonania
i odbioru technicznego, kroétkie ter-
miny wykonania i czesto zmienija-
jace sie wymogi odbiorcéw zagra-
nicznych.

Sytuacja na odcinku produkejl
eksportowej ulegla obecnie rady-
kalnej zmianie. Wprowadzenie na-
gréod za wyroby przynoszace okres-
lone korzy$ct w postaci zysku kal-

kulacyjnego, rozszerzylo znacznie
krag pracownikéw zainteresowa-
nych problematyka eksportows,

ktoérzy zostali objeci nowym syste-
mem bodicéw materialnego zainte-
resowania.

Nie brak réwmiez i slabych stron
stosowanego systemu oraz pewnych
wypaczen, jakie wystapily w nie-
ktprych przedsiebiorsiwach, Stwier-
dzi¢ jednak nalezy, ie w stosun-
kowo Kkrotkim crasie ujawniono
dzieki nowym zasadom slabe ogni-
wa produkcji eksportowej. Przeko-
nano sie, ze obécnie nie chodzi juz
tylko o wazrost ilosciowy eksportu,
niekiedy rozwijany za wszelkg ce-
ne, lecz chodzi o efektywno$é tego
eksportu, szczegblnie w obrotach z

*
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krajami xi'ysako rozwinietymi, o
wplyw dewiz z tych kierunkéw,

Stosowanie zasady zysku kalkula-

.cyjnego przy produlcji eksporto-
wej pozwala kaidorazowo ustali¢
oplacalnot poszczegbélnych wyro-
béw lub calych grup towarowych,
a uzyskane z zysku kalkulacyjnego
odpisy nagréd pienieznych staly sie
skutecznym §rodkiem, dzialajacym
w kierunku rozwijania produkcji
pozadanych asortymentow, Na
przyklad zadania eksportowe ,Ra-
fametu” minionego roku zostaly
przekroczone o ponad 1 mln zi de-
wizowych. Osiggnieto przy tym
przyrost produkejj eksportowej w
stosunku do 1968 r.-o 22 proc, a
eksport do krajow kapitalistycz-
nych zwigkszyl sie ¢ 46 proc, Dzig-
ki systematycznemu wzrostowi pro-
dukcji eksportowej i stalemu uno-
wocze§nieniu gbrabiarek, fabryka
uzyskata w okresie trzech kwarta-
16w ubieglego roku 1953 min z
zysku dewizowegp, a wyplacone w
tym okresie premie indywidualne
pracownikéw érednio za kazdy
kwartal wynosily: dla czlonkdéw
kierowniciwa przedsiebiorstwa od
3000 do 5500 zi, dla kierownikéw
ruchu i w zarzadzie od 1900 do
4200 zt oraz dla robotnikébw grupy
przemystowej od 1700 do 3200 zi
W Zakladach Urzadzefi Przemyslo-
wych w Nysie wyplacono za trzy

kwartaty ubleglego roku ponad
~ 2700 tys. z! nagréd. W Fabryce
Armatur w Glucholazach, zatrud-

niajagcej 240 pracownikéw, nagrody
eksportowe wynosily; w pierwszym
kwartale 237 tys, z}, w drugim 221
tys. zt, a w trzecim 240 tys. ziL
Stad tez srednia nagroda wyniosta
1670 z1, a w tym robotnikoéw 1460
2,
1730 zL Najnizsza nagroda wyno-
sita 700 zt. Roéwniez inne przedsie-
biorstwa, jak np.: Fabryka Urza-
dzeni Papierniczych w Kozlu, Fab-
ryka Silnikéw Elektrycznych w
Brzegu, Fabryka Kotléw w Raci-
borzu i Zakiady Urzgdzen Prze-
myslowych w Nysie — przyklada-
jac wiladciwa wage do spraw cigg-
lej modernizacji swoich wyrobow
~— oferujg na eksport coraz wigk-

sze iloSci towardw. Dzigki temu
wymienione zaklady nie maila
wigkszych trudnofci ze zbytem

swojej -produkcji, a uzyskiwane ce-
ny za wyroby kwalifikuja te pro-
dukecje do wysoce oplacalnej.
Jednoczesnle obserwuje sie w
szeregu zakladach powszechne za-
interesowanie zwiekszanlem zadan
eksportowych | poprawg efektyw-
ng§ci wywozonych zagranice wyro-
béw. Na przykiad Fabryka Arma-
tur w Gluchotazach przyjeta do
realizacji w drugim pélroczy ubieg-
lego roku dodatkowe zamoéwienie
eksportowe na dostawe 300 ten ar-
matury dla Zwigzku Radzieckiego,
gdzie uzyskuje najwyzszg optacal-

no§é za swoje wyrpby. Zaklady
Mechaniczne Ofama” w Opolu
.przyjely do realizacjl dodatkowe

zaméwienie w ciagu roku na dosta-
we dwdch zwalowarek ZGOT-500,
kazdg o wadze ponad 60 ton, do
Jugostawil. Natomijast Zaklady Bu-
dowy Nadwozi Samochodowych w
Nysie zwiekszyly wskaznik dyrek-

za§ pracownikéw umysiowych °

tywny w zakresie eksportu na br,

‘o 300 samochodéw,

QOdnotowat. nalezy. réwniez pozy-
tywne zjawisko coraz szerszej zna-
jomoSci, badZz co bgdz skompliko-
wanych zasad rachunku -efekiyw-
noSci dewizowej eksportu, bez zna-
jomoSel  ktérych trudno byloby
osiggaé wlasciwe wskaznik] ekono-
miczne, Wychodzac na przeciw
okre§lonym potrzebom popularyza-
cji wiedzy o nowym systemie, or-
ganizowano w zakladach pracy
rézne formy szkolenia ekonomicz-
nego, w celu zapoznania jak naj-
szerszego kregu -pracownikéw “z
funkcjonowaniem zasad rachunku
efektywnosci eksportu. Miedzy in-
nymj Oddzial Wojewddzki Polskie-
go Towarzystwa Ekonomicznego |
Polskiej Izby Handlu Zagraniczne-
go w Opolu zorganizowaty cd ‘stycz-
nia br. specjalny kurs w zakresie ra-
chunku ekonomicznego oplacalnosci
eksportu, na ktéry uczeszczaja
pracownicy z 15 czolowych zakla-
déw przemystowych.

Dzieki szerokiej dzialalnoSeiszko-
leniowej i odczytowej daje sie zau-
wazyé, zwlaszeza w przemysle klu-

czowym wojewoddztwa opolskiego, .

wieksze zrozumienie wsréd pra-
cownikéw sensu i celowoSci ra-
chunku oplacalnoéci produkcji eks-
portowej. Zasadnicze  elementy
systemu nagradzania
wizowy, kursy graniczne, dewi-
zowy charakter materialéw zuzy-
wanych do produkcji, zysk kalku-
lacyjny i cena dewizowa — nie s3
juz traktowane w wielu zakladach
jako pojecia znane jedynie wta-
jemniczonym. I trzeba na ogél
przyznaé, co potwierdzajg dotych-
czasowe spostrzezenia, ze wszedzie
tam, gdzie zalogi fabryczne rozu-
miejg sens dzialania wprowagza-~
nych zmian, osiaga sie coraz lepsze
wyniki eksportowe oraz dostrzeZo-
no przyczyny nie zawsze najlepszej
jeszeze oplacalnoSei lub strat, jakle
niektére jeszcze wyroby przynesza.

ZASKAKUJACE ODKRYCIA

Roéwnoczesnie nalezy .stwierdzié
ze rachunek oplacalnosci dewizowej
odkryl wiele nowych spraw, do-
tychczas najczeSciej nie dostrzega-
nych, za§ fakt ten zaskoczy! nie-
jeden aktyw kierowniczy przedsie-
blorstwa. O16z okazalo sie, ze
okre§lona czeéé wyrobéw eksporto-
wych naszego wojewédztwa przy-
nosi badz minimalne zyski, niepro-
porcjonalne do wlozonego wysitku
przy ich produkcji, badZz nie dajg
nawet zysku w ogéle, przy czym
dominuje w tym przypadku eks-
port do krajéw rozwijajgcych sie.
Najmniej stosunkowo wyrobéw o
niezadowalajacej optacalnoSei wy-
eksportowano do krajéw socjalis-
tycznych, Szczegbélowa analiza przy-
czyn tego-'staniu(rZeczy w szeregu
zakladach wykazala, ze-leia one w
nadmierni¢- wysokich‘kosziach pro-
dukejt lub niskiej cenie dewizowe),
jaka wuzyskujg centrale handlowe
na rynkach zagranicznych, Obnize-
nie kosztéw produkeji, a tym =a-
mym i cen fabrycznych, moze ra-
dykalnie zmienié efektywno$¢ eks-
portu szeregu wyrobdw, Mozliwo§-

Zapobiega¢
wypaczaniu bodzcow

niepelnych danych (o czym jest mo-
wa w moim artykule). Zatem do-
stawca chcac osiagngé wigkszy
zysk, n'z ten, ktéry ziozyl, po pro-
siu moze ,Schowaé” czesé zysku
w jakiejkolwiek innej pozycji, co
rownliez jasno wynika z tre§ci me-
go artykuiu.

W ten sposéb producent wykazu-
jac w kalkulacii okreflony procent
zysku np. 5 proc., moze windowaé
cene w gbre szacujac pewne pozy-
cje kosztéw wysoko, bgdz tez obni-
74¢ ceng szacujac nisko inne po-
zycje kosztéw, nawet tak nisko, Ze.
w rzeczywistodel (tzn. po podlicze-

niu rzeczywistych Kkosztéw pro-
dukeji) cena ta moze przynie$é
strate.

Biorgc pod uwage powyzsze 1 to
co bylo powiedziane w artykule —
wbrew twierdzeniu W. Sokotow-
skiego — na odcinku produkeji nie-
tvpowej (maszyn i urzadzen), na
ktorg ceny sg ustalane w drodze po-
rozumienia  dostawcy z odbicrea,
jest pewna dowolno$¢é w ustalaniu
cen. Powiem wigcej: w warunkach
rynku producenta (a takim jest ry-
nek maszyn i urzadzen) vdbiorca
nie moie nawet skutecznie prze-
ciwdzialaé niekorzystnym dla siebie
preferencjom, ktére stanowia do-
mene dla producenta, a realizacia
ich znajduje- swéj wyraz w propo-
nowanej cenie, .

To o czym pisze W. Sokolowski
dotyczsy produkeji seryine]. Istot-
nie przy tego rodzaju produkcji,
ceny na wyroby eksportowe ustala
sie tak jak pisze W. Sokolowsk!{
W artykule moim zas byla mowa
o produkcji jednostkowej, i to tej
czesci produkcji jednostkowej, na
ktérg cena jest ustalona w druodze
porozumienja dostawcy z odbiorea.
Jest to zawarte nie tylko w tytule
ale tet kilkakrotnie podkreslone w
tekécie artykuhu.

KAZIMIERZ GOLINOWSKI

W my§l przepiséw producent mo-
2e dolicay¢ do ceny cennikowej
roznice kosztéw wynikajgcych z in-
nowacji technicznych, gdy réznica
ta jest istotna. Przy czym przepis
nie okre§la do jakiej wysokosci roz-
nicy kosztéw nalezy stosowaé do-
plate do ceny fabrycznej (juz istnie-
jacej na dany typ), a od jakiej
opracowaé nowa ceng fabryczng.
Stwarza to pewng dowolno§¢ w in-
terpretacji, niekiedy np.dla jednego
roznica 10 proc. kosztéw moze byé
interpretowana jako podstawa do
opracowania nowej ceny, a dla kogo
innego taka podstawg moze byé
réznica np. 5 proc., a dla jeszcze
innego 15 proc. Poniewaz przepis
moéwi, ze wyrobem nietypowym, na
ktoéry nalezy ckreélié cene w drodze
porozumienia z odbiorca (w ekspor-
cie z chz) jest taki ‘wyr6b, ktéry
pod wzgledem rozmiar6w konstruk-
cji, wyposazenia rdini sie od wy-
robu cennikowego — to staje sie
jasne, ze producent w takich pray-
padkach zaleinie od swoich prefe-
rencji, moze stosowaé cene cenni-
kowa - doplata réinicy kosziéw
badZ opracowaé cene nowa. Chyba
tego dalej nie musze uzasadniaé.

Réwniez nie jest tak, jak sobie
wyobraia W. Sokolowski na odcin-
ku skladania zaméwieti przez klien-
téw zagranicznych na maszyny i
urzadzenia (nie produkowane se-
ryjnie), z uwzglednieniem specy-
ficenych  warunkéw  technicznych
{ nawet estetycznych.

W maszynach { urzadzeniach pro-~
dukowanych w ramach produkeji
jednostkowej wymagania klientow
zagranicznych sa tak réinorodme |
szerokie, ze najczedcie] wymagaja
mniejszych lub wickszych przefé-
bek konstrukeyjnych, innego wypo-
saZenia itp. I w tym miejscu blad

W. Sokotowskiego i zarzuty stawia-
ne w tym zakresie wynikaja z nie-
znajomosci specyfiki jednostkowej
produkeji maszyn i urzgdzen i ich
eksportu,

Przejdémy do mastepnego zarzu-
tu. Jest nim to, ze jak stwierdza
w. Sn\korowsk.l nie moze byé
mowy, aby przedsieblorstwo doko-
nywalo spekulacji co lepiej sie
oplaci — poswigcaé premie produk-
cyjng, a otrzymaé nagrode ze efek-
tywnoé¢ eksportu, czy odwrotnie.
Uzasadnienie tego zarzutu $wiadczy
o nleznajomosécl podstawowych za-
szd systemu nagradzamia,

Nieprawdg jest, ze nikt nie wie do
chwili wyeksportowania wyrobu za
granice czy nagroda bedzie czy nie
{ w jakiej wysokoSci. Przedsiebior-
stwa musza wiedzie¢ i wiedza jaka
jest oplacalno$¢é (a w tym tez i
premia) w chwili przyimowania za-
méwienia, ' gdyz w przeciwnym
przypadku  nie moglyby podeimo-
waé decyzji: przyiaé czy nie przy-
jaé zaméwienia, a tym samym nie
moglyby uniknaé produkeji nieopla-
calnej. Elementy rachunku dq do-
liczenia oplacalnosei eksportu |
funduszu nagréd sa znane przed-
siebiorstwu (cena dewizowa, kieru-
nek geograficany eksportu — . stre«
fa, cena fabryczna — ostateczna
lub szacunkowa) i jest ono w sta-
nie doktadnie wyliczyé fundusze
nagréd za produkcie eksportows
zanim opudci ona granice kraju.
Pragne podkreslié, e wlagnie wazy-
stkie zainteresowane strony wie-
dza o wysokoSci nagréd (chz, przed-
sigblorstwo). Szkoda, Ze nie wie o
tym moj adwersarz.

W artykule moim nie ma mowy
o ekwilibrystyce pomiedzy poszcze-
gélnymi grupami krajow o roinym
kursie granicznym. Zatem zarzut
zawarty w akapicle 3 szpalta 1 —
odpada.

" PREMIA ZA DEWIZY

— zysk de--

¢l poprawy oplacalnofci _eksporto-
wanych wyrobéw dosirzega signie-
mal- w kazdym przedsigbiorstwie.
W' jednym przypadku mozliwokci
w tym zakresie dotycza obnizki
kosztéw robocizny oraz kosztéw
wydzialowyeh i ogélnozakladowych
(np. w-Zakladach Urzadzed Prze-
mystowych w. Nysle). W' innym
przypadku chodzi o obniZenie kosz-
téw opakowania wysylanych urza-
dzefi, mp. w opolskiej ,Ofamie”
koszty opekowanla stanowia wcigk
15 proe. kosztéw eksportowanych
wyrcbéw. W niektérych preedsig-
biorstwach chodz{ tez po prostu o
wladciwe ustawienie cen fabrycz-
nych. Takim przykladem moze byé
Huta ,,Malapanew” w Ozimku, kté-
rej ceny fabryczne réwne s3 obo-
wigzujacym cenom zbyiu, przy
czym w-cenach tych zawarta jest
wysoka akumulacja wartoSci wyro-
bu. Tak wysoka akumulacja musi
oczywicie zawaZy¢ na ich oplacal-
nofcl, 1 tu zn6w moZna przytoczyé
pozytywne zjawiskg oddzialywania
nagréd eksportowych, Otéz Huta,

. podobnie jak inne przedsigbiorstwa,

wystepuje z propozycjami zmian
ohowigzujacych cen, Przedtem ta-
kie inicjatywy byly raczej nie do
pomyS$lenia. Ale na tym nie ko-
niec, chodzi jeszeze o przekonanie
zjednoczen, ktérym podobne inicja-
tywy nie zawsze odpowiadaja, bo-
wiem obnizka cen fabryeznych i
zbytu obniza jednocze$nie wskazni-
ki akumulacjj { rentownofci. Po-
zornie mote to pogorszyé wyniki
finansowe przedsiebiorstwa, * ale
moze te: powainie wpliynaé na
tozwébj eksportu.

Polepszenie efektywnoS$ci ekspor-
tu poprzez obnizenie kosztéw pro-
dukeji nie zawsze jednak -zalezne
jest tylko .od producenta wyrobu
finalnego. Przykladem mogg byé
Zakilady Urzadzefi Przemyslowych
w Nysie, produkujgce na eksport
pokaZne iloci kompletnych obiek-
téw dla przemystu cukrowniczego
i chemicznego. Zaklady te koope-
rujq blisko ze 100 zakladami 1 ma-.
ja powaine trudnofci z obnizeniem
kosztéw produkeji. Trudnosei ko-
operacyjne. odczuwala tez Fabryka
Urzadzeh Papierniczych w Koilu,
ktérej udalo sie przejaé 'z innego
resortu odlewniq zeliwa, dzieki
czemy powainie usprawniono ko-
cperacje i1 wyeliminowano straty
czasy przy produkcji wielu maszyn
i urzadzen, kiedy oczekiwano na
odlewy, dostarczane dotychczds z
kilku hut, Byla to dla zakladu
rzece hardzo wazina, gdyZ przedsie-
biorstwo specjalizuje sie w pro-
dukeii wyrobéw  prrzeznaczonych
dla odbiorcéw zagranicznych, za

- ktére uzyskuje bardzo korzysine

ceny dewizowe,
Dostosowanie. cen fabrycznych do
aktualnych i rzeczywistych warun-

kbw  zaklad6w  produkKeyinyeh: 1"
mozliwi ustalenie’ kalkulacji * dewi-

zowych .na .realnych - warunkach,:

tym samym przyczynt sie do pod-
niesienia -efektywnofci dewizowe]
eksportowanych wyrobéw. Pomimo
szeregu dodatnich pocigenieé |
wyzwolonych inicjatyw zalég fab-
ryeznych w rozwoju oplacalnego
eksportu oraz- pokaZznych 'na og6l

Wypowied2 W. Sokolowskiego w
czefci dotyczacej wskaznika ren-
townosci wskazuie, ze autor nie-
uwaznie przeczytal artykut w tych
miejscach, gdzie pisalem o przy-
czynach wywolujgeych
do jego zawyzenia w fazie plano-
wania i mozliwosciach realizacii tej
tendencji. Uwagi zgloszone przez
W. Sokolowskiego nje znajduja po-
twierdzenia w aktualnej rzeczywi-
stofci naszego systemu planowania
i zarzadzania, Nie sa mi znane
przypadki, aby dyrekcja zaktadu
zdjeta zostala za niewykonanie

wskainika rentownofci, Natomiast -

znane sa rezvpadki i to sa zjawi-
ska charakterystyczne, Ze jezeli juz
dojdzie do niewykonania wskazni-
ka rentowno$ci to zaklad zostaje
pozbawlony premil,: Udowodnienie,
ze wskaznik ‘rentownosci nie zostat
wvkonany @ przyczyn subiektywe-
nych jest nader trudne.

Nie wiem, dlaczego dyrekcja
przedsigblorstwa, nle moie — bez
zgody zjednoczenia — wykonaé za-
mbéwienia eksportowego, nawet, gdy
realizacja jego pogorszy wskasnik
rentownoesci ~—~ ale nie przekroczy
planowanego wskaZnika dla calego
zakladu, jezeli eksport ten jest
wazny dla zdobycia nowych ryn-
kow, przynosi zysk, nagrody. Po
co ma w takich przypadkach ubie-
gaé sie o zezwolenie zlednaczenia?
Nieprawda jest, Ze dyrektorzy zjed-
noczenia ustalaja wskaZnjk rentow-
no$cel na rok nastepny tylke na
podstawie wykonania 3 kwartatow
i przewidywanego wykonania IV
kw. roku poprzedzajacego rok pla-
nowy oraz przyjecla pewnej ob-
nizki, Przeciez kapitalna sprawa
przy ustalaniu wskaZnika rentow-
nofei jest struktura produkcji, ten
element powinlen byé szczegél-
nie uwzgledniony przy usialaniu
wskagnika rentownoci, zwlaszcza
gdy istniejg résnice w rentownofci
miedzy poszezegblnymi wyrobami.
Jak wynika z powyiszego | 2 tre-
§ci artvkulu istnieje réinica rens
townaofei w wyrobach typowych
(cennikowych), nietypowych (kal~
kulowanych), Stad struktura pro-
dukeli ma tak duie znaczenie dla
ogblnego wskaznika rentownosel
(dla catego zakladu).

Nieznajomo$é wyze] poruszanych
faktéw przez W. Sokolowskiego jest
jego zasadniczym bledem | - stad
wywodzl sie jego kryjvka.

- Jest pozalowania Rodne, 2e nie
przestudlowawszy ' dokladnle spra-
wy { nle majae. dokladnego roze-
znania W. Sokolowski stawla tak

tendencie

o PREMIA ZA DEWIZY

nagr6d wyplacanych pracownikom,
stwierdzi¢ wypada, ze nie ulegly’
wyrainej ~poprawie kierunkj. geo-
graficzne -eksportu  wyrobow.

NIEPROPORCJONALNY PODZIAL

. ’

Ale oprécz pochwal, zwigzanych
z nagrodami. eksportowyml, slyszy
sie tez narzekania, zwlaszcza w od-
niesieniu do podzialu nagréd oraz
cpbzniania rozliczen miedzy centra
lami handlu zagranicznego i przed-
siebjorstwam{ przemystowymi. W -
szczegblnoSci warto zwréeié uwage -
na fakt, ze nagrody indywidualne -
wyplacane za efektywno§é ekspor- .
tu robotnikom ‘i pracownikom :
umystowym wykazujg bardze duie
zréznicowanie, wahajg sié¢ cne od .
200 zt do 5000 zi Wystepuja tek
duze dysproporcje w nagrodach
przyznawanych * kierownictwu nie-
ktérych zakladéw i zatrudnionych
w nich robotnikom, I tak, ap. w
wiekszofci przedsigbrorstw przemy-
slowych eksportujacych wyroby,
nagrody indywidualne dyrektoréw
ksztaltuja sie w granicach od
4000—5500 21, a najwyisze nagro-
dy robotnikéw grupy przemysiowe}
w niektérych zakladach ksztaltujg
sie ponizej 1000 zi. Takie przypad-
ki zaobserwowano m.in. w Zakla-
dach Przemysiu Bawelnianege W
Prudniku i w Slagskich Zakladach
Przemysiu Skérzanego ,Otmet” w
Krapkowicach, w ktérych $rednis
najwyzsze  nagrody robotnixdéw
grupy przemystowej nie przekra-
czaly 1700 zl Stwierdzié réwnaiei
nalezy i takie przypadki, gdzie
udzial robotnikéw w nagradzaniu 3z -
funduszu nagrod Jest jJeszcze nie-
dosfateczny. Niekiedy nagrody sa
jeszeze zbyt skromne, zwlaszcza
tam, gdzie z oplacalnoscigz produk-
cji eksportowej mnte jest jeszcze
najlepiej. Np. w Gtucholaskich Fa-
brykach Mebli najnizsza nagroda .
robotnika wynosila 300 21, a pra-
cownika umyslowego 400 . Po-
dcbnie bylo w Zakladach Przemy-
slu Dziewiarskiego ,Opolanka”, w.
ktérych. nagrody wynosity dla ro-
kotnik6w 200 2z} § pracownikéw
umyslowych 245 21, a wiec znacz-
aie ponizej ustalonej dolnej grani- -
cy, wynoszacej 600 zi -

Najbardziej prawidlowy podzialt
funduszu nagréd zaobserwowano W
Fabryce Slewnikéw w Brzegu,
gdzie przecietnie wypltacane kwar--
talne nagrody wynoszg: dla czion-
kéw kierownictwa przedsigbiorstwa
od 3000 do 3500 2z, mistrzéw od
2500 do 2700 zi i robotnikéw
1900 zt o

Przyklad z ,Siewnik6w” w Brze--
gu potwierdza w zasadzie ogéing
teze, ze nagrody eksporiowe w sze-
regu przypadkach — przy prawid-
towym ich podziale — stanowia
najsilniejszy - z¢ stosowanyeh w
pizémysle pozaplacowych bodZedw’
ekonomicznych, Zdobywaja one co=!
ray-- wigksze- -uznanie wsréd pra-:
cownikéw i stanowia skuteczny-bo-:
dziec do zwiekszenia produkcji’
eksportowej, przy jednoczesnym
skrupulatnym szukaniu rezerw w
dalszej obnizce kosztéw wytwarza-
nia 1 poprawy korzystnej struktury
eksportu.

powaZne zarzuty nie tylko autoro-
wi artykulu ale i redakcji, Ze' mie
powinna takich artykuléw publiko-"
waé. Odsylam W. Sokolowskiego do

. nr 38/67 ,Z.G.”, gdzie redakcja za-

poczatkowujac  cykl  publikaeji
wPremia za dewizy”, jasno sprecy- -
zowala cele tego cyklu. .

Ujawnienle mozliwo§ci wypacza-
nia dzialania niektorych bodZeow
jest nader wskazane i uzyteczne.
Po ujawnieniu mozna dopiere
przedsiewziaé krokj celem zlikwi-
dowania jakichkolwiek luk w funk-
cjonowaniu nowego bodica i to —
jak sie wydaje — bylo celem tego
cyklu. Publikujgc moj artykut re-
dakcja miala zazpewne nie to na
my$li, aby pokazaé ekonomistom
praktykom iak nalezv dzialaé (nie
trzeba im tego pokazywaé, &ycie
samo naprowadzi ich na to), lecz
chodzi o zdemaskowanie mozliwoée
jakie krvia sie w opisywanych
sprawach. Rzecz jasna Ze nie sg to
zjawiska powszechne. Stad tez
moZe  budzlé pewne agburzenie
wéréd praktykéw. wlasnie tam,
fdzie nie wystepuje. Przeciez sy-
stem nagradzania za efektywnos§é
eksportu obowigzuje od niedawna
(L.VIL1966 T.), nje wszedzie jeszcze
dokladnie przyswojono jego zasa-
dy. Nie jest wykluczone, ze-w
miare ~ dokladniejszego poznawania
tego systemu, jego luki i niedo-
moéwienia moga staé sie pozywka
dla szerokiego kregu praktykéw,
ktérzy 2 natury rzeczy preferujg.

" interes swego zakladu, a nie ogbl-

nospoleczny. Dlatego tez im wezes-
niej luki te beda ujawnicne i zlj-
kwidowane, tym lepiej nowy system
bedzie stuzyl gospodarce narodowej,

Jest-to o tyle wasne, ze poruszone

pro_blemy w moim artykule i w ni<

niejszej wypowiedzi dotycza wianie

maszyn i urzgdzeh.'A wiec tej dzie-

dziny, gdzie nam najbardziej zaleky

na eksporcie. Wprowadzenie nowego

systemu nagradzania za efektyw-

no$¢ eksportu bylo  nastawione

wiasdnie glownle na zaktywizowanie

oplacalnego ekspartu tei grupy-wy-

robbéw, abvy w ten sposéb zmobili-

zowaé istniejace érodki, mozliwosei

w kierunku polepszenla struktury

ekspnrtu § poprawy struktury na-

szego handlu zagranicznego,
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O ksiazce ekonomicznej

DOKONCZENIE ZE STR. 1

M.F.: Dlaczego popyt na ksigikl
spada? Tak jak i w innych spra=-
wach, trudno o odpowiedZ Jedno-
znaczng. Na pewno — po czesci —
jest to wynik specjalizacji nauki,
opracowan | matematyzacji publi-
kacji. Powiedzialbym, 2ze niekiedy
zbyt przesadnej. Méwig to na pod-
stawie odczu¢ matematykow, do
ktérych opinit czesto siegam, Za-
czynam mieé wrazenie, Ze ekono-
mia przestala byé naukg spoleczna.
Nie mam nic przeciwko stosowaniu
metod matematycznych w rozumo-
waniu ekonomicznym, lecz to, co
zaczyna dziaé sie obecnie, zakrawa
na fetyszyzacje matematyki w
publikacjach ekonomicznych, Przy
czym odejicie od analizy ekono-
micznej w jej tradycyjnej postaci
i postugiwanie sie matematyks jest,
jak twierdzi prof. Eos (znakomity
zreszta matemalyk) robione czesto
doéé nieudanie. Ja za$, jako wy-
dawca, nie moge sie zgodzié, aby
redakcia ekonomiczna . stawata sig
redakcja matematyki, Nie wytrzy-
ma tej konkurencji.

Niepotrzebna 1 zbyt daleko idaca
,matematyzacja” to moim zdaniem
— jedna z przyczyn pewnego Kry-
zysu ksigzki ekonomicznej. Poszu-
kajmy dalszvch. Nastgepna przyezy-
na, to anachroniczne formy sprze-
dazy ksigzek, nienadaianie za ak-
tywnoscig srodowiska, ktérego
osiagniecia uznawane sg za wybit-
ne w skali europejskiej. To, co mé=
wie w tej chwili o osiagnieciach
tego S$rodowiska, bynajmniej nie
koliduje z tym, co powiedzialem
wezeéniej, o zamieraniu dyskusji w
tym  érodowisku. Dotychczasowe
publikacje, to wyniki wczesniej-
szvch dyskusji i nie mozna nego-
waé faktu ukazania sie wielu -zna-
komitych prac i ,wyjécia zagrani-
ce” ksiazki ekonom\czne; w takiej
skali chvba po raz pierwszy w hi-
storii. Ale wracajmy do tematu.
Ksigzka naukowa, nie tylko
zresztg ekonomiczna, nie moze byé
sprzedawana na tej samej zasa-
dzie, co. podrecznik, literatura piek-
na czy kryminal Wiedza o tym
ksiegarze na calvm $wiecie, I caly
ich wysilek skierowany Jjest na
zdobywanie nowych kregow czytel-
nikéw, poprzez ,natretng” -rekla-
me, elastyczne formy rabatéw itp.
No i przede wszystkim poprzez
priace. z wyspecjalizowang adreso-
grafia. Natomiast, )eSli ksiegarz
walczy co miesige o wykonanie pla-
nu obrotow — a, rzecz jasna, nie
zrobi ‘tego przy pomocy trudnej
ksiazki naukowej — to funkcjonu-
jacy_system musi spychaé ksiazke
naukows na plan dalszy. Nigdzie
14 $wiecie nie spotyka sie zJaW\s-
ka, niestety, zbyt czestego u nas,
44 ksiazka, ktérej powazna czgse
nakiadu lezy ,,,na magazynie”, nie-
obecna jest w ksiegarni i znika po
sprzedaniu pierwszego rzutu, Ksie-
garz musi wykonaé plan, a robi go
giéwnie przy pomocy ,pierwszych
rzutéw"” -ksiazki. Ponadto ksiggarz
ma jeszcze limity, tzn. nie  moze
przekroczyé pewnej wartofci masy
towarowej, posiadanej w ksiegarni,
¢o-sklania go do. zakupbéw szybko
rozchodzacych  sie  ksigzek, Stad
wszelkie restrykceje, . zmuszajace
ksiegarza do utrzymywania peine-
go aSortymentu tytuléw, s iluzo-
ryczne,

Wedhug mego przekonania, wiel-
kie. oficyny wydawnicze powinny
mieé wlasne ksiggarnie, ktdre nie
bylyby wylgcznie placéwka hand-
lowa.. Kslegarnia taka bylaby réw-
noczeénie komérka analizujaca pro-
cesy rynkowe, potrzeby { wymaga~
nia czytelnikéw, stalvm dodatko-

wym Zr6diem informacji dla wy-
dawey.

T.Z: Moéwilismy dotad o for-
mach 1 metodach rozprowadza-
nia ksiagzki naukowe], Ten pro-
ces szwankuje, to prawda. Lecz
chciatbym spytaé, jak Pana zda-
niem, na popyt ksiazki nauko-
wej — ekonomicznej — wplywa
jej cena. Obecnie, wcale nie ma-
la. Dalej. Jak na caloksztait po-
lityki wydawniczej 1 upowszech-
nienia ksiazki naukowej wplywa
istniejaca tendencja ,uzyskowia~
nia” wydawnictw?

M.F.: Pominglem sprawe cen,
gdyz uwazam, ze nie cena jest
przeszkodg w sprzedazy. Ceny mo-
nografii i podrecznikéw' w zasa-
dzie nie ulegly zmianom od wielu
lat, Podczas gdy neskiady spadajg.
Cena ksigzki nie jest uzalezniona
od jej kosztéw rzeczywistych, Te
ostatnie wzrosty powaznie, m.in.
na skutek wzrostu cen ustug poli~
graficznych. Cena — powiadam raz
jeszcze — pozostala nie zmieniona,
ksztaltuje sie mniej wiecej w wy-
sokosci jednego zlotego od arkusza
dla podrecznikéw i dwu do. trzech
zlotych dla monografii naukowej.

A tzw., problem ekonomizacji
wydawnictw dotyczy mnie, jako
wydawcy przy konstruowaniu pro-
gramu wydawniczego, gdzie selek-
cja coraz bardziej opiera sie na
faktycznej lub przypuszczalnej
ostracie” finansowej, Ten moment
na pewno utrudnia prace, Dodaj-
my jednak, Zze gdy ksigzka zostala
juz wigczona do planu, to chocby
koszty jej produkeji byly bardzo
wysokie, sprzedawana jest wg 2z
gory ustalonych stawek.

Wiele jest przyczyn, dla ktérych
ksiazka naukowe ,nie idzie”. Sro-
dowisko ekonomistéw za malo czy-
ta, coraz mniej czyta, a stanowczn
za duzo pisze. To nie Zart, Faktem
tez jest, ze ksigzka naukowa, cho-
ciaz cena jej nie wzrosla, prze-
staje sie mieSci¢ w budzecie pra-
cownikéw nauki, zwlaszcza mlo-
dych — nie méwige juz o studen-
tach, Mam réwniez pretensje do
do$wiadczonych wykladowcow, kté-
rzy zbyt skapo wigczaja monogra-
fie do lektur obowiazkowych, opie-
rajac sie tradycyjnie na skryptach
i podrecznikach,

W pewnej mierze na spadek po-
pytu na ksiazki naukowe wplyne-
ta sie¢ bibliotek, ktéra Tozwinela
sie¢ w ostatnim okresie, { ktéra le-
piej funkcjonuje i obsluguje niz
ongis,

Powiedziatem, e — z pewna
przesadg — za duzo sig pisze, Ale
podaz maszynopisow, zwlaszcza

-prac- doktorskich i habilitacyjnych, w

ostatnich kilku latach zaczyna przy-
bileraé Tozmiary gargantuxczne.
Stwidrza to wprawdzie duze mozli-
woséci selekeji, ale raczej teoretycz-
nie, bo nacisk $rodowiska i atto-~
row jest tak wielki, Zze wydawca
musi i5¢ na kompromis.

Tu, przy tej okazji, cheialbym

_poruszy¢ problem, ktéry wymaga

jak najspieszniejszego uregulowa-
nia, a mianowicle: sprawa wymogu
druku dla prac habilitacyjnych. Z
dotychczasowego stanu rzeczy, nie
sgq zadowoleni ani habilitanci, ani
wydawcy, W pewnym stopniu pro-
blemy druku prac habilitacyjnych,
hamujg zasadniczg sprawe — pla-
nowy wzrost kadr samodzielnych
pracownikéw mnauki. Wydaje .mi
sie, ze uczelnia, otwierajac prze-
wod habilitacyjny, angazujac wen
§rodki wszelkiego typu — powinna
z gbry przewidzieé niezbedne $rod-
ki dla jej opublikowania w odpo-
wiednim momencie. ,Uganianie”
sie natomiast pracownika naukij za
wlaczeniem pracy do planu wy-
dawniczego, ktérego mozliwodci sa
z géry limitowane, stanowi wyraZ-
ng szkode spoleczng. To jest dla

4

Oto co ciekawsze pozycle, kibre — jak sie dowiadujemy ukaiy sie
wkrétce nakladem Panstwowego Wydawnictwa Naukowego.
. EDWARD LIPINSKI: — ,Historia powszechnej mysli ekonomiczne}
do roku 1870”, Jest to pierwszy na tak duzg skale podrecznik z za=

{ kresu historii my$li ekonomicznej.

: MICHAL KALECKI: — ,Z ostatnie] fazy przemian kapitallzmu®,
4 Jest to wybdr prae publicystycznych obeimujacy czeéé artykuidéw
opublikowanych w okresie ponad trzydziestu lat miedzy rokiem 1935

i 1967,

MICHAE, KALECKI: — ,,Zarys teorii wzrostu gospodarki socjali-
stycznej”, Jest to drugie wydanie pracy, za ktéra autor otrzymat
w 1966 r. nagrode panstwowsa pierwszego stopnia. Obecne wydanie
jest nieco rozszerzona { znacznie udoskonalona wersjg poprzedniego.

5 Teoria pieniadza w gospodarce socjalistycznej (pod kierownictwem
3 naukowym ALEKSEGO WAKARA). Do najwazniejszych omawianych

w niniejszej
dzaniu scentralizowanym i

zdecentralizowanym,

ksigzce zagadnien naleza: funkcje pienigdza w zarza-

zjawisko inflacji

3 w gospodarce socjalistycznej, problemy polityki pienieinej itd. Praca

' ma charakter w znacznej mierze teoretyczny.

; ALERSY WAKAR: Handel zagraniczny w gospodarce socjalistycx-
;‘:1 nej”. Jest to ksiazka pomocnicza na- temat organizacj'i i funkcjono-

Najblizsze zamierzenia PWN

mnie zasadnicza sprawa,
tyle sie nad tym rozwodze.
Jakie sg mozliwoSci wyjcla z
- istniejacego impasu? Po pierwsze
— nalezaloby jak najszybciej po-
wolaé do Zycia nowe, naukowe cza-
sopismo ekonomiczne, ,Ekonomista”
juz peka w szwach w swoich te-
kach, Po wtore — w zasadzie wiek-
szo$¢ prac habilitacyjnych i co cel-
niejsze prace doktorskie, uczelnia
powinna wydawaé we wlasnym za-
kresie, Po trzecie, -~ do planu wy-
dawniczego powinny byé zglaszane
tylko pozycje nie mieszczace sig
w planach wilasnych uczelni, z od-
powiednia dotacjg, z zagwaranto=
waniem odbioru realnie planowa-
nego nakladu publikacji.

dlategg~

T.Z.: Panie doktorze, dlaczego
~— ogélnie rzecz biora,c — cykl
.wydawuiezy jest tak diugi, gdzie
lezy przyczyna tego zjawiska?

M.F.: To prawda, ¢ykl jest diu-
-gi, ale widze male szanse na jego
skrécenie.  USwiadomijmy sobie
najpierw pewne zjawiska, W na-
szym modelu, wydawca odpowie-
dzialny jest nie tylko za program
wydawniczy, trafng hierarchizacje
tematdw, zaspokajanie potrzeb pod-.
recznikowych, §ledzenie literatury
§wiatowej, ale i za poziom edytor-
ski, i za strone merytoryczng, Te-
go domaga sie opinia publiczna.
Niech Pan zauwaZzy, ze krytyka za
zly warsztat metodologiczny i ble-
dy adresowana jest przez recen-
zentéw czesciej do wydawey niz do
autora. Wydawca dostaje niejedno-
krotnie ciegi za bledy popelniane
w pracy, ktorg tylko firmuje,

Co z tego wynika? W naszym

M.F.: Zaczne moZe .od -drugie]
.ezefcl. Stanowczo -za. :malo tluma-
czy. slg. literatury. éwiatowej. Przy-
czyng’ tego  jest’ m.in,  olbrzymia
podaz maszynopiséw prac autoréw
polskich, ktére wydaweca’ preferuje.
Mamny jui.daleko za sobg etap ig-
norowania . literatury = $wiatowej,
przesz.hémy tez eétap nastepny —
pospiesznego nadrabiania utracone-
go kontaktu, Dzi§ dorobek nasz w
tej dziedzinle jest powazny, wyda=
11§my dziela wybitnych marksistow
zachodnich, oraz dziela najwybit-

. miejszych ekonomistéw burzuazyj-

nych. Nie. wolno jednak sie tym
zadowalaé, . trzeba stale poszerzaé
te listg — prace w tym kierunku
irwaja.

Sg takie tematy, w ktérych np.
prym wiedzie amerykanska litera-
tura ekonomiczna (np. organizacja
pracy, zarzadzanie wielkim przed-
siebiorstwem itp.); wloska (znako-
mite pozycje z historii mys$li eko-
nomicznej); francuska (literatura
typu spoleczno-ekonomicznego) itp.
Te literature trzeba { bedziemy
tlumaczyé,

Jest swoistym curiosum, Ze w
sposGb niedostateczny badana jest
u nas ekonomiczna problematyka
krajow socjalistycznych. Nieliczne
sg dzieta, podejmujgce badania em-
piryczne i teoretyczne gospodarki
tych krajow. Jest to powazna lu-
ka, absolutnie niezrozumiala. Aby
Pan mnie ‘dobrze zrozumial, nie
chodzi mi w tym przypadku o
przeklady np, z literatury radziec-
kiej, ktore sg robione z coraz wiek~
szg selekcjg. Chodzi mi o komplek-
sowe badanie konkretnych zagad-
nien, wspblnych i specyficznych dla
poszczegdlnych krajow socjalistycz-
nych.

A co do doradztwa wydawnicze-
g0...
i ciekawe formy w tym zakresie,
mam na myS§li udzial przedstawi-
cieli wydawnictw w konferencjach
naukowych Srodowiska, poswieco-
nych poszczegélnym tematom czy
problemom, Udzial w nich jest do-

modelu wydawniezym proces Te- g onaia’ oliazia kontaktéw ze 4ro-
dakeyjny nie jest, i nie moie byé, g,wiciiem nauki i autorami r6i-
formalnoécig. Szczegdlnie istotny

jest proces recenzowania maszyno-
pisu, skonfrontowanie dzieta z opi-
nig Srodowiska. I to jest pierwsza
barjera czasu, bowiem wiele recen-
zji robionych jest ,grzeczno$ciowo”,
okazujg sie malo przydatne zarow-
no dla autora, jak i wydawcy.

Druga bariera — to stan maszy-
nopiséw, skladanych do wydawnic-
twa. Niejednokrotnie trzeba przepi-
sywa¢ prace na koszt wydawnic-
twa, nadajgc im precyzje stylu,
weryfikujac zrédta itp. A jak to
wydtuza cykl — nie trzeba méwié.

Dalsza trudno$é¢ — to baza tech-
niczna, Ekonomta stala sie naukg

nych pokolen. Np, w ub.r. odbylo
sie posiedzenle Komitetu Nauk
Lkonomicznych, na ktére zaprosze-
ni zostali' przedstawiciele czolowych
wydawnictw ekonomicznych, Mate-
riaty i dyskusja staly sie cennym
zrodlem informacji o stanie badan,
koordynacji i hierarchizacji prac
naukowych. Dalej. We wspdlpracy
z Min, Oswiaty i Szkolnictwa po-
wstal dilugofalowy  plan wydaw-
nictw dydaktycznych, kt6éry jest i
bedzie konsekwentnie realizowany.
Wystarczy przytoczyé, ze tylko w
1966 i 1967 r. nasza redakcja przy-
gotowala i wydala 14 tytuléw (ok.
400 arkuszy) podrecznikéw i ksig-
zek pomocniczych. I ma w tekach

wyspecjalizowana, postugujacg sie
jezykiem matematyki, wykresu, dalszych 15 tytuléw,
skomplikowanych tablic. Powiem Chot nie pytany, chcialbym po-

Panu, zZe np. dla zlozenia ksigzki
ekonomisty wegierskiego Konraia
poszukiwaliémy czeionek we
wszystkich drukarniach w 'Polsce,
z wielkim trudem znaleZli§my dru-
kkarnie przystosowana do jej skla-
du. Wydanie ksiazki ekonomiczne]j
wymaga. dzi§ pracy zespolu wyso-
ko kwalifikowanych i wyspecjali-
zowanych zespoldéw, Jakie proste |
nieskomplikowane byly te sprawy
jeszeze 15—20 lat temu.

Oto przyczyny wydtuzenia cyklu
wydawniczego. Bowiem, u§wiado-
mienie sobie faktu, ze ksigzka eko-
nomiczna obecnie jest ksigzkg tech-
nicznie trudna, wymagato wielu od-
rzuconych skladéw, mniekonczgcych
sig korekt itp.

T.Z.: Panle doktorze, we
wszystkich  wiekszych flrmach
wydawniczych za granica istnicja
instytucje tzw. ,doradztwa wy-
dawniczego” — dlaczego u nas
- Jjest o nich cicho? T jeszcze jedna
sprawa, Jak, wedilug Pana oceny,
przedstawia si¢ sytuacja na od-
cinku tlumaczen z literatury ob-
cej; tlumaczymy duize eczy malo,
-jesli malo — to dlaczego?

J. KORNAT: — ,Zastosowanle programowania liniowego w plano-
waniu”. Ksigzka wegierskiego ekonomisty J. Kornaia w sposbb przy-
stepny zapoznaije czytelnika z modelami matematycznymi,
winny stanowié podstawe podeimowania decyzji planowych dotycza-"'
struktury produkcii,

cveh inwestycii.
dlu zagranicznym, rozrachunkowej

specializacii produkeii itp, anna zaletg dziela prezentowanego pol-
skiemu czytelnikowi jest to, Ze zawiera ono opracowane wyniki do-
§wiadezern uzyskanych przy sporzadzaniu krétko- i diugookresowych
planbéw gospodarczych, a przedstawione metodvy moga byé stosowane
istniejacych mozliwosciach techniki

w praktvce planistycznej
obliczeniowel.

przy

™ A, ZWASS: — Pieniadz dwdch rynkéw”,
rozwojowi stosunkéw pienigzno-kredytowych w krajach kapitalistycz-

nych i socjalistycznych,
MIECZYSEAW NASILOWSKI: —

rozwinigtego”, Praca sklada sie z 5 esejow
i krytycznej analizie najbardziej znanych i reprezentatywnych modeli
wzrostu rozwinietej gospodarki kapitalistycznej.
deli sa Wybitni przedstawiciele wspotczesnei burzuaziji
R. F, Harrod, R, Solow, N, Kaldor oraz J. Robinson. Jed-

litycznej:

nym z Kkryteriéw ocenv oryginalnosci tych modeli
ich z teorig wzrostu i cyklu koniunkturalnego naszego polskiego eko-

ruszyé jeszcze jedng sprawe
eksportu ksigzki, Dzialalno§é¢ nasza
idzie tu dwoma torami. Wydajemy
pod wlasng firmg trzy serie prac
w jezyku angielskim. Dwie z nich
z inspiracji i we wspblpracy z Za-
ktadem Miedzyuczelnianym do Ba-
dan Gospodarki Krajéw Slabo Roz-
winigtych. Trzecia poSwiecona jest
problemom teorii i praktyki go-
spodarczej Polski. We wszystkich
trzech seriach przygotowali$my juz
po trzy tomy, ktére spotkaly sie
z wysoksg oceng za granicg, Ponad-
to, dziela mnaszych najwybitniej-
szych ekonomistéw wydajemy w
koedycji z firmami zagranicznymi,
gléwnie w jezyku angielskim. Nie-
ktére z nich odniosty powasny
sukces, jak np. trzykroinie wzno-
wiony ,Wstep do Ekonometrii” O,
Langego, -

Wyjscie na rynek S§wiatowy jest
niewgtpliwie sukcesem polskiej eko-
nomii i naleZy przypuszczaé, ze ten
kierunek dzialania bedzie przed-
miotem jak najwielszej troski ze
strony wszystkich wspo6ldzialajg-

cych w tej dziedzinie ogniw.
Rozmawial
TADEUSZ ZALSKI

ktore po-

eksportu, importu, cen w han-

stopy procentowei. stawek plac,

Ksiazka poSwiecona jest

wzrostu kapitalizmu

w2 teorii 1
po$wieconych opisowi

Autorami tych mo-
ekonomii po-

jest poréwnanie

Wyksziatcily sie u nas nowe

Z. PAWEOWSKI, A, BARCZAK B. CIEPIELEWGKA: ,Model eko-
= nometryczny Polski Ludowej”. Autorzy analizuja waznikjsze relacie i19-
fciowe - 2zwlaszéza dochodu mnarodowego. inwestycii i zatrudnienia
—- w naszej gospodarce, budujac modele ekonometryczne réwnani opi-
sowych, ktére beda mogly byé wykorzystane przez planistow.

ZBIGNIEW PAWLOWSKI: — ,Teoria prognozy ekonometryczne)
w gospodarce socjalistycznej”. Ksigzka ma charakter monografii trak-
i tujacei o problemach wnioskowania w przyszioéci na podstawie mo-
deli ekonometrycznych, jetinoréwnaniowych, rekurencyjnych, o réw-
 naniach avspblzalesnych. Omawia warunki, podstawowe zasady, wskaZ-
{.-niki dokladnosci oraz technike predykeii.

% Polityka agrarna — Podrecznik (pod kierownictwem naukowym
* 8, IGNARA), 'Podrecznik z zakresu polityki agrarnej, D¢ podstawo-
i, wych zagadniefi omawianych przez autoréw mnaleza' m. in.: przedmlot
¢ { metoda; zarys historyczny rozwoju rolnictwa; spoleczno-ekonomicz-
: ne problemy uzytkowania ziemi i wladania nia; socjologiczne proble-
E my wsi i rolnictwa: rozwéj postepu technicznego w rolnictwie; prze-
myst a rolnictwo; orgamzacja rolnictwa; rolnictwo w warunkach
& wzrostu gospodarczego i budownictwa socjalizmu itp. itp.

7 'W. HAGEMAJER i W. PRZELASKOWSKI: —. ,Problemy sily na-
£4 bywezej pieniadza”. Praca niniejsza jest ekonomiczno-statystycznym -
# opracowaniem dynamiki oszczednosci p:emeznych i zasobdw gotow=
=+ kowych ludnoscl,

nomisty M. Kaleckiego.

obecnej.

kierowniczych”.
gélnoécif w USA, Anglii,

ustrojowych.

ZYGMUNT KARPINSKI: — ,Ustroje pienicine w Polsce od r.1917".
Praca, ktérej autorem jest wybitny znawca problematyki pienieinej,
stanowi pierwsza syntetyczng probe przedstawienia dziejéw ustroju
pienieznego w Polsce od czaséw I wany $wiatowej az do chwili

REMIGIUSZ KRZYZEWSKI: — ,Konsumpcja spoleczna w gospo-
darce socjalistycznej”. Problemy poruszane w tej ksigice zainteresujg
nie tylko ekonomistéw lecz szersze grono czytelnikéw, W ksigice
omawia sle bowiem zagadnienia zwigzane z istota i metodami po-
dzialu $wiadczen, ktoére panstwo przekazuje nieodplatnie obywatelom
stwarzajac im mozliwoéci korzystania z systemu szkolnictwa, uslug i
stuzby zdrowia, uslug socjalnych, kulturalnych itp. .

ZYGMUNT lZDEBSKI, JERZY TUDREJ: - .,Kterownlcy przedsle-
biorstw kapitalistycznych. Studium z teorii i praktyki szkolenia kadr
Celem ksigzki jest krytyczna analiza rozmaitych sy-
stemoOw szkolenia i doskonalenia kadr w przedsiebiorstwach przemy-
slowych w wvsoko rozwinietych krajach kapitalistycznych, a w szcze-
NRF { Francjl. Autorzy analizujg do$wiad-
czenia pracy manageréw (kierownikoéw przedsiebiorstw),
wiele wskazan, ktore dalyby sie zastosowaé w naszych warunkach

formutujac

CZECHOSLOWACIA 1967

Gospodarka:

aktualne tendencje

(Kofespondencia wlasna z Pragi)
KRZYSZTOF KRAUSS

D poczatku ubieglego ro-

ku gospodarka narodowa

Czechostowacii  funkcjo-

nuje juz w zasadzie W

oparciu 0 nowe rozwig-

zania modelowe. Odbi-
ciem tego jest np. budzet panstwa
na rok 1967 opracowany z co praw-
da do$é duzym opodznieniem, bo do-
piero w maju ub. r.. ale operuia-
ey’ juz nowymi proporciamji w' za-
kresie podzialu §rodkéw  miedzy
pafistwo i przedsiebiorstwa. Rezer-
wowana do dyspozveii wladz bud-
zetowveh czesé dochodu narodowe-
go zmalala z ok. 80 proc. do 64,
a jezeli odliczvé zawarte w budze-
cie panstwowym ‘dotacie dla rad
narodowych -~ do niespelna po-
towy. Spadek wplvwow do budze-
tu centralnego jest wvnikiem re-
zygnacii pafstwa ze znacznei cze-
§ci  akumulacji  przedsiebiorsiw
(kwote podatku obrotowego zmniej-
szono z 51,5 mld Kes w roku 1966
do 39,2 mld Kcs planowanych w ro-
ku ub.). Odpowiednio' takie ogra-
niczono wydatki skarbu parnstwa na
rozw6j przemystu. Rezygnujac ze
znacznej cze$ci wplywow. odpowie-
dzialno$cia za onracowanie podsta-
wowej czeSei programéw inwesty-
cyinych i wzrost rezerw finanso~
wych przemystu oraz znz --ienie
dla tych programéw odpow.cdnich
§rodkéw finansowych obarezono
przedsiebiorstwa. Rezerwowane w
budzecie panstwa $rodki na roz-
wo6i gospodarki narodowei i nie-
zbedne Tezerwy sa o ponad 20 mld
Kes nizsze niz w roku 1966 — wy-
noszg 68143 min Kes i stanowia
ok. 30 proc. przewidywanego do-
chodu narodowego (w r. 1966 — ok.
46 proc.).

Rok 1967 charakteryzowalo wiee
wpuszezenie na szeroka wode” przed-
siebiorstw. Wzmocniono ich pozy-
cije finansowa w gospodarce naro-
dowej, wyposazono w szerokie pre-
rogatywy. rezygnuiac ze szezegdlo-
wej ingerencii w to. co sie produ-
kuje, za ile i po ile, w co lokuje
sie §rodki przeznaczone na rozwoi,
pozostawiajac w zasadzie wolna re-

ke .w zakresie polityki zatrudnie-

nia’ i. zachowuigc jedynie ogélny
nadzér nad polityka plac (poprzez
ukiady zbiorowe, taryfikatory 1tp)

Nic dziwnego..ze w. tei sytuacii
efekty podietego eksperymentu ob-
serwowane s3 z ogromnym zainte-
resowaniem. Nie tylko w. prasie,
gdzie ukazuje sie mnéstwo polemi-
cznyeh ‘1 dyskusyinych publikacii,
w goracych sporach wér6d teorety-
kéw i praktvkéw gospodarki, w li-
cznvch komentarzach, Takie — 1§
chyba przede wszystkim — w lkie-
rowmczvch ogniwach panstwowych
i partyinych.

Dwa zjawiska na pewno wypada
odnotowaé po stronie pozvtywows
Po pierwsze: wyrazny spadek na=
kladéw materiatowveh na jednost=
ke produkeii. Plan na rok 1967
przewidvwal. Ze naklady pa uzy-
skanie jednej korony warto$ci pro-
dukcji (materiatlowe § inne) W
gléwnvch resortach przemysiowych
wyniosg 70,9 halerza, Juz w pierw-
szym kwartale odnotowano ich spa=

. dek ponizej zalozen planu. do 70,55

halerza. W drugim kwartale proces
ten ulegt jeszcze dalszemu pogle~
bieniu — naklady materiatowe 1 in=
ne dla uzyskania 1 Kes wartoscl
produkcji spadly do 69,96 halerza.
Obnizenie zuzveia materialow do
produkeji uwazane jest za najistot-
nieisze dotvchezas osiagniécie zmia=
ny zasad materialnego zaintereso=
wania i systému zarzadzania. tym
wazniejsze — ze gospodarka czecho=
slowacka w stopniu wviszym na-
wet niz polska opiera sie na im=
porcie surowcowym i ze w latach
ppprzednich przedsiebiorstwa wy-
raznie — ze znanveh takie nam
powodéw — dazyly do rozszerzenia
zakresu wprodukecii materialochion-
nej. Po drugie: zwrot w kierunku
intensywnych metod wzrostu. pro-
dukeii w mieisce ekstensywnych.
Przyvrost zatrudnienia jest najniz-
szv na przestrzeni ostatnich kilku
lat. Oto charaktervstyczna . tabela:

Zatrudnienie w socjalistycznym.
sektorze gospodarki narodowej
(bez spéldzielni produkeyjnych)

I poirocze Zatrudnie- Rok poprze-

— rok nie w tys. dni=100
1964 5269 102,4
1965 5389 102,3
1966 5546 102,9
1967 5632 101,5

Pomijajac juz wzglad. Ze redukcja
apetytow na ekstensvwny model
rozwoju gospodarczego jest sama
z siebie faktem pozvtywnym, swiad=
czgeym o wyizszym stophiu dojrza=
losci gospodarczei i przechodzenia

. na bardziej ‘wydaine metody wzro-

stu gospodarczeeo. w specyficznych
warunkach Czechoslowacii, odeczu-
wajgcei permanentny brak rak do
pracy, ta tendencia liczy sie¢ pod-
waéinie,

S3 to wiee efekty witane z zado=
woleniem, chociaz spotkaé sie moz-
na niekiedv z wypowiedziami, su=
gerujgcymi np.. Ze obnizenie mate<
rialochtonnosei produkeji jest - sto=
sunkowo latwe w pierwszym okre=
sie, bo wtedy siega sie po rezerwy
tkwiace niejako na wierzchu, zna-

EFQRMA gospodarcza w
Jugostawii otwaria przed
rolnictwem podobne szan-
se, jakimi rozporzadzajg
inne dziedziny gospodarki,
umozliwiajac mu zwiek-
szanie akumulacji, zaréwno w
dziedzinie gospodarki uspolecznio-
nej, jak i prywatnej. W nowej sy-
tuacji, okreSlonej przez zmiane
ukiadu cen miedzy produktami rol-
nictwa i przemystu oraz przez znie-
sienie pewnych ograniczen i re-
strykeji powstalty mozliwo$ei
zwiekszenia roli reprodukeji roz-
szerzonej w rolnictwie.
Reforma zniosta dotychczasowy
monopol  spétdzielni  rolniczych.
Obecnie rolnik moze wsp6lpraco~
waé i handlowaé ze swobodnie
dobranym partnerem., A wiec nie
tylko z najbliZszg spéldzielnis,
lecz takie z kombinatem rolno-
przemyslowym, z  przedsiebior-
stwem przetwérczym czy handlo-
wym, lub z sgsiadem. Sytuacja ta

zwiekszyla zainteresowanie kombi- .

natéw i przedsiebiorstw przetwor=
czych wspoélpracg z rolnikiem,

Dla czytelnika przydadzg sie tu
pewne wyjasnienia. Spdldzielnie
rolnicze. pelaigce swego czasu na
zasadzie wylacznoécei funkeje zao-
patrywania rolnikéw w artykuly
przemystowe oraz funkcje skupu
i zbytu produktéw rolnych prze-
stawiajg sie w coraz wiekszym
stopniu na pelnienie réwniez funk-
cji- produkeyjnych, Dzieje sie to w
dwojaki sposéb: bezpoérednio —
przez rozwijanie wlasnych, gospo-
darstw rolnych na wykupionych od
relnikéw gruntach, | poérednio —
przez rtozwijanie kooperacji wy-
twérczej z producentami indywi=
dualnymi.

_Najprostsza postacig kooperacjl
jest swiadczenie uslug przez spéi-
dzielnie na rzecz drobnych produ-
centéw przy pomocy sprzetu me=
chanicznego (orka, zwlaszcza gle-
boka, - kultywacja gruntéw, sprzet
zbioréw, nawozenie, stosowanie in-
nych zabiegéw agrotechnicznych
itp.). Za wuslugi producent placi
zazwyczaj w naturze, zaleinie od
zawartey ‘umowy. Inng formg ko~

operacji jest swoisty podziat pra--

cy, zblizony do formy, nakladczej.
Spéldzielnia (lub inna * jednostka

gospodareza) zapewnia prace zme=:

chanizowana, nawozy { kwalifiko-~
wane ziarno siewne,
prace fyws, obornik i wrazie poe
trzeby wlasng (prymitywna) sitg
pociggowg (koni). W kooperacji ho=

rolnik zag'

dowlanej wklad rolnika jest oczy-
wiScie szczegélnie duzy, zwlaszeza®
w postaci pracy. Spoéldzielnia za$
dostarcza rasowy przychéwek i pa-
sze treSciwe, wytloki buraczane itp,
Formy kooperacji sg nader réino-
rodne i oparte na zasadzie dobro-
wolnogei.

Kooperacja z drobnymi produ=
centami zainteresowaly sie takze
gospodarstwa spoteczne (bedace od-
powiednikiem naszych PGR), kom-
binaty rolno - przemystowe (stano-
wigce forme pionowej integracji w
rolnictwie), przedsiebiorstwa prze-
mystu rolno-spozywczego, a nawet
przedsigbiorstwa handlowe, kon-
traktujgce okre§lone produkty rol-
ne bezpoSrednio u producentdw.
T¢ ostatnig forme stosvja zwlasze
cza organizacje handlowe i przed-
siebiorstwa hotelowo-gastronomicz-
ne na Wybrzeiu Adriatyckim. Ko~
operacja prowadzi zazwyczaj - do
pewnej specjalizacji produkeji. Sye
stem kooperacn szczegolnie dobrze
rozwija sie w rejonach bardziej
rozwinigtego rolnictiva. Sg to: Woj=-
wodina w Serbii, Slawonia i Ba-
rania w Chorwacn tereny nad Sa-
wg w Bosni i nad Neretwa w Her-
cegowinie, nizinna cze$é Macedonii
i doliny rzeczne Kosowa. W gorzy-
stej Jugoslawii jest ich niewiele. W
latach urodzajnych produkcja rte-
jonéw rozwinietego rolnictwa za-
spokaja w zasadzie potrzeby kon-
sumpcyjne Jugoslawii; natomiast
w latach nieurodzajnych imovort
pszemcv nalezat do regulv. Obec~
nie, w §wietle zbioréw 1967 r., Ty~
suje sie mozliwosé rezygnacji z te-
go importu.

Pewne pojecie o powierzchni
gruntéw, objetych kooperacig i o
zbiorach z 1 ha w wyniku koope=
racii, daja nastepujace liczby:

. Pszenica

Rok pow. zhl6r
. zhloréw w q

RKukurydza

pow, zhi6r
zhlnrf:w w q

. wha z1ha wha z1ha
1962 281 248 18,4 278 7719 30,3
1963 693 397 21,3 557 859 31,3
1964 499 000 19,4 528 000 41,7
1965 362 982 24,3 586 000 34,2
1966 379 ©19 28,2 589 839 45,7

Nalezy zwrécié tu uwage na fakt,
Ze przecietny ogblnojugoslowianski
2bidr pszenicy z 1 ha w r. 1966 wy-
niést 24,1 q, kukurydzy 31,9,
Mozna wigc z latwoécia zauwazyé,
ze- zbiory gospodarzy indywiduale
nych, ktérzy nie kooperujg z go-'
spodarka uspoteczniong, sy znacz-
nie nizsze od przecigtnych ogdlno- .
Jjugusiowianskich,



eznie trudnieisze potem. gdy vo re-
zerwy trzeba sigegaé glebiei, moder-~
nizufae tecunike produkeii i- pro-
gram produkevinv, a skala dotyche
czasowego postepu nie wskazuie
na to. by amblicie przedsiebiorstw
obigly takie te druga metode obni-
zania materlatochtonno§ei produk--
cii. Spotkaé sie mozna takie z wy-
pow.edziami. e stosunkowo niski
przyvrost zatrudnienia w 1 pélroczu
br. snpowodowanv byl pie tyle dzia-
taniem nowveh bodicéw. co fake
tem nagromadzenia rezerw zatru-
dnieniowvch w roku poprzednim, a
przede wszvstkim trudno$ciami w
uzyskaniu rak do pracy.

Nie te jednak sprawv budza naj-
wiecei namietnosei w dyskusjach
w CSRS. bo co by na ich temat nie
powiedzie¢, operuia w sferze fak-
tow na pewno ekonomicznie pozy-
tvwnveh ktérveh oozvivwnoSei nikt
nie kwesticnuje Skomplikcwana sy-
tuacia wytwarzyla sie w sferze In-
nych zjawisk gospodarczych, Takich
zjawisk jest co naimniej kilka. W
paru choéby stowach o niektérych
z nich N

® Pewne zwolnienie tempa przy-
rostu produkeii przemystowej. Do-
tvezy to przede wszvstkim przemy-
stbw grupy .B”, bo w prze-
myslach  grupv .A” tempo wzrostu
produkejf brutto jest stosunkowo
niezie siegajace niekiedy 8—10
proc.

To jednak jeszeze klopot stosun-
kowe naimniejszy. Produkcia brut-
to. odpowiadajaca w =zasadzie na-
szemu voleciu produkejj globalnei,
nie fest miernikiem zbvt precyzyi-
nvm wskaZniki produkeiji brutto
moga wiec po prostu wprowadzaé
w blad. To po nierwsze, a po dru-
gie — nawet, je§li zwolnienie wazro-
stu produkcii przemystowej jest
faktem o ocenife tego faktu decy-
duie czv okres wzglednego zmniej-
szania napiecia zadafi zostal wyko-
rzvstanv dla lepszego wodporzad-
kowania produkcii wvmaganiom
odbioreéw. Wiele svenaléw zdaije
sie  wskazywaé, e tak sie nie
stalo.

® Dochody globalne  przedsie-
biorstw w gléwnvch resortach nrze-

© mvslowych — nowy miernik, wpro-

wadzony obecnie, réwnaiacy sie
wplywom ze snrzedaizv pomnieiszo-
nvm o koszty materialéw produkeji
wzrosty wedlug orientacyinych
szacunk6éw w I pélroczu ub. r. o ok.
7 proc. w porébwnaniu z analogicz-
nym okresem ubieglego roku czyli
o ok. 3 mld Kes. (Dla II pétrocza
brak jeszeze kompletnych danych).
Wzrostowi dochodéw  przedsie-
biorstw towarz¥szyly zahamowania
w zbycle, przede wszystkim na
rynku wewnetrznym (spadek za-
kupdw dla potrzeb inwestycyinych
w I péiroczu o ponad 2 proc,
ledwie w ulamku procenta mie-
rzony wzrost sprzedazv dla lud-
nofci). Przyrost produkeii na eks-
wort przewviszal faktvcznie roz-
miarv zbytu. Eksport do krajéw
kapitalistvcznvch spadl! o ponad 2
proc. w okresie stvczen—sigrplen
ub, r. Dotvezy to przede wszyst-
kim eksportu maszvnowego. Sto-
sunkowo wvsoki wzrost sprzedazy
do panhstw socialistyeznych (o 9.3
proc.) nie zdolal rozl»dowaé naero-
madzonych zapaséw Z tego wzgle-
du nastapilv radvkalne ciecla w
imporcie: spadek imoortu z nanstw
kapitalistvcznveh o vponad 4 proc.,
z pahstw socialistvcznveh o ponad
2 proc. Dla Il pbirocza brak jeszeze
petnych danych, w kazdym razie
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Zbiory w gospodarstwach pro-
wadzonych bezposrednio przez spoi-
dzielnie rolnicze sa wyisze od zbio-
row, uzyskiwanych w ramach ko-
operacjl. Zwigzane to jest ze stoso-
waniem wigkszej ilo§ci nawozow
sztucznych | wyiszym poziomem
zabiegéw  agrotechnicznych. Oto
zblory w g pszenicy { kukurydzy
z 1 ha we wtasnych gaspedarstwach
spoidzielni;

Rok P Kukurydra
1862 24,1 8,7
196 28,0 31,8
1564 23,7 42,3
1865 28,8 38,5

M, 52,4

_ 1566

Ostatnimi laty w kooperacji na-
stapily pewne zmiany. Poprzednio
glownym jej rzecznikiem byly spoi-
dzlelnie, starajace slg¢ o zaintereso-
wanie kooperacja producentéw in-
dywidualnych poprzez udzielanie
Im kredytéw, szeregy ulg przy na-
byciu nawozéw sztucznych - § w
oplatach za uslugi maszynowe.
Obecnie nie ma juz #adnych zni-
sek | bardzo trudno o kredyty. Po-
niewa? jednak wzrosta dochodo-
wob¢ produkeji rolnej, kooperacja
okazala sie obustronnie optacalna.
Niejednokrotnie sami roinicy staja
sig kredytodawecamij, przez lokowa-
nie oszczedno§ei w kasach spél-
dzielni na cprocentowanie. Spél-
dzlelnle wykorzystujs te frodki na
wxmocnienie swej bazy technicz-
nel, na poprawe technologii itp.
Jak z tego widaé, chlopi zaczynaia
dostrzegaé  korzydci
wiaczania sle do spoleeznie zorga-
nizowanej produkeji.

Dla ilustracji form organig‘ucy!-
nych, stosowanych w rolnictwie Jy-
ggstawii, warto przyirzeé sie wyni-
kom osjagnietvm przez fedno z du-
ivch gospedarstw spelecznyeh i przez
spbidzielnie rolnicza typu ogblnero
w Wojwodinie.

Przypomnijmy, de plony s3 w
Jugostawii mocno zréznicowane te-
renowo, zardwno ze wzgledu na
niejednolite warunki naturaine, jak

materislne z-

w czasle - nledawnel dyskusM w ‘W ‘Budownlctwle dysproporcla ta’

Zgromadzeniu - Narodowym CSRS

podkreglano,  2e w stpsupbkach z
krajami ¢ twardei walucie nadal
istniejg napiecia, a .w. stosunkach
z krajami socjalistycznymi,  gdzie
wprawdzie CSRS dysponuje akfyw-
nym bilansem platniczym. istnieje
potrzeba przezwyciezenia stagnacji,

@ Dodatkowa wprodukeia trafila
wiec przede wszystkim do magazv~
néw. a nie na rynek. Zapasy w
przemy$le kluczowvm | zarzadza-
nvm centralnie budawniciwie wzro-
sty do 1 wrzesnia o 65 mld Kes.
Gléwnie sa to zapasy wyrobéw go-
towveh., Przyrost zanaséw wyrobow
gatowych w I pélroczu br, wyni6st
14 proc.. produkeil w toku o 6 proc.,
surowec6w i materialéw do produk-
cii o 4 proc. Wazrost zapaséw W
naiwiekszym bodaize stopniu obei-
muie towary rvnkowe. Przyrost za~
paséw w handlu wewnetrznym wy-
niést bowiem w I pétroczu ub. r.
1 mld Kes, a wiec byl dwukrotnie
mnieiszy od ubieglorocznego w ana-
logicznym okresie. Struktura do-
staw dla ludnoSci nie odpowiada
faktveznemu  zapotrzebowaniu, w
niektérych dziedzinach nie nadaza
nawet za sprzedaza. daje sie nato=-
miast zacbserwowaé zjawisko .pod-
miany” asortymentoweij, wprowa-
dzanie artykuléw drozszyeh na
mieisce tanszvch.

@ Wysokie dochody glabalne
przedsiebiorstw, wvrazajace sie w
ponadplanowym wzroSecie zyskéw
przedsiebjorstw juz w r. 1966 o ok,
7 mld Kes, wynikaly nie tyle ze
wzrostu produkeii. bo ten byl sto-
sunkowo niski, a tym bardziei 2z
rozszerzenia zbytu, bo duza czesé
dodatkowei produkeii ugrzezla w
zapasach. a z nieprawidlowei kal-
kulacii kosztéw, vrzedstawionych
przez Dbrzedsiebiorstwa w trakcie
przeprowadzanei reformy cen hur-
towvch. Zawyzone, przyiete do pla-
néw a potem sluZzace za podstawe
przy reformie cen szacunki kosz-
tébw spowodowalv. Ze zamiast 25-
procentowej rentownofci (slosu-
nek zysk6w do piac) juz w roku
1966 faktycznle rventowno$é prze-
kraczala 40 proc.. a w I pdlroczu
br. wyniasla 79 proc, To spowodo-
walo konieczno$é ingerencji pari-
stwa. Przedsigbiorstwa zmuszone
zostaly do zwrotu czeSei przynaj-
mniej zyskéw nieprawidlowych (do
30 wrzesnia ub. r. przedsiebiorstwa
zwrécily ok. 540 miln Kcs).

@® Dodatkowe dochody przedsie-
biorstw, ktére stuzvé maia uzupel-
nianiu maijatku trwalego i rezerw
finansowveh  przedsiebiorstw, fi-
nansowaniu ptac itd., obrécone zo-
stalv przede wszystkim na wzrost
plac. Globalne rozmiary inwestycii
w gospodarce narodowei, wynosza-
ce w I péiroczu 28,5 mld Kcs, spa-
dlvy w poréwnaniu z rokiem ubie-

’

gtym o ponad 2 proc. Przy czym .

przede wszystkim byl to spadek
nakladéw na uyrzadzenia i maszy-
ny (o 10,5 proe. w poréwnaniu
z 1 poélroczem 1966 r.), bo naklady
na prace budowlane  przewyiszaia
poziom z roku poprzedniego o 2.9
proc, W dalszym clagy wystepo-
waly tendencie do rozszerzania
frontu inwestycyinego, zamiast je-
go zawezania i koncentracji na
inwestyciach kontynuowanych, Na-
stapil natomiast szybki wzrost plac
nominalnvch, Nie liczae doplat za
wyniki roku ubieglego nominal-
ne place w przemySle wzrbslyv w
I pélroczu ub. r. o § proc, gdy
wydainoé¢ pracy - o 43 proc.

wo

GADOMSKI

i stopien intensyfikacji produkeji.
W latach 1956—1965 przecietny
zbidr kukurydzy z 1 ha wynosit w
calej Jugoslawii 21,6 q, natomi:.:t
w Chorwacji 24,5 q i w Wojwodi-
uie 33,2 q. Przecigtny zblér psze-
nicy z ha w calej Jugostawii wy-
niost 20,5 q. W okregu Somboru
(Wojwodina) zbidér z ha w r. 1966
wynidsl nawet po 39,6 q pszenicy.

Jedno z takich gospodarstw w
Somborze (Wojwodina) posiada
7400 ha gruntdw ornych. Powsta-
lo w styczniu 1859 r. z polaczenia
trzech gospodarstw rolnych i jed-
nej spétdzielni rolniczej, W 1064 r,
gospodarstwo przeprowadzilo me-
lioracje gruntéw, w 1967 wchione-
lo jeszcze 3 spoldzielnie rolnicze,
dysponujgce 1000 ha i wspoipracu-
jace ze spora grupa rolnikow-ko-
operantéw, Gospodarstwo zajmo-
walo sie glownie uprawg roélin
(60 proc.) i mleczarstwem (30 proc.).
Struktura upraw wygladala nastg-
pujaco: pszenica na 30 proc. po-
wierzchni gruntéw, kukurydza na
35 proc., buraki cukrowe na 10 proc,,
pasze (lucerna itp.) na 10 proc., ros-
liny przemyslowe (stonecznik, ko-
nopie) na 15 proc. Najwigksze efek-
ty finansowe z 1 ha dal zbiér se-
lekcyinych nasion kukurydzy, na-
stepnie burakéw cukrowych, trze-
cie miejsce przypadlo zbiorom psze-
nicy, czwarte zwyklej kukurydzy,
piate  paszom.

Z 1 ha gruntéw w 1986 v. zebra-
no tu po 44,5 q pszenicy, w 1867 r.
po 42,0 q (pszenica legla po obfi-
tych deszezach), Plon kukurydzy z
1 ha w 1986 r. na powierzchni 2100
ha wyniést przecietnie 52 q (od 55
do 70 q). W r, 1967 spoduiewane
byly zbiery mniejsze o ok. 10 proe.
na skutek suszy.

Gospodarstwo hoduje 100 kréw,
500 jatéwek, tuczy 1600—2000 cie-
lat, 800 do 1000 rasowych maciow,
Mieso i sloning skupuja rzeinie,
eksportujae je nastepnie do Staqéw
Zjednorzonych 1 Zwigzku Radzec-
kiego.

jest- jeszcze glebsza: . wazrost plag
nominalnych o 5,7 proc.. wydajnoéé
» przy pracy tylko-o 3,3 proc. :

%k

© Oficialne ohliczenia wskazuls.co
prawda na stosunkowo niewielki
wzrost cen towaré6w | ustug naby-
wanveh przez ludnosé, bo wyno-
szacy w I pélroczu br, zaledwie 1.3
proc, | to glownie w sferze uslug
i publicznei gastronomii, ale ,Ru-
de prawo” w komentarzu do wrze-
$niowych obrad plenum KC KPCz,
gdzie dyskutowano nad aktualnymi
problemami reform gospodarczych,

ostrzega, Ze nowemy systemow] za~ -

rzadzania zagrazaia tendencie in-
flacyine. Autor komentarza stwier-
dza dalei. ze niektére przedsiebior-
stwa zdotaly w ciagu kilku miesig-
cy w sposéb w znacznvm stopniju
fikeyiny podwaié a nawet potroié
rentowno$é. Koniczy sie komen-
tarz wnioskami: fjezeli nrzedsie-
biorstwa nie zdadza sobie sprawy
2 svtuacii, wéwezas moze to spote~
gowaé tendencie powrotu do daw-
negg svstemu administracvinego, bo
nic. tak wyraZnie nie podtrzyvmuie
tei tendencii, jak orodukcia .infla-
cyinych pieniedzy” w gospodarce
narodowej.

Podstawowe pytanie brzmi: czy
zjawiska uznane za oslabiajace
efektv gospodarcze w ekonomice
czechoslowackiei sa nastepstwem
przeprowadzonvch reform czy tez
przyezyny ich sa inne?

Wiekszosé autoréw publikacii go-
spodarczych, zamieszezanych w pra-
sie CSRS, stoi na tvm drugim sta-
nowisku. Wysuwana ijest niekiedy
teza, Ze iedna z przyczyn zdarzaia-
cych sie jeszcze nieprawidlowoécl
jest jeszcze czesto
zaufanie do trwatofci zalnicjowa-
nych zmian, nie przezwyciezony do
korica nawvk wvniesiony z prze-
sztodei do przekladania intereséw
doraZnych przedsiebiorstw nad in-
teresami diugofalowymi. Stad ten-
dencja do udzielania pierwszefistwa
nakiadom na place z osiaganych do-
chod6w przed nakladamj inwesty-
cyinymi; stad tendencia w inwe-
styciach do rozszerzania frontu bu-
dowlanego przy jednoczesnym ogra-
niczaniu nakladéw na wyposazenie
w maszyny | urzadzenja, Niektorzy
kierownicv bprzedsiebiorstw kalku-
luja 'bowiem: $rodki na wyposaze-
nie nowych obiektéw beda musia-
ty sle znalezé, bo po prostu zal
bedzie zmarnowaé to, co zrobiono.
Jest to, krotko mowiac, przeniesio-
na w nowe warunki stara tenden-
cia. do .zaczepiania sie o plan” w
“przedsiewzigeciach inwestycyinych.

W podjetei niedawno (grudzief
1967 r,) uchwale Komitetu Central-
nego KP Czechoslowacii w sprawie
rozwoiu gospodarki CSRS i stopy
zyciowei ludnofei w latach 1968—
1970 podkrefla sle: ,Jedng z pod-
stawowvch koniecznosci jest wal-
ka z szeregiem konserwatywnych
| przestarzalvch pogladéw hamuia-
cveh szybkie usuniecie niedociag-
nieé w naszel gospodarce i prze=
szkadzajacveh -procesawi. jef. konso~
lidacii, Naleiy zdecvdowanle wysté~
powaé przede wszvstkim przeciwko
prébom stawiania osobistych { in-
dvwidualnych intereséw ponad in-
teresy  spoleczefistwa, vrzeciwko
naduzywaniu monopolistvcznei sy~
tuacii przedsieblorstw do nieuza-
sadnionego podwviszania cen wy-
‘rohéw oraz wzrostowi wydatkéw

budzetowych | rozproszeniu Erod-

Gospodarstwo kooperuje z 33500
producentami z trzech wsi, Towa-
rowoéé jednego kooperanta ocenia-
na jest tu na ponad 100000 st din.
Producent indywidualny trakiuje
kooperacje z gospodarstwem spo-
tecznym jako uzupelnienie produk-
cji wlasnej, prowadzonej samo-
dzielnie, .

Globalny dochdd gospodarstwa
Sombor w 1964 r. wynosit 3283 min
st. din., za§ ekumulacja 324 min,
czyli 10 proc. W r. 1966 dochdd
uyleg! prawie podwojeniu, docho-
dzac do 6059 miln st. din. przy
akumulacji 625 mln, a wiec prze-
kraczajgcej 10 proc.

Z kolei spdirzmy na wyniki go-
spodarcze spéldzielni rolniczej we
wsi Stapar odleglei o kilkanasde
kilometréw od Sombora. Jest to
wie§ o 4500 mieszkaficach, Koope-
racia producentéw wiejskich ze
spoldzielnia odbywa sie na po-
wierzchni 6000 ha gruntéw. Grun-
tow wlasnych spdidzielnia posiada
zaledwie 700 ha.

A otp dochéd brutto spéldzieini
w oparciu o kooperacje z rolnika-
mi (w min st. din.):

Y. 1868 T. 1965

1170 1 650

W r. 1963 do slewu uZyto 25 proc.
wyselekcjonowanego ziarna siew-
nego, w r. 1986 juz 100 proc, Park
maszynowy spoidzielni sklada sie z
34 traktoréw, 22 kombajnéw. Ma-
szyny wykorzystane sg w peini
Struktura upraw: pszenica i kuku-
rydza okolo 85 proc. powierzchni,
reszte roéliny przemyslowe,

Spaldzielnia nie udzielata koope-
rantorn duzych kredytéw, bo tyl-
ko 500 min st. din. (oszczednofci
rolnikéw kooperujacych ze spéi-
dzielnig wyniosly na poczatku 1967
roku 44 min st. din.). Z kredytéw
2 reguly korzysta produkcja na
eksport.

Spoldzieley ze Staparu zadowo-
leni sg z wynikéw reformy w za-
kresie gospodarki roflinnej, uwa-
zajac Jednoczefnie, e ile wyszli
na reformie z punktu widzenia ho-
dowli zwierzecej. Ich zdaniem ce-
na 480 st, din. za 1 kg wieprzowi-
ny pokrywa koszty produkcji tyl-

T. 1968
2500

ko w przodujacych gospodarstwach

I to przy stalych cenach miesza-
nek paszowych, Tymczasem stalych
een nie ma, & gospodarstwa przo-
dujgce nie s liczne. Aby hodowla
nierogacizny mogla dawaé wiekszy
akumulacje, cena powinna, zdaniem
spbidzielcbw. w;:noslé 520 — 550 st.

niedostateczne -

. nej

k6w ' budéwnictwle inwestyeyl-
“aym”, R S
~ W dyskusiach.' méwi sie: fedynie .

konsekwentne utrzymanjé nowych
zasad, finansowania vrzedsiebiorstw
Moze spowodowaé '~przezwyciezenie
tych tendencji. Gdy, w wyniku za-
mrozenia frodkéw, przedsiebior-
stwa popadna w tarapaty 1 same
beda zmuszone z nich sie Wygrze~
bywaé, . drugi. raz na tak krétko=
wzroczna polityke juz sie nie zdes
eyduja. A kwestia nadmiernych zy~
gkéw, narastania zapaséw, produk-
cil popadajacei w kolizie z fak-
tvcznymi preferenciami rynku?

Po pierwsze — moéwij sie w Cze=
choslowacii — Jjest rzecza natus
ralna, ze w poczatkowym okresie
producent dazy do koncentracii
nrodukeji na wvrobach najbardziej
gyskownych, Stadtendencia do wy-
cofywania z produkeji asortymen=
téw fafszych na rzecz drozszych,
Gdy, napotka sie bariere zbyty,
8 to juz si¢ stalo, o czym éwiad-
¢za narastajace zapasy, producent
gmuszony zostanje do rozeirzenia
sie za zyskami, byé moZze mnijejszy-
mi, ale realnymi, zamiast zyskow
duzych, leez iluzoryecznyeh. Przy
konsekwentnym zachowaniu zasady
samofinansowania = przedsiebiorstw,
w okresie nasteonym doi$¢ powin-
no do przeorientowania polityki
przedsiebiqrstw w kierunkach zgo-
dnych z Zadaniami rynku. Dalsza
korekta cen, tzw. ich indywiduali-
zacia. $cinajaca obecne kominy 1
jednoczesnie przvblizajaca ceny do
realnwch vproporeii  kosztéw wy-
twarzania { ukiadu cen na ryn-
kach Swiatowyeh. te pozvtvwne pro-
cesy powinna przyspieszyé., Juz w
tei chwili . tworzone ss organy,
ktére maja sie zaiaé obiektywno-
centralng kontrola cen.

A 'po drugie — szybki wzrost po~
zornei rentownofci, wynikaiwy z
nieprawidlowosei zawartych w kal-
kulacjach kosztéw przyietych . za
podstawe przy dotychczasowej re=
formie cen. jest bagazem wniesio-
nym do nowych warunkéw ze sta=~
rego systemu zarzadzania. Po pro-
stu rezerwy te istnialy juz wczes-
niei. nieprawidlowosci nie zostaly
spowodowane nowym systemem za-
rzadzania — tworzac zaintereso-
wanie przedsigbiorstw rentownosecig
— ujawnil on je i przyczynit sie do
tego, Ze mozina - obecnie mySle¢ o
ich usunieciu.

Auytorzy tych wypowiedzi, na po-
twierdzenie - swoich tez, powoluijg
si¢ na fakty z ostatnich miesigcy:
oto juz w tej chwili zarysowuje sie
tendenhcja do bardziej prawidlowe-
go ukladu proporcji miedzy wzro-
stem wydajno$eci pracy i plac. Jesz-
cze w'I péiroczu ub. r, wzrost plae,
o czym wspominalismy wyzej, byl
szybszy niZz wzrost wydajnokci pra-
cy. Obecnie, wstepne podsumowa=
nie wynikéw calorocznych wskazu-
Jje, Ze w praktyce doszlo juz.do za-
hamowania procesu i w sumie W
skali calego roku przyrost plac nie
jest wyzszy od faktveznie osiagnie-
tego wzrostu wydajnoSei pracy,
chociaz przekreeza ‘zalozenia -plano-
we. * Wstepne '=dané ~“statystvczneé
wskazuja' takie-je’:'w- ostatnich
miesiacacli” rokit ‘péwnenmiu przy-
spbieszeniu ulegly. procesy inwesty-
cvine (przypuszezalnie — w skali
calorocznej — ' poziom nakiadéw
inwestvevinych o 2 proc, nrzekro-
czy} stan z 1966 r.) przy jednocze-
snvm ograniczeniu niepozadanego
ziawiska rozproszenia Srodkéw.

sumie oczekuie sie, e -~
wbrew wvoprzednjo niekiedy zgla-

din. Inna uwaga krytyczna doty-
czy wielkosei marzy handlowej,
ktora, zdaniem spoldzielcow, jest
zbyt wysoka, |

Czynnikiem decydujacym o ogél-
poprawie sytuacji rolnictwa,
kiora objela swymi skutkami nie
tylko gospodarstwa uspolecznione,
lecz réwniez indywidualne, byla re-
forma ekonomiczna, Oddzialywala
tu zwyzka ‘cen produktéw rolnych
i zmiapa ukladu cen artykuléw
przemysiowych i produktéw rolni-
czych, preferujgca rolnictwo.

Oddzialywanie reformy na rolni-
ctwo nie jest jednoznaczne, Zaha-
mowaniu inflacji i stabilizacji di-
nara towarzyszy jednocze$nie poli-
tyka ograniczania kredytow. Nie
odczuwajg jej dotkliwie bardziej
obrotne i sprezyste organizmy go-
spodarcze, borykajg sie natomfast
z powainymi trudnoSciami spél-
dzielnie siabsze, zwlaszcza te, kto-
rych dziatalno§é ograniczala sie
glownie do ‘poéredniczenia w roz-
dziale kredytéw dla kooperantéw
rolnych | do korzystapia z réznego
rodzaju centralnych dotacji (pre-
mii, refundacji sum, wydanych na
zakup sprzetu mechanicznego, na
zakup nawoz6éw sztucznych itp.).
Wskazuje to na proces przeobra-
2ania sie rolnictwa i jego struktu-
Ty.

Wiréd duzych organizacji rolni-
czych (gospodarstwa uspolecznione
i kombinaty - rolno-przemystowe)
cdbywa sie réwnolegle proces sca-
lania, Integracji, co pozwala im na
obnizenie kosztéw wlasnych | na
koncentracje §rodk6éw finansowych.
Procesom tym sprzyjal niewatpli-
wie urodzaj 1066 r., a w duzym
réwniez stopniu zbiory pszenicy w
r. 1867,

Rolnictwo zaczyna sie stawaé w
Jugostawii  bardziej atrakcyjnag
dziedzing gospodarcza. Swiadczg o
tvm m. in, obroty ziemis. Nie tak
dawno, bo jeszcze przed trzema la~
ty, 1 ha dobrego gruntu moina tu
bylo kupié za 150 000 st. dinaréw (ok,
120 dolaréw). Obecnie cena 1 ha
takiego gruntu przekroczvia 1 min
st. din. (800 dol.). W r, 1963 gospo-
darka spoleczna wykupila z .rgk
prywatnych 136000 ha, natomiast
w r. 1966 o wiele mniej, ba 17000
ha, W Serbii w r. 19684 wykupin-

.no 44000 ha, w r, 1985 -~ 26000,

a w 1866 — 11000- ha. MoZna wiec
wnioskowaé, Ze gospodarka uspo-
tecznlona nastawla si¢ na Q'Ltensy-

.

‘szanym -watpliwoSciom.

v przyrost
dochodu narodowega - Czachoslowa«

‘cjl w.roku 1087 bedzle zblifony do
‘tego. jakl. osiagnieto w .roku 1866,

kiedy ‘wyniést on- ok. 8 proc,
%

- W dyskusiach. dotyczacych nierw-
szeg0 roku realizacij reformy 2a-
rzadzanja, nie brak. wlec’ czesto
akcentéw. krytveznych, = Ale warto
chyba zwtécié uwage na fakt na-
stepujacy; ® przez kilka  koleinych
lat, poprzedzajacych zainicjowanie
nowych rozwiazan modelowych. go-
spodarka czechostowacka  zpaide-~
wala sie na bardzo trudnym zakre-
cie, Odbiciem tego sa chofby wskaf-
niki wzrostu dochodu narodowego.
W roku 1962 dochéd parodowy le-
dwie o 1 proc, wzrasta w poréwna-
niu z -rokiem poprzednim. Byl to
naini#szy przyrost dochodu naro-

- dowego nie tylko w calei dotych-

czasowe§ powoiennei historii gospo-
darki CSRS, ale zarazem — cho-

ciaz w tym czasie zarysowaly sie

trudnofci réwniez w wielu innych
kraiach socialistycznych — naj-
nizszy - spofréd wszystkich pafstw
socialistycznych. W .roku 1963 po-.
ziom dochodu. narodowego w CSRS
spadl ~ takie w liczbach bez-
wzglednych — -poniZei poziomu 2z
roku poprzedzajacego. Takiego wye
padku nie notowaly feszcze staty-~
stvki w Zadnym z panstw sociali-
stycznych od roku 1855 (z wyiat-
kiem Jugostawii, rok 1956). Podob-
nie w latach 1964 { 1965 Czecho-
slowaeja legitymuie sie dosé niski-
mi wskaZnikami wzrostu gospodar~-
czego wiréd pafstw socjalistycz-
nych, . .

Zwrot nastepuje w roku 1966, gdy
podjete zostaly pierwsze — naszer-
sza skale -~ proby reform gospo-
darezych. Dochéd narodowy CSRS
wzrastal w tym czasie o B proc.
Te tendencia do przyspieszenia
werostu  gogpodarczego utrwalone
zosteja w roku 1867, pierwszym
roku pelnej realizacii nowych za-
sad zarzadzanja. To chyba nie jest
kwestia przypadku. -

To chyba decyduje o tym, 2e W
oparciu ¢ nowe mechanizmy, wy-
zwalajace -~ co podkreSla sie W
wypowiedziach prasy CSRS — w
szerszym  niZz poprzednip stopniu
iniciatywe przedsiebiorstw progne-
zy dotyczare dalszego rozwoiu go-
spodarezego kraju sa o wiele bar-
dziei ontymistyczne niz przed la-
ty. Ze — uzyskane rezultaty u-
mozliwiaja obecnie postawienie
bardziei ambitnych zadad dotvcza-
cych glebszych zmian struktural-
nych, wzrostu efektywnodei, M. in,
dokonano up. korekty uprzednich
zelozeni pieciolatki., W poprzedniej
wergll pieciolatkj -szacowano przy-
rost dochedu narodowego do 187071,
o ok. 22—24 proc. Obecnje — 9.
najmniej o 3132 proe. .

W dyskusii, jaka wywlazala sle
niedawng W Zgromadzeniu Naro-
dowym CSRS z okazji omawiania
zatozehi plany { budiety na rok
1968, podkreslano: .realna .tresé: 1
nieodlgeena”: cegsé -reformy .. gospo-
darczel; stanowd . 2zalozony..w plante;
do roku 1970 rozwbj gospodarki na--
rodowej. - Gospodarka - narodowa
uczynila  duzy krok do przodu, na-
stapila jej konsolidacja. ele gléwne
naplecia = noszace eharakter struk.
turalny — miedzv mozliwofciami a
potrzebami jeszcze mnie zilkmely,
Gléwns uwage nalety wiec obecnie
zwracaé na takie uksztaltowanie
-proporcii rozwojit poszezegélnych

flicacig" produkeji, 8 nie na zwiek-
szenje areatu gruntéw. R

Pologenie materjalne ludnofci
wiejskiej, 1 to nie tylko w strefie
bliskiej miast, uleglo znacznej po-
prawie, Swiadczy o tym m. in,
spadek odplywu lydnosci ze wsi do
miast i preemysiu. W calej Serbii
dochéd" netto w rolnictwie. (kon-
sumpcja plus inwestycie) w przeli~
czeniu na jednego czlowieka ak=
tywnegp gospodarczo wynosi ok.
1865500 st, . rocznie (ok. 1492
dol), za§ w Wojwodinie nawet
2300 000 (1840 dol.). Dochéd w in-
dywidualnym sektorze rolnictwa w
przeliczeniu na jednostke sily ro-
boczej (wedtug belgradzkiego Insty-
tutu Ekonomiki Roluictwa) wynosi
ok. 50 proc. dochodu robotnika,
przy niiszej Intensywno$ci wyko-
rzystania pracy w rolnictwie. Ba-
dajac gospodarke rolng Serbii In-
stytut Ekonomiki Rolnictwa ustalil,
e w 1064 r. akumulacja wynigsta
4,0 proc. w stosunku do zaangaio-
wanych $rodkéw, w 1985 r. —
7,8 proe., a w 1968 r. — 8,4 proc.

Bardziej skomplikowana nii w
produkeji roflinnej * jest sytuacja
w hodowll zwierzecej. Wystgpuja
tu trudnofei zhytu, w szczegdlnoéei
ne rynkach zagranicznych. Na wio-
sng 1967 r, spadl nagle ekspor{ wo-
towiny de Wiogh, kiére byly na-
turalnym i tradycyjnym importe-
rem jugostowianskiego migsa, Gléw-
ng tego przyczyng byly ogranicze-
nia, zwigzane =z uczestnictwem
Wioch w EWG, W tej sytuacji so-
cjalistyczny sektor rolnictwa jugo-
slowiafskiego dazy da obniZenia
kosztow produkeli, W zwigzku z
tym nastepuje ' gespalanie produk-
cjl hodowlanej’ z produkeja prze-
mysiu przetwérezega,

Mimo  wspomnianych trudnpscl
udzial artykuldw rolnych w eks-
porcle Jugostawli wizrdst powainie,
Eksport produktéw roSlinnych =z
wartodei 214 min n, din. w r. 1962
wazréost do warto$el 602,9 min n. din,’
w r. 1066, za§ eksport miesa i zyw-
ca z 513 min n, din, w 1962 r. do
1728 mln n, din. w r, 1066. Eks-
port produktéw rolnictwa w r. 1966

- stanowlt 174 proc, eksportu glp-

balnego Jugoslawii, zaé impart 14,5
proe. globalnege importu, Eksport
artykuléw rolnych kierowany jest
gléwnie do kra)dw .zachedniej Ep-

ropy, ,
S{ruktura produkell. rolniezej w
Jugostawii nie jest ustabilizowana,
m. in, wladnle ze wzgledu na wa-
hanla cen na rynku europejskim,

B
.

galex! 1 Brang, zatrudnienta, wydal-

_ nodci pracy i wae kiore. zapewnia

zasadniczs réwWnowage w gos;odax:-

' ce narodowej.. - L
" Tak np. w dzledzinie zatrudnienia:

i plac podirefla sie roirzebg regu-

fowania — przy uyciu' metod eko-~

nomicznych — wzrostu plac w tem

sposdb, aby odbywat sie on jedynie’
pod . warunkiem odpowiednlego

zwiekszenia wydajnosei - pracy, A

tym samym -produktu koncowego.

W dziedzinje cen — potrzebe dal-,
szej. reformy cen hurtowych, aby:
7blizyé je do realnych cen Ewiato-

wych i za ich pofrednictwem gwiek-

szyé nacisk ekonomiczny na pmiae
py strukfuraine w produkeii i spo~
zyciy, M, in. postuluje sle konjecze

nofé podniesienia cen suroweéw

importowanyeh, aby przeciwdezialaé

ich marpotrawieniu 1 pogicbié jut

osiagniste efekty w materialoosz~

¢zednym rozwoju progukeji.

Posuniecia te muszs sie lczyé %
rozwigzaniem roéznorodnych kofie.
fliktébw. Proces roziwoju reformy
gospodarczej, a zwlaszcza dalsza
przebudowa cen hurtowych, rzuto=
waé bedzie z pewnoscia na ksztale
towanie sie i- rdznicowanie docho-
dbéw przedsigbiorsiw, a tym samym
plac, Mogs powstaé sytuacie, Ze nas .
cisk na zaniechanie produkcii nie=
efektywnei ekonomicznie, wywola=
ny powymi jnstrumentami kiero-
wania gospodarka. oznaczaé bedzle
w_konsekwencii koniecznpi€ przej<
Scia calych grup rracownikéw de
nowych zakladéw lub nowych za-
wodéw, Ale — stwierdza si¢ —
tylko pod tym warunkiem reforma
osiagnie swoéj cel: stanie si¢ moto=
rem . poigdanych zmiap przyspie-.
szaiacych rozwdj gospodarczy W
kierunkach najbardziei oplacalnych,
usunie istpiejace jeszéze  hamuice
wzrostu, ~

Poglebienie zmian w systemis
zarzadzania, przeiScie do tzw, dru~-
giego etapu realizacii reformy - 00
podkresla prasa ezechastowacka —
powinno wigc w konsekwengii przy-
niesé dalsze udoskonalenje- nmowych
mechanizmbéw i przyczynié sie do u-
suniecia tych .slabofci, kiére obec~
nie daia jeszeze o sobie znaé.
Etap ten ~—~ w_artykule zamie~
szezonym w nr 51/52 czechoslowac~
kiego  tygodnika - gospodarcze.o
. Hospodarske .noviny”, I zasiepea.
przewodniczacego Pafistwowei Ko-
misii Planowania w CSRS Draho=
mir Dvorak charakteryzuje w spo<
s6b nastepuiacy: | -

wGdy chodzi o dalszy rozwéi re<
formy ekonomiczne$. naleiy powie=
dzieé, ze koriczy sié jedno stadium,
mianowicie etap, gdv warunki eko-
nomiczne mniei lub bardzie§ pa<
sywnie  przystosowywalifmy * do .
struktury ekonomicznei, iaka sig.’
wytworzyla. Obecnie naleiy rozpo-
czaé etap nowy. gdy ~oblekfywne
warunki ekonomiczne. beda ' tak’
zmieniaé strukture, aby zdaZala ena
do przezwycigZapnia objawéw nie=
‘réwrnowagi”, '

UWAGA!

Informacje

zeo $wiata
dzi§

na stronie-7

Wybdr kierunku produkeil zslely
za$ od oplacalnosci. Mowi' sie np., ze
hodowla zwierzgea w duzych go-
spodarstwach spolecznych - znajduje
sie na granicy oplacalnosci, podezas
gdy z punktu widzenia producen=
tow indywidualnych hodowla ta w
peini oplaca gig. Po prostu chlop
nie liczy . wlasnej praey, lub
uwzglednia j3 w cenie w aniko-
mym stopniu, podczas gdy w. go- -
spodarce  uspolecznionej . naklad
pracy jest podstawowym skladni-
kiem ceny, Zresitg rolnik oblicza
co mu si¢ w danym roku bardzie}
oplaci: hodowla zwierzeca, ¢z np.
produkcja pszenicy i pasz, ‘Stad
jedni producenci rezygnuja z ho-
dowli, gdy inni wlasnie wilgczaja
sig do niej, nawet przy obecnym
spadku cen migsa wolowego,

W r. 1867 wyniki rolnictwa byly
dobre, W 1 péiroczu produkcja to-
warowa rolnictwa byla wyisza ©
20 proc. w stosunku do analogicze
nego okresu roku poprzedniego.
Ilosé osdb zatrudnionych w gospo-
darstwach uspolecznionych w r, 1666
ulegta zmniejszeniu o 8 proc. w
stosunku do r. 1965, w 1 péiroczu
1966 r. o dalsze 7 proe. Swiadezy
to o zachodzacych procesach inten-
syfikacjl produkeji rolnel. Pray-
czynilo sie do tego zwigkszenie o
40 proc, zuzycia nawoziw sziucz~
nych oraz zwiekszenie gakresu sto-
sowania nowoczesne] agrotechniki.
Réwniez Indywidualny producent
rolny zaczyna wychodzié g elnse
nych ram gospodarki gsamo-
wystarezalnej, stajac sie nabywcsg
pasz przemyslowyeh, ziarna selek-
cyjnego, maszyn rolniczych i trake
toréw., ) ’ .

W ciagu minionych 15 lat sytua-
cja wsi jugostowianskiej, kiedys.
ogromnie zacofanej, ulegla powni- .
nej zmianie. Spowodowala to rez~
budo 1 gocjalistyeznego przemysiu;
i Infrastruktury, a czynnikiem’
przyspieszajgeym stala sie ostainio’
reforma gospodargza. Nie wszedge
jeszcze dotarl prad elektryczny 1
nowoczesna agrotechnika, ale tam,:
gdzie stalo sie to faktem, rolnictwo
przestawia sie stopniowo z form:
gospodarki zamknigtel, w pewnym
stopniu naturalnej, na tor gospo-.
darki intensywnej.

|GOSPODARCZE
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Niedawna rocznica wyzwolenia lewobrzeine]
Warszawy dala okazie do publikacii na tematy
»stoleczne®, Warszawa jest zreszta zawsze atrake
cyinym przedmiotem dyskusji i rozwazan, gdyz
stala sie ona poligonem doswiadczalnym dla wie-
lu rozwigzan technicznych, ekonomicznych i or-
ganizacyjnych, wykorzystywanych potem na in-
nych terenach.

Szezegolnie interesujgco zapowiada sie dysku-
sja pt. .,Jak odbudowang Warszawe®, ktorej czesé
pierwszg opublikowal tygodnik ,STOLICA“, Bie-
rze w niej udzial szereg wybitnych urbanistow
i architektow zwiazanych badz w przeszlosci badz
obecnie z cdbudowsg i rozbudowsg miasta. Do-
tychezas opublikowane materialy dotycza glow-
nie przeszlo$ci, niemniej wyplywa z nich szereg
wnioskéw aktualnych zaréwno cbecnie jak | w
przyszlosci, W pierwszych latach po wojnie mo-
torem odbudowy, ale réwnoczesnie ogromng prze-
szkodg w planowym i konsekwentnym przepro-
wadzaniu tego procesu byl zywiolowy naplyw
ludnosci do stolicy. Totez juz w 1947 roku podjeto
kroki, ktére mialy ten naplyw ograniczy¢ i to
kroki, jak twierdzi prof. Kaczorowski, skutecz-
ne. Nie polegaly one na administracyinych ogra-
niczenizch meldunkowych, lecz na zahamowaniu
tworzenia nowych miejsc pracy, nie zwigzanych
bezposrednio 2z potrzebami odbudowy miasta.
Niestety zasada ta obowiazywala stosunkowo
krotko, a powrdcono do niej dopiero po prawie
dwudziestu latach. W konsekwencii w ciggu co
najmniej najblizszych lat pietnastu przynajmniej
polowe wszystkich érodkéw inwestycyjnych prze-
znaczonych dla Warszawy trzeba bedzie zuzyé na
podniesienie standardu zycia aktualnie w niej mie-
szkajacej ludnosci. Na marginesie warto zazna-
czyé, 22 trzeba do tego dodaé¢ kosztv deglomeracii
czynnej, ktéra obecnie okazala sie koniecznoscia.

W dyskusji mniektorzy architekci podkreslali
stusznosé wielu koncepcji dotyczacych np. komu-
nikacji, wysuwanych juz pod koniec lat czter-
dziestych. Jednak prof. Kaczorowski slusznie za-
uwazyl, ze urbanistéw legitymuje nie plan, ale
to co wybudowano w terenie, Tymczasem War-
szawa nie ma na przyklad ani szybkiej kolei
miejskiej, ani metra, ma natomiast szereg dyspro-
porcji w swoim rozwoju. Mozna to uznaé za
dramat koncepcji, ale nie zmniejsza to koniecz-
noéci ani szybkiego nadrabiania opdZnien, ani ko-
niecznosci wyciggania wnioskéw z tego dramatu
dla przyszlych planow rozwojowych.

Prof. Skibniewski przypomnial pewien wnio-
gek, wysuwany juz kilkanascie lat temu, a wart
chvba rozpatrzenia w niedalekiej przysziosci.
Wszystkie plany struktury przestrzennei zakla-
dajg istnienie Warszawskiego Zespotu Miejskie=
go, tymczasem ten urbanistyczny chwilowo twér

7; pMSA ,Ch '

nle mose doczekaé sie jednolitel administracii, !
Jednego gospodarza. W. zwigzku z tym dyskutant
proponuje zastanowienie sie nad koncepcig stwoe
Tzenia Wwojewddztwa stolecznego, a oddania po-
zostalych powiatéw do wojewddziw sasiednich.
Uwaza on, ze to rozwigzanie mogloby réwniez
powaznie usprawnié  wprowadzenie w Zycie za- |
miaréw deglomeracyjnych.

Inz, Piotrowski wysunal teze, ze w planowaniu
rozwoju miasta nalezy . przyjaé znacznie dalszy
perspektywe niz obecnié obowigzujgcy rok 1935.
Teze te mdina by prawdopodobnie $wietnie uza-
sadni¢ teoretycznie; u jej podstaw lezy jednak .
chyba w tym wypadku pewien pesymizm, oba-
wa, Ze rysowana przez urbanistéw wizja War-
szawy jako miasta w pelni nowoczesnego, ktére-
go mieszkancy z2yjg wygodnie, nie zostanie do
voku 1985 zrealizowana. Laczy sie z tym juz spra-
wa szersza — koncepcji rozwoju sieci osadniczej
w calym kraju. Wydaje sie, ze w latach siedem-
dziesigtych -bedzie musialo nastapié bardzo istot-
ne przy$pieszenie budownictwa komunalnego i
mieszkaniowego, gdyz jego niedorozwoj grozilby
w owym czasie powainym zahamowaniem calego
wazrostu gospodarczego. Lezy w tym wielka szan-
sa i dla Warseawy, ktérg powinni wykorzystaé
urbanisci 1 plani§ci juz dzisiaj. Trzeba pamietaé,
o tym, ze wieksze érodki otrzymywa¢é bedzie ten,
kto potrafi przedstawic¢ pelniejsza, lepiej spo-
tecznie i ekonomicznie uzasadniong koncepcje ich
efektywnego wykorzystania.

Z pozostalej prasy chcemy zwrécié uwage na
opublikuwang w ,TYGODNIKU DEMOKRA-
TYCZNYM*“ redakcyjng dyskusje pt. ,Lokale dla
ushug®. W dyskusji tej omawiand problem rozwo-
ju tzw. uslug rynkowych dla ludnodci. Plany go-
spodarcze zakltadajg bardzo szybki wzrost uslug .
swiadczonych przez gospodarke uspoleczniong, a
réwnoczesnie przez polityke podatkowa, kredy-
towsg- itp. stworzono mozliwodci dla zwiekszania
sieci warsztatéw uslugowych prowadzonych przez
indywidualnych rzemiesinikéw, Jak sie okazuje
jednym z istotnych hamulcéw utrudniajacych
realizacje tych zamierzen jest brak lokali uslu-
gowych. Pewna poprawa nastapila w wyniku
przyjecia $cistych normatywow dotyezgeyeh loka-
i ushigowych, ktére powinny byé oddawane do
uzytku wraz z nowymi budynkami mieszkalny-
mi, niemniej nie rozwigzuje to jeszcze sprawy.
Istniejg trudnosci z wykonawcami, z materialami,
z lokalizacjg itp. Dyskutanci — przedstawiciele
spoldzielczosei pracy, rzemiosla, spoldzielezosei
mieszkaniowej i KDW — postulowali szereg mno-
wych rozwigzan organizacyinyeh i ekonomicznych,
ktére powinny pomodc w rozwinieciu ,uslugowe-
go budownictwa’,

8. C.
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STANISEAW GORA — ,WARUNKI
PRODUKCJI A DZIALANIE BOD2-

netycznel interpretacii modell eko-
nomicznych, a takie problemom cen-
tralizac)i 1 decentralizacji.
WIESLAW ISKRA  — ROZWOJ
PRZEMYSLOWY KRAJOW RWPG —
Studium poréwnawcze — sir, 472, ce=
na zi 38~ PWE, Warszawa 1967.
Proba porownania poziomu i tem-
pa Tozwoju przemystowego szesciu
europejskich Xrajow demokracji lu-

dowej w minionym 20-leciu, u-

! '

“,:VOVZ ;’“,:"l-sgﬁ' cena zi 18.— PWN, wzglednigjaca proces wazraslajacego
arszi . wzajeninego uzalezniania sie tych

Analiza wspblzawn_d_nlctwa migdzy

krajow oraz zawigrajqca analize pro-
1o . y
ALEKSANDEK  PASZYNSKI = LU

warunkami produkcji a bodzeami. plemu koordynac
Badany jest wplyw bodzcéow na
uksztattowanie warunkow oraz DZIE,

zwrotne oddzialvwanie warunkéw na
skutecznos¢ bodzcow.
KOEKA ROLNICZE — PERSPERTY-
WY I ZADANJA (Na tle doswiad-
czenn praktyki i badan Instytutu
Ekonomiki Rolnej) - str, 204, cena
2zt 12—~ Ksigzka i Wiedza, Warsza-
wa 1967, .
Materialty ze spotkania praktykow
i naukowcHw, poswieconego probie-
mom rozwoju koélek rolniczych, zor~
ganizowanego przez Instytut Ekono-
miki Rolnej.
A. TOMM, A. FRANKE, G. WEGE-~
NER, R. STRANZKY — ANALIZA
CZYNNIKOW WYDAJNOSC]I PRACY
A CYBERNETYKA — pod redakcja
F, Behrensa — tlum. z niemieckiego
Ewa Grochowska — str, 248, cena 21
18— PWE, Warszawa 1967,
Rozwazania na temat mierzenia
wydajnoscl pracy przy zastesowaniu
gtéwnie metody analizy czynnikowel,
uwzglgdnmajace doswiadczenie stoso-
wania tej metedy w niektérych
Pprzedsigbiorstwach NRD. Autorzy o-
mawiala rowniez mozliwosci wyko-
rzystania do tych cel6w maszyn do
przetwarzania danych.
OLDRICH KYN, PAVEL PELIKAN —
CYBERNETYKA A EKONOMIA ~
tlum, z czeskiego Jan Rdultowskl —
str. 263, cena z! 18.— PWE, Warsza-
wa 1967, .
Autorzy omawiala podstawy cy-
bernetyki z punktu widzenia jej sto-
sowania w planowaniu i w innych

MIASTA I MIESZKANIA —
str. 120, cena zi 5~ PWE, Warszawa
1967. :
Tomik z serli ,Wszystko o gospo-
darce™ poswiecony problemom * bue
downictwa mieszkaniowego.
ANDRZEJ ZMUDA —~ KROL WE-
GIEL NIE ABDYKUJE ~— s, 144,
cena zt .— PWE, Warszawa 1967,
Kolejny tomik z serii ,,Wszystko
o gospodarce” poSwigcony proble-
mom wydobycia wegla. .
SPOLDZIELCZOSC O0SZCZEDNO-
SCIOWO-POZYCZKOWA W POLSCE
— str. 64 2Zakiad Wydawniclw
CRS, Warszawa 1967,

Popularny informator Centralnego
Zwigzku Spéldzielni Oszezednoscio-
;'U-Poiyczkowych o  dzialalnosc}

P,

PIOTR TYPIAK, JOZEF WOJTYNA
— ROLA USLUG W ROZWOJU
WSI — str. 264, cema zl 29.—~ Ludo-
wa Spoklzielnia Wydawnicza, War-
szawa 1967,

Autorzy rozpatruja rolg uslug na
trzech plaszczyznach: na plaszezyi-
nie teorii ekonomii, polityki og6ino-
gospodarczej i praktyki. W teeril
szukamy wyjasnienia istoty funkeiji
uslug, w politvce gospodarczej =--
ogolnoekonomicznych i organizacyj-
nych  przeslane! ich rozwoju, w
praktyce — ogoinych zasad dziala-
nia_na tym polu, . :
IRENA CHOLEWIUSOWA, WLADY-
SLAW KARGUL, ZOFIA LAGUNA,
JERZY PECZAK —~ PORADNIK
CHEMICZNEJ OCHRONY ROSLIN

dziedzinach dzialalnosei ekonomicz-  str. 348, Panstw, Wyd., Rolnicze {
nej, Szezegblng uwage poswigcajy a- Lesne, Warszawa 1987,
nalizie proceséw podeimowania de- ‘Popularny informator dla rolni-

cyzii, teorii informacji oraz eybers

2e Swiata
NAUKI | TECHNIKI

£ e
Dwuczeiciowe elektrody
Wiele ton miedzi mozna bedzie
zaoszezedzié stosujac  dwuczeSciowe
elektrody w zgrzewarkach linioe
wych, Racjonalizatorzy gz zakladéw
H. Cegieiski w Poznaniu zaprojek-
towall elektrody zioione z wymien-
nej czeSci roboczej oraz stalego ele-
mentu siuzacego do mocowania nae
Tzedzia. W wyniky tych zmian kon-
strukeyjnych zmniejszono o ponad
polowe dotvchczasowe zuiycie mie-
dzi. (BNT-PAP),

Mikroorganizmy cryszeiq
scieki

Nowy sposdb blologicznego oczy-
szezania Sciekéw garbarskich tzw.
osadem czynnym opracowano w Ine
stytucie  Przemyslu Skérzanego w
Lodzi. Polega on na doprowadze-
niu $cieku garbarskiego do tzw. ko-
mory napowietrzania czvli zbiorni-
ka, gdzie &cieki zmieszane zostaja z
osadem czynnym (zhiorowisko réz-
nego rodzaju mikroorganizméw po-
wodujacych rozkiad substancji orgae
nicznych) i nasyvceane tlenem w s$poe
s6b ciagly. Porwala to na kilkakrote
nie lepsze oczyszczanie niz znane
dotychczas sposoby mechaniczne |
chemiczne., {BNT-PAP)

Zamiast walu napgdowego

.Grupa naukowcdw katedry napedéw
okretowveh Instytutu Transportu
Wwodnego w Gorki (ZSRR) ustalila,
2¢ w odniesieniy do wickszych Jed-
nostek morskich, cietki i trudny do
wykenania wat fruby okretowej
-moina zastapié przez naped hye

TR TR TS SR AR SRR

kow i agronomow,

drauliczny fruby. Obok oszczednofel
hvdrauliczne przenijesienie
napedu z silnika ba frube jest la-
twiejsze w wykonaniu i konserwa-
cji niz uklad napedowy z waiem.

metalu,

(T nr 5L67),

Wynalazek w szufladzie

Rewelacyine miyny strumieniowe,
skonstruowane j opatentowane w
kraju przez ini. Stegawskiego juz w
1955 r. oparte sa na oryginalnych.
nowych zasadach dzialania i odznae
¢zaja sie¢ wieloma walorami. Stoso-
wane w naszym przemys$le milyny
kulowe krusza i miela réine kopa-
liny (rudy wmetali kolorowych, siar-
ki, kredy) z dokladnoécig do 80 mi-
kron6w. Mivn strumieniowy poznati-
skiego konstruktora pozwala na roz-
drobnienie czasteczek od 5 do 15
mikron6w, Np. wyodrgbnienie czy-
stej miedzi z rudy lubinskiej i jej
wzbogacanie jest mozliwe jedynie
Pprzy . pomocy miynéw struntienjo-
wych, Inne zalety: oszczedno$ei sa-
mej stali w budowie mivnéw osiage
na¢ moga setki tysiecy ton (w po-
réwnaniu z kulowymi), mate wy-
miary mlyna, eliminacja pylu | hae
lasu. Wszystkie proby potwierdzily
wysokie walory konstrukcji, a pro-
dukeji wecizd ‘nie rozpoczgto, Pro-

Kanal odwadniajgcy pod Beczejem w Wojwodinie, spichlerz Jugostawii. Patrz artykut
Romualda Gadomskiego ,,Jugostawia 1967 — Rolnictwo" na str, 11 a

Jekty leia w ZJednoczeniu Prze-
mystu Maszyn Budowlanych, a go-

spodarka placi dewizy za mniej
sprawne | drogle urzadzenie zagra-
niczne, zamiast produkowaé {1 ko«
rzystnie eksportowaé maszyny, ktére
stanowia $wiatowa rewelacjg tech-
niczng, (BNT-PAP), '

Szyny bezstykowe

Prowadzona obecnie na polskich
koiejach zasadnicza meodernizacja
torowisk, polegajjca na przechodze=
nin na szyny bezstykowe ohjeta jak
dotad. zaledwie ok. 7 proec. og6lnej
dlugoéei sieci w kraju i tylke na
liniach zelektryfikowanych, Chot
drozsze w hudowie od tradveyjnych
o ok. 30 tys. zt na 1 km toru, szy-
ny bezstykowe posiadaja szereg
bardzo cennych zalet. Tak np. za-
stosowanie toru hezstykowege na li-
niach zelektryfikowanych, dzieki
wveliminowaniy niektéryvch dodat-
kowych elementdw miedzianych, po-
zwala na zaoszczedzenie materialéw
wartosei ok. 20 tys. zt na 1 km
trakcji. Powaine sp réwniez korzye
6ci eksploatacyjne, Np. tor z szy-
‘nami_bezstykowymi starzeje sie o
ok. 5 lat pézniej, za$ czas pracy

wagondw wydluia sig o ponad 15
proc. (BNT-FAP)

PRODUKCJA -

'PRZEMYSLOWA

W GRUDNIU 1967 R.

Wedlug wstepnych informacjl glo=
h_alna produkeja przemystowa przed=
sigbiorstw uspolecznionych w grud-
nin ub. roku osiagnela poziom o
blisko 2 proc. wyzszy niz przed ro-

Ayt

ecechowalo doéé duie ‘oiywlenle. Po-
ziom obrotoéw" hyt bowiem o 8 proc. .
wyzszy niz przed Trokiem, mimo

kiem. -Mimo ze jest to ni-
ski przyrost produkeli, to jednak
biorge pod ywage, ze w grudoju ub,

roku byto o“z dni rebocze mniej nii
przed rokiem — dynamike te¢ naleiy
uznaé za zupelnie zadowalajaca.
Dwa dni robocze to ok. 9 proe. no-
minalnego czasu roboczege, a wigc
teoretycznie hiorac, o tyle mogla do-
datkowo wzrosnaé produkcja,

W Swietle grudniowych wynikoéw
mozna spodziewaé sig, ze dynamika
globalnej produkcji przemyslowej
wyniesie w skali roku k. 7,5 proc.,
a_wige bedzie 0.1,3 punkta wyizsza
niz zakladat NPG i taka, jak to
przewidywano przy sporzadzaniu i
uchwalaniu_planu na 1968 r.

Jesli chodzi o grudniowa dynami-
ke produkcji przemystowej, to naj-
wyzszym wskaznikiem legitymowaly
sie¢ resorty przemyslu chemicznego
(wzrost produkcji o 12,3 proe. w po-
réwnanin z analogicznym okresem
uh. - rokun), cigzkiego (o 51 proc.),
budownictwa i przemystu materia-
16w budowlanych (o0 4,8 proc.) oraz
przemystu spozywezego (o 1,2 proc.).
Natomiast w resortach géroicowa i
energetyki, przemystu lekkiego, les-
nictwa j przemyslu drzewnego grid-
niowy poziom produkeji byl od 2do 3
proc. nizszy niz przed rokiem. (ni.w.)

ZATRUDNIENIE | PLACE
W OKRESIE I-X1.1967 R.

Dane ZUS dotyczace statystyki u-
bezpieczen za okres styezen — listo-
pad ub. roku wskazuja, Ze zatrud-
nienjie w gospodarce uspolecznionej
(ti. liczha ubezpieczonych) wymiosto
9.888 tys. os6b i bylo o 3,9 proc.
wyzsze niz przed rokiem. W listopa-
dzie ub. roku nastapilo lekkie osla-
hienie przyrostn zatrudnionych, gdyvz
wyniést on 3,7 .proc. Znacznie wyi-
sza byta dynamika funduszu plac,
ktory wzrést w_omawianym okresie
az o 95 proc. Jest to jeden z naj-
wyzszych przyrostéw funduszu plac
w_ostatnich latach.

Warto podkres§lié, ze istotnym
czynnikiem wysokiej dynamiki fun-
duszu ptac w ub. roku byl wzrost
przecietnej placy, kt6éra w omawia-
nym okresie wymniosla 2.076 z! w ca-
tej darce b i j i byvla
0 5,4 proc. wyzsza niz przed rokiem.
W przemy$le uspolecznionym prze-
cietna placa wyniosla 2.249 z1, tj. o
52 proc, wiecej niz rok temu, a w
przedsicbiorstwach budowlanych —
2393 zI, ti. o 7,8 proc. wiccej niz
w analegicznym okresie 1966 roku.

(m,w.)
OBROTY HANDLU
WEWNETRZNEGO :
W GRUDNIU UB. ROKU

Sprzedaz w uspolecznionym handlu
detaficzoym w grudniu ub. roku

Stal bez stalowni

W brytviskim instytucie bhadaw-
czym —~ British Iron and Stcel Re-
search Association — opracowano
rewelacyjng memdq produkcfi stali.
Metoda ta w najblizszej przysziosei
moze calkowicie zrewolucjonizowaé
hutnictwo stali, poniewaz w nowej
technologil nie sa potrzehne piece
stalownicze, Stal otrzymuje si¢ bez-
posrednio 2 surébwki wielkopiecowej,
kt6ta w trakcie przelewania z jed-
nej kadzi do drugie] poddaje sig
dzialaniu strumienia tlenu. Tlen,
przebijajacy sig przez struge pru
lanej sur6wki, poweduje jej rozp)
itenie na d«robne kropetki, dzn;.kl
czemu nadmiar wegla jest utlenia-
ny. Technologie. taka zastosowano
w zakladach irlam firmy Lancashire
Steel Manufacturing. W ciagu godzi-
ny zainstalowane tam urzadrzenie
produkuje nowa metods 50 ton sta-
1i. {,,Stahl und Eisen” nr 12/67),

Zaroodporne tworzywa

Catkowicle nowa otimiang tworzyw
sztucznych, mogacych pracowaé w
temperaturach do 501°C, magnetyez-
nych | o wiasciwo$ciach péiprzewod.
nikéw, udalo sie uzyskaé¢ dr M,
Ballaster z Uniwersytetu w Barces

T T Y S e S R e

mniejszej ilosci dni rToboczych. Na-
lezy podkreslié, ze najwydatniej
wzrasty w grudniu obroty w cen-
tralach podleglych bezpogérednio
MHW, o 8 proc, gdy w calym
roku bhyly tylko o 5,8 proc. wyisze
niz w 1966 T, Pewne przyspieszenie
dyvnamiki obrot6éw nastapilo takie w
Z5S ,,Spolem” (grudniowy  wazrost
obrotdw wyni6st 7,8 proc.,, a w, ca-
lvm roku — 6.8 proc.). Natomiast w
handlu  wiejskim nastapilo - lekkie
oslabienie dynamiki sprzedazy.
Wprawdzie poziom obrotbw CRS w
grudniu ub. Toku byl o 8,1 proc.
wyzszy miz przed rokiem, to jednak
w skali calego roku poziom ten hyt
jeszcze wyzszy, bo o 9,6 proc. miz w
1966 1. (m.w.)

WYPLATY ZA DOSTAWY
PRODUKTOW ROLNYCH

Z tytulu skupu produktéw rolnych
w 1967 r, rolnicy otrzymali 80,9 mid
7z, tj. o 4,1 proc. wiecej niz przed
rokiem, w tym w \grudniu ub. TO-
ku 8,8 mld zt, ti. o 3,6 proc. wigcej
niz w 1366 r. Oznacza to przekrocze-~
nie planowanego na 1967 r, poziomu
wyplat o bliske 2,5 mld zL. Brak
niestety danych, w jakim stopniu
owo przekroczenie planu jest wyras
zem przekroczenia pladu skupu po-
szczegblnych produktéw, a w jakim
~— wzrostu cen skupu. Ws'gpne obli-
czenia wskazuja jednak na przekron-
czenie planowanego na 1967 r, planu
skupn mileka, wykonanie planu sku-
pu zZywca (przy przekroczeniu planu
skupu bydila i niewykonaniu plano-
wanyveh dostaw trzody) oraz niepel-
ne wykonanie p]:i)nu skupu drobiu,

jaj i z'hﬂi. (m.

INWESTYCJE

| BUDOWNICTWO

W OKRESIE STYCZEN -
LISTOPAD UB. ROKU

Naklady inwesiyeyine w -gospodar-
ce uspolecznionej w okresie st'}',czer’l-
-listopad ub. rokn byly o 13,2 prét.
Wvisze niz w analogicznym okresie
ub, Toku, Oznacza to — jak juZ
niejédnokrotnie pisaliSmy — znacz-
ne przekroczenie planowanej dy-
namiki, ktéra wynosi 8.6 proc. W
listopadzie ub, roku dynamika in-
weslyeii nieco ostabla, gdyz wynio-

sta 10,8 proe. w tym — w zakresie

robét  budowlano-montazowych: —
7,9 proc. Mimo oslabienia tempa by-
ia jednak nadil wysoka. W grudniu
ub. roku zapewne wystapito dalsze
zmniejszenie tempa wzrostu nakia-
déw, glownie na skutek mniejsze)
ilo$ci dni rohoczych. -

Warto§é produkeii budowlano-mon-
tazowe] w omawianym okresie wzro=

lonie. W wiegkszoéei tworzyw sztucze
nych wystepuja olbrzymie czastecze
ki z atombéw wegla i wodorag, twos

pierScienie, tancuchy i ich
Wspomaianemu bada-

rzace
kombinacje.

czowi powiodlo si¢ zastapienie atos

méw wodoru przez atomy chtoru.
Byl to problem szczegGlnie trudny
wm, in. dlatego, %e atomy chloru sg
prawie o$miokrotnie wigksze ni: a-
tomy wodoru, (PT nr 51/67).

100 lat maszyny do pisania

W bhr. mija sto lat od powstania
pierwszego na Swiecie przemyslowe-
g0 modelu maszyny do pisania. Do=
konat tego w 1867 r., Amerykanin
Christopher Latham Sholes wesp6l
z Carlosem S, Gillddenem i Samue-
lem W. Soule. Nastgpnie model ten
zostal ulepszony i wreszcie w 1876
r. produkcje maszyn rozpoczgla fire
ma Remington (BNT-PAP),

Nowy smar

Nowy sposéb wytwarzanla smaru
konserwacyjnego, przeznaczonego do
ochrony urzgdzenh metalowych przed
korozjg atmosferyczna w czasie diu-
giego magazynowania i transportn
— opracowali ostatnio naukowcy 12

‘#1a o 112 proc, #). wisce] od eatos |

tonego wzrostu w planie wynoszace=
go ?!?9 proc, W listopadzie ub, roku g
dynamika te} produkcji wyniosia
3 proc.,, a wiec znacznie oslabia, Jak
wydaje sie, glownie w zakresie prac ;
remontowych, w _mniejszym - za
stopniu — w zakresie rob0t Inwesty=-'
cyjnych. (m.w.)

ZIAKUPY W ZRA S

Zawarte pod koniec ub, r. UMOWY.
o dostawy z Krajow arabskich. przee!
kroczyty 10 min, dolaréw.

W br. mozemy wigc oczeklwaé na

- dostawy arabskich dywanéw, chod-

nik6w, proszkéw do pmn!a., WYTo-
bow dziewiarskich itp. Moiliwy Jest
rowniez zakup w ZRA tclewizor6w
na licencji ,,Telefunken' oraz me«
bli biurowych, -

. (s

PONCZOCHY
CZY MASZYNY

Brakj zaopatrzenia rynku w pofi
czochy damskie Dbez szwl Sprawiae-
Ja, ze istnieje poirzeba - podjgcia
dosé wysokiego Importu i to praws-
dopodobnie z krajéow kapitalistycze
nych. W zwiazku z tym powstal
projekt zakupu, zamiast ponczoch,
maszvn do ich produkcji., Wg oce-
ny przemysiu lekkiego te maszyny
ponczesznicze mozna by zainstalo-
waé w okresie 2—3 miesigcy, a su-
rowiec do produkcji ponczoch jest
w kraju dostepny. Pozwolilohy to
na znaczne zwiekszenie produkeijl
ponczoch bez szwu jeszcze w br.

Mozliwosci zwigkszenia w ten spo-
so6b produkcji poszukiwanych toiva=
réw jest znacznie wigcej. W niee |
kt6érych przypadkach zostaly jus-
nawet zakupione odpowiednie ma= "
szyny np. do produkcji artykuléow
pasmantervinych. Okazuje sie Jed-
nak, ze okrojone inwestycje przed-
sigbiorstw oraz trudnosci pozyskania
przez przemyst lekki wykonawcoéw
rohoét  budowlano-montazowych u-
trudniaja szybkie zainstalowanie
sprowadzanych z zagranicy ma:gzgiu.

" BRAKI ARTYKULOW

INSTALACYJNO-
SANITARNYCH

Brak odpowiednio rozwinigte] pro-
dukcji artykuléw instalacyjno-sani-
tarnych, a zwlaszeza wanien, kra-
noéw itp. zmusil nas. w ub.r. do spro- §
wadzenia z krajéow kapitalistyeznych
znacznej iloSci tych wyrobéw. W tej -
svtuacii uznano za niezbedne opra-
cowanie specjalnego programu Troz-
budowy zakladow wWylwarzajacych
wanny i -armature sanitarna, ktére- [
go  realizacja  hedzie rozpoczeta !
prawdopodobnie jeszeze w biezacym
piecioleciu. R

Odnotowania wymaga jednak fakt,
f#e zapotrzebowanie na armature ze
strony rynku i budownictwa  bylo
juz dawniej dos¢ dobrze znane. Moz-
liwe bylo wigc podjecie budowy tes
go typu zakladdw odpowiedaio wcze=-
fniej. Jest to problem o tvle istot-
ny, %e zapotrzebowanie na armatue
Te sanitarna Jest duze roOwniez w
Innyvch krajach sogjalistyeznych,
Odpowiednio weczeSni¢j podjete - in-
westycje mogly wiec wplynaé na po-

prawe sytuacji  platniczej naszego
handlu zagranicznego,

] (sb) -
MOZLIWOSCI
PRODUKCII . :
SEROW TWARDYCH

Pierwsze | tygodnie br, przyniosty

oslabienie tempa wzrostu dostaw se-
r6w twardych, pomimo Ze przemys!
mleczarski = dysponuje niezbgdnymi
zasobami surowca. Przewidywany
wzrost dostaw ser6bw na I kw. br.
wynosi tylko ok, 2,5 proc. i nie jest
w stanie k popytu ludnoscl,
ktory po ostatniej regulacii c¢en
mlesa wzrds! bardzo powaznie. Wg -
oceny handlu moznaby sprzedaé w
br. nawet o ok. 50 proc, wigcej se-
Téw twardych niz w ub. r.
Oslabienie tempa wzrostu dostaw
serOw twardych zwiazane jest gléw-
nie z op6znieniami w oddawaniu do
eksploatac)i dojrzewalni serdw twar-
dych oraz niewykonywaniem przea
przemyst mleczarski zalozonegd pro-
gramu innych Inwestycjl. Wystapita
zatem potrzeba podjecia importu se-
row m. in. z ZSRR i ze Szwajcarii.
O mnie dosé wydatnym wzroscie
dostaw ser6w twardych w znacze
nej mierze decyduja jednak réwniez
slabe postepy w poprawie jakoscl
produkejl. W zwigzku z tym znacz-
ne ilosci ser6w twardych musza byé
przetwarzane mna sery topione, nie

cleszace sig popytem,
(Sb)

krakowskiego Instytutu Technologil
Nafty. Smar jest odporny na dzia-
tanie tlenu, dobrze przyczepia sig
do powierzehni metalu, a co naje
wazniejsze — nie starzeje sie. Wy-
starczy naloiyé cienka warstwe no-
wego smaru na metal, by na dlu-
Bo uchroni¢ go przed korozja, Na
nowy sposébb wytwarzania smaru
konserwacyjnego wydano ostatnia
Patent PRL npr 53850, (BNT-PAP).

Pasy startowe z nylonu

W Wielkiej Brytanii produkuje sie
pasy startowe, wykonane z nylonu.

Pasy takie sa montowane z kwa-.
dratowych elementéw o boku 258
m, CzgSci skladowe ladowiska sg

przechowywane i transportowane w
specjalnych pojemnikach | w razie
potrzeby 1qczone z sobj przez .sklee
Janie brzegbéw. Powierzchnia nylonu
pokryta jest dodatkowo warstwg kau-
czuky syntetycznego. Pasy moga byé
szvbko utozone przez kitku ludzi
i zamocowane palikami do podioia
zar6wno sypkiego, jak i zwieztego.
Utozenie takiego ladowiska zapohie-
ga powstawnniu kurzu podczas stars
tow i ladowan, jak roéwniez zapews-
nia wodoszczelng warstwe ochrone
na, (, Neuheiten und Erfindungen”
nr 374/87), :
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